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ĩńǻʹĴ ĹŘň: ķŎ Ŋś ť ř ňŘł ř ĩƟଠୁİ

 ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŎſŘ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ İŊĦ Ŋ řĴାŒ ŔĦĶĿŇ (ŀřĩŎŀřĲ) 
ňକ୍ଷŎś  İĴା ńŎŞେ ƫŎ řŃ ȮŌାŇɲŧରେ ŋŜ ňŝǨŎś  
ŋŜ ňŝǨĴś Ň řକ୍ଷେň ହŕĬȄŊା Ņś Īľ ř Ŕରǻରେƙ Ţ‌ 
ŊାŏřǦ ଟିȇ‌ କ୍ଷେňłାǰ ­ɂŐŧ®Ŏ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ­ɂŐŧ® କ୍ଷେňłାǰ 
ĨŃɹƻ ŔĿřĴ 
Łƍରେ ňŜର୍ବ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĶŃ řňń 
ĨŇś ŔŎł ňŜର୍ବĴ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋାବେ 
ŏſଷ୍ୟǱŐĴś ଭେŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ňŎŚକ୍ଷłŎ ŔŌǯ ŌାŇŅƠ ňŜŎł 
ĴŎ řȄŊା ɂŃ řŎſŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ŏĦȌ‌Ŏ Ŋା Ĵ୍ୟାŇ řଷ୍ଟŎ ŌାƺŌରେ 
ǶଦେŒŚ ƕଞାŇŞ�ŤŒŐରେ Ŋ řĴŒ řŃ İହ ř କ୍ଷେňłାǰ 
Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪରେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହ�ୋĪȄŏାģ 

ň řŧśŔ řŔ ř ĴľĴłŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ōŘİĥ Ş�ୋŕŐ

ňśŎŚ ହେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ

ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻŎ ŕŘƳȁĴ ĨŋřŇǁŇ
Ǆ    ǄǈǄ    Ǆǈ

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś Ō řŐ řĺ ř  ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŌାŇɹŃାģ 
ŎାĻɹ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĶŃ 
Ļś ŏାĪ ŭ ŃାŎ řĵରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ňśŎŚĴś ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ĩņାŎରେ ŎାĻɹ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŌହାŇĶŎ ĶĿŇ ହŕŊା ƶୱାŎା ňśŎŚ Ĳ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ Ŕହ İĴ 
Ŋŝ ହȖ‌ ŔହŎାƗŐ ĶĿŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĪŔ řĦହା, ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ōŒŚňśŎ Ĳ 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋସ୍ତାĴś İȚ‌İŔ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řĺ řģ 
İହା Ŕହ řŃ ɄǹňśŎ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴଳେŊŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĹřĿା Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋŝ ƴ ଧି ହେŏŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴଳŐŊŎ
ĹƠଡିଖ�ୋŏ, ଯŒŚňśŎ, Ŋǯତା, ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ İȚ‌İŔ ř 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ Ķାť ř ɂŅŜ œł 
Ŕାର୍ȁŉřŞେȑ‌ ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ĩĬ Ŭ ŌାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř̫  
Ĩର୍ଥାŃ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ōାİĥ İହ ř ĴľĴłା ŏାĶś ହŕŊŇାହ Ȁ̫   
ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  ĻାŇś ĩŎŚŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ş�ୋହŐ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେବେ İହ ř ĴľĴłା Ĳ 
İȄňାĪĥ ĻŎ řŌାŇା ŎାŒ řĴś  ନେĪ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ ŔŎĴାŎ ŃାƉ Ň řǪƥତିରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŔĹřŊƉ ŔମେŃ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   İȄରେ ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌Ĵś ନେĪ ȄŊା ଦ୍ୱǃĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ ř̫  ବ�ţĿĴ ňରେ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ ȰରୀȚ‌ 
Ǧ ଟିĴȡ‌ ŏĶାĪŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି  
ĩŎľ řĲĴś ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌ Ņ řĩō řŊ, ଯେĬĥŌାନେ 

Ņś Īľ ř ­ɂŐŧ®Ŏ 
ŔŉŐ ňŎŚſł

 ନŜĩŅřǟŚ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŌାĶłା 
ଯ�ୋĻŇା Ńńା ɃରିŊ řĻ ŋାŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ 

ĴŎ řଦେĬĺ řģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ İହାĴś ŋś Ȣ‌ Ĵହ řŊା Ŕତ୍ƥɫ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ŌାŇś Ňାହାନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĻřŃ řŊା ňାĪĥ ŌାĶłା ଘķୋœłା İĴ ŔŎŐ İŊĦ ŔହĻ 
Ĩǰ ňାŏľ řōାĪĺ ř̫  İହାŅ୍ବାŎା ŎାĻɹĶśଡ଼ି ĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ 

ସ୍ଥିŃ ř ŊହśŐ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺ řģ Ŏ řĩŃ ř, ŌାĶłା 
ŊƞŇ ĩŅř ଯ�ୋĻŇାĶśଡ଼ି ĴŎ ňାର୍ଶ୍ବ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ŎାĻɹ 

Ķśଡ଼ି ĴŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି Ŋାରେ ŏାĶ řĺ řģ ସ୍ଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେ İବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Ŏାସ୍ତାଘାľ, Ķŝହ Ň řର୍ମାł ŋŐř Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴ 

ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ Ĩର୍ଥାŋାŊ ଦେĵାōାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś ōାŧŚ, 
Ŏ řĩŃ ř, ŋƥତା, ŅŎŌା İŊĦ Ŕśņ ଦେŊାରେ ŎାĻɹ Ķśଡ଼ି ĴŎ 

ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŎାĻŔ୍ବ Ĺାŏř ōାĬĺ řģ ĩĬ ŊŐĴା ŬŪ-Ŭů 
ɂŃ řŒŃରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ŎାĻɹଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňାĪĥ Įł ନେŊାĴś Ŋ ř ňŀś ĺ řģ 

ňƙଜାŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İବେ ŎŔାŃŐĶାŌŚ ହ�ୋĪĶŏାł řģ İହ ř 
ŎାĻɹ ňାĵରେ ĩŧŎ ŌାȽ ű ɂŃ řŒŃ ŎାŒ ř ŊŐś ĺ řģ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňƙଜାŊĴś ųŪ ହĻାŎ Ş�ୋľ řŎ Ō ŜŐņŇ ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊାŎ Ĩĺ řģ İȄňାĪĥ ŊŐĴା ŎାŒ ř Ŕହ řŃ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Įł ନେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ ĶŃ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ ňƙଜାŊ ŔŎĴାŎ ŊĻାŎŎś  ŬŪ ହĻାŎ Ş�ୋľ řŎ 
Įł ନେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎାĻସ୍ଥାŇĴś ĹŐřŃ ńŎ ū.ůŪ ŏକ୍ଷ 
Ş�ୋľ řŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊାĴś ହŕŊģ İହ ř ŎାĻɹ ŭŬ ହĻାŎ 
Ş�ୋľ řŎ Įł ନେĪ ŔାŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Įł ŔŚŌାĿାŎś  

Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ŇŘŕ Ȁ
ŌŕŘŎŘǧରେ ųŪŭ ɂĴǛ Ŏଦ୍ଦ
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ Įł ĴŎś ĺƻତି 
ŎŘĻǱଥାŇ, ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ 
Ŋ řŕŘŎĴś ଦେŊŘଳřĩ ĴŎ řňŘରେ  
Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŜŎł }ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହŕŊନŘହ Ȁ  

ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴŎ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ 
ĩĬ Ŭ ŌାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴାŎģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ 
ହ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř 
ŔାŎ řĺନ୍ତିģ ŊାĴ ř ଯେĬĥ Ů ɂŃ řŒŃ ŊାĴ ř 
Ŏହ řĺନ୍ତି, ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĩĬ Ŭ ŌାŔ 
İହ ř ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ī-ŞେŵାŔ ř 

ଯ�ୋĶśĥ ŎାŔŇ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň Ŏś ହନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ Ĺାହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେłś İହ ř 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ŊାĴ ř ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎାĪନେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŎାĻɹରେ ŭ Ş�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ůū 
ହĻାŎ űűŭ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚƉ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ŏାĶ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İହା ŋ řŃରେ 
ŭ Ş�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 

Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ Ŭ ŌŘŔ ŊŦ଼ିŏŘ
ūŭ ଲſ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩǢǯତି 

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ū ŕĻŘŎ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌŎ 
ଯśƴଧାǰ ŊŕŇ ſŌŃŘ
ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ



ŪŬ
ĶśŎś ŊŘŎ 

ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŁŘĴŘŞŎ ŃŘର řĴ, ňŘȇ ŊŘĹǴŃ řƉś  ଭŋľ řଲŏ ĻŧŒଙ୍କର
ŞŊĻřĦ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ŬŪŬů ମŌ®ରŎ 
ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ ହŕୋĪȄବŘ ōśƴ 
ର�ୋĴ řବŘ ନେĪ ବ řǢର ĩĬ İĴ ŒŻତିŒŘŐŚ ଦŅŒ 
ଦŘବ ř Ĵର řĺ řģ ɂńମŌ ĩମŌର řĴŘ ଦŘବ ř Ĵର ř 
ĩŔśȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ ĹŚȚ‌‌ ମƺ İନେĪ ŃŘ®ର 
ଦŘବ ř Ĵର řĺ ř̫   ମƍŐବŘର ĩୟŧୋĻřŃ ĨƻରǻଜାŃŚୟ 
ňର řǱଥିŃ ř Ĳ ĹŚȚ‌‌ର Ş�ţଦŅŒ řĴ ŔǑର୍କ ĬňରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮରŎ ĹŚȚ‌‌ ବ řଦŅŒ 
ମƽ୍ରୀ ŵŘƍ ୟ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ 
ବ řବŘଦ ŔମŌଦ ବ řǢସ୍ତରରŎ ĨନେĴ ବ řବŘଦରŎ 
ĹŚȚ‌‌ ମƺସ୍ଥŃŘ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱହł Ĵର řĩŔ řĺ ř̫  ĹŚȚ‌‌ 
ବ řଦŅŒ ମନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ƶୱାରŘ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 

İƃରŎ ସେୟŘର ĴରŘōŘĪȄବŘ İĴ ବ řବŝ Ń řରŎ 
ĴśହōŘĪĺ řģ ŵŘƍ ୟ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ǱଥାୟŚ ŒŘନ୍ତି  
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ, ĩମŌ İĴ Ĭଦ୍ƳɹŒମŜŐĴ Ĳ 
Ň୍ୟାୟňŜƣଣ୍ଣ ମŃŘମŃ ଦŅĪĩŔ řĺś  Ĳ ବ řବŘଦର 
ମŜŐ ĴŘରłର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ବରŘବର ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺś ģ İହ ř ȮମରŎ ĹŚȚ‌‌ Ĭƥର 
ମ୍ୟାଁମŘର, ĪରŘŇ ňରମŘłś ŔମŔ୍ୟା, ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ, ňŘଲେǦଟାĪŇ- 
ĪɎରାİଲ ŔମŔ୍ୟା İବĦ ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ- ńŘĪଲŘƠ 
ମƺରŎ ĹŘଲřȄବŘ ŔŘǒŃ řĴ ବ řବŘଦରŎ 
ମƺସ୍ଥŃŘ Ĵର řĺś ʷ ତେŞŊ ŋŘରŃŚୟ Ş�ţଦŅŒ řĴ 
ମନ୍ତ୍ରłŘŐୟ (İȟ‌‌Īİ) İňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř ବ řœୟରŎ 

କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦŅĪŇŘହ Ȁ̫   ĶŃ ମŌ ମŘŔରŎ 
ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ ହŕୋĪȄବŘ İĴ 
ଛ�ୋľ ŃńŘ ŃŚɄ ŔŘମର řĴ ŔĦķର୍ଷର Ų ମŘŔ 
ňରŎ ĹŚȚ‌‌ İହ ř ଦŘବ ř Ĵର řĺ ř̫  ň Ŝର୍ବରś  ĩମŌର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ ōśƴ 
ର�ୋĴ řବŘର ନେĪ ůŪńର ଦŘବ ř Ĵର ř ଶ୍Ɍୟ 
ନେବŘĴś ɂୟŘŔ Ĵର řĺନ୍ତି   Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ବŘରମ୍ବାର İହ ř ଦŘବ řĴś  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ Ĵର ř ĩŔ řĺନ୍ତି  
ōśƴ ର�ୋĴ řବŘରŎ ĨରǻଥାŃ Ĩǰବ řରŃ řରŎ Ńŝ ŃŚୟ 
ňſର କ�ŤłŔ ř ŋŜ ମ řĴŘ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋଲř ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର Ĵହ řĩŔ řĺନ୍ତି  ĩĻř ମƺ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର ňśł řńରŎ İହŘ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺନ୍ତି  

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ŔମȰ Ĭƥର ŋŘରŃରŎ ɂବŐ 
ŒŚŃ ଲହରŚ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀର, ହ řମŘĹŐ ɂଦŅŒ 
ŋŐř ňŘହŘŀ řĩ ରŘĻ୍ୟରŎ Ńś œŘରňŘŃ ହେĬĺ řģ İହŘର 
ɂŋŘବ ŔମŃŐ ĨƗŐĶśŀ řĴରŎ ମƺ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀର ସ�ୋŇମŘର୍ଗ ľନେଲ ɂବŐ Ńś œŘରňŘŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ମƍŐବŘରĿŘରś  ହ řମŘĹŐର ଲŘହŕŤଲř ସ୍ପି Ń řରŎ 
ɂବŐ Ńś œŘରňŘŃ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ İĿŘରŎ ŃŘňମŘȽ ବ řōśକ୍ତ 
ūŪ ŀ řଗ୍ରୀĴś ĵŔ řňŘରŎģ ସେňଟେ ମƺɂଦŅŒର Ĵଲ୍ୟାłňśର, 
ŒŘହଡ�ୋଲରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ū.ű ŀřଗ୍ରୀ ȄଲŘģ ĺŃ řŒĶťର 

ମ�ŤŇňľରରŎ ରŘŃ řରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŭ ŀ řଗ୍ରୀରŎ ňହଞ୍ଚି  ȄଲŘģ 
ସେହ řňର ř Ĩମ୍ବି ĴŘňśର, ଗ�ŤରŎଲŘ- ପେơ୍ରା-ମŘରŵŘହ řରŎ ĴŘĴର 

ĻମŘľ ବŘǄ ଧିȄବŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻǱଥାŇରŎ ɂବŐ ńଣ୍ଡା 
ĻŘର ř ରହ řȄବŘ ŞŊଳେ Ŭ ଦ řŇ ňŘĪĥ ବରǻଷା ହେବŘର ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ ř̫
 ĨŇ୍ୟňſରŎ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି  Ĳ ଦŝ Œ୍ୟମŘŇ ſମŃŘ ɏରାŔ 

ĴŘରłରś  ଦ řǟଲୀର Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀ ĨƻରǻଜାŃŚୟ ବ řମŘŇ ବନ୍ଦର 
(ĩĪĻřĩĪİ)ରŎ ବś ņବŘର ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ķśରś Ńର 
ବŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ĨŃ řĴȟ‌‌ରŎ ūŮŲľ ř ବ řମŘŇĴś 
ବŘŃ řଲ ĴରŘōŘĪĺ řģ ūůŪରś  ĨȅĴ ବ řମŘŇ ବ řŐମ୍ବି Ń ହŕୋĪĺ ř̫  
İହ ř ବ řମŘŇବନ୍ଦରରŎ ɂŃ řଦ řŇ ūŭŪŪ ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řńŘİʷ Ĭƥର ŋŘରŃରŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ĵśହśŀ ř ǱଥିŃ ř 
Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ବ řମŘŇ ବନ୍ଦରରŎ ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐĴś ɂŋŘବ řŃ 
Ĵର řňŘରŎ Ş�ୋଲř ĴśହŘōŘĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŘǗମୁ-ĴŒɭମୀର 
ଶ୍ରୀŇĶର ବ řମŘŇ ବନ୍ଦରରŎ Űľ ř ବ řମŘŇ ବŘŃ řଲ ହŕୋĪĺ řģ

ĹŚȚ‌ର ŅŘŊ ř: ଭŘରŃ-ňŘȇ‌ ōƴୁ Ŋǁ ĴରŘĪĺୁ

ĹŐƻତା ĶŘť ଼ିŞŎ Ōŕ řŐŘƉś  ĶłŅୁǤରǻ
ŉର řଦŘବŘȘ‌‌, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ହର řୟŘłŘ 
ŉର řଦŘବŘȘ‌‌ରŎ Ļଣେ ŬŲ ବରǻଷୀୟŘ ମହ řŐŘƉକୁ  
ĹŐନ୍ତା ĶŘଡ଼ିର Ŏ Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴରŘō řବŘ ķľłŘ 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଦś ĪĻł ōśବĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ମହ řŐŘƉକୁ  Ŕହରର 
ŔťĴ ĬňରŎ ŭ ķƞଟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ବś ଲŘĪȄଲେģ 
Ķłଦś Ǥର୍ମ Ĵର řବŘ ňରŎ ŃŘƉକୁ  ରŘǯତାରŎ 
ଫ�ୋňŘŀř ଦŅĪ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ମହ řŐŘଙ୍କ 
ମśହĥ Ĳ ମśƠରŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  İĴ 
ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ମśହĥରŎ ūŬľ ř Ǧ ଟିȌ‌‌ ňଡ଼ିĺ řģ ସ�ୋମବŘର ରŘŃ řରŎ 
ହ Ȁ İହ ř ķľłŘ ķľ řȄଲŘ Ş�ୋଲř ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 

ŋĬłŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ İହ ř ବ řବŘହ řŃ ମହ řŐŘ ରŘŃ řରŎ 
ķରĴś ଫେର řବŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
ସେŃ řĴ ř ŞŊଳେ ଦś ĪĻł ōśବĴ ŃŘƉକୁ  ķରŎ 

ĺŘŀ řଦŅବŘĴś Ĵହ ř 
ĶŘଡ଼ିର Ŏ ବŔŘĪȄଲେģ 
ĶŘŀ řľ ř ĶśରĶŘĲĥ ĩŀĴś 

ōŘĪȄଲŘģ ĶŘଡ଼ିର Ŏ ŭ ķƞଟା ବś ଲŘĪବŘ ŞŊଳେ 
ଦś Ī ōśବĴ ŃŘƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
ରŘŃ ř ŭľŘରŎ İȧ‌‌Ļřİȟ‌‌ ŇĶରର ରŘĻŘ 
ĺĴĿŘରŎ ŃŘƉକୁ  ĹŐନ୍ତା ĶŘଡ଼ି  ବŘହŘରĴś 
ଫ�ୋňŘŀř ଦŅĪȄଲେʷ ňśଲ řŔ  ଦś Ī ōśବĴƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫

ଲřŉɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ 
ĬĿŘĪ ŭ ķƞଟା Ŋୁଲ ŘĪȄଲŏ

ĴŘରŞŎ   ūůŪ କେĻř  Ŋ řସǵଫୋରĴ
Ļୟňśର, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ରŘĻǱଥାŇ ଟ�ୋଙ୍କରś  
ňśଲ řŔ ବ řňśŐ ňର řମŘłର ବ řସǵଫୋରĴ ňଦŘର୍ଥ ĻବŃ 
Ĵର řĺ řģ İĴ ବǯତାରŎ ūůŪ କେĻř ĩମ�ୋŇ řୟମ 
ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ ରĵŘ ōŘĪȄଲŘģ  İହŘĴś ଲś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ୟśର řĩ ŔŘର Ŕହ řŃ ĺňŘ ōŘĪȄଲŘģ İȄŔହ ňśଲ řŔ 
ŬŪŪ ବ řସǵଫୋରĴ ବ୍ୟାଟେରŚ Ĳ Ű ବƠଲର ସେŉɟଟି 
ŉ୍ୟୁĻ ŃŘର ମƺ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ɂତ୍ɹĴ ବƠଲରŎ 
ūŲŭ ମ řľର ŃŘର ȄଲŘģ ĨňରŎŔŇ ŔମୟରŎ 
İĴ ମŘରś Ń ř Ŕ řĩĻ ĴŘȡ‌‌ରś  İହ ř ବ řସǵଫୋରĴ Ĳ 
ŔŘମଗ୍ରୀ ĻବŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘ Ş�ୋଲř ଟ�ୋଙ୍କ 
ŀřİȧ‌‌ň ř ମŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ମ řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ମŘମଲŘରŎ 
ବś ǁ ଦି Ļřǟଲାର ଦś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ŔśରŎǂ ňľŵŘ Ĳ ŔśରŎǂ 
ମ�ୋĹřƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଦś ĪĻł ବś ǁ ଦିରś  
ଟ�ୋଙ୍କĴś İହ ř ବ řସǵଫୋରĴ ňଦŘର୍ଥ ĹŘଲŘł Ĵରś Ȅଲେģ 

ŁŘĴŘ, ŭūģūŬ (İଜେŇɵ ସି): ବŘĦଲŘଦŅŒ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ  ĵŘଲେଦŘ Ļřĩଙ୍କ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĩĻř ŔǑǈ 
ହŕୋĪĺ řģ ĵŘଲେଦŘƉକୁ  ŔĦŔଦ ňର řŔରରŎ ȄବŘ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାମŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବŘĦଲŘଦŅŒ 
ରŘǧňŃ ř ĻřĩĬର ରହମŘŇଙ୍କ Ĵବର 
Ň řĴľରŎ Ļřĩ Ĭଦ୍ୟାŇରŎ Ĵବର 
ଦřĩōŘĪĺ ř̫  ŋŘରŃ ňſରś  Ş�ţଦŅŒ řĴ 
ମƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ĻୟŒଙ୍କର İହ ř Ĩନ୍ତିମ ŔĦǭକାରରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେʷ İହ ř ĨବŔରରŎ ĵŘଲେଦŘଙ୍କ ňśĨ ŃńŘ 
ବ řİȚ‌ň ř ମśĵ୍ୟ ŃŘର řĴ ରହମŘŇƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řȄଲେ 
ĻୟŒଙ୍କରʷ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚ ଦŅĪȄବŘ 
ଶେŘĴňȽĴś ସେ ŃŘର řĴƉକୁ  ଦŅĪȄଲେʷ  ŋŘରŃ-
ବŘĦଲŘଦŅŒ ŔĦňର୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řବŘରŎ ĵŘଲେଦŘଙ୍କ 

ŋŜ ମ řĴŘĴś İȄରŎ ɂŒĦŔŘ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  
İହ ř Ĩନ୍ତିମ  ŔĦǭକାରରŎ ĨƻରŚł ŔରĴŘରଙ୍କ 

ମśĵ୍ୟ ମହମ୍ମଦ ୟśŇś Ŕ, Ŕବś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐର ମśĵ୍ୟ 
Ĳ ŋ řǈ ŋ řǈ ଦŅŒର ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେʷ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĦŔଦର 
ବŘĹǴŃ ř Ŕରǻଦାର ĨୟŘĻ ŔŘଦ řĴ ମƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ĨୟŘĻ ŔŘଦřĴƉକୁ  

ମƺ ଭେľ řĺନ୍ତି ĻୟŒଙ୍କରʷ Ĭŋୟ ନେŃŘ ହŘŃ 
ମ řŐŘĪĺନ୍ତି  ĶŃ ମŌ®ରŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ 
ହŕୋĪȄବŘ ­ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ɂńମ ńର 
ňŘĪĥ ଦś Ī ଦŅŒର ବť ନେŃŘ ମśହŘĥମśହ Ȁ ହŕୋĪ ହŘŃ 
ମ řŐŘĪĺନ୍ତି  İହ ř ଦŝ Ǧ ଟିରś  ŔŘକ୍ଷାŃĴś ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ତରରŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ମନେ ĴରŘōŘĬĺ ř̫

Ň řœ řƴ  ହେଲŘ ūŪŪ İȟ‌Ļřରୁ  ĨȅĴ Ň řŌŔୁɰଲାĪȓ‌ ĳœņ
ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର ūŪŪ ମ řଲ řଗ୍ରାȟ‌‌ରś  ĨȅĴ ମŘତ୍ରାରŎ Ň řମśŔɰଲାĪŀ ĳœņ ĬƪପାଦŇ 
Ĳ ବ řȮୟ ĬňରŎ Ńś ରƻ Ň řଷେଦ୍ଧାଦŅŒ ଲĶŘĪĺନ୍ତି  İହ ř ĳœņ ସେବŇ ƶୱାରŘ Ɩର Ĳ ōନ୍ତ୍ରłŘରś  ŒŚȱ ମśŻ ତି 
ମ řŐ řńŘİʷ ମŘȽ İହŘର ĨȅĴ ବ୍ୟବହŘର ōĴŝŃĴś ବହśŃ ſŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİʷ İହ ř ĴľĴłŘ କେବŐ ūŪŪ 
İମĻřରś  ĨȅĴ ମŘତ୍ରାର Ň řମśŔɰଲାĪȓ‌ ȄବŘ ĳœņ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟʷ ତେŞŊ İହŘ Ĵȟ‌‌ ଡ�ୋĻରŎ Ĭňଲǐ ରହ řବʷ 

ɂବŐ ŒŚŃରŎ ńରś ĺ ř ŔମȰ Ĭƥର ŋŘରŃ

ĵŘଲŏŅŘଙ୍କ 
ଶେœĴŝŃɹ 

ŔĦňǈ

ଭŘରŃ ňŜର୍ବରୁ  
Ŭų ଦେŒŞŎ 

ŇŜĩŊର୍ଷର ĩĶŌŇ
ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): 
ŇŜĩବର୍ଷ ŬŪŬŰର ĩĶମŇĴś 
ŔŘରŘ ବ řǢ ņŜȟ‌‌ņŘȟ‌‌ରŎ ňŘŐŇ 
Ĵର řĺ ř̫  ତେŞŊ ňŝȄବŚର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ଦŅŒĶśŀ řĴ 
ĨବǱଥିŃ ହŕୋĪȄବŘରś  ରŘŃ ř 
ūŬľŘ ŃńŘ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ İବĦ 
ŔŜର୍ଯǻɹŘଦୟ ବ řŋ řǈ ଦŅŒରŎ 
ŋ řǈ ŔମୟରŎ ହŕୋĪńŘİģ ĨŇ୍ୟ 
ଦŅŒĶśŀ řĴĿŘରś  ŋŘରŃରŎ 
Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ସେଲřବ୍ରେŔŇ ŃńŘ 
ŇŜĩବର୍ଷର ĩĶମŇର Ŕମୟ 
ŋ řǈģ ňŝȄବŚର Ŕବś ĿŘରś  ň Ŝର୍ବରŎ 
ରହ řȄବŘ Ĵର řବŘľ ř ĶłରŘĻ୍ୟରŎ 
ŇŜĩବର୍ଷ ŋŘରŃŚୟ Ŕମୟର 
ĨňରŘǸ ŭľŘରŎ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řńŘİģ İହ ř ଦŅŒରŎ ŋŘରŃର 
Ų ķƞଟା ŭŪ ମ řŇ řľ ň Ŝର୍ବରś  ŇŜĩବର୍ଷ 
ĩŔ řĺ řģ İହŘňରŎ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ, 
Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ, İŔ řĩ ମହŘଦŅŒର 
ବ řŋ řǈ ଦŅŒରŎ ŇŜĩବର୍ଷ 
ଗ�ୋľ řİ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĩŔ řńŘİģ 
ŋŘରŃରŎ ŀřସେମ୍ବର ŭū ĨରǻଥାŃ 
ବś ņବŘର ରŘŃ ř ūŬରŎ ହ Ȁ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řȄବŘ  ŞŊଳେ İହŘňŜର୍ବରś  
Ŭųľ ř ଦŅŒରŎ ŇŜĩବର୍ଷ ĩŔ ř 
ŔŘର řĺ řģ ŋŘରŃରŎ ŇŜĩ ବର୍ଷ 
ŞŊŐĴś ୟśର�ୋň Ĳ ĩମŌର řĴŘରŎ 
ŀ řସେମ୍ବର ŭū ŔǄଧ୍ୟା ହŕୋĪȄବʷ 
ତେŞŊ ų ķƞଟା ňରŎ ōŘĪ 
ĩମŌର řĴŘରŎ ŇŜĩବର୍ଷ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řବ Ş�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ňŘର୍ବŃɹ ĨƗŐŞŎ ŃୁœŘରňŘŃ
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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ନȄଲŏ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉକୁ  ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜĻଲ Ņřĩନō řŊŘ ŞŇĪ ŎŘଜɹ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ନ řǪƥତିĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ ନś ହେĥ; ŊŎĦ İŕ ř 
ĩŐରେ ňŜରǻŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ŊକେŧŘ 
ଜŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ œଡ଼ōƽ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪƥତିĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒŎ ଖĵୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି ŊŎ řǨ ĩĪନଜŚŊŚģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ 
İĴ ŌŌŘଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ŊŘŕŘନŘରେ ĶŘť଼ି ŌŘଲřĴƉକୁ  ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜĻଲ ɂŅŘନŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ ŎŘଜɹ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒŎ ĨŌŘନɹ Ĳ Ĭǟଲଂķନ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪନଜŚŊŚŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŎŘଜɹ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŒନŎ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ତ�ţŐ Ŋ řŃŎł ĴŎś ȄŊŘ ĴǑପାନŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ବ�ţņ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ 
ନ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĴś  ପେଟȸରୋଲ, ť ଼ିଜĻଲ ɂŅŘନ ନ 

ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ନ Ȅଲŏ ପେଟȸରୋଲ ť ଼ିଜĻଲ 
ନ ଦେŊŘĴś ŌƺɂଦେŒରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ସେତେବେଳେ 
ଜŘŃŚŧ Ȱରୀନ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ(İȚ‌ଜřଟ ř)Ĵś  ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İȚ‌ଜřଟ ř 
İĴ  ନ řର୍ଦȁǦ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ  ଯେĬĥŌŘŞŇ 

ବ�ţņ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ĴŎ řନȄବେ, 
ସେŌŘନƉକୁ  ପେଟȸରୋଲňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕŘ Ŕŕ ŌƺɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘŎ 
Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ ř ନ ȄŊŘŎś  İȚ‌ଜřଟ ř Ŭů କ�ୋଟ ř 
ଟƉକାŎ ଜŎ řŌŘନŘ Ōƺ ଲĶŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŎŘŧ 
Ŋ řର�ୋņରେ ସେତେବେଳେ ŌƺɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌŘȽ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř  ମ�ୋଟŎ ōŘନ 

ĩĪନ ūųŲų Ĵ řŌɲବା İȚ‌ଜřଟ ř ĩĪନ ŬŪūŪ ରେ 
କେĬĥĿŘରେ ବ�ţņ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ନȄଲŏ 
ĶŘť଼ିĴś  ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ ɂŅŘନ ନ ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ନŘŕ Ȁģ ĨŃİŊ  ōŘŕŘ 
ňŘଖରେ  ɂŅŜ œł ɂŌŘł ňȽ ନŘŕ Ȁ; ସେŌŘନƉକୁ  
ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ ɂŅŘନ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ŎȃହେŊ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř 

ĩĪନŎ ĨŌŘନɹ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ ŅƠŊ řņŘନ 
ȄଲŘବେଳେ, ŔŌŘନ ŋŘବେ ĩĬ İĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅƠŊ řņŘନ/ଜŎ řŌŘନŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ତେłś ɂŅŜ œł ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ନȄଲŏ ĶŘŀřĶśť ଼ିĴś  
ĪǄନ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İȚ‌ଜřଟ řଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ 

   ŌŘȽ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶ ଯେĬĥ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řř ŃŘŕŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
ନ řǪƥତିŎ ଖĵୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  ɂŅŜ œł 

ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ନȄଲŏ, ମ�ୋଟŎ ōŘନ ĩĪନରେ 
ŅƠŊ řņŘନŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ūŪ ŕଜŘŎ 
ଜŎ řŌŘନŘ Ŕŕ ରେଜřଷ୍ଟେŔନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ŊŘŃ řଲ 
ňŎ ř ŊɹŊସ୍ଥା İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İବେ 
ŔŌŘନ ĩĪନŎ Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ İବେ ନ řଜŎ İĴ 
ନ řŧŌ ĩł řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜĻଲ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  ଯେĬĥ ନ řǪƥତି 
ŞŇĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ İŊĦ ବେĩĪନ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŎĴŘŎŚ ĪǄନ Ĩଟେģ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŔŘŌŘନɹ ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ 
ହେଲŏ, İŕŘ ŎŘଜɹ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ Ĩń୍ଥନŚŃ ř 
Ĭňରେ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĪଥŘİģ İňŎ řǱଳେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ବେĩĪନ ନ řŧŌ ĩł ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ମ�ŤŐ řřĴ ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹଜନĴ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ Ĩନɹňſରେ ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ନ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ 
ĶŘť ଼ିĴś  ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନରେ ŭ/Ůଟ ř ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ରେ 
ūŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା ଲŏଖŘİĥ ŭŪŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲŘłĴś  ĩĪନଜŚŊŚŌŘŞŇ Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ 
Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ Ŋ řŇŘ Şେଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ň Ō řŐ řŊŘ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋľ୍ଟƉĿŘŎś  ĭƴɫଧ୍ବରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ!

	<ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ň řǪƥତିĴś  ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ
	<ŔŞ୍ବୋƏ ĨŅାŏŃƉ ŎାŧŎ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ 
	< ଗ�ୋľ řİ ĩĪŇŎ ĬǟଲଂķŇ ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŅƠ Ĵାŕ ȀĴ ř?

ŊŘŏś ĴŘ 
ĴŐŘŞŎ 
ĪĦŎŘĻŚ 
ŇŊŊœǻĴś  
ŔɫବାĶŃ

ŊŘŏś ĴŘ 
ĴŐŘŞŎ 
ĪĦŎŘĻŚ 
ŇŊŊœǻĴś  
ŔɫବାĶŃ

 ĴଟĴ/ଟŘƍଗୀ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴଟĴ ଜřǟଲାŎ 
ଟŘƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ଷ ଶେœରେ İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ŀŊଲ Ōର୍ଡŎ ķଟłŘ ŔŌଗ୍ର ଜřǟଲାରେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ŬŪŬůĴś Ŋ řŅŘŧ ଦେĪ ŬŪŬŰĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ନ řର୍ମŌ ĴŘƠ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĺŘŃ ř ଥŎŘĪ ଦେĪĺ řģ ଟŘƍଗୀ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନ řର୍ଗୁଣ୍ଡି  ରେŐଷ୍ଟେŔନ ନ řĴଟǱ ūŰ ନŌ୍ୱŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ­Ĳȟ‌ ନŌħ ନŘŎŘŧłŚ® 
ପ�ୋĴଲřȚ‌ Ķ୍ୟାରେଜରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 

İĴ Ŋରǻର�ୋĹřŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ 
Ņś Īଜł ōśŊĴƉକୁ  ĨŃ ř ĨŌŘନś œ řĴ ŋŘବେ ň řଟ ř ň řଟ ř 
ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ଦ୍ୱŧ 
ହେଲŏ ଟŘƍଗୀ Ŋ řଲତେŎś ĨŘĥ ȰରାŌŎ ŌŕǗŅ ସ�ୋİŊ 
(ŬŪ) İŊĦ ଚ�ŤƶୱାŎ ōŘତ୍ରାňť଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ଜĻନŘ (ŬŬ) Ĭŋŧ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ମେŀřŔ řନ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ ňśଲ řŔŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ĨନśŔନ୍ଧାନŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଯେĬĥ Ĺ řȽ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲାŎ ମ�ୋŕନŘĿŘŎś   ŎŘŧĶଡ଼Ř, ଲƁ୍ମୀňśŎ 
ଦେĪ କ�ୋŎŘňśଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌɲ ବିȄŊŘ ŭŬŰ 
ନŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥŎ ŔǒŔŘŎł İŊĦ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ɂĴǛĴś Ŋś ņŊŘŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌Ţ‌ 
Ĩନśମ�ୋŅନ ĴŎ řĺ řģ  İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌Ţ‌ ū,ůŬŰ.Ŭū କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ଖƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕŘ Ōƺ İȚ‌İȌ‌ 
-ŬŰ, İȚ‌İȌ‌-ůų, İȚ‌İȌ‌-ūŰ İŊĦ 
ŎŘŧňśŎ-Ŋ řŒŘଖŘňŘଟłŘ ĴŎ řŀȡ‌ Ŕŕ řŃ 
ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎ, 
ଜŧňśŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎ İŊĦ ĨŞŇĴ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔନ Ŕŕ řŃ ଶେœ ŌŘĪȢ‌ ŔĦଯ�ୋĶĴś 
ĬǈŃ ĴŎ řŊģ ĩŔ řĴŘ ନ řĴଟŊର୍ତ୍ତୀ İନİȌ‌Ţ‌ 

-ůų ଜଙ୍କŔନŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ŎŘଜț‌ ମ�ୋŕନŘ, ŎŘĪňƉକା, ĨŌଲŘŋଟŘ, 
ŎŘŧĶť଼ା, ଲƁ୍ମୀňśŎ ଦେĪ ĹřƞଟୁŎś  ନ řĴଟରେ 
İନİĹ-ŭŪ ଜଙ୍କŔନରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

  İŕ ř ɂĴǛ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂĶŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରୋƮସାŕନ ବ�ୋଲř 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 

ɂĴǛ ĶଜňŃ ř, ŎŘŧĶŀŘ İŊĦ କ�ୋŎŘňśଟରେ 
ōŘŃŘŧŘŃĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ନ řōśକ୍ତି , ňର୍ଯɹଟନ 
Ĳ Œ řǛĴś İŕŘ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŌŘବେŒŚ Ŋ řĴŘŒĴś 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ  ̫İȄňŘĪĥ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚ  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ 
Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ

ĶƙଜାŌŎś  େକŘŎŘňśଟ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ŔǒŔŘŎł

Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
Ş୍ରୋƮସାŕŇ: 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

କେǂ କɹୟାŊ řନେଟରେ ūůŬŰ େକŘଟ ř ŌƙଜୁŎ

Ķɹୟାରେଜରେ Ŭ ōśŊକଙ୍କୁ  ň řଟ řň řଟ ř ŕŃɹୟା

Ķɹୟାରେଜ ŌŘŏřକ Ĳ ଜଣେ 
କର୍ମĹŘŎŚ ńŘŇŘରେ Ĩଟକ

 ňśŎŚ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷ ଶେœରେ Ŋଡ଼ ŋś Ȣ‌ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନģ ĩĬ ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ňśł ř ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŞŇĪģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř ĪĦŎŘଜŚ ନŊŊର୍ଷ ŬŪŬŰ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎģ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ ଯେĬĥ 
Ĺ řȽ ସ୍ଥାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ସେȄରେ 
ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽଟ ř ȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀଜĶନ୍ନାଥ İŊĦ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କ ସ୍ଥାନ ĨŅŐŊŅŐ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ɌରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କ 
ସ୍ଥାନରେ ɌରୀŊŐŋȿ İŊĦ 
ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କ ସ୍ଥାନରେ ɌରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କ 
ĹřȽ ȄŊŘ ŉଟ�ୋ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ ସ୍ଥାନ 
ňŘĪĺ řģ କେŊŐ İŕ ř ଗ�ୋଟ řİ ତ୍ǽଟ ř ନś ହେĥ İĴŘȅĴ ŋś Ȣ‌Ĵś  ŞŇĪ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŎ ŒŎŊɹ ହ�ୋĪĺ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନģ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕଙ୍କ ŉଟ�ୋରେ ɌରୀŔśŅର୍ଶନƉକୁ  Ōƺ ସ୍ଥାନ 
Ņ řĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ń řନ řŎଥରେ 
Ōƺ ତ୍ǽଟ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŎଥଟłŘ ହେĬ Ĵ ř Ŏଥ ଖŐŘରେ ନ řର୍ମା 
ĨŊŘ Ŕ řĦŕƶୱାŎ Ŕମ୍ମୁଖରେ ŔŊś ବେଳେ ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ Ņର୍ପŅŐନ 
Ŏଥ Ōļ řରେ ଥŘİģ ହେଲŏ İȄରେ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ķଟ řĺ řģ ɂଥମେ 
Ņର୍ପŅŐନ Ŏଥ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňରେ ଜĶନ୍ନାଥଙ୍କ ନନ୍ଦିଘ�ୋ œ İŊĦ 

ଶେœରେ ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କ ŃŘŐƹଜ Ŏଥ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺ řģ ଜĶନ୍ନାଥ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ନ řଜĻ Ĵ řňŎ ř 
İŋŐř ĨſŌłŚŧ ତ୍ǽଟ ř ĴଲŘ ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ ŔŌସ୍ǯ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ତ୍ǽଟ ř ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎ řĺ řģ

ତେବେ İŋŐř ତ୍ǽଟ řĴś  ଜĶନ୍ନାଥପ୍ରେŌŚ ŋŻ Ĳ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŕŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ İŋŐř 
ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŉଟ�ୋ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ ସ୍ଥାନ ଦେĪĺ ř ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ଜĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ Ŋ ř ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
ĴȢ‌ĹŎŘଲ Ŕȝ‌ ĴŌ řଟ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶଜňŃ ř ŌŕŘŎŘଜŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
Ŋŕś  Ŋ řƶୱାନ, ଜ୍ଞାନŚĶśł ř Ŋɹକ୍ତି  İŕŘŎ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନŎ 
İŕ ř Ĵ୍ୟାଲŏƠŎ ĺŘň řŊŘ ň ŜରǻŎś  Ĵ®ł ସେŌŘନƉକୁ  İŕŘ ଦେଖŘĪ ନ 
ȄଲŘ? ōŅř ଦେଖŘȄଲŘ ŃŘ®ହେଲŏ İŋŐř ତ୍ǽଟ ř ଖŔ řĶଲŘ 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ କɹୟାଲେƠŎରେ Ŋଡ଼ ତ୍ǽଟ ř

	< କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲେ ŋŻ, ସେŊାŧŃ
	< ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴȢ‌ĹŎାŏ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř 
Ļାł řȄŏା Ňା Ňାŕ Ȁ?

	<କ୍ଷŌା ପ୍ରାń୍ଥŇା Ĵŏା ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ
	<ǱĶ řŃ Ŏŕ řŏା ĴɹŘଲେƠŎ Ŋ řȮ ରି

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘଜŚ 
ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰ Ĭňଲŏſ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ŎŘଜɹŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ 
ଜłŘĪĺƻତିģ İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ  
ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତି, ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰ 
ĨŊŔŎରେ ĩňłŌŘନƉକୁ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŊŕśŃ Ĩŋřନǁନ ଜłŘĬĺ řģ ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କŎ ĴŎśłŘŎś  ନŜĩŊର୍ଷ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଖ, ŔŌŝƴ ଧି Ĳ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŋର୍ଷ ହେĬ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŇŊŚŇƉ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷ ŒśେŋƐଛା

 ନŧŘĶଡ଼ / ŒŎłĴśŐ, ŭūŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ନŧŘĶଡ଼ ଜřǟଲା ŒŎłĴśŐ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśĩł řĩ 
ȰରାŌରେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
ŌŘŌś ŕŘł ř ଦେŊŘŎś  ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ŋłଜŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŋłଜŘ ŌŘଡ଼ରେ ŌŘନŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ ŌŘŌśŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŌŘŌś 
ହେଲŏ ŕŎ řŕŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ Ŕଲřň ŎŘĬŃ, 
ŋłଜŘ ହେଲŏ Œଙ୍କŎ ɂņŘନଙ୍କ ňśĨ ଲřଲś  ɂņŘନģ 

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ŕଲřň Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ 
ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ  ķରେ Ĩଥŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś Ȅଲŏģ İŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  
ŌŘନŔ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨଜŘķŎ ସ୍ଥିŃ řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŋłଜŘ  Œଙ୍କŎ ŌŘŌś 
ķŎĴś ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŌŘŌś ŔଲřňƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘȡ‌ň řȑ‌ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ ଟŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ଦେĪȄଲŏģ 
ŌŘŌśଙ୍କ ଟŘƍଗିĩ ଚ�ୋଟରେ ŋłଜŘ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ōƺ ňśł ř ŌŘŌśƉକୁ  ň řଟ řଦେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ 
ķଟłŘǱŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŕłŘŕł ř ହ�ୋĪ ŌŘŌś-ŋłଜŘ ŌŝŃ

}ňŝǨଠା-ű
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ŬŪŪŭ ŌŘȸ řȇ‌ ŊɹୟାȌ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŊǄśŌŐିŇ
ŔŘŞŏňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊľŞĶŘǶୱାŌŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŬŪŪŭ Ōାȸ ରିȇ‌ ŊɹୟାȌ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ İĴ 
ŊǄśŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔାଲŏňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ȰରାŌରେ ŊľŞĶŘǶୱାŌŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řହା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄśŌ řŐŇ ĬƮŊ ŎାମେǢŎ 
ňାହାťରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĬƮŊରେ Ŋହୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ňŎୁୁłା Ƿ ŝŃ řĴୁ Ōନେ ňĴାĪȄଲŏģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ɂĴାŒ ŅାŒ, Ŕ řƴଧାƻ ŎƙŇ ňŃ ř, କେŅାŎ 
ŇାŧĴ, Ļନ୍ɭĻŧ ŌହାŎłା, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŅାŒ, Ň řŎŜňŌା 
Ōହାନ୍ତି , ହରେŇ Ņƥ, Ň řŎŜňŌା ତ୍ରି ňାĿŚ, ĹǁŇା ଗାହł, 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł Ōହାନ୍ତି , ĨĻŧ Ŕାହୁ, ňŇୁାŇǁ ବେହେŎା, 
Ļନ୍ɭĻŧ ňାȽ, ŎķŇୁାń ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ňାȽƉ ŔମେŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İĴତ୍ରି Ń ହŕŘĪ ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řȄଲŏģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ ĨŊହେŐା Ĳ ହାŃŚƉ 
ĬňȿŊ ଯ�Řଗୁĥ ňłୁ řńରେ ĹାœŚ Ŕର୍ବǶୱାƻ 
ହŕŘĪĺ řģ Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨĹŐକ�Řľ ňƗଚାŧŃ ŌƠୁ ଡିĩ Ŕାହ řŎ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŋାǭŎ ଜେŇା (ůŪ)Ɖ ĴାĴୁଡ଼ି  
Ŋ řଲରେ ŅୁĪľ ř Ŋłĩୁ ହାŃŚ ňŒ ř ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ķľାĪĺନ୍ତିģ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ Ĳ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ହାŃŚ ƶŧ 
ŉŔଲ ĵାĪŊା Ŕହ Ŋ řଲĴୁ ŅŐř ĹĴľ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହŕŘĪĺ řģ ĹାœŚ ŋାǭŎ ଜେŇା Ň řĻŎ ů 

ଗୁƟ ĻŌ řରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ĴାĴୁଡ଼ି  Ĺାœ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŔଲ ĨŌŐ 
ŔŌŧ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ŅୁĪľ ř ĻƍଲŚ 
ହାŃŚ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŭ ଗୁƟ ĻŌ řŎ ŉŔଲĴୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŋାǭŎƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎୁŅଣ୍ଡ ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅୁĪľ ř 
ହାŃŚ ķŎୁ ř Ŋୁଲୁ  ȄŊା ବେଳେ İବେ ĩĬ 
ůľ ř ŇŜĩ ହାŃŚ ସେŌାŇƉ Ŕହ ŔାŌ řଲ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎୁ Ŀ řȇ‌ 
ŋାବେ Ŏାତ୍ରି  ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊାŎୁ 
ହାŃŚŌାନେ ĻŇŊŔŃ ř Ōୁହାĥ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାœŚ ŋାǭŎ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ń řଗ řŎ řĩ ŊŇ Ŋ řŋାଗĴୁ ĻłାĪȄଲŏ Ōƺ 
İ ňରǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ ſŧſŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ňାĪĥ ňହƗ ଚି Ňାହାନ୍ତି ģ ହାŃŚ 
ŋŧରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ İବେ Ĺାœ ɂŃ ř 
Ŋ řŌĵୁ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŃୁŎƻ 

ŋାǭŎƉ ſŧſŃ řŎ ŔĿřȇ‌ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
ĬňōŻୁ ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎୁ İŊĦ Ŏାତ୍ରି  
ňାଟ୍ରୋଲřĦ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ ř ĻŇŔାņାŎłƉ 
ņŇĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎୁ ବ�Řଲř ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŇŎŔ řĦହňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊାଲřļŎŚ 
Ŕର୍ବňŎୁାŃŇ Ōା ŌହାଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ŌହŕŘƮŊ ŬŪŬůŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōା ଗୁହାŐଦେĪƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ǱଥିŃ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŌହŕŘƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ 
ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŌହେǢŎ ସେĿŚ, 
ŊାଲřļŎŚ ȰରାŌ୍ୟĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 

ŉĴ řŎ ĹŎł ŎାĬŃ, ŒɹୟାŌŔǁୁŎňŎୁ 
ňାĪĴ Ŕାହ řŎ ŔǑପାŅĴ ŔŒୁାƻ ŇାŧĴ, 
ŒɹୟାŌŔǁୁŎňŎୁ ŌƍŐňŎୁ ňŜĻା 
ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŋŚŌସେŇ 
ŇାŧĴ, ŌହŕŘƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଯ�ŘଗŚŇାń ŇାŧĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńńା 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ǶୱାĪĥ, 
ତ୍ରି Ňାń ŊĻାŎ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରାłĴୃଷ୍ଣ ŔŊୁୁƴ ଧି ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲŏģ Ŕର�ŘĻ ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł 

Ŋ řňŐୁ ŔĦĵɹୟାରେ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ōାତ୍ରାରେ ŔŌŅୁାŧ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ ହେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŧ ŊାŊŅ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄଲା ବ�Řଲř 
ōାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ 
Ň řହାŎ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŔĦňାŅĴŚŧ ňାĿ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄŊା 
Ŕହ řŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ

ŕŘŃୀňŏ ŇǦ ĴŎŞିŅଲେ 
ĴŘĴୁť ଼ି ŉŔŏ

ĹŘœୀ ŌƠୁରେ Ĺଡ଼Ĵ

ŊŘŏļିŎୀ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ

ņରǻɂରାłŘ ŌŕŐିŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŀŌɲୱା,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲୱା ŊɰĴ ŞĶŘň řŇାńňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĹƠଡୀŌƍŐ ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎାŧłା 
Ōହ řŐା Ň řĩŒା Ŋସ୍ତି (ŰŮ)Ɖ ŊୁņŊାŎ ňŎଲ�ŘĴ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ର�ŘଗŒōɹୟାରେ 
ňŚŀřŃ ହŕŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲŏģ ŃାƉ Ŋ řୟ�Řଗରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ȰରାŌ 
Œ୍ମŒାŇରେ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା ŔĦňାŅ řŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ŊťňĨୁ ɂŅřň Ŋସ୍ତି ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ 
ŊɰĴ ňାଞ୍ଚଗାĥ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌƠୁ ଡିňାଗୁŐ ř 
ňାହାŀରେ ĨŊǱଥିŃ ɂŋୁ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŊାŐŌĴୁୁǁ ଦେŊƉ ɂŔ řଦ୍ଧ ପ�Ťœ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ମେŐା ĩŔନ୍ତା ĴାଲřĿାŎୁ ĩŎǕ 
ହେŊାĴୁ ōାĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔ ŋାȿŊ 
ŌାŔ Œžୁ ňſ Ƚୟ�ŘŅŒŚ Ń řȄ ĿାŎୁ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ňରǻ୍ୟƻ Ń řŇ řŅ řŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା İହ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ମେŐାରେ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ŔĦĵɹୟାରେ ǱଥାŇŚŧ Ĳ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŻƉ ŔŌାଗŌ 
ହŕŘĪńାİģ İହ ř ମେŐାŎ ĩŔନ୍ତା Ĵାଲř 
ɂńŌ ŅřŊŔରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 

ĨŇୁōାŧŚ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕହ ĨȅŊାŔ Ĳ 
ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇରେ ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł Ĳ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł 
Ŕହ ଗŚŃା ōƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪ ଶେœରେ 
ňŜର୍ଣାହୁŃ ř Ŕହ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ମେŐା ŔŌାǊ 
ହେŊ ବ�Řଲř ɌରୀɌରୀ ŊାŐŌĴୁୁǁ ňŚĿ 
ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ňſŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ମେŐା 
Ń řŇ řŅ řŇରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŋĻŇ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł Ŕହ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĩĻĿିŘŎୁ ŊŘŐŌĴୁୁǁ ŞŅŊƉ 
ପ୍ରŔƴି ପ�Ťœ ňŜƣȁŌŘ ମେŐŘ

ŔŘŞŏňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ହŎ řĻŇ 
ŌହାňŎୁୁœƉ ĻŇ୍ମŊାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔାଲŏňŎୁ Ŋɰȇ‌ ň řକ�ŘŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲƍŐņĩୁĿାରେ ȄŊା 
ŌହାňŎୁୁœƉ ŔŌାȅ ňŚĿରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŊାŃାŊŎł Ōƺରେ ŌହାňŎୁୁœƉ 
ĻŇ୍ମĻŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ହŎ řĻŇ 
ŌହାňŎୁୁœ ūŭůű Ŕାଲରେ ĻŇ୍ମଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସେ Ļଣେ ŔĦŔାŎŃɹୟାଗŚ 
Ŕାņ ୁ ŋାବେ ĻŚŊŇōାňŇ ĴŎୁȄଲŏģ 
ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ ŔŌǯ ର�ŘଗŊɹୟାȅ 
Ň řର�Řଗ ĴŎ řଦେĬȄŊାŎ ଲ�ŘĴƉ ŌୁହĥŎୁ 
Œłୁ řŊାĴୁ Ō řŐ řńାİģ ŃାƉŎ ĻŇ୍ମňŚĿ 
ŌହାŇŅŚ ĴŜŐ Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ବ�Řଲř କେତେĴ ŋŻƉ ĿାŎୁ Œłୁ řŊାĴୁ 
Ō řŐୁȄŊାବେଳେ ସେ ଲƍŐņĩୁ Ŀାରେ 
ňœୁ୍ୟ İĴାŅŒŚ Ń řȄରେ ଦେହŃɹୟାଗ 
ĴŎ řȄŊାŎୁ ĬŻ ŅřŇ ĿାŎୁ ଲƍŐņĩୁ 

ȰରାŌରେ ŃାƉŎ ŔŌାȅ ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĪ 
ସେହ ř Ņ řŇ ĿାŎୁ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řĩŔĨୁĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŌହାňŎୁୁœƉ ňŚĿରେ ō řİ ōାହା 
ŌାŇŔ řĴ ĴŎ řńାନ୍ତି , Ńାହା ň ŜŎł ହŕŘĪńାİ 
ବ�Řଲř Ŋହୁ ŋŻŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌହାňŎୁୁœƉ ňŚĿରେ ହŕŘŌ ĩହୁŃ ř ହେŊା 
Ŕହ ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ, ɂŔାŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ ଲƍŐņĩୁ 
ȰରାŌ ŔମେŃ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ŌହାňŎୁୁœƉ 
ŋŻŌାନେ ŔାŌ řଲ ହŕŘĪȄଲŏģ 

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ 
ŊɰĴ ňŎୁୁłା Ń řଗ řŎ řĩ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĨŌłୁ řĩ Ŕାହ ř ȰରାŌŎ Ōା ŌƍŐା କ୍ରିକେ ľ 
žŊ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ  ɂńŌ Œ řŊɂŔାŅ 
Ōହାନ୍ତି  ମେମ�ŘŎ řĩଲ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ŊୁņŊାŎ ĬŅķାľ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ųľ ř ŅŐĴୁ ନେĪ ȰରାŌ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹରେ ŌହୁଲŦ଼ିň କ୍ରିକେ ľ 
žŊ ŊŀŋŜ Īĥ କ୍ରିକେ ľ žŊĴୁ Űų 
ŎŇରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ɂńŌ ŅŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ŌହୁଲŦ଼ିň ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŰ ĲŋŎରେ ųľ ř ŵřକେľ 
ହŎାĪ ūŮū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻŊାŊରେ ŊŀŋŜ Īĥ ŅŐ ŌାȽ Ų.ů 
ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎାĪ űŬ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕŘĪȄଲŏģ 
ĬŅķାľŇŚ ŌɹୟାĹରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŔାĪŎାŌ Ōହାନ୍ତି  ଯ�ŘଗଦେĪ Ĭŋŧ 
ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଖେŐĴୁ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ňƠଡା Ĳ ŌାŃୃ 
ɂŔାŅ ସେŇାňŃ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĹǁŇ Ōହାନ୍ତି  ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŒŊିପ୍ରŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି ମେମ�ୋŎĩିŏ Ȯ řକେľ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŇŎŔ řĦ ŕ ňśŎ , ŭ ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŎŔ řĦହňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴାĿĵƞୁ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇୁĴୁଲ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŊୁņŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŌɹୟାĹରେ ĴାĴୁŀ řĩ Ĳ 
ĴାĿĵƞୁ Ōƺରେ କ୍ରିକେ ȑ‌ ɂŅର୍ଶŇŚ ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ ĴାĿĵƞୁ କ୍ରିକେ ȑ‌ žȝ‌ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ 
Ų ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ŲŪ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄଲାģ İହାŎ ĻŊାŊରେ ĲŀřŒ řଙ୍ଗା 

କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ ų ĲŋŎ Ůľ ř Ŋଲରେ ŃାŎ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ŰŪ ŎŇ ĴŎ ř 
ňŎାĻřŃ ହŕŘĪȄଲାģ ĩĻřŎ İହ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ŌɹୟାĹରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŊɰĴ Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř 
Ň řର୍ମŐ ଜେŇା, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĴାĿĵƞୁ ȰରାŌŎ ŔŋାňŃ ř ଦ�ţŃାŎŚ ŎାĬŃ 
ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŅŐŎ 
ŔŌǯ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ŘଗଦେĪ ଖେŐĴୁ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘĴୁଡ଼ି ĩĴୁ ňŎŘǯ ĴŎ ିĴŘĿĵƞୁ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŀକ୍ଷୀŎ 
ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ŞĶŘňŚŇାńĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
Ōା® Ŋ řĦŒŋŜ Ļା Ņୁƅ ĬƪପାŅĴ Ōହ řŐା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ ŊୁņŊାŎ Ņ řŇ ŞĶŘŊǄଧ୍ୟା Ň řŎାĴŎł 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ůŪ Ļł Ĩଗ୍ରłŚ 
ŞĶŘňାŐĴƉ ଗାīŞĶŘŎୁƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪ Ōାଗłା ĳœņ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŞĶŘŊǄଧ୍ୟା Ň řŎାĴŎł ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌ řŃ řŎ ňŎ řĹାŐĴ ŔŌାĻସେŊŚ ɂŃାň Ŕ řĦହƉ 
ପ�ŤŎହ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ɂĴାŒ ବେĬŎା, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ 
ŞĶŘĹřĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ Ō řଶ୍ର,  ňŎ řବେŒŊ řŃ 
ɂମ�ŘŅ ŅାŒ, Ōାହାଙ୍ଗା Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ Ōାର୍ଗ 
Ńତ୍ୱାŊņାŎĴ ŔାƻŇୁ ŒŃňȄ, ɂĻŇŇ Ň řŎŚſĴ 
ŔŚŃାĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŌହାňାȽ, ŞĶŘņŇ Ň řŎŚſĴ 
ň řŃାŌ୍ବŎ ňାȽ ɂŌĵୁ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ ř ŞĶŘŊǄଧ୍ୟା 
Ň řŎାĴŎł ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ĬƥŌ ŞĶŘňାŐŇ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎାĪȄଲŏģ ଶେœରେ ŔŌାĻସେŊ řĴା ĨɆ ରିŃା 
Ŕ řĦହ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ଗĶୋŊǄଧ୍ୟା ŇŎିŘĴŎł 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŒŊିŎି

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାŇାŧĴ 
ĵƠଡାŧŃ Ŕŋା Ń řଗ řŎ řĩ ŎାĻ୍ୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŔƻ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴƉ 
İĴାŅŒାହ ĨŊŔŎରେ Ń řଗ řŎ řĩ 
ŌହାŇାŧĴ ĵƠଡାŧŃ ŎାĻ୍ୟ ŃŎŉŎୁ 
ňାĪĴ řĨାĥŎା ȰରାŌ ŞĶŘŀřŔାହ ř ǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ń řଗ řŎ řĩ ŎାĻ୍ୟŎ 

ŔŋାňŃ ř ĴŊ řĹǂ ňŎ řŀା Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ Ŋସ୍ତିƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕର୍ବɂńମେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŇାŧĴƉ ŉଟ�ŘĹřȽରେ ňǪୁŌାଲ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇାŧĴƉ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŅୁĪ 
Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ňରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŇାŧĴƉŎ ŌହାŇାŧĴ ĵƠଡାŧŃ Ŕŋା 
ňାĪĥ ĨŊŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ŕŋାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎମେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, 
Ŋାଙ୍କୀ ŎାĻ୍ୟ ŌହାŇାŧĴ ĵƠଡାŧŃ 
ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ, Ŋାଙ୍କୀ ŊɰĴ 
ତେନ୍ତୁŐ řĩ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŎାĬŃ, ňŎୁୁłା Ń řଗ řŎ řĩ ȰରାŌ ŔǑପାŅĴ 
ଲକ୍ଷ୍ମł ŌାļŚ, ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĨĻାŃ ř ňŎ řŀା, ŋŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
ĹœାĨାĥŎା ȰରାŌŎ ŌŎୁŊŚ Ŋ řŌɲୱାņŎ ǶୱାĪĥ, 
ňାĪĴ řĨାĥŎା ȰରାŌŎ ŔŋାňŃ ř ňରେŒ 
ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŅřŊାĴŎ ɂņାŇ, 
Ŕŋ୍ୟ ŌǁŎņŎ ŇାŧĴ Ĳ କ�ţŐାŔ 
ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ଶେœରେ ŔŌାĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŌŕŘŇŘŧĴ ĵଣ୍ଡାŧŃ ŔŋŘŎ ŊŎǨି Ĵର୍ମୀƉ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିŔŋŘ ŕŎĻିŇ ŌŕŘňŎୁୁœƉ ĻŇɭŊŘର୍ଷିĴୀ

ŔŘŞŏňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲୁ łାହାŎ 
ȰରାŌŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōହେǂ 
ŌହାňାȽƉ ňƩନୀ ŊାŔନ୍ତୀ ĴୁŌାŎ 
ଦେŊŚƉŎ űŬŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ŘĴ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ 
ĴାŎłŎୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔୁସ୍ଥ ହŕŘĪ 
ĴľĴ Ŋť ମେଡ଼ିĴାଲରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄŊାବେଳେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ ňŎଲ�ŘĴ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŃାƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁŒōɹୟା Ň řĴľରେ ňȽୁ ଦେବେǂ 
ŌହାňାȽ, ļ řĨ ŔାଗŎ řĴା ŌହାňାȽ, ŔାŇ 
ļ řĨ Ň řହାŎ řĴା ŌହାňାȽ, ŇାŃ ř Ĳȟ‌ɂĴାŒ 
ŌହାňାȽ, ŎାĻŚŊ ŎƙŇ ňାł řȰରାହŚ, 
ƖୱାĪĥ ɂŅŚň ଦ୍ୱିବେ ŅŚ, ňȽୁŊņŜ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା 
ňƠଡା, ŇାŃୁłŚ ŎାĻଲƁ୍ମୀ ŌହାňାȽ Ĳ ŊǄś 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎାŧł ŔŌାĻସେŊŚ Ōହ řŐା 
Ȅଲŏģ ňŎୁŚ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାŎରେ ŃାƉŎ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔĦňǈ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
İĴŌାȽ ňȽୁ ଦେବେǂ ŌହାňାȽ Ńାଙ୍କୁ  
ŌĵୁାƆନୀ ଦେĪȄଲŏģ

ņରǻňŎŘŧłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇřǠ ଚିƻକĴ ୋĪଲř,ŭū Ř ū Ŭ (ŔŌ řŔ ) : 
ŅାĬŅňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŇĪଗୁĩĥ ǱଥିŃ 
ŋାǭŎŌଣ୍ଡňରେ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ, Ň řǠ ଚିƻକ�ŘĪଲř ŊɰĴŎ ɂńŌ 
Ĩƺſ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŔୁରେǂŇାń ňƛŇାŧĴƉ ŭŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōାହାଙ୍ଗା  Ŋ řņାŧĴ 
ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŎ 
ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌରେǂ 
ŇାŎାŧł ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ƿ ŝŃ řŔŋାରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ɂņାŇ ଯ�ŘଗଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňƛŇାŧĴƉ Ōƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ସେ 
ଦ୍ୱୀňାଞ୍ଚŐରେ Ŋହୁ  Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟ 

ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟରେ Ļଣେ ĬȮର୍ଷ 
Ōƽ୍ରୀ ŋାବେ ĵɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ବେȥ‌ 
ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ ହŕŘĪȄଲŏ ବ�Řଲř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŇୃŔ řĦହ Ō řଶ୍ର, ĩƬମା 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ŘĴ  Ŕାହୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦେବେǂ Ŕାହୁ, ŎŊŚǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ଲŐřତେନ୍ଦୁ Ŋ řଶ�ŘĪ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĩŒ řœ 
Ōହାନ୍ତି , ɂŉୁǟ Ŕାହୁ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅŚǊ 
ňŎ řଡ଼ା, ĨŇŚଲ ŅŐାĪ, ŎମେŒĹନ୍ଦʗ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŋହୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ŘଗଦେĪ 
ǷŝŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŒ řǦ ĹାœŚ ŌǁŎņŎ ସେȚ‌ଙ୍କୁ  Ŕୁରେǂ 
ňƛŇାŧĴ Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେœରେ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ŘŅ ŔାŌଲ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŔୁରେǂŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ Ƿ ŝŃŔିŋŘ 	< ŌŘ ŌŕŘŒɹୟାŌŐŘ Ȯ řŞĴľ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ŌŘŇňŎୁ Ȯ řକେľ žȝ‌Ĵୁ ŕŎŘĪ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ŊŘŔŞୁŅŊňŎୁ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ŊɱĴ ĨĹŐକ�Řľ ňƗଚାŧŃ 
ŊଢŁĪ ĹŊĴା ଖେŐ ňŀřĩରେ ĹାଲřȄŊା ŮŬŃŌ Ōା ŌହାŒɹୟାŌŐା 
କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ŊୁņŊାŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାଲ 
ŌɹୟାĹରେ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ କ୍ରିକେ ľ žŊ ŌାŇňŎୁ କ୍ରିକେ ľ žŊĴୁ ūŪ 
ŎŇରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ɂńŌ ŅŐ ŋାବେ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ ūŬŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ŌାŇňŎୁ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŮ.Ŭ 
ĲŋŎ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ŌାȽ ūūŮ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ 
ହŕŘĪȄଲŏģ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ŅŐŎ ŔŇୁŚଲ ŭū Ŋଲରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŰŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ŎŜ ପେ ňŎୁସ୍କୃŃ ହŕŘĪȄଲŏģ 
ĩĻřŎ ଖେŐରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ŞĶŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ଜେŇା 
ଯ�ŘଗଦେĪ Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଖେŐĴୁ 
ɌରୀŌŧ ɂņାŇ Ĳ ŇŊĴ řଶ�ŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ହେŌƻ ɂņାŇ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŬŪŬŰŎ ɂńŌ ŔŜŞōǻɹŘŅŧŎ ňŕ řŏ ř Ĵ řŎł 
Ŕ řŏŋȡ‌ Ŕ řľ řĴś ĺśĪĥŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎ ňŘŐ řĺ ř 
ĻřŞ�ୋ-ŇŘĪȑ‌ģ ĵŘȧ‌ ĴŎ ř ĴľĴ ŔŕŎŎ Ĵɰȝ‌ 
Ķśť ଼ିĴŞେ ņśŌņŘŌŞେ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŌśĵ Ŕǖ୍ରାƻ Ĵɰȝ‌ ŧśŇ řŧȚ‌, 
ĴľĴ ĴɰŊ Ĳ ĲŔ řİ ŋ řŃŞେ ĻřŞ�ୋ-ŇŘĪȑ‌Ĵś 
ନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řİ 
ŊŏřĬȓ‌ Ǧଟାȡ‌Ɖକୁ  Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ Ň řŌƽł 
ĴŎ řȄŏŘ Ń Ĵ řİ ĲŏřĬȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ŇŘĪȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŔĦĶŚŃŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ŋŊ୍ୟ ŇŊŊœ୍ଷ ĬƮŊĴś ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŬŪŬůŊœ୍ଷĴś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ ĴɰŊŞେ ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ōśĵ୍ୟ 

ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řȄଲେ ĲŏřĬŀ ĨŋřନେȽରୀ 
ŒŚŃŏ ňŘତ୍ରģ ŋŘŎŃŚŧ ŒŘĴ řŎŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řǢୱା Ĭŋŧ ŔƍଗୀŃ 
İŊĦ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ŇŜĩ ĬŇɭମାŅ 
ŋŎ řȄଲେģ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĴľĴ ĴɰŊŞେ 

Ŋମ୍ɲ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩĴŘŒ Ĺś Ō୍ବି  
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŧśŇ řŧŇ 
ĴɰŊŞେ ĹŐřŃńŎ ĩŇĵŚ ŇŘń İŊĦ 
ĨŋřଷେĴ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ଗ୍ǽň ମେଲ�ୋŀř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 

Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ň řƴଦ୍ଧୁ Ō ļś ŌŘĪȄŏŘ ɃରିƃŇ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽňģ ĩĪľȟ‌ ŀ୍ୟାŇɵŎ, Ŏś ଷ řĩŇ 
ŀ୍ୟାŇɵŎ ŧśŇ řŧŇ ĴɰŊŎ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł 
ňŘŏľ řȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା İŌŔ ř Ĩŋ řŇǁଦା 
ĻřŞ�ୋŇŘĪľ ସେŏřବ୍ɄŔŇŞେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
ŌŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ) ĴɰŊ 
ňſŎś  ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ŊŏřĬŀŎ 
ɂƐŅňľ ĶŘŧ řĴŘ ŌņśŊନ୍ତୀ ŊŘĶĹŚ, 
ŔŘŞେĶŘŌŘňŘ ŉŘĪŇŘŏřଷ୍ଟ ŎƙŇŚ 
ସେŇĶśǊତା Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řȄଲେģ 
ŌŕŘŎŘǧŎ Ōŕ řŐŘ ଢŁŖŘŏ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ļś ŌŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ Ņś ŏŅś ŏ ř, ŃŘŒŘ, Ň řŒŘŇ ŋŐř 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ İĿŘĴŘŎ ĬƮŊŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŉśŏŇĵŎŘ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŮŬମ�ŤĻŘ 
ବ୍ରǹňśŎ ňƗଚାŧŃ ɌରୀŎŘŌ ȰରାŌŞେ ŌŘଞ୍ଜା 
ŔŜŃŘ ବେĴŞେ ŏŘĶ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ɌରୀŎŘŌ ȰରାŌŎ 
ଦେŊŚĴŏ୍ୟାł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ (ŭŪ) Ĳ ŔĦňରǻକୀŧ 
ň řĬŔŚ ĩŒŘŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ (ůů) İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔĴŘŐ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ Ň řĻŎ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ର ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄଲେģ 
ķŎ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭŪ ŉś ľ ŅŜ ŎŞେ ĹŘĪŇŘ 
ŌŘଞ୍ଜା ŔŜŃŘ ଦେŊŚĴŏ୍ୟାłଙ୍କ ŔǗମୁĵ 
ŋŘĶ ବେĴŞେ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňĺŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ň řĬŔŚଙ୍କ ବେĴŎ İĴ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ଦେŊŚĴŏ୍ୟାłଙ୍କ ବେĴŎ ů Īଞ୍ଚ ŏŌ୍ବŞେ 
ĨņŘĪଞ୍ଚ ବେĴ ŋ řŃŎĴś  ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ĩŒŘŏŃŘଙ୍କ ବେĴŞେ Ōƺ 

ĬŻ ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ  ŏŘĶ řଯ řŊŘ ŉŐŞେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬŋŧƉକୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ବେƞĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ନେĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ଦେŊŚĴŏ୍ୟାłଙ୍କ 
ବେĴŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋୟେ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĹŘĪŇŘ ŌŘଞ୍ଜା ŔŜŃŘĴś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŎ ĨŇŃŚ 
ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘŇଙ୍କŞେ Ĵ řŋŐř 
ĹŘĪŇŘ ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ Ŋ řȮŧ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘ İବେ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ķľłŘ Ŋ řଷŧŞେ ŮŬ ମ�ŤĻŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ହେŌƻ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ 
Ĳ ଜ�ୋȚ‌-Ů İŔ řň ř ŒŒŚĴŘƻ ŎŘĬŃƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĬŻ ķľłŘɂŃ ř 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ Ĩĺନ୍ତି ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ କେĬĥĿś  
ĩŔ řŏŘ, ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
କେĬĥŌŘନେ Ķśŀ ř ĬŀŘĬĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řȮŧĴŘŎŚ ņŎŘňŀřଲେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎƍ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ķ řŎŉ
ĴľĴ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŌŘň ŔǑƥତିŎ ŌŘŏřĴ ŊŘŎଙ୍ଗ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଶେଷŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞେ ĺǁ ଦି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ňſŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĩĻř ŃŘƉକୁ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ଯେĬĥ ŔǑƥତି 
Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃଲେ ଯେକେŕ ř Ŋ ř ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ŃŘଙ୍କŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ Ŭľ ř ŊŕśŃŐ କ�ୋĿŘ, Ĭତ୍ତŎŘŞେ İĴ 'Ŭ-
Ŋ řİĹକେ' ŉ୍ଲାȑ‌ İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŞେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ Ŋ řŋ řǈ Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇŞେ Ůľ ř ĨŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ňɰȑ‌ ȄŊŘ Ōƺ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ǱଥାŊŎ ŔǑƥତି Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ĨŐƉକାŎ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōƺ ସେ ĨନେĴ ŔǑƥତି Ŀś Ő ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵŎś  ପ୍ରାŧ űŭ.ŰŰ ŏſ ľƉକା ŇĶŅ ĻŊŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŭŰ.ųű ŏſ 
ľƉକାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘ İŊĦ ňŘĵŘňŘȃ ůŰŪ ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŔŕ İĴ ŅŘŌŚ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔǑƥତି Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŦĬ ବେଳେ Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řňśŐ ŔǑƥତିŎ ĬƮ ŔǑର୍କŞେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĻřତେǂƉକୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ 
ସେŕ ř ŔǑƥତି କେĬĥĿŘŎś  ĩł řଲେ, ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ Ņŏřŏ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ସେȢ‌ ňſŎś  କେȧ‌ ŇĦ ūŬ/ŬŪŬů Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĶśŌŎ ŉřľ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŏĴȡ‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ବେŇŘŌŚ ŔǑƥତି ĬňŞେ İବେ ŋ řĻřŏŘŇɵ  ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

Ņś ǤŌǻĴŘŎŚƉକୁ  ŉŘŒŚ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř
ĴľĴ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ņś Ǥର୍ମ Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ କ�ୋŕŐ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ଯ�ୋĶś Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚŌŘନେ ŋŧŕŚŇ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ĨŊǱଥା ହେŏŘł ř ଯେ ŇŘŎŚŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōł řଲେł řģ Ň řĴľŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ķľłŘ ĺŘŃ ř ńŎŘĪ ଦେĪĺ řģ İňŎ ř 
ķŝł୍ୟ ňŘŒŊ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŉŘŒŚ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ŅŘŊ ř İŊĦ ĻŇĻŘĶŎł ŔĴŘଶେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତି ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ĴŊ řģ 
ସେŌŘନେ ĴľĴ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ĺĴŞେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ŋ୍ୟାŇŎ, ň୍ଲାĴŘର୍ଡ 
ɂŅର୍ଶŇ ň Ŝର୍ବĴ Ň řĻŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĴŊ ř Ň řŊŘŔ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǌŊŚ ĴŊ ř Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ĲļŘ, ŕŘŔ୍ୟĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĺť଼ା, 
ĺŘତ୍ର ĨĦŒśŌŘŇ Ŕ řĦŕ, ĴŊŚ Ň řŎś ňŌŘ ŔŘŕś, ĴŊŚ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ଜେŇŘ, Ĺ řŇ୍ମŧ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśŌŘŞେǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŔĴŘଶେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ňńପ୍ରାƻŞେ 
İŕ řŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŊ řŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řȢ‌ŋȡ‌ Ŕ řľ řରେ Ļମ řŏŘ ­Ļřର�ୋŇŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ɄŔŇ®

Ŋ řȮŧĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řňɰଲାǦ ଟିĴ Ķśť ř ŔŜŃŘ ବେĴରେ ŏŘĶ ř Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

Ĵ ľ Ĵ , ŭ ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎǱଥିŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŬŪĻł Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ହେଲେ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řĻŘ, Ĩଲେĵ 
Ĺǂ ŔŘŕś, Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ĴŎ, Ĺର୍ତୁ ŋś Ļ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେŊŘŒ řଷ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋଲେĵ 

Ĺǂ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ĴŌŐɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ň řĴśƙŊ řŕŘŎŚ Ŏń, ŎŘକେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, ŒŒŚĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŅŘŒ, ŔŞ�ୋĻ 
ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋଷ, 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĪĦ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ବ�ţĴśƟŇŘń ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି ģ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

ɌରୀĻĶǈନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ĵମ řľ ř ĶĿřŃ



ĩŞŌ Ŕ řŇŘ ŊŘĶଦŅŊŚ ମŘ® ŔŎǶŃŚƉ ŔśĶĿřŃ 
ĴଳŐŊŎ Ň řରǻମାł ĴŎ ř ň ŜĻŘ ମƠňରେ ɂŃ řǨଠା 

ĴŎś ģ ତେଣେ ଦŅŊŚŔƥତା ଯō କେତେବେଳŐ Ĵ ř ŎŜ ňରେ 
କେĬĥĿ řĴś ĨŊŃŎł ĴŎ ř ĩŔƻତି ସେĪ ŎŕŔɹ ଭŋଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵ řİ ĨŊŘ Ŕମń୍ଥ! ŊŎĶťŖ ĻřǟଲାŎ ŔŎŔŎŘ 
ȰରାମĴś ଦ řନେ ĲǺଲାĪ ĩŔƻତି ĨŒ řſ ଷିŃ ĵଗେǢŎ ଶେĿ 
ŇŘĥ ņŘŎł ĴŎ řģ Ĵ řŔ ňśł ř ଦŅĵŘ ŇଯŘİ ŊĦĹřȄଲŏ 
ĻŚŊରେ! ĴŊ řŎ ŎŜ ň ହ�ୋĪňŘରେ İତେ ŔŘņŘŎł! 
ମśĵମƠଳରେ କେତେ ņŜĴŘ-ĶŎଡ଼ିŎ Ĺ řǸģ ĨňŎ řĹ řŃ 
ମ Ŝଲ řĩ ବେŒģ ĵľ řȃĩģ ଦś ħǱģ Ļମ řରେ ŕଳ ĴŎƻତି, 
ĻƍଲŎś  ĴŘĿ ŕŘł ř ମśƠରେ ବ�ୋŕ ř ŕŘľĴś ଯŘĩƻତି 
Ŋ řĴ řŊŘĴś, ଲ řĩ ମ ŜŦř ଭŘĻř Ŋ řȮ ରି ĴŎƻତିģ ňŘĿ ŒŘĿ Ĵ řĺ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ସେ ňśł ř ଲŏĵƻତି ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ! ଭƙଜୀŧ ଶ�ţଳŚŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ķଙ୍ଗାņŎŚŧ ଶ�ţଳŚ - ŔŊś Ȅରେ Ň řňśł! 
ଲ�ୋĴଭŘœŘରେ ଲŏĵƻତି ­ňİƐଚ୍ଛା ŔŃŚ® ňŎ ř ĴŘŊɹ! 
ŃŘƉŎ ř ŕŘŃରେ Ĵଲମ ņŎ ř ଯ řİ ଲŏȃ ĹŘଲś ĺƻତି ସେ 
Ń Ķଙ୍ଗାņŎƉ ­Ńňସ୍ୱି ŇŚ®ରେ ŊƣȁŃŘ ­ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ®ģ 
ňŝȄŊŚରେ ŇŜŃŇ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řŎł ňŘĪĥ ŃŘƉŎ İĪ 

ņŎŘŊŃŎłģ Ŋŕś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔମŘଲ�ୋĹĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķଙ୍ଗାņŎƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŊŃŘŎ 
ବ�ୋଲř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĵଗେǢŎ 
Ň řଜେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧģ 

ଭŘœŘ, Ŋ řœŧ, ĺǁ Ĩନ୍ତŎŘଳରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬଥŘİ ĴŊ řɂŃ řଭŘŎ ଯōĬĥ Ň řĻǶ Ň řħଶ୍ୱାŔ 
ŃŘŕŘĴś Œśł řŊŘĴś ହେଲŏ ŃŘƉ ĺŘŃ ř ňŘĵରେ ĴŘŇ 
ଲĶŘĪ ŎȃŊŘĴś ହେŊģ ­ŔମŘĻ®, ­ŔśŎଙ୍ଗୀ®, ­Ŋ řœŘଦ 
Ň řŒŘ®, ­ĴŘŇŇ ଯŘȽରା®, ­ĹĬŃ řŒŘ ĹǂĴଳŘ®, ­ĹĪŃ-
ĨମŘŔ୍ୟା® ɂଭŝ Ń ř ĨନେĴ ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘŎ ɎǦଟା ସେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔĦĶŚŃ ŇŘľĴ İĴŘଡŀମŚ İĴଦŘ ŃŘƉŎ 
ଗ୍ରǀଥାŊଳŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ସେ 
ĩŔ řňŘŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř ŔମŘĻŎ Ň řମɨŊର୍ଗରେ Ȅଲŏ 
Ŋ ř ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେŊŘରେ ŕ Ȁ ŔŘń୍ଥĴ 
ŕśİ ବ�ୋଲř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎƻତିģ Ķଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  ǷŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ଲŏȃĺƻତି ­ŃŘŕŘ Ŕ řŇŘ ĴŘŊɹ ଥŘİ ଯŕ Ȁ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĬňŘଦŅŧŃŘģ® 

ŃŘଙ୍କୁ  ଯōĬĥ ĻŚŊŇ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରେ 
ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ĩଭ řମŘŇ, Ĩଭ řଯ�ୋĶ, ĨŔନ୍ତୋœģ ŊŎĦ 
Ŕମଗ୍ର ମŘŇŊ ŔମŘĻŎ ŕ řŃ Ĺ řନ୍ତŇରେ ସେ ଭŘŊŘŊ řଷ୍ଟģ 

İĴ ŔśǱ, ŔśǁŎ, 
ŔŘମଞ୍ଜŔɹଯśŻ ŔମŘĻ 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ଦ řĶଦର୍ଶŇ 
İĴŘନ୍ତ ŊŘǯŊŊŘଦŚģ 

ŔମŘĻରେ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, Ŋର୍ଣ୍ଣŎ ଭŋଦଭŘŊ Ŋ řœŧରେ 
ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ řĴŃŘ ସେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŇŊŘŊ řŊŘŕ řŃŘ ŔśĴŇ୍ୟା ɂŃ ř Ŋ ř ସେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎƻତି ĬňଦŅŒŘƬĴ ŊŘłŚģ ĴŘŕŘĴś Ŕśƴଧା Ň୍ୟୂŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ň ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଦ řĨƻତି ňŎŘମର୍ଶģ İĴ 
Ň řŒŘମśŻ ŔମŘĻ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘƉŎ 
ĬȘ‌‌ବେĶģ ଯōĬĥମŘନେ ĶłŃƽ ŇŘମରେ ଭ�ୋľ 
ଭ řſଷା ĴŎƻତି, ĨଥĹ କ୍ଷମŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘ ňରେ 
ĶłŊ řର�ୋņŚŎ ଭŜ ମ řĴŘରେ ŕśĨƻତି ĨŊŃŚର୍ଣ୍ଣ, ସେମŘŇƉ 
ɂŃ ř ŃŚକ୍ଷł Ŋକ୍ଷଭŋଦŚ ŊƐଚ୍ଛା Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତି ସେģ 

ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘ ŃŘƉŎ କେŊଳ 
Ĺřତ୍ତŊ řନ�ୋଦŇ ŇȄଲŘģ Ĵ řମɲୱା Ň řĻǶ ɂŃ řଭŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ସେ କେŊଳ ĬƮସୁĴ ŇȄଲŏģ ŔŘŕ řŃɹ ȄଲŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ŔମŘĻ ňśŇର୍ଗĿŇŎ ĩŧśņģ ĩƬଶ�ୋņŇŎ 
ŔŃମŘର୍ଗģ ɂĴŝŃରେ ସେ Ȅଲŏ ňŎମŘŎŘƺୟା 
ŊŚłŘňŘł řƉ İĴ ŔଚେŃŇ, Œକ୍ତି ŒŘଳŚ, ŔśŇ řର୍ମିŃ İĴ 

ŔĦଯƽģ ଯōତେବେଳŐ Ŕ řņŘŔଳĵ ŔŎǶŃŚ ĴŊ ř 
ĴƟରେ ŊŘ ĴŊ řŎ Ĵଲମରେ Ĩଭ řŊɹŻ ହ�ୋĪĬĿƻତି 
ସେତେବେଳŐ Ň řର୍ଭŧରେ ĴŊ ř ଲŏĵŇŚ ĹŘଳŇŘ ĴŎƻତିģ 

ĴŊ ř ĵଗେǢŎ ଶେĿ ĻŇɭ ନେଲŏ Ŕ řŇŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ȱରାମରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ମŇľ ř ȄଲŘ ňſଷୀ ňŎ řģ 
ଲ�ୋĴĹŎ řତ୍ରĴś Ň řĴľŎś  Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ ňŘĪĺƻତି 
ଦś ର୍ଲଭ Ŕśଯ�ୋĶģ ଯōŃ řĴ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ ଢŁଙ୍କିରେ 
ņŘŇ Ĵśľś Ȅଲŏ, ମମŃŘମƆ ହ�ୋĪ ଭŘĻśȄଲŏ ମŜŦř, 
ସେŃ řĴ ř ƺୟାŇŎ Ŕŕ Ŕŕ ଲŏĵśȄଲŏ ĴŊ řŃŘģ Ļƍଲ 
ଭ řŃରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳŐ ĩňłŘ ĺŘİĥ ମŇĴś ĩŔ řଯŘİ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňଦģ ķŎĴś ଫŉŎ řଲŏ Ĵଲମ 
ņŎ řŊŘ ମŘତ୍ରକେ ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ଭŘŊରେ ĴŘĶĻ ĬňŎĴś 
ĬŃś Ŏ ř ĩସେ ŔŊś  ňଦ Ň řĵśł ŎŜ ň ňŎ řଗ୍ରŕ ĴŎ řģ 

ŒǏ ŔŊś  ଦŅȃ ĴŊ ř ଯōŃ řĴ ř ĹମƤhŃ, ŒǏମŘନେ 
ĴŊ řଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĴŝŃŘń୍ଥģ ସେ Ĵକ୍ଷମśŻ; 
Ĵ řƻତୁ ଲſଷ୍ୟĹ୍ୟୁ Ń Ňś ŕƻତିģ ସେ Ĩମଡ଼ା ŊŘľŎ ଯŘȽରୀģ ମŘତ୍ର 
ĩƬĨନ୍ୱେœł ĩĬ ŔŘମŘĻřĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
Ĳ ɂŃ řଭŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨŋřŔŘŎ: ĴŊ ř ĵŞେǢŎ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Œśŋȟ‌ ŋŊŃś
ĩମ ଦŅŒରେ ɂĹଳřŃ Ŋ řଭ řǈ ଭŘœŘ, ňŎǑŎŘ Ĳ Ĺଳł ř ĩņŘŎରେ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘଳŇ 

ନେĪ ňŘń୍ଥĴɹ ଥíଲŏ ମଧ୍ୟ ĪĦŎŘĻŚ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎ Ĳ ŃŘŎ řĵŎ ଗ୍ରŕłŚŧŃŘ İŊĦ 
ĻŇĻŚŊŇରେ ňŘଳ řŃ ହେĬଥíŊŘ Ń řଥí, Ňକ୍ଷତ୍ର Ĳ ňର୍ବňରǻବାł řĴś  ସେŕ ř ŃŘŎ řĵ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŜĹ řŊŘଦ ř 
ĴŎŘଯŘĬଥíŊŘŎś  ŊରǻଷାŎǕ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵĴś ĩŞŌ İĴɂĴŘŎ ମŘŇ řନେĪଛେģ ତେłś Ń 
Ŋରǻଷାନ୍ତ Ĳ ŊରǻଷାŎǕ ନେĪ ŔŊś ǯŎରେ Ŋ řŒଦ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ŋ řŃର୍କŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĶଲŘ Ŋର୍ଷľ ř ǷŎłŚŧ, ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜମŘ ĴŎ ř ĩŞŌ ňŘଦ ଥŘň řଥíŊŘ ŇŜĩŊର୍ଷľ ř Ĵ řňŎ ř 
ହେŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎś ଛେģ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ପ୍ରାନ୍ତରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ň řǪƥତି ŊŘ 
Ň řର୍ଣ୍ଣŧ Ň řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ମନେ ହେŊ ĩĶĴś ĩŞŌ 
Ĵ®ł ଭଲ Ŕମŧ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬଛେģ ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱʹŃ řରେ ĩŞŌ Ŋର୍ଷ ŃମŘମ Ŕମŧ 
Ŕŕ ଲŦřଛେ Ň řĻŎ ମର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ĳ ĩƬŔǗମାŇŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ, ଯŘŕŘŎ Ŕśଫଳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŚŊŇŎ 
ŔŊś  Ŋ řଭŊରେ İବେ ĨŇś ଭŜ Ń ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ĩŞŌ İĴ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŋର୍ଷ ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 

ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŇŜŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŜ ପେ ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ଦŘŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ ňରେ 
Ŋ řŒɫରେ ŊŘł řĻɹĴś ନେĪ ଯōĬĥ ŒŚŃଳ ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶଲŘ ŃŘŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŃ řĴŜଳ ɂଭŘŊ 
ĩମ Ĭňରେ ňଡ଼řଥíଲŏ ହେĥ ĩŞŌ ŕŘŎ ମŘŇ řନେģ ĩń୍ଥʹĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଭŘŎŃ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, 
ŇŜĩŊĻŘŎ Ĳ ŇŜĩ ŔĦňର୍କ ମŘଧ୍ୟମରେ ସେŕ ř କ୍ଷŃ řଭŎłŘ ĴŎ ř Ĩଗ୍ରĶŃ řŎ ŇŜĩ ଦ řĶ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İଥí ମଧ୍ୟରେ űľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ŕŕ ŒśǘମśŻ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŇŘଡ଼Ř Ŕŕ ଦ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŊŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘମŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ଜ�ୋŕŘŇɵ 
Ŋର୍ଗ Ļř-ŬŪ Œ řĵŎ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ଦś Ī ଦŅŒŎ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀƉ ମଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪଥíŊŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŎŘĻřŇŘମŘŎ ŎŜ ň ନେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ȸǑ ² ଜେଲŏȚ‌ǭକି ² 
ňśľ řŇƉ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦřĶŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ସେମŘନେ İĴ ňŜର୍ଣ୍ଣଛେଦŎ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ହେĬଥíŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ŕ Ȁ Ŋ řŒɫ ଭŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŝ Œɹňƛରେ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśņŘŎ řŊŘରେ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ହେŊģ 

ĩମ ĶłŃƽŎ ɂମśĵ ǯǕ Ň୍ୟାŧŘňŘଳ řĴŘ ĩŎŘŊଳŚ ňର୍ବŃŘମŘଳŘ Ĳ ĬŇ୍ମାĲ ଦś Ǥର୍ମ 
ମŘମଲŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŊɹŊସ୍ଥା ɂŃ ř ŔŘņŘŎłରେ ଯōĬĥ ĩସ୍ଥା ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘŎ 
Ŕśଫଳ İĴŘņíĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇś ଭŜ Ń ହେŊģ ସେମ řĴƠĴɟŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଭŘŎŃŎ Ĩଭ୍ୟୁଦ ŧ 
ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ ହେŊģ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŕ řଲĴȚ‌ ĴŘରǻବାĪଡ ଫ୍ୟାȝ‌ ସେŕ ř ɂŧŘŔŎ ĨĦŒŊ řଶେœģ ĩମ 
ŎŘĻɹରେ ų ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň řରǻମାł ହେŊŘĴś ଯŘĬଥíŊŘ Ůľ ř ŇŜĩ ରେଳ ଲŘĪŇĴś 
ବ�ୋର୍ଡŎ ĨŇś Ş�ୋଦŇ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦřĶģ ĩĶĴś ଯŘŕŘ ହେŊ, ŃŘŕŘ Ň řǠŧ ଭଲ ହେŊģ n

ĹŘœŚƉକୁ  ŞņୋĴŘ
ĩମ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚƉ ଦś ħĵ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ବ�ୋŇŔ Ĳ Ŏ řŕŘŃ ř ଘ�ୋœłŘ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘରେ ଯō İତେ ŊɹŊņŘŇ ŃŘŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ବେଳĴś ସେମŘନେ ĴŎĻରେ 
Ŋś ଡ଼ řĶଲŏł řģ ŊɹŊସ୍ଥାĶŃ ପେƗŎś  ମśĴśଳ ř ŔśŊ řņŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ସେଭଳř ŔŕĻ Ňś ହେĥģ 
ତେł řĴ ř ସେ ņŘŇ ĹŘœŚ ହେĬĴ ř ĴňŘ ĹŘœŚ କେŕ ř ଭଲରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ ଦś ƅĹŘœŚƉ ଦś ħĵ 
Ŋś କେĪ ňଡ଼řĺ řģ Ŕମǯଙ୍କୁ  İବେ Įłବ�ୋļ ŇŧŘନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řଲſ ଷିŃ ŔĦĴľ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ŇňŘĪଲŏ ସେମŘŇƉ ŔĦŔŘŎ Ĭଚ୍ଛǈ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେł řĴ ř 
ଯŘŕŘ ĬňśĻřŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩĶśĩ Ĵ řĺ ř ମŃŘମŃ ŇଦŅŊŘ ଭଲģ

ŔମŇɫŧ ବ�ţĿĴରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ମନେ ହେĬଥíଲŘ, ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ŔମŔ୍ୟା ŒŚȱ ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪଯ řŊģ ମଣ୍ଡି Ĳ ମ řଲŎଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥíŊŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା 
ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řଥíŊŘŎś  Ŕ୍ବାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ ĹŘœŚ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔĻŊŘĻ ହେଲŏł řģ 
Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲାରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ ଦǊŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩଡś ĩରେ ňĴŘĪĺ řģ ķľłŘକ୍ରମĿŘŎś  Ň řĻĴś ଦŜ ରେĪ Ŏĵí Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ତ୍ǽľ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ńଥɹ 
ଦŅĪଥíŊŘŎś  ňŎ řǱʹŃ ř ŔśņśŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ňŘଲľŘ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪଥíŊŘŎś  ଦś Īňକ୍ଷ İବେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ĨŊସ୍ଥାĴś ĩŔ řଯŘĪĺƻତିģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ଯōĬĥ ĹŘœ Ļମ řĴś  ଦରǻଶାĪ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ ŔĴŘେŒ ŔମŊŘŧ 
Ŋ řଭŘĶ ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ମ řଥ୍ୟା ŔŃɹňŘĿ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĹŘœŚƉ ŇŘମରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘନ୍ଥରେ ନେŘľ řŔ ଲŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମŎ İĿŘରେ 
Ĵŕ řŊŘŎ ĴଥŘ ହେଲŘ, ĻŘଲřĩŃ ř ଯŘƗ ŇŘĥରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕĴś Ŋ řଳମɲ ବିŃ ĴŎŘŇଯŘĬģ ĩĶ 
ĴŘମĴś ňĺରେ ňĴŘĪ ŎŘĶ ŔŘņíŊŘŎ Ŕମŧ Īİ Ňś ହେĥģ ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ĵ řł řବେ, ĨŇś ଦŘŇ 
ŊŘƞଟୁ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେବେ İତେ ŕŎŊŎ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕŘ ňĺĴś ĴňŘĹŘœŚƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ Ĵŕ řଲŏ 
ŇŔରେģ Ŋ řĴǛ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅĪ ŎŘŧĶଡ଼Ř ŊŘଲŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ଭଳř Ļřǟଲାରେ ĴňŘ 
ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦřĩଯŘĪଥíଲŘģ ņଳŘ ŔśŇŘ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ĴňŘĹŘœ ɂŃ ř ĹŘœŚƉ ĩଗ୍ରŕ 
ŊŦřଲŘ, ଭŘŎŃŚŧ ĴňŘ Ň řĶମ Ň řମɨମŘŇŎ ĴňŘଦରǻଶାĪ ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ĵ řłśŇଥíŊŘŎś  ସେମŘŇƉ 
ଦś ħĵ ŊŦřଯŘĪĺ řģ ଯōତେଦŜ Ŏ ମନେ ŕśİ, Ň řĶମ Ĳ ķର�ୋĪ ଦଲŘଲƉ ମଧ୍ୟରେ ĹŘଲřଥíŊŘ 
ମņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘŎś  İŕ ř ňŎ řǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řǱʹŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯō ŔŎĴŘŎŚ ଦŎ ĴśĪƞଟାଲ 
ň řĺŘ ŲūūŪ ľଙ୍କା Ŋଦଳରେ ĨƗଳରେ ňĪĥŃŎŘ ମŘŎś ଥíŊŘ ଦଲŘଲଙ୍କୁ  Ű,ůŪŪľଙ୍କାରେ ĹŘœŚ 
Ŋ řĴ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେଲŏģ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŕǯକ୍ଷେň ŇĴଲŏ ĴňŘ ĹŘœŚƉ ଭŋଳŘ 
Ŋś ଡ଼ řଯ řŊģ ŎŘĻɹŎ ଦś ƅ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊଳଦŅŊŘ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଥíଲŏ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘମଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘģ Ŏ řŕŘŃ ř ମ řଳ řŊŘ ĩŒŘରେ ĹŘœŚ ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତň ŜŎł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ 
ĴŎ řଦŅଲŏģ ହେଲŏ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩń୍ଥ ସେମ řŃ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŘœŚ Įł ŊŘŊଦରେ Ŋ୍ୟାƉĴś 
ŔśņଦŅĪ ĹŘଲřĺƻତି ģ ଶେœରେ ĹŘœŚ ĶŘī Ŋ řĴ ř Įł Ŕśļ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେŊģ 

Ŋ řଭ řǈ ĻŇĴଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ନ�ୋଡŘଲ 
ĨņíĴŘŎŚƉ ମŘଧ୍ୟମରେ ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ƺୟାŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃģ İକ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĵ řƻତୁ ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř ହେଲŏ ŔŊś  ɂŒĦŔŘ ଶେœରେ Ň řନ୍ଦାରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ n

Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ Ķ୍ୟାରେƞଟି ଫŎ ର�ୋĻĶŘŎ ĩƠ 
ĩĻŚŊ řĴŘ ମ řŒŇ (ȰରାମŚł) - ­ĻŚ ŎŘȟ‌‌ ĻŚ® 

ଡ řସେମ୍ୱŎ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ĨŇś Ş�ୋଦŇ 
ňŘĪ ĩĪŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ଦś ĪଦŒǄ ଧି ņŎ ř ȰରାମŘƗଳŎ ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉŎ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎś ȄŊŘ ­ମŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାମŚł Ň řଶ୍ଚି Ń Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ĩĪŇ® - 
­İȟ‌‌ŇରେĶŘ® ĩĪŇ ĪŃ řŕŘŔ ňŘଲľ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଦŅŒŔŘŎŘ ମ řଶ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ȰରାମŚł Ň řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ĻŚ ŎŘȟ‌‌ ĻŚ® İĴ ଦŜ Ŏଦରǻଶୀ 
ňଦକ୍ଷେň İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ȰରାମŚł ଭ řƥ ତିଭŜ ମ ř Ŋ řĴŘŒ, 
ĩŧ ŔśŎſଷା Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫĴś ň Ŝର୍ବ 
ĩĪŇĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖŘĪŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ŕňକ୍ଷŊŘଦŚମŘନେ ମŃ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĩĪŇ ňŘĪĥ ଲŦřȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ɂମśĵ Ŋ řର�ୋņŚ ଦଳ İŕŘĴś 
ମ Ŝଳ ର�ୋĻĶŘŎ Ķ୍ୟାରେƞଟିŎ ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋଲř 
ଦରǻଶାĪĺƻତିģ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ମŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŇŘମ 
ŕľŘଯ řŊŘ İŊĦ Ļଣେ ଶ୍ରମ řĴŎ ĴŘମ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴś ĵśŊ Ŋ řĹକ୍ଷłŃŘŎ Ŕŕ 
ŇŜĩ ĩĪŇରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ମଧ୍ୟ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଭŧ Ŕňକ୍ଷ Ĳ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାŎś  ľ řକେ ŕľ ř ĩମ ŎŘĻɹ 
Ŕǁର୍ଭରେ İŕŘĴś ଦŅĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ଯଦř İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇĴś ଦŅĵŘଯŘİ, 
ତେବେ İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕମଗ୍ର ଭŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
କ�ୋľ ř ūŰ ଲକ୍ଷ ଶ୍ରମ řĴ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩମ ŎŘĻɹରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ųଲକ୍ଷģ ĨńǻଥାŃ ପ୍ରାŧ ų 
ɂŃ řŒŃ ଶ୍ରମ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŊĦ ŎŘĻɹ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ İŕ ř ĩĪŇ ମŘଧ୍ୟମରେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ର�ୋĻĶŘŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ 

İ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ŎŘĻɹରେ Ĵ řଭଳř 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ŎŘĻɹ İȄňŘĪĥ କେତେଦŜ Ŏ 
ɂସ୍ତୁŃ, ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରମ řĴ ňŎ řŊŘŎ 
ūŪŪ ଦ řŇ ĴŘମ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕĴଦŘŎ Ȅଲŏģ 
ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ŊŦŖŘĪ ūŬů 
ଦřŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମ ŎŘĻɹରେ ňśŎś łŘ ĩĪŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĨଭřƕŃŘ ĩņŘŎରେ ŇŜĩ ĩĪŇ 
Ĵ řňŎ ř ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘŎ İĴ ňŜରǻବାŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 

ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ Űű ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵରେ 
İŕ ř ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ĴŘର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ଯଦř 
Ŋ řĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷŎ ŃଥɹĴś ଦŅĵŘଯŘİ ତେବେ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ କେŊଳ ů ɂŃ řŒŃ ňŎ řŊŘŎ ŕ Ȁ 
ūŪŪ ଦ řŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ŬŪŬū-ŬŬରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ů.ůű ଲକ୍ଷ ȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ Ů.ūŰ ଲକ୍ଷ, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ŭ.ŭų ଲକ୍ଷ 
Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ମŘତ୍ର Ŭ ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ūŪŪଦřŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ ମଧ୍ୟ ମŘତ୍ର 
ųů ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ūŪŪଦřŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ƶ ୱିŃŚŧରେ, ňŎ řŊŘŎ ň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĴŘର୍ଯɹଦ řŊŔ 
ņŘର୍ଯɹ ĨȅĴŘŎĿŘŎś  ĨନେĴ ŃଳŐ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬū-
ŬŬରେ İŕŘ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ůű ଦřŇ, ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
ůů ଦřŇ, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ůŰ ଦřŇ Ĳ ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ ମŘତ୍ର ůū ଦ řŇ Ŏŕ řĺ řģ Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř 
ଭŘବେ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĩŞŌ ŎŘĻɹରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ଯ�ୋĶɹ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ūŪŪଦřŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕś ĥ İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ ň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔ ŰŪ ଦřŇ ମଧ୍ୟ 
ĺś Īĥ ňŘŎ řŇ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଦŘଦŇɂŊł ପ୍ରାŧ ŭŪ 
ଗ�ୋľ ř ŊɰĴରେ ɂଥŞŌ ŬŪŪ ଦ řŇ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 

ŭŪŪ ଦ řŇ ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏ ମଧ୍ୟ ସେŕ ř 
ĨƗଳରେ Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř ସ୍ଥିŃ ř ଭ řǈ Ňś ହେĥģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ 
ĩମ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŊɹŊସ୍ଥାରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା 
Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴś ŔĻŘଡ଼ିŊŘ Ŋ řŇŘ ŇŜŃŇ ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūŬů ଦřŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ ɂŃ řଫଳŇ କେବେ Ŋ ř 
ŔŕĻ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 

İବେ ଫŉŎ řŊŘ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇŎ ĩĬ 
İĴ Ş�Ťଳ řĴ ɂŔƍĴśģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହେĬȄŊŘ Ĩń୍ଥŎŘŒ řģ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ŋť ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘŎ ନେĬȄଲŏģ ĨłĴśŒଳŚ 
ଶ୍ରମ řĴ ମĻś ŎŚŎ ŒŃɂŃ řŒŃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹ ĬňŘଦŘŇ ଯଥŘ ĴśŒଳŚ Ĳ 
Ĩର୍ଦ୍ଧĴśŒଳŚ ଶ୍ରମ řĴƉ ମĻś ŎŚ, ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ŔŘମȰରୀ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ľ řĴŔ ĩଦřŎ űů 
ɂŃ řŒŃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎś Ȅଲŏģ İŕŘ 
ଫଳରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘŎ 
Ĵମ ŎŕśȄଲŘģ ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ĨŇś ňŘŃରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

­ĻŚ ŎŘȟ‌‌ ĻŚ® ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĬňŘଦŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řବେģ ĨńǻଥାŃ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ İŕŘ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ଭŘŊରେ İĴ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷĴś  ĬଦŘŕŎł ଭŘବେ ņŎ ř 
ĩମ ŎŘĻɹ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘĴś ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ଭŘŎĴś 
Ŋś ļŘ ଯŘĪňŘରେģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ Ů, ŰŭŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŭ, 
ūŲŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨłĴśŒଳŚ ଶ୍ରମ řĴƉ ମĻś ŎŚରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ ĬňŘଦŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŭů 

ɂŃ řŒŃ ĨŊଦŘŇ ŕ řŔŘŊରେ ŎŘĻɹŔŎĴŘŎ 
ମŘତ୍ର ŭŮū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ ĨńǻଥାŃ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ ŎŘĻɹରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩń୍ଥŎ ମŘତ୍ର ű ɂŃ řŒŃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĶŃ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŘĵŘňŘȃ İŕ ř ņŘŎŘ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲŘģ 

ଯଦř İŕ ř ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ĩņŘŎ ŕ řŔŘŊରେ 
ନେĪ ĩĴଳŇ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĨłĴśŒଳŚ 
ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉ ňŘĪĥ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İବେ ପ୍ରାŧ ū, ŬűŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňŘଦŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ 
ପ୍ରାŧ ůŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř ଭŘବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŭŮū କ�ୋľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରାŧ ū, ŲůŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ İŕŘĺଡ଼ା ŎŘĻɹ ŃŎଫŎś  ĹŘଲś ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘର୍ଯɹଦ řŊŔŎ ଭŘŎ ମଧ୍ୟ Ŏŕ řŊģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ Ŋť Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ହ�ୋĪ ŇȄଲŏ ମଧ୍ୟ İŕŘĴś 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘ İତେ ŔŕĻ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯଦř 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĩń୍ଥ Ŀ řȇ‌‌Ŕମŧରେ ŊŎŘଦ ŇĴŎ ř 
ňŘŎƻତି, ତେବେ ŇŜŃŇ ର�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĿřĴ 
ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İȟ‌‌ŇରେĶŘ Ńś ଳŇŘରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ 
ĨନେĴĶśଡ଼ି İ Ş�Ťଳ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମ୍ନାରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔ Ĳ Ŋଜେľ ĺଡ଼ା ĩŕśŎ ř ĨନେĴĶśଡ଼ି İ 
ĩŕɲୱାŇ ĩŔ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪŇ ňŘŎ řŃ 
ହେŊŘŎ ĺĨ ମŘŔ ମଧ୍ୟରେ Ň řŧମ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŘମŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ, ĶବେœłŘ 
ŔĦସ୍ଥା, ଶ୍ରମ řĴ ŔĦĶĿŇ ĩଦřƉ Ŕŕ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųųŭűŪŪŲŮŭū

Ĳť଼ିŒŘରେ ­ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ®: ĴŘōǻ୍ୟାŇɲŧŇ Ĳ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ļřତେǂ Ŏń 

ନŊ ĩଶା ନŊ ŋାŊ ŔƗଚାŎ ř ňŎାଣେ, ଫřľାĪ ଦ řĨ ହେ ନŊ Ĵଲ୍ୟାłŎ ňń 
ňśłɹ ĬƮସାŕŎ ମƽ ĬƏଚାŎ ř ŔķŞŇ, ĬƴଧାŎ ĬƴଧାŎ İŕ ř ଦŚନŕŚନ ĻŞŇģ 
-ŋŻĴŊ ř ମņśŔୂଦନ ŎାĲ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂଥମ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମଧ୍ୟରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମƠଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ଥରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲŏ ଭŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ ମଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŇŜ ŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ ହେଲŘ ମł řœ Ň řର୍ମିŃ 
ŒǏକ�ୋœŎ İĴ Ŋ řଶେœł ମŘତ୍ର, ଯŘŕŘ 

ସେŕ ř Ĺ řŎନ୍ତŇ ŔŃɹ Ĳ ŒŘǢŃ Ŕମŧ Ŕŕ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟģ 
ňśŎŘŃŇ Ĳ ŇŜŃŇ ŒǏ Ń ମł řœ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
Ĵ řĺ ř ŔĦଜ୍ଞା ମŘତ୍ର, ଯŘŕŘ Ĺଳƻତି ŔମŧŎ ɂŊŘŕରେ 
İĴ ŔŚମŘରେĵŘ ĩଙ୍କିଥŘİģ ମł řœ Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେŕ ř Ĩଭଙ୍ଗା ŔମŧĴś ମśŕŜର୍ତ୍ତ, ଦ řŇ, ମŘŔ 
Ĳ Ŋର୍ଷŎ ŔĦଜ୍ଞାରେ Ŋ řଭŻ ĴŎ řଥŘİģ Ŋ řĶŃ ମśŕŜର୍ତ୍ତŎ 
ŔମŘପ୍ତିରେ  İĴ ŇŜŃŇ ମśŕŜର୍ତ୍ତŎ ĩŎǕ ŕśİ; Ŀ řȇ‌‌ 
ସେମ řŃ ř Ŋ řĶŃ ଦ řŇ, ମŘŔ Ĳ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତରେ ŇŜŃŇŎ 
ପ୍ରାŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ ଯଦř ŔମŧĴś ĩŞŌ ŔŘĶŎ 
Ĵŕ řŊŘ, ତେବେ ŇŜŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ସେŕ ř 
ŔŘĶŎŎ ŃŎƍମŘଳŘ, ଯŘŕŘ ŔŘĶŎରେ ĻŇɭ ନେĪ 
ňśł ř ସେŕ ř ŔŘĶŎରେ ŕ Ȁ Ŋ řଲŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ 

İŕ ř ŇŜŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ ŒǏ Ĵ®ł କେŊଳ 
ଭŘœŘŎ ĨଭřŊŝ ƴ ଧିରେ ŔŚମ řŃ? ŇŘ, İŕŘ ĻŚŊŇ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ İĴ ମŕŘର୍ଘ Ńଥɹģ İŕ ř ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ 
କେŊଳ Ŋ řňŎŚŃମśĵŚ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ ňŎǴŎŎ 
ĨŇś ň ŜŎĴģ İŕ ř ɂŔƍĴś Ŋ řଭ řǈ ňŎ řପ୍ରେſଷୀ 
Ĳ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ŔŘĦŔŘŎ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦŅȃଲŏ ­ŇŜŃŇŃŘ® 
ହେĬĺ ř İĴ ĩŒŘ, ĬƮସାŕ Ĳ ĬŇ୍ମାଦŇŘģ ĴśŕŘଯŘİ 
ଯō, ňśŎŘŃŇ ଯōତେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄଲŏ ମଧ୍ୟ 
ŃŘŕŘ ­ŇŜŃŇ®Ŏ ସ୍ଥାŇ ନେĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ŇŜŃŇŃŘ ମଧ୍ୟରେ ଥŘİ İĴ ĨĻłŘ ĬȘ‌‌ବେĶ Ĳ 
ĩĴର୍ଷłģ ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň ŇŜŃŇ Ŋǰ, ŇŜŃŇ 

Ķŝŕ, ŇŜŃŇ ŊǄଧୁ, ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ, ŇŜŃŇ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ŇŊŚŇŃŘ ମł řœĴś ĩŇନ୍ଦି Ń ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨନେĴ ĩବେĶ ଭŎ řଦŅĪଥŘİģ

ŇŊŚŇŃŘĴś Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ମଧ୍ୟ ĨŇŇɹģ ଯōňŎ ř İĴ ŇŜŃŇ ĶŝŕĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĴଲŘ ବେଳŐ ଦŅŊŃŘଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ, Ķŝŕ ɂŃ řǨଠା 
Ĳ ŔମǦ ଟି ଭ�ୋĻŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘİ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŇŜĩ ķରେ ňśŎś łŘ ĩŔŊŘŊňତ୍ର 
ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧମ ŇଥŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴଲŘବେଳŐ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ 
କେĬĥĿ ř ŎƍବେŎƍŎ ĩଲ�ୋĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ-ĶŚŃŎ 
ĬǟଲାŔ Ń କେĬĥĿ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔଭŘŎ Ŕମ୍ଭାŎģ 
କେĬĥĿ ř Ŋłଭ�ୋĻř Ĳ ŊǄଧୁମ řଳŇŎ ĩŔŎ ĻŞŌ 
Ń ňśł ř କେŕ ř କେŕ ř ଦŚň ĻŘଳ ř Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇĴś ŒŝƌଳřŃ ĴŎ řŊŘŎ Œňଥ Ň řĨƻତିģ 
ତେବେ ŇŊŊର୍ଷŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŕ ř ĬǟଲାŔ Ĳ ĬŇ୍ମାଦŇŘ ņŚରେ ņŚରେ ɏରାŔ 
ňŘĪଥŘİģ ĩŞŌ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ŒňଥĴś ଭś ଲ řଯŘĬ 
İŊĦ ňśŎŘŃŇ Ŋର୍ଷŎ ସ୍ମୃ Ń ř Ŋନ୍ଧŇŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĶŃ ଦ řŇŎ ସ୍ମୃ Ń řରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ŇŜŃŇŃŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řଦŅĬģ ଫଳରେ 
ŇŜŃŇŃŘŎ ମŘଦĴŃŘ କ୍ଷłଭଙ୍ଗୁ Ŏ ହ�ୋĪଯŘİģ 
İĿŘରେ ­ŇŜŃŇ® ŒǏľ ř କେŊଳ İĴ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĬŇ୍ମାଦŇŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘİģ

ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŇŜŃŇŎ Ĩń୍ଥ 
Ĵ®ł କେŊଳ ĬƮସାŕ Ĳ Ĭତ୍ସŊŎ ĬŇ୍ମାଦŇŘ? ŇŜŃŇŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĵ®ł ŔŘମŧ řĴ? ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ 
­ŇŜŃŇ® ŒǏରେ ବ�Ťƴ ଧିĴ ĶŘମ୍ଭୀର୍ଯɹ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 

କେŊଳ ĬƮସାŕ Ĳ ĬǟଲାŔ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ŔśǱ Ĳ 
ŔśǁŎ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ ମŕŘŇ ĬňŘଦŘŇģ ŇŜŃŇŎ 
ɂĴŝŃ Ĩń୍ଥ ହେଲŘ Ŋ řĶŃĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ଭŘବେ ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ İĴ ŇŜĩ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś Ĭନ୍ମେœ ĴŎ řŊŘģ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ, ଦ řŇ Ĳ ମśŕŜର୍ତ୍ତŎ ŇĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊŇŘĴś 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ମଧ୍ୟରେ ŕ Ȁ ŇŜŃŇŃŘŎ Ǵର୍ଶ Ŏŕ řĺ řģ 
Ķ୍ଲାŇ ř, ĨŊŔŘଦ, ଦś ħĵ, Ŋ řœŘଦ Ĳ ମŘŇ-ĨଭřମŘŇ 
ňŎ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘĴś ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ 
İŕŘŎ ମśĵɹ ଲſଷ୍ୟģ ଯōňŎ ř ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴଲŘ ňରେ ĨŇŘŊŒɹĴ ňśŎś łŘ ŊǰĴś ŔŘĪŃ ř Ň 
Ŏȃ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎŘଯŘİ, İĿŘରେ 
ସେŕ ř ­ňŎ řŃ୍ୟାĶ®Ŏ Ŋ řଶେœ ମର୍ମ Ŏŕ řĺ řģ

­ĶŃŔɹ ଶ�ୋĹŇȟ‌‌ ŇŘସ୍ତି ®ģ ଜ୍ଞାŇŚମŘନେ 
ĨŃŚŃĴś ନେĪ ĨŇś ଶ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀମȘ‌‌ 
ଭĶŊȘ‌‌ ĶŚŃŘରେ ଭĶŊŘŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ Ĵŕ řĺƻତି: 
­Ĩଶ�ୋĹ୍ୟାŇɹŇ୍ୱଶ�ୋĹସ୍ତ୍ୱଂ ɂଜ୍ଞାŊŘଦŘĦǠ ଭŘœସେģ 
ĶŃŘŔŜŇĶŃŘŔŜĦǠ ŇŘŇś ଶ�ୋĹƻତି ňଣ୍ଡିŃŘħ?® 
ĨńǻଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ ňśŎś łŘ ସ୍ମୃ Ń ř ĩମĴś Ĵଷ୍ଟ ଦŅĬĺ ř, 
ŃŘ®Ĵś  ň Ŝର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ଦŅĪ Ŋ řœŘଦŎ ĨŇś ଭŜ Ń řĴś  Ĩନ୍ତ 
ĴŎ ř ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘ ŕ Ȁ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĹŘŎģ 
ŇŜŃŇŃŘŎ ĩĬ İĴ Ĩƍ ହେଲŘ ɂŃ řľ ř ମśŕŜର୍ତ୍ତĴś  
­Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ® Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘģ ɂŃ řľ ř 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇରେ ŇŊŚŇŃŘ Ĭňଲǐ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŃŘĴś Ĺ řŎସ୍ଥାŧŚ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘģ ĨŃŚŃŎ 
ĨŇś ଭŜ Ń ř Ň řଶ୍ଚି Ń ଭŘବେ ǷŎłŚŧ İŊĦ Œ řକ୍ଷłŚŧ, 
Ĵ řƻତୁ ĨŃŚŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řŊŘ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ŇŜŃŇŃŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řŊŘģ ĩŞŌ ɂŃ ř ମśŕŜର୍ତ୍ତĴś  
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇରେ ŔଜେĪ ňŘŎ řŊŘ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕŕ 
ŔଦŘ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŊŘģ 

ňśł ř ŇŜŃŇŎ ĨŇɹ İĴ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ĻŚŊŇŎ 
ɂŃ ř ମśŕŜର୍ତ୍ତĴś  İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊରେ ňŎ řପ�ୋœ řŃ 
ĴŎ řŊŘģ ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊŎ Ĭନ୍ମେœରେ ŕ Ȁ ɂŃ řľ ř 
ମśŕŜର୍ତ୍ତ ŇŜŃŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĩମ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ŕମŧ 
Ŕśĵ-ଦś ħĵŎ İĴ ମ řଶ୍ରି Ń ĨŇś ଭŜ Ń řģ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ňŝǨଠାରେ İŕ ř ĴŘଳĵƠ İĴ ସ୍ମୃ Ń ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯ řŊģ 
ĩମ ĻŚŊŇ, ĻŚŊ řĴŘ, ŔମŘĻ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řରେ ĨନେĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ Ĵ řĺ ř ମņśସ୍ମୃ Ń ř Ĩĺ ř 
Ń Ĵ řĺ ř Ŋ řœŘଦģ ତେବେ ମņśସ୍ମୃ Ń řରେ ĨŃɹȅĴ 
ŕĻřĶଲŏ ŇŜŃŇŃŘ ŕĻřଯ řŊŘŎ ଭŧ ଥŘİ; ତେłś 
ସେŕ ř ସ୍ମୃ Ń řĴś  କେŊଳ ପ୍ରେŎłŘ ଭŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇĴś ŔĴŘŎŘƬĴŃŘରେ ଭŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
Ŋ řœŘଦňŜର୍ଣ୍ଣ ସ୍ମୃ Ń ř ମŇରେ ଭŧ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ĩł řଥŘİ ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŕ Ȁ 
İŕŘŎ İĴମŘତ୍ର ɂŃ řଷେņĴģ

­Ĺର�ţବେŃ ř® Ŕମŧ ňŎ ř ĩମ Ŕśĵ-ଦś ħĵŎ 
ମ řଶ୍ରłରେ ĻŚŊŇଯŘȽରା İĴ Ň řŎନ୍ତŎ Ĺକ୍ରģ ଦś ħĵ 
Ŕମŧରେ ମଧ୍ୟ ମŇରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊ ĩł řŊŘĴś 
ହେŊģ ĶŚŃŘŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĨŇś ŔŘରେ, Ŋ řœŘଦ ଭ řŃŎś  
ŕ Ȁ ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇŎ Ĭƪƥତି ହ�ୋĪଥŘİģ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ 
Ŋ řœŘଦŎś  ŕ Ȁ ĶŚŃŘŎ ĨମŝŃ ŊŘłŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ŋ řœŘଦŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň ŔĴŘŎŘƬĴ 
­ɂŔŘଦ®ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔମŘĻରେ 
Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ ଦś ħĵĴś ĩŞŌ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ Ŋ řœŘଦ Ŕଦŝ Œ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŃŘ®Ĵś  ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊŇŘରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ସେŕ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊ ନେĪ ŇŜŃŇ 
Ŋର୍ଷĴś  Ĩଭ řŇǁŇ Ĵଲŏ ĻĶŃŊŘŔŚƉ ŕŝଦŧ ŔଦŘ 
ŇŜŃŇƫରେ ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ  n

ଚĹǈନାĪ, ମŌŘ: ųŲŲŮūŮŮųŲū

ŀ. ĩŋାƙŐř ଶŃňńŚ

ŇŜ ŃŇŃŘ: İĴ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ ŎŘଜɹŎ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ନ řǁ ଦିŃ Ĳ ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ūŲ ŌŘŔରେ ŮŪ,ųŮűľ ř Ōହ řŐŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ řŐŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ŔĦĵ୍ୟାରେ İହ ř ĨŊȅରେ 
ĨହŕŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ńńɹ  
Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĺľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ

Œƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ ଦŐŎ ଜŘŃŚୟ 
ŌśĵňŘȽ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ Ĳ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି ĩĪନŒŝƌŐŘ କ୍ſȽରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘŎ ŏŌɲୱା ŃŘŏřĴŘ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଜś ନ 
ŬŪŬŮରେ ŎŘଜɹରେ Ŋ řଜĻň ř କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ହŕŊŘ 
ňରେ ŃȮରାŐŚନ ŎŘଜɹňŘŐƉ ňśĨ ƶୱାŎŘ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ ହŕŊŘŎ Ō ŜŐଦś ĩ ňŀřȄŏŘģ 
ňśŎŚ ǱଥିŃŎŘଜɹňŘŐƉ ŊŘŔŋŊନ ŋ řŃରେ 
ଜଣł ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 

ଜ�ୋŃŘରେ ଛେň ňĴŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘľ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ନ řନ୍ଦନŚୟ ķľଣŘĴś ŎŘଜɹ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ĹŘň ř ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ମୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řİŌŔ ř ĴŌ řŔନŎƉ 
Ĭňରେ ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌଣ ķľଣŘľ ř Ōƺ ଜŘŃŚୟ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ନ୍ୟାୟ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎƉ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦ řନĴś ଦ řନ 
ĨȅĴ Ŋ řňōǻɹǯ ହ�ୋĪ ĹŘŏřĺ ř ģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔରେ 

ŎŘଜɹରେ ŮŪ,ųŮűľ ř Ōହ řŐŘ ନ řō୍ଯାŃନŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାŎś  ŎŘଜɹŎ Ŋ řňōǻɹǯ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř ģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ķଣଦś Ǥର୍ମ, ŎŘĬŎକେŏŘରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ķଣଦś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ, ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ Ķଣଦś Ǥର୍ମ, 
ņĬŐř Ķଣଦś Ǥର୍ମ ŔŊś  ଜŘŃŚୟ ĶଣŌŘƺŌରେ 
Ĺର୍ଚȁŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŏƒଜ୍ୟା Ĳ ନ řǁଦା ĩଣ řĺ ř ģ 
ĨňŎŘņ କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒŎ ĨǦŌ ĨňŎŘņ 
ɂŊଣ ŎŘଜɹ ŋŘବେ Ĺ řǸ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ĶśŎś  ĵଣ řଜ ŔǑଦŎś  ŎŘଜɹĴś Ō řŐśȄŊŘ ŎŘଜǶ 
ଯńŘକ୍ରମେ ůŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  ŭŮ,ŪŪŪ କ�ୋľ řĴś  
ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ ŏķś ĵଣ řଜ ŔǑଦŎś  Ō řŐśȄŊŘ ŎŘଜǶ 

ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ řĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĶŃ ūŲ ŌŘŔରେ ŬŪľ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦś ର୍ନୀŃ řĴś ŞŇĪ ଜŘŃŚୟ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘୟ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃରେ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘଜɹŎ Ķŝହ Ōƽ୍ରାŐୟŎ 
ଦŘୟ řƫ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ହŘŃରେ Ŏହ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŔĿřȇ‌ ŎȃŊŘରେ 

ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷľ ř 
Ķଣଦś Ǥର୍ମŎ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘଜɹŎ ňōǻɹľନସ୍ଥŐŚ Ķśŀ řĴ Ōହ řŐŘŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř Ĩନś ŋŊ ହŕĬĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜɹŎ ňōǻɹľନସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିĴś  
ĩŔśȄŊŘ ňōǻɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହŕŃś Ĵ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷľ ř Ōƺ 
ଦƍଗାŎ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŊŘଦŚୟ ନ řǪƥତି ଯ�ୋĶśĥ ĴľĴ ŋŐř ŋŘĪĹŘŎŘŎ 
ŔହŎରେ ଦƍଗାŎ Ĩଲ�ୋť଼ା ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘନ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ĪĦŎŘଜŚ ନŜ Ńନ Ŋର୍ଷ 
ĿŘŎś  ŎŘଜɹରେ ŒŘƻ ତି ଫେŎ ř ĩŔś, ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔś, ŎŘଜɹŊŘŔŚ ନ řଜĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōଣƻତୁ ବ�ୋŏř ŀ. ŌହŘƻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ/ĴśŐ řĨଣŘ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř, ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹŎ ŊŎ řǨ ɂĹŘŎĴ, 
Ō řŔନ ĨŏĹřĴ řŎ ଦŝ Ŧ ŔĦĶĿĴ ŌŘŔ řĴ ŔŘƻତାŐŚ 
ŔŌɲୱାଦ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŉŘĶśȚ‌®Ŏ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŌŘŐŃŚ 
Ōśର୍ମୁƉ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ୟśନ řȑ‌ 
ŰǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŒ řǦ ŔŘƻତାŐŚ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŌŘƍଗାȖ‌ Ōśର୍ମୁ Ĳ ŃŘƉŎ ଦś Ī ļ řĨ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାǱଥିŃ ନ řଜ ȰରାŌ 
ĹŘǁଦୁĩĿŘରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି Ȯ ରିୟŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନ řĴľରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎĿŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ 
ŒŃŊŘର୍ଷିĴ İŊĦ 
ňƠଡିŃ ŎķśନŘń 
Ōśର୍ମୁƉ ଜୟƻତୀରେ 
ସେହ řŋŐř ŎŘǧňŃ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ ȄŊŘ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚୟ ŔŘƻତାŐŚ ଲେĵĴ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋଜřŃ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴ ňŘŐନ ĬƮŊରେ 
ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘରେ ଜŚŊନ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŊଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ଶେœ ଦର୍ଶନ 
ňŘĪĥ Ŋହś ŌŘନɹĶଣɹ ŞŇŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ňହƗ ଚି ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ଦŅହŘନ୍ତ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘǦňŃ ř 
ଦȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ ଦś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ­ŔŘĶśନ® ňତ୍ରି ĴŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ Ŋ řହŘŎ, 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ĩŔŘŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ĴśŐ řĨଣŘ ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ ňśǪĶśƐ ଦŅĪ ĹŘǁଦୁĩ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈୟନ ĨȅĴŘŎŚ ଜřତେǂ Ōśର୍ମୁƉ ŔମେŃ 
ŊŘŊŘŏś  ହŘĥŔଦŘ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ଶେœ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒରେ ŃŘƉŎ ଶେœଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ň řŧśŔ řŔ ř ĴľĴłŘ...
ň řୟśŔ řŔ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେŌŘŞŇ İହ ř ଷ୍ଟି ĴŎ ŞŇĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĩନɹňଟେ İହ ř ĴľĴଣŘ ŋ řŃରେ ଜŘȢ‌ ň řୟśŔ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 
ŋŐř Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ Ōƺ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķľଣŘ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŮŬľ ř İň řľ ř ସେƞŎ ŏŘĪସେନɵ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŜĩ ସେƞŎ 
ňŘĪĥ ĩବେଦନ ĩŔ řଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ Ĩନś ମ�ୋଦନ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ň řୟśŔ řŔ ř ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  ĨǛ ŔŌୟ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ ř Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ

ĩńǻʹĴ ĹŘň...
ŊକେୟŘ ŔŚŌŘ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ 

ĮଣŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ ହŎ řୟŘଣŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ōƺ Įଣ 
ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĨȅĴ Įଣ ŞŇŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ŌହŘŎŘǧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩୟ ů.Űŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ ūū.ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř İŊĦ ɃରିŊ řଜରେ ଯŘĬĺ řģůů,ŮŪ ɂŃ řŒŃ ଦŎŌŘ, 
ŋƥତା İŊĦ Ŕśņରେ, Įଣ Ŕśļ řŊŘରେ ūŪ.ŬŪ ɂŃ řŒŃ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŭū.ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŎŘŒ ř ŊŐĴŘ Ŏହśĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŎŘଜǱଥାନŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĩୟ Ŭ.ųŮ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İȄŎś  ų.ųŪ % Ŏ řĩŃ ř-ɃରିŊ řଜ, 
ůŭ.ůŪ% ଦŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ Ŕśņ, ůŭ.ŮŪ%  Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କ�ୌଣŔ ř Ĩର୍ଥ ŊŐĴŘ ŎହśନŘହ Ȁģ İହŘ Ŋ řଯśକ୍ତ ūŰ.űŪ 
% Ŏହ řĺ řģ ହŎ řୟŘଣŘŎ ĩୟ ū.ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ Ŏ řĩŃ řରେ  
Ŭū%, ଦŎŌŘ ĩଦřରେ ůŰ.ūŪ%, Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ ůŭ.ūŪ% 
ĶŏŘ ňରେ Ŕଞ୍ଚୟ Ŋ řଯśକ୍ତ ŭŪ.ŬŪ% Ŏହ řĺ řģ ňƙଜାŊŎ ĩୟ ū.ūŬ 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ Ŏ řĩŃ ř,ŌŘĶଣŘ ଯ�ୋଜନŘରେ ŬŪ%, ଦŎŌŘ 
ĩଦřରେ űŭ,ūŪ%, Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ űų.ŰŪ ɂŃ řŒŃ ଯ řŊŘ 
ňରେ Ŕଞ୍ଚୟ Ŋ řଯśକ୍ତ űŬ.űŪ ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃŎ Ŋ řହŘŎŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĩୟ Ŭ.Űū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ ŌŘĶଣŘ ଘ�ୋœଣŘ ĩଦřରେ 
ūŪ.ůŪ%, ଦŎŌŘ ŋƥତାରେ Ůū.ŭŪ %, Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ Ų.űŪ 
ଯŘĪ ŭų.ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŎŘŒ ř Ŕଞ୍ଚୟ ହŕĬĺ řģ 

ŌƺɂଦŅŒ, ŎŘଜǱଥାନ, ňƙଜାŊ, Ŋ řହŘŎ ŋŐř ŎŘଜɹରେ Įଣ ଜřŀ řň ř 
Ńś ŐନŘରେ İĴ Ńŝ ŃŚୟŘĦŒ Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řନରେ Įଣ ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĹŘň Ŋଢ଼ିŊģ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎଣ ňŘĪĥ Ŋ řହŘŎ ŔŎĴŘŎƉ ňśƙଜି 
Ŋɹୟ Ŭů Ķśଣ Ŋଢ଼ିňŘରେģ İହŘ ଦɫବାŎŘ ŎŘଜɹ ଦŅŊŘŐ řĩ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ŌହŘŎŘǧ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩଦř Ŋଡ଼ ŎŘଜɹରେ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŊହśŃ ĴŌ 
ŎŘŒ ř ŊŐś ĺ řģ ŎŘଜǱଥାନ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ŎŘଜɹରେ Ůů Ķ řĶŘŵŘľŎ 
ସ�ୌŎ, ňŊନ ŒŻ ତି କେǂ ĨľĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĴŘŎଣ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń କ୍ରୟ 
ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ĩୟŎ Ŭū.Ŭ% 
Ŕśņ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘରେ ĵƏଚ୍ଚ ହŕĬĺ řģ İĿŘରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ūŲ.ű ɂŃ řŒŃ ŊଜĻľ Ŏହ řĺ řģ ŎŘଜǱଥାନରେ Ŋɹୟ ŊŁś ȄŊŘŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŊଜĻľ Ĭňରେ ĵƏଚ୍ଚ ǱଥିŎ Ŏହ řĺ řģ  ŌƺɂଦŅŒରେ ŏŘŀŏř ŊହନŘ ŋŐř 
ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ Įଣ ବ�ୋļ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐନŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Įଣ ĨȅĴ ନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଜś Ț‌ରେ ŌହŘŎŘǧରେ ųŪŭ ɂĴǛŎ ŌƙଜୁŎ ř ŎƳ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄŎś  ĨȅĴŘĦŒ ଜŐସେĹନ İŊĦ ŊǄ ନ řର୍ମାଣ Ŕହ ଜť଼ିŃ ȄŏŘģ ଯଦř 
ňśŎś ଣŘ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋଜନŘ Ŋନ୍ଦ ନ ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ନŜ ĩ 
ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ବ�ୋļ Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ Ĵହśĺƻତିģ 

Ĵ řƻତୁ  ňśŎś ଣŘ ଯ�ୋଜନŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĶଲେ ଲ�ୋକେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪଯ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎ ŋୟ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔŘŌ İବେĴŘŎ ŔŎĴŘŎ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ŏŘĶ ř 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋଜନŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ Ĩନɹ ŔŎĴŘŎŌŘŞŇ 
İŋŐř Ĵଲେ ŔŘŌŘନɹ ĩŒ୍ବସ୍ତି  Ō řŐ řňŘରେģ 

Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ...
ନ řଜ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ĩହśŎ ř ūŭ ŏକ୍ଷ ŮŬ ହଜŘŎ Ůůŭ 

ଜଣƉ İହ ř ɂȮ ରିୟŘ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ତେŐ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘଜɹ ŊŘହŘରେ Ŏହś ȄŊŘ ūŏକ୍ଷ ŮůହଜŘŎ 
ŮŮŰ ଜଣƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŏକ୍ଷ ŮŬହଜŘŎ ŭůű ଜଣ, ĴŐŘହŘƠଡି űū ହଜŘŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ 
ŰŲ ହଜŘŎ, ŊŘଲେǢŎ ŰŮ ହଜŘŎ, ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ Űū ହଜŘŎ, 
ňśŎŚ ŰŬ ହଜŘŎ, ଯŘଜňśŎରେ ŰŪ ହଜŘŎ ଲ�ୋĴ İହ ř ɂȮ ରିୟŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪନŘହŘƻ ତିģ ଦŅŊĶƐ ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŰŮůŭ ଜଣƉ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ହ�ୋĪନȄŊŘ ଜଣŘňť଼ିĺ řģ

Ņś Īľ ř ­ɂŐŧ®Ŏ...
İହ ř ňŎŚକ୍ଷଣ Ō řŒନŎ ŔŌǯ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŜŎଣ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĹŘǁ ଦିňśŎǱଥିŃ İĴŚĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷଣ କେǂ (ĩĪľ řĩŎ) ňକ୍ଷŎś  ନ řୟŧୋଜřŃ Ŋ řŋ řǈ ȸରାĴ řĦ ସେନɵŎ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାǊ ňŎŚକ୍ଷଣ Ńńɹ İŊĦ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ĨŊǱଥିŃ 
ଜŘହŘଜରେ ନ řୟŧୋଜřŃ ĬňĴŎଣŎś  Ńńɹ Ŋ řଶ୍ǣœଣŎś  İହŘ ɂŌŘଣ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř କ୍ſňଣŘǰ ĴĿřନ ପ୍ରୋପେŏŘĦľ Ŏକେȑ‌ 
ମ�ୋľŎ Ŕହ řŃ ĹŘŐ řŃ İŊĦ İȄରେ ĨŞŇĴ ନŜŃନ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř 
Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାୟ ůŒହŎś  İĴ ହଜŘŎ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌŎ ଯśƴଧାǰ ņŘŎଣ ĴŎ ř 
İହŘ ŭůŪ-ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňōǻɹନ୍ତ ľŘର୍ଗେľĴś ŏକ୍ଷ୍ୟଭେଦ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜନŘń Ŕ řĦ ɂŐୟŎ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷଣ 
ňŘĪĥ ŀ řĩŎŀřĲ, ŋŘŎŃŚୟ ŊŘୟś ସେନŘ Ĳ ସ୍ଥŐ ସେନŘ, ɂŃ řŎକ୍ଷା 
କ୍ſȽରେ ĴŘōǻɹŎŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାୟତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ Ĩନɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ଜଣŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ĶବେœଣŘ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŃńŘ ŀ řĩŎŀřĲŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŔŌŚŎ ŋ ř ĴŘŌŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴƉ ŔମେŃ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷଣରେ ଜŀřŃ 
ŔŌǯ ĨĦŒŚଦŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ଜଣŘĪĺƻତିģ 

ɌŚŌǁ ଦିŎ ĴɹୟାଲŏƠŎରେ...
କେŌ řŃ ř? ନŘ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ĴŘହŘĴś ନ ňĹŘŎ ř ĴŘହŘŎ ŌŃŘŌŃ 

ନ ŞŇĪ ŌନĪଚ୍ଛା İହŘĴś ĺŘň řĺ ř? ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ŔŘŌŏ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ, ňśŎŚ ଜřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŀŘ, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŞ୍ɭୋĹନ ňରେ Ĵ®ଣ ĴŘହŘŎ ř ନଜŎରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĩŔ ř 
ନ ȄŏŘ? İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ɂŒɨ İବେ ŋକ୍ତƉ Ōŏରେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ İŋŐř ତ୍ǽľ řĴś  ŞŇĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ ଦřĩଯŘĪĺ řģ ­Œହ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ İହŘ ଜଣł ĹřȽĴŎƉŎ 
ĴŐŘĴŝŃ řģ İହ ř ŃŘŐňȽରେ Ĩଙ୍କିŃ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽĴś Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ 
ŔĦଗ୍ରହŘŐୟŎś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪ ĪĦŎŘଜŚ ନŊŊର୍ଷ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎରେ Ǳଥାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř ନś ହŕĥģ İହŘ ସେତେବେŐŎ ଜଣł 

ĹřȽŒ řଳ୍ପୀŎ Ĺ řȽĴŐŘģ İହŘĴś ଜĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘģ İହ ř Ĩନ řĺŘĴŝŃ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ŕହ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡȡ‌ Ķśŀ řĴŎ 
Ŋ řȮ ରି ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତି®ģ ତେବେ 
İĿŘରେ ɂŒɨĬĿś ĺ ř ňśŎś ଣŘ Ĺ řȽĴŐŘĴś Ǳଥାନ ଦŅŊŘବେଳେ କେହ ř Ĵ®ଣ 
ଦŅȃ ନ Ȅଲେ? ŃŘ® ହŕଲେ ŌହŘɂŋś Ɖ ĴŘŌରେ İତେ ĵŘŌȃĩŏř Ĵ®ଣ 
ňŘĪĥ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଯଦř ĿŘĴśŎƉ ŔǗମାନ ňŘĪĥ İŔŊś  ନǦ ĴŎŘଯŘĪ 
ନŜŃନ ĺňŘ ଯŘİ ତେବେ ସେ ŊŘŊଦ ĩȡďńĴ କ୍ଷŃ ř ĴŘହŘĿŘŎś  ŋŎଣŘ 
ହŕŊ? ɌରୀଜĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵ ř® 
ĴŘōǻ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ହŕŊ? İ ŔŊś Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ňŘĪĥ ଜĶନ୍ନାńƉ ନŘŌŎ ƶୱାହ ř 
ଦŅĪ ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ İହŘŎŎ Ĭňଯśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଯେĬĥŌŘନƉ 
ଦŘୟ řƫହŚନŃŘ ňŘĪĥ ĩଜř İŋŐř ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହଣ ŏŘĶ ř ଜĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚ ŋକ୍ତ Ĳ ସେŊŘୟŃ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶɹୟାରେĻରେ Ŭ ōśŊĴƉକୁ ...
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ ř, ŃŘହŘ ĨŃɹନ୍ତ ŋୟŘŊହģ ହŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎś  ଦś Ī ଯśŊĴଙ୍କୁ ɂŊŐ 
ନ řō୍ଯାŃନŘ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ ପ�ୋœŘĴ ĴŘଢ଼ି Ķ୍ୟାରେȎ‌ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ İĴ ĵŌ୍ୱରେ ŊŘନ୍ଧି  ଦŅĪȄଲେģ İହŘňରେ ସେŌŘନƉ Ĭňରେ 
ńƠଡା ňŘଣ ř ŁŘŐ ř ନ řର୍ଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ň řľ ř ň řľ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘଳେ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ŏକ୍ତ ଜśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃଦŅହ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃ ǱଥାନŚୟ 
ଲ�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ଜଣŘĪŊŘ ňରେ ସେ ňହƗ ଚି ľŘƍଗୀ ńŘନŘĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ķľଣŘŎ 
ĶśŎś ƫ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ľŘƍଗୀ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ, ଚ�ୌƶୱାŎ İŔŀřň řĲ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନŘୟĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ନ řŎŚକ୍ଷĴ İŊĦ İĴ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňŎĿŘŎś  
Ķ୍ୟାରେଜŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ 
ଦŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ķ୍ୟାରେଜରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘଲେǢŎ ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଜଣł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ŊŘଲେǢŎŎś  ņŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ķ୍ୟାରେଜ ŌŘŏřĴ ଦ řǟଲୀň ନŘୟĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎś  ņŎŘ ňť଼ିȄŊŘ 
ଜଣł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  
ňśŏ řŔ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊହŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦĬŀř, ňŘଣ ř ŊŘŏľ ř, ହŘŃś ŀ ř 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŭ ŌŝŃଦŅହĴś ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ňĿŘĪĺ řģ  ଯଦřĲ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ İ ňōǻɹନ୍ତ 
ǴǦ ହ�ୋĪନŘହ Ȁ, ŃńŘň ř İହŘ ňĺରେ କ�ୌଣŔ ř ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
ŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŏହ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦś Ī ଯśŊĴƉ ŌƺŎś  ଜଣƉ ķŎ ǱଥାନŚୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řୟନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řĺ řģ İȄ Ŕହ 
ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ĩņŘŎରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂୟŘŔ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœରେ İŋŐř ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ĭŋୟ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାନŚୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ

ŕłାŕł ř Ş�ୋĪ...
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŋଣଜŘƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ɂĹś Ŏ 

Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ķľ řȄŊŘ 
İହ ř ĨŋŘŊନŚୟ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ ŒŎଣĴśŐ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ĬŋୟƉ ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ňŘĪĥ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐୟĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ ňŎǴŎ ĩକ୍ରŌଣ ɂŃ řĩକ୍ରŌଣ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦś ହ ȀƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔାƻତାŐŚ ŔŌɲୱାŅ ňȽ ରିĴା ­ŉାĶśȚ‌®Ŏ 
ŔǑପାŅřĴା ŌାŐŃŚ Ōśର୍ǻƉ ňŎଲŏୋĴ

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐା ňାĪĥ 
Ĳť଼ିŒା ଲƒଜିŃ Ĳ Ň řǁ ଦିŃ: Ŋ řଜĻŀř

	<ūŲ ŌŘŔŞେ ŮŪ,ųŮűľ ř Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ
	<ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř Ŋ řňōǻɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ
	<ūŲ ŌŘŔŞେ ŔŎĴŘŎ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତି ŬŪľ ř ňŎŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ 
ĩŔƻତା Ů ଦ řନ ňōǻɹନ୍ତ ķନ Ĵśହśť ଼ି ĴŏŊŏ 
ĴŎ řŊģ İହ ř ŔŌୟରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĨŃ ř 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହ řĺ řģ ତେଣś 
Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦŝ ŒɹŌŘନ କ୍ଷŌŃŘ ĨହŕŃś Ĵ 
ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ ĩŔƻତା Ů ଦ řନ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାĴś Ĵśହśť ଼ି ଜନ řŃ Ĩରେଞ୍ଜ 
Ĳ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐନŘ ŔŌୟରେ ଯଥେǦ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ĭňଗ୍ରହŎś  Ō řŐśȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟŚ, 
ĬňĴŜŐ ŃńŘ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନ Ŕହ 
ଦକ୍ଷିଣ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋś ņŊŘŎ ķନ 
Ĵśହśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊରେ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରେ ଦŝ ŒɹŌŘନ କ୍ଷŌŃŘ ŬŪŪ Ō řľŎŎś  
ĴŌĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ İହ ř ķନĴśହśť ଼ି 
ɂŋŘŊରେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘ ŔମେŃ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ଜřǟଲାĶśŀ řĴରେ ଦřନ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ଦś Ī ଦ řନ ହŕŊ 
ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ଦ řନ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś  Ű Ŏś  ű ŀ řȰରୀ ĴŌ ŎହśȄŊŘŎś  ଦ řନ 
ŔŌୟରେ ĨȅĴ ńƠଡା Ĩନś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ଦřନ ପ୍ରାୟ ūū ľŘ ňōǻɹନ୍ତ 
İňŎ ř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘ ĴŘŎଣŎś  ŔĴŘŐś  ɂŊŐ 
ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ  ňŘଣ řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘୟŚ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ĨŃ ř 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ତେଣś İହ ř ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ 
ňŘĪĥ Ĩରେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ŊŘଲେǢŎ, ĶଜňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ନୟŘĶଡ଼, ĴǄŌŘŐ, ଢେଙ୍କାନŘŐ, ଯŘଜňśŎ, 
ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, କେǁଦୁļŎ, ŋଦ୍ରĴ, Ĩନś ĶśŐ 
Ĳ ĴǄŌŘŐରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř İହ ř 
ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ İŊĦ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ĩŉĶŘନ řǱଥାନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐŎ ନ řŌɨ 
ŋŘĶରେ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐୟ ŎŜňରେ ŔȮ ରିୟ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹରେ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĴŌ řŊŘ Ŕହ ū İŊĦ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘଜɹ Ĭňରେ ŊŘଦŏ ĩଚ୍ଛାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ķľ řȄଲେ Ōƺରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘଜɹŎ ūűŔହŎରେ 

ŃŘŌňŘତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  ů.Ű 
ŀřȰରୀ Ŕହ ଜř. ĬଦୟĶ řŎ řରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŉśŏŊŘଣŚ Ű.Ŭ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ű.ŭ,  ଦŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ű, ŎŘĬŎକେŏŘ 
İŊĦ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ű.ū, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ű.Ų, 
Ĵ řରେĪ Ų, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ų.Ŭ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ų.ŭ, କେǁଦୁļŎ Ų.Ų,  ସ�ୋନňśŎ ų.Ů, 
ŋŊŘନŚňŘľଣŘ ų.ů, ବ�ୌଦ୍ଧ ų.Ų, Ĺ řň řŏ řŌŘ 
ų.ų, ŊŘŎ řňଦŘ Ĳ ŊŘଲେǢŎରେ ňŘŎଦ ūŪ 
ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ňŘଣ řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ ř, ĩŔƻତା 
Ů ଦ řନ Ōƺରେ ŎŘଜɹରେ ĩହśŎ ř ŭ-Ů ŀ řȰରୀ 
ňōǻɹନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ĴଲŊଲ ĴŎ řŊ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 

	<Ņś Ī Ņ řŇ କ�ୋŕŏŘ ňŘĶ ĩŒƉକା 
	<ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊ; ĴŌ řŊŇ ř ŒŚŃ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ):: ଦś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎଣ 
Ŋ řŋŘĶŎ (ŋ řଜřŏŘନɵ)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ņŎňĶଡ଼ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନľ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦଣ୍ଡŊ řņŘନ ňōǻɹନ୍ତ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĶģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŬŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŬūŬ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś  ŋ řଜřŏŘନɵ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ସେȄରେ 
ଜଣł ĩĪİİȧ‌, ůŭ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŭŰ Īƙଜିନ řୟŎ, ňƗଚାୟŃ řŎŘଜ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, ūŰ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, ů ŀŘକ୍ତŎ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūű Ĳ 
Ű ଜଣ ŃହŔ řŏଦŘŎƉ ŔମେŃ ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŬŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏହ řĺƻତିģ ųűľ ř ŏŘଞ୍ଚ ŌŘŌŏŘରେ 
ūŪů ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ūūŮ ଜଣଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ůų ľ ř ĩୟ Ŋହ řର୍ଭୁ Ń 

ŔǑƥତି ŌŘŌŏŘରେ ūŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ ř ŋ řଜřŏŘନɵģ ŔŌśଦŘୟ űūŮ ňɰȑ‌, ūůŭľ ř 
କ�ୋĿŘ, ūŲ Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ūŬ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔ, ŭŰ 
କ�ୋľ ř Űų ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାƉ ଜŌŘ Ŕହ Ų କ�ୋľ ř Ųū 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋ řଜřŏŘନɵŎ 
ŉରେǦ ŵřƍŢ ‌ Ųūľ ř Ǳଥାନରେ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ପ୍ରାୟ Ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ľ řŌ୍ୱŎ, ମେŔ řନŘŎŚ 
Ĳ ĶŘť ଼ି ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ    ȰରାŌɹ ନ řର୍ମାଣ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ ବ�ţĴśƟନŘń œଡ଼ƍଗୀƉ ĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŭ.ůŰ କ�ୋľ ř, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŃńŘ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ŀŘĪରେĴɟŎ ŒŘନ୍ତନś  ŌହŘňŘȽƉ 
ķŎś  Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ଜୟňśŎ ଡେňśľ ř ରେଞ୍ଜŎ 
ū.Ůŭ କ�ୋľ ř, ŊŘŎଙ୍ଗ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏଦŘŎ 
ଜřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ķŎś  űŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ Ĳ 

ŃƤକାŐŚନ ņର୍ମĶଡ଼ Ĭň ଜřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĩĪİİȧ‌ 
ȅŌନ ĹĴŌŘƉ ĿŘŎś  ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ନśହĥƻ ତି, 

ŊŘŊś ĩଣŚ Ōƺ ŋ řଜřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତିģ 
ŭŰ ଜଣ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ňƩନୀƉ ନŘŌରେ  
Ŕହ-Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ    
   ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋȡ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ƉŎ ମ�ୋȑ‌ ūūųųľ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ɃରିȎ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ńଦନ୍ତ ŔŘŎ řŊŘରେ Ŕର୍ବĴŘŐŚନ ରେĴŀȡŖ ŋŘƍଗିĺ řģ 
ମ�ୋľ Ůűų ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ŔŘŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řĺ ř ŋ řଜřŏŘନɵģ 
ସେȄରେ ūůůľ ř ĩୟ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 
ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ūŪŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ūŭůଜଣ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହŕŊŘ Ŕହ 
ଦƠଡିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେȄରେ ŬŪ ଜଣ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŭŭ ଜଣ ƶ ୱିŃŚୟ ଶ୍ରେଣŚ ĨȅĴŘŎŚ, űŮ 
ଜଣ Ńŝ ŃŚୟ ଶ୍ରେଣŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŭ ଜଣ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେଣŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, ūū ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ů ଜଣ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŏହ řĺƻତିģ ଦƠଡିŃ ହŕŊŘňରେ 
ŬŮ ଜଣ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪ ଜଣ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś Ɖ ପେନŔନ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋřĻřŏŘŇɵŎ 
ŊŘœȁĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋœ୍ଷĴରେ ŊǄଧା Ş�ୋĪĺƻତି ŬūŬ ŔŎĴାŎŚ ŊାŊś

	<ŭŰ ŊŘŊś ĩłŚଙ୍କ ŇŘĥŞେ Ŋ ř ŌŘŌŏŘ
	<ūůŭ କ�ୋĿŘ, ūŲ Ĵ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, 
ŰūŮ ňɰȑ‌ Ĳ Ų କ�ୋľ ř ľƉକା ĿŘŊ
	<ūŪŲ ŌŘŌŏŘŞେ ŔĻŘ; 
ůŪ Ļłଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋǁ
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ĴƞŘňť଼ା,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ĴƞŘňť଼ା ŃŕŔ řŏ 
ŞŅĪ ɂŊାŕ řŃ ŞŅŊŚ Ĳ ĴǁŐ ŇଦŚ ňĿାŎś  
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ İବେ ĹŎŌ ŔŚŌାରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĶŃ ŀ řସେŌɲŎ ūű ŃାŎ řĵ ň ŜରǻŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌରେ İ ŔǑର୍ȁŃ ĵŊŎ ɂŔାŎł İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ĻାŃŚŧ ŔŊś Ļ 
ପ୍ରାȅĴŎł (İŇĻřľ ř)Ŏ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ŋାŏřķାľ 
ňŎ řଦŒ୍ଶŇ ĴŎ ř Ńଦƻ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ İŕ ř Ńଦƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İňର୍ଯɹƻ ŔାରǻĻŇŚŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ Ň řĻŎ 
ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎĴś ĩŕśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭŋŧ ବ�ţņ Ĳ Ĩବ�ţņ ŊାŏřķାľŎś  ଦ řŇŎାŃ ř ଶŕ 
ଶŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇŌɲŎ Ŋ řŕŚŇ ŕାĪŵା Ķାť ଼ି ŌାƺŌରେ 
Ŋାŏř ŏś ȑ‌ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŰŪ ŇŌɲŎ ŎାĻɹ 

ŎାĻňńରେ İŕ ř Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ Ķାť଼ିĶśť ଼ିĴ କ�ŤłŔ ř 
ľ řň ř Ĵ řŌ୍ୱା ବ�ţņ ĴାĶĻňȽ Ň ńାĪ ବେņଡ଼Ĵ 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿାŎś  ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ǱଥାŇŚŧ ɂଶାŔŇ ŔŊś  Ļାł řଶśł ř ŇŚŎŊȿǦŘ 
ŔାĻřȄŊା ବେଳେ Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ĩĪŇĴś ĵାŃ řŎ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İŇĻřľ ř ľ řȟ‌ ĩŔ ř 
Ńଦƻ ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņାŎ 
Ň ĩŔ řŊା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İŇĻřľ ř ŔଦŔɹƉ Ķǯ କେŊŐ İĴ ɂŕŔŇ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃାƉ ŃଦƻŎś  Ĵ®ł ŔśŉŐ Ō řŐ řŏା, ŃାŕାĴś ନେĪ 
İବେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାଶ 
ňାĪĺ řģ ɂଶାŔŇ řĴ ŔŏାŔśŃś Ŏାରେ ŇଦŚŎ ǶŎŜ ň 
Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎŚ ŎାĻǶ ŕŎ řŏś ȑ‌ 
ହେĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ŞେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏରŎ ɂŒɨ
İŇĻřľ ř ŃŅƻ ňରŎ Ŋ ř ńŌśŇ ř ŊŘŏř ŏś ȑ‌

Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , ŭ ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ ɂŕǟଲାଦ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ 
İĴ ŔŌାବେଶ ĬƮସାŕ Ĳ Ƿ ମୃŃ řŌŧ ňŎ řବେଶରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀħ. ŃŎś ŏŃା ŞŅŊŚƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ İŕ ř 
ŔŌାବେଶରେ Ŋ řĶŃ ŮŰ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ĴଲେĻରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řȄŊା Ŋŕś  ňśŎାŃŇ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯōୋĶŞŅĪ ସେŌାŇƉ 
ĨŃŚŃŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŋŊ řœɹŃŎ Ƕňɨ Ŕŕ ଯōୋŀř 
ĴଲେĻŎ ŔରǻŊ řņ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř İŕାĴś İĴ 
ĨȰłŚ Ĳ Ĭକ୍ରର୍ଷ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŜ ପେ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊା ňାĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩƺକ୍ଷା ŃŎś ŏŃା ŞŅŊŚ 
ňśŎାŃŇ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ହେĬĺନ୍ତି ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ňśƙଜିģ ଯାŕାĴś ňାଥେŧ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ Ŋ řĴାଶ ňńରେ ĩଗେĪ ňାŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ňśŎାŃŇ 

ĺାȽ Ŕśଶାƻ ŇାŧĴ, ŔାƻŇś  Ŕାŕś, ଶŎŃ Ĺǂ 
Ŕାŕś, Ļŧƻ ଦାŔ, ŏକ୍ଷେŕŚŎା ŏାŊłɹŊŃŚ 
ବେହେŎା, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŕ řĦŌାଶś 
ŇାŎାŧł Ōଲ୍ଲ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ňାń, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ବେହେŎା, Ōନ�ୋĻ ŌŏřĴ, ĹǂĴାƻ Ňǁ, 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊାŎ řĴ, Ŏମେଶ Ĺǂ ଜେŇାƉ 
ŔମେŃ ଶŃାȅĴ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌାବେଶରେ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ňଦɭଲ�ୋĹŇ ŎାĬŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ 

ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĩଲେĵ Ĺǂ 
ŔାŌŏ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଶାƻ ŋାŎŃŚ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ıǢର୍ଯ୍ୟା ଦାŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴ ǶŧĦɂŋା 
ŔାŌŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚňĴ ƶ ୱିବେଦŚ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ପ୍ରୀŃ řɌରୀ ଦାŔ, ŌାŌାŏř ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ବେହେŎା, ଶ řଶ řŎ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ňśǪŏŃା 
ବେହେŎା ņŇɹŊାଦ ŞŅĪȄଲେģ  

ĩ Ŀ Ķ ଡ଼ , ŭ ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĿĶଡ଼ -ĨĦଶśňା Ŏାସ୍ତାŎ 
ĵśଣ୍ଟĴľା ŃାŎ řłŚ ĺĴରେ 
ȄŊା ĨĦଶśňା ହ�ୋଟେŏ ĩƠ 
ରେǦଟୁŎାଣ୍ଟରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା 
Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŏ řň řĴା Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
(Ŭů) ହ�ୋଟେŏŎ Ŏŕ řŊା 
ķରେ ବେĴରେ Ŏଶ ř ŊǄଧା ହ�ୋĪ 
ଝś ŏś ȄŊା ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řň řĴାଙ୍କୁ  ଝś ŏନ୍ତା 
ĨŊǱଥାରେ ɂńମେ ହ�ୋଟେŏŎ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŞŅȃ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ହ�ୋଟେŏ ňſŎś  
ĩĿĶଡ଼ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ŞŅŊା 
ňରେ, ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃŞŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĩĿĶŀ ĬňĵƠ ŔŎĴାŎŚ 
ť଼ାŻŎĵାŇାĴś ĩł řȄଲେģ 

ĵŊŎňାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ĩĿĶŀରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ŔĦňŝŻ 
ଯśŊŃŚ କେĬĥ ĴାŎłŎś  ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ńଦƻ ňରେ Ļłାňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ŌŝŃ ŏřň řĴାƉ ķŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ņśŎś œ ř ńାନ୍ତା Ĩƻର୍ଗŃ ĨŇŐŁřŕ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ�ୋŏř ହ�ୋଟେŏ 
ŌାŏřĴ ŔŜĹŇା ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŏ řň řĴା 
ହ�ୋଟେŏରେ ŔĴାŐ Ųľାରେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř 
Ųľାରେ Ň ĩŔ řŊାŎś  ହ�ୋଟେŏŎ 
ĨŇɹĻଣେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŏ řň řĴାƉ 
Ŏś ŌĴś ŀାĴ řŊାĴś ଯĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ĴŊାľ ଖ�ୋŏାȄŊା 
Ŕŕ ଝś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ ŞŅȃȄଲେ 
ବ�ୋŏř ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŊŎ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řǠ ଚିƻ Ş �ୋ  Ī ŏř, ŭ ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ĨŔśରେǢŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨłŔŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴାଶŚŇାń 
ŔାŕśƉ ĴŇ୍ୟା Ńńା ĶŎ řŊ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରୀ 
ŔśɌରୀ Ŕśŏ řŏŃା Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĬƏ ଶ řକ୍ଷା ňାĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀା କ୍ରେŀřȑ‌ କ�ୋĨňରେľ řŋ 
ସ�ୋŔାĪľ ř ňſŎś  ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŕśŏ řŏŃା ĨŔśରେǢŎ Ŕśŋଦ୍ରା ŌŕŃାŊ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  +ŭ ŀřଗ୍ରୀ ଶ୍ରେłŚରେ 
ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ŔǗମାŇରେ ĴŝŃŚƫŎ 
Ŕŕ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ňରେ ĬƏଶ řକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŃାƉŎ ĩȰŕ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ňŎ řŊାŎŎ ĨŊǱଥା ŋŏ Ň ȄŊାŎś  ସେ 
ĩĶĴś ଯାĪňାŎś  Ň Ȅଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 

ňƗଚାŧŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଯśŊ ŔĦĶĿĴ Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ļାł řŊା ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାňŀା 
କ�ୋĨňରେľ řŋ ସ�ୋŔାĪȑ‌Ŏ Ōśĵɹ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ɍରୀ Ŕାŕś  ŔĦňŝŻ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŀĴାĪ ŔŌǯ Ĵńା Ŋś ଝାŔśଝା ĴŎ řŊା 
ňରେ Ńାଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňŀା ǶŧĦଶାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĹାŏřȄŊା Īନ୍ଦି ŎାĶାǄଧୀ 
ŌśŻ Ŋ řଦǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ǳନାତ�ୋĴତ୍ତŎ 
(İȟ‌İ) ňାĿ ňŁřŊା ňାĪĥ ňŎାŌŒ୍ଶ 
ŞŅĪ ŇାŌ ଲେĵାĪŊା ňାĪĥ ŔŕାŧŃା 
ଯōୋĶାĪ ŞŅĪȄଲେģ ŇାŎŚ ଶ řକ୍ଷାɂŃ ř 
ĶśŎś ƫ ŞŅĪ Ɍରୀ Ŕାŕś  İŋŐř Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ ɂଶĦŔା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ    

ŉś ŏ Ň ĵ Ŏ ା , ŭ ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ୍ରାǹłଝŎ řଲ�ୋ ŕାĪǭକୁŏŎ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕା ମେȸ ରିȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ŌĿ ŊĻାŎǱଥିŃ ରେĵା ŌƠňରେ 
İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ǵପୁŏ 
ŔŌŧŎ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯōୋĶŞŅĪ 
Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃŃ řĴś ňŎସ୍ପŎ ŋ řŃରେ 
ର�ୋŌǀŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ɂଶାƻ 
ɂņାŇ, ɂĴାଶ ଭ�ୋĪ, Ŏାକେଶ ଜେŇା, 

Ŋ řǢĻřȖ‌ ବେହେŎା, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕାŕś, ĴŊ řŇ 
Ŕାŕś, Ŋ řǢŇାń Ŕାŕś, Ŋ řĻŧ ଦାŔ, ŔśĻାŃା 
ଜେŇା Ĳ Ȯ ରିǩଣା ଦାŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŏŐřŃ Ŕାŕś, ŔŌŔାŇ 
ବେĶȟ‌, ŞŅŊŚ ɂŔାଦ ବେହେŎା, ĻǷ ମିȚ‌ 
ବେĶȟ‌ Ĳ İŏřŇା Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ଦ řŇ Ĳ Ŏାତ୍ରି Ŏ 
ĵାଦɹପେŧ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ 
Ŋǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŬŪŪŪ ମେȸ ରିȇ‌ ŊɹୟାȌ‌ର ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ĩĿĶŀ,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŵାŇ ŊାľାŏřŧŇ ମେŀřĴାŏ ŧśŇ řľ 
ňſŎś  ĩĿĶŀ ĵśƞଟୁłŚ ǱଥିŃ ŎାņାŇାń 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İŇŔ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାǑ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ūŪ ଦ řŇ 
ņŎ ř Ĺାŏś ȄŊା İŕ ř Ĵ୍ୟାǑରେ Ń řନ�ୋľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŮଶŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେľ 
ଯōୋĶŞŅĪ ɂଶ řſł ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵ୍ୟାǑŎ ĬଦଯାňŇŚ ଦ řŊŔରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŏଣେǂ ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥ  
ଯōୋĶŞŅĪ Ĵ୍ୟାǑŎ Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵ řŋŐř ŞŅଶŌାŃŝ ĴାŎ ସେŊା ĴŎ řŊ, 
ŞŅଶŎ ŕ řŃ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řŊ İŕ ř 
Ŋ řœŧରେ ĬňŞŅଶ ŞŅĪȄଲେģ 
ମେĻŎ ĩଶśତ�ୋœ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ଶଶ řŋŜ œł Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ମେŀřĴାŏ 
ĩŔ řǦŘଣ୍ଟ ĨŉřŔ ଶśଭେନ୍ଦୁ ɂņାŇ ɂଶ řſł 

ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĴśƻŐା ବେĬŎା, 
ŎŚŇାଞ୍ଜŐř ňŎ řŀା, ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ŌŕାňାȽ, ŊାŊĴ ŧśŇ řľ ɂଶ řſł ɂĴାଶ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦ, ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ 
Ŕŕ ū(Ū) ମେŀřĴାŏ İŇŔ řŔ řŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĴଲେĻŎ ŔŌǯ ଶ řſĴ İŊĦ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŔŕଯōୋĶରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ 
ŋŐř ĻାĶାରେ Ĵ୍ୟାǑ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ň řŏାƉ ĬǈŃ ř ŏାĶ ř ĵśƞଟୁłŚ 
ŎାņାŇାń Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ řŊର୍ଷ ĿାŎś  İŇŔ řŔ ř Ŋ řŋାĶ ଖ�ୋŏřŊା 
ňାĪĥ ŊାľାŏřŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାǑରେ ŊାľାŏřŧŇŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

İŇŔ řŔ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬŅōŘň řŃ

Ķର řŊ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŜ ŃňŜରǻ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŋାŎŃ ŎƩ Ƕର୍ଗŃ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻପେŧŚƉ ĻŇɭ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔśଶାŔŇ ଦřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎłାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ŔśଶାŔŇ ଦřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌାନେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କେǂ ňର୍ଯɹƻ 

İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
କେǂରେ ƶୱୀň ɂƖŐŇ Ŕŕ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ 
ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔĦଯōୋĻĴ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ňŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ŇŚŐାŌɲŎ ŊାŎ řĴ, ŔŇŃ Ō řଶ୍ର, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇା, ଦ řǟଲୀň ňଣ୍ଡା, ŔśŊାœ Ĺǂ ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘĻପେŧŚଙ୍କ ŔśŒŘŔŇ ŅřŊŔ

ň řň ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔŌŘବେŒ ōśŊŃŚଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

Ŋ řଜେň řରŎ ତ�ୋରł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŉś ŏŇĵŎା,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř Ŋ řଜେň ř Ōƺରେ ŏାĶ řĺ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାģ İŋŐř İĴ ķľłା ŞŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĶŊŊǯ ŌƠŐ ĴśŎାƍɂņାŇ ňƗଚାŧŃ 
ବ୍ରାǹłଝŎ řଲ�ୋ ŊĻାŎରେģ ŰŪŇĦ ŎାĻɹ ŎାĻňńŎ 
ବ୍ରାǹłଝŎ řଲ�ୋ Ŀାରେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ŋ řŎାľ Ŋ řŎାľ 
ĨŋřŇǁŇ ତ�ୋŎł ŞŅȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ତ�ୋŎł Ķśŀ řĴś  
ŞŅȃଲେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊାŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ ř Ŋ řଜେň ř Ōƺରେ 
ȄŊା ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐģ କେତେĴ ତ�ୋŎłରେ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉ ŉଟ�ୋĹřȽ ȄŊା ବେଳେ କେତେĴ 
ତ�ୋŎłରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉ ŉଟ�ୋ ŞŅȃŊାĴś 
Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ĶŊŊǯ ŌƠŐ ŔŋାňŃ řƉ ĨŋřŇǁŇ 
ତ�ୋŎłରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦŔଦ, Ň řĩŐř Ŋ řņାŧĴ 
Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ řƉ ŉଟ�ୋ ȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řņାŧĴ ŔŌର୍ଥĴƉ ƶୱାŎା ĴŎାଯାĪȄŊା 

ତ�ୋŎłରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉ ŉଟ�ୋ Ň ȄŊାŎś  İŕାĴś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଯōୋŎ ņŎ řĺ řģ ŔŌǯ ଗେȑ‌ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂଶାŔŇ ňſŎś  ĨŇś ŌŃ ř ĨłାଯାĪĺ ř 
Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା İବେ ŔାņାŎłରେ ɂଶɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ň řĩŐř Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ōƽ୍ରୀ Ķǯ ŔŌŧରେ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĶŊŊǯ ŌƠŐ 
ňſŎś  ଦś Ī ଦŐ ହ�ୋĪ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ 
ସେ ķľłାŎś  Ň řĩŐř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେň ř 
Ōƺରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ ȄŊା ସ୍ପଷ୍ଟ ŊାŎ ř ହ�ୋĪ ňŀś Ȅŏା, 
ଯାŕାĴ ř İବେ ŌାŐŌାŐ ତ�ୋŎłŎś  İŕା ସ୍ପଷ୍ଟ ɂŌାł řŃ 
ହେĬĺ řģ ଯଦř İŋŐř Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ନେĪ ଦŐŚŧ 
ŔĦĶĿĴŌାନେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ତେବେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
Ŋ řĴାଶ Ĵ řŋŐř ŔǕŊ ହେŊ İŊĦ ŔାņାŎł ĻŇŃା 
ĴାŕାĴś  Ň řĻŎ ĶśŕାŎ ř ଶśłାĪବେ Ńାŕା İବେ ŔŌǯƉ 
ŌŇରେ İĴ ɂĴାŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  

ŉśŏŇĵŎା,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋାłňśŎ ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ńńା Ŋ řଜେŀřŎ ଯśŊ ŔĦĶĿĴ 
ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ İĴାଦଶାŕ 
ĨŊŔŎରେ İĴ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŋାłňśŎ ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ 
ଶ�ୋĴŔŋା ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ɂମ�ୋଦ ĲଝାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔଦ 
ŞŅŊାଶ řœ ŔାŌƻŎାŧ, Ŋାଙ୍କୀ Ŋ řņାŧĴ 
ŞŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĴľĴ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ĺǂ ŔାŎȄ ବେହେŎା, ĩଞ୍ଚŐřĴ ଶାନ୍ତି  
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł ଲେଙ୍କା, 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ସ୍ୱାņŚŇଚେŃା Ōŕାନ୍ତି , 

ŔĦňାଦĴ Ŕśରେǂ ŌŕାňାȽ, ɂŃାňŇĶŎŚ 
ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋଦ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŇśĩĶŀ ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ 
ଶŃňȄ, ĴľĴ ŔଦŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ɂମ�ୋଦ ŌŕାňାȽ, ŇŐřŇŚ ସେŇାňŃ ř, 
Ŕśଶାƻ Ōŕାନ୍ତି , Ĵର୍ପୋରେľŎ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ 
ňŎ řŀା, ŔŎňଞ୍ଚ ĪĦ ĨŋřଷେĴ ବେହେŎା, 
ň ŜରǻŃŇ Ĵର୍ପୋରେľŎ ŎାĻĴśŌାŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, 

ଯśŊ ŔĦĶĿĴ ĨŇŚŏ ବେĬŎା, Ŏାଜେଶ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ଯōୋĶŞŅĪ Ƕର୍ଗŃ ŎାĬŃƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŋକ୍ତି ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŃାƉ ĨŌŎĩତ୍ମାŎ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔଦŔɹ Ĳ ଗ୍ରାŌାŊାŔŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řńଲେģ   

ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔĦňŘŅĴଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĩରŀřŔ ř ňŘĪĥ ŀ řň řİŔ řŢ‌ ĴŐřƍ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ŌŞ�ୋŇŚŃ
ŉśŏŇĵŎା,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŉśŏŇĵŎା 
Ň řĴľସ୍ଥ ଦřǟଲୀ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ ĴŐřƍŎ ŭ Ļł 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĩŔନ୍ତା ĶłŃନ୍ତ୍ର ଦřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŇŜĩଦřǟଲୀ Ŀାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା ĶłŃନ୍ତ୍ର ଦřŊŔ 
ଶ řŊ řŎ (ĩȡ‌ŀřŔ ř) 
Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ĺାȽ Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧ 
ɂņାŇ, ସ�Ťମେǂ 
Ŕାŕś  Ĳ ĺାତ୍ରୀ ŔାବେŎŚ 
ଯାଦŊ ĬŻ ĩȡ‌ŀřŔ řରେ ଯōୋĶŞŅŊା 
ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊା ňରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରୋ-ŋାĪȧ‌ ଚେŧାŎňର୍ସŇ Ōାŏା Ō řଶ୍ର, 

İȇ‌Ļ୍ୟୁ Ĵśľ řŋ ଟ୍ରǦ ଟି ŔśŇŧŇା ňାତ୍ରୋ, Ĩƺſ 
ଶśŋɄŃ Ōśĵାର୍ଜୀ, Ĭňାƺſ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, Ĭňାƺକ୍ଷା ସ୍ୱାŃŚ Ňାń, ɂņାŇ 

ĩĹାର୍ଯɹ Ōśସ୍ତାĴ Ĩŕମ୍ମଦ ɂŌśĵ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉŎ 
ĬƒŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŭūାūŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĴଲେĻ ĬƷଭିଦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
ସେŌ řŇାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŏଶ୍ମୀ ŎାĬŃŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴľĴǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ņାŇ Ķବେœłା କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ōŕƻ Ŋ řœŧ Ŋ řଶାŎଦ 
ŋାବେ ଯōୋĶŞŅĪ ­Ĵାŕ ȀĴ ř ĵାĪŊା İŊĦ 
ĵାଦɹ ŕĻŌŎ ŎŕŔɹ® ଶŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĵାଦɹ ĵାĪŊାŎ 

ɂłାŐŚ, ĬƷଭିଦରେ ȄŊା ମ�ŤŐ řĴ ĬňାଦାŇ 
Ĳ ŕĻŌ ɂȮ ରିŧା ĩଦř ŔǑର୍କରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋś ଝାĪȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ. ŔǷ ମିŃା 
ŋŜ ŧାĥ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ȯରୀǩଣା ĴାବେŎŚ ଦାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌ řŇାŎ ସେକ୍ରେľାŎŚ 
ŌņśŌ řŃା Ŕାŕś  Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ ņŇɹŊାଦ ŞŅĪȄଲେģ 
ŏŕŎŚ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ŎାĬŃŎାŧ İŊĦ Ŋ řĻŧ 
ସେĿŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƷଭିŅŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ŊŘœଷିĴ ସେŌ řŇŘର
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ĶśŎś ŊŘŎ
ū ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

Ŋŏȁନ, ŭūģūŬ(İଜĻନɵ ř): ĻŌǻŘŇŚŎ ŞĶଲŏସŔŇĴ řରľଟେŇɵ ǴପାରǻକାସŔ 
ŊɹୟାƉŎś  ŬųŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ ଚĹୋŎମାନେ 
ĨŋřŇŊ Ĭňାŧ ĨŊଲମɲŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊɹୟାƉŎ ňାରȁĦ ଗɹୟାରେĻରେ 
ȄŊା Ĵାǀରେ İĴ Ŋť Ⱥ ରିଲ ମେସ řŇ ସହାŧŃାରେ ଗାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହା ମାƺମରେ ŊɹୟାƉ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ȅଲŏģ ňରେ ŭ, ŬůŪŎś  
ĨȅĴ ସŔȜ‌‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌‌ ଲĴŎ ŋାƍଗି ŇଗŅ Ĳ ମ Ŝଲ୍ୟମାŇ ĨŐଙ୍କାŎ 
ନେĪ ňŐାĪ ōାĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ସŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, ȯରୀǦମାସ ĺś ଟ řŎ 
ŉାĪŅା ĬĿାĪ ଚĹୋŎମାନେ İହ ř ĴାƠ ķଟାĪȄଲŏģ ĺś ଟ ř ସମŧରେ 
ĨȅĴାଂŒ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĩŉřସ Ŋǁ Ȅଲାģ ŉŐରେ ଚĹୋŎଙ୍କୁ  ଚĹୋŎ ř 
ĴŎ řŊାŎ ସśଯ�ୋଗ ମ řŐ řȄଲାģ ŀ řସŔମɲŎ Ŭų ସĴାଳେ ŊɹୟାƉŎ 
ŉାŧାŎ ĩଲାŎାମ ŊାĻřŊା ňରେ ଚĹୋŎ ř ķଟłା ସାମɨନାĴś  ĩସ řȄଲାģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŋାŎŚ Ⱥ ରିଲ řଂ ମେସ řŇ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ŃŅƻŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŊɹୟାƉ Ň řĴଟରେ ŎହśȄŊା Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŒŇ řŊାŎ 
ŎାŃ ř Ĳ ŎŊ řŊାŎ ସĴାŐ ମƺରେ Ĵ řĺ ř ମśĵାň řǄଧା Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋť Ŋɹୟାଗ ņŎ ř 
ōାĬȄŊାŎ ଦେȃȄଲŏģ ňśଲ řସ İହ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଚĹୋŎ ř ɂȮ ରିŧାĴś ହଲřĬŀ 
ŉřଲɭ ­ĲସŔŇɵ ĪଲŏଭେŇ® ସହ Ńś ŐŇା ĴŎ řĺ řģ İହା İĴ ସśଚ řନ୍ତି Ń 
ĴାƠ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ ňśଲ řସ ĵśŊŒŚȱ ଚĹୋŎମାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŊɹୟାƉ ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ř): ĻାŇś ĩŎŚŎś  ମାƏଚ୍ଚ ତ�ţମାସ řĴ ňାĪĥ ସŎĴାŎ 
ſଷୁȿ ସƗŧ ĻମାŎ ସśņ ହାŎ ĨňŎ řŊƥ୍ତିŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ňŊɰ ଲିĴ ପ୍ରୋŋ řଡେƞ ŉƠ 
(ň řň řİŉ), ପ�ୋǦ Ĩŉřସ İŉŀř, ସśĴŇɹୟା ସମŝƴ ଧି ଯ�ୋĻŇା (İସİସŵାĪ) 
İŊଂ ŇɹୟାସŇାଲ ସŔŋřଂ ସାର୍ଟିŉřକେଟ (İŇİସସ ř)ରେ ସśņହାŎ ňŜର୍ବŋŐř 
ସମାŇ Ŏହ řĺ řģ Ĩń୍ଥ ମƽ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊାŎ İହ ř ସŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
କ୍ରମାଗŃ Ųଟ ř ତ�ţମାସ řĴରେ ସśņ ହାŎ ĨňŎ řŊƥ୍ତି Ŏହ řĺ řģ ଶେœ ଥŎ ňାĪĥ 
ŬŪŬŭ ŀřସŔମɲŎରେ ସŎĴାŎ ସśņ ହାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄଲŏģ İବେ ň řň řİŉରେ 
ňŜର୍ବŋŐř ű.ū ɂŃ řŒŃ, İସİସŵାĪରେ Ų.Ŭ ɂŃ řŒŃ ସśņ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ ſଷୁȿ 
ସƗŧ ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ ସśņ ହାŎ Ů ɂŃ řŒŃŎś  Ų.Ŭ ɂŃ řŒŃ ମƺରେ Ŏହ řĺ řģ 
İହା Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ସŎĴାŎ ŇଗŅ İŊଂ ମśଦ୍ରାǴ ପିŃŚĴś ଧ୍ୟାŇରେ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂŃ ř Ń řŇ ř ମାସରେ İହ ř ସśņ ହାŎŎ ସମŚſଷା ĴŎାōାĪଥାİģ Œɹୟାମଲା 
Ş�ୋňŚŇାଥ Ĵମ řଟ ř İହ ř ସśņ ହାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ ସŜȽ ଦେĪȄଲŏģ

ĹŘମŌୋଲି, ŭūģūŬ(İଜĻନɵ ř): Ĭତ୍ତŎାĵƠŎ ଚାମ�ୋଲř ĻřଲɱଳାŎ ň řňଲ କ�ୋଟ řǱଥିŃ 
ଟ řİȌ‌‌ŀ řସ ř ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ କ୍ଷେȽରେ Ň řର୍ମିŃ ସśťଙ୍ଗ ŋ řŃŎ Ņś Īଟ ř ଲ�ୋକ�ୋ 
ଟ୍ȸŇ ମƺରେ ņźକା ହŕୋĪĺ řģ ମଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řųଟାରେ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄଲାģ 
İȄରେ űŪĻł Ɍମ řĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲŏģ İମାŇƉ ମƺŎś  ů Ļł ଗśŎś ŃŎ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘଟłା ସମŧରେ ଟ୍ରଲřରେ ňାĵାňାȃ ūūŪ ĪƙଜିŇ řŧŎ, ĴŌ୍ମଚାŎŚ Ĳ 
Ɍମ řĴ Ŋସ řȄଲŏģ ସŔମାନେ Ň řĻ ସ řŉɟ Ńଥା ŀ୍ୟୁଟ  ř ସାŎ ř ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ĩହŃ űŪ Ļłଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ହǴ ପିଟାଲରେ ŋƥ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ ŰŰ Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥମ řĴ 
ଚ řĴ řƮସା ňରେ ĺାଡ଼ି  Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩହŃƉ ମƺରେ ĨȅĴାଂŒ Ɍମ řĴ Ȅଲŏģ İହ ř 
Ɍମ řĴମାନେ Ŋ řହାŎ, ļାŀĵƠ Ĳ Ĳଡ଼ିŒାŎ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ 
Ĵ ř, ଲ�ୋକ�ୋ ଟ୍ȸȚ‌‌ଗśଡ଼ି Ĵ ସśŀଙ୍ଗ ŋ řŃŎରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାōାĪଥାİ ģ İହା 
ƶୱାŎା Ɍମ řĴ, ĨȅĴାŎŚ, ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ Ň řŌǻŘł Ĵାର୍ଯ୍ୟňାĪĥ ସାମȰରୀ ňŎ řŊହŇ 
ĴŎାōାĪଥାİģ Ş�ୋଟ řİ ଲ�ୋକ�ୋ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ ବ୍Ʉȇ‌‌ ଫେଲ ହେŊା ĴାŎłŎś  İହ ř 
Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ř): ଟେଲřĴମ ĴǑପାŇŚ 
ଭ�ୋŀାଫ�ୋŇ-ĩĪŀřĩ (ŋ řĩĪ)Ĵś କେǂ 
ସŎĴାŎ Ŋť ĩŒɫǯ ତି ଦେĪĺନ୍ତିģ Įł ŋାŎରେ 
Ŋś ଡ଼ି  Ŏହ řȄŊା ŋ řĩĪ ňାĪĥ ĩŒɫǯ ତି ňɹୟାକେĻĴś 
ମƙଜୁŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴǑପାŇŚ Ĭňରେ İବେ Ųű, 
Űųů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĩŀĻଷ୍ଟେŀ ଗ୍ରସ ରେŋřŇ୍ୟୁ 
(İĻřĩŎ) Ŋକେŧା Ŏହ řĺ řģ ସŎĴାŎ İବେ 
İହାĴś ɃରିĻ Ńଥା ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ İବେ ĴǑପାŇŚĴś 
Ńś Ŏƻ İĻřĩŎ ŊାŊŅ Ĩń୍ଥ ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାହ Ȁģ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŬŪŭŬŎś  ŬŪŮū ମƺରେ İହ ř Ĩń୍ଥ 
ଦେŊାĴś ହେŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŋ řĩĪ ňକ୍ଷŎś   İ ନେĪ 

ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ŅřĩōାĪĺ řģ İĻřĩŎ ŊକେŧାĴś 
ନେĪ ସŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସ ř ସŜଚŇା ମ řŐ ř Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ ǦĴ İƃଚେଞ୍ଜ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł 
ମାଗ řŊା ňରେ ŋ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ŋ řŊŝତ୍ତି  ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ĵŊŎ ĩସ řŊା ňରେ ĴǑପାŇŚŎ 
ସŔŧାŎ ĩĻř ūū.ů ɂŃ řŒŃ ɏରାସ ňାĪ ūŪ.Űű 

ଟଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି  ōାĪĺ řģ ମାସକେ ĴǑପାŇŚŎ 
ସŔŧାŎ ű ɂŃ řŒŃ İŊଂ ĺĨ ମାସରେ Ůŭ 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ İହା Ŋର୍ଷĴରେ Ň řବେŒĴଙ୍କୁ  
ŭŮ ɂŃ řŒŃ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ଦେĪĺ řģ İହ ř ĴǑପାŇŚŎ 
ମାର୍କେଟ Ĵɹୟାň ū.ūű ଲକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ 
ĴǑପାŇŚ İĻřĩŎରେ ĩŒɫǯ ତି ଦେŊା ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେଲା ସŎĴାŎଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ ĴŎ ř ଚାଲřȄଲାģ 
ōŅř İହ ř ĩŒɫǯ ତି ମ řŐ ř Ň ଥାĩନ୍ତା ତେବେ ĴǑପାŇŚĴś 
Ň řĻ ňŎ řଚାŐŇା ĻାŎ ř ŎȃŊାରେ ମƺ ସମସɹୟା 
ହŕୋĪଥାନ୍ତାģ İବେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴǑପାŇŚĴś 
İĻřĩŎ Ŋକେŧା ଦେŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାହ Ȁģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ř): ŋାŎŃŎ ସର୍ବŊŝ ହŃ 
ĩଲś ମ řŇ řŧମ ĬƪପାŅŇĴାŎŚ ବେŅାƻ ĩଲś ମ řŇ řŧମ 
Ŏାŧଗଡ଼ାରେ ଚĪŃ ř ମହŕୋତ୍ସŊରେ ସାମ řଲ ହŕୋĪĺ řģ  
İňŎ ř ĴŎ ř ସାଂǭ କୃŃ řĴ ସଂŎକ୍ଷł İŊଂ ŞĶାǨଠୀ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ 
Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř ବେŅାƻ Ň řĻŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś ŅରǻଶାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ସମଗ୍ର ଦେŒŎś  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  
İĴାĿ ř ĴŎ řŊା ସହ řŃ ĩŅřŊାସŚ ĴŐା, ସଂǭକୃŃ ř İŊଂ 
ňŎମ୍ପŎାĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ ňାĪĥ İĴ ମƗ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ

ବେŅାƻ ĩଲś ମ řŇ řŧମŎ Ǧଲ ମହŕୋତ୍ସŊŎ İĴ ɂମśĵ 
ĩĴର୍ଷł Ȅଲାģ İȄରେ ସĬŎା ଚ řȽĴŐା İŊଂ ଡ�ୋȮରା 

ହସ୍ତŒ řǛ ŋŐř ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĩŅřŊାସŚ ĴŐାŎ İĴ ମ řɌł 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄଲାģɂĴǛ ସĵŚ ĨņŚŇରେ ମହ řŐା Ƕŧଂ 
ସହାŧĴ Ş�ୋǨଠୀ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ĬƪପାŅଗśଡ଼ି Ĵ ମƺ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ İହା ĴǑପାŇŚŎ ମହ řŐା-ସŒŻ ତିĴŎł ňŅକ୍ଷେň 
ସହ řŃ ଲķś Ĭଦ୍ୟୋଗŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହŇĴś ŅରǻଶାĬĺ řģ ​​Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ଲřȉ ŅŐ, ବେŅାƻ ĩଲś ମ řŇ řŧମŎ ମାଲřĴାŇାରେ 
ȄŊା ĴŐřଙ୍ଗ ଲାŇɵର୍ସŎ ɂŅର୍ଶŇŚ İହାŎ ɂମśĵ ĩĴର୍ଷł ňାଲଟ ř 
Ȅଲାģ ବେŅାƻ ĩଲś ମ řŇ řŧମ ǦଲĴś ମƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ସମ୍ପŅ 
Ŋ řĴାŒ ମƽ୍ରୀ Ş�ୋĴśŐାŇǁ ମǟ ଲିĴ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହା 
Ŭů ହĻାŎŎś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄଲାģ İȄରେ 
Ŏାŧଗଡ଼ାŎ ĻřǟଲାňାŐ  ĩŒśତ�ୋœ ĴśଲĴƣଣ୍ଣୀ, Ŋ řņାŧĴ 
ĴାȺରାĴା ĩňାଲା ସ୍ୱାମŚ İŊଂ ସ řŀ řĲ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମାŎ ଖେମśଣ୍ଡୁ  
İŊଂ ସଚřŇ ĩǈନାସାହେŊƉ ସମେŃ ĨନେĴ ମାŇ୍ୟଗł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ମƺ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ବେŅାƻ ĩଲś ମ řŇ řŧମŎ ସ řĪĲ 
ŎାĻŚŊ ĴśମାŎ Ĵହ řĺନ୍ତି, ǶଦେŒŚ ĴŐା ସଂǭକୃŃ řĴś  ňାŐŇ 
İŊଂ ǱଥାŇŚŧ ĴାŎ řଗŎଙ୍କୁ  ସମń୍ଥŇ ĴŎ řŊାŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś İହ ř 
Ǧଲ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ ସǒŅାŧଗśଡ଼ି Ĵś  ŊɹୟାňĴ Ņର୍ଶĴƉ 
ସହ řŃ ଯୋŀś ȄŊା ňɰଲାଟŉŌ୍ମ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ĩମେ ĬŅ୍ୟମ řŃାĴś 
ପ୍ରୋƮସାହŇ, ସାଂǭ କୃŃ řĴ ıŃ řହ୍ୟĴś ସଂŎକ୍ଷł İŊଂ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତି 
ସାମାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ĩŞĶĪ ନେŊାŎ ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺś ģ®

ĹĪŃ ř ŌŞŕŘƮŊରŎ ŔାŌ řŏ ŞୋĪ ĩŅřŊାŔŚƉ ĴŐା Ĳ  
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴାĴś ňାŐŇ Ĵର řĺ ř ବେŅାƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ

ſଷୁȿ ŔƗŧ ĻŌାର Ŕśņ ହାର Ĩňର řŊƥȁŃ
ŔśĴନɹୟାରେ Ų.Ŭ%, ňňିİିŉରେ ମି ŐŊି ű.ū%

Ĳť଼ିŒା ɌŌ řĴƉ ŔମେŃ űŪ ĩହŃ
Ŕśťƍରେ Ņś Ī ଲ�ୋକ�ୋ ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକା

­Ĳସେନ୍ସ Īଲେଭେନ® ĹŐƏ ଚିȽ ଶ�ţŐୀରେ ଚ�ୋŎ ି

ĻରǻମାŇŚ ŊɹୟାƉରś   
ŏś ľ řନେଲେ ŬųŪ କ�Řľ ř

ମśମɲĪ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ř): Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ŅřŇରେ 
ସŔŧାŎ ŊĻାŎରେ ĬƮସାହ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řİସĪ ସŔŇସŔƃ ůŮŰ ňİƞ  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ Ųů.ŬŬū ରେ ŊĻାŎ Ŋǁ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř 
ସŔȚ‌ସŔƃŎ ŭŪŎś  Ŭůଟ ř ସŔŧାŎ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ŊŁřȄଲାģ ସŔହ řňŎ ř İȚ‌İସĪ Ň řŉ୍ଟି ūųū ňİƞ 
ŊŁř ŬŰ.ūŭŪରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହାŎ ůŪ ସŔŧାŎŎś  ŮŮଟ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄଲାģ 
ĩĻř ĴାŎŊାŎରେ Ŋɹୟାଙ୍କĦ, ମେଟାଲ, İŇର୍ଜି İŊଂ İŉİମସ řĻř ସŔŧାŎ 

ଗśଡ଼ି Ĵ ĨȅĴ ŊŦ଼ି Ȅଲାģ Ň řŉ୍ଟିରେ ଜେİସŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ଷ୍ଟିଲ , ĲİŇĻřସ ř, ଟାଟା ଷ୍ଟିଲରେ  ସŔŧାŎ ସରǻବାȅĴ 
ŊŁřȄŊାବେଳେ ଟ řସ řİସ, ଟେĴ ମହ řନ୍ଦ୍ରା, Ȱରାସ řମŎ 
ɏରାସ ňାĪȄଲାģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŒɫ ŊĻାŎରେ ĩĻř କ�ୋŎ řĩŎ 
କ�ୋǴ ପି, ĻାňାŇŎ Ň řକେĪ ĩĻř Ŋǁ Ȅଲାģ ହଂĴƉŎ 

ହାଙ୍ଗସŔଙ୍ଗ Ū.Ųű ɏରାସ ňାĪȄŊାବେଳେ ଚŚȚ‌Ŏ ସାƍଗାĪ Ĵମ୍ପୋĻřଟ 
Ū.Ūų ɂŃ řŒŃ ŊŦ଼ି Ȅଲାģ 

ସେȚ‌ସେƃ ůŮŰ, Ň řŉɟଟି ūųū ňİƞ Ŋŝ ƴ ଧି

Ųű, Űųů କ�Řľ řର Ŋକେŧା İĻřĩର ĬňରŎ ů Ŋœ୍ଷ ର řĩŃ ř

ŊœǻŎ ଶେଷ Ņିନରେ ŊŦ଼ିଲŘ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ

ĴǑପାନୀŎ ǴǦଟୀĴŎł; 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪନି

ଭ�ୋŀŘଫ�ୋନ-ĩĪŀĩିĴś ĩŒɫǯ ତି

ନŜĩŅǟିŚ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ř):ňśŎś łା Ŋର୍ଷ Ŋ řŅାŧ 
ନେĬĺ ř, ĩĬ ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ĩସ řĺ řģ କେŊŐ ŃାŎ řĵ 
Ňś ହେĥ, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ İŊଂ ĩର୍ଥି Ĵ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ସହ Ļଡ଼ିŃ ĨନେĴ Ň řŧମŎ Ĵƞ ମƺ ňŜŎł 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŇŜĩ ସĴାŐ ସାņାŎł ŇାଗŎ řĴƉ 
ňାĪĥ ĨନେĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ନେĪ ĩସśĺ řģ ŇŜĩ Ŋର୍ଷ 
ସହ řŃ ůଟ ř Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ 
Ŋɹୟାଙ୍କĦ, ŀ řĻřଟାଲ ପେମେƞ İŊଂ Ň řବେŒ  ସମɲǄ ଧିŃ 
Ň řŧମରେ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ōŅř 
ଲ�ୋକେ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେବେ 
ତେବେ ĩର୍ଥି Ĵ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕୋĪňାŎନ୍ତିģ 

ŇŜĩ Ŋର୍ଷŎś  କ୍ରେŀřଟ ସ୍କୋŎ Ň řŧମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ Įł ନେĬȄŊା 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ସŊś ĿାŎś  Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କ୍ରେŀřȑ ସ୍କୋŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĦରେ ହେŊģ İňର୍ଯ୍ୟƻ, 
କ୍ରେŀřȑ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ସ řŊ řଲ ĩŅřରେ) ସାņାŎłŃħ 
ମାସ řĴ ĩņାŎରେ ŀାଟା Ĩňଡେȑ ĴŎś Ȅଲାģ 
ū ŃାŎ řĵŎś  ĨńǻଥାŃ ଗśŎś ŊାŎĿାŎś  ସାǊତାହ řĴ 
ĩņାŎରେ İହାĴś Ĩňଡେଟ ĴŎାō řŊģ ĮłŎ 
ĪİମĩĪ Ĵ řମ୍ବା କ୍ରେŀřȑ Ĵାର୍ଡ Ŋ řȢ ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊାରେ Ş�ୋଟ řİ Ņ řŇ Ŋ řŐମɲ ହେଲŏ İହା 
କ୍ରେŀřଟ ସ୍କୋŎĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ ଯେĬĥ 
ȰରାହĴମାନେ ସମŧସŚମା ମƺରେ ପେମେƞ ĴŎନ୍ତି, 
ŃାƉ ସ୍କୋŎରେ ଦ୍ǽ Ń Ĭନ୍ନŃ ř ଦେĵାō řŊģ İହା ƶୱାŎା 
ସŔମାŇƉ ňାĪĥ Įł ňାĪŊା ସହĻ ହେŊģ 

ĩĪଟ řĩŎ ŉାĪଲřଂରେ ĩĬ ସśŊ řņା ମ řŐ řŊ 
Ňାହ Ȁģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů ňାĪĥ ĩŧĴŎ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ 

(ĩĪଟ řĩŎ) Ņାĵଲ ĴŎ řŊାŎ ଶେœ ŃାŎ řĵ Ȅଲା 
Ļś ଲାĪ ŭū Ȅଲାģ ଯେĬĥ ĴŎŅାŃାମାନେ ଶେœ 
ŃାŎ řĵ ହŎାĪĺନ୍ତି, ସŔମାŇƉ ňାĪĥ Ŋ řŐମ୍ବି Ń Ŏ řଟƣଣ୍ଣ 
Ņାĵଲ ĴŎ řŊାŎ ଶେœ ŃାŎ řĵ ŀ řସŔମɲŎ ŭū ŃାŎ řĵ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪȄଲାģ  İହ ř ĨŊȅ ସśƴଧା Ŏ řଟƣଣ୍ଣ 
ŉାĪȢ Ň Ĵଲŏ ଟ řĴସ Ŏ řŉƠ ŅାŊ ř ĴŎ řňାŎ řବେ 
Ňାହ Ȁģ ŀ řସŔମɲŎ ŭū  ňରେ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ŉାĪȢ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩňłଙ୍କୁ  ­Ĩňଡେଟେȓ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ® (ĩĪଟ řĩŎ-
ŧś) Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ İହା ŊହśŃ ମହƍଗା 

ହେŊģ ūŬ ମାସ ମƺରେ ŉାĪȢ Ĵଲŏ ମ�ୋଟ 
ଟ řĴସŎ Ŭů% ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŎ řମାŇା ଦେŊାĴś 
ňŀřŊģ ŬŮ ମାସ ମƺରେ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ŉାĪȢ Ĵଲŏ 
ମ�ୋଟ ଟ řĴସŎ ůŪ% ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŎ řମାŇା ଦେŊାĴś 
ňŀřŊģ ŭŰ Ŏś  ŮŲ ମାସ Ŋ řŐମɲ ହେଲŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŰŪ% Ŏś  űŪ% ଟ řĴସ ଦେŊାĴś ňŀřňାରେģ 
ସŔହ řňŎ ř ŇŜĩ Ŋର୍ଷŎś  ŧśň řĩĪ İŊଂ ŀ řĻřଟାଲ 
ପେମେƞ Ň řŧମ ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ ହେŊģ ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
ŀ řĻřଟାȢ İŊଂ Ŋɹୟାଙ୍କĦ ĿକେĪŎ ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ū 

ŃାŎ řĵŎś  ŀ řĻřଟାȢ ĴାŎŊାŎ Ň řŧମାŊŐŚ Ĵଠ�ୋŎ 
ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ସŎĴାŎ İŊଂ ĩŎŊ řĩĪ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ, ŧśň řĩĪ ňɰଲାଟŉŌ୍ମଗśଡ଼ି Ĵ (ଗśଗଲ ପେ, 
ଫ�ୋŇପେ, ହ୍ବାଟସĩň) İବେ ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ 
କେŵାĪସ ř ɂȮ ରିŧା ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŇĴଲř ĩĴାĬƞଗśଡ଼ି Ĵś  ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
Ň řŧମାŊŐŚ ମ�ୋŊାĪȢ ŇମɲŎ ōାƗ İŊଂ ĩĴାĬƞ 
ଲřଙ୍Ţ  ɂȮ ରିŧାରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସśŎſଷା ସ୍ତŎ ଯ�ୋଡ଼ାō řŊģ 

ସŔହ řňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ň řŧାମĴମାନେ ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňାŇ İŊଂ ĩņାŎ ଲřଙ୍Ţ  ĴŎ řŊା 
ŊାƺŃାମŜŐĴģĴ řନ୍ତୁ İହ ř ĨŊȅ Ŋś ņŊାŎ  
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ  ōŅř İňର୍ଯ୍ୟƻ କେହ ř 
ĩņାŎ-ňାŇ ଲřƉ ĴŎ řŇାହାନ୍ତି  ତେବେ 
ସŔମାନେ ĨସśŊ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେବେģ 
İହା Ņ୍ବାŎା ଟ řĴସ Ŏ řŉƠ ହŕୋĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁģ 
ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞ ଖ�ୋଲřŊାରେ ĨସśŊ řņା İŊଂ 
ମ୍ୟୁଚś ĩȢ ŉƠ Ĵ řମ୍ବା Ǧȇ ŊĻାŎରେ Ň řବେŒ 
Ŋǁ ĴŎ řŊା ŋŐř ସମସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେģ 

İହା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŇŜĩ Ŋର୍ଷŎś  Īନ୍ଧŇ ମŜଲ୍ୟ ŊŦ଼ିňାରେģ 
ତ�ţŐ ମାର୍କେଟ řଂ ĴǑପାŇŚ ଗśଡ଼ି Ĵ ପେଟ୍ରୋଲ, 
ŀ řଜେଲ,Ŋ řମାŇ Īନ୍ଧŇ  İŊଂ ର�ୋଷେĪ ଗɹୟାସ 
ମ Ŝଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňାŎନ୍ତିģ ŇŜĩ Ŋର୍ଷŎś  İĴ ıŃ řହାସ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ କେǂ ସŎĴାŎ ŇŜĩ 
ĩŧĴŎ ĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řňାŎନ୍ତିģ  ŇŜĩ 
ĩŧĴŎ ĩĪŇ ū İପ୍ରି Ȣ ŬŪŬŰ ରେ ଦେŒରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊģ İହାŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ଟ řĴସ 
ɂȮ ରିŧାĴś ସŎŐ İŊଂ ମାମଲା ɏରାସ ĴŎ řŊାģ 

ĩĻřĿś  ŊŅŐřŊ ů Ň řŧŌ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ):  ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśŊȁƕଞାŇ ŔĦǱଥାŇ (İȟ‌Ŕ) ŋś ବŞେǢŎ Ň řĻ 
ŔŉŐŃŘŎ ōŘȽରାରେ ĩĬ İĴ ଗĶŤŎବŌŧ ŉƳǻ 
ଯ�ୋť ଼ିĺ řř ŋś ବŞେǢŎģ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃରେ ଗśłବƥତାňŜƣଣ୍ଣ 
ǶୱାǱɹସେବŘ ɂŅŘŇରେ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ ɄରାƠŢ ‌ 
ňŘŏľ řȄବŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱɹ ɂŃ řǨଠାŇ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ɂńŌ ōĴŝŃ(ŏřŋŎ) ɂŃ řର�ୋňł ŔǑǈ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻŚବŇ ŎſଷାĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେବŘ ɂŅŘŇ 
Ĳť଼ିŒŘŔମେŃ ňଡŀŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ବ řଶେœ ŏŘŋ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ İȟ‌Ŕ ŋś ବŞେǢŎ ɂńŌ ŏřŋŎ 
ɂŃ řର�ୋňł ĴŎ ř İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŘĪŏĵśƞ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ň řň řŏ ř ĨƗŐŎ ŭű ବର୍ଷୀŧ 
ōśବĴ, Ň řĻŎ ĨŔśସ୍ଥ ōĴŝŃ ĴŘŎłŎś  ŏſଷାȅĴ ľƉକା 
ବ୍ୟŧ ĴŎ ř İĴɂĴŘŎ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେବŘ ŞେĪ ବ řŋ řǈ ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ ଶେœରେ İȟ‌Ŕରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ŭŪ ବର୍ଷୀŧ ŔŘŇ ŋŘĪ ବଡ଼ 
ŋŘĪƉକୁ Ň řĻŎ ōĴŝŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řର�ୋňł 
ňରେ Ĭŋŧ ŋŘĪ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତିģ ŔŘŇ ŋŘĪ ŕǴ ପିľŘŏŎś  
ଡ řȧ‌ĹŘର୍ଯ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ 
ବଡ ŋŘĪ Ōƺ ķŎĴś ō řବŘŞେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ଡ. ବ řଶ୍ୱାŔģ ůŪ Ŏś  ĨȅĴ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ ŞେĪ ଗĿřŃ İŕ ř 

Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŅŐ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରାŧ 
ūŮ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ŞେĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řର�ୋňł ɂȮ ରିŧŘ, 
ŋŘŃŝ ƫ ପ୍ରେŌŎ ĨňŜର୍ବ Ň řŅର୍ଶŇ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘବŎ ĨňŜର୍ବ ପ୍ରେŌĴś ňśŇର୍ବାŎ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŘŇ ŋŘĪŎ ōĴŝŃ Ȱŕł ĴŎ ř ବଡ଼ ŋŘĪ İĴɂĴŘŎ 

ŇŜŃŇ ĻŚବŇ ňŘĪĺƻତିģ İȟ‌Ŕରେ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ Ŕśŏŋ Ō Ŝŏ୍ୟରେ İĲ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗରେ ସେ ĩĻř Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎ řȄବŘ 
ŋŘବବ řŕɲŐ ହ�ୋĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘଙ୍କ ň řŃŘģ

İȟ‌Ŕ ŋś ବŞେǢŎ ଗ୍ୟାଷ୍ଟǧŘŔର୍ଜŎŚ ବ řŋŘଗ 
Ōśĵ୍ୟ ଡ. ବ୍ରǹŅତ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ଡ. ŃŇ୍ମŧ Ņତ୍ତ 
İବĦ ଡ. ŔśŇŚŃŘ ଗśପ୍ତାଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ, ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ĩĪİŏ୍ୱି İŔ, ŏ řŋŎ ɂŃ řର�ୋňł Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ (ଡ.) ବ řŇୟେǂ ňŘମେĹŘ İବĦ 
ŃŘଙ୍କ ବ řଶେœଜ୍ଞ ŅŐŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŕ ř ŏ řŋŎ 

ɂŃ řର�ୋňł Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȟ‌Ŕ 
ŋś ବŞେǢŎ ପେଡřĩȸ ରିƃ Ŕର୍ଜŎŚ ବ řŋŘଗŎ ଡ. Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, (ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Œ řŒś ōĴŝŃ ɂŃ řର�ୋňł 
Ŕର୍ଜŇ) Ōƺ Œŏ୍ୟĹřĴ řƮସା ŅŐŎ Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ମେଡřĴŘȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ ଡ. 

Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŎ řଡŘ, ଡ řଡ řİ ଲେŉɟŇŘƞ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
ĨŋřĻřŃ ŔŎĴŘŎ, Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା ବ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ 
Ĳľ ř ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĲଲ�ୋĻř 
İବĦ Ȯ ରିľ řĴŘȢ‌ କେŧŘŎ Ōśĵ୍ୟ ଡ. ŔŃ୍ୟĻřŃ Ō řɌ, 
ଡ. ଶ୍ରୀŃŌ ସ୍ୱŎŜň ଜେŇŘ İବĦ ଡ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଡ. ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ଡ. ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ňଟେŏଙ୍କ ƶୱାŎŘ ରେଡřĲଲ�ୋĻřĴŘȢ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȟ‌Ŕ ŋś ବŞେǢŎ 

ଗ୍ୟାଷ୍ଟǧŘİଣ୍ଟେର�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ ଡ. 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İବĦ ଡ. ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘରେ İĴ ବ řଶେœ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଡ. ସ�ୋŌŇŘń ŌśĵŘର୍ଜୀ, ଡ. ĨĦŒśŌŘŇ 
ŔŘŕś İବĦ ľ řȟ‌ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŋƠଡାŎ ସେବŘ ଯ�ୋଗŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ňର୍ସିଂ ĨņŚକ୍ଷĴ ଡ. ŋ ř. ŌŕŘŏřƍŌଙ୍କ 
ŞେŃŝ ƫରେ Ňର୍ସିଂ İବĦ Ȯ ରିľ řĴŘȢ‌ କେŧŘŎ Ňର୍ସିଂ 

ବŝƥ ତିଗŃଙ୍କ İĴ ɂŃ řବƴ ŅŐ ƶୱାŎŘ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ Ňର୍ସିଂ 
ସେବŘ ɂŃ řର�ୋňłŎ ŔŉŐŃŘରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ ŅŚňĴ ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĩƍ ɂŃ řର�ୋňł ର�ୋଗŚ ňŎŘŌର୍ଶ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŇɫ ବିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ 
ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ ř 
ŔŉŐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
(ଡ.) ĩŒśତ�ୋœ ବ řଶ୍ୱାŔ ŔŌȰ ɂŃ řର�ୋňł ŅŐĴś 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ĬƤର୍ଷŃŘ İବĦ ǱଥାŧŚ କ୍ଷŌŃŘ 
Ň řର୍ମାł ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ, İȟ‌Ŕ ŋś ବŞେǢŎ 
ŏřŋŎ Ĳ ň řତ୍ତ ର�ୋଗ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ଷେତ୍ର ɂŃ řǨଠାŇ, ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ĩĪİŏ୍ୱି İŔ 
Ŕŕ řŃ İĴ ବś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ବŞେǢŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ɂŅŜ œł ŇŘŌରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ĩŅŘŧ ĴŎś ȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŮ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ବǁ ĴŎ řବŘ ŅŎĴŘŎģ ĵł ř ĵŘŅŘŇ Ĭňରେ 
Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା ବକେŧŘ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ĺŘť ଼ି ଗŎ řବଙ୍କĿŘŎś  
Ļś ŏŌ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ବǁ 
ĴŎ řବŘĴś ŇବŇ řର୍ମାł ōśବĺŘତ୍ର 
ŔĦଗĿŇ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ବǁ ŇĴŎƻତି, ତେବେ 
ĩଗŘŌŚ ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŃŘŎ řĵŎś  
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧĴś ŞେĪ 
Ņś ର୍ବାŎ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řବ 
ବ�ୋŏř ŇବŇ řର୍ମାł ōśବĺŘତ୍ର ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŇŵŎ Ĩǟଲୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ବś ņବŘŎ İŕŘ ବ řର�ୋņରେ ŇବŇ řର୍ମାł 
ŔĦଗĿŇŎ ōśବĺŘତ୍ରŌŘŞେ İĻř ĺĴ ǱଥିŃ 
ȸରାŉřȇ‌ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ĩǟଲୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ŇŘŌରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕĪŎŘł Ň ĴŎ řବŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ 

ĿŘŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘĴś Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ūŮ Ņ řŇ ŔŌŧ 
ଦେĬĺś ģ ĵł ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ବଡ଼ ବଡ଼ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଗśť ଼ିĴś  ବŘŧś, ĻŐ Ĳ Ļƍŏ ŋŐř ňŎ řବେŒ 
Ň řŧŌŌśŻ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬŏƎŇ ĴŎś ȄବŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŎĴŘŎ ŔŘŕŔ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İ ବŘବŅରେ ŭųŰŰ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ବŘକେŧŘ ňଡĺ řģ ĨňŎ ňକ୍ଷରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ɂŅŜ œł ŇŘŌରେ ĻřĻřĩ 
ĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎ ř Ň řĻŎ ňŘŎ řବŘ ňł řĩ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ  ŮŬ Œ řǛ ŔĦǱଥା ŭűųű 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĻŐĴŎ Ōƺ ବକେŧŘ Ŏȃĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ńଣ୍ଟି Ĺ řň řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦĴǛବƴ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ŔĦଗĿŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ  

ľŘଙ୍ଗୀ, ŭūŘūŬ (Ŕ.ɂ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ Ŏń ňśŎŚ ଗĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻ Ņ řବ୍ୟŔ řĦŕ ଦେବଙ୍କ ƶୱାŎŘ ­ଗśŎś ĴŝňŘ 
ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŇŘĬଗŘĥ ବɰĴ ŌŘ® 
ĻŘଗśŐŘĪଙ୍କ ňŚĿରେ ବ řǢ 
ŔŇŘŃŇ ōśବ ସେବŘ ŔĦķ 
Ĳ ଗśŎś ĴŝňŘ ĹŘŎ řଟେବś ŏ 
ଟ୍ରǦ ĩŇŜĴśŏ୍ୟରେ ůŅřŇ 
ବ୍ୟାňŚ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ ବ řĴŘŒ 
Œ řବ řŎ, ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ĴńŘŌŝŃ 
Ĳ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
ଡ. ŎńƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ବŘବŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔଙ୍କ 
ପ�ୋĒର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସବରେ ňŜĻ୍ୟ 

ňŎŌŕĦŔ ɂƕଞାŇŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ŌŘņବŘŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ, ĻଗŅŚŒŘŇŅ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ňśŎŚ 
ŎŘņŘବଲ୍ଲବ ŌĿŎ Ōŕନ୍ତ ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ 

ɂବĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ɂŋŘŃ ŎĦĻŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ବŐŎŘŌ ĴŎଙ୍କ ŔମେŃ ବŕś  
ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĭତ୍ସବରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେ ģ 

ŋś ବŞେǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūųųŰ 
ବ୍ୟାĹŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİŔ ŃńŘ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřବ ଡ. ĨŎବ řǁ ňŘŦ଼ୀƉକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତି 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ŃŘƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ŔĹřବ ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ňŎବର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ōŘİĥ ସେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ȄବŘ ňŅରେ 
ŅŘŧ řƫ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ūųųů ବ୍ୟାĹŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪİŔ 
ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ଲ�ୋŕŘŇŚƉକୁ  Ōƺ ପେ ŌŘȸ ରିƃŎ 
ଲେବś ŏ-ūűĴś ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨŎŊ řǁ ňŘŦŚƉ 
ňŞŅୋǈŃ ř

ĩĿଗଡ଼,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବର୍ଷŎ ଶେœ ŅřŇରେ ĩĿଗଡ଼ 
ŎńଗଡŘ ĺĴ ĿŘରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ ŔଡĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ବś ņବŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ūŪľŘ ŔŌŧରେ ĩĿଗଡ଼ ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ŮŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ ବŔନ୍ତ ŇŘİĴଙ୍କ ňśĨ ŎŘŌ ŇŘİĴ 
(ŭŲ) İବĦ ĴľĴ ŌŘŏଗĶୋŅŘŌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŎŘŅĵŘĥ 
ňŘľłŘŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŇŘİĴଙ୍କ ňśĨ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ŇĦ Ĳଡř -Ūů-Ŕ řĪ-ųŲűŬ 
ରେ ŔŘňśĩ ŇŅŚ ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄବŘ ŔŌŧରେ ĴľĴ ĩଡś  
ĩŔśȄବŘ ōŘȽରୀବŘŕŚ ବȧ‌ ŇŧŇŘ ŇĦ Ĳଡř -Ūů-İİĹ-
ųųŮūŎ ĹĴ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭŋŧଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ĵବŎ ňŘĪ ĩĿଗଡ଼ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧ 
ଗŘť଼ିĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řବŘŎ 
Ĳ ŔŘŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŞେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘବ řĴŎ ř ňśŎś łŘ ĴľĴ-

ŔŌɲŏňśŎ ŎŘǯତା ମେଡřĴŘŏ ĺĴ ĿŘରେ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ĩବର�ୋņ ହେବŘ ƶୱାŎŘ ŎŘǯତାରେ 
ōŘŃŘŧŃ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĩĿଗଡ 

ňśŏ řŔ Ĳ  ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņĴŘŎŚƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ĨňŎŘǸରେ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ 
ĩĿଗଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ Ĭŋŧ ŌŝŃĴଙ୍କ 
Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎ řବŘ ňରେ ňŎ řବŘŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋȧ‌ ଦś ķǻľłŘରେ ଦś Ī ŌŝŃ

ſŃ řňŜŎł ଦŘŊ řରେ ĬƥɹŻ 
ଲŏୋĴƉ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ĴľĴ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩବର୍ଷ ŬŪŬŰ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĨŞେĴ  ŇŜĩ ĴńŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řବģ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ İŕ ř 
ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇĴś ŞେĪ  ĴǛŇŘĻǛŇŘ ĹŘŏřȄବŘବେଳେ 
İŕŘĴś ĨȅĴ Ĭǩ ĴŎ řĺ ř ­ହ�ୋť ଼ିଂ® ŎŘĻŇŚŃ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ବŕ řǤ କୃŃ ହେବŘ ňରେ ବŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ Ōŕମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řŌ Ň řĻŎ ĩଗŘŌŚ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ମ�ୋĴ řŌ İବେ ŇŜŃŇ ĩƗŐřĴ ŅŐ 
ଗĿŇ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ŅŐŎ ňśŎś ĵŘ ŞେŃŘƉକୁ  İĴŘĿ ř 
ĴŎ řବŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ବŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର 
İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ବ୍ରĻ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ŋŐř Ńś ƍ 
ŞେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŔŘſଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŕ ř 
Ŕନ୍ଦେŕĴś Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŌŃରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĩƗŐřĴ ŅŐ ňŘĪĥ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ɂĴŝǦ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ŅŐŎ ĨŞେĴ ĺŘŌśĩ 
ŞେŃŘ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗରେ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ  İŕ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŕŏĹŏ Ōƺରେ ĴľĴ 

ବŘŎବŘľŚ ବ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ĴŇ୍ୟା ସ�ୋŉřĩ 
ŉřର୍ଦ୍ଦେŘŒଙ୍କ ŇŜĩବର୍ଷ Œśଭେଚ୍ଛା ପ�ୋǦŎ İବେ Ŕବś ĿŘŎś  
ବଡ଼ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ņś Ī ɂĴŘŎŎ ପ�ୋǦŎ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ ř ଗĶୋľ řİ 
ପ�ୋǦŎରେ କେବŐ ସ�ୋŉřĩ Ĳ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ Ōŕମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĹřǸ Ĵ řŌ୍ୱା 
କ�ŤłŔ ř ŞେŃŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ପ�ୋǦŎରେ 

ସ�ୋŉřĩଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ Ŏŕ řĺ ř, ŌŘତ୍ର ସେȄŎś  ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŉଟ�ୋ ବŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ�ୋǦŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŇରେ 
ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ମ�ୋĴ řŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ହ�ୋଡ řĦ କେĬĥ ŔŌର୍ଥĴ ବŘ ɂŒĦŔĴ ŏଗŘĪĺƻତି 
ସେ ବ řœŧରେ ସେ ĨବଗŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ ସ�ୋŉřĩଙ୍କŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ ř İବĦ Ŕବś  ǱଥାŇରେ ŅŐŚŧ Ĺ řǸŎ 

ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ň ńŘİģ ŔŕŎବŘŔŚଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ŏŕ řĺ ř İବĦ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŅŐŚŧ ŞେŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
ସ�ୋŉřĩଙ୍କ ବ୍ୟାŇŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି

 ଗĶୋľ řİ ňଟେ ସ�ୋŉřĩ ŅŐŚŧ ĩŇś ଗŃ୍ୟ 
ଦେĵŘĬȄବŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ň řŃŘଙ୍କ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŌƗĴś ňର�ୋକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄବŘ  
ŌŞେହେĬĺ řģ ସ�ୋŉřĩଙ୍କ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ĳ 

ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŔŘĦଗĿŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ō řŒ řଲେ ĴľĴ 
ŔŕŎ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ ŇŜĩ 
ବ řĴǛ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ŏŕ ř ସ�ୋŉřĩ ň řŃŘଙ୍କ ŇŜĩ ŅŐĴś 
ňର�ୋକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେ ŇŘ ŅŐ ĺŘť଼ି ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ 
ŌƗରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ İବେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ବ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କ ŃŚȇ‌ǩ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĲťřŒŘ ŎŘĻŇŚŃŞିେ ŇŜ ĩ ŔŌŚĴŎł

ŇŜ ŃŇ ĩƗŐřĴ ଦŐ ĶĿŇ ĴŎ řବେ ମ�ୋĴ řŌ!

­ହŕୋŀřĦ ŎŘĻŇୀŃ ř®Ĵś  ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔରେ ƶǃ

ŋś ବŞେǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ 
ବର୍ଷŎ ଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řବŔରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂńŌ 
Ōŕ řŐŘ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİŔ ĨŇś  ଗର୍ଗ ģ ବ řŅŘŧŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘଙ୍କ ŃŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ŕǯତାନ୍ତŎ Ŕŕ ବ řňśŐ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŒĪĺƻତିģ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ňରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଗର୍ଗ İŕŘ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ İĴ ବଡ଼ ŅŘŧ řƫ Ĳ  ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ 

ମ�ୋŎ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ   ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ňରେ ଗłƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ଗର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŘĴ řŎŚ ĩŎǕରେ Ŕବś  
ĩĪİİŔଙ୍କŎ ସ୍ୱňɨ ńŘİ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬǈŃ ř İବĦ 
ɂଗŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯ�ୋଗ ଦେବŘ ňŘĪĥģ ĩମେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İĴ ବŕśŃ ŋ řĻŇ ଡĴ୍ୟୁମେƞ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺśģ ŬŪŭŰ ŋ řĻȚ‌ ଡĴ୍ୟୁମେƞĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ŕŕ ŬŪŮűରେ ଦେŒ Ĵ řňŎ ř 

ŏſଷ୍ୟ ňńରେ ňŕଞ୍ଚିବ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବś ģ ସ୍ୱňɨŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ĴŘŌ 
ĴŎ řବŘģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ବŕśŃ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ĪȎ‌୍‌ ĨȜ‌୍‌ ଡś Īƍ ବ řĻřŞେȧ‌୍‌Ĵś ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩō řବ,Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ōśବĴ, ōśବŃŚଙ୍କ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś Ōƺ ଗśŎś ƫ Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ  ŇŜĩ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ĨŇś  ଗର୍ଗƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ 

ଗłŌŘƺŌ İƃରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେବŘରେ ŞେŃŝ ƫ 
ŞେବŘରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଗର୍ଗ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ň řōśକ୍ତି  Ĭକ୍ରର୍ଷŃŘ Ĳ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ɂŃŚĴģ 
ŃŘଙ୍କŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĳ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  
Ĳť଼ିŒŘĴś ବ řĴŘŒŎ ŇŜĩ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ňŕଞ୍ଚାĪବ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ŌŞ�ୋĻ ĨŕśĻŘƉକୁ  
Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŋřŇǁŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବŞେǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବତ୍ତର୍ମାŇ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ Œ řǛ Ĩଣ୍ଟା ŔŐĵś ȄବŘ 
ବେଳେ ŇŜĩବର୍ଷରେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴģ ଗŃବର୍ଷ ŇŜĩବର୍ଷରେ 
କେବŐ ଗĶୋľ řİ Ŕť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ ­ňŎȝ‌® 
Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
ŇŜĩ ବର୍ଷରେ ŌŘତ୍ର ଗĶୋľ řİ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řŞେŌŘ ­ŏଢŁŖĪ® ଦେȃବେ Ņର୍ଶĴģ ŃŘŕŘ 
ňśł ř ŕŘŃଗłŃ ř ସ�ୋ®ģ ତେବେ ĩĬ İĴ 
Ŕ řŞେŌŘ ­ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ® Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହେବŘŎ ŭ Ŕପ୍ତାŕ ବ řŃ řōŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ଗŃĴŘŏř Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ­ŏଢŁŖĪ®ģ 
ŌȢ‌ľ řପ୍ଲେƃରେ Ŭľ ř ଶ�ୋ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ Ĳ ଶ୍ରୀŧŘ, ǶୱାŃŚରେ ରେ Ōƺ Ŭľ ř 
ଲେĵŘİĥ ଶ�ୋ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ ଗśŎś ବŘŎ 
ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ତେŏś ଗś Ŕ řŞେŌŘ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେବŘ ňରେ 
ŅřŇĴś ଗĶୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଶ�ୋ ĹŘŏřବ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŞେŌŘ 
ŕȢ‌ରେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ ĹŏŘĪବŘĴś ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ĺƻତି ɂଯ�ୋĻĴģ ହେଲେ Ŕ řŞେŌŘ ŕȢ‌ 
ŌŘŏřĴŌŘŞେ Ň řĻ ବ୍ୟବŔŘŧĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  

Ŏȃ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ତେŏś ଗś Ŕ řŞେŌŘĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ
        ň Ŝର୍ବŎś  ňର୍ବňର୍ବାłŚĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ŕ řŞେŌŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ବ řŋ řǈ Ĭତ୍ସବ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŞେŌŘ ଗśť ଼ିĴ 
Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎś ȄŏŘģ Ņର୍ଶĴ ପ୍ରେſଷାŐŧ ŌśŕŘĥ 
ହେĬȄବŘବେଳେ ଗŕŐřĹŕŐř ŏŘଗśȄŏŘ 
İବĦ Ŕ řŞେŌŘ Ōƺ ŋŏ ବ୍ୟବŔŘŧ 

ĴŎś ȄŏŘģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ŇŜĩବର୍ଷରେ 
Ŕ řŞେŌŘ ŕȢ‌ରେ Ļମେ ɂବŐ ŋ řଡ଼ģ İŕ ř 
Ņ řŇରେ କେବŐ Ŕ řŞେŌŘ ପ୍ରେŌŚ Ňś ŕĥƻ ତି ବŎĦ 
Ŕ řŞେŌŘ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř Ň ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŞେ Ōƺ 
ňŎ řବŘŎ İବĦ ବǄଧୁŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ İĴŘĿ ř ବŔ ř 
Ŕ řŞେŌŘ ଦେȃବŘĴś ňŔǁ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ବ řଗŃ 
Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ହେବ ŇŜĩ ର୍ଷରେ ūŎś  Ŭľ ř Ŕ řŞେŌŘ 
Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎś ĺ řģ ଗĶୋଟେňଟେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ପ୍ରେſଷାŐŧ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌśȄବŘବେଳେ 

Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷł ĴŏŘŋŐř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ ŇŜĩବର୍ଷରେ ଗĶୋľ řİ 
ŌŘତ୍ର Ŕ řŞେŌŘ ବଡ଼ňŎŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଦେବŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ɂଯ�ୋĻřŃ 
İବĦ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ Ŕ řŞେŌŘ 
­ŏଢŁŖĪ®ରେ ବ୍ରǹňśŎ ĨƗŐŎ ĹŘŏřĹŐł ř 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ ĵŘŅ୍ୟ Ĭňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟବେŒ řŃģ ତେବେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ŇବŘଗŃ ĴŐŘŎ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŧś-ľ୍ୟୁବ Ŏ İବĦ ŇŘľĴ ĴŎś ȄବŘ 
ĴŐŘĴŘŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ 
ĻଗŃŎ ĩଗņŘť଼ିŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞେ 
ŎĻ Ĳ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ȄବŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŕ řŞେŌŘľ ř ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ůůľ ř ŕŏରେ 
Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ŋś ବŞେǢŎରେ 
ŕŘŃଗłŃ ř ଶ�ୋ® ĹŘŏś ȄବŘŎś  ĬŻ ŔŌŧ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔśŕŘĬ Ň ȄବŘ Ņର୍ଶĴŌŘŞେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରାĪŌľŘĪȟ‌ରେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ 
ŇȄବŘŎś  କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ņର୍ଶĴģ  

ŋś ବŞେǢŎ,ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ବ řŋŘଗŎ 
ଡřİŔň ř ňŘŕ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କŎ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ŒŘĵŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ůű 
Ļł ଡřİŔň řƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŜର୍ବବȖ‌ ସେŕ řĿŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ସେŌŘŇƉକୁ  

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
ଡŀňśଟେŔŇରେ ĨŇ୍ୟ ŒŘĵŘĴś ōŘĪĺƻତି, ସେŕ řĿŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ňŘŕ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ōŅř ସେĿŘରେ ňŅବŚ Ĭňŏǐ ŇńŘİ, ତେବେ 
ň୍ୟାରେଣ୍ଟ୍‌ Ĵ୍ୟାଡŎĴś ଫେŎ ř Ĭଚ୍ଚ ňŅବŚରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ņś Ī 

Ļł ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ İŔň řŎś  İŔň ř ňŘŕ୍ୟାĴś  
ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଗĻňŃ ř ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŔśŇŚŏ 
ĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ņŎƉକୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İŔň ř ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ବś ņବŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ଗŝŕ ବ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İŞେĪ ବ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŋś ବŞେǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řňŅŌśŻ ହ�ୋĪĺƻତି Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŋřĻřŃ 
ŌĻśŌŅŘŎģ ōŅřĲ ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ŃńŘň ř ସେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ  
ବ řňŅŌśŻ Ĩĺƻତିģ ĩŔƻତା Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ ŃŘƉକୁ  
ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଡ řŔĹŘର୍ଜ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř İŌɵ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ଡŘŻŎ ĩŒśତ�ୋœ ବ řଶ୍ୱାŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ĨŞେĴ ŅřŇŎś  ŏ řŋŎ ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřĻřȖ‌ ଗଣେŒ ňŜĻŘ Ņ řŇ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିବŘŎś  ŃŘƉକୁ  İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ǶୱାǱɹରେ ĬǈŃ ř ŇହେବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŮŃŘŎ řĵରେ 
ŋś ବŞେǢŎ İŌɵĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ଟ୍ରŌŘକେŧŘŎରେ 
ŎĵŘōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ňରେ ŃŘƉକୁ  Ȯ ରିľ řĴŘŏ ĩĪŔ řŧśĴś  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ବ୍ରେȚ‌ରେ ସ�ୋଡřŧȟ‌ ĴŌśȄବŘ ବେଳେ Ň řଶ୍ୱାŔ 
ŞେବŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄବŘ ଡŘŻŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ସ୍ପଣ୍ଟାŇ řŧȧ‌ 
ମ�ୋଡ ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ǶୱାǱɹବǱଥା ǱଥିŎ ȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŃŘƉକୁ  Ŕśସ୍ଥ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଡŘŻŎŌŘŇଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟା ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାǱɹବǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĩŔśȄବŘ ĻŘł ř ɂŒĦŔĴŌŘŞେ ĵśŔ ř ବ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ନେଲେ ĨŇś  Ķର୍ଗ

Ŋť ଦŘŧ řƫ, Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔśଯōୋĶ Ŏହ řĺ ř

İȟ‌ŔŞେ ɂńŌ 
ōĴŝŃ ɂŃŞି�ୋňł Ŋŀ ŋŘĪଙ୍କୁ  ĻୀŊŇ Şେଲେ ŔŘŇ ŋŘĪ

Ĭŋŧ ŔśǱ; ŀ řŔĹŘର୍ଜ ହେଲେ 
ଯĴŝŃ ɂଦŘŇĴŘŎୀ

ɂଦŜ œł ŇŘŌରେ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ Ň řǪƥତି 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ Ň ହେଲେ ūůŎś  ଦś ର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ĩƺſ ŔǗମାŇ řŃĨŋřĻřȖ‌ ŌĻś ŌଦŘŎ Ŋ řňଦŌśŻ

Ůű ŀřİŔň řଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ňŘହ୍ୟାĴś  ňŞŅୋǈŃ ř

ŇŜ ĩŊœǻŞେ 
ŕȢ‌Şେ ଗ�ୋľİି 
Ĳťřĩ Ŕ ିନେŌŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ହȢ‌ରେ ĹŘଲřĺ ř ହ řନ୍ଦୀ Ĳ ତେଲś Ķś Ŕ řନେŌŘ

Ŋť Ŋť ĴŐŘĴŘŎƉ 
ľŘର୍ଗେľ ଦś ର୍ଗାňŜĻŘ Ĳ ŎĻ

Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ňŅŎś  ĨବŔŎ ňରେ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘ Ĳ  ŃŘଙ୍କ Ŕŕņର୍ମିłŚ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ 
ĩŕśĻŘ ବś ņବŘŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. ŕŎ řବŘବś  ĴǕŌňŘľ řƉକୁ  ŎŘĻŋବŇରେ ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎś ĺƻତିģ  İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ļŧଶ୍ରୀ ĴǕŌňŘľ ř, ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĴŌ řŒŇŎ ŎŜ ňŘ ର�ୋŒŇ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ʷ



ŬűŊœǻ ŃŞŐ ĴŘŌņǁଦା ଖĵୋĻřŊŘĴś ĶŘĥ ĺŘŀ řȄଲŏ Ļřତେǂģ ĩŒŘ ȄଲŘ ରŎୋĻĶŘର ŋଲ ରŎୋĻĶŘର 
Ĵର řŊŘ ňର řŊŘରĴś ŋଲରେ ରȃବେģ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔśŇŘର ŔĦŔŘର ĶŁřବେģ ହŕଲŏ İĴ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ 

ŔŊś  Ƕňɨ Ĺś ȡ‌ŌŘର Ĵର řଦେଲŘģ ŬűŊœǻ ňରେ ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ଫŉରŘĪଦେଲŘ ǷରłŒŻ ତି Ĳ ĶŘĥĴś ଫŉର řĺƻତି 
Ļřତେǂģ ŌŘȽ İବେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĳଲľ ňŘଲľ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĻର ĻŇɭ ĴଲŘ ŊŘňŘ ŌŘ® ĩରňŘର řĴś  
ĹŘଲřōŘĪȄŊŘ ବେŞŐ ŊŧŔ ŊŦ଼ିō řŊŘରś  Ň řĻňŘĪĥ ĻŚŊŇ ŔŘńŚľ řİ ଯ�ୋĶŘť Ĵର řŇňŘର ř ŮųŊœǻ ŊŧŔରେ 
Ň řħŔƍ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ İŋଳř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ņŎŘŞĴୋľ ňƗଚାŧŃ ĹŘଞ୍ଚରŘňǟଲୀ ĶŘĥରେģ

ĹŘଞ୍ଚରŘňǟଲୀର ňŘର୍ବŃŚ ଜେŇŘ Ĳ ňŚŃŘŌɲର ଜେŇŘƉ ů ňśĨ-ļ řĨ Ōƺରś  Ńŝ ŃŚŧ ŔƻତାŇ Ļřତେǂģ 
ūųųŲŌŔ řହŘରେ ĶśĻś ରŘľର Ŕśରľ ŔହରĴś ĴŘŌ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŔŜŃŘĴଳରେ 
ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ବେŞŐ ŬŪŪŬରେ ଗ�ୋɀରା Ņଙ୍ଗା ŔŌŧରେ İĴ ŋŧŘŊହ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହ�ୋĪ ସେĿŘĴŘର Ŕ řŋ řଲ ହȧ‌ň řľŘଲରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲŏģ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŃŘƉର ŌśƠ, ହŘŃ, ପେľ, 

ĺŘŃ řରେ ĶŋŚର ĩଘŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ŅŚķ୍ଘ ŬŊœǻ ņର ř ସେ ମେଡ଼ିĴŘଲରେ ରହ ř ŒŘରŚର řĴ ŔśǱŃŘ ଲŘŋ 
Ĵର řȄଲŏ Ōƺ ǷରłŒŻ ତି ହରŘĪ ŊŔ řȄଲŏģ Ŕśରľରେ ସେ ŋŚŌ Ŕ řĦ Ĳ ɂŌ řଳŘ ବେହŕŇƉ Ň řĴľରେ 

ɂńŌରś  ରହ ř ĩŔśȄŊŘରś  ସେŌŘନେ ĻřତେǂƉ ଦେଖŘŒśłŘ Ĵରś Ȅଲŏģ ŅŚķ୍ଘ ūŲŊœǻ ňରେ ĶŃ 
ŬŪŬŬŌŔ řହŘରେ ŃŘƉର Ƿରł ŒŻ ତି ņŚରେ ņŚରେ ଫŉର řĩŔ řଲŘģ ହŕଲŏ Ň řĻ ĶŘĥ ňର řŊŘର Ŋ řଷŧରେ 

ŃŘƉର Ōନେňଡ଼ିŇȄଲŘģ ସେହ řŊœǻ ସେ Ŕśରľରś  ରŘĻସ୍ଥାŇ ĹŘଲřōŘĪ 
ସେĿŘରେ ମେĴŘŇ řȇ‌ ĴŘŌ Œ řȃŊŘ Ŕହ İĴ ବ�ୋଲŏରŎୋ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł ř Ň řଜେ  

ĹଳŘĬȄଲŏģ ହĿŘŃ ରŘĻସ୍ଥାŇରେ ରହłŚ ĴŘଳରେ ମ�ୋŊŘĪଲରେ 
ଫŉȧ‌Ŋś Ĵ ଦେଖśȄŊŘ ବେŞŐ ņରŘକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚଳର Ĵ řĺ ř ĴŘହŘłŚĴś ଦେȃ 

ŃŘƉର ĶŘĥ Ĳ ňର řŊŘର ĴńŘ Ōନେ ňଡ଼ିȄଲŘģ ସେ ସେȄରś  ŇŌɲର ŔĦȰହ 
Ĵର ř ଫ�ୋŇ Ĵର řŊŘ ňରେ ņରŘକ�ୋľ ĩȡ‌İȧ‌ ହ�ୋଟେଲ ŌŘଲřĴ ɂŅŚň 

ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĳ ŒŘƻ ତିļର ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řଲ ĴśŌŘର ଚ�ŤņśରŚƉ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ň řĻ ĶŘĥ ĴńŘ ňĹŘର ř Ŋś ļ řȄଲŏģ Ň řĻ ĶŘĥ 

Ĳ ňର řŊŘର ĴńŘ Œśł řŊŘ ňରେ ସେ ĶŘĥĴś  ଫŉର řŊŘĴś ŊɹୟାĴśଳ ହŕŊŘ 
Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ଟ୍ȸŇ ଯ�ୋଗେ ņରŘକ�ୋľ ĩŔ ř ସେĿŘରś  Ň řĻ ĻŇɭŌŘľ ř 

ĹŘଞ୍ଚରŘňǟଲୀରେ ňହƗ ଚିȄଲŏģ ŅŚķ୍ଘ ŬűŊœǻ ňରେ Ļřତେǂଙ୍କୁ  
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ଦେȃŊŘ ňରେ ଖśŔ řରେ ĨŋřŋŜ Ń ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲŏ Ōƺ 

Ň řĻĴś Ŋ řǢୱାŔ Ĵର řňŘର ř ŇȄଲŏ ଜେ ŃŘƉର ହĻřଲŘ ňśĨ, ŋŘĪ ଫŉର řĩŔ řĺ řģ 
ňର řŊŘର Ŕହ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ōƺ ŔହĻରେ İହ ř ଘľłŘĴś Ȱହł Ĵର řňର řŇȄଲŏģ 

ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩǠର୍ଯ୍ୟ ଲŘĶśȄଲŏ Ōƺ ଘľłŘ ଯେ ŔŃ Ĳ ĶŘĥର ňśĨ Ļřତେǂ ĶŘĥĴś  ଫŉର ř 
ĩŔ řȄŊŘରś  İବେ ŔŌȰ ĶŘĥରେ ଖśŔ řର ŌŘହ�ୋȢ‌ģ

Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ ř Ŋœǻ ŬŪŬůģ 
ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰ ĴɹୟାଲŏƠର 
ňŝǨଠାରେ ňŘŅńŘň ř ŃŘ®ର ĨǯତିŃɫ 

ĻŘହ řȡ‌ Ĵର řĺ řģ Ŋ řŅŘŧ Ĳ ĩĶŌŇ Ōƺରେ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇର Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ ř ģ ସ୍ମୃ Ń ř ĺŘଡ଼ řōŘĪĺ ř 
ŬŪŬů, ĩĬ ŇŜĩ ĩŒŘ Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ ନେĪ 
ĩŔ řĺ ř ŬŪŬŰ ģ ɂŊଳ ĬƮସାହ, ĬƳଦୀňŇŘ 
İŊĦ ŇŜŃŇ ĩŒŘର ĩଲ�ୋĴରେ ĬƷଭାŔ řŃ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰĴś Ŕ୍ବାĶŃ Ĵର řĺ ř 
ŔŘରŘ Ŋ řŒɫģ ňśରś łŘ ŊœǻĴś  Ŋ řŅŘŧ ଦେĪ, Ŋ řŅŘŧŚ 
Ŋœǻର Ņś ħଖ, ଖରŘň ସ୍ମୃ Ń řĴś  ŋś ଲ ř Ĵ řĺ ř Ĩŋś ଲŘ 
ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŔŘଥେ ନେĪ ŇŜĩŊœǻରś  ŇŜĩ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛ ନେĬĺƻତିģ ŇŜŃŇ Ŋœǻ 
Ĵ řňର ř ଫଳଦେŊ ସେńʹňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ŕǁ ଦିହŘŇģ 
ତେବେ Ŋ ř İĴ ŇŜŃŇ ĩŒŘ Ĭଙ୍କି ŌŘର řĺ ř 
ŔŌସ୍ତƉ ŌŇରେģ ŭū ŀ řସେŌ୍ବର ŌƺରŘତ୍ରିରେ  
ŋŘରŃରେ ŇŊŊœǻĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĴŘŒ୍ମୀରରś  ĴŇɹୟାĴśŌŘରŚ ĴƐରś  କ�ୋହ řŌŘ ŔŊś Ŀ ř ŇŜĩŊœǻର ĬƮସାହ 
ଦେଖʹŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř ģ Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ Ŋ řଶ୍ୱର ɂńŌ ଦେŒ, ଯେĬĥĿ ř 

ɂńମେ ŇŜĩŊœǻĴś  Ŕ୍ବାĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌŧ ŔŘଢ଼େ ŮľŘରେ İĿŘରେ 
ŇŜ ĩ ŊœǻĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩŊœǻର ĩĶŌŇ Ŕହ ĨĴଲŘƠ Ŕହରରେ ȄŊŘ 
ǭକାİ ľŘŵŘର ରଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘଳŘରେ ļଲŔ ř ĬĿřĺ ř ģ ĩĬ ସେĿř Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ହĻŘର ହĻŘର 
ଲ�ୋĴ ňରǴରĴś ŇŜĩŊœǻର Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ ŋଳř Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ Ŋ ř ବେȥ‌ ņŜȟ‌ņŘȟ‌ରେ ŇŜĩŊœǻĴś  
ସ୍ୱାĶŃ ĴରŘōŘĪĺ ř ģ Ŕ řȓ‌ŇŚ Ŕହରରେ ରଙ୍ଗାରƍ ĩŃŔŊŘĻř İŊĦ ĩଲ�ୋĴŌŘଳŘ ŋ řŃରେ ŇŜĩ ŊœǻĴś  Ŕ୍ବାĶŃ 

ĴରŘōŘĪĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ ŔŌŧ ŔŘଢ଼େ ŰľŘରେ İĿŘରେ ŇŜĩ ŊœǻĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŒŚŃ ରŘŃ ř ĩĬ ŒŚŃଳ 
ňର řବେŒରେ ŇŜĩŊœǻĴś  ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řĺƻତି କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ŋ řଶ୍ୱŊŘŔŚ ģ ĻřରŎୋ ŇŘĪȑ‌ ସେଲřବ୍ɄŔȚ‌ରେ ĴǑ ପିĺ ř 

ĶŘĥରś  Ŕହର ģ ŇŜĩŊœǻର Ŕ୍ବାĶŃ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେଲ Ĳ ňȝ‌ŌŘŇƉରେ ĻŌ řȄଲŘ ŋ řଡ଼ģ ŇŘĹ, ĶŚŃ 
Ŕହ ĻŌ řȄଲŘ ȃĩň řĩģ ରŘŃ ř ūŬľŘରେ ଲ�ୋକେ ňରǴରĴś ŇŊ Ŋœǻର Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĩŃŔŊŘĻřର ରଙ୍ଗୀŇ ĩଲś Ĩରେ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼řńʹଲŘ ĩĴŘŒģ ସେହ řŋଳř 
ŇŜĩŊœǻର ɂńŌ ŅřŇରେ ĬŅřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟର ňହ řଲ ř Ĵ řରł ଦେȃŊŘĴś ଦେŒର ɂŌśଖ 

ବେଳŘŋŜ Ō řĶśଡ଼ řĴରେ ɂŊଳ Ķହଳř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ŋଡ଼ř ଭ�ୋରରś  ହĻŘର 
ହĻŘର ŔĦଖɹୟାରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĬŅřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ŔŌସ୍ତƉ ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊŇŘ ଯେ, ŇŊ Ŋœǻ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔśଖŌŧ ହŕĬ ģ

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର Ŕ řĦହ ­ņśରǄର®ର ŔଫଳŃŘ 
ňରେ İବେ ସେ Ĵ řĺ ř ĩĶņŘଡ଼řର Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ŕହ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  ĪŃ řŌƺରେ ସେ  ­ŀȚ 

ŭ®ରś  Ĳହର řō řŊŘ ĴńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ ŋŘĪରŘଲ 
ହŕĬĺ řģ İବେ ରłŊŚରƉ ɂŒĦŔĴŌŘନେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭĴś  

Ĩପେſଷା Ĵର řĺƻତିģ ରłŊŚର İବେ Ļŧ ମେହŕŃŘƉ ĻŌ୍ବି  Ⱦରୀଲȡ‌ 
ଫřଲɭ ­ɂଳŧ® Ĭňରେ ĨņʹĴ Ķśରś Ńɫ ଦେĬńʹŊŘ Ļ ł Ř ň ଡ଼ř ĺ ř ģ 

İହŘର Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା ĨĶǦ ŌŘŔରś  
ĩରମ୍ଭ ହŕŊģ ତେବେ İńʹରେ 

ĩଲřĩ ŋƛଙ୍କୁ  ରłŊŚରƉ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ļŧ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řńʹŊŘ 

ĻłŘňଡ଼řĺ řģ  İńʹňŘĪĥ ĩଲřĩƉ 
Ŕହ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ସେ ĩରମ୍ଭ 

Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ ­ରĴ ř ĳȡ‌ 
ରŘŇŚ ĴŚ ପ୍ରେȟ‌ ĴŘହŘŇŚ®ର 

İହ ř ଯ�ୋଡ଼ řĴś  ňśł ř ńରେ 
ňରŅŘ Ĭňରେ ଦେଖʹŊŘ 

ňŘĪĥ Ņର୍ଶକେ ĨନେĴ ŅřŇରś  
Ĩପେſଷା Ĵର řńʹଲŏģ  ōŅř 

İହ ř ଫřଲɭ ňŘĪĥ ରłŊŚର 
Ĳ ĩଲřĩଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘଲ 

ĴରŘōŘĬĺ ř ତେବେ İହ ř 
ଯ�ୋଡ଼ řƉର İହŘ Ńŝ ŃŚŧ ଫřଲɭ 

ହŕŊģ İହŘňŜର୍ବରś  İହ ř ଯ�ୋଡ଼ řଙ୍କୁ  
­Ķଲř Ŋŧ® ( ŬŪūų), ­ରĴ ř ĳȡ‌ 

ରŘŇŚ ĴŚ ପ୍ରେȟ‌ ĴହŘŇŚ (ŬŪŬŭ)ରେ 
İĴŘĿ ř  ଦେଖʹŊŘĴś Ō řଳ řńʹଲŘģ 

  ūŰŰŮ-ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ ŌŕŘŎŘĻ 
ŔśŎľ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŞŏģ 

 ūŲŰŬ- ŋŘŎŃŚŧ ŅƠ 
ŔĦŕ řŃŘ ଲŘĶś ĴŎŘĶଲŘģ 

 ūųŮų-ĴŘŒɭମୀŎରେ ōśƴ 
Ŋ řŎŃ ř ଘķŘœłŘ ĴŎŘĶଲŘģ

 ūųůů- ŋś ľŘȚ‌ରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŀŘĴľ řĴľŎ ɂĹŐŇ ĩŎǕ ହେଲŘģ 

 ūųűū- ଟେଲřŋ řĻŇ ňŎŅŘରେ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ Ŋ řƕଞାňŇ Ĭňରେ 
ɂŃ řŊǄĴ ଲĶŘĶଲŘģ 

 ūųųų- ŧśର�ୋňŎ ūūľ ř 
ଦେŒରେ ŧśର�ୋ ɂĹŐŇ ĩŎǕģ 

ĩĻřŎ ĪŃ řŕŘŔ

ĶśŎś ŊŘŎ
ū ĻŘŇś ĩŎŚ,

ŬŪŬŰ

ମŌœ: ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ ņŘର ĴରĻରś  
ŅŜ ରେĪ ରହ řବେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ରś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ‌ 
ହŕŊģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହŕŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻତୁģ 

Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ŋ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ଘରେ ŌŘƍଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବେģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ Ŋ řŊŘହ Ǳʹର ହŕŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ňଢ଼Řରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କ ସ୍ଥାňŇ ହŕŊģ

ମ řńśŇ: ŅřŇľ ř Ō řɌଫଳ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରାଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌŚ ōśĶଳ Ŕśନ୍ଦର 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେଖŘଦେĪňŘରେģ  

କରǻľ: ňଡ଼�ୋŒŚƉ ŔŘହŘō୍ୟ Ō řଳ řŊģ ĴଳŘĴŘରଙ୍କୁ  Œśŋ ଖŊର 
Ō řଳ řŊģ ĻŌ ř ĴŘରŊŘରରେ Ŕଫଳ ହŕବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ 

Ń řକ୍ତŃŘ ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ ĨōńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ ŇǦ ହŕŊģ

Ŕ řĦŕ: ŌŇňŔନ୍ଦ ĴŘŌରś  ŔଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାରେ ରହ řବେģ Ň řବେŒରś  ଲŘŋ Ō řଳ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňରŚſଷାରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕବେģ Ōହ řଳŘŌŘନେ ଘର ĴŘŌରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରହ řବେģ 

କŇɹୟା: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ŇŘĹ, ĶŚŃ ɂŃ ř ରś Ĺ ř 
Ŋଢ଼řŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁଖŚŇ ହŕବେģ ĹŘĴ řର řରେ ŊŅଳř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ  

Ńś ŐŘ: ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ ŇŜ ĩ 
ĹŘĴ řର ř Ō řଳ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĴଳŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ 

Ķśରś ĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řňŘରƻତିģ

Ŋ řĺŘ: Īଚ୍ଛା ň Ŝରł ହŕŊģ ରŘĻŇŚŃ řରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕବେģ ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ ହŕବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ĴńŘ ଖରŘň ଲŘĶ řŊģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśĹŘରś ରŜ ପେ Ńś ଲŘĪବେģ ĩŧ Ŕହ ଖƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼řŊģ 

ņŇś : ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴńŘ Ņś ħଖ 
ଦେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ĩŒŘĻŇĴ ଲŘŋ Ō řଳ řŊ ŇŘହ Ȁģ

ମକŎ: ŔŌŧର ŔŅś ňଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବǄ ŌĻŋś Ń 
ହŕŊģ ĿĴŘŌ řର Œ řĴŘର ହŕŘĪňŘରƻତିģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňର řଲſ ଷିŃ ହŕŊģ ĴଳŘĴŘର, ŀŘକ୍ତରଙ୍କୁ  Œśŋ ଖŊର Ō řଳ řŊģ

କśǕ: ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘହ Ȁģ ŔƻତାŇƉ Ĵɹୟାର řŧȡ‌Ĵś 
ନେĪ Ĺřƻତାରେ ରହ řବେģ ŊɹୟାƉ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃŘ 
Ō řଳ řŊģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 

ମŚŇ: Ĩଫřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର Ŋଢ଼řŊģ Ŋ řŊŘହĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
ରହ řବେģ ŇŜ ĩ Ň řōśŻ ତି ĨŊŔର Ō řଳ řŊģ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘହŘର 
Ĵର řବେģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵହ ř ŔŌŔɹୟାରେ ňଡ଼řňŘରƻତିģ 
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