
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŌŘƏǻ 
ŌŘŔŞŎ ହŕୋĪȄŏŘ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř ବŊňŘର 
Ň řŌନ୍ƻ ବɰ ʮ ɂ ରିƞģ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥŬů 
ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŀ řȢ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ଶŒœ ŌśହŜƥତ୍ତŞŎ ପ୍ରଶɨňȽ ପ୍ରķľ ଯōୋĶśĥ ବ řŐŌɲ ବିŃ 
ରŘŃ řŞŎ ňରŚକ୍ଷାĴś ǱĶ řŃ ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବŊଳେ ĴŘହ ȀĴ ř ňରŚକ୍ଷା ǱĶ řŃ 
ରĵŘĶŏŘ, ସେ ŔǑର୍କŞŎ କେହ ř Ōśହĥ ଖ�ୋŏř 
Ň Ȅଲେģ Ĳň řĩȡ‌ବ ř, ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵରś ȄବŘ ŔĦସ୍ଥା ରହŔɹŌŧ Ň řରବŃŘ ĨବŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řȄଲେģ କ�ŤŃŜ ହŐର ବ řœŧ ହେĬĺ ř ŌŘƏǻŞŎ 
ପ୍ରķľ ହŕୋĪȄବŘ ପ୍ରଶɨňȽŞŎ ňśŇର୍ବାର 
Ĩକ୍ɟୋବର ŌŘŔŞŎ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯ řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌȰ ķľłŘŞŎ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 

ଟେȇ‌ର ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔśŞŎଶ ŇŘŧĴ 
ĵŐŇŘŧĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŕ řବ řĩĪ ŅŘĵŏ 
Ĵର řĺ ř ĹŘĻ୍ଜŔ řȑ‌ ģ 

Ŕ řବ řĩĪ ŅŘĵŏ Ĵର řȄବŘ ĹŘĻ୍ଜŔ řȑ‌ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ŌŘƏǻ ŌŘŔରś  ĹŘĴ řର ř ବ řȮ ରି ňŘĪĥ 
ŔśŞŎଶ ŇŘŧĴ ňŜରŘ Ňƃସା ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ 
ňରŚକ୍ଷା ପ୍ରଶɨňȽ ĺŘň řବŘ ŅŘŧ řƫ Ĳň řĩȡ‌ବ řର 
ରହ řȄŏŘ Ĳ ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 

Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ନେĪȄବŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ İȟ‌ŀř 
ŔśŞŎଶ ŇŘŧĴ ĺŘňŘ ପ୍ରଶɨňȽର İĴ ସେȑ‌ 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ପ୍ରଶɨňȽĴś ଦେĵŘĪ ĩଶŘŧŚ 
ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ Ĵର řବŘ Ŕହ Ŭů 
ŏſ ľƉକାŞŎ ŅŏŘȢ‌ŌŘନେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŅବŚର ŀ řȢ‌ Ĵର řȄଲେģ ତେବŊ İହ ř ĵବର 
କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ŏ řȇ‌ ହେବŘ ňŞŎ ŌŘƏǻ ŌŘŔŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା ବŘŃ řŏ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūū

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ūųū ÈŌƍŐŊାŎ  ÈŰ  ĻାŇś ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-191  ÈTUESDAY È6 JANUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 PANIKOILI

ķśƗ řŏା ­Şେରେ 
Ŏହŕୋ®Ŏ ŎŏିȎି‌

ŞȰľŎ ନŇŘİť଼ା ଖĵŘŏřŏା ଦŅŒŎ ɂńŌ ­İĩĪ® Ĵɰ ଲିନ řȇ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ ସŔƃ ìକେľ: ūŪ ŕĻାŎ ōśŊŃŚ ସାŌ řŏ

Ŭ ķƞଟା ĨĹŐ ହେŏା Ĳň řŀ ř

ŌĴŎ 
ōାİĥ 
ŒŚŃŎ 
ɂକ�Řň

Ōାନś ନାŕାƻ ତି Ō řŏȡ, ନĪĥଲେନ ř ŀାŻŎĨĹŐାŊǱଥା 
ĨŊɹŘହŃ
ସାŎା ŎାĻɹରେ ņାନ Ĵ řłା Ŋǁ, ĹାœŚ ŕନ୍ତସନ୍ତ

ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹାĴŎି ିବେňାŎ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪŎ Ĺାର୍ଜŔȑି‌

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌବŘରĿŘରś  ŔŘରŘ ରŘଜɹŞŎ 
Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେବŘ ବĻ୍ଜŇ 
Ĵର řĺ ř Ĳť଼ିଶŘ ମେŀřĴŘŏ Ŕର୍ȁŔ 
ĩ ସ�ୋ   Ŕ řİ Ŕ Ň ( Ĳ Ō Ŕ Ř ) ģ 
ŔରĴŘର ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ Ň୍ୟାଯɹ 
ŅŘବ ř ň Ŝରł Ĵର ř Ň ĺନ୍ତି, 
ସେଯŘବȖ‌  ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ଜŘର ř ରହ řବ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņ řŇବŊŐŘ 
Ŭķଣ୍ଟା Ĳň řŀ ř ସେବŘŞŎ Ĳȟ‌ŔŘ ŔହଯōୋĶ 
Ĵର ř Ň ȄବŘରś  ରŘଜɹବ୍ୟାňŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେବŘ 

Ķśରś Ńର ŋŘବŊ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ řŋ řǈ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň 

ȄବŘ ĨŔśବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

 ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ 
ŬŰ ŃŘର řĵରś  Ĳȟ‌ŔŘ Ň řଜର 
ūŪ ŅŉŘ ŅŘବ ř ନେĪ İĴ 
ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେବŘ ବନ୍ଦ Ĵର ř 

ĩŔśȄŏŘģ ତେବŊ ସେŌŘŇଙ୍କର ŅŘବ ř 
ň Ŝରł ହŕୋĪ Ň ȄବŘରś  ň Ŝର୍ବ ଘ�ୋœłŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ସ�ୋŌବŘରĿŘରś  Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř 
ସେବŘ ବନ୍ଦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ 

ର�ୋĶŚ ହƻŔƻ, 
ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ŅାŊ ି
ŔĦķŎ ŅାŊ,ି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎନ୍ତୁ 
ହǯକ୍ſň
ର�ୋĶŚସେŊାରେ 
ଯōୋĶ ଦେŊାĴś 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĨŇś ର�ୋņ
ŅାŊ ିňŜŎł Ňହେଲେ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĳňŀି ିସେŊା Ŋǁ

}ňŝǨଠା-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ůŘū (İଜĻନɵ ସି): Ĭତ୍ତର 
ପ୍ରଦେଶ ଗ୍ରେľର ନ�ୋİť଼ାŞŎ ଦେଶର ପ୍ରଥŌ 
ŔରĴŘରŚ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
(İĩĪ) Ĵɰ ଲିŇ řȇ ଖ�ୋŏřĺ řģ ŔରĴŘରŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ବ řƕଞାŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ (ଜřĩĪİŌİŔ)
ŞŎ İହ ř Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ର ଶśŋŘରǕ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

Ĺ řĴ řƮସା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś ĩņśŇ řĴŃŘର Ǵର୍ଶ ଦେବŘĴś ŋŘରŃ ŔରĴŘର İହ ř 
ňଦେſň ନେĪĺନ୍ତିģ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽŞŎ İĩĪ ବɹବହŘର ŅɫବାରŘ Ş�ୋĶŚƉକୁ  
Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ସେବŘ Ō řŐ řବ İବĦ ଜŇŔɫବାସ୍ଥ୍ୟ ବɹବସ୍ଥା Ōļŋś Ń ହେବģ 

İହŘ Ĺ řĴ řƮସା ŔŌŧ ɏରାŔŞŎ Ōƺ ŔହଯōୋĶ 
Ĵର řବģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŅɫବାରŘ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ, ňରŚକ୍ଷା İବĦ Ĺ řĴ řƮସା ଶŚȱ ହେବŘ 
Ŕହ řŃ ĩŞ�ୋĶɹ ହŘର ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେବŘର 
ĨŃ řର řŻ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌŞŎ ଶŇ řବŘର İହ ř Ĵɰ ଲିŇ řĴĴś 
ଶŇ řବŘର ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ İĿŘŞŎ İĩĪ ବɹବହŘର Ĵର ř 
ଜେନେľ řĴ ǭɯରିŇ řĦ ĴରŘଯ řବģ Ĵର୍କľ, ହŝȖ‌ň řƠ, ବŝ ĴĴ İବĦ }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ରŘଜɹŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ 
ଯŘବŃŚŧ Ĩବɹବସ୍ଥା ŌƺŞŎ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ŔରĴŘର Ĳ Ō řŏȡ‌ģ ĹŘœŚ Ĳ ŔରĴŘରଙ୍କ ŌƺŞŎ ବ řବŘŅ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪ ňŘରś  Ň ȄବŘବŊଳେ ŔରĴŘର Ĳ 
Ō řŏȡ‌ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ŇŜ ĩ ବ řବŘŅ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ō řŏର୍ସଙ୍କ ŅŘବ řĴś  ŔରĴŘର ĩଦ�Ť Ķśରś ƫ Ň ଦେବŘ Ĳ 
Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ň ହେବŘ ହେŃś  Ō řŏȡ‌ŌŘନେ ĩĬ ņŘŇ 
ĬĿŘĪବŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕ řņŘ Ŕ řņŘ  ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ଘ�ୋœłŘ Ŕହ ସ�ୋŌବŘରĿŘରś  ରŘଜɹ Ō řŏȡ‌ ŔĦķ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ō řŏର୍ସଙ୍କ İŋŐř 
ଘ�ୋœłŘ ňŞŎ ŔŘରŘ ରŘଜɹŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ İĴ ପ୍ରĴŘର 
Ŀț‌ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ō řŏରଙ୍କ ŅŘବ ř ŔǑର୍କŞŎ 
ŔରĴŘର ĩଦ�Ť ଯƩବŘŇ ହେĬ ŇŘହŘନ୍ତି  İବĦ Ŭ ବର୍ଷ 

ହେବ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ō řŏର୍ସ ŔĦķ 
İହŘĴś ନେĪ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବŘĴś ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେବŘ ňŞŎ ରବ řବŘର ବ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
Ĳ ସ�ୋŌବŘର ବ řŋŘĶର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕହ ŔĦķର 
ବ�ţĿĴ ବŔ řĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ ŔĦķ 

ňſରś  ŏ řȃŃ ପ୍ରŃ řଶŝŃ ř ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘର 
İହŘĴś İť଼ାĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ କ୍ରୋņŘŇɲ ୱିŃ ହŕୋĪ 
Ō řŏȡ‌ ŔĦķ ņŘŇ Ň ĬĿŘĪବŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ 

     ŔĦķର ŅŘବ ř ĨŇś ŔŘŞŎ, ŬŪŬŭ-ŬŮ Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĵର řȜ‌ ĮŃś  ňŘĪĥ ରſłŘବŊſł ଶśǘ ପ୍ରŅŘŇ, ĴǦȟ‌ Ō řŏ řĦ 
ňŘĪĥ ĨŃ řର řŻ ପ୍ରୋƮସାହŇ ରŘଶ ř, ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľରରś  ĨȅĴ 
ŅŜ ରŃŘ ňŘĪĥ ňର řବହŇ ĵƏǻର ŔĦଶ�ୋņŇ, Ĩରś ĩ ĹŘĬŐ 
କ୍ଷେȽŞŎ ū ପ୍ରŃ řଶŃ ¯ȺରାĪİȎ‌­ ବɹବସ୍ଥାର ňśŇħପ୍ରĹŐŇ 
ĩବଶɹĴģ ňଡେŖŘଶŚ ରŘଜɹĶśť ଼ିĴŞŎ ňŜର୍ବବର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞŎ 
Ō řŏର୍ସŌŘŇƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄବŘ ଦେŧŞŎ ବŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ହେଲେ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ଦେŧ ବŝ ƴ ଧି ବŅŐŞŎ ňŜର୍ବ 
ପ୍ରĹŐřŃ ରŘଶ řĴś  ĴŌŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  

ŉŐɂŅ ହେŏାŇାହ Ȁ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŊŋିାĶ Ŕହ Ōŏିȡ‌ ବ�ţĿĴ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŌĴର ŔĦȮରାନ୍ତି  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘଜɹŞŎ ଶŚŃର Ĵହର ଜŘର ř ରହ řବģ İହŘňରର 
ସ୍ଥିŃ ř ǴǦ ଜłŘňť଼ି Ň Ȅଲେ Ōƺ ŌĴର ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘଜɹŞŎ 
ଶŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେବŘ İĴ ପ୍ରĴŘର Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବŘŧśର 
Ņ řĶ ňର řବƥତ୍ତŇ ହେŃś  ĶŏŘ ŭ-Ů ŅřŇ ହେବ ରŘଜɹŞŎ 
ଶŚŃ ŔŘŌŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ŃŘňŌŘତ୍ରାŞŎ ɏରାŔ 
ଯōୋĶśĥ ଶŚŃରś  Ĵ řĺ řĴŘĦଶŞŎ Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ŌŘȽ ĩଜřĿŘରś  
ňśł ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହେବŘĴś ȄବŘରś  ରŘଜɹĴś ňśł ř ଶŚŃ 

ଫେର řବŘର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ରହ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ ବ řଶŒœଜ୍ଞ ପ୍ରଫେŔର ŔśŞŎǂŇŘଥ 

ňଶśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĩଜřĿŘରś  ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ŔŘରŘ 
ରŘଜɹŞŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ĴŌ řବģ İହŘ 
ପ୍ରŋŘବŞŎ ଶŚŃ Ĵ řĺ ř ŌŘȽŞŎ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବģ ତେବŊ 
İହŘର ňର ŭ ŅřŇŞŎ ňśł ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ବŦ଼ି 
ŌĴର ŔĦȮରାନ୍ତି  ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩňର řବର୍ତ୍ତିŃ ରହ řବģ ūŪ ŃŘର řĵ 
ରŘŃ řŞŎ ŋś ବନେǢର, Ʉǹňśର ŔମେŃ Ņକ୍ଷି ł 

 ŊŘଲŏǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ķର ବś ଡ଼ ř 
ňŘł ř ĩƟ ଠିİ ହେବŘ ňŞŎ ପ୍ରଶŘŔŇର 
ଚେŃŘ ňଶ řĺ řģ ବŘŧś ପ୍ରŅŜ œł ŞŎŘĴ řବŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ଜŘର ř Ĵର řĺ ř 
ବŘଲେଶ୍ବର ଜřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରś  ŔĴŘŐ 
ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜřǟଲାŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘର Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĬňŞŎ ĨƉକୁଶ  
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ବŘଲେǢର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŔହରŘƗŐ (ŧśİŏବ ř) 
ŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ ŋƍଗାରś ଜŘ Ĳ ŌŘľ ř ĴŘŌ 
(ĩń୍ଥ ŵŘର୍କ)Ĵś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ Ň řœ řଦ୍ଧ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř, ପ�Ťର ପ୍ରଶŘŔŇ 

Ĳ İȚ‌İȌ‌İĩĪ ňſରś  ŔŌସ୍ତ ରŘǯତାŞŎ 
Ņ řŇĴś ĨŃ ř Ĵȟ‌ŞŎ ŭଥର ňŘł ř Ŕ řƗŇ, 
ŔହରŘƗŐŞŎ ŋŘରŚଯŘŇ ŃଥŘ ȸȇ‌ 

ପ୍ରବŊଶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ, 
ଖ�ୋŏŘଖେŘŏř ĩବĻ୍ଜŇŘ 
ଜŐŘĪବŘ İବĦ ŁŘବŘŞŎ 
କ�ୋĪŏŘ ଜŐŘĪବŘĴś 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ű Ņ řŇ ଯŘİĥ İହ ř 

Ň řର୍Ƴଦେଶ ବŐବତ୍ତର ରହ řବģ ĩବଶɹĴ 
ňť଼ିଲେ İହŘର Ĩବȅ ବŝ ƴ ଧି ĴରŘଯ řବ 
ବŊŘŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ň řĴľŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ 

ĬŌŎ ଖାŏřଦ, ĪŌାŌƉକୁ  
Ō řŐ řŏାନ ř ĻାŌ řନ

 ନŜĩଦřǟŚ, ůŘū(İଜĻନɵ ସି): Ņ řǟଲୀ Ņƍଗା ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŅŚର୍ଘ ů ବର୍ଷ ହେŏŘ ଜେȢ‌ŞŎ ȄବŘ ĺŘȽ ନେŃŘ 
ĬŌର ĵŘŏřŅ İବĦ Ŕର୍ଜିŏ ĪŌŘŌƉକୁ  ଜŘŌ řŇ ଦେବŘĴś 
ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟʷ େŔŌŘŇଙ୍କ 

ବ řŞ�ୋņŞŎ Ķśରś Ńର 
ĨňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ରହ řĺ ř İବĦ  Ņ řŏɱଳୀ 
ňśŏ řŔ İହŘର ପ୍ରŌŘł 

Ĭňସ୍ଥାň řŃ Ĵର řĺ ř̫  ତେłś ସେŌŘŇƉକୁ  İବŊ ଜŘŌ řŇ 
ଦେବŘ ŔǕବ Ňś ହେĥ ବŊŘŏř ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ǴǦ 
Ĵର řଦେĪĺନ୍ତି  ତେବŊ İହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ଜେŏŞŎ ȄବŘ ĨŇɹ ů ଜł ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ĴଠେŘର Ŕƥତ୍ତ Ŕହ řŃ କ�ୋର୍ଟ ଜŘŌ řŇ 

Ņǟିଲୀ Ņଙ୍ଗା ŌାŌŏା

 ଲś ȅŧŘନŘ, ůŘū (İଜĻନɵ ସି): ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İବŊ ŔŌŔ୍ୟା 
ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ Ōନ�ୋରƙŇର ŌŘƺŌ ŔŘଜřȄବŘ İହ ř ňɰଲାľŉର୍ମ 
ĴŐŘ ĴŘରବŘରର ପ୍ରŌśĵ କେǂ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ō řଥ୍ୟା ĵବର ପ୍ରŔŘର 
ňŞŎ Ň řନ୍ଦି Ń ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେହ ବ୍ୟାňŘର ňŘĪĥ ବɹବହŘର 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ňଞ୍ଜାବ ŏś ȅŧŘŇŘରś  İŋŐř ĹŘƗŏɹĴର ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌŞŎ ପେȎ‌ Ȯ ରିİľ Ĵର ř Ōହ řŐŘ İବĦ ଯśବŃŚƉକୁ  
İȄŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĨǣଳୀŐ ର řȢ‌ ପ�ୋǦ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ İŌŘŇƉକୁ  
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କର Ĩń୍ଥ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହ ř ଲ�ୋŋŞŎ ňť଼ି ଯśବŃŚ Ň řଜର 
ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ İବĦ ŉଟ�ୋ ପ�ୋǦ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ 

ପ�ୋǦ ň řĺŘ Ŭ ହଜŘରରś  ů ହଜŘର ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐś ĺ řģ İ Ŕବś Ĵś  
ଦେȃ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ ପେȎ‌ŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺନ୍ତିģ İହ ř ňŝǨଠାର 
ପ୍ରୋŉŘĪŏŞŎ Ŀ řĴłŘ Ōƺ ରହśĺ řģ ňŞŎ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ମେସେଜ Ĵର ř ଦେହ 
ବɹବŔŘŧĴś ଠେŏŘ ଯŘĬĺ řģ କେବŐ ŏś ȅŧŘŇŘର ūŪ ହଜŘର ଯśବŃŚ 
İŋŐř ପେȎ‌ Ŕହ ଜť଼ିŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄŞŎ ଦେହ 
ବɹବŔŘŧ ହେĬȄବŘ Ŀ řĴłŘŞŎ ŋ řŀ řĲ Ōƺ Ĩňଲ�ୋŀ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ŋ řŀ řĲŞŎ ବŘହŘର ରŘǯତା ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ଗ୍ରାହĴ ŔହଜŞŎ 
İĿŘŞŎ ňହଞ୍ଚି  ňŘରś ĺନ୍ତିģ ŋ řŀ řĲŞŎ ଶŧŇ Ĵſ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŰ ŌŘƏǻରś  İହ ř ňŝǨଠା ĹŘŏřȄବŘବŊଳେ ŏś ȅŧŘŇŘ }ňŝǨଠା-ű

ŋଙ୍ଗାŎś Ļା Ĳ Ōାľ ି
ĴାŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň ିଷି ƴ

ĩĶାŌŚ ű ŅŇି 
ଯାİĥ ĴľĴłା 

ŊାଲେǢŎରେ Ŋାŧś ɂŅŜ ଷł ĴľĴłା

ସǄଧ୍ୟା ŰŎś  ସĴାŐ ūŪ ନ řରǻମାł Ŋǁ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ŌାƏଚ୍ଚରେ ŀ řȢ‌, Ŭů ŏſରେ Ŋ řȮ ରି
ଗ�ୋľİି ńŎ ŏȇି‌ ňରେ Ŋ ିŇŎିŊ Ŏହି Ȅŏା Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି
ɂķľ ɂŒɨňȽ ňśŇħ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŏାĶ ିହŕୋĪȄŏା ଯōୋĻŇା
 ŔŃ ହେŏା ĹାĴŎି ିŊȮି ରି ŔĦȮରାƻ ­ŔĴାŐ®Ŏ ĵŊŎ

}ňŝǨଠା-ű



ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŇŜĩŅřǟŚ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘŎŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ 
ŒŚŃŏŕŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻǗś-ĴŒɭମୀŎ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, 
ĬƥŎŘĵƠŎ ňŊǻŃŌŘŐŘŞେ ɂବŐ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶ ୁ
ଦŅŒŎ ŔŌŃŐ ĨƗŐŞେ Ōƺ ńଣ୍ଡା ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŌƺɂଦŅŒ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ Ĳ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř 
ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌƺɂଦŅŒ ŎŘĻņŘŇŚ ଭ�ୋňŘŐŞେ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇ ଦŜ ŎŘŃŘ ŬŪ Ō řľŎŎୁ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹŞେ 
ūųľ ř ĻŏɱଳାŞେ ɂବŐ ŒŚŃ ĴŘŎłŎୁ ǭକୁŏ ବǁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŘť ĴŘŎłŎୁ ଭ�ୋňŐŘ Ĳ ņŘŎŞେ ǭକୁŏ 
ŔŌŧ ŔĴŘŐ ų.ŭŪĴୁ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶ ୁ ଦŅŒŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞେ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଦ řǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩŎŞେ Ōƺ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř ĴŘŎłŎୁ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇ ବǁŎŞେ űľ ř ବ řŌŘŇ 
ବŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŭŰľ ř ବ řŌŘŇ ବ řŐŌɲ ବିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪŇ ĨňŞେŔŎ Ĳ ବ řŌŘŇ ବǁŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ĬƥŎɂଦŅŒŞେ Ĵୁŕୁŀ ř ଯōୋĶ ୁ ସ�ୋŌବŘŎ 

ŌĻୁŘŉŎŇĶŎ Ĳ ĩȰରା ŔťĴŞେ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ ř Ĳ 
İȄŞେ ųľ ř ĶŘଡ଼ି  ňŎǴŎĴୁ ņźକା ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ūŪŎୁ ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷɨŤ ŔମେŃ ūŪľ ř 
ŔŕŎŞେ ମେķĩୁ ĩĴŘŒ İବĦ ūŪŎୁ ūů Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ 
ńଣ୍ଡା ňବŇ ବŕ řĺ řģ  ɂବŐ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶୁĥ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŏଦŘĵŞେ ŔŌǯ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ବǁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ Ū.Ű ସେŌ řŎ 
ŃୁœŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊǻŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ବ řଯୁŻ ų.Ű 
ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏଦŘĵĴୁ ɂŃ řଦ řŇ 
ūŪŎୁ ūůľ ř ବ řŌŘŇ ĩŔ řńŘİ Ĳ ɂǱଥାŇ Ōƺ ĴŎ řńŘİģ 
ĨŇɹňଟେ Ŏବ řବŘŎ ŎŘĻǱଥାŇŞେ ĮŃୁŎ Ŕବୁ ĿŘŎୁ ńଣ୍ଡା 

ଦ řŇ Ĳ ŎŘŃ ř ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĻłŘŒłୁŘ ଶ�ţŐŇ řବŘŔ  
ŌŘĬଣ୍ଟ ĩବୁ Şେ ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘȽରା 
ŒŜŇ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎ űľ ř ŔŕŎŞେ ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ů ŀ řȰରୀ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ŕପ୍ତାŕŞେ ńଣ୍ଡା 
Ĳ İŕ ř ǱଥିŃ ř ବĻŘŧ Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ କେଦŘŎŇŘńŞେ ĹŐřŃ ĮŃୁŞେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ňŘĪĥ ŃୁœŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ŃŘňŌŘȽରା ବ řଯୁŻ 
ūű ŀřȰରୀŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦୁ Ī ଦ řŇŞେ ňƙଜାବ, 
ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ, ବ řŕŘŎ, ŌƺɂଦŅŒ, ĬƥŎɂଦŅŒ, 
ļŘŀĵƠ, ĺŃ řŒĶťŞେ କ�ୋŏɡୱŵŋ Ĩର୍ଥାŃ ŒŚŃŏŕŎ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŕŘŀ ř ŎŘĻɹĶŀୁ řĴŞେ 
ŃୁœŘŎňŘŃ ହେବ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କĴŘŏକାŃା, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŞେ 
ŔɫŃƽ ଭେĴŘľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହେବୁ  ବ�ୋŏř 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŌƍŐବŘŎ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ ĴŎŘଯ řବģ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶ řŎĴ ŋŘବେ ସେ İŕ ř 
ĨŌŘŇବŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řŇ řȅŃɫ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōୁĥ Ļଣେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ĲĴ řŏģ 
ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řଲେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōƺ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେବ řģ ଦକ୍ଷି ł ŬŮ ɂĶłŘ ĻřǟଲାŎ ŔŘĶŎ 
ଦ୍ବୀňŞେ ŎŘŏř ĴŎ ř ŌŌŃŘ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେବŘ ଦ řŇĿŘŎୁ ŋŧ, 
ĬƪପୀťŇ İବĦ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ĨବɹବǱଥାŞେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł řģ ĨନେĴ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ōƺ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķମ୍ଭୀŎ 
Ş�ୋĶŞେ ňŚଡ଼ିŃ ବŕୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ōƺ ବ�ţņŃŘ 
ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŃଦŘŇ କେǂŞେ 
ņŘଡ଼ି ĺ řଡ଼ା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯଦř କ�ୌłŔ ř ବ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ବŝ ଦ୍ଧ 
ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ İŋŐř ŋŘବେ ņŘଡ଼ି Şେ ĺ řଡ଼ା ĴŎŘଯ řବ ତେବେ 
ŃŘƉକୁ  କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řବ ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତି

ŌŌŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ବ řŇŘ ĴŘŎłŞେ ŌŇĪƐଛା ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎୁ ବŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ହେĬȄବŘ İŕ ř İŔĩĪĩŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŀŎŘĪବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ବ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ 

ŎŘĻɹŞେ ବଙ୍ଗାŐŚ ĴŕୁȄବŘ ɌŌ řĴଙ୍କ 
Ŕŕ ଭେଦŋŘବ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ମ�ୋତେ 
ĻŚବŇŎୁ ŌŘŎ řଦŅଲେ ବ ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ĵŕ řବŘ ବǁ ĴŎ řବ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦ řଦ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ବ řଜେň ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň řĻ ĩŀĴୁ ľŘł řବŘ ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĬĺ řģ ĻřŃ řବŘ ňŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ଦŅĪ ňŞେ ବୁ Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ 
ĹŏŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ଦ୍ବାŎŘ କ�ୌłŔ ř 
ŉŐŘŉŐ ବŘŕŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňſŞେ ŎŘĻɹŞେ 
İŔĩĪĩŎ ĬňŞେ ŒłୁŘł ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŉର୍ମ Ĵ řŌɲବା ɂŌŘłňତ୍ରŞେ 
ତ୍ǽľ ř ȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŀĴŘଯŘĬĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŘନ୍ତି  

Ķଙ୍ଗୋňଧ୍ୟାŧଙ୍କĿŘŎୁ ନେĪ ŔŘĦŔଦ ĴŘĴŏř ଘ�ୋœ 
ଦସ୍ତିଦŘŎଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ŔଦŔɹƉକୁ  Ōƺ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ 
İŔĩĪĩŎ ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ľ řİŌŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ବ řŇŘ ଯōୋĻŇŘŞେ 
ŋୁŏ ŋŘବେ İŕŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŌŌŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹŎ ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řଦ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŌŧରŎ ŌŝŃś ɹ

କĴŘľǻ ō řବŊ ŌŌŃା; Ň řŞĻ ŏŦ଼ିବŊ

	=İŔĩĪĩŎ ŋŧŞେ 
ĨନŇĴ ଲŏŘĴ ɂରାł 
ŕŎାĪଲେł ř
	=ଲŏŘĴƉś  ŀŎାĪŊାŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ňାଲľ ř ōାĪĺ ř 
İŔĩĪĩŎ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŉର୍ମŞେ ତ୍ǽľ ř: Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůŘū (İଜେŇɵ ସି): କ୍ରିକେ ľŎ Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ řƉକୁ  Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌ ř İବĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ōŕମ୍ମଦ କ�ţŉଙ୍କ  İŔĩĪĩŎ ŉର୍ମŞେ 
ତ୍ǽľ ř ȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ ଦୁ Ī ŋŘĪƉକୁ  ŀĴŎŘ ňĿŘଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ନ�ୋľ řŔĴୁ ନେĪ ĪŔ ř Ĵ řŌɲବା ŔŘŌ řଙ୍କ ňſŎୁ କ�ୌłŔ ř ବ řବŝ ତ୍ତି  ଦ řĩଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŔŘŌ řŏଙ୍କ İŇɹମେŞେŔŇ ŉର୍ମŞେ ପ୍ରୋଜେŇ ř Ō୍ୟାň řĦ İବĦ 
ସେŏɪ Ō୍ୟାň řĦ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ňŞେ ଦକ୍ଷି ł କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ୱŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųŭŎୁ 
ନ�ୋľ řŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Īଲେକ୍ɟୋŎŘŏ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŉřŔŎ 
(İŞ�ୋ)ଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĬňǱଥିŃ ହେବŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ  କ�ୋŏĴŘŃŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ୱŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųŭŎ ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ ř ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŎŘŔବřŕŘŕŚ 
ବ řņŘŇŔŋŘ  କ୍ଷେତ୍ର ĨȅŇŞେ ĩŔĺୁ řģ ŬŪŬŮŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇŞେ 
İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ĬƥŎ ɂଦŅŒ ĨŌŞ�ୋŕŘŎ Ň řĻ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ȰରାŌŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪȄଲେģ İବେ ସେ ବ řĻŧ ŕĻŘŞେ ȸŉřŞେ ବɹǯ Ĩĺନ୍ତିģ 

ୱŘŔ řĦľŇ,ůģū(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ଭେନେĻୁİŏŘŎ ŇବŇ řଯୁŻ ĨƻŎŚł ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡେŏŔ ř Ş�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻƉକୁ  ņŌĴ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଯଦř ଡେŏŔ ř 
ĩŌ ĴńŘ Ň Œłୁନ୍ତି  ତେବେ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶ řବେ 
ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯଦř ଡେŏŔ ř 
ଭେନେĻୁİŏŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ଯŘŕŘ Ŀ řĴ ŌନେĴŞେ 
ŃŘŕŘ ŇĴŎ řନ୍ତି , ତେବେ ŃŘଙ୍କ ĨବǱଥା ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା 
ĩŕୁŎ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪňŘŞେģ ­ଦ ř ĩľŏŘƞଟିĴ® ňȽ ରିĴŘĴୁ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ଦŅବŘ ĨବŔŎŞେ ȸǑ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ň ŜŊǻŎୁ ­Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ® Ŕŕ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ ȸǑ 

Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯଦř Ş�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴńŘ Œłୁନ୍ତି  
ବŘ ĴńŘ ĨŇୁŔŘŞେ ĹŘŏନ୍ତି ତେବେ, ଭେନେĻୁİŏŘŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ସ�ţŇɹ ŌŃୁŧŇ ĴŎ řବŘŎ କ�ୌłŔ ř ĩବŒɹĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ଭେନେĻୁĩŏ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌłŞେ ŭŬ 
Ļł Ĵ୍ୟୁବŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵ୍ୟୁବŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ ଡେŏŔ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  ſŌŃŘŎୁ ŕľŘĪବŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŃŘƉକୁ  
ଫେŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩň řŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭେନେĻୁİŏŘ 

ବ řĴŘŒ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ İĴ ŔŕଯōୋĶŚ 
İଜେଣ୍ଡା ĶĿŇ ĴŎ řବŘĴୁ ĹŘହେĥģ ĩŌ ଲ�ୋĴ ଯୁଦ୍ଧ 
Ňୁŕĥ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାŎ ŕȇ‌ଦŘŎģ ŌŘଦୁ Ş�ୋ Ōƺ 
İŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା ଦŅବŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେପେଟେ ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩȮŌł 
ňŞେ ĻŘŃ řŔƎ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řœଦŞେ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଭେନେĻୁİŏŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  ବନ୍ଧĴ ŎŘĵŘଯ řବŘŎ ବ�ţņŃŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  ĩĻř 
ĩମେŎ řĴŘ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯ řବģ

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňłୁ řńŞେ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ĪƐଛାĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘĴୁ 
ǭକାଣ୍ଡିନେŋřĩŇ ଦŅŒ ଡେŇŌŘର୍କ Ĳ ȰରୀȚ‌ŏŘƠŎ 
ନେŃŘƉକୁ  କ୍ରୋȅŃ ĴŎ řĺ řģ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ଡେŇŌŘର୍କŎ 
İĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐģ ସ�ୋŌବŘŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ୱŘȚ‌Şେ ŔŌɲବାଦ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହେବŘ ବେଳେ 
ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŘŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ĨŃɹƻ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ସେĿŘŞେ 
Ŏୁœ řĩ Ĳ ĹŚŇ ĻŘŕŘĻŎ ĬňǱଥିŃ ř İĴ Ĺřନ୍ତାŎ 
ବ řœŧģ ĩŌĴୁ ȰରୀŇŏŘƠŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ŏłନ�ţŃ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎୁ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଡେŇŌŘର୍କ İŕŘĴୁ Ŕମ୍ଭାŐ řବŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř 

ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ň ŜŊǻŎୁ ­ଦ ř ĩľŏŘƞଟିĴ® ɂŃ řĴŘ Ŕŕ 
İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ƳୟେŒŞେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ȰରୀŇŏŘƠŎ Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕŘĴୁ ଡେŇŌŘର୍କ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମେȑ‌ ଫ୍ɃଡେŎ řକ୍ƃŇ Ĵଡ଼ା ବ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ȰରୀȚ‌ŏŘƠĴୁ Ō řŒŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŞେ Ōƻବɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨବŘƻŎģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀŇŏŘƠ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଜେŇ୍ସ-
ଫ୍ɃଡେŎ řĴ ନେŏସେŇ ȸǑଙ୍କ ŌƻବɹĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ĨňŌŘŇĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଡେŇŌŘର୍କ 
ňŎǴŎŎ ŔŕଯōୋĶŚ Ŏŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦୁ Ī ଦŅŒ 
ŔŘŌŘŎ řĴ ମେଣ୍ଟ ŇŘଟ�ୋŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେģ 

İńର ȸǑƉ ଟାରĶଗେȑ‌ରŎ ȰରୀȚ‌ŏାƠ

­ଭŋନେଜୁ İŏାକୁ ĩମେର řକା କńାରŎ Ĺାŏřବାକୁ ňťřବ®

ŇŜĩŅřǟŚ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ଦŅŒ ଭେନେĻୁİŏŘŎ 
ବ řŃŘŀ řŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ Ŕŕ ବŕୁ ň ŜŊǻŎୁ ŋŘŎŃŎ 
ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŊୁǻŎୁ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ňƩନୀ Ŕ řŏ řĩ 
ଫ୍ɰୋŞେŔଙ୍କ ŌŘƺŌŞେ ŋŘŎŃŞେ ĩƺƬ ମିĴŃŘŎ ŔǄଧାŇ ňŘĪȄଲେģ 
ŌŘଦୁ Ş�ୋ Ĳ ଫ୍ɰୋŞେŔ Ĭŋŧ ŔŃɹŔŘĪଙ୍କ ĨŇୁĶŘŌŚ Ȅଲେ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ĩଦର୍ଶŞେ ĨŇୁପ୍ରା łŚŃ Ȅଲେģ İĴ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ňŎ řବŘŎŞେ 
Ĳ Ĵ୍ୟାńŏřȇ‌ ŋŘବେ ବŦ଼ିȄବŘ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ବ řବŘŕ ň ŜŊǻŎୁ ଫ୍ɰୋŞେŔଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŘĪବŘବŘଙ୍କ Ŕŕ ଦŅĵŘ ĴŎ řବŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪȄଲେģ 
ŬŪŪůŞେ Ĭŋŧ ňƛୁňର୍ତ୍ତୀǱଥିŃ ɂŒŘନ୍ତି  Ň řŐŧŌ ĩɌŌŞେ ଦୁହେ ĥ ŔŃɹ 
ŔŘĪବŘବŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řବŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪȄଲେģ İŕŘŎ ŉଟ�ୋ 
İମେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ſŌŃŘĴୁ 

ĩŔ řବŘ ňŞେ ŔŘĪବŘବŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ō řŎŘଫ୍ɰୋŞେŔ ň୍ୟାଲେȧ‌Şେ ȄବŘ 
ŃŘଙ୍କ ବɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŏĶŘĪȄଲେģ ŬŪūūŎ ŔŘĪବŘବŘ 
ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎ řବŘ ňŞେ ସେତେବେଳେ ଭେନେĻୁİŏŘŎ ବ řଦŅŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄବŘ ŌŘଦୁ Ş�ୋ İĴ ଶ�ୋĴବŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ňĿŘĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŞେ  ଭେନେĻୁİŏŘ Ň୍ୟାŔŘŇŘŏ ĩସେŌ୍ବʘ ଲିŞେ ŔŘĪବŘବŘଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴŞେ ଶ�ୋĴବŘର୍ତ୍ତା ନେĪ İĴ ɂସ୍ତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ řȮŌŞେ ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŘŞେ ଭେନେĻୁİŏŘ İĴ ŔŘĪବŘବŘ 
ŋକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ İବ ŔŊǻବŝ ŕŃ Ŕମ୍ମŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŬŪŬŮŞେ ଭେନେĻୁİŏŘ ŃŘ®Ŏ ĻŘŃŚŧ ଦ řବŔ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄବŘ Ň řŌƽł ňତ୍ରŞେ ­Ĳȟ‌®Ŏ Ĺ řǸ Ĺ řȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŕାĪŅରାବାȘ‌,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦŅŒŎ କ�ୋŇŘŔŚŌŘ 
ĻřǟଲାŎ İĴ ĶŘĥŞେ ସ�ୋŌବŘŎ ĲİȚ‌ĻřŔ řŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ତ�ţŐ ĴŜňŎୁ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହେବŘ ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ĨƗŐŞେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŇŘŔŚŌŘ Ŏଜ�ୋŏ ĨƗŐŎ 
ĪŎୁŔŌୁŘଣ୍ଡା ĶŘĥŞେ İŕ ř ତ�ţŐ ĴŜň ĨବǱଥିŃģ ĴŜňŎୁ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ĬƪପାଦŇ ବǁ ହେବŘ 
ňŞେ İĴ ୱŘର୍କĲŋŎ Ŏ řȉ‌ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏřȄବŘ ŔŌŧŞେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ŌŎŘŌŃ ř ŔŌŧŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒŐŚ ବ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶୁĥ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō řଶ୍ରି Ń ବ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ Ķ୍ୟାŔ 
Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ ĬňŎĴୁ ĬĿřȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪȄବŘ Ķ୍ୟାŔ 
ŃୁŎƻ Ň řĩĥ ņŎ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ 
ĬŋŧƉକୁ  Ĺ řନ୍ତି Ń ĴŎ řȄŏŘģ ĪŎୁŔŌୁŘଣ୍ଡା Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ 

ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř ňŎ ř Ķ୍ୟାŔ Ĳ ņŜĩĥŎ ķŇ Ōķ ବ୍ୟାňŚ ଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ କ�ୌłŔ ř ଲ�ୋĴ ŌŝŃŘŕŃ ହେବŘŎ Ĵ řŌɲବା ĩŕŃ 
ହେବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘňŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ ŀŘĴବŘĻŚ ଯƽŞେ ĶŘĥ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ řଦ୍ୟୁ Ń ĬňĴŎł ĹŘŏୁ 
ŇĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĳ Ĺୁŏř Ň ĻŐŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 

ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃୁŎƻ ǱଥାŇŘƻŎ ହେବŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ĨନେĴ ବŘŔନ୍ଦା ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎୁ 
ňŐŘଯŘĪଯŘĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  ଗ�ୋŎୁƉକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴୁ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĲİȚ‌ĻřŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŏřȇ‌ 
Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴୁ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐĴୁ 
ଘେŎŘବǄଧୀ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŔǑƥତି ňାĪĥ ବାňା, ଭĬłୀ, 
ଭାł řଜୀକୁ ŕŃ୍ୟା
ɂŧାଗରାଜ, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ɂŧŘĶŎŘĻŎ ŌĬĩĪŌŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଲ�ୋĴňŎୁ ବ řŔŘŇ ř ĶŘĥŎୁ ବ řĹŐřŃ ĴŎ řବŘ ŋŐř ŌŘŌŏŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ İĿŘŞେ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ବŘňŘ, ŋĬłŚ İବĦ ŋŘł řĻŚĴୁ 
ĨňŕŎł ĴŎ ř ବť ňĨୁ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ňŞେ 
ŌŝŃଦŅŕĴୁ ନେĪ ĴŜĨŞେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪĺ řģ ū.ů କ�ୋľ řŎ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ 
İŋŐř ĻķŇɹ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ବť ňĨୁ 
ŌୁକେŒ ňଟେŏ ĬňŞେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ ବŘňŘ ŎŘŌ Ŕ řĦŕ (ůů) Ů.ů ବ řķŘ 
ĻŌ ř İବĦ ķŎĴୁ ŔŘŇ ňĨୁ ŇŘŌŞେ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ĻŘł řବŘ ňŞେ 
ŌୁକେŒ Ŕŕ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ବŘňŘ, ŋĬłŚ ŔŘņŇŘ ଦŅବŚ (Ŭū) İବĦ ବť 
ŋĬłŚ Ĵ řŎłଙ୍କ ļ řĨ ŃńŘ ŋŘଣେĻŚ ĩǱଥା (ūŮ)Ɖକୁ  ŒȮୁବŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ŌୁକେŒ ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ସ�ୋŌବŘŎ ĨŋřଯୁŻĴୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŃŘĴୁ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĴŜĨŎୁ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  

ňŃୁ řŇƉ ବାŔଭବŇ ĬňରŎ 
ŧୁକ୍ȮŇ ĩକ୍ରŌł କର řŇ ř: ȸǑ
ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋ୍ଲାଦ řŌ řŎ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ŧୁକ୍ରେŇ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ ଦŘବ řĴୁ ĩŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŧୁକ୍ରେŇ 
ňŃୁ řŇଙ୍କ ବŘŔŋବŇĴୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř ଡ୍ରୋȚ‌ ĩȮŌł ĴŎ ř ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŘŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŃଦƻŎୁ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ İŋŐř ĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōୁĥ ବ řǢୱାŔ ĴŞେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ Ŏୁœ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସେŎଗେĪ ŏŘŋŘŞ�ୋŋ ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŧୁକ୍ରେŇ ĬƥŎ- ňǠ ଚିŌ ନ�ୋଭ�ୋଗ�ୋŎŘŀ ĨƗŐŞେ ȄବŘ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎŚ ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴୁ Ŏୁœ řĩ 
ĨବŒɹ ňƠ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌƺŞେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
İňŎ ř ňଦକ୍ଷେň ŋୁŏ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŏŘŋŘŞ�ୋŋ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨବŒɹ ŧୁକ୍ରେŇ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř  ଭ�ୋଲ�ୋŀřŌ řŎ ଜେଲେĥǭକି İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ĵƠŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ୱ ȸǑ Ŏୁœ řĩŎ ଦŘବ řĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ňାକ řǯତାŇରŎ ňƙଜାବୀ Ōŕ řŐା ଗ řରŉ
ĨŌŝŃŔର,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘĪ ସେĿŘŞେ ņର୍ମ 
ବଦŐŘĪ Ļଣେ Ōȧୁ‌ŏ řȟ‌ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ ňƙଜାବŚ Ōŕ řŐŘ 
ŔŎବĻřŃ କ�ୌŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎବĻřŃଙ୍କ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ňŃ ř ŇŘŔ řŎ ŕୁସେŇƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨľŘŎŚ ବର୍ଡŎ 
ଦŅĪ ସ�ୋŌବŘŎ ŔŎବĻřŃƉକୁ  ŋŘŎŃ ňĿŘଯ řବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ůŬ ବର୍ଷୀŧŘ ŔŎବĻřŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŮŞେ ଶ୍ରୀ ĶŎୁୁŇŘŇĴ ଦŅବଙ୍କ ɂĴŘŒ 
ňŊǻ ňŘĪĥ ūųŭŬ Ļł řĩ Œ řĵ ɌƴଧାŐୁଙ୍କ İĴ ଦŐ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ସେĿŘĴୁ ଯŘĪ ŇŘŔ řŎ ŕୁସେŇƉକୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘĴୁ ସେ ŌŔୁŏŌŘŇ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ň řĻ ŇŘŌ ବଦŐŘĪ 
ŇୁŎ ŕୁସେŇ ŎȃȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Œ řŞ�ୋŌł ř ĶŎୁୁƶୱାŎ ɂବନ୍ଧĴ ĴŌ řľ ř 
(ň řİȧ‌Ļřİȟ‌Ŕ ř) Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାବ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  ĶŎ řŉ ĴŎŘଯ řବŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İବେ ŔŎବĻřŃƉକୁ  ŋŘŎŃ ňĿŘଯ řବŘĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŏŘହ�ୋŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

ĲİȚ‌ĻřŔ ř ତେŏ ĴŜĨŎୁ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌

ĩǆɂଦେŒ ଗାĥରŎ 
ବ୍ୟାňକ ǱଥାŇାƻର

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺୁ řģ İବେ 
ĩମେŎ řĴŘŞେ ĩĬ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜĩବର୍ଷŎୁ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄବŘ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ମେŎ řŏŘƠŞେ 
ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŒŎŚŎŞେ 
ĺୁŎ ř ŌŘťŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňŏୁ řŔ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘୱŘର୍ଡ 
ĴŘĬƞଟି ňŏୁ řŔ ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ŭű ବର୍ଷୀŧŘ 
Ň řĴ řŃŘ ଗ�ୋଦ řŒŘŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ĴŏŌɲ ବିĩ 
ĨƗŐŞେ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴ ĨĻୁର୍ନ 
Œର୍ମାଙ୍କ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ĨĻୁର୍ନ 
Œର୍ମାଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŀ řȰରୀ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ķ řŎŉ ୱŞେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେ Īଣ୍ଟŎପ�ୋŏ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĩର୍ଜୁ ŇĴୁ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŎୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ĺଣ୍ଡିĶťŎ  Ĳ Ň řĴ řŃŘ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 
ŕŘĪଦŎŘବŘȘ‌Ŏ ବŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řĴ řŃŘ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌Şେ ବେȥ‌ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ Ň řĴ řŃŘଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ ହେବŘ 
ĵବŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ସେŕ řଦ řŇ 
ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŘŎୁ ŋŘŎŃ ňŐřĩŔ řȄଲେģ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭūŞେ Ň řĴ řŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńŘĪňŘŎ řନ୍ତି  ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺ řģ 

ĩମେର řକା କĴŘľǻରŎ ŕାଜର ହେଲେ ŌାŅୁର� Ř

ŌƺɂଦେŒରŎ ķŇ କୁŕୁť ř; ūųଟ ř ଜřǟଲାରŎ ǭକୁȢ‌ ବǁ

	<ŧňୁ řŞେ ųľ ř Ķାť ଼ି ņźକା; ů ŌŝŃ
	<ŅřǟŚ Ŋ řŌାନ ŊǁŎŞେ 
ű Ŋ řŌାନ ŊାŃ řଲ, ŭŰ Ŋ řŐŌɲ

ĩମେର řକାରŎ ଭାରŃୀŧ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

ŵାŔ řĦଟŇ, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଜେŀř ŋŘŇ୍ସଙ୍କ ĬňŞେ  
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳŕ řĲ ŎŘĻɹŎ 
Ŕ řŇŔ řŇŘľ ř ǱଥିŃ ķŞେ Ŏବ řବŘŎ 
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ūůŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř 
ĩȮŌłŞେ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ŌŘŌŏŘŞେ ĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ସେ Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ķŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İବେ 
ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦƻ ĴŎୁĺ řģ Ļଣେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ଦ�ୌଡ଼ି  ňŐŘĬȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେĻŎୁ ଦŅȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŏୁ řŔ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř ŔŌŧŞେ Ĭň-
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İବĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ŔଦŔɹ 
ķŞେ Ň Ȅଲେģ 

ସେ Ŕପ୍ତାହେ ହେŏŘ İĿŘŞେ 
ŎŕୁȄବŘବେଳେ Ŏବ řବŘŎ ଦ୍ବି ňŕŞେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ଫେŎ řȄଲେģ ସେ İŕ ř ķŞେ 

ūŮ ŏſ ŀŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭ.ŭ 
İĴŎ ĻŘĶŘŞେ ŃŘଙ୍କ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻŘł řŒłୁ ř İŋŐř ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř 
İŕŘ ňĺŞେ ĩĬ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎł Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ İବĦ Ŕ řକ୍ରେľ 
Ŕର୍ଭିŔ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İ ňର୍ଯɹƻ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ୌłŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩମେର řକା  Ĭň-ରାǧňŃ ř  ଭାŇ୍ସƉ ķର ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାନŘŐ ĻřǟଲାŎ ଗĶୋňŘŐňśŎ ଗŘĥŎ 
İĴ ňńŎ ĵł řରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘରେ ŬĻłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕŊŘ 
ķľłŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲŏŘĹନŘ ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĺȽĺŘŧŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ĵł ř ଲś ȑ‌ ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ଗłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ଲŏନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ଢŁƉକାନŘŐରେ ĬŻ ňńŎ ĵł řରେ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ Ĩନś ŌŃ ř ŭŪ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ İହŘŎ ଲřȎ‌ ĨŊȅ ŭū ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ ନ řĴľରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĵł řĻ ଲś ȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ İŊĦ 

ŊŘଲŏǢŎŎ ŔŘĦŔŅ ŔśŊƣǻରେĵŘ ନŅŚରେ ବେĩĪନ ŊŘଲř ĵł ř Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲŏģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇଲŏ ନŘହ Ȁģ İହŘ ହ Ȁ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŔŎĴŘŎŚ ɂର�ୋĹନŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ ĵł ř ଲś ȑ‌ ĹŘଲřĺ řģ ŉŐରେ ଗśŎś  ĵł řĻ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ 
ůŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ řŎś  ĵŔ ř ŭŮହĻŘŎ କ�ୋľ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ଲķś ĵł řĻ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ūŮŒହ Ųůକ�ୋľ řŎś  ĵŔ ř ŰŒହ କ�ୋľ řରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ŀ. ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĵł řĻଗର୍ଭା 
Ĳť଼ିŒŘĴś ଯେňŎ ř ଲś ȑ‌ ĴŎ řĹŘଲřĺ ř, ŔŌǯ ĵł řĻ ŔĦňŅ ĩଗŘŌŚ ůŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řŊģ ɂńମେ İହ ř ķľłŘŎ ŔĦƕଞାନ ŞŇĪ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķľŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ ବେĩĪନ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňĿନ ŅſŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ňŦ଼ିŊŘ ଗŦ଼ିŊŘ Ĳť଼ିŒŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŘŐନ ହŕŊģ ମ�ŤȃĴ ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒ, ƹନŚ ŊŘ ŔŘĦକେŃ řĴ ŋŘœŘ, 
Ĵǒ ୍ରିହŕନŔȚ‌ ňĿନ İŊĦ ଲŏĵŘ ƶୱାŎŘ ŋŘŊɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ĩŅř 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
ĩŔƻତାĴŘଲř Ĩର୍ଥାȖ‌ ŰŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕŊģ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେģ Ńହ ȀŎś  ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕĬȄŊŘ ň řଲŘŌŘŞŇ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗ ŞŇବେģ İŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅĴŎł (ĲସେňŘ) ňſŎś  ŔŌǯ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
(ŀ řĪĲ) ŌŘନƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂŃ ř 
ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŮŪ ହĻŘŎ ଲŏĵŘİĥ Ĩନś ŅŘନ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙŎ 
ņŘନ ĹŘœŚ İବେ ɂŌŘŅ ଗł řŊŘ ĩŎǕ 
ĴଲŘł řģ ŎŘĻ୍ୟ Ō řଲȡ‌ ŔĦķ ŀŘĴŎŘରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ļřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘନĴ řłŘ Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘŎś  ĹŘœŚŎ Ĺ řƻତା 

Ŋଢ଼řଯŘĪĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହŕଲŏ ହŕĥ ų 
Ņ řନ Ńଳେ Ļřǟଲାରେ ņŘନĴ řłŘ ĩŎǕ 
ହŕŘĪȄŊŘŎś  ĹŘœŚŎ ĩŒŘ Ŋଢ଼řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ŔŎĴŘŎ-Ō řଲȡ‌ଙ୍କ ĴŐř İବେ ŃŘĴś 
Ĩଡ଼śĩରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ĵŐŘରେ Ĵɫ ବିƞଟାଲ 
Ĵɫ ବିƞଟାଲ ņŘନ ଗŅŘĪ ŋଗŊŘନ ŋŎŔŘ‌ରେ 
Ŏହ řĺ řģ ĩଗĴś ŌŧŜŎŋƙŎ ଗłňର୍ବ ŌĴŎģ 
ŔǊତାହ ňŜର୍ବŎś  ହŘŃĴś ľƉକା ĩŔ řȄଲŏ, ନŜŃନ 
ପ�ୋœŘĴ, ň řĿŘňłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 
ĵƏଚ୍ଚ ĬĿřଯŘĪńŘ®ƻତା ବେŘଲř Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ ĩŒŘ Ŋ ř ĨŞŇĴଙ୍କŎ 
ŌŎ řଗଲŘł řģ ĵśŔ řŊŘŔŚ ĴńŘ ŋś ଲ ř ĩଗ 
ŌହŘĻନ ľƉକା କେŌ řŃ ř Œśļ řŊ, ସେ Ĺ řƻତା 

ŃŘĴś ķŘŎ řଲŘł řģ ŋŘଗĹŘœŚଙ୍କ ĴńŘ ĩହśŎ ř 
Ņś ର୍ȁœହģ ŌĴŎ ňŜର୍ବŎś  ņŘନŊ řକ୍ରି  Ĩର୍ଥŎś  ĻŌ ř 
ŌŘଲřĴƉକୁ  ŊକେŧŘ ňŘĬłŘ କେŌ řŃ ř ŋŎłŘ 
ĴŎ řŊ, ŃŘହŘ ĻŘł řňŘŎś ନ řģ İ ĨĹŐŘŊǱଥା 
କେତେŅřନ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ, ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řŊ 

Ĵ ř ନŘହ Ȁ; ŃŘĴś ĨŞŇĪ ନ ŊŔ ř Ŋହś ĹŘœŚ 
İବେ ଗŘĥ ŅଲŘଲƉକୁ  ņŘନ Ŋ řĴ řŊŘ ĩŎǕ 
Ĵଲŏł řģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŎ ŭūŪŪ ľƉକାĴś 
ĩĬ ଲŏŘŋ ନ Ŏȃ ଗŘĥ ŅଲŘଲƉକୁ  Ž ୱିƞଟାଲ 
ɂŃ ř ūŲŪŪ ľƉକା ŅŎରେ Ŋ řĴ řଲŏł řģ

Ļřǟଲାରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ůůହĻŘŎ 
ųŭŲ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ūŪŭľ ř 
ŌƠଡି Ĳ ůŬľ ř ଲ୍ୟାǑŔ ŌŘƺŌରେ ūŭଲſ 
ŲŬହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘନ ŔĦȰହ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŌƠଡି 
ଖେŘଲřŊŘ Ņ řନ, ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŰŎś  ĻŘନśĩŎŚ ŭ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ų Ņřନରେ ųűľ ř ŌƠଡିŎś  Ųŭ 
ହĻŘŎ ūůŲ.Ŭū Ž ୱିƞଟାଲ ņŘନ Ĵ řłŘଯŘĪĺ řģ 

ĬŅŐŘ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ůľ ř, ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ଗĶୋľ řİ ଲŏĵŘİĥĴś  
Ō řŒŘĪ Űľ ř ŌƠଡି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋଲřňŘŎ řନ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ İବେ Ō řଲȡ‌ଙ୍କ ņର୍ମķľ 
ņŘନŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ପ୍ରେŘƮସାହ řŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŘĥ 

ଗŘĥରେ ŅଲŘଲ Ŋś ଲ ř ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ଢŁȡ‌ ĴŌ 
ŅŎରେ ņŘନ Ĵ řłśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĬŻ 
ņŘନĴś ସେŌŘŞŇ ŌହĻśŅ Ŏȃ ňରେ ŌƠଡିରେ 
Ŋ řĴ ř ମେŘľŘ Ĩଙ୍କŎ ରେŘĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŔśņŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
ŅଲŘଲଙ୍କ Ŕହ ଲ୍ୟାǑŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řȢ‌ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ İହ ř ĴŘŎŊŘŎରେ Ļଡ଼řŃ Ĩĺƻତିģ
Ĩନ୍ୟňſରେ Ļřǟଲାରେ ƶ ୱିŃŚŧ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ଟ�ୋĴȚ‌ Ŋଣ୍ଟନ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ůŰŪľ ř ଟ�ୋĴȚ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘŎ 

ĨŊȅ İĴ ŌŘŔ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ŔŌŧ 
ଯ řŊŘ ňରେ ňśନħ ଟ�ୋĴȚ‌ ɂŅŘନ ŞŇĪ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ İହŘŎ Ŕśଯōୋଗ ŞŇĪ 
ņŘନ Ŋ řକ୍ରିରେ  Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, ĻřǟଲାǯŎରେ Ş�ୋŀŘଲ 
ĨŉřŔȡ‌, ŔŌǯ ŌƠଡିରେ Ļଣେ ଲŏĵŘİĥ 

Ş�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ů/ůľ ř ŌƠଡିରେ 
Ļଣେ ଲŏĵŘİĥ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŏ ହŕĥ ņŘନĴ řłŘରେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ŊŐř 
ňଡ଼řĺ ř ବ�ୋଲř ĹŘœŚ Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

İ ŔĦňର୍କରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଯōୋଗŘł 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି, ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ō řଲŎ ņର୍ମķľ ňŘĪĥ ņŘନĴ řłŘ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ņŘନŌƠଡିରେ ଗśłŘƬĴ ŌŘନ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄ 
ନ řŌନ୍ତେ ରେĻřଷ୍ଟȡ‌ ŎĵŘଯŘĪ ŌŘନ ଯŘଞ୍ଚ 
Ńń୍ୟ Ĳ ĴŝœĴଙ୍କ ନŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŀŘľŘବେȧ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋŀŘଲ ĨŉřŔȡ‌ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎśĺƻତିģ ŔĦଗŝହŚŃ ņŘନŎ ŌŘନ ନ řŎŚſł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଟିŉŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେଲřଜେନɵ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ  ଗ୍ରେȚ‌ ĩନŘଲŘĪĻȡ‌ ଯନ୍ତ୍ରŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ŔŌǯ ŌƠଡିରେ ŀ řĻřľŘଲ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ŌŘňଯନ୍ତ୍ର Ŕହ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ଲଗŘଯŘĪ ņŘନ Ĵ řłŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ņŘନ Ō řŐ řŊŘŎ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ଯେňŎ ř 
ĹŘœŚ ľƉକା ňŘĪବେ, ସେȄňŘĪĥ କେŵŘŔ řĴś  
ଗśŎśƫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎ-Ō řŏȡ‌Ɖ ĴŐřŞେ ĹŘœŚ ĴŏŊŏ

­ŌĴŎ® ĩŒŘ ĺŘť řŞŅŏŘł ř ĹŘœŚ
	< Ō řŏŎƉ ņରǻķľ; ųŅřŇ ňŞେ ņŘŇĴ řłŘ Ŋǁ
	< ūŭ.ŲŬ ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŏକ୍ɹ
	< Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ ř Ųŭ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ
	< ĻřǟଲାŞେ ŔŊś  ŌƠଡି Ŋ ř ଖĵŘŏřŇ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģū(ŔŌ řŔ): ଲŘଞ୍ଚ 
ŞŇŊŘ ĨŋřଯେŘଗରେ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹନ ନ řଗŌŎ ĬŅŐŘ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŭ 

Īଞ୍ଜିନ řŧȡ‌Ɖକୁ  ŋ řĻřଲŘନɵ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻŅ୍ବŧ ହŕଲŏ, ŔହĴŘŎŚ 
ନ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ (İĪĪ) ହରେĴŝǩ Ŕ řĦ 
Ĳ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ (ଜେĪ) ŔśɄŃ ŌହŘƻ ତିģ 
Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କĿŘŎś  Ĵ řସ୍ତି  ŋŘବେ 
ŰŪ ହĻŘŎ ľƉକା (İĪĪଙ୍କ ĨĦŒ ŭŬ 
ହĻŘŎ Ĳ ଜେĪଙ୍କ ĨĦŒ ŬŲ ହĻŘŎ) 
ଲŘଞ୍ଚ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ĬŋŧƉକୁ  
ŋ řĻřଲŘନɵ ľ řȟ‌ ņŎ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 

ƶୱାŎŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭůଲſ 
ľƉକାŎ ɂĴǛŎ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ (ପ୍ରାŧ ů 
ଲſ) Ĳ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĺŘť ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř Ņś Ī ĨȅĴŘŎŚ Ů.ů% 
ହŘŎରେ ମ�ୋľ ū.ūŪ ଲſ ľƉକା 
ଲŘଞ୍ଚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎĻłଙ୍କ ŋ řĻřଲŘନɵ ନ řĴľରେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  Ņś ହ ȀƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś 
ĻŘଲ Ŋ řĺŘଯŘĪȄଲŘģ ଗ řŎŉ ňରେ 
Ɍରୀ Ŕ řĦଙ୍କ Ŭľ ř Ǳଥାନ Ĳ Ɍରୀ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ 
ŭľ ř Ǳଥାନରେ İĴĴŘŐŚନ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŊŘଲŏǢŎ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ńŘନŘରେ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହŕŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř Ĳ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ŋ řĻřଲŘନɵ 
ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŅŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ Ĳİȧ‌ĩŎľ řŔ ř ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌Ŏ ଲକ୍ଷାȅĴ ଯŘତ୍ରୀ 
ŋť଼ା ľƉକା ĩƬŔŘȖ‌ ķľłŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻĴś Ŋ řଶେŘĪ ňśଲ řŔ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻĻłଙ୍କ ହŕଲŏ, 
Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ ଲŐřŃ 
ŊŘŎ řĴģ ସେ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ଫେŎŘȡ‌ 
Ȅଲŏģ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘନŘ ŔŊĪନɵପେĴ୍ଟŎ 
ķନŒ୍ୟାŌ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ňǠ ଚିŌŊƍ ňśଲ řȧ‌ 
ŔହŘŧŃŘରେ ļŘଡ଼ଗ୍ରାŌ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘņŘňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ 
ķŎś  ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ଲŐřŃƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ଲŐřŃ Ĳİȧ‌ĩŎľ řŔ řŎ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ĹŘଲś ȄŊŘ ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-
ŬŰ Ņś Ī ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ଯŘତ୍ରୀ ŋť଼ା 
ľƉକା ūű ଲſ ŭŪ ହĻŘŎ ŮŮŮ ľƉକା 
ĩƬŔŘȖ‌ ĴŎ ř ନĴଲř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŘĬĹȡ‌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĲİŔĩŎľ řŔ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĲİŔĩŎľ řŔ řŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ନŘŌରେ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩପ�ୋœ 

Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩର୍ଥ ŌƺŎś  ŌŘȽ ū ଲſ 
ŰŮ ହĻŘŎ ů Œହ ľƉକା ପ�ţĿ 
ĴŎ ř Ĺś ňĹŘț‌ ŊŔ ř Ŏହ řȄଲŏģ İ 
ŔǑର୍କରେ ଗłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହŕŊŘ ňରେ ଗ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧରେ 
ଲŐřŃ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ

	<ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ōŘȽରୀ ŋť଼ା ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ ķľłŘ

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ķ řŎŉ

ŏŘƗ ନŇĪ Ŭ Īƙଜିନ řŧȡ‌ Ķ řŎŉ

ňĿନ ଦſŃŘ ŊŦ଼ାĪŊ ­ňŦ଼ିŊŘ ĶŦ଼ିŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ଦେବ୍ରିଗଡ଼ Ĵś ĩŔ řବେ Ŭ ନŜĩ ŊŘķģ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌ľ řŔ řİ) 
Ŕହ İŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ İହ ř ĩņŘŎରେ ŎŘĻ୍ୟĴś İହ ř Ŭ ନŜĩ 
ŊŘķ ĨłŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōƽ୍ରୀ ଗଣେœŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ଦେବ୍ରିଗଡ଼ Ĵś Ŭľ ř 
ŊŘķ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହଯōୋଗ ŅŎĴŘŎģ 
ĩମେ ସେŌŘନଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺś ģ Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś ଯŌśନŘ İŊĦ ĻřନŃĴś 
ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧିରେ 
ĩମେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ řନś ģ ସେŌŘŞŇ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି ŞŇĪ ŋŘଗ୍ୟ 
ĩŌĴś ŔŘń ଦେĪନ řģ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି ŞŇĪ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ļřň řİŔ ȸରାĴ řĦ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŌŘƺŌରେ Ōନ řľŎ řĦ Ōƺ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘķ ŊĦŒ 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ଗśŎś ƫ ଦେĪ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬĺƻତିģ 
ଯŘହŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ĳ ଡେବ୍ରିଗଡ଼  ĩŅřରେ 
ŊŘķ ĺŘť ଼ିŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ, ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ ମ�ୋŃ řļŎନ 
ǱଥିŃ Ĺ řť ଼ିĩĵŘନŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
Ŏହ řĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ Ĺ řť ଼ିĩĵŘନŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
İହ ř Ĺ řť ଼ିĩĵŘନŘĴś  Ůľ ř ŎŧŘଲ ବେƍଲ 
ľŘĪଗŎ ĩł řŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś Ōଞ୍ଜୁŎŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
ŌହŘŊŐ ŊŘķ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŊ, ଯŘହŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊ 
ବ�ୋଲř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ

İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōƽ୍ରୀ ĨଲřŋŎ řȓ‌ଲŏଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍରେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଗŃŊର୍ଷ 
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ĨଲřŋŎ řŀଲŏ ĩŔ řȄଲŏģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŰŎś   ű ଲſ  Ĩଲřŋ Ŏ řŀଲŏ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ନĻŎŎś  ĴĪĥĺƉକୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ Ōśĵ୍ୟ ŅŘŧ řƫģ ସେȄňŘĪĥ 
ସେĿŘରେ କ୍ଲୋĻ Ōନ řľŎ řĦ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Įœ řĴŜଲ୍ୟା, ŋ řŃŎĴନ řĴŘରେ Ń řŞ�ୋľ ř ŵŘĹ 
ľŘŵŘŎ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŭľ ř ĻŘଗŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘŊରେ ŵŘĹ 
ľŘŵŘŎ ହŕŊŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩƞଟି  
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ŞŇĪ ŀřİŉĲƉକୁ   ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŞŅɄ ରିĶଡ଼Ĵś 
ĩŔ řବେ Ŭ ŊŘķ: Ōƽ୍ରୀ

ŌହśଲŀřହŘ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋନĵଣ୍ଡ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊନŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŀଙ୍ଗାŀřହŘ ଗ୍ରାŌରେ ŊŘķ ĩŃଙ୍କ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଗŃ ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘķľ ř ଗŘĥŎś  ŭľ ř ଛେŐř ଟେĴ ř ŞŇĪ  ĵŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଗĶୋľ řİ 
ŊŐŅĴś ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ řģ ŀଙ୍ଗାŀřହŘ ଗ୍ରାŌŎ ĵśŅ řŎŘŌ ľś ŀś ଙ୍କ Ŭľ ř ଛେŐř Ĳ 
ĴŎł ହŘĥŔŅŘଙ୍କ ଗĶୋľ řİ ଛେŐř ŞŇĪ ĵŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ů ŃŘŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ରେ ķŎ ĹŘŐ řରେ ȄŊŘ ଗĶୋľ řİ ŊŐŅĴś ļŘମ୍ପି  
ŞŇĪ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ Ō řľŎ ĻƍଲĴś ŞŇĪ ĵŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋନ Ŋ řŋŘଗ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ଗŘĥ 
ଲŏŘĴƉକୁ  ŀŘĴŊŘĻř ଯନ୍ତ୍ର ĻŎ řĩରେ ŔଚେŃନ ĴŎŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻƍଲĴś 
ନ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ŊŘķľ ř ଗେŘľ řİ ŌହŘŊŐ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊନŊ řŋŘଗ ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ବ�ୋଲř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐŞେ ଖł ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ĨŃ୍ୟƻ Ň řǁŇŚŧ

İŌ řŃ ř ĩŌ 
ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŔŎĴŘŎŚ ĺȽĺŘŧŘରେ ĵł ř ŏś ȑ‌: Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎŎł ŌŘļŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūŰ ŃŌ Ĩŋřଯōୋଗ ŒśłŘł řରେ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯōୋଗ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŊś ńŎ ňŎ ř  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩĻř ɂńମେ ĩŔ ř ŊŘହŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ŭŪ Ļł 
ŅřŊ୍ୟାƍ Ĳ Ņś ŎŘର�ୋଗ୍ୟରେ ňŚť଼ିŃ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ଭେľ ř 
ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řȄଲŏģ ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋଗňȽ 
Ȱହł ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İହŘ ňରେ ɂକ�ୋଷ୍ଠ 
ŋ řŃରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ Œśł řȄଲŏģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŌŘƺŌରେ ଗŃ ūůľ ř ňŘŐ ř Ŕśƴଧା Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ūŭ,ŭůŲľ ř Ĩŋ řଯōୋଗ ŌƺŎś  ŒŃĴť଼ା ųů ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ūŬ,űŮŲľ ř Ĩŋ řଯōୋଗŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
Ĩŋřଯōୋଗଗśŀ řĴ ŔŌŘņŘନ ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ 
Ļନ ŒśłŘł ř ପ�ୋର୍ଟାଲ İŊĦ ŀŘĴ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଯōୋଗେ ĩŔ řȄŊŘ 
ū,Ůų,ŮūŲ Ĩŋřଯōୋଗ ŌƺŎś  ū,ŭŪ,ŲŮů Ĩର୍ଥାȖ‌ ŲŲ 

ɂŃ řŒŃ ĨŋřଯōୋଗŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ଗłŌŘƺŌĴś Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ɂŃ ř ଗśŎś ƫ ଦେĪ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬĺ řģ Ĩŋ řଯōୋଗ ŒśłŘł ř ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŊହśŅ řନŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନ୍ୟାŧ ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ 

İȄଯōୋଗśĥ Ĩŋ řଯōୋଗ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ĩǱଥା Ĳ ĩȰହ ŊŦ଼ିĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ņ řନରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନ řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕହ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ନ řŃ୍ୟାନǁ ଗଣ୍ଡ, ŎŊ ř ନŘŎŘŧł 
ନŘŧĴ, ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, ŔǑŅ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ଗଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦହ ĵśƞଟିĩ  İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ɂŒŘŔନŎ Ŋହś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ Œśł řȄଲŏģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł řŎ ūŰŃŌ ňŘŐ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ହŃ୍ୟା, 
ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ, ଚ�ୋŎ ř Ĳ Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ 
ର�ୋȇ‌ ଲŘଗśନŘହ Ȁģ İŔŊś  ŊŘȘ‌ Ĩନ୍ୟ ĨňŎŘņ 
Ōƺ ŅřନĴś Ņ řନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İହ ř ŔŊś  
ŌŘŌଲŘରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ŃŅନ୍ତ ଗśŎś ƫ Ŋହନ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲ Ĩņɹ୍œ řŃ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା 
İȄରେ ňĺରେ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ Ņ řନ Ĵ ř ŌŘŔ 
ନś ହŕĥ, ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହŕŊ Ļřǟଲାରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ĨŉřŔȡ‌ ନŘହŘƻ ତିģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହŕଲŏ ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴŎś  ŔହŘŧŃŘ 
ନ řĩଯŘĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Œ řȄŐ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌୟେ ŔŌୟେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 
ଗଞ୍ଜେĪɂŊł Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ĨŉřŔŎ ନ řଯśକ୍ତି  ନଦେŊŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ňśଲ řŔ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ ūűľ ř ńŘନŘ 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ବେĩĪନ ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘœ ହŕĬĺ řģ İହŘŊŘȘ‌, 
ĴńŘĴńŘକେ ŌŘŎň řȑ‌, ହŃ୍ୟାĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ĳ Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎ ř Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 

ନŘଗŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦହ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌) 
ūűŰ(ŭ) Ĩନś ଯŘŧŚ, ଯେĬĥ ĨňŎŘņŎ 
ŔĻŘ űŊର୍ଷ Ĵ řŌɲୱା ŃŘ® ĿŘŎś  ĨȅĴ, ସେହ ř 
ŌŘŌଲŘଗśť ଼ିĴରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔȡ‌ŌŘŞŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 

ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ହŕଲŏ İňŎ ř 
କ୍ଷେȽରେ ŌŘĲ İŊĦ ଗଞ୍ଜେĪɂŊł Ļřǟଲା 
Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ňŅŊŚ 
ĵŘଲř ňť଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řଲŏ 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ňśଲ řŔĴś ନŧŘନ୍ତ 

ହŕŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ İȄଲŘଗ ř ňଡ଼େŘŒŚ 
ĻřǟଲାĴś ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ńŘନŘľ ř 
ଯେĬĥ Ļřǟଲା ňŘĵରେ Ŏହ řĺ ř, ସେĪ Ļřǟଲା 
ňśଲ řŔĴś Ĩନś ର�ୋņ ňȽ ଦେĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŌଗŘଯŘĬĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵହ řŊŘĴś 
ଗଲŏ, ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ŃŅନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕଲŏ 

ଗଞ୍ଜାŌ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŎŘŧଗť଼ା Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř Ĵନ୍ଧŌŘŐ ňśଲ řŔģ ŔĦňŝŻ 
Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴŎ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ କ�ŤłŔ ř 
ķľłŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲŏ ĩŔ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହŕĬĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ İŃ řĴ řରେ ŔŚŌ řŃ 
ନŘହ Ȁ, ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄଲŏ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃଦେହ ňť଼ି ŎହśȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ Ļଗ ř Ŏହśĺ řģ ହŃ୍ୟା 
ŋŐř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ķľłŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ 
ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହŕŊŘ Ŕହ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ନȄŊŘବେଳେ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬନŘହ Ȁģ

ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ļřǟଲାରେ ନŘŕŘƻ ତି ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ

	<ĨȅĴŘŎŚ ňŘĪĥ Ů ĻřǟଲାĴś Ň řର୍ଭŎ
	<ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ňť଼ି Ŏŕśĺ ř ŌŝŃଦେŕ
	<Œ řȄŐ ହେĬĺ ř ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘ

ūů ňŘŐ ř Ŕśƴଧା ųů ɂŃ řŒŃ ĨŋřଯōୋĶŎ ŔŌŘņŘନ

	<ĩĻř Ŕśƴଧା ůŰ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ଲ�ୋĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǨĴś ĩŔ řĺନ୍ତି
	<űĻł  Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŊŎ řǨ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řଲେ

	<ŀଙ୍ଗାŀřŕŘŞେ ŊŘķ ĩŃƉ

ŊŐଦ ŔମେŃ ŭ ଛେŐřଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ĵŘĪŏŘ
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ĹǁŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ɂĵɹŘŃ 
ıŃ řŕାŔ řĴ, Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔାņĴ, ŎାĻ୍ୟŔŋା 
ŔାĦŔŅ, ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ňŜରǻŃŇ 
ĴśŐňŃ ř ŀ. ŌŇɭńŇାń ŅାŔƉ ūŪŭ ŃŌ 
ĻŇɭ ŊାœȁĴŚ ŃାƉŎ ĻŇɭŌାľ ř ŊାŞŏŒɫŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎାĪŎ ŒƌଖାŎŚରେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ļŧƻତୀ ସ�ୋŌŊାŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹǁନେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ 
Ĳ ĻŇɭŌାľ ř ŒƌଖାŎŚରେ ȄŊା ଭ�ୋĶŎାĪ 
Ōାľ řŎ ĨŌŝŃ ŔƻତାŇ ɂଫŉŔŎ ŌŇɭńŇାń 
ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ଭ�ୋĶŎାĪŎ Ŋŕś  
ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷ ŌାଲɹŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ  Ĳŀřĩ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ, ĲŀřŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚ İŊĦ 
ŌŇɭń- Ōନ�ୋĻ ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŌŇɭń-Ōନ�ୋĻ ǷମାŎĴŚ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŎǶŃ 
Ŕŋାରେ ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ ŔŋାňŃ ř ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ĺାǁ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ņାŌŇĶŎ 

ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀ. 
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ŕśĪ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଚେŃŇା 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĻଳେǢŎ ŀřȰରୀ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ଘķୋଷ, ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŊାŔ ŅାŔ ɂŌśĵ Ĭତ୍ତŎň řŁřƉ 
ňାĪĥ ť. ŅାŔ ňń ɂŅର୍ଶĴ, ପ୍ରେŎłାŅାŃା 
Ĳ ĩŞ�ୋĴŊƥ୍ତିĴା ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ 
ଭ�ୋĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ 
ŅାŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ 
ŌƗ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 

ŎାņାŊ řନ�ୋŅ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞŏģ 
İȄରେ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
Œ řſĴ ŎŊŚǂ ɂņାŇ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĴŊ ř 
ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ňାȽ, Ŋ řňŅ ŋƙŇ 
Ō řɌ, ŎାŌŇାŎାŧł ŅାŔŌŕାňାȽ, ĴŊ ř 
ĨŇନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŎାମେǢŎ ŇାŧĴ Ńńା 
Ŋŕś  Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇାŅř İĴାଡେŌŚŎ 
Œ řſĴ ŒାǢŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŔśŊାŔ Ĺାǁ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ Ňଗେǂ 
ଜେŇା, ɂŅŚň ଜେŇା Ĳ ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘଲŏǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ ŇାŌରେ ňśł ř ňśł ř İĴ ŔାĦଘାŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŌ ř ŕťň ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ ĩŔ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩģ  

କ�ୋର୍ଟରେ ŌାŌଲା Ĺାଲś  Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĻŌ řĴś  
Ň řĻ ŇାŌ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨ ŇାŌରେ ŰūŀřŔ řŌ řଲ 
Ȯŧ ĴŎାōାĪĺ řģ İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ŇŚŐĶ řŎ ř 
ńାŇା ĨņŚŇǱ ŔĻŇାĶŀ ĨƗŐŎ īǢŎ Ĺǂ 
Ŕାŕś Ɖ ňśĨ Ķଜେǂ Ŕାŕś ģ ĩĻř ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ଲřȃŃ ŋାŊରେ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  Ň řĻ ŇାŌରେ ŬŪ ŀ řŔ řŌ řଲ, ǰ୍ରୀƉ 
ŇାŌରେ ŬŰŀřŔ řŌ řଲ Ĳ ļ řĨƉ ŇାŌରେ ūůŀřŔ řŌ řଲ 
Ȯŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ ŬŪūŰ ŌŔ řŕାŎś  
ĻŌ řĻŌା ŌାŌଲା Ĺାଲś  Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĵ řŋŐř ĻŌ ř 
Ĵ řł řŞŏ ସେ ନେĪ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ, ଜେଜେ Ŋାňା ŅŚŇŊǄଧୁ 
Ŕାŕś  ūųŬŪ-ŬūŌŔ řŕା ŔାŊĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯରେ 
ɂĴାŒ řŃ ĵŃ řŧାŇ ĨŇś Ŕାରେ ĻାĶା Ȯŧ ĴŎ ř ଘŎ 
Ĳ ଘŎŊାŎŚରେ ŎŜ ňାନ୍ତŎł ĴŎ ř ūųŮū ŌŔ řŕା Ĳ 

ମେĻŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĵŃ řŧାŇ ɂĴାŒŇ ūųűŲ 
ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘŎ ĴŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ 
Ĭକ୍ତ ŔĻŇାĶŀ ĻାĶାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉ ŇାŌରେ 
Ņś Īľ ř Ķŝŕ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŊŔŊାŔ Ķŝŕ Ň 
ȄŊା ବେଳେ ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŇାŌରେ Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř 
ňźକା Ķŝŕ Ŏŕ řĺ řģ ŊĦŒŎ 
Ņś Ī ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ 
ĻŌ řĻŌା ŌାŌଲା Ĺାଲś  
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ű 
Ļł Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ňାŵାŎ 
Ĩଫ ĩľƣଣ୍ଣିଂ ĨŇś Ŕାରେ 
ĻŌ ř Ŋ řȮŧ - Ȯŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩ Ň řĻ ŇାŌରେ, Ň řĻŎ ňƩନୀ Ĳ ĴŇɹŘƉ 
ŇାŌରେ ŃƗĴŃା ĴŎାĪ Ű Ļł Ŋ řକ୍ରେŃାƉ ňାŵାŎ 
Ĩଫ ĩľƣଣ୍ଣିଂ ହେŌଲŃା ଜେŇାƉ Ň řĴľŎś  ĶŃ 
ŭŪ.Ů.ŬŪūŰ ŃାŎ řĵରେ ŊାŞŏǢŎ Ŕȝ‌ ରେĻřǧ୍ରାŎ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ŎାŃା ŎାŃ ř Ņଲřଲ ĴŎାĪ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ 
ŇାŌରେ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ōାŕା 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȗ‌řŊା ĻାĶାĴś  ŇŚŐĶ řŎ řŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩ ňାŵାŎ Ĩଫ ĩľƣଣ୍ଣିଂŎ ¯ňŝǨଠା - Ű®Ĵś 
ଟେମ୍ପŎ řĦ Ŋା ଫର୍ଜି ĴŎାĪ ସେȄରେ କ�ŤŒŐ Ȯମେ 

Ű ଗ�ୋľ ř ĻାĶାĴś  ବେĩĪŇ ŋାŊରେ ŔĻŇାĶť 
ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ĻାĶାĴś  Ň řĻ Ŕňſରେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାĪ Ĭକ୍ତ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŌାŎ ř ନେŊାŎ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĴŎ řȄŊା 
ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି Ķଜେǂ Ŕାŕś ģ İȄରେ 
ɂŒାŔŇĴś  Ň řĻ Ŋ řņାŧĴ ňŅŊŚŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ 

ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŕŔ řଲŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŕାŃ ŊାŎ řŔ 
ĴŎ ř ĻŌ ř ŕťň ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŅř ସେŌାŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŇɹŘŧ ŇŌ řŐ řŊ ତେବେ 

ସେŌାନେ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ĩƬମାŕŜŃ ř ଦେବେ ବ�ୋଲř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଘľłାରେ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ĵľś ĩ 
İŊĦ ŃାƉ ĲĴ řଲ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ňŎ řŀାƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ, ŊାŞŏǢŎ ସ୍ଥିŃ ľାĬŇ ĻାĶାĴś  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ŔĻŇାĶŀ ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř ĻାĶା Ĵ řł řȄŞŏģ 
Ĵ řł řŊା ň ŜରǻŎś  ĲĴ řଲƉ ƶୱାŎା ŔŌǯ ĴାĶĻ ňȽ 
ōାƗ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃ ĻŌ ř ŌାଲřĴƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ň řŦ଼ିƉ ŇାŌରେ ȄŊା ଲ řĶାଲହେŧାŎ Ŕାľ řଫřକେľ 
ōାƗ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଦେĪ ĻାĶା Ĵ řł ř 

ňƛଟା Ōƺ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ōŅř Ĵ řłା Ŋ řĴାରେ କ�ŤłŔ ř 
ĹƗĴŃା ĴŎାōାĪĺ ř ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŎŚ 
ĩĪŇŎ Ŕାŕାō୍ୟ Ň řĨƻତୁģ  ସେଟେŞŏମେƞ 
ŔŌŧରେ ĻŊŎŅĵଲ ŋାବେ ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ Ŕାŕś Ɖ 
ŇାŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ସେ İŕାŎ ଫାĪŅା ନେŊାĴś 
Ĺାŕ Ȁĺƻତି Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ Ķଜେǂ Ŕାŕś ģ Ň řĻ ĻାĶା 
ŋାŊ ř ŌାଲřĴାŇା ଦେĵାĬĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃାƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ŊାŦ଼ିĺƻତି 
Ŋ řņାŧĴƉ ĲĴ řଲģ Ņś Ī İĴŎ ĹାŎ ř ŀ řŔ řŌ řଲ Ō ŜŐ 
ĻାĶାŎś  Ń řŇ ř ଡ଼ି Ŕ řŌ řଲ ĻାĶା ଜ�ţŇ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇାŌରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ō ŜŐ ŌାଲřĴ ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ Ŕାŕś Ɖ ŇାŌରେ Ņś Ī 
İĴŎ İĴ ଡ଼ିŔ řŌ řଲ ĻାĶା Ŏŕ řȄଲାģ ସେȄŎś  Űū 
ଡ଼ି Ŕ řŌ řଲ ĻାĶା ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ Ŕାŕś Ɖ ବ�ୋŕŜ  ňାରǻŃŚ 
Ŕାŕś  ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ 
ŔŕŌŃ řରେ Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି ସେŕ ř ĻାĶାରେ 
ĻŊŎŅĵଲ ŋାବେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେŕ ř ĻାĶାŎś  ŕľାĪŊାĴś  Ō ŜŐ ŌାଲřĴ Ŕ řŋ řଲ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ ŌାŌଲା ĴŎ řȄŞŏģ 
ତେłś Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ŔĿřĴ ବ�ୋଲř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ŏȃĺƻତି Ō ŜŐ 
ŌାଲřĴ  ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ Ŕାŕś Ɖ ବ�ୋŕŜ  ňାରǻŃŚ Ŕାŕś ģ

ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘĥŞେ ĻŌ ř ŕťň ĨŋřଯōୋĶ

ĨŋřŞōୋĶĴś Ŕନƻତୋœ 
ĵľś ĩƉ ĵƠŇ

ĴŘŐřňŅŘ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ŊାଲřĩňାŐ 
ŊɰĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ରେĵା ŇŅŚ ňĿା 
Ŋ řǩଣୁňśŎ ȰରାŌରେ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś   
ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ĹŊ řŒ ବେŒ Ĳ 
Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ 
Ŕପ୍ତାŕ ņŎ řİŕ ř ĬƮŊ ĹŐřŊ ବ�ୋଲř 
ĩୟ�ୋĻĴŌାŇƉĿାŎś  ɂĴାŒģ Ƕର୍ଗŃ 
ŔŇɹŘŔŚ ŅାŔƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŃାƉ ňśĨ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ĬƮŊ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ İȄňାĪĥ ȰରାŌŎ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ĩĻř ŔśŊƣଣ୍ଣ ରେĵା 
ŇŅŚ ଘାľŎś  ĴŐŔŚରେ ĻŐ ĬĿାĪ 
İĴ ňľś ĩŎରେ ĩŔ ř ĬƮŊ ǱŐରେ 
ĩŔ ř ňŕĥଞ୍ଚି  ȄŞŏģ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ, ŌŚŇା ŊĻାŎ 
ĩŅř ŊŔ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŔାǄଧ୍ୟରେ ŋĻŇ 
ŔାǄଧ୍ୟ, ɂŊĹŇ Ŕŋା, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ńńା 
ĨŇɹŘŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŅř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ůŘū (ŔŌ řŔ)

ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ŊŎś ł 
Ķŀřĩ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŕାŃŚ ĬƪପାŃରେ 
ŊɹŘňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊା Ļłା 
ňŀřĺ řģ ŕାŃŚňଲ ņାŇ ĵାĪŊା Ŕŕ 
Ĺାଷ ſŃ ř ĴŎ řŊା Ĳ ଘŎ ŋାƍଗିȄŊା Ļłା 
ňŀřĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ ňଡ�ୋŒŚ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊŇାƗŐŎś  ūūŎś  
ĬƵȡ ŕାŃŚ Ŋସ୍ତା Ĳ ĨŌର୍ଦ୍ଦା ର�ୋŀ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ରେŐ ņାŎłାĴś 
ĨŃ ř Ŋ řňŅ ňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŎାŃ ř ūū ľା 
ŔŌŧରେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŊŎś ł Ķଡ଼ିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭ ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ ŔŅାŇǁňśŎ 
ȰରାŌରେ ňŒ ř Ş�ୋĴƉ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊା 
ņାŇ ĵାĪŊା Ŕŕ řŃ ସ�ୋŎ řଷ Ĺାଷ, ŎŊ ř 

ĮŃś  ňାĪĥ ĴŎାōାĬȄŊା ņାŇ ĹାଷŎ 
ŃŐା Ŋ řଲ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଘŎ ƶୱାŎ 
ŋାƍଗିȄŞŏģ ŕାŃŚ ňଲ ଦେȃ ȰରାŌŎ 
Ş�ୋକେ Ŋାł, ŇȀĩ ଦେĵାĪ ଘĬŀାĪ 

ȄŞŏģ ōାŕାĴś  ନେĪ ȰରାŌରେ ŋŧŎ 
ŊାŃାŊŎł ଖେŐř ōାĪȄଲାģ ŊାŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŕାŃŚ ňŒ řŊା ନେĪ 
ňŜରǻŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ňାĪ Ň Ȅଲାģ 

Ş�ୋĴƉ ĿାŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ ŎାŃ ř Ŭ ľା 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ȰରାŌରେ ňŕĦĹřȄŞŏģ ōାŕାĴś  ନେĪ 
Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ Ş�ୋକେ ଘĬŀାĪ ଦେŊାŎś  
ଶେଷରେ ŕାŃŚ ňଲ ňśł ř ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊŇାƗŐĴś  ଫŉŎ ř 
ōାĪȄŞŏģ İŕ ř ŕାŃŚ ňଲ  ȰରାŌŎ 
ଫĴŚŎ ř ňŎ řଡ଼ା Ɖ ņାŇ ĵାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ଘŎ ŋାƍଗିŊା, ĬŌାĴାନ୍ତ ňŎ řଡ଼ାƉ ņାŇ, 
ĩŐś  Ĳ ň řĩĻ Ĺାଷ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊା, ଲƁ୍ମୀ 
Ĵାନ୍ତ ňŎ řଡ଼ାƉ ĶśŕାŐ, ŎŊ řŇ ŕାŃŚƉ 
ସ�ୋŎ řଷ Ĺାଷ, ņାŇ ŃŐř, ŔśŒାନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ĨନେĴ ſŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĪ ȄŊା Ļłା ňŀřĺ řģ ſŃ ř ଗ୍ରǯ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ſŃ ř ň ŜŎł ଦେŊାĴś 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŅŘŇǁňśŎŞେ ŕŘŃŚ ĬƪପାŃ; ŊɹୟାňĴ ſŃ ř

ĵĪŎŘ,ůģū (ŔŌ řŔ): ŊାŞŏǢŎ Ļřଲା 
ĵĪŎା ŊɰĴ Ŏ Ŕରǻ ňśŎାŃŇ ĵĪŎା 
ŕାĪǭକୁଲŎ ūųŲů Ōାȸ ରିĴ ňାȧ‌ 
ĴŎ řȄŊା ňśŎାŃŇ ĺାȽƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ Ňľାňŀା 
ĺĴସ୍ଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ Ň řର�ୋŅ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଲřଙ୍ଗŎାĻ Ōŕାƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł Ĳ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ň řŃɹŘŇǁ ସେĿŚ Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  ɂŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ĺାȽŊǄଧୁ Ōାନେ Ň řĻŎ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ňରେ Ŋ řĶŃ ŅřŇŎ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŋĵାł ř ȄŞŏģ ŎŌାĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔŌŕାňାȽ, 
ɂĴାŒ ŅାŒ, ĨଧେŒ ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ňାȽ, 
ŎŊ řŇାŎାŧł ŅାŔŌŕାňାȽ, ŎŊ řǂ 
ŎାĬŃ, ɂŒାନ୍ତ ŊାŎ řĴ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ସେଣ୍ଡ, ŇľŎାĻ ŅାŔ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŅାŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŋś ĻŊŐ, 
ɂଫśଲ୍ଲ Ŕାŕś, ŒśĴଦେŊ ňଣ୍ଡା, Ĩſŧ 
ବେହେŎା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ĵĪŎŘ, ůģū (ŔŌ řŔ): ŊାŞŏǢŎ Ļřଲା ĵĪŎା ĨŊĴାŎŚ ňśଲ řŔ ňſŎś   ĵĪŎା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśǁŎňśŎ Ĳ ŎାĪĴśŐା ȰରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪ ūŬŪଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ŌŅ Ŋ řକ୍ରେŃା ŔśǁŎňśŎ ȰରାŌŎ Ň řŃɹŘŇǁ ŇାŧĴ, ŎାĪĴśŐା 
ȰରାŌŎ ĨŔ řŃ ŌାļŚ Ĳ ĹǂŌłŚ Œ řĨŐଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊାŎ Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ସେĿŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĵĪŎା 
ĨŊĴାŎŚ ńାŇା Ŏ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨņŚĴାŎŚƉ ƶୱାŎା İŕ ř ĹŁାĬ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ଭŋୋĶŎŘĪ/ĹǁŞŇǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɱĴ ľś ĴśŎŚŕାĻřŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ŕରେǂ ňŎŌାł řĴƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŇś ň ĹାǁƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĩŒ řଷ 
ňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇା ŔĦňର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  
Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊା ňାĪĥĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ĻŧŎାŌňśŎ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŎାņାĴାନ୍ତ ɂņାŇ, ŌହେŒňśŎ ŔŎňƗ 
Ŋରେǂ ňାȽ, ŔśŇାņŎŊŔାł ŔŎňƗ Ņřǟଲୀň 
Ņତ୍ତ, Ņ řǟଲୀň ĴାŌ řŐା, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ĹǁŇ 
ɂņାŇ,ľś ĴśŎŚŕାĻřŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŌśĵ Ļŧନ୍ତ 
Ōଣ୍ଡŐ, ň ŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ĨŇନ୍ତ ɂņାŇ, 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ňŎାŌାł řĴ ŔŇାŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ľś ĴśŎŚŕŘĻřŎŘŞେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ŌŇɭńŇŘń ŅŘŔƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ

ନŚŐĶ řŎ ř, ůŘū (ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ 
ňକ୍ଷୀ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĴśŐଡ଼ିŕା ĨŋŧାŎł୍ୟ 
ňାŅଦେŒରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ŒɹŘŌŔśǁŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĵśŌĴśľ ȰରାŌରେ ňକ୍ଷୀƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔାŌśŕ řĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōśŊ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĴŌŐŞ�ୋĹŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňକ୍ଷୀƉ Œ řĴାŎ 
ର�ୋĴ řŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ Œňń 
ňାĿ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņ řŊŔରେ ňକ୍ଷୀŌାନେ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řňŅ 

ōńା ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎ, ňକ୍ଷୀ 
Ŋାł řĻ୍ୟ, Ŋ řǢ ŃାňŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ļଙ୍ଗଲ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊା, ňକ୍ଷୀƉ ର�ୋĶ İŊĦ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ɂŋାŊ Ŋ řଷŧରେ ĴŌŐŞ�ୋĹŇ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄŞŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ĩଶେଷ 
ŅାŔ, ĨŇ řŒ ŅାŔ, ଲŐřŃ ɂņାŇ, 
ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŅାŔ, ŊାŔśଦେŊ 
ŅାŔ, ĨŇś Ņ řŃ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňାĿ୍ୟȮŌରେ ňକ୍ଷୀƉ 
ŔĦŎſł Ŋ řଷŧ ସ୍ଥାŇ řŃ ହେŞŏ 
ňକ୍ଷୀƉ ŅŌŇĴś Ōƺ ର�ୋĴାōାĪ 
ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ňକ୍ଷୀƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ĹǁŞŇǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎାĪ 
ŊɰĴ ĴାǀŋĬĥŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎłŔ řĦŕňśŎ 
ŎଘśŇାń ŔĦĶŚŃ Ňŝ Ń୍ୟ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹŘĴś  ନେĪ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ĳ Ĩŋ řŋାŊĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř ŋŜ ŊŇ Ĺǂ ňାȽƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŊŇŌାŐŚ ଘŀାĪ, 
ɂņାŇ Œ řſĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ŊାŎ řĴ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řǩଣୁňŅ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ļଳେǂ ňାȽ, Ōଞ୍ଜୁŎାłŚ 
ŅାŔ, Ňରେǂ Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹŘ 

Ŋ řଷŧରେ ĩŞ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ Ųľ ř, ଭ�ୋĶŎାĪରେ 
ŭľ ř ŔĦĶŚŃ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŰŊର୍ଷହେଲା ŔŎĴାŎŚ İଫřŞŏŔŇ 
ňାĪȄŞŏ ହେĥ İōାİĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ŅାŇ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ĭକ୍ତ 

Ŋ řŅɹŘŐŧରେ ŰůŎś  ĨȅĴ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ ŰŪŋାĶ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ 
ň řଲାŌାନେ Œ řକ୍ଷା ଲାŋ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌାłŎ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĨŋାŊ 
Ŕŕ řŃ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  ŅŎŌା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାō řŊା Ŋ řଷŧରେ ĩŞ�ୋĹŇା 

ହ�ୋĪȄଲାģ İȄ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ĳଷ୍ଟା Œ řŒś ĬƮŊରେ ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ 
İĴĴ ĨŋřŇŧରେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊା 
Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା Ĺାǁଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹŘŐŧ ŃŎଫŎś  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ŃŎଫŎś  ǭକୁଲ ĶŝŕŎ Ň řର୍ମାł, ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŊାŅ୍ୟōƽ 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś  ŅାŊŚ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ 
ŔŌǯ ĨŋřŋାŊĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇାରେ Œ řſĴ 
ŌśŎଲŚ ŌŕାĴśť, ĩȘ‌ōାŒା Ōŕାƻ ତି, 
ŋାସ୍କŎ Ņତ୍ତ, ĹǁŇ ŅାŔ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŎķśŇŘń ŔĦĶŚŃ Ňŝ Ń୍ୟ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

Ŋ řǩଣୁňśŎŞେ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ଚŊ řŒ ବେŒ Ĳ Ōହ�ୋƮŊ

ଚକ୍ଷୁ Ĳ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ

ūųŲů ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାȌ‌ ĺŘȽƉ ŊǄଧୁ ŔŌŘବେŒ

ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘସ୍ତା ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŊŘଲŏǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ରେŌśłା 
ŊɱĴ ŇŜĩňାŦ଼ୀ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŔଲňśŎĿାରେ ōାĪȄŊା İĴ Ŏାସ୍ତା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ĨŊସ୍ଥାରେ ňŀřĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ହେĬŇ řģ 
İŕାĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ŀାରେ ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐƉĿାରେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ȰରାŌରେ ȰରାŌ୍ୟ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĻŇ ŊାŞŏǢŎ(ū) ƶୱାŎା 
Ņś Īľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ĪŌାŌŚ ପେňŎŌ řଲ ĺĴ ĿାŎś  ŎŔଲňśŎ 
ĴŦ଼ାĩŌ୍ବ ĺĴ Ĳ ĪŌାŌŚ ପେňŎଲ 
Ō řଲ ĺĴ ĿାŎś  ŔାŎś ňାŐ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĬĺ řģ İŕା Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ōƺରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨŊସ୍ଥା ōାŕା Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ 
ň řĹś  ĬĿřōାĪ ମେľାଲ Ķśŀ řĴ Ŏାସ୍ତାରେ 
ňŀř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ ĵାଲ, 
Ŧ଼ିň ହ�ୋĪ ĵŎାň ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ଫŐରେ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାରେ 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŌśĵśŎା, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇňśŎ, 
ŎŔଲňśŎ ŔମେŃ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ňାĵାňାȃ 
ȰରାŌŎ Ş�ୋĴŌାନେ ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎƻତିģ 
İłś İŕ ř Ŏାସ୍ତାĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕା İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାĪŊା ňାĪĥ 
ȰରାŌŊାŔŚ ଦେŊɄŃ ŌାļŚ, ŌାŧାņŎ 
ଜେŇା, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ŊŇŊାŔŚ 
ଜେŇା, ŎଘśŇାń ଯେŇା ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ନŚŐĶ řŎ ř, ůŘū (ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ŊłņŜŐ řŎ ଫś ଲ® 
Ĳ Ĩଯ�ୋଧ୍Ř ĩƗŐřĴ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ƶୱାŎା 
Ńńା Ňର୍ମŅା ଫାĬଣ୍ƠŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ İĴ Ĺକ୍ଷୁ Ĳ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎĴś  ŔŜର୍ଯ୍ୟŌłŚ ନେତ୍ରାŐŧŎ 
Ĩŋřƕ ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀƉ ƶୱାŎା 
Űų Ļł ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĺକ୍ଷୁňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ 
ŭūĻłƉŎ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĩĻř ūůĻł 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶŎାĪ ସ୍ଥିŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌłŚ 
ନେତ୍ରାŐŧĴś  ŌାĶłାରେ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ Ň řŌନ୍ତେ Ň řĩōାĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎĴś  ŊłņŜŐ řŎ ଫś ଲŎ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂŌśĵ ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
ĴŊ řŃା Ŕ řĦ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŞŏģ 
Ňର୍ମŅା ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ 
ŀା: ଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାƻ ତି Ĳ ňŎ řĹାŐŇା 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ବ�ţଷŧ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŊŘŞŏǢŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŅŒ ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ŞŇĪ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘŻŎ ŌŘŞŇ Ņś Ī ķƞଟିĩ 
ɂŃŚĴ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ 
ūůŕĻŘŎ űűŮľ ř ŀŘŻŎŚ ňŅ 
ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ű ŕĻŘŎ 
ŀŘŻŎƉକୁ  ŞŇĪ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ ŕŘŎରେ ŀřİସ řň ř 
ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ, ŅŚରǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř କେŊ řକେ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ ŌŘନƉକୁ  ĨନɹȽ 
ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ, ପେ ǧĴĹŎରେ ଲŏŊś ଲ 

ūůİŊଲ୍ୟୁସନ  ĴŎ řŊŘ, ŀŘŻŎŌŘନƉକୁ  
ŽୱାľŎ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ɂମ�ୋସନ 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ ř ନ řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ 
ŀŘŻŎƉକୁ  ɂମ�ୋସନ ଦେŊŘ ŋŐř ŅŒ 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪ ĲŌସŘ ňſŎś  ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସŌŘନ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  
ķƞଟିĴ řĩ ɂŃŚĴ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ĿŘŎś  Ņś Ī ķĦľ řĩ ņŘŎłŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř ņŘŎłŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ର�ୋĶŚସŔŊŘ ŊɹķŘŃ ହେŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĲŌସŘŎ ŎŘĻɹ ସǑପାŅĴ 

ŀŘ ସƙଜୀŊ ɂņŘନ ସŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İ 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ,ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĹřŊଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ 
ŃŘŕŘ ŉŐɂŅ ହ�ୋĪନȄଲŘģ ତେłś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŅřĶରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃŚĴ ņŘŎłŘରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŀŘ ସର�ୋĻ ŎŘĻ, ǰ୍ରୀ ɂସŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŀŘ 
Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŅŘସ, ŀŘ. ĨŌŜଲɹ ŅŘସ, ŀŘ 
ସśĻřŃ ନŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ସମେŃ Ŋŕś  
ŀŘŻŎ ĬňǱŢ‌řŃ Ȅଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůģū (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘସŎ ɂńŌ ସ�ୋŌŊŘŎ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ō řŐ řŃ ĻନŒśŒŘłŚ 
Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒଙ୍କ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŵŘĴŎଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ ĨƺſŃŘରେ İŕ ř ĻନŒśłŘłŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 

İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ūŲŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସŔȄŌƺŎś ūůűľ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ūūľ ř 
ସŘŌśŕ řĴ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ Ŏŕ řȄଲŘģ 
İŕŘŊɹŃ řŃ ŬŪľ ř ŌŘŌଲŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠି ňŘĪĥ ĩବେŅନ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŊɹŃ řŃ ŭŭľ ř ŌŘŌଲŘĴś 
ŃŃſłŘŃ ŉĪସଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌନ୍ତ ସ řĦ,ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ,Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Œ řŊ ŌŘଲŊŚŧ ɂŌśĵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕŘĺŀŘ ĩĻř Œ řŊ řŎ 
ŌŘƺŌରେ ŰŪɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŋ řǈſŌ 
ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନƉକୁ  Ųľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ĹŘŐ řŃ ĶŘŀ ř ସŕ ȸରାĪ ସŘĪକେଲ ɂŅŘନ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĩĻř ĩର୍ ȁĴ ସŕŘŧŃŘ ହେĬ,ନŜŃନ 

ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋŃŘ ହେĬ Ĵ řŌɲବା ĩର୍ ȁĴ ସŕŘŧŃŘ 
ହେĬ ĩŅř Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŭŭ ŌŘŌŏŘŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏŘĻřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧŞେ 
Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř

Ŋ řĴŐŘƍ ɂŌŘłňȽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŅŘŊ ř
ĻନɭŎś  Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କ Ŋ řĴŐŘƍ 
ɂŌŘłňȽ ସĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪନňŘŎ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ସŔ Ŋର୍ଦ୍ଧି řŃ ŋƥତା ସŘƍĴś Ĩନ୍ୟାନɹ 
ସśŊ řņŘŌŘନ ňŘĪŊŘŎś  ŊĦĹ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŕŘନĶŘǱଥିŃ ĪǢŎňśŎ 
ĨĦĹŐŎ ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ(Ŭū)ģ 
ସŔ ĻନɭŎś  Ŋ řĴŐŘƍģ ŃŘଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ଯେĬĥ ɂŌŘłňȽ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ŕŘŃ 
ଲŏĵŘ Ĩନś ସŘରେ ŲŪɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲŏ ĨନଲŘĪନ ସŘର୍ଟିŉřକେľରେ ŃŘƉକୁ  
űůɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ବ�ୋଲř ɂŌŘłňȽ 
Ō řŐ řĺ řģ ହେଲŏ ସŔ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řĴŐŘƍ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ōƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ɂŌŘłňȽରେ ŲŪɂŃ řŒŃ ନହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ସŔ Ŋର୍ଦ୍ଧି řŃ ŋƥତା 
ସŘƍĴś Ĩନ୍ୟାନɹ ସŎĴŘŎŚ ସŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İ ŞŇĪ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŋ řĴŐŘƍ ɂŌŘłňȽĴś ସĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř ŲŪɂŃ řŒŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŌĻŅś Ŏ ସĦķ ƶୱାŎŘ ସĦଲƆ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ĩŒŘĴର୍ମୀ ସĦķ ŊŘଲŏǢŎ ňſŎś  
ūŪŅŉŘ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ସŕ ĻřǟଲାɂŒŘସନ ĻŎ řĨŎŘରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ରେŐଷ୍ǦସନŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪȄଲŘģ 
ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନĴś ǱଥାŧŚ ĴŎŘଯŘĪ 
ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନƉକୁ ସŎĴŘŎŚ ŌŘନɹŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬ, ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନƉକୁ  
ସŎĴŘŎŚ ŌŘନɹŃŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌŘସ řĴ ବେŃନ 
ūŲŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬ, 
ସŌǯ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନƉକୁ ĪİସĩĪ İŊĦ 
Īň řİŉĲ ǭକିŌରେ ସŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĬ, 
ɂŃ řŌŘସ ūŪŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯ řŊŘ, ɂŃ ř ň řİĹସ ř İŊĦ ସ řİĹସ řରେ 
ĩŒŘ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬ, ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řŃ řରେ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନƉକୁ ĬňଯśŻ ŃŘଲřŌ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪ İİନİŌ ňŅŊŚĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŎŘଯŘĬ,ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନƉକୁ  

Ŋœ୍ଷĴś Ņś ĪŕŐ ŧśନ řŉର୍ମ ɂŅŘନ ସŕ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬ, 
ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନƉକୁ Ņś ରǻľłŘ Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ସŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ūŪଲſ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬ, ĨŊସŎĴŘŐŚନ ସŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ İĴĴŘŐŚନ ūŪଲſ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬ,ସ řİĹସ řରେ ɂସŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘŻŎ ŎĵŘଯŘĬ ĩŅř ūŪŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ 
ŎŘĻɹ ĩŒŘĴର୍ମୀ ସĦķŎ ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř Œȇ‌śନ୍ତŐŘ ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ŋ řİŌİସ 

ଲřĶŘଲ ସŔଲ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř Ĩଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ, ଲ řĶŘଲ ସŔଲ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
ňƠଡା, ĩŒŘĴର୍ମୀ ସĦķŎ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř 
ସŚŃŘ ŅŘସ, ସŘņŘŎł ସǑପାŅřĴŘ ĻŘନĴŚ 
ŎŘĬŐ, କ�ୋଷŘƺſ Ĩňƣଣ୍ଣା ɂņŘନ, Ōƙଜୁ 
ŊŘŕŘŅś Ŏ, ସǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ସśĻŘŃŘ 
ňଷŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŅŘସ, ପ୍ରେŌଲŃŘ 
ňŎ řŀŘ, ସ୍ǳŕଲŃŘ ଭ�ୋĪ, ĴǛନŘ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା 
ସǑପାŅĴ ĨŎŜň ନŘİĴ, ŕ řŌŘĦŒś ବେŎŘ, 
ŎŘĻɹ ସƍĿନ ସǑପାŅřĴŘ ĴśŌŌł ř ଦେĪ 
ɂŌśĵଙ୍କ ସŕ ĨନɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
Ļřǟଲା ସଡ଼Ĵ ସśŎକ୍ଷା ସŌ řŃ ř ňſŎś  ĹŐřŃ 
ŌŘସ ĩŎǕŎś  ĻŘŃŚŧ ସଡ଼Ĵ ସśŎକ୍ଷା 
ŌŘସ ňŘŐନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩĻř ସଡ଼Ĵ ସśŎକ୍ଷା ସମ୍ପର୍କିŃ 
İĴ ସଚେŃନŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ସଚେŃନŃŘŎś  ସśŎକ୍ଷା, ɂଯśକ୍ତି Ŏś  
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İ 
ŞŇĪ ସŕŎŎ ĶŘǄ ଧିǷ ମୃŃ ř ŋŊନĿŘŎś  
İĴ ŵŘĴŘńନ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ĩŎľ řĲ 
Œ୍ୟାŌଳେǁଦୁ ŎŘĬŃ İŕŘĴś  ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ସଡ଼Ĵ ସśŎକ୍ଷା ŌŘସ ňŘŐନ 
ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹନŘ ଦେĪ ȸରାŉřĴ ନ řŧŌ 

ŌŘନ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ, ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ 
ବେଳେ ନ řŒŘସŔŊନŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘ, 
Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯŘନ ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ 
ହେଲମେľ ň řǄ ଧିŊŘ Ĳ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସ řľ ବେଲɟ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĻନସŘņŘŎłƉକୁ  
ସଚେŃନ ĴŎŘĪȄଲŏģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ŵŘĴŘńନ 
ସŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଶେଷରେ ĩĦĹŐřĴ 
ňŎ řŊŕନ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕĦĹřȄଲŘģ 
ŌŘସ ସŘŎŘ ସŕŎ ĿŘŎś  ĶŘĥ ĶŕŐř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ସଡ଼Ĵ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ୍ପର୍କରେ ĻନସŘņŘŎłƉକୁ  
ସଚେŃନŃŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩŎľ řĲ 
ସŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ŀřİସň ř ȸରାŉřĴ ĹŘନ୍ଦŌł ř ସ řĦ, 
ସŕଦେŊĵśĦľŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎĦĹ ř 
ନŘŎŘŧł ସŘŕś , ȸରାŉřĴ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ȸରାŉřĴ 

ĪନସପେĴɟŎ ସŌରେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ, 
Ļś ନ řŧŎ İŌŋřĩĪ ଦେŊǷ ମିŃŘ ନŘŧĴ, 
Ņ řŞŇŒ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ

ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŵŘĴŘńŇ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řŞେ ĩŒŘĴରǻŚƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŊŘŞŏǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŕŐŅŚňŅŘ 
ǱଥିŃ Ŋ୍ୟାସĴŊ ř ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ŭŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľନŚ Ĭତ୍ସŊŎ 
ɂńŌ Ņřନରେ Ĳť଼ିĩ Œ řŒś ସŘŕ řŃɹ 
ĶବେଷłŘ ňŎ řଷŅŎ ସŕଯ�ୋĶରେ 
İĴ Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋŎ ଲŏĵନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴś ସŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ସŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řĴ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସǑପାŅĴ ŌŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ସŘŕś  ŌĦĹ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĳť଼ିĩ Œ řŒś ସŘŕ řŃɹ ĶବେଷłŘ ňŎ řଷŅŎ 
ସŅସɹ ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘŎłŘ, ସଞ୍ଜŧ 
ŅŘସ, Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, ŊŘĪ ĹଢŁŖĪ 

ňତ୍ରି ĴŘŎ ସǑପାŅĴ Ŋ řĴŘŒ ŒŃňȄ İŊĦ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ସŅŘନନ୍ଦ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ŋŘବେ ମ�ୋŊŘĪଲĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř 
Ŋŕ ř ňŦ଼ିŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେ 
ସŔ ŞŇĪ ɂତ୍ୟେĴ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ 
ସଚେŃନ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ଶେଷରେ Ĩନś Ǩଠାନ 
ସŋŘňŃ ř Ōହେନ୍ଦ୍ର ସŘŕś  ņନɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ସǑପାŅĴ ĨନŚଲ ସŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ ସŅସɹ 
Œśŋଙ୍କŎ ସŘŕś , ନନ୍ଦନ ବେହେŎŘ, Ŏś ȿ 
ଜେନŘ, ସŃɹɄŃ ସŘŕś , ସŞ୍ତୋଷ ସŘŕś  
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊɹୟାŔĴŊ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ)

ĩŅର୍ଶ ĴɰŊ ĩନś ĴŜଲɹରେ ର�ୋľŘŎŚ 
ĴɰŊ ସŕଯ�ୋĶରେ ǱଥାନŚŧ ňŎŌ řľ 
ňŀřĩରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଗ�ୋňନŘŎŘŧł ŅŘସଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
Ŭŧ ଗ�ୋňନŘŎŘŧł ŅŘସ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
Ĩଲ ĪƠଡିĩ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେĦľŎ  
ŉŘĪନŘଲ Ō୍ୟାĹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉŘĪନŘଲ Ō୍ୟାĹ ĩŅର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ 
Ĳ ସŔŎସŘ ĵŀĶňśŎ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŅର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ɂńମେ 
ľସ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎରେ ūųű 
Ŏନ ĴŎ řȄଲŘģ ūųŲ ŎନŎ Ŋ řĻŧ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŞŇĪ ସŔŎ ସŘ ĵŀĶňśŎ ūų.ū ĲŋŎରେ 
ūŭū Ŏନ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲŘģ 
ŉŐରେ ĩŅର୍ଶ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ ĹŘǑ ପିĨନ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŐŎ ସśĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  
Ō୍ୟାନ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌ Ĳ ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹନ 
ସŘŕśƉକୁ  Ō୍ୟାନ Ĩŉ Ņř ସ řŎ řȎ‌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŉŘĪନŘଲ Ō୍ୟାĹĴś Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ସŘŌଲ Ĳ ŒŎŃ ଜେନŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ 

ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ ĬňŌśĵɹ 
ସଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘସ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ସŘĦସŅ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ĴĦଗ୍ରେସ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌ řľ řŎ 
ସŅସɹ ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛନŘŧĴ, ĹŘľŘର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŃńŘ ĩŅର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊŎ 

ĴନଭେନŎ ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŅŘŒ, ସŔŎ ସŘ 
ĵŀĶňśŎ ŅŐŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ସ řĦŕ ଧ�ୋନŚଙ୍କ ସŘńŚ ଖେŐŘŐŚ ସŃɹ 
ɂĴŘŒ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐŚŌŘନƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŅର୍ଶ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊŎ ସŋŘňŃ ř ŃńŘ ସ řଦ୍ଧି  

Ŋ řନŘŧĴ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŎ Ĩƺſ ସśņŘĦŒś ňƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘନ ସŕ ସŌǯƉକୁ  
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ĩŅର୍ଶ ĴɰŊŎ 
ସǑପାŅĴ ĪĦ Ŋ řŋś ňŅ ŅŘସ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĹŘǑ ପିĨନ ĩŅର୍ଶ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĴɰŊĴś ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ସŕ ଟ୍ରŉř Ĳ Ŏନର୍ସ 
Ĩň ସŔŎ ସŘĴś ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ସŕ ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏ ģ İȄ ସŕ řŃ Ō୍ୟାନ Ĩŉ 
Ņř Ō୍ୟାȌ‌, Ō୍ୟାନ Ĩŉ Ņř ସ řŎ řĻ Ĳ Ĩନɹ 
ଖେŐŘŐŚ ŌŘନƉକୁ  ଟ୍ରŉř ସŕ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŅର୍ଶ ĴɰŊŎ ସŅସɹ ସŔĴ 
Ō řନŘĻ, ƕଞାŞŇନ୍ଦ୍ର ňŎ řť଼ା, Ńňନ Ōśର୍ମୁ, 
ĴśଲŅŚň, ସśĻřȖ‌, ନŘଜ୍ǽ ଲ ĵŘȚ‌, ɂŋŘŃ 
ବେହେŎŘ, ŅŚପ୍ତେŒś ଦେ, ଲ�ୋĴନŘń Ōśର୍ମୁ, 
Ĩŋ řĻřŃ ňƠଡା, ɂŋŘŃ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŃŌ 
ସŘŌଲ, Ŋ řŎś ňſ ଜେନŘ ɂŌśĵ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ƶୱିŃୀŧ ଗĶୋňŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĨȢ‌ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକେľ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘłŚňŘľłŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řǢ ବ୍ରେଲ 
ŅřŊସ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪନĻŚŊŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ 
ସŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ସŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନସ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ, 
Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସśŊŘସ řନŚ ଜେନŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ସŋŘňŃ ř ନŘŎŘŧł ɂņŘନ, 
ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĭň ŒŘସନ ସĹřŊ  ସନ୍ୟାସ ବେହେŎŘ, 
ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ ŅŘସ, Ļřǟଲା ସŘŌŘĻřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃ řŋŘ ବେହେŎŘ, 
Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ଦେŒĴ ŅřŊŘĴŎ 

ସ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ɂńମେ Œ řſĴ 
ସśନŚଲ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାନ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ଦେŒĴ ଶ୍ରୀ 
ସ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚରେ 
ସର୍ବେŘƏ ନŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊନŌŘŐŚ 
ନŘŧĴ, ĶŧŘņŎ ଜେନŘ, Ņ řĶŌ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ସŘŕś , Ņ řǟଲୀň ɂņŘନ 
ňŘଞ୍ଚ Ļł Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ସǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œ řſĴ ଗ�ŤŎŘƍ ɂņŘନ 
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ň řଲŘŌŘନଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŋ řǢ ବ୍ɄȢ‌ Ņ řŊŔ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସŕଯ�ୋĶ 
ɅରାŌɹŌŘł ସŕŘŧŃŘ ŋ୍ୟାନŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହେĪĺ řģ İŕŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ସŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ŋ୍ୟାȚ‌ ĻřǟଲାŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ, ŊɱĴ 
ŃńŘ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ķǯ ĴŎ ř ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ūŭľ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ସŜĹନŘ Ĳ ɂĹŘŎ 
ĴŎ řŊģ ସŕଯ�ୋĶ ɅରାŌɹŌŘł ସŕŘŧŃŘ 
ŋ୍ୟାନŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ସŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻନŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řଯŘĪĺƻତି, 

ସŔŌŘନƉକୁ  ସଚେŃନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ 
ସŕ řŃ ଯେĬĥ ŌŘŞŇ ସŕŎŘଞ୍ଚŐରେ 
Ŏŕ ř Ōƺ ĩର୍ ȁĴ ĨନȰସŎ ଶ୍ɌłŚŋś Ż 
ସŔŌŘŞŇ Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪ 
ଲŘŋŘନɲ ୱିŃ ହେବେģ  Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘଲŏǢŎ Œ řŊ 
ŌŘଲŊɹ, Ō୍ୟୁନ řସ řňŘଲľ ř ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ନ řର୍ଲିପ୍ତା ŌŕŘƻ ତି, Ńŕସ řଲŅŘŎ 
ଦେŊŚ ɂସǈ ସŘŎସ୍ୱŃ Ĳ Ļřǟଲା ସŜĹନŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
ŎŘଜେŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŀŘŻŎŌŘŇƉ Ņś Ī ķƞଟିĩ ɂŃୀĴ ņŘŎłŘ
ŊŘŞŏǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ସŘŌŘĻřĴ 
ସĦĶĿନ ̄ ସŕŘŧĴ® ňſŎś  ŌŘସ řĴ ବ�ţĿĴ 
Ĳ ĨସŕŘŧƉକୁ  ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ସŋŘňŃ ř ŀ. କ୍ଷୀŃ řǢŎ ŅŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ସĦňŘŅĴ ŕŝଷ řକେŒ 
ସŘŕś ĶŃ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ňśŎŘŃନ 
କ�ୋଷŘƺſ ĪĦ. ସśରେନ୍ଦ୍ର ɂସŘŅ ନŘŧĴ 
Ĳ ନŊ ନ řର୍ବାĹ řŃ କ�ୋଷŘƺſ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ŅŘସ ĩŧŊɹŧŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ସĦĶĿନ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴ 
ସŅସɹŃŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĳ ĩର୍ ȁĴ 
ĨନśŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ Ņମ୍ପŃ řƉକୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ņ řŊŘĴŎ ŌŕŘňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŋĻନ, ňǟଲୀĶŚŃ, 
ନŚŃ řŊŘłŚ Ĳ ŌĻŘĴńŘ ɂŋŝ Ń řŎ ĩସŎରେ 
Ĵଲ୍ୟାłŚ ନନ୍ଦ, Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ, ĶśłŘĴŎ 
ଦେ, ŕŎ řǠନ୍ଦ୍ର ସŘŕś, ňŅɭଲ�ୋĹନ Ņତ୍ତ, 
Ņତ୍ତ, ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ସŘŕś  
ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ଗ�ŤŎŘƍ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ŋବେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସŘŊ řତ୍ରୀ 
ŅŘସ, ŃŘŎĴŘନ୍ତ ନନ୍ଦ, ସśĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ଯ�ୋଗେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ɂņŘନ, ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ଭ�ୋŐ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŕŕଯōୋଗ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ŔŕŘŧŃŘ Ŏń ŒśŋŘŎǕ

ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ŋ Ř ଲ ŏ Ǣ Ŏ , ů Ř ū ( ସ Ō ř ସ ) : 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎłŘଙ୍କ 
Ǳଥାନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĨŊସŎରେ İĴ Ŋ řŅŘŧ 
ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ ସŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴଲŏĻ ňŎ řସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ସŌǯ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨƺſƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŅŚରǻ 
Ņ řନŎ ନ řǨଠାňŎ ସŔŊŘ ňŘĪĥ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 

ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲŏģ  ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ 
İĴ ĨŌŜଲɹ ସମ୍ପƥତି ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ 
ňŎ řଶେଷରେ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕନ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ସśସ୍ଥ Ĳ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊସŎ ĻŚŊନ 
ĴŘŌନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģİŕ ř ସŋŘରେ 
Ĵନ řଷ୍ଠ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

­ŔŕŘŧĴ® ňକ୍ଷŎś  ବ�ţĿĴ Ĳ ĴŌɲŐ Ŋଣ୍ଟŇ

ସ�ୋŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
Ńŕସ řଲ ňſŎś  ŌƍŐňśŎ ନ řĴľରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř İĴ ବେĩĪନ 
ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ŀମ୍ପŎĴś  ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵƙଜାŌŘŕŘଲ ňńŎ 
ĵŘŅŘନŎś  ବେĩĪନ ňńŎ ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ńŕସ řଲŅŘŎ ସĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŘȽ 

İĴ ľ řȟ‌ ସŕ ŌƍŐňśŎରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ସŌŧରେ ĲĩŎ Ūų 
ň ř ŲŪŮű ନŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŀମ୍ପŎĴś 
ĨľĴŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ ଯŘଞ୍ଚ ňରେ 
ସŔȄରେ ବେĩĪନ ňńŎ ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŀମ୍ପŎ ľ řĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ř ସ�ୋŎ ňśଲ řସ ସŕŘŧŃŘରେ Ńŕସ řଲ 
ňŎ řସŎରେ Ŏȃĺƻତିģ

ଚĹୋŎŘ ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ŀǑŎ ĻŊŃ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɱĴ ĻଳେǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ȄŊŘ ĨȰłŚ 
Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନ ଗ୍ରାŌɹ ĬƏŒ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନ ňŎ řସŎରେ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ Œ řŊ řŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŞŇĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ɂଫେସŎ ŀŘŻŎ ସର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘସ ŌĻśŌŅŘŎଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ŭů Ļł Ĩŋřଜ୍ଞ ŀŘŻŎ ŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŬŪľ ř Ļľ řŐ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ŊŘଲଗ�ୋňŘଲ ŅŘସ, Ĩଶ�ୋĴ ସŘŕś, ଗ�ୋňŘŐ ňŘȽ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨନśňŌ ସŘŌଲ, ŃŘňସ ňŘȽ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ମେଗŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ĩŅର୍ଶ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ଚŘମ୍ପି ĨŇ



ňŜŊǻŞŎ ଯōବେ Ōł řœĴś ŰŪ ବର୍ଷ ĺś Ĭĥ ȄŏŘ, ସŔ 
ସŌŧŞŎ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ ȄŏŘ, ­İବେ 

ĩŌ ĻŚବŇ ବ�ୋļ ହŕŏŘ, ŒରŚର Ņś ŊǻŐ ହŕŏŘ, 
ĩରŘŌ Ĵର řବŘ ସŌŧ ĩସ řĶŏŘģ® ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ 
ଲ�ୋକେ ĩƬŇ řବŝ ƥ ତି, ņŘର୍ȁĴ Ĺ řƻତା Ĳ ňରଲ�ୋĴ 
Ĺ řନ୍ତŇŞŎ Ň řĻĴś ବɹǯ ରĵśȄଲେģ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ବŝ ƴଧାବǱଥାର Ĩń୍ଥ ହŕŏŘ ଦେହ Ņś ŊǻŐ, ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ 
ଶେœ ĩĬ ବ řɌରାŌ Ĵର řବŘର ସŌŧģ Ĵ řƻତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŔହ ř Ĺ řƻତାņŘରŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻřର ଯśĶŞŎ ŰŪ ବର୍ଷର ବɹŻ ତି Ň řĻĴś ବŝ ଦ୍ଧ 
Ōନେ Ĵରś  ŇŘହŘƻ ତି, ବରĦ ସŔŌŘନେ Ň řĻĴś ­ବର řǨ 
ଯśବĴ® ŋŘବେ ଦେĵśĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ 
Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସȮ ରିŧ, ĹŐĹƗŐ Ĳ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ରହśĺƻତିģ 

İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňĺŞŎ ĨନେĴ ସŘŌŘĻřĴ, 
ŒŘରŚର řĴ Ĳ ŌŘŇସ řĴ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ĩŧś ବŝ ƴ ଧି, 
ସśସ୍ଥ ŒŘରŚର řĴ ĨବǱଥା Ĳ ସŘŌŘĻřĴ Ōନ�ୋŋŘବର 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ĵ řĺ řŅŒǄ ଧି ņର ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĨȅĴ ŅŚķ୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ ବ řŃŘĬĺƻତିģ ବŧସର 
ĶłŇŘĿŘରś  ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ Ĳ ସȮ ରିŧŃŘ ĬňŞŎ ĨȅĴ 

ଜ�ୋର Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ ĻŚବŇ 
ସȮ ରିŧ Ĳ ĹŐĹƗŐ ରହ řବŘର ɂବŝ ƥ ତି ପ୍ରାŧ ĶŃ ŬŪ 
ରś  Ŭů ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ǴǦ ŋŘବŞŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř 
İବĦ ĩĻř İହŘĴś ସŌŘĻ ­ƶ ୱିŃŚŧ ଯśବŘବǱଥା® ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘର Ĵରś ĺ řģ ūųųŪ ŅŒĴ ňŜŊǻରś  ହŘରŘହŘର ř 
ĩŧś ସŘņŘରłŃħ Űů-űŪ ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ȄŏŘģ 
ତେłś ŰŪ ବର୍ଷĴś  ­ଶେœ Ĩଧ୍ୟାŧ® ŋŘବ ř Ň řĩ ଯŘĬȄŏŘģ 
ŬŪŪŪ Ōସ řହŘ ňŞŎ ĹřĴ řƮସା, ĵŘŅɹ Ĩŋ୍ୟାସ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ସଚେŃŇŃŘ ବŦŖ řବŘ ସହ řŃ ĻŚବŇ ĩŧś űů-ŲŪ 
ବର୍ଷ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ ŰŪĴś 
­ବŝ ƴଧାବǱଥା® ŋŘବେ Ňଦେȃ ­Ōƺବŧସ® ŋŘବେ 
ଦେĵśĺƻତିģ 

ବ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସĦǱଥାŌŘନେ 
ŬŪŪŬ Ōସ řହŘରś  ­ସȮ ରିŧ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ®(ĩĴɟ ଟିȞ‌‌ İĻřƍ) 
ņŘରłŘĴś ĩņśŇ řĴ ŋŘବେ ĶŋŚରŃŘର ସହ řŃ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řĺƻତି İବĦ İହŘ ňରĿŘରś  ĻĶŃŞŎ İĴ ŇŜĩ 
ņŘରŘ ĹŘŏřĺ řģ ŬŪūŪ ňŞŎ ĩņśŇ řĴ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř ņŘରłŘ ĩହśର ř ବŦŖ ř ଯŘĪĺ řģ ସȮ ରିŧ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ହŕĬĺ ř ĻŚବŇସŘରŘ ŒŘରŚର řĴ, ŌŘŇସ řĴ 
Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ŋŘବŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ରହ řବŘର ɂȮ ରିŧŘ, 
ଯŘହŘ ବŧସ ସହ řŃ ĻłƉର ĻŚବŇର Ķśłବƥତା ବŝ ƴ ଧି 
ĴŞŎģ İହŘ ସśସ୍ଥ Ĩŋ୍ୟାସ, Ň řରନ୍ତର Œ řକ୍ଷା, ସŘŌŘĻřĴ 
ସĦଯ�ୋĶ Ĳ ସŌŘĻŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řବŘŞŎ ସſŌ 

ହŕବŘ ŌŘƺŌŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ň řରŘňƥତା ŋŐř ସśଯ�ୋĶĴś 
ସŞ୍ବେŘƤhǦ Ĵର řବŘ ସହ řŃ Ļť଼ିŃģ ň ŜŞ୍ବେ ବŧସ 
ବŦŖ řଲେ ଲ�ୋକେ ňĺĴś ଦେĵśȄଲେ - İňର୍ଯɹନ୍ତ Ōśĥ 
କେତେ Ĵŏřģ ĩĻřର Ōł řœ ĩĶĴś ଦେĵśĺƻତି -İବେ 
ମ�ୋର ସŌŧ ĩସ řŏŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řବŘରģ 

ବŝ ƴଧାବǱଥା ବ řƕଞାŇŚ(ଜେŞ�ୋଣƞଟୋŏĻřǦ)
ŌŘନେ ବŧସର ସĦƕଞାĴś ସĦĴŐřŃ ŋŘବେ Ń řŇ řľ ř 
Ōśĵɹ ଶ୍ରେłŚŞŎ ବŘଣ୍ଟିĺƻତିģ ɂଥŌľ ř ହŕŏŘ, ଯśବ-
ବŧǭ(ŧƍ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉ ବŧସ ପ୍ରାŧ ŰŪ ରś  
űŮ ବର୍ଷģ İŌŘନେ ĨȅĴŘĦŒ ǶୱାǱଥ୍ୟସମ୍ପǈ, ǶୱାņŚŇ 
Ĳ ସȮ ରିŧģ İହ ř ବŧସର ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩବସର ନେĪ 
ŇŜĩ ରś Ĺ ř, ସŔବŘĴŘର୍ଯɹ Ĵ řŌɲୱା ɅŌł ĩŅř Ĵରƻତିģ 
Ŭŧľ ř ହŕŏŘ Ōƺ-ବŝ ଦ୍ଧ(Ō řŀ řȢ‌‌ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉର 
ବŧସ ହŘର ପ୍ରାŧ űů ରś  ŲŮ ବର୍ଷģ İହ ř ଶ୍ରେłŚŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŻ ତି Ĵ řĺ řŌŘȽରାŞŎ ĴŌ řବŘ ĩରǕ ĴŞŎģ 
ସŔŌŘŇƉ Ĵ řĺ ř ଦ�ţŇ řĴ ĴŘŌŞŎ ସŔŌŘନେ ସହŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିଥŘ®ƻ ତି, Ĵ řƻତୁ Ōନ�ୋବŐ Ņŝ Ŧ ଥŘİģ İହ ř 
ଶ୍ରେłŚର ଲ�ୋĴŌŘନେ ňର řବŘର Ĳ ŇŘŃ ř-ŇŘŃś ł řƉ 
ସହ řŃ ସŌŧ ବ řŃŘƻ ତିģ Ńŝ ŃŚŧ ŃଥŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ହŕŏŘ ɂବŝ ଦ୍ଧ ବŝ ଦ୍ଧ(Ĳŏɡ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉର 
ବŧସ Ųů ବର୍ଷ Ĳ ŃŅŜ ର୍ɫଧ୍ବģ İŌŘŇƉĿŘŞŎ ĨȅĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ļľ řŐŃŘ, ŒŘରŚର řĴ Ņś ŊǻŐŃŘ İବĦ ସŔବŘ 
ĩବŒɹĴŃŘ ଥŘİ, Ĵ řƻତୁ Ĩନେକେ Ōନ�ୋବŐ, ĩǱଥା 

Ĳ ĨŇś ŋବŞŎ ସŌŝଦ୍ଧ ଥŘ®ƻ ତିģ
 İłś ŰŪ ňର ĻŚବŇĴś ­ňŃŇର Ĩବņ® ŋŘବେ 

Ňś ହŕĥ ବରĦ İĴ ­ŇŜĩ ĩରǕ® ŋŘବେ Ĭňŏǐ ଧି Ĵର řବŘ 
ହŕĬĺ ř ĩŌ ସŘŌŘĻřĴ Ōନ�ୋŋŘବର ňର řłŘŌģ 
ĩņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ବ řƕଞାŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃŘ 
ĩĻřର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŚķ୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ ଦେĪĺ řģ 
Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାସ, ସĿřĴ ĵŘŅɹ, ଯ�ୋĶ Ĳ ଧ୍ୟାŇ 
ĩĻř ĻŚବŇର ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ଦେହ Ĳ ŌŇĴś 
ଯśବସśŏŋ ରĵśĺ řģ ସŔȄňŘĪĥ ĩĶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨȅĴ ŅřŇ ବଞ୍ଚୁĺƻତି İବĦ ĨȅĴ ସśସ୍ଥ 
Ĩľƻତିģ 

ň ŜŊǻରś  ବŝ ଦ୍ଧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ŊǻŐ, Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴରŘ ଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř 
ସŔହ ř ņŘରłŘĴś ĩņśŇ řĴ ବŝ ଦ୍ଧ ň řŦř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନେକେ ŰŪ ňŞŎ Ōƺ ňŘହŘଡ଼ ĹŦś ĺƻତି, ɅŌł 
Ĵରś ĺƻତି, ସŘĪକେŏ ĹŐŘĬĺƻତି, ଯŘହŘ İĴ 
ସĴŘରŘƬĴ ସନ୍ǁŒ ଦେĬĺ ř ଯō ବŧସ କେବŐ 
İĴ ସĦĵ୍ୟା ŌŘତ୍ରģ ଯōକ�ୋłସ ř ବŧସŞŎ Ōł řœ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃňŘŞŎ, ସȮ ରିŧ ରହ řňŘŞŎ, ପ୍ରେŌ Ĵର řňŘŞŎ, 
Œ řȃňŘŞŎ Ĳ Ň řĻĴś ĬǈŃ Ĵର řňŘŞŎģ  n

(ňŎ řĹŘŐĴ, ĻŧŞŅŊ ŋŊŇ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŭŮŲūŬűŮŮű

ĩņśŇ řĴ ରŘĻŇŚŃ ř କେବŐ ſŌŃŘ, ଶ୍ରେłŚ 
ସĦଘର୍ଷ Ĵ řŌɲୱା Ň řŊ୍ବାĹŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 

ସŚŌ řŃ ŇŘହ Ȁģ ĻŘłŃ ବŘ ĨĻŘłŃŞŎ ĩŌ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚବŇର ňସନ୍ଦ Ĳ ŇŘňସନ୍ଦ ŌŘƺŌŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř 
İବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ ସରŐŞŎ Ĵହ řବŘĴś Ķଲେ ĩŌ 
ňର řĹŧ, ŒରŚରର ବେŒŋŜ œŘ, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ĩŋ୍ୟାସ 
İňର řĴ ř ନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧŃŘĴś Ōƺ ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩĴŘର ଦେĬĺ řģ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇ ř 
Ķ řଡେŇɵƉ ­ĩņśŇ řĴŃŘ Ĳ ĩƬ-ňର řĹŧ® ŃƦŞŎ 
İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇର ŇŘĥ ȄŏŘ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® ବŘ 
­ŏŘĪȜ‌‌ ňŏřľ řƃ®ģ 

Ō ŜŐŃħ ňŘରମ୍ପର řĴ ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř 
­ŌśŻ ତିବŘŅ® Ĺ řƻତାņŘରŘ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ 
ĻŇସŘņŘରłƉ ŅŘର řȿର୍ୟ, ସŌସ୍ୟା Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŋŐř 
ବŘହɹ ɂŃ řବନ୍ଧĴରś  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘ ସହ řŃ ସśଯ�ୋĶ Ĳ 
ସŌŘŇŃŘ ŋŐř ĬňŘŅŘŇ ĬňŞŎ İହŘ Ķśରś ƫ Ņ řİģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ବɹŻ ତିବ řଶେœ Ň řĻର ňର řĹŧ, ŒରŚର 
İବĦ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ବ řœŧŞŎ ନେĬȄବŘ Ň řǪƥତି 
ସହ řŃ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ļť଼ିŃģ Ķ řଡେŇɵƉ ŌŃŞŎ 
ĩņśŇ řĴŃŘର ଶେœ ŋŘĶŞŎ ĩମେ Ĩĺś ģ ତେłś 
Ň řରନ୍ତର ŋŘବŞŎ Ň řĻ ňର řĹŧ Ĳ Ĩସ୍ତିƫ ĬňŞŎ 
Ĺřନ୍ତŇ Ĵର řବŘĴś ĩମେ ବŘƺ ହŕĬଛେģ ĩŌ ňŘĪĥ 
ňର řĹŧ ସତେଯōňର ř İĴ ĨସŌŘǊ ɂĴǛģ ĨନେĴ 
ଯśŻ ତି Ĵରƻତି ଯō ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř ņŘରłŘ 
ହŕĬĺ ř ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ବŘ ­ଥŘର୍ଡ଼ ୱŵ® ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ņର୍ଶŇର İĴ ĨĦŒģ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ହŕĬĺ ř İĴ 
କେǂବŘŅŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ņର୍ଶŇģ Ĺś Ō୍ୱĴŞŎ Ĵହ řଲେ 
ସŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ସହ Ōśକ୍ତବĻŘର ňśƙଜିବŘŅର Ō řଶ୍ରł 
İବĦ ­ŅŘŧ řƫ ସହ řŃ ĨȅĴŘର®ର Ķśରś ƫ ŋŐř ņŘରłŘ 
ହŕĬĺ ř İହ ř Ņର୍ଶŇର ମେରś ŅƠģ ňŝȄବŚŞŎ İହŘĴś 
ňŘରମ୍ପର řĴ ବŘŌňନ୍ଥୀ ସŌŘĻବŘŅ Ĳ Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ 
Ňବ-ĬŅŘରବŘŅର ବ řĴǛ ŋŘବŞŎ Ōƺ ବ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘର ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂĹŘରĴś ଟ�ୋŇ ř 
ବ୍ɰŧŘର, ଗେରହŘର୍ଡ ସɎରୋŀȡ‌‌ Ĳ ବ řȢ‌‌ Ĵ୍ଲିଣ୍ଟ ŇƉ ŋŐř 
ନେŃŘŌŘŇƉ ସŌń୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ 

Ĭŋŧ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ĳ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ®ର 
ņŘରłŘ ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀŧ ŃƦŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řବŘର ବହśň ŜŊǻରś  ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ İହŘĴś Ĩŋ୍ୟାସ 

Ĵର řସŘର řȄଲେģ İĴ ŒŃŘǏଦୀ Ńଳେ ɂୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĶŘǄଧୀƉ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ĳ ­Ńŝ ŃŚŧ 
ňଥ®ର ņŘରłŘ ĴŘǛŇ řĴ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ňŘହŘଡ଼ ŋŐř 
ňśରś łŘģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସŘņŘରłŃħ Ņś Ī ɂĴŘରର 
ସ୍ୱର ଥŘİģ ɂଥŌ ­ňśƙଜିବŘŅ®, ଯŘହŘ Ĵśହŕ ଯō 
­ବĻŘର ସବś Ĵ řĺ ř ସŌŘņŘŇ Ĵର řବ®ģ ĨŇɹľ ř ହŕĬĺ ř 
­ସŌŘĻବŘŅ®, ଯŘହŘ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŞŎ ଯō, ­ରŘǧ ହ Ȁ 
ସବś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł Ĵର řବ®ģ ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ĬŋŧƉĿŘରś  ŋ řǈ İବĦ İĴ ସſŌ ବ řĴǛģ 
ତେłś İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® Ĵśହŕ 
ଯō ­ବĻŘର Ĳ ରŘǧ Ňś ହŕĥ, ɂଥମେ ବɹŻ ତି Ň řĻ ĬňŞŎ 
Ň řŧƽł ĴŘହ ȀĴ ř ରĵś ŇŘହ Ȁģ ସମ୍ପƥତିର ସĦĹŧ Ňś ହŕĥ 
Ĵ řŌɲୱା ସମ୍ପƥତିର ňśŇħବଣ୍ଟŇ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ବɹŻ ତିର ĪƐଛା 
ɂଥମେ ɏରାସ Ĵର®ģ Ĵ řƻତୁ ସŃ ĴଥŘ ହŕĬĺ ř ĩņśŇ řĴ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř ĨŃɹȅĴ ĪƐଛା, ଯōŌ řŃ řĴ ř 
ĨȅĴ ଭ�ୋľ ňŘĪବŘ, ĨȅĴ ସŌ୍ୱŐର ŌŘŏřĴŘŇŘ Ĳ 
ବɹବହŘର Ĵର řବŘģ İହŘସହ řŃ ĨȅĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ଲୋĶŘŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ ବନେĪବŘ ĬňŞŎ 
ňର୍ଯɹବସ řŃģ 

İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ō୍ୟାƃ ୱŵବରƉ 
­ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř ĩņśŇ řĴŃŘର İĴ ŏś ହŘ 
ň řଞ୍ଜରŘ® - ĬŻ ତି ĩŌĻś  ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ŏŘĶ řňŘŞŎģ İହ ř 
ņŘରłŘ Ĵśହŕ ଯō ĩņśŇ řĴ ସŌŘĻ ňŘĪĥ ­ŅſŃŘ® 
İବେ ­ନ�ţŃ řĴŃŘ®ĿŘରś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ İବĦ ­ĬǈŃ ř® 
­ସȘ‌‌Ķśł®ĿŘରś  ଢŁର ĩĶŞŎ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘǄଧୀବŘŅŚ 
ବ řĴŘŒ ŌଡେŏŞŎ İହŘର ସŌŘņŘŇ ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ řģ କ�Ťłସ ř ବ řǌବ ŌŘƺŌŞŎ ସŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ବɹŻ ତିĶŃ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ସĻť଼ା ଯŘĪňŘର řବ ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ň řଞ୍ଜରŘĴś ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś ହŕଲେ ɂଥମେ Ň řĻ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚĴś ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňରŚſł Ĵର řବŘ 
ĩବŒɹĴģ ବର řǨ ĶŘǄଧୀ ସŘହ řŃɹ ĶବେœĴ ଗ�ŤରŘƍ 
Ĺରł ňର řť଼ା Ĵśହƻତି ଯō ସŅɹ ɂĴŘŒ řŃ ĨନେĴ 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ସŞ୍ଭେŞŎ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹŻ ତିƫ ŋŘବŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫ Ō ŜŐŃħ ବɹŻ ତିĶŃ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňରŚſłŞŎ Ň řହ řŃ ȄŏŘģ ŃŘƉର 
ĩŋřŌśĵɹĴś ­ବɹବହŘର řĴ ĩŅର୍ଶବŘŅ® ĴśହŘଯŘİģ 
İĴ Ķł-ĩņŘର řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସȮ ରିŧŃŘ ସହ řŃ ନ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘĴś İହ ř 
ĩŅର୍ଶବŘŅ İĴŚĴŝŃ Ĵର řȄŏŘģ 

ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ĩŌ ňŘĪĥ ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ŇŘ 
ĨŅରĴŘରŚ? İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ବ řŃର୍କ ହśİģ 
İହ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ Ɍରୀňର řť଼ା Ĵśହƻତି ଯō ĩŌ 
ňŘĪĥ İହŘ Ĩସśବ řņŘĻŇĴģ ĩņśŇ řĴ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨĴś  ନେĪ ସବś ବେଳେ ଦ୍ୱǃģ ŃŘହŘ 
ହŕĬĺ ř ­ଯŅř ସŌସ୍ୟା ବɹବǱଥାŞŎ ŇŘହ Ȁ, ବରĦ 
ĩŌର ĪƐଛାŞŎ Ĩĺ ř, ତେବେ Ĵ®ł ହŕବ? ଦ୍ǽ Ń 
ରŘĻŇŚŃ ř, ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĩŅର୍ଶବŘŅ, ĻବରŅǯ 
ĻŘŃŚŧŃŘବŘŅ ସହ řŃ Ĩନ�ţŃ řĴŃŘĴś ňŞ�ୋſŞŎ 
Ȱହł Ĵର řȄବŘ ବɹବǱଥାŞŎ ନ�ţŃ řĴ ŋŘବŞŎ ବଞ୍ଚିବ Ř 
ହŕĬĺ ř ସବś ĿŘରś  ମ�ŤŐ řĴ ĴŘର୍ଯɹģ କେବŐ ରŘǧ Ĳ 
ବĻŘର ŌƺŞŎ İĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĩପ�ୋସ ɂସ୍ତାବ 
Ňś ହŕĥ, ĶŘǄଧୀ İĴ ସŋɹŃŘŌŜŐĴ ĬňŘŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଯōĬĥĿŘŞŎ ĩƬସĦଯŌ Ĳ ସǒŅŘŧ 
ŌƺŞŎ ରŒ ř ହŕĬĺ ř ŇŚŃ řŒŘସ୍ତ୍ରģ İହŘ ହ Ȁ ­Ńŝ ŃŚŧ 
ňଥ®ģ 

ରŘĻŇŚŃ řĴś  କେବŐ ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĵ řŌɲୱା 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ଘľś ȄବŘ İĴ ଘľłŘ ବŘ ĬňŘŅŘŇ 
ŋŘବŞŎ ĶŘǄଧୀ କେବେ ବ ř ବ řĹŘର Ĵରś  Ň Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ, ­ĩĪ® ବŘ ­ସ୍ୱŧĦ® ȄŏŘ ɂଥŌ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǱଥାŇģ ସ୍ୱ-ରŘĻŇŚŃ řର Ļଣେ ɂବର୍ତ୍ତĴ Ȅଲେ ମ�ୋହŇ 
ŅŘସ ĴରŌĹŘନ୍ଦ ĶŘǄଧୀģ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ­ସ୍ୱ-
ରŘĻŇŚŃ ř® ɂŃ ř ĩŋřŌśĵɹ ବɹŻ ତିର ­ସ୍ୱ-ŒŘସŇ® ŋŐř 
İĴ ବ řǌବŚ ņŘରłŘ ĬňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ȄŏŘģ İହ ř 
ņŘରłŘ ବ řŇŘ İĴ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ȄŏŘ ĨସǕବģ ĶŘǄଧୀƉ ňŘĪĥ ରŘĻŇŚŃ ř କେବŐ 
ſŌŃŘ ହŘସŏ Ĵର řବŘ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ĩƬňର řବର୍ତ୍ତŇ 
İବĦ ସŌŘĻସŔବŘର İĴ ĬňĴରłģ ŃŘƉର İହ ř 
Ĺ řƻତାņŘରŘ ň୍ଲାଟ�ୋ, ĩର řଷ୍ଟୋľŏ, ŏȇ‌‌ ĿŘରś  ĨǛ ŋ řǈ 
ȄŏŘ ବେଳେ ĩņśŇ řĴ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ŉśକ�ୋƉ ŃƦ 
ĶŘǄଧୀƉ ସ୍ୱ-ĨŇś ŒŘସŇ ସହ ସŘŌଞ୍ଜସɹ Ĩĺ řģ

ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ କେବŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ, ବରĦ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŃŘ Ĳ Ĩହ řĦସŘର İĴ ବŝ ହତ୍ତର Ņର୍ଶŇର 
ĨĦŒ ŋŘବŞŎ Ň řରŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĶŘǄଧୀƉ ŌŃ ȄŏŘ ଯō ବŘƺବŘņĴŃŘ 
Ňś ହŕĥ, ĩନ୍ତର řĴ ପ୍ରେରłŘ ŋŘବŞŎ ĬňବŘସ ହŕĬĺ ř 
İĴ ସŌŘņŘŇģ Ĭŋŧ Ň řରŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇ Ĳ ĬňବŘସ 
ହŕĬĺ ř ĬňŇ řବେŒ řĴ Ĭňଭ�ୋŻତାବŘŅ ɂŃ ř 
ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ ĩƬŇ řŧƽłର İĴ ɂୟ�ୋĶģ ĶŘǄଧୀƉ 
İହ ř ବɹŻ ତିĶŃ ବɹବହŘର ହŕĬĺ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇର İĴ 

ନ�ţŃ řĴ Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ň řĻ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ­ଭେĶŘŇś ĩର ř® 
ŋŐř ĩņśŇ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହŕĬĺ ř, ଯōĬĥĿ ř ପ୍ରାłŚ-Œ řǛ Ĵŝœ řĴś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǯରŞŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ସśƴଧା 
ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ŭů Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ ĨĦŒȰହłĴŘରŚƉ 
Ň řĴľŞŎ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňହଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ସŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞŎ ­ŋŘରŃର ­Ň řରŘŌ řœ 
ĻŘŃŚŧŃŘବŘŅ® Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ ହ řନ୍ଦୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ňର řĹŧ ସŘବɹǯ Ĵର řବŘର İĴ ĬňĴରł ňŘŏľ řĺ řģ 
ସŔହ řňର ř ĶŘǄଧୀƉ ĵŅř ɂĹŘର କେବŐ ɂŃŚĴŘƬĴ 
Ň ȄŏŘ, ବରĦ İହŘ ȄŏŘ ବ řǢ ňśƙଜିବŘŅର İĴ 
ଭ�ŤŃ řĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘģ ସǕବŃħ ସŔȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ବସ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇňŜŊǻĴ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řł řବŘ İବĦ ସରŐŃŘĴś 
ňର୍ଯɹବସ řŃ Ĵର ř ­ସ୍ଲୋ ଫେସŇ® ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Œହŕରś  ĨȅĴ ଦେŒŞŎ İହ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ବ୍ୟାňĴģ ĩŌ ଦେŒŞŎ ­ସ୍ଲୋ 
ŉ୍ୟାŒŇ®ର ņŘରłŘ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ĵŅř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ତେłś ĩମେ Ĵ®ł ň řǄଧୁଛେ, Ĵ®ł 
ĵŘĬĺś  İବĦ Ĵ®ł ବɹବହŘର Ĵରś , ŃŘହŘ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘର řବ, ଯŅř ĩମେ 
İହŘĴś ନ�ţŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řବŘģ

ସନ୍ǁହ ହŕĬĺ ř ଯō ĶŘǄଧୀƉ ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř 
İବĦ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ĩĻřର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řବେŒŞŎ 
ĵŘň ĵŘĪବ ŇŘହ Ȁģ ŌŘĶłŘ ବଣ୍ଟŇ, ĬňହŘର, 
Ĩପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ରŘŃŘରŘŃ ř ବ řĴŘŒର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘ ňĺŞŎ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘǄଧୀ 
ĩĻř ବ ř ĩŌĴś ɂŒɨ Ĵରś ĺƻତି ଯō ସରĴŘର ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର řବŘ ň ŜŊǻରś  ŇŘĶର řĴŌŘନେ ସŔŌŘŇƉର Ĩŋ୍ୟାସ 
ĴŘହ ȀĴ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ŇŘହŘƻ ତି? ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ସର୍ଟĴľĴś ŋŏ ňŘĬȄବŘ İହ ř ଯśĶŞŎ İĴ 
ନ�ţŃ řĴŃŘର ŏŌɲୱା ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ĻřȘ‌‌ ņର řȄବŘରś  
ĶŘǄଧୀ ĩŌ ňŘĪĥ İĴ ňśରś łŘ ବ řĹŘରģ ରŘǧର ସĦସ୍କାର 
Ňś ହŕĥ, ବɹŻ ତିର ĩŧ ସĦସ୍କାର ହŕĬĺ ř ସବś ĿŘରś  ĴĿřŇ 
ňଥģ ସǕବŃħ ସŔȄňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ řŃ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® 
ĩŌňŘĪĥ ହŘସ୍ୟାǴŅģ Ĵ řƻତୁ Ĵହ řଲେ ଦେȃ İହŘ 
ĩĻřର ĩବŒɹĴŃŘ Ňś ହŕĥ Ĵ ř? n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com Ş�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŚବŇŞŎ ĵśସ ř ରହ řବŘĴś ହŕଲେ ବସ୍ତୁ Ĵ řŌɲବା Ōł řœ ସହ řŃ Ňś ହĥ, 
İĴ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥʹର Ĵର İବĦ ŃŘ® ସହ řŃ Ļť଼ିŃ ହśĨģ
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ଶŃňńŚ 

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĹŘ ň řĪବŘ ňŘĪĥ ĩଗେ ବɹବହŘର 
ĴରŘଯŘĬଥíŏŘ ĹŘĪŇŘŌŘľ ř ବŘ ସŔରŘŌ řȇ‌ 

Ń řĩର ř Ĵț‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘĹ Ķ୍ଲାସģ Ĵ řƻତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇର 
­ବɹବହŘର Ĵର İବĦ ŉřଙ୍ଗିŅ řĨ® ଯśĶŞŎ ସŔĶśଡ଼ řĴର 
ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řଯŘĪĺ ř, ବ řଶେœ Ĵର ř, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ, 
ହ�ୋଟେŏ ĩŅřŞŎģ İବେ İହŘର ǱଥାŇ ଦେĪĺ ř 
ŌśĵɹŃħ ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵň, ଥŞŎ ବɹବହŘର ĴŏŘ 
ňŞŎ İହ ř Œସ୍ତା ĻřŇ řœĶśଡ଼ řĴś  ŉřଙ୍ଗିŅ řĩଯŘĬĺ řģ 
ĨŃİବ ŃŘହŘĴś ňśŇħ ବɹବହŘର ňŘĪĥ ňର řǤକାର 
Ĵର ř ସŘĪŃ řବŘ ŅରବŘର ňŀś ŇŘହ Ȁģ ତେବେ İĶśଡ଼ řĴ 
Ĭŋŧ ňର řବେŒ Ĳ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘରĴ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řŏŘł řģ

ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ® Ĵ řŌɲବା Ĵŉř ĩŅř 
ĶରŌ ŃରŐ ňŅŘń୍ଥ ŋର řଲେ ŃŘହŘ ŋ řĻř Ňଯ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔଥíŞŎ Ņ řĩଯŘĪଥŘİ ­ňŏřĪଥíŏ řȚ‌® 
(Polyethylene)  ŇŘŌĴ İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ବ�ୋŐŘģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ŌŃŞŎ İହ ř Ĭœɭ 
ňŘŇŚŧĶśଡ଼ řĴ ŃŘହŘର ſŧ ଘľŘĪ ସŜƁň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 

Ĵł řĴŘ (Microplastic) İବĦ ବŘĪ ŉřŇŘĪȢ‌ 
² İ (Biphenef A) ňȡ‌ଫ୍ଲୋŞ�ୋĩȢ‌ĴŘĪŏ- 
ňŏřଫ୍ଲୋŞ�ୋ ĩȢ‌ĴŘĪȢ‌ ňŅŘń୍ଥ® 
(Perflyroalysys ² polyfloro alkye 
substances) ଥŘଲେȑ‌ (Phthalo-e) 
ĩŅř ବ řœŘକ୍ତ ରସŘŧŇŌŘŇ Ĭƪǈ Ĵର řଥŘ®ƻ ତିģ İହŘ 

ĩŌ ŒରŚର ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵର ř ସŔĿŘŞŎ ĻŌŘ 
ହŕବŘĴś ŏŘĶƻତି İବĦ ହȡ‌ମ�ୋŇŚŧ ବ řŒŝƌŐŘ, 
ବǄଧ୍ୟାŃ୍ବ, ĬƏ ରକ୍ତĹŘň, ĹŧŘňŧŇ ବ řŒŝƌŐŘ, 
İňର řĴ ř Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର Ōƺ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧʹ Ĵର řƻ ତିģ 
İňର řସ୍ଥଳେ, İହŘର ବɹବହŘର ଯōତେŅŜ ର ସǕବ Ň 
Ĵର řବŘ ŋŏģ

ĵŀĶňśରସ୍ଥʹŃ ­Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର® ସ řŋ řȢ‌ ĪĦĻřŧର řĦ  ବ řŋŘĶର 
ɂଫେସର ŀĴ୍ଟର ସśņŘ ଗ�ୋİȢ‌ Ĳ İȚ‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାȢ‌ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦ İଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେଣ୍ଟ ବ řŋŘĶର ĶବେœĴ 
ବେŅ ɂĴŘŒ Ĳ ĨŇś ĻŘ ଯ�ୋଶେȜ‌ ĩŅřƉ ĨƺŧŇରś  
ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ® ň řĪଲେ 
ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺŞŎ İହŘର ūŪŪ Ō řŏ řŏ řľରŞŎ 
ŬůŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŜœɭň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ĵł řĴŘ ସŝଷ୍ଟି  ହśĨƻ ତିģ 
İĶśଡ଼ řĴ ରକ୍ତସɎରୋŃ ଦେĪ ବ řŋ řǈ Ĩƍ Ň řĴľŞŎ 
ňହଞ୍ଚିଯ Řĩƻତିģ 

ɂଫେସର ଗ�ୋİȢ‌Ɖ Ĵହ řବŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
İବର ପ୍ରାŧ ŬůŪŪŪ ŌŘĪକ୍ରŇ (ūŪ ŌŘĪକ୍ରୋ 
Ō řľରରś  ūŪŪ ŌŘĪକ୍ରେŘŌ řľର) ĩĴŝŃ řର 

ସŜœɭĴł řĴŘĶśଡ଼ řĴ ňŏřĪଥíŏ řȚ‌ରś  ସŝଷ୍ଟି  ହśĨƻ ତି Ųů 
ରś  ųŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସŔȢ‌ସ řŧȧ‌ ŃŘňŌŘȽରାŞŎģ İłś 
ĩମେ ŅřŇĴś ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବ�ୋŐŘŅřĩ ĴŘĶĻ Ĵț‌ŞŎ 
ĹŘ® ବŘ Ĵŉř ň řĪଲେ Ĭକ୍ତ Ĵł řĴŘରś  ପ୍ରାŧ űůŪŪŪ 
ସŜƁĴł řŃŘ ĩŌ ŒରŚର ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵରƻତିģ 

İସବś  Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ବ řĹŘର Ĵଲେ İɂĴŘର ĴŘĶĻ 
Ń řĩର ř Ĵț‌ ସŊǻଥŘ ବର୍ଜŇŚŧ ବ�ୋŐ ř ŌŃ Ņ řĨƻତି 
ସŔĿŘŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଥíବŘ ɂଫେସର ବŚŞŎǂ 
Ĵ řଶ�ୋର Ń řୱŘରŚģ ĨŃİବ İହŘ ବŅŐŞŎ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ŃଥŘ ବହśବŘର ବɹବହŘର ſŌ ସŔରŘŌ řȇ‌, 
ĴŘĹ ବŘ ଷ୍ଟୋȚ‌ଲେȧ‌ ଷ୍ଟି ŏ ĩŅř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ®, Ĵŉř, 
ସśț‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�Ťłସ ř Ĭœɭ ňŘŇŚŧ ň řĪବŘ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ 
İବĦ ňର řବେŒ ňŘĪĥ Ň řରŘňŅģ  n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴŘĶĻ Ĵň ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř Ŋ řňŅ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ĶŘǄŚƉ ­Ńŝ Ńୀŧ ňń® 

œŘĿ řİ ňŎŎ ĻୀŊŇ

ĨňŞେŔŇ ŌŘŅś Ş�ୋ
ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘƺŌŞŎ ଭେନେĻś İŏŘ ରŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘସ ŌŘŅś Ş�ୋ 

Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ řŏ řĩ ଫ୍ଲୋŞŎସଙ୍କୁ  ĩମେର řĴŘ Ĩňହରł Ĵର řନେĪĺ řģ ňŞŎ 
ĨବŒɹ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଜେŏŞŎ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŅś Ş�ୋƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞŎ 
ȺĶɵ ସŘɆରାĻɹ ĶĿŇ ɂŧŘସĴś ĩମେର řĴŘ ବ řŞŎŘņ Ĵର řĩସ řĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ň řŒŘଦ୍ରବɹ ପ୍ରେରłŞŎ ŃŘƉର ŋŜ Ō řĴŘ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ସŔ ବ řĹŘରର ସǗମୁĵŚŇ ହŕବେ ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ 
ɂŒŘସŇ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କେତେŅŜ ର ସŃ Ĳ Ō řĺ ŃŘହŘ ŋ řǈ ĴଥŘģ 
ĨସŏŞŎ ବ řŒ୍ବŞŎ ସବś ĿŘରś  ĨņíĴ ĵł řĻ ତ�ţŐ ଭେନେĻś İŏŘŞŎ ĶƐ ଛିŃ ଥíବŘରś  ŃŘହŘĴś 
ĩମେର řĴŘ ĩŻ ତିĩର Ĵର řବŘĴś ĹŘହŕĥģ Ĵ řƻତୁ ବ řņíବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŘŌର řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘƺŌŞŎ Ķ řରŉ Ĵର ř ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ବାņŚŇ ରŘǧର ସŘŊǻଭ�ŤŌŃŘŞŎ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĩĪŇ Ĳ ĻŘŃ řସĦଘ ସŇନ୍ଦର ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲଂଘŇģ 
ȸମ୍ପ ɂŒŘସŇର İହ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ବ řŒ୍ବର ĨନେĴ ରŘǧ ସମେŃ  ୱŘŒ řĦľŇŞŎ Ōƺ ବ řŞ�ୋņ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ଭେନେĻś İŏŘର ଘľłŘକ୍ରŌ Ĳ ĩମେର řĴŘର Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ ĪରŘĴର 
ରŘǧňŃ ř ସŅŘŌ ହśସŔŇƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ĨŇś ରŜ ň Ō řଥ୍ୟା ĩŞ�ୋň ŌŘƺŌŞŎ Ȱହł 
ĴରŘଯŘĪଥíବŘ ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řଯ řବŘ ସ୍ବାŋŘବ řĴģ ସŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řଥ୍ୟା 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪଥíଲେ Ōƺ ବ řŒ୍ବ ĻŇସŌśŅŘŧ Ĵ řŌɲବା ĻŘŃ řସĦଘ ĩମେର řĴŘĴś ଦେŘœŘŞ�ୋň 
Ĵର ř Ň ଥíŏŘģ İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ Ĵ ř ĨȢ‌ ĴŘİŅŘ ସĦĶĿŇର Ōśĵɹ ĲସŘŌŘ ବ řŇ 
ŏŘଡେŇĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇର ĩବ�ୋľŘବŘȘ‌ରś  Ķ řରŉ ସĴŘଶେ ĩମେର řĴŘର ସ୍ବŃƽ ବŘହ řŇŚ 
ଯōŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řଥíଲେ ŌŘŅś Ş�ୋƉ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŃŘହŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪଥíŏŘģ 
ସŔ ସśରକ୍ଷି Ń ବŐŧŞŎ ଥíଲେ Ōƺ ŌŘତ୍ର ů ଘଣ୍ଟାର ĨňŞŎସŇŞŎ ରŘǧňŃ ř Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  
ହŕŏřĴň୍ଟର ŌŘƺŌŞŎ ĬĿŘĪ Ň řĩଯŘĪଥíŏŘģ İହ ř ଘľłŘŘର ‌ Ųଘଣ୍ଟା ň ŜŊǻରś  ĹŚŇ ରŘǧňŃ ř 
ସ ř.ĻřŇň řƍƉ ସ୍ବŃƽ ŅŜ ŃƉ ସହ ŌŘŅś Ş�ୋƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ଭେନେĻś İŏŘର 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ ĹŚŇ Ĵ řłśଥíବŘରś  İହ ř ସŘକ୍ଷାŃĴś İĴ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ĴśହŘଯŘĪňŘŞŎģ  
Ĵ řƻତୁ İଥíସହ řŃ ĩମେର řĴŘର ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ହĿŘȖ ଯ�ୋଡ଼řବŘ Ŀ řȇ‌ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ  

 ଭେନେĻś İŏŘର ସŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĬňରŘǧňŃ ř ହŕŏସ ř Ş�ୋଡ୍ରି Ķɵ 
ŒŘସŇ ŋŘର ହŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŌŘŅś Ş�ୋƉ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ହ�ୋĪଥíବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯō ĨସŃɹ ŃŘହŘ ȸମ୍ପƉ ňରବର୍ତ୍ତୀ ɂŃ řȮ ରିŧŘରś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřବŘ ସŔ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵର ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତି ňର řବର୍ତ୍ତିŃ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ବ řŞ�ୋņŚŅŐĴś ſŌŃŘସŚŇ 
ĴରŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪଥŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŋŘବେ ŌŘର řĩ 
କ�ୋର řŇŘƉ ɂŃ ř ସŔŋŐř ĻŇସŌń୍ଥŇ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ସŔ ରŘǧňŃ ř ହ�ୋĪňŘର řବେŇ ř ବ�ୋŏř 
ȸମ୍ପ ସ řņŘସŐĵ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĴŘରł ȸମ୍ପƉ ସŌǯ ĬŅɹŌ ସତ୍ƥବେ ŌŘର řĩ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି ňśରସ୍କାର ହŘସŏ Ĵର řଥíଲେģ İĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řବŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହŕŏŘ, ĩମେର řĴŘ 
ňſରś  ଯōĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ĨସŃɹ Ĳ Ň řରŘņŘରģ 

ରś œ, ĹŚŇ Ĳ ɃରାŇɵ ŋŐř ବହś  ରŘǧ ȸମ୍ପƉ ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řବŘ ସହ 
ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňƥତା ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪĺƻତିģ ଯōହŕŃś  ĩମେର řĴŘ ŋ řଟ�ୋ ſŌŃŘର 
ĨņíĴŘରŚ İ ɂĴŘର ବ�ţĿĴŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ସମ୍ଭାବŇŘ ĭłŘģ Ĵ řĺ ř ŋ řଟ�ୋ ĨņíĴŘରŚ 
ରŘǧƉ ňŘĪĥ ĻŘŃ řସĦଘର ŋŜ Ō řĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ņś ŊǻŐ ହŕବŘର ŏŘĶ řĺ řģ ଭେନେĻś İŏŘ ňŞŎ 
ମେକ୍ସିକ�ୋ , Ĵ୍ୟୁବŘ Ĳ ĴŏŌɲ ବିĩĴś ĩମେର řĴŘ ଚେŃŘବŇŚ ŒśłŘĪĺ řģ ଯōତେŅŜ ର Ōନେହśİ 
İବେ Ōƺ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ňŃ řĩରŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରହ řĺ řģ n

ବେňŎŊŘŧ ­ĩŌ ŊŔ®
  ­ĩŌ ବସ® ĹŐŘĹŐର ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř ŋ řƥ ତିɂŅģ ବ řଶେœĴର ř ĴľĴ Ĳ ŋś ବନେŒ୍ବର ňର ř 
ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ସହରŞŎ İହ ř ବସର ĶŃ řŒŚŐŃŘ ଦେĵíଲେ ରŘସ୍ତାŞŎ ଥíବŘ ňଥĹŘରŚ ହśĨƻତୁ 
ବŘ ĨŇɹ ଯŘŇବŘହŇ, ĻŚବŇବřĴŐŞŎ  ବŘľĺŘଡ଼ř ଦେବŘĴś ବŘƺ ହŕĬĺƻତିģ İňର řĴ ř ବŧǭ 
ňଥĹŘରŚľ řİ ରŘସ୍ତାŞŎ Ň řĻĴś ସśରକ୍ଷି Ń ŌłśŇŘହ Ȁģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ ବସ ŋଡ଼Ř ଦେବŘĴś 
ňଡ଼śଥíବŘରś  İହ ř ସŔବŘ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉର ĩĴର୍ଷł ଥíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ĩĬ ­ĩŌ ବସ® ହ�ୋĪ 
ŇŘହ Ȁ,  ­ସରĴŘରƉ ବସ®ŞŎ ňର řłŃ ହŕŘĪĺ řģ 

ĶŃ ଦେŦବର୍ଷ ŌƺŞŎ ­ĩŌ ବସ®ର ĵŘŌĵíĩŏ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ଯŘŃŘŧŘŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŬŮ ľ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ű ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ଘľ řଥíବŘ ବେଳେ 
ŒŃŘņíĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତି, ଯŘହŘର କ�Ťłସ ř ňର řସĦĵ୍ୟାŇ ŇŘହ Ȁģ ĩହŃଙ୍କୁ  ůŪ ହĻŘର 
ľଙ୍କା ସରĴŘର ଦେĪଥíଲେ Ōƺ ସŔŌŘŇƉ Ōƺରś  କେତେ ĨĴର୍ମłɹ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘହŘର 
ହ řସŘବ ରĵśĺ ř ବŘ Ĵ řİ? ­ĩŌ ବସ®ର କ୍ରŌŘĶŃ Ņś ķ୍ଘľłŘ ସĦňର୍କŞŎ ĶłŌŘƺŌ ସରĴŘରƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řଥíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର କ�Ťłସ ř ɂŃ řĴŘର ହŕĬŇŘହ Ȁģ ସରĴŘରŚ ବɹବǱଥା 
ĬňŞŎ ସରĴŘରƉ ĴľĴłŘ Ň ରହ řବŘ କ୍ଷୋŋର ବ řœŧģ

ŒŇ řବŘର ରŘĻņŘŇŚŞŎ ହ�ୋĪଥíବŘ ­ĩŌ ବସ® Ņś ķ୍ଘľłŘ Ň řǠŧ ସŌǯƉ ĩĵí ଖ�ୋŏř 
ଦେĪଥíବģ Ņ řŇ ūū ľŘŞŎ ରś ňŘŏř ĺĴ ରŘĻņŘŇŚର Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĨƗŐģ ɂĹŐřŃ ଟ୍ରାŉřĴ ବɹବǱଥା ସବś ĴŘଳେ ĨņíĴ ସŃର୍କ Ĳ ସĻŘĶģ ĺĴŞŎ ସ řĶŇŘŏ 
ବନ୍ଦ ଥíବŘରś  ଯŘŇବŘହŇ ĨľĴ ř ରହ řଥíଲେģ ହĿŘȖ‌ ସ řĶŇŘŏ ňଡ଼řřଯ řବŘ ĴଥŘ Ň řĩରŘģ ­ĩŌ 
ବସ® Ň řĻର ବେĶĴś Ň řŧƽł Ĵର ř ŇňŘର ř ସŘŌ୍ନାŞŎ ଥíବŘ Ĩଟ�ୋର řକ୍ସାĴś ņźକା ଦେŏŘ, ŃŘହŘ 
İĴɂĴŘର Ĩପେକ୍ଷାରŃ ସ୍କୁŏବସŞŎ ň řľ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ Ĩଟ�ୋର ସŘŌ୍ନା ĹĴ ବସର Ň řŌɨ 
ĨĦŒŞŎ ňŒ řବŘରś  ĹŘŐĴର ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řŏŘģ ଯŘȽରୀ Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕଲେģ İɂĴŘର ĨସŘବņŘŇŃŘ ĩଦ�Ť ſŌłŚŧ Ňś ହŕĥģ ſŌŘପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ĩń୍ଥହŚŇģ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ­ĩŌ ବସ®ର ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĶŘଡ଼ řĹŘŐŇŘ ସĦňର୍କŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସରĴŘର 
ସହŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĨଥĹ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ĩňର řବର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺ řģ n 

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®ର ସǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ ସŊ୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସŊ୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ସŚŌ řŃ ରȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କŞŎ ସǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ଥŞŎ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃŞŎ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵବରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ ɂସƍŋřƥ ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řବģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର ବŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥŞŎ ବ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŌŅ ଦ�ŘĴାନŚƉĿାŎś  ŏାƗ ŞŇŊା ĴľĴ Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ńାନା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ ĶŃĴାŏř ŋ řĻřŏାନɵ ƶୱାŎା 
Ķ řŎŉ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ ĩĻř Ńାଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŎ řĺƻତି ňśŏ řŔ ŀ řĻřģ କେŊଳ 
ନ řŏŌɲନ ĴŎ řନାŕାƻ ତି, ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ ŒŝƌଳାĶŃ Ĵାōǻɹୟାନś Ǩଠାନ (ପɂରୋŔ řŀ řĦ) ŞŇŊାĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ନ řŏŌɲନ ĨŊȅ Ōƺରେ Ɍରୀ ŊାŎ řĴ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎƉ 
Ĵାōǻɹୟାଳŧରେ Ŏŕ řବେģ ŔśŎś ĵśŎś ରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹଳାĪŊା ňାĪĥ ŔĦňŝŻ ńାନା ĨƗଳŎ 
ȄŊା Ļଣł ŏାĪସେନɵପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ŘĴାନŚଙ୍କୁ  Ɍରୀ ŊାŎ řĴ ŏାƗ ľଙ୍କା ŌାĶ řȄଲେģ 
ŎŊ řŊାŎ ŔĴାଳś  ŎାĻŌŕŏ ĺĴରେ ŮŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ ŞŇĬȄŊା ବେଳŐ ŋ řĻřŏାନɵ 
Ńାଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ĩŧ Ŋର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś ଳ Ŕନ୍ǁŕରେ ŋ řĻřŏାନɵ ŃାƉŎ 
ŧśନ řȑ‌-ūǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ Ĵɫବାର୍ଟȡ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŀ řĴଣାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ůŏſ ųŰ 
ŕĻାŎ, ŅାŌŚ ķƞଟା, Œ řŒśňାଳĶଡ଼ରେ ŭ Ōŕŏା କ�ŘĿା, କେǂ୍ରାňť଼ା ଡେŎାŊ řŒǱଥିŃ 
ପ�ţŃŝ Ĵ Ķାĥରେ Ŭ Ōŕŏା କ�ŘĿା ĿାŊ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ

ĴľĴ,ůģū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ŎାĻନĶŎ ŊɰĴŎ Ōŕ řଳା Ŋ řŀ řĲ 
Ń řଳ�Řତ୍ତŌା ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ŃାƉ Ĵାōǻɹୟାଳŧ 
ପ୍ରକ�Řଷ୍ଠ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ŋ řଜେň ř ŞŇŃା 
ŏଳřŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା İŊĦ ŅଳŚŧ 
Ĵର୍ମୀŌାŞŇ ĩȮŌଣ ĴŎ řŊା ķľଣାĴś 
ŃŚɄ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻନŃା Ņଳģ 
İŕ ř ķľଣାରେ İŃŏା ňƙଜୀĴŎଣ 
Ŕŕ Ɍରୀ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉś ଟେȎ‌ରେ ଦେĵାଯାĬȄŊା ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸľ Ĳ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŌƠଳŚ ĩĻř 
ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔ Ōśĵɹୟାଳŧରେ ŀřĻřň ř ŵାĪ.Ŋ ř 
ĵśŎାନ řĩƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪନŒŝƌଳା İŀřĻř 
ŔĦĻŧ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ŋ řଜେŀř ପ୍ରŃ řନ řȅ 

Ņଳ İŕ ř ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĭňର�ŘŻ ķľଣା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ İŋଳř ĩȮŌଣ 
କେŊଳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩňŎାȅĴ Ĵାōǻ୍ୟ 

ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩĪନ Ĭňରେ Ŕ řņା ĩȮŌଣ 
ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř ĶŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ŎାĻନĶŎ Ŋ řņାନŔŋାŎ  Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ɍରୀ ବେହେŎାƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŭŪ-ŮŪŎś  

ĨȅĴ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ŊଳňŜର୍ବĴ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ĵାōǻɹୟାଳŧରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାōǻ୍ୟରେ ସେŌାନƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ଯାŧŚ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  Ĺାň ňĴାĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řଳା Ŋ řŀ řĲ İŋଳř ବେĩĪନ 

Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  Ōନା ĴŎ řŊାŎś  Ɍରୀ 
ବେହେŎା ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ଟେŊś ŏŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌ ĬĿାĪ Ńାଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ 
ĴŎ řŊାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĩନ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌାŞŇ Ōƺ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řȄଲେ ବୋŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହୋĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃା ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň 
ଜେନାƉ ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ İŕ ř ପ୍ରŃ řନ řȅŅଳରେ 
ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŔśŏŃା ଦେĲ, 
ŎାĻନĶŎ Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś , ŔାଲେňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ବେହେŎା, Ŋାଙ୍କୀ 
Ŋ řņାŧĴ ଦେŊŚ ŎĦĻନ ତ୍ରି ňାĿŚ, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌାļŚ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ŌņśŔŜŅନ Ŕାŕś , 
ŔŧŅ İĴାɆ ŕśସେନ, ŌŕǗŅ ŔĴ řŏ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ ĨନŚŃା ବେହେŎା, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
ବେହେŎା, Ƿ ମୃŃ řŎĦĻନ ନାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎାĻŇĶŎ Ōŕ řŐା Ŋ řŀ řĲƉś  Ŋ řŞେň ř ନେŃା Ĳ ĴରǻŚଙ୍କ ĩȮŌł ķľłା

Ķ řŎŉŅାŎୀ ŅାŊ řରେ ŀ řĻřň řƉś  Ŋ řŞେŀřŎ ŅାŊ řňȽ ňśŎŚ, ůାū(ŔŌ řŔ): ňśœɹୟା ନſȽଯ�ŘĶରେ ĶĻňŃ ř ŌŕାŎାĻା Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ଦେŊƉ 
ňśœɹୟାŋ řଷେĴ ɌରୀନĨŎĿାରେ ସ�ŘŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŎś ଣ 
ň ŜĻା, ňƗଦେŊŃା ň ŜĻା, Ŋƴଦ୍ଧନ ř ĴଳŔŚ ň ŜĻା İŊĦ ŎାŌାŋ řଷେĴ ňľ ř ň ŜĻା ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŎାĻĶśŎś  ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ ŎାĻĶśŎś  İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ ĶĻňŃ ř 
İŊĦ ŌŕାŎାଣŚƉ Ŋନ୍ଦାňନା ňରେ ĶĻňŃ řଙ୍କୁ ňĪŃାŏାĶ ř İŊĦ Ōŕାପ୍ରŔାŅ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĶĻňŃ ř ĶାŅ řĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řŊା ňରେ ଷ�Řଳ ŒାŔନ ବ୍ରାǹଣ Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌାŞŇ 
ନť଼ିĩ İŊĦ ňĪŃା ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେ ĴାŕାଳŚ, ତେŏřƍଗି 
ŊାĻା Ĳ ļାଞ୍ଜ ĩŅř ňାŎǑŎ řĴ ŊାŅ୍ୟରେ ɌରୀନĨŎ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŎାĻĶśŎś  ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ ŎାĻĶśŎś  Ĵŕ řĺƻତି, İŕା ɌରୀନĨŎŎ İĴ ňାŎǑŎ řĴ ňର୍ବģ ପ୍ରńମେ 
ňƗଦେŊŃା ň ŜĻାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Œାǰ୍ରୀŧ ňŜĻା ĴŎାଯାİģ İŕାňରେ ĨŋřଷେĴ 
ନŚŃ ř ŔǑǈ ŕśİģ ĶĻňŃ řଙ୍କୁ Ōଙ୍ଗଳାର୍ପଣ Ĳ ňରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ Ļଳରେ ĨŋřଷେĴ ĴŎାଯାİģ 
ĶĻňŃ ř ĶାŅ ř ķŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎƻତିģ ଷ�ŘଳŒାŔନ ବ୍ରାǹଣŌାŞŇ ĩଣ řȄŊା ňĪŃା 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪńା®ƻ ତିģ ĶĻňŃ řƉ ŎାĻ୍ୟ ŒାŔନ Œśŋ Ōଙ୍ଗଳରେ 
Ĺାŏś  İŊĦ ĻĶŃŎ Ĵŏɹୟାଣ ହେĬ ବ�Řŏř ବ୍ରାǹଣŌାŞŇ ĩŒ řœ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ

ɌରୀŇĨŎରେ ĶĻňŃ ř ŌŕାŎାĻାଙ୍କ ňœୁɹୟାŋ řଷେĴ

Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŞȰľŎ ନ�ୋİť଼ା...
ଯĴŝŃ ŋଳř Ļľ řଳ ର�ŘĶŎ ŒŚȱ Ĺ řǸľ 

ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ İŕ ř କେନ୍ଦ୍ରରେ ȄŊା İĩĪ 
ľś Ȣ‌ İƃରେ, ĨȢ‌ȸରାŔାĬƠ, Ŕ řľ ř ǭକାନ, 
İŌĩŎĩĪ Ŏ řପ�Řର୍ଟ, ŏାବ�ŘŎାଟ�ŘŎŚ 
ĪନଭେǦ ଟିଗେŔନରେ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řŊģ ŔŎĴାŎŚ ŕǴ ପିľାŏରେ ŀାŻŎ İŊĦ 
ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  Ŕ řņାŔଳĵ İĩĪ-ĩņାŎ řŃ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା İŕ ř Ĵ୍ଲିନ  řĴŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřĩĪİŌİŔ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ପ୍ରଫେŔŎ İŊĦ Œ řŒś ର�ŘĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀ. ŎାକେŒ ĴśŌାŎ Ķśପ୍ତା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊା Ǧଟାର୍ଟĨț‌Ķśť ଼ିĴ ňାĪĥ İŕା 
ନŜŃନ Ŕśଯ�ŘĶ İŊĦ ପ୍ରବେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊ 
ģ ସେ İŕାĴś ŔŌŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ବ�Řŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵ୍ଲିନ  řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊା 
ŔŌାņାନ କ୍ଷେȽରେ ଦେŒରେ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĻାŃŚŧ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŋାŊରେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĬŅķାľନŚ ŔŌାର�Řŕରେ ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒŎś  
ପ୍ରାŧ ŒହେŎś  ĨȅĴ Ŋ řଶେœƕ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ

ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ ସŔƃ...
ňśŏřŔ İŕା ĵŊŎ ନ ňାĪŊ ĹƏଚ୍ଚାŎ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ňାŏľ řĺ řģ  ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, ĪନǦଟାରେ 
Ŕ řŌŎନ ŏś Ŋାନ řƉ ନାŌରେ İĴ ପେĻ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ ňƙଜାŊନ Ņś ĶŎ ř ଚ�ŤĴ 
କ�ŘĿାŎ Ŀ řĴଣା Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ŔŊś  
ŋ řŀ řĲ ପ�Řଷ୍ଟ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ପେȎ‌ରେ 
ĨŞŇĴ ଯśŊŃŚ ନ řĻŎ Ĩǣଳୀଳ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř 
Ĩňଲ�Řŀ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ľାଣ řŊା 
ňାĪĥ İନĩŎĩĪ ŋାŊ ř ନାŌରେ Ōƺ Ŏ řȢ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ପ�Řଷ୍ଟରେ ĩňƥତିĻନĴ 
ŋାœା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŏ řȢ‌ ŌାƺŌରେ 
ŅŎ Ōƺ ĻଣାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩଣ ř କ�ŘĿାĴś ĩŔ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĩଗ୍ରŕŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ମେସେĻ ĴŎ ř 
କେĬĥ ĨƗଳରେ ଯśŊŃŚ ŅŎĴାŎ ବ�Řŏř 
ňĹŎା ଯାĬĺ řģ ňରେ İĴ ŏřƉ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
İȄରେ ŭŪ ŕĻାŎ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ŬŬ ŕĻାŎ 
ŉଟ�Ř ȄŊା ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ...
ņାନ ňŎ řŊŕନ ŊାŊŅĴś ĴśĪƞଟାŏ 

ň řĺା Ůŭ ňĪŔା Ō řଳś Ȅŏା; ŌାȽ İବେ 
İŕାĴś ŬŲ ňĪŔାĴś ĴŌାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŎś ĩ ĹାĬଳ ĴŎś ȄŊା Ō řȢ‌Ķśť ଼ିĴś  
ū ପ୍ରŃ řŒŃ Ŕśକ୍ତି  Ō řଳś Ȅŏାģ ହେଲେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ İŕାĴś Ū.Ūű ପ୍ରŃ řŒŃĴś ĵŔାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ńś ଳନାରେ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ɏରାŔ 
ĴŎ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

	 Ō řŏର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİȧ‌ନ ŔŋାňŃ ř 
ŌହେŒ ŊĦŒŏ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ 
କ�ŤଣŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ନ ňାĪŊା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ļřŏାରେ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ନଭେŌɲŎ Ĳ ŀ řସେŌɲŎରେ 
ମ�ŤȃĴ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ů 
Ŕପ୍ତାŕ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĩଦେŒନାŌା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ ନାŕ Ȁģ ତେଣś 
ŔĦķ Ŋାƺ ହ�ŘĪ İŕ ř ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŊା ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĨňŎňſରେ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ŘĶାଣ Ŋ řŋାĶ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ ସେŌାŞŇ Ō řŏŎƉ ŅାŊ ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ Ĩĺƻତିģ İŕାŎ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŌାĶ řĺƻତିģ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ଯେňŎ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ନ ହେŊ, ସେȄňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ō řŏȡ‌Ɖ İŕ ř ନ řǪƥତି 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĻřŏାĶśť ଼ିĴରେ ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊା ĹାœŚƉ Ōƺରେ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ņାନ ŎȃŊା 
ňାĪĥ କ�ŤଣŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ ȄŊାŎś  ĹାœŚ İବେ 

ĨŞŇĴ ŔŌŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ   

Ŭ ķƞଟା ĨĹŐ...
ųľାŎś  ūūľା ଯାİĥ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 

ŔŎĴାŎŚ ŕǴ ପିľାŏରେ Ĳň řŀ ř ସେŊାରେ 
ŀାŻŎŌାŞŇ ଯ�ŘĶ ଦେĪନȄŊାŎś  
ŕǴ ପିľାŏରେ ର�ŘĶŚ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŏŌ୍ବା ŏାĪନରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř ର�ŘĶŚŌାŞŇ Ĺ řĴ řƮସା 
ନňାĪ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାନ 
ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĲŌŔା ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ Ĵ řଶ�ŘŎ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ନɹୟାଯ୍ୟ ŅାŊ ř ň ŜŎଣ ŞŇĪ 
ŔŎĴĴାŎ କ�ŤଣŔ ř ĩନ୍ତŎĴ řŃା ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ କେŊଳ İĴ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řଦେĪ ŔŎĴାŎ ନ řŎŊ 
ŊŔ ř ଯାĪĺƻତିģ ĩŌ ŅାŊ ř ନ Œśଣାଯ řŊା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩŞ୍ଦୋଳନାƬĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊģ İŕାŔŕ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ĩମେ 
ŔŌŜŕ Īǯŉା ଦେŊା ŞŇĪ ଯ�ŘĻନା ĴŎ řĺś ģ 
İŞŇĪ ĻřǟଲାǯŎŎś  ŔĦķŎ Ĵାōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ŌାନƉĿାŎś  ନ řର୍ଦ୍ଦି řଷ୍ଟ ŔǗŃ řňȽ İĴȽ ĴŎś ĺś ģ 
ŭŪľ ř ଯାĴ ĻřǟଲାŎ ŉର୍ମ ĩŌ ନ řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ĩମେ ŃାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା ŞŇĪ ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊś  
ବ�Řŏř ସେ ­ŔĴାଳ®Ĵś ĻଣାĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İȄରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĩŌĴś ĩଲ�ŘĹନାĴś 
ŀାĴ řଲେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାନ ହେŊ ବ�Řŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŎĴାŎ ଯŅř ŅାŊ ř 
ନ Œśଣƻତି Ńାହେଲେ, ūůŃାŎ řĵŎś  ŔĴାଳŐ 
Ŭ ķƞଟା Ĳ ĬňŎବେଳା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎାଯ řŊģ କେŊଳ ĻŎś Ŏ řĴାଳŚନ ସେŊା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕାňରେ ŬűŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŋାବେ 
Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ

İňଟେ ŀାŻŎƉ ĩŞ୍ଦୋŏନ ŞŇĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. Ōŕାŏřଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ĳȟ‌ŔାŎ ŅାŊ řĴś  ŔŎĴାŎ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ 
ŞŇĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ İĴ ŔĹřŊǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ İŕାŎ 
ପ୍ରńŌ ବ�ţĿĴ ŔŎ řŏାଣ řģ ŀାŻŎ ŔĦķŎ 
ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Ŭľ ř ŅାŊ ř ň ŜŎଣ ŞŇĪ 
ŔŎĴାŎ Ōାନ ř ŞŇĪ ŔାŎ řĺƻତିřģ ŔŌǯ 
ŔŌŔɹୟା ĩଲ�ŘĹନା ŌାƺŌରେ ŔŌାņାନ 
ହେŊģ ର�ŘĶŚ ସେŊାରେ ŀାŻŎŌାନƉŎ 
ĶśŎś  Ņାŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ ର�ŘĶŚƉ ňାĪĥ ŀାŻŎ 
ŋĶŊାନ ŔŅŝ Œģ ତେଣś ନ řĻ Ŋŝ ƥ ତିĴś  Ŕମ୍ମାନ 
ĻଣାĪ ŀାŻŎŌାŞŇ ର�ŘĶŚସେŊାରେ ଯ�ŘĶ 
Ņ řĨƻତୁ ବ�Řŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌĴŎ ōŘİĥ...
ĬňĴŜଳରେ ŔାŌŧ řĴ ŋାବେ ŒŚŃ 

ĴŌ řŊģ ତେବେ ūūରେ ŒŚŃ ňśଣ ř ଲେĬľ řŊģ 
ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ନŧାĶଡ଼, ଢŁଙ୍କାନାଳ 
Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚଣ ĶƙଜାŌରେ Ĵśŕśť ଼ି Ŏŕ řŊģ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚଣ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř  Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
Ĵśŕśť ଼ି Ŏŕ řŊģ ତେବେ ĩŔƻତା ūŪ Ņ řନ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĴľĴରେ Ĵśŕśť ଼ି 
Ŕମ୍ଭାŊନା Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňରେ 
ŊାŧśŎ Ņ řĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଯ�ŘĶśĥ ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ňśŎŚ, ɄǹňśŎ ŔମେŃ Ņକ୍ଷିଣ  ĬňĴŜଳ 
ĨƗଳରେ ŒŚŃ ĴŌ řŊģ ମ�Řľାମ�Řľ ř ŋାବେ 
ĩĶĴś ŎାĻ୍ୟରେ ňାĶ Ōśĵ୍ୟŃħ Œśȃŏା Ĳ 
ĵŎାľ řĩ Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ପ୍ରଫେŔŎ ňŒśňାଳĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňାଣ řňାĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĩŔƻତା Ů 
Ņ řନ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ů ŀ řȰରୀ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŃାňŌାତ୍ରା ɏରାŔ ňାĪŊģ İŕା ŉଳରେ 
ŒŚŃ Ŋଢ଼ିŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŒŚŃŎ ପ୍ରŋାŊ 
Ŋଢ଼ିŊା Ŕŕ Ĵśŕśť ଼ି ପ୍ରŋାŊ ɏରାŔ ňାĪŊģ 
Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳ 
Ōƺରେ ଢŁଙ୍କାନାଳ, ନŧାĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, 
ĴľĴ, ĶĻňŃ ř Ĳ Ĵନ୍ଧŌାଳ Ļřǟଲାରେ ķନ 

Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳŐ 
İŕା ňରେ Ĵśŕśť ଼ି ĴŌ řŊ ବ�Řŏř ňାଣ řňାĶ 
କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାť଼ିରେ ŃାňŌାତ୍ରା Ų.ů ŀřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ų.Ų, ŎାĬŎକେŏା ų, ସେŌ řଳ řĶśť଼ାĿାରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ų.Ů, Ļř ĬŅŧĶ řŎ ř ų.Ų ŀřȰରୀ 
ŃାňŌାତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ 

ସǄଧ୍ୟା ŰŎś ...
(Ŕ řň řŔ řŊ ř)Ŏ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś Ŕାରେ 

ŊାଲେǢŎ ଦେŒŎ ŔŊś Ŀś  ପ୍ରŅŜ œ řŃ ŔŕŎ 
ŃାŏřĴାରେ İĴ ନŌɲŎରେ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
Ŋାŧś ĶśଣŊƥତା ŔŜĹĴାƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ)
ରେ ŅřǟଲୀĴś Ŋ ř ŊାଲେǢŎ ňĺରେ ňĴାĪ 
ଦେĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ŕଡ଼Ĵ ĴାŌ Ļନ řŃ ņŜଳ ř, 
ĴଳĴାŎĵାନା, ବେĩĪନ Īľାŋାľ ř ĩŅř 
İŕାŎ ପ୍ରŌśĵ ĴାŎଣ ବୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ତେଣś, Ŋାŧś ପ୍ରŅŜ œଣĴś ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ ňାĪĥ 
ŋାŎŃŚŧ ନାĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃା 
(Ŋ řİନİȧ‌İȧ‌) ņାŎା ūŰŭ Ĩନś ଯାŧŚ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  İŕ ř 
ନ řଷେņାƬĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĪĺ řģ

ŃŅନś ଯାŧŚ, ŊାଲେǢŎ Ĳ ନŚଳĶ řŎ ř 
Ĭň-Ļřǟଲାňାଳ İŊĦ ŊାଲେǢŎ ĩȡ‌ľ řĲ 
ňſŎś  କ�ŘĪŏା, ŏķś Ĳ ĶśŎś  ĵଣ řĻ İŊĦ 
ŉ୍ଲାİĩȧ‌ ଟ୍ରȇ‌ŌାନƉŎ Ņřନରେ ĹଳାĹଳ 
Ĭňରେ ňŝńĴ ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ ĻାŎ ř ĴŎାଯ řŊģ 
İȄŔŕ řŃ Ŋ řନା Ńାର୍ପୋŏ řȚ‌ ଟ୍ରȇ‌Ķśť ଼ିĴś  
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń, ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňń, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ 
ĹଳାĹଳĴś Ĩନś ŌŃ ř Ō řଳ řŊ ନାŕ Ȁģ ଯଥ�ŘĹřŃ 
Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନା କ�ŤଣŔ ř Īľାŋାľ ř ĹାŏřŊ 
ନାŕ Ȁģ İȚ‌İȌ‌İĩĪ İŊĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ŋ řŋାĶŎ Ĵାōǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŔŌǯ ନ řର୍ମାଣସ୍ଥଳରେ ନ řŧŌ řŃ ňାଣ ř Ŕ řƗନĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ ňśŏ řŔ, ପ�ŤŎňାଳ řĴା/
ŧśİŏŊ ř, ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ř ňାଳନ 
ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŊାଲେǢŎ Ĳ ନŚଳĶ řŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňାଳ ପ୍ରŃ řŅ řନ ନ řŎŚſଣ ĴŎ ř 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ନ řĴľରେ Ņାĵŏ 
ĴŎ řବେģ

ĬŌŎ ĵŘŏřŅ...
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĻାŌ řନ ňାĪȄŊା İŕ ř 
ů Ļଣ ହେଲେ ĶśŏŉřŒା  ŉାŃ řŌା, ŌŚŎନ 
ŕାĪŅŎ, Ŕ řŉା ĬŎ ŎହେŌାନ, ŌŕǗŅ 
ŔŏřŌ ĵାନ İŊĦ ŔŅŊ ĨŕŌŅʷ  İŌାŞŇ 
ŔŌସ୍ତେ ŬŪŬŪŎś  ଜେଳରେ Ĩĺƻତ̫ି  

 ĻǦ ଟିŔ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌାŎ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
İନŋř ĨƙଜାŎ řĩଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ବେƗ  ĩĻř 
Ĭňର�ŘŻ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĵାŏřŅ 
Ĳ ĪŌାŌƉ ĻାŌ řନ ĩବେŅନĴś ĵାŎĻ 
ĴŎ ř ĵƠňŚĿ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř Ņś Ī ĻଣƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ĩŔ řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĩନ୍ୟ ů 
Ļଣ ĨŋřଯśŻƉ ĿାŎś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋ řǈʷ ଦେŒରେ 
ĨŒାƻ ତି Ĳ ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŏାĶ ř İŌାŞŇ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎś Ȅଲେ ବ�Řŏř Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ଯେĬĥ 
ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺ ř, ସେȄେରେ କ�Řର୍ଟ Ŕƻତୁଷ୍ଟʷ  
ତେଣś Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňŎ řǱଥିŃ řେରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  
ĻାŌ řନ Ņ řĩଯାĪ ňାŎ řŊ ନାŕ Ȁ̫  ŅŚର୍ଘ Ņ řନ 
ŕŏା Ŋ řନା Ŋ řĹାŎରେ ଜେŏରେ Ĩĺƻତି ବ�Řŏř 
ĻାŌ řନ ňାĪĥ ŕĴŅାŎ ନś ŕƻତ̫ି   ସେŌାନƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ହ�ŘĪȄŊା ŌାŌŏାŎ ĶśŎś Ń୍ବ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕାĴś ŔŌ୍ବି ņାନ řĴ ĨȅĴାŎŎ 
Ĭǟଲଂķନ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁ̫  

 İŕାŔŕ řŃ କ�Řର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତି 
ଯେ Ĩନ୍ୟ ů Ļଣଙ୍କୁ  ĻାŌ řନ Ņ řĩଯାȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାନƉ Ŋ řର�Řņରେ ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶŎ 
ĶśŎś Ń୍ବ ɏରାŔ ହ�ŘĪନାŕ Ȁ̫  ūŬľ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ řŃ 
İŌାନଙ୍କୁ  ĻାŌ řନ ପ୍ରŅାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯŅř 
İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତĶśŀ řĴŎ Ĭǟଲଂķନ ŕśİ, ତେବେ 
ĨŋřଯśŻƉ Œśଣାଣ ř ňରେ ȸରାİŏ କ�Řର୍ଟରେ 
İŌାନƉ ĻାŌ řନĴś ପ୍ରŃɹୟାŕାŎ ĴŎାଯ řŊʷ

କ�Řର୍ଟƉ İŕ ř Ŏାŧ ŉଳରେ 
ĬŌŎ Ĳ ĪŌାŌ ĩĶାŌŚ İĴ Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ ĻାŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ 
ସେŌାନƉ ŌାŌŏାରେ Ŕାକ୍ଷ୍ୟଗ୍ରŕଣ 
İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଶେœ ହେଲେ 
ସେŌାŞŇ ĻାŌ řନ ňାĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ŕśପ୍ରି Ō କ�Řର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

 ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
İŌାନଙ୍କୁ  ĻାŌ řନ ଦେŊାĴś Ōନା 
ĴŎ řଦେȄଲେģ ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ 
İŕ ř ŎାŧĴś Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř İŕ ř 
Ĩŋ řଯśŻŌାŞŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĬŌŎ ĻାŌ řନ ňାĪĥ 
Ńଳ କ�Řର୍ଟŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରିକ� Řର୍ଟ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŰńŎ ĩବେŅନ 
ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ŬŪŬŪ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ Ņřŏɱଳୀ 
Ņƍଗା ହ�ŘĪȄŏା Ĳ İȄରେ ůŭ 
Ļଣ ଲ�ŘĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ űŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ űůŪŎś  
ĨȅĴ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŅାİŎ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśŏ řŔŎ Ĵŕ řŊା 
Ĩନś ଯାŧŚ ŬŪŬŪ ĩମେŎ řĴା 
ŎାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ ଟ୍ରǑƉ ŋାŎŃ 
ĶǯĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌାŞŇ 
Ņƍଗା ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕ ȀȄଲେ Ĳ 
İȄରେ Ŕŉଳ Ōƺ ହ�ŘĪȄଲେʷ 
ସେŌାନƉ Ŋ řର�Řņରେ ବେĩĪନ 
Ĵାōǻ୍ୟĴଳାନ ĩĪନ (ĩŃƉŊାŅ 
Ŋ řର�Řņ ĩĪନ ) Ĩନś ଯାŧŚ ŌାŌŏା 
ŅାŧŎ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ

ŌŘƏǻରେ ŀ řȢ‌...
ŌାȽ ňśଣ řńରେ Ĩକ୍ɟŘŊŎରେ 

ňŎŚକ୍ଷା ŃାŎ řĵ ଘ�Řœଣା Ŕŕ 
ňŜର୍ବŎś  ĺାňା ହ�ŘĪȄŊା ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĩନś Ŕାରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ǱଥିŎ 
ହେŊା ňରେ ŅŏାŏƉ ĩŒା 
ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ňśଣ ř ŀ řȢ‌ 
ĩŎǕ ହେŊା Ŕŕ ଜ�Řȡ‌ସ�Řȕ‌ରେ 
ĹାĴ řŎ ř Ĵ řଣାŊ řĴା ĹାŏřȄŏାģ

ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ 

ŏɹୟାȝ‌ İŌŀř ŔśରେŒ ନାŧĴ 
ůľ ř ସେȑ‌ ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś  ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାŌƺŎś  Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ů ନŌ୍ବŎ 
ସେȑ‌ ĺାň řŊା ňାĪĥ Ĩନś ମ�ŘŅନ 
ĴŎ řȄŏାģ ŌାȽ ŔśରେŒ İĿାରେ 
Ōƺ ŃƗĴŃା ĴŎ řȄଲେģ ଯେହେŃś  
ĩŒାŧŚ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନଙ୍କୁ  ସେȑ‌ 
ନŌ୍ବŎ ŭ ପ୍ରŒɨňȽ Ŋƞଟା ŔŎ řȄŏା, 
ତେଣś ŔśରେŒ ŃƗĴŃା ĴŎ ř ů 
ନŌ୍ବŎ ସେȑ‌ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŭ ନŌ୍ବŎ 
ସେȑ‌ ĺାň řȄଲେģ ů ନŌ୍ବŎ ସେȑ‌ 
ĺାň řȄଲେ ŀřȢ‌ ହ�ŘĪȄŊା Ŭů 
ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ଫେŎାĪŊାĴś ňť଼ିńାĩƻତାģ ତେଣś 
ସେ ସେȑ‌ ନŌ୍ବŎ ŭĴś ĺାň řȄଲେ 
Ĳ İŕା ŕ Ȁ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪńାĩƻତାģ 

 ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବନା ହେĬĺ ř, 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İŕ ř ŃƗĴŃା 
ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řŎŊȿǦଟା 
ŔାĻřȄŏାģ ŔŃରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř İ 
ŔǑର୍କରେ Ĩƕ Ȅŏା ନା Ļାଣ řŒśଣ ř 
ନ řŎŊ Ŏŕ řȄŏା, Ńାŕା ĩĬ İĴ 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ İȧ‌ Ŋଳŋȿ ŅŚň 
Ĳ ସେȇ‌ŔȚ‌ ĨŉřŔŎ ଗ�ŤŃŌ 
ପ୍ରŔାŅ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ 
ňſŎś  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ļଣାňť଼ିĺ řģ 

 Ĩନ୍ୟňſରେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌାŌŏାରେ  ­ŔĴାଳ®ରେ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř ĵŊŎ 
ŔŃ୍ୟ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŌାƏଚ୍ଚ űରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଯ�ŘĶśĥ 
ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řŏ ହ�ŘĪȄŊା ŞŇĪ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ňାĪĥ ­ŔĴାଳ®ରେ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏା, 
ଯାŕା Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋାବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎରେ Ōƺ ­ŔĴାଳ®Ŏ 
Ĩନś ŔǄଧାନŌŜଳĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଯ�ŘĶśĥ ňśନର୍ବାŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řŏ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĹାĴ řŎ ř ň řĺା ŬůŏſŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řȄŏାģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĵĪŎŘ, ůģū (ŔŌ řŔ)

ŌƽŚƉ ĬŅķŘľŇĴś  űŅřŇ ň ŜŎ řȄŊŘ 
ŞେଳŐ İ ňōǻɹƻ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ŔମେŃ 
ŔŌȰ ŊŘଲŏǢŎ ĻřଲŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İŋଳř Ĵ ř 
ŔŌ řŃ řŌŘŇƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ Ĺś Ż ତି 
ɂȮ ରିŧŘ İ ňōǻɹƻ ŔŎ řŇŘହ Ȁģ ସେňଟେ 
ŬųŃŘŎ řĵŎś  ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄŊŘ ĹŘœୀƉ 
ŔŌŧ ŔୀŌŘ ŔŎ ř ĩŔśȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ 
ŌśƠରେ İŞେ ĹŀĴ ňŀřĺ řģ ĹŘœୀŌŘନେ 
ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒ ŃଳŐ Ŋର୍ଷĴŎ ŋŘŃ 
ହŘଣ୍ଡିĴś  ŔŘĪŃ ř Ŏȃ ŔŎĴŘŎƉ ĻřଲŘ 
ɂŔŘŔŇŎ Ň řǪƥତିĴś  ĹŘŃĴ ŋଳř ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ  

ĵĪŎŘ ŊɰĴରେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
ňŘĵŘňŘȃ ūųହĻŘŎ ŮŒହ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ ņŘŇĹŘœ ହŕୋĪȄŊŘ ŞେଳŐ 

ŇଭେŌɲŎ ଶେœ ŔǊତାହŎś  ĨŌଳ 
ŔŎĶଲŘł řģ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ŬųŎś  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
ନେŊŘ ňରେ ŭŪŋŘĶ ଛ�ୋľ ĹŘœୀ ĨǛ 
Ō Ŝଲɹରେ Ŋƍ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  Ŋ řĴ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହŕୋĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ 

ĨƻŎŘĿŘରେ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř 
Ĵଲ୍ୟାł ŌƽŚ ŬųŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽƉ Ōଣ୍ଡି ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ ହେŊŘ ňରେ ସେହ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  
ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ řĴ řŞେ Ş�ୋଲř ŌŇରେ 
ĩŒŘƞŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄଲŏģ ହେଲŏ 

ŀřସେŌɲŎ Ŭų ŃŘŎ řĵŎ ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
ňର୍ବŎ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ŔŎ ř ŇŜ ĩŊର୍ଷŎ 
ŮŅřŇ ĨŃ řȮରାƻ ହŕୋĪ ŔŘŎ řଲŘł řģ İ 
ňōǻɹƻ ņŘŇĴ řłŘŎ Ķନ୍ଧŊŘŔŇŘ ŇŘହ Ȁģ 
ɂńମେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś  Īĺś ĴȄŊŘ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŕହ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ 

Ĺś Ż ତି ɂȮ ରିŧŘ İŊĦ ŃŘňŎŎ Ō řଲŎ ľ୍ୟାĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ Ŏହ řȄŊŘŎś  İŊର୍ଷ 
ņŘŇĴ řłŘରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ସେହ řŋଳř ŌƽŚ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ 
ĹŘœୀƉ ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊ 
Ş�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İŞେ űů Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś  ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĹŘœୀƉ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ĻřଲŘ ĴŌ řľ řŎ Ň řǪƥତି ňରେ 
Ŋହś  ĹŘœୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌƽŚ Ŋŀ Ĵ ř ĻřଲŘňŘଳ Ŋŀ İହŘĴś 
ନେĪ ĹŘœୀƉ ŌŇରେ İŞେ ƶǃ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŔǑର୍କରେ ĻřଲŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ ହ řŌŘĦŒś 
ŋś œł ŔŘହś ଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ 
İŞେ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśŀ řĴ Ŕହ 
Ĺś Ż ତି ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲś ĺ řģ ŃŘňରେ Ō řȢ‌ ľ୍ୟାĶ 
ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĩŎǕ ŞŕĬŇ ř ņŘŇĴ řłŘ, ହƻŔƻ ŞŕĬĺନ୍ତି ĹŘœŚ
Ōƽ୍ରୀƉ ĬȘ‌ķŘľŇĴś ű Ņ řŇ Ŋ řŃ řŏŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ĩƗଳřĴ 
ɌରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ ňŎ řœŅŎ ¯ŋŘŊ 
ନ�ţŞେŅɹ® ŬŪŬŰ ňŘĪĥ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔĦĶୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŘƻŇś  ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ŌśŎଲୀņŎ ŇŘŧĴ, ĲŀřŒୀ Ňŝ ŃɹĶśŎś  
Ņ řǟଲୀň ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇୀଳĶ řŎ ř 
İŊ řĪĲ Ōśକ୍ତେǢŎ ସେĿୀ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ŞେଳŐ Ŋ řĹŘŎĴ Ȅଲŏ 
ĨŌରେǂ ŅŘŔ, ĹǂĴŘƻ ŞେହେŎŘ, ŎĦĻřŃ 
ňŎ řŀŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ƕଞାŇŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  ପ୍ରାĴ 
ŔŜĹŇŘ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒśŋŘŒ řœ ĩĹŘōǻɹ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ, ŌŘŇŔ ŅŘŔ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊŘ ŞେଳŐ ĴŎś łŘĴŎ 
ŌହŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ İȄରେ 
ŒŃŘȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ň řŎƙŇ ňŝǦ ଟି, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘହś, ŎŘଜେǂ ɂņŘŇ, ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řŇŘŧĴ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘନ୍ତି , 
ŋŎŃ ŌହŘଳ řĴ, ହେŌƻ ŇŘŧĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŘƗ Ļł ĩĶŘŌୀ ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎś  ūű ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŭŬ ŞେŒ, ŅŒŘŊŃŘŎ, Ŋ řǢ 
ŒŘନ୍ତି  ŌହŘଯଜ୍ଞ, ŊŘł řĻɹ ମେଳŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŋŘĶ ନେŞେ Ş�ୋଲř ňŎ řœŅ 
ŃŎŉŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ ŇŘĹ řǁଦାĿŘରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋŝ ହŃ 
Ĵśƙ ମେଳŘ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſĴ Œ řŊŒƉŎ 
ŌହŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ଗ�ୋňŘଳ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, 
ŌśĵɹŊŻତା Ĺନ୍ଦନେǢŎ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŔǗମାŇŇୀŧ ĨŃ řȄ Œ řſĴ Ōଳŧ 
ĴśŌŘŎ ŒŜŎ, ŀ. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ, 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ ŎŘĬଳ, 
Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬଳ, ଗ�ୋňŘଳ ŎŘĬଳ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ମେଳŘ ŔǑର୍କ 
Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŌŘƺŌ ňŘଲľ řńŘİ 
Ş�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŔŋŘ ňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĻଳŐǢŎ 
ŇŘମ୍ପେŎ Ɍରୀଗ�ୋňŘଳ ଗ୍ǽňŎ Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ĴŘଯɹକ୍ରŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř 
ňōǻɹƻ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ļś Ň řŧŎ 
ରେŀକ୍ରŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ǯŎୀŧ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ 
Œ řକ୍ଷା ŃńŘ ŃŘଲřȟ‌ Œ řŊ řŎ ରେŀକ୍ରȧ‌ ŋŊŇ 
İŊĦ ňŊ୍ଲି Ĵ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŊŘଲŏǢŎĿŘରେ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭŎś  ů 
ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĹŘଲřȄଲŘģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ 
ūŬľ ř Ŋɰକ୍ǽŎś  űūŪ Ļł Ļś Ň řŧŎ İŊĦ 
ŬŮŪ Ļł ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŋŘŞେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ųŪŪ Ļł Œ řŊ řŎŘର୍ ȁ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řńଲŏ ť. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴģ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ĹǂĴŘƻ 
ķଡେĪ, Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ ଯśĶɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŌŇ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŒŘŎୀŎ řĴ Ň řŎୀſĴ ɂŅୀň ŅŘŔ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ 
ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ĬŌŘĴŘƻ ŞେହେŎŘ İŊĦ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ଶେœରେ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řńଲŏ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ 
ŇŘŎŘŧł ňŘĪĴŎŘŧģ Œ řŊ řŎŘର୍ ȁŌŘŇଙ୍କୁ  
Ń řŇ řŅ řŇରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řœŧରେ ଯńŘ 
ରେťକ୍ରŔ ĪŃ řହŘŔ, Ŏକ୍ତŅŘŇ, ĻଳŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ପ୍ରାńŌ řĴ ŔହŘŧŃŘ, 
Ŕ?Ĵ ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ Ĳ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Ĳ ŃŌŘĵś 
Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ,İĹ ĩĪ ŋ ř İťŔ,Ĭňରେ 

ŃŘଲřŌ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ İŊĦ ň řଲŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŅଳĶŃ Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŘľĴ, 
ɂŊନ୍ଧ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŏଙ୍ଗୋଲř, ŔŘņŘŎł 
ƕଞାŇ, ŋŘœł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄଲŘ 
Ĳ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ȸŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘĻɹ 
ǯŎୀŧ Œ řŊ řŎĴś  ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňĿŘଯ řģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŘņŇ 
Ĵର୍ମୀ Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ, 
ŅŇŘର୍ଦŇ ȃଲŘŎ, ଦେŊŎŘĻ Ō řଶ୍ର, 
ŎŃ řĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ňśľ ř Ŕହ řŃ 
ĻřǟଲାŎ Ĩŋřଜ୍ଞ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

Ļś Ň řŧŎ ରେȓ‌ȮŔ Œ řſଷା ŃńŘ ŃŘŏřȟ‌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ସ�ୋŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŇŘĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ  Ş�ţĿĴ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŊŇରେ 
ŔŋŘňŃ ř ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ɂńŌ ŔŋŘňŃ ř 
Ƕର୍ଗŃ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ ସ�ୋŎ 
ĨƗଳŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŌŘŇƉରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅ ňŅŊୀରେ Ŏହ ř 
ଶେœ ňōǻɹƻ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĬ ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ųŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ଦେହŘƻ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ňſŎś  
ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌƗŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĬƴŊ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĶŃ 
Ş�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄŊŘ ସ�ୋŎ ĨƗଳŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜଳĴ ĴŘōǻɹ Ōƺରେ କେŃĴ 
ĨŔŌŘହ řŃ ȄŊŘ ĴŘōǻɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨňŜŎłୀŧ 
ŅŘŊୀ Ķśଡ଼ି Ĵ ହŘŔଲ ňŘĪĥ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 

ŔĦķର୍ଷŎ Ŋର୍ଷ ŋŘŞେ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ସ�ୋŎ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇ 
ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŊହେଳŘ, Ĭତ୍ତରେǢŎ 
Ĳ ĴଲŏĻ ĺĴ ĶଳŘ ପ�ୋଲ,Ŋ řňōǻɹସ୍ଥ 
ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ, Ŋର୍ଷାĻଳ Ň řǤକାŔŇ, 
ĩŇƻňśŎ ପ�ୋଲřŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĬŅ¥ŘľŇ 
ɂŋŝ Ń ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ ŊŔ ř ĩନ୍ଦୋଳŇŘତ୍ମĴ 
ĴŘōǻɹňǀଥା ǱଥିŎ ହେŊŘĴś Ň řǪƥତି Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĨŇɹ ňſରେ  ĨŇƻňśŎ 
ŇŜŃŇ ňśଲ řŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĶŝହĴś Ńś Ŏƻ 
ĬŅ¥ŘľŇ, ň ř ŀŊɰ ʮୟୁ ŀ ř ĨŉřŔĴś Ńś Ŏƻ 
ǱଥାŇŘƻŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŋŘରେ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŀĴɟŎ 
ŇŎହŎ ř ŇŘŧĴ, ŌŘŧŘņŎ ŇŘŧĴ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ňŘŦ଼ୀ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĴŎ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŊŘŔśĴŝǩ ŌହŘňŘȽ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴľĹǂ ŞେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ସ�ୋŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

ĩƺୟାƬ ମିĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔĦĶŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĻଳŐǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ) : ĻଳŐǢŎରେ 
ȄŊŘ Ļřକେ ŋƛŎ ହȧ‌ň řľŘଲ Ĳ 

ŎŘĪŊł řĩରେ ȄŊŘ ହŘŃୀĶŀ 
ହȧ‌ň řľŘଲŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĩĻřĿŘŎś  
Ņś Īķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ର�ୋĶୀ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳȟ‌ŔŘŎ ĩହ୍ୱାŇକ୍ରମେ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ķଣ୍ଟିĴ řĩ Ĳň řŀ ř ର�ୋĶୀ 

ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ŞେଳŐ ňŜର୍ବ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ĩĻřĿŘŎś  Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř 

ର�ୋĶୀ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉଳରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ର�ୋĶୀŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ହĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ହȧ‌ň řľŘଲ ŌŘŇƉରେ 
ŌĦĻś Ŏୀପ୍ରାପ୍ତ ňŅŊୀ ň ŜŎł 
ହେŊŘ, କେନ୍ଦŚŧ ହŘŎରେ 
ŀřİŔ řľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ŞେଳŐ ŀŘକ୍ତŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ, Ĺ řĴ řତ୍ସା ŊୀŌŘ 

ହŕୋŊŘĪŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řĴŘŎ ହେĬŇȄŊŘ ŀŘ. ŋୀœɭ ňŎ řŀŘ, 
ŀŘ. Ņ řǟ ଲିň ňŘȽ ɂŌśĵ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

	=ĻřŞେŋƛŎ Ĳ ŕŘŃŚĶŀ ŕȧ‌ň řľŘŏ
Ŭ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ŋǁ

ŊŘŕŘŇĶŘ,ůŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘହŘŇĶŘ ŊɰĴରେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌ ĴŘŇś ŇŎ ņĻřĩ ĬŀŘĪ 
Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁଲରେ ǭକୁଲ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴƉ ĴŘōǻ୍ୟାଳŧģ Œ řŒśଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĵŘŃŘ ĴଲŌ ņŎŘĪŊŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ĩł ř Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘŞେ ŔŎĴŘŎୀ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹରେ Ň řଯ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ ř 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାଳŧģ 
ŊŘହŘŇĶŘ ŊɰĴ ଗ�ୋňŘଳňśŎ Ōł řŋȿ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ň řİŌɌରୀ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūŲ.ŭŭ 
ଲſ ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇରେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŋŘœŘ Œ řକ୍ଷା ଲŘȝ‌ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ଖ�ୋŅ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴƉ  ĴŘōǻ୍ୟାଳŧ ňſŎś  
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ĩĻř ŭ Ļł 
Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹରେ ଶ୍ରŌ řĴ 

ŋŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄଲŘģ İŌ řŃ ř ŎŘŃ ř ňōǻɹƻ 
ĨǄଧାŎରେ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ŞେଳŐ ĴŘōǻɹŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 

ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ň Ȅଲŏģ ĴŘōǻɹରେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ŭ Ļł Œ řŒś 
ĳňŅŘ ĨƗଳŎ ģ ଖ�ୋŅ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřǟଲା ŌśȃĩƉ  ĴŘōǻ୍ୟାଳŧ  ňſŎś   

ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹରେ Œ řŒś 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨ Ĺ řǸ  ĺ řŀŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŞେŔŎĴŘŎୀ ŋŘŞେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
Ĵ řŌ୍ୱା ŔĦǱଥା Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĴŘōǻɹରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺ ř , ତେŞେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎś ĺ řģ ହେଲŏ ଖ�ୋŅ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘōǻ୍ୟାଳŧରେ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ȄŊŘ ŞେଳŐ 
ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ǳଥାłś 
ňŘଲľ řȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ  İ ନେĪ 
ĻřଲŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵśହନ୍ତି 
Ōśĥ ĻŘł řŇŘହ Ȁ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ ř 
ňŘŎ řŞେ Ş�ୋଲř Ĵହ ř İଡ଼ାĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା ŀ řň řŔ řƉ ĴŘōǻ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ĴŘōǻɹ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŞେଳŐ Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ଖ�ୋŅ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ȄŊŘ ŞେଳŐ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘĴś 
Ĵହ řŊŘ ĨŃɹƻ ହŘŔ୍ୟାǴŅ Ş�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା 

ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 

ŌହŘňŘȽ Ĵହନ୍ତି ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ Œ řŒś 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĨŃɹƻ 
Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İହŘ ଶ୍ରŌ ĩĪŇĴś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘŞେ ĬଲĦķŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǭକୁଲ 
ňŎ řŔŎରେ ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŞେଳŐ 
ǭକୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଦେĵśȄଲŏ Ōƺ  
ସେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İ Ņ řĶରେ Ŋ řȅŊƴ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ  
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 

ŀ řň řŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାଳŧ ଯƽŚ ହ řŌŘĦŒś ŅŘŔ 
Ĵହ řĺନ୍ତି İହŘ ମ�ୋ ŇĻŎĴś ĩŔ řŇŘହ Ȁ, 
Ōśĥ ĻŘł ř ŇȄଲř, İŞେ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦେŊŘģ

ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĵśŔ řŎŘŌ ĶŘହ řŎ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩĪŇĶŃ 
ĨňŎŘņ, İହ ř ķľłŘ ŊŘŊŅରେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ĹŘĪଲɡ ହେଲɩ ଲŘĪŇ ľ řȟ‌ 
ňſŎś  ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ, ůŘū (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ ଦେହśƳଦ୍ଦା ňଞ୍ଚାŧŃ ńŘŇŘĺĴ 
ହେଲřň୍ୟାȓ‌ ňଡ଼ିĩରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĬƮŊ 
ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ňŎ řŌଳ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘŞେ ĩƗଳřĴ 
Ŕଞ୍ଚାଳĴ ĻୀŊŇ Ŋ řŌŘŇ řĶŌ ĻଳŐǢŎŎ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŋ řହŘŎୀģ ŔǗମାŇୀŃ ŊŻତା 
ଯśŊ Œ řǛଦ୍ୟୋĶୀ ĨĦŒśŌŘŇ ŌହŘନ୍ତି , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔĦĻୀŊ 

ŔŘହś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ņ řǟଲୀň 
ŅŘŔ, ɌରୀĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŘŞେଳŐ 
ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ହରେǂ 
ଭ�ୋଳ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ 
ĬňଦେǦଟା ĪĦ ŎŊ řǂ ŌହŘନ୍ତି , ɂŅୀň 
ŇŘŧĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇŘ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ, ŅୀପେŒ 
Ĺǂ ŎŘŧ, ĨĦŒśŌŘŇ ŌହŘନ୍ତି , Ŋରେǂ 
ňŘȽ, ŌŌŃŘ ŔŘହś , ĩŒ řœ ŌହŘନ୍ତି , 
ŎŌŘĴŘƻ ĴŎł,Ň řଶେœ ଦେŊ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔŎĴŘŎŚ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹରେ Œ řŒś ɌŌ řĴ

Œ řŒś ɌŌ řĴƉକୁ  Ň řରǻମାł 
ĴŘŌରେ ŏĶŘĪŏŘ Ļřǟଲା Œ řſଷା 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ůŘū (ŔŌ řŔ) : ĬŅŧňśŎ 
ŞେଳŘŋŜ Ō ř ŎŘସ୍ତାĴťŖĴś ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
Ņର୍ଶାĪ ŅୀķŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ Ņତ୍ତňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
କେତେĴ ଦେହĻୀŊୀ ŅଲŘଲ ĻŊŎ 
Ņĵଲ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ŎŜ ňĻřŊୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŏȃ ଦେହ ŊɹŊŔŘŧ ĹଳŘĪ ĩŔśȄଲŏģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘଳŔŘŎ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řŔŎ 
Ō řଳ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ŞେଳŐ କେତେĴ ŎŜ ňĻୀŊୀ 
ĵŔ ř ňଳŘĪŊŘରେ Ŕŉଳ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŞେଳŐ Ļଣେ ŎŜ ňĻୀŊୀƉ Ŕହ řŃ 
ǱଥାŇୀŧ Ņତ୍ତňśŎ ĶŘĥŎ Ļଣେ ଦେହĻୀŊୀ 
ŅଲŘଲĴś ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŉଳ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŅୀķŘ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŕŘŇĶŘ,ůŘū(ŔŌ řŔ) : ŊŘହŘŇĶŘ 
ŊɰĴ ଗ�ୋňŘଳňśŎǱଥିŃ ň řİŌɌରୀ Ōł řŋȿ 
ହŘĪǭକୁଲରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ŞେଳŐ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ĨľĴ ŎȃȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄଲŘģ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬů 
ŌŔ řହŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūůରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ Ş�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ş�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŎś  
ȄŊŘ ĴŌ řľ řŎś  ŭ Ĳ ŇŜŃŇ ŋŘŞେ ų Ļł 
ମେŌ୍ୱŎ ĹŧŇ ହŕୋĪȄଲŏģ ňରେ ĩĻř  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĹŧŇ ňŘĪĥ  Ņ řŇ ņŘōǻɹ ହେŊŘ Ŕହ 
ŔŌǯ ମେŌ୍ୱŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄଲŏģ ମେŌ୍ୱŎ ŌŘନେ ĩĻřŎ 
Ş�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ĩŔ ř ĬňǱଥିŃ 

ȄŊŘ ŞେଳŐ ĨĹŘŇĴ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĵ řŎłŊŘଲŘ Ōǟ ଲିĴ Ş�ţĿĴ Ŋନ୍ଦ ହେଲŘ 
Ş�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
İŊĦ ĴŘହŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĩĻřŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘĶଲŘ Ş�ୋଲř 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌŘନେ 

ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ĨľĴ ŎȃȄଲŏģ Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎୀ 
ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ŇȄŊŘ ŞେଳŐ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘŇŘ  ňśଲ řŔ İŊĦ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŌହŘňŘȽ, ŞେłśņŎ ଜେŇŘƉ Ŕହ 
Ŋହś  ĨŊ řŋŘŊĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵରେ Ş�ţĿĴ ĹŧŇ 
ĴŎ ř ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଲřȃŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄଲŘģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃଲେ ŔŅŔɹ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ůŘū (ŔŌ řŔ): İହ ř ŊɰĴ 
ŊଳŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘଳǁଦା ଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘହ řŎ ĶŘŀ řĩ ଯśŊĴ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ଦ୍ୱି Ņ řŊŔୀŧ  ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř Ņଳ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲରେ ŌŧśŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŎ  ĨǄଧାŎ ř 
ŉśľŊଲ ĴɰŊĴś ହŎŘĪ  ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତାŎ Ņହ řŔŘŎ ř ŉśľŊଲ ĴɰŊ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହŕୋĪȄଲŘ ģ ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇୀ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊ ଖେଳŘଳ ř 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řଜେŃŘ 
Ņଳଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķ řŎ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔŎňƗ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ŊɰĴ ŔŅŔɹ 
ŌୀŇକେŃŇ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, ଗ୍ରାŌ 

Ōśȃĩ ଦ�ţŃŘŎୀ ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ŵŘର୍ଡ ŔŅŔɹ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŋś Ń ř ŅŘŔ 
ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ņଳ, 
ŊŘŊś ŎŘŌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘĪ ŋĬłୀŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ňŝ Ńɹ Ŕହ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɌରୀŌŃୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř Ȅଲŏ ģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳŐ ŃŘଳŐ ŃŘƉ 
Ŕହ ňŘŅĴś ňŘŅ Ō řŒŘĪ ŔŌǯƉŎ 
Ĭତ୍ସାହ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŘହ řŎ ĶŘଡ଼ି ĩ 
ĩŅřŊŘŔୀ ଯśŊĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌƻ ŞେɌରା, Ŕମ୍ପାŅĴ ହŎ řŒ Ĺǂ 
ŞେɌରା, ĶśŎś ŋŘ ŞେɌରା, ŎƙŇ ସ�ୋରେŇ, 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŇŊ ସ�ୋରେŇƉ Ŕହ řŃ 
Ŏś ňŘĪ ľś ŀś , ŊŘň ř ŞେɌରା, ŌŇɭń ŞେɌରା 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏ ģ ଶେœରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌƻ ŞେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏ ģ

ĴŘŐନ୍ଦା ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ଭ�ୋĶŎŘĪ ĬƮŊŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟା

ɌŌ řĴƉକୁ  ĩȮŌł, ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ
ĻଳŐǢŎ, ůŘū (ŔŌ řŔ) : ĻଳŐǢŎ ŊɰĴŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŇŘ ňĦĹŘŧŃŎ ĵŎ řŅŘ ĶŘĥରେ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ŃଳŐ İĴ ňŘł ř ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŎŘସ୍ତାĴŀରେ 
Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ ňŘĪț‌ରେ ଲřକେȎ‌ ହେŊŘŎś  
ňŘł ř ŊŘହŘŎ ř ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔśȄŊŘ ňǑ 
ȺରାĪŋŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŧ řƫ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 

ହŘŃରେ ȄŊŘŎś  ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ Ņś ĪĻł 
Ō řǰ ୍ରି Ĳ ଶ୍ରŌ řĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ 
Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ĴŘŌ ହŕୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĩŋŧ ହśĪ Ĳ Ŕśରେǂ ଜେŇŘ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŎĦĶŘŌŘľ řĩ ĶŘĥŎ 
ĨĻŧ Ŕ řĦ Ĳ Ŕମ୍ଭୁ ŌŘǈନାଙ୍କୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĶŘଳ řĶśଲĻ ĴŎ řȄŊŘŎ ĻଳŐǢŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋŝ ହŃ ĴśƙମେŐŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା

	=ŎƍŒŘŐŘରେ Ŋƍ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ

ŎŜ ňĻŚŊŚ Ĳ ŅŏŘŏ Ķ řŎŉ



ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ůାū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňାľłା ରେƙକś ସ�ୋŌŊାŎ ŔକାŐś  Ŭů ľ řକ řĩ 
ŕାŃŚňŏ କŎଞ୍ଜିĩ ରେƙŎś  ĩŔ ř Ŋɹୟାňକ 
ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ ŇǦ କŎ řĺƻତିģ ŕାŃŚňŏ  
ŀś ŌśŎ řଗĶୋť଼ା Ň řକľରେ İŇİĹ Ůų ňାŎ ř 
ହ�ୋĪ ŎାĻňń Ĭňରେ କ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř ĺ řť଼ା 
ହେŊାŎś  ŌśŌɲବାĪ କŏřକŃା ŎାĻňńରେ ଗାŀř 

ĹŐାĹŐରେ ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŕାŃŚňŏ  
ĩŔ řŊା Ŋାľରେ ĨƗŐରେ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 
ŇǦ କŎ řŊା Ŕŕ ļାŎବେť଼ା ȰରାŌŎ ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
ŇାİକƉ ଗĶୋľ řİ ķŎ ŋାƍଗି ķŎ ŋ řŃŎś  ņାŇ 
ĹାĬŐ ĵାĪ ŇǦ କŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ȃରେĪľାƍଗିŎŚ ŊŇňାŐ ňŜƣǻĹǂ Ōŕାନ୍ତ, 
Ń řƠଡା Ŋ řȑ‌ ŊŇŎକ୍ଷୀ ĨŇ řŃା Ŕାŕś ķŎ ŋାƍଗିȄŊା 

ŀŌ୍ବŎś ņŎ ŇାİକƉ ſŧſŃ ř ĩକŐŇ କŎ řĺƻତିģ 
ĵśŊŒŚȱ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂଦାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŇňାŐ କŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ƚ ରିŊ řǄଧା ଗାĥ Ň řକľ ĩŌɲବାଗାŇ, ňରେ ņŎś ĩňଡ଼ା 
Ň řକľରେ  ŕାŃŚňŏ ଡେŎା ňକାĪȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋŞĴ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŕାŃŚňŏƉ Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůାū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡକś ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ ɂŔଙ୍ଗ 
ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎକାŎକś 
İ ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ କľାſ 
କŎ řĩŔśȄŊାବେଳେ İବେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ ŒାŔŇରେ ńାĪ 
Ŋ řଜେň ř ŕାŃରେ ହ�ୋĪňାŎś Ň ř କାŕ Ȁକ ř? 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ŞĴǁଦୁļŎ ŔĦŔଦŚŧ 
କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ŋ řଜେň řŎ ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକାŎରେ 
ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡକś 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ ŔŕĻ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋŞĴ ĩŒା ŊାǄ ଧିȄଲେ ĵł řĵାଦାŇ ŋŎା 
ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ରେŐňń ŔǒŔାŎł 
Ŕŕ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĳ ķľଗାĥŎ 
Ōା® ŃାŎ řłŚ ňŚĿକś ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬŮ ōାĪ ŬŪŬů Ĺାŏřଗŏା; ହେଲେ 
ĨଦɹୟାŊȅ İନେĪ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ କ řŌɲବା 
Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ŞĴǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ūŰŮ.ŲŬକ řŌ ř ରେŐňń Ŏŕ řĺ řģ 

ōĵňśŎା-ŊାĦŒňାł ř ରେŐňń କାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହେŊା Ŕŕ ŬŪŪųରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
ōାȽରୀŊାŕŚ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐାĹŐ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏାģ ŔŌǯ ରେŐňń ŞĴǁଦୁļŎ 
Ĳ ĹǑପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ĻŇŔାņାŎł İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ଲ�ୋŞĴ 
ōାĻňśŎର�ୋŀ Ĳ ŋȿକ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺƻତିģ ରେŐňń ŇȄŊାŎś  
İŕ ř ĨƗŐŎ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ŋ řକାŒ ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ ŬŪŪůରେ ōାĻňśŎ-

ŞĴǁଦୁļŎର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŋାŧା ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ଦŅĪ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŊାଦାŌňାŕାଡ଼କś 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ ନେĪ ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł କŎାōାĪȄŏାģ ŬŪūŭ-
ūŮରେ ଜେŞĴର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔŇĿାŎś  
ĩŇନ୍ଦňśŎ ଦŅĪ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ōŒŚňśŎକś ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ ňାĪĥ 
ŞĴǂ ରେŐ ŌƽłାŐŧ Ň řକľŎś  ɂସ୍ତାŊ 
ĩŔ řȄŏାģ İନେĪ ŔĦňŝŻ ĻřǟଲାňାŐŌାŇଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌଗାōାĪȄŏା; ōାŕା ŇାŏřŉřŃା 
Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ 

ĻřǟଲାŎ ľାƍଗିŎ řĩňାŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
ĩŇନ୍ଦňśŎ ଦŅĪ ŋȿକ Ĳ ņାŌŎା 
Ŋନ୍ଦŎକś ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ ହେଲେ Ĭŋŧ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řକ Ĳ ōାȽରୀ ŔśŊ řņା ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂସ୍ତାŊ ଦ řĩōାĪȄŏାģ ĩŇନ୍ଦňśŎକś 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ ଦାŊ řରେ ūůŊର୍ଷ 
ହେŏା ŊାŎ řଗାĥŎ Ōା® ņନେĪ ସେŊାŔĦķ, 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řକାŒ ňŎ řœଦ, Ō řŐ řŃ 
Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ କŌ řľ ř ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  
Ń řŇ řńŎ ରେŐ ŌƽłାŐŧକś ĩŇନ୍ଦňśŎŎ 

ଦାŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řĹାŎ କŎ řŊାňାĪĥ ĨŊଗŃ 
କŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ŎାĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒକ୍ତି  
ĨŋାŊŎś  İŕା Ĩଗ୍ରଗŃ ř ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ňŜର୍ବŎś  ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩȚ‌ଦ�ୋŐŇରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊା ŒାŔକ ଦŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İବେ ଦାŊ řକś ĨłଦŅĵା କŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ରେŐňń ŔĦଯ�ୋଗ 
ଦାŊ ř ଲ�ୋକƉ ŋାŊାବେଗ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ବ�ୋŏř ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řକାŒ ňŎ řœଦ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŎŌାକାନ୍ତ Ňାŧକ କŕ řĺƻତିģ 
Ň řକľରେ ପ୍ରେȧ‌ କɰȝ‌ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊରେ İŕ ř ଦାŊ ř ĬĿřȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĻŧଦŅŊ ଜେŇା Ĳ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĨŋřନେŃା Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ Ōŕାƻ ତି İŕାକś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňśŎକś ରେŐ 
ŔĦଯ�ୋଗ ହେଲେ ĨƗŐŎ ଦ୍ǽ ŃŊ řକାŒ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇାŧକ କŕ řȄଲେģ 
ŔାĦŔଦ ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ İ ଦ řଗରେ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĻାŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷŎ ଦାŊ ř ŞĴବେ ňŜŎł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŇନ୍ଦňśŎŊାŔŚ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎĴś ŞେŐňń ŔĦଯōŘĶ ɂŔƍ

ŀŊȢ  ĪƙřȚ  ŔŎĴŘŎ ńŘĪ ŞŕĬŇ ି ĴŘହ ȀĴ ି ?

ĶŃŊœǻ ĨĶǦŞŎ ŌŘ® ņନŇĪ ସŔŊŘସĦķ ňſରś  କĴǁଦୁļରǱʹŃ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨ ସǗମୁĵŞŎ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ĶłņŘରłŘ

କĴǁଦୁļର,ůŘū(ସŌ řସ): 

ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ 
ଦŎŊାŎ ŕȢ‌Ŀାରେ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŎ 
ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧାŎ İକ 
ଗśŎś ƫňŜƣǻ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
କŏɹୟାł, ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňାŎ İŊĦ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀħ 
ŌśŞĴŒ Ōŕାŏřଙ୍ଗ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ňାĪĥ ūŭ,ūŭ,ŪŪŪ 
କ୍ୟୁĪƞଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ļřǟଲାରେ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ଗŃ ŬŰ ŀřସେŌ୍ବŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ɂȮ ରିŧାରେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା űŬ,ųŮű ľ ř ଟ�ୋକȚ‌ 
କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ūųů Ļł 
ĹାœŚƉĿାŎś  űŰųŮ.ůŰ କ୍ୟୁĪƞଟାŏ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿକ ňŜର୍ବŎś  
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŎłňśŎ ŏɹୟାମ୍ପŔ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř 
ସେĿାରେ ĹାœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃଦାŎĵ 
କŎ řȄଲେģ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ŲŬľ ř ପ୍ରାńŌ řକ କŝœ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř/
Ŋŝ ŕŃ ĩକାŎŎ ĩଦřŊାŔŚ ŊŕśŌśĵŚ 

ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ɂȮ ରିŧା ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ųů Ļł ŊŕśŌśĵŚ 
Ĩłବ�ţœŧ řକ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŭŭ Ļł 
ŊŕśŌśĵŚ Ŕŕାŧକ କର୍ମĹାŎŚ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ 
İŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŔŌ řŃ řŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ňŎ řĹାŐŇା, Įł ɂଦାŇ ɂȮ ରିŧା İŊĦ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା କŎ řŊା କାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ ĹାœŚŌାନେ ଯେňŎ ř 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň 
ŕśĨƻତି, ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ōƺରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃାŎ 
Ŕŕ ଯେňŎ ř ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାō řŊ 
ସେȄɂŃ ř ŔŃର୍କ İŊĦ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊାକś 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ Ŋ řņାŧକ ķŔ řňśŎା Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł 
ňାତ୍ର, Ŋ řņାŧକ ňାľłା ĨȃŐĹǂ Ňାŧକ, 
Ŋ řņାŧକ ତେŏŞ�ୋĪ ŀħ ŉକ řŎ ମ�ୋŕŇ 
Ňାŧକ, ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŒାŏ Ŕ řĦƉ 
Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎŊ řǂ ɂņାŇ, 
Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ଯ�ୋଗାł ĨȅକାŎŚ ňŊ řତ୍ର 
କśŌାŎ Ŕାŕś, ŀ řĩŎŔ řİŔ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ňାତ୍ର İŊĦ ଯ�ୋଗାł Ĳ ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାଗŎ 
ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌƽŚƉ ƶୱାŎŘ ņŘŇŔĦȰହ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ŔŌୀſଷା

Ńś ରś Ōśƍଗା: କĴǁଦୁļର Ļřǟଲା ňŘľłŘ Ŋɰକ ଚĹŌłŘ Ĳ ŊŘĬĥŒśŐ ř ŏ୍ୟାǑȧ‌ŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ņŘନŌƠଡିର ŒśŋŘରǕ
ĩŇନ୍ଦňśŎ,ůାū(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରେକś ľ řĩǱଥିŃ 
କś ŒଳେǢŎ ĩƗŐřକ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ŧśŇ řȑ‌ 
ū, ŧśŇ řȑ‌ Ŭ ŃŎŉŎś  ŔǊଦřŊŔŚŧ 
ସ୍ୱŃƽ ସେŊା Œ řŊ řŎ Ĭଦķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĭŋŧ İȚ‌İŔİŔ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅକାŎŚ Ō řŃା ňାତ୍ର İŊĦ 
ଗଣେŒ ହେŌ୍ବʗŌƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ūŪŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎ ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵ ōାİ 

ĹାŏřŊģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
Ŕƙŧ କś ŌାŎ Ō řɌ ĬŻ ŔǊଦřŊŔŚŧ 
Œ řŊ řŎକś  ĬଦķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řĻŧ କś ŌାŎ Ŕାŕś , ŔśņାକŎ 
ଜେŇା, ŔŃ୍ୟɄŃ ňŃ ř, ŌହେǢŎ 
ଜେŇା, ĪŏାŊŃŚ ĵśƞଟିĩ, ŌହେǢŎ 
ňାତ୍ର, ŎାǧŎƙŇ ŊାŎ řକ, କ୍ଷେତ୍ରŊାŔŚ 
ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ ସେŊାŒ řŊ řŎŎ 
ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŎ Ŋ řŊ řņ 
କାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ

ňାľłା ŞେƙŞେ Ŭů ľ řĴ řĩ ŕାŃŚňŏŎ ĬƪପାŃ

ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ ŇǦ, ķŎ ŋŘƍଗି ĵŘĪେŏ ņŘŇĹŘĬŐ 

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ůାū(ŔŌ řŔ): ŔାŕାŎňŀା Ŋɰକ Ōାĺଗଡ଼ 
ņାŇŌƠଡିରେ ସ�ୋŌŊାŎ ņାŇ କ řłାŎ ŒśŋାŎǕ 
କାŎାōାĪĺ řģ ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĨȃŐĹǂ Ňାİକ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ ņାŇକ řłା ɂȮ ରିŧା ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ōାĺଗଡ଼ ŔŎňƗ Ŕśନେŏř ଦାŔ, 
ĵť଼ିକାňଦା ŔŎňƗ ŌାŐŃ ř  Ōାļ ř, ŀାŐňକା ŔŎňƗ ľś Ň ř 
Ŕ řĦ, ŔାŕାŎňť଼ା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŇŊକ řଶ�ୋŎ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ĨĦŒśŌାŇ ŔŊś Ļ Ōŕନ୍ତŊର୍ମା, 
Ŋ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ Ňରେǂ Ōŕାନ୍ତ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇା Ňାİକ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା ĺŊ řŎାłŚ ସେĿŚ ଯ�ୋଗଦŅĪȄŊା ବେଳେ İȟ‌ŀř 
Ŏ řŃś  ŔାŕାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ɂńŌ ଦřŇରେ ŬŬ Ļł ĹାœŚƉĿାŎś  űŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ କ୍ରŧ କŎାōାĪȄŏାģ ଗśŎś ŊାŎ Ĳ 
ŎŊ řŊାŎ ĺť଼ା ĨŇ୍ୟ ଦ řŇରେ ĹାœŚƉĿାŎś  ņାŇ କ୍ରŧ କŎାō řŊା ନେĪ ଦřŇ ņାର୍ଯ୍ୟ କାŎାōାĪȄŊା ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ

ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ସେŊŘ ŒŊିŎି

ĩନନ୍ଦňśର, ůŘū (ସŌ řସ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ ŊାĪଲ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵŀřŊ řŏ 
ଖେŐňť଼ିĩĿାରେ ūůŃŌ Ōା® ŃାŎ řłŚ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ŊŎ řňାŐ ɂńŌ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ű ĲŋŎରେ űŭ ŎŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŒାŐňŀା ů.ū ĲŋŎରେ űŮ ŎŇ କŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŎƙŇ ňƛŇାŧକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌɲବାଦ řକ ŒŃŝ ƈ Ŕାŕś, 
Ȯରୀť଼ାŊ řŃ Ŋŏś  ňƛŇାŧକ. ņନେĪ ōśŊ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ Ō řɌ ଦାମ�ୋଦŎ ଜେŇା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ Ŕśକାନ୍ତ ଜେŇା, ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ĩǑପାŧŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ଜେŇା, 
Ĺ řŇɭŧ ଜେŇା, Ŋ řĹ řତ୍ର ପେରେĪ, Ĺନ୍ଦŇ ଜେŇା ସǭକୋŎŎ Œକ୍ତି ŎƙŇ ପେରେĪ, 
ଦŅŊɄŃ ପେରେĪ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ, ŔśରେŒ କśŌାŎ ଜେŇା ŔŋାňŃ ř ŔśରେŒ କśŌାŎ 
ଜେŇା, ŔǑପାଦକ Ŕ řňśŇ ଜେŇା, ŌକŎନ୍ଦ ଜେŇା, Ŋାň ř ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋœ ପେରେĪ, 
ŉśକśŇ ଜେŇା, ŏ řňś ଜେŇା, ĩଲ�ୋକ ଜେŇା, Ńňś ଜେŇା, ĻଗŇ ଜେŇା, Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇା ŔśŒ řŏ ଜେŇା, ŎାĻା ଦଳେĪ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎĦĻŇ ଜେŇା Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůାū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŔŊŀřŋ řĻŇରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎƉ 
ƶୱାŎା ŇŊŇ řōśŻ Ĳକ řŏଙ୍କୁ  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řକ ňŎ řœଦ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ 
ŔŌର୍ଦ୍ଧŇା Ĳ ǶୱାଗŃ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŋାňŃ ř 
ŎŌାକାନ୍ତ ŇାŧକƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹାœŚନେŃା Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ କŝœକ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř 
ŌହେǢŎ Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɄĻŊǄଧୁ Ŕାŕś, ଦŧାŇ řȅ ଦାŒ, ହେŌନ୍ତ 
Ōǟ ଲିକ, Ļŧନ୍ତ ŎାĻ, ĩଲ�ୋକ ŎାĬŃ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňାĿŚ ɂŌśĵ ŔŎକାŎŚ 

Ĳକ řŏଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ Ŕାŕś  
ǶୱାଗŃ ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŕśଦର୍ଶŇ ŊŐ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŋଗŊାŇ Ŕାŕś, ļାŇŔŚŎାłŚ 
ଦାŔ, Ş�ţŏାŔĹǂ Ňାŧକ, ପ୍ରାłŊǄଧୁ 
Ŕାŕś, ľś କśŇś  ହେŃା, ɂଦŚň ଦାŔ, 
ŎķśŇାń ňƠଡିŃ, ଦŚŏřň Ŕ řĦ, କŚƥତ୍ତŇ Ŕାŕś, 
Ŋ řନ�ୋଦ Ō řɌ, ŌśŎŏŚņŎ Ō řɌ, ଗଗŇ 
Ŋ řŕାŎŚ Ŕ řĦ, ଗଗŇ Ŋ řŕାŎŚ ŋଟ୍ଟାĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ŔାŊ řȽରୀ ଦାŔ, ଦାମ�ୋଦŎ ņŀା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ŔମେŃ ŒŃାȅକ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା 
ଯ�ୋଗଦାŇ କŎ řȄଲେģ

ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ňŎœିŅŎ ŔŌɲƴǻŇŘ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůାū (ŔŌ řŔ): ķœ řňśŎା ŊɰକŎ 
ଦŅĲଗାĥĿାରେ ȄŊା କśŒଳେǢŎ ŔŎକାŎŚ 
ŕାĪସ୍କୁŏŎ ūųűű ŌŔ řŕାŎ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ରƉŎ İକ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ǱଥାŇŚŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କର୍ମĹାŎŚ ŋŊŇŎ 
Ŕŋାଗŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସେŕ ř ŊɹୟାĹŎ Ŋŕś ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ର ňŎǴŎ Ōƺରେ ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ řକś  
Ōନେ ňକାĪ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŕାĪସ୍କୁŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĨƺŧŇ 

କŎś ȄŊା ĺାତ୍ରŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňରେ ŔŌǯ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର İକȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀ କśŒଳେǢŎ ŌŕାଦŅŊƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ɂŔାଦ ସେŊŇ କŎ ř 
Ȅଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŋାଗŚŎȄ ňŝଷ୍ଟି , 
ŃňŇ Ĺକ୍ର, ɄĻକ řଶ�ୋŎ Œର୍ମା, ŌŇɭń 
ĲļାƉ ŔମେŃ ŮŪ Ļł ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŊŔନ୍ତ  
ňƠଡା, Ōନ�ୋŎƙŇ ňŃ ř, ĨŎś ł Œ řŧŐ, 
Ŕśକାନ୍ତ ଦାŔ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řȄଲେģ

ĴśŒଳେǢŎ ହŘĪǭକୁŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ

ŊାŏřŊନ୍ଧ, ůାū (ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎା ńାŇା ĨȅŇ 
Ĩର୍ଶŐା-ĨŒśକŚ Ŏାସ୍ତା ŊାƘଛା ପ�ୋĵŎŚ Ň řକľରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ ଟ୍ରାକɟŎ Ĳŏľ ř ňť଼ିŊାŎś  
ଟ୍ରାକɟŎରେ Ĺାň ř ହ�ୋĪ ĹାŐକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ļś ŌśŎା ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗକ୍ରମେ 
ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ କŎś ĺ řģ ŌŝŃ ĹାŐକ ହେଲେ ļś ǑପୁŎା 

ńାŇା Ĩର୍ଶŐା ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŐŋȿňśŎ (ňାľକśŐ) 
ȰରାŌŎ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚƉ ňśĨ Ŕାକ řŏ (Ŭů)ģ 
ଟ୍ରାକɟŎ Īଞ୍ଜିŇ ŇĦ ĲŀřŬŬň ř ŪŪūŲ İŊĦ ଟ୍ରŏř 
ŇĦ ĲŀřŪųİŉŰůůųରେ ĹାŐକ ŋାବେ 
କାŌ କŎś Ȅଲେ Ŕାକ řŏģ Ŕାକ řŏ ଟ୍ରାକɟŎ ĹŐାĪ 
ĨŒśକŚŎś  Ĩର୍ଶŐା Ĩŋ řŌśଖେ ōାĬȄଲେģ ଟ୍ରାକɟŎ 
Ş�ŤłŔ ř କାŎłŊŒŃħ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
ĬŻ ପ�ୋĵŎŚ Ň řକľରେ ŬŪ ŉśľ ŃŐକś 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ ŉŐରେ ଟ୍ରାକɟŎ Ńଳେ Ĺାň ř 
ହ�ୋĪ ĹାŐକ Ŕାକ řŏƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଟ୍ରାକɟŎକś ĻŊŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ĹǑପୁĩ 
ŀାŻŎĵାŇାକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ

ŬŪ ŉśȑ  ŃŐĴś ĵŔ ି 
ȸରାĴɟŎ ĹŘŐĴ ŌŝŃ Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ůାū(ŔŌ řŔ): ňାľłା ńାŇା ňśŏ řŔ 

ସ�ୋŌŊାŎ ମେଦřŇ řňśŎ ȰରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř İକ 
ଗ୍ରୋସେŎ ř ଦ�ୋକାŇŎś  Ŋ řňśŐ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŒŚ 
Ōŕśŏ ř Ōଦ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ଦ�ୋକାŇ Ōାŏřକଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ 
ଦ�ୋକାŇŚ ହେଲେ ŃŇŧ କśŌାŎ Ňାİକ(ŭŮ)ģ 
ňśŏ řŔ ųů ŏřľŎ Ōŕśŏ ř Ōଦ Ŕŕ Ů ŏřľŎ 

Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĹŦĬରେ ńାŇାȅକାŎŚ କ řŎł ɂŔାଦ Ŕାŕś,İȧ‌ĩĪ 
ĬଦřŃ ସ�ୋରେŇ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İନେĪ ňାľłା ńାŇାରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŔାŕାŎňŀା ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚ ňାƥତ୍ତ ĲŎାŌ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ

ଗ୍ରୋସେŎ ି ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŌŅ ĻŊŃ; ŌŘŏĴି ĶŎିŉ

ĵť଼ିŊŏିରେ ūůŃŌ ŌŘ® ŃŘŎłିୀ Ȯ ରିକେȑ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůାū (ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ Ŏକ୍ଷା 
Ńńା İŕାŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃାରେ ŔଫେĪŔାńŚƉ 
ŋŜ Ō řକା ଗśŎś ƫňŜƣǻģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĬଦŧŎ ଢŁȡ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔଫେĪ ŔାńŚŌାନେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ňାĪĥ ŏାଗ ř 
ňť଼ି Ňର୍ଦ୍ଦŌାରେ ňŒ ř ĩŌŎ ōƩ ନେĬȄŊା 
ŔଫେĪŔାńŚଙ୍କୁ  ĩĻř ŉśŏĹନ୍ଦŇରେ 
ňŜĻା କŎାōାĪĺ řģ ĩଦର୍ଶ ସେŊା ŔĦķ 
ňſŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ķœ řňśŎାǱଥିŃ ହ�ୋଟେŏ ଗାŧȽରୀĿାରେ ŔଫେĪŔାńŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ ňାŎ řœଦ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ ĵśƞଟିĩ, କŝǩĹǂ Ŏłା, ŔŌɲ ବିŃ ଦାŔ, Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଶ୍ରୀņŎ ŌŕାŎłା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ĬƮŊରେ ŞĴŒଦś ŎାňାŐ, ଦŅĲଗାĥ, ଶ�ţŐଙ୍ଗ, ķœ řňśŎା, ĵňŎାĵାĪ, ŒାŐňť଼ା, 
Ş�ୋଡ଼ňť଼ା, ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŉକ řŎňśŎ, ŒାŐŇ řĩ ĩଦř ĨƗŐŎ ūŭű Ļł ŔଫେĪŔାńŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔାńŚଙ୍କୁ  ōƕɂŔାଦ Ŕାŕś  ŒŚŃŊǰ ɂଦାŇ କŎ ř Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ŔଫେĪŔŘńୀଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŌɲƴǻŇŘŌŘĺĶଡ଼ ņŘŇŌƠଡି ĩŎǕ
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ŞōŘť଼ା,ůାū(ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ, ůାū(ŔŌ řŔ): 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ůାū(ŔŌ řŔ):

Ōŕśŏŀřŕା,ůାū (ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ,ůାū (ŔŌ řŔ): 

ĹǑପୁĩ, ůାū(ŔŌ řŔ): 

ĴŎƙଜିĩ,ůାū(ŔŌ řŔ): 

ŕାľť଼ିŕŚ,ůାū(ŔŌ řŔ): 

ĴǊ ତିňŅା,ůାū(ŔŌ řŔ)

ŊାŎ řňŅା, ůģū(ŔŌ řŔ): 

ĴŎƙřĩ ŊŇĵƠĴś ŞŉŎ ିଲŏ 
ŬůľĴିĩି ļŘťĵଣ୍Ś ŕŘŃୀňଲ ŭ ķŎ ŋŘƍଗି ĵŘĪĶଲŏ ņŘŇ ĹŘĬŐ

ŊାŎ řňŅା, ůģū(ŔŌ řŔ): 
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Ōଙ୍ଗŐŊାର,
Ű ĻାŇୁĩରŚ,

ŬŪŬŰ

ŔŕŎŘƗŐŞେ 
ǱଥାŇŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ  

ĨņíĴŘĦŒ ĺŘŃ Ĵ řŌɲବା  ŊŘȢ‌କ�ୋŇ řŞେ 
ĹŘœ ĴŎƻତିģ İńíňŘĪĥ Ŕ řମେƞ ĴśƠ, 
ଗȰରୋŊɹୟାȉ‌ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘİģ İବେ 

Ĵ řƻତୁ  ň řŋ řŔ ř ňŘĪț‌Şେ ĹŘœ ŔǕŊģ ŔɫǛ ǱଥାŇ 
İŊĦ Ĵȟ‌ ňŘł ř ĬňଯōୋĶŞେ ň řŋ řŔ ř ňŘĪț‌Şେ Ǵɯ ରିƍ 

ĲŇ řŧȚ‌ ŏĶŘĪ ହେŊģ

ňŘĪț‌Şେ ŌŘľ ř ŔŚŌ řŃ ŎŕśńíŊŘŎś  ĴŚľŎ ɂŋŘŊ Ĵȟ‌ 
ଦେĵŘଯŘİģ İńíňŘĪĥ ɂńମେ ŮŎś  ŰĪƗŎ ňŘĪț‌ 

ନେĪ ňŘĪț‌ Ĵɹୟାț‌Şେ İŕŘŎ Ņś ĪŌśƠĴś Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĨŘଯŘİģ İńíŞେ ĬରǻŎ ŌŘľ ř, କ�ୋକ�ୋň řȑ‌, ŊŘŏř İŊĦ 
ଜĻţŊ řĴ ĵŃ Ō řŒŘĪ Ņ řĩଯŘİģ Ⱥ ରିȢ‌ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟŞେ 
ňŘĪț‌Şେ ŲŎś  ūŪ ସେŌ ř ŅŜ ŎŞେ ŬŎś ŭ ĪƗ ĹĬťŘŎ 

ĴłŘ ĴŎ řİńíŞେ ň řĩଜ ŊȢ‌Ŋ (Ǵɯ ରିƍ ĲŇ řŧȚ‌) ŏĶŘĪ 
ňŘŎ řବେģ  ňŘł ř Ň ଜŌ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪț‌ Ńଳେ ଛ�ୋľ 

ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ Ǵɯ ରିƍ ĲŇ řŧȚ‌ ňŘĪĥ 
ĨņíĴ ňŘł ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŕśİŇ řģ ĬňŎ ŌŘľ ř Œśĵíଲେ 

ňŘł ř Ņ řĩଯŘİģ ŬŪŎś  Ŭů ŅřŇ Ĩନ୍ତŎŞେ ŃŎŐ 
ଜĻţŊ řĴ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ଗ�ୋŌŜȽ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĵŎŘ 

ňťśńíŊŘǱଥାŇŞେ ňŘĪț‌Ĵś ŎĵíŊŘ ŋŏģ ŬůŎś  ŭŪ 
Ņ řŇ ŌƺŞେ ĬňŎś  İŕŘŎ ŔŊś ଜ ĨĦŒĴś ĴŘľ ř 

ňŘŎ řବେģ 

Ǵ ɯ ରିƍ 
ĲŇ řŧȚ‌

ň řŋ řŔ ř ňŘĪț‌Şେ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

Ű ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

Ŕ řŀŇŚ,ůŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĪĦŏƠŎ Ĵ řĦŊŅƻŚ ବ୍ɹŘľŎ ŞĻୋ 
Ŏś ȑ‌ ଟେǦ Ȯ ରିକେľରେ ŮūŃŌ ŒŃĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕା ŉŐରେ ସେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŏ řĴ ř ňƞ୍ଟିିଂƉ Ŕŕ ŔŌĴſ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ଟେǦ Ȯ ରିକେľରେ ŃାƉĿାŎś  କେŊŐ ĨȅĴ 
ŒŃĴ ŕାŔŏ ĴŎ řŊାରେ Ŭଜł ଖĵŐାŐř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌାନŇ 
ହେଲେ Ůůľ ř ŒŃĴ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାŎ 
ଜ୍ɹŘȇ‌ ĴାŏřŔ Ĳ Ŕର୍ǻବାȅĴ ůūľ ř ŒŃĴ ĴŎ ř ɂńŌ Ǳଥାନରେ 
ȄŊା ŋାŎŃŎ ŔĹřନ ତେǁଦୁŏĴŎģ

İĿାରେ ĹାŏřȄŊା Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ ůŌ Ńńା ଶେœ 
ĩସେŔ ଟେǦରେ Ŏś ȑ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ŏś ľ 
İĿାରେ ŔśଯୋōୋĶŕୀନ ūŰŪ, ହ୍ɹŘŎୀ ବ୍ǽ ȇ‌ ŲŮ Ĳ İĴାȅĴ 
ଜୀŊନŅାନ ňାĪȄŊା ଜାŌ ř Ƿ ମିȗ‌ ŮŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊା ŉŐରେ 
ĪĦŏƠŎ ɂńŌ ňାŐ ř ŭŲŮ ŎȚ‌ରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ķରୋ�ୋĪ ŅŐŎ ŌାĪକେŏ ନŇŔŎ Ůľ ř, Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍୍କ Ĳ 
ǭľ ବୋ�ୋŏାƠ Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ଜŊାŊରେ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ȸରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖ ĨňŎାଜřŃ ųū ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řନ ଖĵŐ ଶେœବେŐĴś Ŭ ŵřକେľ Ŋ řନ řŌŧରେ 
ūŰŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ ଷ୍୍ଟଟୋƃƉ Ŕŕ ଯśŻ ତିŃର୍୍କ ĴŎ řŊା 
ňରେ Ōାର୍୍ନŔ ŏାŊś ସେନ ŮŰ Ĳ ଜେȇ‌ ŵřଥେŎାଲ୍ɡ Ŭū 
ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĪĦŏƠ ĨȅନାŧĴ ବେȚ‌ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
Ĭŋŧ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ĩସେŔ ଟେǦ 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ

ŁŘĴŘ,ůŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋାŎŃରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŝ ŕȖ‌ Ĳ Ŕର୍ǻବାȅĴ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŋ řƥ ତିĴ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (ĩĪň řİȢ‌)Ŏ ɂŔାŎłĴś ŊାĦŏାଦେŒରେ 
ନ řœ řƴ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍୍କରେ ŊାĦŏାଦେŒ ŔŜĹନା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧ 
ňſŎś  ଦେŒରେ ŔŌǯ 
ɂŔାŎłĴାŎୀ ŔĦǱଥାĶśŀ řĴś  
Ŋ řȅŊ řƴ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊାĦŏାଦେŒୀ Ȯ ରିକେľŎ 
Ōśସ୍ତାŉřଜś Ŏ ŎŕŌନଙ୍କୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ľ řȟ‌ କୌ�ŤłŔ ř 
ĴାŎł ନ Ņର୍୍ଶଶାĪ Ŋ řŅା ĴŎ řŊା 
ňରେ ŊାĦŏାଦେŒ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  İŋŐř ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା 
Ŋ řŋାĶ ňŎାŌର୍୍ଶŅାŃା ĩŔ řȜ‌ ନଜŎś ŏ ĩĪň řİȢ‌ 
ɂŔାŎł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś ĶŃĴାŏř ňŎାŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśସ୍ତାŉřଜś Ŏଙ୍କୁ  ŊାȘ‌ ଦେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ ହେŊାĴś 
ȄŊା ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŊାĦŏାଦେŒ Ȯ ରିକେľ ŅŐ 
ଖĵŐřŊାĴś ĩŔ řŊ ନାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ řĴś  ଜłାĪ 

Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕା ňରେ ŊାĦŏାଦେŒ ଖĵŐřŊାĴś ȄŊା 
ମ୍ɹŘȌ‌ Ķśŀ řĴŎ ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ  ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ ĴŎ ř ŋାŎŃ 
Ŋାŕାରେ ĩୟୋ�ୋଜନ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ ĩĪŔ řŔ řĴś  ŊାĦŏା 
Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ĩନś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴାŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İŕ ř Ĩନś ରୋ�ୋņ ଜłାĪĺ ř Ĳ ĩĪŔ řŔ ř İŕାĴś 
Ȱŕł Ōƺ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନାଯୋōୋଗ୍ɹ ŊାĦŏାଦେŒରେ 

ŕ řǁଦୁ ņର୍୍ମମାŊŏମ୍ɲବୀƉ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ĳ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹŘ ĴŎ řŊା 
ňରେ ŋାŎŃରେ İŕାĴś 
Ŋ řରୋ�ୋņ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ Ōśସ୍Ţ‌ାŉřଜś Ŏ ଜଣେ 
ŊାĦŏାଦେŒୀ ହୋ�ୋĪȄŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ŊାȘ‌ 
ଦେŊାĴś Ĵ řĺ ř ମୌ�ŤŐŊାŅୀ 

ŔĦĶĿନ Ĳ Ĩନ୍ɹŌାନŇ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
İŕ ř ŅାŊ ř ňରେ ŕĿାȖ‌ Ōśସ୍ତାŉřଜś Ŏଙ୍କୁ  ŅŐŎś  ŊାȘ‌ 
ଦେŊାĴś କୋ�ୋŏĴାŃା ନାĪȑ‌ ŎାĪŀର୍୍ସ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏାģ କେକେĩȡ‌ Ōƺ İŕାĴś ŃȖ‌ſłାŃ 
Ȱŕł ĴŎ řନŇĪȄŏାģ İŕା ŉŐରେ ŋାŎŃରେ 
İŕାĴś ନŇĪ ଯେĬĥ Ŋ řରୋ�ୋņୀ ǶŎ ĬĿřȄŏା Ńାŕା Ŋନ୍ଦ 

ହୋ�ୋĪଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ ɂŋାŊ ŊାĦŏାଦେŒ 
Ȯ ରିକେľ Ĭňରେ ňť଼ିȄŏାģ İŕ ř ķľłାĴś ŊାĦŏାଦେŒ 
ŔŎĴାŎ İĴ ĨňŌାନଜନĴ ନ řǪƥତି ବୋ�ୋŏř Ȱŕł 
ĴŎś ĺ řģ İłś ଯŅř ଜଣେ ŊାĦŏାଦେŒୀ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  ŋାŎŃ 

ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňାŎś  ନାହି Ȁ, ସେŕ ř ଦେŒŎ Ȯ ରିକେľ ŅŐĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ଯୋōୋĶାĪŊ ବୋ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ 
İłś ŔśŎକ୍ଷା ĴାŎłŎś  ŋାŎŃରେ ଖĵŐାଯ řŊାĴś ȄŊା ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊାĴś ŊାĦŏାଦେŒ ଯ řŊ ନାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎ ନ řǪƥତି ନŇĪĺƻତିģ

ĩĪň řİȢ‌ ɂŔାŎł ŊǄ ŔǑର୍୍କରେ ĩଜř 
Ŋା ଜାନś ĩŎୀ ů ŃାŎ řଖ ସୋ�ୋŌŊାŎ ŊାĦŏାଦେŒ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ସେକ୍ରେľାŎୀ ŉřରୋ�ୋȎ‌ 
ଖାȚ‌ İĴ ନୋ�ୋľ řȧ‌ ଜାŎୀ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ନୋ�ୋľ řȧ‌ରେ 
ĩĪň řİȢ‌ ମ୍ɹŘȌ‌ ɂŔାŎłĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕା 
ŔǑର୍ȁŃ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś Ōƺ ɂŔାŎłĴś ନ řœ řƴ ĴŎ řŊାĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ନୋ�ୋľ řȧ‌ରେ Ōśସ୍ତାŉřଜś Ŏଙ୍କୁ  
କେକେĩȡ‌ ľ řȟ‌Ŏś  ŬŪŬŰ ŔĦǭŎłŎś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା 
ŏାĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନ řǪƥତିĴś  ĨଯୌōŤŻ ତିĴ Ĳ ĩଦୌ�Ť ଯśକ୍ତଯśକ୍ତ 
ନś ହେĥ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ İŋŐř ନ řǪƥତି 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ଜନŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĴǦ ଦେŊା Ŕŕ 
Ĭତ୍ତେଜřŃ ĴŎ řŊାĴś ŔśଯୋōୋĶ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ŔŌŧରେ 
ŔŎĴାŎ ଦେŒŎ ŔŌǯ ɂŔାŎłĴାŎୀ ŔĦǱଥାŌାନଙ୍କୁ  
ňŎŊର୍ତ୍Ś ନ řର୍ƳଦେŒ ନ ňାĪŏା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĩĪň řİȢ‌ 
ŔǑର୍ȁŃ ŔŌǯ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś ନ řœ řƴ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ବŘĦŏŘଦେŒŞŎ Ň řœ řƴ ହେŏŘ ĩĪň řİȢ‌ ɂŔŘରł

ōŘଜňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ)

ଯାଜňśŎ ଜřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ ମେŏŊƣଣ୍ଣ 
Ȯ ରିକେȑ‌ କ୍ɰŊ ଯାଜňśŎŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ɹŌରେ ĴśŔśŌା 
ନ řĴľସ୍ଥ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĩଜř ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା Ĩଶୋ�ୋĴ 
ŅାŔ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ Ŕର୍ǻŋାŎŃୀŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ĪǦକୋ�ୋǦ ରେȢ‌ୱେ Ŋ řŒାଖାňାľłା Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĪǦକୋ�ୋǦ ରେŏୱେŎ Ņś Ī ŀ řŋ řଜନ ľ řȟ‌ Ŋ řŒାଖାňାľłା Ĳ 

ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ōƺରେ ŉାĪନାŏ ମ୍ɹŘȌ‌ ଖĵŐାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
ĪǦକୋ�ୋǦ ରେŏୱେ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା ľȧ‌ ଜřŃ ř ɂńମେ ବ୍ɹŘľ řĦ 
ĴŎ řŊାĴś  ନ řǪŃ ř ନŇĪūű.Ů ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎାĪ ūŪŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  ɂŒାନ୍ତ 
Ŕାŕś  Ŕର୍ǻବାȅĴ Ŭů ŎȚ‌ ŔĦȰŕ  ĴŎ řȄଲେģ ĪǦକୋ�ୋǦ 
ରେŏୱେ Ŋ řŒାଖାňାľłାŎ ବୋ�ୋŏŎ İȚ‌ଜେĩȡ‌ ɂŔାŅ 
ūŮ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř Ĳ ŔାĪ ŊŔŵନ୍ତ ŬŮŎȚ‌ ଦେĪ Ŭ ŵřକେȑ‌ 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ଜŊାŊରେ ĪǦକୋ�ୋǦ ରେŏୱେ 

Ŋ řŒାଖାňାľłା ūŮ.ŭ ĲŋŎ ଖĵŐř ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ 
ūŪűŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ľାĪľŏ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ 
ňſŎś  ŊŔŵନ୍ତ Ŕର୍ǻବାȅĴ ŭų ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜŧୀ ŅŐŎ İȚ‌ଜେĩŎ ɂŔାŅଙ୍କୁ  ŉାĪନାŏŎ Ĳ  ŔାĪ 
ŊŔŵନ୍ତଙ୍କୁ  ମ୍ɹŘȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řଜ Ĳ ବେǦ ବ୍ɹŘଟ୍ɵମ୍ɹŘȚ‌ 
ŋାବେ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩଜřŎ İŕ ř ମ୍ɹŘȌ‌Ĵś 
Ĩମ୍ପାŧାȡ‌ ŋାବେ ଖଗେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, ĩŒśତୋ�ୋœ ňାł ř 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ୍୍କକୋŎŎ ŋାବେ Ƕସ୍ତିĴ ňŕ ř, 
ŔୀŃାĦŒś ĴŎ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ 

ŉାĪନାŏ ମ୍ɹŘȌ‌ରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋଣ୍ଡାŎୀପୋ�ୋଖŎୀ Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଯାଜňśŎ ପୌ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ňŜର୍ǻŃନ Ĩƺſ ŋŊɂŔାŅ 
ŅାŔ, ଜřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔନŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ƕଞାନĹାନ୍ଦ 
ŅାŔ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹ 
ĨŃ řȄŌାନƉ Ōƺରେ ଜřǟଲା Ȯ ରିକେľ ŔĦķ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŊľĴŝǩ ŌŕାňାȽ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨŋŧŊଲ୍ଲŋ ňଣ୍ଡା, 
ňŅାŎŊ řନ୍ଦ ňŎ řť଼ା, ĨŧŔĴାନ୍ତ ņŐ, Ɍରୀଜŧ ŌŕାňାȽ, 
Ōନୋ�ୋଜ Ŕାŕś  ɂŌśȈ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ņ řŊାĴŎ ĴŎ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎା, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕ řĦ, 
ŔśŊାŒ řœ ŎାĬŃ, ŋŜ ňŃ ř Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ମ୍ɹŘȌ‌ 
ňŎ řĹାŐନାରେ ŔŕଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘŔ ମେମୋ�ୋର řĩŏ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŢ ‌

Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ĪǦŞĴୋǦ ରŎŏୱŵ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ōśମ୍ɲĪ,ůŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ Ņ řନ řĴ řĩ 
ŅŐŎ ĬňĨȅନାŧĴ ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ 
ନ řଜŎ ŉřȑ‌ନŇŔ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊା ŏାĶ ř Ŋ řଜŧ 
ŕଜାରେ ଟ୍ରŉřŎ Ōśମ୍ɲĪ ňſŎś  ଖĵŐାଯ řŊାĴś 
ȄŊା ଶେœ Ŭľ ř ମ୍ɹŘȌ‌ରେ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř 
ନ řǪƥତି ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĩଜř ସେ İŕ ř Ņś Īľ ř 
ମ୍ɹŘȌ‌େ ŅŐŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇବେ ବୋ�ୋŏř Ōśମ୍ɲĪ 
Ŕ řନ řĨŎ Ŕ řଲେƃନ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଘୋ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌśĴାŊ řŏାରେ ସେ ମ୍ɹŘȌ‌ ŉřȑ‌ନŇŔŎ ɂŌାł ଦେଲେ 
ŋାŎŃୀŧ ŅŐରେ Ǳଥାନ ňାĪବେ ନଚେŃ Ńାଙ୍କୁ  ନ୍୍ୟୟୁଜřŏାƠ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŊାȘ‌ 
Ņ řĩଯ řŊģ ĩŧŎ ĩଜř ଜŧňśŎŎ ଜĪňśŎ řĩ Ŋ řଦ୍ɹŘŐŧ ňť଼ିĩରେ 
ŞĻୋŎŅାŎ Ĩଭ୍ɹŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ କୋ�ୋȌ‌ Ĳȟ‌ĴାŎ Ŕାŏŋř Ĳ ĨŃś ŏ Ŏłଦେ 
Ĩଭ୍ɹŘŔବେଳେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଭ୍ɹŘŔବେଳେ ĩŧŎ Ĵ řĺ ř ଯƽłା ĨନśŋŊ 
ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ ŕ řŌାĹŐ ɂଦେŒ Ĳ ňƙଜାŊ Ŋ řňſରେ ସେ Œାର୍ଦ୍ଦୁ ŐƉĿାŎś  
ନŇŃŝ ƫ ŋାŎ Ȱŕł ĴŎ řବେģ İŕ ř ମ୍ɹŘȌ‌ Ņś Īľ řରେ ŋାŎŃୀŧ ľ ř-ŬŪ ŅŐŎ 
ĨȅନାŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌାŎ ଯାŅŊ Ōƺ ଖĵŐřŊାŎ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ Œାର୍ଦ୍ଦୁ Ő 
ĿାĴśŎଙ୍କୁ  İŕ ř Ņś Īľ ř ମ୍ɹŘȌ‌ ŏାĶ ř Ŋ řɌରାŌ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ůģū (İŞĻନ୍ɵ ସି): 
ňŜର୍ǻŃନ ŋାŎŃୀŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ 
Œ řଖŎ ņାŵନ ňśł řńରେ Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ řŊାĴś Ōନସ୍ଥ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ņାŵନ ŃାƉŎ ŊାǄŊୀ 
Ńńା ପ୍ରେŌ řĴା ĩŧର୍୍ଲଲାƠŎ 
ସୋ�ୋŉř ŔାĪନƉ ŕାŃ ņŎ řବେģ 
Ŋ řŊାŕ ŏାĶ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹୀ Ōƺ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହୋ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ĩŔƻତା 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŭŧ ŔǊତାŕରେ 
Ņřǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŏ İĴ 
ହୋ�ୋଟେŏରେ İŕ ř Ŋ řŊାŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ ŋାŎŃୀŧ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ĳ ŊŏřĬȓ‌ଜĶŃŎ Ĵ řĺ ř ନାŌୀ ŃାŎĴା ଯୋōୋĶଦେବେ ବୋ�ୋŏř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟŎś  
ଜłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řŊାŕĴś ņାŵନ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା 
ସୋ�ୋŉř ଯńା ŔǕŊ Ŕ řକ୍ରେȑ‌ Ŏȃĺƻତିģ ĶŃŊର୍୍ଷ ପ୍ରାŎǕରେ Ņś ŊାĪରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĩĪŔ řŔ ř Ĺାମ୍ପି Ĩନ୍ɵ ଟ୍ରŉř ŔŌŧରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ɂńŌńŎ ŏାĶ ř İĴାĿ ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İŕାňରେ ସୋ�ୋŉřƉ Ŕŕ ņାŵନƉ ŔǑର୍୍କĴś ନŇĪ 
Ŋ řŋ řǈ ଖŊŎŌାନ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĶŃ Ĵ řĺ řŌାŔ ହେŊ Ĭŋŧ İĴାĿ ř 
Ōƺ Ŏŕśĺƻତିģ ନ řĴľରେ ସେŌାନŇ ȯରୀǦŌାŔ ňାŐନ ĴŎś ȄŊାŎ ŉଟୋ�ୋ 
ଶେŧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାŒଯୋōୋଗ୍ɹ, ņାŵନ İȄňŜର୍ǻŎś  ŋାŎŃୀŧ ଜନ୍ɭ ମିŃ 
Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ Ĵ řȇ‌ ŊƃŎ ĩୟେŒା Ōśଖାର୍୍ଜଜୀଙ୍କୁ  ŬŪūŬରେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ņାŵନƉĿାŎś  ĩୟେŒା ŊŧŔରେ Ų Ŋର୍୍ଷ Ŋť Ĳ ŃାƉŎ ňŜର୍ǻŎś  Ņś Īľ ř 
Ŕƻତାନ Ȅଲେģ ତେବେ ŬŪŬūରେ ŃାƉŎ Ŋ řŊାŕ Ŋ řଚ୍ƐŅ ķľ řȄŏାģ

ŎŘƗ ଚି,ůŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି): ପେନ୍ନି  ସ୍କ୍ୱିȝ‌ Ĳ Ĩŏřŋ řĩ ŒାନନƉ ଗୋ�ୋŏ 
ŊŐରେ ଜେİȧ‌ŀବ୍ɰ ʮୟୁ ŔśŎŌା ŕĴ ř କ୍ɰȝ‌ Ŭ-ū ଗୋ�ୋŏରେ ŎାƗ ଚି 

Ŏŧାଲ୍ɵĴś  ŕŎାĪ İĿାରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ōŕ řŐା ŕĴ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ରେ ɂńŌ Ŋ řଜŧ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŌାŎƍ ଗୋ�ୋȟ‌କେ 
ଜŧňାŏ Ŕ řĦ ĩଷ୍ଟǧାľର୍୍ଫ ŕĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ ଖĵŐାଯାĪȄŊା 

İŕ ř ŌśĴାŊ řŏାରେ ŔśŎŌା ŕĴ ř କ୍ɰȝ‌ ଖĵŐŎ ɂńŌ Ō řନ řȑ‌Ŏś  
ଗୋ�ୋŏ ଦେĪ ŅŐĴś ĨȰłୀ ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř ଗୋ�ୋŏľ ř 

ପେନାଲ୍ɟ ଟି Ĵƣଣ୍ଣŎŎś  ଦେĪȄଲେ Ⱥରାȉ‌ ଫ୍ɰଲିĴŎ 
ପେନ୍ନି  ସ୍କ୍ୱିȝ‌ģ İŕ ř ଗୋ�ୋŏ ŒśļାĪŊାĴś 
ŎାƗ ଚିĴś  ŭů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ŏାĶ řȄŏାģ ŕାନା 
କୋ�ୋƛŎƉĿାŎś  ňାȧ‌ ňାĪ Ĩଗୋ�ୋଷ୍ଟିନା  
ĩଲୋ�ୋȚ‌ସୋ�ୋ ଗୋ�ୋŏ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଖĵŐ ū-ū ଗୋ�ୋŏରେ ŔŌାନǯŎରେ 
Ŏŕ řŊାŎ ŌାȽ Ů Ō řନ řľ ňରେ ŔśŎŌା 
ŕĴ ř କ୍ɰȝ‌ ňśł ř ĨȰłୀ ନŇĪȄŏାģ İńŎ 
ପେନାଲ୍ɟ ଟି ଷ୍ଟǧାȇ‌Ŏś  Ĩŏřŋ řĩ Œାନନ İŕ ř 
ଗୋ�ୋŏľ ř ଦେĪȄଲେģ ଗୋ�ୋŏ ŒśļାĪŊାĴś 
ŎାƗ ଚି ŅŐ ଶେœ Žୱାର୍୍ଟŎରେ Ĭଦ୍ɹŌ 

ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İŕାĴś ŔŉŐ ĴŎାĪଦେĪ ନ Ȅଲେ ŔśŎŌାŎ 
ŎſłŋାĶ ଖĵŐାŐřģ İŕା ŉŐରେ ŔśŎŌା Ŭ-ū ଗୋ�ୋŏ 
ବ୍ɹŊņାନରେ ɂńŌ ମ୍ɹŘȌ‌ରେ Ŋ řଜŧୀ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ů ା ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒା ĬƏନ୍ɹŘŧାŐŧŎ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔାŊ řତ୍ରୀ Ŏń Ĳ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ŋ ř. ନŎŔ řĦŕ 
ଜାŃୀŧ Ŋ řĹାŎňŃ ř ବ୍ɹŘȓ‌Ō řଣ୍ଟନ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ō řɌ ରିŃ ଯśĶŐ 
Ŋ řŋାĶରେ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ĩଖ୍ɹŘ 
Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାƗ ଚିରେ 
ŎŊ řŊାŎ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔĦǭŎłରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ō řɌ ରିŃ 
ଯśĶŐ Ŋ řĹାŎňŃ ř ଯୋōୋŀř 
ŔାŊ řତ୍ରୀ-ନŎŔ řĦŕ ŉାĪନାŏରେ 
ŎାଜǱଥାନ ĬƏନ୍ɹŘŧାŐŧŎ 
ଯୋōୋŀřଙ୍କୁ  ŕŎାĪȄଲେģ ļାŀଖƠ 

ĬƏ ନ୍ɹŘŧାŐŧ ƶୱାŎା ĩୟୋ�ୋଜřŃ 
İŕ ř Ŕର୍ǻŋାŎŃୀŧ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ųľ ř ĬƏ ନ୍ɹŘŧାŐŧŎ ŭūଜł 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎś œ İĴĴ Ĳ ଯśĶŐ, Ōŕ řŐା 
İĴĴ Ĳ Ō řɌ ରିŃ ଯśĶŐ Ŋ řŋାĶରେ 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃା ĩୟୋ�ୋଜřŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃାľ ř 
ŎାƗ ଚିǱଥିŃ ĿାĴśŎ Ŋ řǢନାń 
Ŕହୋ�ୋŅŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ଜାନś ĩŎୀ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řଖରେ 
ĩୟୋ�ୋଜřŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ɂńŌńŎ Ĳť଼ିŒା ĬƏ 
ନ୍ɹŘŧାŐŧ ƶୱାŎା ĩୟୋ�ୋଜřŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ

ĴľĴ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ 
ଜŊାŕŎŏାŏ ନŇŕŎś  Īଣ୍୍ଡଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ସୋ�ୋŌŊାŎĿାŎś  
ŭŭŃŌ ଜାŃୀŧ ଜś ନ řĨŎ ĨŔ řĹାŐନା 
Ĺାମ୍ପି ĨନŔ řň ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜ୍ɹ 
Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ, ŋାŎŃୀŧ ĨŔ řĹାŐନା 

ŌŕାŔĦķ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ĨŔ řĹାŐନା 
ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ 
ĩୟୋ�ୋଜřŃ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃାରେ 
ŬŮľ ř Ŏାଜ୍ɹ ŅŐ ŋାĶ ନŇĪĺƻତିģ 
ĬȘ‌ķାľନୀ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ŔŜŎଜ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଯୋōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋାŎŃୀŧ 
ĨŔ řĹାŐନା ŌŕାŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎାଜୀŊ ମେŕŃା, Ŏାଜ୍ɹ ŔĦķ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ନŧନ Ĵ řଶୋ�ୋŎ Ōŕାƻ ତି 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଯśଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŌ řŃ ňśରୋ�ୋŕ řŃ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ 
ņନ୍ɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଦେବେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାŒଯୋōୋଗ୍ɹ, 
Ĭŋŧ ŊାŐĴ İŊĦ ŊାŐ řĴା Ŋର୍୍ଗରେ 
ହେĬȄŊା  Ĺାମ୍ପି ĨନŔ řț‌  ūŪ 
ŃାŎ řଖରେ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହେŊģ

ĴľĴ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ŀାŌନ İŊĦ ŀ řĬରେ ĹାŏřȄŊା 
ଖĵଲୋ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řȌ‌ ŔĴŎ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ɂńŌ 
ମ୍ɹŘȌ‌ରେ Ĳť଼ିŒା ūū-ŭ ଗୋ�ୋŏରେ ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ରĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା Ōŕ řŐା ŉśľŊȢ‌ ŅŐ ňſŎś  Ŕତ୍ɹŊାŅୀ 
ଖାŀ řĩ Ŕର୍ǻବାȅĴ ůľ ř ଗୋ�ୋŏ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀଜନ 
ŃŌାƍ Ŭľ ř ଗୋ�ୋŏ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ōନୀœା ନାİĴ, Ĩଙ୍କିŃା 

ନାİĴ, Œ řŊାନୀ Ōśଣ୍ଡାŎୀ, ŔśŌ řତ୍ରା ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖାİ 
ଗୋ�ୋŏ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŉśľŊŏ ĩସୋ�ୋŔ řİŔନ Ĩŉ 
Ĳť଼ିŒା(ŉାĲ) ňſŎś  Ŋ řଜŧୀ ŅŐĴś Œśଭେଚ୍ଛା ଜłାଯାĪĺ řģ

ଫŉବŝ ĩରŚŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବ řବŘŕ 
Ĵର řବେ ņŘŵŇ

ବ řĻŧ 
ŕĻŘŞŎ ȸଫř ĩŧର Ōୁମ୍ɲĪ ĨȅŇŘŧĴ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř 

ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌ ŔśରŌŘର ɂńŌ Ŋ řĻŧ

ĻŘŃŚŧ ବ řĹŘରňŃ ř 
ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ Ĳť଼ିŒŘର ŔŘŊ řȽŚ-ŇରŔ řĦŕ ĹŘǑ ପିĨŇ ňƗŌ ĩସେȧ‌ 

ଟେǦ ଜୋ�ୋ ରୁ ȑ‌Ɖ ŮūŃŌ ŒŃĴ

ŌŕŘରŘǧକś 
ŕରŘĪŏŘ Ĳť଼ିŒŘ

ĻŘŃୀŧ Ļś Ň řĨର ĨŔ řĹŘŐŇŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ବŊନୋ�ୋŇ ř,ůŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି): ଯ śŊ ĨȅନାŧĴ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀƉ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ଯśŊ Ņ řନ řĴ řĩରେ ŋାŎŃ 
Ų ŵřକେľରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŉŐରେ ŋାŎŃ Ŭ-Ūରେ 
ĨňŎାଜେŧ ĨȰłୀ Ŏŕ řŊା Ŕŕ ĩĶśĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ଜřŃ řନŇĪĺ řģ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା 
ଶେœ ମ୍ɹŘȌ‌ İĿାରେ Ŋś ņŊାŎ ű ŃାŎ řଖରେ ଖĵŐାଯ řŊģ İŕ ř ମ୍ɹŘȌ‌ରେ ɂńମେ 
ବ୍ɹŘľ řĦ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŬŮůŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  ଜେŔନ ରୋ�ୋୱେଲ୍ɵ 
ūūŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାବେଳେ ŋାŎŃŎ Ĵ řŒନ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
ଜŊାŊରେ ŬŮŰ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řଜŧ ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ řŊା ňରେ Ŋର୍୍ଷଷା ଯୋōୋĶśĥ ଖĵŐ 
Ņś ĪńŎ Ŋାņା ňାĪȄŏାģ ŉŐରେ ŋାŎŃ ĩĶରେ Ŭű ĲŋŎରେ ūűŮ ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řଜŧ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ ř ĨȅନାŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ 
ŌାȽ ŬŮ ŊȢ‌ରେ ଗୋ�ୋľ řİ ଚୌ�ŤĴା Ĳ ūŪľ ř ĺĴା ŔŕାŧŃାରେ ŰŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ŅŐŎ Ŋ řଜŧ Ŕŕଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ Ĩŋřƕଞାନ Ĵśଣ୍ଡୁ (ŮŬ ŊȢ‌Ŏś  ŮŲŎȚ‌) 
Ĳ ବେŅାନ୍ତ ତ୍ରିବେ Ņୀ (ůű ŊȢ‌Ŏś  ŭū) ĩĬ କୌ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହେŊାĴś ନ ଦେĪ İŕ ř 
ମ୍ɹŘȌ‌Ĵś Ŭŭ.ŭ ĲŋŎରେ ŌାȽ ŵřକେľ ŕŎାĪ ଜřŃ řନŇĪȄଲେģ

ଚĹǈĪ,ůŘū(İŞĻନ୍ɵ ସି):  କେȚ‌ ŎସେȢ‌Ɖ 
ହ୍ɹŘȸ ରିȇ‌ ଗୋ�ୋŏ ŊŐରେ İĿାରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ňśŎś œ ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌Ŏ İĴ 
ମ୍ɹŘȌ‌ରେ İȌ‌ĩĪİȢ‌ Ķŋଣ୍୍ଣିିଂ ĴାĬନ୍ɵ ସିŏ ľ řȟ‌ 
ŭ-Ŭ ଗୋ�ୋŏରେ İȧ‌ଜř ňାĪňର୍୍ସĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜŧୀ ŅŐ ňſŎś  କେȚ‌ ŭľ ř ଯାĴ 
ଗୋ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ Ĵୀ ŵାŏľ Ĳ Ņ řŏŎାଜ 
Ŕ řĦŕ ňŎାଜřŃ ŅŐ ňſŎś  ଗୋ�ୋŏ ସ୍୍କକୋŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ŉŐରେ İȌ‌ĩĪİȢ‌ ľ řȟ‌Ĵś  
ň ŜŎା ŭ ňİଣ୍ଟ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃĴାŏř ବେŅାନ୍ତ 
ĴŐřƍ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ Ů-Ŭ ଗୋ�ୋŏରେ ŎାƗ ଚି Ŏŧାଲ୍ɵĴś  
ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ  Ǳଥାନୀŧ ମେŧŎ ŎାņାȮ ରିǩନ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ ଖĵŐାଯାĪȄŊା 

ŌśĴାŊ řŏାľ ř ବେŒ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାŌ ŜŐĴ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌାର୍ଦଦ୍ଧ ଖĵŐ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř 
ĴାŕାŎ řĴś  ଗୋ�ୋŏ ଦେĪ ňାŎ ř ନ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ƶ ୱିŃୀŧାର୍ଦଦ୍ଧ ଖĵŐŎ ɂńŌ Ō řନ řȑ‌ରେ İȧ‌ଜř 
ňାĪňର୍୍ସŎ Ĵୀ ŵାŏľ İĴ ŉřଲ୍ɡ ଗୋ�ୋŏ ଦେĪ 
ŅŐĴś ĨȰłୀ ĴŎାĪȄଲେģ  Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ĨȰłୀ 
ବେŒ ř ŔŌŧ Ŏŕ ř ନ Ȅŏାģ ଗୋ�ୋŏ ଖାĪŊାŎ Ů 
Ō řନ řȑ‌ ňରେ İȌ‌ĩĪİȢ‌Ŏ କେȚ‌ Ŏସେŏ ĨǛ 
ŔŌŧ Ōƺରେ Ŭľ ř ଗୋ�ୋŏ ଦେĪ ŅŐĴś ĨȰłୀ 
ĴŎାĪȄଲେģ İŕା ňରେ ňାĪňର୍୍ସŎ ŅřŏŎŘଜ 
Ŕ řĦŕ Ĳ ňରେ Ŏସେŏ ଗୋĶୋŏ ଦେĪ ଖĵŐŎ 
Ō řŌŘĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
Ⱥରାଗନ୍ɵ Ĳ ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍ɰȝ‌ Ōƺରେ ଖĵŐŘō řବģ

ňśରś œ ŕକ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌

ňŘĪňର୍ǻକś  ŕରŘĪŏŘ İȌ‌ĩĪİȢ‌ ĻřŔ ř 

Ŕśō୍ଯ୍ɹŊĦŒୀƉ Ŋ řସ୍ǵଫୋରକ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ

ĩĶśĩ Ŕ řର řȎ‌ ĻřŃ řŏŘ ŋŘରŃ
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