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ŅŚň řĴାƉ  
ŇŜ ĩ ňŅŞſň

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ): କĴǂŘňť଼ା 
ŎାĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŀ řĲƉକୁ   ĩȮŌł ķľłାକś ű 
Ņ řନ Ŋ řŃ řŊାକś ŊŔ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌł ķľłାŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ Ļଣେ 
Ōŕ řŐା ŔŎକାŎŚ ĨȅକାŎŚƉକୁ  İକାȅକ ŊɹŻ ତି 
ଘେŎ řōାĪś ŋŧŋŚŃ କŎାĪŊା Ŕŕ ĩȮŌł 
କŎ řŊକś ĬŅɹŌ ŔାņାŎł ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŌାȽ İŕ ř ķľłାରେ 

ŎାĻɹ Ĳİİȧ‌ ŔĦķŎ ŎŕŔɹŌŧ ନ řŎŊŃା 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ ŋାŊରେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹŎ İକ ɂŌśĵ Ǳଥାନରେ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
Ĳİİȧ‌ ĨȅକାŎŚƉକୁ  İŋŐř ĩȮŌł ĬŅɹŌରେ 

ŎାĻɹ Ĳİİȧ‌ ŔĦķ କାŕ Ȁକ ř ňାľ ř ŉřľାĬନାŕ Ȁ, 
Ńାŕାକś କନ řǨ Ŋରǻ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ōନରେ ŃŚɄ 
ĨŔŞƻତୋœ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř ģ Ŋ řİȟ‌Ŕ řରେ Ļଣେ ŊŎ řǨ 
Ĳİİȧ‌Ɖକୁ  Ōାଡ଼ ķľłାରେ ŔĦķ İକାĿ ř ହ�ୋĪ 
ɂŃ řŊାŅ କŎ řȄŊାବେଳେ ŎାĻନĶŎ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ 
ĩȮŌł ķľłାରେ ŃାŕାŎ Ŋ řňŎŚŃ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐś ĺ řģ ŊŎ řǨ ĨȅକାŎŚ Ĳ କନ řǨ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
ɂŃ ř ŔĦķŎ ŋ řǈŋřǈ ĩŋřŌśĵɹ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ  
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĨŔŕɹ ŒŚŃģ  ĶŃ ŭ 
Ņ řନ Ōƺରେ ŎାĻɹŎ ĨŞŇକ Ǳଥାନରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ Ű-ű ŀřȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କŌ řĺ řģ  ŉŐରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ 
ŎାĻɹŎ Ŭŭ ľ ř ŔŕŎରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŭŲ 
ľ ř ŔŕŎରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŬ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ 
ńŎ ňାĪĥ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řରେ ňାŎŅ ŭ 
ŀřȰରୀକś ĵŔ řřĺ řģ ňାł řňାĶ କĴନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନା 
Ĩନś ōାŧŚ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řŎś  Ŋś ņŊାŎ 
ŔକାŐ Ōƺରେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŭ ŀ řȰରୀ Ŕŕ 

ŎାĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା ŔŕŎ ňାŏľ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ସେŌ řŐ řĶśŀା Ů.ū, ŉśŏŊାłŚ 
ů, ŎାĬŎକĴŏା ů.ū, ļାŎŔśĶśŀା 
ů.Ů, ŅାŎ řƍŊାť଼ି  ű, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ 
କ řରେĪ ű.Ů, କĴନ୍ଦୁļŎ ű.Ű, 

ŔśǁŎĶŀ ű.Ų, ŋŊାନŚňାľłା ű.Ų,  
Ĺ řň řŏ řŌା ű.ű, Ĩନś ĶśŐ Ų, କ�ୋŎାňśľ 
Ų.ů, Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ Ų.ů, ŊାŎ řňŅା 
Ų.Ű, ଢŁƉକାନାŐ Ų.Ű,  

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űାū (ŔŌ řŔ): ŀାକ୍ତŎଙ୍କ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌƍŐŊାŎ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ İȧ‌Ōା 
ŏĶାĪȄŊା ବେଳେ İŕାକś  ଭ୍ǽକ୍ſň କŎ řନାŕ Ȁ 
Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାŏ Ŕର୍ȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔନ(Ĳȟ‌Ŕା)ģ 
Ŋś ņŊାŎ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŔŎକାŎŚ ŕǴ ପିľାŏରେ Ŭ 
ķƞଟା Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋର୍ଜନ 
କŎ řĺ ř ŔĦķģ İŕାŔŕ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ନ řǪƥତି Ĭňରେ 
ŔĦķ କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŔŌାଲ�ୋĹନା କŎ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌାļŚ ନ řĻ ĻନɭŅ řନରେ ŀାକ୍ତŎŌାନƉକୁ  İȧ‌Ōା 
ĬňŕାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎଙ୍କ ନ řǪƥତି ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňାĪĥ ŕ řŃକŎ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŀାକ୍ତŎ 
କ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řɌ କŕ řĺନ୍ତିģ ŀାକ୍ତŎ Ō řɌ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎାĻɹରେ ūůŪŪŪ ŀାକ୍ତŎଙ୍କ Ǳଥାନରେ ŌାȽ ŰŪŪŪ 

ŀାକ୍ତŎ  ର�ୋĶŚସେŊା କŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌକś ĩŌŎ 
ନ୍ୟାōɹ ňଦ�ୋǈŃ ř, ପ୍ରୋƮସାŕନ ŎାŒ ř Ō řŐś ନାŕ Ȁģ ĩମେ 
କ řňŎ ř ŔŎକାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŃାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺś , 
Ńାŕା ĻନŃାƉକୁ  ŔŜĹ řŃ କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥȄŏś ģ ସେȄňାĪĥ 

ĩମେ ĻŎś ŎŚକାŐŚନ ସେŊା 
Ŋǁ କŎ ř ନ Ȅŏś ģ ɂńମେ 
କŐାŊ୍ୟାĹ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ 
କŎ řŊା ňରେ İକ ķƞଟା Ĳň řŀ ř 
ସେŊା Ŋର୍ଜନ କŎ řȄŏś ģ ŌାȽ 
ŔŎକାŎ ĩŌ ŅାŊ ř ɂŃ ř 
କƣଣ୍ଣňାŃ ନ କŎ řŊା କାŎłŎś  
Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŭ ķƞଟା Ĳň řŀ ř 

ସେŊା Ŋର୍ଜନ ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŏś ģ ŌାȽ ŔŎକାŎ ĩŌ 
ŅାŊ ř  ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ĩŌ Ĭňରେ İȧ‌Ōା 
ŏĶାĪଦେଲେģ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňାĪĥ İŕା ŕ řŃକŎ ନś ହେĥģ 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ Ĭňର�ୋକ୍ତ ନ řǪƥତିକś  ĲŢ‌ȟ‌Ŕģģ 
ନାňŔǁ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŀାକ୍ତŎ Ō řɌ 

ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତାƉ ĩŋřମśĵ୍ୟĴś ନେĪ 
ŔĦĶĿŇରେ ĨŔନƻତୋଷ

ŔĦķĴୁ Ŋ řŋାĻřŃ Ĵŏା ŎାĻନĶŎ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĩȮŌł ķľłା

Œ řମ řŐ řňାŐରେ ŒŜŇ 
ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řŏା ňାŎŅ

ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řŇ ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ ŒŚŃ
ūŪ ŀ řȰରୀ ŃŞŐ ŎŘĻɹŎ Ŭŭ ŔŕŎ

ŔŎĴାŎƉ Ň řǪତ୍ତି ĶłŃƽ 
ňାĪĥ ŒśŋŔŜĹŇା Ňś ହŕĥ

ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ ĻŇɭŅ řŇରେ 
ŀାŻŎଙ୍କୁ  ­İȧ‌ମା® ĬňହାŎ

­İȧ‌ŌŘ®Ĵś  Ĳȟ‌ŔŘŎ ବେĵŘŃ řŎ
ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେŊŘ ōŘİĥ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ĩନǁଦୋଳŇ: ŔĦķ

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାū (ŔŌ řŔ): ŔାŎା ଦେŒରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ Ōƺରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻନĶłନା Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹŌାŞŇ ନ řĻŎ ŔśŊ řņା Ĩନś Ŕାରେ ŭŪ Ņ řନ 
Ōƺରେ Ķŝŕ Ńାŏřକା Ĳ ķŎ Ķłନା କŎ řňାŎ řŊା ŞŇĪ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ İପ୍ରି ŏŎś  ମେ ŌାŔ  Ōƺରେ Ķŝŕ 
Ńାŏřକା Ĳ  Ķŝŕ Ķłନା କŎାō řŊ ģ İŞŇĪ Ŋś ņŊାŎ ଲ�ୋକସେŊା 
ŋŊନରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭū ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ĨƗŐ ŊɹŃŚŃ İŕ ř ĻନĶłନା ŔŌŧରେ 
ନŜĩ Ķାĥ, ନŜĩ ŔŕŎ, Ķାĥ ŔŕŎରେ  Ō řŒ řŊା  ŋŐř ŔŚŌା ňśନħ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł କାର୍ଯɹ ହେŊନାŕ Ȁģ ĻନĶłନା କାର୍ଯɹŎ ŔśŔǑପାŅନ 
ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ǯŎରେ ରେĻřǧŘŎ ଜେŞŇŎାŏ Ĳ ĻନĶłନା 
ĩŧśକ୍ତ ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹǯŎରେ Ōśĵɹ ŒାŔନ ŔĹřŊ ŎାĻɹ 
Ş�ୋŀାŏ ĨȅକାŎŚ Ĳ İŊĦ ĻřǟଲାǯŎରେ  ĻřǟଲାňାŐŌାŞŇ ĻřǟଲାŎ 
İŊĦ  ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ ĨƗŐରେ Ō୍ୟୁନ řŔ řňାŏ କŌ řŒନŎŌାŞŇ 

ɂŌśĵ ĻନĶłନା ĨȅକାŎŚ ŋାବେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ řବେģ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋା ŔŕŎାƗŐରେ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ĳ ଡେňśľ ř କŌ řŒନŎŌାŞŇ Ĺାର୍ଜ ĨȅକାŎŚ 

ŋାବେ କାର୍ଯɹ କŎ řବେģ Œ řକ୍ଷକ , 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ĳ ǱଥାନŚŧ Ƕ ୱା ŧ ତ୍ତ Œ ା Ŕ ନ 
ŔĦǱଥାŎ Ĩନɹ କ୍ſȽǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚŌାŞŇ ĻନĶłନାକାŎŚ 
(İନ୍ୟୁମେରେ ľŎ) İŊĦ ŔśňŎŋାĪĻŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ  

ĻନĶłନା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸନŎ 
İŊĦ କ୍ſȽǯŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷłକଙ୍କ ňାĪĥ 

Ŋ୍ୟାňକ ɂŒ řକ୍ଷł Ņřĩō řŊģ 
ĻନĶłନା ନ řର୍ƳଦେŒକ ନ řȃŏ 

ňŵନ କŏ୍ୟାł କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂŃ ř ŬŪŪ ķŎ 
ňାĪĥ Ļଣେ ଲେĵାİĥ ĨȅକାŎŚ ନ řୟ�ୋĻřŃ 

ହେବେģ  ɂŃ ř Ű Ļł ĨȅକାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ 
Ļଣେ ଲେĵାİĥ ŔśňŎŋାĪĻŎ ନ řୟ�ୋĻřŃ 

ହେବେģ Ļଣେ ĻନĶłନା ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŔŎକାŎ 
Ŭů ŕĻାŎ ľƉକା ɂŅାନ କŎ řବେģ  ŊɹŊǱଥା Ĩନś ōାŧŚ 

Ļଣେ ଲ�ୋକ ନ řଜେ Ĺାŕ Ȁଲେ ନ řĻŎ Ńńɹ ଦେĪňାŎ řବେ, 
ୱେŊŔାĪľ ĻŎ řĩରେ ňƙଜିକŝŃ Ōƺ କŎ řňାŎ řବେģ ŔŌǯ 
ɂକ୍ରି ŧା ମ�ୋŊାĪŏ ନŌɲŎରେ Ĳľ řň ř ବେŔȓ‌ ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ 
ନŌɲŎ Ņś Ī ńŎ ŊɹŊŕାŎ କŎ ř ňାŎ řବେନ ř କ ř ĩňŎś  ǭɯରିନ Ŕľ 
Ōƺ ŊɹŊŕାŎକାŎŚ ŞŇĪňାŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŬŪŪ ķŎ ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪବେ Ļଣେ ĨȅĴାŎŚ

ŇାĶŎ řĴ Ĺାହ Ȁଲେ 
ୱŵŊŔାĪľରେ 

ଦେĪňାŎ řବେ Ńń୍ୟ

İɂ ରିŏŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŇĶłŇŘ
ɂńମେ ହŕŊ Ķŝହ ŃାŏřĴା, ĩŔŊାŊňȽ Ķłନା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŎŘĻɹ Ĳİİȧ‌ ŔĦķରେ ­ŊŎ řǨ®- ­ĴŇ řǨ® Ŋ řଭŋŅ

 ŋୁŊନŇǢŎ, űģū (ŔŌ řŔ):  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐକ 
ŋାବେ ŔŎକାŎƉକୁ  ūů Ņřନ řĩ ŌŕŏŃ 
ଦେĪ ĩŞ୍ଦୋŐନ ɂŃ୍ୟାŕାŎ କŎ řĺ ř Ō řŏŎ 
ŔĦķģ ŉŐରେ ĶŃ ŭ Ņřନ ହେŊ Ŋǁ 
Ŏŕ řĩŔ řȄŊା ņାନ କ řłା ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  
ǶୱାŋାŊ řକ ହେŊ  ବ�ୋŏř ĩŒା କŎାōାĬĺ řģ  
ĹାœŚଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ନ řǪƥତି 
ନ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ō řŏର୍ସ ŔĦķ କŕ řĺ řģ 

ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କśŕାōାĪĺ ř ଯେ  
ŔŎକାŎଙ୍କ ନ řକľରେ Ů Ņŉା ŅାŊ ř 
ŎĵାōାĪȄŏାģ İȄ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŅାŊ ř ŔŎକାŎ Ōାନ ř ŞŇĪĺନ୍ତିģ Ŋାକ ř 

ŅାŊ řĶśť ଼ିକ ň ŜŎł ňାĪĥ ŔŎକାŎ ūů 
Ņřନ ŔŌŧ ŌାĶ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŎକାŎƉକୁ  
ŔŌŧ ŅřĩōାĪĺ ř Ĳ İŕ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ŞŇĪ ŔŎକାŎ ňŅକ୍ſň ŞŇବେ ବ�ୋŏř 

ŔĦķ ĩŒାŊାŅŚ Ŏŕ řĺ řģ ŔĦķ ĩŕśŎ ř 
କŕ řĺ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା ūŮ ŏକ୍ଷ୍ୟ ମେଟ୍ରିକ  
ľȚ‌ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାōାĪĺ řģ ĩĻřକś  ŭ 
Ņ řନ ହେŏାł ř ĩŌŎ ņାŎłା ĹାŏřȄŏାģ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĩŌŎ ଗ�ୋľ řİ ŅାŊ řକś  
ň ŜŎł କŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŌକŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ȄŊାŎś   ĩŔନ୍ତା 
ūů Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାĻɹରେ Ō řȢ‌ ǶୱାŋାŊ řକ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ କŕ řĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŎାĻɹରେ ūŮūŲ ŎାĪŔ 
Ō řŏ କାର୍ଯɹ କŎś ĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ŭŭŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋାକ ř ňť଼ିĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ņś Ī ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷŎ 
ପ୍ରାŧ ūůŪ କ�ୋľ ř Ŋାକ ř ľƉକା ŔŎକାŎ 
ପ�ţĿ କŎ řŊାକś ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌƠଡିŎś  
Ō řŏକś ņାନ ĩŔ řŊା İŊĦ 

ĩନǁଦୋŐŇ ǱĶ řŃ, ĩĻřĿାŎś  
ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕŊ ņାŇĴ řłା

ňŜŎł ହŕŏା ଗ�ୋľ řİ ଦାŊ ř; ĩĬ Ń řନ řľ ř Ŋ řĹାŎାņŚନ

ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ō řŏŎଙ୍କ ūů ŅřŇ řĩ ŌŕŏŃ

}ňŝǨŘ-ű

 ŉୁŏŊାłŚ, űାū (ŔŌ řŔ): 
ବେĩĪନ Ķଞ୍ଜେĪ କାŎŊାŎରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା İŊĦ İȄŎś  Ŋ řňśŐ 
Ĩର୍ଥ Ŀś Ő କŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ļଣେ ĶĦଜେĪ ŌାŉřĩŎ ů କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ŕମ୍ପŃ ř ŊାĻ୍ୟାǊ ତି କŎ řĺ ř 
Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶģ 
Ōାŉřĩ ŔମେŃ Ŕର୍ମ୍ପକŚŧ ů Ļłଙ୍କ 
ବେĩĪନ Ŕମ୍ପƥତି Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ĩକାĬଣ୍ଟ ĨĹŐ ňାĪĥ 
ŉśŏŊାłŚ ŔŅŎ ńାନାକś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ ř Ŋ řŋାĶģ 

ŔŜĹନା ɂକାରେ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶŎ ĹřĿ ř 
Ŕ řİ / କ Ĵ Ĳ İ ŏ / İ ନ ŀřň řİ Ŕ /

İŬůŰ/ŬŪŬů-ŬŰ/ūŪųŲ- 
ūūūŰ Ĩନś ōାĪ ŉśŏŊାłŚ 
ŔŅŎ ńାନାŎ ňśŏ řŔ Ů Ļś ନ 
ŬŪŬů ŃାŎ řĵରେ Ŋ řଶେŔ ŔśȽŎś  

ĵŊŎ ňାĪ Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūŬľାରେ 
ଧ�ୋŊł řଖ�ୋŏରେ İକ ଟ୍ରȇ‌ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ନŌɲŎ Ĳŀř-ŪŬ-
Ŋ řŀŊ୍ ʮ-ŪűŬŪ Ŏś  ůūŰ କ řଲ�ୋȰରାŌ 
ĶĦଜେĪ Ļȝ‌Ń କŎ řȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ Ō řńśନ ନାŧକ İŊĦ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 

ŔǑର୍କୀŧƉ ĩĴାĬƞ ĨĹŐ 
Ŋହś  ŅାମŚ ĴାŎ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ 

Ķଞ୍ƙĪ ŌŘŉřĩŎ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŔǑƥତି ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି ĴŏŘ Ĩńǻ ŌƽłŘଳŧ

}ňŝǨŘ-ű

 ŎାĪŎƍňŎୁ/ĴŎƙଜିĩ, 
űାū (ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŌାନŔ řକ Ŋ řକାŎଗ୍ରǯ ōśŊକଙ୍କ 
ĩȮŌłରେ Ņś Ī Ļłଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ କŎƙଜିĩ ńାନା 
Ĩନ୍ତରǻŃ କśŒňŅା ȰରାŌରେ 
ķľ řĺ ř İňŎ ř ŕŝŅŧ Ŋ řŅାŎକ 
ķľłାģ ŌŝŃକଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
Ŋାňା ɂŉśଲ୍ଲ ňାȽ Ĳ ňଡେŖାŒŚ 
ĶଣେǢŎ ňାȽģ

ŔŜĹନା ńାĬକ ř, ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ōśŊକ Ōƞଟୁ ňାȽ 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାŕɣ Ůľାରେ İକ 
କśŎାŦ଼ିରେ ňଡେŖାŒŚ ĶଣେǢŎ 
ňାȽ, Ŋାňା ɂŉś ଲ୍ଲ ňାȽ Ĳ 
ନ řĻ ŋାĪକś  ĩȮŌł କŎ řĺ řģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ĶଣେǢŎ 
ňାȽ Ĳ Ŋାňା ɂŉś ଲ୍ଲ ňାȽଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŋାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ମେŀřକାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ňାĪ କŎƙଜିĩ ńାନା 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊକƉକୁ  Ĩľକ 
ŎȃŊା Ŕŕ řŃ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ତେବେ କାŕ Ȁକ ř 
İňŎ ř Ļķନɹ କାଣ୍ଡ ķľାĪŏା 
ସେ ŞŇĪ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ ř କŎƙଜିĩ ńାନା ňśŏ řŔģ

ōŊୁĴଙ୍କ ĩȮŌłରେ 
Ŋାňାଙ୍କ ŔମେŃ ଦୁ Ī ŌŝŃ



Ōś ȿŘ Ŋା ĴİŇĴś ňାł řŞŎ ŉřƍଗିଲŏ İŕା Ŋś ť řōାİģ İŕା İĴ Ŕାņାରł Ĵńାģ ହେଲŏ Ņś Ň řĩŞŎ İŌ řŃ ř 
İĴ ŌśȿŘ ରŕ řĺ ř ōାŕା ňାł řŞŎ ňťřଲŏ Ŋ ř ŋାŔ řńାİģ İŌ řŃ ř İĴ ŌśȿŘ ĻାňାŇŞŎ ଦେĵíŊାĴś Ō řଳŐģ 
İŕା ňାł řŞŎ ŋାŔ řŊା ňĺŞŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĵାରł Ĩĺ řģ ŔାņାରłŃħ ĻାňାŇ ŇŜĩ ŇŜĩ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 

ɂୟŧୋĶŞŎ ŔŊś ବେଳŐ  ĩĶŞŎ ରŕ řńାİģ  İବେ ĻାňାŇର İŕ ř ŌśȿŘĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
ବେȥ ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ ĻାňାŇର ū ୟେȚ‌ର ŌśȿŘର ŔɫŃƽŃା ହେĬĺ ř İŕା ŊŕśŃ ŕାଲś Ĵାģ İŕାର ĲĻŇ 

ŌାȽ Ū.ųųųŬ ȰŘȟ‌ģ İŕାର ŊɹୟାŔ ŬŪ.ŪŪ Ō řଲ řŌ řଟର ହ�ୋĪńʹŊାବେଳŐ ĲŔାର ū.ŮŰ Ō řଲ řŌ řଟରģ 
İŕ ř ŌśȿŘଟ ř ĩଲŌśŇ řୟȟ‌ŞŎ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŊାରś  İŕା ବେȥ‌ ŕାଲś Ĵା ହ�ୋĪńାİ, İńʹňାĪĥ 
ŔŕĻŞŎ ňାł řŞŎ Ŋś ť ř Ňńାİģ ňାł ř ĬňŞŎ İŕ ř ŌśȿŘĴś ରĵíଲŏ İŕା ŋାŔ řŊାĴś ଲାĶ řńାİģ 
ōŅř ŌśȿŘଟ ř ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟņʹĴ Ŋଳ ɂୟŧୋĶ Ĵରାōାİ,  ତେବେ İŕା ňାł ř ŋ řŃରĴś Ĺାଲřōାİģ 
ūŲűŪ ŌŔ řŕାŞŎ ū ୟେȚ‌ ŌśȿŘ ରŜ ňା İŊĦ ŔśŇାŞŎ Ń řĩର ř ĴରାōାĬńíଲାģ ସେତେବେଳŐ  
ŌśȿŘର ĲĻŇ ĨņíĴ ରŕśńíଲାģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, ĩଲś Ō řŇ řୟȟ‌ର ķŇŃɫ Ŭ.ű ȰŘȟ‌ ɂŃ ř 
ସେƞଟିŌ řଟର ହ�ୋĪńାİģ ňାł řର ķŇŃɫ  ū ȰŘȟ‌ ɂŃ ř ସେƞଟିŌ řଟର ତେłś  ū ୟେȚ‌ İତେ ŕାଲś Ĵା ଯେ, 
İŕା ňାł řŞŎ Ŋś ť ř ňାŞŎŇାŕ Ȁģ ĻାňାŇŞŎ ମ�ୋȑ‌ ů ɂĴାର ŌśȿŘ ɂĹଳřŃģ ŃŇɭƺŞŎ ū ୟେȚ‌, 

ů ୟେȚ, ūŪ ୟେȚ‌, ůŪ ୟେȚ‌, ůŪŪ ୟେȚ‌ ରŕ řĺ řģ İńʹରś  ū ୟେȚ‌ İŊĦ ůୟେȚ‌ ŌśȿŘ ଭେƠ୍ଡିଂ 
ମେŔ řȚ‌ŞŎ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରା ōାĪňାŞŎ Ňାŕ Ȁ ģ ĨŇ୍ୟ ŌśȿŘĶśť řĴ ŔାņାରłŃħ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵ řłାŊ řĴାŞŎ 

Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରାōାİģ

ĩĻřŎ 
ĪŃ řŕŘŔ

  ūűųŪ- ňńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŞŅŒĴś Ŕମ୍ɲୋņŇ Ĵଲŏ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ř Ļରǻ ŵŘŒ řĦľȚģ

	 ūŲŲŮ-ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ କେŒŊĹǂ ସେȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 
	 ūųŬų- ନେଦŎଲɹୟାƠ Ĳ ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŌŘƺŌରେ ɂńŌ 

ଟେଲřଫŉୋȚ‌ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇģ 
	 ūųŮŬ- ɂŔ řƴ Ʉ ରିľ řȥ‌ ଭŋŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇŚ ଷ୍ଟିଫେ Ț‌ ŕĴ řĦƉ ĻŇɭģ 
	 ŬŪŪŲ- ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ œǨ ɂŊŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ ଦřŊŔ 

ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲŏģ 

ଦେĵí ŋୟ Ĵରś ńíଲŏģ 
İŕ ř ňର řŊାରର ଲ�ୋକେ 
ରାŃ řŞŎ ļ řଟ řň řଟ ř ହ�ୋĪ 
ōାĬńʹŊା ĶśĻŊ Ōƺ ǱଥାŇŚୟ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ɂĹାର řŃ 
ହେŊାĴś ଲାĶ řଲାģ  ତେłś 
İŕ ř ňର řŊାରର ଲ�ୋĴƉ 
ňାĵĴś ō řŊାĴś ǱଥାŇŚୟ 
ĨƗଳର ଲ�ୋକେ ŋୟ 
Ĵରƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟľ ŀାŻର 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŊĦŒାŇś ĶŃ 
Ş�ୋĶ ବ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř 
ňର řŊାରର ଲ�ୋକେ İĴ 
Ņś ର୍ଲŋ ŊĦŒାŇś ĶŃ Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚťřŃ ବ�ୋଲř ŀାŻର 
Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ş�ୋĶŞŎ 
ଚେହେରା, Ĩସ୍ଥʹ İŊĦ ŃɫĹାŞŎ 
ĨŔାņାରł ŋାବେ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ଲſଷ୍ୟ Ĵରାōାİģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř Ş�ୋĶର Ňାĥ Ĵ řŌɲବା İŕାର 
Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř Ŋ řœୟŞŎ 
Ĵ řĺ ř ĻłାňťřŇ řģ ତେłś 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଚେହେରା ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ହେĬĺ ř İŕା İବେ Ŋ ř ରŕŔ୍ୟ 
ଘେରŞŎ ରŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟľ 
Ōśରାଙ୍ଗ ňର řŊାରର ĴାŕାłŚ 
ĨନେĴƉ ňାĪĥ  ŋୟ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ

ŊଲřĬȓ‌ର ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŅŚň řĴା ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ň 
ŃାƉର ŮŪŃŌ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔରŞŎ İĴ ŇŜĩ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ ସେ ŇŜĩ ň řŦřର 

ĴଳାĴାରଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊା ଲାĶ ř İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଲଞ୍Ţ‌ Ĵର řĺƻତିģ İŕାର Ňାĥ ରĵʹĺƻତି ­Ņ ĨŇସେȑ‌ 
ପ�ୋȰŘȟ‌®ģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ř, İńʹŞŎ ŇŜĩň řŦřର ĴଳାĴାରଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 

ଦେŊାģ Ŋ řଶେœĴର ř ŋାରŃŚୟ Ŕ řନେŌା, ଟ řŋ ř 
İŊĦ Ŋ řƕଞାňŇ Ņś Ň řĩŞŎ Ĵɹୟାର řୟର ĶŦřŊାĴś ĪƐଛା 

ରĵʹńʹŊା ōśŊɂŃ řŋାŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାģ  ତେବେ 
ସେŌାŇƉ ɂŃ řŋା ଯେňର ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řňାର řŊ, 

İńʹňାĪĥ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ Ń řĩର ř ĴରାōାĪńʹŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାର 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟŞŎ ŔାĬଣ୍ଡ, ĩର୍ଟ, ଡ୍Ⱥȧ‌ ŀ řĻାĪȚ‌, ହେୟାର ǦଟାĪଲřĦ, ମେȇ‌Ĩț‌ 

İŊĦ ɂŀĴŔŇ ŋଳř ĴାŌ ŔାŌ řଲ ରŕ řŊģ İନେĪ ŅŚň řĴା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
İĴ ŋ řŀ řĲ Ŋ ř ସେୟାȡ‌ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି, ­ŊŞ୍ଷେ ହେŊ ଦେŒ Ńńା ଦେŒ Ŋାŕାରର 

ɂŃ řŋାŒାଳŚ ĴଳାĴାରŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĵʹŊା Ńńା Œśł řŊା ଲାĶ ř İĴ 
ŌƗ ɂŅାŇ Ĵର řŊା ŊାŊŅŞŎ Ōśĥ Ĺ řƻତା Ĵରś ńʹଲ řģ İବେ İŕ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ଘ�ୋœłା Ĵର ř ĵśȝ‌ ĵśŔ ř ଲାĶśĺ řģ® ĨŇ୍ୟňଟľ 
­ĨȚ‌ସେȑ‌ପ�ୋȰŘŌ ŀȑ‌ĪȚ‌®ŞŎ İŕାĴś ଦେĵʹ 

ହେŊģ İŕା ŌାƺŌŞŎ ଲ�ୋକେ Ň řĻର ĴାŌ 
ňĿାĪňାର řବେ İŊĦ Īଣ୍ଡǧ୍ରୀର ĻłାŒśłା 

ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĴାŌ Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪňାର řବେ ବ�ୋଲř ŅŚň řĴା 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŚň řĴା ଶେœ ńର 
ňାĪĥ ­Ŕ řĦķȟ‌ İଗେȚ‌® 

ŉřଲɭŞŎ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲŏģ 

Ĳଡ଼ିŒŚର ňśŇରś ƨଥାŇ Ĳ Œାǰ୍ରୀୟ 
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ĴରାĪŊାŞŎ 
Ķśରś  କେଳś Ĺରł ŌŕାňାȽƉ 

ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ରŕ řȄଲା ģ ňŅɭ 
Ŋ řŋŜ œł ňśରǭକାର ňାĪŊାŞŎ ସେ 
ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ ģ ସେ ପ୍Řୟ ŬŪŪ İĴĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ĲůŪଟ ř Ňŝ Ń୍ୟ Ňାଟ řĴା 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŒɫǯରŞŎ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟĴś ɂĹାର Ĳ ɂŔାର 
ĴରାĪŊାŞŎ ŃାƉ ଯ�ୋĶŅାŇ ĨŃś ଳŇŚୟģ 
କେଳś Ĺରł ňśରŚ Ļřǟଲା ରķśରାĻňśରŞŎ İĴ 
Œ řǛପୀ ňର řŊାରŞŎ ūųŬŰ ŌŔ řŕା ĩĻřର 
Ņ řŇŞŎ  ĻŇɭଗ୍ରŕł Ĵର řńʹଲŏģ ŃାƉ ň řŃା 
Ĺ řƻତାŌł ř ŌŕାňାȽ Ļଣେ ĹřȽŒ řǛପୀ Ĳ Ōର୍ଦ୍ଦଳ 
ŊାŅĴ ńʹଲŏģ ň řଲାŅ řŇରś  କେଳś Ĺରł 
ଗ�ୋଟ řňśĨ ŇାĹɂŃ ř ĩĴର୍ȁŃ ହ�ୋĪńʹଲŏģ 
ŃାƉ ň řŃାଙ୍କୁ  Ĵ řƻତୁ ňśĨର ଗ�ୋଟ řňśĨ Ňŝ Ń୍ୟ Ĵର řŊା 
ňŔନ୍ଦ  Ň ńʹଲାģ ସେ Ńାଙ୍କୁ  İńʹରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ĵର ř 
ňśରŚର ­Ĵśƙ Ŋ řŕାରŚ ରାŔ ଲŚଳା® ŅଳŞŎ ĺାťř 

ଦେĪńʹଲŏģ କେଳś Ĺରł İŕ ř 
ŅଳŞŎ ňାĵାňାĵʹ ūŪ Ŋର୍ଷ 
ରŕ řńʹଲŏģ ň řŃାƉ ଦେŕାନ୍ତ 
ňŞŎ ସେ Ņଳ ĺାťř ĶାĥĴś  
ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ ňାĪĥ ňଳାĪ 
ĩŔ řńʹଲŏģ ŃାƉ ĴଳାĴାର 

ŌŇ ŌାŇ ř Ň ńʹଲାģ İŕାňŞŎ 
ସେ Ķାĥ ĺାť ř ĴଟĴ ňଳାĪ 
ĩŔ řńʹଲŏģ ĴଟĴ ĩŔ ř ĴŊ řĹǂ 
ĴାଳŚĹରł ňƛŇାୟĴƉ 
ĲťřŒା ńʹİଟର୍ସŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪńʹଲŏģ İŕାňŞŎ ସେ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା-Ŋ ř® ŅଳŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେଲŏģ İĿାŞŎ Ķśରś  ňƉĻ 

Ĺରł ŅାŔƉ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ ř ŃାƉ Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŃ řŋାର Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪńʹଲାģ  Ňŝ Ń୍ୟ Ňାଟ řĴା 
­ŋǷମାŔśର®ŞŎ ­ŇଟରାĻ® ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇୟ 
Ĵର ř ĹƏǻଚାĴś  ĩŔ řńʹଲŏ Ķśରś  କେଳś Ĺରłģ 
İńʹŞŎ ମ�ୋŕ řŇŚ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇୟ Ĵର řńʹଲŏ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟା ģ İŕାňŞŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟା  କେଳś ĹରłƉ 
ōśĶଳŊǁଦୀ ĩରǕ ହ�ୋĪńʹଲାģ ସେ ŬŲ Ŋର୍ଷ 
ŊୟŔŞŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟାଙ୍କୁ   Ŋ řŊାŕ Ĵର řńʹଲŏģ 
İŕାňŞŎ Ĭŋୟ ňśରŚ ĹାଲřĶଲŏģ ňśରŚŞŎ 
ŌାŕାରŚ Ĳ ଗ�ୋଟ řňśĨ Ňŝ Ń୍ୟ ĬňŞŎ Ķବେœłା 

Ĵର ř ସେŔŊś Ĵś  ĩୟତ୍ତ Ĵର ř Ň řĻର İĴ ňର řĹୟ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řňାର řńʹଲŏģ ūųůŭ ŌŔ řŕାŞŎ ସେ 
ĴଟĴ ĴଳାŊ řĴାŒ କେǂŞŎ ଯ�ୋĶଦେଲŏģ 
ĴଳାŊ řĴାŒ କେǂŞŎ ସେ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ 
ĲťřŒŚ Œ řſଷାŅାŇ Ĵର ř Ŋŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řňାର řȄଲŏģ  ŔĦōśକ୍ତା ňାł řȰŘŕŚ, Ō řŇŃ ř 
Ō řɌ,ପ୍ରିୟ Ō୍ବŅା Ōŕାƻ ତି ĩŅřଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟŒ řſଷା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋŕś  
Ŋ řଦେŒŚ Œ řœ୍ୟ ĴଟĴ ĩŔ ř Ķśରś  କେଳś ĹରłƉ 
ķŞŎ ରŕ ř ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řſଷା Ĵରś Ȅଲŏģ  ସେ 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ĲťřŒŚ Ķବେœłା କେǂ Ŕŕ řŃ 
ŅŒŊର୍ଷ ņର ř ĻťřŃ Ȅଲŏģ ūųųů ŌŔ řŕାŞŎ 
ସେ ĲťřŒŚ Ķବେœłା କେǂ ĺାŀřŊା ňŞŎ  
Ň řĻǶ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŔŝĻŇ®ର ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟର İŕ ř ĨɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ ŔɆŘଟଙ୍କୁ  
ଦେŒŊାŔŚ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲŏ ňŅɭŊ řŋŜ œłŞŎģ 
ĲťřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ ř  Ň řǨଠାňର ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  
ĴŊ řŔɆŘଟ Ĭପେǂ ŋƙ ŔǗମାŇ, ŔƍଗୀŃ ŇାଟĴ 
İĴାଡେŌŚ ňśରǭକାର, ŔƍଗୀŃ ŇାଟĴ İĴାଡେŌŚ  
ଫେଲ�ୋŔ řț‌ , ŌƺɂଦେŒ ŔରĴାରƉĿାରś  
Ĵାଳ řŅାŔ ŔǗମାŇ, ŀĴɟŞŎଟ ŔǗମାŇŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕା Ĩପ୍ରେଲ 
ű Ńାର řĵŞŎ କେଳś Ĺରł ĪŕņାŌ ŃɹୟାĶ 
Ĵର řȄଲŏģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ŞŌœ: Ň řĻ ରś Ĺ ř ĨŇś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řବେģ  ŊǄଧୁ Ō řଳŇ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔŉଳŃା ňାĪŊାĴś ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ňର řŊାରର Ŋର řଷ୍ଠ  ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řňାରƻତିģ 

Ŋŝ œ:  ŋାŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ  ŇĴାରାƬĴ ɂŊŝ ତ୍ତିର  
ଲ�ୋĴƉ ŔǑର୍କŞŎ ĩŔ řňାରƻତିģ ĨĹାŇĴ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର 
ŔŌŔɹୟାŞŎ ňťřňାରƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ମ řńśŇ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒା ň Ŝରł ହେŊģ  ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି Ō řଳ řŊģ 
ŅŜ ରŔǑର୍କୀୟƉ Ŕŕ ଭେଟ ହ�ୋĪňାŞŎģ ĨŉřŔ ĴାŌ ňାĪĥ 
ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōାତ୍Ř Ĵର řňାରƻତିģ  ňର řɌŌ ĨŇś ŔାŞŎ ŉଳ Ō řଳ řŊģ 

Ĵରǻľ:  ĩĻř ɂŋାŊŒାଳŚ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řňାରƻତିģ 
ŇŜ ŃŇ Ņାୟ řŃɫ Ō řଳ řňାŞŎģ ŔŝĻŇାƬĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊାŕ řŃ 

Ĵର řବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞŎ Ŕŉଳ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇଟ ř ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌଲାŞŎ ŅřŇଟ ř ŋଲģ ŊǄଧୁƉ Ĵńା ĩķାŃ ଦେŊģ Ň řĻ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ 
ŌśŃାŊĴ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řବେģ 

ĴŇɹୟା: Ĵଳା Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řĻର କ୍ରୋņ ĬňŞŎ 
Ň řୟƽł  ରĵƻତୁģ ĵƏǻଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňାରƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř 
ňର řଲſ ଷିŃ ହେŊģ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ ĵśŔ ř ĵŊର Ō řଳ řŊģ

Ńś ŐŘ: ňର řɌŌର ŉଳ Ō řଳ řŊģ  Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔାĻř ňାରƻତିģ  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴńାĴś ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ĩଗେ ɂĴାŒ ĴରƻତୁŇ řģ ŒାରŚର řĴ 

İŊĦ ŌାŇŔ řĴ ńźକାňł ĨŇś ŋŊ Ĵର řňାରƻତିģ 

Ŋ řĺŘ: Ŋ୍ୟŊŔାୟ Ŋŝ ƴʹ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕ 
Ŋś ଲ řŊାĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ ĵାŅ୍ୟ ĵାĪବେģ ŊǄଧୁŌ řଳŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌାଲřŌĴଦ୍ଦŌା ଲାĶ ř ŔŌୟ ĨŇś ĴŜଳ Ňś ହେĥģ 

ņŇś : ଯ�ୋĻŇାŌśŃାŊĴ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ ରŕ řବେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ōƩŊାŇ ହେବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿାରś  
ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ňŃ ř-ňତ୍ନୀƉ ŌƺŞŎ ĨŒାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାŞŎģ

ମĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔɹୟା ଦେĵା ଦେŊģ ŔŌୟର ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ Ņ řŇଟ ř Ĭତ୍ତŌģ ōାŇŊାŕŇ 
ĹଳାĪŊା ବେଳŐ ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řବେģ 
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Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାର Ĵȟ ହ�ୋĪňାŞŎģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊŇ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 

ମŚŇ: Īଞ୍ଜିŇ řୟର řĦ କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ ŊǄଧୁ Ō řଳŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ŋାĪ ŋାĪ ŌƺŞŎ ŌŃ ଭେŅ ହ�ୋĪňାŞŎģ 
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Ĳť řŒŚ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś
କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ

Ň řରś Ńା ĻŚŊŇŞŎ 
ŕାŔ୍ୟରŔ ŋର ř ĻŚŊŇĴś 
ŕାŔ୍ୟŌୟ Ĵର řŊାŞŎ 

ĴŊ ř ōŅś Ōł ř ŌŕାňାȽ Ȅଲŏ 
Ŕ řƴŕǯģ ରŚŃ řōśĶŞŎ ŕାŔ୍ୟ 
Ĳ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ Ŕାŕ řŃ୍ୟର ńʹଲŏ ସେ 
ɎǦଟାģ Ĭňସ୍ଥʹŃ Ŋś ƴʹ Ņ୍ବାରା 
ŒǏ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର ř Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ŌାƺŌŞŎ କ�ŤłŔ ř ķଟłାĴś 
ĬňǱଥାňŇା Ĵର řŊାŞŎ ସେ 
Ŕ řƴŕǯ ńʹଲŏģ  ňśରାł, 
ĴାŊ୍ୟ, Ĩଳଙ୍କାର, Œ řଳ୍ପŒାସ୍ତ୍ର, ŔƍଗୀŃŒାସ୍ତ୍ର, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ Ņର୍ଶŇŒାସ୍ତ୍ରŞŎ ŃାƉର ĶŋŚର 
ňାଣ୍ଡିŃ୍ୟ Ȅଲାģ ķଣ୍ଟର ņɫŇŚ ŋଳř ŃାƉ ĴŊ řŃା 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴରାĪ ଦେĬńíŊାରś  ōŅś Ōł ř 
Ň řĻĴś Ň řଜେ ­ĬƤଳ ķଣ୍ଟ® ŇାŌŞŎ ňର řĹୟ 
ଦେĬȄଲŏ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴŌŃ ରŕ řĺ ř ģ ĴŊ ř 
ŔɆŘȑ‌ Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵରł Ĵର ř ସେ 

ŃାƉର ରĹŇାଶ�ţଳŚĴś 
ǶŃƽ Ĳ ମ�Ťଳ řĴ 
Ĵର ř ňାର řȄଲŏģ ସେ 
ŃାƉ ŕାŔ୍ୟ ରŔାƬĴ 
ଲŏĵା ŌƺŞŎ Ļଣେ 
Ň řର୍ବାĴ ଲ�ୋĴĴś Ŋ ř 

ŕସେĪ ňାରś Ȅଲŏģ ȰŘŌŚł 
ŒǏର ɂୟŧୋĶ Ĵର ř ସେ 
ɂŃ ř ňାĿĴƉ Ň řĴଟŃର 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞŎ ĩŇନ୍ଦ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řňାରś Ȅଲŏģ 
ōŅś Ōł ř ūűŲū ŌŔ řŕା 
ĩĻřର Ņ řŇŞŎ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĩĿĶťŞŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲŏģ  ĴŊř Ķଞ୍ଜାŌର 

ĩĿĶଡ଼ĿାŞŎ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏ Ōƺ 
ŃାƉର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର୍ମŌୟ ĻŚŊŇ ŇୟାĶଡ଼ର 
ĪଟାŌାଟ řĿାŞŎ ŕ Ȁ Ŋ řŃ řȄଲାģ ŃାƉ ň řŃାƉ 
ŇାŌ ńíଲା ŌśĴśନ୍ଦ ŌŕାňାȽ İŊĦ Ōା®Ɖ 
ŇାŌ ଶ�ୋŋାଦେĪģ ň řଲାŅ řŇରś  ସେ ŔĦǭକୃŃ 
ŋାœାର ĴାŊ୍ୟ, ŇାଟĴ, ĨŌରକ�ୋœ ĩŅř 
ňାĿ Ĵର řȄଲŏģ ସ୍ଥňŃ ř ňର řŊାରŞŎ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪȄŊାରś  ଦେŊ Ŋ řଗ୍ରŕŌାŇƉର ରŜ ň 

Ĺ řȽł, ĴାĿ Ĳ ɂńର Ŋ řଗ୍ରŕ Ň řର୍ମାł, ňƛĹřȽ 
ĨƉŇ ĩŅřŞŎ Ōƺ ସେ ņśରନ୍ଧର ńíଲŏģ ସେ 
Ŋ řŋ řǈ ରାĶରାĶ řłŚ, Ĩଳଙ୍କାର ŔŌŇɲ ୱିŃ ĴାŊ୍ୟ, 
ĹĬňŅŚ, ŋĻŇ Ļłାł Ĳ ĶŚŃ, ĴŊ řŃା 
ŌାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟĴś Įଦ୍ଧି Ōନ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ŃାƉର Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ŌƺŞŎ ­ɂŊନ୍ଧ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ® İŊĦ ­ରାķŊ Ŋ řଳାŔ® ହେĬĺ ř Ĳťřĩ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟର ĨŌŜଲ୍ୟ ŔǑŅģ ĴŊ ř ହେŊା ňାĪĥ 
ň řଲାŅ řŇରś  ōŅś Ōł řƉର ɂŊଳ ĩଗ୍ରŕ ńíଲାģ 
Ķାĥ ĹାଟŒାଳŚŞŎ Œ řſଷା ଶେœ Ĵର ř ŔĦǭକୃŃ Œ řſଷା 
ňାĪĥ ସେ ŌାŇņାŃାňśର ȰŘŌର Ļଣେ ŔĦǭକୃŃ 
ňଣ୍ଡିŃƉ  Ň řĴଟĴś ōାĪȄଲŏģ ସେĿାŞŎ Œ řſଷା 
ŔŌାǯ ňŞŎ ସେ ŔĦǭକୃŃŞŎ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňାĪĥ 
ķśŌśŔର Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ Ŋ řǩଣୁĹȮ ȰŘŌĴś Ķଲŏģ 
ସେĿାŞŎ ସେ ňƗŌśĵ ŋĶŊାŇ ĴŊ řରାĻ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ŇାŌĴ Ŋ řĵɹୟାŃ ŔĦǭକୃŃ ňଣ୍ଡିŃƉ 
ňାĵରś  Œ řſଷା ଲାŋ Ĵର řȄଲŏģ ସେĿାରś  
ōŅś Ōł ř ­ŕୟȰରୀŊ® Ōƽ ପ୍ŘǊ ହ�ୋĪ ŔାņŇା 
ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ ōŅś Ōł ř ŇୟାĶଡ଼ର ରାĻା 
Ŋ řŇାୟĴ Ŕ řĦŕ ŌାŇņାŃାƉ ŅରŊାରŞŎ 
ରାĻĴŊ ř Ȅଲŏ ģ ĴŊř ōŅś Ōł ř ŕାŔ୍ୟĴŊ ř 
ŋାବେ ĵśȝ ňର řĹ řŃ Ȅଲŏģ ūŲŰŰ ŌŔ řŕା 
Ļś ଲାĪ Ŭ Ńାର řĵŞŎ ĴŊ ř ōŅś Ōł řƉର 
ଦେŕାନ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲାģ 

ĬƤŐķƞ 
ōଦś Ōł ř ŌŕŘňŘȽ

ଦŚň řĴŘƉ  
ŇŜ ĩ  

ňଦକ୍ſň

ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସେŌାŇƉର ĨƷଭୁ Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řńାƻ ତିģ Ĵ řİ 
Ŋାଲř, Īଟା ĵାĪ Ń ĩĬ Ĵ řİ Īଞ୍ଜିȚ‌ 

ତେଲ ň řĪ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řńାƻ ତିģ ହେଲŏ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩର Ōśରାଙ୍ଗ ňର řŊାରŞŎ 
ŔŌǯƉ ଚେହେରାŞŎ İĴ ĨĻŊ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦେĵାōାİģ İŕ ř ňର řŊାରର 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ōśŕĥ ŔŊś Ņ řŇ ŊŅଳś ńାİģ 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōł řœ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ļ řଟ řň řଟ ř ŋାŊƻତିģ İŕ ř ňର řŊାରର  
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōśରାଙ୍ଗƉ ଚେହେରା ň řଲାŅ řŇରś  
Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ńíଲାģ  ūŬ Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞŎ ŕĿାȖ 

ŃାƉ ଚେହେରାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ  ହ�ୋĪńíଲାģ 
ŃାƉ ĩĵí ŊାŕାରĴś Ŋାŕାର ř ĩŔ řŊା Ŕŕ 
Ĺର୍ମ ň Ŝରା ĴĿřŇ ହୋĪ ōାĪńíଲାģ ସେ 
ĨŊ řĴଳ ļ řଟ řň řଟ ř  ňର ř ଦେĵାōାĪńíଲŏģ 
ତେବେ ɂŃ řŅ řŇ   ŔĴାଳ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŃାƉ ŒରŚରŞŎ İŋଳř ňର řŊƥତ୍ତŇ  
ହେĬńíଲାģ İŕ ř ŔŌŔɹୟା କେŊଳ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉର 
ńíଲା Ńାŕା Ňś ହେĥ, ŃାƉ ň řଲାŌାŇƉ Ŕŕ 
Ŋ ř İŋଳř ହେŊାĴś ଲାĶ řଲାģ କେବେ ŇାĴର 
ĩĴାର ŊŅଳś ńíଲା Ń ĩĬ କେବେ ଥ�ୋťř, 
ĩĵíŞŎ Ōƺ  ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେĬńíଲାģ 
ତେłś ĩĵňାĵŞŎ ଲ�ୋକେ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  

ļ řľ řň řľ ř ňŎ ř Ōśŕĥ

Ŋť Ŋť ĴାରĵାŇାŞŎ İବେ 
Ş�ୋŊȑ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ 
Ĵରś ńʹŊା ବେଳŐ İł řĴ ř İŕା 

ĹାœŚƉ ŔŕାୟĴ Ōƺ ňାଲଟ řŊģ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାନେ 
­Ŕ୍ବାȉ‌Ŋȑ‌® ŇାŌĴ İĴ Ƿମାର୍ଟ Ş�ୋŊȑ‌ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ  İŕା କ�ŤłŔ ř 
Ŕାņାରł Ş�ୋŊȑ‌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İŕା 
କ୍ଷେŃ Ŕŕ řŃ ĶାīƉ ଦେĵାŒśłା Ŋ ř 
Ĵର řŊģ İŕ ř Ƿମାର୍ଟ Ş�ୋŊȑ‌ କେŊଳ 
ଗ�ୋରś Ķାīଙ୍କୁ  ଗୋଟ řİ ǱଥାŇରś  ĨŇ୍ୟ 
İĴ ǱଥାŇĴś ŔŕĻŞŎ ନେŊ Ňାŕ Ȁ, 
ŊରĦ ĻŌ řର  ସ୍ଥʹŃ ř, ķାŔର ĶśłŊତ୍ତା 
İŊĦ ପ୍ŘłŚƉ ĶŃ řŊ řņʹ ĬňŞŎ Ŋ ř ŇĻର ରĵʹŊģ 
İĩĪ İŊĦ ସେŇŔȡ‌ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ଯ�ୋĶśĥ İŕା 
Ĺାœ Ĳ ňŒśňାଳŇ ĻĶŃŞŎ ŇŜĩ ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴରାōାĬĺ řģ İŕା ହେĬĺ ř 
İĴ Ňାଲř ରଙ୍ଗର Ĺାର ř ଗ�ୋť Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ş�ୋŊȑ‌ģ 
İŕା ĶାŃ Ńńା ĩŊťାĵାŊťା ରାସ୍ତା İŊĦ ĴାŅś ĨŞŎ 
Ŋ ř ŔŕĻŞŎ Ĺାଲřňାର řŊģ İńʹŞŎ İĩĪ İŊĦ Ƿମାର୍ଟ 

ସେŇŔȡ‌  ଲାĶ řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ōł řœର ŔŕାୟŃା Ŋ řŇା İŕ ř 
Ş�ୋŊȑ‌ କ୍ଷେŃŞŎ Ŋś ଲ řňାର řŊ İŊĦ Ķାī ňଲଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାŇରś  

ĨŇ୍ୟ İĴ ǱଥାŇĴś ନେĪňାର řŊģ İŕାŊାȘ İŕ ř Ş�ୋŊȑ‌ 
ķାŔର ĶśłŊତ୍ତା Ńńା  Ōାଟ řର ĩର୍ଦ୍ରŃାĴś ĩŀŋାŇɵ 

ସେŇŔȡ‌ ŌାƺŌŞŎ Ļାł řňାର řŊģ  İŕାର 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řଶେœତ୍ତ୍ବ ହେĬĺ ř 

Ķାīଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś ĨņʹĴ Ĺର řŊାĴś 
Ōƺ Ş�ୋĴ řňାର řŊģ ŔାņାରłŃħ Ķାī ଗ�ୋଟ řİ 
ǱଥାŇŞŎ ĨȅĴ ķାŔ Ĺର řଲŏ, ସେŕ ř ǱଥାŇର Ōାଟ ř ĵରାň 
ହ�ୋĪōାİģ ତେłś ŔŌୟ ňŜର୍ବରś  ĬŻ Ş�ୋŊȑ‌ Ķାīଙ୍କୁ  
Ĺର řŊା ଲାĶ ř ĨŇ୍ୟȽ ĺାť řŅ řİģ İŕା ପ୍ŘłŚƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 

ĬňŞŎ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ Ķାīଗ�ୋରś  Ş�ୋĶାକ୍Řନ୍ତ 
Ĵ řŌɲବା ĩŕŃ ହ�ୋĪńʹଲŏ, İŕ ř Ş�ୋŊȑ‌ Ńś ରନ୍ତ İŕ ř 

Ńń୍ୟ ĹାœŚର ଫ�ୋȚ Ńńା Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟରĴś ňĿାĪŅřİģ 
ସେŕ řňର ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ķାīଙ୍କୁ  ŋଲ ķାŔ ńʹŊା ǱଥାŇŞŎ 

ନେĪ Ĺରାİģ İŕ řɂĴାŞŎ ĬŻ Ş�ୋŊȑ‌ ĹାœŚƉ 
ŔŌୟ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା Ŕŕ İŕା Ŕɫଳ୍ପ ŔŌ୍ବଳŞŎ 
ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ Ĵର řŊାŞŎ Ōƺ 
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řňାର řŊģ

ĶŘīଙ୍କୁ  
ĻĶ řŊ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģū(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř ĴŘōǻɹରେ ĴŝœĴƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř 
ŊɹŊŕŘŎĴś ŔŎĴŘŎ ପɂରୋƮସାŕନ ଦŅĬĺƻତିģ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘ ĴŎ ř 
ĴŝœĴƉକୁ  ĩņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ଯƽňŘŃ ř Ĵ řł řŊŘରେ Ŏ řŕŘŃ ř 
(Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř) ଦŅŊŘŎ ŊɹŊǱ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ 
ଦŚķ୍ଘ ŌŘŔŎś  ĹŘœŚƉକୁ  ଯƽňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ľŘର୍ଗେȑ‌ Ĭňŏȝ‌ņ ନŘŕ Ȁģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ନ ȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŏ řŕŘŃ ř ଦŎରେ ଯƽňŘŃ ř 
Ĵ řł řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରେ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘœŚ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ľŘର୍ଗେȑ‌Ĵś  ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ  

ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ Ĵŝœ ř 
ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘ ŔମେŃ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ମେŐŘ Ōƺ 
ŔŎ řĺ řģ ȸରାĴɟŎ, ňŘŵŘŎľ řŏȡ‌, ର�ୋľŘଭେľȡ‌, ňŘł ř 
ňǑ ňŎ ř ĨŞŇĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଯƽňŘŃ ř ପ୍ରଦŒȁŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŝœĴŌŘŞŇ ସେŔŊś  Ŋś ŏ ř ଦŅȃŊŘ Ŕŕ 
ŃŘŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řĺƻତିģ ŌŘȽ ମେŐŘ 
ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ମେŐŘ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦŅĪ ନ 
ȄŊŘŎś  Ŋŕś  ĹŘœŚ ସେŌŘନଙ୍କ ĩŊଶɹĴ ଯƽňŘŃ řĴś  
Ŏ řŕŘŃ řରେ Ĵ řł ř ňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ Ŏ řŕŘŃ ř ଦŎĴś ŊŘȘ‌ 
ଦŅŊŘ ňରେ ĩŊଶɹĴ Ĩń୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ř ŀ řŏȡ‌ ĿŘŎś  
ମେŔ řନŘŎŚ Ĵ řł řŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ İłś ĩĶśĩ 
ଯƽňŘŃ ř ଦŅĪ ňରେ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĩବେଦନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ŏ řǭ ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତିģ ŉŐରେ Ŏ řŕŘŃ řରେ 

ĹŘœŚƉକୁ  ମେŔ řନŘŎŚ ଦŅŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ĴśƟଠାବ�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ମେŐŘ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ ĹŘœŚ 
ŀ řŏȡ‌ଙ୍କ ĿŘŎś  Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ଦŘȟ‌ ଦŅĪ ମେŔ řନŘŎŚ Ĵ řł řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦŅŊŘ ňରେ Ŋś ȇ‌ ĴŎ ř  ସେŌŘନଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ĩń୍ଥ ňĿŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ĵŕśĺƻତିģ ŉŐରେ ĶŎŚŊ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ň ୂର୍ବŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŔମେŃ ମେŐŘ ĩŎǕ 
ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ŵŘŎŚ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦ řĩଯŘĬȄŏŘģ 
ŉŐରେ ମେŐŘŎś  ଯƽňŘŃ ř ଦŅĵ Ĵ řł řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĹŘœŚ ŔŊŔ řŀ řରେ ମେŔ řନŘŎŚ Ĵ řł ř 
ňŘŎś Ȅଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŏŘ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ 
ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦŅĪ ନ ȄŊŘŎś  ମେŐŘ କେŊŐ ଯƽňŘŃ ř 

ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିǦ, Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĹŘœŚŌŘŞŇ କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ȸରାĴɟŎ, ର�ୋľŘଭେľȡ‌, ňŘŵŘŎ ľ řŏȡ‌Ŏ 
ĹŘŕ řଦŘ Ŋŕś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŔŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨȰରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ Ōƺ ହେŏŘł řģ İłś ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŰŰ ପ୍ରĴŘŎ ଯƽňŘŃ ř Ȯŧ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ľŘର୍ଗେľ 
ଦŅŊŘĴś  ĹŘœŚŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔȽୂŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ 
ȸରାĴɟŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŋ řƥ ତିĴ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦ řĩଯ řŊģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ ନୂ Ńନ Ȯŧ ňŘĪĥ Ŋś ĴĦ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŌŘȽ ର�ୋľŘଭେľȡ‌, ňŘł ř ňǑ ňŎ ř 
Ĩନɹ ଯନ୍ତ୍ରାଂଶ ľŘର୍ଗେȑ‌ କେବେ ଦřĩଯ řŊ ସେŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ନ řǪƥତି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹରେ ଯŘନŊŘŕŘନŎ 
ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକେľĴś ŞŇĪ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻɹŊŘŔŚ ଦŕĶƙŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
İŕ ř ĩକ୍ରୋଶŌŐୂĴ ňଦକ୍ଷେňĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōନରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ İŕ ř ĨŔŞ୍ତୋœĴś ଦୂ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĿŘŎś  ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ   

Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ଦŐŎ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś  Ĳ ĺŘȽ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ତ�ୋĶŏĴ ř ନ řǪƥତି 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ĻŘନś ĩŎŚ 

Ų ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ŔĴŘŐ ūŪ ଘľ řĴŘରେ ĩŎľ řĲ-
ū ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ŋ řଶŘŐ 
ĶłņŘŎłŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĹŘŏŘł 
Ȅଲେ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřřକେľ ନ Ō řŐ řŊŘ ନ řǪƥତି 
Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ବେĩĪନģ ତେłś İŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ 

ଦŘŊ řରେ İŕ ř ĶłņŘŎłŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňōǻ୍ୟାŧରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
İŕ ř ĩŞǁଦୋŐନ ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ř ŎȃŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ବେĩĪନ ନ řǪƥତି ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ନ ĴŎ řŊŘ ňōǻɹନ୍ତ 
İŕ ř ĩŞǁଦୋŐନŘƬĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ŕ řŃ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
İňŎ ř ବେĩĪନ ନ řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ĶłņŘŎłŘ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘĴś Ĭŋୟେ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,űŘū(ŔŌ řŔ): ňŘľନŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔƍŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋś ņŊŘŎ ଶňଥ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋĴ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ǶŃƽ Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹňŘŐ ĩŎ řŉ Ōŕମ୍ମଦ ĵŘȚ‌ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŘŕśƉକୁ  ଶňଥ ňŘĿ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ଶňଥଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŕŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନŚŃ řଶ ĴśŌŘŎ, 
ňŘľନŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĲŀřଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏଥ, ĲŀřଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ň ୂର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŘଶ, Ŋ řŋୂŃ řŋୂœł ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ĩĪନĻŚŊŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରĴŘଶଥŘĬĴ ř, ňŘľନŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ 
ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ȄŊŘ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŘŕśଙ୍କ ନŘŌ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĴଲେĻřŧŌ ŬŪŬů, ŀ řସେŌɲŎ ūŲରେ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ ūରେ 
ŃŘଙ୍କ ନ řଯśକ୍ତି  ŞŇĪ ĩĪନ Ĳ ନ୍ୟାŧ ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŮ, Ļś ŏŘĪ Ŭରେ ସେ Ĳť଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ

ĴľĴ ,űģū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେľଛେŏŘ 
ŎŘĻǶ ŌƠŐŎ ňୂର୍ବŃନ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷĴ (ĩŎĩĪ) Ķśłନ řȅ ବେହେŎŘ ĩĻř İĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴľĴ ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦŅଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŎĩĪ ȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ļଣେ 
ĨƆନିŊ řňǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କ 
ĩĶରେ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ ŊଦŐରେ ŏŘଞ୍ଚ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ଦś Ƴଦ୍ଦଶŘଗ୍ରǯ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ  ņŎ řȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ƶୱାŎŘ ଦŘĵŏ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ İŊĦ ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘłĴś ŋ řƥ ତିĴŎ ř ǶŃƽ ĻȎ‌ (ŋ řĻřŏŘନɵ) ŃŘƉକୁ  ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ନ řŊŘŎł ĩĪନ (ūųŲŲ) ņŘŎŘ ūŭ(Ŭ) İŊĦ ű ĨନśଯŘŧŚ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘŎś  ŋ řĻřŏŘନɵ Ŋ řŋŘĶ ŃŘଙ୍କŎ ପେନŔନ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ପ୍ରାŻନ 
ĪନɵପେĴɟŎ ň ř.କେ.ŎŘĬŃŎŘŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĻřŏŘନɵ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ň řň ř Ŕର୍ବେǢŎ 
ŊŘŎ řĴ, ſଷୀର�ୋଦĹନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା Ĳ İň řň ř ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ňŘľŇŘ ŕŘĪŞĴୋରǻ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŋŘବେ ĻǦ ଟିŔ ŔƍŌ ŔŘŕśƉ Œňń

ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſକଙ୍କୁ  Ŭ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ କŘŎŘŅƠ

କŝଷ ř ōƽňŘŃ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଭେŐřକ ř
ŞŌŐŘ ŔŎ řŏŘ; ମŘȽ ľŘର୍ǻȑ‌ ଦŅଲେŇ ř ŔŎĴŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐନ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ ŔŘņŘŎłŃƽ 
ଦřŊŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀħ ŕŎ řŊŘĴś 
ĴǕȟ‌ňŘľ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ňରେȓ‌ ĨŋřŋŘଦନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŔŌŘର�ୋŕĴś 
ŔŎŔŔśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନରେ ŀŘĴŊŘĻř ଯƽରେ ŎŘȟ‌ņśȚ‌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ ŎŘĻņŘନŚŎ ŔŌǯ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴś  
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŔŘņŘŎłŃƽ ଦřŊŔ-ŬŪŬŰ ňŘŐନ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĹୂନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ İŕ ř 
ନ řǪƥତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ ଶର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି, ŔŘņŘŎłŃƽ 

ଦřŊŔ ହେĬĺ ř ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ķର୍ବ, ଗ�ŤŎŊ Ĳ 
ŋŘŊବେĶŎ ପ୍ରŃŚĴģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕĴś ଶŝƌŐřŃ, 
ĩņśନ řĴ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŋŘŊରେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଶ୍ରୀ ଶର୍ମା ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ňରେȓ‌, ŔŘĻŔƒଜା, ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄଙ୍କ 
ĬňବେŔନ ŊɹŊସ୍ଥା, ŔśŎſଷା, ŔŌŧŘନś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ, 
ňŘର୍କ Ĳ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ĩଦř ସ୍ଥାନରେ ŀŘĴŊŘĻř 
ଯƽ ŌŘƺŌରେ ŔĴŘଳେ ŎŘŌņśȚ‌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐନ ǱŐରେ 
ĩନś œଙ୍ଗିĴ ŊɹŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł, ľ řŋ ř Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌ ଯ�ୋଗେ Ŕ řņŘ ପ୍ରŔŘŎł, Ĭତ୍ସŊ ǱŐŎ 
ŔŘĻŔƒଜା Ĳ ପ୍ରଜ୍ଞାňନ ମେŦ ĩଦř Ŋ řœŧĴś ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎłŃƽ ଦřŊŔ ňŘŐନĴś 
Ļřǟଲା Ĳ ĬňĵƠ ǯŎରେ ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ 
ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ Ĩń୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ ଦŘŔňƛନŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ଶŘŔନ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎ řĩ, ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
(ବ�ţœŧ řĴ) Ķśȡ‌ŊŚȡ‌ Ŕ řĦ, Ĭňନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŔśଚେŃŘ ପ୍ରି ŧଦŒȁନŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ଯśŊĴଙ୍କ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
ଘľłŘĴś  ŞŇĪ Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ĩĪନĴś ŕŘŃĴś 
ŞŇĪ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  Ĭŏଗ୍ନ ĴŎ ř ŌŘଡ଼ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňରେ 
ଦĬť଼ିରେ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŎŘସ୍ତାରେ Ĭŏଗ୍ନ ĴŎ ř Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ İŋŐř İĴ 
ଘľłŘ ŊŕŐଦŘ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řĺ řģ 

ŔĹୂନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĻŞ�ţĴŘ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒଦŘŧŎ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ň ୂର୍ବŎś  ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś  ŞŇĪ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଥŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ 

ĻŘନś ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚ 
ଭେľ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧŌŘŞŇ ଦŅȃ ĨľĴŘĪȄଲେģ ଯśŊĴଙ୍କ 
ĴŘȡ‌Ĵś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭŏଗ୍ନ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŕŘŃĴś ଦĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧି ŎŘସ୍ତାରେ 

ĹŏŘĪ ĹŏŘĪ Ŋś ŏŘĪȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଘୂŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ Ļଣେ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś 
ଯśŊĴƉକୁ  İŕ řňŎ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŔǗମୁĵରେ ŏƒଜିŃ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŞŇĪ ଯśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ନĴŏ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, 
İȧ‌ŀ řň řĲ, ŌŘନŊŘȅĴŘŎŚ ĴŌ řଶନ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ଘľłŘ ŞŇĪ ŊŕŐଦŘ 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŬĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘĪŎƍňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
ଘľłŘରେ Ĩନɹ ŔŌǯ Ŕମ୍ପୃŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଘľłŘରେ 
ଲ�ୋକେ ĩĪନ ŕŘŃĴś ŞŇĪ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ĨŃ ř ନ řନ୍ଦନŚŧ Ĩଟେģ

ŊŘŎ řňଦŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଶୂȚ‌(Ū) ŀ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĶŃ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ňŘŎଦ ŲŀřȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ ř ଶୂȚ‌ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř ବ�ୋŏř ଶ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛŎ 
କ୍ଷେȽ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŃଥŘ ŊŘŎ řňଦŘ Ŕର୍କŏŎ Ōśĵɹ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷĴ ŀ. ପ୍ରĴŘଶ ĹŘନ୍ଦ ଗ�ୋଗେନŘନŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĴŌ řŊŘŎ ŌĻŘ ňōǻɹľĴ 
ŞŇĬĺƻତିģ ŔŌଗ୍ର ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲାରେ ଦ řନŃŌŘŌ 

ଘƞଟାĴś  ūůŎś  ūű Ĵ ř.Ō ř. ବେĶରେ Ĭତ୍ତŎŘ ňŊନ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ଶŚŃĴǦ 
ĻřǟଲାŃŌŘŌ Ĩନś ŋୂŃ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř କ�ୋŕŏŘ 
ňŘĶ Ŕŕ řŃ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ĻନĻŚŊନ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଶŚŃŎ ପ୍ରŋŘŊ ňŘĪĥ ଦ řନŎŘŃ ř 
ଲ�ୋକେ ଶŚŃŊǰ ଘ�ୋť଼ାĪ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ନ řĨŘĥ ĻŘŐ ř ଶŚŃĴǦ ŏŘଘŊ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř Ŋɰȇ‌ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ ସ୍ଥାନରେ 

Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŎś  Ų ŀ řȰରୀ ňŘĵŘňŘȃ 
ŎŕśȄŊŘବେଳେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐŎ ĬňŎŊŘȡ‌ŕŘ 
ĴŘŌśť଼ା ରେƙରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŲŀřȰରୀ Ĳ ĹŕŏŘରେ ųŀřȰରୀ ȄŊŘବେଳେ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŘŎଦ ĵŔ řଯŘĪ ŭ ŀ řȰରୀରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĬňŎŊŘȡ‌ŕŘ ĴŘŌśť଼ାରେ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଶୂȚ‌(Ū) ŀ řȰରୀ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ŔĴŘଳେ ଘŘŔ Ĳ ĶĺňȽରେ 
ňť଼ିȄŊŘ Ńś ŕ řନŎ ĩǯŎł Ńś œŘŎňŘŃŎ ɅŌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଶୂȚ‌ ŀ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řĨŔĴś 

ĵŔ řଯ řŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋ řǷŧĴŎ ମ�ୋľŘ Ńś ŕ řନŎ 
ĹŘଦŎ ଘŘŔ, Ķĺ ŀŘŐňȽ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ 
Ńś œŘŎňŘŃŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐରେ 
İňŎ ř Ńś ŕ řନŎ ĩǯŎł (ɃǦ) ଦŝ ଶɹ ଶŚŃŐ 
ŏŕŎŚ ŔŌŧରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
İĴ Ĩňୂର୍ବ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹģ ĶŃ ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ĹŕŏŘରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŀřȰରୀ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋରେŕ řňŘł ř Ĳ Ķśଡ଼Ķśť ଼ିĩରେ ůŀřȰରୀ, ŎŘŌŃŚń୍ଥ 
Ĳ ŔŘŃକ�ୋଶ řĩରେ ųŀřȰରୀ İŊĦ Ĵ řĩଝļୋŎŚରେ 
ūūŀřȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ňŘŎŅ ŒŜȚ‌ ŀ řȰରୀ

	<Ŭ ଦ řŇŎ Ĵମ řŏŘ ŲŀřȰରୀ
	<ŒŚŃରେ ńŎś ĺ ř ŔŘŎŘ ମŧŜŎŋƙ
	<କ�ୋŕŏŘ ňŊŇରେ ŊŁś ĺ ř ŒŚŃ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģū(ŔŌ řŔ):ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌନ୍ୱŧ, 
ňŎ řବେଶĶŃ ସ୍ଥିŎŃŘ, ɌŌŎ Ōōǻ୍ୟାଦŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ŌŐୂĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି ŋŐř ପ୍ରĴŝŃ ŌŘନŊŚŧ 
Ōŏୂɹବ�ୋņ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ŏŕ řଲେ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ପ୍ରĴŝŃରେ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň ୂର୍ବŃନ 
ĬňŎŘǧňŃ ř İȟ‌. ଭେଙ୍କŧŘ ନŘĪŀś ģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬƤŐ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŬűŃŌ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔŎ ĬଦଯŘňନŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ňୂର୍ବŃନ ĬňŎŘǧňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ନŘĪŀś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘ ŋŘŎŃŎ ŔŋɹŃŘ 
Ŋ řĴŘଶରେ İĴ Ĩନନɹ ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ŔĦସ୍କୃŃ řĴś Ŕର୍ବଦŘ ŔŘŌŕୂ řĴ ĻŚŊନĴś 
ĶĿନ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ଶକ୍ତି  ŋŘŊରେ 
ଦŅĵŘଯŘĪଥŘİģ ŎŚŃ řନŚŃ ř İŊĦ ପ୍ରଥŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ସ୍ଥାňŃɹ, ŔŘŕ řŃɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ନŝ Ńɹ İŊĦ 
ĴŘŎ řĶŎŚ ňōǻɹନ୍ତ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř ଦ�ţନନ୍ଦିନ  
ĻŚŊନĴś ĩĺǈ ĴŎ řĺģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋୂŌ řରେ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĩƺŧନ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ଦŅଶŎ 

ପ୍ରଥŌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĲŀřଶŘରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହେŊŘ 
ĬňଯśŻ ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ନŘĪť଼ୁ Ĵŕ řĺƻତିģ

  ସେ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕɹŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ 
İŊĦ İŕŘŎ ŋŊ řœɹŃŎ ŎୂňĴŘŎģ ňŎǑŎŘĴś 
ŔǗମାନ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ řſଷା ƶୱାŎŘ ନŊŔŝĻନĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ, ପ୍ରଶɨ ĴŎ řŊŘ, Ŕର୍ଜନŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ĺŘȽŌŘନଙ୍କ ଦŘŧ řƫģ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ŕର୍ବଦŘ ĶŃ řଶŚŐ İŊĦ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴଶ řŃ 
ŕśİģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଦŘŧ řƫ କେŊŐ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŔŚŌ řŃ ନśହେĥ ŊŎĦ ĶବେœłŘ, 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌, ŔŝĻନଶŚŐ ňŎŚକ୍ଷł İŊĦ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ ňŎǑŎŘŎ 
Ĩń୍ଥňƣୂଣ୍ଣ ňśନħŊ୍ୟାĵ୍ୟାନ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĩŋřŌśĵɹ, ପ୍ରŔŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ 
İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ĬƤର୍ଷŃŘ, Ş�ţŃ řĴŃŘ İŊĦ ŔŝĻନଶŚŐ 
Ŕମ୍ବେଦନଶŚŐŃŘŎ ŔƻତୁŐନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ଦ řĶରେ 

ଶ řକ୍ଷĴŌŘନƉକୁ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ İŊĦ ŌଶŘŏŊŘŕĴ 
ŋŘŊରେ ଶ୍ରୀ ନŘĪŀś  Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř 
Ĭଦବ�ୋņନ ଦŅĪ ŔĦସ୍କୃŃ řĴś İĴ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ, 
ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ĹŘŐ řŃ Ŋ řǢରେ ନŊŔŝĻନ, 
Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ସ୍ଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘŎ ŊŘŕĴ ŋŘŊରେ 
ଦŅȃŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ କେŊŐ ňŎǑŎŘŎ 
Ŏକ୍ଷĴ ନśŕĥƻ ତି ŊŎĦ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĭଦ୍ୟୋĻŚ 
İŊĦ ନŊŔŝĻନĴŘŎŚģ ŔĦସ୍କୃŃ ř କେŊŐ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘŎ Ŋସ୍ତୁ ନśହେĥ, İŕŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ŔǑଦ 
ଯŘŕŘ ନ řଯśକ୍ତି , ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦŕŃ ř İŊĦ ସ୍ଥାŧŚ Ŋ řĴŘଶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔōୂǻɹŊĦଶŚ ŔŎୂĻ, 
Ŋ řଶ řǦ ଲେȃĴŘ ŃଥŘ ଜ୍ଞାନňŚĿ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ପ୍ରŃ řŋŘ ŎŘŧ, ĬƤŐ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ 
ĨନŘŌ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐ ŔĦǭ କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŔĦǭ କୃŃ ř Ŕର୍ବŅŘ ĶŃ řŒŚŐ Ĳ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řକŒ řŃ ŕśİ: ଭେƉŧŘ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ

	<ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ ŔମŘର�ୋŕରେ ŎŘĻɹňŘŐ ହେବେ ମśĵɹ ĨŃ řȄ
	<ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ମŘƺମରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊŘĻřŊ ŎŘମņśȚ‌
	<ĩଲ�ୋĴମŘŐŘରେ ŔƒଜିŃ ହେŊ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘ 

ŊŘŎ řňଦŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŲŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ Ń řନ řଦ řନ řĩ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłନŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŔĹୂନŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłନŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹ İŊĦ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ 
ňŘଦଦŅଶରେ ନଦŚ Ĳ ନŘŐ ĩଦř Ųľ ř ĻŐĬତ୍ସŎ ŬŪľ ř ସ୍ଥାନରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ୱେǦ ଦŅĲ, ĪǦ ଦŅĲ, ĵīŎŚ, ĵଡ଼ĵŘĪ, ĿĴĿĴ ř ନଦŚ, ŔŘŐନ୍ଦୀ ନଦŚ Ĳ 
ĵଡ଼ĵŘĪ ନŘŐ, Ŋś ଢ଼ାŊŐƍ ĩଦř ନଦŚ ĴୂŐ ŔମେŃ ŎŘŌŃŚń୍ଥସ୍ଥିŃ Ĵśମ୍ଭୀŎ ପ୍ରĻନନ 
କେନ୍ଦ୍ରĴś Ō řଶŘĪ ପ୍ରାŧ ŬŰľ ř Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ସ୍ଥାନରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłନŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 

ବ�ୋŏř ŔĹୂନŘ Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ĶłନŘରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଦſ ଷିł ଶ řŌ řŐ řňŘŐŎ ଗ�ୋľ řİ 
ରେƙĴś Ō řଶŘĪ ŔŌśଦŘŧ ūŰľ ř ରେƙରେ ĶłନŘ ହେĬĺ řģ ପ୍ରŃ ř ରେƙରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ĶłନŘ ňŘĪĥ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ ř ľ řȟ‌ରେ ରେƙŎ, 
ŉରେǦŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řବେģ ŔŌśଦŘŧ ŭŪ ľ řȟ‌ରେ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬŻ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłନŘ ĴŘōǻɹରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨȅĴ ଗ�ୋŌśŕŘĥ ପ୍ରĻŘŃ řŎ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦŅĵŘଯŘĪଥŘ®ƻ ତିģ İŞŇĪ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
İĴ ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ŋ řŋ řǈ ରେƙŎ Ŋନ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉକୁ ŃŘŏřŌ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśଯŘŧŚ, ŬŪŬū 
ĶłନŘରେ Ųūľ ř, ŬŪŬŬ ĶłନŘରେ Ųŭľ ř, ŬŪŬŭ ĶłନŘରେ ŲŰľ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ ĶłନŘରେ Ůľ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ɏରାŔ ňŘĪ ମ�ୋȑ‌ ŲŬľ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŏŕ řȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶłନŘରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ŞŇĪ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩଶŘŊɹŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ କśǕଭୀŎ ĶłŇŘ

ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ ɂŔƍରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĺŘȽ ĻŇŃŘŎ ĩନǁଦୋŐŇ ŀକŎŘ
	<ĹŘŏŘł Ȅଲେ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ň ମ řŐ řŊŘ Ň řǪƥତି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ 
	<ŔŎĴŘŎƉ ତ�ୋĶŏĴ ř Ň řǪƥତି 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦŕĶƙ ĴŎś ĺ ř 
	<ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ନେĪ ĴƍଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ

ĬŏƆ କŎ ř ŌŘť ŌŘŎ ř ŎŻତାକ୍ତ

ŅĬଡ଼ିରେ 
ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି 
Ŋś ŏŘĪଲେ
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ňŘł řŞĴୋĪŏř,űŘū(ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘରŎĪ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ňାł řŞĴŘĪŏř ɂରାńŌ řକ 
କŝ œ ř ସŔŊା ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř ĩŇś କŜŏɹରŎ ĩĻř 
ōାĻňśର ĻřǟଲାǯରŚŧ ņାŇ ŌƠଡି Ōା® ନେƉକୁର ŒśłŚ 
ňŀřĩĿାରŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ōାĻňśର 
ସାĦସŅ ŀ. ରŊŚǂ Ňାରାŧł ବେହେରା, 
ŞĴŘରŎĪ Ŋ řņାŧକ ĩକାŒ Ņାସ Ňାŧକ, 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŌɲର କś Ōାର କର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ 
İହାକś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ 
କର řȄଲେģ ĩĻř Ŀାରś  ସାରା ĻřǟଲାରŎ ņାŇ ŌƠଡି 
ଖ�ŘŏାōାĪȄŊା  ଘ�Řœłା କରାōାĪȄŏାģ 
İĩȡ‌ସ řİସ କ řଶ�Řର କŌାର ŅŐାĪ,  ସ řİସĲ 
Ņ řǟଲୀň କś Ōାର ňାł řȰରାହŚ, ĨŃ řର řŻ ସ řİସĲ  
ĨକǷ ମିକା ରାĬŃରାŧ, İସସ řİସĲ  İŏřŇା 
ସାହś  ŀ řĩରସ řİସ ĨŌŜŏɹ ସŔĿŚ, ŀ řĩȡ‌ସ řİସ 
Ň řହାର ରƙŇ Ō řɌ,  İସĩȡ‌ସ řİସ  Ōł ř ରƙŇ,  
İସ řİସĲ  ଦେŊକାƻ Ōହାନ୍ତି , Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାର 
କŌ řľ ř (ĩȡ‌İŌସ ř) ସǑପାŅକ  କŝ ǩĹǂ Ňାŧକ, 
ŞĴŘରŎĪ  Ŋ řŀ řĲ ĨŊŇŚକାƻ ସାହś , Ŋ୍ୟାସŇଗର 
Ńହସ řŏŅାର ପ୍ରŒାƻ କś Ōାର ňƠଡା,  ŞĴŘରŎĪ 

Ŋɰକ İȟ‌ĩĪ  ĺŊ řŏŃା ňଳେĪ, ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř 
ସŋାňŃ ř ସନ୍ତୋœ କś Ōାର ବେହେରା, ସǑପାŅକ 
ସśŅର୍ଶŇ ňର řť଼ା, ସହସǑପାŅକ ňśରƙŇ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରŎ ņାŇ 
Ȯŧ କŌ řľ řର ସŅସɹ ĨŇାŌ ŌହାňାȽ, ମ�ŘହŇ 
Ĺରł ňାŁŚ, Ŋ řନ�ŘŅ ଜେŇା ଯ�ŘଗଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ňର řĹାŐŇା କŌ řľ řର ସŅସɹ ସŜର୍ଯɹŌł ř 
ňƠଡା, ସśŊାସ ସାହś  ସମେŃ Ĩଦ�ţŃ Ĺରł 
ŅାŒ, ŊŐରାŌ ସାହś , ରķśŇାń ňାŦ଼ୀ, ĨŇ řŏ 
ବ�ŘĪŃାĪ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ  ତେବେ 
ĩĻř ŞେĬĥĿ ř Ŋ ř ņାŇ କ řłାōାĪŇାହ Ȁģ  

କŧŘĥଗĶୋŏŘ: Ŋ řର řňľା ସŔŊା ସŌŊାŧ 
ସŌ řŃ řରŎ ņାŇŌƠଡି ŒśŋାରǕ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř 
ŌƠଡିକś  Ŋ řର řňľା ସର୍କŏ ରାĻǶ Ň řରŚſକ ସśŌ řତ୍ରା 
ଯେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŌ řŃ ř ସŋɹ Ōନ�ŘĻ ņŐ 
ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ ସǑପାŅକ Ŋ řǢĻřŃ ņŐ, 
ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř କର୍ମୀ Ńାňସ ସାŌŏ, ସśŌŇ 
Ňାŧକ, ସŋɹ Ĩſŧ ņŐ, ŊାସśଦେŊ ବେହେରା, 
ŋାଗŚରȄ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŋାଗŊŃ ସାହାłŚ, ŊŚରŎǂ 
Ņାସ, Ļŧƻ Ōǟ ଲିକ, ଗ�ŘňାŐ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řକାŒ 
ņŐ, ପ୍ରମ�ŘŅ Ņାସ, ŇରŎǂ ସŔĿŚ, Ŋସƻ 
ସାŌŏ, ļĻŧ Ōǟ ଲିକ ସହ İସĲ İŏň ř ସŋାňŃ ř 

ĹȮņର Ņାସ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ōŘĻňśŎ: ōାĻňśର Ŋɰକ ĨȅŇ ňłସା 

ɂରାńŌ řକ କŝ œ ř ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řରŎ Ŋś ņŊାର ņାŇ 
ŌƠଡିର ĬȘ‌ķାľŇ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ସŌŊାŧ 
ସŌ řŃ ř Ň řŊǄକ ĨŌŜŏɹ ସŔĿŚ ĬȘ‌ķାľକ ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řର ĨŃ řର řŻ Ň řŊǄକ Ōł řରƙŇ 
Ō řɌ, Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାର କŌ řľ řର ସǑପାŅକ କŝǩĹǂ 
Ňାŧକ, ŌƠଡି ସśňରŋାĪĻର ŊରŅା ŋŜ œł 
ŌହାňାȽ, ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řର ସǑପାŅřକା ňǟଲୀଶ୍ରୀ 
Ōହାନ୍ତି , ňłସା ɂରାńŌ řକ ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řର  ସŋାňŃ ř 
ସśŊାସ ŌହାŐ řକ, ňƗଚାŧŃ Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ňƗଚାŧŃ 
ĨȅକାରŚ ସ řଦେŢ ņǢର Ōହାରłା, ĨŃସŚ କśସśŌ 
ŌାŐା, Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ସŌŊାŧ 
ସŌ řŃ řର ĩŇǁ Ĺǂ Ņାସ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସରňଞ୍ଚ 
ŏś Ňା ňŃ ř, ŏମ୍ୱŘņର ସାହś , ରାଜେǂ ବେହେରା, 
ĻଗŊନ୍ଧୁ Ŋାର řକ, Ńାର řłŚ ପ୍ରସାŅ ňƠଡା, ķŇŒ୍ୟାŌ 
ଯେŇା, ŋାŊାŇŚ Ōହାନ୍ତି , ĩŒśତ�Řœ ňƠଡା, ŇରŎǂ 
Ō řɌ, Ň řŒ řକାƻ ňାȽ ପ୍ରŋŝ Ń ř ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ĩସନ୍ତାକାŏřĿାରś  ņାŇ କ řłା କାର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊ 
ବ�Řŏř ସŜĹŇା ରହ řĺ řģ

ŭŊĵŎŘ ĻŐřĶŏŘ 
କŧାĥଗ�Řŏା űģū(ସŌ řସ): ŅŒରńňśର Ŋɰକ 
ĨƻĶǻŃ Ň řĻାŌňśର ňƗଚାŧŃର ŏାŏŊାଗ 
କŜŐସାହ ř ȰରାŌରŎ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ ř ŭ Ŋĵରା 
ķର ĻŐřōାĪĺ řģ ȰରାŌର Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĺରł ଯେŇାଙ୍କ 
ū Ŋĵରା, ରାŞେŒ କśŌାର ଯେŇା Ŭ Ŋĵରା 
ķର Ň řĨାĥ ŏାଗ ř ĻŐř ōାĪĺ řģ ସŜĹŇାŌśŃାŊକ 
ଗŃକାŏř Ōƺ ରାŃ řରŎ ସȑ‌ସର୍ȁľ ଯ�Řଗśĥ Ň řĨାĥ 
ŏାଗ řȄŊା ĵŊର Ō řŐ řĺ řģ Ň řĨାĥ ପ୍ରĵର İତେ 
ଜ�Řର Ȅŏା ଯେ ସĦଗେ ସĦଗେ ŭ Ŋĵରା ķର 
ĻŐř ňାĬĥŒ ହŕŘĪōାĪȄŏାģ ŅŒରńňśର 
ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ ĨȅକାରŚ ňର୍ଶୁରାŌ ଜେŇା Ĳ 
ȰରାŌŊାସŚ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪ Ȅଲେģ 
ସŔ Ŭ Ļł ŅřŇ ŌĻśର řĩ ŋŜŌ řହŚŇ ହŕŘĪȄŊା 
ସରକାରŚ ସହାŧŃା ଦେŊାକś ȰରାŌŊାସŚ 
ପ୍ରŒାସŇ ňାĵରŎ ŅାŊ řକର řĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ଖ�ୋŏřŏŘ ņŘŇ ŌƠଡି  ĻŘŎĴŘŞେ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ  

ņର୍ମŒାŐା,űାū(ସŌ řସ): Ļାରକା ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋାĻŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řସରରŎ 
Ŋ řŋାĻŇǯରŚŧ ňାł ř ňƗଚାŧŃ ňſ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସହକାରŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ସŊɹସĹřŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌକś ĹƠଡିଖ�ŘŏǱଥିŃ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐର ĨŃ řର řŻ 
Ōśĵɹōƽ୍ରୀ ପ୍ରłŊ କśŌାର Ňାŧକ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ 
Ļାରକା ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋାĻŇ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ Œ řŒ řର କśŌାର Ņାସ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ĩରś ହା Ōଣ୍ଡŐ ସŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řņାŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ļřତେǂ ରାĬŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ସହକାରŚ ōƽ୍ରୀ ĹȮņର ଜେŇାଙ୍କ ସĦଯ�ŘĻŇାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କାର୍ଯɹȮŌରŎ Ļřǟଲା ĨŃ řର řŻ କŝœ ř ĨȅକାରŚ Ņ řǟଲୀň କśŌାର Ōହାନ୍ତି , ňାł ř ňƗଚାŧŃ ସĦňାŅକ 
ŇŐřŇŚକାƻ ňŝǦ ଟି, ňାł ř ňƗଚାŧŃ ସŋାňŃ ř Ņś ħŒାସŇ ସାହś, ରମେŒ Ĺǂ ŅାŒ Ĳ ĨŇƻ କśŌାର 
ଷେƢ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସରରŎ ସହକାରŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ŋାଗŊŃ ବେହେରା 
ňାł ř ňƗଚାŧŃ ňſ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ Œňń ňାĿ କରାĪȄଲେģ ସହକାରŚ ōƽ୍ରୀ Ńś œାରକାƻ 
ŌହାňାȽ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ସାହś Ĳ କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś ପ୍ରସାŅ Ōହାନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ କାର୍ଯɹȮŌକś ňର řĹାŐŇା 
କର řȄଲେģ ପ୍ରକǛ, ପେƞ୍ଟିଂ, ରĹŇା Ĳ ସାņାରł ƕଞାŇ ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕŘĪȄŊା କŝŃŚ 
ĺାȽ ର řତେŒ କśŌାର ňର řŀା, ଦେŊŚ ପ୍ରସାŅ ସ୍ୱାĪĥ, ŒାǢŃ Ņାସ, ŃŇɭŧ ରାĬŃ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵର ପ୍ରņାŇ, ସŃɹǶରŜň ସାŌŏ, Ĩର řŧ ĩŧśœ ŌହାňାȽ, ň ř.ĬňାĦŒś ňର řŀା Ĳ ĺାତ୍ରୀ 
ଶ�ţŐĻା କର, Œśŋଶ୍ରୀ Ņାସ, ଲ�ŘňାŌśȿରା ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ĩŧśœ ř ସŔŇାňŃ ř, ŞĴŤŒŏ୍ୟାରାłŚ ସାହś, 
Ĩର୍ପି Ńା ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ ସାହś, ŏ řǍସା Ĩŋ řସାର řକା ସାŌŏ ପ୍ରŌśĵƉକୁ ĨŃ řȄŌାନେ ňśରǭକୃŃ କର řȄଲେģ  
ସହକାରŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ŘରƙŇ ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŋŘĻŇ ǯŎŚŧ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ
Ŕśକ řǁଦା,űŘū(ŔŌ řŔ): ସśକ řନ୍ଦା ĻŐସମ୍ପŅ Ŋ řŋାଗ ňſରś  ňାł ř ňƗଚାŧŃ ňſňାŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରŎ Ōśĵɹ ōƽ୍ରୀ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରସାŅ ସାହś  ଯ�ŘଗଦେĪ  Ŭ,ūŲ,ŭųŬ 
ହେକɟର Ĺାଷ�Řňଯ�ŘଗŚ ĻŌ řକś  ĻŐସŔĹřŃ କର řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ରŎƍଗାŏřĿାରŎ 
ĲŀřŒାର ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ହତ୍ତŌ 
ŊହśŌśĵŚ ŇŅŚŊǄ ପ୍ରକǛ 
ūųűů Ōସ řହାରŎ ŒśŋାରǕ 
କରାōାĪ ūųŲů Ōସ řହା 
ସśƴଧା Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹକś  ସĦňŜƣଣ୍ଣ 
କରାōାĪȄŏାģ କŝœ ř Ĳ 
କŝœକର ସŒକ୍ତିକର ł ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା ĩŌ ରାĻɹ 
ସରକାର ଗ୍ରହł କର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœକର ř ରାĻɹ ସରକାରଙ୍କର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ ōńା କŝœ ř Ĳ 
କŝœକ ସŒକ୍ତିକର ł Ŋ řŋାଗ, ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř Ŋ řŋାଗ, ɂରାłŚସĦňŅ Ŋ řŋାଗ, ĲŀřŒା ĻŚŊ řକା 
Ō řŒŇ, ŌƮସ୍ୟସĦňŅ Ŋ řŋାଗ Ĳ ĻŐସĦňŅ Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ କŏ୍ୟାłକାରŚ ଯ�ŘĻŇା 
ŌାŇ ପ୍ରłŧŇ କରାōାĬĺ řģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରŎ ସŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŚň ŊŐସାŌƻଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ରŌłŚରƙŇ ŊŐସାŌƻ, ସରňଞ୍ଚ ŇŊଜ୍ୟŘŃ ř ସାହś  ପ୍ରŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĻŐ ସମ୍ପŅ Ŋ řŋାଗ ଡେňśľ ř ŀାĪରŎକɟର ପ୍ରŒାƻ ପ୍ରņାŇ, 
Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ĪĦ. ŊାŊś ŏା କśŌାର ବେହେରା, ň řİŌସ ř Ōśĵɹ ĪĦ ĩŃś ସ ř କ řŒ ř ପ୍ରŌśĵ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌର Ĭଦ୍ƳŒɹ ସମ୍ପର୍କରŎ ĨŊଗŃ 
କରାĪȄଲେģ ĪĦ. ସାଗର řକା Ĳļା କାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĳ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ 
କାର୍ଯɹȮŌରŎ ସśକ řନ୍ଦା Ńńା ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର ŒŃାȅକ ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   

ŊɹୟାŔŇଗŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): Ň řĻକś 
ǱଥାŇŚŧ İକ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ Ōହାରାǧର 
Ňକŏř ĩĪŊ ř ĨȅକାରŚ ňର řĹŧ ଦେĪ 
Şେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା Ĩଞ୍ଚŐର Ļନ�ţକ ōśŊକ 
ņରା ňŀř ଜେŏ ōାĪĺନ୍ତିģ ସŜĹŇାଯ�Řଗɹ 
ଯେ ōାĻňśରର�Řŀ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ĺକ Ň řକľରŎ ȄŊା 
ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ Şେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା 
ķସ řňśରା ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ńର řŌ ŜŐ ȰରାŌର 
Ŋ řǢŊନ୍ଧୁ Ĳļା Ĳରŉ ସ�ŘŇś  (ŬŪ) ଗŃ 
ŀřସŔŌɲର ų Ńାର řĵରŎ İକ ĩକାĬଣ୍ଟ୍‌  
ଖ�ŘŏřȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻର Ļŧƻ 
କśŌାର ବେହେରାƉକୁ Ň řĻ ňର řĹŧ ଦେĪ 
କହ řȄଲେ କ ř ସŔ Ōହାରାǧ ରାĻɹ ସରକାରଙ୍କ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ସିŢ ‌ର ଡେňśľ ř ŀାĪରŎକɟର ŋାବେ 
କାର୍ଯɹ କରś ĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ĩକାĬଣ୍ଟକś Ĩȅକ 
ňର řŌାłର ľƉକା ĩସ řŊ İŊĦ ସŔ ľƉକାକś 
Ōśĥ İହ řĿାରŎ ĬĿାł କର řŊ řģ ĩňł ସŊś  
ľƉକା ମ�Řତେ ĬĿାĪŊାକś ĨŇśŌŃ ř ଦେବେ 

İŊĦ ĵାŃାକś ɃରିĻ କର řବେŇାହ Ȁģ Ŋ řǢŊନ୍ଧୁର 
İňର ř କńା ĬňରŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻରଙ୍କ 
ସନ୍ଦେହ ହେŊାରś  ସŔ ōାĻňśର ର�Řȓ‌ ńାŇା 
ĨȅକାରŚƉକୁ  İ ସମ୍ପର୍କରŎ ĻłାĪȄଲେģ 
ńାŇା ĨȅକାରŚ Ō୍ୟାନେĻରƉକୁ କହ ř 
ŞĴŤŒŐȮମେ ĨŋřōśŻ Ŋ řǢŊନ୍ଧୁଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĵାŃା ɃରିĻ କର řଦେŊାରś  Ŋ řǢŊନ୍ଧୁ Ŋ୍ୟାଙ୍କକś 
ĩସ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻରଙ୍କ ସହ řŃ ĵାŃା 
Ŋ řœŧରŎ କńା ହେŊା ସŌŧରŎ ĨŋřōśŻକś 
ōାĻňśର ର�Řŀ ňśŏ řସ କାŊś  କର řŊାରŎ 
ସŉŐ ହŕŘĪȄŏାģ ōାĻňśର ର�Řȓ‌ ĩŅର୍ଶ 
ńାŇା ňśŏ řସ Ŋ řǢŊନ୍ଧୁ Ň řକľରś  Ōହାରାǧ 
ରାĻɹ ସରକାରଙ୍କ Ňକŏř ňśŏ řସ ପ�Řœାକ, 
ĩĪŀř କାର୍ଡ Ĳ Ņś Īľ ř ମ�ŘŊାĪŏକś 
ĻŊŃ କର řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻରଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĩņାରରŎ ūŮ/ŬŰରŎ 
İକ ŌାŌŏା ରś Ļś  କର ř ସǑପୃŻ ĨŋřōśŻକś 
ōାĻňśର ର�Řȓ‌ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňśŏ řସ 
Ŋś ņŊାର ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କର řĺ řģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାରňśର Ŋɰକ 
ĨƻĶǻŃ Ĭଡ଼ଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĨĻřňśର 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇŒ řſକ 
ଦେŊାŒ řœ କର Ĳ ସହକାରŚ Œ řſକ ପ୍ରମ�ŘŅ 
ଜେŇାƉକୁ  Ň řĻ କାର୍ଯɹ Ĳ କର୍ତ୍ତŊɹରŎ 
ĨŊହେŐା ňାĪĥ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ ସŃɹɄŃ 
Ō řɌ Ň řŏŌ୍ୱି Ń କର řĺନ୍ତିģ ķľłା ŌśŃାŊକ 
Ŋ řƚଝାରňśର Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ĬȺଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ĨĻřňśର ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇŒ řſକ 
ଦେŊାŒ řœ କର Ĳ ସହକାରŚ Œ řſକ ପ୍ରମ�ŘŅ 
ଜେŇା Ōଙ୍ଗŐŊାର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ĩସ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଖେŐĺśľ ř ňରŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସର řସରରŎ ĺାତ୍ରୀĺାȽƉକୁ ରȃ 
ŃାŏାňକାĪ ňŐାĪōାĪȄଲେģ ĨňରାǸରŎ 
Œ řſକ ଦ୍ୱŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ň ଫେର řŊାର 

ĵŊର ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řକľରŎ ňହƗ ଚି ହŕŘହାǟଲା କର řŊା ସହ řŃ 
ķľłା ସମ୍ପର୍କରŎ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ ĻłାĪȄଲେģ 
ĻřŏାňାŐ ĨŌɲର କśŌାର କର Ŋ řĪĲ Ĳ ŀ řĪĲƉକୁ  
Ńś ରƻ ķľłାର ŃŅƻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĨňରାǸରŎ ସ řĩȡ‌ସ řସ ř ରŒ୍ମିର ƙŇ ņŐ 
ŃŅƻ କର řŊାକś ĩସ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ňହƗ ଚି 
Ĭƥତ୍ୟŻଲ�ŘକƉକୁ Ŋś ļାĪŊା ସହ řŃ Ńାŏା 
କାľ ř ĺାତ୍ରୀĺାȽƉକୁ Ĭƴଧାର କର řȄଲେģ ķľłା 
ସମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řĪĲƉକୁ ĨŊଗŃ କର řŊା ňରŎ 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ňତ୍ରାଙ୍କ ŰŪ/ŬŰ Ĳ Űū/ŬŰ 
ŌାƺŌରŎ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇŒ řſକ 
Ĳ ସହକାରŚ Œ řſକƉକୁ Ň řŏŌ୍ୱି Ń କର řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ İହ ř ķľłା Ŋ řƚଝାରňśର 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩଲ�ŘŀŇ ସŝǦ ଟି କର řĺ řģ 

ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ ĨǦଟାŅŒ 
ŊŘœȁĴ ōƕĬƮŊ 

ŊŀĹłŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): କŝňାŌŧŚ 
Ōା® Ńାର řłŚ ଦେŊŚଙ୍କ କŝňାŋ řକ୍ଷା ସହ 
Ŋ řǢକŏ୍ୟାł Ň řŌ řତ୍ତ, Ŋଡ଼Ĺłା Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ ସśƍଗୁ ť଼ା ȰରାŌରŎ Ĺାର ř Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟାňŚ Ōା® Ńାର řłŚଙ୍କ ĨǦଟାŅŒ Ŋାର୍ଷିକ 
ōଜ୍ଞ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĨĦକśରାର�Řňł, କŐସ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା, 
ĨƆ ନି ǱଥାňŇ, ଷ�Řଡ଼Œ ĬňĹାର ňŜĻା, 
ସର୍ବଦେŊାଦେŊŚ ň ŜĻା, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, 
ଗ�ŘňŜĻା, ସŜର୍ଯɹň ŜĻା, ĹƠଡୀňାĿ, ŇŅŚ 
ĩŐŃŚ, ସହ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ōńାŊ řƴଧୀ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କରାōାĪȄŏାģ Ōśĵɹ 
ĩĹାର୍ଯɹ ĩଲ�Řକ ňƠଡା, ଶ୍ରୀŇ řŊାସ 
ňƠଡା, Œ řŊ ପ୍ରସାŅ ňƠଡା, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
ňƠଡା, ସśŌŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ପ୍ରŋାŃ 
Ņାସ ପ୍ରŌśĵ ōƕଞାକାର୍ଯɹ ōńାŊ řȅ 
ସǑପାŅାŇ କର řȄଲେģ କର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
ସŌରŎǂ Ōାହାŏା Ĳ ଗŚŃାƙŐŚ 
Ōାହାŏା ōଜ୍ଞ କାର୍ଯɹ ସମ୍ପǈ କର řȄଲେģ 
ପ୍ରତ୍ୟେହ ସନ୍ଧ୍ୟାରŎ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ 
ପ୍ରŊĹŇ ସହ řŃ ସାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେœł କରା ōାĪȄŏାģ İହ ř 
ōଜ୍ଞ କାର୍ଯɹକś  ସśƍଗୁ ť଼ା ȰରାŌର ĨȅŊାସŚ 
Ōାନେ ସହଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ĴƥǻŊɹŞେ  ĨŊହŕŐŘ; Ŭ Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ
ŊťĹłŘ,űŘū(ŔŌ řŔ): ĻାŇś ĩରŚ ū Ńାର řĵ Ŀାରś  ŭū Ńାର řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ňାŐ řŃ ହେĬȄŊା ĻାŃŚŧ ସଡ଼କ ସśରକ୍ଷା Ōାସ ĨŊସରର ĹƠଡିଖ�Řŏ ĩଞ୍ଚŐřକ 

ňର řŊହŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରś  
İକ ସ୍ୱେƐଛାକŝ Ń ରŻŅାŇ 
Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ରାସ୍ତା Ņś ର୍ଘľłାରŎ ଗśରś Ńର 
ĩହŃ ĹାŐକŌାŇƉକୁ  
ରŻŅାŇ କର řŊା ňାĪĥ İହ ř 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ĹƠଡିଖ�Řŏ ĩଞ୍ଚŐřକ 

ňର řŊହŇ ĨȅକାରŚ Œ řŒ řର କś Ōାର ସାହś , ȸରାŉřକ Ĩȅſକ ōśଗŐ କ řଶ�Řର 
Ń řର řĩ, ସହ ĩଞ୍ଚŐřକ ňର řŊହŇ ĨȅକାରŚ ĵଗେǢର Ōśର୍ମୁ, Ĩŋ řŇାସ ସ୍ୱାĪĥ, ǳ ନିƅଧା 
ରାłŚ Ňାŧକ, ପ୍ରŋାŃ କś Ōାର ରାĬŃ, ସŇା ŊାŊś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ ରŻŅାŃା 
ŌାŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ କର řȄଲେģ İȄରŎ ŬŬŧśŇ řȑ‌ ରŻ ସĦଗ୍ରହ କରାōାĪȄŏାģ

ōŘĻňśŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ରାĻɹ Ōśĵɹ ସŜĹŇା 
କŌ řŒŇର  Ōନ�ŘĻ କśŌାର ňର řť଼ା Ņ řŇ řକ řĩ 
ōାĻňśର Ļřǟଲା ଗǯରŎ ĩସ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ସǗ ମିŐŇŚ କſରŎ  ĻŇସŜĹŇା ĨȅକାରŚ İŊĦ 
ସହକାରŚ ĻŇସŜĹŇା ĨȅକାରŚŌାŇଙ୍କ ସହ 
ĩଲ�ŘĹŇା କର řȄଲେģ ōାĻňśର ĻřǟଲାରŎ ŬŪŬů 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ସŜĹŇା Ĩȅକାର ŌାŌŏାଗśť ଼ିକର 
ସŌŚକ୍ଷା କର řȄଲେģ İହ ř ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ōśȅǨ ଠିର Ňାİକ, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ରାĻǶ Œ řŊାŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ńାňସ ରƙŇ ଦେହŜରŚଙ୍କ ସହ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇ ସŜĹŇା ĨȅକାରŚ (ň řĩĪĲ) İŊĦ ସହ 

ĻŇ ସŜĹŇା ĨȅକାରŚ (İň řĩĪĲ) ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କŌ řŒŇର ବ�ţĿକରŎ ସŜĹŇା Ĩȅକାର 
ĩĪŇ ସମ୍ପର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା 
କର řȄଲେģ ň řĩĪĲ İŊĦ ପ୍ରńŌ ĩň řଲେľ 
Ĩńର řľ řŌାନେ ŞĴŤłସ ř Ōତେ ĩବେŅŇକାରŚƉକୁ  
ସŜĹŇା Ĩȅକାର ĩବେŅŇର କାରł ňĹାର řବେ 
Ňାହ Ȁģ ōŅř ĨŇɹ Ŋ řŋାଗର ĩȡ‌ľ řĩĪ ĩବେŅŇ 
ňାĪĺନ୍ତି, ତେବେ ĩବେŅŇକś ଫେରǯ Ň କର ř 
ସĦňŝŻ Ŋ řŋାଗକś ପ୍ରେରł କର řବେģ ŞେŊŐ 
ଦେŒର ସśରକ୍ଷା, Ĩĵଣ୍ଡŃା, ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା ସମ୍ପର୍ȁŃ 
ଗśǊ Ńńɹ İŊĦ ŅରŌା, ĻାŃ ř ŋŐř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
Ńńɹକś ସŜĹŇା Ĩȅକାର ĩĪŇରś  ŊାȘ‌ 

Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř Ōśĵɹ ସŜĹŇା କŌ řŒŇର 
Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ଲ�ŘକƉକୁ  ସĿřȇ‌ 
ସŌŧରŎ ସĿřȇ‌ ସŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ କର řŊା ňାĪĥ 
ସŔ ň řĩĪĲŌାŇƉକୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସŜĹŇା Ĩȅକାର ĩĪŇକś ňାŐŇ କର řŊାର 
Ĩର୍ଥ ଗłŃନ୍ତ୍ରକś ସǗମାŇ ଦେŊା ବ�Řŏř କŌ řŒŇର 
କହ řȄଲେģ ବ�ţĿକରŎ ĬňǱଥିŃ ĻŇ ସŜĹŇା 
ĨȅକାରŚŌାନେ ସŜĹŇା Ĩȅକାର ସମ୍ପର୍ȁŃ 
Ŋ řŋ řǈ ସĦŒŧ ŅŜ ର କର řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĻŇ ସŜĹŇା ĨȅକାରŚ Ńńା 
ସହକାରŚ ĻřǟଲାňାŐ  Ĩଶ�Řକ କśŌାର ବେହେରା 
ବ�ţĿକକś ସĦଯ�ŘĻŇା କର řȄଲେģ

ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎƉ ŔŌŚକ୍ଷା

ŇĴŏř Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ ସି ĨȅĴŘŎŚ  Ķ řŎŉ
କŊŘľŊǄ,űŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ଜେŇାňśର ହ řƍଗୁ Őା 
ňŀřĩରŎ Ōା® ହ řƍଗୁ Őା ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
କɰŊ ĩŇś କŜŏɹରŎ ପ୍ରńŌ Ŋାର୍ଷିକ 
Ōା®ହ řƍଗୁ Őା କ୍ରି Şେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ōśŊ ସŌାĻସŔŊŚ Ńńା 
Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋା ସŔŊା ସଙ୍ଗĿŇର ସǑପାŅକ 
Œśŋକାƻ ŊରାŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś 
ĬȘ‌ķାľŇ କର řŊା ସହ řŃ ଟ୍ରŉř 
Ĭନ୍ମŘĹŇ କର řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ସŌାĻସŔŊŚ ŅŚňକ କśŌାର 
Ōହାନ୍ତି , Ň řǤକାƻ ĵľś ĩ, Ĩſŧ Ōହାନ୍ତି , 
Ŋର řଷ୍ଠ ସŌାĻସŔŊŚ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
ବେହେରା Ĳ ĨŊସରɂରାǊ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſକ Ŋ řĻŧ କśŌାର Ņାସ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ଖେŐାŐřŌାŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ କର řȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାĹ Ōା®İକାŅŒŚ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
କɰŊ ĹଢେŖĪņରା İŊĦ ରାņାକ୍ରି ǩ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ କɰŊ Ň řŃ୍ୟାŇǁňśର ŌƺରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ପ୍ରńମେ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř İକାŅŒŚ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ କɰŊ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 

Ų Ĳŋର ଖେŐରŎ ů ŵřŞେȑ‌ 
ହରŎĪ ūŮū ରȚ‌ ସĦଗ୍ରହ କର řȄŏାģ 
Ĩňର ňକ୍ଷେ ରାņାକ୍ରି ǩ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ କɰȝ‌ 
Ų ĲŋରରŎ ĨŏĩĬȑ‌ ହŕŘĪ ųŲ 
ରŇ କର ř ňରାĻŧ ହŕŘĪȄŏା ବେଳେ 
Ōା® İକାŅŒŚ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ କɰŊ Ŋ řĻŧ ŏାŋ 
କର řȄŏାģ ŋାœɹକାର ŃରłŚ ସ୍ୱାĪĥ 
ņାରା Ŋ řŊରłŚ ପ୍ରŅାŇ କର řȄଲେģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś Ōା® ହ řƍଗୁ Őା ସ୍ପୋľ řĦ 
କɰŊ ଜେŇାňśରର ସŌǯ ସŅସɹ 
ସହଯ�Řଗ İŊĦ ňର řĹାŐŇା କରś ĺନ୍ତିģ

ŌŘ®ହ řƍଗୁ ŐŘ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌ ĬŅķŘľ řŃ
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ŋȿĴ

ŋȿĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŌŞŕୋƮŊŎ ůŌ ŔǄɹୟା

ŔŘଢŁŖ ů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,űģū (ŔŌ řŔ): ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŊɰĴ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĶŐř 
Ĵǁ ଦିରେ ଚĹୋŎŘ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ପେƟǱŐŚ ňŘŏľ řĺ řģ ଚĹୋŎŘ ŞŅŊŚ Ĳ Ŋ řŞŅŒŚ 
Ōଦ, ņŐŘ ĻŕŎ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ń ňśł ř କେତେବେଳେ 
ɄǹňśŎŎś  Ŋ řŇŘŧĴňśŎĴś ଚĹୋŎŘ ବେňŘŎŚƉ ଚେŎ ŏŌɲ ବିĺ řģ ଚĹୋŎŘ ବେňŘŎŚ 
Ķଞ୍ƙĪ ĩł řŊŘĴś ŋ řĩĪň ř ȸŏřĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŞŅŒ ଫŉŎƻତାƉ ňŎ ř 
Ķଞ୍ƙĪ ņŎ ř ŏſଷ୍ୟǱŐŚରେ ňŕĦଚř ōŘĬĺƻତିģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ଦŚňƉŎ Ŋ řǢୱାŔ 
ଚĹୋŎŘ Ķଞ୍ƙĪ ଚŘŏŘł ବେଳେ ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
ପ�ୋŏřŔģ ଦŚňƉĿŘŎś  ů Ĵ řଲ�ୋ ů ȰରାŌŎ Ķଞ୍ƙĪ, ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ İľ řİȟ‌ 
ĴŘରǻ ĩଦř ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŋȿĴ ŔଦŎ İŔŀřň řĲ Ŋ řଚ řȽରାŇନ୍ଦ ସେĿŚ Ĳ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŇŘŧĴ ŔŜଚŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ķଞ୍ƙĪŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊģ ଚŦĬରେ 
İȧ‌ĩĪ ŋŘĶɹĻřȖ‌ ŇŘŧĴ Ĳ İİȧ‌ĩĪ ŞŅŊŚ ɂŔŘଦ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ȅଲେģ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ńŘŇŘରେ İନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ   Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨƆř ŊňିǈƉś  ŔŕŘŧŃŘ

 Ń řŕ řť ଼ି, űŘū(ŔŌ řŔ):Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇରେǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĺତ୍ରňଦŘ 
ȰରାŌରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠରେ Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎ Ķśť ଼ିĴś  Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĦŔଦ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, 
ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃŏŃŘ 
ŇŘŧĴ Ŋ řňǈ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ĩĻř Ń řŕ řť ଼ି Ş�ୋŐŔŘŕ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ସେŊŘ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĺłŘ, ପ�ୋœŘĴ, ŒśȃŏŘ ĵŘଦɹ, ňŎ řŊŘ, ŊŘŔŇĴśŔŇ ĩଦř 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŚňĴ 
ňŎ řť଼ା, ŔǑପାଦĴ ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ŌŏřĴ,  ĬňŞŅǦଟା 
Ň řର୍ମŐ ଚǂ ଦଳେĪ ɂŌśĵ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŕŋɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  ŔŕŘōɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘĻś  ଦŘŔ, Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔĦȰରାŌକେŒŎŚ ଦŘŔ ɂŌśĵ 
Ŋ řňǈଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĩȡďńĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś   ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ, ŔǑପାଦĴ 
ŧŘŔ řŎ ŇŵŘĻ, ōśŊନେŃŘ ŌŕǗଦ Īଣ୍ଡାĻ. Ń řŕ řť ଼ି ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ଦŘŔ, ĩŒŚœ ŌŘŕśśନ୍ତ ɂŌśĵ Ŋǰ Ĳ ĵŘଦɹ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ȿŊɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ କେŃĴ ŔĦĶĿŇ Ōƺ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ, ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĩĴǷ ମିĴ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ű ňŎ řŊŘŎŎ ūŰ 
ŊĵŎŘ ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪō řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋŎś  Ĳ ଛେŐř ĩଦř ĻŚŊନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŚĻĶନ୍ନାń ŅŒǻŇ ɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି 
ŊŘœȁĴ ŌĵୁňȽ ŞŏୋĴŘର୍ପł

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ):Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ଦର୍ଶŇ ɂÒŎ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ȁĴ Ōśĵňତ୍ର 
­ŇŚŐĴନ୍ଦŎ® Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řରେ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Œ řର୍ଷĴ Ŭľ ř ňȽ ରିĴŘ Ĩňର୍ତ୍ତିŊ řǄଧା 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŋȿĴ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପł ŔŌŘର�ୋŕରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂଫś ǟ ŔŘŌŏ Ĳ ňŎŌ Ŕǀ ŌśĴśନ୍ଦĻŚ ŌŕŘŎŘĻ Ĳ ŒŎŃ ଚǂ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řଶ୍ୱମ�ŤȽରୀ 
ŇŘŧĴ, ŇŘŎŘŧł ଚǂ ɂņŘŇ, Ōśĵɹ ĩŊŘŕĴ ସେŊĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŕŕ 
ĩŊŘŕĴ ŊŘŊś ŏŘŏ ଦŘŔ, Ōśĵɹ ňŎ řÒŐĴ ŋŘĶŚŎȄ Ňନ୍ଦŒର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚƉ ƶୱାŎŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řņŘŧĴ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ନେŃ Ĭť଼ାł ĬƮŊ 
ĨŊŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ ŒŚର୍ଷରେ ŕśŐŕśŐ ř Ĳ ŕŎ řବ�ୋŏ ƹŇŚରେ ƹĻŘ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔନେĪ Œ řĨŐ, ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ ĨĶସ୍ତି, 
ĴŘŒ řŇŘń ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀņŎ ĵľś ĩ, ଦś ħŒŘŔŇ ŌŕŘƻ ତି, ňଦɭଲ�ୋଚŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔśŊŘŔ ଚǂ ŊŐ, ŞŅŊଦତ୍ତ ŔŘŕś , ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ŋŕś  ŔŋɹŔŋ୍ୟା 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĴĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎମ୍ପŎŘ ĻĶŃରେ ŋȿĴ Ŏ 
ĨŊଦŘŇ ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧģ ōŘŕŘĴ ř Ĳť଼ିĩ ĻŇĻŚŊŇĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେ ବ�ୋŏř ŋȿĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ůŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି ģ ŋȿĴ 
ŌŘľ řŎ Ōł řœ Ŋ řɂĴŊ ř ŊĦŒŚ Ŋǟŋ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ĴŘନ୍ତĴŊ ř 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ŌŕŘƻ ତି, 
କେŒŊ ĴŊ ř ĴŝǩɂŔŘଦ ବେହେŎŘ, ŇŘľ୍ୟାଚŘର୍ଯɹ 
ŎķśŇŘń ňଣ୍ଡା, ōŘȽରା ŔɆରାľ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŇŘľɹĴŘŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋŕś  ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŘņĴ ŃńŘ ŇŘľɹĴŘŎ, ĶŚŃ řĴŘŎ, Ĩŋ řନେŃŘ, ŃńŘ 
ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳť଼ିĩ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴĴŐŘ ĻĶŃĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ ĻŇĻŚŊŇĴś ɂŋŜ Ń ŋŘବେ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŋȿĴ ŔŕŎ ĶŘǄ ଧିňť଼ିĩĿŘରେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł 

ȃŏŘŎƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĬňŞŅǦଟା ର�ୋ. ĨŃ řŔ 
ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ 

ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟňŘŐ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŋŘĶŊŃ ňŎ řœଦ 

Ŏ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ŎŘĬŃ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଯ�ୋĶŞŅĪ 
Ȅଲେ ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŘŌɲବାଦ řĴŘ Ŕ řŏŘ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ରେ Ŭ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘİ ŌĦଚ 
ĩŌନ୍ତ୍ରł, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାଦĴ ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି 
ǶୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ ଚĹţŃŐŚ ȃŏŘŎ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂଦŘŇ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśɂŋŘ ňŘł ř ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŏŐřŃĴŐŘ İĴŘଡେŌŚ, ŋȿĴ ĴŏŎŘŏ Ĳ 
İŌ. ŀ ř. İŔ.Ŏ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ĩŒ řœ ĨŌ řŃŘŋ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, କ�ୋœŘņକ୍ଷ ପ୍ରି ŧ ଦର୍ଶŇ ବ�ୋĪŃ ř, ĬňŞŅǦଟା 
Ƿ ମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ଡ଼.ŕŎ řŕŎ ŇŘŧĴ, ĬŌŘĴŏ୍ୟାł 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŋŘŃ ଦŘŒ, ŎŘଜେŒ ଦŘŔ,ĨĻŧ ňଣ୍ଡା, 
Œśŋƶୱୀň Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĲŌ ĴŘŎ, ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, 
ŎମେŒ ňŘĶŐ, Ļŧ ĻĶନ୍ନାń Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŐ,ĴŌŐଲ�ୋଚŇ ňଣ୍ଡା , Ļř Œ řŊ ŒƉŎ, ତେĻǶ ୱିŇŚ 
ଦŘŔ, ର�ୋĻŘŏřŇŘ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ/ĩŎŀř,űģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ĳ Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ŌĪĥœ ř Ōଡ଼Ĵ 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଚřƻତାରେ ňť଼ିĺƻତି 
ŌĪĥœ ř ňŘŐĴģ İŕ ř ŌĪĥœ ř Ōଡ଼Ĵ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ପ୍ରାłŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŌĪĥœ řĶśť ଼ିĴŎ ŎŻ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚŘନ୍ଦŊŘŏřŎ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ş�ୋŕŎŘ ňŘľłŘ ĶŘĥ, ĵľś ĩňŘľłŘ ĶŘĥ Ĳ Ń řŕ řŀ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŃŐଦś ŌśĴŘ ĶŘĥ ରେ ĶŃ ūůଦřŇ Ōƺରେ ūŪű ŌĪĥœ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒŘŔŇ 

ŃƪŎŃŘ ŞŅĵŘĪ ଚŘନ୍ଦŊŘŏř ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ İĴ ɅରାŌɹŌŘł ľ řŌ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĨŔśǱ ȄŊŘ 
ŌĪĥœ řƉŎ ŎŻ ŇŌśŇŘ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśǱŃŘ 
ňŘĪĥ ŋ୍ୟାƃ ସିŇ ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ľ řȟ‌ ŭଦřŇ ņŎ ř Ŏŕ ř 
ŔŌǯ ŌĪĥœ řƉŎ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ĵŘŇŌśଦŘŔŘŎ 
ŇŘĻřŎ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĶŘĥŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řŊŘŎ ŌĪĥœ ř 
ନେĪ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ଚŘœŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŌŀĴ ŋŧŘŊŕ ĩķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĨĻłŘ 
ର�ୋĶରେ Ş�ୋŕŎŘňŘľłŘରେ ūűľ ř ŌĪĥœ řƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĵľś ĩňŘľłŘ ĶŘĥରେ Űűľ ř 
Ĳ Ń řŕ řŀ ř Ŋɰȇ‌ ŃŐଦś ŌśĴŘ ĶŘĥŎ ūŲľ ř ŌĪĥœ řŎ ŌŝŃ 
ŒŎŚŎ ŇଦŚňĿŘ, Ňīଜ�ୋŎ, ņŘŇକ୍ଷେŃ ĩଦř ňť଼ିĺ řģ

ŋȿĴ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଚŎǑପା 
ରେଲେŵ ňť଼ିĩରେ ĩĻřĿŘŎś  ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ůର୍ଥ ŌŕŘŊŚŎ Ĵț‌ ŎŘଜେŒ 
ŊŐ ମେମ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାର୍ମେƞ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬଦķŘľŇŚ 
ଦ řŊŔରେ Ŭľ ř Ō୍ୟାଚ ଖେŐŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ɂńŌ Ō୍ୟାଚରେ ŋȿĴ Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ 
ରେଲେŵ ଦŐ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ŧś ĩଣ୍Ţ ‌ Ō ř ଦŐĴś ů ŎȚ‌ରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭŧ Ō୍ୟାଚରେ ŊŘŎ řňଦŘ କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌŚ 
ĬƤŐřĴŘ ĴɰŊ ŊŘŔśŞŅŊňśŎĴś ňŎŘĻřŃ ĴŎ řĺ řģ ଚŎǑପା ରେଲେŵ 
ȰରାĬƠରେ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ľś ର୍ଣାମେƞĴś Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ଶ�ţଲେŒ ĶśǊ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Īଷ୍ଟ କ�ୋଷ୍ଟ ରେଲେŵ ଦŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ŭ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ 
ŬŰŮ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋŘŔ Œ Ųľ ř ĺĴŘ Ĳ Ųľ ř ଚĹŤĴŘ 
ŊŐରେ ųů ŎȚ‌ İŊĦ ĨŊ řŇŘŒ Ŕ řĦŕ Ůľ ř ଚĹŤĴŘ ūŪľ ř ĺĴŘ 
ŊŐରେ űų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŧś ĩƠ Ō ř ňକ୍ଷŎś  Ĩŕ řତ�ୋœ ଦŘŔ Ĳ 
ଦŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎŘ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ňରେ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ŧś ĩƠ Ō ř ଦŐ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ Ŭůų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ō୍ୟାଚ ŕŘŎ řōŘĪȄŏŘģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŊɹŔŘଚŚ 

ĩଚŘର୍ଯɹ ŭūľ ř ŊȢ‌ରେ ŏŁś ĩ ųŭ ŎŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŋŘĶɹ Ō řଶ୍ର ŰŪ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେଲେŵ ňକ୍ଷŎś  ŇŚŕŘŎ ŋŜ ŧŘĥ 
Ĳ Ŕଞ୍ଜିŃ ଚĹŤņśŎŚ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ĬĪକେľ 
ନେĪȄଲେģ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘବେ 
ĨŊ řŇŘŒ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ŋ řବେଚřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାଚରେ ĬƤŐřĴŘ žŊ 

ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ūű ĲŋŎରେ ūŪū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ଖେŐŘŐŚ ĩĬľ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ŕŧଦ 
ĪȎ‌ŕŘŎś Ƴ ଦିŇ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎ řňଦŘ ňକ୍ଷŎś  ଦŚňŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ŭľ ř Ĳ Ĭପେǂ ŇŘŧĴ ŭľ ř ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ūŪŬ ŎŇŎ 
Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŎ řňଦŘ ଦŐ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟĴś 
ūŪ.Ŭ ĲŋŎରେ ŭ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ĬƤର୍ଷ ňŘଣ୍ଡେ 
ŮŲ Ĳ Ĭପେǂ ŇŘŧĴ ŬŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭପେǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȚ‌ 
ĨȜ‌ ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŊଚେřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō୍ୟାଚĴś ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ 
ଶ୍ରƴଧା ɂŔǈ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŔŘର୍ଥĴ Ŋ řǢୱାŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘଜେŒ ŇŘŧĴ ńŘŀȡŖ ĨǑପାŧŘŎ, ଚନ୍ଦŇ ŇŘŧĴ Ŏ řĻର୍ଭ ĨǑପାŧŘŎ 
İŊĦ ĴŌŎ ĵŘȚ‌ ସ୍କୋŎȡ‌ Ȅଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ř ଦŐ ŋŘĶ 
ନେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ଫŘĪŇŘŏ ଖେŐ ūū ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴƉ ňକ୍ଷŎś  ɌରୀņŎ Ō řଶ୍ର ĻłŘĪĺƻତିģ 

ȰରାŌŘƗŐରେ ŌĪĥଷି  ŌťĴ, Ĺƻିତାରେ ŌĪĥଷି  ňŘŐĴ
ŎŻ ŇŌśŇŘ ŔĦȰହ 
ĴŏŘ ɂରାଣŚ Ŋ řŋŘĶ

'ଲ�ୋĴĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎǑŎŘ Ĳť଼ିĩ ĻŇĻŚŊŇĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵରେ'

Ş�ୋŊŏ,űģū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ Ş�ୋŊŏ ňƗଚାŧŃରେ 
İȧ‌.İ.ଜେ ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାŇňŘĪĺ řģ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊରେ 
ŋ řŃ řɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ūū ľŘ ବେଳେ Ş�ୋŊŏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ɂņŘŇ Œ řřକ୍ଷĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋȿĴ ŔŘĦŔଦ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŕś, ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ɂଫśǟ 
ŔŘŕś, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା Ĭର୍ମିŐŘ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ଦ řଣ୍ଡା, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ňଲ୍ଲୀ ŋŘŎŃ ŌŕŘŐ řĴ, ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ňśŕŘł, 
ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŏřĴ, Ş�ୋŊŏ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା,ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା Ŏś Ň řŏŃŘ ŔŘŕś, ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ  ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ţňɰŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŔŎĴŘŎ ŕŘŃĴś 
ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
କେǁଦୁĩňଦŘସ୍ଥିŃ ĬƤŐ କେŒŎŚ 
ŀĴɟŎ ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ǷମାŎĴŚ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕରେ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ (İĩĪ) Ĳ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ŔŘରେ 
Ĳ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, 
ŋȿĴƉ ŃŎଫŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕର୍ବେŘƏŃŌ Ň୍ୟାŧŐŧƉŎ Ň୍ୟାŧ Ŋ řଚŘŎ ĴśȽ ରିŌ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ İŊĦ Ŋ řଚŘŎ ହେĬȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśť ଼ିĴŎ ĩĦଚŐřĴ 
ŋŘœŘ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĵରେ Ĵ řňŎ ř ŔŕĻରେ ňŕƗ ଚି 
ňŘŎ řŊ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏŇ୍ୟାŧŐŧƉŎ ĩĪȚ‌, ŔŜଚŇŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି  
Ŋ řଦ୍ୟା ĩĪȚ‌, Ŕ řŋ řȢ‌ Ĳ ଫ�ŤĻଦŘŎŚ ĩĪȚ‌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŃńŘ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ů Ŏś  ūŬ ŃŘŎ řĵ ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ­Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł İŊĦ ŔśǱŃŘ ଦ řĶରେ ňńɂଦର୍ଶŇ® Ň řŌ řତ୍ତ ŔଚେŃŇŃŘ 

ĴŘର୍ଯȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ Ļřଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔଚřŊ, ň ŜłɹଶǣଳୋĴ 
Ŏń İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେ ģ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ İİȧ‌ň ř ŔŌɲ ବିŃ ŌŘļŚ, ŔŕŘŧĴ 
İȢ‌.İ.ŀřȧ‌.İȧ‌. ŀ.ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Œ řŒś ŔśŎſଷା ପ୍ରୋବେŔŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ 

ଚǂ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎ ňŎ řଚŘŐĴ ହେŌନ୍ତ  ଜେŇŘ ŃńŘ ĨŇɹ 
ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŒŎŃ ɂņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘł řƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ŏ Ĵର୍ମୀĶł İŕ ř ĴŘର୍ଯȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ  ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎ ňŎ řଚŘŐĴ ହେŌନ୍ତ 
ଜେŇŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,űģū(ŔŌ řŔ):ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ କ�ୋŎ řĶŘĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĿŘରେ ŌŘ ଦś ର୍ଗା İŔİଚĻř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĵŎ řଫ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ 
Ōଣ୍ଡି ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘନେȽରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସେĿŚ Ĳ 
ŔĦňŘଦ řĴŘ ŕ řŎŘŌłŚ Ōଲ୍ଲି ĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňĦଚ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŇŎŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔŌŘĻ ସେŊŚ ŞŅବେǂŇŘń ņŐ, ଦ řŊŘĴŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡି ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŔĿřĴ ŌŘŇ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ Ĳ ŒśȃŏŘ ŒŔɹ ĩł ř Ōଣ୍ଡିରେ ŞŅŊŘĴś 
Ĭňସ୍ଥିŃ ଚŘœŚ ŌŘŇƉ ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔśŒŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ଦ୍ୱେɂŔǈ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ņŚରେǂ ņŐ, Ŋନ୍ଦŇŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŎସ୍ୱŃŚ ସେĿŚ, ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ŋŎŃ ଚǂ ŊŘŎ řĴ, ŞŅŊɄŃ ସେĿŚ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ଚŘœŚ İŊĦ ņŘŇ Ȯŧ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ଯେĬĥ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŎ řĩରେ 
ମେସେĻ ĩŔ řĺ ř ସେŌŘନେ ɂńମେ ņŘŇ ĩł ř Ōଣ୍ଡିରେ ŞŅŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĻŊŎ Ņĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ିĹƠଡିĶŘĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ņŘŇ ŌƠଡି ଶୁŋŘŎǕ

ĵŎŉି ņŘŇ ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľŃି 

ଗ�ୋŅŘŊŎୀଶ Ō ିଶ୍ର ĩŅŒǻ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋƥି ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ

ŊŘŎ řĴňśŎ,űģū(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଚŘŎ řńŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ନ�ţŎŘŒɹ ŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ŏŕł řĩ ňĦଚŘŧŃ ĩĴśŏřĴłŘ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘĴś ĻŊŎ ଦĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ଗ�ୋଚŎ Ĳ Ŏſ ଷିŃ ĻŌ ř Ĭňରେ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŊŘŔĶŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ İନେĪ ȰରାŌŎ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘłŚ Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŚŎ řକ୍ଷĴ କେŊŐ କ୍ଷେȽରୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İଦřĶରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ňŎ řଶେœରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘନେ ůŌ ńŎ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘłŚ Œ řŊ řŎରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĻŊŎଦĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଦŝ Ŧ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌŃŘ Ĳ Ň ିଶŘ ŇŊିŘŎł ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ):ŋȿĴ ŊɰĴ ĨȅŇ 
ଚଣ୍ଡିĶŘĥ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĩĻř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŏŘĶ ř Ōଣ୍ଡିĴś  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି ĬଦķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି ģ  
ĬŻ ଦřŊŔରେ ŔŌ řŃ řŎ ବ�ୋରǻ ŔଦŔɹ 
ɄĻŔśନ୍ଦŎ ŇŘŧĴ, ňରେŒ ňŎ řť଼ା, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘŎłŘ, ŔĦĻŧ ŇŘŧĴ, Ļŧନ୍ତ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ŃńŘ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔɹ ŒŎŃ ଚǂ ňŎ řť଼ା, କ�ţŐŘŔ 

ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋଡ଼ŊŎś ĩĥ Ĳ ଚଣ୍ଡିĶŘĥ ňĦଚŘŧŃ 
ň řĪĲ, ଚଣ୍ଡିĶŘĥ ĩŎ.ĩĪ İŊĦ ĨŇɹ 
ଚŘœŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ōଣ୍ଡି 
ĬଦķŘľŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌ řŃ ř ŔĦňŘଦĴ 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ŇŘŧĴ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ģ ĩĻř ĿŘŎś  İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇĴ řłŘ 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř İବେ Ō řŏŎŌŘŇƉ ņର୍ମķľ ଯ�ୋĶśĥ 
ଚŘœŚƉ ĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ 
ģ İŕŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେଲେ ņŘŇ Ĵ řłŘō řŊģ 

İȄରେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ŔŌସ୍ତେ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ůର୍ଥ ŌŕŘŊୀŎ Ĵț‌ ŎŘଜେଶ ŊŐ 
ମେମ�ୋŎĩିଲ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹରେ ŋȿĴ ĪǦକ�ୋǦ Ŋ řĻŧŚ



ŞŔŤǁōǻɹ-ŒŘǰŚŌŘନŇ ĬƏକĴୋľୀŎ ସŘŕ řŃɹ 
ନୀŃ řŒ řſଷା ɂĵ୍ୟାňକ ନś ହେĥ ବŊୋŏř 

ବŐřǨଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ କŎ řĺƻତିģ ŞେȄňŘĪĥ ňŘǠଚାŃɹ 
କŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ĻĶŃରେ ŅřନŇ ବ řŃର୍କŎ ବŐŧ 
ସŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘ ଯେĬĥ Ņś Īľ ř ŌŃବŘŅ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
-­କŐŘ ňŘĪĥ କŐŘ® Ĳ ­Ļୀବନ ňŘĪĥ କŐŘ®ģ Œ řſଷାɂŅ 
ବ řœŧ Ōƺରେ କŐŘƬକ ĨƻħŅŝ Ǧ ଟି Ĩନ୍ତର୍ȁŕ řŃ Ĳ ɂକŝŃ 
କŐŘସŝĻନ ଯେ ନୀŃ ř-ବɹƙକ İŃ řକ ř ŕŝŅŧƍŌ 
କŎ řňŘŎ řବŘŎ Ņś ର୍ଲŋ ŕŝŅŧବƥତା ଯେ ĩŌ ňŘĵରେ 
Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řňŘରେ, İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ବ řǷŧĻନକģ 
ଯେĬĥŌŘନŇ Ļଣł Ļଣł ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷକ, ŞେŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ କŘବɹ କବ řŃŘକś Œ řſଷାŅŘନĿŘŎś  କŅŘň ř 
ବ řƐ ଛିǈ କŎ ř ବ řĹŘŎ କŎŘଯŘĪ ନ ňŘରେģ ŋକ୍ତକବ ř 
ŌņśସŜŅନ ŎŘĲƉ ŎĹନŘରେ ତେଣś Ļଣł ନ�ţଷ୍ଠିକ  
Œ řକ୍ଷକƉ ବ řବେକ ňŎ řǴନ୍ଦି Ńģ 

ňƠଡିŃ ŎŘķବ Ō řɌ ସśňŘĿକƉ ନ řକľରେ 
ňŎ řĹ řŃ ǶŋŘବକବ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎƉ ɂńŌ 
Ļୀବନୀ ଲେĵକ ŋŘବରେģ İŕŘବɹŃୀŃ ŃŘƉŎ ĩĬ 

İକ ǶŃƽ ňŎ řĹ řŃ ř ହେĬĺ ř 
- Şେ ­କŝǩŋŻ ତି ŎସŘŌŝŃŌ®Ŏ 
Ĩନś ବŘŅକģ ବଙ୍ଗୀŧ ňƠଡିŃ 
ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ŃŘŎŘକśŌŘŎ Œର୍ମା କବ řŎƩ ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ 
Ō ŜŐ ɎǦଟାģ ŎŘķବ Ō řɌ İŕŘକś ĩņśନ řକ ଯśĶŎ İକ 
ŕୀŎକ-ŎƩ Ńś ŏɹ ŌନŇ କŎś Ȅଲେģ ňƠଡିŃ ŎŘķବ 
Ō řɌ Ȅଲେ କŝǩ-ŋŻ ତି-ବ řŕɲŐ İକ ବ řŎŐ ŋŘବସƥତାģ 
Ļୀବନବ୍ୟାňୀ କŝଷ୍ଣାŎŘņନŘରେ ବ řŃŘĬȄଲେ Şେ 
ŎସŘňɰ ʮŃ Ņ řବସ-ŎĻନୀģ ଗ�ୋľ řİ ňŘରɫ୍ବରେ କŝǩ-
କŎś ଣŘ-କ řŎଣରେ Şେ Ĩଶ୍ǽǳନାŃ ହେĬȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ķଙ୍ଗାņŎ ସŘŕ řŃ୍ୟାନś ŎŘĶରେ 
ହ�ୋĪȄଲେ ĶŋୀŎ ŋŘବରେ ନ řŌƒଜିŃģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ମେହେŎ କବ ř® ňśǯକ ବɹŃୀŃ Ķଙ୍ଗାņŎ-କĴţǂ ୍ରିକ 
ĨନŇକ ɂବǄ ňŘĿକŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪଯŘĪĺ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ସĦǭକୃŃ řŎ ନ řବ řťŃŌ ǯŎକśģ ňśଣ ř କବ řƉ ଶ୍ରାƴ 
ňŘŐନ Ĭňŏକ୍ଷେ ସŘଶ୍ǽଲ�ୋĹନରେ ସŌŘȅňୀĿŎ 
ŎŘȽ ରିକŘŐୀନ ନ řǯǐŃŘକś ସśଦ୍ଧା କŎ řଦେĬȄଲେ Şେ 
ŋŘବĶǕଭୀŎ Ĳ ଲ�ୋŃକŘňɰ ʮŃģ 

ସŌŘନ ŋŘବରେ ňśŎŘଣରେ ବƣ୍ଣିŃ ଶ୍ରେǨ 
ŋକ୍ତŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘବŘଚ୍ଛǈ କŎ ř Ņ řĨƻ ତିģ ĬȘ‌‌ବେŐřŃ 

ŕŝŅŧ ନŇĪ ­ଧ୍ǽବ® ĹŎ řତ୍ର ĩņŘŎରେ 
ŎĹନŘ କŎƻତି ­ବŘŐŋକ୍ତ® କŘବɹģ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŎŘĻŘ 

ହେବେ ବŊୋŏř ķରେ ķରେ କ ř Ĭǟଲାସ! ŃŘŕŘ କ řňŎ ř 
କ୍ଷଣକ Ōƺରେ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ōɱଳାନ Ĳ ŌŐřନ, ŃŘŕŘ 
ବର୍ଣ୍ଣନŘ କŎ řĺƻତି ǶŎĹřŃ ­ŕର୍ଷେ-ବ řœŘŅ® କŘବɹରେģ 
ŃŘƉŎ ସର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ କŝŃ ř ହେŏŘ ­ନୀŃ ř-ňśǪŕŘŎ®ģ 
ଯŘŕŘ Şେ ସର୍ଜନŘ କŎƻତି କେĬĥĿ ř ବŘ ନŘŕ Ȁ ନ�ţŃ řକ 
ĻୀବନŎ ସନ୍ଦେŒ! ତେବେ ­ନୀŃ ř-ňśǪŕŘŎ®Ŏ Ǳଥାନ 
ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବରେ ǶŃƽģ ŞେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ହ�ୋĪଯŘĪňŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭେŅୀ, ଯŅř ŃŘŕŘ ɂବେŒ 
କŎ řଯŘİ ଚେŃନŘ ŎŘĻɹŎ ĶŋୀŎŃŌ କକ୍ଷ Ōƺକśģ 
Ĩଷ୍ଟŌ ňŅľ řରେ କବ ř କŕśĺƻତି - ­ňŽ Œ řſଷା-ŉଳେ 
ńŘİ ବ řନŧ ସśŎସ, ଯŘ Ņ řବɹ ŌŘņśōǻɹ ŋବେ ସର୍ବĻନ 
ବŒ® / ­ସŕଜେ ବ řନŧ କରେ କȮରୋņକś ŅŌନ, ସର୍ବତ୍ର 
ସǗମାନ ŏଭେ ବ řନŧୀ ଯେ Ļନ®ģ 

İ ňśǯକŎ ନŘŌକŎଣ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ନ�ţŃ řକŃŘ 
Ĳ ନŘǁନ řକŃŘŎ İକ ସśǁŎ ସŌନɲŧģ ନୀŃ ř ହେĬĺ ř 
ସśŒ řſଷା ŅŘନŎ ସĦକେŃģ ĩĬ ňśǪŕŘŎ ହେĬĺ ř 
ŞŔŤǁōǻɹ-ସŜĹକģ ନ�ţŃ řକ Ļୀବନ ଯେ İକ 

ĩକର୍ଷଣୀŧ ňśǪŌŘŐŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪଯŘĪňŘରେ, 
ŃŘŕŘŎ ନ řĶŜŦ Ŏŕସɹ Ĭନ୍ɭୋĹନ କŎ ř ଦେĪĺƻତି 
କବ řģ ଯେĬĥ Ļୀବନରେ ସŃɹŎ ɂŅୀň ɂƓŐřŃ, 
ŌŘƍŏɹŎ Œƌƹନ ř ନ řନŘŅ řŃ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଯେ ɂକŝŃରେ 
ŞŔŤǁōǻɹŌŧ İŕŘ କେତେ ସśବŊୋƺ Ĳ ସŎŐ 
ŋŘœŘରେ ବś ļŘĪଦେĪ ňŘŎƻତି Şେģ ĩମେ ǱଥିŎ 
Ĺ řତ୍ତରେ Ĺřƻତା କଲେ ŕŝŅŧƍŌ କŎ řňŘŎ řବŘ ଯେ, 
Œ řକ୍ଷକĿŘŎś  ବť ନǁନŃƦବ řŃ ĩĬ କ řİ Ĩĺ ř? 
କେĬĥɂକŘŎ କŐŘ Œ řſଷାŅŘନରେ ŕ Ȁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣŃŘ ପ୍ରାǊ 
ନ ହ�ୋĪĺ ř? ଶ�ţſ ଷିକ-ଚେŃନŘ-ŋ řƥ ତିକ ସŘŕ řŃɹ 
ŕ Ȁ ŕŝŅŧକś ɂବେŒ କŎ řňŘରେģ ĻୀବନŎ ମ�ୋť 
ňŎ řବର୍ତ୍ତନ କŎ řଦେĪňŘରେģ ĨŒŘƻ ତି ŋ řŃରେ ŒŘƻ ତିŎ, 
ŕ řĦସŘ ŋ řŃରେ ପ୍ରେŌŎ, ĨƕଞାନŃŘŎ ĨǄକŘŎ ŋ řŃରେ 
ƕଞାନŎ ňń ɂŅର୍ଶନ କŎ řଦେĪňŘରେģ ସŘŎŘ ସĦସŘŎ 
ଯŅř ନୀŃ ř-Ʌଷ୍ଟ, ŃŘ®ହେଲେ ବ ř ସśନୀŃ ř-Œśƴ Ļୀବନ 
ବƗ ଚିବŘ ସକŘଶେ ŞେĪ ସŘŕ řŃɹ ଦେĪ ňŘରେ ĨŌŘň 
ସŘŕସ, ĨସୀŌ ŒŻ ତିģ ňƠଡିŃ ŎŘķବ Ō řɌ ହେĬĺƻତି 
ŞେĪ Œୀର୍ଷǯŎŎ ସŘŕ řŃɹ ସŘņକģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ŞŒţſ řĴ-ŔŘŕŃିɹ-ŔŘņĴ: ŎŘķŊ ŌɌି 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŊŦřňŘŞେ Īň řİȜ‌Ĳ ňŎ řŔŎ
ĶŃ ūū ବର୍ଷ ņŎ ř କର୍ମĹŘŎୀ ŋବ řœɹନ řņí ňŘƟ ଠି ସĦĶĿନ (Īň řİŉĲ)Ŏ ňŎ řସŎ ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ 

Ŏŕ řĺ řģ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  Ĩņíକ ŌŘସ řକ ବେŃନ ňŘĬńíବŘ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  İŕ ř ସŘŌŘĻřକ 
ସśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘଯ řବŘŎ ବŘƺବŘƺକŃŘŎś  ବƗ ଚିŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ କ ř Īň řİŉĲ ବେŃନ ସୀŌŘ ଶେœ ńŎ ňŘĪĥ ŬŪūů ସĦଶ�ୋņíŃ ହ�ୋĪńíŏŘģ 
Şେତେବେଳେ ŃŘŕŘ ସŘଢ଼େ Ű ŕĻŘŎŎś  ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାକś ବŝ ƴʹ ňŘĪńíŏŘģ İńíŌƺରେ 
ସର୍ବନ řŌɨ ŌĻś Ŏୀ ସୀŌŘ ଯଥେଷ୍ଟ ବŝ ƴʹ ňŘĪବŘ ସŕ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ŕŘŎ Ōƺ ବŦřĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎ 
Ĳ İକŘņíକ ŎŘĻɹ ସŎକŘŎƉ ସର୍ବନ řŌɨ ŌĻś Ŏୀ ସୀŌŘ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řńíବŘŎś  
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎୀ İŕ ř ସŘŌŘĻřକ ସśŎſଷା ବɹବǱଥାŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ĨବŒɹ Īň řİŉĲ 
ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹ ķľ řଲେ ସŎକŘଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥʹକ ବŊୋļ ବŕନ କŎ řବŘକś ňଡ଼řବģ ତେଣś İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ɂସƍକś ସŎକŘŎ କ୍ରŌŘĶŃ İଡ଼ŘĪ ĩସ řĺƻତିģ İńíŌƺରେ ସର୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
Ů ŌŘସ Ōƺରେ ବେŃନ ସୀŌŘ ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹ ସĦňର୍କରେ ନ řǪƥତି ନŇବŘକś ସŎକŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ɂସ୍ତାବ ĩĶŎś  Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŎ řସŎକś ĩସ řĺ řģ  Īň řİŉĲ Ŏ ନ řĻସ୍ବ ĬňସŌ řŃ ř 
କର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ସŘŌŘĻřକ ସśŎſଷା ବɹବǱଥାŎ ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹ ସକŘଶେ ŬŪŬŬରେ କŎ řńíବŘ 
ସśňŘŎ řସ କେǂŚŧ ȸǦ ଟି ବŊୋŀ୍ଡŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏŘŋ କŎ řńíŏŘģ İŕŘସତ୍ƥବେ କେନ୍ଦ୍ରସŎକŘŎ ବେŃନ 
ସୀŌŘ ବŝ ƴʹ ɂସ୍ତାବକś ĶŃ Ů ବର୍ଷ ņŎ ř İଡ଼ŘĪ ĩସ řĺƻତିģ Şେŕ řŋŐř ସର୍ବନ řŌɨ ପେନସନ ବɹବǱଥା 
ɂŃ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĬĹřŃ ଧ୍ୟାନ Ņ řĩଯŘĪ ନńíବŘŎś  ĨବସŎ ନŇĪସŘŎ řńíବŘ କର୍ମĹŘŎୀ ĩର୍ଥʹକ ସśବ řņŘ 
ňŘĪବŘŎś  ବĦĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ņ řĶɂŃ ř Ōƺ ସŎକŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷଣ କŎŘଯŘĪńíଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ କେବŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏŕ řଯŘĪńíବŘŎś  ସର୍ବନ řŌɨ ପେନସନ ņŘōǻɹ କŎŘଯŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
İବେ Ōƺ İŕ ř ŅŘବ řକś  ନŇĪ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĳ ņŘŎଣŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĻǦ ଟିସ ŌŘହେŒ୍ବŎୀ Ĳ ĻǦ ଟିସ ĹŘନ୍ଦୁŎକŎƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ ବେŃନ ňŎ řସŎ ବŝ ƴʹŎ 
ňŎ řସୀŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ କŎ řନŘŕŘƻ ତିģ କ řƻତୁ ସର୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŐŧƉ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ବେŃନ ସୀŌŘ ŬŪ 
Ŏś  Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାକś ବŝ ƴʹ ňŘĪňŘରେ ବŊୋŏř Ĩନś ŌŘନ କŎŘଯŘĬĺ řģ İକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭŋŧ କǑପାନୀ 
Ĳ ସŎକŘŎƉ ସ୍ବାର୍ଥ Ļଡ଼řŃ ńíବŘŎś  İକ ବś ļŘŌଣŘ ŋ řƥ ତିରେ ନ řǪƥତି ନŇବŘକś ନ řଶ୍ଚŧ ସŌŧ ŏŘĶ řବģ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ କǑପାନୀĶśଡ଼ řକŎ ସ୍ବାର୍ଥŎſଷା ňŘĪĥ ସŎକŘŎ ଟ୍ରେଡ ŧśନ řŧନ ବɹବǱଥାରେ 
ଯେŋŐř ସĦଶ�ୋņନ ĩଣ řĺƻତି Şେńíରେ İŕ ř ňŎ řସୀŌŘ ବŝ ƴʹ ନ řǪƥତିରେ କର୍ମĹŘŎୀ ସĦķŌŘନƉŎ 
ସ୍ବŎŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řବ ବŊୋŏř  ĩŒŘ କŎ řବŘ ବŝ ńŘģ Ņś Īସପ୍ତାŕ Ōƺରେ İସĦକ୍ରାନ୍ତ ସŌǯ କŘĶĻňତ୍ର 
Ĳ କĴୋର୍ଟ ନ řǪƥତି କେନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎƉ ନ řକľରେ ŅŘĵŏ କŎ řବŘକś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ଯେ İକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩņíକ ସŌŧ ଦେବŘକś ĵଣ୍ଡňୀĿ ĹŘŕś ĥŕŘƻ ତିģ ତେଣś ĩŒŘ କŎ řବŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ů 
ŌŘସ Ōƺରେ ବ řŋ řǈ ସśବ řņŘ ସśଯ�ୋĶŎś  ବĦĹ řŃ କ řĺ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କର୍ମĹŘŎୀ Īň řİŉĲ ňŎ řସŎ ŋś କ୍ତ 
ହେବେģ n

ŅŜ œ řŃ ĻŐ ĴŘŐ
ଦେŒŎ ସବś ĿŘŎś  ସ୍ବଚ୍ଛ ସŕŎŎ ŌŘନɹŃŘ ňŘĪńíବŘ Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ œ řŃ ňŘନୀŧ ĻŐକś 

ନŇĪ ସĦକ୍ରŌ řŃ ļŘଡ଼ŘବŘƻ ତି ķľଣŘ ĻŘŃୀŧǯŎରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ସŝǦ ଟି କŎ řńíବŘ ବେଳେ 
ĩŌ ŎŘĻɹରେ ĬňśĻřńíବŘ Ņś Īľ ř ķľଣŘ ସĦňର୍କରେ ĩମେ İĿŘରେ ସŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷଣ 
କŎś ĺś ģ ŎŘĻņŘନୀ ŋś ବନŇŒ୍ବŎĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ĩବସ୍ଥʹŃ ĶśŎś Ļƍ 
ĻବŘŕŘŎ ନବŊୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŪ ň řŏŘ କŘŌŐ ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼řŃģ Ĩନɹ ķľଣŘľ ř 
ହେŏŘ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାŎ Ĳଡ଼ňଡ଼Ř ବ୍ଲȇ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ů Ļଣ କ řȓ‌ନ ř ର�ୋĶରେ ପ୍ରାଣ 
ŕŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ବ୍ଳକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůľ ř ňƗଚାŧŃରେ ŒŃŘņíକ କ řȓ‌ନ ř ĩକ୍ରାନ୍ତ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ōśକ୍ତ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘକś ହେĬńíବŘ ŅŘବ ř ɂŃ ř କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬ ନ 
ńíବŘŎś  ର�ୋĶ ବ୍ୟାň řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ କŐŘŌśĶśନ ř ňńŎ ĵଣ ř ńíବŘŎś  ŎŘସŘŧନ řକ 
ňŅŘର୍ଥ ଯśକ୍ତ ବ řŞǵଫୋŎଣ ķľŘĪ ĵଣ řକŘōǻɹ ĹŘŏřĺ řģ Şେŕ ř ŎŘସŘŧନ řକ ňŅŘର୍ଥ ŋŜ ŃŐ ĻŐରେ 
Ō řŒśńíବŘŎś  ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ňŘନୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ନś ହେĥģ İŌ řŃ řରେ Ʉରାǹଣୀ ନŅୀ ĻŐ ସବś ĿŘŎś  
Ĩņíକ ɂŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪńíବŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐବŘସୀ ନŅୀ Œଯ୍ୟାରେ Ĺś ĩ ଖ�ୋŐ ř ňŘନୀŧ ĻŐ 
ସĦȰŕ କŎś ĺƻତିģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ķľଣŘŎś  ŞେĿŘରେ ňŘନୀŧ ĻŐ ସŌସ୍ୟା କେତେ ସŘĦķŘŃ řକ ŃŘŕŘ 
ସŕĻରେ Ĩନś ŌŘନ କŎŘଯŘĪňŘରେģ

ĶśŎś Ļƍ ନବŊୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ନŇĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ସŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ଯେĬĥ ǴǦଟୀକŎଣ ŅřĩଯŘĪĺ ř ŞେńíŎś  ŌନŇ ŕśİ ŅŜ œ řŃ ňŘନୀŧ ĻŐ ňŘĪĥ କĴŤଣସ ř ňକ୍ଷ ŅŘŧୀ 
ନś ŕƻତିģ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷକƉ କŕ řବŘ କńŘହେŏŘ, ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ńíବŘ ňŘଣ řľŘଙ୍କିକś  ବର୍ଷରେ Ņś ĪńŎ 
ବ řଶ�ୋņନ କŎŘଯŘĬĺ řģ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କŕ řĺƻତି ŵŘȑ‌କĴୋ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬńíବŘ ňŘନୀŧ 
ĻŐ ନ řŧŌ řŃ ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś ŞେŌŘନƉ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪŅřĩଯŘĬńíବŘ ĻŐ ĩଦ�Ť 
ŅŜ œ řŃ ନś ହେĥģ İକńŘ ସŃ ଯେ ŵŘľକĴୋ କେବŐ ନବŊୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧକś ନś ହେĥ ŃȖ‌ସĦŏƆ Ĩନɹ 
Ĩଞ୍ଚŐକś Ōƺ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ ଯŅř ŞେĿŘରେ ର�ୋĶ ବ୍ୟାňśńíବŘ କĴŤଣସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ନŘŕ Ȁ ତେବେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ķľ řńíବŘ ķľଣŘ ňŘĪĥ ŞେŌŘନŇ କŘŕ Ȁକ ř ŅŘŧୀ ହେବେ? ତେବେ 
İକ୍ଷେତ୍ରରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ńíବŘ ňŘଣ ř ľŘଙ୍କି ନ řŧŌ řŃ ňŎ řǭକାŎ କŎŘଯŘĬ ନ ńíବŘŎś  ŃŘŕŘ ର�ୋĶ 
ସĦକ୍ରŌଣŎ କŘŎଣ ହ�ୋĪňŘରେģ  

ňŎǴŎକś ଦ�ୋœŘର�ୋň କŎś ńíବŘ ķľଣŘ Ōƺରେ İବେ ĨŋřŋŘବକƉ ĬňŎକś ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ŏବ řବŘŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘକś ĩସśńíବŘ Ĩŋ řŋŘବକŌŘନŇ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବŘŕŘରେ 
ଭେଣ୍ଡŎƉĿŘŎś  ସĦĶŝŕୀŃ ĵŘŅɹ ଦେĬńíବŘŎś  ର�ୋĶ ସĦକ୍ରŌଣŎ İŕŘ Ōƺ İକ କŘŎଣ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବŊୋŏř Ņର୍ଶାĪĺ řģ ňŘନୀŧĻŐŎś  ŌśĵɹŃଃ କŘŌŐର�ୋĶ ସĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İବେ Ĩସśସ୍ଥ ň řŏŘƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ବɹବǱଥା ňōǻɹନ୍ତ ସବś  ňŎୀſଷା ନ řŎୀſଷା 
ňŎ řସŎକś ĩସ řଯŘĪĺ řģ ňŎǴŎକś ଦ�ୋœŘର�ୋň କŎ řବŘ Ĩପେſଷା ସ୍ବଚ୍ଛ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣକś 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସର୍ବାņíକ ପ୍ରାńŌ řକŃŘ ଦେବŘ ĬĹřŃģ n

ସŘǒŃ řକ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňŎ řବେŒĻନ řŃ 
ସƉľ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ řǢ ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪ 

ĬŋŘ ହେŏŘଣ řģ ĩŌ ଦେŒରେ ɂĹŐřŃ ĩĪନ 
କŘନś ନ କଡ଼ାକଡ଼ି ňŘŐନ କ୍ଷେତ୍ରରେ Œ řȄŐŃŘ 
İବĦ ĨŌŏŘŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ĬŅŘସୀନŃŘ ହେŃś  ପ୍ରାŧŃଃ 
ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕ୍ୱାନĶśଡ଼ିକ Ŏ ŌśକŘବ řŏŘ 
କŎ řବŘରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ İକ ĻŘȰŃ ɂŕŎୀ 
ŋŘବରେ ňŎ řବେŒ ସśŎſଷାକś ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎରେ 
ସĦଯ�ୋĻřŃ କŎ řବŘରେ ନ řର୍ଣ୍ଣାŧକ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕଣ 
କŎ řĺ řģ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ǵଷ୍ଟ କରେ ଯେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ବ řକŘŒ ନŘŌରେ ňŎ řବେŒ ସśŎſଷାକś ବŐř Ņ řĩଯŘĪ 
ňŘŎ řବ ନŘŕ Ȁģ ସśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟ, ŕŘĪକĴୋର୍ଟ, ĻŘŃୀŧ 
ସବś Ļ ଟ୍ରିବ୍ୟୁନ  Řŏ ŌŘƺŌରେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘŎ ŎŘŧ 
Ļƍŏ, ĨŋŧŘŎଣɹ Ĳ ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାନĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ସśŎſଷା İବĦ ଦେŒରେ ବେĩĪନ ňńŎ ĵଣ ř ĵନନ 
Ĳ Ĭତ୍ତୋŐନ ବǁ କŎ řବŘରେ ସŕŘŧକ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସŅɹŃŌ ĬŅŘŕŎଣ ŎŜ ପେ ĩŎŘବŐୀ ɂସƍକś 
ନ řĩଯŘĪňŘରେģ 

ĩŎŘବŐୀ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃŎ İକ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ, ଯŘŕŘ Ņſ ଷିଣ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ପ୍ରାŧ 
ŰűŪ କ řŌ ř Ŏś  ŲŪŪ କ řŌ ř ňōǻɹନ୍ତ ବ୍ୟାň řĺ řģ İŕŘ 
Ņ řǟଲୀ ନ řକľŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ņſ ଷିଣ-ŕŎ řŧŘଣŘ Ĳ 
ŎŘĻǱଥାନ ଦେĪ ĶśĻś ŎŘľŎ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅରେ 
ଶେœ ହେĬĺ řģ ĩŎŘବŐୀ ସŘŎ řǭକା ବ୍ୟାȱ 
ĨŋŧŘŎଣɹ, Ŏଣńମ୍ଭୋŎ ĨŋŧŘŎଣɹ, ŎŘĻǱଥାନŎ 
କśମ୍ଭŏĶťŖ ବନɹପ୍ରାଣୀ ĨŋŧŘŎଣɹ İବĦ Ņ řǟଲୀ-
ŕŎ řĩଣŘ ସୀŌŘରେ ȄବŘ ĨŞŔୋŏŘ ŋŘľ ř ବନɹପ୍ରାଣୀ 
ĨŋŧŘŎଣɹŎ ବନɹପ୍ରାଣୀ କŎ řଡŎ ŋŘବରେ କŘōǻɹ 
କରେģ İŕŘ ସŘŌ Ŝŕ řକ ŋŘବେ ŏś ଣ ř, ସŘବŎŌŃୀ, 
ବନŘସ Ĳ ସŘŕ řବ ř ňŎ ř ନŅୀŎ ĻŐବ řŋŘĻକ Ĩଟେģ 
ňśଣ ř Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ ସବś Ļ ŉśସŉśସ ŋŘବରେ କŘōǻɹ 
କରେ, ବŘŧśŌଣ୍ଡŐŎ Ĭƥତାňକś ନ řŧƽଣ କରେ, ņŜŐ řକś  
ņŎ ř Ŏଖେ, Ņ řǟଲୀ-İନସ řĩŎ ବŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻņŘନୀ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ବŘŧś ɂŅŜ œଣ ɏରାସ କରେ İବĦ ńŎ 
ŌŎś ŋŜ Ō řŎ ň Ŝର୍ବ Ņ řĶକś ɂସŘŎଣରେ ବŘņŘ Ņ řİģ İŕ ř 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ ŃŌ୍ୱା, Ņସ୍ତା, ସୀସŘ, Ŏś ňŘ Ĳ ĬƏŌŘନŎ 
ŌŘର୍ବŏ (ŃŘĻŌŕŏରେ ବɹବŕŝŃ ŌକŎŘଣŘ ŌŘର୍ବŏ 
ňŎ ř) ĵଣ řĻ ସମ୍ପŅରେ ĨŃɹନ୍ତ ସŌŝƴģ ତେଣś İŕŘ 
ĵଣ ř ŌŘŏřକ, ନ řର୍ମାଣକŘŎୀ ସĦǱଥା Ĳ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ 

ସ୍ୱାର୍ଥକś  ĩକର୍ଷିŃ କରେģ
ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐବŘŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତନ 

ŌƽଣŘŐŧ Ĩņୀନରେ ŋŘŎŃ ସŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ İକ ĬƏ-କ୍ଷŌŃŘସମ୍ପǈ କŌ řľ ř ­ĩŎŘବŐୀ 
ňŘŕŘť® ňŘĪĥ İକ ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘ ବŘ ସĦƕଞା 
ସśňŘŎ řସ କŎ řĺ řģ ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, İକ 
ŋŜ Ō řŎŜ ňକś କେବŐ ĩĪନĶŃ ŋŘବରେ ĩŎŘବŐୀ 
ňŘŕŘť ŋŘବରେ ବର୍ଗୀକŝŃ କŎŘଯŘİ ଯŅř İŕŘ 
Ǳଥାନୀŧ ŋŜ Ō řǯŎĿŘŎś  ĨŃ řକŌରେ ūŪŪ Ō řľŎ ĬƏ 
ŕśİģ İŕŘବɹŃୀŃ, ĩŎŘବŐୀ ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ 
ňŎǴŎĿŘŎś  ůŪŪ Ō řľŎ Ōƺରେ ĨବǱଥିŃ 
ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକ ś  İକ କ୍ଲଷ୍ଟŎ ବŘ ňŘŕŘťňśƙ ŋŘବରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା କŎŘଯŘĪĺ řģ ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŬŪ 
ନଭେŌɲŎ ŬŪŬů ରେ İŕ ř ସśňŘŎ řସĶśଡ଼ିକ ś  Ȱŕଣ 
କŎ řȄଲେ İବĦ ŃŅନś ସŘରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ōƺରେ 
ନŜŃନ ĵଣ ř ŏ řȎ‌‌ ɂŅŘନକś ନ řœ řƴ କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘକś ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ɂବŐ ବ řର�ୋņ କŎŘĶŏŘģ କŘŎଣ İŕŘ 
ସǕଭାବɹ ŋŘବରେ ĵଣ ř Ĳ କĴୋĿŘବŘଡ଼ି ନ řର୍ମାଣ କŘōǻɹ 
ବ řକŘŒ ňŘĪĥ ବ řସ୍ତୃŃ ସśଯ�ୋĶ ସŝǦ ଟି କŎ řବģ ଯŘŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ବ୍ୟାňକ ­Ļƍŏ® କ řŌ୍ୱା ­ňŘŕŘť® ବର୍ଗୀକŎଣ 
Ĩņୀନରେ ସśŎſ ଷିŃ ȄŏŘ ŃŘŕŘ ନŜŃନ ňŎ řŋŘœŘ 
Ĩନś ସŘରେ ସśŎſଷା ବŐŧ ବŘŕŘରେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ōśକ୍ତ 
Ŏŕ řବģ କĴୋľ ř କĴୋľ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řȄବŘ İକ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ňŎ řସĦǱଥାକś କ řňŎ ř ňśନଃňŎ řŋŘœ řŃ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İକ Ōśĵɹ ɂସƍģ 

İକ ସŘņŘŎଣ ňŘŕŘť (ūŪ-ŭŪ Ō řľŎ) Ōƺ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବŘŃ୍ୟା ɂŃ řର�ୋņକ ŋŘବରେ କŘōǻɹ 
କରେģ ତେଣś ବ řର�ୋņŎ ǶŎŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏବ୍ଧି  
କŎ ř ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ଡřŞେŌɲŎ Ŭų, ŬŪŬůରେ 
İକ ŒśଣŘଣ řରେ ନଭେŌɲŎ ŬŪ Ŏ ନ řĻǶ ନ řǪƥତିକś  
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତି İବĦ Ŭū ĻŘନś ĩŎୀ ŬŪŬŰରେ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ କŘōǻɹକŘŎୀ ହେବ 
ନŘŕ Ȁ ବŊୋŏř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ନ řĻ ନ řǪƥତିକś  ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃବŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବରେ İକ ବ řŎŐ ĬŅŘŕŎଣ, 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକŌŃକś ସǗମାନ Ņ řĩĶŏŘ ବŊୋŏř 
କśŕŘଯŘĪňŘŎ řବģ Œୀର୍ଷ ନ୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ɂସƍŎ İକ 
ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ ňŎୀſଷା କŎ řବŘ ňŘĪĥ ଡ�ୋମେȚ‌‌ ବŘ ବŊţœŧ řକ 
ବ řଶେœଜ୍ଞŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪ İକ ĬƏକ୍ଷŌŃŘସମ୍ପǈ 
କŌ řľ ř ĶĿନ କŎ řବŘକś ɂସ୍ତାବ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
କŌ řľ řରେ ĨŌŏŘŌŘନŇ Ĩȅକ ɂŃ řନ řȅƫ କŎś Ȅଲେģ 

ĩŌ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻņŘନୀ Ņ řǟଲୀŎ ବŘŧś ɂŅŜ œଣ 
İକ ĨŃɹନ୍ତ Ļľ řŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାģ ūųŲŪ 
ŅŒକŎ ŌƺŋŘĶରେ ନ୍ୟାŧ řକ ŕǯକ୍ଷେň ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ ňŎ řବେŒବ řȖ‌‌-
ĩĪନĻୀବୀ İȟ‌‌.ସ ř. ମେହେƛଟା Ņ řǟଲୀŎ ବ řňŅňŜର୍ଣ୍ଣ 
ବŘŧśକś  ବ řର�ୋņ କŎ ř İକŘȅକ ĩବେŅନ ŅŘĵŏ 
କŎ řȄଲେģ ūųŲů Ōସ řŕŘରେ ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
ɂńମେ ଯŘନବŘŕନ ନ řର୍ଗŌନ, Œ řǛ ņŜĨŘĥ Ĳ Ĩନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ĪǄନ ପ�ୋœଣŎ ବ řœŘକ୍ତ Ō řɌଣŎ କśɂŋŘବ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାନ ଦେĪȄଲେģ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř 
ସଚେŃନ Ŏŕ řĩସ řĺ ř İବĦ Ņ řǟଲୀ ŎŘĻņŘନୀ ନĶŎ 
İବĦ ସĦŏƆ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œଣକś ନ řŧƽଣ 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŌŧ ସŌŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĩସśĺ řģ 
ŞେŋŐř ŌśŌ୍ୱାĪ ନĶŎ Ĭňରେ ňōǻɹବସ řŃ Ĩନɹ 
İକ ŌŘŌŏŘରେ ĨŅŘŏŃ ƶୱାŎŘ ନ řଯśକ୍ତ İକ 
ň୍ୟାନŇŏ ŭŰľ ř ǱଥାନŎ ସର୍ବେକ୍ଷଣ କŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ସର୍ବେକ୍ଷଣŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧୀ ବŘŧś ɂŅŜ œଣ 
ର�ୋକ řବŘ ňŘĪĥ ନŘĶŎ řକ ନ řର୍ƳଦେŒŘବŐୀ କŘōǻɹକŘŎୀ 
କŎ řବŘŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řȄŏŘ İବĦ Ĩନś ňŘŐନ 
­ɂŕସନŒୀŐ® ȄŏŘģ ତେଣś ବମ୍ୱେ ŕŘĪକĴୋର୍ଟ 
­Ʉ ରିŕନ୍ମୁŌ୍ୱାĪ Ō୍ୟୁନ řସ řňŘŏ କର୍ପେŘରେସନ®Ŏ Ōśĵɹ 
İବĦ ŌŕŘŎŘǧ ɂŅŜ œଣ ନ řŧƽଣ ବŊୋŀ୍ଡŎ ସŅସɹ-
ସĹřବଙ୍କୁ  ­ସମ୍ପର୍କିŃ ĨȅକŘŎୀƉ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ବ୍ୟାĵ୍ୟା 
କŎ řବŘକś® ସŌନ କŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ūūŪŪ ବର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  
Ĩȅକ ňŎ řବ୍ୟାǊ Ĺ řŏ řକŘ ହ୍ରŅ ହେĬĺ ř İସୀŧ 
ĬňŌŕŘଦେŒŎ ସର୍ବବŝ ŕŃ ŏś ଣŘňŘଣ ř ହ୍ରŅģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ɂବŘସୀ İବĦ ନ řବŘସୀ ňſଷୀƉ ňŘĪĥ İକ ŒୀŃକŘŐୀନ 
ĩɌŧସ୍ଥŐ İବĦ İକ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ Ǳଥାନ ବɹŃୀŃ 
İŕ ř ହ୍ରŅ Ņś Ī ŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ŌƮସ୍ୟĻୀବୀ, Ĩଣ-
ŌƮସ୍ୟĻୀବୀ İବĦ ŞେŌŘନƉ ňŎ řବŘŎƉ Ļୀବ řକŘ 
ନ řର୍ବାŕକś ସŌର୍ଥନ କରେģ ūųųū Ōସ řŕŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎକŘŎ ସŌନ୍ୱି Ń Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   ŉŘର୍ମ ɂକǛ ňŘĪĥ 
ľŘľŘ ĩĪŎନ ĩଣ୍ଡ Ǧ ଟିȢ‌‌ କǑପାନୀ ସŕ řŃ İକ ŏřȎ‌‌ 
Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂକǛ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řŏ řକŘ ହ୍ରŅŎ ŭŬ, ŪŪŪ ହେକɟŎ ĻŌ řକś  ବŘଣ řĻ୍ୟିକ 
Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   ĬƪପାŅନ ňŘĪĥ ସķନ ĻŐକŝœ ř ŉŘର୍ମରେ 
ňŎ řଣŃ କŎ řବŘŎ ଯ�ୋĻନŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂକǛ Ĺřŏ řକŘ ňŎ řସĦǱଥା Ĭňରେ ବ řନŘŒକŘŎୀ 
ɂŋŘବ ňକŘĪବ İବĦ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକƉ Ļୀବ řକŘ 
ସśŎſଷାକś ବŘņŘ ଦେବ ବŊୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĪȄŏŘ 

İବĦ Ǳଥାନୀŧ ସǒŅŘŧĶśଡ଼ିକ  Ńୀବ୍ର ɂŃ řର�ୋņ 
କŎ řȄଲେģ ­Ĺ řŏ řକŘ ବƗଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐନ® ନŘŌରେ İକ 
Ńୀବ୍ର ĩନ୍ଦୋŐନ ňରେ ɂକǛ ବǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŋŘŎŃୀŧ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘ Ĺ řŏ řକŘ ହ୍ରŅକś ĨବŊţņ 
ବŘଣ řĻ୍ୟିକ ĻŐĹŘŐନŘŎś  Ŏſଷା କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ନ řŎନ୍ତŎ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řĩସśĺ ř İବĦ İŕŘŎ ସŌନ୍ୱି Ń 
ňŎ řĹŘŐନŘ, ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŌŘĺ ņŎ řବŘ ĨȅକŘŎŎ 
ସśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŧŘସ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Şେŕ řňŎ ř ବŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦନ ňŘŕŘť 
İବĦ କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ନ řŧŌĶ řŎ ř ňŘŕŘťରେ 
ବƃସାĪȑ‌‌ ĵଣ řĻ ସମ୍ପŅŎ ɂĹś ŎŃŘ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĵଣ ř 
ŌŘŏřକଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ କŎś ĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ĩŅřବŘସୀ Ĳ 
Ĩନɹ ସǒŅŘŧŌŘନŇ ବŏŘଙ୍ଗୀŎରେ ­ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦନ 
ସśŎſଷା ଯśବ ňŎ řœŅ® İବĦ କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ 
­ନ řŧŌĶ řŎ ř ସśŎſଷା ସŌ řŃ ř® ĶĿନ କŎ ř ବƃସାĪȑ‌‌ ĵଣ ř 
Ĭତ୍ତୋŐନକś Ńୀବ୍ର ବ řର�ୋņ କŎ ř İŕ ř ıŃ řŕŘସ řକ 
ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକ ś  Ŏſଷା କŎ řȄଲେģ ନ୍ୟାŧ řକ ŕǯକ୍ଷେň 
İŕ ř ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକରେ  ĵଣ ř ĵନନ ବǁ କŎ řବŘରେ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବରେ ସŕŘŧକ ହେŏŘģ İŕ ř ňŘŕŘťĶśଡ଼ିକ  
Ǳଥାନୀŧ ସǒŅŘŧŎ ସŌŝƴ ପ୍ରାକŝŃ řକ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ 
İବĦ Ļୀବ řକŘ ସŕ řŃ ĲŃଃପ୍ରୋŃ ŋŘବରେ ĻଡřŃģ 
ସର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତି ଯେ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
ସŘŌŘĻřକ ŅŘŧ řƫ(ସ řİȧ‌‌ĩŎ) ସ୍ୱାŋŘବ řକ ŋŘବରେ 
ňŎ řବେŒĶŃ ŅŘŧ řƫ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řବ İବĦ İŕŘ İକ 
ସŘŌ୍ୱି ņŘନ řକ ŅŘŧ řƫ, ŅŘନ ନś ହେĥģ Œ řǛସĦǱଥାĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ସǒŅŘŧ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ସର୍ବେŘତ୍ତŌ ସ୍ୱାର୍ଥରେ କŘōǻɹ 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ କǑପାନୀ ĩĪନŎ ņŘŎŘ ūŰŰ(Ŭ) 
Ĩନś ଯŘŧୀ İକ ବ řǢǯ କର୍ତ୍ତବɹ Ŏŕ řĺ řģ ସ řİସĩŎ 
ĩĪନରେ ­ସǒŅŘŧ® ŒǏľ ř କେବŐ Ōଣ řœ ନś ହେĥ, 
Ǳଥାନୀŧ ĬƷଭିŅ, ପ୍ରାଣୀ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକś 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କରେģ ņŘŎŘ ůū İ(Ķ) ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ňŎ řବେŒକś ସśŎſଷା İବĦ ĬǈŃ ř କŎ řବŘ ନ řǠ ଚିŃ 
କରେģ ĬƏŌŜŏɹ ସĦŎକ୍ଷଣ ɂକǛ ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧ 
କŘǑପା ňŘƟ ଠି İବĦ ସ řİସĩŎକś İକୀକŝŃ କŎ řବŘକś 
ĨŅŘŏŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŋŘŎŃୀŧ 
ସŌ୍ୱି ņŘନŎ ବ řȅ ବɹବǱଥା Ĩନś ସŘରେ ňŎ řବେŒ 
ସśŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řକŘŎ ନ řର୍ଣ୍ଣାŧକ ŋŜ Ō řକŘ, 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ବ řŋବ Ĳ ňŎ řବେŒŎ Ƚରାଣକର୍ତ୍ତା 
ŋŘବରେ İŕŘŎ ବ řĻŧ ଯŘȽରା କśŕŘଯŘĪňŘରେģ  n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିଶା ňŎ řବେଶ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

ňŎ řବେŒ ŔĦŎſłŞେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

Ĺǂମା ŋŐř Ńś ମେ ମେķମାŐା ŋ řŃŎś  ŊାŕାŎ ř ĩŔ Ĳ ĩଲ�ŘĴ Ŋର୍ଷା ĴŎģ
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସକŘŐ®Ŏ ସǑପାŅକୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସୀŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘନୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒନ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସକŘŐ®କś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵବŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘରେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃୀŃରେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎକś 
ନ řĩଯ řବ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂକŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś Ĩନɹ ĵବŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻନŘ ସŝǦ ଟିକŘŎୀ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେବ ନŘŕ Ȁģ ɂସƍŋřƥ ତିକ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧିକ  ସŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řବģ
ű.	­ସକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକବର୍ଗƉŎģ ŞେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ସǗମାନ ĻଣŘĪବŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ କର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ସଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ńରେ ବ řନɆ Ĳ ସɌƴ Ĩନś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ İକ ସŌŝƴ ŋŘœŘģ ňśଣ ř İŕŘ 
ŒŘǰŚŧ ŋŘœŘŎ Ōśକśľ ňŎ řņŘନ କŎ řĺ řģ 

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ ňŎ řĹŧģ 
ňŎ řĹŧ ବ řନŘ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ ř କେବେ Ń řଷ୍ଠି  Ŏŕ řňŘŎ řବ 
ନŘŕ Ȁģ Şେ ňŎ řĹŧ ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ Ĩସ୍ମି ŃŘģ İ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼ିĩ İକ Ļୀବନ୍ତ Ĳ ŒŘǰŚŧ ŋŘœŘģ କ řƻତୁ 
İȄɂŃ ř ଲ�ୋକƉŎ ଯେŃ řକ ř ĩନ୍ତŎ řକŃŘ Ŏŕ řବŘ 
କńŘ ŞେŃ řକ ř ନŘŕ Ȁ କŕ řଲେ Ĺଳେģ İବେ ସŌǯƉ 
ĹřƻତାņŘŎŘରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳଡ଼ିĩ ŌŘƺŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŦŖ řଲେ ň řŏŘŌŘନŇ Ō Ŝର୍ଖ ହ�ୋĪଯ řବେ İବĦ ĪĦŎŘĻୀ 
ŌŘƺŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŦŖ řଲେ Ļୀବନରେ ĬǈŃ ř 
କŎ řବେģ 

ĩମେ ସŌସ୍ତେ ସଚେŃନ ଯେ ĪĦŎŘĻୀ ňŎ ř 
İକ ବ řଦେŒୀ ŋŘœŘ ĩĻř ĩŌ ଦେŒŎ ସବś Ŀś  
Ņŝ Ŧ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŋŘœŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ 
İŕŘ ĩପେ ĩପେ ହ�ୋĪଯŘĪନŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିĩକś 
ĺŘଡ଼ି  ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘକś ŒŻ ତିŒŘŐୀ କŎ řବŘ ňĺରେ 
ĩŌŎ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒśľ řİ Ļନ୍ମ ହେବŘ 
ňŎĿŘŎś  ଯେବେ କńŘ କŕ řବŘ ĩŎମ୍ଭ କରେ 

ŃŘକś ­ŌŘĩ® ବŅŐରେ ­Ōȟ‌‌® ଡŘକ Œ řĵŘĪńŘĬģ 
Ĳଡ଼ିĩ ବର୍ଣ୍ଣŌŘŐŘ Œ řĵŘĪବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ ĪĦŎŘĻୀ 
ŒǏ Œ řĵŘĬģ Ĩନɹ ŋŘœŘ Œ řȃବŘ ŋŏ କńŘģ କ řƻତୁ 
ନ řĻ ŋŘœŘĿŘŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ ନŇବŘ Ōƺ ĬĹřȖ‌‌ 
ନś ହେĥģ କଲେȎ‌‌ ňŦŖś ĩ ňśĨļ řĨŌŘନŇ କńŘ ହେବŘ 
ସŌŧରେ Ĳଡ଼ିĩ କŕśȄବେ, କ řƻତୁ ŞେȄରେ ňĹŘŒ 
ɂŃ řŒŃ ĪĦŎŘĻୀ Ȅବģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲେ କśŕƻତି 
ĨନŇକ ŒǏŎ Ĳଡ଼ିĩ ĩମେ ĻŘଣ řନś ģ İŕŘ Ń 
ସŃ କńŘģ ŞେŌŘନŇ ĻŘଣ řବେ Ōƺ କେŌ řŃ ř? 
ĩମେ ଛ�ୋľବେŐś  Ĳଡ଼ିĩ ĨŋřņŘନŎ ɂୟ�ୋĶ 
କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Œ řକ୍ଷକƉ ŌŎś ଡ଼ି ģ ň řŏŘľ ř Œ řȃବ କେĬĥĿŘŎś ? 
ତେଣś ସŌŧକ୍ରମେ Ĳଡ଼ିĩ ňଣ ବŦŖ řବŘ ବŅŐରେ 
Ņřନକś Ņ řନ ଢŐř ňଡ଼ିŏŘģ 

Ņſ ଷିଣ ĩɃରିକŘŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ř ନŇŏସନ 
Ōଣ୍ଡେŏŘ କŕ řȄଲେ, ­Ńś ମେ ଯŅř Ļଣł ଲ�ୋକ 
ସŕ Şେ ବś ļś ȄବŘ କĴŤଣସ ř ŋŘœŘରେ କńŘ ହେବ, 
ତେବେ ŃŘŕŘ ŃŘ® Ōସ୍ତି Ǥରେ ňŕƗ ଚିବģ କ řƻତୁ ଯŅř ŃŘ® 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ କńŘ ŕśĨ ତେବେ ŃŘŕŘ ŕŝŅŧରେ 
ňŕƗ ଚିବģ® ଲ�ୋକŌŘନƉŎ ņŘŎଣŘ ଯେ  Ĳଡ଼ିĩ ନ 
କŕ řଲେ ŋŘœŘ କ®ଣ ŌŎ řଯŘĬĺ ř କ ř? କ řƻତୁ ଯେĬĥŌŘନŇ 
ŋŘବƻତି ଯେ ŋŘœŘ Ōରେ ନŘŕ Ȁ, ŞେŌŘନŇ ŋś Ȣ‌ģ 

ŕŘŎŘŕŘŎ ř ɂŃ řବର୍ଷ ňŝȄବୀŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ŋŘœŘ ŌŎ ř ଯŘĬĺ řģ ňŝȄବୀରେ ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ 
ŋŘœŘ Ĩĺ řģ ŋŘŎŃରେ ɂĹŐřŃ ŋŘœŘŎ ସĦĵ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ūůŪŪģ İȄŎś  ŬŮľ ř କś  ସĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
ŌŘନɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŘŎŃ ସŎକŘŎƉ ସŘŕ řŃɹ 
İକŘଡେŌୀ İŕ ř ŋŘœŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂŃ řବର୍ଷ ňśŎǭକାŎ 
ଦେĪńŘİģ ŌŘତ୍ର İĶśଡ଼ିକ  ĺଡ଼ା ĩŕśŎ ř ĨନŇକ 
ŋŘœŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® ŌƺŎś  ɂŃ řବର୍ଷ କ řĺ ř କ řĺ ř ŋŘœŘ 
ନ řŎś Ƴ ଦିଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଯŘĬĺƻତି! ĶŃ କ řĺ řବର୍ଷ ŋ řŃରେ 
ůŪľ ř ĩɃରିକୀŧ ŋŘœŘ ŌŎ řĶŏŘଣ řģ ŃŘ®ŌƺŎś  ŭľ ř 
ŋŘœŘ କେନ řĩŎģ ŋŘŎŃରେ Ōƺ ŞେĪŋŐř ǱଥିŃ ř 
Ņ řନକś Ņ řନ ĬňśĻřବŘକś ŏŘĶ řŏŘଣ řģ 

Ĳଡ଼ିĩ ňଣକś ବŘନ୍ଧି  ŎȃବŘକś ହେଲେ 
ଦେŒବ řଦେŒରେ ନ řĻŎ ସĦǭକୃŃ ř Ĳ କŐŘକୀର୍ତ୍ତିକś  
ବɹŻ ତିĶŃ ǯŎରେ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ କŎ řବŘକś ହେବģ 
କେବŐ ଯେ ସŎକŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବେ ŃŘŕŘ ନś ହେĥ, 
କŘŎଣ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ କ řňŎ ř ସśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବ İŕŘ 
ɂତ୍ୟେକ ନŘĶŎ řକƉ କର୍ତ୍ତବɹģ ସĦǭକୃŃ ŋŘœŘŎ 
ɂĹŘŎɂସŘŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ସŎକŘŎ ŒŕŒŕ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎś ĺƻତି, କ řƻତୁ İŕŘ ସତ୍ƥବେ İŕŘ 
କ®ଣ ସŘņŘŎଣ Ļୀବନରେ ବɹବŕŘōǻɹ ŋŘœŘ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř କ ř? ତେଣś Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ ବ řକŘŒ 

ŞେŃ řକ řବେଳେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହେବ ଯେତେବେଳେ Ļଣł 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŋŘœୀ Ĭňŏବ୍ଧି  କŎ řବ ଯେ İŕ ř ŋŘœŘ 
ŌŘƺŌରେ Şେ ଦେŒ Ĳ ବ řǢରେ Ĭňŏǐ ସŌǯ 
ƕଞାନ ŕŘସŏ କŎ řňŘŎ řବģ ବ řଣ୍ୱୀ ସବś  ସŘŕ řŃɹ, ସବś  
Ņର୍ଶନ, ବ řƕଞାନ Ĳ କŘŎ řĶŎୀ ବ řŅ୍ୟାŎ ňŘĿɹ ଯŅř Şେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରେ ňŘĪňŘŎ řବ ŃŘ®ହେଲେ Şେ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ କŎ řňŘŎ řବģ 

İȄňŘĪĥ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ବɹବǱଥାŎ ɂୟ�ୋĻନģ 
ɂńŌŃଃ, İସବś Ŏ Ĩନś ବŘŅ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷ Ĩନś ବŘŅକ 
ĩବŒɹକģ ƶ ୱିŃୀŧŃଃ, İସବś Ŏ Ĩନś ବŘŅରେ 
ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ କǑପ୍ୟୁľŎ ସŉɟୱେŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ř ŋŘœŘକĴୋœ, ĨŋřņŘନ ସŕŘŧକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ସśŏŋ 
ŌŜŏɹରେ Ĭňŏǐ ହେବŘ ĩବŒɹକģ କ řƻତୁ İସବś  
ସତ୍ƥବେ ଯŅř ŌŘŃŝ ŋŘœŘକś ŌŘ® ŋŐř Ĩନ୍ତŎŎś  ସ୍ନେŕ ŋŘବ 
ନ ଦେĵŘĪବŘ ତେବେ ସŌǯ ɂŧŘସ ବŝ ńŘģ ଯŅř 
Ļଣł ନ řĻ ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňନ Ŏȃ Ĩନɹ ňŎ řĹŧରେ 
ňŎ řĹ řŃ ହେବŘକś ĩȰŕୀ, ତେବେ Şେ ĻŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ Ȅଲେ କେତେ ନńŘĪ କେତେ? ଯŅř ବେŐ 
ńŘĬ ńŘĬ ସଚେŃନ ନହେବŘ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ň řŦř 
ɂŒɨ ĬĿŘĪବେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ କେĬĥ କŘŌକś ଯେ? n

ଢŁଙ୍କାନାŐ, ମŌŘ: űŰŪŰųųŰŪůŭ

ŎାନŚ ନାŧĴ

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

İɂ řŏŎś  Ĳť଼ିŒŘŞେ...
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĻŇĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŏſଷାȅĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ň řŞ�ୋĻřŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ 
ĻŇĶłŇŘŎ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŇଭŋŌɲŎ ŌŘŔରେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରାȇ‌- ňŎŚକ୍ଷł ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଦś Īľ ř ĻřǟଲାŎ ŰŮľ ř ŎŘĻǶ ȰରାŌ İŊĦ 
Ŭľ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŭľ ř ŵŘŀ୍ଡରେ  ĶŝŕĶłŇŘ Ĳ  ĶŝŕŃŘŐ řĴŘ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

  ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴ ňରେ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ଦŅĲŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ 
ଭ řŔ ř ଯōୋଗେ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ ĩŔƻତା ŬŪŬű ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔ  ų Ŏś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĻŇ ĶłŇŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ   ŌŘƏ ū Ŏś  ů ňରǻɹନ୍ତ  ňśŇħ ĨŊଲ�ୋĴŇ (Ŏ řଭ řĻŇŘŏ ŎŘĬƠ) 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି ģ 

­İȧ‌ŌŘ®Ĵś  Ĳȟ‌ŔŘŎ...
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ĳȟ‌ŔŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŌ 
ଦŘŊ řĴś  ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŕ řřĥĴ ř ଡŘŻŎŌŘŇଙ୍କୁ  ଭŏ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି, ସେ ĬƥŎ 
ĩŌ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିରେ ĩମେ ଦŊ řଯ řŊś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŃɹ, 
Ň୍ୟାŧ, ĨȅĴŘŎ ŃńŘ ĩŌŎ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŘĪĥ ĩମେ ĩŌŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊś  
ବ�ୋŏř ଡŘŻŎ Ō řɌ ଦŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ūŪ ଦଫŘ ଦŘŊ ř 
ନେĪ ĲŌŔŘ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ɂńମେ İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řଡ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ İŊĦ ů 
ŃŘŎ řĵŎś  Ŭ ķƞଟିĩ Ĳň řଡ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŔĦķŎ ଦŘŊ ř ň ŜŎł 
ନେĪ İĴ ŔĹřŊସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ İଯŘŊȖ‌ 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŌŏିŎଙ୍କ...
Ō řŏŎś  Ŋ řଭ řǈ ଗ�ୋଦŘŌĴś ņŘŇ ଯ řŊŘ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŘŊଦରେ Ŋ řଭŘĶ 

ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎĴś Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ň řĺŘ Ůŭ ňĪŔŘ  Ō řŐś ȄŏŘ,  İବେ ŃŘĴś ŬŲ 
ňĪŔŘĴś ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŔĦķ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĨȅĴ Ň ହେଲେ 
ŇŘŕ Ȁ ଯେŃ řĴ ř ňĪŔŘ ȄŏŘ ସେŃ řĴ ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔƎ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŎś ĩ 
ņŘŇ ňŘĪĥ ūű ɂŃ řŒŃ ņŘŇ Ĵ řłŘ ŕśİģ ହେଲେ ĹŘĬŐ ūŮ ɂŃ řŒŃ Ŋ řȮ ରି ŕśİģ 
ସେȄňŘĪĥ ŭ ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ସେȄŎś  ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ū ɂŃ řŒŃ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦŅĬȄଲେģ İବେ ŃŘĴś Ū.űŲ ɂŃ řŒŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĨŇś ŔŘରେ 
କ୍ଷŃ řଭŎłŘ ňŘĪĥ ŔƎ ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĩŔƻତା ūů ଦřŇ Ōƺରେ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ 
ଯŘŕŘ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
Ĵŕ řĺ řģ

	 ĨŇɹňଟେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି,  
ŎŘĻɹŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ  Ů ଦଫŘŎś  Ŭ ଦଫŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ Ō řŏŎ ŔĦķ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔଫŐ 
ହ�ୋŏřĺ řģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ūųľ ř ĻřǟଲାŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŇŘŌŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ūųľ ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŭ ŏକ୍ଷ ūů ŕĻŘŎ Ůŭū ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ūŭ ŏକ୍ଷ ųŭ 
ŕĻŘŎ ŲŰű ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ūŭ ŏକ୍ଷ ůų ŕĻŘŎ 
ųűŮ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ Ō řŏŎ ŌŘନେ ĬĿŘĪĺƻତିģ İ ŊŘŊଦରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ųųū 
କ�ୋľ ř ůŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĪŇňśľ ŔŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĩŕśŎ ିŭ ŅŇି...
ŇŊŎƍňśŎ ų.ů, ĴľĴ ų.Ű, ସ�ୋŇňśŎ ų.Ű, ŊŘଲେǢŎ ų.Ų, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ų.ų Ĳ ŎŘŧĶť଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ଡ řȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ-
ଭś ŊନେǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଯଥେǦ ŃŐĴś ĵŔ řŊŘ Ŕŕ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĴľĴରେ 
ňŘŎଦ ų.Ű ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ɂଭŘŊରେ ଦƶୱୈŃ ŇĶŎŚରେ ɂŊŐ 
ŒŚŃ ĨŇś ଭŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĶŃ ŭ ଦ řŇ Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ű ľ ř ǱଥାŇରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ů-ű ଡřȰରୀ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ļŘŎŔśĶśଡŘରେ Ű.Ŭ ଡ řȰରୀ 
ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ  କେନ୍ଦୁļŎରେ Ű.Ů, ŊŘଲେǢŎ ů.Ű, ଭś ŊନେǢŎ ű.Ŭ, 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ů.Ű Ĳ ňŘŎŘଦŚňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ű.Ŭ ଡ řȰରୀ ĴŌ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘରେ Ű.Ů ଡ řȰରୀ Ńଳେ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ İଭŐř ǱଥିŃ ř ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ňରǻɹନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩŔƻତା 
ŭ ଦ řŇ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାĴś  ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ ୱେȞ‌) ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ Ōƺରେ ĨȅĴ ǱଥାŇରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŃŐ ŌśŕŘĥ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ūŭ ľ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŇ řŃ Şେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ĴľĴ, 
ŊŘଲେǢŎ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĨŇś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ĴǄŌŘŐ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ĨŇś ଭŜ Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ ĩŔƻତା ŭ ଦ řŇ ňରେ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 
Ŭ ଦ řŇ ňରǻɹନ୍ତ İଭŐř ǱଥିŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏŕ ř ňśł ř İŕŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ 
ķľ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ň řĻ Ŋś ଲେľ řȚ‌ରେ ଦର୍ଶାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň 
ĨȅĴ ķŇŚଭŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ଦſ ଷିłňŜର୍ବ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ İŊĦ ŔĦŏƆ Ŋ řœśŊରେĵŘ Ň řĴľସ୍ଥ ňŜର୍ବ ଭŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ 
ĨƗŐରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ İŕŘ ĨȅĴ ķŇŚଭŜ Ń ହ�ୋĪ 
ĶଭŚŎ ĨŊňŘŃŎ ŎŜ ň ନେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řřģ İŕŘ ɂଭŘŊରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔମେŃ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  Ĳ ଦſ ଷିł ĩǆŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŘȽ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂଭŘŊ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ Ĳİİȧ‌ ŔĦķŞେ...
ŔĦĶĿŇରେ Ŋ řଭŘĻŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ĳİİȧ‌ ŔĦķŎ İଭŐř Ň řŎŊŃŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ĴśŕśŐ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳİİȧ‌ŌŘନେ İŕ ř ķľłŘରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘŒŚŐ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŔĦķŎ İŕ ř ķľłŘରେ ĩଭřŌśĵɹ ǴǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŔĦķŎ Ŭ Ŋର୍ଷିĩ ĴŘରǻɹĴŘŐ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ Ōƺ ĺĴŘňƚଝା ŏŘĶ řȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĳİİȧ‌ ŔĦķ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŔĦķ ķľłŘରେ ĨŔǕŊ Ň řŎŊŃŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŇରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔŇŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕśƉ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ 
Ĳİİȧ‌ ŔĦķ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
Ĳİİȧ‌ŌŘନେ ĴŘରǻɹ Ŋନ୍ଦ ଡŘĴŎŘ ଦŅĪȄଲେģ Ĳİİȧ‌ ŔĦķĴś ĩĪİİȧ‌ ŔĦķ 
Ĳ ŎŘĻɹ ĨŌŏŘ ŔĦķ Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄŏŘģ ĨŇś ŎŜ ň ଭŘŊରେ İİȧ‌Ĳ ବ�ţĴśƟ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŎŘĻɹňŘŐƉ ňśĨ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ķľłŘରେ Ōƺ İİȧ‌Ĳ ŔĦķ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹňŘŐƉ ňśĨƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř Ŕŕ ŔĦķ 
ɂŊŐ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଡ řĲƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ĲŏľŘ ଦŝ Œɹ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ň řĻ ŔĦķŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŔଦŔ୍ୟାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĬଦɹŌ ହେŊŘ 
Ĳ ସେବେĿŘŎś  ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ ĺś ľ řରେ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŔĦķ 
Ĺś ț‌ĹŘț‌ ŊŔ ř Ŏŕ řŊŘ ĨŇɹ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ĩĹŌ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା 
ɂŃ ř İŕ ř ķľłŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯେĬĥĿŘରେ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି, ସେĿŘରେ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔŇŎƉ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ 
Ļଣେ ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ ĨଭřଯōୋĶ ହେŊŘ Ŕŕ ସେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘŎ ŌŘŔ କେĪľŘ Ň ňśŎś łś ňśł ř İĴ ŔŌŘŇ ņŎłŎ ķľłŘ ķľ řŊŘ Ĳ İȄରେ 
Ōƺ Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ĭňରେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿřŊŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ĶśŎƫĴś ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŋ řଜେଡř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨଭřଯśŻƉ Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŎŘĻŇĶŎŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſଷା Ōƺ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ķľłŘରେ ŎŘĻŇĶŎ ŔŎňƗ 
Ĳ ŔŌ řŃ řŔଭɹŌŘନେ Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
İňରǻɹନ୍ତ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ķľłŘରେ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺƻତି ŃŘĴś  ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ ŌŘŉିĩŎ...
ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ ଦś ĪĻł Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ 

ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ଦ řĶŘŏ ĻଡřŃ ȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňଡřŊŘ ňରେ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘ ŔଦŎ 
ňśŏ řŔģ ķľłŘŎ Ŋ řଭ řǈ ଦ řĶŎś  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩŒ řœ ŔମେŃ Ŕର୍ମ୍ପĴŚŧ ŎŘŇś  
ଦ řĶŘŏ, ŔśŇŘŌŃ ř ଦ řĶŘŏ, ɂମ�ୋଦ ଦ řĶŘŏ, ŔśଦŅŔŇ ଦřĶŘŏ Ĳ ŔŘƻତୁŇś  ŔŘŕśƉ 
ŇŘŌରେ Ŋŕś  ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପତ୍ତିȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ ňśŏ řŔ Ĳ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପŃ ř 
ĿŘŊ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌśଦŘŧ Ű ĩĴŘĬଣ୍ଟ, ű ବେĩĪŇ ķŎ ĩĬ ĻŌ ř, Ŋŕś  ĴŘŎ Ĳ 
ŊŘĪĴ, ŔśŇŘ Ŏś ňŘ, ķŎ ĩŔଭŘŊňȽ Ŕŕ İĴ ରେଷ୍ଟୁରେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାĻŘǊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ Ůକ�ୋľ ř ůųŏକ୍ଷ ŭų ŕĻŘŎ ūūū ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଭŘĶ 
Ĺ řĿ řରେ ଦର୍ଶାĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ଦś Ī ŏକ୍ଷ କ�ୋଡřİ ŕĻŘŎ ŇĨ Ŕŕ ĺŧŘŐŒ ř ľଙ୍କା ȄŊŘ 
Ű ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ĨĹŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŊŘବେଳେ Ń řŇ ř କ�ୋľ ř ŮŲŏକ୍ଷ Ŭų 
ŕĻŘŎ ŰŮŭ ľଙ୍କାŎ űľ ř ବେĩĪŇ ķŎ ĩĬ ĻŌ ř, ůűŏକ୍ଷŮŲŕĻŘŎŲŔŕ 
ųŭ ľଙ୍କାŎ ĶŘଡř , ůū ŏକ୍ଷ ŭųŕĻŘŎŰŬų ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘŎś ňŘ,Ŋƃ ĵľ, İŔ ř, 
ସ�ୋଫŘ ŔŌତେ ŇĶଦ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ňର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŎŘĻǶ Ŋ řଭŘĶģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃŻ ĨଭřଯśŻ ŌŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ İଭŐř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ କେŊŐ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŎŘĻɹରେ 
ɂńŌģ İଭŐř ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĩĴŐŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯŘƗ ĹŘŏřȄŊŘ İŊĦ ĩĶĴś 
ĨȅĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎŚ Ŏŕ řȄŊŘ ĴǄŌŘŐ İŔň ř ŕŎ řŒ 
Ŋ ř Ŕ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଭś ŊନେǢŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩŧśœɭମାŇ ଭŘŎŃ ଡřĻřľŘŏ Ō řŒŇŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ɂńମେ କେĬĥļŎ 
Ļřǟଲାରେ İĴ ňŘĪŏȑ‌ ɂĴǛ ଭŘŊରେ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňରǻ୍ୟାŧରେ 

İŕŘŎ ŔଫŐŃŘĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻɹରେ İŕŘŎ ŔĦɂŔŘŎł ĴŎŘଯ řŊģ 
ସ୍ୱାŔɹ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĭňର�ୋŻ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ    ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ଡ řĻřľŘȢ‌ Ō řŒŇ ଦ୍ୱାŎŘ ĩňİଣ୍ଟମେଣ୍ଟ, Ŋś Ĵ řଙ୍Ţ‌, 
ରେଫŎŘȢ‌ Ĳ ଫଲ�ୋĨț‌ ଭŐř ĨȅĴŘĦŒ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĴŘରǻɹ ଡ řĻřľŘŏ ŌŘƺŌରେ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ɂŃŚſଷା 
ŔŌŧ ĴŌ řŊ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଭ řତ୍ତିଭ ŜŌ řŎ 
Ŕର୍ବେŘƥŌ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İȄŔŕ řŃ ଡŘŻŎŌŘŇƉ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĶśť ଼ିĴରେ ଡřପ୍ଲୋŌŘ 
ĨȜ‌ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ବ�ୋŀ୍ଡ(ଡ řİȚ‌Ŋ ř) ňŘĿɹକ୍ରŌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ İȄରେ ଡŘŻŎŌŘନେ ପ୍ରାĴɟ ଟିĴŘȢ‌ 
Ĳ Ĵ୍ଲି Ň řĴŘȢ‌ ଟ୍ରେŇ řĦ ňŘĪ ସ୍ପେŔ řĩŏŘĪଜେŔȚ‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ 
ĳœņĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŧśœ 
ଡŘŻŎŌŘନେ କେŊŐ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ĳœņ 
ŕ Ȁ ଲେȃବେ İŊĦ କ�ŤłŔ ř İଲ�ୋňŘȄĴ 
ĳœņ ପ୍ରେȧ‌ȮରାĪȝ‌ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŧśœ ଡŘŻŎŌŘŇƉŎ ସେŊŘĴś 
ĨȰରାȅĴŘŎ ଦŅŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŧśœɭମାŇ 
ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି ŎĶśť ଼ିĴରେ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ 
Ĳ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେଡřŔ řŇ Ĭňŏȝ‌୍‌ņ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

	<ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řǪƥତି

ŎାĻɹŞେ Ĵାōǻ୍ୟାŇɲŧŇ ହŕŊ 
ĩŧśœɭମାŇ ŋାŎŃ ŀřĻřľାŏ Ō řŒŇ

	<ňŘĪŏȑ‌ ɂĴǛ ŋŘŞେ 
କେǁଦୁļŎରେ ହŕŊ ŒśŋŘŎǕ
	<ĩŧśœ ŀŘŻŎŌŘନେ କେŊŐ 
ĩŧśର୍ǻŅ řĴ ĳœņ ହ Ȁ ଲେȃŞେ
	<ŀřİȌ‌İȌ‌ରେ ĩŎǕ ହŕŊ 
ŀřପ୍ɰୋŌŘ ĨȜ‌ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ş�ୋର୍ଡ 
ňŘĿɹȮŌ

ŌśŌɲĪ, űģū(İଜେŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧରେ ଦś Īľ ř ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ĩǠରǻɹ ĴŏŘ ଭŐř ķľłŘ 
େଦȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř, ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĲୱେŔ řƉ 
İĩĪİȟĩĪİȟ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ମେଣ୍ଟ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
Ŋ řଜେň ř İŕŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ İĴŇŘń Ŕ řନ୍ଦେƉ Œ řŊ 
ସେŇŘĴś  ଦŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ଦś Ī ଦŐ Ŕŕ 
ମେଣ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫   ମେଣ୍ଟ ĴŎ ř ସେŌŘନେ ଦś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ňଦ ŕŘତେĪŊŘରେ ŔଫŐ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ĨŌɲŎŇŘń ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Œ řŊ ସେŇŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ĩŔŇ ňŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś  କ୍ଷŌŃŘŎś  ଦȡĪେ 
Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř İĿŘେŎ Ŋ řଜେň ř İŕŘŎ ňŎŌ Œତ୍ǽ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ řŃ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ ମେŧŎ ňଦ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ ř̫  ସେŕ řଭŐř ĩକ�ୋŏŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩņକ୍ଷ 
ňଦ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř İŕŘŎ ĨŇɹŃŌ Œତ୍ǽ ĲୱେŔ řƉ 
İĩĪİȟĩĪİȟ Ŕŕ řŃ ŕŘŃ Ō řŐŘĪĺ ř̫   İŕ ř ĵŊŎ 
ĩĻř ŌŕŘŎŘǧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  

İଭŐř ମେଣ୍ଟŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇĴŘ ĴŎ řĺ ř Œ řŊ ସେŇŘʷ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśŻ ଭŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ĩଭ řଯŘŇ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ କେତେ 
ŃŐĴś ĵŔ řňŘରେ İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬଦŘŕŎłʷ 
 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŌɲŎŇŘńରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎƉ İȚ‌‌Ŕ řň ř Ŕŕ řŃ ­ĨŌɲŎŇŘń 
Ŋ řĴŘŒ ĨķŘଡř® ĶĿŇ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř̫  İĿŘରେ 
Œ řŊସେŇŘ Ŭűľ ř ĩŔŇ Ŕŕ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ଦŐ 
ଭŘବେ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řଜେň ř ūŮ, ĴĦଗ୍ରେŔ ūŬ, İȚ‌‌Ŕ řň ř 
Ůľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŰŪ ŔଦŔɹ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŌɲŎŇŘń ପ�ŤŎ ňŎ řœଦରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŕଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř ŭŬľ ř ଭ�ୋľ Ŕŕ řŃ ମେŧŎ 
ňଦ ŕŘତେĪĺ ř̫   ŔŕŎĴś İĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ǱଥିŎ ŒŘŔŇ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ମେଣ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŭľ ř ଦŐ 
ŃŎଫŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ƫ 
İŕ ř ମେଣ୍ଟĴś Ĩବ�ţņ Ĵŕ řĺƻତି Ĳ ĨŌɲŎŇŘń ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś  ଭƍ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି  

 ସେŕ řňŎ ř Ĩକ�ୋŏŘ ĻřŏɱଳାŎ ĩକ�ୋľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦରେ Ŋ řଜେň ř İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ 
Ŕŕ řŃ ମେଣ୍ଟ ĴŎ ř ­ĩକ�ୋľ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ® ĶĿŇ 
ĴŎ řĺ ř̫  ŭů ŔଦŔɹ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ňŎ řœଦରେ 
Ŋ řଜେň ř ūū, İĩĪİŌĩĪİȟ‌‌ ůľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řȄŏŘʷ ĨŇɹ ŔŕଯōୋĶŚƉ ŔମେŃ ମେଣ୍ଟ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŬůĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň řŎ 
ŌŘŧŘ ņŜଲେ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେʷ

İଭŐř ମେଣ୍ଟ ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ଦŅବେǂ ଫଡŇŘଭ řȧ‌‌  İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĶĿŇĴś 
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ଦŐŚŧ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତ̫ି  İଭŐř 
ମେଣ୍ଟĴś ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
Ĳ İŕŘ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŒŝƌŐŘŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŌɲŎŇŘńରେ ūŬ Ļł 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŵŘŀ୍ଡ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିŎś  Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ

ŌହŘŎŘǧ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ

Ĵଂଗ୍ȰŔ, ĲୱŵŔ řƉ Ŕହ ହାŃ Ō řŐାĪŏା Ŋ řଜେň ř

ĴľĴ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ଭŘňśŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
¯ଭŘňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ® ĩŞ�ୋĻŇĴś 
ନେĪ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĩŞ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř ňରେ İŕ ř 

Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Ī ଦ řŇ 
Ōƺରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬŎś  ūů ňରǻɹନ୍ତ İŕ ř ମେŐŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĨŇś ŌŃ ř ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ମ�ୋ ŌŘľ ř ଭŘłňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚŊ 

ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ଭର୍ଚୁ ĩŏରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕର୍ତ୍ତ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŘବେ İŕ ř ମେŐŘ ĩŞ�ୋĻŇ ĴŎ řଲେ Ĵ řĺ ř 
ĩňତ୍ତି ŇȄŊŘ ĨଦŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

	<ŋŘňśŎ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ɂŔĦĶ

Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊାĴś ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
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ōŘĻňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌- ņŘŌŎŘ ŞେŐňń ɂĴǛĴś ŞେŐŊŘĪ 
ବ�ୋŀǻ ňſŎś  ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹģ 
ହŕଲŏ Ŋ ř İହŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŋŘĶ řŅŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥା (ň řň řň ř) ĻŎ řĩŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ଯେĬĥ Ň řǪƥତି Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŃŘହŘ ĻŇǶୱାର୍ଥŎ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋଲř ōŘĻňśŎŞ�ୋଡ-ņŘŌŎŘ ŞେŐňń 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ĩĻř ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଲ�ୋŧŎ ň řİȟ‌‌Ļř, 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĶłņŘŎłŘŞେ ň řň řň ř 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ňହ řଲŘŞେ 
ŔĦŔŅŞେ ĩĶŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ କେǂ ŊଜେľŞେ ĻŌ ř 
ĨȅȰହł Ĳ ସେŃś  Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ňŘĪĥ ŊɹŧŊŎŘŅ 

ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŋŘĶ řŅŘŎŚŞେ 

ŞେŐňń Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶଲŏ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ 
ĨōńŘ ĬňǱଥିŃ řĴś  İଡେĪ ŅřĩōŘĪ ňŘŎƻତାģ ଯେĬĥ 
ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶଲŏ ĪĩĪĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ ହ řŔŘŊ 

ĨŇś ōŘŧŚ ŒŃĴଡŘ ŬŮ.ŬŬŋŘĶ Ĳ İଫĩĪĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ 
ହ řŔŘŊ ĨŇś ōŘŧŚ ŒŃĴଡŘ ūŮ.ůū ŋŘĶ ଲŘŋŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ଡ řň řĩȡ‌‌Şେ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘĴś ŋŘĶ řŅŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ĻŎ řĩŞେ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ହŘŃŞେ ଟେĴ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 

ĴŎŘō řŊŘ Ň řǁŇŚŧģ İହ ř Ōର୍ମŞେ ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌- 
ņŘŌŎŘ ŞେŐňń ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŎŘĻɹňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ɂǯତୁŃ ǷମାŎĴňȽ ŎŘĻŋŊŇŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹňŘŐ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ ňŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ŔŌ řŃ řŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ଲ�ୋĴŋŊŇ (ŎŘĻŋŊŇ) ňſŎś  ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ řĴś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶłņŘŎłŘŞେ 
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ɂଫśǟ Ĺǂ ķଡେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ର୍ȁǨଠା ସେĿŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ɂଫśǟ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ଦେବେǂ ňƠଡା, ŌŐŧ ňƠଡା, 
Ņ řଲ୍ଲୀň ŅଳେĪ, ɂଫśǟ ŇŘŧĴ, ņŇଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Ņ řŊɹŔ řĦହ ŇŘŧĴ, ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ɂଫśǟ ňŘŦŚ, 
ŔśŞେǂ ŎŘŧ, ଡ. Ň řର୍ମŐ Ŏń Ĳ Ķଣେœ ɂŔŘŅ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ

ōŘĻňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ)

ŇŘŇŘ ĨŊɹŊǱଥାŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řŔǑŅ ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ମେŐŘŞେ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕଲŘģ Ĵ řƻତୁ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŘŇŘ 
ତ୍ǽľ ř ମେŐŘĴś ňŘł řĹ řĩ ňĴŘĪଦେĪĺ řģ ମେŐŘŞେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ İĴ Ŋ řŎŘľ Ŋ୍ୟାŇŎ ĶŃŊର୍ଷŎ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŋŐř ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŋŐř ହŕଲŘ ŇŘĥ 
ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟାŇŎ ଲĶŘĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ĩର୍ଥ ହଡ଼ň ňŘĪĥ 
ĹȮରାନ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ōŘĻňśŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ňť଼ିĩĿŘŞେ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାł řŔǑŅ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘňŇ ŅřŊŔŞେ ūŪľ ř ŊɰĴŎ 
ମ�ୋľ ūŮŪŪ ପ୍ରାłŚ ňŘŐĴ Ĳ ŌƮସ୍ୟĹŘœŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘňŇ ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œଲɹ Ĺ řĴ řƮସା 

Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ଡ. ĻŧĴŝǩ 
ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŎŘĻɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡŘ. Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ĵśƞଟିĩ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ļřଲ୍ଲା ĻŐĺŘŧŘ 
ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŇŘŊŘŀǻ ଡ řଡ řİȟ‌‌ 
Œ řଳ୍ପାଲřŇŚ ŅŘŔ, Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŌ řŇ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ŌƮସ୍ୟ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ŊŘଲŏǢŎ ŅŚǊ ତି ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř ŔŋŘŞେ Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵɹ ପ୍ରାł řĹ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŔśɄŃ ŌହŘňŘȽ 
ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřଲ୍ଲା 
ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃŘ ବେହŕŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř Ŭŧ Ņ řŇŞେ Ōƺ ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାł řŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ řŃ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶ ŃńŘ Ĵŝœ ř, 

ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ, Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řƚଝାŎňśŎŚ 
ଗ�ୋɂĻŘŃ ř ପ୍ରୋƮସାହĴ Ĳ ĬƪପାŅĴ ŔŌ řŃ ř, ĲŌଫŉଡ 
ĩŅř Ŋ řŋŘĶŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŬŲľ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ ଖ�ୋଲřȄଲŘģ 
ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ କ୍ଷେȽŞେ ĬƤର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ŊଡĹłŘ 
ŊɰĴŎ ĨŇ řଲ ňŘȽ, ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴŎ ɂଫś ǟ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା İŊĦ ŌƮସ୍ୟ ĹŘœ କ୍ଷେȽŞେ ĬƤର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ ŌņśǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ସେĿŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŘœŚ-Ŋ řଶେœƕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ ŌƮସ୍ୟ ĹŘœ Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ Ĵŝœ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହŕŎŘ, ōŘĻňśŎ Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ŔśɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ 
ōŘĻňśŎŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŎƙଜିŃ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ļřଲ୍ଲା ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ ƶୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŋ řƥ ତିĴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାł řŔǑŅ ŞେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŬŪŬŰŎ ŞŌŐŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŬŪŬů ମŔ řŕŘŎ ŊɹୟାŇŎ!

ōŘĻňśŎର�ୋŀ-
ņŘŌŎŘ ରେŐňń ɂĴǛ Ň řରǻମାł ŅŘŊ řରେ ĶłņŘŎłŘŊ řŋŘĻŇ ǯŎŚŧ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ 

ōŘĻňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĻŇ, ōŘĻňśŎ ňſŎś  
ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎńŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ İହŘŎ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ ōŘĻňśŎ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŋŘĻŇ ସ୍ତŎŚŧ ňŘł ř 
ňƗଚାŧŃ ňſ ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹōƽ୍ରୀ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩȅſł 
ōƽ୍ରୀ ŎƩନାĴŎ ŅŐŘĪ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł 
ଜେŇŘ, ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ŌହŘƻ ତି, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 

ŇŘŧĴ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ņŚŞେȚ‌‌ 
ĴśŌŘŎ ňŘł ř, Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, ǶୱାņŚŇ ସେĿŚ İŊĦ 
ŔହĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ňŘł ř ňƗଚାŧŃŎ ĶśŎś ƫ ŔǑର୍କŞେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ଦେŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ūů 
Ļł Ŋ řଜେŃŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିଫřକେľ 
Ŕହ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔŋŘŞେ 
ňŘł ř ňƗଚାŧŃŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ ĬňǱଥିŃ ňŘł ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŋɹŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲŏģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌସ୍ତ ňŘł ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ř, 
Ŕମ୍ପାŅĴ İŊĦ ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ମŕ řŐŘƉ Ŕନ୍ǁŕ ĻŇĴ ମŝŃś ୟୁ
ŞେŇŘňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ŔହŌŃ ř Ŋ řŇŘ ĨŇɹ ĻŘŃ řŞେ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŒś ķŎ ňſŎś  
İହŘĴś ĩƬହŃ୍ୟା ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨŎ ŊŘň ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłŘ ķľ řĺ ř ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ŌņśňśŎĶଡ଼ ଗ୍ରାŌ 
ŃŐ ଗ�ୋƐଛାŧŃ ŔŘହ řŞେģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ĻłĴ Ķଡ଼ŌņśňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ପେŒ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃƉ ǰ୍ରୀ ňŅɭମାŐŧŘ ķଡ଼େĪ ( ŭŬ) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ŌņśňśŎĶଡ଼ ňƗଚାŧŃŎ ňƻତୁŎŚ (ŇŘŎŘŧłňśŎ) ଗ୍ରାŌŎ ņśର୍ବାŇǁ ķଡ଼େĪƉ 
ļ řĨ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŬŪūŰ ŌŔ řହŘŞେ Ŏś ପେŒĴś ŋଲňŘĪ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŅɭମାŐŧŘ Ļଣେ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ ļ řĨ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ŋ řǈ 
ĻŘŃ řŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĬŋŧƉ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ŊŘň ķŎ ňſŎś  ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řŇȄଲŘģ 
ŌŘȽ Ĭŋୟେ ķŎ ĺŘଡř ଲś Ĺ ř ňŐŘĪ ōŘĪ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŇƉŎ 
İĴ ňśȽ ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ ňŞେ Ĭŋŧ ĶŘĥĴś  ଫŉŎ řȄଲŏ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ķŞେ ĴŐହ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŏś ପେŒƉ ňŎ řŊŘŎ Ōƺ İହ ř Ŋ řŊŘହŞେ ŔହŌŃ ř Ň ȄŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĴŐହ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ǶୱାŌŚ Ŏś ପେŒ ବେŞ�ୋĻĶŘŎ ȄŊŘŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ĨŋŘŊ ĨŇŘľŇŞେ ĻŚŊŇ ŊƗଚୁ ȄŊŘŎś  ŊŘƺହ�ୋĪ ňŅɭମାŐŧŘ 
ňŎ řŊŘŎ ĹଳେĪŊŘ ňŘĪĥ ଟ୍ȸŇ ଯ�ୋଗେ ĻĶŃňśŎŎ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚĴś İĴ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊ Ş�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲŘģ Ş�ୋĻĶŘŎ Ĩର୍ଥŞେ ǶୱାŌŚ ŌŅ ň řĪŊŘ Ŕହ ř 
ŌĬĻ ĴŎ řȄŊŘŎś  ǰ୍ରୀ ňŅɭମାŐŧŘ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵହƻତିģ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ĿŘŎś  Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ İŊĦ ŒŒśŎƉ ŌƺŞେ ĴŐହ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ƶ ୱିňହŞେ ňŅɭମାŐŧŘŎ ŌŝŃଦେହ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ȄŊŘ Œśł ř ŊŘňŘ ņśର୍ବାŇǁ ŋŘƍଗି ňť଼ିŊŘ Ŕହ ŃŘĴś ସେŌŘନେ ŌŘŎ ř 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕŊŘ Ŕହ 
ŌŝŃଦେହĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘĴś ňĿŘĪ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହŕŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ଜେȢ‌ରେ ńíŊŘ ĨƺୟାňĴ Ň řŏମɲ ୱିŃ
ōŘĻňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଥ ହŕŎଫŉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŋ řĻřଲŘŇɵ ƶୱାŎŘ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ ଜେଲ ōŘĪȄŊŘ Ĺ řƥତାŐ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଦ୍ୱେŃ 
ɂŔŘŅ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ଜେଲ ହŘĻŃŞେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ōŘĻňśŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ŃńŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŉřȧ‌‌ ĶŝŕĴୁ ņźକା ଦେŏŘ ĶŘť ଼ି 
ŌņśŊŇ, űŘū(ŔŌ řŔ): ŌśĶśňŘŐ-Ĵśĩȃĩ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŬŪŎ ŊŘŌ 
ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ ŌśĶśňŘଲ ĺĴ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňĺ ňŘରɫ୍ବŞେ Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řମେଣ୍ଟ ŵର୍କ 
Ĩଫřȧ‌‌ Ķŝହ ŋ řŃŎĴś  İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ି ĵśŊ ଜ�ୋŎŞେ ņźକା ଦେĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ĨଫřŔ ŋ řŃŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ Ű Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ 
ŌņśŊŇ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ Ů Ļł ķŎĴś  ଫŉŎ řĹƻତିģ 
Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōŘĻňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺƻତିģ ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃĴŘଲř ŌƺŎŘତ୍ରି Şେ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĶŘଡř ĹŐŘĪ ōŘĻňśŎ ľŘĬȚ‌‌Ŏś  Ĵśĩȃĩ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ İହ ř 
ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĻĶନ୍ନାń Ŕ řମେଣ୍ଟ ŵȇ‌‌ȡ ĨଫřŔ ĶŝହĴś  ņźକା 
ଦେŊŘŎś  ĨଫřŔ Ķŝହľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ Ĩଫřȧ‌‌ ŋ řŃŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
Ű ĻłƉ ĬňŞେ ĪľŘ ĴŘନ୍ଥ Ĳ ĵśଣ୍ଟ ňť଼ିōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ Ĺřତ୍କାŎ ĴŎ řŊŘŎś  
ŎŘȽŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ĩହŃŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌņśŊŇ ମେଡřĴŘȢ‌‌Ĵś  ňĿŘĪȄଲŏģ Ō řńśŇ ŊŘଲŎś ȟ‌‌ (ŬŪ) Ĳ 
କ�ţŐŘŒ ବେହŕŎŘ (Ŭū)ķŎ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ōŘĻňśŎŞେ 
ମେଡřĴŘȢ‌‌Şେ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ Ĩĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ĶŘť଼ିľ ř ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴśĨȃĩ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ɂńŘŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹଲŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ Ĳ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ

ȸȇ‌ ĹĴŘ Ńଳେ ňŒ řĶŏŘ ǭକୁľ ř 
ňŘł řକĴୋĪŏř, űģū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪଲř ଟ୍ରାଫřĴ ĬňŞେ ĩĻř İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ ĨĶ 
ĹĴŘ Ńଳେ ǭକୁľ ř ňŒ řōŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŏ Ŋ ř ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ Ōହ řŐŘ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒଯେ ĴľĴňľś  ōŘĻňśŎŞ�ୋଡ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ĩĶŞେ ǭକୁľ ř ନେĪ ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ňť଼ିōŘĪȄଲŏģ ŌŘȽ ଟ୍ରȇ‌‌ 
ĹŘŐĴ ĶŘť଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ଦେŊŘŎś  Ōହ řŐŘ ĻłƉ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄଲŏģ

Ŕନ୍ଦି ƅ ĳœņ ĻŊŃ
	=Ŕ řŏ ହŕŏŘ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 

ŅŒŎńňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ĨĴŎňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ɌରୀņŎňśŎ ĺĴŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŔŘହś Ɖ Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵପ୍ରାପ୍ତ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ହŘĥŔŅŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ň řŎŚſĴ ĩŒśତ�ୋœ ବେହŕŎŘ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś Ɖ ŔମେŃ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŔŘହś Ɖ Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵପ୍ରାପ୍ତ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭű 
ɂĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔǑର୍କିŃ ĳœņ Ĳ Űŭľ ř ŇĴଲř ŅǯତାŊ řĻ ŃńŘ 
Ņଲřଲ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ů ɂĴŘŎŎ Ŕନ୍ଦି ƅ ŇŌśŇŘōśକ୍ତ ĳœņ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŘĴś  ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘō řŊ ବ�ୋଲř Ļřଲ୍ଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲŎ 
Ŕଞ୍ଜŧ ହŘĥŔŅŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĹŦĬŞେ ମ�ୋľ Ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ō ŜଲɹŎ 
ĳœņ ŇŌśŇŘ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ 
Ŭ ĶŎୁୁŃŎ 

ňŘł řକĴୋĪŏř, űŘū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋଡ଼ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ (ŌĴśǁŊ řǄଧା) Ň řĴľŞେ ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ 
Ŭ ŊŘĪȇ‌‌ ŌƺŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ŭ ĹŘŐĴ ŔମେŃ ŔହōŘତ୍ରୀ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂĴŘŒଯେ ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŘńŔŘହ ř ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡା ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ĩŔśȄଲŏģ ňĺŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌‌Şେ ōŘĻňśŎ ŎŘŌŊŘĶŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି Ĳ Ň řŌŘňť଼ାŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘļŚ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲŏģ ଫŐŞେ ŎŘǯତାŞେ ňť଼ି Ń řŇ řĻł ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵŊŎňŘĪ ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŐ ňହƗ ଚି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ଯ�ୋĶ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ ĨŇɹ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ōƺ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴƮସା ĴŎŘĪȄଲŏģ ķľłŘସ୍ଥଳେ ňŘł řକ�ୋĪଲř ňśଲ řŔ 
ňହƗ ଚି ŊŘĪȇ‌‌ Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ōŘĻňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ŃńŘ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŎƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŌ řŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ ř İŊĦ İĴŃŘ 
ŊĻŘŧ Ŏȃ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେĪȄଲŏģ ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ňť଼ିĩĿŘŞେ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ - ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ɂŃ୍ୟୁ œŞେ Ļřଲ୍ଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔହŎ ŌƺŞେ ŎŘŌņŜȚ‌‌ 
ĴŎŘō řŊģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŃଫŉŎ ř Ŕହ ŔĴŘŐ 
ű.ŭŪ Ō řŇ řľ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘō řŊģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŔହŎŞେ 
ȄŊŘ ŌହŘňśŎś œƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řବେģ ŔĴŘŐ ķ. 
Ų.ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ňť଼ିĩĿŘŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ňŞେଡ ňŎ řŅର୍ଶŇ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଫŐ Ŋଣ୍ଟŇ, ଜେଲŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ō řǦଟାǈ Ŋଣ୍ଟŇ, ĴśǨଠାଶ୍ରŌŞେ İŊĦ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŞେ 
Ō řǦଟାǈ Ŋଣ୍ଟŇŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ ŊŻତୃ ŃŘ, ଦେŒŘୋ�ŊŘņĴ ŔƍଗୀŃ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ, Ĭň 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ľŘĬŇ ńŘŇŘ, Ļřଲ୍ଲା ȮରୀଡŘ ĨȅĴŘŎŚ, ĨȰłŚ 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ňŎ řĹŘŐĴ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Œ řſĴ, Œ řſŧତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ōŘĻňśŎ, űŘū(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ୱେœł ȄİľŎ ଗ୍ǽň 
ōŘĻňśŎ ňſŎś  Ŕପ୍ତŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ōŘĻňśŎ ଲ�ୋĴĴŐŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ 
ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞେ ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହŕŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 

ɂńମେ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ĵଗେǢŎ 
ŔŘହś  Ĳ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ସ�ŤŋŘĶɹ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌśĵƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊŞେłɹ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŔŘହś, Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ ĴśŌŘŎ ସେȚ‌‌ ŊŘŊś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଳେģ 
Ĩନ୍ୱେœłŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ō řଶ୍ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ō řଶ୍ର ŔŋŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ĬňŞେ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋȡ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ଶେȈ‌‌ 
ĨŊŅś ଲ ŔŘĻřŅ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫŎ Ŕହ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňǁŎ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĺĬ Ňŝ Ńɹ, 
ĵଞ୍ଜłŚ ŊŘŅĴ, ତେଲřƍଗି ŊŘĻŘ, ଘ�ୋť଼ା ŇŘĹ, 
କେǁŎŘ ĶŘŇ, କ�ୋŎŘňśľŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ńɹ, 
ŇľŎŘĻ, ŃňǶ ୱିŇŚ ଡ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌ Ŕହ Ĩନ୍ୱେœł 
ଡ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦķ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିŒŚ, ŔŌɲଲňśŎŚ Ňŝ Ńɹ Ŕହ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘଲŘ ĶŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ňŘଲŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒƉŎ ŔŘହś, Ļŧ ɂĴŘŒ 
ŇŘŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘȥ‌‌, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ସେĿŚ, 

ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ବେହŕŎŘ, Ļřତେǂ ŎŘĬŃ, ŒĴśନ୍ତŐŘ 
ବେହŕŎŘ, ŔśŊŘœ ŌହŘňŘȽ, ŔśŊŘœ ଦେŊŃŘ, 
ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ Ōଲɱ ଳିĴ, ņŇଞ୍ଜŧ ňŝǦ ଟି, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ňǁ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ņ řŊŘĴŎ Ō řଶ୍ର, 
Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŌŘŌŘଲř ŔŘହś, ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ŏń, ŋŎŃ ବେହŕŎŘ, ŋŎŃ Ĺǂ ŊŘŎ řȇ‌‌, ŔśŎĻ 
ňƠଡା, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŎŘĬȖ‌‌, ĴŘମେǢŎ ňƠଡା, 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŇŘŧĴ, ŔŜର୍ଯɹŌłŚ ବେŅŚ, ĨŊĴŘŒ 
Ŏń, Œ řŒ řŎ ŌହŘପ୍ରାŃ, ɌରାŊłŚ ŎŘĬȖ‌‌, ŔśĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬȖ‌‌, ĨĻŧ Ō řଶ୍ର, ŎĻŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŅŌŧƻତୀ ŎŘĬŃ, ŌśĴśǁ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ņରǻŒŘŐŘ, űŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ņŇś ŔĦȮରାƻ ତି 
ଡ řସେŌɲŎ ūŰŎś  ĻŘŎĴŘ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŜĻŘŎ ĩĻř 

ŋŔŘł Ĭ୍‌‌ତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŎŚŃ řŇ řŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ŊŘĻŘ 

Ş�ୋœł ř ĴŎ ř İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ Ň řĩōŘĪ ŒŘƻ ତିŊĻŘŎ Ĳ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊĻŘŎ 
ଦେĪ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ହŕĬȄŊŘ 

ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂŇŘŎŧł 
ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŌହŘƻ ତି ŔମେŃ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଦେŊŎŘĻ Ō řଶ୍ର, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŐ, Ļřତେǂ 
ŎŘĬŃ, ɌରୀŊତ୍ସ ȅŎ, ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘƻ ତି, 
Ĩଲ�ୋĴ ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ, ŇŘŎŘŧł ŌଲřĴ, ĴŘŒŚŇŘń ŔŘହś, ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ĲļŘ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ǶୱାĪĥ, ĨĻŘŌɲŎ ŔŘହś, 
ŎŘŌĹǂ ŌଲřĴ, ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĻŐņŎ 
ŔŘହś, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, ĻĶନ୍ନାń ŌହŘŐ řĴ, 

ହŘଡ řŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁ ŇŚ ĹŎł ŇŘŧĴ, ŔŊɹŔŘĹŚ ŔśǁŎŎŘŧ, ŌŘŇŔ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĩମ Ŋଡ଼ĹłŘ ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ଲ�ୋĴĴŐŘ ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĻŘŎĴŘ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧłƉ ŋŔŘł ĬƮŊ

ŊŀĹłŘ, űŘū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘ ŔĦସ୍କŃ řŎ ňŎ řŋŘœŘ, 
ıŃ řହɹ, Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ Ķłňର୍ବ ĩŌ Ŋଡ଼ĹłŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩĻř İĴ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ŊଡĹłŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ଡ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł 
ବେହŕŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ 

ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŐŎŘŌ ŎłŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœŞେ Ŏƍଗା Ŏଙ୍ଗ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ
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ŊŘŎ řĴňśŎ,űģū(ŔŌ řŔ):ŔŎĴŘŎƉ ŇŜŃŇ ŞōୋĻŇŘ 
ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř କ୍ŽŐ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ŬŬ ଗĶୋľ ř ňĦĹŘŧŃରେ 
İŔİĹĻř ଗ୍ǽň ମେŌɲŎ ଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŲ ŕĻŘŎ ŬŬų 
Ļł ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ଗĶୋľ řİ Ņś Īľ ř ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦେଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ōŕ řŐŘ İଯŘİĥ ŞōୋĻŇŘŎś  ŉŘĪŅŘ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ŞେĬĥ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘ ŊରǻŌŘŇ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩť଼ୁĩରେ ňĴŘĪĺ řģ ŞōୋĻŇŘରେ 
Ĩń୍ଥ ĩł ř ବେňŘŎ Ŋł řĻ ĴŎ řŊŘ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ İȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉ ଗśť ଼ିĴŎ ŔŕŞōୋଗ ĻŎś Ŏ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ɂଥମେ Ŋ୍ୟାƉ İȄରେ ŔŕŞōୋଗ 
ĴŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ Şōୋଗśĥ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘନେ ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř Ŏś  ŊĦĹ řŃ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŔŇ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘŎś  ŊŘŅ ňŀřŊŘ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ōŕ řŐŘ ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ŞōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĪĺŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩŎŀř,űģū(ŔŌ řŔ)

Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻɹ œଷ୍ଠ Ĩń୍ଥ ĴŌ řŔŇŎ Ĩƺſ 
ĨŎś ł ňƠଡାƉ Ŕŕ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŋȿĴ 
ĻřŏŘŎ ňśŎŘŃŇ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ ŃଥŘ ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ňŚĿŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ ĩଗĴś 
Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ĩଗେĪŊ ସେȄňŘĪĥ ňŚĿରେ 
ňŕƗ ଚି ɂଥମେ ŊŘŊŘŌł řଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 

Ōǁ ଦିŎ ବେŦ଼ା Ĳ ňŘŎ řňŘǢ ȁĴ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŊŘŧŃ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿŎ ĨņŘ 
ňŀřŎŕ řȄŢŵŘ ňŎ řକ୍ରŌŘ ŌŘର୍ଗ Ŕŕ ŔŘĪŇɵ ସିňŘର୍କ, 
ňŘǀŇ řŊŘŔ, ŊŘŊŘƉ ňśǪ ĬŅ୍ୟାŇ ĩŅř ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵ řňŎ ř ĩଗେĪŊ ସେȄňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŔŇŎ Ɍରୀ ňƠଡା Ĵŕ řȄଲେģ ĴŌ řŔŇŎƉ 

ଗǯରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, 
Ļřǟଲା ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Œśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
Ŋ řŀ řĲ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŏŘĪ, ȸଷ୍Ǧବ�ୋର୍ଡ 
Ŕŋɹ Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ňରେ İŕ ř ľ řȟ‌ Ň řĴľǱ ňƗଚାŧŃ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ 
Ĳ ňରେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ

ĩĵƠŐŌł ř 
ňŚĿ ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹŎ ŔŌŚſଷା ĴŞŏ Ĩń୍ଥ ĴŌ řŔŇ ľ řȟ‌

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ): Œ řଳ୍ପୀ ଗśŎś  ɂŕǟଲାŅ 
ňŘł ř Ɖ ɂଥŌ ŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ, ŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ­ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ĴŐŘ Ōǁ ଦିŎ- ȰରାŌŚł 
ĴŐŘ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ İŊĦ ňŘĿŘଗŘŎ®Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ĴŐŘĴŘŎ 
Ŋ řରେǂ ňŘł ř İŊĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ĴŐŘ ĪŃ řŕŘŔĴŘŎ-ĴŐŘĴŘŎ ŀĴɟŎ ŎŘĻɌରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ଗŃĴŘŏř ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗśŎś   ɂŕǟଲାŅ ňŘł ř Ļଣେ ĨŅŌɹ 
ŔŝĻŇŒŚŐ Ō Ŝର୍ତିĴŘŎ, Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ, ĴŊ ř, ଲେĵĴ, 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔŘĻŔƒଜାĴŘŎŚ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ 
ŔŝĻŇŒŚŐ Ĺ řȽ İŊĦ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŔŌŔŘŌŧ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘ, ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ İŊĦ ĪŃ řŕŘŔ 

ƶୱାŎŘ ଗŋŚŎ ŋŘŊରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ İŊĦ ĻŚŊŇରେ 
İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ĳ İŕ ř 
Ĵƞଟାňť଼ା ȰରାŌŊŘŔŚ ŔମେŃ ŋȿĴ Ļřǟଲା İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତ ଲ�ୋĴ Œ řଳ୍ପୀƉ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
Ĺ řȽ ĴŐŘ İŊĦ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŇŊňŚŦ଼ିƉ ŕŝŅŧରେ ĴŐŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ĴŎƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ȰରାŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řŞōୋଗ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řଳ୍ପୀ ଗśŎś  ɂŕǟଲାŅ ňŘł řƉ ­ĴŐŘ 
ŌŘƺŌରେ İĴ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ 
ȰରାŌɹ Ŏ ĬǈŃ ř Ņ řଗରେ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ ɂଚେଷ୍ଟା®-
Ĭňରେ İĴ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ŔŋŘ Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ 

ହେĪȄŏŘģ  ɂŕǟଲାŅ ňŘł ř Ň řĻ ĻŚŊŇ ĴŘŐ 
ରେ ଲେȃȄŊŘ İĴ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ "ĴŘŊɹ 
ŌŘņśŎŚ®Ŏ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ňŊ řȽ ňŘł řȰରାŕŚ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ  ŔśĹ řତ୍ରା ňŘł řȰରାŕŚ, 
ĴŊ ř Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ňŘł ř, ĴŊ ř Ĩŋ řĻřŃ ŇŘŧĴ, 
Ŕŕ řŃɹ ĴŘŎ ĨŎś ł ȃŏŘŎ, ȰରାŌɹ ĴŊ ř ŕŝœŚକେŒ 
ŌŕŘŐ řĴ ĴŎ řȄଲେ ĲĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǗମାŇ řŃ ŊɹŻ ତି 
Ōƺରେ ŉřŏ୍ମ Ȯ ରିľ řĴ ŔŜର୍ଯɹ ଦେĲ, ŉřŏ୍ମ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŊŎŅŘ ɂŔǈ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩŋ řନେŃŘ ŔśŒŚŏ ňśŕŘł, 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ Ĳ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řଳ୍ପୀƉ ŇŘŃś łŚ 
Ŋର୍ଷା ŔŌ୍ବି ņŘ ŎŘŧ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Œ řଳ୍ପୀƉ ņର୍ମ ňƩନୀ ŌŘŐŃŚŏŃŘ Ɖ ĨŅŌɹ ĩସ୍ଥା 
Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ରେ ňśȽ Ĳ ňśȽŊņŜ ŎŘଜେǂ, ɂƕଞା, 
Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řରେǂ, ĴŐŘ ĪŃ řŕŘŔĴŘŎ ŎŘĻɌରୀ, 
Ĵŝǩ Ĺǂ, Ŋ řǁଦୁŏŃŘ, Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ Ĳ 
ĴŐŘĴŘŎ Ōଞ୍ଜୁɌରୀ, İŕ ř ȰରାŌŚł ĴŐŘ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ 
İŊĦ ňŘĿŘଗŘŎ Ĵś ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŒŃ 
ଚେଷ୍ଟି Ńģ ŇŘŃś łŚ ସେŊŘ Ĳ Ŋ řŇŃŘ ସେȄରେ 
ŔŕŞōୋଗ Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେ, ŇŘŃ ř 
ĩର୍ଯɹ Ĳ ŅŚପ୍ତି ŌŘŇ, ŔŌରେǂ Ĳ ŔŇŘŃŇ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ȰରାŌɹŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି, 
ŋŘĪ, ŊǄଧୁ, Ĵśľś Ōɲ Ĳ Ĵƞଟାňť଼ା ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕŞōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ȰରାŌŚł ĴŐŘ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎŎ ɂଥŌ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ): Ĳȟ‌ŔŘ (ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ)ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĩĻř Ŀś ĥ 
Ŭķƞଟା ņŎ ř ର�ୋଗŚ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ŀŘକ୍ତŎģ ĩĻř ŔĴŘŐ ųľŘ Ŏś  ūū ଯŘİĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ĩĬľଡ�ୋŎ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ Şōୋଗśĥ ର�ୋଗŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ŭ ķƞŘ Ĵାōǻɹ Ŋǁ ĴŞŏ ŀାŻŎ

ĹŧŇରେ ŔŚŌ řŃ ଲକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř

Ŋନ୍ତ/ĩଗŎňť଼ା,űŘū(ŔŌ řŔ):Ŋନ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇǱ 
ĴŘŅŊŎŘƍ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋଗŘŎŘŌ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ůń୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŃଥŘ ň řŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕśŎŚ Ĳ ŌŘŃŘ ĴŘĴŐŚƉ 
ňśȽ ǶଦେŒପ୍ରି ŧ ŌŕśŎŚଙ୍କୁ  ŭŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĵŝତ୍ତି ƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ କ�ୋĒŒŏ୍ୟା 
ŇŘĪĴ,ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ, ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſĴ ŃଥŘ ତ�ୋŉŘŊ řŊ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎĻĦŇ ȃŏŘŎ 
İŊĦ ĴŘŅŊŎŘƍ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅŚň ňŏŘĪ, Œ řſĴ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘଥƉ ňſŎś  ǶଦେŒପ୍ରି ŧଙ୍କୁ  ĬňଢŁୋĒĴŇ Ĳ 
ňśǪଗśƐ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŝŃŚ ĺŘȽƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ବେĴରେ ŔŘň ňĴŘĪ Ŏ řଲȧ‌ ĴŎ řŊŘ ହେଲŘ 
ĴŘŐ, ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥ୍ତିହେŞŏ ଯୁŊĴ

ŋȿĴ,űģū(ŔŌ řŔ) :Ŋ řœŘକ୍ତ ŔŘňĴś ņŎ řŊŘ ňରେ ବେĴରେ ňĴŘĪ Ŏ řŏŔ ĴŎ řŊŘ 
ହେŏŘ ĴŘŐģ ŔŘň ĴŘŌśŀ ř ଦେŊŘŎś  ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřĺ ř Ĺ řĴ řତ୍ସାģ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ňŐŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରେģ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŀřŕ ř Ŋɰȇ‌ Ŋł řĩŎ řŎ ŔśŊŐ ŔŘŕś  
ňŐŔŘସ୍ଥିŃ Ň řĻ ŌŘŌś ķŎĴś Ŋś ŏ řĩŔ řȄଲେģ ŌŘŌśķŎ 
ĪľŘଗŅŘରେ İĴ ŔŘň ଦେȃ ŃŘĴś ņŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŔŘňľ řĴś  ବେĴରେ ňĴŘĪ Ŏ řŏȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ŋś ŏ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔśŊŐƉ ŕŘŃĴś ŔŘňľ ř ĴŘŌśť ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ňରେ İĴ ŀŊŘରେ ŔŘňĴś ň ŜŎŘĪ Ň řଜେ 
ĩŔ ř ŋȿĴ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ Ŕŕ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŔŘňľ ř ĩŏŊ řନ�ୋ ମେଣ୍ଡେľ କ୍ରେľ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀś ĺ řģ 
ŔśŊŐ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř ŔŘňľ řĴś  ଦେȃŏřģ ĴŏŎŉśŏ ȄŏŘģ ŋŏ ŏŘଗ řŏŘģ ବେĴରେ 
ňକେĪ ଦେŏřģ ସେ ĴŘŌśŀ ř ଦେŏŘģ ĨŇɹňଟେ ŔśŊŐƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ŋŏ Ŏŕ řĺ ř Ĳ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊĻŎଭେŔŇରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘŐřĩŊ řǄଧା Ĳ ĹŘŎ řŃŎŉ 
ŔŌ řŃ řŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ń řŕ řť ଼ି, űŘū(ŔŌ řŔ):Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ ŬସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇŌƠଡି 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘŐ řĩŊ řǄଧା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ō řŇŃŚŏŃŘ ŅŘŔ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř  ŌହେŒ ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŕŋɹ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ň řĴśƙ Ĵŝǩ 
ňśŕŘł, ɌରୀĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕśବ�ୋņ  Ō řଶ୍ର, 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕŘłŚ, ŋŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŋକ୍ତŎĦĻŇ ŌŏřĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔĦĻŧ ŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřŃ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔŚ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚŌŘନେ ŔŕŞōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘŎ řŃŎŉ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧରେ ņŘŇŌƠଡି ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŊŐƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ŕŋɹ ŔśŅର୍ଶŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŇŘŃŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŋŎŃ ňƠଡା, ŋŘǭŎ Ĺǂ ŌŕŘĴśଡ଼, Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŌŘĪĥĹŎł ŇŘଥ, ŔŘĪŎŘŌ 
ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ ŔśĩŎ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŋɹ, ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŌ řľ ř ŔŋɹƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

Ŋନ୍ତ/ĩଗŎňť଼ା,űŘū(ŔŌ řŔ):Ŋନ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇ ĴŘŅŊŎŘƍ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  Ŋନ୍ତŐŘ ନ�ୋť଼ାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ ŋŘǭŎ Ĺǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, ĴŘŅŊŎŘƍ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅŚň ňŏŘĪ,ତ�ୋŉŘŊ řŊ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎĻĦŇ 
ȃŏŘŎ,Ŕ řİŇ ନ�ୋť଼ାŏ ŧśň ř ସ୍କୁŏ ɂņŘŇŒ řſĴ ŋଗŊŘŇ ňśŎŚ, ŊŘƉŃ řŎŘ ŧśĻřİŌĪ 
ସ୍କୁŏ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŘȽ ɂŌśĵ Şōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ņś Ī 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŌŘŇŔ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ଗŧŘņŎ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĬňଢŁୋĒĴŇ Ĳ 
ňśǪଗśƐ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŐ, Ō řŕ řŎ ĩĪĹ, 
ŌŘŇŔ ŅŘŔ, ଗĶୋňŘŐĴŝǩ ଜେŇŘ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňŕ ř ɂŌśĵ ŔŕŞōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŝତ୍ତି ĴŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řĴňśŎ,űŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎſł Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ Ŏŕł řĩ 
ňƗଚାŧŃ ŇŜĩପ�ୋĵŎŚ İŊĦ ŊŘŏř ପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ କ�ୋŎĴŎŘ ĿŘରେ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŌŕŘĴśଡ଼, ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚł ř ŔśŅ řପ୍ତା ňƠଡା, ŔŕĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦĻŚŊ Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎŜ ňŌŘ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Şōୋଗ ଦେĪ ŌŘľ řŎ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ Ĭର୍ବŎŃŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĺŀŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ȧ‌?Řସ୍ଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŊŘŊŅରେ Ōƺ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř Œ řŊ řŎରେ ŭŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
ĴŝœĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĴŝœĴ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ĵŝœ ř Ŏଥ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋନ୍ତ/ĩଗŎňť଼ା,űŘū(ŔŌ řŔ):ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
ଗĶୋňŚŇŘଥňśŎ ňƗଚାŧŃ ŃŘĻřňśŎ ȰରାŌ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŘŕ řରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋłśĩ ŌśƠଡା ĩŊŘŔ 
ňŘĪŊŘĴś Şōୋଗɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊɱĴ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨŊହେŐŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘŎś  Ĵľ řଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ İ ନେĪ ĨŋřŞōୋଗ ହେŊŘŎś  ଗŃ ŬŪŬŮ 
ମେ ŌŘŔରେ ŃŘƉ ŇŘŌĴś ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ 
Şōୋť଼ିŊŘĴś ŊɱĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻŇŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŊŐରେ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ŋ řĴŘŒ ņŐ ଗŃ ŬŪŬŮ Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔରେ Ŋłśĩ 
ŌśƠଡାƉ ĩŊŘŔ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŊŎłŚ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ŋନ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘଗ řȄଲେģ ňରେ ସେŕ ř ŌŘŔରେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŋନ୍ତŎ ĻŇŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŃďŃŘŐŚŇ ŊɰĴ ପ୍ରୋȰରାŌ କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ 
ĨĻŘłŃରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌ 

ĴŘľ řଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řŞōୋଗ ňରେ ସେ ňŜŇର୍ବାŎ 
ŃŘƉ ŇŘŌĴś ŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɱĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ Ĭଚ୍ଚ 

ňŅǱ ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŃďŃŘŐŚŇ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎ Ōƺ ŃŘƉ ŋŜ ŏĴś 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŃŘƉ ŇŘŌĴś 

Şōୋť ଼ିŊŘŎ ŔŌǯ ɂŧŘŔ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄŊŘ ŃŘƉ ňȽŎś  ĻłŘňť଼ିřȄŏŘģ 
İŕ řňŎ ř ŋś ŏ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ĪŃ ř Ōƺରେ ŬŪŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋłśĩ କ�ୋĒłŔ ř ĩŊŘŔ 
ňŘĪňŘŎ řŇȄŊŘŎś  ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řରେ 
ଗŘŎ ŔŅŝ Œ ňŘŏľ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ŞōୋĻŇŘ 
ɂŕŔŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲେ ŊɱĴ 
ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘŎś  Şōୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ůŊର୍ଷ 
ňରେ Ōƺ ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋନ୍ତ 
ŊɰĴ ଗĶୋň řŇŘଥňśŎ  ňĦĹŘŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘĻřňśŎ ȰରାŌ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŕ řରେ Ŋłśĩ ŌśƠଡାƉ ķŎģ Ŋłśĩ Ļଣେ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔĦɂŅŘŧŎ ŊɹŻ ତି ହେŊŘ Ŕŕ ĨŃɹନ୍ତ ଗŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎģ ŬŪŬŪ-Ŭūĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ŞōୋĻŇŘŎ ɂĴŘŒ řŃ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ ŊłśĩƉ କ୍ରŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟା Ůű 
İŊĦ ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତିରେ  Ō řŐ řȄŊŘ କ୍ରŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ųȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ĩĪť଼ି ŇĦŬůŭŭūŲű ȄŏŘģ 
ସେ ŔŊś  Ņŝ ଷ୍ଟି  କ�ୋłŎś  ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘĴś Şōୋଗɹ 
ȄŊŘବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŜ Ō řŕŚŇ 
Ņର୍ଶାĪ İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŋନ୍ତ ŊɱĴରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řň řŔ ř Ĳ ଗĶୋň řŇŘଥňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ňŜର୍ବŃŇ ň řĪĲƉ ĨŊହେŐŘŎś  Ŋłśĩ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ĨňŎňſରେ 
Ɍରୀ ņŐ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩŧśକ୍ତƉ ĿŘରେ ĨŋřŞōୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŋřŞōୋଗĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩŧśକ୍ତ Ĭକ୍ତ ķľłŘĴś 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ଯଥŘ ŒŚȱ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବĴ 
Ŋłśĩଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,űģū(ŔŌ řŔ):ȰରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘ Ŕśŏŋ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ūųŮŭ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŰŃŘŎ řĵରେ କ�ୋŏĴŃŘରେ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉŎ ɂŃ řǨଠା 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģİŕ ř ĨŊŔŎରେ ņŜœśŎŚ ସ୍ଥିŃ ŧśକ�ୋ 
Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řŔŎରେ ŲŮŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŜœśŎŚ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘŎ ŮŰ 
ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řŔŎରେ Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ɂŊନ୍ଧĴ ɌରୀŌŃŚ 

ĩŒŘŏŃŘ ŔŘŕś  କେȇ‌ ĴŘľ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŜœśŎŚ ĨĦĹŐରେ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ ŅŚର୍ଘ ŮŰŊର୍ଷରେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ ř ȰରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŃŌ ସେŊŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎ ř ĩŔśĨĺ řģ ȰରାŕĴ ŌŘନେ 
ହେଲେ ŒŘĵŘŎ īଶ୍ୱŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řŌŘର୍ଜିŃ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬŃŌ ସେŊŘ ŞōୋଗŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ōśĵɹ ɂŊନ୍ଧĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řଗŅର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ୍ୟାƉ 
ŃŎŉŎś  ȰରାŕĴ,ŊɹŊŔŘŧŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴ Ĳ ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  

Ō řଷ୍ଟାǈ ŊľĦŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେģ 
ņŜœśŎŚ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘŎ Ŕŕ ɂŊନ୍ଧĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘŏľŘŔ řĦ, ŎŘଜେŒ  ɂņŘŇ, Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାŔ řŧŎ 
ŏœ୍ମୀņŎ ņŐ,ŔŕŞōୋଗŚ ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ,ŎƙŇ 
ňŎ řť଼ା, Ļŧନ୍ତ  ŇŘŧĴ İŊĦ ŒŘନ୍ତŇś  ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŕŞōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř,űģū(ŔŌ řŔ):ŔŕŚȘ‌ 
ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŀ୍ୟୁ Ļ Ŋŏ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŇରେ ĻŧଦେŊ 
ସǴପୋର୍ଟ୍ସ (ŊŘŔśଦେŊňśŎ) 
Ĳ Ŋ řİŌİŔİȧ‌ ļŘଡ଼ƍ 
(ଯŘĻňśŎ) Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŔŘକ୍ଷୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĻŧଦେŊ 
Ŋ řİŌİȧ‌İȧ‌ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ନେŏŘģ ŔśŅŝ ଢ଼ ɂŅର୍ଶŇରେ ସେŌŘନେ 
ūŲ ĲŋŎରେ ūŮŭ/ű ŎŇ ĴŎ ř Ŋ řİŌİȧ‌İȧ‌, 
ļŘଡ଼ƍ (ଯŘĻňśŎ) Ĵś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ଦେଲେģŅŐŎ 
Ŋ୍ୟାľȧ‌Ō୍ୟାŇ ɂŋś  Ĵŏ୍ୟାł ŮŲ Ŋŏ ରେ ůŪ 
ŎŇ ĴŎ ř ŅŐĴś ŌĻŊś Ń ŋ řତ୍ତି  ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĨŇś ŔŎłରେ Ŋ řİŌİŌİȧ‌ ļŘଡ଼ƍ (ଯŘĻňśŎ) ūŲ 

ĲŋŎରେ ūŭŪ/ų ŎŇ ĴŎ ř 
ľŘର୍ଗେľ ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ ȀģŉŐǶŎŜ ň, ĻŧଦେŊ 
ସǴପୋର୍ଟ୍ସ (ŊŘŔśଦେŊňśŎ) ūŬ 
ŎŇ ରେ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŏŘģ 
ସ୍କୋŎȡ‌ ŋŘବେ ŃňŇ ňŐŘĪ 
ĴମେľĦŎ ŋŘବେ ଗĶŤŃŌ 
ŅŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĵś ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେ Ĳ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŔśŎŘŐ ř Ŋł řĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, 
ĨŔśŎŘŐ ř ĩĹĦŐřĴ Ōŕ řŐŘ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ  Ĩƺſ ŕŝœ řକେŒ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŞōୋଗଦେĪ ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉŎ 
Ĭତ୍ସାŕ ŊଢŘĪȄଲେģ Ņର୍ଶĴƉ Ĭତ୍ସାŕ, ଖେŐŘŐ řƉŎ 
Ņŝ ଢ଼ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŇନ୍ଦ ² ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ĹŃś ń୍ଥ 
Ņ řŇŎ Ō୍ୟାĹĴś İĴ ସ୍ମŎłŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ĬƮŊରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řଦେଲେģ

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘł řରେ ĶŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔŎୁ ŊƗíŃ Ŋłĩୁ

ĨŔśŎŘŐ ř,űģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎś łŚ 
ĹŎł ŎłŘ Ȅଲେ ĲŀřŒŘ Œ řଳ୍ପୀ 
ĻଗŃŎ Ļଣେ ŔŉŐ ĴŘŎ řଗŎģ 
ସେ Ȅଲେ Ļଣେ ŔŎŐ, ସ୍ପଷ୍ଟŊŘŅŚ, 
ŌŘŇŊପ୍ରେŌŚ, Ļଗନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚ 
ŊɹŻ ତିģ Ļଣେ ĴśŒŐŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
ĴŘŎ řଗŎģ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎ řଗŎŚରେ ŌŘľ ř, 
ňଥŎ, ĴŘĿ Ĳ Ŕ řମେଣ୍ଟŎ ĴŐŘ 
ĹŘŃś ŎŚ ǷମୁŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŊŌĴśŎŘ, ņŜœśŎŚ ŔମେŃ ŔŘŎŘ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ İĴ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ņŘŌŇଗŎ 

ŊɰĴ ŊŌĴśŎŘ ĿŘରେ İĴ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ǷମୁŃ ř ŔŋŘରେ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊŘŊŘĻŚ 
ĹŎł ňƠଡା İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ň řର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘģ Ĭକ୍ତ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘରେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řନ�ୋŅŊřŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ŌŚŇକେŃŇ ŎłŘ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘİନ୍ତ, Ĩſŧ ŎłŘ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ņŐ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŃŎŘĪ, ĨŇŘŅř ଜେŇŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁ 

ĹŎł ଜେŇŘ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŎłŘ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ ŎłŘƉ ǷମୁŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŎłŘģ

ŊŘŎୁłŚ ĹŎłଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎłŔŋŘ

ŧୁକ�ୋ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ņŜଷୁŎŚ ŒŘĵŘŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŀ୍ୟୁ Ȏ‌ ŊȢ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ: Ůń୍ଥ Ņ řŊŔରେ ĻŧଦେŊ ସǴପୋର୍ଟȧ‌ Ŋ řĻŧŚ
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ŇŜĩŅřǟŚ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେŇ İŞĻƞŔ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ĩĴɟ (ŉŘŎŘ)Ŏ 
ĴŘĶଜňȽŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İȄରେ 
ĶŃ Ŋœǻ ŋŘŎŃ ĴŎ řȄŊŘ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ŔǑର୍କରେ 
ĨନେĴ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś 
ଦେȃ ňŘĴ řǯତାŇ ŋŧŋୀŃ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, İହ ř ōśƴ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘରେ ȄŊŘ 
Ň řଜ ĴŜଟŇୀŃ řƕƉ ମŘƺମରେ ŏŊ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ńରେ Ĵ ř Ņś Ī ńŎ Ňś ହେĥ, 
ōśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇŰŪ ńŎ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ɂମśĵ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ, ŔŘĦŔŅ, ପେଣ୍ଟାĶŇ İŊĦ Ŋ řଦେŒ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŉŘŎŘ ĨȅŇରେ ĩମŌŎ řĴŘ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶରେ ŅŘĵŏ 
Ņŏřŏରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ĴŜଟŇୀŃ řƕମŘନେ 
ĪମŌŏ, ଫ�ୋŇ Ĵŏ, ŵŘŇ-ଟś -ŵŘŇ ବ�ţĿĴ ମŘƺମରେ 
İପ୍ରି ŏ ଶେଷŎś  ନେĪ Ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřȄŊŘ ĨପେŎŔŇ 
Ŕ řǁଦୂŎ ଶେଷ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ĩସ୍ତŊ řŎŃ ř ନେĪ ବ�ţĿĴ ଜŘŎ ř 

ŎȃȄଲେģ ĩମŌŎ řĴŘ ମŘƺମରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŋŘବେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥȄŏŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ Ŕହ ଦ୍ǽ Ń 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ Ň řǪƥତିĴś  

ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ű ŏŊ řĦ ŉŘର୍ମ Ĭňରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ůů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ İĿĴŘŎ ĨȅĴŘŎୀ ମƺ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔହŘŧŃŘ ନେĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŏŊ řĦ ŉŘର୍ମ İŔİĹଡŊɰ ʮୟୁ ňŘଟŇର୍ସ İŏİŏŔ ř Ň řଜ 

Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ĵହ řĺ řģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řŋ řǈ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
İପ୍ରି ŏŎś  ଡ řସେମɲŎ ňର୍ଯɹƻ İŔİĹଡŊɰ ʮୟୁ  
ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňŘĪĥ ĴŘମ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŉŘŎŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମŌ®ūŪରେ İହ ř ŉŘର୍ମ 
ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ŕହ ହ୍ବାĪଟ ହŘĬŔ ĹřȜ‌ ĨȜ‌ Ǧଟାŉ 
ŔśŔ ř ŵŘĪŏ୍ସ, ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ ɂŃ řŇ řȅ ŞĻମ řŔŇ ȰରୀŎ 
İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŏ řĴ ř Ķ řŏƉ Ŕହ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି, ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ 
ŔମɲǄ ଧିŃ ĶłମŘƺମ ŔŜĹŇŘ Ŋ řଷŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ମŌ®ūŪରେ ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ 
ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘମŎ řĴ ŔĦķœǻ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňſରେ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରାŐŧ ŔŜȽŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ŔǑର୍କ ŊŁŘĪŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŜ ŃŘŊŘŔ, 
ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀ İŊĦ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ŔĦĶĿŇ ŏŊ řĦ ŉŘର୍ମ Ĳ 
ĴŇŔŏଟŘȚ‌Ŕ řƉ ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĪńŘİģ ĩମŌŎ řĴŘରେ 
Ŋ řଦେŒୀ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ ŏŊ řĦ ĴŎŘĪŊŘ ĩĪŇĶŃģ 
Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ୱେŊŔŘĪଟରେ ŏŊ řĦŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ରେĴର୍ଡ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ମƺǱŃŘ ŋŘବେ 
ଦେȃŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĩମŌŎ řĴŘŎ İହ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟĴś  ନେĪ 
ମŌ® ūŪରେ ŊହśŃ Ĵ řĺ ř ķଟ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŞōୋĶśĥ ĩĬ କେତŃ 
ŅřŇ ĴǦ ଭŋୋĶ řବେ ଲ�ୋକେ?

ŇŜĩŅřǟŚ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟ Ŋś ņŊŘŎ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎƉ ମŘମŏŘରେ İĴ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľ୍ଟରେ 
Ŋ řŃର୍କ Ŕମŧରେ ĴĴśŎƉ ĩĹŎł Ĳ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜĩ 
ŒǏ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ŒśłŘł řରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
କ�ୋľ୍ଟ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřମśĵɹ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľ୍ଟ 
Ĵଠ�ୋŎ ମƻŊɹ ଦେĪ ňĹŘŎ řȄଲେ ଯେ, ଜŇŔŘņŘŎł 
କେତେŅřŇ ĴśĴśŎƉ ଯ�ୋĶśĥ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řବେģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řȮମ 
ŇŘń, Ŕǁଦୀň ମŌହେଟŘ Ĳ İȚ‌‌ŋ ř ĨƙଜାŎ řĩƉ ĵƠňୀĿ İହ ř 
ମŘମŏŘŎś  ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řȮମ ŇŘń Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ, ­İହŘ କେŊŐ ĴŘମśଡŘ Ŋ řଷŧରେ Ňś ହେĥ, ĴśĴśŎମŘନେ 
ମƺ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ମƺ İĴ Ŋ řňŅģ 
ŎŘǯତାĶśଡ řĴś  Ŋś ŏŘĴśĴśŎƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĩňł ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ĺ řǸଟ ĴŎ řବେ? ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
କେĬĥ ĴśĴśŎŎ Ĵ ř ମନ�ୋŋŘŊ Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĩňł Ĵହ řňŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ŇĴŘମśଡ řଲେ ମƺ ĴśĴśŎ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĬĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା, 
ǭକୁŏ, Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇ ĴśĴśŎମŘŇƉ Ĵ®ł ĩŊŒɹŃŘ Ĩĺ ř 
ବ�ୋŏř କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେģ ŒśłŘł řରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ Ŕňſରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ Ńର୍କ ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ମśĥ 
ମǁ ଦିŎ ĶŏŘ ବେଳେ ମ�ୋତେ କ�ŤłŔ ř ĴśĴśŎ ĴŘମśଡ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İହŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ńś ମŌ ŊହśŃ 
ŋŘĶɹŊŘŇģ Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴ, ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  ĴśĴśŎ ĴŘମśଡś ĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋକେ ମŎś ĺନ୍ତି ମƺģ Ŕ řŊŏ ĴśĴśŎƉ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłĴś ନେĪ 
Ńର୍କ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ କ�ୋľ୍ଟ İȄରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ହŕୋĪ 
ŇȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ĨଢେĪ ķଣ୍ଟା İ ନେĪ ŒśłŘł ř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊģ

ņŜŎǄŎ ŔରǻବାȅĴ ĩŧĴŘŎŚ 
ଭŘŎତŚŧ Ŕ řନେŌŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŅřŃɹ ņŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
Ĩſŧ ĵŘନ୍ନା, ŎłŊୀŎ Ŕ řĦହƉ ĨŋřŇୀŃ ŊŏřĬଡř Ŕ řନେମŘ 
ņŜŎନ୍ଧŎ Ŋƃ ĨŉřŔରେ ĪŃ řହŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ଗ�ୋଟ řİ 
ŋŘଷŘ ହ řǁଦୀରେ ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř Ŕ řନେମŘ ମśŻ ତିŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘŎ ŭŬŃମ ŅřŇରେ İňର୍ଯɹƻ ମ�ୋଟ Ĭňରେ ū, 
Ŭůŭ.Ų କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ř ŊŏřĬଡ ĪŃ řହŘŔରେ 
İĴ ମŘĪŏĵśƞ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ȯମରେ ņŜŎନ୍ଧŎ ňśଷ୍ପା, 
ଜŵŘŇ, ňĿŘŇ Ĳ କେଜřİȜ‌‌Ĵś  ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
Űରେ ņŜŎନ୍ଧŎ ķର�ୋĪ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌‌ରେ ů.űŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĩŧ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ İହ ř Ŕ řନେମŘ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ Ųŭū. ŮŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ İହŘ ମ�ୋଟ Ĭňରେ ū, Ŭůŭ.Ų କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĩŧ ĴŎ řĺ řģ ņŜŎନ୍ଧŎ ଡřସେମɲŎ ůରେ Ŋ řŋ řǈ ȄİଟŎରେ 
ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମ ŔǊତାହରେ ņŜŎନ୍ଧŎ ŬūŲ, ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔǊତାହରେ ŬŰū.ůŪ, Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାହରେ ūŲų.ŭŪ, ĹŃś ର୍ଥ 
ŔǊତାହରେ ūūů.űŪ, ňƗମ ŔǊତାହରେ ŭů.ŲŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହŘ ସ�ୋମŊŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ŭŬŃମ 
ŅřŇରେ ů.ŮŪ Ĳ ମƍŐŊŘŎ ů.űŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ Ĩſŧ, ŎłŊୀŎƉ ŔମŌŃ Ŕଞ୍ଜŧ Ņତ୍ତ, 
ĩŎ ମŘņŊŇ Ĳ Ĩଜś ର୍ନ ŎŘମňŘŏ ମśĵɹ ŋŜ ମ řĴŘରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕ řନେମŘŎ Ŕ řକ୍Žŏ ŬŪŬŰ ମŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ İହŘ ହ řǁ ଦି ŔମŌŃ ŃŘମ řŏ, ତେŏĶś, Ĵǈଡ 
Ĳ ମŘŏŘŧŏମରେ ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ ņŜŎନ୍ଧŎ ŬůŪ-ŭŪŪ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ କେŇŘŏĴś ଡେĪĥ 
ହ řǁଦୁ ŊɹŻ ତି ମŝŃ
ŦŘĴŘ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ହ řǁଦୁ 
Ŋ řର�ୋņୀ ହ řĦŔŘ ńମ řŊŘŎ ŇŘମ ନେĬŇŘହ Ȁģ ହ řǁଦୁƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĨŃ ř ĬȘ‌‌ବେĶଜŇĴ ସ୍ଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଜଣେ ହ řǁଦୁ ତେଜŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘŎ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ମƍŐŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ 
ĩĬ İĴ ହ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņୀ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
ŇŘĲĶŘĥ ଜřǟଲାରେ ଜଣେ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ହ řǁଦୁ ŊɹŻ ତି Ň řଜ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś କେŇŘŏĴś ଡେĪĥ ଜୀŊŇ ହŎŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř ମŝŃ 
ŊɹŻ ତି ହେĬĺନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎňśŎ ĶŘĥ ŊŘŔ řǁଦା ମ řńśŇ ŔŎĴŘŎģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ମ řńśŇଙ୍କୁ  ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ହŘଟ ĹĴଗ�ୋŎୀ ŊଜŘŎରେ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř ସେ 
Ň řĴଟǱ କେŇŘŏĴś ଡେĪĥ Ň řଖ�ୋଜ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĨƆନିŔମ ସେŊŘ ŅŐ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ଖ�ୋଜřŊŘ ňରେ ĨňŎŘହɣ ŮଟŘରେ ମ řńśŇƉ 
ମŝŃଦେହ କେŇŘŏŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŃŅƻ ňରେ ମŝŃଦେହĴś ŒŊŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ

ĨĶଷ୍ଟା ୱŵǦŏŘƠ ŌŘŌŏŘ ĵŘŎĻ 
ŇŜĩŅřǟŚ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĨĶǦଟା ୱେଷ୍ଟŏŘƠ ŋ řŋ řĩĪň ř 
ହେŏřĴňɟŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĲĴ řŏ ଗ�ŤŃମ ଖେŃŘŇƉ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟ Ĵť଼ା ĩŋřମśĵɹ 
ĩňłŘĪĺନ୍ତିģ କ�ୋľ୍ଟ İହŘĴś ଟ୍ରାİŏŎś  Ŋର୍ତȁŊŘŎ ɂŧŘŔ Ĵହ ř 
ĩବେŅŇ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ମŇ ř ŏƠŎ řĦ Ň řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ (ň řİମİŏİ)Ŏ İĴ ņŘŎŘĴś ଖେŃŘŇ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŞĻĩĪ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ ଜŧମŘŏɹ 
ŊŘĶĹୀƉ ĵƠňୀĿ İହŘĴś ନେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ İହŘ İĴ 
Ň řĩŎŘ ମŘମŏŘģ ĴŘŎł ŊɹŻ ତି ņŇୀ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ମŘମŏŘŎ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŒśłŘł ř ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ହେଲେ ņŇୀ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĩĪŇĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହŘ ŇŜĩ ņŘŎŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
ņŇୀ Ĩŋřōśକ୍ତ ଟ୍ରାİŏĴś ŔŘȟ‌ŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĩĪŇŎ 
ବ�ţņŃŘĴś Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ņŘŎŘ Ŋନ୍ଦ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ İŋŐř ଲ�ୋĴ Ŕ řଷ୍ଟମĴś ŊŘĪňŘŔ ĴŎ řଦେବେ 
ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟ İňŎ ř ହେŊŘĴś ଦେବେ 
ŇŘହ Ȁģ  İହ ř ņŘŎŘĴś ŊŅŐŘĪŊŘĴś ହେŊģ ņŇୀଙ୍କୁ  Ŋ ř ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴƉ ŋŐř ଟ୍ରାİŏŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŵŘŔ řĦଟŇ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ଭେନେଜś İŏŘŎ 
ŎŘଷ୍ଟňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ମŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  ହଟŘĪŊŘ 
Ŕହ Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ň řŒŘłରେ ĩĬ ଜଣେ 
ମƽ୍ରୀ ŃńŘ ନେŃŘ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି 
ଭେନେଜś İŏŘ Ķŝହମƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂମśĵ 
ଡ řୟ�ୋସ�ୋŅŘଦ�ୋ ĴŘବେଲ�ୋģ ଜłŘŒśłŘ Ň୍ୟୁଜ  
İŞĻŇ୍ସ Ŏİଟର୍ସ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĴŘବେଲ�ୋ ĨƻŎୀł ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡେȢ‌‌Ŕ ř ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେଜƉ Ŕହ 

ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତ ମŘŇ řନ୍ତୁ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ŊଜŘŧ 
Ŏĵନ୍ତୁģ ōŅř İȄରେ ĴŘବେଲ�ୋ Ŕହଯ�ୋĶ Ň 
ĴŎ řନ୍ତି , ତେବେ ĩମŌŎ řĴŘ ŃŘƉ Ŋର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘରେģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ମƺ ମƺǯତିƉ ଜŎ řĩରେ ĴŘବେଲ�ୋଙ୍କୁ  İ ନେĪ 
ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ōŅř ĴŘବ�ୋଲ�ୋ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ମŘŅś ର�ୋƉ 
ŋŐř ହେŊģ ମŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ 

Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମĴଦ୍ଦମŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĩମŌŎ řĴŘ İବେ ĴŘବେଲ�ୋଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ହଟŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହ Ȁģ 
İŋŐř Ĵଲେ ŔŎĴŘƉŎ Ŕମର୍ଥŇରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ ହŝŅŧƍମ 
ĴŎ řĺ řģ ଭେନେଜś İŏŘ ŎŘଜŇୀŃ ř Ĳ ŒŘŔŇରେ ĴŘବେଲ�ୋƉ 
ōଥେଷ୍ଟ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĳ ŇŘର୍କେŘ 
ĩŃƉŊŘŅ Ŕହ řŃ ĴŘବ�ୋଲ�ୋ ଜଡřŃ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŬŪŬŪ ମŘƏଚ୍ଚରେ ĩମŌŎ řĴŘ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ĴŘବେଲ�ୋଙ୍କୁ  
Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň řŒŘȿŊɹ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŔŘମ řŏ ĴŎ řȄଲେģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁŜର®Ĵś ନେĪ ĩମŌର řĴŘ ĴǑପାŇŚର ŅŘŊ ř

ŔĦķœǻ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŰŪ ńର ĶśŕŘର ř Ĵର řȄŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ

ŵŘŔ řĦଟŇ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňśł řńରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĴńŘ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ȰରୀŇŏŘƠ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ 
ମହƦňŜƣଣ୍ଣ Ĳ İହ ř ŋŜ ĵƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏř ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ ମśĵňŘȽ ĴŘର�ୋŏřŇ ଲେŋřȑ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ȰରୀŇŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ŔǄଧାŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩର୍କିଟ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŏś ଷ Ĳ ĹୀȚ‌‌ ସ�ţŇɹƉ ĶŃ řŊ řȅ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İବେ İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ ମƺ İĴŘȅĴ ŊŘŎ 
ȰରୀŇŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĵହ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ȸǑ ସ�ୋମŊŘŎ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ȰରୀŇŏŘƠ 
ŊହśŃ ଜŎś Ŏୀģ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠରେ Ŏś ଷ ř Ĳ ĹୀȚ‌‌ ସ�ţŇ řĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 

Ĺ řନ୍ତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘମୀ ŬŪ Ņ řŇ ମƺରେ ସେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ହେĬĺ ř ǭକାଣ୍ଡିŇŘŋ řĩŇ ଦେŒ ଡେȚ‌‌ମŘର୍କରେ İĴ ǶŧĦ 

ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ Ĳ İହŘ ମƺ ŔŘମŘŎ řĴ ମŌƞŎ ŇŘଟ�ୋŎ İĴ ĨĦŒ 
Ŋ řଶେଷģ ȰରୀŇŏŘƠରେ ଡେŇମŘର୍କŎ ŬŪŪ ସ�ţŇ ମśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତିģ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ ŔŘମŎ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ ମŘର୍କେ Ŏś Ŋ řĩ ŋ řǈ ĴńŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎ řŊŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ ĩମŌŎ řĴŘ 
İହŘĴś ଡେŇମŘର୍କĿŘŎś  Ȯŧ ĴŎ řŊģ ତେବେ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řĴǛŎ ŔǄଧାŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ĹŘହś ĥĺନ୍ତି  
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ŃŘ®Ŏ İĴ ĨĦŒ ହେĬ Ĳ ŋŊ řଷɹŃରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ନେĪ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŕହ ĴŘହŘŎ ŔĦķœǻ Ň ହେĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ Ň řଜŎ ସେŇŘ ŇŘହ Ȁģ İĿŘରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĳ 
ଡେŇମŘର୍କŎ ସ�ţŇ ମśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତିģ 

ȰରୀŇŏŘƠ Ņĵŏ ňŘĪĥ  ĩମŌର řĴŘ ସେŇŘ ňĿŘĪňŘŞŎ

ମŘŅś Ş�ୋƉ ňŞŎ ȸମ୍ପƉ ľŘŞ୍ଗେȑ‌‌ŞŎ ଭŋନେĻś İŏŘ Ķŝŕମƽ୍ରୀ

	<ŏŊ ř ŉŘŌǻ ňŘĪĥ Ůů 
ŞĴୋľ ř ĵƏଚ୍ଚ କŎ řȄŏŘ
	<ŋŘŎŃ ମƺ ŏŊ ř କŎ řȄŏŘ

ŵŘŔ řĦଟŇ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ Ŏś Ȧ‌ ମƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İବେ Ĭତ୍ତŎ ĩଟŏŘଣ୍ଟିĴରେ Ņś Ī ଦେŒ ମśହŘĥମśହ Ȁ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŏś ଷ Ň řଜ 
ସେŇŘ ňĿŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺ ŔମŘŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ řģ Ŏś ଷ 
ňŃŘĴŘ ŏŘĶ řȄŊŘ ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎ ­ମŘŎ řନେŎŘ®Ĵś  ŵŘŔ řĦଟŇ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
İହ ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ňରେ ĴŘŎŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  
ସ�ୋŉřĩ ŇŘମĴ ĩĬ İĴ ଜŘହŘଜĴś ମƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İହŘ 
ňŘŇŘମŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŔǊତାହରେ Ĭତ୍ତŎ ĩଟŏŘଣ୍ଟିĴ 
ŔŘĶŎରେ ĩମŌŎ řĴŘ İହ ř ଜŘହŘଜĴś ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĶłମŘƺମ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ତ�ţŐ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ 
ଜŘହŘଜŎ ମŘŎ řନେŎŘŎ ŇŘମ ŊŅŐŘ ōŘĪȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋର୍ତȁŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŵŘŔ řĦଟŇ Ņś Ī ŔǊତାହ ହେŏŘ İହ ř ଜŘହŘଜ Ĭňରେ 
ŇଜŎ ŎȃȄŏŘģ İହŘ ଭେନେଜś İŏŘŎś  ତେŏ ĩł řŊŘĴś ōŘĬȄŏŘģ ňରେ İହ ř 
ତ�ţŐĴś ĹୀȚ‌ Ĵ řମ୍ବା ĨŇɹ ଦେŒĴś ňĿŘ ōŘĪńŘନ୍ତାģ İହ ř ଜŘହŘଜŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŏś ଷ Ň řଜ Ŋś ť଼ାଜŘହŘଜ İŊĦ ĨŇɹ ନ�ŤସେŇŘ ଜŘହŘଜĴś ňĿŘĪ ȄŏŘģ ମŘȽ İହŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ɂńମŌ ମŘŎ řନେŎŘŎ ŇŘମ ବେŏŘ-ū ȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘ İହ ř ଜŘହŘଜ Ĭňରେ 
ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ ĶŃ ଡřସେମɲŎରେ İହŘ ଭେନେଜś İŏŘ Ĩŋřମśଖେ ōŘତ୍ରା 

ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ମŘȽ ĩମŌŎ řĴŘ ŃଟŎକ୍ଷୀ ŊŘହ řŇୀ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ 
ଜŘହŘଜŎ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔɹƉ Ŋś ଦ୍ଧିମ ŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İହŘ Ŋର୍ତȁ 
ōŘĪȄŏŘģ ňରେ ଜŘହŘଜŎ ŇŘମ ŊŅŐŘĪ ମŘŎ řନେŎŘ 

ŎȃŊŘ Ŕହ Ŏś ଷ ňŃŘĴŘ ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଜŘହŘଜĴś 
Ŏś ଷŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ňƙଜିĴŎł ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘମ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘ ŋŧରେ ŎŘǯତା ŊŅŐŘĪ İହ ř 
ଜŘହŘଜĴś ĩଟŏŘଣ୍ଟିĴ Ĩŋřମśଖେ Ň řĩ ōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ 
ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ Ʉ ରିଟେŇ ŔମŌŃ ĨନେĴ ଦେŒ İହ ř ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŇଜŎ 
ŎȃȄଲେģ İହŘŎ ଲ�ୋĴŔŇ ŔǄଧାŇ ňରେ କ�ŤłŔ ř ନ�Ťସ�ţŇ řĴ Ň řĴଟରେ 
Ň ȄŊŘŎś  ĩମŌŎ řĴŘ ɂńମŌ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň ȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŧśİŔŔ řଜřŔ ř  ମśŇର�ୋ İହŘŎ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ସ�ţŇ řĴ 

ହେŏřĴňɟŎŎś  İହ ř ଜŘହŘଜରେ ĲǺଲାĪ Ȅଲେ İŊĦ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ Ŏś ଷŎ ଜŘହŘଜ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ ŔŘମ řŎĴ ŔĦķœǻĴś  İť଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ Ŏś ଷ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘ 
ମƺରେ Ŏś ଷ ĶłମŘƺମ ଜŘହŘଜ ňŘĵରେ ȄŊŘ ହେŏřĴňɟŎ ŉଟ�ୋ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĩľŏŘƞଟିĴŞŎ ȸମ୍ପ-ňśŃ řŇ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ

ମśମɲĪ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ମହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ 
Ņś Īଟ ř ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
ĩǠର୍ଯɹ ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ĤେŅȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏŦřȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř, ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĲୱେŔ řƉ 
İĩĪİȟĩĪİȟ ſମŃŘ ňŘĪĥ ମŌƞ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   Ŋ řŞĻň ř İହŘŎ Ŕହଯ�ୋĶୀ İĴŇŘń 
Ŕ řନ୍ଦେƉ Œ řŊ ସେŇŘĴś ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř 
İହ ř Ņś Ī ŅŐ Ŕହ ମŌƞ ĴŎ řĺ ř̫   ମŌƞ 
ĴŎ ř ସେମŘନେ Ņś Īଟ ř ସ୍ଥାŇରେ ପ�ŤŎŘƺſ 
ňŅ ହŘତେĪŊŘରେ ŔŉŐ ମƺ ହŕୋĪĺନ୍ତି  

ĨମɲŎŇŘń ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Œ řŊ 
ସେŇŘ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔŇ ňŘĪȄଲେ ମƺ İହŘĴś 
ſମŃŘŎś  ŅȡĪେ Ŏହ řŊŘ ŏŘĶ ř İĿŘେŎ Ŋ řŞĻň ř 
İହŘŎ ňŎମ Œତ୍ǽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ řŃ ହŘŃ ମ řŐŘĪ 

ମŌŧŎ ňŅ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ ř̫  ସେହ řŋŐř ĩକ�ୋŏŘ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩņſ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň ř İହŘŎ 
ĨŇɹŃମ Œତ୍ǽ ĲୱେŔ řƉ İĩĪİȟĩĪİȟ 
Ŕହ řŃ ହŘŃ ମ řŐŘĪĺ ř̫   İହ ř ĵŊŎ ĩଜř 
ମହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘଜŇୀŃ řରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହŕୋĪĺ ř̫  İŋŐř ମŌƞŎ ŔମŘଲ�ୋĹŇĴŘ 
ĴŎ řĺ ř Œ řŊ ସେŇŘʷ ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ ମśକ୍ତ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ 
ĹŐŘĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ſମŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ŃŐĴś 
ĵŔ řňŘରେ İହŘ ହେĬĺ ř ŃŘହŘŎ ĬŅŘହŎłʷ 

 ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĨମɲŎŇŘńରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ İȚ‌‌Ŕ řň ř 
Ŕହ řŃ ­ĨମɲŎŇŘń Ŋ řĴŘŒ ĨķŘଡř® ĶĿŇ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻň ř̫  İĿŘରେ Œ řŊସେŇŘ 
Ŭűଟ ř ĩŔŇ Ŕହ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŅŐ 

ŋŘବେ Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řŞĻň ř ūŮ, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ūŬ, İȚ‌‌Ŕ řň ř Ůଟ ř ĩŔŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହŕୋĪȄŏŘʷ ŰŪ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨମɲŎŇŘń 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŭŬଟ ř ଭ�ୋଟ Ŕହ řŃ ମŌŧŎ ňŅ 
ହŘତେĪĺ ř̫   ŔହŎĴś İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ସ୍ଥିŎ 
ŒŘŔŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ମŌƞ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŭଟ ř ŅŐ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ƫ İହ ř ମŌƞĴś 
Ĩବ�ţņ Ĵହ řĺନ୍ତି Ĳ ĨମɲŎŇŘń ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵମ řଟ řĴś  ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  

 ସେହ řňŎ ř Ĩକ�ୋŏŘ ଜřŏɱଳାŎ ĩକ�ୋଟ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ Ŋ řŞĻň ř İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ 
Ŕହ řŃ ମŌƞ ĴŎ ř ­ĩକ�ୋଟ Ŋ řĴŘŒ ମƗ® ĶĿŇ 
ĴŎ řĺ ř̫  ŭů ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ňŎ řଷŅରେ 

Ŋ řŞĻň ř ūū, İĩĪİମĩĪİȟ‌‌ ůଟ ř ĩŔŇ 
ଜřŃ řȄŏŘʷ ĨŇɹ Ŕହଯ�ୋĶୀƉ ŔମŌŃ ମŌƞ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŬůĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŞĻň řŎ 
ମŘŧŘ ņŜଲେ ମŌŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେʷ

İŋŐř ମŌƞ ନେĪ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ମହŏରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ ଦେବେǂ ŉଡŇŘŋ řȧ‌‌  İହ ř 
ମŌƞ ĶĿŇĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ŅŐୀŧ 
ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି  İŋŐř 
ମŌƞĴś ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି  Ĳ İହŘ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŒŝƌŐŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି   ସେହ řňŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨମɲŎŇŘńରେ ūŬ ଜł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŵŘର୍ଡ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟିŎś  Ň řŏମ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ

ମŕŘରŘǧŞŎ  ĴĦଗ୍ରେŔ, ĲୱŵŔ řƉ Ŕŕ ŕŘŃ ମ řŐŘĪŏŘ Ŋ řଜେň ř

ȸମ୍ପƉ ŔŘȟ‌ŇŘŞŎ ŔŞŎƠର 
Ĵର řĺƻତି ମ�ୋŅŚ: ରŘŕśŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, űŘū (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ 
Ŋś ņŊŘŎ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ନେŃŝ ŃɫĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŞĻŞĻ ମŘ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
Ŕହ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ŎŘହśŏ İĴ ŋ řଡ řĲ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ ŒୀœǻĴ 
­ŉŎĴ Ŋś ļନ୍ତୁ ŔŘȡ‌ଜୀ® Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŎŘହśŏ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ĩĶରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀ ŔରେƠŎ (ĩƬŔମର୍ପł) 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŘȽ Īǁ ଦିŎŘ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
Ňś ĩĥĪ ଦେĪȄଲେģ ଫ�ୋŇ Ĵŏ 
ĩŔś Ň ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŕପ୍ତମ ŉ୍ଲିଟ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūųűū ōśƴରେ ĩମŌŎ řĴŘ 
Ň řଜ Ŋ řମŘŇŊŘହୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ İŊĦ 
ĨǰŒǰ ňĿŘĪ ȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ 
­ମ�ୋତେ ōŘହŘ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř, ମśĥ ŃŘହŘ 
ĴŎ řŊ ř® ବ�ୋŏř Īǁ ଦିŎŘ Ĵହ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ଟ řକେ ĹŘň ňť଼ିଲେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŋŧŋୀŃ ହେŘĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŞĻň ř-ĩŎİŔİŔ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମśĥ 
ŋŏ ŋŘବେ ଜŘł řĺ řģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଟ řକେ 
ņźକା ଦେĪȄଲେ ŋŧରେ ňŐŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ଟ řǋłୀŎ Ņ řŇĴ ňରେ 
ŎŘହśŏ İହ ř ମƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŉřŏřňŘĪŇɵରେ ଭŜ ĴǑ
ମŘŇ řŏŘ, űģū(İŞĻŇɵ ସି): ɂŒŘƻ 
ମହŘŔŘĶŎୀŧ ଦେŒ ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ű.ű Ńୀବ୍ରŃŘŎ 
ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ ŧśŇŘĪଟେଡ 
ଷ୍ଟେଟ୍ସ ଜřĲଲ�ୋଜřĴŘŏ Ŕର୍ଭେ 
(ŧśİȧ‌‌ଜřİȧ‌‌) İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ɂńମŌ Ű.Ů Ńୀବ୍ରŃŘŎ 
ŋŜ ĴǑ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ İହŘŎ କେǂ 
ůŲ.ů Ĵ řମ ř ĶŋୀŎରେ ȄŏŘģ 
İହŘ ŔŘଣ୍ଟିĩଗ�ୋ ŔହŎĿŘŎś  Ŭű 
Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŋŜ ĴǑ ĴŘŎłŎś  ŔśŇŘମୀ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř 
ņŇଜୀŊŇ ſŃ ř ହŕୋĪȄŊŘŎ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ମ řŐ řŇŘହ Ȁģ 

	<Ŏś Ȧ‌ ĻŘŕŘĻକś ĻŊŃ କŏŘ ĩମେŎ řକŘ
	<ଭେନେĻś İŏŘŎś  ତ�ţŐ ĩł řŊŘକś ōŘĬȄŏŘ
	<ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĩମେŎ řକŘ ସŔŇŘ



Ŋ řŊŘŕ, ňŘľȁ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ǦଟାĪŏřȥ İŊĦ Ŕśǁର ପେŘœŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴś 

ňŔǁ Ĵରƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ İବେ ĴŘŒɭŚର 
ŀ řĻŘĪନର ଭŋȢ‌ଭŋȑ Ŕśȑ‌ ଲେŘĴɂ ରିŧ ରŕ řĺ řģ 

İŕŘĴś ň řǄ ଧି Ŋ řŊŘŕ ňŘľȁ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ ନ řĻĴś İĴ 
ĩĴରǻłୀŧ  ŏś ȇ‌ ଦŅĪňŘର řବେģ 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରłŘŐ ř 
ňŇ řȡ  ŞେŖĪ ସŔȄରŎ ŌɹŘĶ ř Ōସŏା, ŏƉକା ĶśƠ, 
ŕŐŅŚĶśƠ, ĻřରାŌସŏା ସମେŃ ତେŏ ňକĴĪ 
ŋŏରŎ ଗ�ୋŐାĪ Ņ řĨƻତୁ l İŕାňରŎ ĶɹŘȧ 
ŏĶାĪ କଡťĪ ŊସାĪ ସŔȄରŎ ňŇ řȡ  ĵƠ 
ଦେĪ ŋାĻƻତୁ l İŕା ସśŞେŏř ରƍ ହ�ୋĪĩସ řଲେ 
ପ୍ɰȑ କś  କାŦ଼ି Ņ řĨƻତୁ l İŕାňରŎ କଡťĪରŎ 
ĨǛ ତେŏ ଦେĪ ସŔȄରŎ Ŋ řȚ , କɹŘț ସ řକȟ, 
ĶାĻȡ , ବɄରୋȇ ŏř, Ōକା, ȰରୀȚ Ōľȡ , ରସśł, 
ଦେĪ ŋŏŋାବେ ଗ�ୋŐାĪ ŋାĻƻତୁ l Ĩņା ŋାĻř 
ହ�ୋĪĶଲେ,  ସŔȄରŎ ŋାŃ ଦେĪ ଗ�ୋŏŌର řĹ 
ĶśƠ, ŏś ł ସŕ ସŔĻś ĩȚ ĹľłŚ ଦେĪ 
ଗ�ୋŐାƻତୁģ İŕାňରŎ ŋାĻř ରȃȄŊା ňŇ řȡ କś  
Ņ řĨƻତୁ l ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĶŏା ସɫବାŅ řǦ ­ ňŇ řȡ  
Ƀରାİȓ ରାĪȧ® l

କ�ୋŋřȓ  
ŌŕାŌାରŚ  
ସŌŧରŎ 

ସŔ ŌĵାŇା Ĺାœ İŊĦ İŕାର 
Ĺାŕ řŅାକś ଦେȃȄଲେģ 
ସŔବେĿś  ସŔ İ Ņ řĶରŎ  କ řĺ ř 
ŇŜĩ କର řŊାକś ŋାŊ řȄଲେģ İ 
ŊାŊŅରŎ ସɫବାŌŚ ŕରŎକŝǩଙ୍କ 

ସŕ ସŔ ĩଲ�ୋĹŇା 
କର řȄଲେģ İŕାňରŎ 

Ŭů ŏſ ľƉକା Įł ŞେĪ ŬŪŬŪ Ōସ řŕାରŎ ସŔ İŕ ř ŌĵାŇା Ŋ୍ୟŊସାŧ ĩରǕ 
କର řȄଲେģ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř Ŋ୍ୟŊସାŧ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ İତେ ସŕĻ Ň Ȅŏାģ ŊĻାର 
Ĺାŕ řŅା, ବ୍ରାଣ୍ଡିଙ୍Ţ  , ɂȮ ରିŧାକରł, ŊĻାରରŎ  ňŕƗଚାĪŊା ସŊś  କ୍ଷେȽରŎ İŕା 
ĵśȝ  ĩŕɫବାŇňŜƣǻ Ȅŏାģ İŕା ସତ୍ƥବେ ରŎłś ŕାର ŌାŇ ř Ň Ȅଲେģ ସŔ ସŕରସା, 

Ņରŋଙ୍ଗାରŎ ɂńମେ ଛୋľ ପ୍ରୋସŔସ řଙ୍Ţ   ŧśŇ řȑ ǱଥାňŇ କର řȄଲେģ İȄସŕ 
Şୋİଡ଼ାରŎ İକ Ŋଡ଼ ŧśŇ řȑ ĩରǕ କର řȄଲେģ ņŚରŎ ņŚରŎ Ńାଙ୍କ ĬƪପାŅ 

ŊĻାରରŎ ňର řĹ řŃ ହେŏାģ କĴŊŐ ŌĵାŇା Ňś ହେĥ, ସŔ İŕାର ŋାŏ୍ୟୁ ĩŀřସȚ  
ĬňରŎ Ōƺ ଧ୍ŘŇ ଦେଲେģ 

ŌĵାŇାକś ŞେĪ ସŔ Ŋŕś  ňରŚକ୍ଷାŇ řରŚକ୍ଷା କର řȄଲେģ İȄରŎ ସŔ ľŌାľର, ŕ řŌାŐŧ 
ସŏɟ, ପେରŚ ପେରŚ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ūŭ ɂକାରର ŌĵାŇା ଫŉɰŋର ňɹŘକĴȑ  ɂǯତୁŃ କର ř 

ŊĻାରରŎ Ŋ řȮ ରି କର řȄଲେģ İȄସŕ ରŎŀř ľś  - Īȑ ŌĵାŇା İŊĦ କ୍ଷୀର ř Ōƺ 
ɂǯତୁŃ କର řȄଲେģ İŕାକś ȰରାŕକŌାŞେ Ōƺ ĵśȝ  ňସǁ କର řȄଲେģ İେŊ 
Ńାଙ୍କ କǑପାŇŚ Ň řର୍ȁŃ ĬƪପାŅ- Ņ řǟଲୀ, Şୋİଡ଼ା, ļାଡ଼ĵƠ, ĩସାŌ ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś ଯōାĶାł ହେĬĺ řģ କĴŊŐ ସŔŃ řକ ř Ňś ହେĥ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, 
ĻାňାŇ,ବ୍ରିଟେ Ț  ŋŐř ଦେŒରŎ İŕ ř ĬƪପାŅର Ĺାŕ řŅା Ŋŝ ƴ ଧିňାĬĺ řģ 
ରŎłśଙ୍କ କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ ŬŪŬŰରŎ ସ řŧାରାȟ  ଫśȓ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀƉକୁ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରରŎ ňର řĹ řŃ କରାĪŊାକś ɂŧାସ କରś ĺƻତିģ 
ସŔŕ řňର ř ସŔ İȄରŎ Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ରŎାĻĶାରର ŌାƺŌ 
ସŝଷ୍ଟି କର  řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ ରŎ ůŪ ରś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା 
İŊĦ ňśରś œ କାର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ İŕାŅɫବାରା ǱଥାŇŚŧ 

Ōŕ řŐାŌାŞେ ĩƬŇ řର୍ଭର ହୋĪňାରś ĺƻତିģ ରŎłśଙ୍କ 
କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ କĿřŇ ňର řɌŌ ňରŎ ŃାƉକୁ İŕ ř 
ସଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ ସŕରସାରŎ 
İକ Ŋଡ଼ ପ୍ରୋସŔସ řଙ୍Ţ   ŧśŇ řȑ  କର řŊାକś ĩŒା 
ରȃĺƻତିģ Ńାଙ୍କ କŕ řŊାŇś ଯାŧŚ, ସŕରସା, 
ŌņśŊŇŚ İŊĦ Ņରŋଙ୍ଗାରŎ Ĩȅକ 
ŌĵାŇା Ĺାœ କରାଯାİģ ତେłś ସŔ 
ସ řņା କŝœକଙ୍କ Ŀାରś  ସŔ İŕ ř ŌĵାŇା 
କ řłƻତିģ İŕାŅɫବାରା କŝœକଙ୍କର  Ōƺ 
ŋŏ ĩŧ ହୋĪńାİģ
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Ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĩĻřର Ōŕ řŐŘ Ŋ řଭ řǈ କ୍ſȽŞŎ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺƻତି l ŔŉŐŃŘର ନŜ ĩ ĴŘŕŘłୀ 
ଲେĵśĺƻତିģ  ଦŝ ଢ଼Ōନ�ୋŊŐ İŊĦ ŔŘŕŔ Ȅଲେ ଯō କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔǕŊ ŃŘŕŘ 
ପ୍ରŌŘł Ĵର řଦŅĵŘĪĺƻତି, Ŋ řŕŘର ŊȢ‌ŕŘ Ķଢ଼řĩ ĶŘĥର Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ŞŎłś Ō řɌģ ସେ 
Ŋ řଭ řǈ ଫ୍ɱଭȡ‌ର ŌĵŘନŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର ř İŕŘĴś ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରƻତିģ ĹŘଟŘର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ĹŘĴ řର ř ĺŘť ଼ି,  ସେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘଦɫବାରŘ ସେ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶୀ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ĩନɹ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ŔŘĻřĺƻତିģ 

ŌĵŘନŘ 
ଦŅĪĺ ř 
ňର řĹŧ  

 

ĵରŘଦřନŇ ମେହେନ୍ଦି  ŏĶŘĪଲେ 
İŕŘ ŌśƠĴś ńଣ୍ଡା ରȃńŘİ;  Ĵ řƻତୁ  

ŒୀŃଦřନŇ İŕŘ କେŒĴś ŒśǤ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ńଣ୍ଡା Ļ୍ବର ହେŊŘର ĩŒƉକା ńŘİģ 

ତେłś ŒୀŃଦřନŇ କେŒŞŎ ମେହେନ୍ଦି  
ŏĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବରś  ƺୟାନ ଦ řĨƻତୁģ 

ମେହେନ୍ଦି  Ĳ ŏŊƍ ňŘł ř 
ŒŚŃରŎ ମେହେନ୍ଦି  ŏĶାĪŊାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ, İȄରŎ ŏŊƍňାł ř Ō řŒାĪ କĴŒରŎ ŏĶାĪňାର řବେģ 

İŕାŅɫବାରା କ ĴŒ ķŇ କ Őା  Ņ řŒ řńାİģ İȄସŕ ńଣ୍ଡା  Ōƺ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ତେ łś Ĺାର řňାଞ୍ଚľ ř ŏŊƍକś 
ňାł řରŎ Ŋś ଡ଼ାĪ Ņś Ī Ń řŇ ř ķƞଟା ରĵƻତୁģ ňରŎ ସŔȄରś  ŏŊƍ କାଢ଼ř ମେହେନ୍ଦି  Ō řŒାĪ କĴŒରŎ ŏĶାƻତୁģ 

ଦŕ ř ňର řŊର୍ƥତେ ŉřଟ řĴ řର ř 
ସାņାରłŃħ ମେହେନ୍ଦିର Ŏ Ņŕ ř, ଲେŌɲʮ Ō řŒାĪ ŏĶାଯାİģ İŕା ରŜ ň ř İŊĦ ǭକାȢ ň ସŌସɹŘରś  ŌśŻ ତି ଦେĪńାİģ କ řƻତୁ   

ŒŚŃŅřŞେ Ņŕ ř ŏĶାĪଲେ ńଣ୍ଡା ହୋĪńାİģ ତେłś İŕା ŊŅŐରŎ ଫřȑ କ řର ř Ŋ୍ୟŊŕାର କର řňାର řବେ İŕା କĴŒ 
ňାĪĥ ŏାŋŅାŧକ ହେŊା ସŕ ରŜ ň ř ŅŜ ର କର řńାİģ 

ଦɫ ବିପ୍ରŕରŞŎ ŏĶŘƻତୁ
Ņɫ ବିɂŕରରŎ ମେହେନ୍ଦି   ŏĶାĪŊା  ŏାŋŅାŧକģ İȄରś  Ņś Īľ ř ଫା ĪŅା  Ō řŐ řńାİģ İŕା  ńଣ୍ଡାରś  ସ śରକ୍ଷା ଦେ Ŋା ସ ŕ ŒŚȱ 

Œśȃଯାİģ ତେłś ŒŚŃ ସŌସɹŘ ŅŜ ର ହୋĪńାİģ ĵରା ŇȄଲେ, ମେହେନ୍ଦି  Ň ŏĶାĪŊା ŋŏģ ସŔŕ řňର ř İ Ņ řŞେ Ņŕ ř ňର řŊର୍ƥତେ , 
ň řĩĻ ତେŏ ĨĥŐା ĩŅř କĴŒରŎ ŏĶାĪŊା ĩŊŒ୍ୟକģ 

ĨŐŔୀ 
ĨŐସŚ କĴŒ ňାĪĥ ĵśȝ  ଫାĪŅା ହୋĪńାİģ İȄରŎ ପ୍ରୋľ řȚ İŊĦ ŋ řľାŌ řȚ ŋରňŜର Ōାତ୍ରାରŎ ńାİģ କĴŒŊŝ ଦ୍ଧʹରŎ ସŕାŧକ ହୋĪńାİģ 

İȄňାĪĥ ଗୋľ řİ ňାȽରŎ ĨŐସŚ ŞେĪ ସŔȄରŎ ňାł ř Ō řŒାĪ ĺĨ,ସାŃ ķƞଟା ଘୋଡ଼ାĪ ସŔŕ ř ňାł řରŎ କĴŒ ņśĨƻତୁģ  ସŌŧ ňରŎ 
İŕାକś ĵାŏřňାł řରŎ ňśł ř ńରŎ ଧୋĪ ŅřĨƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ରŜ ň ř ସŌସɹŘରś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řńାİģ 

ŒୀŃଦřନŇ 
ମେହେନ୍ଦି  

ŏĶŘĬȄଲେ¤

ŔŘņŘରłŃħ ଲେŘକେ ĹřନŘŊŘଦŘŌ ĵŘĪŊŘ ňŞŎ ଚେŘňŘĴś ଫେŘňŘଡ଼ ř 
ଦ řĨƻତି; Ĵ řƻତୁ  İŕŘĴś ନ ଫେŘňŘଡ଼ ř İȄରś  ŉśȑ‌କ୍ରି ȟ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řňŘର řବେģ 

İȄŞŎ ȄŊŘ ĩƞଟିĨƃ ସିଡେଣ୍ଟ, ŉŘĪŊର ŌŝŃକେŘœ ĴŘଢ଼řŊŘŞŎ ŔŘŕŘଯɹ 
Ĵର řńŘİģ İńʹŔŕ İŕŘ ŉଟŘ ଗେŘĪĿř ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର Ĵର ř ňŘଦŞŎ 

ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńŘİģ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř 

İȄňାĪĥ ɂńମେ ŊାŅାŌଚୋňାକś ଧୋĪ ĵରାରŎ ŒśĵାĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕାକś ȰରାĪଣ୍ଡଂř ĻାରରŎ ଦେĪ İକ ňାĬŀର 
ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ İŕାňରŎ ଗୋľ řİ ňାȽରŎ ŞେĪ ସŔȄରŎ ŊାŅାŌĶśƠ କାଢ଼ř İକ ĹାŌĹ Ňଡ଼řĩ ତେŏ, İକ ĹାŌĹ 

Ņŕ ř İŊĦ ସାŌାŇ୍ୟ କ୍ଷୀର ňକାĪ İକ ŊŕŐřĩ ପେǦ ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ 

ŏĶŘĪŊŘ Ŋ řȅ 
İȄňାĪĥ ňାŅକś ňାଞ୍ଚŌ řŇ řȑ Ňĵ ĬœśŌା ňାł řରŎ Ŋś ଡ଼ାĪ ରĵƻତୁģ İŕା ňରŎ ňାŅକś Œśȃŏା ľାୱŵŏରŎ ପୋĺ ř ɂǯତୁŃ କର ř ରȃȄŊା ଫśȑ Ȯ ରିȟ  

ŏĶାƻତୁģ İŕାକś ŕାŏś କା ŕାŃରŎ ňାଞ୍ଚ Ō řŇ řȑ ŌସାĻ କରƻତୁģ İŕାŅɫବାରା ňାŅରŎ ȄŊା ଡେȓ ǭକିȚ ସŕĻରŎ ŅŜ ର ହୋĪńାİģ 
İŕାňରŎ ĩĬ ĨǛ Ȯ ରିȟ  ŏĶାĪ ňାŅକś ŒśȃŊା  ňାĪĥ ĺାଡ଼ƻତୁģ ňରŎ ଗୋଡ଼ ଧୋ  Ī Ņ řĨƻତୁģ ňାŅ ŒśȃĶଲେ 

Ȱ ରିସŔର řȚ ŏĶାĪ ମୋĻା ň řǄƻତୁģ ଫľା ଗୋĪĿř ସŌସɹŘ Ĩņʹକ Ȅଲେ İŕ ř ଫśȑ Ȯ ରିȟ କś  ସǊତାŕରŎ 
Ņś Īńର ŏĶାĪňାର řବେģ İŕା ଫľା ଗୋĪĿř ସŌସɹŘ ŅŜ ର କର řńାİģ  

ŊŘଦŘŌ 
ଚେŘňŘŞŎ 
ŉśȑ‌କ୍ରି ȟ‌

Ŋɰଲାȇ‌, ମେରś Ț  Ŕśȑ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ରƍ ସśľର ĵśȝ  Ĺାŕ řŅା ରŕ řĺ řģ İŕାକś ଗୋȢ ଡେȚ  ରƍ Ĳଢ଼łŚ 
ŋŏ ŌାŇ řńାİģ ସŔŕ řňର ř İକ ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ Ĺାŕś ĥȄଲେ İȄରŎ ŋାର ř ĨŐƉକାର 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İȄରś  İକ ଷ୍ଟାĪŏřȥ ňାର୍ଟି ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 
Ĵśର୍ତ୍ତା Ŕŕ ňɰଲାଜେŘ
Ŋ řଶେœ କର ř ŒŚŃŅřŞେ Ķାଢ଼ ରƍ ସśǁର ଦେĵାଯାİģ ତେłś İŅřŞେ Ķାଢ଼ 
ŇŚŐରƍ କśର୍ତ୍ତା, ସŕ ň୍ଲାଜୋ ň řǄʹňାର řବେģ İŕ ř ସśȑ  ବେକରŎ ŋାର ř କାŌńାİģ 

İȄସŕ İńରŎ İମ୍ବɲʗାଡୋରŚ କାŌ ńାİģ ଯାŕା ଦେȃŊାକś ĵśȝ  ସśǁର 
ହୋĪńାİģ İŕାକś ň řନ୍ଧିଲେ İȄରś  ňାର୍ଟି ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 

ମେŘĶŏ ନŇȇ‌ŏŘĪȚ 
ମୋĶŏ Şେȇ ŏାĪŇର İŕ ř ସśȑ ରŎ ŋାର řକାŌ ńାİģ ସŔŕ řňର ř İȄରŎ ȄŊା 

ଭେȢ ଭେȑ Ņś ňƛଟା ŒŚŃŅřŞେ Œାŏ ŋŐř କାର୍ଯ୍ୟ କର řńାİģ İŕାକś ň řନ୍ଧିଲେ Œାŏ 
କ řŌɲବା ସ୍ବେľର ĩŊŒ୍ୟକ Ňńାİģ İŕା Ĭŋŧ ଷ୍ଟାĪŏřȥ İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ 
Ō řŐ řńାİģ 

Ō řରȡ‌ ŵŘର୍କ Ŕśȑ 
ŕାŏś କା କାŌଯśକ୍ତ ଭେȢ ଭେȑ ସśȑ ň řନ୍ଧି Ŋାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ , Ō řରȡ  ୱାର୍କ ȄŊା ସśȑ 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İȄରŎ ସŜŃାକାŌ ସŕ Ō řରର କାŌ Ōƺ ରŕ řĺ řģ କ�Ťłସ ř ňାର୍ଟି, 

ଫƉକ୍  ସȚ ରŎ ଲେହେଙ୍ଗା, ĶାĬŇ ň řନ୍ଧି Ŋାକś ňସǁ Ň Ȅଲେ İŕା ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ 
İȄରś  ĵśȝ  ସśǁର ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 

 ĴŘŒɭŚȡ‌ 
ଭŋȢ‌ଭŋȑ 

Ŕśȑ 

 ŔŉŘ Ĵର řŊŘ
ŒŚŃŅřŞେ ĹାŅରରŎ ņŜŐ ř ŌŐř ĻŌ řଯାİģ ତେłś ĹାŅର,Ńକ řĩଖୋŐ İŊĦ 
Ņ řŇň řନ୍ଧା ଡ୍Ⱥȧ କś ସǊତାŕକś ńରŎ ଧୋĪŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕାŅɫବାରା କňଡ଼ା 
ŅŚର୍ଘସŌŧ କŚľାłś Ōśକ୍ତ ରହେģ 

ĵରŘŞŎ ŔśĵŘĪŊŘ
ĵରା ପ୍ରାକŝŃ řକ ĻŚŊାłśŇାŒକ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କର řńାİģ ତେłś ņŜĩ ĹାŅର, 
Ńକ řĩ, କňଡ଼ାକś ľାłĵରାରŎ ŒśĵାĪŊା Ļରś ରŚģ İŕାŅɫବାରା ŊɹŘକ୍ଟେର řĩ 
İŊĦ ଫƍȧ  ĩପେ ŇǦ ହୋĪଯାİģ ଯńାସǕŊ କňଡ଼ା İŊĦ ବେȓ ସ řȑ କś  
ĬœśŌňାł řରŎ ଧୋĪŊାକś ଚେଷ୍ଟା କରƻତୁģ İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĻŚŊାłś ŇାŒ 
କର řŊାରŎ Ĩȅକ ɂŋାŊŚģ ň řŏା İŊĦ Ŋŧସ୍କଙ୍କ ňାĪĥ İŕ ř Ĭňାŧ ĵśȝ  
ŏାŋŅାŧକ ହୋĪńାİģ 

ଭŏŞŎ ŔŘĪŃ ř ରĵƻତୁ
କňଡ଼ା ଧୋĪŊା ଯଥେǦ ହୋĪ Ň ńାİģ İŕାକś ŋŏରŎ ସାĪŃ ରȃŊାର 
Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕ řĺ řģ ĮŃś  ĨŇś ଯାŧŚ ĩȢ Ō řରାକś ļାଡ଼ ř ସଫା କର řŊା 
ĩŊŒ୍ୟକģ Œśȃŏା Ň řŌ୍ବňȽ, କର୍ପୁର Ńńା ŏାଭେƠର ňାĬȌ  ରȃŊା Ņɫବାରା 
ĻŚŊାłś Ōର řଯାİģ 

Ĵňଡ଼Ř,ĹŘଦରĴś 
ରĵƻତୁ ĻୀŊŘłś ŌśŻ 

ŒୀŃଦřřřନŇ Ĵňଡ଼Ř, ĹŘଦରŞŎ ņŜŐ ř, ŌŐř ĻŌ řଯŘİģ 
İŕŘଦɫବାରŘ ĩŏର୍ଜି Ĳ ŔĦȮŌł ହେŘĪńŘİģ İňର řǱଳେ 
Ĵňଡ଼ŘĴś ନ řŧŌ řŃ ňର řଷ୍କାର ରĵʹŊŘ, ĵରŘŞŎ ŒśĵŘĪŊŘ 

Ŕŕ ĩƞଟି Ŋ୍ୟାକ୍ɟର řŧȢ‌ ŀ řଟȡ‌ଜେଣ୍ଟ ňĴŘĪ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ, İŕŘଦɫବାରŘ ĻୀŊŘłś Ōର řଯŘƻ ତିģ 

Ŋ řȑ‌ ଫେȧ‌ ň୍ୟାȇ‌

Ŋ řȑ Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ ĵśȝ ĬňĴŘରୀģ İŕŘର 
ĬňଯōŘĶ ଦɫବାରŘ Ń୍ବĹŘ କ�ୋŌŐ Ĳ Ĭƒଜ୍ବŐ 
ରŕ řńŘİģ ତେବେ Ŕ୍ବƐ Ĳ Ŕśǁର Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ 
İŕŘĴś Ĵ řଭŐř ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ଦରĴŘର, ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ ĻŘł řŊŘģ 

Ŋ řȑ-ķ řĴśĩĥର ř ň୍ୟାȇ‌
ɂńମେ Ŋ řȑ ର ପେǦ ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ 
ସŔȄରŎ ķ řକśĩĥର ř ରସ Ō řŒାƻତୁģ İŕାକś 
ŌśŕĥରŎ ŏĶାĪ ūŪ -ūů Ō řŇ řȑ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରĵƻତୁģ İŕାକś ସǊତାŕକś Ņś Īńର 
ŏĶାĪଲେ ଫରକ Ļାł řňାର řବେģ 

Ŋ řȑ‌- ŌśȢ‌ŃŘନ ř ŌŘଟ ř ň୍ୟାȇ‌ 
Ŋ řȑ  ପେǦରŎ ŌśŏŃାŇ ř Ōାľ řକś  
ŋŏŋାବେ Ō řŒାĪ İକ ňɹŘȇ  ɂǯତୁŃ 
କରƻତୁģ İŕାକś Ōśŕĥ Ĳ ବେକରŎ ŏĶାĪ 
କ řĺ ř ସŌŧ ରĵƻତୁģ İŕ ř ňɹŘȇ  Œśȃଯ řŊା 
ňରŎ Ōśŕĥ ଧ�ୋĪ Ņ řĨƻତୁ ģ Ōśŕĥ Ĭƒଜ୍ବŐ 
Ņ řŒ řŊģ 

Ŋ řȑ‌- ବେŔନ ň୍ୟାȇ‌
Ŋ řȑ  ପେଷ୍ଟ୍ ରŎ ବେସŇ, Ņŕ řକś  Ō řŒାĪ 
İକ ňɹŘȇ  ɂǯତୁŃ କରƻତୁģ ŌśŕĥରŎ 
ŏĶାĪ ūŪ-ūů Ō řŇ řȑ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରĵƻତୁģ 
İŕାକś ସǊତାŕକś ńରŎ ŏĶାƻତୁģ 

ĴȜ ବ୍Ʉȧ‌ଲେȑ 
କଫ ବ୍ରେȧ ଲେȑ Ŋ୍ଲĶର୍ସ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İŊĦ ŌଡେȢ ଙ୍କ ŌƺରŎ ĵśȝ  
ଲୋକପ୍ରି ŧģ İŕାକś ķƞଟା ସŕ řŃ Ōƺ 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İŕା କାĻś ĩȢ ରś  
ŞେĪ ňାର୍ଟି, ଫƉକ୍  ସȚ ରŎ Ōƺ 
ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ 

ଟ୍ୟୁ ȝ‌ ର řଙ୍ଗ୍‌  
İȄରś  İକ ĩņśŇ řକ ŏś ȇ Ō řŐ řńାİģ 
ସśŇା, ରŜ ňା ĨŊା ରŎାĻଗୋȢ ŀରŎ 

Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŌśŅ ř ň řନ୍ଧି ňାର řବେģ İŕାକś 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő řର ଗୋľ řİ ŕାŃରŎ ň řନ୍ଧି 
Ŋାକ řĶśଡ଼ řକś  ĵାŏř ରĵʹଲେ  İŕା ŕାŃକś 
ସśǁର ଦେĵାଯାİģ 

ŕśț ĴŘନŉśŏ 
ŕśț କାŇଫśŏ ସŊś  Ōŕ řŐା ň řନ୍ଧି Ŋାକś  
ňସǁ କରƻତିģ İŕା କĴବେହେଲେ 
ňśରś łା ŕśİŇ řģ İŕା ĻɹŘŌ řŃ řକ ĩକାର, 
ସାର୍ପ ŏାĪŇ, Ō řɌņାŃś ର  ńାİģ İŕା 
ɂଫେȧ Ňାŏ İŊĦ କାĻś ĩŏ ସŊś  
ĩĬȑ ଫřȑ କś  ŋŏ ŌାŇ řńାİģ 

Ō řନ řŌŘŏřଷ୍ଟ ĨŐƉକାର 
ňŘରǑର řĴ ĲĻନ řĩ  ĨŐƉକାର ŊଦŐŞŎ İବେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŔŘņŘ, Ŕ řǑŏ 

ĨŐƉକାର ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘ ĩņśନ řĴ ହେŊŘ Ŕŕ ĩȃĴś Ŕśǁର Ōଧ୍ୟ 
ଦřŒ řńŘİģ İŕŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ İବେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ Ō řନ řŌŘŏřଷ୍ଟ ĨŐƉକାରର ĵśȝ‌ 

ĹŘŕ řଦŘ ରŕ řĺ ř,  ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řœŧŞŎģ 

ମ�ୋ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐରś ¤

ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ
ŋାŃ - Ņś Ī କț, କľା ĶାĻȡ - 
Ĩņା କț,  ବɄରୋକŏř- Ĩņା କț, 
ňŇ řȡ  - ŬŪŪ Ȱରାȟ , ŕŐŅŚĶśƠ 
- Ĩņା ĹାŌĹ, ĻřରାĶśƠ - Ĩņା 
ĹାŌĹ, ŏƉକାĶśƠ- Ĩņା ĹାŌĹ, 
ȰରୀȚ  Ōľȡ  - Ĩņା କț, ŌɹŘĶ ř 
Ōସŏା - Ĩņା ĹାŌĹ, Ō řĿା Ōȇ କା 
- Ĩņା କț, Ŋ řȚ ସ- Ĩņା କț, 
ତେŏ - ĩŊŒ୍ୟକŃା ĨŇś ସାରŎ, 
ŏś ł ² ସɫବାŅାŇś ସାରŎģ

ňନ řȡ‌ 
Ƀରାİȓ 
ରŘĪȧ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

Ų ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĨĴŏŘƠ, űģū (İŞĻŇɵ ř): ĩŔƻŘ 
ŌାŔŞŎ ŋାରŃ Ĳ ɌŚŏƉକାŞŎ Ō řŐ řŃ 
ŋାବŊ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕବାĴś Ȅବା ĩĪŔ řŔ ř 
ňśରś œ ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ŏାĶ ř ବś ņବାର 
Ň୍ɹĻřŏାƠ ŅŐ ଘķୋœłା ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řƕ ĨȢ‌ରାĬƠର Ō řଚĹŏ ŔାƞŇରƉକୁ  
ଘķୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐର ନେŃŝ ƫ ŋାର 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର 
ĻାĴବ ŀŉřƉକୁ  İହ ř ŅŐŞŎ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ ŭū ବରǻଷୀୟ ŀŉřଙ୍କ İହା ɂńŌ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ହŕବģ ŀŉř ବ řŅାୟୀ 
ବର୍ଷ ŬŪŬůŞŎ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ Ȯ ରିକେȑ‌ŞŎ 
Ņȟ‌Ņାର ɂŅŒ୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ń řନ�ୋľ ř 
ōାĴ ŉରǻମାȑ‌ŞŎ ସେ ମ�ୋȑ‌ Ųūľ ř 
ŵřକେľ ନେĪ ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄଲେģ ĩĶାŌୀ ବ řǢĴț‌ŞŎ 

Ň୍ɹĻřŏାƠ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®ŞŎ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř 
ଗ୍ǽț‌ŞŎ Ň୍ɹĻřŏାƠ Ŕହ ĩŉĶାŇ řସ୍ŘŇ, 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା, ĴାŇାŀା Ĳ ୟśİĪ ରହ řĺ řģ 
ଫେବŝ ĩରୀ ŲŞŎ ĩŉĶାŇ řସ୍ŘŇ 
ବ řňକ୍ଷŞŎ ଖĵŐř Ň୍ɹĻřŏାƠ İହାର 
ବ řǢĴț‌ ĨŋřōାŇ ĩରǕ Ĵର řବģ İହ ř 
Ō୍ୟାଚľ ř ଚĹǈĪŞŎ ଖĵŐାō řବģ 

Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ବ řǢĴț‌ ŅŐ
Ō řଚĹŏ ŔାƞŇର (ĨȅŇାୟĴ), ŉřŇ 
ĩଲେŇ, ŌାĪକେŏ ɄରାŔୱେŏ, Ōାର୍କ 
ଚାňŌାŇ, ଡେŋŇ ĴŇୱେ, ĻାĴବ 
ŀŉř, ŏĴ ř ŉର୍ଗୁŔŇ, Ōାƛ ହŕŇରୀ, 
ŀାରୀŏ Ō řଚĹŏ, ĩŅାŌ Ō řŏନେ, ଜେŌɵ 
Ň řଶାŌ, ଗ୍ɰŇ ŉřŏ řǍ, ରାଚ řŇ ରବୀǂ, 
ľ řŌ ସ�ŤŅୀ Ĳ Īଶ ସ�ୋņୀģ ର řĻର୍ଭ 
ଖĵŐାŐ ř: Ĵାİŏ ଜେŌ řŔŇģ

ŇŜĩŅǟିŚ,űģū(İŞĻŇɵ ř): ŃାରĴା 
ŋାରŃୀୟ ĩńଲେľ Ńńା ŌƺŌ 
ŅŜ ରŃା ņାବĴ ĻřŇŔŇ ĻŇŔŇ 
ବś ņବାର ĨବŔର ଘķୋœłା 
Ĵର řĺƻତିģ İŔୀୟ ȮŚť଼ା Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ବ řଜେŃା ŭŮ ବରǻଷୀୟ ĻřŇŔŇ ĶŃ 
କେତେବର୍ଷ ହŕବ ĩଘାŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରś Ȅଲେģ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵର ř ସେ ĨବŔର ŔǑର୍କŞŎ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ Ņୀର୍ଘ ūů ବର୍ଷର 
Ńାଙ୍କ Ļାƒଜୁŏ୍ୟŌାŇ Ĵ୍ୟାର řୟରର 
Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ ĻřŇŔŇ ŬŪŬŭ 
Ĩକ୍ɟୋବରŞŎ ହାƍଝļୋĬ İŔୀୟ 
ȮŚť଼ାŞŎ ūůŪŪŌ ř ଦ�Ťଡ଼ŞŎ 
ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ ହାŔŏ Ĵର řȄଲେ Ĳ 
İହା Ȅŏା Ńାଙ୍କ Ĵ୍ୟାର řĨରର ĨƻତିŌ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ ňŅĴģ ŬŪūŲ ĻାĴƥତ୍Ř 
İŔୀୟ ȮŚť଼ାŞŎ ସେ ūůŪŪŌ řŞŎ 
Ƕର୍ଣȁŌ ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର ř ĪŃ řହାŔ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେ Ĳ İହାȄŏା Ńାଙ୍କ 
Ĵ୍ୟାର řĨରର ଶ୍ରେǨ ŌśହŜƥତ୍ତģ ସେ ŭ 
Ō řŇ řȑ‌ ŮŮ.űŬ ସେକେƠ ŔŌୟ 
ନେĪ Ƕƣଣ୍ଣ ĻřŃ řȄଲେģ

ŔŀିŇୀ, űŘū (İŞĻŇɵ ř):

ଘŞ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ řňକ୍ଷŞŎ İĿାŞŎ 
ଚାŏřȄବା ıŃ řହାŔ řĴ ĩସେŔ Ŕ řର řĻର 
ĨƻତିŌ Ńńା ůŌ ଟେଷ୍ଟ Ň řƣଣ୍ଣାୟĴ 
ମ�ୋଡ଼ŞŎ ňହƗ ଚିĺ řģ ūŲŭ ରŇ ňĺŞŎ 
ńାĪ ƶ ୱିŃୀୟ ňାŐ ř ĩରǕ Ĵର řȄବା 
ɅŌłĴାରୀ ĪĦŏƠ ବś ņବାର Ůର୍ଥ Ņ řବŔ 
ଶେœ Ŕśƴଧା Ų ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ŭŪŬ 
ରŇ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řĺ řģ  ōśବ ବାŌହାŃୀ 
ବ୍ୟାľȡ‌ Ļ୍ୟାĴବ ବŊଥେŏ ūŮŬ ରŇ 
Ĵର ř ĨňରାĻřŃ ରହ řĺƻତିģ Ň řĻର İହ ř 
ɂńŌ ଟେଷ୍ଟ ଶŃĴୀୟ ňାŐ řŞŎ ବŊଥେŏ 
ŬŭŬ ବȢ‌ ŔାŌɨନା Ĵର ř ūŮŬ ରŇ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ବŊȚ‌ 
ŀକେƛ Ĳ ହ୍ୟାରୀ ବ୍ǽ ȇ‌ ŮŬ ରŇ ଲେଖାİ, 
ଜେŌ ř Ƿ ମିń ŬŰ, ɄରାୟŀŇ ȮରାŔ ūŰ ରŇ 
Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବŊ ĲňŇȡ‌ 
Ļ୍ୟାȇ‌ କ୍ରŏୀ (ū), ɂńŌ ňାŐ řର ଶŃĴ 
ହାŔŏĴାରୀ ଜ�ୋ ରś ȑ‌ (Ű), ĨȅŇାୟĴ 
ବŊȚ‌ ଷ୍ଟୋƃ (ū) Ĳ ŵřȢ‌ Ļ୍ୟାƃ (Ū) 
Ň řରାଶ Ĵର řବା ĪĦŏƠ ňାĪĥ ňରାĻୟର 

ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ଘŞ�ୋĪ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ବ řĬ ୱେବଷ୍ଟର ŭ İବĦ 

ǭľ ବ�ୋŏାƠ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ 
ହାŃŞŎ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ବŐĴାńାĪ ĪĦŏƠ 

ମ�ୋľ ĬňŞŎ ūūų ରŇŞŎ Ĩଗ୍ରłୀ 
ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ Ķśରś ବାର Ō୍ୟାଚର ĨƻତିŌ 
Ńńା ůŌ ŅřବŔ ହ�ୋĪȄବାରś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ବŐĴା Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ Ō୍ୟାଚĴś 
ହାତେĪ ନେବାĴś  ŏſଷ୍ୟ ରȃĺ řģ

ňŜର୍ବରś  ĪĦŏƠର ɂńŌ ňାŐ ř ସ୍କୋର 
ĻବାବŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌƍŐବାର 
ŭୟ ŅřବŔ ଷ୍ଟମ୍ପ୍ସ Ŕśƴଧା ű ŵřକେľŞŎ 
ůūŲ ରŇ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řȄŏାģ İହ ř 
ĨŔŌାǊ ସ୍କୋରରś  ବś ņବାର ବ୍ୟାľ řĦ 
ĩରǕ Ĵର ř ଘŞ�ୋĪ ŅŐ ĩĬ Ůų 
ରŇ ଯ�ୋť଼ି ůŰű ରŇŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ବ řĬ ୱେବଷ୍ଟର űū 
ରŇ Ĵର ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨňରାĻřŃ 
ରହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĲňŇȡ‌ 
ȸରାŋ řŔ ହŕȓ‌ ଟେଷ୍ଟ Ĵ୍ୟାର řୟର ūūŃŌ 
ଶŃĴ Ŕହ ūŰŭ, ĨȅŇାୟĴ Ǧ ଟିŋ 
Ƿ ମିń ūŭű ରŇ Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ 
ଜ�ୋȥ‌ ľƍ Ĳ ȮରାŔƉŢ ‌ś ŭľ ř ଲେଖାİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବରś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŭ-ūŞŎ Ĩଗ୍ରłୀ ରହ ř İହ ř ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řĻĴś 
ĩĶśĩ ĴବĻା Ĵର řନେĪĺ řģ ōŅř İହ ř 

ůŌ ŌśĴାବ řŏାŞŎ ବ řĻୟୀ ହś İ ତେବŊ 
ଘŞ�ୋĪ ŅŐ Ů-ūŞŎ ıŃ řହାŔ řĴ ବ řĻୟ 
ŏାŋ Ĵର řବģ

ĴľĴ,űŘū(ŔŌŔି):

ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ İବĦ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ୟśŇ řŋର୍ସିľ ř(İĩĪୟś)ର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩŔƻŘ ūŪ Ńାର řଖରś  
ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐ ĩƻħବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ ľ ř-ŬŪ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩରǕ ହŕବģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ରାĻ୍ୟର ūŭľ ř 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟĴś Ō řଶାĪ ଦେଶର ମ�ୋȑ‌ 
űŮľ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ ŅŐ ŋାĶନେବŊģ 
ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟର Ŕ řଣ୍ଡିକେľ 
ହȢ‌ŞŎ ବś ņବାର ĩୟŧୋĻřŃ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟŧୋĻŇ 
ବାବŅŞŎ ବ řସ୍ତୃŃ ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ĩୟŧୋĻĴ ŞŎଭେŇ୍ସା 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟର ȰରାĬƠ ŔମେŃ 
ľାଙ୍ଗୀǱଥିŃ Ⱥ ରିŌŔ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ĵ řľ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, İŌĻřİŌ İĴାଡେŌୀ 
İବĦ ବ řŀାŇାŔୀ ȰରାĬƠŞŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର 

ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାō řବģ Ĳť଼ିଶାର  
ବ୍ରǹňśର, İŇİŏୟś, İŌİŔŔ řବ ř, 
Ĳୟśİľ ř, Ĭକ୍ରŐ, Ĵ řŔ, ŔŌ୍ବŏňśର, 
Ĵ řȑ‌, ସ�ୋĩ, ବś ରǻଲା, ɌŚɌŚ, ŞŎଭେŇ୍ସା 
Ĳ ŉĴୀର ମ�ୋହŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŋାĶ ନେବŊģ űŮľ ř 
ōାĴ ŅŐĴś Ůľ ř ňśȢ‌ŞŎ ବ řŋŻ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŏ řȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାୟର Ō୍ୟାȌ‌Ķśŀ řĴ 
ŇĴĩĬȑ‌ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ଖĵŐାō řବģ ତେବŊ 
ĶŃ ŔĦǭରłŞŎ ଶ୍ରେǨ ଚାର ř ŅŐ 
ňାľŐřňśȽ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, ରବୀǂ 

ŋାରŃୀ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, ବ řନ�ୋବା ŋାବŊ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ŏŐřŃ Ňାରାୟł Ō řȄŐା 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ Ŕ řņାŔŐଖ ŏřȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାୟର 
ŉାĪŇାŏ ରାĬƠ ଖĵŐřବŊģ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ଶ୍ରେǨ Ņś Ī ŅŐ 
ĨŏĪଣ୍ଡିĩ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřବାĴś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ହାŔŏ Ĵର řବŊģ 
İŃŅବ୍ୟŃୀŃ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ŋ řĻř ଟ୍ରŉř 
ଖĵŐřବģ ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟର 
Ĭŋୟ Ĵ୍ୟାǑŔŞŎ ଖĵŐାŐř Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŉřŔ řĩŏଙ୍କ ରହłୀ ବ୍ୟବǱଥା Ĵରାō řବģ 

ŬŬ Ńାର řଖŞŎ ŞŎଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ 
ȰରାĬƠŞŎ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାବ řŏା ହŕବ 
ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର ņର୍ମବ୍ରତ୍ତ ŌହାňାȽ, 
ȮŚť଼ାȅĴାରୀ ŀଃ ĨƙŇ Ĵś Ōାର 
ଖśଣ୍ଟିĩ, Ĵś ŐŔଚřବ ĴାǸନୁଚରł Ōǟ ଲିĴ, 
ɂଫେŔର ŔśŅŒ୍ଶŇ Ō řଶ୍ର, ŀଃ ĪǢର 
ŇାୟĴ, ŀଃ ōାƕସେŇୀ ରାĬŃ, ŀଃ 
Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, ŀଃ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ବŊହŕରା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, űŘū (ŔŌŔି): Ĭତ୍ତର 
ɂଦେଶର ମ�ୋŅୀŇĶରĿାŞŎ 
Ķśରś ବାରĿାରś  ĨǷ ମିŃା ĻାŃୀୟ 
ĩƻħଜ�ୋŇାŏ ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ଚାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĩରǕ ହŕବģ ĶŃ ଜ�ୋŇାŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ଯେĬĥŌାନେ ňŅĴ 
ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪȄଲେ ସେŌାନେ İȄŞŎ 
ŋାĶନେବା ŏାĶ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řବŊଚřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄବା 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌାନେ ହŕଲେ ŌୀŇା ŔାƻŘ 
(ବ ř), ŌୀŇା Ŕ řĦ, ବŇ řŃା ŇାİĴ, ଶ୍ୱେŃାŏřŇା 

Ōହାƻ ତି, ĨƉକିŃା ɂņାŇ, ĩŏřଶା ବŊହŕରା, 
ର řŌଝ řŌ ŇାİĴ, ରś Ōାŏř ɂņାŇ, ľ řŇା 
ରାĬŃ, ɂŃ řŋାରାłୀ ɂତ୍ରା Ĳ ମ�ŤŔśŌୀ 
ŅାŔģ ତେବŊ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řବŊଚřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňରୀſଷା ŏାĶ ř ପ୍ŚŃ řŌୟୀ 
Ōହାƻ ତି ŅŐ Ŕହ ōାĪňାରś Ňାହାƻ ତିģ ōƕ 
Ňାରାୟł Ňǁ, ଗ�ୋňାŐ Ĵŝǩ ŅାŔ Ĳ 
ňŅɭ ମିŇୀ Ōହାƻ ତି କ�ୋȌ‌ ŋାବŊ ŅŐ Ŕହ Ķǯ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦଘର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř İହ ř ĨବŔରŞŎ ରାĻ୍ୟ 
ŅŐĴś ଶśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ĴľĴ,űŘū(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀୟ Ļବାହରŏାŏ ନେହରś  
Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀřୟŌŞŎ ଚାŏřȄବା ŭŭŃŌ ĻାŃୀୟ 
Ļś Ň řĨର ĨŔ řଚାŐŇା ଚାମ୍ପି ĨŇŔ řňŞŎ ହର řୟାłା ŅŐ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ୍ୟ ବ řସ୍Řର Ĵର ř ରȃĺ řģ ŉİŏ ĪଭେƞŞŎ 

ହର řୟାłା ବାŐ řĴା ŅŐĶŃ 
ଚାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄବାବŊଳେ 
ବାŐĴ ବର୍ଗŞŎ Ōƺ ହର řୟାłାĴś 
ŅŐĶŃ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ōହ řŐା 
İĴĴ ବର୍ଗŞŎ ହର řୟାłାର 
ପ୍ରାଚୀ ଲ�ୋହାŇ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ĨŇś ପ୍ରିୟା  
Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
କେରŐର Ň řଭେଘ୍ୟା Ňାୟର 
İବĦ Ōł řňśରର ନେŏŔ řŞ�ୋȎ‌ 
ଦେବୀ ōśĶ୍ମ ŋାବŊ ĴାĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା 

ĨŔ řଚାŐŇା ŔĦଘର Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବŊǂ ĴśŌାର 
Ŕାହś, ĬňŔŋାňŃ ř ରମେଶ Ōǟ ଲିĴ, ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŌ řŃ ରƙŇ ňśŞ�ୋହ řŃ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ňŅĴ ବ řĻୟୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ňśରସ୍କୃŃ Ĵର řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, űģū (ŔŌŔି): 
ବାରłାŔୀŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻାŃୀୟ Ŕ řŇ řĨର 

ňśରś œ ŋŏřବȢ‌ ଚାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର űŬŃŌ 
ŔĦǭରłŞŎ Ĳť଼ିଶା İହାର ବ řĻୟņାରା 

Ļାର ř ରȃĺ řģ ବś ņବାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ 
Ō୍ୟାଚŞŎ Ĳť଼ିଶା ŅŐ ŭ-ū (ūų-
Ŭů, Ŭů-ūŮ, ŬŰ-ŬŮ, Ŭů-ūų) 
ସେȑ‌ŞŎ ĩǆ ɂଦେଶĴś  ňରାǯ Ĵର řĺ řģ 
İȄŔହ Ĳť଼ିଶା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ହ୍ୟାȸ ରିĴ ବ řĻୟ ŏାŋ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ņś Īľ ř 
Ō୍ୟାଚŞŎ Ĳť଼ିଶା ōńାକ୍ରମେ ŭ-ū 
ସେľŞŎ ତେŏଙ୍ଗାŇାĴś  İବĦ ŭ-Ū 
ସେľŞŎ ବ řହାରĴś  ŌାȖ‌ ଦେĪȄŏାģ 
Ĳť଼ିଶା ŅŐର İହ ř ŔŉŐŃାŞŎ ରାĻ୍ୟ 
ŋŏřବȢ‌ ŔĦଘର ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔର 
Ĩଚ୍ ɹŃ ŔାŌନ୍ତ, Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĶĶନେନ୍ଦୁ  Ņାଶ ɂŌśଖ ĨŋřŇǁŇ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ŽୱାŏŘŏś ǑପୁŎ, űŘū (İŞĻŇɵ ř): 
Ņś Īńରର Ĩŏřମ୍ପି ƃ ňŅĴ ବ řĻୟ řŇୀ 
ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ İĿାŞŎ ଚାŏřȄବା ŌାଲେŔ řĩ 

ĲňȚ‌ŞŎ ବ řĻୟରś  Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ ବś ņବାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ōହ řŐା 
Ŕ řƍŏɵର İĴ Ō୍ୟାଚŞŎ Ŕ řǄଧୁ Ŭū-
ūŭ, ŬŬ-ŬŪ Ŕ řņାŔŐଖ ଗେŌŞŎ 
ଚାĪŇ řĻ ŃାĪପେĪର Ŕśଙ୍ଗ୍‌  ŔśĲ-ୟśŇƉକୁ  

ହରାĪଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řବାĴś 
Ŕ řǄଧୁƉକୁ  ŌାȽ ůū Ō řŇ řȑ‌ ŔŌୟ ŏାĶ řȄŏାģ 
ŃାĪପେĪର Ŕśଙ୍ଗ୍‌ଙ୍କ  ବ řňକ୍ଷŞŎ Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
İହା କ୍ରŌାĶŃ ŭୟ ବ řĻୟ Ȅŏାģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ňśରś œ ŀବŏɵŞŎ 
ŔାƦ ୍ୱିĴŔାĪରାĻ ରାƉକିŞŎƝଡୀ Ĳ ଚ řରାĶ 
ସେଟ୍ଟୀ ଯ�ୋť଼ି Ōƺ ŔହĻ ବ řĻୟ Ŕହ 
ƶ ୱିŃୀୟ ରାĬƠŞŎ ɂବŊଶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔାƦ ୍ୱିĴ-ଚřରାĶ ଯ�ୋť଼ି Ŭū-ūŭ, Ŭū-
ūů Ŕ řņାŔŐଖ ଗେŌŞŎ ଚାĪŇ řĻ 
ŃାĪପେĪର ŏř ଝେ-ହśĪ Ĳ ୟାƍ ପ�ୋ-
ŔśĩŇଙ୍କ ňରାǯ Ĵର řȄଲେģ ଚାĪŇ řĻ 
ଯ�ୋť଼ିଙ୍କ ବ řňକ୍ଷŞŎ ŰǨ Ō୍ୟାଚରś  ŔାƦ ୍ୱିĴ-
ଚřରାĶଙ୍କ İହା ŰǨ ବ řĻୟģ Ĭŋୟ Ň řĻର 
Ĩňରାଜେୟ ŞŎĴର୍ଡĴś  ବĻାୟ ରȃĺƻତିģ 
ତେବŊ Ō řƃŀ ŀବŏɵŞŎ ଧ୍ǽବ Ĵň řŐ Ĳ 
ŃŇ řଶା Ȯରାଷ୍ଟୋ ଯ�ୋť଼ି ɂńŌ ରାĬƠŞŎ 
ହାର ř ବ řŅାୟ ନେĪĺƻତିģ 

ĩĬ İĴ ňŎŘĻŧ ƶୱାŎŞେ ĪĦŏƠĩସେȧ‌ Ŕ řର řĻ 
ůŌ ଟľǦ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
ĪĦŏƠ ɂńŌ ňŘŐ ř: ŭŲŮ/ūŪ 
(Ŏś ȑ‌-ūŰŪ, Ŋǽ ȇ‌-ŲŮ, 
ନŇŔŎ- Ů/ŰŪ)

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ ňŘŐ ř: 
ůŰű/ūŪ, ūŭŭ.ů Ĳŋର 
(ହŕȓ‌- ūŰŭ, Ƿ řń- ūŮŲ, 
ୱŵବǦŎ- ĨňŎŘĻŃି- űū, 
ľƍଗା -ŭ/ųű)

ĪĦŏƠ Ŭŧ ňŘŐ ř: ŭŪŬ/Ų, 
űů Ĳŋର (ĻŘĴବ ବେଥେŏ- 
ūŮŬ, ŀକେƛ- ŮŬ, Ŋǽ ȇ‌- 
ŮŬ, Ŏś ȑ‌- Ű, ଷ୍ଟୋƃ- ū, 
ୱŵବǦŎ- ŭ/ůū)ģ

	<ŌŘଲେŔ řĩ ĲňȚ‌

ŔǄିଧୁ, ŔŘƦ ୍ୱିĴ-ĹŎିŘĶ ĩଗେĪଲେ

ĩńଲେȑ‌ ĻȚି‌ŔȚ‌ 
ĻȚ‌ŔȚ‌Ɖ ĨବŔŎ ଘķୋœłŘ

ŋŘĶନŇବେ űŮ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧ; Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŭ

ŞେଭେନɵସାŞେ ňŜରǻବାƗŐ ĩƻħବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧ ľ-ିŬŪ

Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ ହɹୟାȸ ରିĴ ବି ĻŧĻŘŃŚŧ Ŕ ିନି ĨŎ 
ňśŎś œ ŋŏିବȢ‌

ĴľĴ,űŘū(ŔŌŔି): ŀାŌŇ İବĦ ŀ řĬŞŎ ଚାŏřȄବା ଖĵଲ�ୋ 
Īଣ୍ଡିĩ ବ řȌ‌ ŔĴର ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ Ĳť଼ିଶା କ୍ରŌାĶŃ ƶ ୱିŃୀୟ 
ବ řĻୟ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ ବś ņବାର Ĳť଼ିଶା Ōହ řŐା ŉśľବȢ‌ ŅŐ 
Ų-Ů ଗ�ୋŏŞŎ Ĩରś łାଚŐɂଦେଶĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ ɂńŌ 
ň řର řୟŀŞŎ Ĳť଼ିଶା Ŭľ ř ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର Ĵର řȄବା ବŊଳେ Ĩବଶ řଷ୍ଟ 
Ŭľ ř ň řର řୟŀŞŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŭľ ř ଲେଖାİ ଗ�ୋŏ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĳť଼ିଶା ňକ୍ଷରś  ŌŇୀœା ŇାİĴ ŔରǻବାȅĴ ůľ ř, ŔŃ୍ୟବŃୀ ଖାŀ řĩ 
Ŭľ ř İବĦ ɂଜ୍ଞା Ĵ řଶାŇ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĨŔĹିŘŐନŘ: ହŎŧିŘłŘĴś ŀବȢ ľŘĪľȢ Ĳť଼ିŒŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବି Ļŧ

ଚĹǈĪ, űģū (İŞĻŇɵ ř): ହĴ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)ର ňśରś œ 
ĪଭେƞŞŎ ବś ņବାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ 
Ō୍ୟାଚŞŎ İȌ‌ĩĪİȢ‌ 
Ķŋର୍ଣȁ ĴାĬŇŔ řȢ‌ (ĻřŔ ř) 
ବଡ଼ ବ řĻୟ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ 
ǱଥାŇୀୟ ମେୟର ରାņାȮ ରିǩŇ 
ǦଟାŀřୟŌŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř 
Ō୍ୟାଚŞŎ İȌ‌ĩĪİȢ‌ 
ĻřŔ ř Ű-ŭ ଗ�ୋȢ‌ର ବଡ଼ 
ବ୍ୟବņାŇŞŎ ଶାରଚř 
ବŊƍŏ ľାĪĶର୍ସĴś  ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ ବ řĻୟୀ ŅŐର Ň୍ɹĻřŏାƠ ŃାରĴା 
କେȚ‌ ରସେŏ ହ୍ୟାȸ ରିĴ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ ରସେŏ 
Ō୍ୟାଚର ūųŃŌ, ŭŰŃŌ Ĳ ŮŮŃŌ 
Ō řŇ řľŞŎ İହ ř ŭľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř 
ŔśŅୀň ଚ řରŌାକ�ୋ, Ŕାȟ‌ ŵାର୍ଡ Ĳ ଜେŌɵ 
ĩŏବାରୀଙ୍କ Ǧ ଟିƃରś  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİ 

ଗ�ୋȢ‌ ବାହାର řȄŏାģ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାଚରś  
Ņś Īľ ř ବ řĻୟ Ŕହ İଚĩĪİȢ‌ ĻřŔ ř Ű 
ňİƞ ňାĪ Ų ŅŐୀୟ ଟେବȢ‌ ŃାŏřĴାର 

ଶୀର୍ଷŞŎ ରହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ňśରś œ 
ବ řŋାĶŞŎ ହାĪŅରାବାȘ‌ Ńś ŉାŇɵ Ĳ ରାƗ ଚି 
ରୟାŏɵ ŌƺŞŎ ĨŇ୍ୟ İĴ Ō୍ୟାȌ‌ Ļାର ř 
ରହ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ōହ řŐା ବ řŋାĶŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ Ō୍ୟାଚŞŎ ଜେİŔŀବ୍ଲ ʮɹ 
ŔśରŌା ହĴ ř Ĵ୍ଲବ ŭ-Ŭ ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ବŊƍŏ 
ľାĪĶର୍ସĴś  ହରାĪĺ řģ œǨ Ō୍ୟାଚରś  
ŔśରŌାର İହା Ŭୟ ବ řĻୟ Ȅŏାģ 

ବେନ�ୋŇ,ି űģū (İŞĻŇɵ ř): ଘŞ�ୋĪ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ବ řňକ୍ଷŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĨƻତିŌ Ńńା ŭୟ ୟśȗ‌ (ūų ବର୍ଷରś  Ĵȟ‌) 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାଚĴś ŋାରŃ Ŭŭŭ ରŇର 
ବଡ଼ ବ୍ୟବņାŇŞŎ ବ řĻୟୀ ହ�ୋĪĺ řģ Űŭ 
ବŏŞŎ ଶŃĴୀୟ ňାŐ ř ଖĵŐř ōśବ ĲňŇȡ‌ 
Ńńା ĨȅŇାୟĴ ବ�ţŋବ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ İହ ř 
Ō୍ୟାଚର ହ řŞ�ୋ ରହ řȄଲେģ ňŜର୍ବରś  ɂńŌ 
Ņś Īľ ř Ņ řŇ řĴ řĩĴś ŀ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞŎ 
ōńାକ୍ରମେ Ŭů ରŇ Ĳ Ų ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ĻřŃ řȄବା ŋାରŃୀୟ ୟśȗ‌ ŅŐ İȄŔହ 
ŭ-ŪŞŎ Ŕ řର řĻ Ĵ୍ଲି ŇŔśĪț‌ Ĵର řĺ řģ 

Ńŝ Ńୀୟ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ ବ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄବା ŋାରŃ ňାĪĥ ĨȅŇାୟĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ Ĳ ĩŞ�ୋŇ Ļର୍ଜ ĲňŇ řĦ 
ŵřକେľŞŎ Ŭů.Ů ĲŋରŞŎ ŬŬű ରŇ 

ĬĿାĪ Ņŝ Ŧ Ō ŜŐŅś ĩ ňĴାĪȄଲେģ 
ŉŐŞŎ ŋାରŃ ůŪ ĲŋରŞŎ ű 
ŵřକେȑ‌ ହରାĪ ŭųŭ ରŇର ବ řଶାŐ 
ସ୍କୋର Ĵର řȄŏାģ Űŭ ବŏŞŎ ଶŃĴ 
ňŜରł Ĵର řȄବା ūŮ ବରǻଷୀୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶୀ 

űŮ ବŏŞŎ ūŬű ରŇ Ĵର ř ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ବ řସǵଫୋରĴ ňାŐ řŞŎ 
ସେ ųľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ ūŪľ ř ĺĴା Ōାର řȄଲେģ 
İȄŔହ ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେȑ‌ŞŎ 

Ŕର୍ବĴŇ řǨ ĨȅŇାୟĴ ŋାବŊ ଶŃĴ 
ହାŔŏ Ĵର řବାର ŞŎĴର୍ଡ Ōƺ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେହ řŋŐř ĩŞ�ୋŇ ūŪŰ ବŏŞŎ ūūŲ 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻବାବŞŎ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା 
ŭů ĲŋରŞŎ ūŰŪ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ବ řĻୟୀ ŋାରŃୀୟ ŅŐର 
Ĵ řଶାŇ ĴśŌାର Ŕ řĦ ŭľ ř Ĳ Ōହମ୍ମŅ İŇାŇ 
Ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 

ŔŘƞନŎଙ୍କୁ  ନŇŃŝ ƫଟ ř-ŬŪ 
ବ řǢĴț‌

ŋŘŎŃŚŧ ŧśȗ‌ ŅŐŎ 
ŔŎିĻି Ĵɰ ଲିନŔśĪț‌

ĪŃ ିହŘŔ ŎĹିଲେ ବ�ţŋବ ŔŜō୍ଯ୍ୟବĦŒŚ

	<ňୁରୁ œ ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌
İȌ‌ĩĪİȢ‌ ĻŔିĴିś  ĻŃିŘĪଲେ ŎସେȢ‌

ĨǷ řŃŘ ĻŘŃŚŧ ଜ�ୋନŘŏ ĩƻħ 
ŋŘŞ�ୋତƥତୋŐନŞେ ŋŘĶନŇବ Ĳť଼ିŒŘ

ŎŇ-ūŬű 
Ŋŏ-űŮ

Ļ୍ୟାĴବ 
ବେଥେȢ ūŮŬ*
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