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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

Ň řħǢୱାŔĴś ňŘĬŇ ř Ŋ řǢୱାŔ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ 

Ńģ ŃŘହŘ କେ ŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ 
ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ 

ଫŉŊŝ ĩŎŚŎś  Ŏŕ řŊŇ ř କେŵŘĪŋř ļ řȚ‌ļȑ‌ଡŀŏřŋŎŚ Ŋİ, Ĵɹୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŊŚŌŘ

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 
ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľǱ 
ରŘłŚŊǄ ŔǗମୁĵ ଦ ŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ର ŘĻňńŞŎ ĩĻř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁଦ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ ନେ Īĺ řģ 
ŊŘĪȇ Ĵś  İĴ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦ ŅŊŘରś  
İହ ř Ĩଘľł ଘ ľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହ ŕଲେ, 
Ń řର řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ରŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର Ŋ řĴŘŒ 
ବେହŕରŘ (ŬŰ), ļŘťĵƠ œଢ଼ŦĪĴŐŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩଦřŃ୍ୟňśର  ĨƗŐର  ɂŊŚର 
ଦŅŊŊର୍ମା  (ŬŰ) İŊĦ Ƚ ରିňśରŘ ର ŘĻ୍ୟର 
Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřǟଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦŅŊŊର୍ମା (ŬŲ)ģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŭŔŘƍ İĴ ŊŘĪȇ  ŞŎ 
ରŘĪରƍňśର  ōŘĬȄଲେģ ଦ  řŇ ପ୍ରା ŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūľŘŞŎ ର ŘłŚŊǄ Ň řĴľŞŎ Ŋ řňରŚŃ 
ଦ řĶରś  ĩŔśȄŊŘ ­ŞŎŘȓ  ŌŘǦȡ ® ŇŘŌĴ İĴ 
Ŋȧ  ସେ ŌŘŇƉକୁ  ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ଦ ŅĪȄŏŘģ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ İତେ  ŋŧଙ୍କର  ȄŏŘ ଯେ  ŭ ŔŘƍ 
ŊŘĪĴ Ŕହ  Ŋȧ  ŃŐĴś ňŒ ř ōŘĪȄଲେ  İŊĦ 

Ŋȧ ľ ř ସେ ŌŘŇƉକୁ  ňŘĵŘňŘȃ ūůରś  ŬŪ Ō řľର 
ଘ�ୋœŘଡ଼ř ନେ ĪȄŏŘģ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľŘĪŊŘ  
ňŞŎ Ŋȧ  ĹŘŐĴ, ĴƠĴ୍ଟȡ  Ĳ ହ ŕŏɩର 
ଘľłŘǱŐରś  ĹǑľ ହ ŕŘĪōŘĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କĿŘରś  ĵŊର  ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ŭ ŔŘƍƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř İĴ 
Ĳ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŞŎ ହ Ǵ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏ Řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋȧ  Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ରହ řȄŊŘରś  
ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର  Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵľȡ  ŔହŘŧŃŘŞŎ ŏś ହŘĴś  

ĴŘľ ř ōśŊĴଙ୍କ  ŌŝŃଦŅହ  Ĭƴଧାର  Ĵର řȄŏŘģ 
ହǴ ପିľŘŏŞŎ ŀŘŻର  ŭ ĻłƉକୁ  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ  ŋŘବେ 
ŌŝŃ ଘେŘœłŘ Ĵର řȄଲେģ

Ĩňରňକ୍ſ, İହŘĴś  ନେ Ī 
ଘľłŘǱŐŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ  ňର řŊŘରĴś 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ɂଦŘŇ, Ŋȧ  ĹŘŐĴଙ୍କ Ŋ řŞŎŘņŞŎ 
ଦŝ ଢ଼  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦ ŘŊ řŞŎ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲେ Řକେ 
ହŕŘ-ହǟଲା  Ĵର řȄଲେģ ଘ ľłŘǱŐŞŎ 
ରŘĪରƍňśର  ĨŃ řର řŻ İȧ ň ř ōଦś ŇŘń 
ଜେŇŘ, ରŘĪରƍňśର İȧ ŀřň řĲ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
ŔŘହś , ŃହŔ řŏଦŘର  Ŋ řǢŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
İȟ ŋ řĩĪ ĩŒśତ�ୋœ ŇŘİĴ, Ŋ řŀ řĲ ɂŌśĵ 
ଘľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ŒŘƻ ňଡ଼řȄŏŘģ ରŘǯତା Ōļ řŞŎ ĨľĴ ř 
ରହ řȄŊŘ Ŋȧ Ĵś  କ୍ରେ Ț  ŔŘହŘō୍ୟŞŎ ହ ľŘō řŊŘ 
ňŞŎ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
İନେĪ ର ŘĪରƍňśର  ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ର ś Ļś  ହ ŕŊŘ Ŕହ  Ĭŋŧ Ŋȧ  Ĳ 
ŊŘĪĴĴś  ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

­ରେŘȓ‌ ŌŘǦȡ‌® ĹŘňŘରେ ŭ ŔŘƍ ŌŝŃ
ŊŘĪȇ‌Ĵś ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ŞŅŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା  ūŪ ŃŘର řĵରś  
ɂଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľପ୍ରାǊ ĶŘଡ଼ି  ŌŘŏřĴƉକୁ  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ  
ଷ୍ଟି Ĵରģ ଯେ ĬĥŌŘନେ  Ň řĻ ĶŘଡ଼ିର  ɂଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  
(ň řŧśŔ řŔ ř) Ĵର řȄବେ, ସେŌŘନେ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି Ĵର  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର ř Ň řĻ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘĪବେģ İନେĪ ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĻŘର ř Ŋ řƕପ୍ତି ĨŇś ŔŘŞŎ, ĩରľ řĲĶśଡ଼ି ĴŞŎ İହ ř ȰରୀȚ  
ଷ୍ଟି Ĵର ɂଦŘŇ ĴରŘō řŊģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରହ řĺ ř, ସେŌŘନେ İହ ř ȰରୀŇ ଷ୍ଟି Ĵର 
ନେĪňŘର řବେ ବ�ୋ ŏř Ŋ řƕପ୍ତି ňŞŎ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ଯେĬĥŌŘନେ ūŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řବେ, ସେŌŘନେ 
ŃȮରାŐ ň řŧśŔ řŔ ř ସେ ƞରରś  ହ  Ȁ ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର ନେବେ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର  ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ĩରľ řĲ ĨŉřŔŞŎ İĴ ସ୍ୱ Ńƽ କେ ǂ ଖ�ୋ ŏŘō řŊģ 
ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴŌŘନେ  Ň řĻର ବ� ţņ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ, 
ĩରŔ ř ଦ ŅĵŘĪ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର ନେବେ ģ ōଦř ĶŘଡ଼ି 
ŌŘŏřĴଙ୍କ  Ŋ řŇŘ ĨŇ୍ୟ କେହ  ř ōŘĪ ȰରୀŇ ଷ୍ଟି  Ĵର  ĩłନ୍ତି, 
ĶŘଡ଼ି  ŌŘŏřĴଙ୍କ  ǶୱୀĴŝŃ ř ଦ ŅĵŘĪŊŘĴś ହ ŕŊģ ତେବେ  Ň řĻ 
ōŘŇŞŎ İହ ř ȰରୀȚ  ଷ୍ଟି  Ĵର  ŏĶŘĪŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ କେ ŊŐ ଚେ Ĵ řĦ ŔŌŧŞŎ ହ  Ȁ ŔହĻŞŎ 
İହŘ ŊŘର ř ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ଦŅĵŘō řŊŘ Ŕହ ମେ   ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  
Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ 
Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ 
ŃńŘ Ŕśǁର  ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś 
ĵŘŏř ĩȃŞŎ ଦ ŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ 
ମେଘŌśŻ ŃńŘ Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ 

ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ 
ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  
ĵŘŏř ĩȃŞŎ ଦ ŅȃହŕŊ 
ବ�ୋŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ŕśňȡ ŌśȚ  İĴ ŔŘņŘରł 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଘ ľłŘģ 
İହŘର କ�ୌ łŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř 
ɂńମେ  ĩମେର řĴŘର 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ  

ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ ŋŘŊŞŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 
ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରକ୍ଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ķ୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

Ĵମ୍ପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରନ୍ତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ଘŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ଘ Ň Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେǦ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ସ୍ଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାଘŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘତ୍ର İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି; 
Ŋ řŌŘŇସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐŞŎ 
Œହ  Œହ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ŮŪକ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŃ ŌƠŐƉକୁś  
ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĪĲťŊ୍ଲ୍ୟୁ ģ ŃŘଙ୍କର 
ଘର  ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର 
ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ  ĿŘରś  İĴ ŏŘňľț  
ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ 
ŃŘŏřĴŘ Ĳ ĻŌŘ ľƉକା  ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ 
ĿକେĪ ľƉକାĴś ସେ  ŇŜĩ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  
ĴŇସ�ୋŏľŘŇ୍ସି ପ୍ରା  Īଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ନେ Ī ȮରାĪȟ ɄରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦ ŅĪĺ řģ 
Ķ řରŉ ňŞŎ ŃŘƉକୁ  ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  
ର řŌŘƠŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର 
ĴľĴସ୍ଥିŃ ସ୍ୱ Ńƽ ĪĲŀŊ୍ଲ୍ୟୁ କ�ୋର୍ଟ  Ĵś  ĹŘŏŘł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେƞŌŘନେ  ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ  ĿŘରś  ଟ୍ ȸŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା 
ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  

ű ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ  ŋś ŊନେǢର  Ĳ 
ĨŇś ĶśŐର Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏŞŎ ବ�ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ 
Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ   Ŕହ 
ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉକୁ ľƉକା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ 
ଫେରŘĪ ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ  Ļł İŊĦ ňǠ ଚିŊŌƍର 
Œହŕ ĻłƉକୁ ŉŔŘĪ ūŬŪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ହ ŕଲେ  ŮŪକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ň řବେŒĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  Ň ଫେର ŘĪ, ଶେ œŞŎ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  

ĨŌ řŃଙ୍କ  ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ସେ ȄŞŎ 
ūŬŬ କ�ୋ ľ ř ľƉକା ନେ łଦŅł ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେłś ĨŇ୍ୟ ĩĴŘĬƞĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ସ୍ଥି Ń řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘȽରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 

ŇŘĴ ର ś ନ୍ଧି ହ�ୋ  Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 
İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 

ǱʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řǟଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĶŏŘ Ŭ-ŭ ଦřŇ 
ହŕŊ ଘ Ň Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ŌŘǦŎŌŘĪƠĴś 
Ķ řŎଫ ĴŏŘ ĪĲଡŊɰ ʮୟୁ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

ĩĻř ŞŅĵŘō řŊ Ŕśňȡ‌ŌśȚ‌

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ରŘĻ୍ୟର ľŇ ľŇ 
ņŘŇ Ĩପେକ୍ଷା  Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର 
İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ İŋŐř 
ଘľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŞŎ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩସ୍ଥାŧŚ ଗ�ୋଦŘŌ 
Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺନ୍ତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  ĻřǟଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋ ŏřŊŘ Ŕହ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ  ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ  ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର  ņŘŇ 
İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  
ŔȮ ରିŧ ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାǑŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋ ĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř ଦŏŘŏ 

Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ ľƉକା ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ 
Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ 
Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ 
Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ ŋŘବେ 
ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ  ļŘťĵƠŞŎ 

ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘƻ ଦ ŅĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘƻŞŎ ŁřŏŘ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ର ŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା 
ଭ�ୋର  ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ 
Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘƻରś  Ű/ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ଦŜ ରŞŎ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ňśଣ୍ଡି ଘ śľś ŞŎ 
ɂńମେ  ņŘŇ ĩł ř ର ĵŘōŘĬĺ řģ ňŞŎ 
ŔŌŧ ŔśŊ řņŘ ଦ Ņȃ ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁĴś  ĨłŘōŘĬĺ řģ İĴ Ň řର୍ଜŇ ସ୍ଥା ŇŞŎ 
Ŋǁ ଘର  ŌƺŞŎ ľȚ ľȚ  ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń 
Ĵର ř ର ĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରହ  řĺ řģ ōŘହŘĴ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବେ  ĹŘର řňľରś  Ŋǁ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହŘĴś ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś ଦ ŅĬŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İହŘ Ŋťଦś ନ୍ଦୁ  ŏɹୟାǑ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘରś  ĬŻ 
ŏɹୟାǑŞŎ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋ ĻŇŘ 
ରହ řĺ řģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŞŎ ŔରĴŘରŚ ľƉକା 
ĹŘœŚଙ୍କ  ĵŘŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ଦ ŏŘŏ 
ŃŘହŘĴś ŔĦଗ୍ରହ  Ĵର řବେģ Ĵ řĺ ř ľƉକା ଦ ŅŊŘ 
ňŞŎ ŊŘĴ ř ľƉକା ନେ Ī ĹǑľ ŌŘର řŊŘର 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ରହ  řĺନ୍ତିģ ଦ ś Īľ ř ସ୍ଥା ŇŞŎ ପ୍ରା ŧ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ľƉକାର  ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ରହ řĺ řģ ତେବେ ĬŻ ĴŘରŊŘରŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŔରĴŘରŚ Ĵ řŌɲୱା  ŏɹୟାǑ Ĵର୍ମĹŘରŚ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ĳť଼ିŒŘରେ ľȚ‌ľȚ‌ ļŘଡ଼ĵƠ ņŘŇļାťĵƠ ଦŏାȢ‌Ɖ 
ŇŜ ĩ ଚାȢ‌

ŊŘŧśରେ 
Ŋ řœ

ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽņŘŎŚƉକୁ  
ūŪŎś  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟି ĴŎ

ଫŘȥ‌ľɹୟାȉ‌ 
ŧśĻରǻƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ŭģū (ŔŌ řŔ):  
ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ  ŔŊś ĿŘରś  ଘ ŘŃĴ 
ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର  ūର  ĴŌŘƠର 
ŊŘରସେ ଦ ŅŊŘ Ĳରŉ Ŕśźକା 
ŃŘଙ୍କର    ŮŪ Ļł Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕହ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł   Ĵର řବେģ ŊŘରସେ 
ଦŅŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶŀର  ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇ 
ĨƗŐ ĺŘŀř ତେଲେଙ୍ଗା ŇŘŞŎ 
ňହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ Ļƍŏରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ସ୍ଥାŇŘƻର  ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśĴŌŘ İŊĦ ତେଲେଙ୍ଗା ŇŘ 
Ŕ řĶŘ ŌƺŞŎ ସେ ŌŘŇଙ୍କ  ňŘĪĥ 
İĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŀର  ɂŃ řǨଠା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŌŘନେ ତେଲେ ƍŇŘŞŎ ňହଞ୍ଚି  
ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŀřĻřň ř)ଙ୍କ 

ŔǗମୁĵŞŎ ĩƬ ŔŌର୍ପł Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ତେଲେଙ୍ଗା ŇŘ 
ňśŏ řŔ ĩĶŘŌŚ ଦ  řନେ  Ĵ řŌɲୱା ଦ ś Ī 
ଦ řŇ ŌƺŞŎ ŊŘରସେ ଦ ŅŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ  ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŊŘରସେ ଦ ŅŊŘ ĺŃ řŒĶťର 

ŔŊś ĿŘରś  ŵŘଣ୍ଟେȓ  ŇƃŏŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରś  Ļଣେ  Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ  Ķ řରŉ 
ňŘĪĥ ůŪ ŏକ୍ଷ  ňśରǭକାର ଘ�ୋ œłŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେ  Ň řହŃ ŒŚର୍ଷ 
ĴŌŘƠର  ŌŘŀŋř ହ  řŀŌŘଙ୍କ  Ļଣେ 
ଘŇ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ȅଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ ସେ ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର 
ūĴś ĴŌŘƠ Ĵର řȄଲେģ

ŮŪ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řବେ 
ůŪ ŏſŎ ĪŇŘŌŚ ŌŘĲନେŃŘ ŊŘŎସେ
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ŌśŌɲĪ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŊŘł ିଜ୍ɹĴ ŎŘଜņŘŇŚ ŌśŌɲĪŎś  ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି ŇŜĩ Ŋœǻରେ ŌĿିŘ ଦŅŊŘĴś  ŀŘĴ ିପ୍ɂŌĴିŘ İĴ 
ĺś Ŏ ିରେ Ň ିଜ ପ୍ɂŌĴିŎ ĶśǊତାƍ ĴŘľ ିଦŅĪĺƻତିģ İବେ ପ୍ɂŌĴିŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŌśŌɲĪŎ ŔĲିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŚť଼ିŃ (ŮŮ) İŊĦ 
ĨŋōିśŻ ପ୍ɂŌĴିŘ (Ŭů) Ĭŋୟେ  ŊŊିŘŕŃିģ  İବେ ŌŕŐିŘ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ňŚť଼ିŃƉ ŋĬłŚŎ Ňłǁģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŎĴŚŧŘପ୍ରୀŃ ିȄŏŘģ ŰŎś  ű 
Ŋœǻ ହେŏŘ ଦś Ī ଜłƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿȄିŏŘģ 

ପ୍ɂŌĴିŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś  ĺŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŚť଼ିŃƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘƻତାକ୍ǽଜ ĪǦରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎś ଷ ĶŃ ŇଭେŌɲŎରେ 

ŊŕିŘŎ ňŐŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ସେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ņŌĴ ଦŅĪ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĶŃ ūų ŃŘŎĵିରେ ŌśŌɲĪ ଫŉŎŊିŘŎś  ସେ ĩĬ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ŃŘƉĿś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŭū ŃŘŎĵି ଦିŇ 
ପ୍ɂŌĴିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĿିŘ ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ķŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ ňśŎś ଷ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňŏିŘ ଶŒୋĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś  
ŀŘĴ ି ପେƞ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňśŎś ଷ İňŎ ି ĴŎŊିŘŎś  ŌŕŐିŘ ର�ୋଷେĪ 
ķŎĴś  ōŘĪ İĴ ňŎŊିŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ି ĩłȄିଲେģ İȄରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ĶśǊତାƍ 
ĴŘľ ି ଦŅĪȄଲେģ ĨŔŕ୍ୟ ĴǦ İŋĦ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ Ŕତ୍ƥବେ ňśŎś ଷ ସେĿŘĴś  
Ň ିଜ ķŎĴś  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ  ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ŃŘƉŎ ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ହେŊŘŎ ŊŘĴ ିĨĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŌŘĶŊିŘ କ୍ǽŎŃŘ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś  ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଜŇŃି Ĭƪପୀଡ଼Ň 
İŊĦ କ୍ǽŎŃŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŎƳ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇƉ ĵƠňŚĿ İŕ ି ŎŘŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔɫବାŌŚ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ 
ľĴିŇିȃି ĴŎ ିİକ୍ƃŏ Ŕȑି‌ରେ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଦŚର୍ଘ ଦିŇ ହେŏŘ ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŏŘģ ସେ ŔɫବାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 

ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōଦି ňŃ ି ķŎŎ ĩń ଥିĴ 

ĴŘŎŊŘŎŎ ŇǪିƥତି ŇŞିĻ ŇĨିƻତି  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŕŔିŘŊ 
ŌŘĶƻତି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  କ୍ǽŎŃŘ ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶǕଭୀŎ ŌŘŇŔĴି ĴŌି୍ବା ଶŘŎŚŎŚĴ କ୍ଷŃ ି Ň ହେଲେ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ 

ŔŌŘଜŎ ŔŃ୍ୟĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି ĨନେĴ ķରେ ňśŎś ଷ ĩń ଥିĴ 
ଦŘŧŃି୍ବĴś  Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃଥŘƻତି, ŌŘȽ İŕŘĴś  ĨňŎŘņ 
ଶ୍ɌłŚରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାŌŚƉ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିରେĴର୍ଡŎś  

ଜłŘňŀś ĺģି ĵŎŘň Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŋŐ ିŌŘŌŏŘରେ 
ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଶତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜŧଶƉŎ ĩŃƉŊŘଦ ନେĪ ŋŘŎŃŎ Ĵť଼ା ĨŋŌିśĵ୍ୟĴś 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃĴś ĩŃƉŊŘଦĿŘŎś  Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦŅŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŏŕĺି ି İŊĦ ňଡ�ୋଶŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ି ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ 
Ōƺରେ İŕ ିĨȅĴŘŎĴś ĴňିŎ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊି ସେ 
ŇǪିƥତି ŋŘŎŃ ନେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ଦŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ି
Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ĩĪĩĪľ ି ŌŘȺରାȧ‌‌ରେ ŋŘଷł 
ଦŅŊŘବେଳେ ସେ İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 

ňଡ�ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ ŋŏ ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ 
କ୍ଷେȽ İŕŘ ĲŏľŘģ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĩŌŎ ňଡ�ୋଶŚ 
ଦŅଶŌŘନେ ĵŎŘň ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି
ଦŅଶ ଜŘł ିଶśł ି ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘରେ ĩŃƉŊŘଦĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦିİ, 
ତେବେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ōଥŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĩମେ ĴňିŎ ି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିś  ŃŘŕŘ 
ĩŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ ĩŌĴś Ĵ®ł ĴŎŊିŘĴś ହେŊ 

ŃŘŕŘ କେŕ ିĴŕňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉŊŘଦ ŋŏ ňଡ�ୋଶŚ 
ŔǑର୍କĴś  ŇǦ ĴŎ ିଥŘİģ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔଚେŃŇ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ି Ĳ İŕŘ ŊǢି ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ ĹƻିତାņŘŎŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘରେ ଦŘŧƫି 
ŊŕŇ Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŇŚŃ ି ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
ଦŅଶĶśŀĴି Ŕŕ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś  ĶśŎś ƫ ଦŅĪଥŘİģ 
ŋŘŎŃ ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś ŌɲĴŌ®Ŏ ଦର୍ଶŇ ŔŕŃି ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ŖŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ 
ŋŧƉର ŊŇɹୟା; ūű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ŔǒŃ ି ପ୍ରŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ňରେ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ 
ūű ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ūū ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ହେŎŘŃ ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘŊĴŘŇ ଜିǟଲାରେ İĴ ĺŘŃ ŋś ଶśŀŊିŘ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ů ଜł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଦś Īଜł ଶିଶ ś Ĩĺƻତିģ İବେ 
ĨŃ ି ĵŎŘň ňŘĶ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ଜŇ ଜŚŊŇĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎĺିģି ŊŇ୍ୟା ŎŘସ୍ତା, କ�ୋĿŘķŎĶśŀĴିś  
କ୍ଷŃȰିǯ ĴŎĺିģି İŕŘ ƶୱାŎŘ ūŲŪŪ ňŎŊିŘŎ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ĨĶǦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ű.Ū ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴǑରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ūŮŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ 
ŬŪŬŰରେ Ōƺ ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ĩŔňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ିଜŘŃŔିƎ ŃŎଫŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 

ୟେମେŇŞŎ ŔŘĬŅřର ňśł ř 
İŧŘର ǧ୍ରାĪȇ‌‌; ű ŌŝŃ
ŔŘǈନା, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ୟେମେŇ Ĭňରେ ŔŘĬଦି 
ĩŎŊ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ମେƞ ŃŎଫŎś  ňśł ି ଥରେ ŊŌିŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) 
ŔŌń ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ ଶśȮŊŘŎ İŕ ି
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ űଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚŌŘନେ 
ୟେମେŇŎ ŊňିśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ ଦĵŏରେ Ŏȃĺƻତିģ Ĩŏ-
ĵŘŔŘǱଥିŃ ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚƉ ଶି ŊŎି Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŬŪ ଜł ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŵŘଦି  
ŕŘȿରାŌŘĬଥ Ĳ ŕŘȿରାŊŘĬଥ ŌŎś ŋŜ ŌǱି ଥିŃ ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚ 
Ŕଦƣଣ୍ଣ ȸରାŇଜିŔŇŘŏ ĴŘĬŇŔŏି (İȧ‌‌ľŔି)ି Ōśĵ୍ୟ Ōŕମ୍ମଦ 
ĨŊଦś ŏŌŏĴି Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିŊŊିŘଦ ŀ ିସେŌɲŎ ŌŘŔŎś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି İȧ‌‌ľŔିĴିś  ŧ śİĪ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି İȧ‌‌ľŔିŎି ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ୟେମେŇĴś Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଦſ ଷିł ŋŘବେ ଦś Ī ŋŘĶରେ 
ŊŋିŻ ĴŎ ିĨŏĶŘ ଦŅଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ Ĳ ଦſ ଷିł ୟେମେŇŎ 
ଶŘŔŇ ĴŎŊିŘģ ūųųŪରେ ଦſ ଷିł Ĳ Ĭତ୍ତŎ ୟେମେŇ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଦſ ଷିł ୟେମେŇରେ İବେ Ŋ ି
ŊƐି ଛିƣଣ୍ଣŃŘŊŘଦŚ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏŕĺିģି İȧ‌‌ľŔି ି କେତ�ୋľ ି
Ĩଞ୍ଚŐ Ň ିଜŎ ବ�ୋŏ ି ଦŘŊ ି ĴŎŊିŘ ňରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊ 
İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିŏŘģ ଫŐରେ ŔĦķœǻŎ ŔŜȽňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĿŘŎś  ŔŘĬଦି ĩȮŌł ĴŎĺିģି

ରŘĶ řĦŞŎ ŕ řŌŘĹŐ ĺŘȽŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ɂଫେŔରƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌
ņର୍ମଶŘŐŘ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹŐରେ ņର୍ମଶŘŐŘǱଥିŃ 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲେଜŎ ŎŘĶĦିŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ 
ūų Ŋœ୍ଷୀŧ ĺŘତ୍ରୀ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ĨŊŔŎରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିŌŘŌŘŏŘରେ ňśŏŔି ପ୍ରଫŉŔŎƉ ŔମେŃ Ů 
ଜł ĨŋōିśŻƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŌŎŊିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରୀ İĴ ŋŀିĲିରେ ପ୍ରଫŉŔŎƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ŭ ଜł ļĨି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼େĪ ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłĺିƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŔĴି Ňର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłĺିƻତିģ ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇŔିĴ ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘŎś  
ସେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ Ĳ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŰରେ 
ŏś ȅĩŇŘŎ ŀİିȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରପେŔŎ 
İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŔŊś  ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵŕĺିģି

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏǻର ŕ řŔŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ĴǽରŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ Ō řĿŘ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ķରକś ŀŘକ ř ପ୍ରେŌ řକର ĶśǊତାƍ କŘଟ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକŘ

ĩŃƉŊŘŅକś ନେĪ ĻŧŒƉରƉ ଚେŃŘŊŇୀ

ĵରŘň ňଡ�ୋŒୀĿŘରś  Ň řĻର Ŕśରſଷା ŋŘରŃର ĨņʹକŘର

	<ūůŪŪ ŞĴୋľ ř ľƉକାŎ ĻŌ ř Ņś ରǻନୀŃ ř

ĶśĻରŘଟର ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ķ řରŉ
ŔśରେǂŇĶŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ (Īŀ)ିŎ İĴ ľȟି‌‌ ĶśଜŎŘľŎ 
ŔśରେǂŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ūůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ İŕ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ଶśȮŊŘŎ ĪŀŎି ŭľ ି ľȟି‌‌ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ ķରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭūରେ 
ĪŀŎି ľȟି‌‌ĶśŀĴି ŔśରେǂŇĶŎ ଜିŏɱଳାରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିଲେģ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ 
ŔମେŃ ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ଜŧŎŘଜŔĦି ļŘŏŘ, ଡେňśľ ି ŃŕŔŏିଦŘŎ ĹǂŔŇି 
ମ�ୋŎ ି Ĳ ĴŎିŘłŚ ŌŧŜŎŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ ķରେ Ōƺ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିଲେģ ଡେňśľ ି
ŃŕŔŏିଦŘŎƉ ķŎś  ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ ŃŘƉ ଶେĪŊŘ ķŎś  
ŌŐିȄିŏŘģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ମ�ୋŎ ି ǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ŔņିŘŔŐĵ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ĴŌି୍ବା ŌƺǱଥିƉ ŌŘƺŌରେ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŎ ି ū କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ İŕŘ ūůŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ İĴ ଜŌ ିଦś ର୍ନୀŃŎି ĨĦଶ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺģି ūůŪŪକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭ, ŰŪŪ ŊķିŘ ଜŌ ିňŘĪĥ ଫŘĪŏĶśŀĴି ƫŎŃି 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ିĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ନେĪȄଲେģ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ 
İŕ ିଜŌ ିŔŕŃି ଜŀŃି ଫŘĪŏĶśŀĴିś  ķŎĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ķŎś  ūŪŪľ ିଫŘĪŏ 
ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ķŎś  ů କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟŎ ŔǑƥତି Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ି
Īŀ ିŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

କƣଣ୍ଣାଟକŞŎ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍ȰŔ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ļଣେ ŌŝŃ ŕŏřĬŀ ĨŋřନେŃŘ 
ŵřŏ Ƿ ମିȗ‌‌Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

Ōł řňśର-Ō řଜ�ୋରŘŌରś  ĪɎରାİŏ 
ଫେର řବେ ů, ŲŪŪ ŊନେĪ ମେŇŘŒ
ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ŌłňିśŎ Ĳ ŌŞି�ୋŎŘȟ‌‌ରେ ŊŔŃ ି
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ŊନେĪ ମେŇŘଶ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରାŧ ů, ŲŪŪ Īŕśଦିଙ୍କୁ   ĪɎରାİŏĴś 
ଫŉŎōିŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŬůŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŌŘନେĴś ĪɎରାİŏ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŊିģ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ū, ŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ňĿŘōŊିģ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା İŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ķŝŕ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ İŕ ି ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŕŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇƉ 
ňŊȽି ņର୍ମȰǀ ŊŘĪବେŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄŊŘ ūŪľ ି ଜŇଜŘŃ ି ŌƺŎś  İŕ ି ŔǒଦŘŧ 
ଗ�ୋľİି ମେŇŘଶ ŊĦଶņŎ ବ�ୋŏ ିŊ ିବେĹŇŘ ĴŎƻତିģ ŬűŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŔŎିĩିŇ 
Ň ିର୍ବାŔŇ ňରେ ସେŌŘନେ ňŜର୍ବĩŀś Ĵ ĹŘŏōିŘĪȄଲେ Ĳ ଶେଷରେ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ŊŔŃ ିǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ସେŌŘŇƉ ķŎ ଫŉŎŊିŘ Ĵର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି ŌłňିśŎରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ଜŘŃĶିŃ ŕĦିŔŘ ĴŘŎłŎś  ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎ İŕ ି ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ōନେ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ତେବେ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ Ĵĺି ିĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିଜŇଜŘŃ ି
ŌłňିśŎŎ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ, ŌŞି�ୋŎŘŌŎ ĩĪଜŏରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŊŔŃ ିǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŌłňିśŎରେ ମେତେĪ Ĳ ĴśĴ ି ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ ଜŘŃĶିŃ ŕĦିŔŘ 
ŬŪŬŭŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି

ବେǟଲାŎŚ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେǟଲାŎŚ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞିĻň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ 
ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŭରେ ŔŕŎରେ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ପ୍ରŃŌିŘ ĨŇŘŊŎł 
Ĭତ୍ସŊ ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 

ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ŋŎŃ ରେƝଡୀƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩŊŘମ୍ଭŊ ି ĨƙŐରେ 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃ ରେƝଡୀƉ 

ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘĴś  ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ ିଡ଼Ĵś  ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ 

Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ଦି Ň ňśŏŔି 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŎŘŌŏś , 
ଶେĵŎ, ĨŏĵିŘŇ Ĳ ସ�ୋŌଶେĵŎ 

ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ūūଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŎś Ŕପେľ ଥŘŇŘରେ İĴ İȜ‌‌ĩĪĨŎ 
Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŕĦିŔŘବେଳେ ŋś ŏରେ 

ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ବେǟଲାŎŚ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋନ୍ଦାŎś  Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪĺ ି Ĳ 
ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

ବେଜିĦ/ŃŘĪପେ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĹŚŇ Ĳ 
ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ňśł ିଥରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି ŇŜĩŊœǻରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŚŇ ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŃŘĪŵŘŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨĦଶ Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŻŎ 

ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ňśŇħŌŐିŇ 
ହେĬĺ ି ŔŌŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĳ İŕŘĴś କେŕ ି
ର�ୋĴňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŃŘĪŵŘŇ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତେଜŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘĪŵŘŇĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŔŘŌŎିĴି ଶକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ō ିଶŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŕĩିŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪ Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇŎ ŊŻŊ୍ୟ ĨōଥŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŃŘĪŵŘŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌśଦ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘĪŵŘŇ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ରେ 
ଶŘƻ ତିĴś  Ŋ୍ୟାŕŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
ňଦକ୍ଷେňĴś ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺģି

ĹŚȚ‌ରେ ŃŘĪŵŘŇ Ō ିଶି ŊŘ ŇǠି ଚିŃ: ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌ 	<Ŋ řŇŘ କŘŎłରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň 
କŎ řŊŘକś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ ĩମେŎ řକŘ

ĪରŘŇŞŎ ĵŘŌନେĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦŔକ 

ɂŅର୍ଶŇ; ű ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎŘŇରେ İବେ ŌśȿରାǴ ପିŃ,ି ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା Ĩŏ ି
ĵŘŌନେĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ȮŌŘĶŃ 
ଷଷ୍ଠଦିŇ ňŘĪĥ Ŋ ିର�ୋņ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĳ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
İବେ ĪŎŘŇŎ ňŊȽି ŔŕŎ କ�ୋŌĴś 
Ōƺ Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪĺģି କ�ୋŌ Ŕĩି 
ņର୍ମĶśŎś Ɖ İĴ ପ୍ରŌśĵ Ķଡ଼ ŃଥŘ 
ŔŕŎģ ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕତ୍ƥବେ, ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘଜŃନ୍ତ୍ରĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିସ୍ଳୋĶŘŇŌŘŇ 
ନେĪȄଲେģ ଫŐରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରଥŌ ଦିŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ōƺ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ű ଜł ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎĴି Ĳ ଜଣେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŇŕିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ ŭŪ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŀ ିସେŌɲŎ ŬŲରେ İŕ ି
Ŋ ିର�ୋņ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରଥମେ İŕŘ ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌‌ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଫŐରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴŎŜ ň ନେĪĺģି ସେପେľ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑ ଶśȮŊŘŎ ĪŎŘŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŏŔİଞ୍ଜେŏ୍ସ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŏĬିŀ 
ĨŋିନେŃŘ ŃଥŘ ŎŘňŎ ŵିŏ Ƿ ମିȗ‌‌Ɖ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ŋŘĲŏŇି 
ŊŘଦĴ ବ୍ରାİŇ Ĵ ିଙ୍Ţ ‌‌ Ş�ୋଶେଫ 
İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ ŬŪŬů 
ľś Ŏରେ ସେ Ƿ ମିȗ‌‌Ɖ Ŕŕ ଜŀŃି Ȅଲେģ 
ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ƿ ମିȗ‌‌ Ĳ ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ş�ୋଶେȜ‌‌ İĴ ଦŅŵŘŇŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬůରେ 
ŏŔ ଭେĶŘŔରେ İĴ ķľłŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŏ ŋŘବେ ĹŘĴŎିŎିś  Ŋ ିଦŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେବେŐ ସେŃĴି ି
Ňś ହେĥ ସେ ŎŕśȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  
ଫŉŎŊିŘ ňରେ İĴ ଯ�ŤŇ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŵŘĪǍ, 
İĴ ŊŧିŎ ବ�ୋŃŏ, ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘŇŘŌ 
ŔŕŃି İȌ‌‌ĩĪŋ ିĳଷņ Ĳ ĨŇ୍ୟଜłƉ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĴŘĶଜňȽ Ōƺ ȄŏŘģ İŕŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ŋŘବେ ĩķŘŃ ଦŅĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିŞ�ୋଶେଫ Ĵŕĺିƻତିģ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŔŕŎ Ōƺପ୍ରଦŅଶ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ĨŔ୍ବଚ୍ଛ ŎŜ ň ŔŘŎŘ ଦŅଶ ଦŅĵśĺģି ĩĿ ĩĿ ଥŎ Ŕ୍ବଚ୍ଛ 
ŔŕŎ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪ ȄŊŘ İŕ ିŔŕŎ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଷŘŻ ଜŐ İĿŘରେ ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ ନେŏŘłģି ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪି ūŰ ଜł 
ଶିଶ śƉ ŔମେŃ ŬűŬ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
ŭŬଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି űū ଜł Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ĨķľłĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ 

Ĵ®ł ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ିପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺģି ĵŘŏ ିସେŃĴି ିŇś ହେĥ, 
İŕŘĴś ନେĪ ĩĶŃ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ, କ�ୋର୍ଟ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŃŘŌŃ ଦŅŊŘĴś ĬĹŃି Ōନେ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ଜŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ ିଶŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ)ି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ōƺପ୍ରଦŅଶ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İĴ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ  

İŕŘ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌ ିଶŇŎ ଦିŏŚň ōŘଦŊ 
İŊĦ ĨŃŎିŻି ĴŌ ିଶŇŎ ର�ୋŕŃି Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ŊଦŐ ି ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଷ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ 
ଶŒୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ି ĨŇś Ȱŕ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ଜŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎģ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ƥବେ ଦŘŧŃି୍ବŕŚŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ଶŒୋĪ ŎŕȄିŏŘģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ନେŃŘ, ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେବେ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି  ŎŘŕśŏ ପ୍ରଶɨ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ିŔŌŧରେ 
ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ķľłŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎĩିŏ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ İĴ ŏ୍ୟାŊ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି Ĵś  ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଜŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ İବେ 
ňŚť଼ିŃ ňŎŊିŘŎ ŔŘŎŘ ଜŚŇŊ ଦś ħĵରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŌŘŇƉ 
କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ହେŊģ ōİି ଦŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ  ଦƠ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ

Īନǁଦୋର ŅŜ œ řŃ ňŘł ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାକś ନେĪ ଘେର řଲେ Ŋ řŞ�ୋņୀ

ŔରକŘରୀ ŔŃ୍ୟňŘĿŞŎ Ō řńɹୟା ŔŜĹŇŘ

	<Ŋ řœ ŊɹୟାňśȄŊŘବେଳŐ କśǕକƣଣ୍ଣ 
Ň řȿରାରେ ɂŒŘŔŇ: ŎŘŕśŏ
	<ŔŎକŘŎଙ୍କ ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ
	<ĻŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľƉକା Ňś ହେĥ

	<ŊŘŏɭ ମିକŚଙ୍କ ŊɹୟାŇŎ ଚřŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ŇŘŌରେ İŃŏŘ
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ňśŎŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊœǻ ĩŎǕŞେ 
ŊťŅŘƠŞେ ķľ řĺ ř Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘģ ŒśȮŊŘŎ 
ŊŐĶଣ୍ଡି ĺĴŞେ İĴ ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେĪ 
ଘ�ୋଷŘଡ଼ř ନେĪĺ ř ବ�ୋଲŏŞ�ୋģ İŕ ř Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ǭକୁľ řŞେ ȄŊŘ ŭĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  ůŊœǻŎ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴĻłƉ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 
ସŘŕ řŎ Ň řŎƙŇ ଦେƉ ňśĨ ଶ୍ɌŧŘĦŒģ 
ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴŎ ଜେଜେ ŇŚŐĴƟ ଦେ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋŕ řŃ ସŘŕś  ବ�ୋଲř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ŊťŅŘƠŞେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ମେŀřĴŘଲ ĺĴŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ ķƞଟା ņŎ ř 
ŊťŅŘƠŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŘଡ଼ ř 
ĹŐŘĹŐ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řସ 
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ĨŊǱଥାĴś 
ଫŉŎ řȄଲŘģ

İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଶ�ୋĴସନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś  ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ 
ସŕ Ů ଲſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ସŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœǻ ňŘĪĥ İବେ ňśŎŚŞେ ŋŻƉ 
ĶŕŐř Ŏŕ řĺ řģ ŊťŅŘƠ ŋ řť  Ŏŕś ȄŊŘ ବେଳେ 
Œŕ Œŕ ňśଲ řସ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŇŚŐĴƟ ŃŘƉ ŇŘŃ ř 
ଶ୍ɌŧŘĦŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ସମ୍ପର୍କୀŧ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ǭକୁľ řŞେ ŊସŘĪ ĻŐȃĩ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ମେŀřĴŘଲ ĺĴňľś  ŊŐĶଣ୍ଡି ĩଡ଼Ĵś  ōŘĬȄଲŏģ 
İŕ ř ସŌŧŞେ ŋȿĴŎ Ĵ řĺ ř ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ବ�ୋଲŏŞ�ୋ (ŇĦ.ĲŀřŬŬİସ ř-ŭŪŮŲ) Ōƺ 
ମେŀřĴŘଲ ĺĴŎś  Ōǁ ଦିŎ ňľĴś  ōŘĬȄଲŘģ 

ĹŘŐĴĻłƉ ବେňŎś ĩ ŁƍŞେ ĶŘŀř 
ĹŐŘĪ ɂńମେ Ļଣେ ସŘĪକେଲ ĩŞ�ୋŕŚ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŏģ 
ňŞେ ŋŻ ସŘଲବେĶ ǷŃ řňŚĿ Ň řĴľŞେ 
ŇŚŐĴƟƉ ǭକୁľ řĴś  ňĺňľś  ņźକା ଦେĪ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ Ō řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘ�ୋଷŘଡ଼ř ନେĪȄଲŘģ 

ŊŐĶଣ୍ଡି ĺĴ ňŘĵŞେ ବ�ୋଲŏŞ�ୋľ ř ବ୍ରେȇ‌ 
ŌŘŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ǭକୁľ řŞେ ȄŊŘ 
ŭ Ļł ōŘĴ ଘ�ୋଷŘଡ଼ř ହ�ୋĪ ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ŎŻ Ļś ଡ଼ୁ Ŋś ŀś  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ŇŘŊŘŐĴ ଶ୍ɌŧŘĦŒ ସମେŃ ŃŘƉ ଜେଜେ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ଶ୍ɌŧŘĦŒĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ, ସମ୍ପର୍କୀŧƉ ସŕ ňśŎŚŊŘସŚ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘଲ ĺĴŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȺରାĪŋȡ‌ Ň řŒŘସŻ ĨŊǱଥାŞେ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘŎś  ŃŘ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄସŕ ňśŎŚĴś 
Ň řŒŘŌśŻ, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ſŃ řň ŜŎł 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řŞେ ĩŌɲʮଲŘŇɵŞେ ŌŝŃଦେŕ 
Ŏȃ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଫŐŞେ ŊťŅŘƠŞେ ĶŘŀř ĹŐŘĹŐ Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŕŎŎ ସŊś  ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ସŕ 
ସ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ńŕସ řଲŅŘŎ 
ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŒśļŘ ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇ ńŌ ř Ň ȄଲŘģ ňŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ŕǴ ପିľŘଲ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲŏģ ଶେଷŞେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ ସ řĦ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴŎ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř 
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ 
ସŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ହେŊŘ ସŕ İŕŘŎ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ņŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏ İȧ‌ň řģ 
İŕŘňŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŎŘŃ řŞେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśଲ řସĴś ଖ�ୋଲŘ Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଦେĪĺƻତି 
ଲś ଟେŎŘģ ଲ�ୋକେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇŞେ ŌସĶśଲ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ōŘĻňśŎ-ସ řĦŕňśŎ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ ŌĪĥǁଦା ĺĴŞେ ȄŊŘ İȌ‌ŀřİȜ‌ସ ř 
Ŋ୍ୟାƉŎ İĴ İľ řİȟ‌ ମେସ řȚ‌Ĵś ŃŘଡ଼ି  ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘ ŒśȮŊŘŎ ସĴŘŐś  ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňŞେ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕ řƗ ଚି ସ řସ řľ řŋ ř 
ଫśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ řସ řľ řŋ ř ŌśŃŘŊĴ ଲś ଟେŎŘŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ İľ řİȟ‌ ମେସ řȚ‌ ŃŘଡ଼ି   İĴ ŀŘଲŘ Ĩଟ�ୋ 
ସŘŕŘō୍ୟŞେ ପେଲř ପେଲř ବ�ୋŕ ř ନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଲś ଟେŎŘ ŌŘନେ Ĩଟ�ୋľ ř ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ବେŒ ř ŅŜ Ŏ 
ōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İľ řİȟ‌ କେǂŎś  ŭŪŪ Ō řľŎ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŕśଡ଼ାĴś ĩł ř İľ řİȟ‌ ମେସ řŇ ŋŘଙ୍ଗି 

ů ଲſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ĬŻ ŕśଡ଼ାŞେ 
ŋଙ୍ଗାōŘĪȄŊŘ İľ řİȟ‌ ମେସ řŇ Ĳ ŀŘଲŘ Ĩଟ�ୋĴś 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ĺŘଡ଼ି  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାŞେ ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ İľ řİȟ‌ Ĳ 
Ĩଟ�ୋ Ň řĴľŞେ ňśଲ řସ ňŕƗ ଚି ସŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
İŊĦ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ ସŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘଲř ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘମେǢŎ ĻƍଲŞେ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř Ļଣେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘƉ ବେĴŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ļଣେ 
ōśŊĴ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃଲ ŋƥȁ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ସŔ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲŏģ ĩĻř ସŔ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ŇŧŘŕŘľ ଫŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସ�ୋŎŋŘ ňƗଚାŧŃ ŌśŎś ଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃ (Ŭű)ģ 
ň řƞଟୁ ŇŜĩŊœǻŞେ ସŘƍŌŘŇƉ ସŕ ŎŘମେǢŎ ĻƍଲĴś 
ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ସŔĿŘŞେ ŇŧŘŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐ 
Œ řƍňŘŇ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ňśňśଲś  ŇŘŧĴ Ĳ ņŜŌŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŇś  
Ō řଶ୍ର Ōƺ ŃŘƉ ସŘƍŌŘŇƉ ସŕ ଭ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲŏģ 
İŕ ř ସŌŧŞେ ŌśŎś ଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ň řଲŘ Œ řƍňŘŇ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĵଲřňତ୍ର ŌŘĶ řŊŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ 

ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ɂńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ĳ ňŞେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řŒŘŞେ ȄŊŘ ōśŊĴƉ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ସŕ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ĨňŎňſŎ ň řଲŘ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃଲŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ň řƞଟୁƉ ବେĴŞେ ବ�ୋŃଲ ňŒ řō řŊŘŎś  
ସŔ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ĹŘŎ řĺĴ Ĳ 
ňŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ ň řƞଟୁƉŎ 
ĩĻř ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĴŘĴľňśŎ 
ńŘŇŘ ňśଲ řସ ŇŌ୍ୱŎ ū/ŬŰŞେ İĴ ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ňśଲ řସ ĨľĴ 
ŎȃȄଲŘģ ĴŘĴľňśŎ ĩĪĩĪସ ř Ŋସନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ň řƞଟୁ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘତ୍ର 
Ş�ୋĻĶŘŎſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ķŎ ସମେŃ 
ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ ŋŐř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ Ōŀƣଣ୍ଣ Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ģ ĵƠĶ řŎ řŞେ 
ūů İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ř ĻŘĶŘŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ସĦȰŕŘŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ଡେǦ ଟିନେସȚ‌ ňŘଲľ řŊģ 
ĵƠĶ řŎ ř, ĬŅŧĶ řŎ ř, ņĬŐř ŋŐř 
İŕ ř Ōɹ୍ĻřŧŌ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦେŒ 
ŊŘŕŘŎŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řŊģ İŕ ř Ŋť ସĦȰŕŘŐŧ Ň řର୍ମାł 
ɂǯତାŊĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐģ İȄňŘĪĥ ସĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŬŪŬŰŞେ İŕ ř 

ସĦȰŕŘŐŧŎ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ  

ସŜĹŇŘŇś ସŘŞେ, Ŋ řŕŘŎŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ňśŎś łŘ Ōɹ୍ĻřŧŌĴś 
ଯେĬĥŋŐř Ōର୍ଡିଫřକେସȚ‌ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř,Ŀ řȇ‌ ସŔŕ řňŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İŕ ř ŇŜŃŇ ସĦȰŕŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ ସĦȰŕŘŐŧŞେ 
ପ୍ରାĹŚŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ľ řĴŇ řȃ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ Ńń୍ୟ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ୍ɹĩŎ କ�ୋȓ‌ Ōƺ Ŏŕ řŊģ 

ଯେĬĥŌŘନେ କ�Ťłସ ř Ŋ řଷŧŞେ 
ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁବେ, Ĵ୍ɹĩŎ କ�ୋȓ‌ 
ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
ŋŘଷŘŞେ ňŘĪ ňŘŎ řବେģ ōŅřĲ 

İōŘİ İŕ ř ସĦȰŕŘŐŧŎ 
ŎŜ ňŞେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ıŃ řŕŘସ řĴ, ɂƩŃƦ୍ୱିŊȖ‌, 
ସĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ɂŌśĵƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ 

ňŞେ ଟେƠȡ‌ ĴŎŘōŘĪ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହେŊģ

İ ସĦňର୍କŞେ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘସŇ ସĹřŊ ଦେŊɂସŘŅ 
ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ 

ŋś ŊନେǢŎ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩସ řବେ, 
ସŔŌŘନେ İŕ ř Ōɹ୍Ļřŧȟ‌Ĵś Ň Ŋś ଲ ř 
ଫŉŎ řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ଗ୍ɰୋŊŘଲ 
ଟେƠȡ‌ ĴŎŘō řŊģ İĿŘŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ସŘƍĴś ଫśŀକ�ୋȑ‌Ŏ ସśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŋť ĴŇଫŞେŇɵ ŕȢ‌ 
Ŏŕ řŊ, ଯେĬĥĿŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘସ, ĻĶନ୍ନାń ĪŃ řŕŘସ, 
ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŚƉ ĨŊŅŘŇ 
ĩŅř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ 
ĶବେଷĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ŅŜ ĩŅřǟଲୀŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ସĦȰŕŘŐŧ ŋŐř İŕ ř ସĦȰŕŘŐŧĴś 
ĴŎŘō řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ůů ଲſ ସŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ĩƬସŘȖ‌ Ĩŋ řଯେŘĶŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŞେƙŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ Ļŧ ĴśŌŘŎ ōśĩଡ଼ଙ୍କୁ  ŋ řĻřଲŘŇɵ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ŊœǻŞେ ĴŘǑପା İŊĦ ସ řİ/ସ řň řİ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩସ řȄŊŘ‌ ମେŘľ ůů,ŪŮ,ŰŪű 
ସŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ ସŔ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪȄଲŘģ ńśĩŌŜŐ Şେଞ୍ Ţ‌Ŏ ପ�ୋĵŎŚĶśଡ଼ା Ňଣ୍ଡା 
ňŘŕŘťŞେ ůŪ ହେĴɟŎ, ĬňŎļŘň řŞେ ůŪ 
ହେĴɟȡ‌ İŊĦ ĴśŌଜ�ୋŎŞେ ŭŪହେĴɟȡ‌ ĻŌ řŞେ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ସ୍ଥŐŞେ ŌŜƥȁĴŘ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ସĦŎſł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ō řń୍ୟା Ōଷ୍ଟȡ‌Ş�ୋȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ସŔ 
ସŎĴŘŎŚ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଶ୍ରୀ ōśĩଡ଼ Ŋ řǢŇŘńňśŎ ŞେƙŎ ŌŜଷŘŇŘŐ ସŔƃȚ‌ 
ŕŘŃŚǭକ୍ବାȓ‌ ŅŘŧ řƫ‌Şେ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŋ řĻřଲŘŇɵŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĬĿŘĪ ĩł řȄଲŘģ 
İନେĪ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŉŞŎǦȡ‌

ůůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĩŋ řŞōୋĶ

ଜେଜେ ŔମŌŃ Ŭ ĶśŎś ŃŎ, 
ĬƥɹŻ ଲ�ୋĴƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ, Ů ŏſ 
ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘķୋœłŘ

ŊťŅŘƠŞŎ 
Ŕ řର řȎ‌ Ņś ķǻľłŘ ǭକୁľ řĴś  ଘ�ୋœŘଡ଼řନେŏŘ ବ�ୋଲେŞ�ୋ; ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

ĴŝǩɂŔŘŅ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĵśŕśଡ଼ି  ňŘĪĥ 
Ĺ řଲ řĴŘŞେ ŀଙ୍ଗା ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ 
ĴľĴłŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲřŎ 
Ĩķľł ňŞେ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňſŎś  Ĵଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺ řଲ řĴŘŞେ ବ�ୋȑ‌, 
ଛ�ୋľ ŌľŎ, ŌŘଲŊŘŕŚ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ŋସŘପ�ୋଲ ĹŐŘĹŐŞେ 
ĴľĴłŘ ଲĶŘĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ɂŊŐ 
Ĵśŕśଡ଼ି Şେ Ĺ řଲ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 
ĴŌśȄŊŘŎś  İŋŐř Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇģ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐģ ķŇ 
Ĵśŕśଡ଼ି  ସŌŧŞେ କ�Ťłସ ř Ŋ ř ňŎ řŊŕŇ 
ଯେňŎ ř Ň ŕśİ, ŃŘĴś ŇĻŎ Ŏȃବେ 
ňśଲ řସ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘସŇģ İନେĪ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ŊŘĻř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାŎŘ 
ସଚେŃŇ ĴŎŘĪବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŌŘŇ୍ୟ Ĵଲŏ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦେĪĺƻତିģ
ସŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 

ĶŃĴŘଲř Ĵśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ 
ŋସŘପ�ୋଲ Ĺ řଲ řĴŘ Ōļ řŞେ 

ଫସ řȄଲŘ İŊĦ ସŔȄŎś  ĵସ ř ňଡ଼ି Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇ ĹŘଲřōŘĪȄଲŘģ ĩĻř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ସŔŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſĴŌŘନେ 
Ĺřଲ řĴŘ ĴŜŐŎ ସŘŃňଡ଼ା İŊĦ 
Ļହ୍ନି ĴśŅŞେ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ସŌସ୍ୟାŞେ ňଡ଼ିĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ସŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś ō řŊŘĴś ĩସ řȄŊŘ Ŋŕś  
ōŘȽରୀ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŏģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒɭŒŘŇŞେ 
ŒŒśŎƉ ŒŊ ସƤକାŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ľŐřňଡ଼ିଲŏ ƖୱାĪĥģ İŋŐř Ņś ħĵŅ 
ķľłŘ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņŎŘକ�ୋľ ସŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେŎŘģ

ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řȮŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ସśŊŘସ 
ňŘŕŘŇƉ ĶśŎś ŊŘŎ ସĴŘŐś  ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄଲŘģ ŒŒśŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ 
ňŘĪ ƖୱାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņŎŘକ�ୋľ 
ସŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ ŒŒśŎ 
ķŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ସŘŕ ř ňଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎ ňŘĪĥ 
ସśŊŘସƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ĨňŎŘȨ‌łŞେ 

ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴś ନେĪȄଲŏģ ସŘȄŞେ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋ ř ōŘĪȄଲŏģ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŒŒśŎƉ ŒŊ ସƤକାŎ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
ŕĿŘŃ ĻĶନ୍ନାń ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ସŔŕ řĿŘŞେ ŕ Ȁ 
ľŐř ňଡ଼ିȄଲŏģ ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏ ହେĥ ସŔĿŘŞେ  ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řସ 
ŒśȮŊŘŎ ସĴŘŐś  ମେŀřĴŘଲŞେ ňŕƗ ଚି 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿŘĪĺ řģ İନେĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ū/ŬŪŬŰ) 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ 
ĺତ୍ରňśŎ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŒŒśରƉ ŒŊ ŔƤକାର ବେଳେ ľŐřňଡ଼ିଲେ ƖୱାĪĥ

Ĺ řŏ řĴŘ ĻŐōŘȽରାŞŎ ĴľĴłŘ
ĴŘŐ ŔŘĻś ĺ ř Ĵśŕśť ř

Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś  Ŋǁ

	<ūů İĴŎ ĻŘĶŘ ଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ
	<ǱଥାŇŚŃ ହେŊ ପ୍ʗରାĹŚŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŕŘłŚ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ň řର୍ମାł ହŕŊ Ōŀƣଣ୍ଣ Ōɹ୍Ļřŧȟ‌
ľ řĴ řŎ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ľ řĴ řŎ ř ସŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŞେ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȃଲŘ Ķĺ ŀŘŐ ňଡ଼ି 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ, ŊŘଙ୍କାŌ୍ୱ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଫś ଲĻŊŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĭଗ୍ରେସŎ ŌŘļŚ(ůŪ)ģ ŒśȮŊŘŎ 
ସŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŞେ ňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ķŎĴś 
ଫŉŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଗ୍ରେସŎ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ସŌŧŞେ 
ŕĿŘȖ‌ İĴ ŒśȃଲŘ ŀŘŐ ŃŘƉ ĬňŞେ ňଡ଼ř 
ōŘĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 

ķľ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ 
ľ řĴ řŎ řĿŘŎś  ŀଙ୍ଗାସ řଲ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

ĴŎ řĺƻତିģ
 ସŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ű 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İŕ ř ĶĺŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ňଡ଼řȄଲŘģ ସŔୗŋŘĶ୍ୟĴś 
ସŔȄŞେ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄଲŘģ 
İ ସĦňର୍କŞେ 

ସŔତେବେଳେ ľ řĴ řŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĻřĻś Ŏś  ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ľ řĴ řŎ řŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řňŅସĦĴśŐ ŋŘବେ ŒśȃଲŘ 
Ķĺ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧŞେ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘସŇŎ ŇĻŎ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ

ŇŜĩňŀŘ/ĵť଼ିĩŐ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ĵଡ଼řĩŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗେŘľ řİ 
ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘଲ Ĳ Ņś Īľ ř ସŌ୍ୱŎ Œ řƎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ű Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ସŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ŇŜĩňଡ଼Ř Şେƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘŃŘŐķśľĴśŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŌହେŒ ସŘŕś (ŰŬ) Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ĶĻŘŇŇ ସŘŕś  
(ŬŰ) ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĺŘଲ ŎȃȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ İĴ ķľłŘŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ĵଡ଼ିĩŐ Şେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଡେŇ ସŔƃŇŎ 
ĹŘŎ řĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ ĺŘଲ Ĳ Ņś Īľ ř 
ସŌ୍ୱŎ Œ řƍ Ŏȃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ ř Ŋସ řȄଲŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řନେŒ ŌŘļ ř 
(ŰŬ), ସśĴśŎŘŌ Ĺ řǁଦା (Ůů), ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ ř 
(ŮŰ) Ĳ ŌņśସŜŅŇ ŌŘļ ř (ůů)ଙ୍କୁ ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସŌସ୍ତେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସŎŘņŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Ōŕମ୍ମŅ ĨĻřĻ ĵŘŇ 
ĩĻř İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞେ ସĦňŝŻ 
Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବେŘଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŊťĹłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂସ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ĬŅŧĶ řŎ ř ĿŘŞେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ସǗ ମିŐŇŚ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 

ĨǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ସŔĿŘŞେ ŊସŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŊŘସŚ 
ସǒŅŘŧƉ ķŎ Ŋś ଲଡ�ୋĻŎ ŌŘƺŌŞେ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେସ Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉ ĩŅřŊŘସŚ 
ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś Ĵଠ�ୋŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ōŘŕŘ ŧśň řŞେ ķľśȄଲŘ 
ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ķľ řଲŘł ř ବ�ୋଲř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ
ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇŘŞେ  İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 

ସǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ Ĳ ň řସ řସ ř 
ĩŅřŊŘସŚ ସŔଲŎ Ĩƺſ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ସ řĦ ଲŘĶśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘସ 
ହେଲŘł ř Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ ĩସ řŊŘňŞେ 
ĩŅřŊŘସŚƉ ĻŌ ř ĬňŞେ ଲ�ୋଲśňŅŝǦ ଟି 
ňĴŘĪĺƻତିģ Ōļ řňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ɂŒŘସŇ 
ĩŅřŊŘସŚƉ ķŎŋଙ୍ଗା ସŕ řŃ ĶĺĴŘľ řĺƻତିģ 
ōŅř ସǗ ମିŐŇŚŎ ĨǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ 

ĻŌ ř ŅŎĴŘŎ ȄଲŘ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ Ōƺ 
ସŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ň řĩōŘĪňŘŎ řńŘƻତା; Ĵ řƻତୁ 
ĩŅřŊŘସŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ସŎĴŘŎ ĩŅřŊŘସŚƉ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗି Ķĺ ĴŘľ ř Œ řŊ řŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
କେତେ Ň୍ୟାŧ ସĦĶŃ ବ�ୋଲř ସŔ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩŊœǻ Ņ řŇ ସŔŌŘŇƉ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩĶଲŘģ  İȄňŘĪĥ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŊŕśŌ Ŝଲ୍ୟ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř ସŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ 

ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ଦେŒģ ŒŊŎ ĻŇĻŘŃ ř ହେĬĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĻ ଲ�ୋĴģ  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩସ୍ମି ŃŘŎ 
ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ 
ŇŜĩŊœǻ Ņ řŇ ĩŅřŊŘସŚ ŒŊŎƉ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେଲŘģ  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�Ťłସ ř ସନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŅřŊŘସŚƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଷŧŞେ 
Ōƺ ňŘľ ř ଖ�ୋଲřňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨǱଥାŧŚ 
Œ řŊ řŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ķśଣ୍ଡାĶ řŎ ř 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗୁĺƻତିģ  Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŞେ ōŘŕŘ 
ķľśĺ ř ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ķľ řଲŘł ř 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōƺ 
Ŋś ଲଡ�ୋĻŎ ŒŘସŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘସŚ ŎŘǧňŃ ř Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŊŐ ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ ŋŘŊŞେ 
ɂŃŚĴ ŕ řସŘŊŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ĩŅřŊŘସŚ ĬƪପୀťŇ ĹŘଲřĺ ř Ĵŕ ř 
ସŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ĬƥରɂଦେŒ ňର ř Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ĨରŘĻĴŃŘ 
ŊŘଘ ĺŘŏ, ŔŌɲର 
Œ řƍ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ōśŊĴ ŌŝŃŊłଭ�ୋĻř ବେଳେ ମŅ 
ବ�ୋŃŏରେ ĩȮମł ଘľłŘ

ŋś ŊŞେŒɫŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ō śŻ ŬŎ 
Īଣ୍ଟŎŇŘଲ ĩସŔȧ‌ମେଣ୍ଟ, ପ୍ରୋଜେĴɟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘଲ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ ସŘŌɵ ପ�ୋର୍ଟାଲŞେ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊģ ĻŘŇś ĩŎŚ ůŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ŋ řŃŞେ İȄňŘĪĥ ଲ řƉ Ĭňଲǐ ହେŊģ İŕ ř 
ସŌŧ ŌƺŞେ ŌŘର୍କ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ (ସ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſŎś  
ସŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ İŊĦ 
ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İସŊś  ňŎŚକ୍ଷା ŀ řସŔŌ୍ବŎ 
ŭūŃŘŎ řĵ ସśଦ୍ଧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  
ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŌƺŞେ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘଲ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊģ İłś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧŞେ İĴĴŘŐŚŇ 
ସŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Īଣ୍ଟŎŇŘଲ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘଲ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŞେĻଲɟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ň ହେଲŏ ତ୍ǽľ ř ହେŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řଷŅ ňſŎś  ସŃର୍କ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ōśŻ Ŭ ŌŘର୍କ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŒśȃŏŘ Ķĺ ňଡ଼ř ňର řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŊର୍ଷ ରŘŃ řŞŎ ŏś ľ řନେଲେ İľ řİȟ‌ ମେŔ řȚ‌

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŇŜ ĩŊର୍ଷରେ 
ଘŎ ŋŘƍଗିŏŘ ɂŒŘŔŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ ମļ řňଡ଼ା ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ İବେ ŊŘŔŕŎŘ 

ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ
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ĴŐřƍŇĶŎ ĶśŐ řĴŘƠĴś ŬŪ Ŋœǻ ňŜŎ řŏŘ 

ĩŞŏŘĴ Œ řĵାŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŅŘŇĶŅř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍŇĶŎ ĶśŐ řĴŘƠ 
ķľłŘĴś ĪŃ ř ŌƺŞେ ŬŪ Ŋœǻ ň ŜŎ řĺ řģ ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘ 
ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ľŘľŘ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĪĥ ĻŌ ř ŔŌŃś ŏ 
ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ŌƺŞେ ŔĦķœǻ ķľ řŊŘŎś  ķľłŘŞେ ĩȃ Ŋś ĻřȄଲେ 
Ļଣେ ňśŏ řŔ ŕŘŊ řŏŅŘŎƉ ŔମେŃ ūŭ Ļł 
ĩŅřŊŘŔŚģ ସେŅřŇĴś Ōନେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ɹĴ 
Ŋœǻ Ŕŕ řŅ ŌŘŇƉ ǷŝŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭ 
ŃŘŎ řĵĴś Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ŋŘବେ Ŋ řǱଥାňŇ ĻŇŌƗ ňŘŐŇ 
ĴŎś Ĩĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĶśŐ řĴŘƠସ୍ଥŐ ĹǑପାକ�ୋĪŏ 
ĿŘŞେ ŒŃŘȅĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବେŒ ପ�ୋଷŘĴŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ, ସେĿŘŞେ 
ňŜĻŘĴŘō୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŅ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ŊŘŕŘŎ řȄଲେ ſ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘŎĶť଼ିĩ ĶŘĥ, 
ť଼ୁŊś ŎŚ ĺĴ, ľŘľŘ ĴŘŎĵŘŇŘ ŉŘľĴ ଦେĪ ŊŚŎŋŜ Ō ř 
ĨŌɲĶŘť ଼ିĩ ĿŘŞେ ňŕĥĹ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ 

Ƿ ŝŃ řǯǕ Ň řĴľŞେ ňŜĻŘĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହେĪȄŏŘ,İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŊ řଜେİŌ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ Ŕ řĦ ŊŘŇŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
İȄŞେ ŔǑପାŅĴ ŎŊ řǂ ĻŘŎ řĴŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒŞେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ  
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŇ řĩ Ń řŎ řĩ, Ŋ řǱଥାň řŃ 
ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŞେŇ ĻŘŌśŅŘ, ŔŋŘňŃ ř 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ, ĻŇŌƗ ନେȽରୀ Ŕ řŇ ř Ŕİ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ŊŘŇŎŘ, ŔŘņś ľ řĬ, ଗ�ୋŊŎķŘľ ř ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ŎŚŇŘ ŎŘĪବ୍ǽ , ŊŘŊś ŏ ř ŕŘĪବ୍ǽ , ŏƁł ĻŘŌśŅŘ, 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌İȢ‌ ନେŃŘ ŋŘŏ Ĺǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŕ řň řĩĪ 
İȟ‌İȢ‌ (ୱŵǦବେƍŏ) ନେŃŘ ŌŘŇŔ ŔŎĴŘŎ, 
ଲ�ୋଡ଼ Œ řĴŘĴŘ, ଲେŏřŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŊŅś ŏ ୱŘŏŚ, 
ɂŕǟଲାŅ ňୃଷ୍ଟି , Ŏ řŌ řŏ ĶŘŌİ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେȄଲେģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ĴŐřƍŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŒŘƻତିňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ ଶେଷ ହŕŏŘ Ŕହ řŅ Ƿ ŝŃ ř Ņ řŊŔ 

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌŘŐĩŇǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴƞଟିĶť଼ିĩ ɂĴǛ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେȄŊŘ ů Ļł Œ řſĴ ŌƺŎś  
İĴĴŐŚŇ Ń řŇ ř Ļł Œ řſĴଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂńŌŎś  ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŌŘତ୍ର ů Ļł Œ řſĴŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ūŰŬ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨƺŧŇŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ōƺ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŘତ୍ର 
ūŪ ŊœǻŎś  ĨȅĴ ŅřŇ 
ȄŊŘ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŊŅŐř 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ń řŇ ř Ļł 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ĩĻř ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŕŏŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ĳ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ଗେľŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ସେŌŘନେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĳ Œ řſĴ ŊŅŐř 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŧȽରୀ Ŋœ୍ଷା 
Ŕ řĦ ľ řŧś, ŎŚŇŘ ଜେŇŘ Ĳ ŔśŞେǂ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŊŅŐř 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś Ī Ļł Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  İĿŘĴś 
ĨŇ୍ୟତ୍ର ĨłŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ŮĻł Œ řſĴŞେ Ųľ ř 
ଶ୍ɌłŚ Ĵ řňŎ ř ĹŘŏřŊ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋœǻ ଶେଷňŜର୍ବŎś  Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ İŃŘŅୃŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊœǻ ଶେଷŞେ 
Œ řſĴƉ ŊŅŐř ĴŎŘŇଯŘĪ İŋŐř ŃŎŊŎ řĩ 

ŋŘବେ İŃŘŅୃŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌƠŐŎ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଦେŊŚŏŘŏ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ű ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Œ řſĴŌŘŇƉ ŊŅŐř ହେŊŘ 
ĴńŘ İବେ ūŪŊœǻŎś  ĨȅĴ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଧ୍ୟାŐŧŞେ 
ȄŊŘ Œ řſĴƉ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଙ୍କିňŘŐ 
ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ŊŅŐř ɂŃ řŊŘŅŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତି  ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴģ ķľłŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ଦେŊĴŚ 
Ōǟ ଲିĴƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŊŅŐřĴś  
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
ଶ୍ରାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘģଙ୍କିňŘŐ ĨƗŐŎś  ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŅŐřŃ ň řŏŘ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ ŃŘƉŎ 
ŔŌŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎନ୍ତିģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  İĴȽ ରିŃ 
ĴŎ ř ŔŘƍŞେ ĩł řŊŘ Ŕŕ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĺś ľ ř ňŞେ 
ŅŘŧ řƫŞେ ନେĪ ŃŘƉ ķŞେ ĺŘଡ଼ନ୍ତିģ ĶŎ řŊ ĵľ řȃĩ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷି Ń ĴŎŘĪŊŘŞେ Œ řſŧ řȽରୀ ĻłƉŎ 
ĨŊŅŘŇ ŊŕśŃ Ŏŕśĺ řģ ଯŅř Œ řſŧ řȽରୀ ଦେŊĴŚଙ୍କୁ  
ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ତେବେ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ 

ňŦ଼ିŊŘ ĨŔǕŊ ňŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ତେłś ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řଙ୍କୁ  
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴś İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର 

ଦେĪ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ଡେňśଟେŔŇŞେ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĨłŘଯŘĬģ ଯŅř Ŋ řŐŌɲ 
ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŇǦ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ  ଯŅř ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň ĴŎନ୍ତି ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Œ řſĴ ŊŅŐřĴś  
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ŉାľĴରେ Ńାଲା ňĴାĪŞେ ĺାȽĺାତ୍Ś

Œ řſŧ řତ୍ŚƉ ŊŅŐř ɂŃ řŊାŅରେ ņାŎłା  

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ  ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ňſŎś  Ŋœǻň Ŝƥȁ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘǸନୁĹŎł ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Œ řŊĹŎł 
ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř Ŋœǻň Ŝƥȁ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ İĴ ĬĴୃǦ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
ŔŜō୍ଯ୍ୟŌł ř ĵśƞଟିĩ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ȰରାŌŘƗŐŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŕର୍ବŅŘ Ĭକh୍Ǧ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĴŊ ř ଧ୍ǽŊĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ­ମ�ୋ Ƿ ŝŃ ř Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řŎś  Ĵ řĺ ř' ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘନେ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŔĦňŘŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଯśȅଷ୍ଟି Ŏ ସ୍ୱାĪĥ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ବେłśņŎ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 

Ŕȑ‌Ŕର୍କିľŎś  ĻŐřĶଲା Ŭľ ř Ī-ŊାĪȇ‌
ņରǻŒŘŐŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĻŘŎĴŘǱଥିŃ Ŋର୍ଜୁ  ŇĶŎŎସ୍ତିŃ  Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔŞ୍ବେǢŎ ବେŕśŎŘƉ ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାŞେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř Ī-ŊŘĪĴ Ŕȑ‌Ŕର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŐř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ī-ŊŘĪĴĴś ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାŞେ 
ĹŘର୍ଜ ŊŔŘĪ ŔňŎ řŊŘŎ ŔŘŞ�ୋĪ ǱଥିŃ Ň řĻ ȰରାŌĴś ŌŘĩƉ İĴŘŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  
ଯŘĪȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉŎ ūŬ Ņ řŇ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĶŘĥŞେ Ȅଲେģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ବେଳେ ŔľŔର୍କିľ ଯ�ୋĶś İŋŐř Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕȑ‌Ŕର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ĶŘť଼ି Ņś Īľ ř 
ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňଡ�ୋŒŚ ଲ�ୋକେ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř Ň řĩĥĴś  
ĩŧŃ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĶŘť଼ି Ņś Īľ ř ସେତେ ବେଳେĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřଯŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĵśĩȃĩ ŅŌĴŐŊŘŕ řŇŚ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś Ň řĩĥ ĩŧତ୍ତĴś 
ĩŔ řଯŘĪȄŏŘģ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĵŊŎňŘĪ ŔŞ୍ବେǶŎƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĶŘĥŎś  ĩŔ ř 
ĻŘŎĴŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ  Ň řĩĥ ņŘŔŞେ ķŎŎ ĴŘǀ Ķśŀ řĴ  ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ŔାŌɲୱାŅ řĴƉ ŌାŃŝ  Ŋ řୟ�ŘĶ
ŌƍŐňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŘ® ŎŘņŘŌłŚ Ōǟ ଲିĴ 
(Ųů)Ɖ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନŞେ ŃŘƉ Ň řĻ ķŎ 
Ĩର୍ଦ୍ଦାĬŐřĩǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İĴŌŘତ୍ର ŇŘŃ ř ĨĦŒśŌŘŇ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ņś Ņś ŎŘĨନ୍ତା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŕ řŌŘନ୍ଦ୍ରି  ŋŜ ଷł 
ĴśĨĥŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕନ୍ଦୀň ŎŘŧ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ, Ŋ řଜେň ř ଯśŊନେŃŘ ņŇƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ĨŌŚŎ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĵŊŎ ňŘĪ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ଯŘĻňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ŅŘŔ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔśŊŘŔ ŌŕŘନ୍ତି , ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĬȮŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř  ŔŚŃŘĦŒś 
ଜେŇŘ, କ�ୋଷŘņſ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŕŔǑପାŅĴ  ĩŇǁ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕŋ୍ୟ ɂମ�ୋŅ ňśŕŘł, Ŕƙŧ ŎŘŧ, ŔŞ�ୋĻ ňୃଷ୍ଟି , ŔŞ�ୋĻ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ, 
Ńś ଷŘŎ ŔŘŌŏ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĺǂ ଶେĵŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŘŒŚŇŘń ĴଲେĻŎ ŇŜ ŃŇ ସ�Ťņ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŎŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘŌŘľ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘĪňŀŘĿŘŞେ ȄŊŘ ĴŘŒŚŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŅŘŇ 
ସ�Ťņ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŘŒŚŇŘń ଜେŇŘƉ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŀ. ŔŞ�ୋĻ ŏକ୍ଷ୍ମୀ Ŕ řĦŕ, ĴŘŒŚŇŘń 
ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩņſ ĴୃǩɂŔŘŅ ŅŘŒ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĩƺſ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩƗŐřĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ 
ଯŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ŔǗŐŇŚ ĴſŞେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŐ ĶŃ Ň řର୍ବିଶେଷŞେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĿŘŎś  Ĭƴଦ୍ଧŞେ Ŏŕ ř ŊŎŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĵ řňŎ ř 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŊ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řňŎ ř ŅŜ Ŏ ହେŊ ସେ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ Ň 
ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ŔĿřȇ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ ŊŎŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řǠ ଚିŃ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧĴ ŕ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ŊŎŚ Ŋ řŀ řĲ ĨŔ řȖ‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ ŌହେǢŎ ସେĿŚ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ବେହେŎŘ, ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŕ řĦ, ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା, ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ƚ ରିňŘĿŚ, ĩଲ�ୋĴ Œ řĵŘŎ ŏřĶŘŏ ĩŀŋŘĪĻŎ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ଡେƞଟାŏ ĴଲେĻŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀŘ. ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŔŘŎ, ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ, 
ଯśŊ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Ň řŒŘŌśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
ŅřĶŞେ ĩଲ�ୋĴ Œ řĵŘ Ĵ řňŎ ř ŃୃłŌŜŐ ǯŎŞେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘİ ସେ ନେĪ ĨŋřŋŘଷł ŌŘƺŌŞେ 
ľ řǋłŚ ŎȃȄଲେģ ŀŘ.ŌŕǗŅ ĪɆରାŇ Ĩǟଲୀ Ň řŒŘ 
Ĳ İŕŘŎ ĨňĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ŎŔ řȄŊŘ 
ŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĩଲ�ୋĴŒ řĵŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŔŌŇɲŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ňŎ řť଼ା,  ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
ŃŇ୍ମŧ ବେĬŎ řĩ, ପ�ୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ĨŌ řŃŘŎŘłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻ୍ୟ ňō୍ଯ୍ୟବେſĴ Ŋ řŒŘŐ ŊŘŎ řĴ, 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏŐřŃ ŅŘŔ, ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ŤŎŊ Œśŋ କେŃŇ Ŏń, 
Ļś Ň řŧŎ ĨŉřŔŎ Œśŋȟ‌ ŔŘŕś, ŔĦŒŘĴŎ ସେĿŚ, 
ସ�ୋŌ řŧ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ୍ୱି Ń Ōǟ ଲିĴ, ŊŐŎŘŌ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕ řĦŕňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴ Œ řĵŘŎ ūųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƩନାĴŎ ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Ŕ řĦŕňśŎ Ň řĴľ ŕŘľŔŘŕ řĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ  କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŌŕŘŐ řĴ 
ŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĩŎ ŔŘĪŇɵ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔŎ Ŋ řŌŐ 
କେŃŇ ŎńƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŇŘń 
ମେହେŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ ଯśŊ ĨȅĴŘŎŚ ŇŜĩŅřǟଲୀ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴ Œ řĵŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊ ŔśŞେŒ Ĺǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ŔŌŇɲŧ ŔĹřŊ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ ଯśĶ୍ମ ŔĹřŊ ଗ�ୋň řŇŘń 

Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ ĴŊ řŃା ňାĿ ĬƮŊ 

ŅŒŎńňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴŎ ŌǟଲୀĴŘňśŎĿŘŞେ ȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ŋୃଦ୍ଧାଶ୍ର ŌŞେ ň řňśŏ 

କେŧŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŒŘĵŘ 
ňſŎś  Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŒŚŃ Ŋǰ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĬňĨƺକ୍ଷା 

Œśŋଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ 
ĬŅŧŇŘń ଜେŇŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ ŎłŘ, ŊŘƍŎŘ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ƕଞାŇŎƙŇ 
ଜେŇŘ, ŏଷɭମୀ ŇŘŎŘŧł ŋ řǈſŌ 
ńĪńŘŇ Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂŎ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ଶ୍ୱେŃŘ Ōǟ ଲିĴ, 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕŋ୍ୟ ŋŘĶ řŎȄ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋୃଦ୍ଧାଶ୍ର ŌŎ ŔŌǯ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ĳ 
ŌǟଲୀĴŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŭ Ļł 
ĨŔŕŘŧ Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କୁ   ŒŚŃŊǰ 
Ŕŕ ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Œ řŒ řŎ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ İŋŐř 
ŌŕŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  Ŋୃଦ୍ଧାଶ୍ର ŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
ňſŎś  ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĬƮŊŞେ 
ŔŊ řŃŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŊ ř ŀ. ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňŘŦ଼ୀ, ŔŜō୍ଯ୍ୟŌł ř ĵśƞଟିĩ, Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ 
ŅŘŔ, Ō řŇŃŚ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌŏŃŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ŒŒ řŋŜ ଷł ƶୱାŎŚ, ŒśŋĴŘƻ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେŊŃŘ, ĨȃŐ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨŌŞେŒ ŅŘŒ, ŎƩନାĴŎ 
ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, 
ଦେବେǂ ňƛŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ňଣ୍ଡା, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś, ŊŇŌŘŐŚ 
ŎŘĬŃ, ŅŚŇŊǄଧୁ ĴŎ, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ŔŘŕś, ŎŘŌĹǂ ŅŘŒ, ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌ୍ୟାŔĦǭକୃŃ ř ଜେŇŘ, 
Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ŔŘŕś, ବେłśņŎ ŇŘŧĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ǶŎĹřŃ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ଯśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋŝ ƴଧାɌŌରେ ŒୀŃ Ŋǰ ŊƞŇ 

ŊŎୀ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 



ŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ

ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ĻŘŎĴŘǱřŃ 
ŌŞŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ĩୟŧୋĻŃି ņରǻŒŘŐŘ 
ŌŞŕୋƮŊŎ ĩĻ ି ŞେĬĺ ି ŇŊŌ ŔǄɹୟାģ 
ĩĻ ି ŌŞŕୋƮŊ ňŀĩିରେ ଲŏୋĴŌŘŇƉ 
ĵĹŘĵĹ ŋ ିଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ 
ĨňŎŘǸ ŮľŘŎś  ଲŏୋĴŌŘŇƉ ĶହŐ ି
ĩŎǕ ŞŕୋĪōŘĪȄଲŘģ ŌŞŕୋƮŊĴś 
ĩŔȄିŊŘ ଲŏୋକେ ŌƠňରେ ଲƁŚ 
ŇŘŎŘୟłଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ି ମେŐŘରେ 
Ŋś ଲି ŊŘŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲେģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ň ିଲŘ Ĳ ōśŊĴ ōśŊŃୀŌŘନେ ŌŞŕୋƮŊ 
ňť଼ିĩରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦ�ୋŐ ି ଖେŐŊିŘŎ 
ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŌŞŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ŋŐĴି ି ŋŐ ି ĻŇିœିŎ 

ňŔŎŘ ମେଲŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଲŏୋକେ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ĺľňľ ି ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘ 
Ŕହ ķŎĴŎłŘ ĻŇିœିŌŘŇ ĴłିśȄŊŘŎ 

ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ ŔǄɹୟା ŇĪĥଲŘ ňରେ 
ŌŞŕୋƮŊ ňť଼ିĩŎ ŌśŻତାĴŘŒ ŌƗରେ  
ŊଲିĲŀ ĴƟŒǛିପୀ Ňƃ ĨĻĻି Ĳ ŔŘńୀŌŘŇƉ 

ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟରେ 
ଦŒୀĴŌŘନେ Ŋ ିଭ�ୋŎ ŞŕୋĪȄଲେģ 
ŌŞŕୋƮŊରେ ଲŏୋĴƉ ŋ ିଡ଼Ĵś ଦŅȃ 
ĴŌľି ି Ĳ ňśଲି Ŕ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺģି  ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ି Ĩķľł Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ 
ଲŘĶ ି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେĻ 
ଲĶŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
ŌŞŕୋƮŊ ĨȅĴ ŔĦɂŔŘŎŃି ŞŕୋĪňŘŎĺି ି
İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
Ň ିର୍ȁŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ପେଣ୍ଡାଲ Ŋହś Ŋଡ଼ 
ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି ŌŞŕୋƮŊĴś ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି ŎŊǂି ŇŘŎŘୟł ବେŞେŎŘ, 

ŔǑପାଦĴ ŔŃ୍ୟପ୍ରିୟ  ŌହŘƻ ତି, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଦŅŊŎŘĻ ŌɌି, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŐ, 
Ļିତେǂ ŎŘĬŃ, ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ ŔśǁŎ ŎŘୟ, ŔśଦŘŌ ବେŞେŎŘ, 
ĩଲŏୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŊĻŘŎ ĴŌľିŎି ĴରǻĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŔହŘୟŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŔƻତାĴŘଲି ଦŒŌ ŔǄɹୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔŋŘରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃ ି ňŎťି଼ା Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌƽ୍ରୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହି ĺģି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŋŘ ňରେ  ŊଲିĲŀŎ 
ĴƟŒǛିପୀ ସ�ୋŇŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŔŘńୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋଲି ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି

ņŌǻŒŘŐŘ ମŞŕୋƮŊŎ ŇŊମ ŔǄɹୟା

ŊŏřĬȓ  ĴƟŒ řǛŚƉ ŔĦĶୀŃŞŎ Ņର୍ଶĴ Ŋ řଭŋୋର

ŔśĴ řǁଦା,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ŔśĴ ିନ୍ଦା Ōŀିĩି 
Ĵț‌Ŏ ŰǨ ŊŘର୍ଷିĴ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľŃି ŞŕୋĪōŘĪĺģି İହି  
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ľ 
Ō୍ୟାĹŎ ɂńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘଲରେ 
ŌହŘĶŎି ି ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟĴś  ହŎŘĪ ŔśĴ ିନ୍ଦା 
ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ ŉŘĪŇŘଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃୀୟ ସେŌŉିŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹରେ ŋŘŎŃŊ ିହŘŎ ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ, 
ହŎňିśŎĴś  ହŎŘĪ ŀś Ŋś Ŏୀ Ĵň ିଳେǢŎ 
ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ ŉŘĪŇŘଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିģି ĩŔƻତାĴŘଲି ŔśĴ ିନ୍ଦା Ĳ ŀś Ŋś Ŏୀ 
ĴଲେĻ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେŊģ ŔśĴ ିନ୍ଦା ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ି ŊǢିĻŃି ŇŘୟĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśĴ ିନ୍ଦା ŃହŔ ିଲଦŘŎ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, ŊŘଲେǢŎ 
ĩଲŘİĻŎ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎୀ ɂମ�ୋଦ 

ŌହŘŎłŘ, ĲŀŒିŘ ĵł ି ŇĶିŌŎ ĩƗŐĴି 
ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀ ଦŅŊŘŒœି ŔŘŌଲ, 
Ŕİିȧ‌ĩŎ ĨȅĴŘŎłିୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ଦŘŔ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹ ŔśĴ ିନ୍ଦା ĴଲେĻ Ĳ ŌହŘĶŎି ି
ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ, Ĵśହି ĴŘ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪȄଲŘģ ŔśĴ ିନ୍ଦା ĴଲେĻ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ūŬ ĲŋŎରେ ŭ 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ūŭų ŎŇŎ ŊŒିŘŐ 
ସ୍କୋŎ ĴŎȄିଲŘģ ଦŐ ňſŎś  ĨŇś ŒୟŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪ ŊŐରେ ůū Ĳ Ļପ୍ରି Ň ūŮ 
Ŋଲରେ ŬŰŎŇ ŔĦȰହ ĴŎȄିଲେģ 

İହŘŎ ĻŊŘŊରେ ŌହŘĶŎି ି
ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ Ĵśହି ĴŘ ŌŘȽ Ű ĲŋŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ŵିକେľ ହŎŘĪ ŌŘȽ ūŮ ŎŇ 
ŔĦȰହ ĴŎ ି ňŎŘĻୟ ŞŕୋĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĬƮŊରେ ŔśĴ ିନ୍ଦା ŊŀିĲି ɂƕଞା ňŘŎŌŃିŘ 

ňŝǦ ଟି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ĲŌ୍ୟାŇ Ĩț‌ ଦ Ō୍ୟାĹ Ĳ Ŋ ିଦŘୟୀ Ĵśହି ŐŘ 
ĴଲେĻĴś ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ƶ ୱିŃୀୟ ସେŌŉିŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹରେ ŀś Ŋś Ŏୀ Ĵň ିଳେǢŎ ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟ ŋŘŎŃୀ Ŋ ିହŘŎ 
ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ ହŎňିśŎ ହŎŘĪ 
ŉŘĪŇŘଲରେ ɂବେŒ ĴŎĺିģି ŀś Ŋś Ŏୀ 

ĴଲେĻ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିŇƴିଦ୍ଧାŎŃି ūŬ 
ĲŋŎରେ ŋŇିŘ ŊŘŇŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŬ Ĳ 
ସ�ୋŌŊŘŎୀ ŊŘŇŎŘ ŭŰ ŎŇ ŊŐରେ ଦŐ 
ମ�ୋľ ųŰ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎȄିଲŘģ İହŘŎ 
ĻŊŘŎରେ ŋŘŎŃୀŊ ିହŘŎ ŌହŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟ 
ūŬ ĲŋŎରେ Ų ŵିକେľ űŬŎŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ ି ňŎŘĻୟ ŞŕୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ 
ŀś Ŋś Ŏୀ ĴଲେĻ ŊĻିୟୀ ŞŕୋĪȄଲŘģ İହି  

ĨŊŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĬƮŊରେ ĴŐିଙ୍ଗŇĶŎ ŭୟ ŊŘľŘଲିୟŇŎ 
ଦś ର୍ଗňŃ ି ୟŘĴśŊ ĵŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĲŌ୍ୟାŇ Ĩț‌ ଦ Ō୍ୟାĹ Ĳ 
Ŋ ିଦŘୟୀ ହŎňିśŎ ĴଲେĻĴś ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

İହି  Ō୍ୟାĹĴś  ĨĻୟ ସେĿୀ, Ō ିର୍ଜା 
ବେĶ Ĳ Ŋŋିś ଦତ୍ତ ଦŘŒ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŔśĴ ିନ୍ଦା ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ňſŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି ŎŊୀǂ ŔŘŌଲ 
ŔĦňŘଦĴ ŇŐିŌŘņŊ ŇŘୟĴ, 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŊŌିଳେନ୍ଦୁ  ବେହś ŎŘ, 
ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘଦĴ ŔŃ୍ୟĻŃି ଦŘŒ, 
Ň ିହŘŎ ĴŘନ୍ତ ňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŇŘୟĴ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŊŘŎĴି, Ŕର�ୋĻ ŇŘୟĴ, 
Ĵň ିଳେǂ ŌହŘନ୍ତ, ĨŔŃି ŌହŘନ୍ତ ŔĦĻୀŊ 
ŌହŘନ୍ତ, ŊǢିŇŘń ŔŘହś , ŌņśŔŜଦŇ 
ŊŘŎĴି, İȇ‌କେ Ļହś Ŏ, Īର୍ଫାŇ ĵŘĥ ɂŌśĵ 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ମŕ řŐŘ ŉŘĪŇŘȢ ŞŎ ŔśĴ řǁଦା Ĳ ŀś Ŋś ରୀŰǨ ŔśĴ řǁଦା 
ମ řŀ řĩ Ĵț 

ĴŘŐřĩňŘł ř,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ŔśĴ ିନ୍ଦା ĵł ିĨƗŐରେ ŔśĴ ିନ୍ଦା ŎĻିĨିȚ‌ କ୍ରୋŌŘĪľ ĵŘଦŘŇ 
ŌĻଦŜ Ŏ ŔĦķ ňſŎś  ŇŜ ŃŇ Ŋର୍ଷ ɌŌĴି ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺģି ɂńମେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋର୍ଷŎ କେȇ‌ ĴŘľ ିŊŘŎŘĶŀĩି ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ଦŅĲ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ɂŉś ǟ Ĺǂ ķť଼ାĪ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĴŎ ି ĨନେĴ ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŋŎŃ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତ, Ĭň-ŔŋŘňŃ ି ɂŋŘŃ 
ɂņŘŇ, ŇŌିଳେନ୍ଦୁ ବେହśŎŘ, Ļିଲ୍ଲା ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟା ଜେŌŘ ĹŘȃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŋĶŊŃୀ ŌହŘନ୍ତ, ŎĦଶ�ୋŐ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ňରେǂ ଦŘŔ, 
ĴŘŐĩିňŘł ି ŔŎňƗ ŊĴିŘŒ ňŘȽ, ĴƉଡ଼ňŘŐ ŔŎňƗ Ŕƙୟ ňŎŀିŘ, ŎĦଶ�ୋŐ 
ŔŎňƗ ĴŇĴଲŃŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĩŒœି ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĴŘŐĩିňŘł ି
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ŔŘଲś ĴŘ ହŘନେĶŘĥ, ହŐņŎ ŌହŘନ୍ତ, ଲି ľś  ňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ବେŞେŎŘ, 
ŊŘľĴŝǩ ଦŘŔ, ଦŒŎń ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵƉ Ŕହ Ŋŋିǈି ĵłŎି ୟśŇ ିୟŇ ɄରାƗŎ ŔŋŘňŃ,ି 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ĳ ĴରǻĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱřŃ Ŏହି  Ŋŋିǈି Ŋœିୟରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕର୍ବଶେœରେ ŌĻଦŜ Ŏ ŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĹୟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĵł ř ĨƗŐŞŎ ମȎ Ņś ର ŔĦķର ŔǗ ମିŐŇୀ

ōŘĻňśର,ŬŘū(Ŕମ řŔ): Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ŃńŘ 
Ļିଲ୍ଲା ŔĦǭକୃŃ ିňŎœିଦ ňſŎś  Ļିଲ୍ଲା ňŎœିଦ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ōŘĻňśŎ Ļିଲ୍ଲା ŌŞŕୋƮŊ 
­ōōŘŃ-ିŬŪŬŰ® Ĳ ǶଦŅŒୀ ମେŐŘ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ବ�ţĿĴରେ ŔŌŊŘୟŌƽ୍ରୀ ɂଦୀň 

ŊŐ ŔŘŌନ୍ତ, ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔଦ ŎŊୀǂ 
ŇŘŎŘୟł ବେŞେŎŘ, କ�ୋରେĪ ŊņିŘୟĴ 
ĩĴŘŒ ଦŘŔ ŇŘୟĴ, ņରǻŒŘŐŘ ŊņିŘୟĴ 
ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌɲŎ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ļିଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴŘŎୀ ସ�ୋŇŘଲି ବେŞେŎŘ 
ସ୍ୱାĶŃ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ଦŅŊŘ Ŕହ ବ�ţĿĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ōōŘŃ ି
ŌŞŕୋƮŊĴś ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴୀୟ Ŋŋିǈି ଦି Ķ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ōōŘŃ ି ସ୍ମŎłĴିŘ 
ňତ୍ରି ĴŘ ňŘĪĥ İବେĿŘŎś  ɂǯତୁŃ ିİŊĦ ଲେĵŘ 
ŔĦȰହ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲି ŔŘĦŔଦ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ƶ ୱିŃୀୟ ŔǊତାହରେ 

ŌŞŕୋƮŊ ĩୟŧୋĻŇ ŞେŊģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
İହŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିŘ 
ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି 
İହŘŔହ ŌŞŕୋƮŊରେ Ĳȡ‌ŌŘŔ 
ňଲ୍ଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘ, Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ Ōƺ 

ĩୟŧୋĻŃି ŞେŊģ İହି  ɂଦର୍ଶŇୀରେ 
ōŘĻňśŎ Ļିଲ୍ଲାŎ ĻĩିĪ ŌŘŇ୍ୟŃŘପ୍ରାପ୍ତ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ହସ୍ତŃନ୍ତ, ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ଗ୍ରାŔ 
ହସ୍ତŒ ିଳ୍ପ, ňńŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĪŃ୍ୟାଦି  
ǱଥାŇ ňŘĪŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŃńŘ ǱଥାŇୀୟ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ōŘĻňśŎŎ ɂŃŋିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŞŕୋĪȄଲŘģ Ķƍଗା ĩŐŃୀ 
ŋŐ ି Łଙ୍ଗରେ ōŘĻňśŎŎ ňśł୍ୟତ�ୋୟŘ 
ବ�ţŃŎłୀ Ňଦୀ ĴŜŐରେ ĩŐŃୀ ňŘĪĥ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ବ�ţĿĴରେ ɂǯତାŊ Ŏȃĺƻତିģ 
İହŘŔହ ŌŞŕୋƮŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ŔŊ-
ĴŌľିƉି Ŕହଯ�ୋĶରେ ĴŊ ି ŔǗ ମିŐŇୀ, 

ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮ, ସ୍ମŎłĴିŘ ɂĴŘŒŇ ŋŐ ି
Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ŞŕୋĪȄଲŘģ 

କ�ୋରେĪ ŊņିŘୟĴ ĩĴŘŒ ଦŘŔ 
ŇŘୟĴ ŌŞŕୋƮŊରେ Ļିଲ୍ଲାŎ Œ ିଳ୍ପ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି Ĳ ĴŘŎĶିŎୀĴś ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 

Ŕହ ǭକୁଲ ĴଲେȎ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ 
ņରǻŒŘŐŘ ŊņିŘୟĴ ŌŞŕୋƮŊ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴୀୟ ɂǯତୁŃ ିଦି Ķରେ ŃƪŎ ŞେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŋିŘĶୀୟ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ İହି  ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ŇŘୟĴ, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ŎŘĻǶ ŒŊିŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ĴŐିଙ୍ଗŇĶŎ ŔňŇ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎƙŇ 
ଦŅହśŎୀ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, Ļିଲ୍ଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ 
ŊŋିŘĶୀୟ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ 

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ମŞŕୋƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŅŘŇĶŅř, ŬŘū(Ŕମ řŔ): ŒſିĴ ŊଦŐ ି Ĳ 
ŇŜŃŇ ŒſିĴ ŇōିśŻ ତିĴś  ନେĪ Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟରେ 
ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦŅଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ଦŘŇĶଦି Ŋɰȇ‌ ŒŘŐୀĻƍଗା 
ୟśĻİିŌ ǭକୁȢ‌ Ĳ ŇŘହśŎŘłୀ ňŒ ି ପ୍ରାńŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ  Ů Ļł 
ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐ ି ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ ŒſିĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſŎś   Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦି ĩōŘĪȄଲŘģ İହି  ķľłŘĴś ନେĪ 
ĨŊŋିŘŊĴƉ Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ତେłś ĨŊŋିŘŊĴ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŇŜŃŇ ŒſିĴƉ ଯ�ୋĶଦŘŇĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ǭକୁଲ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ǭକୁଲ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ 

ŊŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ, Œſିୟିତ୍ରୀ  
ŊŘହŘରେ ŊŔ ିŎହି Ȅଲେģ ତେବେ ōńŘŒୀȱ 
ŒſିĴƉ ŊଦŐĴିś  ŊŘŃ ିଲ ĴŎŘōŘĪ Ŭľ ି

ōŘĴ Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟରେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ  Ů Ļł 
ŒſିĴଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ňśŇħ Ňōି śକ୍ତ ĴŎŊିŘĴś Ŋɰȇ‌ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତି 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ ōଦି ňśŇħ Ňōି śକ୍ତ ଦି ĩŇōŘİ 
ତେବେ ǭକୁଲ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ŊŔ ି
Ŏହିବେ  ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňଟେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ଦŘŇĶଦିŎ 
Ŕହ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ňହଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉ 
ଦŘŊĴିś  ନେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊĪିĲƉ Ŕହି Ń ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ ōŘହŘŉŐରେ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ĹŘଲିȄଲŘģ 
İହି  Ŋ ିର�ୋņ ŔŌୟରେ ŒŘŐĻିƍଗା ǭକୁଲŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŊŘŔśଦŅŊ ଦŘŒ, ŔଦŘŒŊି Ňǁ, 
ଲŘଲ ମ�ୋହŇ ŌହŘନ୍ତ, Œମ୍ଭୁŇŘń ŌହŘନ୍ତ, 
ŇହśŎŘłୀňŒ ି ǭକୁଲŎ ŔŋŘňŃ ି ଯ�ୋଗେǂ 
ŎŘĬŃ, ŇŎିƙŇ ଦŐŘĪ, ĶଣେŒ ňŎťି଼ା, 
ŊŐŎŘŌ ଲେଙ୍କା, ŊŘଦଲ ଦŅହśŎୀ, ŎମେŒ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

Œ řſĴ ŊŅŐřĴś  ନେĪ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

Ĵśନ୍ଦŐ,ŬŘū(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ ĹŘŎŇିଙ୍ଗŐ ପ୍ରାńŌĴି 
Ĵŝœ ି ŔŌŊŘୟ ŔŌŃିŎି ĹŐŃି ĵŎŉି ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ 
ņŘŇ ŊȮିୟ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି ସେŊŘ ŔŌŊŘୟ 
ňŎŔିŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺģି ସେŊŘ ŔŌŊŘୟ 
ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘୟĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŒŊିŎିରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ଦର୍ପł ŃହŔ ିଲŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŃହŔ ିଲଦŘŎ ňŊȽି Ōଲ୍ଲି Ĵ, ନ�ୋŀŘଲ ĨŉିŔŎ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ଦŘŔ, ରେŋŇି୍ୟୁ  ŔśňŎŋŘĪĻŎ ňଦɭŇŘŋ ňଣ୍ଡା, 

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨĻୟ ŔŘŌଲ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩŔƻତା ű 
ŃŘŎĵିŎś  ņŘŇ Ȯୟ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ŇǪିŃ ି
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŔହŘୟĴ ŌŜଲ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ňƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵହି Ȅଲେģ 
ŔŌŊŘୟ ŔŌŃି ି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘœୀ ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
Ĭତ୍ପାଦିŃ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś ň୍ୟାƃ Ĳ Ōହି ŐŘ ǶୟĦ ŔହŘୟĴŘ 
ଗ�ୋǦଟୀŌŘŇƉରେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌୟରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ņŘŇĴś ŔŎĴŘŎƉ Ň ିୟŌ 
ŌśŃŘŊĴ ňŎǤିକାŎ ĴŎ ି ଝ�ୋľ ĨĵŘରେ ņŘŇ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵହି Ȅଲେģ ତେବେ ଝ�ୋľ ĨĵŘ ŌŐିŊିŘ ŔǕŊňŎ 
ŞେĬŇȄŊŘŎś  ĻŎ ି ĨĵŘରେ ņŘŇ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶୀୟ 

ĨȅĴŘŎୀƉ ňŘĵରେ ĹŘœୀŌŘନେ ଦŘŊ ି ŎȃȄଲେģ 
ତେବେ ĹŘœୀŌŘନେ ĻŎ ିĨĵŘରେ ņŘŇ ňŎǤିକାŎ ĴŎ ିŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିŊŘŎś  ଝ�ୋľ ĨĵŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪଦŅଲେ ସେŌŘନେ ņŘŇ ଦŅĪňŘŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲେģ Ōଣ୍ଡିରେ ଦି ĩōŘĬȄŊŘ ĻŎ ିĨĵŘ ņŘŇĴś 
Ō ିଲŎŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňǱřŃ ĹŘœୀŌŘନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İȧ‌ĲİȢ‌ňŔି ି
Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାଦିĴŘ Ļୟଶ୍ରୀ ଦŘŔ, ŀĪିĲ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ŌହŘŎłŘ, ŎŘĻǶ ŇŎିୀſĴ ŇĴśŐ ɂņŘŇ, ŋİିŀŊ୍ ʮ Ŏଞ୍ଜୁ 
ŇŘୟĴ, ňଞ୍ଚାୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ņŇƙୟ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŋŌିସେȚ‌ ŎŘĬŃ, ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ସେȇ‌ ĪŌŘŌśଦ୍ଦି Ț‌, 
Ň ିର�ୋଦ Ĺǂ ସେŇŘňŃ,ି ĹǂଶେĵŎ ଦଳେĪ, ĹŘœୀ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŊŐ, ĨŌୀୟ ĴśŌŘŎ ŊŐ, ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŊŐ, 
ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ ŊŐ, ସେȇ‌ ĻିୟŘĬଲ୍ଲା, ଲ୍ୟାĴśଦ୍ଦି Ț‌ ĵŘĥ, ĨĻୟ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, ɂଦ୍ୟେŃ କେŒŎୀ ŔŘŌଲ, ŎŘņŘŌŘņŊ 
ଦŘŔ, ɂŉśǟ ଦŘŔ, ĨĻୟ ňŎťି଼ା, କ୍ଷୀର�ୋଦ Ĺǂ ňŎťି଼ା, 
ĶଣେǢŎ ŔŘହś, ସେȇ‌ Īȇ‌ŊŘଲ ହśସେȚ‌, ĨŌŜଲ୍ୟ ŎŘĬŃ, 
ସେȇ‌ ତ�ୋŋĻି ĨĴŃŎ, Ŕମ୍ଭୁŇŘń ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĨŎକ୍ଷି Ń 
ବେŞେŎŘ ɂŌśĵ ŒŊିŎିରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ   

ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŅŒରńňśର,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴରେ 
ŮŊର୍ଷ ņŎ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎłିୀ 
Ńňସ୍ୱି Ňୀ ŎŘୟƉ ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļିଲ୍ଲାĴś ŊଦŐ ି
ŞŕୋĪĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊɰĴ Ŏ ିଟେଲŎ ŌହŘŔĦķ 
ňſŎś  ĴľĴିľŘ ĿŘରେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎłିୀ 
Ńňସ୍ୱି ŇୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ Ŋ ିଦŘୟĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋହରେ ଦŒŎńňśŎ ŊŀିĲି ĩĴŘŒ 
ňƛŇŘୟĴ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İȄରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି İŊŀିĲି ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ସେĿୀ, 
ŇŜŃŇ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎłିୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ 
Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ǱřŃɂିƕଞା ପ୍ରିୟଦର୍ଶି Ňୀ, ŊɰĴ Ŏ ିଟେଲŎ 
ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ି ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņŐ İŊĦ 
ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋňŘŐ ଦŅŊŃŘ, Ļିଲ୍ଲା Ŏ ିଟେଲŎ 
ŌହŘŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ ŎŘଜେŒ ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ŊୀŎĴ ିଶ�ୋŎ ŒŃňńୀ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŎŀିŘ, ŋĶŊŃୀ 
ŔŘହś, Ŋȿ ରିŇŘŎŘୟł ŔŘŌଲ, ŊǢିĻŃି ŇŘୟĴ, ĨĻୟ 
ŔŘହś, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŇŘୟĴ, Ōନ�ୋĻ ଦŘŔ, Ŋś ଲś  ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ŔଦŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ  

ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎ řłŚƉକୁ  
Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĴŊŘľŊǄ,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ņରǻŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋŝ ନ୍ଦାଦŅĪňśŎସ୍ଥ 
ĨȰłୀ ŔŘŌŘĻĴି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŊłŌଲ୍ଲୀ 
ŔŘହି Ń୍ୟ Ĳ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇŎ İĴ 
ĴŊŃିŘ ĩŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ŔŘହŘłୀŀିହ ňଞ୍ଚାୟŃସ୍ଥ ĴĿĬłŌିĿ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ĩୟŧୋĻŃି İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋହś  Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœ Ĳ ĴŊ ି
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ି ĻୟଦŅŊ 
ŒŃňńୀƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒſିĴ 
ɂମ�ୋଦ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŔŘହś, 
Ŋ ିଷ୍ଣୁĹŎł ĲļŘ, ŒſିĴ ĨŎś ł ଦŘŒ, 
ŇŃି୍ୟାŇǁ ŇŘୟĴ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŒŎŃ 

ŌହŘƻ ତି, ňଦɭŇŘŋ ŒŃňńୀ, ŎŘŌĹǂ 
ŌହŘƻ ତି, Ŕƙୟ ଦŘŒ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ିŇ ିର୍ମାଲ୍ୟ 
ɂņŘŇ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ ɂŊĹĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘń, ĩଦର୍ଶ ŒſିĴ 
ĶŎିņିŘŎୀ ɂņŘŇ, ମେņŘŊୀ ĺŘȽ İŔକେ 
ĩĻŘଦ Ĩଲ୍ଲୀ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵଙ୍କୁ   Ĭଲ୍ଲେĵŇୀୟ 
ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହŘňରେ ŔଦŔ୍ୟା ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେŞେŎŘƉ 
କ୍ଷୁଦ୍ରĶଳ୍ପ ­ĴŘĶĻŊŘķ®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĴŊŃିŘ ĩŔŎରେ ଦŅŊĴୀŎŘłୀ 
ŔŘହś, ɂŌŐିŘ ŋƙ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘୟł 
ɂņŘŇ, ɂŉśǟ ŎŘĬŃ, ĴŝǩĹǂ ĵľś ĩ, 
Ň ିର୍ମାଲ୍ୟ ɂņŘŇ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେŞେŎŘ 

Ĳ ĨŎś ł ଦŘŔ ǶŎĹŃି ĴŊŃିŘ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ İȄŔହ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ŌହŘƻ ତି, 
ņŇƙୟ ŔŘହś, କ୍ରିଷ୍ଣା  ŔŘହś, ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ 
ŔŘହś, Ň ିର୍ଲିǍସା ଦŘŔ ɂŌśĵ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ି Ň ିର୍ମାଲ୍ୟ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔǑପାଦĴ Ŕର�ୋĻ ବେŞେŎŘ, ŔǑପାଦĴ 
ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, ŔଦŔ୍ୟ ଲŘଲମ�ୋହŇ 
ŒŃňńୀ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେŞେŎŘ, ŊɂିŊŎ 
ଦŐŘĪ, Ńୀର୍ଥŊŘŔୀ ଦŐŘĪ, ŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, ଦŌୟƻତୀ ɂņŘŇ, ŌŘŌŘଲି ŊŘŎĴି, 
ɂମ�ୋଦ ଦŐŘĪ, ŔśŇୀଲ ŇŘń, ŔśŒŘନ୍ତ 
ĩĪĹ, ଲŏୋĴŇŘń ňśŎୀ, ŇŒିĴିŘନ୍ତ 
ĵľś ĩ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ŋłମǟଲୀ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇŎ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ

ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ɂରୀŃ řňśର,ŬŘū(Ŕମ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŐଦୀŀିହ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŉŐňśŎĿŘରେ 
ȄŊŘ ŊହśŌśȃ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌୟସ୍ଥŐୀରେ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ Ĵȑି‌ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐୟରେ ŔହĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ĴśŇǁ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  ĩମେŎĴିŘŎ ǦଟାŇଫ�ୋର୍ଡ ୟśŇŋିŎŔľି ି ňſŎś  ŊǢିŎ 
ଦś Ī ɂŃŒିŃ ବ�ţƕଞାŇĴି ŃŘଲିĴŘରେ ĹୟŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ଦି ĩōŘĪĺģି ŊŎିଞ୍ଚି ŇŘŎŘୟł ବେŞେŎŘƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା  
ŔŌŘĻସେŊୀ ĨĻୟ ବେŞେŎŘ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŌŞେǂ ŊŘŎĴି, ଶ୍ରୀņŎ ଦŘŒ, 
ବ�ţŎŘĶୀ ŌଲିĴ, ĨƙŇ ŊŘŎĴି, ŔśȅŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒſିĴ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘୟĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒſିĴ 
ŇŎିƙŇ ĶśŎś  Ĳ ŇŊķŇ ŔŘŌଲ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴśŇǁ ŔĦିହňśŎ ୟśň ି
ǭକୁଲŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ ି Ńŝ Ńୀୟ, ňƗŌ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłୀରେ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ 
ňରେ ŔĦିହňśŎ ହŘĪǭକୁଲରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ି ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒſିĴ ŇŎିƙŇ ŔŘŌଲ Ĳ Ň ିର�ୋଦŊŘŐŘ ŔŘŌଲƉ ňśȽ Ĩľƻତିģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňŅɭŔǕŊ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ Ķśରś ® 
ŋŘବେ Ŕśňର řĹ řŃģ ĴŘରł ସେ ହŕĬĺƻତି 

ĬƝŚŧŘŇ କ୍ſȽŞŎ ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ ସେ 
ହŕŃś  ĬƝŚŧŘŇ Ŕହ ŔĦōśŻ ŃńŘ ŔĦňରǻକୀŃ ɂŔƍ, 
ଯେňର řĴ ř ĪǂŋŜ Ń ř, ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ŔǕŐ, ŏଙ୍କାňśରୀ 
Ŕହ�ୋର, ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń ĩŅřƉ ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ňŜର୍ବରś  
ŔŌɹȇ‌‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ  

ĩଲ�ୋĹɹ Ŋŝ ƥତାନ୍ତର Ōśĵɹ ɂŔƍ ହŕĬĺ ř 
­ĬƝŚŧŘŇ®ģ İłś ସେ ŔĦňର୍କŞŎ Ōƺ İĴ ǶŃƽ 
Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řǯତୃŃŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĬƝŚŧŘŇ ŔĦňରǻକୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘର ĨƻତିŌ 
Ň řǤœ୍ଷ ĨńŊŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାĹୀŇ ĬƝŚŧŘŇ 
କ୍ſȽ ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘģ İହŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ǱଥାŇ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İĴ Ŋ řରŘľ ŋŜ ĵƠ, ōŘହŘ ପ୍ରାĹୀŇ 
ĴŘŐŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ȄŏŘģ 

Ŕ řଦ୍ଧ ĪǂŋŜ Ń ř ହŕĬĺƻତି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ŊŘ 
ŔŌɲŐĴ ରŘĻɹର ରŘĻŘģ İହ ř ŔŌɲŐ ȄŏŘ ĬƝŚŧŘŇ 

କ୍ſȽର İĴ ĨĦŒŊ řଶେଷģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ହŕĬĺ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘର ĨŊ řŋŻ 
ŃńŘ Ŋŝ ହତ୍ତର ŔŌɲŏňśର 
ĨƗŐģ ĪǂŋŜ Ń řƉ ŋĶ řŇୀ 
ŋĶŊŃୀ ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ଯେ Ĵ ř 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧŔŘȅĴŘ, ସେ Ōƺ 
Ȅଲେ ŔŌɲŏňśରର ŔǈĴľ 
ŏଙ୍କାňśରୀର ରŘĻŊņŜģ İହ ř 
ŏଙ୍କା ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ňǠ ଚିŌŏଙ୍କା ĨńŊŘ ସ�ୋŇňśର 
(ŔśŊƣଣ୍ଣňśର) ĨƗŐģ 
ସ�ୋŇňśର ହŕĬĺ ř ŔŌɲŏňśରର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐģ

Ŕହ�ୋର ŊŘ ĻŘହ�ୋର ହŕĬĺ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń İŊĦ ŃŘƉ ŋĶ řŇୀ Ōନ୍ଦରŋŘƉ ରŘĻɹģ 
Ōନ୍ଦରŋŘ Ķśରś ňŅɭŔǕŊଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘƉର ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀ ŋŘବେ ŔŘରŘĻୀŊŇ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕହ ରହ řȄଲେģ İହ ř Ŕହ�ୋର Ōƺ ହŕĬĺ ř ŅŒŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ŤƴଧାĹŘର୍ଯɹ ŅୀňƉର ɌରୀƕଞାŇ ĨńŊŘ 
ĨŃୀŔƉର ରŘĻɹģ ସେ ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି ŃƉ 

ŊĦŒņର İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ରŘĻ 
ňର řŊŘରରģ İହ ř Ŕହ�ୋର 
ŊŘ ĻŘହ�ୋରĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Ŋ řହŘର-ŊƍŐŘ ŔୀŌŘ Ň řĴľŞŎ 
ŋŘĶŏňśର Ň řĴľସ୍ଥ Ķଙ୍ଗାŇŅୀ 
ŃľŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řȮŌł řňśରĴś 
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

Ķśରś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ 
Ĺର řŃ Ŕହ ŔĦōśŻ ĨŇɹ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņŝ Œɹňƛ 
ହŕĬĺ ř Ōନ୍ଦରŋŘ İŊĦ ୟେଶେ 

ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ନେĪģ Ķśରś Ɖର 
ɂńŌ ňƩନୀ ହŕĬĺƻତି Ŕ řƍŐ ĨńŊŘ Ŕ řĦହňśରର 
ରŘĻĴśŌŘରୀ ŋŘŔņŘରŘģ ňŅɭŔǕŊ ŔǕŐରś  Ň řରǻବାŔ řŃ 
ହŕŏŘ େବେŐ ସେ ŋŘŔņŘରŘଙ୍କୁ  ĬƝŚŧŘŇŞŎ ĨńŊŘ 
ŔǕŐ ରŘĻɹପ୍ରାŔŘŅŞŎ ହ Ȁ ĺŘť ଼ି İĴŘ İĴŘ ରŘĻɹ 
ňର řŃ୍ୟାĶ Ĵର ř ĹŘŏřĶଲେģ ŋŘŔņŘରŘƉ Ŕହ ŃŘƉର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŔĦňର୍କ ହ Ȁ 
ŇȄŏŘģ ସେ Ŋ řରĻŘ କ୍ſȽŞŎ Ŕ řƴ ଧି ŏŘŋ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରତ୍ନĶ řର ř ŌହŘŊ řହŘରŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ Ĵର řŊŘ 

Ĵର řŔŘର ř ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ōନ୍ଦରŋŘƉ 
ରŘĻɹ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĴŘŐŞŎ କ�ŤłŔ řŌତେ İହ ř 
ରŘĻĴŇ୍ୟାƉ Ŕହ ňŅɭŔǕŊƉ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘȮମେ ସେ Ōନ୍ଦରŋŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦରŋŘ ŔŌȰ ĻୀŊŇĴŘŐ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕଙ୍ଗିŇୀ Ĳ ňƩନୀ ŋŘବେ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĻୀŊŇର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
Ķśରś  ňŅɭŔǕŊ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ń řବ୍ଦŃର 
ରŘĻŘ ŃŘƉର ŇŊ Ŋ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀ ŃńŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟା ୟେଶେ ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ŅŘŧ řƫ 
İŊĦ ōତ୍ନ ନେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔŘହŘōɹ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ୟେଶେ ňŅɭŔǕŊƉ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫŔĦňǈ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŃńŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସେ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ରହ řȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
ňŅɭŔǕŊƉ ņŘର୍ମିĴ ŔŘņŇŘŞŎ Ōƺ ସେ Ŕଙ୍ଗିŇୀ 
ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔĦ ŔŘର ହŘľ ŔŊś Ņ řŇ Ŋସେģ Ŋ řĴŘ 
Ĵ řłŘ ĹŘଲେģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ 
ŋŏ-Ōନ୍ଦ, Ĵର୍ମ-ĨĴର୍ମ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ 

ŌŇŞŎģ ķŘľ ňŘĵŞŎ ķŘľś ĩର ŔŃର୍କŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĿ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ķŘľ ňŘର ř ŔହĻ 
ହśİ, Ň ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ĩķľł ķଟେģ İĴńŘ 
Ōł řଷ ĻŘł řଲେ Ŋ ř ĨĻłŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମ 
Ň řରǻବାହ Ĵର řńŘİģ ĻୀŊŇର Œକ୍ତି -ĶŃ ř-Ōśକ୍ତି  ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ŊŅŐřńŘİ ­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ®ର ŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ 
Ň ĻŘł řňŘର řŊŘରś ģ ŔŌŘĻ ହŘľ ňର ř ŔĦŔŘର ହŘľ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĺ řģ

ହŘľ-ŇŘľ, ŊŘľ-ķŘľ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ōନେରȃ 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ଶେଷ Ĵର řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔଚେŃŇ 
Ōł řଷର ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମģ ĻୀŊŇର İĪ Ń řନ�ୋľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊŘ ଯେŃ řĴ ř ŔହĻ, ସେŃ řĴ ř 
ĨŔହĻģ īǢର Ŋ ř ŌŘŇŊୀŧ ŏୀŐŘ Ĵରƻତି 
ŔĦŔŘରŞŎģ Ŋ řŅŘŧ Ŋ ř Ň řĨƻତି Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎģ 
ĻୀŊŇŔŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମର ଫŐ Ĵ řŌ୍ବା 
ň Ŝର୍ବĻŇɭ ŔśĴŝŃର ଫŐ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś  ŔĦŔŘର 
ହŘľŞŎ Ŋହś  ŇŘľ Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼େģ ŌŘŃŝ Ķର୍ଭରś  
ĻŇɭ ķŘľ ଦେĪ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ňରମେǢରģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĪńŘİ ĻୀŊ, ŃŘƉର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ĴŘŌ Ĵର řŊ ŔĦŔŘରŞŎģ ŔŘĦŔŘର řĴ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ Ŕର řଲେ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ­ķŘľś ĩ®Ɖ 
ĴńŘ ŌŘŇ ř Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŔĦŔŘରରś  Ŋ řŅŘŧ 

ନେŊŘĴś  ହŕŊģ İĴńŘ Ōł řଷ Ƿରł ରଖେ ŇŘହ Ȁģ 
ŊŘľ ŋś ଲେģ ଶେଷŞŎ ĻୀŊŇ ķŘľŞŎ ňŘର ř ହ�ୋĪ 
Ň ňŘର ř Ņś ħĵ ōƽłŘ ଭ�ୋଗେģ İହŘ ହ Ȁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘģ

ĻୀŊŇ-ĻୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŘର ହŘľ Ŋସେģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉର ŔŌŘବେŒŞŎ, Ņś ħĵ-Ŕśĵ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŋ řŃŞŎ କ୍ରେŃŘ-Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ŔĦňର୍କ Ĵ řƻତୁ Ň řƳȁǦ ńŘİģ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřŃ ŅରŞŎ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴśĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, 
କ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜŏɹŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ĻřŇ řଷ Ĵ řłśĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ ŌŇŞŎģ ȿŊɹର ŋŏ-Ōନ୍ଦର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĬĹřŃ ŅŘȟ‌‌ŞŎ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řňŘର řଲେ ĵśŔ ř 
ହśİ କ୍ରେŃŘģ ľ řĴ řİ ĩŇŌŇŘ ହŕĪ Ȯŧ Ĵଲେ ĵରŘň 
ĻřŇ řଷ Ŋ୍ୟାĶŞŎ ରȃ ķରĴś ଫŉŞŎ, ŌŇǯତାň ĴŞŎģ 
ŔĦŔŘର ହŘľରś  ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řŊŘ Ļରśରୀ Ōନେ ହśİģ ହŝŅŧ ŋ řŃŞŎ ହର ř ହŘľ 
Ŋସେģ ହŘľŞŎ ňŘƗ ଲ�ୋĴƉ ňର ř ňĹřŒ ɂĴŝŃ ř 
ĨନେĴ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ōŘହŘ Œରୀର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ, ĩƬମାର Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ସେňର ř 
ȿŊɹ İŊĦ Ķśł Ȱହł ŇĴର ř ĨŅରĴŘରୀ Ķśł Ȱହł 
Ĵଲେ, ŔŌŘĻ ହŘľŞŎ ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃŘରś  Ōନ୍ଦ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ŌŇǯତାň ĴŏŘ ňର ř, Œରୀର ĴǦ ňŘİ, ĩƬମା 
ĨŔśĵୀ ହśİģ ­ହŘľ-ŇŘľ® ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘର řŊŘĴś ହśİģ Ňହŕଲେ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴ ř Ň ňŘର ř 
ଯେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ, ସେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ କ୍ରେŃŘ ĻłƉģ 
ŋŏ ĻřŇ řଷ ňରȃ ŇňŘର ř ŃରŊରŞŎ ĵରŘň ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ķରĴś ଫŉର řଲେ ŌŇǯତାň ĴŞŎģ ŔĦŔŘର ହŘľରś  
ĻୀŊŇ ŔĬŅŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର ଚେŃŇŘ Œକ୍ତିର  
ĩŊŒɹĴŃŘ ōଥେǦ ରହ řĺ řģ 

ରŘŃ ř ହ�ୋĪĶଲେ ŊŘľ ŋś ŏ řō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ńŘİģ ĹƗŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕଲେ, 
ĴŘହŘର ňରŘŌର୍ଶŞŎ ŔĨŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŊŘľ 
ଖ�ୋĻřଲେ Ŋ řňŅ ķľ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ňńɅǦ 
ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŔǕŊ 
ହśİŇ řģ ଫŉର řŊŘର ରŘǯତା ĩମେ ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ĻŘł řȄଲେ ଯେତେବେଳେ ଫŉର řŊŘ ବେଳେ 
ŋś ŏ řō řŊŘ କେŌ řŃ ř? ĨŊŒɹ ō řİ ଯେĬĥ ŊŘľŞŎ 
Ķଲେ Ŋ ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊŘľŞŎ Ķଲେ 
ŊŘ ĨŊŘľŞŎ ଫŉର řଲେ Ĵƞଟା ŌŘť ଼ିŊŘ, କ୍ଷŃŘŻ ହŕŊŘ 
ňର ř ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś ňť଼ିňŘŞŎģ İĴńŘ ɂŃ ř 
Ĵ®ł ĩମେ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ /ŔଚେŃŇ ହŕŊŘ ĬĹřŃ 
Ňś ହŕĥ? İĴńŘ ĩମେ ĻŘł řଛେ, ňśł ř ŋś Ȣ‌‌ Ĵରś ଛେģ 
ହŘľ ମ�ୋହŞŎ ŌŇĴś ĹƗŐ Ĵର ř ŊŘľ ŋś ŏ řŊŘ ňର ř, 
ŔĦŔŘର ମ�ୋହŞŎ ĩŔŻ ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ-ରŘǯତା ŋś ŏ ř 
ō řŊŘ Ŋ řଜ୍ଞŃŘର ňର řĹŘŧĴ Ňś ହŕĥģ ĩŌର ŔĿřȇ‌‌ 
Ĵର୍ମ ହ Ȁ ĩŌĴś ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİģ ŔĦŔŘର 
Ĵର୍ମŞŎ ĨŔĦōŃ ହŕଲେ ĻୀŊŇ-ňń Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ହśİ, 
ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ ହ Ȁ ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ 

İńର Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ­ķŘľ® ĴńŘģ ­ķŘľś ĩ® 
Ŋଡ଼ ĹŘŏŘĴģ Ŋ řĹŘରŊନ୍ତ ŇŘŊ řĴľ řİģ ŔĦŔŘର 
ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪńŘİ 
Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ ŊŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ģ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵହŕ 
­Ĵଷ ř ĴଷŘĪ ņŇ ଦେŊ, Ňହŕଲେ ŊŘହśť଼ାĪ ଦେŊģ® 
କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵśହŕ, ­ĹƗŐ ŌŇŘ Ňହ�ୋĪ ŋŏ-Ōନ୍ଦ 
ňରȃ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊģ® ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ ବେŐńŘĬĥ ńŘĬĥ 
Ĵ řłŘ, Ŋ řĴŘ ŔŘର ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŃର୍କ 

Ĵର řńŘİ ŇŘĬର řĩģ ŃŘ®ର ŔŊś ĴńŘ ŌŘŇ řĶଲେ 
­ହŘľ-ŇŘľ® ĵśŔ řŞŎ Ŕର řŊģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľ ŋś ŏ ř 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ķŘľ ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŇŘĬର řĩ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  Ƿରł Ň 
ରȃ ňŘର řŊŘ ĴŘରłରś  Ņś ħĵ, ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬଛେ İ ŔĦŔŘରŞŎ ହŘľŞŎ İହŘହ Ȁ ŊŘସ୍ତŊŃŘģ

ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľŞŎ ମ�ୋହŊŒŃħ İତେ 
Ĵ řłŘ-Ŋ řĴŘ Ĵର ř ŔŌŧ ŇǦ Ĵର řŊŘ ĴŘହ ȀĴ ř? Ĵ řİ 
କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĴś ŅĬĺ ř, Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĿŘରś  
ନେĬĺ ř, İŔŊś ର Ŋ řĹŘର ĬňŞŎ ଲେĵŘ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ŋ ř ହ�ୋĪ ŔŘର řĺ ř Ĵ řİ, Ĵ®ł ňŘĪĥ İ 
ŔĦŔŘର-ହŘľĴś ĩŔ řĺ ř? କେŌ řŃ ř ଫŉର řŊ? 
କେĬĥĿ řĴ ř ଫŉର řŊ? 

­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ® İŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĻୀŊŇର 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ňŘହŘĹ ŊŘ ĨŊǱଥାģ ĩŌର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ ŊŐŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମ 
īǢର ŔŌର୍ପି Ń ହŕŊŘ Ŋ řଧେŧģ ĨĴର୍ମ-ĴśĹ řƻତା ňର ř 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŅŜ ରୀŋŜ Ń Ĵର ř ŔĦǭକାରňŜƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇ 
Ň řରǻବାହ Ĵଲେ ŔĦŔŘର ŔŘĶର ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨĴର୍ମ-Ĵର୍ମ ŅŘŧĴ, ĴŝňŘŌŧ ŇŘରŘŧł ĴŝňŘ Ĵର řବେ 
İହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ĻୀŊŇŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘର ŌŘƺŌ ĩŌର ŔśĴର୍ମର ଫŐ ŊŘ 
īǢରƉ ĴŝňŘ ŋŘବେ Ȱହłୀŧ ହŕŊ, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľ ŋŏŞŎ ŔŘର ř Ŀ řȇ‌‌ ରŘǯତାŞŎ 
ଫŉର ř, ŋŏŞŎ ķŘľ ňŘର řହŕŊģ n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ),ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

ĪǂņŇś ର ŔǊରƍ Ņର୍ଶĴĴś ĬǟଲାŔ 
ĴŞŎģ ସେହ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ Ņś Ň řĩŞŎ 
Ņର୍ଶĴର ŌŇĴś Ĵ řł řନେŊŘ ŋŐř ɂŃ řľ ř 

ĻřŇ řଷ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ରƍŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊŞŎ ରƍବେରƍର Ņś Ň řĩŞŎ Ķśł Ĩପେକ୍ଷା 
ରƍର ĩŅର ବେŒୀģ ŇୀŃ řŒŘǰŞŎ ଲେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ­ରŜ ňଯ�ŤŊŇŔǑନ୍ନାଃ Ŋ řŒŘŐ ĴśŐ ŔǕŊŘħ, 
Ŋ řŅ୍ୟାହୀŇŘħ Ňଶ�ୋŋନ୍ତେ Ň řର୍ଗǄଧାİŊ Ĵ řŒśĴŘħģ® İłś 
ରŜ ň Ĩପେକ୍ଷା Ķśł ĨȅĴ ŌŜŏɹŊŘŇģ ňŐŘŒ ଫśŏର 
ରƍ Ņର୍ଶĴĴś ମ�ୋହ řŃ Ĵର řňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ ɅŌରĴś 
Ňś ହŕĥģ ŃńŘň ř ŊɹŊŔŘŧ ĻĶŃŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ରƍର İĴ ŌŜŏɹ ରହ řĺ řģ ଦେĵśŇŘହŘƻ ତି ĩମେ 
ଯେĬĥ ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି ସେŔŊś  Ĵ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ! 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋ řŇŘ ରƍŞŎ ĩĬ Ō řĿŘ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ ĻřŏŘň ř, ରŔଗ�ୋŏŘ, ପ�ୋଡ଼ň řĿŘ, 
Ŋś ǁ ଦିĩ, ŏŀś , ĶĻŘ, ଗ�ୋŏŘňĻŘŌś ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō řĿŘŞŎ 
Ŋହś  ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘİģ 
Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŊǄଧୁ ĴńŘ ɂŔƍŞŎ Ĵହ řଲେ 
Ļଣେ Ō řĿŘ ĴŘର řĶର ĺĨ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ରƍ Ĵ řł řŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İହŘର ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ 
ňĹŘର řଲେģ Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ରƍ ŇŌ řŒ řଲେ Ō řĿŘ 
ବେňŘର ĴŌ řō řŊģ Œǯତା ରƍ Ō řŒŘĪ Ō řĿŘ Ĵର řŊŘ 
Ĳ ĶରŘĵŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ Ĵର řŊŘ କ�ŤŒŐ ĨȅĴŘĦŒ 
ବେňŘରୀ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ŋହś  ŔĦଶ୍ɰଷ řŃ ରƍ 
କ�ୋŏľŘରରś  ɂǯତୁŃ ହŕĬȄŊŘରś  Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ 
ŒରୀରŞŎ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎ İŊĦ କେତେĴ 
ĨƍĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİģ Ō řĿŘ Ŕହ řŃ ŌŔŏŘ, ĹŘହŘ 
Ĳ ତେŏ ķ řĨ Ōƺ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĴରŘōŘİģ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ 
Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř, ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ, ŔȚ‌‌ ସେȑ‌‌ 
ହŐŅřĩ Ĳ ľŘȸରାĻŘĪȚ‌‌(ĪūŪŬ) İňର ř ରƍ, 
ōŘହŘƶୱାରŘ ĨŃ řର řŻ ĨŌɱ Ş�ୋĶ, Ŋ řŋ řǈ Ĩƍ କ୍ଷŃ ř 
Ĳ Ĵର୍କľ ňର ř Ņś ରŘŞ�ୋĶɹ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ବେଳେବେଳେ Œǯତା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ଫİŏ Ōƺ 

ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ 
କେତେĴ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř (ňŘľŐ/ŇŘŏř) Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେĴ ରŘĻɹ İହŘĴś Ň řଷେņ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେତେĴ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ İହŘĴś 
ĴľȚ‌‌ ĴŘଣ୍ଡି Ĳ ĨŇɹ Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ(ହŐŅřĩ/ĴŌŐŘ) ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ରƍ, ōŘହŘĴś 
Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŇସେȑ‌‌ ହŐŅřĩ 
İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ (ĪūūŪ) ରƍ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĨŃ řŌŘତ୍ରାŞŎ ŊŦŖ řōŘİ İŊĦ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ Ŕର୍ବŅŘ ĨŇɹŌŇସ୍କ 
ହśĨƻତିģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌(ĪūŪŬ, ୟେଲ�ୋ ů)Ō řĿŘŞŎ 
Ō řŒ řŊŘ ଫŐŞŎ ōĴŝŃ Ĳ ŊŝĴĴ Ş�ୋĶ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊହŘରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řňŘŞŎģ ĩŏś ରŘ ŏŘŏ 
İŔ((ŞŎȓ‌‌ ŮŪ) Ō řĿŘŞŎ ĨȅĴ ŊɹŊହŘର ହŕŊŘ 
ƶୱାରŘ କେତେĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŃ řର řŻ ĹŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ଫİŏ ରś ňŘ ňର řŊର୍ƥତେ ŊɹŊହŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŒରୀରŞŎ ŋŘର ř ņŘŃś  ĨŊଶେଷ ରହ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରƍ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŔśŅŘŇ ŀŘĪ, Ş�ୋŀŘŌŘĪȚ‌‌ Ŋ ř, ମେľŘŇ řȢ‌‌ ହŐŅřĩ, 
କ�ୋŏľŘର, ŌŘŏŘĹŘĪȑ‌‌ ŔŊś Ļ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊĻŘରରś  ରƍବେରଙ୍ଗୀ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řŊŘ Ĵ ř ରƍ ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪĺ ř ňĹŘରś ŇŘହ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ōƺ ŊɹŊହŘର ĴŏŘ ବେଳେ İ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĨŊĶŃ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ତେłś ĵŘŅɹĴś ଲ�ୋŋŇୀŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ରƍ Ļର řĩŞŎ ĩମେ Ŋ řଷ ହ Ȁ Ĵ řł ř ĵŘĬĺśģ 

ĨŃɹȅĴ ରƍ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘର Ōśĵɹ 
ĴŘରł ହŕĬĺ ř ňĹŘ ŔŦŘ, ŅŘĶ ȄŊŘ İŊĦ Ň řŌɨ 
ɂĴŘରରର ŌŔŏŘ, Ō řĿŘ, ତେŏ Ĳ ňŘŇୀŧĶśť ଼ିĴ 
ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ Ĵର ř ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘରł 
ହŕĬĺ ř Œǯତା ĬňŘŅŘŇĴś ŊɹŊହŘର Ĵର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ŏŘĪŊŘģ ŇĴŏř ରƍ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹĴś 
ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର ŇŌśŇŘĴś ňŘł řŞŎ 
ňĴŘĪଲେ ସେȄରś  ରƍ ŊŘହŘŞŎģ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘŞŎ 

İȌ‌‌.ň ř.İȢ‌‌.Ŕ ř(ହŘĪ ňରଫŌŘŇɵ କ୍ରୋŌŘଟ�ୋଗ୍ରାଫř) 
İŊĦ İȢ‌‌Ŕ ř-İȟ‌‌İȧ‌‌ ɂłŘŐୀŞŎ ŇĴŏř ରƍ 
ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘİģ Ō řĿŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹŞŎ 
İňର ř Ŋ řଷŘŻ ରƍ Ō řଶ୍ରłĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ( ŋŘରŃୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŌŘŇĴ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ) ĴŘର୍ଯɹ ĴŞŎģ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇĴ 
Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌ ŬŪūū ĨŇś ŔŘŞŎ କେĬĥ ରƍ 
Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĪ ňŘର řŊ İŊĦ କେĬĥĶśť ଼ିĴ Ň řଷେņ 
ŃŘହŘĴś ­ଫŔŘŔŘĪ® Ǳଥିର ĴŞŎģ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ĩĪ.İȚ‌‌.İȧ‌‌ (Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŇŌɲର 
Ŕ řǦŌ) ŔĦĵ୍ୟା Ņ řĩōŘİģ ɂŃ ř ରƍର ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ŊɹŊହŘର ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘİģ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ĩĿ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ ŊɹŊହŘର 
ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺ řģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌ ūŪŬ Ō řĿŘ, 
ňŘŇୀŧ Ĳ ňŘĬĥରś ľ ř ĪŃ୍ୟାŅ řŞŎ, ŔŇ ସେľ 
ହŐŅřĩ İȜ‌‌ Ŕ ř İȜ‌‌ ūūŪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, Ŋ řǭକୁľ, 
ĻŘȟ‌‌ Ń řĩର řŞŎ, ĴŘŞ୍ମେŘŔŘĪȚ‌‌ ūŬŬ ĩĪŔକ୍ରି Ō, 
ଡେĻର୍ଟ Ĳ ĴନେŢ ‌‌ĴŔŇŔ ňŘĪĥ, ପ�ୋŇŔ řĬ Ůĩର 
ūŬŮ ĴŘଣ୍ଡି, ňŘĬĥରś ľ ř, ňŘŇୀŧ ňŘĪĥ, İର řଥȾରୋŔŘĪŇ 
ūŬű ĬƖŐ ଚେରୀ କେȇ‌‌ Ĳ ŔŘƒŔଜ୍ଜା ňŘĪĥ, ĩŏś ରŘ 
ŇŘŏř İ Ŕ ř ūŬų ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, ଜେŏř, Ŕ řରň ňŘĪĥ, 
ĬƓŐ ŇୀŐ İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ ūŭŭ ĩĪŔ ňț‌‌, କ୍ଷୀର 
ĬƪପାŅ Ĳ ĴŘଣ୍ଡି ňŘĪĥ İŊĦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĴŘରŌŘĪŇ 
ūŭŬ ĴŘňŔśŏ, Ō řĿŘ Ĳ ବେĴରୀ ĩĪľŌ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରƍ 
ହ řŔŘŊŞŎ ĴŘରମେŏ Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ହŐŅୀ Ĳ ŔŘɃŇ 
Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ବେľŘ ĴŘŞ�ୋľ řŇ ĹĴଲେľ ňŘĪĥ, 
କ୍ଲୋŞ�ୋଫřȢ‌‌ Ōľର ňŘĪĥ, ର řବ�ୋଫ୍ଲାŊ řŇ Ō řĿŘĪ 
ňŘĪĥ Ĳ ĩŇŘଟ�ୋĵŘĪŊŘ ତେŏ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İହ ř ରƍĶśť ଼ିĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řରŘňŅģ

ତେବେ İȄňŘĪĥ କେତେĴ Ň řŧŌŘŊŐୀ ରହ řĺ řģ 
କେŊŐ ­ଫŔŘŔŘĪ® ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŕହ řŃ ŇŘŌ 
Ĺ řǸľ ଫŐĴŞŎ ŊŘ ଲେŊś ŏ ĬňŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řŊģ କେବେŊ ř ĨŇɹ ରƍ İହŘ Ŕହ řŃ Ō řŒ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŔରǻବାȅĴ ūŪŪ Ň řŧśŃŘĦŒ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊŘ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ɂŃ ř ūŪŪ Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪňŘର řŊģ İହŘର ĨŊŌŘŇŇŘĴŘରୀƉ 
ĬňŞŎ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘƉର ŏŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōŘƗ Ĳ 
ŅƠŊ řņŘŇ ŔśňŘର řŔ ŅŘŧ řƫ ରŘĻɹ ĵŘŅɹ ňର řŅର୍ଶĴ ( 
ଫśȓ‌‌ ĪŇɵପେĴɟର)Ɖରģ Ĵ řƻତୁ  İ Ņ řĶŞŎ ĩŒŘŇś ରŜň 
Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ ŇńíŊŘ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘରś  
ĩମେ Ň řଜେ ହ Ȁ ŔŃର୍କ ହŕŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 

ଯେĬĥ Ō řĿŘ ŊŘ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĵŘŅɹ ĩମେ Ĵ řł řŊŘĴś 
ōŘĬଛେ ɂńମେ ŃŘ® ĬňŞŎ ȄŊŘ ଲେବେŏ ŋŏ 
ŋŘŊŞŎ ňŦŖ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ĵŘŅɹŞŎ ȄŊŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ňର řŌŘł 
ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵରƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋ řŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ŔĿřĴ ɄରାƠ 
ŇŘŌŞŎ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତି ସେହ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  Ō řĿŘ 
Ĵ řł řŊŘ Ň řରŘňŅģ Ńŝ ŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ĨŃɹȅĴ 
ĬƓŐ ରƍ ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘĴś ňର řହŘର Ĵର řŊŘ 
ŋŏģ କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘରś  Ń řĩର ř Ō řĿŘ Ŕର୍ବŅŘ ņŐŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ କ୍ରି Ō ରƍ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōŅř 
Ō řĿŘରś  ରƍ ļŞŎ Ĵ řŌ୍ବା Ō řĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍģ 
Ĩł ňƙଜୀĴŝŃ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŇŘ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ଲେŊś ŏŞŎ Ĳ Ŋ řŇŘ ଲ�ୋଗ�ୋŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ 
İĶśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴģ ଗ�ୋľ řİ Ńś ŐŘ ĶśŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ņŐŘ ľ řŔś ĴŘĶĻ ĬňŞŎ କେĪ Ŋś ǁଦା ňŘł ř ŊŘ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏ ňĴŘĪ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ō řĿŘ ĬňŞŎ 
ķଷ řଲେ İହŘ ōŅř Œୀȱ ରଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
Ō řĿŘŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒ řŊŘର ĻłŘōŘİģ ରƍ 
ŇŏŘĶ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ ହŕଲେ Ō řĿŘ Ň řରŘňŅ 
ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ŀŘର୍ଟ ( ŀ řଟେĴɟ ĩŀŏɟŞŎŔŇ ĬĪń ରŘň řŀ ଟେǦ) 
ŌŘŇś ĩŏ ňŦŖ řŊŘ ĬĹřŃģ ŊĻŘରŞŎ Ō řŐś ȄŊŘ 
ରଙ୍ଗୀŇ Ō řĿŘର ĨňŌ řଶ୍ରłରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ɂୟ�ୋĻŇģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŎƍŚŇ Ō řĿŘŞେ ĻŕŎ

ŕŘľ-ŊŘľ-ķŘľ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃୀĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

ŋୂଗ ĶŘŐ ĩମĴś ňଡ଼ŘଶŚ, ĪŃ řŕାŔ ĩମĴś ŊǄଧୁ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩମĴś ĨĦଶŚŅାŎ 
Ĳ ĩŊଶɹĴŃା ĩମĴś ňŎǴŎŎ ŔŕଯōŘଗŚ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥମାନଙ୍କୁ  ŋଗŊାନ 
İĴାĿ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେମାନଙ୍କୁ  କେŕ ř ŋାଗ ŋାଗ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁģ
- ĻȚ‌ İȜ‌ କେŞŇŀř

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

Ŕ୍ବƐ ŔŕŎŞେ ĨŔ୍ବƐĻŐ
ଦେŒର Ŕ୍ବƐŃŌ Ŕହର ŋŘବେ ĶŃ Ų Ŋœ୍ଷ ņର ř ŌŘŇɹŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńíŊŘ 

ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ŅŜ ଷ řŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯେ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŜ ପେ ŌśƠ ଟେĴ řŊ İĴńŘ କେହ ř ĨŇś ŌŘŇ Ĵର ř Ň ńíଲେģ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତିŞŎ 
ūŪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūůŪ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řŊŘ ķľłŘର ĴŘରł ŔĦňର୍କŞŎ ĴରŘōŘĬńíŊŘ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇରś  ĻłŘňଡ଼řŏŘ ଯେ ŋŘĶୀରńňśରŘ ĨƗŐରś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńíŊŘ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
କେŊŐ ŅŜ ଷ řŃ Ňś ହŕĥ Ŋ řଷŘŻģ Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀରś  ŔĦĶŝହୀŃ ĻŐĴś Ŋ řŇŘ ଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

Ŕ୍ବƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରାņŇɹ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹĴś କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର Ĵର řńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘŞŎ ňର řŏକ୍ଷି Ń Ŋ řଫŐŃŘରś  ǴǦ ହŕĬĺ ř ଯେ 
Ĩଗ୍ରାņíĴŘର କ୍ſȽ ɂŃ ř କ୍ଷŌŃŘ ĩଦ�Ť ŔĻŘĶ ŊŘ ŔଚେŃŇ Ňś ହŕĥģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ Ōƺ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňଡ଼řରହ řĺ řģ İ କ୍ſȽŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ Ȁ 
ňŘŏřľ řĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ Īନ୍ଦୋର Ŕହରର ŋŘĶ řରńୀňśର ĨƗŐŞŎ ōŘĪńíŊŘ Ōśĵɹ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪňର Ĭňର ŋŘĶŞŎ Ň řର୍ମିŃ ňŘĪĵŘŇŘ ହ Ȁ ňŘŏľ řĺ ř Ņś ħĵର ĴŘରłģ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ ସେହ ř 
ǱଥାŇŞŎ ńíŊŘ ňŘĪňର ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐ ŔŘŌŘŇɹ ŁřŏŘ ńíŊŘରś  ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ Ĵଲେ, İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĻř ōŘİĥ ĬŅŘŔୀŇ 
ńíଲେ Ĵ řňର ř? ସେńíŞŎ ňśł ř ňŘĪň ĬňŞŎ ňŘĪĵŘŇŘ ōŘହŘର ସେଫ୍ଟିľ୍ୟାƉ ŇŘହ Ȁģ Ň řହŘŃ ř 
ĨŊŘସ୍ତŊ Ĳ ĨŔǕŊ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ňśł ř Ŕ୍ବƐŃŌ ŔହରŞŎ କେŌ řŃ ř ŔǕŊ ହŕŏŘ? İŋŐř ĨନେĴ 
ɂŒɨର ōńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତର Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ķśରś Ń୍ବ Ĭňŏǐ Ĵର ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ହସ୍ତକ୍ſň 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ŔĦňŝŻ ĨƗŐŞŎ ňŘĪň ŌŘƺŌŞŎ ଯ�ୋĶĪ ŅřĩōŘĬńíŊŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŊɹŊହŘରĴś ŔŘŌŧ řĴ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŰŪ ରś  űŪ ľ ř ľ୍ୟାƉର ŌŘƺŌŞŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ňŘĪň ŏŘĪŇĴś ŊŅŐŘĪ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
ŔśņŘର ĨłŘō řŊģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ňŘŇୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŇହŕŊ ତେବେ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İହŘ Ĭňŏǐ ହŕŊ କେବେ? Ŕ୍ବƐ ŋŘରŃ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řńíŊŘ ŅŐ ōŅř ରŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘŞŎ ńŘĪ Ōƺ İŋŐř Ĺ řȽ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř  
ŃŘ® ହŕଲେ ĩମେ Ĵହ řŊŘ ĴŘହŘĴś? 

ĨŌŝŃ ଯ�ୋĻŇŘର İହ ř Ņś ର୍ଗŃ řĴś  ଦେĵíଲେ Ōନେ ହśİ ŊŘହŘରĴś Ĺȇ‌ĹŘȇ‌ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘ 
ŇŊɹ ŋŊɹ Ŕହରୀ ŋŘରŃର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ İବେ Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŇŘହ Ȁģ ŇŅୀରś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔĦȰହ Ĵର ř Ŋ řŇŘ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŜ ଷ řŃ ĻŐĴś ନେĪ 
İବେ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେńíňŘĪĥ Ĵ řİ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ŃŘହŘ Ōƺ ņŘର୍ଯɹ 
ହŕŊŘ ĬĹřŃģ  n

ňŃ řĩŎŘ ŏଢ଼ŦĪ
Œକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĩମେର řĴŘର ɂŌśĵ ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀ ĹୀŇģ ĹୀŇର Ŋ řǯତାରŊŘŅୀ 

ĴŜľŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କୁ  İĴĻś ľ Ĵରś ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘର Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂŃ řଫŐŇ ŵŘŒ řĦľŇŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑƉ ľŘର řଫ ōśଦ୍ଧŞŎ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରŘǧଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řĴǛ ŌƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ńíŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ĳ ରś ଷର Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řŒ୍ବ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řȽňƛŞŎ ଯେĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĩŋŘŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
Ŋɹସ୍ତŊ řବ୍ରŃ Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘĴśģ ସେ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĹୀŇ ĩŋřŌśĵɹ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řĴ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ Ĵର ř 
Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ɂŔƍŞŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ňŘରŌŘłŊ řĴ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ଟ୍ରǑƉ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ōƺସ୍ଥŃŘ Ŋ řŃର୍କର 
ŔŜȽňŘŃ Ĵର řńíŏŘģ ŋŘରŃ ŃŘହŘର Ņŝ Ŧ ĵƠŇ Ĵର řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ĹୀŇ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǯତାŞŎ ōŘĪ ĨŇś ରŜ ň ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İହ ř ଶ୍ରେŧହŘŔŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘରŃ ŃŘ®ର 
Ĭତ୍ତରŞŎ Ņŝ Ŧ ରହ řĺ ř ଯେ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ōƺସ୍ଥŃŘର ǱଥାŇ ŇŘହ Ȁģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ńíŏŘ ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌłର ɂŃ řଶ�ୋņģ ĨņíĴŝŃ 
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ńíŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉ ĩƝଡାĴś ņ୍ବଂŔ Ĵର řŊŘ ńíŏŘ ŋŘରŃର Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ଶେଷňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃ ōśଦ୍ଧ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ĩȮŌłର ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘର ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĹୀŇର ńíŏŘ ŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘģ Ňś ȡ‌ĵŘĥ İŧŘର 
ବେŔ ŋŘରŃର ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହŕŊŘ ňŞŎ ĩମେର řĴŘ Ň řĻର Ŕ୍ବŃƽ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řବ୍ରŃ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ İହ ř ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŞŎ ĹୀŇର ŋŜ Ō řĴŘ 
ńíŏŘ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŘŌର řĴ ōśƴଧାǰ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ňରୀଷł Ĵର řńíŏŘ 
ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ହŕŏŘ, ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘŊŘହ řŇୀର ŔŌସ୍ତ 
ĶŃ řŊ řņí ŔĦňର୍କŞŎ ĩĶśĩ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରłକ�ŤŒŐŞŎ ŔହŘŧŃŘ Ĵରś ńíŏŘ 
ĹୀŇģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ, Ńś ରǻକୀ Ĳ ĹୀŇର Ō řŐ řŃ ŔŘǗମୁĵɹର ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řńíŏŘ 
ŋŘରŃģ Ň řĻର Ŋ řଫŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ İବେ ଯେĬĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘର 
ōńŘର୍ଥŃŘ କେତେ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ĻŘł řĺ řģ Ņś Ī ňଡ଼�ୋŒୀ ରŘǧର Ŋ řňŅŞŎ ňକ୍ଷŋś Ż ହ�ୋĪńíŊŘ 
ରŘǧ Ň řĻĴś Ōƺସ୍ଥʹ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ ହŘŔ୍ୟାǴŅģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķŞŎ  Ȱହł ĴରŘōŘĪńíŊŘ Ň řǪƥତିŞŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĹୀŇ 
ଯେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ōƺ ŋŘରŃ Ŕ୍ବାର୍ଥŊ řŞ�ୋņୀģ İĿŘŞŎ ŌନେରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ŔŘĦķŘĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŋŘରŃର ଯ�ୋĶŅŘŇ କେŊŐ ńíŏŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ģ

ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪńíŊŘ ĨǰŊ řରŃ řର ଶ୍ରେŧ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹୀŇ 
ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରś  ǴǦ ଯେ Ņś Ī ɂŌśĵ Œକ୍ତି  Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĺĴŘĺĴ ř  ɂŧŘŔŞŎ Ĩĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ɂŃ řňƥତି ĻŘହ řର Ĵର řŊŘ ŋŘରŃĴś 
ŊŘŅ ଦେĪ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ņś Īňକ୍ଷ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃର ŔŌର୍ଥŇ ଯେ ଲ�ୋŀś ĺƻତି İହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ





ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řĴňśŎ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ ĬȮŐŌł ř ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŇŊŊœǻ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ, ĴŊřŃŘ 
ňŘଠĿୋƮŊ Ĳ ŇŘľɹĴŘŎ ĶƍଗାņŎ ŅŘŔƉ 
ǷŝŃ řŔŋŘ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńମେ 

ɌŚ ɌŚ ĨŇନ୍ତେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ Ň řĴľŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĴŊřŃŘ ňŘଠ 
Ĳ ŇŘľɹĴŘŎ ĶƍଗାņŎ ŅŘŔƉ ŊŕśŌśĵୀ 
ɂŃ řŋŘ ŔǑର୍କŞେ ŔĦĶୀŃƕ ŇŘŎŘŧł 
ପ�ୋńŘŐ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ňſȽ, ɂŅୀň 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŋŘǭŎ 

Ĺǂ ĬňŘƺୟାŧ, ĬଷŘ ŎŘłୀ ŅŘŔ, ĴŎśłŘĴŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŀŘ. Ň řŎƙŇ ĲļŘ, ĻĶǈନାń ŇŘŧĴ, 
ŒŎŃ ŊŘŎ řĴ, ŔŃɹɄŃ ŅŘŔ, ŋŘǭŎ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĴŊřŃŘ ňŘଠ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ňśŎśଷ�ୋƥŌ ņŐ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ  ɌŚĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊŊœǻ ŊǄś Ō řŐŇ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘŞĿୋƮŊ

ĹାǁŊାŏř, Ŭାū(ŔŌ řŔ)

ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŊŅŐř ହେŊŘ Ĳ ňśł ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ĩନ୍ତŎŞେ 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ 

Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎୀƉ ŊŅŐř ହେŊŘ 
Ĳ ňśł ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ 
ķľłŘ ĬňŞେ ĹƏଚ୍ଚା ńŌ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŊŘŅŞେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ōƽ୍ରୀƉ ŊŅŐř ହେŊŘ, 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ňŜŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ŊŅŐř 

ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İŕ ř ĬňĵƠŎ 
ĹŘǁŊŘŏř ସେƃŇ (ū)Şେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ŊŘłୀɌŚ ŇŘŧĴƉ 
ŊŅŐř ନେĪ ĶŃŌŘŔ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏସ୍ଥ ŌŕŘŇŅୀ, ବ୍ରାǹłୀ, 
ବ�ţŃŎłୀ ବେŒ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĻŘŎĴŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ଯ�ୋĴŘŀřĩ 
ସେƃŇĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĬŻ 
ସେƃŇŎś  Ŏ řŏ řŋ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňśł řńŞେ ସେŕ ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴƉ ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ ňśł řńŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘǁŊŘŏř 
ସେƃŇ (ū)Şେ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ Ńś Ŏନ୍ତ ସେଠŘŎś  ସେ Ŏ řŏ řȞ‌‌ ହ�ୋĪ 
ĹŘǁŊŘŏřŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĬňĵƠŞେ 
Ů ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ସେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ňśł řńŞେ ĬŻ ǱଥାŇŞେ Ň řōśକ୍ତି Ĵś ନେĪ 
ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ

ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘĶ ōƽŚƉ ŊŅŐř Ĳ ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏĴୁ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ĹାǁŊାŏř, Ŭାū(ŔŌ řŔ): Ņ řĶĺ řĩ 
ŊĻŘŎŎ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧୀ ŎମେŒ ŅŘŒƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŇŘŏĶśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Īľś ĩ 
ȰରାŌŎ ŎମେŒ ŅŘŒ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŅřĶĺ řĩ ŊĻŘŎŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ Ĵŏ୍ୟାłୀ Ō řǦଟାନ୍ନ ŋଣ୍ଡାŎ 
İƠ ହ�ୋଟେŏ ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ମେŐŘň ř Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ସେ ŎŘŃ řŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋǁ ĴŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŘŐś  ĩĬ 

Ĭଠř Ň Ȅଲେģ ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ĴŊŘľ 
ŃŘŀ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ń řŕ řŀ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେଠŘŞେ ŀŘŻŎ ŌŃୃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ŕୃŅķŘŃŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŅřĶĺ řĩ 
ŊĻŘŎ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŅřĶĺ řĩ 
ŊĻŘŎŎ ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଦŅୋŐŔାŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĩȃ ĩĶŞେ ŕŘĪŵŘŞେ ହେĬĺ ř 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇģ Ń řŕ řť ଼ି 
ŃŕŔ řŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐĴś ŋȿĴŘ-
ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻňńŞେ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŕŘĪŵŘ ōŘŃŘŧŃ 
ĴŎśȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴľŘōŘĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ Ŋśଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 

ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŕŘĪŵŘ ŌŘŏřĴ ବେňŘŎ 
ବେňŎśĩ ŋŘବେ ବେňŘŎ ĴŎśȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ 
ŕŘĪŵŘŎś  ŊŘŏř Ĭť଼ି ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎśȄŊŘ 
ōŘତ୍ŚƉ ĩȃŞେ ňŀś ȄŊŘ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ņାŌŇĶŎ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řଷ୍ଟ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ŇŊ ĬƤŐŎ Ň řର୍ମାŃŘ, ĬƤŐ କେŒŎୀ 
ŀĴɟŎ ŕŞେĴୃǩ ŌŕŃŘŊƉ ŭųŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴୀ ĨŊŔŎŞେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘ ņŘŌŇĶŎସ୍ଥ ŌŕŃŘŊ ସେŊŘ ŔŅŇ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ସେŊŘ ŔŅŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ŀĴɟŎ ŌŕŃŘŊƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାňର୍ଣ ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ ɂŃ ř ĶŋୀŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŃŘŊ ସେŊŘ ŔŅŇŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŊŘŔśଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘଠୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔĹřĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŎŔŘŇǁ 
ŌŕŘňŘȽ, ĴୃǩĹǂ ଜେŇŘ, ସେĴ 

ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, ŎĻŃ ňଣ୍ଡା, Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେଠୀ, 
ଗ�ୋŏŘŌ ĻřŏŘŇ ř ŕŊ řŊ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ĨŌŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ņŘŌŇĶŎ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ 
Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴ, 
ŕୃŅŘŇǁ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌŕŃŘŊƉ ŊŕśŌśĵୀ ɂŃ řŋŘ ŔǑର୍କŞେ 
ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśņŘĴŎ ŅŘŒ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŕରŎĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ Ɍରାƴ Ņ řŊସ

ĨŔśŎାŐ ř, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ŭů ŊœǻŎ ŕŘľ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŕŘľģ İŕ ř 
ŕŘľ ű ŌŘŔ ņŎ ř ĨǄଧାŎŞେ ĹŘŏřĩŔśĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŌƠŐƉ 
ŔŌŧŞେ ŕŘľ Ĳ ŒŇ řŌନ୍ଦି Ŏ ĩĶŞେ 
ŕŘĪŌŘଷ୍ଟ ŏŘĪȑ‌‌ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ħĵŎ ĴńŘ, ű ŌŘŔ ହେŏŘ Ņś Īľ ř 
ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŕŘľŞେ 
ĬňŞେ Ŋŕś  ବେňŘŎୀ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  ବେňŘŎୀ Ĳ 
ȰରାŕĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 

ŎŘŃ řŞେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŦřōŘĬĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ōନ�ୋŋŘŊୀ ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ȰରାŕĴ 

Ň řŎŘňତ୍ତା ĨŋŘŊŞେ ŕŘľĴś ĩŔ řŊŘŞେ 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŕŘľ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ōśĵɹ ŊŘĪņŎ ŊŔƻତିĩ, ĹǂŌł ř 
ଜେŇŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 

ǶୱାĪĥ, ňŘĶŐ ଜେŇŘ, ŕୃŅŘŇǁ ସେଠୀ, 
ŌŘņŊŘŇǁ ଜେŇŘ, ĨŇନ୍ତ ŇŘń, 
ķŇŒ୍ୟାŌ ସେଠୀ, ĶŘƍଗୁ ŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, 
ŕୃŅŘŇǁ ସେଠୀ ɂŌśĵ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  Œୀȱ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥାŎ ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŕŘľ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧୀƉ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ǱଥାŇୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻୀŊŇŎ Ōଧ୍ୟକେǂģ ĨĹŐ ŏŘĪȑ‌‌Ŏ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘĶଲେ, ŕŘľŎ ňśŎś łŘ 
Ĭତ୍ସାŕ ଫେŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ű ŌŘସ ହେŏŘ ĨǄଧାରରŎ ଗ�ୋŊ řǁňୁର ŕŘľ

â	 ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ
â	 ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 

ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř

Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ ř Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řŏ

ŕŘĪŵŘରŎ ହେĬĺ ř Ĳŋରଲ�ୋŀřĦ ŊŘŏř ňର řŊŕŇ

ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŎŞ�ୋĴ 

ňŅɭňśŎ ŊĻŘŎରେ ĴśŦĴśŦ ĩŊରǻŇŘ

କĴନ୍ଦୁļŎ, Ŭାū(ŔŌ řŔ)

ŊŕśŊŘŎ ňŅɭňśŎ ĴୃଷĴ ŊĻŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  ņୀŞେ 
ņୀŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
ĴśƠŞେ ňŎ řłŃ ହେŏŘł řģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘł řģ Ĵśଢ଼ Ĵśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ 
ŋŘŔśĺ ř ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎģ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŜର୍ବňŎ ř 
ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ĴśŁ ĴśŁ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ňŎ řŊŘ 
ĹŘଷୀ Ĳ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ňŘĪĥ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 

Ň řĨƞ ȄŊŘବେଳେ ŇŜĩĥ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏŘ ōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେଠŘŞେ 

ȄŊŘ ଶ�ţŘĹŘŐŧ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ňŎ řŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ 

İଣେତେଣେ ňŎ řɎରା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ř ǱଥାŇŞେ 
ĴśŁ ĴśŁ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ସେŕ ř ŊĻŘŎ ଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŏŘବେଳେ ŇŘĴଟେĴř ĹŘŏř 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ ĴŘŎłŎś  
ŇŘŇŘŅ ř Ş�ୋĶŊ୍ୟାȅ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ; ŊĻŘŎŞେ ňŘł ř ňŘĪț‌ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ňŘł ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇ řģ İŕ ř 
ŊĻŘŎ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŅŘŧ řƫŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀ İŊĦ ňŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ŃńŘ ĹŘଷୀ ĵŎŘ Ŋœ୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řଣ୍ଡି 
ĬňŞେ ĺňŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĹŘଷୀ 
ŊɹŊŔŘŧୀĶł ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İଠŘŞେ ĴŐřଙ୍ଗ ň řĨŎ Œśଦ୍ଧŃŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ ŔତେĻŃŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŌŎŘōŘĪĺ ř; ହେଲେ ŃŘŕŘ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř Ņ řĶŞେ ŃŖś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĹǑପୁĩ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŇŊŊœǻ Ň řŌନ୍ତେ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōł řଷ ŔŌŘĻ ňŘĪĥŞେ ňŎǑŎŘ ňŘŏľ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřସେŌ୍ବŎŎś  ପ୍ରାŧŃ İŕ ř 
Ŋł ଭ�ୋĻř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ କେĬĥଠ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ଭ�ୋĻř 
ĴŎƻତି Ń କେĬĥଠ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ନେĪ ଷ୍ଟŀřľś Ŏ Ĳ 
Ŋłଭ�ୋĻřŎ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ ହେĬ 
ŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ŇŊŊœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŇŅୀŃľ, Ļଙ୍ଗŏ ňŘŕŘଡ଼ ଘେŎŘ Ōନ�ୋŎŌ 
ǱଥାŇŞେ İŕ ř ଭ�ୋĻř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘ ପ୍ରାŧŃ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İȄŇřŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ İବେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ ଭ�ୋĻřŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ňɰǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାŔଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ńର୍ମକ�ୋŏŎ ńŘŐ ř ňŎ řବେŒ ɂŅŜଷłŎ ŌŘଧ୍ୟŌ 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ɂŃ ř Ĩଙ୍କୁŒ ŇȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎ 
ŎŘŌŃୀର୍ଥ, କେŒŎ řĴśƠ, Ō řŎ řĶ řŔ řƍଗା, ଦ�ୋŌśŕŘĥł ř 

ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŋŕś ǱଥାŇŞେ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  
Ŋłଭ�ୋĻř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŕĻ 
Ĳ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋłଭ�ୋĻř ŅŐ Ň řର୍ଭŧŞେ 
ବେĩĪŇ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĹŘŏřĺƻତିģ 
İĴňଟେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ň୍ଲାǤ କିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ 

ŊɹŊŕŘŎ ĬňŞେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪȄଲେ Ŋ ř İŕŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řŊŘ ŊŅŐŞେ ŊŁřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĹŁŘĬĴŎ ř ɂŒŘŔŇ 
Ĵ řĺ řĨର୍ଥ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř Ĺś ňĹŘň 
ŊŔ řŎŕśȄŊŘŎś  Ĺଢ଼ĬŎ ŅřŇĴ ňŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ōńŘňŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ŇŅୀĴŜŐ Ŋłଭ�ୋĻř ǱଥାŇŞେ ĴśŁĴśŁ ňɰǦ ଟିĴ 
Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ ňŀřŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ İŕŘ ŇŅୀĻŐĴś ɂŅŜଷł ĴŎ řŊŘŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺ řģ 

ĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ; ଖĵୋŏŘ ňŎ řɎରା, ň řƠଡି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ         
ɂଦŜœł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭ�ୋĻřǱŐŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻକ�ୋȢ‌ɂଦŜœł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭ�ୋĻřǱŐŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻକ�ୋȢ‌

ĩŇǁପśŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ 
Ŋœ୍ଷାŅ řନେ ŞେŌŘŐ ŇŅୀ ŋŧƉŎ 
ŎŜň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ ĴŜŐ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĻŇŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ଼ିĩŔśĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŧŞେ ĨŃť଼ା ĵŔśȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕśĺƻତିģ İŋŐř 
ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ ŅŎť଼ିňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŌŎକ�ୋŏŘ ȰରାŌŞେģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŞେŌŘŐ ŇŅୀ ĩĥ ŋ řŃŎĴś 
ĹŘŏřōŘĬĺ ř ĨŌŎକ�ୋŏŘ ĶŘĥģ ȰରାŌŎ 
Ŋŕś ĹŘଷĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭŞେ ŏୀŇ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĺĨŊœǻ Ōଧ୍ୟŞେ ȰରାŌŎ 
ŌŅŇ ଦେŕśŎୀ, Ņ řŊŘĴŎ ଦେŕśŎୀ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଦେŕśŎୀ, ŎŊୀǂ ŇŘŕŘĴ, 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŕŘĴƉ ĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭĴś 

ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ŒŘŐňť଼ା ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵȡ‌ 
Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାŞେ ŔśŎſ ଦେĬȄଲେ Ŋ ř 
ŃŘŕŘ ōଥେଷ୍ଟ ହେĬŇřģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŘĥ ŇŅୀĶର୍ଭŞେ ŏୀŇ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ ɂŒŘŔŇŎ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬŇřģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ସେŌŘନେ 
İନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇୀŐŌŘņŊ 
ŔśŇŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś , 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ରŎŌŘŐ ŇŅୀରŎ 
ŏୀŇହେŊ ĨŌରକ�ୋŏŘ ĶŘĥ

ĩŇǁପśŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎଠŘŞେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŊŘȢ‌ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇୀŞେ ŒŘŐňť଼ାǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭ 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞେ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ କ�ୋŏĴŘŃŘଠŘŞେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଜ�ୋŇŘŏǯŎୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶେଷ ŅřŇŞେ ମ�ୋȑ‌ ŬŲľ ř 
ɂĴǛĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ĬǈନୀŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŒŘŐňť଼ାŎ Ņś Ī  ĺŘȽ 
ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ Ĳ ଦେŊŘƙŇ 

ķť଼ାĪ İȄŞେ ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ Ŋ ř ōŒǶୱୀ ପ୍ରି Ńȟ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĪŇɵସ୍‌ 
ĴśĪȎ‌ Ĳ ŔŘĪŇɵସ୍‌ ସେŌ řŇŘŎŞେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ବେହେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ň řǨଠା Ĳ 
Ĩଧ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ 
ŔŉŐŃŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĳİŋř ĺŘȽ ଜ�ୋŇŘŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ

କĴନ୍ଦୁļŎ,Ŭାū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ ĨନେĴ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ļଙ୍ଗŏ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłୀ İŊĦ ňକ୍ଷୀ Ň řĻŎ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ŕŎŘĬĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏŞେ Ň řĩĥ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţଠĴ ŅŎŊŘŎ ŕŏଠŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİŉĲ ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎŘĻ İĹŀřƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţଠĴŞେ İ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ 
ŭ ŊœǻŎ Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ ūűľ ř Ŋ řȑ‌ ĨƗŐ ĨȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ŭŰľ ř Ŋ řȑ‌ 

ĨȐ୍ଚ଼Ő Ōଧ୍ୟŌ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ůŬľ ř Ŋ řȑ‌ ĨƗŐ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŋŘବେ ĹřǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ūŬľ ř ŊଲେŞ�ୋ ĶŘŀ ř, ūűűľ ř 
ŉŘŧŘŎ ବ୍ଲୋŧŎ ŌŕĻśŅ ȄŊŘବେଳେ ūŬŪ Ļł ŉŘŧŘŎ ସ୍କ୍ୱାŀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେବେģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ūűŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŇśŧŘŎୀ 
ŌŘŔ Ōଧ୍ୟŞେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŲŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ 
ŏŘĪŇ ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŎ űľ ř ŞେƙŞେ 
űŪŪľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଯେĬĥ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĨȅŇŞେ ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏ Şେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŮŭŪľ ř 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţଠĴŞେ ĩŇǁňśŎ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŀ řİŉĲ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
İŔ řİȜ‌ ɂŃ řĴ ɂĴŘŒ Īନ୍ଦୁŏĴŎ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŀ ŔśŅ řǊ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, İŀřİĹ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ 
ମେହେŎƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĨȅĴŘŎୀ, ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŃ ŎȃȄଲେģ

Ļƍŏ Ň řĩĥ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ ūűŪŪ Ĵ řŌ ř ŉŘŧŘȡ‌ ŏŘĪȚ‌



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ
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ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄଲŏ Şେĥ 
İ ňōǻɹƻ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŇŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଟľୋĴŇ ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି ģ ŌƠଡି 
ଖ�ୋଲřŊŘରେ ĨŞେŃśĴ Ŋ řŐŌɲ ŞେŊŘŎś  

ĹŘœŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ŀřସେŌɲŎ 
ŬŪŎś  ŔŎĴŘŎŚ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋଲśȄଲŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ŋର୍ଷା ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ŔŌ řŃ řରେ ĻŘŇśĩŎŚ 
ɂńŌ ŔǊତାହŎś  ņŘŇ Ȯŧ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄଲŘģ 

Ĵ řନ୍ତୁ İńŎ ňŘĶ ŋଲ Ȅଲŏ Ōƺ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŇ ĨŌŐ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĹŘňରେ Ĩĺନ୍ତିģ ଟľୋĴŇ Ň 
Ō řŐ řŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘହŘŎ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś ŊŘƺ ŞେĬĺନ୍ତିģ İହŘ 

ŉŐରେ ŌƠଡିĴś ĴŌ ņŘŇ ĩŔ řŊ, ŔŎĴŘŎŚ 
ȮŧŋŘĶ ĴŌ řŊ, Ĳ ବ�ୋŇȧ‌ Ōƺ ĴŌ řŊģ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ Ű,Ůŭŭ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŝŃ 
ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ 
ŞେŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘŇƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିĺ řģ ĹŘœŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ 
ŊŘହŘŎ ବେňŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ ଶ�ୋœł 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŃśŎƻ ŔŊś  ŌƠଡି 
ņŘōǻɹ ŃŘŎ řĵରେ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ĹŘœŚŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŒŚȱ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋଲŘ 
ŇଯŘİ ତେବେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊś  ବ�ୋଲř 
Ŋହś ĹŘœŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋȿĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŇମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵହ řଲŏ ଯେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ Ō řଲȡ‌ 
İȰ ରିମେƞ ĴŎ ř ŔŘŎ řଲŏł ř Ĳ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ 
ūŪů ସ�ୋŔŘĪଟ ř Ĳ ůŪ İȧ‌İȌ‌Ļř ņŘŇ 
Ĵ řł řବେģ ů ŃŘŎ řĵରେ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋଲŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶǈନାń Ņର୍ଶŇ 
ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŋȿĴ Ň řĴଟǱ 
Ĩňର୍ତȁŊ řǄଧା ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŔŌ řŃ řŎ ŬŰŃŌ ŊŘର୍ଷĴ ନେŃ Ĭť଼ାł 
ǷମାŎĴŚ ŌŞŕୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ɂ. ŋŘĶŚŎȄ 
Ňନ୍ଦŒର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕǀଥିĩ 
ɌରୀŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŌĿŎ ŌĿŘņŚŒ ĩŒ řœ 
ĴśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ İŊĦ ŊŻତା ŋŘବେ Ŕହ 
ĩŊŘହĴ ŊŘŊś ଲŘଲ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊĴ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ĨĶǯତି, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŊŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĻĶǈନାńƉ Ńńɹ, 
ŃƦ Ĭňରେ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ Ōśĵɹ 
ĩŊŘହĴ ସେŊĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦſ ଷିପ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ŎȃȄଲŏģ 
ɂŊĹřĴŘ ŔśɌରୀ ŃňǶୱିŇŚ ňŘŦ଼ୀ ɂŊĹŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ĻŘŇśĩŎŚ ňହ řଲŘରେ 
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŔମେŃ ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ŋ řଗ୍ରହƉ 
ଷ�ୋଢ଼Œ ĬňÒŎ ňŜĻŘ, Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତିଯ ƕ Ĳ 
ନେŃ ňŜĻŇ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ 

ŔĴŘଳେ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎś  
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŔ řŇŚ ŌହŘଲƁ୍ମୀ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŎĴ ŋŘŊରେ ŔśɌରୀ 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊŚ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎś  Ŕśରେǂ 
ɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŒŧŘ, 
ŊŘଲřĹŃś ŎŚ, ŌņśŎŘňśŎ, Ķśଡ଼ňŘŐ, 
ŌŘņňśŎ ů ŅŐ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ņ řŊɹଚେŃŇŘ ĨŋřଯŘŇରେ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ ř Ōśĵɹ ɂ. Ňନ୍ଦŒର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ Ĺନ୍ଦŇ ŊĻŘŎǱ ŔŚŃŘŎŘŌ 
ŌĿŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕନ୍ଥ ŌśĴśନ୍ଦĻŚ ŌହŘŎŘĻ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେ ŋȿĴ ŔŌ řŃ řŎ İĴ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇŌƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řǢରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŎŘĻɹ Ĳ 

Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଦେŊŃŘ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ŌśĴśନ୍ଦĻŚ 
ŌହŘŎŘĻ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶ୍ୱେŃŘ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘହśଲŘଲ 
ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ 

Ōśĵɹ ĩŊŘହĴ Ɍରୀ ŔŘହś  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ȰରାŌɹ 
ňŜĻĴ ĴŘŐǁଦୀ ĹŎł ňŘł řƉ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ŔŌ řŃ řŎ ŒŎŃ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔନେĪ Œ řĨŐ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ɂņŘŇ, ĴŘŒŚŇŘń ňƠଡା, 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ňŘł řȰରାହŚ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŅŘŔ, 
ŌŅŇମ�ୋହŇ ŌହŘନ୍ତି , ĶŚŃŘŎŘłŚ ŌହŘନ୍ତି , 
ĴŊ řŃŘ ŔŘହś, Ņś ħŒŘŔŇ ŌହŘନ୍ତି , ňśଷ୍ପଲŃŘ 
ŅŘŔ, ଲƁ୍ମୀņŎ ĵଟś ĩ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଦେ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ō řଶ୍ର 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ņśœśŎŚସ୍ଥିŃ ĲଲଟňśŎ ĶŘĥରେ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ĩŇśĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŒŘŐ ŉśଟŊȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
Ō୍ୟାĹ Ĭତ୍ସାହ Ĳ ĬƮŊŌŧ ňŎ řବେŒରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ō୍ୟାĹରେ 
ňŘŎŘŅŚț‌ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ŅŐ Ōƺରେ 
Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ଖେŐ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଲŘģ 
ଖେŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ŭଟ ř ଗ�ୋȢ‌ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŘŅŚň Ŭଟ ř ଗ�ୋȢ‌ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋȢ‌ରେ 

Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲŏ ņśœśŎŚ 
ńŘŇŘ Ĭň-ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔśଦେŊ ĲŎŘȟ‌ģ 
ŔହŋŘĶŚ ŞŕୋĪȄଲŏ - ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ĩƻōǻ୍ୟାŌŚ ňŃ ř, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻନେŃŘ ĴŘହ୍ନୁĹŎł ňƠଡା, ņśœśŎŚ 
ପ୍ରେŔ ŧśŇ řĨŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŃ řĴŘƻ ŇŘŧĴ ŌŘŧŘņŎ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řŎŅ ବେŞେŎŘ, Ŕśରେǂ ŎŘĬŃ, 
ŉłŚ ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ, ŅŧŘŇ řȅ ŇŘń, 
ଶ�ţଳେǂ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵģ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏ Ļřତେǂ ŊŘŎ řĴ, Ŏ řŧŘĻ ĴŘଦ୍ରି , 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊ ɂŔŘŅ 
ବେŞେŎŘ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲŏ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃģ ĲଲଟňśŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŉśଟŊȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
କେŊŐ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŇŘହ Ȁ, 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ 
ŎŘŌĴŝǩňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ନେĪ 
ĹŘœŚ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ İȧ‌İȌ‌ĻřĴś ņŘŇ Ĵ řłŘ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲŏģ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŎŘŌĴŝǩňśŎ ସ�ୋŔŘĪȑ‌ରେ 
ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŘœŚ 
ĹŘହ Ȁଲŏ Ōƺ Ķł řĻŘƍ ସ�ୋŔŘĪଟ ř ŌƠଡିରେ 
ņŘŇ ଦେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
İହŘ Ĵହ řŊŘ କ୍ଷł ř ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ŃŘଙ୍କୁ  

ଘେŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŜର୍ବŎś  ŎŘŌĴŝǩňśŎ 
ସ�ୋŔŘĪଟ ř ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŎŘİ Ŋର୍ଷାରେ ņŘŇ ŇǦ 
ŞେĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
İȄŔହ İĿŘରେ ņŘŇ 
ଚ�ୋŎ ř ŞେŊŘ Ĳ ņŘŇ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ňōǻ୍ୟାƻ ŔśŊ řņŘ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İňŎ řĴ ř 
ĨȅĴ ŅŜŎ ŞେĬȄŊŘŎś  
ĹŘœŚ Ķł řĻŘƍ ସ�ୋŔŘĪଟ ř ŌƠଡିରେ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ŞŕୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŉřŔŎଙ୍କୁ Ĵହ řȄଲŏģ Ŋ řĶŃ 
ůŊର୍ଷ ņŎ ř İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌƠଡି ŅŘŧ řƫ 
ନେĬȄŊŘ ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ İȧ‌İĹĻř ଗ୍ǽň Ŀ řȇ‌ 

ŔŌŧରେ ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ņŘŇ ନେŊŘ Ŕହ řŃ 
ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘŎś  ସେହ ř ଗ୍ǽňĴś ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴଟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎňƗ ହ řରେǂ 
ȃଲŘŎƉ ŔମେŃ ŌŞେǢŎ ସେĿŚ, ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŊŘŎ řĴ, ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ ŊŘŎ řĴ, ŌŘŧŘņŎ ସେŇŘňŃ ř, ĴśŒ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ବେŞେŎŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŘĶŎŔŘହś, ɂŋś Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି , 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŇŌŘŐŚ ŔŘହś, Ŋ řǢŌ୍ବŎ 
ňƠଡା, Ň řŎŘĴŘŎ ĴśĩŎƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ İହ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ŋ řœŧରେ 

ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řņŘŧĴ, 
Ŕ řİȧ‌Ĳ ŋȿĴ, Ō řŒŇ 
ŒŻତି Ŋƻ, ŀ řĩȡ‌Ŕ řİŔଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
ତେłś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 

ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ĹŘœŚƉ ŅŘŊ řĴś ŒŚȱ ňŜŎł 
ŇĴଲŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŘœŚ ŎŘǯତାରେ 
ņŘŇŊǯତା Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ 

ŌƠଡି ŞĵୋŏřŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ; ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ

­ŒŚȱ ŌƠř Ň ŞĵŘŏିଲେ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊś ®

ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଘķŎ ିଲେ ĹାœŚ;  
ĻǟିଲାňାŐ ĴାōǻɹୟାŐŧ ଘķŎŊିାĴś ଚେŃାŊŇŚ

ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ 
İȧ‌İȌ‌ĻřĴś  

ņŘŇ Ĵ řłŘ ŅŘŧ řƫ 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř

ŋȿĴ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ŌŘŔ ŬŪŬŰ ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ­ŔଚେŃŇŃŘŎś  ŔśŎſଷା, 
ɂଯśŻ ତିŎś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ® ŊŘର୍ତ୍ତାĴś ĩଗେĪ 
ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଯŘŇ ĹŘŐŇŘ 
ŔŌŧରେ Şେଲମେȑ‌ Ĳ Ŕ řȑ‌ ବେଲɟ 
ŊɹŊହŘŎ, ŌŅňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ 
ŇĴŎ řŊŘ, ĶŃ řŔŚŌŘ ŌŘŇ řŊŘ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ 
Ň řŧŌ ĨŇśŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ

Ōśĵɹ ĨŃ řȄŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ଦେŒରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ūŮŪŪଟ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟś ȄŊŘ ĶŋŚŎ Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧģ Œ řſଷା 
ŌŘƺŌରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ, 
Ŕଡ଼Ĵ ŀřĻŘĪȚ‌ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔśņŘŎ 
ŌŘƺŌରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĴŌŘĪŊŘ, İŊĦ 
Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ ɂୟ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ɏରାŔ ŔǕŊģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ ŇĴŎ řŊŘĴś 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, ର�ୋଡ଼ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  
ĶŘǄଧୀ ňť଼ିĩ ňōǻɹƻ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŅଯŘତ୍ରାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ŔŘହś, 
ŀ řİȧ‌ň ř ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř ĨŎŜň ĨŋřଷେĴ ବେŞେŎŘ, 
ĩȡ‌ଟ řĲ Œśଭେǁଦୁ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŃ řŔ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł ȃଲŘŎ, ɌରୀŇ řŊŘŔ ňŃ řƉ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŋȿĴ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŎŘŌĴŝǩ 
ňŎŌହĦŔƉ ĻŚŊŇ ŞେĬĺ ř ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷŎ Ņś Ī ହĻŘŎ Ŋର୍ଷ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĪŃ řହŘŔŎ ŔĦſ ଷିପ୍ତ ŔĦସ୍କŎłģ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷŎ ĨƻŎŘƬମା Ń řନ�ୋଟ ř ŊŐřଷ୍ଠ ସ୍ତǕ 
Ĭňରେ ɂŃ řǨ ଠିŃģ ŃŘହŘ ŞେĬĺ ř ŔĦହŃ ř, 
ŔŌŇɲŧ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘģ ɌରୀŎŘŌĴŝǩ 
ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐରେ İହŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ 
ଦେĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĬŻତି - 
­ଯେତେ ŌŃ, ସେତେ ňń® İହŘŎ ĬŻତୃ Ǧ 
ĬŅŘହŎłģ ɌରୀŎŘŌĴŝǩ Ȅଲŏ Ļଣେ 
ĴŘŐŚ ŔŘņĴģ ĨńĹ Ň řĻ ĻŚŊŇĴŘŐରେ 
Ńନ୍ତ୍ରŔŘņŇŘ İŊĦ Ň řର୍ବିĴǛ ŔŘņŇŘରେ 
Ŕ řଦ୍ଧି  ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĪŔଲŘŌ 
İŊĦ ȯରୀଷ୍ଟି ŧŘŇ ņର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ 
ɌରୀŎŘŌĴŝǩƉŎ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘŇ 
ŞେĬĺନ୍ତି ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦģ ĶśŎś  
Ɍରୀ ŎŘŌĴŝǩƉ ପ୍ରେŎłŘରେ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŞେĬĺନ୍ତି ŔŇŘŃŇ 
ňŎǑŎŘŎ ɂńŌ Ŕǈନ୍ୟାŔŚ, ଯ řİ ସ୍ୱର୍ଗĴś 
Ńś Ɛ ĴŎ ř ŔĦŔŘŎĴś ŋଲ ňŘĪȄଲŏģ 
ଦେŊଦେŊŚƉ ňŜĻŘĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ ř ŅŎ řȿ Ĳ ĨŔହŘŧƉŎ ĩŎŘņŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ମ�ୋକ୍ଷ 
Ĩପେſଷା ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩȡďńĴ Ŕ řŀ řŎ 
Ň řŌɨ ňŘହŘĹରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉŎ 
ĻŚŊŇŎ ŌŘŇ Ŋŝଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ŔĦĴǛ 
ନେĪȄଲŏģ ŋȿĴŎ ŌŞେǂ ŋŊŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĴǛŃŎś  Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 

ĨŊŔŎରେ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ସ୍ତǕĴŘŎ Ĩŋŧ 
ƶ ୱିବେŅŚƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ŊŻତାŌŘନେ ŋȿĴରେ ĴǛŃŎś  
Ņ řŊŔŎ ĬȘ‌ଘ�ୋœĴ ŎŘĵŘଲĹǂ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇŎ Ŕହ ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
İହ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İହ ř ŔŌŘର�ୋହରେ ɌରୀŎŘŌĴŝǩ 
ĩଶ୍ରŌ, କ�ୋĿŘŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕǈନ୍ୟାŔŚ ǶୱାŌŚ ɌରୀଦେବେŒŘŇନ୍ଦĻŚ 
ŌହŘŎŘĻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ବେŅƕ Ŋ řƶୱାŇ ňƠଡିŃ 
ŊŚରେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŎŘĻŘĻŚ 
ŎŘĻଗ�ୋňŘŐĹŘŎŚƉ ŎĹřŃ ­ŎŘŌĴŝǩ 
ĬňŇřœŅ® ଗ୍ରନ୍ଥ ĩņŘŎରେ ĬňŇřœŅ 
Ĳ ɌରୀŎŘŌĴŝǩ ĴńŘŌŝŃ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŎŘŌĴŝǩ ĩଶ୍ରŌ ଟ୍ରǦŎ ŔŅŔɹ ŔŃɹ 
ɂĴŘŒ ŅŘŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĩଡ଼ଭ�ୋକେଟ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ŔŌŘର�ୋହରେ ĩŧśœɭମାŇ Ĺ řŇ୍ମŧ İŊĦ 
ŔŘńŚ ŋŻ ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĪĦ Ĩŋŧ ňƠଡା, ŌŅŇ 
ňƠଡା, ŉŘŎś Ĵ ŋŘĪ, Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ, 
ňŊ řȽ ňŘł řȰରାହŚ, ļŎłŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ ŌହŘňŘȽ, ĶŚŃŘŎŘłŚ 
ĩĪĹƉ ŔମେŃ ŋȿĴŎ ŒŃŘȅĴ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ  

­Ĳଡ଼ିŒା ଶ୍ɌǨ ŎାĻ୍ୟ; ଶ୍ରୀĻĶǈନାń Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ ĿାĴśŎ®

ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ řŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
­ନେŃ Ĭť଼ାł® ĬƮŊ

ņśœśŎŚରେ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśŋାŎǕ

Ōହŕǂ ŋŊŇରେ ĴǛŃŎś  ŅŊିŔ
ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ 
ňśŃś ŎŘ ବ�ୋହŜĴś ĶŎŌ ňŘł ř ĺŘଟ ř 
ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ 
Ķ řŎŉ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ Ń řହ řť ଼ି 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŇŜĩŒŘŔŇ ȰରାŌŎ ŊĦŒŚņŎ ňŘŦ଼ୀ 
Ĳ ňśŃś ŎŘ ĹǂĴŘƻ ňŘŦ଼ୀƉ Ōƺରେ 
ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ 

ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ 
ŊĦŒŚņŎƉ ňƩନୀ ŔśŒŚŐŘ ŃŘƉŎ ňśŃś ŎŘ 
ବ�ୋହŜ ŃňǶୱୀŇŚƉ ŒŎŚŎĴś ĶŎŌ 
ňŘł ř ĺŘଟ ř ଦେĪȄଲŏģ ŉŐରେ ŃŘƉ 
ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ ଫ�ୋଟĴŘ 
ŞŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŃňǶୱିŇŚƉ ǶୱାŌŚ 
ĹǂĴŘƻ Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŔśŒŚŐŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŎŌ ňାł ିĺାľ ିŌହି Őା ĶŎିŉ

ŋȿĴ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŕǀଥିĩ ȰରାŌସ୍ଥିŃ ɌରୀŎŘņŘ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ōǁ ଦିŎରେ ŔǊତାହ Ŋ୍ୟାň ř ǶୱାŌŚ ŌśĴśନ୍ଦĴŝǩĻŚ 
ŌହŘŎŘĻƉ ƶୱାŎŘ ŋŘĶŊŃ ĴńŘ ňŘŎŘŧł ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŘĶŊŃ ĴńŘ 
Œśł řŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ ĶŘĥ Ĳ ŔହŎŘƗŐŎ ŋକ୍ତŌŘନେ 
ĩŔśȄଲŏģ ɂŃ řŅ řŇ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŜĹŇŘ 
ńŘĬĴř ŌśĴśନ୍ଦĴŝǩ ĻŚ  ŌହŎŘĻ ŋȿĴସ୍ଥିŃ ĩଶ୍ରŌରେ 
ɌରୀŎŘņŘĴŝǩƉ Ŋ řŊŘହ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ, ŋŘĶŊŃ 
ĴńŘĴŘŎ ŋŘବେ ŅřŊɹ ŊŘłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řŃରେ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ ଚେŃŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ŎŘņŘ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ōǁ ଦିŎ ŋŘĶŊŃ ଟśଙ୍ଗି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ 
ŔŅŔɹ, ŔŇ řŢďńĩ ŇŚŐĴƟňśŎŎ ŋକ୍ତŊŝନ୍ଦ  Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ňŜĻĴ ମ�ୋହŇ ŇŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ  ĴŎ řȄଲŏģ

ǶୱାŌŚ ŌśĴśǁĴŝǩĻŚ ŌହାŎାĻଙ୍କ ƶୱାŎା ŅŊି୍ୟ ŋାĶŊŃ ĴńାňାĿ

ŞŅୋŊŏ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ-ଦ�ୋŊଲ ŎŘǯତା 
ņŘŌŇĶŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌ୍ନାରେ ĶŃ ĴŘଲř 
ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  İĴ ବ�ୋଲŏର�ୋ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊŘ ǧ୍ରୀȑ‌ ଲŘĪȑ‌ ĵśƞĴś ň řଟ ř Ĳଲଟ ř ňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ବ�ୋଲŏର�ୋଟ ř ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨƗŐ ĻŧŚŇĶŎ 
ȰରାŌŎģ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ ŋť଼ାରେ ଯŘĪ ଦ�ୋŊଲରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĺŘŀ ř ķŎĴś ଫେŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņśର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄଲŘģ Ņśର୍ଘଟłŘରେ ĹŘŐĴ ĶśŎśŃŎ 
ĩହŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķଟłŘǱŐĴś 
ņŘŌŇĶŎ ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ǧ୍ରୀȑ‌ ŏାĪȑ‌ ଖśƞĴś ňľି ିĲŏľŏିା ବ�Řଲେର�Ř

ŋȿĴ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻŇŚŃ řƕ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ହରେĴŝǩ ŌହŃŘŊƉ ňśłɹŃ řȄ ŋȿĴĿŘରେ 
ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘŧ 
ହରେĴŝǩ ŌହŃŘŊƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŃŘƉŎ ଦେŒ Ĳ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘŇĴś ସ୍ମŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ ହରେĴŝǩ ŌହŃŘŊƉ 

ଦେŒŋŻତି, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŜŎŅର୍ଶିŃŘ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŃŘƉ ŋŜŌ řĴŘĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ ř ŇŜŃŇ ň řŦ଼ିĴś ŃŘƉ ĩŅର୍ଶ 
ĨŇśŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨŃ řŔ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, 
ŒŘƻŇś ŎŘĬŃ, ĩŅřĴନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ŎମେŒ 
ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŊŘହŘଲř, ଲœɭମୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ହରେĴŝǩ ŌହŃାŊଙ୍କ ňśł୍ୟŃȄି



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):ĻřŞŎŘ ŇାĪľ 
ରାŃ řŞେ Ŋାର řňŅା Ŕŕର Ŕାŕ ř 
ĨƗŐŞେ ķର ŔǗśĵରୁ  Ōŕ řŐାƉĿାରୁ  
ŔŇୁାଚĹŇ ĺ řŇŃାĪ ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŕŕର Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା ǶƣǻŏŃା ରାĬŃ 
Ŋାର řňŅା ľାĬŇ ńାŇାŞେ ĨŋřଯōŘĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĻřŞŎŘ ŇାĪľ ରାŃ ř ɂରାŧ 
ūū.ůŪľା ŔŌŧ ŃାƉ ķର ŔǗśĵŞେ 
İĴ Ĩଟ�Ř ଚାŐĴĴୁ Ĵ řĺ ř Ņୁର ŝ ବୃƥ 
ĨľĴାĪ Ōାȡ‌ň řľ Ĵରୁ Ȅଲେģ ସେ 
ŃାŕାĴୁ ଦେȃ Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴାĪŊାĴୁ ķର 
ŔǗśĵĴୁ ଯାĪȄଲେģ İŕାର ŔୁଯōŘĶ 
ନେĪ Ņୁର ŝ ବୃƥŌାନେ ŔŇୁା ŕାର ĺ řŇŃାĪ 
Ĵର ř ଚǑľ Ōାର řȄଲେģ ସେ Ńାଙ୍କୁ  
ņର řŊାŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊାରୁ  ňର řŊାର 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ସେŌାନେ Ōƺ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର ř Ň ňାĪ ńାŇାŞେ 
ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ ĬŻ ŔŇୁାŕାରľ ř 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹର Ĩଟେ ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĻřŞŎŘ ŇାĪȑ‌ 
ରାŃ řŞେ ķର 

ŔǗśĵରୁ  ĺ řŇŃାĪ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): 
ȰରାŌାƗŐର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ରାĻɹ 
ŔରĴାରƉ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ŇŜŃŇ ଯōŘĻŇା ĩରǕରୁ  
ଯōŘĻŇା ŊାľŌାରłା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା Ļଣେ ଯƽŚ 
İŕାĴୁ Ŋ řȢ‌ Ĵର ř ŕର řŏୁľ Ĵର řȄŊା 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ ķŔ řňୁରା ŊɰĴ ଯƽŚƉ 
Ŋ řŞŎŘņŞେ ŌĵୁɹŌƽŚƉ Ň řĴľŞେ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ŔŕĴାରୀ 
ଯƽŚ Ĵ řŌɲବା Ŕମ୍ପୃŻ ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା ଯƽŚƉ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ଯōŘĶାଯōŘĶ ହେĬ ŇȄŊା ňର řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ȰରାŌŊାŔୀ İŕାର ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňୁର 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶର İĴ Ĵାର୍ଯɹĴୁ ଦେĵାĪ 
İŕ ř ଯōŘĻŇାର ĨŇୁŅାŇĴୁ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŕର řŏୁȑ‌ 
ĴରାଯାĪȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାŞେ, 
ķŔ řňୁରା Ŋɰȇ‌ ଦେĲĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଯōŘĻŇାŞେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōƙଜୁର 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŇୁŅାŇŞେ ŕାŃୀŒ řŐା ȰରାŌର 
ପ�Řĵରୀ ĴŜŐŞେ Ķାŀ୍ଡŵାŏ ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ 
İĴ ŉŐĴ ŏĶାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯōŘĶ ĨŇୁŔାŞେ ȰରାŌɹ 

ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରୁ  ରାǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĬȄŊାବେଳେ 
İŕ ř Ŋ řŋାĶର ňକ୍ଷରୁ  ň Ŝର୍ବରୁ  
Ķାŀ୍ଡŵାŏ Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕ ř Ķାŀ୍ଡŵାŏĴୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ńରŉରୁ  Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪȄŊା 
Ņର୍ଶାଯାĪ İĴ Ō řń୍ୟା ŉŐĴ 

ŏĶାଯାĪ ĨŇୁŅାŇĴୁ ŕର řŏୁȑ‌ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŔŕĴାରୀ ଯƽŚ, ĴŇ řǨଯƽŚ କ୍ଷŌŃାର ĨňŊɹŊŕାର 
Ĵର ř İŕ ř ĨŇୁŅାŇĴୁ ŕଡ଼ț‌ Ĵର řȄŊା ନେĪ 
ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କୁ  ĴରାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶňȽŞେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ Ń řŇ řŌାŔ ŃŐୁ ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା 
ĴŇ řǨ ଯƽŚ Ĵ řŋŐř İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ĵଲେ İŕାĴୁ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃର ପ୍ରĴାŒ ŊŐ, 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, ŊାĪņର Ŕାŕୁ, ŏମ୍ବŘŅର 
Ōାļୀ, Ň řରାĴାର Ŕାŕୁ, ŔĴୁାନ୍ତ Ŕ řĨŐ, ŃାňŔ ŊŐ, 
Ĩଚ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ Ŋାର řȇ‌, ରଞ୍ଜŇ ŊŐ, ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ଜେŇା, କେŒŊଚǂ ŔାŕୁƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ 
ĻŇŔାņାରł İŕ ř Ĩŋ řଯōŘĶňȽ ŌାƺŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ ŌƽŚ, ŔଚřŊ, କେǁଦୁļର ĻřǟଲାňାŐ, 
ĩŇନ୍ଦňୁର ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŘū(ŔŌ řŔ): 

ŊାŅାŌňାŕାଡ଼-କେǁଦୁļରĶଡ଼ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŞେŐ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ ŒȮୁŊାର ňାľłା ŃŕŔ řŏ Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା 
ĩରĩĪ Ŕର୍କŏ Ň řǸନୁĩĥ ȰରାŌର ĩŌ୍ବ 
ତ�ŘľାĿାŞେ ȰରାŌŔŋା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା ŔରňƗ 
Ŕୁଲେĵା ŇାİĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ȰରାŌŔŋାŞେ ଦ�ţŃାର ř ŊାĦŒňାł ř 
Şେŏୱେ ପ୍ରĴǛର ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴାରୀ 
Ĵ řରł ĴୁŌାର ŇାİĴ, ଯƽŚ ରାĻ ĴୁŌାର, 
ରାĻǶ ŔŕାŧĴ ňŜƣǻଚǂ Ʉǹ, ĩରĩĪ 
ରŒɭ ମିରଞ୍ଜŇ ňǦୃ ଟି, Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା ĩରĩĪ Ōņ ୁ

ସେĿୀ, ň řĪĲ Ņ řǟଲୀň ବେହେରା, İଡřĪĲ 
ŔĻୁřŃ ŔାŌନ୍ତରାŧ, ǱଥାŇୀŧ ŵାŀ୍ଡମେŌ୍ବର 
ŏřଙ୍ଗରାĻ Ŕ řĦ, Ĵୁନ୍ତŐା Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 

Ň řǸନୁĩĥ ȰରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ŞେŐňń Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ň řǸନୁĩĥ 
ȰରାŌର Ůŭ ĻłƉĿାରୁ  ŬŲ İĴର ųų 

ଡřŔ řŌ řŏ ķŞŎŘĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊାĴୁ 
ȄŊାବେଳେ ĻŌ řର Ō Ŝŏɹ, ĻŌ řĻŌା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକେ 
ପ୍ରĴǛ Ĵୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ŔŜଚŇାଯōŘĶɹ 
ଯେ ŊାŅାŌňାŕାଡ଼-କେǁଦୁļରĶଡ଼ ŇŜŃŇ 
ŞେŐ ପ୍ରĴǛର ŲŬ.ŪŰ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
ରାǯତା ȄŊା ବେଳେ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ଦେĪ 
ŭŮ.ŰŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର ରାǯତା ରŕ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ କେǁଦୁļର ŔŅର ŃŕŔ řŏର űľ ř 
ȰରାŌ İŊĦ ňାľłା ŃŕŔ řŏର ūŮľ ř ȰରାŌରୁ  
Şେŏୱେ ňକ୍ଷରୁ  ķŞŎŘĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ ĵŊୁŒୀȱ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł Ĵରାଯ řŊ ବ�Řŏř ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ 
ĨȅĴାରୀ Ɍରୀ ŇାİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊାŅାŌňାŕାť-କĴǁଦୁļରĶť ŞେŐňńର ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ŕŋା

ĬŅŐŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): 

ĬŅŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŊରା ȰରାŌĿାŞେ 
ȄŊା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ŊŇŔାńୀ 
କେǂ Ńରŉରୁ  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňର ř ଚŐřŃ 
ĻାŇୁĩରୀ ū Ńାର řĵ Ķୁରୁ Ŋାର Ņ řŇ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ରାĻɹ ŋାବେ ňର řଚŧ ŔǦୃ ଟି Ĵର řȄŏାģ 
ūųŮų ĻାŇୁĩରୀ ū Ńାର řĵ Ņ řŇ 
ŋାରŃ ŔରĴାରƉ Ō řଶ୍ରł ଚୁକ୍ତି   
ĨŇୁŔାŞେ İŕା Ĳť଼ିŒାର İĴ Ļřǟଲା 
ŋାବେ ňର řĶł řŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ରାĻɹର 
ŌାŇɹŃା ŕରାĪȄŏାģ ତେବେ ĨŃୀŃର 
ĴńାĴୁ Ōନେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ĻାŇୁĩରୀ ū Ńାର řĵ Ņ řŇ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĩŔĺୁ řģ 
ଚŐřŃŊœ୍ଷ ŊŇŔାńୀ କେǂର ŔŋାňŃ ř 
ŇŞŎŘƥŌ ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ 
ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 

İȄŞେ Ŋŕୁ Ŋର řǨ Ŋɹକ୍ତି  ଯōŘĶଦେĪ 
ରାĻା ŒାŔŇ ŔŌŧŞେ ŌŧŜରŋଞ୍ଜର 
ଲ�Řକେ ŅାŅŇ ŒǏ Œłୁ ř Ň Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ĳť଼ିŒାର Ļřǟଲା ŋାବେ ňର řĶłŃ ହେŊା 
ňŞେ ରାĻɹ ŔରĴାର ŌŧŜରŋଞ୍ଜŊାŔୀଙ୍କୁ  
ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĻାĪଦେଲେģ İŕା ĵȝୁ‌ 
Ņୁħĵ Ĳ ଯନ୍ତ୍ରłାŅାŧĴ ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ĶବେଷĴ Ĵ řଶ�Řର ଚǂ ŅାŔŊାŊୁ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŌŕାରାĻା ɌରୀରାŌଚǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ 
ňାĪĥ ĩମେ Ĵ řňର ř Ķର୍ବ ĨŇୁŋŊ Ĵରୁ  Ĳ 
İŕ ř ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ňାĪĥ ĩĻř ĩମେ Ļřǟଲା 
Ŋ řŋାĻŇĴୁ ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରୁ Ňାŕୁĥ 
ବ�Řŏř ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ňŞେ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାŕୁ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ňƛଟା 
ପ୍ରŅାŇ କ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରŒାŔŇ ĴŐ ĩଦ�Ť 
ŔŕଯōŘĶ Ĵରୁ  Ň ȄŊା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔɄୁŃ Ōŕାƻ ତି ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ 

ଯōŘĶଦେĪ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ňାĪĥ ĩŔ řȗ‌řŊା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ମେť଼ିĴାŏ ĴଲେĻ, 
ĩĪŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŊୁଯା Ĵ 
Ŋାର řňŅାŞେ Ň ହ�ŘĪ ରାĪରଙ୍ଗňୁର, 
Ĵରƙଜିĩ Ĳ ĬŅŐାĿାŞେ ହ�ŘĪȄଲେ 
ŔŊୁଯା Ĵ ŌŧŜରŋଞ୍ଜĻŞେ ରŕ řńା®ƻତାģ 
ĩĻř Ļřǟଲା Ŋ řŋାĻŇର ପ୍ରŒɨ ĬĿř Ň 
ńାƻତା ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŔĦĶĿĴ Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĩŒ řଷ ŌŏřĴ, ňାŏାĶାŧĴ 
ŇŞେǂ ŌŕାĴୁଡ଼, ŵାଡȡŖମେŌ୍ୱର 
Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ ňାȽ ପ୍ରŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř 
ରାĻɹ ŔରĴାର ŌŧŜରŋଞ୍ଜĴୁ ŔŊୁŅřନେ 
ŔାŊŃ ňĨୁ ŋŐř ଦେĵĩୁŔȄୁŊା 
Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ ଯାŕାĴ ř ĵȝୁ‌ 
ଯନ୍ତ୍ରłାŅାŧĴģ  ŕ řŌାȿ ରି ŃŇŧା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł, ĨŃ řȄ ňର řଚŧ Ĳ ɂରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔĦĶୀŃ ňର řବେଷł Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ĴୃňାŔ řǄଧୁ ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ରାĪରଙ୍ଗňୁର,Ŭାū (ŔŌ řŔ): ĨŇŏାĪŇ ଯōŘଗେ ŊୀŌା ňŇୁħŇŊୀĴରł Ĵର řŊା ĩŐŞେ 
ĨŅୃŒɹ ŔାĪŊର ĿĴ ů ŏକ୍ଷରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ ŔାĪŊର ĿକେĪର Œ řĴାର 
ହ�ŘĪȄŊା ରାĪରଙ୍ଗňୁର ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାĶŋł ĨƗŐର ŔŒୁୀŏ ĴୁŌାର ପ୍ରņାŇ 
ŔାĪŊର Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ ńାŇାŞେ ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłା 
ŇŌ୍ୱରରୁ  ଫ�ŘŇ ĩŔ řȄŏାģ Ň řĻĴୁ İĴ ŊୀŌା Ĵମ୍ପାŇୀର Œାĵା ňର řଚାŐĴ ବ�Řŏř ňର řଚŧ 
ଦେĪȄଲେģ ŊୀŌା ňŏřŔ ř ŇŊୀĴରł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ŌାĶ řȄଲେģ 
İŕାର Ĩņା ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ Ņřĩଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ସେ ĬŻ ľଙ୍କା 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕାର Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ňłୁ ř İĴ ଫ�ŘŇ Ĵŏ ଯōŘଗେ ŌŌୁɲୱାĪ Ōĵୁɹ 
Œାĵା ňର řଚାŐĴ ňର řଚŧ ଦେĪ ŇŊୀĴରł ନେĪ ଲ�ŘŋŇୀŧ Ĩŉର ଦେĪȄଲେģ 
ŭľ ř ňŏřŔ ř ňାĪĥ ū,ųŪ,ŪŪŪľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତ ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ ňାĪବେ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ସେ ĬŻ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ľଙ୍କା 
ଫେରସ୍ତ ĩŔ ř Ň Ȅŏାģ ସେ İ ŔǑର୍କŞେ ଯōŘĶାଯōŘĶ Ĵର řŊାĴୁ ଚĹǦଟା Ĵର řŊାରୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔŉŐŃା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ତେବେ ŔାĪŊର ĿକେĪର Œ řĴାର ହ�ŘĪȄŊା Ļାł řŊାĴୁ ňାĪĥ 
ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōŘĶȮମେ ňŏୁ řŔ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ

	=ŊŚŌŘ ŇŊŚĴŎł ĩŐŞେ ĿକେĪ
ů ŏſରୁ  ĭƴɫǻ ľƉକା Ŀକ ř ନେଲେ ŔାĪŊର ĨňରାņŚ

ଯōŘť଼ା, Ŭାū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର 
Ļřǟଲା ଚମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ĨŊĴାରୀ 
Ň řରୀକ୍ଷĴ ĪŇɵପେĴɟର İȌ‌ 
ĻĶାରାĲƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଯōŘť଼ା 
ĨŊĴାରୀ ĲĩĪŔ ř ŔɅୁŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
İİŔĩĪ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴୁŌାର ňର řଡା  
İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľ řŌ ଚŦĬ Ĵର ř ŊାମେŊାରୀ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǄଧୁĩବେଡା, ŊାମେŊାରୀ, 
ňŐŔା, Ļୁରୁଡ   ř, ňŐŔା(Ĵ) ȰରାŌŞେ 
ଚŦĬ Ĵର řȄଲେģŬ Ļłଙ୍କୁ  ଦେŒୀ 
ŌŅŊ řକ୍ରି  İŊĦ Ļłଙ୍କୁ  ଚ�Řରା ŌŅ 
ଚାŏାłŞେ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟ 
ଚାŏାł ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻŌାନେ 
ହେଲେ ŊାମେŊାରୀ ĨƗŐର Ŋ řĻŧ 
ŌŕାĴୁଡ଼ (ŭų) ŊŃୀ Ōୁଣ୍ଡା (ŭů) 
İŊĦ Ļୁରୁଡ   ř ĨƗŐର Ŋ řĴାŒ ŇାİĴ 
(ŬŬ)ģ ĵŊର ňାĪ ŊǄଧୁĩବେť଼ା 
ĨƗŐŞେ ĨŋřଯୁŻ Ŋ řĻŧ Ķାť଼ି ŇĦ 
Ĳଡř.ŪųĪ ůůűŬŞେ ଦେŒୀ 
ŌŅ ଚାŏାł Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ 
ଚŦĬ ĴରାଯାĪ ŊାĪĴĴୁ ĻŊŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ଦେŒୀ ŌŅ ଚାŏାł Ĵରୁ ȄŊା 
ବେଳେ ŊŃୀ Ōୁଣ୍ଡା İŊĦ Ŋ řĴାŒ 
ŇାİĴଙ୍କୁ  ŊାମେŊାରୀ ĨƗŐରୁ  Ķ řରŉ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ɂରାŧ ůŪŪ କେ.Ļř Ōŕୁŏř 
ପ�Řଚ Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊା Ŕŕ ŬůŪ ŏřľର 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĨŊକାରŚ ĹŦĬŞେ 
ŭ Ķ řରŉ

Ōŕୁŏଡřŕା,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ĿାĴୁରŌୁଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ŇŊŌ 
Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔାĦŔŅ ĨŇନ୍ତ 
ŇାŧĴ Ĳ Ŋ řņାŧĴ ňŅ୍ମଚରł ŕାĪŊୁରୁ   ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବରୁ  ĿାĴୁରŌୁଣ୍ଡା ŊɰĴŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ 
ହେĬȄŊା ŔରĴାରୀ Ĵାର୍ଯɹର ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ŔŌୀſଷା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଡ řřĲƉ ĨŉřŔ ĶŕୃŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İŕ ř 
ŔŌୀſଷାŞେ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řņାŧĴ ଯōŘĶ ଦେĪńଲେģ ŔାĦŔŅ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŇŞେĶାŞେ İŕ ř ĩŅřŊାŔୀ ŊŕୁŐ ŊɰĴŞେ Ŋ řĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĻୀŊ řĴା Ĳ ĻୀŊŇŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊାĴୁ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌାłŞେ ŔୁଯōŘĶ ରŕ řĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř 
ĨȅĴାରୀ ŅୃŦ, ଯƩŊାŇ ରŕ řŊା ŅରĴାରģ  Ŋœ୍ଷĴୁ 
ňାĵାňାȃ ŬŪ/ŭŪ Ĵ řŌ ř. ମେľାŏ ମ�ŘରŌ ରାǯତା 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊାବେଳେ İବେ Ŋ ř Ĵାŕ ȀĴ ř ŔŊୁ ȰରାŌ, ŔŊୁ Ŕାŕ řĴୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ōĵୁɹ ରାǯତା Ŕŕ ŔĦଯōŘĶ ĴରାଯାĪňାର řŇାŕ Ȁ, 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା ଯେňର ř ĩŌ 
ŊɰĴର କ�ŤłŔ ř ȰରାŌ Ĵ řŌɲୱା Ŕାŕ ř Ň ȄŊ, ଯାŕାର Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ରାǯତା 
Ň ȄŊģ İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାŔŇ Ŕମ୍ପୂƣǻ ପ୍ରŧାŔ Ĵର řŊା ŅରĴାରģ ପ୍ରŃ ř 
ମେľାŏ, ମ�ŘରŌ ରାǯତାĴୁ Ŭ/ŭ Ŋœ୍ଷŞେ ńŞେ ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊା 
ŅରĴାରģ ĩମେ Ŋœ୍ଷĴୁ ŭŪ/ŮŪ ଚĹĴ ଡ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł Ĵରୁ Ȅଲେ 
Ōƺ ĩŌର ĻŐସେଚřŃ ĻŌ řର ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵାŕ ȀĴ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬŇାŕ Ȁģ 
İŕାର Ĩର୍ଥ ĩŌର Ĵ řĺ ř ଚĹĴ ଡ୍ୟାŌ ĨŇୁňଯōŘĶୀ ǱଥାŇŞେ Ň řର୍ମାł 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕାĴୁ ŊରŅାସ୍ତ Ĵରାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେ ପ୍ରŒାŔŇĴୁ 
Ņାŧ řƫ ଦେĪȄଲେ ଯେňର ř ଚŐřŃ ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା ĨŃ ř 

ĴŌŞେ ů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴ ĻŌ řĴୁ ĻŐସେଚřŃ ĴରାଯାĪňାର řŊ, 
ସେȄପ୍ରŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରĴǛ ଚŧŇ ŔĿřĴ ŋାବେ Ĵରƻତୁģ 
ŔାĦŔŅ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ ūŪľ ř ĨŃ ř Ķର řŊ ଶ୍ରେłୀର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  

ଚ řହ୍ନľ Ĵର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŉĩରİŞେ ĻŌ ř, ň řİŌ ĩŊାŔŞେ 
Ķŕୃ ଯōŘĶାĪ ଦେŊାĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ  ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ňŞେ ରାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀ ସେŊା କେǂ ŔŋାĶŕୃŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŔŞŎŘĻřŇୀ 
Ōୁଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ 
ĩňତ୍ତି ȄŊାରୁ  ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବରୁ  ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ŘଚŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŔରňƗŌାନେ ବ�ţĿĴ ňŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ 
ĩଲ�ŘଚŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲ Ƕପ୍ନେǢର ବେହେରା, ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃାରାĴାନ୍ତ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ Ōŕାନ୍ତ, ŔŌସ୍ତ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ ଯōŘĶଦେĪ 
ĩଲ�ŘଚŇାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ İň řĲ ଧ୍ୟାŇଚǂ Ōŕାନ୍ତ ĨŃ řȄ 
ňର řଚŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ńୁରୁ  Ōƍୁଗା, Ŭାū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର ĻřǟଲାŞେ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ  
ĵର řŉ ĮŃୁର  ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ ଜ୍ୟŘŃ řňୁର ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌Ŕ 
ĨņୀŇସ୍ଥ ଜ୍ୟŘŃ řňୁର Ĳ ŉୁŏĴĨĥଳେĪ ņାŇŌଣ୍ଡିŞେ 
ଚାଷୀƉĿାରୁ  ņାŇ Ĵ řłା ŒŋୁାରǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŉୁŏĴĨĥଳେĪ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ňାľłା Ŋ řņାŧĴƉ 
ଚମ୍ପୁĩ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŋାŊȰରାŕୀ Ōŕାନ୍ତ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ଯ ō Ř Ķ ଦେ  Ī Ȅ ŏ ା 
ବେଳେ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରୀ Ŋœ୍ଷାରାłୀ 
ରłା, ŏ୍ୟାǑ İȟ‌ଡř 
ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ĵର, 
ĻĻňŒ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ĨŇୀŏ ĴୁŌାର Ōŕାନ୍ତ, Œାĵା 
ňର řଚାŐĴ Ņୁଷ୍ମନ୍ତ  Ŕାŕୁ, Ŋାଙ୍କିĩ ଲେଲେŔ ରାĪŔ 
Ō řŏର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀ Ōŕାନ୍ତ, ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř 
ଚାଷୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ ĻĻňŒ ř ȰରାŌର 
ରłĻřŃ Ōŕାନ୍ତƉĿାରୁ  ūŬ Ž ୱିƞଟାŏ ůŭ କେĻř ņାŇ 
Ĵ řłାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ଜ୍ୟŘŃ řňୁର Ōଣ୍ଡିŞେ ଚମ୍ପୁĩ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରୀ Ŋœ୍ଷାରାłୀ ରłା ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōŘĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାŊȰରାŕୀ Ōŕାନ୍ତ, 
ଚମ୍ପୁĩ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାର ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶାŌ୍ବର 
ପ୍ରņାŇ İȟ‌ଡř ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ĵର Œାĵା ňର řଚାŐĴ 
ŔŃɹɄŃ Ĵର, ଜ୍ୟŘŃ řňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 

ĨȅĴାରୀ Ŕଞ୍ଜŧ ĴୁŌାର ମ�ŘŅř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňାŕାଡ଼ŋƍଗା ȰରାŌର ଚାଷୀ ଚମ୍ପାŌł ř Ōŕାନ୍ତƉĿାରୁ  
Ű Ž ୱିƞଟାŏ İŊĦ ŞେƍଗାŐଗ�Řଡା ȰରାŌର ĴŇĴŏŃା 
Ōŕାନ୍ତƉĿାରୁ  ŬŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାଯାĪȄŏାģ 
ŉୁŏĴĨĥଳେĪ Ōଣ୍ଡିŞେ Ŕପ୍ତାŕର ŊୁņŊାର Ĳ ŒŇ řŊାର 
İŊĦ ଜ୍ୟŘŃ řňୁର Ōଣ୍ଡିŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାର ŒȮୁŊାର ņାŇ 
Ĵ řłା ଯ řŊା ņାର୍ଯɹ ĴରାଯାĪȄŊା İȟ‌ଡř ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
Ĵର Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜ୍ɹŘŃ řňୁର ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ňſରୁ  ŅୁĪ ņାŇŌƠଡି ଖ�Řŏřŏା

ŊŇŔାńୀ ňକ୍ଷରୁ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ 

­ŅାŅŇ  ŒǏ Œłୁ ř Ň ȄŊା ŌŧŜରŋƙ ଲ�Řକ ňାŏľ řĺƻତି ŅାŅŇ ɌŌ řକ®
ĿାକୁରŌƠୁଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ŇŊŌ Ŕାņାରł ବ�ţĿକ

	=ଦŅĲĶŘĥ Ŋ řĻřŊ řĲ ଯōୋĻŇŘ ŕŎ řŏś ȑ‌ ķľłŘ

ŊŅŐř ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĻାŏřĩŃ ř; ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř
ŊŕŐŅŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): 

ŊŕŐŅା ĩŅřŊାŔୀ ŊŕୁŌĵୁୀ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņାŇŌଣ୍ଡି 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŊŕŐŅା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňର řଚାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŊŔାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 

ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĬŅķାľŇୀ ĬƮŊŞେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĪରଙ୍ଗňୁର 
Ŋ řņାŧĴ ĻଲେŇ ŇାİĴ ଯōŘĶଦେĪ 
ŉřŃାĴାľ ř ņାŇŌଣ୍ଡିର ĬŅķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŕŐŅା 
ŃŕŔ řŏŅାର Œ řŊପ୍ରŔାŅ Ōୁର୍ମୁ, 
İĩରĩĪ Ŋ řİŔň ř Ōŕାନ୍ତ, ŏ୍ୟାǑ 

ŔŋାňŃ ř ଗ�Řň řŇାń ŕାĥŔŅା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŏ୍ୟାǑ ŔŋାňŃ ř ŋାĶŌାŃ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ଭ�ŘŐାŇାń ŌƠŐ, ରķŇୁାń Ōŕାନ୍ତ, 
ସ୍ୱାņୀŇ ĩଲ�ŘĴ Ōାର୍ଣȁ, ňŞେŒ 
Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ Ŕାņାରł 
ŔŋାŞେ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŇାİĴ ĬňǱଥିŃ 

ଚାଷୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ĵȑ‌Ňୀ 
ĺȑ‌Ňୀ ĬňŞେ Ĩଯńା Ŋ řŊାŅ Ň 
Ĵର řŊାĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ ŏ୍ୟାǑ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�Řň řŇାń ŕାĥŔŅା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩପ୍ରńŌ ŅřŊŔŞେ ūŪ Ļł 
ňƙଜିĴୃŃ ଚାଷୀƉĿାରୁ  ŮůŬ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņାŇ Ĵ řłାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊŕŐŅା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ĩŇନ୍ଦňୁର, Ŭାū (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňୁର 
ପ�ŤରାƗŐŞେ ଯƕପ୍ରŔାŅ ŔାŕୁƉ ĬŅɹŌŞେ ŒୀŃŊǰ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ĩĻř ŉĴ řରňୁର ų ŇŌ୍ବର ŵାŀ୍ଡŞେ ůŪ Ļł 
ĨŔŕାŧ Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା , Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ, Ŋ řņŊା Ĳ ķŞେ Œଯ୍ୟାŒାŧୀ ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İŕ ř ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňାର řଷŅ 
ŔŇŃ ĴରƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଦେŕୁରୀ Ŕାŕ řǱଥିŃ ŌƠňŞେ 

ĩୟ�ŘĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯƕ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕୁ ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  İŕ ř ĴŌ୍ବŐ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ରୁଦ୍ର Ňାରାŧł ଜେŇା, କ�ŘŅƠ ŇାŕାĴ, Ōୁରŏୀ ŇାŕାĴ, Ň řର୍ମŐ 
ĴୁŌାର ଦେŕୁରୀ, ŔŅୁର୍ଶŇ Ŕାŕୁ, ଚȮņର ŅଳେĪ, ରାŌ ŇାŕାĴ, ņନେǢର Ŕାŕୁ, ŊାŊାĻୀ Ŕାŕୁ ପ୍ରŌĵୁ ĴŌ୍ବŐ ପ୍ରŅାŇŞେ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňୁର, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ķଷ řňୁରା Ŋɰȇ‌ ĵାŐ řĩମେƞଟା ȰରାŌŞେ 
Ŋ୍ୟାଡŌ řଣ୍ଟŇ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŌାĻସେŊୀ 
ଜ୍ଞାŇଲ�ŘĴ ňଣ୍ଡା ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାୋ�Ŋ İŕାĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ଖେŐŞେ ľ řȟ‌ Ň řŕାର ରଞ୍ଜŇ ଜେŇା Ĳ ପ୍ରŅୀň ଜେŇା ଚାମ୍ପି ĨŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ରŇର୍ସĨň ŋାବେ Œ řŊୁŏ ଜେŇା Ĳ ଚନ୍ଦŇ ŌŕାĴୁଡ଼ ňୁରǭକାର ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ Şେŉରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇା Ĳ ŋଞ୍ଜ ସ�ŘŞେŇƉ ƶୱାରା 
Ō୍ୟାଚ ňର řଚାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌାĻସେŊୀ ŔŒୁାନ୍ତ ଜେŇା, ŇାଗେǢର 
ବେହେରା, ସ�ŘŌŇାń ķଡେĪ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ରଞ୍ଜŇ ଦେŊɌରୀ ଜେŇା, 
ଚନ୍ଦŇ ŌŕାĴୁଡ଼, ŔŃɹରଞ୍ଜŇ ଜେŇା, Ň řŕାର ରଞ୍ଜŇ ଜେŇା, ŋାĶɹଜ୍ୟŘŃ ř 
ଚȮ, ŒŋୁŌ ଜେŇା, ĨŌŜŏɹରƩ ଜେŇା Ŕାŕ řŏ ଚȮ, ସ�ŘŕŌ ଜେŇା, ରାĻା 
ķଡେĪ, ŌŐŧ ରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ŔŇୁ řŏ ଜେŇା, ĩŒୁତ�Řଷ ŌŕାňାȽ, ରŊୀǂ 
ଜେŇା, Ķǁଦୁରୁ  ķଡେŖĪ, ň řň ୁ ଜେŇା, Ŕ řň ୁ ଜେŇା ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦରାĻୀ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŕାľť଼ିŕୀ ŊɰĴର ŅୁĪľ ř ପ୍ରŌĵୁ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐ Ōƺରୁ  ŕŅĶଡ଼ Ĳ Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀŞେ Ķୁରୁ Ŋାର 
Ĳ ŒȮୁŊାର ŭŪ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋłଭ�ŘĻř Ŕାଙ୍ଗĴୁ ŊୁŏାŊୁŏř 
Ĵର řŊାĴୁ କେǁଦୁļର, ŊାଲେǢର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, 
ŋଦ୍ରĴ ŔମେŃ ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର ňର୍ଯɹľĴ 
İĿାĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŅୁĪ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ ŒȮୁŊାର 
ଲ�ŘĴାରłɹ ହ�ŘĪ ĬĿřȄŏାģ ŕĻାର ŕĻାର 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ Ōା® Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀƉ ňାĵŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର řŊା 

ňŞେ Ŋłଭ�ŘĻř Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŇŜĩŊœ୍ଷŞେ 
ଭ�ŘĻř Ĵର řŊାňାĪĥ ŅŜରŅୁରାନ୍ତରୁ   ňର୍ଯɹľĴŌାନେ 

ŕŅĶଡ଼ ଡ୍ୟାȟ‌Ĵୁ ĺୁľ ř ĩŔ řȄଲେģ ť ଼ିଜେ ŔାĬƠŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ŔାŐǁଦୀ 

ŇŅୀĴŜŐŞେ ଭ�ŘĻřŋାŃର ĩŔର ĻŌ řȄŏାģ 
İତେ ଲ�ŘĴƉ ŋ řଡ଼Ĵୁ ŏſଷ୍ୟ ରȃ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ Œାƻ ତିŒୃଙ୍ଖŐା ରſଷା ňାĪĥ 
ŏାĶ ř ňť଼ିȄଲେģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř Ķାť ଼ିĶୁଡ řĴୁ ňାର୍କିଂ 
ĴରାĪŊା Ĳ ňର୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ĵ řňର ř ଭ�ŘĻřŋାŃ 
Ĵର ř Ŕୁରſ ଷିŃ ŋାବେ ଫେର řବେ ସେନେĪ ସ�Řସ�Ř 
ńାŇା ňକ୍ଷରୁ  Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕୁରſଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
ଗ୍ରŕł ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀ ňୀĿŞେ 
Ķଡ଼ଚଣ୍ଡୀ ଯୁŊ ňର řଷŅ ŔŅŔɹŌାନେ Œାƻ ତିŒୃଙ୍ଖŐା 
ରſଷା ňାĪĥ ňŏୁ řŔĴୁ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚ ŕŅĶť Ĳ ĶťĹƠଡୀ ଲ�Řକାରł୍ୟ

ĵାŐřĩମେƞଟାŞେ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ŉକ řରňୁରŞେ ŒŚŃŊǰ ɂŅାŇ



ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňŞľ 
ŀřĻřଟŘŏ ōśĶରŎ Ŋť 
ହେĬńʹŊŘ ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř ĩŇŘŏȉ‌ 
ķƞଟା İĴ ĨĻŊ ĻřŇ řœ ňŘŏଟ řĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
Ň୍ୟୁ ŧରǻ  Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ İବେ  ɂńŌ İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚରŎ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘସତ୍ƥବେ Ōƺ ବ୍ǽ ĴŏřȚ‌ର Ō řȓ‌Ĭȓ‌ ŕŘĪǭକୁŏର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
ĨନେĴ ň řŏŘ İńʹରŎ Ņś ର୍ବŐ Ĩĺƻତିģ ĴŘରł ଫŉୋȚ‌ରŎ ସŌŧ ଦେĵśńʹŊŘରś  ସŔŌŘନେ 
ĴŘǀķƞଟାରŎ ସŌŧ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŬŪūű 
Ōସ řŕŘରŎ ĲĴɰଲାହ�ୋŌŘରŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ ĶବେœłŘ ĨŇś ସŘରŎ, Ű-ūŬ Ŋର୍ଷ Ŋŧସର ň řŏŘƉ Ōƺରś  
କେŊŐ ňŘƗ ĻłĴରś  Ļଣେ ň řŏŘ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତିģ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņର ř ņŚରŎ ņŚରŎ 
ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ĨŊŒɹ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ ĬňରŎ ର�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕŘ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘģ ĨŇɹňŞľ ň řŏŘ 
ĩŇŘŏĶ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ସŔŌŘŇƉ ŀřĻřଟŘŏ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ĵśȝ ĩĶରŎģ 
İňର řĴ ř ĨନେĴ ସŌŧରŎ ň řŏŘŌŘନେ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉର Şľକ୍ନୋଲ�ୋĻř ସŕ ĻťřŃ ସŌସ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵରś ĺƻତିģ İńʹରś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯେ, ŇŜĩň řŦřƉ Ņକ୍ଷŃŘ ĴŌ řŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ସŔŌŘନେ ŀřĻřଟŘȢ‌ରŎ 
ĨņʹĴ ସȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତିģ 

Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସŕରର ĨନେĴ ǭକୁŏରś  İବେ 
İĴ ĩǠର୍ଯɹ ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ İĿŘĴŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବେ 

ňŘରǑର řĴ ŃńŘ ĩŇŘŏȉ‌ ķƞଟା Ĺ řǸ ନି ňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ  ତେବେ İĴ ǭକୁŏରŎ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕ řĴńŘ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ĵɫ ବିŇɵ ǱʹŃ ĴŘର୍ଡୋଜ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏର 
ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ଟ řĩŇŘ Ō řଲେȚ Ĵŕ řĺƻତି, 
­ମ�ୋŊŘĪŏ ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ 
ĨନେĴ Ĵ řଶ�ୋର ĴŘǀ ķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĻŘł ř ňŘର ř 
Ň ńʹଲେģ ତେବେ ĴŘǀķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĹřǸ ନିŊŘ 
İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ōŘŕŘ İବେ  ň řŏŘŌŘନେ 
Ĵର řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ® Ō řଲେȚ ǭକୁŏରŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ň 
ରŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŘ ĬňରŎ ĨņʹĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ସŕ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରǴର ସŕ řŃ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ĵରś ńʹŊŘ ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ǭକୁŏ ňର řସରରŎ 
Ŋ ř ň řŏŘŌŘନେ ĩĶ Ĩପେſଷା ĨņʹĴ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻତିģ  ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, ň řŏŘŌŘନେ 
İବେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରŎ ňŕଞ୍ଚୁĺƻତିģ 
ତେବେ ସŔŌŘନେ İĴńŘ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ଯେ, ସŔŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ǭକୁŏĴś ĩସśĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴŘରł ସŔŌŘନେ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତି 

ŞŌœ: ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ņ řŇଟ ř ŕସĵśସ řରŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵŅ 
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ Ǳʹର ହେŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରŎ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘର ŊŦřŊģ ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ
ମ řńśŇ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରŎ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘƍ ŅɫବାରŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧରŎ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪňŘରŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňłƉ ĴŘର୍ଯɹରŎ ĵśସ ř ହେବେģ ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର řର ସśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ 
ŇŜ ĩ ŊɹŊସŘŧର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ řŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ńś ŏŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌɲǄʹŃ ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷା ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹŘ: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵŅ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସŅସɹƉ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ 
ରŕ řବେģ ĨଟĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ņŇ ĩĶŌŇ ହେŊģ 

Ńś Őା: ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶରŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧରŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪଟ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ņŘର୍ȁĴ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ ňଡ�ୋŒŚƉ ସŕ ସśସǑରǻ ŊŦřŊģ
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରł Ĵର řବେģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ň ŜĻŘňŘĿରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊŘ ŋŏģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ସ୍ବň୍ନ ň ŜରŘ ହେŊģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĬƏŒ řſଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řł řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘŻରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସŘƍସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

	 ūųŪū-Œାƻ ତି Ň řକେŃŇରେ ɄǹĹō୍ଯ୍ୟ ĩɌମ ଖĵୋŏřŏାģ
	 ūųŬų- ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ ŏŀ୍ଡ ĪŎŵʹȚ‌Ɖକୁ  ଭŋľ řଲେģ 
	 ūųŮŭ- ଟେŏřଭ řĻŇରେ ɂńମ ńŎ Ň řଖĵୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 

ŔǑରǻରେ ŔŜĹŇା ɂŔାŎł ĩŎǕ ହେŏାģ 
	 ūųůŮ- ĩȢ‌ଜେŎ řĩରେ  ĩŔ řȄŊା ଭŜ ମ řĴǑରେ ūŮŪŪ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųůų-ĩŏାƃସା ĩŞŌŎ řĴାŎ ŮųŃମ ŎାĻ୍ୟ ଘķୋœ řŃģ 
	 ŬŪŪų- ŎାĻǱଥାŇŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ଗେŕŏȑ‌ 

Ŋ řņାŇŔଭାରେ Ŋ řŒɫବାŔ ମŃ ŕାŔŏ Ĵଲେģ 

ĩ
ĻřŎ
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ĲťřŒŘର ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴƉର 
ĩĻř ĻŇɭ Ļŧƻତୀģ Ĳଡ଼ିŒŘର 

ĻŇସŘņŘରłƉ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ସŔ 
Ń řŇ ř Ń řŇ řńର ରŘĻɹର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩସŇରŎ Ŋସ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŮ 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ĳଡ଼ିŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ସŕ Ň řĻĴś Ļଣେ ĻŇପ୍ରି ŧ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĵର řňŘର řȄଲେģ  ସŔ 
କେŊŐ Ļଣେ ରŘĻନେŃŘ Ň ńʹଲେ, 
İĴŘņŘରରŎ ńʹଲେ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ŊŘĶ୍ମୀ, ସŘŌ୍ବାŅ řĴ, ŅŜ ରȿଷ୍ଟା Ĳ Ĺ řନ୍ତĴģ ସŔ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐରŎ 
ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ, Ń řରś ňŃ ř ରŘǧ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐŘņʹňŃ ř ĩŅř Ŋŕś  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ ସǕଭାŐ řĺƻତିģ  
ĨŊ řŋŻ ňśରŚĻřଲ୍ଲା ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାର ରŘମେǢର Ķଡ଼ରŎ 
ūųŬű Ōସ řŕŘ ĩĻřର Ņ řŇରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄଲେ ĻŘŇĴŚŊǟŋģ 
ŃŘƉ ň řŃŘ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ ńʹଲେ Ļଣେ ଲେĵĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴģ 
ĶŘĥରŎ ŌŘĪŇର ǭକୁȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŦřŊŘ ňରŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŕŘĪǭକୁŏରŎ ସŔ 
ňŦřଲେģ ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରŎ ସŔ Ȅଲେ ସରŐ, ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରେŌŚ, ସŘŕ řŃɹ 
ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ŋତ୍ସŐģ ūųŮű Ōସ řŕŘରŎ ĬƤŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ସĦǭକୃŃରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ Ĵର řŊŘ ňରŎ ūųŮų Ōସ řŕŘରŎ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇରŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Ĵର řńʹଲେģ ସŔ 
ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରś  ରŘĻŇŚŃ ř ସŕ řŃ ĻťřŃ ńʹଲେģ ūųůŪ Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ ରŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ହ�ୋĪńʹଲେģ ūųűūରŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ସŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ  ଲ�ୋĴସŋŘĴś ōŘĪńʹଲେ ģ ūųŲŪରŎ 
ସŔ ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪńʹଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ūųŲů 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସŔ Ĭŋŧ»ଖ�ୋƴଦ୍ଧା»Ĳ ĩĿĶଡ଼ ĩସŇରś  Ŋ řņŘŇସŋŘĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ūųųů Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ Ńŝ ŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŬŪŪų Ōସ řŕŘରŎ 
Ńତ୍କାŐŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେǂ ସରĴŘର ĻŘŇĴŚŊǟŋଙ୍କୁ  
ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ ŋŘବେ Ň řōśŻ Ĵର řȄଲେ ģ ĩସŘŌ ରŘĻɹňŘŐ 
ŋŘବେ ସŔ ĲťřŒŘ Ĳ ĩସŘŌ ŌƺରŎ Ň řŊ řť ସŘĦǭ କୃŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ 
ସǑରǻର ňśŇħĩŊřǤକାର Ĵର řńʹଲେģ Ļଣେ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି  ସĦňǈ Ĳ Ŋ řĹକ୍ଷł 
ରŘĻନେŃŘ, Ļଣେ ସŌŘĻ ସĦǭକାରĴ ŋŘବେ ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ଯେŃ řĴ ř 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେ, Ļଣେ ସśସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ସĦǭକୃŃ Ŋ řŒŘରŅ ŋŘବେ ȄŏŘ 
ŃŘƉର ସŔŃ řĴ ř ĵ୍ୟାŃ řģ  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରŎ ŌŕŘĴŘŊɹ ­ରŘŌŘŧł®, 
­ŌŕŘŋŘରŃ® Ĳ ­ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ®ର ĨŇś ŊŘŅ Ĵର řĺƻତି ĻŘŇĴŚ 
Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴģ ସŔ କେǂ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĲŀřŒŘ ସŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ ňśରǭକାରରŎ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ ģ İȄସŕ řŃ 
­ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ®, ­ସ řନ୍ଧୁ ĬňŃɹĴŘ®, ­ŌŘŏś łŚର ଫśŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶǛ® , 
­ସ୍ୱň୍ନ Ĳ ସĦĴǛ® ŋŐř ସŘŕ řŃɹ ରĹŇŘ ĩĻř Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌର Ĵର ř ରȃĺ řģ 
ŬŪūů Ōସ řŕŘ İପ୍ରି ŏ Ŭū ŃŘର řĵରŎ ĩǆɂଦେŒର Ń řରś ňŃ řରŎ 
ŃŘƉର ଦେŕŘŊସŘŇ ķଟ řńʹŏŘģ 

ĩĻř ĩŔ řńʹŞŏ

 ĨŅɫ ବିŃŚŧ ŎŘĻନŇŃŘ 
ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ ňƛନŘŧĴŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର 

ସ řĦŕ ­ŀȚ ŭ®ରś  Ĳŕର řō řŊŘ 
ĴńŘ İବେ ସŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଫřŏɭର ପ୍ରୋମ�ୋ 
ŋ řŀ řĲ ସśȑ‌ ହେŊŘ ňରŎ Ōśĵɹ 
ĴŐŘĴŘର ସŔńʹରś  Ĳŕର řō řŊŘ ĴńŘ 

Ĵ୍ବĹ řȖ ଦେĵŘōŘİģ Ŀ řȇ‌ İŋŐř 
ରłŊŚର Ĵର řĺƻତିģ ­ņśରǄର®ର 

ସଫŐŃŘĴś ଦେĵʹ ରłŊŚର ­ŀȚ ŭ®ରś  
Ōśŕĥ ଫେରŘĪ ନେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଫରŕŘȚ‌ ĨĵŃȡ‌ ରłŊŚରƉ 
Ŋ řĴǛ ଖ�ୋĻř ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İńʹରŎ 

ରłŊŚରƉ ŊŅŐରŎ ɏ ରିŃ řȇ‌ ରŎŘŒŇ İବେ ŇĻର ĩସ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňťřĺ řģ ōŅř İŕŘ ସŃ ŕśİ ତେବେ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 

Ŋť ସȡ‌ପ୍ରାĪȎ‌ ହେŊģ କେŊŐ ରłŊŚର Ňś ହେĥ İŕŘňŜର୍ବରś  
Ĵ řĩରŘ ĩŀŋŘŇŚ Ōƺ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘରś  İŕ ř ଫřŏɭରś  Ĳŕର ř 

ōŘĪńʹଲେģ İĿŘରŎ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř,ଫରŕŘȚ‌Ɖ 
­ŀȚ® Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ର ňŜର୍ବ Ņś Īଟ ř ଫřŏɭରŎ 

ŒŘŕŘରś Ȉ ĵŘȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର  ĩସ řńʹଲେģ 

­ŀȚ ŭ®
ŎłŊŚŎƉ Ǳଥାନ ŎłŊŚŎƉ Ǳଥାନ 

ନŇବେ ɏ ରିŃ řȇ‌ନŇବେ ɏ ରିŃ řȇ‌

ǷମାľǻଫŉୋȚ 
ଯōୋĶś ň řଲŘ ķƞଟା 
Ĺ řǸ ନିňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତି

ରŘĻŘƉ ŅରŊŘରରŎ ସŔŅřŇ Œ řĴŘରŚଟ řİ 
ňŕଞ୍ଚି  ରŘĻŘଙ୍କୁ  ňƙଜୁରŚରŎ 
ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ 

Ĵŕ řŏŘ -­­Ōł řŌŘ ! İĪ ଦେĵƻତୁ ĴńŘ 
Ĵŕ řňŘରś ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚģ  İŌŘନେ 
ŋŘର ř ĹŘŏŘȇ, ସŊś  ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର 
ଦେĪ ňŘରś ĺƻତି, ସśǁର ĶŚŃ ĶŘĬĺƻତି 
Ĳ ସର୍ବŅŘ ସŃɹ Ĵŕƻତି ģ İŌŘନେ 
ସśňରŘŌର୍ଶ Ōƺ Ņ řĨƻତିģ®® ରŘĻŘ ŋŘର ř 
ĵśସ ř ହ�ୋĪ Œ řĴŘରŚĴś ňĹŘŒ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ଦେĪ ŒśĩŒŘରŚ ଯ�ୋťřĴś  ରȃଲେģ 
ସŔŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ŅରŊŘରĴś, ରŘĻŊŘଟŚĴś 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩସƻତି, ŒśĩŒŘରŚ Ōł řœ 
ŋŐř ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Ĳ ĶŚŃ ବ�ୋŏřŊŘ ଦେȃ ĵśସ řରŎ 
ɂŒĦସŘ Ĵରƻତିģ ସŔŅřŇ Ň řର�ୋŐŘରŎ ରŘĻŘରŘłŚ 
ŒŧŇ Ĵକ୍ଷରŎ ńŘĩƻତିģ ରŘĻŘ ĴŕśńŘƻ ତି, ­­Ŋś ļ řŏ 
ରŘłŚ, ĩĻř ରŘĻସŋŘରŎ ଗ�ୋଟ řİ ĨŃɹନ୍ତ ĴĿřŇ 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřȄŏŘ, İŕŘର ସŌŘņŘŇ Ōśĥ Ň řŌ řœĴ 
ŌƺରŎ ĴŘŕŘର ř ସŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ Ĵର řଦେŏřģ®® Œśĩ 
ରŘĻŘƉର İĴńŘ Œśł ř ŅŜ ରରś  ńŘĪ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ōł řŌŘ, 
Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ ĩĻř ňରŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ରŘĻĶśରś  ସŔŕ ř 
ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘŇ Ĵଲେģ®® Œśĩର İĴńŘ Œśł ř 
ରŘłŚ ରŘĻŘଙ୍କୁ  ĹŘŕ Ȁ ĶǕଭୀର ହ�ୋĪĶଲେģ ରŘĻŘ 
ĨňŌŘŇ řŃ ବ�ୋņ Ĵଲେģ   ĨŇɹŅřନେ ରŘĻŘƉର 
କେତେĻł Ŋନ୍ଧୁ ରŘĻŊŘଟŚĴś ĩସ ř ରŘĻŘƉ 
ସŕ řŃ ĩŐŘň Ĵରś Ȅଲେģ ĴńŘ ɂସƍରŎ ରŘĻŘ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେଲେ, ­­ĩňłŌŘନେ ĩସ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōśĥ ŌŝĶŌŘĦସ ĩŕŘର Ĵର řĺ ř, Ńś ମେ...ģ®® 
Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ŇŘ, Ōł řŌŘ ĩňł Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ 
ĩĻř ପ୍ରାŃħ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରŘ ĩňł ରŘĻଭ�ୋĶ 
ĵŘĪĺƻତି,ŌŝĶ ŌŘĦସ କେତେବେଳେ ĵŘĪଲେģ®® 
ସŔ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ İĴńŘ Œśł ř ňରǴରĴś Ň řରŊରŎ 

ĹŘŕ Ȁ ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ǽ ň Ĵଲେ ģ ŊŘȧ 
Ĵ řĺ řସŌŧ ňରŎ ରŘĻŘƉ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ 
Ń ĹŘŏřĶଲେģ ରŘĻŘ Ńś ରନ୍ତ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲେ,­­ ŒŚȱ İ ସŃś ĩ ňſଷୀ 
ଯ�ୋŀřଙ୍କୁ  ŊłରŎ ĺŘଡ଼ିଦେ Ī ĩସ ģ 
İŌŘନେ ସŔĿŘରŎ ĴœŘ, Ĵଟś , Ń řŻ, ରś କ୍ଷ 

ଫŐ ĵŘĩƻତୁ, Œ řĴŘରŚ ŕŘŃରŎ Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ İŌŘŇƉର ସŃ 
Ĵŕ řŊŘ ĺŘť řō řŊģ®® ĻƍŏରŎ 
ŒśĩŒŘରŚ ସɫବାņŚŇରŎ Ŋś ŏ řଲେ 
ସ řŇŘ ରŘĻĬĩସର ସśŌ řǦ ଫŐ 
Ĵ ř ଲ�ୋĴƉ ɂŒĦସŘ ňŘĪଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŒśňſଷୀ Ĳ ĨŇɹ ĻŚŊŌŘŇƉର 
ĶŃ řŊ řȅ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŒśĩŒŘରŚ 
ଦେĵśńŘƻ ତିģ  ସŔŅřŇ Œśĩ 
ସŘରŚĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ĻŘł řŏś  ŒŘରŚ, 
İ ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚଟ ř ĩସśĺ ř,ସŔ 
ŋŘର ř Ň řଷ୍ଠୁର , ŃŘ®ର ŏſଷ୍ୟ ĨŊɹର୍ଥ 

ģ ɂŃ řŅ řŇ ସŔ କେତେ ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  Ň řଷ୍ଠୁର ŋŘŊରŎ 
ŌŘର ř ŃŘ® ĶƟ ଠିŏ řରŎ ନେĪōŘĬĺ ř, ŃŘ®ର ŕ řସŘŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ĵ řĺ ř Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ 
ŒŘରŚ, ĩସ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵĴś ō řŊŘģ İ 
Œ řĴŘରŚ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚରś  ňŘł ř ň řĪ ŃŘ®ର ସśŊŅřŇ 
ňର ř Œ řĴŘର ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊģ Ńś ମେ ମ�ୋ ĴńŘରŎ 
ସŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊģ ®® ɂńମେ ŒŘରŚ Œśĩର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋś ļ řňŘର ř ŇȄŏŘģ Œ řĴŘରŚ ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵŘňŘȃ 
ହେŏŘł ř, ŃŘĴś  ଦେȃ Ň ଦେȃŏŘ ňର ř Œśĩ Ōł řœ 
ସ୍ବରରŎ Ŋଡ଼ňŘଟ řରŎ ĴŕśńŘİ, ­­Ōśĥ Ńś ŌĴś କେତେ 
Ŋś ļŘĪŊ ř ŒŘରŚ, Ōśĥ Ń ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟା, ĴŘĴĹର řŃ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃŊŘłŚ ମ�ୋ Ķśରś Ɖ ĿŘରś  Œ řȃĺ ř ģ Ńś ମେ 
ĩǠର୍ଯɹ ହେĬĺ ĴŘŕ ȀĴ ř ଯେ, Ōśĥ ସŊś ବେଳେ ସŃ 
Ĵŕśĺ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĴńŘ ĻŘł řňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř...ģ®® 
Ň řରŊ Ň řħǯǐ ĻƍŏରŎ ňśł ř Ōł řœର ସ୍ବର, İ 
Ĵ®ł ସŃ ŒśĩŒŘରŚ ! Œ řĴŘରŚଟ ř ŒśĩŒŘରŚƉ 
ĴńŘ Œśł řŊŘ ňŘĪĥ Ķĺ ĬŕŘଡ଼ରŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řŏŘģ 
ŒŘରŚ, ŒśĩĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ŕĥ, ŕĥ Ōśĥ ĻŘł řĺ ř Ńś ମେ ସŊś  
ŋŊ řœɹŃ ସŃĴńŘ Ĵŕ řňŘର, ĩĻř İ ĻƍŏରŎ 

Ĵ®ł ķଟ řŊ Ĵŕ řŏ?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­Ĵ®ł Ĵŕ řŊ ř, 
ŕĬ Œśłģ ସŔŕ ř ňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶରś  ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚ ĻłĴ 
ĩସśĺ ř, ňŒśňſଷୀ Œ řĴŘର Ĵର ř ନେĬĺ ř ģ ŃŘ®ର 
ĩĻř Ōରłର ŅřŇģ®® ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ ସତେ, Ĵ řňର ř 
?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ଦେȃŊś  ରŕ, İĴ Ŋ řରŘଟ ସ řĦŕ 
ସŔ Œ řĴŘରŚĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĴŏŊŏ Ĵର ř 
ŌŘର řŊģ ŃŘ®ର ňŘňର ŋŘର ňśର ř ସŘର řĺ řģ®® ŒŘରŚ 
Ĵŕ řŏŘ, ­­ĩŕŘ! Ŋ řĹରŘ ģ ĩƐଛା Œśĩ, Ĵśŕ ŃŘ®ର 
ĻŚŊŇ Ĵ®ł ରſଷା ହେĪ ňŘର řŊŇ ř? ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, 
­­Ńś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋɹǯ ହେĬĺś , ĩରŎ ସŊś  ĴńŘରŎ Ń 
ɂŃ řĴŘର Ĩĺ řģ ହେଲେ ତ�ୋତେ Ĵŕ ř ŏŘŋ Ĵ®łģ 
ōŅř ସŔ Œ řĴŘରŚ ମ�ୋତେ ňĹŘରŎ Ōśĥ ɂŃ řĴŘର 
Ĵŕ řŊ ř ŇŘ...ģ ĩĬ Ńś ମେ Ń ĻŘł Ōśĥ କେବେ 
Ō řĺ ĴହେŇŘģ®® Œśĩର ĴńŘ Œśł ř ĺŘŇ řĩରŎ 
Ŋରଡ଼ାňȽ ňର ř ńରś ȄŊŘ Œ řĴŘରŚ ĴŘରś łɹ ସ୍ବରରŎ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ହେ, ସŃɹňſଷୀ, ମ�ୋତେ ŅŧŘĴର ģ 
ମ�ୋ ĻŚŊŇ ରſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řĴŘର Ĵରģ Ōśĥ Ńś Ō 
Œରł ňŒśĺ řģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ńś ମେ ŃŘ®ହେଲେ 
ĹŘŏřĩସ řŏŘł řģ ମ�ୋ ĴńŘ Œśł řନେŏ? Œśł 
Œ řĴŘରŚ, Ńś ମେ Ŋ ř Ŋ řଜ୍ଞ, ĹŃś ରģ ĴŘରł Ńś Ō Œ řĴŘର 
କ�ŤŒŐ ĨŃ ř Ň řĵśł ହେଲେ ĩĻř Ńś Ōର ĻŚŊŇ 
କେŕ ř ରſଷା Ĵର řňŘର řବେŇ řģ ĩରŎ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĳ 
ňŘňର ଗ�ୋŞľ ସŚŌŘ ńŘİ ģ ō řİ ĨŇɹĴś ŌŘରŎ 
ŃŘĴś Ŋ ř Œ řĴŘର ହେŊŘĴś ňଡ଼େ, İłś ...ģ®® Œ řĴŘରŚ 
Ĵମ୍ପି Ń Ĵଣ୍ଠରŎ Ĵŕ řŏŘ,­­Ōśĥ ରſଷା ĹŘହେĥ, Ĵ řĺ ř 
ŊŘଟ Ĵର ģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ŊŘଟ ଗ�ୋଟ řİ, Ńś ŌĴś 
İ Œ řĴŘରŚ ĻŚŊŇ ĺŘťřŊŘĴś ହେŊ, ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
ĬňŘŧରŎ ସĦସŘର ĹŐŘĨģ Ńś Ō ĻŚŊŇର ମ�ୋଡ଼ 
ŊŅŐřō řŊ, Ńś ମେ ରſଷା ňŘĪō řŊģ®® Œ řĴŘରŚ Œňń 
ĴŏŘ ĩĻřĿŘରś  İ ņŇś ,ŃŚର, ŊŘଟś ŐŚ, ଫŘŒ ସŊś  
İ ĻŐĴś ଫřଙ୍ଗିŏ ř ģ ĩĬ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĵର řŊ řŇ ř Ĵ ř İ 
ĻƍŏĴś ĩସ řŊ řŇ ř ģ İŕŘ Ĵŕ ř Ļƍŏରś  İĴŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řĶŏŘģ ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ĩƐଛା Œśĩ 
, କେବେ Ń ĻŚŊŇରŎ Ō řĺ Ĵŕ ř Ň Ȅŏ, İŕ ř 
ସŃĴńŘ ĴŘରłରś  ରŘĻŘ ķରś  Ńଡ଼ା ĵŘĪŏ ģ ĩĻř 
İ Ō řĺ Ĵŕ řŏ, Ĵ®ł Ĵ řĺ ř ňŘň ହେŊŇ ř?®® Œśĩ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ଯେĬĥ Ō řĺ Ĵŕ řଲେ ĻŚŊର ŌƍŐ ସŘȅŃ 
ŕśİ, ņର୍ମର ରſଷା ŕśİ, īŒ୍ବର ňରŘ ŃŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ņ řĨƻତିģ Ōśĥ İŌ řŃ ř Ĵ®ł Ĵŏř Ĵ ř, ōŘŕŘ Ĵŏř Œ řĴŘର 
ହେĬȄŊŘ ĻŚŊŌŘŇƉର ĻŚŊŇ ରſଷା ହେŏŘ, ĩĬ 
Œ řĴŘରŚ Ōƺ ňŘňňńରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ହେŏŘ, İ Ń Ō řĺ 
Ňś ହେĥģ İ ňରŘ Ō řĿŘŌ řĺģ®®

 Ŋଚ୍ଛŅŘ,ĻĶନ୍ନାńňśର,ŊŘସśଦେŊňśର,ŋȿĴ
                                   ମ�ୋ-ŲūŮŮŬŬŲūūů

Œ řŊ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ
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ŔǊମ ଶ୍ରେłŚ
ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମǁ ଦିŎ

ĴଲେĻ ĺĴ, ĴľĴ

ňƗମ ଶ୍ରେłŚ 
 ସେƞ Ļାଭ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ŇŜĩŊĻାŎ , ĴľĴ

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
 ସେƞ Ļାଭ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ଜ�ୋବ୍ରା, ĴľĴ

ସ�ŤŎŋ Ŏƙନ ĴŎ ପ୍ରି Ń řŎŘȎ ŅŘŔ  Įȿରାłɹ ŅŐŘĪ

Ō řĿŘ Ō řĺŌ řĿŘ Ō řĺȄର ř Ȅର ř ňŘଦେ ŒŚŃś ĩ ରŘŃ řରŎ
ĩସ řĺ ř ŇŜĩ Ŋରœ
Ńś Ō ĩĶŌନେ ŋରś  ņରłŚରŎ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘ ňରŒ ģ
ହେĪōŘĬ ŅŜ ର ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧାର
ƕଞାŇର Ŋ řĴŘŒ ହେĬ
īର୍ଷା ŕ řĦସŘ ରŘĶ Ĵňଟ ĺŐŇŘ
ସŊś  Ĩňସର ř ōŘĬ ģ
Ńś Ōର ňରŒ ହେĬ ହେ ସରସ
ĻŚŊĻĶŃଟ ř ňŘĪĥ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସ ĵśସ ř ŋର ř
Ņ řĨƻତୁ ĻĶŃ ସŘĪĥ ģ
ସɫବାĶŃ Ĵରś ĺ ř ହେ ŇŜĩŊରœ
ସśĵର ļରłŘ Ŋŕś
ŇŜĩ Ŋରœର ŇŜĩ ସĴŘŐରŎ
Ņś ħĵ ŅŜ ର ହେĪ ōŘĬ ģ
ŌŇ ପ୍ରାł ŁŘŐ ř Ĵର řō řŊś  ĴŘŌ
ଦେŒ ňŘĪĥ Ĵ ř ŏŦřŊś
ŇŜĩ ŊରœରŎ ňł Ĵର ř ĩମେ
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘରŃ ĶŦřŊś     ģ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସଫśŏ ଫśଟ ř
ŕସś İଦେŒ ĩŌର
ସŊś  ĻŘŃ ř ņର୍ମ İĴ ŌŇ ହ�ୋĪ
ĹŐś ńŘƻତୁ Ň řରନ୍ତର ģ  

 ଭ řĴାŎ řňťା, ŇŧାĶଡ଼
Ş�ୋ- ųŬŭŲųųŰŰŮų 

ŊŘł ର�ୋœłŚରŎ ŇŘĹ ĶŚŃ ସśରŎ
ĺŊ řŒ ř ĩସ řĺ ř Ō řŃ
ňśରś łŘ Ŋର୍ଷର Ņś ħĵ ŋś ŏ ř ĩସ
ŕରଷେ ĶŘĪŊŘ ĶŚŃģ
ŇŜĩ ŊରœରŎ ŇŜĩ ĩŒŘ ନେĪ
ňŘĿରŎ ରȃŊŘ ଧ୍ୟାŇ
ĨŐସ ňłĴś ŅŜ ର Ĵର ř ĩମେ
Ĵର řō řŊŘ Ň řĻ ĴŘŌģ
ରŘĶ ର�ୋœ ŕ řĦସŘ Ĵňଟ ସ୍ୱŋŘŊ
ňରŘłś ŅŜ ରŎĪ ଦେŊŘ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘରŎ ŊŘନ୍ଧିହ�ୋ Ī ସର୍ବେ
ଦେŒĴś ĩଗେĪ ନେŊŘģ
ň řŃŘ ŌŘŃŘƉର ĴńŘĴśŕŘ ŌŘŇ ř
ସŃɹ ňńରŎ ĹŘŏřŊŘ
Ŋ řŅ୍ୟାŏŘŋ ňŘĪĥ Ķśରś  ĬňଦେŒ
ŌśƠ Ňś ĩĥĪ ňŘŐ řŊŘģ
ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř ĩŒŘŊŘťř ସŘĻř
ସŔŊŘ Ĵର řŊŘ ସŊś ର ř
ସśǁର ସŌŘĻ ĶŦřŊŘ ŕରଷେ
İĴŃŘ Ōନ୍ତ୍ର ĩŅର řģ
ଦେŒ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର řō řŊŘ
ŋś ŏ řō řŊŘ ଦେŕ ŊɹńŘ
ĩŌ ଶ୍ରŌ ଦେȃ ସŋřİĥ ĶŘĪବେ
ĩŌର ř ଗ�ŤରŊ ĶŘńŘģ
ŒŘƻ ତିର ŊŘରŃŘ ňରŒ řŊŘ ĩମେ
Ň ଦେŊŘ ĴŘŕŘĴś Ņś ħĵ
ସŃɹ, Ň୍ୟାŧ, ņର୍ମ ŇŚŃ ř ĩŅର řŊŘ
Ō řŐ řŊ ňରŌ ସśĵģ 

ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
Ş�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

ନŐřନŚ ŅŘŒ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ

ŔɫବାĶŃ ĴŎś ĺ ř  
ହେ ନŜ ĩŊŎœ

ĺŊ řŒ ř ĩŔ řĺ ř Ō řŃ
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