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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ĩĻř ĴŐřƍŞେ 
ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌

ŭ ŅŒǄ ř ňŞŎ ĿŘȇ‌ŞŎ ňରି ŊŘର ŕରŘĪŊ ŌśŌɲĪ

ŊŅିŘ ହେବେ ĨňŘରĶ ĨƺୟାňĴ Ĳ ĴରǻĹŘରŚ ମ�ୋରŌ ĵŘŅŘŇŞŎ ĨŃť଼ା ņŔ ିŬ ɌŌĴି ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰģū (İଜĻŇɵ ସି): ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řଜେň řĴś  ŇŜĩ 
ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř Ō řŐ řŊģ ŅŐ ŒśȮŊŘŎ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ĻŘŇś ĩŎŚ ūųŞେ ŇŘŌŘƉŇ 
ŅŘĵŏ ହେŊ Ĳ ŬŪŞେ ŅŐŎ ŇŜĩ 
ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎŘō řŊģ İବେ 
ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇ ŅŐŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩĺƻତି Ĳ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ȁŞ�ୋņŞେ Ĩń୍ଥାŃ 
Ŋ řŇŘ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀŃŘŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řŊŘ İĴ 
ɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ řŇ ūųŞେ 
ŃŘƉŎ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řସେŌɲŎ ūŮŞେ ŅŐŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň ř 
ŬŪŬŪŞେ ଜେň ř ŇƝଡାଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ĴŘରǻɹĴŘŐ ŬŪŬŮŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେବେĿŘŎś  ŃŘƉ ĴŘରǻɹĴŘŐĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ସେ Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ĴŘରǻɹĴŘŐŞେ Ĩĺƻତିģ ŇƝଡା İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟା 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ଶ�ţſ ଷିĴ ŌŘŇŅƠ İŊĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĨƺୟାňĴ/Ĩƺୟାň řĴŘƉ Ņକ୍ଷŃŘ 
ňŎȃବେ ŔŎĴŘŎģ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řŕŚŇ 
ŊŘ ĨňŘŎĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ 
ŅřĩōŘĪ Ŋ řŅŘ ĴŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
Ņକ୍ଷ İŊĦ ĬƥŎŅŘŧŚ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĪĥ ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘƉŎ 
ɂŅର୍ଶŇŎ ŔŌŚſଷା ĴŎŘō řŊģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 

ŊŘ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ Ň řŌɨ-ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĳ ĩĹŎłĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ, 
ŔŎĴŘŎŚ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ, 
ŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŊĦ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ɂŅର୍ଶŇĴś ōŘƗ ĴŎ řବେģ 
ସେŌŘŇƉ Ŕର୍ଭିȧ‌ ŞେĴର୍ଡ, 

ĴŘରǻɹŅକ୍ଷŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ŔŘņśŃŘ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ ĩĹŎłĴś 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ōŘƗ ĴŎ ř ĩŔƻତା ŭū 
Ŕśƴଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨƺୟାňĴƉ ĬňŞେ ŎŘĻɹ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŅſŃା Ĳ 
ŔାņśŃା ǱଥିŃ ř ଯାƗ 

ĴŎ řŊାĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūŰģū (ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎȟ‌ 
ଖ�ୋŐś ȄŊŘ ବେଳେ ňଥŎ ĨŃť଼ା ņŔ ř Ņś Ī 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎ ɂବେŒ 
ଦ୍ୱାŎ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ňŘରɫ୍ବ‌Şେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ 
ମେŘŎȟ‌ ĵł řŞେ İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŃɹŌĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ ľś ŇŘ 
ĶŘŅŊŘ(Ŭū) Ĳ ĹǑପାĵŘŎ ř ȰରାŌŎ Ō řľś  ŌŘŦř(ŭū)ģ 
ňśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ōǁ ଦିŎ ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĵł řŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĵŇŇ ĴŘରǻɹ ĹŘŏś ȄŏŘģ ĩĻř Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴ 
ମେŘŎȟ‌ ĵŇŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ňଥŎ 
ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘ® Ńଳେ ľś ŇŘ Ĳ 
Ō řľś  Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ľś ŇŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଥŚ ɌŌ řĴŌŘନେ Ō řľś ଙ୍କୁ  

ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ Ō řľś ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĵŊŎ ňŘĪ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ļř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ Ĳ ŔŃɹŌĶśଡ଼Ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŇɹ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

 ŁାĴା, ūŰାū (İଜĻŇɵ ସି):  ĺŘȽ ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĪȚ‌Ĵ řŏŘŊ ŌƗŎ ĬŔŌŘŇ ŕŘŅ řƉ 
ŕŃ୍ୟା ňŎĿś  ŊŘĦŏŘଦେŒ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  İ ňରǻɹନ୍ତ ű ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘĶŏŘł řģ ĺŘȽ ନେŃŘ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
ସେŇŘ İŊĦ ňśŏ řŔĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ 
İŕŘ ňĺŞେ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘŎł Ŏŕ řȄŊŘ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ ŔŜĹŇŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ସେŇŘŞେ 
Ŋ řଦȿରୋŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ସେŇŘ 
Ņś Ī ŋŘĶŞେ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌŚ Ŕňକ୍ଷŞେ 
Ŏŕ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ସେŇŘ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋଢ଼ିŊଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř Ŋ řĻś Ő ř ĹŘŕ řŅŘ ģ 
ŬŪŪű-ŪŲ Ŋର୍ଷŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĻś Ő ř ĹŘŕ řŅŘ 
ūŲŲŮŰ ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‍ ȄŊŘବେଳେ  ŬŪŬŮŞେ 
İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ĨଢŁŖĪĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŮŰ 
ŕĻŘŎ ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‌Şେ ĺś Īĥĺ ř ģ ŌŘȽ ĩĶŘŌŚ 
ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŎŘĻɹŎ Œକ୍ତି  ĹŘŕ řŅŘ Ņś ĪĶśł 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Ĳ ŬŪŭŪ ବେŐĴś ň řȇ‌ ŔŌŧŞେ 
İŕŘ ųŮůŰ ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊ ģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩȡ‌İň ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř Ńଥɹ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řňśŐ ňŘń୍ଥĴɹ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŞେ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řĻś Ő ř ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ĩŊŒɹĴ Ńś ŐŇŘŞେ 
Ŋ řĻś Ő ř Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ŋŊ řœɹŃŞେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĹŘŕ řŅŘ ଢŁŖŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪūů-ūŰŞେ ŎŘĻɹŞେ ŬŬūŬū 
ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‍ Ŋ řĻś Ő řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ 
Ŭūųůų ମେĶŘ ŧśŇ řȑ‍ Ŋ řĻś Ő ř Ĭňŏǐ 
ହେĬȄŏŘģ ŌŘȽ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେǂŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵ řł ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŋŎłŘ ĴŎś Ȅଲେģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ōଧ୍ୟ ŎŘĻɹŞେ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎś  
ĬƪପାŅřŃ Ŋ řĻś Ő ř ŎŘĻɹŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŌń୍ଥ 

ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ Ȱରୀȩ‌କ�ୋ ĨŇɹ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ȯŧ ĴŎ ř 
Ŋ řŃŎłĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŎś  ĬƪପାŅřŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ŏ Ŕ řĦŕŋŘĶ Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ůű ɂŃ řŒŃ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂŎś  ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ ĻŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎś  ĬƪପାŅřŃ ହେĬĺ ř ମ�ୋľ 
ŭŪ ɂŃ řŒŃģ ĨłňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŔŜȽŎś  ସ�ŤŎ 
Ĳ ňŊŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ōŘŊŃŚŧ 
ĬŅɹŌ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘŕŘ İōŘİ ĬƮସାŕĻŇĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ Ĭŋŧ 
ସ�ŤŎ Ĳ ňŊŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ňŎ řŌŘł 
ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŋ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ŊŘୟ�ୋŌŘŔŎś  
ŌŘȽ ŬŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ŬŪŭŪ ବେŐĴś ଲŏୋť଼ା ųůŪŪ ମେĶŘŵŘľ

ɂŃ řŊœǻ ŊŁś ĺ ř 
Ŋ řĻś Ő ř ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ

 ŌŌୁɲĪ, ūŰାū (İଜĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŌŕŘŧśŃ ř ମେƞĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ İŕ ř ମେƞ İĴňŘȃĩ Ŋ řĻŧ ĨŋřŌśଖେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ řģ ūųŎś  Ŭŭ ପ�ŤŎ Ň řĶŌŞେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ମେƞ ĩĶŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌśŌɲĪŎ Ŋŝ ŕŇŌśŌɲĪ ŇĶŎňŘŐřĴŘ (Ŋ řİŌŔ ř)
Şେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ Œ řବେŔŇŘ (Ŕ řନ୍ଦେ) ମେƞ 
ମ�ୋľ ŬŬű ĩŔŇŎś  ūūůľ ř ĩĶŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ųŪ ĩŔŇŞେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ŬŲ ĩŔŇŞେ 
İĴŇŘଥ Ŕ řନ୍ଦେƉ Œ řŊସେŇŘ ĩĶŞେ ĹŘŏřĺ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି ňŞେ ĿŘĴŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ŕŘŃŎś  ŌśŌɲĪ ĵŔ ř ōŘĪĺ řģ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ 
ňŞେ űű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řİŌŔ ř ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Œ řŊସେŇŘ 
Ň řŧƽłŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ūųŮűŎś  ūųŰű ōŘİĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İŊĦ ūųųŪŎś  ŬŪŬŬ ňରǻɹନ୍ତ Ĩń୍ଥାŃ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ମେŧŎ 

ĩŔŇ Œ řŊସେŇŘ ňŘĵŞେ ȄŏŘģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŌśŌɲĪ 
ମେŧŎ ňŅŊŚ Ŋ řଜେň ř ŕŘŃĴś ōŘĪňŘŞେģ ūųŲŪŞେ 
Ŋ řଜେň ř ĶĿŇ ňŞେ ūųųŬŎś  ŬŪūű ňରǻɹନ୍ତ Œ řŊସେŇŘĴś 

Ŋ řଜେň ř ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄŏŘģ   
Œ řŊସେŇŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ପେŅନେĴŎ ଶେœ 

ଥŎ ňŘĪĥ ŌśŌɲĪ ମେŧŎ ňŅŞେ Ȅଲେģ ସେ 
ŬŪūų ŇଭେŌɲŎ ŬŬ Ŏś  ŬŪŬŬ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ų ňରǻɹନ୍ତ 
İŕ ř ňŅŞେ Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେତେବେଳେ 
Œ řŊସେŇŘ ŋŘĶ ŋŘĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŅŐ 
Ŋ řŋŘĻŇ ňŞେ ମେŧŎ ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ŋ řİŌŔ ř ɂŒŘŔŇŎ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
ŇĶŎ ĩŧśŻ Ŕମ୍ଭାŐś  Ȅଲେģ Ŋ řİŌŔ ř İŔ řĩŎ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ପ�ŤŎ Ň řĶŌģ İŕŘŎ Ŋଜେľ ପ୍ରାŧ űŮ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ řģ Ŋ řİŌŔ ř Ŋଜେľ ଗ�ୋĩ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ, 
Ōł řňśŎ, ମେଘŘŐŧ, Ō řଜ�ୋŎŘŌ, ŇŘĶŘŏŘƠ, 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାū (İଜĻŇɵ ସି): ŔǒŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řŊŘĶśŀ řĴŞେ ŔƗŧ 
ĴŌśȄŊŘବେଳେ Įł ŋŘŎ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
ĶŃ İĴ ŅŒĴ Ōଧ୍ୟŞେ ଦେŒŞେ ňŎ řŊŘŎ 
Ķśŀ řĴŎ ĴŎĻ ňŎ řŌŘł ňŘĵŘňŘȃ Ņś Ī 
Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŊĻŘŎŞେ ŔŕĻŏǐ  ŊŘİ ŇŘĲĥ, ପେ ŏ୍ୟାľŎ 
(ĩĶ ŔŘŌȰରୀ Ň řĨ, ňĺŞେ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ) 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Įł ĩț‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŕŎŞେ Įłଗ୍ରସ୍ତ ĴŎŘĬĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 

ଲ�ୋକେ ĨņɖĴ ŌŘତ୍ରାŞେ Įł ĴŎ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ řĩ Ŋର୍ଗ İŕ ř 
Īİȟ‌ĩĪ Įł ĻŘŏŞେ ňŀś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř  

ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĩŧŎ ĨņŘ Ĩń୍ଥ Įł 
ňŎ řଶ�ୋņ ŊŘŊŅŞେ Ŋɹŧ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ 
Ųů ɂŃ řŒŃ Įłଗ୍ରŕŚŃŘƉ Ş�ୋĻĶŘŎŎ 

ŮŪ ŋŘĶ ľଙ୍କା Īİȟ‌ĩĪ ĵŘĪōŘĬĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř ŮŪ% ĮłĴŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ କ୍ରେť଼ିȑ‌ 
ĴŘŀȡŖ Ŋ řȢ‌ ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ 

କ୍ରେť଼ିȑ‌ ĴŘŀȡŖŎ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Įł 
ĴŎ ř ଘ řĨ ȃĩ ĹŘĴ řŎ řĩŌŘŇƉ ŔĬĴŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ŋŊ řœɹŃŞେ 

Ōŕƍଗା ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĪŞେଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĴŇŔŏɟଟାŇɵ ସି ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘİ ŇŘĲĥ, ପେ 
ŏ୍ୟାľŎ ଯ�ୋĻŇŘ, ĪȚ‌Ǧଟାƞ Įł ĩț‌ İŊĦ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Įł ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Įł ĻŘŏŞେ ŉŔŘĪ ଦେĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŞ୍ଭେŞେ Įł ȃŏŘň, ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ 
İŊĦ Ŏ řĴŋŎŚ İଜେƞƉ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩĹŌ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĵŊŎ 
ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬů Ļś Ț‌Ŏś  ŀ řସେŌɲŎ Ōଧ୍ୟŞେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ūŪ,ŪŪŪ ĩର୍ଥି Ĵ 

ŅରŌŘର ŮŪ% ĵŘĪōŘĬĺ ିĪİȟ‌ĩĪ
ĹŘŐŒି ିŋŘĶ ĮłĴŘରŚ ଗ�ୋľİି କ୍Ȯŀȑି‌ 
ĴŘର୍ଡର ŊȢି‌ ĨŇɹ İĴ ĴŘର୍ଡରś  Ŕśļś ĺƻତି

ĩŧŎ Ĩņା Įł ňŎ řଶ�ୋņŞେ ଯାĬĺ ř

Įł Ĵରି  
ķĨି ȃĩ

ŅŐ ŃŎŉŎś  ĻାŎ ř 
ହେŏା Ŋ řƕǊ ତି

Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ĩƺſ 
ŇŚŃ řŇ ହ�ୋĪňାŎƻତି 

ŇŜ ĩ Ĩƺſ

ŬŪŞŎ Ŋ ିଜĻňĴିś  ŌŐିŊି ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟſ
 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 

Ķସ୍ତŞେ ȄŊŘ ĬƥŎɂଦେŒ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃଥŘ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି Ōśĵɹ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔ ōŘĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ 
ŔŘſଷାŃ ବେଳେ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇŊŚŇ Ň řĻ İƃŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȃଳେŒଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĵśŔ ř ŏŘĶ řŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨନେĴ ŔŌŔŘŌŧ řřĴ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬňŞେ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ İĴ Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ňŘĪĥ ĨȃଳେŒଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŎś  
ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

Ŭŭ Ň řĶŌŞେ 
Ŋ řଜେň ř ମେƞ 

ĩĶŞେ 
ŏାŃś ŎŞେ 

ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řĻŧŚ 

ŌŕାŎାǧ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ ିଲେ ĨȃଳେŒ
Ĳť଼ିŒାରେ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ Ŋ řĴାŒ Ĵାō୍ଯɹ ŞŅĵାଯାĬĺ ř 

Īİȟ‌ĩĪ ଜŘଲŞŎ ĹŘĴ ିରି ĩ

ŏାĶ řĺ ř ſŌŃା ĨŻ ତିĩŎ ମ�ୋŕ; Ķŝŕଯśƴ ĩŒƉକା
ŊŘĦଲŘଦେŒ ସେŇŘ Ņś Ī ŉŘŐ
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Ņſ řł ŞĴŘŎĩି ňŜŊǻŃŇ 
ŎାǧňŃƉିś  ů ବœ୍ଷ ଜĻȢ
Ŕ řĲŏ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł କĴŘŎ řĩŎ ňŜŊǻŃŇ 
ŎାǧňŃ ř ŧśŇ-Ŕśȇ-ୟେĲŏƉକୁ  ů ବœ୍ଷ ŞĻŏ ŅƠଡାଦେŒ 
ହŕŘĪĺ řģ ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŬŮରେ ସେ ňŅରେ Ȅବା ŔŌŧରେ 
ଦେŒବɹୟାňŚ ŔାŌŎ řକ ĩĪŇ ŏାĶś କŎ řବାକś ସେ ଚĹǦଟା 
କŎ řȄଲେģ İକ ǱଥାŇŚŧ କĴŘľ୍ଟ İହାକś କ୍ଷŌŃାŎ Ĩňବ୍ୟବହାŎ 
ବ�Řŏř ବ řବେଚŇା କŎ řĺƻତିģ ŒśȮବାŎ ବ řଚାŎňŃ ř Ŏାŧ ଦେĪ 
କହ řĺƻତି ଯō, ŧśȚ ଦେŒକś İକ Ŏାଜନ�ţŃ řକ Ŕଙ୍କଟକś 
ଠĿŏř ଦେĪȄଲେģ Ŏ řପ�Řľ୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, ŧśȚ ŃŅନ୍ତକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ň řଜ ķŎକś ɂବେŒ Ň କŎାĪବା ňାĪĥ ķŎ 
ବାହାରେ Ĩନେକ ɂହŎŚ Ň řଯśŻ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř କĴŘľ୍ଟରେ ହାଜŎ କŎ řȄŏାģ Ńାଙ୍କ ବ řର�Řņରେ 
Ĩନେକ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔ řĺ řģ İȄ ŌƺŎś  ବ řଦȿରୋହŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ ř Ŕବś ଠାŎś  ବť Ĩŋřଯ�ŘĶģ ଯōĬĥŌାନେ Ńାଙ୍କ 
ବ řର�Řņରେ କĴŘľ୍ଟରେ ŌାŌŏା ŅାİŎ କŎ řȄଲେ ସେŌାନେ 
ŧśŇଙ୍କ ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ Ņାବ ř କŎ řȄଲେģ ଫେବŝ ĩŎŚରେ İହ ř 
ŌାŌŏାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ହେବģ

ŒŒି ୁକŇɹୟାକୁ ŅୁǤŌ୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା 
ମାମŏାରେ ĨŋōିŻୁକୁ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠ
Œାହାଦ�Řŏ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ Œାହାଦ�Řŏ 
ଜřǟଲାରେ İକ ǶŃƽ ପ�Řକସ�Ř କĴŘľ୍ଟ ŌାŇବŃାକś ŏƒଜିŃ 
କŎś Ȅବା İକ ŌାŌŏାରେ İକ ıŃ řହାŔ řକ Ŏାŧ ɂŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ Œ řŒś କŇɹୟାŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃɹୟା ŌାŌŏାରେ କĴŘľ୍ଟ 
Ĩŋ řଯśŻ ŎାŌŇାŎାŧł ȅŌାŎƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ 
କŎ řĺƻତିģ ŭ ବœ୍ଷŎ ଜଣେ ļ řĨକś Ņś Ǥର୍ମ କŎ řବା ňରେ ସେ 
ହŃɹୟା କŎ řȄŏାģ କĴŘľ୍ଟ İହ ř ĨňŎାņକś ­ବ řŎŐŎś  ବ řŎŐŃŌ® 
ଶ୍ɌłŚŋś Ż କŎ ř କହ řĺƻତି ଯō, İହା ­Ň řର୍ଭŧା କାଣ୍ଡ®କś Ōନେ 
ňକାĪ ଦେĪĺ řģ İହ ř ଲ�ŘŌଟାƉକୁ Ŏା ķଟłା ĵĪŎହା ńାŇା 
ĨƗŐରେ ķଟ řȄŏାģ İହ ř ŌାŌŏାରେ ĨŋřଯśŻŎ ǰ୍ରୀ ň řƉକି 
ȅŌାŎ Ĳ Ńାଙ୍କ ବǄଧୁ ɂତ୍ୟେକƉକୁ  Ů ବœ୍ଷ ଲେĵାİ ŞĻŏɦଣ୍ଡ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŌାଜରେ ĨŋřଯśŻŎ ବଞ୍ଚିବା Ŏ କĴŤłŔ ř 
ĨȅକାŎ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř ବ řଚାŎňŃ ř କହ řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ŌାƏଚ୍ଚ 
ūରେ ňŚŀřŃାଙ୍କ Ōା® ňଡ�ŘŒŚରେ İକ ବ řବାହ ĬƮବରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେବାକś ଯାĪȄଲେģ ସେ Ńାଙ୍କ ŭ ବœ୍ଷŎ ļ řĨ 
Œ řବାƍŇକś ķରେ ବ řĺłାରେ ŒśĩĪ ଦେĪଯାĪȄଲେģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ବǄଧୁ ŎାŌŇାŎାŧł ȅŌାŎ 
ķରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଫେŎ řବା ňରେ Ōା Ńାଙ୍କ ļ řĨକś 
ĨଚĹŃ ଦେȃȄଲେģ ňରେ Œ řŒś କŇɹୟାଟ ř ଚ řକ řତ୍ସା ĨବŔŎରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł କŎ řȄŏାģ ŎାŌŇାŎାŧł Œ řŒś କŇɹୟାକś Ņś Ǥର୍ମ Ĳ 
ହŃɹୟା କŎ řȄବାŎ ɂŌାł ňśŏ řŔକś Ō řŐ řȄŏାģ

Ʉ ରିଟľŇ ŔĦŔŅରେ ĬĿŏିା ବାĦŏାଦେŒ 
ŕǁିଦୁଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹାŎ ମାମŏା

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାĦŏାଦେŒରେ ŔĦĵɹୟାŏķś 
ହ řǁଦୁଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃɹୟାଚାŎ Ņ řŇକś Ņ řŇ ବŝ ƴ ଧି ňାĬȄବାବେଳେ 
Ʉ ରିଟେŇŎś  ଜଣେ ŔାĦŔŅ ବȝ ବɰଲାŢକɭɹୟାŇ İ ନେĪ ĶŋŚŎ ଚ řƻତା 
ɂକଟ କŎ řĺƻତିģ İହାକś İକ ବť ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ବ�Řŏř ବƣଣ୍ଣŇା 
କŎ řବା Ŕହ ସେ Ʉ ରିଟ řŔ ŔĦŔŅରେ İହ ř ɂŔƍ ĬଠାĪĺƻତିģ 
ବɰଲାକŌɹୟାŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତି ଯō, ବାĦŏାଦେŒରେ 
ହ řǁଦୁŌାŇƉକୁ  ŔŊǻŔାņାŎłରେ ହŃɹୟା କŎାଯାĬĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କ 
ķŎ Ĳ Ōǁ ଦିŎରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ଫେବŝ ĩŎŚ 
ūŬରେ ବାĦŏାଦେŒରେ ŔାņŎł Ň řŊ୍ବାଚŇ ĩୟ�ŘଜŇ 
ହେବାକś ଯାĬȄବାବେଳେ ସେ ଦେŒŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬଠାĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ĩବାŌŚ 
ŏ řĶɕ ʮ Ň řŊ୍ବାଚŇŎś  ବାȘ Ņ řĩଯାĪȄବା ବେଳେ ĬȰବାŅŚ Ĳ 
କଠ�ŘŎňǀଥୀ Œକ୍ତି Ōାନେ ŔŌ୍ବି ņାŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ ɂŧାŔ 
କŎś ĺƻତି ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ବାĦŏାଦେŒŎ ŔĦĵɹୟାŏķśଙ୍କ 
ŔśŎſଷା İବĦ ŌśŻ Ńńା Ĩବାņ Ň řŊ୍ବାଚŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବାକś 
ସେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŎକାŎଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ 

ମୁକୁŏ ŎŧƉś  
Ŕɂୁ ରିମŞĴŘର୍ଟଙ୍କ ŎŕŃିାଦେŒ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି ŌକĴŘľ୍ଟ ŒśȮବାŎ 
ňǠ ଚିŌବƍ ŎାଜନେŃା Ōśକśŏ Ŏİଙ୍କ ňǠ ଚିŌବƍ 
ବ řņାŇŔŋା Ĩଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĭňରେ Ŏହ řŃାଦେŒ ଜାŎ ř 
କŎ řĺƻତିģ ňŐରେ ŌśକśŏƉକୁ  ĩǶସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŎś  କŏřକŃା 
ହାĪକĴŘľ୍ଟ ŅŐବŅŐ ବର�ŘņŚ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯାŧŚ ŃାƉକୁ  
ବ řņାŧକ ňŅŎś  Ĩଯ�ŘĶ୍ୟ ଘ�Řଷ řŃ କŎ řȄଲେģ İହାକś 
Ŕśପ୍ରି ŌକĴŘľ୍ଟରେ ଚɹୟାଲେƙ କŎାଯାĪȄŏାģ Ōśକśŏଙ୍କ ňśĨ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ହାĪକĴŘľ୍ଟଙ୍କ Ŏାŧକś ଚɹୟାଲେƙ କŎ ř Ŕśପ୍ରି ŌକĴŘľ୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ɂņାŇ ବ řଚାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ Ĳ ଜǦ ଟିŔ 
ଜŧŌାŏ୍ୟ ବାĶଚŚଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚଠ İହ ř ŌାŌŏାରେ Ŏହ řŃାଦେŒ 
ଜାŎ ř କŎ řବା Ŕହ ବ řņାŇŔŋାŎ ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅକାŎŚ, ବ řŞĻň ř ବ řņାŧକ ĨŌ୍ବିକା  Ŏାŧ, ବ řņାŇŔŋା 
ବାଚǴŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  ନ�Řଟ řȧ‌‌ ଜାŎ ř କŎ řĺƻତି 
İବĦ Ů ŔǊତାହ Ōƺରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ Ņାĵŏ କŎ řବାକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ରେŔ (ଟ řİȟ‌‌Ŕ ř) ĺାଡ଼ି  
Ōśକśŏ ŬŪŬūରେ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊ୍ବାଚŇ ňŜŊǻŎś  ବ řŞĻň řରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ କŝǩŇĶŎ ĩŔŇŎś  ଜřŃ řȄଲେģ 

ŧśň řİ ĨŌŐŎ ĩĬ Ŭľ ř ĩĪȚ ŊŅŐřŊ

Œ řſଷା ĨȅକାŎ, ĵାŅ୍ୟ ŔśŎſଷା ĩĪŇରେ  ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ସି): ବ řŒɫରେ ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି କŎ řȄବା 
ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ ĩŒା ňŎ řଶେଷରେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ Œśǘ ĺାଟ ହେĬ Ĩବା ĨŌାŇବ řକ ɂŃ୍ୟର୍ପł କ řŌ୍ବା 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒରେ ĩȮŌł ňାĪĥ ŔŊǻŅା ବ řବାŅରେ Ȅବା ĨŒାନ୍ତ 
ȸǑ İବେ Œାନ୍ତ ňଡ଼ିବେ ବ�Řŏř ĩŒା କŎାଯାĬĺ řģ କାŎł 
ଭେନେଜś İŏା ŎାǧňŃ řƉକୁ  ŎାŃ řĨņରେ ĨňହŎł କŎ ř ĩłବାକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବା ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ řଙ୍କ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା 
ň ŜŎł ହŕŘĪĺ řģ ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡ କǎଜା ňାĪĥ Ŕɫňɨ ଦେĵśȄବା ŎାǧňŃ ř 
ȸǑƉକୁ  ନ�Řବେŏ ­Œାƻ ତି® ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ ŌାȽ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ବ�ţƕଞାŇ řକ ĩŏଫ୍Ƀŀ ନ�Řବେŏଙ୍କ ŇାŌରେ ŅřĩଯାĬȄବା 
İହ ř ŔǗମାŇ ନ�Řବେŏ କŌ řଟ ř Ņ୍ବାŎା Ņ řĩଯାĪ Ňାହ Ȁģ ȸǑ İହ ř 
ňśŎǭକାŎ ଜřŃ řŇାହାƻ ତି, ବŎĦ ŃାƉକୁ  ĨŅřŇ řĩ ŅାŇରେ Ō řŐ řĺ řģ 
ଭେନେଜś İŏା ବ řňକ୍ଷ ନେŃା ŌାŎ řĩ କାŎ řନ�Ř Ōାଚାଡ଼Ř ହ୍ବାĪଟ 
ହାĬŔରେ ȸǑƉକୁ  ଭେଟ ř Ň řଜ ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ନ�Řବେŏ ňśŎǭକାŎŎ ĪŃ řହାŔରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
İňŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ŌାȽ İŋŐř ଦେବାନେବା ବେĩĪŇ ବ�Řŏř 
ନ�Řବେŏ କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪĺ řģ 

ŔŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŎାǧňŃ ř Ň řକĴŘŏାȧ ŌାŅś ର�ŘƉକୁ  
ĬଠାĪ ନେĪ ବǁଦୀ କŎ řବା ňରେ ȸǑ ɂńŌńŎ ňାĪĥ କĴŤłŔ ř 
ଭେନେଜś İŏା ନେŃା Ŕହ Ŕ řņାŔŐĵ Ōśକାବ řŏା କŎ řĺƻତିģ ĩĬ 
İହ ř ŔାſଷାŃ ĪŃ řହାŔ ňାŏଟ ř ଯାĪĺ řģ Ōାଚାଡ଼Ř ȸǑƉକୁ  Ň řଜ 

ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĬňହାŎ ǶŎś ň ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ĩଜř ଭେନେଜś İŏା ବାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ İକ ıŃ řହାŔ řକ Ņ řŇ ବ�Řŏř 
Ōାଚାଡ�Ř İହ ř ĨବŔŎରେ କହ řĺƻତିģ ବ�ţଠକ ňରେ ŔŌ୍ବାŅ řକଙ୍କ 
Ŕହ କńା ହେବା ବେଳେ, Ōାଚାଡ�Ř ȸǑƉକୁ  Ńାଙ୍କ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎ řବା ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ସେ ĨŇ୍ୟ କĴŤłŔ ř 

ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ କŎ ř ŇȄଲେģ ȸǑ ňśŎǭକାŎŎ ňŅକ Ȱହł 
କŎ řĺƻତି କ ř Ňାହ Ȁ Ńାହା ହ୍ୱାĪȑ ହାĬȧ ŃŎŉŎś  କśହାଯାĪ Ň 
Ȅŏାģ ହ୍ୱାĪȑ ହାĬȧ ĺାଡ଼ିବା  ňରେ ȸǑƉକୁ  ବ řǢୱାŔ କŎ řବା ନେĪ 
Ōାଚାଡ଼Ř Ň řଜ ŌŃ ŎȃȄଲେģ କ řƻତୁ ȸǑ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōାଚାଡ଼ŘƉକୁ  
ଭେନେଜś İŏାŎ ŇŜĩ ନେŃା ŋାବେ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řŇାହାƻ ତିģ ň ŜŊǻŎś  
ŇŎୱŵŎ ନ�Řବେŏ ĪŇɴʇ ଟିଚ୍ୟୁ ȑ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ ř ଯō, ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ଜଣେ ĨŇ୍ୟ ଜłକś ଦେĪňାŎ řବ Ňାହ Ȁ କ řŌ୍ବା ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ହŕŘĪňାŎ řବ Ňାହ Ȁģ ନ�Řବେŏ ňśŎǭକାŎ ńରେ ଘ�Řଷłା 
କŎାଯ řବା ňରେ İହାକś ɂŃɹୟାହାŎ କŎାଯାĪňାŎ řବ Ňାହ Ȁģ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ଚŜ ŀାନ୍ତ Ĳ Ŕବś Ņ řŇ ňାĪĥ ବ�ţņ ବ�Řŏř ĪŇɴʇ ଟିଚ୍ୟୁଟ  ŃŎŉŎś  
କśହାଯାĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, Ōାଚାଡ�ŘƉକୁ  ଭେନେଜś İŏାରେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  
ĨȅକାŎ ňାĪĥ Ńାଙ୍କŎ Ň řŎନ୍ତŎ ŔĦଗ୍ରାŌ İବĦ İକĺȽବାŅŎś  
ĶłŃƽକś Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ ŬŪŬůରେ ନ�Řବେŏ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ସେ İହ ř 
ňśŎǭକାŎ ȸǑƉକୁ  ĬƮର୍ଗ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ȸǑ Ōାଚାଡ�Řଙ୍କଠାŎś  
ନ�Řବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŅକ Ȱହł କŎ řĺƻତି ŔାŌାଜřକ 
ĶłŌାƺŌରେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇା ଯ�ŘĶ୍ୟ ȸǑ ňŜŊǻŎś  
İକାȅକ ବାŎ ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ň řଜŎ ĪƐଛା ଜାହ řŎ 
କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōାଚାଡ�Řଙ୍କ ŇାŌ ଘ�Řଷłା କŎାଯାବା 
ňରେ ସେତେବେଳେ ସେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ 

ୱାŒ řĦଟŇ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜାŃ řŔƎ Ň řŎାňତ୍ତା 
ňŎ řଷŅ (ŧśİȚİŔɵ ସି) ଜŎś ŎŚକାŐŚŇ ବ�ţଠକାରେ 
ĩମେŎ řକା ĪŎାŇɕ ʮ କଡ଼ା ବାƥତ୍ତା ଦେବା Ŕହ 
ଚĹŃାବŇŚ ଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řକŚŧ ŎାǧŅŜ Ń 
ŌାĪȇ ୱାŏɜ କହ řĺƻତି ଯō, ĪŎାŇରେ ଚାŏřȄବା 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ńńା ɂŃ řବାŅ Ĭňରେ Ň řǨଠୁŎ 
କାର୍ଯ୍ୟ ବନ୍ଦ କŎ řବା ňାĪĥ ŔŌǯ ବ řକǛ ଖ�Řŏା 
Ĩĺ ř ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ 
ସେ ĪŎାŇ ŇାĶŎ řକଙ୍କ ŔାହŔ řକŃାକś ɂŒĦŔା 
କŎ řĺƻତିģ ĪŃ řହାŔରେ ňŜŊǻŎś  ĪŎାŇŚŌାନେ 
İତେ ɂŋାବŚ Łƍରେ କେବେ ବ ř ସ୍ୱାņŚŇŃା 
Ņାବ ř କŎ řŇାହାƻ ତିģ ȸǑ କńା କśହାƻ ତି Ňାହ Ȁ, Ŕ řņା 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł କŎ řńାƻ ତି ବ�Řŏř ୱାŏɜ 
ŔŃର୍କ କŎାĪ କହ řĺƻତିģ İହ řȮŌରେ ସେ ଚĹŃାବŇŚ ଦେĪ କହ řĺƻତି 
ଯō, ĪŎାŇ ନେŃŝ ƫକś ଜାł ř Ŏȃବା ĬଚřŃ ଯō ĩମେŎ řକା ĪŎାŇରେ 
ଚାŏřȄବା ŇŎŔĦହାŎ ର�Řକ řବାକś ଯōକĴŤłŔ ř କଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪňାରେģ ĨବŒ୍ୟ ūů ŔŅŔ୍ୟ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଜାŃ řŔĦķ Ň řŎାňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ 
ĪŎାȚ Ĭň-ŎାǧŅŜ Ń ଘ�ŘŏାŌ ହŕŘସେŇ Ņର୍ȁ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ 
କହ řȄଲେ ଯō, ĪŎାŇ ŔĦķœ୍ଷ ଚାହś ĥŇାହ Ȁ, କ řƻତୁ ଯŅř ĩମେŎ řକା କĴŤł řŔ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł କରେ ତେବେ ĪŎାŇ İହାŎ କଡ଼ା ଜବାବ ଦେବģ 

İହ ř ବ�ţଠକରେ ୱାŏɜ ĪŎାŇ ŔŎକାŎଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟକś  Ň řǁଦା କŎ řȄଲେģ 

ĪŎାନ୍Ɂ ĪƞŎନେȑ ବɰଲାȇĩĬȑ ହେବା କାŎłŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚଙ୍କ ବ řର�Řņରେ ŔśŎſଷାବାହ řŇŚŎ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řŌାł Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎ řବା କଷ୍ଟକŎ 
ହŕŘĪĺ ř ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ĪŎାŇ ŔŎକାŎ 
ଜାŇś ĩŎŚ ŲŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ ĪƞŎନେȑ ňାĵାňାȃ 
ňŜŎା ବନ୍ଦ କŎ řଦେĪĺƻତିģ ୱାŏɜ କହ řĺƻତି ଯō, ŔǒŃ ř 
ĪŎାŇ ŔŎକାŎ Ņାବ ř କŎ řĺƻତି ଯō, ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚଙ୍କ 
ňĺରେ ବ řଦେŒŚ Œକ୍ତି Ŏ ହାŃ Ĩĺ řģ ĪŎାŇ ŔŎକାŎ Ň řଜ 
ŔŎକାŎƉକୁ  ŀŎś ĺƻତି Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōśଣ୍ଡରେ ଦ�Řଷ ŏŅřବାକś 
ɂŧାŔ କŎś ĺƻତି ବ�Řŏř İȄରେ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ȸǑ ଚାň 
ňକାĪବା ŉŐରେ ĪŎାŇରେ ŲŪŪ ଲ�ŘକƉକୁ  ŉାŒŚ 
ଦେବାŎ ɂକ୍ରି ŧା ର�Řକା ଯାĪȄŏାģ ŌାŇବାȅକାŎ 
ŔĦĶଠŇĶśŀ řକ ଦେĪȄବା Ńń୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ŭ, ŮŬŲ ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚƉକୁ  ହŃɹୟା କŎାଯାĪĺ ř Ĳ ūŲ, ŪŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଲ�ŘକƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ସେňଟେ ĪŎାŇ 
ŌାŌŏାରେ ĩମେŎ řକା ହǯକ୍ଷେň କŎś ĺ ř Ĳ İହା ଠ řȇ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř Ŏś ଷ řĩ 
କହ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, ŀ řସେŌɲŎ ŬŲŎś  ĪŎାŇରେ ହ řĦɎକ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହŕŘĪ İବେ ĬȰŎŜ ň ņାŎł କŎ řĺ řģ ŅŎŅାବ ବŝ ƴ ଧି, ĩର୍ଥିକ  Ŕଙ୍କଟ, 
ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŔŎକାŎଙ୍କ ବ řର�Řņରେ ର�Řଷ, ŔŎକାŎଙ୍କ 
କଠ�ŘŎ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ İବĦ ĩମେŎ řକା, Īସ୍ରାİŏ ŋŐř Ŏାǧଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň 
ŋŐř ବ řŋ řǈ କାŎłŎś  İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ଦେŒରେ Ňାହ Ȁ ŇȄବା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŅǟିŚ ବାŧ ୁĶłୁବƥତା 
ବŕୁŃ ĵŎାň 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ସି): 
Ņ řŏɱଳୀରେ ŒŚŃ ǱଥିŎ Ŏହ řȄଲେ 
Ōƺ, କେǂ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł 
ବ�Řର୍ଡ (Ŕ řň řŔ řବ ř)Ŏ ଦେĪȄବା 
Ńń୍ୟ ĨŇś ଯାŧŚ, Ņ řǟଲୀŎ ବାŧś 
Ķśłବତ୍ତା İକ Ķମ୍ଭୀŎ ଚ řƻତାŎ 
ବ řଷŧ ňାŏଟ řĺ řģ ŒśȮବାŎ 
ŔକାŐ űଟାରେ ŔାŌଗ୍ରିକ  ବାŧś 
Ķśłବତ୍ତା ŔŜଚକାଙ୍କ (İକ୍ୟୁĩĪ) 
ŭŮŰ ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İହାକś ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎାň ବର୍ଗŎ 
ବ�Řŏř କśହାଯାĪňାରେģ Ņ řŏɱଳୀŎ 
İକାȅକ ĨƗŐରେ İକ୍ୟୁĩĪ 
ǯŎ ŭŪŪ Ĭňରେ ରେକର୍ଡ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔକାŐ űଟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řň řŔ řବ ř Ńń୍ୟ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ĩŇନ୍ଦ ବ řହାŎରେ İକ୍ୟୁĩĪ 
ŭůŮ, ĩଶ�Řକ ବ řହାŎରେ 
ŭŰű, ĩĪଟ řĲରେ ŭŰŬ Ĳ 
ĩŎକେ ňśŎମ୍Ɇ ŭűŮ ରେକର୍ଡ 
କŎାଯାĪĺ řģ ňାଟňŎĶƙରେ 
İକ୍ୟୁĩĪ ŭűŬ, ୱାଜřŎňśŎରେ 
ŭűŮ, ଚାǁଦୀŇŚ ଚ�Ťକରେ 
ŭűŪ Ĳ ƶୱାŎକା ସେକɟŎ-Ųରେ 
ŭŰų ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ

ବŅାŇ୍ୟŃା Ňା କ୍ଷମŃା ଲ�Řŋ

ȸǑƉś  ­ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି® ŅାŇକଲେ ମାĹାଡŀŘ

ĪŎାŇକୁ ĩମେŎ ିକା ŎାǧŅŜ Ńଙ୍କ ଚେŃାବŇୀ

­ȸǑ କńା କୁŕƻତିŇ;ି Ŕņିା କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŇĨିƻ ତି®

କାବś ŏ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇରେ କ୍ଷŌŃାŔŚŇ ŃାŏřବାŇ 
ŔŎକାŎ ŋś Œśଡ଼ିବା  ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ŃାŏřବାŇ ŒାŔŇ Ōƺରେ İକ 
ବť ବ řŋାଜŇ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ŔŎକାŎରେ କ୍ଷŌŃାକś ନେĪ ŔĦķœ୍ଷ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŘĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ହ řବŃś ǟଲା Ĩĵśନ୍ଦଜାŅା Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ବɹୟାňାŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řŎାଜś Ƴ ଦିŇ ହźକାŇŚଙ୍କ Ōƺରେ Ȅବା ŌŃଭେŅ İବେ ňŅାରେ ňଡ଼ିĺ řģ 
ଦେŒରେ ĪƞŎନେଟକś Ň řଷ řଦ୍ଧ କŎ řବାŎ Ĳ İହାକś ନେĪ ବ řଦȿରୋହ ŋŐř 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄବାŎś  İବେ İହ ř ŌŃଭେŅ ŃŚବ୍ର ହେବା Ŕହ ŔାŊǻଜŇŚŇ 
ହŕŘĪĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Ĩĵśନ୍ଦଜାŅା ŔŌȰ ଦେŒରେ ĪƞŎନେଟ 
ବɹୟାŇ କŎ řବାକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ କ řƻତୁ କାବś ŏରେ ńବା ହźକାŇŚ ଗ�ŘǨଠୀ 
İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒକś ŇŌାŇ ř ŭ Ņ řŇ ňରେ ହ Ȁ ĪƞŎନେଟ ସେବା ňśŇħǱଥାň řŃ 

କŎ řȄଲେģ İହାକś İକ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ବ řଦȿରୋହ ŋାବେ ଦେĵାଯାĬĺ řģ ňśł ř 
İବେ ŃାŏřବାŇ Ņś Īଟ ř ŋାĶରେ ଯńା କାବś ŏ Ĳ କାǁଦାହାŎ ଗ�ŘǨଠୀରେ 
ବ řŋŻ ହŕŘĪĺ řģ କାǁଦାହŎŎś  Ĩĵśନ୍ଦଜାŅା କଠ�ŘŎ ĪŔɰଲାŌ řକ Ň řŌŧ Ĳ 
ňŝńକŚକŎł ଚାହś ĥȄବା ବେଳେ କାବś ŏŎ ହźକାŇŚ Ĳ ɂŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōśǟଲା 
ŧାକśବ ĩņśŇ řକ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅɹୟା Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ Ŏȃବା Ŕňକ୍ଷରେ 
Ĩĺƻତିģ İକ ŏřȇ ହŕŘĪȄବା ŋ řŀ řĲରେ ŌŃňାର୍ଥକ୍ୟ ନେĪ ɂŌାł Ō řŐ řĺ řģ 
İȄରେ Ĩĵśନ୍ଦଜାŅା ŔŃର୍କ କŎାĪĺƻତି କହ řĺƻତି ଯō, କନ୍ଦŐ ଯ�ŘĶśĥ 
ŃାŏřବାŇ ŒାŔŇ ŋś Œśଡ଼ି  ଯାĪňାରେģ ĪƞŎନେଟ ବɹୟାŇ କଲେ ŒାŔŇ 
ňŎ řଚାŐŇ ĨŔǕବ ବ�Řŏř ହźକାŇŚ କହ řĺƻତିģ İହ ř ŌŃ ňାର୍ଥକ୍ୟ ŅŜ Ŏ 
Ňହେଲେ ŃାŏřବାŇ ŒାŔŇ ŋś Œśŀ řବା Ň řǠ ଚିŃ ବ�Řŏř କśହାଯାĬĺ řģ

ĩŉĶାŇǯିତାŇରେ ňłୁ ିŔଙ୍କଟ; ŋୁŒťୁ ଼ିବ ŃାŏିବାŇ ŔŎକାŎ!

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃରେ 
ɂବŐ ńƠଡା Ĳ ŒŚŃ ŏହŎ ଜାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଜǗମୁ-
କŒ୍ମୀŎŎ ňśŏବାŌାରେ ĶśŎś ବାŎ ŎାŃ ř ଚŐřŃ 
ŒŚŃĮŃś ରେ Ŕବś ଠାŎś  ńƠଡା ŎାŃ ř ବ řବେଚřŃ 
ହŕŘĪĺ řģİଠାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ବ řଯśŻ Ů.Ű 
Ⱥ ରିĶŚ ସେŏŔ řŧŔ Ȅŏାģ ସେହ řňŎ ř ହŎ řŧାłା 
ହ řŔାŎରେ ŒŚŃ Ņś Īବœ୍ଷŎ ରେକର୍ଡ ŋାଙ୍ଗି 
ŃାňŌାତ୍ରା ŔŊǻŇ řŌɨ Ū.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŭůଟ ř ଜřŏɱଳାରେ ķŇ କśହśଡ଼ି  

ĺାĪ Ŏହ řȄŏାģ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłାĶśŀ řକରେ ŬŮଟ ř 
Ķାଡ଼ି  ňŎǴŎକś ņźକା ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ଜଣେ 
ଲ�Řକ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł କŎ řȄବା ବେଳେ ŮŪ ଜł 
ĩହŃ ହŕŘĪȄଲେģ କśହśŀ ř କାŎłŎś  ŎାǧňŃ ř 
ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ňଞ୍ଜାବ ଜŐନ୍ଧŎ Ķǯ ବାŃ řŏ 
ହŕŘĪĺ řģ ĨŌŝŃŔŎŎś  Ńାଙ୍କ ବ řŌାŇ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řňାŎ ř ŇȄŏାģ ସେ İȚĩĪଟ ř ଜŐନ୍ଧŎŎ 
ŔŌାବƥତ୍ତŇ ĬƮବରେ ଯ�ŘĶ ଦେବାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ȅŏାģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): Ň řଜ 
ŌାƉକୁ  ଖ�Řଜřବା ňାĪĥ ŔśŅŜ Ŏ ŧśର�ŘňŚŧ 
ଦେŒ ନେŅŎŏାଣ୍ଡŔŎś  ଜଣେ ମେŧŎ 
ŋାŎŃ ĩŔ řĺƻତିģ Ůū ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ńାଙ୍କ Ōା ŃାƉକୁ  İକ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ 
ĺାଡ଼ି  ଚାŏřଯାĪȄଲେģ ūųŲůରେ, 
ଜଣେ Ĩବ řବାହ řŃ Ōା Ńାଙ୍କŎ ŭ ŅřŇŎ 
Œ řŒśକś  ŇାĶňśŎରେ İକ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ 
ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ řȄଲେģ İହାŎ ଗ�Řଟ řİ 
ŌାŔ ř ňରେ ନେŅŎŏାଣ୍ଡŔŎ İକ ŅǑŃ ř 
ŃାƉକୁ  Ȱହł କŎ ř ŃାƉକୁ  ନେĪ ଯାĪȄଲେģ 
İବେ İହ ř ķଟłାକś ňାĵାňାȃ 
Ů ŅŒǄ ଧି ବ řŃ ř Ķŏାł řģ ŭ Ņ řŇŎ 
ସେହ ř Œ řŒś İବେ ନେŅŎŏାଣ୍ଡŔŎ 
ŎାଜņାŇŚ ĩŌଷ୍ଟŎŀାŌ Ň řକଟବƥତ୍ତୀ ŔହŎ ହ řŌଷ୍ଟେŀŎŎ ମେŧŎ 
ହŕŘĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ŇାŌ ହେĬĺ ř ŉାŏĶśȚ‌‌ ବ řନ୍ନେƠଡିଜȇ‌‌ģ ŉାŏĶśȚ‌‌ 
İବେ Ńାଙ୍କ ŌାƉକୁ  ଖ�Řଜř ňାĪବାକś ɂŧାŔ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ସେ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎରେ ଶେଷńŎ ňାĪĥ ŋାŎŃ ĩŔ řȄଲେģ ŉାŏĶśȚ‌‌ 
କହ řĺƻତି ଯō, Ōśĥ ŌହାŋାŎŃ ňŦŖ řĺ řģ ସେ Ň řଜ ଜŚବŇŎ İହ ř ଯାତ୍ରାକś 
ŌହାŋାŎŃŎ ­କƣଣ୍ଣ Ĳ କśƻତୀ®ଙ୍କ କାହାłŚ Ŕହ Ńś ŐŇା କŎ řĺƻତିģ 

ମ�Řତେ ŏĶśĺ ř ଯō, Ŕବś  କƣଣ୍ଣƉକୁ  
Ńାଙ୍କ Ōା କśƻତୀƉକୁ  ଦେȃବା Ĳ ŔାſଷାŃ 
କŎ řବାŎ ĨȅକାŎ Ŏହ řĺ řģ Ň řଜ ŌାƉକୁ  
ńରେ ŌାȽ ଦେȃବାକś ଚାହś ĥĺ ř Ĳ 
Ńାଙ୍କ କହ řବାକś ଚାହś ĥĺ ř ଯō, ମ�Řତେ 
ବହśŃ ŋŏ ňାĪବାŎ Ŕହ ବť 
କŎାଯାĪĺ řģ ūųŲů ପେବŝ ĩŎŚ 
ūŪରେ ŉାŏĶśȚ‌‌ଙ୍କ ଜŇɭ ହŕŘĪȄŏାģ 
Ōା ŃାƉକୁ  ŇାĶňśŎŎ ­ŌାŃŝ  ସେବା 
ŔĦķ® ŇାŌକ İକ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐରେ 
ĺାŀ ř ଚାŏřଯାĪȄଲେģ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŎ 
Ňର୍ସ Ńାଙ୍କ ŇାŌ ŉାŏĶśŇ ŎȃȄଲେģ 
ŉାŏĶśŇ ŬŪŬůରେ ŭńŎ ŋାŎŃ 
ĩŔ řĺƻତିģ İହ ř Ňର୍ସଙ୍କ İବେ ŉାŏĶśŇ 

ଭେଟ řĺƻତିģ ବŅŇାŌ Ĳ ŔŌାଜ ŀŎରେ Ōା ŃାƉକୁ  ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ ĺାŀ ř 
ଯାĪȄଲେģ ŬŪŪŰରେ ସେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ ŋାŎŃ ĩŔ řȄଲେģ 
ସେ Ň řଜ ŌାƉକୁ  ଖ�Řଜř ňାĪବା ňାĪĥ କେତ�Řଟ ř İȚ‌‌ଜřĲ, ପ�ŤŎ 
ňାŐ řକା Ĳ ňśŏ řŔŎ Ŕାହଯ୍ୟ ଲ�Řŀřĺƻତିģ İńŎ Ňହେଲେ ସେ ňśł ř 
ńରେ ŇାĶňśŎ ĩŔ ř Ň řଜ ŌାƉକୁ  ଖ�Řଜřବାକś ଚĹǦଟା କŎ řବେ ବ�Řŏř 
ŉାŏĶśŇ କହ řĺƻତିģ 

ŔǑତ୍ତି Ńାŏřକା Ň ଦେବାŎś  ŭ Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŭų ŔାĦŔŅ Ň řŏŌ୍ବି Ń

ŌŝŃŞେŕ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŌŎ řĶŏŘ ŌŘŇŊ řĴŃŘ

ŔŕାŧŃା ňŎ ିବର୍ƥତେ ମାĺ ବ�Řŕ ିନେଲେ ଲ�ŘŞେ
ŔŚŃାŌŁř, ūŰାū (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ţŃ řକ Ĩଧ�ŘňŃŇ İବĦ ŌାŇବ řକŃାକś ŏƒଜିŃ 
କŏାŋŐř İକ ବ řଚŐřŃ ķଟłା ବ řହାŎ ŔŚŃାŌଢ଼ିŎ ļļ řହାଟ ଗ୍ରାŌ Ň řକଟŎś  
ŔାŌŇାକś ĩŔ řĺ řģ İଠାରେ İକ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕťକ Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄବାବେଳେ 
ŔାņାŎł ଜŇŃାଙ୍କ Ŕମ୍ବେŅŇହŚŇ Ōନ�Řବŝ ତ୍ତି  ବ řହାŎକś ňśł ř ଦେŒରେ ŏƒଜିŃ 
କŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłାରେ ପ୍ରାł ହŎାĪȄବା Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽŎ ŌŝŃଦେହ Ŏାସ୍ତାରେ 
ňଡ଼ିȄବାବେଳେ ଲ�Řକେ ņźକା ଦେĪ Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିȄବା ȸକŎś  Ōାĺ ŏś ଟ ř ନେĪĺƻତିģ 
Ŏାସ୍ତାŎ ଗ�Řଟ řİ ňଟେ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řବାŎ ňśĨŎ ବ řୟ�ŘĶ Ņś ħĵରେ Ŏାସ୍ତାରେ ବŔ ř 
କାǁଦୁȄବାବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŇŎ ŔǑତ୍ତି ŏś ଟ řବାŎ ଲ�Řŋ ŇାĶŎ řକଙ୍କ ନ�ţŃ řକ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņକś ବ ř ŋś ŏାĪ ଦେĪĺ řģ 

ŔŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŒśȮବାŎ Ŕକାଳେ ĺାȽ Ŏ řତେŒ କśŌାŎ ĲŎŉ ଗ�Řŏś  
କĴŘଚřĦ ňାĪĥ ଯାĬȄŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄବା İକ ň řȇ‌Ĩň 
ȸକ ŃାƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄଲେģ İହା İତେ ŋŧାବହ Ȅŏା ଯō ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ଗ�Řŏś  ପ୍ରାł ହŎାĪȄବାବେଳେ ȸȇ‌ଟ ř Ĳŏřଟ ňଡ଼ିȄŏାģ İହ ř ĵବŎ Œśł ř 
ଗ�Řŏś ଙ୍କ ବାňା Ŕନ୍ତୋଷ ŅାŔ İବĦ ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟ ķଟłାସ୍ଥŐକś ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
ňśĨକś ହŎାĪବାŎ Ņś ħĵରେ ମ୍ରି ŧŌାł ହŕŘĪ ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟ ଶ�Řକରେ ବś ଡ଼ି  
Ŏହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ņś ର୍ଘଟłା ķଟାĪȄବା ȸକଟ ř Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିବାŎś  ସେȄରେ 
Ȅବା Ōାĺ ଚାŎ řĩଡ଼େ ଖେŐାĪ ହŕŘĪ ňଡ଼ିȄŏାģ ĩĵňାĵରେ Ȅବା ଲ�Řକେ 
İହା ଦେȃ ňŚଡ଼ିŃƉକୁ  ŔହାŧŃା କŎ řବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ōାĺ ŏś ଟ ř ନେĪȄଲେģ ଯ řİ 
ଯōĬĥȄରେ ňାĪଲେ Ōାĺ ବ�Řହ ř ନେĪ ଚାŏřȄଲେģ କ řİ ŏś Ķାରେ Ń ĩĬ କ řİ 
ň řǄ ଧିȄବା ପ�Řଷାକରେ Ōାĺ ନେĪ ňŐାĪ Ȅଲେģ ŌାȽ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řବାŎକś ଟ řକ řİ 
ବ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ କ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ňśŏ řŔ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ȅŏାģ 
ଲ�ŘକƉକୁ  ହଟାĪ Ŏ řତେŒଙ୍କ ŌŝŃଦେହକś ňśŏ řŔ ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňଠାĪ Ȅŏାģ 
İବେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ňśŏୱାŌାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ବ řଯśŻ Ů.Ű

ĪŔŏାŌାବାŅ, ūŰାū (İŞĻŇɵ ସି):  
ĩŃଙ୍କବାŅକś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬȄବା ňାକ řସ୍ତାŇ 
Ň řĩŎା ĬŅାହŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İହ ř ଦେŒŎ 
Ň řŊ୍ବାଚŇ କŌ řŒŇ (ň řĪŔ ř) ŭ Ōନ୍ତ୍ରୀ İବĦ Ŭų 
ŔାĦŔŅଙ୍କ ŔŅŔ୍ୟŃା Ň řŏŌ୍ବି Ń କŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŔǑତ୍ତି ବ řବŎłŚ ଦେĪ Ň Ȅବା ଯ�ŘĶśĥ İହ ř 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯାĪĺ řģ ňାକ řସ୍ତାŇରେ 
ɂତ୍ୟେକ ବœ୍ଷ ŔାĦŔŅƉକୁ  Ň řଜ ŔǑତ୍ତି ବ řବŎłŚ 
ଦେବାŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ İହାକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କଲେ 
କଡ଼ା କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎ ବ୍ୟବǱଥା Ŏହ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ 
ňାĪĥ İହ ř ŌାŌŏାରେ İତେ ŔାĦŔŅ ବ řର�Řņରେ 

କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯାĪĺ řģ ň řĪŔ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
କśହାଯାĪĺ ř ଯō Ōନ୍ତ୍ରୀ ĵାŏřŅ Ōକବś ŏ Ŕ řƳ ଦିକ ř, 
ସ�ţŅ Ĩŏř ŌśŔା Ķ řŏାŇŚ, ସ�ţŅ ĨବŅś ŏ କାŅ řŎ 
Ķ řŏାŇ řଙ୍କ ŔମେŃ Ŭų ŔାĦŔŅ İବĦ ňଞ୍ଜାବ 
ବ řņାŇňŎ řଷŅŎ ůŬ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ň řଜ ňକ୍ଷ Ŏȃବାକś 
Ŕśଯ�ŘĶ Ņ řĩଯ řବģ ଯŅř ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  
ŔǑତ୍ତି ବ řବŎłŚ Ň ଦେବେ ତେବେ ŔŅŔ୍ୟŃା 
Ŏଦ୍ଦ କŎ řŅ řĩଯ řବģ Ņś ର୍ନୀŃ řକś  ର�Řକ řବା ňାĪĥ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାକ řସ୍ତାŇ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪĺ řģ

­କୁƻତୀƉś  ଭେଟିବା Ŏ ĨȅକାŎ କƣଣ୍ଣଙ୍କŎ Ŏŕĺି®ି

ମା®Ɖś  ଖ�Řଜିବା ňାĪĥ ŋାŎŃରେ ନେŅŎŏାƠŔ ମେŧŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģū(İŞĻŇɵ ସି): ବ řŞĻň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ ňŜŊǻŎ ŧśň řİ 
ŔŎକାŎଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟକାŐରେ ɂłŚŃ Ņś Īଟ ř ɂŌśĵ ĩĪନ୍Ɂ ňŎ řବƥତ୍ତŇ କŎ řବାକś ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İହ ř Ņś Īଟ ř ĩĪȚ ହେŏା Œ řſଷା ĨȅକାŎ Ĳ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎſଷା ĨȅକାŎ 
ĩĪȚģ İȄରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řବାକś କେନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ଯ�ŘଜŇାĶśଡ଼ିକ Ŏ ଲ�Řକ Ŕଠřȇ ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କ ňାĵରେ ňହଞ୍ଚିବା  Ĳ ŔŌǯ ହ řŃାȅକାŎŚ 
ňଞ୍ଜିକŝŃ ହେବା ନେĪ ŔŎକାŎ Ň řǠ ଚିŃ ହେବାକś ଚାହś ĥĺƻ ତିģ İହ řȮŌରେ ŔŎକାŎ ɂńମେ 
Ň řŧŌ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌାƺŌରେ ŔĦǭକାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎ řବାକś ଚĹǦଟା କŎ řବେģ ଯŅř İହା 
ବ řŉŐ ହśİ, ତେବେ ŇŜŃŇ ବ řȢ ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ କŎାଯାĪňାରେģ ňśł ř ŔŎକାŎ ķŎ 
ňାĪବାŎ ĨȅକାŎକś İକ ĩĪŇĶŃ ĨȅକାŎ କŎ řବାକś Ōƺ ବ řଚାŎ କŎś ĺƻତିģ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ňǠ řŌŊƍŞŎ ŇňିŘ ŋŘĪରŔ 
କĴŔ ĹǸିľ ହŕŊŘ ňŞŎ ĲŀŒିŘŞŎ ɂŃŞି�ୋņŌŜŐକ ବ�ţĿକ 
କରŘōŘĪĺģି ŊƥǻŌŘŇ ରŘĻɹŞŎ କ�ŤłŔ ି ŇňିŘ ŋŘĪରŔର 
Ŕǁ ଦିƅ କĴŔ ĹǸିľ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ରŘĻɹ ŔରକŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ କରś ĺƻତି İŊĦ ňରି ǱଥିŃ ିକś  Ň ିକľରś  Ň ିରŚſł 
କରŘōŘĬĺģି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŌśକĴŒ ŌହŘŏƍି କହି ĺƻତିģ ରŘĻɹŞŎ ŇňିŘ ŋŘĪରŔ ŔǑର୍ȁŃ 
ǱଥିŃ ି Ĳ ɂŃŞି�ୋņŌŜŐକ ɂǯତୁŃ ିକś  ନେĪ ŒśȮŊŘର ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŌśକĴŒ ŌହŘŏƍି ŔŌŚକ୍ଷା କରି ĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶର କŌŒିŇର 
ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹŊି ĨǢȄ İŔ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŀŘŻର 
ŇŚŐକƟ ŌɌି , ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŀŘŻର ɂŅŚň କśŌŘର 
Ķśରś , ମେŀିକŘȢ‌ Œ ିକ୍ଷା İŊĦ ɂŒſିł Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŀŘŻର Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌŘର ŌɌି ɂŌśĵ İହି  ବ�ţĿକŞŎ ĬňǱଥିŃ ରହି  Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ରŘĻɹ 
ǱଥିŃ ିŔǑର୍କŞŎ ĨŋĶŃ କରŘĪĺƻତିģ 

ବ�ţĿକ ňŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘƉକୁ  ĩŃƉକିŃ Ň 
ହŕŊŘକś ĨŇś Ş�ୋņ କରି ĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ Ļǟିଲାକś  ŔŃର୍କ 
ରହି ŊŘ, Ŕନ୍ଦେହĻŇକ ŌŘŌŏŘର Ńś ରନ୍ତ ŔǄଧାŇ Ĳ ରିପ�ୋର୍ଟିଂ , 
ହǴ ପିľŘŏŞŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĳœņ, ňňିĪି କି ȑ‌ Ĳ Ĺ ିକି Ʈସା ŔŘņŇ 
ରȃŊŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି İȄŔହ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କରି ŊŘକś Ķśରś ƫ ŅĩିōŘĪĺģି ବ�ţĿକŞŎ 
ରŘĻɹର ŊƥǻŌŘŇ ǱଥିŃ,ି ŔŃର୍କŃŘ ŊɹŊǱଥା, Ş�ୋĶ Ň ିରŚſł, 
ŇŌśŇŘ ňରŚକ୍ଷା, ĩĪସ�ୋଲେŔŇ Ĳ Ĺ ିକି Ʈସା ŔśŊņିŘ ŔǑର୍କŞŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ କରŘōŘĪĺģି 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ňśł ି
Ļଣେ ŊǄଧୁକ ବେňŘରŚକś Ķ ିରŉ କରି ĺ ି
ŋś ŊନେŒɫର କŌŔିŇŞŎȑ‌ ňśŏŔିģ ସେ 
ହŕŏŘ, ōŘĻňśର Ļǟିଲାର Ŋƚିଝାରňśର ńŘŇŘ 
ବ�ୋŀś ĩ ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ କśŌŘର Ōǟ ଲିକ 
ĲରȜ‌ ňňśģ ŃŘ®ĿŘରś  ňśŏŔି Űľ ି ସେŌ ି
Ĩଟ�ୋ-ମେଟେȓ‌ ň ିସ୍ତȢ‌, ūŪ ରŘĬƠ ĶśŐ,ି 
Űľ ି ŌŘĶŘĻȚି‌, ଗ�ୋľİି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ କରି ĺģି Ķśରś ŊŘର ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ 
ŬľŘŞŎ ňśŏȧି‌ Ȱରାହକ ବେŒŞŎ ŃŘକś 
Ĺନ୍ଦକŘ ĨƗŐରś  Ķ ିରŉ କରି ĺģି ŌନେŘĻ 
ŊŞିŎŘņŞŎ ňŜର୍ବରś  İକ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 
ରହି ĺ ି ବେŘŏ ି ňśŏŔି କŌŒିŇର İȧ‌. 
ଦେŊŅତ୍ତ ŔĦି କହି ĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ōନ�ୋĻ ରŘĻņŘŇŚŞŎ 
ŊǄଧୁକ କŘରŊŘର କରś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ସ୍ପୋŒŘŏ 

କ୍ରାĪȟ‌ ŧśŇȑି‌କś İକ ŊŒିɫସ୍ତ ŔŜȽରś  ĵŊର 
ŌŐିȄିŏŘģ ŃŘକś ņରି ŊŘକś ňśŏŔି ĨŋōିŘŇ 
ĩରǕ କରି ȄŏŘģ Ȱରାହକ ବେŒŞŎ ŃŘ® Ŕହ 
ଯେŘĶŘଯେŘĶ କରି  ŊǄଧୁକ କି łŊିŘକś Ō ŜŏĹŘŏ 
କରି ȄŏŘģ Ō ŜŏĹŘŏ କରś ȄŊŘ ňśŏŔି 
ĨȅକŘରŚĻłଙ୍କ Ōନ�ୋĻକś ŊŘରŌ୍ବାର 
ŋରŔŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁକର Ň ିହŘŃ ି

ĩŊŒɹକŃŘ ରହି ĺģି ŊǄଧୁକ Ň ŌŐି ିଲେ, 
ŊŞି�ୋņŚ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ଚେȇ‌ ଦେĪ ହŕŊ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘ Œśł ି Ōନ�ୋĻ ଲେŘŋŞŎ ňť ି
ōŘĪȄŏŘ Ĳ Ŋť ŌŘĺ ହŘŃŞŎ ŏŘĶĺି ିŋŘŊ ି
Űľ ିŊǄଧୁକ Ŋ ିକି ŊŘକś ରŘĻ ିହŕŘĪōŘĪȄŏŘģ 
ସେ Ĺନ୍ଦକŘǱଥିŃ କśĻŌିହŏ ଖେŐňଡ଼ିĩŞŎ 
ŊǄଧୁକ Ŋ ିକି ŊŘକś Ĩପେକ୍ଷା କରି ȄŊŘ ବେଳେ 

ňśŏŔି ŃŘକś ŌŘť ିŊŔȄିŏŘģ
ŌନେŘĻ Ŋ ିହŘରŚ ŊǄଧୁକ ବେňŘରŚ 

Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ର ŔŅŔɹ ବେŘŏ ି ňśŏŔି 
ĻŘłŊିŘକś  ňŘĪĺģି ŊĶିŃ ŅŇିŞŎ ସେ 
ŋś ŊନେǢର‌ŞŎ Ŋହś  ŊǄଧୁକ Ŋ ିକ୍ରି  କିର ĺģି 
Ŋ ିହŘରŚ ŊǄଧୁକ କŘରŊŘର ŏƉିକ୍‌ ŞŎ ňśŏŔି 
ƶୱାରŘ Ķ ିରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ İକŘȅକ 
ĨŋōିśŻ Ōନ�ୋĻ ŇŘĥ ନେĪȄଲେ ହŕĥ 
ňśŏŔି ŃŘକś  ĿŘŊ କରି ňŘରś ŇȄŏŘģ କି ƻତୁ 
İକ ŊŒିɫସ୍ତ ŔŜȽରś  ňśŏŔି ŌନେŘĻକś 
ȸରାȇ‌ କରି ȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃ Ű 
ŌŘŔ ŌƺŞŎ କŌŔିŇŞŎȑ‌ ňśŏŔି ŭŮ 
ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କରି ŊŘ Ŕହ ĨନେକƉକୁ  
Ķ ିରŉ କରି ĺģି İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊǄଧୁକ ବେňŘର 
ĬňŞŎ ŞŎŘȇ‌ ŏŘĶ ି ňŘରś ŇŘହ Ȁģ İହŘ 
ňśŏŔିର Ĺƻିତା ŊŦŘĪ ଦେĪĺģି

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ű ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରŘĻɹର ūůľ ି ŔŘƍĿŇ ିକ Ļǟିଲା 
ňŘĪĥ Ŋɰକ Ĳ ŇĶର ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘķୋœłŘ କରି ĺ ି Ŋ ିଜେŀģି 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ି ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ ĩĻ ି Ŋ ିଜେŀ ି
Ŋରିଷ୍ଠ  ĬňŔŋŘňŃ ି ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŌɌି İହି  ūůľ ି ŔŘƍĿŇ ିକ Ļǟିଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŬŰ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି Ĳ 
ŮūŇĶର ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ 
କରି ĺƻତିģ İହି  ūůľ ି ŔŘƍĿŇ ିକ 
Ļǟିଲା ŌƺŞŎ ବ�Ťƴ, ŊରĶť, କľକ, 
ଦେŊĶť, ĶĻňŃ,ି ĻĶŃŔĦିହňśର, 
ļŘରŔśĶśťŘ, କନ୍ଧŌŘŐ, କ�ୋରŘňśľ, 
ŇŧŘĶť, ŇŜ ĩňťŘ, ରŘĬରକĴŏŘ, 
ରŘŧĶťŘ, Ŕśନ୍ଦରĶť Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśର 
ରହି ĺģି

ňŜର୍ବରś  ųľ ି ŔŘƍĿŇ ିକ Ļǟିଲାର 
Ŋɰକ Ĳ ŇĶର ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ŇŘŌ 

ଘķୋœłŘ କରŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻିର 
ଘķୋœłŘ Ŕହ ମ�ୋľ ŬŮľ ିŔŘƍĿŇ ିକ 
Ļǟିଲାର Ŋɰȇ‌ Ĳ ŇĶର ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘķୋœłŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି İହି  
ŔŘƍĿŇ ିକ Ňōି śକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ŅŐର 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରର ŔƍĿŇକś Ĩȅକ 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ କରି Ŋģ ŇŊŇōିśŻ Ŋɰȇ‌ 
Ĳ ŇĶର ŔŋŘňŃŌିŘନେ ŅŐŚŧ 
ŔĦĶĿŇକś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ କରି ŊŘ Ŕହ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐର Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ĳ 
ŇŚŃ ିକś  ŔŘņŘରłଲ�ୋକଙ୍କ Ň ିକľକś 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō ିକŘ 
ଗ୍ରହł କରିବେ  ବ�ୋŏ ି ŅŐ କହି ĺģି 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŘƍĿŇ ିକ 
ŒǦିଟାĹŘର, Ńŝ łŌŜŐ ŔŒକ୍ତୀକରł 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ସେŊŘ 
ɂŃ ିŅŝ ଢ଼ ɂŃŊିƴ ବ�ୋŏ ିŅŐ ňſରś  
କśହŘōŘĪĺģି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘū(ŔŌ řŔ): 
ŒŌିŐିňିŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇର 
ĿŘକśରŌśଣ୍ଡା ŞŎƙ ĨŔŇକśťŘ 

ĨƗŐରś  ŊŇŊŋିŘĶ İକ 
ŌŘīହŘŃŚର ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାର 
କରି ĺģି ŌŝŃ ହŘŃŚର ŊŧŔ 
ňŘĵŘňŘȃ ŰŪŊର୍ଷ ହŕŊ ବେŘŏ ି
ĨŇś ŌŘŇ କରŘōŘĬĺģି ūŮŃŘରି ĵ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌŝŃଦେହକś ĿŘŊ 

କରŘōŘĪȄŊŘ ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋ୍ୟାȱ 
ŔĦରſł ɂକǛର କ୍ଷେȽ Ň ିର୍ƳଦେŒକ 
ŃńŘ ŊŘରି ňŅŘ Ŕର୍କŏ ĩƗŐିକ 
Ōśĵɹ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦରſକ ŀ. 
ɂକŘŒ ĹŘନ୍ଦ ଗେŘĶ ିନେŇŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŇŧିŌŘŇś ōŘŧŚ, 
ହŘŃŚľ ିର ŊɹŊଚ୍ƐŅ କରŘōŊିŘ 
ňŞŎ ପ�ୋŃ ିŅĩିōŘĪĺģି

ŊŇ କର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ňŘଟ୍ରେŏĦି କରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ହŘŃŚľ ିର ŌŝŃଦେହକś ĿŘŊ 
କରି Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ŞŎƙ 
ĨȅକŘରŚƉକୁ  ĨŊĶŃ କରି ŊŘ 
ňŞŎ ūů ŃŘରି ĵŞŎ ହŘŃŚର 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁର  
କŘରł ĻłŘňť ି ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹĻŇŃି କŘରłରś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŋିŘĶ ňſରś  ĨŇś ŌŘŇ 
କରŘōŘĪĺģି

ňśł ř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ
ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ, 
Ű ň řǯȢ‌,  
ūŪ ĶśŐ ř ĻŊŃ
Ű ŌŘŔŞେ ĻŊŃ 
ହŕŏŘł ř ŭŮ ŊǄଧୁĴ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  ŌŘī 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

Ň řňŘ ŋŘĪŎȧ‌ ǱଥିŃ ř 
ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ

ūů ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŊɰĴ Ĳ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŘĺ řଲŘ Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ 
Œ ିକ୍ଷା ňରି œŅ (ŔİିȌ‌İȧ‌Ī) ňſରś  +Ŭ 
ŔŘର୍ଟିŉିକĴľ Ĳ ŌŘର୍କŔȑି‌ ōŘƗ ŉି® Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କରŘōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବରś  İȄňŘĪĥ ūŪŪ ľƉକା 
ŉି® ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘକś 
Ņś ĪĶśłŘ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŪ ľƉକା କରŘōŘĪĺģି 
ōŘହŘକś ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ İĩĪŀİିȧ‌Ĳ 
ରŘĻɹ ňରି œŅ ňſରś  ŊŞି�ୋņ କରŘōŊିŘ 
Ŕହ ňରି œŅ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦĶĿŇର 
କŘର୍ଯɹକƥତ୍ତାŌŘନେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କରି ĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାର ŋŘର ŔରକŘର ŊହŇ 
କରି ŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞŎ ŏŅ ି
ଦେŊŘ ŇǪିତ୍ତିକś  ĨŇ୍ୟାŧ Ĳ ĨĶłŃŘƽ ୍ରିକ 

Ņର୍ଶାĪ ŉି® Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŇǪିତ୍ତିକś  ĨŊŐିମ୍ୱେ 
ɂŃ୍ୟାହŘର କରି ŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି କରŘōŘĪĺģି 
ŔĦĶĿŇର ରŘĻɹ ŔĦňŘŅକ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ରń, 
ĨŉିŔ ŔĦňŘŅକ ŇŔŌି ŔରକŘର, ŒǊର୍ଷିŇŚ 
ରŘĬŐ, ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, 
ରŜ ňŘŏ ି ŅĶିŏ, କ୍ରି ňŘ ହŕŌɲʗŌ, ରŘକĴŒ 
କŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ ňରି œŅର Ŕମ୍ପାŅକଙ୍କ Ŕହି Ń 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କରି  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ କରି ĺƻତିģ 
İହŘ Ŕହି Ń ରŘĻɹର Ŋŋିǈି Ļǟିଲା Ĳ ĩƗŐିକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ɂŃŊିŘŅ କରŘōŘĪĺģି 
ĨŊŐିମ୍ୱେ ŉି® Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŇǪିତ୍ତି ɂŃ୍ୟାହŘର Ň 
କଲେ ŃŚɄ ĩନ୍ଦୋŐŇ କରିବେ  ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

+Ŭ ŔŘľȁŉřକେଟ Ĳ ŌŘରǻŔ řȑ‌ ōŘƗ ŉř® ଦś ĪĶśłŘ
İĩĪŀřİȧ‌ĲŎ Ŋ řକſଷୋŋ Ĳ Ň řǪƥତି ɂŃɹୟାହŘŎ ŅŘŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର Ļǟିଲା ňରି œŅ 
Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ĬňŘƺſƉକୁ  ŅŐରś  ŇŏିŌ୍ବŇ କରି ĺ ି Ŋ ିଜେŀģି 
ŅŐର ŔŋŘňŃ ି ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ņସ୍ତĵŃŞŎ 
ɂକŘŒŃି İକ Ŋƕିପ୍ତି ŞŎ Ļǟିଲା ňରି œŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŇŐŇିŚɂŋŘ ଜେŇŘƉକୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ କରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ōŘĻňśର Ļǟିଲା ňରି œŅ ĬňŘƺſ ĶଣେǢର ŊରŘŐƉକୁ  
ŅŐ ŔŋŘňŃ ି ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŇŏିŌ୍ୱି Ń କରŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିŅŐର Ŋରିଷ୍ଠ  ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂŃŘň ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĬŋŧƉକୁ  
ŅŐŊŞି�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŇŏିŌ୍ବŇ କରŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ŋ ିଜେŀ ିňſରś  କś ହŘōŘĪĺģି

ĨନśଗĶୋŐ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŌŘ ĵŘĪ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
Ķśରś ŊŘର ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŊŘ İକ ହŘŃŚର ĩĻ ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 
Ĺ ିକି Ʈସା ňŘĪĥ ŃŘକś କňŐିŘŔ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľŞŎ ŃŘ®ର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ĨŇśଗ�ୋŐ Ļǟିଲା Ŋନ୍ତŐŘ ŊŇŘƗŐ 

ŊŘŐśĨକľŘ ĶŘĥ Ň ିକľŞŎ 
Ķśରś ŊŘର ŔକŘଳେ İକ 
ů Ŋର୍ଷର ହŘŃŚ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ ହŘŃŚľ ି
କ�ŤłŔ ି କĴĬĥ ǱଥାŇରś  
ବ�ୋŌŘ ĵŘĪଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘହŘ ŉśľ ିňŘľŞିŎ ĶŋŚର ſŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľ ିରś  ɂŊŐ 
ରŻɎରାŊ ହŕĬȄŊŘରś  ହŘŃŚľ ିŌŘľ ିରś  ĬĿňିŘରି ŇȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ 
ŊŇŊŋିŘĶ କର୍ମĹŘରŚ ŊŘŐśĨକľŘŞŎ ňହଞ୍ ř ହŘŃŚର Ĺ ିକି Ʈସା ĩରǕ 
କରି Ȅଲେģ ରŘŃ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘ®ର ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞŎ କ�ŤłŔ ି ĬǈŃ ି
ňରି ŏକ୍ଷି Ń Ň ହŕŊŘରś  Ĩȅକ Ĺିକି Ʈସା ŏŘĶ ିĶśରś ŊŘର ରŘŃŞିŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
­ıରŘŊŃ® ĶŘťŞିŎ ŃŘକś କňŐିŘŔ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŊŘľŞŎ ŃŘ®ର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ହŘŃŚ ହିନ୍ଦୋ Ő ŊŇŘƗŐରś  
ůūľ ିକି ĩ ହŘŃŚ Ŕହ ĨŇśଗ�ୋŐ ĩŔȄିŊŘ କśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
କĴĬĥ ǱଥାŇରś  ବ�ୋŌŘ ĵŘĪŏŘ, ସେ ŔŜĹŇŘ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňŘĵŞŎ ŇŘହ Ȁģ

ବ�ୋŌŘ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺſଷା Ĳ 
ĬňŘƺକ୍ଷƉକୁ  Ň řଲŌɲŇ ĴଲŘ Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋହିର୍ଭୂ  Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňśରŚ Ŋłɹପ୍ରାłŚ ŊŇĵƠ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔହକŘରŚ ŊŇ ŔĦରſକ (İŔİିȜ‌) ŔśŞŎŒ Ĺǂ ରń 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢର ĨŃ ିରି Ż ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋĻିŏିŘŇɵ କ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘର İହି  ŌŘŌŏŘŞŎ ରŘŧ ɂକŘŒ କରି  
ŔśŞŎŒƉକୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŅƠŞŎ Ņଣ୍ଡିŃ କରି ĺƻତିģ İȄŔହ 
İକ ŏſ ľƉକା Ļରି ŌŘŇŘ ଦେŊŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ļରି ŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ, Ĩȅକ ūŊର୍ଷ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶŊିŘକś  
ňťŊି ବେŘŏ ି ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହି ĺģି ūŭ Ļłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅǯତାŊĻିକś ĩņŘର କରି  ŊĹିŘରňŃ ି ହି ŌŘĦŒś 
ଶେĵର Ōǟ ଲିକ İହି  ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňśରŚŞŎ ŔśŞŎŒ İŔİିȜ‌ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ĩŧ Ŋ ିହର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି 
Ŀś Ő ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ūųųŰ ŌŔ ିହŘ 
ମେ® ū ŃŘରି ĵŞŎ ŋĻିŏିŘŇɵ ňſରś  ŔśŞŎŒଙ୍କ ĨŉିŔ 
Ĳ ŊŘŔŋŊŇ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ İକକŘŐŚŇ 
Ĺଢ଼Ĭ କରŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କĿŘରś  ŊňିśŐ 
ǱଥାŊର Ĳ ĨǱଥାŊର ŔǑତ୍ତି ĿŘŊ କରŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
କľକ ŋĻିŏିŘŇɵ ńŘŇŘ ňſରś  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  କରŘōŊିŘ 
Ŕହ ŔśŞŎŒƉକୁ  Ķ ିରŉ କରŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ŌŘŌŏŘŞŎ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ĹŘର୍ଜŔȑି‌ ŅŘĵŏ ହŕŊŘ ňŞŎ ŒśłŘł ି ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔରକŘରଙ୍କ ňſରś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňňି ି କŘŌଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŘŌŏŘ ňରି ĹŘŐŇŘ କରś Ȅଲେģ ŔśŞŎŒ ମ�ୋľ 
ūŪ ŏſ ŭű ହĻŘର ůŮŪ ľƉକା ĩŧ Ŋହିର୍ଭୂ  Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő 
କରି ȄŊŘ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴƉକୁ  
ŭ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ

ĴľĴ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĲťŒିŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊĹିŘରňŃ ି ĻǦ ଟିŔ 
କŝǩରŘŌ ŌହŘňŘȽ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇ ସେŊŘ କŌľି ିର Ĩƺſ 

କŘର୍ଯɹŋŘର ଗ୍ରହł କରି ĺƻତିģ ŔŌŘĻର 
ŅŐŃି Ĳ ĨŊହŕŐŃି ĻŇŔŘņŘରł 
କି ŋŐ ି ĬǈŃŌŘŇର ŇħିŒśǘ ĩĪŇ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪňŘରିବେ , ସେń‌ିňŘĪĥ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ŔĦǱଥାĶśť ିକ ŔŌର୍ପି Ń 
ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କରି ŊŘକś İହି  ĨŊŔରŞŎ 
ĻǦ ଟିŔ ŌହŘňŘȽ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŃȖ‌Ŕହି Ń ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŮ ŃŘରି ĵŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘକś ȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃŞŎ ĬňōśŻ ŌŘŌŏŘĶśť ିକś Ĩȅକ 
ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŉĪŔŏŘ କରି ŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ňŅŘȅକŘରŚŌŘŇƉକୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĻǦ ଟିŔ ĴŝǩŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ň řōśŻ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūŰģū (ŔŌ řŔ): ĿŘକśରŌśଣ୍ଡା ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƠŐļରି  ȰରାŌ Ň ିକľ ĻƍŏŞŎ İକ 
କŏରŘňŃରି ĩ ŊŘଘ ŭľ ି ଛେŐିକś  ŌŘରି ȄŊŘ ĻłŘňťĺିģି İହି  ĵŊର ňŅŘକś ĩŔŊିŘ ňŞŎ ĨƗŐŞŎ କĴŘକśĩ ŋŧ 
ଖେŐ ିōŘĪĺģି ŊŘଘľ ିଗ�ୋľİି ଛେŐିକś  ĵŘĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ŭľ ିĨņŘ ĵŘĪĺģି ŊŘଘ ŌŘŃȄିŊŘରś  ĹŘœŚ ĩŃƉକିŃ 
ହ�ୋĪňŀĺିƻତିģ କି ĺ ିŅŇି Ńଳେ ŀଙ୍ଗାŀିହŘ ȰରାŌŞŎ ŊŘଘľ ିଗେŘľİି ଛେŐ ିŒ ିକŘର କରି ȄŏŘģ ŌƠŐļରି  ȰରାŌକś Ļƍŏ 
ŏŘĶ ିରହି ĺģି ĶŘĥ ŌśƠŞŎ ĹŘǁଦୁ Ŕİ ǶୱାŌŚ ŋŚŌଙ୍କ ଘରģ ĶŃ ūŮŃŘରି ĵŞŎ ŃŘଙ୍କର űľ ିଛେŐ ିŌƺରś  Ůľ ିକśĩଡ଼େ ହĻ ି
ōŘĪȄଲେģ Ŋହś  ଖେŘĻŘଖେŘĻ ିକରି ŊŘ ňŞŎ ĩĻ ିňŘĵ Ļƍŏରś  ସେ ଛେŐ ିŭľ ିର ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ କରି Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘŇĶ ିରି  Ļǟିଲାର 
ĹȽିକ�ୋଣ୍ଡାĿŘŞŎ Ň ିର୍ମାł ହŕŊŘକś  ȄŊŘ 
ūŪŪ Œō୍ୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĬňĵƠ Ĺିକି ƮସାŐŧର 
ଟେƠର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ɂŔĦĶŞŎ 
ରś Ļś  ŌŘŌŏŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ńɫର 
Ŕହ ଗ୍ରହł କରି ĺƻତିģ İହି  ŌŘŌŏŘŞŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
Ĳ ŔରକŘରŚ Ĩର୍ଥର Ŕśରକ୍ଷାକś  ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ 
କŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ĬňŞŎ Ĩନ୍ତରŚł Ş�ୋକ 
ŏĶŘĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ଟେƠȡ‌ ɂକ୍ରି ŧŘର 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ କĴŊŐ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ 
ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ŌŜŏɹŞŎ କŘର୍ଯɹ ŔĦňŘŅŇ କରି ŊŘģ 
Ĩȅକ ŌŜŏɹ ଦେĪ ŔରକŘରŚ Ĩର୍ଥର ĨňŊɹŧକś 
ଗ୍ରହł କରŘōŘĪňŘରି Ŋ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି କହି ĺƻତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ōśĵɹ ŊĹିŘରňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ହରି Œ 
ľƠŇ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ରŌłƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿŃି ĵƠňŚĿ ŊİିŌİŔ ପ୍ରୋଜେକɟ Ńରŉରś  

ŅŘŧର İହି  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି କରି  İňରି  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ି ŊŇିŘ 
ŔĦňŝŻ କƥତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ 
କରି ňŘରିବେ  ŇŘହ Ȁ କି Ō୍ବା Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ƕୱାſର 
କରି ňŘରିବେ  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ରହି ĺģି 
İȄŔହ ରŘĻɹ ŔରକŘର İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŃňିſƉକୁ  ନ�ୋľŔି ĻŘରି  କରି  ŃŇି ି Ŕପ୍ତାହ 
ŌƺŞŎ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ କରି ŊŘକś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĵƠňŚĿģ

ŌŘŌŏŘରś  ɂକŘŒ ଯେ ŌŘŏକŘŇĶ ିରି  Ļǟିଲା 
ĹȽିକ�ୋଣ୍ଡାĿŘŞŎ ŇŜ ŃŇ ūŪŪŒō୍ୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŀŘŻରĵŘŇŘ Ķŝହ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେƠର ĩହ୍ୱାŇ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ĩବେŅŇŘକରŚ ŔĦǱଥା 
ĨĦŒଗ୍ରହł କରି  ŔŊś ĿŘରś  କȟ ŌŜŏɹ Ŋȓି ŅŘĵŏ 
କରି ȄŏŘģ ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  ବ�ţœŧ ିକ ōŘƗŞŎ ĬŻ 
ŔĦǱଥାକś  ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି କରŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 

ସେŌŘŇଙ୍କର ĩର୍ଥିକ  Ŋȓି ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ 
କି ƻତୁ  ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ, କି ĺ ି ବ�ţœŧ ିକ 
କŘରł Ņର୍ଶାĪ କƥତ୍ତୃ ňſ ŔĦǱଥାľ ିକś  Ĩଯ�ୋĶɹ 
ଘķୋœłŘ କରି  ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŊŀିରƉକୁ  
ŔŉŐ Ŋŀିର ŋŘବେ ଘķୋœłŘ କରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇକŘରŚ ŔĦǱଥା ŊİିŌİȧ‌ ପ୍ରୋଜେକɟ 
İନେĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇŞŎ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ō Ŝŏɹ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŇŌିɨ 
Ŋŀିରଙ୍କ Ńś ŐŇŘŞŎ ପ୍ରାŧ Ŭ.Űŭ କ�ୋľ ି ľƉକା 
କȟ ȄŏŘģ İହŘ Ŕତ୍ତƦ ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘȘ ଦେĪ 
Ĩȅକ ŌŜŏɹŞŎ କŘŌ ଦେŊŘ ƶୱାରŘ ŔରକŘରŚ 
କ�ୋœŘĶŘର ĬňŞŎ ĨŃ ିରି Ż ବ�ୋļ ňଡ଼ିŊŘର 
ĩŒƉକା ରହି ĺģି İହି  ŌŘŌŏŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ĩŔƻତା ଫେବ୍ǽ ĩରŚ ūŰ ŃŘରି ĵକś  ņŘର୍ଯɹ 
କରŘōŘĪĺģି

ĹřȽକ�ୋƠଡା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧ ଟľଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ɂଦŘŇ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨƻŎŚł Ş�ୋĴ
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Ņś ķǻľłŘŞŎ Ņś Ī Ķśରś Ńର 
ŔśĴ řǁŘ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔśĴ řǁଦା ŋś ŊŇ ŎŘǯତାŎ 
ŌƍŐňśŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴ Ņś ķǻľłŘŞେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř Ņś ķǻľłŘŞେ ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ŋś ŊŇ ȰରାŌ ŏƁł ସେĿŚ (ůů) Ĳ ĴŘŐ řĩňŘł ř ĴŘŅś Ŋǁଦୀ ȰରାŌ ŔśŞେŒ 
ŇŘİĴ(ůŪ) ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŔśĴ řǁଦା ňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĵŝœ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŔŌŚſଷା ବŊţĿĴ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŝœ ř, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, ŌƮସ୍ୟ Ĳ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŕହ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌśĶ Ĳ ସ�ୋŎ řœ 
ĹŘœŎ ପ୍ରĶŃ ř Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କ 
ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŌśĶ Ĳ ସ�ୋŎ řœ ĹŘœĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହŇ, ĬǈŃ Ŋ řହŇ 
ଯ�ୋĶŘł, Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ ĳœņ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ଯ�ୋĻŇŘĴś ȰରାŌ୍ୟ ସ୍ତŎŞେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ŏś ňŘŧŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŌƮସ୍ୟ ĹŘœ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŌŘĺ ĹŘœŚƉକୁ  
ŔହŘŧŃŘ ňହƗଚାĪŊŘ ĬňŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎƙଜିŃŘ ŅŘŔ, ĬňŘƺſ ସେȇ‌ Īର୍ସାŅ, Ŋ řŀ řĲ ĩĴŘŒ ňľŇŘŧĴ, 
ŋŘŎɂରାǊ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŊŘŊś ŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŎĦĻřŃŘ ବେହେŎŘ, Ŕ řŀ řŋ řĲ ŀ. ŔśɄŃ ŌହŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŌŘĴŘƻ ňŎ řť଼ା Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŊɰĴ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ନŇŃŘĻŚ Ļŧƻତୀ Ķłଦ�Ťŀ ɂǯତୁŃ ř  
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ ବ�ୋœଙ୍କ ūŭŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŌŘĻସେŊŘ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕହ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦ ōśŊĴ 
ŔĦଘ ŃŎŉŎś  İĴ Ķłଦ�Ťଡ଼ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟାŔɌରୀ ĴŐŘŇ řକେŃŇĿŘŞେ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ Ķłଦ�Ťŀľ ř ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌĿŘŞେ ŔĴŘŐ 
ű ଘľ řĴŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ଚ�ୋŎŅŘ ĺĴ ଦେĪ Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ľŘĬŇ ହŏ ňŘĵŞେ 
ଶେœ ହେŊģ ľŘĬŇ ହŏ ĿŘŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ  İହ ř 
Ķł ଦ�ŤŀŞେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŋŘĶନେŊŘĴś ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ Ŋ řǢୱାŐ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔĦଘŎ ĬňଦେǦଟା ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ņŚŎ, Ŋ řĻŧ Ňǁଦୀ, ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŒŒŘଙ୍କ Ʉǹ, ŔśŅର୍ଶŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŘļŚ, ňŞେŒ ŅŘŔ, ŎମେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ĩŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘହ řŏ 
ବ�ୋĪŃŘĪ, ľś ŏ řĩ ଦେହśŎŚ,ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ŔŘņŘĦŒś ŔŘହś  
ŔମେŃ ŔĦଘŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ବŘĪȇ‌- ŔŘĪĴŏ Ņś ķǻľłŘ; Ŭ ĩŕŃ
ňŘł řକ�ୋĪŏř,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ňśŎĬŎŘ ଟ�ୋŏଗେľ Ň řĴľŞେ ŔŘĪĴŏ Ŕହ ŊŘĪĴ Ņś ķǻľłŘŞେ Ņś Ī 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘŒଯେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ସ�ୋŃ ř ȰରାŌŎ ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ĴŎś łŘĴŎ ŎŘĬŃ (ůŪ) ŔŘĪକେŏ ଯ�ୋଗେ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  ľ řĴŎ ȰରାŌŎ ľ řĴ řŇŘ ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ 
Ĺନ୍ଦŇ (ŬŮ) İĴ ŊŘĪĴŞେ ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĭŋୟେ ŎŘǯତାŞେ ňŀř 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥଳେ ŎŘĻňń ňŘଟȸରୋŏřĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ňହƗ ଚି 
ĬŋŧƉକୁ  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŎś łŘĴŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ōŘĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŊŘĪȇ‌ Ĳ ŔŘĪĴŏĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ  

ĩƬରſଷା ŃŘŏřŌ Œ řବ řର 
ŔśĴ řǁଦା,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōହ řŐŘ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ƶ ୱିବେŅŚ İହ ř Œ řŊ řŎ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ ř İହŘŎ Ŋ řଶେœƫ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴ ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŔ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŔŘହśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ପ୍ରŔ řକ୍ଷି ĴŘ ŔśĹ řŒɭ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŭŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř Œ řŊ řŎ ĻŘŎŚ Ŏହ řŊģ କ�ŤłŔ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ōହ řŐŘ ŌŘନେ Ň řĻĴś Ĳ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ Ŕହ Ň řଜେ ŒŘŎ řŎŚĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ତŎŞେ ŔśŅŝ Ŧ ହେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İହ ř ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ)

Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĨŞେĪ ňƗଚାŧŃ ĩୟ�ୋĻřŃ  
ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ ŌĴŎ  ମେŐŘ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ମେŐŘ Ŋś ŏ řŊŘŎ ŌĻŘ ନେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋକେģ ମେŐŘ 
ňŀřĩŞେ ପ୍ରŊŐ ଲ�ୋĴ ŔŘŌĶŌ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘ Ŕହ řŃ ମେŐŘňť଼ିĩŞେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ 
ŋ řଡ଼Şେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ମେŐŘŞେ Œ řŐ ଫେŔŘ, 

ņŘŇ ŌŘłଗ�ŤłŚ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ହŘŃ Ń řĩŎ ř ĻřŇ řœ ଷ୍ଟŏŞେ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘģ ସେȄŔହ 
ĹŘȑ‌, ĶśňĹś ț‌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌ 
ଷ୍ଟŏĶśť ଼ିĴŞେ Ōƺ ŋ řଡ଼ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ମେŐŘĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŞେ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĵť଼ାĴť଼ି 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŀřĩ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ ř 
ŔŌସ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ɂŔƴି ŊŎś ଣłǢŎ 
ŌĴŎ ମେŐŘ ŌĻŘ ନŇĬĺƻତି ଯŘȽରୀ

 ŞେŐା ňť଼ିĩ ŔଫŉĪ
ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ ମେŐŘ ňť଼ିĩ Ŕହ řŃ ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ 
Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłŞେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řବେŒĴś ŔśƐ Ĳ ňŊ řȽ ŎȃŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĬŅŘହŎł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ōାȽରା Ĩପେſଷାରେ ŅŒǻĴ 
ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ ମେŐŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ōŘତ୍ରାģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ōŘİĥ 
ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ମେŐŘ ūŮ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŌĴŎ ମେŐŘ ňť଼ିĩŞେ Ņś Īľ ř ĨପେŎŘ 
ňŘର୍ଟି ōŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘŎ Ŏହ řĺ řģ ŊŎś ଣେଶ୍ୱŎ ମେŐŘŞେ 
ōŘତ୍ରା ଦେȃŊŘ İĴ Ň řĩŎŘ ĨŇś ŋś Ń ř Ŏହ řĺ řģ ūų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řŞେ ůľ ř ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟି ř ōŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ 
Ņର୍ଶĴŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ōŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś ĹŘହ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତିģ  

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ)

ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ŔƙଜିŊ Ĵ řĩ 
ସ�ୋ®Ŏś ŌŞେ ŇŜĩ ŀřĻŘĪŇŎ ­Ĵ řĩ 
ସେŏľȧ‌ ŊŅŘŔ ĴŘȡ‌® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĻŚŊ ଗ୍ǽň ŅŚķǻ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŭ ĹĴ řĩ ହ řŞ�ୋ ĶŘť ଼ିŞେ 
Ŕର୍ଭିȧ‌ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŞେ İବେ 
ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ ŋŐř İĴ Œ řǛŇĶŎŚŎ 
ପ୍ରବେŒňńŞେ İĴ ପ୍ରńŌ Ů ĹĴ řĩ 
ସ�ୋ®Ŏś Ō ŔƙଜିŊ Ĵ řĩ ସ�ୋ®Ŏś Ō ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ŭ ŌŘŔŞେ ɂରାŧ 
ŬůŪ ĶŘť ଼ି Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ȰରାହĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ 
ĻřŃ řňŘŎ řĺ řģ ତେବେ ŇŜĩ ŀřĻŘĪŇŎ 
Ĵ řĩ ĴŘȡ‌ ­Ĵ řĩ ସେŏľŔ ŊŘŅŘŔ®Ŏ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ 
ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩ ňŎ řŔŎ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňŃ ř 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŅŘŒ, ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩŎ 
İȟ‌ŀř ɂରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ĨŋřĴ Ōǟ ଲିĴ, ସେȢ‌Ŕ Ō୍ୟାନେĻŎ ĨĻŧ 
ňŝǦ ଟି ŵŘର୍କŔ Ĩň Ō୍ୟାନେĻŎ İȧ‌କେ 
ŌśǯତାĴ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩŒ řœ 
ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŃńŘ ĩŒŚର୍ବାŅ ĶŝňŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŅŘŒ ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩ ŇŘŌŞେ İĿŘŞେ 
ସ�ୋ®Ŏś Ō ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂରାŧ ūŪŪ 
ĻłƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେĬȄŊŘŎś  

ŔƙଜୀŊ ĶŝňŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĲŏřĬŀŎ 
ŇŘŧ řĴŘ ňśŇŌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ řĩ ȰରାହĴ 
İŊĦ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେ Ōƺ Ň řଜେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
Ň řĻŎ ପ୍ରńŌ ĴŘȡ‌ ŋŘବେ Ĵ řĩ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ 

ĴŘŎ Ĵ řłśȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ŇŜĩ ĴŘȡ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĭତ୍ସŊŞେ ପ୍ରńŌ 
ȰରାହĴ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ņŐ ସେŏľŔ 
ŊŘŅŘŔ ĴŘŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ń řŇ řĻł ĴśňŇņŘŎŚƉକୁ  
ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩ ŃŎŉŎś  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ବĻŘର ɂବେŒ ĴŏŘ ­Ĵ řĩ ସେŏľȧ‌ ବŅŘȧ‌® 

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĹŘନ୍ଦŌŘ ȰରାŌŎ ĹŘନ୍ଦŌŘ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĹŘନ୍ଦŌŘ 
ଖେŐňť଼ିĩŞେ İĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řȑ‌ ସେƞŎ 
Ň řର୍ମାłŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ,  ĹŘନ୍ଦŌŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴଙ୍କ ŇŜ ŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĹŘନ୍ଦŌŘ ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ Ň řର୍ମାłŎ 
Œśŋ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠିŎś  
ŮŪ ŏſ ŬŬ ହĻŘŎ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ ĹŘନ୍ଦŌŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ņś Īଗ�ୋľ ř ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ 
ĶŝହŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ୍ୟାŔଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ, Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŎŒɭ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŋŎŃ ĲļŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řଶ୍ୱŌ୍ୱŎ ସେĿŚ, 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 

Ōǟ ଲିĴ, Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŅŘŒ řŊ Ōǟ ଲିĴ, ĵଗେଶ୍ୱŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରŒŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ŌŐŧ ସେĿŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 
ŇľŊŎ Ōǟ ଲିĴ, କେŒŊ Ōǟ ଲିĴ, ŇŊଘŇ ŔŘହś , ĴśŐŌłŚ ŊŐ, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, Œର୍ମିŐŘ ŌହŘňŘȽ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ŇŘŧĴ, ŎŘŇ ř 
ŔŘŌŏ, ĩŒŘ ŌହŘନ୍ତି , ĶŚŃŘ ŇŘŧĴ, Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, ପ୍ରŒŘƻ 
ବ�ୋĪŃŘĪ, ĴŝǩĹǂ ŎŘĬŃ, ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗ�ŤŎହŎŚ 
ŅŘŔ, ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘହś , ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇŘ, ŔňŇ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔƙଜୀŊ 
ŇŘŧĴ, ŎŘକେŒ ଜେŇŘ  Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔśĴ řǁଦା,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌĴŎ ňର୍ବ 
ĨŊŔŎŞେ ļś ମ୍ପାł ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ İĴ 
ľś Ŕś ମେŏł ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହେĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŃńŘ 
ଢŁŏňńŎ-Ŭľ ř, ĲŐ řĩ, ļś ମ୍ପାł, Ŏଙ୍ଗାହśŀ ř-
ŭľ ř, ĨŎŘŔŘହ, ŔĦŔŘĪଲ�ୋ, ľŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚ, 
Ň řŐŘĹŐ Ĵଲ�ୋŇ řĴś Ō řŒŘĪ® ମ�ୋľ ūŮľ ř 
ľś Ŕś ĩŔ řȄଲେģ ľś Ŕś ĶŚŃ ĶŘĪ ļś ŌŎ ŇŘĹř 
ľś ŔśĴś ମେŏł ňŀřĩĴś ĩł řȄଲେģ İହ ř 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŚň ŊŐŔŘŌƻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରńŌ ଢŁŏňńŎ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔĦŔŘĪଲ�ୋ, Ńŝ ŃŚŧ Ň řŐŘĹŐ Ĵଲ�ୋŇ 

ľś ŔśĴś ňśŎǤ କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŅś Ōł ř 
ŌହŘƻ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରŔŘŅ ŌହŘƻ, ĶĶŇ ŌହŘƻ 
ľś Ŕś ĹŧŇŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Œ řſĴ 
Ńś ŐŔŚ ŌହŘȽ, ŔŌŘĻସେŊ ř ଧ୍ǽŊĹŎł 
ŌହŘƻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĶśłŌƻ ŌହŘƻ Ĳ ĶŚŃ řĴŘŎ 
ŔƙଜୀŊ ŌହŘƻ ľś Ŕś ମେŏłĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ପ୍ରŅŚň ŌହŘƻ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŌହŘƻ, Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘŃ, ଲ�ୋକେŒ 
ŌହŘƻ, Ōହେଶ୍ୱŎ ŌହŘƻ, ĶଣେŒ 
ବେହେŎŘ, ŏ řľś  ŌହŘƻ, ŏ řňśŇ ŌହŘƻ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ŕହ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŌĴର ňର୍ବŞŎ ļś ǑପାłŞŎ ľś Ŕś ମେŏł

ĹŘǁŌŘ ȰରାŌŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ŋ řŃ řɂସ୍ତର Ǳଥାňନ 

Ŋ ř ƚ ଝା Ŏ ňś Ŏ , ū Ű Ř ū 
(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ 
Ĭତ୍ତƍŎŘǱଥିŃ Ĭତ୍ତƍŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ହେĬȄŊŘ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧ řĴŘ, ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ, 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉକୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘ Ň ō řŊŘ İňŎ řĴ ř İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କŎ ĺŊ ř Ň 
Ŏହ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
İହ ř ŋŐř ଘľłŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  

ŅŘŧ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŊŐŎŘŌ ňŃ ř ņŘŎłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ņŘŎłŘĴŘŎŚƉକୁ  Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩĶĴś İହ řŋŐř ତ୍ǽľ ř ହେŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  ņŘŎłŘ ହľ řȄŏŘģ 

Ŋଡ଼ĹłŘ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŮŬŃŌ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ପ୍ରńŌ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏŞେ Ĺନ୍ଦŇňśŎĴś ହŎŘĪ ůŭ ŎŇŞେ Ŋ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ň řŒ řŌŐŘ ଖେŐňŀřĩĿŘŞେ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŮŬŃŌ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
Ō୍ୟାĹŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ ĴľĴ Ŋ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ ĲŋŎ Ŭūū ŎȚ‌ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňſŎś  ĻŘହ řŎ ŵŘŎŔ ř Ŕର୍ବାȅĴ ůų ŊŏŞେ 
ūŪŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řŞେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ōŘĻňśŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎŞେ 
Ų ଗ�ୋľ ř ŵřକେľ ହŎŘĪ ūůŲ ŎŇ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ  ପ୍ରେȧ‌ žŊ ĹƠଡିଖ�ୋŏŎ ŔŋŘňŃ ř ବେłśņŎ ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŊŘହŘŅŜ Ń ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŘହ řŎ ŵŘŔ řŎƉକୁ  Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņ Ō୍ୟାĹ ଟ୍ରŉř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌହŘନ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř ɂରୀŃŌ ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ 
ōĹřǂ ŇŘŧĴ Ĳ Īନ୍ତେĴŘŌ ĩŏŘŌ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĲŌପ୍ରĴŘŒ ଜେŇŘ, 
Œକ୍ତି ĴŘƻ ଜେŇŘ, ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଜେŇŘ, ପ୍ରŔǈĻřŃ ȃŏŘŎ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśĴ řǁŘ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśହ řĴŘ ǱଥିŃ ŌହŘĶ řŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ Ĭତ୍ସŊ ĬŅōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ  Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŅŚň ŊŐŔŘŌƻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśĴ řǁଦା Ŋ řť ଼ିĲ 
ପ୍ରଜ୍ଞା ňŎ řŌ řŃŘ ňŝǨ ଠି, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨȚ‌ŵȡ‌ Ĩǟଲୀ, ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
Ŋś ŏ řĬŐř, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ŒŃňńŚ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ Ŋ řŊ řņ 
ପ୍ରŃ řŋŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ଷ୍ଟȢ‌ Ķśť ଼ିĴś  ĨŃ řȄ 
ŌŘନେ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘĶ řର řŞŎ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮବ 

ŅŒŎńňśŎ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ǱଥିŃ ň řİŌɌରୀ ŅŒŎńňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ň řİŌɌରୀ Ĭତ୍ସŊ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏକ୍ଷ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŔŘହśଙ୍କ ŔĦĹŘŐŇŞେ ĬŅଘŘľĴ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŔŘŌŏ Ĭତ୍ସŊŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ  ŅŒŎńňśŎ Ŋ řŀ řĲ 
ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ,Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ōହେଶ୍ୱŎ ŔŘହś , Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŒŘƻŇś  Ōǟ ଲିĴ, 
ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ĩſŧ ňƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚŔĵŘ ସେŃś  ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘହś , 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŅŘŔ, ĹŘମ୍ପେĪňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ହ řŌŘĦŒś ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ŅŘŔ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘŃĺତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ňŘŋ řŏ řĨŇ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ĳ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ,Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ଲେĵĴ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŝǦ ଟି, 
ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŎŌŘĴŘƻ 
ଜେŇŘ Ĳ ŌņśňśŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴŏłŎ ɂରାŻŇ Ĩƺſ Ńś ହ řŇŘĦŒś 
Ŏń, ĵɂରାଖ�ୋŏǱଥିŃ ହŎ řŒଙ୍କŎ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ŊŐŋȿ 
ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ɂରାŎǕŞେ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŇŘĴŎ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ପ୍ରņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Ĵŧାĥଗ�ୋŏା,ūŰାū(ŔŌ řŔ):  ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĻŘŉŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĹŘĬŐřĩ ǱଥିŃ ĬȮŐŌł ř Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŌŏଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇŚ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŘŉŎňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ବେହśŎ řĩ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŇŅŘପ୍ରŔŘŅ ŎłŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ĨŏĲǯତା ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, Ļřǟଲା Œ řſĴ ŌହŘŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŐŧ 

Ōŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŞŎ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ

ņର୍ମଶାŐା,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ řŐŘ ŀ řȰରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Īǁଦୁପ୍ରŋŘ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹĴ Ĳ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇŎ 
ɂରାŻŇ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ବ�ţǩŊ ĹŎł ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ବ řŅɹୟାŐŧର କ୍ରୀť଼ା ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŉřŞ�ୋĻ 
ĵŘĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł 
ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ŎŘĬŃ, Ŋ řଶ୍ୱŋŜ œł ŌŏřĴ, ŔŞ�ୋĻ ŌŏřĴ, Ń řŏĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତରŚŧ ň řİŌɌରୀ ĬƮବ

Ŋ řǢŋାŎŃŚ ଫାĪŇାŏରେŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ĵň Ȯ ରିକେȑ‌

ନ řŌƽł ňତ୍ର ତ୍ǽľ řĴś  ନŇĪ ņŘରłŘ
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ōŘĻňśŎ

Ŋ řƚŘŎňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): 

ŇŜĩ Ŋœǻ ŎŘŃ řŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŌĪĥŅŘ 
ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř ŊɹୟାƉŎ İľ řİŌ ŏś ľ 
ķľłŘŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔ ŭĻł ĩନ୍ħŎŘĻ୍ୟ 
ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ķŎ ŋŀŘ ଦେĪȄŊŘ ōŘĻňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ଗ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ūŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŔମେŃ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĨňŎŘņŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ōƽ୍ରାŒĦĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄନେĪ ōŘĻňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ 
ĩĻř İĴ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĴŘŅřŌ ŌŕŏŘŎ 
ସେȇ‌ ŌŉřŎĬƳଦିŇ ňśĨ ସେĴ ŎŘĻŘ (ŮŰ) İŕ ř 
ķľłŘŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠģ ŎŘĻŘ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŞେ ļŘŎňť଼ା ଜେŏŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ସେŕ ř ଜେŏŎ ĹŘŎ řĴŘǀ ŋ řŃŎś  İŕ ř İľ řİȟ‌ 
ଚ�ୋŎ řŎ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňŀřĺ řģ ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŎŘĻŘ ସେମେŃ 
ĬƥŎ ɂଦେŒ ଗŘĻřĩŊŘŅ ĻřǟଲାŎ ĨŊŅś ŏ ŕĴ 
ĵŘŇƉ ňśĨ Ŏś ǯŌ ĵŘŇ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻ୍ୟ Ŏś ସ୍ତି  
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŔŘĻŌŏ Ō řŎƉ ňśĨ ŔŅŘŌ Ō řŎଙ୍କୁ  

ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ű Ļł ŏś ଟେŎŘ 
ŔǑŝକ୍ତ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ů Ļł ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐĴś  ĩŔ ř ōŘĻňśŎŞେ ŋť଼ା 
ନେĪ Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĩŔ ř ĨňŎŘņ 
ķľŘĪ İľ řİȟ‌ ŃŘť ଼ି ନେĪ ସେȄŞେ ȄŊŘ ůŏſ 
űŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ତେବେ ňśŏ řŔ ķľłŘ Ņ řŇŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ōŘƗ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ İȧ‌ň ř 
ŧȥ‌ ɂŃŘň ɌରୀŌଲ୍ଲƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘƻ 
ŌŘļŚƉ ନେŃୃƫŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ɄǹŊŎŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśŒŘƻ ସେĿŚ, İȧ‌ĩĪ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŏŘŕŘ, 
ŔସǷମୋŃŘ ŌƍŎŘĻ, ĨĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵƉ ନେĪ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řŌ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ 
ĨňŎŘņŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŒŘŊŐ, Ŕର୍ପ 
ବ�ୋŃŏ, ĴŎŃ, ĩŎ ř, ľƏଚ୍ଚ, ľ řŋ řİŔ ĩňŘĹř, 
ŧŌŘŕŘ ĩȡ‌ ūů ଗŘť଼ିĴś  Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ  
Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ŊŘଙ୍ଗାଦେŒŚ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘŞେ ŃŅƻ ĨȅĴ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĵśŊŒŚȱ ଗ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ ɂŒŘƻ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିŘ İŕ ř ŏś ľ ķľłŘ ňŞେ Ŋ řƚଝାŎňśńŘŇŘ 
ŀ řİȧ‌ň ř ŊŘŌଦେŊ ŇǁƉ ନେŃୃƫŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴŀř 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 

Ŋ řƚŘŎňśŎŞେ İľ řİȟ‌  ŏś ȑ‌ ķľłା 

Ń řŇ ř ĩƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ řŎŉ

	<ļାŎňŀା ଜĻŏŎś  ହŕୋĪȄŏା ଯōୋଜŇା
	<ĨŋřଯśŻƉ ŌƺŞେ Ĩĺƻତି ŊାĦŏାଦŅŒŚ 
	< ū.ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା, ŊାĪȇ‌ ଜŊŃ 

ŊାŏřĹǂňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): 

ĲŐŘŒśłŚ ଗśǓଫାମେŐŘ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řĺ řģ Ņ řŇ ବେŐŘ ଗର୍ଜŇ Ńର୍ଜŇŞେ ĲŐŘŒśłŚ 
ଗśǓଫାମେŐŘ Ņś ŏś Ĵśĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ĩŔ řଲେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ ଲ�ୋକେ ମେŐŘ ňŀřĩŞେ 
Ŀś Ő ହେĬĺନ୍ତିģ ମେŐŘ ňť଼ିĩŞେ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔɆରାľ ňŘର୍ȁ ňť଼ିȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ľ řĴľ 
ĴŘĬƞŎ ĩଗŞେ ŏŌɲବା ņŘŀ ř ŏŘଗ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŋକ୍ତŌŘନେ ŅřŇ ବେŐŘ Ŕǀ ĨŎକ୍ଷି Ń ŅŘŔƉ 

Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ମେŐŘŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ ř ŎŘŃ řŞେ 
ĨପେŎŘ ଦେĵŘ ଲ�ୋĴƉŎ ŔĬĴ ňŘŏľ řĺ řģ 

ĹĴ řŒ řŐŎ ĩŅŎ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ĲŐŘŒśłŚ ଗśǓଫାମେŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řଷŌŎ ĹĴ řŒ řŐ ଦ�ୋĴŘŇŌŘŇ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕ ř 
ମେŐŘŞେ ňńŎ Œ řǛପୀŎ ଗŘĥ Œśĵśĩňť଼ା, ŏŐřŃ 
ଗ řŎ ř, ŊǁŞେǢŎ ĩŅř ňńŎ ĴŘŎ řଗŎŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĹĴ řŒ řŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ķŎĴŎłŘ ňńŎ 
ŔŘŌȰରୀ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ 
ĩŅŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĹĴ řŒ řŐŎ 

ĹŘŕ řŅŘ ĨŇś ōŘŧŚ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇ ňŔǁŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋŎŘ 
ňńŎ Ň řର୍ମିŃ ŔŘŌȰରୀ ŋŎňśŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ŌŞ�ୋŕŎŚ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĶŕŐř
ĹŐřŃ ମେŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎĴŌŎ Ōନ�ୋŕŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘƉŎ ŋ řŀ ĻŌśĺ řģ 
ମେŐŘ ňŀřĩľ ř İŕ ř ŔŘŌȰରୀ ŒŃŘȅĴ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŇ ଖ�ୋŏřȄŊŘŎś  İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇ 

ŔŘŌɨନାŞେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŋ řŀ Ņ řŇŎś  ŎŘŃ ř 
ōŘİ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 

ŕǯŒ řǛ Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĲŐŘŒśłŚ ମେŐŘ ĿŘŞେ ŕǯŒ řଳ୍ପ  Ĳ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 

İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĲŐŘŒśłŚ ମେŐŘ 
କେŊŐ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōହ�ୋƮŊ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎ ŔĦଗŌ ସ୍ଥŐŚģ ŕǯŒ řଳ୍ପ 
Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĩŌŎ ōśŊĴ, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ ŊŁŘĪŊŘŞେ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩŌ ĨƗŐŎ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĲŐŘŒśłŚ ମେŐŘ ĿŘŞେ ŕǯŒ řଳ୍ପ Ĳ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘŎ ŋŊ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ňŞେ 

ŕǯŒ řଳ୍ପ Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘŎ କେତେĴ Ǧŏ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŕǯŒ řǛ ପିଙ୍କୁ  İȄŞେ 
ĨȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśŋȿରା 
ŌŘ®Ɖ ǦŏŞେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴୃŃ ř ଦେȃ Ŕśŋȿରା 
ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  İȄŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŌŘȽରାŞେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ĲŐŘŒśłŚ 
ମେŐŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ନେĪ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĲŐାŒśłŚ ĶśǓଫାମେŐା Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇŞେ 

ĨପňŎŘ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ŋ řť ŊŁś ĺ ř

ŎŘଜେȥ‌ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ
ŅାŇĶŅŚ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅŚ ŔŊś  Ŋœǻ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ ŋŘĪ ĹŘŎŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ůŭ ŃŌ ŎŘଜେȧ‌ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊģ 
ŅŘŇଗŅŚ ŊɰĴŎ Ĩଗ୍ରłŚ ōśŊĴ ŔĦķ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŚłŘňŘł ř ōśŊĴ ŔĦķ ľŌĴŘ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊŎ ĬȘ‌ķľŇŚ Ņ řŊŔŞେ İĴ ŌŒŘŏ ଦ�Ťŀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĲŀřŒŘ ŌŘĪŇ řĦ ŵŘର୍କŎŔ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ōśŊନେŃŘ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŊŐ ŔŘŌƻ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ 
ŔśĴ řନ୍ଦାŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ  ŌŘ® ĵଣ୍ଡୁŎŘĪƉ ňŘĵŞେ ňśĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ŌŒŘŏ 
ଦ�Ťଡ଼Ŏ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅĴ ɂŃŘň Ĺǂ ȅŎ, 
ōśŊĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ƶୱାŎ řĴŘŇŘń ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŌŕŘĴśଡ଼, Ų ŇĦ ଜ�ୋŇ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ňŘł řȰରାŕ ř, 
ōśŊନେŃŘ ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ŌŕŘƻ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ņ řŏ řň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ĵ řŒŘŇ 
Ōśଣ୍ଡା, ଗ řŎ řņŘŎŚ ŌŕŘƻ, Ņ řǟ ଲିň ŌŕŘƻƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ōśŊĴ İŕ ř ŌŒŘŏ ଦ�ŤŀŞେ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ŌŒŘŏ ଦ�Ťଡ଼ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ କ୍ରୀŀŘ ňତ୍ତାĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĵ řĩļŎ ŔŎňƗ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ଗ�ŤŎŚ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ Ĭକ୍ତ 
କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊŞେ Ŋ řŋ řŇ ŒŘŎŚŎ řĴ କ୍ରୀŀŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŋŘଷ୍ୟĴŘŎ ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ଜେŇŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ōśŊĴ 
ŔĦķŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

	=ĨŌĿňśŎ ŎାଜɹǯŎŚŧ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ପśŎŚ Ĳ ŋś ŊŞେǢŎ ŉŘĪŇŘŏରେ
ŊŎŚ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Ŋɰȇ‌ ĨŌĿňśŎĿŘŞେ ଖେŐŘōŘĬȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 

ōŘĬĺ řģ İŕ ř ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ İȟ‌Ŕ řİ 
ňśŎŚ Ĳ ĩĪĩŎŔ ř 
ŋś ŊନେǢŎ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻř 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ İȟ‌Ŕ řİ 
ňśŎŚ Ĳ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ 
ĴľĴ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŀŘŇŘŔŎ ŅŐ ľȧ‌ 

Ļřł ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪŃ ř ନେĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
Ŭ Œŕ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ňśŎŚ ŅŐ ūů.Ů ĬƥŎŞେ ଗ�ୋľ řİ Ĳକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ŬŪŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରି ŧŘŇɵ ସି ବେହେŎŘ ŮųŊŏŞେ ů ĺĴŘ, 
ūŰ ଚ�ŤĴŘ ĻŎ řĩŞେ ūŪŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ĹŘŐķŎŎ ŔǑପାŅĴ ɂŃŘň ŅŘŔ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌɹୟାŇ 
Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řǢŋŜ ଷł 
ଜେŇŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĴśŐŌł ř ŌŏřĴ, Ĺ řŃ ŎƙŇ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ 
ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ĩĪĩŎŔ ř ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ŕŕ řŅ ସǴପୋର୍ଟିଂ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାĹŞେ ĩĪĩŎŔ ř ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻŧŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŅŐŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĺ řŇɭŧ Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ ŋƙ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŐřĶŏŘ ŭľ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŕ řĦŕňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨƻĶ୍ଗŃ Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎŞେ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ūŬľŘ ବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ŭľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřōŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ପ୍ରାŧ ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĻřŇ řଷ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ Ŕ řĦŕňśŎ 
ŊĻŘŎŎ ŎŘĻŚŊ ବେĬŎ řĩƉ ĹŘ® Ĳ କ୍ଷୀŎ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǑପୂଣ୍ଣ ĻŐřōŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ȄŊŘ ɃରିĻř, Ņś Īľ ř ଗɹୟାŔ ľŘଙ୍କି Ĳ Ĺś ŏŘ ŔମେŃ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĻřŇ řଷ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔśŞେŒ ଜେŇŘƉ ଗ୍ରୋŔŎŚ Ĳ ଭେŎŘĪľ ř  ଷ୍ଟୋŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ɃରିĻ, ଷ୍ଟେŔŇŘŎŚ ĻřŇ řଷ Ĳ ଗ୍ରୋŔŎŚ ĻřŇ řଷ Ņś Ī ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ପ�ୋť଼ି ĺŘŎĵŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ŤŃŌ ŊŘŎ řĴƉ ଫେŒŇ ňŘର୍ଲŎ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ĻřŇ řଷ ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř Ļł ଦ�ୋĴŘŇŚ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŕର୍ବǶ ŕŎŘĪ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł 
Ĺřନ୍ତାŞେ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřĺନ୍ତିģ Ň řĨŘĥĴś ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŌǯ ĻřŇ řଷ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  
ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ İŕ ř Ń řŇ ř Ļł ſŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řକେ ĬƤŐ Ǧ ଟିŏĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
ŅାŇĶŅř,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍŇଗŎ Œ řǛପାƗŐŞେ ମେŔର୍ସ Ŋ řକେ ĬƤŐ ଷ୍ଟି ŏ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ū.ů Ō řŏ řŧŇ ľȚ‌ Ş�ୋŏɡ ɂŀĴɟ ȰରୀŇŉřŏɡ 
ɂĴଳ୍ପĴś ନେĪ ōĵňśŎŘŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĩĻř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ଗŃ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ŅŘŇଗŅř ŋŊŇŞେ ĿŘŞେ ମେŔର୍ସ Ŋ řକେ 
ĬƤŐ ଷ୍ଟି ŏ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŃŘŎ ĻŇŒśłŘłŚ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŇŒśłŘłŚŞେ ŔŉŐ 
ହେŊŘňŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ  ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴŌŘନେ İŕŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģĻŇŒśłŘłŚ ŔŌŧŞେ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ņ řĩ ōŘĬȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ବେĴŘŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŎĵŘŇŘŞେ Ň řōśŻ ତି, ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŊୃſŞ�ୋňł Ĳ Ŕ řİŔĩŎ 
ĨņŚŇŞେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ   ĵŊŎ ňŘĪ ĻĵňśŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊĴŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔŌŘņŇ ĴŎ řȄŏģ 

	=ŌƠଡି ଖĵୋŏřŊାŎ ūŪଦřŇ Ŋ řŃ řŏା   
ĩŎǕ ହେĬŇ ř ņŘŇ Ĵ řłŘ

ŅŒŎńňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ଗŃ ű ŃŘŎ řĵŞେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ řĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋଗś Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ŔǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĻřǟଲାŎ ūŬųľ ř ňɹୟାƃ İŊĦ Ůūľ ř İŢ‌İĹĻř ňŎ řĹŘŐ řŃ Ōଣ୍ଡି 
ŌŘƺŌŞେ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĹŘଷŚƉ ĿŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ 
Ŭůŏſ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ Ň řŌନ୍ତେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ  ŔŌǯ 
ŊɰĴŞେ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ, ňɹୟାƃ ŌŘŇƉŞେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  

ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĹŘଷŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘŎś  Ōଣ୍ଡି ĬŅķŘľŇĴś 
ūŪŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňଞ୍ଜିĴୃŃ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ňɹୟାƃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŎś  

ĩŎǕĴŎ ř Ŕ řİŔĲ İŊĦ İĩŎŔ řİŔ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ņŘĬĥȄଲେ Ōƺ କେĬĥĿŘŎś  
ŔĿřĴ ĬƥŎ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻř ŅŒŎńňśŎ ĹŘଷŚ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ňŘଢ଼ୀ, ɂŃŘň ŇŘŧĴ,ଗଙ୍ଗାņŎ ŇŘŧĴ,Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ŌŘņŊŘŇǁ ňŎ řŀŘ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŅŚŇĴୃǩ ŎŘĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
Ŋ řǢŇŘń ĴŎ, ɌରୀņŎ ŔŘŕśƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řǟଲୀň ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଭେľ ř  ĩŔନ୍ତା ŬŅřŇ ŌƺŞେ ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ 
ņŘŇŌଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ Ȯŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଝ�ୋľ ĨĵŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĻŎ ř ĨĵŘŞେ 
ĹŘଷŚƉ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ,ĴľŇŚ ĺľŇ řŞେ Ş�ୋĴ ŔମେŃ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻřǟଲାŎ Ō řŏŎଙ୍କୁ  ŊŘŅଦେĪ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  Ō řŏŎƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĹŘଷŚƉ ņŘŇ 
Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ ŇଚେŃ ŬŅřŇ ňŞେ ŊɰĴ ĹŘଷŚ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ĩନ୍ଦୋŐ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 

Ƕƣǻ ņŇś œ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
Ĵśĩȃĩ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ŔŇŘŃŇŚ ĻŘଗŎł ŌƗ ŎŘĬŎକେŏŘŎś   Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
ŎŘŌନ୍ଦି ŎŞେ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ Ƕƣଣ୍ଣņŇś ଷĴś ŏŘŧŇ୍ସ ĴɰŊ Ĵśĩȃĩ Ĳ ŔĦǭକାŎ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ňſŎś  ŇŘଗŎ řĴ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŔĦǭକାŎ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ Ĩƺſ Ļନ୍ମେĻŧ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ  ଗ�ୋŒŘŐŘ, ସେŊŘ ŕ Ȁ 
ňŎŌ ņର୍ମ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ୱେŏ ଫେŧŘŎ ŔƎ, ɂĴୃŃ řŌ řତ୍ର ଟ୍ରǦ, Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷŅ, ŊĻŎƍ 
ŅŐ, İŊ řŋ řň ř, ŇŊŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦଗĿŇ, Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ, ĩȡ‌İȟ‌ŀř, ŇŜĨŘĥ ĩଲ�ୋĴ, 
ĴŐřƍ ōśŊ ŔƎ- ňŘĿଗŘŎŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ, Ōŕ řŐŘ ŌƠŐŚ, ଗł 
ŔĦଗĿŇŌŘନେ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řŋ řǈ ŌĿ, Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŕǀ ŔŌŘĻ, ଗŘĥ 
ŌśŎŊŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ, ōśŊ ĺŘତ୍ର, Ōŕ řŐŘ ŌƠŐŚ Ĳ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ɂǺଲାŅ ňଣ୍ଡା, ōśŊ ŔĦଗĿĴ ŃŚର୍ଥŎŘĻ 
ňଣ୍ଡା, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ବ�ţŅŇŘń ŔŘŕś, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘବେ ōଶ�ୋŊƻ ŅŘŔ, ବ�ţĵśƟ ŇŘń, ŔŇŘŃŇ 
ŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା, ŌŘŇŔ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇś ଷ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ņର୍ମɂରାłŘ ସ୍ǳŕŏŃŘƉ ପŎଲ�ୋĴ
ōାĻňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ଦେŊŘȚ‌ ŊŘŕŘŅś Ŏ ŕŎ řŊଲ୍ଲŋ 
ŅŘŔƉ ļ řĨ ସ୍ǳŕŏŃŘ ŅŘŔ ŃŘƉ ōŘĻňśŎ ŔŕŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘŕŘŊŐňśŎ ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ଗŃĴŘŏř 
ŕୃȘ‌ķŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ   Ųŭ Ŋœǻ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ǶĶ୍ଗŃ ɌରୀŌŃŚ ŅŘŔ 
ōŘĻňśŎ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŊŐŋଦ୍ର ŅŘŔ Ĳ 
Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔƉŎ ŌŘ® İŊĦ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔƉŎ Ŋଡ଼ŌŘ®ģ 
İŕ ř ଦେŕŘƻ ĵŊŎ ňŘĪ ōŘĻňśŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔĦȰରାŌ ňŘତ୍ର İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
Ňǁ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŅŐřŃ ସେŏŎ ŔŋŘňŃ ř Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ଚେŧŘŎମେŇ Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ହ�ୋŃŘ, ŋŘĪŔ ଚେŧŘŎମେŇ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇଗŎňŘŐ ŋŊɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳ ŔŕŎŎ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ŎŘĻନେŃŘ ĩŔ ř 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ĴŊାľŊǄ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ଗł řŃ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗł řŃ ɂୟ�ୋଗ ɂŃ řǨଠାŇ 
ŋś ŊନେǢŎ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ İŕ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗśŎś ŊŘŎ İŊĦ ŒśȮŊŘŎ ŏଗŘŃŘŎ Ŭ 
Ņ řŇ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŋŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞେ ଗł řŃ ɂŃ ř ŋŧ 
ŒŜŇ୍ୟ ŊŘŃŘŊŎł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĩĪİȟ‌İŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ōଶ�ୋŊƻ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ଗł řŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ  ĩȡ‌ň ř 
ɂଫେŔŎ İȧ‌ ňŘŁř, ŀ.İȌ‌Ŋ ř ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ ଜେ.ɂņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪȄଳେģ 

ňŎ řଶେଷŞେ ଗł řŃ ɂୟ�ୋଗ ɂŃ řǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘŕś, ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଗł řŃ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ 
ŔŕĻ ɂłŘŐŚ ŔŊś   Ŋś ļ řȄଲେģ   ɂņŘŇ 
Œ řſĴ Ň řŃɹୟାŇǁ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ķł řŃ ପŘĿɹକ୍ରŌŎ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŊାŏřĹǂňśŎ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ଶ�ୋŋŇŚŧ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇŚ ňɹୟାŎ řŔ Ĳ ସେĿŘĴŘŎ 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇ ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ ­ĩମେ ōśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  ĹŘŕś ĥ® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ɃରାŇ୍ସŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŒŘନ୍ତି  ŅŜ Ń ɂଫେŔŎ ŧ ବେŒ 
Žୱାŏľ Ĳ ɂଫେŔŎ ŏŘŎŘ ଡ�ୋňŉģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଶ�ୋŋŇŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ଦେŊŚƉ 
ĨƺſŃŘŞେ İĴ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘŞ�ୋŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. Ŕśବ�ୋņ ŎŘĬŃ ŎŘŧ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ɂଫେŔŎ Ň řŎŘĴŘŎ ବେĬŎŘ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ĴśŌŘŎ ŋŘĪ ɂńମେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ŊŘର୍ତ୍ତା İŕ ř ĬŅŧଗ řŎ ř 
ĿŘŎś  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŃŘŕŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ɃରାŇ୍ସŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī ŒŘନ୍ତି ŅŜ Ń 
Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŕśବ�ୋņ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ଶ�ୋŋŇŚŧ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŎŅŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŌŌŃŘ ɂņŘŇ Ōନ�ୋŎŌŘ ଦେŊŚ Ĳ ĪĦ. ŅŧŘŇ řȅ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬŅŧଗ řŎ ř 
ĿŘŞେ ହେĬȄŊŘ ଗśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŔŌŘବେŒ ସ୍ଥŐĴś  Ŋś ŏŘĪ 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŏŘĪľ Ĩŉ Ŋś ଦ୍ଧ ņର୍ମ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſŎś  ŀ. Ŏ řĹŘ ŀ řକ୍ସି  ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ଗśŎś  ňŅɭŔǕŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĬƮĶ୍ଗୀĴୃŃ ňȽ ରିĴŘ 
¯ōśଗŔŜର୍ଯ୍ୟ®Ĵś  Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪ ŊƞŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ

ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řſଷାɌŌରେ ɃରାŇɵ ŒŘƻ ତିŅŜ Ń



ĴŐřƍ ŃńŘ ĬƤŐ ŋŜ ĵƠŎ ıŃ řŕɹ ĨŃɹƻ 
ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŎģ İŕ ř ŋŜ ĵƠ ŔǑରǻŞେ 

ɂରାĹŚŇ ବŊţŅ řĴ ŃńŘ ପ�ŤŎŘł řĴ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŕ ňŘŏř 
ņŌ୍ମ ȰǀĶśť ଼ିĴŞେ ବŕśǱଥାŇŞେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ମ řŐ řńŘİģ 
ବŊţŅ řĴ ĴŘŐŎ ŒŘŔĴମŘŇƉŎ ବĦŒŘବŐŚ, ōŘŕŘ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ĴŘŐŞେ ňśŎŘłĶśť ଼ିĴŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř, 
ସେȄŞେ ĴŐřƍ ପ୍ରଦେŒŎ ŔǦ ଟି ŔǑରǻŞେ ମƺ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ŅŘŇବ ŎŘĻŘ ବŐŚƉ ŎŘłŚ 
ŔśଦେǩଣାƉ Ķର୍ଭŎś  Įœ ř ŅŚķ୍ଘତ୍ତମŘƉ ĳŎŔŎś  ňŘƗ 
Ļł ňśȽŔନ୍ତାŇ ĻŇɭŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘŇƉŎ 
ŇŘମ ହେŏŘ Ĩƍ, ବƍ, ĴŐřƍ, ňśơ Ĳ ŔŜମŕģ İŕ ř 
ňŘƗĻł ňśȽ ŋ řǈ ŋ řǈ ňŘƗଗ�ୋľ ř ŎŘĻɹŎ ĨȅňŃ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ସେŕ ř ňśȽମŘŇƉ 
ŇŘମŞେ ŇŘମ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Įȉ‌‌ବେŅ ବର୍ଣȁŃ 
Įœ ř ĬŃńɹƉ ňśȽ Įœ ř ŅŚķ୍ଘତ୍ତମŘƉ ĴŘŐŎś  ପ୍ରŔ řƴ 
ŔĦŕ řŃŘ-ɎǦଟା Įœ ř ବŊŤņŘŧŇƉ ĴŘŐ ňର୍ଯɹƻ ĬňŎ 
ବର୍ଣȁŃ ňŘƗଗ�ୋľ ř ōŘĴ ŎŘĻɹ ĩର୍ଯɹ ŔŋɹŃŘŎ 

ମŘŇɹŃŘ ĨńବŘ ŔŚମŘ ବŘŕŘŎŎ ĨƗŐ ŋŘବŞେ ĹřǸ ନି 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐŎ ବŘŔ řǁଦାମŘŇଙ୍କୁ  ­ବŊŤņŘŧŇ 
ŔĦŕ řŃŘ®Şେ ­ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ଯ�ୋŇŘŧħ® ବର୍ଗŞେ Ĺ řǸ ନିŃ 
ĴŎŘōŘĪ ସେŕ řŔବś  ĨƗŐĴś ĩର୍ଯɹ ŔŋɹŃŘŋś Ż 
ĨƗŐŎ ବŘŔ řǁଦାƉŎ ପ୍ରବେŒĴś ମƺ Ň řœ řƴ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥମŘନେ İŕ ř ĨƗŐĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řବେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ­ňśŇସǯତୋମ® İବĦ ­Ŕର୍ବňŝଥ�ţǦ ଟି® 
Ȯ ରିŧŘĴŌ୍ମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘĪ Œśƴ ହେବŘĴś ňť଼ୁȄŏŘģ 

ňŎନ୍ତୁ ĩର୍ଯɹଗ�ୋǨଠୀƉŎ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବାƗŐĴś ବŊţŅ řĴ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରŔŘŎ ŃńŘ ĨŇś ପ୍ରବେŒ 
ଘľ řବŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘģ ­ŒŃňń Ʉରାǹł®Şେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎǶŃŚ ĴŜŐŎś  ň Ŝର୍ବŎ ŔŅŘŇŚŎ 
ŇŅŚ ňର୍ଯɹƻ ବŊţǢୱାŇŎ ĨƆନିŎ ŅŕŇ ĴŘର୍ଯɹŎś  
ବŊţŅ řĴ ņŌ୍ମ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ň Ŝର୍ବାƗŐĴś ପ୍ରବେŒŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ମ řŐ řńŘİģ ସେŕ řŋŐř ମŕŘŋŘŎŃŞେ ମƺ 
­ňśơ, ĴŐřƍ, ମĶņ Ĳ ଚେŅř ŎŘĻɹŎ ƕଞାŇŚ ŃńŘ 

ňŘŎŅର୍ଶୀ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ŔĦňରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŋŐř ŋŘବେ ňśŎŘł ŔŘŕ řŃɹĴŘŎମŘŇƉ ŔମŧĴś 
İŕ řŔବś  ĨƗŐŞେ ĩର୍ଯɹŔŋɹŃŘ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରବେŒ ଘľ ř ŔŘŎ řȄବŘ ĻłŘōŘĬĺ řģ 

ŌŕŘĴŘŊɹŞŎ ĴŐřƍ: ମŕŘĴŘବɹ ňŎǑŎŘ 
Ņର୍ଶାĪńŘİ ଯେ ĴŐřƍ ŎŘĻɹĴś Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ମśŕŘłĿŘŎś  
Ŕମśȿ ĴŜଳେ ĴŜଳେ ŃŘɆŏřǊ, Ĵŋľ, Ŕśȟ‌‌ŕ İବĦ 
ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚ ňŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ňŕଞ୍ଚିବ ŘĴś ହେĬȄŏŘģ İŃ řŕŘŔ řĴ ŀħ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĴŐřƍ ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେ Ĳť଼ିŒŘ ŋ řŃŞେ 
ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚ ĿŘŎś  ĩǆŎ ଗ�ୋŅŘବŎŚ ମśŕŘł 
ňର୍ଯɹƻ ବ୍ୟାǊ ĨƗŐģ ମŘȽ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨǁଦାĻ Ŀ řĴ 
ŋŘବŞେ ŔŚମŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ହେŏŘ ମŕŘĴŘବɹ Ņର୍ଶାĪńŘİ ଯେ ବŊţŃŎłŚ 
ĴŐřƍ ŎŘĻɹ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŇŅŚ, ମŘȽ ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘ 
Ňś ହେĥģ ମŕŘŋŘŎŃ Ĵŕ řńŘİ ଯେ ଯେତେବେଳେ 
Ĺřତ୍ରାƍŅ ĴŐřƍŎ ŒŘŔĴ Ȅଲେ ŎŘĻňśŎ ŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ȄŏŘģ ĴŐřƍŎ ŎŘĻŘ Ĺ řତ୍ରାƍŅƉ 

ĴŇ୍ୟାƉŎ ǶŧମɲŎ ŔମŘŞ�ୋŕŞେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎś  
Œ řŒśňŘŐ, ĻŎŘŔǄ, ŋŚœɭĴ, Ĵƣଣ୍ଣ Ĳ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ĩŅř ĵ୍ୟାŃŇŘମŘ ŎŘĻŘŔବś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ĬƮବ ŔĦňରǻŞେ İŕŘ ମƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ ŎŘĻĴŇ୍ୟା ଯେତେବେଳେ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ ňŘĵ 
ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĹŘŏř ōŘĬȄଲେ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ ňŜର୍ବĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ňƩନୀ 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ İ ଘľłŘ İŕŘ ମƺ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ କ�ŤŎବ ŎŘĻĴśମŘŎƉ Ŕŕ 
ĴŐřƍŎ ବŊŤବŕ řĴ ŔĦňରǻ ମƺ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ňŘଞ୍ଚାŐ ŎŘĻĴŇ୍ୟା ଦ୍ରୌňŅŚƉ ǶŧମɲŎ 
ĬƮବŞେ ĴŐřƍŎ ŎŘĻŘ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ ĶŕłŞେ 
ସେĿŞେ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ମŕŘŋŘŎŃŎ ĩŅřňର୍ବŞେ 
ĴŐřƍŎ ĨନେĴ ĵ୍ୟାŃŇŘମŘ ŎŘĻŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ 
ବ řŋ řǈ ĩର୍ଯɹ ŎŘĻňŎ řବŘŎ Ŕŕ ବŊţବŘŕ řĴ ŔĦňରǻ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄବŘ ŃńŘ ĴŐřƍŎ ŎŘĻĴŇ୍ୟାମŘନେ ମƺ 
Ĩକ୍ରୋņŇ ŃńŘ ŃମŔś ĪŃ୍ୟାŅ řଙ୍କୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ(କ୍ରମŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ମśĥ ńŞେ Ňś ହେĥ, ବŘŎମ୍ୱାŎ Ĵŕ ř ĩŔśĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ſମŃŘĴś ĩŔ řବŘ ňŞେ ŲମŘŔŞେ Ųľ ř 

ōśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ řĺ řģ İȄŞେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ōśƴ 
ବ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ōśƴ ňŎମŘłś ŔĦଘର୍ଷ ĩଡ଼Ĵś 
ମśŕŘĥĬȄŏŘģ İĪľŘ Ĵ®ł Ĵȟ‌‌ ĴńŘ Ĵ ř! ĪŎŘŇ-
Īସ୍ରାİŏ ōśƴ ବନ୍ଦ Ĵŏř, Īସ୍ରାİŏ-ŕମŘŔ ōśƴ ବନ୍ଦ 
Ĵŏřģ ńŘĪŏŘƠ-ĴŘମ୍ୱୋť ଼ିĩ ōśƴ ବନ୍ଦ Ĵŏřģ İମ řŃ ř 
ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ōśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ବ řଶ୍ୱĴś ŎŻňŘŃŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řĺ řģ ĵŘŏř ňśŃ řŇ ମŘŇś Ň ř, Ňହେଲେ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ 
ōśƴ କେବେĿŘŎś  ŔŎ ř ōŘĪńŘ®ନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŇŎୱŵŎ 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ řĴś  İŔବś  Ĵ řĺ ř ଦେĵŘĶŏŘŇ řģ ମśĥ 
Ȅŏř ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎŎ ŕĴŅŘŎģ İȄňŘĪĥ 
ମ�ୋତେ କେତେ କେତେ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ńŞେ 
Ňś ହେĥ, ĨନେĴ ńŎ ମ�ୋ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŘŏř ŋŘŎŃŎ ମ�ୋŅŚ ମତେ Ŕମର୍ଥŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ମśĥ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ōśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ řĺ ř 
ବŊୋŏř ସେ ମŘŇ řବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ňś ହେĥģ ľ řକେ ŕĥ ମŘŎ ř 
ମ�ୋ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ 
Ĵ®ł ŔĦŔŘŎ ŋŘŔ ř ōŘĪńŘ®ନ୍ତା? 

İମŘନେ ମ�ୋŎ ōନ୍ତ୍ରłŘĴś ĨŇś ŋବ ĴŎ ř 
ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ମśĥ Ň řĻ ମśŕĥŞେ ĩĬ କେତେ ŃŘŎ řŉ 
ĴŎ řବ ř? ସେ ବ ř ľ řକେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେବŘ ĴńŘ ଦେĬŇ řģ 
ତେłś ŋŘŎŃ ĬňŞେ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏĶŘĪ ମśĥ ଦେĪĺ ř 

ňŘନେģ İľŘ Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥģ İବେ ŔŘŎŘ ବ řଶ୍ୱ ଦେȃବ 
ମ�ୋŎ ĨŔŏř ŎŜ ňģ ĴŘŕŘĴś ĺŘť ଼ିବ ř ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ, 
ĶŘĻŘĴś ĺŘť ଼ିŇŘŕ Ȁģ İବର୍ଷ ଭେନେĻś İŏŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ŎŘǧňŃ řĴś  ବŘନ୍ଧି  ĩł ř ĩମ ଜେŏŞେ 
ňŜŎŘĪ ଦେĪĺ řģ ମśĥ İବେ Ņś ĪŅś Īľ ř ଦେŒŎ ମśĵɹģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ଭେନେĻś İŏŘŎ ମƺģ 

İବେ ňť଼ିବ Ĵ୍ୟୁବŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠŎ ňŘŐ řģ İŕŘňŞେ ĩŕśŎ ř 
କେତେ ଯେ ଦେŒŞେ ମŘť଼ି ōŘĪ 
ŎŘǧňŃ ř ହେବ ř ଯେ Ķł řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ମ�ୋŎ Ĵ řİ Ĵ®ł ĴŎ řବ, ଦେȃବ řģ 
İńŎ Ŕମସ୍ତƉŎ Ň řŅ ŕĻŘĪଦେବřģ 

ȸǑƉ İŋŐř ŎŜ ň ଦେȃ 
ňǠଚାŃŘň ĴŎś Ȅବ ŇŎୱŵŎ 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ řģ ȸǑƉ ŅŘବ ř Ĳ 
ĨŇś Ş�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕ ř Ĵମ řľ ř ŬŪŬů 
ବର୍ଷ ŏŘĶ ř ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ ȸǑଙ୍କୁ  
ŇଦେĪ ଭେନେĻś İŏŘŎ ବ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତ୍ରୀ ମŘŎ řĩ କ�ୋŎ řŇŘ 
ମŘŔŘଦ�ୋଙ୍କୁ  ଦେĪଦେŏŘģ ନ�ୋବେŏ 
Ĵମ řľ ř କେବେ ĴǛŇŘ ĴŎ ř Ň Ȅବ 
Ļଣେ ŎŘǧନେŃŘ ନ�ୋବେŏ ňŘĪĥ 
କେତେ ବ řĴŐģ କେବŐ ବ řĴŐ Ňś ହେĥ, 
ନ�ୋବେŏ Ňମ řŐ řବŘŎś  କ୍ରୋņŞେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ ବ řଶ୍ୱĴś ƹୱଂŔ 
ମśŕĥĴś  ଠେŏřଦେŏŘł řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ବɹବǱଥା ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘମŘĻřĴ, 

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘମŎ řĴ ବɹବǱଥାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେŏŘł řģ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ſମŃŘĴś ĩŔ řବŘŎ ବŞ୍ଷେ 
ň ŜŎ řŇ ř, ŔŘŎŘ ବ řଶ୍ୱĴś ńŎŕŎ ĴŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ İମ řŃ ř 
Ĩńŧ, ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ Ĳ Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ ŎŘǧନେŃŘଙ୍କୁ  
କେŕ ř କେବେ ଦେȃŇŘŕ Ȁģ ମśƠŞେ କେତେବେଳେ 

Ĵ®ł ĹŘŏřĺ ř, ŃŘŕŘ Ĵŕ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ȸǑƉ İŋŐř 
ŎŜ ň ଦେȃ ମŘŎ řĩ ମƺ ĻŘł řĶଲେł ř ଯେ ȸǑଙ୍କୁ  
ନ�ୋବେŏ Ňମ řŐ řଲେ ĨŇର୍ଥ ĴŎ řଦେବେģ ତେłś 
ŬŪŬů ňŘĪĥ ସେ ňŘĪȄବŘ ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ 
ȸǑଙ୍କୁ  ଦେବŘ ŏŘĶ ř ĩȰŕ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ନ�ୋବେŏ Ĵମ řľ ř İŕŘĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řଦେବŘŎś  
ȸǑ ŎŘĶ İବେ ĹŎମ ŔŚମŘŞେģ 

ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŞେ ȸǑ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ, ସେ ବ řଶ୍ୱŞେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ŅŜ Ń ŔŘĻř 
ĴŘମ ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରŃ řǨଠା Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŃƉ ŎĹŇŘŎś  ŉśŎŔŃ ମ řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘĴś 
ňśł ř ମŕŘŇ ĴŎ řବŘ Ň řŒŘŞେ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ĩĪŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŒŎłŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĨňŎŘņŚ ŋŐř ŕŘŃଗ�ୋଡ଼Şେ ĻƙଜିŎ ňĴŘĪ ବ řŅŘ 
Ĵଲେģ Ň řĻŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔŘņŇ ŏŘĶ ř İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ 
ĩଦେŒĴś Ĩǰ ĴŎ ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĩĪŇ, ବŘł řĻɹ 
ŇŚŃ ř, Œśǘ ବɹବǱଥା Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎǑŎŘĴś 
ŅŐřମĴĹř ଦେଲେł řģ ŃŘƉŎ İŋŐř ĩĹŎł ନେĪ 
କେବŐ Œତ୍ǽ Ňś ŕନ୍ତି, ମ řȽମŘନେ ମƺ ĩĹମ୍ୱି Ńģ ŃŘƉ 
ŋŘœŘŞେ ମƺ ŔĦōମ ŎŕśŇ řģ İŋŐř ­ବ řŇŘŒĴŘŎŚ® 
ȸǑଙ୍କୁ  ବ řଶ୍ୱ ĩĬ କେତେŅřŇ ବŎŅŘସ୍ତ ĴŎ řବ? 
ľ řĴ řİ ŒŘନ୍ତି Şେ ଶ�ୋĪବŘ ŅŎĴŘŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųųŭűŪůųųůŮ

ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ମł řœ ĻŚବŇŎ İĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ İŕŘ 
ŔମŧŘƻŞେ Ň řଶ୍ଚŧ ŒŎŚŎĴś  Ǵର୍ଶ ĴŎ řବ 

İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ Ĵ řନ୍ତୁ  ମł řœ ĹŘହେĥ ŃŘŎś łɹŎ 
ĺľŘ ŃŘ® ŒŎŚŎŞେ Ŕର୍ବŅŘ ŔତେĻ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řńŘĬģ ଯ�ŤବŇŎ ŅŚପ୍ତି Şେ ļľĴś ńŘĬ ŃŘ® 
ŒŎŚŎģ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ŃŘ®Ŏ Ŕର୍ବŅŘ ĨŃś ľ Ŏŕś  İବĦ 
ସେ Ŕବś ବେଳେ Ŕśସ୍ଥ ŔବŐ Ŏŕ řńŘĬģ Ĵ řନ୍ତୁ  İňŎ ř 
ŕśİŇŘģ ĴŘŐŎ Ň řŧମŘŇś ōŘŧŚ ŔĿřĴ ŔମŧŞେ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ňŕଞ୍ଚି  ōŘİ ବ řŇŘ Ň řମନ୍ତ୍ରłŞେģ ଯ�ŤବŇ 
ĨňŔŎ ř ōŘİģ Ĵśଞ୍ଚି Ń ĹŌ୍ମ ĬňŞେ ବŧŔŎ ĺŘň 
ବŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ņŝ Ǧ ଟି Œକ୍ତି  Ĳ Ɍବł Œକ୍ତି  କ୍ରମŒħ 
ɏରାŔ ňŘİģ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ବŦŖŘĬȄବŘ ମśƠŎ ĴŐŘ 
ମśĹś ମśĹś  ĶŕŐ କେŒŎŘŒ ř ņବŐ ବƣଣ୍ଣ ņŘŎł 
ĴŞେģ କ୍ରମŒħ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ ŒŎŚŎ 
ବଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ ĨŇɹŎ ŔŘŕŘŎŘ ଲ�ୋଡ଼େģ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ĩŔ řĶŏŘ ŋŘବ ř ମł řœ ŋ řŃŞେ ŋ řŃŞେ ĨŔŕŘŧ 
ବŊୋņ ĴŞେģ ĴŘŎł ĻŚବŇŎ İŕ ř Ŕମŧľ ř 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ମŘŇŔ řĴ Ĭŋŧ ସ୍ତŎŞେ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିବŘŎ Ŕମŧģ İŕ ř ŔମŧŞେ ମƺ Ŕମସ୍ତƉĿŘŎś  
Ĭପେକ୍ଷି Ń ହେବŘŎ Ň řŎବ ōନ୍ତ୍ରłŘ ମŝŃ୍ୟୁ ĿŘŎś  ବŐř 
ňଡ଼େģ ĩĬ ōŅř ŒŎŚŎ Ş�ୋĶȰସ୍ତ ହେŏŘ ŃŘ®Ŏ 
Ņś ħĵ Ĩବƣଣ୍ଣŇŚŧģ Ŏś Ķɣ ŒŎŚŎĴś  ନେĪ Ŕମସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪňଡ଼େ ମł řœ ĩĬ Ň řĻĴś 
Ĩŋ řŒǊ ମନେĴŞେģ ĩĻřŎ ŔମŘĻŞେ ଯେĬĥ 
ĴńŘľ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ବେŒŚ Ĺ řନ୍ତାŞେ ňĴŘİ, ŃŘŕŘ 
ହେĬĺ ř ňŎ řବŘŎŞେ ବŧସ୍କମŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ĨବହେŐŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇģ İŕŘĴś  ନେĪ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĨନେĴ ଘľłŘ 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔśĺ ř, ōŘŕŘ କେବŐ ମŇĴś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ĴŎś Ň ř ବŎĦ ବɹȄŃ Ĳ ବ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ĻŇɭ ĴŏŘ Ŕନ୍ତାŇ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ବŝ ƴ ň řŃŘମŘŃŘଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ňśĨବŊୋŕŜƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଯାŃ řŃ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ସ୍ୱାŋ řମŘŇĴś  ĻŘବś ť ଼ି ņŎ ř ବŝ ଦ୍ଧାɌମŞେ 
ĻŚବŇ ĴŘľś ĺନ୍ତି ň řŃŘମŘŃŘģ କେĬĥĿ ř Ŕନ୍ତାŇľ řİ 
ŅŜ Ŏ ŔŕŎŎŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŏŘ ňŞେ Ň řĻ ĻŇɭମŘľ ř 
Ĳ ň řŃŘମŘŃŘƉĿŘŎś  ମśŕĥ ଫେŎŘĪ ନେĬĺ řģ ŃŘĴś 

ļś Ŏ řļś Ŏ ř ŅŧŇŚŧ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବŧସ୍କ ମŘŃŘň řŃŘģ କେĬĥĿ ř ବ ř Ň řĻŎ ŋ řľŘମŘľ řŎ 
ମ�ୋŕĴś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ମŘŃŘň řŃŘ Ŕନ୍ତାŇ 
ବ řŇŘ İĴŘ Ŏŕśĺନ୍ତି Ń କେĬĥĿ ř ň řŏŘମŘନେ Ň řĻŎ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĻŚବŇଶ�ţŐŚĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řବŘŞେ 
ĴŘଳେ ବŘņŘ ĬňśĻřବ İବĦ ସେମŘŇƉŎ ĨĵƠ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେବ; ସେ ŋŧŞେ ବŝ ƴ ň řŃŘମŘŃŘଙ୍କୁ  
ňŘĵŞେ ŎȃବŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେବେ 
ବŧସ୍କମŘନେ Ŕବś ବେଳେ ĹŘŕŘନ୍ତି  ň řŏŘମŘŇƉ 
ĶŕłŞେ ŕŔĵśŔ řŎ ŋŎŘňŜŎŘ ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ 
Ŕମŧ ĴŘľ řବŘĴś, ଯେĬĥĿ ř ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ǳŕ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ବŘŃŘବŎłľ řİ Ŏŕ řȄବģ ହେଲେ 
Ŕବś  ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ Ŕବś  ବŧସ୍କମŘŇƉŎ İňŎ ř 
īț‌‌Ŕ řŃ ĪƐଛାľ řİ ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŞେŇŘŕ Ȁģ 

ĻŚବŇ Ŕମସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔମŘŇģ ତେłś 
ମŇĴś  ĩଘŘŃ ଦେĬȄବŘ Ĵ řĺ ř ĴńŘ ବŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ବୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ବɹକ୍ତିମ ŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ ĬňŞେ ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘବ ňĴŘİģ 
Ň řĻĴś  ňŎ řବŘŎŞେ Ĩଲ�ୋť଼ା ବŊୋŏř ŋŘବନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řବŘŎ ŔŘŕŔ ସେମŘŇƉ ňŘĵŞେ ŇńŘİģ 
ĴŘŎł ସେମŘନେ İବେ ĨŇɹମŘŇƉ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ň řĻ ŋŘବŇŘ, Ň řĻ Ĺ řନ୍ତାĴś  Ň řĻ ŋ řŃŞେ 
ĹŘň ř Ŏȃ ସେମŘନେ Ň řŎବ Ŏŕ řବŘĴś  ଶ୍ରେŧ ମନେ 
ĴŎନ୍ତିģ ĩĬ ĻŚବŇ ōŅř ŔŘńŚŕŎŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĩŕśŎ ř ବŐřňଡ଼େģ ବ řĶŃ ŅřŇŎ 
ମņśŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔŘĬĥľ ř ŔŘĬĥľ ř ĨĴśŕŘ Ņś ħĵĴś  ĺŘŃ řŞେ 
ବŊୋŕ ř Ň řŎବŞେ Ŕମŧ ĴŘľ řବŘĴś  ňଡ଼େģ Ŕବś ńŘĪ 
ମƺ İĴ Ň řħŔƍňł ŕŝŅŧĴś  ĻŘବś ť ଼ି ņŎ řńŘİģ 
ŇŘ İȄŎś  ମśକ୍ତି  ମ řଳେ ŇŘ ମ řŐ řବŘŎ ĩŒŘ ńŘİģ İĴ 
ଖ�ୋŏŘମେŏŘ ňŎ řବେŒŞେ İĴ ŕŔĵśŔ řŎ ĻŚବŇ 
ବŅŐŞେ İĴ ମŘŇŔ řĴ ĹŘňȰସ୍ତ ĻŚବŇ ĴŘľ řବŘĴś 
ବŘƺ ŕśĨନ୍ତି ସେମŘନେģ 

Ŕମŧ ବŅŐřବŘ Ŕŕ ବŅŐś ĺ ř ĩĻřŎ Ŕŋɹ 
ŔମŘĻŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘģ ଯେŃ řĴ ř Ŕŋɹ ହେĬĺ ř ମł řœ, 
ସେŃ řĴ ř ମŘŇବŚŧ ଚେŃŇŘĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ōŘĬĺ řģ 
ସେŅřŇŎ ଯ�Ťń ňŎ řବŘŎ ĩĻř ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ଯ�Ťń 
ňŎ řବŘŎŎ ĨĶłŘ Ņ řନେ କେତେ କେତେ ମņśŎ 

ŔǑରǻŎ କ�ୋŐŘŕŐŞେ ŉŘľ ř ňŀś ȄŏŘ ସେĿř İବେ 
ĵŘĥ ĵŘĥ, ŒŜŇɹňł ĵŘĪ ଗ�ୋť଼ାĬĺ řģ ĻŚବŇŞେ ଘľ ř 
ōŘĬȄବŘ Ņś ħĵ, Ĵଷ୍ଟ, ĩŇନ୍ଦ, ବ řœŘŅĴś  ବŘƞଟିବŘ 
ňŘĪĥ ňŘĵŞେ ଲ�ୋĴľ řİ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴľ řİ 
Ĩĺ ř ସେĿř ĩତ୍ମୀŧŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ İବେ İମ řŃ ř 
İĴ ŔମŘĻŞେ ବଞ୍ଚୁଛେ, ଯେĬĥĿ ř ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, 
ĩବେĶ, ĨŇś ŎŘĶ Ĳ ŋŘବପ୍ରବłŃŘŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘବ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İĴ ĩବେĶŕŚŇ ōŘƽ ୍ରିĴ 
ĻŚବŇ ŋ řŃŞେ ପେœ ř ହ�ୋĪ ōŘĬĺ ř ŔǑରǻŎ 
ମ řĿŘňłģ

କେବେ ŔମŧȄŏŘ ĨňŘĿś ĩ ବŘ ĨņŘňŘĿś ĩ 
ňśĨľ řİ ň řŃŘମŘŃŘƉ ňŘĵŞେ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ 
ĴŘľś ȄŏŘģ ବ řŏବŘť଼ିŞେ ĹŘœବŘŔ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨନେĴ ĨŋŘବ ŋ řŃŎś  
ŔśĵĴś  ŔŘĬĥľś  ȄŏŘģ ň řŃŘମŘŃŘƉ ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŏŘŋ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řବŘŎ ĶŁś ȄŏŘģ 
ŃŘ®Ŏ Ŕନ୍ତାŇମŘନେ ସେĪ ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ ŔŘŇŎś  
ବଡ଼ ହେĬȄଲେģ ବଡ଼ମŘŇƉĿŘŎś  ŒŝƌŐŘ ƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷା ĴŎś Ȅଲେģ ĻŚବŇŞେ ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, ŔǗମାŇŎ 
ମŜŏɹବŊୋņĴś  ŔŘȄŞେ ņŎ ř ବଡ଼ମŘନେ ଦେĵŘĪȄବŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ବ řŇŘ ƶ ୱିņŘŞେ ବŘľ ĹŘŏś Ȅଲେģ ļś ƞଟି 
ňť଼ିō řବŘŎ ŋŧ ŇȄŏŘģ ĴŘŎł ବ řǢୱାŔ ȄŏŘ ňť଼ିବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řବŘŎŎ ĴŘŕŘŎ ŇŘ ĴŘŕŘŎ ŕŘŃ ପ୍ରŔŎ ř 
ĩŔ řବ ŃŘĴś  ņŎ řନେବŘ ňŘĪĥģ ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ 
Ŕśନ୍ଦŎ ବś ļŘମłŘŎ ĨŋŘବ ŇȄŏŘģ İ ȄŏŘ ĶŋŚŎ 
ବ řǢୱାŔŎ ĴńŘģ ସ୍ǳŕ ŔǑରǻŎ ĴńŘģ 

İବେ ସେ Ŕମŧ Ƕň୍ନģ ସେ ŔǑରǻ Œ řȄŐģ 
ମł řœ ĩĻř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ň řŃŘମŘŃŘ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ Ŕନ୍ତାŇ ŋ řŃŞେ ŔŚମ řŃ ĩĻřŎ Ŕŋɹ Œ řକ୍ଷି Ń 
ňŎ řବŘŎģ İŕ ř Ĩłś ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ ĩĬ ĴŘŕŘŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ȰŕłŚŧ ହେĬŇ řģ ସେĿř 
ĻŎŘȰସ୍ତ ଲ�ୋĴľ řŎ ĬňǱଥିŃ ř ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ 
İĴ ବŊୋļ ŔŅŝ Œģ ōନ୍ତ୍ର ňŘŏľ ř ōŘĪȄବŘ ĩĻřŎ 
ň řŏŘମŘŇƉ ମŇ Ĳ ŕŝŅŧŞେ ସେ ĩବେĶପ୍ରବłŃŘ 
ĴŘŕ Ȁ ଯେ ବŧସ୍କମŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩňłŘňłŎ 
ବǄŇ ŋ řŃŞେ ବŘନ୍ଧି  Ŏȃବେ? ňŎ řବŘŎ ŋ řŃŞେ 
ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ବŧସ୍କ ଲ�ୋĴľ ř କେବŐ ସ୍ǳŕ, 

ĩŅŎ, ĩତ୍ମୀŧŃŘ ବɹŃŚŃ ĩĬ ĨȅĴ Ĵ®ł ବŘ 
ĩŒŘ ĴŞେ? İŃ řĴ ř ବ ř ଦେବŘĴś  ĴśƟ ଠିŃ ĩĻřŎ 
ň řŏŘମŘନେģ 

ĩĻřŎ Ŕŋɹ ŔମŘĻŎ ŇŜ ŃŇ ň řŦř ବś ļ řବŘ 
ĬĹřŃ ଯେ ବŧସ୍କ ହ�ୋĪĶଲେ ମƺ ň řŃŘମŘŃŘƉŎ 
ĻŚବŇ Ĩĺ řģ ସେ ĻŚବŇŎ ବ ř Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Ƕň୍ନ 
Ĩĺ řģ Ĵ řĺ ř ĪƐଛା Ĩĺ řģ ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘବŞେ ବଞ୍ଚିବ ŘŎ 
İବĦ ମŃବɹŻ ĴŎ řବŘŎ ମƺ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ବ ř ŅŎĴŘŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା, 
ŔǗମାŇ, Ŕŕଯ�ୋĶ ĩĬ ĩତ୍ମୀŧňłģ ĩĻřŎ 
ŃńŘĴȄŃ Œ řକ୍ଷି Ń Ŕନ୍ତାŇମŘନେ ōŅř İŃ řĴ ř 
ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ତେବେ Ň řଜେ İŕ ř ବŧŔŞେ 
ňŕĥĹ řŏŘ ňŞେ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇĿŘŎś  ସେŔବś  ĩŒŘ 
ĴŎ řବŘ Ň řଶ୍ଚŧ ବŝ ńŘģ ĴŘŎł Ŕମŧ ĩŔ řବ, Ň řଜେ 
ଯେĬĥ ŎŘସ୍ତାľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି Ņ řନେ ସେŕ ř 
ŎŘସ୍ତାŞେ Ň řĻĴś  ĹŘŏřବŘĴś  ହେବģ ସେମŘŇƉĿŘŎś  
ସେମŘŇƉ Ŕନ୍ତାŇମŘନେ ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĺନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řବŅŐŞେ ସେମŘନେ ସେŕ řňŎ ř ĩĹŎł 
ଦେĵŘĪବେģ ସେତେବେଳେ ସେମŘନେ ବś ļ řବେ 
ŕŝŅŧŎ ĩଘŘŃ କେତେ Ĵଷ୍ଟ Ņřİģ

ĩĻř ଯେĬĥମŘନେ ବŧŔŎ ବŊୋļŞେ ŇĪĥ 
ňť଼ିĺନ୍ତି ବŘ ňť଼ିବŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତି ସେମŘନେ Ŕମର୍ଥ 
ȄବŘ ବେଳେ Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŕବś  
ĴŎ řĺନ୍ତି ସେĴńŘ ĩĻřŎ ň řŏŘİ ŋŘବ řବŘ ĬĹřŃģ 
ମନେŎȃବŘ ĬĹřŃ ଯେ ବŧସ୍କମŘନେ ňŎ řବŘŎ 
ବŊୋļ Ĵ řମ୍ବା Ĩଲ�ୋť଼ା Ňś ŕନ୍ତିģ ସେମŘŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŕ Ȁ ň řŏŘମŘŇƉŎ ĻŚବŇĴś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ř 
ĶŦřତ�ୋଳେģ ସେମŘନେ ĨŇś ŋŜ Ń řŔǑǈ ମł řœģ 
ŅŎĴŘŎ ବେଳେ ƕଞାŇ, ବś ଦ୍ଧି , ଧ�ţର୍ଯɹ, ŔŘŕŔ ବŘƞଟି 
ଦେବŘŎ ĨŔŎନ୍ତି ĬƮģ ଯେĬĥମŘନେ ň řŏŘମŘŇƉŎ 
ମƍŐ ĴŘମŇŘ ĴŎ ř Ņ řĨĥ ଦେବŃŘƉ ĩĶŞେ 
ŅřŇŎŘŃ ř ପ୍ରłŃ ř ବŘŦନ୍ତି, ବŧŔŎ ବŊୋļŞେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ ōŘĬȄବŘ ସେĪ ବŧସ୍କ ମŘŃŘň řŃŘଙ୍କୁ  ľ řକେ 
Ŕମŧ ଦେĪ, ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା Ĳ ĩňłŘňłŎ ବǄŇŞେ 
ବŘନ୍ଧି ŎȃବŘ ସେମŘŇƉ ଶେœ ĻŚବŇĴś ĩŇନ୍ଦମŧ 
ĴŎ řବŘ Ŕନ୍ତାŇŎ ପ୍ରńମ Ĵƥତ୍ତବɹ ହେବŘ ĬĹřŃģ n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ମŕǗଦ ŕ řȜ‌‌Ļś Ŏ ŎŕମାȚ‌‌

ମƙଜୁଲŃା Ŕ řĦŕ 
ĨŞŏŘť଼ା Ňś ŕƻř Ŋŧǭ

ĵଲŇାŧĴ ŕś ĥ ମŌĥ...

ɂରାĹŚŇ ŋାŎŃŚŧ ŔାŕŃିɹରେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

ŔǕଭାŊନା ଦś Īľ řģ ĩମେ Ŋ řଶɫ ɄǹମାƠରେ İĴା Ĩĺś  Ĵ řମɲବା İĴା ନାŕś ĥ ! Ĭŋŧ 
ǱଥିŃ ř ĨŃ ř ŋŚŃ řɂଦ !
-Ĵାର୍ଲ ŔାĶାȚ

Ĳť଼ିŒାŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎା

ମŅŎ ĩŅŎ ņାŇରେ Ňାŕ Ȁ  
ĩମŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚƉ ĩର୍ଥʹĴ Ŕ୍ବଚ୍ଛŐŃŘ ĻŘŃŚŧ Ņŝ Œɹňƛ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ବ řĹŘŎ Ĵଲେ  

ĨŃ ř ŅŧŇŚŧģ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŞେ ĹŘœŚƉ ĩŧ ŃŘŏřĴŘŎ Ŕର୍ବŇ řମ୍ନŞେ ļŘଡ଼ĵƠ 
ńíବŘବେଳେ ŃŘ®ĿŘŎś  ମŘȽ ଗେŘľ řİ ňŘŕŘĹ ĩĶŞେ Ĩĺ ř Ĳଡ଼řŒŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ 
ŔĦȰŕŞେ ĩମ ŎŘĻɹŞେ ଯେŋŐř ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř ସେńíŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřମśĵɹ 
ବŘŎ ř ହେŘĪňŀś ĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ĴŎś ńíବŘ ŔŎĴŘŎ ସେମŘŇƉ ĩŧବŝ ƴʹ 
ନେĪ କେତେŅŜ Ŏ ŔଚେŃŇ ŃŘŕŘ ŔŕĻŞେ ĨŇś ମେŧģ ņŘŇŎ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ ଘେŘœ řŃ 
Ŕର୍ବŇ řମ୍ନ ŔŕŘŧĴ ମŜŏɹ ĬňŞେ ĪȚ‌ňśȑ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř (ବŊୋŇŔ) Ų Œŕ ľଙ୍କା ଦେବŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ſମŃŘĴś ĩŔ řńíବŘ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଘ�ୋœ řŃ ŇŚŃ řŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ  ପ୍ରńମ ବର୍ଷ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ବେଳେ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ଦେĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷାŎ ଯେĬĥ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ 
ପ୍ରŔŘŎ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řńíଲେ ସେńíŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĲŕŎ ř Ķଲେ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞେ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řĩōŘĪňŘŞେ Ĵ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ İମİŔň ř ମ Ŝŏɹ Űų ľଙ୍କା 
ବŦŘĪବŘŎś  ମନେ ହେŏŘ ŃŘŕŘ ĬňŞେ Ų Œŕ ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ĹŘœŚ ňŘĪବେģ ĨńĹ İବର୍ଷ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĩŎǕŎś  ବŊୋŇŔ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎś  ବର୍ଦ୍ଧʹŃ ମ Ŝŏɹ Űų ľଙ୍କା ବŘŅ ଦେĪ 
ŃŘŕŘĴś űŭū ľଙ୍କାŞେ ŔŚମ řŃ ŎĵŘĶŏŘģ ňŎବƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବଡ଼ ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ūůŪ 
Ĵ୍ବି ƞଟାŏŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ņŘŇକ୍ରŧ କ୍ଷେȽŞେ İŕ ř űŭū ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ମ řŐ řବ ŇŘŕ Ȁ ଘେŘœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ 
Ņś Ī ମŘŔ ହେŏŘ ମଣ୍ଡିଖେŘŏřବŘ ĩŎǕ ହେŘĪńíଲେ ମƺ ņŘŇ ŔĦȰŕ ବɹବǱଥା İňର୍ଯɹƻ 
Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŕବś ĹŘœŚଙ୍କୁ  İňର୍ଯɹƻ ଟ�ୋĴŇ ମ řŐ řŇńíବŘŎś  ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚƉ ମŕŏŞେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŲŪŪ ľଙ୍କା ବŊୋŇŔ ପ୍ରŅŘŇĴś ପ୍ରĹŘŎŎ ĨǰĴŎ ř ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľś  ńíବŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ņŘŇ ŔĦȰŕ İବେ ବŊୋļ ହ�ୋĪňଡ଼řńíବŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ İ ବŘବŅŞେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬńíବŘ ĨŃ řŎ řŻ ବɹŧ ŋŘŎ କେĬĥ ŔŜȽŎś  ŋŎłŘ ĴŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ବŘľ ଖେŘĻř 
ňŘĬ Ň ńíବŘŎś  ବଜେľ ňŜର୍ବŎś  İŋŐř İĴ Ĩɂ ରିŧ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ĨńĹ ମŅ ବ řȮ ରିĴś  
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ĨବĴŘŎŚ ŎŘĻŔ୍ବ ବŦŘĪବŘĴś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏŘĪସେŇɵɄରାƠ 
ŀ řŏŎ ņŘର୍ଯɹ ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  ĨņíĴ ମŅବ řȮ ରି Ĵଲେ Ĳଡ଼řŒŘ ବେଭେŞେȎ‌ ĴŞ୍ପୋŞେŔŇ ňſŎś  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĹŘœŚƉ ବŊୋŇŔ Ĩର୍ଥ ĴľŘ ōŘĬńíବŘ ବେଳେ 
ମŅବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ମŘƺମŞେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ĵ řŋŐř ĻŇŕ řŃĴŎ Ň řǪତ୍ତି ŃŘŕŘ 
ŎŘĻɹବŘŔŚƉ ବ řĹŘŎŔŘପେſģ Ĵŕ řବŘ ବŘŕśŏɹ ଯେ ŎŘĻɹŞେ ଯେĬĥ ŕŘŎŞେ ĨňŎŘņ 
ବŝ ƴʹ ňŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ňĺŞେ ମŅŎ ପ୍ରŔŘŎ ĨŇɹŃମ ମśĵɹ ĴŘŎłģ İବେ ମƺ ŎŘĻɹŞେ ମŅ 
ବ řȮ ରିĴś  ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ମŕ řŐŘƉ ĻŘĶŎł Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ବŐବତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ ĬĻś ŀ ř ōŘĬńíବŘ 
ňŎ řବŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň řŎŘňତ୍ତା ŔĴŘଶେ ସେମŘନେ ŏŁś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŔବś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ବର୍ଦ୍ଧʹŃ 
ĨବĴŘŎŚ ŎŘĻŔ୍ବ ĬňŞେ ſମŃŘŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴś İଡ଼ŘĪ ō řବŘ ମƺ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ 

ŔŎĴŘŎƉ ବŘƺବŘņĴŃŘ Ň řĴľŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ņŘŎłŘ, ବ řକ୍ଷୋŋ ĩŅř Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ĩର୍ଥŕŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ ſମŃŘ ବŘŕŘŞେ Ŏŕ ř ĨǈŅŘŃŘƉ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ŔňſŞେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେବŘ İବĦ ſମŃŘĴś ĩŔ řବŘ ňŞେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř Ň ňŘŎ řବŘŎ ĨſମŃŘĴś କେବŐ 
ĨŕĦĴŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İଡ଼ŘĪ Ņ řĩōŘĪňŞେģ n

ŇାଟľŘରେ ŉାଟ
ŒŚŃŐ ōśƴ ŔମŧŞେ ବ řŒ୍ବŞେ Ņś Ī ପ୍ରମśĵ Œକ୍ତିକେନ୍ଦ୍ର Ĵś ନେĪ ĶŦř ĬĿřńíବŘ ŔŘମŎ řĴ 

ମେଣ୍ଟ ସ�ୋŋ řİŃ Ŏś œŎ ବ řŋŘĻŇ ňŞେ Ň řǠ ଚିହ୍ନ ହ�ୋĪōŘĪńíଲେ ମƺ ŧśŞ�ୋňŚŧ 
ŎŘǧଙ୍କୁ  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ ­ŇŘଟ�ୋ® İବେ ମƺ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ 
ସ୍ଥʹŃ řŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴĹŘľ řĩ ɂରାņŘŇɹ Ĳ ňŃ řĩŎŘ ବŝ ƴʹ ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧଙ୍କୁ  
ମƺ ବɹŃ řବɹସ୍ତ ĴŎ řňĴŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ňŘĪĥ Ŏś œ²ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ĨନେĴŘĦŒŞେ ŅŘŧŚģ 
ōśƴ ବ řŎŘମ Ĳ ǱଥାŧŚ ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ 
ĹŘŏřńíବŘ ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ Ŏś œ Ŕ୍ବାର୍ଥକ�ţǂ ୍ରିĴ ହେŘĪńíବŘŎś  ŧśŞ�ୋňŚŧ ŎŘǧƉ ňſŎś  ŃŘŕŘĴś 
ବ řŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İକ୍ଷେȽŞେ ­ŇŘଟ�ୋ®Şେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ĨŔŕମŃ ř ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ପ୍ରŔƍĴś 
ନେĪ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହେବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĩବŒɹĴ ňଡ଼řଲେ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴś Ņĵŏ ĴŎ řବŘŎ ଯେĬĥ ņମĴ ଦେĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧģ İńíମƺŞେ ɃରାŇɵ Ĳ ŇŎୱŵ ପ୍ରŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ ଗ୍ରୀȚ‌ŏŘƠĴś ସେŇŘ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴś Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ. ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪńíଲେ ମƺ ŃŘŕŘŎ ňŎŎŘǧ Ĳ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŅŘŧ řŃ୍ବ İବେ ମƺ ଡେŇମŘରǻ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ Ŏŕ řĺ řģ ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ ŔŅŔɹŃŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ସେମŘŇƉ ŔŘର୍ବଭ�ŤମŃŘ ପ୍ରŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíବŘ ବ řବŘŅ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
କେବŐ କ୍ଷୁǐ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ଯେĬĥ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘ İବେ 
ବ řňǈ ବŊୋŏř ସେମŘନେ ĨŇś ŋବ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨņŚŇŃŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺģ İକ୍ଷେȽŞେ 
ŔŘŏřŔ ĴŎ řବŘŎ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ଗ୍ରୀȚ‌ŏŘƠ ĨņíବŘŔŚ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ŃŘƉ ŎŘǧĴś 
ନେĪ Ĵ řłŘବ řĴŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſŞେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔŎś  Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ 
İŕ ř ĩରǻľ řȇ‌ Ņ୍ବୀňĴś ĩବŒɹĴ ହେଲେ ŅĵŏĴś ନେବŘ ňŘĪĥ ବŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŘō řବģ ମŘȽ 
ůű,ŪŪŪ ĻŇŔĦĵɹ ବ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ବŎŉŘବŝ ତ୍ତ Ņ୍ବୀňŞେ ବ řŎŐ ĵł řĻ ŔŘମଗ୍ରୀ ମŕĻś Ņ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ȸǑƉ Ĵŕ řବŘ ĴńŘ Ŏś œ Ĳ ĹŚŇŎ ମśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ସେĿŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘମŎ řĴ 
ଘŘľ ř ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବŘĴś ĹŘହେĥģ ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ ବŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ŔŝǦ ଟିŎś  İŋŐř ପ୍ରସ୍ତାବĴś ବ řŞ�ୋņ 
Ň ĴŎ řବŘĴś ସେ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺ řନ୍ତି ģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  ପ୍ରୟ�ୋĶĴś ମśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řବŘ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ଡେŇମŘରǻ Ĵ řମ୍ବା ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ସେŋŐř ŔŘମର୍ଥɹ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ­ŇŘଟ�ୋ® 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŕ řŔŘବŞେ ସେମŘŇƉ ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎ řବŘŎ ĨņíĴŘŎ Ĩĺ řģ ĨńĹ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨōńŘର୍ଥ Ĳ Ĩବ řମŝŒɹĴŘŎŚ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪ ­ŇŘଟ�ୋ® Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧ ĪŎŘĴ ĿŘŎś  
ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇ ňର୍ଯɹƻ  Ŕବś  Ŏłକ୍ଷେȽŞେ Ň řĻĴś ŔŘମ řŏ ĴŎ ř ŏŦřĺନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ 
ସେମŘŇƉ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤମŃŘ ପ୍ରŃ ř ଖେŘŅ ମśĵíĩƉ ňſŎś  ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେବ İŋŐř 
ŔŘମŎ řĴ ମେଣ୍ଟŞେ ĩବŒɹĴŃŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ņŎ řନେବŘĴś ହେବģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞେ ŔŚମ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ ମƺŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ ବ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňśŎŚ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ň ŜŊǻŃŇ ŌƽŚ ŔŌୀŎ 
ŎƙŇ ŅŘŒ ŅŐ ବŅŐ ĴŎ řବŘŎ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŞେ 
Ň řŌŘňť଼ା ବ řଜĻň řŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ŅŐୀŧ 
ĴǁŐģ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ɂŋŘŃୀ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŌୀŎƉ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ଦେĵŘĪȄଲେ ହେĥ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ňŅ Ō řŐ řବŘ ňŞେ ସେȄŞେ ĴŐଙ୍କି 
ŏŘĶ řĶŏŘģ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ňŘń୍ଥĴɹ Ŕହ ĴǁŐ 
ବ ř ବŦ଼ିŏŘģ ōଥŘŔǕବ Ĭŋୟେ İହŘĴś  ňŎŅŘ 
ĩŁś ĩŐŞେ ŎȃବŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ 
ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସେŌŘŇƉ Ń řŻŃŘĴś  ňŅŘŞେ 
ňĴŘĪ ଦେĬȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ņś Īଜł 
ĨŃ řȄ ହେĬȄଲେ ସେĿŘŞେ କେବŐ ଜłଙ୍କୁ  ହ Ȁ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŌƗŞେ କେହ ř ĴŘହŘŎ ř 
ĬňǱଥିŃ ř ĹŘହś ĥ Ň Ȅଲେģ Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐୀŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵ řŌɲବା ŎŘŏř ŔŌŘƻŎŘŐ ŋŘବେ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ŒୀŃŐ Ňś ହେĥ, ŔǗମୁĵ ōśƴ 
ĹŘŏřȄବŘŎ ĩŋŘŔ ବ ř ଦେĬȄଲେģ ବ řଜĻň řŎ 
ବœ୍ଷ ň Ŝƥȁ ĨବŔŎŞେ ɂŋŘŃୀƉ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ŎŘଜɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ĪŔŘŎŘ 
ଦେĪȄଲେ ŔŌୀŎģ ōŅřĲ ňŅ ňŅବୀĴś  ନେĪ 

ĨňŘ Ĺś ț‌ Ŏହ řବŘĴś  ବŘƺ ହେĬȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ŋŘĪŇŘ 
Ȅଲେ ŏĶŘȟ‌ĺť଼ାģ ତେłś Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ĩକ୍ଷେň 
ɂŃ řĩକ୍ଷେňŎ Ş�ୋĹĴ ĵବŎ ňŅŘĴś  ĩŔśȄବŘ 
ବେଳେ İବେ ŔŌୀŎ Ň řଜĻ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśł řବŘĴś  ĩĬ ହଜŌ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି  ĨňŘģ ତେłś 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ ĴŘǄŞେ ବନ୍ଧୁĴ Ŏȃ ŋŘĪŇŘଙ୍କୁ  
Œ řĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś  ĨňŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ�ୋľ ř ĹŘŐŇŘģ

Ň řĴľŞେ ŔŌୀŎ Ň řŌŘňť଼ା Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řବŘ ňŘĪĥ ŔǊତାହŎ 
Ņś ĪŅřŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘĴś  ନେĪ ଜřǟଲା ବ řଜĻň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଦେବେǂ ŃŎŘĪ ĶłŌŘƺŌĴś ɂȽĴ řŧŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି, ବ řଜĻň ř İĴ ŔŘƍĿŇ řĴ ବɹବǱଥାŎ 
ňŘର୍ଟିģ ō řİ ଯେତେ ĬƏŞେ ଥŘନ୍ତୁ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ବɹବǱଥା ବŘହŘŞେ କେହ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ŔŌୀŎ ŅŘŒ ňŜŊǻŃŇ ŌƽŚ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ 
ବ řଜĻň řŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŞେ ବ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ 
Ŕହ ବ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ଜřǟଲା 
ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ĪଥŎ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘō řବŘ Ŕହ řŃ ŏřȃŃ 
ŋŘବେ ଜłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řଜĴś  Ň řŌŘňť଼ାŎ ନେŃŘ 
ĴହśȄବŘ ŔŌୀŎ ŅŘŒ ōŅř İହ ř ĨǛŅřŇ ŌƺŞେ 

ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŒŘŐୀŇŃŘ Ň Ŏĵନ୍ତି ŃŘ® ହେଲେ 
ଜřŏɱଳାŎ ŅŘŧ řƫ ȮŌŞେ ŎŘଜɹ ŔƍĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎ řବŘĴś  ବŘƺ ହେବģ ňŜŊǻŎś  ŃŘƉ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘĴś  ଜřǟଲା ŃŎŉŎś  ŎŘଜɹ Ŕହ 
ňŎŘŌର୍ଶ ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ବ řŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘଜɹ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଦେĵśĺś  ସେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ବ řŒŝƌŐřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŅř ସେ 
ŒŘŐୀŇŃŘ ŋ řତ୍ତି Şେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň ĴŎନ୍ତି Ň řǠ ଚିŃ ŃŘƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řବŘĴś  ବŘƺ 
ହେବś ģ ବ řȅ ବɹବǱଥାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řବŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŃŘƉŎ ĩଦ�Ť ŇŘହ Ȁģ ĩŌŎ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř, 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř İବĦ ŔŘƍĿŇ řĴ ବɹବǱଥାŞେ ȄବŘ 
ବɹକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱହł ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ବɹବǱଥାŞେ Ň ȄବŘ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İ ĨȅĴŘŎ ଦେŏŘ 
Ĵ řİ? ସେ କେବŐ ĺŐŇŘňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ň řŌŘňť଼ାŎ ବ řņŘŧĴ ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା İବେ ŎŘଜɹŎ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ 
ŔƍĿŇ Ņŝ Ł ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ ŔŌୀŎ ŅŘŒ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ ňŞେ ĴŘହŘĴś  Ĵହ řବେ? ŔŎĴŘŎƉŎ 

Ōśĵɹ ଲ�ୋĴ ସେĿŘŞେ ନେତ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଜřǟଲା ବ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ řģ

ŔŌୀŎଙ୍କୁ  Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ ř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řବŘĴś  ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř 
Ĵହ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେ ŃŘƉŎ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ĴŎś ଥŘĪňŘŎନ୍ତିģ Ōśĥ ŔŋŘňŃ ř ହେବŘ ňŞେ ମ�ୋŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ବŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ସେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେ ବ řଜĻň řŎ ɂବକ୍ତା ŋŘବେ 
ŎŘଜɹ ŅŘŧ řƫŞେ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ମ�ୋତେ ŏŘĶśĺ ř ସେ ଜଣେ ɂବକ୍ତାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି , ňŘĶŐŘŌୀŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŃŎŘĪģ 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ İŋŐř Ōƻବɹ ŔǑର୍କŞେ ňŜŊǻŃŇ 
ŌƽŚ ŃଥŘ Ň řŌŘňť଼ାŎ ŋŘĪŇŘ ŔŌୀŎ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řବŘŞେ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ­ମ�ୋ ňŘĵĴś କ�ŤłŔ ř 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĩŔ řŇŘହ Ȁģ ŋ řŀ řĲŞେ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ ĴଥŘ 
Œśł řĺ řģ ହେଲେ ନ�ୋľ řȧ‌ ĴଥŘ Ō řĺģ ସେ Ĵହ řବŘ ĴଥŘ 
Ĵହ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  Ōśĥ ମ�ୋ ĴଥŘ Ĵହ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ମ�ୋତେ ŀŘĴ ř ĴଥŘ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି®ģ

ŒŘŐŚŇŃŘ Ň ŎȃŞŏ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ņŌĴ ଦŅŞŏ ଦŅବେǂ

ĨňରେŒŇ 
­ŋŘĪŇŘ® Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉ ĴାǄŞେ ­Ĩňା®Ɖ Ŋନ୍śĴ!

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģū(ŔŌ řŔ): Œ řſĴŌŘନେ 
ŔŌŘଜĿŘŎś  ĩŅŎ Ĳ ŔǗମାŇ ňŘĪବŘĴś 
ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘଜŎ ହ řŃ ŔŘņŇ 
ŅřĶŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ବ řĴŘŒ Ŕହ ŔŘŌŘଜřĴ ବ řĴŘŒŞେ ĨବŅŘŇ 
ଦେବŘĴś ňť଼ିବģ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ 
ŎŘǧŚŧ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ĬȮŐ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶśŎś ବŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹବ�ୋņ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĬƮବŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŃଥŘ ବ řହŘŎ ŔŌǯତିňśŎǱଥିŃ ŀ. ŎŘଜĻǂ 
ɂŔŘŅ କେନ୍ଦŚŧ Ĵŝଷ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ňŜŊǻŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ İହŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌହŘŔĦķŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŀ. 
ňŘŞେǢŎ ŔŘହś ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ 
ɂଫେŔŎ ŌହେǢŎ ŔŘହś, ɂଫେŔŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř, ŀ. ŇŘŎŘŧł 
ŌହŘନ୍ତି , ŀ. ŔŞ�ୋଜĴŘƻ ĴŎ, ŀ. ବ řǢଜřŃ 
Ōǟ ଲିĴ, ŀ. ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ, ŀ. Ň řŎƙŇ 
ŒବŎ, ŎମେŒ Ĺǂ ŌହŘƻ, ŀ. ĨଜřŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŀ. ବ řǢମ�ୋହŇ ଜĻŇŘ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ ଦ řŊŔ 

­ŔŌାĻŎ ŕ řŃ ňାĪĥ Ĵାōǻɹ ĴŎƻତୁ Œ řſĴ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹŎś  
ବ řŅŘŧ ନେବ ŒୀŃģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňŞେ 
Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř Ŕହ ņୀŞେ ņୀŞେ ŔŜର୍ଯɹƉ 
Ĵ řŎł ɂĵŎ ହେବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İହŘŔହ 
ĩĶĴś İĴŘȅĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ ɂŋŘବ ହେŃś  
ĴŘĥ ŋŘĥ ବœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ōƺ Ŏହśĺ řģ ତେłś 
ŎŘଜɹŞେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ଥଣ୍ଡାŎ 
ňŎ řŌŘł Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ɏରାŔ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŎŘଜɹŞେ ହŕୋĪȄବŘ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪȄବŘ 
ŒୀŃ ĨନେĴ ŞେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ପ୍ରାŧ Ų-ūŪ 
ବœ୍ଷ ŌƺŞେ İŋŐř ŒୀŃ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪ Ň 
ȄବŘ ବେଳେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŒୀŃ İĴ Ň řĩŎŘ 
ĨŇśŋŜ Ń ř ଦେĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ବନେǢŎ 
ŔମେŃ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŔହŎŎ 
ŒୀŃŎ ŔŊǻĴŘŐୀŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řřģ  
ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ İȄŎ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪȄବŘ 
ŒୀŃ űŭ ବœ୍ଷŎ ŞେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ 
ň ŜŊǻŎ ŔŊǻĴŘŐୀŇ ŞେĴର୍ଡ ů.Ű ŀřଗ୍ରୀ 
(ű ଜŘŇśĩŎୀ ŬŪŬŭ) Ĵś ĹŐřŃ ବœ୍ଷŎ 
ŒୀŃ ňŘƗ ଥŎ ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕହ  ŔŊǻĴŘŐୀŇ 
ŞେĴର୍ଡŎ ɂଥŌ űľ ř ǱଥାŇŞେ କେବŐ 
ଷଷ୍ଠ ǱଥାŇĴś ĺŘŀ ř ĨବŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇĴś ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ņĵŏ ĴŎ řĺ řģ İବœ୍ଷ 
ūŪ ଜŘŇśĩŎୀŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ů.ů 
ŀřଗ୍ରୀ ňŘŎŅ Ŕହ İହŘ ŔŊǻĴŘŐୀŇ ŒୀŃ 
ŞେĴର୍ଡŞେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŋś ବନେǢŎŞେ Ōƺ ŬŬ ବœ୍ଷŎ Ĳ ĴľĴŎ 
Ŭū ବœ୍ଷŎ ŞେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŎŘଜɹŎ 
İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘବ řĴ 
Ńś ŐŇŘŞେ Ĵȟ‌ Ŏହ řȄବŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଜřǟଲାŞେ ŒୀŃŏହŎୀ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ɂବŐ ଥଣ୍ଡା ŔŘƍĴś ଜŘଡ଼ ɂŋŘବŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐବŘŔୀƉ ଜୀବŇ ଜୀବ řĴŘ 
ɂŋŘବ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ବଡ଼ ĴଥŘ ହେĬĺ ř ଯେ 
ĶŃ ବœ୍ଷ ŎŘଜɹŞେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ବ ř ŒୀŃ 
ŏହŎୀ (କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌)ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪ Ň 
ȄବŘ ବେଳେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ūŰ ŎŘŃ ř ŒୀŃ 

ŏହŎୀ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ 
ŏĶŘŃŘŎ Ų ŅřŇ ­କ�ୋŏɡ 
ୱŵȞ‌® ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄବŘ 

ବେଳେ ŇଭେŌ୍ବŎŞେ ŌƺŞେ ŭ ŅřŇ 
Ĳ ଜŘŇśĩŎୀŞେ ů ŎŘŃ ř କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌ 
ǱଥିŃ ř ĬƪŇ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜŎŘ ŒୀŃ ĮŃś Şେ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ଶେଷŎś  ଜŘŇśĩŎୀ ଶେଷ 
ŌƺŞେ ů-Ű ŅřŇ କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪଥŘİģ ହେଲେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŭ ĶśłŘŎś  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ŒୀŃ ĩĴŐŇĴś ନେĪ İଥŎ ŀବɰ ʮİȟ‌Ĳ Ĳ 
ĩĪİȟ‌ŀř ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŏŘ-Ň řŇŘ ବœ୍ଷŞେ ŒୀŃ ĨȅĴ ହେବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ȄବŘŎś  İବœ୍ଷ ŒୀŃ ĨȅĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ĵȟ‌ Ŏହ řବ ବ�ୋŏř İହ ř Ņś Ī 
ŔĦǱଥା ĩĴŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İହ ř 
Ņś Ī ŔĦǱଥାƉ ĩĴŐŇŎ ŉŐŘŉŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĲŏľŘ Ŏହ řĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ 
ŋŘƍଗିĺ ř űŭ 

Ŋœ୍ଷŎ ରେĴŀ୍ଡ 

Ŋ řଦŘŧ ନେŊŘĴś ŒŚŃŎ ŔĻŊŘĻ

İńŎ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ŭ ĶłୁାŎୁ ĨȅĴ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ...
Ĭତ୍ପାŅŇ ŔǕବ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ ĶŃ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ŎŘଜɹŎ 
İĴ ŏſ ķŎĴś ସ�ŤŎŘଲ�ୋĴŞେ ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎŘō řବŘĴś ବ řଜĻň ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘ ģ ŌŘȽ ĶŃ ūŲ ŌŘŔ ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ସ�ŤŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ବɹବǱଥା Ĭତ୍ସାହଜŇĴ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
İହ ř ɂĴǛŞେ ମେĶŘୱŘľ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ūŰ ହଜŘŎŎś  ŬŮ ହଜŘŎ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹƻ Ŏ řĩŃ ř ବɹବǱଥା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ İହŘňŞେ ū ମେĶŘୱŘȑ‌ ସ�ŤŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ĨĦŒ ŔŎĴŘŎ ବହŇ ĴŎ řବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ ů ହଜŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଜଣେ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ū ମେĶŘୱŘȑ‌ ସ�ŤŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ İହŘ ବ ř ବ řଶେଷ Ĭତ୍ସାହଜŇĴ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ģ 

ŃŘňଜ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭତ୍ପାŅŇ ଯ�ୋĶśĥ ɂŅŜ ଷłĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
İହŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତି ģ ĨŇɹňſŞେ ବ řřŋ řǈ 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘĶśť ଼ିĴ Ŕହ ବś ļŘŌłŘňȽ ǶୱାſŎ ŔŌŧŞେ Ň řଜସ୍ୱ 
ŃŘňଜ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛ (Ĵ୍ୟାňľ řȞ‌ ňŘୱŘŎ ňɰଲାƞ) ǱଥାňŇĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬĺନ୍ତି ģ İȚ‌ľ řň řŔ ř, Ĳň řଜřŔ ř ňŎ ř ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ŕହ ķŞ�ୋĪ Œ řǛ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ň řଜସ୍ୱ ŃŘňଜ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂŎś  
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭତ୍ପାŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ଜŐ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌  Ĳ 
ŇବୀĴŝŃ ĬƮŎś  Œକ୍ତି  ŔĦȰହ ĨňŎ řହŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ ř ģ ତେłś 
ବର୍ଦ୍ଧିŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩବŒɹĴŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İବେĿŘŎś  ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł Ň Ĵଲେ ŋବ řଷɹŃŞେ Œକ୍ତି  ĩବŒɹĴŃŘ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟା ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହେବŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ

ŬŪରେ Ŋ řଜĻň řĴś...
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ବ řଜĻň řŎ ଜŘŃୀŧ Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ 
ĨȅĴŘŎୀ କେ ŏƁł Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ଜŘŇś ĩŎୀ ūų ĨňŎŘହɣ ŬŎś  ŮľŘ ŌƺŞେ 
ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎŘō řବ Ĳ İହ ř Ņ řŇ ĨňŎŘହɣ ůŎś  ŰľŘ 
ŌƺŞେ ŇŘŌŘƉŇ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎŘō řବģ ōŅř ĩବŒɹĴ ହśİ, 
ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŪŞେ ŌŃŅŘŇ ହେବ Ĳ ŇŜĩ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řବģ

ŭ ŅŒǄ ଧି ňରେ...
Ŕ řĴ řŌ İବĦ ତ୍ରି ňśŎŘĿŘŎś  ĨȅĴģ ŌśŌ୍ବĪŞେ ňŎŘଜŧ ňŞେ İବେ 
Ĭƴବ ĿŘĴŞେƉ Œ řବସେŇŘ İବĦ ŃŘƉ ŋŘĪ ŃଥŘ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ňବ 
Ň řର୍ମାł ସେŇŘ (İŌİŇİŔ) ŌśĵɹƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ɂŃ ř ବଡ଼ ବ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ň řŊ୍ବାĹŇŞେ ŌŎŘĿŘ ɂŔƍ ĴŘŌ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ĿŘĴŞେ ňŎ řବŘŎ İĴŘĿ ř ହŕୋĪȄଲେ ବ ř ଲ�ୋĴƉ 
ĩǱଥା ŋŘଜŇ ହେବŘŞେ ବ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇŘĶňśŎ, ň řśନେ, ଥŘନେ, Ňŋř ŌśŌ୍ବĪ, 
ň řǑŎ ř Ĺ řƗୱŘŀ İବĦ ŇŘŔ řĴŞେ ବ řଜĻň ř ମେƞ ĩĶŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ŏŘŃś ŎŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řଜŧୀ ହŕୋĪĺ řģ űŪŎś  Ůŭ ĩŔŇ 
ହŘତେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Œ řବସେŇŘ (ŧśବ řľ ř) ନେŃŘ Ŕƙŧ ŎŘĬŃ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŌśŌ୍ବĪŞେ ଯେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ ĶłŃ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘହŘĴś 
ଦେȃଲେ ĨņŎŘŃ ř ňର୍ଯɹƻ ĹŜ ť଼ାƻ ŉŐŘŉŐ ĩŔ řବ ŇŘହ Ȁģ ŋś ŏ 
Ńଥɹ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘŃ ř ųľŘ Ŕśଦ୍ଧା ūŪŪ ୱŘର୍ଡŞେ ĶłŃ ř 
ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

ନŊŚନƉକୁ  ଭେľ řଲŏ...
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ଜଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řĴŘŒŞେ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘ ବ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ବହś Ń 
ବଡ଼ ĨବŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř ĶŎ řବƉ ŔǗମାŇ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ ଯେĬĥ ବ řĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି, ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ଜୀବŇņŘŎŘ ବŅŐŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ŇବୀŇ ବŘବś  ଚେǦଟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ ଜୀବŇņŘŎŘ 
Ĵ řňŎ ř ବŅŐřବ Ĳ ସେŌŘନେ ŔǗମାŇŎ Ŕହ ବଞ୍ଚିବେ , ସେନେĪ 
ŔŎĴŘŎŞେ Ŏହ ř ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ 
İĴ ସ�ŤଜŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ Ŏହ řȄŏŘģ ମ�ୋ ň řŃŘ  ŇବୀŇ 
ବŘବś Ɖ ň řŃŘƉ Ŕହ Ō řŒ ř ĴŘŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଜř ĩମେ Ņś Ī ଜł 
ବ řଜĻň ř ବ řŞ�ୋņŞେ ŏଢେŖĪ ĴŎś ĺś ģ ŎŘଜɹŎ ĨନେĴ ŅřŇ 
ňର୍ଯɹƻ ŒŘŔŇŞେ Ŏହ ř ସେ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ସେବŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŇବୀŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺନ୍ତି Ĳ ମ�ୋ Ŕହ ŋŏŋŘବେ ବŔ ř ĴଥŘ 
ହେଲେ ବ�ୋŏř ĨȃଳେŒ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨȃଳେŒ ōŘŅବ ŒśȮବŘŎ 
ବ řŌŘŇବǁŎŞେ ňହଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ ବ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ĬňŞେ 
ବର୍ଷିȄଲେģ ବ řଜĻň ř ଯେĬĥĿŘŞେ Ņś ŊǻŐ ହେĬĺ ř Ĳ Ň řଜŎ 
ĪǯତାହŘŎŞେ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řŒŝŃ ř ňŘŐŇ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁ, 
ସେĿŘŞେ ସେŌŘନେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŎŘǯତା ĩňłŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ĨȃଳେŒ Ĵହ řȄଲେģ ŔŌŘଜବŘŅୀ ňŘର୍ଟି ବ řŋŘଜŇ ŎŘଜŇୀŃ ř 
ĴŞେ ŇŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘƍŞେ ନେĪ ĴŘŌ ĴŞେģ ବ řŋŘଜŇ 
ŎŘଜŇୀŃ řŎ Ĩƻ ହେବŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ĨȃଳେŒ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘĦଲŘଦେŒ ସେନŘ...
ĵŘŏř ଦେȃବŘĴś Ň řŞେňſģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŏŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕହ ŔǑର୍କ ĵŎŘň ହେବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ ସେŇŘ 
İବĦ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ବŘĦŏŘଦେŒŎ ĴŘŌĹŐŘ Ōହମ୍ମŅ ŧśŇś ŔƉ ŔŎĴŘŎ ସେŇŘŌśĵɹ 
İବĦ ĨŇɹ ɂŌśĵ ଜĻନେŎŘŏଙ୍କୁ  ŌŘŌŏŘ ĹŏŘĪବŘŎ ņŌĴ ଦେĪ 
ĹňŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ĩĬ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘŇ řବŘĴś ŇŘŎŘଜģ 
İŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇ ĴଥŘŞେ ĹŘŏř ଦେŒĴś ବŊ୍ବାŅ ĴŎ řବŘŞେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĨōଥŘ ହସ୍ତକ୍ଷେň ǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ ĵŎŘň 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ହ řନ୍ଦୁ ŌśŻ ବŘĦŏŘଦେŒ ĶĿŇ ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘହś ĥĺ řģ ସେŇŘŞେ ȄବŘ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĹŎŌňǀଥୀ İହŘĴś ŔŌń୍ଥŇ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ōŅř ĩĶĴś İŋŐř ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏହେ ତେବେ Ķŝହōśƴ 
ŔŝǦ ଟି ହେŘĪňŘŞେģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎŎś  ସେŇŘ İବĦ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌƺŞେ ȄବŘ ŌŃଭେŅ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେŇŘŌśĵɹ ୱŘĴŎ-Ĭଜ-ଜŌŘŇ ବŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŀ řସେŌ୍ବŎŞେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŎŘĪବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ōŅř İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ 
Ĵ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତି ତେବେ ସେŇŘĴś ଜłŘĪବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ ସେŇŘ ňŎŘŌର୍ଶ ବ řŇŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řଦେଲେģ ସେହ řňŎ ř ସେŇŘ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ĴŎ ř ବŘĦŏŘଦେŒ 
ŔୀŌŘŞେ ŎĵŘĪŇ ĴŎ řŀŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ସେŇŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ Ĺś ň ହŕୋĪ ŧśŇś Ŕ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ହľŘĪବŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ବŘĦŏŘଦେŒŞେ ĹŘŏřȄବŘ 
ľŘŞ୍ଗେľ ହŃ୍ୟା İବĦ ହ řĦŔŘ ňĺŞେ ସେŇŘŎ ହŘŃ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
İŇŔ řň řŎ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ସେȢ‌ Ōśĵɹ ĨŏŘĬƳଦିŇ Ōହମ୍ମŅ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
İଜĻŇɵ ସି Ķśť ଼ିĴ İବĦ ସେŇŘ Ō řŒ ř İňŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ſŌŃŘ 
Ĩକ୍ତି ĩŎŎ ŎŘǯତା ŔŉŘ ହŕୋĪō řବģ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ 
ଜřŃ řବŘŞେ ବ řŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ĹŏŘĪବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ, 
ĨŌŏŘ İବĦ ସେŇŘŎ ŔହŘŧŃŘ ŅŎĴŘŎ, Ĵ řନ୍ତୁ İňŎ ř ହେĬŇŘହ Ȁģ 
İବେ ସେŇŘŎ Ŭű ଜĻନେŎŘŏ ଜĻȢ‌Şେ Ĩĺନ୍ତିģ ĴŘŎł İŌŘନେ 
ବ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽŚ ଶେĵ ହŔ řŇŘƉ ŔŎĴŘŎ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ 
ହ řĦŔŘŞେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ବŘĦŏŘଦେŒŞେ ସେŇŘ İବĦ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌƺŞେ ŌŃଭେŅ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ଫେବŝ ĩŎୀ 
ūůŞେ ŔŘņŘŎł Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŅŐĴś 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ Ň Ō řଳେ ତେବେ ସେŇŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ſŌŃŘ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś ĹŘହ Ȁ ବŔ řĺ řģ ସେŇŘ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
İŌŘନେ Ŕśଯ�ୋĶ ଖ�ୋଜś ĺନ୍ତିģ ōŅř ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧŃŘ Ň ĴŞେ 
ତେବେ Ķŝହōśƴ ŔŝǦ ଟି ହେବģ

Ŋ řŅŘ ହŕବେ ĨňŘŎĶ...
ŔŎĴŘŎƉ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨବŔŎ ĺŘľ ňť଼ିବŘ ňŞେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ, Œ řକ୍ଷାବ řŃŌŘନେ 
İହŘĴś ņŜĨŘĥବŘł ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ଖ�ୋȘ‌ 
ĨƺſŌŘନେ Ņś ର୍ନୀŃ řȰସ୍ତ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେବŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ İłś, ŔŎĴŘŎ ōŅř ବŘସ୍ତବŞେ ĨňŘŎĶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ବ řŅŘ ĴŎ řବŘĴś ŔŃŞେ ĹŘହśĺନ୍ତି, İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ବ řŋŘĶୀŧ ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŃŅƻ ĴŎ řବŘĴś 
ସେŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Īİȟ‌ĩĪ ଜŘଲରେ...
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŔśବ řņŘȰସ୍ତ ĮłȰହୀŃŘƉ ŌƺŞେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
İହ ř Ŕର୍ଭŎś  ଜłŘňŀřĺ ř ଯେ Ųů% ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇƉ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ ŮŪ% Ŏś  ĨȅĴ କେବŐ Īİȟ‌ĩĪ ପେମେƞŞେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘŔ řĴ ŭů ହଜŘŎŎś  Űů,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
Ş�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ କେବŐ Īİȟ‌ĩĪŞେ ŬŲ 
ହଜŘŎŎś  ůŬ,ŪŪŪ ľଙ୍କା  ଦେĬĺନ୍ତିģ  ଯେତେବେଳେ Īİȟ‌ĩĪ 
ସେŌŘŇƉ ĩŧŎ ĨȅĴŘĦŒ ĵŘĪōŘĬĺ ř, ସେତେବେଳେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ľଙ୍କା ŔƗŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňƴŃ ř ĨବŏŌ୍ବŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ĮłȰହୀŃŘ ଗ�ୋľ řİ କ୍ରେť଼ିȑ‌ ĴŘŀȡŖ 
ଜŎ řĩŞେ ĨŇɹ ĴŘŀȡŖŎ ବ řȢ‌ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ

İňŎ řĴ ř Įł ଜŘŏŞେ ňť଼ିȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ň řŏŘŌŘŇƉ 
Œ řକ୍ଷା ବǁ ĴŎ řବŘ, Ĺ řĴ řତ୍ସା ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃବŘ, ବୀŌŘ ňŏřŔ ř ବŘŃ řȢ‌ ĴŎ řବŘ 
İବĦ ସେŌŘŇƉŎ ĵŘĪବŘ ବଜĻȑ‌ ɏରାŔ ĴŎ řȄବŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ  
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ (ūŰ%) ŅŎŌŘ Ĩଗ୍ରୀŌ ନେĬĺନ୍ତି, İň řĴ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
(ūů%) ସେŌŘŇƉŎ ŔǑତ୍ତି,  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ (Ų%), 
ବǄĴ ŎȃȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ Īİȟ‌ĩĪ ଦେĪňŘŎ ř Ň ଥŘନ୍ତି , ସେତେବେଳେ Ŏ řĴŋŎୀ 
İଜĻƞŌŘନେ Įł ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎନ୍ତି Ĳ űŬ% 
ଲ�ୋĴ Ŏ řĴŋŎୀ İଜĻƞ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହĪŎŘł ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Űű% ଲ�ୋĴ ɂŃ ř ŌŘŔŞେ ůŪ Ŏś  ūŪŪ Įł ବକେŧŘ 
ňŎ řଶ�ୋņ Ĵŏ ňŘĬȄବŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūű ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ŋȿĴ
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ŋȿĴ/ĩŎťř, ūŰģū(ŔŌŔି): ŊŇɹŘ 
ĺାť řŊାŎ ŮŌାŔ ňŞେ Ŋ ିĹାœŚƉś  ŌŐିŇି ି
ſŃňି ŜŎłģ ōାŕାĴୁ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 
ŊŦŖŊିାŞେ ŏାĶĺିģି ĶŃ ĨĶǦ Ĳ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔŞେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŞେ 

ĩŔȄିŊା ଛ�ୋľŊଡ଼ Ů-ůľ ି ŊŇɹŘŞେ 
ŋȿĴ Ļŏିɱଳା ĹାǁŊାŏ ିŊɰĴ ŃŐĩି ĨƗŐ 
ĩŎťř, ĲŐĶ, ŔǁୁŎňŎୁ, ŇାǁňŎୁ 
Ůľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŬľ ି ĶାĥŎ ŒŃାȅĴ 
ĹାœŚ ſŃȰିǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕĻାŎ 

ŕĻାŎ İĴŎ ŔାŎŅ ņାŇŃŐ ି ଧ�ୋĪ 
ନେĪȄŏା ŊŇɹŘģ İ ନେĪ Ĭŋŧ Ļǟିଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ Ĵŝœ ି ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ňſŎୁ ŌŐିŃି ŋାବେ କ୍ଷେȽରୀŧ ňŎŅିରǻŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĹାœŚŌାŇƉś  ଭେľȄିଲେģ 

ſŧſŃ ି ହ�ୋĪȄŊା ĹାœŎ ſŃňି ŜŎł 
ĵȝୁ‌‌ŒŚȱ ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌŐିȄିŏାģ 
ĹାǁŊାŏ ି ŃŕŔŏିŅାŎଙ୍କ ŅǊŎŎୁ ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬůŃାŎĵିŞେ ĹĿି ି ŔĦĵɹŘ 
ūŞେ ɂĴାŒŃି ſŃȰିǯ ĹାœŚŌାନେ 
ŇĻିŎ ĹାœĻŌŎି ňŎŌିାł, ŊɹŘଙ୍କ ŊŕŎି 
ŇĴŏ, ňŎĹିŧňତ୍ର Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬűŎୁ 
ŇଭେŌɲŎ ūůŃାŎĵି ŌƺŞେ ĩŎŀ ି
ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňାĵŞେ Ņାĵŏ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ନ�ୋľȧି‌‌ ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎĴି ି
ſŃȰିǯ ĹାœŚŌାନେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧŎ 
ŌƺŞେ Ńାଙ୍କŎ ſŧſŃŎି Ņସ୍ତାŊĻି 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ İ ōାİĥ ŔŕାŧŃା 
ŌŐିňିାŎୁ Ňାŕĥ ବ�ୋŏ ି ĹାœŚŌାନେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İȄɂŃ ି Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ Ĵŝœ ି
ŊŋିାĶŎ ĬƏɂŅାȅĴାŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴୁ 
ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ņŘŌŇĶŎ, ūŰģū(ŔŌŔି): ņାŌŇĶŎ ĨƗŐŞେ 
ĵŎŉି ņାŇ Ĵłିା ɂȮ ରିŧା ŊŐିŌɲ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĹାœŚŌାନେ 
Ĺିନ୍ତାŞେ ňťřȄŊାବେଳେ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି ŔĦķ 
ŇĻି ସ୍ୱାń୍ଥ ňାĪĥ İĴ ĶǊୁ ବ�ţĿĴ ĴŎ ି ņାŇ ĴłିŊିା 
ňାĪĥ ĩĬ ūů ŅŇି ĨȅĴ ŔŌŧ ŔŚŌା ŊŦŖାĪŊାĴୁ 
Ĺାŕୁĥĺନ୍ତି  Ňା ĹାœŚଙ୍କ ସ୍ୱାń୍ଥ ňାĪĥ İŕା ĴŎŊିାĴୁ 
Ĺାŕୁĥĺନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ŭ 
ŃାŎĵିŞେ ĹାœŚଙ୍କ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌Ĵୁ ଟ�ୋĴାŇ ମେସେĻ 
ĩŔŏିାģ ĻǟିଲାŞେ ů ŃାŎĵିŎୁ ņାŇ ĴłିାōŊିା ňାĪĥ 
ŅŇି ņାର୍ଯ୍ୟ ହେŏାģ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି Ĵƞଟା ň ŜĻା 
Ŋ ି Ĵଲେģ Ōାତ୍ର İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŞେ 
ŌĿୁାİ ņାŇ Ĵłି ି ňାŎ ିଲେŇାŕ Ȁģ ŊŎĦ ňŞ�ୋſŞେ 
Ĵĺି ି ŅŏାŏƉś  ņŎ ି ŒାĶŌାĺ ŅŎŞେ ņାŇ Ĵłି ି
ňଡ଼ୋŒŚ ĩǆ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎାĻ୍ୟĴୁ ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł ĴŎ ି ବେȥ‌‌ ŌŇୁାŉା ĴŌାĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ 
ŇŧିŌ ĨŇୁōାŧŚ İȜ‌‌İĴ୍ୟୁ ŌାŇŅƠŞେ ņାŇ Ĵłିା 
ହେŊାĴୁ Ȅଲେ Ōƺ ŌାŇ ōାƗ ŏାĶ ି ଟେĴ୍ନି ŔĩିŇ 

Ĳ Žୱାŏľି ି ĩŇାŏାĪĻŎ ŇȄŊାŎୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂȮ ରିŧା 
ĩĶĴୁ ŊŦŖňିାŎୁŇାŕ Ȁģ İŕା Ŕŕ ŌŏିŎ, ନ�ୋŀାŏ 
ĨŉିŔŎ Ĳ İŔİŌňŔି ିĴŌľି ିŌƺŞେ Ŀȇି‌‌ ŋାŊŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇହେŊାŎୁ ņାŇ Ĵłିା ŊŐିŌ୍ବି Ń ହେŊାŎୁ 
ĹାœŚଙ୍କ ŌƺŞେ ଘ�ୋŎ ĨŔନƻତୋœ ଦେĵାଦେĪĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ ĨନେĴ ĹାœŚଙ୍କ ŉାର୍ମŎ କ�ୋର୍ଡ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪŇȄŊାŎୁ ସେŌାନେ ଟ�ୋĴŇ ňାĪŊାŞେ 
ŔŌŔɹŘ ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ İŕ ି ŔŌŔɹŘŎ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ŉାର୍ମŎ କ�ୋର୍ଡ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିŃƤକାŐ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ĻାŎ ି
ĴŎŊିାĴୁ ଟ�ୋĴŇ ňାĪŇȄŊା ĹାœŚ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ମ�ୋľ ūŬ ľ ିସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŞିେ Ű, ŮŭŮĻł ĹାœŚ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ƥɫ ņାŇ Ĵłିା ĩŎǕ Ň ହେŊାŎୁ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ŌŇŞେ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ŊାŃŏି ହେŊାŎ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ĹାœŚ Ōାନେ İŋŐ ିŔŌŔɹŘŞେ ȄŊା 
ବେଳେ ŊାଲେǢŎ ŋȿĴ କେǂ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି
ŔĦķ ŇĻି ସ୍ୱାń୍ଥ ňାĪĥ ĶǊୁ ବ�ţĿĴ ĴŎ ି ūů ŅŇି 
ĨȅĴ ŔŌŧ ŔŚŌା ŊŦŖାĪŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺନ୍ତି ģ ତେବେ 
İŕ ି ବ�ţĿĴ ĹାœŚଙ୍କ ସ୍ୱାń୍ଥ Ňା ŔĦķŎ ସ୍ୱାń୍ଥ ňାĪĥ 
ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĵł ŔĦķ ĴଥାŞେ ōାŕାĴୁ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
Ŋœିŧ ňାŏľĺିģି İňľŞେ ĶŎୁୁŊାŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ିĴŏɹŘł ŊŋିାĶ 
ଡେňľୁ ିସେକ୍ରେľାŎŚ ŔŞ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĳ İȚ‌‌İŔ ି ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି Ōଣ୍ଡି ňŎŅିରǻŇ ĴŎ ି
ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŞିେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିŊା Ļłାňťřĺģି

ŋȿĴ, ūŰģū(ŔŌŔି): ŋȿĴ ĿାŞେ 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŕର୍ବĴŇǨି Ĳ ĴŇǨି Ŋର୍ଗŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ�ୋňାŇ ŊɹŘŀŌ ିଣ୍ଟŇ ĹାǑ ପିĨŇŔțି‌‌ 
ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ĲťřŒା 
ŊɹŘŀŌ ିଣ୍ଟŇ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĳ ŋȿĴ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŊĦ Ļŏିɱଳା ŔľȢ‌‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ňſŎୁ ŋȿĴ ŊŕୁŌĵୁŚ 
Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀŧିŌ ĿାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାĴୁ ŊņିାŧĴ ŔŚŃାĦŒୁଶେĵŎ 
Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ĻŏିɱଳାňାŐ Ņǟିଲୀň ŎାĬŃŎାŧ 
ĬŅķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔľȢ‌‌ 

ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ି ŌହେŒ ɂŔାŅ 
ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ି ĻŧɂĴାŒ ଜେŇା, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋŋୁି ĴŏɹŘł ŊାŎĴି, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŏŦା, ŇŎିĻ Ŕାŕୁ, ŔǑପାŅĴ ŔŌŚŎ 
Ĵାନ୍ତ ŅାŔ, କ�ୋœାƺſ ŎାଜେŒ ŅାŔ, ĲťřŒା 
ଷ୍ଟେľ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ōĶୁɭ ŔǑପାŅĴ 
ଶ�ţଳେǂ ଚ�ŤņŎୁŚ, ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ĨĻŃି Ōŕାନ୍ତି , ŌɹŘĹ ŇŧିƽĴ ସ୍ୱାņŚŇ ŌɌି, 
Ōĵୁ୍ୟ ŞେଫେŎŚ ŏକ୍ଷ୍ୟňŃ ିŇǁ ɂŌĵୁ İŕ ି
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻǟିଲାňାŐ Ĳ ŊņିାŧĴ Ńାଙ୍କ ĨŋŋିାœłŞେ 
ŋȿĴ ĻǟିଲାŞେ İňŎ ି ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 

ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊାŎୁ ĲťřŒା 
ŎାĻ୍ୟ ŊɹŘȓ‌‌Ō ିଣ୍ଟŇ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି Ńଥା 
ĴŌŒିŇŎ ŎାଜେŒ ɂŋାĴŎ ňାľŏି Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ŇŏିŇି ĴୁŌାŎƉś ņŇ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪŊା Ŕŕ İŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ūůŪ Ļł 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚƉś ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪȄଲେģ 
İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାľ ି ŭ ŅŇି ņŎ ି ĹାŏŊିģ 
İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାĴୁ ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŬŰĻł Ȯରୀť଼ା ňŎĹିାŐĴ ŅŐଙ୍କ 
ŔŕŃି ŬůŪĻł ĨŋŋିାŊĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŅŔ୍ୟ ŊǢିŇାଥ ŅŃ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ, Ŕľŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŎŜňĴŊŕିାŎŚ Ŏାŧ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌ୍ବି Ĵା Ōŕାňାତ୍ର, ĻŧĻƕ ସେŇାňŃ,ି 
ňŞେŒ ŊାŎĴି, ŔĻୁାŃା Ŕାŕୁ, ňŚŧœୁ 
ŅାŔ, ŌୁକେŒ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŊǢିĻŃି ŊŐ, 
ŌŻୁ ତିĴାନ୍ତ ňŎťି଼ା, ĩŒœି Ŏାŧ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŔାŌŏ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ņŘŌŇĶŎ, ūŰģū(ŔŌŔି): ņାŌŇĶŎ 
İȚ‌‌İŔ ି ūŪ ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŉĴŚŎŔାŕ ିĶାĥŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŋŐ ିĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ŕĻŎŃ ŔŧŅ Œାŕା ĻŌାŏĬƳଦିŇ 
ňŚŎŊାŊାଙ୍କŎ ŮůŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ĭର୍ଷ ĬƮŊ 
Ĳ ĻŏŔା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĩŏŕାĻ ŔŧŅ ŉାŎୁĴ 
ŎĻା ŕŊŊି ି ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŎୁୁŊାŎ ŔĴାŐ 
ŰľାŞେ ňŚŎŊାŊାଙ୍କ ĩǱଥାŇĴୁ ଗ�ୋŏାň Ĳ 
ĻŐ ĹǁŇŞେ ǳନାŇ (ଗ�ୋŔŏ) ĴŎȄିଲେģ 
űľାŞେ କ�ୋŎାŇ ĵାŇ ିĲ ŉାତେŕା ňŞେ 
ଭ�ୋĶ(ŏƍŎ) Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ űľା 
ŭŪ ĿାŎୁ ĹାŅŎ ĹŦା Ĳ Ŕର୍ବ ŔାņାŎłŞେ 
ňŚŎŊାŊାଙ୍କ ŅରǻŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŎାŃ ି Ųľା ŔŌŧŞେ 
ĻŏŔା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟŎୁ ମ�ŤŏାŇା, ŔାŧŎ 
Ĳ ĴŊ ି ଯ�ୋĶଦେĪ ňŚŎŊାŊାଙ୍କ ŅରǻŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŃି ĻŏŔାŞେ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ି ŊାŊାଙ୍କ ŌŕŌିା Ĳ ĻŚŊŇŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴାĬŇŔŏିŎ ĨŇŔŜŧା Ōǟ ଲିĴ, 
ŔାŌ୍ବାŅĴି ĴŝǩĹǂ ଜେŇା, ସେȇ‌‌ ĻାŉŎ 
Ĩǟଲୀ, ଗ�ୋŏାŌ ĻŏିାŇ ି ŕŊŊି,ି İȟ‌‌ŀ ି
ŃାĻୁƳ ଦିŇଙ୍କ Ŕŕ Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ 
ନେŃା ଯ�ୋĶଦେĪ ňŚŎŊାŊƉś ŅରǻŇ ĴŎ ି

ĩŒŚର୍ବାŅ ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ Ĭର୍ଷ ĴŌľିŎି 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Œାŕା ŇŊŎୁିƳ ଦିŇ, Œାŕା ĨĻĶŎ, 
Œାŕା ĩŏାĬƳଦିŇ, Œାŕା ŕାĪŅŎ, Œାŕା 
ŕŌŅି ŎĻା ɂŌĵୁ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ȸରାŉିĴ İŊĦ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା ŇŌିନ୍ତେ ňŏୁŔି 
ňſŎୁ ĩĪĩĪŔ ି Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹାŎŚƉś ŌŃୁŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœŞେ ĩŏŕାĻ Œାŕା 
ŊŅŎୁƳଦିŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŋȿĴ, ūŰģū(ŔŌŔି): ŋȿĴ Ļǟିଲା 
ŋଣ୍ଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ଥାŇା ĨƗŐŞେ 
ķľȄିŊା ŒŒି ୁ ŊȮି ରି ķľłାĴୁ ନେĪ Ĵť଼ା 
Ĵାର୍ଯɹŘŇୁଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି
ŎାĻ୍ୟ ŒŒି ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔɹŘ 
ŌŇǷମିŃା ĵƞୁଟିĩ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŒŒି ୁ ŊȮି ରିĴୁ 
ନେĪ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେŊାŎ ŬŮ 
ķƞଟା ŋŃିŞେ ňŏୁŔି İŊĦ ŔİିȌ‌‌İȢ‌‌ 
ŌŐିŃି ŋାŊŞେ ŒŒିĴୁୁ ĴľĴŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ŋȿĴŎ ŀŔିňିŧି ୁ İŊĦ 
ŔİିȌ‌‌İȢ‌‌ ķľłାĴୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ ŒŒି ୁ ĨȅĴାŎ ŔŎୁକ୍ଷା 

ĩୟ�ୋĶ ŃŎŉŎୁ İ ķľłାŎ ňୁଙ୍ଖାŇୁňƌୁ 
ŋାବେ ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତŞେ ĩŔȄିŊା ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ĵƞୁଟିĩ ŒŒିŎୁ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴƉś ଭେľ ି
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĨňŎାņ ɂŃ ି ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒŚŐŃା 
Ŏŕĺି,ି ŒŒିŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାōŊି, ĨňŎାņŚ 
ŊŞି�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹŘŇୁଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି ɂĴାŒ ĴŎŊିା 
ŔŕŃି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ļǟିଲା ŒŒି ୁ
ŔŎୁକ୍ଷା ŧŇୁȑି‌‌Ĵୁ ňŎାŌରǻ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋƠଡାŎŞିňୋĵŎŚ/ŊŘŎĴିପśŎ, ūŰŘū (ŔŌŔି): 
ŋଣ୍ଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିାĶ ňſŎୁ ŊɰĴǯŎŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ĩŊǤିକାŎ ĨŋōିାŇ Ŋ ିଜ୍ଞାŇମେŐା Ĳ 
ĴୁĪȎ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା Œୁକ୍ରŊାŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŋାŎପ୍ରାǊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎłିŚ ŌƙଜୁŐା ŇାŧĴଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ ŊŀିĲି ଦେŊŅତ୍ତ ŅାŒ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒſିĴ 
ĵଗେǢŎ Ōŕାňାତ୍ର Ōĵୁ୍ୟŊŻତା, İŊĪିĲ 
ŊŅି୍ୟୁ ŃŏŃା ଜେŇା, ɂņାŇŒſିĴ ĨĻŧ 
Ňǁ, ŎŃĴିାନ୍ତ ବେହେŎା, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ଜେŇା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŌɲŐ 
ŒſିŧȽରୀ ŌŇǶŇŚ ŅାŒ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ŌŇǭ ĴŎାōŊିା ĬňŞେ ĶŎୁୁତ୍ୱା Ş�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ ĴŇǨି Ĳ ŊŎǨି 
Ŋର୍ଗŎୁ Ůůľ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇŋƥି ତିĴ ɂĴǛ 

ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŰŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĴୁĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŏňିŞିେĵା ବେହେŎା Ĳ 
ŎାņାŌାņŊ ŊାŎĴି ŊĹିାŎĴ ŋାବେ 
ɂĴǛĶŀୁĴିŎ ŌŜŏɹŘŧŇ ĴŎȄିଲେģ Űľ ି
ଶେǨ ɂĴǛĴୁ ĻǟିଲାǯŎĴୁ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŀħ ɂŉୁଲ୍ଲ 

Ŕାŕୁ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  ňŎୁସ୍କୃŃ ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńଥା ɂņାŇŒſିĴ 
ŎŊŚǂ ŌŕାŎłା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟଜ୍ଞାňŇ, 
ଜ୍ୟୋǳନାĴୁŌାŎŚ ŊାŎĴି ବେŅňାĿ, 
ŒſିĴ ŌାŧାņŎ ŅାŒ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷାŔĦଯ�ୋĻĴ ŊňିŇିŊŕିାŎŚ ଜେŇା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ĨŔśŎŘŐ,ି ūŰģū(ŔŌŔି): ŅňାŇାŧĴାłŚ 
Ĵɰȝ‌‌ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŋƛŔାŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŉŐňŎୁ ĿାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊା 
­ŎାĻା ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ® ĩĻ ି
ĬȘ‌‌ōାňŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ଗ୍ରାƠ ŉାĪŇାŏŞେ ସ�ୋŎ ŧŇୁାĪଟେȓ‌‌ 
ŅŐ ĹŌƤକାŎ ɂŅରǻŇ ĴŎ ିĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ 
ଟ୍ରŉି ŕାତେĪĺģି ĩĻŎି İŕ ି ŉାĪŇାŏ 
ŌɹŘȌ‌‌Şେ ŋȿĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟŒŚĵା Ĳ ସ�ୋŎ 
ŧŇୁାĪଟେȓ‌‌ ŌƺŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĭŋŧ ŅŐĴୁ ŬŪ ĲŋŎ ଲେĵାİĥ 
ଖେŐŊିାĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ŌŐିȄିŊାବେଳେ 
ସ�ୋŎ ŧŇୁାĪଟେȓ‌‌ ūŭų ŎŇ ĴŎ ି
ŊĻିŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ଖେŐŞେ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ŊɹŘľĦି ɂŅରǻŇ ňାĪĥ 
ŅŏିŚň ŅାŔƉś ­ŌɹŘŇ ĨȜ‌‌ Ņ ି ŌɹŘȌ‌‌® 
İŊĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅରǻŇ 

ňାĪĥ ŔŋŏŇି ି ŌŏĴିƉś ­ŌɹŘŇ ĨȜ‌‌ Ņ ି
ŔŎିĻି® ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ ŔାŌ୍ବାŅĴି 
ɂŅŚň ĴୁŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ņŜœŎୁŚ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ŔŅୁରǻŇ Ŋାଗେ, 
Ōĵୁ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ ŔŎňƗ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŌɌି 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ōŕାନ୍ତି , କେŅାŎ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ Ōନ�ୋĻ Ōŕାନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଖେŐାŐŌିାŇƉś ňŎୁସ୍କାŎ 
ŊŃିŎł ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ɂŃŋିାŊାŇ ଖେŐାŐ ିŎାĻା 
Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ Ŏ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘľłାŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିŏାģ Ńାଙ୍କ ǷମୃŃŞିେ Ĵɰȝ‌‌ 
ňſŎୁ ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ିȮ ରିକେȑ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĬĺģି

ŋȿĴ, ūŰģū(ŔŌŔି): ņାŌŎାŞେ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
Ķଙ୍ଗା ŌାŃା ň ŜĻା ŮŮŊର୍ଷŞେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎĺିģି ňŊ ିତ୍ର ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔŎŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Ķଙ୍ଗା ŌାŃା ň ŜĻା 
ĨŊŔŎŞେ ņାŌŎା Ōତ୍ସ୍ୟପ�ୋŃାɌŧ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊା ŔŌǯ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ūŪŅŇି 
ŊɹŘňŚ ŔŌȿୁ ŌƺĴୁ Ōାĺ ņŎŊିା ňାĪĥ ōାĪ 
Ňଥାନ୍ତି  İȄŔŕ ņାŌŎା Şେ ȄŊା ŒŃାȅĴ 
ଟ୍ରŏŎ, ŋୁľୁŋୁľ ିİŕ ିŔŌŧŞେ ŇĻି ŇĻିŎ 
ବ�ୋľ ňŜĻା ĴŎ ିņାŌŎା ଜେľŞିେ ŏƍŎ 
ĴŎ ିଥାନ୍ତି ģ ūųŲŬ ŌŔŕିାŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ି ň ŜĻା ňାĪĥ Ōା ņାŌŎାĪ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŊିŚ ŔĦķ ňſŎୁ Ķଙ୍ଗା ŌାŃାଙ୍କ Ōŝłɭŧ 
Ō Ŝର୍ତୀ ň ŜĻା ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ňାର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ 
Ō Ŝର୍ତୀ Ōƺ Ŋŕୁ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି

Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł İŊĦ 
ĩŃŔŊାĻŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି
ň ŜĻା ĨŊŔŎŞେ Ķଙ୍ଗା ŌାŃା ňťřĩŞେ 
ĨପେŎା ସ�ୋŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōŊିା 
Ŕŕ İŕ ି ňŜĻା ĹŐŃି ŌାŔ ŌĴŎŔĦȮରାନ୍ତି  
Şେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕା 
ŬŮŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏŊି ବ�ୋŏ ିସ୍ତି ŎŚĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ķଙ୍ଗା ŌାŃାଙ୍କ ňŜĻା ĨŊŔŎŞେ 
ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ɂŉୁŏ ଜେŇା, 
ŔŅୁରǻŇ ଲେƉକା, Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇା, ɂŉୁŏ 
ŌƠŐ, ŇŃିɹŘŇǁ ବେହେŎା, ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ŌƠŐ, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕ ି
ňŜĻା ňାŐŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ Ļǟିଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା 
ňାĪĥ ňŏୁŔି ŌŃୁŧŇ ĴŎାōାĪĺģି

ŋȿĴ, ūŰģū(ŔŌŔି): ŋȿĴ ŃŕŔŏି 
ĨņŚŇ Ĩƣଣ୍ଣňାŐ ŎାĻǶ Ŕର୍କŏŎ 
Ŋ ିଜେĶଙ୍ଗାņŎňŎୁ ମ�ŤĻାŞେ ȄŊା 
ūŬଡେŔŌŏି ŔŎĴାŎŚ ĴŔିŌ Ŏାସ୍ତା ĻŌŎୁି 
ĩĻ ି ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒŞେ ĻŊŎ 
Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪĺģି ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, 
Ŋ ିଜେĶଙ୍ଗାņŎňŎୁ ମ�ŤĻାŎ Ŏାସ୍ତା ĴŔିŌŎ 
Ŭľ ି ňɰľŞେ ȄŊା ūŬଡେŔŌŏି ĻŌĴୁି 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ķŎ, ĶŕୁାŐ 
ķŎ, ňାଚେŎŚ ĩŅ ି ĴŎ ି ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎȄିŏାģ ŉŐŞେ ōାŃାŧŃ ĴŎŊିାŎୁ 
Ŋŕୁ ଲ�ୋକେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ ĨƗŐŎ Ļଣେ ĨȅŊାŔŚ 

ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞେ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎȄିଲେģ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒକ୍ରମେ ĩĻ ି ŋȿĴ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅାŎ Ńଥା ŌାĻିଷ୍ଟ୍ରେľ 
ŔĴୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ŅାŒ, ŋȿĴ ŃŕŔŏି 
ŔňୁŎŋାĪĻŎ-ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŊĴିାŒ ŅାŔ, Ĩƣଣ୍ଣňାŐ ĩȡ‌‌ĩĪ ĨƉକିŃ 
ସ�ୋŞେȚ‌‌ Ĳ ŔŞ୍ଭେŧŎ ŔŊୁାœ ňଲେĪଙ୍କ 
ŔମେŃ ĶĻୁŅିŎť଼ା ňŏୁŔି İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
İĴ ଜେŔŊି ିମେŔŇିŞେ Ĭକ୍ତ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ĬତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏା Ĳ 
ňŞେ ňŏୁŔି-ŌାĻିଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ 
ňŎǱିଥିŃ ିŇŧିƽł ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋȿĴ, ūŰģū(ŔŌŔି): ņାŌŎା Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ 
ŔĦķ ňſŎୁ ņାŌŎା ĩĿ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ȄŊା Ųľ ି ŊŅିɹŘŐŧŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ŇŌɲŎ 
ŎȃȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĪĺģି Ķଙ୍ଗାŌାŃା ň ŜĻା 
ĨŊŔŎŞେ ņାŌŎା, ĴĪଥଖ�ୋŏା, 
ĴŎଞ୍ଜŌାŐ, ଦ�ୋŔ ିଙ୍ଗା, ĴŎłňǟଲୀ, 
ŊାĦŒŀା, ňଞ୍ଚୁľȮି ରି İŊĦ ĻାĶŐୁା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ȄŊା ŊŅିɹŘŐŧŞେ ŬŪŬů Œ ିକ୍ଷା Ŋର୍ଷŞେ 
ūŪŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ĨȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊା 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś ŬŕĻାŎ ľƉକା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōା® ņାŌŎାĪ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŊିŚ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ିĨଶ�ୋĴ ĴୁŌାŎ 
ĻାŇା, ŔǑପାŅĴ ŔŅୁରǻŇ ଲେƉକା, ĻĶŅŒି 
ĻାŇା, ɂŉୁŏ ĴୁŌାŎ ŌƠŐ, ŔĴୁଦେŊ 
ଜେŇା İŊĦ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ŎାĬŃ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŲĻłƉś İŕ ି ŎାŒ ି ɂŅାŇ 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ İŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃŌାŇଙ୍କŞେ 
ŔŞ୍ବୋƏ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊା ĺାତ୍ରƉś ůŕĻାŎ 
ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ɂŅାŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ ĬǈŃ ିĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŔśଦŅŊପśŎ, ūŰģū(ŔŌŔି): ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ŊɰĴ ĨŎଣ୍ଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōା® ŊୁŁŚ 
ĻାĶŐୁାī Ĳ ŊାŊା ņŊଳେǢŎ ŌŕାଦେŊଙ୍କ ňŚĿŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŊǢିŒାନ୍ତି  ĶାŧȽରୀ Ōŕାōƕ 
ŬŅŇି ŊɹŘň ିĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି ĶŎୁୁŊାŎ ňାƗ Œŕ ŌŕŐିା İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ŊାŕାŎ ି Ķାĥ ňŎ ିକ୍ରŌା ĴŎȄିŏାģ ķଟ�ୋତ୍ତୋŐŇ ňŞେ ňଣ୍ଡିŃŌାŇଙ୍କ ବେŅ ŌƽŞେ 
ĩଧ୍ŘƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ŊǢିŒାନ୍ତି  ňାĪĥ ĶାŧȽରୀ ŌƽŎ ହ�ୋŌ ōƕ ŔŌȰ 
ňŎ ିବେŒ ଲ�ୋĴାŎł୍ୟ ହ�ୋĪ ňťřȄŏାģ ŔǄଧ୍ŘŎ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ŘŞେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିĶାŧȽରୀ ŊǢିŒାନ୍ତି  ōƕŞେ ŔŌȰ ĨŎଣ୍ଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴ ĻାŃ,ି 
Ŋƣଣ୍ଣ, ņର୍ମ Ŕର୍ବňŎ ିŎାĻନ�ţŃĴି ଭେŅŋାŊ ĭƴଦ୍ʚବ୍ୱŞେ Ŏŕ ିİĴȽରୀŃ ହ�ୋĪ ĩŇǁ ŊĻାŎŞେ 
ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ ିଥାନ୍ତି ģ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ Ŋ ିଷ୍ଣୁɄŃ ŎାĬŃŎାŧ, ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŅାŔ, ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌାŎ ňŐŃିା ōƕ ŌƠňŞେ ŅରǻŇ ĴŎ ିĩର୍ଶୀŊାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ

ůŌŘŔ ňŞŎ Ŋ ř Ō řŐ řŇ ř ſŃ řňŜରł, ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାର ĨŋřōŘŇ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŌƠଡିŞŎ ņŘŇĴ řłŘ Ŋ řŐŌɲ; Ĺ řନ୍ତାŞŎ ĹŘœŚ

ରŘĻɹǯରŚŧ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŕĻରŃ ŔŧŅ ŒŘŕŘ ĻŌŘŏĬƳଦିŇ ňŚରŊŘŊŘƉ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

­ରŘĻŘ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ: 
ସ�ୋର ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŮŮŊରǻŞŎ ņŘŌରŘ ĶƍଗାŌŘŃŘ ňŜĻŘ

Œ řŒś Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

ଦ�ୋœŚ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řĩō řŊ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŇ

ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔĦķ ňſରś  Ų ମେņŘŊŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ

ĨରƠଡୁĩŞŎ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘōଜ୍ଞ

ଦ�ୋŐŔŘŕ,ି ūŰģū(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶĩୁŌାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĨŊǱଥିŃ ŊŚłାňାł ିĬƏ ŊŅିɹŘŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊŚłାňାł ି ĬƏ ŊŅିɹŘŐŧŎ ɂņାŇ 
ŒſିĴ ŔŞ�ୋĻ ŅାŔଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņାŇŒſିĴ ɂŔǈ ňାŦŚ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎȄିŏାବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ĶĩୁŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, ଦ�ୋŐŔାŕ ି ŎାŌŇାŎାŧł ĬƏ 
ŊŅିɹŘŐŧ ɂņାŇŒſିĴ ĨņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŃŎାĪ, ŊŅିɹŘŐŧ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ňର୍ଶୁŎାŌ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŊŎǨି 

ŔŌାĻସେŊŚ ŔņୁାĦŒ ୁ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŇାİŊ ŔŎňƗ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
Ƚ ରିňାĿŚ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ସେȇ‌‌ ĨହେŔାŇ 
ŔŌŞେǂ ĬŅĶାŃା ŔŎୁĻŃି ଭ�ୋĪ ŇŎŕŎ ି ĵƞୁଟିĩ, ŒſିŧȽିରୀ 
ŔାĶŎĴିା Ōŕାňାତ୍ର, ŔǷ ମିŃା ଦେŕୁŎŚ, ĨŇŃିା ବେହେŎା, ŅŊିɹŘ 
ŋାŎŃŚ Œžୁ, ĴǛŇା Ōŕାନ୍ତି , ɂłŃ ିŅŚକ୍ଷି Ń, ŃୁŐŔŚŏŃା ňାŦŚ, 
ŔĴୁାନ୍ତୀ ňାŦŚ, ŔŊŃିା Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ Ȯରୀť଼ା ĩŅ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ ିଜେŃା ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŕŏିɡ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŊŚłŘňŘł ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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ŋȿĴ

ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): 
ŋȿĴ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ İĴ ŊŘŏř 
Ş�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĳŀř-Ūų-
İĻř-ŬŮűŰ ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ŕŘľŀřŕŚ ĨƗŐŎś  
ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ĴŎ ř ĩĶŎňť଼ା 
ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŏŘģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ İŕ ř ŕŘĪŵŘĴś ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȺରାĪŋŎ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĴŘĶĻňȽ ଦŅĵŘĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ňରେ İŕ ř ŕŘĪŵŘĴś ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĩĶŎňť଼ା Ōśĵɹ ŊĻŘŎ ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ĻŇ 
ĶŕŐř Ŏŕ řńŘİģ İȄ Ŕŕ řŃ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘନେ ōŘĩĩŔ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ସେňŎ ř 
Ǳଳେ ɂŃ řଦ řŇ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ İŕ řňŎ ř ŋŘŎŚōŘŇ Ķśť ଼ିĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ଦś ķ୍ଘľłŘŌŘŇ ଘľś ĺ řģ ņରǻĴś  ĩȃ ĿŘŎ ňŎ ř ĴŘĥ ŋŘĥ ŋŘŎŚ ōŘŇ ĻŊȖ‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ ɂŃ řଦ řŇ ŋŘŎŚ ōŘŇ Ķśť ଼ିĴ Ň řର୍ଭŧରେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ĺ řģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ĨƉକୁ Œ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſ ଦୃଷ୍ଟି   
ଦŅŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňſŎś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŌƙଜୁŎŚର�ୋଡ଼ Ň řĴľ 
ŎŘଜେǂňśŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŋŘňŃ ř ଡ଼. ŒŒņŎ ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊĴś ŀŘŻŎ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞେ ĬଦଘŘľŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ŊŻŊɹ ଦŅĪȄଲେģ 
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘŞେ ňŜର୍ବତ୍ତŎ ŔǕଭାĶ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řŎ କ�ୋଷŘƺſ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ĲଝŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŌŘĻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ňŘƗ ɂĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔǑପାଦĴ ĪĦ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ İŊĦ ĶśŎś ŌŘ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ସେŇŘňŃ ř ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŘŇňȽ Ĳ ȸŉř Ŕŕ řŃ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĶśŎś ŌŘ ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ପ୍ରି ŧŌɲଦŘ ŞେହେŎŘ, ňśǪ ପିŃŘ ŇŘń, ŎƙଜୁŏŃŘ ŊŘŎ řĴ, 
ŎłĻřŃ ŎŘĬŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ, ŇŎŕŎ ř ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ŉŐ

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋɱȇ‌Ŏ 
ମେņŘŊୃତ୍ତି   ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ Şେଳେ Ń řŕ řť ଼ି Ŋɱȇ‌Ŏ ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ŉŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘŞେଳେ ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ 
İŕ ř ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ůŃŘŎ řĵରେ Ŋɱȇ‌ǯŎŚŧ ମେņŘŊୃŏř ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŇŘŌ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴରେ 
İŕ ř ମେņŘŊୃତ୍ତି   ňŎ řକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŉŐŘŉŐ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘŞେ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĬŇńŚŊŘ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İńŚŔŕ İŕ ř ŊɰĴ ରେ ମେņŘŊୃŃ ř ňŎ řକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କŎ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ କେତେĴ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ŔĦସ୍ଥା ରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŌ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ଙ୍କ 
ňſŎś  Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕରେ ମେņŘŊୃŃ řଙ୍କ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř ŔśĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŀřİŋř ŀ řň řİȧ‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ ĺŘȽରୀƉ ĴŝŃ řƫ
Ŋ ନ୍ତ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ū Ű Ř ū 
(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପଦ ମେŐŘରେ 
ŀřİŋř ŀ řň řİȧ‌ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ 
ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ-Ŭ  ĺŘତ୍ରୀ ň řİȧ‌ 
ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ ŎŘĬŃ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
ŋĻŇŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇୃŃɹ 
ňŎ řŞେଷł ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇ Ļřł řňŘŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ 
Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŕୃଷ řକେŒ ŞେହେŎŘ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ  
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ŔŎŌŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋନ୍ତ ĿŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ କ୍ରି ǩଣା ĴŐŘ Ň řକେŃŇŎ ŇୃŃɹ ĶśŎś ŌŘ ŔśɌରୀ ŔĦĶŚŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĶśŎś  କ୍ରି ǩଣାŇନ୍ଦ ŔŘŕśଙ୍କĿŘŎś  ŇୃŃɹ Œ řକ୍ଷା ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūű  ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řĴňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ňƠଡା ĻŘŃŚŧ ŔŘĪĴŏ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ର�Ťňɹ Ĳ ŞɄରୋଞ୍ଜ ňଦĴ Ļřł ř ŎŘĻɹ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ǭକୁŏ ଗେŌȧ‌ ଫେଡେରେŔȚ‌ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ଝŘŀĵଣ୍ଡŎ ŎŘଞ୍ଚି ĿŘରେ ĶŃ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŔŘĪକେŏ 
ĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŔŒɭ ମିŃŘ ର�Ťňɹ ňଦĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŇǠ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ůŒŕ 
Ō řľŎ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ 
ŞɄରୋଞ୍ଜ ňଦĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŎ řĴňśŎ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ Ļřତେǂ ŔŘŕś, କ�ୋĹ 
ŔśŊŘŔ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଗ�ୋň řŇŘń ňƠଡା, ňŎ řĹŘŐĴ 
ŔŇŃŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ Ĳ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŃƫୱାŊņŘŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
ŔǷ ମିŃŘ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒ řſŧତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ,ūŰାū(ŔŌ řŔ)

ĩĵśĩňଦŘ ĻŐŔମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŭľ ř 
ŒŘĵŘକେŇŘŏ(ŀřǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľŘŎŚ)Ŏ କ୍ରଂକ୍ରି ľĴŎł ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĩĻř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩȅſł 
ōƽ୍ରୀ ŕ řତେŒ ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŎłĻřŃ ňĦĹŘŧŃ 
Ŕ řŌśŐ řĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ŔŘĦŔଦ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜିŊ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌŃŚ ସେĿŚ, ĬňŘƺſ ɂł řŃĴŘƻ ତି 
ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ ĬƤŐକେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌƙଜୁŎŚ 
ĿŘŎś  Ŕ řŌśŐ řĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŘĵŘକେŇŘŏ ĴĦକ୍ରି ľĴŎłŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻĶନ୍ନାńɂŔŘଦ 
ମେŀřĴŘŏ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĬƮŊରେ 
ŕŘĪଲେŊś ŏ କେŇŘŏ ରେଞ୍ଜ-ŭ ĿŘŎś  ūů Œŕ Ō řľŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŇĦ ŒĵŘକେŇŘŏ ĴĦକ୍ରି ľĴŎł ĴŘର୍ଯɹŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƙଜୁŎŚ ĿŘŎś  Ŕ řŌśŐ řĩ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŭ ŇĦ ŒŘĵŘକେŇŘŏ ūŭ Œŕ Ō řľŎ ĴĦକ୍ରି ľĴŎł 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŋŘŞେ Ŭକ�ୋľ ř űŏſ ľƉକା 
ŊɹŧŊŎŘଦ ĹŐřŃ ĩର୍ଥୀĴ Ŋର୍ଷରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŕŘĪଲେŊś ŏ କେŇŘŏ ରେଞ୍ଜ-ŭ ĿŘŎś  ūů Œŕ 
Ō řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŇĦ ŒŘĵŘକେŇŘŏ ĴĦକ୍ରି ľĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ Ŭକ�ୋľ ř ųŏſ ľƉକା ŊɹŧŊŎŘଦ ĹŐřŃ ĩର୍ଥୀĴ 
Ŋର୍ଷରେ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŇŏ Œō୍ୟା Ū.ųŌ řľŎ ɂǱ Ĳ 
ĬƏŃŘ ū.ūŌ řľŎ ହେŊģ ĴĦକ୍ରି ľ ମ�ୋଟେĪ Ų ĪƗ ହେŊ 

İŊĦ Ĭŋŧ ɂĴǛ ĨĶŘŌŚ Ļś Ň ŌŘŔରେ ŔŘŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŀ.ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘňŘȽ, Ķ řŎ řŒ ŔŘŌŏ, ŒŎŃ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬƮŊରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): 

Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĨŊ řŐମ୍ବେ ņŘŇ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏř ĴୃଷĴ Ĳ ŋŘĶĹŘଷŚଙ୍କ ŉŔŏŎ ĬƪପାଦŇ 
ĵŎ řଦ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ଟ�ୋକ�ୋŇ ɂଦŘŇ, Ĵȑ‌ŇŚ-
ĺȑ‌ŇŚ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ɂଦŜ ଷłŌśŻ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ĩŐରେ ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴ Ĳ ĹŘŐĴƉକୁ  ŏś ƟŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, 
ŔŎĴŘŎ ĻŚŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ କ�ୋĪŏŘ ଘର�ୋĪĴŎł ĴŎŘĪ Œŕ Œŕ 
ŌŘĪŏ Ļƍŏ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵł ř ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂଦŜ ଷł ŊŁŘĪ ĹŘŏřŊŘ, ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ŇŘŌରେ ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ,ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĻŎ řĩରେ 
ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉକୁ  ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘģ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŋତ୍ତା 
Ŋୃƴ ଧି Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĴŎ ř ŊୃŢ ŵୃଦ୍ଧ, Ŋୃƴଧା, ŋ řǈſŌ, Ŋ řņŊŘଙ୍କ 
ŋତ୍ତା Ŋୃƴ ଧିĴś   Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ŇନେŊŘ İŊĦ ŕŘŎ řō řŊŘ ŋŧ 
ଗ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌ĩĪĩȡ‌)Ŏ Ĩňɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĶŎ řŊ, ĩଦřŊŘŔŚ, ଦŐřŃ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 

ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ଦŅĪ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řଜେň ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ļřł řŊŘĴś  ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řřŊŘ ĩଦřĴś   
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř  ŒśȮŊŘŎ Ŋନ୍ତ ŊɰĴŎ ŔǗମୁĵରେ 
Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌǯ Ŋ řଷŧ ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟିŎ 
ŔŘńŚŌŘନେ ɂŃ ř ĶŘĥ, ŔŘŕ ř Ĳ ňť଼ିŒŘରେ ଘŎĴś  ଘŎ 
ňଦōŘତ୍ରା ĴŎ ř İ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŐřŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŮŎś  ŭū Ōƺରେ 
ଘŎĴś  ଘŎ ōŘĪ Ķł ňŘଣ୍ଠି  ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŭ ଫେŊୃĩŎŚ 
Ŏś  ű ଫେŊୃĩŎŚ Ōƺରେ ŊɰĴ ǯŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ķł ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊŘĴś  ସ୍ଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūŬ ଫେŊୃĩŎŚ Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ŕŎŃŘŐ ŀŘĴŎŘ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘňରେ Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ĩĬ İĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ 

ŎŘĻɹ ŔǑପାଦĴ ŀħ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻɹ Ŕŕ 
ŔǑପାଦĴ Ļŧନ୍ତ ଦŘŔ, ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ Œśଭେǂ 
ɂŃŘň ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŉĴŚŎ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ, 
ľ řଲ�ୋ ŔŎňĦĹ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, ŇŚŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ, ଦ řǟ ଲିň ŇŘŧĴ, ĴŘŏřŌśŏŘ ĵŘŇ ɂŌśĵ 
ŊŻŊɹ ଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ Ŋନ୍ତ ĨĦĹŐ ŔǑପାଦĴ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ସେĿŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘŞେŒରେ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊŚǂ ŇŘŧĴ, ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŊŘଷ 
Ĺǂ ŞେହେŎŘ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , 
ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŞେହେŎŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ ଜେŇŘ ɂŌśĵĴś  ନେĪ 
ĶĿřŃ İĴ ɂŃ řŇ řȅ  ଦŐ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĿŘରେ ଦŘŊ řňȽ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇୃŔ řĦŕ ňŎ řť଼ା, Ŋ řǩଣୁ ଜେŇŘ, 
Ļŧନ୍ତ ଜେŇŘ, କ�ţŐŘŔ ଜେŇŘ, Ŏś Ĵ୍ମłŚ ଜେŇŘ, Ƕƣଣ୍ଣ 
ŏŃŘ ȃŏŘŎ, Ŏś Ĵ୍ମłŚ ଜେŇŘ Ĳ ଗ�ୋŏŘňŚ ଜେŇŘ, 
ŌŘŐŃŚ ଜେŇŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŌŏ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŞେହେŎŘ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଜେŇŘ, ĴŌŐŘ ĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ନେŃୃତ୍ୱ  Ŕ řň řĩĪ ĨŉřŔŎś  ŊɰĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ନେŃୃତ୍ୱ  ନେĪȄଲେģ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
ŔŎŌŎŘ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŌŘ® ŔŎǶŃŚ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ Ųľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ 
Ş�ୋଡ଼ĴňŘľłŘ İĴŘଦŒ Ĳ ŊĻŎଙ୍ଗୀ İĴŘଦŒ 
Ōƺରେ ŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İȄରେ 
ŊĻŎଙ୍ଗୀ İĴŘଦŒĴś ŕŎŘĪ Ş�ୋଡ଼ĴňŘľłŘ 
İĴŘଦŒ  ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňňś ŌŘŎŘƠଡି 
­Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř Ŕ řŎ řȎ‌® ŋŘŞେ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řŞେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ļŧନ୍ତ ňŘȽ Ĳ Ŕ řŃŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ ĩǑପାŧŘŎ İŊĦ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ňŘŦ଼ୀ Ĳ ƕଞାନେǁଦୁ ŇŘŧĴ ସ୍କୋŎŎ ଦŘŧ řତ୍ୱ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ŔśņŚŎ 
ŎŘĬŃ, ŔŃɹɂĴŘŒ ŎŘĬŃ, ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, ŋŘĶ řŇ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řĻś  ŇŘŧĴ, Œଙ୍କŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŏ řňśŇ ňŘȽ, Ĺ řŇŘ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŕŕ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŎŃł ŔŋŘରେ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 

ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ଦŘŔ, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ĩłଗେଜେଟେȓ‌ Ş�ţଷŧ řĴ ĴରǻĹŘŎŚ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ 
ŎŘĬŃ, ōśŊନେŃŘ ଦŅŊଦତ୍ତ ĻĶŃĻŚŊŇ ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ňśŕŘł, ĨŇନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ŊŔନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĹȮņŎ 
ŎŘĬŃ, ĴŚର୍ତ୍ତିŒଙ୍କŎ ŌŕŘƻ ତି, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŎŘଜେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ōśକ୍ତି Œଙ୍କŎ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘଜେŒ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ Ĳ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌ ଦŐĴś ȸŉř Ŕŕ ­Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř Ŕ řŎ řȎ‌® 
ȸŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ, Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 

କେŇŘŏ ĴĦȮ ରିľĴŎł ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĳଡ଼ƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎŌŎŘ 
ଗ୍ରାŌରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ ŒŇ řଦŅŊ 
ĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ůŌ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŎŌŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴ ɂଦŚň 
ŇŘŧĴ (ľś ŏś ) ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ň řŏŘƉକୁ  
ନେĪ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ĬŻ 
ĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ ōśŊĴ 
ŌŘନେ ĩņśŇ řĴତ୍ୱŎ ĹŘĴĹĴɹŎś  
ଦś ରେĪ Ŏŕ ř ɂଦŚňଙ୍କ ɂଚେǨଠାରେ 
ĿŘĴś Ŏଙ୍କ ŇŘŌ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 
ǳନାŃĴ ť଼ିଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĴŘŕŘ ĨņŚŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řଜେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘĴś  ĬଦɹŌ ĻŘŎŚ ĴŎ řȄଲେ 
ɂଦŚňģ ŃŘƉକୁ  İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
Ļřତେǂ ଜେŇŘ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଯେŇŘ, 
Ōହେଶ୍ୱŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ŊɹŃ řŃ ĨŇɹ ĻřǟଲାĴś  Ōƺ  
ĿŘĴŘŎଙ୍କ ŇŘŌ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ōŘĪńŘƻ ତିģ ŬŪŬŬ Ŏś  
ĶŁřĬĿřȄŊŘ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔଦŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ŬŬģ ĬŻ ŬŬĻł 
ŔଦŔɹƉକୁ  ନେĪ ůŌ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ňſŎś  ଗ୍ରାŌŎ କ�ţŐŘŒ ňśŕŘł, 
Ňରେǂ ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŎŘĬŃ, 
ĴŚର୍ତ୍ତିŒଙ୍କŎ ŌŕŘƻ ତି, Ĺ řŇ୍ମŧ Ĵś ŌŘŎ 
ଦŘŔ ɂŌśĵƉକୁ  Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ĳ 
ňśǬĶśଚ୍ଛ ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଦſŃŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ŒśŋŌ 
ŇŘńƉକୁ  ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŎǶŃŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ş�ୋťĴňŘľłŘ İĴŘŅŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ŊɱĴ ĴŘଦŊŎŘƍ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŒśȮŊŘŎ ĵŎ řŉ ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘŇ ŌƠଡି ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ řř ŊŘŔśଦŅŊ ଜେŇŘ ŉřŃŘ ĴŘľ ř 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘଷŚ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ  ŋŘĶ řŎȄ ସେĿŚ, ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ ତି, ŏମ୍ବୋଦŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŘŎŃ 
Ķ řŎ ř, ŌŘŇŔ ସେĿŚ, ĨŌśŏɹ ňƠଡା, 
ŔǑପାଦĴ ମ�ୋŇĻ ŇŘŧĴ, ĴŘଦŊŎŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŃĨପ�ୋī ସେĿŚ, 
Ŋଡ଼Ŋର୍ଚ୍ଚିĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕśରେǂ ŇŘń ଜେŇŘ, ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎମେŒ 
Ĺǂ ňŕ ř, Ŋ řĴŘŒ ňŘŐ, ŊŐŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, ଦ řǟଲୀň ňŘŐ, 
ĴŘŐǁଦୀ ŞେହେŎŘ, ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ŔŇ୍ୟାŔŚ ଜେŇŘ, ĹŘଷŚ 

ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŎŘĬŐ, ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ĨŇନ୍ତ ଜେŇŘ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ଜେŇŘ, ŔŘņŊ Ňନ୍ଦ ňƠଡା İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ŏŕ ř ĹŘଷŚ Ĵ řňŎ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ଦŅĪ 
ňŘŎ řŞେ İŕ ř Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ŔŌ řŃ ř ĴରǻĹŘŎŚ 
ŃňŇ ଦŘŔ Ĳ Ōନ�ୋĻ ňƠଡାģ 

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ŒŘĩĥŐňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦōśକ୍ତା ଦŘŔ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ɂŊĹĴ ŊŚରେǂ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦŅĪ 
କ୍ରୀŀŘ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔśǱŃŘ Ŕŕ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŒŎ Ōśĵɹ ĩņŘŎ, Œ řକ୍ଷା Ŕŕ 
କ୍ରୀť଼ାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Œ řଷ୍ଟାĹŘŎ, ନେŃୃତ୍ୱ , ŒƌୃŐŘ Ĳ ଦŐŚŧ 
ŋŘŊŇŘ Œ řĵŘĪńŘİģ ŕŘŎ-ĻřŃĴś 
ŔŕĻ ŋŘŞେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ Œକ୍ତି  କ୍ରୀŀŘ 
ŌŘƺŌରେ Ĭତ୍ପǈ ŕśİ Ş�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŎĦĻŇ ŔŘŌŏ, ĴŊ ř ŕŎ řŕŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řରେǂ ଜେŇŘ, Œ řſĴ 
Ĩſŧ ହ�ୋŃŘ, Ķଙ୍ଗାņŎ ŞେହେŎŘ, 
ŕŘŔ୍ୟାŋ řନେŃŘ ŔŃɹŊŘଦŚ ňŘł řଗ୍ରାŕ ř 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňƠଡା Ōନ୍ତ୍ରňŘĿ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Œ řſĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘŎŃŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄଲେģ Œ řſŧତ୍ରୀ 
Œśŋଦ୍ରା Œśŋଦର୍ଶୀ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŉŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ଶେଷରେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŘŧ 
ŃŎŉŎś  Ŕର୍ବେŘƏ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘŎś  
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚ ଦŘŔƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĩĶŎňť଼ାସ୍ଥିŃ ĴśĩĥŒŌŦ଼ିĩ ଗ୍ରାŌ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଡ଼ଭ�ୋକେȑ‌Ŏ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃɹ 
Œ řŊ Ŕśନ୍ଦŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĴľĴ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟରେ 
ସ୍ǴŒŘŏ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŋŘŞେ Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା 
ū-ŬŮ/ŬŪŬů/ųůų İŏ, ŃŘūŭ/ū/ŬŰ 
ĨŇśōŘŧŚ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ŔŃɹ Œ řŊ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĻřĻĴś ĲŀřŒŘ ĬƏŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ କ�ୋĪŏŘ Ň řĶŌŎ 
ĩĪŇĻŚŊ ŋŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř Ȯମେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋŕŎ ŏĶŘĪȄଲେ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
Ĭňରେģ ĺŘȽ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŊŘłŚŊ řŕŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĺŘȽ ନେŃŘŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ūųŲŬ ŌŔ řŕŘରେ ǳନାŃĴ ňରେ 
ūųŲŰ ŌŘǦŎ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻŇ େŕŊŘŔŕ ŔņŘŎł 
ĻŇŃŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ସେŊŘ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତି 
Ĳ ତେŞେ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ĶśŎś  ଦŘŧ řତ୍ୱ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐř 
ōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ସେŊŘରେ Ň řĻĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŒŘĩĥŐňśŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ŔŃɹŒ řŊ ସ୍ǴŒାŏ ň řň ř Ň řōśŻ ŒŇ řଦŅŊ ĴŚƥǻŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋାœ୍ଷକ�ୋƮŊ

ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňŅĴ Ļřł řଲେ ŔǷ ମିŃŘ ĵŎ řŉ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ  ňାľłା ńାŇା ĬŅŧňŎୁ ȰରାŌŎ 
Ōା®ĨǄଧାŎŚ Ōǁ ଦିŎ କŊାľ ŋାƍଗି ĶŃ ĨŞ୍ɟୋŊŎ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ĿାକୁŎାłŚƉ 
ŎୁňାŌୁକୁľକୁ  ŞĴŕ ř  Ņୁର ŝ ǻƥ  ଚĹୋŎ ř କŎ ř 
ନେĪōାĪȄŏାģ İନେĪ ňାľłା ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ  ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ĶŎୁୁŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ĿାକୁŎାłŚƉ Ŏୁňା 
Ōୁକୁľକୁ   ňłୁ ř ĿାକୁŎƉ ĩǱଥାŇ ସ୍ଥŐରେ  ŞĴŕ ř 
ŎĵíଦେĪȄŊା ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řĺ řģ ŔŜଚŇା ଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ŒȮୁŊାŎ ŔକାŐୁ ȰରାŌŎ Ŕƙŧ ସେĿŚ Ĳ 

Ĩଶ�ୋକ ňŎ řť଼ା ĿାକୁŎାłŚƉ ŒାŐକୁ  ň ŜĻାňାĪĥ 
ŉୁŏ ନେĪ ōାĪȄŊାବେଳେ ĿାକୁŎାłŚƉ ĩǱଥାŇ 
Ň řକľରେ ŎୁňାŌୁକୁľ Ŏĵା ōାĪȄŊା ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řȄŏାģ ɂତ୍ୟେſ ଦେŊŚ ĨǄଧାŎŚ ĿାକୁŎାł řƉŎ 
Ş�ୋň Ŕŕ ř ŇňାŎ ř ଚĹୋŎ ř କŎ řନେĪȄŊା Ŏୁňା  
Ōୁକୁľକୁ  ĿାକୁŎାłŚƉ Ň řକľରେ ĺାť ଼ି ōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŚňକ ŎାĻ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌĵୁ କŕ řĺƻତିģ  İନେĪ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řଚାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŕୃŅାŇନ୍ଦ ŌŕାňାȽ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŌୁକୁľŎ ĲĻŇ 
ūକ řଲ�ୋŎୁ  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚାŐŇା 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŕୃŅାŇନ୍ଦ ŌŕାňାȽ କŕ řĺƻତିģ

ŒŎŃ,ūŰାū(ŔŌ řŔ):

କǊ ତିňŅା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŐŌĶŀřĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ଗ�ୋକୁ ŐଚǂňŎୁ 
ŎାĻǶ ȰରାŌରେ ĨŊǱଥିŃ Ŕୁଡ଼ଙ୍ଗ ȰରାŌģ 
İŕ ř ȰରାŌରେ ŰŪ ଗ�ୋľ ř ĻŇĻାŃ ř 
ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊାବେଳେ 
ସେŌାନେ ňାŇŚŧĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊା ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔŊୁ řņାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄŊା ĵŊŎ ¯ŔକାŐ® ଦ�ţŇ řକ 
ĵŊŎକାĶĻରେ ɂକାŒ ହ�ୋĪȄŏା ģ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎାō řŊା Ŕକାଶେ 
ȰରାŌŊାŔŚƉ ƶୱାŎା ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ŌାƺŌରେ Ōƺ  ĨŊĶŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ĵŊŎ 
ɂକାŒ ňରେ ɂŒାŔŇ 
Ŕୁଡ଼ଙ୍ଗ ȰରାŌରେ ŅୁĪľ ř ŇŐକŜň 
ŊŔାĪĺƻତିģ ŇŐକŜň ଖ�ୋŐାōାĪȄଲେ 

Ōƺ ȰରାŌରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା Ŕକାଶେ 

ɂŒାŔŇ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł କŎୁ Ň ȄŊାŎୁ  ȰରାŌŊାŔŚ Ŋାƺ 

ହ�ୋĪ ଚŐřŃ ŌାŔ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ Ĳ ĶłņାŎłା 
ɂŅର୍ଶŇ କŎାō řŊା ňାĪĥ ମେŐř 

ŊାǄ ଧିȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚ ņାŎłା ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔĻŊାĻ ହେĬȄŊା 
ĵŊŎକାĶĻରେ ɂକାŒŇ ହେŊା ňରେ 
ĩĻř Ŕୁଡ଼ଙ୍ଗ ȰରାŌକୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶŎ 

ĨȅକାŎŚ କǊ ତିňŅା Ŋɰȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ 
ōƽ୍ରୀ ľ ř. ŇାଗେŒ, ĨȅକାŎŚ ĻŐņŎ 
ଜେŇା, ŅŚǊ ତିକାନ୍ତ Ō řɌ, ɂŉୁଲ୍ଲ  Ōŕାନ୍ତ, 
ŃୃǊ ତିňŅ ŌŕାňାȽ ɂŌĵୁ ĬŻ ȰରାŌକୁ 
ōାĪ Ŕର୍ଭେ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩŔƻତା 
ūů ŅřŇ Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂକǛ 
କାର୍ଯɹ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŰŪ 
Ņ řŇ Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ କାŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ ř ŔŌǯ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ Ŕର୍ଭେ କŎାō řŊା ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŎ ĶŏୁୁŎାŌ ŏାŌାୟେ, ŒŎŃ Ŋ řକାŒ 
ŌƗ ŔŋାňŃ ř ĶାŌାİ ŎŚŌ řŏ ଗ�ୋĪňାĪ, 
କାǸନୁ ŌାŎାƠଡି, ŎମେŒ ľୁŀୁ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂକǛ କାର୍ଯɹକାŎŚ 
କŎାō řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ଭେ କŎାōାĪȄŊାŎୁ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňାĪŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŒା Ŕଞ୍ଚାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŞĹୋŎ ř Ŏś ňŘ ŌśĴśľ Ōǁ ଦିŎରେ ŎȃଦŅଲŏ ଦś Ŋŝ ǻƥ

Ŕśťƍ ବŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  Ō řŐ řବ ବ řଦ୍ ɹȖ‌ ସେବŘ
ŔŞŋǻ Ĵଲŏ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 

­ŔĴŘŐ® 
ɂଭŘŊ 

ĨƆନିବ řňǈ Ů ňŎ řବŘŎƉ 
ǱଥିŃ ř ňŎȃଲŏ ବ řņŘŧĴ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŕାľŀřŕŚ Ŋɰକ  ĨņŚŇ ŒାŐł řĨାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŐŋȿňŎୁ ȰରାŌରେ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ ř Ůľ ř ňŎ řŊାŎŎ ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřōାĪĺ řģ 
ĨƆ ନିକାଣ୍ଡରେ Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ĨƆନିŊ řňǈଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚ ଭେľ řŊା Ŕŕ ķľłାŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ ŊŐŋȿňŎୁ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ସେĿŚ, 
Ōନ�ୋĻ କୁŌାŎ ସେĿŚ, ňƉĻ ସେĿŚƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ ŎାŃ řରେ ଶ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ Ş�ŤłŔ ř କାŎłŎୁ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ řȄŏାģ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊାକୁ  ōାĪ ŔŌǯ 
ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŞĴŊŐ ň řǄଧାŏୁĶା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ କ řĺ ř ĬƴଧାŎ କŎ řňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ଚାŎ ř ňŎ řŊାŎŎ ůŊĵŎା  ĻŐřō řŊା Ŕŕ ପ୍ରାŧ Ŭůŏſ ľଙ୍କାŎ ķର�ୋĪ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ   ପ�ୋť ଼ି ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŋŐř ŅୁħĵŅ ĵŊŎňାĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņାŧକ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ  Ň řĻǶ ňାƟ ଠିŎୁ ĨƆ ନିŊ řňǈଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎୁ ĻŎୁŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎକାŎŚ ŊɹŊǱଥା ĨŇୁōାŧŚ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାକୁ  ŕାľŀřŕŚ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ 
Ŋ řņାŧକƉ Ŕŕ ŎାĻɹ ĺାȽ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŋାňŃ ř ĨŌରେǂ ņŐ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ŔǑପାŅକ Ŋ řରେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌŜŏɹ Œƌଖୁ ĩ, ĨŌŎ ସେĿŚ, ŊାŊାĻŚ 
Ŕାŕୁ, ĨĻŧ ଜେŇା, ňରେŒ ňାȽ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŘŐňଡ଼ାରେ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ ଦřବŔ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŒାŐňť଼ାǱଥିŃ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ 
ŀାକŊଙ୍ଗŐାĿାରେ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  İȄରେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ŕାľŀřŕ ř Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŎାĻŚŊଲ�ୋଚŇ  ŅଳେĪ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ କୃœ ř ĻřǟŘ 
ĨȅକାŎŚ ŇŚŐŌାņŊ ŅାŔ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ମ�ୋŇାŏřŔା ŌାŇŔ řĦ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎାōାĪȄŏାģ  Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŃାƉ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōĵୁɹ ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŅŔɹ, ŔŅŔ୍ୟା Ĳ କୃœକŌାŇଙ୍କୁ  ĩନ୍ତŎ řକ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ  ŮŪ ŕĻାŎŎୁ Ĩȅକ 
ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାĻɹରେ ŋାĶ řŅାŎŚ ŋ řତ୍ତିକ  ĻŐ ňŎ řଚାŐŇାରେ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାŕ କŎୁĺƻତିģ 
ĻŐ ňŎ řଚାŐŇାରେ ଚାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାŇŃା ɂŅାŇ କŎ řŊା İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି   
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŉŔŏŎ Ŋ řŊ řȅକŎł  ɂōୁକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ଗ୍ରŕł Ŋ୍ୟାňକŃା Ŋୃƴ ଧି İŊĦ 
ŔŎĦſł ňାĪĥ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ İକ ŔŉŐ ĬŅɹŌģ ķŔ řňŎୁା Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŕକାŎŚ କୃœ ř 
ĨȅକାŎ řłŚ Œŋୁଶ୍ରୀ Ňାŧକ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰକŎ କୃœ ř ĨȅକାŎŚ ĻĶମ�ୋŕŇ ŇାŧକƉ 
ŔମେŃ ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŋ řǢୱାŐ, ŅŚňକ କୁŌାŎ ŔାŌŏ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ 
ŅାŔ, ŅŚǊ ତିŎƙŇ ŎାĬŃ, ŔņୁାĦŒ ୁଶେĵŎ ŅାŔ, ସ�Ťମେǂ ňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ ବŘŐ řĴŘ ĬƏବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ĩŇǁňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř  ĨņŚŇ 
ŔŎକାŎŚ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĳ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯɹȮŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňǪୁପାƙŐř ňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŎାŌଚǂ 
Ŕାŕୁ, Ōĵୁɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ହେମେǂ Ňାń 
Ōŕାƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řଚାŐŇା କŌ řľ řŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŔŃɹɄŃ ŎାŌ, 
ĩŏୁŌ řŇ କŌ řľ ř ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŅାŔ, Ş�ୋŀňť଼ା ĬƏ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŎŃ řକାନ୍ତ ଦେŊŃା, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ ŌŕାňାȽ, Ŕ řĩŎŔ ř ŎŊ ř ŇାŎାŧł 
ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪ କୃŃ řƫ 
ŕାŔŏ କŎ řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ  ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł  କŎ řȄଲେ ŕରେକୃǩ ଜେŇାģ

ňŜŊ୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ସ�ţŇ řĴ ଦ řବŔ
ବେŃŇľŚ,ūŰାū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ ŔĦķ ବେŃŇľŚ ଜ�ୋŇ 
ňſŎୁ ବେŃŇľŚ İକାĿ ř Ųų କɰŊ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ĻାŃŚŧ ସ�ţŇ řକ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦķŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ Ōŕାନ୍ତƉ ĨƺſŃାରେ କାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńମେ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେŇା ňŃାକା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎାō řŊା ňରେ ĻାŃŚŧ ŔĦĶŚŃ ĶାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ŔŋାĶŕୃରେ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ ଦେŒରେ ଚାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାକୁ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା କŎାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿକରେ ŔŋାňŃ ř ଦ�ţŃାŎŚ ଚŎł ňŎ řŀା, ŔǑପାŅକ ŇŎŕŎ ř Ŋ řǢୱାŐ, ňŎ řଚାŐŇା 
ŔŅŔɹ ĨŌŜŏɹ କୁŌାŎ Ō řɌ Ĳ ŎାĻାŎାŌ Ŕ řĦ, Ŋŕୁ ŊŚŎ ŇାŎŚ ŔŅŔ୍ୟାƉ ŔମେŃ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŋାŎŃŚŧ ସେŇା ଗ୍ǽň ବେŃŇľŚ ଜ�ୋŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ūŰାū 
(ŔŌ řŔ): କୁŀୁŌŚ ŔǒŅାŧŎ ĨŇŇɹ 
ňŎମ୍ପŎା ľୁŔ ୁ ମେŐା ōŒ řňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌłǁଦାĿାରେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řବେŒ Ĳ ɌŌ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĶଣେŒ ŎାŌ Ŕ řĦ ĵƞୁଟିĩ, ŎାĻɹŔŋା 
ŔାĦŔŅ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ĨŌ řŃ Ōŕାନ୍ତ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ Ōŕାନ୍ତ, 

କାŐŚଚŎł Ňାİକ, Ņ řŊɹŔ řĦŕ Ōŕାନ୍ତ, 
ŏାŏř Ōŕାନ୍ତ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŇୁǨଠାŇ řକ ŋାବେ ŒŋୁାŎǕ କŎ řĺƻତିģ 
ľୁŔ ୁ ňର୍ବ କୁŀୁŌŚ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକ 
ňର୍ବ Ĩଟେģ କୁŀୁŌŚ ŔǒŅାŧŎ İŕ ř 
Ň řĩŎା ňŎମ୍ପŎା ľୁŔ ୁ ମେŐା ଦେȃŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩନେକ ଲ�ୋକƉ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎୁ Ŕୁନ୍ଦŎ 
ŔŔୁƒ ଜିŃ ľୁŔ ୁ ମେŁ ĩŔ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ 
ĩକର୍ଷłŚŧ ľୁŔ ୁ ମେŦକୁ  ňŎୁǭକୃŃ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ľୁŔ ୁ କŌ řľ ř ňſŎୁ 
ŔŜଚŇା ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ ľୁŔ ୁ ମେŁ 
Ň řକľରେ ňାŎମ୍ପŎ řକ ŇାଚĶŚŃରେ 
କୁŀୁŌŚ ŔǒŅାŧŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ňାଚ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ľୁŔ ୁ ମେŐା 
ଦେȃŊାକୁ  ଲ�ୋକƉ ŋ řଡ଼ ɂŊŐ 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řĺ řģ

ňśŎŘŃŇ ľś Ŕś ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଗĶୋŎś  ବ�ୋଝļĪ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ĻବŃ

କୁĩŌŎା,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĬŅŐା-ବ�ţŒ řƍଗା Ŏାସ୍ତାŎ ĵƞୁଟା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎୁୁłା ŊାŎ řňŅା Ň řକľସ୍ଥ ĵŀřକାňŅା 
Ň řକľରେ ĩĻř କୁĩŌŎା ŉାƠଡି ňŏୁ řŔ İକ ଗ�ୋŎୁ 
ବ�ୋଝେĪ ň řକĨț‌କୁ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŅୁĪ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ńାŇା ĨƗŐŎ ĪǂĻřŃ Ķ řŎ ř 
Ĳ ɂŊŚŎ Ŏାŧ  ň řକĨț‌ ଯ�ୋଗେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
କୁĩŌŎା ŉାƠଡି ĨƗŐŎୁ Ń řନ�ୋľ ř ଗ�ୋŎୁ ବ�ୋଝେĪ 
କŎ ř ନେĬȄŊାବେଳେ କୁĩŌŎା ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚ 
ŎŔାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňାĪ ଚŦĬ 
କŎ řȄଲେģ ň řକĨț‌କୁ ĻŊŃ କŎ ř ŉାƠଡିରେ Ĩľକ 
ŎĵାōାĪȄŊାବେଳେ İ ନେĪ İକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   Ōା® ŋାŎŃŚ ଗ�ୋŒାŐା ŞĴǂକୁ 
ňĿାōାĪȄŊା ଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି କŕ řĺƻତି

ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ ň řŃୃ ବ řୟ�ୋଗ
କୁĩŌŎା,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ĵƞୁଟା ŊɰକŎ କାର୍ଯɹŎŃ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ ŅŚňକ ଚĹŤņŎୁŚƉ Ŋାňା Ňଗେǂ Ňାń 
ଚĹŤņŎୁŚ (ŲŪ)Ɖ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାହ୍ନରେ ňŎଲ�ୋକ 
ķľ řĺ řģ ସେ ĩĻř Ŕକାଳେ 
ķରେ Ş�ŤłŔ ř କାŌ 
କŎ řŊାକୁ  ōାĬȄŊାବେଳେ 
ŕĿାŃ ňť଼ିōାĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ĬŅŐା ŀାŻŎĵାŇା 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłା 
କŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ňରେǂ Ňାń Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋାœŚ Ĳ 
ମେŐାňŚ Ŕŕ Ķť଼ି Ķାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūųŲůରେ ŔŎňƗ 
Ȅଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମାŇୁǨଠାŇ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ Ŏŕ ř ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŋାବେ କାର୍ଯɹ କŎୁȄଲେģ ŃାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řକľରେ ňƩନୀ, ňĨୁ, ļ řĨ Ĳ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨňŎାହ୍ନରେ ŌǺŘŎňŅା Ň řĻ ȰରାŌରେ ଶେœକୃŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ňĨୁ ŅŚňକ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ɌରୀଦȅବŘŌŇĻŚĬƉ ବŘœȁĴ ŌହŕୋƮବ 

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŋଞ୍ଚୋ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀŅȅŊାŌŇ ĻŚĬƉ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋାର୍ଷିକ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊକୁ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞĴǁśļŎ ŔାĦŔŅ ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ İŊĦ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁା, 
ŕାľť଼ିŕŚ Ŋ řŀ řĲ ŎƙŇ କୁŌାŎ ňŎ řť଼ାƉ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĩଲ�ୋକ ସେĿŚ, ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ƕଞାŇŎƙŇ ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌǯ İକ 
ହେଲେ, Ŋ řକାŒ ŔǕŊ ବ�ୋŏř ŔାĦŔŅ ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ କŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ōାର୍କଣ୍ଡ 
Ĳļା, ŎŃ řକାନ୍ତ ŎାĬŃ, ŔŎňƗ ɂŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, ŔŒୁାନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, Ķ řŎĻା ɂŔǈ ňƛŇାŧକ, 
ŔņୁାĦŒ ୁŎାĬŃ, କŌŐଲ�ୋଚŇ Ŋ řǢୱାŐ, ōŊୁକŊ ř Ĩଶ�ୋକ ňŕୁାł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĩŇǁňśŎ,ūŰģū(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ ŞĴŒŅୁŎାňାŐ ĻŇŌଙ୍ଗŐ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଚŃୁର୍ଥଶ୍ରେ łŚ କର୍ମଚାŎŚ  ŋĶŊŃŚ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ 
ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſକ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ବେହେŎାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂņାŇŒ řſକ  Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕାŕୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ľୁŇାŌłŚ Ŕାŕୁ, ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňାର୍ଥ ŔାŎńŚ ŎାĬȖ‌, ňƗŔĵା Œ řକ୍ଷ୍ୟା ସେŃୁ 
ŔŋାňŃ ř, ĨŇାŌଚŎł ସେŇାňŃ ř, ǭକୁȢ‌ ňŎ řଚାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŎƩନାକŎ Ŕାŕୁ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕ କର୍ମଚାŎŚ ŎƍଗାņŎ ସେĿŚ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  
Œ řſକ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ĵƞୁଟିĩ, Ň řର୍ମŐ କୁŌାŎ ପେରେĪ, ɂŅŚň କୁŌାŎ Ķ řŎ ř, ɂŔାନ୍ତ 
କୁŌାŎ Ķ řŎ ř, ŌାŇŔ କୁŌାŎ ŅାŔ, Ŕǁଦୀň Ŕୁପ୍ରି Ȗ‌ ŊŔƻତିĩ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌłୃɭŧŚ ňାȽ, 
Ň řŎୁňŌା ňǦୃ ଟି, ĨŇŔŧୁା ବେହେŎା, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊକŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

କେŒଦś ŎŘňŘŐ ହŘĪǭକୁଲରେ ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴǑପ୍ɹľŎ 
ଦſŃŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ

ŊାŎ řňŅା, ūŰģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŧŇୁ řŋାର୍ସŏ İĻ୍ୟୁ ŞĴŔŇ 
ňİଣ୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŔŜଚŚ ĨŇୁōାŧŚ ĩŔƻତା ସ୍ୱାņŚŇŃା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
İକ ĻřǟŘǯŎŚŧ କǑପ୍ୟୁľŎ ŅſŃା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŌରେǂ ŊŔାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ İକ Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ İŌň řŔ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕକାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀକ୍ଟŎ Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĩņŇୁ řକ କୁତ୍ରି  Ō Ŋୁƴ ଧିŌାତ୍ତା ōĶୁରେ କǑପ୍ୟୁľŎ ŅſŃାŎ 
ĬňାଦେŧŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İŌň řŔ ř 
ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା ଡେଫ�ୋŀřŏ Ōŕାନ୍ତ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ň řĩŎİŌ 
ଭେœĻ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଦେŊାŒ řœ ŔŎକାŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକାŎ କŎ řȄŊାବେଳେ İŌň řŔ ř ĬƏ ŌାƺŌ řକ ĩŒ řœ 
କୁ ŌାŎ Ŕ řĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŔŎୁŊାŐା ňǦୃ ଟି, Ĳ ମ�ୋŕŇ ଖେ Ţ‌Ŏŵାŏ 
ľୁŀୁ ōĶୁɭ ŋାବେ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕାľ řŉřŞĴľ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

Ĵś ĩ Ō Ŏ ା , ū Ű ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰକ ķƞଟାŒŚŐାସ୍ଥ 
ŀୁŁୁŕାĿାରେ ɂŊାŕ řŃ ĶƍଗାŕାŎ 
ŇŅŚରେ ŌକŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ 
ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ ɂŊŐ ĻŇŔŌାĶŌ 
Ŕŕ ଚŐଚƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ĩĵňାĵ 
ĨƗŐģ ňŎମ୍ପŎା ĨŇୁōାŧŚ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ ĬŻ Ņାମ�ୋŅŎ 
ମେŐାରେ ňŜର୍ବŎୁ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକƉ ňାĪĥ ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ 
କŎ řŊା Ŕŕ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ĳ Ń řŐŃର୍ପł କŎ ř 
Ŋୁଡ଼  ňକାĪĺƻତିģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ସେĿାରେ 
ȄŊା ŒାŐ Ķĺକୁ  Īଷ୍ଟ ଦେŊŃା ŋାବେ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ňାŎĶାŇƉ ƶୱାŎା 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ କŎ řĺƻତିģ 

ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎ řȄŊା ଲ�ୋକ ŏƠଡା 
ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ ōାŕା Ƕର୍ଗପ୍ରାǊ ତି କŎ řȄŊା 
ଲ�ୋକŎ ĩƬମା Œାƻ ତି ňାĪŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌାŇƉŎ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻା ňାĿ Ĳ କର୍ମ ŔŎ řŊା ňରେ Ň řĻ Ň řĻ 
ķŎୁ ĩł řȄŊା Ŋǰ, ŊାŔŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌȰରୀ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ŅାŇ ĩକାŎରେ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ňŎମ୍ପŎା ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ķƞଟାŒŚŐା ȰରାŌŎ 
ŕାŀ řŊǄଧୁ Ōୁର୍ମୁƉ ɂଚେǦଟାରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ İŕାŎ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର 
କŌ řľ ř Ŏŕ řĺ řģ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ŔାĶŎାȟ‌ Ōୁର୍ମୁ Ĳ ŔǑପାŅକ ňŅɭଲ�ୋଚŇ 
ହେŌ୍ବʗŌƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĬŻ କାର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨǱଥି ବ řŔର୍ଜŇ ňŘĪĥ ŀś Łś ହŘ ଚŐଚଞ୍ଚŐ 



ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ İĴŘȅĴ ହŕୋଟľŏ Ĩĺ řģ କେତŃĴ 
Ŋହśତ Ŋť İŊĦ ĩĬ କେତŃĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣǻģ ɂତ୍ɹĴ 
ହŕୋଟľŏର Ň řĻŔɫ Ŋ řଶŒœତŘ Ŋ ř ରହ řĺ řģ İହ ř ȮŌŞŎ 

ŌŘଲେŔ řĩŞŎ ńʹŊŘ ­ŉŘǦ ŵŘର୍ଲȓ‌ ହŕୋଟľŏ® Ŋ řଶɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ହŕୋଟľŏ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ İହ ř ହŕୋଟľŏŞŎ ŔŌśŅŘŧ űŭůūଟ ř ରś ȟ‌ 
Ĩĺ řģ  ŉŘǦ ŵŘର୍ଲȓ‌ ହŕୋଟľŏ Ŋ řଶɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ହŕୋଟľŏ ŋŘବେ Ķ řŇ řȎ‌ 
Ŋ řଶɫ ŞŎĴŀ୍ଡŞŎ Ōƺ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ İହ ř ହେŘଟľŏ İତŃ Ŋଡ଼ ଯେ, İĿŘŞŎ 
ଚĹȇ‌ĪȚ‌ ňŘĪĥ ଲେŘĴƉକୁ  ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ  ņର ř ņŘଡ଼ řŞŎ Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řńŘİģ 
İହ ř ହŕୋଟľŏ ŌƺŞŎ İĴĴŘŐŚŇ ūŮŪŪŪ Ĩତ řńʹ ରହ řňŘର řବେģ ů ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଗŉśଟŞŎ 
Ň řର୍ȁତ İହ ř ହେŘଟľŏŞŎ Ŕň řĦ ସେƞର Ĳ İƞରଟľȚ‌ମେƞ Ĵମ୍Ǒɰƃ ରହ řĺ řģ ŉŘǦ ŵŘର୍ଲȓ‌ 
ହŕୋଟľŏŞŎ Ņś Īଟ ř Ōśĵ୍ୟ ଟŘŵŘର(ଟŘŵŘର ū, ଟŘŵŘର Ŭ) ରହ řĺ řģ İହŘŊ୍ୟତŚତ İńʹŞŎ Ĩତ řର řŻ 
ĩĬ İĴ ଟŘŵŘର Ĩĺ řģ    ɂତ୍ɹĴ ଟŘŵŘର ŭŰ ŌହŏŘ Ŋ řଶ řǦģ İĿŘŞŎ ଗ୍ରାହĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ű ଟ ř ǯରର 
ରś ȟ‌ ରହ řĺ řģ ଗ୍ରାହĴ Ň řĻ Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ŔŘŞŎ ରś ȟ‌ ନେĪ ňŘର řବେģ ହŕୋଟľŏଟ ř ବେȥ Ŋଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘରś  
ଗ୍ରାହĴƉକୁ  ଚĹȇ‌ĪȚ‌ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪńŘİģ  İତŃ ĶହŐř ହŕୋĪńŘİ ଯେ,  ଲେŘĴƉକୁ  ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା ņର ř 
ņŘଡ଼ řŞŎ Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řńŘİģ ତŃବେ İĿŘŞŎ İĴŘńରକେ ūŮŪŪŪ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ରହ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ରହ řĺ řģ Ŋ řଶɫର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ହŕୋଟľŏ ŌƺŞŎ İହŘ ɂńŌ ǱଥାŇŞŎ Ĩĺ ř ģ İହŘňŞŎ Ņ୍ବିତ Śŧ ǱଥାŇŞŎ  ­Ņ ଭେŇ řŔȚ‌® 
(ŏŘȧ‌ ଭେĶŘŔ)Ĳ ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇŞŎ İȟ‌Ļřİȟ ଗ୍ରାƠ(ŐŘȧ‌ ଭେĶŘȧ) ରହ řĺ řģ 

ŞŌœ: ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ĩଶŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŜ ର ōŘȽରା ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ 
ňśରś łŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 
Ŋŝ œ: ňŘର řŊŘର řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ 
ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣǻ ହେŊģ ĩŧ Ĵȟ‌ ହେŊ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ň řତŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĩŧŞŎ Ĭǈତ ř ňର řŏſ ଷିତ 

ହେŊģ Įł ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŞŎ Ŋର řǨଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ଚ řƻତାŌśŻ ରହ řବେģ 

Ĵରǻľ: କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ଚřƻତାŞŎ ରହ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ Ņ řŇଟ ř Ŋ୍ୟǯତŘ 
ŋ řତŞŎ Ŋ řତ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ŋŏ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ĨଟĴ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣǻ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ĬƥŌģ Ŀ řȇ ŔŌŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ Ĵର řňŘରƻତିģ ņŇ ĩĶŌŇର 

ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŌŇ ŏŘĶ řŊ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŘĿŞŎ 
Ōନ�ୋŇ řବେଶ Ĵର řବେģ ŅŘମ୍ପତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

Ńś Őା: Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ Ĭǈତ řĴś  ନେĪ ɂŔǈ ରହ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ņŇ ĩĶŌŇģ ŇŜ ĩ ōŘŇ Ĵ řł řňŘରƻତିģ 
ňର řŊŘର Ŕହ řତ Ŕମ୍ପର୍କ Ōņśର ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŔŘŌɨନା Ĵର řବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରś ହƻତୁģ ŌŇ ĬŅŘŔ ରହ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘହŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƥŌ ŔŌŧģ 
ņŇś : Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞŎ Ĭǈତ ř ňର řŏſ ଷିତ ହେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ňଦ�ୋǈତ ř 

Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨņʹĴģ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ Ĵଟ řŊģ ଘŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŏ ŅřŇģ
ମĴŎ: Ōନ�ୋରƙŇŞŎ ŔŌŧ Ŋ řତ řŊģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊģ ĩŧŞŎ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତାŞŎ 
ରହ řବେģ 
ĴśǕ: ରŘĻŇŚତ řŞŎ ĩଶŘତŚତ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ଚŘĴ řର řରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĶŘīƉକୁ  ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻତୁģ ňŘର řŊŘର řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମŚŇ: ŊŘŅ Ŋ řŊŘŅĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରś ହƻତୁģ ĩŧ Ĵȟ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ 

ହେŊģ ĨōńŘ ĴńŘĴś ନେĪ ଚřƻତାŞŎ ରହ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

	 ūůųů ² ସ୍ǴŇ»Ŋ řର�ୋņରେ ɃରାŇɵ ōśƴ ଘķୋœłା 
ĴŎ řȄŏା ģ

	 ūŰŪū- ĩĴŊŎ ĨŔ řŎĶť Ĵ řǟଲାରେ ɂବେŒ Ĵଲେģ 
	 ūŰůŰ ² Ʉରାଣ୍ƠŇŊର୍ଗ-Ƕ ୱିଡŀŇ»ମƺରେ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ 

ହ�ୋĪȄŏାģ
	 ūųŮŰ ² ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘ»ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ɂńମ Ŕŋା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ģ
	 ūųŲű-ľାľା ŉś ľŊŏ İĴାଡŀମŚ ଖĵୋŏřŏାģ
	 ūųųů- ĻାňାŇŎ କୋବେ ŔŕŎରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ 

ŒŃାȅʹĴ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒŇ řŊାŎ,

ūű ĻାŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

ŌĴର ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘņŘରŘłŚ Ň řĻ 
ŊŘňŘ ବ�ୋĬଙ୍କ Ŕହ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊŔ ř ĴଟĴରś  
Ŋ řଶŘĵŘňŘଟłŘ ōŘĬȄŏŘģ Ķଞ୍ଜାŌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 

ĩŔ řŊŘĴś Ĵ řĺ řŊŘଟ ńŘİ ģ ଟ୍ȸȚ‌ ļରĴŘ ňŘĵŞŎ ŊŔ ř 
ରŘņŘରŘłŚ ɂĴŝତ řର ŔśǁରତŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś ȄŏŘģ 
Ŀ řȇ İହ ř ŔŌŧŞŎ ହĿŘȖ ତŘ® ŇĻର ōŘĪ ňଡ଼ିŏŘ 
ņŘŇ କ୍ଷେତ ĴťŞŎ Ŕśǁର ŋŘବେ ŔଜେĪ 
ହŕୋĪ ରହ řȄŊŘ ŔŊś Ļ ରƍର Ŋś ŅŘŐ řĩ 
Ķĺ ĬňŞŎ ōŘହŘର ňତ୍ର Ŕňśର ř Ķĺ ňତ୍ର 
ňର ř Ņ řଶśȄŏŘ ģ ରŘņŘରŘłŚ ŊŘňŘƉକୁ  ଡŘĴ ř 
ňଚŘର řŏŘ İ Ķĺର ŇŘĥ Ĵł ? ŊŘňŘ Ĭƥର 
ଦେଲେ ­­ Ĵ řĩĶĺ®®ģ ସେହ ř ĶĺŞŎ ŉśଟ řȄŊŘ 
ņŐŘ ରƍ ŉśŏର ŊŘǳନାŞŎ ňର řବେଶ 
ŌହĴ ř ōŘĬȄŏŘģ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊŔ řȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ ōŘȽରୀŌŘନେ ସେହ ř ŔśĶǄ ଧିତ ŊŘǳନାŞŎ 
ଟŘł řହŕୋĪ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵ୍ୟାମେରŘŞŎ 
Ĵ řĩ ŉśŏର ସ�ୋǁର୍ଯ୍ୟĴś ĴİŅ Ĵରś ńʹଲେģ 
İତ řĴ řବେଳେ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵହ ř 
ĬĿřଲେ-­­ĩňłŌŘନେ ĻŘł ř ŇŘହŘƻ ତି Ĵ ř , Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
Ĵ řĩŉśŏ ňŘĪĥ ɂŔ řƴģ®® İହ řĿŘରś  Ĵ řĩŉśŏ Ň řĩōŘĪ 
ଦେଶ Ŋ řଦେଶŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘİģ ଲ�ୋĴଟ řର ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାରś  
ĻłŘňଡ଼ିŏŘ Ŕ řİ Ʉǹňśରର ଲ�ୋĴģ ରŘņŘରŘłŚ İ ĴńŘ 
ଶśł řŊŘ ňŞŎ ତŘ ŌŇ ହେŏŘ Ĵ řĩŉśŏ Ŋ řœŧŞŎ ĩହśର ř 
ĨȅĴ ĴńŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ତŃłś ସେ ସେହ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘ Ĵ řĩŉśŏ Ŋ řœŧŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ řĴńŘ Ĵହ řŊŘ 
ňŘĪĥģ ĨŇ୍ୟ ōŘȽରୀŌŘନେ Ōƺ Ĵ řĩŉśŏ Ŋ řœŧŞŎ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĵŞŎ ĩŔ ř ŋ řť ĻମେĪଲେģ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ Ĵହ řଲେ 
Ĵ řĩ İĴ Ĵଣ୍ଟା ĻŘତŚŧ Ķĺ, ōŘହŘ ଦେହŞŎ ŔśĶǄ ଧିତ ŉśŏ 
ŉśଟ řńŘİģ ସେହ ř ŉśŏĴś ନେĪ ĨତରĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ତŃŏ , ĳœņ , କ୍ରି ȟ ĩŅř ɂସ୍ତୁତ ĴରŘōŘİģ ĩŌ ଦେଶŞŎ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ĵ řĩŉśŏର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂତ řଶତ କେŊŐ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲାରś  Ō řŐ řńŘİģ ତŃłś Ĵ řĩŉśŏ İŊĦ Ĵ řĩ ĨତରĴś 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ɂŌśĵ ĬƪପାŅ ରŜ ପେ ŔରĴŘରŚ ŌŘŇ୍ୟତŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŉśŏĴś ňŘĵŘňŘȃ ūūŪ ଟ ř ଗ୍ରାŌର ଚŘœŚŌŘନେ 

Ĭ ƪ ପା Ņ Ň 
Ĵର řńŘƻ ତିģ Ņś ħĵର ଘଟłŘ ହେĬĺ ř, Ōł řœର ĩņśŇ řĴ 
ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶś ňର řବେଶŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ŇĴŘରŘƬĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ İବେ Ĵ řĩŉśŏର ĨŊǱଥା 
Ŕଙ୍କଟŞŎ ରହ řĺ řģ ňର řବେଶ Ĳ ĻŐŊŘŧśର ɂŋŘŊ İବେ 
Ĵ řĩ Ķĺ ĬňŞŎ İňର ř ŋŘବେ ňଡś ĺ ř ōŘହŘŅ୍ବାରŘ ତŘର 
ŊĦଶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩĬ ĩĶŋŐř ହŕୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁ ģ ŌŘଟ ř Ĭର୍ବରତŘ 
ହରŘĪŊŘ ĴŘରłରś  ĬŻ Ķĺର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ŀ řȇ 
ŋŘବେ ହŕୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁ ģ Ĵ řĩĶĺ କେŊŐ ĩŌĴś ŉśŏ 
Ņ řİŇŘହ Ȁ ŊରĦ İହŘର ଶରŚରରś  ŊŘହŘରś ȄŊŘ ଶŻ ଚĹରĴś 
ନେĪ ସେȄŞŎ ଗ�ୋଟ řİ ɂĴŘରର ŌĻŊś Ȗ ŅĬଡ଼ି ɂସ୍ତୁତ 
ĴରŘōŘİ ōŘହŘĴś ňଟ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ ň Ŝର୍ବ ĴŘŐŞŎ 
ଚŘŐ ĺňର ଘରĴś ତ řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ĵ řĩ Ķĺର 
ňଟĴś Ŋ୍ୟŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଚŘର řĩଡ଼େ 
କ�ୋĿŘଘର Ķଢ଼ି ĬĿřŊŘ ĴŘରłରś  Ĵ řĩ ňତର Ŋ୍ୟŊହŘର 
ĩĬ ĴରŘōŘĬŇŘହ Ȁģ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ଗ�ୋଟ řİ Ĵ řĩ 
ŉśŏĴś ňŘĵŘňŘȃ Ŭů ରś  ŭŪ ଟƉକାŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘİģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĩ ĨତରĴś ŏ řଟର ň řĺŘ ūŲ ŏକ୍ଷ ଟƉକାŞŎ 

Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘĬȄŏŘ ōŘହŘ İବେ Ų ŏକ୍ଷŞŎ ĩŔ ř 
ňହƗ ଚିŏŘł ř ģ Ĵ řĩŉśŏରś  ŔśĶǄ ଧିତ Ĩତର ŊŘହŘର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ Ĵ řĩŉśŏ ŋŘଟ ř 
ŔŊś  Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř Ĵ řƻତୁ İବେ ତŘହŘ ĴŘŌ 
Ň Ĵର ř Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ଲ�ୋĴ ĻłĴ 
ĩହśର ř Ōƺ Ĵହ řଲେ ଯେ,  ଶରତ Įତś  ĩŔ řଲେ 
Ĵ řĩŉśŏ ŊହśȖ ňର řŌŘłŞŎ ŉśଟ řńŘİ İŊĦ 
ଶŚତ Įତś ŞŎ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ŉśଟľģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řĩŉśŏ ଚŘœ Ĵର řŊŘĴś ଚŘœŚŌŘନେ ରŘĻř ହେĬ 
ŇŘହŘƻ ତି ĴŘରł ňର řବେଶ ɂŅŜ œł ĴŘରłରś  
ସେŌŘŇଙ୍କର ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ Ĵ řĩĶĺର 
ŔĦରକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚǯରŞŎ 
ōŅř Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ōŘĩƻତା ତŃବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ĵ řĩ ŉśŏ ňśł řńŞŎ ହŔ ř 
ĬĿƻତାģ ĩĶରś  İହ ř ǱଥାŇ ଦେĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŏŘବେଳେ ĨȅĴ ŔśĶǄ ଧିତ ŊŘǳନାŞŎ ŇŘĴ ŉŘଟ ř 
ňଡ଼ୁȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İବେ İହŘର ňର řŌŘł ŊହśȖ 

ĴŌ řōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ŉśŏ ŔŊś  ĩňł ଦେĵśĺƻତି ĩĶŘŌŚ 
Ŋର୍ଷ ହśİତ ତŘହŘ ĩĬ İହ ř ǱଥାŇŞŎ ŇȄŊ! Ĵ řĩŉśŏ 
İବେ Ň řĻĴś ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś Ň řବେŅŇ Ĵରś ĺ řģ 
ହେଲେ ĩମେ Ŋś ļ řଲେ ତ ! İହ řĴńŘ Ĵହ řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଟ řର ĩȃ Ņś ħĵର ŏś ହŞŎ ĻକେĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ĴńŘŞŎ ĴńŘŞŎ ŞŎŐ ĩŔ ř ɄǹňśରŞŎ ňହƗ ଚି ŔŘର řȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଟ ř ňŘĵରś  Ĵ řĩŉśŏର ĴńŘ ଶśł ř ରŘņŘରŘłŚର ŌŇ 
ŊହśȖ ĴǦ ହେŏŘģ ତŘର ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐ řŊŘ ĵśŔ ř ŔŊś  ŌĬŐř 
ĶŏŘģ ସେହ ř Ņ řŇĿŘରś  ସେ କେŊŐ Ĵ řĩŉśŏ ĴńŘ ŋŘŊ řŏŘģ 
İŌ řତ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řତ řĶŏŘ ňŞŎ ରŘņŘରŘłŚ ňśł ř ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ 
ŊŔ ř ସେହ řŊŘଟ ଦେĪ Ň řĻ ଘରĴś ଫେର řŏŘ İŊĦ ŊŘଟŞŎ 
ĩŔ řŏŘ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĩŉśŏର ଶśȃŏŘ ŌśହĥĴś  ଦେȃ ସେ 
ŋŘŊś ȄŏŘ, ­­İŌ řତ ř Ĵ řĺ ř ହśĨƻତାŇ ř , ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻର 
ŋś ŏĴś Ŋś ļ řňŘର ř ňର řବେଶର ōƩ Ň řĨନ୍ତେ İŊĦ ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘ 
İହ ř Ĵ řĩŉśŏ ňŜର୍ବňର ř ȃŏř ȃŏř ହŔ ř ĬĿƻତା ģ®®  

Ŋ řƶୱାȚ ମŕାŊ řŅɹŘŐŧ, ĻŧňśŎ 
Ş�ୋ-ŰŭűūůůůųŮŪ
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ňƗମ ଶ୍ɌłŚ 
ଡ ř.İ.ŋ ř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌

 Ň řମାňťା
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ଡř.İ.ŋ ř ǭକୁŏ

ପ�ୋଖŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŧśକେĻř 
Ĵ řȓ‌Ļř ǭକୁŏ

ପ�ୋଖŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪ ǭକୁŏ

ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř, ŋś ŊନେŒɫŎ 

ɌŚŧŘ ŇŘŧĴ 
ŔǁଦୀǊତା Ņ řŊɹୟାŎŘłୀ ଶ୍ରେŧŘȚ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ŕŕ řǩଣୁ ŔŘŕś

 ĩŔ ŊŚłŘňŘł ř Ĵରś ĺś  ŊǁŇ 
ରĴŌର ŉśŏ ņର ř 
ň řǄଧାĪ ଦେŊś  ĶŐŘŞŎ ŌŘŐ 
ତś ǕƉକୁ  Ƿରł Ĵର řģ
ହĦŔ ŊŘହ řŇŚ ଗ�ୋ ଶśɅ Ŋǰ ňର řହ řତŘ 
ĴŌŐ ňśǪ ĩŔŇ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŊŅŇ ଶŘରŅŘ ŊରŅŘ 
ňଶśĺś  ତś Ǖ ଶରłģ
Ŋ řŅ୍ୟାŅŘȽରୀ ବ�ୋŏř ĻĶତŞŎ ĵ୍ୟାତ 
Ŕଙ୍ଗୀତର Ĩଟ ରŘłŚ 
ĨƕଞାŇĴś ହର ř ƕଞାŇ Ņ řĨ ŋର ř 
Ĭƴର ŔĴŐ ପ୍ରାłŚģ
ŌŘĩ ŔରŔɫତŚ Ŋ řରŘĻřତ ହେŊ
ରȃĺś  ņŜň Ĳ ŅŚň 
ŇŘର řକେŐ ĩĬ କେତŃ ŉŐ, ଭ�ୋĶ 
ŔĻŘĪ ଝ�ୋଟ řŞŎ ŌƠňģ
ତ�ୋରł ହŕୋĪĺ ř କେତŃ ŌŇଲ�ୋŋŘ 
ĩŌɲ ňତ୍ରŞŎ Ŕƒଜିତ
ରଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶĻ ĴŘଟ ř ŏĶŘĪĺś  
Ņ řଶĪ Ĵ ř Ŕśଶ�ୋŋ řତģ
ƕଞାŇର Ŋ řĴŘଶ Ĵର řŊ ŊŘȉ‌ଦେŊŚ
ŋŘରତŚ ହĦŔ ŊŘହ řŇŚ 
Ĵରś ȄŊś  ň ŜĻŘ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ŌŘ® ଗ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟାŅŘŧ řŇŚģ 

ŊŎňାŏřňଡ଼ା, ŊŏାƍଗିŎ
 Ş�ୋ -ŰŭűūŲŪůŪűŪ

ଗĶୋňୀŇŘń ŅŘŒ

ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔɫବାĪĥ
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Ş�ୋହ řȖ‌ ସେƛଟୀଙ୍କ ŉřŏɭ ­ଗ�ୋŏŌŘŏ® Ŕ řର řȎ‌Ĵś  Ņର୍ଶĴŚŧ ĩŅŝ ତ ř Ō řŐ řĺ řģ İବେ İହ ř Ŕ řର řȎ‌ର ňଞ୍ଚŌ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ Ņର୍ଶକେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řତ Ĩĺƻତିģ İȄŞŎ ŏřȓ‌ Ş�ୋŏŞŎ ĨĻŧ ଦେŊĶŇ ଦେĵŘō řବେģ 
Īତ řŌƺŞŎ İହŘର Ŕśଟ řĦĴś  ନେĪ İĴ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ İńର Ĵ řƻତୁ Ş�ୋହ řȖ‌ ଗ�ୋĩ 

ŊŅŐŞŎ ŌśŌ୍ବାĪŞŎ Ŕśȑ‌ Ĵର řବେģ  ସେ ŔŊś ବେଳେ ­ଗ�ୋŏŌŘŏ®ɃରାƗଚାĪȎ‌ର ŉřŏɭĶśଡ଼ řĴର Ŕśଟ řĦ 
ଗ�ୋĩ  ŇଚĹȖ‌ ହŘĪȿରାŊŘŅର ରŘମ�ୋĻř ŉřŏɭ Ŕ řଟ řŞŎ Ĵର řńŘĩƻତିģ ­ଗ�ୋŏŌŘŏ ů®ର 
Ŕśଟ řĦ Ĵ řƻତୁ ŌśŌ୍ବାĪŞŎ ହେŊģ କେଫେ ସେȑ‌, ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌, İĴ Ŋଡ଼ ŊƍŐŘର 

ସେȑ‌Ĩț‌ ŌśŌ୍ବାĪŞŎ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌśŌ୍ବାĪǱଥିତ ŉřŏɭ Ŕ řଟ řŞŎ İହŘର  
ĨņʹĴŘĦଶ Ŕśȑ‌ ହେŊģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, ŌśŌ୍ବାĪŞŎ 
Ŕśȑ ହେĬńʹŊŘରś  ĴŐŘĴŘରŌŘନେ Ŕ řņŘ ଘରś  

Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌ŞŎ ňହƗ ଚି Ŕśȑ Ĵର řňŘର řବେģ 
­ଗ�ୋŏŌŘŏ ů®ŞŎ ĨĻŧଙ୍କ Ŕହ 

ĨରଶŅ ŵŘର୍ସି, ଶ୍Ɍŧȧ‌ ତŏňଡ଼େ, 
ĴśŇŘŏ ଖେŌś,  ତś œŘର 
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Ōś ĵ ŔɫƐତŘ  ŅŘନ୍ତ Ĳ ŌŘŦřĴś  Ŕśସ୍ଥ ରĵíŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 
ସେńʹňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅřŇĴś Ņś Īńର Ʉȥ‌ Ĵର řńŘƻ ତିģ  ŌŘĬȗ‌ŵŘȥ‌ Ŋ ř 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řńŘƻ ତିģ ĩଣ୍ଟିସେňɟ ଟିȇ‌ ŌŘĬȗ‌ŵŘȥ‌ର ŌŘȽରାņíĴ Ŋ୍ୟŊହŘର 

Ĵର řŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ହŘŇ řĴŘରĴ ହŕୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř Ň řĴଟŞŎ İĴ ĨƺŧŇରś  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ତŃłś Ŕର୍ବŅŘ ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĨŇś ଚ řତģ ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İହŘĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରହ řŊŘ ŋŏģ 

İହŘŅ୍ବାରŘ ଶରŚରŞŎ ńʹŊŘ Ļରś ର ř ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴ ŅŜ ŞŎĪ ōŘĩƻତିģ İńʹଯ�ୋĶś  Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň, ହŝȘ‌Ş�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘōŘĪňŘŞŎģ İନେĪ Ņନ୍ତŊřଶŒœଜ୍ଞଙ୍କ  Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ŌŘĬńŵŘȥ‌ŞŎ ńʹŊŘ ରŔŘŧŇ řĴ ତତ୍ତ୍ବĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŞŎ ńʹŊŘ 

ĬňĴŘରŚ ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴś  ŌŘର ř ଦେĪńŘİģ İହ ř ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴ ŌŇś œ୍ୟ ଶରŚରŞŎ ŇŘĪଟ୍ରି ȇ‌Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ତ řĩର ř Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘହŘō୍ୟ 
Ĵରƻତିģ  İହŘ ରŻŇŘŐŚĴś Ŀ řȇ‌ ରĵʹŊŘ Ŕହ ରŻଚŘňĴś Ň řŧƽłŞŎ ରĵíńŘİģ ହେଲେ ଯେତŃବେଳେ İହ ř ĻŚŊŘłśĶśଡ଼ řĴ Ōର ř 

ōŘĩƻତି, ŇŘĪଟ୍ରି ȇ‌Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ǯର ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ řତ ରŻŇŐŚĶśଡ଼ řĴ ŔƉକୁଚ  řତ ହେŊŘĴś ŏŘଗେģ  İହŘŅ୍ବାରŘ Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň 
ĩଶƉକା ŊŦřōŘĪńŘİģ  İନେĪ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, Ņ řŇŞŎ Ņś Īńର ĻŚŊŘłśŌśŻ ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର 

Ĵରś ńíŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŞŎ Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň ĩଶƉକା Ņś ĪĶśł Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ Ŋ řଶŒœĴର ř ň Ŝର୍ବରś  ରŻଚŘň Ĵ řŌ୍ବା ହŝȘ‌Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚଡ଼řତଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ ĨņíĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ତŃłś ɂତ řŅ řŇ ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĨŇś ଚ řତģ କେŊŐ 

ŔତŃĻତŘ ňŘĪĥ ବେଳେବେଳେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ŋŏģ  Ōśĵ ŔɫƐତŘ ňŘĪĥ Ņ řŇŞŎ Ņś Ī ńର  ŔĿřȇ‌ 
Ʉȥ‌ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĴśŐ ř Ĵର řŊŘ Ĭଚřତģ  ŌŘĬńŵŘȥ‌ କେŊŐ Ņନ୍ତ ŔĦȮŌł, Ŕର୍ଜରŚ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘŦřĻŇ řତ 

ŔŌŔ୍ୟା ବେଳେ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ Ĭଚřତģ ōńŘŔǕŊ  ĩŏĴହŏŌśŻ ŌŘĬńŵŘȥ‌ ŊŘĺ řŊŘ Ļରś ର řģ 
ŔǊତାହĴś Ŭ/ŭ ńରରś  ĨȅĴ ńର ŌŘĬńŵŘȥ‌ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĨŇś ଚ řତ ģ

ŕŝŅŧ ňŘĪĥ 
ŋŏ Ňś ହେĥ 

ŌŘĬńŵŘȥ‌ !

Ŋ řŒ୍ବŎ  
ŔŊś Ŀś  Ŋť ହେŘଟľŏ

ŭଟ ř ଟŘŵŘŎରେ Ŏŕ řĺ ř űŭůū Ŏś ȟ‌ 

Ĵ řĩŉśŏ Ĵ řĩŉśŏ 

	 ŌŘଘ ŌŘŔ ଶśž ňଞ୍ଚŌŚ Ņ řŇ
	ହ Ŕ řĬଠେ ŔŘରŘ Ōରତ ņŘŌ
	 Ƕର୍ଗରś  ĩŔƻତି ŌŘ® ĨŊତର ř
	 Ŋ řŅ୍ୟା Ŋś ଦ୍ଧି  ପ୍ରାଣେ Ņ řĨƻତି ŋର ř
	ହ ŘତŃ ņର řńŘƻ ତି ŊŚłŘ ňśǯĴ
	 ĺŘତ୍ରƉକୁ  Ņ řĨƻତି ƕଞାŇ Ŋ řବେĴ
	 ŔŘĻŔĻŘ ŌŇ ମ�ୋହେ
	 ŔŘରŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŏŘଗେ କ�ୋŐŘହŐ
	 Ĵśହ ତŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻା
	 ňſଷୀଟ řİ Ŕ řİ Ŋƣǻ ņŊŐ

	 ňŘł řŞŎ ňହĥŞŎ ŋŘର ř ଚଞ୍ଚŐ
	 ŔରǶତŚଙ୍କର ŊŘହŇ Ŕ řİ
	ତ Ř®Ŕśǁର ରŜ ň ŌŇĴś ମ�ୋହେ
	 ňŘŅ Ķł ř Ķł ř ଚŘଲେ
	 ſଷୀରରś  ňŘł řĴś  ŋ řǈ ĴŞŎ ସେହ ř
	 Ĵśହ ତŘ®ର ŇŘŌ ň řଲେģ

ĬƥŎ-ŕĦŔ
	 ŊŘŅ୍ୟ ōƽଟ řİ Ŕ řİ ĩŌର

	ତ Ř® କ�ୋŌŐ ƹŇ ř ŋŘର ř Ōņśର
	 ŌŘ® ŔରǶତŚ ତŘĴś ହŘତŞŎ ņର ř
	 ŊŘଣ୍ଟିńŘƻ ତି ŔŞ୍ବେ Ĵରś łŘ ŊŘର ř
	 Ĩତ ř ňśରŘତŇ Ŕ řİ
	ତ Ř® ƹŇ ř ŊŦŘİ Ŕଙ୍ଗୀତର Ŕśର
	 ŇŘĩĥ Ĵହ řଦେŊ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊŚłା

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

Ş�ୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

Ŋ řŅ୍ୟାŅŘŧ řŇŚ ŌŘଗ�ୋ ŊŚłŘňŘł ř
ଡŘĴśĺ ř ŋĴତ ř ଚ řତ୍ତେ,
Ōśĥ Ĩବ�ୋņ ଶ řଶś ĻŘଣେ ŇŘହ Ȁ Ĵ řĺ ř
Ŋś ଦ୍ଧି  ƕଞାŇ Ņ řĨ ମ�ୋତŃ ģ
ତś ମେ ତ ĨŌŘň Ŋ řŅ୍ୟାର ŔŘĶର
Ĵ řĨŊŘ ŌŘĶ řŊ ř ŌŘĩ,
İ ŔŘରŘ ŔĦŔŘŞŎ ତś Ō Ŋ řŇŘ ĩĬ
Ĵ řİ Ĩĺ ř ମ�ୋର ŔŘହŘ ģ
ତś Ō ŅŧŘ ହେଲେ ŌśĴ Ĵହେ ĴńŘ
ňଙ୍ଗୁ  ŏƎଘି ňŘŞŎ Ķ řର ř,
ତś Ōର ř ŅŧŘŞŎ ଶ୍ରାŊł ŔƙŞŎ 
ŊରœŘ ňťĪ ļର ř ģ
ତś ମେ ତ ĶŚତŞŎ ତś ମେ ତ ତŘŐŞŎ
ତś ମେ ĺǁ,ŏŧ,ŔśŞŎ,
ତś ŌĴś Ĩରň ř ଦେĪĺ ř ŋĴତ ř
ଯେତŃ ńŘİ ňଛେ ŅŜ ŞŎ ģ

ŌŎ
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Řŕ

řŇୀ
 

Ŋ řŅ୍ୟା ŅŘŧ řŇŚ ŌŘĩ ŌରŘŐ ŊŘହ řŇŚ
ରȃĺ ř Ōśĥ ň ŜĻŘ ŉśŏ,
ତś Ō ଚରłŞŎ Ĩରň řŊ ř ŊŔ ř
ŌŘĶś ŇŘହ Ȁ Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏ ģ
İତ řĴ ř ŌŘĶśł ř ଶ୍ରୀ ĺŘŌśŞŎ ତ�ୋର
ĴƟŞŎ ମ�ୋ ȄŊś  ŔŅŘ,
Ŋ řňŅ ĩňଦେ ŅŧŘ Ĵର řŊś  ŌŘ®
ଦେŊś  ŇŘହ Ȁ କେବେ ŊŘņŘ ģ 

ĨĪŊ řŏř, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
Ş�ୋ - ųŪŮŪŪŭŭŭųŪ
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ūű ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌

ĩĻřĿś  ĴŐřƍŞŎ ଶŒœ ňōǻɹŘŧ ରୋ�ୋŌାƗ

Ŕȝ‌-ĻୁŇ řĨର ĻŘŃŚŧ 
ରĶବŚ ĴŐřƍŞŎ ĩରǕ

Ĳť଼ିଶା ĲňȚ‌ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ņś ŊŘĪ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ǦŘȡ  ŋାŎŃŚŧ 
Ŋɹୟାľȡ  ବ  řŎାľ ŞĴୋŕŏř ĹŐřŃ ŔǊତାŕ 
ɂରାŎǕରେ  ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řକ řĩ Ōାନ୍ɹŃାŎ 
ŒŚœǻ ǱଥାŇକś ଫ ŉŎ řȄଲେģ ବ  řǢ Ȯ ରିକେȑ Ŏ 
Ŕର୍୍ବବୋƏ ŔĦǱଥା  ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  İŕ ř 
ĨବŔŎରେ  ŔାŌାĻřକ  ĶłŌାƺŌରେ  İକ 
ପୋ�ୋଷ୍ଟ କ ŎାōାĪȄŏାģ ଯେ ĬĥȄରେ  ŞĴୋŕŏř 
ŃାƉ କ୍ ɹୟାŎ řŧŎରେ ମୋ�ୋ ȑ  Ĭňରେ  ŲŬů 
ŅřŇ Ņ řŇ řକ řĩ Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିƍŎ ŒŚœǻରେ  Ŏŕ řȄବା 
ନେĪ Ńńɹ ପ୍ର ŅାŇ କ ŎାōାĪȄŏାģ Ņ řŇ řକ řĩ 
Ŏ‍Ţŧାଙ୍କିƍରେ  Ŕର୍୍ବବାȅକ  ŅřŇ ŒŚœǻରେ  Ŏŕ řȄବା 

Ŋɹୟାľȡ  Ńାŏřକାରେ  ŞĴୋŕŏř ūŪ Ňମ୍ɲŎ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄବା ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ ĩĪŔ řŔ řŎ İŕ ř Ńńɹ ŋś ŏ 
Ŏŕ řȄବା ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ ŧśĻŎ 
Ņାବ ř କ Ŏ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ĩĪŔ řŔ ř ň Ŝର୍୍ବŎś  
ପୋ�ୋଷ୍ଟ କ Ŏ řȄବା କ  řĺ ř Ńńɹକś ŧśĻŎŌାନେ 
ସେŧାŎ କ Ŏ řȄଲେģ ଯେ ĬĥȄରେ  ŞĴୋŕŏř 
ūůŮű ŅřŇ İକ  Ňମ୍ɲŎ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄବା 
ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା  Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ତ୍ ǽľ řକś ĩĪŔ řŔ ř Ļାł řବା  ňରେ  Ŕଦ୍ɹ 
କŎ řȄବା ପୋ�ୋଷ୍ଟକś ŀ řŏ řȑ  କŎ řଦେĪȄŏାģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି)

Ȯ ରିକେȑ ରେ  ĩĪň řİȢ  ŋŐř ŕକ řରେ ଖ ĵŐାōାĬȄବା 
ɃରାƗଚାĪĻŋřƥ ତିକ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŕକ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ  
(İĹĩĪİȢ )Ŏ ĹŐřŃ űŌ ŔĦǭŎłŎ ŭŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 
ŒŇ řବାŎĿାŎś  କ Őřƍ ǦŘŀřŧŌରେ  ĩŎǕ ହେବ ģ 
ĻାŇś ĩŎŚ ŭ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋ ĪȄବା  ňśŎś ଷ 
ବ řŋାĶŎ İŕ ř ĩĿ ŅŐŚŧ ପ୍ର Ń řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ ଚେ ǈĪ Ĳ 
ŎାƗ ଚି ଲେȉ  ଶେଷ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İବେ ĩĪକŇ řକ କŐřƍ 
ǦŘŀřŧŌରେ ŒŇ řବାŎĿାŎś  ĨƻତିŌ Ńଥା ŭŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ଖĵŐ 
ĩŎǕ ହେବ ģ ମୋ�ୋ ȑ  ūŮľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  İĿାରେ ଖ ĵŐାō řବ 
ĻାŇś ĩŎŚ ŬŰରେ ଫାĪŇାŏ ŔମେŃ ųľ ř ŏ řȉ  ମ୍ɹୟାȌ  Ĳ 
Ůľ ř ପ୍୍ଲɰ-ĨȜ  ମ୍ɹୟାȌ  Ŏŕ řĺ řģ 

   ŒŇ řବାŎ କ Őřƍରେ  Ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐାō řବģ ପ୍ରଥ Ō 
ମ୍ɹୟାĹରେ ବେ ƍŏ ľାĪĶର୍୍ସ  Ĳ ŕାĪŅŎାବାȘ  Ńś ଫାନ୍ɵ 
Ŕାମ୍ɨନାŔାମ୍ɨ ନି ହେବେ ģ İŕ ř ମ୍ ɹୟାĹľ ř ŔǄଧ୍ୟା  ůľାରେ  ĩŎǕ 
ହେବģ ସେŕ řŋŐř ķରୋ�ୋĪ ŅŐ ବେŅାନ୍ତ କŐřƍ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ ŎାŃ ř 
űľା  ŭŪରେ  İȧ Ļř ňାĪňର୍୍ସ  Ŕŕ ଖ ĵŐřବାŎ କାର୍୍ଯ୍ ɹŔŜĹŚ 
Ŏŕ řĺ řģ ବେ Ȣ ĻřŧŌŎ ĩର୍୍ଥŎ ŋାŇ ଡୋ�ୋରେ Ň କ Őřƍ 
ŏାନ୍ɵର୍୍ସŎ ĨȅŇାŧକ  Ŏŕ řĺƻତିģ ବର୍ତତ୍ତ ŌାŇ Ŕśƴଧା  ŏ řĶରେ 

କŐřƍ ŅŐ Ůľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐř Ů ବ  řĻŧ Ŕŕ ĨňŎାଜେŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ūū ňİƞ Ŕŕ କ Őřƍ ŔାŎłŚŎ ŒŚœǻରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ପ୍ରŅର୍୍ଶŇକś ବĻାŧ Ŏȃ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ ų ବœǻ ňରେ ňśł řଥରେ 
ȸଫř ĻřŃ řବାŎ Ƕପ୍ɨ ŔାକାŎ କŎ řବା ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ

ମ୍ɹŘଚର ŌĻା Ň řĨନ୍ତୁ Ņର୍୍ଶĴ: Ņ řŏŚň
ūŪ Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ କ Őřƍରେ ଖ ĵŐାō řବାକś  Ȅବା  ŕକ řŎ 
İŕ ř ମେĶା ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ Ņର୍୍ଶକ ŌĻା ĬĿାƻତୁ ବୋ�ୋ ŏř 

ŕକ ř ĪƠଡିĩ ŔŋାňŃ ř Ņ řŏŚň Ń řର୍୍କକୀ କ ŕ řĺƻତିģ ­İŕ ř 
ŏ řĶŎ ଶେଷ  ňର୍୍ଯɹୟାŧ ରୋ�ୋ Ōାଞ୍ଚ  ŒŇ řବାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହେବାକś  ōାĬĺ řģ ବ  řǢŎ ଖ୍ ɹୟାŃŇାŌା ଖ ĵŐାŐ řŌାନେ 
İŕ ř ŏ řĶରେ  Ň řĻŎ କୌ ĴŤŒŐ ପ୍ର Ņର୍୍ଶŇ କ Ŏ řବେģ ତେ łś  
Ņର୍୍ଶକ  ǦŘŀřŧŌକś  ĩŔ ř ମ୍ ɹୟାĹ Ĭňଭୋ�ୋĶ କ Ŏƻତୁ ® 
ବୋ�ୋŏř ŃାƉ ବାର୍ତ୍ତାରେ କ  ŕ řĺƻତିģ ପ୍ରକା Œଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
Ņର୍୍ଶକ ବ  řŇା କୌ ĴŤłŔ ř ଦେ ŧରେ  Ň řĻ Ň řĻŎ ľ řକȑ  
ĨŇŏାĪŇରେ ବś ȇ  କŎ ř ǦŘŀ řŧŌରେ ଖĵŐ Ĭňଭୋ�ୋĶ 
କŎ řବେģ İȄŏାĶ ř ŕ řରୋ�ୋ ŕକ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ  ŬŪŬů-ŬŰ 
ୱŵବŔାĪľରେ Ň řĻ ľ řକľ ŔŎକ୍ଷି Ń କŎ řňାŎ řବେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି)

Ĳť଼ିŒା  ĲňȚ  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚେ ȧ  Ōହୋ�ୋƮବŎ 
ūŰŃŌ ŔĦǭŎł Œśକ୍ରବାŎ ǱଥାŇŚŧ ସୋ�ୋ ĩ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ  ĬȘ ķାľ řŃ ହୋ�ୋ ĪōାĪĺ řģ 
ĨȢ ĪƠଡିĩ ଚେ ȧ  ଫ ŉଡେରେŔŇŎ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ  Ĳť଼ିŒା ଚେ ȧ  ŔĦķ Ĳ 
Ī-ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ  Ĳť଼ିŒାŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ  İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŮ 

ŃାŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖ ĵŐାō řବģ İŕ ř ମେ Ķା ଚେ ȧ  
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାରେ ŋାŎŃ ŔମେŃ ūŮľ ř ଦେŒŎ 
ū,ŪůŪĻł ଖ ĵŐାŐř ĨĦŒȰŕł କ Ŏ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ  ūŪĻł ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟŎ Ĳ ūųĻł 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ōାଷ୍ଟŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ňାଞ୍ଚଥŎŎ 
କŌŇୱŵȢ Ń ĹାǑ ପିĨŇ ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟŎ ĨŋřĻř 
ĶśǊତା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ľț  Ŕ řȓ  ଖĵŐାŐ ř Ōାନ୍ɹŃା 
ňାĪĺƻତିģ 

Ĺାରୋ�ୋľ ř କାľାଗୋ�ୋŎŚରେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ଖĵŐାōାĬĺ řģ କା ľାଗୋ�ୋŎŚ-İ®ରେ  Ŭů ŏſ 
ľଙ୍କା  ňśŎସ୍କାŎ ŎଖାōାĪĺ řģ İȄରେ  ūųŪŪ 
ରେľ řĦŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ରେ ľ řĦ Ȅବା ଖ ĵŐାŐ ř ĨĦŒȰŕł 
କŎ řňାŎ řବେģ ସେ ŕ řŋŐř ūųŪŪ ରେ ľ řĦŎś  
କȟ  Ȅବା ଖ ĵŐାŐ ř କା ľାଗୋ�ୋŎŚ-ବ ř®ରେ 
ŋାĶନେବେģ କା ľାଗୋ�ୋŎŚ-Ŕ ř®ରେ  ūűŪŪ 
ରେľ řĦŎś  କȟ  Ȅବା ଖĵŐାŐ ř İବĦ କାľାଗୋ�ୋŎŚ-
ŀř® ĲňŇ Ŋ୍ଲଲି Ļବର୍୍ଗରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ģ 
କାľାଗୋ�ୋŎŚ-ବ ř Ĳ Ŕ ř ŏାĶ ř ų ŏſ ଲେଖା İ 
İବĦ ŀ ř® ŏାĶ ř Ŭ ŏſ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩଭ୍ɹର୍୍ଥŇା କ Ō řľ řŎ Ĩƺſ ŎାĻŚବ 
କśŌାŎ Ŕାŕś  İŕାକś ĬȘ ķାľŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ  ĨȢ Ĳť଼ିŒା ଚେ ȧ  
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅକ ଦେବ ɄŃ ŋƛ, 
Ī-ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ  ĨȜ  Ĳť଼ିŒାŎ 
ŔǑପାŅକ  Ĩŋřଷେକ  Ō řȽ, ରୋ�ୋ ľାŎŚ କ୍୍ଲବ  ĨȜ  
ŋś ବନେǢŎ Ň řŐାȿରୀŎ ŔŋାňŃ ř ŔśĻřŃ କśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ŞĴୋଷାƺſ ņର୍୍ମମେǂ କ śŌାŎ, ସୋ�ୋ ĩ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŀřȚ  ଜ୍ୟୋ Ń řŎƙŇ ŅାŔ, 
ĩĪİȟ  Ŕତ୍ɹପ୍ରƕ, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଲୋ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ĨȅକାŎŚ ପ୍ରłŧ ଜେĿŚ ପ୍ରŌśଖ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି): କ Őřƍ 
ǦŘŀřŧŌରେ  Œśକ୍ରବାŎĿାŎś  Ŕȝ -Ļś Ň řĨŎ 
ŎĶବŚ ସେଭେନ୍ ɵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț Ŏ ūŪŌ 
ŔĦǭŎł ĩŎǕ ହୋ�ୋ Īĺ řģ ŎĶବŚ 
ĪƠଡିĩ, Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟେ ȑ  ŎĶବŚ ଫ śȑ ବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ Ĳť଼ିŒା  ŔŎକାŎƉ 
Ȯରୀť଼ା ବ  řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ 
İŕ ř ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ūů ବ œǻŎś  କ ȟ  
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା  ĻାŇś ĩŎŚ Ŭū ŃାŎ řଖ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖĵŐାō řବģ ŋାŎŃŚ ŎĶବŚ ŅŐŎ 
Ĭň-ĨȅŇାŧ řକା  Ńଥା  Ĳť଼ିŒାŎ ŃାŎକା 
ଖĵŐାŐ ř ŀś ŌśŇ ř Ōାର୍ଣȁ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț Ŏ 
ȸଫřକś  ňť଼ିĩରେ  ǱଥାňŇ କ Ŏ řବା  ňରେ 
ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ŬŮ Ŏାଜ୍ɹ ŅŐŎ 
ĨȅŇାŧ řକାŌାନେ  ĻłƉ ňରେ  Ļଣେ 
ňť଼ିĩ Ōƺକś ପ୍ରବେŒ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄƉ 
Ŕŕ ňŎ řĹŧ ହେବା  ňରେ ପ୍ର Ń řଯୋ�ୋĶ řŃା 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ ĬȘ ķାľ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

  ପ୍ରଥ  Ō ŅřବŔରେ ବା Ő řକା ବ  řŋାĶ 
ମ୍ɹୟାȌ  ଖ ĵŐାōାĪĺ řģ İȄରେ  Ĳť଼ିŒା 
ŅŐ ŀବŏ ବ  řĻŧ ŕାŔŏ କ Ŏ ř ɂ ରି-
Žୱାର୍୍ଟŎ ଫା ĪŇାŏରେ ପ୍ରବେ Œ କ Ŏ řĺ řģ 
ňśȢ -ŀ ř®ରେ  Ĳť଼ିŒା ବା Ő řକା  ŅŐ ŭů-

Ūରେ  Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒକś Ĳ ŬŲ-Ūରେ 
ŎାĻǱଥାŇକś ŕŎାĪȄŏାģ ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ōśକାବ řŏା  Ĭତ୍ତŎାଖଣ୍ଡ  Ŕŕ 
ହେବģ Ĩନ୍ɹ ŅŐĶśť ଼ିକ  Ōƺରେ କେ ŎŐ, 
ବ řŕାŎ, ļାťଖଣ୍ଡ, ĹƠଡିĶť, ĺŃ řŒĶť, 
Ņ řǟଲୀ, ŎାĻǱଥାŇ, କ ƣଣ୍ଣାľକ, ŕŎ řŧାłା, 
ňǠ ଚିŌବƍ, ĶśĻŎାľ, ŌŕାŎାଷ୍ଟ. ĻǗମୁ  Ĳ 
କାଶ୍ɭମୀŎ İବĦ Ņାȿରା  Ĳ ŇĶŎ ŕାବେŐŚ 
ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟŎରେ  ǱଥାŇ ňźକା କ Ŏ řĺƻତିģ 
ŒŇ řବାŎ ବା Ő řକା ବ  řŋାĶ ହୋ�ୋ Ī Ŏବ řବାŎ 
ଶେଷ ହେବ ģ ସେ ŕ řŋŐř ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪ 

Ĳ Ŭū ŃାŎ řଖରେ ବା Őକ ବ  řŋାĶ ମ୍ ɹୟାȌ  
ଖĵŐାō řବģ 

Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ  ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାକś ĬȘ ķାľŇ କ Ŏ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ  Ȯରୀť଼ା ବ  řŋାĶŎ 
କŌ řŒŇŎ Ńଥା  ŒାŔŇ ŔĹřବ  ŔĹřŇ 
ŎାŌĹǂ ōାŅବ, Ň řର୍ƳଦେŒକ  ŀା. ୟେ Ņś ǟଲା 
ବ řĻŧ, ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřବ  Ĩଶୋ�ୋକ 
କśŌାŎ ňƠଡା, ବ  řĻŧ କ śŌାŎ ସ୍ୱା řĥ, Ĳť଼ିŒା 
ŎĶବŚ ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ 
Ōŕାƻ ତି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

	=ବ řବ řİȢ‌ŞŎ Ƿ ମିȗ‌Ɖ ବ řସ୍ǵଫୋରł ବ୍ɹୟାľ řĦ

ଗୋĶୋľ řİ ĲŋରŞŎ ŭŬ; 
Ůū ŊȢ‌ŞŎ ଶŃĴ

ନŜĩŅǟିŚ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ĩର୍୍ଯɹୟାŇ 
ŋାର୍୍ଶନେ  ŋାŎŃŎ ųŬŃŌ  ଚେ  ȧ  ଖ ĵŐାŐ ř 
ŋାବେ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟŎ (Ļřİȟ ) ľାĪľȢ  ŕାŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ Ŭū ବ œǻଷୀŧ İŕ ř Ņ řǟଲୀ ଖ ĵŐାŐ ř 
ĩର୍୍ମମେŇ řĩରେ  ĹାŏřȄବା  ĩନ୍ଦ୍ରି Ɖ Ōାର୍୍ଗଗାŎ řŇ 
ମେମୋ�ୋŎ řĩŏ ପ୍ର Ń řଯୋ�ୋĶ řŃା  ĨବŔରେ  İŕ ř 
ŔଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ ŲŌ 
ŎାĬଣ୍ଡŎ İକ Ōśକାବ řŏାରେ ĩର୍୍ଯɹୟାŇ ŧśକ୍ରେŇ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩର୍୍ମମେŇ řĩ ଖĵŐାŐř 
Ńଥା ଫřଡେ Ōାଷ୍ଟŎ (İȜ İȟ ) Ń řŕŎାŇ ĩମ୍ɲʗରାŃŔśମେŇƉ ବ řňſରେ Ⱥ 
ŎȃȄଲେģ İŕା ଫŐରେ ĩର୍୍ଯ୍ɹŇ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟŎ ľାĪľȢ  ŏାĶ ř ĩବଶ୍ɹକ 
ĨƻତିŌ Ńଥା  ŭŧ Ňର୍୍ମ  ŕାŔŏ କ Ŏ řȄଲେģ İȄŔŕ ĩର୍୍ଯɹୟାŇ ଦେ ŒŎ 
ųŬŃŌ Ĳ Ņ řǟଲୀŎ ŲŌ ଖ ĵŐାŐř ŋାବେ ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟŎ ľାĪľȢ  ŕାŔŏ 
କŎ řବାŎ ସୌ� Ťŋାଗ୍ɹ ŏାŋ କ Ŏ řȄଲେģ ūųŲŲରେ ବ  řǢŇାଥŇ ĩŇǁ 
ŋାŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ଚେȧ  ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟŎ ľାĪľȢ  ňାĪȄଲେģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ 
ବ řĻŧ ŕĻାରେ  ȸଫřରେ  Œśକ୍ରବାŎ 
ସୌ�ŤŎାǧ Ĳ ňଞ୍ଜାବ  Ōƺରେ  ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫାĪŇାŏ ଖ ĵŐାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ମ୍ ɹୟାĹରେ  ľȧ  ĻřŃ ř ସୌ� ŤŎାǧ 
ĨȅŇାŧକ  ŕାର୍ଭିକ ଦେ ŒାĪ ଫ řଲ୍ɡ ଡିିଂ 
Ň řǪƥତି ନେ ĪȄଲେģ Ļବାବରେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄବା  ňଞ୍ଜାବ 
ĩĶņାť଼ିŎ ŊɹୟାľŎƉ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ĪŇ řĦŔ ବ Őରେ  ůŪ ĲŋŎରେ  Ŭųū 
ŎŇ କ Ŏ ř ĨȢ ĩĬȑ  ହୋ�ୋ ĪōାĪĺ řģ 
ĨŇମୋ�ୋȢ ɂରୀȖ  Ŕ řĦŕ ŒŃକŚŧ ňାŐ ř 
ଖĵŐřȄବାବେŐ ĨȅŇାŧକ ପ୍ର ŋŔ řŌŎŇ Ŕ řĦŕ 
Ųű ŎŇରେ  ĩĬȑ  ହୋ�ୋ ĪȄଲେģ Ŋɹୟାľ řĦକ୍ରŌŎ 
ŭŧ ǱଥାŇରେ  ĩŔ řȄବା  ĨŇମୋ�ୋŏɂରୀȖ  ūŪůľ ř 
ବŏରେ ūŪŪ ŎŇ କŎ ř ଚେŃŇ ŔାକାŎ řŧାƉ ବŏରେ 
ପ୍ɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫ ŉŎ řȄଲେģ ŏřଷ୍ଟ-İ Ȯ ରିକେȑ ରେ 
İŕା  ŃାƉŎ ŲŌ ŒŃକ  Ȅŏାģ ପ୍ର ŋŔ řŌŎȚ  
Ĳ ĨŇମୋ�ୋŏɂରୀȖ Ɖ Ōƺରେ  ƶ ୱିŃŚŧ ୱ řକେȑ  
ŋାĶŚŅାŎŚରେ  ūūů ବ ŏŎś  ūŪų ŎŇ ŔĦĶŝŕ řŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ  ŎŌŇŅŚț  Ŕ řĦŕ 
ŮŬ Ĳ ŕର୍୍ନନୁ Ŏ Ŕ řĦŕ ŭŭ ŎŇŎ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ ňାŐ ř 

ଖĵŐřȄଲେģ ŔଫŐ ବୋ�ୋ ŏŎ ŋାବେ ସୌ� ŤŎାǧŎ 
ବାŌŕାŃŚ ଦ୍ ǽ Ń ବୋ�ୋ ŏŎ ଚେ ŃŇ Ŕର୍୍ବବାȅକ  Ůľ ř 
ୱřକେȑ  ନେ ĪȄଲେģ Ļବାବରେ  Ŋɹୟାľ řĦ ĩŎǕ 
କŎ řȄବା ସୌ� ŤŎାǧ ଶେଷ ଖବ  Ŏ Ŕśƴଧା  ű ĲŋŎରେ 
କୌĴŤłŔ ř ୱřକେȑ  Ň ŕŎାĪ ŰŮ ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ମ୍ ɹୟାĹରେ  ĨǑପାŧŎƉ ଚେ ŃାବŇŚ Ŕତ୍ତେŢ ୱ 
ňଞ୍ଜାବ  Ŋɹୟାľȡ Ōାନେ  ň řȌ  Ĭňରେ ବା Ŏମ୍ɲବାŎ 
ଦୌ�Ťť଼ିବାŎś  ŅŐକś  ů ŎŇ ପେ Ňାଲ୍ɟ ଟି  Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ସୌ�ŤŎାǧ ňାŐ ř ĩŎǕ କŎ řବା ň Ŝର୍୍ବŎś  ů 
ŎŇ ŕାŔŏ କŎ řନେĪȄŏାģ

Ŕȓି‌ନୀ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ  ĹାŏřȄବା ବ  řȉ  ବା ȧ  ŏ řȉ  
(ବ řବ řİȢ )ରେ ଭେଟେ ŎାŇ ŊɹୟାľŎ Ǧ ଟିŋ Ƿ ମିଥ ବ  řସ୍ǵଫୋŎକ  ŒŃକŚŧ 
ňାŐ ř ଖ ĵŐřĺƻତିģ Œśକ୍ରବାŎ Ŕ řȓ ŇŚ ଥଣ୍ଡର୍୍ସ  Ĳ Ŕ řŀŇŚ Ŕ řƃର୍୍ସ  Ōƺରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ Ƿ ମିȗ  İŕ ř ବ řସ୍ǵଫୋŎକ Ŋɹୟାľ řĦ 
କŎ řĺƻତିģ Ƿ ମିଥ  Ůū ବ ŏରେ  ŒŃକ  ŕାŔŏ 
କŎ řବା ଫ Őରେ  ŃାƉ ŅŐ Ŕ řŀŇŚ Ŕ řƃର୍୍ସ 
ů ୱ řକେȑ ରେ  Ŕ řȓ ŇŚ ଥଣ୍ଡର୍୍ସକ ś ŕŎାĪĺ řģ 
ĨȅŇାŧକ ଡେ ŋřȓ  ୱାର୍ଣଣ୍ଣ ŎƉ ūūŪ ŎŇ (Űů 
ବȢ ) ବ Őରେ ପ୍ରଥମେ   Ŋɹୟାľ řĦ କ Ŏ řȄବା ଥଣ୍ଡର୍୍ସ 
Ű ୱ řକେȑ ରେ  ūŲų ŎŇ ŔĦȰŕ କ Ŏ řȄŏାģ 
Ļବାବରେ  Ŕ řƃର୍୍ସ  ūű.Ŭ ĲŋŎରେ  ů ୱ řକେȑ  
ŕŎାĪ ŏſଷ୍ୟ  ŕାŔŏ କ Ŏ řନେĪȄŏାģ Ƿ ମିଥ 
ůľ ř ଚୌ� Ťକା  Ĳ ųľ ř ĺକା ବ Őରେ  Ŀ řȇ  ūŪŪ 

ŎŇ କŎ ř ĩĬȑ  ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩĬȑ  ହେବା ň Ŝର୍୍ବŎś  ସେ ପ୍ରŃ řňſ ଥଣ୍ଡର୍୍ସ 
ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋ ŏŎ Ŏ‍ŢŧାŇ ŕାŀŏŚƉ ĲŋŎŎś  ŭŬ ŎŇ ŔĦȰŕ କ Ŏ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ କ୍ର ŌାĶŃ Ůľ ř ĺକା  ŔାŌ řŏ Ȅŏାģ ବ  řବ řİȢ  ĪŃ řŕାŔରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ĲŋŎରେ  İŕା  Ŕର୍୍ବବାȅକ  ŎŇ ŋାବେ ରେକର୍୍ଡ ହୋ�ୋ  Īĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ବ řବ řİȢ ରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃକ ŕାŔŏକାŎŚ Ŋɹୟାľȡ  Ńାŏřକାରେ 
Ƿ ମିȗ  Ō řŐ řŃ ŋାବେ  Ŭŧ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ କ୍ରେ Ķ Ŕ řŌନ୍ɵ Ĳ ŌାĪକେŏ 
ĲୱřŇ ŭų ବ ŏରେ  ŒŃକ  ŕାŔŏ କ Ŏ ř ōśଗ୍ɭ ŋାବେ  ŒŚœǻରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕା ňĺକś ଗ୍୍ଲɰŇ ମ୍ɹୟାƃୱŵŏ, ଜୋ�ୋŒ ବ୍ରାĬŇ Ĳ Ƿ ମିଥ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŭĻł Ůū ବŏରେ ŒŃକ ňŜŎł କŎ řĺƻତିģ

ĩōǻɹŘŇ ŋାରŃର 
ųŬŃŌ ȰରାƠŌାǦର

ତ୍ǽľ ř ŔņୁŘର řŏŘ ĩĪŔ řŔ ř

ūůŮű ŅřŇ ଶŚର୍୍ଷŞŎ ରŕ řĺନ୍ତି କୋ�ୋŕŏř
ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟରŞŎ Ĳť଼ିଶା ŊାŐ řĴା

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ ȸŉř

ŏřǦ-İ®ŞŎ ĨŇମୋ�ୋȢ‌ɂରୀȖ‌Ɖ ŲŌ ଶŃĴ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģū (ŔŌŔି): ŀħ ଦେବେ ǂ 
ପ୍ରņାŇƉ ପ୍ରଥ Ō Ɍରାଦ୍ଧବାœଷିକ  Ĭňŏକ୍ଷେ 
İକ  Ŏାଜ୍ɹǯŎŚŧ Ōŕ řŐା  İବĦ ňśŎś ଷ 
ବ řŋାĶŎ ଫ śľବŏ ľś ର୍୍ଣଣାମେƞ Ōାର୍ଚଚ୍ଚ  ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕŎś  ŋś ବନେǢŎĿାରେ  ĩŎǕ ହେବ ģ 
ŋś ବନେǢŎ Ŕ řľ ř କ୍୍ଲବ  Ĳ ŋś ବନେǢŎ 
ĩଥଲେľ řȇ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ବ řİİ)Ŏ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ  İବĦ ŀħ ଦେବେ ǂ ପ୍ର ņାŇ 
ǷମାŎକŚ ଫା Ĭଣ୍ଡେŔŇ ȸଷ୍ଟ  Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖ ĵŐାō řବģ Ĳť଼ିŒା  ĨŏřǑ ପିକ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବୈ�ţĿକରେ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ� ţĿକରେ  ňାŐŏŕť଼ା 
ବ řņାŧକ  Ńଥା  ȸଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř Ĩଶୋ�ୋକ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŔମେŃ ବ  řİİ ŔǑପାŅକ  ŀħ 

ସୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹŎƙŇ ňŎ řĻା, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ବ  řņାŧକ 
ɂ ରିŧŅର୍୍ଶଶୀ  Ō řଶ୍ର, ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ର ņାŇ, İକାɆ 
ବ řņାŧକ ବାବś  Ŕ řĦ, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŋାĻňା 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ŕ řľ ř କ୍୍ଲବŎ ŔǑପାŅକ 
ପ୍ରŅŚň କ śŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, Ȯରୀť଼ା ପ୍ର ŒାŔକ 
Ĩଶୋ�ୋକ କ śŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ବ  řİİŎ ଫ ś ľବŏ 
ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň ŅାŔ, ŋାଗ୍ɹņŎ ĻĶଦେବ, 
ĪĦ ĨŎś ł ବ řଶ୍ୱାŐ, Ōŕ řǂŇାଥ Ňାŧକ, ବନୋ�ୋĻ 
କśŌାŎ ପ୍ର ņାŇ Ĳ ଫ ś ľବŏ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
Ĩଫ  Ĳť଼ିŒାŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ Ŕŕ řŅ 
ĻବାŎ, Ȯ ରିǩଣା ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ ňବ řȽ ŎାĬŃŎାŧ 
ପ୍ରŌśଖ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔŌŚŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ   Ŕର୍୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ  ľś ର୍୍ଣଣାମେƞ 
କŌ řľ řŎ ଚେ ŧାŎମ୍ɹୟାŇ ŋାବେ  Ōନୋ�ୋŇŚŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ

ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐାŊର୍୍ଗŞŎ                     
ଦେବେǂ ପ୍ରņାŇ ǷମାରĴŚ ŉśľŊŏ  

ĩĻřର ŌĴୁŘବ řŏŘ
ŔǄଧ୍Ř ůľା 

ବେƍŏ ľାĪଗର୍୍ସ-ŕାĪŅରାŊାȘ‌ Ńś ŉାନ୍ɵ
ରŘŃ ř űľŘ ŭŪ 

ĴŐřƍ ŏାନ୍ɵର୍୍ସ-İȧ‌Ļř ňାĪňର୍୍ସ
ɂŔŘରł : ସୋ�ୋŇ ř ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ Ĳ ŀ řŀ ř ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କ

ŵିƠହୋŕୋİĴ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): ūų ବ œǻŎś  କ ȟ  ĩĪŔ řŔ ř ବ  řǢକț Ŏ 
ĹŐřŃ ūŰŃŌ ŔĦǭŎłରେ  ŀřଫŉƠ୍ଡିିଂ  ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ବ  řĻŧŎś  
Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ Œśକ୍ରବାŎ ŇାŌ řŊɹୟା Ȯ ରିକେȑ  ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଗ୍ǽț -Ŕ ř®Ŏ İକ ମ୍ ɹୟାĹରେ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ų ୱ řକେľରେ ĩŧର୍୍ଲଲାଣ୍ଡକś ňŎାǯ 
କŎ řĺ řģ ŬŭŰ ŎŇŎ ľାର୍୍ଗଗେľକś ň řĺା କ Ŏ řȄବା  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ǧ ଟିଭେŇ 
ହୋ�ୋĶାŇƉ ŒŃକ ବ Őରେ  ŭų.Ů ĲŋŎରେŬ ୱ řକେľ ŕŎାĪ ବ  řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ହୋ�ୋĶାŇ ūūūľ ř ବŏରେ ūū ଚୌ�Ťକା Ĳ ū ĺକା ŔŕାŧŃାରେ 
ūūů ŎŇŎ ମ୍ ɹୟାĹ ବ  řĻŧŚ ŒŃକŚŧ ňାŐ ř ଖ ĵŐřȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ  ŇŚତେŒ ŔାŌśİŏ ĨňŎାĻřŃ űűŎ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ Ŋɹୟାľ řĦ 
କŎ řȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  ľȧ  ŕାŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄବା  ĩŧର୍୍ଲଲାଣ୍ଡ  ű 
ୱřକେȑ ରେ  Ŭŭů ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇକ ସ୍୍କକୋ Ŏ କ Ŏ řȄŏାģ İȄŔŕ Ŭ 
ňİƞ ňାĪ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଖାŃା ଖୋ�ୋŏřĺ řģ ହୋ�ୋĶାŇ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŒŇ řବାŎ ŋାŎŃ Ĳ ବାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐାō řବģ 
ŋାŎŃ İŕାŎ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାĹରେ Ű ୱřକେľରେ ĩମେŎ řକାକś ŕŎାĪȄŏାģ

ନŋ ି Ōśମ୍ɲĪ, ūŰģū (İŞĻŇɵ ř): Ŏŧାŏ 
ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗା ŏś Ŏś  (ĩȡ Ŕ řବ ř)Ŏ 
ବାŌŕାŃŚ ସ୍ପି  ŇŎ Ŏାņା  ōାŅବ  Ōŕ řŐା 
ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ  (ŀŊ୍ଲ ʮୟୁň řİȢ )ରେ ପ୍ରଥ Ō 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ  ŕାŔŏ କ Ŏ řĺƻତିģ Œśକ୍ରବାŎ 
ĶśĻŎାľ Ļାİଣ୍ଟ୍  Ŕ ବ  řňſ ମ୍ ɹୟାĹରେ 
Ŏାņା  İŕ ř ŔଫŐŃା  ňାĪĺƻତିģ ŎାņାƉ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ବ Őରେ  ľȧ  ŕାŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ 

ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄବା  ĩŎŔ řବ ř ŬŪ 
ĲŋŎରେ  ű ୱ řକେľ ŕŎାĪ ūŲŬ ŎŇ 
କŎ řȄŏାģ Ŋɹୟାľ řĦକ୍ରŌŎ ůŌ ǱଥାŇରେ 
ĩŔ řȄବା  Ŏାņା  Ůű ବ ŏରେ  Ŕର୍୍ବବାȅକ 
ŰŰ ŎŇ କ Ŏ řȄଲେģ Ŏ řĹା ଘୋ�ୋଷ 
ŮŮ, ĨȅŇାŧ řକା  Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇା  ů ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ ସୋ�ୋଫ ř ŀ řŋାĪŇଙ୍କୁ   ŭľ ř 
ୱřକେľ Ō řŐ řȄŏାģ

ŀବ୍ɰ ʮୟୁň řİȢ‌ŞŎ 
ରାņାƉ ପ୍ରńŌ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ

ūų Ŋର୍୍ଷରś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର Ŋ řĻŧ ĨŋřଯାŇ

Ȯରୀť଼ା ବ řŋŘĶର ĴŌ řŒŇର ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŔĹřŇ ରŘŌĹǂ ଯŘŅବ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ ଖĵŐŘŐ řƉ Ŕŕ

ĻାŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ŉśľŊŏ ŅŐŞŎ   

ŭ Ĳť଼ିĩ
ĴľĴ,ūŰŘū(ŔŌŔି): İİଫŔ ř 
Ōŕ řŐା İŔ řĩ କț  ň Ŝର୍୍ବŎś  ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ଫś ľବŏ ŅŐ İƃପୋ�ୋĻŎ 
ľś ȡ ରେ Ńś ର୍୍କକୀ ōାତ୍ରା କŎ řĺ řģ 
ସେĿାରେ İଫŔ ř ମେľାŏřଷ୍ଟ, İଫŔ ř 
Ļś Ŏ řକ İବĦ İଫŔ ř Ŕ řŏ řରେȚ  
ବ řňſରେ Ń řନୋ�ୋľ ř ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐřବģ 
ତେବେ ŬŰ Ļł řĩ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŐରେ Ń řŇ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ İŌାନେ ହେଲେ Ō řŀଫřଲ୍ɡŎ 
ōଶୋ�ୋŅା ŌśƠଡା, ଫŎୱାର୍୍ଡ ପ୍ɹୟାŎŚ 
ଖାଖା İବĦ ŀ řଫŉଣ୍ଡŎ Ļś ŏ ř କ řŒାŇģ 
ŕŎ řŧାłାŎ ĶśŎś ଗ୍ରାŌରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ řĩ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ସେŔŇ ଶେଷ 
କŎ řବା ňରେ Ń řŇ řĻł ĻାŃŚŧ ŅŐ 
Ŕŕ Ńś ର୍୍କକୀ ōାତ୍ରା କŎ řĺƻତିģ ଫś ľବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĩଫ Ĳť଼ିŒା(ଫାĲ) 
ŔǑପାŅକ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ İବĦ 
ŔǑପାŅକ ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ବେହେŎା 
Ĭňରୋ�ୋŻ Ń řŇ ř ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪĺƻତିģ
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