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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ ĩŞେŎ řĴŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ

Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘ ŌŕŘĴśť, ĨŎŊ řǁ 
ŌŕŘňŘȽ Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎłĴś ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ň řŒŘ

ŌƽŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି ĨȅĴŘŎୀ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ Ů ĻୀŊŇ

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ŞĴŘĪŏା Ņś ŇǻŚŃ ř 
ŌାŌŏାରŎ ĩĪ-ňାȇ ĨŉřŔରŎ ĹŦĬକś ନେĪ 
ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
(Īŀř) ŌƺରŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňର řǱଥିŃ ř 
ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
ŌାŌŏାରŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŞĴŘľ୍ଟରŎ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀƉକୁ  ļଟକା 
ŏାĶ řĺ ř̫  Īŀř ĹŦĬ ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ŌŌŃା İŊĦ Ńାଙ୍କର  
Ĩȅକାରୀ İȄରŎ ଯōĬĥɂକାର 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି କଲେ, Ńାŕାକś 
ନେĪ ŞĴŘľ୍ଟ ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ 
କର řĺନ୍ତି   İŕା İକ ĶǕଭୀର ŌାŌŏା 
ହ�ŘĪȄŊାରś  Ŕର୍ବŘƏ ĨŅାŏŃ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔରକାରƉକୁ  ନ�Řଟ řŔ 
ଜାର ř କର řĺନ୍ତି  İŕାŔŕ řřŃ Īŀř Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŋ řେରାņରŎ ରାଜɹ ňśŏ řŔରİŉĩĪĩର 
ĬňରŎ ର�Řȇ ŏĶାĪĺନ୍ତି  

ଜǦ ଟିŔ ɂŒାନ୍ତ କśŌାର Ō řɌ Ĳ  ଜǦ ଟିŔ  Ŋ řňśŏ 
ňାଞƗଚୋŏřଙ୍କ ĵƠňୀĿ ĩଜř Œśłାł ř ବେଳେ Īŀř 

Ŋନାȟ ŌŌŃା ķଟłାକś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ɂକଟ କର řȄଲେʷ ĵƠňୀĿ 
କŕ řȄଲେ େଯ Şେǂ୍ରୀŧ İଜେନɵ ସିର 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ İȄରŎ ରାଜɹ İଜେନɵ ସି 
Ņɫବାରା ŕǯକ୍ſň ŔĦňର୍କରŎ Īŀř 
İŕାର ň řଟ řŔନରŎ ଯōĬĥ ɂŔƍ 
ĬĿାĬĺ ř, Ńାŕା ĨŃ ř Ķśରś Ńର 
ȄŊା ଜłାňťśĺ ř̫  İȄରŎ Ĩନେକ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ରŕ řĺ ř, ଯାŕାର 
Ĭତ୍ତର Ņřĩଯ řŊା Ņରକାରʷ İŕାର 
Ĭତ୍ତର ନŌ řŐ řଲେ Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊʷ  ଯŅř İକ Şେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
İଜେନɵ ସି Ķśରś Ńର ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ 

କରś ĺ ř, ସେȄେର ŅŐୀŧ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŋାņା ଦେŊା 
ĬĹřŃ କ ř? Ŕରକାର Īŀřର କାର୍ଯɹରŎ ŕǯକ୍ſň 
କର řŊା ĬĹřŃ ନś ହେĥ Ĳ İଜେନɵ ସିĶśŀ řକś  ସେŌାନଙ୍କ 
କାର୍ଯɹ କର řŊାକś Ņ řĩଯ řŊା 

İŞେŇɵ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋାņା İĴ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŔƍ: Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŎĴାŎƉକୁ  ନୋľŔି
Īŀ ିĨȅĴାŎŚଙ୍କ 

Ŋ ିର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
Ĭňରେ େŎାȇ‌

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ 
ŌŌŃŘଙ୍କୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩĪ-ňɹŘȇ‌ ĴାōǻɹŘŐŧରŎ Īŀř ĹŦĬ ŌାŌŏା

 Ŋ řଶŒୋĪ, ūůାū  (ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ 
ଜřǟଲା Ŋ řଶ�ŘĪ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ůų ନĦ 
ଜାŃୀŧ ରାଜňńǱଥିŃ ŊନେĪକŐା ĺକ 
ନ řକଟରŎ Ķśରś Ŋାର İକ Ņś ର୍ଘଟłାରŎ Ŭ 
ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃକƶŧ ହେଲେ 
କରଞ୍ଜିĩ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕŵ୍ୱȅ ȰରାŌର 
Ķśରś Ĺରł ଲ�Řŕାର (ůŪ) Ĳ Ŋ řଶ�ŘĪ 
ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŜĩĶାĥ ȰରାŌର Ƚ ରିଲ�ŘĹନ 
Ŋ řǄଧାł řଙ୍କ ǰ୍ରୀ ňାର୍ବŃୀ Ŋ řǄଧାł ř(Űů)ģ 
Ņś Ī ŌŝŃକ ŔǑର୍କରŎ ŒାŒŜ ƖୱାĪĥ Ĩଟନ୍ତିģ 

ĨňରାǸ ପ୍ରାŧ ůଟା ŔŌŧରŎ Ķśରś Ĺରł 
ନ řଜ ŒାŒŜ Ŕŕ řŃ İକ ŊାĪକ (ĲŀřŪųŊ ř 
űŲŲű) ଯ�Řଗେ ନ řଜ ŔǑରǻକୀŧ ķର 
Ŋରାଜřĩł ř ȰରାŌରś  Ůų ନĦ ଜାŃୀŧ 
ରାଜňń ଦେĪ ନŜĩĶାĥକś  ଫେରś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ଯŒ řňśର ĩଡ଼କś ĵśŊ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରŎ ଯାĬȄŊା İକ ȸକ (Ĳŀř ŭůŀř 
ŭŪűű) ĬŻ ŊାĪକକś ňĺňଟś  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ķଟłାଟ ř İତେ ŋŧଙ୍କର Ȅŏା 
ଯō ȸକଟ ř ŊାĪକକś ņźକା 

 Ńś ରś Ōśƍଗା, ūůାū (ŔŌ řŔ): Şେǁଦୁļର ଜřǟଲା 
ňାଟłା Ŋɰȇ‌ Ńńା Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ńାନା Şେନ୍ଦେĪňŒ ř 
ରାସ୍ତାର Şେǁଦୁĩňଡ଼ା ŕନś Ōାନ ĺକ ନ řକଟରŎ 
Ķśରś Ŋାର ĨňରାǸରŎ ŊାĪକ Ĳ ǭକୁଟ ř ŌƺରŎ 
Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řĺ řģ İȄରŎ Ŭ ଜłଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŭ ଜł Ķśରś Ńର ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ ŊାĪକ ĹାŐକ ଜłକ ହେĬĺନ୍ତି Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା 
ńାନା ŀŐƍ ȰରାŌର Ŋ řŅ୍ୟାņର Ōŕାନ୍ତଙ୍କ 
ňśĨ Ŕର�Řଜ (ūų)ģ ସେŕ řňର ř ŌŝŃ ǭକୁଟ ř 
ĹାŐକ ହେĬĺନ୍ତି ରାĪŔśĩĥ ńାନା ŀ řŌɲ ȰରାŌର 

Ŋ řǢନାń Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ňśĨ Ņୀňକ (Ŭů)ģ Ķśରś Ńର  
ňଟś Ő řĩ ȰରାŌର Ŕର�Řଜ Ōśଣ୍ଡା (ūŲ) Ĳ 
ŌƍŐňśର ȰରାŌର ŏřଟś ନ Ōŕାନ୍ତ (Ŭū)
Ɖକୁ  Şେǁଦୁļର ଜřǟଲା Ōśĵɹ ŀାŻରĵାନାକś 
ňĿାଯାĪĺ řģ ŊାĪȇ‌ରŎ Ŕର�Řଜ Ōŕାନ୍ତ 
Ĳ ŏřଟś ନ ŀŐƍରś  ŌାŌśķର ŌƍŐňśରକś 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ňାଟłା (ňśଟś Ő řĩ)ରś  
Ŕର�Řଜ Ĳ Ņୀňକ Ōśଣ୍ଡା ǭକୁଟ řରŎ ŀ řŌɲକś  
ଯାĬȄଲେģ Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘଟłାଗ୍ରǯ 
Ķାଡ଼ିƶŧକś ଜŊŃ କର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ କରś ĺ řģ

ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ŭ ŌŝŃ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ ŊŘĪĴĴś ņźକାଦେŏŘ  
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ȸȇ‌ ŒŘŒŜ, ƖୱାĪĥƉ ŌŝŃ୍ɹ

 ĴľĴ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ନ řଯśକ୍ତି  
କ୍ſତ୍ରରŎ ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ 
ନୀŃ řକś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ İକ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŞĴŤłŔ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ňŅ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ନାŕ Ȁ, ତେବେ ସେŕ ř Ŋର୍ଗର ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ 
ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗରŎ ĩବେŅନ କର řŊା 
ŔŌŧରŎ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା ŅାŊ ř 
କର řňାର řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ନ řତ�Řœ କśŌାର ŅାŔଙ୍କ 
ĩବେŅନର Œśłାł ř କର ř ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜୀŊ 
କśŌାର ňାł řȰରାŕୀ İňର ř ରାŧ ɂŅାନ 

କର řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ ňŜର୍ବରś  ଯŅř ŞĴŤłŔ ř 
ŌƺŊƥତ୍ତୀକାŐୀନ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪńାİ, 
Ńାŕା Ōƺ ରଦ୍ଦ ହ�ŘĪĺ řģ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର 
ଜଣେ ପ୍ରାରǻଥୀ ସେତେବେଳେ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŋର୍ଗକś Ǳଥାନାନ୍ତର କର řňାର řବେ, ଯŅř ସେŕ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନ řŧŌ Ŋା Ŋ řƕଞାňନରŎ İŕାର Ǵଷ୍ଟ 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řȄŊģ ଯŅř ŔĦରକ୍ଷି Ń ňŅŊୀ 
ନńାĪ Ōƺ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା Ņ řĩଯାİ, ତେବେ Ńାŕା Ĩନɹ 
Ŕାņାରł Ŋର୍ଗର ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କ ɂŃ ř ବ�ţœŌɹ ŔŝǦ ଟି 
କର řŊ İŊĦ ŔŌ୍ବି ņାନର ņାରା ūŮ Ĳ ūŰ ର 
Ĭǟଲଂķନ ହେŊ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂକାŒ ଯō ĩବେŅନକାରୀ 
Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪଡȺରୋňାୱାର କର୍ପୋରŎŔନ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĲİĹň řŔ řİŏ)ରŎ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ଟ୍ରେନ ř-ŕ୍ୟୁŌାନ ର řସ�Řର୍ସ 
ňŅ ňାĪĥ ĩବେŅନ କର řŊାକś  Ĺାŕś ĥȄଲେģ 
ସେ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔୀŌା (ŭŬ Ŋର୍ଷ) ĨŃ řȮŌ କର řŔାର řȄŏାģ 
ଯŅřĲ Ŋ řƕଞାňନରŎ İŔĪŊ řŔ ř ňାĪĥ ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŊɹŊǱଥା Ȅŏା, Ōାତ୍ର ସେŕ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ňŅରŎ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř ňŅ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ନȄŏାģ

ĨŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŊŇ ř ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ ŔśŊ řņŘ: 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

 ŵାŔ řĦľŇ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ĪରାନରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ନେŃା Ĩŏɱଳୀ ĵାŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕରକାର Ōƺ ŅŌନŏୀŐା ଜାର ř ରȃĺନ୍ତି  
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ Ĩାମେର řକା ରାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ 
ȸǑ Īରାନ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řŊାକś Ǳଥିର 
କର řȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ȄŊା ĩŌର řକାର 
ଯśƴ ଜାŕାଜ İବେ Īରାନ ĩťକś Ōାť řଯାĬȄŊା 
ĵŊର Ō řŐ řĺ ř̫   Īରାନକś Ĺାର řňଟś  ଘେରାĬ 
କର řŊା ňରŎ Īରାନର ŔାŌର řକ ɂŃ řǨଠାନ 
ĬňରŎ ĩȮŌł କର řňାରନ୍ତି ĩମେର řକା ସେନାʷ  
ĩȮŌł ňŜର୍ବରś  Īରାନ ňଡ଼�ŘŒୀ େŅŒରŎ 
ŌśŃŧନ  İŕାର ସେନାକś ĩମେର řକା ɂŃ୍ୟାŕାର 
କରś ȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  କାରł İŕ ř ସେନା ĬňରŎ 
ĩȮŌł କର řŊାକś Īରାନ ņŌକ ଦେĪȄŏାʷ 

 ĩମେର řକା Ĳ Īରାନ ଯśƴ ĩťକś Ĩଗ୍ରŔର 
ହେĬȄŊାରś  ŔĦňŝŻ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜନା 
ɂକାŒ ňାĪĺ ř̫   Īରାନ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňାĪĥ İŕାର 

ĩକାŒ ŔୀŌାକś ŔŌǯ Ŋ řŌାନ ସେŊା ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ 
କର řଦେĪĺ ř̫  İŕାŔŕ řŃ İŕା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ ŔାŕାŔ ନକର řŊା ŏାĶ ř ĩମେର řକାକś 
ଚେŃାŊନୀ Ōƺ ଦେĪĺ ř Īରାନʷ ĩȮŌł 
ହେଲେ Īରାନ İŕାର କťା ଜŊାŊ ଦେŊ ବ�Řŏř 
କŕ řĺ ř̫  ଯାŕା ŏାĶśĺ ř ĩମେର řକା-Īରାନ ଯśƴ 
ନ řǠ ଚିŃʷ  İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŋାରŃ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ଦେŒ ସେŌାନଙ୍କ ନାĶର řକŌାନƉକୁ  

Īରାନରś  ଫେରାĪ ĩł řŊାରŎ ŏାĶ řĺନ୍ତି  
 Ĩନɹňକ୍ଷରŎ  Īରାନ ଚେŃାŊନୀକś ĵାŃ řର 

ନକର ř Īରାନର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ନ řଜର 
ŔାŌର řକ ĬňǱଥିŃ řକś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  କର řŊାକś ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
କର řĺ ř ĩମେର řକାʷ ନ�Ťସେନାର ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କନ କ୍ୟାର řŧର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł 
ĹୀȚ‌‌ ŔାĶରରś  Ōƺପ୍ରାĹɹକś ଯାȽରା କର řŊା ĩରମ୍ଭ 
କର řĺ ř̫  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩବ୍ରାŕାŌ ŏřଙ୍କନ ହେĬĺ ř 

ĩମେର řକା ନ�Ťସେନାର İକ ňରŌାłś Œକ୍ତି ŔǑǈ 
ଯśƴ Ŋ řŌାନ Ŋାŕକʷ İŕାକś Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ Ĳ ŔŊś Ŀାରś  Œକ୍ତି ŒାŐୀ ଯśƴଜାŕଜĶśŀ řକ 
ŌƺରŎ ଗ�Řଟ řİ ବ�Řŏř Ŋ řବେĹନା କରାଯାİʷ  
ĩମେର řକା ŔŌାĹାର ୱେȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ ନ୍ୟୁଜ  
ନେŔନର İକ ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ଯାŧୀ, Īରାନ ĩକାŒ 
ŔୀŌା Ŋନ୍ଦ ହେŊାର Ōାତ୍ର ଗ�Řଟ řİ ķଣ୍ଟା ňରŎ İŕ ř 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪĺ řģ ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ŔାରŎ Ĺୀନ 
କାର୍ଯɹକŐାň ĬňରŎ ନଜର ରȃŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ ŔାĶରରŎ ŌśŃŧନ 
କରାଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İବେ  İŕା Īରାନ ĩŀକś 
ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ କରାଯାĪĺ ř̫   କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ İŕା 
ňŕଞ୍ଚି Ŋାକś ĨŃ řକȟ‌‌ରŎ ଗ�Řଟ řİ ŔǊତାŕ ŔŌŧ 
ŏାĶ řŊʷ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେର řକା ĨȅକାରୀŌାନେ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹନା ଦେĪନାŕାନ୍ତି  Ŋା 
କ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ କର řନାŕାନ୍ତି    ĩȮŌł କର řŊା ň Ŝର୍ବରś  
ĩମେର řକା ŔŌାନ ŁƍରŎ ଭେନେଜś İŏା 
ĬňକŜŐରŎ İŕାକś ŌśŃŧନ କର řȄŏାʷ İŕ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ İବେ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ 

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ଦେŒŎś  ସେŇŘ ŕľŘĪଲେ ȸǑŢ‌
ଭŋନେĻś İŏା 
ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  
ŔŌାŇ Łƍରେ 
ĨŊର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪȄŏା
ĩĴାŒ ŔŚŌା Ŋǁ 
Ĵŏା ĪŎାŇ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūůାū (ŔŌ řŔ): ŅŐରŎ 
Ŋ řŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ ଯ řİ ଯōତେ Œକ୍ତି ŒାŐୀ 
ŕśĨନ୍ତୁ ňଛେ, Ŋ řଜେŀřରŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ନେŃା Ĳ 
କରǻମୀଙ୍କର Ǳଥାନ ନାŕ Ȁģ ŅŐୀŧ Ĩନś ŒାŔନ ŋƍ Ĳ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକś  Şେବେ Ŋ ř ɂɌŧ Ņřĩଯ řŊ 
ନାŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ŅŐର 
ନେŃା Ĳ କରǻମୀŌାନƉକୁ  İ ŔǑର୍କରŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕରକାର ȄŊା ŔŌŧରŎ ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶśĥ Ŋŕś  ଟାłśĩ ନେŃାƉକୁ  
ନŊୀନ ŅŐରś  ନ řŏŌ୍ବି Ń Ĳ Ŋŕ řǤକାର କର řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řȮŌରŎ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň ňାĪĥ 
ĩଜř ନŊୀନ Ĺମ୍ପୂĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ 
Ĳ ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ରƉକୁ  ŅŐରś  
ନ řŏŌɲନ କର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĶśରŊାର ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରŎ ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧକଙ୍କ ନ řŏŌɲନ ŔǑର୍କରŎ 
Ŋ řņାନŔŋାର ŊାĹǴŃ řƉକୁ  ĨŊĶŃ କରାଯାĪĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řńŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔ řŊା 
ňରŎ ନŊୀନ ସେŌାନଙ୍କ ĬňରŎ ŃୀƁ ନଜର 
ରȃȄଲେģ  Ĺମ୍ପୂĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ 
Ŕର୍ବŔାņାରłରŎ  Ŋ řଜେŀř ŔରକାରƉକୁ  

ŔŌାଲ�ŘĹନା କର ř ĩŔśȄଲେģ İňର řକ ř Ĺମ୍ପୁĩ 
Ńńା Şେǁଦୁļର ଜřǟଲାରŎ ସେ ŅŐର ŔĦĶĿନକś 
Ņś ର୍ବŐ କରś ȄŊା ନେĪ ନŊୀନଙ୍କ 

 ŋś ŊନେǢର, ūůģū (ŔŌ řŔ): ଜର řŌାନା 
ĩŅାŧ ମ�Řŕରś  ĬĿř ňାରś ନ ř ରାଜɹ ňର řŊŕନ 
ପ୍ରାȅକରł (İȧ‌ଟ řİ)ģ ଖ�ŘȘ‌ ňର řŊŕନ 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନାଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ňରŎ Ōƺ İȧ‌ଟ řକś  ķାର řȄŊା ଟƉକା ନ řŒା ĬŃś ରś  
ନାŕ Ȁģ ତେłś ň Ŝର୍ବŊȖ‌ İବେ Ŋ ř ରାଜɹର Ŋ řŋ řǈ 
ଟ�Řŏଗେȑ‌ରŎ ŏĶାଯାĪȄŊା Ī-ŀřଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥା Ĺାŏś  ରȃ İȧ‌ଟ řİ ଲ�Řକଙ୍କ ĬňରŎ 
ଜ�Řର řŌାନା କœśĺ řģ  ତେବେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର କńା 
ହେĬĺ ř ଯō İŕ ř ŀ řଟେƃନ ŊɹŊǱଥାରŎ ବ�ţņ 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସņାରୀƉକୁ  Ōƺ Ĺାŏାł ňĿାଯାĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř କ ř Şେତେକ Ķାଡ଼ିŌାŏřକƉକୁ  Ŭ-ŭ 
Ņ řନ ŌƺରŎ İକାȅକ Ĺାŏାł ĩŔśĺ řģ 
İŋŐř Ĺାŏାł ଦେȃŊା ňରŎ İȧ‌ଟ řİର 
ଜର řŌାନାଖ�Řȡ‌ Ōନ�ŘŋାŊ ňŅାକś ĩŔ řĺ řģ 

ରାଜɹରŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ŕŕ řŃ ňśରś łା 
ଜର řŌାନାକś  ଯ�Řଡ଼ି  ňର řŊŕନ Ŋ řŋାĶ ମ�Řଟା 
Ĩଙ୍କର ଟƉକା ର�ŘଜĶାର ňାĪĥ ଯōĬĥ ĬŅɹŌ 
କର řȄŏା, Ńାକś  ନେĪ Ŕାରା ରାଜɹରŎ Ŋ řŊାŅ 
ତେଜřĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ଯōĬĥ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ିକର  
ň řŧśŔ řŔ ř କ řŌ୍ବା ŞĴŤłŔ ř ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସର ବ�ţņŃା 
ଶେœ ହ�ŘĪĺ ř, ସେŌାନଙ୍କĿାରś  ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର 

ଜର řŌାନା କର řŊା ňାĪĥ ରାଜɹର ଟ�ŘȢ‌ଗେȑ‌ 
Ķśଡ଼ିକର Ŏ İȧ‌ଟ řİ ňକ୍ଷରś  Ī-ŀřଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥା ŏĶାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରŎ 

ଲ�Řକଙ୍କ ŉାŔଟ୍ୟାĶକś  ର řŀ řĦ କର ř ଯାŕାର 
ŞĴŤłŔ ř ବ�ţņ କାĶଜňତ୍ର ନ ȄŊ ସେŌାନƉକୁ  
Ĺାŏାł କରାଯାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŊɹŊǱଥାକś 
ନେĪ ŃୀɄ ଜନ ĨŔନƻତୋœ ଦେĵାଯ řŊା ňରŎ 
Ī-ŀřଟେƃନ ŊɹŊǱଥାକś  ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି Ȣ‌ 
ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ରȃŊାକś  Ŋ řŋାĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ų Ńାର řĵରŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ୱ İବେ Ŋ ř ରାଜɹରŎ 
Ī-ŀřଟେƃନ ŊɹŊǱଥାରŎ ଟ�ŘȢ‌ଗେȑ‌ĿାରŎ 
ଲ�ŘକƉକୁ  ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର ଜର řŌାନା କରାଯାĬĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନକାରୀଙ୍କ Ŕŕ 
İĿାରŎ Ķାଡ଼ିର  ŔŌǯ କାĶଜ ňତ୍ର ବ�ţņ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ ଜର řŌାନା କରାଯାĬĺ řģ 

ŔŃɹଜřŃ Ōǟ ଲିକ ନାŌକ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
Ńାଙ୍କ କାର ନĦ ĲŀřŭŭİİȢ‌Űūůŭର 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସ ĨŊȅ ĶŃ ūŪ Ńାର řĵରŎ ଶେœ 
ହେŊାର Ȅŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ସେ ĶŃ Ų 
Ńାର řĵରŎ ନ řଜ Ķାଡ଼ି  ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସ ନŊୀକରł 
କରାĪȄଲେģ İŕାŔତ୍ତେŢ ୱ ĶŃ ūŪ Ńାର řĵରŎ 
Ķśରାňǟଲୀ ଟ�Řŏଗେȑ‌, ūū Ĳ ūŬ Ńାର řĵରŎ 
Ķśଡ଼ି ňଡ଼ା ଟ�ŘȢ‌ଗେଟରś  ମ�Řȑ‌ ŭ ଟା Ĺାŏାł 
କରାଯାĪĺ řģ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସ ନ ȄŊା 

ଟ�ୋŏଗେȑ‌ରେ Ŋǁ ହŕŏାŇ ି
Ī-ŀିଟେƃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ବ�ţņ ĪŇŔ୍ୟୁŎାŇ୍ସ Ŕତ୍ƥɫ 
ĩŔśĺ ିİĴାȅĴ Ĺାŏାł 

Ķାť ଼ି ŌାŏĴିƉକୁ  İȧ‌ľİିŎ 
ବେť଼ି Ĭňରେ କ�ୋŎାť଼ା

ŅŐŚŧ ŒŝƌŐାĿାŎś  କେହି  ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ 
Ňś ହƻତି ବ�ୋŏ ିŇŊŚŇଙ୍କ Ŋାର୍ତ୍ତା

Ĵĺି ିŌାŔ ņŎ ିĬଭŧଙ୍କ ĩĹŎłĴś 
ŇŎିŚſł ĴŎś Ȅଲେ ŇŊŚŇ

ŔଭାňŃ ିŔŊś ବେଳେ ଭାŊĹିƻି ତି ŇǪିƥତି 
ନେĪńାƻ ତି: ŅŊି୍ୟŒଙ୍କŎ

ŅŐ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň ňାĪĥ 
Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪĺ:ି ĶଣେǢŎ
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 ŋś ŊନେǢର, ūůģū (ŔŌ řŔ): ରାଜɹରś  
ņୀରŎ ņୀରŎ ŒୀŃ କŌ řŊģ İବେ ଗ�Řଟ řİ 
ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬĺ řģ ତେłś İŕା 
ɂŋାŊରŎ ūű Ńାର řĵରś  ରାଜɹରŎ ରାŃ řର 
ŃାňŌାȽରା Ŭ-Ů ŀ řȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ 
ūų Ńାର řĵରŎ ňśł ř İକ ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେŊା Ŕŕ İŕା ରାଜɹରŎ ŃାňŌାȽରାକś  ĩŕśର ř 
Ŋଢ଼ାĪŊ ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ řģ

Ĩନɹňଟେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ରାଜɹର କ řĺ ř 
ǱଥାନରŎ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ŘĪĺ řģ ů.Ŭ 
ŀ řȰରୀ Ŕŕ ଜř ĬŅŧĶ řର řରŎ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ 
ńଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐର ŌାନɹŃା ňାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř  
ରାĬରŞେŏା Ű.Ű, ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା ű.ű, 
ŉśŏŊାłୀ ű.ŭ, ļାରŔśĶśŀା ű.Ų, Şେǁଦୁļର 
ų.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśର ūū.Ű, ŋś ŊନେǢର ūū.Ų Ĳ 
ŕୀରାକśŅରŎ ŃାňŌାȽରା ūŬ.Ų ŀřȰରୀ ରŎକର୍ଡ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĩŕśର ř ଗ�Řଟ řİ Ņ řନ ଜାର ř 
ରŕ řŊģ ŒśȮŊାର ରାŃ řରś  Œନ řŊାର ŔକାŐ 
ŌƺରŎ Ĩନś ĶśŐ, ļାରŔśĶśଡ଼ା, ଢେƉକାନାŐ, 
Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, କଟକ, ଜĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ 
Şେǂ୍ରାňଡ଼ାରŎ ɂŊŐ ŒୀŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊନା 
ରŕ řĺ řģ İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ňାł řňାĶ Şେନ୍ଦ୍ର 
İŕ ř ଜřǟଲାĶśଡ଼ିକ ś  ୟେଲ�Ř ĩŏľ୍ଟ ଜାର ř କର řĺ řģ

ŅřŇĴ ňରେ 
ĴŌ řŊ ŒୀŃ

}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūū

Ĩǟଲୁଙ୍କ ŉିŏɭରେ  
ĴାĻŏଙ୍କ İƞɯରି
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űűŃŌ ĶłŃƽ ŅřŊŔ: Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Şŕବେ ŧśରŎŘňŚŧ ŔĦķ Ĩƺſ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŰରେ ŋŘŎŃ ŃŘŎ 
űűŃŌ ĶłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ 
Ĳ İȄରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś ȄŊŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŧśର�ୋňୀŧ ŔƎ (Īŧś) Ĩƺſ ĩଣƞଟୋŇ řĲ ŏś Īȧ‌‌ ŔŘଣƞଟୋȧ‌‌ 
Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ĴŌ řŒŇ Ĩƺſ Ĭର୍ǻŏŘ ŋŘŇ ଡŀŎ ଲେİȚ‌‌ 
İńŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĶłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇରେ ଯōୋĶ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ 
ŔƎ ŬŪŪŮŎś  Ŏłନ�ţŃ řĴ ĨĦŒୀŅŘŎ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ĭŋŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ĬƮŊରେ 
ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś Ň řŌƽł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ନେŃŘŌŘନେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ūŰŃŌ ŋŘŎŃ- ŧśର�ୋňୀĩŇ 
ŧśŇ řŧŇ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕŕ-ĨƺſŃŘ ĴŎ řବେģ 

ĵାŌନŇĪƉ ŔŌńǻନରେ Ĵାର୍ȁŏ, ŏାŏ 
ଚĹŤĴରେ Ŕ řĩ ŔǒŅାŧର ଶŒŘŋାōାȽରା
ĴŘର୍ȁŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ŃńŘ ŏŅŘĵŎ 
ĴŘର୍ȁŏରେ ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେŃŘ ĩୟ�ୋତ�ୋǟଲା 
ĵŘŌନେĪƉ Ŕ řŌର୍ଥŇରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ŎŘŏřରେ 
Ŕ řĩ ŔǒŅŘŧŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĪŌŘŌ ଖ�ୋମେŇ ř ମେମ�ୋŎ řĩ ȸǦ (ĩĪକେİȟ‌‌ľ ř) ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ŎŘŏř ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪŎŘŇ 
ňŃŘĴŘ ņŎ ř ĵŘŌନେĪ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ Ŕňſରେ ସ୍ɰୋĶŘŇŌŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ řĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ɰୋĶŘŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒŊņŘŎŘ Ōƺ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŏř ଜŘŌ řĩ 
ŌŔଜřŅ, Ş�ţŇŘŊ řŧŘ ଚĹŤĴ Ĳ ŏŘŏ ଚĹŤĴ ଦେĪ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ňśŎś łŘ ľ୍ୟାƃ ସି ଷ୍ଟାƠରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘର୍ȁŏŊŘŔୀ ĪŎŘŇŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ İŕŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Ī ňśĨƉ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ 
ĩମେର řĴାରେ ŋାରŃŚŧ Ōହ řŐା Ķ řରŉ
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁଜର୍ସିରେ  ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ōŕ řŐŘ Ň řଜ Ņś Ī ŇŘŊŐĴ ňśĨƉ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ହେĬĺƻତି ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ ŇľŎŘଜŇģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ŕ řŏ୍ସŊର�ୋ 
ľŘĬŇŔ řț‌‌Ŏ ŊŘŔ řǁଦାģ ŃŘƉ Ņś Ī ňśĨƉ ŊŧŔ ଯńŘȮମେ 
ů Ĳ ű Ŋର୍ଷģ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ň řŏŘŌŘŇƉ ŊŘňŘ 
Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀƉ ǶୱାŌୀ ĨŉřŔŎś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī 
ňśĨଙ୍କୁ  ଶ�ୋĪŊŘ ଘରେ ĨଚେŅ ĨŊǱଥାରେ ňŘĪȄଲେģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ ŃŘƉ ň řŏŘƉ ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŋś ŏ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĳ ମେଡřĴŘŏ ľ řŌ ଘľłŘǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ 
ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņś Īľ ř ňŘର୍ଷ୍ଟ ଡ řȰରୀ Ōର୍ଡŎ Ĳ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ 
ĨǰŒǰ ŎȃŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ŅŘİŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ସ�ୋŌŎସେľ ĴŘĬଣ୍ଟି ŞĻȢ‌‌ରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ņś Ī ň řŏŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿřȇ‌‌ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ř ǴǦ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

କେରŐ ŔାĪ ହଷ୍Ǧŏରେ Ŭ ନାŊାŐ řĴା 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର
କ�ୋŏŘŌ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ କ�ୋŏŘŌǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀŧ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔŘĪ) ŕଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ Ņś Īଜł 
ŃŘŌ řŏପ୍ରାǊ ŇŘŊŘŐ řĴŘ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĨǶୱାŋŘŊ řȇ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ŋŘବେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś Ī ŌŝŃĴ Ōŕ řŐŘ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ହେଲେ କ�ୋļ řକ�ୋଡ଼ ଜřǟଲାŎ 
ūű Ŋର୍ଷୀŧŘ ŔŘନ୍ଦ୍ରା Ĳ Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ ଜřǟଲାŎ ūů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ବ�ţǩŊୀģ ŔŘନ୍ଦ୍ରା ଜଣେ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ĩńଲେľ řକ୍ସ ȄŊŘ ବେଳେ 
ବ�ţǩŊୀ ĴŊŘť଼ି ଖେŐŘŐ ř Ȅଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘରେ 
İŕ ř ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś Īଜł ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେģ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŊŘľ 
ŊŘଡ଼େĪŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତŎ Ň Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŉŐରେ ĴŊŘľ 
ŋŘƍଗି ŋ řŃŎĴś ଯ řŊŘ ňରେ Ņś ĪଜłƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃହେŅ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśŔŘĪଡ 
ନ�ୋȑ‌‌ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŃ Ĳ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ř ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Īରାନ ĩĴାଶରେ ĪƠଡିଗ�Ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ତେହେŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĪŎŘŇ 
ĩĴŒŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľ ň Ŝର୍ବŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
Ŋ řŌŘŇ ŰĪ ūŲŪŲ ଜର୍ଜିĩŎ Ń řŊ řŏ řȧ‌‌Ŏś  Ņ řǟŚ ĩŔśȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରାŧ ଭ�ୋŎ Ŭ.ŭů Ō řŇ řľରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ĪŎŘŇŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ŭľŘରେ ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĪŎŘŇ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ŊŘĴś- Ņ řǟŚ 
Ŋ řŌŘŇĴś ĨņŘŊŘľŎś  ଫେŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇĶśଡ řĴ 
Ŋ řĴǛ Ŏś ȑ‌‌ରେ ଯŘĬȄŊŘŎś  Ĭť଼ାł Ŋ řŐŌ୍ବ Ĵ řŌɲବା ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬūŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔମେŃ űůľ ř ଦେŒŎ ŋ řŔŘ ସେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŉକ୍ସ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĴ ମେମ�ୋ ĩņŘŎରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ŋ řଦେŒୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩମେŎ řĴŘ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, İŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řŌɲବା Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ହେŊŘŎ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ସେŊŘ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĩĪĶŃ ſŌŃŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊģ ǭɯରିŇ řĦ Ĳ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ňśŇħ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ĳ ĴŇś ŔŘŏŘŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋ řŔŘ ĩବେŅŇĶśଡ řĴś  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ କେତେ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ űůľ ř ଦେŒŎ ŃŘŏřĴŘ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦେŒĶśଡ řĴ 
ହେŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, ŋś ľŘŇ, Ō୍ୟାଁŌŘŎ, ନେňŘŐ Ĳ 

ňŘĴ řǯତାŇģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ŧśର�ୋň, Ĵ୍ୟାŎ řŊ řŧŘŇ, 
Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎ řĴŘŎ İĴŘȅĴ ଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ȸǑ ɂŒŘŔŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ɂŊŘŔ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘƟ ଠିŎ ଶ�ୋœłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŇŜĩ Ň řǪତ୍ତି ňର୍ଯɹľĴ, ŊɹŊŔŘŧ Ĵ řŌɲବା 
ĨŇɹ ĨǱଥାŧୀ ŋ řŔŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŉśľŊŏ Ŋ řǢĴț‌‌ ଦେȃŊŘĴś ଯŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ŌŘନେ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŃńŘň ř, ŔŌସ୍ତ ŋ řŔŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ȸǑ 
Ĩł-ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśଡ řĴŎ ɂŊŘŔ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺƻ ତିģ ĩମେŎ řĴŘ 
ɂŊŘŔ Ĭňରେ ȮŌŘĶŃ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘŎś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ řģ

ɌରୀŇĶŎରେ Ŋ řଯśକ୍ତ ů.Ŭ ଡ řȰରୀ, ­ଡŘȢ‌‌®ରେ ଜŌ řŏŘ ŊŎŉ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି: ɂŧŘĶŎŘଜରେ ųūŏſ ଶ୍ରƴଧାŐś

ňŘĴ řǯତାŇ, ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŔମŌŃ 
űůľ ř ŞŅŒŎ ŋ řŔŘ Ŋǁ Ĵଲେ ȸǑ

	<ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡŀୋŒŚ ଦŅŒ 
	<Ŋ řଦŅŒŚƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ

ŇŘŔŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńମ: Ŕମŧ ňŜରǻŎś  Ů ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚƉକୁ  ଫŉŎŘĪŏŘ
କେň ĴŘŇŘଭେŎŘŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŭů 
Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŘŔŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ĴŘŎłŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔŇ (ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏś  Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ Ō řŔŇĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ 
ଜଣେ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ଚ řĴ řତ୍ସା ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ, 
Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ İĴ ସ୍ପେȧ‌‌İକ୍ସ Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ, Ŏś œ řĩ Ĳ ଜŘňŘŇŎ 
ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŌŘନେ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘŏřŉର୍ନିĩ Ň řĴľସ୍ଥ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řବେģ Ō řŒŇରେ ŇŘŔŘŎ 
ŞĻŇŘ ĴŘର୍ଡŌ୍ୟାŇ, ŌŘĪĴ ŉřଙ୍କେ, ଜŘňŘŇŎ Ĵ řŌ řĩ ŧśĪ Ĳ Ŏś œŎ 
ĲଲେĶ ň୍ଲାଟ�ୋନ�ୋŋ Ȅଲେģ İŕ ř Ů ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ŬŪŬů 
ĨĶǦରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵś  ňĿŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ଫେŊŝ ĩŎୀ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ଫେŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŇś ĩŎୀ űରେ 
ŇŘŔŘ ŕĿŘŃ ĴŘର୍ଡŌ୍ୟାŇ Ĳ ň řଙ୍କେƉ ସ୍ପେŒŵŘର୍କ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ İŌŘନେ İŕ ř ŌŕĴŘŒଚŘŎୀ ŅŐ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ରେ 
ūŰű ŅřŇ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĪକ୍ରୋȰରାŋ řľ řରେ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ŉ ĶବେœłŘ ŔମେŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎୀſł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎƉ Œୀȱ ଫେŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଚřĴ řତ୍ସା ସ୍ପେŒŵŘĴ Ŕŕ řŃ 

ŔǑର୍କିŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŇŘŔŘ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
İ ନେĪ ĨȅĴ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŎłୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŇŘŔŘ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀƉ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŘŎłŎś  
ŇŘŔŘŎ ŔŌଗ୍ର Ō řŒŇ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ŬŪūŲ, 
ŬŪŬŪ Ĳ ŬŪŪŲରେ ŇŘŔŘ Ō řŒŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀŌŘନେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ�ୋŏଡŀȚ‌ ଡ�ୋȟ‌‌ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ĩŊŒɹĴ: ĩମେŎ řĴŘ
ŵŘŒ řĦľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ňśł řńରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ō řŒŘĪŊŘ ନେĪ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ō řŐ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ȸǑ ȰରୀŇŏŘƠĴś ଗ�ୋŏଡŀȚ‌‌ ଡ�ୋŌ ŇŘŌĴ 
İĴ ɂŌśĵ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂĴǛ ňŘĪĥ Ň řŕŘŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋŏଡŀŇ ଡ�ୋŌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİŏŎ ŏś ŕŘ ଡ�ୋȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ İĴ ĩମେŎ řĴୀŧ 
କ୍ଷେňłŘǰ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂĴǛģ ଚୀŇ Ĳ Ŏś œ ŋŐř ଦେŒĶśଡ řĴŎś  ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŏଡŀŇ ଡ�ୋȟ‌‌Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ, ଡŀŇŌŘର୍କ Ĳ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ňରେ 
ȸǑƉ İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř ɂŌśĵ ଚś Ż ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ବ�ţĿĴରେ ňରେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋ řŋ řĩŇ ମ�ୋଟ�ୋଜଫେŏɡ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȰରୀŇŏŘƠ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ň řŧƽłĴś ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶ ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ɂǯତୁŃģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňś ŕĥ ଯେ, ĩମେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŔ ହେŊŘĴś ଚŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś ȰରୀŇŏŘƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇŘଟ�ୋ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ĬଚřŃģ ତେବେ ȰରୀȚ‌‌ŏŘƠĴś ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řŊŘĴś İĴ ŵŘର୍କିଂ ଗ୍ǽț‌‌ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŌଗ୍ର Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା Ĳ ŒୀŃ ŏŕŎ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŒɭମୀŎରେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŒśŇ ଡ řȰରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଡŘŏ ହ୍ରŅ ŔମେŃ ĴŒɭମୀŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜŐ ĬƮĶśଡ řĴ 
ŊŎŉରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ɌରୀŇĶŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řଯśକ୍ତ ů.Ŭ ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେňଟେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ ŒŜŇ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŐŇ řŊŔ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś ରେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ŋ řଯśକ୍ତ 
ŭ ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĴŎŎ ŉତେňśŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ūųରେ ŎŘଜɹରେ ŕŘŏĴŘ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐŎś  ɂŊŘŕ řŃ ńଣ୍ଡା ňŊŇ ଯōୋĶśĥĥ ŕŎ řŧŘłŘରେ ŒୀŃ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘଜɹରେ Ųľ ř ଜřǟଲାରେ ňŘŎŅ Ų ଡřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ŕ řŔŘŎŎ ňŜର୍ବ Ņś ĪŊର୍ଷŎ ńଣ୍ଡା ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ř Ĳ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ řŔŘŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ 
ŭ.ů Ĳ ŬŪŬŮ ଡřସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ū.ū ଡ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ŕŎ řƶୱାŎ Ĳ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ Ŕ řĦŕ 
ŇĶŎରେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ଯōୋĶśĥ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎĴŘŒୀ, Ŏś ȿɂŧŘĶ, 
ଚŘମ�ୋŏୀ Ĳ ň řଥ�ୋŎŘĶଡ଼ରେ Ŋର୍ଷା Ĳ Ńś œŘŎňŘŃ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŅୀ Ĳ ଜŐɂňŘŃĶśଡ řĴ ଜŌŘľ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņś ĪŅřŇରେ ŕ řŌŘଚŐରେ Ŋର୍ଷା Ĳ Ńś œŘŎ ňŘŃ ହେŊŘ ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ɂŊŐ Ĭତ୍ସାŕରେ ňŊ řତ୍ର ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ŏſ 
ŏſ ଲ�ୋĴ Ķƍଗା, ଯŌśŇŘ, Ňର୍ମŅŘ ŋŐř ɂŌśĵ ŇŅୀĴŜŐରେ ňŊ řତ୍ର Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂŧŘĶŎŘଜରେ ŌŘଘମେŐŘŎ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ǳନାŇ ĬƮŊ ȄŏŘģ Ƚ ରିବେłୀ Ŕଙ୍ଗŌରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ųū ŏſ ଶ୍ରƴଧାŐś  ǳନାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩଜř ňŘĵŘňŘȃ 
ଦେŦ କ�ୋľ ř ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŕଙ୍ଗŌରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ Ķśť ଼ି ĬଡŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ Ķśť ଼ି 
ĬଡŘĪŊŘ ଘľłŘରେ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĶśଜŎŘľରେ ų, ŎŘଜǱଥାŇରେ 
Ű, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଜଣେ ଲେĵŘİ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘŎŘłŘŔୀ ଘŘľ 
Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĶƍଗାŔŘĶŎରେ ǳନାŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňƙଜାŊରେ 
ĨŌŝŃŔŎରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔଚĵƠ Ɍରୀ ŅŎŊŘŎ ŔŘŕ řŊରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ŋକ୍ତ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪȄଲେģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĶŘīŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ĵśĩĪ Ȅଲେģ 
Ĭƒŧ řŇୀŎ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ Ɍରୀ ŌŕŘĴŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘĴŘŐଙ୍କୁ  Ń řŐ ତେŏରେ ĨŋřଷେĴ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋœ୍ମ 
ĩŎŃୀରେ Ń řŐ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ Ń řŐ ŏť଼ୁ  ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩମେŎ řĴŘŎ ņŌĴ 
ňରେ ŇŎŌ řŏŘ ĪŎŘŇ Ōହାରାǧ ପ�Ťର ନ řର୍ବାଚନ ŉŐାŉŐ ĩĻř

ŌśŌ୍ବĪ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧŎ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାଚŇ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŭųľ ř ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ű.ŭŪŎś  ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ Ōƺରେ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌‌ Ųųŭ ŵŘର୍ଡŎ Ŭ, ŲŰų ĩŔŇ ňŘĪĥ ūů, ųŭū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŃŅŘŇ 
ଶେœ ହେŊŘ ବେŐĴś ଭ�ୋľ ŕŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘŎŘǧŎ ɂŌśĵ ŔŕŎ ŌśŌ୍ବĪ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř), ňśଣେ, ŇŘŒ řĴ Ĳ କ�ୋǺଲାňśŎ 
ŋŐř ɂŌśĵ ŔŕŎ ŔମେŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŔŕŎĶśଡ řĴରେ Ōƺ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାŃ ŒśȮŊŘŎ Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ İƃ ସିľ ňśȢ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řŞĻň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŌŕŘŧśŃ ř (Ŋ řŞĻň ř- Ŕ řଣ୍Ƣ Œ řŊସେŇŘ- ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ İȚ‌‌Ŕ řň ř) 
ମେଣ୍ଟ ĩĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ɂŌśĵ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ 
ŌŕŘŧśŃ ř Ĳ ŌŕŘ Ŋ řĴŘŒ ĨଘŘଡř (İȟ‌‌ŋ řİ) Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȟ‌‌ŋ řİରେ Ĭଦ୍ଧŊ ŊŘŏŘŔŘହେŊ ĿŘĴରେ (ŧśŊ řľ ř) Œ řŊସେŇŘ, İȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕ řň ř 
(ŒŎŃ ňŘŵŘŎ) ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺ řť଼ା ĴŎ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ 
Ŋŕś  ଚର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ ŌśŌɲବାĪ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňŘĪĥ İŕ ହେĬĺ ř ɂńŌ 
Ŋଡ଼ Ň řର୍ବାଚŇģ ŉŐରେ İŕ ř Ň řର୍ବାଚŇŎ ĶśŎś ƫ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ňśł ř İŕ ř Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŌŕŘŧśŃ ř ମେଣ୍ଟ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŎ ňŎୀକ୍ଷା Ōƺ ହେŊģ

ĩĻř ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧର ŋାରŃŚŧ ĺାତ୍ର Īରାନରś  ଫେର řବେ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕ řĦŔŘƬĴ 
ɂŅର୍ଶŇ, ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ ĨŎŘଜĴŃŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘଚୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ řȮŌରେ ĪŎŘŇŎś  ɂńŌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ରେ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŒśȮŊŘŎ ଦେŒĴś ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ĺŘତ୍ର ŔĦଘ (ŞĻକେİȧ‌‌İ) 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ, ŪŪŪ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର 
ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଜŘǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĬŌŎ ĨŊŅś ǟଲା ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĪŎŘŇରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର, Ńୀର୍ଥଯŘȽରୀ, ŊɹŊŔŘŧୀ Ĵ řŌɲବା ňର୍ଯɹľĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ŋ řŌŘŇ ŔମେŃ Ĭňŏǐ ଯŘŃŘŧŃŘ ŌŘƺŌରେ ĪŎŘŇ ĺŘଡ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ǱଥାŇŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĪŎŘŇରେ ŎŕśȄŊŘ ŔŊś  ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଯŅř ĴŎ ř ŇȄଲେ, ତେବେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ Ň řଜŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ŋŘŎŃୀŧ ĺŘତ୍ର 
ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ଗ�ୋŏଷ୍ଟାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŕŕ řŅ ବେହେǱଥି ŧśŇ řŋର୍ସି řľ ř ĨȜ‌‌ ମେଡřĴŘŏ 
ŔŘĪŇ୍ସ, ତେହେŎŘŇ ŧśŇ řŋର୍ସି řľ ř ĨȜ‌‌ ମେଡřĴŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ ňŦŖś ĺƻ ତିģ

ŵŘŒ řĦľŇ/ ତେହେŎŘŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ņŌĴ ňରେ ĪŎŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŃńŘ ŉŘŒୀ ଦେŊŘŎ Ň řǪତ୍ତିŎś  
ĲŕŎ řĺ řģ Ŏİľର୍ସŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ĩŎŘĴଚř Ŋś ņŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇରେ କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେŊŘŎ 
ଯōୋଜŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇରେ 
ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀƉ ŕŃ୍ୟା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řଚŘŎ Ĳ Œୀȱ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
ଦେŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ĪŎŘŇ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ İŎŉŘŇ ସ�ୋŏŃŘŇ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେŊŘĴś 
ǱଥିŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ȸǑ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ସେŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ņŌĴ ଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ȸǑƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŝŃ୍ୟୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ

ମŌଡřĴŘŏ 
İମŞ୍ǻŇɵ ସି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ଯōୋĶŘĪବେ ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃķŎ, 
ĻନɭŅ řନ ହେĬ ĨŊŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବେ İȧ‌İŢ‌Ȍ‌Ļř ŔŅŔɹୟାģ 

ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟରେ ଟľƞ Ĳ ĴɹୟାƞŎ řĦ ŋť଼ା 
Ĳ ĴɹୟାଟŎ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ İŔİĹĻř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊ ɂŒ řକ୍ଷłģ İŕ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ō řŒନ ŒŻ ତି ŋŊନĿŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ 
Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ō řŒନ ŒŻତି ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. 
ମ�ୋନ řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ Ĳ 
ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅŎ Ŕ řĪĲ 

ŎŘĻନ ŊŘŕŘŅś Ŏ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ļŘŌłŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŧśନ řȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ, ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ ř, 
ĬňĴŎł Ȯŧ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 
Ņřĩଯ řŊģ İĴ ŕĻŘŎ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů,ŪŪŪ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹୟା ĵŘŅ୍ୟ 
ଯōୋĶŘł, Īଭେƞ ňŎ řĹŘŐନŘ, ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘ Ĭňରେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହେବେģ 
İŕ ř ଯōୋĻନŘ ňŘĪĥ ų.ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତୀĴŎł 
କ୍ſȽରେ İŕŘ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĩŧśକ୍ତ 
ŃଥŘ  ŔĹřŊ Ķ řŎ řŒ İȧ‌İȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘňȽŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŜŃନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ନ řĴଟରେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩକ୍ରୋŒ Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŊŘŎś  
İȄŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř 
ɂĴǛ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
    ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĳ  Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŝଷĴŌŘନƉକୁ  ŲŪŪ ଟƉକା 
ବ�ୋନȧ‌ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  
ŭ,ŰŬŭ କ�ୋଟ řରେ ନ řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋଜେଟରେ ପ୍ରାŊņŘନ ହ�ୋĪĺ ř 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ 

ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵɹୟା ŬŪŪĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺƻତି, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦŃŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋଟ řİ ĮłȰସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŎś  ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Įł 

ŋŘŎ űŲ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷରେ ųū,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Įł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ  କେǂŎś  Ĩନś ŅŘନ 
ūŲ.ūų ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĺ ř ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ů,ŮűŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ İŌɵ ňɰŔ 

ɂĴǛŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘରǻ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŏŘ ģ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İ ɂĴǛ 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ɂĴǛĴś  ĩଗେĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ନŜ Ńନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥଟŘ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊŘ ĴଥŘ, ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řବେ ģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟĴś  ŞŇĪ ĩĻř 
ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ ନŘĥରେ ɂŕŔନ ĴŎś ĺƻତି ģ
   ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ Ų ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ Ĩପେକ୍ଷାରେ, 
ūŬ ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ନŜ ĩ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ, Ű ŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻନŘŎś  
ŊŘŅ ňŀřĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ĨƍନŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ନ řĻ ŅŎŌŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ņ řନŎś  ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŎŘŔନ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ǭକୁŏ ŧśନ řŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ ģ ĨŞ୍ୱେଷŘ 
ଯōୋĻନŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ନŜ ĩ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାłŎ ଭେŐřĴ ř ଦେĵŘĬĺƻତିģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ ř କେŊŐ ň řŔ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŞŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řŌǻମାłŎ ଯōŤŻ ତିĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŘ Ŋ řଜେŀř

ĹŘœŚƉś  ŲŪŪ ľƉକା ŞŊୋŇȧ‌ ŌŇŘ;  ŭ,ŰŬŭ କĴୋľ ř ବɹŧରŎ Ň řରǻମାł କŘŕ Ȁକ ř?

	<Ŋ řŉŐŃŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řଲ řମ řଟେŔŇ ŇŘĥରେ ŔŎĴŘŎƉ ଭେŐřĴ řř
	<ŀřଲřମ řଟେŔŇ ňରେ Ŕ řȑ‌ ŊŁřŊŘ ନେĪ 
İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĹřȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାରେ ňକ୍ଷୀ ĶłନŘ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ Ļřଲ୍ଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ  ŊନĵƠରେ İŕ ř ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊģ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŒŚŃĮŃś  ପ୍ରାŎǕରେ ĻŐŘŒŧŌŘନƉକୁ  
ĩŔśȄŊŘ ňକ୍ଷୀ ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ȄŊŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃଥŘ ŊŘŎ řňŅŘ, ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ŊନĵƠ ĨņŚନରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ, 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ǳଥାନରେ İŕ ř ňକ୍ଷୀ 
ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ହେŊģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊନĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ űଟ ř ŊନŘƗŐŎ ŮŮଟ ř ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řରେ İŕ ř 
ĶłନŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŞŇĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋନ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେŃନଟŚ, ĬŅŐŘ, ଦେĬŐř, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĩŅř 
ĨƗŐŎ ĻŐŘŒŧରେ ĶłନŘ ĴŎ řବେģ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 

ŔମେŃ Ĳŧśİଟ ř, ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ İନĻřĲ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŅŔɹୟା ĶłନŘ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ŔĴŘŐ űଟŘŎś  Ņ řନ 

ūūଟŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĶłନŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř̫  ŒŚŃĮŃś ରେ Ŋ řଦେŒŚ 
ňକ୍ଷୀଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ Ŋ řଦେŒŚ ňକ୍ଷୀ ĩŔ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŊŘŎ řňŅŘ ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ŔƍĿନ ŅřନĴś Ņ řନ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř  Œକ୍ତ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ūକ�ୋଟ ř Ůū ŏକ୍ଷ ĪନŘŌ ř ůŬ Ļł 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘĲ ŔƍĿନ ĺŘŀř ňśŏ řŔ ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋ řĻŘňśŎରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ନŘŌରେ ମ�ୋଟ ūକ�ୋଟ ř Ůū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř  Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩƬ ŔŌର୍ପłĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ, Ņକ୍ଷି ł Ĭň-ଜ�ୋନŘŏ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  
İŊĦ ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ŀřŋ řŔ řİȟ‌, ň řň řŔ řİŌ, İŔ řİȟ‌ ŋŐř ĴɹୟାŀŎ Ĳ ŌŘĲ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ନŚŃ ř ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ Ŕŕ ଥĪଥŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା Ńś ଷśŎŘŎ ଯśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ĵśନ ř ĺତ୍ରି ĩ ĩĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ŌƗରେ ķśŀĴŘ ĶŚŃ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧି 
ŎȃňŘŎś ȄŊŘ Ĵśନ řଙ୍କ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŉśŔŉśŔ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶś Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŏŘ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ

 ¯İ ମ�ୋŎ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...
ŕŘİରେ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ 
ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ମ�ୋତେ ŎସେĪଦେŏŘ.. 
ମ�ୋତେ ŉସେĪଦେŏŘ...ŕŘİରେ 
ŎସେĪଦେŏŘ....® ĶŚŃ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ Œśŋś ȄŏŘ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŃŘŐ řରେ ĨƗŐ ĴǑ ପି ĬĿś ȄŏŘģ 

Ĵśନ ř ହେĬĺƻତି Ńś ଷśŎŘ ķśŀś ĴŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŎ Ŋŀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ǰ୍ରୀģ Ĵśନ řଙ୍କ ķśŀĴŘ ĶŚŃ Ĳ 
ŊŀŔŘନଙ୍କ ķśŀĴŘ ନŘĹ Ļřଲ୍ଲା, ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ōƺ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ķśŀĴŘŊŘŏŘ ĶŚŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ĵśନ ř ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ĳ ŋĻନ 
Ōƺ ĶŚŃ ĶŘĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ř 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ĵśନ ř ŕĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ Ŋś ର୍ଲା 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ńś ଷśŎŘରେ ŃŘଙ୍କ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  
ŔŘŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ (ĻřĩŎİŔ)ଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ňŅĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ɂŔĦĶରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĻřĩŎİŔଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘ ନ řŧŌ řŃ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŊŘ ନ୍ୟସ୍ତ ĨȅĴŘŎ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬūĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ĺŘଟ�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ 
ଟƠନ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŊŘ ŌନŌśĵŚ ňŅକ୍ſň 
Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ İȄରେ ĻřĩŎİȧ‌Ɖକୁ  ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ (Ůů Ŋœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ) İŊĦ 
ɂŃ ř Ŋœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŌŘର୍କ (Ŕର୍ବାȅĴ ūů%) Ŏ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĳť଼ିŒŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌ -Ĵȟ‌-ŀŘଟŘ İଣ୍ɯରି 
Ĩňରେଟȡ‌ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬŮ ŌŘƺŌରେ 

ĻřĩŎİȧ‌ଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ĩନ୍ୟ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
କେତେĴ ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘରେ ɂłŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଯśŻ ତି ȄŏŘ ଯେ ŬŪŪŲ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
(ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŭରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ଯŘŧŚ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ନɹୟାŧ ŔƍŃ 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ŔƉକୁĹ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řĪĲ ňŅ ňŘĪĥ ŊŧŔ ŔŚŌŘ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
ŌŘନŅƠ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎ 
İĴ ଗ୍ରେଡେŔନ ŃŘŏřĴŘ ĩņŘŎରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪƥତି Ĩନś ଯŘŧŚ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ŒŜନ୍ୟňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ 
ନŜŃନ ŌŘନŅƠ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘŧ ňରେ ň řĪĲ ňŅ 
ňŘĪĥ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘରେ 
ȄŊŘ ĩĪନĶŃ ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŔĦĶରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ Ņ řĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĻłŘĪŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŀĴɟŎ Ĵହ୍ǸŧŘŏŘȢ‌ Œର୍ମାଙ୍କ 
ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ଟƠନ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŬŪŬŭ, ĻŘନśĩŎŚ ŬŮŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔŘରେ İĴ ĴŌ řଟ ř ŬŪŬŭ, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ űରେ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŌ řଟ řŎ ňśନର୍ଗĿନ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ 
ĶŃŬŪŬů, İପ୍ରି ŏ ŬŬରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ ĪŃ řŌƺରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 

ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଟ řŎ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎś  ŌŃŘŌŃ 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řଟ řŎ Ŋ řĹŘŎŘȅନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶŎś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĩର�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନଥŘİ ତେବେ ସେ ନ řĻ ĪƐଛା 
ĨନśŔŘରେ ĻŚŊନ ଯେňŎ ř ŃɹୟାĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେȄ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ ĬĹřŃģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚŀřŃଙ୍କ ĪƐଛାĴś ŔǗମାନ 
ଦେĪ ŃŘƉକୁ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋନ୍ଦ ňŜର୍ବĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଦେŒନŘŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ ňŘର୍ଥ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś İĻřİ ଦେŊŘŒ řଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

Ļřĩȡ‌İȧ‌Ɖś  Ō řŐ řňŘର řବŇ ř 
ň řĪĲ ňଦŅୋǈŃ ř: ŕŘĪକĴୋର୍ଟ

ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍ȁŃ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି ĻłŘĪବŘକୁ 
ରŘĻɹ ŔରକŘରƉś  ŕŘĪକĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନĴś 
ŞŇĪ ŔŘŕś  ŋŘĬĻ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ 
İĴŘȅĴ ĩୟ�ୋĻĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ Ōƺ İŕ řŋŐř İĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ĶŘĥରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŭ Ļł ହେଲେ 
Ŕśରେǂ ନŘĶ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ମେହେŎģ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ řରେ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘତ୍ରା ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŏŘģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଶେଷ Ņřନରେ İŕ ř ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାŏରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ଦେȃŊŘ ňରେ 
Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŭų/ŬŪŬŰରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ନŘŌରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂ Ĳ 
ŎŘଧେŒɹୟାŌƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ, Œଙ୍କŎ ସେନŘňŃ ř Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ĩĶĴś İŕ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ନŘ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ĹŘň řଦେŊ ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎĿŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ɂŃ řǨଠା କେŊŐ ଘ�ୋଷłŘରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ 
İŊĦ ňରେ ŔŌ୍ବŏňśŎĿŘରେ İŕŘĴś ŞŇĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ 
ūŲ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř İȟ‌ŔĴś ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ନ řŎŘŒŘŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ȅରେ 
ȅରେ ŌĬŐř ଯŘĬĺ ř ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ İȟ‌Ŕ ĩŒŘģ

Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ĩŧśର୍ବିଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାନ (ŋ řŌŔŘŎ) Ĭňରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪଟ ř Ļřଲ୍ଲା ŔମେŃ ňଡେŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ର�ୋĶŚ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ତେବେ, ŃŘŕŘ ସ୍ୱŧĦŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴଟĴ ŔମେŃ 
ŎŘŧňśŎ, Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔĴŘଶେ İĴ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŒŘŏřଟ ř 
İŊĦ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ ŕŔň řଟŘȢ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňśł ř କେǂ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌŘନ ŅŐŎ ŔŎĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŒŚȱ İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř 
ĨନśǨଠାନ Ǳଥାňନ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ହେŊŘĴś ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪଥŘİģ  

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŚର୍ଘŅ řନ ହେŏŘ 
ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ İĴŌŘȽ ŋŎŔŘ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŋ řŌŔŘȡ‌ରେ 
ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ନ řର୍ଭŎ ĴŎśȄŊŘବେଳେ Ŕଙ୍କଟŘňǈ 
ର�ୋĶŚ, Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ŋ řȟ‌ŔŘŎ କେŊŐ İĴ 
ରେŉŎŘŏ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ňŘŏଟ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İȟ‌Ŕ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃŊœ୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ų ŃŘŎ řĵ ନŜĩĥĵŘĪ 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ŔŌ୍ୱŏňśŎĿŘରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĶŃŊœ୍ଷ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା ରେଙ୍ଗାŏřĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪķŎ 
କେĬĥଟ ĴśଟśŌ୍ୱ ŊǄଧୁŌ řŐନ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶଦେŊŘ 

ĨŊŔŎରେ Ĵŕ řȄଲେ, ŔŌ୍ବŏňśରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
İŌɵ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŎŚସ୍ତŎରେ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŜŌ ř Ĺ řହ୍ନଟ, ŌŘňĹś ň ĩŅř 
ĩନśŔଙ୍ଗିĴ ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř, ĩňłƉକୁ ŒŚȱ ŔśĵŊŎ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘŎ ūŮ ŌŘŔ ňରେ 
Ŋ ř İȄňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ İȟ‌Ŕ 
ŔĴŘଶେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĬňĴƟସ୍ଥ ĨƗŐରେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ İňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řନȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŔŊś  Ōŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ İȟ‌Ŕ 
ଘ�ୋଷłŘ ŊŘŊŅରେ ĶłŌŘƺŌŎ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ରେĴମେƠ ĴŎ řĺƻତି, Ōśĥ ନ řଜେ Ĺ řĿ ř ଲେଖେĪĺ řģ 
କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ନ řଜେ Ōśĥ ଦେĵŘĴŎ řĴ ř 
Ĵŕ řĺ ř, କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃŘĴś Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪĺƻତି, 
ନ řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ଯଥŘŔŌŧରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŃŘŕŘŎ ř Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řĴ ř ନ řǪƥତି ŞŇବେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎରେ İȟ‌Ŕ Ŋ řଷŧରେ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ŔśņŚŎ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŌ୍ବŏňśŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘǛନ řĴ İȟ‌Ŕ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ İŕŘ 
ňĺରେ ନŏŘĶ řଲେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ହେŊ ନŘŕ Ȁ, Ĵ řĺ ř 
Ņ řନňରେ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĻŘł řବେģ 
ସେଥňŘĪĥ କେŊŐ ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅ ନśହେĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ķରେ ŊŔ ř ଗ�ୋଟ řİ ପ�ୋǦĴŘର୍ଡ Ń 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ ňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŅŒ Ŋœ୍ଷŎś  ĭœ୍ଷŎ 
ŔŌŧ ņŎ ř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔĴŘଶେ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İĴ 
Ŕśňȡ‌Ţ‌ ସ୍ପେŒŘŏřଟ ř ŕŔň řଟŘŏ ňŘĪĥ ĩମେ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺśģ ŋ řŌŔŘŎ ସ୍ୱŧĦŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘŔŕ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ସେŕ ř ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪ ňŘŎśନŘŕ Ȁģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İȟ‌Ţ‌Ŕ Ǳଥାňନ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘňରେ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐŊŘŔŚ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŃŘŕŘ Ǳଥାłś 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŅřĶରେ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ſň ŞŇĪ 
İȟ‌Ţ‌Ŕ Ǳଥାňନ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘȚ‌ŵřŃ Ĵଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŃ ř ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

	<ମ řŒŇ ŒŻ ତି İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ ŅſŃŘ ňŎ řœŅ ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘ

ଟେƞ Ĳ କ୍ୟାľର řĦ ସେବŘ ଯōୋĶŘĪŞେ Ōŕ řŐŘ

Ů ŕĻŘର Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔଦŔ୍ୟା ନେŞେ ɂŒ řſł: 
ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ų.ŭ କĴୋľ ř

ŌĬŐř ଯŘĬĺ ř ŔŌɲŏňୁରରŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ĩŒŘ

ůŬ ŌŘĲବŘଦŚଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł
ଯŘȽରା ପେƠଡାŏରŎ ĨǣଳୀŐŃŘ

ŇŘĹřଲେ Ň řŒŘ; ବǄଧାହେଲେ Ŭ ĩୟ�ୋĻକ

କƟŒ řǛପୀ କୁŇ ř ĺȽ ରିĩଙ୍କ ňରଲ�ୋକ

ରବ řବŘରĿୁ ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାରŎ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ

	<ŃŘଲřମ Œ řŊ řŎ Ĳ ମĴȺ ରିଲ ŔǑǈ
	<Ŋ řଦେŒŚ ňକ୍ଷୀƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊ ରେĴର୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŅŐŎ  
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଭେଟ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ŔĦĶĿନ 
ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ɂŃ řଟ ř ɂŔƍĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ 
ňŘĪĥ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ 
ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ  ūŪ 
Ļł Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŚନ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚŎ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļନ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĶśť ଼ିĴ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
ĻŘȰŃ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ 

  ŅŐŚŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĶŘĥ ĶŘĥରେ  ŊɹୟାňĴ  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĴś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ନŊŚନ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ŎŜň ŋŘŊରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ 
Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା, ņŘନ 
Ĵ řłŘ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ňĹŘŎ ř  Ŋś ļ řĺƻତିģ 

Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ  ବ�ţĿĴରେ 

Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘ,Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŞ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ନŐřନŚĴŘନ୍ତ 
ɂņŘନ, Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řŒŘŎŚ Ĳ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŇବŚŇ Ň řବŘŔରŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ Ɖś  ଭେľ řଲେ ūŪ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧକ

ŔରକŘରଙ୍କ ĻŇବ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ଲ�ୋକƉś  ĻłŘĨ: ŇବŚŇ

ňĹŘର ř ବୁ ļ řଲେ 
ରŘĻɹରŎ ņŘŇ କ řłŘ 

ǱଥିŃ ř, ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା
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ŇŘŐ ŋ řŃŎś  ŇŊĻŘŃ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇɹୟା ĬƴଧାŎŔŌŘĻŞେŊŚƉ ňŎଲŏୋĴ
ōŘĻňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŌŘĻŞେŊŚ ŃńŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŃňŇ ŌŕŘŎłɹ ŒରǻମାƉ ň řŃŘ Ĩର୍ƴଧେǁଦୁ ଶେĵŎ ŌŕŘŎłɹƉ ŲŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ Şେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśǱ Ŏŕ ř ķରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Şେ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŘĻ ŞେŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ŲŪ ŅŒĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ Ōƺ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହେŊŘňରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ ŊťňśĨ ŃňŇ ŌŕŘŎłɹ Œରǻମା, ňśȽ 
Ń řĶɭମĦŒś ŌŕŘŎłɹ Œରǻମା, ତ୍ରି Ō Ŝƥତ୍ତୀ Œରǻମା, ŃŌƈ Œରǻମା, ŃŎłŚ 

Œରǻମା, Ĳ ňśȽŊņś, ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ōŘĻňśŎ 
ŔŘଂŔŅ ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ōŘĻňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎ ňŘŐ ŋŊɂĴŘŒ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘଂŔŅ ĨƗŐ ŅŘŔ, ōśŊନେŃŘ ŊŐŋȿ ŅŘŔ, Ŋ řଜେň ř ōśŊନେŃŘ 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି, ŔśņŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś, ŎŘĻŚŊ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řŎĻŘ ňŘł ř, ĨĻŧ ŎŘĬŐ, ŃŎś ł Ňନ୍ଦ, ŌହେǢŎ ŔŘŕś, Ņ řǟଲୀň ŅŘŒƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ōśŊ ŔŌŘĻŞେŊŚƉ Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶ�ୋĴ
ĴŊŘľŊǄ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଜେŇŘňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŊŐŋȿňśŎ ȰରାŌŎ ōśŊ ŔŌŘĻŞେŊŚ Ĺ řŇ୍ମŧ ŎŘĬŃ, 
Ĺ řŇś (ŭŲ)Ɖ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĺ řŇ୍ମŧƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴĴś Ő ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĺ řŇ୍ମŧ Ļଣେ ĬŅŚŧŌŘŇ ōśŊĴ 
ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ବେŒ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଂĶĿŇରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Şେ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ Şେ ŕŝ Ș‌‌ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ Ȅଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘଲରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘƉ Ň řĻ ȰରାŌ ŊŐŋȿňśŎ ŔମେŃ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ĺ řŇ୍ମŧƉ ŕŘĪǭକୁଲ ŔŕňŘĿŚ ŌŘନେ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś  ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŘķśĩ ĺĴ ĿŘŎś  ĶŘĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘĪȄଲେģ Ň řĻ ȰରାŌରେ ଶେଷĴŝ Ńɹ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃŘƉŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŇĶŅř, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ŭűŃŌ ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ 
ĨŊŔŎରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎŎ 
(ľ řİŔକେ) ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĴŐřƍŇĶŎ 
ňśଲ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĴŐřƍŇĶŎĿŘରେ 
İĴ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŀś Ŋś Ŏ řସ୍ଥିŃ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎŎ 
Ōśĵɹ ଗେȑ‌‌ Ňଂ-ū Ň řĴľରେ ĴŐřƍŇĶŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśɂŔǈ Ōǟ ଲିĴ 
İŊଂ ĴŐřƍŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ İŊଂ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ମେŎŘŌƠŐŚŎ Ōśĵɹ ŔśŎſଷା 

ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ Ŕƙŧ İŊଂ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ĴŐřƍŇĶŎŎ Ōśĵɹ ŔśŎſଷା (ĨňରେŔŇɵ) 
ŎŊ ř ŒƉŎ Ō řɌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ ­İĴ ŎŘǯତା, 
İĴ ňŎ řŊŘŎ ŔŌସ୍ତƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ® Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 

ŔŌସ୍ତ ŔťĴ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ŔśŎſଷା 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ 
İŊଂ ĨଂŒŚŅŘŎ ŅŘŧ řƫĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘģ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧରେ ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕ řȑ‌‌ 
ବେଲɟ ň řǄ ଧିŊŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ 

ĹŘŐĴ İŊଂ ňĺରେ ŊŔśȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ହେଲମେľ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔťĴ ŔśŎſଷା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŃର୍କŃŘ ŔŜĹŇŘ ȄŊŘ ଲ řŉଲେȑ‌‌ 
Ōƺ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 

ĨଂŒŊ řଶେଷ ŋŘବେ, ŔťĴ ŔśŎſଷା Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řଷŧରେ Œ řſଷା 
ଦେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔśŎſଷା İŊଂ ଲĻřǦ ଟିȇ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ņś Īľ ř ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘŔŊ୍ୟାňŚ 
ĹŘଲřŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĶŃ ř ŔŚŌŘ 
ŌŘŇ řŊŘ, Ŕ řȑ‌‌ ବେଲɟ (ĩĶ İŊଂ ňĺ) 
ŊɹŊŕŘŎ, ĶŘଡ଼ି  ĹଲŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ŇĴŎ řŊŘ, ĶŘଡ଼ି  
Ōƺରେ ŔśŎſ ଷିŃ ŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, 
ଲେȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘ, ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ŔĿřȇ‌‌ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊଂ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ 
ōŘŇĴś  ŊŘľ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ŋŐř ɂŌśĵ 
Ņ řĶĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊģ

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūůģū(ŔŌ řŔ)

ĲŐŘŒśłŚ ମେŐŘ ĨŊŔŎରେ ŔŌଗ୍ର ňŘŕŘŀ Ĳ ňŘŕŘŀŎ ňŘŅ 
ଦେŒ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĲŐŘŒśłŚ ĶśǓଫା ମେŐŘ  ŇŘŌରେ 
ňŎ řĹ řŃ Ĭତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ଲſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘņśŔǀ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ 
ŋĻŇ, ĻłŘł ĩƺģģřĴ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĺକ୍ର Ĳ ĶŚŃ Ňŝ Ńɹରେ 
ĲŐŘŒśłŚ ĶśǓଫା ମେŐŘ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ řģ ମେŐŘ ňŎ řŔŎĴś ĻŘŃ ř, 
ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେଷରେ ŔŌସ୍ତ ņରǻମାŊଲŌɲୱୀ ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ņ řŇ ūūľŘ ňରେ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĶŕŐř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌŕŘňśŎś ଷ ĨŎſ ଷିŃ ŅŘŔƉ ପ୍ରି ŧ ଭ�ୋĶ 
ପ�ୋŀň řĿŘ ŔŌŘȅ ňŚĿ ňŎ řŔŎ Ĳ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ପ�ୋťň řĿŘ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŊŘǳନାରେ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩ ŌŕĴ ř ĬĿś ĺ řģ

ƶřŃŚŧ ŅŇିŞେ 
ĲŐŘŒśłŚ ମŌŐŘ ɌƴଧାŐś Ɖ ĶŕŐřରେ Ĭĺś Őś ĺ ř ňť଼ିĩ

	=ŊŘĬĥŒ ŎŘłŚ ଖĵŐ ଦେȃŊŘĴś ŋťି
ŅŜ Ŏ ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹŎś  ĲŐŘŒśłŚ ମେŐŘĴś  ɌƴଧାŐś  ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŊŘĬĥŒ ŎŘłŚ ଖେŐ ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŕś  ଲŏୋĴƉ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řଲŘŌŘନେ ŎŒ ř ŔŘŕŘōɹରେ 
ĹŘଲřĹŘଲř ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

Şେŕ řňŎ ř ōśŊň řŦř Ň řĻ ଦେŕରେ ľŘľś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘľś  ଦ�ୋĴŘŇରେ ɂŊŐ ŋ řť 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ Ŕǀ ĨŎſ ଷିŃ ŅŘŔƉ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ମେŐŘରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ɂସ୍ତŎ Ň řର୍ମିŃ Œ řŐ, ĹĴ ř, ĹĬĥŎŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŋ řť ĻŌŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ

	= ମŌŐŘŞେ ĨŊɹŊǱଥା
ňŘŅ ଦେŒŎś  Ŕǀ ĨŎſ ଷିŃ ŅŘŔƉ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ňŘŕŘĹ İŊଂ ŇŜŃŇ ĴŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ň řĹś  ŎŘǯତାରେ ĩଲŏୋĴŚĴŎłŎ ŊɹŊସ୍ଥା ŇȄŊŘŎś  ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ō řŊŘ ŎŘǯତାରେ ĩଲŏୋĴŚĴŎł ŇȄŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ōନେ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İ Ŋ řଷŧରେ Ņର୍ପł ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĩŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŕśŃ ŒŚȱ ĩଲŏୋĴŚĴŎł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ମେŐŘରେ Œ řŊ řŎ ňĴŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ İŕ ř ŅŒŅřŇ řĩ ମେŐŘĴś ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĲŐŘŒśłŚ ŌĿ Ōŕନ୍ତ ŀ.ŇŘŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎś ଣେǢŎ ମେŐŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ଲŏୋĴŔŌŘĶŌ 
ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ĿŘŎś  ମେŐŘ 
ପ୍ରାƍłରେ ŋ řť ĻŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇ, ŕସ୍ତŒ řǛ Ĳ ĵŘŅɹ ଷ୍ଟଲĶśଡ଼ି Ĵś  
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ĬƮସାŕŎ 
Ŕŕ řŃ ĩŔśĺƻତିģ ଦ�ୋŐ ř, ľŘľś  Ĳ ମେହେǁ ଦି, 
Ĺś ଡ଼ି  ĩŅř ଷ୍ଟଲĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ řଶେଷ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊŎś ଣେǢŎ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŋନ୍ଦ ňଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎƉ Ňŝ Ńɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŅର୍ଶŇĴś 
Ņର୍ଶĴŌŘନେ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ମେŐŘŎ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ମେŐŘ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩĬ ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎś ଣେǢŎ ମେŐŘ ňଡ଼ିĩରେ ĩĻř ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
ମେŐŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĩƺſଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŅŘŔ, Ŋ řŀ řĲ ĩĴŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷ ŞେĴ ĪରǻସାŅ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  ŔଂĵɹĴ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ମେŐŘ Ŋś ଲ ř 
ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ, ňଲřଶ୍ରୀ ମେŐŘ ŌŘƺŌରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĬƪପାŅ Ĳ 
ǶŧଂŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŇŜ ĩ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŊģ 
İňŎ ř ମେŐŘ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ 

ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř Şେ Ĵŕ řȄଲେģİŕ ř ମେŐŘରେ 
Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ ŭŪľ ř ǶŧଂŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǶଦେŒŚ ĬƪପାŅ, ŕସ୍ତŒ řǛ 
ŔŘŌȰରୀ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎś ĺƻତିģ

	=Ƀରିŀȟ‌‌ Ǧŏ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
ŊŎś ଣେǢŎ ମେŐŘରେ Ƀରିŀȟ‌‌ ତେଲ ňକ୍ଷŎś  ଷ୍ଟȢ‌‌ 
ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ōŘĻňśŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒŘନ୍ତ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŘļŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŀřİȧ‌‌ň ř ŊŘŌଦେŊ Ňନ୍ଦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵରǻମୀ ĹǂଶେĵŎ ņŐ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕś , ŊľĴŝ ǩ 
ŇŘŧĴ, Ƀରିŀȟ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĨŌŚŧ Ĵś ŌŘŎ ņŐ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎś ଣłǢŎ ମେŐŘରେ ĻŌśĺ ř ŋ řଡ଼

ŊŎŚ, ūůģū(ŔŌ řŔ) : ŊŎŚ ŊɰĴ ŎƩĶ řŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĬŃŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔଂĶĿĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ŕǀ ĨŎſ ଷିŃ ŅŘŔ 
ĶବେଷłŘ ňŎ řଷŅ, ĴľĴ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔଂĶĿŇĶśŀ řĴŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌ řତ୍ତ ȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ Ŕǀ 
ĨŎſ ଷିŃ ĩଧ୍ୟାŅřĴ ŔଂĶĿĴ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ 
ŊŘłŚňŚĿ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇ ĿŘରେ 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊରେ 

ŋś ŊନେǢŎ Ň řĶŌ ĴǛŃŎś  ĩɌŌŎ Ōśĵɹ 
ňŎŌŕଂŔ ଶ୍ରୀŌȘ‌‌ ସ୍ୱାŌŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŔŎǶŃŚ 
ŌŕŘŎŘĻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇŎ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ 
ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŒ ĨŃ řȄ Ĳ ĬƤŐ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řଂŕ Ōśĵɹ ŊŻତା İŊଂ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŎŒɭମୀŎƙŇ ŎŘŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘଂŒś ଶେĵŎ ŔŘŌଲ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  

ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃƦŋŜ ଷł ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ņନ୍ତ ňŎ řଷŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀŘକ୍ତŎ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ĬƤŐ 
ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ɂņŘŇ, ĩŐř 
ŌņśŊŇŎ ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌‌ ŊŘƉŊ řŕŘŎŚ ŅŘŔ 
Ĳ ĩŐř ŔŘŇŌƍ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŘİŊ 
ŔŎňƗ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ōĵňśŎŘ ūůģū(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ŌŘŇŃŚŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘŊłŘ କେǁଦୁŁřň ȰରାŌŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ® ĵଣ୍ଡୁŎŘĪƉ Ŭū ŃŌ ŌĴŎ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ମେŐŘ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲś  Ŏŕ řŊģ ɂńŌ ŅřŇŎś  ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ňśŎś ଷ ĴŐŔ ņŎ ř 
ȰରାŌ ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł, 

ĴŐŔ ňŜĻŘ, ଗ�ୋ ŌŘŃŘ ň ŜĻŘ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ ňରେ 
ŌŘ®Ɖ ōƕ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ĨନେĴ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘବେŒ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŋକ୍ତƉ ĶŕŐřରେ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ 
ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Œƌ ŕśŐŕśŐ řରେ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ řģ ɂŃɹŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŘଂǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ

ŌŘ® ĵƠଡୁŎŘĪ ňŚĿରେ ŌĴŎ ମେŐŘ

ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎସ୍ଥିŃ ŌŕŃŘŊ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŅŒŎń ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĨǈŅŘɂŔŘŅ ŎłŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ଗ�ŤŃŌ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ȯରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ 
ĵଗେǢŎ ŎŘĬŃƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶŃ ŭ ŅřŇ ହେŊ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ȯରୀଡ଼ା Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŞେŌŘŇƉ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ, Ŕ řଲ Ĳ ɂŌŘłňȽ ĩŅř ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŭ Ļł İŊଂ ŎŘĻɹ ସ୍ତŎରେ 
ų Ļł ĺŘȽଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ňŚŃŊŘŔ ବେହେŎŘ, ňŚŃŊŘŔ ŔŘŌଲ, ĵଗେǢŎ ŌଲřĴ, ŔśŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔśɄŃ ŌଲřĴ, ŔśŅŚǊ ŒśɅɂĴŘŒ ŔŘŌଲ, ōśȅǨ ଠିŎ ŊŘŎ řĴ, ŔśŎĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, ŔଂķŌ řତ୍ରା ŔŘŕś, Ŕśଶ୍ରୀ ଶ୍ୱେŃŘ ŔŃňńŚ, ŊŚłŘňŘł ř ŔŘŌନ୍ତ, 
Ň řŎś ňŌŘ ଷťଙ୍ଗୀ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ŇŘŧĴ, ରେହେŇś ŌŘ ňŎŊ řŇ, ļś Ňś ଲŃŘ ŌଲřĴ, 
ɂŃ୍ୟାŒŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଶ୍ǽŢ ‌‌ମ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśରେŒ ŅŘŔ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔ, Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ĹŘନ୍ଦ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, ɌƴଧାƙŐř ňŎ řଡ଼ା, 
ŔśĻŘŃŘ ŎŘłŚ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ǻŇŘ
ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ/ŌƍŐňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ĩଲŏୋଡ଼ା ହେଲŘ Œ řŒśĴŇ୍ୟାģ Ň řĻŎ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ŋś ଲ ř ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ōƩ ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řଜେ ŕ Ȁ Ň řĻ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔŘĻřĺƻତିģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ōǟ ଲିĴŘňśŎ ĨƗŐରେģ ବ�ţଷňŘŇ ȰରାŌ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ କେŕ ř 
ŅǑŃ ř ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś  ŇŘŐରେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
Ĭକ୍ତ ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ଦେȃ ŌƍŐňśŎ 
ńŘŇŘĴś  ĻłŘĪȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘ İŔĩĪ ĻľŘņŘŎŚ ŅŘŔ İŊଂ ŔଂōśŻତା 
ňଣ୍ଡା ķľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌƍŐňśŎ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŬŮķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇ୍ମ ନେĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟା 
ĴŘŕŘŎ ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŇȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňſŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ



ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřǟŘ ĹାǁŊାŏř Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ĨņŚŇ 
ņାŌŎା Ň řĴľǱ ĴĪńŞĵୋŏା ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ ହŕĬ Ň ȄŊା ନେĪ 
İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŇ Ŋ řହାŎŚ 
ŌାĪŃ řƉ ĩŊାହĴƫରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴĪńŞĵୋŏାĿାŎś  
ĴŇĴňǟଲୀ ହŕŏřň୍ୟାȓ‌‌ ŎାǯତାŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŭ 
Ĵ ř.Ō ř ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İହ ř Ŏାǯତା Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ 
ņାŌŎା ŊǁŎ Ĵƥŝ ତୃňſ ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŭů ŏſ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňśŇǠ 
űŏſ İହ řŋŐř ŮŬŏſ ľଙ୍କା ଦେŊା ňାĪĥ 
ସ୍ଥିŎŚĴୃŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř Ŏାǯତା Ĵାō୍ଯɹ 
ĩŎǕବେଳେ İĴ Ň řƳȁǦ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
Ĵ řĺ ř Ňɹସ୍ତǶୱାର୍ଥ ŊɹŻ ତି İହାĴś Ŋାņା ଦେŊା Ŕହ 
ĴĪńŞĵୋŏା ňƗଚାŧŃŎ ସେହ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ĿřĴାŅାŎଙ୍କୁ  İହ ř Ĵାō୍ଯɹ ଦେŊାĴś ŊǁŎ 
Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ŎȃȄଲେģ ŉŐରେ 
ņାŌŎା ŊǁŎ Ĵƥŝ ତୃňſ İହ ř Ŏାǯତା Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ 
ଦେĪȄŊା ĨŇśŅାŇ ଫେŎସ୍ତ ନେĪଯ řŊା Ŕହ 
İହ ř Ŏାǯତା Ĵାō୍ଯɹ Ŋǁ Ōƺ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ĴĪńŞĵୋŏା ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎśȄŊାବେଳେ 
ସେହ ř ସ୍ଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇାŉŐĴ Ōƺ 
ŏĶାĬ Ňାହƻତିģ ŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାō୍ଯɹŎ ĨŇśŅାŇ 
ŎାŒ ř İŊĦ Ĵାō୍ଯɹ 
Ŋ řœŧରେ ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ř 
ĴŎାĬŇାହାƻ ତିģ ହŕĬȄŊା Ĵାō୍ଯɹŎ ŌାŇ Ōƺ 
Ŀ řȇ‌‌ ହŕĬ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏାģ 

İȄŔହ ĴĪńŞĵୋŏା ňƗଚାŧŃରେ ȄŊା ŌŅ 
ଦ�ୋĴାŇĴś ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊାĴś 

ŊହśŊାŎ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ 
ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊାବେଳେ 
ŋȿĴ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ļାł řŒśł ř 
İହାĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 

ĴŎśŇାହାƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ȄŊା 
İହ ř ŌŅ ଦ�ୋĴାŇĴś ŃśŎନ୍ତ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊାĴś Ōƺ ŅାŊ ř Ĭňସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩŊାହĴ 
ŊŇŊřହାŎŚ ŌାĪŃ ř, ŊାĴŎ Ĩǟ ଲି ଖାĥ, ĨŌŜŏɹ 
ବେହŕŎା, Ō ŜŎŏŚņŎ ବେହŕŎା, ŇǁĴřଶ�ୋŎ 
ňାȽ, Ō řńśŇ ଖľś ĩ, ŎାମେǢŎ ŅାŔ, ŎମେŒ 
Ĺǂ Ŕାହś, ଗ�ŤŃŌ ŊŎ, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŊାĶ, 
ରେĻାȇ‌‌ Ĩǟ ଲି ଖାĥ, Ĩŋŧ Ōାନ୍ନା, ŔŃɹɂĴାŒ 
ସେĿŚ, ସେȇ‌‌ Ōśǯତାŉା ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İନେĪ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ 
Ĵହ řĺƻତି, ĴĪńŞĵୋŏାĿାŎś  ĴŇĴňǟଲୀ 
ହŕŏřň୍ୟାȓ‌‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ȄŊା Ŏାǯତାľ ř ŋȿĴ 
ĻřǟŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ-Ŭ ĨņŚŇରେ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ İହ ř Ŏାǯତା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŔťĴ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା İହ ř Ŏାǯତା ňାĪĥ ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺ ř, 
ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İହ ř Ŏାǯତା Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕŊģ 
İȄŔହ ĴĪńŞĵୋŏା ňƗଚାŧŃରେ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାō୍ଯɹ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ସ୍ଥିŎŚĴୃŃ ŌାŇŅƠ 
ĩņାŎରେ ହŕĬȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତ Ĵାō୍ଯɹŎ 
ŌାŇ Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ň řĻŎ ɂŃ řȮ ରିŧା 
Ŏȃĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊŇŊřହାŎŚ ŌାĪŃ ř Ĵହ řĺƻତି, ĻřǟŘňାŐƉ 
ƶୱାŎା İହ ř ŔŌସ୍ତ Ĵାō୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ହŕଲେ 
ɂĴୃŃ ŔŃɹ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊģ

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻତା ଫେŊୃĩŎŚ ūůରେ ŊାŊା ĩଖƠŐŌł řƉ 
ŌହାŒ řŊŎାତ୍ରି (ĻାĶŎଯାତ୍ରା)ģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ňାŐŇ ହŕŊ ଯାତ୍ରାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōł řŊାŊାƉ 
ňŚĿରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ɌƴଧାŐśŋକ୍ତƉ ŔŌାĶŌ ହŕŊģ 
İȄňାĪĥ ŋȿĴ ĻřǟŘňାŐƉ ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ŔŋାĶୃହରେ 
ĻřǟŘňାŐ Ņ řǟଲୀň ŎାĬŃŎାİƉ ĨƺſŃାରେ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĶśŎśŊାŎ ĨňŎାହɣରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ İȧ‌‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎାĬŃ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌‌ň ř ĨĦŒśŌାŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ 
ŎŊřŇାŎାŧł Ŕାହś, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇା, 
ĹାǁŊାŏř Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ପ୍ରି Ňɵ ŎାକେŒ ŇାŧĴ, 
ĹାǁŊାŏř ŃହŔ řȢ‌‌ŅାŎ ŋŊତ�ୋœ Ōǟ ଲିĴ, ĴŇ řĴାŎାĻାƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌାŧାņŎ ŊାŎ řĴ, Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟି  Ńńା ĬňĻřǟŘňାŐ 
ସ�ŤŎŋ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŏାĪ, 
ȸǦବ�ୋŀ୍ଡ Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ ňାŦŚ, Ŕର�ୋĻ ŅାŔ, ĻřǟŘ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŌņśǷ ମିŃା ŌହାňାȽ, ĴŇ řĴାŎାĻାƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌାŧାņŎ ŊାŎ řĴƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĬƏ ɂŅାȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌହାŒ řŊŎାତ୍ରି  
Ņ řŇ ହŕŊାĴś ȄŊା ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ŔŌ୍ବǄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ସେŊାŧŃ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĻାĶŎଯାତ୍ରା Ņ řŇ ଭ�ୋȡ‌‌ 
Ůľାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ ŉřľାଯ řŊା 
ňରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ĴŇ řĴା 
ŎାĻାƉ ŃŎŉŎś ňହ řŏ ř ଘର୍ଷł 
ŏାĶ ř, ĻŐାŋ řଷେĴ ŔŎ řŊା ňରେ 
ŔĴାŐ ů/ūůŎś ŎାȽ ūūľା 
ŭŪ ଯାİ ŋକ୍ତƉ Ŕାହାłମେŏା 
Ņର୍ଶŇ Ŏହ řŊା Ŕହ ňśŇରǻବାŎ ŎାȽ 
ūľା ŭŪରେ ŔśŇାବେŒ ŔǑǈ ହŕŊା ňରେ Ŕାହାłମେŏା 
Ņର୍ଶŇ ĴŎାଯ řŊģ ଭ�ୋȡ‌‌ Ůľା Ŕśƴଧା ŌହାŅŚň ɂǯତୁŃ ř Ŕହ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ŔŎ řŊା ňରେ Ůľା ŭŪŎś  ůľା Ōƺରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ĹŜଡ଼ାĴś ŌହାŅŚň ĬĿřŊģ 
ସେହ řňŎ ř ŌହାŒ řŊŎାତ୍ରି  

Ņ řŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŋřťĴś 
Ņୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻŐňń Ĳ 
ǱŐňńରେ ତ୍ରିସ୍ତ ŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŕହ řŃ ĻŐňńŎ 
ŇŅŚଘାľĴś ĻĶ ř Ŏହ řବେ ĲȺରାȜ‌‌ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĻŐňńରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ǵ ପିȓ‌‌ବ�ୋȑ‌‌ ňĪĥŃŎା ŌାŎ řŊ 

Ĵହ řĺƻତି ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚģ ସେହ řňŎ ř 
ňŚĿରେ ଯାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŅ řŇĿାŎś  ଯାତ୍ରା ଶେœ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŭŅřŇ 
ņŎ ř ňŚĿରେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ସେŊା, ňାŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାŔହ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ŬŮ ଘଣ୍ଟା Şĵୋŏା Ŏଖାଯ řŊା Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌‌ ĴŎାଯ řŊģ ňŚĿରେ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŕହ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řରǻମାł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŋକ୍ତƉ ŒƌୃŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ĳ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
Ň řŌନ୍ତେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĳ Ŋାହାରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯ řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŋକ୍ତŌାŇƉŎ ĶହŐř ŔŌŧରେ 
ĨŔାŌାĻřĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ ņŎ řŊା ňାĪĥ ŔାŅା ପ�ୋœାĴņାŎŚ 
ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řŊା Ŕହ ĩĴାŒŌାର୍ଗŎś  ଡ୍ରୋȚ‌‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎା Ĳ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ĹାŐŇା ĴŎାଯ řŊ, ĻřǟŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňŚĿରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ŌƺŎାତ୍ʗ ଯାİĥ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ňŚĿରେ Ķାଡ଼ି ňାର୍କିଂ Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊସ୍ଥା 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟŘňାŐ Ĵହ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ବ�ţĿĴରେ ସେŊାŧŃ ĨŎŊřǁ ňାŦŚ, ĻŚŊŇାŇǁ 
ňାŦŚ, ଦେŊŅତ୍ତ ňାŦŚ, ŏŏାľĴřଶ�ୋŎ ňାŦŚ, ĩŒ řœ 
ňାŦŚ, Œ řŊାŇǁ ňାŦŚ, Ŕର�ୋĻ ňାŦŚ, Ŕƙŧ ňାŦŚ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňାŦŚ, ŔŊɹŔାĹŚ ହ�ୋŃା, Ŋ řବେĴାŇǁ 
ňାŦŚ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ŎŘŃ ř ūľŘŞେ ŔśŇŘବŊŒ,  ଭŋୋȡ‌‌ ŮľŘ ŭŪŞେ ĬĿřବ ŌŕŘŅŚň

â	 ĻŐňńĴś ĻĶ řŞେ ĲȺରାŉ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ

â	 ŭľ ř ŇŅŚķŘľରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řŊ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ňŘŵŘŎ Ş�ୋȑ‌‌

â	 ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ ŅରǻŇ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ĴĪńଖĵୋŏŘ ňƗଚାŧŃŞେ ĬǈŃ řŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ Ŀț‌‌

ŊŘņĴ ŔŘĻřĺƻତି Ň řƳȁǦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 

ନେŃŘ: Ŋ řଜେŀř

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř Ŋŝ ƴ Ķ řŎŉ
ŋȿĴ/ĩŎť଼ି, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ņŜœśŎŚ ńାŇା 
ĨņŚŇǱ ĲŐĶ ňƗଚାŧŃ ବ�ୋťĴ Ķାĥରେ Ļଣେ ūŭ Ŋରǻଷୀŧା 
ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ůů Ŋରǻଷୀŧ Ŋୃଦ୍ଧĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňରେ ňśŏ řŔ ŇାŊାŐ řĴାŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ମେଡřĴାŏ ňĿାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯାŧŚ, Ŋś ņŊାŎ Ĭକ୍ତ 
ĶାĥŎ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ǭକୁŏŎś  ଘŎĴś ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ସେହ ř ĶାĥŎ Ŋ řଘ řŇା ଜେŇା(ůů) Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେଖାĪ İĴ Ň řĺାľ řĩ ĻାĶାĴś ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ଚେŃାŒŜŇɹ ĴŎ ř ňŐାĪ ଯାĪȄŏାģ ŇାŊାŐ řĴାŎ ଚେŃା 
ଫେŎ řŊା ňରେ ɂńମେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହňାĿŚ Ĳ ňରେ ଘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ ňſŎś  ĩŎଡ଼ି 
ŉାଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ-ņାŌŎା ରେŐňńŎ ňŚŎହାľ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŋ řନ୍ଧାŊĻାŎ Ň řĴľରେ ĶśŎśŊାŎ ňŜରǻବାହɣରେ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ņźକାରେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ ŌŃୃା Ōହ řŐା ĻłĴ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟŘ ňŚŎହାľ ńାŇା ĨņŚŇ ଦ�ŤŏŃňśŎ ĶାĥŎ 
Ň řŎƙŇ ŔାହśƉ ļ řĨ ļśŇ ř Ŕାହś (ŮŬ) ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ļśŇ ř ŃାƉ ŊାňଘŎ ଦ�ŤŏŃňśŎ ĶାĥĴś Ŋśŏ řŊାĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ňŜରǻବାହɣରେ ସେ ରେŐňń ĨŃ řକ୍ରŌ ହŕĬȄŊାବେଳେ ņାŌŎାŎś  
ŋȿĴ ĨŋřŌśŞେ ଯାĬȄŊା İĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ńାଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ଘľłାǱŐରେ ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ଖŊŎňାĪ ĩĪĩĪŔ ř ର�ୋĻାŏřȚ‌‌ ବେହŕŎା ଘľłାǱŐରେ 
ňହƗ ଚି ŌŃୃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĩŌ ŌାŃୃŋାœା ňŎ řœŅŎ 
­ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĩŔŎ® ŔାŌŎାĪňśŎସ୍ଥିŃ 
ĶśŎś Ĵୃňା ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଡ. ŎାŌĹǂ ňଣ୍ଡାƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĩŔŎĴś 
ŔŌାĻସେŊŚ ŒśɅĴାƻ ତି 
ŅାŒ ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ­Ĳଡ଼ିĩ 
କ୍ଷୁȿŒ řǛରେ Ŋ୍ୟାŔĴŊř 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩ ଲ�ୋ   Ĺ Ň ା Ĺ କ୍ରରେ   
ŌśଖɹĨŃ řȄ Ŋ řŒ řǦ 
Ķାଳ୍ପି Ĵ ňŊřȽ 
ňାł řȰରାହŚ, ŌśଖɹŊŻତା 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĶŧାņŎ ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œାନ୍ତŇś  
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ Ĩƺſ Ň řହାŎ ŎƙŇ 
ĴŎ, ĨŃ řȄ ňର୍ଶୁŎାŌ ƶ ୱିବେŅŚ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŋାŇśŌŃŚ 
Ōାľ řĩ, Ŋ řǌŊŚ ĴŊř ŌśĴśǁଦେŊ ŇାŧĴ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ŅାŔ, ŊାŊś ŏାŏ ŅାŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊହŐŚ, 
ŇାľɹĴାŎ ଗ�ŤŎାƍ Ĺǂ ŊାŎ řĴ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ୍ୟାŔĴŊř ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ļଣେ 

Ņſ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତାଯśକ୍ତ ŔାŌାĻřĴ କ୍ଷୁȿĶାଳ୍ପି Ĵ Ȅଲେģ 
ŃାƉŎ ଶେœ ĻŚŊŇ ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟŃା Ōƺରେ 
Ĵľ řȄଲେ Ōƺ ĻŚŊŇŎ ଶେœ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌାŃୃŋାœା 
Ĳ ŌାŃୃŋŜ Ō řŎ ĬȖ‌‌ńାŇ ňାĪĥ ŃାƉŎ ĨƺŊŔାŧ 

ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ ĻାŇĴŚ ňାŦŚ Ĳ Ōନ�ୋŎŌା ŎାŧƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĴŊ řŃା 
ĩŔŎରେ ĬମେŒ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ĻĶନ୍ନାń 
ŇାŧĴ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Ĭପେǂ ŊାŎ řĴ, ଡା. 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌହାňାȽ, Ōହŕǂ Ĳļା, ŌାŇŔŚŊାŐା 
ŔŜŃାŎ, ŌŚŇŃ ř ŊାŎ řĴ, ମ�ୋŇାŏřŔା Ŕାହś, Ŋ řĻŧ 

ĴśŌାŎ ŊହŐŚ, ĨŌŎ ňାł řȰରାହŚ, ȅରେǂ ŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ, ସେȇ‌‌ Ĩȝ‌‌Ņś Ȣ‌‌ ŅŧାŇ, Ōśǯତାȇ‌‌ 
ଗ�ŤହŎ, କ�ţŐାŔ ŅାŔ, Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, ŔśରେŒ 
ŔାହśƉ ŔମେŃ Ŋହś ĴŊ ř ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊřŃାňାĿ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ ŇାŎାŧł Ĺǂ ňାŦŚ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡା. ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
ňାĿ, ŔହŔମ୍ପାŅřĴା ŌŌŃାŎାłŚ ŅାŒŌ řɌ Ĳ 
ŊɹƍĴŊř ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ŎାĬŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ňାର୍ଥŔାŎńŚ Ōହାƻ ତି 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩŌ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎ řœŅŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŔŎ

­ବś ƴ ଧିŌƥତାଯśŻ ŔŘŌŘĻřĴ ĶŘǛ ପିĴ Ȅଲେ ବ୍ୟାŔĴବ ř®

Ń řŕ řť ଼ି, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ-ĹାǁŊାŏř Ŏାǯତାରେ 
ŌƺŎାȽରେ İĴ ȸȇ‌‌Ĵś ĨľĴାĪ ľଙ୍କା ŏśľ ř ନେŊା 
ଘľłାରେ Ń řହ řଡ଼ି  ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ Ňŧାňାľłା 
ȰରାŌŎ ŊŊśĩ ĲŎŉ ɂŒାନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ŋ řĻŧ ňŎ řଡ଼ାƉ 
ňśĨ ŔŃɹĴାନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ Ō řରǻଜାňśŎ ȰରାŌŎ ŎାĻାŎାŌ 
ŅାŔƉ ňśĨ ŒŒ řĴାନ୍ତ ŅାŔ Ń řŇ ř Ļł Ō řŒ ř ņାŌŎାŎś  
ĴľĴ ଯାĬȄŊା İĴ ȸȇ‌‌Ĵś ଦ�ୋŐŔାହ ř ଗ�ୋŎśହାľ 

Ň řĴľରେ ĨľĴାĪȄଲେģ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ ȺରାĪŋŎƉĿାŎś  ŲŪŪ ľଙ୍କା ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ତେବେ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା ŅାŊ ř ĴŎ řŊା ňରେ ȺରାĪŋŎ Ň řĻ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ȄŊା ĨŊŒ řǦ űůŪ ľଙ୍କା ଫ�ୋȚ‌‌ ପେ®ରେ 
ଦେĪ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ňŐାĪ ĩŔ ř Ń řହ řଡ଼ି  ńାŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŬŊର୍ଷ Ńଳେ İĴ ŏśȑ‌‌ ଘľłାରେ 
ŊŊśĩĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŊśņŊାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎĿାŎś  ľଙ୍କା ନେŊା 
ଘľłାରେ ĨŇɹ Ŭ Ļł ŔŃɹĴାନ୍ତ Ĳ ŒŒ řĴାନ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ Ņŉାରେ Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŏś ȑ‌‌ Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ ŭ Ķ řŎŉ

Ń řŕ řť ଼ି, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řହ řଡ଼ି  ňśŏ řŔ Ň řĻ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ů Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŊାĪȇ‌‌ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴŌାନେ ହŕĬĺƻତି 
ĺନ୍ଦାŔାହ ř ĶାĥŎ ĴŚƥତ୍ତŇ ŌŐřĴ, ŃŎାŒśł ř 
ȰରାŌŎ Ļŧନ୍ତ ŌŐřĴ, ĹǂĴାନ୍ତ ŌŐřĴ 
Ĳ ĨĹĴŎ ŎାŌŇାŎାŧł ŌହାňାȽģ 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  İĴ ŇŌ୍ବŎŊ řହŚŇ 
ŊାĪȇ‌‌, Ņś Īľ ř ňାł ř ମ�ୋľŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 

Ⱥ ରିȢ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ń řହ řଡ଼ି  ňśŏ řŔ 
ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ Ĳ ĺ řȚ‌‌ŃାĪ ĩŅř ଘľłାରେ 
ūŪ Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řŔାŎ řŏାł řģ ଚ�ୋŎ ř Ĳ 
ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ Ŋ řȮ ରି ĩŅř ଘľłାରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊା Ĵ řĺ ř ଯśŊĴƉ ĹřĿା ɂǯତାŃ 
ĴŎ řŔାŎ řĺś  Ĳ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ń řହ řଡ଼ି  ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŃɹବ୍ରŃ ଗ୍ରହାĹାō୍ଯɹ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻବŃ; Ů Ķ řŎŉ

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ņାŌŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା Ŭľ ř ȸȇ‌‌ ŧśŇ řĨȚ‌‌ରେ ĩĬ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ȸȇ‌‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହŕŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĶśŎśŊାŎ İ ନେĪ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŭľ ř ŧśŇ řŧŇ ଯńା- ņାŌŎା 
ȸȇ‌‌ ľ řǋŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ İŊĦ ĴŐřƍ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř 
ĨŇśଯାŧŚ ŬŪŬŬ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌାŔରେ 
ņାŌŎା ŊǁŎŎś  କ�ୋĪŏା ňŎ řŊହŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
ହŕŊା ĩŒାରେ Ŋହś ବେĴାŎ 
ଯśŊĴଯśŊŃŚ ňŎ řŊହŇ ňାĪĥ ȸȇ‌‌ İŊĦ 
ľ řǋŎ Ĵ řł ř İହ ř ňŎ řŊହŇ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ İହ ř Ŭľ ř 
ŔĦଘରେ ŲŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ķାଡ଼ି  ňŎ řŊହŇ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊାବେେଳେ ĻřǟŘňାŐ 
İŊĦ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ōƺରେ 
ŊହśŊାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊା ňରେ 
Ōƺ Ķାଡ଼ି ŔĦଖ୍ୟା ĨŇśଯାŧŚ ňŎ řŊହŇ 

ſŌŃା Ŋୃƴ ଧି ňାĬŇାହ Ȁģ ŉŐରେ Ķାଡ଼ି 
ŌାŏřĴŌାନେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହŕĬĺƻତିģ İȄŔହ ସେŌାŇƉ 
Įł Ŋୃƴ ଧି ହŕŊା Ŕହ ŌାŔ řĴ řĩ Ĵ řǯ ତି 
ȃŏାň ŔĦଖ୍ୟା ŊŦŖ řĹାŏřĺ řģ İହ ř ŔŌସ୍ତ 
ĴńାĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩŔƻତା ଫେŊୃĩŎŚ 
ū ŃାŎ řଖĿାŎś  ņାŌŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା 
Ŭľ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩĬ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
ȸȇ‌‌ İŊĦ ľ řǋŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବେ 
Ňାହ Ȁģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ĨŇśଯାŧŚ Ŭľ ř ŔĦଘŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ĬňŇŚŃ 
ହŕŊା Ŕହ ņାŌŎା ŊǁŎŎś  ňŎ řŊହŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĬ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜୀĴŎłĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊା Ŕହ 
İ Ŋ řœŧରେ İĴ ŏřȃŃ ŅାŊ řňȽ ŋȿĴ 
ĻřǟŘňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ņřĩଯ řŊାĴś 
ସ୍ଥିŎŚĴୃŃ ĴŎାĶŏାģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩଶ�ୋĴ ĻାŇା, Ņ řĶŌ୍ବŎ ŅାŔ, 
ବ�ţŎŚĶƙŇ ŔାŌŏ, ŊŇŊřହାŎŚ ŌାĪŃ ř, 
ňାňା ଜେŇା, ŊାŊśŇ ř ଲେଙ୍କା, ŌŅŇ Ņřନ୍ଦା, 
Ŕśବ୍ରŃ ŅାŔ, Ňରେǂ ŌାĪŃ řƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ņŘŌŎŘ Ŭ ŧśŇ řĨŇŞେ ȸȇ‌‌ ňƙଜୀĴŎł 
ବǁ Ň řǪƥତିĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴ

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ňŊřȽ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ņାŌŎା Ńńା 
ĹାǁŊାŏř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśଖňȽ ņାŌŎାଶ୍ରୀ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ņାŌŎା 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ଡାକ୍ତŎ Ļନ୍ମେĻŧ ବେହŕŎା 
ņାŌŎାଶ୍ରୀĴś ņାŌŎାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
Œśŋ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄŊା ĨŊŔŎରେ 
İହ ř ňତ୍ରି ĴାŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴାŌŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ ņାŌŎା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  

ŔାņśŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ İହ ř ňତ୍ରି Ĵା 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ŔŌŧରେ ņାŌŎା ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇା, 
Ōା® ņାŌŎାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔśରେŒ Ōାହśନ୍ତ, ňାňା ଜେŇା, ɂମ�ୋŅ 
ŇାŧĴ, ସ�ୋŇś  ଲେଙ୍କା, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŎାĬŃ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ଲେଙ୍କା, ɂŉśଲ୍ଲ ŌƠŐ, ŒśĴଦେŊ 
ňŎ řଡ଼ା, ŒŎŃ ŅଳେĪ, ŔśŊାŔ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔମେŃ Ŋହś ŋକ୍ତ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ņŘŌŎŘɌରୀ ňȽ ରିĴŘ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ



ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃɹŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦŅୋŕŘ ରŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦś Ī ŌŕŘĴŊ řƉ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ Ŕŕ-

ŔŝĻŇŒୀŐŃŘର ōśĶŐŊǁŚ ŔରǻŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕŘର ɂରାŌŘł řĴŃŘ କେତେଦŜ ର ŔŃɹ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŌŘର୍ȁĴ ରĹŇŘର ňśŇħ ŌŇŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŕନ୍ଦŋ୍ଭľ ř ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଦŅୋŕŘର ŔŝǦ ଟି ňĺŞŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ Ŕśନ୍ଦର Ĳ ĨƷଭୁ Ń 
ପ୍ରŔƍ ŏś Ĺ řରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩĴŊରƉ ଭŐř Ļଣେ 
ମ�ୋĶŏ ŊŘଦŒŘŕŘƉ ŕ řǁଦୁ ŔǀƉ ପ୍ରŃ ř ରŕ řȄŊŘ 
Ɍƴଧା, ĬଦŘରŃŘ, ĨŇɹ ņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇର ପ୍ରŌŘł 
ଦ řİģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭଭŧ ŕ řǁଦୁ İŊĦ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŔǒଦŘŧ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ, ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŔŕŔŌɲǄĴś ଦŝ ŦĴŞŎģ ŃŃŔŕ řŃ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌୀƉ 
Ş�ୋŌŘŊŐřŞŎ ĨňŜର୍ବ ňśŏĴ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ 
İŕŘ Ōƺ ŔŘŊɹǯ ĴŞŎ ଯେ, ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř 
Ōł řœ Ŕŕ Ōł řœĴś ଯ�ୋť ଼ିŊŘର İĴ ŌŘƺŌ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବĴŘŐŞŎ Ĵ řňର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିĹŘରŞŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ମେņŘŊୀŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŌŘņśର୍ଯɹň Ŝର୍ଣ ŔŌɲǄ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର řȄŏŘģ

ňƗଦŒ ŒŃĴର ĬƥରŘର୍ଦ୍ଧ Ĳ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃĴର 
ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĻŇŊŔŃ řରś  ଦŜ ରŞŎ ĹřȽĴŜľŞŎ 
Ň řŔƍŊŘŔŞŎ Ȅଲେ ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔģ īଷ୍ଟ 
ଶ୍ରୀରŘŌƉ ĶŘńŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର ř ସେ ŔŌŧŞŎ ସେ 
­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ ŌŘŇŔ® ରĹŇŘ Ĵରś ńŘ®ƻ ତିģ Ȱǀର 
Ň řର୍ବିƈ ňର řŔŌŘǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ň řĻର ĨŊǱଥାŇ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗ�ୋňŇ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମର ŔśĶǄ 

କେବେ ŏś Ĺ ř ରŕ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ ­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ 
ŌŘŇŔ® Ȱǀର ପ୍ରŒସ୍ତି Œśł ř ପ୍ରŃ řଭŘ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃŘର 
Ō Ŝŏɹ Ŋś ļś ȄŊŘ ĩĴŊର ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȰ ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉ Ķśପ୍ତĹରŌŘନେ Ōƺ Ŕନ୍ଧାŇ 
Ĵର řňŘରś  ŇȄଲେģ 

ĩĴŊରƉ Ōƽ୍ରୀ ବ�ţରŘŌ ĵŘĥƉର ňśȽ ରŕ řȟ‌‌ ସେ 
ŔŌŧର Ļଣେ ĬƏକ�ୋľୀର ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ȅଲେģ 
ରŕ řȟ‌‌Ɖ ରĹřŃ ଦŅୋŕŘ İŊĦ ŃŘƉ ĴŘŊɹପ୍ରŃ řଭŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩĴŊର ŔଚେŃŇ Ȅଲେģ ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉର 
ŌŇĴś ĩŔ řŏŘ, ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ରŕ řȟ‌‌ 
ŕ Ȁ ĿŘŊ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌର୍ଥ ହେବେģ ତେłś ĩĴŊର 
İŕ ř ଦŘŧ řƫ ରŕ řŌଙ୍କୁ  ଦେଲେģ ŔĦଯ�ୋĶŊŒŃħ 
ସେ ŔŌŧŞŎ ŊŘଦŒŘŕ ŕŘŃୀň řĿ řŞŎ ŊŔ ř ɅŌł 
Ĵରś Ȅଲେģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŕŘŃୀľ ř ଥ�ୋରňŘŕŘରŞŎ 
ଭŜ Ō řରś  ņ ŜŐ ř ନେĪ Ň řĻ ŌńŘ ĬňŞŎ ŁŘŐś ȄŏŘģ 
ŃŘŕŘĴś ŏſଷ୍ୟĴର ř ରŕ řŌƉ ŌŇŞŎ İĴ ପ୍ରŒɨŌ ŜŐĴ 
ňĦŻ ତି Ĭଦ୍ȿĴ ହେŏŘģ ସେŕ ř ĩņŘରŞŎ ସେ İĴņŘť଼ି 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ଦŅୋŕŘ ରĹŇŘ Ĵର ř ଘķୋœłŘ Ĵଲେ ଯେ 
­ଦŅୋŕŘର Ĩňର ņŘť ଼ି ଯେĬĥ Ŋ řƶୱାŇ ňŜରł Ĵର řବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴŒŃ Ŕɫƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା ňśରǭକାର Ō řŐ řŊģ ରŕ řȟ‌‌ 
ରĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ଦŅୋŕŘର ପ୍ରńŌ ņŘť଼ିľ ř ȄŏŘ - ­ņŜର ř 
ņରŃ ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® 
ରŕ řŌƉ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢୱାŔ ȄŏŘ ଯେ କେŊŐ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ 
ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŇବ�ୋņ ହେŊŘ ଭŐř ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ରĹŇŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĵŊର ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ 

ପ୍ରĹŘର řŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĨନେĴ Ŋ řƶୱାŇ ĩŔ ř İŕ ř 
ପ୍ରଶ୍ନୋƥର ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ, ŌŘȽ କେŕ ř ରŕ řŌଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋœ Ĵର řňŘର řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺ řȽĴŜľŞŎ İĴ Ķର řŊ Ʉରାǹł ňର řŊŘର ŊŘŔ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ĴŘĿ ŕŘł ř ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘƉର ଦś Īľ ř ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩର୍ଥାଭŘŊରś  Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ Ĵର ř 
ňŘରś  ŇȄଲେģ ଦ řନେ Ʉରାǹł ĻłĴ ŌŕŘƬମା Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩɌŌŞŎ ଭ�ୋľ ř ରŕ řȟ‌‌Ɖ ଦŅୋŕŘ Ĳ 
ňśରǭକାର Ŋ řœŧŞŎ ĻłŘĪ ŃŘƉର ŔŘŕŘōɹ ଭ řſଷା 
Ĵଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ଲେȃଦେଲେ ŃŘŕŘĴś ରŘĻ 
ଦରŊŘରŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŒŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ňŘĪňŘର řବେ İŊĦ ସେȄŞŎ ŃŘƉର ĴŇɹŌŘŇƉର 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř Ʉରାǹł ŌŕŘƬମା 
Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňĺŞŎ Ĵ řĺ ř ĹŘŏ ରŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର ř Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, ­ହେ Ʉରାǹł ଦେŊŃŘ! 
Ńś ମେ ōଦř Ň řଜେ İŕ ř ŔŌŘņŘŇ ŔŜĹĴ ଦŅୋŕŘľ ř 
ଲେȃĺ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ ତେବେ İŕŘ Ōśĥ Ńś Ō ňŘĪĥ 
ରĹŇŘ Ĵର řଦେŊ řģ® Ʉରାǹł İŕ ř ĴńŘŞŎ ରŘĻř 
ହେଲେ İŊĦ Ŕǀ ɄରାǹłƉ ňŘĪĥ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘ 
ଲେȃଦେଲେģ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ȄŏŘ - 
­ଯେŕ ř ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ® 
İବେ ŔĦňŜର୍ଣ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ହେŏŘ - ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ? ଯେŕ ř ରĻ 
ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ®

ŊŕśĴଷ୍ଟŞŎ ସେ Ķର řŊ Ʉରାǹł ŊŘଦŒŘŕ 

ĩĴŊରƉ ରŘĻŔଭŘŞŎ ଦŅୋŕŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵଲେģ İŕ ř ňଦľ ř Œśł řŊŘ ňŞŎ ରŕ řŌ ĩŇନ୍ଦŞŎ 
Ĩņୀର ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŏŘģ ରŕ řȟ‌‌ ଯେତେବେଳେ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ଦƠ ଦେŊŘର 
ଭŧ ଦେĵŘĪଲେ ସେ İŕŘ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉ 
ରĹŇŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ōଥେଷ୍ଟ ņŇ ŔǑଦ 
ňśରǭକାର ଦ řĩō řŊŘ ňŞŎ ସେ ŊŘଦŒŘŕ ĩĴŊରƉ 
Ŕŕ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉର ŔŘſଷାŃ ĴରŘĪଦେଲେģ 
Ĭଭŧ ରŕ řŌ Ĳ ĩĴŊର Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĵśŔ ř ହେଲେ, ସେ Ńś ŐŔୀƉ Ȱǀ ରĹŇŘŞŎ କେŕ ř 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେଲେģ

İବେ İŕ ř ଦŅୋŕŘର Ĩର୍ଥ ĻŘł řŊŘģ ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® İŕ ř 
ଦŅୋŕŘŞŎ ରŕ řŌ Ĵŕśĺƻତି, ­କେĬĥ ĴŘରłରś  İ ŕŘŃୀ 
Ň řĻ ŌǯĴŞŎ ņŜŐ ř ŁŘŐś ĺ ř?® ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ି - ­ଯେŕ ř 
ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻ® ŞŎ 
Ŕǀ Ńś ŐŔୀ Ĭƥର ଦେĬĺƻତି, ­ଯେĬĥ ņŜŐ ř Ǵର୍ଶŞŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŌśŇ řƉ ŇŘରୀ ňńର ରŜ ňରś  ସ୍ୱରŜ ň ɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେŕ ř ņŜŐ ř İŕ ř ņŜŐ ř Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ĴńŘ 
ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶĻ Ň řĻ ŌńŘŞŎ İ ņŜŐ ř 
ŁŘŐś ĺ řģ® ଗ�ୋľ řİ ňଦŞŎ ରŕ řŌƉ ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĩňର 
ňଦŞŎ Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ŔŌŘņŘŇ İĴ ňŘରǴର řĴ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ōśĶŐŊǁŚ ŔŝĻŇ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ňରǴର ପ୍ରŃ ř 
ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାŇĴś ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରś ȄŏŘģ n

(ŅŒǻŇŘƺୟାňĴ,  
ŅȅŊŘŌŇ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĴśŎŘŐ)

Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄଭŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ļନ�ţĴ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ 
ଲ�ୋକେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŔŌŘĻ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŏřପ୍ତ ରŕ ř ଦେŒର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃŘ ପ୍ରŃ ř 
ଘķୋର Ŋ řňତ୍ତିର ĴŘରł ŔŘĻś ĺƻତିģ ସେ İĴńŘ Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒŞŎ 
ĩŃƉŊŘଦ ŌśƠଟେĴ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ōହ�ୋଦŧƉ ĴńŘ କେତେĴŘĦŒŞŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ōନେŕśİģ ĴŘରł ĩĻřର ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞŎ 
ĨňରŘņ କ�ŤŒŐ (ȮରାĪȟ‌‌ ଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌) İତେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŘĪŊର İƃňର୍ଟ ŊŘ ĨňରŘņ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłର ŔŌǯ କ�ŤŒŐ ବେଳେବେଳେ ĨŔŉŐ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉର ĨŊ řĹŘର řŃ Ĵର୍ମ ଦେŒଦ୍ରୋŕ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଦେŒଦ୍ରୋŕ ଭŐř œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŞŎ ŏřପ୍ତ 
ŔŌǯ ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ବେ ņର ř Ĵଠ�ୋରରś  ĨŃ ř 
Ĵଠ�ୋର ŒŘସ୍ତି  Ŋ řņŘŇ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ କେŊŐ Œ řſ ଷିŃ ŔŌŘĻĴś ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ 
ଦେŒŊřŞ�ୋņୀ ĩĵ୍ୟା ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ńଳେ Œ řſ ଷିŃ ŔŕରŊŘŔୀƉ ପ୍ରŃ ř ­Ĩର୍ବାŇ Ňƃŏ® ଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňĺŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řœŌ ĴńŘľ ř ŏś źକାŧ řŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ହେŏŘ 
ŔରĴŘରƉର ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊରଦŘǯ Ň Ĵର ř ňଦŘŞŎ ňĴŘĪŊŘର ଯେĬĥ ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରƻତି ŃƳଦ୍ୱାରŘ ŔରĴŘର ĨନେĴ କ୍ଷȽŞŎ ĨɂରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ŕśĨƻତିģ 

ĴśŕŘōŘİ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŕ Ȁ ĬĹřŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ନେŊŘର ňń ŔśĶŌ ĴŞŎģ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ଭŧĴର ř 
Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ କେତେଦŜ ର 
Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଦେŒŊŘŔୀ ĨŒ řſ ଷିŃ ରŕ řŊŘ İŊĦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘରś  
ſଷାନ୍ତ ରŕ řŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ? ŊɹŊǱଥାର 

ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ĵର řŊŘ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İȄŞŎ ŊɹȄŃ Ňହ�ୋĪ ŊରĦ 
Ň řĻ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘର řŊŘର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐŞŎ Œ řſ ଷିŃ-ĨŒ řſ ଷିŃ 
ŔŌǯƉର ŔŌňର řŌŘłŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ 
ରŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌୀł ĨǈଦŘŃŘƉର Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌŌŞŎ 
ଦେŒର ĵŘଦɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ 
ĴŐĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĨŔĦĵɹ ĨňŘĿś ĩ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉର ĨŊଦŘŇĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪ 
Ň ňŘŞŎģ ସେŕ řŌŘŇƉର ňର řɌŌର ŉŐ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒର ŌŜŐň řƠģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩŌŘନେ ŃŘ®ର ରŜ ňŘŧŇŞŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵରƻତିģ İĿŘŞŎ İĴ ĶǛର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
ପ୍ରł řņŘŇଯ�ୋĶɹģ 

ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŞŎ ĹŘର řĻł ŊŘŐĴƉ ŌƺŞŎ ȄŏŘ 
Ň řŊ řଡ଼ Ŋନ୍ଧୁŃŘģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରś  Ń řŇ řĻł ମେņŘŊୀ Ĳ 
Ļଣେ ȄŏŘ ĨňŘĿś ĩģ ŔŌŧକ୍ରମେ Ń řŇ ř ମେņŘŊୀ Ŋନ୍ଧୁ 
Ŋ řଦେŒ ōŘĪ ĬƏŒ řſଷା ŏŘଭ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩ 
Ĵŝœ řĴର୍ମŞŎ ŏřପ୍ତ ରŕ řŏŘģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňŞŎ ĬƏŒ řſ ଷିŃ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ଗ୍ରାŌĴś ଫେର řଲେ İŊĦ ĨňŘĿś ĩ Ŕŕ ĹŘର ř 
Ŋନ୍ଧୁ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŌŘŃ řĶଲେģ ńŞŎ ĹŘର ř 
ŔŘƍ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴś ĻƍŏĴś Ķଲେģ ĻƍŏŞŎ 
İĴ Ŕ řĦŕର Ŋ řſ ଷିପ୍ତ Ĵଙ୍କାŐ ňť଼ିȄŊŘର ଦେȃଲେģ 
ĩŧƥ Ĵର řńíŊŘ Ŋ řଦ୍ୟା ପ୍ରୟ�ୋĶର İŕŘİĴ ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ 
କ୍ଷେȽ ଭŘŊ ř ňରୀſଷାŞŎ ŏŘĶ řňť଼ିଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋନ୍ଧୁ 

Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ ŕŘଡ଼Ķśଡ଼ řĴś  
İĴŘĿ řĴର ř ŔଜେĪ ଦେŏŘ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରକ୍ତŌŘĦŔ ଭର řଦେŏŘ 
İŊĦ Ńŝ Ńୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř ŃŘĴś  
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ଦେŊŘĴś ĬଦɹŃ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř 
ŃŘ®Ĵś  ସେȄରś  Ŋ řରŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘģ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁର 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŕ řĦŕľ ř ĻୀŊŇ୍ୟାŔ 

ňŘĪଲେ ପ୍ରńମେ ĩŌĴś ŕ Ȁ ଭକ୍ଷł Ĵର řŊģ ĴŘରł ସେ 
ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ଭ�ୋĴ řŏŘ ĩĺ řģ ŃŘ® ĴńŘĴś ĨŇɹ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ĬňŕŘŔ Ĵର ř Ň řĻ ĴŘŌŞŎ ŏŘĶ řĶଲେģ 
Ŋ řĹରŘ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ସେĿŘରś  Ň řରŘňଦ ଦŜ ରŃŘĴś 
ōŘĪ İĴ Ŋŝ କ୍ଷ ĬňŞŎ ŊŔ řŏŘģ ŔŃĴś ŔŃ Ŕ řĦŕľ ř 
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ňŘĪ Ń řŇ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ŌŘର řଦେŏŘģ İĴńŘ 
ଦେȃ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ଘରĴś ଫେର řŏŘģ 

İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ Ňś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ବା ĨňŘĿś ĩ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ 
Ňś ŕƻତିģ ବେଳେବେଳେ ĨňŘĿś ĩƉର Ŋ řĹକ୍ଷł 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇର ňń ĬŇɭʮକ୍ତ Ĵର řńŘİģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂରାŊନ୍ଧି Ĵ Ŕ ř.Ī.İȟ‌‌. ଜ�ୋȓ‌‌ ŃŘƉ ପ୍ରŊǄ 
­İ ŀŘĪŏȉ‌‌ ĨŇ Ŕ řଭ řŏŘĪଜେŔŇ®ŞŎ Ĵŕƻତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹର ŊɹŊŕŘରĴŘରୀ ŊŘǯŊŞŎ Ŕଭɹ 
Ňś ŕƻତିģ ସେ ŕ Ȁ ŔଭɹňଦŊŘĹɹ ଯେ ଦ୍ରŊɹ Ń řĩର ř 
ĴŞŎģ ĬଦŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି ŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŕଭɹ Ňś ହେĥ ; ŌŘȽ ଜ�ୋŃŘ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ŕ Ȁ ŊŘǯŊ 
ŔଭɹŃŘģ ŃŘĻŌŕŏ Ň řର୍ମାłŞŎ ŒŘŕŘĻŘŕŘŇƉ 
Ĩପେſଷା Œ řଳ୍ପୀĴśŐର Ķର řŌŘĴś ଶ୍ରେŧ ଦřĩō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାňŃɹର ĴŐŘĴśŒŐŃŘର 
ଶ୍ରେŧ Œ řଳ୍ପୀĴśŐର ɂରାňɹģ Œ řଳ୍ପୀĴśŐ ĨňŘĿś ĩ 
ହ�ୋĪňŘରƻତି; ŌŘȽ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ Ňś ŕƻତିģ 

ŔରĴŘରƉ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİģ 
ସେŕ ř Ŋ řŉŐŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିĴś  

ĩକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ଭŘŊŞŎ ଦଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄŊŘର ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ 
- İŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ō ŜŐŞŎ ଭŧ ରŕśĺ ř ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ĴńŘŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ ଯେĬĥŌŘନେ ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ହ�ୋĪ ଦେŒର 
ĨŇ řଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତି, ସେŕ ř ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśĪǁଦାŊ řଭŘĶ ƶୱାରŘ ņରŘōŘĪ ଦଣ୍ଡିŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® Ň Ĵର ř Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ଭŘବେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ Ĩଶ�ୋଭŇୀŧģ 

ŔରĴŘର ŔŊś ବେଳେ ସ୍ୱĺ ହେŊŘ ଦରĴŘରģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐŊ řŕŘରୀ ŊŘĻପେŧୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞŎ Ĩର୍ଥ, ĵŘଦɹŒŔɹ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ 
ňର řňନ୍ଥୀģ İବେ ĩମେ ଦେĵśଛେ ŔରĴŘରŌŘନେ 
ŌŘĶłŘŞŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ 
ŒŔɹ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଦେŒ ପ୍ରĶŃ řର ŊŘņĴģ ĨŊŒɹ ĨŃ řŊŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘŧ, 
ଭŜ Ō řŕୀŇŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵŏ୍ୟାłĴŘରୀ ରŘǧର ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ĩର୍ଥ Ĳ ĬňŕŘର 
ପ୍ରଦŘŇ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ Ŋ řŕŘର Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ସେ ରŘĻɹର Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଦŒŕĻŘର ľଙ୍କାର 
ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଦ řĩĶŏŘģ İŕŘ Ĵ®ł ଦେŒŕ řŃĴର 
ĴŘର୍ଯɹର ŇŌśŇŘ? ŊŘŔŕୀŇĴś ŊŘŔĶŝŕ, Ŋś ଭś ſଷୁĴś  
ĨǈଦŘŇ, İŔŊś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରର ĬƥŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐୀର ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ĴŘŕŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋľବେଳେ 
Ĩର୍ଥଦŘŇର ଦś ରଭřŔନ୍ଧି  ńŘİ ଯେ Ŋ řňśŐ ଭ�ୋľ ňŘĪ 
Ļŧōśକ୍ତ ହେŊŘģ Œ řſ ଷିŃ ĨŒ řſ ଷିŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ଭś ŏ 
ଯେ କେŕ ř Ĵର řňŘŞŎģ İŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ଦରĴŘରģ  n

Ŕ řƴŐ(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ),  
Ş�ୋ: ųųŭűŮůŪůŮŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵ୍ୟŎ Ĭଦ୍ଧୃŃ ř, Ńń୍ୟ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ବେଦ ĬňŇ řœଦରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ŔଭɹŃŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōଣ୍ଡୁĴ ŊŘ ବେƍ ŔǑର୍କିŃ 

ĨନେĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨନେĴ ଦେŒର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňରǑରŘŞŎ Ōƺ ବେƍ ňŜĻŇର Ŋ řȅ ପ୍ରĹŐřŃģ 
ପେƍŔśĪ ŃƦŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ବେƍĴś 
ŊŕśŃ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଭŘରŃŞŎ Ōƺ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹର Ŕ řƴ ଧି ňŘĪĥ ବେƍĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ 
ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ଗ�ୋľ řİ Ōǁ ଦିର Ōƺ Ĩĺ řģ 

Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର ŏȃȟ‌‌ňśର ȃର ř ĻřǟଲାǱଥିŃ 
ĲŧȢ‌‌ ĨƗŐŞŎ ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř Ŋ řଶେœ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ ɂରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷ ňśରś łŘ İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŒŘŐ ňńର 
ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ĨŊǱଥିŃģ ବେƍର Ōśĵ Ĭƥର 
ଦřĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňĺଭŘĶ ଦſ ଷିł ଦ řĶĴś  Ĩĺ řģ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ňŜର୍ବଦ řĶĴś  İŊĦ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś  ରŕ řĺ řģ ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ŔśĬƏ 
Ĩଷ୍ଟକ�ୋłୀŧ ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř 

ଦେȃŊŘĴś  ଶ୍ରୀōନ୍ତ୍ର ଭŐřģ Ķŋ୍ଭ 
ĶŝŕĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ି Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķŋ୍ଭĶŝŕŞŎ ņŐŘ 
ŌŘର୍ବȢ‌‌ ňńରŞŎ ɂରାŧ 
ŭŉś ľ ĬƏ ŒŻ ତିସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĬňŞŎ Œ řŊŏřƍ Ŋ řରŘĻŌŘŇ 
Ĩĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ŒŻ ତିସ୍ଥŐŞŎ ŔŕɎଦŐ ňଦ୍ମŉś ŏର 
ĩĴŝŃ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ Ķŋ୍ଭĶŝŕର ƶୱାର ňŜର୍ବ 
ଦ řĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķŋ୍ଭĶŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ňର řକ୍ରŌŘ 
ŌŘର୍ଗ Ĩĺ řģ Œ řŊŏřƍ ĬňŞŎ Ĩର୍ପି Ń ଦś ƅ Ĳ ĻŐ 
ଭŜ ŃŐ ŇŘŐ ňଟେ ĩŔ ř ବେƍର Ōśŕĥରś  ŊŘŕŘର řńŘİ, 
ōŘŕŘĴś  ଭକ୍ତŌŘନେ Œ řŊ ňŘଦś ĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 

İŕŘ Ŋ řଶ୍ୱର İĴŌŘȽ Ōǁ ଦିର, ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘଦେŊ 
ବେƍňŝଷ୍ଠŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ĲŧȢ‌‌ର ରŘĻŘ ŊȈ‌‌Ŕ Ŕ řĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧରś  
ରŘĻɹ Ĳ ପ୍ରĻŘƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řǢୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ 

ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧର Ŋ řňଦ ରହେ ŇŘŕ Ȁģ ĲŧȢ‌‌ 
ରŘĻŊĦŒ ଶ�ţŊ ĬňŘŔĴ ȄŊŘରś  Ōǁ ଦିର ଭ řŃŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Œ řŊŏřƍ Ōଣ୍ଡୁĴōନ୍ତ୍ର ĬňŞŎ 
ĬňŊ řଷ୍ଟ Ĩĺƻତିģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର ŊŘସ୍ତୁ 
ňର řĴǛŇŘ Ĵň řŐŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŕŘŇ ŃŘƽ ୍ରିĴƉ 
ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŌŘଣ୍ଡୁĴɹ Ńନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
Ōǁ ଦିରର Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ଭକ୍ତ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŘņŘରł ଦřŇ Ĩପେſଷା ଦୀňŘŊŐř İŊĦ 
Œ řŊରŘତ୍ରି  ଦ řŇ İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ĨȅĴ ĻŇĶŕŐř 
ଦେĵŘōŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř, 
İŕ ř Œ řŊŏřƍର ରƍ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŞŎ ଦś Īńର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ĩĬ İĴ 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř ĨŇɹ ଶ�ţŊňୀĿŞŎ ŇǁŚ 
ŊŔ řȄŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 

İĿŘŞŎ ȄŊŘ ŇǁŚƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ଦଣ୍ଡାŧŌŘŇ ସ୍ୱରŜ ňŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńନ୍ତ୍ର ĨŇś ŔŘŞŎ ବେƍ ହେĬĺ ř 
ŔŌŝƴ ଧି, ସ�ŤଭŘĶɹ, ପ୍ରĻŇŇ Ĳ କ୍ଷŌŃŘର ପ୍ରŃୀĴģ 
ତେłś İŕ ř ବେƍ Ōǁ ଦିର ĲŧȢ‌‌ ରŘĻŊĦŒର 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘର କେǂସ୍ଥŐୀ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś  Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର Ňର୍ମଦେଶ୍ୱର Ōǁ ଦିର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ଭକ୍ତŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵଷ୍ଟ 
ଦŜ ର, ĮłŌśକ୍ତ ହେŊŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର ř İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔ ř ŌŕŘଦେŊ 
İŊĦ ବେƍĴś Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢୱାŔ 
ରŕ řĺ ř ଯେ, Ň řǨଠାର Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛଦřŇŞŎ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪōŘİģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ŕŕ řŃ ବେƍ ňŜĻŘ Ĵଲେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŇǭକାŌŇŘ Ōƺ ĨŊ řŐମ୍ବେ ň Ŝରł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĨŇś ଭŊରś  ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řଳେģ(କ୍ରŌŒħ)n

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŊƍ Ōǁ řŎ

ତŃţŐĴŜľ
ƶୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରś  ŔଦɹŃŌ ଭେନେĻśİŏŘ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 

ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ŔŘŌର řĴ ĨଭřōŘŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔŊś ର 
Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ŊŘ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řଶ୍ୱର ŔŌŝଦ୍ଧ ତ�ţŐ ଭଣ୍ଡାର 
ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର ଦś ର୍ବାର ଲ�ୋଭ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦŒ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇ୍ମ 
ଦେĪĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘŊŞŎ ōśଦ୍ଧର କେǂŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ସେŕ ř Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ରŘǧ ŕ Ȁ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ଭାŊɹ ĪରŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌłର ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ସେŕ ř ତ�ţŐĴŜľରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ତ�ţŐĴŜň ĨŻ ତିĩରŞŎ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ Ĵର řŊŘŞŎ Ĵ řĺ ř ଭś Ȣ‌‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨņśŇŘ ĻĶŃ řĴରłĴś ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶŃ řŒୀŐ Ĵରś ȄďŊŘରś  Ŋ řଶ୍ୱ ଭŜ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ତ�ţŐĴŜľŇୀŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର 
ŌƺɂରାĹɹ ŕ Ȁ İŕŘର ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରୟ�ୋĶŘŒŘŐŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ଭŘରŃ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 
ĩକ୍ରୋŒ, ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧ, ରś œ Ĳ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĩଦř ňĺŞŎ Ōƺ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľ ŕ Ȁ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର Ń řକ୍ତ ŔǑର୍କ ĩĻřର Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯ ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř İବେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ļର řĩŞŎ ସେŕ ř ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŕରłĹŘŐ Ĵର ř Ň řĩō řŊŘ ňĺŞŎ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ ĴŘରłľ ř 
ଭେନେĻśİŏŘ-ĹୀȚ‌‌ ତ�ţŐŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ପ୍ରŃ ř Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦŒନ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ବା ଦś ĪଦŒନ୍ଧି  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ତ�ţŐ-ĪǄŇ ĹŘŕ řଦŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řŒŘŐ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାରŌŘŇ Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ĹୀȚ‌‌ର İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ōśĵɹ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ଭେନେĻśİŏŘģ ଭେନେĻśİŏŘŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବାȅĴ ūű% ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶƐ ଛିŃ 
ରŕ řĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ଦେŒ ĬƪପାଦŇ Ĵରś ȄŊŘ ଦŅţŇ řĴ ūŪ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ňଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ର ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹୀȚ‌‌ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ତେłś ĹୀȚ‌‌ର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଭେନେĻśİŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘର ŬŮ ଘƞଟା Ň ňśରś łś ĩମେର řĴŘର ĨŃ řȮ ରିŧŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś ĩł řŊŘ ňŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ତ�ţŐĴŜňŌŘŇƉରś  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଟ୍ରǑ ŃŘƉ ଦେŒର Œ řǛŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŘରŃĴś Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘରś  ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି, ōŘŕŘ ଭŘରŃĴś İĴପ୍ରĴŘର ଦŅୋĺĴ řŞŎ ĺŘť ଼ିଦେĪĺ řģ ଭŘରŃ ōଦř ଟ୍ରǑƉ 
ପ୍ରସ୍ତାŊŞŎ ରŘĻř Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ଭŘରŃୀŧ Ĭƪପାଦ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ůŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōଦř ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ଭŘରŃ Ȱŕł 
ĴŞŎ ତେବେ ଭŘରŃĴś ĹŘର řňľś  ଘେର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ĹୀȚ‌‌ ĩŕśର ř ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ĩମେର řĴŘ ĴńŘŞŎ ଭŘରŃ ଭେନେĻśİŏŘŌśĵୀ ହେଲେ ňśରś łŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŋନ୍ଧୁ ରś Ȧ‌‌ ĨŔśĵୀ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řର ĩŕ୍ୱାŇĴś ଭŘରŃ 
Ĵ řଭŐř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵରś ĺ ř ŃŘ®ĬňŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ଦŝ Ǧ ଟି ରŕ řŊģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରŞŎ 
ରȃŊŘ İŊĦ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ ଘķୋœłŘ ňĺŞŎ ĩମେର řĴŘର İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĪǄŇଭଣ୍ଡାରłର ŌŘŇɹŃŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘ İĴňକ୍ଷŞŎ 
ĹୀȚ‌‌ Ĳ ରś Ȧ‌‌Ĵś ľକ୍କର ଦେĪňŘର řŊ İŊĦ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
­ପେଟȸରୋŀŏŘର®ର ଭŊ řœɹŃĴś ĩŕśର ř Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řňŘର řŊģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŘĬଦୀ ĩରŊ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĶĿřŃ ତ�ţŐ ରǊତାŇୀĴŘରୀ ରŘǧ ŔĦଘ(Ĳପେȇ‌‌) Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତି ĨŇśōŘŧୀ Ĳପେȇ‌‌ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹŞŎ Ŋ řŇ řŌŧର İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ରŜପେ ĩମେର řĴୀŧ 
ŀŏŘରĴś Ȱŕł Ĵର řŊ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦŐŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳପେȇ‌‌ ŔଦŔɹ ରŘǧଙ୍କୁ ŔŘŌର řĴ 
Ŕśରſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řରſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŉŐŞŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରŞŎ ତ�ţŐ ĴŘରŊŘର 
କେŊŐ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରŞŎ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř İŊĦ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର ŌŘŇɹŃŘ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĺś Ż ତିର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧୀ ĪରŘȇ‌‌ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř İŊĦ 
İବେ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ŔŌŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŌŔśņŘ Ĵରś ĺ řģ 

ɂରାŧ Ń řŇ ř ଦŒନ୍ଧି  ņର ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻɹŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘର Ļର řĩŞŎ ĩȅňŃɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରର ǱଥିŃ řŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ȄďŊŘରś  ŀŏŘରର Ŋŕ řħĶŌŇ ŊŦŖ řŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ Ĳପେȇ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩମେର řĴŘର 
ଟ୍ରେଜେର ř ŊƠର ŌŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘରŞŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ĳପେȇ‌‌ 
ରŘǧĶśť ଼ିĴ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř ŊĻŘରରś  Ŋ řňśŐ ŏŘଭŘĦŒ ŔĦȰŕ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ଘŞ�ୋĪ ସେȢ‌ŉ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର ř ĻୀŊŘŒ୍ମ 
ĪǄŇ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଭŘବେ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řňŘର řȄଲେ Ōƺ ŀŏŘରର ĨƻତଃĩĶŌŇ 
ସେଭŐř ĩŒŘŇśରŜň ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ĹୀȚ‌‌ର ĩŊ řŋ୍ଭାŊ ňŞŎ ĩମେର řĴŘĴś 
Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇର ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦŒନ୍ଧି ŞŎ ଦſ ଷିł-Ŋ řଶ୍ୱ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŊŇŃ ř İŊĦ ରś Ȧ‌‌, ĪରŘȚ‌‌ ňର ř କେତେĴ ତ�ţŐ ĬƪପାଦŇĴŘରୀ ରŘǧŌŘŇƉ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ňŞŎ ŀŏŘରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒୀ Ōśଦ୍ରାĴś ତ�ţŐ ĴŘରŊŘରର Ŋ řŇ řŌŧ 
ŌŘƺŌ Ĵର řŊŘର ĬଦɹŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ­Ʉ ରିȇ‌‌Ŕ® ଦେŒŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ Ōśଦ୍ରାŞŎ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘରĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ňŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ĩȅňŃɹ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ŋ řĹŐřŃ ଟ୍ରǑ İବେ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴś Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś 
ନେĪ ସେĿŘରś  ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř Ĵର ř ŀŏŘର ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř 
İŊĦ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ĪରŘȚ‌‌ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś Ň řĴľ ଭŊ řœɹŃŞŎ İŕ ř ତ�ţŐĴŜľ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ōśଦ୍ଧŞŎ 
Ĵ řİ ĻřŃ řŊ ŊŘ ŕŘର řŊ - ŃŘ®ĿŘରś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ř ତ�ţŐĴŜľର ପ୍ରକ�ୋňରś  ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴ 
କେତେ Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řňŘର řŊ? İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŇ řରପେକ୍ଷ ŇୀŃ řŞŎ Ŋ řǢୱାŔ ରĵśȄŊŘ ଭŘରŃ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľରś  Ĵ řଭŐř Ň řĻĴś Ŕśରſଷା ଦେĪ ŔŌଦŜରƫ ŊĻŘŧ ରȃŊģ n

ବ�ţĴśƟŇŘń Ō řɌ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĻŧŘŇǁ ଶŃňńŚ

ĩłŊ řĴ ଶକ୍ତି Ŏ ňŎ řɂĴŘଶ କେŊŐ ĩŌ ĹřƻତାņŘŎŘĴś ĺŘť ř 
ĩĬ ŔŊś Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
- ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

ବି ĹȽି ବି ŒɫŘŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Œſି ଷିତ ବŇାŌ ĨŒſି ଷିତ 

ŔŝĻŇŒŚŐତାŎ ōśĶŐବǁଦୀ
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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ...
ŔŘĶŎŎś  Şେƞɯରାŏ ĴŌŘƠ (Ŕ řĪİŇľ řŔ řĲİȟ‌‌) କ୍ſȽ ĩŀĴś 

ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř̫  İŕŘ ŌƺɂରାĹɹ, ĬƥŎňŜŊǻ ĩɃରିĴŘ, କେǂ İŔ řĩ Ĳ 
Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ Ŭūľ ř ଦେŒĴś ĴŋŎ ĴŎ řବʷ  İବେ Ĵ řƻତୁ ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ǧ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘňŜŊǻŎś  
ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŘŌ ŏřƉŇ Ņକ୍ଷି ł ĹŚŇ ŔŘĶŎରେ Ŏś ľ řŇ ĨňରେŔŇ 
ĴŎś ȄŏŘʷ  İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ରେ İĴ ŔśňŎĴ୍ୟାŎ řŧŎ, ŭ-Ű ବ řƹĦŔĴ, ū-Ŭ 
ବś ť଼ାĻŘŕŘĻ, űŎś  Ų ŕĻŘŎ Ş�ţŇɹ, Űů-űŪ ବ řŌŘŇ (İȜ‌‌-ŭůİȧ‌‌, 
İŉ/İ-ūŲİȧ‌‌) ŔŘŌ řŏ ȄŏŘʷ

ĪŃ řŌƺରେ ତେŕŎŘŇŎś  Ō řŐ řȄବŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņŚ ବ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫   
ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŌŇ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇରେ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

Ŕśɂ řŌ ŞĴୋľǻରେ Ŋ.ି..
ŅŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ଫେବŝ ĩŎŚ ŭରେ ହେବ 

ବ�ୋŏř ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   Īŀř ĹŦĬ ବେŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ŏŘĶ ř Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  

İŕ ř ŌŘŌŏŘେŎ ବେƍŏ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŎŘĻŚବ ĴśŌŘŎ, େĴŘŏĴŘŃŘ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇŎ Ōନ�ୋĻ ବର୍ମା İବଂ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŔପେƠ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řବ řĩĪ ŅɫବାŎŘ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Īŀř ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ 
ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ୌŔŔଂňର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĻŘŇś ĩŎŚ Ųରେ Īŀř Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
(ľ řİȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ĩĪľ ř Ōśĵɹ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔଂǱଥା (ĩĪ- 
ň୍ୟାȇ‌‌)Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇƉ ķŎ Ĳ ĴǑପାŇŚ ňŎ řŔŎରେ 
ĹŦŘĬ ĴŎ řȄŏŘʷ ĹŦŘĬ ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ŞେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĳ ପ୍ରŌŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŉŘĪŏĶśŀ řĴś  ŞେĿŘŎś  ନେĪōŘĪȄଲେʷ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĩĪňŘȇ ĨŉřŔŎś  Ńŝ łŌŜŐ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř 
ŉŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Īŀř ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘʷ  କ�ୋĪŏŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ବœ୍ଷ Ńଳେ ĹŦĬ ŇĴŎ ř Īŀř İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Şେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେʷ 

କ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řŏ řŔ řľ řŎ ଜେନେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎŘŏ İȧ‌‌ŋ ř ŎŘĻś  Īŀř ŃŎŉŎś  ĩĻř ňକ୍ଷ ŎȃȄଲେģ 
Şେŕ řňŎ ř ବŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řବŏ ňǠ ଚିŌବƍ ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  
Ņŏřŏ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେʷ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňǠ ଚିŌବƍ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘİŎ ĴŎ řȄବŘ ĩବେŅŇĴś କ�ୋŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řȄଲେʷ İŕ ř ĹŦŘĬରେ Ĵ řĺ ř ĻବŃ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř 
କ�ୋର୍ଟରେ ǴǦ ĴŎ řȄŏŘģ

ŊņିŘŧକ ŔŇŘ ŌŕŘକśť...
ňŘĵରେ ĵବŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Şେŕ řňŎ ř ňŘľĴśŎŘ ବ řņŘŧĴ ĨŎବ řǁ 

ŌŕŘňŘȽ Ōƺ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄବŘ ନେĪ ŇବŚŇ ĻŘł řବŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŌŘŔ ņŎ ř Ň řŎବରେ ŇବŚŇ ĬŋŧƉ ĩĹŎłĴś 
Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řବŘĴś Ōƺ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ĭŋŧ ňŜŊǻňŎ ř ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ļť଼ିŃ 
ĻłŘ ňť଼ିବŘ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ   ବ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŅŐŎ 
ଯେତେବେଡ଼ ନେŃŘ ଯେĬĥ ňŅବŚରେ ńŘĩƻତୁ ňଛେ, ŅŐŎ ŒŝƌŐŘ 

Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŒŝƌŐŘ ŔŚŌŘରେĵŘĴś ō řİ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବ, ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŇବŚŇ ŒŻ İବଂ ǴǦ ବŘର୍ତ୍ତା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ſ ŇବŚŇƉ Ĭňର�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ ବ řଜେŀřŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ řņŘŧĴ ŅřବɹŒƉŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ନେŃŘ ŃńŘ 
ବ řņŘŧĴƉ ĶŃ řବ řȅ ନେĪ ŔŌǯ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ ō řİ ବ ř ŅŐ ବ řର�ୋņରେ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řବ, ŅŐĴś 
Ņś ŊǻŐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řବ ŞେŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎŎś  
Ĵଠ�ୋŎŃŌ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘରେ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ŇବŚŇƉ Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ  
Şେ Ŕବś Ĵ řĺ ř Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĳ  ŋŘବ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି ନେĪńŘƻ ତିģ  Ĭŋŧ ବ řņŘŧĴ 
ŅŐĴś Ņś ŊǻŐ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄବŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řǪତ୍ତିŎś  ǴǦ 
ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řĺƻତି ģ ବ řଜେŀřŎ ĨŇɹŃŌ ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ĴńŘ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମେ İନେĪ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řĴľŎś  
ĨବĶŃ ହ�ୋĪĺś ģ Ĭŋŧ ŅŐ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ȄବŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŌƽŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ...
Ņର୍ଶାĪ Ů ŕĻŘŎ ଲେĵŘİ ŭ ľ ř ĹŘŏłରେ ŌŘŏřĴƉ ňŘĵĴś  ūŬ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĹŘŏŘł ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ Şେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ପ୍ରĴľ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ବ�ţņ ĪŇɵŔ୍ୟୁŎŘŇɵ  ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řňŎ ř ĹŘŏŘł ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ŔśରେŒ ŔŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ବɹକ୍ତି  Ň řĻ ȸȇ‌Ŏ ĪŇȧ‌ŢŧśŎŘŇɵ Ĩବȅ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହେବŘ 
ň ŜŊǻର୍ସ ŇବŚĴŎł ĴŎŘĪȄଲେģ İȟ‌-ňŎ řବŕŇରେ Ōƺ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ŇବŚĴŎł ନେĪ Ńńɹ Ĩňଡେȑ‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ūŪ-
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŭ ľ ř ĹŘŏŘł ŃŘଙ୍କୁ  ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ବŅŇŘŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶ 
İŌ řŃ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ Ň řĴľରେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŘ ŒŚŏŘ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ଟ�ୋŏଗେľŎś  İŋŐř ĨŃର୍ȁŃ ĹŘŏŘł 
ବɹବǱଥାĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ŃŘƉŎ ĴŘȡ‌ 
ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ň řŧśŔ řŔ ř Ň ĴŎ řňŘŎ ř ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ Şେ 
ňśŎŚĴś ǭକୁľ ř ņŎ ř ō řବŘĴś ବŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪȄବŘ ବŘŏřରେ ňť଼ି ŃŘƉ ŔମେŃ Ņś Ī 
ĻłƉ ĻŚବŇ ōŘĪȄŏŘģ İତେ Ŕବś  ķľłŘ ňରେ 
İŕ ř ବɹବǱଥାĴś İɂ ରିȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବǁ ŎȃବŘĴś Ōƽ୍ରୀ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ବେହେŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İŕŘĴś İȧ‌ľ řİ ବǁ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŒŘŒŜ, ƖୱାĪĥƉ...
ଦେĪ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŃŘ ଘ�ୋଷŘť଼ି ନେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ņś Ī ବŘĪĴ ĩŎŕŚ ବŘĪĴ Ŕŕ ȸĴ ĹĴ Ńଳେ 
ĹŘň ř ହ�ୋĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
ȸĴ ȺରାĪŋŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ 
ĵବŎňŘĪ ŌłŅŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ 
ņŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řȧ‌ ľ řŌ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ĻŎ řĩର�ୋ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŒବĴś 
ŎŘĪŎƍňśŎĴś  ňĿŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  
ōńŘŒŚȱ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘବ ř ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ବ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ĩĻř ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻɹ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ, କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ İŔň řƉ ŔମେŃ ĹŧŇ 
ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ řŃ ūŭ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ňକ୍ଷ 
ŎȃବŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩĴŘŒ Ŕ® Ĳ ĨŇɹ ű ĻłƉ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ Ņś Ī ŌŘŌŏŘŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ବ řŎĻŘ ପ୍ରŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Şେŕ řŋŐř İŕ ř Ļřǟଲାରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ 
Ň řōśକ୍ତି  ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŘŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŭĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ ųŬľ ř ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ŬŪŬů, ମେ ūųରେ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ କେବŐ 
ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘରେ ĵŘŏřȄବŘ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ş�ୋŇňśŎ ńŘŇŘରେ ĵŘŏřȄବŘ 
ŭŪ ňŅ ňŘĪĥ ŅŎĵŘǯ ĴŎ ř ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ŀřŞେŌɲŎ ŭରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŰ, 
ĻŘŇś ĩŎŚ ůରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĹŧŇ ŃŘŏřĴŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ǱଥାŇ ňŘĪ 
ŇȄଲେģ Ş�ୋŇňśŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ବŘŕŘŎŎ ūŭĻł ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İŕ ř ńŘŇŘରେ 
ĵŘŏř ȄବŘ ňŅ ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ବ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś 
Ņ ର୍ଶା  Ī ĺ ƻତି ģ 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś Ɖ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚବŚ 
ŔŕɎ୍ରାଂŒś Ş�ŤŎŋ Ĳ 
Ň řŎƙŇ ହ�ୋŃŘ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

	<ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśŻ ତିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŎାĻɹ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶĴś 
ŕାĪŞ�ୋľǻƉ ĻŊାŊ ŃŏŊଡେŎŘବ řŒ/ňƗଚୁňŘƠବ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ବŎŚ-

ଡେŎŘବ řŒŎ ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ 
(űŲ)Ɖ ĩĻř ŋś ବନେǢŎସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕȧ‌ň řľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Şେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴରେ  ଡେŎŘବ řŒ 
ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŉŘଣ୍ଡି 
ĺĴରେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ĻŇŔŘņŘŎł ŃŘଙ୍କୁ ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴś Ň řĩōŘĪ 
ŎŘŃ řରେ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŎśĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ 
ŒƉŎňśŎସ୍ଥ ŃŘƉ ବŘŔ ŋବŇରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘ 
Ĳ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ 
ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ƕ ର୍ଗ Ń 
ŎŘĬŃ କେବŐ 
ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ Ňśହେĥ 
ŔŌȰ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 
ବǄଧୁ ବତ୍ସŐ, 
ň ର�ୋ   ň Ĵ Ř Ŏ Ś , 

ĨŌŘŧ řĴ ବɹକ୍ତି ƫ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ 
ūųųŪŎś  ūųųů ňର୍ଯɹନ୍ତ Şେ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ବŎŚ-ଡେŎŘବ řŒ Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ବ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ବŕś ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶ ĵବŎ ňŘĪ 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř ନେŃŘ Ŏବ ř ŔŘŌŏ, ň ŜŊǻŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ, ବŎ řଷ୍ଠ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ĴŘŇśȚ‌ଗ�ୋ, ň ŜŊǻŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ĳ ଦେବŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, ň ŜŊǻŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ĹřŇɭŧ ପ୍ରŔŘŅ ବେŕśŎŘ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ļŧନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ଡେŎŘବ řŒ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରŋŘŃŚ 
ŌŏřĴ, ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦେବŘŒ řଷ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ň ŜŊǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŔŌŘĻŞେବŚ 
ŔśĵŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ, ĬମେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ 
ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ ňŕƗ ଚି Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘľĴśŎŘ ବ řņŘŧĴ ĨŎବ řǁ ŌŕŘňŘȽ,  
ň ŜŊǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĩŐř ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ 
ଦେବ, କେǂňŀŘ ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŘĻŇĶŎ ବ řņŘŧĴ ଧ୍ǽବ ŔŘŕś, ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ବɰĴŎ ňŜŊǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řଂŕ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ řଜେŀř ନେŃŘ ŕŐņŎ ŅŘŒ, Ōହେǂ Ŕ řଂŕ, 
ŎŘଜେŒ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔśŇŘ 
ବĻŘŎରେ ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶŎ ବଡ଼ņŎłŎ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵସ୍ଥ ଚେĴ řଂରେ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻବŃ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔśŇŘ ବɹବŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶŎ İĴ ŭ Ļł řĩ ĬƏǯŎŚŧ 
ľ řȟ‌ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ବɹବŔŘŧŚ Ō řŏŇ 
ĩŅřĴଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ଜେŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ĴľĴŎ ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶ ņŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
       

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ,  Ō řŏŇ ĩŅřĴ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ŔśŇŘ ĩł ř ĴľĴŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ବɹବŔŘŧŚ ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řବŅŐରେ Şେ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ନେĪ ଫେŎś ȄବŘ 
ବେଳେ ňśŎŚķŘľ ňśŏ řŔŎ Ň řŧŌ řŃ 
ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଯେତେବେଳେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ 
ňŘĪĥ ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ ŌŘĶ řȄŏŘ, Ō řŏŇ 
Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ ĬƥŎ ଦେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ĩŧĴŎ ବ řŋŘĶĴś ĵବŎ 

ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕବś ĿŘŎś  
ŎŕŔɹĻŇĴ ŅřĶ ହେĬĺ ř ବɹବŔŘŧŚ 
ŃŘŎĴŇŘń ŔŘŕŘƉ ĩŋřŌśĵɹģ ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘĻŎ ହେବŘ ňŘĪĥ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ, Şେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŅନ୍ତରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌ୍ୱା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔǗମୁĵରେ 
ଦେĵŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř Ň řŎବŃŘ İବେ 
ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Şେ Ĵ®ł Ň řĻŎ 
ବେĩĪŇ ĴŘŎବŘŎ ņŎŘňť଼ିବŘ ŋŧରେ 
ŏś Ĺ řĺƻତି Ĵ ř? କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ĴľĴĴś 

ହେĬȄବŘ İŕ ř ŔśŇŘ ňŎ řବŕŇ Ĵ®ł 
ବେĩĪŇ ĬňŘŧରେ ହେĬĺ ř? ĩŧĴŎ 
ବ řŋŘĶ İବେ କେବŐ İŕ ř ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ĭňରେ Ňśହେĥ, ବŎଂ ŃŘŎĴŇŘńƉ ňśŎŘ 
ବɹବŔŘŧ řĴ ŔŘɆରାĻɹ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 
ľ řĴŔ Ň řŧŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ō řŏŇ ĩŅřĴƉ ବŧŘŇରେ ȄବŘ ĨŔƍŃ ř 
ବ řŋŘĶŎ Ŕନ୍ଦେŕĴś ĩŕśŎ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ řģ ōŅř 
ŔśŇŘ ବɹବŔŘŧŚ ŒŚȱ ŕŘĻŎ ŇŕśĨƻତି, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĴśŐŌł ř 
ŎାĬŃƉ ňŎଲ�ୋĴ ŔśŇା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  

ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶŎ ଜେŎା

ŮŪ ŏſ ĻŊŃ ŌାŌŏା: Ĩŋ řōśŻĴś 
ŕǯତାƻŎ Ĵŏା ňśŎŚķାଟ ńାŇା ňśŏ řŔ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ūůģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĴśǁňśŎ 
ĺĴରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ŭ ĻŚବŇ ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ 
ବŘĪȇ‌ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄବŘ İĴ Ķĺରେ 
ň řľ ř ହେବŘŎś  Ņś Ī ōśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ କେŒňśŎ 
ňŘľłŘ ŔŘŕ řŎ Œśŋȟ‌ ŔŘŕś  Ĳ ĨŌ řȖ‌ ŔŘŕśģ

ĶśŎś ବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Œśŋȟ‌ Ĳ ĨŌ řȖ‌ 
İĴ ବŘĪȇ‌ରେ ŔŘŇķŘľ ř ňľś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ 

ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ŌśĴśǁňśŎ 
ĺĴରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ȄବŘ İĴ Ķĺରେ ବŘĪȇ‌ľ ř ň řľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ହେĥ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İĴ Ĩଟ�ୋରେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ନେĪȄବŘବେଳେ ŞେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ňśŏ řŔ ମେť଼ିĴŘŏରେ ňŕƗ ଚି 
Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ķĺରେ ň řଟ řହେŏା ŊାĪȇ‌; Ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ
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ĨŔśŎŘŐ ř, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
ŊɰĴ ŇŅŚĶŘĥ ňƗଚାŧŃ Ń řŇ řķŎ řĩ ĶŘĥ 
Ň řĴľǱ ɂŔ řƴ ŒŻତିňŚĿ ŌŘ® Ş�ୋĹřŐŘ 
ŇŘŧĴŘłŚƉĿŘରେ ŊśņŊŘŎ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĴŘଳେ 
ŌŘ®Ɖ ǳନାŇ ŔŎ řŊŘ ňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ, ହ�ୋŌ, ĩŐŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ŌŘ®ƉĿŘରେ ňƗଚାŌŝŃ, 
ŇŚŃ řଭŋୋĶ Ĳ ŌĴŎ ĹŘĬŐ ŏŘĶ ř 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ ଦେବେǂŇŘń 
ňƠଡା Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōƺ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ୋĹřŐŘ 
ŇŘŧĴŘłŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŌŘ®ƉĿŘରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ଭŋୋĶ 
ଭକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘ® 
Ş�ୋĹřŐŘ ŇŘŧĴŘłŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ŕŕ Ń řŇ řķŎ řĩ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଭକ୍ତƉ 
ଭřť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ĺଡ଼ା 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ ŊȵରାŒśł ř, ŊŎśଣେīŎ 
ନେȽ ňŚĿ, ଭľŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŅňŘ 
ŇŘŧĴŘłŚ ĩŅř ସ୍ଥାŇରେ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ǶŃƽ ňŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŌŚŇŘŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭŐřĴ ř ଭŐř 
ĻřŇ řœ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏŘģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘଭŘľ řŎ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ņŜœśŎŚ, ବେŃŘŏřĶŘĥ, 
ŇŅŚĶŘĥ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ, ňŘŐŔŘŕ ř, 
ŔŘŕśŔŘŕ ř, ŊŘŕŘŎŊřŏ ĩŅř ସ୍ଥାŇରେ 
ĪľŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ŌŇĪƐଛାରେ 
ଭŘľ ř ĻŐŘĪ ňŎ řବେŒĴś ņŜĨŘĥରେ 
ĩƐଛାŅřŃ ĴŎśĺƻତିģ ɂŅŜœłŎ ɂଭŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŇଭେŌɲŎŎś  İପ୍ରି Ȣ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĪľŘଭŘľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĨȅĴ ŕśİģ 
ǭକୁŏ, ŀŘକ୍ତĵŘŇŘ, ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř, ŇŅŚňĿŘ 
Ş�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇĴś ĵŘŏř ŎĵŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŜĩĥରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ň řħǢୱାŔ ɂǢୱାŔରେ 
ĴǦ, Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ, Ĺକ୍ଷୁ ƖŐŇ ଭŐř ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ŇŅŚňĿŘŎś  ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ řŊŘŎś  
Ōŝƥ ତିĴŘſŧ, ĻŐŊŘŕ řĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, 
ଭŊřœɹŃରେ Ŋ řňƒŇĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊŃŘ 

ĨŊŏŌɲŇ ĴŎśĺ řģ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴƉ Ŕŕ řŃ Ō ŜŏĹŘŏ ĴŎ ř 
­ķର�ୋĪ ଭŘବେ ĪľŘ ପ�ୋଡ଼ିŊŘ® Ņର୍ଶାĪ 
ĨŇśŌŃ řňȽ ŕŘŔŏ ĴŎśĺƻତିģ İŕ ř 
ଭ řŃ řŎ řĩ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔŕĻରେ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŊɹŊŔŘŧ ĹŘŏřńŘİģ 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜœł, Ōŝƥ ତିĴŘ ſŧ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĨŔśŊ řņŘରେ 
ňŀś ĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ Şେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊ İŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 

ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲେ 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ)

ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚŌŘନେ İବେ 
ĨŃ ř ŅŕĶƙ ହେĬĺƻତିģ ŔǒŃ ř 
Ŋ řଭ řǈ ȰରାŌɹ ŎŘǯତାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ņŘŇ Ŋǯତା ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś ĹŘœŚŌŘନେ ĻĶ ř Ŏŕśĺƻତିģ 

ĵŎŘ ĴŘĴŎରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ ř ŒŕŒŕ 
ĴŝœĴƉ ĴǦ ĬňŘର୍ȁŃ ņŇģ İଭŐř 
Ĺ řȽ ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ 
ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŌŘŇƉରେ ŀřସେŌɲŎ Ŕśଦ୍ଧା 
ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ŌƠଡିରେ 
ņŘŇ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ĻŘŇśŧŘŎŚ ĨņŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 

ɂŒŘŔŇŎ Ň řŅ ଭŘƍଗୁŇ řģ ĨŌŐ 
ņŘŇĴś ĴŝœĴŌŘନେ ĻŌ ř ňŘର୍ଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ 
ସ୍ଥାŇ Ĳ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡ ŎŘǯତାରେ ଖେŐŘĪ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĶŘīଗ�ୋŎś  İŊĦ 
Ŋś ŏŘ œƢƉ ňŘľ řରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ŒŔɹ ōŘĬĺ řģ ŊɰĴŎ ŊŘŏř ପ�ୋĵŎŚ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŕ řŃ ନେŎଡ଼ା, 
ତେŔ řƍଗା, ŇŘŎŘŧłňśŎ, Ŏŕł řĩ, 

ŌŘŐŅŘ, ĻŐŌƠଡୁĩ ɂŌśĵ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĿŘରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĹŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř İବେ 
Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇ Ŋ řĴ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĺଡ଼ା 
Ųľ ř İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ň řĴľରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘœŚƉ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ 
Ńଦ୍ǽ ň ହ�ୋĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ɂŒŘŔŇ řĴସ୍ତŎରେ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŎŕśŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ņŘŇ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏřŊŘ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ Ō řľ řĦ 
ňରେ Ō řľ řĦ ହେĬȄଲେ Ōƺ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ŊŘŊŅରେ Ş�ŤłŔ ř ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪƥତି ହେĬŇŘŕ Ȁģ ņŘŇ କ୍ରŧĴś 
ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňର�ୋſରେ ŅŏŘŏƉ 
ŕŘŃରେ ǶǛ ŌŜŏɹରେ ŒŔɹ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ŋ ř ହେĬ 
Ņřନେ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĹŘœŚ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĻŊŘĻ ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ ņŘŇ Ĵ řłś 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŘœŚŌŘନେ ūŰŪŪ 
ľଙ୍କାରେ ņŘŇ Ŋ řĴśĺƻତିģ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡ 
Ĳ ŎŘǯତାķŘľରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ņŘŇ Ŋǯତା ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŏŘଭ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎବେģ

ŌŅŇŞ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ĹŘœŚ
ŒŔɹŎ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
İōŘİĥ Ş�ŤłŔ ř ŌƠଡିରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ņŘŇ 
କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେĬĺ řģ Ņś Ī 

Ń řŇ ř Ņ řŇ ଭ řŃରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘରେģ
ŎŘଜĻǂ ĵƠଡାĪ, ŌƠଡି ňŎ řĹŘŐĴ

 ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ 
ņŘŇ କ୍ରŧ ନେĪ ĨନେĴ ŊŘŎ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŘŎŘ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘŇ କ୍ରŧରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେĬĺ řģ 
ōńŘŒŚȱ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊģ

ŌŇŞ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, ଜřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ

ŞŔŌŘŇƉ ŌŃରେ...

ŌƠř ଖĵୋŏŊିŘରେ 
ŊŐିŌɲ ŎŘǯତା ĬňŞେ ņŘŇ Ŋǯତା; ĻĶ ř Ŏŕśĺƻତି ĹŘœŚ

ĪľŘŋŘľ ř ņŜĨŘĥŞେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ĨƗŐŊŘŔŚ

ŌŘଲେŌŘȢ‌ ĪľŘ ବେňŘŎŚ
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řଡ଼ି  ŃŕŔ řȢ‌‌ ĨņŚŇରେ Ŕର୍ବାȅĴ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř 
ĪľŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řଭŘĶĴś ŉŘĪŇ 
ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ŋର୍ଷŎś  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଭȿĴ Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ଭȿĴ ମ�ୋଟେŏ ĺĴରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ƶ ୱିବେŅŚ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐśȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŏŧ ĨଭŘŊ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ବେĩĪŇ ĪľŘଭŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ĶŃŊର୍ଷĿŘŎś  ŎŘĻǶ ŉŘଙ୍କୁȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŉŐରେ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହେĬĺƻତି ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĪľŘଭŘľ ř ବେňŘŎŚģ

Ń řŕ řť ଼ି, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ňŊřȽ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ŇŜĩ ĴŎ ř ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ­Ņ ହେŏɩ ପିƍŢ ‌‌ ŕ୍ୟାƠଡ୍‌‌ Ŕ® ŇŘŌĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇģ ŔŌŘĻŎ 
Ņś ħǱ, ĨŔŕŘŧ Ĳ ĨŊହେŐřŃ Ōł řœƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔƉǛ ନେĪ Œƌଖିଡ଼ାŎ 
ŒƉଡ଼େଶ୍ୱŎ ŌŕŘଦେŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎ ř İŕ ř ĨŇśǨଠାŇ ŃŘ®Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśଭŘŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ İĴ 
ŔଭŘ ŔĦĶĿŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ōŅś Ōł ř ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ Ń řŕ řଡ଼ି  ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŃɹɄŃ ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯɹ, 
ŌśĵɹŊŻତା ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ĩଭŧ ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 

ŔŌŘĻସେŊŚ ଭŎŃĹǂ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦǭକାŎରେ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
Ň řǨଠାňŎ Ĳ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ଭŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ĴŘŎłŎś  Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ Ōł řœƉ ŏŘĶ ř ĩŒŘŎ 
Ĩଲ�ୋĴ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ŇŊ ĶĿřŃ ŔĦĶĿŇŎ ŔଭŘňŃ ř 
ଭŘବେ ର�ୋŕ řŃŘଶ୍ୱ ଶେĵŎ ňƠଡା, 
ĬňŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŔǑପାŅĴ ଭŘବେ ŔśŌŇ ସ�ŤŎଭ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŕŔǑପାŅĴ ଭŘବେ ĨŊřŇŘŒ 
ŔŘŕś, Ş�ୋœŘƺſ ଭŘବେ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ 
ňŘŦŚ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଭŘବେ ĪǂŌł ř 
ସେĿŚ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଭŘବେ Œśଭȟ‌‌ ଶେĵŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  

ŌśĵɹĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĵňŘĵ 
ĶŘĥŎ ůŪ Ļł ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŔĦĶĿŇ ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňƠଡା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ōହେଶ୍ୱŎ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ňƠଡା, 
Ōହେଶ୍ୱŎ ସେĿŚ Ĳ ŒŚŏŘŎŘłŚ ŔŘŊŃƉ 
ŔମେŃ ସ�ୋŌŇŘń ଯେŇŘ, ŎŘଜେŒ 
ଯେŇŘ, ŒśଭĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŔśŌନ୍ତ ŔŘŕś, 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ଯେŇŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ɂଭŘŃ ŇŘŧĴ, ŔśɄŃ ଯେŇŘ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ସ୍ୱାņŚŇ ବେହେŎŘ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ĨŊ řŇŘŒ ŎŘĬŃ, ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘ Ĳ Œ řŊŘŇǁ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ­Ņ ହେŏɩ ପିƍŢ ‌‌ ŕɹୟାƠଡ୍‌‌ Ŕ® ĶĿřŃ

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś ĩȡďńĴ ŔŘſŎŃŘ ŃńŘ ǶǛ Ŕଞ୍ଚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŊŕśŐ ɂĹŘŎɂŔŘŎ, ĩȡďńĴ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ ǶǛ Ŕଞ୍ଚŧ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ň ŜŎł 
Ĳ ଭȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ŀŘĴķŎĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ň řŌ řŃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ଭȿĴ ŀŘĴ Ŋ řଭŘĶ 
ŃŎŉŎś ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ĩȡďńĴ ସେŊŘ Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ňƠଡା ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔଭŘରେ ĨŃ řȄ ଭŘŊରେ 
ଭȿĴ ŀŘĴ Ŋ řଭŘĶ Ōśĵɹ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ō řɌ, 
ňŅɭŇ ŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĩȡďńĴ ସେŊŘ 
Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ĪƠଡିĩ ପ�ୋǦ ପେମେƞ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔଭŘରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ŀŘĴķରେ Ň řōśକ୍ତ 
ŀŘĴ ĨଭřĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ Ĳ 
Ŋ řଭ řǈ ŀŘĴķରେ ĬňśĻřȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻłŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŀŘĴ Ōśĵɹ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨଭřĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŃ řƕଞାŊƴ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩȡďńĴ 
ସେŊŘ Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ĩȡďńĴ ସେŊŘ Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ņŘର୍ଯɹ ǶǛ Ŕଞ୍ଚŧ ňśଞ୍ଜି Ĵ řňŎ ř ŔĦଗ୍ରŕ 
ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪƠଡିĩ ପ�ୋǦ ପେମେଣ୍ଟ୍‌‌Ŕ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ରେ Ĭňŏǐ ŔŌସ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŀŘĴ ĨଭřĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ ପେମେƞ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌Ŏ Ŋ řŔ ř 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔଭŘରେ ମ�ୋତେ 
ūūŪ Ļł ŀŘĴ ĨଭřĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ Ļřǟଲା ĩȡďńĴ ସେŊŘ Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŘļŚ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔଭŘľ řĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕଞ୍ଚŧ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ŀŘĴ ĨଭřĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ନେŎଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ōଶ�ୋľ řĴ řŎ ř Ȯ ରିŞେľ 
ňଡ଼ିĩରେ ŬųŃŌ ŌŕŘŊŚŎ Ĵț‌‌ Ȯ ରିŞେľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ŌŕŘŊŚŎ Ȯ ରିŞେȑ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏɹରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔŎ 
ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଭśŊନେଶ୍ୱŎ 
ǭକାȚ‌‌ Ȯ ରିŞେľ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ ĴľĴ Ň řŌňśŎ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵɰȝ‌‌ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ଭśŊନେଶ୍ୱŎ ŉřĬĹŎ 
Ȯ ରିŞେľ İĴŘଡେŌŚ Ŕŕ ଭśŊନେଶ୍ୱŎ ĩŅřŃɹ 
İĴŘŅŒ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŭűରେ Ńŝ ŃŚŧ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĴľĴ ĻśଭେŇŘĪŏ 
ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĳ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ȯ ରିŞେľ ŔĦķ İĴŘŅŒ 
ňŎସ୍ପŎĴś ଭେľ řବେģ ŬŲରେ ଶେœ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Īନ୍ଦୁňśŎ ĻřŔ řŔ ř 
İĴŘŅŒ Ĳ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĩŅର୍ଶ Ĵɰȝ‌‌ Ōƺରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŭų Ĳ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ōńŘକ୍ରମେ 
ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ İŊĦ 
ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଫେŊŝĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴɰŊ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŬůŎś  ōଶŒୋľ řĴ řŎ ř 
ŌŕŘŊŚŎ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ

ǶǛ ŔƗŧ ĨŋřĴƥǻତା ŔŌŚſଷା ଶ řŊ řŎ

ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତିŞେ Ŋ řŋ řǈ ଶŻ ତି ňŚĿ ĹŐĹƗŐ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ŊɰĴ 
ĹŘŎ řĶŘĥ ňƗଚାŧŃରେ ŌĴŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହେŊŘ ĨŊŔŎରେ ňƗଚାŧŃସ୍ଥିŃ ŃŘŎ řłŚ 
ňଡ଼ିĩରେ ଭŏřŊŏ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ňƗଚାŇŇ 
ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ řſĴ ňƗଚାŇŇ ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĩĶŎňଡ଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ ŔśĻŘŃŘ ĵŌŘŎŚ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭŘœŘ ŔĦǭକୃŃ řĴś 
Ĭଜ୍ଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśǨଠାŇĶśŀ řĴŎ ŌŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘŎ řłŚ 
ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŕś, ɂŅŚň 
ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, ŔśରେŒ ňŝଷ୍ଟି , ňƗଚାŇŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ňƗଚାŇŇ ବେହେŎŘ, ŎƩନାĴŎ ňŝଷ୍ଟି , 
ଭĻŌŇ ବେହେŎŘ, ňƗଚୁĩ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŌŕŘŇ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĨŃ řȄ ȸŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚŎś  ūŪŲ ĴŐŔ ȰରାŌ 
ŊĻŘŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĨŇ řŎśƴ ŔŘŕś, 
ଭŘĶŊŃ ňŎŌŘł řĴ, ĨŇ řȢ‌‌ ŔŘŕś, ĴŌŐ 
ŌŕŘƻ ତି, ɂŃŘň ŔŘŕś, ŎķśŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, Ĵŝǩ Ĺǂ ňŝଷ୍ଟି , ŎƙŇ ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ĺକ୍ରņŎ ବେହେŎŘ, ĹǂĴŘନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି , 
ĹǂĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ĩſŧ ňŝଷ୍ଟି , ɂŃŘň ňŝଷ୍ଟି , 
ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊŞେ ŋŏřŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŇŘŃŇ ĻŘĶŎł 
Ōଞ୍ଚ ƶୱାŎŘ ŎŘĬŎŞେŏŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ƕƣଣ୍ଣ ņŇśœ ōŘତ୍ରା ĶśŎśŊŘŎ ଭȿĴ ŎŘłŚŃŘŏŎś  
ŒŕŒŕ ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŀŘŕŘł řĶଡ଼ିĩ ଦେĪ ĶŘǄଧୀ ňଡ଼ିĩ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ŌŕŘōଜ୍ଞ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡňରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ 
ńŘŇŘ ĺĴ, ľŘĬȚ‌‌ ŕȢ‌‌ ĴଚେŎ ř ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଶେœ ହେŏŘģ İȄରେ ķƞŊŘŅɹ, 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘĶŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଭȿĴ Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ŌŕŘňŘȽ, 
ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴ, ŊŘłŚĴŏ୍ୟାł ŌŕŘƻ ତି, ňƠଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩĹŘର୍ଯɹ, ଭȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř 
ଭĶŊŘŇ ňƠଡା, ĨĻŧ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘōଜ୍ଞ ŔŌ řŃ ř ŔଭŘňŃ ř 

ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔଭŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌŞେŒ ସେŇŘňŃ ř, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňŦŖ řĩŎŚ, ĬňŔଭŘňŃ ř 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘŧĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ ŃśœŘŎ ŅŘŔ, ସ୍ୱାņŚŇ ŔśǁŎ 
ŅŘŔ, ǶŎŜňŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ, Ş�ୋœŘƺſ Ň řŎƙŇ 
ŔŘŕś, Ŕŕ Ş�ୋœŘƺſ Œ řŊ ŒƉŎ ŅŘŔ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŇŘŃŇ ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚŎ ŔŅŔɹ 
ĩŒśତ�ୋœ ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔଭŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŋ řଭś  ŔŘŕś, 
ଭŘĶɹŎŘĻ ňŘȽ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ 
ƕଞାŇ ňŘł ř, ŔśņŚŎ ƶ ୱିବେŅŚ, ŔśŌŇ ŌŕŘňŘȽ, 
Ĺ řŎŘĶ ଦେŒŘĪ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŋȿĴŞେ Ŋ řଶŘŐ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇś œ ōŘȽରା

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ĶśŎśŊŘŎ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ňରେ ĴଲେĻ 
ŉŘľĴ ŔŘŌ୍ନାରେ Ļନ�ţĴ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŭĻł ĨłĺŘȽ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ŌŘť 
ŌŘŎ řȄŊŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř, ĩĶŎňଡ଼ା 
ĴଲେĻ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇର୍ସ ĺŘȽ ĹǁŇ 
ŅŘŔ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ĴଲେĻ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ĴଲେĻ 
Ōśĵɹ ŉŘľĴ ŔŘȟ‌‌ŇŘରେ ŭ Ļł ĨłĺŘȽ 
ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ ř ĹǁŇƉ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ņźକା 
ଦେŊŘŎś  ĹǁŇ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ĨłĺŘȽŌŘନେ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ĹǁŇଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଦେȃ ĨŇɹ 
ĺŘȽŌŘନେ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĴŘŎł 

ňĹŘŎśȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōƺ 
ĨłĺŘȽŌŘନେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴଲେĻ Ĩƺſ ńŘŇŘĴś 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨłĺŘȽŌŘନେ ķľłŘǱŐŎś  ଫେŎŘȡ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĹǁŇƉ ŀŘŕŘł ŕŘŃ 
ĩƍଗୁŐ ř ଭŘƍଗିō řŊŘ Ŕŕ Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŎňŅŚ ȰରାŌŎ ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔƉ ňśĨ 
Ĩľƻତି ĹǁŇģ ସେ ĺŘȽŌŘŇƉ Ŕŕ ĴଲେĻ 
ĨƺſƉ ĻŎ řĩରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ńŘŇŘରେ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ň ŜŎŘ ķľłŘŎ ଭ řŀ řĲ 
ňśŏ řŔĴś ଦେĪȄŊŘŎ ĻłŘōŘİģ İŕ ř 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରƉକୁ  ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କ ŌŘť Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŊɰĴŎ ŌŘ® ĴŘŐŚ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ņŘŇ ŌƠଡି 
ň ŜĻŘƏǻŇŘ ňରେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ 
Œśଭ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŒśଭŘŎǕ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ņŘŇ ŌƠଡିĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® ĴŘŐŚ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ňŎŌŘŇǁ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ 
ŃŇɭŧ Ōǟ ଲିĴ, କ୍ରŧ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇŘŧĴ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
ŌŐřĴ, ŎŊŚǂ ŌŕŘĻŇ, Ĭପେǂ ĨĶǯତି 

Ĳ ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŒśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹŘœŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹňſରେ 
ŔŎĴŘŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŏŎ ĩŏର୍ଟମେƞ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř Ŋǯତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ɂŕŔŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŇଭେŌɲŎŎś  ĹŘœŚ ņŘŇ ĨŌŐ 
ĴŎ ř ĵŎŘ ĴŘĴŎରେ ķŎ ň řƠଡାରେ 
ňĴŘĪ Ŏȃĺƻତିģ ŞେĬĥĿ ř œƢ ņŘŇ Ŋǯତା 
ŉଟେĪ ĵŘĪŏŘł ř Ń ňśł ř ŞେĬĥĿ ř ଛେŐř 
ĵŘĪଲେł řģ ĹŘœŚ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŅŏŘŏĴś 
ūŲŪŪ ľଙ୍କାŎ Ŋ řĴ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ņŘŇ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŊś  Ŋର୍ଷ 
ଭŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ 
ĩĵśĩňŅŘ Ň řĴľǱ 
ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ 
ĵȓ‌‌ĶņŘŎ řłŚ ňŚĿରେ 
ňŊřȽ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĹƠଡୀňŘĿ 
Ĳ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŔƉǛ Ĵର୍ତ୍ତା ଭŘବେ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŎŒ୍ମି ĴŘƻତୀ ŌŕŘňŘȽ 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻĴƉ ବ�ţŅ řĴ 
ବେŅŌƽ ňŘĿ ĨŇśŔŘରେ ňŜĻŘ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨନେĴ 

ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତିƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋŕś Ɍଦ୍ଧାŐś  

ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ĨŇśŎŜň ଭŘବେ ŊɰĴŎ 
Ĵ řĺ ř ଦେŊଦେŊŚ 
ňŚĿରେ ůŅřŇ 
ņŎ ř ŌĴŎ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĨପେŎŘ 

Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ମେŐŘରେ 
ŒŘƻ ତିŒŝଙ୍ଖŐŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪĺ řģ 

ĵȓ‌‌ĶņŘŎ řłŚ ňŚĿŞେ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚର�ୋȓ‌‌ĿŘରେ 
ŒŎŃ Ĺǂ ĴȢ‌‌ĹŎŘŏ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  
Ŋ୍ୟାŔĴŊř ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řƉ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ, 
­ĨƙŐř®Ŏ ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ, 

ŔśŎƙŇ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘଜେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŕŎ řǠǂ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴŘଡେŌŚŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ୍ୟାŔĴŊřƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊɹୟାŔĴŊ řଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ŋȿĴ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ňŊřȽ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ 
ņŘŌŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ņŘŌŎŘĪƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ବେŦŖŘରେ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା Ŋ řŊ řŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŃŎŉŎś  
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Şେǂ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŔଭŘňŃ ř ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ İŕŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ņŘŌŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔଭɹ 
ŃńŘ ņŘŌŎŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ňŘňŘ ଜେŇŘ, ŔଭŘňŃ ř 
ŔśରେŒ ŌŘŕśନ୍ତ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ ŎŘĬŃ, Ŋ řŊ řŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ଭȿĴ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ŕƙŧ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŊ řŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ņŘŌŎŘ 
ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ňŎ řœŅ Ŕଭɹ Ň řŎƙŇ ŅŘŔ, ɂĴŘŒଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘĴśť, 
ଯ�ୋଗେǂ ķଡ଼େĪ, ŎମେŒ Ĺǂ ଭŘŎŃŚ, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŔŇŘŃŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ ņŘŌŎŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔଭɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ņŘŌŎŘĪ Ōǁ ଦିŎ ବେŦŘŞେ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ĻŊŎŅĵŏŞେ ǱřŃŊିŘŇ ĻŌ ିĻŊŎŅĵŏŞେ ǱřŃŊିŘŇ ĻŌ ି

ŞňଟȸŘŏ ପǑ ĴŌǻĹାŎŚƉ 
ļś ŏƻତା ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ņରǻŒŘŐŘ,ūůģū(ŔŌŔି): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ŇŘĴŞňୋŏ ŊĻŘŎǱřŃ ĻĶǈନାń 
ĴŒିŘŇ ସŔŊŘକେǂ Şେଟȸରୋŏ ପǑŎ Ļଣł ĴŌǻĹŎŚƉ ļś ŏƻତା ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି  ମŝŃĴ ହେଲେ İŕ ି ńŘŇŘ ŊŘŎŊŘľŚ ପƗଚାŧŃ ŊťŉśŏŘଡ଼ି ȰରାମŎ 
ĻŧŎŘମ ସŘŕśƉ ପśĨ Ĩŋŧ ସŘŕś  (ŬŮ) ବ�ୋŏ ିĻଣŘପଡ଼ିĺģି Ĩŋŧ Ĵĺି ିଦି Ň ହେŏŘ 
ŇŘĴŞňୋŏǱřŃ ĻĶǈନାń ĴŒିŘŇ ସŔŊŘ Şେଟȸରୋŏ ପǑରେ ĴŌǻĹŘŎŚ ŋŘବେ Ŏŕ ି
ĶŘଡ଼ିରେ  ତେŏ ଦŅĬȄଲେģ ତେବେ ĩĻ ିମƺୟାǸରେ ସŔ ĵŘĪସŘŎ ିŎś ମରେ ŊɌିରାମ 
ନେŊŘĴś ōŘĪ ĩĬ ଫେŎŇିȄଲେģ ସŘńŚ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĴŎŊିŘ ପରେ Ĩŋŧ ବେĴରେ ŎŒ ି ŏĶŘĪ ĲŕŐିପଡ଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ  İ ନେĪ 
ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ  ମŘŏĴିଙ୍କୁ  ĻଣŘĪŊŘ ପରେ ମŘŏĴି ମŝŃĴƉ ପŎŊିŘŎ  Ĳ ପśŏ ିସĴś 
ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ņŌǻŒŘŐŘ ପśŏ ିସ ସŔĿŘରେ ପŕƗ ଚି ମŝŃĴƉ ପŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĬପǱřŃ ିରେ ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ ସŕ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ŏŘĶ ିņŌǻŒŘŐŘ ମେŀĴିŘŏĴś 
ପĿŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ପśŏ ିସ Ŭ/ŬŰରେ İĴ ĨପମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ିķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎମŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ĹřǁଦାŎ ĶłପŊ୍ବ ŕŎ řŕାľ ମହ�ୋƮବ ĩŎǕ

ପŘଣିକ�ୋ Īŏ,ିūůģū(ସମିସ ): କ�ୋŎŘĪ Ŋɰȇ‌ ପńŎପଦŘ ପƙଜାŧŃ ĲĹǁିଦା ȰରାମŎ 
Ķଣପର୍ବ ŕŎŕିŘľ ମେŐŘ Ĳ ମହ�ୋƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ņŜମņŘମରେ 
ŕŎŕିŘľ ପର୍ବ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ŇŘମōƕ, ĶŚŃŘ Ĳ ŋŘĶŊŃ ପŘĿ ସŕ ōƕ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ōƕ ଯ�ୋĶśĥ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ȰରାମĴś ĩମିଷ  Ň ିଷେņ ĴŎŘōŘĪĺģି ŋŻ Ĳ 
ଦର୍ଶĴƉ ŋťି Ļମି ŊŘ ସŕ ଶ୍ରƴଧାŐś ମŘନେ ōƕĴśƠରେ Ňଡ଼ିĩ, ķĨି, ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, 
ņŜପ, ĬĵśŀŘ,ŉśŏ ପĴŘĬĺƻତିģ İŕ ି ĨŊସŎରେ ମହ�ୋƮŊ ĴŎŘōŊିŘ ସŕ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ସŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮମ ĴŎŘōŊିģ İŕ ିମେŐŘ İĴ ସǊତାŕ Ŋ୍ୟାପି  ĹŘŏŊିģ Ȱରାମɹ ମśŎŊŚ 
ŎķśŇŘń ପŘŦ଼ୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ପŜĻĴ ପŎମŘŇନ୍ଦ ŒŃପȄ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŒŃପȄ, 
ɂŉśǟ ପŘŁŚ, Ĵŝǩ Ĺǂ ପŘŁŚ ɂମśĵ ōƕ ŋŘŎ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ ଗ�ୋପି ŇŘń ŇŘľɹ 
ପŎ ିଷଦ ପſŎś  ŭ ଦି Ň ମśକ୍ତାĴŘŒ ŇŘľĴ ପŎ ିବେଷଣ ସŕ ŭଦିŇ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସର୍ବେŘପŎ ିĩĻ ିĿŘŎś  ĶŘĥ Ķଣପର୍ବ ĨŊସŎରେ ĬƮŊ ମśĵŎ ହ�ୋĪĺģି ȰରାମŎ 
ĩŊŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŇŃିŘ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସŕଯ�ୋĶ Ĳ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ ସŕ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ମŕŐିŘƉ ŋťି ପŎŏିſିŃ ହ�ୋĪĺģି ŎƍଗୀŇମŘŐŘରେ ସśସƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି ସମଗ୍ର 
ĨĦĹŐģ Ĵମି ľ ିପſŎś  ସମǯƉ ପŘĪĥ ɂସŘଦ ସŔŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊସŎରେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ȱରାମରେ ŇŜŃŇ ଗ�ୋପି ŇŘń ମǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠାŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ŎĵŘōŘĪĺģି ŬŪ ŃŘŎĵିŎś  Ŭū ŃŘŎĵି ପର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ିĴŘର୍ଯɹȮମ ĹŘŏś  ŎŕŊିģ

­ଗ�ୋĴƣȁĴା®Ŏ ŇŜ ŃŇବœ୍ଷ ŔĦĵɹୟା Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ņŌǻŒŘŐŘ,ūůŘū(ସମିସ ): ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ ସĦĵ୍ୟା Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊ 
ମśĵɹ ସମ୍ପାଦĴ ŀĴɟŎ ŎମŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘƉ ସŋŘପŃƫିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପŎ ିସŎ 
ĻŘŎĴŘĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ମśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŵŘର୍କସ ĻଲେĻ 
ĻŘମସŔଦପśŎ ɂଫେସŎ ɂĵ୍ୟାŃ ĶŘǛ ପିĴ ŀ. ସŃɹପ୍ରି ŧ ମŕŘŐĴି, ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŀĴɟŎ ଦŅŊŘŇନ୍ଦ ଦŘସ Ĳ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ସŘŕŃିɹ ପŎ ିଷଦ 
ŎŘĻɹ ସĦପŘଦĴ ŀ. ସନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ମŕŘପŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ ŇŊŊœ୍ଷ 
ସĦĵ୍ୟାĴś  Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘପŃ ିŀ. Ŏś ȿŇŘŎŘŧଣ ପŝǦ ଟି ĨŃȄି 
ପŎĹିŧ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ ସମ୍ପାଦŇŘ ମƠŐŚ ସଦସɹ ŀĴɟŎ 
ମହେǢŎ ପŘŦ଼ୀ ସŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ପŜର୍ବŃŇ ସĦପŘଦĴ ŕŝଷŚକେŒ ସŘମŏ ମĦĹ 
ĩମƽଣ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘŎ ĪŃŕିŘସ ସĦପର୍କରେ ŀĴɟŎ ŎŊŚǂ ŊŕିŘŎŚ, 
ŀĴɟŎ ଗ�ŤŃମ ଜେŇŘ, ǯǕĴŘŎ ସśŇŘĴŎ ସŘŕś, ପଣ୍ଡିŃ ɄĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଦŘŒ, Ĩƺୟାପ 
ŊĻିŧ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ĶŘŧȽରୀ ŇŘŧĴ,ɂŕଲ୍ଲାଦ ପଣ୍ଡା, ņŌǻŒŘŐŘ ସŘŕŃିɹ ସମŘĻ 
ପŜର୍ବŃŇ ସŋŘପŃ ିĴŘହ୍ନୁĹŎଣ ଦŘŒ, ପ୍ରାƺୟାପĴ ସନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĬପସŋŘପŃ ି ସĦȰରାମ କେŒŎŚ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĨƺୟାପĴƉ ପſŎś  ĴମɲŐ ବƞŇ
ŕŘŃŚŊŘŎ/ିସśĴǁିଦା,ūůŘū(ସମିସ ): ĻŘŃŚŧ ōśŊ ଦି Ŋସ ĨŊସŎରେ ସśĴǁିଦା Ŋɰȇ‌ 
ŕŘŃŚŊŘŎǱିřŃ ŇŚŐĹȮ ଚେŃŇŘ ମଞ୍ଚ ସŕŘŧŃŘରେ ଦś Ī ĨƺୟାପĴƉ ପſŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ, 
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĴମɲŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିମଞ୍ଚ ସŕଯ�ୋĶରେ ŀś Ŋś ŎŚ ସŘŕ ିǱřŃ ପ ŜĻŘ 
ମƠପରେ ଦŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ିɂତ୍ୟେŕ ĻĶǈନାń ଦŘସƉ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘĶŊŃ ପŘĿ ĻŘŎŚ Ŏŕĺିģି 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ɂତ୍ୟେĴ ସǄଧ୍ୟାରେ İŕ ିମƠପରେ ĬପǱřŃ Ŏŕ ି
ŋŘĶŊŃ ଶ୍ରŊଣ ĴŎŊିŘ ସŕ ĨŇɹମŘŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎŊିŘରେ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
İŕ ିĩƺୟାŇĴି ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŇś ପ୍ରାଣି Ń ହ�ୋĪ ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŊŕିŘŎ ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଦś Ī ĨƺୟାପĴ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ସŘŕś  Ĳ ņŚରେǂ ĴśମŘŎ ସŘńśĩ ମŕŘପŘତ୍ର ŋŘĶŊŃ 
ପ୍ରେମŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ŇĻି ପſŎś  ĴମɲŐ ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ȰରାମŊŘସŚ 
ŒŒņŎ ମśଦś ŏ,ି ŊĦŒŚņŎ ପŎ ିଡ଼ା, ŏŊଙ୍ଗŏŃŘ ପŎ ିଡ଼ା, ମŘŇସ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, 
ɅମŎŊŎ ŇŘŧĴ, ପŎମେǢŎ ପŎ ିଡ଼ା, Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ɂମśĵ ĬପǱřŃ Ȅଲେģ

ņŌǻŒŘŐŘ,ūůŘū(ସମିସ ): ņŌǻŒŘŐŘ 
ŊɰĴରେ ĩĻ ି ŊņିŘŧĴ ŕ ିମŘĦŒś ଶେĵŎ 
ସŘŕś  Ŋŋି ିନ୍ନ ĬŇŧŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ସମŚକ୍ଷା 
ĴŎĺିƻତିģ ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ସŘŕś  Ŋɰȇ‌ରେ 
ପŕƗ ଚି ŊŀିĲିƉ ସମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
Ŋɰȇ‌ରେ ପଡ଼ିŎŕȄିŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ōńŘŒŚȱ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ĩĶĴś ĵŎŘଦିŇ ĩସśȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɰĴŎ ସମǯ ପƗଚାŧŃରେ 
ପŘŇŚŧ ĻŐŎ ସśŊɹŊǱଥା, ɂņŘŇ 

ମନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘସ ଯ�ୋĻŇŘĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŊିŘ, ପƗଚାŧŃରେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎଣ, 
ŎŘସ୍ତାķŘľŎ ମŎŘମŃ ି Ĳ ŇŜ ŃŇ 
ସťĴ ŇŌି୍ମାଣ ĩଦି Ĭପରେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ İȄସŕ ସĿĴି ସମŧରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ସŘŎŊିŘĴś  ପŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ōŘĻପśŎ Ļିଲ୍ଲାŎ 
ɂĴଳ୍ପ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĬପĻିଲ୍ଲାପŘŐ 
ŃŘପସ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ଦŅŕśŎŚ, 
ŊŀିĲି ଜ�ୋର୍ତିମŧ ĴŎ, ņŌǻŒŘŐŘ 
Ńŕସି ŏଦŘŎ ସମŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘସ, 

ňŘł ିକĴୋĪŏ,ିūůģū(ŔŌŔି)

ɄǹŊŎଦŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘନ୍ଦପśŎ Ȱରାମରେ 
ǱřŃŊିŘŇ Ļମି  ĻŊŎଦĵŏରେ ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶ ପŘĪŊŘ ପରେ ମŘମŏŘ 
Ŏś Ļ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃńŘପି  କ�Ťଣସି  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇହେŊŘ  ŉŐରେ ĩĻ ି ପŘଣିକ�ୋ ĪŏǱିřŃ 
Ļିଲ୍ଲା ପśŏ ିସ ମśĵ୍ୟାŐŧରେ Ļମି  ମŘŏĴିƉ ସŕ 
ȰରାମŊŘସŚ ପŕƗ ଚି İȧ‌ପିଙ୍କୁ   ଭେľ ି ĬƏǯŎŚŧ 
Ńଦନ୍ତ ଦŘŊ ିĴŎȄିଲେģ ĹŘନ୍ଦପśŎ ȰରାମŎ  ଦŐŃି 
ମŕŐିŘ ŊŊŃିŘ ଦŘସƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ମśŃŘŊĴ 
ŃŘƉŎ ǱřŃŊିŘŇ ସǑŃ ି ĹŘନ୍ଦପśŎ ମ�ŤĻŘŎ 
ĵŘŃŘ ŇମɲŎ ŬŪů Ĳ ŬŪŰ (ūİĴŎ ūŬĶśƟ)

Ĵś ସŔŕ ିȰରାମŎ ମśǦ ଟିମେŧ ସĦĵ୍ୟାŏķś ସǒଦŘŧŎ 
ūŰ Ļଣ Ŋɹକ୍ତି  ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ି ķŎĴŎ ି ŋଡ଼ା 

ŏĶŘĪĺƻତିģ Ļମି  ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ĴŕŊିŘŎś  ŊŘŎମ୍ୱାŎ 
ŕĥ ŋŎ ି ମଧ୍ୟ ଦĵŏ ĺŘŀś ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ି ķŎ ŋŘƍଗୁ  

ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨପŎପକ୍ଷେ Ŋŋି ିନ୍ନ ସମŧରେ ņମĴ Ĳ 
ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ ସŕ ĻŚŊŇŎś  ମŘŎ ିଦŅŊŘĴś 
ņମĴ ଦŅĬĺƻତିģ İନେĪ ĶŃ ŬŪŬů Ļś Ň 
ųŃŘŎĵି ɄǹŊŎଦŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପśŏ ିସ ūŰ ĻଣƉ ŇŘମରେ 
İĴ ମŘମŏŘ  ūŰŮ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎȄିଲେ 
ହେĥ କ�Ťଣସି  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ Ļମି  ମŘŏĴି ŋŧŋŃି ହ�ୋĪ Ŏŕĺିƻତିģ 
İନେĪ ōŘĻପśŎ Ļିଲ୍ଲା  İସİସľ ି ସŔŊŘ ସĦķ 
ସମ୍ପାଦĴ ŊŐŎŘମ ĴŘଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻ ି
İସପିଙ୍କୁ   ଭେľ ି İŕŘŎ ĬƏǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ସŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ପŘĪĥ ĹŘନ୍ଦପśŎ ଦŐŃି Ŋସ୍ତି 
ପſŎś  ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି  

İȧ‌ପ řଙ୍କୁ  ଫŉŎାଦ ହେŏା Ļřǟଲା İȧ‌İȧ‌ľ ř ସେବାŔĦķ

Ļřǟଲା ମହ�ୋƮବ ǷŎł řĴା ­ōōାŃ ř-ŬŪŬŰ® ପାĪĥ ଲେĵା ĩŕ୍ୱାŇ

ōŘĻପśŎ,ūůģū(ସମିସ ): ĩĶŘମŚ űű Ńମ Ļିଲ୍ଲା 
ǯŎŚŧ ସŘņŘŎଣŃƽ ଦିŊସ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ōŘĻପśŎ 
Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘସŇ ପſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ସŘņŘŎଣŃƽ ଦିŊସ ପରେȓ‌ ପରେ 
ଦŅŒŘେବ�ୋņĴ ସŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮମ ପŎ ିବେଷଣ 
ପŘĪĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଦŐ ĹŧŇ İŊĦ ĻŇସŘņŘŎଣƉ 
ପŘĪĥ İĴ ĴśĪȎ‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ň ିମନ୍ତେ Ļିଲ୍ଲା 
ɂŒŘସŇ ପſŎś  ŊƕିǊ ତି ɂĴŘŒ ପŘĪĺģି Ļିଲ୍ଲାପŘŐƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴŎ ŇǪିƥତି Ȯମେ, 
Ļିଲ୍ଲା ସĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩସƻତା  ūų  
ŃŘŎĵି ଦି Ň ōŘĻପśŎ ǱřŃ ଗ�ŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ ସĦǭକୃŃ ି
ŋŊŇ ĿŘରେ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ ସŘĦǭ କୃŃĴି ଦŐ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪପŘŎ ିବେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମľ ି ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŘŐŚŇŃŘପŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ଦŅŒŘƬବ�ୋņĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ ସƍଗୀŃ Ĭପରେ ĩņŘŎŃି 

ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିŘĴś Īଚ୍ଛୁĴ ȄŊŘ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵ ŇĻି ସŘଙ୍ଗରେ ů ମି Ňȑି‌ ĨŊȅŎ 
ସƍଗୀŃ ଟ୍ରାȇ‌ ŞେȚ‌ ȺରାĪȞ‌ ମŘଧ୍ୟମରେ ĩଣି ŊŘĴś 
ŊŘଧ୍ୟŃŘମŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŀିସȚ‌ ମŘଧ୍ୟମରେ 
Ůľ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସŘĦǭକୃŃĴି ଦŐĴś ĹŧŇ ĴŎŘōŊିģ 
ଯେĬĥମŘନେ Ĵ ି ମśĵɹ ĬƮŊ (ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŰ) ରେ 
ŇĻିŎ ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପŘĪବେģ 
ସŔŕ ିଦି Ň ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨପŎŘǸ ସମŧରେ 
İĴ 'ଖ�ୋŏŘ ĴśĪȎ‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ'Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ କେŊŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ļିଲ୍ଲାŎ ଯେକ�Ťଣସି  ĩଗ୍ରŕŚ ĻŇସŘņŘŎଣ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ିପŘŎ ିବେ Ĳ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŘĦǭ କୃŃĴି ଦŐ İŊĦ ĴśĪȎ‌ Ŋ ିଜେŃŘମŘŇଙ୍କୁ  Ļିଲ୍ଲା 
ɂŒŘସŇ ŃŎŉŎś  ଟ୍ରŉି, ମେŀŘȢ‌ İŊĦ ɂମŘଣପତ୍ର 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŊିģ ĩଗ୍ରŕŚ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେଷ ōńŘŒŚȱ Ļିଲ୍ଲା ସĦǭକୃŃ ି ĨȅĴŘŎŚƉ 
ସŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔାņାŎłŃƽ ଦřବŔ ପାĪĥ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ ĹŧŇ ūųରେ 

ŊƚିଝାŎňśŎ,ūůŘū(ŔŌŔି)

ŊŎś ଣłǢŎ ମେŐŘରେ Ŋ ିଜେପି Ĵś  ŕľŕľŘ ହେŊŘĴś 
ପଡ଼ିĺģି ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ପŘର୍ଟି ପſŎś  ମେŐŘରେ İĴ 
­Ňମ�ୋ ľ ିଷ୍ଟŏ® ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŏŘģ ମେŐŘĴś ĩସśȄŊŘ 
ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ମŘĶଣŘରେ ĹŘ® ଦŅĪ ଦŐŚŧ ɂĹŘŎ ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ ɂŧŘସ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଣି  İŕŘĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ି ȰରାମŊŘସŚ İŕŘĴś 
ଘ�ୋŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İପŎĴି ି İŕ ି ķľଣŘĴś 
ନେĪ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଷ୍ଟȢ‌ ƶୱାŎŘ 
ŊŎś ଣłǢŎ ମେŐŘĴś ŎŘĻŇŚŃĴିŎଣ ĴŎŘōŘĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ସŕŃି Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ି Ňମ�ୋ ľ ି
ଷ୍ଟŏĴś ŕľŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ିହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ପŘĪ 

ŀİିȧ‌ପି  ŊŘମଦŅŊ Ňନ୍ଦ Ĭƥତ୍ୟŻ ȰରାମŊŘସŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ 
ସŕ ­Ňମ�ୋ ľ ିଷ୍ଟŏ®ରେ ପŕƗ ଚି Ŋ ିଜେପି  Ĵƥତୃପ ſƉ ସŕ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹପſରେ Ňମ�ୋ ľ ିଷ୍ଟȢ‌Ĵś 
ପŘŏ ଘ�ୋଡ଼ାĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ଷ୍ଟŏľ ି Ŋନ୍ଦ 

ହେŊŘ ପରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘମŜŐĴ ପŎǱିřŃ ି ńମି ĺģି ĨŇɹ 
ପſରେ Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘମŘନେ ĨǱଥାŧŚ ńŘŇŘରେ ପŕƗ ଚି 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐĴś ଷ୍ଟŏ ପŘĪĥ ǱଥାŇ ଦŅŊŘ ପŘĪĥ ଦŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜେŀ ି ସŋŘପŃ ି Ňନ୍ଦ ସŘମŏƉ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ କ�Ťଣସି  ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ଦŐ ମେŐŘ ପŎ ିସŎରେ ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ň ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ ǱřŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬů ମେŐŘରେ Ŋ ିଜେପି Ŏ 
İŕ ି ଷ୍ଟȢ‌Ĵś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŰରେ 
ପśଣି  Ŋ ିଜେପି  ĨŒŘନ୍ତ ପŎǱିřŃ ି ସŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  ଚେǦଟା 
ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ତେଣś ପƗଚାŧŃ 
ɂŒŘସŇ, ȰରାମŊŘସŚ İŊĦ Ŋ ିଜେŀ ି ଦŐŎ ōśକ୍ତି Ĵś  
ଦŝ Ǧ ଟିଦŅĪ ­Ňମ�ୋ ľ ିଷ୍ଟŏ®Ĵś Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ପśŏ ିସ 
ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ବନ୍ଦ ହେŏା ­Ňମ�ୋ ľ ř Ǧŏ®; େମŐାରେ ବ řଜେପ ř ŕľŕľା

ପ୍ରୀŃ ିପśŎ,ūůģū(ସମିସ ): ōŘĻପśŎ 
Ļିଲ୍ଲାŎ ସśɂସିଦ୍ଧ  ଶ�ţŊପŚĿ ŊŎś ଣłǢŎ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĻĿିŘŎś  ų ଦି Ň Ŋ୍ୟାପŚ  
ŊŎś ଣłǢŎ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି 
İŕ ି ĨŊସŎରେ  ĨȃŐĹȮ ସŘĦǭକୃŃĴି 
ĨŇś ǨଠାŇ ପſŎś  ɂŃŊିœ୍ଷ ŋŐ ିĹŐŃି Ŋœ୍ଷ  
ŊŎś ଣłǢŎ ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ପŎ ିସŎରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ସŘŎǶŃ ସମŘର�ୋŕ Ĳ 
ମĴŎମି ŐŇ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪōŘĪĺģି  
İŕ ିĬƮŊĴś ପ Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସଦ  ŃńŘĶŃ 
ŒŃପȄ ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ସŔ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ଦś ର୍ବŐ 
Ňś ହେĥ, ĩମେ İŕŘŎ ସĿȇି‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĭଡ୍ରŋŘଷŘ ସର୍ବପ୍ରାĹŚŇ  
ōŘŕŘĴś  Ŋś ଦ୍ଧ ŋŏŋŘବେ Ĵŕ ିପŘŎś Ȅଲେģ 
ମĴŎମି ŐŇ Ĵମି ľŎି ସŋŘପŃ ି
ପ୍ରାƺୟାପĴ ɂସନ୍ନ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ସŋŘପŃƫିରେ ŊƚିଝାŎପśŎ ŊņିŘŧĴିŘ 
ɂମି ŐŘ ମଲ୍ଲି Ĵ ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସŔŕ ିପŎ ି ŀħ ŇŘŎŘŧଣ 
ପଣ୍ଡା ମśĵɹŊକ୍ତା, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ ŀħ 
ŊľĴŝǩ ମŕŘପŘତ୍ର, ĨȃŐĹȮŎ 
ŎŘĻɹ ସŋŘପŃ,ି ĶŘǛ ପିĴ ŎŘĻɹŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ņŐମŕŘପŘତ୍ର ɂମśĵ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ɂńମ ĨȅବେŒŇରେ ŀħ 
ɌରୀŕŎņିŐƉ ସŋŘପŃƫିରେ Ŋ୍ୟାସĴŊ ି

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇƉ Ļŧƻତୀ, Ĳ ǶŎĹŃି 
ĴŊŃିŘ ପŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊǁିଦୂରେĵŘ 
ŇŘŧĴ İŕ ିମଞ୍ଚĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŊŃିŘ ĴପŎ ି ŕŝଦŧ Ǵœ୍ଷୀ ହ�ୋĪପŘŎŊି 
ସŔ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘǧପŃ ି ପśŎǭକୃŃ ŒſିĴ ପଣ୍ଡିŃ 
ମହେǢŎ Ňନ୍ଦ Ŋ୍ୟାସĴŊƉି ସŘŎǶŃ 
ĴŝŃŚ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎȄିଲେģ  
ĻŚତେǂ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩŋŧ ĵśĦľĩି  
ସŎǶŃŚ ପଣ୍ଡା , ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ņŐ ĴŊŃିŘ 
ĶśŀĴିŎ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŇŚŐŘଦ୍ରୀ 
ଷŀƍଗୀ, ŒŘƻତାĴŘŎ ବେĬŎĩି  ŒŒŚŋŜ ଷଣ 
ସŘମŏ, ସନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ବେĬŎĩି  
Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସŕ ଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃିŊœ୍ଷŎ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ମĴŎ ସǗମାŇ ŃńŘĶŃ ŒŃପȄ, ŀħ 
ŇŘŎŘŧଣ ପଣ୍ଡା, ōŘȽରାŋ ିନେŃŘ ଦĪŃŘŎŚ 
ପଣ୍ଡା, ĴŊ ି ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ପŘŁŚ ĴŊŃିŘ 
ସǗମାŇ  ĴŊ ି ņନେǢŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ ūŲ ĻଣƉ 
ĴŝŃŚƫ ସǑନ୍ନ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ସŔମŘŇƉ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŝŃŚƫ ପŘĪĥ ĨŇś ǨଠାŇ 
ପſŎś  ସମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃŋିŘ 
ĨନେŢ ‌ŵଷଣ ରେ ĴŝŃŚƫ ŕŘସŏ ĴŎȄିŊŘ 
ůŰ Ļଣ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ   İŕ ି ମଞ୍ଚରେ 
ପśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ņରǻŒŘŐŘ,ūůģū(ŔŌŔି): ņŌǻŒŘŐŘ Ŋɱȇ‌ ĻŘŎĴŘĿŘରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ସମŘĻସŔŊŚ ŃńŘ ସମŘĻ ସĦǭକାŎĴ Ƕର୍ଗŃ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎଣ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ūűŃମ ପśଣɹŃȄି ପŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ƿ ମୃŃ ି Ĵମି ľ ି
ସମ୍ପାଦĴ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎଣ ଦŘŒƉ ସŋŘପŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋŘରେ 
ņŌǻŒŘŐŘ ŊņିŘŧĴ ŕ ିମŘĦŒś ଶେĵŎ ସŘŕś  ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ƕର୍ଗŃ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎଣ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ɂŃ ିମ Ŝର୍ତିରେ 
ପśଷ୍ପାମŘŏɹ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ସମŘĻସŔŊŚ 
ĨŋିମŇ୍ୟୁ  ଦŘସ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସମŘĻŎ ĨŊହେŐŃିƉ ପŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘ ମŕŘŇŃŘ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ସśĹǷି ମିŃŘ ଦŘସ Ĳ 
ĬପŘଧ୍ୟକ୍ଷା ŊǢିŊĻିŧŇିŚ ମିଶ୍ର  ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ȅଲେģ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŎମେŒ Ĺǂ ସି Ħŕ, ōśȅǦ ଟିŎ ସ୍ୱାĪĥ, ବେଣśņŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ସŘମ୍ୱାଦି Ĵ ĨȃŐ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ବ�ţŎĶŚ ŊŘŊś Ɖ Œ ିକ୍ଷା Ĳ 
ସମŘĻସŔŊŘ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊସŎରେ 
ťĴɟŎ ĻĶǈନାń ଜେŇŘଙ୍କୁ  ବ�ţŎŘĶŚ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ସǗମାŇ, 

ĨƺୟାପĴ ťĴɟŎ ମନ�ୋĻ ņŚŎଙ୍କୁ  ବ�ţŎŘĶŚ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ସମŘĻସŔŊŚ 
ସǗମାŇ Ĳ ସŘମŘĻĴି ĴŌ୍ମୀ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ମŏĴିଙ୍କୁ  ବ�ţŎŘĶŚ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ସǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔŕ ିପŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘĶରେ 
ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିମŘନେ ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ǷମୃŃ ିĴମି ľ ିସŋŘପŃ ିĴŒିŘŇ ପଣ୍ଡା, ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟſ ŊŐŋȿ ଦŘସ, ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ɂƺୟାପĴ ŎŘņŘŒ୍ୟାମ ସŘŕś, 
ĨƺୟାପĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ସŘŕś,ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ମŘŇସ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴŎ, ĴŝଷĴ ନେŃŘ Ŋସନ୍ତ ĴśମŘŎ ପŎ ିଡ଼ା, ଗ�ୋŏĴ ପଲେĪ 
Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ Œ୍ୟାମɂସŘଦ ଦŘŒ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĬପଦŅǦଟା ťĴɟŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃȄି ପŎĹିŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷଣ ଦŅĪȄଲେģ ପŎŊିŘŎ ପſŎś  ପśĨ ପŊ ିତ୍ର ମ�ୋŕŇ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŃŘŎ ିଣŚ ମ�ୋŕŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ňରେǂ ମ�ୋŕŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ 
କ୍ରୀଷ୍ଣା ମ�ୋŕŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂମśĵ ସମǯଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪȄଲେģ 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŊĻିŧ ĴśମŘŎ ଦŅŊŃŘ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ōŘĻପśŎ,ūůŘū(ସମିସ ): ōŘĻପśŎŎ ĴŐŘ, ସĦǭକୃŃ ି Ĳ ıŃŕିɹŎ 
ମŕŘĴśǕ Ļିଲ୍ଲା ମହ�ୋƮŊ ¯ōōŘŃ-ିŬŪŬŰ® ĩସƻତା ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ମŘସରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି İŕ ିପŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ļିଲ୍ଲାପŘŐ 
ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ Ļିଲ୍ଲା ପŎ ିଷଦ ସǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସŘĦସଦ ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧଣ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃȄିମŘନେ ମହ�ୋƮŊŎ ମśĵପତ୍ର ŃńŘ ସ୍ମŎଣି ĴŘ 
­ōōŘŃ®ି ɂĴŘŒŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ବ�ţĿĴŎ ŇǪିƥତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĬƏକ�ୋľŚŎ ɂŊନ୍ଧ, ĴŊŃିŘ, Ķଳ୍ପ 
İŊĦ ōŘĻପśŎŎ ŏś źକାŧŃି ıŃŕିɹ Ĳ ପର୍ଯɹľŇ ŋƥି ତିĴ ĩଲେĵɹ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ିସ୍ମŎଣି ĴŘ ɂĴŘŒŇŚ Ň ିମନ୍ତେ ĬଦŚŧମŘŇ 
ōśŊ İŊĦ ĺŘତ୍ର ଲେĵĴ/ ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ŇĻିŎ ଲେĵŘ ପ୍ରେŎଣ ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎŘōŘĬĨĺģି ĩଗ୍ରŕŚ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘମŘନେ 
ସŔମŘŇƉŎ ଲେĵŘ ĩସƻତା Ŭů ŃŘŎĵି ସśƴଧା କେŊŐ Ī-ମେȢ‌ 
ମŘଧ୍ୟମରେ ପĿŘĪŊŘĴś Ļିଲ୍ଲା ସĦǭକୃŃ ିĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ 
Ī-ମେȢ‌(souvenir.jajatimohatsav2026@

gmail.com) ରେ ପĿŘĪŊŘĴś ହେŊģ କ�Ťଣସି  ɂĴŘŎ ŕŘŃ 
ଲେĵŘ Ĵ ିମ୍ୱା ŀŘĴ ଯ�ୋଗେ  ଲେĵŘ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ļିଲ୍ଲା ସĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶ ପſŎś  ସŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ସŔŕ ିପŎ ି
­ōōŘŃ-ିŬŪŬŰ®   ĨŀିସȚ‌ ପŘĪĥ ŋŀିĲି ମଧ୍ୟ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İ ନେĪ Ļିଲ୍ଲାପŘŐƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ɂଦŚପ ŊŐ ସŘମନ୍ତ İŊĦ ŊņିŘŧĴ ĩĴŘŒ ଦŘସ ŇŘŧĴ 
ମହ�ୋƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘ Ĳ ସĦǭକୃŃĴିś  ŊǢି ଦŎŊŘŎରେ 
ପŕƗଚାĪŊŘ ପŘĪĥ ମŃŞňୋଷଣ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ପŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ļିଲ୍ଲାŎ ɂŃŋିŘŊŘŇ ĴŐŘĴŘŎମŘŇଙ୍କୁ  ମହ�ୋƮŊŎ ମśĵɹ ମଞ୍ଚରେ 
ସśଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ ପŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ସĦǭକୃŃ ି ପŎ ିଷଦ ŇǪିƥତି ଗ୍ରŕଣ ĴŎĺି ି
ģ ŋŀିĲି   Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ିİŊĦ ŏȃିŃ ଦŎĵŘǯ ସŕŃି Ī-ମେȢ‌ 
(jajatimahotsav@gmail.com) ମŘଧ୍ୟମରେ 
ପĿŘĪŊŘĴś ହେŊģ ŋŀିĲି ପĿŘĪŊŘŎ ଶେଷ ŃŘŎĵି ĩସƻତା Ŭů 
ŃŘŎĵି ŎŕȄିŊŘ ĻଣŘପଡ଼ିĺģି İĴ Ŋ ିଶେଷƕ Ĵମି ľ ି ƶୱାŎŘ İŕ ି
ŋŀିĲିĶśଡ଼ି Ĵś  ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŊିŘ ପରେ ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି ଦŐମŘŇଙ୍କୁ  
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĻଣŘପŀĺିģି

ବɰĴ ĬŇŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŔମŚକ୍ଷା Ĵଲେ ବ řņାŧĴ
	=ņŌǻŒŘŐŘ  Ň řŊ୍ବାĹŇମƠŐŚǯŎŚŧ ŔମŚſଷା Ş�ţĿĴ

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔାŎǶŃ Ŕମାର�ୋŕɌରୀŎାņାĴŝǩĻŚĬ ĿାĴśŎବାť଼ିĩ ମŕାŔĦķŎ ବ�ţĿĴ  
ņŌǻŒŘŐŘ,ūůŘū(ସମିସ ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĻŘŎĴŘ ପƗଚାŧŃ 
Ĭତ୍ତŎŒŘସŇǱřŃ ĨମରେǢŎŚ ମǁ ଦିŎ ପŎ ିସŎରେ ଦś ŊĶŘଡ଼ିĩ 
Ȱରାମ ପſŎś  ɌରୀɌରୀ ŎŘņŘĴŝǩ ĻŚĬ ĿŘĴśŎŊŘଡ଼ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘପŃ ି
ĴŎś ଣŘĴŎ ŊŎŘŐ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ĩĶŘମŚ ଦି Ňରେ ମି ŐŇĴś 
ŇŒିŘମśŻ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŒǏ ɂଦŜଷଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ନେĪ ĿŘĴśŎŊŘŀŎି 
ମśĵɹ ସŜର୍ଯɹମଣŚ ପଣ୍ଡା, ĨମŜŏɹ ĴśମŘŎ ŊŎŘŐ, ସśŊŘସ Ĺǂ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ମŕŘƻ ତି, ŊĴିŘŒ ĴśମŘŎ ŊŎŘŐ ɂମśĵ 

ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ ସśନ୍ଦŎĩି ପƗଚାŧŃ ଠେƍଗିĩ ମĿ 
ĿŘରେ ଫେŊŝĩŎŚ ūůରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସŋŘପŃ ି ସśରେǂŇŘń 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ ସǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳ ପ Ŝର୍ବŃŇ ସମ୍ପାଦĴ 
Ƕର୍ଗŃ ଦିଲ୍ଲୀପ  ĴśମŘŎ ଦŘŒଙ୍କୁ  ମŎଣତ୍ତŎ ସǗମାŇରେ ସǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସମ୍ପାଦĴ Ļŧ ŇŘŎŘŧଣ ŒŃପńŚ ସମ୍ପାଦĴŚŧ 
ŊŊିŎଣŚ ପŘĿ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ Ļିତେǂ ମŕŘƻ ତି 
ĩŧŊɹŧŎ ŕ ିସŘŊ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଦś ŊĶŘଡ଼ିĩ ȰରାମŎ ŇŊŚŇ 
ମŕŘƻ ତି, Ĩମରେǂ ŎŘĬŃ Ĳ ɂŃŘପ ɂņŘŇ ɂମśĵ ସŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŔମାĻସେବŚ ବ�ţŎାĶŚ ବ řǢୱାŐƉ ପśł୍ୟŃ řȄ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŌśɹŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĨƻĶǻŃ ūůŇĦ ŵŘŀ୍ଡǱ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂňŎୁĿŘŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŌĴŎ 
ŌହŕୋƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ƚ ରିŎƍଗା ĴɰŊ 
ňſŎୁ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ŌହŕୋƮŊŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ȮŚť଼ା ŔĦଗĿĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŔ, İŌŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř 
ŔɄୁŌł୍ୟŌ ŌହŘନ୍ତି , ŋƙସେŇŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĴŐřଙ୍ଗ କେŒŎୀ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĴŘŒୀŇŘń ŎłŘ, ସ୍ଥାŇୀୟ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ň řŎŜňŌŘ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ɂłŊ ŌହŘƻ ɂŌĵୁ 
ଯōୋଗଦେĪ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴୁ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŊୀǂ ĴୁŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŊŘଗ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŔŞ�ୋĻ ŌହŘňŘତ୍ର 
(ŏřľŇ), ŇŊĴřଶ�ୋŎ ଗ řŎ ř, ŌŐୟ Ņƥ, 
Œ řŊŒƉŎ ŊŘଗ, ŒŒŘƉ ତେଲେƍଗା, ĴŘǸନୁ 

ŊŘଗ, ĬମେŒ ŌହŘŎłŘ, ସେĴ ĨĻřĻ ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌ ଦେŊŃୀ ŏŘŏňŘľ 
ŔŘŏňŘľ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎୁ İĴ ŌŒŘŏ ŎŘŏř 
ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ŌହŕୋƮŊŞେ ūůŎୁ ūű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଖେŐŘĴୁŅ, Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ, Ĵ୍ୟାŎŌ, ŋŏřŊŏ 

Ĳ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ĳ ūŲŎୁ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ Ŕହ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
ĴୁŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř 
Ň řĩŎŘ Łଙ୍ଗŞେ İହ ř ŌହŕୋƮŊ ŊŘŎ řňŅŘ 

ŔହŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔĺୁ řģ ଖେŐĴୁŅ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞେ ସ୍ଥାŇୀୟ Ĳ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉĿŘŎୁ Ŋୟସ୍କ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎୁȄŊŘବେଳେ Ĵ୍ୟାŎŌ, 
Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ, ŋŏřŊŏ ଖେŐŞେ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊŘହŘŎୁ ଖେŐŘŐ ř ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ

ŔŘŎŔĴłŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Ňǁ ଦିଘ�ୋଷ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ 
Ĳ ŌĴŎ ŌƠଡା ňŎ řŊŘŎ ňſŞେ ସ୍ଥାŇୀୟ ŔŘŎŔକ୍ଷେତ୍ର 
ɌŚĻଗǈନାń ňୀĿǱ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋ୍ୟାŔĴŊř 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řƉ ĻŇɭŃ řȄ, ĻřǟଲାŎ ଗłňର୍ବ 
ňŊ řତ୍ର ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ŒŋୁŘŊŔŎ ĨňŎŘହ୍ନ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ 
ŌƺŞେ ŌĴŎ Ō řŐŇ ŔŌŘŞ�ୋହ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ňȽ ରିĴŘ ­ŌĴŎ ŌƠଡା -ŬŪŬŰ®Ŏ Ŋ řĦŒŃŌ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŎǶŃ ŔŋŘŞେ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଡħ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘହୁ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ŋ řŒ řǦ ଗŘǛ ପିĴŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ମେķŌŘŐŘ ବେହେŎŘ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, ŔହĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘୟĴ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷģģ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ Ōĵୁ୍ୟ 
ǶŇŘŌņŇ୍ୟ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ଡħ Ň řର୍ମŐ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ Ŋ řଶେଷ 

ĨŃ řȄ Ĳ ĴŊř ŔŃୀŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ ­ŌĴŎ ŌƠଡା-ŬŪŬŰ® 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ņୀର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŏŘ ňȽ ରିĴŘľ ř Ĵ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎƻŎ ସେŊŘ ଦେĪĩŔĺୁ ř, 
ŃŘ®ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄŊୃନ୍ଦ ŌୟŜŎŋƙ ŌŘľ řŎ 
ŊŎňୁତ୍ର Ĳ ŎŘĻŇ୍ୟŊĶǻƉ ıŃ řହŘŔ řĴ ĹŎ řତ୍ର ĩņŘŎ řŃ 
ɂŊନ୍ଧ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎୀ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŘŎǶŃ Ńňସ୍ୱୀ, ɂĵ୍ୟାŃ ଗŘǛ ପିĴ 
ŒŘƻŇୁ ବେĻଙ୍କୁ Ĭňଢ�ŤĴŇ, ňǪୁଗୁƐ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘňତ୍ର 
Ĩର୍ପł ňŜର୍ବĴ ĨŎୁନ୍ଧŃୀ ĴŘŊ୍ୟŎ Ɏଷ୍ଟା ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŔŘହୁ Ƿ ମୃŃ ř 
Ň řବେŅřŃ ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŊƻ ­ŌĴŎ ŌƠଡା ŔŘŎǶŃ 
ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ 
ňȽ ରିĴŘŎ ŔହŔǑପାŅřĴŘ ŔɌୁŚ ĨƙŐř ŅŘŔģ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ɂŃ řŋŘ 
ɌŚ ବେȎ‌‌ Ň řĻŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŎŘମେǢŎ 
ŌୁରśମୁƉ ĨŏĹřĴ ř ŋŘଷŘŞେ ŎĹřŃ ­Ō řŎୁ ķŘľ ř® ĴŘŊ୍ୟ Ōƺ 

Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ŃňŇ ĴୁŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľଙ୍କୁ ĬƥŎୀୟ İŊĦ 
ňǪୁଗୁƐ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŻତି 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ŌŃୃśɹƙୟ ଭ�ୋŐ, Ŕƙୟ 
ĴୁŌŘŎ ଭ�ୋŐ Ĳ ɌŚŌŘŇ ŔŃ୍ୟŅୀňģ ŋĻŇ ĩņŘŎ řŃ ŇŘĹ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ ŇୃŃ୍ୟŒ řǛପୀ ĻୟɌŚ, ŌŘŇŔୀ, ňŏĴ, ŌŇୀଷŘ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା ɌŚŎŜňŘ, ɂƕଞାŔŘ Ĳ ĴŘବେŎୀģ ŔǑପାŅĴ Ļଗǈନାń ŔŘହୁ  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ňŅɭŇŘŋ 
ŔŘହୁ ŌƗ ĩŌƽł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŔŘହୁ, ĨŃୁŏ Ĺǂ ŅŘŔ, ŅୁĶ୍ଗାɂŔŘŅ Ňǁଦୀ, ହ řŌŘĦŒ ୁ
ଶେĵŎ ŔŘହୁ, ɂŅୀň ĴୁŌŘŎ ňŘŏřŃ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ସେĿୀ, 
ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ŎŊୀǂ ŇŘń ଭ�ୋŐ, Ŋ řŋŜŃ ř ɂŃ řହŘŎୀ, 
Ŏଙ୍ଗŊଲ୍ଲŋ ŔŘହୁ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ŇŘİĴ Ĳ ňŘł řĻřĩ Ĵ řଶ�ୋŎୀ 
ĴŇ୍ୟାଗ୍ǽț‌‌ ĬƮŊ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĩŌŎŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ĴୁŒŐŅŘ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ĵଡřĩŊŔŘ Ň řĴľǱ Ĵୁମ୍ଭୀŎŘହୁť ଼ି ŌĴŎ 
ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ İହ ř ହୁଡ řŎ 
ňŘŅଦେŒŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  
ňŎŅřŇĿŘŎୁ ମେŐŘ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİģ 
ňର୍ବŃŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řଗŞେ ŌŘ® ĨŌ୍ୱି ĴŘ, 
ŊଳେĪŊřŎ ř, Ŕ řǁଦୁŎଗ�ţŎŘ, ŅୁĩŎŒłୁୀ, 
ŋଗŊŃୀ ɂŋୃŃ ř ňନ୍ଦŎ ଦେŊŘଦେŊୀ İହ ř 

ňୀĿŞେ ňŜĻŘ ňŘĩନ୍ତିģ ɂŃ ř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା, 
ŔĦȮରାନ୍ତି , ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀŞେ 
ଦେŊŘଦେŊୀƉ ňŜĻŘ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ĿŘĴୁŎƉ ସେŊŘ Ĳ 
Ň řŃ řĴŘƻ ňŘĪĥ ŒŒୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋହୁ  Ņ řŇŎୁ ŅŘୟ řƫŞେ Ĩĺନ୍ତିģ

ňର୍ବŃŎ ĬƏŃŘ ପ୍ରାୟ ŭ Œହ ŉୁľŎୁ 
ĨȅĴ ହେŊģ ňର୍ବŃ Œ řĵŎŞେ ūŪ ŉୁľ 
ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ İĴ ŒŜŇ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ କେĬĥ 

ĩŊŘହŘŇ ĴŘŐŎୁ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ Ŋœ୍ଷŎ 
କେŊŐ ŌĴŎ ŔŌୟŞେ İହ ř Ōǁ ଦିŎ 
ĬňŎĴୁ İĴ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ķľ ĬĿřńŘİģ 
Ĭକ୍ତ ķľ ų ŅřŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ķľŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ņ řĩଯŘĪ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ŌŘƺŌŞେ ķľ ŃŐĴୁ ĨłŘଯŘĪńŘİģ 
ňର୍ବŃ ŎŘĻŘ Ĳ ɂŋୁ ŇୀŐĴƟƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İହ ř ň ŜĻŘ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ůŰ 
Ŋœ୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŊŇŌŘŐୀ ଚ�ŤņŎୁୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŅŜŎŅŜŎŘƻŎୁ ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŔ ř ĿŘĴୁŎƉ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ବŃ ĬňŎĴୁ 
ĬĿřńŘ®ନ୍ତି ģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İହŘŎ 
ǶŃƽ ĴŌ řľ ř Ŏହ řĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ହŎ řମ�ୋହŇ Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ ŋଗŊŘŇ Ŕ řĦ, 
ŔହŔĦଯōୋĻĴ ŇŎହŎ ř Ŕ řĦ ɂŌĵୁƉ 
ƶୱାŎŘ ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହŕୋĪńŘİģ 
ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁୟŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ŅୁĪ 
Ŕପ୍ତାହ ņŎ ř İĿŘŞେ ମେŐŘ ŊŔ řńŘİģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł 
ହŕୋĪńŘİģ 

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĨŌର୍ଦା 
ŌĴŎ ŌହŕୋƮŊ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ŔŋŘ 
Ĳ ŭűŃŌ ĨŋŘŔ Ĺǂ ǷମାŎĴୀ Ĵର୍କ 
ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŌର୍ଦା ŔŎňƗ ɌŚŌŃୀ 
ŅୁŏŘŎୀ ହŘĥŔŅŘ ଯōୋଗଦେĪ ଖେŐ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
ŌŘƺŌŞେ ଯୁŊň řŦřƉ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ŋ řĴŘŒ 
ĬňŞେ ଗୁŎୁƫ ଦେĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ Ĺřତ୍ରť଼ା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ ଯōୋଗଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
Ŕହ ଖେŐŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řଷୟŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĩୟŧୋĻĴƉ ɂୟŘŔĴୁ 
ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

İ ĨŊŔŎŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ŭűŃŌ 
ĨŋŘŔ Ĺǂ ǷମାŎĴୀ Ĵର୍କ ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେľ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŌୟŜŎŋƙ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎୁ 
Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ņର୍ଶĴƉ 
ŌƺŞେ Ŋ řଶେଷ Ĭତ୍ସାହ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ İŌକେŔ řľ ř ସ�ୋŞ�ୋ Ĳ 
ŔŘହ řŏ İĴŘŅŒ (ŊŘଲେǢŎ) ŌƺŞେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř İŌକେŔ řľ ř 

ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎ ଖେŐř ŅŌŅŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଖେŐľ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ş�ୋŌŘƗĴŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩୟŧୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ňſŎୁ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ, ଖେŐŘŐ ř, Ŕହଯōୋଗୀ 
Ĳ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŔŌŘପ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŊŘŎ řňŅŘ ŌĴŎ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ĨŌରǻଦା ŌĴŎ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŌĴŎ Ō řŐŇ ŔŌŘର�ୋହ Ĳ ŌĴŎ ŌƠଡା ଲŏୋĴŘର୍ପłŌĴŎ ମେŐŘ ňŘĪĥ ĴśǕŚŎŘହśť ଼ି ĹŐĹƗŐ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଗłňର୍ବ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ňŘŐŇ ନେĪ ŌୟŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŔହŎ Ĩପେକ୍ଷା ȰରାŌŘƗŐŞେ ĨȅĴ 
ĬƮŊŎ ŌŘହŕୋŏ Ŏହ řĺ řģ ŌĴŎ ĴୁŌŘ Ŕହ 
ľୁŔ ୁ ମେŐŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ɂŃ ř 
ȰରାŌŞେ ĩŅřŊŘŔୀ ହŘľ, ମେŐŘ, ȮŚť଼ା 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ōƺ ହେĬĺ řģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘଗŌ Ŕହ ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŌŘȽରା Ōƺ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ĬƮŊ ŌŘହŕୋŏ ŌƺŞେ ŇĴŏř ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ňŎ řŌŘł Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŕŋřİĥ ŌĴŎŞେ 
ŌŔଗୁŏ ȄŊŘବେଳେ İହŘŎ Ŕୁଯōୋଗ 
ନେĪ ŌŇୁŘŉŘଖ�ୋŎ ŇĴŏř ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଯŘହŘĴୁ Ň řୟƽł ĴŎ řŊŘŞେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ଫେȢ‌‌ ŌŘŎ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌŅ Ōୁକ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଯŘହŘĴ ř 

ņŜĨŘĥ ŊŘł ŔŘĻřȄŊŘ ȰରାŌŘƗŐŞେ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ĨȅĴ ହେĬĺ řģ 

ŇŜŃŇ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ବେĩĪŇ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ ĨନେĴ ŌŘȽରାŞେ 
Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ଯŘହŘĴୁ Ň řୟƽł 

ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘŌŇķŘľ ř Ĳ ňŘƗň řŁ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇŎ ହŘľ Ĳ ମେŐŘ ସ୍ଥାŇŞେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ହŕୋଟେŏ Ĳ ŉŘǦŉୁଡ଼ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
ĨȅĴ ହେĬĺ řģ İȄŔହ řŃ ɂŃ ř ȰରାŌŞେ 
ଦେŒୀ Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ବେĩĪŇ 

ŋŘବେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ŔŊୁ ĻŘł ř 
Ōƺ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎୀ Ĺୁț‌‌ 
Ŏହୁĺନ୍ତିģ ଯƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŇĴŏř ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ŌŘȽରାȅĴ ŋŘବେ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 
ŔŊୁĿ ř İŋŐř ŔŌŘŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯōୋଗୁĥĥ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĨŒ řକ୍ଷି ŃƉ ŔĦĵ୍ୟା 

Ŋୃଦ୍ଧି , Ņୁର୍ଘ ľłŘ, ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ļୁĩ Ĳ 
ĴୁĴୁť଼ା ଖେŐ ĩŅř ଖେŐୁĺନ୍ତିģ 

ସେȄŞେ ŔŊୁ ľଙ୍କା ହŘŎ ř ଯŘĪ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ķľŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହୁĺ řģ ଯŘହŘĴ ř ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ŋŐř ĬƮŊ 
ŔŌୟŞେ ŒŘƻ Ĳ ĵŔୁ řŎ ŌŘହŕୋŏĴୁ 
ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ତେł ୁ
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌĴŎରେ ȰରାŌƗŐରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ

â	 ŇĴŏř ŌŅŎ ĨȅĴ ĴŘŎŊŘŎ
â	 ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ş�ୋĴ 

ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ řĴśŐ řĨłŘ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĴୁŐ řĨłŘ ŊɰĴ 
ĹŘǁଦୁĩ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ĹŘǁଦୁĩĿŘŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř İŊœ୍ଷ Ōƺ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ňŎŅřŇ 
ȮŚť଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ŕହ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ 
ŊŘŎୁŅ ଖେŐ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇୀୟ 
Ŋ řņŘୟ řĴŘ ŔƙŐୀ Ōୁରśମୁ Ţ‌‌Ɖ Ŕହ řŃ ŃŘƉ 
ň řŃŘ ŔୁଗୁŅŘ Ōୁରśମୁ, ųŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊହୁŃ ŔĦĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ĳ ŊŘŎୁŅ ଖେŐĴୁ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŎŘĻ୍ୟ ଲ�ୋĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔĴୁୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔହŔǑପାŅĴ ňŊŇ ବେହେŎŘ, କ�ୋଷŘƺſ 
ĬƥŌ Ŕ řĦ, ŔହĴŘŎୀ କ�ୋଷŘƺſ ĻଗŊǄଧୁ 
Ŕ řĦ, ŎŘĻୀŊ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ Ņ řନେŒ ɂŔŘŅ 
ŊŘŎ řĴ, ŌୁକେŒ ŅŘŒ, ŋୁଷୁ  ŅŘŔ, ଡŘକ୍ତŎ 
Ŕ řĦ, ଗ řŎ řŒ Ŕ řĦƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŘǁଦୁĩରେ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): 
ŌୟŜŎŋƙŊŘŔୀƉ ଗłňର୍ବ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔŎŞେ ĵť଼ିĩ ĻŇĻŘŃ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĩŅřŌ ĵť଼ିĩ ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋକେ 
ŅୁĶǻŌ ŃńŘ ĨňହƗ ĨƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎନ୍ତିģ ŊହŐŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଯŒ řňŎୁ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŅřŊŘĴĹŘ ȰରାŌĴୁ ଯŘĪ 
Ŕ řľ řଜେŇɵ ଫ�ୋŎŌ ŉŎ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସେŊŘ ĨŇୁǨଠାŇ 
ȄĲŔŉřĴŘȢ‌‌ Ĩŀ୍ଡŎ Ĩŉ Ŕର୍ଭିŔŎ Ŕŋ୍ୟ 
ĴŌ୍ବŐ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŊŐ ŒୀŃŎୁ 

Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŔହŘୟ ĵť଼ିĩ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯୁŊ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଦେŊɄŃ ହŕୋŃŘ, Ĵ řŔ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ĩƺſ 
ଗଣେŒ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊୀ ŅୀňĴ Ō řଶ୍ର 
ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ŕହŕୋଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
İŋŐř ŌŘŇŊņର୍ମୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŕŋ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦଗĿŇ ňſŎୁ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŌହŃ ɂୟŘŔĴୁ ŔŌସ୍ତେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵť଼ିĩ ĻŇĻŘŃ řƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ĴŎƙଜିĩ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଗଡ଼ŔŘହ ř ଜେİŌŊř ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŎŘĻŊŘŊୁ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŊŘର୍ଷିĴ ȮŚଡŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŚଡŘ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ŌƺŞେ Ȯ ରିକେľ, ŉୁľŊŏ, ଦ�Ťଡ଼, ĬƏଡřĨŘĥ, ŏŌɲଡ řĨŘĥ, ĺୁĩƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĻřଲେŊř ଦ�Ťଡ଼, ହŘƠଡି ŉୁľŘ, ŌśɹĻřĴ ଚେୟŘŎ, ସ୍ଲୋ ŔŘĪĴŏ ŞେŔ, Ŋ୍ୟାŏŘŇɵ ŞେŔ, 
ňĹୁ řଖେŐ ɂŋୃŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ȯ ରିକେľ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňľŘĴŘľ 
İĴŘŅŒ Ĳ ŞେଡŊୁŇ ūŭ ŌƺŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňľŘĴŘľ İĴŘŅŒ 
Ŋ řĻୟୀ ହŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪńŏŘģ Ȯ ରିକେľ ଖେŐŞେ Ųľ ř ŅŐ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 

Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Œୁଭେǁଦୁ ŇŘİĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨĻୟ ŅŘŔ, Ĩଯōୋଧ୍ୟା 
ĴୁŌŘŎ ŇŘୟĴ ଯōୋଗଦେĪ 
ĬŅୀୟŌŘŇ ଯୁŊĴ ǶĶǻŃ 
ŎŘĻŊŘŊୁƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴୁୁ ȸŉř Ĳ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐĴୁ କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔୀ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŎŜପେŒ ĴୁŌŘŎ ŔŎŘŉ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞେ Ōହ řŐŘƉ Ň řŌନ୍ତେ ଲେŌ୍ʮ ĹŘŌĹୁ, ňŘł ř ĩଞ୍ଜୁŐŘ Ĳ ବେŏୁŇ ŉୁľŘ ଖେŐ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Œୁଭେǁଦୁ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ, ŎŌ୍ୟ, ଗ�ୋňୀŇŘń Ō řŎ řť ଼ିĩ, ŔŇୁ 
ŎŘŌ, ȃŎ řŅ ŅŘŔ, ŊŘňȚୁ‌‌ ŇŘİĴ, ŏřň ୁŇŘİĴ, ňŅɭŎƙŇ ŇŘİĴƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŌĴŎ ňର୍ବ ȄŊŘŎୁ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴ ଖେŐĴୁ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŘŊŘŊś  ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

 ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ Ō řŎ řଗ řŅŘŎୀ ȰରାŌ ĬňĴƟ 
ňť଼ିĩŞେ ŌĴŎ ŊŘŔ ř Ĩର୍ଥାŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ĻŌ řଯŘİ ĴୁĴୁť଼ା Īଢ଼େŏŘģ ଗŘĥ 
ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ Ĭକ୍ତ ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଢ଼େĪŞେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎୁ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĴୁĴୁť଼ା ହŘĬŔ ř Ň řĻ ŏŁୁĩ ĴୁĴୁť଼ାĴୁ 
ନେĪ ŔĴŘŐୁ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚିଯ Ř®ନ୍ତି ģ ସେହ řŋŐř 
ĴୁĴୁť଼ାĴୁ ନେĪ Ļୁĩ ŏଗŘĪŊŘĴୁ ĩŔନ୍ତି 
ňଡ଼ୋŒୀ Ļřǟଲା ŔମେŃ ସ୍ଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴģ İହ ř ĴୁĴୁଡŘ ŏଢ଼େĪ 
ŔŌୟŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ňŔନ୍ଦŎ ĴୁĴୁť଼ା ĻřŃ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ ŊŘĻř 
ŏଗŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ĴୁĴୁť଼ା ĻřŃ řńŘİ, 
ŃŘ®ĬňŞେ ŊŘĻř ŏଗŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ହŘŎ řଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉĿŘŎୁ ŊŘĻř 
ŌŃୁŘŊĴ ľଙ୍କା ନେĪńŘ®ନ୍ତି ģ

 ĨŇ୍ୟňſŞେ ňť଼ିĩŞେ ŋ řଡ଼Ĵୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟŊŔŘୟୀ Ōƺ Ň řĻ ňŔŎŘ 
ମେଲେĪ ńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴľĴłŘ ŁřŏŘ ňŘĪĥ İବେ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଢ଼େĪ Ŕହ řŃ ŊŘĻřŞେ ŏŘଗୁĺ ř Ļୁĩ 

ľଙ୍କାģ ଗ�ୋľ řİ ĴୁĴୁť଼ାŎ ŅŘŌ ŭŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାģ ĴńŘľ ř ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ŏŘଗୁȄଲେ 
Ōƺ İĴ ŉŘĪľȡ‌‌ (ŏŦୁĩ) ĴୁĴୁť଼ା 
ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ō ŜŏĹŘŏ 

ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţŒ řƍଗା ĨƗŐŎ İହ ř ŏŁୁĩ 
ĴୁĴୁť଼ା ପ୍ରାୟŃħ ůŎୁ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŋ řŃŞେ ĩłȄୁŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İĴ ଗଞ୍ଜାĴୁ ŭŪ ľଙ୍କାŞେ Ĵ řłȄୁŊŘ 

ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ Ļଣେ ĴୁĴୁť଼ା Ŋ řକ୍ରେŃŘ 
Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ū ŏſ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ ř ŉŘĪľŎ ĴୁĴୁť଼ା 
ŃŘŌ řŏŇŘଡୁ Şେ Ō řŐୁĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İňଟେ 

ସେŌ řŃ ř ȰରାହĴ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İŋŐř ĴୁĴୁť଼ା 
ŔǱୁ ȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŏଢ଼େĪŞେ ĨନେĴ 
ĴୁĴୁť଼ାĴୁ ହŎŘĪňŘŎ řŊģ İȄňŘĪĥ İହŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ İତେ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ଗଞ୍ଜା ŏଢ଼େĪŞେ ĨନେĴ ŔŌୟŞେ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ŊŘĻř ŏŘଗ řńŘİģ İȄňŘĪĥ 
Ň řĻ ଗଞ୍ଜାĴୁ ĻřŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŏřĴ İĴ 
ŅŌŅŘŎ ŏŁୁĩ ଗଞ୍ଜା ņŎ ř ŌĪŅŘŇŞେ 
ĲǺଲାĪńŘ®ନ୍ତି ģ ହେଲେ Ĩଳ୍ପ କେĪ ŔŌୟŞେ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘŞେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା ĬňŞେ Ļୁĩ 
ଖେŐନ୍ତିģ ĴୁĴୁť଼ାŎ ହŘŎĻřȖ‌‌ ସେŌŘŇƉ 
ŋŘଗ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŞେģ ତେବେ ବେŃŇľୀ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ŊɰĴŎ ଯୁŊň řŁřଙ୍କୁ  İବେ 
İହŘ Ň řŒŘ ŋŐř ķŘŎ řŏŘł řģ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଢ଼େĪŞେ ľଙ୍କା ŊŘĻř ŏଗŘĪ ସେŌŘନେ 
Ŕର୍ବŔɫବାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ 
ŬŪūŲŞେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŏଢ଼େĪĴୁ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ňŎମ୍ପŎŘ ĩŐŞେ İହ ř ĴୁĴୁť଼ା 
ŏଡ଼େĪ ବ�ţŒ řƍଗା ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇŞେ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ŎŻŎƙଜିŃ ŞେଲŘ Ō řŎ řĶ řŅŘŎୀŎ ĴśĴśť଼ା ňť଼ା



ŕŝ Ș ķŘŃ ňŞŎ Ş�ୋĶŚƉ 
ōƩ ନŇŊŘĴś ĻŘňŘନ, 
ĩମŌର řĴŘ İŊĦ 

ŋŘଲŏȚ Ŕ řĩର ବ�ţƕଞାନ řମŘନŇ 
İĴ ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ Ƿମାľǻ ମŌŔ řȚ  
Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ନŘĥ 
İŔ řĩĪİȧ ģ İŕ ř ମŌŔ řȚ ଟ ř 
ŀŘŻରƉ  Ńƥତ୍ବାŊņŘନŞŎ 
ĴŘମ Ĵର řŊģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ŕ୍ବାǱɹସ୍ଥʹŃ řĴś  
ନĻର ରĵíŊģ ŀŘŻର Ş�ୋĶŚର ରŻ ĹŘň କେତେ  ରŕ řŊ, ŕŝȘ ĶŃ ř, ĨମɱĻŘନ 
କେତେ ĩŊŒ୍ୟĴ İŕŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରƻତିģ ମŌŔ řȚ ଟ ř ňŚť řŃƉ  Ŕ୍ବାǱɹସ୍ଥʹŃ ř 
ĩņŘରŞŎ ĳœņ ମŘȽରା ଦŅŊģ ɂରାŧŃħ  ŀŘŻର Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ ଦŅĪ ŃŘର 
ପ୍ରŋŘŊĴś ନĻର ରȃ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ĳœņ ŊଦŐŘƻତିģ İŕ ř ମŌŔ řȚ  ପ୍ରŃ ř 
ମ řନ řȑ Ĵś  Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ ନ Ļର ରȃŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ĳœņ ŊଦŐŘĪŊģ 
ମŌŔ řȚ ଟ ř ସେŊřĴŘ İŊĦ ŀŘŻରƉ ĴŘମ ŔŕĻ Ĵର řŊģ  Ĩନ୍ୟମŘନƉ ĬňŞŎ 
ନ řର୍ଭରŒŚŐńíŊŘ Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ମŌŔ řȚ ଟ ř ŊରଦŘନ Ŕଦŝ Œģ ŕŝȘ ķŘŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řŊģ ŕŝȘ ķŘŃ ňŞŎ  ŕŝଦŧ ĬňŞŎ ĨņíĴ ĹŘň ňťřńŘİģ 
ମŌŔ řȚ  İŕ ř Ş�ୋĶŚƉ ଦŅĵŘŒśłŘ Ŕŕ ŒରŚରର ĨମɱĻŘନĴś ନ řŧƽł Ĵର řńŘİģ 
ĩĶŘମŚ ଦ řନŞŎ Ƿମାľǻ ମŌŔ řȚ  Ĺ řĴ řƮସା କ୍ſତ୍ରŞŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ Ĵର řŊģ

ŕŝȘ ķŘŃ 
ňŘĪĥ Ƿମାľǻ 
ŞŌŔ řȚ   

ŀŘŻŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔɫବାĪĥ

ŒŚŃ ĮŃś ŞŎ ମŘନŔ řĴ 
ĨŊŔŘଦȰǯ ĨņíĴ 
Ŋ řœƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 

ĩƬŕŃ୍ୟାପ୍ରŊł ହ�ୋĪ 
ňťƻତିģ ŋŘରŃର 

Ŕର୍ବତ୍ର İŕ ř 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ 

ଦŅĵíŊŘ ňŘĪĥ ମ řŐ řńŘİ ģ ŒŚŃଦřନŇ ଲ�ୋକେ Ĵ řłŘĴ řł řŞŎ ବେŒŚ 
କ୍Ȯŀřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řńŘƻ ତି, ĨņíĴ ମଦ୍ୟňŘନ Ĵର řńŘƻ ତି, 
Ĺକ�ୋଲŏଟ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĩƬŕŃ୍ୟା Ŕŕ Œ řŒś ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘର ŕŘର 
ŊŦřōŘİģ İŕ ř ଲକ୍ଷłମŘନ ମŘନŔ řĴ ĨŊŔŘଦĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ
ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘŎ ŏſł

Ĵɰଲାƻ ତି, ŒŘରŚର řĴ ŔŘମର୍ଥ୍ୟŞŎ ŕŘନ ř, କ୍ରୋņŚ ŔɫŋŘŊ, 
ŔŘମŘନ୍ୟ ōƽłŘŞŎ ବେŒŚ ōƽłŘର Ĩନś ŋŊ, କ୍ଷୁņŘŊŝ ƴʹ, ମ řĿŘ 
ପ୍ରŃ ř ĩŔକ୍ତି, ĲĻନ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ĵȟ  ନ řଦ, Ĵ řƻତୁ 
ନ řȿରାର ĨŊņíŊŝ ଦ୍ଧି , ŕŘŃ, ňŘଦ ĲĻନ řĩ, ĴŘମପ୍ରŃ ř ĨନŘȰŕ, 

କ�ୋǨĴŘĿ řନ୍ୟ,Ĺ řť řĹ řťŘ, ǵଫୁƥ ତିŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĩଦř ଲକ୍ଷł 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘİģ

ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା
ପ୍ରŃ୍ୟŕ Ůůରś  ųŪ ମ řନ řȑ  ņର ř ĵରŘŞŎ Ŋ řତେĪŊŘ, 

ŒŘରŚର řĴ ňର řɌମ Ĵର řŊŘ, ବେŒŚ ňର řମŘłର ŃଟĴŘ ňର řŊŘ Ĳ 
ŉŐ ĵŘĪŊŘ Ļରś ର řģ ŕŝଦŧଖ�ୋଲř ŔମǯƉ Ŕŕ ମ řŒ řŊŘ, ĶŚŃ 
ĶŘĪŊŘ Ĳ Œśł řŊŘ, ଖେŐřŊŘ, ଦ�ţନ řĴ Ŀ řȇ  Ŕମୟେ  ĵŘଦ୍ୟ Ȱŕł 
Ĵଲŏ İŕŘ ଜ�ţŊķťřĴś  ନ řŧƽł Ĵର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ 
İńʹŔŕ ŀŘŻରƉ ňରŘମର୍ଶ Ĩନś ŔŘŞŎ ĳœņ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ ମŘନŔ řĴ Ŋ řœŘଦରś  ମśକ୍ତି ମ  řŐ řňŘŞŎģ 

­ĨŋŚț ŔŘ®
ŞେĴɟŎ-Ű, ňɰȑ  ŇĦ-ūūŭū

ĨŋřŇŊ Ŋ řťŘŇŘŔŚ, ĴľĴ

Ŕś ସ୍ଥ ରŕ řŊŘ ଲŘĶ ř Ŕ řļŘ ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ňରŘମର୍ଶ ଦ řĩōŘİģ ସେŕ řňର ř 
ňନ řňର řŊŘŞŎ ŋ řଟŘମ řȚ , ମ  řନŇରŘଲ, ŉŘĪŊର  İŊĦ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ńʹŊŘରś  İŕŘ ŒରŚର  ňŘĪĥ ĵśȝ  Ĭňଯ�ୋĶŚģ ତେବେ  ňନ řňର řŊŘĴś 

ŊŘǑŞŎ ନ Ř ĶରମňŘł řŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ ĬĹřŃ ସେନ ŇĪ ĨନŇĴ ଦ ɫǁଦ୍ବŞŎ 
ରś ŕƻତିģ  ତେବେ ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘōŘĬńʹŊŘ ňନ řňର řŊŘĶśť řĴŞŎ İŕŘĴś ňŘł řŞŎ 
Ŋś ťŘōŘİ ନ Řŕ Ȁģ ŉŐŞŎ İńʹŞŎ ŋ řଟŘମ řȚ  Ŕ ř, ଫ�ୋଲ ŏଟ  İŊĦ ŋ řଟŘମ řନ 
Ŋ ř Ĵମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ  ŋŐř ପେ ŘœĴ Ńƥତ୍ବ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହେ ģ ସେ ŕ řŋŐř ňŘŐƍ, ĶŘĻର, 
ବɄରୋĴଲř ŋŐř ňର řŊŘĴś ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ ଦ୍ବାରŘ İŕŘର ରƍ İŊĦ Ŕ୍ବାଦŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňťř ନ ńŘİģ İłś İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŊŘȘ  
ŊŘǑŞŎ Ŕ řļŘōŘĬńʹŊŘ ňର řŊŘĶśť řĴ ŒŚȱ ŕĻମ ହ�ୋĪ ňŘĹନŃƽĴś ମĻŋś Ń 

Ĵର řńŘİģ ସେ ŕ řňର ř ňର řŊŘĴś ňŘł řŞŎ Ŕ řļŘĪŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ İńʹŞŎ ńʹŊŘ ପ�ୋ œĴŃƥତ୍ବĶśť řĴ ňŘł řŞŎ ମ  řŒ řōŘİģ ĨନŇĴ ଲ�ୋ Ĵ 
ňର řŊŘĴś Ŕ řļŘĪŊŘ ňŞŎ ŃŘ®ର ňŘł řĴś  ŉřଙ୍ଗି ଦ řĨƻତିģ İŕŘଦ୍ବାରŘ ňର řŊŘର ŔŊś  
ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ  ňŘł ř ଦ୍ବାର Ř ŊŘŕŘରĴś ĹŘଲřōŘİģ ĨନŇĴ ŔମŧŞŎ ଲ ŏŘକେ 
ନ ଘ�ୋ ťŘĪ Ŋ ř ňର řŊŘ Ŕ řļŘƻ ତିģ İŕŘଦ୍ବାରŘ ňର řŊŘର  ŔŊś  ପ�ୋ œĴ Ńƥତ୍ବ  ŊŘǑ 
ମŘƺମŞŎ ĬťřōŘİģ ତେବେ Ǧ ଟିମର ନ Ȅଲŏ, କ�ŤłŔ ř ĺłŘŞŎ Ŋ ř ňର řŊŘରĴś 
ŊŘǓ ଦŅĪ Ŕ řļŘōŘĪ ňŘର řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ ňର řŊŘĴś ବେŒ ř Ŕମŧ ରŘǄʹŊŘ ମƺ 
Ĩନś Ĺ řŃģ ňŘł řŞŎ ňର řŊŘĴś Ŕ řļŘĬńʹଲŏ İŕ ř ňŘł řĴś  ନ ଫ�ୋ  ňŘťř İŕŘĴś 
Ŕśț , ŀŘଲř İŊĦ ଗ୍ରେŋřŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪ ହେŊģ  ņʹମŘ ĩƗŞŎ ňର řŊŘ 
ରŘǄʹŊŘ ଦ୍ବାରŘ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହେģ 

Ĭତ୍ତର କ�ୋର  řĩର  İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ŒŘŔĴ Ĵ řȟ ଜ�ୋ ƍ 
ĬȚ Ɖ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନ  Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ĨନŇĴ 
ĴńŘ କ� ŤłŔ ř ର ŕŔ୍ୟĿŘରś  Ĵȟ ନ ś ହେĥģ ŃŘƉ 

Ŋ řœŧŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ĹƏȁŃ ĶśǊ ĴńŘ ହେ Ĭĺ ř ŃŘƉର  Ƕ ୱିȧ  
Œ řକ୍ଷାģ Ĵ řଶେŘରŘŊǱଥାŞŎ ସେ Ŕ୍ବି Ļରଲ୍ୟାƠŞŎ ରŕ ř Ŋର୍ନର İĴ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ķŞ�ୋĪ ǭକୁଲŞŎ ňŘĿ ňŦś Ȅଲŏ ବ�ୋଲ ř ĴśŕŘōŘİģ 
İĿŘŞŎ ସେ ĺଦɭ ନŘĥŞŎ ňŘĿ ňŦś ńʹଲŏģ ŔŕňŘĿŚମŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ 

ňŘȇ  ĬȚ ନ ŘĥŞŎ ĻŘł řȄଲŏģ ସେ  ňŘĿňଢ଼ାŞŎ ସେତେ ବେ  Œ ř 
ĬǈŃ ନ Ȅଲŏ, Ĵ řƻତୁ Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ŊŘସ୍କେଟŊȢ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉର ĩȰŕ 

ĨņʹĴ ȄଲŘģ ňŘĿňŦŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋଲ ଗ୍ରେȓ  ନ ମ řŐ řŊŘରś  ସେ ĨଲĶŘ 
ǭକୁଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତର řŃ ହ�ୋ Ī ōŘĪńʹଲŏģ ସେ ĿŘŞŎ ସେ  Ĩନ୍ୟ  ŔŘņŘରł 

ĺŘତ୍ରƉ ŋŐř ĻŚŊନ  ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵଲŏģ ସେ ŕ řňର ř ĨନŇĴ ର  řପ�ୋľǻŞŎ 
İĴńŘ Ŋ ř ଦ ŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ , ପ୍ର ĴŝŃ ňର řĹŧĴś ଲ ś ĹŘĪŊŘ ଲ ŘĶ ř ସେ 

ĺଦɭ ନŘମ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś Ȅଲŏģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŬŪūū ମŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉ ň řŃŘ Ĵ řȟ 
Ļଙ୍Ţ   ĪȢ Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ, ସେ କ�ŤłŔ ř ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ ŔŘମର řĴ ŃŘଲřମ Ŋ řନŘ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

କ୍ଷମŃŘ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ ସେ  Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର  Ńŝ ŃŚŧ ŒŘŔĴ ŋŘବେ  ŒŘŔନŋŘର 
Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ ŃŘƉ ଜେଜେ  ŊŘňŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řȟ Ŕśଙ୍Ţ  Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର ପ୍ର ńମ 

İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ŒŘŔĴ Ȅଲŏģ İŕŘňŞŎ Ĵ řȟ Ɖ ŊŘňŘ Ĭତ୍ତର କେ Řର řĩର  ŒŘŔĴ ହେ ŘĪȄଲŏģ 
ŃŘƉର ମ ŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ Ĵ řȟ ଜେ Řଙ୍Ţ  ĬȚ ŒŘŔନ  ŋŘର  ŔǕଭାŐś ĺƻତିģ İĴńŘ Ŋ ř ଦ ŘŊ ř ĴରŘōŘİ ଯେ , Ĵ řȟ 

ŃŘƉ ଜେଜେ ŊŘňŘ ଦ୍ବି  ŃŚŧ Ĵ řȟ  Ŕśଙ୍Ţ  Ɖ ŋŐř ଦ ŅĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାǦ ଟିȇ Ŕର୍ଜରŚ Ĵର řȄଲŏģ ଜେଜେ ŊŘňŘƉ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔଲ  Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ସେ  İňର ř Ĵର řńʹŊŘ ĴśŕŘōŘİģ Ĵ řȟ ଜେ Řƍ   ĬȚ କେ Ĭĥ ମ Ŕ řŕŘŞŎ 

ĻନɭȰŕł Ĵର řĺƻତି ŃŘĴś  ନŇĪ ମƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŕ ř Ŋ ř ŔĿřȇ Ĭତ୍ତର ଦŅĪňŘର řନŘŕŘƻ ତିģ ĨନŇĴ ĶłମŘƺମ ର řପ�ୋľǻŞŎ ସେ 
ūųŲŭ ମŔ řŕŘŞŎ ĻନɭȰŕł Ĵର řńʹŊŘ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĬńʹŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĴŞŎ ସେ ūųŲŮŞŎ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř 

ĴśŕŘōŘİģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŃŘƉର ŊŧŔ ନ řƣଣ୍ଣŧ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪōŘİģ ĩĻř ମƺ ŃŘƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊନ ରŕŔ୍ୟଘେରŞŎ ରŕ řĺ řģ 

ŔŘĬȗ  ŔśňରǦଟାȡ  Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț  ­ňśǪପା® Ŕ řର řȎ ର 
ŔŉŐŃŘ ňŞŎ  ň୍ୟାȚ  Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ  
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ İବେ ସେ İȑ ଲřƉ 

ŉřଲɭ ­AA22xA6®Ĵś ନŇĪ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ 
ŔŘĪନɵ ŉřକ୍ସȚ  ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ İŕ ř 

ŉřଲɭŞŎ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ 
ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț  

ଦŅĵŘō řବେģ 
ĪŃ řମƺŞŎ ĨǟଲୁƉ 
ŕŘŃĴś ĩŕśର ř ଦś Īଟ ř 
Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŔ řĺ řģ 
ଲ�ୋକେŒ ĴନĶରŘĻƉ 

İĴ ŉřଲɭ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ İŕŘŊŘȘ  Ƚ ରିŊ řକ୍ରମ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŉřଲɭ ňŘĪĥ Ĩŉȡ  

ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ Ĩǟଲୁ İȑ ଲřƉ Ŕŕ ଯେĬĥ ŉřଲɭ Ĵରś ĺƻତି ŃŘŕŘର Ŋଜେȑ  
ŲŪŪ କ�ୋଟ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŉřଲɭ ଦś Īଟ ř ňŘľǻŞŎ ĩŔ řŊģ İŕŘର ପ୍ରńମ ňŘľǻ 

ŬŪŬű ĩରମ୍ଭŞŎ ର řଲ řȎ  ĴରŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İńʹŞŎ İĴŘņʹĴ 
ĴŐŘĴŘର ନĻର ĩŔ řବେģ ଦŚň řĴŘƉ ŊŘȘ  İńʹŞŎ ରŒ୍ମି ĴŘ ମǁଦାନŘ, 

ମŝłŘŐ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  Ŋ ř ନŇŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ İବେ 
İŕ ř ŉřଲɭŞŎ ĴŘĻଲଙ୍କୁ  İƞɯରି ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ 

ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘĻଲ İńʹŞŎ Ļଣେ ňśଲ řŔ 
ĨŉřŔର ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ନĻର ĩŔ řବେģ ĨŊŒ୍ୟ 
İନŇĪ ­AA22xA6® ଟ řȟ  ňକ୍ଷରś  Ŋ řņʹŊƴ 

ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹନŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ İŕŘର 
ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ଦŘŧ řŃɫŞŎ ŔȚ  

ň řĴĹର୍ସ ରŕ řĺ řģ 

ମŌœ:  Ŋ୍ୟŊŔŘŧରś  ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŔƻତାନƉ ପ୍ରĶŃ řŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ 
ĵśŔ ř ହେବେ ģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ନ Ŝ ĩ ଯ�ୋ ĻନŘ ପ୍ରସ୍ତୁ Ń Ĵର řବେģ ŋଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯେŘĶśĥ ŔମŘĻŞŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ
Ŋŝ œ:  ĨଟĴ ř ର ŕ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ň ŜରŘ ହେ Ŋģ ପ୍ରେମ  řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ňŘĪĥ 
ଦ řନଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନ ŇĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ
ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ ſତ୍ରରś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘରƻତିģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚରś  ଦ Ŝ ŞŎĪ 

ରś ŕƻତୁģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋଲ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
Ĵର řବେģ
Ŕ řĦŕ:  Œତ୍ǽଙ୍କୁ ଦ  ś ର୍ବŐ ମନ Ň Ĵରƻତୁନ řģ ĨଟĴ ř ńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ŔମŘňନ 

ହେŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀମŘନŇ ଖେŐମନସ୍କ ହେବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଦŝ Ǧ ଟିରś  ଦ řନଟ ř 
ŊŕśŃ ŋଲģ ମŕ řŐŘମŘନŇ ķରĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řବେģ   
Ĵରǻľ: ĻŚŊନŔŘńŚƉ ŔŘନ୍ନି ƺ ମ  řŐ řŊģ ନ Ŝ Ńନ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řňŘରƻତିģ  ňର řŊŘରŊର୍ଗƉ Ŕŕ ଦŜ ରǱଥାନĴś ōŘȽରା Ĵର řňŘରƻତିģ ପ୍ରŋś  
ମŕŘଦŅŊƉ ĩରŘņନŘ Ĵରƻତୁģ 
ĴŇɹୟା: ପ୍ରେମ Ŋ୍ୟାňŘରŞŎ ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅŊģ Ķśରś ĻନƉ ňରŘମର୍ଶ 

ନŇĪ ନ Ŝ Ńନ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯ�ୋ Ķ ଦ  řĨƻତୁģ ň řଲŘମŘନŇ ଖେ ŐĴśଦŞŎ 
Ŕମŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
Ńś ŐŘ:  ŋŜ ମ ř, ōŘନŊŘŕନ  Ĵ řł řŊŘର  ĨņíĴ ŔǕଭାŊନŘ ର ŕ řĺ řģ 

Ĩŋ řŋŘŊĴମŘନŇ ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନ ŇĪ ĹřƻତାŞŎ ର ŕ řବେģ   
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŕରŘ ŕśĨƻତୁନ řģ Ŋନ୍ଧୁମ řŐନ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ
Ŋ řĺŘ:    Ŕ୍ବାǱɹ ŋଲ ରŕ řŊģ ŔƻତାନƉ ĵśŔ řŞŎ ĵśŔ ř ହେବେģ ĨĹŘନĴ 
ĵśŔ ř ĵŊର ମ  řŐ řŊģ   Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ  ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେ Ŋģ 
ମŕ řŐŘମŘନଙ୍କୁ ମ śĵ୍ୟ ଦŘŧ řŃɫ ମ řŐ řŊģ   
ņŇś :  ŔŝĻନŒŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ପ୍ରେମ  

Ŋ୍ୟାňŘରŞŎ ŔŉŐ  ହେବେģ  Ĵର୍ମକ୍ſତ୍ରŞŎ Ŋť ଦŘŧ řŃɫ  ମ řŐ řňŘŞŎģ 
ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ       

ମĴŎ:  ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩƉ ňŘĪĥ ĩĻř ଦ řନଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋନ୍ଧୁƉ 
Ŕŕ řŃ ମନ�ୋର ƙନ  Ĵର řବେģ ň řଲŘମŘନŇ ňŦŘପ୍ରŃ ř ĨņíĴ ଧ୍ୟାନ 
ଦŅବେ ģ ଦ řନଟ ř ବେȥ  ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘନĴ ମନ  ŋ řŃŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତନ  ĩŔ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା 
ରŕ řŊନ řģ ଦ ŘǑŃ୍ୟ  ĻŚŊନ  Ŕśĵମŧ ହେ Ŋģ ĩŧ Ĩନś ŔŘŞŎ ĨņíĴ 

Ŋ୍ୟŧ ହେŊģ ŋĶŊŘନƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĵରƻତୁģ
ମŚŇ:  Ļମ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ĨņíĴ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ ŋś Ȣ  

Ĵରƻତୁନ řģ ňŘର řŊŘର řĴ ŔମŔ୍ୟା  ŔମŘņŘନ ହେ Ŋģ ମ ŕ řŐŘମŘନŇ ķର 
ĴŘମŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕ řବେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊŘŎ,

ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŰŲū- ମŕŘŎŘǧŎ ŎŘŧĶť Ĵ řǟଲାରେ ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚƉ ňśȽ 
Œମ୍ଭାĻŚƉŎ ŎŘĻɹୟାŋ řଷେĴ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

	 ūűŰū- ĪĦରେĻମŘନେ ɃରାŇɵ Ĵȝ ĻŘŎś  ňƠଡିଚĹŎŚĴś ĺťŘĪ 
ନେଲେ ģ 

	 ūųŭŲ- ɂĵɹୟାŃ ŊƍŐŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒŎŃ ଚǂ 
ଚଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

	 ūųŲů- ńŘĪŏŘଣ୍ଡରେ Œ řſĴ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĩŎǕģ 
	 ŬŪŪŭ-  Ņɫ ବିŃŚŧ ńŎ ମŕŘĴŘŒĴś ōŘତ୍ରା Ĵଲେ ĴǛŇŘ ଚŘŵŏŘģ 
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ƞ ɯରି
ĴŘ

Ļŏ
Ɖ

 İ
ƞ ɯରି Ĵ řȟ Ɖ ŎŕŔ୍ୟମŧ ĻŚŊŇ

ňŎ řŊŘĴୁ  ňŘł řରେ ŇŘ 
ŊŘǑରେ Ŕ řļŘĪŊŘ ŋŏ

Ĵର୍କଟ Ŕŕ ଲŦřŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř ରŕ řĺ řģ 
İŕ řକ୍ରମŞŎ İବେ କ�ୋର řĩ 

ĩŀŋŘନɵŀ ĪȚ Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ  ĨȜ  ŔŘĪନɵ 
ĩଣ୍ଡ୍   ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř(କେİĩĪİȧ ଟ ř)ର 
ĶବେœĴମŘନŇ İĴ ନŜŃନ ĹřĴ řƮସା ňƴŃ ř 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ନŜŃନ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř 
ଦ୍ବାରŘ ଲ řĴ୍ୟୁȓ  Ĵ୍ୟାȚ Ŕର ōńŘ ରŻ Ĵର୍କଟ İŊĦ 
ଲ řମ୍ଫୋମŘŞŎ Ŋ řଶେœ ŉŐ ମ řŐś ĺ řģ İńíŞŎ 
ଟ୍ୟୁମର Ĵś Ŕ řņŘŔŐĵ İĴ ĳœņ (ଲřň řŀ 
କ୍ଷୁଦ୍ରŃମ Ĵł řĴŘ) ଦ řĩōŘİģ  İŕŘଦ୍ବାରŘ 
ଟ୍ୟୁମର  ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ńíŊŘ ମŘକ୍ରୋଫେȎ  Ȱŕł Ĵର ř 
ନ řĻର Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି ଦ୍ବାର Ř ଟ୍ୟୁମର 
କ�ୋœĴś ନ řŧƽł ରĵíńŘİģ ମŘକ୍ରୋଫେȎ ŞŎ 
ହେĬńíŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତନĴś ĴŘȡ -ମŘକ୍ରୋଫେȎ  
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘଦ୍ବାରŘ Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ 
Œକ୍ତି Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ Ĵର୍କଟର କ�ୋœĴś ନ řŧƽł 
Ĵର ř Ĵର୍କଟĴś ŊŦřŊŘĴś ଦŅĪ ନ ńŘİģ İŕŘ 
ňŘରǑର řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řĿŘରś  ĨņíĴ ପ୍ରŋŘŊŚģ 
İńíŞŎ  ନ řĻŔɫ Ş�ୋĶପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି ଦ୍ବାର Ř 
Ĵର୍କଟ ନ řŧƽł ହେĬńíŊŘରś  Ĵȟ  ňŘର୍ଶ୍ବପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ŕଲřȓ  ଟ୍ୟୁମର  ōńŘ 

Ķ୍ୟାǧ ୍ରିĴ, ŉśȧ ŉśȧ İŊĦ ōĴŝŃ Ĵର୍କଟŞŎ İŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ  ȰŕłŚŧģ ĴŘରł 
İŕ ř ŔŊś  କ�ୋœର ŊŘŕ୍ୟ ĩŊରł Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ 
ĴĿřନģ ମŘକ୍ରୋଫେȎ  İŕ ř ĴĿřନ ĩŊରłĴś 
ଭେଦ Ĵର ř Ĵ୍ୟାȚ Ŕର କ�ୋœĴś ନଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ĩĶŘମŚ 
ଦ řନŞŎ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř Ĵ řňର ř ĨņíĴ 
ŉŐପ୍ରଦ ହେŊ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ĶବେœĴମŘନŇ 
Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦŅĬĺƻତିģ 

Ĵର୍କଟ Ň řŧƽłରେ 
ĩņŇୁ řĴ Ĺ řĴ řƮସା

ବɄରୋĴŏřରେ 
ŋ řଟŘମ řȚ , 

ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŊĦ 
ŉŘĪŊŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 

ŒŎŚŎĴୁ Œକ୍ତି ଯ ōୋĶŘĪŊŘ  
Ŕŕ ର�ୋĶ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ ĲĻŇ 

ɏରାŔ ĴŎୁńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 

 ବɄରୋĴଲřŞŎ  Ĵȟ  Ĵ୍ୟାଲ�ୋରŚ İŊĦ ŉŘĪŊର ĨņíĴ 
ńŘİģ İŕŘĴś ĵŘĪŊŘ ଦ୍ବାରŘ ପେଟ ŋର ř ରହେģ ĲĻନ 

ନ řŧƽł Ŕŕ řŃ ରŻ Œର୍କରŘĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରĵíŊŘŞŎ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞŎģ 
 ବ ɄରୋĴଲř ର ŻĹŘňĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେ ģ ĵରŘň  

କ�ୋଲŏଷ୍ଟ୍ରଲĴś Ĵȟ  ĴŞŎģ 
 Ĵ୍ୟାȢ Ŕ řŧମ İŊĦ ŋ řଟŘମ řȚ -କେ®ŞŎ ŋରňśର 

ବɄରୋĴଲř ĨǱଥିĴś  ŒŻ Ĵର ř ĨǦ ଟିĲପ�ୋŞ�ୋŔ řŔ 
ňର ř ŔମŔ୍ୟାĴś Ĵȟ  ĴŞŎģ ଛ�ୋଟ ň řଲŘ, ମŕ řŐŘ 
İŊĦ Ŋŧସ୍କƉ ňŘĪĥ ବɄରୋĴଲř ସେŊନ ŕ řŃĴରģ  
İńíŞŎ ńíŊŘ ଲ�ŤŕŔŘର ରŻ ĨŋŘŊĴś ň ŜରŘĴŞŎģ 

  İŕŘ Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ କ୍ଷମŃŘĴś ŊŦŘİģ 

ĲĻŇ ĲĻŇ 
ĴମŘĪŊĴମŘĪŊ

ବɄରୋĴŏřବɄରୋĴŏř

ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘ
ŒŚŃĮŃୁରେ Ņ řŇ ଛ�ୋଟ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴŎ ĨŊņí ɏରାŔňŘĬńíŊŘŎୁ  ମ ǯ ତିǤରେ 

କେତେĴ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔĦķଟ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ŕମŧରେ ମŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ɂĴŘŒ 
ňŘĪńŘİģ  İŕ ř ŒŚŃĴŘŐŚŇ Ŋ řœƣଣ୍ଣŃŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘİ  ­ĬĪଣ୍ଟŎ Ŋɰ ʮ® ģ ŀŘŻŎŚ ŋŘœŘରେ İŕŘ 

­Ŕ řȎ ŇŘŏ ĩଫେĴɟ ଟିŋ ŀ řȧ Ĩର୍ଡŎ®ģ  ňŎୁୁœƉ ŃୁŐŇŘରେ ମŕ řŐŘ ବେŒŚ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 
ŊŔƻĮŃୁŎ ଶେœ Ĵ řମɲବା ȰରୀǤĮŃୁŎ ĩŎǕରେ İŕ ř ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĩପେ ĩପେ ĨňŔŎ řଯŘİģ 

Ŕś ସ୍ଥ Ĳ ŉřȑ  ରŕ řŊŘĴś Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନŇ ĹŘଲřŊŘĴś ŔśňŘର řŔ Ĵରƻତିģ 
ŔŘņŘରłŃħ ଦŒ ŕĻŘର ňŘଦ ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱɹ ňŘĪĥ ŋଲ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪńŘİģ  ହେଲŏ Ĩŉřȧ , ķର ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŘŧ řŃɫ ŋ řŃŞŎ 

ଲ�ୋକେ ଦŒ ŕĻŘର ňŘଦ ĹŘଲřňŘରƻତି ନŘŕ Ȁģ  İńíňŘĪĥ Ļଣେ ŞŎଟȸରୋ ŵŘĴ řĦ  ŊŘ 
ňĺĴś ĹŘଲř ňŘର řବେģ İńíŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ ଦ   řନŞŎ  ůରś  ūŪ ମ řନ řȑ  ňĺĴś 
ĹŘଲřŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ūŪŪńର ňĺĴś  ĹŘଲřŊŘ ňŘĵŘňŘĵí ūŪŪŪ ŔŘņŘରł 
ňŘଦ ĹŘଲřŊŘ Ŕŕ řŃ ŔମŘନģ ĩରମ୍ଭରś  ĴŘǀ Ĵ řମɲବା ŞŎଲřĦ ŔŘŕŘରŘ ନŇĪ  İŕ ř 
ĹŘଲřŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴରŘōŘİģ ňŞŎ ŔମŃŐ Ǳଥାନ ōńŘ ŕȢ  ŊŘ Ĭଦ୍ୟାନŞŎ  
ĹŘଲřŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĹŘଲřŊŘ ଶ�ţŐŚରś  ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ମŘĦŔପେŒŚ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪńŘİģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି, ň řĿ ř ōƽłŘ ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘŞŎģ  ମŘନŔ řĴ 
İĴŘȰŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ĲĻନ ନ řŧƽł Ĵର řŊŘŞŎ İŕŘ ବେȥ  ŉŐପ୍ରଦģĩ
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ŔśŎŌŘ ŕĴ ř Ĵɰȝ‌Ŏś  Ŋť Ŋ řĻŧ
ŎŘƗ ř,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): ňśŎś œ ŕĴ ିĪƠଡିĩ ŏȉି‌ରେ ĩଜି ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŔśŎŌŘ ŕĴ ି Ĵɰȝ‌ ŭ-ū ଗĶୋŏରେ İȌ‌ĩĪİȢ‌ ଗŋƣȁĦ 
ĴŘĬŇɵ ସିȢ‌Ĵś  ŕŎŘĪ Ŋť Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି Ŋ ିଜŧŚ ŅŐ ňſŎś  
ŔśŎŌŘ ňſŎś  ɂńŌ ŭľ ିଗĶୋŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ 
Ŕ ିଂŕ Ŭľ ିĲ ଗśŎଜŘƻ Ŕ ିଂŕ ଗĶୋľİି ଗĶୋŏ ସǭକୋŎ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌŘƴǻ 
ଖĵŐ ଶŒœ Ŕśଦ୍ଧା Ŕśȡ‌ŌŘ Ŭ-Ū ଗĶୋŏରେ ĩଗśĩ ŎŕȄିŏŘģ ɂńŌŘƴǻ 
ଖĵŐ ňରେ ŭŲŃŌ ŌŇିȑି‌ରେ ŔśŎŌŘ ňſŎś  ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ŉିŏɡ 
ଗĶୋŏ ଦେĪ ŅŐĴś  ŭ-Ūରେ ĨȰłŚ ĴŎŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ଖĵŐ ଶŒœ 
ହେŊŘĴś  ଗĶୋľİି ŌŇିȑି‌ ŊŘĴȄିŏŘବେଳେ ଗŋƣȁĦ ĴŘĬŇɵ ସିŏ ňſŎś  
କେȚ‌ Ŏସେŏ ପେŇŘŏɟ ଟି Ĵƣଣ୍ଣŎŎś  ଗĶୋľİି ଗĶୋŏ ଶśļŘĪଦେĪȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ŔśŎŌŘ ŕĴ ି Ĵɰȝ‌ Ĳ ŎŘƗ ř ŎŧŘŏ୍ସ ŌśĴŘŊŏିŘ Ŕŕ ŕĴ ି
ĪƠଡିĩŎ ŏȉି‌Ŏ ŎŘƗ ř ଲେȉ‌ ଶŒœ ହେŊģ İŕŘ ňରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ĴŐƍି Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ İȌ‌ĩĪİȢ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŃńŘ ଶŒœ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ଶŇŊିŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

ŇŜ ĩ Ş�ୋȌ‌ ĻŧƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŇŚŎĻƉ ɂŒ řſł ĩŎǕ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): Ņś ĪńŎŎ ĨŏǑି ପିƃ ňŅĴ ŊŞିĻŃŘ 
ŇŚŎଜ ଚĹୋପ୍ରା ŇŜĩ କ�ୋȌ‌ ଜŧ ଚĹŤņśŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂଶି ſł 
ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕ ିଜŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ିɂǯତୁŃ ିŏŘଗି  ŇŚŎଜ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
ପ�ୋଶ୍ǠǧŌĴś ňŔǁ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ȯରୀଡ଼ା ŌƽłŘŐŧŎ Ō ିଶŇ ĨŏǑି ପିĴ ସେȢ‌ 
(İȟ‌ĲŔ)ି ŇŜĩ କ�ୋȌ‌ ଚĹŤņśŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘରେ ŭŬ 
ŅŇିĩି İŕ ିɂǯତୁŃ ିŏŘଗି  ĨŇś ŌŃ ିɂŅŘŇ ĴŎĺିģି İȄŏŘଗି  ŔŘĪ ūū.ŲŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ɂĴŘଶଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃ ŔǊତାŕରେ 
ŇŚŎଜ ଚେȇ‌ ଗłŎŘଜ୍ୟŎ ĴŌିɲŅନ୍ତୀ ଜŘଭେŏŇି ଥȾରୋ® ɂଶି ſĴ ଜŘȚ‌ 
ŞĻଲେƙଜିƉĿŘŎś  ĨŏଗŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ ŇŚŎଜ İŕŘňରେ 
ଜŘଭେŏŇି କ�ୋȌ‌ ଚĹŤņśŎŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ହେŊŘĴś ŇǪିƥତି ନେĪȄଲେģ 
ŇŚŎଜƉ ķର�ୋĪ ŔŕŎ ňŘŇňିȖ‌ରେ ଜŧ ଚĹŤņśŎŚ ōśŊ ଜŘଭେŏŇି 
ŉିଙ୍ଗାŐ ିଙ୍କୁ  ɂଶି ſł ଦେĬĺନ୍ତିģ

	< ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ଖĵୋ ଖĵୋ
Ĳଡ଼ିŒŘ Ōŕ řŐŘ ŅŐĴś 

ȮŌŘĶŃ ର�Ťňɹ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ଜŘŃŚŧ ŔŇିĨିŎ ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊŘŐĴିŘ ŅŐ ňśłńିରେ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ŌŕŘŎŘǧ ŇĴିľŎś  ļś ƞଟିĺģି ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ĴŘଜିପେľǱଥିŃ ରେŏୱŵ 
ǦଟାŀŧିŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଜŘŃŚŧ ŔŇିĨିŎ ଚŘǑ ପିĨŇŔțି‌Ŏ ůŲŃŌ 
Ŕଂସ୍କŎłରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊŘŐĴିŘ ŅŐ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅĴରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŐିŘ ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ Ĵଡ଼ା Ŕଂķର୍ଷ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŌŘȽ ū ňİଣ୍ଟ (Ŭŭ-ŬŬ)ରେ 
ଶŻ ତିଶŘŐŚ ŌŕŘŎŘǧ ŇĴିľŎś  ŕŘŎōିŘĪĺģି ଗŃ Ŋର୍ଷ ňśŎŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ůűŃŌ Ŕଂସ୍କŎłରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିଶŘĴś  ŕŎŘĪ ŌŕŘŎŘǧ ŌŕŐିŘ ŅŐ 
ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŌŕŘŎŘǧ İńŎ Ōƺ ľŘĪľȢ‌Ĵś 
ŊଜŘŧ ŎȃŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି ĨňŎňſରେ ňśŎś œ ŊŋିŘଗରେ 
ରେŐŊŘĪ କ୍ରŌŘଗŃ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺģି ŉŘĪŇŘŏରେ 
ରେŐŊŘĪ ŅŐ ŬŰ-Ŭū ňİଣ୍ଟରେ ŌŕŘŎŘǧĴś  ŕŎŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŊŘŐĴ ŅŐ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ŕŘŎ ିŊŅିŘŧ ନେĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůģū (ŔŌŔି): 
ɃରାƗଚାĪଜŋƥି ତିĴ ŕĴ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŕĴ ି
ĪƠଡିĩ ŏȉି‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)Ŏ ଚŐŃି 

űŌ Ŕଂସ୍କŎłŎ ଚେǈĪ Ĳ ŎŘƗ ř 
ଲେȉ‌ ଶŒœ ହ�ୋĪĺģି Ĩନ୍ତିŌ ŃńŘ ŭŧ 

ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŇŊିŘŎĿŘŎś  ĩĪĴŇĴି ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌରେ 
ĩŎǕ ହେŊģ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĿŘରେ 
ଖĵŐŘōŊିŘĴś  ȄŊŘ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ମ�ୋȑ‌ ūŮľ ି
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŊିģ ଯେĬĥȄରେ ଗ୍ରାଣ୍ଡ ŉŘĪŇŘŏ 

ŔମେŃ ųľ ି ŏȉି‌, Ŭľ ି
ŽୱାŏŉିŘŧŎ İŊଂ ଗĶୋľİି 
ଲେଖŘİ İŏŌି ିନେľȡ‌ Ĳ 
ĴŘଂŔ୍ୟ ňŅĴ ŌɹୟାȌ‌ Ŏŕĺିģି 
ŔŘņŘŎłŃƽ ŅŊିŔରେ 
Ĭŋŧ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ ĴŘଂŔ୍ୟ 
ňŅĴ ŏŘଗି  ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŉŐରେ ଶŇŊିŘŎĿś  
ūŪ ŅŇି ņŎ ି ĴǑ ପିŊ ĴŐƍିģ 
ŊǢିŎ ĨନେĴ ŃŘŎĴŘ ŕĴ ି
ଖĵŐŘŐƉି Ȯରୀଡ଼ା କ�ŤଶŐĴś 
ĨŃ ି ŇĴିľŎś  ňśłńିରେ 
ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ȯରୀଡ଼ାପ୍ରେŌŚģ 

ĨňŎŘŞĻŧ Ŕŕ Œୀœǻରେ ĴŐřƍ
Ĳଡ଼ିଶŘŋƥି ତିĴ ŅŐ ବେŅŘƻ ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସ 

ଚŐŃି Ŕଂସ୍କŎłରେ ବେȥ‌ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇରେ 

Ŏŕĺିģି ବେȢ‌ଜିŧŌŎ ĩର୍ଥŎ 
ŋŘŇ ଡ�ୋରେŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଖĵŐś ȄŊŘ ĴŐƍି ŅŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା Ůľ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ି Ů 
Ŋ ିଜŧ Ŕŕ ūū ňİଣ୍ଟ ňŘĪ 
ĩĿ ŅŐŚŧ ଟେŊȢ‌ ŃŘŏĴିŘŎ 
ଶŚର୍ଷରେ Ŏŕĺିģି ķର�ୋĪ 
ňŎ ିବେଶରେ ŏŘŇ୍ସର୍ସ ŏȉି‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎ ĩĬ ŭľ ି ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŊିŘĴś  ŊŘĴ ିŎŕĺିģି ଚେǈĪ 
Ĳ ŎŘƗ řରେ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ 
Ŋ ିଜŧņŘŎŘĴś  ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś  ŏŘŇ୍ସର୍ସ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺģି İȌ‌ĩĪİȢ‌ 
ĪŃŕିŘŔରେ ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସ 
ŬŪūűରେ ńରେ ŌŘȽ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎĺିģି ତେłś ų Ŋର୍ଷ ňରେ 
ĴŐƍି ķର�ୋĪ ňŎ ିବେଶରେ 
İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ľŘĪľȢ‌ 
ଜିŃŊିŘ ǶňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎŊିŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ľର୍ଫĴś  ĲǺଲାĪŊģ

ĴŐřƍରେ ľ řĴľ Ƀରି
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ȯରୀଡ଼ାପ୍ରେŌŚ İńŎ ĴŐƍିରେ 

ଖĵŐŘōŊିŘĴś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ūŮľ ି ŌɹୟାଚĴś ŌŘଗłŘରେ 
ଦେȃňŘŎ ିବେģ Ņର୍ଶĴ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି ଦେŧରେ Ň ିଜ 
Ň ିଜŎ ľĴିȑ‌ ĨŇŏŘĪŇରେ Ŋś ȇ‌ ĴŎ ି ǦଟାŀŧିŌରେ 

ଖĵŐ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ ିବେģ İȌ‌ĩĪİȢ‌ ଗŋƣȁĦ 
ĴŘĬŇŔŏିŎ Ĩƺſ ŅŏିŚň Ń ିର୍କୀ ŇĴିľରେ İŕŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ Ņର୍ଶĴŌŘନେ https://
t i c k e t g e n i e . i n / e v e n t / H e r o -
Hockey-India-League-2025-26 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŔଂŎକ୍ଷି Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ  

ňśŎś œ ŕĴ ř
ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌ ĴŘŏřĿś  ĴǑ ପିŊ ĴŐřƍ: ଖĵŐŘō řŊ ūŮ ŌɹୟାȌ‌

ŃŘର řଖ	 Ō୍ୟାȌ‌	 ŔŌŧ
ūűģū	ବେ ƍŏ ľŘĪଗର୍ସ-ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ńś ŉŘŇ୍ସ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ūűģū	 ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସ-İȧ‌ଜି ňŘĪňର୍ସ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
ūŲģū	 İȧ‌ଜି ňŘĪňର୍ସ-ବେƍŏ ľŘĪଗର୍ସ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ūŲģū	 ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସ-ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁ  ȺରାଗŇ୍ସ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
ūųģū	 İଚĩĪİȢ‌ ଜିŔ-ିŎŘƗ ř ŎŧŘŏ୍ସ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
ŬŪģū	 ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ńś ŉŘŇ୍ସ-İଚĩĪİȢ‌ ଜିŔ ି	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŬŪģū	 ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସ-ŔśŎŌŘ ŕĴ ିĴɰŊ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
Ŭūģū	 ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁ  ȺରାଗŇ୍ସ-ŎŘƗ ř ŎŧŘŏ୍ସ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
ŬŬģū	 İȧ‌ଜି ňŘĪňର୍ସ-ŔśŎŌŘ ŕĴ ିĴɰŊ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
Ŭŭģū	 ŽୱାŏŉିŘŧŎ-ū	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
Ŭŭģū	 İŏŌି ିନେľȡ‌	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
Ŭůģū	 ŽୱାŏŉିŘŧŎ-Ŭ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ
ŬŰģū	 ĴŘଂŔ୍ୟ ňŅĴ ŌɹୟାȌ‌	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŬŰģū	 ŉŘĪŇŘŏ	 ŎŘŃ ିűľŘ ŭŪ

ĴŐřƍ ňōǻ୍ୟାŧŎ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ

ķର�ୋĪ ŌŘľ řରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ľŘĪľȢ‌ ŏſଷ୍ୟରେ ĴŐřƍ

ŁŘĴŘ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): Ōśǯତାŉିଜś Ŏ ŎହେŌŘŇ ŊŊିŘŅରେ 
ŊŘଂŏŘଦେଶŎ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ĲňŇŎ ŃŘŌȟି‌ ĪĴŊŘŏଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŚŧ İŞĻଣ୍ଟ ĴŕȄିŊŘ ବ�ୋର୍ଡ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ İȟ‌ ŇŘଜŌśŏ 
Īȧ‌ŏŘŌଙ୍କୁ  ŊŘଂŏŘଦେଶ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ ŊŕǤି କୃŃ ĴŎĺିģି İŕŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ Ĭňରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧƫିĴś ବ�ୋର୍ଡ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎ ିନେĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĴŌľିŎି Ĩƺſ 
ňŅŎś  ŊŅିŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ କେŊŐ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ ି
ŊŘଂŏŘଦେଶ ଖĵŐŘŐƉି ଯ�ୋଗśĥģ ଖĵŐŘŐ ି Ĵŏɹୟାł Ŕଂķ Ĳ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି ŃŘŌȟି‌Ɖ ɂŃ ି İňŎ ି ŌƻŊ୍ୟĴś 
ŇŘňŔǁ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
(ŇŘଜŌśŏ) ŃŘƉ ŌƻŊ୍ୟ ŏŘଗି  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎନ୍ତୁ Ĳ ňରେ Īସ୍ତŉŘ ŅĨିନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି ŊŘଂŏŘ ଖĵŐŘŐ ି Ŕଂķ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŇŘଜŌśŏ ſŌŘ Ń ŌŘଗି  Ň Ȅଲେ, ŊŎଂ 
ŋŘŎŃ-Ɍରୀŏଙ୍କାରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎś  ଖĵŐŘōŊିŘĴś  ȄŊŘ 
ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌Ŏś  ŊŘଂŏŘଦେଶ ĲŕŎ ି ĩŔ ିଲେ ଖĵŐŘŐିଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ି ſŃňି ŜŎł ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ି
ĩĬİĴ ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩଜି 

ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ŇŘଜŌśȢ‌ଙ୍କୁ  ŊŕǤିକାŎ ĴŎŘōŊିŘ ŅŘŊ ିରେ 
ଖĵŐŘŐ ି Ĳ ଖĵŐŘŐ ି Ĵŏɹୟାł Ŕଂķ ĨľŐ ŎŕȄିଲେģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ୋର୍ଡ Ĵĺି ି ŇǪିƥତି Ň ନେŊŘŎś  ĩଜି ŊŘଂŏŘଦେଶ 
ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌ରେ ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ ĩଜି ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ି Ň ȄŏŘģ ĩଜି 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘଂŏŘ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ି
ĨŌŇିś ŏ Īȧ‌ŏŘŌ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ňŅରେ ȄŊŘ 
ŇŘଜŌśŏଙ୍କୁ  ବ�ୋର୍ଡŎś  ŊŕǤିକାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ŊŘଂŏŘ ଖĵŐŘŐ ିŌśǯତାŉିଜś Ŏ 
ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŔିŔିĩିĪ ŋŘŎŃରେ ହେĬȄŊŘ 
ĩĪňİିȢ‌Ŏś  ŊŅିŘ ĴŎŘōŊିŘ ňରେ İŕ ି
ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅିŘ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŊŘଂŏŘଦେଶ ŋŘŎŃରେ ŊǢିĴț‌ 
ଖĵŐś  ବ�ୋŏ ି ŃŘŌȟି‌ ĪĺŘ ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ İȄŏŘଗି  
ŇŘଜŌśŏ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ İŞĻଣ୍ଟ ବ�ୋŏ ି ଫେȧ‌Ŋś ȇ‌ରେ 
İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ Ĵ ିନ୍ତୁ 

ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ŊŘȅȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି Ĳ 
ଖĵŐŘŐ ି Ĵŏɹୟାł Ŕଂķ İŕŘĴś  Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŇŘଜŌśŏଙ୍କୁ  ŊŕǤିକାŎ ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ଶŒœରେ 

ଖĵŐŘŐƉି ŅŘŊ ି ĩଗରେ 
ବ�ୋର୍ଡ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĨŘĥĪȄŏŘ Ĳ 
ŇŘଜŌśȢ‌ଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ňŅŎś  
ŊŕǤିକାŎ ĴŎȄିŏŘģ ŅŚର୍ଘ ūŰ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŊŘଂŏŘଦେଶ ňſŎś  
Ȯ ରିକେľ ଖĵŐȄିŊŘ ŃŘŌȟି‌Ɖ 
ɂŃ ି İŋŐ ି ŌƻŊ୍ୟĴś  ଖĵŐŘŐ ି
Ŕଂķ Ȱŕł ĴŎňିŘŎ ି Ň 
Ȅଲେģ ňରେ ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌Ŏś  
ŊŘଂŏŘଦେଶ ĲŕŎ ିଗଲେ 
ଖĵŐŘŐିଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ି ſŃňି ŜŎł 

ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ ňରେ ŇĨିŘĥରେ ķĨି ŁŘŐŊିŘ 
ŋŐ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ସେ ŊŕǤି କୃŃ ହେŊŘ ňରେ ňŎǱିଥିŃ ି
Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ିŎŕĺିģି

Ŋś ŏŘŵŘୟ�ୋ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): Ŋର୍ଷା ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ĩମେŎĴିŘĴś Ű ୱିକେľରେ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ି ɂŃŋିŘŊŘŇ ଖĵŐŘŐŌିŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿŃି 
ŋŘŎŃ ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊǢିĴț‌ରେ 
Ŋ ିଜŧ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ଜିŌ୍ବାୱŵŎ Ŋś ŏŘୱŘୟ�ୋǱଥିŃ Ž ୱିȚ‌ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ 
Ĵɰȝ‌ରେ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ ିଂ ĴŎȄିŊŘ 
ĩମେŎĴିŘ ŭů.Ŭ ĲŋŎରେ ūŪű 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŇŚŃŚଶ 
ŔśŅŇି Ŕର୍ବାȅĴ ŭŰ, ĨŅŇŃି ļŘŌɲ 
ūŲ, ŔŘŕŏି ଗର୍ଗ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň Ōହେଶ ūŰ ŎȚ‌ 
ଲେଖŘİĥ ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŘŌŕŘŃŚ 
ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ହେŇŏି ňଟେŏ ůľ ି ୱିକେľ 
ňŘĪȄଲେģ

ଜŊŘŊରେ ūŪŲ ŎȚ‌Ŏ Ŋ ିଜŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ňĺିŘ ĴŎ ିŋŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧ ĲŋŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ 
ĲňŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂଶŚଙ୍କୁ  ŕŎŘĪȄŏŘģ 
ସେ ŌŘȽ Ŭ ŎȚ‌ରେ ɂŃňିſ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ 
ŎŃିŋȇି‌ ĩňŀିƉି ƶୱାŎŘ ବ�ୋŏɡ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ů ĲŋŎରେ ū ୱିକେľ ŕŎŘĪ Ŭū ŎȚ‌ 
ĴŎȄିŏŘବେଳେ Ŋର୍ଷା Ĳ ķŀķŀ ି ଯ�ୋଗś 
ଖĵŐ Ŋǁ ŎŕȄିŏŘģ Ŋର୍ଷା ĺŘŀŊିŘ ňରେ 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś ŭű ĲŋŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ 

ŭű ĲŋŎରେ ųŰ ŎȚ‌Ŏ Ŋ ିଜŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŏକ୍ଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ି
ŋŘŎŃ ūű.Ŭ ĲŋŎରେ Ů ୱିକେľ ŕŎŘĪ 

ųų ŎȚ‌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ű ୱିକେľରେ ŌɹୟାȌ‌ 
ଜିŃ ିନେĪȄŏŘģ ŌɹୟାȌ‌ ଜିŃŏିŘ ବେŐĴś 
ĨŋƕିଞାŇ ĴśƠଡୁ  ŮŬ Ĳ ĴŇ ିସ୍କ ଚĹୋŕŘŇ ūŪ 
ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘଜିŃ ŎŕȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨȅŇŘŧĴ ĩŧŜœ ŌŘŕŘତ୍ରେ ūų, 

ŊŕିŘŇ ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା ūŲ Ĳ ବେŅŘƻ ତ୍ରିବେ ŅŚ 
Ŭ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ĩňŀି ିଙ୍କୁ  Ŭľ ି ୱିକେľ 

ŌŐିȄିŏŘģ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ 
ŊŘଂŏŘଦେଶ Ŕŕ ଜŘŇś ĩŎ ūűରେ ଖĵŐŊିģ

ňİƞ ଟľବȢ‌
ŅŐ	 Ō୍ୟାȌ‌	ବ  řĻŧ	 Ŕ.ୁବ ř.	 Ŕ.ୁň.	 ňରŘĻŧ	 ňİƞ
ĴŐƍି ŏŘŇ୍ସର୍ସ	 Ů	 ŭ	 ū	 Ū	 Ū	 ūū
İȌ‌ĩĪİȢ‌ ଜିŔ ି	 Ů	 ŭ	 Ū	 ū	 Ū	 ūŪ
ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁ  ȺରାଗŇ୍ସ	 ů	 ū	 Ŭ	 Ū	 Ŭ	 ű
ŎŘƗ ř ŎŧŘŏ୍ସ	 Ů	 Ŭ	 Ū	 Ū	 Ŭ	 Ű
ବେƍŏ ľŘĪଗର୍ସ	 ů	 Ŭ	 Ū	 Ū	 ŭ	 Ű
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ	 ů	 ū	 Ū	 Ŭ	 Ŭ	 ů
İȧ‌ଜି ňŘĪňର୍ସ	 ŭ	 ū	 Ū	 ū	 ū	 Ů
ŔśŎŌŘ ŕĴ ିĴɰŊ	 ŭ	 Ū	 ū	 Ū	 Ŭ	 Ŭ

Ŋ.ିȿ.: Ŕś.Ŋ.ି- Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌ Ŋ ିଜŧ, Ŕś.ň- Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌ ňŎŘଜŧ

ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ସ�ୋŇ ř ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊ

ŊŘĦŏŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ŅŘŊ ř ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĪĥŏŘ ବ�ୋŀ୍ଡ

ŃŘŌ řȟ‌Ɖକୁ  ŋŘŎŃୀŧ İŞĻƞ Ĵŕ řȄŊŘ ŇଜŌśŏ Ŋŕ řǤ ŝŃ

ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ କ୍ରି Şେľ

Ŋର୍ଷାରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ
ୱŵǦĪƠଡିȎ‌Ŏ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ
ŵřଣ୍Ơŕȇ‌: İŕ ି ŊǢିĴț‌Ŏ ɂńŌ ŅŇିରେ 
ĩĬ Ŭľ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŘŌŊିɹୟାŎ ୱିଣ୍ଡେŕȇ‌ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ ů ୱିକେľରେ 
ŃŘƙଜାŇĩିĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
Ŋର୍ଷା, ଖŎŘň ňŘଗ Ĳ ĲŅŘ ňଡ଼ିĩ ଯ�ୋଗśĥ 
ķର�ୋĪ ଜିŌ୍ବାୱŵ Ĳ ସ୍କľŏŘଣ୍ଡ Ōƺରେ 
ଖĵŐŘōŊିŘĴś  ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ ŊŘŃŏି 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŘŌŊିɹୟାŎ ୱିଣ୍ଡୋହେȇ‌ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ ିଂ ĴŎ ି
ŇŘŌŊିɹୟା ūŬŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ଜŊŘŊରେ 
ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ŭū ĲŋŎରେ ů ୱିକେľ 
ŕŎŘĪ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇŎ 
ŃŘନେଜ ɃରାŇŔȧି‌ ůŬ Ĳ ଜś İŏ ĩƠǽ୍ୟୁ 
ŮŮ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘƙଜାŇĩି 
ĪŇ ିଂŔରେ ű ĲŋŎŎś  Ŭŭ ŎȚ‌ ଦେĪ Ŭľ ି
ୱିକେľ ନେĪȄŊŘ ଶŘŽୱାŇ ବେଲେଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐ ିŊ ିବେଚିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŒśȮŊŘŎ Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ
ňŘĴǯିତାŇ ŊŇŘŌ Īଂŏଣ୍ଡ	 ŕŎŘରେ
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ŊŇŘŌ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ	ୱିଣ୍ଡୋ ŕȇ‌
ĩŉଗŘŇǯିତାŇ- Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ	ୱିଣ୍ଡୋ ŕȇ‌

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ ĩଜř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řňକ୍ଷ Ŋ řଜŧ ŕଜŘରେ ȸŉřŎ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řňକ୍ଷ ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ŋ řŅର୍ଭŎ ĨŌŇ ମ�ୋଖŘଡŀ ŒŃĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĪŇ řĦŔŎ 
ଶେଷ ĲŋŎରେ ŬŲŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ņś Ī ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ ř Ōŧଙ୍କ ĨĶŎŵŘŏ (ų) Ĳ ଦେŊୀŅƥ 
ňŘଡřĴŏ (Ů) Œୀȱ ĩĬľ ହେŊŘ ňରେ ĴŎś Ň ŇŘŧŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŰ, କ୍ରିଷ Ň ɌରୀଜřŃ ůŮ, ଶ୍ରେŧŔ ଗ�ୋňŘŐ ŭŰ ŎȚ‌ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŅର୍ଭŎ Ō řଡ řŧȟ‌ ପେŔŎ Ņର୍ଶŇ ŇŘŏĴŘଣ୍Ơ 
ůľ ř ŵřକେľ ନେĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷŃ ř ķľŘĪȄଲେģ 
ଜŊŘŊରେ ŬŲū ŎȚ‌Ŏ Ŋ řଜŧ ŏſଷ୍ୟĴś  ň řĺŘ ĴŎ ř ଶେଷ ଖŊŎ 
Ŕśƴଧା Ŋ řŅର୍ଭ ŮŬ ĲŋŎରେ Ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬůŮ ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ĲňŇŎ ĨŌŇ 
ମ�ୋଖŘଡŀ ūŭŲ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ňŜର୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř ŎŊ řĴśŌŘŎ 
ŔŌର୍ଥ ůų ŎȚ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ Ĩńର୍ବ 
ŃŘĪଡŀ Ű Ĳ ņǽŊ ସ�ୋରେ Ůű ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ ȸŉř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ
Ňŋř ŌśŌɲĪ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ଚŐŃି ŌŕŐିŘ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌ 
(ŀŊɰ ʮୟୁňİିȢ‌)Ŏ ŲŌ Ōɹୟାଚରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŌśŌ୍ବାĪ ĪƠଡିĩŇ୍ସ Ĳ ŧśň ି
ୱŘŎŧିର୍ସ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŀ ିୱŘĪ ňŘľŏି ǦଟାŀŧିŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି Ōɹୟାଚରେ ľȧ‌ ŕŘŎ ି ɂńମେ Ŋɹୟାľ ିଂ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ 
ŌśŌ୍ବାĪ ŬŪ ĲŋŎରେ ů ୱିକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŰū ŎŇ ŔଂȰŕ ĴŎĺିģି ŅŐ 
ňſŎś  Ĩŋ ିଜ୍ଞ Ŋɹୟାľȡ‌ ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋŎ-Ʉଣ୍ଟ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨƴǻଶŃĴŚŧ ňŘŐ ି

ଖĵŐĺିନ୍ତିģ Īଂŏଣ୍ଡŎ İŕ ି ŀŘŕŘłŕŘŃŚ 
Ŋɹୟାľȡ‌ Ůŭ Ŋŏରେ Űů ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ųľ ି ଚĹŤĴŘ 

Ĳ ଗĶୋľİି ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ ŀŊɰ ʮୟୁňİିȢ‌ରେ ŇŘľŘŏŚƉ İŕŘ ūŪŌ 
ĨƴǻଶŃĴŚŧ ňŘŐ ି ȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĲňŇȡ‌ ĨŌŇŞ�ୋȖ‌ 
କ�ŤŎ ŭŲ, ĨȅŇŘŧĴିŘ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ ūŰ, ଜି. ĴŌŐŇିŚ ů, 
Ň ିକ�ୋŏŘ ĴŘରେ ĨňŎŘଜିŃ ŭū ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ɂŃňିſ ୱŘŎŧିର୍ଜŎ 
ଶିଖ Ř ňŘଣ୍ଡେ, ŅŚǊ ତି ଶର୍ମା, ĩଶŘ ଶ�ୋŋŇŘ Ĳ ସ�ୋŉି ĪĴଲେଷ୍ଟୋŇ 
ଗĶୋľİି ଲେଖŘİ ୱିକେȑ‌ ନେĪĺନ୍ତିģ ଶśକ୍ରŊŘŎ ଗśଜŎŘľ ଜŘİƞŢ ‌Ŕ Ĳ 
ŎŧŘȢ‌ ଚɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ōƺରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŊିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌର୍ଥŇȟ‌ 
ȸଷ୍ଟ, Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŉŎ 
Ŋ୍ଲାĪଣ୍ଡ ĪȚ‌ ĪƠଡିĩ (ŔİିŊĩିĪ) İŊଂ 
Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŉŎ ŋ ିଜś ĩŏŚ 
Īମ୍ପେĩŎȓ‌ (ŔİିŋĩିĪ)Ŏ ŌŐିŃି 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ Īଣ୍ଡŔĪଣ୍ଡ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଜŘŃŚŧ 
ŌŕŐିŘ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ȯ ରିକେľ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ଶŇŊିŘŎĿŘŎś  ŋś ŊନେǢରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ହେŊģ ŎŘଜņŘŇŚ ĬňĴƟସ୍ଥ ŕŘĪଟେȇ‌ 
ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŬŬ ŃŘŎ ିଖōŘİ ଖĵŐŘōŊିŘĴś  ȄŊŘ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ūŲľ ି ŅŐ ĨଂଶȰŕł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ି ŅŐଗśŀĴିś  ůľ ି ଗ୍ରୁț‌ରେ 
ŋŘଗ ĴŎŘōŘĪĺģି ଗ୍ରୁț‌-İ®ରେ Ōƺɂଦେଶ 
(ଚŘǑ ପିĨŇ), ŎŘଜǱଥାŇ, ŃŘŌŏିŇŘŀś  
Ĳ କେŎŐ, ଗ୍ରୁț‌-Ŋ®ିରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ļŘŀଖଣ୍ଡ, Ņǟିଲୀ Ĳ ଗśଜŎŘľ, ଗ୍ରୁț‌-Ŕ®ିରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ, ĩǆɂଦେଶ, ŊŕିŘŎ Ĳ ଚƠଡିଗŀ, 
ଗ୍ରୁț‌-ŀ®ିରେ ŌŕŘŎŘǧ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, ଗ୍ରୁț‌-Ī®ରେ ňଶ୍ řŊŊƍ, 
ŕŎŧିŘłŘ Ĳ ĩŔŘŌ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŕŘĪଟେȇ‌ 
ମେŀĴିŘŏ ĴଲେȎ‌ Ĩŀିଟ�ୋŎŧିȟ‌ରେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ŎŘŃ ି ŲľŘ ବେଳେ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŔİିŋĩିĪ ŔŋŘňŃ ି ŌŕǗȘ‌ 
ଜŘŉŎ Īȇ‌ŊŘŏ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ 
କ୍ରି Şେľ ŒŇ řŊŘŎŎś

ŌśŌɲĪ,ūůŘū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŕŃ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ୱŘଶିଂ ľŇ ŔśǁŎ ĩŔନ୍ତା 
ŬūŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň୍ୟୁଜି ŏŘଣ୍ଡ Ŋňିſ ů ŌɹୟାȌ‌ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŔŎିȎି‌Ŏś  
ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ŊŔିŔିĩିĪ İōŘİ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ି
ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି ĴŎŇିŘŕ Ȁģ Ň୍ୟୁଜି ŏŘଣ୍ଡ ŔŎିȎି‌ ŏŘଗି  ଖśȝ‌ ଶŚȱ ŇǪିƥତି 
ŇĩିōŊି, Ĵ ିନ୍ତୁ ଜŘŇś ĩŎŚ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŊǢିĴț‌ ŏŘଗି  ŊŅŐ ଖĵŐŘŐƉି 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŊିģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ Ň୍ୟୁଜି ŏŘଣ୍ଡ Ŕŕ Ŋର�ୋŅŘରେ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ų ŃŘŎ ିଖ ɂńŌ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐś ȄŏŘବେଳେ ବ�ୋŏିଂ 
ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊଶିଷ୍ଟ  ŅŇିĴିĩି 
ŔŎିȎି‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସ୍କାŇ ňରେ ĩŕŃ ŔŌɹୟା ଗśŎś ŃŎ 

ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
ľ-ିŬŪ ŔŎିȎି‌Ŏś  ŊŘȘ‌ 
ŅĩିōŘĪĺģି ସେ ଖśȝ‌ ଶŚȱ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ ସେଣ୍ଟŎ 
ĨȜ‌ İକ୍ସିଲେ Ňɵ ସିରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŃŘƉ ŊŅŐରେ Ĵİି 
ŅŐରେ ŔŘŌŏି ହେବେ 
ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ସେ  ŕ ି ň Ŏ ି
Ŋ ିଜŧ ŕଜŘରେ ȸŉି 
ଖĵŐś ȄŊŘବେଳେ ŃŏିĴ 

Ŋର୍ମା ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟୁଜି ŏŘଣ୍ଡ Ŋňିſ ľ-ିŬŪ ŔŎିȎି‌Ŏ ɂńŌ 
ŭľ ି ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĬŋŧƉ ĩŕŃ ŔŌŔɹୟା ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ľ-ିŬŪ 
ŊǢିĴț‌ରେ ĨଂଶȰŕł ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕĺିģି

Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ŔśǁŎ ŊŘȘ‌; 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ

ǭକିŋŎƉ ūŪŌ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ଡŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūůģū (İŞĻŇɵ ସି): ĪƠଡିĩ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌Ō ିଣ୍ଟŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃĴś  ŌɌି ରିŃ ŉŐŘŉŐ ŌŐିĺିģି ňśŎś œ 
Ŕƍିŏ୍ସରେ ōśŊ ŃŘŎĴŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେଶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ İȌ‌İȧ‌ ɂłŧ Ĳ ĴŅିŘŌ୍ବୀ ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬଣ୍ଡ-ūŰରେ 
ňŎŘଜŧŎ Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ହ�ୋĪ ŊŅିŘŧ ନେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŭū-ūų, Ŭū-ūŪ ŔņିŘŔŐଖ ଗେŌରେ ଜŘňŘŇŎ କେƞଟା 
Ň ିଶିମ�ୋଟ�ୋ Ɖ ůŪ ŌŇିȑି‌ରେ ŕŎŘĪ ଦେĪȄଲେģ Žୱାର୍ଟŎରେ 
ŏକ୍ଷ୍ୟƉ ŌśĴŘŊŏିŘ ଚŘĪŇ ିଜ ŃŘĪପେĪŎ ŏȚି‌ ଚś Ň-ŧ®ିƉ Ŕŕ 
ହେŊģ ତେବେ ɂłŧ Ŭū-ūŲ, ūų-Ŭū, ūŮ-Ŭū ଗେŌରେ 
Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎŎ ଲ�ୋŕ କେŇ ŧĬିƉĿŘŎś  İŊଂ ɌରୀĴŘƻ ūŮ-Ŭū, Ŭū-
ūű, ūű-Ŭūରେ ɃରାŇ୍ସŎ Ȯ ରିଷ୍ଟୋ ପ�ୋପ�ୋŋƉĿŘŎś  ŕŘŎōିŘĪȄଲେģ 

ĪƠଡିĩ ĲňȚ‌ Žୱାର୍ଟŎରେ ŏକ୍ଷ୍ୟ

Ņର୍ଶŇƉକୁ  ů ŵřକେľ; 
ĨŌŇଙ୍କ ŒŃĴ
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