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ĩŏřŔା ŕ řŏŚƉ 
ĨŊŔŎ Şķୋଷłା
}ȮŚťŘ ňŝǨଠାŞŎ...

ĪŎŘȚ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŞŏ ଲŘĶ řŊ Ŭů% Œśǘ

ĩମŌŎ řĴŘରେ Ŋ řଦŅŒŚƉ ଲକ୍ſ ŋ řŔŘ ŎƳ

ŒŚŃ ĩĬ 
Ń řŇ řř ଦ řŇ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): 
Ň řĴľŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ůŪŪ 
ɂŃ řŒŃ ľŘର řȜ ŏŘĶ ř ņŌĴ 
ଦŅĪńʹŊŘ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ 
İବେ ŔŘŇ ř Œśǘ ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ İ ନେĪ ȸǑŢ 
ĩĻř ଘķŘœłŘ Ĵର řĺƻତିģ  
ȸǑŢ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĪରŘŇ 
Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ Ĵରś ȄŊŘ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ଦŅŒĴś ĩମେର řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ 
ĬňŞŎ Ŭů% Œśǘ ଦŅŊŘĴś ňଡřŊģ 
ସେ ŃŘƉର ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ 
ňɰଲାľŉରǻ ଟ୍ǽȗ ସ�ୋŔ řĩŏŞŎ İŕ ř 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ଦŅĪĺƻତିģ ĪରŘŇŞŎ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ 

ɂŃ řŊŘଦ ŌƺŞŎ ȸମ୍ପƉ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ĩŔ řĺ řģ

ȸମ୍ପƉ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ľŘର řȜ ŉŐŞŎ ŋŘରŃĴś 
ĪରŘȚ Ŕŕ ĴŘରŊŘରŞŎ 
űů% ľŘର řȜ ଦŅŊŘĴś 
ňଡřŊģ ĴŘରł ȸǑŢ ň Ŝର୍ବରś  
ŋŘରŃ ĬňŞŎ ůŪ% 
ľŘର řȜ ŏĶŘĪŔŘର řĺƻତିģ  

İŕ ř Œśǘର Ŭů% ňŘରǴର řĴ İŊĦ  
ŊŘĴ ř Ŭů% ହେĬĺ ř ରś œରś  Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ĬňŞŎ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ�ୋର řŌŘŇŘģ ȸǑŢ 
ŔǒŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ରś œ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ 
ĻŘର ř ରȃȄŊŘ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ ůŪŪ% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśǘର ŔǗମୁĵŚŇ 

ňśł ř ľାŎ řȜ ଟେȚ‌ŔȚ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūŭģū (ŔŌ řŔ): 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻɹĴś Ĭତ୍ତରŘ ńƠଡା 
ňŊŇ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ ř; ŉŐŞŎ 
ରŘĻɹŞŎ ńƠଡା ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ŌŘȽ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊŞŎ ūŲ 
ରś  ରŘĻɹŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ ŒŚŃŞŎ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ řŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  Ļř 
ĬଦŧĶ řର řŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ňśł ř 
ńŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ů ଡ řȰରୀ ŃŐĴś 
ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞŎ ňŘରଦ 
Ů.Ű ଡřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ରŘĬରକେŏŘ ű.ū, ŉśŏŊŘłŚ 
ű.ū, ļŘରŔśĶśť଼ା ű.Ŭ ଡ řȰରୀ 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŭ ଦ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĻŘର ř ରŕ řŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘରś  İŕ ř ŔŌŧ 
ňŘĪĥ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ŒŚŃ 
ŏŕରŚ ĻŇ řŃ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ 
ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର 
ରŘŃ řରś  Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐ ŌƺŞŎ 
ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ĨŇś ĶśŐ, 
ļŘରŔśĶśť଼ା Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞŎ 
ŒŚŃ ŏŕରŚ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř 
ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ 
ňŘĪĥ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ňǠ ଚିŌŘ }ňŝǨଠା-ű

 ŵŘŔ řĦľŇ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): ŊŞ୍ଷେ 
ŌƺŞŎ ĩମେର řĴŘର ଡŀୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ 
ɂŒŘŔŇ ŏକ୍ſରś  ĨȅĴ Ŋ řଦŅŒŚ 
ŇŘĶର řĴƉ ŋ řŔŘ»ରƳ Ĵର řଦŅĪĺ řģ 
İŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ų,ŪŪŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĩମେର řĴŘ Ŋ řଦŅŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō ŔŚŌŘ İŊĦ ŔŘņŘରł 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ŕśଦŝ Ŧ ​​  İŋŐř ňଦକ୍ſň 

Ň řĩଯŘĪĺ řģ ଯōĬĥ Ŋ řଦŅŒŚ 
ŇŘĶର řĴƉ ŋ řŔŘ ରƳ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞŎŘņŞŎ ĩȮŌł, 
ଚ�ୋର ř Ĳ ŌଦɹňŘŇ Ĵର ř }ňŝǨଠା-ű

 ŋȿĴ/ŋƠଡାର řପ�ୋĵରୀ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 
Įł Œśļ řŊŘĴś ŌŘŔĴର Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řĴ řଦŅଲେ ŊŘňŘ-ŌŘ®ģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŧŘŊŇŘňśର ĶŘĥରś  
İŋŐř İĴ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ĨŋřଯōŘĶ 
ĩŔ řĺ řģ Œ řŒśର ଜେଜେ ŌŘ® 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ଦŘŔ ŌƍŐŊŘର İ ŔĦňର୍କŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŕ ř 

ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
ŇĦ-ūű/ŬŰŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř 

Ńଦନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ‌‌ŞŎ ŃŚବ୍ର 
ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ŔŘŊ řତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ସ�ୋŌŊŘର ňśĨ 

Ŕ řňś Ĳ ବ�ୋŕŜ ରŚŇŘ ŌŘŔĴର Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ନେĬȄŊŘ Ĵŕ ř 

ĨŋřଯōୋĶ 
ĩł řଲେ 

ଜେଜେ Ōା®ମŘŔĴŎ ĺś ĩĴś 
Ŋ řĴ řŞŏ ଦǑŃ ř }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଦŅŒŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ İŔĩĪĩର(ǶŃƽ 
ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ) ňŘĪĥ ɂŔśŃ ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŋś ȗ‌ ŔĦĵ୍ୟା űŪŪŪ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋś ȗ‌ŞŎ ūŬŪŪ ŊŘ Ńŕ Ȁରś  Ĵȟ‌ 
ଭ�ୋľର ରȃŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŇś ŔŘŞŎ Ŋś ȗ‌Ķśť ଼ିĴ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻɹŞŎ ପ୍ରାŧ ŭű ŕĻŘର Ŋś ȗ‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘ ŮŮ ŕĻŘରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŔŊś  Ŋś ńŞŎ ūŬŪŪରś  Ĵȟ‌ ଭ�ୋľର ରŕ řŊŘର 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ  Ĩňରňକ୍ſ İŔĩĪĩର 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ 

ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର Ō řɌƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŮ ŕĻŘର Ŋś ń ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚƉ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řİŏĲ(Ŋś ȗ‌ ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ) Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯŘĪ ŔŘର řĺ řģİŔĩĪĩର 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ହେଲେ ସେŌŘନେ Ĵ řňର ř İŕŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବେ, ସେନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŭ 
ńର ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
İĩରĲŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕର řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘŞŎ ଶେœńର ňŘĪĥ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞŎ 
İŔĩĪĩର ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘ 
İȧ‌ĩĪĩର Ş�ୋŏ ŇŘŌȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ଯŘƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ  ŬŪŪŬ İŊĦ 
ŬŪŬů ଡŘľŘĴś İĴତ୍ରୀĴରł ĴରŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରାŧ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ō୍ୟାň řĦ ĴŘର୍ଯɹ Ŕର řଯŘĪĺ řģ ŊŐĴŘ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ଯōňର ř 
ŬŪŪŬ İŔĩĪĩର Ş�ୋŏ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ସେȄňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ ĬŻ 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ଯŘƗ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଡĴ୍ୟୁମେƞ 

ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩପେĩପେ  ସେŌŘŇƉର 
ŇŘŌ İŔĩĪĩର ȺରାŉɟŞŎ ĩŔ řଯ řŊģ ତେବେ 
ଯōĬĥ ଭ�ୋľରƉ ŇŘŌ ĩŔ řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ଡĴ୍ୟୁମେƞ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řŕŘରŞŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŞŎ İŔĩĪĩର İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ūŬľ ř ରŘĻɹŞŎ İŔĩĪĩର 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ସେĿŘŞŎ ଯōĬĥ ଡĴ୍ୟୁମେƞĴś 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōƺ 
Ĳť଼ିŒŘŞŎ ŏŘĶś ହେŊģ ଲ�ୋକେ ଯōňର ř Ŋ řଶେœ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ 
ĩମେ Ŋ୍ୟାňĴ ňଦକ୍ſň ନେŊś ģ ŔŕŘŧŃŘ କେǂ  
Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯ řŊģ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ଯōĬĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେ, ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒର ĨŇś ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
İŔĩĪĩର ŔŌŘǊ ତି ňŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ରŘĻɹŞŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĩňରňକ୍ſ İŔĩĪĩରĴś Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ 
Ķśť ଼ିĴ ɂŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେଡř Ōƺ İନେĪ Ň řĻର ĩŋřŌśĵɹ Ǵଷ୍ଟ 
Ĵର řŔŘର řĺ řģ İĴ ǶƐ İŊĦ ŔĿřȇ‌ 

ŎŘĻɹରେ ŊŦ଼ିଲŘ űŪŪŪ Ŋś ȗ‌İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ɂରାȇ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ଯାƗ Ĺାŏřĺ ř ŬŪŪŬ 
Ĳ ŬŪŬů ŌŔ řŕା 
ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା

ŬŪŪŬ ŌŔ řŕା 
ŔŜĹŚŋś ŻƉ ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ňାŕ Ȁ 

ťĴśମେƞ

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋś ŏŘ ĴśĴśର 
ĴŘŌśଡŘ ŌŘŌŏŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶǕଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତିģ ĴśĴśର ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒś 
Ĵ řŌɲବା Ŋŝ ଦ୍ଧ ପ୍ରାł ŕରŘĪଲେ Ĵ řŌɲବା ĩŕŃ ହେଲେ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରĶśť ଼ିĴ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦŅବେģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ņŘର୍ଯɹ ĴରŘଯ řŊģ 

ĴŘରł İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ĶŃ ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň 
ନେĪŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĻǦ ଟିŔ Ŋ řȮŌ ŇŘń, ĻǦ ଟିŔ 
Ŕǁଦୀň Ōହେƛଟା İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İȚ‌ŋ ř Ĩƙଜାର řĩƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŇŘń Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ĴśĴśରଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘĴś ଦŅĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ĭତ୍ତରଦŘŧ řŃɫ ņŘର୍ଯɹ ĴରŘଯ řŊģ ଯଦř İŕ ř ňŒśƉ 
ɂŃ ř İତେ ŋŏ ňŘĪŊŘ ରŕ řĺ ř, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻ ଘରĴś ନେĪଯŘĩƻତୁģ ĴśĴśର ĴŘŕ ȀĴ ř ରŘସ୍ତାŞŎ 
Ŋś ŏś ĺƻତି? ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴରŘĬĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘĴś İŋŐř ĺť଼ାଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘରŚƉ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା ŕĻŘŞŎ Ķśł Ŋଢ଼ି 
ĶŏŘł řģ କ�ୋର୍ଟƉ ĴŘର୍ଯɹ ŊଦŐŞŎ İŕ ř ɂŔƍ 
ňŘĪĥ ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ­ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŌƗ® ňŘŏľ ř 
ĶŏŘł řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ରŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐର ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨņŘ ଦ řŇ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
İŕŘର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ĵ ř ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴś ହେŊģ କେŊŐ 

Ĺřƻ ତିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴśĴśŎĴś 
ଘŎĴś ନେĪଯାĩƻତୁ
ĵାŅ୍ୟ ଦେଲେ 
ĬƥŎŅାŧŚ Ŏŕ řବେ

Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ ĴŘମśť ଼ିŞŏ 
କ୍ଷŃ řňŜŎł ଦŅବେ ŔŎĴŘŎ

­Ŕśɂ ରିŌ® Ŏାŧ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର,ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ŔĦŔଦର 
ସେଣ୍ɯରାŏ ŋ řǦଟା ɂĴǛ ŋŐř 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŘƍĴś ଗ�ୋľ řİ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞŎ ରŘĻɹର ŔŊś   
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ରȃŊŘĴś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řĺƻତି 
Ňƃସାģ İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ŋ řŃŞŎ İȟ‌İȢ‌İ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊŇ Ōƺ ରŕ řŊŘ ନେĪ 
İĴ Ŋ řରŘľ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 

ଘŞŎ Ň ňŒśłś ĹŘŐŞŎ Ōśଣ୍ଡ 
ŊŘĻřŊŘ ňର ř ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
ňର řĴǛŇŘĴś ନେĪ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŊŘଦģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇର ĨŃ ř 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ŇĨ ŃŘŏŘ, 
ସେĹ ŔଦŇ İŊĦ ରŘĻŚŊ 
ŋŊŇĴś ŋଙ୍ଗାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌƍŐŊŘର ňŜର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରŘĻ 
ŕର řĹନ୍ଦŇ Ĵର řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘĴś 

ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İ ŔŊś  କ�ୋĿŘ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ବ�ୋŏř 

ŇĨ Ńାŏା, ସେĹ ŔŅŇ Ĳ ŎାĻŚŊ ŋŊŇ ŋƍ Ň řǪତ୍ତି

ķରେ Ň ňŒśłś ମśƠରେ ĹŘŐ

}ňŝǨଠା-ű

Ŭű ŊœǻŎ Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  
­ĨŇସେȜ‌® ŞķୋଷłାĴś 

ନେĪ ପ୍ରŒɨ
ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀƉ Ňାĥ 

ŕľାĪŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ŇାľĴ: ĴĦଗ୍ȰŔ

Įł Ĺାň



ľŎŞƞŘ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): ĴାŇାť଼ାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔśŇା ଚĹୋŎ ି
ŌାŌŏାରେ ňśŏŔିĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ŌŐିĺିģି İŕ ି ŌାŌŏାରେ 
ňśŏŔି ĨǦŌ ĨŋōିśŻ ĨରǻŏାŇ ଚĹŤņśŎŚĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
Ņś ŊାĪŎś  ଫେŎś ȄŊାବେଳେ ľŎŞƞŘ ňŧିରǻŇ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇାŏ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎś  ŃାƉକୁ  ņŎା ōାĪȄŏାģ ňśŏŔି ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ŬŪŬŭରେ ľŎŞƞŘ ŊŌିାŇŊǁŎŎś  ūŲŪ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ 
ŮŪŪ କେଜି ŔśŇା İŊĦ Ŭ.ů ŇŧିśŃ ŀŏାŎŎ Ŋ ିଦେŒŚ Ōśȿରା 

ଚĹୋŎ ି ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା 
ଜś ŎȌି‌Ŏś  ĩŔȄିŏାģ ŌାȽ 
ŊŌିାŇŊǁŎŎś  İŕାĴś 
ଚĹୋŎ ି ĴŎ ି ŇĩିōାĪȄŏାģ 
İŕ ି ŌାŌŏାŎ ĨŇ୍ୟ ଜŞł 
ĨŋōିśŻ ŋାŎŃରେ ŏś ଚି ȄŊା 
ŅାŊ ି ĴŎାōାĬĺģି ଚĹŤņśŎŚ 
Ŋ ିରୋņରେ ů,ŪŪŪ 

ŀŏାŎŎś  ĨȅĴ ଚĹୋŎ,ି ĨňŎାņŎś  ɂରାǊ ŔǑƥତି ŎȃŊା İŊĦ 
œଡ଼ōƽ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏାĶĺିģି İŕ ି ĶŎିň Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
­ପ୍ରୋଜĻĴɟ ŬŮକେ® ŇାŌରେ ଚାŏȄିŊା ōାƗŎ ĨĦŒŊ ିଶେœģ 

İŕ ିŌାŌŏାରେ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩĿ ଜଣƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎାĶŏାଣି ģ 
ĨŇ୍ୟ ଜŞł ĨŋōିśŻ İŧାŎ ĴାŇାŀାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ŔŌିŎŇ ɂରୀŃ ňାନେŔŎ ବ�ୋŏ ି ଜଣାňť଼ିĺģି ସେ ŋାŎŃରେ 
ŏś ଚି  Ŏŕĺିନ୍ତିģ ɂରୀŃ ି İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ ŔǦିŌĴś ହେŎଫେŎ ĴŎ ି
ଚାŏାଣĴś ĨŇ୍ୟȽ ňĿାĪŊାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ସେ ଚƠଡିĶଡ଼Ŏ ĬňĴƟରେ ȄŊା İĴ ŋŀା ķରେ ŎŕśȄŊା 
ଜଣା ňť଼ିȄŏାģ ĴାŇାŀାରେ Ńାଙ୍କ Ŋ ିରୋņରେ ŵାରେଣ୍ଟ ଜାŎ ି
ĴŎାōାĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋōିśŻ ɄରାǑľȚ ŇŊିାŔŚ 
ĨƏȁŃ ଗȰରୋŋŎƉକୁ  ŋାŎŃŎś  ĩŔŊିା ŔŌŧରେ ŬŪŬŮ ମେ®ରେ 
ňĨିରǻŇ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିାŇŊǁŎରେ ĶŎିŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŧśŞȮŇରŎ ňśł ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŏŘ ରś œ:Ů ŌŝŃ

ĴȞି‌, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): Ŏś œ-ŧśକ୍ȮŇ ōśƴ ńŌŊିାŎ Ňା 
ņŎś Ňାŕ Ȁģ କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ İŕା ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ņାŎଣ 
ĴŎŊିାରେ ŏାĶĺିģି İŕ ି କ୍ରŌରେ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŧśକ୍ȮȚ‌ରେ Ŏś œ ŋŧଙ୍କŎ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎĺିģି ŧśକ୍ȮŇ 
ĶଣŌାƺŌ İŕାĴś Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩକ୍ରŌଣ Ĵŕĺିģି 
ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ŏś œ ସେŇା ķଣ୍ଟାİ Ōƺରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋାŏିଷ୍ଟି ȇ ŌŔିାĪȢ Ōାଡ଼ ĴŎȄିŏାģ ĴŋିŎ ŔାŌŎĴି 
ପ୍ରŒାŔŇ Ōśĵ୍ୟ ŃŌିśŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŎାଜņାŇŚ Ĭňରେ ķŇ 
ķŇ  କ୍ſňଣାǰ Ōାଡ଼ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ କେତେĴ 
ପ୍ରŃǨିଠାŇ ĶśŎś ŃŎ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହୋĪĺģି ĵାŎĴŋି ĨƗŐରେ 
Ōƺ ପ୍ରଚଣ୍ଡ ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪȄŏାģ  İȄରେ Ů ଜଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ű ଜଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŏś Ȧ-ŔŚŌାŎś  
ŌାȽ ŭŪ ĴŌି ି ŅŜ Ŏରେ ȄŊାŎś  ĵାŎĴŋିĴś କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ 
ľାର୍ଗେľ ĴŎାōାĬĺģି ŧśକ୍ȮŇŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İŕ ି
ĩକ୍ରŌଣĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŌାନେ  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŕǯକ୍ſň 
ňାĪĥ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ňାȇ  ŔŚŌାରେ Ų ĩŃଙ୍କŊାŅŚ 
ŒŊିŎି Ŕକ୍ରି ŧ: ସେŇାŌśĵ୍ୟ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® İବେ Ŋ ି
ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ŋŊœି୍ୟŃŎ କ�ŤଣŔ ି ପ୍ରĴାŎŎ ĩŃଙ୍କŊାŅŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ĴŌିɲବା ŔାŌŎĴି Ņś ħŔାŕŔ ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ ସେŇା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ŋାŎŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃାŎ Ŕŕ 
ଜŊାŊ ଦେŊ ବ�ୋŏ ି ǱŐସେŇା Ōśĵ୍ୟ ଜĻନେŎାŏ Ĭପେǂ 
Ņɫ ବିବେŅŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İବେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŔŚŌାରେ Ų ĩŃଙ୍କŊାŅŚ 
ŒŊିŎି Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅ ି
କ�ŤଣŔ ି ĴśľŚŐ ňŅକ୍ſň ŇĨିନ୍ତି ତେବେ ŋାŎŃ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊģ ŋାŎŃŚŧ ସେŇାŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŔାŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ»ସେŇା»Ōśĵ୍ୟ ଜĻନେŎାŏ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ  ŋାŎŃ-ଚŚȚ ŔŚŌାରେ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ŔɫବାŋାŊĴି 
Ŏŕĺି,ିĴ ିନ୍ତୁ ŔŃର୍କŃା ଜŎś ŎŚģ ģ ňǠ ଚିŌ ମୋର୍ଚ୍ଚା İŊĦ ଜǗମୁ-
ĴାŒɭମୀŎରେ ସ୍ଥିŃ ିମେ® ūŪŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ȅଲେ Ōƺ İବେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňŧିƽଣରେ Ĩĺģି ŬŪŬů ĿାŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧାରେ ŭū 
ଜଣ ĩŃଙ୍କŊାŅŚƉକୁ  ŇňିାŃ ĴŎାōାĪĺģି ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ɂରାŧ Űů% ňାĴ ିସ୍ତାŇŚ  Ȅଲେģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା İବେ İĴĴ ŔĦĵɹୟାĴś ɏରାŔ ňାĪĺģି 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ»Ňōି śକ୍ତି  ɂରାŧŃħ Ŋǁ ହ�ୋĪōାĪĺģି 

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ŕ řǁଦୁ Ĩଟľୋ 
ȺରାĪŋରƉକୁ  ň řଟ ř ň řଟ ř ŕŃɹୟା

ŁାĴା, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): ŊାĦŏାଦେŒରେ ŔĦĵɹୟାŏķśଙ୍କ 
ଜŚŊŇ Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪĶŏାଣି ģ ଜାଣି Œśଣି  ŊାĦŏାଦେŒŚ 
ŕ ିନ୍ଦୁƉକୁ  ŇŒିାଣ ĴŎାōାĬĺģି Ōńିɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏĶାĪ ŌାŎ ି
ŅĩିōାĬĺģି İŕ ି କ୍ରŌରେ Ņକ୍ଷିଣ  ŊାĦŏାଦେŒŎ ଚľĶାĥĲ 
ŀŋି ିଜŇ Ĩƻର୍ଗŃ ଫେŇ ି ଜିǟଲାŎ ŅାĶŇŋś Īĥĩରେ ĩĬ 
ଜŞł ŕ ିନ୍ଦୁ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪĺģି ĶŃ 
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ İŕ ି ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ķľȄିŏାģ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŕ ିନ୍ଦୁ ōśŊĴ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ŅାŔƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଧୁ Ō Ōାଡ଼ ŌାŎŊିା ňରେ 
ňľି ି ňľି ି ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪĺģି Ńାଙ୍କ Ĩଟ�ୋŎƃିସା Ōƺ ŏś ľ ି
ନେĪĺନ୍ତିģ İŕାĴś ŌŒିାĪ ĶŃ Ŭŭ ŅŇି Ōƺରେ ű ଜଣ 
ŕ ିନ୍ଦୁƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎାĶŏାଣି ģ ŮŬ ŅŇିରେ ūŬ ଜଣƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ĨନେĴ ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎŊିାŎ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌଣ 
ହ�ୋĪĺģି İŕା Ŕତ୍ƥବେ ĴାŌଚŐା Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś Ŕଙ୍କ ŔŎĴାŎ 
ଚś ț‌ ହ�ୋĪ ŊŔ ି Ŏŕĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି ŔŊś  ଜାଣି Ȅଲେ Ŋ ି Ĵĺି ି
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬ Ňାŕ Ȁģ ŕାŃ Ĭňରେ ŕାŃŊାǄ ଧି ŊŔ ିŎŕĺିģି

Ʉ ରିଟେŇରେ ŒȈି‌ 
ŇାŊାŐĴିାƉକୁ  ĶଣŅś Ǥର୍ମ

ŏଣ୍ଡŇ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇŚ ଗ୍ǽŌĦି Ķɹୟାƍ 
ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି İŕ ି Ķɹୟାƍ ĨନେĴ ŌŕŐିାƉକୁ  ପ୍ରେŌ 
ଜାŏରେ ŉŔାĪ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏାĶ ି
ĩŔĺିģି İବେ ŏଣ୍ଡŇରେ ŎŕśȄŊା ଜŞł ŒȈି‌ ŇାŊାŐĴିା 
(ūŮ) İŕ ି ĶɹୟାƍŎ ŉାŔରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĨňŕŎଣ ĴŎŊିା 
ňରେ ŃାƉକୁ  İĴ ŉɰଲାľରେ Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ ି ŎĵାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ů-Ű ଜଣ ňśŎś œ ŃାƉକୁ  ŊŐାƤକାŎ ĴŎȄିଲେģ 
ļĨିľ ି ĵŔōିŊିାĴś  ପ୍ରŧାŔ ĴŎȄିଲେ Ŋ ି ŃାƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ ି
ଚś ț ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŏଣ୍ଡŇରେ ŎŕśȄŊା 
ŒȈି‌Ōାନେ İŕା ଜାଣି Ŋା Ōାତ୍ରେ  ĨŋōିśŻଙ୍କ ŉɰଲାȑ Ŋାŕାରେ 
İĴାĿ ିହ�ୋĪ ŕଙ୍ଗାŌା ĴŎȄିଲେģ Ĵĺି ିŔŌŧ Ōƺରେ ŬŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ŒȈି ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇାŊାŐĴିାƉକୁ  ŌśŻ ĴŎȄିଲେģ 
ňǠ ଚିŌ ŏଣ୍ଡŇରେ ōśŊŃŚଙ୍କ ĨňŕŎଣ İŊĦ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣŎ 
İňŎ ି ķľଣା ŔାņାŎଣ ହ�ୋĪĶŏାଣି  ବ�ୋŏ ି ସେŌାନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ  ĪĦŏଣ୍ଡରେ ŔǒŃ ି İňŎ ି ŌାŌŏା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ İŏŇ Ōǭ Ōƺ İŕା Ĭňରେ 
ଚିନ୍ତା ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ସେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ŇĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ʉ ରିľŒି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋଚŇା ĴŎȄିଲେģ

ĪŞɎŘŎ ŎକĴľ ĬȖ କ୍ſňł Ŋ řŉŐ 
Ŕତ୍ƥɫ କାŌ କŎś ĺ ř ସ୍ǴŇ řŔ ĬňȰŕ

ɌରୀŕŎ ିକ�ୋľା, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): ĪସɎରୋŎ ňİିŔİŏŋ-ି
ŔŰିŬ ĨŋōିାŇ ସ�ୋŌŊାŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ĭť଼ାଣ 
ĩŎǕ ĴŎŊିାŎ Ų ŌŇିľି Ōƺରେ ňİିŔİŏŋ ି Ŏକେľ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି Ĵକ୍ଷňńŎś  Ŋ ିଚ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ İňŎ ି
ŔŌŧରେ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔĺିģି İŕ ି Ŏକେľରେ ǴପାŇȧି 
Ĵମ୍ପାŇŚ İĴ Ĭňଗ୍ରŕ ňĿାĪ Ȅŏାģ İŕା ŌƍŐŊାŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ǴପାŇȧି 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț Ĩର୍ବିľାȢ ňାŎାŀାĪȟ Ĵŕĺି ିଯେ  İŕାŎ କେଷ୍ଟǧȢ 
ĪŇŔିĩିȢ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľȡ Ńńା କେĩĪŀ ି  Ĭňଗ୍ରŕ 
ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ି ň Ŝର୍ବŎś  Ŏକେȑ ĿାŎś  ĨŏĶା ହ�ୋĪŔାŎȄିŏାģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ  İŕାŎ କ�ŤଣŔ ି କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ି
Ĭňଗ୍ରାŕŎ ňń ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎାōାĬĺģି  ňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ńń୍ୟ İŊĦ İŕାŎ ĶŃňିń Ŋ ିଶ୍ǣœଣ ňରେ İĴ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎାōŊିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): Ň ିର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ (Īŀ)ିŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଚର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕĺିģି 
ଯେĬĥ Ŏାଜ୍ୟରେ Ň ିର୍ବାଚŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ,ି ସେŕ ିŎାଜ୍ୟରେ 
ଚŦĬ ĴŎ ିĨňĴŚର୍ତ୍ତି Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺି ିİŕ ିକେନ୍ଦ୍ରୀŧ İଜĻŇɵ řģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨňŎାņ, ĴŐା ņŇ İŊĦ ŌŇ ି ŏଣ୍ଡŎĦି Ĭňରେ 
ŏĶାŌ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ĬƳଦିǦ İŕ ି ōାƗ İଜĻŇɵ ř Ň ିଜŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň İŊĦ ŔŌŧ ƕଞାŇĴś ନେĪ Ŕର୍ବŅା ŊŊିାŅରେ 
ŎŕĩିŔĺିģି ଚŐŃି Ŋର୍ଷ Ň ିର୍ବାଚŇ 
ହେŊାĴś ōାĬȄŊା ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ଚŦĬ ĪŀŎି ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ 
କ�ୋŏĴାŃାରେ ĩĪ-ňାĴ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĿĴିଣାରେ ଚŦĬĴś 
ନେĪ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ İŊĦ 
Īŀ ି ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋୟେ İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŅɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ů Ŋର୍ଷରେ ŭ Ŏାଜ୍ୟ 
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, Ņǟିଲୀ, ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ରରେ İŋŐ ିସ୍ଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ň ିର୍ବାଚŇŎ Ŀȇି‌ ň Ŝର୍ବŎś  Īŀ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ ŔŌǯƉକୁ  

ଚĴŃି ĴŎ ିଦେĪȄŏାģ ŌାŌŏା Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି  
Ȅŏାģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧଙ୍କ ŔŌାଲ�ୋଚŇା Ŕତ୍ƥବେ ōାƗ 
İଜĻŇɵ řŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟରେ କ�ŤଣŔ ିňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩŔ ିŇାŕ Ȁģ 

ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ ŔମେŃ ŃାŌŏିŇାŀś , କେŎŐ, 
ĩŔାŌ İŊĦ ňśŀś ଚେŎŚରେ ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାଚŇ ହେŊାĴś 
ōାĬĺģି İŕ ି ŔŊś  Ŏାଜ୍ୟରେ Īŀ ି ňśŎś ଣା ŌାŌŏାŎ 
ŉାĪŏ ଖ�ୋŏŊିା ĩŎǕ ĴŎ ିଦେĪȄŊା ŔŜଚŇା ŌŐିĺିģି 

ĩŔାŌରେ İବେ Ŋ ିଜĻň ିŔŎĴାŎ Ŏŕĺିģି ତେଣś Ŋ ିର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ İĩĪŧśŀİିŉ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ନେŃାଙ୍କ Ĭňରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎ ŋŧ Ŏŕĺିģି İňŎ ି ହେଲେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ň ିର୍ବାଚŇŚ ňାଣ୍ଠି  ନେľŵର୍କ Ĭňରେ ପ୍ରŋାŊ ňť଼ିňାରେģ 
ସେŕňିŎ ିŌŅ, Ŏŧିŏ Īଷ୍ଟେľ İŊĦ ସେȢ‌ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କ Ŕŕ 
ଜť଼ିŃ ŌାŌŏାରେ କ୍ଷŌŃାŔŚŇ ŀİିŌକେŎ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪňାରେģ କେŎŐରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŇିŎାŧŚ Ŋ ିଜŧŇ 
ŔśŇା ଚାŏାଣ ŌାŌŏାରେ ŉŔĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ Ńାଙ୍କ 
ķŇ ିଷ୍ଠ ĩĪİİŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ōƺ ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି 
ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌାŌŏାŎ Ōƺ İŏŀİିŉ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ŊǄିଧା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିାରେģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ňśŀś ଚେŎŚରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ İŊĦ ŎାଜନେŃାଙ୍କ ŔାƟĶାƟ 
ĪŀŎି ŎାŀାŎରେ Ŏŕĺିģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହେŌƻ ସ�ୋରେŇଙ୍କ ĶŎିŉ 
ňରେ ଚାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ņǟିଲୀରେ ĨŎŊǁି କେȵ ରିŵାŏଙ୍କ 

ĶŎିŉ ଯ�ୋĶśĥ ĩț‌Ŏ Ŏାଜନ�ţŃĴି Ķଣି Ń ŊĶିťି ଼ି ōାĪȄŏାģ 
ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ରରେ ŒŊିସେŇା İŊĦ İŇŔňି ି ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŌାŌŏା 
ଯ�ୋĶśĥ ŅŐ ŋାଙ୍ଗି ŔŎĴାŎ ŋś Œśť ଼ି Ȅŏାģ ĨନେĴ ńŎ 
ĩର�ୋňňȽ ŅାİŎ ňŜର୍ବŎś  Ŏାଜନ�ţŃĴି ŔŌĴŚŎଣ Ōƺ 
ŊŅŐ ି ōାĪȄŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ, İଜĻŇɵ řŎ ĴାŌ କେŊŐ ōାƗ 
ĴŎŊିା İŊĦ ŎାଜŇŚŃ ି Ŕŕ କ�ŤଣŔ ି ଦେŊାନେŊା Ňାŕ Ȁ 

ବ�ୋŏ ିĪŀ ିňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି 
ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Īŀ ି ĶŃ Ų ŃାŎĵିରେ କ�ୋĪŏା 

ଚĹୋŎା ଚାŏାଣ Ŕŕ ଜŀŃି Ŭ,űŮŬ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŌŇ ି
ŏଣ୍ଡŎĦି ŌାŌŏା ŌŌŃାଙ୍କ ŎଣŇŚŃĴିାŎ ĩĪ-ňାĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ İŕାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇଙ୍କ ķରେ 
Īŀ ି ଚŦĬ ĴŎȄିŏାģ ŬŪŬŪ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭűରେ İŕ ି
ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪ İĴ İŃŏା ŅାİŎ ĴŎȄିŏାģ İŕାŎ 
ŅŇିĴ ňରେ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ňାƗ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
İŕ ି ŌାŌŏା ňť଼ି ŎŕȄିŏାģ ŌାȽ Ōାର୍ଚ୍ଚ-İɂ ରିŏରେ Ŏାଜ୍ୟ 
ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାଚŇ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାବେଳେ Īŀ ିଚŦĬ 
ĴŎĺିģି ĩĪ-ňାĴ İĴ Ŏାଜନ�ţŃĴି ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŔĦସ୍ଥାģ 
İŕା Ŏାଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାଚŇ ŎଣŇŚŃ ି
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎńିାİģ  ŕାŵାŏା ŌାƺŌରେ ĩĪ-ňାĴĴś ŬŪ 
କ�ୋľ ିľƉକା ସ୍ଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģିİŕ ି
ŌାŌŏାରେ Īŀ ି Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ŅାİŎ ĴŎ ି
ŃŅƻରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ ପ୍ରŌାଣ ŇǦ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶାĪĺģି

ŊାňାŌାଙ୍କ ସେŊା Ň Ĵଲେ ŔŎĴାŎŚ ଚାĴŎିĩିଙ୍କ ŅŎŌା ĴľŊି
ŕାĪŅŎାŊାŅ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): İଣି Ĵ ି Ŋŝ ƴ 
ŊାňାŌାĩଙ୍କ ସେŊା Ň Ĵଲେ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇଙ୍କ 
ŅŎŌା Ĵାľ ି ŅĩିōŊିģ İŕ ି ŅŎŌାĴś ŔņିାŔŐĵ Ńାଙ୍କ 
ŊାňାŌାĩଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟƉକୁ  ňĿାōŊିģ ତେŏଙ୍ଗାŇା 
ŔŎĴାŎŚ ĩĶାŌŚ ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇରେ İŋŐ ି İĴ 
ĩĪŇ ĩଣି ŊାĴś ōାĬĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ରେŋƻ ରେƝଡୀ 
İŕ ି ଘ�ୋœଣା ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋŝ ƴ İŊĦ ŅŊିɹୟାƍଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ İŕ ିňŅକ୍ſň ନେŊାĴś ōାĬĺନ୍ତିģ 

İŕ ିĩĪŇରେ ŊାňାŌାĩଙ୍କ ସେŊା Ň Ĵଲେ  ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ŅŎŌାŎ ūŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĴľାōŊିģ İŕ ିľƉକା 
ŔņିାŔŐĵ ňŃିାŌାŃାଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ଜŌା 
ĴŎାōŊିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିନ୍ତି, Ŋŝ ƴ ňŃିାŌାŃାଙ୍କ ƶୱାŎା 
ସେŌାŇଙ୍କ ňŏିାŌାŇଙ୍କ Ŋ ିରୋņରେ ŏĶାōାĪȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ŇĩିōŊିା ĬଚିŃģ Ĵĺି ି
Ĵର୍ମଚାŎŚ ସେŌାŇଙ୍କ ŒାŒśŒŒśŎƉକୁ  ɂରାņାŇ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ସେŌାŇƉକୁ  Ŋଡ଼ ĴŎ ିŒ ିକ୍ଷା ଦେĪȄŊା ŊାňାŌାĩƉକୁ  ŋś ŏ ି

ōାĬĺନ୍ତିģ ŇŜĩ ĩĪŇରେ ŊାňାŌାĩଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎାōŊିģ ପ୍ରଜା ŋŊŇŎś  ରେଟȸରୋŉିଟେȓ 
ମ�ୋľŎŔାĪକେȢ, ŊɹୟାଟେŎŚ ଚାŐŃି ଟ୍ରାĪŔାĪକେȢ, 
ŊɹୟାଟେŎŚ ଚାŐŃି ŕɲ ୱିŏଚେŧାŎ, ŏାňľț, ଶ୍ରŊଣ ōƽ, 
ମ�ୋŊାĪȢ ଫ�ୋȚ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩņśŇĴି ĬňĴŎଣŎ 
ŌାĶଣା Ŋଣ୍ଟŇ ŒśŋାŎǕ ĴŎ ିସେ İŕ ିľǋିଣŚ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŎĴାŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ňାĪĥ ଡେ-କେŧାŎ ସେଣ୍ଟŎ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

ĴାŇାť଼ାŎ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ ŔśŇା ŏś ȑ‌

	<ĨǦŌ ĨŋřōśŻ 
Ķ řŎŉ: ĨŇɹ ĻŞł 
ŋŘŎŃରେ ŏś Ĺ řĺ ř
	<Ŭ Ŋœǻ ŃଳŐ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řńଲେ ūŲŪ 
କ�ୋľ řŎ ŔśŇŘ

ĪରŘŇରŎ ŋŧଙ୍କର ଦŌŇ
ଦś Ī ŔǊତାŕରŎ ů ŕĻŘର Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  ŕŃɹୟା

Ň řରǻବାĹŇŌśŕŘĥ ରŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କରŎ ŉŘĪŏ ଖĵୋŏś ĺ ř Īŀř

	<ňǠ ଚିŌŊƍ ňŜର୍ବŎś  ŭ ŎŘĻɹରେ ĹŘŏřȄŏŘ ŔŌŘŇ ņŘŎŘ
	<İବେ ĩŔŘŌ, କେŎଳ, ňśŀś ଚେŎŚରେ ĹŦĬ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ତେŕŎାŇ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): ĪŎାŇĤେŎ ŅŎŅାŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରŃŊିାŅରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ŋŧଙ୍କŎ ĩĴାŎ ņାŎଣ ĴŎĺି ି̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŅŌŇ ĴŎŊିା ŏାĶ ି ŔŎĴାŎ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିŊାŎś   ĪŎାŇ 
ŋŃିରେ İŊĦ Ŋାŕାରେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪŏାଣି   İŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĬ 
ŅŎŅାŌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŚŌŃି ŎŕŇିାŕ Ȁ̫  Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ĨŏŚ ĵାŌନେĪƉକୁ  ŊŅିା 
ĴŎŊିା ŏାĶ ିĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ୋŎ ņŎŏିାଣି    ଦେŒŎ ŔŌǯ ŭūľ ିପ୍ରଦେŒରେ 
ŊɹୟାňōିାĪȄŊା İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ōśŊĴ Ĳ ŌŕŐିାŌାନେ Ōƺ ŔାŌŏି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŅŎŅାŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŕŃି ŇାŎŚ Ň ିର୍ଯାŃŇାĴś ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ େŕŏା 
ŏାĶ ି ŎŕȄିŊା ĨŔନ୍ତୋœ İବେ Ŋ ିସ୍ǵାŎଣ ହେŊାରେ ŏାĶĺି ି̫   ĵାŌନେĪ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŅŌŇ ŇŚŃ ିŔତ୍ƥବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŊɹୟାňŊିାରେ ŏାĶĺି ି̫  

İŕ ି Ĩାନ୍ଦୋŐŇ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ņାŎଣ ĴŎȄିŊାŎś  İŕାĴś Ņŝ ଢ଼ ŕǯରେ 
ŅŌŇ ĴŎŊିାରେ ŏାĶ ି ňଡ଼ିĺନ୍ତି ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚʷ  ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ ňକ୍ଷŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ ĩȃŊś ଜା ĶśŐŌିାଡ଼ ĴŎାōାĬĺ ି̫  İŕାŔŕŃି ĨନେĴ 
ōśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  ŉାŒŚ ŅĩିōାĬȄŊାŎ ĵŊŎ Ōƺ ŌŐିĺି ି̫  Ŋŋିǈି ŔŜȽŎś  
ŌŐିȄିŊା ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ ĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ĪŎାŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ů ŕଜାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ɂରାଣ ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ūŪ ŕଜାŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎାĶŏାଣି   ତେେŊ Ŭ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ɂରାଣ ŕŎାĪȄŊା 
ĪŎାŇ ŔŎĴାŎ ŔɫବୀĴାŎା ĴŎĺିନ୍ତି  ĪŎାŇରେ Īଣ୍ଟŎନେȑ İŊĦ ଫ�ୋŇ ସେŊା Ŋǁ 
ŎŕȄିŊାŎś  ପ୍ରĴŝŃ Ńń୍ୟ ŌŐିňିାŎś  Ňାŕ Ȁ̫   ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ନେĪ ŔŌଗ୍ର ĪŎାŇରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇା ŏାĶ ି  Ŏŕĺି ି̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାନେ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 

ĴŎŊିା ŔŕŃି ŔŎĴାŎŚ ŔĦňƥତିରେ Ňĩିĥ ŏĶାĪଦେĬĺନ୍ତି  ସେŌାŇƉକୁ  ଦେȃŊା Ōାତ୍ରେ 
ନେŔŇାŏ Ķାର୍ଡ ĶśŐŌିାଡ଼ ĴŎś ĺନ୍ତି  

  ĪŎାŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃĴିś  ନେĪ ŊŒି୍ବŊɹୟାňŚ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴାŒ ňାĪŏାଣି    ĪŎାŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  ŅŌŇ ĴŎŊିା ŏାĶ ି ĵାŌନେĪ ପ୍ରŒାŔŇ ଯେĬĥŋŐ ି ŇŎŔĦŕାŎ 
ଚŐାĪĺ,ି ŃାŕାĴś ନେĪ ĩମେŎĴିା ĬŅĤେŊĶ ପ୍ରĴାŒ ĴŎŊିା ŔŕŃି ĪŎାŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌଣ ĴŎŊିାĴś ņŌĴ ଦେĪĺ ି̫  ĩମେŎĴିା Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪŊା ŏାĶ ି Ńାଙ୍କ ଦେŒ ŔାŌŎĴି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺ ି̫   İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କ ସେŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତି   ତେବେ ĩକ୍ରŌଣ 
ହେଲେ İŕାŎ Ĵଡ଼ା ଜŊାŊ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĩମେŎĴିା Ĳ 
Īସ୍ରାİŏĴś ņŌĴ ŅĩିōାĪĺ ି̫

	<ĩନǁଦୋଳŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩȃŊś ĻŘ Ķśଳ řŌŘť
	<ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŉŘŒŚ Ņ řĩōŘĬĺ ř

ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡ Ĵȝ‌ଜା ňାĪĥ 
ĩମେŎĴିା ĩଣି ŏା ŊȢି‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř):Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌାŌŏାରେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ōାƗ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ŌŃ ି ନେŊାŎ 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ŇŧିŌ Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Œśଣାଣି  
ହ�ୋĪĺģି İŕାĴś ନେĪ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŇାĶŎƩନା İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŊŒି୍ବŇାńŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ ňŎସ୍ପŎ ŋǈି ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଜŞł Ŋ ିଚାŎňŃ ି İŕ ି ĩĪŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଜŞł ĨŔାŌɲ ବିņାŇĴି Ĵŕ ି Ŋ ିରୋņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେଣś ŌାŌŏାĴś ପ୍ରņାŇ Ŋ ିଚାŎňŃ ି
(Ŕ ିଜĻĩĪ)ଙ୍କ ŇĴିľĴś ňĿାĪ 
ŅĩିōାĪĺģି  Ŋଡ଼ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ İŕ ି
ŌାŌŏାŎ Œśଣାଣି  ହେŊģİŕ ିŌାŌŏା 
Ņś ର୍ନୀŃ ିŇ ିର�ୋņŚ ĩĪŇ (ňŔି ିĩĴɟ)
Ŏ ņାŎା ūűİŎ ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ବ�ţņŃା 
Ŕŕ ଜť଼ିŃģ İȄରେ କ�ŤଣŔ ି
ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ōାƗ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴାŎଙ୍କĿାŎś  ĨŇś ŌŃ ି
ନେŊାĴś ňť଼ିńାİģ İŕାĴś ନେĪ 
ŊŊିାŅ ହ�ୋĪĺģି 

ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ.ିŋ.ି ŇାĶŎƩନା ņାŎା 
ūűİĴś ĨŔାŌɲ ବିņାŇĴି œଣା ĴŎ ି
İŕାĴś ŊାŃȢି ĴŎŊିାĴś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ņାŎା ĩĪŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŋ ିର�ୋņŚģ Ņś ର୍ନୀŃ ିଗ୍ରǯƉକୁ  Ŏକ୍ଷା Ĵରେ ବ�ୋŏ ି ସେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ň Ŝର୍ବ 
ĨŇś ŌŃŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĩĪŇରେ ŎŕȄିŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ Ŋ ିର�ୋņŚģ 
İŕା ŃŅƻĴś Ŋǁ ĴŎŅିİି İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ିଗ୍ରǯƉକୁ  Ŏକ୍ଷା Ĵରେ ģ 
ଦେŒରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŊɹୟାňĴ ȄŊାŎś  Ĵť଼ା ĩĪŇ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି

ଜଷ୍ଟି Ŕ ŇାĶŎƩନା Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŊŒି୍ବŇାńŇ ņାŎା 
ūűİĴś ŔାŌɲ ବିņାŇĴି Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ଲ�ୋĴňାŐ 

ĴŌିɲବା Ŏାଜ୍ୟŎ ଲ�ୋĴାŧśŻଙ୍କ İȄňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŊିା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ  ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  

ĩକ୍ȮାŒŌŜŐĴ ŌାŌŏାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିା ňାĪĥ İŕ ି
ņାŎା İĴ ŇɹୟାୟୋଚିŃ ňŅକ୍ſň ŋାବେ ĴାŌ Ĵରେ ģ 

İŕାĴś ŊାŃŏି ĴŎŊିା ĨŇɹୟାŧĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŔŅŝ Œ 
ହେŊģ ­ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ĳ ŔǗମାŇŃି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňାĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  

Ŋ ି ĨňŌାŇĿାŎś  ŋŏģ ସୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩି ōśĶରେ କ�ୋର୍ଟରେ ňରେଡ଼ 
ĴŎ ି ĨňŎାņŌśŻ ପ୍ରŌାଣି Ń ହେଲେ 
Ŋ ିİŕା ŅƠଡିŃ ହେŊା ŋŐ ିସ୍ଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  
ĴŎŊିģ İŕା ņାŎାĴś ŕľାĪଲେ 
ŇŚŃ ିରେ ĨଚŐାŊସ୍ଥା ĩŔŊିģ 
İŕାĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିା ŅɫବାŎା 
Ķାņśĩ ňାଣିରେ  ŒŒିśĴś  ŉିଙ୍ଗିŊା 
ŋŐ ି ହେŊģ İŕ ି ĩĪŇ ŅɫବାŎା 
Ŕଚ୍ଚୋľ ĨȅĴାŎŚ ଦେŒ ସେŊା 
ňାĪĥ ĩĶĴś ĩŔ ିବେģ 

İȚ‌ଜିĲ ସେଣ୍ଟȡ ŉȡ ňŊɰ ଲିȇ 
Īଣ୍ଟ୍ɯǦ ŏľି ିଗେŔȚ (ŔňିĩିĪİ) 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŌାŌŏା ŅାİŎ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĲĴŏି ପ୍ରŒାƻ ŋŜ œଣ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ŊŃିର୍କ ĴŎȄିଲେģ  ŬŪūŲରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ି ņାŎା ūűİ  ଯ�ୋť଼ା 
ōାĪȄŏାģ İŕା Ņś ର୍ନୀŃ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ĨŋōିାŇĴś Ŋାņା ଦେĬĺ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭାū (İଜĻŇɵ ř): ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡ ŕାŔŏ ĴŎŊିା ଜିȘ‌ରେ ĩମେŎĴିା Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ ĨľŐ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĩମେŎĴିାŎ Ĵĺି ିŔାĦŔŅ Ŋ ିİňŎ ିହେĬ ବ�ୋŏ ିଚାŕś ĥĺନ୍ତି ģ 
ŧśର�ୋňŚŧ Ŏାଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ŃŚବ୍ର Ŋ ିର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ଜିŅĩି ଟ୍ରǑ Œśଣି ŊାĴś ŇାŎାଜģ İବେ ĩମେŎĴିା 
ŔĦŔŅରେ ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡ Ĵȝ‌ଜା ňାĪĥ İĴ ŊȢି‌ ĩĶŃ ହ�ୋĪĺģି ĩମେŎĴିା ŔାĦŔŅ ìƠଡି 
ŉାĪŇ İŕ ି ŊȢି‌ ­Ņ ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡ ĩନେକ୍ସେŔŇ ĩଣ୍ଡ ଷ୍ଟେľŕśŀ ĩĴɟ® Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕା ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡĴś ĩମେŎĴିାŎ ůū ŃŌ Ŏାଜ୍ୟ ĴŎŊିାĴś ĨȅĴାŎ ଦେĬĺģି ŔାŌାଜିĴ 
ĶଣŌାƺŌରେ ŉାĪŇ İŕ ିŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ŏś œ İŊĦ ଚŚŇŎ ପ୍ରŋାŊĴś 

ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ İŕ ିŊȢି‌ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  ňରେ 
Ŏାଜ୍ୟ ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦସ୍କାŎ ĩଣି ŊାĴś 
İĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŔĦŔŅରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାōŊିģ İବେ ŊȢି‌ Ŋ ିଚାŎାņŚŇ Ŏŕĺିģି İŕାĴś 
Ķŝŕ İŊĦ Ŕ ିନେȑ Ĭŋŧରେ ňାŎŃି ĴŎŊିାĴś ହେŊģ

Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ĨŇś ōାŧŚ, İŕାĴś ňାŎŃି ĨŃ୍ୟƻ 
ĴାĿĴିŎ ହେŊģ ĴାŎଣ İŕା Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ ିର�ୋņŚģ ଡେŇŌାର୍କ ĶŃ ŭŪŪ ର୍ଷ ņŎ ି
ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡĴś Ňŧିƽଣ ĴŎĩିŔĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଟ୍ରǑ İŕ ି ŊȢି‌Ĵś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡ ĩମେŎĴିାŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ňାĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŌାନେ 
İŕାĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତୁ Ĵ ି Ňାŕ Ȁ ସେ İŕ ି ŅĶିରେ ňŅକ୍ſň ନେĬȄŊା ଟ୍ରǑ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ଦେŊା ňାĪĥ ଟ୍ରǑ ପ୍ରŒାŔŇ Ōƺ Ŋ ିଚାŎ ĴŎś ĺģି  
ଡେŇŌାର୍କ İŊĦ ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଟ୍ରǑଙ୍କ ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋଚŇା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕାĴś ĨňŌାŇଜŇĴ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ōŅ ି ĩମେŎĴିା ŔାĦŔŅ ĩଣି ȄŊା ŊȢି 
ĶŝŕŚŃ ŕśİ ତେବେ ĩମେŎĴିାŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃƉିକୁ  ଡେŇŌାର୍କ ŔŕŃି ĩଲ�ୋଚŇା İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĭňାŧରେ ଗ୍ରୀŇŏାଣ୍ଡĴś ĩମେŎĴିŚŧ ĨƗŐରେ ŌŒିାĪŊା ňାĪĥ ŔŌǯ କ୍ଷŌŃା ŌŐିŊିģ 

	<ůū ŎŘĻɹŎ 
ĨȅĴŘŎ Ō řଳ řŊ
	<ňŔନ୍ଦ ĴŎ Ĵ ř Ň ĴŎ 
ŉŎĵ ňଡ଼ିŊŇ ř: ȸǑ

Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ĩĪŇକś  ନେĪ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ŋřǈ ŌŃ

ņŘŎŘ ūűİĴś ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
Ĵŕ řଲେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା

ŔŌର୍ଥŇରେ ŊŘŕŘŎ řଲେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
Ŋ řŒɫŇŘńŇ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŏŘƍřŎ,ūŭģū (ŔŌŔି): ņŇśōŘȽରା ŌƗŞେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĴŇĴŊƴǻŇ ŔĦିŕଦŅĲ ĹŘœୀ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś ­ନ�ŤľƉକି® Ĳ ସ�ୋŇňśŎŞେ İĴ 
ŔŌŘବେŒŞେ ĹŘœୀƉକୁ  ­ଦŏŘŏ® ĩକ୍ſň ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœୀଙ୍କ ŌŇŞେ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି କ୍ଷୋŋ ģ  ņŘŇ ĴłିŘŞେ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ƥତେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ିĨňŌŘŇŔŜĹĴ ŌƻŊɹĴś ĹŘœୀŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ ĬňŌśĵɹŌƽŚ İȄňŘĪĥ କ୍ଷŌŘ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ň Ĵଲେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĹŘœୀ ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତି ģ 

  ŊŏŘƍřŎ ŌŐିŃି ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ 
ŋŊŇŞେ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŋŊŇŞେ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŌŘƺŌŞେ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎĴś 
Ň ିନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŎǨି ĹŘœୀନେŃŘ ŃଥŘ ĩŊŘŕĴ 
ĩĴŘŒ ŌɌିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŌŐିŃି ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ି ଦŅĪȄŊŘ ŊŊିŘଦୀŧ 
ŌƻŊɹ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ŕŕ ĹŘœୀƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି ŇଚେȖ‌ ĹŘœୀ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ŌŐିŃି ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇୀ ଦି ĩōŘĪĺģି  
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŞେ ĬňŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňଦ୍ଧŃŞିେ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ŇŊ Ň ିର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ĹŘœୀନେŃŘƉକୁ  Ŋ ିଜେň ି Ĵର୍ମୀ Ĳ 

ňśŏŔି ŌŘť ŌŘŎŊିŘ ķľłŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĹŘœୀƉକୁ  ଟ�ୋĴŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦି ĩōŘĪ ŔŌସ୍ତ 
ņŘŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ŌƺŞେ ŭūŪŪ ľƉକାŞେ 
ĴłିŊିŘĴś İŕ ି ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ĹŘœୀନେŃŘ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ŬŰ ŃŘŎĵି ŌƺŞେ ଦŘŊ ି
ň ŜŎł Ň ହେଲେ ŬŰŎś  ŭū ŌƺŞେ ĹŘœୀ ŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ŌŐିŃି ĴŝœĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇୀ ଦି ĩōŘĪĺģି 

ņŇśōŘȽରା ŌƗŞେ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ିଦŅĪȄŊŘ ĨňŌŘŇ 
ŔŜĹĴ ŌƻŊɹ,ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŞେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚƉକୁ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ĹŘœୀƉକୁ  Ŋ ିଜେň ି Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ňśŏŔି ĩȮŌł, ĨŃŘŊŎିŘŞେ ĴŝœĴ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŔŌŧŞେ  ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ ĴŝœĴƉକୁ ĶŎିŉ  ķľłŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘœୀ ŊŞି�ୋņୀ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ଦର୍ଶାĬĺ ି
ବ�ୋŏ ିĹŘœୀନେŃŘŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତି ģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ 
Ļǟିଲା ĴŝœĴ ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ōŃୀ ňņŘŇ, 
ŔǑପାଦĴ ସ�Ťମେǂ ňŎƐିଛା(ĹĶŏŘ), କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŌņśŔŜଦŇ କ୍ſŃୀ, ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕŌିŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, 
କ�ୋŒŏ ି ĴŒିŘŇ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି କ�Ťǯତୁŋ 
ŔŘŕś, ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ି
Ŋŋିś ଦତ୍ତ ŌɌି ɂŌśĵ ĹŘœୀନେŃŘ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģū(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ)ି Şେ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŘŏĴିŘ ହ�ୋĪĺģି ĩବେଦŇĴŘŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨňŎ 
ňକ୍ଷ Ōƺ ŕŘĻŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ĲİȌ‌ĩȡ‌ŔŞିେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĺśľ ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ĩବେଦŇĴŘŎୀ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ 
ତେłś ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ଦି Ň ņŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŔŎĴŘŎୀ ĺś ľ ି ଦି ŊŔ 
ŊɹŃୀŃ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒŃି ŊŘର୍ȁĴ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎŞେ Ŋର୍ଷĴś  ĨȅĴ ű ľ ି ĺś ľ ି Ŏŕĺିģି 
ସେŕ ି ĨŇś ōŘŧୀ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺś ľ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏŘ ŎŕŊିŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ĩŔ ିବେģ ŌŘତ୍ର İŕ ି ŔŌŧŞେ ŊĹିŘŎňŃŌିŘନେ 
ĺś ľŞିେ ŎŕśȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģ  
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ŇĴିľŞେ ŔŜĹŇŘ 

ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ�ୋľŔି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦି Ň ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺକ୍ଷ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŃŝ ķŇ ňŜĻŘŕŘŎୀଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ŬŪ ľ ି

ŌŘŌŏŘ ŃŘŏĴିŘŋś Ż ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔଦŔɹ 
ĨŔୀŌ ĨŌŃିŘȞ‌ ଦŘŔଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ūű Ĳ 
Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ūů ľ ିŌŘŌŏŘ 
ŃŘŏĴିŘŋś Ż ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ĩĻ ି
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦି Ň ମ�ୋȑ‌ ŲŲľ ିŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ିňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩń୍ଥାȖ‌ Ŭ ଦି ŇŞେ 
ମ�ୋȑ‌ ūŮŪ ľ ି କେȧ‌ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ōƺ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ĺś ľŞିେ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ି ŒśłŘł ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĺś ľ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĨŊĶŃ ଥŘĪ Ōƺ ĴŘŕ ȀĴ ିସେŕ ିଦି Ň ŒśłŘł ିŃŘŎĵି 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କ ĺś ľ ି ȄŊŘŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ōƺ 
ଦŅĵŘ ŌŐିś Ňģି Ŏ ିସେňŔȚ‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ଚ�ŤĴ ି ĵŘŏ ି ňଡ଼ିĺģି Ŋŕś  
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ĳ ɂŃňିକ୍ଷ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŕŘĻŎିŘ Ōƺ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉକୁ  ňśŇħ 
ŃŘŎĵି ଦି ĩōŊି Ĳ ସେŕ ି ଦି Ň ňśł ି ĩŔŊିŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŇĻିŎ 
ଦŘŧƫି ŔŘŎ ି ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ĩବେଦŇĴŘŎୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŞେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ň ହ�ୋĪ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĺś ľ ି Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴŘŕ ȀĴ ି କେȧ‌ ŒśłŘł ି
ňŘĪĥ ଦି Ň ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŇŌŘŇ ି ĴŎ ି ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕĪŎŘł ĴŎȄିŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģū(ŔŌŔି): ŎŘĻɹŎ Ōଣ୍ଡିĶśଡ଼ି ĴŞେ İବେ 
ŋŧଙ୍କŎ ĨŊɹŊǱଥା ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷŌŘŇଙ୍କ‌‌Şେ କେବେ 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଦŅĵŘ ଦŅĪŇȄŏŘģ ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି କ�ୋŎŘňśľ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶĻňŃ ିĲ Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି Ōଣ୍ଡିŞେ 

ūŪ ŕĻŘŎŎś  ūů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹƻ ņŘŇŊǯତା ňŘŕŘť ŋŐ ି ĶଦŘ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕĺିģି ହେଲେ İŕ ି ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
ĩଦ�Ť ĩƻŎĴିŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ɂଦŅŒ ĴœିŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ İňŎ ି ĨŋିଯେŘĶ ĴŎĺିģି Ōଣ୍ଡିŞେ ŏŘĶ ି
ŎŕȄିŊŘ ĨŊɹŊǱଥା İŊĦ ĹŘœୀĴś ŕĪŎŘł ɂŃŊିŘଦŞେ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪ ŃŘŎĵିŞେ ŎŘĻɹŎ ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି ŋŘବେ ňŎĹିŃି ŊŎĶťĿŘŞେ 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ ନେĪ ɂŃŊିŘଦ ŔŌŘବେŒ ĴŎŊିŘĴś ଦŐ ŇǪିƥତି ନେĪĺģି

ĶŃ ĻŘŇś ĨŘŎୀ ŰŎś  ūŬŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĴœିŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
İĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ľȟି‌ Ĩƺକ୍ଷ Ĩŋŧ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ଦକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ķସ୍ତ ĴŎ ିŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ିଦŅȃȄŏŘģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ,ି 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ĹŘœୀŌŘନେ Ű ŀିଗ୍ରୀ ଥଣ୍ଡାŞେ ଦି ŇŎŘŃ ି

ŇĻି ĨŌŐĴś ĻĶ ି Ŏŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨŊɹŊǱଥା ĨŃɹƻ ଦś Ƴ୍ଦିŇ 
ŋŃିŎĴś ĹŘœୀƉକୁ  ଠେŏ ି ଦŅĪĺģି Ōଣ୍ଡିŌŘŇଙ୍କŎ ĨŊɹŊǱଥା 
ଦŅȃŏŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ōŏିȡ‌ŌŘŇଙ୍କŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ňଦŘĴś 
ĩŔĺିģି ŔŎĴŘŎ ĻŘłŒିśł ି Ōŏିȡ‌ŌŘŇଙ୍କŎ ņର୍ମķľ ĴŎ ି

İŋŐ ି ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĹŘœୀ ĨȅĴ ଦିŇ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň ĴŎ ି ĨŋŘŊୀ Ŋ ିକ୍ରି Ŏ ŒĴିŘŎ ହେŊ İŊĦ Ōŏିȡ‌ŌŘŇƉକୁ  
ŔŎĴŘŎ ŉŘĪଦŘŞେ Ŏȃ ŃŘଙ୍କĿś  ŕĻŘŎŕĻŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକା 
Ň ିର୍ବାĹŇୀ ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ ĴŎ ିବେģ ņŘŇ ĨŌŐ ňŞେ ňଞ୍ଜୀĴŎł, 
ĴľŇୀĺľŇୀ ŌŘŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎł, ŇĴŏ ňɰľ Ĳ ଶେœŎ ŌŏିŎ 
ǧ୍ରାĪȇ‌ ŋŐ ି କେତେĴ ĨŊŘƘ ଛିŃ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  Ĳ ĹŘœĴś ŊŐ ି ňĴŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ଦŐ Ĵŕĺିģି

 ĨŇɹňଟେ, ň Ŝର୍ବŎś  İȟ‌İȧ‌ň ି ŬŭŪŪ ľƉକା ȄŏŘ ବେଳେ 
İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŰųľƉକା ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňśľ Ŕȝ‌Ŕŀି ି ŌŒିŘĪଲେ ĴśĪƞଟାŏ ňĺିŘ 
ĹŘœୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ŭūŰų ľƉକା ଦŅŊŘ ĴଥŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 

İŕŘ ଦŅĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĹŘœୀŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŐĴŘ ņŘŇĴś  ŊŇିŘ ĴľŇୀ ĺľŇୀ‌‌‌Şେ, ŊŇିŘ ŌŘŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎłŞେ 
ĴśĪƞଟାŏ ňĺିŘ ŭūŰų ľƉକା ଦŅĪ ĴłିŊିŘĴś  ĴœିŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି İŕŘŔŕ ĹŘœୀĴś ņŘŇ ĨĵŘŎ ŊĻŘŎ 

ଦŎ Ĳ ňŎŊିŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ଦŘŊ ି ହେŘĪĺģି
ŎŘĻɹŎ ĹŘœୀ, ĹŘœ Ĳ ņŘŇŌଣ୍ଡିŞେ ଦś ŎŊǱଥା ŏŘĶ ି

ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĶŘł ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ 
ଯେĬĥ ĹŘœୀ Ĳ ĹŘœŊŞି�ୋņୀ ŊŊିŝ ƥ ତିŌŘŇ ଦŅĬĺନ୍ତି İŊĦ 
ଖ�ୋȘ‌ ĴŝœŌିƽŚ Ōƺ ­ନୌľƉକି®, ଗ�ୋŊŎĵŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘœୀ 
ŊŞି�ୋņୀ ŌƻŊɹ ଦŅĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ŏƒଜାĻŇĴģ ତେłś 
Ńś Ŏƻ ŌƽŚଦɫŧ Īସ୍ତŉŘ ଦି Ĩନ୍ତୁ ବେŘŏ ି ଦŐ ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି İŕ ି
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ Ňଗେǂ ɂņŘŇ, ŊŎǨି 
ĴŝœĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ି ŀ. ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŊŎŘŐ, ĨŎś ł 
ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŒŃିĴିƟ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŝœĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō ିଡ଼ି ĩ 
ŊŋିŘĶ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭģū(ŔŌŔି): ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି ɂĶŃŞିେ ŔŌŊŘŧ İĴ ŊŐǨି ŌŘƺŌģ 
ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଯେŃĴି ି ŔŒŻ Ĳ କ୍ରି ŧŘŒୀŐ ହେŊ, 
Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟାŌŘŇଙ୍କŎ ସେŃĴି ି ŊĴିŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ 
Ĩń୍ଥŇୀŃŞିେ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ķľŊିģ Ĵ ିନ୍ତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎŞେ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଦŅŊŘŐĩି ĩťĴś 
ĶŃ ି ĴŎ ି ĹŘŏĺିģି ŋƥି ତିŋŜ Ō ି Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐŎ ĨŋŘŊ, 
ňŎĹିŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ,ି Ň ିର୍ବାĹŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ň ŎŕŊିŘ, 
ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ଦୀର୍ଘ ଦି ŇŎ Ň୍ୟାōɹ 
ଦŘŊ ି ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ĩଦି İŕŘŎ ĴŘŎł ବେŘŏ ି ňŔିŔି ି
ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ĨŌŧି ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେłś, 
ŔŌŊŘŧĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎŊିŘĴś ňŔିŔି ି ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ 
ĩŔନ୍ତା ūűŃŘŎĵିŎś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ɂŃ ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŞେ 

ŔŌŊŘŧŊȖି‌ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ବୈĿĴ Ĳ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟେŘĻŇ 
ĴŎŊିģ İȄŞେ ŔŌŊŘŧŎ ĨŃୀŃ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊœିɹŃ 
Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĴŎōŊିŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧŊȖି‌ŌŘŇଙ୍କ 
ĨŇś ŋŜ Ńňି Ŝƣଣ୍ଣ ŌŃŘŌŃĴś ନେĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
İĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ 
ŇǪିƥତି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎĵି ଦି Ň ɂଥମେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ ŊŘňśĻୀ 
ĩɌŌĿŘŞେ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ ɂଥŌ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ɂŃ ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ପ୍ରାଥŌĴିĿŘŎś  Œୀର୍ଷ 
ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା ňର୍ଯɹƻ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔପ୍ରେŌୀ 
ŔŌŊŘŧŊȖି‌ŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎŊିŘĴś ŎŘĻɹ ɂକ�ୋǨŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ĵଟେĪ ĨŇś ŞେŘņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģū (ŔŌŔି): Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘŌŘŇƉକୁ  ĶŃ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ 
ŌŐିŇିģି ŌŘŔŎ ଶେœ ĴŘର୍ଯɹ ଦି ŊŔŞେ ଦŎŌŘ ଦŅŊŘŎ 
ପ୍ରାŊņŘŇ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔĴś ūŬଦିŇ 
ŊŃିȄିଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ଦŎŌŘ ଦŅĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĹŐŃି 
ŔǊତାŕŞେ Ōƺ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶŎ Ŋ ିତ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ĴŕŊିŘ ňŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘଙ୍କ ŌƺŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶŎ Ŋ ିତ୍ତ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬŊର୍ଗ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘŞେ ŊŐିŌ୍ବ ହେĬĺģି 
İňŎĴି,ି ĩŕśŎ ିňŘƗŎś  ŔŘŃ ଦି Ň ňର୍ଯɹƻ ŊŐିŌ୍ୱ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

ŮŲŲŊର୍ଗŎ ଦŎŌŘ ŉŘĪȢ‌ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ 
ůଦିŇ ହେŊ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵŞେ ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ŉŐŞେ ଦŎŌŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨŇś ŎŜň ŋŘବେ ŰŰŬ Ŋର୍ଗ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŎ ĩŊŒɹĴ Ńଥɹ ĩĴŘĬଣ୍ଟ-Ŭ ସେƃȚ‌ 
ňŘĵŞେ İōŘİ ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŕ Ȁģ ŕŌିȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ŌŘƺŌŞେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩń୍ଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ Ŏŕĺିģି İŕŘňŞେ ōŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ňŘଣ୍ଠି  
Ōଞ୍ଜୁŎ ňŘĪĥ ŉŘĪȢ‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŊିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĩŔନ୍ତା 
ŔǊତାŕŞେ Ōƺ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ İĴ ɂĴŘŎ ĨŔǕŊ 
ବ�ୋŏ ି ňŞ�ୋକ୍ଷ‌‌Şେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ, ŔŎĴŘŎ 
ňŘଣ୍ଠି  Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ସେ ŇĻିĴś ĨŔŕŘŧ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŎŌŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌-ū İŊĦ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌-Ŭ ŌƺŞେ 

ଦ�Ťଡ଼śȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ňŘଣ୍ଠି  
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŊିŘ ňŞେ ସେŕ ିଦି Ň ŕ Ȁ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ ିବେ ବେŘŏ ି ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷŌŘŇƉକୁ  
ŕ୍ବାľŔĩț‌ ŌŘƺŌŞେ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺନ୍ତିģ  Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ଦŎŌŘ ଦŅŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ି
ŊŐିŌ୍ବ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
Ŋŕś Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଦŎŌŘ ľƉକାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎł ŊŇିŘ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ, ଦŎŌŘ 
ŉŘĪȢ‌Ĵś Ōଞ୍ଜୁŎୀ ŌŐିś  ŇȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŞେ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା Ĵİି 
ĹŏŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŎŘĻɹĴś ŋĶŊŘŇ ŋŎŔŘ 
ବ�ୋŏ ି ĨନେĴ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŘŎňିଦŘ, ūŭģū(ŔŌŔି): ŒŌିŐିňିŘŐŞେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ŲŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ĶŃŊର୍ଷ ĶłŇŘ ବେଳେ Ųūľ ି Ĵśମ୍ଭୀŎ ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŊର୍ଷ ŔĦĵ୍ୟା ĩĬ ŭľ ିŊଢ଼ିĺģି ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŰŎś  ŲŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŃŇି ିଦି Ňĩି Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŊିŘ 
ňŞେ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŒŌିŐିňିŘŐ ଦକ୍ଷି ł ŊŇĵƠŞେ űŲľ ି
Ĵśମ୍ଭୀŎ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵƠŞେ ଗ�ୋľİି, ŎŘŌŃୀń୍ଥŞେ 

ůľ ି Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌ ଦŅĲ ŇଦୀŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪľ ି
Ĵśମ୍ଭୀŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎłɹ Ĳ ňŘଦଦŅŒŞେ ȄŊŘ 
Ňଦୀ, ŇŘŐ ĩଦି Ųľ ି ĻŐĬƮŎ ŬŪľ ି ǱଥାŇŞେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĶłŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ୱେଷ୍ଟ ଦŅĲ, Īଷ୍ଟ ଦŅĲ, ĵĪŎୀ, ĵťĵŘĪ, 
ĿĴĿĴ ିŇଦୀ, ŔŘŐନ୍ଦୀ Ňଦୀ Ĳ ĵťĵŘĪ ŇŘŐ, Ŋś Ŧ଼ାŊŐଙ୍ଗ ĩଦି 
Ňଦୀ ĴŜŐ ŔମେŃ ŎŘŌŃୀń୍ଥସ୍ଥ Ĵśମ୍ଭୀŎ ɂĻŇŇ କେǂĴś ŌŒିŘĪ 
ପ୍ରାŧ ŬŪľ ି ǱଥାŇŞେ ĶłŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋŧŘŎłɹŞେ 
ŬŪŬū ĶłŇŘŞେ Ųūľ,ି ŬŪŬŬŞେ Ųŭľ,ି ŬŪŬŭŞେ ŲŰľ ି
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ĶłŇŘŞେ Ůľ ିĴśମ୍ଭୀŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪ ମ�ୋľ ŲŬľ ି Ĵśମ୍ଭୀŎ ŎŕȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬů ĶłŇŘŞେ ŔĦĵ୍ୟା ŲūĴś ĵŔ ି ĩŔȄିŏŘģ ତେବେ İŊର୍ଷ 
ŔĦĵŘŞେ ŭľ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ି ŔĦĵ୍ୟା ŲŮŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĲİȌ ĩȡ Ŕ řŞŎ ǶŃƽ ĺś ľ ř; ĩବŊŅŇĴŘରŚ ŕľŕľŘ

ŌŇŌŘŇ ř Ĵର řȄବŘ ĨȅĴŘରŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘବ ř

ĩŔ řŏŘ ĶłŇŘ ର řପňୋର୍ଟ

Œ řŌ řŐ řପŘŐŞŎ ŲŮ ĴśǕଭୀର

	<ĶŃŊœǻ Ńś ŐŇŘŞେ ŊŁřଲŏ ŭľ ř 
	<ňǠ ଚିŌ ଦŅĲ ŇଦŚŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪ

 ĹŘଷŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŌƻŊɹĴś ŃŚɄ Ň řǁଦା

ĬପŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ſŌŘɂରାń୍ଥŇŘ Ň Ĵଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ŬŪŞŎ ବରĶťŞŎ ĹŘœŚ ŔŌŘବŊŒņŘŇŌƠଡି ɂŔƍŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŀŘŕŘ Ō řĺ

	<ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ 
Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ
	<ŬŪŞେ ŊŎĶťĿŘŞେ ĹŘଷŚ 
ɂŃ řŊŘଦ ŔŌŘବେŒ

ūűରś  ପ୍ରŃ ř ĻřǟଲାŞŎ ŔŌବŘŧବ řȖ ଙ୍କୁ ଭ ŋľ řବ ĴĦଗ୍ȰŔĨƺୟାňĴ Ĳ Ĩƺୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
Ō řŐś Ň ř ଦŎŌŘ ପଡ଼ିĺ ř ŉŘĪȢ ; ĨŔŕŘŧ ବ řƥ ĨȅĴŘରŚ
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ŅŘŇĶŅř,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅŚ Ŋɰȇ‌ ŞľୋŏĴŘŇŚ ǱřŃ ļŘଡŀǢŎ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇǁƉŎ ūŰŮŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ĭňŏକ୍ſ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŋŘĴś Ĩƺକ୍ଷ ଡ. 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĬŅķŘଟŇ ĴŎ ି ŋŘŎŃ ŊœǻĴś ĻŘłŊିŘĴś ହେଲେ 
ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇǁଙ୍କୁ  ňŦ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ĵƠଡା ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ Ŕŕ 
ŔŋŘରେ ଶŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ େōŘĶ େŅĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ Ĳ 

Ĺ ିତ୍ରାƉŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŌŚŎŘŌɲ ୱିĴŘ ŔŘŕś, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ŔŘŕś, ŌśŇŘ ŇŘŧĴ, ĨŌŎ ସେĿŚ, Ĩŋŧ ŔŘŕś,  ଶŚŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, ତ�ୋŉŘŇ 
ଜେŇŘ, ĵଗେଶ ଜେŇŘ, ňŘŎĻିŘŃ ŌŕŘƻ ତି, ĴŏɹୟାłŚ ŌŕŘନ୍ତ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŇŘŧĴ, ŊŘĪņŎ ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଶśଶŘନ୍ତ ňƠଡା, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŕś, ŊĻିŧ ŔŘŕś, Ʉ ରିଜେଶ ବେହେŎŘ, 
ŔśଷŌŘ ňŝǦ ଟି, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟŋŌŘ ŌśĵŚ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĪŃɌିରୀ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ େŅĪȄଲେģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŉŘଷ୍ଟ Ĵ୍ଲାȧ‌ ŌŘĻିଷ୍ଟǧଟ İĴ ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି
ĨŋōିśŻ ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତ�ţŐŅŘ ĨƗŐŎ Ňŝ ŔĦିŕ 
ŊŐƉ ňśĨ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŊŐĴś İĴ Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ŔŕŃି Ů ŏକ୍ଷ ŲŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĨŋōିśŻ ତ�ţŐŅŘ ĨƗŐŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŊŐ İŊĦ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚ ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା କ�ୋରେĪ ńŘŇŘ Ō ŜŐ ିଶŎĶଡŘ (ŃŘŕŘŎňśŎ) 
ĨƗŐŎ ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘƉ ňśĨ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ (Ůŭ) ňŎǴŎ 
ĹǸିନା ĻłŘģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ, ŔŌŚŎƉ ŇĴିଟŎś  ŭ,űŮ,ůŪŪ 
ଟଙ୍କା ନେĪ ĨǛ ŅŇିରେ ଫେŎŘĪŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ňରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ. ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ĬŻ Ĩର୍ଥ Ň ଫେŎŘĪŊŘŎś  ŔŌŚŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŃŘ 
ū-ų-ŬŪŬŮରେ କ�ୋରେĪ ńŘŇŘରେ İĴ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ňśŏŔି 
ĬňǱřŃ ିରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŃŘ Ŭů-Ŭ-ŬŪŬŮରେ İŕ ି Ĩର୍ଥ ଫେŎŘĪŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେŊŘ ŔŕŃି İନେĪ İĴ ଚେȇ‌ ŇĦ ŪŪŪŪŰū ŃŘ ūū-ŭ-ŬŪŬŮ (ōŘĻňśŎ 
ର�ୋଡ଼ ଶŘĵŘ İȌ‌ଡିİȜ‌Ŕ ି ŊɹୟାƉ) ରେ  ŭ,űŮ,ůŪŪ ଟଙ୍କାŎ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ňŎŅŇି ଚେȇ‌ ŔŌŚŎ ŃŘƉ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩĪଡିŊĩିĪ ଶŘĵŘରେ 
ŏĶŘĪŊŘŎś  ସେȄରେ  ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňŎŌିŘłŎ Ĩର୍ଥ ŇȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ŊŘĬŇɵ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ŔŌŚŎ ŃŘƉ ĲĴŏିƉ ĻŎĩିରେ ŃŘ ūů-ŭ-ŬŪŬŮରେ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  İĴ ଡିŌŘଣ୍ଡ ନ�ୋଟି ȧ‌ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İŕŘŎ Ĵň ିŎŌŘĴŘନ୍ତƉ ŇĴିଟĴś 
ଡŘĴ ĻŎĩିରେ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ĿĴିłŘ ŋś ŏȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ ଫେŎĩିŔȄିŏŘģ 
ŉŐରେ ŔŌŚŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ŇĻି ĲĴŏିƉ ĻŎĩିରେ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ İନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŉŘଷ୍ଟĴ୍ଲାȧ‌ ŌŘĻିଷ୍ଟǧଟ ĴśŌŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ĴśǕଭାŎ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ିĨŋōିśŻ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŊŐĴś İĴ Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ŔŕŃି 
Ů ŏକ୍ଷ ŲŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘଶି  ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥŎŘଶି  
ĨŇŘଦେŧ ĩĬ ĨȅĴ ŭ ŌŘŔ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘĴś 
ŔŌŚŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ňŃ ିňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴŊŘଟŊǄ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ĹŐŃି Ŋœǻ ĵŎŉି ĮŃś ରେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
ĿŘŎś   ņŘŇ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ Ļǟିଲାରେ ņŘŇ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏȄିŊŘ ବେଳେ  ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴŎ ĨŇś ŌŃ ି ňŘĪȄŊŘ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ĴŌିɲୱା  ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ņŘŇ ŔĦȰŕ  
ĨŅɹୟାŊȅ ହ�ୋĪňŘŎŏିŘŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚ ŌŘନେ ଘ�ୋŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŘŧƫିŕŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ İŕ ି ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ  ű 
ŃŘŎĵିରେ ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି
ĿŘରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ņŘŇ 
ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘଟŇ ହେŊŘ 
ňରେ   ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ūŪଟି  ŊɰĴରେ ņŘŇ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏŊିŘ ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ŋŋି ିନ୍ନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ ି ŌƠଡି 
ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେŊŘ ŔŕŃି Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ ŌƠଡିǯŎŚŧ 
ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରୋĴ୍ୟୁŧŎମେƞ ĴŌ ିଟି Ŏ ବ�ţĿĴ Ōƺ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴŎ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝଷି  ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି,ି ŎȃଦେĪňśŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝଷି  ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି,ି 
ŃŘŐĻଙ୍ଗ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝଷି  ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି,ି İଣ୍ଡŐŊŘ ପ୍ରାńŌĴି 
Ĵŝଷି  ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŔମେŃ ĨŇɹୟାŧ ňŘƃ Ķśଡି Ĵରେ Ōƺ 
ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋŏŊିŘ ନେĪ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଶେଷ ɂସ୍ତୁŃ ି ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŌƠଡି ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି
Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĨŅɹୟାŊȅ ŔŌǯ ĹŘଷŚ 

ŌŘŇƉ ňŘĵରେ ņŘŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŞľୋĴŇ Ōƺ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ĴŌ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŞľୋĴŇ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  ňŎŌିŘłŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ŞľୋĴŇ ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴ ି ĹŘଷŚƉ ŌŇରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ĩଶଙ୍କା ଦେĵŘ 
ଦେĪĺģି ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ  ŊŐିŌ୍ୱରେ ŞľୋĴŇ ĩŔŊିŘରେ  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĨŔśŊņିŘ ଭ�ୋĶŊିŘ ŔŕŃି  ŞľୋĴŇ Ĵଟି ŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ĩଶଙ୍କାରେ 
Ŏŕĺିƻତିģ Ļǟିଲାରେ ĹŐŃି Ŋœǻ  ମ�ୋଟ  ūŲūଟି   ŌƠଡିŎś  ĹŘଷŚƉ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ŌƠଡି ଖ�ୋŏś ȄŊŘ ବେଳେ  ūŭųଟି  ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝଷି  ŔŌŊŘŧ 

ŔŌŃି ି İŊĦ ŮŬଟି  ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘƺŌରେ İŕ ି ņŘŇ Ȯŧ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ସେȄ ŌƺŎś  
ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴରେ ūůଟି  ପ୍ରାńŌĴି 
Ĵŝଷି  ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି
İŊĦ ūଟି  ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌŘƺŌରେ ŌƠଡି ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
Ŏŕĺିģି ŌŘȽ ĴŊŘଟŊǄ ĨƗŐରେ 

ŎŕńିśŊŘ Ōର୍ଜିŃŘňśŎ, ŌņśŔŜŅŇňśŎ, ŎŘĪĺନ୍ଦା, ରେȃଦେĪňśŎ, 
ĴŊŘଟŊǄ, ŃŘŐĻଙ୍ଗ, İଣ୍ଡŐŊŘ, Ĩଞ୍ଜିŎŘ, ĹȮņŎňśŎ  ĩŅ ି 
ĨƗŐŎ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିଗ�ୋଟି İ Ōƺ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ Ȯŧ ହ�ୋĪ 
ňŘŎŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଶŕ ଶŕ ĹŘଷŚ Ĺƻିତାରେ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
ŌƠଡି ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŋƥି ତିŋŜ Ō ିŃńŘ Ŋ ିଶśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
ŔŔି ିଟି ŋ,ି ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŊŔŊିŘ ŔśŊņିŘ, ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ ĩŇś ŔƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŕİିȧ‌Ĳ  Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏ ି ĿŘŎś  ĨରେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩŎମ୍ଭ ହେĬĺ ି ɂŔ ିଦ୍ଧ ŊŎś ଣେǢŎ 
ŌĴŎ ମେŐŘģ İĿŘରେ ȄŊŘ ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ōōŘŃ ି
କେଶŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊଶ୍ୟ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŊŎś ଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŜŃŇ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺରେ ଗ�ୋଟି İ Ĵśଣ୍ଡ Ōƺରେ 
ŊŎś ଣେǢŎƉ ŏିଙ୍ଗ ĨŊǱଥାňŃିģ İŕ ି ŏିଙ୍ଗ Ŕର୍ବŅŘ ĻŐ 
Ōƺରେ Ŋś ଡି  ŎŕńିŘƻ ତିģ Ŋ ିଶେଷ ňର୍ବରେ Ĵśଣ୍ଡŎś  ĻŐ 
ŇǤିକାŔŃି ĴŎŘōŘĪ ŏିଙ୍ଗĴś Ŋŋି ିନ୍ନ ବେଶ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟ ŅŇିŌŘŇƉରେ ĻŐ Ōƺରେ Ŋś ť ଼ି ŎŕȄିŊŘ ŏ ିଙ୍ଗĴś 
ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵśଣ୍ଡ ĻŐ ňŘŅś ĴŘ ŇŘŌରେ ŇŘŌŃିģ İŕ ି
Ĵśଣ୍ଡ Ōƺରେ ɂତ୍ୟେĴ ବେŏňȽ, ŉśŏ ĩŅ ି ňť଼ି ňť଼ି 
ňŘŅś ĴŘ ହ�ୋĪńŘİģ ŋŻŌŘନେ İŕ ି ňŘŅś ĴŘ ňŘŇ ĴŎ ି
ĩƬŔନ୍ତୋଷ ŏŘŋ ĴŎńିŘƻ ତିģ ŊŘŊŘ ŊŎś ଣେǢŎƉ Ōśĵ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି Ŏ କ�ୋť଼ିİ ŉśଟ ĬƏŃŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł ଶ�ţŐŚ ĨŇ୍ୟ ଶି Ŋ Ōନ୍ଦି Ŏ ଶ�ţŐŚ Ŕŕ 
ŔŌŘŇģ ŋĶŊŘŇ ŊŎś ଣେǢŎƉ ŏିଙ୍ଗ ŇĴିଟରେ ŌŘŃŘ 
ňŘର୍ବŃŚƉŎ ଛ�ୋଟ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ ňŘĪĩŔśĺƻତିģ ĴśŕŘōŘİ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŊŘŊŘƉŎ Ŋଡ଼ŔĦିŕŘŎ ବେଶ 
ŅŒ୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋŕśň Ŝł୍ୟ ପ୍ରାǊ ତି ହ�ୋĪńŘİģ  ତେłś ŌĴŎ 
ŔĦକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବ ŎŘତ୍ରି Ŏś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ĵśଶŋȿରା ŇŅŚରେ 
ǳନାŇ ĴŎ ି ŊŘŊŘƉ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎńିŘƻ ତିģ ĨନେĴ Ōƺ 
İŕ ି ňŚĿĴś ňƗŏିଙ୍ଗେǢŎ ବ�ୋŏ ି ĴŕńିŘƻ ତିģ ŊŘŊŘ 
ŊŎś ଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିଟରେ ɂŊŘŕŃି ň Ŝł୍ୟତ�ୋŧŘ 
Ĵśଶŋȿରା ŇŅŚģ Ŋŏିś ପ୍ତପ୍ରାŧ İŕ ି ŇŅŚଟି  ŔŌŧ Ȯମେ 

İବେ İĴ ŇŘŐରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ŇŅŚରେ ǳନାŇ ĴŎ ି ŊŘŊŘ ŊŎś ଣେǢŎƉ ŅŒ୍ଶŇ Ĵଲେ 
ňŜł୍ୟ ପ୍ରାǊ ତି ŕśİ ବ�ୋŏ ିĴȄŃ Ĩĺģି 

ŊŎś ଣେǢŎ କ୍ſȽରେ İବେ ŌŕŘମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେĬĺģି ōŘŕŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ İବେ 
Ōହ�ୋƮŊରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି ŌŇś ଷ୍ୟ ĩņśŇĴିŃŘ  
ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି Ŋ ି ňŎǑŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିİŕ ିମେŐŘŎś  ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ ମେŐŘରେ 
ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ňŏିŘ Ĳ ōśŊŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ ŎŘŌଦ�ୋŐ ି Ŕŕ 
କ�ŤŃś Ĵ ଖେŐ Ĳ ĴŐŘ ňŅŒ୍ଶŇ ମେŐŘĴś ĩĴœǻłŚŧ 
ĴŎńିŘİģ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŅŇି ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŊŘŊŘ 
ŊŎś ଣେǢŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ŅĨିƻ ତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋœǻ İŕ ିମେŐŘ ଦେȃŊŘĴś ŏକ୍ଷାȅĴ ōŘତ୍ରୀ ĩŔńିŘƻ ତିģ İŕ ି
ମେŐŘ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŮŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ 

ųŅŇି ŊɹୟାňŚ ĹŘŏńିŘİģ ମେŐŘňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ମେŐŘ Ĳ ĬƮŊĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ű ň୍ଲାଟś Ț‌ ňśŏȧି‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 

ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŭ Ļł ĩଡିŔŇŘȢ‌ İȧ‌ň,ି Ŭ Ļł ଡିİȧ‌ň,ି Ů 
Ļł ĩĪĩĪŔ ି Ĳ ŭŬ Ļł İȧ‌ĩĪ Ĳ Īİȧ‌ĩĪ 
ŌśŃŧŇ Ŏŕ ିବେģ ମେŐŘ ŔŌŧରେ ŋ ିଡ଼ Ňŧିƽł, ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏȧି‌ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪĺģି କ�ŤłŔ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ 
ķଟłŘ ķଟି ŊŘĴś ŇଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśŏȧି‌ ŔŃର୍କ Ŏŕĺିģି İ 
ŔǑର୍କରେ ଡି İȧ‌ň ିŊŘŌଦେŊ Ňǁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ମେŐŘĴś ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŔŉŐ ĴŎŘōŊି İŊĦ ĩĪŇ-ଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĴଡŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି ମେŐŘňť଼ିĩରେ 

ɂŃŊିœǻ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ Ōହ�ୋƮŊ İńŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂଶŘŔŇĴି ŇǪିƥତି ĨŇś ōŘŧŚ 
İŕ ି Ŋœǻ Ōହ�ୋƮŊ Ŋǁ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି  

ĩĻř ŊŎś ŞłǢŎ 
ŌĴŎ ମେŐŘ ųŅřŇ ņŎ ř ļŏŔ řŊ ŊŎś ŞłǢŎ କ୍ſȽ

ŊŘŊŘ ŊŎś ŞłǢŎ 
Ĵɹୟାସେȑ‌ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŔĦିŕňśŎ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ŊƚିଝାŎňśŎ ĨƗŐŎ ňśŎŘŃŇ 
ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ ŊŎś ଣେǢŎ Ɖ ŌŕŌିŘĴś  ନେĪ İĴ 
ŋĻŇ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŋĻŇŎ ĶŚŃĴିŘŎ ŃńŘ 
ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ŇŐŇିŚɂŋŘ ŅŘŔ ĶŚŃଟି Ĵś  ŎĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ସ୍ୱŎ ŏƁ୍ମୀ Ŏİିŏିଟି  ଶ�ୋŎ Ŋ ିଜେŃŘ ĨŎś ňŌŘ ŇŘŧĴ 
ĴƟŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ Ņିନେଶ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ĶŚŃଟି Ĵś  ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	=ଚĹȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘରେ ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧ 

ĨŋřōśŻĴś İĴ Ŋœǻ 
ĴŘŎŘŅƠ Ŕŕ řŃ ĻŎ řŌŘŇŘ 

Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏřŏŘ; Ĵ řଣŘ ହେĬŇ ř ņŘŇ ĴŅŌňŘŐରେ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ                      ŊŎŚ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା 
ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŘńňśŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ବ�ţǩŊ ĹŎł 
ଜେŇŘ (űű)ƉŎ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ 
ŔĴŘŐ Ů.ŭŪ ŌŇିȑି‌ ŔŌŧରେ 
ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķଟି ȄŏŘģ ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ 
ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŇǪିƥତି 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘĻŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘƉ ପ୍ରେŎłŘ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ ĴŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŃŘƉŎ 
Ņś Īଟି  ĩȃĴś ĴଟĴ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ 
ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ōƺ 
ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĻŚŊŇରେ ĩଲ�ୋĴ ĩłŊିŘŎ İŕ ି

ŌŕŘŇ ňŅକ୍ſň ŔŌȰ ŊŎŚ ĨƗŐରେ 
ɂଶĦŔŘŎ Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŌŘŇŊĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňśĨ Ķଣେଶ Ĺǂ 
ଜେŇŘ, ňƩନୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, ŋŘĪ 
Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ଜେŇŘ, ňśŎǯŌ ଜେŇŘ, 
ĶśŎś  ĹŎł ଜେŇŘ, ňଞ୍ଚାŇŇ ଜେŇŘ Ĳ 
ŔŌȰ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŊŎŚŊŘŔƉି 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĬĺƻତିģ  

ɂŚŃ řňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ĴňŐିŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŕŘŔ 
ଗ୍ରାŌରେ ĨŊǱřŃ ĴŇĴŏŃŘ ŊŅିɹୟାņŎ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ĴŎିłŊŘŐŘ Ĭପ୍ରା  ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩĻ ି
ĨƻତିŌ ŅŊିŔରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ ɂņŘŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ŅŘŔ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃ ି
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŎȄିଲେģ ĴňŐିŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ଦେŊŅତ୍ତ 
ସେĿŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŊ ିଷ୍ୟŃରେ ŋŏ Ōł ିଷ 
ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŇ୍ୟ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŌŘନେ ହେଲେ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌ ିଟି Ŏ ŔŋŘňŃ ିŇŌିŘĪĥ ĹŎł Ōŕ ି, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘĪņŎ ŇŘŧĴ, ଶିକ୍ଷ Ĵ ņର୍ମŎȄ 
ଶŃňȄ, ŎŊǂି ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ĵśŏłŘ ŔśǁŎŚ ଯେŇŘ Ĳ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ 
İŕ ିĨŊŔŎରେ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
କ୍ରୀť଼ା ଶିକ୍ଷ Ĵ ĨŋŐିŘଷ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ  

ň řŃŘƉ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ Ĵଲେ Ń řŇ ř ňśȽ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ 

ņର୍ମଶŘŐŘ,ūŭŘū(ŔŌŔି): ņର୍ମଶŘŐŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŅŌňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ŕŎ ିବ�ୋŏĩି ŌĿǱřŃ ŊŞେǢŎ ňŚĿ ňŎŔିŎରେ ūŭ ŅŇି ŊɹୟାňŚ ɌରୀɌରୀ ଶି Ŋ 
ŋĶŊŘŇƉŎ ūŪŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŊǢିଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł, ĴŐŔ ōŘତ୍ରା, ଗ�ୋňŜĻŘ, ĶśŎś  ň ŜĻŘ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ņŎ ିତ୍ରୀ ň ŜĻŘ, ōƕ ĩŎମ୍ଭ Ĳ ĨƆନି ǱଥାňŇ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋĻŇ 
ŔŌŘର�ୋŕ, İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŊĹĴ-ňƠଡିŃ ŊŚରେǂ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŋକ୍ତି  ଚେŃŇŘ Ŋ ିଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ňŜର୍ବ ŅŊିŔ 
ňŎ ିōƕĴର୍ମ, ŌŕŘŋ ିଷେĴ, ŎŘĻପ�ୋĹŘŎ ňŜĻŘ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହ�ୋŎ ିବ�ୋŏĩି ŌĿŎ ŌĿŘņŚଶ ŊŘŊŘ ņନେǢŎ ŅŘŔ İŊĦ 
ĴŅŌňŘŐ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ļŘଡ଼େǢŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ļŧƻତୀ 
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ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ Ļŧƻତୀ ĿାŎś  
ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ Ş�ୋœƉ Ļŧƻତୀ ňōǻɹନ୍ତ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ňŎ řœŅ(İŊ řŋ řň ř) Ŏାǧ୍ରୀŧ ǯŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଯśŊ ŔǊତାŕ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎ řଥାİģ İŕ řȮŌରେ ĩĻř İŊ řŋ řň ř, ŋȿĴ 
ŇĶŎ ňſŎś  İĴ ĩଲŏୋĹŇା ĹȮ ǱଥାŇŚŧ ŔŚŃାŎାŌ Ĵଲ୍ୟାł 
ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲŏୋĹŇା 
ĹȮରେ İŊ řŋ řň ř Ĳť଼ିŒା ň Ŝର୍ବ ɂରାନ୍ତŎ ĺାȽରୀ ପ୍ରŌśĵ ĩŒା ŎାłŚ 
ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ Ň řĻŎ 
Ŋ řœŧ ŎȃŊା Ŕŕ ĺାତ୍ର ŔŌାĻ ǶŘŌŚĻŚƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ହ�ୋĪ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ସେŊାĴś Ň řĻŎ ɄŃŚ Ş�ୋଲř ŔĦĴǛ ନେŊାĴś ĩŕɲŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ İĴ ŔǊତାŕ ňōǻɹନ୍ତ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĨନେĴ 
ପ୍ରĴାŎ ŔାŌାĻřĴ ସେŊା Ĵାōǻɹ ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋଲř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńଥା ŎାĻɹ ĶłŌାƺŌ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĲĥĴାŎ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŋřŐାœ Ƚ ରିňାĿŚ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରŌśĵ ǶŘņŚŇŔśǁŎ ŅାŔ, ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ĴାǸନା ଜେŇା ŌƗଚାŔ řŇ 

Ȅଲେģ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖେଲŏୋ ŋାŎŃ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŧśœ ňାł řȰରାŕŚ, ŉାର୍ମା ŋ řĻŇ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

ŔŃɹ ɄŃ ňଣ୍ଡା, ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŚ 
ପ୍ରŔାŅ ŅାŒ, İŔİŉŀř ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ŤŎାƍ ŊŐ, 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ĴŐା ŌĦĹ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ଗ�ŤŃŌŚ ňାŦ଼ୀ, ŎାĻɹ 
ĴାōǻɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ଗ�ୋňŚ କ୍ରୀǩଣା ŊାŎ řĴ, ňśǪପାƙŐř ķଡେŖĪ Ĳ 
ŕ řŌାĦŒś ŌŕାŎłା, ŎାĻଲƁ୍ମୀ ଜେŇା Ĳ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ŇାŧĴ Ň řĻŎ 
Ŋ řœŧ ŎȃȄଲେģ Œśŋȟ‌ ŎାĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, Ŏଞ୍ଜୁଲŃା 
ňśľ řĩ ପ୍ରŌśĵ ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇĶŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ň řİȟ‌ Ɍରୀ ĬƮŊ ňାŋ řଲ řŧŇ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌାର�ୋŕ-
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନ ūŪľାରେ 
ŋାŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŔŌŚŎ ଗ�ୋŔାŌŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାōǻɹȮŌରେ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĭňାƺକ୍ଷା ľś Ň řŊାŐା Ŋ řǢŘŐ 

Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řŕାŎŚ Ņ řନ୍ଦା, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ ňǟଲୀŋŎŃ ŌŕାŐ řĴ, 
Ŋ řĪĲ ŀ.ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŎŌłŚŎƙŇ 
ŎାĬŃ, ňĦĹŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř 
Ōହେଶ୍ୱŎ ŔାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŕǟଲାŅ Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ň řİȟ‌ Ɍରୀ ĬƮŊ Ĳ ňାŋ řଲ řŧŇĴś  ĬŅķାľŇ 
ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶŘŎା Ŋ řŋ řǈ ĴɰŊŎ ପ୍ରĴǛ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ ଯାȽରା Ŋś ଲ ř ଦେȃ ň řଲାƉ 
ƕଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ ř 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ĩĶ ňାĪĥ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ƶŘŎା ŔĦǭŝŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĨňŎାŕɣ Ůľାରେ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାł ňତ୍ର Ŕŕ řŃ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŇାŃŇ 
Ŕାŕś ,ପ୍ରମ�ୋŅ ŅାŔ,ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Œƌଖୁ ĩ,ɂରାłŊǄଧୁ 
ŇାŧĴ ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ŕŇ řŉ,ŒśŋŌ 
Ōǟ ଲିĴ,ňŚŧŅର୍ଶୀ ĴśĨĥŎ,Œକ୍ତି  ŎƙŇ ŕśŌ,ŔǷ ମିŃା 
ŅାŔ,ňśର୍ ȁŌା ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂରାŎǕରେ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƒŐŇ Ŕŕ ĻĶନ୍ନାଥƉ 
ଫ�ୋଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ŊľĴୃଷ୍ଣ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ń řŕ řŀ ř,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĩŅର୍ଶରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ ଯśŊň řŦ଼ି Ň řĻ 
ŋ řŃŎŎ Ŕśପ୍ତ Œକ୍ତି  Ļାଗ୍ରŃ Ĵଲେ ŕ Ȁ İĴ 
ŔŌƴୃ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĶĿŇ ŔǕŊģ Ń řŕ řť ଼ିŎ 
ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ "Ń řŕ řť ଼ି ଯśŊŌଞ୍ଚ' 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĨŃ řȄŌାନେ İŕ ř ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋǺǱଥିŃ Ɍରୀ 
ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĶŞେœłା କେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř କ�ţŐାŔ ŞେହେŎା 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ Ŋ řŒ řǦ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ସେŇାňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ņାŧ řƫŒŚŐ Ĳ ŔଚେŃŇ ଯśŊŔŌାĻ 
ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋାĶɹ ŊŅŐାĪ ňାŎ řŊģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔାŅ Ōŕାňାତ୍ର, ŔĦĶĿŇŎ 
ŔǑପାŅĴ Ň řŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 

Ńଥା ĨȅŊକ୍ତା ŇŚŐŌାņŊ ସେŇାňŃ ř, 
ŔŅŔɹ ŔśɄŃ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŧŅ ŎŉřĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଯśŊ ŌାŇŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ ପ୍ରେŎłା ǶŘŌŚ 
Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ­Ŋ řŞେĴାŇǁ Ĳ 
ଯśŊň řŦ଼ି' ŒŚର୍ଷĴ İĴ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା 
Ōŕାƻ ତି ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
Şେଳେ ĩōǻɹ ňŎ řŅର୍ଶିŃା ଜେŇା ƶ ୱିŃŚŧ 
İŊĦ ĩଲřŒା ŔାŌଲ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔଲ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ňାń୍ଥ 
ŔାŎȄ Ŕାŕś Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŔାŌଲƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ńତ୍ŘŊņାŇରେ ĴାōǻɹȮŌľ ř 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲାģ

	=ķŞƞǢŎ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ķଣ୍ƞଶ୍ୱŎ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŋାĶŕୃରେ ଯśŊ ରେଡ଼ȮŔ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 

ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎƙŇ ŇାଥƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ĩňର୍ତି ĹŎł 
ĬƏ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ  ଯśȅǨ ଠିŎ ŌŕାŐ řĴ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ɂରାŻŇ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňାŐ 
ପ୍ରŔାŅ Ōŕାňାତ୍ର Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା, ɂରାŻŇ Ĩƺſ 
ŎŌାĴାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊା ňାĪĥ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģରେଡ଼ȮŔ 

ĴାĬŇŔ řଲŎ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŅାŒƉ 
Ńତ୍ŘŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŕŋାରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŃୃɹƙŧ ŅାŒ Ĳ କ୍ରୀŀା ŔǑପାŅĴ 
Ń řŌ řŎ ŊŎł ŅାŔƉ ŔĦĹାŐŇରେ 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା କ୍ରୀŀା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶŘŎା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔĦଯśକ୍ତା ŋାŎŃŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶŘŎା ŇୃŃɹĶŚŃ ňŎ řŞେœł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŭŧ Ŋର୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬňŕାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଦିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĩŅŒǻରŎ ĨŇś ɂରାł řŃ ହŕŊାĴś ĩହɲŘŇ

ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔରŎ İŊ řŋ řň řର ĩଲŏୋĹŇା

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ ňାŋ řଲ řŧŇ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ūŭģū(ŔŌ řŔ):Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ ĨņŚŇରେ Ļଣେ 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ Ķŕୃ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŋାŞେ 
ĴାĶĻňତ୍ର ŲŊର୍ଷ ņŎ ř ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ńାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬŇȄŊା ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, İŕ ř 
ŊɰĴŎ ĶśĩŌାŐ ňƗଚାŧŃ ମ�ୋŀŔାŕ ř Ķାĥ Ŏ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊାƘଛାŇ řņŚ 
ňśଷ୍ଟି Ɖ Ŋ řŊାŕ řŃ ŋ řǈſŌƉ ĴŇ୍ୟା ŊାŔƻତୀ ňśଷ୍ଟି  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕାŎ ŃƤକାŐŚŇ ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŀାରେ ĩŊାŔ Ķŕୃ 
ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐ 
Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ Ŋ řŀ řĲ ଙ୍କୁ  İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŃƤକାŐŚŇ Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ Ŋ řŀ řĲ ĶśĩŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ĶśĩŌାŐ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ 
ŋ řǈſŌ ŊାŔƻତୀ ĩŊାŔ ňାĪŊାĴś  ଯ�ୋĶɹ Ŋ řŞେĹřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊାŔƻତୀ ĩŊାŔ Ķŕୃ ňାĪŊାĴś  Ŋ řŞେĹřŃ 
ହେŊାĴś  ĪŃ řŌƺରେ Ų Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲା Şେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ Ķŕୃ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬŇȄŊା 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĩଲŏୋĹŇା ହେĬĺ řģ ŉାĪଲ ŋ řŃରେ 
ŋ řǈſŌ ŊାŔƻତୀƉ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶାǄଧୀ ŊାŐାଶ୍ରŌ Ĩନ୍ƻŊାŔŚƉ ŊାœȁĴ ňର řɅŌł
ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ ĩଦେŒ Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶାǄଧୀ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ųŭ Ļł 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚ İĴ ŅřŊŔŚŧ ňŎ řɅŌł ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ōାନେ ପ୍ରŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ 
ňଞ୍ଚଲřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ, ŇŚŐĶ řŎ ř ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŎାĻŊାľ ř, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĪŌାŌŚ ĻĶନ୍ନାଥ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ŞେŐାŋŜ Ō ř ɅŌł ĴŎ ř ɂରାĴୃŃ řĴ ସ�ŤǁōǻɹĴś ŌŇŋŎ ř ĬପେŋାĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ Ŏାମେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦିେରେ  ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ļŎłା ŅାŔ, 
ŃଥାĶŃ ଜେŇା, ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, ŎାĻɌରୀ ňŦ଼ିĩŎŚ Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, ŎାଜେŒ 
ĴśŌାŎ ମ�ୋŕ řŇŚ, ĹǁŇ Ŕାŕś, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŅାŔ, Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, ļś Ňś ଲŃା 
ŎାĬŃƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŪ Ļł Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔହେଯାĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ ǭକୁଲରŎ ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔ
ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĩŎť଼ି ĺĴǱଥିŃ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǶŘŌŚ Ŋ řକେŊĴାŇǁƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଯśŊŅřŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩƺſ Ŋ řŞେĴାŇǁ ସେŇାňŃ řƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ 
Ňରେǂ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś, ଲƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł Ňାଥ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł ř, 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ନେŃାĻŚ ĩŌŌାŇƉŎ ପ୍ରେŎłାŎ 
ĬƮ, ĩĻřŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉ Ĭňରେ İ ଦେŒŎ ŋାĶɹ Ĳ ŋŊ řœɹŃ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ 
Ş�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ଜŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ
ŊାŎ řĴňśŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ତେŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ Ĵśଲłା Ŋ řଶ�ୋŐ ř 
ŊାŔśଳେĪ ňŚĿରେ ĨŊǱଥିŃ ŎାŌĴୃଷ୍ଣ ŒାŎŅା ĩଶ୍ରŌ Ŀାରେ ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ 
ūŰŮ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģĩଶ୍ରŌ Ōśĵɹ ŔĦĹାŐĴ ǶŘŌŚ Ŏାମେଶ୍ୱŎା 
ŇǁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରଥମେ ŔĴାŐś  ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř, ŋĻŇ, Ŋ řŞେĴାŇǁ Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ŔĦĹାŐĴ ǭକୁଲ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  Œ řſłŚŧ ňĿŇ ŔାŌȰରୀ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାōǻɹȮŌରେ Ş�ୋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŇɭ Ņ řŇ ĬƮŊĴś 
ĩଶ୍ରŌ Ŕŕ ŔĦĹାŐ řĴା Ʉǹ ĹାŎ řłŚ ଦେŊŃŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇś Ȧ‌ ōାȽରାĴś ǶŘĶŃ Ĵର řŊ 
ɌରୀରାŌ Ōହାōƕ ŔŌ řŃ ř

ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):ňŊ řତ୍ର ŇĶŎŚ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ĩŋ řŌśଖେ ŊାŕାŎ řȄŊା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇś Ȧ‌ 
ଯାȽରା ŎାĬŎକେଲାŎ ŕŇś ŌାŇ Ŋାľ řĴାŎś  ŊାŕାŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌǯ ŭŪ ଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊģ ĹŐřŃ ŌାŔ ūůŃାŎ řĵ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇś œ ଯାȽରା ŋȿĴ 
ĩĶŌŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ଯାȽରା Ŏାł řŃାଲରେ ňŕƗ ଚିଲା ňରେ İĴ Ŋ řŒାŐ ŊାĪȇ‌ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରା ŌାƺŌରେ ŋȿĴ ŔŕŎŎ ŀାŕାłŚ ĶŁřĩ ňōǻɹନ୍ତ Ĩłାଯ řŊģ ସେĿś  
İĴାȅĴ ĴŚର୍ତŇ ŌƠŐŚ, ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŊାŅɹ ŊାŅŇ, ŔାņśŔǀ, ŒŃାȅĴ ŌାŃୃŒକ୍ତି , 
ଯśŊ ĺାତ୍ର İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ řƉ ƶŘŎା İĴ ňŅଯାȽରାରେ ĨłାଯାĪ ĶାǄ ଧିňť଼ିĩ ଯଜ୍ଞ ŌƠň 
ହ�ୋĪ ňśł ř ĴଚେŎ ř ŊĻାŎ ହ�ୋĪ ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔାŌɨନାରେ ňŕƗ ଚିŊģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ ମେଢ଼ ĴŌ řľ ř Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔƍĿŇ ňſŎś  ǶŘĶŃ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĪĺ ř Ş�ୋଲř ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ŋȿĴŊାŔŚ 
ସ୍ୱŃħ ପ୍ରŊୃŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĩଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔାŌɲŘŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ŔŌ řŃ řŎ 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ş୍ୟୋŌକେŒ ସେŇାňŃ ř, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňŁřĩŎŚ, 
Ĭň ŔŋାňŃ ř Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ŇାŧĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŎାĬŃ İŊĦ ŔǑପାŅĴ 
ǶŘņŚŇŔśǁŎ ŅାŔ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś œାŎĴାନ୍ତ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŌŐା ňାତ୍ରƉ Ƿ ŝŃ řĹାରł Ŕŋା
ŊŘŎ řĴňśŎ/ņŘŌŇĶŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŀାରେ ĴାōǻɹŎŃ ŔŊ-
ରେĻřଷ୍ଟାŎ Ńଥା ŋȿĴ Ň řŊାŔŚ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕାľŀřŕ ňƗଚାŧŃ 
Ņକ୍ଷି łŊାଡ଼ ĶାĥŎ ŔŃ୍ୟାŇǁ ňାତ୍ରƉŎ ŌାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃା ĴŌŐା ňାତ୍ରƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶŘŅŒାŕ କ୍ରି ŧାରେ ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃାƉ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĻłାĪ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ ř ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌŞେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ İŕ ř 
ƶŘŅŒାŕ କ୍ରି ŧାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔାŌଲ, ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ĴśŒ ŇŇା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ ସେȇ‌ ĻାŉŎ Ĩǟଲୀ, ଯśŊନେŃା Ŋ řĴାŒ ଶ୍ରେǨଠା, 
ĴśŌାରେŒ ȃଲାŎƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ ĨନେĴ 
ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି , ŔŌାĻସେŊŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊǄଧୁ Ŋାନ୍ଧŊ, ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĨŃ řȄŊୃǁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃା ĴŌŐା ସେ Ļଣେ ņର୍ମňŎାŧłା, ňର�ୋňĴାŎŚ Ōŕ řŐା Ȅଲେ 
Ş�ୋଲř ĨŃ řȄ Ōାନେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ňśତ୍ର Ŕƙŧ ňାତ୍ର, ňśତ୍ରŊņŜ, ļ řĨ, ƖŘĪĥ, 
ŇାŃ ř, ŇାŃś łŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ňାତ୍ର ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ ȄŊାŞେଳେ Ŋଡ଼ ňśତ୍ର 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ňାତ୍ର ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ǶŘĶŃ Ŕŕ řŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŉାĪȢ‌ ŋ řŃରŎ ŋ řǈſŌ 
ŊାŔନ୍ତୀƉ ňźକାķର ସ୍ୱňɨ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ନେŎť଼ା ňƗଚାŧŃ Ō řľśĩłŚ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĿାରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ ନେȽରୀ ŊŚłାňାł ř ŅାŔƉ ǷମୃŃ ř ĹାŎł Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģĴମ୍Ɇŀ ŎମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ Ɖ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ĴାōǻɹȮŌରେ 
Ĵମ୍Ɇŀ ŔŅାŒ řŊ ŅାŒ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴŎ, ňର୍ଶୁŎାŌ ଲେଙ୍କା, ĴŚର୍ତŇ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋŊ řǁ Ōǟ ଲିȇ‌ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାĻɹ ŔĦňାŅĴ ŌƠŐŚ ŔŅŔ୍ୟା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅାŔƉ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĵାōǻɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕାĺŀା ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśଷ୍ପŌାଲɹ Ĩର୍ପł 
ň Ŝର୍ବĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ĵମ୍Ɇŀ ŔŜōǻɹŌł ř Ōǟ ଲିĴ, ŕରେĴୃଷ୍ଣ 
ଜେŇା, ŔśŎŌା ŔାŌଲ, ŔśĴାƻ ତି ଜେŇା, ŇŐřŇŚ ŔାŌଲ ପ୍ରŌśĵ İȄରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊɰĴ 
ĴŌ řľ ř ŔĦňାŅĴ ŎାŌĴୃଷ୍ଣ Œƌଖୁĩ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

İŔŧśŔ řĩĪ ନେȽରୀ ŊŚłାňାł řƉ Ƿ ŝŃ řĹାରł



ŌƺŋŘŎŃŞେ ସŔţŇɹŊť ŇŘŌĴ İĴ ଛĺୋľ ŎŘĻɹ 
ȄŏŘģ ŎŘĻŘ ŅŚŇ ସŏŘŕ ସ řĦŕ Ņś ରǻŐ Ȅଲେ Ōƺ 

ସେŇŘňŃ ř ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ňśśŃś ŎŘ ĨƍŅ ସ řĦŕƉ 
ňŎŘȮŌ Ĳ ōśƴ କ�ŤŒŐŞେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŎŘĻɹŌŘନେ ସŔţŇɹŊť ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎś  Ň Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ň řĻŎ ŊŐ Ĳ ňŎŘȮŌĴś ନେĪ ĨƍŅƉ ŌŇŞେ 
ŊŕśŃ Ķରǻ ȄŏŘģ ସେ Ŋ řŐŘସ, ŊɹସŇ, ଖĵŐ, କ�ŤŃś Ĵ 
Ĳ ŌŝĶŧŘŞେ ĨନେĴ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɂĻŘŌŘନେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃ ହେĬ Ȅଲେ Ōƺ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŘŕସ ĴŎś  Ň Ȅଲେģ ସŌŧȮମେ 
ŎŘĻŘ Ļଣେ ସରǻĶśłସĦňǈନା ସśǁŎŚ ĴŇ୍ୟା ସŕ ĨƍŅƉ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦେଲେģ ĴŇ୍ୟାľ ř ņର୍ମ ňŎŘŧłŘ Ĳ ସŘƹୱୀ 
ɂĴŝŃ řŎ Ȅଲେģ ସେ ŌŇଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ǶୱାŌŚƉŎ ସେŊŘōƩ 
ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ŊŘĴ ř ସŌŧ ŋĶŊŃ ĩŎŘņŇŘ Ĳ 
ସŘņśସǀƉŎ ସେŊŘŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 

Ņ řନେ ĨƍŅ ķŎĴś ĩସ ř ଦେȃଲେ ଯେ ŃŘƉ ŊĦŒŎ 
ĴśŐĶśŎś  ĨĶłŘŞେ ŃŘƉ ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  ɂŊĹŇ ଦେĬȄଲେģ 
ɂŊĹŇ Œśł řŊŘŞେ ŌƆ ȄŊŘŎś  ĨƍŅ ķŎĴś ĩସ řŊŘ 

ĴńŘ ňତ୍ନୀ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İŕŘ ଦେȃ ĨƍŅ 
ŎŘĶŚ ōŘĪ ķŎ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ ĨƍŅƉŎ İ ɂĴŘŎ 
ŕŘŊŋŘŊ ĶśŎś Ɖ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ňଡ଼ିŏŘģ ସେ ସĦଗେସĦଗେ ସେ 
ǱଥାŇ Ń୍ୟାĶ Ĵଲେģ ņର୍ମ ňŎŘŧłŘ ĨƍŅƉ ňତ୍ନୀ İ ķľłŘ 
ଦେȃ Ņś ħଖŞେ ŌŜƐଚ୍ଛା Ķଲେģ ଚେŃŇŘ ଫŉŎ řŊŘ ňŞେ 
ସେ ĨƍŅଙ୍କୁ  ĶśŎś Ɖ ɂŃ ř ĨସȖ‌‌ ĩĹŎł ŒŘǰŊ řŞ�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ İ ĴńŘ ĨƍŅଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ řŃ ĴŏŘģ 
ସେ ସ୍ତ୍ରୀ ସŕ ସȖ‌‌ŌŘର୍ଗŞେ ସŕōŘȽରୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସƉǛ 
Ĵଲେģ ŎŘĻɂŅƥ ସŌǯ Ŋ řŐŘସŊɹସŇ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř 
ସŘƦ ୍ୱିĴ, ସŘņś Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚŎ ĻŚŊŇōŘňŇ Ĵଲେģ 
īǢŎ ĩŎŘņŇŘ, ଧ୍ୟାŇ, Ńň Ĳ ŃŚର୍ଥାľŇŞେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲେģ ŃŚର୍ଥɅŌł ସŌŧŞେ ସେ Œśł řŊŘĴś ňŘĪଲେ 
ଯେ ĬƤŐ ଦେŒŎ ŇŚŐŘĹŐŞେ ସ୍ୱŧĦ ňŎĦɄǹ ŅŘŎś  
ସ୍ୱŎŜňŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř Ņର୍ଶŇŌŘତ୍ରେ ସŌǯ ňŘňŎś  
ŌśŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎś ଛƻତିģ ସŌŧȮମେ ସେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
Ļଣେ ସŌର୍ ȁŃ ŋକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲେģ

ĪŃ řŌƺŞେ ŅřǟଲୀŎ ōŊŇ ସɆରାľ ସŔţŇɹĶťŖ 
ĩȮŌł Ĵଲେģ ସŏŘŕ ସ řĦŕ ĨƍŅƉ ସŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋଡ଼ିଲେģ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ĨƍŅ ňśł ř ōśƴ Ĵଲେ 
İŊĦ ĻŧŏŘŋ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŎ ǷମାŎĴŚŎŜପେ Ņ řŏɱଳୀ ସɆରାľƉ 

ŌśĴśľ ନେĪĩସ řଲେģ Ŋ řĻŧ ଭେľ řସ୍ୱŎŜň ŌśĴśľľ řĴś  
ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś ĶŏŘ ବେଳେ ସେȄŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ İĴ 
ĨŌŜŏɹ ŕŚŎŘ ĬňŞେ ĨƍŅƉŎ ĩȃ ňଡ଼ିŏŘģ ସେ 
ŋŘŊ řଲେ ଯେ İŕ ř ŕŚŎŘ କେŊŐ ŌŕŘɂŋś  ņŘŎł ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ହେŊģ ତେłś ŕŚŎŘľ řĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ ňŘଖŞେ 
Ŏȃଲେ İŊĦ ŌśĴśľ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ŊŐ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŕŚŎŘ ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘŎ ସŘŕସ ସŏŘŕ ସ řĦŕƉŎ 
Ň ȄŏŘģ ତେłś ସେ ଛŐŞେ ĨƍŅଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŕŚŎŘ 
ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେģ İ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŎŘĻŘ 
ĨƍŅƉ ŋĬłŚĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵଲେģ ŋĬłŚ ŎŘĻŘƕଞା 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŋŘĪŎ ଖŘŅɹŞେ Ŋ řœ Ō řଶେĪ ଦେଲେģ 
ĨƍŅ ଖŘŅɹĴś ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ସŌର୍ପł ĴŎ ř ଖŘĪŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋĬłŚŎ ŌŇŞେ ŕĿŘȖ‌‌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩସ řŏŘģ ସେ ସŊś  ĴńŘ Ĵŕ ř Ň ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵଲେģ ĨƍŅ Ĵŕ řଲେ, ­İ ଭ�ୋĻŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ସŌର୍ ȁŃģ 
ତେłś İŕŘ ŌŕŘɂସŘŅģ ŌŕŘɂସŘŅŎ ĨŊŌŘŇŇŘ Ōśĥ 
ĴŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ® ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ ř ɂĶŘŦ ŋŻ ତି Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାସ 

ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řœŌ řŒŘ ଖŘŅɹ ĨƍŅƉ ĬňŞେ କ�Ťłସ ř ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ĨƍŅ ŎŘĻɹ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř ସସ୍ତ୍ରୀĴ 
ŕŚŎŘ ସŕ ŇŚŐŘĹŐ ōŘȽରା Ĵଲେģ ସŏŘŕ ସ řĦŕ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĨƍŅଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŕŚŎŘ ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔţŇ řĴଙ୍କୁ  
ňଠେĪଲେģ Ň řŎǰ ĨƍŅ ସେŌŘŇƉ ସŕ ଦ୍ୱǃ Ň ĴŎ ř 
ŕŚŎŘľ řĴś କ�ŤŒŐȮମେ İĴ ପ�ୋଖŎŚĴś ଫřଙ୍ଗି ଦେĪ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲେ, ­ŌŕŘɂŋś  ŊŐŚĩŎ ŋś Ļ! Ńś ŌĴś ସŌର୍ ȁŃ 
ŕŚŎŘĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘŞେ Ōśĥ ĨସŌର୍ଥģ Ńś Ō ňŅŘର୍ଥ Ńś ମେ 
ŎſଷାĴŎģ® ŌŕŘɂŋś  ɂŏŌɲ ୱିŃ ŕŘŃ Ŋଢ଼େĪ ŕŚŎŘľ řĴś  
ନେĪ Ň řĻ ŎƩŕŘŎŞେ ŏଗେĪ ŕŘŎľ řĴś ĶŐŘŞେ 
ňକେĪଲେģ ŕŚŎŘ Ň ňŘĪŊŘŎś  ସŔţŇ řĴŌŘନେ ĨƍŅଙ୍କୁ  
ଛŘଡ଼ିଦେଲେ ģ ĨƍŅ ŇŚŐŘĹŐ ĹŘŏřĶଲେģ ɂńŌ ŅřŇ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŏŘ ବେଳେ ସେ ଦେȃଲେ ŌŕŘɂŋś  
ସେŕ ř ŌŕŘର୍ଘ ŕŚŎŘ ଖƏ ଚିŃ ŕŘŎ ĶŐŘŞେ ňǄ ଧି ŌǁŌǁ 
ŕସśȄଲେģ ସେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ɂłŘŌ ĴŎ ř ŊŘĴ ř ĻŚŊŇ 
ŃŘƉ ସେŊŘŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ସƉǛ ନେଲେģ 
ĴśŕŘōŘİ ଯେ ĩĻř Ōƺ ସେ ŕŚŎŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌରୀĨƍ 
ŌƠŇ ĴŎś ଛ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řଶɫĴś  ŋାŎŃŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ĩଶŚର୍ବାଦ ହେଲା, İŕାŎ 
ȰରାମାƗŐ Ĳ ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ Ĭňଲǐ ĨŋřƕŃା Ĳ 
ଜ୍ଞାŇŎ Ŕମୃଦ୍ଧ ŋƠଡାŎģ 
- İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ĩŌ Œ řſଷା, ଯ�ୋĶɹŃŘ, Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ňଛŎ 
ĨŇɹŃŌ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬଛ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 

Ĳ ĩର୍ଥíĴ ǶୱାņŚŇŃŘģ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ବିସŕ 
ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĬňŘର୍ଜିŃ ĩŧŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ, ĩŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŞେ ĨŊହେŐŘ ŊɹŻ ତିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ 
ĩťĴś ନେĪōŘİģ ĬňŘର୍ଜିŃ ĩŧ ŌśଖɹŃħ Ņś ĪɂĴŘŎ 
- ସକ୍ରି ŧ ĩŧ Ĳ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧģ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎ ĩŧ 
ŌƺŞେ ମ�ŤŐ řĴ ňŘର୍ଥĴɹ ହେĬଛ ř - ଶ୍ରŌ Ĳ ସŌŧģ 
ସକ୍ରି ŧ ĩŧ ହେĬଛ ř ōŘŕŘ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ଶ୍ରŌ Ĳ ସŌŧ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŞେģ İŕ ř ĩŧ ňŘĪĥ ŊɹŻ ତିĴś  
ସକ୍ରି ŧ ŊŘ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊŘ ସŕ ସŌŧ ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼ିńŘİģ İĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŎś  ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩର୍ଥ, ŊɹŊସŘŧ Ĵ řŌɲବା ସେŊŘŎś  ĩŧ, ɃରିŏŘŇɵ ସିଂ 
ĩŧ(ଲେଖŘ, ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରୋȰରାŌ řĦ ĴŘŌŎś  ପ୍ରାǊ 
ĩŧ), Ĵŝœ ř ĩŧ ĪŃ୍ୟାŅ řģ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧ ହେĬଛ ř, ōŘŕŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŻ ତିĴś  ସକ୍ରି ŧ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ŇńŘİģ İŕŘňŜରǻŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵ řŌɲୱା 
ĴŘର୍ଯɹŎ ଫŐŘଫŐģ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧŎ ĬŅŘŕŎłĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬଛ ř - ଷ୍ଟĴ, ŊƠ, ǱଥାŧŚ ĻŌŘ, Ō୍ୟୁĹś ĩȢ‌‌ ଫƠ, 
ķŎ ŋଡ଼ା, ōƽňŘŃ ř ŋଡ଼ା, ň୍ୟାଟେƞ ŎŘĪȑ‌‌Ŏś  
Ō řŐś ȄŊŘ ŎŧŘȢ‌‌ľ ř, Ŏ řĨȢ‌‌ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĩŅřģ 
ପେŇସȚ‌‌Ŏś  Ō řŐś ȄŊŘ ĩŧ İĴɂĴŘŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧģ 

Ŭů Ŋର୍ଷŎś  ŰŪ Ŋର୍ଷ ହେĬଛ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ, 
ସƗŧ Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘŎ ɂĴŝଷ୍ଟ ସŌŧģİŕ ř Ŋŧସ 
ସŚŌŘ ŊŘŕŘŞେ Ōƺ Ĵ řଛ řଲ�ୋĴ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ସĦଖ୍ୟା ĨŃ řŇĶłɹģ ŬůŎś  ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ହେĬȄŊŘ ĩŧŎ ସśĹ řƻ ତିŃ Ĳ ସśŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ସƗŧ Ĳ Ň řବେŒŎ Ŋ řŊ řņŚĴŎł, ସକ୍ରି ŧ 
ĩŧŎś  Ň řǥ ୍ରିŧ, ĩŧ Ō řŐ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା, ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŎŃŘ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹģ 

ĬňŘର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥŎ ସŅś ňଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŊ řœɹŃĴś ସŒକ୍ତ Ĳ 
ସśŎſ ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା 
ସƗŧ ĴŎ řŊŘŞେ ସŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ĩŧ-ŊɹŧŎ 
ସśňŎ řĹŘŐŇŘ ସŕ ସƗŧ, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ ĻŚŊŇŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŏſଷ୍ୟĴś ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ସśĴଳ୍ପି Ń ĬňŘŧģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨନେĴ ŅřĶ Ŏŕ řଛ řģ ŏſଷ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, ň řŏŘƉ Œ řſଷା, Ŋ řŊŘŕ, ɄŃ 
ňŎ ř ସŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ɅŌł, 
ĨŊସŎĴŘŐŚŇ ଖର୍ଚ୍ଚ, ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ĩŅřģ Ŋଜେľ 
ହେĬଛ ř ĩŧ Ĳ ŊɹŧŎ ĩŊƞŇ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣœłģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŌŘସ řĴ ĩŧ କେĬĥĿŘŞେ, Ĵ řŋŐř ଖର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬଛ ř, ŃŘŕŘ Ŋś ļŘňଡ଼େģ ŊɹŧĴś Ň řŧƽł ĴŎ ř 
ĨŇŘŊŒɹĴ ଖର୍ଚ୍ଚĴś  ĴŌŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ĬňŘର୍ଜିŃ 
Ĩର୍ଥŎ ସŅś ňଯ�ୋĶ ସŕ ĨȅĴ ସĦĹŧ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĻŚŊŇŞେ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘ ķľ řňŘŞେģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ Ĩର୍ଥ 
ňŘଖŞେ ȄŊŘ ŅŎĴŘŎģ ସŘņŘŎłŃħ, ŭŎś  Ű 
ŌŘସ ଖର୍ଚ୍ଚŎ ସŌŘŇ ňŎ řŌŘł Ĩର୍ଥ ସĦĹŧ, ସŕĻŞେ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś ȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ŎȃŊŘ ĬĹřŃģ 

ŊɹŊସŘŧ řĴ ĩŧ ŊŦŖŘĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
କ�Ťłସ ř İĴ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŕśİŃ Įł ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ňଡ଼ିňŘŞେģ İକ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨȅĴ ସśņŞେ ĩł řȄŊŘ ĮłŎ 
ňŎ řଶ�ୋņĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ସĦĹŧ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ōƺ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ସŌŧŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŏſଷ୍ୟ, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŎ ସŌŧସŚŌŘ, 
İȄŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ĨŌŐ ŊŘ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
İŊĦ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ ȄŊŘ Ŋ řňŅ 

ŊŘ Ŏ řǭ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŎ 
Ŋ řŊ řņŚĴŎł Ŋ řňŅ ŊŘ Ŏ řǭĴś ĴŌ ĴŎ řńŘİģ 

İŕŘଛଡ଼ା ସେŊŘ Ň řŊŝ ତ୍ତି  ňŞେ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŞେ 
ଯେňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ Ňĩସେ ସେȄňŘĪĥ ň ŜରǻŎś  
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ 
ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ ř ōńŘସǕŊ ସƗŧ Ĳ 
Ň řବେŒ ĩŎǕ Ĵଲେ ସକ୍ରି ŧ ĩŧ ସŎ řō řŊŘ ňŞେ 
ňŜରǻ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŎś  Ň řŎନ୍ତŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧ Ō řŐ řńŘİģ 
ସକ୍ରି ŧ ĩŧŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ଫŐŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řŞେ ସśņŘŎ ĩସେģ ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ ଦେଖŘŅřİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ, ķŎ ŊŚŌŘ, ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘŎś  ସśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŞେģ ĻŚŊŇ 
ŊŚŌŘ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ସśŎſଷା ଦେŊŘ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ 
Ĺ řĴ řƮସା ଖର୍ଚ୍ଚŎ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘŞେ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś Ň řĻŎ ĩŊŒɹĴ ĨŇś ōŘŧŚ ସĿřȇ‌‌ ŊŚŌŘ ŊŘଛ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ

ସĿřĴ ľ řĴସ ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ Ōƺ ĴŎଦେŧĴś 
ĴŌŘĪŊŘ ସŕ ĨȅĴ ľଙ୍କା ସƗŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଦେŕŘନ୍ତ ňŞେ ସŌǯ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ 

ସǑତ୍ତି ĬňŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ İĴ 
ସĦĶĿřŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘĴś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ř ĬƥŎŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜରǻŇ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ ŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ ସǑତ୍ତି ŊƞŇ ĴŎŘōŘİģ ଫŐŞେ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ĴŐŕ Ĳ Ĩସନ୍ତୋœŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ‌‌ Ŏହେģ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ŏſଷ୍ୟ, ĩŧ, Ŋɹŧ 
İŊĦ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ ତେłś 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŎ ସŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ 

Ş�ୋĻĶŘŎ ବେŐ ହେĬଛ ř ସƗŧ Ĳ Ň řବେŒ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂĴŝଷ୍ଟ ସŌŧģ ĩŧ ĩŎǕŎ ɂńŌŎś  
ōńŘସǕŊ ସƗŧ ĩŎǕ Ĵଲେ İŕŘ İĴ Ĩŋ୍ୟାସŞେ 
ňଡ଼ିōŘİģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ବେŐĴś İŕ ř 
ସଞ୍ଚି Ń Ĩର୍ଥ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎŞେ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘŊŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪńŘİģ Ş�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ହେŊŘŎ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ňŞେ 
Ĵ řŌɲୱା ĨŊସŎ ସŌŧ ňŘଖĵĪ ĩସ řଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥା 
Ĺ řƻତା ĨନେĴƉ ŌśƠĴś ĩସେģ ସେତେବେŐĴś Ŋŕś  
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŞେ 
ĹŐřŊŘ ňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ňŘƟ ଠି İĴĻś ľ 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟ ŕśİģ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ 
ķନେĪ ĩସେģ ĩĻřŎ ōśŊŘ ĩସƻତା ĴŘŏřŎ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴģ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŞେ Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ İłś Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŧĴś ŊŦŖŘĪŊŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ŋŕśň ŜରǻŎś  Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňŘର୍ଜŇକ୍ଷŌ 
ହେŊŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĩŧ 
ସŕ ŃŘŐ ଦେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř, İŕŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ĩŧŎ ସŅś ňଯ�ୋĶ 
ĻŚŊŇŞେ ସŌŝଦ୍ଧି , ସśଖ Ĳ ŒŘƻ ତି ĩł řńŘİģ  n

ňଲŏĪ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା)
ŞŌŘ: űŭŲūŪŮŰŮűű

ĩń ȁĴ ŞōŘĻŇା Ĳ Ŋ řƥŚŧ ŔŌŝƴ ଧି 

Ōŕାɂŋś Ɖ ŎƩŕାŎŎ ŕୀŎା
ଲŏŘĴĴଥାରେ ଲŏŘĴଦŅŊŃା 

ĶŃ Ĵ řଛ řŌŘସ ņŎ ř ସśŇŘ ସମେŃ Ŏś ňŘ Ĳ ŃŌɲବା ňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ņŘŃś  
Ō Ŝŏɹ Ōƺ ĨŇśŌŘŇĿŘŎś  ĨȅĴ ବେĶŞେ ŊŦŖ řĹŘŏřŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ŋŜŎŘĻŇŚŃ ř ɂŃ ř 

İĴ ŋ řନ୍ନ ସଙ୍କେŃ ଦେĪଛ řģ ସŘǒŃ řĴ ĨǱଥିŎ ɂŃ řŋŜŃ ř ŊĻŘŎŞେ ǱଥାŧŚ Ĳ Ň řǠ ଚିŃ ɂŃ řŅŘŇ 
ŊŘ ŏŘŋŘĦŒ (Ŏ řľƣଣ୍ଣ) İŊĦ ƫŎ řŃ Ŋ řŇ řŌŧକ୍ଷŌ(ŏřŽ ୱିŀ řľ ř) କ୍ଷŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସśŇŘŞେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ Ň řବେŒ ସŕ řŃ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘŎŃŚŧƉ ĨŐଙ୍କାŎ ĹŘŕ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŚŃņŘŃśŎ Ō Ŝŏɹ 
ĩĴŘŒଛśĨŘĥ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ İŕŘଛଡ଼ା Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦେŒŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ŋଣ୍ଡାŎŞେ ସśŇŘ 
ŌŕĻśŅ ǯŎ ŊŦŖśȄďŊŘŎś  İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŊĻŘŎŞେ ɂŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪଛ řģ Ĵ řƻତୁ ŎśňŘ Ĳ ŃŌɲବା 
Ō ŜŏɹŞେ ଯେĬĥ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĭର୍ɫଧ୍ବĶŃ ř ଦେଖŘଦେĪଛ ř ŃŘŕŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞଙ୍କୁ Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎ řଛ řģ İŕ ř 
Ō ŜŏɹŊŝଦ୍ଧି  ňଛŎ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĹŘŕ řŅŘ ŊɹŃŚŃ ŋŜŎŘĻŇŚŃ ř, ĴŜľŇŚŃ ř, 
ɂŃ řŎſଷା ŋŐř ĨନେĴ ĴŘŎĴ ସŘŌɨନାĴś ĩସśଛ řģ ĶŃŊର୍ଷĴ ŌƺŞେ କେŊŐ ŋŘŎŃŞେ ŎśňŘ 
ŅŎŞେ ūŰŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŌɲବା Ō Ŝŏɹ ŭů% ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦŖ řଛ řģ İȄŎś  
Ŋ řǢŊĻŘŎŎ ǱଥିŃ ř Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇśମେŧģ 

ɂńମେ ŎśňŘ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘģ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ସŔŤଖŚŇ ସŘŌȰରୀ ŊɹŃŚŃ 
İବେ ŎśňŘŎ ସର୍ବାȅĴ ŊɹŊŕŝŃ କ୍ଷେତ୍ରľ ř ହେĬଛ ř ସŔŤŎŒŻତି ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ĬňĴŎł 
Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř Ň řର୍ମାłģ ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řǢ 
Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ĨȅĴŘĦŒ ŎŘǧ ĶśŎśƫ ଦେĬȄŊŘŎś  ŎśňŘ ĹŘŕ řŅŘ 
ŊŦŖ řଛ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘŎĴ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŞେģ ŎśňŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ňଛŎ 
Ĩସŏ ŎŕସɹŌŧ ĴŘŎłľ ř ňśł ř ńŞେ ĩମେŎ řĴŘ-ĹŚȚ‌‌ ŊŘł řĻɹ ōś Ţ‌‌ƴ ĩťĴś Ĩଙ୍ଗୁŐ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎśଛ řģ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ŎŘǧňŃ ř ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ­କ୍ରି ľ řĴŘȢ‌‌ 
Ō řନେŎŘȢ‌‌® ŃŘŏřĴŘŞେ ŎśňŘĴś ସŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎśňŘĴś ସŎĴŘŎŚ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘŊŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ İŊĦ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ସĦଗ୍ରŕĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŎ ř ହେŊŘ ňŞେ ĶŃŊର୍ଷ ŃśŐŇŘŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŞେ ସŎĴŘŎŚ ŎśňŘ ସĦଗ୍ରŕ ŕŘŎ űŮ% Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řଛ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĹŚȚ‌‌ Ŋ řŎŐ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ŏପ୍ତାŇŚ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŎśňŘ ସĦଗ୍ରŕĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řଛ řģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘŎŃ Ōƺ ňଛŞେ ňଡ଼ିŊŘĴś ĹŘŕ ȀŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃŞେ 
ŎśňŘŞେ Ň řବେŒ Ŋର୍ଷĴ ŋ řŃŞେ ů, ŭŮŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŦŖ řଛ ř İŊĦ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ‌‌ ଫƠŞେ 
ĴŌ řଛ řģ İବେ ŋŘŎŃŞେ ମ�ୋľ Ň řବେŒ ňŎ řŌŘłŎ ňŘଖŘňŘȃ űŬ% ସśŇŘ Ĳ ŎśňŘŞେ 
ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ řŋŐř ସŘǒŃ řĴ ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ň řର୍ମାł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄďŊŘŎś  ŎśňŘ ĹŘŕ řŅŘ ସŕ řŃ Ō Ŝŏɹ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊŘŎ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ 

ସśŇŘ Ĳ ŎśňŘ ସŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŃŌɲବା Ōƺ ĨŋŜŃňŜରǻ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śଖŚ ōŘȽରାŞେ ସŘŌ řȢ‌‌ 
ହେŊŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĹĴ řŃ ĴŎ řଛ ř İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĬňŞେ İŕŘŎ ସମ୍ଭାŊɹ ɂŋŘŊĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ řģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ŃŌɲବା Ō Ŝŏɹ ľȚ‌‌ ň řଛŘ ıŃ řŕŘସ řĴ ūŬ ŕĻŘŎ ŀŏŘŎ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଛ ř İŊĦ ň ŜରǻŊର୍ଷ ŃśŐŇŘŞେ İȄŞେ ŭů% Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řଛ řģ İŕ ř ň řƍŐ ņŘŃśŎ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ō Ŝŏɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ଯେŋŐř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ, ĴŘŎł Ōƺ ସେŋŐř Ĺ řƻତାĬଦ୍ȿĴĴŘŎŚģ ŃŌɲବା 
Ň řବେŒĴŌŘŇƉ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ସŞ୍ବେକ୍ଷłŎ Ň řǤର୍ଷ ĨŇśōŘŧŚ ōśଦ୍ଧାǰ Ĳ ɂŃ řŎſଷା 
ĬňĴŎłŞେ ŃŌɲବାŎ ŊɹŊŕŘŎ ସର୍ବାȅĴ ହେĬȄŊŘŎś  İŊĦ ĩĶĴś ōśƴŎ ķŇķľŘ ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊŘĴś ȄďŊŘŎś  ŃŌɲବାŞେ Ň řବେŒ ŕ Ȁ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŘŇŎ ĴŘŌ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃ ଦେĪଛƻତିģ 
İŕŘଛଡ଼ା ସŘǒŃ řĴ ĴŝȽ ରିŌŊś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ) İŊĦ Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି ňŎ řŊŕŇŞେ ŃŌɲବାŎ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ȄďŊŘŎś  ŃŌɲବାŞେ Ň řବେŒ ŊŦŖ řଛ řģ ଗ�ୋľ řİ ŀŘľŘ କେନ୍ଦ୍ର ŕŘŎŘŕŘŎ ř ů 
ŕĻŘŎŎś  ūů ŕĻŘŎ ľȚ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŌɲବା ĩŊŒɹĴ ĴŞେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ ōŘŇ 
ŃśŐŇŘŞେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇŞେ Ņś ĪĶśłŘ ĨȅĴ ŃŌɲବା ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ōŘŇŎ ĹŘŕ řŅŘ ସŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŃŌɲବା ĹŘŕ řŅŘ Ĳ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ŊŦŖ řଛ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ȸǑ ɂŒŘସŇ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ŃŌɲବା ĬƪପାŅ ĬňŞେ ůŪ% ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ 
ŏŘĶś ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘŞେ ŕ Ȁ ŃŌɲବା ĩŌŅŘŇŚ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ŋŘବେ ŊŦŖ řଛ ř, ōŘŕŘŎ 
ɂŋŘŊ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ňଡ଼ିଛ řģ ĩମେŎ řĴŘŞେ ŃŌɲବାŎ ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସରǻŇ řŌ୍ନ ŌŕĻśŅ 
ǯŎ ŲŪ ŕĻŘŎ ľȚ‌‌Ŏś  ŭ ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘŎ ľȚ‌‌Ĵś Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ସŕ řŃ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ōśƴĩŒଙ୍କାĴś ŃśŐŇŘ ĴŎśଛƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŚȚ‌‌ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ Īଣ୍ଡୋନେସ řĩ, Ĺ řŏ ř Ĳ Ĵଙ୍ଗୋ ŋŐř କେତେĴ 
ŃŌɲବା-ଖł řĻସŌŝƴ ŎŘǧ ସେŌŘŇƉ ĬƪପାŅŇŞେ ĴŘƞଛŘƞ ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ōƺ 
ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňଡ଼ିଛ řģ

İŕ ř ňŝǨŋŜŌ řŞେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŊŘł řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ ŇŜĩ ĩŕɲୱାŇ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛ řģ Ŋ řǢ ņŘŃŊ ŊĻŘŎŞେ İବେ ଯେĬĥ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śଖŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ ř ସେȄŞେ ŋŘŎŃ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬଛ řģ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řଖŎś  ŧśŞ�ୋňŚŧ ସĦķ Ŋ řǢŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ­ĴŘରǻȚ‌‌ ľ୍ୟାƃ® ŏŘĶś ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĪĦŏƠ ଖśȝ‌‌ŒŚȱ İŕŘĴś ĨŇśସŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬଛ řģ İŕ ř ľ řĴସ ĩŐŞେ ňŘǠଚାŃɹ Ŋ řǢ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ņŘŃŊ ĹŘŕ řŅŘŎ ŋŎňŜŎ ଫŘĪŅŘ ନେŊŘŎ ŌସśņŘ ĴŎ řଛƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŋŘŎŃŞେ ņŘŃŊ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ňƴŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪĩସśଛ ř 
ŃŘŕŘ ĨପେſଷାĴŝŃ ĨȅĴ ĴŘରǻŇ Ň řର୍ଗŌŇĴŘŎŚģ ŧśŞ�ୋňŚŧ ସĦķ ସŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ĪǴପାȖ‌‌ Ĳ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ସŕ řŃ ŃŌɲବା ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏŕ řଛ řģ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ľ řĴସ ଫŐŞେ ŋŘŎŃŎś  Ŏପ୍ତାŇ ř ହେĬȄŊŘ ŃŌɲବା Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨȅĴ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ ŇଚେȖ‌‌ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ Ń řଷ୍ଠି  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚŌŘନେ Ō Ŝŏɹ ɏରାସ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ, ōŘŕŘ ସǕŊ Ňśହେĥģ ŋŘŎŃŞେ İĴňକ୍ଷŞେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ŀŏŘŎ ŃśŐŇŘŞେ 
ɏରାସ ňŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ņŘŃŊŎ Ŋ řଦେŒŚ ōŘȽରାŞେ İŕ ř ĴľĴłŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ସŕ řŃ ŋŜŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĴŜľŇŚŃ řĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛ řģ ସŞ୍ବେŘňŎ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ň řବେŒĴŌŘନେ ĩĬ ľଙ୍କା(ସେŧŘŎ, ŀ řବେȚ‌‌ĹŎ) ĬňŞେ ଯେ ŋŎସŘ 
ĴŎ řňŘŎśŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘ ņŘŃŊ ōŘȽରାŞେ ɂŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪଛ řģ  n

ĨŇƻ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ

ņାŃŊ-ଯାȽରା Ĳ ଯśଦ୍ଧŋŧ  

Ĩଗ୍ନି ĬƷଭାŊŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢ‌ŊŎ ĬƷଭାŊŇĴś 
ŌŘŇŊ ସŋɹŃŘ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŘŕŘłŚŞେ ସŊś ĿŘŎś  

Ŋ řǌŊŚ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ōł řœ ĨǄଧାŎĴś Ļŧ İŊĦ ŎŘŃ řĴś  Ņ řŇŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେ İŕŘĴś 
ɂĶŃ ř Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśଛƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř İŕ ř 
Ŋ řĻŧ ĩŌŎ ସରǻŊŝ ŕŃ ଜ�ţŊ řĴ ňŎŘĻŧŎ ĴŘŎł 
ହେŊŘĴś ōŘĬଛ řģ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେĬĥ ĴŝȽ ରିŌ 
ĩଲ�ୋĴ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄŏś  ŃŘŕŘ İବେ İĴ ĨŅŝ Œɹ 
Ŋ řňŅ ňŘŏľ řଛ řģ ōŘŕŘ ĩŌŎ ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĨƍĶśଡ଼ି Ĵś, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŌŎ ŕŝŅŧĴś, ĩȮŌł 
ĴŎś ଛ řģ ସŘǒŃ řĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇ Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řňŅ 
Ŋ řœŧŞେ ĩŌĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĬଛ řģ İŕŘ କେŊŐ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŌŎ ସŌଗ୍ର ĩņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ɂŒ୍ନ ĴŎś ଛ řģ İŕ ř ĨŇŘŊŒɹĴ 
­ŎŘȽ ରିĩଲ�ୋĴ® ĩŌ ŕŝŅŧ ňŘĪĥ ­ସ୍ɰୋňİĻȚ‌‌® 
ňŘŏľ řଛ řģ

 ĩŌŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ İŕ ř Ŋ řňŅ Ŋ řœŧŞେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଜ୍ଞģ ĩମେ ĩଲ�ୋĴĴś ସśŎſଷା Ĳ ସĴŘŎŘƬĴŃŘ 
ସŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିńŘĬ İŊĦ ĨǄଧାŎĴś ŋŧ ସŕ řŃģ ହେଲେ 
ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŊŘǯŊŃŘ Ŀ řȇ‌‌ Ŋ řňŎŚŃģ 
ସŘǒŃ řĴ ĶବେœłŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řଛ ř ଯେ ŎŘŃ řŞେ ĴŝȽ ରିŌ 
ĩଲ�ୋĴŎ ସĦସ୍ପର୍ଶŞେ ĩସ řŊŘ କେŊŐ Ň řŅĴś ŊŘņŘ 
Ņ řİ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ ĻŚŊŇķŘŃĴ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶŎ İĴ 
ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ ɂŌśଖ ĴŘŎł Ōƺģ İŕ ř ĨƺŧŇ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ଚେŃŘŊŇŚ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେ, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘŊƻତି ŎŘŃ řŞେ ņŚŎĩଲ�ୋĴ ଯେňŎ ř 

ľ řŋ ř Ĵ řŌɲୱା ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ସେତେľŘ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ 
Ňś ହେĥģ 

ňŎ řସĦଖ୍ୟାŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାĻŇĴ 
Ōନେŕśİģ ĶବେœĴŌŘନେ Ĵŕ řଛƻତି, ŎŘŃ řŞେ 
ĨŃɹȅĴ ĬƓŐ Ĵ řŌɲୱା Ň řŎନ୍ତŎ ĴŝȽ ରିŌ ĩଲ�ୋĴŎ 
ସǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŕŝŅķŘŃŎ Ŋ řňŅ 
ĩŒଙ୍କା ůŰ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ İŕŘĴś Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řƕଞାŇŞେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇ-Ŋřňର୍ଯɹŧ 
ĨŊǱଥାŎ Ŋ řňŅ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଛ řģ İĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ ĴŘĶĻŞେ ȄŊŘ ସĦଖ୍ୟା 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĩଜ୍ଞŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŘŐŞେ ŕŎŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ĻŚŊŇŎ ĴŘŎĴģ İŕ ř ĶବେœłŘŎ ସŊś ĿŘŎś  
Ĺ řƻତାĻŇĴ ŅřĶ ହେĬଛ ř İŕ ř Ŋ řňŅ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ōƺ ସŌŘŇ ŋŘŊŞେ ňଡ଼ୁଛ ř, ଯେĬĥŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ɂŃ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ସŃର୍କ Ȅଲେģ ĩମେ ପ୍ରାŧŃħ ŋŘŊś ଛƻତି ସśସ୍ଥ Ĳ 
ସƻତୁŐ řŃ ଖŘŅɹ, Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟାŧŘŌ, ņŜŌňŘŇŎś  ŅŜ ŎŞେ 
Ŏŕ řଲେ ĩŌŎ ŕŝŅŧ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସśŎſ ଷିŃ Ŏହେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ĨƺŧŇ İŕ ř ņŘŎłŘĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ŋŘଙ୍ଗି 
Ņ řİģ 

ĩňł ସŘŎŘ Ņ řŇ ଯେତେ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎƻତୁ 
Ĵ řŌɲୱା ĩňłƉ ଖŘŅɹ ଯେତେ ňśǦ ଟିĴŎ ହେĬ, ōŅř 
ĩňł ŎŘȽ ରି ĨǄଧାŎŞେ Ŋ řɌରାŌ Ň řĨƻତି ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
ĩňłƉ ŕŝŅŧ Ŋ řňŅŞେ ňଡ଼ିňŘŞେģ İŕ ř Ńńɹ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻĶŃŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĬŅŘŕŎł ǱଥାňŇ ĴŞେ, 
ଯେĬĥĿŘŞେ Ĩନ୍ଧĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ Ĳ Ŋ୍ୟାŧŘŌ 
ňŎ ř ŋŏ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ İĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ǯǕ ňŘŏľ řଛ řģ 
İŕ ř Ŋ řňŅĴś Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ŌŘŇŊ ŒŎŚŎŎ 

Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ ĪŃ řŕŘସ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ ĶĿŇĴś Ŋś ļ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ňŝȄŊŚŎ 
ķŜƣଣ୍ଣŇ, ସŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ Ĳ ସŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴĹȮ 
ସŕ řŃ ସŌŇ୍ୱŧŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ ĩŌŎ 
ňŜରǻňśŎś œŌŘନେ Ņ řŊŘଲ�ୋĴŞେ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ŎŘŃ řŎ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŞେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄଲେģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŌ ŀřİȚ‌‌İ Şେ İĴ ଜ�ţŊ řĴ 
ķଣ୍ଟା Ǳଥାň řŃ ĴŎ řଛ řģ ସŜର୍ଯɹ Ĩǯ ହେŊŘ ňŞେ ĩŌŎ 
Ōସ୍ତିǤ ĩȃŎ Şେľ řŇŘ ŌŘƺŌŞେ İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘİ 
ଯେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘŎ 
ସŌŧ ĩସ řଛ řģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĪŊŘ ňŞେ ĩŌŎ Ōସ୍ତିǤ 
ňŘĪŇ řĩȢ‌‌ ଗ୍ରǀʹ ŌŘƺŌŞେ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ ŇŘŌĴ 
İĴ Ŋ řଶେœ ŕŎମ�ୋȚ‌‌ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŞେģ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌Ĵś  ପ୍ରାŧŃħ Ň řଦ୍ରା ŕŎମ�ୋȚ‌‌ 
ŋŘŊŞେ Ĺřƻତା ĴŎŘōŘİģ ŊŘǯŊŞେ İŕŘ ŊŕśŃ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŎŘŃ řŞେ ଯେତେବେଳେ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ 
କ୍ଷŎł ŕśİ, İŕŘ ĩŌ ŒŎŚŎŎ ŃŘňŌŘȽରାĴś ସŘŌŘŇɹ 
ɏରାସ ĴŞେ, ĩŌŎ Ŏକ୍ତĹŘňĴś Ň řŧƽł İŊĦ ĩŌŎ 
ŕŝŅସ୍ପǁŇĴś ņŚŎ Ĳ ǱଥିŎ ĴŞେģ 

Ņ řŇସŘŎŘ ŊɹǯŊŕśŐ ĴŘର୍ଯɹସŜĹŚ, ĹŘň Ĳ 
ɂŅŜ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŌŎ Ŏକ୍ତŊŘŕŚ ŇŐŚ Ĳ ŕŝŅŧ 
ŌŘĦସପେŒŚŞେ ହେĬȄŊŘ Ĩłś କ୍ଷŧ İŕ ř ĨǄଧାŎ 
ସŌŧŞେ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŌŎŘŌŃ ř ɂłŘŐŚ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŒŎŚŎĴś ňŎŅřŇ ňŘĪĥ ସତେĻ ĴŎ řńŘİģ 
ସŕŎŚĴŎł İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś ĨłଦେଖŘ ĴŎ řଛ řģ 
ĩମେ İňŎ ř ସŕŎŞେ Ŏŕśଛƻତି ଯେĬĥĿŘŞେ Ň řŎନ୍ତŎ 

ĩଲ�ୋĴ řŃģ İŕŘĴś ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ œł ĴśŕŘōŘİģ 
ň ŜରǻŎś  ɂŅŜ œłŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ 
ɂŅŜ œłĴś Ŋś ļŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩଲ�ୋĴ Ōƺ 
ɂŅŜ œłŎ İĴ ŎŜ ň ହ�ୋĪĶŏŘł ř, ōŘŕŘ ɂŃ řŅ řŇ 
ĩŌŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś Ňଷ୍ଟ ĴŞେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İବେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬଛƻତି ଯେ ŎŘŃ řŎ ĩଲ�ୋĴ Ōņśମେŕ Ĳ 
ǱଥୂŐĴŘŧ ňŎ ř ମେľŘବ�ୋŏřȇ‌‌ ସŌସ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŞେ, ōŘŕŘ ଫŐŞେ ŕŝŅŞ�ୋĶ ŕśİģ 

İŕ ř Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řňŅĴś İଡ଼ାĪŊŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŌ 
ŕŘŃŞେģ ɂńମେ, ĩŌ ŒŧŇ Ĵକ୍ଷŞେ ĨǄଧାŎĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ କ�Ťłସ ř 
Ĭତ୍ସŎś  ĩଲ�ୋĴ ଯେňŎ ř କ�ୋĿŎ řŞେ ɂବେŒ Ň 
ĴŞେģ ଶ�ୋĪŊŘ ସŌŧŎ ĨŃ řĴŌŞେ ଗ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା 
ň ŜରǻŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŏŘňľț‌‌, ľŘŊଲେȑ‌‌ Ĳ 
ଟେŏřŋ řĻŇ Ŋǁ ĴŎƻତୁģ İŕ ř ĬňĴŎłĶśଡ଼ି ĴŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŇŚŐ ĩଲ�ୋĴ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ ŕŎମ�ୋȚ‌‌ 
ĬƪପାŅŇĴś ŊŘņŘ ଦେŊŘŞେ İĴ ɂŌśଖ ĴŘŎłģ 
ɂĴŝŃŞେ ŎŘŃ řŎ ĨǄଧାŎ କେŊŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ķľłŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŒŎŚŎ Ĳ ŕŝŅŧ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ 
ĩମେ Ň řĻŎ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨǄଧାŎ ĬňŞେ ଯେĬĥ 
ĩଲ�ୋĴ ŏŅřńŘĬ ŃŘŕŘ ĩŌ ĻŚŊŇĴś ଛĺୋľ 
ĴŎ řňŘŞେģ ĩŌ ŕŝŅŧĴś ସśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŎŘŃ ř ସŕ řŃ ňśŇħĨŇś ĴŜŐ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŕ ř ଛĺୋľ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŌ ŕŝŅŧĴś ŅŚର୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ 
ସśଯ�ୋĶ ଦେŊģ ଯେତେବେଳେ ŊŘŕŘŞେ ĩଲ�ୋĴ 
ŏřଭେ, ସେତେବେଳେ ŕ Ȁ ĻŚŊŇŎ Œ řଖŘ ĩŌ ŋ řŃŞେ 
Ļଳେģ   n

ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ĩଲŏŘĴ: ɂଦŜ œłŎ ĨŇɹ İĴ ŎŜ ň 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସƍŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ଛś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘū(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮʗ ରି ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋľ řŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ű ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ ŌƺŎś   ŌƍŐŊŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ନ řĴľରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪĺƻତି 
ŰňŎŚſଷାńǻଥୀģ İŌŘନଙ୍କୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ɂŔƍରେ ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ  
ŌŘƏଚ୍ଚ İŊĦ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŒɨňȽ  Ĵ řİ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶŘĬȄŏŘ? 

ĹŘĴ řŎ ř ŀ řȢ‌ରେ Ĵ řİ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘ? Ĳň řĩȡ‌Ŋ řରେ ĴŘŕŘŎ ŔǑŝŻ ତି Ŏŕ řĺ ř ସେ Ŕମ୍ପକ୍ରରେ 
ɂŒɨ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜେŎŘ ବେଳେ İŌŘନ ĿŘŎś  Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńଥ୍ୟ Ŕ řŊ řĩĪĴś Ō řŐ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŕ řŏ řĴȚ‌ İŊĦ ŒƉŎ ňǦୃ ଟି İŊĦ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ 
Ōƺରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ɂŒɨňȽ Ō řŐ ř ଯŘĬȄŏŘ ସେŞŇĪ ଖ�ୋŐŃŘŀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ	 ତେବେ 
ନ řƳȁଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŕŘŃରେ କେĬĥ ɂŌŘł ŏŘĶ řĺ ř ŃŘŕŘ İଯŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା

Ű ňŎŚſଷାରǻଥୀƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪŎ ŞĻŎା

ଜłାňť଼ିŏା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř-Ŕ řŏ řĴȚ‌-ňƗŔŉɟ Ōŕାମେƞ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  
ūůűŰ Ŕ řĻřİȢ‌ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ ନŘକେŅȟ‌ 
ହେଲେł řģ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ȅମେĪȅମେĪ ଖ�ୋŏś ȄŊŘŎś  ĩବେŅନ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř, 
ňŎŚſଷା ŉř® ŅŘĵŏ ŔŌୟରେ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ŌŘତ୍ରାȅĴ ȅŌŘ ହେĬȄŊŘŎś  ľଙ୍କା Ĵľ řଯŘĬȄଲେ 
Ōƺ ŉř® ŅŘĵŏ ɂȮ ରିୟŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେĬନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœୟ řĴ ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩବେŅନ ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĩŒŘୟŚŌŘŞŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ĳ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ ŏ řȃŃ ŋŘବେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ, Ŕ řĻřİȢ‌ 
ĩବେŅନ ɂȮ ରିୟŘ ĶŃ ūųŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŒŚŃ ଫେŎ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚୟ ĨŋୟŘŎł୍ୟŎ 
ĬňŎŊŘŎŘŕŘĴŘŌśŀŘ (ୟśŊ řକେ)ରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ū ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řୟŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ୟśŊ řକେରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା Œśକ୍ରŊŘŎ Ĳ Œନ řŊŘŎ 
Ŋ řଯśକ୍ତ ūŀřȰରୀ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĴŘŒ ମେķŘƐǈ ňŘĪĥ  
ŎŊ řŊŘŎ ű ŀřȰରୀ Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎ ŭ ŀ řȰରୀ Ŕର୍ବନ řŌɨ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ŃŚɄ 
ŒŚŃŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋ řŋ řǈ 

ରେƙରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବେȥ‌ 
Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ĶśŀĶśŀ řĩରେ ŭ 
ŀřȰରୀ, Ŋରେŕ řňŘł řରେ Ű ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘରେ Ų ŀřȰରୀ, 
ŎŘŌŃŚń୍ଥରେ ūū ŀ řȰରୀ, Ĵ řĩļŎ ř Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ūūŀřȰରୀ ସେŏřŔ řୟŔ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ଖĵୋŏś Ň ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ୱŵŊŔାĪȑ‌
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଫେŎାŅ ହେଲେ ĩŒାŧŚ

ĴľĴ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŕନ ବେଳେ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ, ľ řňŎ İŊĦ ଟ୍ରାĴ୍ଟȡ‌Ŏś  ŊŘŏř ĵŔ ř ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ĻŌŘ ହେĬȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŔŌୟରେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ĺ řģ Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲେ ହେĥ İŕ ř ɂŔƍରେ 
İବେ ŔŎĴŘŎƉ ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ŊŘŏř 
ňŎ řŊŕନ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ପ୍ରାȅĴŎł(İȧ‌ľ řİ) ňକ୍ଷŎś  İĴ ନŜŃନ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōର୍ମରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĩŎľ řĲŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĶŘଡ଼řĶśଡ଼ řĴ ňŎ řŊŕନ ବେଳେ 
ŃŘŎପ�ୋŏřନ ଘ�ୋଡ଼Ř‌ĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ନĴŎ ř ŊŘŏř ňŎ řŊŕନ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř ĻŊŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŏŘł ĴľŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘǯତାରେ ŊŘŏř ňť଼ି ହେĬȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺ ř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŃŘŎପ�ୋŏřȚ Ĵ řŌ୍ବା İĹŀřň řĪ ĴŋŎ ƶୱାŎŘ ŁŘଙ୍କି 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ İŊĦ İŕŘĴś  ĹŘŎ řĩť଼ୁ  
ŋŏ ŋŘŊରେ ŊǄଧାଯ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ĶŘť ଼ିŎ ŔŌସ୍ତ 

ňŘର୍ଶ୍ୱ ବ�ୋର୍ଡĶśť ଼ିĴ ŔĿřȇ ŋŘŊରେ ŏȇ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ İȄŔŕ řŃ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ ନ řଷେņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĶŘť ଼ି ଖ�ୋŏŘ Ĵ řŌ୍ବା ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ Łଙ୍କା 
ହ�ୋĪ ଯŘŃŘୟŘŃ ĴŎś ȄŊŘ Ō řଳେ, ŃŘŕŘĴś 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ňŎ řŊŕନ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ 

ĴŎŘଯ řŊģ İŋŐř କ୍ଷେȽରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ī-ĹŘŏŘł ĴľŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩŎľ řĲ İŊĦ ňśŏ řȧ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŊŘŏř ķŘľ, ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňଥ İŊĦ Ņś ର୍ଘľłŘ ɂŊł 
ĨƗŐରେ ନ řୟŌ řŃ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
İŊĦ ľ řňŎ Ķśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĨȅĴ ନĻŎ ŎĵŘଯ řŊģ

କେǂ୍ରୀୟ ମ�ୋľŎ ଯŘନ ନ řୟŌ ūųŲų Ĩନś ଯŘୟŚ 
ଖ�ୋŏŘ ĶŘť ଼ିରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŘŌȰରୀ ŞŇŊŘ ŔŌୟରେ 

ŃŘĴś  ଘ�ୋť଼ାĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ İŕŘĴś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎƉ ňକ୍ଷŎś   ŏķś ĵł řĻ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  İĴ ňȽ ଲେĵŘଯŘĪ ŊŘŏřķŘľ ସ୍ତŎରେ 
ŕ Ȁ Ĵť଼ା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘŏřķŘľŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĶŘť ଼ି ŊŘŏř ଲ�ୋȓ ĴŎ ř ŊŘŕŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘŕŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŃŘŎପ�ୋŏřନ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ଯŅř ŊŘŏřĶŘଡ଼ ř ŔĿřȇ ŋŘବେ ňŏřȄନ 
ŊŘ ŃŘŎପ�ୋŏřନରେ Łଙ୍କା ନଯŘİ, ତେବେ ସେŕ ř 
ĶŘť ଼ିĴś  ķŘľŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĺť଼ାନଯ řŊŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĭକ୍ତ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŏ řȎ‌ņŘŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା Ĩňରେľȡ‌ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŕ ř ନ řୟŌ Ĭଲ୍ଲଂķନ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେŌŘନƉ ŏřȎ Ĵ řŌ୍ବା Ĩନś ŌŃ řňȽ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŏķś ĵł řĻ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŏřķŘľŎś  
ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴŎ ଯŘƗ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ସ୍ଥାନରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ Ĩĺ ř, ସେĿŘରେ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŁŘଙ୍କି 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎś ĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ

Ņś ķǻľłŘ ňŞେ 
ଚĹŃ řଲŏ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŇା ŃାŎପ�ୋŏřȚ‌ରେ Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ Ĵଲେ Ķାଡ଼ ř ଜŊŃ

ňŎ řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇŎƉ 
ňſŎś  ŔŌǯ 
ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  

Ň řର୍ƳଦେŒ

ଫେŎ řŏା ŒŚŃ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ňśł ř ū ŀ řȰରୀ

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ȰରାŕĴƉ 
Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎſଷା ĻŌŘ 
(İİŔŀř) İŊĦ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ସ୍ଥାňନ ɂȮ ରିୟŘĴś Ĺɹୟାଲେƙ 
ĴŎ ř Ŏś Ļś  ĻନŔɫବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩŔƻତା Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ɂŃ řňକ୍ଷ Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ, 

Ĳଡ଼řŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ řୟŘŌĴ ĩୟେŘĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Ĵś ĻŊŘŊ 
ŅŘĵŏ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿନ Īİȧ 
ĨȜ ĴľĴŎ Ŕତ୍ତାňŃ ř Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤŌ୍ୟŅŚň ଘ�ୋœƉ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ଫେŊୃĩŎ řūűĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ľŘľŘňŘୱŘŎ ŬŪūŲŎś  
ŬŪŬů Ōƺରେ ȰରାŕĴƉĿŘŎś  ପ୍ରାୟ ű,Ŭūůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨȅĴ Œśž ĩŅŘୟ ĴŎ ř ŊɹୟାƉରେ ŉřƃȓ ŀřପ�ୋĻřȑ 
ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ 
ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŕĴƉ Ĭňରେ ľŘľŘ 
ňŘୱŘŎ ňକ୍ଷŎś İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎſଷା ĻŌŘ ନŘĥରେ ବ�ୋļ 
ŏŅř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻ୍ୟରେ Ƿମାର୍ଟŌ řľŎ ସ୍ଥାňନ 

ନ řǪତ୍ତିĴś Ōƺ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řǪତ୍ତିĴś ବେĩĪନ Ĳ ŔŌ୍ବି ņŘନŊ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř ŅରǻଶାଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ, ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, ĲĪĩĪĩŎŔ ř ŔĹřŊ İŊĦ 
ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ňକ୍ଷŋśକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŅɭମାŐୟŘ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſଷା ଜŌା  Ĳ Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ ǱଥାňŇ Ň řǪƥତିĴś  Ĺାଲେƙ

ଟାଟା ňାୱାŎ Ĳ ĲĪĩŎŔ řĴś ŕାĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ଜŊାŊŃŏŊ

Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିଲŏ....
ନ řୟŌ ňŘŐନ ହେĬ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ĩŊŒ୍ୟĴŚୟ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନ ȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ ŋŘŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ  ĵƠňŚĿ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ĴśĴśŎĿŘରେ İĴ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ɂĴŘŎŎ ŋŜ ŃŘłś ଥŘİģ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ōƺ ନŘŕ Ȁģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŎ ř Ņ řନ ŒśłŘł řରେ  କେŊŐ 
ĴśĴśŎ ňŘĪĥ ŋŘŊ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ĴśĴśŎ 
ĴŘŌśť ଼ିଲେ Ĵ řİ ŅŘୟŚ ହେŊ? İŕ ř ɂŔƍରେ କ�ୋର୍ଟ ĩȃ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେବେ Ĵ ř? Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĲĴ řŏ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘĴś 
Ĵŕ řŊŘŎś  ĻǦ ଟିŔ ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŋŐř କେŌ řŃ ř 
Ĵŕ řňŘŎś ĺƻତି? Ĵ řĺ ř ĲĴ řŏ İŋŐř Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�ୋœ୍ୟ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŘŌŏŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ ŬŪūū ňŎĿŘŎś  ସେ Ōł řœ ňŘĪĥ 
İŋŐř ŏŌ୍ବା Ŋ řŃର୍କ କେବେ ଦେȃନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ 
ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴśĴśŎ 
ňŘŐ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŏŘĪସେନɵ ŞŇŊŘĴś ĵƠňŚĿ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ŎŘĻɹŞେ ŊŦ଼ିଲŘ...
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś କେŕ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 

ŌŘȽ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ  ନ řରǻବାĹନ 
ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ ĬĹřŃ, Ŕନ୍ଦେŕ ନś ହେĥģ 
ŌŃŅŘନ İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨňŔŘŎł 
ବେଳେ ĬĹřŃ ɂȮ ରିୟŘ, ǶƐŃŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŅŘଯ řƫ Ĩନś ŔŎł 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ  କ�ŤłŔ ř ɂĴୃŃ ଭ�ୋľŎ ଯେňŎ ř ŋś ŏ ŋŘବେ 
ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନ řରǻବାĹନ ĩୟŧୋĶƉ 
Ĭତ୍ତŎ ŅŘୟ řƫģ ɂĴୃŃ ଭ�ୋľŎƉ ŌŃŅŘନ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି ŃĴś 
ŅŐ ĴŅŘň ř ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĪŎŘȚ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ...
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕŘ ŏŘĶś ହେଲେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ȸǑପ୍ 

ɂŒŘŔନ ŅɫବାŎŘ ŏŘĶś ମ�ୋľ ľŘŎ řȜ ůűů% ହେŘĪଯ řŊģ  
ଯେହେŃś  ŋŘŎŃ İŊĦ ĪŎŘନ Ōƺ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎƻତି, 
ତେłś ȸǑପ୍ ĪŎŘନ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŭů% 
Œśǘ ŏĶŘĪňŘŎƻତିģ  ତେłś İŕ ř ľŘŎ řŉŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
Ōƺ ňť଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ

ȸମ୍ପƉ Ĩନś ଯŘୟŚ, ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘନŎ ŕ řĦŔŘƬĴ ɂŃ řŊŘŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ତେହେŎŘȚ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନƉ Ĭňରେ 
Ŭů% Œśǘ ŏŘĶś ĴŎś ĺ řģ ĪŎŘନରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ Œŕ 
Œŕ ଲ�ୋĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ତେହେŎŘȚ‌Ĵś ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ 
ଯŅř ĪŔŏŘŌ řĴ ĶłŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŃ řŊŘŅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑପ୍ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řଦେŒŚƉ ଲକ୍ଷେ...
ĶŘť଼ି ĹŘŐନŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņŚĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ İĴ 
ନŜŃନ ଯŘଞ୍ଚ୍ İŊĦ ŃŅŘŎĵ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଯōୋĶś ŋ řŔŘ Ŏଦ୍ଦ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ Ĵƞଟିନ řĬȧ ଭେľ řĦ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘƺŌରେ  ĩମେŎ řĴŚୟ 

ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŋ řŔŘ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ ŋ řŔŘ ĩବେŅନ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩମେŎ řĴŘରେ ɂବେŒ ŔŌୟରେ ǭɯରିନ řĦ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ନŜŃନ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řଦେŒŚƉ Ĭňରେ ନĻŎ 
ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ĩŔ řଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ନ řĩଯŘĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ Ĭň 
ŌśĵňŘȽ ľŌ ř ň řĶȑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚୟଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŚୟ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃ୍ବĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ İŕŘ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴ Ńś ŐନŘରେ İŕŘ Ŋŕś  Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ȄŏŘģ ŬŪŬŮ ňŎĿŘŎś  ŋ řŔŘ Ŏଦ୍ଦ ūůŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŌŘŔĴŎ ĺś ĩĴś...
ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘŃ ř ŲľŘ ବେŐĴś ňśĨ-ବ�ୋŕŜ 

ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେŌŘନƉ Ŕŕ Œ řŒśĴନɹୟା ନȄŏŘģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŊ řତ୍ରୀƉ ķରେ 
ବ�ୋŕŜ ŎŚନŘƉ ŌŘĩ(ŔŌśŅś ł ř) Ŏŕśĺƻତିģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŃŘƉ ňśĨ-
ବ�ୋŕŜ Ĳ ŔŌśŅś ł ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ř ନŘŃś łŚĴś Ŋ řȮ ରି 
Ĵ řŌ୍ବା ŕŃɹୟା ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବେŘŏř 
ଥŘନŘȅĴŘŎ řłŚ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ନŘୟĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Œ řŒśŎ ň řŃŘŌŘŃŘ ĨŋŘŊ Ĩନľନ İŊĦ Įł ňŎ řଶେŘņ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Œ řŒśĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଘŞେ Ň ňŒśłś...
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś ĵŘŎବେŐ ŋŊନ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନŎ ĴȚ‌ଭେନŔȚ‌ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନ ସ�ŤņĴś ĺŘť ଼ି 
ଦେଲେ ňŘୱŘŎ ŕŘĬŔ ĺĴ ĿŘŎś  ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ȄŊŘ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŋଙ୍ଗାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝƥତ୍ତŌƽ୍ରୀƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାୟରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŉřŔ ĵŘŎବେŐ 
ŋŊନ ନ řĴľରେ ନ řରǻମାł ହେŊģ İŕŘňରେ ňŘୱŘŎ ŕŘĬŔ 
ĺĴĴś ŏŘĶ ř İŀřİȟ‌ ĨŉřŔ, ĲସେňŘ Ĩŉřȧ‌ ňŘĵରେ ନŜŃନ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ Ĩŉřȧ‌ Ŏŕ řŊģ ନŜĩ Ŋ řņŘନ ŔŋŘ ନ řରǻମାł 
ňରେ ňśŎś łŘ Ŋ řņŘନŔŋŘĴś Ŕନ୍ତĴ ŕ řŔŘŊରେ ŎĵŘଯ řŊģ İŕŘĴś 
Ō୍ୟୁĻřୟŌ ŋŘŊରେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ଯŅř ĩĶĴś 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řņŘନ ňŎ řœŅ ĶĿନ ŕśİ ତେବେ İŕ ř ňśŎś łŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĶŕୃĴś Ŋ řņŘନ ňŎ řœŅ Ķŕୃ ŋŘବେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି 
Ȅଲେ Ōƺ ŌŘȽ Ŭű Ŋର୍ଷ Ńଳେ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻŚŊ 
ŋŊନŎ ŋଙ୍ଗାଯ řŊŘ ନ řǪତ୍ତିĴś  କେŕ ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀƉ ନŘĥ ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ 
ŃȮରାŐŚନ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŕ ř Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ŋ řତ୍ତି  ɂସ୍ତŎ 
ସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūųųŲ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ İŕŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ  ĶŘǄଧୀƉ 
ନŘŌରେ İŕ ř ĨƛଟାŐ řĴŘĴś ନŘŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŔମେŃ İȧ‌ĩŎŔ ř Ĳ İȧ‌ŀŌŘ 
ĨŉřŔ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ ŋŊନ 

Ķସ୍ତ ĴŎ ř İĿŘରେ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ŕŘĪଡȺରୋଲ�ୋĻřĴŘŏ ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେ Ĳ ŎŘĻŚŊ 
ŋŊନĴś ĩŕśŎ ř Ƿମାର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ କେĪľŘ ŌŘŔ ନ ଯŘĬłś İŕ ř ŋŊନĴś 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋœłŘ କେŕ ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ   ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ 
ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃନ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŕŘĴś ĨŃ ř ĩŅŎରେ ନ řରǻମାł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ଦେŒŎś  
ĶŘǄଧୀ ନŘŌ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĬňŘୟ ĩňłŘĪĺƻତିģ ŎŘĻŚŊ ŋŊନ ନ řରǻମାł ň Ŝର୍ବŎś  ଷ୍ଟେȑ‌ ଗେଷ୍ଟ 
ŕŘĬŔ, Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐୟ Ŕŕ ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ନ řରǻମାł ହ�ୋĪĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ­ĨନସେȜ‌® 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻŚŊ ŋŊନ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ŔŌସ୍ତ 
Ńଥ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŌĶŘଯ řŊģ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĨନସେȜ‌ Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ňରେ ŅŐ ĩĶŘŌŚ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ľଙ୍କା ନŘŕ Ȁ,  ସେȄňŘĪĥ ĻřĻřĩ ĴŎ ŋŐř 
ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ĩŅŘୟ ହେĬĺ řģ İବେ ĴŘŕ ȀĥĴ ř ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ľଙ୍କାĴś ĨňĹୟ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŋକ୍ତ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŚŃ ĩĬ...
ļଡ଼ ŔȮ ରିୟ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŊŐ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řଥŘİģ ତେłś ĩŔƻତା ŭ-Ů Ņřନ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ ķନ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔśǁŎĶଡ଼, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľରେ ķନ Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ
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ŞĵŘŏřŏା ଖŎ řŉ ņାŇŌƠଡି

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,ūŭାū(ŔŌ řŔ):ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ Ŋ řǩśପୁŎ ପƗଚାŧŃ 
ŒŻ ତିǶŎŜ ପା ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗĶୋǨଠୀ ņାŇŌƠଡି ŌƍŐŊାŎ ପŜĻା ĴŎାōାĪ ĴାରǻɹſŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƠଡି Ȯŧ ĨȅĴାŎŚ Ńńା İȧ‌İȧ‌Ļř ŔǑପାŅĴ Ń řଳ�ୋƥŌା ȃŏାŎƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴƞଟାପŜĻା ĬƮŊରେ ŔŋାପŃ ř ପାର୍ବŃŚ ŇାŧĴ, ŌƠଡି 
ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ Ƿ ŝŃ řŎƙŇ ŎାĬŃ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ ĨŌŜŏɹ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃା ŔୁରେŒ ŔାŌŏ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹ୍ଚǂ ȃŏାŎ, ŎାŌଚǂ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ ȃŏାŎ, 
Ŋାପ řŇ ପƠŘ, ĻŧĴୃଷ୍ଣ ŇାŧĴ, ĨŃୁŏɹ ŔାŌŏ, ɂŒାƻ ପାȽ, Ŋ řǩśମ�ୋŕŇ ସେĿŚ, 
Ŕନ୍ତୋœ ପƠŘ, ŔŇାŃŇ ପŎ řŀା, Ŏାଜେǂ ଲେଙ୍କା, ŎŊ řŇାŎŧł ପƠŘ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň 
ŇାŧĴ, ŔĴୁାƻ ପƠŘ ɂŌĵୁ ଚାœŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌାĻସେŊŚ ŎାŊ řĩ 
ŔśŏŃାŇାƉ ଦŅŕାƻ
ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପŜର୍ବŃŇ ଷǦଟୋŎĴ řପŎ ଶେĵ 
ŉĵŎୁƳଦିŇƉ ņର୍ମପƩନୀ ŎାŊ řĩ ŔŏୁŃାŇା(Űů)Ɖ 
ŕୃŅķାŃରେ ଦେŕାƻ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାŊ řĩ Ļଣେ 
ņର୍ମପŎାŧł, ସ୍ǳŕŚ, Ō řଷ୍ଟŋାœŚ Ĳ ŊǄଧୁŊƮŐ Ōŕ řŐା Ȅଲେģ ŎାŊ řĩƉ ķŎ Ŋť 
ŒƉŎପୁŎ ŵାର୍ଡ ŇŌɲŎ ŬŪରେģ ŃାƉ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŔାŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ପୁĨ ŇାŧାŊ ĨĵŃŎ ĴାŅŎŚ (ŔŇ ř),  ļ řĨ ŔାŅ řĩ 
ŇାŔŎ řŇ Ĳ ƖୱାĪĥ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ପŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁǟ 
ŔାŌŏ, ōŊୁନେŃା ĨŔ řŃ ପƛŇାŧĴ, ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ Ĩņſ ଗୁŏŌźକୀ ŅŏŵାĻř 
ŕŊ řŊ, Ŋť ପୁŃୁŎା ŇଲେĻ ସେଣ୍ଟŎŎ ପŎ řଚାŐĴ ଶେĵ ĩŔ řŉ Ĩŏř, ŊťŇାŃ ř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ଶେĵ ĨŇŵŎ, ପୁŃୁŎା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŇŔŚŌ ĨĵŃŎ Ĳ ĲŔŚŌ ĨĵŃŎƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌାŇɹଗł ŊɹŻ ତି Ĳ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ōାň řŃ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ȁĴ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ŌƍŐŊାŎ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାĴୁ 
Ĩƺſ ĴୃପାŔ řǄଧୁ ସେĿŚ ସ�ୋŌŊାŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ Ņřଲ୍ଲୀପ 
ĴୁŌାŎ ŇାŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଦ�Ťť, ŏŌɲŀ řĩĥ, ĬƏŀřĩĥ, 
Ŕľପୁľ, ŀ řȧ‌Ĵȧ‌ ଥȾରୋ, ľଗ Ĩŉ ŵାŎ, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧାŎ ĩŅř Ŋ řŋାଗରେ କ୍ରୀଡ଼ା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩƺſ Ɍରୀ ସେĿŚƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬȘ‌ōାପŇŚ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řŕାŎĴାƻ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ପୁŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା ପŃାĴା ĨŇାŊŎł ĴŎାōାĪ 
ĬƮŊ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬƮŊĴୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାପĴ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ĳ Œ řକ୍ଷା 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňାł ř ňƗଚାŧŃ ଦřŊŔ ňାŐ řŃ

ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା ପŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ 
ପାł ř ପƗଚାŧŃ ŅřŊŔ²ŬŪŬŰ ପାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲାପାŐ 
Ņ řଲ୍ଲୀପ ŎାĬŃŎାİ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻŐŎ ŔŅୁପଯ�ୋଗ , ŔĦŎſł 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōĵୁɹ ōƽ୍ରୀ, Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ,Ļřଲ୍ଲା ପŎ řœŅ Œୁଭେǂ ŔାŌŏ, ŔାŐǁଦୀ 
କେŇାŏ ŀ řŋ řĻŇ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ  ŕ řତେŒ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, Ōƽ୍ରୀ Ɖ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ 
ପୁŕାł Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋାଗŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌରେ 

ପାł ř ପĦଚାŧŃŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା, ଚାœŚ ŕ řŃାର୍ଥ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ĻŐ ŔĦŎſł 
ŔଚେŃŇŃା Ĭପରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ଦŅୋŊŏ,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ Ōୁସ୍ତାŉାପୁŎ ପƗଚାŧŃŎ 
ବେŏŌŐା ȰରାŌ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŒĴୁଦେŊ ŕୁସେŇ 
ମ�ŤĻା ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ ŊାŏřĴୁŎ ř ŇାŐ 
Ĭପରେ Ň řର୍ମିŃ ŔĪୁŔ ଗେľ ଚାœŚƉ ପାĪĥ 
Ĵାରǻɹରେ ĩŔŇୁାŕ Ȁģ ľାƍŎା ŋŜ Īĥ Ĭପରେ 
ĨŔĦଗŃ ŋାବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
ɂĴǛŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūű²ūŲ ĩȡďńĴ Ŋର୍ଷରେ 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ ପ୍ରାŧ Ŭű 
ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ İŕ ř Ŕ୍ ʮĪŔ ଗେľ Ň řର୍ମାł 
ପାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋȿĴ ŔŕŎŎ 
Ļଣେ Ŀ řĴାŅାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ŕାŔŏ ĴŎ ř Ĵାରǻɹ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł ǱଥାŇ 
ŋୁŏ ȄŊାŎୁ İŕ ř ɂĴǛ ĻŐସେଚŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ ହ�ୋĪପାŎୁŇାŕ Ȁģ 
ɂĴǛŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏା ŊାŏřĴୁŎ ř ŇାŐŎ 
ĻŐĴୁ ଗƐ ଛିŃ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ů İĴŎ ଚାœ 
ĻŌ řରେ ସେଚŇ ŔŊୁ řņା ଯ�ୋଗାĪŊାģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŊାǯŊŃା ହେĬĺ ř İŕ ř ŇାŐ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ ŜŃ ř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ŌାȽ ŇାŐ ŔŅୃŒ 
ଚ řǸ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ ř, ōାŕାରେ ପାł ř 
ņାŎł ĴŎ řŊା ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇୁōାŧŚ, 
ŇାŐ ŇȄŊା ǱଥାŇରେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř 

Ĩƴଦ୍ଧ ĨŊǱଥାରେ ĴାŌ ĺାଡ଼ି Ņ řĩōାĪ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŏ ĬĿାĪŇ řĩōାĪĺ řģ İŕା 
ŌାƺŌରେ ŔŎĴାŎŚ ņŇŎ ŅୁŎୁପଯ�ୋଗ  
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿୁĺ řģ İନେĪ 
ଚାœŚ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕୁ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŇାŐ 
ପŜƣଣ୍ଣŎŜ Şେ ŞňୋŃ ř ହ�ୋĪōାĪĺ ř, କ�ŤłŔ ř 
ପାł ř ŎŕୁŇାŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ǱଥାŇରେ ŔĪୁŔ 

ଗେľ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊାŎ Ĩର୍ଥ Ĵ®ł? İŕା 
ଚାœŚƉ ପାĪĥ Ňୁହେ ĥ, କେŊŐ Ŀ řĴାŅାŎ 
Şňୋœ řŊାŎ ŇŚŃ řģ İŕ ř ɂĴǛŎ ଗୁłŌାŇ Ĳ 
Ň řର୍ମାł ǱଥାŇĴୁ ନେĪ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚƉ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ĵŀା Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊାĴୁ 
ǱଥାŇŚŧ ଚାœŚ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ପſŎୁ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŔśŎାŐ ř,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ଗĶୋŊ řନ୍ଦପୁŎ ପƗଚାŧŃ 
କ�ୋŎୁĩ ŔŎĴାŎŚ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ପୁଚ ř ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ 
ŋାଗ ନେĪȄŊା Ű ĺାତ୍ରୀ ŕĿାŃ ĨଚେŃ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିȄଲେģ ଖେŐ ପଡ଼ିĩରେ 
İŋŐř ķľłା ଦେȃ ĨŇɹ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſĴ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪପଡ଼ିȄଲେģ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ĬŅŧ ŅାŔ ĬŅɹŌରେ ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŔŌǯ ĨଚେŃ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋȿĴ 
Ōĵୁɹ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ପĿାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŃାƉŎ ଚřĴ řତ୍ସା ଚାŏřĺ řģ 

ɂņାŇ Œ řſĴƉ Ĵŕ řŊା ĨŇୁŔାରେ, 
ŔŌସ୍ତେ İବେ Ŕୁସ୍ଥ Ĩĺନ୍ତିģ ɂņାŇ Œ řſĴ 
Ĳ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŀାକ୍ତŎƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř Œ řŒƉୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řœŧରେ ଖ�ୋĻĵŊŎ ନେĪȄଲେģ ପରେ 
ସେŌାନେ ଚřĴ řତ୍ସି Ń ĺାତ୍ରୀƉ ପŎ řŊାŎ 
Ŕŕ řŃ Ōƺ ଭେľ řȄଲେģ İŕ ř ķľłା ପରେ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ŒାŎŚŎ řĴ 
Ŋ řପŅ Ŕମ୍ଭାŊŇା ĨȅĴ, ସେŋŐř କ୍ରୀଡ଼ାĴୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା ĬଚřȖ‌ 
Ňୁହେ ĥģ Œ řŒƉୁ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ɂńŌ ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
ଦେŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ); ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ŇŐřŇŚĴାƻ Ōŕାନ୍ତି Ɖ 
ନେŃୃƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
Ļřଲ୍ଲାପାŐ Ņ řଲ୍ଲୀପ ŎାĬŃŎାİଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ŅାŊ řପȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ ŅାŊ řଗୁଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺ ř-Ļřଲ୍ଲାରେ ŏାଗ řȄŊା ŕାĪŌାƃ 
ସ�ୋŏାŎ ŏାĪȑ‌ ଯ�ୋଗାłରେ 
Ŋ୍ୟାପĴ Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ŅୃŦ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା, 
ŋȿĴ ŔŕŎରେ ବେĩĪŇ ଦେŒŚ 
ŌŅ ĴାŎŊାŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ପାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊା, ŋȿĴ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ŌŇର�ୋଗା Ĵାରǻɹ ମେŔ řŇ ƶୱାŎା Ĵାରǻɹ ĴŎାō řŊା,ŋȿĴ ŔŕŎରେ 
Ōĵୁɹ Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃŚĴŎł ପାĪĥ ĩŔ řȄŊା ĴାରǻɹŎ ŏାଗ řȄŊ 
ŒŋୁାŎǕ ŉŐĴରେ Ŋ řଜେପ ř ŎାĻɹ ŔŋାପŃ řƉ ŇାŌ Ŏŕ řŊା 
ĨŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ, Ŏାǁ ଦିĩ ରେ ȄŊା ବେŅାƻ ଫେĴŎ Ŏ Ōନ�ୋŌĵୁŚ 
Ĵାରǻɹ ଯ�ୋଗୁĥ ପŎ řବେŒ ŅŜ œ řŃ ĴŎ řŊା, Ŏାସ୍ତାରେ ପାĬĥŒ ଗାଡ଼ି  
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ପାĬĥŒ İଣେତେଣେ ପଡ଼ି ņŜŐ ř Ĭଡ଼ିŊା 
ƶୱାŎା ŔņାŎł ଲ�ୋĴ ōାŃାŧାŃ ରେ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗୁȄŊା 

Ŕŕ řŃ ǢୱାŔ ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ 
ପŚŀřŃ ହେŊା ķľłାରେ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴୁ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřଲ୍ଲାପାŐ Ɍରୀ 
ŎାĬŃŎାİ ŃାƉ ɂŃକ୍ରି ŧାରେ 
ɂŅŜ œł Ŋ řŋାଗĴୁ ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř ŏଗାŃାŎ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗĴୁ 
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ŅୃŦ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊା ପାĪĥ, ସ�ୋŏାŎ ŏାĪȑ‌ 
ଯ�ୋଗାł Ņୁର୍ନୀ Ń ř ōାĦଚ ପାĪĥ 
ĴŌ řľ ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ŏ řŞňୋର୍ଟ 
ĩŔ řଲେ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ ģ  ସେŕ řŋŐř ŉŐĴ Ĳ ŌŇରେଗା ķľłାରେ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପſŎୁ ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ ř ģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ପŜର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା 
ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔŋାପŃ ř ଦେŊŎୁț‌ Ōŕାନ୍ତି ,ľାĬȚ‌ ŔŋାପŃ ř ମ�ୋĴ řȖ‌ 
ĵାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଦେବେǂ Ōŕାନ୍ତି , ପŚŃŊାŔ ņŐ, 
Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ĨŌ řŃା ŊାŐା ĩଚାରǻɹ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŅାŔ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇା,ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŊŐŎାŌ ŎାĬŃ, ŎĦĻŇ 
ଜେŇା,Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ȯରୀť଼ା ĬƮŊରେ ňśĹ ř ŞେŐř Ű ĺାȽରୀ ĨଚେŃ ŌĴŎ ହŕŏା, ଟľୋĴŇ 
ପାĪĥ Ĺାହ Ȁ ŊŔ řĺƻତି ĹାœŚ 

ĩŎଡŀŖǢŎ ହାĪǭକୁŏŎ 
Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

ľାƍŎା ŋŜ Īĥରେ Ŭű ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŕɰ ʮĪŔ ଗĶȑ‌
ĹାଷŚƉ ĴାŌରେ ĩŔśŇ ř ସେĹ ɂĴǛ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ řňତ୍ର 

ଦ�ୋ   Ő Ŕ ା ŕ ř, ū ŭ ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŕ ା Ŏ ା 
ŎାĻɹରେ ņାŇ ଚାœŚ ņାŇ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ଚାœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ 
ŇŌ řŐ řŊା Ŕŕ ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řȄŊା 
ଚାœŚ ņାŇ ଦେĪପାŎୁŇȄŊା ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ପାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŌĵୁ ଗłପର୍ବ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ପାŐŇ ପାĪĥ ĩŇନ୍ଦ 
ŌŇାĬȄŊା ବେଳେ ņାŇ ଚାœŚƉ 
Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦ Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł Ŋର୍ଷĴŎ 
ĨŌŐĴୁ ସେŌାନେ ŌĴŎ ପŜର୍ବŎୁ 
Ŋ řĴ řŊାĴୁ ଟ�ୋĴŇ ପାĪŇାŕାନ୍ତି ģ ŔŜଚŇା 
ŌŃୁାŊĴ Ń řŕ řଡ଼ି  Ŋɱȇ‌ରେ ପଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊା ଚାœŚƉ ŌƺŎୁ ĨņାŎୁ ĨȅĴ 
ଚାœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ ŇŌ řŐ řŊା Ŕŕ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ପାĪĥ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ Ōŕ řŐା 
ଗĶୋǨଠୀ ņାŇ Ĵƞଟା ପ ŜĻା ĴŎ ř ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ɂŒାŔŇ ପſŎୁ Ň řōୁକ୍ତ Ō řŏŎ 
କେବେ ņାŇ Ȯŧ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
ŔŜଚŇା ଦେĬ ŇȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ɂŒାŔŇ ŃୁŎƻ ଚାœŚƉ ĿାŎୁ ņାŇ Ȯŧ 
Ĳ ଟ�ୋĴŇ ପାĪŇȄŊା ଚାœŚଙ୍କୁ  ŃୁŎƻ 
ଟ�ୋĴŇ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋƻ/ĩଗŎପଡ଼ା,ūŭାū(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
ŊɰĴ ĩଡ଼ିĩǱଥିŃ ĩŎଡେŖଶ୍ୱŎ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ŒŇ řŊାŎ 
ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗୁŎୁŊାŎ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ŒƉର୍ଷł Ŏń କ୍ରୀଡ଼ା ପŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ ŌŒାŏ ɂƓŐŇ ĴŎ ř 
ĬƮŊĴୁ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପାĿ 
ପŁřŊା Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ା ĺାତ୍ରୀĺାȽƉ ପାĪĥ 
ĨପŎ řŕାରǻɹģ କ୍ରୀଡ଼ା ŌାƺŌରେ Ň řĻŎ 
ĬǈŃ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାĻɹ Ńńା ଦେŒŎ 
ଗĶŤŎŊ ŊĻାŧ ŎȃŊାĴୁ ସେ ପŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ĬȘ‌ōାପŇŚ 
ĬƮŊରେ ɂņାŇŒ řſĴ ŎŊŚǂ ɂŔାŅ 
Ňନ୍ଦ  କ୍ରୀଡ଼ା ŌାƺŌରେ Ň řĻŎ ɂŃ řŋା 
Ŋ řĴାŒ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒାƻ 
ĴୁŌାŎ ଯେŇା ĺାତ୍ରୀĺାȽ ŌାŇଙ୍କୁ  Œପń 
ପାĿ ĴŎାĪȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĻřŃା 
ŌŐřĴƉ ŔମେŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řſĴƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ଦ�Ťť, ŀ řŔĴȧ‌ 
ଥȾରୋ, ŏŌɲŀ řĩĥ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧାŎ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା 
Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊରେ ĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ପୁŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂņାŇŒ řſĴ Ňନ୍ଦ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ପ řŏାŌାŇƉŎ 
ŌାŇŔ řĴ, ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴାŒ ŕ Ȁ ŊାǯŊ Ŋ řĴାŒģ କ୍ରୀଡ଼ା 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇƉ ĻŚŊŇĴୁ ŒƌୃŐřŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒାŎŚŎ řĴ Ŋ řĴାଶେŎ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪńାİģ ŋȿĴ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ 
କ୍ରୀŀା ĬƮŊŎ ĬȘ‌ōାପŇŚ Ŕŋାରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĻଗŊǄଧୁ Ŕାŕୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ଚȮņŎ ŌŏřĴ ଯ�ୋଗଦେĪ İŕା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŇାŧĴƉ ŔŋାପŃ řƫ Ĳ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŔାŕୁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା ĨŃ řȄ ପŎ řଚŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ଜେŇା ସ୍ୱାଗŃ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ କ୍ରୀŀା Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŃାŏř ŌņǷୁ ମିŃା ŊାŎ řĴ Ŋ řŊŎłŚ ପାĿ 

Ĳ ņŇɹŊାŅ Ĩପର୍ଣ 
ĴŎ řȄଲେģūŬ ŃାŎ řĵ 
ପ Ŝର୍ବାǸରେ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔŌାର�ୋŕĴୁ ŋȿĴ 
ŔŕାŎାଞ୍ଚŐ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ɂŋାĦŒୁଶେĵŎ Ō řଶ୍ର 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ ř 

କ୍ରୀŀାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ĻŚŊŇରେ କ୍ରୀଡ଼ାŎ ŋŜ Ō řĴା ŔŌɲନ୍ଧରେ ପŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŃାŏř ŊାŎ řĴƉ ପŎ řଚାŐŇାରେ 
ŬŅřŇ Ŋ୍ୟାପ ř କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗŚŃାରେ ଚାǑ ପିřĨȚ‌ ŋାŊରେ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାଗରେ ସ୍ନି ƅଧା ପାଢ଼ୀ, ŊାŐĴ Ŋ řŋାଗରେ ŅŚପ୍ତେŒ ŅାŒ, 
ĻୁŇ řĨŎ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାଗରେ ŌłୃାŐŚ ମ�ŤŔŌୁŚ ŅାŔ, ŊାŐĴ 
Ŋ řřŋାଗରେ ĨŋřĻřŃ Ŕାŕୁ, Ŕȝ‌ ĻୁŇ řĨŎରେ Ň řŕାŎ řĴା ŅାŒଙ୍କୁ  
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା ĴŌĹ୍ଚାŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄଲେģ

ŋȿĴūŭାū(ŔŌ řŔ):ŋȿĴ Ŏାǁ ଦିĩ 
ǱଥିŃ Ŏାମେଶ୍ୱŎ ସǴପୋର୍ଟିଂ ପଡ଼ିĩରେ ଗŃ 
ŬŃାŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ĩନ୍ħ 
ĴɰŊ ŉୁȑ‌Ŋŏ ľୁƣଣ୍ଣȡାମେଣ୍ଟŎ ĩĻř 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ ŊାĪņŎ 
ŉୁľŊŏ İĴାଡେŌŚĴୁ ŕŎାĪ Ŏାǁ ଦିĩ 
Ŏାମେଶ୍ୱŎ žŊ ଚାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
žȝ‌ ŉାĲ ƶୱାŎା ĴľĴରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ Ĵɰȝ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଖେŐřŊାĴୁ ଯ�ୋଗɹŃା 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋľ ūŪľ ř ŅŐĴୁ ନେĪ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĩĻř ŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ ଚŎǑପା 
ŊାĪņŎ ŉୁľŊŏ İĴାଡେŌŚĴୁ 
Ŏାǁ ଦିĩ Ŏାମେଶ୍ୱŎ ĴɰŊ Ů-ū ଗĶୋŏରେ 
ପŎାĻřŃ ĴŎ ř ଚାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପୁŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ŋȿĴ 
Ŋ řņାŧĴ ŔŚŃାĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŌŕାପାȽ, 
ŋȿĴ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋାପŃ ř Ńńା Ļřଲ୍ଲାପାŐ Ņ řଲ୍ଲୀପ 
ŎାĬŃŎାİ, ŔǑପାŅĴ ņŚରେŇ ପŏାĪ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ Ƕପ୍ନାŎାłŚ ŎାĬŃŎାŧ, 

ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ɌରୀņŎ ŇାŧĴ ɂŌĵୁ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ପୁŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŅŔɹ ĬŞେǂ ŊାŎ řĴ, ōŃ řĴାƻ 
ŇାŧĴ, ĴŌŐାĴାƻ Ŕାŕୁ, ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ସେŇାପŃ ř, ŎାĪମ�ୋŕŇ ŌŕାପାȽ, 
ŎķŇୁାń ŅାŔ, ŔŒୁŚŏ ପƛŇାŧĴ, 
ଗĶŤŎାƍ ŌŕାପାȽ, ōŅୁŇାń ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕାପାȽ ĬପǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
ōୁଗɭ ŔǑପାŅĴ ĨŃ řȥ‌ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା 
Ōଞ୍ଚ ପŎ řଚାŐŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ରେଫେŎŚ 
ŋାବେ ĬƥŌ ŊାŎ řĴ, Ōହେଶ୍ୱŎ ପŃ ř, 
Ŏ řŧାȎ‌ ĵାĥ, Ŋ ř.İȚ‌. ଜେŇା Ō୍ୟାȌ‌ 
ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŏାମେଶ୍ୱŎ 
žŊŎ ɂŒାƻ ସ�ୋରେȚ‌ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪ ପୁŎǭକାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴୁ 
ସ�ŤŌɹĴାƻ Ĭପାଧ୍ୟାŧ, ĨŌ řȖ‌ 
ŌŕାପାŃ. ŎŊ řŇାŎାŧł Ĳļା, ŔĦȰରାŌŚ 
ŇାŧĴ, Ĩŋřŏ řț‌Ŕା ପାଢ଼ୀ ପŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĬȮŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ 
ଫେଡେରେŔŇŎ ପŜର୍ବŃŇ ŌŕାŔଚřŊ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ 
ŎାĬŃƉŎ ଗŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ଦେŕାƻ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ସେ Ȅଲେ Œ řſĴ ĻାŃ řŎ ŌĬťŌł řģ ūųŲų ŌŔ řŕାରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĴŎାĪŊାରେ 
ŃାƉŎ ĨŊŅାŇ ĨŃୁŐŇŚŧ Ȅŏାģ Ŋ řŋ řǈ ķାŃ ɂŃ řķାŃ 
Ōƺରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴŎ ŅŎŌା Ŋୃଦ୍ଧି  , ŔŎĴାŎŚ 
ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ĴŎ řŊା, ŔĦķŚŧ ŋାŊŇାରେ ŔŌǯ Œ řſĴ 
ĻାŃ řĴୁ ଯ�ୋŀ ř ŎȃŊା, ପĦଚାŧŃŎାĻ ŕାŃĴୁ Œ řକ୍ଷାĴୁ ଟେĴ ř 
Ň ଦେŊା ĩŅř Ĵାରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ Ŋ řୟ�ୋଗ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŌାŇƉ ପାĪĥ İĴ 
ĨପŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř Œ řſĴ ŔĦķ ପſŎୁ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ŔାŎା ĲŀřŒାŎ 
Œ řſĴ ŃାƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŃାƉ ĴାରǻɹĴୁ ସ୍ମŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎାĻɹ ଫେଡେରେŔŇŎ ŔŋାପŃ ř ņŚରେǂ ĴୁŌାŎ ପƛŇାŧĴ İĴ ଶ�ୋĴŊାର୍ତାରେ 
Ŕଚ୍ଚି  ŊାŊୁƉŎ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ମ�ୋ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ĩĻř ĨŃɹƻ Ōର୍ମାŕŃ Ĳ 
Ņୁଃ ĵŃୁ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŌŕାŔଚřŊ ଚାŎୁŏŃା ŌŕାପାȽ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔĦķŚŧ ପŃାĴା Ĩର୍ପł Ŕŕ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାପŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŎାĻɹ Ĭପଦେଷ୍ଟା ŕୃŅାŇନ୍ଦ ƶ ୱିବେŅŚ, ŔĦଗŚŃା ŅାŒ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, Ŋ řĻŧ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŌରେǂ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ପƛŇାŧĴ, ŎŊ řǂ ଜେŇା, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌŕାŔଚřŊ 
ŇŚŐŌł ř ŇାŧĴ, କ�ୋœାņſ ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ Ŕାŕୁ, ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ, ŎାĻɹ 
ĬପŔŋାପŃ ř Ŕୁରେǂ ĴୁŏŅŚପ, Ŋ řŎŇାŎାŧł ŅାŔ, ŔĴୁାନ୍ତି  ŔାŊୁŃ, ɂŅŚପ ŅାŒ, ŋȿĴ 
Ļřଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ ŔŌŚŎ ଜେŇା, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଚǂŋାŇୁ ŅାŔ, ଶେĵ ĨŊŅୁŐ ŎŊ, କ�ୋŎାପୁľ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŋାପŃ ř ŅାŌ ĵଣ୍ଡପାľ Ŕŕ řŃ ōାĻପୁŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋŕୁ ŔĦĵɹĴ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାପŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƻħĴɰȝ‌ ŉśȑ‌Ŋŏ ଟś ƣǻଣାମେƞ 

ŎାମେǢŎ Ĵ୍ଲȝ‌ Ŏାǁ ଦିĩ ĹାǑ ପିĨŇ 
Œ řſĴ ĻାŃ řŎ ŌĬଡ଼Ōł ř Ȅଲେ ŔƏ ଚିଦାŇନ୍ଦ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎପť଼ା,ūŭାū(ŔŌ řŔ): Ĩł ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗŎ ŔଚେŃŇŃା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩଗŎପଡ଼ା ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ǱଥାŇŚŧ ŅୁŌŅୁୁŌା ଖେŐ ପଡ଼ିĩĿାରେ 
ŬŅřŇ Ŋ୍ୟାପ ř ଚାŏřȄŊା ­Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌® କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōାପ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କ୍ରିକେ ľ Ō୍ୟାଚ ŌାƺŌରେ Ĩł ŔĦȮŌĴ ର�ୋଗ ପŜର୍ବ Ĳ ପŎŎ Ň řŎାĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ĬପǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊାŎ ɂŧାŔ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ İĴ  ଷ୍ଟŏ Ōƺ ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ ōାŕାĴୁ Ļřଲ୍ଲାପାŐ Ņ řŏŚପ 
ŎାĬŃŎାİ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŀ řİŌĲ ŔņୁŚŎ ŇାŧĴ, ĩଗŎପଡ଼ା ଗĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ ପŃ ř Ĳ ŀ řପ řİŌ ŊŇŊ řŕାŎŚ Ō řଶ୍ର, ŀା. 
ŃŚର୍ଥŊାŔ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌĵୁ ŌĦଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ĻŧɂĴାŒ Ōŕାନ୍ତି  ŌĦଚ ପŎ řଚାŐŇା 
Ĳ Ŋ řପ řİȟ‌ ଦେŊାŒ řœ ŊାଗୁଡେĪ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ମ�ୋľ 
Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŊŎପŅା Ŋ୍ଲି Ļ Ŋ୍ଲି Ļାŀ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ű ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ūŪŮ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĩଗŎପଡ଼ା 
ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ű ŵřକେȑ‌ Ŋ řŇ řŌŧରେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŇାŎାŧł ଚǂ ପାȽ, ŀ řପ řİȟ‌ ŊŇŊ řŕାŎŚ Ōŕାନ୍ତି , ŀା. Ņ řଲ୍ଲୀପ 
Ŕାŕୁ, ଯ�ୋଗଗୁŎୁ ŊŔƻ ȃŏାŎ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řଜେŃା ŅŐĴୁ ପୁŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା 

ǶŘǱɹ ŔŞĹŃŇŃା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ Ȯ řକĴľ Ō୍ୟାଚ 
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ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł; ĨŋřōśŻĴś ŭ Ŋœǻ ŞĻȢ‌‌ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻŞŇţĴ ūů ŊœǻŚŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ĩŀŕĴ İŀřଜେ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĻȎ‌‌ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀ ůĻł ŔŘſŚƉ ŔŘſɹĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś ŔŎĻś  
ଜେନŘĴś ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ŭ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ŰŌŘŔ ĨȅĴ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŊŎłୀŎś  ɂĴŘŒ, 
ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ĻŞŇţĴŘ ūů ŊœǻŚŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ľ୍ୟୁŔନ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵśĩȃĩ ńŘନŘ ĴƟ ଠିĩĴł ȰରାŌŎ ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘƉ ňśĨ ŔŎĻś  
ଜେନŘ (ŭŭ) ļ řĨľ řĴś ĨľĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା Ōļ řରେ ľłŘĲľŎŘ ĴŎ ř ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ İ ŞେĪ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ķରେ ĻłŘĪȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
ň řŃŘ ŔŎĻśĴś ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔŎĻś ĬȖ‌‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ķŎĴś ĩŔ ř ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
ň řŃŘĴś ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İ 
ŞେĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ň řŃŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ Ĵśĩȃĩ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř କେŒ ନĦ.ŭŮŲ/ŬŪରେ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎŘōŘĪ ĨŋřōśŻ ŔŎĻśĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ňŘର୍ଥ ŎŘŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲେģ

ňŘł řବ�ୋŃŏ ĶŘť଼ିŎś  ūŰ ŏſ ľƉକାŎ 
Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ ū Ž ୱିƞଟାŏ ŰŪ କେĻřŎ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŬĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ ĨŊĴŘŎୀ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ōŘĻňśŎ-ଷĿřňśŎ ŎŘǯତାŎ ŌŘŐŕŘľ ନ řĴľରେ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ĶŘଡ଼ି ľ ř Ķଞ୍ƙĪ 
ŞେĪ ōŘĬȄŊŘŎ İĴ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĶŘଡ଼ି ľ řĴś ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ 
ňŘł řବ�ୋŃŏ Ńଳେ Ķଞ୍ƙĪ ŎĵŘōŘĪ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ ହେĬĺƻତି ବ�Ťƴ ĻřŏŘ Ŏƃସା ȰରାŌŎ ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ ňśȽ ĩନǁ ଭ�ୋĪ (ŬŪ) Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎୀ ହେĬĺƻତି ĨନśĶśŐ 
ĻřŏŘ ରେƍŏବେŦŖŘ ĨƗŐŎ ĻŧŘ ବେହେŎŘƉ ňśĨ Ĩନ řŏ ବେହେŎŘ (ŬŬ) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ କେŒ ନĦ.Ŭůū/Ŭů-ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŐĴ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎୀĴś ŌƍŐŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ň řĴĨň ĶŘଡ଼ିŎś  ū Ž ୱିƞଟାŏŰŪ କେĻřŎ Ķଞ୍ƙĪĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ ĩନśŌŘନ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪ ňǠ ଚିŌŊƍ ōŘĬȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŇŊ ŋŘŎŃ ŕ řǁଦୁ ŔƍĿŇ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  ŊŘƍŏŘଦେŒୀ ĨନśɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪ ŕľŘō řŊŘ ŅŘŊ řରେ ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔƍĿନ ňକ୍ଷŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ņřନ 
ĻřŏŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒŘŔନ řĴ ŋŊନ ନ řĴľŎś  ନŊ ŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔƍĿନ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ǱŐରେ ňŕƗȄଲେģ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řନ୍ଦୁƉ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŕ řନ୍ଦୁଙ୍କୁ ĻřĨĥƻତା ĻŘŐ ř Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔƍĿନ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŒŃŘȅĴ ŕ řନ୍ଦୁ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŋŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İňŎ ř Ǳଳେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ĨନśɂବେŒĴŘŎୀ ĻřŏŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĺŅɭ ବେŒରେ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŔƍĿନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ŃśŎନ୍ତ ĹřǸľ ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŞେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ɂŒŘŔନ) ōśȅǨ ଠିŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମŌŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŊŎŚ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŊŎୀŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎୀ Ŋ୍ଲĴ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାȅĴŘŎୀłୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕ řĦŕ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀłୀ ŔĦōśକ୍ତା Ō řɌģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ ŎŘŌňśŎŎ 
ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŘŌĹǂňśŎŎ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊ ŒƉŎ ଜେନŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂƺୟାňĴ ନŘŎŘŧł Ĺǂ ŒŘŔ řନୀ, 
Ŋ řņŘନ Ĺǂ İĴŘଡେŌୀ ପ୍ରାŻନ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŊŎୀ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŭůĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ļřǟଲାସ୍ତŎĴś ŌŞŇୋନୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴśŌŘŎ ସେନ ସେନŘňŃ řƉ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାନ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Œśŋଶ୍ରୀ ନŘŧĴ, ŋŘĶ୍ୟଶ୍ରୀ Ōଣ୍ଡŐ, Œ řକ୍ଷĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŊŐ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ňƛନŘŧĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļŧଶ୍ରୀ ଜେନŘ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř, ǭକାĬȑ‌‌, 
ĶŘĪŀɵŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩ Ĵଲେଜରେ ōśŊ Ņ řŊŔ

ŊŎŚ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŘŃୀŧ 
ōśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨନśǨଠାନŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ନ řର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘନǁƉŎ 
ĻୀŊନୀ Ĳ ŊŘłୀ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨନśǨଠାନŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ Ńର୍କŒŘǰ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ 
Ŕର�ୋĻřନୀ ňŝǦ ଟି, Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ Ĩŋřǈ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩƺୟାň řĴŘ ɂĶŃ ř ŅŘŔ, ŒŝŃ ř ňƛନŘŧȇ‌‌, ŔŌŘĻŊřƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ 
ନ řŌŘĪĥ ĹŎł ଲେଙ୍କା, Ĩର୍ଥନୀŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ĪŃ řଶ୍ରୀ ŅŘŔ, ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ ŃƦŌŔ ř ନŘİĴ, ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ŋକ୍ତିŏŃŘ ŔśŃŘŎ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎŘł ř 
Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ଜେନŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎୀ ĨƺୟାňĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏୀƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŎŅŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମ řŐ řŃ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŎŅŘ 
ŊŘňśĻୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ Ĺǂ 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĬŻ ĬƮŊĴś ŋŘŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ņŐ, Ŕŕ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ Ĩନ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ňƉĻřନୀ ŔŘŕś, ĴŎŅŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŊ řŃŘ ŎłŘ İŊĦ ସ୍ଥାନୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹřƻତାŌł ř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନƉŎ ŌŘନňȽ Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řŏŘŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘňśĻୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŔŅŘନǁ ňƠଡା İŊĦ ĴŎŅŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŏŃŘ ଷťଙ୍ଗୀƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ ଗ�ୋŏŘŌ, ĻřŏŘନୀ, ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ŕŝଷ řକେŒ ŔŘŕś, ନŎŕŎ ř ňŎ řଡ଼ା, ňŅɭନŘŋ Ō řɌ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରୀŧŘ ଚ�ŤņśŎୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରୀŧŘ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋତ୍ସାŎŘłୀ ନŘŧĴ, Ņ řପ୍ତିରେ ĵŘ 
ŊŘŎ řĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŀŌ୍ୱŎś  ņŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ǭକୁŏ ମŘŐŅŘ ŒŘĵŘŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵ řǕ ଭିŎ řĩňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ʉ ରିଗେť ǭକୁŏ ŌŘŐŅŘ ŒŘĵŘ ŃŘŎ ŔǊŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňŘŐନ ĴŎ řĺ řģ ŅśĪ Ņ řନ ņŎ ř ňŘŐନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊĴś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řŃ 
ର�ୋľŘŎ řĩନ ŀ. Ķ řŎ řŒ Ŋ řŕŘŎୀ Ō řɌ ĬŅ¥Řľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟ ŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Œ řſଷାŊ řŃ ĶĶନ Ŋ řŕŘŎୀ ଜେନŘ, ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ŔśନŘĴŎ ŔŘŕś, ŎŔ řĴ ଜେନŘ ɂŌśĵ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ ňśସ୍ତĴ Ōନସ୍କ ହେŊŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ 
ĶĿନ Ĳ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ନ řĻŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩƻħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎୀŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ନŝŃ୍ୟ 
Ĳ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨନśǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ବେହେŎŘ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňଦେǦଟା ĩନǁ ŔŘŕś Ĳ ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń 
ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ ŌƗĴś ĨĻŧ ŔŘŕś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řńଲେģ 

ŔśŋŘଷ ବ�ୋଷ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏřସ୍ଥିŃ ସ୍ଥିŃ ŔśŋŘଷ ବ�ୋଷ ĪĦŏřĲ 
Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬňĴନřଷ୍ଠ, Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ń řŞŇୋľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŎନśŌ ňŎŌ řନ, ĩŧśଷ 
ଜେନŘ, ŔŘĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ŌŕŘƻ ତି ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŊୀǂ ସେନŘňŃ řƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ņŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔśĹŎ řŃŘ ňƠଡା Ĳ Ŕମ୍ପାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśǯତାĴ Ĩǟଲୀ ĵŘĥ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻନ 
ĴśŌŘŎ ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řſ ଷିĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ/କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତ 
Ņś ŊĴł ĻŧĹƠଡୀ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ņ řନ ņŎ ř ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊŘ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ļś ନśପ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŏƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ű ନŌ୍ୱŎ 
ଜ�ୋନŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ନ řନŘŎŘłୀ 
ŔŘŌŏ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ର�ୋŒନ ŅŘŔ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
Ōନ୍ଦାĴ řନୀ Ōǟ ଲିĴ, ĻŧĹƠଡୀ ĬƏŃŎ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕśରେǂ 
ĴśŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ, Ņś ŊĴł ŞŇୋŀŘŏ 

Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řŔśନ 
ľś ŀś , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹȮņŎ ĲļŘ, ňƗŔĵŘ ସେŃś Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĵଗେǢŎ ŔŘŕś, İȧ‌‌İŌŀřŔ řŎ 
Ŕŋ୍ୟ Ĺ řନɭŧ ŊŘŎ řĴ, ଦେŊŅତ୍ତ ନŘŧĴ, 
ĻŧɂĴŘŒ ନŘŧĴ, Ĩନ řŎś ƴ Ōǟ ଲିĴ, Ŕŋ୍ୟା 
ĵଗେǢŎୀ Ōǟ ଲିĴ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȧ‌‌İȟ‌‌ŀ řŔ ř 
Ŕŋ୍ୟ ĻŧɂĴŘŒ ନŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷĴ ņର୍ମĻřŃ Ōǟ ଲିĴ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ମେଟ୍ରି Ĵ ňŎୀſଷାରେ ŔରǻବାȅĴ 
ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ 

Œ řକ୍ଷĴ ĹȮņŎ ĲļŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ňśǪĶśĺ, Ĭତ୍ତŎୀŧ, ŌŘନňȽ Ĳ ନĶŅ 
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀଡ଼ାରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ 
Ŕ řŏ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŭ Ņ řନ ņŎ ř 
କ୍ରୀଡ଼ା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŘଜେǢŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂĻŘňŃ ř ŎŘĬŃ, ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řƕଞାନ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ɂŃ řŋŘ ňƠଡା, ĴŐŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺ řତ୍ରା ଘ�ୋଷ, 
ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŘŐŊřĴŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵ୍ଲର୍କ ŔĦȰରାŌ 
ନŘŧĴ, İȧ‌‌İŌŀřŔ ř Ŕŋ୍ୟ Ĺ řନɭŧ ŊŘŎ řĴ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ନŘŧĴ, Ŕŋ୍ୟା ĵଗେǢŎୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řରǻମାł 
ĴŝଷĴ ŔƍĿନ ōŘĻňśŎ ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ņřନ ōŘĻňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŌŘŐĩǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔśǁŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ İĩŎŔ řİȧ‌‌ ĨŉřŔĴś 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŉřŔĴś ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ŔŎĴŘŎୀ 

ŌƠଡିରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ŌƠଡିରେ 
ǶƐŃŘŎ Ŕŕ Ŋ řନŘ Ĵľନୀ ĺľନୀରେ 
ĹŘଷୀŎ ŔŌସ୍ତ ņŘନ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻřŏŘରେ 
Ŋŕś  ସ୍ଥାନରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘ ōŘĪନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔƍĿନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘନś ĩŎୀ ĨņŘ 

ŌŘŔ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĹŘଷୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂରǻଦାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔƍĿନ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩଶ�ୋĴ ŒŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ, 
ŌŘņŊŘନǁ ŒŘƻ ତି, Ŋଲ୍ଲŋ ଜେନŘ, ŔśŊŘŔ 
ĵଣ୍ଡେĪ, ĨĻŧ ନŘŧĴ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ņŘŇ ମƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥା ɂŃ řŊŘŅରେ ņŘŎłŘ
Ŕśକ řǁଦା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎଡ଼ାňŘŐ ନ řĴľ ନŅୀ ňĿŘ 
ŎŘǯତାରେ İĴ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ķľ ř ĹŘŐĴ ŔśରେŒ ନŘŧĴ(ůŪ)Ŏ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŔśରେŒ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŎଡ଼ାňŘŐ ନ řĴľ ନŅୀ 
Ŋନ୍ଧ ŎŘǯତାରେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŞେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŔśରେŒŎ ଗ�ୋť 
ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśĴ řନ୍ଦା ଗ�ୋǨ ଠି 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŔśରେŒ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňରେ ĴľĴ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ 
ଷ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ȸରାĴɟŎ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ଜଣେ ମŝŃ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻŞŇţĴŘ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ŊŐŘƤକାŎ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ĩŀŕĴ İŀřଜେ ŃńŘ ǶŃƽ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĻȎ‌‌ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀ ųĻł ŔŘſŚƉ ŔŘſɹĴś ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ĶଣେŒ ŊŘଣ୍ଠ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕŕଯ�ୋĶୀ ĻŐņŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ūŪ Ŋœ୍ଷ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ĨȅĴ Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ňୀଡ଼ି ŃŘĴś űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ŞେĪ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłୀ ĨନśōŘŧୀ, ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟ ů ŃŘŎ řĵରେ ĻŞŇţĴ 
ūů ŊœǻŚŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ନ řĴľǱ 
ȰରାŌ୍ୟ ňଡ଼ିĩĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ſŚର�ୋ ȰରାŌŎ ĴśŐŌł ř ŊŘଣ୍ଠƉ 
ňśĨ ĶଣେŒ ŊŘଣ୍ଠ (Ŭů) Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĻŐņŎ ନŘŧĴƉ ňśĨ 
ŎŘକେŒ ନŘŧĴ (Ŭű) ନŘŊŘŐ řĴŘŎ Ōśŕĥରେ Ĵňଡ଼ା ŊŘǄ ଧି ŊŘĪȇ‌‌ରେ 

ĬĿŘĪ ŞେĪōŘĪȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś İĴ ĹŘŐ ĺňŎ ķରେ 
İĴśľ řĩ ĺŘଡ଼ି  ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŅśĪĻł ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
ňŎŅřନ ŅśĪĻł ସେŕ ř ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶଣେŒ ŊŘଣ୍ଠ Ņୀର୍ଘ 
ūů Ņřନ ŊŐŘƤକାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŎŘକେŒ ନŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ İ ŞେĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ň řŃŘ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ନ řŎśƳ ଦିଷ୍ଠ ŔǑର୍କରେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ସେŕ ř ŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ 
ļ řĨĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ōśŊĴ ŞେĪ ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŞେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘନŘରେ କେŒ ନĦ. 
ūūų/ūŲରେ Ńକ୍ରାŐୀନ ńŘନŘȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŉŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŬĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ řĴś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ňŘର୍ଥ ŎŘŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŐŘƤକାŎ 
ĨŋřŞōୋĶ Ŭ ଜłƉକୁ  ūŪŊœǻ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ

କŊŘľŊǄ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେନŘňśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ 
Ļଣେ ଟ୍ରେନ Ņśର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ଗ�ୋť Ĵľ ř ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ମେଡ଼ିĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ōśŊĴ Ļଣେ 
ĨłĲଡ଼ିĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĩŔŘŌ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŌŘŎ řĶŘĥĲ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŏřବ�ୋŎ ř 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 

ĨନśŔŘରେ ଜେନŘňśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ 
ŕŘŵଡ଼ା-Ń řŎśňŃ ř İକ୍ସପ୍ରେŔରେ ōśŊĴ ĻłƉ 
ōŘତ୍ରା ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ଡ�ୋŎ Ĵťରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ହେŃś ସେ ĵŔ ř 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťľ ř Ĵľ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯ�ୋଗେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

ଟ୍ରେȚ‌ରେ 
ଗ�ୋଡ଼ 

Ĵľ ř 
ōśŊĴ 
ĩŕŃ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś ōŘĻňśŎ Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ସ୍ଥିŃ ľŘĬନ 
ŕŏĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. 
ŎŊୀǂ ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ 
ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ନŐřନୀɂŋŘ 
ଜେନŘ, ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ Ńňନ ŌŕŘňŘȽ, ōŘĻňśŎ 
Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ŎƩନାĴŎ ŅŐŘĪ, ĻŘŎĴŘ 

Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
ĻŐ, Ōŝƥ ତିĴŘ ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ňŘł řŎ ĨŋŘŊĴś ŅŜŎ ĴŎ ř ŔĿřȇ‌‌ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃŌŘନ 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ōଞ୍ଚାŔୀନ ĨŃ řȄŌŘŞେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĶśŎśƫ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ Ĭňରେ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵŝଷ ř ବ�ţƕଞାନ řĴ Ŕśନ řŏ ŌŕŘňŘȽ, ŔŕĴŘŎୀ 
ନ řରǻବାŕୀ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ 

İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ĴŘŌ řନୀ Ŏଞ୍ଜନ 
ňƛନŘŧĴ, ŔŕĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, Ĵନ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řň řନ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ľŘĬȚ‌‌ ŕȢ‌‌ ňŎ řŔŎରେ 

Ōତ୍ସ୍ୟ ŔǑŅ, ĩଗ୍ରୋ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ, Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ, 
ĬŅ୍ୟାନ Ŋ řŋŘĶ, ĬĿŘ 
ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ, ŊŝŕȖ‌‌ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹନ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
İĴ ɂŅର୍ଶନୀ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘŞେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ ňŘŐନରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ř, 
ŔŅŔ୍ୟ, ĹŘଷୀ ŋŘĪ ŋĬłୀ İŊĦ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷରେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ୍ପାŅĴ ନŐřନୀĴŘନ୍ତ 
ňŝǦ ଟି ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎśĨŘĥ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔŅŎ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĻř ňŘŦୀ ĺĴରେ ȄŊŘ 
ĴŊřŎňśŎ ମ�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ ନŌ୍ୱȡ‌‌ ŭŮŮ 

ň୍ଲľ ନŌ୍ୱŎ ůūରେ İŪ-ŭŪ ଡେŔ řŌ řŏ 
ĻŐŘŒŧĴś Ŏſଷା ĴŘŐୀ Ŋł řĴ ŔĦķ ŌŘľ ř 
ňĴŘĪ ପ�ୋŃ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŌ ř Ĭňରେ 

ŔନŘŃନ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŅŞେĪ ŊŘŎ řĴ ŅśĪ 
Ļł ŅśĪľ ř ସେŏśନ ĴŎ ř ନ řĻŎ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎśȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŞŇୋľ řȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ųů ŃŘ ů-ū-ŬŪŬŰ Ŏ řĵରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ūŭ-ū-ŬŪŬŰ Ŏ řĵ 
ňŜର୍ବŎś  ĻŘĶŘ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ōŘĻňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŌହେǢŎňśŎ Ŕର୍କŏ ŎŘĻǶ ନୀŎ řକ୍ଷĴ, 
ŔŎĴŘŎୀ ĨŌ řନ Ĳ ŔŅŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ଜେŔ řŊ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŅśĪ ଗ�ୋľ ř 
Ĵ୍ୟାŊ řନĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ 
ŔŘŌŏ ĻŐŘŒŧĴś ପ�ୋŃ řȄŊŘ ସ୍ଥାନĴś Ōଧ୍ୟ 
ɂŒŘŔନ ŃŘଡ଼ି ଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ

ŔŎĴŘŎŚ ଜମ řŎś  ଜŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ

ଜŧĹƠଡୀ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ



Ňŝ ŃɹŘŇś ǨଠାŇ Ǵ řŎĻିା Ĳ İȚ‌İȧ‌ŀ ିňſŎś  ĨŋŇିŧ ĴŌǻŒାŐା ĬȘ‌ōାňŃିŇŝ ŃɹŘŇś ǨଠାŇ Ǵ řŎĻିା Ĳ İȚ‌İȧ‌ŀ ିňſŎś  ĨŋŇିŧ ĴŌǻŒାŐା ĬȘ‌ōାňŃି

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĵśƞŘ ńାŇାƗŐŞŎ Ņś Īľ ř ĨňŌŝŃ୍ɹ
ĴśĩŌŎŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŇŘŃŇňŎ ȰରାŌŎ ĻŞł Ŋŝ ƴଧା 
Ĳ ŏƁଣŘŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ĻŞł Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ňŝńĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŔ řň řĿŘ ňƗଚାŧŃ ŔŇŘŃŇňśŎ ȰରାŌŎ ŎŘŌĹǂ ŌŘļŚƉ ňƩନୀ ŌŘŇĴ 
(űŰ) Ň řĨŘĥ ପ�ୋĬĥ ȄŊŘବେଳŐ ŃŘƉ ň řǄଧା ŏś ĶŘରେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ İ ନେĪ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŏƁଣŘŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ସ�ୋରେŇ (ůŲ) 
ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŀś ĴśŎŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŅ Ŕŕ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ
ĴśĩŌŎŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĩĻř ĵśƞଟା 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌ ŏŘŏś  ସ�ୋରେŇƉĿŘŎś  
ŬŪ ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘରେ ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳŐ ŌŘŌśŀ řĩ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ İȧ‌ĩĪ ĴŝǩŔśǁŎ ସେĿŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ, 
Ň řŎƙŇ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ĹŁĬରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ņś ķǻľłାŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŭŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ōśର୍ମୁ ĺĴରେ 
Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Ŋŝଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻଣĴ Ŋଡ଼ĶŘĥ ȰରାŌŎ Œ řŊ ŇŘİĴ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋŝଦ୍ଧ ĻଣĴ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ōśର୍ମୁ ĺĴ 
Ň řĴľରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ĪĻଣଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ĴŇଷ୍ǦŊŐƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର
ବେŃŇľŚ/ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):ŌƍଳŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĴŝǩĹǂňśŎ ŉŘƠଡିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŇଷ୍ǦŊଳ ŎŘĻŚŊ ŋŜ ŧŘĥ (ŮŬ)Ɖ ļś ŏନ୍ତା 
ŌŝŃଦେŕ ŋŀŘ ķŎś  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ļŎĴŘ ňଟେ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ଦେȃ  ବେŃŇľŚ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ňରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś 
ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ତ�ୋľŘňŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ňŘĪĴŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ŎŘĻŚŊ ĨŌƳଦ୍ଦା İĩŎǧ ୍ରିň Ň řŌନ୍ତେ ŇଳĶĻŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘରେ ŀ୍ɹľ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎଣ Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ

ĩƬŔśରſଷା Œ řŊ řର ĬȘ‌ōାň řŃ 

ତେŏକ�ୋĪ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĶଡ଼ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĩĿ ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
­ĩƬ ŔśŎſଷା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺୟାň řĴŘ ŊŊ řŃŘ ŎŘĬଳ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସ�ţŇ řĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ ŃňŇ ňƠଡା ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ବେହେŎŘ, İŏřŇŘ ŔŘŕś Ņś Ī ɂŒ řକ୍ଷĴ İŊĦ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨƺୟାňĴ ŔśŎ řĩ 
Ļśĩƍ, Ŕନ୍ଦୀň Ŕ řĦ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ, ŔĦĻŧ ଦେŕśŎŚ, Ĩƺୟାň řĴŘ ňŘର୍ବŃŚ ŔŘŕś, ŎŒɭ ମିŃŘ 
ňଟେŏ, ମ�ୋŇŘŏřĻŘ ɂņŘŇ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŕŘňŘȽ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ūŪŰ Ļଣ  
+ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘଣňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň ř ĨŉřŔŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĩŇǁňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŀřŕ ř ŊɰĴ ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘ 
ŊŘŏřŊରେĪ ȰରାŌŎ ŋŘĶŚŎȄ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ŔŘŎś ĴଣŘ ȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ō řɌ ŕŘľŀřŕ ř Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŘƍĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ 
ŌŘŇŔ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŒśĴଦେŊ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊŘ ňରେ ŋŘĶŚŎȄ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŒśĴଦେŊ ŌŕŘƻƉ Ŕŕ řŃ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩଲ�ୋĴ 
ସେĿŚ ĨŔŋ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄŊŘ ନେĪ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ ŋŘĶŚŎȄ Ĳ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĩŇǁňśŎ İŔŀřň řĲƉ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି ĩକ୍ରŌଣĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśର ĴଲେĻ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Œ řŊ řର

Şେନ୍ଦୁļŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

ĴଳŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř ଯେକ�ŤଣŔ ř ŔŌŘĻŎ ĩତ୍ମାģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĩŌŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ĩŌŎ ŔĦķର୍ଷ, ĩŌŎ 
ĩŒŘ İŊĦ ĩŌŎ ǶňɨĴś ɂŃ řŉଳřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ŌƍଳŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ňŝ Ń୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ Ǵ ପିŎĻŘ 
İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ Ĩŉ ȺରାŌŘ (İŇİŔŀř) 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĨŋřŇŧ Ĵର୍ମŒŘଳŘŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 

ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ Ĩŉ ȺରାŌŘŎ ŒŘĵŘ 
କେନ୍ଦୁļŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ İŊĦ İŕŘŎ ŔŌǯ 

ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŇŘľĴ ĩŌ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 

Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ŌŘଧ୍ୟŌģ ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘľ୍ୟŒŘଳŘĴś ĶĿŇ ĴŎ řŊŘରେ İŊĦ ĴଳŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ň řଢ଼ି ňରେ ň řŁř Ĩŋ řŇŧ ĴଳŘ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀř ŎȃŊŘରେ 

İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ɂĴŝŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎŘ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟରେ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŜ Ō řģ ଲ�ୋĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ Ňŝ Ń୍ୟĿŘŎś  ĴŘŕŘଣŚ Ĵŕ řŊŘ İŊĦ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ, İŕ ř Ļřǟଲା İĴ ĶŋŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŊŕŇ Ĵରେģ ଯେତେବେଳŐ İŇİŔŀř ŋଳř ĻŘŃŚŧ 
ɂŃ řǨଠାŇ କେନ୍ଦୁļŎ ŋଳř ĻřǟଲାĴś ĩŔନ୍ତି, ସେŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ İŊĦ ĩņśŇ řĴ ĴଳŘ Ōଧ୍ୟରେ ସେŃś  ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ĩŌ ňଡ�ୋŒŚ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋƙŎ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ­ĺĬ 
ŇŘĹ® ŒŘǰ୍ରୀŧ İŊĦ ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ ŉର୍ମŎ İĴ ŔśǁŎ 
ŔŌŘŕŘŎģ ĲŀřŒŘŎ İŕ řŔŊś  Ŕǖ୍ରାƻ ŇŘľ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴĴଳŘ Ĳ ଲ�ୋĴňŎମ୍ପŎŘĴś ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ŋଦ୍ଧňŎ řĴŎ ବ�ୋŏř Ōଧ୍ୟ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ĹŎଣ ŇŘŧĴ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņŘŧĴ ňŅ୍ମĹŎଣ ŕŘĪŊś Ŏś , ତେŏକ�ୋĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀŘŻŎ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳ Ŋ řŒŘଳ 
Ŕ řĦŕ, İȚ‌İŔŀřŎ ରେĻřǧ୍ରାŎ ɂŅŚň ŌŕŘନ୍ତି , ǴପୀŎ řĻŘŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂĶŃ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼-କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ ǶŃƽ ରେଳ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାଣ ĵśŊŒŚȱ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ɂĴǛ Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଶେœ ȰରାŌŔŋŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏ 
ଚେŌଣŘ ĩŎĩĪ Ŕର୍କŏ ଚେମେଣŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ରେଙ୍ଗାଳବେŀŘ ŎŘŕŘŔ ňŀřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଚେŌଣŘ ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌŏŃŘ ŇŘİĴƉ 

ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ȰରାŌŔŋŘରେ ଦ�ţŃŘŎŚ 
ŊŘĦŒňŘଣ ř ରେŏୱŵ ɂĴǛŎ ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŎଣ 
ŇŘİĴ, ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŌŘĪŃ ř, ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , ŎŘĻǶ 
ŔŕŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ʉǹ, ĨŌ řŇ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňଲେĪ, 
ଚେŌଣŘ ĩŎĩĪ  Ōଳŧ ŇŘİĴ ସେĿŚ, ଚେŌଣŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶ�ୋŋŘଶ୍ରୀ ସେĿŚ, 
İŀřĪĲ Ōଙ୍ଗୁଳ ś  ŌŕŘƻ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻ, 
ୱŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ବେƍŊŃŚ ŌśŅ řƉ ŔମେŃ ରେଙ୍ଗାଳବେŀŘ 

Ĩଙ୍ଗିĴଳŘ, ņŇś ର୍ଯ୍ୟŧňśŎ   ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ-କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ ŇŜŃŇ ରେଳ ɂĴǛŎ 
ŲŬ.ŪŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା ȄŊŘବେଳŐ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ଦେĪ ŭŮ.ŰŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା Ŏŕ řĺ řģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŔŅŎ ŃŕŔ řŏŎ űľ ř ȰରାŌ İŊĦ 
ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏŎ ūŮľ ř ȰରାŌ ŔŌśŅŘŧ Ŭūľ ř ȰରାŌŎ 
ŰŲŮ ĻଣƉĿŘŎś  ŮūŪ İĴŎ .ŪŮ ť ଼ିŔ řŌ řŏ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕଣ ହେŊ ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏŎ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ, 
ŊŘĬĥŒśଳ ř, ଚେŌଣŘ, Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା Ĳ Ŋś ŁŚĴŘňśŀ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ūŮľ ř ȰରାŌରେ ŔŌǯ ȰରାŌŔŋŘ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
କ୍ରମେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 

କେନ୍ଦୁļŎ ĻƉŔŇ Ŕŕ ňŘľଣŘ ŊɰĴŎ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ, 
ଚେŌଣŘରେ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ଘ�ୋœŅŘ, 
Ŕ řଙ୍ଗିŀŘ, ľଙ୍ଗାŊ řŏŘ, ĴଳŔŊନ୍ଧରେ ଷ୍ǦŔŇ Ň řର୍ମାଣ 
ହେŊģ କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ĿŘŎś  ŊŘŅŌňŘŕŘଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ମ�ୋľ ŲŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ.ŪŰ ŎŘସ୍ତା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ųľ ř ମେĻŎ ପ�ୋŏ Ŕŕ ŰŬľ ř ଛ�ୋľ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎŘō řŊģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ŃŕŔ řŏŎ Ķମ୍ଭାŎŚĩ 
ȰରାŌŎ ů ĻଣƉĿŘŎś  űŬ ť ଼ିŔ řŌ řŏ, ĴŊ řତ୍ରା ȰରାŌŎ ŲŪ 
ĻଣƉĿŘŎś  ŭų İĴŎ  ŭŰ ť଼ିŔ řŌ řŏ, ĴŘĿĴŎଞ୍ଜିĩ 
ȰରାŌŎ Ůų ĻଣƉĿŘŎś  ūű.Ŭū ť ଼ିŔ řŌ řŏ, ŌśĴśŇŘ 
ȰରାŌŎ ūū ĻଣƉĿŘŎś  Ų İĴŎ űŬ ť ଼ିŔ řŌ řŏ, ĴśŔśňŅŘ 

ȰରାŌŎ ŭŮ ĻଣƉĿŘŎś  Ŭů İĴŎ űŭ ť଼ିŔ řŌ řŏ, 
ŌńśŎŘŌଣ୍ଡଳŚ ȰରାŌŎ ŬŰ ĻଣƉĿŘŎś  ūŮ İĴŎ ūů 
ť଼ିŔ řŌ řŏ, ľŘƍŎŘଣŚ ȰରାŌŎ ų ĻଣƉĿŘŎś  Ů İĴŎ 
Ūű ť଼ିŔ řŌ řŏ, Ŕŕ ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏ Ŋś ŁŚĴŘňśŀ ř 
ňƗଚାŧŃ Ŋś ଢ଼ୀĴŘňśŀ ř ȰରାŌŎ ŬŮ ĻଣƉĿŘŎś  ūŲ 
İĴŎ űű ť଼ିŔ řŌ řŏ, ତେƻଳŘ ȰରାŌŎ ŰŪ ĻଣƉĿŘŎś  
Ŭų İĴŎ .űŪ ť ଼ିŔ řŌ řŏ, Ķ řȅŊŘŔ ȰରାŌŎ ŬŮ 
ĻଣƉĿŘŎś  Ŭū İĴŎ ūŪ ť ଼ିŔ řŌ řŏ, ନେĬଳřňŒ ř 
ȰରାŌŎ Ű ĻଣƉĿŘŎś  ŭ İĴŎ ŭŲ ť଼ିŔ řŌ řŏ, 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ Ň řǸନୁĩĥ ȰରାŌŎ ŮŰ ĻଣƉĿŘŎś  
ŬŲ İĴŎ ųų ť଼ିŔ řŌ řŏ, ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ȰରାŌŎ ŭů ĻଣƉĿŘŎś  ūų İĴŎ 
ŪŰ ť଼ିŔ řŌ řŏ, ŊŘĬĥŒśଳ ř ňƗଚାŧŃ  ŊŘĬĥŒśଳ ř ȰରାŌŎ ŰŪ 
ĻଣƉĿŘŎś  ŮŪ İĴŎ ŲŲ ť଼ିŔ řŌ řŏ, ŋś ŏś ŅŘ ȰରାŌŎ 
ŬŰ ĻଣƉĿŘŎś  ūű İĴŎ Ūű ť଼ିŔ řŌ řŏ, ଚେŌଣŘ 
ňƗଚାŧŃ ଚେŌଣŘ ȰରାŌŎ Ůų ĻଣƉĿŘŎś  ŭů 
İĴŎ ůŲ ť଼ିŔ řŌ řŏ, Ĺ řŏ řŅŘ ȰରାŌŎ ŭŮ ĻଣƉĿŘŎś  
ŬŮ İĴŎ ŭŲ ť଼ିŔ řŌ řŏ, ŔŎŘŔňŒ ř ȰରାŌŎ ŬŪ 
ĻଣƉĿŘŎś  ű İĴŎ ųű ť଼ିŔ řŌ řŏ, ņŇś ର୍ଯ୍ୟŧňśŎ 
ȰରାŌŎ Ű ĻଣƉĿŘŎś  Ů İĴŎ ůŭ ť଼ିŔ řŌ řŏ, 
Ĩଙ୍ଗିĴଳŘ ȰରାŌŎ ŬŬ ĻଣƉĿŘŎś  Ű  İĴŎ ůų 
ť଼ିŔ řŌ řŏ, İŊĦ ରେଙ୍ଗାଳବେŀŘ ȰରାŌŎ ůŲ ĻଣƉĿŘŎś  
ŮŬ İĴŎ ŪŲ ť଼ିŔ řŌ řŏ ķର�ୋĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣ ହେŊģ

ŔĦǭ କୃŃ ିŔମାĻŎ ĩƬମା, ŇାľĴ ĩମ ĹƻିତାņାŎା ɂŅର୍ଶŇŎ ମାƺମ: ମśĵ୍ୟମƽŚŔĦǭ କୃŃ ିŔମାĻŎ ĩƬମା, ŇାľĴ ĩମ ĹƻିତାņାŎା ɂŅର୍ଶŇŎ ମାƺମ: ମśĵ୍ୟମƽŚ

 ­ŞେǁଦୁļŎରେ ହŕŊ 
İȚ‌İȧ‌ŀ ିŒାĵା®

ŊାŅାମňାହାť-
ŞେǁଦୁļŎĶť ŇŜ ŃŇ 

ରେŐňń ɂĴǛ 

ņŇś ର୍ଯ୍ୟŧňśŎରେ Ļମି  
ĨȅȰହł ଗ୍ରାମŔŋା 

ȃŞŎĪľାƍଗିରŚ, ŊାĬĥŒśŐ ř, ଚĹମେłା, 
Ńś ରś Ōśƍଗା, Ŋś Ŧ଼ୀĴାňśť ଼ି ĨƗŐŞŎ Ķť଼ିŊ ŞŎŐ

ĹǑପୁĩ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūŮŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĬŌŘĴŘƻ ňŎ řť଼ା 
Ĩŋ řŋŘŊĴŘଙ୍କୁ  ŊŘǯŊŊŘŅŚ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ଚେǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĹǑପୁĩ İĴ İĻś କେŔŇ 
ŕŊ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ Ōśĵ୍ୟ କେŒŊ 
Ĺǂ ŌŕŘƻƉŎ Œ řſଷାକ୍ଷେȽରେ ɂŧŘŔĴś ɂŔĦŒŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ĹǑପୁĩ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŎŘଜେǂ ĴŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔĻŃ 

ŌŘର୍କେ, İŇİŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŕŉଳ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔɰŎ ିňାĪț‌ŏାĪȚ‌ Ķƥତ୍ତରେ ňଡ଼ି ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ୍ମୀ ĩହŃ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
Ŋś ņŊŘŎ ňŊ řȽ ŌĴŎŔĦȮରାନ୍ତିରେ  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļ ř ବ�ţŃŎଣŚ 
ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪବେģ İȄňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŘŏřĺ řģ 
ŋŚŌĴśଣ୍ଡ Ĳ ŎŘĻŇĶŎ ବ�ţŃŎଣŚ 
ŇŅŚŎ ଶ�ţŊ୍ୟାĴŘବେŎŚ ķŘľĴś ŔŉŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ ňŘľଣŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨȃଳĹǂ ŇŘİĴ ŎŘĻŇĶŎ ଶ�ţŊ୍ୟା 
ĴŘବେŎŚ ķŘľ Ĩଞ୍ଚଳ Ŋś ŏ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘľଣŘ Ŋ řť ଼ିĲ 

ŌŘŇŔ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŇŘİĴ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŒŎଣ 
ଜେŇŘ Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŕŘŃରେ 
ļŘŀś  ņŎ ř ŔଫେĪ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌĴŎ Ŋś ŀ ŋŚŌĴśଣ୍ଡରେ ňĴŘĪବେ Ĵ ř 
ŎŘĻŇĶŎରେ ňĴŘĪବେ ସେନେĪ 
ĹŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳŐ Ĭŋŧ 
ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ŋŚŌĴśଣ୍ଡରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ŀŘƻ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ķǯ 
Ŕŕ ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪŊŘĴś 
ନେĪ ňŘľଣŘ Ĩଞ୍ଚଳ ĹଳĹଞ୍ଚଳ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ŊାǯŊŊାŅŚ ŕśĨƻତୁ: ĬňĻřǟଲାňାŐ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňŘľଣŘରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘľଣŘ Ōśĵ୍ୟାଳŧǱଥିŃ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ĩŇନ୍ଦେǢŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎଣ 
ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘľଣŘ Ŋ řņŘŧĴ ĻĶନ୍ନାń ŇŘİĴ, ňŘľଣŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŌŘņŊŘŇǁ ňŝଷ୍ଟି , Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ŌŕŘƻ, ŎŘŕŘŔ 
Ŋ řŕŘŎŚ ňŝଷ୍ଟି , Ļřǟଲା ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ōହେǂ ŔŘŕś, ɂŒŘƻ ŋƙଦେĲ, 
Ň řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŔƻ Ō řɌ Ĳ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Œତ୍ǽƈ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŭŭ ŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŏś Ňś  ŌŕŘƻ, 
ŊŀňŘľଣŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŇŃŚ ŊŘŇŎŘ, ŊŀňŘľଣŘ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ମ�ୋŕŇ ŔśǁŎ ŌŕŘƻƉ 
Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŇƻ ĹŎଣ ŌŕŘƻ, Ōହେǂ Ō řɌ, ŔśŌ řŃ ňŃ ř, ŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
ĨĻřŃ ସେĿŚ, ŔśŅŘŌ ŅŘŒ, Ňś ŇĴś ĴŎ, ĴŘଳ řĩ ŌŕŘƻ, ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘƻ, ľś ľś  ŅŘŒ, 
Ōହେǂ ŇŘİĴ, İŌŀř ĻřŔŘŇ, ŏ řňś ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŚŎ ŌŕŘƻ, ŋŎŃ ŌŕŘƻ, ସ�ୋରେŇ 
ŌŕŘƻ, ŏ řňś ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴŎ, ପ୍ରି ŃŌ ňƠଡା, ŕŎ řŕŎ ňƠଡା, ŏ řňś ňŝଷ୍ଟି , ŊŘଳĴŝǩ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśରେŇ ŌŕŘƻ, ľś ľś  ĺś ĩଳŔ řĦƉ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ŔŌŧରେ İĴ ĴǑପାŇŚŎ ŔɰŎ ř ňŘĪň 
Ŋ řĺŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ĶŘŃ ଖ�ୋଳ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ 
ହେŃś  ĻŞł ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ňť଼ି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ķľଣŘସ୍ଥଳ 
ĨǄଧାŎ ȄŊŘ ନେĪ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řŇŘ ŔśŎſଷା 
ŊŘଡ଼ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ İňŎ ř Ņś ର୍ଘľଣŘ ହେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś  Ōଧ୍ୟ İňŎ ř ĵŘŏ ରେ 

ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ūů ŉśľ 
ĶŘŃ ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉŎ Ĩƞଟା Ĳ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ İňŎ ř ŔɰŎ ř ňŘĪňŏŘĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľଣŘ ହେĬȄଲେ 
Ŕśƴଧା Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řŌ୍ବା ĴǑପାŇŚ Ĭňରେ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ř Ĩଙ୍କୁŒ ହେĬ 
ŇȄŊŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ବ�ţŃରłŚŞŎ ŌĴରŊś ଡ଼ ĩĻř 

ȸȇ‌ ŌାŏřĴƉ ĨĴାŐ Ŋ řୟŧୋĶŞŎ ଶ�ୋĴ

ĹǑପୁĩ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩǱଥିŃ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ଗ�ୋŀŘŎ ȸĴ ŌŘŏřĴ Ŕର୍ଫŎŘĻ 
ĩŏŘŌƉ ĨĴŘଳ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎňŘĪ ଯ�ୋŀŘ ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŃŘ Ļŧସ୍ʚୱାŏ, ŔĦňŘŅĴ 
ŒśŔŘƻ ŊŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴŘŎś ĩ, Ŋ řĻś  
ĩňľ, ŎŘଜେŒ ର�ୋŒŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔĦňŘŅĴ ŎŊ ř ŅŘŔ, ŌŘŧŘ ňŘȽ ɂŌśĵ 

ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃŘƉ ķରେ ňŕƗ ଚି 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔŘƿŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ଫŎŘĻ 
ĩĻĴś ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ȸĴ ŌŘŏřĴ 
ŋŘŊରେ ŔĦķ Ŕŕ ĻŀřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋŀŘ, 
ĹǑପୁĩŎ Ŋŕś  ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ňାľłା Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେŀ ିŇŜ ŃŇ ĴŌǻĴƥତ୍ତାƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା 

ଘŔ řňśରା ŊɰĴ Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚſଷାŞŎ ĨŃାŔାŕ ř ɂńŌ 

ĩŇǁňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ İŇİŔİŔ 
ŒŚŃĴŘଳŚŇ ǶŃƽ Œ řŊ řŎ ପ�ୋœ୍ୟȰରାŌ 
ŔŘŎŅŘňśŎରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ŇŘŎŘŧଣ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫ 
İŊĦ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ĳଜେŏ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĩŇǁňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ŌŘରǻŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂŒŘŔĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŎ 
ĨƺୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĴŝŃŚ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘନେ ű ŅřŇ ņŎ ř Ƕଚ୍ଛŃŘ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎଣ, Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ, 
Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňଣ, ňŎ řŌଳ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା ĩŅř ɂŔĦĶରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ମ�Ťଳ řĴ ǯŎରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ 
ŊɰĴ ǯŎରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńŝ ŃŚŧଶ୍ରେଣŚ Ŋŝ ତ୍ତି  
ňŎŚſଷା ŉଳ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŃŘŔŘŕ ř ňŘľଣŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĩୟେŒŘ ňŝଷ୍ଟି  ɂńŌ, ņନେĪ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ĵŘଳ řĩମେƞଟାŎ ĺନ୍ଦି ŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŘŔ ƶ ୱିŃŚŧ, ĴŎť଼ାŌŘଳ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ସ୍ୱାŃ řŏœɭମୀ ŇŘŧĴ 
Ńŝ ŃŚŧ, ŌĺŘଳ�ୋ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ĹŃś ର୍ଥ, ŊଢେŖĪŔŘŕ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŎŘŌĴŝǩ ŔśŃŘŎ 
ňଞ୍ଚŌ, ŔśĩĥňŅŘ ŔŘŇňŅŇŘ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ň ř. ŎŘŌĴŝǩ ķଡେĪ 
œଷ୍ଠ, ĨŃŘŔŘŕ ř ňŘľଣŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŎŘଣŚ ňŝଷ୍ଟି  Ŕପ୍ତŌ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶŎ řŊ 
ମେņŘŊŝ ତ୍ତିରେ  ňśŎś ଣŘ ŊŘନ୍ଧଗ�ୋť଼ା 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Œśŋଶ୍ରୀ ņŚŎ 
ɂńŌ, ŊଳଦେŊĻŚĬ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ତ�ୋŎŘଣ řĩňŘଳ, ŊŔƻňśŎŘŎ Ŋ řଶେǢŎ 
ŔŘŕś  ƶ ୱିŃŚŧ, ŊŘତ�ୋ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ƿ ମୃŃ řɂƕଞା ଜେŇŘ Ńŝ ŃŚŧ, ĴŎť଼ାňŘଳ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŒŚŃŏ ଜେŇŘ 
ĹŃś ର୍ଥ, ଦେĲĶŘĥ Ŋ řବେĴŘŇǁ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŎଣŘ ňଞ୍ଚŌ, 
ŊŀňŅŇŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŘŕś  œଷ୍ଠ, ĨŃŘ ବ�ţŃŎଣŚ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ,Ŏ ଗ�ŤŃŌ ŇŘń Ŕପ୍ତŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řĪĲ ŔŅ୍ୟǷମାŇ ňƠଡା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ



ĩĻřĴŘŏř Ş�ୋĴŌŘନŇ İତŃ ବŊŒ ř ĴŘōǻɹବɹǯତŘ 
ŋ řତରŎ ରŕśĺƻତି ଯେ, ସŔŌŘନŇ ନ řĻ ňŘĪĥ ସŌŧ 

ବŘŕŘର Ĵର řňŘରś  ନŘŕŘƻ ତିģ ସŔńʹňŘĪĥ ସŔŌŘନŇ 
ŌŘନସ řĴǯରରŎ ନ řĻĴś ĨବସŘŅ ŌśŻ Ĵର řବŘ 

ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ ĬňŘŧ ĩňłŘƻତିģ ସŔńʹରś  
ĨନɹତŌ ­ବ୍ɄȚ‌ ŋ୍ୟାକେସନģ® İŕŘ 

ହେĬĺ ř İŌ řତ ř İĴ ଥେରŘň ř, ଯŘŕŘ 
ĻłĴର ĨବସŘŅĴś Ĵȟ Ĵର ř ŌŘନସ řĴ 

ସɫବାǱଥ୍ୟରŎ ସśņŘର ĩଣେģ ତŘ®ସŕ 
ĴŘōǻɹſŌତŘĴś ବŝ ƴʹ ĴରŎģ 

Ŋ řɌŘŌ ŞĴŊŐ ŒŎŚŎ ňାĪĥ ĻŎś Ŏ ř 
Ňś ହŕĥģ İହା ŌǯତିǤ ňାĪĥ Ŋ ř ĶśŎś Ńɫ 

ŊହŇ କରେģ ସŔńʹňାĪĥ କାōǻɹŊɹସ୍ତŃା 
ŋ řŃରେ ŌŇକś Ŋ řɌŘŌ ଦŅŊା ଦŎକାŎģ 
Ńା®ସହ ňōǻ୍ୟାǊ Ŋ řɌŘŌ Ŋ řŇା ŌାŇସ řକ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪńାİģ İłś ŌାŇସ řକ 
Ĺ řƻତା Ńńା ĨŊସାଦŎś  ŌśŻ ତି ňାĪŊା 
İŊĦ ŌŇକś ĩŎାŌ ଦŅŊା ŏାĶ ř ବ୍Ʉȇ‌ 
Ŋା Ŋ řŎŃ ř ନେŊାକś କśହାଯାİ ­ବ୍ɄȚ 
ŋ୍ୟାŞĴସȚģ® 

ŌାŇସ řକ ସśସ୍ଥŃାକś ŊĻାŧ ŎĵʹŊା 
ŏାĶ ř ­ବ୍ɄȚ ŋ୍ୟାŞĴସȚ® ହŕĬĺ ř 
İକ Ōହƥତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩŋ୍ୟାସģ İହ ř ŇŜŃŇ 
Ĩŋ୍ୟାସରେ Ļଣେ ଟľŞ୍ɨୋŏĻřŎś  ଦŜ ŎŃɫ 
Ŏſଷା କŎ ř İକାȰŃା, Ŋ୍ୟାŧାŌ, Ńńା 

ସŝĻŇାƬକ 
କାŌରେ Ň řĻକś 

ସାŌ řŏ କŎƻତିģ ସŔହ řňŎ ř 
ɂକŝŃ ř ସହ ସŌŧ Ŋ řŃାĪŊା Ōƺ ବ୍ɄȚ‌ 
ŋ୍ୟାŞĴସȚ‌ ŏାĶ ř ĬƳଦିǦģ İହ řସŊś  
Ĩŋ୍ୟାସକś ଦ�ţŇ řକ ĻŚŊŇĹōǻ୍ୟାରେ 
ସାŌ řŏ କŎ řŊା ĻŎś Ŏ řģ ɂକŝŃ ř ସହ řŃ 
ସŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ କଲେ ŌŇ Ĳ ŒŎŚŎରେ 
İହାŎ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŋାŊ ňଡ଼ťģ İŋŐř 
ňŎ řବେŒରେ Ŋ୍ୟାŧାŌ କŎ řŊା Ōƺ ବ୍ɄȚ‌ 
ŋ୍ୟାŞĴସȚ‌Ŏ ŏାŋକś ଦ୍ବି Ķśł řŃ କŎ řńାİģ 

ŏ řƉŀĪȚ‌Ŏ İକ ସର୍ଭେŎś  ସାŌ୍ନାକś  ĩସ řĺ ř 
ଯେ, ĩĻřକାŏřŎ ହାŧŎ řĦ ɂȮ ରିŧା ĵśȝ 
କǦକŎ İŊĦ İହା İĩĪ ĩņାŎ řŃ 

ହ�ୋĪĶŏାł řģ űű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋକƉ କହ řŊା 
କńା, Ň řଯśŻ ତି ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାରେ İବେ Ĩନେକ 

ňōǻ୍ୟାŧ ସାŌ řŏ ହŕŏାł řģ ŰŰ ɂŃ řŒŃ 
ɂଫŉସŇାŏƉ Ŋ řŒ୍ବାସ, Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧା ň Ŝର୍ବ ŋŐř 

ŊɹŻ ତିĶŃ ହ�ୋĪ Ŏହ ř Ňାହ Ȁģ ŮŲ ɂŃ řŒŃ İହ ř 
କńାକś ନେĪ ଦɫǁଦ୍ବରେ Ĩĺƻତି ଯେ, ସŔŌାŇƉ Ļȝ‌ 

ĩňɰ ଲିŞĴସȚ‌ ĨŇɹŌାŇƉĿାŎś  କ řŋŐř ĨŏĶା ŏାĶ řŊģ İňŎ řକ ř 

İĩĪ ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řବŘ 

ĴǦĴର
  

ŏřƉȓ‌ĪȚ‌ର İĴ ର řପ�ୋľ୍ଟ 
Ĩନś ସŘରŎ, ବƥତ୍ତŌŘନ ĨņʹĴŘĦŒ ନ řଯśକ୍ତି  

ɂȮ ରିŧŘ İĩĪ ĩņŘର řତ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ŉŐରŎ 
ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řବŘ İବŊ ସŔତŃଟŘ ସŕĻ ନś ହେĥģ 

ŲŮ ɂତ řŒତ ŋŘରତŚŧ ɂଫେସନŘŏ İĩĪ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ସŘକ୍ଷାତĴŘର ଯେŘĶśĥ  ନŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁତ ନ 

ńʹବŘ ŌନŇ Ĵରś ĺƻତିģ Ĩନś ରŜ ň ŋŘବŊ ସŔŌŘନƉ 
Ōƺରś űŬ ɂତ řŒତ Ş�ୋĴ ĹŐřତ ବœ୍ଷ ପ୍ରାରǕରś  

ଷ୍ଟାľ୍ଟĨț‌ ତńŘ ବɹବସŘŧ ɂତ ř ĩĴର୍ȁତ 
ହେĬȄବŘ ĻłŘňťřĺ řģ

Ň řଯśŻ ତିଦାŃାƉĿାŎś  Ŋ řŐŌɲରେ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŊା İŊĦ 
ଫřȓ‌Ŋ୍ୟାȇ‌ Ň ĩସ řŊା ŋŐř ķଟłା Ŋ ř ଲ�ୋକƉ ŌŇରେ 
Ĺାକ řŎ řକś  ନେĪ ŋŧ ସŝଷ୍ଟି  କŎś ĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସାରେ, Ųű ɂŃ řŒŃ ɂଫŉସŇାŏ କାŌ 
ସŌŧରେ İĩĪ ŊɹŊହାŎ କŎ řŊାରେ ସହĻ ĨŇś ŋŊ 
କŎƻତିģ ତେବେ İĩĪŎ ŊɹŊହାŎ ଯେତେବେଳେ 
Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ସାſଷାŃକାŎ İŊĦ Ň řଯśŻ ତି ɂଦାŇ କŎ řŊାŎ 
ĩସŔ, ସŔŌାŇƉ Ŋ řŒ୍ବାସ ɏŘସ ňାİģ ĨŊŒɹ İବେ କ řĺ ř 
ଲ�ୋŞĴ İĩĪକś ସାହାଯɹକାŎŚ ଟś Ȣ‌ ŋାବେ ଦŅĵʹŊାକś 
ŏାĶśĺƻତିģ ųŮ ɂŃ řŒŃ ŋାŎŃŚŧ ɂଫŉସŇାŏ 
Ļȝ‌ ସƏଚ୍ଚରେ İĩĪŎ ŊɹŊହାŎ କŎ řŊା ଯ�ୋĻŇା 
କŎś ĺƻତିģ İĩĪ ĩņାŎ řŃ ସାſଷାŃକାŎ ଯ�ୋĶśĥ űŰ 
ɂŃ řŒŃ ɂଫŉସŇାŏ ŌାŇś ĺƻତି, ĶŃ Ŋœ୍ଷକ Ōƺରେ 
ŇŜĩ Ĺାକ řŎ ř ňାĪŊା Ĩņʹକ କǦକŎ ହ�ୋĪĶŏାł řģ 

ŏ řƉŀĪȚ‌Ŏ ŀାଟା ĨŇś ସାରେ, ŬŪŬŬ Ōସ řହା 
ňରେ Ĺାକ řŎ ř ŏାĶ ř ĩବେଦŇ କŎ řńʹŊା ସĦĵ୍ୟା 
ଦś ĪĶśłŎś  Ĩņʹକ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř Ň řଯśŻ ତିଦାŃା 
Ŋ ř Ĺାňରେ Ŏହśĺƻତିģ űŬ ɂŃ řŒŃ Ň řଯśŻ ତିଦାŃାƉ 
ŌŃରେ, İବେ Ŀ řȇ‌ରେ ଟ୍ୟାଲେƞŎ ସǄଧାŇ କŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩņʹକ କǦକŎ ହ�ୋĪňାରେģ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŋାŊ 
କ୍ୟାŎ řŧŎ Ĺİȧ Ĭňରେ ଦŅĵʹŊାକś Ō řŐ řŊģ 

ŭŬ ɂŃ řŒŃ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ň řĻ ĪƠǧ ୍ରି ŊାହାŎś  କ୍ୟାŎ řŧŎ 
Ŋ řକǛŎ ସǄଧାŇ କŎś ĺƻତିģ űŬ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋକ İହ řŊœ୍ଷ ĩŎǕŎś  
Ĺାକ řŎ ř ĺାଡ଼ ř ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ İŊĦ ŊɹŊସାŧ ɂŃ ř ĩକର୍ȁŃ ହŕାĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସାରେ, ɂŌňɟ ĪƙଜିŇ řŧŎ, İĩĪ ĪƙଜିŇ řŧŎ, 
ସଫɟୱŵŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŋŐř Ĺାକ řŎ ř ଦ୍ǽ Ń ŋାବେ ŊŦś ĺ řģ 

	  ūűŰū- Ńŝ ŃŚŧ ňŘŇ řňń ōśƴ ĩŎǕ ŞŕŏŘģ 
	 ūųŬŰ-ɂŔ řƴ ଲେĵʹĴŘ ŌହŘଶŒɫŃŘ ଦŅŊŚƉ ĻŇɭģ 
	 ūųŰų-ŌŘȺରାŔŎ ŇŘŌ ŊଦŐř ŃŘŌ řŏŇŘťś  ŞŕŏŘģ 
	 ūųűŮ- Ŋ řଶ୍ବ ŉś ľŊŏ ŏřȉ‌Ŏ ǱଥାňŇŘģ 
	 ūųŲŬ- ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŬŪ ŔŜȽରୀ 

ĴŘରǻɹȮŌŎ ଘķୋœłŘ Ĵଲେģ 

ĩĻ
řର Ī

ତřŕ
Řସ

ମେœ: ĩĻř ଦ řŇଟ ř Ō řɌ ରିŃ ଫŐ ɂଦାŇ କŎ řŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ 
ସŌାŇ Ŏହ řŊģ  ĨĹାŇକ ĵśସ ř ĵŊŎ ňାĪବେģ କର୍ମĹƗŐ 

Ŏହ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňŎŚſଷାରେ କŝŃକାōǻɹ ହŕବେģ 
Ŋŝ œ: ňାŎ řŊାŎ řକ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହŕŊģ ŊɹŊସାŧକś ନେĪ 
ଦŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯାȽŘ କŎ řବେģ ŇŜĩ ŊɹŊସାŧ ĩŎǕ କŎ řବେģ 
ňଡ�ୋŒŚƉ ସହ Ōନ�ୋŌାŐ řŇɹ ହ�ୋĪňାରେģ 
Ō řńśŇ: କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏହ řňାŎƻତିģ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ 

ସŌŧ ŊାହାŎ କŎ řବେģ Ň řବେŒ କŎ řŊା ňାĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ସŌŧģ 
Ş�ୋର୍ଟ କଚେŎŚ  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ହŕŊģ
Ĵର୍କľ: Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ņାର୍ମିକ ǱଥାŇକś 

ଯାȽŘଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŇŜĩ କାŌ ĩŎǕ କŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ 
ňŎାŌର୍ଶ ନେବେģ ସାŌାĻřକ କାōǻɹରେ ŋାĶ ନେବେģ

Ŕ řĦହ: ŊɹŊସାŧ ňାĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏହ řବେģ ŇŜĩ କାŌ ňାĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ସŌŧģ Ş�ୋର୍ଟ କଚେŎŚ 
ŌାŌŏାରେ Ŋ řĻŧ ŏାŋ କŎ řବେģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ
ĴŇ୍ୟା: ĩର୍ଥʹକ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେ İŊĦ 

ପେଟĻŇ řŃ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ ņାର୍ମିକ କାōǻɹ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řବେģ ସ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļାŌłା ଦŅĵାଦŅŊģ 

Ńś ŐŘ: ŌŇ ɂସǈ Ŏହ řŊģ ଦ řŇଟ ř ŒśŋଫŐ ɂଦାŇ କŎ řŊģ 
ŊɹŊହାŎରେ ସĦଯŌŃା Ŏſଷା କŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇକାŎାƬକ 

ĹřƻତାņାŎ ଦŜ Ŏ ହŕŊģ ŇŜĩ ଲ�ୋକƉ ସĦǴର୍ଶରେ ĩସ řବେģ
Ŋ řĺŘ: ĻŌ řŊାଡ଼ řକś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵା ଦŅŊģ Ĩଯńା ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňାĪĥ Ŋ řଦŅŒ ଯାȽŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ଦାǑŃɹ ĻŚŊŇରେ Ń řକ୍ତŃା ĩସ řňାରେģ 
ņŇś : ķŎ ňାĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řଷ କ řł řବେģ ସƻତାŇƉ ŋŊ řଷɹŃ ňାĪĥ 

ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇା କŎ řବେģ ĻŚŊŇସାńŚƉ ସହ ଦŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯାȽŘ 
କŎ řବେģ ĨŊ řŊାହ řŃƉ ňାĪĥ Ŋ řŊାହ ɂǯତାŊ ĩସ řňାରେģ 
ŌĴŎ: Ŋ řŊାଦŚŧ କାōǻɹŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŇŜĩ Ķାଡ଼ř କ řł řବେģ 

ସ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ Ĩଫřȧ‌ କାōǻɹ ňାĪĥ 
ଦŜ ŎǱଥାŇକś ଯାȽŘ କŎ řňାŎƻତିģ Ĺſଷୁ ସŌସ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňାŎƻତିģ 
ĴśǕ: Ĩଫřȧ‌ରେ ସହକର୍ମୀƉ ସାହାଯɹ Ō řŐ řŊģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସହ 
ŌŃାନ୍ତŎ ଦŜ Ŏ ହŕŊģ ଦାǑŃɹ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହŕŊģ ĬņାŎ 

ଟଙ୍କା ଫŉŎ ř ňାĪବେģ କŐା Ĳ ସାହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ŌŚŇ: ŊɹŊସାŧରେ Ŋାņା ĩସ řŊģ ĶŚŃ, ŇାĹରେ ସŌŧ 

ĨŃ řŊାହ řŃ କŎ řବେģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ଦŜ Ŏ ହŕŊģ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
କାōǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅବେģ Ĩସହାŧଙ୍କୁ  ସାହାଯɹ କŎ řବେģ
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