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ŬŪŬűŞେ 
­ŊାŎାłŔŚ®

ŰŰ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔĦĶĿŇŎś  ĲŕŎ řŏା ĩମŌŎ řĴା
ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř

ŒŚŃ ĩŕśŎ ř Ŭ ŔǊତାŕ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ɂŅŜ œł ŔŘľȁŉřŞĴȑ‌ 
(ň řŧśŔ řŔ ř) Ĳ İŕŘକś ନŇĪ ମŌୋଟŘ ĨƉŎ ĻŎ řମŘନŘ 
ĩŅŘŧ କŎ řŊŘକś ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ କŎ řȄŊŘ ŉǁ ଦି 
İବେ ŔŎକŘŎƉ ňŘĪĥ Ŋś ମେŎŘĦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŔƍକś ନŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĹŘŎ ř ĩť଼ୁ  ŔମŘଲŏୋĹନŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ Ņ řନକś Ņ řନ İŕ ř ɂŔƍରେ Ļନ 
ĨŔନƻତୋœ ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř İŕ ř 
ɂŔƍରେ ŎŘǯତାକś ĲǺଲାĪĺ řģ Ļନ ĨŔନƻତୋœ ŋŧ 
İବେ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř Ĳ ɂŅŜ œł ଜ�ୋŎ řମŘନŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŎକŘŎ İକ Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ନŇŊŘକś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ମŕŘŎŘǧ Ĳ ମƺɂଦେŒ ŋଳř ɂŅŜ œł 
ɂମŘłňȽ ନ Ȅଲେ ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŊŅଳରେ ū 

ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ନ řମନ୍ତେ ŔŎକŘŎ ଯ�ୋĻନŘ 
କŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ɂŅŜ œł ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņ řନĿŘŎś  ű Ņ řନ ମƺରେ ĶŘť ଼ି ମŘଲřକ ɂମŘłňȽ 
ŅŘĵ କଲେ ŔǑପୂƣǻ ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ମƺ 
ŔŎକŘŎ ଯ�ୋĻନŘ କŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řଶେœକŎ ř ­ň řŧśŔ řŔ ř 
ନ Ȅଲେ ତେଲ ମନŘ® ନ řର୍ƳଦେŒ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩť଼ୁĩରେ 

ňକŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř İŕŘକś ନŇĪ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ 
ĻନǶୱାń୍ଥ ମŘମଲŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŕସ୍ତକ୍ſň 
କŎ řȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ ମ řଳ řĺ řģ

  İŕ ř ŔŜȽŎś  ମ řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ň řŧśŔ řŔ ř 
ନŘĥରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ŊŞĴŧŘ ĹŘଲŘł ĩŅŘŧ 

ňŘĪĥ କŎ řȄŊŘ ŉǁ ଦି İକɂକŘŎ ŉŔŎ ŉŘଟ řĺ řģ İŕŘକś 
ନŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
କŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ କŎ řĺନ୍ତି ģ ŎŘĻɹରେ  Ĩନ୍ୟାନɹ 
ɂŔƍକś ନŇĪ ଲŏୋକƉ ମନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋœକś 
ɂŅŜ œł ɂମŘłňȽ ōନ୍ତ୍ରłŘ ŊŕśĶśł řŃ କŎ řĺ ř ģ İŕŘ 
ŊଳŊତ୍ତŎ Ŏŕ řଲେ ŒŘŔକ Ņଳ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻନମŃ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ɏରାŔ Ĳ ନ řŧମ Ş�ୋŕଳ କŎ řŊŘକś ŔŎକŘŎ 
ĩňŘŃŃħ ନ řǪƥତି ନŇĪĺନ୍ତିģ  Ņ řନŇ Ņś ĪŅřନ ŋŃରେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř 
କśŕŘōŘĬĺ řģ ĶŘť ଼ିĹŘଳକƉ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ĻŎ řମŘନŘ 
ŎŘŒ řକś   ɏରାŔ କŎ ř ĻନĨŔନƻତୋœକś 

ū ŕĻŘŎĴś ĴŌ řŊ ň řŧśŔ řŔ ř ĻŎ řŌŘŇŘ !
Ŋୁମେ ŎାĦ ହŕŏା ňŎ řŊହନ Ŋ řŋାĶŎ ­ĨǄ ନŚŃ ř® 

İɂ ରିŏ ňŕ řŏା ōାİĥ ପ୍ରŅŜ ଷł Ŕାର୍ȁŉřକେľ ōାƗ କ�ୋŕŐ
ଟ�ୋȢ‌ଗେľ Ī-ŀřଟେƃŇŞେ İବେ Ĵľ řŊŇ ř Ĺାŏାł 
ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ňŞେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŎ ŕǯକ୍ſň

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŒŚŃŎś  
ନ řକଟରେ ମśŻ ତି ମ řଳ řŊନ řģ ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତମŘନ Ńś ଳନŘରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŔŘମŘନɹ ŊŦ଼ିŊ; ତେବେ ĩŕśŎ ř Ŭ ŔǊତାŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊଳ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ-
ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒ řŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ňŎ řŔŎ ĩକଳନରେ 
İŋଳř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒŃ ř İŕ ř ūů 
Ņřନ řĩ ĩକଳନରେ କśŕŘōŘĪĺ ř, Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŔǊତାŕ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଥƠଡା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ŎŘĻɹŎ ĨȅକŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řକ 
Ńś ଳନŘରେ କȟ‌ Ŏŕ řŊģ 
ତେłś ŎŘĻɹରେ ɂŊଳ ଥƠଡା 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ନŇĪ ĩŒଙ୍କା 
କŎŘōŘĬĺ řģ

ŒŚŃ ŔŘƍକś ŎŘĻɹରେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨନŇକ Ǳଥାନରେ 
ķśନ କśŕśť ଼ି ନŇĪ ňŘł řňŘĶ 
ŞĴǂ ĩକଳନ କŎ řĺ řģ ūŬŎś  
ŭ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķନ କśŕśť ଼ି 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ĶśŎś ĹŘň Ŋଳŧ ŔȮ ରିŧŘ 
ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹକś ɂĹś Ŏ ମŘତ୍ରାରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŚŧ ĻଳŚŧŊŘǬňŜƣǻ ŊŘŧś ɂŊŘŕ ŊŦ଼ିŊģ 
ŉଳରେ ŎŘĻɹରେ ķନ କśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ĬňକŜଳ Ĳť଼ିŒŘŎ କ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĨŃ ř ķନ କśśŕť଼ି 
ĩŒଙ୍କା କŎ ř ūŬŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ķନ କśŕśť ଼ି Ļନ řŃ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ɂଥମ ଥŎ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେକର୍ଡ Ŭ ŀ řȰରୀକś ĵŔ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŭ.ů ŀřȰରୀ 

ŞେĴର୍ଡ Ŭ  ŀ řȰରୀĴś  
ĵŔ řŏା ŃାňମାȽରା 
ŋś ŊନେǢŎŞେ  

ų ŀřȰରୀ Ńଳେ ňାŎŅ 

ūŬŎś  ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ ĨŃ ř ķŇ Ĵśśŕśť ଼ି

 ŵାŔ řĦľନ, Ųģū (İଜĻନɵ ସି):  
ŎŘĻନ�ţŃ řକ, ŔŘମŎ řକ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŎŜପେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫକś ĨǱଥିŎ କŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘଲɡ ȸମ୍ପ 
ĩĻř İŋଳř İକ ňŅକ୍ſň ନŇĪĺନ୍ତି, 
ōŘŕŘକ ř ĻଳŊŘŧś ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବ�ţŒ୍ବିକ  ĨŋřōŘନକś ĶśŎś ŃŎ ļȑ‌କŘ 
ଦେŊŘ ନ řǠ ଚିŃʷ ĩମେŎ řକŘ İବେ ŰŰଟ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔĦĶĿନŎś  ĲŕŎ řō řŊ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ ř̫  ­Ņ ř ĶŘର୍ଡିĩନ® 
Ĩନś ŔŘରେ, ĻŘŃ řŔĦķŎ ŭū Ĳ ĻŘŃ řŔĦķ 
Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ ନ ȄŊŘ ŭůଟ ř ŔĦĶĿନ İŕ ř 
ŃŘଲřକŘରେ ŔŘମ řଲ Ŏŕ řĺ ř̫  ȸମ୍ପ İ ŔĦȮରାନ୍ତ 
ŉŘĪȢ‌ରେ ĩĻř Ņସ୍ତĵŃ କŎ řĺନ୍ତି  
İŕ ř ŔĦǱଥାĶśଡ଼ řକ ĩମେŎ řକŘŎ Ŕ୍ବାń୍ଥ 
Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋଲř ȸମ୍ପ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି  
େŃłś İŕ ř ŔŊś  ŔĦǱଥାŎ କŘର୍ଯɹକଳŘňରେ 
ĩମେŎ řକŘ ŔŘମ řଲ ହେŊନŘŕ Ȁ କ ř İĶśଡ଼ řକś  
ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ ମƺ ଦେŊନŘŕ Ȁ̫  İŕ ř 
ĩଦେŒକś Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś 
ȸମ୍ପ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  

ȸମ୍ପƉ İŕ ř ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ ř 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ�ŤŎ ĨŘଲŘİନɵʷ ŋŘŎŃ 

Ĳ Ƀରାନɵ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ İŕ ř 
ŔĦĶĿନ ­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ�ŤŎ ĨŘଲŘİନɵ 
(ĩĪİȧ‌‌İ)ʷ ŬŪūůରେ ň୍ୟାŎ řŔ 
ĻଳŊŘŧŜ ŔǗ ମିଳନŚରେ ɂņŘନମƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମŌୋŅŚ Ĳ ŃƤକାଳŚନ Ƀରାନɵ 
ŎŘǧňŃ ř Ƀରାଙ୍କୋĪȧ‌‌ ĲଲŘଣ୍ଡେƉ 
ମ řଳ řŃ ĬŅɹମରେ İŕŘŎ  ĩŎǕ 
କŎŘōŘĪȄଲŘʷ  ସ�ŤŎ ŒŻ ତିŎ 
ŊɹŊŕŘŎ, ɂĹŘŎ Ĳ 
ɂŔŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ĳ Ƀରାନɵ  İŕŘŎ 
ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେʷ 
İŕŘŎ ମśĵ୍ୟାଳŧ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ନ୍ୟାŔନŘଲ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁଟ  ĨȜ‌‌ 
ସ�ୋଲŘŎ İନର୍ଜି 
କ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĨŊǱଥିŃʷ  
Ŋର୍ତ୍ତମŘନ ĩĪİȧ‌‌İŎ 
ūŬŪŎś  Ĩȅକ ŔŅŔɹ Ĩĺନ୍ତି  
ĩମେŎ řକŘ ŬŪŬūରେ İŕ ř ŔĦĶĿନରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŘʷ İŕ ř ŔĦĶĿନରେ 
ūŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘǧ Ŕŋɹ ȄŊŘ ବେେଳ 
ųŪଟ ř ŎŘǧ İŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 

ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶ řŊ 
ůŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌

 ŵାŔ řĦľନ, Ųାū (İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋନŘଲɡ ȸମ୍ପ ଗ�ୋଟ řİ ňଟେ ŋŘŎŃକś ŊǄଧୁ ŎŘǧ କŕśȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନɹňଟେ ŋŘŎŃକś Ĩଡ଼śĩେରେ ňକŘĪŊŘକś ňĺŘĬ 

ନŘŕŘନ୍ତି   ɂଥମେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ କଟକłŘ ଲĶŘĪ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷିକ  
ŊŘł řĻɹକś କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İବେ ňśł ř ĩŕśŎ ř Ĩȅକ Œśǘ ଲĶŘĪŊŘକś 
ņମକ ଦେĪĺନ୍ତି  ĵŊŎ ମ řଳ řĺ ř ଯେ 
ସେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ 
ଲĶŘĪňŘŎନ୍ତି  İŋଳř ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ İକ 
Ŋ řȢ‌କś  ȸମ୍ପ ĩĻř Ŕ୍ବୀକŝŃ ř ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତି  
İŕ ř Ŋ řȢ‌Ŏ ନŘମ ­Ŕ୍ୟାƉŔନ řĦ Ŏœ řĩ ĩକɟ 
(İŔĩŎİ)-ŬŪŬů® Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ 

Ŏś œ Ŋ řର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ କଟକłŘ ଲĶŘĪŊŘŎ ନ řŧମ 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţଳ କ řłśȄŊŘ ŋŘŎŃ, ĹŚନ, ବ୍ରାĻřଲ 
ŋଳř ଦେŒ Ĭňରେ ůŪŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśǘ ଲĶŘĪŊŘŎ 
İȄରେ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏś Ȧ‌Ŏś  Œǯତାରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 
କ řł ř İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିକ ŧśକ୍ରେନ ōśƴକś ଖ�ୋŎŘକ 

­Ĳȟ‌ŔŘ® ĩନǁଦୋŐŇ ǱĶ řŃ
 ŋୁŊନŇǢŎ,Ųାū(ŔŌ řŔ): ŅŘŊ ř 

ň ŜŎł ନŇĪ ŔŎକŘŎƉ ňŘĵŎś  Ņŝ ଢ଼ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମ řଳ řŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋଳନŎś  
ĲŕŎ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřକŘଲ Ŕର୍ଭିŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ(Ĳȟ‌ŔŘ)ģ   ĪŃ řମƺରେ 
ŔĦķŎ ŞĴତେକ ŅŘŊ ř ŔŎକŘŎ ňŜŎł 
କŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘକ ř Ŕମସ୍ତ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମƽ୍ରୀ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊƉŎ 
ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĩନ୍ଦୋଳନ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ 
କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ମ řɌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĲମŔŘ ɂŃ řନ řȅ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ମƺରେ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪĺ řģ  
ବ�ţĿକ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ŀ. ମśŞĴŒ 
ମŕŘଲřƍ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŀŘକ୍ତŎମŘନƉ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔନ 

ŔĹřŊƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŎକŘŎ İକ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ କମ řଟ ř ĶĿନ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କମ řଟ ř ŀŘକ୍ତŎମŘନƉŎ ŅŘŊ řକś  Ńର୍ଜମŘ 
କŎ řŊģ İŕŘňରେ ŔĦķŎ ŅŘŊ ř ŃଥŘ 
କମ řଟ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ĩņŘŎରେ ŔŎକŘŎ 

ōଥŘŒŚȱ ŅŘŊ ř ň ŜŎł କŎŘō řŊģ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĨŃɹନ୍ତ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣǻ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŀŘକ୍ତŎମŘନŇ ĩନ୍ଦୋଳନ 
Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ř ɂକŘŒ କŎ řȄŊŘ 
ମƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
ĲମŔŘ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ମ řɌƉ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ ĩŔନ୍ତା ūŬ 

ĴŌ řľ ř ŔňୁାŎ řŔ ĩņାŎରେ 
ňŜŎł ହŕŊ ଦାŊ ř: ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ

ŔŊୁ ଦାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ŞŅĪĺƻତି ଦŝ Ŧ ɂŃ řŒǽŃ ř : Ĳȟ‌Ŕା
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ŭ ĨŅŘŏŃĴś Ī-ମେȢ‌Şେ ବେŘŌŘ ņŌĴ
 ĴľĴ/ŔŌɲŏňŎୁ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 

Ń řନ ř ଗ�ୋଟ ř Ļřǟଲା ĨŅŘଲŃରେ ବ�ୋମŘ ĩŃƉģ 
ĨŅŘଲŃĶśଡ଼ řକś  ବ�ୋମŘରେ Ĭଡ଼ŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
Ī-ମେȢ‌ରେ ĩŔ řȄŊŘ ņମକ ĩĻř Ŕମଗ୍ର ŎŘĻɹରେ 
ĩଲŏୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ କଟକ, ଦେŊĶଡ଼, 
ŔମɲଲňśŎ Ļřǟଲା ĨŅŘଲŃ Ŕŕ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ņŘĥŅĬଡ଼ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĳକ řଲ-ମŕକ řଲƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘ କ řĺ ř Ŕମŧ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେģ 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ķଟłŘକś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନ řĩōŘĪ ōŘƗ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାନŎś  ବ�ୋମŘ କ řମ୍ବା କ řĺ ř 
ĩňƥତିĻନକ ŔŘମȰରୀ ମ řଳ ř ନȄଲŘģ İŋଳř ķଟłŘ ňŘĪĥ 
ĨŅŘଲŃŎ ŒśłŘł ř Ņś Īķƞଟା ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ĩଜ୍ଞାŃ ņମକňŜƣǻ Ī-ମେȢ‌ କଟକ, ŔମɲଲňśŎ Ĳ 
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŞĴŘର୍ଟକś  ĩŔ řȄଲŘģ ସେȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘōŘĪȄଲŘ ଯେ Ĭକ୍ତ ĨŅŘଲŃĶśଡ଼ řକରେ 
Ŕ ř-Ů ĩŎŀřİƃ ŋଳř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ņ řନ 
ŬଟŘ ŭůରେ İŕ ř ĩŎŀřİƃ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊģ İłś, 
Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  Ŕମସ୍ତେ ĨŅŘଲŃ ĺŘଡ଼řଦେŊŘକś Ĭକ୍ତ 

ମେȢ‌ରେ ņମକ ŅřĩōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ 
ňରେ ମଧ୍ୟାǸ ŔŘଢ଼େ ūŬଟŘରେ କଟକ Ļřǟଲା 
ĨŅŘଲŃŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řମŘନŇ ŊŘŕŘŎକś 

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ųାū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ Ļřǟଲା Ş�ୋର୍ଟĶśť ଼ିକś  
ବ�ୋମŘ ņମକକś ନŇĪ Ĺřନ୍ତା 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧକģ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମ İƃରେ  
ନŊŚନ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Īମେଲ 
ଯ�ୋଗେ Ŕମ୍ୱଲňśŎ, କଟକ Ĳ 
ଦେŊĶଡ଼Ŏ Ļřǟଲା Ş�ୋର୍ଟକś  
ବ�ୋମŘ ĩକ୍ରମłŎ ņମକ 
ମ řଳ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ĺřନ୍ତାĻନକģ 
ĩମ ନ୍ୟାŧ řକ ɂŃ řǨଠାନĶśť ଼ିକ 
ŔମେŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, Ĳକ řଲ, 
ମକଦ୍ଦମŘକŘŎŚ, Ş�ୋର୍ଟ କର୍ମĹŘŎŚ ŃଥŘ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋକƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 

ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ İŊĦ 
ĬňōśŻ ōାƗ ŅାŊ ř
ŇɹŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŞ୍ବୋňŎ ř

Ĺřƻତା ɂĴľ Ĵଲେ ŇŊŚŇ
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 ŌŌୁɲĪ, Ųାū (İଜĻନɵ ସି): ňśȽ ଶ�ୋକରେ ମର୍ମାŕŃ 
ବେŅŘନ୍ତ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩନ řଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ନ řĻ ĩŧŎ űů 
ɂŃ řŒŃ ŅŘନ କŎ řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ňśĨŎ 
ମŝŃ୍ୟୁକ ś  ନŇĪ Ĩନ řଲ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିଥíŊŘ ବେଳŐ Ņś ħĵŎ Ŕŕ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĵŎŘň Ŕମŧ ĹŘଲřōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩମକś 
ଲŘĶ řȄଲŘ; କ řନ୍ତୁ  ŋŘĶɹ ĩĬ କ řĺ ř ĹŘŕś ĥȄଲŘģ ସେ ňśĨକś 
ମନŇ ňକŘĪ İŕŘକś  ĻŚŊନŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩନ୍ଧକŘŎମŧ 
Ņřନ ବେŘଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ňśĨକś  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽśŃ ř 
ňŘଳନ କŎ ř Ĩନ řଲ ନ řĻ ĩŧŎ űů ĨĦŒ ŅŘନ କŎ řବେ 

ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, 
İକ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩମେŎ řକŘରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬଥíŊŘ 
Ĩନ řଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ ňśĨ ĨƆନିବେŒƉŎ 
ĶŃକŘଲř ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řଥíଲŘģ ĩମେŎ řକŘରେ ǭକିĪĥ 
କŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ ସେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ନ୍ୟୁ ŧର୍କŎ 
ମŘĬଣ୍ଟ Ŕ řନŘĪ ŕǴ ପିଟŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 

କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĺ řକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŕŝȘ‌ķŘŃ ହେŊŘŎś  
Ŋś ņŊŘŎ ĨƆନିବେŒ ଶେœ ନ řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ କŎ řȄଲେģ 

ĨƆନିବେŒƉ ମŝŃ୍ୟୁରେ  ɂņŘନମƽ୍ରୀ ନରେǂ ମŌୋŅŚ, 
Ĳଡ଼řŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀ େମŘŕନ ĹŎł ମŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ 
େନŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃନ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧକ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋକ ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔମବେŅନŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ūųűŰ Ļś Ț‌ ŭରେ Ļନɭ ମିŃ ĨƆନିବେŒ Ļଣେ Ĭତ୍ତମ ŊɹŻ ତି 
Ȅଲେģ ସେ ĩĻମେŎŎ ମେୟ�ୋ କଲେĻŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Œ řକ୍ଷା 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସେ ବେŅŘନ୍ତŎ କǑପାନŚ ŃଲŵƠଡି ŔŘବ�ୋ 
ňŘŵŘŎ ଲřମ řଟେŀ (ଟ řİŔň řİଲ)Ŏ ବ�ୋର୍ଡରେ 

ĩŧŎ űů% ŅŘŇ 
ĴŎ řବେ ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ

ĨƆନିବେŒƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 

ମ�ୋŅŚ, 
ମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŇŊŚŇƉ 

ଶ�ୋĴ
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 ŋୁŊନŇǢŎ,Ųାū(ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŊŘŎ Ŕମ୍ୱଲňśŎ, କଟକ 
Ĳ ଦେŊĶŀ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ş�ୋର୍ଟକś  
ବ�ୋମŘ ņମକ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘକś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ İନŇĪ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲŏୋକସେŊŘ ŋŊନରେ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿକ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
କŎ ř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମŌୋŕନ ĹŎł ମŘļŚ ķଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İନŇĪ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳǻŒ
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କ�ୋŏĴŘŃŘŞେ ŕŘĪȺରାŌŘ
Īŀř ĨņíĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŉŘĪȢ‌ ĺťŘĪନେଲେ ŌŌŃŘ

 କ�ୋŏĴାŃା, Ųାū (İଜĻନɵ ସି): ĩŔନ୍ତା 
ମŘର୍ଚ୍ଚ-İପ୍ରିଲରେ  ňǠ ଚିମŊƍରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ ବେେଳ ŎŘĻņŘନŚ 
ŞĴŘଲକŘŃŘରେ ĩĻř ŕŘĪȺରାମŘ ଦେȃŊŘକś 
ମ řଳ řĺ ř̫  କ୍ଷମŃŘŔŚନ Ńŝ łମŜଳ କĦଗ୍ରେŔŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ŎłନŚŃ řକŘŎƉ ķŎ Ĳ ĨŉřŔରେ ɂŊର୍ତ୍ତନ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘଳŧ ŊŘ Īŀř ĨȅକŘŎŚƉ Ĺଢ଼Ĭକś ନŇĪ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   ĩĻř ŔକŘଳŐ 
Īŀř İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĹଳŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ Ńŝŝ łମŜଳ Ŕśପ୍ରିମ Ōୋ ମମŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  କ řĺ ř ŉŘĪଲ ନŇĪōŘĪĺନ୍ତି  ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ņଳ 
ɂǯତୁŃ ř ĹଳŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Īŀř ĨȅକŘŎŚମŘନŇ 
ŅଳŎ İ ŔĦȮରାନ୍ତ Ńଥɹ ନŇĪō řŊŘକś ŊŔ řȄଲେʷ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ İŃŘŅŝ Œ 
ĩĹŎłକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř Īŀř ĩĻř କଲřକŃŘ 

ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř̫  Īŀř କŘର୍ଯɹରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମମŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ŊŘņŘ ଦେĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମକଦ୍ଦମŘ ňŘĪĥ Īŀř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ĩନś ମŃ ř ଲŏୋଡ଼řĺ ř̫  ĩŔନ୍ତାକŘଲř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř କŎ řବେʷ ĩĻřŎ 
İŕ ř ķଟłŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ řରେ Ŋ řସǵଫୋŎକ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

ମ řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĻř ŔକŘଳŐ 
Īŀř ĨȅକŘŎŚମŘନŇ İକ Ŕମŧରେ ĩĪ-ň୍ୟାȇ 
(ĪƠଡିĩନ ňଲřଟ řକŘଲ ĩƃନ କମ řଟ ř) ĨŉřŔ 
İŊĦ İŕŘŎ ମśĵɹ ɂŃŚକ ଜ�ţନƉ ķରେ  Ĺଢ଼Ĭ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେʷ ĩĪ-ň୍ୟାȇ ହେĬĺ ř Ńŝ łମŜଳ 
କĦଗ୍ରେŔŎ ନ řର୍ବାĹନ ŎłନŚŃ řକŘŎ ŔĦǱଥାʷ  
ŬŪŬū Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ମମŃŘƉ  

Ŋ řĻŧରେ ɂମśĵ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେ ɂŒŘନ୍ତ କ řଶ�ୋŎʷ 
ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĻନŚŃ řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňରେ ɂŃŚକ 
ଜ�ţନ İŕŘŎ ମśĵɹ Ĩĺନ୍ତି  İŕ ř ŔĦǱଥା ନ řର୍ବାĹନ 
ŔĦňର୍କରେ Ńŝ łମŜଳ କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŎłନŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ ŅଳŎ ମ řŀ řĩ İŊĦ 
ĩĪଟ ř ସେȢ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎś ĺ ř̫  

ɂŃŚକ ଜ�ţନƉ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳŐ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମମŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ସେĿŘରେ 
ňśଲ řŔ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ କ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ମମŃŘ ŕŘŃରେ İକ ŔŊś Ļ 
ŉŘĪଲ ņŎ ř ŊŘŕŘŎକś ĩŔ řȄଲେʷ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ }ňŝǨŘ-ű

ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମମŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ķŏା Īŀř

ŅŐŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ Ńń୍ୟ Ĳ ŎłŇŚŃ ř 
ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊାĴś Ĺକ୍ରାƻ: ମମŃା

ĩĪ-ňɹŘȇ‌ ĹŦĬŞେ ମମŃା 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵାŕ ȀĴ ř: Ŋ řଜେň ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ųାū (ŔŌ řŔ): ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମŌୋŕନ ĹŎł 
ମŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŮŭŃମ ŕŘĪଲେŊś ଲ 
କɰ ଲିŧŎŘନɵ କମ řଟ ř(İȌ‌Ţ‌İȢ‌Ţ‌Ŕ řİ) ବ�ţĿକରେ ůů,űŲŭ 
Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Œ řǛ ନ řବେŒ Ĩନś ମŌୋŅନ ମ řଳ řĺ řģ İȄରେ 
ମŌୋଟ űଟ ř ɂକǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊŘବେଳŐ İŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ 
ūŮ,ůŪŪ ନ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕ ř ନ řବେŒ 
Ĩନś ମŌୋŅନ ମŘƺମରେ ĩମେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳକś 

ଧ୍ୟାନ ଦେĪ ŎŘĻɹକś ŔŒକ୍ତ, ĩƬନ řର୍ଭŎ İŊĦ ŬŪŭŰ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŕମŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎś ĺś  ବ�ୋଲř ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
କŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନś ମŌୋŅନ ଲŘŋ କŎ řȄŊŘ ɂକǛĶśť ଼ିକ 

ମƺରେ Ǧ ଟିȢ‌, ରେŧŘŎ ĩń୍ଥ ମ୍ୟାନś ŉ୍ୟାȇ‌ĹŎ řĦ, Ĩଟ�ୋ-
ମŌୋŊŘĪଲɵ Ĳ Ĩଟ�ୋ-କମ୍ପୋନŇଣ୍ଟȧ‌, ସେମ řକଣ୍ଡକɟର୍ସ, 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ Ķ୍ୟାସେȧ‌, ଫେର�ୋĩଲŧȧ‌ İŊĦ ňŘŵŘŎ Ĳ 
Ŏ řନ řĬİŊଲ İନର୍ଜି ŋଳř କ୍ſȽ ŔŘମ řଲ Ŏŕ řĺ řģ

Ǧ ଟିȢ‌ କ୍ſȽରେ ŔŘଫ୍ରନ Ŏ řସ�ୋର୍ସେȧ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ଲ řମ řଟେȓ‌ (ଜେİȧ‌Ţ‌ŀŊɰ ʮ ଗ୍ǽț‌Ŏ İକ କǑପାନŚ) 
ଢŁଙ୍କାନŘଳରେ ŭů,ŪŪŪ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 

ůů,űŲŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଶ řǛ 
ନ řବେଶ ɂǯତାŊĴୁ Ĩନୁମ�ୋଦନ

ଢŁƉକାନାŐରେ ɂŃ řǨŘ ହŕŊ Ű ନ řŧŃୁ ľȚ‌Ŏ Ǧ ଟିȢ‌ ĴାŎĵାନା
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ŞŊţଷǩŘଦŅବŚ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ମାŇɹŃା ŎƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜǗśǱଥିŃ ବŊţଷǩŘଦେବୀ 
ମŌŀřĴାŏ ĴଲେଜŎ İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ମାŇɹŃାĴୁ ŎƳ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃବœǻ ŕ Ȁ Ĵଲେଜରେ İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ňାĿɹȮମ 
ĹŐାĪବାĴୁ ମାŇɹŃା ମ řŐ řȄŏାģ ଜାŃୀŧ ମŌŀřĴାŏ Ĵମ řŒŇ 
(İȚ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř) ĴଲେଜŎ ମାŇŅƠ ĬǟĦķŇ ହେĬȄବା 
ଦେȃ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତମାŇ ňŦŖୁ Ȅବା İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇɹ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେଜĴୁ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାō řବģ İĿାରେ ମୁŔŏřମ ĺାȽଙ୍କ ĩŀମ řŔŇ ନେĪ 
ବ řବାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬů-ŬŰ ବœǻŎ ɂńମ ବ୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŮŬ ମୁŔŏମାŇ, ű ŕ řǁଦୁ Ĳ ଜଣł Œ řĵ ĺାȽƉକୁ  Ŕ řȑ‌‌ ĩବƞŇ 
ŃାŏřĴାରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ ňରେ ĨନେĴ ŕ řǁଦୁ ŔଂĶĿŇ 
İŕାĴୁ ନେĪ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řȑ‌‌ ĩବƞŇରେ 
ଭŋŅଭାବ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ସେମାନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵଲେଜ ବŊţଷǩŘଦେବୀ ଭŻଙ୍କ ŅାŇରେ Ĺାŏୁĺ ř, ତେଣୁ 
ŕ řǁଦୁ ĺାȽƉକୁ  ĩŀମ řŒŇରେ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫ ଦେବାĴୁ ସେମାନେ 
Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řଜେň řରେ ଯōୋĶ ଦŅଲେ ūŬ 
Ň řŏମɲ ବିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ମୁମɲĪ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ମŕାŎାǧ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ 
କେତ�ୋľ ř Ĩଜବ ķľଣା ଦେȃବାĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ĨମɲŎŇାńରେ 
ňାର୍ȁ ବ řĹାŎņାŎĴୁ ĬǟĦķŇ ĴŎ ř ବ řŞĻň ř- İȚ‌‌Ŕ řň ř Ŕŕ řŃ 
ମŌƞ ĴŎ řȄବା ūŬ Ĵଂଗ୍ȰŔ ĴାĬŇŔ řŏŎƉକୁ  ňାର୍ȁ Ň řŏମɲŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İବେ ūŬ ĴାĬŇŔ řŏŎ ବ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବŊୋŏř ମŕାŎାǧ ବ řŞĻň ř ŔଭାňŃ ř Ŏବୀǂ ଚ�ŤŕାŇ 
ବୁ ņବାŎ ŎାŃ řରେ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨମɲŎŇାń 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ ŎାଜŇୀŃ ř ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ ଚ�ŤŕାŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ଲ�ୋĴମାନେ İŕ ř ĴାĬŇŔ řŏŎମାŇƉକୁ  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେମାନେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ řĴାŒŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İବେ ସେମାନେ ĩମ Ŕŕ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତି, 
ĴାŎଣ ŔŎĴାŎ ĶŃ řŒୀŐ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁĺ ř İବଂ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň୍ୟାŧ Ĳ ବ řĴାŒ ɂŅାŇ ĴŎ řବାରେ Ŕſମ®ģ ŀ řସେମɲŎ ŬŪରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐାŉŐ ବାŕŎ řବା ňରେ 
ବ řŞĻň ř Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔ ମ řŒ řĴŎ ř ĨମɲŎŇାń ବ řĴାŒ Ĩķାଡ଼ି 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମŌƞରେ ĨଜřŃ ňାŵାŎଙ୍କ İȚ‌‌Ŕ řň ř 
ମƺ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅŏାģ ĨମɲŎŇାń ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŰŪľ ř ĩŔŇŎୁ Ŕ řନ୍ଦେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řବସେŇା Ŭű, ବ řŞĻň ř 
ūŮ, Ĵଂଗ୍ȰŔ ūŬ, İȚ‌‌Ŕ řň ř Ů Ĳ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŭľ ř ĩŔŇରେ 
ବ řଜŧ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ Ļଣł 
ରŘĻନŇŃŘƉś  ŕŃɹୟା

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାଂŏାଦେŒରେ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŬରେ 
ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବାĴୁ ōାĬȄବା ବେଳେ 
ĩĬ ଜଣł ŎାଜନେŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ବୁ ņବାŎ 
ŎାŃ řରେ ବାଂŏାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାŏ ňାର୍ȁ (ବ řİȚ‌‌ň ř)Ŏ ନେŃା 
Ĩଜřଜୁ Ŏ ŎŕମାŇ ମୁŔବ řŎƉକୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ Ŕŕ Ĩବୁ  ŔŉୁřĩŇ ମŔŅୁ ମƺ ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎାŃ ř Ų.ŮŪରେ ĴŎବାŇ ବଜାŎରେ ତେଜŃୁŎୀ 
ବଜାŎ ĨƗŐରେ İŕ ř ķľଣା ķľ řĺ řģ ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀଙ୍କ Ĵŕ řବା 
ĨŇୁōାŧୀ ŅୁĪଜଣ ĨƕଞାŃ ବାĪĴ ŔବାŎ ĨĹାŇĴ ĶŐୁ ř ĴŎ ř 
ķľଣାସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŉŐରେ ମୁŔବ řŎ 
Ĳ ମŔŅୁ ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ମୁŔବ řŎƉକୁ  
ବ řĩŎବ ř ŕǴ ପିľାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାବେଳେ  
ସେ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄଲେģ ମୁŔବ řŎ ବ řİȚ‌‌ň řŎ ସ୍ୱŧଂସେବୀ 
ŧŇୁ řȑ‌‌Ŏ ମŕାŔĹřବ Ȅଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ବ řଭ řǈ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ 
ମାମŏା ĴାŎଣŎୁ ŞĻŏ ōାĪȄଲେģ ŬŪŬŪ ମŕାŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ତେଜĶାĲĥ ŵାର୍ଡ-ŬŰରେ ବ řİȚ‌‌ň ř Ŕମର୍ଥି Ń 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭାବେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřȄଲେģ ĶŃମାŔରେ ĺାȽ ନେŃା 
ŒŎ řŉ ĬŔମାŇ ŕାŅ řƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବାĦŏାଦŅŒĴś ଜେİȜ‌‌-ūű 
ବ řȮ ରି ĴŎ řବ ňାĴ řǯତାŇ

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇ ŞĻİȜ‌‌-ūű ଭŐř ŏŦୁĩ 
ବ řମାŇ ବାଂŏାଦେŒĴୁ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ĵବŎ ŔାମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇ İ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ŅୁĪ 
ଦେŒŎ ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ Īȧ‌‌ŏାମାବାȘ‌‌ରେ ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ İ ନେĪ ňାĴ řǯତାŇ ସେŇା ŃŎŉŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ İŧାŎ 
Ĺ řŉ ମର୍ଶାŏ ଜାŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ବାବŎ Ŕ řƴଧୁ Ĳ ବାଂŏାଦେŒ 
ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ ŕŔŇ ମŕǗśŅ ĵାȚ‌‌ଙ୍କ ମƺରେ ବ řǯତୃŃ 
ଭାବେ ବŊţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ବାଂŏାଦେŒ ĵବŎ ĴାĶଜ 
­ଡେŏř ǦଟାŎ® ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ବ řମାŇ Ĵ řଣାବ řĴା Ŕŕ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ ŅୁĪ ĨȅĴାŎୀ ମƺରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞĻİȜ‌‌-ūű ńƠŎ ବ řମାŇ ହେĬĺ ř İĴ 
ମŏɟ ଟି-ର�ୋŏ Ĵମ୍ବାľ ŏŁୁĩ ବ řମାŇģ İŕାĴୁ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ĹୀŇ ŔାȄ ହ�ୋĪ ବ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ řମାŇ 
ବାŧŎୁୁ ବାŧ ୁ Ĳ ବାŧŎୁୁ ଭŜ ମ ř Ĭňରେ ĩȮମଣ ĴŎ řňାŎ řବģ 
ĨƻŎୀଣ ŔŎĴାŎ Ņାŧ řƫĴୁ ĩŔ řବା ňରେ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ବାଂŏାଦେŒ ମƺ ŔǑର୍କ ŔŅୁŝ Ł ହେବାରେ ŏାĶ řĺ řģ

Ĵାȡ‌‌ ଦś ķǻľłାରେ Ů ĺାȽ ମŝŃ
ŕାĪŅŎାବାŅ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ତେŏƍଗାŇାŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ 
ଜřŏɱଳାŎ ଚେଭŋŏɱଳା ĨƗŐରେ ବୁ ņବାŎ ବ řŐମ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ Ņୁର୍ଘ ľଣାରେ Ů ଜଣ ĺାȽ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବା ବେଳେ 
ଜଣł ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĺାȽମାନେ 
ĩŔ řİȜ‌‌İĩĪ ବ řଜନେŔ ǭକୁŏŎ ĺାȽģ İȄରେ ଜଣł ĺାତ୍ରୀ 
ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ ଦେĪȄବା ŔŜĹŇା 
ĨŇୁŔାରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔȄୁବା İŕ ř Ĵାȡ‌‌ ŀ řଭାĪŀŎରେ 
ņźକା ଦେବା ŉŐରେ İĴ ĶĺĴୁ ņźକା ଦେĪ Ńା ଭ řŃରେ 
İĴ ɂĴାŎ ňŒ řōାĪȄŏାģ Ŕବୁ  ĺାȽ ଜଣł ବǄଧୁଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇ 
ňାର୍ȁରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎୁȄଲେʷ 

ĩମŌŎ řĴାରେ କ�ୋକେŇ 
Ŕŕ ņŎାňଡ଼řଲେ ŅୁĪ 
ଭାŎŃୀŧ ȸĴ ȺରାĪଭŎ
Īଣ୍ଡିĩŇାňŏřȧ‌‌, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴାରେ 
Īଣ୍ଡିĩŇାňŏřŔŎ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŅୁĪଜଣ ଭାŎŃୀŧ 
ȸȇ‌‌ ȺରାĪଭŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେମାŇଙ୍କĿାŎୁ ŭŪų ňାĬƠ 
କ�ୋକେŇ ଭŐř Ň řŒାȿବɹ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ Ņାମ ňାĵାňାȃ űŪ 
ŏſ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ ůŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř ŅୁĪଜଣ 
ହେଲେ Ŭů ବœ୍ଷୀŧ ĶŎୁପ୍ରୀŃ Ŕ řଂŕ Ĳ ŭŪ ବœ୍ଷୀŧ ōŒବୀŎ Ŕ řଂŕģ İŕ ř 
ŅୁĪଜଣ Ĵାŏřŉƣ୍ଣିĩŎ ବାŔ řǁଦା Ĳ ĨବŊţņ 
ଭାବେ ĩମŌŎ řĴାŎ ĨŇୁɂବେŒ ĴŎ řȄଲେ 
ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ମାମŏା ĶŎୁୁŃŎ Ň řŒାȿବɹ ଚ�ୋŎାĹାŏାଣ 
Ŕŕ řŃ ଜŀřŃģ ňŏୁ řŔ ŔାņାŎଣ ōାଞ୍Ţ‌‌ ňାĪĥ İŕ ř ȸĴĴୁ ĪƞŎଷ୍ଟେľ-űŪ 
ŕାĪୱେରେ ର�ୋĴ řȄŏାģ ōାƗ ĨବŔŎରେ ňŏୁ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବା 
ĴାŎଣŎୁ ŀȉ‌‌ǭକ୍ୱାťĴୁ ŀĴାōାĪȄŏା Ĳ ȸȇ‌‌ରେ କ�ୋକେŇ Ȅବା 

ଜଣାňଡ଼ିȄŏାģ ସେମାନେ İŕ ř କୋକେŇĴୁ Ŕɰ ଲିňŎ ବର୍ଥରେ ŏୁĹାĪ 
Ŏĵʹńʹଲେģ Īମ řଗ୍ȰŔŇ Ĳ Ĵଷ୍ଟମ୍ସ İŇଫ�ୋର୍ସମŌƞ (ĩĪŔ řĪ) Ĭଭŧଙ୍କ 
Ĭňରେ ଦେŒŎୁ Ň řǤକାŔŇ ɂକ୍ରି ŧାĴୁ ର�ୋĴ řĺ řģ ଜବŃ ହ�ୋĪȄବା 

କ�ୋକେŇ ūūŭ, ŪŪŪ ĩମŌŎ řĴୀŧ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
ଜୀବŇĴୁ ବ řňŅରେ ňĴାĪବା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ȅŏା 

ବŊୋŏř ଫେଡେŎାŏ ĨȅĴାŎୀମାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōŒବୀŎ ŬŪūű ମାƏଚ୍ଚ 
Ŭūରେ ବେĩĪȚ‌‌ ଭାବେ ĩମŌŎ řĴାରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉକୁ  ମƺ 
ŬŪŬů ŀřସେମɲŎରେ ଚ�ୋŎା ଜřŇ řଷ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄବା Ĩଭřଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŏକ୍ſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନĴୁ Ŋ řňଦ

ବେƍଗାŏୁŎୁ-ବ řଜŧŵାଡ଼ା İƃପ୍ରେŔୱେରେ  
ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ Ŭų Ĵ řମ řŎ ŔťĴ Ň řର୍ମାଣ

ବ řଜŧŵାଡ଼ା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń ପ୍ରାņୀĴŎଣ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) 
ĶŎୁୁବା Ŏ ŅୁĪľ ř Ķ řŇ řଜ ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ ବେƍଗାŏୁŎୁ- Ĵଡ଼ାňା- 
ବ řଜŧŵାŀା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴŎ řŀŎ (İȚ‌‌İȌ‌‌-ůŮŮଜř) Ĭňରେ İŇİȌ‌‌İĩĪ ŅୁĪľ ř 
ବť Ĭňŏǐ ଧି ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŏାଜňń ĪȚ‌‌ɃରାĴŇ ପ୍ରାĪଭŋľ ŏřମ řଟେŀ ମାȽ ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ମƺରେ ŬŲ.ųů Ĵ řମ ř Ĩର୍ଥାŃ ūŮ.ů Ĵ řମ řŎ ŀବŏ ଲେȚ‌‌ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺ ř Ĳ 
ūŪ, Űűů ମŌଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌‌ ବ řľୁମ  řŇାŔ Ĵଂକ୍ରି ľ (ň řĹୁ) ବ řĺାĪ İŕ ř ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĩǆɂଦେŒ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ Ĺǂବାବୁ  ŇାĪŀୁ ŔାମାଜřĴ Ķଣ ମାƺମରେ İ ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕାĴୁ ଭାŎŃ Ĳ ĩǆɂଦେŒ ňାĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବŎ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଭାŎŃମାŐା ňର୍ଯ୍ୟାŧ-Ŭ ĨņୀŇରେ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ Ĳ ɄରାĬŇŉřŏɡ Ĭଭŧ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř Ŏାǯତାରେ ōାତ୍ରା Ĵଲେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŕŎŎ ଭ řť Ĳ ňŎୁୁଣା  Ŏାଜňń ଦେĪ ō řବାŎ 
ŔମŔ୍ୟାŎୁ ମୁକ୍ତି  ମ řŐ řବ ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř İƃପ୍ରେŔୱେŎ ମ�ୋľ ŏମɲ ŰŬŮ 
Ĵ řମ řģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ ŭŮŬ Ĵ řମ ř ņŎ ř ବ୍ୟାǊ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕା କ�ୋŀřକ�ୋଣ୍ଡାĿାŎୁ ĩƝଡାƉକି/
ମୁǋପାଭŎମ ňର୍ଯɹƻ ŏମ୍ବି ĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ĶŎୁୁବା Ŏ ଦେŒŎ űľ ř ŎାଜɹŎ 
ūūľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ବŊୋମା ņମĴ ମŐřĺ řģ ŉŐରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ହେବା 
Ŕŕ ଜŎୁŎୀĴାŐୀŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎାōାĪĺ řģ ņମĴ 
ňରେ Ŕମସ୍ତ ɂଭାବ řŃ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴୁ ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ŅŐ, ĴୁĴୁŎ ǭକ୍ୱାť, ķľଣାସ୍ଥŐĴୁ ňĿାōାĪĺ ř Ĳ ŃŏାŔୀ 
Ĺାŏřĺ řģ űľ ř ŎାଜɹŎ İŕ ř ūūľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ Ī-ମŌŏ ଜŎ řĩରେ 

İŕ ř ņମĴ ମ řŐ řĺ řģ ňƙଜାବରେ ŉřର�ୋଜňŎୁ, ମ�ୋĶା, 
ŎŜ ňŇĶŎ ଜřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴୁ ବŊୋମା ņମĴŎ ବାର୍ତ୍ତା ମ řŐ řȄŏାģ 
İȄŔŕ ŕ řମାĹŐ ɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ İĴ ŔମାŇ ņମĴ 
Ī-ମŌȢ‌‌ ଜŎ řĩରେ ମ řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ĨŇɹମାŇଙ୍କ 
ମƺରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐřōାĪȄŏାģ ňƙଜାବ ňŏୁ řŔ ĨŇୁŔାରେ İŕ ř 
ņମĴňŜର୍ଣ୍ଣ Ī-ମŌŏ ଜřǟଲା Ĳ ସେŔŇ୍ସ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ī-ମŌŏ ĩĪŀřĴୁ ňĿାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴୁ 
ŃୁŎƻ ĵାŏř ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨȅĴାŎୀମାନେ İňର୍ଯɹƻ Ī-ମŌȢ‌‌ 
ňĿାĪȄବା ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ 
ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň କ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ĹାŎ ř ňାĵରେ Ȅବା ňାର୍କିଂ ĨƗŐĴୁ 

ମƺ ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ବ୍ୟାňĴ ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ 
İĴାȅĴ ŅŐ ŃŏାŔୀ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ମƺɂଦେŒŎ ରେŵାǱଥିŃ 
ଜřŏɱଳା କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ŔମାŇ ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř କେŎŐŎ 
ĴାŔାŎଗ�ୋť ଜřŏɱଳା କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା ņĴମ ମ řŐ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ବ řŕାŎŎ Ůľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା ņମĴ ମ řŐ řବା 
ňରେ ŔŎୁକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴୁ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାō řବା Ŕŕ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨƗŐĴୁ 
ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ řģ ņମĴ ମ řŐ řȄବା ବ řŕାŎŎ Ůľ ř କ�ୋର୍ଟ ହେŏା 

ňାľŇା Ŕ řଭ řŏ ř କ�ୋର୍ଟ, ňାľŇା Ŕ řľ ř କ�ୋର୍ଟ, Ĵ řŒାŇĶଞ୍ଜ Ŕ řଭ řŏ 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ Ķŧାଜୀ Ŕ řଭ řŏ କ�ୋର୍ଟģ İĴ Ĩଜଣା ĪମŌŏ ĩĪŀřŎୁ ŕ Ȁ 
İŕ ř ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĺŃ řŒĶťŎ ŎାଜŇନ୍ଦĶାĲĥ ଜřǟଲା 
କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ İĴ ବŊୋମା ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ Ŕବୁ  କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ 
ଭ řŃŎ Ĳ ĹାŎ ř ňାĵରେ ବ୍ୟାňĴ ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାōାĪ ōାଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎାōାĬĺ ř Ĳ କ�ୋର୍ଟĴୁ ĩŔȄୁବା Ŕବୁ  ଲ�ୋĴ, ĴİŅୀ, Ŕାକ୍ଷୀ Ĳ 
ĨŇɹମାŇƉକୁ  ଫେŎାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

űľ ř ŎାĻɹŎ ūū କ�ୋର୍ଟĴś  ŞŊୋମା ņମĴ

ňƙଜାŊ, ŕର řŧŘଣŘ, ŕ řŌŘĹŐ, Ŋ řŕŘର, 
ĺŃ řŒĶťରŎ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି

ମŕ řŐା ŔŎୁକ୍ଷାରେ ବେƍଗାŏୁŎୁ, ଚେନ୍ନାĪ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŔŕŎ
ବେƍଗାŏୁŎୁ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ମŕ řŐାଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ମାମŏାରେ ବେƍଗାŏୁŎୁ, ଚେǈĪ ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŔŕŎ ବ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ 
ŔଂǭକୃŃ ř ňŎାମର୍ଶŅାŃା ŔଂǱଥା ĨବŃାŎ 
ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎା ­ଭାŎŃରେ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔŕŎ® (ľ řŔ řŀବɱ ʮĩĪ) Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ĹŃୁର୍ଥ  Ŕଂସ୍କŎଣରେ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ମŕ řŐାଙ୍କ ĨଂŒଗ୍ରŕଣ, ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ĩଭřବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĨņାŎĴŎ ř 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ūŬůľ ř ŔŕŎ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ůŭ.Ŭų ସ୍କୋŎ Ŕŕ řŃ 
ବେƍଗାŏୁŎୁ ɂńମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଚେǈĪ ƶ ୱିŃୀŧ, ňୁଣł Ńŝ Ńୀŧ, ŕାĪŅŎାବାŅ 
ĹŃୁର୍ଥ , ମୁମɲĪ ůମ, ĶŎୁୁଗ୍ରାମ  ଷଷ୍ଠ, କ�ୋŏĴାŃା 
űମ, ĨŕମŅାବାŅ Ųମ, Ń řŎୁĨŇƻňŎୁମ 

ųମ Ĳ କ�ୋİମ୍ବାľୁŎ ūŪମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŪŬŬŎୁ İňର୍ଯɹƻ ň řĺŏା Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 

ŃୁŐŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎĶŀୁ řĴŎ ìƉକିƍଗ୍‌‌  Ŕ řľ ř 

ĪȚ‌‌Ĵɰ ଲୁଜŇ ସ୍କୋŎ (Ŕ řĩĪİȧ‌‌)Ĵୁ ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ĨବŃାŎ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ Ķବେଷଣା Ĳ 
ŔŎĴାŎୀ ŃńɹŎୁ ପ୍ରାǊģ ľ řŔ řŀବ୍ଳ୍ୟୁ ĩĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İĴ ŏମ୍ବା Ĩƻର୍ଭୂକ୍ତି   ŔŜĹĴାଙ୍କ ǱଥାňŇ Ĵରେģ ōାŕା 
ଭାŎŃୀŧ ŔŕŎĶŀୁ řĴରେ ମŕ řŐାଙ୍କ ĨଂŒଗ୍ରŕଣ, 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩଭ řବŝ ƴ ଧି Ĳ Ň řŎƻŎŃାĴୁ କେତେ 

ňŎ řମାଣରେ Ĵାର୍ଯɹſମ Ĵରେ Ńାŕା ମ Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ 
ĴŎ řńାİģ ŔŕŎĶŀୁ řĴŎ ìƉକିƍଗ୍‌‌  ମୁĵɹŃħ 
ŅୁĪľ ř Ńńɹ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř ŔାମାଜřĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ସ୍କୋŎ 
(İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌) Ĳ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ସ୍କୋŎ 
(ĩĪĩĪİȧ‌‌)ģ İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ରେ ଜୀବŇŎ 
ŔŕଜŃା, ମŕ řŐା ŔŎୁକ୍ଷା, Ĵର୍ମŒକ୍ତିରେ  ĨଂŒଗ୍ରŕଣ 
Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ ňାĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪĩĪİȧ‌‌ରେ ମŕ řŐା ĨŇୁĴŜŐ 

Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁ řĴŎ ĬňǱଥିŃ ř, Œ řǛĶŀୁ řĴରେ ŔମାŇ 
Ŕୁଯ�ୋĶ Ĳ ମŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŕାŧŃା 
ĨବǱଥାŇ Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

ŲŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦକ୍ରମ řŃ ĴŎ řĺ ř Ļଣେ ļ řĨ !

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū (İŞĻŇɵ ସି): İବœǻ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŰରେ 
ଦେŒରେ ůľ ř Ŏାଜɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବģ 
ଦେŒŎ ūű ɂŃ řŒŃ ଜŇŔଂĵ୍ୟା Ň řଜ ňାĪĥ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ 
ĹŧŇ ĴŎ řବେģ ňǠ ଚିମବଙ୍ଗ, Ńାମ řŏŇାŀୁ, କେŎŐ, 
ĩŔାମ Ĳ ňŀୁୁଚେ Ŏୀରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ 
İȄମƺŎୁ ବ řŞĻň ř 
ňǠ ଚିମବଙ୍ଗ, Ńାମ řŏŇାŀୁ 
Ĳ କେŎŐରେ କେବେବ ř ଜřŃ řବାĴୁ Ŕſମ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ବାଂŏାଦେŒ, ନେňାŐ, Ň୍ୟୁଜ řŏାƠ ŔମŌŃ 
ବ řǢŎ ŭŰľ ř ଦେŒରେ ମƺ İŕ ř ବœǻ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେବģ ŅୁĪବœǻ ହେବା Ķାଜା- ňାଲେǦଟାĪȚ‌ ōୁଦ୍ଧରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řȄବା ĪɎରାİŏ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବେƙଜାମ řŇ 
ନେŃାŇ୍ୟାŕୁଙ୍କŎ ମƺ İŕ ř ବœǻ ଭାĶɹ ňŎୀକ୍ଷା ହେବģ 

ňǠ ଚିମବƍ: ମମŃା ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŞେ!
ĶŃ ūŮ ବœǻ ņŎ ř İŕ ř Ŏାଜɹରେ ମମŃା ବାŇାର୍ଜୀ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ İńŎ Ńାଙ୍କ ŔǗśĵରେ ବ řŞĻň ř ମୁĵɹ 
ɂŃ řଦ୍ୱƶୱୀ ଭାବେ Ĭଭା ହ�ୋĪĺ řģ İńŎ ଜřŃ řଲେ ମମŃା 

ȮମାĶŃ ĹŃୁର୍ଥ ńŎ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ ମŕ řŐା ଭାବେ ରେĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜŧŏŐřŃା Ńାମ řŏŇାŀୁରେ  ůńŎ 
ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ūųųūŎୁ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹƻ ଭ řǈ 
ଭ řǈ Ĵାର୍ଯɹĴାŐରେ (ŏĶାŃŎ Ňୁହେ ĥ) ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ňŅରେ 
ĨņୀǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňǠ ଚିମବଙ୍ଗରେ ŬųŮ Ŕ řȑ‌ରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ

ĩŔାମ: ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņରେ Ųľ ř ňାର୍ȁ
ĩŔାମରେ ĶŃ ūŪ ବœǻ ହେବା ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ű ମାŔ ମƺରେ 
ŭ ńŎ ĩŔାମ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŬŰ ĩŔŇŎୁ 
ବ řŞĻň ř İńŎ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ĩŔŇ ŕାŔŏ ĴŎ řବା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ŕ řମƻ ବ řǢ Œର୍ମାଙ୍କ ଭାĶɹ 
ňŎୀକ୍ଷା ମƺ ହେବģ ବାଂŏାଦେŒ ĨŇୁɂବେŒĴାŎୀ Ĳ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ମାମŏା Ň řର୍ବାĹŇରେ ମୁĵɹ ɂŔଙ୍ଗ ହେବģ

Ńାମ řŏŇାť଼ୁ: ſମŃା ବାŕାରେ ĴĦଗ୍ȰŔ
ଦେŒŎ Ńାମ řŏŇାŀୁ İĴମାȽ Ŏାଜɹ, ଯେĬĥĿାରେ ĶŃ ŰŪ 
ବœǻ ହେବ ŅୁĪ ବť ଜାŃୀŧ ňାର୍ȁ Ĵଂଗ୍ȰŔ Ĵ řମ୍ବା ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎରେ Ňାŕାନ୍ତି řģ İńŎ ବ řŞĻň ř ଜŧŏŐřŃାଙ୍କ 
ňାର୍ȁ İĩĪİŀřİȟ‌କେ Ŕŕ ମŌƞ ĴŎ řňାରେģ Ńାମ řŏ 
ŔňୁŎǦଟାŎ ବ řଜŧଙ୍କ ňାର୍ȁ ľ řଭ řକେ ମƺ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବģ 

Ńାମ řŏŇାŀୁŎ ŬŭŮľ ř ବ řņାŇŔଭା ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେବģ ତେଣୁ İńŎ Ň řର୍ବାĹŇ ର�ୋĹĴ ହେବ ବŊୋŏř ĩŒା 
ĴŎାōାĬĺ řģ 

କେŎŐ: ବାମňǀଥୀ ňାର୍ȁ ſମŃାରେ Ĩĺ ř
ଦେŒŎ İĴମାȽ Ŏାଜɹ କେŎŐ, ଯେĬĥĿାରେ 
ବାମňǀଥୀ ňାର୍ȁ ſମŃାରେ Ĩĺ řģ İĿାରେ ɂŃ ř ů 
ବœǻରେ ſମŃାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବାŎ ňŎǑŎା 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŬŪŬūରେ ବାମ ମ�ୋƏଚ୍ଚ İȢ‌ŀřİȜ‌ 
İŕ ř ňŎǑŎାĴୁ ଭାƍଗି ȮମାĶŃ ƶ ୱିŃୀŧńŎ ňାĪĥ 
ſମŃାĴୁ ĩŔ řĺ řģ İńŎ Ĵଂଗ୍ȰŔ ମŌƞ ବ řର�ୋņ 
ŕାŵାĴୁ ňାଥେŧ ĴŎ ř ſମŃାĴୁ ଫେŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ň řŇାŎାŧ ř ବ řଜŧŇଙ୍କ ଭାĶɹ 
ňŎୀକ୍ଷା İńŎ ହେବģ କେŎŐରେ ūŮŪ ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ

	<ūű ɂŃ řŒŃ ŞŋୋľŎ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ŊŘĺ řବେ
	<Ŋ řǢŎ ŭŰľ ř ଦŅŒରେ Ōƺ ହŕŊ Ň řରǻବାĹŇ

İŊœǻ ů ରŘĻ୍ୟରŎ ନ řର୍ବାĹନ: ŭľ ř ରŘĻ୍ୟରŎ କେବେŊ ř ĻřřŃ řନŘŕ Ȁ Ŋ řଜେň ř

ବାĦŏାଦŅŒରେ ଦŚňś ଦାŔ ŕŃ୍ୟା 
ମାମŏା ମśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାଂŏାଦେŒରେ īŒ Ň řǁଦା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ Ņୀň ୁ
Ĺǂ ŅାŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ମାମŏରେ ମୁĵɹ ĨଭřōŻୁƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ŧାŔ řŇ 
ĩŎାŉŃ ŇାମĴ ଜଣł ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴƉକୁ  İŕ ř ମାମŏାରେ ବାଂŏାଦେŒ 
ňŏୁ řŔ ĶŎୁୁବା Ŏ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŧାŔ řŇ ŕ Ȁ ଭ řťĴୁ ŅୀňƉୁକୁ  ĩȮମଣ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĬŔĴୁାĪȄଲେ ବŊୋŏř ĨȅĴାŎୀମାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ řťĴୁ İĴାĿ ř 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେ ŅୀňƉୁକୁ  İĴ ĺĴĴୁ ľାଣ ř ନେĪȄଲେ Ĳ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  
Ķĺରେ ľƍଗାĪ Ň řĩĥ ŏĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩŎାŉŃ ଜଣł ǱଥାŇୀŧ ବାŔ řǁଦା 
Ĳ ସେ ମŔଜřȘ‌‌ରେ ňାĿ ňŦŖାĬȄଲେģ ଜଣł Œ řſĴ ଭାବେ Ńାଙ୍କŎ ňŅବୀĴୁ 
ନେĪ İବେ ōାଞ୍Ţ‌‌ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩŎାŉŃଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ମାମŏାରେ Ķ řŎŉ 
Ŕଂĵ୍ୟା İବେ Ŭūରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ķľଣାରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ȅବା ĨŇɹ Ŕǁ ଦିƅ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řବାĴୁ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ņୀňୁଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎାō řବା ňରେ 
ବାଂŏାଦେŒରେ ĩĬ ů ଜଣ ŕ řǁଦୁ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ

ļାଡ଼ĵƠରେ ମśŔŏମାŇƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
ଗ�ୋଡ଼ା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ļାťĵƠŎ ଗ�ୋଡ଼ା ଜřǟଲାରେ ଜଣł ମୁŔŏମାŇ 
ବɹକ୍ତି  ଭ řť ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ�ୋŎାĪŧାŕାŃ ńାŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ମାŃ řŕାŇୀ Ķାĥରେ ĶାĪ ଚ�ୋŎ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ କେତେĴ Ĩଜଣା ବɹକ୍ତି  
İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ବୁ ņବାŎ Ůů ବœ୍ଷୀŧ ňାň ୁ ĨŇŔାŎୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବŊୋŏř ŀ řİȧ‌‌ň ř ŞĻň řİȚ‌‌ ଚ�ŤņŎୁୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľଣା Ĵ řňŎ ř ķľ řŏା 
ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŅƻ ଶେଷ ହେବା ňରେ ĨȅĴ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řବ ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇŔାŎୀ ଜଣł Ĩଭ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎାņୀ Ȅଲେ Ĳ İĴାȅĴ ĩňŎାȅĴ ମାମŏାରେ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ŞĻŏ 
ōାĪĺନ୍ତିģ ňାň ୁ ňńŎĶାମା ńାŇା ĨƗŐŎ ŎାଣୀňŎୁ ĶାĥŎ ବାŔ řǁଦା ବŊୋŏř 
ĴୁŕାōାĪĺ řģ ବାଂŏାଦେŒରେ Ŕଂĵ୍ୟାŏķ ୁŕ řǁଦୁ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĬȄବା ବେଳେ ļାťĵƠରେ İଭŐř ķľଣା ķľ řବା ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŕାĴୁ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ବେȥ‌‌ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řବାĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģĺ řģ

ĪŎାŇରେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା
ତେହେŎାŇ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪŎାŇରେ ŅŎŅାମ ବŝ ƴ ଧି ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ବ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଦେŒରେ 
İĴɂĴାŎ ĨŎାଜĴŃା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବୁ ņବାŎ İĴ ĹŐନ୍ତା 
Ķାଡ଼ି Ŏୁ ଜଣł ĨƕଞାŃ ବǄଧୁĴņାŎୀ 
ଜଣł ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĪŎାŇŎ Ņକ୍ଷିଣ - ň Ŝର୍ବ 
Ŏାଜɹ Ŕ řǯତାŇ Ĳ ବŏୁଜ řǯତାŇରେ İŕ ř 
ķľଣା ķľ řĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବା 
ňŏୁ řŔĴର୍ମୀ ହେଲେ ମŕମୁŅ ŕĴ řĴŃ 
ବŊୋŏř ଜଣାňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŅୁĪŅřŇ 
ମƺରେ ƶ ୱିŃୀŧ ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ମଙ୍ଗŐବାŎ 
İŕŔାŇ ĩĶାଜାŇୀ ŇାମĴ ଜଣł 
ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ ŭ ବœǻ ମƺରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ɂńମńŎ ňାĪĥ ବ୍ୟାňĴ 
ଭାବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେĬĺ řģ İȄରେ 
ōୁବ Ŕମାଜ Ĩର୍ଥାŃ ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ĩĶĴୁ 
ବାŕାŎ ř ବ řକ୍ଷୋଭŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ řģ

ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ŕĪĹĪ

ňାľŇା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔାମାଜřĴ 
ĶଣମାƺମĶŀୁ řĴରେ İବେ İĴ ଭ řŀ řĲ ଭାĪŎାŏ 
ହେବା Ŕŕ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଭ řŀ řĲରେ 
Ņାବ ř ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ, ଜଣł ļ řĨ ūŪ, ŬŪ, ŭŪ Ĵ řମ୍ବା 
ůŪ Ňୁହେ ĥ ŲŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪଭř ŔଂȮମ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ŔŜĹŇା ମ řŐ řବା ňରେ ଲ�ୋକେ 
ସେŕ ř ļ řĨĴୁ ņŎ řବା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମƺ ĩŃଙ୍କ ଖେŐřōାĪĺ řģ ସେŕ ř 

ļ řĨĴୁ ବ řŕାŎ ŎାଜņାŇୀ ňାľŇାŎ ବŔ ǦଟାƠରେ 
ņŎ řŇ řĩōାĪĺ ř ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕାŎ ଭ řŀ řĲ 
ŕ Ȁ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ňାľŇାରେ İȌ‌‌ĩĪଭř 
ମାମŏା ବŝ ƴ ଧି ňାĪବା ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řଭାĶ Ĺ řନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ İŕ ř ĵବŎĴୁ ବେȥ‌‌ 
ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଭ řŀ řĲରେ 
Ņ řĩōାĪȄବା ĵବŎ କେତେ ŔŃ ବା ମ řĺ ସେ 
ବ řଷŧରେ ĴାŕାĴୁ ଜଣାŇାŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦେȃ 

Ŕମ୍ପୃŻ ļ řĨ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐାĪବାĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏାģ 
İŕ ř ଭ řŀ řĲĴୁ ନେĪ ŧୁଜର୍ସମାନେ ଭ řǈ ଭ řǈ ɂŃ řȮŧା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨବŒɹ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରାମାଣ řĴ 
Ńńɹ ମ řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ  ଭ řŀ řĲରେ ļ řĨଙ୍କ ମୁŕĥ ĴଭŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔାମାଜřĴ ଜଣମାƺମ İƃରେ İŕ ř 
ଭ řŀ řĲ ବେȥ‌‌ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňŏୁ řŔ 
ମƺ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ŔŜĹŇା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕାĴୁ ନେĪ ňାľŇାରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ, Ĳť଼ିĩ 
ĩĬ Ĳť଼ିŒŚŎ ĨŋŜ ŃňŜରǻ ŔƍŌ ହŕĬĺƻତି 
ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ କହ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś କŜŏɹରେ 

ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  Ƕର୍ଗŃ କĴŐś ĹŎł 
ŌହŘňŘȽƉ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ȁକŚ କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କହ řĺƻତି, ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ କĴŊŐ 
Ļଣେ ŌହŘନ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ନś ହŕĥ; ସେ Ȅଲେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŎ ĩƬମାģ ଯେତେବେଳେ 
ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹ ĨŊହŕŐŘŎ ĨǄକŘŎରେ 

ĩŊୃŃ ȄŏŘ, ସେତେବେଳେ ĶśŎś ĻŚ ŃŘƉŎ 
ĨŔŚŌ ŔŘņନŘ, ĨŃś ľ ĩǱଥା Ĳ ĨŅŌɹ 
ňŎ řɌŌରେ İହ ř ନୃ ŃɹକŐŘକś ňśନର୍ଜୀŊନ 

ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř, ŌŘହŘŎŚ 
ňŎǑŎŘ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳ ଲ�ୋକକŐŘ, ŔŌǯƉ 
ŔŌନɲŧରେ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹକś İକ ĨƷଭୁ Ń ŒŘǰ୍ରୀŧ ĩକୃŃ ř 

ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କହ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂ 

ǱଥିŃ ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  କĴŐśĹŎł ŌହŘňŘȽƉ 

ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ŔମେŃ ňŅɭଶ୍ରୀ ŔĦଯśŻତା ňŘł řȰରାହŚ 
Ĳ ňƠଡିŃ ŋś ŊŞŇǢŎ Ō řɌƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
­କĴŐśĹŎł କŚƥ୍ତି ŒŃକȟ‌® ନŘŌରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ Ń řନ řŅ řନ řĩ Ĺ řȽକŐŘ Ĳ ŉଟ�ୋĹřȽ 
ɂŅର୍ଶନŚକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬȘ‌ķŘľନ କŎ řȄଲେģ 

କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔĦǭŝŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ, ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŀ. Ŋ řĻŧ 
କĴŃନ ĬňŘƺୟାŧ, ŔŘହ řŃɹ İକŘଡେŌŚŎ 
ŔĹřŊ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘŅ ŅŘŒƉ 
ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś  କĴŐśĹŎł ŌହŘňŘȽƉ 
ĻŚŊନŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽକś ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ଲ�ୋକŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ହŕĻŌŘŅŚ, 
ňŅɭଶ୍ରୀ କśȟ‌କśȟ‌ ŌହŘƻ ତି, ňŅɭଶ୍ରୀ ŌŘņŊŚ 
ŌśȘ‌ĶȢ‌, ĶśŎś  ŎŃ řକŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś  କĴŐśĹŎłƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ନୃ ŃɹĶśŎś  Ŋ řǩଣୁŃƦ 
ŅŘŔ  Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ

Ĳťřĩ Ĳ ĲťřŒŚŎ ĨňŜŊǻ ŔƍŌ ĶśŎś  ŞĴŐś ĹŎł: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ňŝ ŃɹĶśŎś Ɖ ĻŇɭ ŒŃବŘœȁକŚରେ ĹȽିକŐŘ 
Ĳ ŉଟľୋĹȽି ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ķŘଟି Ń 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ଯŘନŊŘହŘନŎ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ  ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĨǄ ନŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
İକ ĨŋŘŊନŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘହŘକś ŞŇĪ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŅହĶƙŎ 
Œ řକŘŎ ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ĨǄ ନŚŃ řŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŅŘŊ řରେ ĶśŎŊŘŎ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ 

ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩŎľ řĲ-ū 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ İକ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻନ କŎ řĺ řģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ନŘହ Ȁ Ń ତେŏ ନŘହ Ȁ Ĳ ňśŎś łŘ ŉŘĪନ ପ�ţĿ 
ନହŕŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ɂŅŘନ କŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ନ řǪତ୍ତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 

ନ କଲେ, ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନକś 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ

       Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśƉ ŞŇŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎƉ 
İହ ř ĨǄ ନŚŃ řŎ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ କŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘŎ ŏŌ୍ୱା 
ŃŘŏřକŘ ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ  Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  
କହ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  

ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ କŎ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ କŎ řŊŘରେ ĩନନ୍ଦ 
ňŘĬĺƻତିģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻନŘ ଦେŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ କଲେģ ଲ�ୋକĴ ŎŘŔନ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĪନରେ ĺ řŀŘ ହŕĬĺƻତି ģ ĹŘœŚ ŌƠଡିରେ 
ņŘନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İବେ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĺ řŀŘ ହŕŊŘକś ňŀś ĺ ř ģ 
ŔŎକŘŎƉ ତ�ୋĶŏକ ř ନ řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňŀřଲେł ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋ 

ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĺŘȽ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ 
ŔŘହś କହ řȄଲେ ଯେ ŔśŒŘŔନŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘľ řŉřřକĴľ ନŘŌରେ ନŜĩ ଶ�ୋœł 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ ŔŘର୍ଟିŉřřକĴľ 
ନ Ȅଲେ ତେŏ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ 
ŞŇĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ ģ ତେłś İହŘକś 
ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎƻତୁ ģ İହŘĺŀŘ ŉŘĪନ 
ପ�ţĿ ନହŕଲେ ňŏ୍ୟୁŔନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ɂŅŘନ 
କŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ŞŇĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରହłŚŧ ନśହŕĥ ģ ūŲ ŌŘŔŎ ŒŘŔନରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻɹŎ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ řକś  
ଦେŊŘŐ řĩ ĩଡ଼କś ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ ଶ�ୋœł କŎ řŊŘକś ŊŔ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ŃŘƉ İହ ř ĨǄ ନŚŃ řକś ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
କŎƻତୁ, ନଚେŃ Ŋ řĻś ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନକś Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯśŊ ĺŘȽ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦƉ Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ģ

ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ 
­ĨǄ ŇŚŃ ř® Ķର୍ଜିŏŘ ବି Ļś  ōśବ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ

	<ňŏ୍ɹŔŇ ŔŘľȁŉřŞĴଟ 
Ŋ řŇŘ ତେŏ ŌŇŘ Ň řǪƥତି 
Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř
	<Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň 
ହେଲେ, ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŏŘĶ ř ņŌକ

ଯŘĻňśŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Œ řŒś 
ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ 
ňƗଚାŧŃĿŘŎś  Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹǯŎରେ ĨŞŇକ Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
Ōଧ୍ୟ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ କ řƻତୁ İହ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩĪନକś 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ଯŘĪ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ŌśହŘĥŌśହ Ȁ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊକ, İକ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŋ řŊŘŅରେ 
ଯƩ Ĳ ŔśŎſଷା ଲ�ୋŀś ȄŊŘ Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśňśȽ Œ řŒś 
ŌƍŐ କŌ řľ ř Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ Ŏହ řȄŏŘģ Œ řŒśŎ ŌŘ®Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎĦĻନ 
ଦେହśŎŚ Œ řŒśňśȽକś ŃŘƉ ŌŘ®କś ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘକś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś ňśȽକś ŌŘŃୃ ǯନɹňŘନ 
ĩŊŒɹକŃŘ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  İŋŐř ନ řǪŃ ř ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ İňŎ ř ĩଦେŒକś ନŘňŔନ୍ଦ କŎ řĺ ř 
Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ řģ ଯେĬĥ ŌŘ® ūŭ ŌŘŔŎ ň řŏŘକś Ŋ řť ଼ି ľłŘĪ 
ŋ řť ଼ିĲ କŎ řŊŘ ķľłŘରେ Œ řŒśňśȽକś ŃȖ‌କŘŐŚନ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľŘĬȚ‌ 
ňśŏ řŔ Œ řŒśňśȽକś ହŘĻŎ କŎŘĪŊŘକś ĩł ř ନଫେŎŘĪ 
ŊŘŎś  ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃରେ Œ řŒśňśȽକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ହŘĻŎ 
କŎŘĪŊŘକś Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ķľłŘରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ň Ŝରǻ ķľłŘȮŌକś Ĩନ୍ଧାŎରେ 
Ŏȃ Œ řŒśňśȽକś ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Œ řŒś ŌƍŐ କŌ řľ ř İକŘȅକŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ 
ହǯକ୍ଷେň Ĳ ņŘŎŘ ŭŎ Ĭǟଲଂķନ ņŘŎŘ ŭŰ, ŭű ĩŊŒɹକ 

ĩĪନĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘକś ĨŊହŕŐŘ, ଜେଜେ ĩକɟŎ Ĭǟଲଂķନ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ İňŎ ř ķľłŘ Œ řŒś 
ŌƍŐ କŌ řľ řŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řକ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘକś ĨŔǗମାନ କŎ řŊŘ Ŕହ 
Œ řŒśକś Ŋ řňŅ Ōśହĥକś ଠେŏř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ Œ řŒś ŌƍŐ କŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ରେକƃସୋନŘ ଜେନŘ 
କହ řĺƻତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ କĴĬĥ ĨȅକŘŎ ŊŐରେ İňŎ ř 

କŘō୍ଯɹ କଲେ ŃŘହŘ ǴǦ କŎƻତୁģ ŃśŎନ୍ତ Œ řŒśňśȽକś ଫେŎŘŎ 
ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ Ŕହ İ ŔĦňର୍କରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶକś ĨŊĶŃ କŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ଯŘĻňśŎ ńŘନŘ 
ĨȅକŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘରେ ĬňĻřŐ୍ଲାňŘŐƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ňśŏ řŔ ŃŘŎ କŘō୍ଯɹ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କହ řȄŊŘବେଳେ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ŏƙନ 
ଦେହśŎŚ ĩĪନ ĨନśଯŘŧŚ Ļଣେ Œ řŒśକś ŃŘ ŌŘ® ňŘĵରେ 
ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǯନɹňŘନ କŎśȄŊŘ 
Ļଣେ Œ řŒśକś କĴହ ř ĨľକŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĪନରେ 
ǴǦ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř İŊĦ 
ĬňĻřŐ୍ଲାňŘŐƉ Ōଧ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩĪନĶŃ ଯśଦ୍ଧ 
ĩĶକś କĴĬĥ ŎŜň ŞŇĬĺ ř ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 

ŒŒିś ŔśŎſଷାକś ନେĪ Ŕŀିବɰ ʮୟୁŔ-ିĬňĻǟିଲାňŘŐ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

	<Œ řŒśକś  ǯŇ୍ୟňŘŇŎś  ŞĴŕ ř ŊƗ ଚିŃ 
କŎ řňŘŎ řବେŇ ř: ĬňĻřǟଲାňŘŐ
	<ūŭ ŌŘŔŎ Œ řŒśକś  Ŋ řť ଼ି ଟłŘĪ 
ŋ řŀ řĲ Ń řĩŎ ř କŎ řȄŏŘ ŌŘ®

ŔŘନଖେŌśƠଡି, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦେŒ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś  ବ�ୋର୍ଡŎ Ĺ řŃś Ŏ ତ୍ରି ňŃ řŎ İକ 
ķର�ୋĪ କମ୍ପାନ řରେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ļଣେ Ĳଡ଼řĩ 
ɌŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃକ ହŕଲେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ŔŘନଖେŌśƠଡି Ŋɰକ ମ�ŤŏŘŋłĻŘ ଗ�ୋňŘŊନ୍ଧୁ 
ନĶŎŎ ňŚŃŘŌɲŎ ସେĿŚģ ହŘĪŵŘରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ňŚŃŘŌ୍ବŎƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ କମ୍ପାନŚ ହŘĪŵŘରେ 
ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ȸȇ‌ରେ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ହ�ୋĪ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ĹŘŐକ 
ĶŘଡ଼řŎś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ňŚŃŘŌ୍ବŎƉ 
ŔମେŃ Ĩନɹ Ļଣେ ɌŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘřȄŏŘģ 
ŌŃୃ ɌŌ řକƉ ŌŎ ŒŎŚŎ Ļନɭ ŌŘľ řକś  
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎģ 

କ řଶ�ୋŎନĶŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ű ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŞŇŊŘ 
ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ňť଼ିĺƻତି ĩĿŌǟ ଲିକ 
Ŋɰକ କ řĩକľŘ ńŘନŘ ľśŔŎ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷକ 
Ŕśରେǂ ŅŘŒģ Ŕśରେǂ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İ ŞŇĪ 
ŋ řĻřŏŘନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɹŻ ତିĻłƉ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂଙ୍କୁ ŃŘƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ű ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଦେŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ňŜରǻŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ȄŊŘ କľକ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řŌƉ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ 
ŔśରେǂƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ĩȡ‌ĩĪ

ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁରେ ňśł ିĻଣେ 
Ĳťřĩ ɌŌ ିକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

କľକ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ĹŘĪȢ‌ŀ-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃଲେ, 
Ķ řŎŉ କŎ řŊ ŔŘĪŊȡ‌ ňśŏ řŔģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ Ōଧ୍ୟରେ 
କľକ Ļřǟଲା ŔŘଲେňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŧŅ ĵŘĥ 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ ŌƍŐňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśକĴŒ 
ŊŘŎ řକଙ୍କୁ  İହ ř Ĩŋ řଯେŘĶରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
İŌŘŞŇ ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃŊŘ 
Ŕହ ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ İହŘକś ସେȞ‌ କŎ ř ŃŘହŘକś 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଟେŏřȰରାȟ‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌ କŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମରେ İକŘȅକ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ňĿŘĬȄଲେģ İହŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪȄŏŘģ

ĩĻř କľକ ŔŘĪŊȡ‌ ňśŏ řŔ İ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řĺ řģ ŔହŎରେ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŞŇľŵର୍କିଂ ŔĦǱଥା Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ କľକ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŊɹŊହୃŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌Ķśť ଼ିକŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ-Īଞ୍ଜିȚ‌ Ĭňରେ ନĻŎ 
Ŏȃĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŎŘĻɹ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ūŪŪŎś  Ĩȅକ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĭňରେ ľŘ‌େର୍ଗȑ‌ କŎ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
İହ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊହŘŎକŘŎŚ ନ řĻ ĶśĶśȢ‌ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ Īଞ୍ଜିȚ‌ରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ ŋ řŀ řĲ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
କŎś ĺƻତିģ ଯŘହŘକ ř ĬȘ‌ବେĶĻନକ Ĩଟେģ

Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ରେ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řť ଼ିĲ Ŕର୍ଚ୍ଚ, ŀŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି 

ĹŘŏřĺ řģ କĴǂ ŔŎକŘŎ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ Œ řŒś ŔǑର୍କିŃ 
İŊĦ Œ řŒś Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ŔŌǯ ĨŒ୍ଲୀŐ ୱେŊŔŘĪȑ‌କś 
Ŋ୍ୟାȚ‌ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନ୍ୟାŧŘŐŧ İ Ŋ řœŧରେ କť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
କŎ řĺƻତିģ Œ řŒśƉ ŔǑର୍କିŃ ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲକś 
ଦେȃŊŘ, Īଣ୍ଟȡ‌ŞŇȑ‌Ŏś  ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ŃŘହŘକś ସେȞ‌ କŎ ř ŎȃŊŘ 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
କĴǂ Ķୃହ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İନŔ řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ ନ୍ୟାŔନŘȢ‌ 

କ୍ରାĪȟ‌ ରେକର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  İŊĦ କĴǂ ŔŜĹନŘ Ĳ ɂଯśŻ ତି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŋŐř ŋ řŀ řĲ ଦେĵśȄŊŘ ଲ�ୋକƉ Ĭňରେ 
କଠ�ୋȡ‌ କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘକś କť଼ା ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řĺƻତିģ İହ ř ȮŌରେ କľକ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Œ řŒś ŊŘ ନŘŊŘŐକ Ĳ ନŘŊŘŐ řକŘƉ ŔǑର୍କିŃ 
ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ 
Īଣ୍ଟȡ‌ŞŇȑ‌ରେ କ řİ İହŘକś ଦେĵśĺ ř? କ řİ ŋ řť ଼ିĲ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ କŎś ĺ ř? କ řİ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ କŎś ĺ ř? 
କ řİ İହ ř ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ କŘହŘକś ňĿŘĬĺ ř? ŃŘହŘ 
Ĭňରେ Ņୃଷ୍ଟି   Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŋŐř Ńńɹ İନŔ řĩŎŊ ř 

ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ńś Ŏନ୍ତ କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
କŎŘଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ Ŋ ř ŃŘକś  Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŌśĵɹŃħ ŎŘĻɹŎ ŔŘĪŊȡ‌ କମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ ĬŅɹŌରେ İ ŔǑର୍କିŃ 
Ńńɹକś ŊŘହŘŎ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘĪŏ୍ଡ୍‌-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃȄŊŘ 
ŊŘ İହŘକś ňĿŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏ ĩĪň ř Ŀ řକłŘ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଲ�ୋକĴŔȚ‌, Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŊŘ ŵŘĪŉŘĪ୍‌ 
Ńńɹ, ŋର୍ଚୁ ĩŏ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŞŇľŵŘର୍କକś  ŔĦଗ୍ରହ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ

İ ŔǑର୍କରେ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ଜେନŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କହ řĺƻତି, ĹŘĪŏ୍ଡ୍‌-ňƣଣ୍ଣ 
ŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řŀ řĲ ŉśľପ୍ରି ƞŢ ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘ 
Ĩନɹ ŀ řĻřľŘŏ ଗେଜେȑ‌ରେ Ŏହśĺ řģ ŏĶ-ĪȚ‌ 
ହŕĬȄŊŘ ĶśĶśȢ‌ ĩକŘĬƞŢ ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌Ŏ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĭňରେ ନĻŎ Ŏĵśĺ řģ İହ ř Ńńɹ 
İȚ‌Ŕ řĩŎŊ ř ňŘĵରେ ňହƗଚୁĺ řģ ŉŐରେ ƫŎ řŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺ řģ İŋŐř ŋ řŀ řĲ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ କ řŌ୍ବା ଦେȃŊŘକś 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŎł କŎ řĺƻତିģ

Īƞȡ‌ନେȑ‌ ŔƏǻ Ĭňରେ ­İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř® ĩȃ

­ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ® ଦେȃଲେ ĶŎିŉ 

	<ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĭňରେ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔŎ ŇĻŎ
	<Ŭ Ķ řŎŉ ňରେ ĩƃȚ‌-ମ�ୋȓ‌ରେ ňśŏ řŔ 
	<ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ǭକାŇŎରେ Ŋŕś  ŧśĻȡ‌

ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŰŮŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœ řŃ ŬŰ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻɹ ŔśକśŌŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ନ řକľରେ ű Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŕହ ମ�ୋľ ŬŰĻł ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔƍĿନ ĺŘଡ଼ ř ĩତ୍ମŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ĩତ୍ମŔŌର୍ପłକŘŎŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ň řİȢ‌Ļřİ 
ŊŘľŘŏřĨȚ‌Ŏ କ୍ୟାŀȡ‌ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĺŃ řŒĶଡ଼- Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŞŇକ ŌŘĲ ହ řĦŔŘରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ňśŏ řŔ କହ řĺ řģ ŔŎକŘŎŚ  ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ କହ řĺƻତିģ

ōŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ିକŎ ି
ବǄଧାହେଲେ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ
ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଯŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪĺƻତି 
ĲŏŘ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ 
ɂŌŘł řକģ ନŘଗେǢŎƉ 
ķŎ କľକ Ļřǟଲା ŌŘହŘଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ କ୍ୟାȝ‌ 
ȺରାĪŋŘŎ ŋŘବେ କŘŌ କŎƻତିģ 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃŘƉĿŘŎś  ŬŪŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
İହ ř ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŏହ řĺ ř ŔśନŘ ଚେȚ‌, ବ୍ରେȧ‌ଲେȑ‌, 
ŌśŅ ř, ନĶŅ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
ůŪହĻŘŎ ńŘĪŏŘƠଡ୍‌  କରେନ୍ସି , 
ଗ�ୋľ řİ ହŚŎŘ କŘନŉśŏ, ūŬľ ř କ୍ରେŀřȑ‌ 
କŘŀȡŖ, ଡେŊ řȑ‌ କŘର୍ଡȡ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ହŘŃķƞଟାģ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ 
ନŘŌରେ ňŜରǻŎś  ŮŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔśĹନŘ ŌśŃŘŊକ, ĨŌȚ‌ କśŌŘŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ କ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ŋ୍ୟାƉȇ‌ Ŋś ŏ řŊŘକś 
ଯŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘନ ଯ�ୋଗେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řȄଲେģ ŔŘƍରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ĨŞŇକĶśť ଼ିİ 
ĬňହŘŎ ĩł řȄଲେģ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ 
ĨŊŃŎł ňରେ କľକ ସେକɟŎ-ųǱଥିŃ 
ķŎକś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ İକ ĲŏŘ କ୍ୟାȝ‌ 
Ŋś କ řĦ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ କ୍ୟାȝ‌କś ନŘଗେǢŎ 
ĹŏŘĬȄଲେģ ନŘଗେǢŎ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ 
ନ řକľରେ ĨŌȚ‌Ɖ Ļřନ řœňȽ ĶŘť଼ିରେ 
Ŏȃ କľକ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘľରେ ňŎ řŊŊŘŎ ଲ�ୋକƉ Ŕହ ĨŌȚ‌ 
ŅŘŌ ř ĬňହŘŎ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

କŎ řŏŘ ବେଳେ ନŘଗେǢŎ 
ŔŊś  Œśł řȄଲେģ İłś 
ĨŌȚ‌ƉĿŘŎś  İŔŊś  ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘକś ନŘଗେǢŎ 
ଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ 
ନ řକľରେ ȄŊŘ İକ Ŕ řİȚ‌Ļř 

ଷ୍ଟେŔନ ନ řľକରେ ନŘଗେǢŎ 
ĻŘł řŒśł ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĶŘť ଼ିକś  
Ŋନ୍ଦ କŎ ř ĪǄନ ŔŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřନŧ କଲେģ 
ନŘଗେǢŎ Ŕ řİȚ‌Ļř ŋŎ řŊŘ 
ň ŜରǻŎś  ĨŌȚ‌ଙ୍କୁ  ŊŘହŘରେ 
ĺ řť଼ା ହŕŊŘକś କହ řȄଲେģ 
ŃŘƉ କńŘ ŌŘନ ř ĨŌȚ‌ 
କ୍ୟାȝ‌Ŏś  ŊŘହŘŎକś ŊŘହŘŎ řŊŘ 

ŌŘତ୍ରେ Ļřନ řœňȽ Ŕହ ନଗେǢŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 

İŞŇĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏŘģ ĪନɵପେକɟŎ ĹǂକŘନ୍ତ ସେĿŚƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ňśŏ řŔ İକ ľ řȟ‌ ĶĿନ 
କŎ ř ନŘଗେǢŎଙ୍କୁ  ŀŌłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř 
ସ�ୋନŘŏř ňŎŌŘȡ‌ ĹǂଶେĵŎ ńŘନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ 
ନŘଗେǢŎ ନ řŒŘŒକ୍ତ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
କହ řĺ řģ ତେବେ ŎŘĻņŘନŚରେ ķର�ୋĪ 
କ୍ୟାȝ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ŔĦǱଥାରେ କŘŌ କŎś ȄŊŘ 
ȺରାĪŋŎŌŘନƉ ĩňŎŘņŚକ Ńńɹ 
ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
İŋŐř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

ŬŪ ŏſ ଟƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଚĹୋŎ ř ĨŐƉକାŎ Ĳ 

ଟƉକା ĻŊŃ 
ōŘଞ୍ଚ ହେĬŇ ř 

ķର�ୋĪ କ୍ୟାȝ‌ 
ŔĦǱଥାରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 

ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ńń୍ୟ

ĩƬŔŌର୍ପł କଲେ ŬŰ ŌŘĲବŘŅŚ

Ń řନ ř Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃକś ବ�ୋŌŘ ņŌକ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ĳଡ଼řŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŔśŎſଷା କର୍ମୀƉ Ņ୍ବାŎŘ ଯŘଞ୍ଚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ ŊŘହŘରେ  Ŋ řĹŘŎňŃ ř, Ĳକ řŏ Ĳ ĻନŃŘ



ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌ řŔ):

ŞŎŘĶŚ ŋାର ŊŁś ĺ ř ବ�Řŏř İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମŌŀřĴାŏ Ĵƥŝ ǻňſ ŃରŊର řĩ ŋାବେ 
ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚƉକୁ  ŀ řŔĹାĻ୍ଜ Ĵର ř 
ଦŅĬĺƻତିģ Ĺ řĴ řƮସା Ĩņାରś  ĴľĴ 
ମŕାŇĶର Ň řĶମ(Ŕ řİମŔ ř) Ŕŕ ଜŀřŃ 
İŇଜřĲ ŕାŃĴś ĨŔŕାŧƉକୁ  ଟେĴ ř 
ଦŅĬĺƻତିģ ňର řŊାରĴś Ňଫŉର řŊା 
ōାİĥ İମାŇƉକୁ  ĴľĴŞେ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŊା 
ĩŇǁଦାŐŧŞେ ରĵାōାĬĺ ř ŔŃ, ହେଲେ 
ମŌŀřĴାŏ ĺାŀ řŊା ňŞେ İମାନେ 
ଯେĬĥŔŊś  ŕŚŇǯତା ଭ�ŘĶśĺƻତି ŃାŕାĴś 
ĨłଦŅĵା ĴରାōାĪ ŇňାŞେģ Ŋŀ 
ମŌŀřĴାŏରś  ō řŊା ňŞେ ĩŇǁଦାŐŧŞେ 
ňť଼ିରŕ řŊା Ĵ řĺ ř ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚƉକୁ  Ňର୍କ 
ōƽłା ଦŅĬĺ řģ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା 

ମ řŐś Ň ř Ĵ ř ĳœņ ଲ�Řť଼ା ňť଼ିଲେ ŔĿřĴ 
ŔମŧŞେ ŕାŃ ňାĩƻତାŞେ ňŕƗଚୁŇ řģ 
ŔରĴାରŚ ĨŇś ଦାŇ Ň řĨƞ ňť଼ୁȄŊାରś  
ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚ ŕŚŇǯତା ହେĬĺƻତି ବ�Řŏř 
İĴ Ň řƳȁǦ İŇଜřĲର ŔଦŔɹ ĩଲ�ŘĹŇା 
ɂŔƍŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚଙ୍କ ňାĪĥ Ŋŀ 
ମŌŀřĴାŏŞେ ǶŃƽ ŋାବେ ­ଡେଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ 
ŵାର୍ଡ® ଖ�ŘŏାōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŞେ 
İŕ ř ŵାର୍ଡ ରŕ řĺ řģ ଯେĬĥĿାŞେ Œō୍ୟା 
Ńś ŐŇାŞେ ŞŎŘĶŚ ŔĦĵ୍ୟା ଦś ĪĶśłା ȄŊା 
Ŋର୍ଷ Ńମାȟ‌ ଦŅȃŊାĴś ମ řଳେģ ଦś Ī ଦ řŇ 
ň ŜŞ୍ବେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମŌŀřĴାŏର ŔĻ୍ଜରŚ İŊĦ 
ŀାĪର řĩ ŵାର୍ଡŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା 
Űଜł ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚƉକୁ  ŀ řŔĹାĻ୍ଜ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İମାŇƉକୁ  ĩŇǁଦାŐŧŞେ 
ĺŀାōାĪĺ řģ ɂĴାŒଯ�ŘĶɹ, ĨŔŕାŧƉକୁ  

ńĪńାŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŕ řİମŔ ř ňſରś  
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ İĴ ĨŋřōାŇ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŃȮରାŐŚŇ Ĵମ řŒŇର Ň řȃŐ 

ňŵŇ Ĵŏ୍ୟାłଙ୍କ ĬଦɹମŞେ ŔŕରŞେ 
ଖ�ŘŏାōାĪȄŏା ĩŇǁଦାŐŧģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ରାǯତାର ŋ řକ୍ଷୁĴମାŇƉକୁ  ĩŇǁଦାŐŧŞେ 
ĩɌŧ ଦŅŊାĴś Ĭଦɹମ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔମŧŞେ ମŌŀřĴାŏର 
ଡେଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ŵାର୍ଡରś  ŀ řŔĹାĻ୍ଜ ହେĬȄŊା 

ŞŎŘĶŚƉକୁ  ମƺ İĿାŞେ ńĪńାŇ Ĵର řŊାĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪȄŏାģ ĩŇǁଦାŐŧŞେ 
ĩɌŧ ନେĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ ň řƐଛା 
ŔରĴାର ଦ�ţŇ řĴ ūūŭľƉକା ɂଦାŇ 
Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř ľƉକାŞେ ķର ŋŀା Ň řĩō řŊା, 
ĵାଦɹପେŧ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା Ŀାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
ĩŇǁଦାŐŧŞେ ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŭľ ř İŇଜřĲĴś  ଦାŧ řƫ ଦ řĩōାĪĺ řģ İବେ 
Ŋŀ ମŌŀřĴାŏରś  ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚƉକୁ  
ନେĪ ĩŇǁଦାŐŧŞେ ńĪńାŇ Ĵରś ȄŊା 
İŇଜřĲ Ķśŀ řĴ ŔମŔ୍ୟାŞେ ňŀś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେŏାł řģ 

İŇଜřĲର ଜନ�ţĴ ŔଦŔɹଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ମśŃାŊĴ, ĩŇǁଦାŐŧ ହେĬĺ ř ŋ řକ୍ଷୁĴ 
ńĪńାŇ କେǂģ ŋ řକ୍ଷାŊୃତ୍ତି  Ĵś  Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊା 
İŊĦ ŋ řକ୍ଷୁĴƉକୁ  ŔାମାଜřĴସɎରୋŃŞେ 

Ŕାମ řŏ Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩŇǁଦାŐŧ 
ଖ�ŘŏାōାĪȄŏାģ ŋ řକ୍ଷୁĴ İŊĦ ĨŔŕାŧ 
ŞŎŘĶŚ କେବେ Ŋ ř ŔମାŇ Ňś ŕĥƻ ତିģ 
ମŌŀřĴାŏରś  ŀ řŔĹାĻ୍ଜ ହ�ŘĪȄŊା ଜଣେ 
ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚର Ĺ řĴ řƮସା ĩŇǁଦାŐŧŞେ 
ଜାର ř ରŕ řଲେ İŇଜřĲ Ķśŀ řĴś  ŕĪରାł 
ହେŊାĴś  ňŀś ĺ řģ ĴľĴŞେ ଖ�ŘŏřȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĩŇǁଦାŐŧĴś  Ŋś ŏ ř ଦŅȃଲେ 
İŕାର ŇƆ ĹřȽ ଜłାňŀřŊģ ĨନେĴ 
ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚ İବେ Ŋ ř ňକ୍ଷାķାŃର 
Œ řĴାର ହ�ŘĪ ňť଼ି ରŕ řĺƻତିģ ସେମାŇଙ୍କ 
ĹřĴ řƮସା ŊାŊଦŞେ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊା İŇଜřĲ 
ňſŞେ ŔǕŊňର ହେĬŇାŕ Ȁģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
Ĵƥŝ ǻňſଙ୍କ ମନ�ŘମśĵŚ Ĵାର୍ଯɹ Ĳ ĴľĴ 
ମŕାŇĶର Ň řĶମର ĬଦାŔŚŇŃା ଯ�ŘĶśĥ 
ĨŔŕାŧ ŞŎŘĶŚ ŕĪରାł ହେĬȄŊା 
ଜଣେ ŔଦŔɹ Ĵŕ řȄଲେģ 

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋଜŇ ŔɆରାľ 
ŋ řĴାରŚ ŊŐଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ńńା 
ņର୍ମňରାŧłା ମŕ řŐା ĬœାରାłŚ ŊŐଙ୍କ 
İĴାଦŒାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ǷମୃŃ řŔŋା  
ତେଲେଙ୍ଗାŊଜାରର ରķśŇାńଜŚĬ 
ମǁ ଦିର ňର řŔରŞେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
ŔśŇାମł ř ରାĬŃଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř Ĭତ୍ସŊĴś ɂଫŉŔର 
ବ�ţǩŊ Ĺରł Ŕାମŏ ĬଦķାľŇ 
Ĵର řȄଲେ, ŀ. ମହେǢର ମŕାƻ ତି, 
ɂଫŉŔର Ŋ řଜŧାŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŀ. ବ�ţଜŧƻତୀ 
ମ řɌ, ŀ. ɂŋାŃŚ ମ řɌ, ŀ. ĬମାŒଙ୍କର 
ମ řɌ, ĩଦřŃɹ ɂŃାň ņŐ, Ĩଶ�ŘĴ ŊŐ, 
ĨମŚŧ ŊŐ, ଦ řŊାĴର ରାĬŃ, Ŋରଦା 
ɂŔǈ ରାĬŃ, ସ୍ୱାĶŃ ରାĬŃ, ŀା. 
Œśŋȟ‌ ରାĬŃ, ĩȡ‌.ଜେ. ସ୍ୱାŃŚ, ମŐŧ 

ରାĬŃ, ଜŚŊŇାŇନ୍ଦ ĨȅĴାରŚ, Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  
ରାĬŃ ɂମśĵ ଯ�ŘĶଦŅĪ ĬœାରାłŚଙ୍କ 
ĴୃŃ ř Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିର Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋାର ପ୍ରାରǕŞେ ĬœାରାłŚଙ୍କ Ĩମର 
ĩƬମାର ŔଦĶŃ ř ňାĪĥ ŇŚରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴରାōାĪȄŏା İŊĦ ŇାŃś łŚ ସ୍ୱାŃŚǢŃା  
ŋକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ Ĵର řȄଲେģ İĴାଦŒାŕ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ­Ƿ ମୃŃ řŞେ ĬœାରାłŚ® ŒŚର୍ଷĴ 
İĴ ସ୍ମରł řĴାĴś ĨŃ řȄମାନେ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŋଜŇ 
ŔମାŞŎŘŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ĩଶ�ŘĴ ŊŐ, ସ୍ୱାŃŚ, Ĩŋ řଷେĴ 
Ńńା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴƟŒ řǛପୀ ମାନେ ŋଜŇ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ମଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେ Ĩଜŧ ňାȽģ ĬœାରାłŚଙ୍କ ŇାŃ ř 
ĨମŜŏɹ Ĵୃǩ ŊŐ ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

	<ĨƞśŇ ř ūūŭ ľƉŘŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĨŇୁŅାŇ

	<ŔǱୁ ĴŎ řŊାĴୁ Ňŧାƻ 
ŞŕĬĺ ř İȚ‌ĻřĲ

İȧ Ŕ řŊ ř ĺŘŀ řŞŏ ŕŚŇǯତା ହେĬĺƻତି ĨŔŕŘŧ ରŎୋĶŚ

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ଦ řŇର 
Ň୍ୟାର୍ଯɹ ଦାŊ ř ň Ŝରł Ň ହେŊା ଫŐŞେ 
ĴľĴର Īň řİଫ ପେŇŔŇର୍ସମାŇଙ୍କ 
ମƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 

କେǂ ŔରĴାରଙ୍କ ƶୱାରା ĨłଦŅĵାର 
Œ řĴାର ହେĬȄŊା Ƕଳ୍ପ ପେŇŔŇ 
ଭ�ŘĶŚ Ĵର୍ମĹାରŚମାନେ ĩଜř ĴľĴ 
ĴଚେରŚĶť଼ାĿାŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔĦķର 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃ Ů Ňଭେମɲର 
ŬŪŬŬŞେ Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ପେŇŔŇ ɂଦାŇ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ବ�ţœŧ řĴ ĩŐ ଦŅĵାĪ ସେମାŇଙ୍କ 
ଦରĵାସ୍ତĶśť ଼ିĴś  ĵାରଜ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩĶାମŚ ଫŉŊୃĩରŚ ମାŔŞେ ĩŔ řŊାĴś 

ȄŊା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊଜେľŞେ Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ପେŇŔŇĴś ų ŕଜାର ľƉକାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   
Ĵର řŊା Ŕŕ ମŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା Ĳ ମାĶłା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊାĴś ସେମାନେ 

ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞେ ŔĦķର 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ମƠŐŚ ĴľĴ 
ଜřǟଲାňାŐƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ 
Ĵର ř ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭ ଦ୍ଦେ  Œ ɹŞ େ 
İĴ ଦାŊ řňȽ 

ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ĩĶାମŚ ମାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŕśଦ୍ଧା ōଦř İŕ ř ଦାŊ řĶśť ଼ିĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ň ŕśİ, ତେବେ ŔĦķ 
ରାଜରାǯତା ĨŊŞŎŘņ Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେŊ ବ�Řŏř ŔŋାňŃ ř ĨĶାņś Ĺରł 
ɂņାŇ Ĳ ŔǑପାଦĴ Ŋ řନ�Řଦ ବେହେରା 
ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ 
Ŕŕ ŔǑପାଦĴ Ĩଲେĵ ରାĬŃ, Ŋś ଲେĪ 
ବେହେରା, କ�Řœାƺſ ଦŅବେǂ Ŕାŕś  
İŊĦ ņŚŞେǂ ɂŃାňଙ୍କ ŔମŌŃ ŒŃାȅĴ 
ପେŇŔŇȡ‌ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ମŕାŇ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାମŚ ନେŃାଜŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœଙ୍କ 
Œ řକ୍ଷା ଜŚŊŇର ɂńମ ňାଦňାŃĴś 
ମନେ ňĴାĪ ĩଜř ĴľĴର ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 
ǭକୁŏ ňſରś  İĴ ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ମରł ଦřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ūųŪŬ ମŔ řŕା 

ଜାŇś ĩରŚ Ų Ńାର řĵŞେ Œ řŒś Ŕśŋାœ 
İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ɂńମ ńର ňାĪĥ 
ňାଦ ńାň ř Ň řଜର Œ řକ୍ଷା ଜŚŊŇ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଜř ସେŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ମśŕŜƥତ୍ତର ūŬŮ Ńମ Ŋାର୍ଷିĴŚ ĨŊŔରŞେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňſରś  ନେŃାଜŚƉକୁ  ĶŋŚର 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴରାōାĪĺ řģ ŔĴାŐ 

Ų:Ůů ମ řŇ řľŞେ Ĳť଼ିĩ ŊଜାରǱଥିŃ 
ନେŃାଜŚ ଜŇ୍ମǱଥାŇ ŔĦଗ୍ରŕାŐŧĿାରś  
İĴ ŞŎŘȓ‌ ଶ�Ř' ହ�ŘĪȄŏାģ İȄŞେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪରś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ, 
İŇŔ řŔ ř İŊĦ ĶାĪȓ‌ ŔଦŔɹମାନେ 
Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł 

ŋାବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ ōśŊ ନେŃାଜŚଙ୍କ 
ମାସ୍କ ň řǄ ଧି ŔŜŃାŕାľ ଦŅĪ ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ ǭକୁŏ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାŞେ ōାĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔର Ŕŕଯ�ŘĶŞେ İŕ ř 
ରାŏřľ ř ĨŃɹନ୍ତ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ରାŏř ňŞେ ǭକୁŏର ŕଷ୍ଟେŏ 
ňť଼ିĩŞେ İĴ Ŕାņାରł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪȄŏାģ Şେŋ. İଫ. Ŕ ř. Ňର୍ଥଙ୍କ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĳ Œ řǛପା Ŕାŕśଙ୍କ ŊାĪବେŏ 
ňĿŇ ňŞେ ǭକୁŏ କ�Řŧର ňſରś  
ଦŅŒŋକ୍ତିମ  ŜŐĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏ 
ŀ ř. ମାର୍ଟିŇା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪ ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 

ǭକୁŏ Ŕŕ ନେŃାଜŚଙ୍କ 
ରŕ řȄŊା ĩƬ ମିĴ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
ମନେ ňĴାĪȄଲେģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŃɹĴ ř 
ĶśǊତା ଯ�ŘĶଦŅĪ ରାǧ 
Ň řର୍ମାłŞେ ōśŊňŚŦ଼ିଙ୍କ 
ŋŜ ମ řĴା ĬňŞେ 
Ķśରś ତ୍ୱାŞŎŘň Ĵର řȄଲେģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରା ɂଦତ୍ତ Ĳଜସ୍ୱି ŇŚ 
ŋାœł İŊĦ ¯Ĵଦମ Ĵଦମ ŊŦ଼ାୟେ 
ଜା° Ŕଙ୍ଗୀŃର ĶାŧŇ Ŕମଗ୍ର ňର řବେŒĴś 
ଦŅŒପ୍ରେମŞେ ĬȘ‌Ŋś ଦ୍ଧ Ĵର řȄŏାģ 
ଶେœŞେ ŞେŒମା ɂņାŇ ņŇɹŊାଦ 
ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ଜାŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ 
ňŞେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ Ŕମାପ୍ତ ହ�ŘĪȄŏାģ

	<ĴľĴରେ Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇରǻଙ୍କ Ŋ řକſଷୋŋ 
ŔରǻŇ řŌɨ ପňȚ ŔȚ  ų ŕĻŘର ľƉକା Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋ řĴŘରŚ ŊŐଙ୍କ 
ņର୍ମପƩନୀ ĬœŘରŘłŚଙ୍କ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ନେŃŘĻŚଙ୍କ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂବେŒର ūŬŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴŚ
Ǧଟୁĩର୍ଟ ǭକୁଲରେ ପŘŐ řŃ ହେଲŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ମରł ŅřŊŔ 
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Ŕ řľ ř
ŒȮୁŊାŎ, ų ĻାŇୁĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,Ųģū(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ଜřǟଲା କ�Řର୍ଟĴś  ବ�Řମା Ŋ řସǵଫୋରłŞେ 
ĬŀାĪଦŅŊା ņମĴĴś ନେĪ ĩŃଙ୍କ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪȄŏାģ କ�Řର୍ଟ ňର řŔରŞେ ĵଞ୍ଜା ōାĪȄŊା 
ŭľ ř ĩରŀřİƃ ņାର୍ଯɹ ŔମŧŞେ Ŋ řସǵଫୋରł 
ହେŊ  ŇଚେŃ ĩତ୍ମķାŃŚ ƶୱାରା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ�Řର୍ଟĴś  
ĬŀାĪ ଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř İĴ Ŕǁ ଦିƅ ĩĪŀřରś  
Ī-ମŌŏ ĩŔ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řœŧ ଜାł řŊା ňŞେ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବାǸରś  
Ĩňରାŕɣ ōାİ ଜřǟଲା କ�Řର୍ଟରś  ŕାĪକ�Řର୍ଟ ōାİ 
ଜ�Řରଦାର ŃŏାŔ ř Ĩŋ řōାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ବ�Řମା Ň řǤ କିŧĴାରŚ ଦŐ, ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśର 
ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŒǰ Ŋାŕ řŇŚĴś ମśŃŧŇ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ପ�ŘŏřŔ ŀ řଜř ଯ�ŘଗେŒ 
Ŋାŕାଦś ର ĵśରାŇ řĩଙ୍କ ŔମŌŃ ĨŇɹ Ŋର řଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚମାନେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ମାȽ ଜřǟଲା 
କ�Řର୍ଟ Ĵ řମ୍ବା ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŋ řŃରś  କ�ŤłŔ ř ɂĴାର 
Ŋ řସǵଫୋରĴ ĨŊା Ŕǁ ଦିƅ ŔାମȰରୀ ମ řŐ řŇȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ķľłାĴś ňśŏ řŔ Ķśରś Ńର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ 
ମŌŏ ňĿାĪȄŊା Ŕǁ ଦିƅƉକୁ  ņର řŊା ňାĪĥ Ńଦନ୍ତ 
ĩରǕ ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ ŔǑପୃŻ Ī-ମŌȢ‌ର 
Ĭତ୍ସ ଖ�Řଜś ĺ ř Ĵମ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔģ ĩĪň ř 
ĩଡ୍Ⱥȧ‌ ମ řŐ řŊା ňŞେ Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř ŀ řŔ řň ř ȃŏାରŚ Įœ řକେŒ 
ଦ୍ୟାȚ‌ଦŅĲ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ 

ɂńମŌ ଜřǟଲା କ�Řର୍ଟ Şେଜřଷ୍ଟ୍ରାରଙ୍କ ଜř-ମŌŏ 
ĩĪŀřĴś ĩŔ řȄŊା İĴ Ŕǁ ଦିƅ ମŌŏ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ଜłାňŀȄŏାģ ĬŻ ମŌȢ‌Şେ କ�Řର୍ଟ ňର řŔର ŭľ ř 
ǱଥାŇŞେ ŭľା ବ�Řମା ĵଞ୍ଜା ōାĪĺ ř İŊĦ ଦ řŇ Ŭľା 
ŮůŞେ Ńାŕା Ŋ řସǵଫୋରł ହେŊģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  କ�Řର୍ଟ 
ĵାŏřĴର řଦŅŊା Ĩର୍ଥାŃ Ŕମସ୍ତେ Ŋାŕାର řō řŊା ňାĪĥ 

ņମĴňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଲେĵାōାĪȄŏା ģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ńś ରନ୍ତ Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅĴାରŚ İŊĦ ŏାŏŊାĶ ńାŇାĴś 
ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ńś ରନ୍ତ ňŕƗ ଚି କ�Řର୍ଟ 
Ĺାର řňଟେ ŔŒǰ ଫ�Řର୍ସ ମśŃŧŇ Ŕŕ Ŕśରକ୍ଷା 

ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ňର řŔରĴś ĩĬ Ĵାŕାର řĴś ĺାŀ řŇȄŏାģ 
କ�Řର୍ଟ ňର řŔରŞେ ȄŊା ଜŇŔାņାରłƉକୁ  
Ŋାŕାର Ĵର ř ଦ řĩōାĪȄŏାģ İŃ řĴ řବେଳେ 
ବ�Řମା Ŋ řœŧ ଜାł řŊା ňŞେ Ŕମସ୍ତେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪňŀřȄଲେģ ଯେହେŃś  ଜřǟଲା କ�Řର୍ଟର ĨŃ ř 
Ň řĴľŞେ ŕାĪକ�Řର୍ଟର ŇŜĩ କ�ŘĿା ȄŊାରś  
ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ĨŊହେŐା Ĵର řŇȄŏାģ  
ŕାĪକ�Řର୍ଟĴś ŔĦଯ�ŘĶ Ĵରś ȄŊା Ȱରାମାଞ୍ଚŐ İȧ‌ň ř 
Ķŀା, ŏାŏŊାĶ ńାŇା ŔǗମୁĵ, Ň řମଚ�Ťŀř ňŀś  
Ķାŀ ř ĹŐାĹŐ Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ňŞେ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśର İŊĦ ବ�Řମା Ň řǥ ୍ରିŧĴାରŚ 
ଦŐ ňŕƗ ଚି ōାଞ୍ଚɂȮ ରିŧା ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
İŕା ମƺŞେ Ŕ řň ř İŔ. ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦŕ, ŀ řŔ řň ř 
ȃŏାରŚ ର řŒ řକେŒ ଦ୍ୟାŇଦŅĲଙ୍କ ŔମŌŃ ĴľĴ 

ŧśň řŀ řର Ŕମସ୍ତ ĪŇ୍ସପେĴɟର, İŔ řň řମାନେ ňŕƗ ଚି 
ōାଞ୍ଚɂȮ ରିŧାŞେ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ ĩତ୍ମķାŃŚ 
Ńńା ମାŇŊ ବ�Řମା Ŋ řସǵଫୋରłର ņମĴ 
ମ řŐ řȄŊାରś  İȧ‌ľ řଜř, İŔĲଜřର ŔŒƽ ōŊାŇƉକୁ  
ମƺ ōାଞ୍ଚɂȮ ରିŧାŞେ Ŕାମŏ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŀ řଜřň ř ଶ୍ରୀ ĵśରାŇ řĩଙ୍କ ŔମŌŃ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶର 
ĨŇɹ Ŋର řଷ୍ଠ ňଦାȅĴାରŚ ମƺ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŔŒǰ ଫ�Řର୍ସ Ŕŕ Ŋମ/ŀĶ ǭକ୍ୱାŀ ମ řŐ řŃ ŋାବେ 
Ĭŋŧ ଜřǟଲା İŊĦ ŕାĪକ�Řର୍ଟŞେ ľ řĴ řŇ řȃ ōାଞ୍ଚ 
Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ ĩରŀřİƃ 
Ńńା Ŋ řସǵଫୋରĴ ŔାମȰରୀ ମ řŐ řŇȄŏାģ ĨňରାǸ 
ŭľା ବେŐĴś ବ�Řମା Ŋ řସǵଫୋରł İĴ ĶśଜŊ 
ବ�Řŏř ǴǦ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňŞେ ňśł ř କ�Řର୍ଟ 
Ĵାର୍ଯɹ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ

Ŕǁ ଦିƅ Ī-ମŌȢ‌®Ŏ 
ĩĪň ř ĩଡ୍Ⱥȧ‌ ମ řŐ řŏା 
ňରେ Ň řĩō řŊ ĴଠĿୋŎ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ
ŭľ ř ĩȡ‌ŀřİƃ Ŏĵାō řŊା 
ĶĻୁŊ Ļłାňť଼ିŊା ňରେ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ 

ĨŅାŏŃରେ ­ବ�ୋମା® ĩŃଙ୍କ ķľłା

Ī-ମେȢ ®ର ĬƮ 
ଖĵୋĻś ĺ ř ପśଲ řŔ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ĨňŎŘņŚƉକୁ  କĴŕ ř 
Ŋ ř Ŋ řǢŔନŚŧ ବେĬŔŘରେ କŘŌ ଦŅŊŘକś ňŔǁ 
କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řକ ř ଲŏୋକଙ୍କŎ ĨňŎŘȅକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ȅଲେ ŎŘĻņŘନŚରେ ķŎ ĵଣ୍Ơ ŋŀŘ Ō řŐ řŊŘ କŘĿ řକŎ 
ňŘĿ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ହେଲେ Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś œ 
ōŘȽରୀ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ କśŕŘōŘĬȄŊŘ କɹୟାȝ‌‌ 
Ŕର୍ȁŔĶśť ଼ିକ İବେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĩƝଡା ňŘଲľ řĺ řģ 
İŌŘŞŇ ŌŘŐ ŌŘŐ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ନ řōśŻ ତି Ō řŐś ĺ řģ କĴĬĥĿ ř 
କŘŌ ନ Ō řŐ řଳେ ĨňŎŘņŚ ȺରାĪŋŎ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତିģ 
ĩĬ ȺରାĪŋŎ ବେŒରେ Ŏŕ ř ବେŉřକŎ ĨňŎŘņ ķľŘĪ 
ĹŘଲřĺƻତିģ

ķର�ୋĪ କɹୟାȝ‌‌ Ŕର୍ȁŔ ɂଦŘନ କŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକ 
ȺରାĪŋŎ ନ řōśŻ ତି ବେଳେ ňśଲ řŔ ଭେŎ řŉřକĴŔȚ‌‌ 
ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋଲř କŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକ İŕ ř ନ řŧŌକś ŉś  କŎ ř 
ŔŘŎ řଲେł řģ କ�ŤłŔ ř କɹୟାȝ‌‌ Ŕର୍ȁŔ ɂଦŘନ କŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା 
ĩĬ ନ řŧŌ ŌŘନś  ନŘŕŘƻ ତିģ ŌନĪƐଛା କɹୟାȝ‌‌ ȺରାĪŋŎ 

ନ řōśŻ ତି ଦŅĬĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ ĨňŎŘȅକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŏŕś  
କ řŌɲବା ସେ ĻŘଲ କŘĶĻňତ୍ର ଦŅĪ Ŋ řନŘ ଲŘĪସେନɵପ୍ରାǊ 
ȺରାĪŋŎ ŕśĨƻତୁģ କ řĺ ř ଭେŎ řŉřକŔȚ‌‌ ନŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř 

Ǳଥାନରେ ରେȇ‌‌ ଟ�ୋȇ‌‌ ନŘŕ Ȁģ ŔŕŎŎ ōŘȽରୀ ňŎ řŊŕନŎ 
ମେŎś ଦଣ୍ଡ ňŘଲľ řȄŊŘ ķର�ୋĪ କɹୟାȝ‌‌ ŔĦǱଥା Ķśť ଼ିକ 
ନ řĻ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ŉŘĪଦŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀଙ୍କ ŔśŎſଷାକś ŊŘĻř 
ଲĶŘĪŊŘକś ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ

ŎŘĻņŘନŚରେ ňŜର୍ବŎś  କɹୟାȝ‌‌ Ŕର୍ȁŔĶśť ଼ିକରେ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କ ňśଲ řŔ ଭେŎ řŉřକĴŔȚ‌‌ ହେĬȄଲŘģ ହେଲେ 

Ŋର୍ଷେ ହେŊ ĶŘŀř ŌŘଲřକ କ řŌɲବା ķର�ୋĪ କɹୟାȝ‌‌ ŔĦǱଥା 
İŕŘକś ନ řĻ ĪƐଛାରେ Ŋǁ କŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ ňśଲ řŔ ōଦř 
Ĩନś ର�ୋņ କŎś ĺ ř ତେବେ କɹୟାȝ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎś ȄŊŘ 

ĨŞŇକ ŔĦǱଥାŎ ĬƏňଦସ୍ଥ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ňśଲ řŔକś 
ĲଲľŘ ନŘଲř ĩȃ ଦŅĵŘĬĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ ĹŘňରେ 
ňśଲ řŔ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲś  ନŘŕ Ȁģ

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ କɹୟାȝ‌‌ Ŕର୍ȁŔ Ŋś କ řĦ 
କŎś ĺƻତିģ ନ řĻ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐକś ōŘȽରା କŎś ĺƻତିģ ĨňŎŘņŚକ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ȄŊŘ ଲŏୋକ ŌŘŞŇ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ କŘŌ କଲେ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĩķľł ķľŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ ŊŦř ōŘĪńŘİģ 
ଦŅŒŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ řǟଲୀରେ କɹୟାȝ‌‌ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦś Ǥର୍ମ İŊĦ ĨŔଦŘŎĹł, ŕŃɹୟା, 
ଲś ȑ‌‌ ŋŐř Ŋŕś  ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ĨňŎŘȅକ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ȄŊŘ କɹୟାȝ‌‌ ȺରାĪŋŎŌŘŞŇ ଲřǊ Ŏŕ řĺƻତିģ İłś 
ňśଲ řŔ ଭେŎ řŉřକĴŔȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଲŘĶś 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ĹǂଶେĵŎňśŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘȽରୀଙ୍କ ĿŘŎś  ĲଲŘ କɹୟାȝ‌‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ ɂŌŘł řȇ‌‌ 
ĨŐƉକାŎ ଲś ľ řŊŘ ķľłŘରେ ňśଲ řŔକś ĹŘƗଲ୍ୟକŎ Ńń୍ୟ 
Ō řŐ řĺ řģ ନŘଗେǢŎଙ୍କ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ůľ ř ĨňŎŘņŚ 
ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄଲŘģ İŕŘ Ŕତ୍ୱେ ସେ ŎŘŃ řରେ ĲଲŘ କɹୟାȝ‌‌ 
ĹଲŘĬȄଲେģ ଶେœŎ ōŘȽରୀƉକୁ  ଲś ľ řȄଲେģ Ŋ řǢǯ 
ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ňśଲ řŔ ଯେତେବେଳେ ȺରାĪŋŎଙ୍କ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řଲŘ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ňśଲ řŔକś 
ନŘଲř ĩȃ ଦŅĵŘĪଲେģ ତେବେ କł ňŘĪĥ ȺରାĪŋŎଙ୍କ 
ňśଲ řŔ ଭେŎ řŉřକĴŔȚ‌‌ ହ�ୋĪ ନ ȄଲŘ ବ�ୋଲř କɹୟାȝ‌‌ 
Ŕର୍ȁŔĶśť ଼ିକś  ňśଲ řŔ Ĺ řĿ ř ଲେȃŊ ବ�ୋଲř କŌ řŔନରେȑ‌‌ 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ŎŘĻņŘନŚରେ Ŋର୍ଷେ 
ହେŊ କɹୟାȝ‌‌ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ňśଲ řŔ ଭେŎ řŉřକĴŔȚ‌‌ କ®ł 
ňŘĪĥ ହେĬନ ř ବ�ୋଲř ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ 
Ō řନŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ ନ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵģ ŌŘŐŌŘŐ ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ି ŔŘƍକś ĬȌ୍Ŗ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ɌରୀŎŘŌ ନĶŎ ĩଡ଼କś 
ĺś ľ řȄଲେģ କĴŕ ř କ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  ǱଥାନŚŧ İŔŊ řĩĪ 
İľ řİŌକś ŔśŎſଷା ŊŐŧ ŋ řŃରେ ŎȃȄଲେģ ŃŘňରେ 
ņŚରେ ņŚରେ କńŘ ŊŘŕŘŎକś ĩŔ řȄଲŘ ଯେ କ řĺ ř 
ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ଲś ଟେŎŘ İľ řİȟ‌‌ ŃŘť ଼ି ଲś ľ řŞŇĪ ŬŪ 
ଲକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ľƉକାģ କĴŊŐ ľƉକା ଲś ľ ř ନŘŕŘƻ ତି, ଚ�ୋŎŘ 

Ĩଟ�ୋ ŔŘŕŘō୍ୟରେ İľ řİȟ‌‌ ମେŔ řନକś Ķଙ୍ଗୁ ĩ ନŘŐରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪĺƻତିģ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ହେଲŘ, ଦ řନ ଦ řନ ňśଲ řŔ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ ଡେŎŘ ňକŘĪଲŘģ କ řĺ ř Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ 
Ļłଙ୍କ ňରେ Ļଣେ କŎ ř Ų ଲś ଟେŎŘƉକୁ  ņŎ řଲŘģ ĩĬ 
ŌŘତ୍ର Ŭ ଲକ୍ଷ ľƉକା ĻŊŃ କଲŘģ ତେłś ନ řǪƥତି ŞŇଲŘ 

ŔŊś  İľ řİȟ‌‌ Ĳ ĶŕłŘ ଦ�ୋକŘନ ŔǗମୁĵରେ ŔśŎſଷା 
କର୍ମୀ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକģ Ļଣେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İକ ľ řȟ‌‌ ĶĿନ ହେଲŘģ ହେଲେ ଦřନ 
Ķť଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ ľ řȟ‌‌ କ�ୋŌŘକś ňŐŘĪଲŘģ ŃŘ® ŔŘƍକś 
İľ řİȟ‌‌ ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକ Ōƺ Ǳଥାłś 
ňŘଲľ řĶଲେģ ଦś Ī ଦ řନ ň Ŝର୍ବେ ķŘľ řକ řĩ ĨƗŐରେ İକ 
İľ řİȟ‌‌ କŘĬƞŎŎś  ଲś ȑ‌‌ Ĭଦ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řňŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚରେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ İľ řİȟ‌‌ ଲś ȑ‌‌ Ĳ 

ଲś ȑ‌‌ Ĭଦ୍ୟŌ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ
 İľ řİȟ‌‌ କŘĬƞŎ ŔŘņŘŎł ଲŏୋକଙ୍କ ľƉକା 
ĬĿŘł Ĳ ĻŌŘ କŎ řŊŘକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹୟାଙ୍କĶśŀ řକ ňକ୍ଷŎś  ନŜĩ ନŜĩ İľ řİȟ‌‌ 
ଖ�ୋଲŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ନŜŃନ İľ řİȟ‌‌ 
ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ İŕŘŎ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦ řĩōŘĬନŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘନŚ Ĳ 
ĬňକƟŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ଦŚର୍ଘଦ řନ ହେŊ İŋŐř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŘƗŐ 
ňśଲ řŔ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ Œŕ Œŕ İľ řİȟ‌‌ କŘĬƞŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ 

İľ řİȟ‌‌ Ķśť ଼ିକରେ ŔśŎſଷାକର୍ମୀ ĻĶś ନŘŕŘƻ ତିģ ĩĬ 
କ řĺ ř İľ řİȟ‌‌ କŘĬƞŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କɹୟାମେŎŘ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŎŘĻņŘନŚ ĬňକƟରେ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
ŔŘƎଘାŃ řକģ ĬňକƟରେ ȄŊŘ İľ řİȟ‌‌ ť ଼ିକରେ 
କ�ŤłŔ řȄରେ ŔśŎſଷାକର୍ମୀ ନŘŕŘƻ ତିģ ŊŘକ ř İľ řİŌŎś  

କĴତ�ୋľ ř ŕŘŃĶłŃ ř İľ řİŌକś ĺŘŀ řଦŅଲେ 
ŊŘକ ř କĴĬĥĿŘରେ Ŋ ř Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ନŘŕŘƻ ତିģ 
İľ řİȟ‌‌ କŘĬƞŎରେ ŔśŎſଷାକର୍ମୀ ନ ȄŊŘŎś  
ȰରାŕକŌŘŞŇ ņŘŀřରେ Ĩପେſଷା କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 
Ů/ů Ļł ଲŏୋକ İକŘńŎକĴ İľ řİȟ‌‌ ŋ řŃŎକś 
ɂବେŒ କŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ İľ řİȟ‌‌Ķśť ଼ିକŎś  

ŊŘŎŌɲୱାŎ ଲś ȑ‌‌ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋɹୟାଙ୍କ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ନ řĻ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଲś ȑ‌‌ ହେଲେ ňśଲ řŔକś ଦ�ୋœ 
ଦŅĬĺƻତି, ହେଲେ ŔśŎſଷାକର୍ମୀ ନ řୟ�ୋĻřŃ କńŘ 
Ĺ řƻତା Ōƺ କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ସେňଟେ ଲś ȑ‌‌ ňରେ 
ōŘĪ ňśଲ řŔŎ ଚେŃŘ ňŒśĺ řģ Ĩķľł ňରେ ŃƪŎŃŘ 
ɂକŘŒ ňŘĬȄଲେ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘକś 
ňŘଶ�ୋŎ ř ōŘĬĺƻତିģ ňśଲ řŔŎ ŁřଲŘ ňŘଟȸରୋଲřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଲś ଟେŎŘŌŘନƉକୁ  ବେȥ‌‌ ŔśŕŘĬĺ řģ Ŋɹୟାଙ୍କĶśŀ řକŎ 
ଦŘŧ řƫŕŚନŃŘ Ĳ କŀŘ ňśଲ řŔ ňŘଟȸରୋଲřĦ ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ İľ řİŌ ଲś ȑ‌‌ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଲś ȑ‌‌ ňŘȑ‌‌ ହେĬȄŊŘŎś  ଲś ȑ‌‌ 
ହେĬȄŊŘŎś  କŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋɹୟାଙ୍କĶśŀ řକ 

ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିକŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŎſଷା କର୍ମĹŘŎŚ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲĶŘĪŊŘକś କśŕŘōŘĪĺ řģ 
ହେଲେ Ŋɹୟାଙ୍କ Ķśť ଼ିକ କŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔŎ ňŎŘŌର୍ଶକś  
ଦŐřŌକĹř ଦŅĬĺƻତିģ İŌ řŃ řକ ř Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
(ĩŎŊ řĩĪ) ĶŘĪŀଲŘĪନକś ĵŘŃ řŎ ř କŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 
İľ řİȟ‌‌ ŔśŎſଷାରେ ŊɹୟାƉŢ ‌‌ Ķśŀ řକ ĨŔŕଯ�ୋĶ ŔŘƍକś 
ଲś ଟେŎŘଙ୍କ Ĭତ୍ପାŃ İବେ କŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ 
Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ କŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ

ŞĴŐś ĹŎł କŚƥȁ ŒŃକȟ‌‌: ĶśŎś ĻŚƉ Ƿ ŝŃ řରେ ­Ĳť଼ିŒŚ ŔǄɹŘ®

İŌ řŃ ř ĩŌ 
İľ řİȟ‌‌ ŔśŎſଷା ŔśŎſଷା ŕśĶśŐା; କାĬƞŎ ŌśକśŐା

	=ŬŪŬŰ ĻାŇś ŧାŎŚ Ű: ŋŎŃňśŎ ńାŇା ĨņŚŇǱ ķାľ řକ řĩ 
ସ୍ଥିŃ କାŇାť଼ା Ŋ୍ŘƉ İľ řİŌŎś  ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
	=ŬŪŬů ĻାŇś ŧାŎŚ Ŭŭ: Ɍରୀ ŏ řƍŎାĻ ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ŔାŌƻŎାňśŎ ɌରୀŎାŌ ŇĶŎ ĨƗŐŎś  İľ řİȟ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ 
Ńାť ଼ି ନେĪ ସେȄŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ
	=ŬŪŬŭ ŀřସେŌɲŎ ūŪ: ɌରୀŏřƍŎାĻ ńାŇା ŕାľŔାŕ řରେ 
ȄŊା İǶ ୱିĩĪ İľ řİŌକś Ķ୍Řȧ‌‌ କľŎରେ କାľ ř ūŪ ŏକ୍ଷ 
ůų ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେ ŏś ଟେŎାģ
	=ŬŪŬŭ ମେ Ŭū: ĻľłŚ ରେŃƍ କଲ�ୋŇŚସ୍ଥିŃ ŞĴǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ŘŐŧ Ň řକľରେ ȄŊା ňƙଜାŊ Ň୍ŘŔŇାŏ Ŋ୍ŘƉ 
İľ řİŌକś Ķ୍Řȧ‌‌ କľŎରେ କାľ ř Ŭŭ ŏକ୍ଷ ŭų ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେ ŏś ଟେŎାģ
	=ŬŪŬŭ ଫŉŊୃĩŎŚ ūų : ŋŎŃňśŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ŊŎŌśƠଡା ĪƠଡିĩŇ ĲŋŎŔ řȎ‌‌ Ŋ୍ŘƉ İľ řİȟ‌‌ ŋ řŃŎକś 
Ņś ĪĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ ōƽňାŃ ř Ŕାŕାō୍ୟରେ 
İľ řİŌŎś  ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪōାĪȄଲେģ
	=ŬŪŬŬ ମେ ūŲ : ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńାŇା ĨƻରǻŃ Ş�ୋŐȄĩ 
ĺକରେ ȄŊା ŧśŇ řĨȚ‌‌ Ŋ୍ŘƉ İľ řİȟ‌Ŏś  ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ļłକ İľ řİȟ‌‌ ମେŔ řŇ ŋାଙ୍ଗି ů Ō řŇ řľରେ 
űŏକ୍ଷ ůűŕĻାŎ ŰŒŕ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 

ŞĴବେ ŞĴĬĥĿ ř İľ řİȟ‌‌ ŏś ȑ‌‌ 

	<ŅřŒśŇŘŕŘƻ ତି ŔśŎſଷାĴŌǻମୀ
	<ňśŏřŔŎ Ŋ ř ŃŘĶ řȘ‌‌ ŇŘŕ Ȁ
	<ŏś ȑ‌‌ ŞେŊŘňରେ ଚĹŃŘ ňŒśĺ ř 

İŌ řŃ ř Ĺାŏřĺ ř କ୍Řȝ‌‌ Ŕର୍ଭିŔ

ŎାĻņାŇŚରେ ĨňŎାņŚƉ ŕାŃରେ Ķାť଼ି Ǧ ଟିŧŎ řĦ

	<Ŋରœଷେ ŞେŏŘ ňśŏ řŔ ଭŋŎ řŉřକେŔȚ‌‌ Ŋǁ
	<ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Œśłś ŇŘŕŘƻ ତି, ଚ řĿ ř ଲେȃŊ ňśŏ řŔ

 ŔȖ‌Ŕƍ Ŋ řŕŘŎ Ň řĴľŞେ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ଯōୋĶśĥĥ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĻŘȟ‌‌ (ŉଟ�ୋ-ŅŚňĴ)

କȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ ĹାŏାłକାŎŚକś 
ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): କŉ Ŕ řŎň ĹŘଲŘł ŌŘŌଲŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻĻ ŃńŘ ǶŃƽ ĻȎ‌‌ଙ୍କ ĨଦŘଲŃ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ�ୋœŚƉକୁ  ĩĻŚŊନ 
ଜେଲଦଣ୍ଡରେ ଦଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ସେ ହେଲେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ଗ�ୋň ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେĶśନ řĩ ĨƗŐŎ ňଦɭନŘŋ ବେହେŎŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘକś  ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ĻŎ řŌŘନŘ ଦŅŊŘକś Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ Ĩȅକ Ŋର୍ଷେ 
ଜେଲରେ Ŏŕ řŊŘକś ହେŊ ବ�ୋଲř କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŬŪŬŬ ମେ ūŭ ŔକŘŐ ŔŌŧରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ŊŔǦଟାଣ୍ଡŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତ ňଦɭନŘŋ İକ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା Ŕśପ୍ରୋ ĶŘŀ řରେ Ųľ ř ପେľ řରେ ūŬŲŪ ବ�ୋŃଲ 
କŉ Ŕ řŎț‌‌ ĹŘଲŘł କŎ řŊŘକś ŞŇĬȄଲେģ İŔľ řİȜ‌‌ Ĳ କŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔŎ 
İକ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌‌ ŊŎŌśଣ୍ଡା ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŦŘĬ କŎ řȄଲŘģ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌‌ 
ňଦɭଲŘŋƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କŎ řȄଲŘģ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ǶŃƽ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ɂŔ řକś ୍‌‌ŧľŎ ŎŒ୍ମୀŎƙନ Ʉǹମା 
ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎś Ȅଲେģ

ŊŊś Ȣ‌‌ ŕŃ୍Řକାଣ୍ଡ: ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ĬĿାĪ ĩł řŏା ňśŏ řŔ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ପ୍ରେŌŎś  ŊŊś Ȣ‌‌ ଦŘŔ ŕŃɹୟାକŘଣ୍ଡରେ 
ŭ ĻłƉକୁ  ĬĿŘĪ ĩł řĺ ř ňśଲ řŔģ ସେŌŘନƉକୁ  ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘରେ Ĩľକ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺ řģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŧśନ řȑ‌‌ Ų ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  ପ୍ରେŌ କŎ řŊŘକś 
ŞŇĪ ŊŊś Ȣ‌‌ Ĳ ନŘŎŘŧłŚ Ŋସ୍ତିŎ ନŘଣ୍ଡୁ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
Ĭŋŧ ňŜର୍ବŎś  İକŘȅକŊŘŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŊś Ȣ‌‌ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŘଣ୍ଡୁ, ଦŘଦŘ ŔśŌନ, 
Ļଣେ ନŘŊŘŐକ Ĳ Ĩନ୍ୟ ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňŕଞ୍ଚି  ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĩȮŌłରେ ŊŊś Ȣ‌‌ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ İŌɵରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ İŕŘକś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ଲŏୋକŌŘŞŇ ŊŊś ଲଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ŏȃ Ŕ řĩŎň ř - ŧśନ řȑ‌‌ Ų ŀ řİŋř 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ńଦନ୍ତ 
କŎś ȄŊŘ ňśଲ řŔ ŊŊś ଲଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŕŃɹୟା ଦŉŘ ଯ�ୋť଼ି Ńଦନ୍ତ କŎś ȄଲŘģ 
İȄŔŕ řŃ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ନŘଣ୍ଡୁŎ ଦŘଦŘ ŃńŘ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐକ ŔśŌନକś Ķ řŎŉ 
କŎ řȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŕŃɹୟାକŘଣ୍ଡରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŭ ĻłƉକୁ  
ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ōśŊକକś ĺś ŎାŌାଡ଼; ŇାŊାŐକ Ķ řŎଫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪଲ ĺť଼ାĪ 
ŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺƻତି 

ŊŘŕŘଦଲňśŎŎ Ĩନ řଲ କśŌŘŎ ŔŘŕś  (ŬŲ) Ĳ 
ŔŎକନ୍ତŎŘŎ ȅରେନ ŋƙ ĲŎȜ‌‌ ȅŎś  (ŬŬ)ģ ňśଲ řŔ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĶŃକŘଲř ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ŬľŘ ବେଳେ 
ŎŘĻś  Œର୍ମା ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ଦ�ୋକŘନକś ōŘĬȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ଦś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ǭକୁľ řରେ ĩŔ řȄଲେģ Ĩନ řଲ 
ǭକୁľ ř ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ȅŎś  ňĺ Ŕ řȑ‌‌ରେ ŊŔ ř ŎŘĻś ଙ୍କ 

ĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲŘģ ŎŘĻś ଙ୍କ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ Ĳ 
ňńĹŘŎŚŌŘŞŇ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ň řĺŘ କŎ ř ņŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ň řŔ řĩŎ 
ŋɹୟାନ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ńŘନŘକś ŞŇĪȄଲŘģ ŎŘĻś ଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ řȄଲŘģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ହେňŘĻŃŎś  ଲś ȑ‌‌ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ǭକୁľ ř ĻŊŃ 
କŎ řȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ňଦɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  
କĴŐś ĹŎł ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ଷିକŚ ĨŊŔŎରେ 
ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ ř ­କĴŐś ĹŎł କŚର୍ତ୍ତି 
ŒŃକȟ‌‌­ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌģ ūŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ İŕ ř Ĳť଼ିŒŚ ŔǄଧ୍ୟା କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎłଙ୍କ 
Ĳť଼ିŒŚ ନŝ Ń୍ୟ ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ­Ĳť଼ିŒŚ ŔǄଧ୍ୟା® କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬଦķŘľନŚରେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟŊŒ řŃ ŉଟ�ୋĹřତ୍ର 
ɂଦର୍ଶନŚକś ĬଦķŘľନ କŎ ř ĶśŎś  କĴŐś ĹŎłଙ୍କ କŚର୍ତ୍ତି 
Ĳ କŝŃ ř ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řŎ ǷŎłŚŧ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲେģ 
ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ňଦɭ Ŋ řŋŜ œł ଡ଼. ସ�ୋନଲ ŌŘନŔ řĦŕ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, ­ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł İŊĦ Ĳť଼ିŒŚ İକ Ĳ Ĩŋřǈģ ĶśŎś  
କĴŐś ĹŎł ଯେ କĴŊŐ Ĳť଼ିŒŚŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řĺƻତି ŃŘŕŘନś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŞŇକ Ĳť଼ିŒŚ 
ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀƉକୁ  Ōƺ ĶŦřĺƻତି ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ ňଦɭɌରୀ ଡ଼. 
ପ୍ରି ŧŌ୍ବଦŘ ŌŕŘƻ ତି ହେȎ‌‌ŌŘଦ ř, ĶśŎś  ŎŃ řକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŝĻନ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀŌŘŞŇ ଦŐĶŃ Ĳť଼ିŒŚ ନŝ Ń୍ୟ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌® ňŎ řବେœł କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘ® ŋŘŎŃŚŎ 
ĻŧĶŘନ କŎ řȄଲେģ ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ କśȟ‌‌କśȟ‌‌ ŌŕŘƻ ତି ­ହେ 
ŊନĶ řŎ ř ହେ ଲŃŘ Ķ řŎ ř­, କśȟ‌‌କśȟ‌‌ ଲŘଲ ­କśŎś  ōଦś  ନǁନ­, 
ŌŘņŊŚ ŌśȘ‌‌Ķଲ ­Œଙ୍କŎŋŎł ňଲ୍ଲŊŚ­, ĪଲřĩନŘ 
Ŕ řŃŘŎ řଷ୍ଟ ­ņŚŎ ŔŌŚରେ­, ĨŎś łŘ ŌŕŘƻ ତି ­ĨǢƨŌŘ­, ŎŚନŘ 
ଜେନŘ ­Ŋ řŕĶ ňǟଲୀŊŚ­, ଦſଷା ŌŔśŎŵŘଲŘ ­କ řŒŘଲŧ Œŧନ 
Ńଲେ­ ĩଲŏୋକŘ କŘନś ନଗ�ୋ ­ňń ĺŘŀ ř ଦŅ®, Ƕପ୍ନୋକǛପା 
ଦŘŔĶśପ୍ତା ­Ŕȃ ହେ® Ŕଙ୍ଗୀŃରେ Ĳť଼ିŒŚ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀŌŘନƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ଡ଼. Ŋ řĻŧ 
କĴŃନ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ǶŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦŅŊ ɂŔŘଦ 
ଦŘŒ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İକŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ ଡ଼. Ĺǂ 
ଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŚ 
ĶବେœłŘ କĴǂŎ ɂŒŘŔନ řକ ĨȅକŘŎŚ ŒśĹ řସ୍ମି ŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś Ī ŏś ଟେŎା Ķ řŎଫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ōśŊକƉକୁ  
ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ķľłŘରେ ନŘŊŘŐକକś 
Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ 
ňśଲ řŔģ ନŘŊŘŐକକś Ļś ଭେନŘĪଲ 
ĻǦ ଟିŔ ବ�ୋର୍ଡ (ଜେଜେŊ ř)ରେ ŕŘĻŎ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ĩĬ Ŭ 
Ļł Ĩŋřōśକ୍ତ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ନŜĩŊର୍ଷ 
ଦ řନ Ōśଣ୍ଡା ŔŘŕ řŎ ĻřŃś  ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ŕŕ କŝœ ř 
Ŋ řŕŘŎ Ŋସ୍ତିŎ କ řĺ ř ōśŊକଙ୍କ Ōƺରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃକŘଲř 

ŎŘŃ řରେ ĻřŃś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘŞŇ 
Ōśଣ୍ଡାŔŘŕ ř ĺକ ନ řକľରେ ĵľ ř 
କŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ନŘŊŘŐକ 
Ĳ Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĻřŃś କś  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ĺś ŎŘŌŘଡ଼ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĻřŃś Ɖକୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İŌɵ ŕǴ ପିľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ନŜĩňǟଲୀ 
ńŘନŘ ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
ନŘŊŘŐକକś Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ



İĴŅŘ ɂରାńŌ řĴ ŞɌłŚରŎ ňŦŖŘōŘĬȄŊŘ 
ĴŊ řŃŘľ řİ ȄŏŘ ­ĩମେ Ń ŋŘĶɹŊŘŇ ň řŏŘ 

ରŎ...®ģ Ńŕ ȀରŎ ŔŜĹŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řňର ř ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାର Ŋ řĴŘŒ ŉŐରŎ ĬǈŃ 
ହ�ୋĪňŘର řĺ ř ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘରłର ŌŘŇģ ତେବେ 
ŌŘȽ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ňରŎ İŕŘ ĩŕśର ř Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪ 
ňର řବେŒĴś Ĵ řňର ř Ŋ řňରǻɹǯ Ĵର řĺ ř İŊĦ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĬňରŎ ŃŘŕŘର Ĵ řପ୍ରĴŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňŀś ĺ ř ସେ ĴńŘ 
Ŋ řĹŘରĴś ନେଲେ ସେŌŘନେ Ň řǠŧ Ň řĻĴś ŕŃŋŘĶɹ 
ବ�ୋŏř Ōନେ Ĵର řବେģ İŕŘର İĴ ƖŐƻ ĬŅŘŕରł 
ରŜପେ ňର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ĬňǱଥାň řŃ Ĵଲେł ř Ņ řǟଲୀରŎ 
ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśର ସେŌŘŇƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘŊģ ĩŌ ରŘĻɹ 
ŔମେŃ ଦେŒର ŊŕśǱଥାŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŃŘŕŘ ପ୍ରōśĻɹģ

Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରŅŜœ řŃ ରŘĻņŘŇŚ ରŜପେ Ŋ řǢରŎ 
Ĵśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ Ņ řǟଲୀର ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ 
ŊŘŧśପ୍ରŅŜœł ĻŇ řŃ Ŋ řŊ řņ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ĨƺŧŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ ପ୍ରŅŜœł ଯ�ୋĶśĥĥ Œ řŒśŌŘŇƉର ű.Ű ରś  ūŪ Ŋର୍ଷ 
ňରǻɹƻ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ſŧ ķľśĺ ř İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ Ĳ ŊŕśŔĦĵɹĴ ĨĴŘŐŌŝŃ୍ୟୁର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņର ř ŊŘŧśରŎ 
ŋŘŔŌŘŇ ŔŜƁĴł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ȁĴśଳେȑ‌‌ŌŘľର(ň řİȟ‌‌) 
ĬŇɭʮକ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ ŉŐରŎ ŃŘŕŘ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ň řମ�ୋŇ řĩ ĩŅřର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ Ņ řŏɱଳୀର ŊŘŧśରŎ İŕ ř Ĵł řĴŘର ŌŘତ୍ରା ĨନେĴ 

ŔŌŧରŎ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟŔĦǱଥା ƶୱାରŘ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ň řରŘňŅ 
ŌŘତ୍ରାĿŘରś  ůŪ Ķśł ňରǻɹƻ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĨƺŧŇ ĨŇśōŘŧŚ ōŅř କେŕ ř Ļଣେ 
ସେĿŘରŎ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĻŇ୍ମ ହ�ୋĪȄŊ ĩĻřର Ņ řŇରŎ 
ɂରାŧ ŲŭŪ ରś  ŲůŪ ŅřŇ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĻŚŊŇĴŘŐର 
ĨņŘŔŌŧ ĨŃ ř ĵରŘň Ĵ řŌɲୱା Ńŕ Ȁରś  Ň řŌɨŌŘŇର ŊŘŧś 
ସେŊŇ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିȄŊģ ସେȄରś  ɂରାŧ Ųū Ņ řŇ 
­Ķମ୍ଭୀର® ŋŘବେ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśģ İŕŘର Ŋ řœŘକ୍ତ ପ୍ରŋŘŊ 
ĻŚŊŇķŘŃĴģ İłś ­ସେƞର ŉର ŔŘĪŇŔ ĩƠ 
İŇŋŘƣଣ୍ଣମେƞ® ƶୱାରŘ ପ୍ରŅƥ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ ­ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜœł İବେ İĴ ĻŘŃŚŧ ĩňȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŘରŃରŎ ů Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋŧǭ ɂରାŧ ŏକ୍ଷେ Œ řŒśƉର ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ® 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪŔŘର řŏł ř ଯେ, 
ŅŜœ řŃ ŊŘŧś Ōସ୍ତି Ǥର Ŋ řĴŘŒĴś ŊŘņŘ ňŕƗଚାİģ 
ŊŘŏɹĴŘŐରŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ 
ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘ Ĳ ŇŘĪȸ ରିȇ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ ĩȱରାł Ĵଲେ 
Ōସ୍ତିǤର ĶŘĿŇ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସେ İŊĦ ବ�ୋņŒŻତିର 
ĨŊſŧ ķଟେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ­ŏŘŇସେľ 
ହେȢ‌‌ń® ňତ୍ରି ĴŘରŎ (ŬŪūů)Ř ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ 
ŧśŇ řସେȜ‌‌ ŔŃର୍କŊŘłŚ ŒśłŘĪȄŏŘ ଯେ Ŋ řǢର ɂରାŧ 
ūű Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ Œ řŒś Ň řରŘňŅ ŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű Ķśł 
ŊŘ Ńତ�ୋȅĴ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧś ȄŊŘ ǱଥାŇŌŘŇƉରŎ 
ŊŘŔ Ĵରśĺନ୍ତିģ ĨŃİŊ ସେŌŘŇƉର Ōସ୍ତିǤର Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରŎ, ĻŇ୍ମň Ŝର୍ବରś  ŌŘ® 
İȄପ୍ରŃ ř ĬŇɭʮକ୍ତ ରŕ řଲେ Œ řŒśର ମେņŘŒŻ ତି (ŬĴ୍ୟୁ)Ĵȟ‌‌ 

ŕśİ İŊĦ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରŎ ǷମୁŃ ř ŒŻ ତି Ŋ řଶେœ ĴŘŌ 
ĴରŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରŎ 
­İȚ‌‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାŏ ହେŏȗ‌‌® ରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ 
Ň řŊǄରŎģ ସେŕ řňର ř ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĩମେର řĴŘରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĨƺŧŇରś  ŅŚର୍ଘĴŘŐ ņର ř ŅŜœ řŃ ŊŘŧśର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ Œ řŒśŌŘŇƉର Œ řକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ŒŻ ତି, ସ୍ମŃ ř 
ŒŻ ତି İŊĦ ଧ୍ୟାŇ ŒŻ ତି ɏରାŔ ňŘİ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ­କେȇ‌‌ ସ୍କୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌®ର ŀĴɟର 
ମେĶŘŇ ŕľ řĦ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ 
ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴର İȄରŎ Ŋ řଶେœ ŋŜŌ řĴŘ ȄŊŘର 
Ōନେ ŕśİģ İłś İŕŘର ĬƮ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔĦରĹŇŘ 
Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ōସ୍ତିǤ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ବ�ୋņŒŻତିର ŔĦňର୍କĴś  
ନେĪ ňśĦĵŘŇśňśĦĵ ĶବେœłŘ ŅରĴŘରģ 

ĨŅ୍ୟାŊ řȅ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƺŧŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇର ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘ 
ପ୍ରŃ ř ķŇŌ řľରରŎ ūŪ ȰରାŌ Ŋŝଦ୍ଧି  Œ řŒśŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ଶ୍ୱାŔର�ୋĶ, ଶ୍ୱାŔŇŐŚରŎ ପ୍ରŊŘŕ, Ň řମ�ୋŇ řĩ ĩŅř Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴରŘĪńŘİģ ŉŐରŎ Ņřǟଲୀର ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŌŘŇƉରŎ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ĹřĴ řତ୍ସା ŏŘĶ ř ǱଥାŇŘŋŘŊ ķľ řŏŘł řģ ňśŇǠ 
ସେŌŘନେ ĨȅĴĴŘŐ ŏŘĶ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŊŒɹĴ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ĶŃŊର୍ଷ ­İŌɵ®ର ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ 
İ ŔŌŧରŎ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶŚ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ/Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄňŜର୍ବରś  ňŝȄŊŚର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ŊŕśŐŋŘବେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕର୍ବେſłରś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ 
ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņର ř Œ řŒśŌŘନେ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘ ŃŘƉର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĴŌ ŇŌ୍ୱର ରȃŊŘ 
İŊĦ ବ�ୋņŒŻତିର ɏରାŔ Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତ(ĩମେର řĴŘȚ‌‌ 

Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌: ĩňɰଲାİŀ Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴȧ‌‌ 
ŬŪŬū)ģ ŬŪŬŮରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕର୍ବେſłରś  Ōƺ İŕŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Œ řŒśŌŘŇƉର ସ୍ମରłŒŻ ତି ɏରାŔ ķľ řŊŘ 
ŔĦଗେ ŔĦଗେ ସେŌŘନେ ĵśŊŒŚଘ୍ର Ņś ର୍ବŐ ĨŇśŋŊ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŃś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇśňǱଥିŃ 
ରŕ řŊŘ ĩŅřĴś İŕŘର ĴŘରł ରŜପେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 

ɂରାŧ ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ņřǟଲୀର କେତେĴ Œ řŒś Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ŊŘŧś ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧରŎ 
ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŔŌŧର ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କୁ  
ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ń 
ŅŜରର ĴńŘ, ŊରĦ ňର řǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସେĿŘରŎ ŊŘŧśŌŘŇ ŔŜĹĴŘƉ ŭŪŪ ରś  ŮŪŪ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ĨŃ řŒŧ ĵରŘň® İŊĦ ବେଳେ ବେଳେ ŮŪŪ 
ରś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ŋŧƉର® ǯରରŎ ňŕƗ ଚିōŘĬĺ řģ 
ଦେŒର ĨନେĴǱଥାŇରŎ İŕ ř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŏŘł řģ 
Ĳť଼ିŒŘର ű/Ų ľ ř ŔŕରରŎ ŊŘŧśŌŘŇ ŔŜĹĴŘƉ 
ŭŪŪ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řōŘĬĺ řģ ĨŃİŊ ĻŇŔŘņŘରł, 
Ŋ řଶେœĴର ř Œ řŒśŌŘନେ, İŕŘର Ĵśňର řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
ସେńíରŎ ŕĻř ōŘĬĺ ř ସେŌŘŇƉର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃģ İŔŊś ର Ō ŜŐରŎ ରŕ řĺ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟାର ĨłŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŃś  Œ řǛର ପ୍ରŔŘର, 
ŔŕରŚĴରł, ōŘŇŊŘŕŇ ŔĦĵ୍ୟାŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ ସେȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňŀś ȄŊŘ ŊŝſଛେŅŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İňର řସ୍ଥଳେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Œ řŒśŌŘନେ Ň řĻĴś ŕŃŋŘĶɹ ବ�ୋŏř Ōନେ 
Ĵର řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĶŃ ŭ ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏȓ‌‌ 
ଟ୍ରǑ ଭେନେĻśİŏŘ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕ ř ŏŘľ řŇ 

ĩମେର řĴŚŧ ଦେŒର ରŘǧŌśĵɹ Ň řକ�ୋŏŘȧ‌‌ ŌŘŅś ର�ୋ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ Ŋǁଦୀ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ň୍ୟୁŧର୍କର İĴ 
ĨŅŘŏŃରŎ ସେŌŘŇƉର Ŋ řĹŘର ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ĩଲେĵɹľ ř ଲେȃŊŘ ବେŐĴś ĵŊର Ō řŐśĺ ř Ĵ ř, 
ସ�ţŇɹ ĨŋřōŘŇରŎ ŌŘŅś ର�ୋƉ ňƩନୀ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴŘର ସ�ţŇɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଘ�ୋœŘť଼ି ନେŊŘବେଳେ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ŃŘƉର ň řƙରŘ 
ŕŘଡ଼ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ Ļଣେ ରŘǧŌśĵɹƉ ňƩନୀଙ୍କୁ İňର ř 
ŊɹŊŕŘର ŊŘǯŊ řĴ Ņś ħĵŅŘŧĴģ

ଟ୍ରǑƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř, ŌŘŅś ର�ୋ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ଭେନେĻśİŏŘରŎ İĴ ɅǦଟାĹŘର ŔରĴŘରର 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ Ŕŕ İĴĺȽŊŘŅ İŊĦ Ň řŒŘ ŔŘɆରାĻɹ 
ĶŦřŊŘରŎ ŏřǊ ରŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŅś ର�ୋƉ ňର řŊŘର ŔŅŔɹ 
Ĳ Ĵ řĺ ř ķŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŔȖ‌‌ ĬňŘŧରŎ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭେନେĻśİŏŘ ŌŘľ řĴś Ň řŒŘ ŊŘ 
ȺĶɵ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řର କେǂସ୍ଥŐ Ĵର ř ĩମେର řĴŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ňର řŌŘłର ȺĶɵ  ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŌŘŅś ର�ୋƉ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĨłŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରŎ ŔŃɹŃŘ 
କେତେ ŃŘŕŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĻłŘňť଼ିŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରŎ Ŋ řŇŘ ĴŘରłରŎ କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒĴś ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕŘର ŒŘŔĴଙ୍କୁ Ŋǁଦୀ Ĵର řŊŘ, 
ସେĿŘରŎ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŊĦ ସେĿŘରŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରĴś Ŋ řŃŘť ଼ିŃ Ĵର ř Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĨŇɹ İĴ ŔରĴŘର ĶĿŇ Ĵର řŊŘ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲƎŇģ 

 ĨŇɹ ଦେŒ ĬňରŎ ĨŇȅĴŝŃ ŋŘŊରŎ ŔŘŌର řĴ 
ĨŋřōŘŇ Ĵର řŊŘ ĩମେର řĴŘ ňſରŎ ŇŜĩ ĴńŘ 
Ňśହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĩମେର řĴŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ, ňŘŇŘŌŘ, 
ŕŘĪŃ ř, ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘ ĶłŃƽ Ĳ Ň řĴŘରŘĶśĩ ĩŅř 
ଦେŒ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇ Ĵର řĺ řģ ūųůŮ 
ŌŔ řŕŘରŎ ĶɲୱାଟେŌŘŏŘ Ĳ ūųűŭ ŌŔ řŕŘରŎ Ĺ řŏ ř 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĺŅ୍ମ ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇରŎ ĩମେର řĴŘର 

ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା Ŕ ř.ĩĪ.İ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘର ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ Ŋś Œ (Ŕ řŇ řĨର), 
ňŘŇŘŌŘ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕŘର ŒŘŔĴ ŌŘŇśİŏ 
Ňର řĶŘଙ୍କୁ ſŌŃŘରś  ĨňŔŘର řŃ Ĵର řȄଲେģ ŌŘŅś ର�ୋƉ 
ŋŐř Ňର řĶŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩବ�ţņ Ň řŒŘ ĴŘରŊŘରରŎ ŔĦňŝକ୍ତ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରŎ ĪରŘȇ‌‌ 
İŊĦ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରŎ ŏřŊ୍ୟା ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř 
ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘ ōńŘକ୍ରମେ İŕ ř Ņś ĪଦେŒର 
ŒŘŔĴ ŔƳଦାŌ ŕśସେŇ Ĳ ĶƳଦାŉřଙ୍କୁ  ĶŘŅ řରś  ŕľŘĪȄŏŘģ 
ŀŏŘରରŎ ତେŏ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇ řƐଛୁĴ ହେŊŘରś  
ĩମେର řĴŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪଦେŒ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İĿŘରŎ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ŕśİ ଯେ, ĪରŘȇ‌‌ Ĳ ŏ řŊ୍ୟାର ĩକ୍ରŌł 
ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ରŘǧňŃ ř ōńŘକ୍ରମେ 
Ŋś Œ Ĳ ĲŊŘŌŘ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķର Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅ 
Ĳ ŇŘଟ�ୋର ňରŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଭେନେĻśİŏŘ 
କ୍ଷେȽରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ň řĻ ଦେŒର ରŘĻନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řŊŘĴś ĬĹřȖ‌‌ ŌନେĴର řŇŘŕŘନ୍ତି , ōŘŕŘ 
ŃŘƉର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŅŜରŅର୍ଶିŃŘ Ĳ İĴĺȽŊŘŅŚ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘର ňର řĹŘŧĴģ

 ĩମେର řĴŘର İŕ ř ŅŌŇŇŚŃ ř ŌśĵɹŃħ İĴ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŃŊŘŅ ĬňରŎ ňରǻɹŊŔ řŃģ İŕŘର ŇŘŌ 
ହେĬĺ ř ­ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪŇ®ģ ūŲŬŭ, ŀ řସେŌ୍ବର 
Ŭ ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ରŘǧňŃ ř 
ଜେȟ‌‌Ŕ ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ İŕ ř ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŇŚŃ ř ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŘରŎ 
ĬňŇ řବେŒ ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ŊŘ İȄରŎ ȄŊŘ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର ĩŋɹƻରŚł Ŋ୍ୟାňŘରରŎ ŕǯକ୍ଷେň 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴରŎģ ňଶ୍ଚି Ō-ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧରŎ 
ĩମେର řĴŘର Ŕର୍ବŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŋŘŊĴś Ōƺ İŕŘ Ķśରś ƫ 
ଦେĪńŘİģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ňରŎ İŕ ř ŇŚŃ řľ řର 
ĩମେର řĴŘ ŊŕśŐ Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řȄŏŘģ ōŅřĲ Ňବେ 
ŅŒĴରŎ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŕŚŇ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ňśŇǠ İŕ ř ­ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌®Ĵś  
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ରŘĻŇŚŃ řର ŌśĵɹସɎରୋŃĴś ĩł řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕŘର ŇŜŃŇ ŇŘŌĴରł Ň řĻ ŇŘŌ ĨŇśōŘŧŚ 

Ĵର řĺନ୍ତି ­ଡ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌®ģ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଭେନେĻśİŏŘ ĩକ୍ରŌł ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō-ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧ Ĳ 
Ņକ୍ଷି ł-ĩମେର řĴŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘର 
ପ୍ରŋś ƫĴś ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ପ୍ରŒɨ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĩĿľ ř ŔĦķର୍ଷ Ŋନ୍ଦ Ĵର řȄŊŘ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ŊŘŕśସǴପୋľ ŌŘରś ȄŊŘ ଡ�ୋŇŘŏȓ‌‌ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ň řĻĴś 
ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśରସ୍କାର ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘରś  Ĭňōśକ୍ତ ɂରାର୍ଥୀ 
ŋŘŊରŎ ĬňǱଥାň řŃ Ĵର řȄଲେģ ňśରସ୍କାର Ň Ō řŐ řŊŘରś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ōśଦ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐŘĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ 
ĹŘର řŊର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ ରś Ȧ‌‌-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǯରରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘରŎ ସେ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେģ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺରŎ ­ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řǁଦୂର® ŔŌŧରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķର୍ଷĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘରŎ 
ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖର କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇȄଲେ Ōƺ ōśଦ୍ଧĴś ସେ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊŘରŌɲବାର ŊŝńŘ ĩǵଫାŐŇ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ŒŘନ୍ତି ɂ ରିŧ ରŘǧňŃ řରś  
ōśଦ୍ଧɂ ରିŧ ରŘǧňŃ řରŎ ňର řłŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଦେŒର 
ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŘĶରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĵର řĺନ୍ତି 
Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ Ķ řରŉ ňରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĩମେର řĴŘର ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌŘନେ ଭେନେĻśİŏŘର 
ŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĵł řŌŘŇଙ୍କୁ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř ପ୍ରĹś ର ତ�ţŐ 
ĬƪପାŅŇ Ĵରନ୍ତୁ İŊĦ ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś ର 
ňśଞ୍ଜି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତୁģ Ŋ řǢର ŊŝŕƥŌ ତ�ţŐ ĵł řĶśť ଼ିĴ 
ଭେନେĻśİŏŘରŎ ĨŊǱଥିŃģ ĹŘĪŇŘ ଭେନେĻśİŏŘ 
ĬňରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řŊǄĴĴś ĵŘŃ řȡ‌‌ ŇĴର ř İŕŘĿŘରś  
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ĴରŎģ 
ĹŚŇĿŘରś  ଭେନେĻśİŏŘ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର 
ĮłĴś ତ�ţŐ ŌŘƺŌରŎ ŕ Ȁ ňର řଶ�ୋņ Ĵର řńŘİģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐ 
ĵł řĶśť ଼ିĴś ĨȅĴŘର Ĵର ř ĩମେର řĴŘର Ƕୱାର୍ଥ ĨŇśŔŘରŎ 
ସେĶśť ଼ିĴś ňର řĹŘŐ řŃ Ĵର řବେģ 

 İŕŘŌƺରŎ ňŜର୍ବରś  ĬňରŘǧňŃ ř ȄŊŘ ଡେȢ‌‌Ŕ ř 
ର�ୋଡ୍ରିଗେ Ȏ‌‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଭେନେĻśİŏŘର ĨƻରŚł 
ରŘǧňŃ ř ŋŘŊରŎ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦେŒର 

Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ŬŪŬůର ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  
ňśରସ୍କାର Ŋ řĻŧ řŇŚ ŌŘର řĩ କ�ୋର řŇŘ ŌŘĹŘଡ�ୋ 
ଟ୍ରǑƉ ňŅକ୍ଷେňĴś Ņŝ Ŧ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ŌŘŅś ର�ୋƉର İĴĺȽŊŘŅ ŒŘŔŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ŌŘର řĩ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ 
Ň řକ�ୋŏŘȧ‌‌ ŌŘŅś ର�ୋƉ Ķ řରŉ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňରŎ ĨŇśŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘ ଯେ ରŘǧňŃ ř ŋŘବେ ŌŘର řĩ ĩŔŚŇ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌǯ ĨŇśŌŘŇĴś ŋś ŏ ŔŘŊɹǯ Ĵର ř 
ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśōŘŧŚ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ରŘǧŌśĵɹƉ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŕ Ȁ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ରŘǧňŃ ř ହେଲେģ 

 ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ İŃŘŅŝ Œ ŊɹŊŕŘରରŎ ଘ�ୋର ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŚŧ ଦେŒ ĴŏŌɲ ବିĩର 
ରŘǧňŃ ř ĶśǦଟାଭ�ୋ ପେଟ୍ରୋģ ŃŘଙ୍କୁ Ōƺ Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରŎ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ȰରୀȚ‌‌ŏ୍ୟାƠ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř 
İŕŘĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵର řŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺନ୍ତିģ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ ŌƻŊɹର Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କର ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମେଟେ ଫ୍ɃŀŘର řĴŔȚ‌‌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř ĩମେର řĴŘ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ĩକ୍ରŌł ĴରŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ­ŇŘଟ�ୋ® ŔŘŌର řĴ ମେƞର ĨŊŔŘŇ ķľ řŊģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř İŕ ř ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ହେĬĺ ř ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କର 
İĴ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ 

 İĴŅŘ ŌƺōśĶରŎ ସ୍ପେŇର ōśଦ୍ଧĻŘŕŘĻ Ŋ řǢରŎ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘģ ŔŌŧ ĩŔ řŏŘ ସ୍ପେȚ‌‌ Ŋ řǢ 
ରŘĻŇŚŃ řରś  Ŋ řǷ ମୃŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĬŇŊ řĦŒ Ĳ Ŋ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରŎ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ହେĬŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĬňŇ řବେŒŊŘŅŚ ĨŃ୍ୟାĹŘର ĹŐŘĪȄŊŘ ଦେŒ 
Ʉ ରିଟେŇର Ōƺ ňŃŇ ķľ řŏŘģ ĩĻř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
İĴĺȽŊŘŅ Ĳ ŀŏŘର ŊŐରŎ ŊŐŚŧŘŇ ōśକ୍ତରŘǧ 
ĩମେର řĴŘ Ōƺ Ņ řନେ ŔŌŧର ସɎରୋŃରŎ ŕĻřō řŊģ 
Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĪĦରŘĻŚ ĴŊ ř ଶେŏřƉ ­ĲĻřŌŘଣ୍ଡିĩŔ® ĴŘŊɹର 
İŕŘ ŕ Ȁ Ń Ň řରǻ୍ୟାŔ ଯେ, ଯେତେ ପ୍ରŃŘňŚ ରŘĻŘ ŊŘ ଦେŒ 
ହେĬ ŔŌŧର ŔśĨରŎ ŔŌǯƉର ňŃŇ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ńģ  n

(ĲťřŒା ǶୱାǱɹ ସŔŊା)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲūŮŮŪŮŬųųű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŋŘରŃର Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ Ŋ řĺŘ 
Ōǁ ଦିର ŔǑର୍କରŎ ĩମେ ĶŃ Ņś Ī 

Ŕପ୍ତାŕର Ņś Īľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř 
ĩŔśଛେģ ସେȄŌƺରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řĺ ř 
İŊĦ ĨନେĴ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řōŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř Ōǁ ଦିର ଯେ ŋŘରŃŚŧ ņର୍ମņŘରłŘ, ĩǱଥା 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ŌŜŐŅś ĩ ĬňରŎ ĶŦřĬĿřĺ ř ŃŘŕŘ 
ĨŇǶୱୀĴŘରǻɹģ İŕ ř ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ପ୍ରŃ řŅŘŇରŎ 
Ĭକ୍ତ Ōǁ ଦିରର ĹŌƤକାରŚ ŒŻ ତି Ĳ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘର 
ņŘରŘ İବେ Ōƺ ĻŇĴŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řņŘରŘରŎ ĩĻř ŋŘରŃŊର୍ଷର ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řĺŘ 
Ōǁ ଦିର Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ

ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ Ĳ ňଞ୍ଜାŊ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘ ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ ĹŌƤକାରŚ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
ŌŘľ řĴś  ķରŎ ĩł ř ରȃŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ řƐଛା Ĳ ŔŘň ŋŐř 

Ŋ řœŘକ୍ତ ɂରାłŚ ķରĴś  ĩŔ řŇńŘ®ନ୍ତି ģ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିĴś  Ŋ řƐଛା Ĵ řŌɲବା 
Ŕର୍ପŅĦŒŇ Ĵର řńŘİ, ତେବେ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରର ŌŘľ řĴś  ଲେň ଦେଲେ Ŋ řœ 
ſŧ ହ�ୋĪ ର�ୋĶŚର ɂରାł ରକ୍ଷା 
ŕś İģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ŭ ŌŘŔ ņର ř İĿŘରŎ İĴ Ŋ řଶେœ 
ମେŐŘର ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଦେŊŚƉର Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରŎ 
ŋକ୍ତŌŘନେ Ōǁ ଦିରର ŌŘľ řĴś  ନେĪ 
ķରŎ ରȃńŘ®ନ୍ତି ģ

ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İĴŅŘ 
Ļଣେ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ İŕ ř ǱଥାŇĴś 
Ň řĻର Ńପ�ୋŋŜ Ō ř ŋŘବେ ŊŘĺ ř 

ନେĪȄଲେģ ķŇ Ļଙ୍ଗŏରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ İŕ ř 
ǱଥାŇରŎ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ŃňŔ୍ୟା 
Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ńରŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯେ, ŊŘŊŘƉ ŌǯĴ ĬňରŎ ଗ�ୋľ řİ 

ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘĶ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ řģ İŕŘର ରŕŔɹ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňĹŘର řŊŘ ňରŎ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŕ ř ňŊ řȽ ŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř ŇŘĶŇŚ 
ŌŘŃŘƉରģ ତେłś İĿŘରŎ ସେ ŃňŔ୍ୟା Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ňରŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରŎ İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ŔǑର୍କରŎ ĩĬ କେତେĴ ĻŇଶ୍ǽŃ ř, 
Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ Ĳ ŅƻĴńŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ 
ĴŘŐରś  ŇŘĶŌŚ ŌŘŃŘƉ ĬňରŎ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
İବେ Ōƺ Ŋ řƐଛା, ŔŘň Ĳ ĨŇɹ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴŚľŅĦŒŇ 
Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିରର ŌŘľ ř ଲେňŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ଦେŊŚ ŌŘ®Ɖ Ĵŝ ňŘରś  ňŚť ଼ିŃ ŊɹŻ ତି 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫେରś ĺ řģ İŃ řĴ ř Ĵś ŕŘōŘĪňŘରŎ 
ଯେ, Ŋ řƕଞାŇ ōśĶରŎ Ōƺ ଦ�ţŊŚĴŝ ňŘର Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ Ōƺ İŕ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔର ņŘରŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରŕ řŊģ(ŔŌŘǊ)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘ Ōǁ řŎ 

ĶłŃƽ ňŘĪĥ ŒśŋŔŞƉŃ 
ĩŌ ĶłŃƽର ତ୍ରି ǯରŚŧ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାର Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ Ň řĴľରŎ İŋŐř 

Ņś Īľ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řଭେŅ Ĳ Ŋ řଦ୍ୱେœ ରŘĻŇŚŃ řର ŋ řତ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେŊŘର ſŌŃŘ ରȃĺ řģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧǯରରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŕ ř-ŇĴśŐ ŔǑର୍କ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ŌŕŘରŘǧର 
ńŘନେ Ļřŏɱଳାର ĨŌ୍ବରŇŘń ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŊĦ ĩŔŘŅś Ƴ ଦିŇ ĲୱŵŔŚƉ 
İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ɂରାର୍ଥୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩକ�ୋľ ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ŔŘǒŃ řĴ ମେƞ ରŘĻŇŚŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪķľłŘରŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĨǶୱାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ĹŌȇ‌‌ପ୍ରŅ 
Ĳ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩĵ୍ୟା ňŘĪŊŘ ňĺର ĴŘରł ହେĬĺ ř İŕ ř ମେƞ ŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļŘŌłŘରŎ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴŌŘƠŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭପେକ୍ଷା ĴରŘōŘĪĺ ř ŊŘ 
ସେŌŘŇƉ ĨƕଞାŃŔŘରରŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ରŚŃ řରŎ ŕŘĪĴŌŘƠŌŘନେ İŕŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ Ĳ Ŋ řŊȽ ହ�ୋĪňť଼ି Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ପେŘରŎľର Ĳ ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌśŏ ř ŏŘĶśȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ķľłŘକ୍ରŌ ĩňŘŃŃħ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř İĴ ŋ řǈ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ ବ�ୋņŕśİ ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ŏŦś ȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ĩଞ୍ଚŐřĴ, 
ରŘĻɹ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řĴś  İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତି ଯେ ­ōŅř ŕŘĪĴŌŘƠŌŘନେ 
ĬňରǯରରŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇ ĩŦś ĩŐରŎ İŊĦ Ńŝ łŌŜŐǯରର ŔŌର୍ପି Ń Ĵର୍ମୀƉ 
ŋŘŊŘବେĶĴś Ĭପେକ୍ଷା Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥŔŘņŇ ňŘĪĥ ĴŘǄରŎ ĴŘǄ Ĳ ŕŘŃରŎ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪ ňŘରś ĺନ୍ତି, Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŃŘŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǕŊ Ň ହେŊ?® İňର řĴ ř İȄňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś Ōƺ ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūŲůű 
ŌŔ řŕŘରŎ ĴŘର୍ȁȎ‌‌ର ĩŊରłĴś ŅŘƻରŎ ĺ řť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵର řŊŘ ŋŐř ŌŘŌśŏ ř 
ķľłŘ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ŕ řňŘŕŚ Ŋ řଦȿରୋŕ ŊŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌର ŋ řତ୍ତି  ǱଥାňŇ 
Ĵର řȄŏŘģ ūŲųŭ ŌŔ řŕŘର ସେŕ ř ŒŚŃରŘŃ řରŎ ōŅř Ļଣେ ŋŘରŃŚŧ ŊŘର řଷ୍ଟରଙ୍କୁ  
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘର İĴ ରŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌‌ରŎ ପ୍ରńŌ ŞɌłŚ ŊĶ řରś  ଗ�ୋରŘŌŘନେ Ńť଼ି ଦେĪ 
Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ Ļଣେ ­ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ® ­ŌŕŘƬମା®ରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ Ĵ ř 
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘରś  Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĬňŇ řବେŒŊŘŅ Ŋ řଲ�ୋňର ŋ řତ୍ତି  ňť଼ି Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ūųŮŰରŎ 
ରŧŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ନେŋřର Ŋମ୍ବେ ŀȇ‌‌ŧŘର୍ଡରŎ ĴŘରǻɹରŃ ŌŘȽ ĩĿĻł Ĵର୍ମĹŘରŚ ŊŘŔ ř 
ରś ľ ř ĵŘĪŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର ř ଯେĬĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋର ŔŜȽňŘŃ Ĵର řȄଲେ ŃŘŕŘର Ň řĩŘĥ ĨĹřରŎ 
Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେȚ‌‌, ସେŇŘ Ĳ ŇŘĶର řĴƉ ŌƺରŎ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ ıŃ řŕŘŔ řĴƉ ŌŃରŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŕ Ȁ ŋŘରŃରŎ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŔŘɆରାĻɹର ňŃŇ ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ȄŏŘģ ତେłś ŌŕŘରŘǧ 
ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļŘŌłŘ ķľłŘ ŌŘŌśŏ ř ŏŘĶśȄଲେ Ōƺ ŃŘ®ŋ řŃରŎ ȄŊŘ 
ĶŜŦŔĦକେŃ ĩĻřର ĨŊſŧŌśĵŚ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ପ୍ରŃ ř İĴ ŔŃର୍କ ķଣ୍ଟିģ ĴŘରł 
ଗ�ୋľ řİ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌśŏ ř ķľłŘ Ōƺ ĪŃ řŕŘŔ ŊŅŐŘĪ ଦେĪňŘରŎģ 

ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ ĩņŘରରŎ ĩର�ୋň-ପ୍ରŃ୍ୟାର�ୋň Ĳ Ŋ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘରର 
Ŕର୍ବାȅĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘōŘİ ĶłŃƽର Ōǁ ଦିର ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŔĦŔŅରŎģ ĨńĹ 
ପ୍ରŃ ř ĨȅବେŒŇ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĹŘ®ଭ�ୋĻřରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňରŚŃ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ňśł ř 
ĩĻř ōŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘର ĴରŘōŘĬĺ ř, ĩĪŇĴŘŇś Ț‌‌ĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬĺ ř, ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ň řର୍ବାĹŇŚ ରłŇŚŃ řରŎ ŃŘĴś ňśł ř କ�ୋଳେĪ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ſŌŃŘ ରŘĻŇŚŃ řରŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ବ�ţŃରłŚ ňŘର ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘķ-
Ō řର řĶ ଗ�ୋľ řİ ķŘľରŎ ňŘł ř ň řĬȄŊŘର İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃ ଦେȃ ĻŇŃŘ ĻŐĴŘ 
ହ�ୋĪŔŘର řଲେł řģ ĨńĹ Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř-ĩŅର୍ଶର Ŕňſ-Ŋ řňſŊŘŅŚ 
ŊŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ĩĹରł Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĶŃ Ŋ řଦ୍ୱେœ, ķŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘର ŌŘତ୍ରା କେତେ 
Ĭଗ୍ର ହେŏŘł ř ŃŘŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ, ŌƻŊɹ, 
Ĵśତ୍ସାରľŇŘର ĨŃ řŇ řŌɨŌŘŇର Ĳ ĨŒŘŐŚŇ ŋŘœŘ ପ୍ରୟ�ୋĶରś  ĨŇś ମେŧģ ŒŚର୍ଷǯରରŎ 
ȄŊŘ ନେŃŘŌŘନେ Ńŝ łŌŜŐǯର Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł řŊŘ ĴǛŇŘŃŚŃģ ĨńĹ ସେŕ ř 
ŒŚର୍ଷନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŔŘŕ ř-ňť଼ିŒŘ, ŋŘĪ-ŋŘĪ, ŊŘňŘ-ňśĨƉ ŌƺରŎ 
Ŋ řŊŘŅ, ŊĹŔŘ, Ŋ řଦ୍ୱେœ, ķŝłŘର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ŕ řĦŔŘରŎ ķľś ĺ řģ 

ĩŌ ĶłŃƽର Ńŝ łŌŜŐǯରର İŕ ř ĨǄƫ Ĳ Ō Ŝର୍ଖାŌŚର ňର řŔŚŌŘ Ĳ ǯର ଯେତେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ŃŘŕŘର ସେତେ ĨȅĴ ŉŘĪŅŘ ŒŚର୍ଷǯରŚŧ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĹŘŏřȄବେģ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ń ſŌŃŘ ରŘĻŇŚŃ řର ରŕŔɹ Ĳ ŔŉŐ-Ōƽģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥŅ řŇĿŘରś  Ńŝ łŌŜŐǯର 
ŌŜର୍ଖାŌŚ ŅŜ ର ହ�ୋĪ ŅŐŚŧĴର୍ମୀŌŘନେ ŔଚେŃŇ-Ĺକ୍ଷୁǶୱାŇ ହେବେ ସେŕ řŅ řŇ 
ĹŘ®ଦ�ୋĴŘŇରŎ Ĵ řŌɲବା ŔŘŕ ř ĺĴ ŊĻŘରରŎ Ĵľś -Ń řକ୍ତ ňର řବେŒର Ŋ řŇŘŒ ķľ ř ଭ୍ରାŃŝ ƫ 
Ĳ ŒŘନ୍ତିର  ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŊŘŅ-Ŋ řଭେŅ-Ŋ řଦ୍ୱେœର ରŘĻŇŚŃ řର Ŋ řଲ�ୋň 
ķľ ř ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟର ĶłŃƽର ŇŊĬନ୍ମେœର ōśĶ ĩରǕ ହେŊģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņର ňśŇħ ĩǱଥା ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřର Ĩňର řŕŘରǻɹ ĩŊŒɹĴŃŘģ 
İŕŘର ňର�ୋſ ĨńĹ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ŌŕŘରŘǧ ପ�ŤରŇ řର୍ବĹŘŇର Ńŝ łŌŜŐǯରŚŧ 
Ŋś ļŘŌłŘରś  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? 

ŌŕŘରŘǧ ପ�Ťର-ରŘĻŇŚŃ řରś  ĩĬ İĴ ĩǊŊŘĴɹ ňśł ř ńରŎ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř - 
ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŔǕŊ İŊĦ କେŕ ř ňର Ĵ řŌɲବା ĩňłŘର Ňś ŕନ୍ତିģ ŋ řƛଟାŌŘľ ř ŊŘ Ō ŜŐ 
Œ řŊସେŇŘ ĺŘť ଼ି İĴŇŘń Ŕ řନ୍ଦେ ſŌŃŘ ଲ�ୋŋରŎ ଯେĬĥŌŘŇƉର ŕŘŃ ņର řȄଲେ İବେ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ İĴŇŘńଙ୍କୁ  İĴķର řĴ řĩ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄରś  
İĴŇŘń Ň řĻ ŋś Ȣ‌‌ ŔśņŘର ř ķରŊŘŕśť଼ା Ĵର řବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŃŘƉ Ŋ řବେĴ, Ŋ řĹŘର 
Ĳ ſŌŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର ĴରŎ; Ĵ řନ୍ତୁ ňର କେବେ ķର ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř 
Œ řକ୍ଷା ňśł ř ńରŎ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ŔŘŕŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ řģ ſŌŃŘକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
Ƕୱାର୍ଥŔର୍ବସ୍ୱ ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ମେƞ ରŘĻŇŚŃ řର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ňŘĪĥ İŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ 
Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř, ōŘŕŘ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ĶłŃƽ ňŘĪĥ İĴ ŒśŋŔŜĹŇŘģ n

ŀାŻŎ ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ ňƠଡା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ɂଫŉସŎ ŎମେŒ Ĺǂ ňŎťି଼ା 

ŕୃଦŧŎ ĩŕ୍ବାନରେ ନି Ļ ňସǁ ମśŃାŊĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵଲŏ ĬƤର୍ଷ ĨŊŒ୍ୟǕଭାŊŚģ
-ସśǁŎ ňĹିାĪ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନିର୍ବା ŕŚ ସǑପାଦĴ

ଡŀୋȚ‌‌ର�ୋ ଡȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌ Ĳ ଭେନେĻś İŏŘ 

ĩମେ Ń ŕŃŋŘĶɹ ňŏିŘରେ! 



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŭ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃĴś ବେŘŌŘରେ 
ĬťŘĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŔŊś ĩଡ଼େ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ କ�ୋľǻĴś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ŅŒ୍ଶାĬĺ ř ଯō Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 
ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŅŐ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ଶŘŔନ ŋŘŎ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ņ řନĿś  ŎŘĻɹରେ ĩĪନଶŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňťřĺ ř ବେŘŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ଶƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି, କେŘľǻĴś  ବେŘŌŘ ņŌĴ Ĳଡ଼ିଶŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌ 
ķଟłŘģ İŕŘĴś  ŞŇĪ ŎŘĻɹରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś  ŀŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ĲŏଟŘ 
Ī-ମେȢ‌ରେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĩŌ ନ୍ୟାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔମେŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĲĴ řŏ, ŌĴƳŌŘĴŘŎŚ, କ�ୋľǻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ 
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ŔśŎſଷା Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ō řŐ řȄŊŘ ņŌĴŎ ƫŎ řŃ, ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ İŊĦ ĬňଯśŻ ଯŘƗ ĴŎƻତୁģ 
ņŌĴ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ 
İŊĦ İȄରେ କେĬĥŌŘŞŇ 
ŔǑପୃŻ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĿŘŊ ĴŎ ř İŕŘŎ ନ řǤœ୍ଷ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵĴś  ĩłƻତୁ  ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹŎ 

Ļଣେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  İŋŐř Ī-ମେȢ‌ ĻŎ řĩରେ ņŌĴ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇଲେ 
ନŘŕ Ȁ Ĵ ř İ ŔĦňର୍କରେ Ǵଷ୍ଟŃŘ ଦେଲେ ନŘŕ Ȁģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř 
ହେĬĺ ř, ĩĪନଶŝƌŐŘ ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ. ŌŕŘƻ ତି ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ňśŏ řŔ 
ɂଶŘŔନ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪňťřĺ řģ ନ řĴଟରେ ŀřĻřň ř 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řନ řȅଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘĴś  ĨŔŕĻ ŌŞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔନ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ɂŃ ř ĬƥŎŅŘŧŚ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř...
Ŕŋɹ ହେŊŘĴś ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İȄŎś  

ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řŅŘŧ ŞŇĬȄŊŘŎś  İŕ ř ɂĴǛĴś Ŋť ņŎłŎ ņźକା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĻŐŊŘŧśŎ ŔśŎſଷା ŏŘĶ ř İŕ ř ŔĦĶĿନ Ŕŕ řŃ ūŬŪଟ ř 
ŎŘǧ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪŎŕ řȄŊŘŎś  ŝ ȸମ୍ପƉ İŋŐř ନ řǪତ୍ତି ŔĦĶĿନĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řňĴŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ŕɲୱାĪȑ‌‌ 
ŕŘĬȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř େଯ İŕ ř ŰŰଟ ř ŔĦĶĿନ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃɹକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
İŕ ř ŔĦĶĿନ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥ Ōƺ ନଷ୍ଟ ହେĬĺ ř̫

ŋŘŎŃ ĬňŞେ...
ଯ�ୋĶŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ĵŕśĺ ř̫  ସେȄňŘĪĥ ତେŏ 
Ĵ řłśȄŊŘ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś İŕ ř Ŋ řȢ‌ 
ĨłŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେŎ řĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ŅŐ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘନ Ŕ řŞŇଟŎ 
ŏřƠସେ ଗ୍ରାŕŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ ŕɫବାĪଟ ŕŘĬŔରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେଟ řȄଲେʷ ŔĦŔŅରେ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ȸମ୍ପ 
ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŏŘ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  ŔĦŔŅରେ ଭ�ୋଟ řĦ 
ňŘĪĥ ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯ řŊģ ĩŎİŔİ Ŋ řȢ‌ରେ Ŏś ଷŎ ଶକ୍ତି , 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ  İŊĦ ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽĴś ନ řଶŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ŏś ଷŎ ତ�ţŐ-Ķ୍ୟାŔ ĴǑପାନŚ, Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟାƉ, ɂŃ řŎſଷା Ĭଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ İŕŘ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŞŇଟŵର୍କ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴଟĴłŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŏś ଷĴś ĴଟĴłŘŎś  
Ŋର୍ତȁŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେଶ, ĴǑପାନŚ Ĵ řŌɲବା Ŋ୍ୟାƉ 
Ĭňରେ Ōƺ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ ɂŃɹକ୍ଷ İŊĦ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ Ŏś ଷ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେଶ Ĵ řŌɲବା ĴǑପାନŚ ĩମେŎ řĴŘ ĴଟĴłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହେĤବେʷ 

İŕ ř Ŋ řȢ‌ରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧĶśଡ଼ି Ĵ ŅɫବାŎŘ 
ĻŊŃ Ŏś ଷ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŧśକ୍ȮନŎ ňśନħ ନ řର୍ମାłରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଯśƴ Ļନ řŃ କ୍ଷŃ řŎ Ōƺ ŋŎłŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŏś ଷ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴś İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řȢ‌ରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŋŊ řଷɹŃରେ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŎŘǧňŃ ř İŕ ř ĴଟĴłŘĴś ନ ŕଟŘĪňŘŎ řବେ ସେŋŐř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ȸମ୍ପ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĩଶ୍ବସ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌƙଜୁŎŚ ŞŇŊŘĴś ହେŊģ Ŋ řȢ‌ରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ 
ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŏś Ȧ‌ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ňŘĪĥ 
ĨłŘ ଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŏĴś Ĭŋŧ ଶŘŔĴ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŔŘĦŔŅ ĩł řĺƻତିģ ŏ řଣ୍ଡେŔƉ Ŕŕ řŃ ଡେମ�ୋକ୍ରାଟ Ŕ řŞŇଟŎ 
Ŏ řĹŘର୍ଡ Ŋɰ ʮମେନńŏ İŕŘĴś ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŞŇଟŎ ŲŪ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ İŕŘ Ŕňକ୍ଷରେ ȄŊŘ ŏ řଣ୍ଡେŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō Ŏś ଷĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩłśȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŭů ɂŃ řଶŃ ĨŃ řŎ řŻ ଶśǘ ŏĶŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହେଲେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ନ řĻ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ହେŊģ

କĴୋŏକŘŃŘŞେ ŕŘĪȺରାŌŘ...
ĴŘŎłŎś  İŋŐř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

ନ řର୍ବାĹନ ŎłନŚŃ ř, ŅŐŎ ଗ�ୋňନŚŧ Ņŏřŏ İŊĦ  ŬŪŬŰ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ ŞŇŊŘŏŘĶ ř Īŀř 
İŕ ř Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘ ňĺରେ Ŕ୍ବŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘŕŘƉ 
ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ 

İŕŘňରେ ŌŌŃŘ Ŕ řņŘ Ŕŏɟ ଲେȇ ǱଥିŃ ĩĪ-ň୍ୟାȇ ĨŉřŔ 
ଯŘĪȄଲେʷ ସେĿŘରେ Ōƺ Īŀř Ĺଢ଼Ĭ ĹŘŏřȄŏŘʷ  ĨŉřŔŎ ňĺ 
ŅɫବାŎ ଦେĪ ŌŌŃŘ ŋ řŃŎĴś ଯŘĪȄେŏʷ ūů/ŬŪ Ō řନ řଟ ňରେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŉŘĪŏ ņŎ ř ସେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେʷ  İŕ řŔŊś  ŉŘĪŏĴś ସେ 
ŃŘƉ ĴŘŎ ňĺ Ŕ řȑ‌ରେ Ŏȃ ňŐŘĪȄଲେʷ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ Ĳ 
Ŕ řŋ řŏ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ Ȅଲେʷ 

 Ĩନɹňକ୍ଷରେ Īŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō Ōନ ř ŏƠŎ řĦ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩĪ-ň୍ୟାȇ ĨŉřŔରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ବେଙ୍ଗŏ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĩĪ-ň୍ୟାź କୁ Ō řŐ řĺ ř̫  
ŬŪŬŬ ଗ�ୋĩ ନ řର୍ବାĹନରେ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ĩĪ-
ň୍ୟାȇ ĨŉřŔରେ İŕŘŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŌŃŘ 
ŊŘନŘର୍ଜୀ, ŃŘƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ŉŘĪŏ Ĳ ĴĦň୍ୟୁଟŎ ŀřǭĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ŞŇĪଯŘĪĺƻତ̫ି  
Īŀř ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି େଯ କ�ŤłŔ ř ŅŐŚŧ ĨŉřŔରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř İŕŘ Ŕŕ řŃ ନ řର୍ବାĹନŎ କ�ŤłŔ ř ŔĦňର୍କ ନŘŕ Ȁ̫  

ତେବେ ŌŌŃŘ ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ ŉŘĪŏରେ Ĵł Ŏŕ řĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĻłŘňťř ନŘŕ Ȁ̫   Īŀř ŕŘŃରେ Ĵ ř ŉŘĪŏ ŏŘĶ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ōƺ ĻłŘňťř ନŘŕ Ȁ̫  ĪŀřŎ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ŌŌŃŘ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ĴŏřĴŃŘରେ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ ŌŌŃŘƉ İŋŐř ĨŘĹŎłŎ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř̫  ŌŌŃŘ ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ 
ŉŘĪŏରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ଦେଶ Ŋ řର�ୋņŚ Ńńɹ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  

ŭ ĨŅŘŏŃକś...
ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŅŘŏŃ କ�ୋĿŘ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř 
ĩŔ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ůଟ ř ňśŏ řŔ ଟ řŌ ňŕଞ୍ଚି  ĨŅŘŏŃ ĵŘŏř 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋľǻ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ņŌĴ 
Ō řŐ ř ନȄŏŘ, ŃńŘň ř ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŕŘĪକ�ୋľǻ ňŎ řŔŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ĵŘŏř ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĩĪନĻŚŊŚ, ŌŕĴ řŏ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ĨŅŘŏŃ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ İŊĦ ବ�ୋŌŘ 
ନ řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ, Ŋɰଲାȇ‌ ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĳ ଟŘĴ୍ଟି ĴŘŏ ଟ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĴଟĴŎ Ĭŋŧ କ�ୋľǻ ňŎ řŔŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘ Ŋସ୍ତୁ Ō řŐ ř ନȄŏŘģ 
ଯŘƗ ଶେଷ ňରେ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŬଟŘ Ŕśଦ୍ଧା ĨŅŘŏŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ ନ řଜେ ĨŅŘŏŃĴś 
ଯŘĪ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ķଟłŘ Ĭňରେ 
ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ķଟłŘ ňରେ ŕŘĪକ�ୋľǻ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŅŘŏŃରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ଟ ř ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŀ řĻřň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ନ řĴଟରେ ňŘଟନŘ Ĳ କେŎŐŎ ĨŅŘŏŃĴś Ōƺ 
ŔŌŘନ ņŌĴ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŅŘŏŃ ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪ ଯŘƗ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĻନŔŘņŘŎł ĩŃଙ୍କିŃ ନହେŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩନɹňଟରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ İŕ ř ķଟłŘĴś 

ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ŞŇĪĺƻତିģ ସେ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅନଶŚŐ ķଟłŘରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ŔŘĪŊŎ ସେŏ Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ İȧ‌. ଦେŊŅƥ Ŕ řĦŕģ ŔŘĪŊȡ‌ İƃňľǻŌŘŞŇ 
ĬŻ Ī-ମେȢ‌Ŏ ĬƮ (ĩĪň ř ĩଡ୍Ⱥȧ‌) ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ŃŅƻ...
ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĬȘ‌୍‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ņନĻŚŊନŎ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř କ�ୋŕŐ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ķଟłŘĴś 
ĨŃɹନ୍ତ ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ Ǳଥାନ 
ŌŘନଙ୍କୁ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňĿŘĪ İŔମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř İŋŐř ķଟłŘŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ĻŘł řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

Ĺřନ୍ତା ɂକľ...
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řŐ řȄŊŘ ņŌĴŎ ƫŎ řŃ, ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ İŊĦ 
ĬňଯśŻ ଯŘƗ ĴŎƻତୁģ ņŌĴ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ İŊĦ İȄରେ 
କେĬĥŌŘŞŇ ŔǑପୃŻ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĿŘŊ ĴŎ ř İŕŘŎ ନ řǤœ୍ଷ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵĴś ĩłƻତୁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେĻନŔŘņŘŎł ଶŘନ୍ତ Ŏś ŕƻତୁ, 
ĶśĻŊ ɂĹŘŎŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁ İŊĦ ŔśŎſଷା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ନŊŚନ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĩŧŎ űů% ...
Ȅଲେģ ŬŪūų ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାନ ĻřƉ ŏřŌ řଟେŀŎ 

Ĩƺକ୍ଷ Ōƺ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŘƉ ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାନ ĻřƉ ĵł ř 
ƕଞାନକ�ŤଶŐĴś ĩņśନ řĴ ĴŎ řȄŏŘģ  ĨƆ ନିବେଶ ŉśଜ�ţŎŘŕ 
ଗ�ୋŏɡŎ ɂŃ řǨଠାରେ Ōƺ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 

­Ĳȟ‌ŔŘ® ĩନǁଦୋŐŇ...
ŃŘŎ řĵରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řȄŊŘ ŔĹřŊǯŎŚŧ 

ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘňରେ କେǂ୍ରୀŧ ŕŘŎରେ 
ŀřİŔ řň ř(ବେŃନ) ɂŅŘନŎ ŎŜ ňରେĵ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
କେŊ řକେ ĨƗŐରେ ନ řଯśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎŌŘନଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ 
ନ řĻ ĻřǟଲାĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŊś  ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ  Ĵ୍ୟାŀŎ ňśନର୍ବିନ୍ୟାŔ,Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŋତ୍ତାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŋତ୍ତା İŊĦ Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮĴ ŌŘନƉŎ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋତ୍ତା (ନŜĩĴŎ ř) ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ହେĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ହେଲେ Ōƺ ŀŘŻŎŌŘନƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ 
ନ řǠŧ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŊŘ ŀŘŻŎ Ō řɌ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ   ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ĲŌŔŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂńମେ ū ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ů ŃŘŎ řĵŎś Ŭ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋର୍ଜନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ŅŌନ ňŘĪĥ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŋ řର�ୋņରେ Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ İȧ‌ŌŘ 
ŏĶŘĪȄଲେģ

ū ŕĻŘŎକś...
ɂଶŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ 

କ�ŤłŔ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ ɂŅŜ ଷł ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ନ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘƉ 
Ĭňରେ ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘȽ İŕ ř ŎŘଶ řĴś  ūŪŪŪ ଟଙ୍କାĴś ĵŔŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōƺɂଦେଶ Ĳ ŌŕŘŎŘǧ ŔମେŃ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř 
ŎŘĻɹରେ ĶŘଡ଼ିŎ ň řŧśŔ řŔ ř ନ Ȅଲେ ɂńମେ ū ŕĻŘŎ Ĳ ňରେ 
Ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś Ĳଡ଼ିଶŘରେ İȟ‌ŋ ř 
ĩĴɟରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘନŘ ŎŘଶ řĴś  Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘନ ŋŘବେ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŐĴ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ ř ନ Ȅଲେ ĶŘଡ଼ି Ĭňରେ ĻŎ řŌŘନŘ  ହେŊŘŎ 
ű Ņřନ Ōƺରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐĴ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ ř Ĩț‌ଲ�ୋର୍ଡ Ĵଲେ 
İŕŘĴś ĺŘଡ଼ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İȟ‌ŋ ř ĩĴɟରେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିଶŘରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରେ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ନ řŧŌĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ ĩǢସ୍ତି ĩł řŊŘ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ   Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘ ĩĻř ŎŘĻɹରେ ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽĴś ŞŇĪ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ĨŔŞ୍ତୋଷŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ İପ୍ରି ŏ ū ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ କ�ୋŕŐ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ ନ Ȅଲେ ଜ�ୋŎ řŌŘନŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ସେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତି ģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ňŎ řବେଶ ŔśŎſଷାĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ɂŅŜ ଷł ଯŘƗ ňŘĪĥ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ମ�ୋଟŎ ଯŘନ ĩĪନ 
Ĩନś ଯŘŧŚ İŕŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ģ  Ĳଡ଼ିଶŘରେ ŌŘȽ Ŭū ɂŃ řଶŃ 
ĶŘଡ଼ିରେ ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ Ŏŕ řĺ ř ģ ତେବେ ĻନŔŘņŘŎł 
İȄňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŊŘŎś  
ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ  କ�ୋŕŐ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ģ İŕ ř ŔŌŧ ĨŊȅରେ ɂŅŜ ଷł ɂŌŘłňȽ ĴŎŘĪŞŇŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ଜେନŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ଢŁଙ୍କାŇŘŐŞେ ɂŃ řǨଠା...
ŌŜŏɹରେ İĴ Ű İȟ‌୍‌ଟ řň řİ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାଣ୍ଟ 

Ǳଥାňନ ĴŎ řŊģ İŕŘ Ǧ ଟିŏ ĬƪପାŅନ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ŲŪŪŪ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ļřନ୍ଦŏ ňŏř ŉřŏɭȧ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ĶƙଜାŌରେ 
ରେŧŘŎ Ĩର୍ଥ Ō୍ୟାନś ŉ୍ୟାȇ‌ĹŎ řĦ Ŋର୍ଗ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ū.ů İȟ‌୍‌ଟ řň řİ 
ଟŘĪଟŘନ řŧȟ‌ ŀŘĪĨକ୍ସାĪȓ‌ ň řĶମେଣ୍ଟ ĬƪପାŅନ İĴĴ Ǳଥାňନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ūŬ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ନ řବେଶ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ů,ŪŪŪ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏɵ Ĳ Ĩଟ�ୋ-Ĵମ୍ପୋŞŇଣ୍ଟȧ‌ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŔ řƴ ĴǑପାନŚ ĶƙଜାŌରେ ଟŘŧŘŎ, ĴŘର୍ବନ Ŋɰଲାȇ‌ 
İŊĦ ĻřƉ Ĩକ୍ସାĪȓ‌ ĬƪପାŅନ İĴĴ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ū,Űųű 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ନ řବେଶ ĴŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ŰŲů ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŘଙ୍କୋȓ‌ ସେŌ ř ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ 
ĩĬȑ‌୍‌ସ�ୋର୍ସȓ‌ ସେŌ řĴƠĴɟŎ 
ĩସେŌ୍ୱŏř İƠ ଟେଷ୍ଟିଂ  İĴĴ 
Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ū,ŰŮų.ųŲ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ନ řବେଶ ĴŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ůűŪ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĪŞ�ୋƃ İŧŘŎ ɂŀĴɟȧ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ İŧŘŎ 
ସେňŘରେŔȚ‌ ŧśନ řȑ‌ Ǳଥାňନ 
ňŘĪĥ ū,ŭŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ନ řବେଶ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘśȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘƶୱାŎŘ ūŲŪ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊ İŊĦ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ଶ řǛ 
ĹŘŕ řŅŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř  
ଫେର�ୋ ĩŏŧȧ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ କେନ୍ଦୁļŎରେ ଫେର�ୋ 
ŌŘƍଗାନ řȎ‌, Ŕ řŏ řକ�ୋ ŌŘƍଗାନ řȎ‌, 
ŌŘƍଗାନ řȎ‌ Ĳȡ‌ ବେନ řŉřŔ řİŔȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ūŪŪ ମେĶŘŵŘଟ Ĵ୍ୟାň୍ଟି Ȟ‌ 
ňŘŵŘŎ ňɰଲାଣ୍ଟ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊĴś 
Ōƺ İĹİŏŔ řİ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ଦେĪĺ řģ İȄରେ Ŭ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ନ řବେଶ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳ�ୋ 
űűŬ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ļřİȟ‌୍‌ĩȡ‌ 
ĴŌŐŘƍଗା İନର୍ଜି ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ ŭůŪ ମେĶŘŵŘଟ 
ńର୍ମାŏ ňŘŵŘŎ ňɰଲାଣ୍ଟ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ 
Ŭ,ūŭŰ.ŪŬ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ନ řବେଶ 
ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘ ŭŪŪ ĹŘĴ řŎ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŒୀŃ ĩŕśŎ ř...
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 

ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ ňŘŎŅ ŭ.ŬĴś 
ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŮ ଟ ř ŔŕŎŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ōƺରେ ŉśŏŊŘłŚରେ 
ŃŘňŌŘȽ ů ŀřଗ୍ରୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ů.Ů, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ů.Ų, 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ű ŀ řଗ୍ରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ଦ୍ୱୈŃ 
ନĶŎŚ ĴଟĴ-ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ų ŀ řଗ୍ରୀ ĺś Īĥĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŘŎŅ ų.Ů ŀ řଗ୍ରୀ 
Ĳ ĴଟĴରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ų.Ű 
ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ Ņś Ī ŔŕŎରେ ɂŊŐ 
ଶŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩŔƻତା Ŭ 
Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś  ɂŊŐ ଶŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ŌŘȽ Ŭ Ņ řନ ňରେ Ŭ-ŭ ŀřଗ୍ରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŘŎłŎś  ଶŚŃ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ĴŌ řŊģ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ଶନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ŊŘଲେǢŎ, Ĩନś ĶśŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ɂŊŐ ଶŚŃ ĩଶଙ୍କା 
ĴŎ ř ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ĬƥŎ 
ŋŘŎŃରେ ĩĻř ɂŊŐ ଶŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ņ řŏɱଳୀରେ ĩĻř ŃŘňŌŘତ୍ରା  
ů.Ų ŀřଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧŔ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ɂŊŐ ଶŚń Ŕŕ řŃ 
ķନ Ĵśŕśť ř ŔŘņŘŎł ĻŚŊନଯŘତ୍ରାĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř̫  Ņ řŏɱଳୀ Ŕŕ řŃ 
ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłŘ, ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ମୀŎś  
ĬƥŎ ɂଦେଶ Ĳ ŎŘĻǱଥାନରେ 
ńଣ୍ଡା େଯŘĶśĥ ଶ řſଷାନś ǨଠାନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯ řŊʷ İňŎ ř ńଣ୍ଡା ĩĶŘŌŚ ű 
Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĪİȟ‌ŀř Ĵŕ řĺ ř̫  

ŎାĻɹŎ ŭ Ļřǟଲା ĨŅାŏŃĴś Ş�ୋŌା ņŌĴ

ŎାĻɹରେ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ŔଂňŜƣǻ ĨĹŐ: Ŋ řଜେŀř
	<Ŋ řŋ řǈ ŞĴୋľǻରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
	<ňŜର୍ବŎś  Ļନ�ţକ ŔŘŌɲୱାŅ řକƉକୁ  İŋŐř 
ņŌକňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ ĩŔ řȄŏŘ,  Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪ Ň ȄŏŘ ŞĴŤłŔ ř ŔśŎŘକ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

­ĬƤŐ® ǳŘŃŞĴୋƥŎ İȚ‌‌İȧ‌İȧ‌Ŏ 
Ņ řȉ‌‌ŅŒǻŇ କାō୍ଯɹȮŌ

Ĳť଼ିଶା-ɌŚŏƉକା ŔǑର୍କ ĨŃ ř ɂରାĹୀŇ Ĳ ŎŻĶŃ

	=ŌŎ řĹ řĩ Ĵň ŉśľŊŏ

ƶୱିŃୀŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏřǦ ପ୍ରŃାňŇĶŎୀ 
ŇǁŇĴŘŇŇ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞେǢŎ ĬňĴƟ ŌŎ řĹ řĩ ȰରାŌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŘĻɹ 
ǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ŌŎ řĹ řĩ Ĵň ŬŪŬŰ ĶśŎś ŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ŭľ ř 
Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ɂńŌ ŏřĶ ňō୍ଯ୍ୟାŧ Ō୍ୟାĹ ɂŃŘňŇĶŎŚ İŊĦ 
ľŘƍଗିŊƻ ŅŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ű/ūଗ�ୋŏରେ ɂŃňŇĶŎŚ ŅŐ 
ľŘƍଗିŊƻ ĿŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏřĶ ŔŘŏřĩŔŘହ ř İŊĦ ĬŎŘŐŚ ĴɰŊ 
ŅŐ Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŘŏřĩŔŘହ ř Ŭ/ūଗ�ୋŏରେ ĬŎŘŐŚ ĿŘŎś  Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŽୱାľŎ ňō୍ଯ୍ୟାŧĴś ଯŘĪȄŊŘ ɂŃŘňŇĶŎŚ İŊĦ ŔŘŏřĩŔŘହ ř Ōƺରେ 
ŽୱାľŎ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ହŕୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋŏ ŒŜŇɹ ହେŊŘŎś , ŉŐରେ ȸରାĪ ବ୍ɄĴŎ 
ĻŎ řĩରେ ŉŐ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŅŐ ȸରାĪବ୍ɄĴŎ ରେ Ŋ ř କେହ ř ĴŘହŘŎ řĴś  
ହŎŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ ŔŀŇ ଡେń ଗ�ୋŏ ŊŐରେ ɂŃňŇĶŎŚ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŐ ŋŘବେ ŎŊ řŊŘŎ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘĴś ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଦ�ŤŀŎŘłŚ ŅŜ ŃŚ ĹŘǁ, ɌƴଧାƙŐř ŎŘŧ, ŌņśňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĵ řŒŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔŌɨନାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ŏřĶ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĬœśŌŘ Ŕହ řŃ ĻŧňśŎ, ŃŘର୍ଜŇ ĴɰŊ ĴľĴ Ŕହ řŃ ŇŎłňśŎ 
ĴɰŊ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŃŎŉŎś  Ļŧƻ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŌହŘବ�ୋȅ ସ�ୋŔŘĪľ ř ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ ȰରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŒŻତୀĴŎł Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĬňŘŏř 
ňŘŇ řŏŘଗେƉକୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŌŘର�ୋହରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŘର�ୋହରେ 
ŌହŘବ�ୋȅ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ňରେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ଡ଼. ňŘŇ řŏŘଗେ ŃŘଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹରେ ĴŐřଙ୍ଗ ŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŕହ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ 
ŋŘŊĶŃ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରାĹŚŇ ĪŃ řହŘŔ ŔǑର୍କରେ ŔŊ řଶେœ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ĩŧĴŎ Ōśଖɹ ĩŧśକ୍ତ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ, ĶବେœĴ ɂŊŚŎ ňƛŇŘŧĴ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘବ�ୋȅ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ଟ୍ରǦ ଟି ŀ. ସ�Ťରେǂ 
ŌହŘňŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ĴŎś łŘĴŎ ɂņŘŇ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňƠଡା ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Īň řİȜ‌‌ ପେŇŔŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ପ୍ରńŌ Ŋାœȁକ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĬƤŐ Īň řİȜ‌‌ ପେŇŔŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ɂńŌ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊŇ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŏń İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚĴś ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř Īň řİȜ‌‌ 
ପେŇŔŇņŘŎŚŌŘŇଙ୍କŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ପେŇŔŇ ūŪŪŪ ହĻŘŎ ľƉକାŎś  űůŪŪ ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ō ŜŐ ପେŇŔȚ‌‌ Ŕହ řŃ Ōହƍଗା ŋତ୍ତା ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ İȚ‌‌İŔ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř ĴŌŘଣ୍ଡŎ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ĳ ɌŌŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ İ ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŧŘņŎ Ōǟ ଲିȇ‌‌ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ ŔĦķŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŃńŘ ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା Ĳ Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ Ĩƺſ ŔƒŐ Œର୍ମା, İହ ř 
ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ŅŘŊ ř ŔŎĴŘŎ ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
İŇŔ řŎ ŔŎ řŃŘ ŇŎଖଡ଼େ, ŎŌŘĴŘƻ ŇŎĶśଣ୍ଡେ, ŋŘŇś ŅŘŔ ŇŎଖଡେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎରେ İĴ ǷŎł řĴŘ ­ɂŧŘŔ® 
ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴƠଡୁŎŚ ĹŎł ŔśŊś ƴ ଧି, 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŏƁł Ňǁ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ ŌହŘନ୍ତି , ହେŌƻ 
ŅŘŔ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରେŌŏŃŘ ĻŧŔ řĦ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĬňĵƠǯŎୀŧ କŝଷ ř ଯƽňାŃ ř ମେŐା

ĨŌŎ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  କŌɲŐ Ĳ ŎାŔŇ ŔାŌȰŚ ŊƞŇ
ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĨŌŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŃŘŎ řଖରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ହŎ řňśŎ ȰରାŌŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ŭŪŪĴŌ୍ବŐ 
ŔମେŃ Ⱥରାİଫ୍ǽ ľȧ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ଯŘĻňśŎŎ 
କ�ୋŏହŘňśŎ Ĳ ŋŘŏś ŌŎŘ ȰରାŌ İŊĦ ଢ଼ŦƉକାŇŘŐରେ 
ŅŎହŘ ŔŘହ řରେ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŔśĴ řନ୍ଦା ŊɰĴ ŇŘĶť଼ା ĨņŚŇସ୍ଥ Ņś ର୍ଗŌ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ŏś ł, ତେŏ 
ĩŅř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ŏ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĴŌ୍ବŐ ŔମେŃ ŀŘŏř, ସ�ୋŎ řœ ତେŏ, 
ĩŐś , ହŐŅŚ Ķśଣ୍ଡ İŊĦ ŏś ł ĩŅř ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķśହ řĩŔŘŏŘ, ŃŐŀřହŘ, Ńś ŌśŇ ř İŊĦ ŇŐřĩŀŘŊŘ ȰରାŌŎ 
ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎĴś İହ ř ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŐřĩŀŘŊŘ Ň řĴľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏ Ĩŉřȧ‌‌ Ň řĴľରେ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨŌŎ ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, ଶ�ୋŋŇ 

ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĺ řŎଞ୍ଜିŊŚ ŅŘŔ, ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଡ଼ŎķśŇŘńňśŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŔହŎ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ Ŕହ Ŋଢ଼Ŗś ĺ ř ĬňĴƟŊŘŔŚଙ୍କ ପେŔŘģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř İĴŅŘ ଛ�ୋľ ŔହŎ ȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ŏହ řȄŏŘģ 
İňŎ řŢ ‌‌ସ୍ଥଳେ ĨǛ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľମ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ŃńŘ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ĨǛ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ 
ňŜର୍ବ ŭ ŅŒǄଧୀ ň Ŝର୍ବ ǱଥିŃ řĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŔହŎରେ ପ୍ରାŧ ů ŒହŎś  
ű Œହ ଦ�ୋĴŘŇ Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř İĴŇŌ୍ବŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ହŘľĴś Ō řŒŘĪ ĴŘĥ ŋŘĥ ହŘľ Ŏହ řȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ŋś ŊŞେǢŎ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ŊŘŎଙ୍ଗĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊŘŏřĨନ୍ତା, ĻľłŚ, ଡେŏŘଙ୍ଗ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଲ�ୋକେ 
ňŎ řŊŘňȽ ĩł ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŎŘĻɹŊŘହŘŎś  ňŎ řŊŘ ଗ�ୋŅŘŌĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 

ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଲ�ୋକେ ňŎ řŊŘňȽ ĩł ř 
ŔହŎରେ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ Ĵଲେģ ହŘľ ŔମେŃ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ķଢ଼ř ĬĿřȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŊĻŘŎରେ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ 
ଲ�ୋକେ ତେĻŎŘŃ ř 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 

ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧରେ Ȯମେ ĶŃ 
ŭ ŅŒǄଧୀ ŋ řŃରେ ଦ�ୋĴŘŇŊĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ 
ŔମେŃ ଦ�ţŇ řĴ ହŘľŔĦଖ୍ୟା Ōƺ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ ŔମେŃ 
ହŘľ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞେ ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟରେ Ň řର୍ଭŎ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵର୍ମŔĦǱଥା Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ Ŋଢ଼Ŗ řŇŘହ Ȁģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĻŌ řŊŘť ଼ି ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŞେĴ ĬňĴƟŊŘŔŚ 

Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ ŔମେŃ Ň řଯśŻ ତି ŃńŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎŚ ŋŐř ĴŘŌĴś ĩňଣେĪ ŞେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ŌŅŇňśŎ ȰରାŌŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎģ

ସେହ řŋŐř İବେ ହŘľĶśť ଼ିĴରେ ĨȅĴŘĦŒ 

ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ଲ�ୋକେ ĩŔ ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŇŊŔŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŊŘŔ Ōƺ ŔŘĦķŘŃ řĴ 

ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŉŐରେ ହŘľ ňŎ řŊŘ 
ବେňŘŎŚŌŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ňŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ĩĪĶ řł řĩ ĴśବେŎňśŎŚରେ 
ȄŊŘ ňŎ řŊŘ ଗ�ୋŅŘŌŎś  ňŎ řŊŘŎ ŞେĪ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ 
ବେňŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔହŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
İŊĦ ĻŌ řŊŘť ଼ି ŅŎŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ 
ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ 
ķŎƶୱାŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ŃŌŘଣ୍ଡୋŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧିģ 

ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେģ ସେହ řŋŐř ĨŞେĴ 
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ Ķଢ଼ř ĬĿřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ 
ŔĦǱଥାରେ Ŀ řĴŘŅŘŎŚ ŋŐř ĴŘŌĴś Ōƺ ĩňଣେĪ 
ŞେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŁś ĺ ř ŔŕŎ; ŊŅŐś ĺ ř ĬňକƟŊାŔୀଙ୍କ ପେŔା

ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚĴś ĩŔ řŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋଞ୍ଜାŎŘଙ୍କ Ŀ řĴłŘ ňŘŏľ řĺ ř ĬňĴƟģ ŔହŎ 
ĬňĴƟରେ İହ ř Ŋଞ୍ଜାŎŘŌŘŞେ Ŏହśĺନ୍ତିģ Ņ řŇରେ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĩŔ ř Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘŃ ř 
ହେଲେ ňśł ř ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ Ň řĻ Ŀ řĴłŘĴś ଫେŎś ĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋଞ୍ଜାŎŘଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔହŎŎś  

Ŋଞ୍ଜାŎŘ ହľŘĪŊŘ ĨŋřଯŘŇ ŊŘľŊłŘ ହŕୋĪĶŏŘł řģ 
İହŘ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘରେ ŋś ŊŞେǢŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹ İŊĦ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  Ŋଞ୍ଜାŎŘ ĩŔ ř 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ňହƗଚୁĺନ୍ତିģ ɂńମେ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌‌ Ńଳେ Ĳ 
ŉśȑ‌‌ňŘńରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ଡେŎŘ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ Ņ řŇରେ Ŋś ŏ ř 
ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ȸରାŉřȇ‌‌ ĩĶରେ Ŋś ŏ řŊś ŏ ř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ 
ȸରାŉřȇ‌‌ରେ ĨľĴśȄŊŘ ĴŘŎରେ Ŕର୍ଫ ňŘł ř ňĴŘĪ 

ପ�ୋĺ ř ŅĬĺନ୍ତିģ ଯŅř ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ňĪŔŘ ଦେଲେ 
Ń ŋŏ ĴńŘ Ňହେଲେ ūŪ ľƉକା ňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘĴś 
ଖŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ĶŘť ଼ି ňĺରେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ņŘĬĥĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŋଞ୍ଜାŎŘƉକୁ  Ńť଼ିŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 

ĨŋřଯŘŇĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŋŏ ĹŘŏřȄŏŘ ହେଲେ İବେ ŊŘľŊłŘ 
ହŕୋĪĶŏŘł řģ

İହ ř Ŋଞ୍ଜାŎŘ İବେ ŔହŎ ĬňĴƟ Ŋ řଶେœ 

ĴŎ ř ĻľłŚ, ŊŘŏřĨନ୍ତା Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏହśĺନ୍ତିģ ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĩŔ ř ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĲǺଲାĬĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବ ŋŐř ସେŌŘŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତି  Ŕହ řŃ ŏś ȑ‌‌ňŘľ ĴŘō୍ଯɹରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏହśĺନ୍ତିģ İବେ Ŋଞ୍ଜାŎŘଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŇŘ ňśŏ řŔ ĴŘହŘŎ Ň řķŘ ŇŘହ Ȁģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ İŌŘŞେ Ň řĻ ǱଥାŇĴś ଫେŎ ř Ňଯ řŊŘ 
İŊĦ ସେହ ř ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĩŅŎ ř ŞେŊŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ĺŘť଼ୁ  
ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĴǛŇŘ ĺĴ ȸରାŉřȇ‌‌ରେ ĴŘŎ ŔŉŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘĻǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ ļś Ňś  ଚ�ţŎŘŔ řĩ Ĵśହନ୍ତି İହ ř ĴŘŌ 
Ĵଲେ ସେŌŘŞେ ଖŘĪŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŎŘŃ ř ହେଲେ ବ୍ରି Ȏ‌‌ 
Ńଳେ Ŏହ řŊŘ Ĵଷ୍ଟ ହŕୋĪ ňť଼ୁĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞେ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘ ĩĶŎś  ĻľłŘ ଷ୍ଟେŔŇĴś ĹŘŏřଯŘĨନ୍ତିģ 
ňśł ř ŔĴŘŏ ହେଲେ ĩŔନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

İŞେĪ Ŕ řŎ řňśŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĴŘŎ ĹŘŐĴ Œśŋȟ‌‌ 
ŎŘĬŃŎŘŧ Ĵହ řĺନ୍ତି ȸରାŉřȇ‌‌ରେ İŌ řŃ ř ĶŘť ଼ି ňĺରେ 
ଦ�Ťť଼ିŊŘ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ପ�ୋŏřŔ ŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କେହ ř 
İŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ଯŅř Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ķଟେ ତେବେ Ĵ řİ Ŋś ļ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŅřŇରେ ĩŔśĺƻତି 
ŎାŃ řରେ ĹାŏřଯାĬĺƻତି

ŊƙଜାŎାଙ୍କ ŔାŕାŎା ňାŏľ řĺ ř ĬňକƟ

İକାɆ Ňାľɹ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋାœȁକ ĬƮŊ

ŊŘŏřĨନ୍ତା, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŋ řƍଗାŎňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬȌ୍ଚ଼ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĭňଖଣ୍ଡǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘ ŋś ŊŞେǢŎ ² ŬŪŬŰ 
ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻŧଦେŊ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, ŋś ŊŞେǢŎ Ōƺ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ସେŇŘňŃ ř, ŋś ŊŞେǢŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌŞ�ୋŎƙŇ ŔŘହś, Ĵŝœ ř Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ŅŘŔ, ŋś ŊŞେǢŎ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋŎƙŇ ŎŘĬŐ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŅŚň 
ɂƓŐŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŞେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŎ ŔŘŌȰରୀĴ ĬǈŃ ř Ĭňରେ ŔŌବେŃ 
ĨŃ řȄŊŝ ǁ ĶśŎś ତ୍ୱାŎŘň ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ Ų Ļł ŔŉŐ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŭůľ ř ଷ୍ଟŏରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ŔǑର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ɂŅର୍ଶିŃ େହŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ŊɰĴ ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ǱଥିŃ řɂƕ ଖŌŘŎŚ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ

ŔĦǭ କୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ଶୀŃ ĬƮŊ®

Ŋଡ଼ŎķśŇŘńňśŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ):ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ŊŘର୍ȁĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ­ŒŚŃ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ସ୍ଥňŃ ř ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ŀ. 
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘହś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ୍ରǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŒ, ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Œ řŊɂŔŘŅ ĨȅĴŘŎŚ, ĩĴŘŒŊŘłŚ ବ୍ରǹňśŎŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ହŝœ řକେŒ ňŘł řȰରାହŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ɂଫେŔŎ ŔśŅŚǊତା ňŘł řȰରାହŚ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ĹȮņŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŀ. Ŕସ୍ମି ŃŘ ĴŘŌ řŏŘଙ୍କ 
Ņŝ ŒɹĴŐŘ Ĳ Ŋ୍ୟାŊହŘŎ řĴ ĴŐŘ ŔǑର୍କିŃ ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ňƠଡା ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ĩŒ řœ ŌହŘňŘȽ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ŕହ 
ŃŊŏŘ Ĳ Ōର୍ଦ୍ଦŐŎ ଯśĶŐŊନ୍ଦୀ, ହ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇŚ ĴƟŔƍଗୀŃ, ĲŀřŒŚ 
ĴƟŔƍଗୀŃ, Ō řŐ řŃ ଯନ୍ତ୍ରŔƍଗୀŃ, ĲŀřŒŚ Ňŝ Ńɹ, ĺĬŇŝ Ńɹ, ŉ୍ୟାŒŇ 
ସ�ୋ® ŔମେŃ ŇŘľĴ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴśŐŔĹřŊ 
ĨŇŘŌ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

	<ŞŅţŇ řĴ ňŎ řŊŘ ŕŘľŎś  Ōśŕĥ 
ଫେŎŘĬĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ବେňŘŎŚ
	<ĿřĴŘଦŘŎŚ, ĻŌ řŊŘť ଼ି ବେňŘŎĴś 
ĩňଣłĪĺƻତି ōśŊଗĶୋǨଠୀ

ĩĻřĿś  ସ�ୋĩରେ ­Ĳľ řକȚ‌‌-ŬŪŬŰ®
ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĻŘŇś ĩŎŚ ų Ŏś  ūū ňō୍ଯɹƻ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
(ସ�ୋĩ) Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ĨĴśପେȧ‌‌ŇŘŏ 
ଥେŎŘň řଷ୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ­Ĳľ řĴȚ‌‌-ŬŪŬŰ®ģ ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ĨĴśପେȧ‌‌ŇŘŏ ଥେŎŘň řଷ୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘ Ĳ ĲŏľňśŎ ǱଥିŃ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Ň୍ୟାȧ‌‌ŇŘŏ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ Ŏ řହŘŊ řŏ řଟେŔȚ‌‌ ଟ୍ରେŇ řĦ ĩଣ୍ଡ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
(İȧ‌‌ŋ řİȚ‌‌ĩĪĩŎľ řĩŎ) ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřଙ୍ଗ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŅŔɹ Ŋ řŋś  
ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ସ�ୋĩ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ Ňǁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ ପ୍ରି -ĴȚ‌‌ŉରେŇɵ Ĵଣ୍ଟିŇ୍ୟୁ ŧ řĦ ĨĴśପେȧ‌‌ŇŘŏ ଥେŎŘň ř İĻś କେŔŇ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ମେŀřĴŘŏ İĻś କେŔȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରେŇ řĦ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řɌଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହେŊģ

İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔǗମାŇ řŃ
ŋś ŊŞେǢŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŵŘĴର୍ସ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ĳ ȮŌŘĶŃ Ń řŇ řŊର୍ଷ ņŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴɰŊ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ŉŇ ĩଣ୍ଡ ŉřľŞେŔ ŵŘĴର୍ସ ĴɰŊĴś Ĳŀřĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ƶୱାŎŘ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇĿŘରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ūŮ 

ŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŅŔɹ ŎŊ ř ବେହେŎŘ, Ŋȿ ରିŇŘń ňƛŇŘľĴ, Ŋ řň řŇ Ō řɌ Ĳ ŔŋŘňŃ ř 
ŒśŔŘƻ ŔŘŊŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ İŉİŉŔ ř Ŏ ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŊś ŎŘŌ 
ସେĿŚ, ŀ. ŎƍଗାņŎ ŔŘହś, କେŅŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĻŧŔśŎ řŧŘ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ɂŌśଖƉକୁ  ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ ňśŎś œ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŒŘଖŘ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ (İŇİŔİŔ)ňſŎś  Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řœŅ ŋŊŇŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ Ō řŃŘŏř Ĺ řŇŘŎŘ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŇİŔİŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂଫେŔŎ ବ୍ରĻ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ Ĳŧśİľ ř ŋś ŊŞେǢŎ İŇİŔİŔ 
ŃŘŏřŌ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔହŘŧĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎŅ ŊŎł ଖśଣ୍ଟିĩ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩହ řĦŔŘ Ŋ řĹŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹଶ୍ରୀ ସ�ୋŌɹĴŘƻ ŌହŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶରେ ଲେଖĴ ŀ. Ōହମ୍ମŅ Ĩǟଲୀ ଖŘŇ Ň řŒŘ Ōśକ୍ତ 
ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ İȚ‌‌İŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ (ňśŎś œ)ŀ. ŒŘନ୍ତି  ǶŎŜ ň ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ İȚ‌‌İŔİŔ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ (Ōହ řŐŘ) ŀ. ĴŊ řŃŘ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İȚ‌‌İŔİŔ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŒŘƻ ŌହŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ) İĴŘɆ ŇŘľɹ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ 
İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕହଯ�ୋĶରେ İĴŘɆ ŇŘľɹ ŔĦĶĿŇŎ Ŕପ୍ତŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
İŊĦ İĴŘɆ Ňŝ ŃɹŒŘŐŘŎ œଷ୍ଠ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĶśŎś ŊŘŎ ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŒŃǏଦୀŎ ĴŐŘĴŘŎ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴ, Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒŘǢŃ ଯ�ୋŒŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řଶେǢŎ ଖśŏŘŎŚƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŎ 
­Ōśĥ ŇŘńśŎŘŌ ĴହśĹ ř® ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŇŘľĴŎ ŎĹŇŘ Ň řŌŘĪĥ ଲେƉକା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřତେǂ ňƛŇŘŧĴ İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
İĴŘɆ Ňŝ ŃɹŒŘŐŘŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŚ İŊĦ ĩņśŇ řĴ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇŎ İĴ 
ņŘŎŘŊŘହ řĴ Ōƺ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 89.92 ¸ &ûCŠ 120.77
¸ dêùeû 104.72  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,26,500 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,72,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,181.00
¸ ^ò`Öò 	 25,877.00

www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ų ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

ନŜĩŅřǟŚ, ŲŘū (İଜĻନɵ ସି): ŞŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ ĶśŎśŊŘŎ ŋŜĴǑ ĩସ řĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ňŘĪĥ 
İŕ ř ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ůŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ŊřȢ‌Ĵś ŞŔ ମƙଜୁŎ ř ଦŅŊŘŎś  ŞŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŊřİସĪ ŞŔŇŞŔƃ űŲŪ (Ū.ųŬ 
ɂŃ řŒŃ) ňİƞ ɏରାସ ňŘĪ ŲŮ,ūŲū 
ǯŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř Ňřŉɟଟି ŬŲŮ  
(ū.Ūū ɂŃ řŒŃ) ňİƞ ĵସ ř Ŭů,Ųűű 
Ŏŕ řĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ ŇřବେŒĴƉŎ ű.ūų 
ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋśť ଼ି ଯŘĪĺ řģ İବେ 
ŊřİସĪ ŊĻŘŎ ମŜŏɹ ŮűŮ ŏſ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଡ řŞŔମɲŎ ŲŃŘŎ řĵ ňରେ 
ŊĻŘŎରେ İŕ ř Ŋଡ଼ ɏରାସ ଦŅȃŊŘĴś  
ମ řŐ řĺ řģ ĩĻřĴś ମ řŒŘĪ ȮମŘĶŃ ĹŘŎ ř ଦřŇ 

ହେŏŘ ŞŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ɏରାସ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊȅରେ ŞŔŇŞŔƃ ūůŪŪ 
ňİƞ ɏରାସ ňŘĪŏŘł řģ  

ȸǑƉ Œśǘ ŊɹŃŚŃ ŎřŏŘİŇɵ İŊĦ 

İĹଡřİŉସ ř Ŋ୍ୟାƉ ŋŐř Ŋଡ଼ ŞŔŧŘŎ, 
ଭେନେĻśİŏŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସƉľ İŊĦ 
ŊřŒɫ ŊĻŘŎŎ ଦśରǻŐ ସଙ୍କେŃ ଯōୋĶśĥ ŞŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎ ŃŐĴś ĵସ ř ĹŘŏřĺ řģ ŞŔŇŞŔƃରେ 
ľ řସ řİସ, ମŕ řǂ୍ରା ĩƠ ମŕ řǂ୍ରା, ŏŘର୍ସŇ ĩƠ 

ľର୍ବୋ, Ŏ řŏŘİŇɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିĻ İŊĦ ľŘľŘ 
ǦଟିŏŎ ŞŔŧŘŎ ସର୍ବାȅĴ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ĪľŎŇŘŏ, ĩĪସ řĩĪସ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉ, ŊĻŘĻ ŉŘĪŇŘŇɵ İŊĦ ŊřĪİŏ 
ŞŔŧŘŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଦŅŒŎ ସŊśĿŘŎś  
ମŜŏɹŊŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŎřŏŘİŇɵ ŞŔŧŘŎ 

Ŭ.Ŭů ɏରାସ ķľ řĺ řģ ɄଡŎ ମŘର୍କେľରେ 
Ňřŉɟଟି ମ řȓ‌Ĵ୍ୟାň ūŪŎରେ ū.ųŰ ɂŃ řŒŃ 
İŊĦ Ňřŉɟଟି ǷŏĴ୍ୟାň ūŪŪରେ ū.ųų 
ɂŃ řŒŃ ɏରାସ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ Ŋ řଦŅŒ 
ŇřବେŒĴମŘନେ ŋŘŎŃŚŧ ŞŔŧŘŎରେ ŇřĻ 
ĨĦŒ Ŋřକ୍ରି  ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŊśņŊŘŎ 
ŉରେŇ ĪŇǦଟିĹ୍ୟୁସ ŇŘŏ ĪŇଭେଷ୍ଟŎ 
(İŉĩĪĩĪ)  ūůŬŲ କ�ୋľ řŎ ŞŔŧŘŎ 
Ŋřକ୍ରି  ĴŎřȄଲେģ ĻŘŇśĩŎŚŎś  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŞŔମŘନେ ŰųŮ Ň řŧśŃ ଡŏŘŎŎ ŞŔŧŘŎ 
Ŋřକ୍ରି  Ĵଲେł řģ İŕŘŎ ĴśɂŊŘŕ ŞŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ŋŘŎŃ-
ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ĹŜť଼ାନ୍ତ Ň ହେŊŘŎ 
ɂŋŘŊ ମƺ ňଡś ĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľନ, ŲŘū (İଜĻନɵ ସି): 
ଭେନେĻśİŏŘ ĩȮମł ňĺରେ 
ĩମŌŎřĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĴśľŐŚ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ସŘȟ‌ŇŘĴś ĩସ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĵŘŏř ŇřŒŘ ĹŘŏŘł ĨŋřଯōୋĶ 
Ňśହେĥ, ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎ, Ŋ řňśŐ ĵł řĻ 
ସǑଦ, ସśŇŘ, ĹŚȚ‌ İŊĦ ŎśœŎ Ĵƥତ୍ତୃ Ńɫ 
Ŋŝƴ ଧି, ଡŏŘŎ ମŜŏɹ ɏରାସ ĩଦřĴś  
ŊƗଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ 
İŕ ř ĩȮମł Ňřର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
İବେ ଭେନେĻśİŏŘŎ ତ�ţŐ ŎǊତାŇŚĴś 
ĨŇřର୍ଦȁଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ňřŧƽł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩମŌŎřĴŘ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ମƺ İŋŐř 
ମନ୍ତŊɹ ଦŅĪĺƻତିģ ŞŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İବେ ĩମŌŎřĴŘ ଭେନେĻśİŏŘĴś  
ĹŐŘĪŊģ İĿŘĴŘŎ ŊřŒŘŐ ତ�ţŐ 
ŋଣ୍ଡାŎŎś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ତ�ţŐ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎřŊģ ĩĬ ଭେନେĻśİŏŘŎ 
Ĩନ୍ତŎŚł ସŎĴŘŎĴś ଯŘŕŘ ĻŎśŎŚ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ଦřĩଯ řŊģ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŞŔŇŘ 
ňĿŘĪ ଭେନେĻśİŏŘ ŎŘǧňŃ ř 
Ňřକ�ୋŏŘସ ମŘଦśର�ୋ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  

ĩମŌŎřĴŘ ĬĿŘĪ ĩł řŊŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ȅରେ ȅରେ İବେ ସŘȟ‌ŇŘĴś  
ĩସ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏśœ ŇřŧƽłĴś ଯ řŊŘĴś 
Ň ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ İňŎř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେĪȄଲେģ ĴŘŎł ŞŔŕ ř ŎŘŃ řରେ 
ĨପେŎସŇ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ ସĴŘଳେ 
ĹŚȚ‌ ŊřଦŅŒମନ୍ତ୍ରୀ ଭେନେĻśİŏŘ 
Ķǯରେ ĩସ řŊŘŎ ȄŏŘģ İŕ ř Ķǯରେ 
ĨନେĴ ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺś Ż ତି ସ୍ବାſŎ 
ହ�ୋĪńŘƻତାģ ଭେନେĻśİŏŘŎś  ŊřňśŐ 
ତ�ţŐ ŎǊତାŇŚ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌Ĵś ĨŇśମŃ ř 
ମ řŐ řଯŘĪńŘĩƻତାģ ĵŘŏř ŞŔŃ řĴ ř Ňśହେĥ, 
ĩȮମł ňĺରେ ‘ĩଣ୍ଡେସ ŎřĻřŇ’ 
ĩĬ İĴ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ଦକ୍ଷି ł 
ĩମŌŎřĴŘŎ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ Ńମ୍ବା, 
ŎśňŘ, ŏ řȄŧମ, ସśŇŘ ĩଦř ŊřňśŐ ĵł řĻ 
ňଦŘର୍ଥ Ŀś Ő ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĬňȰŕ, 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରି Ĵ ĶŘť଼ି ĩଦř Ňřର୍ମାłରେ İ 
ସŊś  ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ,İŕ ř କ୍ଷେȽŎ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
Ňřŧƽł Ňřŧƽł ĹŚȚ‌ ňŘĵରେ ȄŏŘģ 
İȄଯōୋĶśĥ ŎśňŘ ମŜŏɹ ମƺ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
ĹŚȚ‌ ŊřŒɫ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘŎś  

ŎśňŘ Ŋřକ୍ରି  Ŋǁ ĴŎřଦŅĪĺ řģ İŕ ř ଦŅŒ 
ňŘĵରେ ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ ମ୍ୟାଟେŎ řĩŏŎ 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ଡŏŘŎ ŊଦŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ମśȿରାରେ ĹŚȚ‌ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎřŊŘĴś  
ĹŘŕś ĥĺ řģ ତେłś ଡŏŘŎ ମŜŏɹ ȮମŘĶŃ 
ŋŘବେ ଦśରǻŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘ ĩମŌŎřĴŘ ňŘĪĥ Ĩସŕɹ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘମŚ ŋŊřœɹŃରେ ତ�ţŐ 
Ňśହେĥ, ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ ĨȅĴ ମŜŏɹŊŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ŕŝȘ‌ବ�ୋņ ĴŎřȄଲେģ 
ĩମŌŎ řĴŘŎś  ſମŃŘ ĵସśȄŊŘ ଦŅȃ ŞŔ 
ଭେନେĻśİŏŘରେ ĩȮମł ĴŎřȄଲେģ 

ȸǑ ŊśņŊŘŎ İĴ ସŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଭେନେĻśİŏŘŎ ɂŃɹſ 
Ňřŧƽł ĩମŌŎřĴŘ ŇřĻ ňŘĵରେ 
ŎȃŊģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ İମ řŃ ř 
ĹŘŏřŊģ ଭେନେĻśİŏŘĴś ňśł řńରେ ĺ řť଼ା 
ĴŎŘଯ řŊģ ŞŔĿŘŎś  ତେŏ ŊŘŕŘŎ ĴŎř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ŋřକ୍ରି  ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘ ଦ୍ବାŎŘ ତ�ţŐ ମŜŏɹ Ĵȟ‌ ହେŊģ 
İȄŎś  ମ řŐśȄŊŘ Ĩର୍ଥĴś ଭେନେĻśİŏŘĴś  
ଦřĩଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ Ňřର୍ବାĹŇ ନେĪ ȸǑ ମśŕĥ 
ଖ�ୋŏř ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ȸǑƉ ňŘĪĥ ŞŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ

ŞŔȚ ŞŔƃ űŲŪ ňİƞ ɏŘସ; ű ŏſ କĴୋľ ř Ŋś ť ଼ିŏା

Ů ŅřŇରେ ŞŔȚ‌ŞŔƃ 
ūůŪŪ ňİƞ ɏରାସ

ŁŘĴŘ, Ųģū(İଜĻନɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĳ ŋŘŎŃ ମƺରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସǑର୍କ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĵŎŘň ହେŊŘ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ Ň řŎŘňତ୍ତା ŃńŘ ସśŎକ୍ଷା ĴŘŎłŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ŃŘ®Ŏ ŋ řସŘ ŞŔŊŘĶśଡ řĴś ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ňŎŘମର୍ଶଦŘŃŘ İȟ‌‌ ତ�Ťŕ řଦ ହ�ୋŞŔŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ řĺ ř ĻŎś ŎŚ 
ĴŘŎłŎś  ŇŜĩଦřǟଲୀରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŕŘĪĴମ řŒŇ ସŊś  ɂĴŘŎ 
ŋ řସŘ ŞŔŊŘĴś ĨǱଥାŧŚ ŎŜପେ Ŋǁ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎ ଯଦř କେŕ ř 

ସମସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତି ŞŔȄňŘĪĥ ĩମŌ ଦś ħȃŃģ ŇŜĩଦřǟଲୀ 
ǱଥିŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŕŘĪĴମ řŒŇ İĴ ňŊɰ ଲିĴ ନ�ୋľ ĻŘŎ ř ĴŎ ř İ 
ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśସŘରେ, କେŊŐ Ŋ řȎ‌‌ନେସ 
Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ ŋ řସŘĴś ŊŘȘ‌‌ ଦŅଲେ ľś Ŏ řଷ୍ଟ ŋ řସŘ ସମŌŃ ĩĬ ସŊś  
ɂĴŘŎ ŋ řସŘĴś Ň řŏମ୍ବି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋ řସŘ ŞŔŊŘĴś ŇŜĩଦřǟଲୀ 
ǱଥିŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŕŘĪĴମ řŒŇ, କ�ୋŏĴŘŃŘ ǱଥିŃ ଡେňśľ ř 
ŕŘĪĴମ řŒŇ, ତ୍ରି ňśŎŘŎ ĨĶŎŃŘŏŘǱଥିŃ ଡେňśľ ř ŕŘĪĴମ řŒŇ Ĳ 
ସ řŏĶśଡ řǱଥିŃ ŋ řସŘ ɂକ୍ରି ŧŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ Ŋǁ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ĵł ř ŇřŎŘňତ୍ତା ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ଡřĻřİମİସ)
Ŏ ūŬůŃମ ɂŃ řǨଠା ଦřŊସ Ŋś ņŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ňŘŐřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎřସŎରେ 
Ŭůľ ř ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ସŕ řŃ “ସśŎକ୍ଷି Ń ĵł ř ĵŇŇĴŘŎŚ, 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŎŘǧ” ŒŚର୍ଷĴ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ମƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋś ŊନେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ କ୍ଷେȽ- ū Ĳ ŬŎ ĵł ř ŇřŎŘňତ୍ତା Ňřର୍ƳଦେŒĴ İକେ ମ řɌ Ĳ İȚ 
ŊŘŏସśɄମłɹମƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŎŘĻɹŎ Ŋřŋ řǈ ĵł řŎ 
űůĻł ĨȅĴŘŎŚ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĳİମସ ř, Ŏś ƍľŘ, İମĻřİମ, ĻřĩŎİମ, 
ଫେĴŎ, ĪǓଫା, ľŘľŘ Ǧଟିŏ, Ļřǁŏ Ǧଟିŏ, Ļřǁŏ ଷ୍ଟେŇଲେସ ŏřମ řଟେଡ, ଜେİସଡŊɰ ʮ 
Ĳ İମİŇİସ ŋŐř Ĵମ୍ପାŇŚ İȄରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎřȄଲେģ ĵł řĻ Ĳ ĵŇŇĴś 
ଦŅŒ ŊřĴŘŒŎ ମŌŎś ଦƠ ŋŘବେ ŊřĹŘŎ ĴŎř ଡřĻřİମİସ ňſŎś  ŇřŎŘňତ୍ତା, 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĳ İȄରେ Ňřୟ�ୋĻřŃ ସମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŏ୍ୟାłĴś  ĶśŎś Ńɫ ଦřĩଯŘĬĺ řģ  
   Œ řǛପାŧŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ĬƨଥାŇ ସŕ ଡřĻřİମİସŎ ĨନେĴ ŎŜňŘନ୍ତŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ଡ řĻřİମİସƉ ɂŃɹſ ŕǯକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŊřĶŃ ଦřŇରେ ମŝŃŘŕŃ ସĦĵ୍ୟା Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘବେ ɏରାସ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋĪŏŘ ĵł řରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɂŃ ř ŕĻŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚରେ ମŝŃ୍ୟୁ  
ŕŘŎ Ū.ųŭŎś  Ū.ūŬĴś ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř Ĩł କ�ୋĪŏŘ ĵł řରେ İŕŘ Ū.Űű 
Ŏś  Ū.ŬŬĴś ɏରାସ ňŘĪĺ řģ Ň řŎନ୍ତŎ ŇřŎŘňଦ Ĩŋ୍ୟାସĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦ୍ବାŎŘ ĵł ř Ĳ ĵł ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇřŎŘňତ୍ତାĴś ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎřŊŘ ňŘĪĥ ଡřĻřİମସ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ

ŋśŊŞŇŒɫŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ĩମୱŵ Īଣ୍ଡିĩ ହ�ୋȟ‌‌ ଡେŏřŋŎ ř ňŎřĹŘŐŇŘĴś ŇŜĩ ŎŜň ଦŅĪĺ řģ İŕ ř 
ĬǈŃ řĴŎł ସମȰ ଦŅŒରେ ŊřŃŎĴĶł İŊĦ ŞŔମŘŇƉŎ ଗ୍ରାŕĴମŘŇƉ Ňřମନ୍ତେ ସŎŐ Ĩର୍ଡŎ 
ଦŅŊŘŎ ĨŇśŋŜŃ ř ŃńŘ İĴ ଦ୍ǽ Ń, ĨȅĴ ŋŎସŘଯōୋĶɹ ŞŔŊŘ ଯōୋĶŘł ɂŃ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś  
ଦର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řĶŃ ňŘଞ୍ଚŊର୍ଷ ମƺରେ ĩମୱŵ ŇřĻŎ ହ�ୋȟ‌‌ ଡେŏřŋŎ ř ସŘମର୍ଥɹĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŘŊରେ 
ସśଦŝŁ ĴŎřĺ řģ ŞŔŊŘ ଯōୋĶŘł ସମŧ ŮŲ% (ŭ.ū ଦ řŇŎś  ମŘȽ ū.Ű ଦřŇĴś) ɏରାସĴŎ ř İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଦřŊସରେ ŞŔŊŘ ଯōୋĶŘłĴś Ŭų%Ŏś ůů%Ŏś ĨȅĴĴś Ŋŝƴ ଧିĴŎ řĺ řģ ସǒŃ ř 
ĩମୱŵ ŋŘŎŃŎ ųŪ%Ŏś ĨȅĴ ň řȚ‌‌କ�ୋଡରେ ňŕƗଚୁĺ řģ  İŕŘĴś ŲŪŪŪŎś  
Ŋŝƴ ଧି ĴŎř ūű, ůŪŪŎś  ĨȅĴ ň řȚ‌‌କ�ୋଡରେ ňŕƗଚା ଯŘĪĺģ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସŉŐŃŘ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  
Ĵମ୍ପାŇŚ ଦŅĬȄŊŘ ĶśŎśŃɫĴś ɂŃ řŉŐŇ ĴŎśĺ řģ  Ĵମ୍ପାŇŚ Ŏłକ�ŤŒŐŎ କେନ୍ଦ୍ରେରେ ŊřŃŎĴĶł 
İŊĦ ଗ୍ରାŕĴ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩମୱŵ Īଣ୍ଡିĩŎ İମଡř ŎĻŇŚŒ ଚ�ୋପ୍ରା Ĵŕ řĺƻତି ģ İȄସŕ řŃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଗ୍ରାŕĴ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŊɹŊǱଥାĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦŅĬȄŊŘ ନେĪ ĩମୱŵ Īଣ୍ଡିĩŎ ସƙଜୀŊ ସśŎŚ (ସ řŇ řŧŎ ŋŘĪȧ‌‌ 
ପ୍ରେସ řଡେƞ, ଗ୍ଲୋŊŘŏ Ĳȟ‌‌Ňř ĹŘନେŏ ŏĻřǦ ଟିƃ, Ĵଷ୍ଟମŎ ସର୍ଭିŞŔȧ‌‌ ĩƠ Ňର୍ଥ ŎřĻŇ) Ĵŕ řȄଲେģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŲŘū (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ 
ŏřପ୍ତ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ସŎĴŘŎ ଶେœରେ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŒŎł ňŒ řĺ řģ 
ଭ�ୋĴ ମŌଣ୍ଟାĪŊŘ ňରେ ŒŻତି ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŜĩଦřǟଲୀĴś ନେŕśŎŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମśŕĥ ŉśľŘł ř ମŘŎśȄŊŘ İŕ ř ଦŅŒ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŘĬŐ ňରେ İବେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŋŘŎŃĴś ଡ řଜେŏ 
ମŘĶ řĺ řģ ŒŻ ତି ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś ŏକ୍ଷେ ŲŪ ŕĻŘŎ ľȚ‌ 
ଡ řଜେŏ ମĶŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଡ řŞŔମɲŎ ମƺରେ İŕ ř ଡ řଜେŏ 

ňĿŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ସŕ Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ řģ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ĴŘମĹŐŘ ମŕମ୍ମଦ ŧśŇśସƉ ସŎĴŘŎ 
İŕ ř ĩମଦŘŇŚĴś ମƙଜୁŎ ř ଦŅĪĺ řģ Ĩର୍ଥ ňŎŘମର୍ଶଦŘŃŘ ସŘଲେŕśƳ ଦିŇ 
Ĩŕମ୍ମଦƉ ĨƺſŃŘରେ Ŋସ řȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ȯŧ ňŘĪĥ ūūų.ūŭ Ň řŧśŃ ଡŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ūŮ.ŰŬ କ�ୋľ ř 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ľĴŘ Ŋɹŧ ŊŎŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଡ řଜେŏ 
Ŋ୍ୟାରେŏ Ŋ řĺŘ ମ Ŝŏɹ Ųŭ.ŬŬ ଡŏŘŎ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŋାŎŃରେ ŊାĦŏାଦŅŒ ŋ řସା ŞŔŊା ǱĶ řŃ

ĹାĬŐ ňରେ ŋାŎŃକś ŀ řଜĻŏ ŌାĶ řŏା ŊାĦŏାଦŅŒ

ĵł ř Ň řŎŘňƥତା ŌŕŘŇ řର୍ƳǻŒŘŐŧŎ 
ūŬůŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ

ଦ୍ǽ Ń ହŕୋȟ   ଡେŏřŋŎ řକś  ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦŅĪĺ ř ĩŌୱŵ ĪƠଡିĩ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ସŊśĿŘŎś  ŊřŒɫସŇŚŧ  Ňřର୍ମାł İŊĦ ĵł ř ĬňĴŎł ňɰଲାľŉର୍ମ 
ŞŔȢ‌ମŘĪĥମŌସ řŇଡȑ‌Ĵମ ňſŎś   ňſŎś  ମŌĶŘ ଲ�ୋȚ ମŌŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମŌŐŘ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ Ĩƺſ ĨŇřŏ ŇŘନ�ୋŏřĩ İŊĦ ĩŇřœ ŇŘନ�ୋŏřĩ İŕ ř ଲ�ୋȚ ମŌŐŘŎ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎřȄଲେ ģ 
ଚ�ୋŏŘ ମƠŏମ ŉŘĪŇŘŇɵ 
Ŏ ĨŊřŇŘŒ ŇřĶମ (ĲଡřŒŘ 
İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ମśĵɹ) 
İŊĦ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ମŌŐŘରେ ଗ୍ରାŕĴମŘନେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎśȄŊŘ Ňřର୍ମାł İŊĦ ĵł ř 
ମŌସ řȚ‌Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ସŕĻରେ ŃśŎନ୍ତ Įł ĨŇśମ�ୋଦŇ, Ĵȟ ସśņ ŕŘŎ İŊĦ ସŕĻ ଡĴ୍ୟୁମŌଣ୍ଟେସȚ 
ସśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ Ȣ‌ମŘĪĥମŌସ řŇଡȑ‌Ĵମ ସŘŎŘ ŋŘŎŃରେ ŊɹŊŕŝŃ Ňřର୍ମାł İŊĦ ĵł ř ĬňĴŎł 
ȮŧŊřȮŧ İŊĦ ĩର୍ଥିĴ ସśŊ řņŘ ɂଦŘŇରେ İĴ ĨȰłŚ ŋŜମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎřĺ řģ

ŞŔȢ  ŌାĪĥ ମେସ řŇ ňſŎś  ମେĶା ଲ�ୋȚ ମେŐା ĬȘ ķାľ řŃ

ଭŋନେĻś İŏŘĴś ĹŏŘĪବେ ȸମ୍Ţ‌
ĨŇ řƳȁǦକାŐ ňōǻɹƻ ତ�ţŐ ŎǊତାŇŚକś Ň řŧƽł କŎ řŊś

ŋś ŊନେǢŎ, Ųģū(ସମ řସ): ମŘŇśĩŏ 
ŉřĻřĲଥେŎŘň řĴś ĶśŎƫ ଦŅĪ İł řĴ ř ɂŃ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ 
ମନ୍ଦି Ŏରେ ମŘŇśĩŏ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
ĬňĴŎł ଯōୋĶŘĪ ଦřĩଯ řŊģ İମȧ‌ ମśĵɹ 
Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧମରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ମŘŇśĩŏ ଥେŎŘň ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ମśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯେŘĶଦŅĪ ǶୱାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ 
ମśକେŒ ମŕŘŏřƍ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ମŘŇśĩŏ 
ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସŘŎɂĹŘŎŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ମନ୍ତ୍ରୀ ĶśŎśƫ ଦŅĪȄଲେģ 
ňśŇର୍ବାସ Ŋ řƕଞାŇରେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘରେ 

ĴľĴ ĲŏľňśŎǱଥିŃ ǶୱାମŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ĻŘŃŚŧ ňśŇର୍ବାସ ŃŘŏřମ İŊĦ ĶବେœłŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ (İȧ‌ŋ řİȚ‌ĩĪĩŎľ řİĩŎ)
Ŏ ɂŧŘସĴś ମନ୍ତ୍ରୀ ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ūūŃŘŎ řĵ ଯŘİ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ů 
ଦ řŇ řĩ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ଦ řŊସରେ İȟ‌ସ ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେସŎ ଡ. ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯେŘĶଦŅĪ ସମŘବେŒĴś 
ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋĶŚ-କ�ţǂ ୍ରିĴ 
ňśŇର୍ବାସ ŞŔŊŘĴś ସśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘରେ 
ĩƻତଃŒŘĵŘĶŃ ସŕଯōୋĶ İŊĦ ĶବେœłŘŎ 
ŋŜମ řĴŘ Ĭňରେ ŞŔ ĶśŎśŃ୍ବାରେŘň ĴŎ řȄଲେģ 
İȧ‌ŋ řİȚ‌ĩĪĩŎľ řİĩŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. 
ňŃ řŃňŘŊŇ ମŕŘƻ ତି ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାସ 
Œ řକ୍ଷା, ĶବେœłŘ İŊĦ Ĵɰ ଲିŇ řĴŘŏ Ĩŋ୍ୟାସରେ 
ĬƤର୍ଷŃŘ ɂŃ ř ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ 
ĻŘŃŚŧ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ƶୱାŎŘ 
ň୍ୟାନେŏ ĩଲ�ୋĹŇŘ, Ĵର୍ମŒŘŐŘ İŊĦ ପେňŎ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĩଦř ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ

İȟ ସରେ ­Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌାŇś ĩŏ ଥńŎାň ř ସǗ ମିŐŇŚ® ĬȘ ķାľ řŃ

ŊřŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻନେŃŘ ŃńŘ ସŉŐ Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶŚ 
ଦ řŏŚň ŎŘŧƉŎ ĩĻř ĻŇ୍ମଦ řŇģ Ĭŋŧ ŎŘĻŇŚŃ ř 

İŊĦ ŊɹŊସŘŧରେ ସŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ କେତେĻł 
ŕŘŃĶłŃ ř ŊɹŻ ତିƉ ŋ řŃରେ ŞŔ ĨŇɹŃମʷ 
ĴŘĬȚ‌ସ řŏŎŎś  ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴ 
(ūųŲů) İŊĦ ňରେ ňରେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ɂńମ 
ମśŇ řȧ‌ňŘŏřľ řŎ ଚେŧŘŎମ୍ୟାŇ ହେŊŘŎ Ş�ŤŋŘĶɹ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ  ମŘȽ ŭŪ Ŋର୍ଷ 
Ŋŧସରେ Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ŭůŊର୍ଷ 
Ŋŧସରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ĻŇŃŘ ଦŐ ସŎĴŘŎରେ ūųųŪ 
ମସ řŕŘରେ Œ řଳ୍ପ ମନ୍ତ୍ରୀ (Ĵ୍ୟାŊ řନେľ) 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŏĶŘŃŘŎ ŋŘŊରେ 
Ń řŇ řĻł ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀƉ ĨņŚŇରେ Ů 
ńŎ କେନ୍ଦ୍ରମନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ରେĴର୍ଡ଼ İବେŊř 
ଦ řŏŚň ŎŘŧƉ ŇŘମରେ Ĩĺ řģ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŊରେ ŎŘĻɹସŋŘĴś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 
ଯ řŊŘରେ ŞŔ ɂńମ Ĳť଼ିĩģ ŬŪūŮ ମସ řŕŘରେ 
ଲ�ୋĴସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ (Ŋ řଜେň ř) ŎŘĻɹରେ 
İĴମŘȽ ĩସŇ ସśǁŎĶଡ଼Ŏś  Ļś İŏ ĲŎŘȟ‌ଙ୍କୁ  
ĻřŃ řŊŘରେ ଦřŏŚňƉ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ ȄŏŘģ 

ūųűųମସ řŕŘŎś  ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ମŌ® ଫେŧŘŎ Ȱ ୍ରୁň ŬŪŬŪ ମସ řŕŘ Ĵର�ୋŇŘ 
ମŕŘମŘŎŚ ňରେ Ŋś ଲେȑ‌ ଟ୍ରେŇ  ňŎ ř କ୍ଷି ɂ ĶŃ řରେ  
ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ĶŃ ůŊର୍ଷରେ ମŌ® ଫେŧŘŎ ଗ୍ǽț‌ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ľŘ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେȢ‌ 
ଖ�ୋŏřŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŇଭେମɲŎ ů 
ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ମŘļŚƉ 
ƶୱାŎŘ ňŘŎŘଦŚňରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ūůŪ 
Ŏś ȟ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ MAYFAIR ON Seaģ ŬŪŬŰ 
ଶେœ ସśƴଧା  MAYFAIR Sanchauri and 

Convention Ŀřĩ ĴŎ řŊ ŋś ŊନେǢŎ ĹǁĴŘ 
Ļƍŏ ସĦŏƆ Elephant corridor ĿŘରେ 
ଯŘŕŘ ହେŊ ŋŘŎŃŎ ସରǻŊŝŕŃ Convention  
İŊĦ ŮŪŪ କ�ୋĿŎŚ Ŋ řŒଷ୍ଟ ňଞ୍ଚŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏģ 
ଯେĬĥĿŘରେ İĴĴŘŐŚŇ ůŪŪŪ ଲ�ୋĴƉŎ Ŋସ řŊŘ 
űŪŪ ĶŘť଼ି Ŏŕ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ňĺĴś ňĺ ĩସ řŊ 
(Siridi Airport)Ň řĴľରେ MAYFAIR  

ňଞ୍ଚŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ İŊĦ 
ସŘŃňť଼ା Ĺ řŏ řĴŘ ମśŕŘłରେ 
(MAYFAIR Chilika 
Resort)ģ 

ŮŪ İĴŎ ňŎ řମ řŃ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ (Vizag) 
ସŘମɨନାରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ ř ŬůŪ 
କ�ୋĿŎŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ 

MAYFAIR - Ocean 
Vizagģ ଯŘŕŘĴ řř ହେŊ ĩǆɂଦŅŒŎ ସŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ସŘŃŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏģ ସମśଦ୍ରĴŜŐ, ହ୍ରଦ, 
Ļƍŏ, ŇଦŚ, ŏŘĶśŇ, ľ ř ĶŘର୍ଡେŖŇ İŊĦ ଶ�ţŐ 
Ň řŊŘସରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ େମ® ଫେŧŘŎ ɂńମńŎ 
ňŘĪĥ Ş�Ťǁର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ ĩଣ୍ଡାମŘŇ Ĳ Ň řକ�ୋŊŎରେ 
ňŘଦ ńŘň řĺ řģ ŬŪŬŰ ଶେœ ବେŐĴś  ମŌ® 
ଫେŧŘŎŎ Ŭů Ńମ ହ�ୋଟେŏ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘରେ 
ସŉŐ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊ İŊĦ ମŌ® ଫେŧŘŎ ଗ୍ǽț‌ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ମŘŏřĴŘŇŘରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ସରǻŊŝ ŕŃ 
ହ�ୋଟେŏ ଗ୍ǽț‌ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊģ 
İňŎ ř Ļଣେ ସŉŐ ŊɹŻ ତିƉ ĻŇ୍ମଦ řŇ ĨŊସŎରେ 
ŋĶŊŘŇƉ Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘାŧś ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎś ĺśģ 	 		

Ņś ĶǻଗାɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ

ହŕୋଟେŏ Œ řǛŎ ŊାȘ Œାହ 
Ĳ ŎାଜନେŃା ଦ řŏŚň

ଜŇɭଦřŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 

ŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŋśŊନେǢŎ,ŲŘū(ସମ řସ): ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĶśŎŊŘŎ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ 
ମ řĺ ବ�ୋମŘ ŋŧ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ ଲ�ୋĴŞŔŊŘ 
ŋŊŇରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସମŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴŎś  
ĻłŘଯŘĪĺ ř ଯେ ସମǯ ବ�ୋମŘ ņମĴ 
ମ řĺ ȄŏŘģ ňśŏ řସŎ Ŋȟ‌ ଡ řଟେƃȚ‌ 
ǭକ୍ୱାȓ‌, ĴśĪȇ‌ Ŏ řĩƃȚ‌ ľ řȟ‌, ସ୍Ǵସ řĩŏ 
ľŘĴɟ ଟିĴŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌, ĶśĪନ୍ଦା ĨȅĴŘŎŚ 
ŃśŎନ୍ତ ସĦňŝକ୍ତ ǱଥାŇĴś ଯŘĪ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ĨŇśସǄଧାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ řŋŐř ņମĴ 
ŊŘŎମ୍ୱାŎ ĩସ řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  
İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
ňśŏ řସ ňſŎś  İĴ İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ŞŔ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

İସĲň ř ଜାŎ ř କŎ řŊାକś 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ŋśŊନେǢŎ, ŲŘū (ସମ řସ): ĨŇśଗ�ୋŐ-
ŃŘŐଚେŎ Œ řǛପାଞ୍ଚŐରେ Ŋଢ଼śȄŊŘ ମŘତ୍ରାȅĴ ŊŘŧś 
ɂଦŜœł ସମସ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
Œ řକ୍ଷାମନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ŊɹŻ ତିĶŃ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŞŔ କେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ İŊĦ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ŋŜପେନ୍ଦ୍ର ଯŘଦŊ, କେନ୍ଦ୍ର କ�ୋĪŏŘ Ĳ ĵł ř ମନ୍ତ୍ରୀ 
Ļř. Ĵ řŒŘŇ ରେƝଡୀ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ମŘļŚଙ୍କୁ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ňȽ ଲେȃĺƻତିģ 
İŕ ř ňȽରେ ŞŔ ĨŇśଗ�ୋŐ-ŃŘŐଚେŎରେ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňଦ ସǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ସŕ ସମସ୍ୟାŎ ସମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତିģ ĨŇśଗ�ୋŐରେ 
ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ସŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) Ķମ୍ଭୀŎ 
ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĺřƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ŃŘŐଚେŎ ଦŅŒŎ 

ସŊśĿŘŎś  ɂଦŜœ řŃ ସŕŎ ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ İĴ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŞŔ 
ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Œ řŒś, Ŋŧସ୍କ 
İŊĦ ଶ୍ୱାସକ୍ରି ŧŘ ĻŇ řŃ ର�ୋĶŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŋ řňǈ ହେĬȄŊŘ ŞŔ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

İȄňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ń řନ�ୋľ ř ňȽ 
ମŘƺମରେ ňŝńĴ ňŝńĴ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪĺƻତିģ 
Œ řǛପାଞ୍ଚŐରେ ɂଦŜœł Ň řŧƽł Ň řŧମŘŊŐŚĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŏ řĨȢ‌-ľŘĪȟ‌ 
ମŇ řľŎ řĦ ŊɹŊǱଥାĴś ସśଦŝଢ଼ ĴŎ řŊŘ, କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽରେ ­ମŌĴŘŇŘĪĻȓ‌ କ�ୋȢ‌ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟେସȚ‌ ସ řଷ୍ଟମ® İŊĦ ĬǈŃ ņŜŐ ř ଦମŇ 

ɂକ୍ରି ŧŘ ĩňłŘĪŊŘĴś କ�ୋĪŏŘ ମƽłŘŐŧĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘ, Œ řǛପାଞ୍ଚŐ İŊĦ ĵł ř ĴŎ řଡŎ 
ĹŘŎ řňŘĵରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝſର�ୋňł ମŘƺମରେ 
­ଗ୍ରୀȚ‌ Ŋŉȡ‌® ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ସŕ ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱƐ ŊŘŧś 
ĴŘର୍ଯɹȮମ (İŇସ řİň ř) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ଯōୋĻŇŘĶśť ଼ିĴŎ ସǒସŘŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞŔ 
ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ 
ଗ୍ରେଡେȓ‌ ରେସňŇɵ ĩƃŇ ňɰଲାŇ (ĻřĩŎİň ř) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ସŘମŧ řĴģ  ତେłś ŎŘĻɹ ɂଦŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ, 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପ ସĦǱଥା ମƺରେ 
ସମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř İĴ ǱଥାŧŚ ସମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨŇśଗ�ୋŐ İŊĦ ŃŘŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞŔ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ ମ řŐ řŃ 
ସŕଯōୋĶ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ-ŃାŐଚେŎ 
ĨƗŐରେ Ŋାŧś ɂଦŜ œł ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ସମେŃ Ŭ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ņର୍ମେǂ

ɂଦŜ œł ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ 
ňାĪĥ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼řଲେ
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ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ĻŘନśŧŘŎŚ ŌŘŔରେ ŔŘଢŁŖ Ů ŏſŎś  ĬƵǻ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŕśŋȿରା ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĩନśĴŜŏɹରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻନŘରେ ūŏſ 
űŲŕĻŘŎ ŭųŲ ନŜŃନ ňƙଜିĴŝŃ Ŕśŋȿରା 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ, ĩĶŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŊŘȘ‌ ňŀřȄŊŘ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řŎ 

ŃŅନ୍ତ ňରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŮŕĻŘŎ 
ūŲĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ Ŭŏſ 
ůůŕĻŘŎ ŬŬŰ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ō řŒŘĪ ŔŌśŅŘŧ Ůŏſ ůű ŕĻŘŎ 
ŰŲū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊକେŧŘ Ŕśŋȿରା 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řǯ ତି ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř  
ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ĨƻħŎŘǧ୍ରୀŧ Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŊŔ ŌŘƏଚ୍ଚ Ųରେ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ Ĵ řǯ ତି Ŋ řœŧରେ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ ĹŃś ń୍ଥ Ĵ řǯ ତି Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĹŐřŃ ŌŘŔŞŎ ŔŘଢŁŖ Ů ŏſ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉś  ­Ŕŋୁȿରା® ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ  Ņś ର୍ବାŎ ĩŞǁଦୋŐନ ହେŊģ İŕ ř 
ĩŞǁଦୋŐନ ňŘĪĥ ନ řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ŔŌŧ Ĳ 
ଶ୍ରŌŅŘନ ňŘĪĥ ūŪŪĻł ĬňōśŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊĺŘō řŊģ 
ସେŌŘŞŇ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ŔŌɲ ୱିņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎ, 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃŘ Ĳ ନ řର୍ଯାŃ řŃŘ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ନ୍ୟାŧŎ ŏଢ଼ŦĪ, ĶŘĥରେ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶŎ ŔŘĻřବେ 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŔŋŘŞŇȽରୀ 
ŌŚନŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řନŚňŃ řଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ņś ĪŅřନ řĩ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘňନŚ ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ŔĦĶĿନŎ ŔŊś  ŧśନ řȑ‌ରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨȅĴŘŎ ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ 
ĬňōśŻ ɂŒ řſł Ņřĩō řŊģ İବେ ŎŘĻɹରେ ŅŧନŚŧ 

ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘ  ůŏſ Ōŕ řŐŘ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
ĻŘଗ୍ରŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ İ ŔŎĴŘŎ 
ĶŘŅ ř ĺŘť ଼ି ňŐŘŧନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ ĩŞǁଦୋŐନ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେŊŘĴś Ɍରୀ ŅŘŔ ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ŔŘĦĶĿନ řĴ ଢŘƗଚା ŔǑର୍କରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃଥŘ Ŋ řŒ řǦ 
ǱଥାňŃɹ ĴŐŘŊ řȖ‌ Ō řȧ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ସ�ୋମେନ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ଷĴś ůŏſ ନŜĩ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿନ Ŕŕ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ସେ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŘĥŎś  ŔŕŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŔŎ Ĳ କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ ř 

ĶŘĥରେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ůĻł, ňƗଚାŧŃରେ ŬůĻł İŊĦ 
ସେŕ ř Ĩନś ňŘŃରେ ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ɂŃ řନ řȅ 
ŞŇŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘତ୍ର 
ŃଥŘ ĩĪନĻŚŊŚ ŌନŚœŘ ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘନରେ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪନ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŋŘŎŚ Ńś Ő řĴŘ 
Ĵର୍ମା ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹĵŔť଼ା, ŔĦĶĿନŎ ŔśŅŝ ଢ଼ŃŘ 
Ĳ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŕŋɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĨŋřōŘନ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂଦେŒ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ ɌରୀŌŃŚ ŊŘŕ řନŚňŃ ř ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ĳ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐŘ ŔŌŔ୍ୟା, 
ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ

ŏŦ଼ୁ ĩ Ōŕ řŐŘ ĴରǻମୀƉś  ŔĦĶĿŇ Ŕŕ ଯōୋť଼ିŊ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ ĵł ř 
Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂŅର୍ଶନŚŎ ĹŃś ń୍ଥ ŔĦǭŎł 
ĶśŎŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŊŎŌśƠଡା ňť଼ିĩĿŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŏķś Ĭଦ୍ୟୋĶ ŋŘŎŃŚ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĹŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ İŊĦ Īň řĴŏŎ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ŉ୍ୟୁଚେƃ ଟ୍ȸȓ‌ ଫେŧŘŎ ĩଣ୍ଡ Īଭେƞȧ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟľȓ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř İƃପ�ୋ ŋŘŎŃ ŃଥŘ 
Ŋ řଦେŒŎ ĵł ř, ନ řର୍ମାł İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř କ୍ଷେତ୍ରŎ ɂŌśĵ 
Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  

ĨȅĴ Ĵମ୍ପାନŚ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ନ řĻ ନ řĻŎ 
ĬƪପାŅ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř İƃପ�ୋରେ ĵł ř 
İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř କ୍ଷେତ୍ରŎ Ŋଢś ȄŊŘ ĹŘŕ řŅŘĴś ň ŜŎł ĴŎ ř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĵł ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ନŊŔŝĻନŒŚŐ ɂōśକ୍ତି  
ŔŌŘņŘନ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ସେŊŘ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌଟ řĴś କେŔ řŔ řŎ Ŕ řİŌŀř 
ŃଥŘ İŕ ř İƃପ�ୋŎ ĩŌɲୱାŔŀŘŎ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏ, ŏķś Ĭଦ୍ୟୋĶ ŋŘŎŃŚŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ 
ŅŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŉ୍ୟୁଚେƃ ଗ୍ǽț‌Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ସ୍ୱାŌŚ ପ୍ରେŌ ĨŞ୍ୱେœŚ, ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ńňନ ĴśŌŘŎ ĹŘନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂŌśĵ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 

Ĳ Œ řǛ ĻĶŃŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ 
ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ĴŎ řȄଲେģ
   İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉ୍ୟୁଚେƃ ଗ୍ǽț‌Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ସ୍ୱାŌŚ ପ୍ରେŌ ĨŞ୍ୱେœŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř ɂŅର୍ଶନŚରେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŔŕŋŘĶ řŃŘ İĴ 
ନŜŃନ ŌŘĪŏĵśƞ Ǳଥାňନ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ, Ļର୍ମାନŚ, 
କ�ୋŎ řĩ, ĻŘňŘନ, ĹŚନ İŊĦ ŃŘĪŵŘନ ŋŐř ɂŌśĵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ İĿŘରେ ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ Ĳ ĨŋřନŊ ŔŌŘņŘନ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ɂŅର୍ଶନŚ ŋŘŎŃ ŃଥŘ 
Ŋ řଦେŒŎ Ŋŕś ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ İŊĦ 
କ୍ରେŃŘŌŘନƉକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İƃପ�ୋŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ńňନ ĴśŌŘŎ ĹŘନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ǱଥାŧŚ, ɂŅŜ œłŌśŻ 

ĵł ř ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ň୍ଲାଟŉର୍ମĴś Ŋ řǢ ŌŘନŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ĩŌŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ĩମେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ļ ĵł ř ŕȝ‌ İŊĦ ĵł ř ĬňĴŎł 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ İĴ ɂŌśĵ କେǂ ŋŘŊରେ Ǳଥାନ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺś, İŊĦ ନŜŃନ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନƉକୁ  
İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ସ�ŤŌɹ 
Ŏଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
İŋŐř İĴ ŌŘĪନ řĦ İƃପ�ୋ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ģ İŕŘ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řନ řŌŧ, Œ řǛ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ନ řŎନ୍ତŎ ĵł řĻ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ōଞ୍ଚ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕ ř İƃପ�ୋ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ

ĹŃś ńǻ ĵł ř Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ɂŅର୍ଶŇŚ ŬŪŬŰ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŭŪŪରୁ  ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ Ĵର řĺƻତି ĨĦŒଗ୍ରŕł

	<ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĵł ř ōƽňŘŃ ř  ɂŅର୍ȁŃ
	<ĩŔନ୍ତାūū ŃŘŎ řĵ ĹŘŏřŊ İƃŞ�ୋ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵନ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯ�ୋĶɹ Ĵନ୍ୟାŌŘନƉକୁ  ŒŘଢ଼ୀ, Ĺś ť ଼ି, 
ňŘĬĥĻř,ļś ଣ୍ଟିĩ, ĨŐŃŘ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ŒŝƍଗାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪŊ ĬƤŐřĴŘģ 
İŕŘŔŕ ŊŘŔନĴśŔନ ŋŐř ķର�ୋĪ ŊɹŊŕŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś  Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŕସ୍ତŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ 
ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନସ୍ଥ ĬƤŐřĴŘ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ ŕସ୍ତŒ řǛ ନ řĶŌ Ōƺରେ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ 
ĩନś ĴŜŏɹରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊ ŔśŌ řȽରା ňƛନŘŧĴ İŊĦ ĬƤŐřĴŘŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ  ŌŌŃŘ ନŘŧĴଙ୍କ Ōƺରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘ 

ସ୍ୱାſŎ řŃ ହେĪĺ řģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମା, Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ମ�ୋନ řŒŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ, ŕସ୍ତŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ ŕସ୍ତŒ řǛ 
Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ନ řବେŅřŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ  
ɂŃŘň ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŔମେŃ İŊĦ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନɹ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ­ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŏřŉ୍ୟାƞ®Ŏ ଷ୍ଟି ĨŎ řĦ ĴŌ řଟ řରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ň řŔ řŔ řİȜ‌ ŔśŒŘନ୍ତ ନନ୍ଦģ 
Ŋś ņŊŘŎ କେǂ ňŎ řବେŒ, Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ňſŎś  İŕ ř ନŜŃନ ĴŌ řଟ ř 
ĶĿନ ŞŇĪ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ନŜŃନ ĴŌ řଟ řରେ Ɍରୀ 
ନନ୍ଦƉକୁ  ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ĺŧନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ Ɍରୀ ନନ୍ଦ 
ĨŞŇĴ ŕŘŃŚଙ୍କ ŔĦŎſł କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŞŇĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ ŌśĵɹŃଃ 
ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋŘĶ řŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତିģ ūųŲų Ŋ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚ 

Ɍରୀ ନନ୍ଦ ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮରେ ň řŔ řŔ řİȜ‌ 
(Ŋନɹପ୍ରାłŚ) ŋŘବେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ōł řœ-ŊନɹĻƻତୁ Ōƺରେ 

ŔĦķର୍ଷ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řଶେœ ĨŋřƕŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŌ řଟ řରେ Ĩł-
ŔŎĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŀĴɟŎ 
ŔŌŚŎ Ŕ řǸନା, ŀĴɟŎ ନŘŎŘŧł 
Œର୍ମା İŊĦ ŀŊɰ ʮୟୁŀŊɰ ʮୟୁİȜ‌-
ĪƠଡିĩŎ ŎŊ ř Ŕ řĦŕ Ōƺ Ǳଥାନ 

ňŘĪĺƻତିģ କେǂ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ İŕ ř ĴŌ řଟ řŎ 
Ĩƺſ Ŏŕ řĺƻତିģ ŭ Ŋର୍ଷିŧŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋ řŒ řǦ 
İŕ ř ĴŌ řଟ ř ūųųŬରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
­ପ୍ରୋଜେĴɟ İŏřŉ୍ୟାƞ®Ŏ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŕŘŃŚଙ୍କ ŊŘŔǱଥାନ Ĳ ĹŏŘňଥŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ

ňśŎŚ, ŲŘū (ŔŌ řŔ): ňśŎŚରେ ňŘର୍କିଂ ŉř® Ĭňରେ 
ĴŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŏĶŘȟ‌ ନŘŕ Ȁģ ŌନĪƐଛା ō řİ ଯେତେ 
ĹŘŕ ȀŏŘ, ସେତେ ĩŅŘŧ ĴŏŘģ ňŘର୍କିଂ ŉř® ନŘĥରେ 
ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴƉକୁ  İĴɂĴŘŎ ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ İŋŐř ଶ�ୋœł Ŋ řŎś ƴରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔśȄŊŘ ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŔŘŕŔ 
ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ଖ�ୋȘ‌ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ Ŋ ř İŕ ř ଶ�ୋœł ŃŘŏřĴŘରେ 
ଯେŘଡ଼ř ହେŘĪōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŋŻନ řŊŘŔରେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘଡ଼řŎ ňŘର୍କିଂ ŉř® İବେ 
ůŪŪ ଟƉକା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେŊŐ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନ ନś ହେĥ, Ĩନɹ କେĬĥĿ ř ŋŻƉକୁ  ŭ ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ 
ňŘର୍କିଂ ŊŘŊŅ ŬŪŪ Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř ĴŘȡ‌ ňŘĪĥ ūŪŪ 
ନ řĩōŘĬĺ řģ

ňśŎŚ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ňର୍ଯɹଟନŎ ŔŕŎģ İĿŘĴś 
ɂŃ řŅ řନ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴ ĩŔ řଥŘƻ ତିģ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹଟନସ୍ଥŐŚ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ňŚĿ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ଷŃŌŘȟ‌ İŕ ř ŔŊś  ĻŘĶŘରେ ŋŻ, 
ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪଥŘİģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŘĶŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  İŌŘନƉକୁ  İĴɂĴŘŒ 
ଶ�ୋœł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ କେĬĥĿ ř ňŘର୍କିଂ ŉř® ନŘĥରେ Ń 

ňśł ř କେĬĥĿ ř Ņର୍ଶନŚŧǱଥାନ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŘଡ଼ ř 
ŋଡ଼Ř ŊŘŊŅରେ ĨȅĴ ଟƉକା ŞŇĪଥŘ®ƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘŌĹƠଡୀରେ Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ňର୍ଯɹଟĴƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘŧରେ ଶ�ୋœł ĹŘŏřĺ řģ ĩĬ İବେ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ ନ řĻ ନŘĥĴś  ଯ�ୋଡ଼ řĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନģ

ňśŎŚĴś ĩŔśȄŊŘ ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴƉକୁ  Ŏŕł ř 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନŎ 
Ůଟ ř ŋŻ ନ řŊŘŔ (ନŚŐŘĹŐ, ନŚŐŘȿ ରି, ĶśƠଡିĹŘ Ĳ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ) Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ōŘȽରୀŌŘନଙ୍କ Ŏŕł ř 
ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨȚ‌ŏŘĪନରେ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ ř ōŘȽରୀŌŘŞŇ 
İĿŘରେ Ŏŕ řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ōŘȽରୀ ନ řŊŘŔĶśť ଼ିĴରେ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘŀřŎ ňŘର୍କିଂ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ōŘȽରୀ 

ନ řŊŘŔରେ ŎŕśȄŊŘ ōŘȽରୀ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂ 
ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ହେଲେ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒରେ Ĭǈŧନ 
ɂŒŘŔĴ ĨŉřŔ ନ řର୍ƳଦେŒŘନŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İł řĴ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘନ ň řĺŘ ůŪŪ ଟƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ůŪŪ ଟƉକା Ōƺରେ ūŲ ɂŃ řŒŃ 
Ļřİȧ‌ଟ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŋŻ ōŅř 
ନ řĻ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘନ ŬŮķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନŎ Ůଟ ř ŋŻ ନ řŊŘŔରେ ňŘର୍କ ĴŎś ĺƻତି, 
ତେବେ ସେŌŘନƉକୁ  ůŪŪ ଟƉକା ଦେŊŘĴś ňŀřŊģ 
ŔŘņŘŎłŃଃ ŬŮķଣ୍ଟା ĶŘଡ଼ ř ňŘର୍କିଂ ନ řŌନ୍ତେ ůŪŎś  
ūŪŪଟƉକା ŋ řŃରେ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪଥŘİģ ହେଲେ, 
İŕ ř ňŎ řŌŘłĴś ůŪŪଟƉକା ĴŎŘō řŊŘ ōŘȽରୀଙ୍କ Ĺřƻତା 
Ŋଢ଼ŘĪ ଦେĪĺ řģ İ ନ řǪƥତି ŔǑର୍କରେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŋŻ ନ řŊŘŔ ŋŐř ǱଥାନŎś  
İତେ ňŘର୍କିଂ ŉř® Ĵś  ŞŇĪ ōŘȽରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

କେŊŐ İŕ ř ଗ�ୋଟ řİ Ǳଥାନ ନś ହେĥ, ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ବେଲେǢŎ ňŚĿରେ Ōƺ ňŘର୍କିଂ ନŘĥରେ 
ŋŻƉକୁ  ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŭķଣ୍ଟା ňŘĪĥ Ŋȧ‌ ň řĺŘ 

ŬŪŪ ଟƉକା, ĴŘȡ‌ ūŪŪ İŊĦ ŊŘĪȇ‌ ňŘĪĥ ŬŪଟƉକା 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňŘର୍କିଂ ŉř® İତେ ଟƉକା 
ŞŇĬȄଲେ Ŋ ř ŅŘŧ řƫ ସେŌŘନଙ୍କŎ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řଟ ř ŎŔ řȘ‌ ଲେĵŘ ŕ Ȁ ǴǦ ĴŎś ĺ řģ ĴŘŎł 
ଟƉକା ŞŇŊŘ ňରେ ସେŌŘŞŇ ଯେĬĥ ňŘର୍କିଂ ŎŔ řȘ‌ 
ଦେĬĺƻତି, ସେȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ ř ­ȺରାĪŋȡ‌ ĶŘଡ଼ ř 
ĺŘଡ଼ ř ōŘĩƻତୁ ନŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř Ĵ řŌɲବା ଚ�ୋŎ ř 
ňŘĪĥ ĩମେ ŅŘŧŚ ନś ହେĥģ ĶŘଡ଼ ř ŎȃŊŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ŭķଣ୍ଟାģ® Ĩń୍ଥାȖ‌ ōŅř କେŕ ř ĨȅĴ ŔŌŧ ĶŘଡ଼ř Ŏĵƻତି, 
ତେବେ ŃŘƉକୁ  ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଟƉକା ଦେŊŘĴś ňଡ଼řňŘରେģ

Ĭňର�ୋŻ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ ĬŅŘŕŎł ŌŘତ୍ରģ 
ňśŎŚରେ İŌ řŃ ř İĴŘȅĴ ňŘର୍କିଂରେ ŋŻ, ňର୍ଯɹଟĴƉକୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ĩମେ ŔŊś ବେଳେ ­ĨŃ řȄ ଦେବ�ୋ ŋŊ®Ŏ 
ନŘŎŘ ଦେĬଛେģ ହେଲେ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ňśŎŚରେ ōŅř 
ĨŃ řȄŌŘନƉକୁ  İŋŐř ଶ�ୋœł ĻŘŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ 
ସେŌŘŞŇ କେĬĥɂĴŘŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ ଫେŎś Ȅବେ? 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ, İŋŐř Ĵ řĺ ř ķଟłŘ ňŘĪĥ ňśŎŚĴś ŋŻ, 
ňର୍ଯɹଟĴ Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řňŘŎƻତିģ ତେłś ବେŐ ଥŘĬଥŘĬ 
İ Ņ řĶରେ ɂŒŘŔନ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ĬĿś ĺ řģ

ňୁରŚŞŎ ňର୍ଯɹľĴƉś  ­ňŘରȁିଂ® ଶେŘœł
ŞĴĬĥĿ ř ůŪŪ Ń ŞĴĬĥĿ ř ŬŪŪ ľƉକା

ଶେŘœĴ ŃŘŏřĴŘ‌ରେ ଯେŘťř 
ହŕŏŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ

ŋŻ Ň řŊŘŔରେ  Ņ řŇĴś  
ĴŘȡ‌ ňŘର୍କĦ ŋťŘ ůŪŪ ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ Ş�ţŃ řĴ 
ɂŃ řŉŐନĴś ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹŔŋŘŎ ĬňŘƺſ ŕŎ řŊĦŒ ନŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ İĴ ହ�ୋଟľŏରେ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋତ୍ସŊ (କେİȢ‌İŉ)Ŏ 
ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎłŎ ĬȘ‌ķŘଟନŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕଯେŘĶରେ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ଯେŘĶଦେĪ ŔŘŕ řŃɹĴś 
İĴ Œକ୍ତି  ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĻନ Ĵରେ ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ 
İĴŘĿ ř ĴŎ řଥŘİģ ɌରୀŏƉକାŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĬňŘŏř 
ňନ୍ନି ŏŘଜେ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŘŕ řŃɹ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଥŘİ İŊĦ ଦେŒĶśଡ଼ řĴś  
Ō řŐ řŃ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ňśନଃĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řଥŘİģ କେİȢ‌İȜ‌ 
ŋŐř Ōହ�ୋତ୍ସŊĶśଡ଼ řĴś  Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶĴś ĶŋŚŎ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĳଡ଼řŒŘ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ŎŘĻɹ ଯେĬĥĿŘରେ 

ଚେŃନŘ ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ ନś ĩĥĪଥŘİ ĵƠଡାģ 
İĴ ŔŌŘĻ କେŊŐ Ŕ řମେƞ ନś ହେĥ ŊŎĦ 
ଚେŃନŘ Ĳ Ŋ řବେĴ ĩņŘŎରେ ĶĿନ 
ହ�ୋĪଥŘİ İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ İŕŘŎ ŎſĴģ 
ଜ୍ଞାନňŚĿ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ 
ŀ. ɂŃ řŋŘ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř ŔŌŘĻŎ Ŋ řବେĴģ 
İȄରେ କେİȢ‌İŉŎ Ŕ řĪĲ Ĳ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŐ, କେİȢ‌İŉŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ňŎ řť଼ା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କେİȢ‌İŉ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ŔŘŌŏ, 
­ŔŌɲବାŅ® ଗ୍ǽț‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃନŧŘ ňƛନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେରେ ŀ. Ŋ řŞ�ୋŅ 

ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ­ମେȓ‌ Īନ ŞŇňŘŐ® İŊĦ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŊŐଙ୍କ ­ŔŘŌନ୍ତ ĹǂଶେĵŎ® ňȽରାŊŐŚ 
ňśସ୍ତĴ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŀ. 
Ŋ řŞ�ୋŅ ଚ�ŤņśŎŚƉକୁ  ­ĴŐřଙ୍ଗ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘŏ 
ŏřŋ řଙ୍ଗ ŏřଜେଣ୍ଡ ĩŵŘର୍ଡ®, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନନ୍ଦ 
ňŃ řƉକୁ  ­ĴŐřଙ୍ଗ ŏřଟľŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ®, ଡେĻř 

Ŏȇ‌ୱେŏƉକୁ  ­ĴŐřଙ୍ଗ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘŏ 
ŏřଟľŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ®, Ŏଞ୍ଜନŘ ନ řର�ŤŏŘƉକୁ  
­ĴŐřଙ୍ଗ ŏřଟľŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ (ōśŊ ଲେĵĴ)®, 
ňƠଡିŃ ŕŎମ�ୋŕନ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ 
ଦ�ୋŎŘƉକୁ  ­Ĳଡ଼řŒŘ ŏ řŋ řଙ୍ଗ ŏřଜେଣ୍ଡ ĩŵŘର୍ଡ® 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ କେİȢ‌İŉ-
ପେƍଗୁ Īନ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŵŘର୍ଡ Ĳ 
କେİȢ‌İŉ-ŔŌɲବାŅ Ŋś ȇ‌ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ĩŵŘର୍ଡ 
Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎŚ ūū ŃŘŎ řĵ ōŘİ ĹŘŏřŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ō řŏର୍ସ ŔĦķ ĩŞǁଦୋŐନŎś  ĲŕŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹରେ ņŘନĴ řłŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ō řŏର୍ସଙ୍କ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ Ō řŏର୍ସ ŔĦķ ĩŞǁଦୋŐĴś  ĲǺଲାĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řĴ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩପେକ୍ଷାରେ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନ Ĵ řłŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନ ĴŎ řŊŘĴś 
Ō řŏର୍ସ ŔĦķ ନ řǪƥତି ŞŇŊŘ Ŕŕ ňśł řଥରେ ņŘନ Ĵ řłŘĴś  ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ūų 
Ļřǟଲାରେ ņŘନ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řƻତୁ  ŊŘĴ ř ūū Ļřǟଲାରେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ, ŎŘĻɹରେ 
ūųଟ ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŭ ŏſ ūů ŕĻŘŎ Ůŭū ĹŘœŚଙ୍କ ĿŘŎś  ūŭ ŏſ ųŭ ŕĻŘŎ 
ŲŰű ମେଟ୍ରି Ĵ ଟନ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ūŭ ŏſ ůų ŕĻŘŎ ųűŮ 
ମେଟ୍ରି Ĵ ଟନ ņŘନ Ō řŏŎ ŌŘŞŇ ĬĿŘĪĺƻତିģ İ ŊŘŊŅରେ ĹŘœŚƉକୁ  Ųųū କ�ୋଟ ř ůŲ 
ŏſ ଟƉକାŎ Īନňśଟ ŔŕŘŧŃŘ Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	<Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ĬƤŐřĴŘŎ Ĺś କ୍ତି ňȽ

ĴŇ୍ୟାƉś  Ņ řĩଯ řŊ ŒŘŦ଼ୀ, Ĺୁť ଼ି, Œŝƍଗାର ŔŘŌଗ୍ରୀ

ƶୱାŅŒ ĴŐřƍ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĬŅķŘľ řŃ

ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĻŇ Ňୁହେ ĥ; İĴŘĿ ř ĴŞŎ

ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŏŘ ņŘŇĴ řłŘ

­ପɂରୋଜେĴɟ İŏřŉ୍ୟାƞ®ର Ǧ ଟିĨର řĦ ĴŌ řľ řŞŎ ŔŒୁŘନ୍ତ Ňǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŋŻ 
ନ řŊŘŔରେ ňŘର୍କିଂ ŉř® Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ĳť଼ିĩଙ୍କ ĩŎŘƺ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ŏſŏſ ŋŻƉକୁ ŏśଟ řŊŘ 
Ŕŕ ňŊ řତ୍ର ňśŎŚ Ĳ ŔŌଗ୍ର 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŌŐřନ ňŘĪĥ 
ନ řĩ ōŘĪȄŊŘ ନ řǪƥତିĴś Ŋ řଜେŀř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔŊର୍ମା Ņŝଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś ŋŻ ନ řŊŘŔରେ 
ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ūŲɂŃ řŒŃ ĻřİŔଟ ř Ŕŕ ůŪŪ 
ଟƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ İĴ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř ĴŀŘ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂଥŌŃଃ ŋŻ 
ନ řŊŘŔĶśť ଼ିĴରେ Ŏŕ řŊŘ ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴଟŘ ķŘ®ରେ ĹŜନ ŔŅŝ Œ  ŋŻ ନ řŊŘŔ 
Ŏŕ řŊŘ ଦେŧ Ōŕƍଗା ňରେ ňśł ř ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ŋŻନ řŊŘŔରେ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ Œśǘରେ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŻ 
Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନଙ୍କ ņର୍ମୀŧ ŋŘŊନŘŎś  ɂŒŘŔନ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŉŘĪŅŘ ŞŇŊŘĴś ĹŘŕśĺ řģ ନŜŃନ ନ řŧŌ 

ĨନśōŘŧŚ ĻŘନśĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵŎś  ňśŎŚŎ 
ŔŌସ୍ତ ĹŘର�ୋଟ ř ŋŻ ନ řŊŘŔରେ ɂଥŌଥŎ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚŅŎରେ ňŘର୍କିଂ ŉř® ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊŘ ନ řǪƥତି ହେŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ 
ŋŻ ନ řŊŘŔରେ Ŏŕ řବେ, ସେŌŘନƉକୁ ନ řĻŎ 

ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘନ ňŘĪĥ ŬŮ 

ķଣ୍ଟାĴś ůŪŪ ଟƉକା ňŘର୍କିଂ Œśǘ 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕ ř ůŪŪ 
ଟƉକା Ōƺରେ ūŲɂŃ řŒŃ 

ĻřİŔଟ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŎŚରେ ȄŊŘ 
ନŚŐŘĹŐ ŋŻନ řŊŘŔ, ନŚŐŘȿ ରି ŋŻ ନ řŊŘŔ 
ŔମେŃ Ĩନɹ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŋŻ ନ řŊŘŔରେ 
ŎŕśȄŊŘ ňର୍ଯɹଟĴ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŞŇ İŕ ř 
ନ řŧŌ ňŎ řŔŎŋś Ż ହେବେģ Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା 
ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ସେŌŘନƉକୁ ŔŅŊś ଦ୍ଧି  Ņ řĨƻତୁģ İňŎ ř ନ řǪƥତି 
ňର୍ଯɹଟĴ, ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ňśŎŚ ĩĶŌନĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř 
ĻĶନ୍ନାଥପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōନରେ ĩķŘŃ 
ଦେĪĺ řģ ତେłś, ɂŒŘŔନ ŃśŎନ୍ତ İ ନ řǪƥତି 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	<ňśŎŚ ŋŻ Ň řŊŘŔରେ ňŘର୍କĦ ŉř ɂŔƍ

Ň řǪƥତି Ńୁରନ୍ତ  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřର ŅŘŊ ř

ପ୍ରŋୁ ɌରୀĻĶǈନାń  
ସେŌŘŇƉś  ŔȘ‌Ŋୁƴ ଧି Ņ řĨƻତୁ



ńŘŏŘŞŔŌ řĩ İĴ ɂŌśĵ ସŌସɹୟାģ İŕŘ ŊĦŒŘŇś ĶŃ  ରŎୋĶ 
ŃńŘ ରŻସŕ řŃ ĻŀřŃ ରŎୋĶģ İŕŘ ଯōୋĶś ŒରŚରରେ 
ŕ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ ( ଲ�ୋŕ řŃ ରŻĴł řĴŘରେ ńíŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌) 

ସŝǦ ଟି  ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ଲେŘŕ řŃ ରŻĴł řĴŘ ŒŚȱ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ରକ୍ତାŋŘŊରś  ńźକା, Ņś ରǻŐ, Ļɫର ĩŅř ŏſł ଦେĵŘଯŘİģ ňŚť řŃƉକୁ  

ɂŃ řŌŘସ ରŻ Ņřĩ ଯŘĪńŘİģ ĵśସ řର ĴńŘ, ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ňŚťřŃଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂńŌ ńର ĲରŘŏ Ⱥȉ‌ ĩସ řĺ řģ İŕŘର ŇŘĥ Ō řľŘň řଭେȑ‌ ରŕ řřĺ řģ  

ĩମେର řĴŘ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ĳœņ ɂŒŘସŇ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ  
İŕ ř ĳœņ ĩȢ‌ŉŘ ńŘŏŘŞŔŌ řĩ İŊĦ Ŋ řľŘ-ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ĩȮରାନ୍ତ ରŎୋĶŚଙ୍କ 

ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ  Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘଯ řŊģ ňŚť řŃƉକୁ  ŊŘରŌɲବାର ରŻ ନେŊŘĴś ňťřŊŇ řģ İŕ ř 
ĳœņ ŒରŚରର ňŘĪରś ଭେľ  ĴŘĪନେȎ‌ ŇŘŌĴ İȚ‌ĻŘĪȟ‌Ĵś ସȮ ରିŧ Ĵର řŊģ ଲ�ୋŕ řŃ 

ରŻ Ĵł řĴŘĴś Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରś  ŊƗଚାĪŊģ İŕŘ ŕ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ‌ǯରĴś ŊŦŘĪŊŘରେ ସŘŕŘଯ୍ୟ 
Ĵର řŊģ İŕ ř ĳœņ Ĭňରେ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕ ĨņíĴ ĶବେœłŘ Ĵରś ĺƻତିģ  İŕŘ ŉŐɂŅ ହେଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ňŚťřŃଙ୍କ ňŘĪĥ ŊରŅŘŇ ସŘŊ୍ୟǯ ହେŊģ 

ĬƏ ରŻĹŘň Ĳ Ōņśମେŕ  ňର ř ରŎୋĶ Ň řŧƽłରେ Ň ରŕ řଲେ Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘରłରś  Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇ řŃ ସŌସɹୟା ହେଲେ 
İŕŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌŃŘ ĻŘł řŊŘĴś ŧśİସ řĩȡ‌ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘİģ İŕŘ 

İĴ ŌŜȽ ňରŚକ୍ଷାģ ňର řɎରାରେ ĩŏŊś Ō řȚ‌ ŇŘŌĴ ପ୍ରୋľ řȚ‌ ରŕ řଲେ Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
ĵରŘňର ସଙ୍କେŃ Ņřİģ ତେłś Ō ŜȽରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌ (ĩŏŊś Ō řȚ‌)İŊĦ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĬƪପାŅ 
(Ȯ ରିİľ řŇ řȚ‌)ǯର ରŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś İŕ ř ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř 
ĨŇś ňŘŃ Ŋŝ ȇ‌Ĵ ରŻରś  ପ୍ରୋľ řȚ‌ ସĿřȇ‌ ŌŘତ୍ରାର ĺŘł ř ňŘରś ĺ ř  Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĻłŘİģ 
Ŋŝ ȇ‌Ĵର ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś Ōƺ ସŜĹŘĪńŘİģ ĶǕଭୀର ରŎୋĶŘŊǱଥାĴś ପ୍ରାńŌ řĴǯରରś  
Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ ŭŪİȟ‌Ļř/Ļřରś  

ĬňରǯରĴś ସŘņŘରłǯରĿŘରś  ĨņíĴ ŌŇŘଯŘİģ ତେłś 
ŀŘŻରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶରେ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ସƍଗୀŃ କେŊŐ ŌŘŇସ řĴ ŒŘƻ ତି 
ɂŅŘŇ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ ŊରĦ ĩŌĴś 
ĵśସ ř ରȃŊŘରେ Ōƺ İĴ 

Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİ ģ 
ଯେĬĥ ŒǏ ĵśସ řରେ Ĵନ୍ǁĪ ňŘରେ, Ņś ħĵରେ 
ŕŞŔĪ ňŘରେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ସƍଗୀŃģ ତେłś ସśĵ ହେĬ 
ŊŘ Ņś ħĵରେ  ଲ�ୋକେ ĶŚŃ Œśł řńŘƻ ତିģ ହେଲେ İŌ řŃ ř İĴ ĶŚŃ 
ରŕ řĺ ř ଯŘŕŘĴś Œśł ř ଲ�ୋକେ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର ř ଦେĬńíଲେģ İŕ ř 
ĶŚŃĴś Ŋ řŒɫର ସŊś Ŀś  ĨŒśŋ ĶŚŃ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ  
­Ķ୍ ʮŌ ř ସଣ୍Ơ® ŇŘĥରେ ĻłŘŒśłŘ İŕ ř ĶŚŃľ řĴś  ūųŭŭ Ōସ řŕŘରେ 
ŕଙ୍ଗେରŚର ɂସ řƴ ĴƟŒ řǛପୀ  ରେଜ�ୋ ŞŔରେସ  İŊĦ ଲେĻଲ�ୋ 
ଲେĵíńʹଲେģ ūųŭů Ōସ řŕŘରେ ĶŚŃľ ř ର řŏ řȎ‌ ହେŊŘର Ĵ řĺ ř 

ସŌŧ ňରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř ĶŚŃ Œśł ř ĩƬŕŃɹୟା 
Ĵର řńíଲେģ  Ōର řŊŘ ň Ŝରǻରś  ŞŔ ŃŘଙ୍କ ନ�ୋȑ‌ ňɹୟାȓ‌ରେ 
İŕ ř ĶŚŃľ ř Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řńʹଲେģ  କେŊŐ 
ŞŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŚŃର ସĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řńʹŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କର  ŋŘŊ ř ňƩନୀ Ōƺ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬŕŃɹୟା 
Ĵର řńíଲେģ  İŕŘňରେ İŕ ř ĶŚŃĴś ନେĪ 
ସŊś Ŀ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ  İŕ ř ĶŚŃľ ř 
ପ୍ରେŌରେ ŕŝŅŧ ŋŘƍଗିŊŘ İŊĦ İĴŘĴŚŃɫ 
ĴŘŕŘłŚ ŊĵŘł ř ńŘİģ ĶŚŃର ବ�ୋȢ‌Ķśť řĴ 
Œśł ř  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻର ଯƽłŘĴś Ōନେ 
ňĴŘĪ ŌŘŇସ řĴǯରରେ Ņś ରǻŐ ହ�ୋĪ 
ňťśńíଲେģ ūųŰŲ Ōସ řŕŘରେ ĶŚŃ 
ଲେĵíńʹŊŘ ରେଜ�ୋ ŞŔରେȧ‌ Ň řଜେ Ŋ ř 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řńíଲେģ ňରେ ňରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ଦେŒରେ İŕ ř ĶŚŃ ସŕ řŃ 
ĻŀřŃ ĨନେĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘģ  ŏĶŘŃŘର 
İŕ ř ĶŚŃ ଯōୋĶś ĩƬŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İŕŘĴś 

ŅŚķ୍ଘ ŰŬ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ň řœ řƴ ĴରŘĶŏŘģ  
ସ୍ଥʹŃ ř ľ řକେ ŋŏ 
ହେŊŘରś  ŬŪŪŭ 

Ōସ řŕŘରେ  
İŕŘĴś 

Ŋ řŊŘŅŚŧ ĶŚŃରś  
Ň řଷେņ ɂŃɹୟାŕŘର 
ĴରŘଯŘĪńíŏŘģ ĩĻř 
Ŋ ř İŕ ř ĶŚŃର 
ĴŘŕŘłŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ 
Ĵର řńŘİģ 

ŋŘରŃର Ŋ řĴŘŒରେ 
ɂŊŘସŚ 
ŋŘରŃŚŧଙ୍କ 

ଯōୋĶŅŘŇĴś ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻŘŇś ĩରŚ ų 

ŃŘର řĵĴś ­ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ 
Ņ řŊସ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ  

ūųūů ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘସର ĩĻřର 
Ņ řŇରେ ĻŘŃ řର ň řŃŘ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ ĩɃରିĴŘରś  

ସɫଦେŒ ଫେର řń́ଲେģ ତେłś İŕ ř Ņ řŇରେ İŕ ř 
Ņ řŊସ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĻପେŧŚ ସରĴŘର 

Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ ģ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ Ņ řŊସ ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘର Ĺ řƻତାņŘରŘ Ƕର୍ଗୀŧ ŏƁ୍ମୀŌŏ ସ řĦŋ řଙ୍କ ňର řĴଳ୍ପŇŘ 

ȄŏŘģ ŬŪŪŭରେ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ­ɂŊŘସŚ 
ŋŘରŃŚŧ Ņ řŊସ® ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪń́ŏŘģ ŬŪŪŭରś  İŕŘĴś 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬń́ŏŘģ  ŬŪūůରେ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ņ řŊସ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ńରେ ňŘŐŇର ɂସ୍ତାŊ ରĵŘଯŘĪń́ŏŘģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ­ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ ସǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ ଦେŒ 
ĬǈŃ řରେ ɂŊŘସŚଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇ ńŘİ ବେȥ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ 
ଯେକ�Ťłସ ř ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ĴŘŌର ସǄଧାŇରେ Ň řĻ ଦେŒ 
ĺŘťř ଯେତେେŊଳେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś ଯŘĩƻତି ŞŔŌŘŇƉକୁ  
­ɂŊŘସŚ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେŒ ŊŘŕŘରś  ଯŘĪ 
ĴŘŌ Ĵରś ń́ŊŘ ɌŌ řĴ Ĳ ŞŔŌŘŇଙ୍କ ňର řŊŘର ସŅସ୍ୟଙ୍କ 
ସśରକ୍ଷା, Ĩņ́ĴŘର ŊŘŊŅରେ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř Ņ řŊସର ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘ ĨନେĴ 
ŋŘରŃŚŧ, ŋŘରŃର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ସśŅŝ Ŧ»Ĵର řŊŘ ସŕ ଦେŒର 

ňର řĹŧĴś ĩĶĴś ŊŦŘĬĺƻତିģ ŞŔŌŘŇƉକୁ  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ 
ସŕ Ŋ řଦେŒରେ ରŕśȄŊŘ ɂŃ řľ ř ŋŘରŃŚŧƉକୁ  ସŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř Ņ řŊସ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
ĻŘŃ řସĦଘର İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରେ, Ŋ řŒɫରେ ସŊś Ŀś  Ĩņ́Ĵ 
ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ņ řŇ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧଙ୍କ 
ସŉŐŃŘ ŊŘŊŅରେ ŋŘରŃŊŘସŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘİģ 
ŞŔŕ řňର ř ŋŘରŃର ଯśŊň řŦřƉକୁ  ɂŊŘସŚଙ୍କ ସŕ ଯōୋťřŊŘ Ōƺ 
İŕŘର ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İŕŘŊŘȘ Ŋ řଦେŒରେ ରŕśń́ŊŘ 
ŋŘରŃŚŧ ɌŌ řĴŌŘନେ ଯେĬĥ ସŌସɹୟାର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତି, 
ŞŔ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ĨŊସରରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘ ସŕ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ Ĵର řń́ŊŘ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧƉକୁ  İŕ ř 
ĨŊସରରେ ɂŊŘସŚ ŋŘରŃŚŧ ସǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ 

ŞŌœ: ĩĻřŅ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯତ୍ନŊŘŇ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ସǑର୍କରେ ସŌସɹୟା ସŝǦ ଟି ହେŘĪňŘରେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇରś  
ĨľĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ସŌŘŇ ରŕ řŊģ  

Ŋŝ œ: ĩƬŊ řŒ୍ବାସ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
ňର řŊŘର ସŕ řŃ ସśĵŅ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊସŘŧ ňŘĪĥ 
ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł ରĵƻତୁģ  
ମ řńśŇ: ĨĹŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊର Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ସśņŘର ĩସ řŊģ 

ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ ସŕଯōୋĶରś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ

Ĵରǻľ: ŊǄଧୁ ŃńŘ ŋŘĪଙ୍କ ସŕଯōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ସŘŌŘĻřĴ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ  ସŕĴର୍ମୀଙ୍କ 
ସŕଯōୋĶରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŌŘŇସǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

Ŕ řĦŕ: Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĨଯńŘ 
ĵର୍ଚ୍ଚରś  ŅŜ ରେĪ ରś ŕƻତୁģ ଘର ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ň řŏŘŌŘନେ 
ଖେŐĴśŅରେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର ř ňŘରƻତିģ 
ĴŇɹŘ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ସŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ରŘĻŇŚŃ řରେ ସŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ସśņŘର ĩସ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ସŌସɹୟା ĩସ řňŘରେģ ସŘଙ୍ଗଙ୍କ ସŕ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ

Ńś Őା: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŌŘĩଙ୍କ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ସŌସɹୟାରେ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ĨĹŘŇĴ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା 
Ĵର řňŘରƻତିģ Ň řବେŒ Ĵର řŊŘ ň Ŝରǻରś  ŋŏŋŘବେ Ĺřƻତା Ĵରƻତୁģ  

Ŋ řĺା: ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŌŇ ɂସǈ ରŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ōନ�ୋରƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ
ņŇś : Ň řବେŒରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

ĩƬŊ řŒ୍ବାସର ସŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ସǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ Ĵଲେ ŋŏģ
ମĴŎ: ŒŘରŚର řĴ ଯƽłŘ ଭ�ୋĶ řňŘରƻତିģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯତ୍ନŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řବେģ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  ସŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ſŃ ř ଘľ řŊģ ŅŘǑƥତ୍ୟ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ  
ĴśǕ: Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ 
ସŌŘĻରେ ŌŘŇ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ସŌŘĻŞŔŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

Ĵର řବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ
ମŚŇ: ସƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯōୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ସŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ  ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŘŌ řŏ ହେବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

ų ĻାŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŮŭū- ɃରାŇɵରେ ­ଜ�ୋȚ‌ ĨȜ‌ ĩରǻ®Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ş�ୋĴƳମା 
ĩŎǕģ 

	 ūűųŭ- Ŋ řŒɫŎ ɂńମ ŕȑ‌ İŧାȡ‌ ବେŏś Ț‌ ĩŞŌŎ řĴାŎ 
ŉřȢ‌ଡŀŏŉřĩŎś  Ĭťାł ĩŎǕ Ĵŏାģ 

	 ūųūů- ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ņſ ଷିł ĩŉřକ୍ରାŎś  ଫେŎ ř ମśମɲବାĪରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ 

	 ūųŲŬ- ɂńମ ŋାŎŃŚŧ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŅŐ ĩƞଟାରǻľ řĴାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ 

ɂŊŘŔŚ ɂŊŘŔŚ 
ŋŘŎŃŚŧ ŋŘŎŃŚŧ 

Ņ řŊŔŅřŊŔ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେĬĥ ŉřŏɭ Ń řନ�ୋľ řĴś  ନେĪ 
ĨņʹĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
ରłŊŚର Ĵňśରଙ୍କ ­ରŘŌŘŧł®,ŌହେŒ 

ŊŘŊś ଙ୍କ ­ŊŘରŘłସŚ® Ĳ Ĩଲ୍ଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ଙ୍କ ­A6xA22®ģ 
ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŉřŏɭĶśť řĴ 

ŞŔŌŘŇଙ୍କର Ŋଜେȑ‌ ňŘĪĥ ĨņʹĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେģ İȧ‌. 
İȧ‌ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ŉřŏɭ ­ŊŘରŘłସŚ®ର Ŋଜେȑ‌ ରŕ řĺ ř 

ūŭŪŪ କ�ୋľ řģ İńʹରେ ŌହେŒ ŊŘŊś  Ĳ ପ୍ରି ŧƉକା ଚ�ୋପ୍ରା ŏ řȓ‌ ରŎୋŏରେ ŇĻର ĩସ řବେģ ňŝń୍ବୀରŘĻ ସśĴśŌŘରȚ‌ İńʹରେ 
ĵŐŇŘŧĴ ŋŘବେ ଦେĵŘଯ řବେģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĵŊର ĩସśńʹŊŘବେଳେ İŕŘର ର řŏ řȎ‌ ସǑର୍କରେ İବେ 

ĻłŘňťřĺ řģ ­ŊŘରŘłସŚ®Ĵś  İପ୍ରି Ȣ‌ ų, ŬŪŬűରେ  ର řŏ řȎ‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘର ɂଯōୋĻĴ Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ  ରŘŌ 
ŇŊŌŚĴś ĩĵʹ ĩĶରେ ରĵʹ İŕŘର ɂଯōୋĻĴ İŋŐř Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ İନେĪ Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř 

ସŜĹŇŘ ĩସ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ ŌହେŒŊŘŊś  ňŘର řɌŌ řĴ ŊŘŊŅରେ ľƉକାľ řİ Ŋ ř ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŊŒ୍ୟ ŞŔ ŉřŏɭର ŏŘŋରś  
ŞŔŧŘȡ‌ ନେବେģ ପ୍ରି ŧƉକା İńʹରେ ňŘର řɌŌ řĴ ŊŘŊŅĴś ŭŪ କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŬŪŬűŞେ 
­ŊŘŎŘłŔŚ®ĨŒśŋ 

ĶŚŃ

ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĵŘŅ୍ୟପňŧŞେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ, 
Ņś Ǡ ଚିƻତା ĩŅř ଯōୋĶśĥ ĨņíĴŘĦŒ ĬƏ ŎŻĹŘପŞେ ପŚťřŃģ 

ŊŧǭƉ କ୍ſȽŞେ İŕŘ ĨņíĴ ଦେĵŘଯŘİģ  Ĺ řƻତାŎ 
Ŋ řœŧ ମŌŅŊŕśŐŃŘ, ĻƉŉśȓ‌  ସେŊŇ, ŒŘŎŚŎ řĴ 

Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ପ řŏŘମŘନେ Ŋ ř ĬƏ 
ŎŻĹŘପŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪପŘŎƻତିģ  

ň řŏŘଙ୍କĿŘରେ ĩରମ୍ଭରś  ŏſł 
ĻłŘňଡ଼େŇ řģ  କେବେ କେବେ 
Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା, ńźକାňł ଦେĵŘଯŘİģ 

İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ Ĵଲେ, ŕŝȘ‌ň řଣ୍ଡ, 
Ōସ୍ତିǤĻŇ řŃ ସŌସɹୟା ŕśİģ  

ସର୍ବେſł ĨŇś ସŘରେ, 
ପ୍ରୋŞŔସɡ İŊĦ 

Ļଙ୍କŉśȓ‌ରେ ńíŊŘ ŏś ł Ĳ Œର୍କରŘ ŞŔŊŇ ଯōୋĶś ɂŃ ř ňŘଞ୍ଚରś  
Ļଣେ ň řŏŘ ମେŅŊŕśŐŃŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ňର řŊŘ 
Ň ĵŘĪŊŘ, ଫ�ୋȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର, ŊĦŒŘŇś ĶŃ ରŎୋĶ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
Ĵ řŌɲବା ŕŝȘ‌ĻŇ řŃ ସŕ ĻťřŃ ĻŇɭĻŘŃ ସŌସɹୟା ńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  
İŕ ř ରŎୋĶ ĩŒƉକା ĨņíĴģ ūŬ Ŋର୍ଷ ସśଦ୍ଧା ň řŏŘଙ୍କ ŕŝȘ‌ň řଣ୍ଡର 
ŌŘĦସପେŒŚ ମ�ୋľŘ ŕśİģ Ĵ řଶ�ୋରŘŊǱଥାରେ ņŌŇŚରେ ň୍ଲାȇ‌ 
ĻŌ ř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଷ୍ǧରୋĴ, Ōņśମେŕ  ĩŒƉକାĴś ŊŦŘİģ ତେłś 
ĩରମ୍ଭରś  ରŎୋĶ Ĺ řǸľ Ĵର ř ň řŏŘƉକୁ  ସƻତୁŐ řŃ ĵŘŅ୍ୟ ଦେŊŘ 
Ļରś ର řģ Ň řŧŌ řŃ ŊɹୟାŧŘŌ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ĹřĴ řƮସା 
Ņ୍ବାରŘ İŕ ř ସŌସɹୟା  Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ İŀŘĪ 
Ņ řĩ ଯŘĪňŘରେģ

ପ řŏŘଙ୍କୁ  Ŋ ř  
ĬƏ ŎŻĹŘପ !

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ŧś İ
Ŕřĩ

ȡ‌ 
ଟľ

Ǧ

Ŋŝ ȇ‌Ĵ ŒŎŚŎŎ İĴ ମŕƥତ୍ବପŜƣǻ Ĩƍģ  İŕŘ ŒŎŚŎŎś  
ŎŻ ŔŉŘ ĴŎ řńŘİģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘ ĵŎŘପ 
ହେଲେ ପŎ řɎରାŞେ ପ୍ରୋଟ řȚ‌ ĩŔ řńŘİģ ତେłś Ŋŝ ȇ‌ĴĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶ Ĺ řǸଟ ପŘĪĥ ŧśİŔ řĩȡ‌ (ŧśŎ řȚ‌ ĩŏŊś ମ řȚ‌-ଟś -
Ȯ ରିİଟ řŇŘĪȚ‌ ŞେŔ řĲ) İĴ ĶśŎś Ń୍ବପŜƣǻ 
ପŎŚକ୍ଷାģ

ŊŧŔ ŊŦřଲେ କେŒ ņŐŘ ŕśİģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ūŲ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ ŊŧŔŎ ପ řŏŘƉ କେŒ ņŐŘ 
ହେĬĺ řģ ŊĦŒŘŇś ĶŃ Ş�ୋĶ, ɂŅŜ œł, ĹŘପ, 
ŕŎମ�ୋȚ ĨŔƻତୁŐŇ,  ପ�ୋœłŎ ĨŋŘŊ ĩŅř   
କେŒ ņŐŘ ହେŊŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎłģ  

ɂŅŜ œł  İŊĦ Ĩƃ ସିଡେľ řŋ Ĺ řƻତା କେŒ ŌŜŐĴś ſŃ ř 
ňŕƗଚାİģ ŉŐରେ ମେŏŘŇ řŇ ſରł ଯōୋĶśĥ କେŒର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରଙ୍ଗରେ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŕśİģ ŞŔŕ řňର ř 

ŕȡ‌ମ�ୋŇ ĨସƻତୁŐŇ Ōƺ ଯśŊŘଙ୍କĿŘରେ କେŒ ņŐŘ 
Ĵର řŊŘର Ōśĵ୍ୟ ĴŘରłģ

 ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ĵŘŅ୍ୟପେŧ କେŒ 
ņŐŘ Ĵର řŊŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİģ ପ୍ରୋŞŔସɡ 

ĵ Ř Ņ ୍ୟରେ  
ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ĵȟ‌ ńŘİģ 

İŕŘŅ୍ବାରŘ କେŒରେ ପ�ୋœł, ŋ řľŘŌ řȚ‌ 
İŊĦ Ō řନେରŘŏ ĨŋŘŊରś  ମେŏŘŇ řȚ‌ Ňଷ୍ଟ 
ŕśİģ କେŒ ņŐŘ ŕśİģ ରŘସŘŧŇ řĴଯśŻ ĬƪପାŅ  
ଯńŘ-ସŘମǓଫୋ, ହେŧŘର ŀŘĪ, ǦଟାĪŏřĦ ĬƪପାŅରେ 
ସȢ‌ଫେȑ‌, ňŘରŘବେȚ‌ ňର ř ſŃ řĴŘରĴ ରŘସŘŧŇ řĴ 
କେŒର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରଙ୍ଗĴś Ňଷ୍ଟ Ĵର řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŋ ř ūŬ, Ŋ ř ů ĨŋŘŊରś  କେŒ ĻŇ řŃ ସŌସɹୟା 
ଦେĵŘŅřİģ İńíରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ŤŕସŘର, ĻřƉŢ ‌, 
ŉŏřĴ İସ řȓ‌, ŋ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř-ŭ®, ସŊś Ļ ňŇ ř ňର řŊŘ, 

ଡ୍ରାİଫ୍ǽ ľ, Ŋ řȑ‌, Ņś ƅ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ, ĨĥŐŘ, ଲେŌɲବୁ ĩŅř 
ŞŔŊŇ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘସŕ ĹřƻତାŌśŻ ରŕ řŊŘ Ļରś ର řģ 
ĨĹŘŇĴ କେŒ ņŐŘ ହେĬȄଲେ, ńŘĪରİȓ‌ İŊĦ 
ŕରମ�ୋȚ‌ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘĪ ňŘର řବେģ 

Ĵȟ‌ ŊŧŔŎś  
କେŒ ņŐŘŎ ĴŘŎł

ńŘŏŘସେମ řĩ ପŘĪĥ  
ŇŜ ŃŇ ĳœņ

ĩŧśŞ୍ବେŅŞେ 
Ŋť ĨଳେĪĹ Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ 

ĴŞେģ  İńíŞେ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ,  ŋ řଟŘମ řȚ‌ Ŕ ř, Ŋ řŭ, 
Ŋ řŰ, Ŋ řŭ, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌, ĩƞଟିĪǓɰଲାମŌଟŎŚ Ķśł 

ńŘİģ ତେłś ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ ପŘĪĥ ŔĴŘŐś  ĵŘŏř ପňଟŞେ 
Ŋť ĨଳେĪĹ ପŘł ř ପ řĪŊŘ ŕ řŃĴŎģ

Ŋť ĨଳେĪĹĴś ŮŎś ů ମ řŇ řȑ‌ ŉśଟŘĪ Ĵț‌Şେ ĺŘł ř ĨǛ 
ମŕś  ମ řŒŘĪ ପ řĪŊŘ ŅɫବାŎŘ  Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŕśİģ 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟ, ŊŅŕĻମ ř ŃńŘ ପŘĹŇ ŔମɲǄଧୀŧ ŔମŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪńŘİģ ମśĵ Ķŕ୍ବŎ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ
İŕŘ ŎŻĹŘପ Ň řŧƽł, ŉśȧ‌ŉśȧ‌Ŏś   Ŋ řœŘŻ ପŅŘର୍ଥ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řପŘŞେģ ĲĻŇ ĴମŘİģ  İŕŘŎ 

Ň řŧମ řŃ ସେŊŇ ŅɫବାŎŘ Ĺ řƻତା ŅŜ Ŏ ŕśİģ 
Ĺ řĴ řƮĴƉ ପŎŘମର୍ଶŞେ ŔǊତାŕĴś 

ŭŎś  Ů Ņ řŇ ପ řĪପŘŎ řବେģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐŘ, ପňଟ 

Ş�ୋĶŚ, ĩŏର୍ȁ, Ŕର୍ଜŎŚ 
ପŜର୍ବ ŃńŘ ପŞେ, Ň řମɨ 

ŎŻĹŘପ ପŚťřŃ 
İŕŘĴś ସେŊŇ 

ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ  

ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ ପŘĪĥ 
ĨଳେĪĹ 

ପŘł ř
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ų ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŌśŌɲĪ, Ųģū (İŞĻŇɵ ř):

Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİȢ‌ ŃńŘ ĲŞେŇ ɂ ରିŌ řĨȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ŀŊɰ ʮɹň řİȢ‌)Ŏ Ůରǻ ŔĦǭŎł ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŎ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľŎƉକୁ  
ନେĪ ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻŋřƥ ତିĴ ľ ř-ŬŪ 
ŏřȉ‌ରେ İńŎ ůľ ř ľ řȟ‌ Ōƺରେ ŏଢŁŖĪ ହେŊģ 
ŀ řଫŉƠ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŌśŌɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ĳ ŎŧŘȢ‌ 
Ĺ୍ୟାଲେƙର୍ସ ବେƍଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľ 
ଦŐ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ଦ řŊŔରେ ňŎǴŎĴś  ଭେľ řବେģ 
Ňŋř ŌśŌ୍ବĪŎ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ ǦଟାŀřŧŌରେ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŕŎŌŇɂରୀȖ‌ କ�ŤŎ ŌśŌɲବାĪ İŊĦ 
Ƿ ŝŃ ř ŌǄଧାŇŘ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ଦŐŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺƻତିģ 
ŌśŌɲବାĪ ŬŪŬŭରେ ପ୍ରńŌ ŔĦǭŎł İŊĦ ŬŪŬůରେ 
ŃୃŃŚŧ ŔĦǭŎłରେ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŬŪŬŮରେ ĩŎŔ řŊ ř ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ŒśȮŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŏଢŁŖĪ 
ବେȥ‌ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ŏ řȉ‌ରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŭľ ř ଦŐ ହେଲେ 
ĶśĻŎŘľ ĻŘİƞŢ ‌Ŕ, ŧśň ř ŵŘŎ řŧର୍ଜ Ĳ ଦ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řľŘŏɵģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ŃŘŎĴŘ ĩŔଲେ ĶŘର୍ଡŇŎ, Şେȉ‌ ŏŘନ୍ନିଂ  

Ĳ ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻ ōńŘȮŞେ İŕ ř ŭľ ř ଦŐŎ 
ଦŐŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺƻତିģ ŎŘĬଣ୍ଡ-ŎŊ řŇ ଫର୍ମାȑ‌ରେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ପ୍ରŃ ř ଦŐ ňŎǴŎĴś  ŬńŎ ଲେଖŘİ 
ଭେľ řବେģ İŕŘňରେ ňİଣ୍ଟ ଟେŊŏŎ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଦŐ Ŕ řņŘŔŐଖ ଫŘĪŇŘŏĴś 

ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊģ İŕŘňରେ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇ řŃ ଦŐ 
Ōƺରେ İŏřŌ řନେľŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ İŕŘŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ଫŉŊୃĩŎŚ ůରେ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇ řŃ ଦŐ Ŕŕ 
ଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ ଫŘĪŇŘŏĴś  Ō řŒŘĪ Ş�ୋȑ‌ ŬŬľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ İńŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ଜŧňśŎ,ŲŘū(İŞĻŇɵ ř):

İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňଞ୍ଜାŊ Ŋ řňſ Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ 
ȸଫřରେ ŌśŌ୍ବĪŎ Ŕର୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌ ūů ŊȢ‌ରେ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ňŜŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ସେ ŋŘŎŃŚŧ 
ķର�ୋĪ କ୍ରିକେ ľ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ 
Ōƺରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌģ ň Ŝର୍ବŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŎ ରେĴର୍ଡ ଦś ĪĻł 
ଖĵŐŘŐř ōńŘ ūųųůରେ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ĨŋřĻřŃ ĴŘଲେ ŊŇŘŌ 
Ŋର�ୋଦŘ Ĳ ŬŪŬūରେ Ŋର�ୋଦŘŎ ĨŃŚŃ ସେĿ 
(ŊŇŘŌ ĺŃ řŒĶť)ଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŏŘģ Ŕର୍ଫŎŘĻ 
ĩĻř İŕ ř ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řȮŌ ĴŎ řōŘĪĺƻତିģ İŌŘନେ 
ūŰľ ř ŊȢ‌ରେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ňŜŎł ĴŎ ř İŕ ř ରେĴର୍ଡŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେģ Ŕର୍ଫŎŘĻ ŬŪ ŊȢ‌ରେ ŰŬ ŎȚ‌ Ĳ 
ĨȅŇŘŧĴ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ ŭŮ ŊȢ‌ରେ Ůů ŎȚ‌ 

ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ଦŐ ŌŘȽ ū ŎȚ‌ରେ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମାଙ୍କ 
ňଞ୍ଜାŊĿŘŎś  ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶśŎŇś Ŏ ɄରାŎ Ĳ 

Ōŧଙ୍କ ŌŘର୍କଣ୍ଡେ Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ନେĪ ňଞ୍ଜାŊĴś 
Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌŔି): Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ 
ȸଫřରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ňରେ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ňŎŘĻŧŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ űľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  
ūŬ ňİଣ୍ଟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ଗ୍ǽň-ŀř ଟେŊŏŎ 
Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŏƒଜାĻŇĴ 
ଫŐŘଫŐ Ŕŕ řŃ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ĹŐřŃ 
ķର�ୋĪ Ŕ řĻŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎś ଷ 
ଦŐŎ ōŘତ୍ରାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňଡ଼ିĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨƻତିŌ ŏřȉ‌ରେ 
ଦŐ ů ŵřକେľରେ ରେŏୱେ ĿŘŎś  
ŕŘŎ řȄŏŘģ ରେŏୱେŎ ŔŘହେŊ ōśŊŎŘĻ 
Ŕ řĦŕ ĨňŎŘĻřŃ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ Ĩŏś Ŏ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଦŐ ପ୍ରńŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
űŬŎŇରେ ପ୍ରńŌ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
Ŕଙ୍କľରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ରେĴର୍ଡ 
Ŕŕ Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ű, 
Ĳȟ‌ľ ř Ōśଣ୍ଡେ ūų, ŒŘନ୍ତŇś  Ō řଶ୍ର Ŭŭ Ĳ 
ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ ūų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩŋřƕ ĨȅŇŘŧĴ Ŋ řǌŊ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ(ŮŭŎŇ), ଦś Ī ŇŊŘĶŃ 
ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ (ůŪŎŇ) 
Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ଲେƉକା (ůŰŎŇ) 
ŌƺȮŌରେ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘŐ ř ଖĵŐřŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ଦŐŚŧ ସ୍କୋŎ ŬŪŪ ňŘȡ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňſŎś  ňଦŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŵřକେľ 
Ĵ řňŎ ଦřନେŒ ŌŘļŚ ūůŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŌɨȮŌŎ Ŋ୍ୟାľŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘ Ŕŕ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĪŇ řĦȧ‌ ŬůūŎŇରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ରେŏୱେŎ ŊŎś Ň İŊĦ ŎŘĻ 
ଚ�ŤņśŎŚ ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେľ ଦଖŏ 

ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ରେŏୱେ Ůů.Ŭ 
ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇĦ-ŭରେ କ୍ରି ĻĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ōśŊŎŘĻ ଦŌଦŘŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ଦŐĴś 
ĻřŃŘĪȄଲେģ ōśŊŎŘĻ ūŭŮŊŏŎś  
ūūľ ř ଚ�ŤĴŘ İŊĦ Ŭľ ř ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ūūŲ ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
Ļś ବେŎ ŮŭŊŏŎś  ଦ୍ǽ Ń ŰůŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňſŎś  ଗ�ୋŊ řǁƉକୁ  Ŭľ ř 
ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ ଦŅŊବ୍ରŃ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ İŊĦ Ĳȟ‌ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ 
ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ମେŏବŊୋƣǻ,ŲŘū(İŞĻŇɵ ř): ĪĦŏଣ୍ଡĴś ůŌ ŃńŘ ଶେଷ 
ଟେଷ୍ଟରେ ů ŵřକେľରେ ŕŎŘĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŃŘŕŘŎ ĩସେ୍‌ 
Ĩŋ řōŘŇ ଶେଷ ĴŎ řĺ řģ ů Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ů-ūରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ĪĦŏଣ୍ଡ ଦŐ ŭńŎ 
ĩସେȧ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ĩŔ ř ĹŐřŃ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ପ୍ରńŌ Ŋ řĻŧ 

ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ůŌ ŃńŘ ଶେଷ ଟେଷ୍ଟରେ 
ĪŇ řĦŔ ĲňŇ ĴŎ ř ପ୍ରńŌ ĪŇ řĦŔରେ ūŰŭ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ Ŭų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ଟ୍ରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖକୁ  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ķƞଟାପ୍ରŃ ř 

ūŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ବେĶରେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ŭūľ ř 
ŵřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ ଦś Īľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř ūůŰ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŊŘŌŕŘŃŚ ଫŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ 
Ǧଟାର୍କƉକୁ  Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĻř ůŌ ଦřŇରେ Ļ୍ୟାĴŊ ବେଥେŏଙ୍କ 
ūůŮ ŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ŭŮŬ 
ŎȚ‌ରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ଫŐରେ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘĴś 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĩĶରେ ūŰū ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĲňŇ řĦ 
ଯ�ୋŀ řରେ ŰŬ Ĳ ĨŊ řŋŻ Űଷ୍ଠ ŵřକେľ ଯ�ୋŀřŎś  ĴŘŞେŎŇ 
ଗ୍ରୀȚ‌ Ĳ ĩଲେƃ ĴŘŎŚ Ůų ŊȢ‌Ŏś  ŮŪ ŎȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ଫŐରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘȽ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ů-ū Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĩସେŔ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  
Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řȄŏŘģ

ŌśŌɲŘĪ ĪƠřĩŇɵ-ĩȡ‌ŔŊି ିĬȘ‌ķାľŇŚ ŏŞŁŖĪ

ŇŊŚ ŌśŌ୍ବĪ Ĳ 
ŊରŎୋŅାରେ ŌɹୟାȌ‌
İńŎ Ŭľ ř ଭେŇ୍ɹରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ଖĵŐŘō řŊģ ŇŊŚ ŌśŌ୍ବĪŎ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ 
İŊĦ Ŋର�ୋଦŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŔĦķ ǦଟାŀřŧŌରେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏରେ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĳ Ŋର�ୋଦŘରେ ଫŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ŃŘର řĵ Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ

ųģū ŌśŌɲŘĪ-ବେƍଗାŏś ରś ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūŪģū ĶśĻରାľ-ŧśň ି Ĩňରାŕɣ ŭľା ŭŪ

ūŪģū ŌśŌɲŘĪ-Ņǟିଲୀ ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūūģū Ņǟିଲୀ-ĶśĻରାľ ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūŬģū ବେƍଗାŏś ରś -ŧśň ି ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūŭģū ŌśŌɲŘĪ-ĶśĻରାľ ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūŮģū Ņǟିଲୀ-ŧśň ି ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūůģū ŌśŌɲŘĪ-ŧśň ି ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūŰģū ĶśĻରାľ-ବେƍଗାŏś ରś ରାŃ ିűľା ŭŪ

ūűģū ŌśŌɲŘĪ-ŧśň ି Ĩňରାŕɣ ŭľା ŭŪ

ūűģū Ņǟିଲୀ-ବେƍଗାŏś ରś ରାŃ ିűľା ŭŪ

ବ ř.ȿ.: ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ ନେଟŵର୍କ Ĳ ĻřĲ 
ŕȑ‌ǦଟାରŞŎ ɂŔŘର řŃ ହେବģ

ŇବŚ ŌŌୁɲĪŞŎ ହେବŘĴୁ ȄବŘ  Ō୍ୟାȌ‌ŔŜĹŚ

ପେରŚ-ŔŅରŏାଣ୍ଡƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ି
İńŎ Ĵ řĺ ř ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟରେ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦś Ī ଖĵŐŘŐ ř İŏřସେ ପେŎŚ Ĳ 
ĩŇŘବେȢ‌ ŔଦŎŏŘଣ୍ଡ୍‌  Ŏŕ řĺƻତିģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ĴŘŎł ଦର୍ଶାĪ ĲŕŎ řōŘĪĺƻତିģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňŘĪĥ Ŭůľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř ପେŎŚ ŭľ ř Ŕ řĻŇରେ ųűŬ ŎŇ Ŕŕ 
ūŮľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ 

ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐ ňାĪŊ Ű କĴୋľ ି
ňŘଖŘňŘȃ İĴŌŘŔ ņŎ ř ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ɂ ରିŌ řĨŎ ŏřȉ‌Ŏ 
İŕ ř Ůରǻ ŔĦǭŎłରେ ଯେĬĥ ଦŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊ Ű କ�ୋľ ř ľƉକା 
ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪŊģ ସେŕ řŋŐř ŎŇର୍ସĨț‌ ଦŐĴś İŕŘŎ ĨņŘ Ĩର୍ଥାŃ 
ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ଦ řĩō řŊģ ପ୍ରŃ ř Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  İĴ ŏſ 
İŊĦ ଫŘĪŇŘŏŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŭ.ů ŏſ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ, ŵřକେȑ‌ ŕŘŔŏĴŘŎŚ İŊĦ ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ů ŏſ ľƉକା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŕŇ ିŔĦିŕ-Ļɹୟାȇ‌ŏŇିƉ ଶŒୋ®
ŀŊɰ ʮɹň řİȢ‌-ŮŎ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥȄରେ 
Ōɹ୍ĻřĴŘŏ ସେŇସେŔŇ ŕŇ ř Ŕ řĦŕଙ୍କ Ŕŕ 
ŊŏřĬȓ‌ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ļ୍ୟାĴŏřȚ‌ ଫƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିĻ 
ଦର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řବେģ ŬŪŬū Ō řȧ‌ 
ŧśŇ řŋର୍ସ ŕŎŇŘĻ ŔŘǄଧୁ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ů-ūରେ 

ĻŃିŏିା 
ĩସେȧ‌

Ŕ ିରି Ȏ‌ରେ Ǧଟାରǻ, 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ହେȓ‌ ଶ୍ɌǨ

ŋŘରŃŞŎ 
ଦ୍ǽ ŃŃŌ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

Ŕŉ୍ଫରାĻƉ ūů ŊȢ‌ରେ ůŪ ରȚ‌ବ řĻŧ 
ŕĻŘŞŎ ȸŉř

Žୱାର୍ଟର ଫାĪŇାŏ ଖĵŐŔŜĹŚ
ūŬାū କƣଣ୍ଣାľକ ŊŇାŌ ŌśŌ୍ବĪ ବେƍଗାŏś ରś -ū

ūŬାū ŧśň ିŊŇାŌ ସ�Ťରାଷ୍ଟ୍ର ବେƍଗାŏś ରś -Ŭ

ūŭାū Ņǟିଲୀ ŊŇାŌ ŊŅିŋ୍ଭ ବେƍଗାŏś ରś -Ŭ

ūŭାū ňƙଜାŊ ŊŇାŌ İȟ‌ň ି ବେƍଗାŏś ରś -ū

ūůାū ɂńŌ ସେŌ ିଫାĪŇାŏ ବେƍଗାŏś ରś -ū

ūŰାū ƶୱିŃŚŧ ସେŌ ିଫାĪŇାŏ ବେƍଗାŏś ରś -ū

ūŲାū ଫାĪŇାŏ ବେƍଗାŏś ର-ū

ȰରାĬଣ୍ଡ: ସେƞର ĨȜ‌ İƃ ସିଲେŇɵ ū Ĳ Ŭģ

ĩĻřŎ ଖĵŐ ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏ ŏŘĪȚ‌ Ĩț‌ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌Ŏ ପ୍ରńŌ 
ଦś Īľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 

ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ Ōƺପ୍ରଦŅŒ, 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏś  Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦŅŒ Ĳ Ŋ řଦର୍ଭ, 
ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®Ŏś  ňଞ୍ଜାŊ Ĳ ŌśŌ୍ବĪ, 
ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏś  ଦ řǟଲୀ Ĳ ସ�ŤŎŘଷ୍ଟ୍ର Žୱାର୍ଟŎ 

ଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘĴś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ Ĳ 
ūŭରେ Žୱାľ;Ŏ ଫŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ

Ųľ ିŅŐକś 
ňରŊƥତ୍ତୀ ଯōୋĶ୍ୟŃା

ňରାĻŧ Ŕŕ œǨରେ ରŕŏିା Ĳť଼ିଶା

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌŔି): İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭŭŃŌ Ļś Ň řĨŎ ĻŘŃŚŧ 
ĨŔ řĹŘŐŇŘ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŎ Īň ř ŊŘŐĴ Īଭେଣ୍ଟରେ ňଞ୍ଜାŊ ଦŐĶŃ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ର�Ťň୍ୟ İŊĦ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, 
ŕŎ řŧŘłŘ Ĭŋŧ ōśĶɭ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ĴŘĦŔ୍ୟ ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Īň ř ŊŘŐ řĴŘ Īଭେଣ୍ଟରେ Ōł řňśŎ ଦŐ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ĻřŃ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘ ଦŐ ର�Ťň୍ୟ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ 
ĶśĻŎŘľ ଦŐ ĴŘĦŔ୍ୟ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĪĴ୍ଲିଂ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŔǈ ŎŘĬŃ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřŌ୍ନାǦ ଟିƃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାଦĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŔ řĹŘŐŇŘ ŔĦķ କ�ୋଷŘƺſ Ň řର୍ମŐ Ŋ řĴŘŒ 
ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ଦŐĴś ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, Ųģū (ŔŌŔି): ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ūŰŎś  ସ�ୋĩ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ-Ŭରେ ūŰŃŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌŘଷ୍ଟର୍ସ ଚେȧ‌ ଫŉǦ ଟିŋŘŏ 
(Ĳଡ଼ିŒŘ ĲňȚ‌) ĩŎǕ ହେŊģ ĨȢ‌ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ŔĦķ (İĲŔ řİ), Ī-ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ର�ୋľŘŎŚ 
ĴɰŊ ĨȜ‌ 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ Ŏ 
Ō ř Ő ř Ń 
Ŕ ŕ ଯ�ୋ   Ķ ରେ  
İ ŕ ř 
ପ୍ର Ń řଯ�ୋ   Ķ řŃ Ř 
Ļ Ř Ňś ĩ Ŏ Ś 
ŬŮ ŃŘŎ řଖରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ İĴ 
ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟରେ Ş�ୋȑ‌ Ůů ŏſ ľƉକାŎ 
ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ŎଖŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŞେŃ 
ŬŪľ ř ଦŅŒŎ ňŘଖŘňŘȃ ūŬŪŪ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟ 
ŀřରେĴɟŎ ଦŅŊବ୍ରŃ ŋƛ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĹŘର�ୋľ ř ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟ ଖĵŐŘō řŊģ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚ-İ®ରେ 

Ŭů ŏſ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ŎଖŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ūųŪŪ ରେľ řĦŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ରେľ řĦ ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ ř 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ūųŪŪ 
ରେľ řĦŎś  Ĵȟ‌ ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ ř ĴŘľŘଗ�ୋŎŚ-
Ŋ ř®ରେ ŋŘĶନେବେģ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚ-Ŕ ř®ରେ 
ūűŪŪ ରେľ řĦŎś  Ĵȟ‌ ȄŊŘ ଖĵŐŘŐ ř İŊĦ 

ĴŘľŘଗ�ୋŎŚ-ŀř® ĲňŇ Ŋ୍ଲି ĻŊର୍ଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚ-Ŋ ř Ĳ Ŕ ř ŏŘĶ ř ų 
ŏſ ଲେଖŘİ İŊĦ ŀ ř® ŏŘĶ ř Ŭ ŏſ ľƉକା 
ňśŎସ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŎŘĻŚŊ ଶେଖŎ ŔŘŕś, 
Ī-ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĳଡ଼ି ŒŘŎ ŔǑପାଦĴ ĨŋřଷେĴ 
Ō řȽ, ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟŎ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରłŧ ଜେĿŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ňŘଖŘňŘȃ ŭŪŪ ଖĵŐŘŐř İȄରେ ŋŘĶନେବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ȱରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟର୍ସ ଚେȧ‌ 
Ōହ�ୋƮŊରେ Ůů ŏſ ňśରǭକାର

ଚĹǈĪ,ŲŘū(İŞĻŇɵ ř): ଶ୍ରାĹ ř ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶର୍ସĴś   
Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŋ řƥ ତିĴ ଦŐ ବେଦŘନ୍ତ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŏŘŇɵର୍ସ ňśŎś ଷ ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŏŘŇɵର୍ସ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŎŘƗ ଚି 
ŎŧŘŏɵĴś Ů-Ŭ ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻřŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŏŘŇɵର୍ସ ňſŎś  ଖĵŐŎ ůŬŃŌ Ō řŇ řȑ‌ରେ 
ĩଲେĴĻŘଣ୍ଡŎ ହେơ ୍ରିƃ Ĳ ůűŃŌ Ō řŇ řȑ‌ରେ 
ŊŊ ř Ŕ řĦŕ ņŘŌ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ବେଙ୍ଗŏ ňſŎś  ĩଫŘŇ ŧśŔśȜ‌ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏ ŒśļŘĪȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଦś Īľ ř ŏ řȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ Ńś ଫŘŇɵ Ŕŕ 
ŔśŎŌŘ ŕĴ ř Ĵɰȝ‌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ȺରାĶŇɵ 
Ŕŕ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍ସŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

Ōŕ řŐŘŞŎ ରŘƗ ଚି ରŧŘŏ୍ସ Ńŝ ŃŚŧ
ŎŘƗ ଚି : İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍ସĴś ů-Ŭ ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř 
ĩୟ�ୋĻĴ ľ řȟ‌ ŎŘƗ ଚି ŎŧŘŏɵ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ରେ 
ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŎŘƗ ଚି ଦŐ ňſŎś  ŏś Ŕ řŇŘ 
ଭ�ୋŇ ŀŎ ŕŘĪȓ‌ Ĳ ŕŘŇŘ କ�ୋƛŎ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĪňର୍ସ ňſŎś  ŇŋŇŚŃ କ�ŤŎ Ŭľ ř 
ōŘĴ ଗ�ୋŏ ŒśļŘĪȄଲେģ ĩŔƻତା ūŪରେ ňŘĪňର୍ସ Ĳ 
ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶର୍ସ Ōƺରେ ଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘō řŊģ

ŋś ବନେǢŎ, Ųģū (ŔŌŔି): İŔ řĩŇ 
Īଣ୍ଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŎ 
ƶୱାଦŒ ŔĦǭŎł ଫŉŊୃĩŎŚ ŰŎś  Ų 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘĪŇŘŎ Ń řĩŇĻřŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř ūű Ļł řĩ 
ŋŘŎŃŚŧ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ଦŐ ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦś ĪńŎŎ İŔ řĩȚ‌ ଗେŌɵ 
ĹŘǑ ପିĨŇ Œȑ‌-ňśľȡ‌ ŃŘĻřǁŎňŘŏ 
Ŕ řĦŕ Ńś ȡ‌ଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ŋŘŎŃ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊģ 
İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  İĴŌŘȽ ĩȗ‌ଲେȑ‌ 
ŋŘବେ ପ୍ରଜ୍ଞା ପ୍ରŒŘƻତୀ ŔŘŕś ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 

ପ୍ରଜ୍ଞା Ōŕ řŐŘ ŰŪ Ō řľŎ ŕର୍ଡŏɵରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ İŕ ř Ń řŇ řଦ řŇ řĩ 
Īଣ୍ଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŰŪ Ō řľŎ ରେȧ‌, ŰŪ Ō řľŎ ŕର୍ଡŏɵ, 
ŕŘĪĻମ୍ପ, ŏଙ୍ଗĻମ୍ପ, Œľňśȑ‌ Īଭେଣ୍ଟରେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେŊģ

କŐିଙ୍ଗ ŏାŇɵର୍ସର 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊĻିŧ

İŔĩିȚ‌ Īଣ୍ଡୋର ĩȗ‌ଲେľ ିକ୍ସରେ ɂଶାନ୍ତି  İକŌାȽ Ĳť଼ିĩ

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌŔି): ŀŘŌŇ İŊĦ ŀ řĬରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଖĵଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řȌ‌ 
ŔĴŎ ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōŕ řŐŘ ଫśȑ‌Ŋŏ ଦŐ ଫŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ ଦŐ ű-Ū ଗ�ୋŏରେ ŕ řŌŘĹŐପ୍ରଦŅŒĴś ŕŎŘĪĺ řģ ĲŀřŒŘ 
ňſŎś  ଶ୍ରୀĻŇ ŃŌŘଙ୍ଗ, ŔŃ୍ୟŊŃŚ ଖŘŀ řĩ, କେ ĨŌɲବାŐ řĴŘ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ଫŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ĶśĻŎŘľĴś ଭେľ řŊ Ĳଡ଼ିŒŘģ

ňƙଜାŊ, Ōłňିśର ŅŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇĻାŃŚŧ 
ĨŔĹିାŐŇା

ŊȌି‌ Ŕକȡ‌: ଫାĪŇାŏରେ Ĳť଼ିଶା

ĴľĴ,ŲŘū(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଫśľŊŏ ଦŐŎ ŔŕĴŘŎŚ 
କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ĶŘŧତ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ňſŎś  İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ūŪŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ķର�ୋĪ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ĻŘŃŚŧ ଦŐରେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řବେģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ 
Ńś ର୍କୀ İŊĦ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ ĶŘŧତ୍ରୀଙ୍କ 
ପ୍ରŒ řſĴ ĻŚŊŇରେ ŇŜĩ ňǨୃଠା ଯ�ୋଡ଼ି Ŋģ ଫŘĲ ŔŋŘňŃ ř ľଙ୍କņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔǑପାଦĴ 
ĩŒŚର୍ବାଦ ବେହେŎŘ ŃŘƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

Ķାŧତ୍ରୀ ଭାରŃŚŧ ŅŐର ŔŕକାରŚ କĴୋȌ‌

ňśରś œ ŕକି  ĪƠřĩ ŏȉି‌

ĩĻřĿୁ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řĨର ŏřȉ‌-Ů


	Page_1_JAN_9_BMP_Black
	PAGE_02_NATIONAL BLS
	Page_3_State_ANGUL
	PAGE_4_CTC-CITY
	PAGE-05_BBSR_CITY
	Page_6-09012026
	Page_7_State_ANGUL
	PAGE-08_BBSR_CITY
	Page_9_Business_Revised+ Final
	Page_10_State_Angul
	Page_11_09012026
	PAGE_12_SPORTS_ANG_BLK

