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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ Ńģ 

ŃŘହŘ କେŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ 
ହŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 

 ňŎୁୀ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĩରǕŞŎ ŊťଦŘƠŞŎ ķľ řĺ ř Ŋť 
ଦś ର୍ଘľłŘģ ଜେଜେ  ĩȃ ĩĶŞŎ 
ŇŘŃ řର  ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŊŐĶଣ୍ଡି 
ĺĴŞŎ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ ବ�ୋଲେ Ş�ୋ  İĴ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦ ŅĪ ଘ�ୋ œŘଡ଼ř ନେ ŊŘରś  
İହ ř ଦ ś ħĵଦ  ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ  ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 

ŔŘହ řର  Ň řରଞ୍ଜŇ ଦ Ņଙ୍କ  ňśĨ ଶ୍ ɌŧŘĦŒ 
(ů)ģ İହ ř ଦ ś ର୍ଘľłŘŞŎ ଶ୍ ɌŧŘĦŒର 

ଜେଜେ  ŇŚŐĴƟ ଦ Ņ İŊĦ ĨŇ୍ୟ  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋହ řŃ ŔŘହś  Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉକୁ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽĴś 
ନେĪ ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶର 
ତ�ୋĶŏĴŚ ŇŚŃ ř İବେ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ĨŃ řǨ 
Ĵର řĺ řģ ɂńମେ  ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ 
Ň ଦ Ņଲେ ପେଟ ȸରୋŏ ଡ଼ିଜେ  ŏ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř Ĵଲେģ ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ĵରŘŃରŘŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĵର řŊŘĴś ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪଲେģ 
İବେ  ňśł ř İହ ř ɂŌŘłňȽ ĨŊȅ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ĩŔƻତା  ūŪ 
ŃŘର řĵରś  ɂଦŜ œł ňରŚſଷା କେ ǂŞŎ ŇȚ  
ňŏ୍ୟୁ ľ řĦ ଭେହ  řĴ řȢ  (İȚ ň řŋ ř) ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř Ǧ ଟିĴରŞŎ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବର  Ĳ ɂŌŘłňȽର 
ĨŊȅ Ĭଲ୍ǟĵ ରହ  řŊģ ŌŘȽ ଯେ ĬĥŌŘନେ 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତି, ସେŌŘନେ 

ĩȡ ľ řĲ ĨŉřŔରś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŌŘłňȽ ଦ ŅĵŘĪ 
Ň řĻŇ řĻର  Ǧ ଟିĴର  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର řବେģ Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ōƽłŘ ňŞŎ 
ňśł ř ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĶŘଡ଼ିŌŘŏřĴƉକୁ  ņŘଡ଼ି 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ĻŘର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘŞŎ  
ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର  ɂଦŘŇ 

ĴରŘō řŊģ ଯେ ĬĥŌŘŇଙ୍କର  ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରହ  řĺ ř, ସେ ŌŘନେ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର ନେĪňŘର řବେģ  ଯେĬĥŌŘନେ 
ūŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řବେ, ସେŌŘନେ 
ŃȮରାŐ ň řŧśŔ řŔ ř ସେ ƞରରś  ହ  Ȁ ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
ନେବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ȰରୀȚ  Ǧ ଟିĴର 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ĩରľ řĲ ĨŉřŔŞŎ İĴ 
ସ୍ǴŔŘŏ ସେ ƞର ଖ�ୋ ŏŘō řŊģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ ଦ ŅĵŘō řŊŘ Ŕହ 
ମେ  ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  Ŭų ŃŘର řĵŞŎ 
ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ ŃńŘ Ŕśǁର 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ ମେ ķŌśŻ ŃńŘ 
Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ  ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊ ବ�ୋ ŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. Œśଭେନ୍ଦୁ 

ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ŕśňȡ ŌśȚ  
İĴ ŔŘņŘରł ŌହŘĻŘĶŃ řĴ 
ķľłŘģ İହŘର କ�ୌłŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř ɂńମେ 
ĩମେର řĴŘର ଜ୍ୟୋŃ řœ ର řĹŘର୍ଡ 
ŇȢ  ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ 
ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ 
ŋŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ 
Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 

ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ 
ȄŏŘବେŐ Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ପ୍ରା ŧ ŭ.ůŰ 
ŏକ୍ଷ  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦ Ŝ ରŞŎ ରହ  řńŘİ İŊĦ 
ņŚŞŎņŚŞŎ Ů.ŪŰ ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦŜ ରĴś 
ĹŘŏřōŘĪńŘİģ ଜ୍ୟୋ Ń řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ ଙ୍କ 
ňର řŋŘœŘŞŎ ōଦř Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ŭ.Űŭ 
ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ňଡ଼ିńŘİ, ŃŘ®ହŕଲେ 
ସେହ ř ĹǂĴś ŔśňରŌśŇ ĴśହŘōŘİģ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରſଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴǑପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

ĴǑପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř ĴǑପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ĴǑପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରƻତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺƻତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ǱଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘȽ İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘŇŊǁର  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŔǈ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ , ŔĴŘŐ 
ŔŌŧŞŎ ରŇୱେ ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ ȄŏŘģ ତେłś ĶŃĴŘŏř ŋŐř 
ĩĻř Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ 

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ Œହ Œହ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŮŪକ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା  ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŃ 
ŌƠŐƉକୁś  ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁģ ŃŘଙ୍କର  ķର 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  İĴ 
ŏŘňľț  ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ  ŃŘŏřĴŘ 
Ĳ ĻŌŘ ľƉକା  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ ĿକେĪ ľƉକାĴś  ସେ  ŇŜ ĩ 
ĴǑପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  ĴŇସ�ୋŏľŘŇɵ ସି ପ୍ରା Īଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ȮରାĪȟ ɄରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ķ řରŉ ňŞŎ ŃŘƉକୁ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  ର  řŌŘƠŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର 
ĴľĴǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେƞŌŘନେ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ĿŘରś  
ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା  ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  ű 
ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ŋś ŊନେǢର  Ĳ ĨŇś ĶśŐର  Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେ ŏŞŎ ବ� ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ  
Ŕହ  ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ľƉକା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ଫେର ŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ǱଥିŃ řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 
ŇŘĴ ର ś Ǆ ଧି ହ�ୋ Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 

İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řଲ୍ଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ର ŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĶŏŘ Ŭ-ŭ 

ଦřŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ  ĴŏŊŏ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ  ɂଦŜ œł ĻŇĻŚŊŇĴś 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ  Ĵର řĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐŞŎ ଛ�ୋ ȑ  
ଛ�ୋȑ  ňŘର୍ȁĴ řȢ  (Ĵł řĴŘ)ŌŘŇ ŋŘŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺƻତିģ İହŘ ଦ  řŇ ŃŌŘȟ  
ରହśȄଲେ  Ōƺ ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା  ŔŌŧŞŎ 
ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺƻତିģ ŉŐସ୍ୱରŜ ň 
İବେ Ŋ řŇŘ ŌŘସ୍କŞŎ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ķŘŃĴ ହ�ୋ Īĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĻŘର ř 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ľŇ ľŇ ņŘŇ Ĩପେſଷା 
Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ 
ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ  Ş�ୋĻĶŘର  Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĨƗŐŞŎ ଦ ŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺƻତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł ହ�ୋ Īĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ņŘŇ İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺƻତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାମ୍ପŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର  Ĵ řĺ ř ଦ ŏŘŏ Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ  ľƉକା 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĪ Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ 

ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺƻତିģ ତେବେ ļŘťĵƠŞŎ 
ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘନ୍ତ ଦ ŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ŁřŏŘ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪńíŊŘ ĻŌ ř ňର řŌŘłĴś ĩņŘର  Ĵର ř 
ɂଦŘŇ Ńń୍ୟର  ňƙଜୀĴରł ňŞŎ ର ŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର  ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋ ĴŇ 
ɂଦŘŇର  Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔɫƐŃŘ ĨŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł Ńń୍ୟ  ōŘƗ 
Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ  ĹŐřŃ ĵର řŉ 
ĮŃś ର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ńń୍ୟĴś ନେ Ī 
ŔରĴŘର-ĹŘœŚ ŌśହĥŘŌśହ Ȁ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଦŅĪńíŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŔŌňର řŌŘł ĻŌ řŞŎ ɂĴŝŃ ņŘŇĹŘœ ହ�ୋĪ 
Ň ńíŊŘ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେରś  ĻłŘňଡ଼řńíŊŘ 
ŔରĴŘର ĴହśńíŊŘ ବେଳେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ଟ�ୋĴŇ 

Ň ଦŅŊŘĴś ­ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ® ŊŘହŘŇŘŞŎ 
ŔରĴŘର  ŉନ୍ଦି  Ĵରś ńíŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ļର řĩŞŎ 
ňƙଜୀĴŝŃ ň୍ଲľର  Ńń୍ୟ  ŊŘହŘର  Ĵର ř İȄŞŎ 

ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋ Īĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŞŎ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ଟ�ୋĴŇ ɂଦŘŇ Ĵରś ĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňƙଜିĴŝŃ 
ĻŌ řର  Ń řŇ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŔŞ୍ଭେ  ĴରŘōŘĪ 

İହŘର ବ� ţņŃŘ ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ĭňଗ୍ରହ  ƶୱାରŘ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ŉଟ�ୋର 
ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ ବ� ţœŧ řĴ Ŋ řଦɹୟାର 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ņŘŇĴ řłŘŞŎ ସ୍ୱ ƐŃŘ 
ĨłŘō řŊŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା 
ĴରŘōŘĪ ňŘରś ĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର  Ĵହśĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଯେ Ĭĥ ň୍ଲľŞŎ ņŘŇ ĹŘœ Ĵର řȄŊŘ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି, ସେ ĿŘŞŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔରĴŘର Ĵହśĺƻତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋର୍ǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ରŘĻ୍ୟର ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାର ŬŰ ŏକ୍ଷ ūŮ ହĻŘର 
ūŭűľ ř ň୍ଲľ Ōƺରś  ŬŮ ŏକ୍ଷ  ųŮ ହ ĻŘର 
Ůŭű ľ ř ň୍ଲľର କ୍ଷେତ୍ରୀ ŧ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ଶେ œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର  Ńń୍ୟ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ŭů ŏſ ňɰľŎś  ūų 
ŏſ ňɰľŎ Ńń୍ୟ 

Ō řĺ: ŔŎĴାŎ
ňƙଜୀĴŝŃ ŲŪ% 

ĻŌ řŞେ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
ņାŇଚାଷ !

}ňŝǨŘ-ű

ĩȡ‌ľ řĲŞେ ņାť଼ି 
ŏĶାĪବେ ň řŧśŔ řŔ ř 

ĴŎ řȄŊା Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ
 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 

ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ରŘłŚŊନ୍ଧ 
ŔǗମୁĵ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 
ĩĻř İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦ ś ର୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ŊŘĪȇ Ĵś İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦŅŊŘରś  
İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕଲେ, Ń řର řĦ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର Ŋ řĴŘŒ ବେହŕରŘ (ŬŰ), 
ļŘťĵƠ œଢ଼େĪĴŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩଦřŃ୍ୟňśର 
ĨƗŐର  ɂŊŚର ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŰ) İŊĦ ତ୍ରି  ňśରŘ 
ରŘĻ୍ୟର  Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřଲ୍ଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŲ)ģ 

ଶୋĴ ɂĴାŒ Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ; 
Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ଘķୋଷłା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŌśŌɲĪ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŊŘł ିଜ୍ɹĴ ŎŘଜņŘŇŚ ŌśŌɲĪŎś  ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି ŇŜĩ Ŋœǻରେ ŌĿିŘ ଦŅŊŘĴś  ŀŘĴ ିପ୍ɂŌĴିŘ İĴ 
ĺś Ŏ ିରେ Ň ିଜ ପ୍ɂŌĴିŎ ĶśǊତାƍ ĴŘľ ିଦŅĪĺƻତିģ İବେ ପ୍ɂŌĴିŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŌśŌɲĪŎ ŔĲିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŚť଼ିŃ (ŮŮ) İŊĦ 
ĨŋōିśŻ ପ୍ɂŌĴିŘ (Ŭů) Ĭŋୟେ  ŊŊିŘŕŃିģ  İବେ ŌŕŐିŘ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ňŚť଼ିŃƉ ŋĬłŚŎ Ňłǁģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŎĴŚŧŘପ୍ରୀŃ ିȄŏŘģ ŰŎś  ű 
Ŋœǻ ହେŏŘ ଦś Ī ଜłƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿȄିŏŘģ 

ପ୍ɂŌĴିŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś  ĺŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŚť଼ିŃƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘƻତାକ୍ǽଜ ĪǦରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎś ଷ ĶŃ ŇଭେŌɲŎରେ 

ŊŕିŘŎ ňŐŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ସେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ņŌĴ ଦŅĪ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĶŃ ūų ŃŘŎĵିରେ ŌśŌɲĪ ଫŉŎŊିŘŎś  ସେ ĩĬ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ŃŘƉĿś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŭū ŃŘŎĵି ଦିŇ 
ପ୍ɂŌĴିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĿିŘ ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ķŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ ňśŎś ଷ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňŏିŘ ଶŒୋĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś  
ŀŘĴ ି ପେƞ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňśŎś ଷ İňŎ ି ĴŎŊିŘŎś  ŌŕŐିŘ ର�ୋଷେĪ 
ķŎĴś  ōŘĪ İĴ ňŎŊିŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ି ĩłȄିଲେģ İȄରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ĶśǊତାƍ 
ĴŘľ ି ଦŅĪȄଲେģ ĨŔŕ୍ୟ ĴǦ İŊĦ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ Ŕତ୍ƥବେ ňśŎś ଷ ସେĿŘĴś  
Ň ିଜ ķŎĴś  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ  ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ŃŘƉŎ ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ହେŊŘŎ ŊŘĴ ିĨĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŌŘĶŊିŘ କ୍ǾŎŃŘ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś  ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଜŇŃି Ĭƪପୀଡ଼Ň 
İŊĦ କ୍ǽŎŃŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŎƳ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇƉ ĵƠňŚĿ İŕ ି ŎŘŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔɫବାŌŚ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ 
ľĴିŇିȃି ĴŎ ିİକ୍ƃŏ Ŕȑି‌ରେ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଦŚର୍ଘ ଦିŇ ହେŏŘ ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŏŘģ ସେ ŔɫବାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 

ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōଦି ňŃ ି ķŎŎ ĩń ଥିĴ 

ĴŘŎŊŘŎŎ ŇǪିƥତି ŇŞିĻ ŇĨିƻତି  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŕŔିŘŊ 
ŌŘĶƻତି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  କ୍ǽŎŃŘ ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶǕଭୀŎ ŌŘŇŔĴି ĴŌି୍ବା ଶŘŎŚŎŚĴ କ୍ଷŃ ି Ň ହେଲେ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ 

ŔŌŘଜŎ ŔŃ୍ୟĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି ĨନେĴ ķରେ ňśŎś ଷ ĩń ଥିĴ 
ଦŘŧŃି୍ବĴś  Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃଥŘƻତି, ŌŘȽ İŕŘĴś  ĨňŎŘņ 
ଶ୍ɌłŚରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାŌŚƉ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିରେĴର୍ଡŎś  

ଜłŘňŀś ĺģି ĵŎŘň Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŋŐ ିŌŘŌŏŘରେ 
ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଶତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ

ĩŉĶŘŇ ŊŇɹୟାŞŎ ūű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ŔǒŃ ି ପ୍ରŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ňରେ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ 
ūű ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ūū ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ହେŎŘŃ ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘŊĴŘŇ ଜିǟଲାରେ İĴ ĺŘŃ ŋś ଶśŀŊିŘ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ů ଜł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଦś Īଜł ଶିଶ ś Ĩĺƻତିģ İବେ 
ĨŃ ି ĵŎŘň ňŘĶ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ଜŇ ଜŚŊŇĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎĺିģି 

ୟŧମେŇŞŎ ňśł ř ŔŘĬŅřର ĩȮŌł; ű ŌŝŃ
ŔŘǈନା, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ୟେମେŇ Ĭňରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊ 
ňśł ି İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ĴŎĺିģି ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ 
(ŧśİĪ) ŔŌń ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ 
ଶśȮŊŘŎ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ 
űଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚŌŘନେ 
ୟେମେŇŎ ŊňିśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ ଦĵŏରେ Ŏȃĺƻତିģ Ĩŏ-
ĵŘŔŘǱଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଶି ŊŎି Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŬŪ ଜł ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŵŘଦି  
ŕŘȿରାŌŘĬଥ Ĳ ŕŘȿରାŊŘĬଥ ŌŎś ŋŜ ŌǱି ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚ 
Ŕଦƣଣ୍ଣ ȸରାŇଜିŔŇŘŏ ĴŘĬŇŔŏି (İȧ‌‌ľŔି)ି Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗଦ 
ĨŊଦś ŏŌŏĴି Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŘĶ řĦŞŎ ŕ řŌŘĹŐ ĺŘȽŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ɂଫେŔରƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ ŇŘŌŞŎ İŃŏŘ
ņର୍ମଶŘŐŘ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹŐ ņର୍ମଶŘŐŘǱଥିŃ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵଲେଜରେ ŎŘĶĦିŎ ଶି ĴŘŎ ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ପ୍ରଫŉŔŎƉ ŔମେŃ Ů ଜł ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŌŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରୀ 
İĴ ŋŀିĲିରେ ପ୍ରଫŉŔŎƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ 
ŭ ଜł ļĨି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼େĪ ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇŔିĴ ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘŎś  ସେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ Ĳ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŰରେ ŏś ȅĩŇŘŎ 
ŀİିȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରଫŉŔŎ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ 

	<ūůŪŪ ŞĴୋľ řŎ ĻŌ ř Ņś ରǻନୀŃ ř

ĶśĻରŘľର ňŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ķ řରŉ
ŔśରେǂŇĶŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ 
(Īŀ)ିŎ ĶśଜŎŘľ ŔśରେǂŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ 
ŎŘŞĻǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ūůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ ଶśȮŊŘŎ ĪŀŎି ŭľ ି
ľȟି‌‌ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ ķରେ ňŕƗ ଚି 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭūରେ Īŀ ି ŎŘŞĻǂƉ ŔମେŃ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ଜŧŎŘଜŔĦି ļŘŏŘ, ଡେňśľ ି
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĹǂŔŇି ମ�ୋŎ ିĲ ĴŎିŘłŚ ŌŧŜŎŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ 
ķରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ ଡେňśľ ିŃŕŔŏିଦŘŎƉ ķŎś  
ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ମ�ୋŎ ିǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋŎ ିū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ūůŪŪକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭ, 
ŰŪŪ ŊķିŘ ଜŌ ି ňŘĪĥ ଫŘĪŏĶśŀĴି ƫŎŃି ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ି ĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ନେĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ķŎś  ūŪŪľ ିଫŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ķରେů 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔǑƥତି Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĪŀ ିĴŕĺିģି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜŧଶƉŎ ĩŃƉŊŘଦĴś  ନେĪ ŋŘŎŃŎ Ĵť଼ା 
ĨŋŌିśĵ୍ୟĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘଦĿŘŎś  Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦŅŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŏŕĺିģିňଡ଼ୋଶŚƉĿŘŎś  ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ Ōƺରେ İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĴňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊି ସେ ŇǪିƥତି ŋŘŎŃ ନେŊ ବ�ୋŏ ି
ଜŧଶƉŎ ଦŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ  ĴŎĺିƻତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ 
ĩĪĩĪľ ି ŌŘȺରାȧ‌‌ରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘବେଳେ ସେ İŕ ି

ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ňଡ଼ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ 
ŋŏ ହ�ୋĪଥŘƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ ĲŏľŘģ 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĩŌŎ ňଡ଼ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ ĵŎŘň 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି ଦŅଶ ଜŘł ିଶśł ି
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŇିŘ ĨŇś ଶŒୋĹŇŘରେ ĩŃƉŊŘଦĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦିİ, ତେବେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘŎ 
ōଥŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĩମେ ĴňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିś  ŃŘŕŘ ĩŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ 

ĩŌĴś Ĵ®ł ĴŎŊିŘĴś ହେŊ ŃŘŕŘ କେŕ ି ĴŕňିŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉŊŘଦ ŋŏ ňଡ�ୋଶŚ ŔǑର୍କĴś ŇǦ ĴŎ ିଥŘİģ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔଚେŃŇ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŋ ିଶ୍ବ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ ĹƻିତାņŘŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ିĲ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś 
ĬňǱଥାňŇŎ ଦŘŧƫି ŊŕŇ Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅଶି Ĵ 
ŇŚŃ ି ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦŅଶĶśŀĴି Ŕŕ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪଥŘİģ ŋŘŎŃ ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś ŌɲĴŌ®Ŏ ଦର୍ଶŇ 
ŔŕŃି ĩĶĴś Ŋଢ଼ŖŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚର ŕ řŔŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ĴǾରŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ō řĿŘ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ķରକś ŀŘକ ř ପ୍ରେŌ řକର ĶśǊତାƍ କŘľ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକŘ

ĩŃƉŊŘŅକś ନେĪ ĻୟŒƉରƉ ଚେŃŘŊŇୀ

ĵରŘň ňଡťୋŒୀĿŘରś  Ň řĻର Ŕśରſଷା ŋŘରŃର ĨȅକŘର

Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମୀ ŔĦķœ୍ଷ; Ļଣେ ŌŝŃ

Ōł řňśର-Ō řଜ�ୋରŘŌରś  ĪɎରାİŏ 
ଫେର řବେ ů, ŲŪŪ ŊନେĪ ମେŇŘŒ

ବେǟଲାŎŚ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ବେǟଲାŎŚ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞିĻň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ 
ଜଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ŭରେ 
ŔŕŎରେ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ପ୍ରŃŌିŘ ĨŇŘŊŎł Ĭତ୍ସŊ 
ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 

ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ŋŎŃ ରେƝଡୀƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩŊŘମ୍ଭŊ ି ĨƙŐରେ 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀƉ ķŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃ ରେƝଡୀƉ 

ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘĴś  ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ ିଡ଼Ĵś  ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ 

Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ଦି Ň ňśŏŔି 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŎŘŌŏś , 
ଶେĵŎ, ĨŏĵିŘŇ Ĳ ସ�ୋŌଶେĵŎ 

ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ūūଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŎś Ŕପେľ ଥŘŇŘରେ İĴ İŃŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎĺିģି ŕĦିŔŘବେଳେ ŋś ŏରେ ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ବେǟଲାŎŚ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ Ŋନ୍ଦାŎś  Ĵŕĺିƻତିģ 
ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪĺ ି Ĳ ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 
ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

ବେଜିĦ/ŃŘĪପେ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĹŚŇ Ĳ 
ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ňśł ିଥରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŇŜĩŊœǻରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŃŘĪŵŘŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨĦଶ Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŻŎ 

ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ňśŇħŌŐିŇ 
ହେĬĺ ି ŔŌŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĳ İŕŘĴś କେŕ ି
ର�ୋĴňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŃŘĪŵŘŇ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତେଜŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘĪŵŘŇĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŔŘŌŎିĴି ଶକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ō ିଶŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŕĩିŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪ Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇŎ ŊŻŊ୍ୟ ĨōଥŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŃŘĪŵŘŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌśଦ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘĪŵŘŇ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ରେ 
ଶŘƻ ତିĴś  Ŋ୍ୟାŕŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
ňଦକ୍ଷେňĴś ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺģି

ĹŚȚ‌ରେ ŃŘĪŵŘŇ Ō ିଶି ŊŘ ŇǠି ଚିŃ: ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌ 	<Ŋ řŇŘ କŘŎłରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň 
କŎ řŊŘକś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ ĩମେŎ řକŘ

ĪରŘŇŞŎ ĵŘŌନେĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦସ୍ରକ 

ɂŅର୍ଶŇ; ű ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎŘŇରେ İବେ ŌśȿରାǴପୀŃ,ି ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା 
Ĩŏ ି ĵŘŌନେĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠଦିŇ ňŘĪĥ Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରŃŊିŘଦ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ĪŎŘŇŎ 
ňŊȽି ŔŕŎ କ�ୋŌĴś Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪĺģି 
କ�ୋŌ Ŕĩି ņର୍ମĶśŎś Ɖ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕତ୍ƥବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘଜŃନ୍ତ୍ରĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିସ୍ଳୋĶŘŇŌŘŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ଫŐରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରଥŌ ଦିŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ōƺ ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ōŘĪȄŏŘģ 

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ű ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ĳ ଜଣେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭŪ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŲରେ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ 
İŕŘ ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌‌ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଫŐରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴŎŜ ň ନେĪĺģି ସେପେľ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଟ୍ରǑ ଶśȮŊŘŎ 
ĪŎŘŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŔŕŎ Ōƺପ୍ରଦŅଶ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ĨŔ୍ବଚ୍ଛ ŎŜ ň ŔŘŎŘ ଦŅଶ ଦŅĵśĺģି ĩĿ ĩĿ ଥŎ Ŕ୍ବଚ୍ଛ 
ŔŕŎ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪ ȄŊŘ İŕ ିŔŕŎ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଷŘŻ ଜŐ İĿŘରେ ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ ନେŏŘłģି ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪି ūŰ ଜł 
ଶିଶ śƉ ŔମେŃ ŬűŬ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
ŭŬଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି űū ଜł Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ĨķľłĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 

Ō ିଥ୍ୟା ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ĵŘŏ ିସେŃĴି ିŇś ହେĥ, İŕŘĴś 
ନେĪ ĩĶŃ İĴ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ, କ�ୋର୍ଟ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŃŘŌŃ ଦŅŊŘĴś ĬĹŃି Ōନେ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ଜŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ ିଶŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ)ି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ōƺପ୍ରଦŅଶ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İĴ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌ ିଶŇŎ 
ଦିŏŚň ōŘଦŊ İŊĦ ĨŃŎିŻି ĴŌ ିଶŇŎ ର�ୋŕŃି Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ŊଦŐ ି
ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି 
	 ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀ ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଦŘŧŚ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଷ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ 
Ňȿିରାରେ ଶŒୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ି
ĨŇś Ȱŕ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ଜŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎģ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ƥବେ ଦŘŧŃି୍ବŕŚŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ଶŒୋĪ ŎŕȄିŏŘģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ନେŃŘ, ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେବେ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି  ŎŘŕśŏ ପ୍ରଶɨ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ķľłŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎĩିŏ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ İĴ ŏ୍ୟାŊ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି Ĵś ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଜŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ İବେ ňŚť଼ିŃ 
ňŎŊିŘŎ ŔŘŎŘ ଜŚŊŇ ଦśħĵରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  
ହେŊģ ōİି ଦŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ ଦƠ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĬŌŘ Ĵŕĺିƻତିģ

Īନǁଦୋର ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାକś ନେĪ ଘେର řଲେ Ŋ řŞ�ୋņୀ

ŔରକŘରୀ ŔŃ୍ୟňŘĿŞŎ Ō řńɹୟା ŔŜĹŇŘ

	<Ŋ řœ ŊɹୟାňśȄŊŘବେଳŐ କśǕକƣଣ୍ଣ 
Ň řȿରାରେ ɂŒŘŔŇ: ŎŘŕśŏ
	<ŔŎକŘŎƉ ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ
	<ĻŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ

ŊŘŏɭ ମିକŚƉ ŊɹୟାŇŎ ଚřŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ

ŵŘŔĦିľŇ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŃŕିŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ ĬŌŎ ĵŘŏିଦଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ମେŧŎ Ş�ୋŕŎ ŌŌଦŘŇŚ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĵŘŏିଦƉ ňŘĪĥ İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŞĻİŇŧśŎ 
İŕ ି ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ନେŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŧśİňİିŇ ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ĨȅŇରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏĺିģି 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ ŋŘବେ ଶňଥ ନେŊŘ 
ňରେ ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ିĹĿି ିŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି İȄରେ ସେ ĬŌŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ŌŌଦŘŇŚ ŃŘƉ ପ୍ରŃ ି
Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ ­ĬŌŎ, Ńś Ō ĴଥŘĴś 
ŔŊś ବେଳେ Ōନେ ňĴŘĬĺģି Ńś ମେ 
ňśŎś łŘ ŃŻି ĨŇś ŋŜ ŃĴିś  ନେĪ Ĺƻି ତିŃ Ň 
ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏģ Ńś Ō ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ĵśŔ ି ŏŘĶŏିŘģ ĩŌĴś Ńś Ō 
Ĺƻିତା ķŘŎś ĺģି® ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎରେ ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄŊŘ 
ĬŌŎƉ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ି ĹĿି ି ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
İବେ ĵŘŏିଦƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋନ�ୋŞ୍ୟୋƯ୍ନା ŏŘŕŀି ି İŕŘĴś 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌŌଦŘŇŚƉ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ų ŔŘĦŔଦ ĵŘŏିଦƉ 
ŔŌର୍ଥŇରେ ĩŔĺିƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĵŘŏିଦƉ 

ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĴିľରେ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŕŘĬŔ Ŏś ŏ୍ସ ĴŌľିŎି ìଙ୍କିଂ ŔଦŔ୍ୟ ŃଥŘ 

ľȟ‌ ଲେଟ�ୋŇ୍ସ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŎŘĪľ୍ସ 
ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ଜିŌ 
Ō୍ୟାĴĶର୍ଭŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ 
ŀ ିସେŌɲŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĵŘŏିଦƉ 
ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 
ĵŘŏିଦ ŊŇିŘ ŌŘŌŏŘରେ ů Ŋœǻ 
ହେŏŘ ŋŘŎŃŚŧ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦŅŊŘĴś 
İŕ ି ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ŔଦŔ୍ୟ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ 
ŀିସେŌɲŎରେ ĵŘŏିଦƉ ŌŘŃŘňŃିŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ ŌŌଦŘŇŚƉ Ŕŕ ĨନେĴ 

ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିŞĻȢ‌ ǱଥିŃ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ŏŘŕŀି ି Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬŌŎƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŊŘŕŘŎ ି ȄŊŘ 
ĩମେŎĴିŘ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରେ ଜŘŇŔି ŔŘĹକ�ୋŔĴ ି ŔŘŌŏି 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞିĻň ି ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ň ିଶŘł ĴŎĺିģି ĴŘŎł ŬŪŬŮŎ ĩମେŎĴିŘ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ŎŘŕśŏ ଜŘŇŔିଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 

ĬŌର ĵŘŏřŅƉ ŇŘŌŞŎ 
Ň୍ୟୁୟର୍କ  ମେୟରƉ ĹřĿ ř Ńś Ō ňŘĪĥ ĩମେ Ĺřƻ ତିŃ

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ŌłňିśŎ Ĳ ŌŞି�ୋŎŘȟ‌‌ରେ ŊŔŃ ି
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ŊନେĪ ମେŇŘଶ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରାŧ ů, ŲŪŪ ĪŕśଦŚଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏĴś 
ଫŉŎōିŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŬůŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŊିģ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ū, ŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ňĿŘōŊିģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
İŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ 
İŕ ି ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŕŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇƉ ňŊȽି ņର୍ମȰǀ 
ŊŘĪବେŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄŊŘ ūŪľ ି ଜŇଜŘŃ ି ŌƺŎś  İŕ ି ŔǒଦŘŧ ଗ�ୋľİି ମେŇŘଶ 
ŊĦଶņŎ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎƻତିģ ŬűŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŔŎିĩିŇ Ň ିର୍ବାŔŇ ňରେ 
ସେŌŘନେ ňŜର୍ବĩŀĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ ŊŔŃ ି ǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉ 
ķŎ ଫŉŎŊିŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି

Ōȟ‌ŅŘŇୀଙ୍କୁ  ĩମେର řକŘର 
Ų ŔŘĦŔŅƉ ŔŌର୍ଥŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟŚŞŎ ରŕ řȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌśɹĻřŧȟ‌ ŋŐř ରŘĻņŘŇୀŞŎ Ň řରǻମାł 
ହେŊ Ōŀƣଣ୍ଣ ŌśɹĻřŧȟ‌ģ ĵƠĶ řର řŞŎ 
ūů İĴର ňର řŌ řŃ ř ĻŘĶŘŞŎ Ň řର୍ȁŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ŔĦȰŕŘŐŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ ଡେǦ ଟିନେŔȚ‌ ňŘŏľ řŊģ 
ĵƠĶ řର ř, ĬŅŧĶ řର ř, ņĬŐř ŋŐř 
İŕ ř ŌśɹĻřŧŌ ରŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦେŒ 
ŊŘŕŘରର ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řŊģ İŕ ř Ŋť ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řରǻମାł 
ɂǯତାŊĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐģ İȄňŘĪĥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŬŪŬŰŞŎ İŕ ř 

ŔĦȰŕŘŐŧର ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ  

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, Ŋ řŕŘରŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ İĴ ňୁରୁ łŘ ŌśɹĻřŧŌĴୁ 
ଯେĬĥŋŐř Ōର୍ଡିŉřକେŔȚ‌ 

ĴରŘଯŘĪĺ ř,Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňର ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ 
Ň řରǻମାł ĴରŘଯ řŊģ ŔĦȰŕŘŐŧŞŎ 
ପ୍ରାĹୀŇ Ĳଡ଼ିŒŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ĩņŇୁ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘର ľ řĴŇ řȃ ĴŘŕŘłୀ 
Ĳ Ńń୍ୟ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĵśɹĩର କ�ୋȓ‌ Ōƺ ରŕ řŊģ 

ଯେĬĥŌŘନେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ 
ĻŘł řŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁବେ, Ĵśɹĩର କ�ୋȓ‌ 
ǭକାŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦରŘĻୀ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
ŋŘଷŘŞŎ ňŘĪ ňŘର řବେģ ଯŅřĲ 

İଯŘİ İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧର 
ରŜ ňŞŎĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; 
ĵȝୁ‌Œୀȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ɂƩŃƦ୍ୱିŊȖ‌, 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ɂŌĵୁƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯ řŊģ 

ňŞŎ ଟେƠȡ‌ ĴରŘଯŘĪ ĴŘŌ ĩରǕ 
ହେŊģ

İ ŔĦňର୍କŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘŅ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌśɹĻřŧȟ‌ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵର řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ 

ŋୁŊନେǢର ŊୁŏřŊŘĴୁ ĩŔ řବେ, 
ସେŌŘନେ İŕ ř ŌśɹĻřŧȟ‌Ĵୁ Ň Ŋୁŏř 
ଫେର řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
ଟେƠȡ‌ ĴରŘଯ řŊģ İĿŘŞŎ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŔŘƍĴୁ ŉୁŀକ�ୋȑ‌ର ŔŊୁ řņŘ ରŕ řŊģ 
ସେŕ řňର ř Ŋť ĴŇŉŞŎŇɵ ŕȢ‌ 
ରŕ řŊ, ଯେĬĥĿŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ĪŃ řŕŘŔ, 
ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ ĨŊŅŘŇ 
ĩŅř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ 
ĶବେଷĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řବେģ ŅŜ ĩŅřǟŚର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦȰŕŘŐŧ ŋŐř İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧĴୁ 
ĴରŘଯ řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ůů ŏſ ŔରĴŘରୀ 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řଯେŘĶŞŎ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńĩୁŌŜŐ ରŘŌňୁର ŞŎƙର ňŜର୍ବŃŇ 

ŉŞŎଷ୍ଟȡ‌ Ļŧ ĴୁŌŘର ଯୁĩଡ଼ଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷŞŎ ĴŘǑପା İŊĦ Ŕ řİ/Ŕ řň řİ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩŔ řȄŊŘ‌ ମେŘľ ůů,ŪŮ,ŰŪű 
ŔରĴŘରୀ ĨŇୁŅŘŇ ସେ ŕଡ଼ň Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪȄŏŘģ ńĩୁŌŜŐ ŞŎଞ୍ Ţ‌ର ପ�ୋĵରୀĶୁଡ଼ା Ňଣ୍ଡା 
ňŘŕŘťŞŎ ůŪ ହେĴɟର, ĬňରļŘň řŞŎ ůŪ 
ହେĴɟȡ‌ İŊĦ ĴୁŌଜ�ୋରŞŎ ŭŪହେĴɟȡ‌ ĻŌ řŞŎ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ସ୍ଥŐŞŎ ŌŜƥ୍ତିĴŘ İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŔĦରſł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ Ō řń୍ୟା Ōଷ୍ଟȡ‌Ş�ୋȢ‌ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ସେ 
ŔରĴŘରୀ ňŘƟ ଠିର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ɍରୀ ଯୁĩଡ଼ Ŋ řǢŇŘńňୁର ŞŎƙର ŌŜଷŘŇŘŐ ସେƃȚ‌ 
ŕŘŃୀǭɫବାȓ‌ ŅŘŧ řƫ‌ŞŎ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŋ řĻřŏŘŇɵର İĴ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରୁ  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŉŞŎǦȡ‌

ůůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĩŋ řŞōୋĶ

ĴŝǩɂŔŘŅ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĵୁŕୁଡ଼ି  ňŘĪĥ 
Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ŀଙ୍ଗା ĹŐŘĹŐĴୁ ନେĪ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏřର 
Ĩķľł ňŞŎ ňୁରୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňſରୁ  Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ ūūľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ବ�ୋȑ‌, 
ଛ�ୋľ Ōľର, ŌŘŏŊŘŕୀ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ŋŔŘପ�ୋŏ ĹŐŘĹŐŞŎ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ɂŊŐ 
Ĵୁŕୁଡ଼ି ŞŎ Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŞŎ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 
ĴŌȄୁŊŘରୁ  İŋŐř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ ķŇ Ĵୁŕୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ 
ŊŘରŌɲୱାର Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁȄŊŘରୁ  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ňୁରୀ ĻřǟଲାňŘŐģ ķŇ 
Ĵୁŕୁଡ଼ି  ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňର řŊŕŇ 
ଯେňର ř Ň ŕୁİ, ŃŘĴୁ ŇĻର ରȃବେ 
ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇģ İନେĪ 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ŊŘĻř ଯନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪବେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŀ řĲģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŌŘŇ୍ୟ Ĵଲେ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେĪĺƻତିģ
ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 

ĶŃĴŘŏř Ĵୁŕୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ 
ŋŔŘପ�ୋŏ Ĺ řŏ řĴŘ Ōļ řŞŎ 

ŉŔ řȄŏŘ İŊĦ ସେȄରୁ  ĵŔ ř ňଡ଼ି Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĻୀŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňରୀକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſĴŌŘନେ 
Ĺřŏ řĴŘ ĴŜŐର ŔŘŃňଡ଼ା İŊĦ 
ĻǸ ନିĴୁŅŞŎ Ň řĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽĴୁ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔŅର ŌŕĴୁŌŘĴୁ ଯ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ Ŋŕୁ 
ଯŘତ୍ରୀ ĨľĴ ř ରŕ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒɭŒŘŇŞŎ ŒŒୁରƉ 
ŒŊ ŔƤକାର ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ľŐřňଡ଼ିଲେ ƖୱାĪĥģ 
İŋŐř ŅୁħĵŅ ķľłŘ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŞŎ 
ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņରŘକ�ୋľ ŔŘŕ řର ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେରŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧୀ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řȮŌňୁର ଗ୍ରାŌର ŔŊୁŘŔ ňŘŕŘŇƉ 
ĶୁରୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ŌŝŃśɹ ķľ řȄŏŘģ ŒŒୁରƉ 
ňରଲ�ୋĴ ĵŊର ňŘĪ ƖୱାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ņରŘକ�ୋľ ŔŘŕ řର ĻĶନ୍ନାń ବେହେରŘ 
ŒŒୁର ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘŕ ř ňଡ଼ିŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ŔŊୁŘŔƉ 
ŌରŒରୀରĴୁ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴୁ 
ନେĪȄଲେģ ŔŘȄŞŎ ĻĶନ୍ନାń Ŋ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ŒɭŒŘŇŞŎ ŒŒୁରƉ ŒŊ ŔƤକାର ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ĻĶନ୍ନାń ĺŘŃ řŞŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇୁŋŊ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŕ řĿŘŞŎ ŕ Ȁ ľŐř ňଡ଼ିȄଲେģ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ńୁରନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞŎ  
ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ŒȮୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ମେŀřĴŘŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪĺ řģ 
İନେĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞŎ İĴ ĨňŌŝŃśɹ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ū/ŬŪŬŰ) ରୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ŒŒśରƉ ŒŊ ŔƤକାର 
ବେଳŐ ľଳřňť଼ିଲେ ƖୱାĪĥ

Ĺ řŏ řĴŘ ĻଳōŘȽରାŞŎ ĴľĴłŘ
ĴŘŐ ŔŘĻś ĺ ř Ĵśŕśť ř

Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊś  Ŋǁ

	<ūů İĴŎ ĻŘĶŘ ଦେବେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ
	<ǱଥାŇŚŃ ହେŊ ɂʗରାĹŚŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŕŘłŚ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ň řŌǻମାł ହŕŊ ମŀƣଣ୍ଣ ମ୍ɹĻřŧȟ‌
ľ řĴ řŎ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒୀňୁର Ŋ୍ଲȇ‌ ľ řĴ řର ř ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŞŎ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒȃୁŏŘ Ķĺ ŀŘŐ ňଡ଼ି 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ŊŘଙ୍କାŌ୍ୱ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉୁŏĻŊŘ 
ଗ୍ରାŌର Ĭଗ୍ରେŔର ŌŘļୀ(ůŪ)ģ ŒȮୁŊŘର 
ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŞŎ ňର řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର ř ķରĴୁ 
ଫେର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଗ୍ରେŔର ŊŘŕŘର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŕĿŘȖ‌ İĴ ŒȃୁŏŘ ŀŘŐ ŃŘƉ ĬňŞŎ ňଡ଼ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŕ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃś ɹ 

ķľ řȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ňର řŊŘରଲ�ୋĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ſŃ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ 
ľ řĴ řର řĿŘରୁ  ŀଙ୍ଗାŔ řŏ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

Ĵର řĺƻତିģ
 ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ű 
ŃŘର řĵ Ņ řŇ İŕ ř Ķĺର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ରŘǯତା ĬňŞŎ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ସୌŋŘĶ୍ୟĴୁ 
ସେȄŞŎ ĴŘŕŘର Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
İ ŔĦňର୍କŞŎ 

ସେତେବେଳେ ľ řĴ řର ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĻřĻୁରୁ   ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ľ řĴ řର řର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ ŋŘବେ ŒȃୁŏŘ 
Ķĺ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇର ŇĻର ňŀୁŇŘŕ Ȁģ

ନŜĩňŀŘ/ĵť଼ିĩŐ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵଡ଼řĩŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗେŘľ řİ 
ĴŏରŘňŃର řĩ ŊŘķĺŘŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ŔŌ୍ୱର Œ řƎ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ű Œ řĴŘରୀଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, Ķୁରୁ ŊŘର ŇŜĩňଡ଼Ř 
ŞŎƙ ĨƗŐର ňŘŃŘŐķľୁĴୁର ř ଗ୍ରାŌର 
ŌହେŒ ŔŘŕୁ (ŰŬ) Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ 
ĶĻŘŇŇ ŔŘŕୁ (ŬŰ) ĴŏରŘňŃର řĩ 
ŊŘķ ĺŘŏ ରȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ķľłŘŞŎ ŒȮୁŊŘର ĵଡ଼ିĩŐ ŞŎƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଡେŇ ସେƃŇର ĹŘର řĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ ĺŘŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ŔŌ୍ୱର Œ řƍ ରȃ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞŎ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řନେŒ ŌŘļ ř 
(ŰŬ), ŔĴୁୁରŘŌ Ĺ řǁଦା (Ůů), ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ ř (ŮŰ) Ĳ ŌņŔୁŜŅŇ ŌŘļ ř (ůů)ଙ୍କୁ  
ŊŇŊ řŋŘĶ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔରŘņŘରňୁର ଗ୍ରାŌର ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରୀ Ōŕମ୍ମŅ ĨĻřĻ ĵŘŇ ĩĻř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŅୁĪĻł Ĩŋřଯୁକ୍ତ 
ଫେରŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵȝୁ‌Œୀȱ Ķ řରŉ ĴରŘଯ řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňୁର 
Ļřǟଲା ŊťĹłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀ ĬŅŧĶ řର ř ĿŘŞŎ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇୀ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘŀ ĨƗŐŞŎ 

ĨǱଥାŧୀ Œ řŊ řର Ń řĩର ř Ĵର řŊŘňŘĪĥ 
ସେĿŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔǒŅŘŧƉ ķର Ŋୁŏଡ�ୋĻର ŌŘƺŌŞŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴୁ ĩņŘର Ĵର ř ŒȮୁŊŘର ରŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŌŘରł ŇୀŃ řĴୁ Ĵଠ�ୋର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଯŘŕŘ ŧňୁ řŞŎ ķľୁȄŏŘ 
ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ķľ řŏŘł ř ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŘŞŎ  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ ň řŔ řŔ ř 
ĩŅřŊŘŔୀ ସେŏର Ĩƺſ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŕ řĦ ŏŘĶୁର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŏŘł ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘňŞŎ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ĻŌ ř ĬňŞŎ ଲ�ୋŏୁňŅŝǦ ଟି 
ňĴŘĪĺƻତିģ Ōļ řňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ ɂŒŘŔŇ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ķରŋଙ୍ଗା Ŕŕ řŃ ĶĺĴŘľ řĺƻତିģ 
ଯŅř ŔǗ ମିŐŇୀର ĨǱଥାŧୀ Œ řŊ řର ňŘĪĥ 

ĻŌ ř ŅରĴŘର ȄŏŘ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞŎ Ōƺ 
ŔରĴŘରୀ ĻŌ ř Ň řĩଯŘĪňŘର řńŘƻତା; Ĵ řƻତୁ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔୀƉ 
ķର ŋŘଙ୍ଗି Ķĺ ĴŘľ ř Œ řŊ řର ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ 
କେତେ Ň୍ୟାŧ ŔĦĶŃ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
Ĵର řĺƻତିģ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ ସେŌŘŇƉ ķର 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩĶŏŘģ  İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ŊŕୁŌŜŏ୍ୟ ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵର 

ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ଦେŒģ ŒŊର ĻŇĻŘŃ ř ହେĬĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĻ ଲ�ୋĴģ  Ĳଡ଼ିŒŘ ĨǷ ମିŃŘର 
ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର 
ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ ĩŅřŊŘŔୀ ŒŊରƉ 
ķର ŋŘଙ୍ଗିଦେŏŘģ  ଯŘĻňୁର ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରୁ  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŅřŊŘŔୀƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଷŧŞŎ 
Ōƺ ňŘľ ř ଖ�ୋŏřňŘରୁ  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨǱଥାŧୀ 
Œ řŊ řର ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ķୁଣ୍ଡାĶ řର ř 
Ĵରୁ ĺ řģ Ŋ řଜେň řର Ķୁଣ୍ଡାŌŘନେ ķର 
ŋŘଙ୍ଗୁĺƻତିģ  Ĭତ୍ତର ɂଦେŒŞŎ ଯŘŕŘ 
ķľୁĺ ř ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ķľ řŏŘł ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ōƺ 
Ŋୁŏଡ�ୋĻର ŒŘŔŇ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔୀ ରŘǧňŃ ř Ĳ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŊŐ ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ ŋŘŊŞŎ 
ɂŃୀĴ ŕ řŔŘŊŞŎ ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ĩŅřŊŘŔୀ ĬƪପୀťŇ ĹŘŏřĺ ř Ĵŕ ř 
ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ĬƥରɂଦŅŒ ňର ř Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĨରŘĻĴŃŘ 
ŊŘķ ĺŘŏ, Ŕମɲର Œ řƍ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ଯୁକ୍ତ  Ŭର 
ĪƞରŇŘŏ ĩସେȧ‌ମେƞ, ପ୍ରୋଜେĴɟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷାର ŌŘର୍କ ŔŘŌɵ ପ�ୋରǻଟାŏŞŎ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊģ ĻŘŇୁĩରୀ ůରୁ  Ŭů ŃŘର řĵ 
ŋ řŃŞŎ İȄňŘĪĥ ŏ řƉ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŌŘର୍କ Ĩňଲ�ୋȓ‌ Ĵର řŊŘĴୁ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſରୁ  
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ İŊĦ 
ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŒȮୁŊŘର Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňରୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘର 
ňର řଡ଼ା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŔŊୁ ňରୀକ୍ଷା ŀ řସେŌ୍ବର 
ŭūŃŘର řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘରୁ  
ĻŘŇୁĩରୀ ūů ŌƺŞŎ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊģ İł ୁ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ İĴĴŘŐୀŇ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĪƞରŇŘŏ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷାର ŞŎĻŏɟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ň ହେଲେ ତ୍ǽľ ř ହେŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňର řଷŅ ňſରୁ  ŔŃର୍କ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ōśŻ Ŭ ମŘର୍କ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŀŘଳ ňଡ଼ř ňର řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ମŝŃ

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ 
ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ İବେ ŊŘŔŕŎŘ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):   ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ūűŭľ ř 
ĩŧŊŕ řରś ଭୁŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ମ�ୋľ 
ŮŲŲľ ř କେȧ‌ର ŉĪŔŘŏŘ Ĵର ř 
ŞŎĴŀȡŖ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘରୁ   ŀ řସେŌ୍ୱର ŭū ŌƺŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŋ řĻřŏŘȚ‌ŔĴୁ ŞŎĴŀȡŖ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ūŬů ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ, ĨŇୁŔǄଧାŇ Ĳ ŌŘŌŏŘର 
ŉĪŔŘŏŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řǯତୃŃ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତି ŋ řĻřŏŘŇɵ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ.
Ŋ ř.ଜେĿŵŘģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒୀŐŃŘ ŇୀŃ řĴୁ ňŘଥେŧ Ĵର ř  
ŋ řĻřŏŘŇŔ İĴŘଡେŌୀ İŕŘର ɂŒ řſł 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ĬǈŃ ř Ĳ ĶłୁŘƬĴ ɂŒ řſł 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ İĴŘଡେŌୀĴୁ  
Ō řŐ řȄŊŘ ĩĪİȧ‌Ĳ ųŪŪū:ŬŪūů 

ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌Ĵୁ Ɍରୀ ଜେĿŵŘ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļୀଙ୍କୁ  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļୀ  ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ 
İĴŘଡେŌୀ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶର 
ĬƏ ɂŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ ŬŪŬů Ŋœ୍ଷŞŎ 
ŔŌŅୁŘŧ ŮŲűľ ř ǱଥାŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇŔ 
ĹŁŘĬ Ĵର ř ĩŧŊŕ řରś ଭୁŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି, ŏŘƗ 
ĴŘରŊŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 

Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉର 
ūūųųľ ř Ņୁର ǻନୀŃ řȰସ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴୁ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ūůŭľ ř Ŋ řŏŀřƍ, 
ūŲ.ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌର ŔŇୁŘ, Ůūűľ ř ň୍ଲľ, 
ūŬľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ŭŰ.Űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĻŌŘରŘŒ ř İŊĦ Ų.Ų କ�ୋľ ř  ŇĶŅ ľଙ୍କା 
Ōƺ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘĴୁ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ōୁକ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ତେł ୁ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘର ĨŋřଯŘŇ ĻŘର ř ରĵ ୁ ବ�ୋŏř ସେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  ĨŇୁ Ķର୍ଗ, İŔ řİȧ‌ ŔŞୁŎǂ 
ĴୁŌŘର,  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ  ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řର řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋ řĻřŏŘŇȧ‌ ĨŔ řŃ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋřĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଦś ରǻନୀŃ řମśŻ ହŕŊ: ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ŇŜĩ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ŋŘŊŞŎ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତି  Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌ ŃńŘ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଦେĲ ରĦĻŇ ĴୁŌŘର Ŕ řĦ ģ ସେŕ řňର ř Ķŝŕ ŔĹřŊ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ  ĩĪİİŔ 
ହେŌନ୍ତ Œରǻମା Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴୁ ĩł řŊŘ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବ�ୋŏř ŅŘŧ řƫȰŕł ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ Œରǻମା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇ ŔŘņŘରł 
କେŌ řŃ ř Ň řରŘňŅ İŊĦ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ōନେ Ĵର řବେ, ŃŘŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ ŒŘƻ ତି ପ୍ରି ŧ ରŘĻ୍ୟģ ńŘŇŘ İŊĦ 
ŉŘଣ୍ଡିŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĬǈŃ ř, ĵŘŏřȄŊŘ ňŅŊୀ ň Ŝରł Ŕŕ ňŏୁ řŔĴୁ Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତରŞŎ Ĵ řňର ř Ĩȅ ŌĻŋŜ Ń ĴରŘଯ řŊ ସେନେĪ ସେ ɂŧŘŔ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇୁରŜň ŋŘŊŞŎ  Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒ ୁŊ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶର ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŒŋୁŘ Œରǻମା Ōƺ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶର ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔĴŘଳେ ɂŌĵୁ ɌରୀŌŃୀ Œରǻମା ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ɌରୀŌŃୀ Œରǻମା Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋୁļ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର Ŕňୁର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘŇୁĩରୀ ŌŘŔŞŎ କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ ɌରୀŌŃୀ 
Œରǻମା Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘର ŔŜƁସ୍ତରୀŧ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ Ĳ ňō୍ଯ୍ୟବେſł 
Ŕŕ ĹŐřŃ ĻŘŇୁĩରୀ ŌŘŔŞŎ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŀ řŋ řĻŇ ସ୍ତରŞŎ ňŘŐŇ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌର ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ĬňŞŎ ସେ Ķୁରୁ ƫ ଦେĪĺƻତିģ

ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵଲେ 
ଦŅĲରƙŇ, ହŕମƻ,ŒśŋŘ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, Ŭģū (ŔŌ řŔ):  ŌŘĲŊŘŅୀƉ ŔŊୁĿŘରୁ  
ķŘŃĴ ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର ūର ĴŌŘƠର ŊŘରସେ 
ଦେŊŘ Ĳରŉ Ŕźୁକା ŃŘƉର  
ŮŪ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ Ň řĴľŞŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł  Ĵର řବେģ ŊŘରସେ 
ଦେŊŘ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶŀର ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ ĨƗŐ 
ĺŘŀř ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
Ļƍŏରୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔĴୁŌŘ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ŕ řĶŘ 
ŌƺŞŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ĵର řŀର ɂŃ řǨଠା 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ତେŏƍŇŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି   ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřĻřň ř)Ɖ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĩƬ ŔŌର୍ପł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ ĩĶŘŌୀ Ņ řନେ Ĵ řŌɲୱା ŅୁĪ Ņ řŇ 

ŌƺŞŎ ŊŘରସେ ଦେŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କୁ  ĩŇୁǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘରସେ ଦେŊŘ ĺŃ řŒĶťର 
ŔŊୁĿŘରୁ  ŵŘଣ୍ଟେȓ‌ ŇƃŏŌŘŇƉ 
Ōƺରୁ  Ļଣେ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ķ řରŉ 

ňŘĪĥ ůŪ ŏſ ňୁରǭକାର ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘରସେ Ň řŕŃ Œୀœ୍ଷ ĴŌŘƠର ŕ řŀŌŘƉ Ļଣେ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀģ ŕ řŀŌŘƉ ŌŝŃś ɹ ňŞŎ ସେ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ŇŌ୍ୱର ūĴୁ ĴŌŘƠ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ŮŪ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŕହ ĩƬŔମର୍ପł Ĵର řବେ 
ůŪ ŏſର ĪŇŘମŚ ମŘĲନେŃŘ ŊŘରସେ ନŧŘŕŘľ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĴŘĴľňୁର 

ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘମେǢର ĻƍŏŞŎ Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř Ļଣେ ଯୁŊĴ 
ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ବେĴŞŎ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀର Ļଣେ ଯୁŊĴ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃŏ 
ŋƥ୍ତି Ĵର řଦେĪȄଲେģ ସେ ĶୁରୁŃର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŋୁŊନେǢରର İĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ 
Ȅଲେģ ĩĻř ସେ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŇŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋରŋŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōୁରୁଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ň řଣ୍ଟୁ ରŘĬŃ (Ŭű)ģ ň řଣ୍ଟୁ 
ŇŜĩŊœ୍ଷŞŎ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ରŘମେǢର ĻƍŏĴୁ 
ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŇŧŘŕŘľ 
ĨƗŐ Œ řƍňŘŇ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌର ňňୁŏୁୁ ŇŘŧĴ Ĳ ņŜŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌର ŌŇୁୁ Ō řଶ୍ର Ōƺ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଭ�ୋĻř 
ĴରୁȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ōୁରୁଡ଼ା  ଗ୍ରାŌର ň řŏŘ 
Œ řƍňŘŇ řĩ ଗ୍ରାŌର ň řŏŘଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ĵŏřňȽ ŌŘĶ řŊŘĴୁ 

ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ ɂńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
Ĳ ňŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŒŘŞŎ ȄŊŘ 
ଯୁŊĴƉ ŌƺŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ň řଣ୍ଟୁ 
ରŘĬŃଙ୍କୁ Ĩňରňſର ň řŏŘ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃŏŞŎ 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ň řଣ୍ଟୁƉ ବେĴŞŎ ବ�ୋŃŏ 
ňŒ řଯ řŊŘରୁ  ସେ ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ ɂńମେ 
ĹŘର řĺĴ Ĳ ňŞŎ ŋୁŊନେǢରର İĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ȄŊŘ ň řଣ୍ଟୁƉର ĩĻř ŌŝŃśɹ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ĴŘĴľňୁର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ŇŌ୍ୱର ū/ŬŰŞŎ 
İĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ରୁĻୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅୁĪĻłଙ୍କୁ ňŏୁ řŔ ĨľĴ ରȃȄŏŘģ ĴŘĴľňୁର 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ 
Ĵରୁĺƻତିģ ň řଣ୍ଟୁ ňର řŊŘରର İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘରſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ķର ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňର řବେŒ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ōśŊĴ ମŝŃŊłଭ�ୋĻř ବେଳେ ŌŅ 
ବ�ୋŃŏରେ ĩȮŌł ķľłŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĴŐŘŎŘŕŘƍŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ

ŏƁŚŔŘĶŎ ĨƗŐ ĨŒŘƻ ŊŘĪȇ‌ ŞĹୋŎĴś Ŭ Ŋœǻ ଜେȢ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌľŎŔŘĪĴȢ‌‌ ଚĹୋŎĴś Ņś Ī Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌ŅƠ 
ŒśłŘĪଲŏ Ŕȝ‌‌ ŀ řŋ řଜନŘȢ‌‌ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŋś ŊŞŇǢŎģ ŔଜŘ ňŘĪȄŊŘ 
ŊɹŻ ତି ଜłƉ ହŕଲŏ ĨŋřŎŘŌ ɂņŘନģ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌‌ ଚĹୋŎ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔଜŘ ŒśłŘōŘĪĺ řģ ĨŅŘଲŃରେ ମ�ୋľ űଜł ŔŘſŚƉ ŊŧŘନ 
İŊĦ ūŰ ɂōśଜɹ ŅǯତାŊ řଜ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ŋ řŒŘȢ‌‌ Ŕ řĦହ Ŋ řହŘŎ ŎŘଜɹ ňŘľନŘ 
ନ řŊŘŔୀģ ସେ ମ�ţȽରୀŊ řହŘŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŧଦେŊ Ŋ řହŘŎŎ ଲŏନ ନŌɲŎ-ūū 
ରେ Ŏହ řĩŔśĺନ୍ତିģ ĶŃŊœǻ ŬŲ ନଭେŌ୍ବŎରେ ସେ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲĴś 
ķŎ ŔŌśĵରେ ŎȃȄଲŏģ ସେĿŘŎś  ŃŘƉ ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ଚĹୋŎ řĴŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İŞŇĪ ସେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İȧ‌‌ĩĪ ŔśŎĺ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ŋŘŎ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŊŐŎŘŌ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŐŎŘŌ ହŕňŘଜŃŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ଚĹୋŎ ř 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ -ହ�ୋଚřŌ řȚ‌‌ 

ŇĥŘ ňĴŘĪŏŘ ĶĥŘ ĻɫବାĪĥ
ŒŒśŎķŎ ĶŘĥŎś  ŊŘĪȇ‌‌ ŞĹୋŎ ř

ନǁନĴŘନନ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘĪĴ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ନǁନĴŘନନ ňśଲ řŔ 
İହ ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଲ୍ୟାłňśŎ ହŎ řଜନ ŔŘହ řŎ ŅୀňĴ ନŘİĴ (ŬŰ) ନŘŌĴ 
ଜଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚଲŘł ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ନହŎĴƞଟା ȰରାŌŎ ŊŘŔśଦେŊ ବେହŕŎŘ ĶŃĴŘଲř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŃŘƉ ŒŒśŎ ķŎ Ĵଲ୍ୟାłňśŎ ĩŔ řȄଲŏģ ŊŘହŘରେ ĶŘŀř ŎȃȄଲŏģ 
ŒŒśŎķŎś  Ŋହ řŎ ř ଦେȃଲŘ ବେŐĴś ŃŘƉ ŊŘĪĴ ସେĿŘରେ ନȄଲŘģ İŞŇĪ ସେ 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŅୀňĴĴś ନǁନĴŘନନ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚଲŘł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ 
ĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ŊŘĪĴ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŏś ଟେŎŘĴś ņŎ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴ 
ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେଲେ

ŊŘଲřĨନ୍ତା, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ ňśଲ řŔ ɂŃŘňŎś ȿňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩņୀନ 
ňŘŎ řŊŘŔśଦେĪňśŎ ĺĴରେ ଜଣେ Ŕ řǄ ଧି ଲś ଟେŎŘĴś Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ŊŘଲřĨନ୍ତା ňśଲ řŔ ଜřŌŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ ňśଲ řŔ ଲś ଟେŎŘĴś ńŘନŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕ řǄ ଧି ଚĹୋŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ Ńଳେ ŊŘŔśଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ ɂŅୀǊ ňଣ୍ଡାƉ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷǦଟୋŎŎś  Ŋ řŋ řǈ Ō ŜଲɹŊŘନ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ Ĵ୍ୟାŔ ȺŎś  ନĶŅ Ŭ ହଜŘŎ ľଙ୍କା ଲś ľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İŔǑର୍କରେ ସେ ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňśଲ řŔ Ŕ řǄ ଧି ଚĹୋŎĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪନȄଲŘģ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ŕ řଲś  ଭ�ୋĪ ନŘŌĴ ଜଣେ ōśŊĴ ଲś ľ ĴŎś ȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ହŕଲŏ ňśଲ řŔ Ŕ řଲś Ĵś  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řଲś  ĩଜř 
ŊଜŘŎରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ ŊɹŊŔŘŧୀ ĴŘŊś  ĴŎ ř ŊŘଲřĨନ୍ତା ňśଲ řŔĴś 
ଫ�ୋନ ĴŎ ř ଜłŘĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŕ řଲś Ĵś  ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନୀŎ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ļ řŌ řľ ř ଖେŐŎś  
ŌହŘŋŘŎŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŋŐř İĴ ŔŘŌŘନɹ ĶŘŐ řĶśଲଜ 
İŊĦ ĶŘŀ ř ହƣଣ୍ଣ ŌŎŘĴś  ŞŇĪ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଚřନ୍ତାŌł řǢŎ Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎୀ ନ řĴľସ୍ଥ 

ŌƍŐŘŌନ୍ଦି Ŏ ŔŘŌɨନାରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔƎœǻ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ଢŁଲŘ, ňńŎ, 
ŊŘť ଼ି, ଲś ହŘ ňŘĪț‌‌ରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ İŋŐř ŃŘƠŊ ňŎ řǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ İȄରେ ūŪ ŔŅŔɹ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  Ŭଜł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ 

ĩହŃŌŘŞŇ ହŕଲŏ ଚřନ୍ତାŌł řǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŅଲ 
ɂņŘନ, ŎŜ ȿ ɂŃŘň Ŕ řĦģ

ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ŌƍŐŘŌନ୍ଦି Ŏ ŔŘŌɨନାରେ ų ଜł ōśŊĴ ŭľ ř 
ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ ř İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŌŘନƉ 

ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ନ řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ Ȅଲŏģ ĶŘť଼ି 
ହƣଣ୍ଣŌŎŘĴś  ŞŇĪ ସେŌŘŞŇ ନ řଜ ନ řଜ ŋ řŃରେ 
ňŘľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ōƺରେ Ĭŋŧ 
ňŎǴŎĴś ĨɌŊɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲଜ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ କେŧŘŎଟେĴŎ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘŌɨନାରେ İŋŐř ňŘľ řŃś Ơ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ କେହ ř Œśł řŊŘ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ 
Ȅଲŏģ ĲଲľŘ କେŧŘŎଟେĴŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
କେŧŘŎ ଟେĴŎ Ōƺ İȄରେ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ōśŊĴŌŘନƉ İŋŐř ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ, Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ Ōƺରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŃŘƉŎ ňŘľ řŃś Ơ 
İŊĦ ĵƠōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊņ ŋŘବେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ōŘହŘĴś  ଯେŌ řŃ ř ňŘŎ řଲŏ ň řľ ř 
ଚŘଲřଲŏģ ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎś ȄŊŘ ų ōśŊĴଙ୍କୁ  ନ řǯତୁĴ 

ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎś  İହ ř ōśŊĴŌŘŞŇ Ńś Ŏƻ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ĺତ୍ରŋƍ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ ř ŊŘľରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀƉ ĴŊŐŎś  Ŋର୍ତ୍ତୀ 
ନ Ȅଲŏģ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ ŔମେŃ ŊŘଟ�ୋĪ 
Ōƺ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେତେବେŐĴś 
ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ řȄŊŘ űଜł ōśŊĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ Ņś Ī ଜł Ŏହ řōŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନɹଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋକେ ନ řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪ ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ତେବେ ĩହŃƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 
Ĩନś ōŘŧୀ İହŘ Ņś Ī ŔŘହ ř Ōƺରେ ହƣଣ୍ଣ ŊଜŘĪŊŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŎŔŘହ řŎ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴŌŘŞŇ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ōŘĬȄଲŘ ବେଳେ ŃŐŔŘହ ř 
ଲ�ୋକେ ହƣଣ୍ଣ ŊଜŘĪŊŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŎŘଜņŘନୀରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔƎœǻ 
ଜନ řŃ ŌŘŌଲŘ İବେ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řନ 
Ńଳେ ନŧŘňǟଲୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଜłଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ňť଼ି 
ňť଼ି ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜŌ řŊŘŀ řĴś  କେǂĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŕƣଣ୍ଣŌŎŘŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ; ūŪ ĩŕŃ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŊœǻĴରେ ųū İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନୀରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ İĴ ର�ୋĶ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕଲŘł řģ 
ŊŘହśŊŐ, ɂŒŘŔନ İŊĦ ňśଲ řŔĴś ହŘŃ ĴŎ ř 
Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ଚŘଲřĺନ୍ତିģ 
Ņ řନ ƶ ୱି ňହରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř ĴŊƒଜା 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś  ĵśଲȟ‌‌ĵśଲŘ ňɰľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜŊŎŅĵଲ ଯେତେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘ ōŘĬ ନŘĩ ĴŘହ ȀĴ ř, ňśł ř ōŘହŘĴś ସେĪĩ ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଜŊŎ Ņĵଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ହŕĬĺ ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଜŊŎŅĵଲ 
ŊŦřଚŘଲřĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଚś ନ ňĴŘĪ ଜŊŎŅĵଲ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ĵśଲȟ‌‌ĵśଲଲŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řŎ ବ�ୋଲř 
ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘŎ ŋ řŀ řĲĴś 
ବ�ୋଲř ଲĶŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ŋŘĪŎŘଲ Ĵଲŏģ ହŕଲŏ 
କ�ŤłŔ ř ଜଣେ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ହŕଲŘ ନŘହ Ȁģ ŃŅƻ ĩŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଚś ț‌‌ଚŘț‌‌ 
ŊŔ řĶଲŘģ İŋŐř ŋŘବେ ŎŘଜņŘନୀŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ ĴŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ 
ɂŒŘŔନ Ĳ ňśଲ řŔ ନ řŎŊ Ŏହ řĺ řģ 

ଚŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řŀ řİ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ 
ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩņୀନରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŬųľ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŘŃĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲŘģ ହŕଲŏ ŌŘତ୍ର ŬůŮ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄଲŘģ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ 
Ŋହś  ĨȅĴģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ųŰľ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହŘŃĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର Űűľ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ĴŘŎł İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘŎłŎś  ଜŊŎŅĵଲ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹƻ ମ�ୋȑ‌‌ ųūİĴŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŋ řŀ řİ Ĩନɹ Ŋ řŋŘĶ ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲŌśକ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ ହŕଲŏ Œ୍ୟାŌňśŎ ମ�ŤଜŘରେ ŰŲİĴŎ 

ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś  ବେŔŎĴŘŎୀ ଲ�ୋକେ ňɰľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେଲŏģ Ŋ řŀ řİ ŔŊś  ଜŘł ř ଚś ț‌‌ ଚŘț‌‌ ŊŔ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŉŘĪଲ କେŊŐ ନŘଲř ŉřŃŘ Ńଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ଟେŊś ଲŎś  ĩĬ İĴ ଟେŊś ଲĴś Ŋś ଲś ĺ řģ ହŕଲŏ ĴŘŌ 
ĩĶĴś ŊŦř ňŘŎś  ନŘହ Ȁģ Ŋ řŀ řİŎ İŋŐř ňŘŃŘŎ 
ĨƻŎ ନୀŃ řĴś  ଲ�ୋକେ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋଚନŘ ĴŎś Ȅଲŏ 
Ōƺ Ŋ řť ଼ିİ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬ ନŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ňśଲ řŔ Ō řŐś ନ ř, Ŋ řņŘନŔŋŘ ଚŘଲřĺ ř ĩĬ ňର୍ବାł 
ŔŌŧ ňରେ ŋଙ୍ଗାō řŊ Ĵହ ř ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ଚŘଲřĺ řģ

କେବେ ŕľ řŊ 
ŒɹୟାŌňśŎ 
ĻŊŎŅĵŏ

	<Ōǁ ଦିŎ ĩĶŞେ ĵƠōśƴ, 
କĴŧŘŎ ଟେକŎ ĩŕŃ
	<ĹǑľ ŌŘŎ řȄŊŘ ű 
ōśŊକƉକୁ  ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśŏ řŔ

ŎŘǯତାŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ
ōŘĥŐŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଜľłୀ ŃହŔ řଲ 
ōŘĥŐŘ ňƗଚାŧŃ ŎŘņŘଚŎłňśŎ 
ମ�ŤଜŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŘǯତାŎś  ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଜľłୀ ŃହŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  İହ ř 
ĬଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩଜř ଗ�ୋľ řİ 
ନ řର୍ମାłŘņୀନ ķŎĴś ŋଙ୍ଗା ōŘĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř Ķƍňť଼ା ȰରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘଚେŎ řĴś  ଜŊŎŅĵଲ ĬଛେŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଜľłୀ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řଲŅŘŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ǶୱାĪĥ, Īନଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř ଜŊŎŅĵଲ 
ĬଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲŎś  ନŌśĴśŐ řŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ İŋŐř Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ଚŘଲś  
Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ŃହŔ řଲŅŘŎ ŔŜଚନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ŎŘņŘଚŎłňśŎ ȰରାŌŎ ଜଣେ 
ŊɹŻ ତି ŔŎĴŘŎୀ ŎŘǯତାĴś ଜŊŎ Ņĵଲ 
ĴŎ ř İĴ Ǳଥାŧୀ Ķŝହ ନ řର୍ମାł ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ǳଥାŧୀ Ķŝହ ନ řର୍ମାł ŉŐରେ ȰରାŌ ŎŘǯତା 
Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ ହŕŊŘ Ŕହ ōŘŃŘŧŃରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕĬȄଲŘģİହŘ Ŕହ 
ȰରାŌŎ ōŘନ řōŘȽରା ŔŌŧରେ Ōƺ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄଲŘģİŞŇĪ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହŕŊ ȰରାŌରେ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ ňରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ İŞŇĪ ଜľłୀ 
ŃହŔ řଲରେ ଲřȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ଜľłୀ 
ŃହŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  ŌŘňଚś ň ĴŎ ř ŎŘǯତାŎś  
ଜŊŎŅĵଲ ĬଛେŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řŋŐř Ķƍňť଼ା ȰରାŌରେ ŎŘǯତା 
ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ňŘଚେŎ ř Ōƺ ŋଙ୍ଗାōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řİ 
ňକ୍ଷŎś  ňľ řĩ ମ�ŤଜŘରେ ଜŊŎŅĵଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĭଚ୍ƐŅରେ 
ūŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňźକା ķŎĴś  ŋŘଙ୍ଗି 
ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ūűľ ř ĩȎ‌‌ବେଷ୍ଟȧ‌‌ ķŎĴś  Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ū.ŬŪŪ ଡେŔ řŌȢ‌‌ 
ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲŌśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩŒ řĦĴ Ĭଚ୍ƐŅ, ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĭଚ୍ƐŅ 

ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŀ řİ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜଚନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴŐŘŎŘହŘƍ İŊĦ ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ūŬŎś  ūŭ İĴŎ ŌśଲɹŊŘନ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř 
Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘĴś  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŀ řİĴś 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ŋହś Ņ řନ ହŕŊ İହ ř ŌśଲɹŊŘନ ŔŎĴŘŎୀ 
ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ŎȃȄଲŏģ ଜŌ ř 
ŅଲŘଲŌŘŞŇ Ŋହś  ଜŌ řĴś  ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ŋ řŀ řİ İହ ř 

ଜŌ řŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś  ōŘĪȄଲŘģ 
ହŕଲŏ İତେ ŌŘȽରାରେ ଜŊŎŅĵଲ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜł řŊŘ ňରେ İହŘĴś 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŘģ İହ ř ȮŌରେ 
ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĭଚ୍ƐŅରେ Ŋ řŀ řİ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊŎŘଜ ସେĿୀ, ଲ řĩŔନ řĦ 
ĨŉřŔŎ ŔśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔśŎſଷାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋ řŀ řİĴś ଫŉŎ řŊ ūŭ İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř

ǶୱାŌୀƉ ŌśƠରେ ବ�ୋŃŏ ŋŘଙ୍ଗି ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎଫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌୀଙ୍କୁ  
ŌśƠରେ ବ�ୋŃଲ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ 
ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŬŅś Ŋŝ ତ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŐŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ହŕଲŏ Ĩଜŧ 
ŊŘŎ řĴ İŊĦ ĩଲ�ୋĴ ŊŔƻŎŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
ŌହŘŎłŘƉ ଲřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňśଲŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
ňƩନୀ İŊĦ ňśĨ Ŕହ řŃ ĴŐŘŎŘହŘଙ୍ଗାରେ ȄŊŘ ŌହŘŊୀŎ ସେଲś ନĴś 

ōŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ ସେଲś ନ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ ř 
Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ଦେȃȄଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ňƩନୀ İŊĦ ňśĨĴś Ĩଶ୍ରାŊɹ ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśଲଜ ĴŎ řȄଲŏģ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŌŘŞŇ ବ�ୋŃଲରେ ŃŘƉ ŌśƠĴś 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଳେģ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲŏģ ōŘହŘŉŐରେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ŌśƠରେ ĶŋୀŎ କ୍ଷŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ İହŘŔହ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜୀŊନŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś Ōƺ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇ ଲȚ‌ Ĳ 
ଲŊ řରŎ ĴŌǻĹାରŚƉ ŉଟľŘ ĬĿାĪŊା Ĳ ର řଲɵ Ĵର řŊାĴś 
ନେĪ ମśŕĥ ଖĵŘଲřĺƻତି ĩĪŇମƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରାĻ ŕର řĹǁŇģ 
ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇ ର řଲɵ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ Ňś ŕĥģ İମ řŃ ř ହେŊା 
Ŀ řȇ‌ Ňś ŕĥģ İŕାĴś  ସśņାର řŊାĴś  ସśରſଷା ĴŌ୍ମୀଙ୍କୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ 
ŃାĶ řŅ Ĵର řŊ ବ�Řଲř ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻାŇś ĩରŚ ū Ńାର řଖ ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ĴŌǻĹାରŚ 
Ň řĻ ňର řŊାର ସŕ ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇ ňର řସରରŎ 
ŉଟľŘ ĬĿାĪŊା ସŕ ର řଲɵ Ĵର řȄŞେģ ĩĻř ସ�Řସ řĩଲ 
ମ řŀ řĩରŎ ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇ ĴŌǻĹାରŚƉ ର řଲɵ 
ŋାĪରାଲ ହେŊା ňରŎ İŕାĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŊŦřĺ řģ 
ସĹřŊାŐŧ ସŔŊା ସĦķ ସŋାňŃ ř Ŋ řବେĴାŇǁ ସାମଲ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŋାĪରାଲ ହେĬȄŊା ର řଲɵ ĬňରŎ ĩମେ 
ĨŇś ƺୟାŇ Ĵର řĺś ģ İŕ ř ର řଲɵ İńରର Ňś ହେĥģ Ńńାň ř, 
ମśଖɹମƽ୍ରୀ ŇŜ ĩŊœ୍ଷରŎ ĬƮŊ ňାŐŇ ňାĪĥ ମŇା Ĵର řȄŊା 
ସତ୍ƥɫ ŉଟľŘ ĬĿା, ଲȚ‌ Ĳ ଲŊ řରŎ Ŋś ଲ řŊା Ň řǁŇŚŧģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମŇମ�ŘŕŇ ସ řĦŕƉ 
ଦେŕାନ୍ତ ଯōŘĶśĥ ସାରା ଦେŒରŎ ରାǧ୍ରୀŧ ଶ�ŘĴ ňାŐŇ 
ହେĬȄଲାģ ŬŪŬů ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ମଧ୍ୟ ĴଟĴłାରŎ ଯାĪȄଲାģ 
ହେŞେ İŊœ୍ଷ ɂńମ Ĵର ř ମśଖɹମƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ 
ŞŏŘĴସŔŊା ŋŊŇ ňର řସରରŎ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ĬƮŊ ňାŐŇ 
ହେŊŇ ř ବ�Řଲř ĴଟĴłା ଲାĶś ĴରାଯାĪȄଲାģ

ŅŒŎńňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśର Ļřǟଲା ŅŒରńňśର ŊɰĴ 
Ĺ řƥତାŐ ŀ řȰରୀ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŊାŐ řĴା ସśରſଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
ସǑର୍ȁŃ ŭŬଲକ୍ଷ űŕĻାରରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ ହେରଫେର 
ĨŋřଯōŘĶରŎ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨଦƶţŃ ɂସାŅ 
ମǟ ଲିĴ Ĳ ପ୍ରାŻŇ ňର řĹାŐŇା ସମ řŃ ř ସŋାňŃ ř Ŋȿ ରିŇାରାŧł 
ରାŧଙ୍କୁ  ĴଟĴ ŋ řĻřଲାŇɵ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷରŎ ରାĻɹ ସରĴାରƉ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŭŬଲକ୍ଷ űŕĻାରରś  ĨȅĴ ňର řମାłରŎ 

ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ସŔତେବେଳେ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ĨଦƶţŃ ɂସାŅ 
ମǟ ଲିĴ ସରĴାର ଯōŘĶାĪ ଦେĪȄŊା ĬŻ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇରŎ 
ଘ�Řର ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĵର řȄŊା ନେĪ ŬŪŬŭ ମସ řŕାରŎ 
ŋ řĻřଲାŇɵ Ň řĴଟରŎ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ ĨŋřଯōŘĶ 
ĩņାରରŎ ĴଟĴ ŋ řĻřଲାŇɵ Ŋ řŋାĶ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ňŕƗ ଚି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧମ řŃŃାର ଯାଞ୍ଚ Ĵର řŊା ସŕ řŃ ପ୍ରାŻŇ Ĩņକ୍ଷ Ɍରୀ 
ମǟ ଲିĴଙ୍କୁ   ňĹରାĬĹରା Ĵର řŊାରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧମ řŃŃାରŎ 

ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ ňର řĹାŐŇା ସମ řŃ ř ସŋାňŃ ř 
Ŋȿ ରିŇାରାŧł ରାŧƉ ସମ୍ପୃକ୍ତି  ରŕ řȄŊା ŋ řĻřଲାŇɵ Ŋ řŋାĶ 
ସŜĹŇା ňାĪȄଲାģ ଯାŕାĴś ନେĪ Ĭŋŧ ମǟ ଲିĴ Ĳ ରାŧଙ୍କୁ  
ŋ řĻřଲାŇɵ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ନ�Řଟ řȧ‌ Ļର řĩରŎ ŕାĻର ହେŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲାģ Ŋ řŋାĶŚŧ ନ�Řଟ řȧ‌Ȯମେ ĩĻř ĴଟĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ ସମŧ ņର ř ňĹରାĬĹରା Ĵର řŊା 
ňରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧମ řŃŃା ସମ୍ପୃକ୍ତି  ĩņାରରŎ ŋ řĻřଲାŇɵ Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାଲାł Ĵର řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

ɂŘŻŇ Ĩƺſ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ķ řŎŉĹřƥତାŐ ĴŞŏĻରେ Ĩńǻ 
ହŕȡ‌ଫŉȡ‌ ŌŘŌଲŘ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœ୍ଷର ɂńମ ରାŃ řରŎ Ŋ řƚଝାରňśର 
ňśଲ řସĴś ଖĵŘଲା Ĺ୍ୟାŞେƙ ଦେĪĺƻତି ଲś ଟେରାģ ŞŏŘକେ ŇŜĩŊœ୍ଷ 
ňାŐŇରŎ ମସĶśଲ ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଯାĻňśର-ସ řĦŕňśର 
ମśଖɹରାǯତାର ମĪĥନ୍ଦା ĺĴରŎ ȄŊା İȌ‌ŀřİȜ‌ସ ř Ŋ୍ୟାƉର İĴ 
İଟ řİȟ‌ ମେସ řȚ‌Ĵś Ńାť ଼ି ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ķଟłା ŒśȮŊାର ସĴାŐś  
Ļłାňଡ଼řŊା ňରŎ ଖŊର ňାĪ Ŋ řƚଝାରňśର ńାŇାȅĴାରŚ ରƙŇ 
Ĵśମାର ମǟ ଲିĴ ķଟłାǱŐରŎ ňŕ řƗ ଚି ସ řସ řଟ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯାଞ୍ଚ Ĵର řŊା 
ସŕ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ସ řସ řଟ řŋ ř ମśŃାŊĴ ଲś ଟେରାମାନେ 
Ķśରś Ŋାର Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ରାŃ řରŎ İଟ řİȟ‌ ମେସ řȚ‌ Ńାť ଼ି  İĴ ŀାଲା 
ĨଟľŘ ସାŕାଯɹରŎ ପେଲř ପେଲř ବ�Řŕ ř ନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଲś ଟେରା 
ମାନେ ĨଟľŘଟ ř ଖରାň ȄŊାରś  ବେŒ ř ŅŜ ର ଯାĪ ňାର řŇାŕାƻ ତିģ 
İଟ řİȟ‌ କେǂରś  ŭŪŪ ମ řଟର Ň řĴଟରŎ ȄŊା ŕśť଼ାĴś ĩł ř 
İଟ řİȟ‌ ମେସ řŇ ŋାƍଗି ů ଲକ୍ଷରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଟଙ୍କା ଲś ଟ ř ନେĪĺƻତିģ 
ĬŻ ŕśť଼ାରŎ ŋƍଗାଯାĪȄŊା İଟ řİȟ‌ ମେସ řŇ Ĳ ŀାଲା ĨଟľŘĴś 
ňର řŃɹŻ ĨŊସ୍ଥାରŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ମାନେ ĺାť ଼ି ଫେରାର ହ�ŘĪଯାĪȄŊା  
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ମାନେ ňର řŃɹŻ ĨŊସ୍ଥାରŎ ĺାť ଼ି 
ଯାĪȄŊା İଟ řİȟ‌ Ĳ ĨଟľŘ Ň řĴଟରŎ ňśଲ řସ ňŕƗ ଚି ସାĪƞଟିŉřȇ‌ 
ଟ řȟ‌ İŊĦ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ ସŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ ŎାŃ řŞେ 
ŏś ľ řନେଲେ İľ řİȟ‌ ମେŔ řȚ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ):  ଦେŒର 
ସର୍ବଶ୍ରେǨ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାମŚମାŇƉ 
ମଧ୍ୟରŎ ŀĴɟର ŕରŎĴŝǩ ମŕŃାŊƉ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସ୍ଥାŇ ରŕ řĺ řģ ŀĴɟର ମŕŃାŊƉ 
ĻŚŊŇ ĴାŐ ମଧ୍ୟରŎ Ĳଡ଼řŒାରŎ 
ǶୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇ İŊĦ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ଯେକ�Ťłସ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହ�ŘĪĺ ř Ĵ řମɲୱା ɂŃ řŊାŅର ସ୍ୱର ĬĿřĺ ř, 
Ńା®ର ନେŃŝ ƫ ମŕŃାŊ ନେĪĺƻତି 
Ĵ řମɲୱା ସŔŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňĺରŎ ŃାƉର 
Ņŝ Ŧ ପ୍ରେରłା ରŕ řĺ řģ ŒśȮŊାର ŒŕŚŅ 
ǷମାରĴŚ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାମŚ ସŅŇĿାରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŀĴɟର ŕରŎĴŝǩ ମŕŃାŊƉ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚ Ńńା ŭųŃମ ǶୱାņŚŇŃା 
ସĦȰରାମŚ Ņ řŊସ ମହ�ŘƮŊରŎ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯୋĶଦେĪ ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ 
Ĺରł ମାļŚ İŕା Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊସରରŎ ŋś ŊନେŒ୍ବର ମଧ୍ୟŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŀĴɟର ମŕŃାŊƉ İĴ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇ Ĵରାଯ řŊ 
ବ�Řଲř ମśଖɹମƽ୍ରୀ ଘ�Řଷłା Ĵର řȄŞେģ

ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ ମƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରାĻ 
ŕର řĹǁŇ, ମƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ ସାମନ୍ତ, 
ସାĦସŅ Ńńା ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାମŚ ସŅŇ 
ȸǦର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕର ř ମŕŃାŊ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ĬňନେŃା 
ɂସǈ ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ Ň řରƙŇ 
ňƛŇାŧĴ ŊŻŊɹ ରȃȄŞେģ İŕା 

ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řņାŇସŋା ňର řସରରŎ ȄŊା 
ŀ. ŕରŎĴŝǩ ମŕŃାŊƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ Ĺରł ମାļŚ, 
ŊାĹǴŃ ř ସśରମା ňାଢ଼ୀ, Ĭňମśଖɹମƽ୍ରୀ 
ɂŋାŃŚ ňର řť଼ା, ĬňŊାĹǴŃ ř 
ŋŊାŇŚŒƉର ଭ�ŘĪ ɂମśଖ ମାଲ୍ୟାର୍ପł 
Ĵର řȄŞେģ

ŭųŃŌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ōହ�ୋƮŊ

ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰŘŌŚƉ ŌƺŞେ 
ŌŕŃାŊƉ ǱଥାŇ ŔɫŃƽ: ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ

ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ

ସାņାରł ମଧ୍ୟŊ řତ୍ତ ňର řŊାରରŎ ĻŇɭ 
ଲାŋ Ĵର ř Ĩସାņାରł ɂƕଞା, ɂŃ řŋା, 
Ň řଷ୍ଠା Ĳ ସାņŇା ŊŐରŎ ସŉŐŃାର 

ŒŚœ୍ଷ ĺś ĪĥȄŊା Ļଣେ Ŋ řରŐ Ŋɹକ୍ତି  ȄŞେ ĻାŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴģ İĴାņାରରŎ ସŔ Ļଣେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ରାĻŇ řŃŚଜ୍ଞ, ଯŒସ୍ବୀ ସାମɲବାŅ řĴ, ସାରସ୍ବŃ ସାņĴ İŊĦ 
Ļଣେ ସĦǭକୃŃ Ŋ řଦ୍ୱାŇģ Ń řŇ ř Ń řŇ řńର 
Ĳť଼ିŒାର ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĩସŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
Ĵର řŊା ସŕ କେǂମƽ୍ରୀ Ĳ ĩସାମର 
ରାĻɹňାŐ ହୋĪňାର řȄŞେģ

ūųűūରŎ ସŔ ŞŏŘĴସŋାĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄŞେ İŊĦ Īନ୍ଦିରା  
ĶାǄଧୀƉ ମƽ ୍ରି ňର řଷŅରŎ Ĭňମƽ୍ରୀ, 
ରାଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĳ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ମƽ୍ରୀ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řȄŞେģ ūųŲŪରś  ūųŲų 
İŊĦ ūųųůରś  ūųųų; İŕ řňର ř Ń řନ�Řଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ȅଲା ŃାƉର ŅŚର୍ଘ ĨŊȅର ମśଖɹମƽ ୍ରିŃ୍ବģ ମśଖɹମƽ୍ରୀ, 
ରାĻɹňାŐ, କେǂମƽ୍ରୀ Ĳ Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେସ 
ŃାƉର Ķର řମାମŧ ଖ୍ୟାŃ ř ĩĻř ସମଗ୍ର ଦେŒରŎ 
Ĺřରସ୍ମରłŚŧģ ŬŪūů İପ୍ରିଲ  Ŭū Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା ŋŐř 
ňŊ řȽ Ņ řŇରŎ İŕ ř ଯōŘĶĻŇ୍ମା ĻŇŇାŧĴƉର 
ňରŞŏŘĴ ķଟ řȄଲାģ ŃାƉ ĴŝŃ ř Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ସŔ 
ସŊś ବେଳେ ĻŇମାŇସରŎ ସ୍ମରłŚŧ ହ�ŘĪ ରŕ řବେģ

Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴƉ Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř ସŔ ସର୍ବାņ‌řĴ Ķśରś Ń୍ବ 
ଦେĪȄŞେģ Ȱରାମାଞ୍ଚŐରŎ Ĵŝଷ ř ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ɂŃ řଷ୍ଠା İŊĦ 
ɂŃ ř ňର řŊାରରŎ ମśƠň řĺା ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ĵŝଷ řĴś  
ɂମśଖ Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩĶŞେ ରାĻɹର Ĩର୍ଥନ�ୈŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ķଟ řňାର řŊ ବ�Řଲř ସŔ Ŋାରମɲବାର ĴŕśȄŞେģ ରାĻɹ 
ĻŇସĦଖ୍ୟାର ମ�Řଟ űŪŋାĶ ŞŏŘĴƉ ଲŕśଲś ŕŋରା 
ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରମରŎ ĨŇɹ ŭŪ ŋାĶ ŞŏŘĴ ସśଖ 

ସ୍ବାƐǁରŎ ରŕśń‌řŊା ବେଳେ İŕ ř Ĵŝଷ řĻŚŊŚƉର Ŋ řĴାŒ 
ķଟś  ŇȄŊାରś  ସŔ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽରŎ İĴ ବ�ୈǌŊ řĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řȄŞେģ ūųųŰ İପ୍ରିଲ  ūŰ ŅřŇ 
ସରĴାରŚ ସ୍ତରରŎ Ĵŝଷ řĴś  Œ řǛର ମାŇɹŃା ɂŅାŇ 
Ĵରାଯ řŊା ସŕ ରାĻɹରŎ Ĵŝଷ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řର ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ĳ ĴŝଷĴ ସମାĻର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ɂńମ Ĵର ř ŇŜŃŇ 
ɂĶŃ řŒŚŐ Ĵŝଷ řŇŚŃ ř ɂłŧŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ŃାƉ 
ମśଖɹମƽ ୍ରିŃ୍ବ ସମŧରŎ Ĵŝଷ řŋ řƥ ତିĴ ĩŅɹňର୍ବ Ĩକ୍ଷŧ 

Ńŝ ŃŚŧା Ņ řŊସĴś ĴŝଷĴ ŅřŊସ ରŜ ପେ 
ସରĴାରŚସ୍ତରରŎ ସŔŕ ř Ņ řŇĿାରś  
ňାŐŇ ĴରାଯାĪĩସśĺ řģ İŕା 
ĹାଷŚĴśŐ ňାĪĥ ĻାŇĴŚ ŊାŊś Ɖର Ȅଲା 
ସର୍ବଶ୍ରେǨ ସǗମାŇģ Œ řǛĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ňାĪĥ Īň řĴଲ Ĳ ସŔŕ řŋŐř Ĵŝଷ řĴś  
Œ řǛରŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňାĪĥ ĩň řĴଲ 
ସĦସ୍ଥା ĶĿŇ Ĵର řȄŞେģ ūųŲŪ 
ମସ řŕାରś  ĩରǕ ହୋĪȄଲା Ĵŝଷ ř Ĳ 

ĴŝଷĴƉ ňାĪĥ Ĩŋ řŇŊ ĬŅɹମģ ĻŐସŔĹŇ କ୍ଷେȽରŎ 
Ŋ řǌŊ ĨłାଯାĪȄଲାģ ūųŲŪ ମସ řŕାରŎ ĻାŇĴŚ 
ŊାŊś  ମśଖɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ Ĳମଫେȓ‌ ସĦସ୍ଥା ସ୍ଥାňŇ 
Ĵର ř ଶ୍ǢŃ Ŋ řǌŊĴś Ĳť଼ିŒାରŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řȄŞେģ 
ĩŐś  Ĺାଷର ɂସାର ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊା 
ସŕ ସĦରକ୍ଷł Ň řମନ୍ତେ ŊŕśŐ ŋାŊରŎ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴରାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝଷ řŋ řƥ ତିĴ Œ řǛ ଯńା- 
ସŜŃାĴŐ, ତେଲĴŐ, Ĺ řŇ řĴŐ ସ୍ଥାňŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ĩĻř ସŔ Ňାŕାƻ ତି ସŃ, Ĵ řƻତୁ ĹାଷŚĴśŐ ɂŃ ř ŃାƉର 
ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃା Ň řǠ ଚିŃ İĴ Ĩŋś ଲା Ƿ ମୃŃ ř ହ�ŘĪ 
Ĺ řରŅřŇ ରŕ řŊģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ- ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ĵ řœŘନ ĴĦଗ୍ȰŔ
Ĩƺſ: Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŌŊŘŧ 

ɂକ�ୋǨ
‌ମେŘ: ųŭŭŲŬŪųūŮů

Ĳť଼ିŒା ŒାŔŇŞେ ପ୍ରńŌ Ĵŝଷ řŇŚŃ řŎ 
ପ୍ରŊƥତ୍ତĴ ĻାŇĴŚŊǟŋ ňƛŇାŧĴ

Ş�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ Ŏ řଲɵ

ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌ 
ĴŎ řŊ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ

ňŃ řŃňାŊŇƉ ŇŚŃ ř Ŋ řɅŘľ
ňśŎŚ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ɍରୀମନ୍ଦିର  ĶśମśଟରŎ 
Ŋ řରାĻřŃ ňŃ řŃňାŊŇƉ ŇŚŃ řରŎ 
Ŋ řɅରାଟ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ ŒśȮŊାର Ŋŕś  
Ŋ řŐମ୍ବରŎ ňŃ řŃňାŊŇ ମନ୍ଦିର  ଖĵŘଲřŊାରś  
ŋŻƉ ମଧ୍ୟରŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ମନ୍ଦିର  ଖĵŘଲřŊାରŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମ୍ବ 
ଯōŘĶś Ņ řĨĥƉ Ɍରୀମśଖ Ņର୍ଶŇରś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪȄŞେ ĨନେĴ 
ŋŻģ ŉŐରŎ ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତରś  
ĩସ řȄŊା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśମାନେ Ň řରାŒ 
ହ�ŘĪ ଫେର ř ଯାĪȄŞେģ

ŇŜĩŊœ୍ଷ ňାĪĥ İବେ Ɍରୀମନ୍ଦିରର Ŏ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ ŬŪŬŰର ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊାର Ŋ ř ମŕାɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŋŻƉ ĶŕŐř ହ�ŘĪȄଲģ  
İȄňାĪĥ ଭ�Řȡ‌ Ůଟା ŮůରŎ Ɍରୀମନ୍ଦିର  
ଦ୍ୱାର ŉřଟ ř ŇŚŃ řĴାƻ ତି ǶୱାŋାŊ řĴ ରŕ řȄଲାģ 
ହେŞେ ସ řĦŕଦ୍ୱାର ĶśମśଟରŎ Ŋ řରାĻřŃ 
ňŃ řŃňାŊŇ ମନ୍ଦିର  ଦ୍ୱାର ଖĵŘଲř Ň Ȅଲାģ 
İňଟେ ସମŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହେĬȄଲାģ 
ŉŐରŎ ଯେĬĥମାନେ ɂŃ řŅ řŇ ସ řĦŕଦ୍ୱାର 
ସǗମୁଖରś  ňŃ řŃňାŊŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର řńାƻ ତି, 
ସŔମାŇଙ୍କୁ  Ň řରାŒ ହେŊାĴś ňŀś Ȅଲାģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř ଯେĬĥମାŇଙ୍କୁ  Ɍରୀମନ୍ଦିର  
ɂବେŒ Ĵର řŊାର ĨŇś ମŃ ř Ňାŕ Ȁ, Ŋର řǨ 
ŇାĶର řĴ(ĹାଲřŊାĴś ସକ୍ଷମ Ň ȄŞେ) 
İňର řĴ ř, Ĵ řĺ ř ňśରŚŊାସŚ, ଯେĬĥମାନେ 

ଭ�Řରś  କେŊŐ ňŃ řŃňାŊŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
Ĵର ř ķରĴś ଫେର řńାƻ ତି ସŔମାନେ 
Ň řରାŒ ହ�ŘĪȄŞେģ ହେŞେ Ĵ®ł ňାĪĥ 
ňŃ řŃňାŊŇ ମନ୍ଦିର  ଦ୍ୱାର ŉřଟś  Ňାŕ Ȁ 
Ńାŕାର ସĿřȇ‌ Ĭତ୍ତର ĴାŕାĿାରś  ňାĪ 
Ň ȄŞେģ İŕାର ř ŋ řŃରŎ Ķłମାଧ୍ୟମ 

ɂŃ řŇ řȅ Ɍରୀମନ୍ଦିର  ɂŒାସŇ řĴ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴରାĪȄŞେģ İŕାର Ĵ řĺ ř 
ସମŧ ňରŎ ଖĵŘଲřȄଲା 

ňŃ řŃňାŊŇ ମନ୍ଦିର ģ ସĴାŐ ųଟା 
ŮůରŎ ňŃ řŃňାŊŇƉ ĩŐŃ ř ସǑǈ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕାĴś ନେĪ ŋŻମାନେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řȄŞେģ

İ ସǑର୍କରŎ Ɍରୀମନ୍ଦିର  ସŜĹŇା Ĳ 
ŞŏŘĴ ସǑର୍କ ĨȅĴାରŚ Ļřତେǂ Ĵśମାର 
ମŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ňĹାର řŊାରŎ İŕ ř ମନ୍ଦିର  
Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ň ŜĻାňଣ୍ଡା ସŔŊାŧŃƉର 
Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧା ରŕ řĺ řģ ତେłś ସŔ ĨŇɹ Ļଣେ 
ňŜĻାňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ସମ୍ପୃŻ ň ŜĻାňଣ୍ଡା ĩସ řŊାରŎ ବ�Řņŕśİ 
Ŋ řŐମ୍ବ ଯōŘĶś İňର ř ķଟ řńାĪňାରŎģ Ĵ řƻତୁ 
Ɍରୀମନ୍ଦିର  ŇŚŃ řĴାƻ ତି ସŕ ňŃ řŃňାŊŇƉ 
ĩŐŃ řର କ�Ťłସ ř ସǑର୍କ Ňାŕ Ȁģ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, Ɍରୀମନ୍ଦିରର  ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
ĹାଲřȄଲାģ ŋŻମାନେ ଖśସ řରŎ ମŕାɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄŞେ ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŎŚ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ņŌǻ ŕ Ȁ ĻŚŊŇର ଶ୍ରେǨ 
ňର řŋାଷାģ ବେŅ Ĳ ņŌǻ ହେĬĺ ř ňŝȄŊŚର ņାରĴģ 
ଯଜ୍ଞ, ŅାŇ, Ńň Ĳ ɄŃ ହେĬĺ ř ņŌǻģ ņŌǻର ŉŐ 
ବ�ୈରାĶɹ Ĳ ĨŇାସକ୍ତି ģ ɂĴŝŃ ř Ĳ ňରମାƬମାƉ 
ସĦଯōŘĶରŎ ĴାŐର Ň řǪƥତି ହ�ŘĪńାİģ ତେłś ĩତ୍ମ 
Ĺřନ୍ତŇ ŕ Ȁ ĩମĴś Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňର řĹାŐ řŃ Ĵର řŊ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତି ĻĶȘ‌Ķśରś  ŒƉରାĹାର୍ଯɹ ǶୱାମŚ 
Ň řଶ୍ଚŐାŇǁ ସରସ୍ୱŃŚģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ ଚେŃŇା 
ŵାର୍ଲȓ‌ ŵାĪȓ‌ ňକ୍ଷରś  ŒśȮŊାର ଟାĬŇ ŕȢ‌ରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ­Ńŝ ŃŚŧ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ŋ řଶ୍ୱ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ସମାବେŒ®Ĵś ĬȘ‌ķାଟŇ Ĵର ř ŒƉରାĹାର୍ଯɹ 
Ĵŕ řȄŞେ ଯେ ରାĻŇŚŃ řରŎ ସĦǭକାରର ĩŊŒɹĴŃା 
ରŕ řĺ řģ ସś-ସĦǭକୃŃ, ସśŒ řſ ଷିŃ, ସŔŊା ମନ�ŘŋାŊ Ĳ 
ସśǱ ŊାŃାŊରłର ସĦରĹŇା ŕ Ȁ ରାĻŇŚŃ řର ɂĴŝŃ 
ňର řŋାଷାģ ĩƬମା Ĳ ĩƬମାର Œକ୍ତି  ĨŊɹŻģ ĩମ 
Œକ୍ତିର  ସɎରୋŃ ହେĬĺ ř ĩତ୍ମŃƦģ

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ୍ରି ŧାଯōŘĶ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ମśଖɹ 
ňରମŕĦସ ǶୱାମŚ ɂƕଞାŇାŇǁ ମŕାରାĻ Ĵŕ řȄŞେ 
ଯେ ସŇାŃŇ ସĦǭକୃŃ řରŎ Œାଶ୍ୱŃ ĻŚŊŇର 
ମାର୍ଗ Ň řŕ řŃ Ĩĺ řģ ĩମେ ସŇାŃŇ ସĦǭକୃŃ řରŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ ରଖśȄŊା Ŋɹକ୍ତିମାନେ  Œାƻ ତି, ପ୍ରେମ Ĳ 
ସȘ‌ŋାŊŇାର Ŋାର୍ତ୍ତାŊାŕģ İȄରŎ ļାƙň řଟା ମĿ 
ମŕନ୍ତ ସଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ņାସ ମŕାରାĻ, Ń řରś ňŃ řର 
ରାǧ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେସର ŕରŎĴŝǩ ŒŃňńŚ Ň řĻ Ň řĻର ŊŻŊɹ 
ରȃ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ Œାǰ ସମ୍ମŃ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĬňରŎ 

Ķśରś ƫ ଦେĪȄŞେģ İŕ ř ĨŊସରରŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
ସ୍ମରł řĴା ­Ņାରś Ʉǹ® Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŀ. Ķśରś ɂସାŅ ମŕାňାȽƉ ସĦଯōŘĻŇାରŎ 
ସŋାĴାର୍ଯɹ ĩରǕ ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋ řŒ řǦ ସƍଗୀŃଜ୍ଞ 
ɌରୀĹରł ମŕାƻ ତି ŋĻŇ ňର řବେଷł Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŒ řǦ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ Ŋ ř.İȟ‌. ବ�ୈŒାŐŚ ĲŀřŒŚ 
Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŞେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ȸଷ୍ଟି  ŀ. 
ŕରɂସǈ Ņାସ, ସĦȰରାମ କେŒରŚ ňƛŇାŧĴ 
Ĳ ମନ�ŘĻ Ĵśମାର ňାȽ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Ĭଦ୍ଦେŒɹ, 
Ĵାର୍ଯɹȮମର ସŜĹŇା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řଷŧରŎ ସŜĹŇା 
ଦେŊା ସŕ ŀ. ŋĶŊାŇ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋାଷł 
ɂŅାŇ Ĵର řȄŞେģ İȄସŕ ସଙ୍ଗĿŇର ମ୍ୟାନେĻřĦ 

ȸଷ୍ଟି  ରମେŒ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସśĴାନ୍ତ Ĵśମାର ସାŕś  Ĳ 
ǶୱାŃŚ ତ୍ରି ňାĿŚ ĨȅବେŒŇର ସśňର řĹାŐŇାରŎ 
ସŕଯōŘĶ Ĵର řȄŞେģ  

Ĩňରାŕɣ ĨȅବେŒŇରŎ ­Ŋ řଶ୍ୱରŎ ĨŅřŇ řĩ 
ରńଯାତ୍ରା® ɂସଙ୍ଗରŎ ĩŞŏŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŊାŊା ସଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ņାସ ମŕାରାĻƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ 
ɂଫେସର ŕରŎĴŝǩ ŒŃňńŚ, ĴଟĴŚ ମĿ ମŕନ୍ତ 
ŀ. Ŋ řĻŧ ରାମାŇś Ļ Ņାସ ମŕାରାĻ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ଚେŃŇା Ķବେଷłା ɂŃ řଷ୍ଠାŇର ମŕାସĹřŊ ŀ. 
ŇରŎŒ Ĺǂ ŅାŒ, Ŋର řǨ ŅĪŃାňŃ ř ସŔŊĴ ŅŜ ର୍ଗା 
ŅାସମŕାňାȽ, ĩŅřŃɹ Ŋାŕ řŇŚର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ňଣ୍ଡିŃ 
ମାŃŝ ɂସାŅ ମ řଶ୍ର ĩŞŏŘĹŇା Ĵର řȄŞେģ 

ɌରୀĻĶǈନାଥ Ŋ řǢ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ŔŌŘବେŒ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ବେŅ Ĳ ņରǻ ňŝȄŊŚŎ ņŘŎĴ

ଖĵୋƴଦ୍ଧା/ବେĶśନ řĩ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ବେĶśŇ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŕାŃŚ 
Ĭňଦ୍ରŊ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ĩĻř ଭୋȡ‌ରŎ İĴ 
ଗ�ŘĿĺť଼ା Ņƻତା ĩȮମłରŎ ବେĶśŇ řĩ 
ŀ řଙ୍ଗର ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ĩସśłŚňାଟłା 
Ȱରାମର ପ୍ରି ŧɄŃ ňର řŀା ĲରȜ‌ ଟ řକେĪ 
(Ŭů)Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ଟ řକେĪ ĩĻř ସĴାŐś  Ķାĥ 
ମśƠ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňĺňଟେ ȄŊା ĴାĻś  Ļଙ୍ଗଲĴś 
ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś ଯାĪȄŞେģ ɂŊŐ Ĵśŕśଡ଼ ř Ĵାରłରś  

ସŔ ŕାŃŚଟ řĴś  ŅŜ ରରś  ଦେȃňାର řŇȄŞେģ 
ŕĿାȖ‌ ŕାŃŚଟ ř ŃାƉ ňାଖĴś ĩସ ř 
ĩȮମł Ĵର řȄଲାģ ķଟłାǱŐରŎ ŕ Ȁ 
ŃାƉର ମŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪȄଲାģ ଖŊର 
ňାĪ ବେĶśŇ řĩ ňśଲ řସ ķଟłାǱŐରŎ 
Ńś ରନ୍ତ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ŊŇŊ řŋାĶ 

ĴŌǻĹାରŚƉ ଦେଖା ମ řŐ ř Ň Ȅଲାģ ŭ ķƞଟା Ŋ řŐମ୍ବରŎ 
ରŎƙର ĻŧĴŝǩ ňଣ୍ଡା ňŕƗ ଚିŊାରś  ŞୋĴƉ ମଧ୍ୟରŎ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ସŝଷ୍ଟି  ହୋĪȄଲାģ

ନŚŐĶ řŎ ř,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର řର ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņାŧĴ Ĩକ୍ଷŧ Ĵśମାର ĩĹାର୍ଯɹƉ(űŲ)
Ɖ ňରŞୋĴ ହୋĪଯାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ମାସ ହେŊ ସŔ Ĵର୍କଟ ର�ŘĶରŎ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ŘĪ ମśମɲୱାĪରŎ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄŞେģ Ķśରś Ŋାର ରାŃ řପ୍ରାŧ 
ūŬଟା‌ରŎ ĺାŃ řରŎ ଯନ୍ତ୍ରłା ĨŇś ŋŊ 
Ĵର řŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  ŇŚŐĶ řର ř ମେŀřĴାଲ 
Ĳ ňରŎ ସŔĿାରś  ŊାŞେଶ୍ୱର ମśଖɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś Ň řĩଯାĪȄଲାģ 
ସŔĿାରŎ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŭଟା ūů‌ରŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ŃାƉର ňରŞୋĴ ହୋĪȄଲାģ 
ମŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴଟରŎ ņŌǻňƩନୀ Ļŧƻତୀ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ňśȽ Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŞେģ ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ Ļť଼ିŀା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ļť଼ିŀାŒାସŇରŎ ĻŇ୍ମି Ń Ĩକ୍ଷŧ ĲĴ řଲାŃ ř ňଢ଼ିŊା 

ňରŎ ଖśŊ Ĵȟ‌ Ŋŧସ‌ରŎ ŇŚŐĶ řର ř ĴĦଗ୍ରେସର 
ମଙ୍ଗ ņର řȄŞେģ Ńାଙ୍କୁ  ŇŚŐĶ řର ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řĴାŒ 

ňśରś ଷ ମଧ୍ୟ Ĵśŕାଯାİģ ମŝŃ୍ୟୁ  ଖŊର 
ɂĹାର řŃ ହେŊା ňରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
କେǂମƽ୍ରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŇŚŐĶ řର ř 
Ŋ řņାŧĴ ସନ୍ତୋଷ ଖଟś ĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ସśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ɂŅŚǊ 
ňଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଷଡ଼ƍଗୀ, Ŋ řଜେň ř 
ଯśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା Ļřǟଲା ĬňସŋାňŃ ř 
ଦେŊାŒ řଷ ĩĹାର୍ଯɹ, Ĺǂଶେଖର Ňǁ 

ɂମśଖ ĴାŕାŐ řĩସ୍ଥିŃ ŃାƉ ŊାସŋŊŇରŎ ňŕƗ ଚି 
ଶେଷŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŞେģ ŃାƉ ňାର୍ଥି ŊŒରŚରĴś 
ŇŚŐĶ řର ř ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇĴś ĨłାଯାĪȄଲାģ 
ĴାŕାŐ řĩ Ȱରାମ ମŒାł řରŎ ଶେଷĴŝŃɹ ସǑǈ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ňśĨ Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ମśଖାƆ ନି 
ଦେĪȄŞେģ

ňŜର୍ବŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴƉ ňŎଲ�ୋĴ

ľ řľ řŏŘĶଡ଼,Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
Ŋଲାƍଗିର Ļřǟଲା ଟ řଟ řଲାĶଡ଼ 
ŊŇାଞ୍ଚŐ ବେଲĶାĥ Ŋ řȑ‌ Ńńା 
ଟ řଟ řଲାĶଡ଼ ńାŇା Ŋ řଜେňśର 
ňƗଚାŧŃ ଲřମňť଼ା ŇାŐରŎ ňଡ଼ř 
İĴ ମାī ŕାŃŚର ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ 
İŕ ř ମାī ŕାŃŚଟ ř ĨସśǱ ହ�ŘĪ 
ଗ�ŘĿĺଡ଼ା ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ 
ଡȺରୋȚ‌ ଯōŘଗେ İŕା ĬňରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ରଖାଯାĪȄଲାģ ŕାŃŚଟ řର 
ମŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ଟ řଟ řଲାĶŀ ରŎƙର, 
Ŋଲାƍଗୀର İସ řİŉ Ĳ ŀ řİŉĲ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ĻƍŏŞେ ĨŔśସ୍ଥ 
ŕାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņƻତା ĩȮŌłŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Œśȃଲା ňŀřĺ ř 
ସśĴତେଲģ ĬȘ‌ķାଟŇର Ŭ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର ř ସାର řଲାł ř; 
ହେŞେ ĩĻř Ŋ ř ĹାଷŚƉ ňାĪĥ ĻŐସŔĹŇ 
ଲାĶ ř ňାł ř ସ୍ୱňɨ ňାଲଟ řĺ řģ ĨŊŒɹ ňାĪț‌ Ĵାମ 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕƗ ଚିŊା ňରŎ Ĵ řĺ ř ମାସ 
ňŜର୍ବରś  ňରŚſଷାମ ŜଲĴ ŋାବେ ňାĪț‌ରŎ ňାł ř 
ĺଡ଼ାଯାĪȄଲାģ İŕାĴś ନେĪ ĹାଷŚ ĩŒାŊାŅŚ 
ହୋĪȄଲାģ ĹŐřŃ ରŊ řରŎ ŞŏŘŧର ସśĴତେଲ 
ňାł ř ମାଡ଼ řŊ ବ�Řଲř ĨନେĪ Ŋସ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ, 
ସŔ ĩŒା ĩŒାରŎ ରŕ řଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷାରŎ ĩସ řȄŊା ňାł řĴś  ĺାଡ଼ ř Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŀ୍ୟାମ ସĦňŜƣଣ୍ଣ Œśȃଲା ňଡ଼řĺ řģ 
ସ୍ ʮĪସ ଗେȑ‌ ĬǈŃ ř Ĵାମ ĹାଲřȄŊାରś  ňାł ř ସŊś  
ĺାଡ଼ ř Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňଡ଼řĺ řģ

ŞŏŘŧର ସśĴତେଲ ɂĴǛ Ŋଲାƍଗିର 
Ļřǟଲା ĹାଷŚƉ ňାĪĥ ସଞ୍ଜୀŊŇŚ ସŅŝ Œģ İŕ ř 
ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ ňାł ř ŕĻାରŕĻାର ହେĴɟର 
Ļମ řĴś  ମାଡ଼ řŊģ ņŜସର ମାଟ řରś  ସŊś Ļ ସśŇା 
ŉŐřŊģ İŕ řŋŐř ସ୍ୱňɨ ନେĪ İŕ ř ɂĴǛର 
ĴǛŇା ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋŕś  ŊାŅŊřŊାŅ 
ŋ řŃରŎ ŬŪŬŮ ĻାŇś ĩରŚ ŭ Ńାର řଖରŎ 
İŕା ĻŚŊŇ୍ୟାସ ňାĪȄଲାģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 

Ņ řŇ ɂĴǛĴś ň Ŝର୍ବŃŇ ମśଖɹମƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ĬȘ‌ķାଟŇ Ĵର řȄŞେģ İŕାସŕ 
କେŇାଲ ŊŅŐରŎ ପ୍ରେସରାĪĻ ňାĪț‌ 

ĻŐସŔĹŇ ŊɹŊସ୍ଥା ňାĪĥ ମଧ୍ୟ ର�Řȓ‌ମ୍ୟାț‌ 
Ń řĩର ř Ĵର řȄŞେ; ଯାŕାĴ ř Ŋର୍ଷେ ଦେŦŊœ୍ଷ 
ŋ řŃରŎ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷମ ହେŊା Ĵńାģ 
Ĵ řƻତୁ ସରĴାର İŕାĴś ň Ŝରł Ĵର řŊାରŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ŘĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķାଟŇ 
ňରŎ ସ୍ ʮĪସ ଗେȑ‌ ସମସ୍ୟା ଦେଖାĪ 
İŕାର ĩĬńରŎ ĬǈŃŚĴରł Ĵର řŊାĴś 

Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄଲାģ ŬŪŬŭରŎ ɂńମ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ İŕ ř ŀ୍ୟାȟ‌ରŎ ସĦରſ ଷିŃ ŋାବେ 
ରଖାଯାĪȄଲାģ ĬȘ‌ķାଟŇ ňରŎ ସŊś  ňାł ř 

ĺାଡ଼ ř Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ŬŪŬŮ Ŋœ୍ଷା ňାł řĴś  
ମଧ୍ୟ Ň ରȃ ĺାଡ଼ ř 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř 
ŋ řŃରŎ ସ୍ ʮĪସ ଗେȑ‌ 
Ĵାମ ସର řŊା Ĵńା; Ĵ řƻତୁ 
ĴାମରŎ Ŋ řŐମ୍ବ ଯōŘĶś 
Ńାŕା ହ�ŘĪňାର ř Ň 
Ȅଲାģ ŉŐରŎ ňśł ř 
ńରŎ ŬŪŬů Ŋœ୍ଷା 
ňାł řĴś  ସĦରſ ଷିŃ 
ରȃŊା ŊŅŐରŎ 

ĺାଡ଼ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İłś ŞŏŘŧର ସśĴତେଲ 
ňାł ř ňାĪĥ ňśł ř Ĩପେſଷା Ĵର řŊାĴś ňŀřŊ 
ବ�Řଲř ĹାଷŚ Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
ĬȘ‌ķାଟŇର Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେଲା ĻŐସŔĹŇ ĩରǕ 
ହ�ŘĪŇ řģ İȄňାĪĥ ĩĬ କେତେ Ŋœ୍ଷ ĹାଷŚଙ୍କୁ  
Ĩପେſଷା Ĵର řŊାĴś ňŀřŊ Ńାŕା ଦେȃŊାĴś 
ŊାĴ ř ରŕ řଲାģ

ŒśȃଲŘ ňŀřĺ ř 
ŔśĴତେଲ Ŭ Ŋœǻ ହେŏା ŔŎś Ň ř Ŕɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ĴାŌ

ŔĴŘŐ ųľŘ 
Ůů‌‌ରେ 

ହŕଲŘ ĩŐŃ ř



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňŅɭŔǕŊ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ Ķśରś ® 
ŋŘବେ Ŕśňର řĹ řŃģ ĴŘରł ସେ ହŕĬĺƻତି 

ĬƝŚŧŘŇ କ୍ſȽŞŎ ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ ସେ 
ହŕŃś  ĬƝŚŧŘŇ Ŕହ ŔĦōśŻ ŃńŘ ŔĦňରǻକୀŃ ɂŔƍ, 
ଯେňର řĴ ř ĪǂŋŜ Ń ř, ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ŔǕŐ, ŏଙ୍କାňśରୀ 
Ŕହ�ୋର, ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń ĩŅřƉ ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ňŜର୍ବରś  
ŔŌɹȇ‌‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ  

ĩଲ�ୋĹɹ Ŋŝ ƥତାନ୍ତର Ōśĵɹ ɂŔƍ ହŕĬĺ ř 
­ĬƝŚŧŘŇ®ģ İłś ସେ ŔĦňର୍କŞŎ Ōƺ İĴ ǶŃƽ 
Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řǯତୃŃŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĬƝŚŧŘŇ ŔĦňରǻକୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘର ĨƻତିŌ 
Ň řǤœ୍ଷ ĨńŊŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାĹୀŇ ĬƝŚŧŘŇ 
କ୍ſȽ ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘģ İହŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ǱଥାŇ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İĴ Ŋ řରŘľ ŋŜ ĵƠ, ōŘହŘ ପ୍ରାĹୀŇ 
ĴŘŐŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ȄŏŘģ 

Ŕ řଦ୍ଧ ĪǂŋŜ Ń ř ହŕĬĺƻତି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ŊŘ 
ŔŌɲŐĴ ରŘĻɹର ରŘĻŘģ İହ ř ŔŌɲŐ ȄŏŘ ĬƝŚŧŘŇ 

କ୍ſȽର İĴ ĨĦŒŊ řଶେଷģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ହŕĬĺ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘର ĨŊ řŋŻ 
ŃńŘ Ŋŝ ହତ୍ତର ŔŌɲŏňśର 
ĨƗŐģ ĪǂŋŜ Ń řƉ ŋĶ řŇୀ 
ŋĶŊŃୀ ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ଯେ Ĵ ř 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧŔŘȅĴŘ, ସେ Ōƺ 
Ȅଲେ ŔŌɲŏňśରର ŔǈĴľ 
ŏଙ୍କାňśରୀର ରŘĻŊņŜģ İହ ř 
ŏଙ୍କା ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ňǠ ଚିŌŏଙ୍କା ĨńŊŘ ସ�ୋŇňśର 
(ŔśŊƣଣ୍ଣňśର) ĨƗŐģ 
ସ�ୋŇňśର ହŕĬĺ ř ŔŌɲŏňśରର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐģ

Ŕହ�ୋର ŊŘ ĻŘହ�ୋର ହŕĬĺ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń İŊĦ ŃŘƉ ŋĶ řŇୀ Ōନ୍ଦରŋŘƉ ରŘĻɹģ 
Ōନ୍ଦରŋŘ Ķśରś ňŅɭŔǕŊଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘƉର ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀ ŋŘବେ ŔŘରŘĻୀŊŇ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕହ ରହ řȄଲେģ İହ ř Ŕହ�ୋର Ōƺ ହŕĬĺ ř ŅŒŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ŤƴଧାĹŘର୍ଯɹ ŅୀňƉର ɌରୀƕଞାŇ ĨńŊŘ 
ĨŃୀŔƉର ରŘĻɹģ ସେ ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି ŃƉ 

ŊĦŒņର İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ରŘĻ 
ňର řŊŘରରģ İହ ř Ŕହ�ୋର 
ŊŘ ĻŘହ�ୋରĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Ŋ řହŘର-ŊƍŐŘ ŔୀŌŘ Ň řĴľŞŎ 
ŋŘĶŏňśର Ň řĴľସ୍ଥ Ķଙ୍ଗାŇŅୀ 
ŃľŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řȮŌł řňśରĴś 
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

Ķśରś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ 
Ĺର řŃ Ŕହ ŔĦōśŻ ĨŇɹ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņŝ Œɹňƛ 
ହŕĬĺ ř Ōନ୍ଦରŋŘ İŊĦ ୟେଶେ 

ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ନେĪģ Ķśରś Ɖର 
ɂńŌ ňƩନୀ ହŕĬĺƻତି Ŕ řƍŐ ĨńŊŘ Ŕ řĦହňśରର 
ରŘĻĴśŌŘରୀ ŋŘŔņŘରŘģ ňŅɭŔǕŊ ŔǕŐରś  Ň řରǻବାŔ řŃ 
ହŕŏŘ େବେŐ ସେ ŋŘŔņŘରŘଙ୍କୁ  ĬƝŚŧŘŇŞŎ ĨńŊŘ 
ŔǕŐ ରŘĻɹପ୍ରାŔŘŅŞŎ ହ Ȁ ĺŘť ଼ି İĴŘ İĴŘ ରŘĻɹ 
ňର řŃ୍ୟାĶ Ĵର ř ĹŘŏřĶଲେģ ŋŘŔņŘରŘƉ Ŕହ ŃŘƉର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŔĦňର୍କ ହ Ȁ 
ŇȄŏŘģ ସେ Ŋ řରĻŘ କ୍ſȽŞŎ Ŕ řƴ ଧି ŏŘŋ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରତ୍ନĶ řର ř ŌହŘŊ řହŘରŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ Ĵର řŊŘ 

Ĵର řŔŘର ř ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ōନ୍ଦରŋŘƉ 
ରŘĻɹ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĴŘŐŞŎ କ�ŤłŔ řŌତେ İହ ř 
ରŘĻĴŇ୍ୟାƉ Ŕହ ňŅɭŔǕŊƉ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘȮମେ ସେ Ōନ୍ଦରŋŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦରŋŘ ŔŌȰ ĻୀŊŇĴŘŐ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕଙ୍ଗିŇୀ Ĳ ňƩନୀ ŋŘବେ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĻୀŊŇର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
Ķśରś  ňŅɭŔǕŊ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ń řବ୍ଦŃର 
ରŘĻŘ ŃŘƉର ŇŊ Ŋ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀ ŃńŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟା ୟେଶେ ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ŅŘŧ řƫ 
İŊĦ ōତ୍ନ ନେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔŘହŘōɹ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ୟେଶେ ňŅɭŔǕŊƉ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫŔĦňǈ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŃńŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସେ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ରହ řȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
ňŅɭŔǕŊƉ ņŘର୍ମିĴ ŔŘņŇŘŞŎ Ōƺ ସେ Ŕଙ୍ଗିŇୀ 
ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔĦ ŔŘର ହŘľ ŔŊś Ņ řŇ Ŋସେģ Ŋ řĴŘ 
Ĵ řłŘ ĹŘଲେģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ 
ŋŏ-Ōନ୍ଦ, Ĵର୍ମ-ĨĴର୍ମ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ 

ŌŇŞŎģ ķŘľ ňŘĵŞŎ ķŘľś ĩର ŔŃର୍କŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĿ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ķŘľ ňŘର ř ŔହĻ 
ହśİ, Ň ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ĩķľł ķଟେģ İĴńŘ 
Ōł řଷ ĻŘł řଲେ Ŋ ř ĨĻłŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମ 
Ň řରǻବାହ Ĵର řńŘİģ ĻୀŊŇର Œକ୍ତି -ĶŃ ř-Ōśକ୍ତି  ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ŊŅŐřńŘİ ­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ®ର ŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ 
Ň ĻŘł řňŘର řŊŘରś ģ ŔŌŘĻ ହŘľ ňର ř ŔĦŔŘର ହŘľ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĺ řģ

ହŘľ-ŇŘľ, ŊŘľ-ķŘľ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ōନେରȃ 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ଶେଷ Ĵର řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔଚେŃŇ 
Ōł řଷର ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମģ ĻୀŊŇର İĪ Ń řନ�ୋľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊŘ ଯେŃ řĴ ř ŔହĻ, ସେŃ řĴ ř 
ĨŔହĻģ īǢର Ŋ ř ŌŘŇŊୀŧ ŏୀŐŘ Ĵରƻତି 
ŔĦŔŘରŞŎģ Ŋ řŅŘŧ Ŋ ř Ň řĨƻତି Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎģ 
ĻୀŊŇŔŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମର ଫŐ Ĵ řŌ୍ବା 
ň Ŝର୍ବĻŇɭ ŔśĴŝŃର ଫŐ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś  ŔĦŔŘର 
ହŘľŞŎ Ŋହś  ŇŘľ Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼େģ ŌŘŃŝ Ķର୍ଭରś  
ĻŇɭ ķŘľ ଦେĪ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ňରମେǢରģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĪńŘİ ĻୀŊ, ŃŘƉର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ĴŘŌ Ĵର řŊ ŔĦŔŘରŞŎģ ŔŘĦŔŘର řĴ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ Ŕର řଲେ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ­ķŘľś ĩ®Ɖ 
ĴńŘ ŌŘŇ ř Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŔĦŔŘରରś  Ŋ řŅŘŧ 

ନେŊŘĴś  ହŕŊģ İĴńŘ Ōł řଷ Ƿରł ରଖେ ŇŘହ Ȁģ 
ŊŘľ ŋś ଲେģ ଶେଷŞŎ ĻୀŊŇ ķŘľŞŎ ňŘର ř ହ�ୋĪ 
Ň ňŘର ř Ņś ħĵ ōƽłŘ ଭ�ୋଗେģ İହŘ ହ Ȁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘģ

ĻୀŊŇ-ĻୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŘର ହŘľ Ŋସେģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉର ŔŌŘବେŒŞŎ, Ņś ħĵ-Ŕśĵ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŋ řŃŞŎ କ୍ରେŃŘ-Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ŔĦňର୍କ Ĵ řƻତୁ Ň řƳȁǦ ńŘİģ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřŃ ŅରŞŎ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴśĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, 
କ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜŏɹŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ĻřŇ řଷ Ĵ řłśĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ ŌŇŞŎģ ȿŊɹର ŋŏ-Ōନ୍ଦର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĬĹřŃ ŅŘȟ‌‌ŞŎ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řňŘର řଲେ ĵśŔ ř 
ହśİ କ୍ରେŃŘģ ľ řĴ řİ ĩŇŌŇŘ ହŕĪ Ȯŧ Ĵଲେ ĵରŘň 
ĻřŇ řଷ Ŋ୍ୟାĶŞŎ ରȃ ķରĴś ଫŉŞŎ, ŌŇǯତାň ĴŞŎģ 
ŔĦŔŘର ହŘľରś  ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řŊŘ Ļରśରୀ Ōନେ ହśİģ ହŝŅŧ ŋ řŃŞŎ ହର ř ହŘľ 
Ŋସେģ ହŘľŞŎ ňŘƗ ଲ�ୋĴƉ ňର ř ňĹřŒ ɂĴŝŃ ř 
ĨନେĴ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ōŘହŘ Œରୀର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ, ĩƬମାର Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ସେňର ř 
ȿŊɹ İŊĦ Ķśł Ȱହł ŇĴର ř ĨŅରĴŘରୀ Ķśł Ȱହł 
Ĵଲେ, ŔŌŘĻ ହŘľŞŎ ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃŘରś  Ōନ୍ଦ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ŌŇǯତାň ĴŏŘ ňର ř, Œରୀର ĴǦ ňŘİ, ĩƬମା 
ĨŔśĵୀ ହśİģ ­ହŘľ-ŇŘľ® ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘର řŊŘĴś ହśİģ Ňହŕଲେ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴ ř Ň ňŘର ř 
ଯେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ, ସେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ କ୍ରେŃŘ ĻłƉģ 
ŋŏ ĻřŇ řଷ ňରȃ ŇňŘର ř ŃରŊରŞŎ ĵରŘň ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ķରĴś ଫŉର řଲେ ŌŇǯତାň ĴŞŎģ ŔĦŔŘର ହŘľରś  
ĻୀŊŇ ŔĬŅŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର ଚେŃŇŘ Œକ୍ତିର  
ĩŊŒɹĴŃŘ ōଥେǦ ରହ řĺ řģ 

ରŘŃ ř ହ�ୋĪĶଲେ ŊŘľ ŋś ŏ řō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ńŘİģ ĹƗŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕଲେ, 
ĴŘହŘର ňରŘŌର୍ଶŞŎ ŔĨŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŊŘľ 
ଖ�ୋĻřଲେ Ŋ řňŅ ķľ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ňńɅǦ 
ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŔǕŊ 
ହśİŇ řģ ଫŉର řŊŘର ରŘǯତା ĩମେ ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ĻŘł řȄଲେ ଯେତେବେଳେ ଫŉର řŊŘ ବେଳେ 
ŋś ŏ řō řŊŘ କେŌ řŃ ř? ĨŊŒɹ ō řİ ଯେĬĥ ŊŘľŞŎ 
Ķଲେ Ŋ ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊŘľŞŎ Ķଲେ 
ŊŘ ĨŊŘľŞŎ ଫŉର řଲେ Ĵƞଟା ŌŘť ଼ିŊŘ, କ୍ଷŃŘŻ ହŕŊŘ 
ňର ř ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś ňť଼ିňŘŞŎģ İĴńŘ ɂŃ ř 
Ĵ®ł ĩମେ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ /ŔଚେŃŇ ହŕŊŘ ĬĹřŃ 
Ňś ହŕĥ? İĴńŘ ĩମେ ĻŘł řଛେ, ňśł ř ŋś Ȣ‌‌ Ĵରś ଛେģ 
ହŘľ ମ�ୋହŞŎ ŌŇĴś ĹƗŐ Ĵର ř ŊŘľ ŋś ŏ řŊŘ ňର ř, 
ŔĦŔŘର ମ�ୋହŞŎ ĩŔŻ ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ-ରŘǯତା ŋś ŏ ř 
ō řŊŘ Ŋ řଜ୍ଞŃŘର ňର řĹŘŧĴ Ňś ହŕĥģ ĩŌର ŔĿřȇ‌‌ 
Ĵର୍ମ ହ Ȁ ĩŌĴś ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİģ ŔĦŔŘର 
Ĵର୍ମŞŎ ĨŔĦōŃ ହŕଲେ ĻୀŊŇ-ňń Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ହśİ, 
ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ ହ Ȁ ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ 

İńର Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ­ķŘľ® ĴńŘģ ­ķŘľś ĩ® 
Ŋଡ଼ ĹŘŏŘĴģ Ŋ řĹŘରŊନ୍ତ ŇŘŊ řĴľ řİģ ŔĦŔŘର 
ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪńŘİ 
Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ ŊŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ģ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵହŕ 
­Ĵଷ ř ĴଷŘĪ ņŇ ଦେŊ, Ňହŕଲେ ŊŘହśť଼ାĪ ଦେŊģ® 
କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵśହŕ, ­ĹƗŐ ŌŇŘ Ňହ�ୋĪ ŋŏ-Ōନ୍ଦ 
ňରȃ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊģ® ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ ବେŐńŘĬĥ ńŘĬĥ 
Ĵ řłŘ, Ŋ řĴŘ ŔŘର ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŃର୍କ 

Ĵର řńŘİ ŇŘĬର řĩģ ŃŘ®ର ŔŊś ĴńŘ ŌŘŇ řĶଲେ 
­ହŘľ-ŇŘľ® ĵśŔ řŞŎ Ŕର řŊģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľ ŋś ŏ ř 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ķŘľ ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŇŘĬର řĩ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  Ƿରł Ň 
ରȃ ňŘର řŊŘ ĴŘରłରś  Ņś ħĵ, ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬଛେ İ ŔĦŔŘରŞŎ ହŘľŞŎ İହŘହ Ȁ ŊŘସ୍ତŊŃŘģ

ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľŞŎ ମ�ୋହŊŒŃħ İତେ 
Ĵ řłŘ-Ŋ řĴŘ Ĵର ř ŔŌŧ ŇǦ Ĵର řŊŘ ĴŘହ ȀĴ ř? Ĵ řİ 
କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĴś ŅĬĺ ř, Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĿŘରś  
ନେĬĺ ř, İŔŊś ର Ŋ řĹŘର ĬňŞŎ ଲେĵŘ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ŋ ř ହ�ୋĪ ŔŘର řĺ ř Ĵ řİ, Ĵ®ł ňŘĪĥ İ 
ŔĦŔŘର-ହŘľĴś ĩŔ řĺ ř? କେŌ řŃ ř ଫŉର řŊ? 
କେĬĥĿ řĴ ř ଫŉର řŊ? 

­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ® İŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĻୀŊŇର 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ňŘହŘĹ ŊŘ ĨŊǱଥାģ ĩŌର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ ŊŐŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମ 
īǢର ŔŌର୍ପି Ń ହŕŊŘ Ŋ řଧେŧģ ĨĴର୍ମ-ĴśĹ řƻତା ňର ř 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŅŜ ରୀŋŜ Ń Ĵର ř ŔĦǭକାରňŜƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇ 
Ň řରǻବାହ Ĵଲେ ŔĦŔŘର ŔŘĶର ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨĴର୍ମ-Ĵର୍ମ ŅŘŧĴ, ĴŝňŘŌŧ ŇŘରŘŧł ĴŝňŘ Ĵର řବେ 
İହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ĻୀŊŇŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘର ŌŘƺŌ ĩŌର ŔśĴର୍ମର ଫŐ ŊŘ 
īǢରƉ ĴŝňŘ ŋŘବେ Ȱହłୀŧ ହŕŊ, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľ ŋŏŞŎ ŔŘର ř Ŀ řȇ‌‌ ରŘǯତାŞŎ 
ଫŉର ř, ŋŏŞŎ ķŘľ ňŘର řହŕŊģ n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ),ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

ĪǂņŇś ର ŔǊରƍ Ņର୍ଶĴĴś ĬǟଲାŔ 
ĴŞŎģ ସେହ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ Ņś Ň řĩŞŎ 
Ņର୍ଶĴର ŌŇĴś Ĵ řł řନେŊŘ ŋŐř ɂŃ řľ ř 

ĻřŇ řଷ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ରƍŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊŞŎ ରƍବେରƍର Ņś Ň řĩŞŎ Ķśł Ĩପେକ୍ଷା 
ରƍର ĩŅର ବେŒୀģ ŇୀŃ řŒŘǰŞŎ ଲେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ­ରŜ ňଯ�ŤŊŇŔǑନ୍ନାଃ Ŋ řŒŘŐ ĴśŐ ŔǕŊŘħ, 
Ŋ řŅ୍ୟାହୀŇŘħ Ňଶ�ୋŋନ୍ତେ Ň řର୍ଗǄଧାİŊ Ĵ řŒśĴŘħģ® İłś 
ରŜ ň Ĩପେକ୍ଷା Ķśł ĨȅĴ ŌŜŏɹŊŘŇģ ňŐŘŒ ଫśŏର 
ରƍ Ņର୍ଶĴĴś ମ�ୋହ řŃ Ĵର řňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ ɅŌରĴś 
Ňś ହŕĥģ ŃńŘň ř ŊɹŊŔŘŧ ĻĶŃŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ରƍର İĴ ŌŜŏɹ ରହ řĺ řģ ଦେĵśŇŘହŘƻ ତି ĩମେ 
ଯେĬĥ ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି ସେŔŊś  Ĵ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ! 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋ řŇŘ ରƍŞŎ ĩĬ Ō řĿŘ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ ĻřŏŘň ř, ରŔଗ�ୋŏŘ, ପ�ୋଡ଼ň řĿŘ, 
Ŋś ǁ ଦିĩ, ŏŀś , ĶĻŘ, ଗ�ୋŏŘňĻŘŌś ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō řĿŘŞŎ 
Ŋହś  ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘİģ 
Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŊǄଧୁ ĴńŘ ɂŔƍŞŎ Ĵହ řଲେ 
Ļଣେ Ō řĿŘ ĴŘର řĶର ĺĨ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ରƍ Ĵ řł řŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İହŘର ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ 
ňĹŘର řଲେģ Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ରƍ ŇŌ řŒ řଲେ Ō řĿŘ 
ବେňŘର ĴŌ řō řŊģ Œǯତା ରƍ Ō řŒŘĪ Ō řĿŘ Ĵର řŊŘ 
Ĳ ĶରŘĵŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ Ĵର řŊŘ କ�ŤŒŐ ĨȅĴŘĦŒ 
ବେňŘରୀ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ŋହś  ŔĦଶ୍ɰଷ řŃ ରƍ 
କ�ୋŏľŘରରś  ɂǯତୁŃ ହŕĬȄŊŘରś  Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ 
ŒରୀରŞŎ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎ İŊĦ କେତେĴ 
ĨƍĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİģ Ō řĿŘ Ŕହ řŃ ŌŔŏŘ, ĹŘହŘ 
Ĳ ତେŏ ķ řĨ Ōƺ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĴରŘōŘİģ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ 
Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř, ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ, ŔȚ‌‌ ସେȑ‌‌ 
ହŐŅřĩ Ĳ ľŘȸରାĻŘĪȚ‌‌(ĪūŪŬ) İňର ř ରƍ, 
ōŘହŘƶୱାରŘ ĨŃ řର řŻ ĨŌɱ Ş�ୋĶ, Ŋ řŋ řǈ Ĩƍ କ୍ଷŃ ř 
Ĳ Ĵର୍କľ ňର ř Ņś ରŘŞ�ୋĶɹ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ବେଳେବେଳେ Œǯତା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ଫİŏ Ōƺ 

ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ 
କେତେĴ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř (ňŘľŐ/ŇŘŏř) Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେĴ ରŘĻɹ İହŘĴś Ň řଷେņ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେତେĴ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ İହŘĴś 
ĴľȚ‌‌ ĴŘଣ୍ଡି Ĳ ĨŇɹ Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ(ହŐŅřĩ/ĴŌŐŘ) ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ରƍ, ōŘହŘĴś 
Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŇସେȑ‌‌ ହŐŅřĩ 
İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ (ĪūūŪ) ରƍ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĨŃ řŌŘତ୍ରାŞŎ ŊŦŖ řōŘİ İŊĦ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ Ŕର୍ବŅŘ ĨŇɹŌŇସ୍କ 
ହśĨƻତିģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌(ĪūŪŬ, ୟେଲ�ୋ ů)Ō řĿŘŞŎ 
Ō řŒ řŊŘ ଫŐŞŎ ōĴŝŃ Ĳ ŊŝĴĴ Ş�ୋĶ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊହŘରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řňŘŞŎģ ĩŏś ରŘ ŏŘŏ 
İŔ((ŞŎȓ‌‌ ŮŪ) Ō řĿŘŞŎ ĨȅĴ ŊɹŊହŘର ହŕŊŘ 
ƶୱାରŘ କେତେĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŃ řର řŻ ĹŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ଫİŏ ରś ňŘ ňର řŊର୍ƥତେ ŊɹŊହŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŒରୀରŞŎ ŋŘର ř ņŘŃś  ĨŊଶେଷ ରହ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରƍ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŔśŅŘŇ ŀŘĪ, Ş�ୋŀŘŌŘĪȚ‌‌ Ŋ ř, ମେľŘŇ řȢ‌‌ ହŐŅřĩ, 
କ�ୋŏľŘର, ŌŘŏŘĹŘĪȑ‌‌ ŔŊś Ļ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊĻŘରରś  ରƍବେରଙ୍ଗୀ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řŊŘ Ĵ ř ରƍ ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪĺ ř ňĹŘରś ŇŘହ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ōƺ ŊɹŊହŘର ĴŏŘ ବେଳେ İ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĨŊĶŃ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ତେłś ĵŘŅɹĴś ଲ�ୋŋŇୀŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ରƍ Ļର řĩŞŎ ĩମେ Ŋ řଷ ହ Ȁ Ĵ řł ř ĵŘĬĺśģ 

ĨŃɹȅĴ ରƍ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘର Ōśĵɹ 
ĴŘରł ହŕĬĺ ř ňĹŘ ŔŦŘ, ŅŘĶ ȄŊŘ İŊĦ Ň řŌɨ 
ɂĴŘରରର ŌŔŏŘ, Ō řĿŘ, ତେŏ Ĳ ňŘŇୀŧĶśť ଼ିĴ 
ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ Ĵର ř ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘରł 
ହŕĬĺ ř Œǯତା ĬňŘŅŘŇĴś ŊɹŊହŘର Ĵର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ŏŘĪŊŘģ ŇĴŏř ରƍ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹĴś 
ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର ŇŌśŇŘĴś ňŘł řŞŎ 
ňĴŘĪଲେ ସେȄରś  ରƍ ŊŘହŘŞŎģ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘŞŎ 

İȌ‌‌.ň ř.İȢ‌‌.Ŕ ř(ହŘĪ ňରଫŌŘŇɵ କ୍ରୋŌŘଟ�ୋଗ୍ରାଫř) 
İŊĦ İȢ‌‌Ŕ ř-İȟ‌‌İȧ‌‌ ɂłŘŐୀŞŎ ŇĴŏř ରƍ 
ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘİģ Ō řĿŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹŞŎ 
İňର ř Ŋ řଷŘŻ ରƍ Ō řଶ୍ରłĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ( ŋŘରŃୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŌŘŇĴ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ) ĴŘର୍ଯɹ ĴŞŎģ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇĴ 
Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌ ŬŪūū ĨŇś ŔŘŞŎ କେĬĥ ରƍ 
Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĪ ňŘର řŊ İŊĦ କେĬĥĶśť ଼ିĴ Ň řଷେņ 
ŃŘହŘĴś ­ଫŔŘŔŘĪ® Ǳଥିର ĴŞŎģ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ĩĪ.İȚ‌‌.İȧ‌‌ (Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŇŌɲର 
Ŕ řǦŌ) ŔĦĵ୍ୟା Ņ řĩōŘİģ ɂŃ ř ରƍର ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ŊɹŊହŘର ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘİģ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ĩĿ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ ŊɹŊହŘର 
ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺ řģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌ ūŪŬ Ō řĿŘ, 
ňŘŇୀŧ Ĳ ňŘĬĥରś ľ ř ĪŃ୍ୟାŅ řŞŎ, ŔŇ ସେľ 
ହŐŅřĩ İȜ‌‌ Ŕ ř İȜ‌‌ ūūŪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, Ŋ řǭକୁľ, 
ĻŘȟ‌‌ Ń řĩର řŞŎ, ĴŘŞ୍ମେŘŔŘĪȚ‌‌ ūŬŬ ĩĪŔକ୍ରି Ō, 
ଡେĻର୍ଟ Ĳ ĴନେŢ ‌‌ĴŔŇŔ ňŘĪĥ, ପ�ୋŇŔ řĬ Ůĩର 
ūŬŮ ĴŘଣ୍ଡି, ňŘĬĥରś ľ ř, ňŘŇୀŧ ňŘĪĥ, İର řଥȾରୋŔŘĪŇ 
ūŬű ĬƖŐ ଚେରୀ କେȇ‌‌ Ĳ ŔŘƒŔଜ୍ଜା ňŘĪĥ, ĩŏś ରŘ 
ŇŘŏř İ Ŕ ř ūŬų ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, ଜେŏř, Ŕ řରň ňŘĪĥ, 
ĬƓŐ ŇୀŐ İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ ūŭŭ ĩĪŔ ňț‌‌, କ୍ଷୀର 
ĬƪପାŅ Ĳ ĴŘଣ୍ଡି ňŘĪĥ İŊĦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĴŘରŌŘĪŇ 
ūŭŬ ĴŘňŔśŏ, Ō řĿŘ Ĳ ବେĴରୀ ĩĪľŌ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରƍ 
ହ řŔŘŊŞŎ ĴŘରମେŏ Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ହŐŅୀ Ĳ ŔŘɃŇ 
Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ବେľŘ ĴŘŞ�ୋľ řŇ ĹĴଲେľ ňŘĪĥ, 
କ୍ଲୋŞ�ୋଫřȢ‌‌ Ōľର ňŘĪĥ, ର řବ�ୋଫ୍ଲାŊ řŇ Ō řĿŘĪ 
ňŘĪĥ Ĳ ĩŇŘଟ�ୋĵŘĪŊŘ ତେŏ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İହ ř ରƍĶśť ଼ିĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řରŘňŅģ

ତେବେ İȄňŘĪĥ କେତେĴ Ň řŧŌŘŊŐୀ ରହ řĺ řģ 
କେŊŐ ­ଫŔŘŔŘĪ® ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŕହ řŃ ŇŘŌ 
Ĺ řǸľ ଫŐĴŞŎ ŊŘ ଲେŊś ŏ ĬňŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řŊģ କେବେŊ ř ĨŇɹ ରƍ İହŘ Ŕହ řŃ Ō řŒ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŔରǻବାȅĴ ūŪŪ Ň řŧśŃŘĦŒ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊŘ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ɂŃ ř ūŪŪ Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪňŘର řŊģ İହŘର ĨŊŌŘŇŇŘĴŘରୀƉ 
ĬňŞŎ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘƉର ŏŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōŘƗ Ĳ 
ŅƠŊ řņŘŇ ŔśňŘର řŔ ŅŘŧ řƫ ରŘĻɹ ĵŘŅɹ ňର řŅର୍ଶĴ ( 
ଫśȓ‌‌ ĪŇɵପେĴɟର)Ɖରģ Ĵ řƻତୁ  İ Ņ řĶŞŎ ĩŒŘŇś ରŜň 
Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ ŇńíŊŘ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘରś  
ĩମେ Ň řଜେ ହ Ȁ ŔŃର୍କ ହŕŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 

ଯେĬĥ Ō řĿŘ ŊŘ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĵŘŅɹ ĩମେ Ĵ řł řŊŘĴś 
ōŘĬଛେ ɂńମେ ŃŘ® ĬňŞŎ ȄŊŘ ଲେବେŏ ŋŏ 
ŋŘŊŞŎ ňŦŖ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ĵŘŅɹŞŎ ȄŊŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ňର řŌŘł 
ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵରƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋ řŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ŔĿřĴ ɄରାƠ 
ŇŘŌŞŎ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତି ସେହ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  Ō řĿŘ 
Ĵ řł řŊŘ Ň řରŘňŅģ Ńŝ ŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ĨŃɹȅĴ 
ĬƓŐ ରƍ ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘĴś ňର řହŘର Ĵର řŊŘ 
ŋŏģ କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘରś  Ń řĩର ř Ō řĿŘ Ŕର୍ବŅŘ ņŐŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ କ୍ରି Ō ରƍ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōŅř 
Ō řĿŘରś  ରƍ ļŞŎ Ĵ řŌ୍ବା Ō řĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍģ 
Ĩł ňƙଜୀĴŝŃ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŇŘ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ଲେŊś ŏŞŎ Ĳ Ŋ řŇŘ ଲ�ୋଗ�ୋŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ 
İĶśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴģ ଗ�ୋľ řİ Ńś ŐŘ ĶśŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ņŐŘ ľ řŔś ĴŘĶĻ ĬňŞŎ କେĪ Ŋś ǁଦା ňŘł ř ŊŘ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏ ňĴŘĪ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ō řĿŘ ĬňŞŎ 
ķଷ řଲେ İହŘ ōŅř Œୀȱ ରଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
Ō řĿŘŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒ řŊŘର ĻłŘōŘİģ ରƍ 
ŇŏŘĶ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ ହŕଲେ Ō řĿŘ Ň řରŘňŅ 
ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ŀŘର୍ଟ ( ŀ řଟେĴɟ ĩŀŏɟŞŎŔŇ ĬĪń ରŘň řŀ ଟେǦ) 
ŌŘŇś ĩŏ ňŦŖ řŊŘ ĬĹřŃģ ŊĻŘରŞŎ Ō řŐś ȄŊŘ 
ରଙ୍ଗୀŇ Ō řĿŘର ĨňŌ řଶ୍ରłରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ɂୟ�ୋĻŇģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŎƍŚŇ Ō řĿŘŞେ ĻŕŎ

ŕŘľ-ŊŘľ-ķŘľ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃୀĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

ŋୂଗ ĶŘŐ ĩମĴś ňଡ଼ŘଶŚ, ĪŃ řŕାŔ ĩମĴś ŊǄଧୁ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩମĴś ĨĦଶŚŅାŎ 
Ĳ ĩŊଶɹĴŃା ĩମĴś ňŎǴŎŎ ŔŕଯōŘଗŚ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥମାନଙ୍କୁ  ŋଗŊାନ 
İĴାĿ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେମାନଙ୍କୁ  କେŕ ř ŋାଗ ŋାଗ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁģ
- ĻȚ‌ İȜ‌ କେŞŇŀř

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

Ŕ୍ବƐ ŔŕŎŞେ ĨŔ୍ବƐĻŐ
ଦେŒର Ŕ୍ବƐŃŌ Ŕହର ŋŘବେ ĶŃ Ų Ŋœ୍ଷ ņର ř ŌŘŇɹŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńíŊŘ 

ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ŅŜ ଷ řŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯେ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŜ ପେ ŌśƠ ଟେĴ řŊ İĴńŘ କେହ ř ĨŇś ŌŘŇ Ĵର ř Ň ńíଲେģ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତିŞŎ 
ūŪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūůŪ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řŊŘ ķľłŘର ĴŘରł ŔĦňର୍କŞŎ ĴରŘōŘĬńíŊŘ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇରś  ĻłŘňଡ଼řŏŘ ଯେ ŋŘĶୀରńňśରŘ ĨƗŐରś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńíŊŘ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
କେŊŐ ŅŜ ଷ řŃ Ňś ହŕĥ Ŋ řଷŘŻģ Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀରś  ŔĦĶŝହୀŃ ĻŐĴś Ŋ řŇŘ ଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

Ŕ୍ବƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରାņŇɹ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹĴś କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର Ĵର řńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘŞŎ ňର řŏକ୍ଷି Ń Ŋ řଫŐŃŘରś  ǴǦ ହŕĬĺ ř ଯେ 
Ĩଗ୍ରାņíĴŘର କ୍ſȽ ɂŃ ř କ୍ଷŌŃŘ ĩଦ�Ť ŔĻŘĶ ŊŘ ŔଚେŃŇ Ňś ହŕĥģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ Ōƺ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňଡ଼řରହ řĺ řģ İ କ୍ſȽŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ Ȁ 
ňŘŏřľ řĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ Īନ୍ଦୋର Ŕହରର ŋŘĶ řରńୀňśର ĨƗŐŞŎ ōŘĪńíŊŘ Ōśĵɹ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪňର Ĭňର ŋŘĶŞŎ Ň řର୍ମିŃ ňŘĪĵŘŇŘ ହ Ȁ ňŘŏľ řĺ ř Ņś ħĵର ĴŘରłģ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ ସେହ ř 
ǱଥାŇŞŎ ńíŊŘ ňŘĪňର ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐ ŔŘŌŘŇɹ ŁřŏŘ ńíŊŘରś  ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ Ĵଲେ, İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĻř ōŘİĥ ĬŅŘŔୀŇ 
ńíଲେ Ĵ řňର ř? ସେńíŞŎ ňśł ř ňŘĪň ĬňŞŎ ňŘĪĵŘŇŘ ōŘହŘର ସେଫ୍ଟିľ୍ୟାƉ ŇŘହ Ȁģ Ň řହŘŃ ř 
ĨŊŘସ୍ତŊ Ĳ ĨŔǕŊ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ňśł ř Ŕ୍ବƐŃŌ ŔହରŞŎ କେŌ řŃ ř ŔǕŊ ହŕŏŘ? İŋŐř ĨନେĴ 
ɂŒɨର ōńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତର Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ķśରś Ń୍ବ Ĭňŏǐ Ĵର ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ହସ୍ତକ୍ſň 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ŔĦňŝŻ ĨƗŐŞŎ ňŘĪň ŌŘƺŌŞŎ ଯ�ୋĶĪ ŅřĩōŘĬńíŊŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŊɹŊହŘରĴś ŔŘŌŧ řĴ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŰŪ ରś  űŪ ľ ř ľ୍ୟାƉର ŌŘƺŌŞŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ňŘĪň ŏŘĪŇĴś ŊŅŐŘĪ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
ŔśņŘର ĨłŘō řŊģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ňŘŇୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŇହŕŊ ତେବେ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İହŘ Ĭňŏǐ ହŕŊ କେବେ? Ŕ୍ବƐ ŋŘରŃ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řńíŊŘ ŅŐ ōŅř ରŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘŞŎ ńŘĪ Ōƺ İŋŐř Ĺ řȽ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř  
ŃŘ® ହŕଲେ ĩମେ Ĵହ řŊŘ ĴŘହŘĴś? 

ĨŌŝŃ ଯ�ୋĻŇŘର İହ ř Ņś ର୍ଗŃ řĴś  ଦେĵíଲେ Ōନେ ହśİ ŊŘହŘରĴś Ĺȇ‌ĹŘȇ‌ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘ 
ŇŊɹ ŋŊɹ Ŕହରୀ ŋŘରŃର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ İବେ Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŇŘହ Ȁģ ŇŅୀରś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔĦȰହ Ĵର ř Ŋ řŇŘ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŜ ଷ řŃ ĻŐĴś ନେĪ 
İବେ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେńíňŘĪĥ Ĵ řİ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ŃŘହŘ Ōƺ ņŘର୍ଯɹ 
ହŕŊŘ ĬĹřŃģ  n

ňŃ řĩŎŘ ŏଢ଼ŦĪ
Œକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĩମେର řĴŘର ɂŌśĵ ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀ ĹୀŇģ ĹୀŇର Ŋ řǯତାରŊŘŅୀ 

ĴŜľŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କୁ  İĴĻś ľ Ĵରś ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘର Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂŃ řଫŐŇ ŵŘŒ řĦľŇŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑƉ ľŘର řଫ ōśଦ୍ଧŞŎ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରŘǧଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řĴǛ ŌƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ńíŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ĳ ରś ଷର Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řŒ୍ବ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řȽňƛŞŎ ଯେĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĩŋŘŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
Ŋɹସ୍ତŊ řବ୍ରŃ Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘĴśģ ସେ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĹୀŇ ĩŋřŌśĵɹ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řĴ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ Ĵର ř 
Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ɂŔƍŞŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ňŘରŌŘłŊ řĴ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ଟ୍ରǑƉ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ōƺସ୍ଥŃŘ Ŋ řŃର୍କର 
ŔŜȽňŘŃ Ĵର řńíŏŘģ ŋŘରŃ ŃŘହŘର Ņŝ Ŧ ĵƠŇ Ĵର řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ĹୀŇ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǯତାŞŎ ōŘĪ ĨŇś ରŜ ň ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İହ ř ଶ୍ରେŧହŘŔŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘରŃ ŃŘ®ର 
Ĭତ୍ତରŞŎ Ņŝ Ŧ ରହ řĺ ř ଯେ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ōƺସ୍ଥŃŘର ǱଥାŇ ŇŘହ Ȁģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ńíŏŘ ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌłର ɂŃ řଶ�ୋņģ ĨņíĴŝŃ 
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ńíŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉ ĩƝଡାĴś ņ୍ବଂŔ Ĵର řŊŘ ńíŏŘ ŋŘରŃର Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ଶେଷňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃ ōśଦ୍ଧ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ĩȮŌłର ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘର ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĹୀŇର ńíŏŘ ŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘģ Ňś ȡ‌ĵŘĥ İŧŘର 
ବେŔ ŋŘରŃର ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହŕŊŘ ňŞŎ ĩମେର řĴŘ Ň řĻର Ŕ୍ବŃƽ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řବ୍ରŃ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ İହ ř ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŞŎ ĹୀŇର ŋŜ Ō řĴŘ 
ńíŏŘ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŘŌର řĴ ōśƴଧାǰ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ňରୀଷł Ĵର řńíŏŘ 
ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ହŕŏŘ, ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘŊŘହ řŇୀର ŔŌସ୍ତ 
ĶŃ řŊ řņí ŔĦňର୍କŞŎ ĩĶśĩ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରłକ�ŤŒŐŞŎ ŔହŘŧŃŘ Ĵରś ńíŏŘ 
ĹୀŇģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ, Ńś ରǻକୀ Ĳ ĹୀŇର Ō řŐ řŃ ŔŘǗମୁĵɹର ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řńíŏŘ 
ŋŘରŃģ Ň řĻର Ŋ řଫŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ İବେ ଯେĬĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘର 
ōńŘର୍ଥŃŘ କେତେ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ĻŘł řĺ řģ Ņś Ī ňଡ଼�ୋŒୀ ରŘǧର Ŋ řňŅŞŎ ňକ୍ଷŋś Ż ହ�ୋĪńíŊŘ 
ରŘǧ Ň řĻĴś Ōƺସ୍ଥʹ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ ହŘŔ୍ୟାǴŅģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķŞŎ  Ȱହł ĴରŘōŘĪńíŊŘ Ň řǪƥତିŞŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĹୀŇ 
ଯେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ōƺ ŋŘରŃ Ŕ୍ବାର୍ଥŊ řŞ�ୋņୀģ İĿŘŞŎ ŌନେରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ŔŘĦķŘĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŋŘରŃର ଯ�ୋĶŅŘŇ କେŊŐ ńíŏŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ģ

ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪńíŊŘ ĨǰŊ řରŃ řର ଶ୍ରେŧ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹୀŇ 
ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରś  ǴǦ ଯେ Ņś Ī ɂŌśĵ Œକ୍ତି  Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĺĴŘĺĴ ř  ɂŧŘŔŞŎ Ĩĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ɂŃ řňƥତି ĻŘହ řର Ĵର řŊŘ ŋŘରŃĴś 
ŊŘŅ ଦେĪ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ņś Īňକ୍ଷ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃର ŔŌର୍ଥŇ ଯେ ଲ�ୋŀś ĺƻତି İହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ +

ķŞŎŘĪ ŕǴ řľାŏŞେ ĹĴିƮିସା ĨŊହେŐା ĨŋିଯōŘĶ

ĴŌŔିŇŞେȑ‌‌ ňśŏŔିŞେ ĺƠିଡୁŇ ିĨƉ

	<ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ŞେŐŘĴś ĶśŎś ƫ
	<ĵŘŅɹŎ ōŘƗ Ŕŕ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ
	<ŞେŐŘ ĻĶ řŊ ūŪŪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାŞେŎŘ ňŜƣǻଣାƍ ĬƤŐ ĬǈŧŇ ŇɹୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐର ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ରେ ĺ řƠଡୁନ ř 
ŊŅŐř ĨƉģ ŌŘସେ ņŎ ř ĹŘŏřĺ ř ňśŏ řŔŎ ŊŅŐř 
ňରǻģ İŕŘ Ōƺରେ Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ ŊŅŐřଲେł řģ 
Ĵ řİ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ĩĬ 
Ĵ řİ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ŊŘŕŘŎś  ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ŋ řŃŎĴś 
ňŔ řĩŔśĺ řģ İňŎ ř Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ Ĩĺƻତି ōŘŕŘŎ ŊŅŐř 
Ĩŀ୍ଡŎ Ń ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś ģ ହେଲେ 
ňśł ř ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨľĴ řĶŏŘģ ĻłŘňť଼ିŏŘ ଯେ 
ସେ ĩĬ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ řŌɲବା ĴľĴ ĺŘଡř ōŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ସେĪĿř ŕ Ȁ ňśł ř Ŏŕ řĶଲେģ ŃŘŕŘ ňśł ř 
କେŊŐ ଲ�ୋĴƉ 
Ƕୱାń୍ଥ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔŎ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŌɲବା 
ŎŘĻŞŇŃŘƉ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ŕŘŃ ନŘŕ Ȁģ

Ŏ Ř Ļ ņ Ř ନ Ś Ĵś 
ŕŃ୍ୟା, ĶłŅś Ǥର୍ମ İŊĦ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ ŋŐř ĨňŎŘņ ȰରାŔ ř ĶŏŘł řģ ହେଲେ ňśŏ řŔ 
Ĵ řƻତୁ ŊŅŐř ଗେȟ‌‌ ŌŘŃ řĺ řģ Ļଣେ ନ řǪƥତି ŞŇŏŘ ବେŐĴś 
ĩĬ Ļଣେ ňŏľŘĪ ଦେĪĺ řģ ŋ řǈ ŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ĪƍଗିŃରେ ŊŘŕŘŎś ĺ ř ňśŏ řŔ ŊŅŐřŎ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩŀ୍ଡŎģ İŕŘňରେ ŊŅŐřĴś  
ŞŇĪ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĹŘň Ŋ ř ňଡś ĺ řģ 
ŎŘĻŞŇŃŘƉ ĨŏĶŘ 
ŔśňŘŎ řȧ‌‌ģ ŃŘĴś ňśŏ řŔŎ 
ĬňŎ řǱ ĨȅĴŎŚଙ୍କୁ  
Œśł řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ ŬŪŪŲŎś  
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĩŎǕ 
ହେŏŘł řģ İĿŘରେ ŊŅŐř 

ŕśİģ ହେଲେ İତେ ŏĶŘŃŘŎ ŊɹŊņŘନରେ ŊŅŐř 
ň ŜରǻŎś  କେବେ କେŕ ř ଦେȃ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ļଣେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉ ନŘŌ ଗ�ୋňନ ĴŎ řŊŘ Ŕର୍ତ୍ତରେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔରେ ŊŅŐř ňĺରେ 
İĴŘȅĴ ŌŜŎŊŚƉ Ōśଣ୍ଡ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ 

ତେłś Ļଣେ ŊŅŐŘĬĺ ř, 
ĩĬ Ļଣେ ĨľĴŘĬĺ řģ 
ତେłś İŋŐř ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 
ĪନɵପେĴɟŎ ŊŅŐř ହେŏŘ, 

ŌŘȽ Ű Ņřନ Ōƺରେ ŮĻł 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř 

ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĶŏŘģ ōŘŕŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪň řİȧ‌‌ ŃଥŘ ĴŌ řŔନରେľ 

ňśŏ řŔŎ ŌśȃĩƉ ନ řǪƥତି ŞŇŊŘŎ ňŘŎ řŊŘ 
ňł řĩĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେŏŘģ ĶŃ ଡřସେŌ୍ବŎ ūŬ 

ŃŘŎ řĵରେ ūŪĻł ĪନɵପେĴɟŎƉ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśł ř ūůŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŬĻł ĪନɵପେĴɟŎƉŎ ŊŅŐř 
ହେŏŘģ ɂଥŌ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŧśľ ř ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ନǁନĴŘନନ ଥŘନŘ Ĳ 

ĴľĴ ଡřŔ řĩŎŊ řŎ ତେରେସ୍ǭŋŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ōŕ řŐŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘȽ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řŧśľ ř ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴľĴ ଡřŔ řĩŎŊ řŎ ĪନɵପେĴɟŎ 
ତେରେସ୍ǭŋŘ ŌŕŘňŘȽƉ ŊŅŐř ନ řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ ř ň Ŝରǻ ňŅŊŚରେ Ŏŕ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻľłŚ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ǦଟାŏřȚ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉŎ 
ନŜĩňǟଲୀ ଥŘନŘĴś ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŅŐřĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř 
ň ŜରǻŊȖ‌‌ ĻľłŚ ଥŘନŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔରେ ŌŘସେ 
ହେŊ İŋŐř ňŘŏŘ ĹŘŏřĺ ř, ōŘŕŘ Ŋǁ ହେŊŘŎ 
ନŘĩ ņŎś ନ řģ İŔŊś  ĴଥŘ ĴŘନĴś Œśł řŊŘĴś ĨŔŕĻ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ İŕ ř ĩǠର୍ଯɹĴś 
ŊŘǯŊ ŎŜ ň ଦେĪĺ řģ ĩĬ İଥśŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡś ĺ ř ଯେ 
ĴŌ řŔନରେଟେ ňśŏ řŔରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ ĹŘŏřନ řģ

ŒśȮŊŘŎ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĨƗŐରେ ňśł ř 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ ř Ļł İŔ řň ř ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł 
ଜେନŘ İŔ řň ř ŏŘŏŊŘĶଙ୍କୁ  ĴľĴ ଜ�ୋȚ‌‌-ůĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŔ řň ř ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌‌Ŏś  ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔ řň ř Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŞ�ୋŊņଙ୍କୁ  İŔ řň ř ŋś ŊŞŇǢŎ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎś  ȸରାŉřȇ‌‌ 
ĴľĴ-ŋś ŊŞŇǢŎ İŔ řň ř ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŌŘନƉ Ŕŕ ūŲĻł ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  Ōƺ ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ĴśǕ ମେŐŘģ ōŘତ୍ରା ŔĦŐŘňରେ Ņś ŏś Ĵ řŊ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ŌŘķମେŐŘରେ ɂŊŐ Ļନ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘŎś  ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĺĴŎś  
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋȢ‌‌ ňŘĪĥ ĩȡ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ Ŋ ř. Ŋ řŋŘĶĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ňſŎś  ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ĨƺſŃŘରେ ŒśȮŊŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

 ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, ଡେňśľ ř 
ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ 
ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା, Ĩସ୍ଥାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł, ମେŐŘ ĨƗŐରେ ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥା, 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ňŘĪĵŘନŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବ�ţĿĴରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମେŐŘ 
ĨƗŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŬŮ ķƞଟିĩ Ĩସ୍ଥାŧŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 

ସେŊŘ Œ řŊ řŎ Ŕŕ ŭľ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ ŌśŃŧନ Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ōƺ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ŉŘŧŘŎ ĶŘଡ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊģ ଷ୍ଟŏ Ĳ ōŘତ୍ରାňŘľ ř 
ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ନ řǪƥତି 
ହେŊŘ Ŕŕ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĴśǕ ମେŐŘŎ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩଙ୍ଗ 
ňŘľŎŘ ଦ�ୋĴŘନ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ĻŘĶŘ ଦେŊŘ, ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĴଡŘĴଡř 

ĴŎ řŊŘ, ňŘରȁିଂ ସ୍ଥାନ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ମେŐŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŌǯ ମେŐŘ ĨƗŐĴś Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūŪŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŊģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŊɹŊŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹŎ ĶśłŘƬĴ ŌŘନ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŘŅɹ ନ řŎŘňƥତା ľ řŌĴś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନŚ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ଡଷ୍ଟŊřȚ‌‌ ନ řĻ 

ଦ�ୋĴŘନ ĩĶରେ ŎȃŊŘĴś Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņ řନĴś Ń řŞ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŪŪ Ļł ŔଫେĪ Ĵର୍ମୀ 

ମେŐŘǱŐ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔଫେĪ ĶŘť଼ି Ōƺ Ŏŕ řŊģ 
ŃŘŔŕ řŃ ŔŘņśŔǀƉ Ŏŕł ř ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ଟେଣ୍ଟ, ňŘŕŘଡ଼ 
Ĭňରେ Ĳ Ńଳେ ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł, ɂĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłŎ ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊģ ତେବେ 
ĻŘĶŌŎŘŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŘŃŘ ɂŋś  Ĩନନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଦେŊƉ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ň Ŝରǻ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ĩń୍ଥ 
ଦେŊŘĴś ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ůŏſ ūū ŕĻŘŎ İŊĦ 
ōƕ ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŕ řľ ř ĪĦĻřନ řŧŎ ନŘŎŅ Ĺǂ Ŏଥ, 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŎŘŌĹǂ ŎłŔ řĦŕ, 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜରǻ ଜ�ୋନŘŏ ĴŌ řŒନŎ ŎŘକେŒ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ, 
ĻŘĶŌŎŘ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř, ĻŘĶŌŎŘ ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř, 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĴśǕମେŐŘ ĴŌ řľ ř, ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ, 
ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ, ŵŘľକ�ୋ, ľ řň řŔ řଡ řĲİȢ‌‌, 
ĩȡ‌‌ ĩଣ୍ଡ Ŋ ř, ľ୍ୟୁ Ŏ řĻřȟ‌‌, İȚ‌‌İĹİĩĪ, İİȧ‌‌ĩĪ 
ĩŅř ŏŘĪȚ‌‌ ଡ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŭůରś  ĵଣ୍ଡĶ ିରି  ĴśǕମେŐା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĬƤŐ Ĭǈŧନ ନ୍ୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବେŒନ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ନ୍ୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ řŔŚŃŘ Ŋଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘȽƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ňŅɭɌରୀ ଡŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ň ŜରǻŃନ 
ĴśŐňŃ ř ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ, Ĩନନɹ ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦସ୍ଥାନŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ɂଫେŔŎ ŒŎŃ Ĺǂ Ŏଥ, ନ୍ୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĩର୍ଯɹ ĴśŌŘŎ ଜ୍ଞାŞŇǂ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŌśĵňȽ ­ମ�ţତ୍ରୀ:Ŕମ୍ପର୍କŎ ସେŃś ® Ĳ 
Ĩଲେĵ ନନ୍ଦୀƉ ŎĹŃ ňśǯĴ ­ନĶଫେłŚ® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ନ řŎଞ୍ଜନ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ 
ŒŃňଥŚ Ĳ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ŏଥ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōାସେ ņରି  Ĺାŏĺି ିŊŅŐ ିňାŏା

	<ŊŅŐřରେ İĴŘȅĴ ŕǯକ୍ſň, 
Ŋŕś  ଲŏୋĴƉ ŌŘŌȢ‌‌Ń ř
	<ňśł ř ŊŅŐřଲେ İŔ řň ř, ĪŇɵପେĴɟŎ
	<Ļଣେ ŊŅŐŘĬĺ ř, ĩĬ Ļଣେ ĨľĴŘĬĺ ř

ĩŧśŞ୍ବେŅ ŀାŻରĵାŇାର ĬǈŃ ି
ňାĪĥ ĩŧśଷ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିାଙ୍କୁ  ĹĿି ି

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĬňĴƟ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ 
ଡŘŻŎĵŘନŘ ନŘନŘ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ōŕ řŐŘ ଡŘŻŎ ପ୍ରୀŃ ř ନନ୍ଦା ŌŕŘƻ ତି İŊĦ 
Ĩନɹ ŔŕĴର୍ମୀŌŘŞŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ନ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ଡŘŻŎĵŘନŘĴś Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŒŃŘȅĴ ର�ୋĶŚ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଡŘŻŎĵŘନŘŎ ŊŘǯŊ ସ୍ଥିŃ ř ŋ řǈ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňŘł ř 
ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ ř ନŘŕ Ȁģ  ŉŐରେ ର�ୋĶŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ସ୍ଥାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ନ 
ȄŊŘŎś  ĨନɹŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ଡŘŻŎĵŘନŘ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ĨŔŎŘİ ହେଲେ 
ଡŘŻŎĵŘନŘ Ķŝŕରେ ňŘł ř ňŒ ř ōŘĬĺ řģ ନŜĩ ŕସ୍ପି ľŘŏ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ 
ĵଣ୍ଡେ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ŕ୍ବାń୍ଥŞ୍ବେœŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŔǄଧାନ ĴŎ ř Ŋ řŕŚŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŧśœ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ İŊĦ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଡŘŻŎĵŘନŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴľĴ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĻĶŃňśŎସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ଡŘŻŎƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ɂŊŐ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଥŘନŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŔŘĪଲ�ୋ ĶŘĥŎ 
ସ୍ୱŎŘĻ ବେହେŎŘ (ŬŰ) ĶŃ ଡřସେŌ୍ୱŎ 
ūŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĻĶŃňśŎସ୍ଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଡ଼ŕŘଡ଼Ŏ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ଡŘŻŎ 
ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘନś ĩŎŚ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ĨňରେŔȚ‌‌ 

ȄİľŎ Ĳľ řĴś  ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ଶେœ ହେŊŘରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସ୍ୱŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ସ୍ୱŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ķƞଟା ň ŜରǻŎś  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ସ୍ୱŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ଡŘŻŎƉ 
ĨŊହେŐŘ İŊĦ ŋś Ȣ‌‌ Īଞ୍ଜେƃନ Ĵ řŌɲୱା 
ĩନŘସ୍ଥେŔ řĩŎ ĲŋŎଡ�ୋȎ‌‌Ĵś  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ ōśŊĴƉ 
Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŕର�ୋĻƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŜରǻŎś  ସ୍ୱŎŘĻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŔśǱ Ȅଲେ İŊĦ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎś Ȅଲେģ ķľłŘ ňରେ ŔǑପୃŻ Ĩସ୍ଥିŒŏɹ 
Ĳ ĩନŘସ୍ଥେŔ řĩ ଡŘŻŎ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔĿřȇ‌‌ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲୱା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪନŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŌŝŃĴƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେŊŘ 
Ŕŕ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻĶŃňśŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘŏରେ ଡŘŻŎŌŘŞŇ 
ର�ୋĶŚସେŊŘ ɂŃ ř ĩଦ�Ť ଧ୍ୟାନ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ ଡ୍ୟୁ ľ ř 
ŔŌŧରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĺŘť ଼ି ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିନ řĴରେ ର�ୋĶŚ 
ଦେĵśĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř İŋŐř ķľłŘ ĹŘŏř ĩŔśȄଲେ 
Ŕśƴଧା ଡŘŻŎŌŘନƉ ­ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ® 
Ĭňରେ ŏĶŘŌ ŏŘĶ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏĴś İŌɵ ň୍ଲŔ 
ŋŘବେ ĶŦř ତ�ୋŐ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 
ହେଲେ ­İŌɵ® ŋŐř İĿŘରେ ପ୍ରାĪଭେľ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔĴś Ŋǁ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ĻŎ řĩରେ Ōƺ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଡŘŻŎŌŘନƉ ଦ�ୋœŅś ରǻŐŃŘĴś 
ŏś ĹŘĬĺƻତିģ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏŎ Ņś ରǻŐ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹରେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŋŐř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ĨĹ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 

 Ŋଡ ମେଡřĴŘŏରେ ଡŘŻŎƉ ପ୍ରାĪଭେľ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ 
Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ ŞŇĪ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବେ ŔĻŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ ŃଥŘ ĨŃ řŎ řŻ ĨņŚſĴ ଡŘŻŎ ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧ 

ନŘŧĴ ପ୍ରାĪଭେľ ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪȄଲେģ İ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ķľłŘ ŊŘŊŅରେ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ନ řĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř, 
İŔŔ řŊ řĴś  ĨŞŇĴ ɂଫେŔŎ, ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ 

İŊĦ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ ĩŔśନŘŕŘƻ ତିģ 
Ĵ řĺ řĻł Ņ řନŅřନ ņŎ ř ମେଡřĴŘŏĴś ନĩŔ ř ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ର�ୋĶŚ ଦେĵśĺƻତିģ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏ ହେĬĺ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔରǻŊŝ ŕତ୍ତ ରେŉŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŚ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪ 
ĴľĴ ĩŔśĺƻତିģ ହେଲେ ର�ୋĶŚ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
ŎŕśȄଲେ Ŕśƴଧା ଡŘŻŎƉ ଦେĵŘ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ĳň řଡ ř ଖ�ୋŏś Ȅଲେ Ŋ ř Ņ řନ 
ūūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଡŘŻŎƉ ňŘŅ 
ňଡś ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŊଡŊଡ Ŋ řňƥତି ķľ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ଡŘŻŎŌŘŞŇ İĴĻś ľ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ନଚେȖ‌‌ Ĵନ řǨ ଡŘŻŎƉ 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ବେଳେ Ŋ ř ɂଫେŔŎŌŘŞŇ ମେଡřĴŘŏ ŌśŕŘĥ 
ହେĬନŘŕŘƻ ତିģ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŎŘĶଲେ 
ĨŞŇĴ Ŕƍଗୀନ Ńଥɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ ř ňŘŎ řŊģ ŃŅନ୍ତରେ 
ŔŕŎŎ ĨŞŇĴ ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĩସ୍ତǰାňĹାର ňŜର୍ବରś  ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
Ŋť 
ମେŀĴିାŏ ĩĬȑ‌‌ଡ�Řର ŉାଙ୍କା; Ĵɰ ଲିŇȇି‌‌Şେ ŀାŻର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ň řňśŏɵ ĴŏĹŎŘȢ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ (ň řĴȇ‌‌) Ĳ İĪĩĪİନŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ସ୍କୁŏĶśť ଼ିĴରେ ŌŘନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
İŊĦ ŌŘନŔ řĴ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧ ୱେŊ řନŘŎ ­ŌŘନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ 
ŔśǱŃŘ: ň řŏŘŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴŔśŎକ୍ଷି Ń 
Œ řſł ňŎ řବେŒ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

İȄରେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł 
ňŎ řœŅŎ ŌŕŘŔĹřŊ ŃଥŘ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ŌନǯƦ୍ୱିȖ‌‌ ଡ. ŌņśŌ řŃŘ ŅŘŔ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ İନŔ řĩŎľ řŎ ŌŞ�ୋŅର୍ପł ସେȢ‌ŉŎ 

ɂଫେŔŎ Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŘନŵŘŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନ řŎŘňŅ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Œ řſł ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ľ řȧ‌‌, ସ୍କୁȢ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ňŏřŔ ř ĩƠŢ ‌‌ Ķŋƣଣ୍ଣାନɵ, ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡ. ŔśନŧନŘ ǶୱାĪĥ, ଡ. ŔśŋŘŒ řœ 
ŋȿରା, ଡ. ĨǷ ମିŃŘ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵɰ ଲିନ řĴŘȢ‌‌ Ōନǯତ୍ତ୍ୱŊ řȖ‌‌ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ ň řĴȇ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. Ō řନŘକ୍ଷୀ ňƠଡାƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ 

ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ň řĴȇ‌‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĩନś ŎŘņŘ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯରŚŧ ŌŐିŃି ĻŇ Œśłାł ି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴƞଟାŊŘଡ଼ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻřŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯŎŚŧ ɂŃɹſ Ō řŐ řŃ ĻନŒśłŘł ř Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĻłŘŒśłŘł řରେ ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ńତ୍କାŐ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନɹ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ 
Ō řŐ řŃ ĻନŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ŏś ଦ୍ର 
ନŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŔŘŕś, Ŋ řଡ řĲ ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴଲେĴɟŎ ŋś ŊŞŇǢŎŚ ĴŕĥŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĳଡřĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ĩନś ĴŜŏɹରେ ĶśŎś  କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ 
ĲଡřŒŚ ĶବେœłŘ କେǂ ƶୱାŎŘ ŎŊŚǂ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĲଡřŒŚ ନŝ Ńɹ Ĭତ୍ସŊ ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŊŔ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŅŐĶŃ ନŝ Ńɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ļŧ ĶଣେŒ 
ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŐŘŊŃŚ ňଲ୍ଲŊŚ, ňରେ ňରେ İĴĴ 
ନŝ Ńɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔśନŚŏ ŌŕŘŏřĴƉ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ଥାŧŚନŝ Ńɹ, ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŅŘŔƉ 
ƶୱାŎŘ ĩŎŋŚ ňଲ୍ଲŊŚ, ଦ୍ୱୈŃ ନŝ Ńɹ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩŋřœ řକ୍ତା ଘ�ୋœ Ĳ ŔŌନɲ ୱିŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ōଙ୍ଗŐŘĹŎł, 
İĴĴ ନŝ Ńɹରେ ĪǍ ସିŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŎŋŚ ňଲ୍ଲŊŚ, Ĩନś ଷ୍କା ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ 
Ĩŋ řନŧ ŊŘĻś ĺ ř ŔŘŕ ř ŊĻŘରେ, ସ୍ୱŧĦɂŋŘ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ Ĳ Ŕ řĴŝŃ ř ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ 
ŒƉŎŘŋŎł ňଲ୍ଲŊŚ, ĩŅřŃ ř ବ�ୋœƉ 
ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ōǟ ଲିŌŘŐ Œ୍ୟାŌĴś ଦେŊ ř, 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ŎŘĬŃŎŘŧƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ 
Ĵ řİ ଲ�ୋ ŔĻନŚ କେŐř ĴŅŌ୍ବ Ō Ŝଳେ 
İŊĦ ଶେœରେ ĴŐŘĴଳ୍ପ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ŔĦସ୍ଥାନ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ŅŐĶŃ ନŝ Ń୍ୟାŋ řନŧ Ļŧ Ļŧ ହେ 
ĶĻ ନŘŧĴ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸ ĨȅବେŒନŎ ɂଥŌ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ȄŏŘ ନŘľɹ ŒŘସ୍ତ୍ର Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ŕśňର୍ଣ ରେĵŘ-ŌŘŎ řĹ 
ŔମେŃ İĴĴ, ଦ୍ୱୈŃɹ Ĳ ŅŐĶŃ 
ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŘŌନ୍ୟା ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ 
Œ řŊňƗĴ, ଶ୍ରେŧŘ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŔŘĪ ňŘń୍ଥନŘ 
ŎŘĬŃƉ ƶୱାŎŘ ŒƉŎŘŋŎł ňଲ୍ଲŊŚ, 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌŕŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ ପ୍ରାł 
ŔĻନŚରେ Ŋś ଡ ř Ķŏř Ōśĥ ŏŘĻରେ, Ĺ řƻତାŌł ř 
ŏś ŕŘ Ĳ ସ୍ୱନନ୍ଦା Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ 
କ�ୋłŘର୍କ ĴŘƻ ତି İŊĦ ଶେœରେ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŘ® ŕŎĹƠଡୀ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔĦଧ୍ୟା ĨȅବେŒନŎ İĴĴ, 
ଦ୍ୱୈŃɹ Ĳ ŅŐĶŃ ନŝ Ńɹ Ŕŕ ନŝ Ń୍ୟାŋ řନŧ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŦŚ, Ĩłś, କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ 
ŃଥŘ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଡ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ରେƝଡୀ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŃଥŘ ĶśŎś  
କେŏś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ ĲଡřŒŚ ĶବେœłŘ 
କେǂŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ଡ. Ŋ řĻŧ 
କେŃନ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŒ 
Ĳ ĶśŎś  କେŏś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ ĲଡřŒŚ 
ĶବେœłŘ କେǂŎ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśĹ řŒ୍ମି ŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĲŀŒିŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĨŋŇିŧ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ

­ňŏିାƉ ňାĪĥ Ň ିରାňŅ, Ĩƻର୍ଭୁ Ż Œſିł ňରିବେ Œ ĩŊŒ୍ୟĴ®
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଦŅŕରେ ňť଼ିĺ ř ŏś ŕŘŎ 
ଗĶୋŏ Ŏ řƍŢ ‌‌ ĩĬ ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ ଗĶୋଟľİ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ŃŘଟ řĩģ ŊŘŊś  ňĪŔŘ ଟľ ଦ řĨƻତୁ ŌŘ ňĪŔŘ ଟľ ଦ řĨƻତୁ 
ବ�ୋŏř ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŞŇ ଲ�ୋĴƉ ňĺରେ 
ଗĶୋť଼ାĪ ଗĶୋť଼ାĪ ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ ଯōĬĥ ŊŧŔରେ 
Ŋŕ ř Ŋǯତାନ ř ņŎ ř ǭକୁŏରେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ ĴńŘ ସେŕ ř 
ŊŧŔରେ ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ ř ŋ řĴ ńŘŐ řģ İŕ ř ଛ�ୋଟ 
ň řŏŘŌŘŞŇ İତେ Ŋ řĴŐ ହ�ୋĪ ňĪŔŘ ŌŘଗśĺƻତି ଯō 
ĹŘŏřଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ſłଟľ Ŏŕ ř ĵśĹś ŎŘ ňĪŔŘ 
ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ Ȅଲେ ଟଙ୍କାଟľ ଦĬĺƻତି ନ ହେଲେ 
ĹŘŏřଯŘĬĺƻତିģ 

ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ଗŕŐřň Ŝƣǻ 
Ǳଥାନ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡĦ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ȸରାŉřȇ‌‌, 
ĺĴ, ɂŌśĵ ŕŘଟ Ŕŕ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ Ōǁ ଦିŎ ĩଗରେ 
ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŞŇ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ İŕ ř 
ň řŏŘ ŔŊś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ňŘĵŘňŘȃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  Ŋȧ‌‌ରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ ř ňŕƗ ଚି ଯŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ň řŏŘƉ ŔŘଙ୍ଗରେ ସେŌŘନƉ ŊŘňŘ ŌŘ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŔŌସ୍ତେ ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ ହେଲେ 
İତେ ଛ�ୋଟ ĺś ĩଙ୍କୁ  ŋ řଗ ŌŘଗ řŊŘĴś ŞŇĪ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ƿମାର୍ଟŔ řଟ řĴś  ŋ řĴŘŎ řŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŬŪŬū 
ରେ ­İĴŘɆ ନ řŐŧ® ଯ�ୋĻନŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ Űଟ ř 
Ǳଥାନରେ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴ ŋ řĴ 
ŌŘଗśȄŊŘ Ŋŧସ୍କ ŋ řĴŘŎ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ 

ŋ řĴŌŘଗśȄŊŘ ଛ�ୋଟ ĺś ĩ, ŋ řǈſŌ ŋ řĴŘŎ ř, Ŋ řĴŝŃ 
ŌŘନŔ řĴ Ĳ ଦś ର୍ବŐ ŌŘନŔ řĴ ଲ�ୋĴ ĩଦřଙ୍କୁ  ŎĵŘ 
ଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŘଦɹ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ 

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĳ Ŕଙ୍ଗĿନ İŕ ř ĴŘŌରେ ନ řଯ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ ŋ řĴŘŎŚƉ Ŕଂĵ୍ୟା ĴŌ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İବେ ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ 

ŊĻŘŎରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ İŕ ř ň řŏŘŌŘନƉ 
Ĭňରେ ନŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŏ ଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ୁĺ ř ନŘ କେĬĥ ŔଂଗĿନ 
Ĵ ř Œ řŒś Ŋ řŋŘଗŎ ĴŘŕŘŎ Ŋ ř ଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ŔŕŎରେ ଦřନĴś ଦ řନ ଛ�ୋଟ ĺś ĩ ŋ řĴŘŎŚƉ Ŕଂĵ୍ୟା 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řŏŘł řģ
İŞŇĪ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡĦĴś  Ļřନ řœ Ĵ řł řŊŘĴś 

ĩŔ řȄŊŘ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔଂȰରାŌ ŌŕŘňŘȽ 

Ĵśŕƻତି İତେ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘŞŇ ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତି କେŌ řŃ ř 
ĴŘŕŘ ĩȃରେ ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘŎŎ 
ଯ�ୋĻନŘ ହେĬĺ ř ହେଲେ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĨņŘŎś  
ŊŘଟŊłŘ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋŕ ř ņŎ řŊŘ ŊŧŔŞେ ņŎ řĺƻତି ŋ řſଷାńŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĨŊ řଶ୍ୱାŔ ĩĬ 
ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔģ ŔŊś  ňରେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř Ŋ řƕଞାନ ĩĬ ŃŘŎ 
ĴŘŎłģ ĩȃରେ ନ ଦŅȃŏŘ ଯŘİĥ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ କେŊŐ 
ଗň ନହେଲେ ňŎŚ ŎŘĪĻŎ ĴńŘģ ହେଲେ ଦŅȃŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŃŘ ňĺରେ ŏŘଗ řńŘİ ŃŘ®Ŏ ĴŘŎł ଖ�ୋĻś ńŘİģ 

ସେŌ řŃ ř İĴ ĴńŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋଗɹ ନ ହେଲେ Ŋ ř ŔŃģ 
ňńŎ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ Ŕ řନŘ ĨଟŐ, ǱଥିŎ ହେଲେ İĿŘରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ ř İĴ ĹŌƤhŃ ňńŎģ ଯŘŕŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřĺ řģ

İŋŐř Ĵ řĺ ř ĩĴର୍ଷł ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ଗŘĥ ଦŘŔňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ĵ řİ ŃŘĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ɂŃŚĴ 
Ń Ĵ řİ ŃƬĴŘŎŚ ňńŎ ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺƻତିģ 
ଯōĬĥĿ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି ŌŘ Ŋŀ ňńŎ 
ଦŘŎ řĩłŚģ ĴńŘଟ ř ହେŏŘ ŔŕŎĿś  űŒŕ Ų Ĵ řŌ ř 

ଦŜ Ŏରେ Ĩର୍ଥାŃ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ଦŘŔňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ǳଥାନଟ ř ňńŎ ŃŘŎ řłŚ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ 
ଯōĬĥĿ ř ň ŜĻŘ ňŘĩƻତି ŌŘ Ŋଡ଼ ňńŎ ଦŘŎ řĩłŚģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŌŧ Ŕŕ 
ňńŎŎ ĩĴŘŎ ņŚରେ ņŚରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŃରେ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŕ ř ňńŎଟ ř 
ସେĿŘରେ ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺ řģ İŕ ř Ǳଥାନଟ ř ଗŘĥ ନ řĴଟ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ĨŊǱଥିŃģ ତେłś ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
İĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ Ŋś ŏ řŊŘĴś, Ŋłଭ�ୋĻř ŃńŘ 

ň řĴନ řȇ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ ŔŕŎĿś  ଟ řକେ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘଂŒ ଲ�ୋĴ İŕ ř Ǳଥାନ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř 
ନŘŕŘƻ ତିģ ହେଲେ ଯōĬĥŌŘŞŇ İĿŘĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔƻତି, ȰରାŌŊŘŔŚƉĿś  ňńŎŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେĬȄŊŘ ĴńŘ 
Œśł ř ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ İŕ ř ňńŎĴś Ĵǁଦା ňńŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ 
ଯŘŕŘ ņŚରେ ņŚରେ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ

İ ŔǑର୍କରେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŜ ବ�ţƕଞାନ řĴ Ŕର୍ବେſł 
ŔଂǱଥା ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řȑ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
କେ.Ŕ ř ଦŘŔ Ĵśŕƻତି, ନ řŧŌ Ĵśହେ ĩĵňŘĵ ňŎ řବେŒ 
Ĩନś ଯŘŧŚ Œହେ Ŋର୍ଷରେ ଗĶୋଟ řİ ňńŎ ŌŘȽ 
İĴ Ō řŏ ř Ō řଟŎ ŕ Ȁ ŊŦřňŘରେ ŊŘ ŃŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řńŘİģ ଯଦř İĿŘରେ ଟľଟ�ୋନ řĴ ଫ�ୋର୍ସ ŊŘ 
ŋŜ ĹŐନ Œକ୍ତି  Ȅଲେ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ 
İĿŘରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř Œକ୍ତି Ŏ ĩŋŘŔ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
Ĵǁଦା ňńŎ ŔŘņŘŎłŃħ Ōǁ ଦିŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏŘଗ řńŘİģ İňŎ ř ňńŎ ĵƠଗ řŎ ř İŊଂ Ĭଦŧଗ řŎ řରେ 
Ōƺ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ ତେłś ňńŎ ଦŘŎ řĩłŚ 
Ǳଥାନରେ ଯōĬĥ ňńŎ ŊŦś ȄŊŘ ĴńŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř, 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ňńŎ ĹŘŎ řňŘĵŎś  ņŚରେ ņŚରେ ŌŘଟ ř 
ଧ�ୋĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ňńŎ ĬňŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ ŉŐରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŕŘŎ 
ĩĴŘŎ ŊŦś ȄŊŘ ŋŐř ŏŘଗśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟŞେ Ŋ řǷŧ ňńŎ 

Ļƍŏ Ōļ řŞେ ŊŁś ĺ ř ňńŎ, ŊŁś ĺ ř Ŋ řǢୱାŔ!

	< ŔŌŧ Ŕŕ ňńŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řǢୱାŔ
	<Ļƍŏ ŋřŃŞେ ĻŌśĺ ř 
ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩŔŎ

ňśłɹŃ řȄŞେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŌŕŃŘŊƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  
ĻŧଦŅŊ ŋŊନରେ ­ବ�ୋĬ ଦ řŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ­ɌରୀĻଗନ୍ନାń® ନŘŌ ĬƏଚାŎłରେ ଯōňŎ ř Ĳť଼ିĩ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘŊ ŌŕĴ ř Ĭଠେ, ସେĪŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିĩ ŌŕĴ řŏŘ Ĳť଼ିĩŎ 
ňŎ řĹ řŃ ř ŒǏ ହେĬĺ ř ­ବ�ୋĬ® ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŀŘŻŎ ସେŊŘ ŌŕŘňŘȽ 
İŊଂ ଦŅŊଦŘŔ ଛ�ୋଟŎŘŧଙ୍କୁ  
­ବ�ୋĬ Ōł řœ ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® 

ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ūūĻł ବ�ୋĬଙ୍କୁ  ସ୍ୱର୍ଗŃŘ 
ĬŌŘŎŘłŚ ŒŃňńŚ ǷମାŎĴŚ ବ�ୋĬ ɂłŘŌ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗĶୋœŘŌł ř ଦŅŊŚ ǷମାŎĴŚ 
ବ�ୋĬ ĩବେଗŊŘƥତ୍ତା Ŕମ୍ଭାŎŎ ůŪĻł ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řŒś İŊଂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŊŘƥତ୍ତାŊŘŕĴଙ୍କୁ  ɂŒଂŔŘňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ସ�ŤŌɹŎƙନ ňƛନŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ନନ୍ଦ, Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řଂ, 
ŎŘĻŞŇŃŘ ଗĶୋŏĴ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀŌŃŚ Ńŝ Ǌ ତି ଦŘŔ, ĨňŎŘĻřŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŋŘŌśĵɹ ଦŘŒ ବେନŕśŎ, ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ĬŌŘŎŘłŚ ŒŃňńŚƉ 
ŔśňśȽ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ō řଶ୍ର, ĺǁଦା Ō řଶ୍ର ବ�ୋĬ ŔŌର୍ ȁŃ ŔƍଗୀŃ ଗŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଂଯśକ୍ତା ଦŘŒ, Ŕŕ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŒ, ଟ୍ରǦ ଟି ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେନŘňŃ ř ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕର�ୋĻřନŚ ňŘł ř ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେ İŊଂ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĴǛନŘ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨŃ řŒ ŌŕŘƻ ତିģ

ŀŘŻŎ ସେŊŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľŎŘŧƉକୁ  ­ବ�ୋĬ Ōł řœ ŔǗମାŇ®

İĴŘŅŒ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
­ବ�ୋĬ Ņ řŊŔ® 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ ňśłɹŃ řȄ Ĭňŏକ୍ଷେ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ ňŘĿŘଗŘŎ Ĳ Ŋ řଜେŊ ř ନଗŎĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŃŘƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐରେ 
ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řଜେŀř ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ŔŌନɲŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŌŕŃŘŊƉ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴŘŌଦŅŊ ŌŕŘňŘȽģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, ĩନନ୍ଦ ŔŘŌŏ, ପ୍ରି ŧ Ŏƙନ ଦŘŔ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊŚ ଜେନŘ, 
ɂଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řଂ, ňଣ୍ଡିŃ ଗ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ œଡ଼ƍଗୀ, 
ସ�ୋନŘŏř Œśŋଦର୍ଶିନŚ, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊŎňśȽଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌନ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řଂ ņନɹŊŘȘ‌‌ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନŎ ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔଂŔଦ ňſŎś  
ĪଂŎŘĻŚ ନŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌŘନŔŚ ଗĶୋସ୍ୱାŌŚ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řଂ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଦŔɹ ĹȮņŎ ଦŘŒ, ĬňଦŅǦଟା ɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ଗĶୋସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷା ŔଂǱଥାନ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରି ŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔଂଗĿନ, ĻŊŘŕŘŎ ନବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ ନ řଯକ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĺŘȽ ŔଂŔଦ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋଗɹ 
ɂŒ řſĴŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎŞେ ŔŘĪ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř କେ-ū İƞŎଟľନମେƞ ňſŎś  Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĩƺſ ŌŘନŔ ଚ�ŤņśŎŚƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ūůŃŌ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĪ ŋĻନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ ମେŐł ňť଼ିĩରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ů.ūůରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŎŃ ř ହ�ୋĪ Ű ଟŘରେ ŋĻନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪ Ō řନ řȑ‌‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŋĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ İȄରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔŘĪ ŋŻ ĨଂŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŘĪ ŋĻନ ଶ୍ରŊłରେ ନ řĻĴś ŕĻŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ଦŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅŊŘŔŕ řŃ ŃŘƉŎ Ŕŕņର୍ମłŚ 
Ŕśନǁଦା ଦŘŔ Ōƺ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ମେ ଫେŧŘŎ ଗ୍ǽňŎ ŀŘĪରେĴɟŎ ňŜĻŘ ŎŘŧ Ōƺ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃନ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴ, ĻŧଦŅŊ ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔŌŚŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌƺŌ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, Ĵର୍ପୋରେଟŎ ŋŎŃ 
ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, Ōଞ୍ଜୁ ňŎ řť଼ା, ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛନŘŧĴ, Ŋ řǢĻřŃ ଦŘŔ, ŎłĻřŃ ňŘȽ, 
ŧŘŔ řŎ ନŵŘĻ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଦŘŔ, ĨŌŚŧ ňŘƠŊƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ŔŘĪ ŋĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨଂŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻŵŘନ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘନŔ ŎŘĬŃ, ଗĶୋňŊନ୍ଧୁ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ ମେŏł ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ନŘŧĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ɍରୀନ řŊŘŔ ŎŘĬŃ, ŔŌŚŎ ŎŘĬŃ Ĳ ଜ୍ୟୋǳନା ସେନŘňŃ řଙ୍କୁ  ŋĻନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାଦନ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŝňŘŔŘĶŎ ŔŘŕśଙ୍କ ­ଶ୍ରୀŎŘņŘ® ňŘĿĴŘର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴńŘĴŘŎ ŃńŘ ĳňନ୍ୟାŔ řĴ İŊଂ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ସେŊŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ĴŝňŘŔŘଗŎ ŔŘŕśƉ ଗǛ ŔƉŐନ ­ɌରୀŎŘņŘ® Ĳ 
ĴśŔśŌ řŃŘ ŔŘŕśƉ ĪଂŎŘĻŚ Œ řŒś ଗǛ ŔƉŐନ ­ŔŘņŊ ଷ୍ଟୋŎ řȎ‌‌® ଗśŎś ŊŘŎ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘĿĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŜର୍ତ୍ତିଦŅŊŚ 
Ĳ ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŊ ř ŕŎɂŔŘଦ ଦŘŔ ɌରୀŎŘņŘƉ ŎŕŔɹŌŧ ĹŎ řȽĴś 
Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘବେ ପ୍ରାŊନ୍ଧି ĴŘ ŀ. ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂŊŚŎ ňƛନŘŧĴ Ĳ Ĩନś ŊŘଦ řĴŘ ŌŘŐŊ řĴŘ ňଟľŏ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ଲେĵĴ ŎŘņŘମ�ୋŕନ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ 
ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, ପ୍ରି ŧɄŃ ňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ନ řŎŘĴŘŎ ଦŘŔ, ŒŃଦ୍ǽ Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĭପେǂ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŊ ř Ĳ ସ୍ତǕĴŘŎ ଶ୍ǽŃĴŚର୍ତ୍ତି ତ୍ରି ňŘĿŚ İŕ ř ĬƮŊĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ Ŕଂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŇǁŇĴŘŇŇŞେ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ňōǻɹľĴ

ନନ୍ଦନĴŘନନ, ŬŘū(ŔŌ řŔ):ନŜĩŊର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řନରେ Ŋ ř ନନ୍ଦନĴŘନନରେ ňର୍ଯɹଟĴ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ŬŪŕĻŘŎ ūűŪĻł ňର୍ଯɹଟĴ ନନ୍ଦନĴŘନନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଟ řକେଟ 
ĴŘଟ řȄଲେģ ĨŉŏŘĪରେ ūŰŰŮŲ, ĨନŏŘĪନ(ŔƗଚାŎ)ରେ ŲŪų, ŕ୍ୱାଟĩňରେ 
ŬŪŬū, ର�ୋňĲ୍‌‌ବେରେ ūūĻł ଟ řĴଟ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ନ řħŒśǘ ŰŲūĻł 
ňର୍ଯɹଟĴ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ ĬƷଭିଦ Ĭଦ୍ୟାନĴś ĩĻř ŰůůĻł ňର୍ଯɹଟĴ 
Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ନନ୍ଦନĴŘନନ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴŐřƍŇĶŎ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗନଗŎ (କେ-Ų) ĴśŒଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
Ĳ ŔǊତାŕŊ୍ୟାň ř ŋŘଗŊŃ ŔǊତାŕ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŊŘŊś  Ŕ řଂŕ, ŔŘଂŔଦ ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ƍଗୀ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ĩŌ Ļଗନ୍ନାń Ĩନś Ǩଠାନ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŋś ŊନŘନନ୍ଦ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ĹĪନ ř ɂŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ବେĬŎ řĩ, କ�ୋœŘƺſ Ńňନ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŎƗ ଚି ņŐ, ŌŌŃŘ ଲେଙ୍କା, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ɂǺଲାଦ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): କେĬĥĿ ř ନ୍ୟାŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĹŘœŚŌŘŎś ĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥ ଦ řନ ଗť଼ି ଯŘĬĺ ř ହେଲେ ନ୍ୟାŧ Ō řŐś ନ řģ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎରେ ŃŘŎ řĵ ňରେ ŃŘŎ řĵ Ĭňରେ ňť଼ିଯŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř 

İĴ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ନŘଟĴ ­Ŋ řନŘŒŘŧŘ ଦŝ Ǥ କୃŃŘ® 
ŒśȮŊŘŎ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘƍଗୀŃ ନŘଟĴ İĴŘଡେŌŚ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ନŘଟɹ ŔƎŎ Ō řŐ řŃ Ĩନś ĴŜŏɹରେ ନŘଟɹņŘŎŘ ňſŎś  

ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ନŘଟĴĴś ନŘଟɹŔଂǭକୃŃ řŎ Ĩନś Ǩଠାନ Ŏଙ୍ଗŋŜ Ō ř 
ଯŘĻňśŎ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ନŘଟĴĴś ɂଫେŔŎ 
ŎŘņŘŎŌł ଦŘŔ ŎĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ ɂଦŚପ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ(Ōଣ୍ଟୁ), ŔƍଗୀŃରେ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś  Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ 
ନŘଟĴ İĴŘଡେŌŚ ň Ŝର୍ବŃନ ŔĹřŊ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ōଞ୍ଚ ĨŋřŞŇŃŘ ŒŒ ř ŋŜ œł ňŘł ř 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ŕଂķ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśņŘଂŒś ମ�ୋŕନ ƶ ୱିବେଦŚ ŔŋŘ 

ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔଂķŎ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ନŘଟĴŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

­Ŋ řŇŘŒŘŧŘ 
Ņŝ ǤକୃŃŘ® ŌƗǱ Ň୍ୟାŧ Ňś ହେĥ; କେŊŐ ŃŘŎ řĵ Ō řଳେ

Ŕ řň řĩĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ Ĵମ୍Ɇȓ‌‌ Ŋର୍ଦ୍ଧŇଙ୍କ ସ୍ମୃ Ń ř Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋଗŊŃŚ 
ŋŊନĿŘରେ ňŘର୍ଟିŎ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ĵମ୍ରେଡ଼ İŊ ř ŊǄନƉ ǷମୃŃ ř ଦ řŊŔ 
ŒśȮŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋଗŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻɹ ŔŕŔମ୍ପାଦĴ 
Ļŧନ୍ତ ଦŘŔ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řଟ ř ŔଦŔɹ ŔśŎ ଜେନŘ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŕŔମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢĻřŃ ନŘŧĴ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊ ĹŎł ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ ĬňǱଥିŃ ŔŘńŚ Ĳ ŔŌର୍ଥĴŌŘŞŇ ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋřĴ ŌŘĶśĺƻତି ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 89.25 ¸ &ûCŠ 116.03
¸ dêùeû 102.94  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,25,602 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,42,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,762.00
¸ ^ò`Öò 	 26,328.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘū(İଜĻନɵ ସି): ŞŅŒŎ 
Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ ĹřƻŘĻŇĴ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹŐřŃ ĩńǻʹĴŊœ୍ଷŎ 
İɂ ରିŏŎś  ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ ପ୍ରଥŌ Ų 
ŌାŔରେ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ ų.űŰ ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ  ňŕƗ ଚିĺ ř, ōାŕା ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ůŬ.ů% Ŏŕ řȄŏାģ İŋŐř ǱʹŃ řରେ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  İł řĴ ř ĵƏଚ୍ଚ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାĴś 
ňŀřŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ମ�ୋľ ĩŧ ūų ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŏŕ řଥʹŊାବେଳେ ĵƏଚ୍ଚ Ŭų.Ŭů ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŔŌାŇ ĨŊȅŎ ůŬ.ů% 
Ńś ŐŇାରେ ŰŬ.ŭ%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଯେତେବେଳେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋľ ŎାĻǶ (ľ řĴŔ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŧ) İŕାŎ ମ�ୋľ 
ĵƏଚ୍ଚĿାŎś  Ĵȟ ଥାİ, ସେତେବେଳେ İŕ ř 
ňାńǻĴɹ Ĵ řŌ୍ବା ĨŋାŊĴś Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ř ĨŋାŊ ňŜŎł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŔŎĴାŎƉକୁ  Įł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř Ň řĨƞĴś ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ Ĭƪପାଦ (Ļřŀ řň ř)
Ŏ Ů.Ů%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତି, ōାŕା ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ů.Ų% Ȅŏାģ

ŔŎŐ ŋାଷାରେ Ĵŕ řଲେ,  
ņŎ řŇ řĩōାĬ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ 
ŔŌȰ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ūŪŪ ľƉକା Įł ନେŊାĴś 
ଯ�ୋĻŇା ଥíŏା, Ĵ řƻତୁ, Ŋœ୍ଷŎ Ų ŌାŔ 
Ōƺରେ ŰŬ ľƉକା Įł ĴŎାōାĪĺ řģ 

ହେଲେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ůŬ ľƉକା Įł ĴŎାōାĪଥʹŏାģ Ńାହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାĴ řŮ ŌାŔ ňାĪĥ ňାĵରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ Ŋଜେȑ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ŔŌȰ Ŋœ୍ଷŎ ମ�ୋľ Ň řĨƞĴś Ļřŀ řň řŎ 
Ů.Ů% Ōƺରେ ŎȃŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତି (ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ Ů.Ų%ĿାŎś  

ĨȅĴ)ģ İŕାŎ Ĩńǻ ହେĬĺ ř ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶśť ଼ିĴରେ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕାŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŋାŊରେ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ

ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋľ ŎାĻŔɫ ĩŧ ūų 

ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏା, ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ମ�ୋľ ĵƏଚ୍ଚ Ŭų.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř Ŏŕ ř 
Ȅŏାģ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେľ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ůů.ű% 
İŊĦ ůű.Ų%Ĵś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌାŇ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ମ�ୋľ ɂରାǊ ତି ĩĴŐŇŎ ůų.ū% 

Ȅŏା, ଯେତେବେଳେ ĵƏଚ୍ଚ ůŰ.ų% 
Ŏś  ŔାŌାŇɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ůű.Ų% 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻǶ ĩŧ ମ�ୋľ ūų.ūŪ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏା, ଯେĬĥȄରେ 
ūŭ.ųŭ ŏſ କ�ୋľ řŎ ľ řĴŔ ŎାĻǶ 
İŊĦ ů.ūŰ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ĩł-
ľ řĴŔ ŎାĻǶ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ľ řĴŔ İŊĦ 
Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶ Ŋଜେľ ĩĴŐŇŎ 
Ůų.ū% İŊĦ ŲŲ.Ű% ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ľ řĴŔ 
ŎାĻǶ Ŋଜେľ ĩĴŐŇŎ ůů.ų% 
Ȅŏା, İଥŎ İŕା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ, Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ 
űŲ.ŭ%Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŲŲ.Ű% 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶରେ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋŝ ƴ ଧି ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ƶୱାŎା କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଦ řĩōାĪȄŊା Ŭ.Űų ŏſ କ�ୋľ ř 
ŏାŋାĦŒ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ, İŕ ř 
ŏାŋାĦŒ Ŭ.ūū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏାģ 
İŕ ř ŏାŋାĦŒ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕାŎ 
ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ɏରାŔ ĴŎ řŊାରେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řŊģ ŎାĻǶ Ň řĨƞ ŭ.ůű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ȅŏା, ōାŕା ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେľ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ŰŲ.Ŭ%Ĵś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ

İĿାରେ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĨńǻŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐା ŔୀŃାŎŌł ĹŐřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଜେȑ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷ ňାĪĥ Ů.Ů% Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕା ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା Ŋଜେȑ Ň řĨƞĴś Ů.ů% ŃŐĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ  
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା Ŕŕ řŃ ŔŌାŇģ ŬŪŬů 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŋାŎŃŎ ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ 
Ļřŀ řňŎ Ů.Ų% Ȅŏା, ōାŕା ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĩĴŐŇĴś ň ŜŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕା İňŎ ř 
İĴ ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř ଯେତେବେଳେ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨńǻŇୀŃ řରେ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ĩŧĴŎ 
ŕାŎ ɏରାŔ ହେŊାŎ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŉŐŔɫŎŜň ĨńǻŇୀŃ ř ĶŃ ĹାŎ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ŔŊś ĿାŎś  ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŞŅȃňାରେģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ Ň řŌɨ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ଦŝ Ŧ ľ řĴŔ ŔĦȰŕŎ ĩŒା Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃ Ȅŏାģ ŔŎĴାŎ ňśƙଜି Ŋɹŧ  
Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ŞŅĬĺƻତି, ōାŕା 
Ĺାŕ řଦା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା, Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
İŊĦŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ŋ řǢŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨńǻŇୀŃ ř ହେŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŘū(İଜĻନɵ ସି):  କେǂ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
ŌƽłାŐŧ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬňĴŎł 
ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĻŇା (ĪŔ řİŌİŔ) 
ĨņୀŇରେ ĩŕśŎ ř ŬŬľ ř ପ୍ରǯŘŊĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
Ůū,ŲŰŭ କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ 
Ŭ,ůŲ,ūůŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ĬƪପାଦŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĩŇś ŌାŇ řĴ ŭŭ,űųū 
ପ୍ରŃɹſ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 

İȄňŜର୍ବŎś  ŌƽłାŐŧ ūŬ,űŪŮ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŬŮľ ř ପ୍ରĴǛĴś ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄŏାģ 
İŔŊś  ŔାŌଗ୍ରୀ ମ�ୋŊାĪȢ ĬƪପାଦŇ, 
ଦŜ ŎŔƗଚାŎ, Ĭňଭ�ୋକ୍Ř Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, 
ŎłŇୀŃ řĴ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ 
İŊĦ ĩĪľ ř ŕାର୍ଡୱŵȡ Ĭƪପାଦ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŧାŔ ĴŎାō řŊģ İଥʹରେ ň řŔ řŊ ř, 
ĴାňାŔ řľŎ, ĴନେĴ୍ଟŎ, İŇକ୍ɰୋĻȡ‌ 
İŊĦ ŏ ř-ĩŧŇ ସେŏ ŋŐř ůľ ř ĬňାଦାŇ 
ĬƪପାଦŇ ĴŎାō řŊģ ĩŕśŎ řŌƺ İଥʹରେ 
Ĵ୍ୟାମେŎା Ōŀ୍ୟୁ ŏ, ŀ řŔପ୍ଲେ Ōŀ୍ୟୁ ŏ İŊĦ 

Ĩň୍ଟି Ĵାŏ ȸରାŇɵ ସିŋŎ ŋŐř ŭľ ř Ŕȝ‌ ĩସେŌɲʘ ଲି, 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İƃľର୍ସŇ, ĩନ�ୋȓ‌ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ İŊĦ ŏାŌ řନେȑ‌ (Ĵňȡ‌ 
Ĵ୍ଲାȓ‌) ŋŐř ŭľ ř Ŕň୍ଲାĪŢ‌ ଚେȚ‌ ŔାŌ řŏģ

Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬňĴŎł ĬƪପାଦŇ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř 
ŧśŇ řľĶśଡ଼ řĴ ĩǆପ୍ରŞŅŒ, ŕŎ řŧାłା, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, Ōƺପ୍ରŞŅŒ, ŌŕାŎାǧ, 
ŃାŌ řŏŇାŀś , Ĭତ୍ତŎପ୍ରŞŅŒ İŊĦ 
ŎାĻସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎାō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା ūūľ ř ŎାĻɹରେ ĪŔ řİŌİŔ 

ଯ�ୋĻŇା ĨņୀŇରେ ŮŰľ ř ĩବେଦŇĴś 
ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐ řŔାŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ůŮ,ůŰű କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ 
ůū,ŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ  
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ କେǂ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ĵାର୍ୟɹȮŌ ŋାŎŃŎ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬƪପାଦŇ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ ř ģ ŉŐରେ ķର�ୋĪ 
Ĺାŕ řଦାŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ǶŞŅŒୀ ŋାŊରେ 
ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 

ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ,Ŭାū(İଜେŇɵ ସି): ‘Ȱȇ‌ İĩĪ®Ŏś  
ŕľ řŊ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞģ İଥíňାĪĥ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ସୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­İƃĴś ନୋľ řȧ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İଥʹରେ 
ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ­İƃ®Ĵś űŬ ķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ Ŏ řପୋର୍ଟ ŞŅŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ­İƃ®Ŏ 
ଜେନେରେľ řȞ İĩĪ 
ĹାľŊȑ Ȱȇ‌Ŏ 
ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ŋ ɹŊ ŕ ା Ŏ Ĵ ା Ŏ ୀ Ō ାନେ   
İŕାĴś  ĨǣଳୀŐ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕାĴś  ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĹřƻŘ 
Ŋଢ଼ିĺ řģ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ŌƽłାŐŧ (ĩĪľ ř 
ŌƽłାŐŧ) Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ ř İŊĦ İƃĴś  Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ 
ଗ୍ରୋȇ İĩĪŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ ōାŕା Ŋ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାō řŊ ŃାŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଦ řĩō řŊା ଦŎĴାŎģ ŧśĻର୍ସଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ȱȇ‌ İĩĪ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŉଟୋĴś 
ĨǣଳୀŐ ŋାŊରେ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରେģ İňŎ řĴ ř 

Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ōƺ Ȱȇ‌ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŉଟୋĴś  Ŋ řĴŝŃ ĴŎś ĺ ř ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ 
ହୋĪĺ řģ İŕା ŋାŎŃରେ ȄŊା Ň řŧŌ 
Ŋ řରୋņୀģ ତେłś ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İବେ 
İƃĴś  ନୋľ řȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř İƃ İ 
ନେĪ କେŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ň Ĵରେ, 

ତେବେ ĴǑପାŇୀĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ İĩĪ ĩŔ řŊା ňରେ 
İŕାĴś ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ Ń řĩŎ ř ŏାĶ ř ĨନେĴ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŉଟୋĴś 
Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ İĩĪŎ ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬȄŊା ŞŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ İƃŎ Ȱȇ‌ 
İĩĪ Ōƺ ŋś ŏ Ĭňାŧରେ ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ ŔŎĴାŎ 
İƃĴś ŃାĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
ĨǣଳୀŐ İŊĦ Ĩବୈņ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľାĪŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄŏା Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ŌƽłାŐŧģ

ĩŧ ūų ŏſ, ĵƏǻ Ŭų.Ŭů ŏſ

ŔŎĴŘŎƉś  Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ Ĺřƻତା
Ų ŌŘŔŞେ ŊŘœȁĴ କ�ୋľŘŎ ŰŬ ɂŃ řŒŃ ĵƏǻ 

űŬ ķƞଟାରେ Ŏ řପňŘľ୍ଟ ŌŘĶ řଲେ କĴǂ ŔŎକŘŎ

Ȱȇ‌ İĩĪŎୁ ŕľ řŊ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ
କĴǂ ŔŎକŘŎ ଦେଲେ ନ řର୍ƳଦେŒ

Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ĪŔ řİȟ‌İȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŬľ ř ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎ ř
ହŕŊ Ůū,ŲŰŭ କ�ୋଟ ř ନ řବେŒ, ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ŭŭ,űųū ɂŃɹſ ନ řōśŻ ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒା ĵł ř 
İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ İƃ­ପ�ୋ® 
ŬŪŬŰ Ŏ Ůńǻ ŔĦǭŎł ĹŐřŃŌାŔ ŲŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŊŎŌśƠଡା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĿାରେ  İŕ ř İƃପ�ୋ 
ĻାŇś ĩŎୀ ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
İƃପ�ୋ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŉ୍ୟୁĹରେƃ ଟ୍ରେȓ ଫେŧାŎ 
ĩଣ୍ଡ Īଭେƞȧ ɂରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
Ĩƺſ ସ୍ୱାŌୀ ପ୍ରେŌ ĨŇୱŵŒୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
İƃପ�ୋ®ରେ ସ୍ଥାŧୀ ĵł ř ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
İŊĦ ĬňĴŎł ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହେŊ İŊĦ 
ŇୀŃ ř, ŇŊŔŝĻŇ, ସ୍ଥାŧୀƫ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ Ňାŏକ�ୋŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ İŊĦ 

İȟ ŀř Ńଥା İƃପ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ĺାǁ Ĵŕ řĺƻତି, Ůńǻ 
Ĳť଼ିŒା ĵł ř İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
İƃପ�ୋ ŬŪŬŰŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ସ୍ଥାŧୀ ĵł ř, ŒŜŇɹ ନେȑ ĵł řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řǢ ĵł ř କ୍ଷେȽŎ ŋŊ řଷɹŃ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ĴŇକ୍ଲେŋ İŊĦ ŔǗ ମିŐŇୀĶśť ଼ିĴରେ 
ŇୀŃ ř ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାĴś Ŋ řǢ ĵł ř 
କେǂ ସ୍ତŎĴś ନେĪō řŊģ İŕ ř İƃପ�ୋĴś 
ŎାĻɹňାŐ ŀĴ୍ଟŎ ŕŎ ř ŊାŊś  ĴǕŌňାľ ř 

ĬଦķାľŇ ĴŎ řବେģ İଥʹରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪŇ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ବୀŎାĻ 
ŕŎ řĹǁŇ, Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕ ŞŅĲ 
İƃପ�ୋ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉ୍ୟୁĹରେƃ 
Ŋାł řĻɹ ମେŐା İŊĦ Īଭେƞȧ ɂରାĪଭେȑ 
ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŇŌ řŃ ĶśǊŘ 
ĬňǱʹŃ ଥíଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ ňſŎś  ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ ĨŇś ňାŐŇ ŔǊŘŕ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŋś ŊନେǢŎĿାରେ İĴ ¯ୱାĴାଥȚ‌° ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ୱାĴାଥȚ‌ Ŏś ňାŏř ĺĴŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪ ňśŇର୍ବାŎ Ŏś ňାŏř 
ĺĴĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଞ୍ଚŐ Ōśĵɹ ŕରେĴŝǩ ଦାŔ, Ĭň-
Ĩଞ୍ଚŐ Ōśĵɹ ŀ ř.ଭେଙ୍କľǶŎś ŏś , ŋś ŊନେǢŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ, Ĭň-
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ Ŋ řŇŧ Œର୍ମା İŊĦ ĭň-କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌŏଙ୍କ ŔମେŃ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŒାĵାŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 

ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ ĨŇś ňାŐŇ ŔǊŘŕ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ĶśŎś ƫ ŞŅŊା Ŕŕ 
Ĭତ୍ତŌ Ĩŋ୍ୟାŔĴś ĩňଣେĪŊା İŊĦ ĻୀŊŇŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ସ୍ତŎରେ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃାĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŘū(İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ 
İĴ Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕś ĥĺ řģ ହେଲେ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Įଷ İŊĦ ĩମେŎ řĴାŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧŎ ŔାǊŘŕ řĴ Ńଥɹ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴାŎ Ŏś ଷ İŊĦ ĩମେŎ řĴାŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŌଦାŇ řŎ ŔାǊŘŕ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řଶ�ୋņŇĴାŎୀ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ  ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ Ŋାł řĻɹ 
ĨŔƻତୁŐŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒାŔŇ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋାŎŃ ଦ୍ବାŎା Įଷୀŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ůŪ% 
Œśǘ ŏĶାĪଥʹଲେģ İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀ İŊĦ ୱାŒ řĦľŇ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ, Ńାŕା İବେ ŔŌŧାŇś Ŕାରେ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରŃ řŊǄĴŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା 
Ŕŕ řŃ Ǵଷ୍ଟ İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ńଥɹ ĨĦŒୀଦାŎ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕĥśĺ řģ ତ�ţŐ ŌƽłାŐŧ ĨņୀŇǱ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ ň୍ଲାŇ řĦ İŊĦ Ŋ řଶ୍ଳେଷł ସେȢ ňſŎś  
Ŋ řଶ�ୋņŇĴାŎୀƉକୁ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ĩମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĭତ୍ସ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪȄŊା ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řňାŎ řŊା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔାņାŎłŃħ, ŋାŎŃŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌଦାŇ řŎ Ĭତ୍ସ ŌାŔ řĴ ŔୀŌା Œśǘ ପ୍ରĴାŒŇ 
İŊĦ ķର�ୋĪ Ńଥɹ ƶୱାŎା ņŎାňť଼ିଥାİģ 
ŋାŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ Ļľ řŐ Ŋାł řĻɹ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ŏś ଷୀŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İĴ 

ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔƍ ŋାŊରେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ  ŋାŎŃ 
ĩମେŎ řĴାŎ Ĭƪପାଦ ňାĪĥ İŕାŎ Ĵŝ ଷ ř ŊĻାŎ 
ଖ�ୋŏřŊାĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା ňରେ Ļś ŏାĪ 
ଶେଷ ŋାĶରେ ĩଲ�ୋĹŇା ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŏାģ 
ůŪ% Œśǘ ɏରାŔ Ŕତ୍ତƦ, İବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňśł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ńଥାň ř, ŋାŎŃ ƶୱାŎା 
Ŏś ଷୀŧ ତ�ţŐ Ȯŧ ĻାŎ ř ŎȃŊା İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋଦř Ŏś ଷୀŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌଦାŇୀ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ , İĴ 
ଦାŊ ř ōାŕା ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ŋାŊରେ 
Ŋ řŊାଦ ĴŎ řĺ ř, İŕା ŊĻାŧ Ŏȃĺ ř ଯେ Ŏś ଷŎś  
ଯ�ୋĶାł ŋାŎŃŎ Œକ୍ତି  ĩŊŒɹĴŃା ňାĪĥ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŏİľର୍ସ ƶୱାŎା Ĭƴଧୃ Ń ଦś Ī ŔŎĴାŎୀ 

ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĨŇś ōାŧୀ, Ŏ řŉାĪŇŎŌାŇƉକୁ  Ŏś ଷୀŧ 
ତ�ţŐ Ȱŕł ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ŔŎĴାŎୀ ŋାŊରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ Ńଥାň ř, ସେŌାନେ 
İŊĦ Œ řǛ ŔŜȽ ĩŒା ĴŎś ĺƻତି ଯେ ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶśť ଼ିĴରେ ŕାŎାŕାŎ ř ĩŌଦାŇୀ ପ୍ରŃ řଦ řŇ 
ūŪ ŏſ Ŋ୍ୟାରେŏ ŃŐĴś  ĵŔ řō řŊģ ĩମେŎ řĴା 
İŊĦ ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦķ ƶୱାŎା ŏାĶś ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵଠ�ୋŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ňŜର୍ବŎś  ŋାŎŃĴś  Ŏś ଷୀŧ ତେŏ 
ĩŌଦାŇୀ  ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ କେț‌ŏŎ İŊĦ Œ řǛ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା Ńଥɹ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŀ řସେŌɲŎରେ 
Ŏś ଷŎś  ତେŏ ĩŌଦାŇୀ Ş�ţŇ řĴ ɂରାŧ ū.Ŭ Ň řŧśŃ 
Ŋ୍ୟାରେŏĴś  ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨģ İŕା Ļś Ț‌ରେ ɂରାŧ ଦś Ī Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇŎ Œୀœ୍ଷŎś  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ):  İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉ ĪŇŔ୍ୟୁŎାŇ୍ସ ňſŎś  ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟɯରୋŏ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) Ŕŕଯ�ୋĶରେ କ�ୋŏĴାŃାŎ ĬଦŧŇ İŇĻřĲŎ ů Ļł ŊାŐ řĴାଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ō řȑ‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରି ȑ‌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ İŕ ř ŊାŐ řĴାŌାନେ 
Ŋ řŒାĵାňାľłାŎ İŔ řİ-ŋ řŀ řŔ řİ କ୍ରିକେ ľ ǦଟାŀřŧŌରେ ĻାŃୀŧ Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ ŔଦŔɹƉକୁ  
ŔାŌ୍ନା ŔାŌ୍ନି  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄଲେģ ĬଦŧŇ İŇĻřĲŎ ସେŕ ř ů Ļł ŊାŐ řĴା ŔśŊƣଣ୍ଣା 
Ōŕାତ�ୋ (ų), ĩଞ୍ଜେŏ ŊାĬŎ ř (ūŪ), ର�ୋŒŇ ř Ĵର୍ମାĴŎ (ūŪ), Ō řŇŃ ř Ŋାସ୍କେ (ūŪ) Ĳ ĨŇś Ŏାņା 
ŌାƠଡି (ūū) ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ଖେŐାŐୀ ŕŎŌŇɂ ରିŃ କ�ୌŎ, ସ୍ǳŕ Ŏାłା, ସେŉାŐř 
Ŋର୍ମା Ĳ ŕର୍ଲିŇ ŞŅĲŏଙ୍କ Ŕŕ Ĩŋś ŏା Ō Ŝŕର୍ତ୍ତ Ŋ řŃାĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉŎ Ʉରାଣ୍ଡ, 
Ĵର୍ପୋରେľ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĳ Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵɹ ŎŊ řǂ Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉରେ 
ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ଯେ Ŋାସ୍ତŊ ŔŒକ୍ŚĴŎł ĩńǻĴ́ ŔśŎକ୍ଷାĿାŎś  ĨȅĴģ İŕା ହେĬĺ ř ǶňɨĴś ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ķଢ଼ିŊା İŊĦ ŔାŕŔĴś ĨŇś ɂରାł řŃ ĴŎ řŊାģ 

ŲŎୁ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ İƃପ�ୋ 

ନŜ ĩ Ņř ǟ Ś , Ŭ Ř ū ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : ĩ Ķ ା Ō ୀ 
ଦ řŇରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ řŎ 
ŕ řŔାŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŎł 
ŔŎĴାŎୀ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ŔǒŃ ř 
ĩମେŎ řĴାŎś İȢ‌ň řĻř ĩŌଦାŇୀ ňାĪĥ 
Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାĬଦř ĩŎǕ Ŕŕ ହ�ୋĪଥʹŊା 
Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ō ŜŏɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ŕ řŔାŊ ĴŎାōାĬȄŏା, ōାŕା ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎś  
ĩŔśȄŊା İȢ‌ň řĻř ňାĪĥ ŌାŇĴ ŕାŎģ 
Ńଥାň ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ŔŜȽରେ ĩମେŎ řĴାŎ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍କ Ō Ŝŏɹ İŊĦ ĩľŏାଣ୍ଟିĴ ŌŕାŔାĶŎ 
ňାŎ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା Ĭଚ୍ଚ Ōାŏ ňŎ řŊŕŇ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ōƺ İଥʹରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎାōାĪňାରେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ, ŞŅŒŎ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାť ଼ିĺƻତିģ

କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ İŊĦ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ķ୍ୟାŔ ŌƽłାŐŧ ĨŇś ōାŧୀ, ŬŪŬū Ŏś  
ŬŪŬů Ōƺରେ ůŰŇ řŧśŃŎś  ĨȅĴ 
ଗ୍ରାŕĴ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ĺାť ଼ିĺƻତିģ Ńଥɹ ĨŇś ōାŧୀ, Ŋŝ ŕŃ İŊĦ 
ņŇୀ ŎାĻɹĶśť ଼ିĴରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାť଼ୁȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴģ 
İଥʹରେ ଯେĬĥȄରେ ŌŕାŎାǧ ĩĶରେ 
Ĩĺ ř, Ńା®ňĺĴś Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରŞŅŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŕାŎାǧରେ, ŬŪŬū Ŏś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
ų.ŮŰ Ň řŧśŃ ଗ୍ରାŕĴ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ, ŞŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŎାĻɹ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରŞŅŒରେ Ű.ųŬ Ň řŧśŃ 
ଗ୍ରାŕĴ İȢ‌ň řĻř ŔŊŔ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ İŕା 
ňରେ ŎାĻņାŇୀ ଦ řଲ୍ଲୀ, ଯେĬĥĿାରେ ňାଞ୍ଚ 

Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ů.ŮŲ Ň řŧśŃ ଗ୍ରାŕĴ İȢ‌ň řĻř 
ŔŊŔ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ĺାŀ řŊାରେ ଦ řଲ୍ଲୀ ňĺĴś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭ.Ų 
Ň řŧśŃ), ŎାĻସ୍ଥାŇ (ŭ.Űű Ň řŧśŃ), 
ŃାŌ řŏŇାŀś  (ŭ.Ůū Ň řŧśŃ), ĶśĻŎାľ 
(Ŭ.ŰŬ Ň řŧśŃ), Ōƺପ୍ରŞŅŒ (Ŭ.ŭŬ 
Ň řŧśŃ), ňƙଜାŊ (Ŭ.Ŭŭ Ň řŧśŃ) İŊĦ 

Ŋ řŕାŎ (Ŭ.ūŰ Ň řŧśŃ) Ŏŕ řĺ řģ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
ķରେ ŊɹŊŕŝŃ ūŮ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ İȢ‌ň řĻř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏɹ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ųůŭ ľƉକାģ 
İଥʹରେ  ଶେଷ ଥŎ ňାĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ  
İɂ ରିŏ ŲŃାŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ, ĬƓŐା ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀŌାନେ ųľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŃ ř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňାĪĥ ŭŪŪ ľƉକା ŔŊŔ řŀ ř ňାĬĺƻତିģ 
ŔǒŃ ř, ŔŎĴାŎୀ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ūų 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ତେŏ Ōାର୍କେľ řĦ 
ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ପ୍ରŃ ř ŌାŔŎ ପ୍ରଥŌ ŔǊŘŕରେ 
ĪǄŇ ŌŜŏɹ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ

İȢ‌ପ řଜř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺŘť଼ୁĺƻତି 
Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକ

ŊŅŐřŊ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ŕ řŔŘŊ
ĩମେŎ řକŘŎś  ĩŌŅŘନୀ ପŘĪĥ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ǶୱାſŎ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇĴŘŎୀƉś  Įଷ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎୁ ŔŘǊତାŕ řĴ ତ�ţŐ Ȯŧ Ńń୍ୟ ŌŘĶ řଲŏ ŔŎĴŘŎ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ĹୁŻ ତି ĵȝୁ Œୀȱ !

ŧŇୁ řŧȚ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎୁ ŵŘĴŘńȚ‌ İŇĻřĲŎ ů ŊŘŐ řĴŘƉś   İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ଲŘĪȜ‌  ଦେଲŘ ­Ō řȑ‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରି ȑ‌® Ŕୁଯ�ୋĶ



ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňŞľ 
ŀřĻřଟŘŏ ōśĶରŎ Ŋť 
ହେĬńʹŊŘ ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř ĩŇŘŏȉ‌ 
ķƞଟା İĴ ĨĻŊ ĻřŇ řœ ňŘŏଟ řĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
Ň୍ୟୁ ŧରǻ  Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ İବେ  ɂńŌ İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚରŎ ňŦś ńʹŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘସତ୍ƥବେ Ōƺ ବ୍ǽ ĴŏřȚ‌ର Ō řȓ‌Ĭȓ‌ ŕŘĪǭକୁŏର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
ĨନେĴ ň řŏŘ İńʹରŎ Ņś ର୍ବŐ Ĩĺƻତିģ ĴŘରł ଫŉୋȚ‌ରŎ ସŌŧ ଦେĵśńʹŊŘରś  ସŔŌŘନେ 
ĴŘǀķƞଟାରŎ ସŌŧ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŬŪūű 
Ōସ řŕŘରŎ ĲĴɰଲାହ�ୋŌŘରŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ ĶବେœłŘ ĨŇś ସŘରŎ, Ű-ūŬ Ŋର୍ଷ Ŋŧସର ň řŏŘƉ Ōƺରś  
କେŊŐ ňŘƗ ĻłĴରś  Ļଣେ ň řŏŘ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତିģ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņର ř ņŚରŎ ņŚରŎ 
ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ĨŊŒɹ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ ĬňରŎ ର�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕŘ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘģ ĨŇɹňŞľ ň řŏŘ 
ĩŇŘŏĶ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ସŔŌŘŇƉ ŀřĻřଟŘŏ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ĵśȝ ĩĶରŎģ 
İňର řĴ ř ĨନେĴ ସŌŧରŎ ň řŏŘŌŘନେ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉର Şľକ୍ନୋଲ�ୋĻř ସŕ ĻťřŃ ସŌସ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵରś ĺƻତିģ İńʹରś  İŕŘ ǴǦ ହେĬĺ ř ଯେ, ŇŜĩň řŦřƉ Ņକ୍ଷŃŘ ĴŌ řŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ସŔŌŘନେ ŀřĻřଟŘȢ‌ରŎ 
ĨņʹĴ ସȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତିģ 

Ň୍ୟୁ ŧରǻ ସŕରର ĨନେĴ ǭକୁŏରś  İବେ 
İĴ ĩǠର୍ଯɹ ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ İĿŘĴŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବେ 

ňŘରǑର řĴ ŃńŘ ĩŇŘŏȉ‌ ķƞଟା Ĺ řǸ ନି ňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ  ତେବେ İĴ ǭକୁŏରŎ Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘରś  İŕ řĴńŘ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ĵɫ ବିŇɵ ǱʹŃ ĴŘର୍ଡୋଜ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏର 
ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ଟ řĩŇŘ Ō řଲେȚ Ĵŕ řĺƻତି, 
­ମ�ୋŊŘĪŏ ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňରŎ 
ĨନେĴ Ĵ řଶ�ୋର ĴŘǀ ķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĻŘł ř ňŘର ř 
Ň ńʹଲେģ ତେବେ ĴŘǀķƞଟା ଦେĵʹ ସŌŧ ĹřǸ ନିŊŘ 
İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ōŘŕŘ İବେ  ň řŏŘŌŘନେ 
Ĵର řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ® Ō řଲେȚ ǭକୁŏରŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ĴଟĴłŘ ŏŘĶ řŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ň 
ରŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŘ ĬňରŎ ĨņʹĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ସŕ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରǴର ସŕ řŃ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ĵରś ńʹŊŘ ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ǭକୁŏ ňର řସରରŎ 
Ŋ ř ň řŏŘŌŘନେ ĩĶ Ĩପେſଷା ĨņʹĴ ĹŐɂĹŐ 
Ĵରś ĺƻତିģ  ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, ň řŏŘŌŘନେ 
İବେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରŎ ňŕଞ୍ଚୁĺƻତିģ 
ତେବେ ସŔŌŘନେ İĴńŘ ĻŘł řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ଯେ, ସŔŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ ǭକୁŏĴś ĩସśĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴŘରł ସŔŌŘନେ ķƞଟା Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘłƻତି 

ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ņ řŇଟ ř ŕସĵśସ řରŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵŅ 
ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

 Ņ řŇଟ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ Ǳʹର ହେŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରŎ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘର ŊŦřŊģ ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ

 Œ řſଷା କ୍ଷେȽରŎ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 
ହେŊģ ସŘƍ ŅɫବାରŘ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧରŎ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ 

ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪňŘରŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňłƉ ĴŘର୍ଯɹରŎ ĵśସ ř ହେବେģ ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର řର ସśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ 
ŇŜ ĩ ŊɹŊସŘŧର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

 ĹŘĴ řର řରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ řŊģ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ńś ŏŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌɲǄʹŃ ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷା ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ 

 ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵŅ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସŅସɹƉ ସɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ 
ରŕ řବେģ ĨଟĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ņŇ ĩĶŌŇ ହେŊģ 

ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶରŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧରŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪଟ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 
Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťłସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 

ņŘର୍ȁĴ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ ňଡ�ୋŒŚƉ ସŕ ସśସǑରǻ ŊŦřŊģ
 ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରł Ĵର řବେģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ň ŜĻŘňŘĿରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊŘ ŋŏģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ସ୍ବň୍ନ ň ŜରŘ ହେŊģ 

 ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ĬƏŒ řſଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ସŘŌ řŏ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řł řବେģ 
ସɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘŻରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řରŎ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସŘƍସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
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ĲťřŒŘର ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴƉର 
ĩĻř ĻŇɭ Ļŧƻତୀģ Ĳଡ଼ିŒŘର 

ĻŇସŘņŘରłƉ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ସŔ 
Ń řŇ ř Ń řŇ řńର ରŘĻɹର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩସŇରŎ Ŋସ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŮ 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ĳଡ଼ିŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ସŕ Ň řĻĴś Ļଣେ ĻŇପ୍ରି ŧ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĵର řňŘର řȄଲେģ  ସŔ 
କେŊŐ Ļଣେ ରŘĻନେŃŘ Ň ńʹଲେ, 
İĴŘņŘରରŎ ńʹଲେ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ŊŘĶ୍ମୀ, ସŘŌ୍ବାŅ řĴ, ŅŜ ରȿଷ୍ଟା Ĳ Ĺ řନ୍ତĴģ ସŔ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐରŎ 
ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ, Ń řରś ňŃ ř ରŘǧ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐŘņʹňŃ ř ĩŅř Ŋŕś  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ ସǕଭାŐ řĺƻତିģ  
ĨŊ řŋŻ ňśରŚĻřଲ୍ଲା ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାର ରŘମେǢର Ķଡ଼ରŎ 
ūųŬű Ōସ řŕŘ ĩĻřର Ņ řŇରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄଲେ ĻŘŇĴŚŊǟŋģ 
ŃŘƉ ň řŃŘ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ ńʹଲେ Ļଣେ ଲେĵĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴģ 
ĶŘĥରŎ ŌŘĪŇର ǭକୁȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŦřŊŘ ňରŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŕŘĪǭକୁŏରŎ ସŔ 
ňŦřଲେģ ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରŎ ସŔ Ȅଲେ ସରŐ, ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରେŌŚ, ସŘŕ řŃɹ 
ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ŋତ୍ସŐģ ūųŮű Ōସ řŕŘରŎ ĬƤŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ସĦǭକୃŃରŎ ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀ Ĵର řŊŘ ňରŎ ūųŮų Ōସ řŕŘରŎ ĩǺଲାŊŘŅ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇରŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Ĵର řńʹଲେģ ସŔ 
ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାରś  ରŘĻŇŚŃ ř ସŕ řŃ ĻťřŃ ńʹଲେģ ūųůŪ Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ ରŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ହ�ୋĪńʹଲେģ ūųűūରŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ସŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ  ଲ�ୋĴସŋŘĴś ōŘĪńʹଲେ ģ ūųŲŪରŎ 
ସŔ ĲťřŒŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪńʹଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ūųŲů 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସŔ Ĭŋŧ»ଖ�ୋƴଦ୍ଧା»Ĳ ĩĿĶଡ଼ ĩସŇରś  Ŋ řņŘŇସŋŘĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ūųųů Ōସ řŕŘରŎ 
ସŔ Ńŝ ŃŚŧ ńର ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŬŪŪų Ōସ řŕŘରŎ 
Ńତ୍କାŐŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେǂ ସରĴŘର ĻŘŇĴŚŊǟŋଙ୍କୁ  
ĩସŘŌର ରŘĻɹňŘŐ ŋŘବେ Ň řōśŻ Ĵର řȄଲେ ģ ĩସŘŌ ରŘĻɹňŘŐ 
ŋŘବେ ସŔ ĲťřŒŘ Ĳ ĩସŘŌ ŌƺରŎ Ň řŊ řť ସŘĦǭ କୃŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ 
ସǑରǻର ňśŇħĩŊřǤକାର Ĵର řńʹଲେģ Ļଣେ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି  ସĦňǈ Ĳ Ŋ řĹକ୍ଷł 
ରŘĻନେŃŘ, Ļଣେ ସŌŘĻ ସĦǭକାରĴ ŋŘବେ ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ ଯେŃ řĴ ř 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେ, Ļଣେ ସśସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ସĦǭକୃŃ Ŋ řŒŘରŅ ŋŘବେ ȄŏŘ 
ŃŘƉର ସŔŃ řĴ ř ĵ୍ୟାŃ řģ  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘରŎ ŌŕŘĴŘŊɹ ­ରŘŌŘŧł®, 
­ŌŕŘŋŘରŃ® Ĳ ­ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ®ର ĨŇś ŊŘŅ Ĵର řĺƻତି ĻŘŇĴŚ 
Ŋǟŋ ňƛŇŘŧĴģ ସŔ କେǂ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĲŀřŒŘ ସŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚ ňśରǭକାରରŎ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ ģ İȄସŕ řŃ 
­ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ®, ­ସ řନ୍ଧୁ ĬňŃɹĴŘ®, ­ŌŘŏś łŚର ଫśŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶǛ® , 
­ସ୍ୱň୍ନ Ĳ ସĦĴǛ® ŋŐř ସŘŕ řŃɹ ରĹŇŘ ĩĻř Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌର Ĵର ř ରȃĺ řģ 
ŬŪūů Ōସ řŕŘ İପ୍ରି ŏ Ŭū ŃŘର řĵରŎ ĩǆɂଦେŒର Ń řରś ňŃ řରŎ 
ŃŘƉର ଦେŕŘŊସŘŇ ķଟ řńʹŏŘģ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର 
ସ řĦŕ ­ŀȚ ŭ®ରś  Ĳŕର řō řŊŘ 
ĴńŘ İବେ ସŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରŎ ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଫřŏɭର ପ୍ରୋମ�ୋ 
ŋ řŀ řĲ ସśȑ‌ ହେŊŘ ňରŎ Ōśĵɹ 
ĴŐŘĴŘର ସŔńʹରś  Ĳŕର řō řŊŘ ĴńŘ 

Ĵ୍ବĹ řȖ ଦେĵŘōŘİģ Ŀ řȇ‌ İŋŐř 
ରłŊŚର Ĵର řĺƻତିģ ­ņśରǄର®ର 

ସଫŐŃŘĴś ଦେĵʹ ରłŊŚର ­ŀȚ ŭ®ରś  
Ōśŕĥ ଫେରŘĪ ନେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଫରŕŘȚ‌ ĨĵŃȡ‌ ରłŊŚରƉ 
Ŋ řĴǛ ଖ�ୋĻř ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İńʹରŎ 

ରłŊŚରƉ ŊŅŐରŎ ɏ ରିŃ řȇ‌ ରŎŘŒŇ İବେ ŇĻର ĩସ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňťřĺ řģ ōŅř İŕŘ ସŃ ŕśİ ତେବେ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 

Ŋť ସȡ‌ପ୍ରାĪȎ‌ ହେŊģ କେŊŐ ରłŊŚର Ňś ହେĥ İŕŘňŜର୍ବରś  
Ĵ řĩରŘ ĩŀŋŘŇŚ Ōƺ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘରś  İŕ ř ଫřŏɭରś  Ĳŕର ř 

ōŘĪńʹଲେģ İĿŘରŎ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř,ଫରŕŘȚ‌Ɖ 
­ŀȚ® Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ର ňŜର୍ବ Ņś Īଟ ř ଫřŏɭରŎ 

ŒŘŕŘରś Ȉ ĵŘȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର  ĩସ řńʹଲେģ 

ରŘĻŘƉ ŅରŊŘରରŎ ସŔŅřŇ Œ řĴŘରŚଟ řİ 
ňŕଞ୍ଚି  ରŘĻŘଙ୍କୁ  ňƙଜୁରŚରŎ 
ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪ 

Ĵŕ řŏŘ -­­Ōł řŌŘ ! İĪ ଦେĵƻତୁ ĴńŘ 
Ĵŕ řňŘରś ȄŊŘ ŒśĩŒŘରŚģ  İŌŘନେ 
ŋŘର ř ĹŘŏŘȇ, ସŊś  ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର 
ଦେĪ ňŘରś ĺƻତି, ସśǁର ĶŚŃ ĶŘĬĺƻତି 
Ĳ ସର୍ବŅŘ ସŃɹ Ĵŕƻତି ģ İŌŘନେ 
ସśňରŘŌର୍ଶ Ōƺ Ņ řĨƻତିģ®® ରŘĻŘ ŋŘର ř 
ĵśସ ř ହ�ୋĪ Œ řĴŘରŚĴś ňĹŘŒ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ଦେĪ ŒśĩŒŘରŚ ଯ�ୋťřĴś  ରȃଲେģ 
ସŔŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ŅରŊŘରĴś, ରŘĻŊŘଟŚĴś 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩସƻତି, ŒśĩŒŘରŚ Ōł řœ 
ŋŐř ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Ĳ ĶŚŃ ବ�ୋŏřŊŘ ଦେȃ ĵśସ řରŎ 
ɂŒĦସŘ Ĵରƻତିģ ସŔŅřŇ Ň řର�ୋŐŘରŎ ରŘĻŘରŘłŚ 
ŒŧŇ Ĵକ୍ଷରŎ ńŘĩƻତିģ ରŘĻŘ ĴŕśńŘƻ ତି, ­­Ŋś ļ řŏ 
ରŘłŚ, ĩĻř ରŘĻସŋŘରŎ ଗ�ୋଟ řİ ĨŃɹନ୍ତ ĴĿřŇ 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřȄŏŘ, İŕŘର ସŌŘņŘŇ Ōśĥ Ň řŌ řœĴ 
ŌƺରŎ ĴŘŕŘର ř ସŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ Ĵର řଦେŏřģ®® Œśĩ 
ରŘĻŘƉର İĴńŘ Œśł ř ŅŜ ରରś  ńŘĪ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ōł řŌŘ, 
Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ ĩĻř ňରŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ରŘĻĶśରś  ସŔŕ ř 
ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘŇ Ĵଲେģ®® Œśĩର İĴńŘ Œśł ř 
ରŘłŚ ରŘĻŘଙ୍କୁ  ĹŘŕ Ȁ ĶǕଭୀର ହ�ୋĪĶଲେģ ରŘĻŘ 
ĨňŌŘŇ řŃ ବ�ୋņ Ĵଲେģ   ĨŇɹŅřନେ ରŘĻŘƉର 
କେତେĻł Ŋନ୍ଧୁ ରŘĻŊŘଟŚĴś ĩସ ř ରŘĻŘƉ 
ସŕ řŃ ĩŐŘň Ĵରś Ȅଲେģ ĴńŘ ɂସƍରŎ ରŘĻŘ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେଲେ, ­­ĩňłŌŘନେ ĩସ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōśĥ ŌŝĶŌŘĦସ ĩŕŘର Ĵର řĺ ř, Ńś ମେ...ģ®® 
Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ŇŘ, Ōł řŌŘ ĩňł Ō řĺ Ĵŕ řଲେģ 
ĩĻř ପ୍ରାŃħ ଭ�ୋĻŇରŎ ňରŘ ĩňł ରŘĻଭ�ୋĶ 
ĵŘĪĺƻତି,ŌŝĶ ŌŘĦସ କେତେବେଳେ ĵŘĪଲେģ®® 
ସŔ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ İĴńŘ Œśł ř ňରǴରĴś Ň řରŊରŎ 

ĹŘŕ Ȁ ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ǽ ň Ĵଲେ ģ ŊŘȧ 
Ĵ řĺ řସŌŧ ňରŎ ରŘĻŘƉ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ 
Ń ĹŘŏřĶଲେģ ରŘĻŘ Ńś ରନ୍ତ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲେ,­­ ŒŚȱ İ ସŃś ĩ ňſଷୀ 
ଯ�ୋŀřଙ୍କୁ  ŊłରŎ ĺŘଡ଼ିଦେ Ī ĩସ ģ 
İŌŘନେ ସŔĿŘରŎ ĴœŘ, Ĵଟś , Ń řŻ, ରś କ୍ଷ 

ଫŐ ĵŘĩƻତୁ, Œ řĴŘରŚ ŕŘŃରŎ Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ İŌŘŇƉର ସŃ 
Ĵŕ řŊŘ ĺŘť řō řŊģ®® ĻƍŏରŎ 
ŒśĩŒŘରŚ ସɫବାņŚŇରŎ Ŋś ŏ řଲେ 
ସ řŇŘ ରŘĻĬĩସର ସśŌ řǦ ଫŐ 
Ĵ ř ଲ�ୋĴƉ ɂŒĦସŘ ňŘĪଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŒśňſଷୀ Ĳ ĨŇɹ ĻŚŊŌŘŇƉର 
ĶŃ řŊ řȅ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŒśĩŒŘରŚ 
ଦେĵśńŘƻ ତିģ  ସŔŅřŇ Œśĩ 
ସŘରŚĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ĻŘł řŏś  ŒŘରŚ, 
İ ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚଟ ř ĩସśĺ ř,ସŔ 
ŋŘର ř Ň řଷ୍ଠୁର , ŃŘ®ର ŏſଷ୍ୟ ĨŊɹର୍ଥ 

ģ ɂŃ řŅ řŇ ସŔ କେତେ ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  Ň řଷ୍ଠୁର ŋŘŊରŎ 
ŌŘର ř ŃŘ® ĶƟ ଠିŏ řରŎ ନେĪōŘĬĺ ř, ŃŘ®ର ŕ řସŘŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ĵ řĺ ř Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ 
ŒŘରŚ, ĩସ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵĴś ō řŊŘģ İ 
Œ řĴŘରŚ ସŔŕ ř ňśଷ୍କର řłŚରś  ňŘł ř ň řĪ ŃŘ®ର ସśŊŅřŇ 
ňର ř Œ řĴŘର ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊģ Ńś ମେ ମ�ୋ ĴńŘରŎ 
ସŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊģ ®® ɂńମେ ŒŘରŚ Œśĩର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋś ļ řňŘର ř ŇȄŏŘģ Œ řĴŘରŚ ňśଷ୍କର řłŚ ňŘĵŘňŘȃ 
ହେŏŘł ř, ŃŘĴś  ଦେȃ Ň ଦେȃŏŘ ňର ř Œśĩ Ōł řœ 
ସ୍ବରରŎ Ŋଡ଼ňŘଟ řରŎ ĴŕśńŘİ, ­­Ōśĥ Ńś ŌĴś କେତେ 
Ŋś ļŘĪŊ ř ŒŘରŚ, Ōśĥ Ń ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟା, ĴŘĴĹର řŃ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃŊŘłŚ ମ�ୋ Ķśରś Ɖ ĿŘରś  Œ řȃĺ ř ģ Ńś ମେ 
ĩǠର୍ଯɹ ହେĬĺ ĴŘŕ ȀĴ ř ଯେ, Ōśĥ ସŊś ବେଳେ ସŃ 
Ĵŕśĺ ř Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĴńŘ ĻŘł řňŘରś ĺ ř ବ�ୋŏř...ģ®® 
Ň řରŊ Ň řħǯǐ ĻƍŏରŎ ňśł ř Ōł řœର ସ୍ବର, İ 
Ĵ®ł ସŃ ŒśĩŒŘରŚ ! Œ řĴŘରŚଟ ř ŒśĩŒŘରŚƉ 
ĴńŘ Œśł řŊŘ ňŘĪĥ Ķĺ ĬŕŘଡ଼ରŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řŏŘģ 
ŒŘରŚ, ŒśĩĴś Ĵŕ řŏŘ,­­ŕĥ, ŕĥ Ōśĥ ĻŘł řĺ ř Ńś ମେ ସŊś  
ŋŊ řœɹŃ ସŃĴńŘ Ĵŕ řňŘର, ĩĻř İ ĻƍŏରŎ 

Ĵ®ł ķଟ řŊ Ĵŕ řŏ?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­Ĵ®ł Ĵŕ řŊ ř, 
ŕĬ Œśłģ ସŔŕ ř ňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶରś  ଯେĬĥ Œ řĴŘରŚ ĻłĴ 
ĩସśĺ ř, ňŒśňſଷୀ Œ řĴŘର Ĵର ř ନେĬĺ ř ģ ŃŘ®ର 
ĩĻř Ōରłର ŅřŇģ®® ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ ସତେ, Ĵ řňର ř 
?®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­ଦେȃŊś  ରŕ, İĴ Ŋ řରŘଟ ସ řĦŕ 
ସŔ Œ řĴŘରŚĴś ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĴŏŊŏ Ĵର ř 
ŌŘର řŊģ ŃŘ®ର ňŘňର ŋŘର ňśର ř ସŘର řĺ řģ®® ŒŘରŚ 
Ĵŕ řŏŘ, ­­ĩŕŘ! Ŋ řĹରŘ ģ ĩƐଛା Œśĩ, Ĵśŕ ŃŘ®ର 
ĻŚŊŇ Ĵ®ł ରſଷା ହେĪ ňŘର řŊŇ ř? ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, 
­­Ńś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋɹǯ ହେĬĺś , ĩରŎ ସŊś  ĴńŘରŎ Ń 
ɂŃ řĴŘର Ĩĺ řģ ହେଲେ ତ�ୋତେ Ĵŕ ř ŏŘŋ Ĵ®łģ 
ōŅř ସŔ Œ řĴŘରŚ ମ�ୋତେ ňĹŘରŎ Ōśĥ ɂŃ řĴŘର 
Ĵŕ řŊ ř ŇŘ...ģ ĩĬ Ńś ମେ Ń ĻŘł Ōśĥ କେବେ 
Ō řĺ ĴହେŇŘģ®® Œśĩର ĴńŘ Œśł ř ĺŘŇ řĩରŎ 
Ŋରଡ଼ାňȽ ňର ř ńରś ȄŊŘ Œ řĴŘରŚ ĴŘରś łɹ ସ୍ବରରŎ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ହେ, ସŃɹňſଷୀ, ମ�ୋତେ ŅŧŘĴର ģ 
ମ�ୋ ĻŚŊŇ ରſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řĴŘର Ĵରģ Ōśĥ Ńś Ō 
Œରł ňŒśĺ řģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ńś ମେ ŃŘ®ହେଲେ 
ĹŘŏřĩସ řŏŘł řģ ମ�ୋ ĴńŘ Œśł řନେŏ? Œśł 
Œ řĴŘରŚ, Ńś ମେ Ŋ ř Ŋ řଜ୍ଞ, ĹŃś ରģ ĴŘରł Ńś Ō Œ řĴŘର 
କ�ŤŒŐ ĨŃ ř Ň řĵśł ହେଲେ ĩĻř Ńś Ōର ĻŚŊŇ 
କେŕ ř ରſଷା Ĵର řňŘର řବେŇ řģ ĩରŎ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĳ 
ňŘňର ଗ�ୋŞľ ସŚŌŘ ńŘİ ģ ō řİ ĨŇɹĴś ŌŘରŎ 
ŃŘĴś Ŋ ř Œ řĴŘର ହେŊŘĴś ňଡ଼େ, İłś ...ģ®® Œ řĴŘରŚ 
Ĵମ୍ପି Ń Ĵଣ୍ଠରŎ Ĵŕ řŏŘ,­­Ōśĥ ରſଷା ĹŘହେĥ, Ĵ řĺ ř 
ŊŘଟ Ĵର ģ®® Œśĩ Ĵŕ řŏŘ,­­ŊŘଟ ଗ�ୋଟ řİ, Ńś ŌĴś 
İ Œ řĴŘରŚ ĻŚŊŇ ĺŘťřŊŘĴś ହେŊ, ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
ĬňŘŧରŎ ସĦସŘର ĹŐŘĨģ Ńś Ō ĻŚŊŇର ମ�ୋଡ଼ 
ŊŅŐřō řŊ, Ńś ମେ ରſଷା ňŘĪō řŊģ®® Œ řĴŘରŚ Œňń 
ĴŏŘ ĩĻřĿŘରś  İ ņŇś ,ŃŚର, ŊŘଟś ŐŚ, ଫŘŒ ସŊś  
İ ĻŐĴś ଫřଙ୍ଗିŏ ř ģ ĩĬ ĻŚŊŕŃ୍ୟା Ĵର řŊ řŇ ř Ĵ ř İ 
ĻƍŏĴś ĩସ řŊ řŇ ř ģ İŕŘ Ĵŕ ř Ļƍŏରś  İĴŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řĶŏŘģ ŒŘରŚ Ĵŕ řŏŘ,­­ĩƐଛା Œśĩ 
, କେବେ Ń ĻŚŊŇରŎ Ō řĺ Ĵŕ ř Ň Ȅŏ, İŕ ř 
ସŃĴńŘ ĴŘରłରś  ରŘĻŘ ķରś  Ńଡ଼ା ĵŘĪŏ ģ ĩĻř 
İ Ō řĺ Ĵŕ řŏ, Ĵ®ł Ĵ řĺ ř ňŘň ହେŊŇ ř?®® Œśĩ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ଯେĬĥ Ō řĺ Ĵŕ řଲେ ĻŚŊର ŌƍŐ ସŘȅŃ 
ŕśİ, ņର୍ମର ରſଷା ŕśİ, īŒ୍ବର ňରŘ ŃŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ņ řĨƻତିģ Ōśĥ İŌ řŃ ř Ĵ®ł Ĵŏř Ĵ ř, ōŘŕŘ Ĵŏř Œ řĴŘର 
ହେĬȄŊŘ ĻŚŊŌŘŇƉର ĻŚŊŇ ରſଷା ହେŏŘ, ĩĬ 
Œ řĴŘରŚ Ōƺ ňŘňňńରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ହେŏŘ, İ Ń Ō řĺ 
Ňś ହେĥģ İ ňରŘ Ō řĿŘŌ řĺģ®®

 Ŋଚ୍ଛŅŘ,ĻĶନ୍ନାńňśର,ŊŘସśଦେŊňśର,ŋȿĴ
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Ȅର ř Ȅର ř ňŘଦେ ŒŚŃś ĩ ରŘŃ řରŎ
ĩସ řĺ ř ŇŜĩ Ŋରœ
Ńś Ō ĩĶŌନେ ŋରś  ņରłŚରŎ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘ ňରŒ ģ
ହେĪōŘĬ ŅŜ ର ĨƕଞାŇ Ĩନ୍ଧାର
ƕଞାŇର Ŋ řĴŘŒ ହେĬ
īର୍ଷା ŕ řĦସŘ ରŘĶ Ĵňଟ ĺŐŇŘ
ସŊś  Ĩňସର ř ōŘĬ ģ
Ńś Ōର ňରŒ ହେĬ ହେ ସରସ
ĻŚŊĻĶŃଟ ř ňŘĪĥ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସ ĵśସ ř ŋର ř
Ņ řĨƻତୁ ĻĶŃ ସŘĪĥ ģ
ସɫବାĶŃ Ĵରś ĺ ř ହେ ŇŜĩŊରœ
ସśĵର ļରłŘ Ŋŕś
ŇŜĩ Ŋରœର ŇŜĩ ସĴŘŐରŎ
Ņś ħĵ ŅŜ ର ହେĪ ōŘĬ ģ
ŌŇ ପ୍ରାł ŁŘŐ ř Ĵର řō řŊś  ĴŘŌ
ଦେŒ ňŘĪĥ Ĵ ř ŏŦřŊś
ŇŜĩ ŊରœରŎ ňł Ĵର ř ĩମେ
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘରŃ ĶŦřŊś     ģ
ସŊś ର ř ŌśĵରŎ ŕସଫśŏ ଫśଟ ř
ŕସś İଦେŒ ĩŌର
ସŊś  ĻŘŃ ř ņର୍ମ İĴ ŌŇ ହ�ୋĪ
ĹŐś ńŘƻତୁ Ň řରନ୍ତର ģ  

ŊŘł ର�ୋœłŚରŎ ŇŘĹ ĶŚŃ ସśରŎ
ĺŊ řŒ ř ĩସ řĺ ř Ō řŃ
ňśରś łŘ Ŋର୍ଷର Ņś ħĵ ŋś ŏ ř ĩସ
ŕରଷେ ĶŘĪŊŘ ĶŚŃģ
ŇŜĩ ŊରœରŎ ŇŜĩ ĩŒŘ ନେĪ
ňŘĿରŎ ରȃŊŘ ଧ୍ୟାŇ
ĨŐସ ňłĴś ŅŜ ର Ĵର ř ĩମେ
Ĵର řō řŊŘ Ň řĻ ĴŘŌģ
ରŘĶ ର�ୋœ ŕ řĦସŘ Ĵňଟ ସ୍ୱŋŘŊ
ňରŘłś ŅŜ ରŎĪ ଦେŊŘ
ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘରŎ ŊŘନ୍ଧିହ�ୋ Ī ସର୍ବେ
ଦେŒĴś ĩଗେĪ ନେŊŘģ
ň řŃŘ ŌŘŃŘƉର ĴńŘĴśŕŘ ŌŘŇ ř
ସŃɹ ňńରŎ ĹŘŏřŊŘ
Ŋ řŅ୍ୟାŏŘŋ ňŘĪĥ Ķśରś  ĬňଦେŒ
ŌśƠ Ňś ĩĥĪ ňŘŐ řŊŘģ
ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř ĩŒŘŊŘťř ସŘĻř
ସŔŊŘ Ĵର řŊŘ ସŊś ର ř
ସśǁର ସŌŘĻ ĶŦřŊŘ ŕରଷେ
İĴŃŘ Ōନ୍ତ୍ର ĩŅର řģ
ଦେŒ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର řō řŊŘ
ŋś ŏ řō řŊŘ ଦେŕ ŊɹńŘ
ĩŌ ଶ୍ରŌ ଦେȃ ସŋřİĥ ĶŘĪବେ
ĩŌର ř ଗ�ŤରŊ ĶŘńŘģ
ŒŘƻ ତିର ŊŘରŃŘ ňରŒ řŊŘ ĩମେ
Ň ଦେŊŘ ĴŘŕŘĴś Ņś ħĵ
ସŃɹ, Ň୍ୟାŧ, ņର୍ମ ŇŚŃ ř ĩŅର řŊŘ
Ō řŐ řŊ ňରŌ ସśĵģ 
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ŭ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĨବŔର ନେଲŏ ĨŋřଷœĴ

ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସର ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ŃŘର řĵ ɂŃ řňſ ŔŌŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ

ĩĻřĿୁ ňୁରୁଷ  ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌

ବେŅŘƻ ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସ ŅŐ
ŋŘରŃŚŧ ଖେŐŘŐř

ବ řଦେŒŚ ଖେŐŘŐ ř 

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ 
ȸŉř

	 ūůବର୍୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İĴŅřବŔŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌

ĨବŔର 
ନେବେ 
ĵŵŘĻŘ

ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌

Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲରŞŎ ବŘĦଲŘ Ŕŕ Ŕ řର řȎ‌ 
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