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ŇŜ ĩ ŧśĻřŔ ř Ň řŧŌ: ŒśłŘł ř 
ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିȟ‌‌ŞĴୋľǻ ପ୍ରǯତୁŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩ 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ĨŇś ŅାŇ ĩୟ�ୋĶ 
(ŧśଜřŔ ř) Ň řŧŌ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕାରା 
ଦେŒରେ ɂŃ řŊାŅ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŕାņାରł Ŋରǻର 
ĺାȽ Ĳ ĬƏଜାŃ řରେ 
ଲŏୋĴŌାନେ İĴାĿ ř 
ହŕୋĪ ɂŃ řŊାŅ ଜାର ř 
ରȃĺƻତିģ Ŋś ņŊାର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ŇŜĩ Ň řŌŧ 
Ŋ řରŎୋņରେ Ņାİର ĴରାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĶśŀ řର Œśłାł ř 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ହŕୋĪȄŊା ŅାŊ řĶśť ଼ିĴś  Ȱହł Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ɂņାŇ Ŋ řĹାରňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ Ĳ 
ଜǦ ଟିȧ‌‌ ଜŧŌାଲ୍ୟ ŊାĶĹୀƉ ĵƠňୀĿ ĲĴ řଲŌାŇƉ ōśŻ ତି 
Œśł řȄଲେģ Ŕ řŞĻĩĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ĵ®ł ķଟś ĺ ř ĩମେ 
ସେ Ŋ řœŧରେ ŋଲŋାବେ ĨŊĶŃģ ତ୍ǽଟ řĶśť ଼ିĴ ŔŌାņାŇ 
Ĵର řŊା Ň řǠ ଚିŃ Ĵରƻତୁģ ĩମେ ସେ ŔŊś Ĵś  ŃାଲřĴା ŋś କ୍ତ Ĵର řŊś ģ 
Ĭƥର ɂଦେŒ Ĳ Ŋ řହାରରେ ɂŃ řŊାŅ ŊɹŘňĴ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ĭƥର ɂଦେŒର ň řଲŋřȖ‌‌ରେ, ĬƏ ଜାŃ řର ňśରś œŌାନେ ଲଣ୍ଡା 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňର ř Ŋ řହାରରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ĳ 
Ƕରାǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒାହାƉ ପ�ୋଷ୍ଟରରେ Ŋ řକſଷୋŋĴାରୀŌାନେ 
ĴŐା ବ�ୋŐ řȄଲେģ

Ņſ ଷିł ŞĴୋŎ řĩŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ řƉ ňƩŚଙ୍କୁ  ŬŪ ŌŘŔ ଜେȢ‌‌
Ŕ řĲଲ, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩର ňŜର୍ବŃŇ 
ରାǧňŃ ř ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋଲƉ ňƩନୀ Ńńା ɂńŌ Ōହ řŐା Ĵ řȟ‌‌ 
Ĵ řୟ�ୋŇଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌାŌଲାରେ ŬŪ ŌାŔ ŞĻଲ ŅƠରେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŭଟ ř ŌାŌଲାରେ İĴା Ŕାƍରେ Ŋ řĹାର 
ĹାଲřȄଲାģ Ŕ řĲଲର İĴ ଜřଲɱଳା କ�ୋľ୍ଟ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŅୀŧ 

ņାର୍ȁĴ ŔĦĶĿŇ ŧśŇ řŉřକେŒŇ 
Ĺର୍ଚ୍ଚĿାରś  ŅାŌୀ Ĭňହାର ନେŊା 
ŌାŌଲାରେ ଦ�ୋœୀ ŔାŊ୍ୟǯ Ĵର řĺƻତିģ 
İȄରେ İĴ Ĺାନେଲ ହɹŘƠŊɹŘƠ 
Ĳ İĴ ଗ୍ରାȜ‌‌- Ʉରାଣ୍ଡେƠ ହୀରା 
ହାର Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ କ�ୋľ୍ଟ ରାŧ ଦେĪ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତି ଯେ, Ĵ řȟ‌‌ ŃାƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଲାŋ ňାĪĥ ŃାƉ 
ňŅŊୀର ĨňŊ୍ୟŊହାର Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେ İĴ ŅାŌୀ Ńńା 
Ŋ řŐାœňŜƣଣ୍ଣ Ĭňହାର Ȱହł Ĵର řŊାĴś ବେȥ‌‌ ĪƐଛୁĴ Ȅଲେģ 
ĨŊŒ୍ୟ ɂŌାł ĨŋାŊରś  Ńାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟĴ Ōାର୍କେଟ ହେରଫେର 
İŊĦ İĴ Ōśକ୍ତ ଜŇŌŃ Ŕର୍ଭେ ňର řĹŐାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରś  Ōśକ୍ତ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ĵ řŌƉ ସ୍ୱାŌୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ରାǧňŃ ř ŧśȚ‌‌ Ŕśȇ‌‌ 
İବେ ŞĻȢ‌‌ରେ Ĩĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ŧśŇ řŉřକେŒŇ Ĺର୍ଚ୍ଚ 
ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řŊାŅରେ ଜť଼ିŃ Ȅଲା İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ରାǧňŃ ř Ŕ řଞƙଜୋ 
ĩବେƉ ହŃɹŘĴାƠରେ Ōƺ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚର ŇାŌ ଜť଼ିŃ Ȅଲାģ 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩ ĪŃ řହାŔରେ ɂńŌńର ňାĪĥ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ 
ରାǧňŃ ř Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ İĴାĿ ř ŞĻȢ‌‌ରେ ରହ řĺƻତିģ

ŌśŌɲĪ, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): ĨଜřŃ ňାŵାରƉ ĨĹାŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōହାରାǧ ରାଜŇୀŃ řରେ ହĿାȖ‌‌ İĴ Ŋ řରାଟ 
ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ଜଣେ ଜŇନେŃା, କ୍ଷŌŃାର କେǂ 
Ĳ ଜଣେ ରłŇୀŃ řƕƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŒାŔĴ ŌହାŧśŃ řĴś  
ĨǱଥିର Ĵର řŊģ İȄŔହ Ŋ řŋାଜřŃ ହŕୋĪȄŊା ରାǧŊାŅୀ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňାର୍ଟି (İȚ‌‌Ŕ řň ř)ର ŋŊ řœ୍ୟŃĴś  ĩŒଙ୍କାରେ 
ňĴାĪĺ ř İହ ř ķଟłାģ ĨଜřŃƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř İȚ‌‌Ŕ řň ř 
Œ řŊ řରରେ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĬƥରାȅĴାରୀĴś  ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĹŐřŃ ň řŦř ňାĪĥ ĨଜřŃƉ Ŋ řŇା Ōହାରାǧ 
ରାଜନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ ř ĴǛŇା Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟĴର Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ଲĶାŃର ŋାବେ Ōହାରାǧର ŔŊś Ŀାରś  Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧņର ř Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊା 
ĨଜřŃ କ୍ଷŌŃା Ŋ řĴǛ ŒŻ ତି କେǂ Ōƺରś  ĨŇ୍ୟŃŌ Ȅଲେģ 
ĨŔŌŧରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōହାରାǧ ରାଜŇୀŃ ř, ĵାŔ Ĵର ř 
İȚ‌‌Ŕ řň řର Ņś Īଗ�ୋǨଠୀĴś  ĨŇ řǠ ଚିŃŃାĴś  ଠେଲř ଦେĪĺ řģ 
  Ň řଜର ĨŔାņାରł ŇŌŇୀŧŃ ňାĪĥ ĨଜřŃ Ŋ řŋ řǈ 

ɂĴାର ǱଥିŃ řରେ Ň řଜĴś  ĵାț‌‌ ĵśĩĪŊା Ŕହ Ň řଜର 
ĬňǱଥିŃ ř ଜାହ řର Ĵର řňାରś Ȅଲେģ ŃାƉ ଦେହାନ୍ତ İବେ 
ŌହାŧśŃ ř ŔରĴାର Ĭňରେ ŇĴାରାƬĴ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ōହାରାǧରେ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
ŌହାŧśŃ ř ŔରĴାରରେ İĴŇାń Ŕ řନ୍ǁƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
Œ řŊସେŇା Ĳ ĨଜřŃƉ İȚ‌‌Ŕ řň ř ମେƞରେ ŔାŌ řଲ Ȅଲାģ 
ŔରĴାରରେ İବେ İȚ‌‌Ŕ řň řର Ůū ଜł Ŋ řņାŧĴ ŔାŌ řଲ 
Ĩĺƻତିģ İȚ‌‌Ŕ řň ř ରାଜ୍ୟ ŔରĴାରରେ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ńńା 
Ņŝ Ŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱହł Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŭରେ ĨଜřŃ ŅାŅା ŒରŃ 
ňାŵାରƉ İȚ‌‌Ŕ řň řରś  ĨଲĶା ହŕୋĪȄଲେ Ĳ Ō ŜŐ ŅŐĴś 
ŋାଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ ସେ Ŋ řŞĻň ř-ସେŇା 
ŌହାŧśŃ ř ମେƞରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  İହା ň Ŝର୍ବରś  
ŬŪūųରେ ĨଜřŃ Ŋ řŞĻň řରେ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ 
Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňń ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŒରŅ 
ňାŵାର ŀାĴ řŊା ňରେ ସେ İȚ‌‌Ŕ řň řĴś  ଫେର řȄଲେģ 
ତେବେ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ ňśł ř ŅŐĴś  Ŋ řŋାଜřŃ Ĵର řȄଲେģ

  ĨଜřŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  İବେ ĨନେĴ ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řň řରś  İବେ Ĵ řİ Ĭň- Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେବେ? 
İȚ‌‌Ŕ řň řର Ņś Īଟ ř ଗ�ୋǨଠୀ ňśł ř Ō řŒ řବେ Ĳ İĴାĿ ř ହେବେ 
Ĵ ř? ĨଜřŃƉ İȚ‌‌Ŕ řň ř Ĵାହା Ŕହ řŃ Ň Ō řŒ ř İĴା ରହ řŊ 
Ĵ ř? ĨଜřŃƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ŒରŅ ňାŵାରƉ ļ řĨ 
Ŕśପ୍ରି ŧା Ŕśଲେ İȚ‌‌Ŕ řň řର ŋାର ŔǕଭାŐ řବେ Ĵ ř? İŋŐř 
କେତ�ୋଟ ř ɂŒɨ Ĭƥର İବେ Ō řŐŇାହ Ȁģ ĨଜřŃƉ Ņś Ī 
ňśĨ ňାର୍ଥ Ĳ ଜŧ ňାŵାର Ōƺ Ĩĺƻତିģ ňାର୍ଥ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňାĪĥ ରାଜŇୀŃ řରେ ňାŅ ଦେĪȄଲେ Ĳ Ōହାରାǧର 
Ōାŋାଲ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରś  ଲŏୋĴŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦř 
Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ňରାǯ ହŕୋĪȄଲେģ ତେବେ ଜŧ 
ରାଜŇୀŃ řରś  Ň řଜĴś  ŅŜ ରେĪ ରȃĺƻତି Ĳ ସେ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ 
ହେŊାĴś  ňŔନ୍ଦ Ĵର ř Ňńାƻ ତିģ ĨଜřŃƉ ňƩନୀ ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŕśନେତ୍ରା ňାŵାର ରାଜ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŊାରାŌŃୀ ଟେƃଟାĪଲ୍ସ ĴǑପାŇୀର Ĩƺକ୍ଷ ŋାରŃୀŧ 
ňର řବେŒ ଫ�ୋରŌର Ĩƺକ୍ଷ Ĩĺƻତିģ

Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘŞŎ ଦେŒ 
ŕରŘĪȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି
¸ ହŕୋŌୀ ଜାହଙ୍ଗୀର ŋାŊା- ūųŰŰ
¸ Ŕଞ୍ଜŧ ĶାǄଧୀ- ūųŲŪ
¸ ŌାņŊ ରାĲ Ŕ řǄ ଧିĩ- ŬŪŪū
¸ ଜřİȟ‌‌Ŕ ř Ŋାଲାଯ�ୋĶୀ- ŬŪŪŬ
¸ ŔାĪପ୍ରି ŧŇ ŔାƍŌା- ŬŪŪŮ
¸ Ĳň ř ଜřନ୍ଦଲ Ĳ Ŕśରେǂ Ŕ řĦହ-ŬŪŪů
¸ ŵାĪİȧ‌‌ĩର ରେƝଡୀ- ŬŪŪų
¸ ଦ�ୋର୍ଜୀ ĵଣ୍ଡୁ- ŬŪūū
¸ ŞĻନେରାଲ Ŋ řň řŇ ରାŵŃ- ŬŪŬū
¸ Ŋ řଜŧ ରŜ ňାŇ ř- ŬŪŬů
¸ ĨଜřŃ ňାŵାର- ŬŪŬŰ

ŌśŌɲĪ, ŬŲģū (İŞĻŇɵ ସି): Ōହାରାǧ Ĭň- Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨଜřŃ ňାŵାରƉ 
Ŋ řŌାŇ Ņś ର୍ଘଟłାĶǯ ହେŊା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĩĴŐŇ ĴରାōାĬĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  ଜłାōାĪĺ ř ଯେ, Ĵśହśť ଼ି Ĳ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇŃା ɏରାŔ Ĵାରłରś  
İହ ř Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ňାŵାରଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬȄŊା Ŋ řŌାŇଟ ř ŃŐĴś ĵŔ řŊା 
ŔŌŧରେ Ŋା ĨŊŃରł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŊାରାŌŃୀ 
Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦରରେ ķŇ Ĵśହśť ଼ି Ĳ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ŅŜ ରŃା ŊହśŃ Ĵȟ‌‌ Ȅଲାģ 

ŋ řĩରİȧ‌‌ ଭେŇĹର୍ସ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ ŊŌ୍ବାର୍ଡିŧର ଲŧାରŞĻȑ‌‌-Ůů 
Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦର ňର řŔର ŋ řŃରେ ହ Ȁ Ņś ର୍ଘଟłାĶǯ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ 
Ŋ řŌାŇରେ ŊŔ řȄŊା ŔŊś  ů ଜłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄଲାģ ɂĹƠ ņźକା Ĳ 
Ň řĩĥ Ĵାରłରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŞĻȑ‌‌ଟ ř Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ĨŊŃରł Ĵର řŊା 
ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řŌାŇ ĩĴାŒରେ ķŜର ř Ŋś ଲ řȄଲାģ Ŋ řŌାŇ ŌśŌɲĪର ĺȽňŃ ř 
Œ řŊାଜୀ ĪƞରŇɹŘŔŇାଲ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦରରś  ŔĴŐା Ų.ūŪରś  Ŋାହର řȄଲା 
Ĳ Ų.Ůůରେ ରାŀାରରś  ĨŅŝ Œ୍ୟ ହŕୋĪōାĪȄଲାģ ŌśŌɲĪରś  ŊାରାŌŃୀର 
ŅŜ ରŃା ŬůŪ Ĵ řŌ ř Ȅଲା Ĳ ŌାȽ İĴ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋ řŌାŇ ōାତ୍ରା Ȅଲାģ 

ņɫବଂŔାŊଶେœରś  ŌŝŃଦେହĶśŀ řĴś  Ĺ řǸଟ Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟĴର ହŕୋĪ 
ňť଼ିȄଲାģ ķଣ୍ଟା Ĳ ପ�ୋœାĴ ƶୱାରା ňାŵାରƉ ŌŝŃଦେହĴś Ĺ řǸଟ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌŝŃଦେହ Ōƺ ସେŌାନେ ň řǄ ଧିȄŊା ķଣ୍ଟା Ĳ 

ପ�ୋœାĴ ƶୱାରା Ĺ řǸଟ ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାŵାର ŃାƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴାରୀ, ଜଣେ ňର řĹାରĴ Ĳ Ņś Ī 
ňାĪଲଟƉ Ŕହ 
ōାତ୍ରା Ĵରś Ȅଲେģ 
ବେ  Ŕ ା Ō ର ř Ĵ 

Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ 
Ň ř ର୍ Ƴଦେ Œ ା Ő ŧ 
(ŀřଜřŔ řİ) İହ ř Ŋ řŌାŇ Ņś ର୍ଘଟłା 
ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ Ŋ řŌାŇର ŀାଟା 
ରେĴର୍ଡର Ĳ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ ŋİŔ ରେĴର୍ଡର Ŋ řŌାŇ Ĭť଼ାłର ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା ଦେĪňାର řŊģ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłା Ĳ ĨŔŌŧରେ 
ňାŵାରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋାରŃୀŧ ରାଜŇୀŃ řĴś  ĹĴ řŃ Ĵର řŊା Ŕହ ଦ�ୋହଲାĪ 
ଦେĪĺ řģ ŰŰ Ŋର୍ଷୀŧ ňାŵାର Ōହାରାǧର ŔŊś Ŀାରś  ɂŃ řŋା Ńńା କ୍ଷŌŃା 
Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ନେŃାŌାŇƉ Ōƺରś  ଜଣେ Ȅଲେģ ସେ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାବେ 
ŃାƉ œଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ŔǑପାŅŇ Ĵରś Ȅଲେģ

ତେବେ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłାĴś ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨ ĬĿřଲାł ř̫  ĵରାň 

ňାĶରେ Ŋ řŌାŇ ସେŊା ňାĪĥ ŊାରାŌŃୀ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦର Ĭňōśକ୍ତ Ĵ ř?  
ōŅř Ĵśହśଡ଼ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŌାŇ ĨନେĴ ńର ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĨŊŃରł 
Ĵର řňାରś  ŇȄଲା, Ńାହାହେଲେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଫେର řō řŊା ŊŅŐରେ 
Ŋ řŌାŇĴś ĨŊŃରł ňାĪĥ Ĵାହ ȀĴ ř ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řଲା? Ŋ řŌାŇ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର Ŏୋ 
(İİĩĪŊ ř) Ņś ର୍ଘଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ŔĦǱଥାର İĴ 
ŅŐ ŊାରାŌାŃୀ ōାĪĺ ř̫  ĩĬ İĴ ŅŐ Ņřଲɱଳୀରେ Ŋ řŌାŇ Ĩňରେଟର, 
ŋ řĩରİȧ‌‌ ŞĻƗର୍ସର Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĹŐାĪĺ ř̫  

Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ?

ଘƞଟା, ପ�ୋœŘĴ ƶୱାରŘ ŌŝŃଦେŕ ĹřǸľ

Ņś ର୍ଘଟłା ň Ŝର୍ବରś  Ĵ®ł ķଟ řȄଲା
ŌśŌɲĪ, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŌାŇ Ņś ର୍ଘଟłାରେ ĨଜřŃ ňାŵାରƉ ŔମେŃ ŃାƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ İȌ‌‌Ŕ ř Ŋ řŅୀň ଜାņŊ, ňାĪଲଟ ĴɹŘňଟେŇ ŔśŌ řŃ Ĵňśର, ĴɹŘț‌ଟେŇ 
ŔǕଭାŊୀ ňାĿĴ Ĳ Ŋ řŌାŇ ňର řĹାŐ řĴା ň řଙ୍କି Ōାଲř Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତ̫ି ģ Ņś ର୍ଘଟłା 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōśĵ୍ୟ ňାĪଲଟ 
ŔśŌ řŃ Ĵňśର ମେଡେ 
ĴȢ‌‌ Ĵର ř ŇȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŃାƉ Ŕହ ȄŊା 
Ōହ řŐା ĴɹŘňଟେŇ 
ŔǕଭାŊୀ ňାĿĴ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ­Ĳħ Ŕ řȑ‌‌... Ĳħ Ŕ řȑ‌‌®ģ  Ŋ řŌାŇଟ řର ɂńŌ ĨŊŃରł ɂŧାŔ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲାģ ŔĴାŐର Ĵśହśť ଼ି Ĳ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇŃା Ĵȟ‌‌ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŌାŇ ରŇୱେ-ūūରେ 
ĨŊŃରł Ĵର řŊାĴś ƶ ୱିŃୀŧńର ňାĪĥ ɂŧାŔ Ĵର řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ňାĪଲଟ ରŇୱେ ଦେȃňାର ř 
ŇȄଲେģ İĴାȅĴ Ŋାର ĨŊŃରł Ĵର řŊାĴś Ŋ řŌାŇ ɂŧାŔ Ĵର řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ଦ୍ୱŃୀŧńର 
ĨŊŃରł Ĵର řŊା ବେଳେ Ŋ řŌାŇ ŋŜ Īĥ Ōାଡ଼ ହŕୋĪȄଲାģ İହାňରେ Ŋ řŌାŇରେ Ůରś  ůଟ ř 
Ŋ řସǵଫୋରł ହŕୋĪȄଲା ବ�ୋଲř ɂତ୍ୟେକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ĵର řĺƻତିģ ŋŧƉର ŋାବେ Ň řĩĥ ଜŐřŊା 
Ĵାରłରś  ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴ Ŕାହାō୍ୟ Ĵର řňାର ř ŇȄଲେģ 

Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŏ řĨରଜĻȑ‌‌-Ůů
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): ĨଜřŃ ňାŵାରƉ Ŋ řŌାŇ ŋ řĩରİȧ‌‌ ଭେŇĹର୍ସ ƶୱାରା 
ňର řĹାŐ řŃ İĴ ଲřĨରŞĻȑ‌‌-Ůů Ŋ řŌାŇ Ȅଲାģ İହା İĴ ପ୍ରି Ō řŧŌ Ŋ řଜନେŔ 
Ńńା Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ŞĻȑ‌‌ Ȅଲାģ İହା ķଣ୍ଟାɂŃ ř ŲŰŪରś  ŲűŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ōାତ୍ରା 
Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ Ȅଲାģ İହା ńରକେ ŭ, űŪŪ Ĵ řŌ ř ōାତ୍ରା Ĵର řńାİ Ĳ İȄରେ Űରś  
Ų ଜł ōାତ୍ରୀ ŊŔ řŊାର ŔśŊ řņା Ȅଲାģ İହାର Ŕ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴ ବେȥ‌‌ ĩରାŌ ŅାŧĴģ 
ଛ�ୋଟ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦରś  Ōƺ İହା Ĭť଼ାł ŋର řňାରś Ȅଲାģ ଛ�ୋଟ ରȚ‌‌ୱେରś  Ōƺ İହା 

ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ Ĵର řňାରś Ȅଲାģ ଛ�ୋଟ Ŕହରରେ ōାତ୍ରା Ĵର řŊା ňାĪĥ İହା ŋଲ Ȅଲାģ 
İȄରେ Ņś Īଟ ř ĬƏ କ୍ଷŌŃା Ŕମ୍ପǈ Īଞ୍ଜିŇ Ȅଲାģ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ଟେĴĨȜ‌‌ Ĵର řŊା Ŕହ 
İȄରେ ĬƏକ�ୋଟୀର ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା ହŕୋĪ ňାରś Ȅଲାģ İହା Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋ řଜନେŔ Ńńା 
ŋ řĩň ř ōାତ୍ରା, ମେť଼ିĴାଲ ĪŌର୍ଜେŇɵ ସି ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହŕୋĪńାİģ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŭରେ 
İĴ ଲřĨରŞĻȑ‌‌-Ůů Ŋ řŌାŇ ŌśŌ୍ବାĪ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦରର ରŇୱେ ŔŌାଲ Łƍରେ 
Ņś ର୍ଘଟłାର ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪȄଲାģ ŬŪŬŭ ସେପ୍ɟŌɲର ūŮରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ Ĵȟ‌‌ 
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇŃା ŅŜ ରŃା Ĵାରłରś  ŋ řĩରİȧ‌‌ ଭେŇĹର୍ସର İĴ Ĺାľ୍ଟର୍ଡ ଲ řĨରŞĻȑ‌‌-Ůů 
Ŋ řŌାŇ ŌśŌɲĪର ĺȽňŃ ř Œ řŊାଜୀ Ōହାରାଜ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦରରେ 
ĨŊŃରł Ĵର řŊା ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłାର ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪȄଲାģ ସେତେବେଳେ 
İହ ř Ŋ řŌାŇ Ŋ řŒାĵାňାଟłାରś  Ĭť଼ାł ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲା Ĳ İȄରେ ňାĪଲଟ Ĳ Ŕହ- 
ňାĪଲଟ ŔମେŃ Űଜł Ŋ୍ୟŻ ତି ōାତ୍ରା Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ସେŌାନେ ĩହŃହŕୋĪńʹଲେģ 
Ŋ řŌାŇଟ ř ଟɹŘକ୍ସିୱେର ś  ĵŔ ř Ņś ĪĵƠ ହŕୋĪȄଲା Ĳ İȄରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ 

ĨଜřŃƉ ňŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ İȚ‌Ŕ řň řର ŋŊ řœɹŃ

ūŪ Ō řŇ řଟର ĩŃƉ : ଜŧňśରରେ ରȚ‌‌ୱେ ĺś Īĥ ňśł ř Ĭť଼ିଲା Ŋ řŌାŇ
ଜŧňśର, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚରś  ଜŧňśର ňହଞ୍ଚି ȄŊା İŧାର Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řŌାŇ 
İĩĪ-ūűūų ĨŊŃରł Ŋ řŉŐ ହେŊା ňରେ ĩŃƉ ଖେŐřōାĪȄଲାģ 
Ŋś ņŊାର ଜŧňśର Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦର ରŇୱେĴś ĺś Īĥ Ŋ řŌାŇ ňśł ř Ĭť଼ିȄଲାģ Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ରାଜǱଥାŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŋାରୀ Ŕśĵଜřନ୍ଦର Ŕ řĦହ ରାନ୍ଧŵା İହ ř 
Ŋ řŌାŇରେ ōାତ୍ରା Ĵରś Ȅଲେģ ରାନ୍ଧŵା 
ňଞ୍ଜାňର ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେ Ĳ ସେ İବେ ĶśରŅାŔňśରର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŅŔ Ĩĺƻତିģ Ŋ řŌାŇଟ ř ଫେର řō řŊା 
ňରେ ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ňରେ ƶ ୱିŃୀŧ ɂŧାŔରେ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ĨŊŃରł Ĵର řȄଲାģ 

ŉŐରେ İĴ Ŋଡ଼ ņରłର Ņś ର୍ଘଟłାରś  Ŋ řŌାŇଟ ř Ŋର୍ତ୍ତିōାĪȄଲାģ Ŋ řŌାŇଟ ř 
Ŋś ņŊାର Ĩňରାହɣ ū.Ūůରେ ĨŊŃରł Ĵର řŊାରȄଲାģ ରŇୱେ ĺś ĪĥŊା Ōାତ୍ରେ 
ହ Ȁ Ŋ řŌାŇଟ ř ňśł ř ĬňରĴś ĬĿřȄଲାģ ĨŊŃରł Ĵର řŊା ବେଳେ Ŋ řŌାŇ ĩପ୍ରୋĹ 

Ŀ řȇ‌‌ ŇȄଲା Ĩର୍ଥାŃ ĨǱଥିର Ȅଲାģ ŉŐରେ ňାĪଲଟ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେĪ Ŋ řŌାŇĴś ĩĴାŒର 
ķśƣଣ୍ଣŇ Ĵର řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ଶେœରେ ūŪ 
Ō řŇ řଟ ňରେ Ŋ řŌାŇ ĨŊŃରł Ĵର řȄଲାģ İହ ř ūŪ 

Ō řŇ řଟ ōାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେŐାĪ ଦେĪȄଲା Ĳ ōାତ୍ରୀŌାନେ Ĺ řƤକାର 
Ĵର řŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŋ řŌାŇରେ ūŭů ଜł ōାତ୍ରୀ Ȅଲେģ

Ŋ řŌŘŇŞŎ Ȅଲେ ĴĦଗ୍ȰŔର 
ɂଦେŒ ɂŋŘରŚ Ŕśĵଜřǁର ରŘǄŵŘ

Ōାķ ମେŐା ĺାť ଼ିଲେ ĨŊ řŌśକ୍ତେǢରାŇନ୍ଦ

ŧśକ୍ȮŇରେ ରś œ řĩ 
ĩକ୍ରŌł, ūŬ ŌŝŃ

	<Ōŕ řŐŘ ĴɹୟାňŞľŇƉ ଶŒœ 
ଶǏ ȄŏŘ Ĳħ Ŕ řȑ‌‌ .. Ĳħ Ŕ řȑ‌‌
	<ňŘĪŏଟ  ମେଡŀ  ĴȢ‌‌   
ĴŎ ř ŇȄଲେ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲାū (İŞĻŇɵ ସି):  ŔĦŔŅର ŊŞĻଟ ĨȅବେŒŇ Ŋś ņŊାରĿାରś  ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ରାǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ଲŏୋĴŔŋା İŊĦ ରାଜ୍ୟŔŋାର ōśĶɭ ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବୋņŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେ ŔରĴାରƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟର ɂŒĦŔା Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŒ୍ବରେ ଲାĶ ř ରହ řȄŊା ĨǱଥିରŃାĴś ନେĪ 
ŋାରŃ ସେŃś ର ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ Ĵରś ȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ ରାǧňŃ ř ŋ řŊ ř- ଜř ରାŌ ଜř Ŋ řȢ‌ ɂŔƍ 
ĬĿାĪŊାରś  Ŋ řରŎୋņୀ ହଙ୍ଗାŌା Ĵର řĺƻତିģ İହାĴś ɂŃɹŘହାର Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

Ůů Ō řŇ řଟର Ŕମ୍ବୋņŇରେ ରାǧňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଦେŒର ĩର୍ଥି Ĵ ɂĶŃ ř İŊĦ ŔାŌାଜřĴ 
ŇɹŘŧ ňାĪĥ ŔରĴାର ɂŃ řŊƴģ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌśĴାŊ řଲା Ĵର řŊାରେ 
ŔରĴାର ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ūŪ Ŋର୍ଷରେ Ů କ�ୋଟ ř Ķର řŊଙ୍କୁ  
ķର Ō řŐ řĺ řģ ĹାĬŐ ĬƪପାŅŇରେ ŋାରŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ  ĩଜř Ŋ řŒ୍ବ ĴĿřŇ 
ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇରś  ଜାର ř ŔŌୀĴରł ŊŅŐř ōାĪĺ řģ ĴĿřŇ ňର řǱଥିŃ řରେ ŋାରŃ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋ řĴାŒ Ĵରś ĺ řģ İହା ňĺରେ ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପǈ Ŋ řଦେŒୀ ŇୀŃ ř ରହ řĺ řģ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ŋାରŃ Ĭňରେ Ŋ řŒɫବାŔ Ĵରś ĺƻତିģ ŋାରŃ ŌାŇŊୀŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĬĺ řģ ଗ୍ɰୋŊାଲ 

ŔାĬńର Ŕ୍ବରĴś ŋାରŃ Ş�ୋରŅାର Ĵର řĺ řģ ňśରś łା ŔŌɲନ୍ଧĴś ŌļŊś Ń Ĵର ř ŇŜĩ Ŕମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ା 
ōାĪĺ řģ Ŋ řŒ୍ବ ରାଜŇୀŃ řର କେǂରେ ŌାŇŊ řĴŃା ରହ řŊା ĬĹřŃ ବ�ୋଲř ରାǧňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ 

  ĨŇ୍ୟňଟେ ରାǧňŃ ř Ň řଜ Ŕମ୍ବୋņŇରେ ŋ řŊ ř- ଜř ରାŌ ଜř ĩĪŇ Ĵńା ĬĿାĪŊାରś  Ŋ řରŎୋņୀ 
ହଙ୍ଗାŌା Ĵର řȄଲେģ ସେŌାନେ İହାĴś ɂŃɹŘହାର Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŌାȽ İȚ‌ŀřİ ŔାĦŔŅ ŔŌର୍ଥŇରେ ସ୍ɰୋĶାŇ 

ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ Ŕ୍ବରାǧ ĨŌ řŃ Œାହା ଟେŊś ଲ Ŋାଡ଼େĪ Ȅଲେģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ İହ ř ŊŞĻଟ ĨȅବେŒŇ İପ୍ରିଲ  Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାଲřŊģ ɂńŌ ňର୍ଯɹŘŧରେ İହା 
ଫେŊŝ ĩରୀ ūŭ İŊĦ ňରେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ųରś  İପ୍ରିଲ  Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶŝହĴାର୍ଯ୍ୟ ଜାର ř ରହ řŊģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŭŪଟ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ū Ńାର řĵ ରŊ řŊାର ŊŞĻଟ ĬňǱଥାňŇ Ĵରାō řŊģ 

ŔĦŔŅର ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇ ĩରǕ
Ŋ řŒ୍ବରେ ସେŃś ର ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ 
Ĵରś ĺ ř ŋାରŃ: ରାǧňŃ ř

ଜř ରŘŌ ଜřĴś  ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕƍଗାŌŘ

Ĵ řȞ‌‌, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): ରś œ řĩ Ĳ ŧśକ୍ȮŇ 
Ōƺରେ ĹାଲřȄŊା ōśƴ Ů Ŋର୍ଷ ňśରł 
Ĵର řŊାĴś ōାĬȄଲେ Ōƺ İହା ńŌ řŊାର Ňାĥ 
ନେĬŇାହ Ȁģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśƴ ŔŌାǊ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĳ Œାƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĩଲŏୋĹŇା ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ରś œ řĩ ňśł ř 
ńରେ ŧśକ୍ȮŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ĵର řĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ରାŃ řରେ ହŕୋĪȄŊା İହ ř 
ĩକ୍ରŌłରେ ūŬଜł ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ 
ରś œ řĩ ĩĴାŒ Ōାରǻରś  İĴ ōାତ୍ରୀŊାହୀ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ Ĳ ŒŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵର ř ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄଲା ବ�ୋଲř ŧśକ୍ȮŇର ĨȅĴରୀŌାନେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ĭƥର-ňŜର୍ବ ĵାରĴ řȞ‌‌ 
ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ଜł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ōାĬȄŊା İĴ ଟ୍ȸȚ‌‌ର ŊĶ řĴś  İĴ ଡȺରୋŇ 
ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŉŐରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ů 
ଜł ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř 
ŧśକ୍ȮŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŧśଲ řĩ ସ୍ୱିର  řଡେŇକ�ୋ 
İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĩକ୍ରŌłĴś ସେ Ĵť଼ା ŋାœାରେ Ň řନ୍ଦା 
Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ņକ୍ଷି ł ĲଡେŔା 
Ŕହରରେ ůŪରś  ĨȅĴ ରś œ řĩ ଡȺରୋȚ‌‌ 
Ōାଡ଼ରେ ŭ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ହରାĪȄŊା 
ବେଳେ ŭŪରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ରପ୍ତାŇୀ ňାĪĥ ŧśକ୍ȮŇ Ĵŝǩ 
ŔାĶର Ĭňରେ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 
ରś œୀŧ ସେŇା İହା Ĭňରେ Ň řŧŌ řŃ 
ĩକ୍ରŌł ଜାର ř ରȃĺ řģ İହ ř ĩକ୍ରŌł Œାƻ ତି 
ɂŧାŔĴś Ņś ର୍ବŐ Ĵର řĺ ř ବ�ୋଲř ŧśକ୍ȮŇ 
ରାǧňŃ ř ଭ�ୋଲŏୋŅřŌ řର ŞĻଲେĥǭକି 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĩକ୍ରŌłରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔରŊରାହରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊାĴś ňť଼ିĺ ř ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ

ɂŧାĶରାଜ, ŬŲģū(İŞĻŇɵ ସି): ŒƉରାĹାର୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱାŌୀ 
ĨŊ řŌśକ୍ତେǢରାŇନ୍ଦ Ĳ Ōାķ ମେŐା ɂŒାŔŇ Ōƺରେ ĹାଲřȄŊା 
ŌŃňାର୍ଥĴ୍ୟ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ĨŊ řŌśକ୍ତେǢରାŇନ୍ଦ 
Ŋś ņŊାର ɂŧାĶରାଜରେ ĹାଲřȄŊା Ōାķ ମେŐା ĺାť ଼ି 
ĹାଲřōାĪĺƻତିģ Ŋ řŇା ǳନାŇ Ĵର ř Ņś ħĵରେ ଫେର řōାĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ɂŧାĶରାଜ Ŕର୍ବŅା Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ Œାƻ ତିର ŋŜ Ō ř 

ରହ řĩŔ řĺ řģ ମ�ୋ Ņś ħĵର ŋରłା Ĵର řŊାĴś କେĬĥ ନେŃା Ĳ Ĵ řŌ୍ବା 
ŅŐ ĩŔ řବେ Ńାହା ଜାł řŇାହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŋକ୍ତŌାŇƉ 
Ŕହ İĿାĴś ĩŔ řȄଲř, Ĵ řƻତୁ İĿାରେ ōାହା ķଟ řĶଲା Ńାହା 
କେବେ ĩŒା Ĵର řŇȄଲřģ ଯେĬĥŌାନେ ŔŇାŃŇ ɂŃୀĴĴś 
ĨňŌାŇ řŃ Ĵର řĺƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĵାĪŊାĴś 
ňť଼ିŊģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĶŃĴାଲř Ōାķ ମେŐା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷରś  İĴ ĹřĿ ř Ĳ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ňାଲřଙ୍କି Ŕହ řŃ 
ମ�ୋତେ ŔǗମାŇର Ŕହ řŃ ŔĦĶŌĴś Ň řĩōାĪ ǳନାŇ ĴରାĪŊାର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪȄଲାģ ମ�ୋ Ĭňରେ ŉśଲ 
Ŋର୍ଷା Ĵରାō řŊģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ İହ ř ɂସ୍ତାŊĴś ɂŃɹŘĵɹŘŇ Ĵର řȄଲřģ 
ଯେତେବେଳେ ହŝŅŧରେ Ņś ħĵ Ĳ କ୍ରୋņ ńାİ, ସେତେବେଳେ 

ňŊ řȽ ଜŐ Ōƺ Œାƻ ତି ଦେĪ Ňńାİģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, İବେ 
İହ ř ŌାŌଲା ĩǺଲାŊାȘ‌‌ ହାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĲĴ řଲ 
ଗ�ୌରŊ ƶ ୱିବେŅୀ İହ ř ŌାŌଲାର Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř Ĵର ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାରňŃ řଙ୍କୁ  İĴ ň řଟ řŔŇ ňĿାĪĺƻତିģ Ōାķ ମେŐା 
ଫେŊŝ ĩରୀ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାଲřŊģ ĩହśର ř Ņś Īଟ ř ǳନାŇ ŊାĴ ř 
Ĩĺ řģ ଫେŊŝ ĩରୀ ūରେ Ōାķ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ĳ ଫେŊŝ ĩରୀ ūůରେ 
ŌହାŒ řŊରାତ୍ରିରେ  ǳନାŇ ହେŊģ Ŋ řŊାŅ ଯ�ୋĶśĥ ŒƉରାĹାର୍ଯ୍ୟ ūŲ 
ŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  Ōାķ ମେŐା ĺାť ଼ି ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୌŇୀ ĨŌାŊାŒɹŘରେ 
ŒƉରାĹାର୍ଯ୍ୟƉର ɂŒାŔŇ Ŕହ řŃ Ŋ řŊାŅ ହŕୋĪȄଲାģ ସେ 
ŊŔନ୍ତ ňƗŌୀରେ Ōƺ ǳନାŇ Ĵର ř ŇȄଲେģ İବେ ŊାĴ řȄŊା Ņś Īଟ ř 
ǳନାŇରେ Ōƺ ସେ ĨĦŒȰହł Ĵର řବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ଜłାňť଼ିĺ řģ
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 ŊŏŘƍřŎ,ŬŲģū(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘĴś  ନେĪ ĨǶୱାŋŘŊĴି 
ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ŌƠଡିŌŘŇƉŞେ ĹŘœŚƉ ņŘŇ ĶŅŘ ହŕୋĪĺ,ି 
ĨŇɹňଟľ Ĵĺି ି ŌƠଡି ଟŘŞ ǻ୍ଟ Ň ȄŊŘŎś  
ņŘŇĴłିŘ Ŋǁ ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି 
İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ Ĵƻିତୁ  ŊŋିŘĶ ŔŜĹŇŘ ŋǈି ĴńŘ 
Ĵହś ĺģି ĻǟିଲାĴś  ŌŐିȄିŊŘ ଟŘŞ ǻ୍ଟŎ ɂରାŧ ŲŪ 
ପ୍ରŃŒିŃ ņŘŇĴłିŘ ŔŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ଯŅ ି
ŔŃŞେ ŌƠଡିŞେ ĨŔŏ ି ĹŘœŚƉ ņŘŇĴłିŘ 
ଯŘĪĺ ି ତେବେ ŌƠଡିŞେ ĶŅŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ņŘŇ ĴŘହŘŎ? ଯŅ ିĨŔŏ ିĹŘœŚƉ ņŘŇ ĴłିŘ 
ଯŘĪňŘŎŇିŘହ Ȁ ତେବେ ଟŘŞ ǻ୍ଟ ĴŘହŘ ņŘŇŞେ 
ňŜŎł ହŕୋĪĺ ିŃŘହŘ İବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨʷ 
  ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିĺି ି ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ĵĺି ି
ŌȢି‌Şେ ŇŧŘĶଡ଼ ĨƗŐŎ ņŘŇ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎĺିģି ଯŘହŘĴ ି ņŘŇĴłିŘ ଟŘŞ ǻ୍ଟĴś  ň ŜŎł 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି ŌƠଡିŞେ ĿĴି 
ŋŘବେ ņŘŇĴłିŘ ଯŘĬŇȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ 
ହĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରńମେ ŊŐିŌɲŞେ ņŘŇĴłିŘ, ňŞେ ଟ�ୋĴŇ 
ଟľȚ‌ŔȚ‌ ŋŃିŞେ İବେ ଟŘŞ ǻ୍ଟĴś  ନେĪ 

ĹŘœŚƉ Ĺƻିତା ŊŦ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 
ଗ�ୋଟି İ ňଟľ ĻǟିଲାŎ ɂରାŧ ŔŌǯ ŌƠଡିŞେ Œହ 
Œହ Ŋସ୍ତା ņŘŇ ĶŅŘ ହŕୋĪŎହି ĺģି ĨŇɹňଟľ 
Ĵĺି ି ŌƠଡିŎ ଟŘŞ ǻ୍ଟ ň ŜŎł ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହି  
ņŘŇĴłିŘ Ŋǁ Ŏହି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିିĺģି 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄŃ 
ŌହŘňŘȽƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ŮŬ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴłିŘ 
ଟŘŞ ǻ୍ଟ ŊŋିŘĶ ହŘŃŞେ Ŏହି ĺģି ସେȄŎś  ɂରାŧ 
ŭŮ ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ŔŎ ିଯŘĪȄŊŘ ସେ 
Ň ିଜେ Ĵହି ĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ ɂରାŧ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś   
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎŌିŘłŎ ņŘŇĴłିŘ ŔŎĺିģି ଯŅ ି İହŘ 
ŔŃ ତେବେ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ Ŏହି ŏŘ 
କେŌŃିģି ଯŅ ି ହŘŃŞେ ĩହś Ŏ ି ଟŘŞ ǻ୍ଟ 
Ŏହି ĺ ି ତେବେ ŃŘĴś  Ŋǁ ȄŊŘ ŌƠଡିĴś  ଦେĪ 
ņŘŇĴłିŘ ǶୱାŋŘŊĴି ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ĴŘହ ȀĴ?ି 
İହି ŋŐ ି ପ୍ରŒɨŊŘĹŚŞେ İବେ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ņŘŇĴłିŘ ŊɹŊǱଥା Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ĻǟିଲାŞେ 
ŌŏିŎ Ĳ ŌƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŌŒି ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĴŘŎŔŘŅ ି ĴŎȄିŊŘ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ɂରାŧŃħ ŔŊś  ŌƠଡିŞେ ŒହŒହ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ĶƐ ଛିŃ Ŏହି ĺ,ି ĨńĹ ĴŘହŘ ņŘŇŞେ ଗ�ୋŅŘŌ 

ňŜŎł ହŕୋĪĺ ି ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ ŔŘପେſģ İହŘ 
Ŕହି Ń ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାĴś  ŇŧŘĶଡ଼ ĨƗŐŎ ņŘŇ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିŊŘ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି 
İହŘ Ōƺ କେତେ ŅŜ Ŏ ŔŃ ŃŘହŘ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ି ĨŔŘņś ŌŏିŎƉ ŊŞି�ୋņŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି ହŕୋĪĺģି 
 ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňśƣଣ୍ଣ Ŋœିŧ ହେĬĺ ି ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŞେ İତେ ĨŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǭକ୍ୱାȓ‌ ňſŎś  ŇŘ କେĬĥĿ ି
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŇŘ ĴŘହŘŎ ଗ�ୋŅŘŌ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŌŘŇƉŞେ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ 
ŎȃŊŘ, ņŘŇ ĹŘŏŘł ĴŎŊିŘ ŔŌŧŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ି ņŘŇ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ହŕୋĪńŘİ Ĵƻିତୁ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ İŋŐ ି Ĵĺି ି Ŋ ି Ņŝ Œɹ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŇିŘହ Ȁģ ଯŘହŘĴ ି ņŘŇ ĴłିŘŞେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ଗ�ୋŏĴņନ୍ଦାĴś ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŇŚŎŊ 
ŔŌର୍ଥŇ ବ�ୋŏ ି ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿ 
Ļǟିଲା ŔĦଯōୋĻĴ ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś  
Ĵହି ĺĥƻ ତିģ İȄପ୍ରŃ ି ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିଜେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŊିŘĴś ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ

 ņାŇĴ řłା 
Ş�ୋŏĴņǁଦା ­ŞľŘĴȚ ® ňରŎ ­ଟାରĶǻଟ® ŞେȚ ŔȚ 

ňାƃ ŔǑପାŅĴ-Ō řŏରƉ ŔŏାŔśŃś ରା; ŌƠଡିରŎ ňť଼ିĺ ř ŒŕŒŕ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ 

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌŔି): ĩŔƻତା İɂ ରିŏŞେ ĵŘŏ ି
ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ İବେ ĿŘŎś  
ଜ�ୋŎ ņŎŏିŘł ି ŎŘĻŇŚŃģି  Ņś Īଟି  ĩŔŇ Ŋ ିଜେň ି ŔňſŞେ 
Ĳ ଗ�ୋଟି İ ĩŔŇ Ŋ ିଜେŀĴିś  ଯି ŊŘ ɂରାŧŃħ ŇǠି ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ 
İବେ ŔŌǯƉ ĩȃ Ůର୍ଥ ĩŔŇ ĬňŞେ Ŏହି ĺģି ଯŅĲି 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İଯŘŊȖ‌ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŇŘହ Ȁ; ŃńŘň ି
Ŋ ିିŋǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ ନେŃŘŌŘŇƉŎ ŊŧŘŇŊŘĻ ି
ପ୍ରŃŅିŇି ŇŜĩ ŇŜĩ ŔŌŚĴŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳେ 
ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି ŋŻĹŎł ŅŘŔ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ-ି

ĴĦଗ୍ରେŔ ŌŐିŃି ɂରାର୍ ȁƫ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତି ģ  ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŃńŘ ĵ୍ୟାŃŔିǑǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  ଯŅ ି ɂରାର୍ଥୀ 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ŋŻ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି  ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ପ୍ରńŌ ŔǊତାହŞେ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŊିŘĴś ସେ ŔŌŧ ŌŘĶȄିŊŘ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŋŻƉ ĬŅɹŌ ଯŅ ିŔଫŐ ହśİ, ŃŘହେଲେ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇŚŃŞିେ 
İĴ Ş�ୋĹĴ ĹȽି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŊିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇŞେ ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ି Ōƺ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ŌŘĶŊିŘĴś  ŊĹିŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊǢିǯ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺି ି ģ 
ŅŐŎ ĻŘŃŚŧ ନେŃŝ ƫ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśɂ ରିମ�ୋƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତି ବ�ୋŏ ି ŅŐŎ Ļଣେ Ŋଡ଼ ନେŃŘ 
ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊŘ Ŕƥତ୍ତŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତି ģ ମ�ୋଟŘମ�ୋଟି  
ŋŘବେ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇŎ ĹŘŊ ି ŇŊŚŇƉ ହŘŃŞେ ȄŊŘବେଳେ 
İହŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŇŘ ŊǄ ଧିĺ ି ģ 

  ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି ŋŻĹŎł ŅŘŔ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĩମେ 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐģ Ŋ ିଜେŀ ିŌƺ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐģ Ņś Ī ŅŐ ŌŒି ିଲେ 

Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ĻŃି ି ňŘŎ ିବେʷ ŃńŘň ି ĩŌ ɂରାର୍ଥୀĴś  Ŋ ିଜେŀ ି
Ĳ Ŋ ିଜେŀŎି ɂରାର୍ଥୀĴś  ĩମେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘŎ କ�ŤłŔ ି
ଯōŤକ୍ତି ĴŃŘ ŇŘହ Ȁ ģ Ŋ ିଜେňĴିś  ĩମେ ŊŞି�ୋņ ĴŎś ĺś ģ ଦେŒŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ Ŋ ିଫŐ ହŕୋĪĺģି ŎŘĻɹŞେ Ŋ ି İହŘ 
Ŋ ିଫŐ ହŕୋĪĺ,ି ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ İŋŐ ି ǱଥିŃŞିେ 
ŎŘĻɹŎ Ļଣେ ŇǤିŐƉ ପ୍ରŃŋିŘŊŘŇ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘĶଲେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊģ Ŕİି ଲେĵĴ ହŕୋĪňŘŎƻତି, ĴŊ ି
ହŕୋĪňŘŎƻତି, ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ ňŎŊିŘŎ Ŕହି Ń Ļť଼ିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ କ�ŤłŔ ିŊɹକ୍ତି  Ŋ ିଶେœ ହŕୋĪňŘŎƻତି ŊŘ ŅŚķ୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ି ŇĻି ĻŚŊŇĴś ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘŞେ Ĩର୍ପି Ń ĴŎȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ହŕୋĪňŘŎƻତି ģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘŇ ŔǗମାŇ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ķର୍ବଗ�ŤŎŊĴś 
ଦେȃ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିପ୍ରĴŘŎ ŇǪିତ୍ତି ହśİ, ŃŘ®ହେଲେ ĩମେ Ĺƻିତା 
ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ İ ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ 
ପ୍ରńŌ ŔǊତାହŞେ Ōśĥ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ŔŌŧ ŌŘĶĺି ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତି ģ

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ଯି İ Ň ିର୍ବାĹŇ ŏଢŁŖ, Ŕİି ŔŌǯଙ୍କୁ ଭ�ୋଟ ŌŘଗେģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ଯି İ ଯି İ ĩŌĴś ŔହଯōୋĶ ĴŎŊି, ĩମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ŌŘĶŊିś ģ Ŋ ିଜେŀĴିś ŔŌର୍ଥŇ ŌŘĶ ିବେ Ĵ ି ŇŘହ Ȁ, 
ସେ ନେĪ ŔŌŧ ĩŔ ିଲେ ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ  ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻŇŚŃŞିେ ପ୍ରŃ ିଟି  ŌśହŜƥତ୍ତ ĨŇǠି ଚିŃģ କେତେବେଳେ 
Ĵł ହେŊ Ĵĺି ି Ĵହିହେ ŊŇģି ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରŃ ିଟି  ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ĶŃŊିȅି ĬňŞେ ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺģି ŬŪŬŰŞେ ŊହśŃ 
Ĵĺି ି ଘଟି ŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĴŘହŘ ňŘĵŞେ 
ĩŊŒɹĴ Ō୍ୟାĻĴି ŇŌɲŎ ŇŘହ Ȁģ İňŎ ିସ୍ଥଳେ Ŋ ିଜେň-ିŊ ିଜେň,ି 
Ŋ ିଜେŀ-ିĴĦଗ୍ରେŔ ŌŐିŃି ɂରାର୍ଥୀƫĴś ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ĨƉĴœŘŞେ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି
କେତେĴ Ŋ ିଶେœƕ ĩŔƻତା Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ପ୍ରŊŐ କ୍ରŔଭ�ୋଟି Ħ/
ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎĴś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତି ģ

ŎାĻ୍ୟŔŋା ŎାĻŇŚŃ ř Ş�ୋŐ řĩ

ŇŊŚŇƉ ŕାŃରŎ Ůń୍ଥ ĩŔŇ ĹାŊ ř

	< Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ɂରାń୍ଥୀ ĴŎାĶଲେ ŔŌń୍ଥŇ ଦŅŊ ĴĦଗ୍ȰŔ
	< ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚରେ ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řŊାĴś ŋକ୍ତ ŌାĶ řଲେ ŔŌŧ
	< Ůń୍ଥ ĩŔŇ ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř ଲ�ୋť଼ିňାରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌń୍ଥŇ
	< ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ŔŊś  Ĵଥା ǴǦ ହେŊ 

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌŔି): ĹŘœŚƉ 
ňŘĪĥ ĩĻ ି ĨņŘŅŇି Ŋǁ Ŏହି ĺ ି Ĳť଼ିŒŘģ 
Ŋǁ ŀĴŎŘ ଯōୋĶśĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĨņŘ 
ŅŇି ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋ୍ୟାହŃ ହŕୋĪĺ ି Ĳ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋ ି Ŋǁ Ŏହି ĺ ି ģ ŇŊ 
Ň ିର୍ମାł ŔĦĶĿŇŎ ŀĴŎŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ପ୍ରŌśĵ ǱଥାŇŞେ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ Ŋǁ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ 
ଟŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ň ିକେଟି Ħ ĴŎ ି Ŋǁ ňŘŐŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  İŌŃି ିଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ 
Ŋǁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŋŘŊŚ Ŏହି ĺ ିବ�ୋŏ ିŔĦĶĿŇ 
ŅŘŊ ିĴŎĺିģି ŔŘņŘŎłŃħ Ŋǁ ŀŘĴŎŘĴś 
Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŊŞି�ୋņ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩĻŎି Ŋǁ ŀŘĴŎŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି 
Ň ĴŎŊିŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ Ŕŝଷ୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
ପ୍ରŃ ିଫŐŇ ବ�ୋŏ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŔŌŚſĴŌŘନେ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ģ

ଟ�ୋĴȚ‌ ପ୍ରŅŘŇŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ହŎĴŃ ĴŎŘଯି ŊŘ, ŌƠଡିŞେ ବେĩĪŇ 
ĴଟŇĺିଟŇ ି Ĳ ĹŘœŚƉ ŊŅŐŞେ 
ବେňŘŎŚƉĿŘŎś  ņŘŇ ĴłିŊିŘ, ପ୍ରŅŜœł 
ŇŘŌŞେ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ 
ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ,  Ƿମାର୍ଟ Ō ିଟŎ ŇŘĥŞେ ଗ୍ରାହĴ 
ଶ�ୋœł ĩŅ ି ŊŞି�ୋņŞେ ĩĻ ି Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘ ଦେĪȄŏŘ ŇŊ Ň ିର୍ମାł ŔĦĶĿŇģ 
İହି  Ŋǁ ŀŘĴŎŘĴś Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି 

ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ହେĥ 
ପ୍ରŃɹſ ŋŘŊŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ିŇ Ȅଲେ, 
ŃńŘň ି ŊǁŎ ପ୍ରŋŘŊ ĬňŘନ୍ତŎś  ĬňĴŜŐ, 
Ĭତ୍ତŎŎś  Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśŋŜŃ 
ହŕୋĪĺģି   ŌŧŜŎŋƙŎ ବେŃŇଟŚ, 
ĻĶŃŔĦିହňśŎŎ ŊŘŏĴିśŅŘ, ଯŘĻňśŎŎ 
ĹƠଡିଖ�ୋŏ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ĻଟłŚ Ĳ ŊŘଘŌŘŎŚ, 
ňśŎŚŎ ଗ�ୋň,  ŇŧŘĶଡ଼, ĶĻňŃ,ି 
ĴଟĴ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ସ�ୋŇňśŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ŌŘŏĴŘŇŘĶŎି ି
ĩŅ ିĨƗŐŞେ ŊǁŎ ପ୍ରŋŘŊ ଜ�ୋŎŘŅŘŎ 
ĨŇśŋś Ń ହŕୋĪĺģି ŔŎĴŘŎ ଯŅ ି İŋŐ ି
ଘଟłŘŞେ ହǯକ୍ଷେň Ň ĴŎƻତି ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ପ୍ରŃŊିŘŅĴś ŃŚɄ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŔĦĶĿŇŎ ଯśŊĺŘȽ ŔĦĶĿŇ ŊŒିŘŐ 
ŌଟŎ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŔହŎ 

ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎĺିƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ, ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ 
Ňǁ Ĳ ŌȚ‌ŵŎ ĨǟଲୀƉ ŔମେŃ 
ŇŊŇ ିର୍ମାłŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ ňśŏȧି‌ 
ĶŎିଫ ĴŎ ି ňŞେ ĺŘť ଼ି ଦେĪĺģି

ĶłŌŘƺŌ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŊŻŊɹ 
Ŏȃ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ĹŘœŚ Ĳ 
ĹŘœ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ନେŃŘ Ĳ 
ĨŌŏŘŌŘନେ ĩȰହŚ Ňśହƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ŌŏିŎŌŘନେ Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ű/ų କେĻ ି
ĴŘଟି  ନେĬĺƻତିģ  ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ, ନ�ୋŀŘŏ ĨଫିŔŎ କେହି  
Ĵĺି ି Ŋ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĬŇŘହŘƻ ତିģ 
କେŊŐ ŋŘœłŞେ ŌƠଡି Ŀȇି‌ ĹŘŏś ĺ ି ģ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŃŘଚ୍ଛŏɹ ĴŎś ĺƻତି, 
ନ�Ťଟଙ୍କି ĴŎś ȄŊŘ ĩକ୍ଷେň ĴŎś ĺƻତ̫ି   

ĨŇɹňſŞେ ŔŘņŘŎł Ŋɹକ୍ତି  ĿŘŎś  
ପ୍ରŅŜ œł ŇŘĥŞେ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି Ƿମାର୍ଟ Ō ିଟŎ ŇŘĥŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ļśŏś Ō ĹŐŘĪĺƻତିģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ĴŝœŌିƽ୍ରୀ ĹŘœŚƉ ପ୍ରŃ ି ĨňŒǏ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ିĨſŧ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňǁ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎŞେ Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
ŃŘŐମେŐ ŇŘହ Ȁģ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ଦେଢ 
Ĵ ିଲ�ୋ ĴŘଟ Ĵହି ŏŘ ବେଳେ ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ ĴŘȑ‌ ŇȢି‌ Ĵହśĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି Ĵŝœ ି
Ōƽ୍ରୀ କେŋ ି ŔĦିଦେĲ İବେ Ŋ ି ŇĻିĴś 
ŎŘĻŘ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŇĻିŎ ପ୍ରĻŘ Ōłśĺƻତି 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି Ŋǁ 
ŀĴŎŘĴś ନ�ţŃĴି ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄŊŘ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ, ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇĴś Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ňſŎś  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ģ

ĹାଷŚ ŔƍĿŇŎ
­Ŋନ୍ଦ® ŀĴŎା ŊĻାର ŒŜŇŒାŇ, ଗାଡ଼ ř ĹŐାĹŐ Ŋǁ

 ŇŧŘĶଡ଼,ŬŲģū(ŔŌŔି): ŇŧŘĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ŊŘł ିଗ�ୋƐଛା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌĻŘŏŞେ ଫŔŘĪ ĨňହŎł ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ŏś ĹŘĪ Ŏȃ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
İňŎĴି ି Ōହି ŐŘƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ņŌĴ ଦେŊŘ Ĳ ହŃ୍ୟା ňŘĪĥ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺģି İ ନେĪ Ōହି ŐŘƉ 
ǶୱାŌŚ ńŘŇŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ňśŏŔି Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŎŘଘŊ Ōǟ ଲିĴƉ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି

Ōହି ŐŘƉ ǶୱାŌŚ ŋś ŊନେǢŎŞେ Ŏହି  ĴŘŌ 
ĴŎƻତିģ İହŘŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŃńŘ ĶŃ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ŅŒňǟଲା 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  Ŋ ିଜେň ି ɂରାର୍ଥୀ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŎŘଘŊ Ōǟ ଲିĴ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି ĴŎĺିƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ĹŘĴŎି ି ĴŎŘĪଦେŊŘĴś Ĵହି  

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହśĨƻତିģ İňŎĴି ିŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ହ୍ୱାଟଟɵĩț‌ ĻŎĩିŞେ ମେସେĻ 
ĴŎƻତିģ ĶŃ ŀିସେŌ୍ୱŎ ūů ŃŘŎĵିŞେ 

ŎŘଘŊ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĨňହŎł ĴŎ ି

ନେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇŞେ 
ĴĺିŅିŇି ŎȃŊŘ ňŞେ ଘŞେ ĺŘť ଼ି 

ଦେĪȄଲେģ ĶŃ ŭū ŃŘŎĵି Ōହି ŐŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňśĨ ŇĴିଟସ୍ଥ ĬŏŔିŘହି  ĺĴĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘଘŊ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨňହŎł ĴŎ ି ନେĪȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି Ōହି ŐŘƉ ଛ�ୋଟļĨି 
ଘŞେ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨŎ କ�ŤłŔ ି
ŔǄଧାŇ ŌŐିś  Ň ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି 
ĨŋିଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି

ଘଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĨŇɹňକ୍ଷେ, 
Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŎŘଘŊ Ōǟ ଲିĴ Ōହି ŐŘƉ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯōୋଗେ ହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ĨନେĴ ĨŀĲି Ĵɰ ଲିț‌ İବେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି İହŘŔହ ŎŘଘŊ 
Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ହ୍ୱାଟɵĩț‌Şେ ňĿŘĪȄŊŘ ĨନେĴ 
ମେସେĻ Ōƺ ମ�ୋŊŘĪŏŎś  ମ�ୋŊŘĪŏĴś 
ଘ ŜŎ ିŊś ŏś ĺģି ପ୍ରେŌŋŎŘ İହି  ମେସେĻĴśĶśť ଼ିĴ 
Ōƺ ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺģି 
İନେĪ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŎŘଘŊƉ Ŕହ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘŞେ Ĵହିଲେ , Ōśĥ ଘଟłŘ 
ŊŘŊŅŞେ Ĵĺି ିĻŘłŇିŘହ Ȁ, Ŋś ļĴି ିĴହśĺ ିବ�ୋŏ ି
Ĵହି  ଫ�ୋȚ‌ ĴŘଟି  ଦେĪĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼ ĨŃŎିŻି 
İȧ‌ň ି ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘŞେ Ĵହିଲେ , ĨŋିଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺģି ŃŅନ୍ତ ňŞେ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତ̫ି

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ĩňŕରł Ĳ Ņś Ǥର୍ମ, ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ
ūŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĨŀřĲ Ĵɰ ଲିň ŋାĪରାŏ; Ŋ řଜେň ř ନେŃା ରାķŊ Ōǟ ଲିĴƉ ŇାĥରŎ ŌାŌŏା

Ōśĥ Ļାł řŇ ř, Ŋś ļ řĴ ř 
Ĵŕśĺ ř: ରାķŊ

 ŇŧŘĶଡ଼,ŬŲģū(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ବ�ţĿĴ ĨŊŔŎŞେ ĵଣ୍ଡňť଼ା Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ଘଟłŘŞେ ňśŏŔି 
ĵଣ୍ଡňť଼ା ŊņିŘŧĴ Ņœɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ 
ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ŇŧŘĶଡ଼ Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ İĴŘŅŒ 
ĨȅବେŒŇ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĵଣ୍ଡňť଼ା 
Ŋ୍ଲĴŎ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹĴś ĨłଦେĵŘ, ŊŀିĲିƉ 
ŌŇŌśȃ ĴŘର୍ଯɹĴś ନେĪ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ĬňŌŘ 

ବେହେŎŘģ ହĿŘȖ‌ ĵଣ୍ଡňť଼ା ŊņିŘŧĴ 
Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ĵଣ୍ଡňť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷାƉ 
ସେŇɵ ĿĴି Ň ȄŊŘ Ĵହି Ȅଲେģ Ńśମେ ŊŔ 
Ĵହି  ŊņିŘŧĴ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İହŘĴś 
ନେĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ŊņିŘŧĴƉ ŌƺŞେ 
ŊŘĴŊŃିƠଡା Ōƺ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ 
ଘଟłŘŞେ ହǯକ୍ଷେň ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ňŎǱିଥିŃ ି ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ĬňŌŘ ବେହେŎŘ ŇŧŘĶଡ଼ 
ଟŘĬŇńŘŇŘĴś ĩŔ ି ŊņିŘŧĴƉ ŇŘŌŞେ 

İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ļଣେ ĨŇśŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି Ŋର୍ଗŎ Ōହି ŐŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊņିŘŧĴ 
İŋŐ ି ĨନେĴ ବ�ţĿĴŞେ Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷା Ĵହି ĺƻତିģ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴŞେ ĻǟିଲାňŘŐ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ĩƺſ, ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊņିŘŧĴ, ŔŌǯ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋŋିǈି Ŋ୍ଲĴŎ Ĩƺſ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊņିŘŧĴ Ļଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ କେĬĥŋŐ ିŔǗମାŇ 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର; ĵଣ୍ଡňť଼ା Ŋ řņାŧĴƉ ŇାĥରŎ ŌାŌŏା
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ōśĶɭ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା (ĲଜĻĪĪ) ŬŪŬŰ 
ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ĩବେŅନ ɂȮ ରିŧŘģ ŌŘƏǻ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĩବେŅନ 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĲଜĻĪĪ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ 
www.ojee.nic.in  ରେ ĩବେŅନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ ř ŉŘର୍ମା 
ňŘĿɹକ୍ରŌ ŔମେŃ ନରȁĦ (Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ନରȁĦ, 
ପ�ୋǦ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř ନରȁĦ, ପ�ୋǦ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ 
ନରȁĦ,İȟ‌İȧ‌Ŕ ř ନରȁĦ), İȟ‌Ŕ řİ, İȟ‌Ŕ řİ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪନɵ, İȟ‌Ŋ řİ, Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ‌ 
İȟ‌Ŋ řİ, Ŋ řĴ୍ୟାȑ‌, İȟ‌ଟେȇ‌, ňŘର୍ଟ 

ľŘĪȟ‌ İȟ‌ଟେȇ‌, İȟ‌ ĩର୍କ, İȟ‌ ň୍ଲାȚ‌, 
İȟ‌ ŉŘର୍ମା ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ନŘŌଲŏĵŘ 
ňŘĪĥ ĩବେŅନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ 
İହŘŔହ ଲŘଟେŎŘȢ‌ İƞɯରିରେ Ŋ řଟେȇ‌ Ĳ 
Ŋ ř-ŉŘର୍ମା ňŘĿɹକ୍ରŌ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ķର�ୋĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İŔŊś  ňŘĿɹକ୍ରŌ 
ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĲଜĻĪĪ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś 
ହେŊģ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
ĩବେŅନ Ĵଲŏ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
କେŊŐ ķର�ୋĪ Œ řſଷାନśǨଠାନରେ 
ନŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎĴś ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řƕǊ ତିରେ ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ମେ Ů Ŏś  ų ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ňŎŚſଷା ĴǑପ୍ୟୁľŎ ବେŔȎ‌ ଟେǦ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌରେ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř İŊଂ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ କ୍ଷେȽରେ ĶବେœłŘ Ŕହ řŃ ନŊ 
ĬŞ୍ମେœ Ĳ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŘର୍ଯɹĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋŎŘňśľǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
(Ŕ řŧśĲ) Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ɂōśŻ ତି 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİľ ř) Ōƺରେ Ŋś ļŘŌłŘňȽ 
(İŌĲŧś) Ƕୱାକ୍ଷŎ ହŕୋĪĺ řģ Ĳŧśİľ řରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ନŎŔ řଂହ ĹŎł 
ňƠଡା Ĳ Ĳŧśİľ ř ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ İȟ‌ĲŧśŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ  İȟ‌ĲŧśĴś ŞŇĪ 
ɂଫେŔŎ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘଜɹŎ Ņś Īľ ř ɂŌśĵ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ ĶśłŘƬĴ Œ řſଷା Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
Ŕହଯ�ୋĶŎ ନŜŃନ ŅřĶ ଖ�ୋଲřŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ଲŏĵŘ Ĳ ŔŜĹନŘŎ 
ŔŘŌŜହ řĴ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŉŐରେ 
Ĵŝœ ř Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ŋ řœŧରେ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ କ�ŤŒŐĴś ŊŁřŊŘ Ŕହ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ŋŘବେ ĴŝœĴଙ୍କ ĩń ଥିĴ ĬǈŃ ř Ĳ ŎŘଜɹŎ 
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ İହ ř İŌĲŧś 
Ń řନ ř Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř Ŕ řŧśĲŎ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼. ŉĶśନŘଥ ଭ�ୋĪ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ଡ଼. ŌƙଜୁɌରୀ Ŕ řଂହ, Ņś ƅ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ଡ଼. Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ Ĳ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟାȅĴŘŎŚ ଡ଼. ĨନśňŌ 
ŀŘĴśĩଙ୍କ ŔମେŃ Ĳŧśİľ ř ňକ୍ଷŎś  ĶବେœłŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼. ନ řŎଞ୍ଜନ ňŘƠଡା Ĳ ଯ�ୋଜନŘ, 
ନ řŎŚକ୍ଷł Ĳ Ō Ŝଲ୍ୟାŧନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřň řİŌĪ) 
ଡ଼. ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴľĴ,ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Ŕ řň řİŔŧś (ସେƞɯରାଲ ňŊ୍ଲି Ĵ ସେĴɟŎ 
Ĩଣ୍ଡŎଟେĴ řଂ) İŊଂ ĲŊ řŔ řŔ ř ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĳ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁଲĶśŀ řĴŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ ɂŔଂĶରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରାȅĴŎł(ĲସେňŘ)Ŏ ĶŃ ଜŘନśĩŎŚ ůŃŘŎ řĵ ବ�ţĿĴŎ ନ řǪƥତିŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତŎŚł Ŏହ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔśɌରୀŔŎ řŃŘ œŀƍଗୀ Ĳ Ĩନɹ Ń řନ ř ଜłଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĶłŒ řſଷା ŔĹřŊ, ĲସେňŘ ŎŘଜɹ ɂĴǛ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ş�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ňକ୍ଷ ŎȃŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ଫେବ୍ǽĩŎŚ ūŪĴś ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨņŚନରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରେ ବ�ţœŧ řĴ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĲସେňŘŎ ĶŃ 
ଜŘନśĩŎŚ ů ବ�ţĿĴରେ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ řǪƥତିĴś ବେĩĪନ ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ ĲସେňŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řœŅ 

Ĩନśମ�ୋŅନ Ŋ řନŘ İňŎ ř ନ řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ ବେĩĪନ 
ବ�ୋଲř ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĲସେňŘ ňକ୍ଷŎś  ǭକୁଲĶśŀ řĴŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŋŐř ବ�ţœŧ řĴ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ନ řୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄଲŏģ İňŎ ř ନ řǪƥତି ŉŐରେ ĲସେňŘ 
ƶୱାŎŘ ନ řୟ�ୋଜřŃ ବ�ţœŧ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĳ Ĩନɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř 
ହŎŘĪ ňŘŎƻତି ବ�ୋଲř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ĩĪନଜŚŊŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡେ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): œଷ୍ଠ ŎŘଜɹ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŒନŎ ŀĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ŋś ņŊŘŎ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ĿŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ­ŔŌŚſଷା® 
ପ�ୋର୍ଟାଲŎ Ōƺ ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ŎŘଜɹ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒନ İŊଂ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒନ Ĩନś ŅŘନ ĨņŚନରେ ŎŘସ୍ତା, ňŘନŚŧ 
ଜŐ ଯ�ୋĶŘł, ňŎ řŌŐ, ŎŘସ୍ତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, 
ňŘର୍କ İŊଂ ŔŘņŘŎł Ĭňଯ�ୋĶŚŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ĴŘର୍ଯɹନɲŧନŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ɂĴŝŃ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ନŘĶŎ řĴ, 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅ Ĵ řŌ୍ୱା ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ɂŅତ୍ତ 
ଲřƉŢ‌ ŌŘƺŌରେ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ ř 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ĴŘର୍ଯɹନɲŧନŎ ɂĶŃ ř ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ବ�ţĿĴରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩń ଥିĴ ŌŘନŅଣ୍ଡ, ňƗଚାŧŃ ǯŎŎ ŁŘƗଚା 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ ଜŚŊନņŘŎłŘŎ ŌŘନ 
Ŋŝƴ ଧି, ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ İŊଂ ŔହŎŘଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř 
ŔśņŘŎ řŊŘĴś ŃȖ‌Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋ řƥ ତି ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĴŌ řŒନ ǱଥାନŚŧ ŔଂǱଥାĶśť ଼ିĴŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĩń ଥିĴ İŊଂ Ĩł-ĩń ଥିĴ Ĭŋŧ 
ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ œଷ୍ଠ ŎŘଜɹ 
Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒନ ŔŅŔɹ ɂଫେŔŎ ĨŔ řŃ Ŏଞ୍ଜନ 
ŌହŘƻ ତି İŊଂ ŀĴɟŎ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ନŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ŔŅŔɹ ŔĹřŊ- ŀĴɟŎ ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ŏଥ, ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ŔŅŔɹ-ŃଥŘ- ନ řର୍ƳଦେŒĴ, ପ�ŤŎ ɂŒŘŔନ 
ĨŎ řǁŌ ŀŘĴśĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řଂ ଦେĲ, Ōśĵɹ 
ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ, Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ ଦେĲŎଞ୍ଜନ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řଂହ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ 
Ō řଶ୍ର, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŔଂଜŚŊ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ବ�ţĿĴରେ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ର ŊଜĻȑ‌ ŬŰ-Ŭű ňŜର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ňĺśĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŎ ĴŐŘହŘƠଡି İŊଂ ŎŘŧĶť଼ା ŋŐř ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ 
ų ହଜŘŎ ūűŰ କ�ୋľ řŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňŘƟ ଠି ŔହŘŧŃŘĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ǱଥାŧŚ ନ řōśŻ ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ɂହŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś Ĩନśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ 
କେନ୍ଦ୍ର ŊଜĻľରେ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ କେǂ୍ରୀŧ ŔହŘŧŃŘĴś ŋŜ Ō řରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋŘŊରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ­ɂହŘŎ®Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ଜŘŃŚŧ Ŕଂଯ�ୋଜĴ Ĩŋŧ ŎŘଜ 
Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŅřŊŘŔŚ Ĵଲ୍ୟାł İŊଂ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌŘଜřĴ ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŧŘŔĴś ĩମେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ĺśģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņſ ଷିł İŊଂ ňǠ ଚିŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŐŘହŘƠଡି İŊଂ ŎŘŧĶť଼ା ŋŐř ଜřǟଲା ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ř ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ĵł řଜ ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘଜɹରେ 
ĩନśǨଠାନ řĴ କ୍ଷେȽ ନ řōśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ɂĶŃ ř ସେତେବେଳେ ĩŔ řŊ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řĴŘŒ ĵƏǻ Œ řଳ୍ପାŧନ İŊଂ ĬƪପାŅନ ĨŋřŊŝƴ ଧି Ŕହ řŃ Ō řɌ ରିŃ ହେŊģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ Ķśť ଼ିĴରେ ĩଲś Ō řନ řŧŌ ĬƪପାŅନ ĹŘŎ řňŘĵରେ Œ řǛ İŊଂ ĬƪପାŅନ Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś 
ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ନ řōśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ନŘହ Ȁ ŊŎଂ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ Ĭňରେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊ, ŎŘଜɹ ŎŘଜସ୍ୱ Ŋŝƴ ଧି 
ହେŊ İŊଂ ǱଥିŎ ନ řōśŻ ତି ŌŘƺŌରେ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśନŎś ƴଧାŎ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ ŔŎŐ, ସ୍ୱƐ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŀŘľŘବେȧ‌ Ō୍ୟାŞŇଜମେଣ୍ଟ 
Ŕ řǦȟ‌ (Ŕ řŀ řİȟ‌İŔ) ŭ.Ū Ŏ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎŘଜ ହŎ řĹǁନģ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ İହ ř Ŕ řŀ řİȟ‌İŔ 
ňŎ řĹŘŐନŘŎ Ş�ୋŀŘଲ Ŋ řŋŘĶ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ĩନɹ Ů ľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ōଥŘ ଜŐŔମ୍ପŅ, Ķŝହ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ, ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ İŊଂ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ନŜŃନ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ନ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ī-ĩĪŊ ř ŀ řଜřľŘଲ Ŋś Ĵ řଂ ň୍ଲାľŉର୍ମŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ňśŎŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କǱଥିŃ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ Ŋś Ĵ řଂ ɂȮ ରିŧŘĴś ŀ řଜřľŘȢ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İହ ř ĨନଲŘĪȚ‌ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ  İହŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଜନŃŘ ňŘĪĥ 
ĬňĴŘŎŚ ŔŘŊɹǯ ହେŊ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨନଲŘĪȚ‌ ŌŘƺŌରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řଂ Ĳ ŊŘŃ řȢ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕହ 
Ŋś Ĵ řଂ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌǯ ŔŜĹନŘ ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରେ ňŘĪŊŘ, 
Īଣ୍ଟŎŞŇľ ŌŘƺŌରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାନŎś  ŊɹŊହŘŎ 
ŔśŊ řņŘ Ŕହ Ŋś Ĵ řଂ Ĳ ĩŊଣ୍ଟନ ǱଥିŃ ř ĨନଲŘĪନ ŌŘƺŌରେ 
Ŕହଜରେ ଜŘł řŊŘ İହ ř ň୍ଲାľŉର୍ମŎ Ōśĵɹ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ 

ĲŞĻĪĪ ŇŘŌଲŏĵŘ ĩବŊŅŇ ĩŎǕ

ŌŘƏǻ ŬŬ ōŘİĥ  ĩବŊŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

Ĳť଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ- Ĳŧśİľ ř  ବś ļŘŌłŘ

ŎŘଜ୍ୟରେ ŔśŅŝ Ŧ ହŕବ Ĵŝœ ř ĶବŊœłŘ

ňś Ŏ Ś , Ŭ Ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŋ Ř ଲś ĵ ଣ୍ଡ - କ�ୋ   ł Ř ର୍କ 
ĨŋŧŘŎłɹରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ŋନɹଜƻତୁ Ŏହśĺƻତିģ 
ହେଲŏ İĿŘରେ ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺƻତି Ĺ řତ୍ରା 
ହŎ řłģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ହŎ řł ĶłନŘ ହŕୋĪňŘŎ ř ନ 
ȄŊŘŎś  İŌŘନଙ୍କ Ŕଂĵ୍ୟା କେତେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘବେ Ńଥɹ ନŘହ Ȁģ ŊŘŃ୍ୟା ŉନ řରେ ĨŞŇĴ 
ହŎ řł ŌŝŃŘହŃ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
İŌŘନଙ୍କ Ŕଂĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବାŊǱଥାĴś ଫେŎ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ହେଲŏ ŊŘଲś ĵଣ୍ଡରେ ସେŌŘନƉକୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĵŘŅɹ, 
ňŘନŚŧ ŔŘଙ୍ଗĴś Ĭňōśକ୍ତ ŊŘŔ Ō řŐś  ନ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ŋନɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŊŘľ ହśŀś ĺƻତି ହŎ řłģ ĵŘŅɹ, ňŘନŚŧ ĩŒŘରେ 
ଜନŊŔŃ řŌśହŘĥ ହେĬȄŊŘ ହŎ řł ବେଳେବେଳେ 
Ŋ řňŅରେ ňŀś ĺƻତିģ କେତେବେଳେ Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତି Ń ňśł ř କେତେବେଳେ ĶŘť଼ି Ņś ର୍ଘľłŘ 
İňŎ ř Ĵ ř ଡ୍ȺȚ‌ରେ ňť଼ି İŌŘନଙ୍କ ଜŚŊନ ōŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř 
Ŋ ř Ōł řœଙ୍କ ƶୱାŎŘ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତି ନ řŎŚହ ହŎ řłģ 
ନ řĴľରେ İĴ ହŎ řł ĵŘŅɹ ĨŞ୍ୱେœłରେ ହŕୋଟେଲ 
ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ İŊଂ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ŬŪūų ŉନ ř ŊŘŃ୍ୟାରେ ŊŘଲś ĵଣ୍ଡରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ 

Ķĺ ņŎŘŒŘŧŚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ହŎ řł İଣେତେଣେ 
ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŏģ କେତେĴ ŌŝŃŘହŃ Ōƺ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŊŘŃ୍ୟାŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ňśł ř ŊŘଲś ĵଣ୍ଡĴś 
ଫେŎ řȄଲŏ ହŎ řł ňଲģ ହେଲŏ ଦ୍ǽ Ń ŔହŎŚĴŎł 
ଯ�ୋĶśĥ İହŘ Ōƺରେ ŎହśȄŊŘ ଜŚŊଜƻତୁଙ୍କ ଜŚŊନଶ�ţŐŚ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİňଟେ ଜଙ୍ଗଲ 
ŔଂĴśĹ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ĩନɹňଟେ Ŋନɹପ୍ରାłŚଙ୍କ 
ŊŘŔ ňŘĪĥ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘł řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ହŎ řłଙ୍କ 

ňŘĪĥ ĵŘŅɹ Ĳ ňŘନŚŧ Ŕଙ୍କľ ଯ�ୋĶśĥ ବେଳେବେଳେ 
ସେŌŘŞŇ ŌŝŃŘହŃ ହେĬĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ķŘŔ Ō řŐśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ସେŋŐř ŊɹŊǱଥା ହେĬନŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ĵŘŅɹ Ĵ řŌ୍ବା ňŘନŚŧ ĨŞ୍ୱେœłରେ ଜଙ୍ଗଲ 
ŊŘହŘŎĴś Ķଲŏ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଡ୍ȺȚ‌ରେ ňť଼ି Ŋ ř ହŎ řłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊŘŎ ĨŞŇĴ ନଜřŎ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ŉŘŒ ŊŔŘĪ ହŎ řłĴś ŌŘŎś ĺƻତିģ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଷ୍ଟେŔନ ĺĴରେ ȄŊŘ Ĺନ୍ଦୁ ରେସ୍ତୋŎŘĥ ŋ řŃŎĴś İĴ 
ହŎ řł ňŒ řōŘĪȄଲŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ଗ୍ରାହĴŌŘŞŇ 
ହŕୋଟେଲରେ ĵŘĬȄଲŏģ ହŎ řłŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řଙ୍ଗ 
ȄŊŘ ଦେȃ ଗ୍ରାହĴ ŋŧରେ ĬĿř ଦ�Ťť଼ିȄଲŏģ ňରେ 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕହ ରେସ୍ତୋŎŘĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହŎ řłľ řĴś  
ĴŘŊś  ĴŎ ř Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ňହƗ ଚି ହŎ řłľ řĴś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŃŘ®Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ňରେ ĨŋŧŘŎłɹରେ 
ĺŘť ଼ିȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ĶŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ňśŎŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řňŅ ŃŘŎ řłŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ İĴ ହŎ řł Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ଜନŊŔŃ řŌśହŘĥ ହŎ řłľ ř ĨŋŧŘŎłɹŎś  
ŊŘହŘŎ ř ŎŘସ୍ତା ňŘȡ‌ ହେĬȄଲŘବେଳେ İĴ ĴŘȡ‌ 
ŃŘĴś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ହŎ řłľ ř ŎŘସ୍ତାରେ 

ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲŘģ ସେହ ř ŊŘľ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ĶŘť଼ି Ŏȃ ହŎ řłľ řĴś  ņŎ ř Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ହŎ řłľ ř 
ସେŌ řŃ ř ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŘģ 
ନ řĴľରେ ĨǯŎଙ୍ଗ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨņŚନ 
ĩŐŔŘହ ř ňƗଚାŧŃ Ĩନƻତା ĶŘĥŎ ŅŐ ପ�ୋĵŎŚŎś  
İĴ ହŎ řłĴś  ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ŞŇĪ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İŊଂ ňśଲ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨǯŎଙ୍ଗ ňśଲ řŔ İŊଂ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି ହŎ řłĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŕହନ ଜଙ୍ଗଲରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲŏģ 

İ ŞŇĪ ĩț‌ ňśŎŚ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ŊŘଲś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧŘŎłɹରେ ହŎ řłଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĵŘŅɹ, ňŘନŚŧŎ ĨŋŘŊ Ŏହśĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଜନŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśହŘĥĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ହŕୋଟେଲ, 
ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃŎĴś ହŎ řł ňŒ řō řŊŘ İହŘ ହ Ȁ ǴǦ 
ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĨŋŧŘŎłɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĵŘŅɹ, ňŘନŚŧ 
ŔŘଙ୍ଗĴś Ĭňōśକ୍ତ ŊŘŔ Ō řŐƻତା, ତେବେ ହŎ řłňଲ 
ଜନŊŔŃ řŌśହŘĥ ହŕୋĪ Ŋ řňŅରେ ĴŘହ ȀĴ ř ňଡ଼ନ୍ତେ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌହŘƻ ତି ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘଲś ĵଣ୍ଡ 
ରେଞ୍ଜŎƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘରେ, ĨŋŧŘŎłɹରେ ହŎ řłଙ୍କ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĵŘŅɹ Ĳ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏś ĵƠŞେ 
ĵŘŅɹୟାŋŘŊ ! ହ�ୋଟେଲରେ ŒŎł ŌŘĶ řଲŘ ହŎ řł

Ĳବ řŔ řŔ ř Ĳ Ŕ řň řİȧ‌ŧś ŌŘƺŌରେ ǭକୁଲ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒ ɂŔĦĶ

ĲସେňŘ Ň řǪƥତି Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĨƻŎୀł Ĩଙ୍କୁ Œ
œǨ ŎŘଜ୍ୟ Ĩń୍ଥ ĴŌ řŒŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ

	<­Ŕ řŀ řİȟ‌İŔ® ŭ.ŪŎ  ଲ�ୋĴŘňǻł

Ī-ĩĪବ ř ŀ řଜřľŘଲ ବś Ĵ řĦ ňɰଲାľŉର୍ମŎ ŒśŋŘŎǕ

ňĺś ĩ ĨƗŐରେ Ǳଥାŧୀ Ň řōśŻ ତି ବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ıŃ řହ୍ୟସ୍ଥŐୀ ବś ଲ řବŊ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ସ୍ǶƐଛାସେବୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ­Ĳť଼ିŒŘ Ņର୍ଶନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ-ŬŪŬŰ® ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘଜɹŎ ପ୍ରାŧ ŬŰŪ ଜł İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹľନ ସ୍ଥŐŚ, Ōନ୍ଦି Ŏ, ବେŐŘŋŜ Ō ř, ıŃ řହŘŔ řĴ Ǳଥାନ 
Ŋś ଲ ř ଦେȃବେģ ŎŘଜɹŎ ɂŌśĵ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊଂ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řɅŌł ĴŎ řବେģ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ କେଲ   Ř , Ŭ Ų Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĬŎକେଲŘĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪȎ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŬŰŎ ŬůŃŌ Ŕଂସ୍କŎłŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ ĨȅବେŒନରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ  
ŲŲŲŮ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŬŪľ ř ɂĴǛŎ 

ĬŅķŘľନ İŊଂ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
Ŕହ řŃ ůűŪŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ନ řବେŒ Ŕହ řŃ 
ūūľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ହେĬĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řǛ ĨŋřŊŝƴ ଧିŎ Ō ŜŐ ହŝŃň řଣ୍ଡģ 
İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪȎ‌ Ĳť଼ିŒŘŎ ର�Ťňɹ ଜŧƻତୀ 
Ŕଂସ୍କŎł ĩŌ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ହେŊŘŎ ĩĴŘଂſଷାĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ İହŘ 
ĩŌŎ ନŊŚĴŎł Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩń ଥିĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି ଜŚŊନŎ ĬǈŃ 

ĶśłŊƥତା, Œ řǛ Ŋ řĴŘŒ ନ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ, ଜŚŊନņŘŎł ŌŘନ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊଂ 
Œ řǛ ĨŋřŊŝƴ ଧି ɂତ୍ୟେĴ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ଜŚŊନରେ 
Ĭତ୍ତŌ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řŊģ İହ ř Ķǯ ŔŌŧରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŘĬŎକେଲŘ ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ, 
Ĳť଼ିŒŘ Ǵଞ୍ଜ ĩĪŎȚ‌ ŌŘନśŉŘȇ‌ĹŎ řଂ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ĲସେŌŘ) Ŕହ řŃ ŭľ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଗ�ୋଲଟେŊś ଲ ĩଲ�ୋĹନŘ Ŕହ 
ŎŘƗ ଚି İŊଂ ŎŘŧňśŎŎ ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐ Ŕହ řŃ 
İĴ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨଂŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଗ�ୋଲଟେŊś ଲ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ŌŘƺŌରେ, Ůŭ,ŭůų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŬŬľ ř 
Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ  ସେହ řňŎ ř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଢେƉକାନŘŐŎ ĴŘŌŘſଷାନĶŎରେ 

ବେŅŘନ୍ତ ĩଲś Ō řନ řŧŌ ଲřŌ řଟେŀĴś İହŘŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŭ ନ řŧśŃ ľȚ‌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩଲś Ō řନ řŧŌ 
ସ୍ǷଲľŎ İŊଂ Ů,ųŪŪ ମେĶŘୱŘȑ‌ Ĵ୍ୟାň୍ଟି Ȟ‌ 
ňŘୱŘŎ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŮŮű.ųŬű 
İĴŎ ଜŌ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, Ŋ řņŘŧĴ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ, Œ řǛ, Ķŝହ 
İŊଂ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, Ŕ řĩĪĩĪŎ 
Ĩƺକ୍ଷ, ŋŘŎŃŚŧ Œ řǛ ŌହŘŔଂķŎ ɂŃ řନ řȅ, 
ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌, İŌŔ řİଲ, ଜĻİŔŀŊɱ ʮୟୁ, 
ବେŅŘନ୍ତ, ŀŘଲŌ řĩ Ŕ řମେଣ୍ଟ, ସେଲ, 
İİŌİନİŔ İŊଂ ŎŘĬŎକେଲŘ ĹŘŌɲŎ 
ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ ɂŌśĵ  ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Œ řǛ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŎ ŌŜŐ ହŝŃň řƠ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  

	<ŲŲŪŪ କ�ୋľ řŎ ŬŪ ɂĴǛŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ Œ řŐŘŇɹୟାŔ
	<ŬŬľ ř Ŋś ļŘŌłŘପȽ Ŕŕ ůľ ř 
Ň řବେŒ ɂǯତାŊ Ȱŕł 

ĴľĴ,ŬŲģū(ŔŌ řŔ): ଡେƞଟାȢ‌ Ŕର୍ଜନ ନ řōśŻ ତି ŌŘŌଲŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶŎ ňŜର୍ବŃନ ŔĹřŊ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ହŘଜŎ ହେବେģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ųରେ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ହŘଜŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĳň řİŔŔ řŎ ŃƤକାŐŚନ ŔĹřŊ 
ĴśŌśŅĹନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଜŎś ŎŚ ňśଲ řŔ Ş�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ରେଜřǧ ୍ରିĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ĨŊହେŐŘ ହେଲŏ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řŎś  
ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řȄŊŘ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପେନŔନ ରେĴର୍ଡŎś  
ŃŘଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř Ŕଂňର୍କିŃ ŔŊ řଶେœ Ńଥɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  

ňśଲ řŔĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ 
ŅŘŒƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĳň řİŔŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ 
Ĩň řଲŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūű-

ūŲରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ଡେƞଟାȢ‌ Ŕର୍ଜȚ‌ ňŅରେ ନ řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ Ĳň řİŔŔ ř ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତି ĩņŘŎରେ ūųŲľ ř ňŅ 
ňŜŎł ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ňŎŚſଷାŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňରେ ūűū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘĥ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ŬŪūŲ, ĨĶǦ 
ųରେ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲŘģ İŌŘନƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ନ řōśŻ ତି ɂŅŘନ 

ĴŎ řȄଲŏģ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſଷାରେ ɂŒɨŎ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
Ĭତ୍ତŎ ŋś Ȣ‌ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ĶĿନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ řŎ ŬŪūŲ, Ĩକ୍ଟୋŊȡ‌ ůŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ĵŘŃŘŎ ňśନħŌŜଲ୍ୟାŧନ ĴŎŘōŘĪ ŌŘର୍କରେ 
Ŕଂଶ�ୋņନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ĩନś ମ�ୋŅନ ĩņŘŎରେ 
ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕହ řŃ Ĩନɹ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŌŘର୍କ Ŕଂଶ�ୋņନ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕଂଶ�ୋņନ ňରେ ନ řōśŻ ତିŎś  ŊŘȘ‌ ňŀřȄŊŘ 
କେତେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŌŘର୍କĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŌŘର୍କ ŎȃȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘĥ 
Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ İňŎ ř Ĵȟ‌ ŌŘର୍କ ŎȃȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ନ řōśŻ ତି ňŘĪ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ǴǦ ହŕୋĪȄଲŘģ ଜł řĴ řĩ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿଙ୍କ ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĳň řİŔŔ ř Ņś Īଜł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řଲ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲŘģ

ଡେƞଟାଲ Ŕର୍ଜŇ Ň řōśŻ ତି ŌŘŌଲŘ

Ĳň řİȧ‌Ŕ řŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔĹřବଙ୍କୁ  ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ହŘଜŎ Ň řର୍ƳଦେŒ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

­ŔŊś Ŀ ř ōŘȽରା ĴŎś ; 
ĵƠĶ řŎ řŞେ ňŎŚſଷା ଦŅĬ®

 - ōŘȽରାĴś Ĵ řňŎ ř Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔ řŞŏ?
Ĭ - ŞĺŘľବŊଳŐ ōାȽରା ଦŅȃବାĴś ō řବାବŊଳŐ ସŔȄରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řବାĴś 
Īଛା Ȅŏାģ ହŕଲେ ସśଯ�ŘĶ Ō řଳ řŇȄŏାģ ସ řର řİŏରŎ ĴାŌ Ĵର řବା ŋ řŃରŎ 
ōାȽରା ňାĪĥ Ĩŉȡ‌‌ ĩସ řȄŏାģ ŇŜĩ ňɰଲାľŉରǻରŎ ĴାŌ Ĵର řବାର Īଛା ଯ�ŘĶśĥĥ 
ōାȽରା ĻĶŃରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŏ řģ
- ĵƠĶ řŎ řĴś  ନŇĪ Ĵ®ł Ĵŕ řବŊ?
ଯେŌ řŃ ř ĩମେ ବœ୍ଷ ଶŒଷରŎ ňରŚſଷା ଦŅĬ, ĩĬ ସŔହ ř ňରŚſଷା ŉଳ 
ĩŌĴś ňରବƥତ୍ତୀ ଶ୍ɌłŚĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ĵରାİģ ĨŇɹ ǱଥାŇରŎ Ĳ ĵƠĶ řର řରŎ 
ŇାľĴ Ĵର řବା Ŀ řȇ‌‌ ସŔହ řňର řģ ĵƠĶ řର ř ōାȽରା ହŕĬଛ ř ōାȽରା ĻĶŃ ňାĪĥ 
ňରŚſଷାର ସŌŧģ
- ōŘȽରାରେ ĨŒɰŚŐŃŘĴś ନŇĪ ĩňłƉ ŌŃŘŌŃ Ĵł?
Ĭ - ōାȽରା ହŕĬଛ ř Ĵଳାର ŌƗģ ରŎĴŀ୍ଡ ଡ୍ୟାŇɵ ହŕĬȄଲେ Ōƺ ĨȅĴାĦଶ 
ଦର୍ଶĴ ŇାľĴ, ĨŋřŇŧ ଦŅȃବାĴś ĩସśଛƻତିģ ତେłś Ĩଶɰଲୀଳ ପ�ŘଷାĴ 
ň řǄ ଧିବା Ĵ ř Ĩଶɰଲୀଳ Ňŝ Ńɹ Ĵର řବାର ĩବଶɹĴŃା Ňାହ Ȁģ ĨଶɰଲୀଳŃା ƶୱାରା 
ňର řବାର ନେĪ ĩସśȄବା ଲ�ŘĴ ଦŅȃňାରś  Ňାହାƻ ତି Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ĩସ řବାĴś 
ବହśବାର Ĺ řƻତା Ĵରś ଛƻତିģ
- ନବŘĶŃŘŌŘନŇ ĩĶĴś ō řବŘରେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘନŇ ବŘņĴ ŔŘĻƻତି 
Ĵ ř?
- ōାȽରାĴś ĩସ řବା ň Ŝର୍ବରś  ବର řǨŌାନେ ŇବାĶŃାƉ ବାľରŎ ବାņା ଦŅĬȄବା 
Ĵńା ଶśł řȄŏřģ Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ କେବŊ ĨŇś ŋବ Ĵର řŇାହ Ȁģ Ōśĥ ଯେĬĥ ňାର୍ȁରŎ 
ĴାŌ Ĵର ř ĩସ řଛ ř, ସŔňର ř କ�Ťłସ ř Ĩସśବ řņାର ସǗମୁĵŚŇ Ĵର řŇାହ Ȁģ
- ňŘŎ řବŘŎ řĴ Ļୀବନରେ ōŘȽରାŎ Ĵ®ł ɂŋŘବ?
Ĭ - ņାରାବାହ řĴ Ĵର řବା ସŌŧରŎ ňର řବାରĴś ĨȅĴ ସŌŧ ଦŅĪ 
ହŕĬȄŏା Ĳ ĻŚବŇଶ�ţଳŚ ĨŇɹŌାŇƉ ňର ř Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ İବŊ Ńାହା ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řǈģ ňର řବାରର ସŌର୍ଥŇରŎ Ōśĥ İହ ř ପେଶାĴś ĩସ řȄବାରś  କ�Ťłସ ř ɂŋାବ 
ňť଼ିŇାହ Ȁģ
- ōŘȽରାରେ Ĵł ňŎ řବƥǻନ ĩବŒɹĴ?
Ĭ-ɂńମେ ĨଶɰଲୀଳŃାĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ Ĵର řବା ଦରĴାରģ ĨŇɹ ĩର୍ȁǦƉ ŋର ř 
ōାȽରା ĴଳାĴାରଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌‌ ସǗମାŇ Ō řଳś ŇȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ņାରାରŎ İବŊ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ହ�ŘĪଛ řģ
- Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ Ĵ řŋŐř ɂŔ řƴ ଧି ଲŘŋ ĴŎƻତି?
Ĭ-ŋŏ ĴଳାĴାରĴś ŋŏ ବହ ř Ō řଳ řବା ଦରĴାର, ĨŇś ରŜ ň ŋାବŊ ŋŏ ବହ ř 
ňାĪĥ ŋŏ ĴଳାĴାରľ řİ ĩବଶɹĴģ ମ�Řľାମ�Řľ ř Ĵହ řବାĴś Ķଲେ, ōାȽରା Ĵ ř 
ĴଳାĴାର ɂସ řƴ ଧି ňାĪବାĴś ହŕଲେ ľ řȟ‌‌ ŵାର୍କ ଦରĴାରģ ସŌସ୍ǯ Ň řĻ Ň řĻର 
ବŊଷ୍Ţ‌‌ ଦŅଲେ ŇାľĴ ଦର୍ଶĴƉ ŌŇĴś ଛś Īĥବģ
 - ōŘȽରାĴś ବƗଚାĪ ŎȃବŘĴś ହେŞŏ Ĵ®ł ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴ?
Ĭ-İȄŏାĶ ř ĴŌ řľ ř, ōାȽରା ňାର୍ȁ ŌାŏřĴŌାନେ Ō řଶ ř ľ řĴľର ଦର Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
Ĵର řବାĴś ହŕବģ ōାହା ƶୱାରା Ō Ŝŏ ŏାĶśȄବା ଲ�ŘĴ Ŀାରś  ସǖ୍ରାନ୍ତ ବɹŻ ତିƉ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ, ସŌସ୍ǯ ōାȽରା ଦŅȃବାĴś ĩସ řňାର řବŊģ

ŋś ବନେǢର, ŬŲାū(ସŌ řସ): ĹŃś ର୍ଥ ଦ řŇରŎ ňହଞ୍ଚିଛ  ř 
ĵƠĶ řର ř ମେଳାģ ņŚରŎ ņŚରŎ ňାହାଡ ĬňରŎ 
ଶ୍ରƴଧାଳś Ɖ ŋ řଡ Ōƺ ବŦřବŦř ōାĬଛ řģ ଦ řŇ ବŊଳା 
ହ�ŘŌ ōƕ ହŕĬȄବାବŊଳŐ ସǄଧ୍ୟାରŎ ŋĻŇ 
ĴŚƥତ୍ତŇ ĩହśର ř ĩଧ୍ୟାŌ řďĴ ňର řବŊଶ ସŝଷ୍ଟି  Ĵରś ଛ řģ 
İହା ସାƍĴś ଲ�ŘĴ ĵାĪବାĿś  ĩରǕ Ĵର ř Ĵ řłାĴ řł ř 
ňାĪĥ ବŊȥ‌‌ Ķହଳř Ĵରś ଛƻତିģ

ŞĵୋĻŘ ňŀś ĺ ř ŊŘĬĥŒ Ń řĩŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ

İହ ř ମେଳାରŎ ବ řŋ řǈ ňńର İବĦ ବାĬĥଶରŎ 
Ń řĩର ř ସାŌȰରୀର ĩସର ମେŏାĪȄବା ଦŅȃବାĴś 
Ō řଳś ଛ řģ ଯେĬĥର୍ଠି ରହ řଛ ř ବ řŋ řǈ ķରĴରłା 
ସାŌȰରୀ ōńା - Ĵśŏା, ňାଛ řĩ, Ĺାଙ୍ଗୁଡ  ř, ବ řƗłା, 

ĩସŇ, ଛାଞ୍ଚୁł ř ĩଦř ĻřŇ řଷģ ōାହାର Ō Ŝŏɹ 
ůŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ ହ�ŘĪ ŭ ଶହ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରହ řଛ řģ 
ବœ୍ଷĴରŎ İĿାରś  ńରŎ İସବś  ķରĴରłା 
ସାŌȰରୀ ସĦଗ୍ରହ Ĵର řńାƻ ତି ବ�Řŏř ĬňĴƟବƥତ୍ତୀ 
ĨƗଳର ȰରାŌରś  ĩସ řȄବା Ōହ řଳାŌାନେ Ĵହ řଛƻତିģ 

ଫŉŎ řĺ ř ĺňŘ ମେହŕǁଦୀ 
ňŜର୍ବରś  ବ řŋ řǈ ମେଳା Ōହ�ŘƮବରŎ Ōହ řଳାƉ Ĺାହ řଦା 
ସାĬĥľś Ȅŏା ଛାňା ମେହŕନ୍ଦି ģ Ňାŏř ରƍର ସŔହ ř 
ଛାňା ମେହŕନ୍ଦୀ ňାĵରŎ ļ řĨŌାନେ ବŊଶŚ Ķହଳř 
Ĵର řńାƻ ତିģ ĴାĿରŎ ହ�ŘĪȄବା ବ řŋ řǈ ଡ řĻାĪŇĴś 
Ňାŏř ରƍରŎ ମେହŕନ୍ଦୀ ŋଳř ହାŃରŎ ଛňା ōାİģ 
ōାହା ĩĶରś  ůରś  ūŪ ľଙ୍କା ŋ řŃରŎ ହ�ŘĪōାİģ 
ହŕଲେ ņŚରŎ ņŚରŎ ସŔସବś  ମେଳା Ōହ�ŘƮବରŎ 
ĩĬ ଦŅȃବାĴś Ō řଳś  Ň Ȅŏାģ ବƥତ୍ତŌାŇର ōśବň řŦř 
ľାľś  Ĵର řବାĴś ňସǁ Ĵରś Ȅବା ବŊଳŐ ସŔହ ř ňśରś łା 
ଛାňା ମେହŕନ୍ଦୀĴś କେହ ř ଖ�ŘĻś  Ň Ȅଲେģ ହŕଲେ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ŃାĴś ňśł ř ĵଣ୍ଡିĶ řର ř ମେଳାରŎ ଦŅȃବାĴś 
Ō řଳ řଛ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ Ńାର ଦାŌ ଡ řĻାĪŇ ŌśŃାବĴ 
ŭŪରś  ŮŪ ľଙ୍କା ରହśଛ řģ

ĩĴœǻł ŔŘĻřĺ ř ĴŘĿŎ 
ĬňĴŎł 

ମେଳାର ĨŇɹŃŌ ĩĴœ୍ଷł ସାĻřଛ ř ĴାĿର ĬňĴରł 
ňାĪĥ Ȅବା İĴ Ǧŏģ ଯେĬĥĿ ř ଦŅȃବାĴś Ō řଳŐ 

ĴାĿର ବ řŋ řǈ ĬňĴରłģ İĿାରŎ ĴାĿର ŞĺŘľ 
ĹାŌĹ, ňାŇ řĩ, ବŊŏłା ପେť଼ି Ŀାରś  ĴାĿର ପେŇ, 
ପେŇ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ୍‌‌ , ĴାĿର ଡřĻାĪŇ ĴśǑ ପି ଯେňର ř ଲେľର 
ବƃ, ଟ୍ȸȚ‌‌, ŏ୍ୟାǑପ୍‌‌, Ķ řŇା, ńାଳ ř, ķƞଟା, ĩĪŇା, 
ସ řନ୍ଦୁର ŉରś ĩ, ବହ ř ଷ୍ଟାƠ, ବାƃ ĩଦř ସŌସ୍ତ ķର�ŘĪ 
ĬňĴରł ĴାĿରŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ସବś  
ĻřŇ řଷ Ň řŌɲ İବĦ ĩĴାଶ řĩ ĴାĿରŎ Ň řର୍ମିŃ ଦ�ŘĴାŇŚ 
ରାକେଶ Ĵśହƻତିģ ōାହାର Ō Ŝŏɹ ŬŪ ľଙ୍କାରś  ĩରǕ 
ହ�ŘĪ ů ଶହରś  ĨȅĴ ōାİĥ ରହ řଛ řģ ķରĴś ସଜେĪବା 
ňାĪĥ ଲ�ŘĴ İହାĴś ĨȅĴ Ĵ řłśȄବା ସŔ Ĵହ řଛ řƻ ତିģ

ĬňŞେ ମŌŐŘ, Ńଳେ ମŌŐł

ŋś ବନେǢର, ŬŲାū (ସŌ řସ): ņŚରŎ ņŚରŎ ĻŌśଛ ř 
ĵƠĶ řର ř ōାȽରା ŌହାĴśǕģ ɂସ řଦ୍ଧ ĴśǕମେଳାĴś  Ů ଦ řŇ 
ň Ŝର ř ōାĪȄବାବŊଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରŎ ňହଞ୍ଚିଛ  ř ōାȽରା 
ŌହାĴśǕģ ɂńŌ ରାŃ řର ସŉଳŃା ňରŎ Ůľ ř ōାĴ 
Ĩପେରା ňାର୍ȁ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରŎ Ōƺ ସŔĪ ŇାľĴĴś 
ନେĪ ŌƗĴś ĲǺଲାĪଛƻତିģ ĴାହାłŚ ŌŇ ଛś ĬĥȄବା 
ବŊଳŐ ōŏřĬଡ ŃାରĴାƉ ĨŋřŇŧ ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ 
ମ�Řହśଛ řģ ĴƟଶ řǛପୀƉ ସଙ୍ଗୀŃ ସାƍĴś ଷ୍ଟେĻ ବɰଲାଷ୍ଟିଂ  
ରŎĴର୍ଡ଼ ଡ୍ୟାŇɵ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ରାŃ ř ĨņରŎ ŌŃś ĩŏା 
Ĵରś ଛ řģ Ůľ ř ňାର୍ȁ ବହ ř ର řň řȑ‌‌ Ĵର řȄବା ବŊଳŐ 
ĩସƻତାĴାŏř Ŀାରś  Ĩପେରା ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ĳ Ƕƣଣ୍ଣŌହŏ ōାȽରା 
ŌହାସŌରରŎ ସାŌ řȢ‌‌ ହŕବŊģ Ĩପେରା ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ 
ĵଳŇାŧĴ ĴାǸନା ŇĻର ĩସ řବŊģ ŭ ରାŃ ř ņର ř 
ୈ�ŃାରŚ Ĳ ňŚŧśଷ ŉାĪȑ‌‌ ĹାŏřȄବା ବŊଳŐ Ķśରś ବାର 
Ŀାରś  Ƚ ରିŌśĵŚ ŏଢŁĪ ଦŅȃବାĴś  ňାĪବŊ ଦର୍ଶĴģ

 ĨŇନ୍ତ କେଶରŚ ଦŅବ ସାĦǭକୃŃ řĴ ňର řଷଦ 

ŌƗରŎ ņĬଳř ĶłŇାľɹ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରŎ Ōƺ 
ଦś Ň řĩର ବାସ୍ତବŃାĴś  ନେĪ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ­ସବś  
ĨƉ ŋś Ȣ‌‌ ହŕĪĶŏା® ŇାľĴ ňର řବŊଷł Ĵର řଛ řģ 
Ķśł řĶାରŎť଼ି ବା ଡାହାłŚ ɂńା ĩŌ ସŌାĻĴś Ĵ řňର ř 
ɂŋାବ řŃ Ĵର řଛ ř, ŃାĴś  ଦŅȃବା ŏାĶ ř ଦର୍ଶĴƉ ŋ řଡ଼ 
ŏାĶ řଛ řģ ବŊବ ř, ŏƁ୍ମୀņର, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ Ĳ ĩĴାଶƉ 
ĨŋřŇŧ ŌାƺŌରŎ ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł řଛƻତିģ

 ହରŎĴŝǩ ŌହŃାବ ସାĦǭକୃŃ řĴ ňର řଷଦ 
(ĩĪĶ řł řĩ-ଡś Ōśଡś Ōା) ŌƗରŎ Ĩପେରା 
Ĩଶ�ŘĴ ସɆରାľର ସŌାŇ ŇାľĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଛ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ରାŃ řରŎ ®Ĩņା ରହ řĶŏା ĩŌ 
ĴାହାłŚ® ŇାľĴ ňର řବŊଷł ହ�ŘĪଛ řģ ŇାŧĴ-
Ňାŧ řĴା ଯ�Řť଼ି Ō řŏŇ Ĳ ସାରାƉ ĨŋřŇŧ 
ସାƍĴś ĵଳŇାŧĴ Ōନ�ŘĻ İବĦ Ķଣେଶ Ĳ 
Ňŝ ସ řĦହƉ Ĵମେଡř ଦŅȃବାĴś  ňାĪଛƻତି ଦର୍ଶĴģ

Īନ୍ଦିରା  ସାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řଷଦ (ĵƠĶ řର ř-
ĻାĶŌରା) ପେଣ୍ଡାŏରŎ ōାȽରା ରାłŚ ସ řĦହବାହ řŇŚ 
Ōƺ ®Ńś  ମ�Ř ବĻରଙ୍ଗୀ® ŇାľĴĴś ର řň řȑ‌‌ Ĵର řଛ řģ 
ňŚŧśଷ Ĳ ſଷୀŃ řଶƉ ĨŋřŇŧ ସାƍĴś ବବś ŏ-
ň řଙ୍କିƉ ଦŌଦାର ଯ�Řť଼ି ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ସାରା ରାŃ ř 
ŌƗ Ň řĴľରŎ ବାǄ ଧି ରȃȄŏାģ ĹĶŇ, ଶଶ ř Ĳ 
ņť଼ିĩƉ Ĵମେଡř ହାସɹ ର�Řଳ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏାģ 

ସŇାŃŇ ସŔବା ସŌ řŃ ř (ĵƠĶ řର ř-ķାľ řĴ řĩ) 
ପେଣ୍ଡାŏରŎ କ�Řłାର୍କ ĶłŇାľɹ ­Ńś  ବ�Řଧେ ମ�Ř 
ŋାĶɹରŎ Ňାହś ĥ® ŇାľĴĴś ňśł ř ର řň řľ Ĵର řଛ řģ ĹƏ୍ଚିŃ 
ĵଳŇାŧĴ ଦ�ţŃାରŚ ňଣ୍ଡା Ĳ ĻřŃś -ň ŜĻା ଯ�Řť଼ିƉ 
Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ଦର୍ଶĴŚŧ ĩଦŝ Ń ř ŏାŋ Ĵର řଛ řģ

 ସŔňଟେ Ķśରś ବାର Ŀାରś  ĩĬ ଦś Īľ ř ňାର୍ȁ 
ĵଣ୍ଡିĶ řର ř ŌହାସŌରରŎ ňାଦ ńାň řବŊģ Ōା® Ōƍଳା 
ସାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řଷଦ ŌƗରŎ Ƕƣଣ୍ଣŌହŏ Ĳ Ļŧଦś ର୍ଗା 
ସାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řଷଦ ପେଣ୍ଡାŏରŎ Ĩପେରା ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  

ŇାľĴ ňର řବŊଷł ĩରǕ Ĵର řବŊģ Ƕƣଣ୍ଣŌହŏ Ńା®ର 
ɂńŌ ରĻŇŚରŎ ­Ķśହାର ř ଶśł ଦŚŇବǄଧୁ® ŇାľĴ 
ňର řବŊଷł Ĵର řବģ ସśବାସ ବŊହŕରା, ŋାବŇା ଯ�Řť଼ି 

ସାƍĴś ĵଳŇାŧĴ ŋŜ Ō řĴାରŎ Ňବ ଘ�Řଷଙ୍କୁ  ଦŅȃବାĴś 
Ō řଳ řବģ ସŔହ řňର ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ­ĻାŇś ĩȡ‌‌® ŇାľĴ 
ସହ řŃ ĵƠĶ řର řରŎ ňାଦ ରȃବģ İȄରŎ ĨĻś -ĩňś, 
ĻřŇś -ľ řĴ řƉ ĨŋřŇŧ ସହ řŃ ଭେଟେରାŇ ĵଳŇାŧĴ 
ĴାǸନାƉ ଦŌଦାର ଡାĪŏȉ‌‌ ଶśł řବାĴś  ňାĪବŊ ଦର୍ଶĴģ

ଖƠĶ řŎ ř ōŘȽରା ŌହŘĴśǕ ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ଖŐŇŘŧ řĴŘ ବେŊ ř 
ŌƠŐƉ Ŕହ ­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŔŘſଷାŃĴŘŎ

ĹŘŎ ř ପେଣ୍ଡାŏŞେ Ŋŕ ř Ŏ řň řȑ‌‌
ĩĻřĿś  ĲǺଲାĪବେ Ɍରୀମǁ ଦିŎ Ĳ Ƕƣǻମŕŏ

ĴľĴ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ):

ସାŌାŇɹ Ōାľ ř Ĺś ŏା ŋାଙ୍ଗିବା ķľłାĴś  ନେĪ Ńś ଳସŚňśର 
ହର řłňାର୍କ ବସ୍ତିରŎ ĻķŇɹ ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řଛ řģ ବସ୍ତିର ŭŬ 
ବœ୍ଷୀŧ ōśବĴ ସŔȈ‌ ରାĻś ଙ୍କୁ  ସŔହ ř ବସ୍ତିର Ĵś Ň řĩ Ĳରŉ 
ରମେଶ Ĺǂ ସାହś (Űū) İବĦ ବାň ř Ĳରŉ ŃňŇ Ĵś Ōାର 
ସାହś (ŮŬ) ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା Ĵର řଛƻତିģ İହ ř ķľłାରŎ 
ବ řଡାŇାସŚ ńାŇା ňśŏ řସ ଦś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řଛ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତଦ୍ୱŧ ସମ୍ପର୍କରŎ ଦାଦା 
İବĦ ňśŃś ରା Ĩľƻତିģ İŌାŇƉ ňାĵରś  ହŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବɹବହŝ Ń ଗ�Řľ řİ ĴାĿ ĵƠ, ଗ�Řľ řİ Ĩଟ�Ř (Ĳଡř-Ūů-
İŇ-ŰűūŲ) ĻବŃ ହ�ŘĪଛ ř ବ�Řŏř ଡ řସ řň ř ȃŏାରŚ 

ର řଶ řକେଷ ଦ୍ୟାŇଦŅĲ ସŜĹŇା ଦŅĪଛƻତିģ
ŌହାŇଦŚ ର řĦବନ୍ଧର ňŜର୍ଣ୍ଣେǢର Ōନ୍ଦିର  ňାĵ ହର řłňାର୍କ 

ବସ୍ତିରŎ ରାĻś  İĴś ľ řĩ ରହś Ȅଲେģ Ĵ řଛ ř ଦ řŇ ହŕବ ŃାƉ 
Ōାĩ ର řହାŇା ବŊĶŌ ňଦɭňśରǱଥିŃ ļ řĨ ķରŎ ōାĪ 

ରହś ଛƻତିģ Ōƍଳବାର ର řହାŇା ĵବର ňାĪȄଲେ Ĵ ř, 
ňśĨ ରାĻś  ବସ୍ତିରŎ ĴଳřļĶଡା Ĵରś ଛ řģ İŌ řŃ řĴ ř ରାĻś Ĵś  
Ōାରň řľ ĴରାōାĪȄବା ସŔĿାĴାର ଲ�ŘĴ ĻłାĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବରś  Ŭů Ńାର řĵ Ńńା ରବ řବାର Ōƺ ରାĻś  ļĶଡା 

Ĵର řȄବା ସମ୍ପର୍କରŎ Ļାł řȄବାରś  ର řହାŇା ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪňଡřଲେģ ňśĨର ŋŏŌǁ ବś ļ řବା ňାĪĥ ର řହାŇା 
ବସ୍ତିĴś  ĩସ řȄଲେ Ōƺ ରାĻś Ĵś  ňାĪŇȄଲେģ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
Ĵର ř ňśĨĴś  ŇňାĪବାରś  ସǄଧ୍ୟାରŎ ସŔ ବ řଡାŇାସŚ ńାŇାର 

ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ İହା ŋ řŃରŎ 
ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ସାଢŁ Ųľା ସŌŧରŎ 
ŇରାĻ Ň řĴľ ĴାĿଯ�Řଡř ŇଦŚରś  
İĴ ŌŝŃଦŅହĴś  ଫେĻ-Ŭ ńାŇା 

ňśŏ řସ ĻବŃ Ĵର řȄŏାģ ପ୍ରାńŌ řĴ ōାƗରś  ŌŝŃଦŅହĴś 
Ĵ řଛ ř ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ŇଦŚରŎ ŉřଙ୍ଗାōାĪȄବା Ļłାňଡřŏାģ 
ňśŏ řସ ସାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ĳ ସǄଧାŇŚ Ĵś Ĵś ର ସାହାōɹରŎ 
Ńńɹ ɂŌାł ଯ�ŘĶାଡ Ĵର řବା ସହ İĴ ǶŃƽ ľ řŌ Ĵର ř 

ķľłାର Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ ŇରାĻ ō řବା ରାସ୍ତାରŎ 
ŏାĶ řȄବା ସ řସ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ ōାƗ Ĵର řବାରś  İĴ ସନ୍ଦି ƅ 
Ĩଟ�Ř Ŀାବ ହ�ŘĪȄŏାģ ňରବƥତ୍ତୀ ସŌŧରŎ ŌŝŃĴƉ 
Ōାĩ ର řହାŇା ĩସ ř ňśĨର ଶବ Ĺřହ୍ନľ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řସ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŃňŇ Ĳ ରମେଶĴś  ņର řĩł ř ଜେରା Ĵର řବାରś  
ňśରା ķľłା ସାŌɨନାĴś  ĩସ řȄŏାģ ରାĻś  ପ୍ରାŧ ସŌŧ 
Ň řଶାସକ୍ତ ĨବǱଥାରŎ ĩସ ř ବସ୍ତି Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗଳରŎ 
ବ řଶŝƌଳା Ĵରś Ȅŏାģ ň Ŝର୍ବŋଳř କ�Ťłସ ř ĴńାĴś  ନେĪ ĶŃ 
ରବ řବାର ରାĻś  Ĳ ରମେଶ ŋ řŃରŎ ňାľ řŃś Ơ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ରାĻś  ĬŃſ ଷିǊ ହ�ŘĪ ରମେଶƉ ķରର ବାହାର ňľĴś 
ŏାĶ řȄବା İସ ř Ĳ ଶ�ŤĹାଳŧର ňାĪň ŋାଙ୍ଗି ଦŅĪȄŏାģ 
ňଡ�ŘଶŚƉ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରŎ ļĶଡା ńŌ řȄŏାģ İହାର ଦś Ī 

ଦ řŇ ňରŎ Ĩର୍ଥାŃ Ōƍଳବାର ରାĻś  ňśł řńରŎ ରମେଶĴś 
Ķାଳ řĶśŏĻ Ĵର řȄŏାģ İŌ řŃ řĴ ř ରମେଶƉ ķର ĩĶରŎ 
Ȅବା İĴ Ōାľ ř Ĺś ŏ řĴś  ŋାଙ୍ଗିଦŅĪȄŏାģ İହ ř ķľłା ňରŎ 
ରମେଶ Ň řĻ Ĭňରś  Ň řŧƽł ହରାĪ ବସ řȄଲେģ ଦś ĩର 
ŌśହĥରŎ ňଡřȄବା ĴାĿ ŉାଳ řĩରŎ ରାĻś ର ŌśƠĴś  ଶକ୍ତ 
ĩķାŃ ଦŅĪȄଲେģ İȄଯ�ŘĶśĥ କ୍ଷł řĴରŎ ରାĻś ର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ňରŎ ରମେଶ ňśŃś ରା ŃňŇ ସହ řŃ Ō řଶ ř ରାĻś ର 
ŌŝŃଦŅହĴś  ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ଦĬଡřରŎ ବାǄ ଧି İĴ ବଡ଼ ňŏřȄŇରŎ 
Ķśť଼ାĪ Ĩଟ�ŘରŎ ŏଦřȄଲେģ İହାňରŎ ŌŝŃଦŅହĴś 
ନେĪ ĴାĿଯ�Řଡř ŇଦŚର ŇରାĻ Ʉ ରିĻ Ň řĴľରŎ ŉřଙ୍ଗି 
ଦŅĪ Ĺାŏřĩସ řȄଲେ ବ�Řŏř ଜେରା ବŊଳŐ Ĩŋřōśକ୍ତଦ୍ୱŧ 
ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řଛƻତିģ

ŌŝŃଦŅହ ŇଦŚĴś ଫřƍଗିȄଲŏ

ମŘľ ř Ĺś ŏ ř ŋŘƍଗିŊŘŎś  ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ହŎ řłňŘର୍କ ŊǯତିŎś  Ĩŋ řōśŻ ଦŘଦŘ-ňśŃś ŎŘ Ķ řŎଫ



ĻŞł ŔŘŕ řŃɹŒ řǛŚ କĴĬĥɂକŘŎŎ ĹŎ řȽŌŘŇƉś  
କĴǂ କŎ ř Ķଳ୍ପ ĬňŇ୍ୟାŔ ଲŏȃŊŘ Ŋ řଧņŧ? 

İňŎ ř İକ ɂŒɨ Ň řଜେ Ň řĻକୁ ňĹŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕƴୁଧା 
ōŘŕŘଙ୍କ ŔŌŧ ŇȄଲŘ ସେ ହେĬĺƻତି ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ 
ňƛŇŘŧକģ Ň řĻ Ņŝ Ǧ ଟି ňńŘŎୁŦ ହେĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେକ 
ĹŎ řȽ Ōƺକୁ Ň řŌ řœକĴ ସେ ɂବେŒ କŎ řōŘĩƻତିģ 
ɂକŝŃ କńŘ ହେଲŘ ĨŔĦĵɹ Ōଣ řœଙ୍କ ĨƻħŔƥତା 
ଯେňŎ ř İକ ĹୁŌɲକୀŧ ĩକରǻଣରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ ହେĬȄଲŏ, ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ କŘŕŘକୁ 
ସେ ĹŧŇ କŎ řବେ Ķଳ୍ପ କ ř ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇŘ Ň řŌ řତ୍ତ, 
ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ŋŘŊରେ ŊŔ ř Ĺ řƻତା କŎ řŊŘŎ ĨŊŔŎ 
Ŕƴୁଧା ସେ ňŘĪňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ ଚ�ţŃɹŔƥତାŎ 
ĹŃୁƳȁĶରେ କ ř ĨŔǕଭାŐ ŔŌŘବେŒ ŇŘŇŘ Ŋର୍ଗŎ 
Ōଣ řœŌŘŇଙ୍କŎ! 

କŘŕ Ȁକ ř İňŎ ř ŕୁİ? İ ŔŌŘĻରେ କĴତେ 
ŋȿŊɹŻ ତି ŎŘǯତା Ĭňରେ କĴତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĩŃĻŘŃ ହେĬńŘ®ƻ ତିģ କŘŕ Ȁ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
Ń ĨĶଣ řŃ ĹŎ řȽ ĩକŝଷ୍ଟ ŕୁĨƻତି ŇŘŕ Ȁ! ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ 

ňƛŇŘŧକଙ୍କ ŕŝŅŧľ ř 
କĴĬĥ ĬňŘŅŘŇରେ 
Ň řର୍ମିŃ? ŔତେଯେŌ řŃ ř ŃŘଙ୍କ 
Ĩƻħସ୍ଥŐŎୁ ŔŌବେŅŇŘŎ İକ ŔǒŔŘŎ řŃ ସɎରୋŃ 
ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତƉś  ňŎ řňɰଲାŊ řŃ କŎ řଦେĬȄଲŘģ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ňୁଣ ř ĨŔĦĵɹ ĹŎ řȽଙ୍କ ସ୍ǳŕŘକŘĦſଷୀ, 
ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŘƿŇŘ ĨŋřŐŘœୀ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ŌŇ ŔŊୁ ଧŘĪĥ 
ĩŔȄୁଲŏ ŃŘଙ୍କ Ɍƴଧାର୍ଦ୍ର Ǵର୍ଶ ľ řକ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥģ 
İŋŐř ĨŊǱଥାରେ କĴĬĥ ଲŏĵକ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ 
କŎ řŊŘŎ ବେŐ Ō řŐ řŊ ĹŎ řȽ Ōନ�ୋŇŧŇ ňŘĪĥ? 

ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ କĴĬĥ କĴĬĥ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ŋ řƥ ତିରେ 
ĹŧŇ କŎ řńŘ®ନ୍ତେ ŃŘଙ୍କ କńŘĻĶŃŎ Ĭňōୁକ୍ତ 
ĹŎ řȽŌŘŇƉś ? İŕ ř ŔŌŧରେ ଲŏĵକŎ Ńľସ୍ଥŃŘ 
ĩĬ କ®ଣ Ŕମ୍ଭŊ? ŕŘŃରେ ńŘİ କଲŌģ ňକĴľରେ 
ńŘİ କŘĶĻģ Ň řର୍ବିĹŘŎରେ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŕ Ȁ Ŋ řĶŐřŃ ŋŘŊ ନେĪ ŁŐř ňťƻତିģ ōŘŕŘକୁ ହେଲŏ 
Ŋ ř ନେĪĩŔ ř ŔĦōୁକ୍ତ କŎ řŅ řĨƻତି ସେ Ƕକୀŧ ĩƬ ମିକ 
Ŕƥତା Ŕŕģ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋରǻଣ କŎ řŅ řĨƻତି ĨŇŘŊ řŐ 
ĩବେĶģ ସେ ķରେ Ŏŕ řńŘ®ƻତୁ ĨńŊŘ ŊŘŕŘରେ, 
ଯେĬĥĿ ř Ō řŐ řଲŘ ŔŌŧ ľ řକ řİ ĹŘĵଣ୍Ơ ĻŘĶŘ, ସେĪĿř 

ŕ Ȁ ଗ�ୋľ řİ Ķଳ୍ପ ଲŏȃ ňକŘƻ ତି 
ŃŘଙ୍କ ĨŃ řପ୍ରି ŧ ଯେକ�ŤଣŔ ř 
Ōଣ řœŎ Ĩନ୍ତର୍ବେŅŇŘକୁģ ĩĬ 

ńରେ ସେĪ Ķଳ୍ପକୁ ŌŘର୍ଜିŃ ŎŜ ň ଦେŊŘŎ ବେŐ 
କŘŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ? ŔŌŘĻରେ ଯେĬĥŌŘନେ Ĭପେſ ଷିŃ, 
ĨŔŕŘŧ, ĨŊହେŐřŃ, Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘȰସ୍ତ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ବɹńŘ Ĩଙ୍କŇ କŎ ř ĹŘଲƻତି ସେģ 
କĴŊŐ କ®ଣ Ōଣ řœ? ňŒ,ୁ ňſଷୀ, Ŋŝ କ୍ଷ, ଲŃŘ Ŋ ř 
ĨଧୀŎ କŎ řňକŘĬńŘ®ƻ ତି ŃŘƉś ģ İŔŊୁ Ň ହ�ୋĪȄଲŏ 
ସେ କ®ଣ ůŪŪ Ķଳ୍ପ ଲŏȃ ňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ? ŔŝǦ ଟି କŎ ř 
ňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ ŌŘŇŊ řକ ĨŇୁŋŜ Ń ř ĩଧŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎ ĬňŇ୍ୟାŔ? କĴĬĥ Ķଳ୍ପ ŊŘ ĬňŇ୍ୟାŔŎ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊŘ Ŋť କĿřŇģ ­Ŕ řǁଦୂŎ 
ĶŘŎ®, ­ପ୍ରେŌ řକŎ ŀŘİŎୀ, ­ĹଲŘŊŘľ®, ­ŋŔŘମେķ® 
ŋŐř ĬňŇ୍ୟାŔ ହେĬ ĨŊŘ ­ŃୁĿ ňńŎ®, ­କଳ୍ପŇŘŎ 
ŉୁଲ®, ­ŕŝŅŧŎ ŊǄŇ®, ­ŕŘľ ŔĬŅŘ® ňŎ ř କĴତେ 
Ķଳ୍ପ ŔĦକŐŇ ŇŘŇŘɂକŘŎ ĹŎ řȽଙ୍କ ĨƻħɂଦେŒକୁ 
ɂବେŒ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘĿକňŘĿ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
କŎ ř ଦେĪĺ ř ŔɂୁŒସ୍ତ ňńģ 

Ōଣ řœ Ņୁଃ ĵ Ŕŕ řňŘରେ, କ řƻତୁ ସେ ଯେ ňŎŘĻřŃ 

ହେŊŘକୁ İ ŔĦŔŘŎକୁ ĩŔ řĺ ř -İକńŘ Œ řǛŚ 
କĴବେହେଲŏ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŔŊୁ Ŕତ୍ƥɫ 
ŃŘ®କୁ  İ ňŝȄŊୀରେ ŊƗ ଚିŊŘକୁ ହେŊģ ŔĦķରǻŌŧ 
ŊŘŃŘŊŎଣ ŋ řŃରେ ­Ň řĻ Ĩନ୍ତର୍ଶŻ ତିŎ ňŎ řĹŧ 
ଦେŊŘକୁ ŃŘ®Ŏ ĻŇɭ -İĪ ŔŜƁ ŔŃɹ Ōର୍ମŎ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘଙ୍କ Ķଳ୍ପରେģ ĬňŇ୍ୟାŔରେ ହେĬ 
କ ř Ķଳ୍ପରେ ଲŏĵକଙ୍କ ĻୀŊŇŅର୍ଶŇ Ĩନ୍ɫœଣĿŘŎୁ 
ōŘŕŘ Ĩȅକ ŃŘƪର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ, ŃŘŕŘ ହେଲŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ 
ĹŎ řȽ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାଣŎ ĩବେĶ ନେĪ İକŘତ୍ମŃŘ 
ĨŇୁŋŊ କŎ řŊŘģ ĩĬ Ň řର୍ବିĹŘŎ ŋŘŊରେ କ řňŎ ř 
ĩňଣŘକୁ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪō řŊŘŎ 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ କŐŘ ĩŕŎଣ କŎ řŊŘģ ଯେĬĥ ŅŎŅୀ 
ŕŝŅŧକୁ ସେ ĬŇ୍ʮକ୍ତ କŎ řଦେĪĺƻତି ŔŘŕ řŃɹରେ ŃŘŕŘ 
ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ଶ୍ରେǨ କŐŘģ ĩƬମାŇୁŋŊକୁ Ĩŋ řŊɹŻ ତି 
ଦେĪĺƻତି ସେ ­ĻୀŊŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା® ŇŘŌକ Ȱǀ ŎĹŇŘ 
କŎ řģ କ�ŤଣŔ ř ɂକŘŎ କŝତ୍ରି ŌŃŘ Ňୁହେ ĥ, ସ୍ୱାŋŘŊ řକ 
ɂକŘŒɂŊଣŃŘରେ ŃŘଙ୍କ ŔŘŕ řŃɹ କ řňŎ ř ŔœୁŌŘŇ୍ୱି Ń 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĨŇୁŋŊ କŎ řňŘŎ řଲŏ ňŘĿକŎ Ĩନ୍ତŎ Ōƺ 
ŃŅŇୁōŘŧୀ ହ�ୋĪĬଠେ ŔǒŔŘŎ řŃģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĬƥŎ řŃ-ĬƐʓବାŔŎ ĴńŘĴŘŎ: ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻĴ řŞŒୋŎ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŊŕɲୱାťŌ୍ବŞେ ŏķśȮ ରିŧŘ
ପ୍ରାŧ ŅୁĪŅŒନ୍ଧି Ŏ କŔŎŃ ňରେ ŋŘŎŃ-ŧୁର�ୋňୀŧ ŔĦķ(Īŧ)ୁ Ōƺରେ Ōୁକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ 

ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŮରେ ŋŘŎŃ-ŧĪୁ Ŏଣନ�ţŃ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ଘ�ୋœଣŘ ହ�ୋĪ ŬŪŪűରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎୁ ପ୍ରାŧ 
Ǳଥାଣୁ ȄŊŘ İŕ ř ŎŘĻřŇŘŌŘ ŔǑର୍କିŃ କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ůŪ% ĩŌŅŘŇୀ Œǘୁ ଲŘĶ ୁ ଘ�ୋœଣŘ ňରେ ŕĿŘȖ‌‌ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘକୁ ĩŕୁŎ ř ବେĶ 
ଦେଲŘ ଗ୍ରୀȚ‌‌ଲŘଣ୍ଡ ɂŔƍରେ ĩମେŎ řକŘକୁ (Īŧ)ୁŎ Ŋ řର�ୋଧ İŊĦ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ǶŎŜň (Īŧ)ୁĬňରେ 
ȸǑଙ୍କ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŌŅŘŇୀ Œǘୁ ଘ�ୋœଣŘ ķľଣŘģ İŕŘ Ň řଃŔନ୍ଦେŕ ଯେ ĩମେŎ řକŘŎ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ 
Ĳ (Īŧ)ୁ Ŋ řର�ୋଧୀ ĩŋřŌĵୁɹ ŅୁĪ ňକ୍ଷƉś Ň řକľŃŎ କŎ řĺ řģ ତେଣୁ ପ୍ରାŧŃଃ ĩମେŎ řକŘŎ Œǘୁ 
ŇୀŃ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ Ŕମ୍ପାŅřŃ ŋŘŎŃ-(Īŧ)ୁ Ōୁକ୍ତŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘକୁ Ň řରେȃ ଦେȃଲŏ ŋŘŎŃ 
ŃୁŐŇŘରେ (Īŧ)ୁ Ĩȅକ ଲŘŋŊŘŇ ହେŊŘ Ǵଷ୍ଟģ ତେଣୁ İȄରେ ŋŘŎŃୀŧ ŋŘŊରେ Ĩȅକ ĬƮସାŕ řŃ 
ହେŊŘŎ ସେŋŐř କ�ŤଣŔ ř Ǵଷ୍ଟ କŘŎଣ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŉŐରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ କƗଚାŌŘȢ‌‌ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ କ୍ଷେȽରେ ĹୀȚ‌‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ůŪ% ĩŌŅŘŇୀ Œǘୁ ଲŘĶ ୁňରେ ĩମେŎ řକŘ ŊĻŘŎରେ ŋŘŎŃŎ 
ŎǊତାŇୀ Œ řଳ୍ପ ŕŎŘĪȄŊŘ ĨĦŒ କĴତେକŘĦŒରେ İŕ ř ŎŘĻřŇŘŌŘ ŉŐରେ (Īŧ)ୁ ŊĻŘŎŎୁ ŋŎଣŘ 
କŎ řňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ Ń řକ୍ତŃŘ ňରେ ŋŘŎŃ Ĳ (Īŧ)ୁŎ ķର�ୋĪ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř, 
ବ�ţœŧ řକ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽରେ ȄŊŘ ŅŜ ŎŃŘ ɏରାŔ ňŘĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ଲŘŋŊŘŇ ହେବେģ 
ňୁଣ ř ସ୍ୱାଧୀŇŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ňରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ (Īŧ)ୁ Ōƺରେ İକ ŇŜĩ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
Ĳ କŜľନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘŎ Ō ŜŐŅୁĩ ňଡ଼ିĺ řģ 

İ ŔŊୁ Ŕତ୍ƥɫ ĩମେ କ୍ଷଣକ ňŘĪĥ Ōƺ ŋୁଲ  řō řŊŘ ĬĹřŃ Ňୁହେĥ ଯେ İŕŘ କĴŊŐ କŘĶĻňȽସ୍ତŎୀŧ 
ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ŔǗŃ řŌŘȽģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅୁĪňକ୍ଷ Ōƺରେ ĹୁŻ ତି ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŎŜňŘŧŇŎ ŔŉŐŃŘ 
ĩŕୁŎ ř Ĩନେକ କŘŎକ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁĺ řģ ɂńŌŃଃ, (Īŧ)ୁŎ Ŭűľ ř ŔŅŔɹ ŎŘǧଙ୍କ ŔĦŔŅରେ 
ĨŇୁମ�ୋŅŇ ଲŘŋ Ň କŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻřŇŘŌŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ō Ŝଲɹ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ōŅřŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
ŎŘǧ İŕŘକୁ ĨŇୁମ�ୋŅŇ କŎ řŅ řĨƻତି ŃńŘň ř ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇୀ ŊŘଣ řĻɹ ସେତେ କ řĺ ř Ĩȅକ ଲŘŋŊŘŇ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔǒŃ ř Ōୁକ୍ତŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŋ řŇŘ ŕ Ȁ İବେ (Īŧ)ୁକୁ ŎǊତାŇୀ ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŎ 
ŲŪ% ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ū% ĩŌŅŘŇୀ Œǘୁ ଲŘĶ ୁହେĬĺ řģ ŎŘĻřŇŘŌŘŎ ɂǯତାŊ ĨŇୁōŘŧୀ (Īŧ)ୁ 
ŋŘŎŃŎୁ ŎǊତାŇୀ ହେĬȄŊŘ ųų.ů ŔŘŌଗ୍ରୀକୁ ŒǘୁŌୁକ୍ତ କŎ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷରେ (Īŧ)ୁŎୁ ĩŌŅŘŇୀ 
ହେĬȄŊŘ ųű.ů ŔŘŌଗ୍ରୀକୁ ŋŘŎŃŎ Œǘୁ ŒŜŇ ɂŃ řŒŃକୁ ɏରାŔ ňŘĪŊģ İବେ (Īŧ)ୁŎୁ ĩŌŅŘŇୀ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŌŅŘŇୀ Œǘୁ ūŪ-ūŬ% ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŎୁ ŎǊତାŇୀ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ (Īŧ)ୁŎ ĩŌŅŘŇୀ Œǘୁ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŭ-Ů%ģ ତେଣୁ Ōୁକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘରେ 
(Īŧ)ୁ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŊŘଣ řĻɹ Ň řĨƞ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ 

İŕŘĺଡ଼ା ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇୀ ŊŘଣ řĻɹ ĩĶରେ ĩŕୁŎ ř Ĩନେକ ɂŃ řŊǄକ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵŎୁ (Īŧ)ୁ ଲŘĶ ୁ କŎ řȄŊŘ କŘର୍ବŇ ľ୍ୟାƃ(Ŕ řŊ řİİȟ‌‌)Ŏ Ŕର୍ବȅକ Œ řକŘŎ ହେŊ ŋŘŎŃŎ 
Ŕ řମେƞ, Īସ୍ପାȖ‌‌, ĩଲୁ Ō řŇ řŧŌ, Ŋ řଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ, କŘĹ, କŘĶĻ, ŎŔŘŧŇ, ŔŘŎ ĩŅř Œ řଳ୍ପĻŘŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀģ Ŕ řŔ řİİȟ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ (Īŧ)ୁକୁ ŋŘŎŃŎ Īସ୍ପାȖ‌‌ Ĳ ଲ�Ťŕ ŎǊତାŇୀ ĶŃŊରǻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼ା ­ŧୁର�ୋň řĩȚ‌‌ ŧŇୁ řŧȚ‌‌ ŀ řŉରେଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ରେĶୁଲŏŔȚ‌‌(Īŧŀୁ řĩŎ)® 
ŇୀŃ ř ĨŇୁōŘŧୀ Ļƍଲ ĻŌ řŎ କ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ ř ଯେĬĥ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ପାŅŎ 
ŧୁର�ୋňୀŧ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରିŊľŘ Ĭňରେ କľକଣŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ İଣୁ (Īŧ)ୁକୁ ŎǊତାŇୀ ହେŊŘକୁ 
ȄŊŘ ŋŘŎŃŎ ū.ŭ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ō ŜଲɹŎ କŝœ řĻŘŃ ȿŊɹŎ ŎǊତାŇୀ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩŔƻତା ŬŪŬűŎୁ (Īŧ)ୁରେ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ହେŊŘକୁ ōŘĬȄŊŘ ­Īŧ ୁ ŀ řରେକɟ ଟିȞ‌‌ ĨȚ‌‌ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
Ŕଷ୍ଟେନେŊ řଲřľ ř ŀ୍ୟୁ  ŀ řଲ řଜେŇɵ(Ŕ řİȧ‌‌ŀ řŀ ř)® ĨŇୁōŘŧୀ (Īŧ)ୁ ŊĻŘŎରେ ɂବେŒ କŎ řŊŘକୁ ȄŊŘ 
Ŋ řଦେŒୀ ŔŘŌଗ୍ରୀĶୁଡ଼ିକ  ňŎ řବେŒ, ŌŘŇŊŘȅକŘŎ, Ņୁର୍ନୀ Ń ř ĩŅř କ୍ଷେȽରେ ĩňƥତିŊ řŕୀŇ ɂŌŘଣňȽ 
(İȚ‌‌ĲŔ ř)ĩଣ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ, ōŘŕŘ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ଭŊ Ňୁହେĥģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĵȝୁ‌‌Œୀȱ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ଲŘĶ ୁ କŎ řŊŘକୁ ōŘĬȄŊŘ ­Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ ĩକ୍ସିଲ řରେľŎ ĩକ୍ଟ® ĨŇୁōŘŧୀ ķର�ୋĪ 
Ĭତ୍ପାŅŇରେ Ĩଞ୍ଚŐŋřƥ ତିକ କƗଚାŌŘȢ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶକୁ Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକୁ ňଡ଼ିŊģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ-
(Īŧ)ୁİȜ‌‌ľ řİରେ (Īŧ)ୁ କƗଚାŌŘȢ‌‌କୁ ŒŜŇ ɂŃ řŒŃ Œୁଳ୍ପରେ ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řŊŘକୁ 
ȄďŊŘŎୁ ĩĪŇĶŃ Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ İŕ ř ŔŊୁ ĩĪŇĶŃ Ļľ řŐŃŘ ɂŔƍ 
ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň ȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃୀŧ ŎǊତାŇୀ Œ řଳ୍ପ କ�ŤଣŔ ř Ņ řĶŎୁ ଲŘŋŊŘŇ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ņ řŒŇୁŘŕ Ȁģ 

ତେଣୁ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘŊରେ ĨŇୁŒୀŐŇ କଲŏ ­ŌŅŎ ĨȜ‌‌ ĨȢ‌‌ ଟ୍ରେȓ‌‌ ŀ řȢ‌‌® ŋŘŊରେ ଘ�ୋœ řŃ 
ŋŘŎŃ-(Īŧ)ୁ Ōୁକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ କĴŊŐ İକ Ŋŕ୍ୱାťŌ୍ବŎରେ ଲķȮୁ ରିŧŘରେ ňŎ řଣŃ ହେŊŘ 
ŔŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ (Īŧ)ୁŎ ĩମେŎ řକŘ Ĭňରେ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ İŊĦ ŋŘŎŃରେ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ňŃ řĩŎŘ ŕŘŔଲରେ İŕŘ ଯେ ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŇŘŕ Ȁ; କ řƻତୁ İŕŘ ଯେ ŊŘସ୍ତŊŃŘĿŘŎୁ ŊŕୁŅŜ Ŏରେ ŃŘŕŘ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řŊŘକୁ ňଡ଼ିŊģn

କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ Ķ řŎ řňń, Ļƍଲ Ĳ 
ĻŇĻŘŃ řĻୀŊŇ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ 

­କ�ୋľ řĩ® ĩĻř କĴŊŐ İକ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ŇŘŌ 
Ňୁହେ ĥ, İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řକ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅକŘŎ, 
ŎŘĻɹ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ŔŘĦŊ řଧŘŇ řକ ŅŘŧ řƫŎ İକ 
ŔĦବେŅŇŒୀŐ ɂŃୀକģ ŅŒକ ŅŒକ ଧŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ĩǆ ɂଦେŒ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ କ�ୋľ řĩ Ŋ řŊŘŅ 
ĩĻř Ōƺ ଶେœ ହେĬŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା, ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
କŘŎଣ ହେĬĺ ř Ņŝ Ŧ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒŻ ତିŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŇୀŃ řĶŃ ňŅକ୍ଷେňŎ ĨŇୁňǱଥିŃ řģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ ɂŋŘŊ କĴŊŐ ŅୁĪľ ř ŎŘĻɹŎ 
ŔǑର୍କକୁ  Ňୁହେ ĥ, ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ĻୀŊŇ, ňŎ řĹŧ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃକୁ Ōƺ ĶŋୀŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ କŎୁĺ řģ 
ĩĪŇ କŘŇୁŇŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ ଦ୍ୱǃ 
Ōƺରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř Ĩľକ ř ōŘĪĺ řģ ତେଣୁ 
କ�ୋľ řĩ ɂŔƍŎ ŔŌŘଧŘŇ କĴŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŅŘŊ ř Ňୁହେ ĥ, İŕŘ İକ ŔŘŌ୍ବିଧ ŘŇ řକ Ĳ ନ�ţŃ řକ ŅŘŧ řƫ 
ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŊŒɹକģ

ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ ǶŃƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŌŘଦ୍ରାŔ ପ୍ରେŔ řଡେŇ୍ସିକୁ   ĩǆ 
ɂଦେŒ Ŕŕ ŔୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ňŘĪĥ ňȽ ଲŏȃଲŏģ 
ūųŮŬରେ Ŕର୍ଭେ İŊĦ ŋŜ  ରେକର୍ଡ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŕŘŧକ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ହେȌ‌‌. İȧ‌‌. Ķ řଲŊ ř ŔୀŌŘ Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ Ň řōୁକ୍ତ ହେଲŏ, ōŘŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧୀ Ŭūľ ř 
ଗ୍ରାŌ ĩǆ ɂଦେŒŎ ŔୀŌŘ Ōƺରେ ȄଲŘģ Ŋ řŊŘŅ 
ūųůů ରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେବେଳେ 
ĩǆŎ କ řĺ ř ĨଧୀŇସ୍ଥ ĨȅକŘŎୀ ŋƥତା ŅŘŊ ř 
କŎ řŊŘକୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ଦେĬȄଲŏģ 
ūųŰŲ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŋŘŎŃŎ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŵŘĪ ŋ ř. ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ ŅୁĪ ŎŘĻɹŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉś  İକ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ ĩଣ ř ŔŌŘଧŘŇ ଚେǦଟା କଲŏģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎ ūųŰŲ ରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ 
ŅŘĵଲ କଲŏ; Ō ŜŐ ŌŘŌଲŘରେ űŭľ ř ĶŘĥ ȄଲŘ, 
ōŘŕŘ ūųŲŪ ରେ Ŭūľ ř କŎŘĶଲŘģ

İŕ ř ĩĪŇ ଲŦŘĪ Ōƺରେ ŔŊୁĿୁ Ĩȅକ 
ĨŔŊୁ řଧŘ ଭ�ୋĶĺୁƻତି କ�ୋľ řĩŎ ŔŘଧŘŎଣ 
ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋକģ ŅୁĪ ŎŘĻɹŎ ŅŘŊ ř Ōƺରେ 
ପେŔ ř ōŘĪ ସେŌŘନେ Ň řĻ ňŎ řĹŧ, ĨȅକŘŎ 
Ĳ ŔŎୁſଷା ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘରେ ŊƗଚୁĺƻତିģ ĩǆ 
ɂଦେŒ ňକ୍ଷŎୁ ǭśଲ, ŎŘǯତା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂ, ŎŘŔŇ 
କŘର୍ଡ Ĳ ଭ�ୋľŎ ňŎ řĹŧňȽ ଯ�ୋĶŘĪ ଲ�ୋକƉś  
ɂଲ�ୋŋ řŃ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŇŜĩ Ňୁହେ ĥģ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ ɅŌ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řŋŘĻŇକୁ Ōƺ ŊŦŖŘĪĺ řģ İŕŘକୁ 
ଦେȃ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ Ōƺ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ କ řĺ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲŏ Ōƺ ସେĶୁଡ଼ିକ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
Ĳ Ǳଥାŧୀ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĻŇĻŘŃ ř 
ଲ�ୋକŌŘନେ İōŘŊȖ‌‌ ମ�ŤŐ řକ ŔŊୁ řଧŘ Ĳ ǱଥିŎ 
ɂŒŘŔŇ řକ ŔŌର୍ଥŇŎ ĨŋŘŊ ĨŇୁŋŊ କŎୁĺƻତିģ 

କ�ୋľ řĩ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŊୁĿୁ Ŋť Ŋ řťŌɲŇŘ 
ହେĬĺ ř, İŕŘ ŅୁĪľ ř ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ĨŕĦକŘŎŎ ଲŦŘĪ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋକଙ୍କ ĻୀŊŇ, ňŎ řĹŧ Ĳ ĨȅକŘŎ 
ňĺରେ ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŘŊ ř Ĳ ĩĪŇ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ĩťରେ ǱଥାŇୀŧ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌŅୁŘŧŎ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŔŌŔ୍ୟାĶୁଡ଼ିକୁ   Ĭପେſଷା କŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ōŅř Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ଧŎ ř 
ĬǈŃ ř, ŔŒୁŘŔŇ Ĳ ĩଧŘŎŋŜ Ń ŔŊୁ řଧŘ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ 

ňŕƗ ଚିńŘ®ƻତା, ତେବେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ɂŋŘŊ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇ ŎŕୁŇńŘ®ƻତାģ Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔĦଯ�ୋĶ, Œ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŊୁ řଧŘŎ ĨŋŘŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐକୁ Ņୁର୍ବ Ő କŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ňŎ řଣŘŌǶŎŜ ň କ�ୋľ řĩŎ ଲ�ୋକŌŘନେ 
ĩĻř Ōƺ ĨŊହେŐřŃ ĨŇୁŋŊ କŎୁĺƻତିģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­କ�ୋľ řĩ Ŋ řକŘŒ® କĴŊŐ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ Ňୁହେ ĥ, İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ İକ 
ňŎୀſଷାģ କŘĶĻରେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ଘ�ୋœଣŘରେ ŔୀŌ řŃ 
Ŏŕ řଲŏ İŕŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ĩର୍ଥ ŇńŘİģ ǭśଲରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ Œ řſଷା, ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŎୁſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ, ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ ŔĦଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି - İŔŊୁ କŘର୍ଯɹ 
କĴŊŐ ŉŘĪଲରେ Ňୁହେ ĥ, ŌŘľ řରେ ଦେĵŘō řŊŘ 
ŅŎକŘŎģ ଗ୍ରାŌସ୍ତŎରେ Ǳଥାŧୀ ɂŒŘŔŇ řକ ĬňǱଥିŃ ř, 
ŎŘǯତା Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔŊୁ řଧŘ ŌĻŊୁŃ କŎŘō řŊŘ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକģ ସେŕ řňŎ ř ōŊୁň řŦřଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řକŘŒ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ର�ୋĻĶŘŎ ŔŝǦ ଟି କଲŏ କ�ୋľ řĩŎ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ŎŘĻɹ Ŕŕ ŋŘŊŇŘତ୍ମକ Ĳ ŊɹŊŕŘŎ řକ 
ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řବେģ 

ɂńମେ, କ�ୋľ řĩ ŌŘŌଲŘକୁ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŐř Ňୁହେ ĥ, ŔŘĦŊ řଧŘŇ řକ Ĳ ĻŘŃୀŧ 
ɂŔƍ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŊŒɹକģ İŕŘକୁ ŅŐୀŧ 
ŎŘĻŇୀŃ řŎ ŔୀŌŘରେ Ŋǁଦୀ କଲŏ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘଧŘŇ Ŕମ୍ଭŊ Ňୁହେ ĥģ ŋŘŎŃŎ ŔĦŊ řଧŘŇ ଯେňŎ ř 
ŎŘĻɹ ŔୀŌŘ, ŇŘĶŎ řକ ĨȅକŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ 
Ǵଷ୍ଟŃŘକୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĪĺ ř, ସେŕ ř ĩଲ�ୋକରେ 
କ�ୋľ řĩ ɂŔƍକୁ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ କŎŘō řŊŘ ŅŎକŘŎģ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘŎ ଦ୍ǽ Ń ŒୁଣŘଣ ř ňŘĪĥ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řକŘ ŅŎକŘŎģ କĴǂ ōŅř 
Ōƺସ୍ଥʹ ŋŘବେ ŅୁĪ ŎŘĻɹଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŇɲŧ ŔŝǦ ଟି କରେ, 
ତେବେ ĩĪŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Œୀȱ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋŎŔŘ ňŇୁŎୁƴଧାŎ Ōƺ 
Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ

ƶୱିŃୀŧŃଃ, କ�ୋľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ǳଥାŧୀ 
ɂŒŘŔŇ řକ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ĬǈŧŇ ɂକଳ୍ପ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
କŎŘō řŊŘ ŅŎକŘŎģ କĴŊŐ ĨǱଥାŧୀ ଦ�ŤŎŘ କ řŌ୍ୱା 
ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœଣŘ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ňୁହେ ĥ, ଗ୍ରାŌସ୍ତŎରେ 

Ň řŧŌ řŃ ɂŒŘŔŇ řକ Ň řŎୀକ୍ଷଣ Ĳ ସେŊŘ ଦେŊŘ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକģ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇୀŧĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĶ ŔŊୁ řଧŘ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ĶୁଣŘତ୍ମକ ŋŘବେ ňŕƗ ଚିଲŏ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŇରେ ŎŘĻɹ ɂŃ ř ŋŎŔŘ ŊŦŖ řŊģ 
ଲ�ୋକƉś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŊŇŘତ୍ମକ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ ହେĬĺ ř Ŕର୍ବାȅକ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĬňŘŧģ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘକୁ Ŕମ୍ମାŇ 
ଦେĪ ōŅř ĬǈŧŇ କŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪńŘİ, ତେବେ İŕ ř 
ŔǑର୍କ ĩŕୁŎ ř ŌĻŊୁŃ ହେŊģ

Ńŝ ŃୀŧŃଃ, ĩǆ ɂଦେŒ Ŕŕ řŃ ŔĦķରǻŎ ŋŘœŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔĦŊ řଧŘŇୀŧ ŔŌ୍ୱାŅ Ĳ Ōƺସ୍ଥŃŘŎ ňń 
ଖ�ୋĻŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ŅୁĪ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ōŅř ŔŘŌ୍ବିଧ ŘŇ řକ Ńńɹ ĩଧŘŎ řŃ ŕୁİ, ତେବେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕମ୍ଭŊģ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İȄରେ ŌƺǱଥି ŋŜ Ō řକŘ ନେĪ ŅୁĪ ňକ୍ଷƉś  
İକ Ōଞ୍ଚକୁ ĩଣ řňŘŎ řବେģ ŔĦķରǻ Ŋŝ ƴ ଧି କଲŏ 
ŔୀŌŘଞ୍ଚŐରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋŧ ŊŦŖ řŊ, ōŘŕŘ 
କ�ŤଣŔ řňକ୍ଷ ňŘĪĥ Ōƺ ଲŘŋŅŘŧକ Ňୁହେ ĥģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĪŇŎ ňń ĨŇୁŔŎଣ କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨȅକŘŎ 
ŔŎୁſ ଷିŃ କŎ řŊŘ ŕ Ȁ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ĬňŘŧģ

ଶେœରେ, କ�ୋľ řĩ କĴŊŐ İକ ŔୀŌŘ 
Ŋ řŊŘŅ Ňୁହେ ĥ, İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩତ୍ମŔମ୍ମାŇ, ŎŘĻɹ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ň୍ୟାŧŎ ɂŒɨģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କ ĨȅକŘŎ, ŔŎୁſଷା Ĳ Ŕମ୍ମାŇ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ ŅŘŧ řƫģ ōŅř ĩମେ 
ĩĻř İŕŘକୁ ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେŊୁ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
ĩĶŘŌୀ ň řŦř ňŘĵରେ କĴŊŐ Ņଲřଲ Ĳ ĩଦେŒ 
Ŏŕ řŊ, ŌŘľ ř Ĳ ŌŇୁœɹ Ňୁହେ ĥģ ŔŌୟ�ୋĹřŃ Ň řǪƥତି 
Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ĩନ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ କ�ୋľ řĩକୁ Ŏſଷା କŎ řŊŘ ŌŘନେ 
Ĳଡ଼ିŒŘକୁ Ŏſଷା କŎ řŊŘ, İŕ ř ŔŃɹକୁ İବେ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒ Ŋୁļ řŊŘ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ n

(ŔŕାŧĴ ପ୍ରାƺୟାňĴ, ଫĴŚŎମŌŘŕନ 
ǶŧĦଶାŔ řŃ ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ŊାଲŏǢŎ, ମŌŘ: űųűŲűůūŪųŲ

କĴୋľ řĩ: Ŋ řକŘŒ, Ŋ řŊŘŅ Ĳ ĩŕɲୱାŇ
ŀ. ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ

ōଦř Ńś ମ ňାĵରେ ĩƬŊ řଶ୍ବାŔ Ĩĺ ř, ତେବେ ĻŚŊନରେ ŔଫŐŃା 
ନ řǠŧ ମ řŐ řŊģ 
- ମାର୍କ ଟľବେȚ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂକŘŒ řŃ ଲŏĵŘକୁ ňୁଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵକ/ଲŏȃକŘଙ୍କ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକୁ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵକ/ଲŏȃକŘ 
ŃŘŕŘକୁ ĨŇɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲŏĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିକ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲŏĵŘକୁ Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକୁ  Ŕମ୍ମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘକୁ  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକୁ  ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵକ/ଲŏȃକŘƉś  ňୁଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁର�ୋଧ  କŎୁĺୁģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřକŘŎ ōĶୁରେ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŊŕୁŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେକ 

କ୍ଷେȽରେ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ŊɹŊŕŘŎ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ĩŌŎ Ň řŃɹŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ Ĳ Īଲŏକ୍ଟ ʗରୋŇ řƃ ŔŘŌଗ୍ରୀ, 
İňŎ řକ ř ŇŘŇŘŅ ř ōƽ Ōƺ ňɰଲାǦ ଟିକରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହେĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ Ĭତ୍ପାŅĶୁଡ଼ିକ Ŏ 
ň୍ୟାକĴĻ ɂǯତୁŃ ř, କŝœ řକ୍ଷେȽ, Ň řର୍ମାଣ Œ řଳ୍ପ, 
ମ�ୋľŎĶŘଡ଼ି Ň řର୍ମାଣ, Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌଗ୍ରୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ, ଖେŐŇŘ ĩŅř ōŘŊŃୀŧ କ୍ଷେȽରେ İĶୁଡ଼ିକ Ŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ ତେଣୁ ňɰଲାǦ ଟିକକୁ ŊŘŅ 
ଦେĪ ŌŕୁŜର୍ƥତେ ହେଲŏ ĹŐř ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ūųůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐକୁ ňŝȄŊୀରେ ŊŘର୍ଷିକ ŌŘȽ 
Ŭ Ň řŧŃୁ ľŇ Ŋ řŋ řǈ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬȄଲŘģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ňŎ řŌŘଣ ŮŰŪ Ň řŧŃୁ 
ľȚ‌‌ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ ĶŃ űŮ Ŋରǻ Ōƺରେ 
ňŝȄŊୀରେ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅŇ ŬŭŪ Ķୁଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ňŝȄŊୀŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ 
ųŬŪŪ କ�ୋľ ř ľŇ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř 
Ŋରǻ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅŇ ଯେĬĥ ŕŘŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř, 
ŬŪůŪŌŔ řŕŘ ବେŐକୁ ňŝȄŊୀରେ ŊŘର୍ଷିକ ūūŪŪ 
Ň řŧŃୁ ľŇ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬȄŊģ ňŝȄŊୀରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅŇକŘŎୀ ŎŘǧ ହେĬĺ ř ĹୀȚ‌‌ģ 
ňŝȄŊୀରେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ପ୍ରାŧ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 

İŕ ř ଦେŒରେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ňŝȄŊୀରେ 
ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅŇ କŎୁȄŊŘ ଶ୍ରେǨ ňŘଞ୍ଚ ଗ�ୋľ ř ଦେŒ 
ହେĬĺ ř ĹୀȚ‌‌, ōୁକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řକŘ, ŋŘŎŃ, ɄରାĻřଲ 
Ĳ ମେକ୍ସିକ�ୋ ģ İŕ ř ňŘଞ୍ଚľ ř ଦେŒରେ ňŝȄŊୀŎ ପ୍ରାŧ 
ŰŪ ɂŃ řŒŃ ňɰଲାǦ ଟିକ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

ūųųŪ ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ Ōୁଣ୍ଡň řĺŘ ňɰଲାǦ ଟିକ 
ŊɹŊŘŕŘŎ ŌŘȽ ū କ ř.ଗ୍ରା. Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
İŕŘ Ŏŕ řĺ ř ପ୍ରାŧ ūů କ ř.ଗ୍ରା.ģ ňŝȄŊୀରେ Ōୁଣ୍ଡň řĺŘ 
ŊŘର୍ଷିକ ňɰଲାǦ ଟିକ ŊɹŊŘŕŘŎ ହେĬĺ ř ŭů କ ř.ଗ୍ରା.ģ 
ସେŕ řňŎ ř ōୁକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řକŘ, ŧୁର�ୋňୀŧ ŔĦķ, 
ĻŘňŘŇ Ĳ ĹୀȚ‌‌ରେ Ōୁଣ୍ଡň řĺŘ ňɰଲାǦ ଟିକ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬĺ ř ōńŘକ୍ରମେ ūŪŲ କ ř.ଗ୍ରା. ūūů କ ř.ଗ୍ରା., ŲŬ 
କ ř.ଗ୍ରା. Ĳ űŰ କ ř.ଗ୍ରା.ģ ňŝȄŊୀରେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ପ୍ରାŧ Ĩର୍ƴଧେକ ହେĬĺ ř 

İକକ ŊɹŊŕŘŎଯ�ୋĶɹ ňɰଲାǦ ଟିକģ 
Ĩର୍ଥାŃ İĶୁଡ଼ିକୁ   ńରେ ŌŘȽ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎ ř ŉřଙ୍ଗାō řŊŘ ĬĹřŃģ ňŝȄŊୀରେ ɂŃ ř 
Ō řŇ řľରେ İକ Ň řŧŃୁ ňɰଲାǦ ଟିକ ବ�ୋŃଲ 
Ŋ řȮ ରି କŎŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř Ŋରǻ Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ 
ů ଟ୍ରିଲ  řĨŇ (ůଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř) ňɰଲାǦ ଟିକ 
Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎŘōŘĬĺ řģ 

 ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ, ŃŘň, ŊŘŧ ୁ
Ĳ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ɂŊŘŊରେ ňɰଲାǦ ଟିକ 
ŔŘŌଗ୍ରୀĶୁଡ଼ିକ  କ୍ଷŧପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘŎୁ 
ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ŊŕୁŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ŉŐରେ ŔŜƁ ňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ 

ŊŘ ŌŘĪକ୍ରୋňɟଟାǦ ଟିȇ‌‌ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ĵŘŅɹ, ĻŐ Ĳ ŊŘŧ ୁ
İŊĦ ňŎ řଶେœରେ ŌŘŇŊ ŒŎୀŎ Ōƺକୁ ɂବେŒ 
କŎୁĺ řģ ŔŘଧŘŎଣŃଃ ňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘŎ ĩକŘŎ ů 
Ō ř.Ō ř. Ōƺରେ Ŏŕ řଲŏ ସେĶୁଡ଼ିକୁ   ŌŘĪକ୍ରୋňɟଟାǦ ଟିȇ‌‌ 
କୁŕŘōŘİģ ĶŃ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘŔŘĶŎ 
Ōƺକୁ ůū ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ŌŘĪକ୍ରୋňɟଟାǦ ଟିȇ‌‌ ɂବେŒ 
କŎ řȄŊŘŎ ĻଣŘōŘİģ ĪľŘଲୀŎ କŘଣ୍ଟାŇ řĩ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İକ ĨƺŧŇŎୁ ĻଣŘōŘİ ଯେ ū 
ଗ୍ରାŌ ସେĲରେ ūŲųůŪŪ, ū ଗ୍ରାŌ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌରେ 
ūŲųůŪŪ, ū ଗ୍ରାŌ ĶŘĻŎରେ ūŪŪŪŪŪ Ĳ ū ଗ୍ରାŌ 
ଲୁଣରେ  ūűŬŪŪ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ Ŏŕୁĺ řģ 
İňŎ řକ ř ɂŃ ř ବ�ୋŃଲ ň řĪŊŘ ňŘଣ řରେ ŮŪŪ Ŏୁ 
űŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ Ŏŕ řńŘİģ 

ōୁକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řକŘରେ ųŮ ɂŃ řŒŃ, ŧୁର�ୋňରେ 
űŬ ɂŃ řŒŃ Ĳ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ňŘŇୀŧ 
ĻŐରେ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ ŎŕୁȄŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ɂŃ řŅ řŇ ŌŘŇŊ ŒŎୀŎ Ōƺକୁ ପ୍ରାŧ ů Ŏୁ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ ɂବେŒ 
କŎ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řŊରǻ ŌŘŇŊ ŒŎୀŎ Ōƺକୁ 
ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କଣ řକŘ ɂବେŒ 
କŎ řńŘİģ ŌŘŇŊ ŒŎୀŎକୁ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ କଣ řକŘ 
ɂବେŒ କŎ řŊŘ ŉŐରେ ōŘŊŃୀŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎ řńŘİģ İĶୁଡ଼ିକ  ŔŘଧŘŎଣŃଃ 
ŌǯତିǤ, Ŋŝ କକ, ŕŝŃň řଣ୍ଡ, ōକŝŃ, ĨƆନାŒŧ ĩŅř 
Ĩƍକୁ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŎୀŎରେ Ōଧୁମେŕ, 
ŕŝŅର�ୋĶ Ĳ କର୍କľ ĩŅř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŎ řńŘİģ 

ňŎ řବେŒ, ĻୀŊĻĶŃ Ĳ ŌŘŇŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňରେ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ŊŕୁŊ řଧ କୁɂŋŘŊ ŎŕୁȄŊŘŎୁ 
ňɰଲାǦ ଟିକŎ ŊɹŊŕŘŎ ɏରାŔ କŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœŃଃ İକକ 
ŊɹŊŕŘŎଯ�ୋĶɹ ňɰଲାǦ ଟିକŎ ŊɹŊŕŘŎକୁ 
Ŋନ୍ଦ କŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ŭ-ĩŎ Ň řŧŌ- ɏରାŔ 
କŎ řŊŘ(ରେŀ୍ୟୁ ȧ‌‌), ňŇୁଃŊɹŊŘŕŘŎ(Ŏ řŧȎୁ‌‌)
Ĳ ňŇୁଃĹକ୍ରଣ(Ŏ řŔŘĪକȢ‌‌) ĨŊଲŌ୍ବŇ ŉŐରେ 
ňɰଲାǦ ଟିକ ĩŊର୍ଜŇŘŎ ňŎ řŌŘଣକୁ Ň řŧƽଣŘଧୀŇ 
ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ n

ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, ମŌŘ: űŪŪŲŰŰŬŭŮū

ŕ řମାĦଶś ଶŒĵŎ ଫତେŔ řĦŕ

ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିକ ɂŅŜ œłŎ କśɂŋŘŊ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶƉ(ĲĪĩŎŔ ř) ňſŎś  ĩŔƻତା 
Ŋœǻ (ŬŪŬŰ-Ŭű) ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ņŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻନŒśłŘł ř ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ 
Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ଯŘŧŚ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŃńŘ Ŋ řŃŎĴ 
ĴǑପାନŚŎ ĩବେŅନ Ĭňରେ ĻନŒśłŘł ř ହŕŊģ 
İହŘňରେ ĩୟ�ୋĶ ନ řĻŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ 
ଶେଷńŎ ňŘĪĥ ŬŪŬū-ŬŬରେ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řĻś Ő ř 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŧśନ řľ ň řĺŘ ŭŪ ňĪŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘňŎĿŘŎś  ŏĶŘŃŘŎ Ů Ŋœǻ ņŎ ř ĩĬ 
Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ ŊŦ଼ିନŘହ řģ ତେłś ĩୟ�ୋĶƉ ନ řǪƥତି 
Ĭňରେ ŔŋřƉŎ ନĻŎ Ŏହ řĺ řģ

    Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ĩବେŅନ  Ĭňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔŅନĿŘରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ň Ŝର୍ବାǸ ūŪ.ŭŪରେ ĻନŒśłŘł ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
İȄରେ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ȱରୀȓ‌କ�ୋ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ řŃ ūŰ ňſ ŌŃŘŌŃ Ŏȃବେģ 
ସେହ řňŎ ř ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ ଯńŘȮମେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ȸରାନɵŌ řŔନ Ĵର୍ପେŘରେŔନ (Ĳň řľ řŔ řİŏ) 
Ĳ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ କେǂ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŃŎł 
ĴǑପାନŚ (ľ řň řŔ řĲŀřİŏ) ŅŎĵŘǯ Ĭňରେ 

ĻନŒśłŘł ř ĴŎŘଯ řŊģ Ĳň řľ řŔ řİŏ ŅŎĵŘǯ 
Ĭňରେ ūű Ļł Ĳ ľ řň řŔ řĲŀřİŏ ŅŎĵŘǯ 
Ĭňରେ Ŭų Ļł ĩňƥତି Ĵର୍ତ୍ତା ŌŃŘŌŃ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĪŊ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ŧśନ řľ-ūĲŬŎ Ŋ řŅ୍ɹŃŌŜŏ୍ୟ ņŘō୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ Ĳň řĻřŔ ř (Ĳť଼ିŒŘ ŒŻ ତି ĬƪପାŅନ ନ řĶŌ) 

ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ŅŎĵŘǯĴś ĩୟ�ୋĶ ନ řĻŎ 
ଶ�ţŐɌରୀŊ řହŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŔƻତା ů 
ŃŘŎ řĵରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ Ů Ļł 
ĩňƥତି Ĵର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĳň řĻřŔ řĴś  
Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

  ସେହ řňŎ ř ĲİĹň řŔ ř (Ĳť଼ିŒŘ ĻŐ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ନ řĶŌ) ŅŎĵŘǯ Ĭňରେ ĻନŒśłŘłŚ ĩୟ�ୋĶƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŪ.ŭŪରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ସେହ řŅ řନ ĨňŎŘǸ 
ŭľŘରେ İŔİŏŀřŔ ř (ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ɹŃŋŘŎ 
ପ୍ରେŎł କେନ୍ଦ୍ର) ŅŎĵŘǯ ŒśłŘł ř ହŕŊģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŉŘରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹŃ 

Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚ (ľ řň řİନĲŀřİŏ) ŅŎĵŘǯ 
Ĭňରେ ŊŘଲେǢŎŎ ŊŘŌňŅŘĿŘରେ ȄŊŘ 
İନĲŔ řŔ řĩĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŔƻତା ūű 
ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄňŘĪĥ Ŭŭ Ļł 
ĩňƥତି Ĵର୍ତ୍ତାĴś Ş�ୋľ řŔ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŃŎł 
ĴǑପାନŚ (ľ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİŏ) ŅŎĵŘǯ Ĭňରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řŊ řହŘŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌ Ŋś ର୍ଲାĿŘରେ 
ūų ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪ.ŭŪରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ ସେĿŘରେ ŔŌśŅŘŧ Ŭŭ Ļł ĩňƥତି 
Ĵର୍ତ୍ତାƉ ŌŃŘŌŃĴś ĩୟ�ୋĶ Œśł řବେģ ଶେଷ 
ĻନŒśłŘłŚľ ř ĶƙଜାŌŎ ĺȽňśŎ ŀ řĩŎŀřİ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŻ ତି ŔŌŚſĴ 
ĩନǁ ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŅ୍ɹŃŌŜŏ୍ୟ 
ନ řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĩĪନ, ŬŪŪŭ Ĩନś ŔŘରେ 
ĩୟ�ୋĶ ĻନŒśłŘłŚ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŊœǻŎ 
ĻନŒśłŘłŚĴś ĩୟ�ୋĶƉ ଶ�ţŐɌରୀ Ŋ řହŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŚŌ řŃ ନ Ŏȃ Ĭňଭ�ୋŻତାŎ 
ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔŅନ Ĳ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĩƗŐřĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴରେ 
ĴŎ řŊŘ İĴ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ģ

Ŋ řĻś Ő ř Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ĬňŞେ ĩȃ: Ŭ ŃାŎ řĵŎś  Œśłାł ř

 ŎାĻɹŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ 
Œśłାł ř ĴŎ řବେ ĩୟŧୋĶ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎ...
Ŕହ řŃ ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘʷ  ĵŊŎ ňŘĪ ŅŌĴŐ 

ĶŘଡ଼ř Ńś Ŏନ୍ତ Ņś ķ୍ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ Ŕହ řŃ ନ řĩĥ 
ŏ řŋŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେŐĴś ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř 
ନȄŏŘʷ  Ŋ řŌŘନľ ř ĵƠ ĵƠ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ňŘĬĥŒରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ İହŘŔହ řŃ ŌହŎŘǧ ŎŘĻନŚŃ ř 
İହŘŎ ŅŘŅŘଙ୍କୁ  ହŎŘĪȄŏŘʷ ଯେĬĥ ŊŘŎŘŌŃ řରେ Ļନɭ 
ହ�ୋĪ ŌହŘŎŘǧ ŎŘĻନŚŃ řŎ ŒŚœǻĴś ĺśĪĥȄଲେ, ସେହ ř 
ĻନɭŌŘľ řରେ ňŘŵŘŎ ĩĻř ĨƻତିŌ Ŋ řŅŘŧ ŞŇĪĺƻତ̫ି   
Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ňŘŵŘŎƉ Ŕହ řŃ ĩĬ Ů Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି Ōƺ 
ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତ̫ି   ସେŌŘŞŇ େହଲେ Ņś Ī Ļł ňŘĪŏľ, 
ňŘŵŘŎƉŎ Ļଣେ ň řİȧ‌Ĳ İŊĦ Ļଣେ ŔହŘŧĴʷ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ŊŘŎŘŌŃ řରେ İĴ ŅŐŚŧ 
ŎŘŏřରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŏŘĶ ř ĨĻřŃ ŊŘŎŘŌŃ ř ଯŘĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ Ĵśହśଡ଼ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŌŘନ Ņś ķ୍ଘľłŘĶǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĨନśŔǄଧାନŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘନ 
ĹŐŘĹŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĨĻřŃ ňŘŵŘŎ 
ଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŌŘନ (ŊŌɲବାŎŀřĨŎ ŏřŧŎଜେȑ-Ůů) 
ĨŊŃŎł ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĵȟ Ņŝ Œ୍ୟŌŘନ ଯ�ୋĶśĥ 
Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ ĹŘର୍ଟŎ ĴĦňŘନŚ 
ŋ řİŔĩŎŎ İହ ř Ŋ řŌŘନ ūŰ Ŋœǻ ňśŎś łŘ ȄŏŘʷ Ŋ řŌŘନŎ 
Ĵ୍ୟାňଟେନ Ȅଲେ ŔśŌ řŃ ĴňśŎ İŊ Ŋ řŌŘନ ĹŐŘĪŊŘରେ 
ŃŘƉŎ ūŰ ହĻŘŎ ଘƞଟାŎ ĨନśŋŜ Ń ř ȄŏŘʷ  Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŌŘନ İňŎ ř ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ İନŔ řň ř Ōśĵ୍ୟ 
ňŘŵŘŎƉ ŒŊ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘʷ 
ňŘŵŘŎ ň řǄ ଧିȄŊŘ ହŘŃ ଘଡ଼ř İŊĦ ପ�ୋଷŘĴŎś  ŃŘƉŎ ŒŊ 
ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ଘľłŘରେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ, ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ, ŌହŘŎŘǧ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ŉଡ଼ନŘŊ řȧ‌, Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İĴନŘń Ŕ řନ୍ଦେ, 

Ĳଡ଼řŒŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕɫର୍ଗŃ ňŘŵŘŎƉ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř 
ŔŌବେŅନŘ ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେବେ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ňĺରେ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
İହŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨĻřŃƉ ŅŘŅŘ ŃńŘ İȚ‌Ŕ řň ř (İȧ‌ň ř)Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŒŎŅ 
ňŘŵŘŎ İହŘĴś ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵହ řĺƻତି İହŘ 
İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ İŊĦ İହŘ ňĺରେ କ�ୌłŔ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ନŘହ Ȁ̫   
İŋŐř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ İହŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନśହŕĥ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  

ŔśŇŘŞେ Ň řĩĥ...
Ņś Ī Ņ řନରେ ŔśନŘ ūŪ, ŭůů ľଙ୍କା Ōହଙ୍ଗା ହŕŏŘł řģ 
ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŬŲ Ņřନ Ōƺରେ ŔśନŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ŭŪ, ŰŭŬ 
ľଙ୍କା ŊŦ଼ିŏŘł řģ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେľ ŔśନŘ Ō Ŝŏ୍ୟ  ū, ŭŭ, ūųů ľଙ୍କା ȄŏŘģ İବେ 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ūŮ Ĵ୍ୟାରେľ ŔśନŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ųů, Ųŭų 
ľଙ୍କା, ūŲ Ĵ୍ୟାରେľ ŌŜŏ୍ୟ ū, ŬŬ, ŲűŪ ľଙ୍କା, ŬŬ 
Ĵ୍ୟାରେľ ŌŜŏ୍ୟ ū, ůŪ, ŪŰŰ ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ Īଣ୍ଡିĩନ 
Ŋś ŏ řŧନ ĩƠ ଜ୍ବେŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔନ (ĩĪŊ řଜେİ) 
ňſŎś  İହ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  

Ĩନ୍ୟňଟେ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔśନŘĿŘŎś  Ŋ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŊŁś ĺ řģ ĩĻř Ŏś ňŘ କେĻř ūŭ, űŪŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 
ŭ, ůŲ, ŬŰű ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ ř̫  Ņś Ī Ņ řନରେ 
Ŏś ňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŪ, ůŰŬ ľଙ୍କା Ōହଙ୍ଗା ହŕŏŘł řģ ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ŌŘȽ ŬŲ Ņřନ Ōƺରେ Ŏś ňŘ ū.Ŭų ŏſ ľଙ୍କା 
ŊŦ଼ିŏŘł řģ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ŏś ňŘ କେĻř Ŭ, ŭŪ, 
ŮŬŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏŘģ ĶŃ ŬŲ Ņřନରେ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ହŘŎŘହŘŎ ř ŋŘବେ Ů, Űųŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

ŃŅƻ ŅŘŊ řĴଲŏ... 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŅř ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İňŎ ř 
ଘľś ĺ ř ତେବେ İହŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ Ķମ୍ଭୀŎ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İȚ‌ŀřİରେ Ŏହ ř ĨĻřŃ ନ řĻŎ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ĨĻřŃ 
ନ řĻ ŅŘŅŘ ŒŎŅ ňŘŵŘŎƉ ŞŇŃŝ Ń୍ବାņŚନ İȚ‌Ŕ řň řĴś  
ଫେŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲେ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄŏŘģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଘľłŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹřƻତାĻନĴ ବ�ୋŏř 
ŌŌŃŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ Ĵହ řĺƻତି, Ĩନ୍ୟ କ�ୌłŔ ř İଜେନ୍ସି  Ĭňରେ ମ�ୋŎ 
ŋŎŔŘ ନŘହ Ȁģ ଯŘƗ İଜେନ୍ସି  Ķśť ଼ିĴ ŔŘŏřŔ ĴŎ ř ŞŇĪĺƻତିģ 
Ŕର୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧƉ ňō୍ଯ୍ୟବେſłରେ କେŊŐ ŔŃ 
ŔŘȟ‌ନŘĴś ĩŔ řňŘରେģ କେŊŐ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĭňରେ 
ĩŌŎ ŋŎŔŘ Ĩĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ŌହŘŎŘǧ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İĴନŘń Ŕ řନ୍ଦେ 
Ōƺ İହ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ Ōƺ ଯŘƗĴś ŔŌର୍ଥନ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŞŇŃŘ ŔŘņŘŎłŃħ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŋ řŌŘନରେ ଯ řŊŘ Ŕତ୍ƥବେ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ĴŘହ ȀĴ ř ଘľ řŏŘģ İȧ‌ň ř Ōśĵ୍ୟ ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŌŌŃŘƉ ŅŘŊ ř ଯńŘର୍ଥģ ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĨŞŇĴ ŋ řĩĪň řƉ ĻŚŊନ ଯŘĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ନ řŎପେſ ଯŘƗ ହŕŊŘ ĬĹřŃģ 
Ĭଦ୍ଧŊ ଗ�ୋǨଠୀŎ Œ řŊସେନŘ Ōƺ ŔŌŘନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟňſରେ ĨĻřŃƉ ŅŘŅŘ ŒŎŅ ňŘŵŘŎ İହŘĴś 
Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ Ĭňରେ ŎŘĻନŚŃ ř ନ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ Ĩନśର�ୋņ Ĵହ řĺƻତିģ ŒŎŅ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌହŘŎŘǧ 
Ļଣେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ōନśଷ୍ୟĴś ହŎŘĪ ଦେŏŘģ ŃŘƉ ňŘĵରେ 
ନ řǪƥତି ŞŇŊŘŎ ſŌŃŘ ȄŏŘģ ŃŘƉ Ǳଥାନ କେବେ ňŜŎł 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ, ŔŊś Ļ ŊନŘନŚ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସ�ୌǁō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ɂŔ řଦ୍ଧģ İȄରେ 
İବେ ĩĬ İĴ ନś ĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋť଼ିହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ŌହŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଜ�ţŊɂଯśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘĶŎ ĶବେଷłŘŎś  
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļƍŏ ŋ řŃରେ ŏś Ĺ řȄŊŘ ĳଷņŚŧ ņନ 
­ŏŘĪକେȚ‌­ Ŋ řଷŧରେ İବେ ĨŞŇĴ Ńń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řňŘĺ řģ ଯŘହŘ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ĳଷȅŧ ĶବେଷłŘŎ 
İĴ Ōśĵ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļƍŏ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĳଷņŚŧ ņନ 
­ŏŘĪକେȚ‌­ ɂĻŘŃ řĶśť ଼ିĴରେ ĻŚŊŘłśନŘŒĴ Ķśł 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮŌł ର�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
İହŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŏŘĪକେȚ‌ରେ Ĵ୍ୟାନɵŎ Ŋ řର�ୋņŚ Ķśł Ō řŐ řȄŊŘ 
ĶବେଷłŘŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ଯŘହŘ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 

Ĵ୍ୟାନɵŎ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ନŜĩ ŅřĶ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ŏŘĪକେȚ‌ Ķśť ଼ିĴରେ 
Ŏହ řĺ ř ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ Ķśłģ ĩƞଟିĨƃ ସିଡେଣ୍ଟ ŒŎŚŎŎ 
କ�ୋଷĴś ſŃ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řńŘİģ İହŘ ƶୱାŎŘ Ŋŧସ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା, ହŝȘ‌ର�ୋĶ, ŀŘİବେľ řȧ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 
ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚନ ର�ୋĶŎ ନ řŎŘĴŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
Ŋ řଶେଷƕ Ĵହ řĺƻତି, ଯŅř İହ ř ŏŘĪକେȚ‌Ŏ ŔĿřȇ‌ 
ŔĦŎſł Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ĭňଯ�ୋĶ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĳଷņ 
ĶବେଷłŘŎ ହȝ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ǱଥିŃ ŌହŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜ ଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŏŘĪକେȚ‌ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
ĶବେଷłŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řଜ୍ଞାନ 
İŊĦ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘĶŎ ŔହŘŧŃŘରେ ŏŘĪକେȚ‌ 
Ĭňରେ ĶବେଷłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŏକ୍ଷେŢନē ǱଥିŃ 
ĻŘŃŚŧ ĬƷଭିŅŊ řଜ୍ଞାନ ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାନ İȄରେ 

ŔହŘŧŃŘ ଦେĬĺ řģ İହ ř Ĩƺŧନରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାନŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ūŮŲ ɂĻŘŃ řŎ 
ŏŘĪକେȚ‌ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŕର୍ବɂńŌģ ­ŉřŔ řŏ řĩ ମେŏŘନକ୍ରୋŌŘ® ନŘŌĴ 
ɂĻŘŃ řŎ ŏŘĪକେȚ‌ ĩŌ ଦେŒରେ ɂńŌ ĴŎ ř 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ­କ୍ଲୋŀନ řĩ ପ୍ରୋľ řĴଲ�ୋĻŘ® 
ନŘŌĴ ŏŘĪକେȚ‌ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌńŎ Ō řŐ řňŘŎ řĺ řģ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ŏŘĪକେȚ‌ ନŌśନŘĴś 
İŌİŔŔ řŊ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŏŘĪକେȚ‌ ŔĦଗ୍ରହŘŐŧରେ ŔĦŎſł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ, İହ ř ŏŘĪକେȚ‌ Ķśŀ řĴŎ 
ଜ�ţŊ-କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ŎŔŘŧନ řĴ ŃƦĶśť ଼ିĴś Ĺ řǸľ 
Ĳ ŃŘହŘŎ କ୍ରି ŧŘŒŚŐŃŘ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŏŘĪକେȚ‌ କେŊŐ ĻƍŏŎ ସ�ୌǁō୍ଯ୍ୟ 
ŊŦ଼ାİ ŃŘ ନś ହŕĥ, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ନŜĩ ĳଷņ 
ĩŊ řǤକାŎରେ Ōƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋହନ Ĵରେģ 

ତେłś İହŘŎ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŧ řƫ ŊŁřଯŘĪĺ řģ 
Ĵł İŕ ř ଲŘĪକେȚ:

ŏŘĪକେȚ‌ ହŕĬĺ ř İĴ Ŋ řଶେଷ ɂĴŘŎ ĻŚŊģ 
İହŘ ĴŊĴ İŊĦ ଶ�ţŊŘŐ Ōƺରେ İĴ ŔହĻŚŊŚ 
Ŕମ୍ପର୍କŎś  Ļନɭ ŞŇĪńŘİģ İŌŘŞŇ ňńŎ, ĶĺŎ 
ĺŘŏ, ňŘହŘଡ଼ Ĳ ŌŘľ ř Ĭňରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ 
ŊĦŒŊ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ Ļƍŏରେ 
ŏŘĪକେȚ‌ ŌŘŞŇ ĴĿřନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋଢ଼ƻତିģ 
ĬƏ ŃŘňŌŘତ୍ରା, ŋŘŎ ř Ŋœ୍ଷା, Œśଷ୍କ ŔŌŧରେ 
ŔĦଘœǻ ĴŎƻତିģ ନ řĻĴś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŏକ୍ଷାଁĴ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତିģ ଯŘହŘ ňରେ 
Ōł řଷ ňŘĪĥ ĳଷņ ŋŘବେ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହśİģ 
İହ ř ňŅŘର୍ଥ ŌŘନଙ୍କୁ  ĻŚŊକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ଦ୍ରŊ୍ୟ 
ĴśହŘଯŘİģ ňŎ řବେŒŚŧ ɂŅŜ ଷł ɂŃ ř ŏŘĪକେȚ‌ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐģ ňŎ řବେŒ Œśଦ୍ଧ Ĳ 
ŔƻତୁŐ řŃ Ȅଲେ ɂĹś Ŏ ŏŘĪକେନ ହ�ୋĪńŘİģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřŏŘ Ĳ 
ଦ�ୌŎŘ ĻȎ‌ ŃńŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŉŘଷ୍ଟ ȸରାĴ ସ୍ǴŒŘŏ ପ�ୋĴସ�ୋ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ  ĻȎ‌ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ İହŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ଥ ĴŎ ř ŬŪŊœǻ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ  İହŘ Ŕହ řŃ ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ 
ĨନŘଦେŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŰŌŘŔ ଜେŏ ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘĴś ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅରେ 
Ŭŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł Ŋ řŋŘĶĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĻłĴ 
ହŕଲେ ମ�ୋŎŀŘ ńŘନŘ Ń řŐପ�ୋଷ ř ĨƗŐŎ ଯŚŒśନŘń 
ହŕŌ୍ୱʗŌ(ŭŲ)ģ ŬŪŬŬ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŃŘŎ řĵରେ Ōହ řŐŘ 

ĻłĴ ŒŊŔକ୍ରାŎ ŔŘŎ ř ପ୍ରାŧ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧରେ 
ନ řĻ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴśľ řĩ ňŘĪ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଯŚŒśନŘń ନ řĺŘľ řĩ ǱଥାନĴś ŞŇĪ ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ନ řĻĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ଯŘĪ Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻłĴ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ନ řĴľସ୍ଥ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ଯŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ Ŕśସ୍ଥ ହŕŊŘ 
ňରେ ମ�ୋŎť଼ା ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪନŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘĴś ŔŎĴŘŎŚ ĩĪନĻŚŊŚ 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻƍŏŞେ  Ĵ୍ୟାŇŔȡ‌ ŔƙଜିŊŇŚ ­ŏାĪକେȚ‌®

Ņś ǤରǻĴାŎŚĴś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେŏ

ĴľĴ,ŬŲģū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł 
ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ ଯେĬĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘŎ 
ſŌŃŘ Ŏĵƻତି, ସେହ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
ňŘĵରେ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  Ĩନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ Ļଣେ 
ĩŒŘ Ĵର୍ମୀƉ Ĺŧନ ȰରାŌŔŋŘ, ȰରାŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř İŊĦ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ɂସ୍ତାŊ ŌŘƺŌରେ ହ�ୋĪńŘİģ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ କେŊŐ İହ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řńŘƻ ତି 
Ĵ řƻତୁ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĹŧନĴର୍ତ୍ତା 
ନś ହƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ କେŊŐ 
İĴ ଫ�ୌĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ĩņŘŎରେ ȰରାŌŔŋŘ 

Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କ�ୌłŔ ř ନ řǪƥତି 
Ŋ řନŘ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  Ĩନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ňŘŏƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ĩନǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହŕŎŘ İňŎ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ 
ŊŘଲେǢŎ īǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ĨņŚſĴƉ ňſŎś  
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  Ĩନ୍ତŎ 
ŞŇĪ ĻŘŎ ř ĩଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňśł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĲĬňŅŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŘƠĶŎŘť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ନŜĩňŘľłŘ 
ĶŘĥŎ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŞŇĪ İହ ř Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĴ ଫ�ୌĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŒ୍ମି ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ସେ ŮŲ ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ଜେȢ‌ରେ Ŏହ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĻŘŌ řନରେ ŌśĴśŐ řŊŘ 
ňରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
ĹŘହ ȀȄଲେ Ōƺ īǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĨņŚſĴ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪନȄଲେ Ĳ ନŜŃନ 
ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 

ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŔǑପୃକ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ 
ŎŒ୍ମି ŃŘƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ 
Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
İହŘ ɂŃ୍ୟାĵŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ŅŘŊ řňȽ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řȄଲେģ ŃńŘň ř İହŘ ĵŘŎĻ 
ହŕŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  Ĩନ୍ତŎ 
ŞŇĪ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĻŘŎ ř 
ĩଦେŒĴś ସେ ňśł ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): କେŊŐ Ŋହś  Ŋœǻ ņŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା 
ňŎ řĹŧňȽ ȄŊŘ ƶୱାŎŘ Ļଣେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
Ĭňରେ କ�ୌłŔ ř ĩĪନĶŃ ĨȅĴŘŎ ňŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ŕର୍ବେŘƏ 
ନ୍ୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧ ĩņŘŎରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŕମ୍ପƥତି Ĭňରେ କ�ୌłŔ ř ĨȅĴŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘŐଚେŎǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘ® ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňŘର୍ଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ĻŘŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ Ş�ୋľ řŔĴś Ĳť଼ିŒŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĴŘİŌ ĴŎ řĺƻତିģ ĬଛେŅ Ş�ୋľ řŔĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŃńŘ 
ňśନର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘନĴś Ŕର୍ତ୍ତ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řǢନŘń ଗ�ୋĺŘŧŃ Ĳ 
Ĩନ୍ୟ ŌŘନƉ ňſŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନĴś ŀ.ĻǦ ଟିŔ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାହŚ ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
Ļଣେ ĨନȅĴŝŃ ŅĵŏĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňśନର୍ବାŔ ଦେŊŘ କ�ୌłŔ ř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ŕର୍ତ୍ତ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř 
ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŃŘŐଚେŎ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ȰରାŌŎ 
ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ସେ ହ řଙ୍ଗୁŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ 
Ń řନ ř ň řŦ଼ି ņŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎśĺƻତିģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Ĩĺƻତିģ ūųųŮŎś  ūųųű Ōƺରେ ŌହŘନŅŚ କ�ୋȢ‌ŉřŏɡȧ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
(İŌŔ řİŏ)Ŏ ହ řଙ୍ଗୁŐŘ ĲňନĴŘଷ୍ଟ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųųų ŌŔ řହŘŎś  İହŘ İŌŔ řİŏŎ 
ĨŻ ତିĩŎରେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ ſŃ řň ŜŎł Ĳ ńĪńŘନ ĴŎŘଯŘĪ 
ନȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řňŘର୍ଶ୍ୱ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ Ş�ୋľ řŔĴś 
ବେĩĪନ Ņର୍ଶାĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ĻŌ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ ĨŻ ତିĩŎରେ Ŏହ řĺ řģ  ňśନର୍ବାŔ ŔśŊ řņŘ କେŊŐ 
ସେହ řŌŘନଙ୍କୁ Ō řଳେ ଯେĬĥŌŘŞŇ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ŔŌŧରେ ɂĴŝŃ ­ſŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řŊŘŎ® ŋŘବେ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ ­ĨନȅĴŝŃ 
ŅĵŏĴŘŎŚ® İŊĦ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪନȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ȰରାŌŔŋା Ĳ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ň řǪƥତି Ŋ řŇା ĩŒାĴର୍ମୀƉକୁ  Ŋŕ řଷ୍କାŎ ବେĩĪŇ:ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ

ŕ řଙ୍ଗୁ Őା Ōǁ ଦିŎ ňାŎ řňାǢ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
Ĭଚ୍ƐŅ ନ�ୋଟ řŔ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟŞେ Ĵାİȟ‌
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ŭŲ ŃŌ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି

Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ­ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘ İŊĦ ŔĦǭŝŃ ř İĴŘଡŀŌŚ, Ĩନś ŔŜĹŚŃ 
ĻନĻŘŃ ř İŊĦ Ĩନś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř Ĭǈŧନ İŊĦ 
ŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒŅŘŧ Ĳ ňĺś ĩ ŊĶǻ Ĵŏɹୟାł 
Ŋ řŋŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŧśନ řȑ‌‌-
ŭ ɂŅର୍ଶନŚ ňť଼ିĩରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘ 
­ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ-ŬŪŬŰ® 
ŃୃŃŚŧ Ņ řନରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ତେବେ ମେŐŘŎ 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřĺ ř ĻନĻŘŃ ř ȰରାŌ

ŊłňŘହŘଡ଼ ଘେŎŘ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ȰରାŌଗśť ଼ିĴŎ ĨŊ řĴŐ ŎŜ ňŞŇĪ 
ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ ĻନĻŘŃ ř ଗ�ୋǨଠୀŎ ķŎŎ 
Ōଡŀŏ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ňŎǑŎŘ 
Ŕହ řŃ ɂଗŃ řŎ ļŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ĻନĻŘŃ ř ŊĶǻ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻନŘ ƶୱାŎŘ Ĵ řŋŐř ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତି ŃŘହŘŎ 
Ĺ řȽ İହ ř Ōଡŀŏ ଗśť ଼ିĴରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ĺś Ĵśľ řĩ ŋś ĦĻřĩƉ 
ķŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŔŘĻŔƒଜାରେ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ŊĵŘłśȄŊŘ ବେଳେ İŌŘନƉ ŏŘŏ ŊƍŐŘ 
କେŊŐ ŔĦǭŝŃ ř ŅୃǦ ଟିŎś  ŌହŘȚ‌‌ ନś ହŕĥ ŊŎĦ 

İŌŘନƉ ŎſłŒŚŐŃŘĴś Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ĵśľ řĩ ĴǄ 
ķŎ ŔŘĦǭŝŃ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔŜĹନŘ ଦେĬĺ řģ 
ଗĻňŃ ř, ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ŔĬŎŘ Ĳ ŏŘƙଜିĩ 
ŔĬŎŘ ķŎ ŔŘƍĴś ଡƍŎ řĩ ĴǄŌŘନƉŎ 

ନ řĻସ୍ୱ ଶ�ţŐŚ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŊƠଡାŌŘନƉŎ Ōƺ ķŎ ଗୃହ ňŘŐ řŃ 
ňŒś, ĹŘœ ĻŌ ř ĩŅřĴś  ଦେȃŊŘĴś Ņର୍ଶĴƉ 
ĬƤƟଠା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔହŎŎରେ 
କ�ୋĿŘķŎ İŊĦ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ĻŚŊନ 
Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ŔହŎŚ Ōł řœଙ୍କୁ  İହ ř ମେŐŘ 

ĪŃ řହŘŔ ĴńŘ ŌŞŇňĴŘĪ ଦେĬȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ňŎ řņŘନ, ĵŘŅ୍ୟ, 
ĨŐଙ୍କାŎ ବେŒŋś œŘ Ĳ ĻŚŊନଶ�ţŐŚ, 
ĻŚŊ řŊŘ ĩŅř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ସେŌŘŞŇ ନ řĻ ĻŚŊନ Ŕହ ବେȥ‌‌ ĵśŔ ř 

ŎହśȄŊŘŎ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ řŊŘĴś ŔହŎŊŘŔŚŌŘŞŇ 
İହ ř ĻନĻŘŃ řƉ Ŕହ ŊŘƥତ୍ତାŐň ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନƉ ŊŘŅ୍ୟଯƽ, 
ଦେŊŘଦେŊŚƉ ŔǑର୍କରେ ĨŞŇĴ ର�ୋĹĴ 
ĴńŘ Ōƺ Œśł řŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 
ŌŘĺ ĹŘœ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ŃŘହŘŎ Ĺ řȽ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ķŎ ଗśť ଼ିĴŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ମେŐŘ ňŎ řŔŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌‌ ĩĴୃଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘĴś ĻŌŘ 
ହŕĬĺƻତି ŒହŒହ Ņର୍ଶĴģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŅřŊŘŔŚƉ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ହǯĴŐŘ Ĳ ହǯŒ řǛ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řł řŊŘĴś ɂŊŐ ଗହŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻନĻŘŃ řƉ ĻŚŊନଶ�ţŐŚĴś ĨŃ ř ନ řĴľŎś  
ଦେȃŊŘŎ ŔśଯōୋଗĴś ହŘŃĺť଼ା ĴŎś ନŘହŘƻ ତି 
ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚģ ତେବେ ŃୃŃŚŧ Ņ řନରେ 
ɂŊŐ ଗହŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řĻ 
Ōନ ňŔǁŎ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘ Ŕହ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕହ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉ ସେŏŉř ŞŇŊŘĴś ବେȥ‌‌ 
ĬƤƟଠା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ 
Ĵ řłŘĴ řł ř ŔŘƍĴś ȰରାହĴƉ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ନ řŌନ୍ତେ ɂŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ōଞ୍ଚରେ 
ňŎ řବେœ řŃ ହŕĬĺ ř ĻନĻŘŃ řƉ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŎǑŎ řĴ ନୃ Ń୍ୟģ

ĻŇĻŘŃ ř ȰରାŌରେ ňŎǑŎŘ Ĳ ɂĶŃ řŎ ļŏȇ  

ମ�ୋŊŘĪȢ   ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ; ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŭŲ ŃŌ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ĹřĿŘ Ŋଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାňନ 
ବ�ţĿĴ ŌśĵɹୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŎ ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ଯŘŧŚ ଗśľĵŘ Ŋ řȮ ରି Ŋǁ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ହŕŊ ଗśľĵŘ Ŋ řȮ ରିģ ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ୋȚ‌‌ Ĳ Ĳମ୍Ǔȓ‌‌ Ŋś ȗ‌‌ରେ ଗśľĵŘ Ŋ řȮ ରି Ĵଲେ, 
ସେŌŘନƉŎ ŏŘĪସେନɵ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩନ୍ୟ ŔŊś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗśľĵŘ Ŋ řȮ ରିĴś  ନ řଷେņ ĴŎŘଯ řŊ Ŕହ ଗśľĵŘ 
İନଫ�ୋର୍ସମେƞĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŎĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ଗśľĵŘ ନ řଷେņ ĩĪନĴś ĴଡŘĴଡř ŋŘବେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻřŎ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ଗśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ 
İňŎĴ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗśľĵŘ ହ�ୋଡ řĦĴś  ହľŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř İଜେନ୍ସି  ଗśľĵŘ ହ�ୋର୍ଡିଂ ŌŘŎƻତି, 
ତେବେ ସେŌŘନƉĿŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋନĹŘ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃନ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
Ĩňନ ř ňŘƛŒŘłŚ Ĳ ନ řହŘŎ ŔŘହśƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ŭ 
Ō řନ řȑ‌‌ ନŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ɌରୀŏřƍŎŘĻƉ ĻŘଗŎ ଯŘତ୍ରାĴś ŔśŎĵśŎś ରେ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌǯ Ĵର୍ପେŘରେľŎƉŎ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲେ ĴŌ řŒନŎ Ĺଞ୍ଚŐ ŎŘłŘģ ନ řĻ 

ନ řĻ ŵŘର୍ଡĴś  ସ୍ୱƐ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘŞŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŌ řŔନŎ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ūůŃŌ ŉŘĪନŘନɵ 
ĴŌ řŒନŎƉ Ĩର୍ଥ ĩŔ řŊŘŎ Ĩĺ řģ ଗ�ୋŒŘŐŘ, Ŋ řŋ řǈ 

ŌŘର୍କେľ ĩŅřŎ ନŊŚĴŎł ନ řŌନ୍ତେ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩନś ŅŘନ Ō řŐ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŎŘସ୍ତା, ଡ୍Ⱥନ, ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ କେତେĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŏହ řȄŊŘ ଗୃହĴś ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲେ ĴŌ řŒନŎģ

ମେŧŎ ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ĩŧ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ĩŧ ଯେĬĥ Ĩନś ňŘŃରେ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊ, ସେହ ř 
Ĩନś ňŘŃରେ ūů Ĳ ūŰ ŃŌ ŉŘĪନŘନɵ ĴŌ řŒନŎƉ 
Ĩନś ŅŘନ Ō řŐ řŊģ ŋଡŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩର୍ବାନ ହŕŏɥ ĩଣ୍ଡ 
ĲŢ‌‌ୱେŏŞŇȧ‌‌ ସେƞŎĴś İł řĴ ř ŔŎĴŘŎ ŋଡŘ ଦେବେ 
ନŘହ Ȁģ ତେବେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ କ�ŤłŔ ř ŧśİȌ‌‌ ଡŊɰ ʮୟୁŔ řĴś  
Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଗୃହରେ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘଣ୍ଡŎŘ ନ řĴľରେ ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŌŘĺ ŌŘର୍କେľ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  Īସ୍କନ Ĳ 

ŎŔśŏଗଡ଼ ଡ୍Ⱥନ ĴŘŌ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɂŌśĵ ଡ୍Ⱥନ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ଗŐřĴନ୍ଦିରେ  ȄŊŘ ଡ୍Ⱥନଗśଡ řĴŎś  ňଙ୍କୋƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ Ŋର୍ଷାĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ନŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ ହŕŊģ ū ନŌ୍ୱŎ ହŘľପ�ୋଡř ɂŋŘŊ řŃଙ୍କୁ  
ŭŪ Ņ řନ Ōƺରେ ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଗୃହରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ŔŊś  ŵŘର୍ଡରେ ŵŘର୍ଡ ĨŉřŔ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ŌŘନନŚŧŘ 
ମେŧŎ ɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ଡŀňśľ ř ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, ĴŌ řŒନŎ Ĺଞ୍ଚŐ 
ŎŘłŘ, ŉŘĪନŘନɵ Ĳ ľŘƃŔନ œŘଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, Ŕ řľ ř ĪĦĻřନ řŧŎ ନŘŎŅ Ĺǂ 
Ŏń, ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘହś, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟ Ŋ řତ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜନ ବେହŕŎŘ 
ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ

ଜ�ୋȡ ŅŘŎ ହŕŊ ĶśľĵŘ İȚ ଫ�ୋରǻମେƞ

ĶśľĵŘ ହ�ୋŀȁĦ ŌŘŎ řଲେ 
ŏŘĶ řŊ ĻŎ řŌŘŇŘ 

Ŋǁ ɂŋŘŊ; Ķť଼ିŏŘŇ ř Ŋȧ  
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řର୍ମାł ĴୃœĴ ŔĦଗĿନ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋǁ ଡĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘĻņŘନŚରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊǁŎ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻņŘନŚରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř Ŋȧ‌‌ 

ĹŐŘĹŐ ĴŎ ř ନ Ȅŏģ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ ଯŘତ୍ରୀ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ନ řĻ 
ଗନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś ňହƗ ଚି ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ŋȧ‌‌Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř Ŋȧ‌‌Ŏ ଦେĵŘ ନ ȄŏŘģ ଶେœ ŌŜହśƥତ୍ତରେ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ĹŐŘĹŎŘ ĴŎ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔĴŘŐś  Ǵଷ୍ଟ ହŕŊŘ ňରେ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řİ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ķŎĴś 

ଫେŎ ř ଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ Ĵ řİ Ĵɹୟାȝ‌‌ ĴŎ ř ନ řĻ ଗନ୍ତŊ୍ୟ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ȄŏŘģ 
Ĩଟ�ୋଗśť ଼ିĴ ଯŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  Ŋହś  ľଙ୍କା ŞŇĪȄŏŘ ବେଳେ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାନŚŎ 
Ĵɹୟାȝ‌‌ Ŕର୍ଭିŔ ଯŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  Ŋହś  ňŎ řŌŘłରେ ľଙ୍କା ĹŘର୍ଜ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ହŘĪଟେȇ‌‌ ĺĴ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘରେ ŔĦଗĿନ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ ପ୍ରାŎǕŎś  ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ନ řĻŎ ŅŘŊ ř Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘହ řŎ ĴŎ řȄଲେģ ଗŘଡ ř ĹŐŘĹŐରେ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŊɹୟାହŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȸରାŉřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŔହ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ଲ�ୋକେ 
ķŎś  ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ř ନȄଲେģ ନŊନ řର୍ମାł ĴୃœĴ ŔĦଗĿନ 
ňſŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŊŘĪĴ Ŏ‍ŢŧŘŏř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘଷ୍ଟŎĴɹୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ ĺĴŘରେ ŊŘĪȇ‌‌ Ŏ‍ŢŧŘŏř ŔŌŧରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨłĩŧŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌‌ Ŏ‍ŢŧŘŏř ହŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ 
ŔĦଗĿନĴŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
ଗŘଡřĴś  Ŕ řȎ‌‌ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘģ

ମ�ୋŎŌ Ş�ୋଝେĪ ȸĴ 
ĻŊŃ; ଚŘŐĴ Ķ řŎŉ
ଯŘĥŐŘ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹŘŐĴĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହŕŏŘ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ବ�ţଦେǢŎ ńŘନŘ ନś ĩଗŘĥŎ ନ řŎଞ୍ଜନ ŅŘŔģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ଗŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚନ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ İĴ ହŘĪŵŘ ଯōୋଗେ ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŎŌ ĹŘŏł ହŕĬȄŊŘ İĴ Ŋ řଶେœ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŅŐ Ńś Ŏନ୍ତ ଟ୍ରĴĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରĴľ ř 
ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘଡ ř ŊŔ řȄଲେģ ĴŘଗĻňȽ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ଗŘଡ řľ ř ĨŏĴŎ ମ�ŤĻŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŎŌ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଟ୍ରĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹŘŐĴĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĩȮŌł ĴŎ ř ŏś ȑ   Ĩŋ řଯōୋĶ; 
ĩĬ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋĴŘନŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋଗରେ Ŕହ řŅନଗŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĻŚŊନ 
ŊǺŊ ňŘł ř ନŘŌĴ ଯśĴĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ ĿŘŎś  Űľ ř ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚƉŎ Ŕହ řŅ 
ନଗŎǱଥିŃ ĩĪନƃ Ōŏ ŔŌśĵରେ ¯Ŕ řନଟେŏ° ନŘŌରେ 
İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘନ Ĩĺ řģ ଗŃ ūųŃŘŎ řĵରେ 
ĨŋřଯśŻ ĻŚŊନ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘନĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŔĻŘť଼ିŊŘ ŏŘଗ ř ଯŘĪȄଲେģ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟǯ ȄŊŘŎ Ŕśଯōୋଗ 

ŞŇĪ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ ଦ�ୋĴŘନŎś  İĴ 
ĩĪଫ�ୋନ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ İŞŇĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹକେĪŔ řĩł ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ĻŚŊନ Ŋଲ୍ଲŋ ňŘł řଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
ŃŘƉ ĿŘŎś  ମ�ୋľ ĺĨľ ř ଚ�ୋŎŘ ŅŘŌŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ŔŊś Ĵś  ସେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ŃńŘ ŋ řǈŋřǈ Ņ řନରେ 
ଚ�ୋŎ řĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ǱଥାŧŚ ରେǦŎś ȟ   ňŘĪĥ ରେŐŊŘĪ Ĵśŏ řƉ ŅŘŊ ř

ଡ řĩŎİȟ   Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ 
ଡ řŔ řİȟ  ଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ

	=ĩĻŘȘ‌‌ ŇĶŎ Ş�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘ

İȚ  ĩĪİ ĨȅĴŘŎŚƉ ŃŇŘķŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ĩĻŘȘ‌‌ 
ନଗŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ŃନŘķନŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘ İȚ‌‌ĩĪİģ İȚ‌‌ĩĪİ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ କେĬĥ ɂĴŘŎ 
ବ�ୋŌŘ ŋ řଡŘ ଯŘĬȄŏŘģ ଗłŊ řƹୱଂŔĴŘŎŚ ବ�ୋŌŘ ŋ řଡŘ 
ଯŘĬȄŏŘ ନŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŌŘନ୍ୟ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘĴś 
ଯōୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ İȚ‌‌ĩĪİ ŃŘହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŋ řସ୍ଫେģģŎł ňĺରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩŃƉŊŘŅŚ ŏ řƉ Ĩĺ ř ନŘ ନŘହ Ȁ ŃŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ 
ĴŎśś ĺƻ ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ōƺ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺ ř 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ģ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ Ŋ řର�ୋȅ ŌŘŌŏŘ 

ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ Ŏହ řĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ ĺŘȚ‌‌ŋ řȚ‌‌ 
ĴŎś ĺ ř İନĩĪİģ ĩହśŎ ř Ōƺ Ŋ řସେŢ‌‌ŉŘŎł ķľ řȄŊŘ 
ķŎ ŌŘŏřĴ İŊĦ İĴŘȅĴ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  İȚ‌‌ĩĪİ 
ľ řȟ‌‌ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ବ�ୋŌŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅଲେ ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘନŘରେ ňŜର୍ବŎś  űľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ ତେłś କ�ŤłŔ ř 
ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘĴś  ବ�ୋŌŘ Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ĵ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ĩନ୍ୟňľରେ İȚ‌‌ĩĪİ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ňśŏ řŔĴś  ĩମେ ŃŅନ୍ତରେ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎś ĺś ģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ଦେŒଦȿରୋହŚ İŊĦ ŊŘହŘŎ 
ŏřଙ୍କ୍‌‌  Ŏହ řĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ ସେŞŇĪ ĩମେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎŎ ŇŜ ŃŇ İଡřİȟ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର�ୋȓ‌‌ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନĿŘରେ ĴľĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ଯŘĻňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ Ĳ ɄǹňśŎ ଷ୍ଟେŔନŎ Ĵśŏ řŌŘŞŇ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଡ řĩŎİȟ‌‌ Ĳ Ŕ řନ řŧŎ 
ť ଼ିŔ řİȟ‌‌ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଭେľ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řɌରାŌ ଗୃହ ଯōୋଗŘĪଦେŊŘ Ŕହ Ĵśŏ řŌŘନƉ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ଡřĩŎİȟ‌‌ İହŘĴś ŅŘŊ ř 
ନś ହŕĥ Ńś ŌŎ ହȇ‌‌ģ ŏŘĪନ, ňŘł ř Ĳ ňŘĪĵŘନŘ Ōƺ ଯōୋଗŘĪଦେŊŘĴś ରେŐ Ŋ řŋŘଗŎ 
ଗŘĪଡŏŘĪନରେ Ĩĺ řģ କେŊŐ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ନś ହŕĥ, ŔŌǯ ଷ୍ଟେŔନରେ İହ ř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯōୋଗ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ 
ରେŐŊŘĪ ପ�ୋľର୍ସ ŧśନ řŧନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśŎ ଜେନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŌରେǂ ŌହŘƻ ତି, ଜେŞŇŎŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ Œ řŊ ବେହŕŎŘ, ŔŋŘňŃ ř କେ. ŊŘŊś ŏ ř, 
ଗǄର୍ବ ବେହŕŎŘ, ɂĴŘŒ ĻŘŏř, Ņଣ୍ଡňŘł ř ňŘȽ Ĳ କେ, ŋŚŌସେନ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ ନŜŃନ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେନŘ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŋ řŅŘŧŚ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ŏś ଦ୍ର 
ନŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତିƉ ĿŘŎś  ସେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŌହŘƻ ତିƉ ĴľĴ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒନŎ ŋŘବେ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŞŇ ନŜŃନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řŌନ୍ତେ İĴ Ŋ řŅŘŧ 
ĴŘŐŚନ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŘŉŏ୍ୟ ŌƠଡିŃ ɂņŘନ, ɂŃŘň Ĺǂ 
ବେĬŎŘ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ଡħ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯōୋଗରେ 
Ōଞ୍ଚେଶ୍ୱେŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĨĬ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłƉ ହŕଲେ ŊŐŊନ୍ତ ŊŘĪģ ň Ŝର୍ବŎ୍ରୁ  İହ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŬĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
ଗŘଡĴł ȰରାŌରେ Ŏś ହƻତିģ ଗŃ ŃŘ ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔŘନ୍ଧ୍ୟ ପ୍ରାŧ 
Ų ľŘ ŔŌŧରେ, ସେ ŌŘŌśƉ Ŕହ Ō řŒ ř ନ řĻŎ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧƉ 
Ŋ řŊŘହ ĬƮŊରେ ଯōୋଗ ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ଯŘĬȄଲେģ ନ řମ୍ନୋŻ ĨŋřଯśŻ 
İŊĦ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ŔହଯōୋଗŚ ସେŌŘନƉŎ ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ İĴ ନ řĺŘľ řĩ Ǳଥାନ ଦେȃ ŏŘĿ ř ŔŘହŘଯ୍ୟରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ହĿŘŃ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ŌŘŌś ĨଚେŃ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ Ńଳେ 
ňť଼ିଯ řŊŘ ňରେ Ōƺ ĨŋřଯśŻ ŌŘŞŇ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ɂŊŐ ŌŘ? 
ŌŘŎ řȄଲେ Ĳ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚƉ ňକେľରେ ȄŊŘ ūů, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ŏś ľ řŞŇĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ŔŌŧରେ, ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ, Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ŊŐŊନ୍ତ 
ŊŘĪ ĲŎŉ ଗ�ୋȅĴś ňśŏ řŔ ĩĻř ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ŔŌŧରେ ସେ ĨňŎŘņରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻ ŊŐŊନ୍ତ ŊŘĪ ĲŎŉ ଗ�ୋȅ Ļଣେ ĨŋɹୟାŔଗŃ ĨňŎŘņŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ନŘŌରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘରେ ůľ ř Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘନŘରେ ଗ�ୋľ řİ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): ନ řȃŐ ĬƤŐ Ņର୍ଶନ ňŎ řœŅŎ ŭŲŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒନ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ଯଜ୍ƕŒɫŎ 
Ņଣ୍ଡňŘľ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŔǗ ମିŐନŚĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ଡ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ɂଫେŔŎ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ Ņର୍ଶନŒŘǰ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦଗĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫେŔŎ ନନ୍ଦିନ Ś Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ňŎ řœŅŎ ŔņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. ŒĹŚǂ ŎŘĬŐ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ūŰ Ļł Ņର୍ଶନŒŘǰŊřȖ‌‌ଙ୍କୁ  ĻŚŊନŊɹୟାňŚ ŔŘņନŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ųŲĻł Œ řſĴ Ĳ ଗବେœĴƉ ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ସ୍ୱŎĹřŃ ନ řŊǄŌŘନ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řȃŐ ĬƤŐ ŅŒ୍ଶŇ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅŞେଶŇ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĻŇŃŘ

ŔŊś  ĻŘłƻତି

Ķśȑ  ĵŘ ŊɹୟାȚ   ŔŎĴŘŎƉŎ ŋŏ 
ňŅŞſňģ ହ ŕଲେ  İହŘĴś ĬňĴƟ 
Ŕହ  ĶŘĥĶśť řĴରେ  Ĵť଼ାĴťř ōŘƗŢ   ĴŎŊିŘ 
ŅŎĴŎŘģ ŔହŎରେ  ĴľĴłŘ Ĳ ōŘƗŢ   
ହŕĬĺ ି ହ ŕଲେ  ĶŘĥĶśť řĴରେ  İହŘ 
ĵśŏś ȟ  ĵśŏŘ Ĭňŏǐ ହŕĬĨĺ ି Ĳ ସେĿŘରେ 
ōŘƗŢ   ହ ŕĬŇŘହ Ȁģ ɂńମŌ ମ ŜŐǯŎŎś  ōŘƗŢ   
ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ ତ Ńବେ  ŔŎĴŘŎƉŎ İହି  ŊɹୟାȚ   
İĴ Ņŝ Ǧଟାƻ ňŅŞſň ହ�ୋĪ ňŘŎŊି

 -ŔŃɹĻřȖ‌‌ ňƠŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌ řȽ, ŋś ŊŞŇǢŎ
Ķśȑ  ĵŘ ŊɹୟାȚ   ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ĳ ŔମŘĻ ňŘĪĥ 
ĨତɹୟାŊŒ୍ୟĴģ ōśŊňŦିି  ŇŒିŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
Ŏହି ŊŘ Ŕହ  Œ ିକ୍ଷା  Ĳ ĴŘରǻ୍ୟŞſȽରେ 
ĬƪପାŅŇŒŚŐତŘ ŊŦŖŊିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎ 
İହŘĴś ŊȮି ରି  ĴŎ ି  ĹŐś ȄŊŘ ɂŋŘŊ ିତ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ŊĴିǛ ĻŚŊĴିŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŊିŘ ମ ƺ ĩŊŒ୍ୟĴģ ōŘହŘ 
ŉŐରେ  ĨŇ୍ୟ  ĬňŘŧରେ ର�ୋ ĻĶŘŎ Ŕହ  Ņକ୍ଷତŘ 
ମƺ ŊŦŖŊିģ İȄŔହିତ  İହି  ĴľĴłŘ Ĭňରେ  ĴŦŘ ŇŎିŚକ୍ଷł Ŕହ 
ĻŇŔଚେତŇତŘ Ň ିତɹୟାƻ ĨŊŒ୍ୟĴģ

-ĨŎ řĻřȖ‌‌ ňƠŘ, Ŕ řİȟ‌‌İ ĺାȽ, ŋś ŊŞŇǢŎ
Ķśȑ  ĵŘ ŊɹୟାȚ   İĴ ŋŏ ňŅŞſňģ Ķśȑ  ĵŘ ŊɹୟାȚ   ହ ŕŊŘ ƶୱାŎŘ 
ňŎ ିବେŒ Ĵĺି ି ମ Řତ୍ରାରେ  ŔśŎକ୍ଷିତ ହ  ŕŊģ ňŎŊିŘŎĶśť řĴŎ ĹĴିƮିସା 
ĵƏଚ୍ଚ  Ĵମି ŊŘ Ŕହ  ĻŚŊŇ ĶśłମŘŇ ŊŦŖŊିģ ତ ńŘň ି  İହି  ŊɹୟାŇ ƶୱାŎŘ 
Ķśȑ  ĵŘ Ŋ ିକ୍ରŧ Ŕହିତ  Ļŀିତ ଛ�ୋ ľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĩŧ ɂŋŘŊ ିତ 

ହŕĬĺģି କେତ ŃĴ ǱଥାŇରେ  Ĩବ�ţņ 
ŋŘବେ  Ķśȑ  ĵŘ Ŋ ିକ୍ରŧ ହ ŕŊŘŎ ŔମŔɹୟା 
ମƺ ଦେ ĵŘōŘĬĺģି ସେ ȄňŘĪĥ ŊɹୟାŇ 
Ŕହିତ  ŔଚେତŇତŘ Ĳ ŊĴିǛ ର�ୋ ĻĶŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨତɹୟାŊŒ୍ୟĴģ

-ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ňƛନାŧĴ,
Ĺାľǻଟାťଡ଼ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ, ŋś ŊŞŇǢŎ

ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ  Ĵĺି ି ମ Řତ୍ରାରେ ଲ�ୋ ĴମŘନେ 
Ŏକ୍ଷା  ňŘĪō ିବେģ İȄŔହିତ ଲ�ୋ  ĴƉ 
ňŘĵରେ  Ŋŋିǈି ର�ୋ Ķ Ĵମି Ŋģ ତମ ɲୱାĵś 
ňŏȄିŇ ĻŎ ି  ŇňťřŊŘ ƶୱାŎŘ ŔହŎĴś 
ɂŅŜ œłŎś  Ŏକ୍ଷା ମି ŐŊିģ ōŅି İହŘ ŔŊś ŅŇି 
ňŘĪĥ Ŋǁ ହśİ Ŋହś  ତŃବେ ĴǑପାŇŚ Ķśť řĴରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋକେ  ŇōିśŻ ତି ହ ŕରେĪବେģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŎŘ ŊĴିǛ ŋŘŊŊିŘ ŅŎĴŎŘ

-Ŏƙନ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିȇ‌‌, ĺାȽ, ōାĻňśŎ
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ Ķśȑ  ĵŘ ଛେň ňŘĴŘĪŊŘ 
ƶୱାŎ ସେହି   ǱଥାŇ ĨňŎǤିକାŎ ହ ŕĬȄŊŘŎ 
ମƺ ଦେ ĵŘōŘĬĺģି Ķśȑ  ĵŘ ŊȮି ରି  Ŏś  ମି  Őś ȄŊŘ 
ŎŘĻସ୍ୱ ତś ŐŇŘରେ İହŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶତ ତ ńŘ ŔŘମŘĻĴି ŔମŔɹୟା  Ŏ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ହŕĬȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴģ 
İହŘŎ ŊȮି ରି ତńŘ ĬƪପାŅŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņ ହŕŊŘ 
Ŕହିତ  Ĵť଼ାĴťř ōŘƗŢ   ĴŎŘōŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴତŘ Ŏହି ĺģି
-Ĺǁନ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ,  ŊŕśŅŎŀା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋȿĴ

ĴŐŘŊĻŘŎŚƉś  ŔŕୁŘĬĺ ř Ĵ ř Ķȑୁ‌‌ĵŘ ŊɹୟାȚ‌‌ĴŐŘŊĻŘŎŚƉś  ŔŕୁŘĬĺ ř Ĵ ř Ķȑୁ‌‌ĵŘ ŊɹୟାȚ‌‌
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ĴńŘରେ Ĩĺ ି ­ňŘŇ Ŋťି ř Ňś ହŕĥ ଛ�ୋľĩି ŇŒିŘ; ĻłŘ 
ňଡ଼େŇŘହ Ȁ ľŘଣେ  ňŘĪŔŘ® İହି  ĴńŘĴś ଲ�ୋ ĴମŘନେ  ĻŘł ି ମ ƺ ŇŒିŘ ĴŊŐରେ 
Ŋś ť ř Ŏହśĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି  ōśŊňŦିƉି ŞſȽରେ  Ķśȑ  ĴŘ, ŔĶିŘରେȑ  , ĻƳଦ୍ଦା, 
ĵĪŇ ି ŔମŌତ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŒିŘ ସେŊŇ ĴŎŊିŘ ଫେŒŇ ňŘŏľĺିģି ōŘହŘ ŉŐରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ତମŘĵś ସେŊŇ ĴŎ ି ĴɹୟାŇɵŎ ĶŐŘ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŬŪūŭ ମŔ ିହŘରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ķśȑ  ĴŘ 
ସେŊŇ Ĭňରେ  ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄଲେ ହ ŕଲେ  İହି  ĴľĴłŘ କେ ŊŐ Ĵĺି ି 
ŅŇି ňŘĪĥ ĹŘŏȄିŊŘģ 
ňରେ  ĵśŏś ȟ  ĵśŏŘ 
ଖ�ୋŏŘ ମ ŌŏŘରେ 
ŊȮି ରି ହ ŕŏŘģ İବେ 
ňśłńିରେ  ŔŎĴŎŘ 
ତମŘĵś Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ 
ହŕଲେ  İହି  ĴľĴłŘ 
କେŊŐ Ĵĺି ି  ŅŇି ňŘĪĥ 
ŇŘ ŔŊś ŅŇି ňŘĪĥ İହŘ 
Ĭňରେ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿĺିģି ŎŘĻ୍ୟ ହŕĬ ĨŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ŔŊś  ĹŘ, 
ňŘŇ ଦ�ୋ ĴŘŇରେ  Ķśȑ  ĴŘ ĺś ŏś ńŘİģ ହ ŕଲେ  Ķତ  ŔǊତାହ ତଳେ   ŔŎĴŘŎ İହି 
ତମŘĵś Ĭňରେ  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି  ĴŎĺିନ୍ତି  ōŘହŘ ŉŐରେ ଦ�ୋ ĴŘŇମŘŇƉରେ 
İବେ  ŏś ĹŘĺňŘରେ  ŊȮି ରି  ĹŘŏĺିģି ōŘହŘ ŉŐରେ  ĴŐŘŊĻŘŎŚ ŊŦŖ ି  ōŘĪĺģି 
ଯେĬĥ Ķśȑ  ĴŘ İବେ  ůľଙ୍କାରେ ମି  Őś ȄŏŘ ତ ŘହŘ İବେ  ūů ľଙ୍କାରେ ମି  Őś ĺ ି 
ବ�ୋŏି  ňŘȽňť଼ା  Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଦ�ୋ ĴŘŇŚ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İňଟେ  ŔହŎŎ Ŋŋିǈି 
ĺĴମŘŇƉରେ ତମŘĵś ହ�ୋťĦ଼ ŏĶŘōŘĪĺģି İହŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴମŘନେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ   ĩƍଗୁ Ő ି  ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ହ ĻŘŎ ହ ĻŘŎ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା ତମ ŘĵśŎś  ŎŘĻସ୍ୱ 
ňŘĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋ ĴƉ ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺନ୍ତି ହ ŕଲେ  ŇĻି 
ňକେȑ   ĶŎମ ňŘĪĥ ତମŘĵś ହ�ୋťĦ଼ Ĭňରେ ŇĻŎ ĨŦś ĩŐ ĴŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĴŘŕŘ ŌśŕĥŞେ କ�ୋĬ ĴńŘĴŘŕŘ ŌśŕĥŞେ କ�ୋĬ ĴńŘ

ମśŻ ତି  ĹƻିŇ ମଞ୍ଚ  Ĳ ŋŘŎତŚŧ ŊŅିɹୟାŋŊŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ  ŬūŬ ତମ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର
ǱଥାŇ- ŋŘŎତŚŧ ŊŅିɹୟା ŋŊŇ, Ŕମŧ-ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ
ɄĻ ଗ�ୋňĴିŘ ସେŊŘ ମି ŒŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŘମɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ǱଥାŇ-ହ�ୋଟେŏ ପ୍ରାĹŚ (ମɹୟାŎĨିŇ) Ŕମŧ-ĨňŎŘହɣ ŮľŘ
ĴŐŘŋŜ ମି ŔŘହିତ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ 
ǱଥାŇ-ĻŧଦେŊ ŋŊŇ, ǱଥାŇ-ŅŇି ūŪ ľŘĩĻ

řŎ Ĵ
Řōǻ୍ୟ

ȮŌ
 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ĨȢ   ĲťřŒŘ ଗ�ୋ ňŘŐ 
ŔମŘĻ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ� ţĿĴ ŎŊŊିŘŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ŇŧŘňǟଲୀ Ņś ର୍ଗାମƠň ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଗ�ୋ ňŘŐ, ଗ� Ťଡ଼  Ĳ ōŘŅŊ ŔǒŅŘŧŎ 
ŔŘମŘĻĴି, Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ Ĳ ŔŘଂǭ କୃତି Ĵ Ĭǈତି ŅŘŊ ିରେ ūŬ 
ŅŉŘ Ŕମ୍ବŐ ିତ İĴ ŅŘŊňିȽ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴରେ 
ňŜର୍ବ  ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ŋś ŊନେǢŎ ĹǂଶେĵŎňśŎରେ 
®ଗ�ୋňŘŐ ŋŊŇ® Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ňƴିଦ୍ଧାŎ ିତ Ļମି ĨŅɹୟାŊȅ 
Ŕଂķ ŇŘମରେ  ŇŘମିତ ହ�ୋ  ĪŇȄŊŘ ନେ Ī ĶŋŚŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İହି  Ļମି  ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴɹୟାŊ ିନେľŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ŕହ ů କ�ୋľ ି Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ପ୍ରିମି  ŧମ  ĺŘଡ଼  ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŔȖ  ୱŵ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŊȅିŊଦ୍ଧ  ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋ ĪŇȄŊŘ Ĭňରେ  Ŕଂķ 

Ņŝ Ŧ ĩňƥତି  ĻłŘĪĺģି ŅŘŊňିȽରେ ଗ�ୋ ňŘŐ/
ଗ�Ťଡ଼/ōŘŅŊମŘŇƉŎ ňŘŎମ୍ପŎĴି ­ŏĬťř ଖେ Ő®Ĵś 
ଲ�ୋĴĴŐŘŎ ମ ŘŇ୍ୟତŘ, ĴŐŘĴŘŎ 
ŋƥତା, ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ  ĶŘī-ମĪĥœ ି 
ňŘŐŇĴŘŎŚ ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ   ň Ŝର୍ବŎś  
ńĪńŘŇ, Ŕମǯ Ļǟିଲାରେ ଗ�ୋňŘŐ 
ŋŊŇ Ň ିର୍ମାł, Ĵȟ   Ŕśņରେ  Ĵŝœ ି 
Įł, ପ୍ରା Ĵŝତି Ĵ Ņś ର୍ȁňŘĴରେ  ňŒś 
ମŝତ୍ୟୁ ହ ŕଲେ ତś Ŏƻ ŔହŘŧତŘ ĩŅି 
ମśĵ୍ୟ  ŅŘŊ ି  Ŏହି ĺģି İହŘ Ŕହ କ୍ଷୀ Ŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ ିରେ ଗ�ୋ ňŘŐମŘŇଙ୍କୁ 
Ňōି śŻ ତି, କ୍ଷୀ ŎŎ Ŕର୍ବŇ ିମɨ ମ  Ŝŏ୍ୟ 
ůŪ ľଙ୍କା  Ňƴିଦ୍ଧାŎł, ଗ�ୋ ĹŎ 
ŋŜ ମି  ĻŊŎŅĵŏ ମ śŻ ତି, ଗ�ୋ -

ŔśŎକ୍ଷା  ĩĪŇ ĴŀŘĴŀ,ି Ŭű% ĲŊŔି ି  ŔଂŎକ୍ଷł 
ŏŘĶś ĴŎŊିŘ Ĳ ŎńōŘତ୍ରା  Ŕମŧରେ ଗ�ୋ ňŘŐମŘŇଙ୍କୁ 

ŔŘଂǭ କୃତି Ĵ ňŎ ିବେœłŎ ĨŇś ମତି ଦେ  ŊŘĴś ମ ƺ ŅŘŊ ି 
ĴŎŘōŘĪĺģି

Ŕଂķ ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł ť଼ାŐś ĩƉ ĩŊŘହĴƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ  İହି ବ�  ţĿĴରେ  Ĩŋ୍ୟńŇŘ Ĵମି ľŎି Ĩƺକ୍ଷ 
ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ବେହŕŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňତି ମନ�ୋ Ļ 
ĴśମŘŎ ŅŘŔ, Ĩŋ୍ୟńŇŘ Ĵମି ľ ି ĬňŘƺକ୍ଷ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ĬňଦେǦଟା ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ňଲେĪ, ŎŘĻ୍ୟ ମହି ŐŘ 
ĩŊŘହି ĴŘ ŎŒɭ ମି  ŎŘłŚ ବେହ ŕŎŘ, କ�ୋ œŘƺକ୍ଷ କ� ţŐŘŔ 
Ĺǂ ବେହ ŕŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ  ōśŊ ĩŊହĴ ତ ŘňŔ ŎƙŇ 
ଗେťř, ŎŘĻ୍ୟ  ōśŊ ōśĶ୍ମ  ĩŊŘହĴ ōŘŅŊ ĨŊŇିŘŒ 
ňŎťି଼ା  ɂମśĵ ĬňǱଥିତ  Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ  ŔଂķŎ Ŋହś  
ɂମśĵ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İȄŔହିତ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŒତŘȅĴ ମହି  ŐŘƉ ŔମŌତ ହ ĻŘŎ ହ ĻŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ūŬ ŅŉŘ ŅŘŊ řŞେ ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋňŘŐ ŔŌŘĻŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  ňȽ

ĬƥŎ ňŎୁୁœ ŇŘľĴ ňŎ řȮŌŘ: ­Ĵƣଣ୍ଣ® ŌƗǱ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ňśŎŘł ōśĶŎś  Īତିହ ŘŔ ŊŘľ ଦେ Ī ĩņśŇĴି ŔମŘĻĴś 
ĩŔńିŘନ୍ତି  Ĵƣଣ୍ଣମŘନେģ ĩĬ ŊŘŎମɲବାŎ ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ଖ�ୋ ĻńିŘନ୍ତି ģ Ĭପେକ୍ଷିତ ହ�ୋ  Ī 
ŊȐ୍ଚ଼ନ୍ତି   Ĳ ŇĻିŎ ɂତି Ǩଠା ଖ�ୋ ĻńିŘନ୍ତି  İŊଂ ଶେ œରେ  ōśଦ୍ଧରେ ପ୍ରା łňŘତ  ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
İମିତି  Ĵĺି ି ĴńŘĴś ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ňśŎś œ ŇŘľĴ ňŎ ିକ୍ରମŘŎ ƶ ୱିତŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎŊŚǂ ମƠňରେ ମଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି ŇŘľĴ ®Ĵƣଣ୍ଣ® İହି ŇŘľĴŎ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŇŘ ŊĻିŧ 
ŒତňńŚ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେ Īĺନ୍ତି ଡ଼ . ɂŔǈ ĴśମŘŎ ମି  Ɍ Ĳ Ŕƍଗୀତରେ 
ɂତŘň ŎŘĬତ Ŏହି ĺନ୍ତିģ İହି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମରେ Ĩତି Ȅ ŋŘŊରେ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŏń, ŊŇିŘŧĴ 
ମି Ɍ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŊĻିŧ ĴśମŘŎ ŒତňńŚ, ŇŘľ୍ୟ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ହରେ Ň ŔŘହś  ĬňǱଥିତ 
Ŏହି Ȅଲେģ ĨŋŇିŧରେ ɂŔǈ ĴśମŘŎ ମି  Ɍ, ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ĩĹŘରǻ୍ୟ, ଦେ ŊŅତ୍ତ ňତି , 
ŎŘଣେŒ, Ŏś ପେŒ, ଗ� ŤŎŊ, ŒତŘǏଦୀ, ସ� Ťମ୍ୟ, ŔŘĪ, ĨŇŚŏ, ମ ŘମŘ Ĳ ɂłତି  Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ଦେŊŅତ୍ତ ňତି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ş�ୋľŘŎŚ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ­Ō řŇŋ୍ଭା® ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ):ର�ୋľŘŎŚ Ĩƻର୍ଜାତŚŧ Ļǟିଲା  ŭŬŰŬŔǗ ମିŐŇŚ ­ମି ŇŘର୍ଭା® 
ĩŔନ୍ତା ŭū Ĳ ū ଫେŊŝ ĩŎŚ ରେ Ņś Ī ŅŇି Ŋɹୟାň ି ňśŎŚŎ ତŘĻ ŎŔିľĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହŕŊģ İହି ɂŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İହŘŎ ĬଦେŒ୍ୟ Ĳ Ŋ ିଶେœƫ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ର�ୋľŘŎŚ 
Ļǟିଲା  ŭŬŰŬŎ ପ୍ରା ƻňŘŐ ର�ୋ ľŘŎŧିŘŇ ମନ�ୋ Ļ ତ୍ରି  ňŘĿŚƉ ତତ୍ୱା ŊņŘŇରେ 
ĹǂଶେĵŎňśŎǱଥିତ ର�ୋľŘŎŚ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŔŘମɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řǢ ĨŏľŎନେľ řȞ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
ĶĿŇ ŅřĶŞେ କେǂŎ ňŅକ୍ſň

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ňŘŎମ୍ପŎĴି Ĳ ĩņśŇĴି ĹĴିƮିସା  ňଦ୍ଧତି Ɖ ŔମŇ୍ୱŧରେ 
ŊǢି ĨŏľŎନେľȞି   ମ ŌŀŔିȚି   ଫ�ୋ Ŏȟ   ĶĿŇ ନେ Ī କେ ǂ ŔŎĴŘŎ Ĺ ିନ୍ତା  ĩŎǕ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ  ĩŧśœ ମନ୍ତ୍ର łŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋ ĩରେ  İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋ ĪōŘĪĺģି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦେ ŒŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରା ƻŎś  Ŭū Ļł ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ĹĴିƮିସା Ŋ ିଶେœƕ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ ହŘĪଟେȇ   ମŌŀĴିŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏŎ 
ɂତି ǨଠାତŘ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ତି Ŏś ňତି ňŘłȰିରାହŚ ମƺ ĬňǱଥିତ Ŏହି Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ĳ ĻľŐି 
ର�ୋĶ ĹĴିƮିସାରେ  İଲ�ୋňŘȄ Ŕହ  ňŘŎମ୍ପŎĴି ňଦ୍ଧତି Ɖ Ŕଂōśକ୍ତ  Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňରେ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି ĹĴିƮିସା ňଦ୍ଧତି ହ ŘĪଟେȇ   ମŌŀĴିŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ହ Ǵ ପିľŘŏରେ  İଲ�ୋňŘńȇ   ମ ŌťřŔȚି   Ŕହ  Ŕଂōśକ୍ତ  ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ  ǶୱାǱଥ୍ୟ  ĴĴିƮିସା 
ŞſȽରେ İĴ ŇŊŅĶିƻ ĩŔŊି ବ�ୋŏି ŀ. ňŘłȰିରାହŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŕŎ řƶୱାŎ ňƠଡାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŋś ŊନେǢŎ/ĴľĴ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ): Œ ିକ୍ଷାŊ ିତ ହ ŎƶିୱାŎ 
ňଣ୍ଡା(ųŭ)ƉŎ ମଙ୍ଗ ŐŊŘŎ ମ ƺŎŘȽରେ  ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴĺିŅିŇି ņŎ ି  ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ ିତ  ĨŔśସ୍ଥତŘ Ŕହ 
ŔଂȰରାମ ĴŎŊିŘ ňରେ ĴľĴ ĴŇĴିŘ ĺĴǱଥିତ ŇĻି ŊŘŔŋŊŇରେ 
ସେ ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ ତɹୟାĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମŝତ୍ୟୁ  Œōɹୟା ŇĴିľରେ ତŘƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ହŕମŏତŘ ňଣ୍ଡା, İĴମŘȽ ňśȽ ମŚŇକେତŇ, ňśȽŊņŜ 
ମଞ୍ଜୁŊŘŐŘ, ļĨି ŒŘନ୍ତି , ଜ�ୋĪĥ ହŎǠିǂ ମହŘନ୍ତି , ŋłĻŘ ଦେŊ ɂŔŘŅƉ ŔମŌତ Ŕମǯ 
ଜ୍ଞାତି Ĵśľś ମ୍ବ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĴľĴŎ ରେଭେŇ୍ସା, ɄǹňśŎŎ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲେĻ 
İŊଂ  ĻŧňśŎŎ Ŋ ିକ୍ରମଦେŊ ĴଲେĻ ŋŐି  ɂତି Ǩ ଠିତ  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴ ŋŘବେ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ  Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ  ĻŘତŚŧ ମ śକ୍ତ  ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ĴଲେĻ Œ ିକ୍ଷାକେǂŎ ମśĵ୍ୟ ŋŘବେ ŅŘŧƫି ତś ŏŘĪȄଲେģ

ĩŒŘ Ĵ řŎł ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎୁ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ
Ŋଡ଼ŎķśŇŘńňśŎ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ): ňŐŘŒňśŎǱଥିତ  ĩŒŘ ĴŎିł ଗ୍ ǽň ĨȜ   
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔȚ  ରେ  Ķłତନ୍ତ୍ର  ŅŊିŔ ňŘŐ ିତ ହ�ୋ ĪōŘĪĨĺģି İହି  ŅŊିŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ  ŊŎ ିଷ୍ଠ  ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ ĴŘǸନୁĹŎł ȅȡ   ମ śĵ୍ୟ  Ĩତି Ȅ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ ିତ Ĩତି Ȅ ତńŘ ĩŒŘ ĴŎିł ଗ୍ǽňŎ ɂତି ǨଠାତŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ĨŊŅś Ȣ   ମśତŘŏȝି   ĵŘȚ  , ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ତńŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔȡ   (ŀĴɟŎ)ŋŚମସେŇ 
ǶୱାĪĥ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ତńŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ɂଫେŔȡ   ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŘମɲବାŅĴି 
ŔଂķŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା ŔŋŘňତି ĬମŘĴŘƻ ŔŘମƻŎŘŧ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋŋିǈି 
ɂତିଯ�ୋ Ķ ିତŘରେ  ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ ି  Ĵŝତି ƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ Ĵŝତି  ɂତିଯ�ୋ ĶŚଙ୍କୁ   ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴŘରǻ୍ୟ  ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔȡ   ମ ŇĻȖି   ĴśମŘŎ 
ŔŘମƻ ŎŘŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŭŪŎୁ ŌŧŜŎଭƙ ĬƮŊ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ମŧŜŎŋƙ ŔŘଂǭକୃତି Ĵ ŔଂŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĬƤŐ ମƠňĿŘରେ 
ĹŐିତ  ĻŘŇś ĩŎŚ ŭŪŎś  ଫେ Ŋŝ ĩŎŚ ū ତ ŘŎĵି ōŘİ ତି  ŇŅିŇି ņŎ ି ମ ŧŜŎŋƙ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŊିģ ମ ŧŜŎŋƙŎ ĴŐŘ, Ŕଂǭକୃତି   İŊଂ  ıତିହ୍ୟ Ĵś ନେ Ī ɂĴǑ ପିତ ହ ŕŊ 
ĬƤŐ ମƠňģ İହି Ĭତ୍ସŊରେ ŊǢିɂŔ ିଦ୍ଧ ĺĬ Ňŝ ତ୍ୟ, ļś ମŎ Ňŝ ତ୍ୟ, ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ ତ୍ୟ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĩĶņŘŀŎି ĴŐŘĴŘŎ Ňŝ ତ୍ୟŔƍଗୀତ  ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେģ ସେହି  ňŎ ି ମ ŧŜŎŋƙŎ 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ĴŐŘĴŘŎମŘନେ  ŔŘଂǭକୃତି Ĵ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମ  ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେģ 
Ĭତ୍ସŊŎ ମ śĵ୍ୟ  ĩĴର୍ଷł ňŘŏľŊି ମ śŁି ମ ŘଂŔ, ŅŐŘଖେĹś ŀ,ି ňĿିŘ ňŔŎŘ Ŕହିତ  Ȯରାŉɟʝ 
ମŌŐŘରେ ȃĹƍିଗ୍   Ŏ ňńŎ ŊŘŔ, ମŧŜŎŋƙŎ ľŔŎ Ĭňରେ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ଷ୍ଟŏ ĩŅି Ĭତ୍ସŊŎ 
ମśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľŊି ବ�ୋŏି İନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ମŧŜŎŋƙ ŋŊŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻିତ 
İĴ ŔŘମɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ମ ŧŜŎŋƙŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ ନେ  Ī 
ŔŉŐ ମଞ୍ଚ ଦେŊŘ ତńŘ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ȄŊŘ ŏś źକାŧ ିତ ɂତି ŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩłŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ  İŋŐି  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔଂŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି 
İହି  ŔŘମɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ  ŔଂŔŅŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀ. ŎĻŇŚĴŘƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ĬňŔŋŘňତି ଗ�ୋ ĴśŐĹǂ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ĹŇି୍ମŧ ŅŘŔňƛŇŘŧĴ, ସ୍ୱŎŜ ň ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĩĹŘରǻ୍ୟ İŊଂ ŔśĴŘƻ Ŏń ɂମśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĴŐřƍ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Şେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ

ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  
ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ): ĬƤŐŚŧ Ƕୱାŋ ିମŘŇ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ତ ńŘ Ŕଂǭକୃତି   ŊŋିŘĶ İŊଂ  ĴŐିଙ୍ଗ 
ĪȚ  Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ȑ   ĪƠǧ ୍ରିĩŏ ଟେĴɨଲ�ୋĻି ĨŇś Ĵśŏ୍ୟରେ 
ŊŅିƅĴŊ ି  Ĩŋ ିମŇ୍ୟୁ  ŔŘମƻŔ ିଂହŘŎƉ ŬŰŰତମ 
Ļŧନ୍ତୀ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊŇĿŘରେ ňŘŐ ିତ 
ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ମ śĵ୍ୟŊŻତା  ŋŘŊରେ  Œ ିକ୍ଷାŊȖି   
ɂଫେŔŎ ɄĻŊǄଧୁ  ňଣ୍ଡା, ମ śĵ୍ୟ  Ĩତି Ȅ ŋŘŊରେ 
ňŜର୍ବତŇ ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋ ĴŔମ୍ପର୍କ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ŔǗମାŇ ିତ  Ĩତି Ȅ İŇľňିŔିŎି 
ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ ିତ୍ତ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ତ ńŘ ŔŘହିତ୍ୟି  Ĵ ĴśŐମł ି 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İŊଂ  ĻĶନ୍ନାń Ŕଂǭକୃତି   ĶବେœĴ ňଣ୍ଡିତ 
ମହŕŒ ŔŘହś  ɂମśĵ ĬňǱଥିତ  Ȅଲେģ İହି 
ŔମŘର�ୋହରେ  ŒɹୟାମŘ ɂŔŘŅ ମି  Ɍ, ŎŘକେŒ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŎŘŧ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŅŘŒ ɂମśĵଙ୍କୁ 
­ĬƤŐ ĴମŐ ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ ିତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ  Ŋŋିǈି ŔŘଂǭ କୃତି Ĵ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ŔŋŘňତି ମନ�ୋ  Ļ ŇŘŧĴ 
ĩŇś ǨଠାŇĴି ǶୱାĶତ  ŋŘœł ଦେ ĪȄŊŘବେଳେ 
ňŊȽି ମହŘŎńŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎୁ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ): Œ ିକ୍ଷା  Ŋର୍ଷରେ 
ŎŘĻ୍ୟ  ŔŎĴŘŎƉ Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘହିତ୍ୟ  Ĳ 
Ŕଂǭକୃତି   ŊŋିŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ  ĬƤŐ Ŕƍଗୀତ 
ମହŘŊŅିɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ ­ĻŘତŚŧǯŎŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର® ĩୟ�ୋĻିତ ହ�ୋ Īĺģି İହି  Ů 
ŅŇିĩି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମ  Ŋś ņśŊŘŎ ĬȘ  ķŘľ ିତ ହ�ୋĪĺģି 
ĲŀŒିŚ ĴƟ Ŕƍଗୀତ  ɂଫେŔŎ ĶśŎś  ŎŘମହŎ ି 
ŅŘŔ İŊଂ ତ ŊŏŘ ŊŘŅĴ ňŎ ିମŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, 
ମହŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ  ĶśŎś  ŊĻିŧ ĴśମŘŎ 
ଜେŇŘ ɂମśĵ ĬňǱଥିତ  Ŏହି  ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟ  ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ମହ ŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ňŘĪĥ 
Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĬňŘଦେŧ ĶବେœłŘƬĴ 
Ŋŋିǈି Ŋœିŧ Ŕମ୍ବନ୍ଧରେ  Ň ିମƽ ୍ରିତ  ĶବେœĴମŘନେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେ œରେ  ĶśŎś  Ŋŋିś ତି  ŊŏŊƻŎŘŧ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେ ĪȄŊŘବେଳେ  İହି  ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମĴś 
ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ ķľś ĩŎŚ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘū (Ŕମି Ŕ): ĴŐିଙ୍ଗ ହ Ǵ ପିľŘȢ   ŏ ିମିଟେ ȓ   ňŎŔିŎରେ 
Ķłତନ୍ତ୍ର ŅŊିŔ ňŘŐ ିତ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ହǴ ପିľŘȢ  Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘକ୍ତŎ ŔŚତŘĴŘƻ 
ŅŘŒ ĻŘତŚŧ ňତŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ି ଦେ Œ, Ŕମɲ ବିņŘŇ Ĳ ଲ�ୋ Ĵତନ୍ତ୍ର 
ɂତି  ĩମ  ŔମǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņĴś ǷŎł ĴŎŘĪȄଲେģ ŔǗମାŇ ିତ 
Ĩତି Ȅ ŋŘବେ  ĴŘର୍ଡିĩȇ   İନେସ୍ଥŔĩି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ŎŘଜେǂ ĴśମŘŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘŎତŚŧ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ମŜŏ୍ୟବ�ୋņ, ŇŘĶŎĴି ŅŘŧƫି Ĳ ମŘŇŊ 
ସେŊŘŎ ମହ Ʀ Ĭňରେ  ĩଲ�ୋĴňŘତ  ĴŎȄିଲେģ ସେହି  ňŎ ି ହ Ǵ ପିľŘȢ  Ŏ 
ŔĪିĲ ŀŘକ୍ତŎ İȧ  . İȧ  . Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ଦ�ୋ ŎŘ ŇĻି ĨŋŋିŘœłରେ 
Ĵହି Ȅଲେ ଯେ   ĴŐିଙ୍ଗ ହ Ǵ ପିľŘȢ   ŔମŘĻସେŊŘ, ନ� ţତି Ĵ ମ  Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ 
ĬȌ୍ଚ଼ ମ ŘŇŅƠŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂŅŘŇĴś ŇĻିŎ ମ śĵ୍ୟ  ŏକ୍ଷ୍ୟ  ŋŘବେ ଗ୍ରହ ł 
ĴŎ ି  ĩĶĴś ŊŦŖś ĺģି Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ İĴତŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ହ  Ȁ ŔଂǱଥାŎ 
ŔŉŐତŘŎ ମ  ŜŐ ĩņŘŎ ବ�ୋ ŏି ସେ   Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ମ ŌŀĴିŘȢ   
ŔśňŎȚି  ଟେଣ୍ଡେƞ ŀŘକ୍ତŎ ମ ŅŇ ମ�ୋହ Ň Ņତ୍ତ, ň Ŝର୍ବତŇ Ĩƺକ୍ଷା  ŀŘକ୍ତŎ 
ĬମŘ ମି Ɍ Ĳ ଶ୍ରୀମତŚ ŒŘନ୍ତି ମି  Ɍ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İଚ୍  ĩȡ   ମɹୟାନେĻŎ ŀŘକ୍ତŎ 
Ň ିତɹୟା ŔśǁŎ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ İଚ୍  ĩȡ   ମśĵ୍ୟ 
ĪŏŇିŘ ŋŜ ŧŘĥ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵମ୍Ɇȓ‌‌ ĨŇŘŅř ବେହେŎŘƉś  ɌƴଧାƙŐř
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ): ŊŘମňǀଥୀ ନେତŘ ତńŘ ĹŏିĴିŘ ମƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ňśର�ୋņŘ Ĵମ୍Ɇȓ   ĨŇŘŅି ବେହ ŕŎŘƉ ସ୍ମୃତିରେ    ǱଥାŇŚŧ 
ŇŘĶŋŜ œł ŋŊŇĿŘରେ  İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐି  ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋ Īĺģି 
Ĵମ୍Ɇȓ   Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňତି ƫରେ  ĩୟ�ୋĻିତ  İହି  ŔŋŘରେ 
Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ŅŐŎ ନେତ ŝ Ŋŝ ǁ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗତ 
ବେହŕŎŘƉ ŉଟ�ୋĹȽିରେ  ňśǪମŘŏ୍ୟ  Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ɍଦ୍ଧାƙŐି 
Ĩର୍ପł ĴŎ ି  ŔňିĩିĪ (İମİŏ) ŏŊିରେŔŇŎ ŎŘĻ୍ୟ  ŔǑପାŅĴ 
ōśȅǨ ଠିŎ ମହ ŘňŘȽ Ĵହି Ȅଲେ  ĨŇŘŅି ବେହ ŕŎŘ କେ ŊŐ Ļଣେ ନେତ Ř 
Ň Ȅଲେ, ସେ Ȅଲେ ଶ�ୋœ ିତ ମƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ସ୍ୱŎģ ତŘƉŎ ĨņśŎŘ ସ୍ୱňɨĴś  
ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŏିĴିŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ  ĹŘŏȄିŊŘ ବେ ĩĪŇ Ĺƍିଗୁ ť ř 
ଘେŎ ି  Ŋ ିର�ୋņରେ  ŔଂȰରାମĴś  ĩହś Ŏ ି ଜ�ୋ ŎŅŘŎ ĴŎŘōŊିģ ŔŋŘରେ 
ŉŎୱŘର୍ଡ  ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋତି  ŎƙŇ ମହ ŘňŘȽ, ŎŘଜେǂ Ŋର୍ମା, 
ŔňିĩିĪ (İମİŏ) ରେŀǦଟାŎ ɂମି ŐŘ ବେହŕŎŘ, ŔňିĩିĪ (İମİŏ) 
ŏŊିରେŔŇ ŎŘņŘĴŘƻ ସେ ĿŚ, ɂଫେŔŎ ŊŚରେǂ ŇŘŧĴ Ĳ ŊǢିପ୍ରି ŧ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ଶ୍ରୀମƻ ମହŘନ୍ତି ɂମśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĩŒŘŊŎŚ ňକ୍ଷŎୁ Ĺ řŎ ŔŊୁĻ Ŕଙ୍ଗୀŃ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ĩŒŘŊŎŚ ŔŘଂǭ କୃତି Ĵ ŔମŘĻ ňକ୍ଷŎś  ĹŎି ŔŊś Ļ Ŕƍଗୀତ 
ĶŚତଗ�ୋŊǁି ŔŅŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İହି ĨŊŔŎରେ Ŕƍଗୀƕ 
ŀ. ĶŚତŘ ମଞ୍ଚŎŚ ବେହŕŎŘ, Ŕƍଗୀତ ĶśŎś  ĬମŌŒ Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ĻŧŎŘମ ତś ŐŔŚ ସ୍ମୃତି  
ŔǗମାŇ®ରେ  ŔǗମାŇ ିତ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମରେ  Ĩତି Ȅ ŋŘବେ  ŊŒି ିଷ୍ଟ  Ŕƍଗୀତƕ 
ତńŘ Ňର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏœɭମୀĴŘƻ ňŘŏିତ, ĩĪŇĻŚŊŚ ɂଫେŔŎ ସ୍ୱ ŧଂɂŋŘ ŒତňńŚ, 
ŔǑପାŅĴିŘ ସ୍ପ ǁŇĴିŘ ňƛŇŘŧĴ, ɂତି ǦଟାତŘ ĶśŎś  ĬମŌŒ Ĺǂ ŅŘŔ ɂମśĵ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ İହŘňରେ ମ ł ିମŘ Œśł ିମŘ ହ ŕĬ, ĻĶŊǄଧୁ ହ ŕ ଗ�ୋ ŔŘĪĥ, Ņś ħĵ ŇŘŒŇ 
ହŕ Ŕśĵ ŇňŘĪŏି  Ņ ିନେ, ļś ମś ļś ମś ŇŘŅ ŇŐିତŘƉ ňŘŅ, Ŏତି  Ŕśĵ ŔŘରେ, ŊŘŔ ି 
ମ�ୋ ହ�ୋ ĪŏŘ ňśŏ ଶେ Ļ ĩŅି  Ŕƍଗୀତ  ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରମĴś 
Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେ ĨŇś ŔśŧŘ ŔŘହś ģ

Ĵୁľ řĩ ĴǄଙ୍କ ĻŚŊŇŚ 
ĩņŘŎ řŃ ĬňŇɹୟାŔ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘū(Ŕମି Ŕ): Ĵśľĩି Ĵନ୍ଧମŘŇƉ ĻŚŊŇŚ ĩņŘŎ ିତ  ĬňŇɹୟାŔ 
­ମśĵ୍ୟସɎରୋତ­ Ĭନ୍ମୋĹ ିତ ହ�ୋ Īĺģି ଖ�ୋ ƴଦ୍ଧା  ĻǟିଲାňŘŐ Ĩମ୍ରିତ  Įତś ŎŘĻƉ İହŘ ହ ŕĬĺ ି 
ɂńମ  ĬňŇɹୟାŔģ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧ ମନ୍ଦି  Ŏ Ĩŀିଟ�ୋŎŧିମରେ  ĩୟ�ୋĻିତ  Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ  ĳňŇɹୟାŔĴିŘ Ŕର�ୋĻŇିŚ ŔŘହś, ŔŘହିତ୍ୟି  Ĵ ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, ňśǯĴŎ ɂĴŘŒĴ 
ĩŅିତ୍ୟ  ŋŘŎତ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେ ŊŘŒœି ŔŘମƻŎŘŧ, ĴńŘŒ ିଳ୍ପୀ  ĹŎିଶ୍ରୀ  ĪǁŎŔ ିଂ, 
ŔŘହିତ୍ୟପ୍ରେମ Ś Ĳ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ɂŒŘŔŇĴି ĴŘରǻ୍ୟŎś  Ŕମŧ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ ି İହି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇĻŘତି ମ ŘŇƉ Ŕହ Ŋ ିତି ȄŊŘ ŔମŧŎ ĨŇś ŋŊ Ĳ ĨŇś ŋŜ ତି 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĳňŇɹୟାŔĴି ଶ୍ରୀ Įତś ŎŘĻ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ

­Ŋ řŊ řņŃŘŞେ İĴŃŘ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģū(Ŕମି Ŕ): ĪȮରା  ŎŔିƏଚ୍ଚ  İĴŘଡେମŚ ତ ŎŉŎś  ŔମŘĻରେ  ŒŘନ୍ତି  Ĳ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ņର୍ମŎ ņର୍ମĶśŎś  ମŘŇଙ୍କୁ ନେ Ī İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
Ŋś ଦ୍ଧ ମନ୍ଦି  Ŏରେ  ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋ ĪōŘĪĺģି İĴŘଡେମŚŎ ŔŋŘňତି  ŔĴŏି ĨହମŅƉ 
Ĩƺକ୍ଷତŘରେ  ĨŇś Ǩ ଠିତ  İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ  Ĩତି ȄŋŘବେ  ǶୱାମŚ Ʉହ୍ମାŇǁ ŔŎସ୍ୱତŚ, 
ŋŘĶŎିȄ ŔŘହś, ଶ୍ରୀ  Ĩମ�ୋœ ɂņŘŇ, ĴśŏŊŎି Ŕ ିଂ, ņǗମାĶŘବେŔŘ ଥେର�ୋ  İŊଂ ମ śŉତି 
Ĩȝ  Ņś Ŏ ŎହମŘŇ ĨଂŒ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ Ŕȟ  ŔŘȘ   ĨହମŅ ĵŘĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
Ŭų ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.11 ¸ &ûCŠ 127.01
¸ dêùeû 109.99  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,53,150 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 4,00,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,344.00
¸ ^ò`Öò 	 25,342.00

ĴľĴ, ŬŲŘū (ŔŌ řŔ): 
ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řŞେƞ (ŋŘŎŃ) 
ŏřŌ řଟľŀŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
ŒŘĵŘ ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ (ŀ řŊ řİȜ‌‌) 
ŔǗମାŇĻŇĴ ­ŀŘŏŌ řĩ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ 
ĩŵŘରǻ ŬŪŬŰ® ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ Ĵň řŐŘŔ 
Ŕ řŞେƞ ŵŘର୍କȧ‌‌ (କେŔ řŀŊɰ ʮɹ) ŌŘƺŌରେ 
ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔରେ İĴ ŔɫŃƽ ĬƮŊରେ 
ŬŮ ĻłƉś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ūŪŌ Ĳ ūŬŒ ଶ୍ɌłŚŎ ūŲ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ŰĻł ŔŌŘĻସେŊŚƉś  
Œ řſଷାĶŃ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘରେ ĬƤœ୍ଷ Ň řŌନ୍ƻ 
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴଟĴ Ĳ ōŘĻňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ ňଡ�ୋŒŚ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūűଟ ř 

ǭśŏŎୁ İŌŘŇƉś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ĬƤœ୍ଷ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŲĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉś  ŬůŪŪ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ 
İŊĦ ŰĻł Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚƉś  
ȸŉř, ɂŌŘłňȽ Ĳ ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴଟĴ କେŔ řŀŊɰ ʮɹŎ ŧŇୁ řଟ 
ହେȓ‌ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŅŘŔ  İŕ ř ĬƮŊରେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŧŇୁ řȑ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘū (İଜĻନɵ ସି)

Ŋ řŒɫŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť Ī-ĴŌର୍ସ ĴǑପାŇŚ ĩŌŘĻŇ ĩĬ ūŰ 
ŕĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĺଟľĪ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ İ ନେĪ ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎୁ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řǧĴȌ‌Ŏ řĦ (ňŇର୍ଗĿŇ) ɂȮ ରିŧŘŎ ĨĦŒŊ řଶେଷģ 
ସେତେବେଳେ ĴǑପାŇŚ ūŮ ŕĻŘŎ ňŅ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ İବେ Ş�ୋଟ ĺଟľĪ ହେĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕĵ୍ୟା ŭŪ 
ŕĻŘŎରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĩŌŘĻŇŎ ŊŎ řǨ ĬňŘƺକ୍ଷ ବେń 
Ķ୍ୟାଲେଟ ř İĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ǯŎĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĺଟľĪ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŅŘŧ řŃɫ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
İŊĦ ĴǑପାŇŚ ŋ řŃŎୁ ĨŌŏŘŃƽ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴୁ İňŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŒŚȱ Ň řǪƥତି Ň řĨନ୍ତୁ İŊĦ ȰରାŕĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ňବ�ୋନ୍ɭଷ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĴǑପାŇŚ ĹŘŕୁĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
(İĩĪ)Ĵୁ ĩŌŘĻŇ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺ řģ İĩĪ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ŊŦ଼ାĬȄŊŘŎୁ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĺଟľĪ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŭŪ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řňŅ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 

Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ ŬŪŬŬ-ŬŪŬŭ ରେ ĩŌŘĻŇ 

Ŭű,ŪŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĺଟľĪ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, İŕ ř ĺଟľĪ Ōĵୁ୍ୟŃħ 
ĩŌŘĻŇŎ Ĵର୍ପୋରେȑ İŊĦ Ĩŉřȧ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊģ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ ĩŌŘĻŇŎ ପ୍ରାŧ ŭůŪ,ŪŪŪ Ĩŉřȧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ପ୍ରାŧ ūŪ% Ĩର୍ଥାȖ ŭŪ,ŪŪŪ 
ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪବେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ĴǑପାŇŚ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ İŕ ř ɏରାŔ 
ଗ�ୋŅŘŌ İŊĦ ŊƞŇ ନେଟŵŘର୍କରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ū.ů Ň řŧŃୁ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚ ĺଟľĪ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ସେତେବେଳେ ĴǑପାŇŚ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘĴୁ 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ĨŇୁōŘŧŚ, ĩŌŘĻŇ İବେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋୁଦ୍ଧି  Ōƥତା (İĩĪ) କ୍ଷେȽରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ň řବେŒ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎୁĺ řģ  
ସେŕ ř ĨŇୁŔŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ Ň řŎନ୍ତŎ İŕŘŎ କ୍ଷŌŃŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘō řŊģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘū (İଜĻନɵ ସି): Ŏ řŏŘİŇɵ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŇ řŏ ĨŌ୍ବାŇŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋť ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେĪĺ řģ ŌŇ ř 
ŏଣ୍ଡŎ řĦ ōŘଞ୍ଚ ĨȅŇରେ ŊୁņŊŘŎ ŃŘଙ୍କ ଗ୍ǽňŎ 
ūŲŪŪ କ�ୋଟ řŎୁ ĨȅĴ ଟƉକାŎ Ŕମ୍ପƥତି ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŇ řŏଙ୍କ ūŬ ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Ŕମ୍ପƥତି ĻŊŃ 
ĴŎŘĶŏŘł řģ Ŏ řŏŘİŇɵ ହ�ୋȟ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ, 
Ŏ řŏŘİŇɵ ĴŌର୍ସିĩŏ ŉŘĪŇŘŇɵ, Ŏ řŏŘİŇɵ 
ĴŌɹ୍Ň řକେŔŇ İŊĦ ୟେŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔŌɲǄ ଧିŃ 
Įł ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
Ň řĩōŘĪĺ řģĪŀř ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ň řİŌŏİ ĨŇୁōŘŧŚ Ŏ řŏŘİŇɵ ĪŇɃରାǧĴɚŎŎ 
Ŋ řİŔĪİŔ ōŌŇୁŘ ňŘŵŘŎ İŊĦ Ŋ řİŔĪİŔ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŘŵŘŎରେ ĨĦŒņŇ, ŌŌୁɲĪ 
Şେଟ୍ରୋ ŵŘŇ ପ୍ରାĪଭେଟ ŏřŌ řଟľŀରେ 
ĴǑପାŇŚŎ ସେŧŘŎ, ĴǑପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ କ�ୋĿŘ, Ōɹ୍Ĺୁĩŏ ŉଣ୍ଡ Ŕମ୍ପƥତି 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Īŀř ŃŅନ୍ତŎୁ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŏ řŏŘİŇɵ 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ଟƉକାĴୁ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

Ĵ Ŏ řȄ ŏ Ř ģ 
Ĩ ŋřଯ�ୋ   Ķ 
Ĩ Ňୁ ō Ř ŧ Ś , 
ସେ  Ŋ ř Ŏ 
Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ŏŘĶ ř Ŏ řŏŘİŇɵ Ň řǋŇ 
Ōɹ୍Ĺୁĩŏ ŉଣ୍ଡ Ŕ řņŘŔŐĵ Ň řĻ ଗ୍ǽň ĴǑପାŇŚରେ 
Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘ ŊŅŐରେ 
ଟƉକାĴୁ ୟେŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŌŘƺŌରେ Ŏ řŏŘİŇɵ ହ�ୋȟ‌ 
ŉŘĪŇŘŇɵ İŊĦ Ŏ řŏŘİŇɵ ĴŌର୍ଶିĩŏ ŉŘĪŇŘŇɵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕƗଚାĪ ȄŏŘģ ňରେ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋୁଡ଼ି   
ōŘĪȄŏŘģ Ŏł ŇȚ‌-ňର୍ଫର୍ମିଂ ŃńŘ İŇň řİ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ŏ řŏŘİŇɵ ĴǑପ୍ɹŇ řକେŔŇɵ 
İŊĦ İŕŘŎ ଗ୍ǽň ĴǑପାŇŚ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ, ūŲů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴǑପାŇŚ 
Įł Ĩର୍ଥŎୁ ūŭ, ŰŪŪ କ�ୋଟ ř ňŎୁୁłŘ Įł 
Ŕļୁ řŊŘରେ İŊĦ ūŬ,ŰŪŪ କ�ୋଟ řĴୁ Ň řĻŎ ĨŇ୍ୟ 
ňŘର୍ଟିĴୁ ňĿŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řȢ‌ ŀ řǭକାĬଣ୍ଟିଂ 
ŇŘŌରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥĴୁ 
ŋŘŎŃ ŊŘŕŘŎĴୁ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ĨŇ řŏ ĨŌ୍ବାŇŚଙ୍କ ଗ୍ǽň ɂńŞେ କ�ŤłŔ ř ĻŘŏřĩŃ ř 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄŏŘģ 

­İĩĪ® ĬňŞେ ŊŁś ĺ ř Ň řŋǻŎŒŚŐŃŘ

ūŰ ŕĻŘŎ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊ ĩମŘĻŇ

ŋśŊŞŇŒɫŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ­ŔŌǯଙ୍କ 
ňŘĪĥ İĩĪ® Ō řŒŇŎ ĨĦŒ ǶŎŜň 
Ŏ řŏŘİŇɵ ĻřĲ ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĻřĲ 
İĩĪ Ĵ୍ଲାŔŎୁȟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  
İĩĪ-ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŰůŪŎୁ ĨȅĴ ǭśŏŎ 
ůŪŪŪŎୁ ĨȅĴ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉś ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ (İĩĪ) ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
İĩĪ Ş�ŤŐ řĴ ଜ୍ଞାŇĴୁ ŔŅୁŝଢ଼ ĴŎ řŊŘĴୁ İŕ ř ŌŘĶłŘ, ŔĦŎĹřŃ ĻŘŃŚŧ 
İĩĪ ŃŘŏřŌ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ĨņŚŇରେ ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ 
Ŋ řŋ řǈ ǭśŏ İŊĦ ĴଲେĻĶୁଡ଼ି Ĵରେ İĩĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřĲ İĩĪ Ĵ୍ଲାŔŎୁȟ İĴ ĹŘŎ ř-Ōŀ୍ɹȢ Ŋ řŒ řǦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଯେĬĥȄରେ ŋ řŀ řĲ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ (ଲେĴɚŎ), ň řŀ řİŉ 
ŀĴ୍ɹŞେƞ, ରେŉରେŇɵ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ Ōŀ୍ɹȢ ňରେ 
ĴୁĪȎ Ĳ ĩŔŘĪŇŞେƞ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ Ōŀ୍ɹȢ ଶେଷରେ ŔŌŘǊ ତି 

Ŋ୍ୟାȎ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĻřĲň řŔ řରେ ǶŃƽ ŋŘŊରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎୁȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĻřĲ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹଟ ŔŘର୍ଟିŉřକେŔȚ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ­ĻřĲŀଟĴŌ/İĩĪ-
ƃସାŔŎୁŌ® ŌŘƺŌରେ İŕ ř ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
ĹŘŎ ř ŔǊତାŕ ĨŊȅŎ İŕ ř İĩĪ Œ řſଷା ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ ଷǨ 
ଶ୍ɌłŚŎୁ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňŏǐģ 
İȄରେ ସେŌŘନେ İĩĪ Ş�ŤŐ řĴ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ, ଜେନେରେଟ řȞ 
ŌଡେȢ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ ɂମ୍ପଟ řƍ, Œ řſଷା İŊĦ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ İĩĪ ଟୁ ŏĶŀୁ řĴŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ, Ĺ řȽ, 
ĴŐŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŘŕŘłŚ ŃńŘ Ƿମାର୍ଟ ŔŌŘņŘŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŬŲŘū (ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅରେ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōୁର୍ମୁ ଦେĪȄŊŘ 
ĨŋřŋŘଷłĴୁ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ Ş�ୋŅŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ŋŘଷł Ŕŕ 
ĩĻř ŔĦŔŅŎ Ŋଜେȑ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ŔĦŔŅŚŧ ňŎମ୍ପŎŘରେ İŕ ř 
ŋŘଷłŎ Ŋ řଶେଷ ĶŎୁୁŃɫ Ŏŕ řĺ ř, ĴŘŎł 
İŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇĶୁଡ଼ି Ĵରେ ଦେŒŎ 
Ŋ řĴŘŒ ōŘତ୍ରାĴୁ ନେŃŝ Ńɫ ଦେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ŇŚŃ řĶŃ ŅřĶŅର୍ଶŇ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ŕଙ୍କǛĴୁ 
ǴǦ Ĵରେģİŕ ř Ĩŋ řŋŘଷł Ŋ୍ୟାňĴ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ İŕŘ Ň řĴଟ ĨŃŚŃରେ 
ŋŘŎŃŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ŋ řĴŘŒ ōŘତ୍ରାĴୁ 
ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎୁĺ řģ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ İĴ ǴǦ 
ŅřĶĴୁ Ōƺ Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ň řର୍ମାł 
Ĭňରେ ĶŎୁୁŃɫ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İŊĦ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ŎŘǧ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŌŎ 

ŔŕŋŘĶŚ ĩĴŘĦſଷାĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ 
ŔĦǭକାŎ İକ୍ସପ୍ରେŔĴୁ ĩŕୁŎ ř ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊģ 
ŇŊŔŝĻŇ ŃńŘ ŔŒୁŘŔŇ Ĭňରେ ĶŎୁୁŃɫ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴୁ 
Ōƺ ଦ�ୋŕŎŘōŘĪĺ řģ ĴŝଷĴ, ōŊୁĴ, ĶŎ řŊ 
İŊĦ ĨŊହେŐřŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ōƺ ĶŎୁୁŃɫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŋŘŎŃŎ ĬŞǟĵŇŚŧ ōŘȽରାĴś ɂŃ řŉŐŇ 
ĴŎś ĺ ř ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘœł: ମŌୋŅŚ

ĨŇ řŏ ĨମɲବାŇŚଙ୍କ ŔମŔɹୟା ŊŦ଼ିŏŘ

ūŲŪŪ କ�ୋľ řŎ ŔǑƥତି 
ĻŊŃ ĴŏŘ Īŀř

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŲŘū (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ řĴ 
ĬƪପାŅŇ (ĩĪĩĪň ř) ŀ řସେŌɲŎରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ĶŃ ŅୁĪ Ŋœ୍ଷŎ ŒŚœ୍ଷ ǯŎରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ų ɂŃ řŒŃŎ Ň řĴଟŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŔŌŘŇ ĨŊȅରେ Ů ɂŃ řŒŃ Ńଳେ 
ȄŏŘģ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ İŕŘ Ŏକେଟ ĶŃ řରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĵł ř, ĬƪପାŅŇ İŊĦ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ 
ŌļŊୁŃ ɂŅର୍ଶŇ ଯ�ୋĶୁĥ ĩĪĩĪň ř Ŋ řĴŘŒ ŕŘŎ ű.Ų ɂŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İŇİŔĲ 
Ńń୍ୟ ĨŇୁōŘŧŚ, ŀ řସେŌɲŎରେ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŎ ĬƪପାŅŇ Ų.ū ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ 

Œ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  İĩĪ-ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏ řŏŘİŇɵ ĻřĲŎ ɂŧŘŔ

ସେȚ‌ସେƃ ŮŲű ňİƞ Ŋŝ ƴ ଧି

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŲŘū (ŔŌ řŔ):  ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎୁ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŎ ŭŧ ତ୍ţŌŘŔ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŉŐŘŉŐ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ତ୍ţŌŘŔ řĴରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Œୁଦ୍ଧ ŏŘŋ ūųŭů କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ŏŘŋ ūųūű କ�ୋଟ ř ଟƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰŎ ŭŧ ତ୍ţŌŘŔ řĴରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
İŇĩĪİŌ ŭ.ůŬ% Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺŀŘ Ĵଷ୍Ţ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŀ řପ�ୋĻřଟ Ů.ŰŬ% Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŬŪŬŮ-ŬůŎ ŭŧ 

ତ୍ţŌŘŔ řĴରେ ȄŊŘ Ů.ŰŬ% Ŕŕ ŔŌŘŇģ İŕ ř ĨŊȅରେ 
Ŕ řĩŎİĩŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŬŰů Ŋ řň řİŔ Ŋŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ 
ŬŮ.Űŭ% Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰŎ ŭŧ ତ୍ţŌŘŔ řĴରେ 
Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ĨȚ‌‌ ĩସେȑ‌‌Ŕ (ĩŎĲİ) ū.Ųŭ% Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ 
İŕŘŎ ňŜର୍ବ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŎ ŔŌŘŇ ĨŊȅରେ ū.ųų% 
ȄŏŘģ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ĨȚ‌‌ ĪŽ ୱିଟ ř (ĩŎĲĪ) ūŮ.Ůų% Ŏŕ řĺ řģ 
ŀ řସେŌɲŎ ŭū, ŬŪŬů Ŕୁଦ୍ଧା Œୁଦ୍ଧ İŇň řİ ĨŇୁňŘŃ 
Ū.ūŲ% Ŏŕ řĺ řģ 

ŌśŌɲĪ, ŬŲŘū (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ ŧୁର�ୋňŚŧ ŔĦଘ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ɂŋŘŊ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ Ň řବେŒĴŌŘନେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
İȄଯ�ୋĶୁĥ ŊୁņŊŘŎ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ŋŏ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେȚ‌ସେକ୍ସ ŮŲű ňİƞ ŊŦ଼ି ŲŬ, ŭŮŮରେ İŊĦ Ň řŉ୍ଟି ūŰű 
ňİƞ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Ŭů, ŭŮŬରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĴŘŎŊŘŎ ŋŐ 
ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ŕମ୍ପƥତି ପ୍ରାŧ ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řİŔĪରେ ŃŘŏřĴŘŋୁŻ ĴǑପାŇŚଙ୍କ ŊĻŘŎ ňƙୁଜି ŊŦ଼ି ŮůŰ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĴŘŎŊŘŎ ŔŌŧରେ ସେȚ‌ସେକ୍ସ ŰůŪ 
ňİƞ İŊĦ Ň řŉ୍ଟି ūŲů ňİƞ ŊŦ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ňରେ İŕŘ ĵŔ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ĩĻř Ĩİŏ ĩଣ୍ଡ Ķ୍ୟାŔ କ୍ଷେȽŎ ସେŧŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŭ.Ů 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŇŔ řĩŏ Ŕର୍ଭିସେŔ, 
Ĩଟ�ୋ, ĩĪଟ ř, ĶłŌŘƺŌ, ŞେଟŘŏ, ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, ଘର�ୋĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ Ŏ řŧŏଟ ř କ୍ଷେȽŎ ସେŧŘŎ Ŭ.ů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦ଼ି 
ȄŏŘģ ସେȚ‌ସେକ୍ସŎ ŭŪŎୁ ŬŬଟ ř ସେŧŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘବେଳେ Ųଟ ř 
ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ବେŏ, ĻŌŘଟ�ୋ İŊĦ ŊĻŘĻ ŉŘĪŇŘŇɵŎ ସେŧŘŎ 
ų ɂŃ řŒŃ ŊŦ଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŔ řĩŌ ପେƞŔ, ŌŘŎୁŃ ř ŔĻୁୁĴ ř İŊĦ 
ŔŇ ŉŘର୍ମାŎ ସେŧŘର୍ସ Ů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŲŘū 
(ŔŌ řŔ ):  ĻŘŇୁĩŎ ř 
ūŰŎୁ Ŭū Ōƺରେ 
ŎŘĻǱଥାŇରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ŰųŃŌ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ȯରୀଡ଼ା ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
ଟୁƣଣ୍ଣାŞେƞ (ūŮ Ŋœ୍ଷŎୁ 
Ĵȟ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ)
ରେ Ĳଡ଼ିŒŘ İİȟ/
İȚİȧ Īଣ୍ଡିĩ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
ŕŘĪ ňŎŉର୍ମାŇɵ ସେƞŎ (İĹň řŔ ř)Ŏ ŅୁĪ 
ĩńଲେȑ ĹŌତ୍କାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଟୁƣଣ୍ଣାŞେƞରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐ ŎŇର୍ସ-Ĩț ହ�ୋĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺ řģ İĹň řŔ řŎ 

ĩńଲେȑ ĩŅřŃ୍ୟ ŅŘŔ 
Ĳ ŒŋୁŌ ŒɅୁĻřŃ ŅŐŘĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐŎ ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେģ Ĭŋୟେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ņŝ ଢ଼ 
ĨŋřōŘŇ İŊĦ ପ�ୋŀřŧŌ 
ŉřŇ řŔରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪȄŏŘ ģ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŅŐ ŒŝƌŐŘ, ǱଥିŎŃŘ İŊĦ 
କ�ŤŒŐĶŃ ĹŌତ୍କାŎ řŃŘ  

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ İĴ ŔĦଘœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ŎŘĻǱଥାŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ŭŭ - ūų 
ňİƞରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ōƺ Ň řĻŎ Ņŝ ଢ଼ŃŘ 
İŊĦ Ōନ�ୋŊŐରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŕŝŅŧ ĻřŃ řȄŏŘģ

ŀŘŏମ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌Ŏ ‌­ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ĩŵŘରǻ®  Ĳť଼ିŒŘ İİȟ/İȚİȧ  ĩńଲେȑ‌ଙ୍କ Ĭƥମ ɂŅର୍ଶŇ

ĩĪŀřŊ řĩĪ ŊɹୟାƉŎ Ň řȑ‌ ŏŘŋ ūųŭů କ�ୋľ ř

Ĭଦ୍ୟୋĶ řĴ 
ĬƪପାŅŇ          
Ŭ Ŋœ୍ଷŎ 
ŒŚœ୍ଷŞେ

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŲŘū(ŔŌ řŔ):  ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ŊŚŌŘ ĴŌ řଟ řŎ İĴ ବ�ୈĿĴ ŊୁņŊŘŎ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ 
ହ�ୋଟľŏ ŞେଫେŧŘŎ ŏŘĶȚୁ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌-ĻୁȚ‌ İŊĦ ĻୁŏŘĪ-
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ōŘİĥ ŅୁĪଟ ř ତ୍ţŌŘŔ řĴĴୁ ନେĪ İŕ ř ବ�ୈĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ଦେĲŎଞ୍ଜŇ ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ବ�ୈĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶୁଡ଼ି Ĵଙ୍କ ɂŃ ř ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ĨŋŘŊĴୁ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ସେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

  ସେŕ řňŎ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŊ ř ŅŘĵŏ Ĳ ŅŘŊ ř 
ŔŌŘņŘŇ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕǯŃନ୍ତ, ŊŧŇŒ řǛ Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ 
ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ńନ୍ତୁĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Œସ୍ତା ŅŎରେ ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĶĿŇ Ĭňରେ 
ବ�ୈĿĴରେ ĶŎୁୁƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŏĩĪŔ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀřĻřଟŘȢ‌ ŇŊŚŇŃŘ İŊĦ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ɂŒ řſ ଷିŃ ĴୁŒŐ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘƺŌରେ ŊŚŌŘ ɂବେŒ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕŎ İŊĦ ȰରାŌŚł Ĭŋŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŊŚŌŘ ĬƪପାŅĶୁଡ଼ି ĴŎ ŔଚେŃŇŃŘ, ŔŕĻ 
ĬňŏǐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ୈĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŒŘŔŇŎ Ŋŕୁ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻ୍ୟ ĵŊŎ

ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲģū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ĨņǯŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňକ୍ଷŎୁ ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ 
ŔňୁŎŋŘĪĻŎ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅĴୁ ŊŦ଼ାōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŉରେǦȡ‌ 
Ĳ ŉରେǦĶŘରǻ ĩବେŅŇ ŔŌŧ ŔŚŌŘĴୁ 
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ĩବେŅŇ 
ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł ĨŊȅĴୁ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūů 
ōŘİĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎୁ ŊୁņŊŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŔŊୁ ňŅରେ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĩŕ୍ୱାŇ ହେŊŘ Ņ řŇ ĿŘŎୁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ŋ řଭ୍ରାଟ ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦ଼ୁȄŊŘବେଳେ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅĴୁ ūů ŅřŇ ŊŦ଼ାōŘĪĺ řģ ŌŘȽ İବେ 
Ōƺ ୱେŊŔŘĪȑ‌ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 

ହେĬ Ň ȄŊŘŎୁ ĩବେŅŇ ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉś  ŇŘକେŅȟ‌ ହେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŏŘł řģ 
ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŅŘĵŏ ňରେ ŕ Ȁ ୱେŊŔŘĪȑ‌ 
Ȯରାȧ‌ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ ŊŦ଼ିȄଲେ Ōƺ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ŕǁ ଦିŕŘŇ Ĩĺନ୍ତିģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘū(ŔŌ řŔ): ରେŌłୁŘ 
Ōହ�ୋƮŊରେ ŉୁଟ řŏŘ ĶŐୁ řģ ōŊୁĴଙ୍କ 
ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŃŎ 
ōŊୁĴଙ୍କ ŇŘŌ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଘŎ 
ŊŘଲେǢŎ ĶŊĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ ģ 
ōŊୁĴଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃରେ ĶŐୁ ř 
ŌŘť ହ�ୋĪ ପେଟରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŃŘƉś  Ļřǟଲା ŞେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
ରେŌłୁŘ Ōହ�ୋƮŊ ଦେȃŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĪȇ‌ ŎȃŊŘĴୁ ନେĪ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 

ŊĹŔŘŎୁ ňŘଟ řŃୁଣ୍ଡ  ହ�ୋĪ ŃŘƉś  ĶŐୁ řŌŘť 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ Ōହ�ୋƮŊରେ 

ňŏୁ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ Ĵ řŋŐř 
ଘଟ řŏŘ ସେ ନେĪ ĬĿୁĺ ř ĨନେĴ ɂŒɨģ 
ସେňଟľ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ରେŌłୁŘ ňŏୁ řŔ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ūů ŅřŇ ŊŦ଼ିŏŘ ĩȡ‌ĩĪ, Ĩମ řŇ 
Ĳ ŉରେǦȡ‌ ĩବେŅŇ ĨŊȅ

Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ହŕĬŇ ř 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ୱେŊŔŘĪȑ‌, 

Ĺ řƻତାରେ ĩŒŘŧŚ

 ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŚମŘ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŔŘņŎŘł ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ ȄŊŘ ĨŊ řǢୱାŔĴś ŅୂŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ
ରେମśłŘ ମହ�ୋƮŊରେ 
ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř, ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ



ĨŞŇĴ ŋŘŃ Ŕŕ ĩĹŘŎ ĵŘĪŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ńʹŊŘବେଳŐ କେŕ řକେŕ ř 
İŕŘĴś Ŏś ľ ř, ňŎľŘ Ŕŕ Ōƺ ĵŘĪŊŘĴś ŋŏ ňŘĪńŘƻ ତିģ  Ŋ řŒɫŎ ŔŊś Ŀś  
ŅŘŌŚ ĩĹŘŎ ŋŘବେ ­ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ® ĩĹŘŎ ňŎ řĹ řŃģ ĩମେŎ řĴŚŧ  

Ŏ řĩŏřľ ř ଶୋ�ୋ® ­ମେŘǦ İƃପେȚ‌Ŕ řŋ řİǦ® ňŘĪĥ İŕ ř ĩĹŘŎ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ପ୍ରି Ō řŧȟ ɄରାƠ ­ Ņ Ŏ řĨŏ ŀřȢ‌® ŃŎŉŎś  ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ 

ŔśନŘŎś  ପ୍ରେŎ řŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ İŕ ř ĩĹŘŎŎ ŌŜଲ୍ɹ ū , ŭų, űŮů ľƉକା 
ȄŏŘģ İȄରେ ĶŘĻŎŎ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ଜେȟ‌ଷ୍ଟେŘȚ‌ ŋଳř ĩĴŘŎ Ņ řĩōŘĪńʹŏŘģ 

ସେŕ řŋଳř İȄରେ ŔŘମ୍ǑȚ‌ ŋ řŞŇĶŘŎ, ĲରେĶȚ‌ Ŕ ř Ŕଲ୍ɟ, ĪŎŘନŚ କେଶŎ, ଫ୍ɃƗŢ‌ ŏƉକା, ମେକ୍ସି ĴŘȚ‌ Ŋ řȚ‌Ŕ 
ŋଳř ŅŘŌŚ Ļřନ řœ ňťřȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĩĹŘŎ କେŊଳ İŕ ř ଶୋ�ୋ ňŘĪĥ ହି Ȁ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊĻŘŎରେ 

İŕŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪ ନ ȄŏŘģ

    ūųūŰ- ɂńŌ Ŋ řŒɫōśƴŞŎ ɃŘŇɵ ĬňŞŎ 
Ļର୍ǻମାନŚ ɂńŌ ńର ĩȮŌł Ĵŏାģ 

   ūųŭų- ରାŌĴŝǩ Ō řଶନ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦǱଥାନର Ǳଥାňନାģ 

   ūųůŭ- ŔƍଗୀŃ ନାľĴ 
İĴାଡŀŌŚର Ǳଥାňନାģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭų ĻŘŇś ĩŎŚ,

ŬŪŬŰ
1111

ŞŌœ: ĴŘର୍ǻɹŎś  ĩଶŘĻନĴ ŉଳ Ō řଳ řŊģ ŅŜ Ŏ ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśŎś łŘ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ĻŚŊନŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 
ପ୍ରେŌ řĴପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ņନ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ĨľĴ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ǻɹ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŊģ ĩŧ Ĵȟ‌ ହେŊ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ମ řńśŇ: ň řŃŘଙ୍କ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ĩŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
Įł ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘନ ହେŊģ ĴŘର୍ǻɹǱଳରେ ŊŎ řǨଙ୍କ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
Ō řଳ řŊģ Ĺ řƻତାŌśŻ Ŏŕ řବେģ 

Ĵର୍ǻľ: କୌ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ǻɹରେ 
ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ņନ ପ୍ରାǊ ତି ଯୋ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ņ řନľ ř ବ୍ɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ 

Ŋ řŃ řŊģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚſଷାରେ ŋŏ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩĪľ ř Ĳ ବ୍ɹୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ĨľĴ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ǻɹ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ĬƥŌģ Ŀ řȇ ŔŌŧରେ 
ĴŘର୍ǻɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řବେģ 

Ĵନ୍ɹୟା: ନŜ ĩ ବ୍ɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ņନ ĩĶŌନŎ 
ଯୋ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘର୍ǻɹରେ Ōନ ŏŘĶ řŊ ନŘହି Ȁģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŘĿରେ 
Ōନୋ�ୋନ řବେଶ ĴŎ řବେģ ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ

Ńś ŐŘ: ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ řĴś  ŞŇĪ ɂŔǈ Ŏŕ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘର୍ǻɹରେ ଯୋ�ୋĶ ଦେବେģ ņନ ĩĶŌନģ ନŜ ĩ ōŘନ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍୍କ ŌņśŎ ହେŊģ 

Ŋ řĺŘ: ŔŌସ୍ɹୟାĴś ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ řବେģ Ŋ řରୋ�ୋņŚଙ୍କĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ōନ ĬŅŘŔ Ŏŕ řŊģ ĴŘର୍ǻɹରେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ō řଳ řŊģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƥŌ ŔŌŧģ 

ņŇś : ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĴŘର୍ǻɹରେ ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
Ō řଳ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĨņʹĴģ ň ŜĻŘĴŘର୍ǻɹରେ ŔŌŧ Ĵľ řŊģ ķରେ 
ŔŌସ୍ɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŏ Ņřନģ

ମĴŎ: Ōନୋ�ୋŎƙନରେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ 
ĴŘର୍ǻɹ Ŕŉଳ ହେŊģ ĩŧରେ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ŌŘନŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ 

ĴśǕ: ŎŘĻନŚŃ řରେ ĩଶŘŃŚŃ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧ Ĳ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ĶŘīƉକୁ  ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻତୁģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ମŚŇ: ŊŘŅ Ŋ řŊŘŅĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ĩŧ Ĵȟ Ĳ ବ୍ɹŧ ĨņʹĴ 
ହେŊģ ĨōńŘ ĴńŘĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ନŜ ĩ ĴŘର୍ǻɹରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

www.sakalaepaper.com

Ļଣେ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ଖେଳŘଳ ř İŌ řŃ ř İĴ ĴŘŎନŘŌŘ 
ĴŎ ř ଦେĵŘĪĺƻତି, ōŘŕŘ İବେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ସ୍ɫ ବିଡେȚ‌Ŏ ŉśľŊŏ 

ଖେଳŘଳř ŀŘନ řİŏ ŧŘକେŘŋ  ŬŲ ķƞଟା ňର୍ǻɹନ୍ତ 
ŉśȑ‌ŊŏŎ ŋŘŎŔŘମ୍ɹ ňŊନରେ Ŏſଷା ĴŎ řńʹଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ĩଦୌ�Ť ŋŜ Ō řĴś  Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎ ř ନ ńʹŏŘģ ସେ ŊȢ‌Ĵś Ŕମ୍ଭାଳ řŊŘ ňŘĪĥ କେŊଳ 
ŕŘŃŎ ĬňଯେŘĶ ĴŎ ř ନŘŕŘƻ ତି ŊŎĦ ňŘŅ, ĺŘŃ ř, ŌśƠ 
Ĳ ĩƟଠୁ ŔŘŕŘଯ୍ɹରେ ňŊନରେ ନ řŧƽłରେ Ŏĵʹଲେģ 
İŕ řɂĴŘରେ ସେ ŉśȑ‌ŊȢ‌Ĵś ŬŲ ķƞଟା Ŭū Ō řନ řȑ‌ 
İŊĦ Ŭ ସେକେƠ ňର୍ǻɹନ୍ତ ŋŜ Ō řରେ Ǵର୍୍ଶ ĴŎ řŊŘĴś ଦେĪ 
ନ ńʹଲେģ ତେବେ ŀŘନ řİŏ İńʹňŘĪĥ Ķ řନ řȎ Ŋ řŒɫ 
ରେĴର୍୍ଡରେ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେ İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ସ୍ɫ ବିଡେନŎ 
ŏřଙ୍୍କକୋň řƍ ŔŕŎରେ ĶŃŊର୍୍ଷ ମେ ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ĴŎ řńʹଲେģ ŀŘନ řİŏ İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ŔŌŧରେ ɂŃ ř ŭ 
ķƞଟାରେ ūů Ō řନ řȑ‌ ଲେĵŘİĥ ବ୍ରେȇ‌ ŞŇĬńʹଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  
İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ Ʉ ରିଟେନŎ ŀŘȚ‌ ŌŘĶŞŇȧ‌ଙ୍କ ନŘŌରେ 
ńʹŏŘģ ସେ ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ ŏĶŘŃŘŎ ŬŰ ķƞଟା ņŎ ř 
ŉśľŊȢ‌Ĵś ŋŜ Ō řରେ Ǵର୍୍ଶ ହେŊŘĴś ଦେĪ ନ ńʹଲେģ 

Ņś ନ řĩରେ İňŎ ř ĨŞŇĴ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩĺ ř ōŘŕŘ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř 
ĩଶ୍ଚର୍ǻɹ ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ  Ŋ řŋ řǈŃŘ Ōƺରେ İĴŃŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹŧ ģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ŕ řŌŘĹଳ ɂଦେଶରେ İĴ 

ନ řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳŐ ģ ĩĻřĴŘŏř ମୋ�ୋŊŘĪŏĴś ĺŘť ř 
ķťřİ Ŏŕ řŊŘ ĴǦĴŎ ବ୍ɹୟାňŘŎ ହୋ�ୋĪńíŊŘବେଳŐ ŕ řŌŘĹଳ ɂଦେଶŎ 
ŌନŘŏř ǱʹŃ Ĭļ ř ķŘľ řŎ ପ୍ରାŧ ųľ ř ĶŘĥŎ ଲୋ�ୋĴ  ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňରେ İĴ  
Ĩନନ୍ɹ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŔǗମାନ ĻłŘĪ ŮŬ Ņ řନ ŏŘĶ ř ନŚŎŊŃŘ ĨŊŏମ୍ɲନ ĴŎƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĶŘĥŎ କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹକ୍ତି  ମୋ�ୋŊŘĪŏ, ľ řŋ ř Ĵ řମ୍ɲବା କୌ�ŤłŔ ř Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ŔŘŌȰରୀ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎƻତି ନŘହି Ȁģ  ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫୋ�ୋȚ‌Ŏ Ŏ řƍଟୋ�ୋȚ‌ Ŋ ř ଶśłŘōŘİ ନŘହି Ȁģ 
ଗୌ�ŤଶŘଳ, କୋ�ୋĿ ř, ସୋ�ୋŏƍ,ňŏĹŘନ, Ŏś ĩŀ, Ĵśŏƍ, ଶନŘĶ, Ŋś Ŏś ĩ İŊĦ ŌļŘĹ ĶŘĥରେ 
İŕ ř Ĩନନ୍ɹ ňŎମ୍ପŎŘ ňŘଳନ ĴŎŘōŘİģ ŌŘନ୍ɹŃŘ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř ŔŌŧରେ ŋĶŊŘନ Ńňସ୍ɹୟା 
ĴŎƻତିģ  ଦେŊŃŘଙ୍କ Ńňସ୍ɹୟାରେ ଯେňŎ ř କୌ�ŤłŔ ř ŊŘņŘŊ řƈ ନ ĩସେ ସେŞŇĪ ଗୌ�ŤŃŌ Įœ ř, ବ୍ɹୟାŔ 
Įœ ř İŊĦ ନŘĶଦେŊŃŘଙ୍କ ĩଦେଶŎś  İŕ ř ନ řŧŌ ňŘଳନ ĴŎŘōŘİģ ତେłś  ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňରେ İĿŘରେ 
ľ řŋ ř, ରେŀřĲ Ŋǁ Ŏŕ řńŘİģ ସେŕ řŋଳř ମୋ�ୋŊŘĪŏĶśť řĴś  ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ମୋ�ୋťରେ ŎĵŘōŘİģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴňŘľ Ŋǁ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ķƞଟି ŊĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎł ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ  ĹŘœĴŘŌ Ōƺ ĴŎŘōŘİ ନŘହି Ȁģ ĨņíĴ Ĭଚ୍ଚ 
ଶǏରେ କେŕ ř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ĴŎƻତି ନŘହି Ȁģ ତେବେ İŕ ř ନ řŧŌ କେŊଳ ଯେ,  ĶŘĥ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ŃŘŕŘ 
ନś ହେĥ, ňର୍ǻɹľĴŌŘŞŇ Ōƺ İŕŘĴś ňŘଳନ ĴŎƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ İŕ ř ĶŘĥĶśť řĴś  ňର୍ǻɹľĴŌŘନƉକୁ  Ōƺ 
ĩŔ řŊŘĴś Ņ řĩōŘİ ନŘହି Ȁģ İĿŘରେ ɂĹଳřŃ ଲୋ�ୋĴŊ řŒɫବାŔ Ĩନś ŔŘରେ, ଦେŊŃŘŌŘŞŇ Ńňସ୍ɹୟା ĴŎ ř 
ସ୍ɫର୍୍ଗŎś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘନଙ୍କ ସ୍ɫବାĶŃ ନ řŌନ୍ତେ İŕ ř ĶŘĥĶśť řĴରେ ĬƮŊ ňŘଳନ ĴŎŘōŘİģ 
ŉŘĶŏř ĬƮŊ ōŘİĥ İŕ ř ĶŘĥĶśť řĴରେ İŌ řŃ ř ଶŘନ୍ତ ňŎ řବେଶ ńŘİģ  ସ୍ଥାନŚŧ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ň řŦř ňରେ  ň řŦř ňŘଳନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōśŊň řŦř Ōƺ 
ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ İńíରେ ŔŘŌ řŏ ହେĬĺƻତିģ ĩņśନ řĴŃŘ ŋ řŃରେ 
ପ୍ରାĹŚନ ŌŘନ୍ɹŃŘĴś ňŘଳନ ĴŎ řŊŘ ŊŘସ୍ତŊରେ ɂଶĦŔନŚŧģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘନ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŕ řŌŘĹଳ ɂଦେଶŎ İŕ ř 
ନ řŧŌĴś ŞŇĪ ବେȥ Ĺର୍ଚ୍ଚା  ହେĬĺ řģ 

ନ řĩରା ňରǑରା ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřŞŇŃŘ ଶŘŕ řȘ‌ ĴňśŎଙ୍କ ŉřଲ୍ɭ ­Ĳ 
ରୋ�ୋŌ řĲ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌ ନ řĴľରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ନ řର୍ƳଦେଶନŘ 

ଦେĪĺƻତି Ŋ řଶŘŏ ŋŎଦ୍ɫବାĻģ Ŋ řଶŘŏ Ĳ 
ଶŘŕ řȘ‌ ŊŏřĬȓ‌Ĵś ĨŞŇĴ ŕ řȑ‌ ŉřଲ୍ɭ 
ଦେĪĺƻତିģ ­Ĳ ରୋ�ୋŌ řĲ®Ĵś  ŞŇĪ 

Ōƺ Ņର୍୍ଶକେ ସେŋଳř Ĵ řĺ ř 
ĩଶŘ Ŏĵʹĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭŎ ľ řĻȡ‌ 

Ĳ ଟ୍ȸŏȡ‌Ĵś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ 
ňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ  ĴŘŕŘłŚ 

ଗ୍ɹୟାƍǦȡ‌  ŕśସେȚ‌ Ĭସ୍ତŎŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃģ ଶŘŕ řȘ‌ İńʹରେ ଗ୍ɹୟାƍǦȡ‌ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĹŌƤକାŎ Ĩŋřନŧ 
ĴŎ řńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ ňŘĪĥ ଶŘŕ řȘ‌ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŊŘŊŅରେ Ůů କୋ�ୋľ ř ŞŇĪĺƻତିģ İńʹରେ ଶŘŕ řȘ‌ଙ୍କ Ŋ řňକ୍ଷରେ 

Ƚ ରିǊ ତି Ņ řȟ‌Ŏ ř ନĻŎ ĩŔ řବେģ Ƚ ରିǊ ତି İŕ ř ŉřଲ୍ɭ ňŘĪĥ Ű କୋ�ୋľ ř 
ŞŇĪĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř ĨŊ řନŘଶ Ń řŵŘŎ ř İŕ ř ŉřଲ୍ɭ ňŘĪĥ ű କୋ�ୋľ ř 

ŞŇĪĺƻତିģ İńʹରେ ŃŌନ୍ନା ŋŘľ řĩଙ୍କŎ İĴ ĩĪľȟ‌ ନମ୍ɲŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŕ ř ĩĪľȟ‌ ĶŚŃ ňŘĪĥ ű କୋ�ୋľ ř ŞŇĪĺƻତିģ 

ନŘନŘ ňŘଟେĴȡ‌ Ōƺ İńʹରେ ଗ୍ɹୟାƍǦȡ‌ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ନĻŎ ĩŔ řବେģ ସେ ňŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅରେ Ů କୋ�ୋľ ř 

ŞŇĪĺƻତିģ Ņ řଶŘ ňľŘନ řଙ୍କŎ Ōƺ İńʹରେ İĴ ĩĪľȟ 
ନମ୍ɲŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେ İńʹňŘĪĥ Ŭ କୋ�ୋľ ř ŞŇĪĺƻତିģ 

ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŭରେ İŕŘ Ŕ řŞŇŌŘ ŕȢ‌ରେ 
Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řŊ ģ

­Ĳ ରୋ�ୋŌ řĲ® 
ଶାŕ řȘ‌ ନେĪĺƻତି 

Ůů କୋ�ୋľ ř
ŮŬ Ņ řନ ମୋ�ୋŊାĪŏ, 

ľ řŋ ř Ōନା

ŉśȑ‌ŊȢ‌ Ŕŕ ŬŲ ķƞଟା

ĩମେŎ řĴŘŎ ĻłŘଶśłŘ ňର୍୍ବŃŘରୋ�ୋŕŚ ĩଲେƃ ହୋ�ୋନୋ�ୋଲ୍ɡ 
ňśł řńରେ ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶକ୍ତି  ńʹଲେ ଯେକୌ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊģ ସେ ŃŘĪŵŘȚ‌Ŏ ĶĶĶନĹś ମ୍ɲବୀ Ĩƛଟାଳ řĴŘ 

ŃŘĪପେ ūŪūĴś ŔśŎſଷା ĬňĴŎł(Ŏଶ ř Ĵ řମ୍ɲବା ପ୍୍ରରୋଟେକ୍ɟ ଟିȞ‌ Ķ řŧȡ‌) Ŋ řନŘ 
ĹŦř ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺƻତିģ ūŰŰű ŉśľ Ĭଚ୍ଚା İŕ ř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂĴś  ସେ ŌŘତ୍ର ųŪ  
Ō řନ řȑ‌ରେ ĹŦřńʹଲେģ ŔśĬଚ୍ଚ ňŘŕŘť Ĳ Ĺƛଟାł ĹŦś ńʹŊŘ ĩଲେƃଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ İŕŘ İĴ ନ řĩŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń ř ńʹŏŘ ବୋ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř 
ĴŘŎନŘŌŘ ĴŎś ńʹŊŘବେଳŐ ŔťĴରେ ŃŘƉକୁ  ଦେĵʹŊŘ ňŘĪĥ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŋ řť 
ĻŌ řńʹŏŘģ İŕ ř ŔśĬଚ୍ଚ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ କୋ�ୋł, ŔƒଜାŔƒଜି ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪńʹŊŘ  
Ĵť Ĳ İȢ‌ ŔĦŎĹନŘŎ ŔŘŕŘଯ୍ɹ ŞŇĪ ସେ ଗୋ�ୋľ řİ ňରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŌŕŏŘ 
ĹŦř ĹŘŏřńʹଲେģ ňŊନ Ŕŕ ନ řŧƽł Ŏĵʹ İତେ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řȢ‌ŀ řĦ ĹŦřŊŘ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ ବେȥ‌ ĴǦĴŎ ńʹŏŘģ İŕ ř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂŎ ଶŚର୍୍ଷ ଦେଶରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ŏŘȢ ľ ř-ŔŘର୍୍ଟ ň řǄʹńʹŊŘ ĩଲେƃ ŕŘŃ ŕŏŘĪ Ļǳ ŌନŘĪńʹଲେģ ɂńŌ ńŎ 

ňŘĪĥ ŃŘĪପେ ūŪūରେ Ŋ řନŘ ŔśŎſଷା ĬňĴŎłରେ ­ଫ୍ରି 
ସୋ�ୋଲୋ�ୋ କ୍ɰଲାĪମ୍ɲ ବିିଂ® ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘňŜର୍୍ବŎś  

ଫ୍ରାନ୍ɵ ňର୍୍ବŃŘରୋ�ୋŕŚ İଲେନ 
ŎŊର୍୍ଟ Ŏଶ ř ŔŘŕŘଯ୍ɹରେ 

İŕ ř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ 
ĹŦřńʹଲେģ 

Ŋřନା Ŕ śରſଷା ĬňĴରłŞŎ 
ĹŦřଲେ  ūŪū Ōŕŏା

ଜେŏŎ ନŘĥ ଶśł řŊŘ ŌŘତ୍ରେ, Ĩନ୍ଧାŎ କୋ�ୋĿŎŚ, Ŋť 
Ŋť ĴŘǀ ĴńŘ ĩĵʹ ŔŘମ୍ɨନାĴś  ĹŘŏřĩସେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŘŎŘĶŘŎŎś  ଯେňŎ ř କୌ�ŤłŔ ř ĴİŅŚ ĵŔ ř ňଳŘŧନ ନ 

Ĵରେ İȄňŘĪĥ ŔśŎſଷାĴର୍୍ମମୀ ŌśŃŧନ ହୋ�ୋĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ İŕŘĿś  ŋ řǈ 
Ȱରୀନଲ୍ɹୟାƠŎ ନ୍୍ୟୟୁ ȇ ĴŘŎŘĶŘŎģ İĿŘରେ Ĳňନ ପ୍ରି ĻȚ ( ŌśŻ ĴŘŎŘĶŘŎ) Ŕ řǦŌ 
ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ŕƒଜା ଦେŊŘŎ Ĩର୍୍ଥ କେŊଳ ŅƠ ନś ହେĥ, ŊŎĦ Ļଣେ 
ĴİŅŚƉକୁ  ŋŏ Ōł řœ ĴŎ řŊŘģ  ତେłś İŕ ř ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାĹŚŎ Ĵ řମ୍ɲବା ŏś ŕŘŎ 
ŌĻŋś Ń ŉŘľĴ ନ ńŘİģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř ĴİŅŚ ଜେȢ‌Ŏś  ŏś Ĺ ř ňଳŘĪ ōŘƻ ତି ନŘହି Ȁģ İŕŘŎ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř İĿŘĴŘŎ ŔŌŘĻŎ ɂĹଳřŃ ନ řŧŌ İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ ĹřƻତାņŘŎŘģ İŕ ř 
ĴŘŎŘĶŘŎĶśť řĴś  ନŘĪȑ ଜେŏ ĴśŕŘōŘİģ İĿŘରେ ĴİŅŚŌŘŞŇ Ņřନରେ ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĩƻତିģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ĴİŅŚŌŘŞŇ Ņřନରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘĿňŦřŊŘ, 
Ņକ୍ଷŃŘŊ řĴŘଶ ɂଶ řକ୍ଷłରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŎŎ ĴŘର୍ǻɹĴଳŘňରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŊś  ĴİŅŚ ňśł řńରେ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ଫେŎ ř ĩŔƻତିģ İŕ ř ବ୍ɹŊସ୍ଥା 
ĴİŅŚŌŘନƉକୁ  ŔŌŘĻ Ŕŕ ଯେŘťř ŎȃńŘİģ ତେବେ ȰରୀȚ‌ŏŘƠŎ ŔŌśŅŘŧ ĻନŔĦଖ୍ɹୟା ůű 
ŕĻŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଲୋ�ୋĴ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଲୋ�ୋĴƉକୁ  Ĺ řǸ ନିńŘƻ ତିģ  ତେłś  କୌ�ŤłŔ ř ĴİŅŚ 
İĿŘରେ ନ řŧŌ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ĵ řମ୍ɲବା ĵŔ ř ňଳŘĪŊŘĴś Ĭଦ୍ɹŌ Ĵଲେ, ŃŘଙ୍କ ĵŊŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ବ୍ɹୟାň řōŘİģ İňŎ řǱଳŐ କୌ�ŤłŔ ř ĴİŅŚ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řŊŘ ĨŔǕŊģ Ȱରୀନଲ୍ɹୟାƠରେ İŕ ř ନ୍୍ୟୟୁ ȇ ଜେŏ 
ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘģ  İĿŘରେ ĴİŅŚƉକୁ  ĵŘଦ୍ɹ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ɫବାņŚନŃŘ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ସେŌŘନƉକୁ  ଫେŘȚ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ  Ŏŕ řŊŘŎ 
Ĩନś ŌŃ ř Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ĴİŅŚŌŘŞŇ ŔŌŘĻŎś  ନ řĻĴś ňŝńȇ‌ ŌŞŇ ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ବ୍ɹŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଡେନŌŘର୍୍କ ňĿŘōŘĬńʹŏŘģ İବେ 
ନŚŃ ř ŊŅଳř ōŘĪĺ řģ İବେ ଦେଶ  Ōƺରେ ĴİŅŚŌŘନƉକୁ  ŎĵŘōŘĬĺ řģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎ 
Ŋ řଶେœତ୍ɫ ହେĬĺ ř ĴİŅŚŌŘŞŇ ନ řĻ ଦେଶ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ ĻťřŃ Ŏŕ řବେģ ତେବେ 
İĿŘରେ İňŎ ř ଜେȢ ନ řର୍୍ମମାłŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ĴİŅŚƉକୁ  İĴ ĬǈŃ ĻŚŊନ ଦେĪ ŔŌŘĻŎ 
Ōśଖ୍ɹସ୍ɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘģ

ŋřǈ İĴ 
ĴାରାĶାର ĩĻřର 

ĪŃ řŕାŔ
   ūųŲŲ- Ʉ ରିଟେନର İĴ ବୋ�ୋĪĦ Ŋ řŌାନ 

ŭŰ ķƞଟାŞŎ Ŋ řŒɫ ňର řȮŌା Ĵŏାģ
     ūųųŮ- ŋାରŃ ŔରĴାର ­İŧାȡ‌ 

ĴŞ୍ପୋŞŎŔȚ‌ ĩକ୍ɟ®Ĵś  ରƳ Ĵର řଦେଲେģ 
    ŬŪŪŭ- ŕ řŌାĹŐ ɂଦେଶ Ŋ řņାନŔŋାĴś 

ŋାƍଗି Ņ řĩĶŏାģ

ŋŘŎŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹĶśť řĴରେ ତେŏŎ ĵśȝ‌ 
ĶśŎś ତ୍ɫ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŀś  
ĨņʹĴ ତେŏ ଶŎŚŎ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ 

Ļଣେ ŔśǱ ବ୍ɹକ୍ତି  ŌŘŔĴś ůŪŪ-ŰŪŪ Ō řŏ řŏ řľŎ 
ତେŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŏ řŉŘĪȚ‌ ŊŅଳରେ ସୋ�ୋŎ řœ ତେŏ ĴŘହି ȀĴ ř ĬƥŌ, 
ସେĴńŘ Ŋ ř ĨŞŇĴ ĻŘłƻତି ନŘହି Ȁģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଷ 
Ōƺରେ Ŏନ୍ଧା ତେŏĴś ŞŇĪ ĨŞŇĴ ĶବେœłŘ 
ŔŘମ୍ɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥńʹରେ ĵŎŘň ତେŏĴś 
ŕŝŅŧ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś 
İĴńŘ ĻŘł řŊŘ ĻŎś Ŏ ř ଯେ, ɂŃ řŅ řନ ĩମେ କେĬĥ 
ɂĴŘŎ ତେŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺś  İŊĦ İŕŘ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
Ĭňରେ Ĵ řŋଳř ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ŉŎ řŅŘŊŘȘ ǱʹŃ 
ŌŘରେଙ୍୍ଗଗୋ ŕȧ‌ň řľŘŏŎ ŕŝȘ‌ରୋ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘ. Ķଞ୍ଜିǁŎ ĴśŌŘŎ ଗୋ�ୋİŏ Ĵŕ řĺƻତି, ­ŔŊś ବେଳŐ ŔŚŌ řŃ 
ŌŘȽରାରେ ତେŏ ସେŊନ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ ŔśǱ 
ବ୍ɹକ୍ତି  ɂŃ řŅ řନ ŭŎś  Ů ĹŘŌĹ (ūů-ŬŪ Ō řŏ řŏ řľŎ) ତେŏŎś  
ĨņʹĴ ĵŘĪŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ® İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř, Ļଣେ ŔśǱ ବ୍ɹକ୍ତିଙ୍କ  
ňŘĪĥ ŌŘŔĴś ůŪŪ-ŰŪŪ Ō řŏ řŏ řľŎ ତେŏ ōଥେǦģ ସେŕ řňŎ ř 
ŮĻł řĩ ňŎ řŊŘŎ ŏŘĶ ř Ŭ ŏ řľŎŎś  ĨņʹĴ ତେŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĨନŘŊŒɹĴģ ସୋ�ୋŎ řœ, ସୋ�ୋŧŘ, ĨŏřȞ‌, ନťřĩ ତେŏ 
ବ୍ɹŃŚŃ ŊĻŘŎରେ ĨŞŇĴ ତେŏ Ō řଳ řńŘİģ İŋଳř ǱʹŃ řରେ 
ɂŒɨ Ĭଠେ ଯେ, İńʹŎś  କେĬĥ ତେŏ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ŏŘĶ ř ŕ řŃĴŎģ 
ତେବେ ସୋ�ୋŎ řœ, ŔŜର୍ǻɹŌśĵŚ İŊĦ ĨŏřȞ‌ ତେŏ ŕŝŅŧ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
ŏŘĶ ř ĬƥŌ Ŋ řĴǛģ ହେଲେ  ŕŝŅŧ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ŏŘĶ ř ସେŘŎ řœ ତେŏ 

ĬƥŌģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕŝŅŧ ňŘĪĥ ŔŜର୍ǻɹŌśĵŚ 
ତେŏ Ŋ ř ĬƥŌ, Ĵ řƻତୁ 
ŋŘŎŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ ŏŘĶ ř 
ĨŏřȞ Ĩİŏ Ŀ řȇ‌ 
ନś ହେĥģ ସେŕ řŋଳř Ŏନ୍ଧା 
ତେŏରେ Ŏ řŉŘĪȚ‌ 
ତେŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘ ŋŏģ İŕ ř 
ତେŏ ĨņʹĴ ŃŘňŌŘȽରା 
İŊĦ ŎŘŔŘŧନ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରେģ 
İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ İńʹରେ 

Ŋ řœŘŻ Ńƥତ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪňŘରେģ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ İŕŘŎ ସେŊନ 
ଦ୍ɫବାŎŘ ଶŎŚŎରେ  ĵŎŘň କୋ�ୋଲେଷ୍ǧରୋŏ ŊŦřňŘରେ İŊĦ 
İŕŘ ŕŝȘ‌ରୋ�ୋĶŎ Ŋť ĴŘŎł ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
ŔŊś Ņ řନ ĨņʹĴ ŀ řț‌ ଫ୍ରାİȓ‌ ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪŊŘ ଶŎŚŎ ňŘĪĥ ବେȥ‌ 
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ ମୋ�ୋľŘňł, Ōņśମେŕ, Ŕŕ 
ŕŝȘ‌ķŘŃ ହେŊŘ ĩଶƉକା ଦ୍ɫ ବିĶśł ŊŦřōŘİģ ତେବେ Ļଣେ ŔśǱ 
ଲୋ�ୋĴ ŌŘŔĴś ůŪŪ-ŰŪŪ Ō řŏ řŏ řľŎ ତେŏ ĵŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŝŅŧ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟĴś ŋŏ ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŔĿřȇ‌ ତେŏ Ĳ ŔŚŌ řŃ 
ŌŘȽରାରେ ତେŏ ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ ř ବୋ�ୋŏř ŀŘŻŎ ଗୋ�ୋİŏ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ĺŘł řŊŘ ହେĬ Ĵ ř ŎŘǄʹŊŘ ňŘĪĥ ତେŏĴś ńରେ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ɂŃ řŅ řନ କେତେ ତେŏ ĵାĪŊା ŅରĴାର

ŔŊś Ŀś  ŅାŌŚ 
ĩĹାର 
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

Ŭų ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģū (İŞĻŇɵ ସି): Ņś ĪńŎŎ ĨŏřǑ ପିĴ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ Ōŕ řŐŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĪŃ řŕŘŔŞେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
Ƿମାȥ‌ ŌŘŎ řĺƻତିģ Ň řĴľŞେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ 
ŌŘǦରǻŞେ Ŕ řǄଧୁ İŕ ř ŞେĴŀ୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ōŕ řŐŘ Žୱାର୍ଟŎŞେ Ŕ řǄଧୁƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ńŘĪŏŘଣ୍ଡŎ Ŋś ŔŘŇŘŇ 
ĲƍŊŘŌŎƍŉŘŇƉ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŎ 
İŕ ř ŏଢŁŖĪ ĨŊŔŎŞେ Ŕ řǄଧୁ İĴ ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ŕȑ‌ 
ଖĵŐřȄଲେģ İŕ ř ǷମାଶŎ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ବେĶ ŭŲŪ Ĵ řŌ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŞେ 
ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ƿମାର୍ଶ ŌŘŎ řŊŘŞେ Ŕ řǄଧୁƉ ňĺĴś Ŋś ŔŘŇŘŇ Ŭŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋś ŔŘŇŘŇ 
ŭűŭ.ů Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ Ƿମାȥ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňſŞେ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶŞେ ŮŮŰ.ū 
Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ Ƿମାȥ‌ ĴŎ ř ńŘĪŏŘଣ୍ଡŎ ňŘŇ řŃĹŘପ�ୋŇ ŃŚŎŘŎǭକୁŏ ŃŘŏřĴŘŎ ଶŚର୍ଷŞେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌ ( Ůūų Ĵ řŌ ř) ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶŞେ űŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଡ řŋ řĻŇ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩĪ-ŏřȉ‌ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬūŎś  ĩŎǕ 

ହେŊģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŇŘŌ 
ĩĪ-ŏřȉ‌ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ŉśľŊŏ 
ŏřȉ‌ ŇŘŌĴŎł 
Ĵ Ŏ Ř ō ř Ŋ Ř Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 

İĩĪİŉİȜ‌Ŏ ǶୱୀĴŝŃ ř ňŘĪଲେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŐřŃ 
Ŕ řĻŇŞେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ଖĵŐŘō řŊģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧľ ř ହେĬĺ ř 
ŏ řȉ‌, ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌/ 
ŞେଲେଗେŔŇ ŎŘĬଣ୍ଡģ İŕ ř 
ŉର୍ମାľ ŬŪŬŪ-Ŭū İŊĦ ŬŪŬū-ŬŬ 
Ŕ řĻŇŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ İńŎ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ŅŐĶśଡ řĴ ŎŘĬଣ୍ଡ ŎŊ řŇ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞେ 
ଖĵŐŘō řŊģ İŕŘ ŌƺŎś  ňİƞ 
ŃŘŏřĴŘŞେ ɂńŌ Űľ ř ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ 
ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŎŘĬଣ୍ଡĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେģ ĨŇ୍ୟ Űľ ř Ĵɰȝ‌ 
ŞେଲେଗେସେŇ ŎŘĬଣ୍ଡĴś ଖŔ řବେģ

ମŌŏବŊୋƣǻ, ŬŲģū (İŞĻŇɵ ସି):

ŞେĴŀ୍ଡ ŬŮńŎŎ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ Ŋ řଜେŃŘ 
ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ İĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŇ ĲňŇŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎś œ Ŕ řƍŏɵ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ Ůର୍ଥ 
Ŕ řȓ‌ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĪľŘŏŚŎ 
ଲ�ୋŞେଞƙଜୋ Ōśସେƛ ଟିƉ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňƗŌ Ŕ řȓ‌ Ōśସେƛ ଟି İŕ ř ŌɹୟାĹŎ ɂńŌ 
Ņś Īľ ř ସେȑ‌Ĵś ōńŘȮମେ Ű-Ů, 
Ű-ŭŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ŭ-ŪŞେ ĨȰłŚ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ସେȑ‌Şେ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ 
ŭ-ūŞେ ĩĶśĩ ȄŊŘବେଳେ Ōśସେƛ ଟି 
ĩķŘŃ ňŘĪ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ŏ řľŘŧŘŀ୍ଡ 
ନେĪȄଲେģ ŉŐŞେ Ū-ŬŞେ ňĺś ĩ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କୁ  ŵŘĴĲŋŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ ňŘର୍କŞେ 
ūŪŭŃŌ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ ř ଜ�ୋକ�ୋŋ řĹ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĲňȚ‌ İŎŘŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŇ ĲňŇŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘŞେ Ş�ୋĻŎ 

ଫେଡŎŎ (ūŪŬ)ଙ୍କୁ  ସେ ňĺŞେ 
ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖ ŌśĴŘŊ řŏŘ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĻŘŇ řĴ Ŕ řǈŎƉ Ŕŕ ହେŊģ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Žୱାର୍ଟŎŞେ Ű-ŭ, Ű-Ů, Ű-Ů 
ସେľŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବେȚ‌ ଶŒŏľŇଙ୍କୁ  

ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ
ĨňŎňſŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ōŕ řŐŘ 

Ŕ řƍŏɵ Ŋ řŋŘĶŎ Ŭľ ř Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ůŌ Ŕ řȓ‌ 
İŏřŇŘ Ŏ řŊŘĴ řŇŘ Ĳ Űଷ୍ଠ Ŕ řȓ‌ ଜେŔ řĴŘ 
ପେĶśŏŘ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 

ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ ŃŘŎĴŘ 
Ŏ řŊŘĴ řŇŘ ű-ů, Ű-ū Ŕ řņŘŔŐଖ 
ସେľŞେ Ŭŧ Ŕ řȓ‌ ପ�ୋŏŘଣ୍ଡŎ ĪĶŘ 
Ƕ ୱିĩଟେĴଙ୍କୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ůର୍ଥ 
Ŕ řȓ‌ ĩŌଣ୍ଡା ĩŇ řŔ řମ�ୋŋŘ Ŭ-Ű, Ű-ű 
(ū) ସେľŞେ ପେĶśŏŘƉ Ň řľĴŎś  ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ņś Īľ ř ōŘĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘō řŊģ

ĴŘĿମŘƠś,ŬŲŘū(İŞĻŇɵ ସି): ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ସ୍କľŏŘଣ୍ଡŞେ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ Ļś Ț‌ 
ūŬŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ନେňŘŐŎ ĴŚର୍ତȁňśŎĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŽୱାŏřŉŘŧରǻŞେ 
ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŭū ŎȚ‌Ŏ ଡ řİȢ‌İȧ‌ ମେńťŞେ ōśŻŎŘଷ୍ଟ୍ର ĩମେŎ řĴŘĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ūŭŪ ŎȚ‌Ŏ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ūŬ ĲŋŎŞେ Ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ųŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ĩĬ ଖĵŐ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ İłś ଡ řİȢ‌İȧ‌ ମେńťŞେ ŅŐĴś Ŋ řĻŧŚ 
ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĻřŌɲବାୱେ, ସ୍କľŏŘଣ୍ଡ, ନେňŘŐ Ĳ ńŘĪŏŘଣ୍ଡĴś 
ŕŎŘĪ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ଶŚର୍ଷǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ŔśňŎŔ řƃŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ŕŎŘĪ ŅŐ Ŋ řǢĴț‌Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŕŕ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ńŘĪŏŘଣ୍ଡĴś ŕŎŘĪ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ōƺ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ŏŘĶ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ ūŬľ ř ŅŐ ĨĦଶȰŕł ĴŎś ȄŏŘବେଳେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ŋŘŎŃ, Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, ୱେǦĪଣ୍ଡିȎ‌, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ 
Ɍରୀŏଙ୍କା Ŕ řņŘŔŐଖŋŘବେ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ Ŭľ ř ǱଥାŇ ŏŘĶ ř ସ୍କľŏŘଣ୍ଡ, 
ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ, ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ŌƺŞେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ହେŊģ

ŏŘହŕୋŎ,ŬŲŘū(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŌƺŞେ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  İĿŘŞେ ŭ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ūű Ļł řĩ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ İĿŘŞେ 
ĩĻř ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŏŘହ�ୋŎŞେ ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū Ĳ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŞେ ଶŒœ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎś  
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍ବŎś  ĩŌĴś 
İĴ Žୱାŏřľ ř ŅŐ Ŋ řňſŞେ ଖĵŐř Ň řĻŎ ଦ�ୋœ Ĳ Ņś ର୍ବŐŃŘ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊś  ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘĦŏŘଦେଶĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ĩŔƻତା ଶśȮŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ସ�ୋŌŊŘŎ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧĴ ŔŏŌŘŇ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ĩŌ ŏŘĶ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŔŌ řରŎ ŋŘĶɹŒŘŐŚ ଜĻୋକĴୋŋ řȌ‌Ĩଷ୍ଟǧŏřĩȚ‌ 
ĲňȚ‌

ŋଦ�ୋŅŎŘ, ŬŲģū (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řĨŎ 
ŏřȉ‌ (ଡŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌)Şେ Ņ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ŅŐŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ଜେŌ řŌŘ Ş�ୋȺ ରିĶɵଙ୍କୁ  ūŬ ŏſ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĶśĻŎŘľ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ 
Ŋ řňſ ŌɹୟାĹŞେ ସ୍ଲୋ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀ 
ĨȅŇŘŧ řĴŘƉ ĬňŞେ İŕ ř Ĩର୍ଥŅଣ୍ଡ ŏŘĶ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŕ řĻŇŞେ Ņřǟଲୀ ŅŐŎ İŕŘ ɂńŌ ସ୍ଲୋ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ 
ȄŏŘģ ତେłś ଡŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌Ŏ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଜେŌ řŌŘଙ୍କୁ  ūŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଡŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌ ňſŎś  İĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତିŞେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶśĻŎŘľ Ŋ řňſ İŕ ř ŌɹୟାĹŞେ Ņřǟଲୀ ŇŘľĴŚŧ ŋŘବେ ଶŒœŞେ ŭ ŎŇŞେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ű ŌɹୟାĹŎś  Ű ňİƞ ňŘĪ Ņ řǟଲୀ ňŘƗŅŐŚŧ ଟେŊȢ‌ 
ŃŘŏřĴŘŎ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଶŒœ ŏřȉ‌Şେ ŅŐ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ū ŃŘŎ řଖŞେ ŧśň ř 
ŵŘŎ řŧର୍ଜĴś ଭେľ řŊģ İŕ ř ŌɹୟାĹŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ଶŚର୍ଷ-ŭŞେ ɂବେଶ ĴŎ ř ପ୍ଲେ-ĨȜ‌Ĵś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ Ņřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ Ŏŕ řĺ řģ

ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିĶɵƉś  ūŬ ŏſ ଜର řŌŘŇŘ

ĹŃୁńǻ ľ ř-ŬŪରŎ ଜřŃ řŏŘ Ň୍ୟୁଜ řŏŘƠ

ସ řǄଧୁଙ୍କ ŇŘŌରŎ Ņǽ ŃŃŌ Ƿମାȥ‌

ନେଦରŏŘଣ୍Ţ ‌ସକୁ ıŃ řŕŘସ řକ ଯōୋĶɹŃŘľ ř-ŬŪ 
ବ řǢĴț‌

ĴľĴ,ŬŲŘū(Ŕମ řŔ): ūŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐ řĴŘ ĨǷ ମିŃŘ ଜ�ୋŇŘŏ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌ Ŋś ņŊŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŌକେ ŋŘŊŇĶŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŉśľŊŏ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ĩĻř 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŏ řȉ‌Ŏ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌Şେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś ű-Ū ଗ�ୋŏŞେ ĶśĻŎŘľ ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśĻŎŘľŎ ĴŘଶŋŚ ĨȰŵŘŏ ŕɹୟାȸ ରିĴ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅŇŘŧ řĴŘ 
Ŕଞ୍ଜŇŘ ମେŇ řŧŘ, ĻŌŊś ĹŘ ŅŧŘ İŊĦ ĨŋŇŚ ŌŕŘňŘȽ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗ�ୋŏ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ŋ řňſŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

ହŎŘରେ, ŬŲģū (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ūų 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Şେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ İŕŘŎ Ŋ řĻŧ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İŕŘŎ Ŭŧ ŔśňŎ-Ű ŌɹୟାĹŞେ 
ŬŬ ŎŇŞେ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻĴś  ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŜର୍ବŎś  ɂńŌ Ŕśňȡ‌-Ű ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ű ŵřକେľŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘĴś 
ŌŘȖ‌ ଦେĪȄଲେģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŭ Ĳ ŮŞେ 
Ņś Īľ řōŘĴ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘō řŊģ

Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹୟାĹŞେ ľȧ‌ 
ŕŘŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ĨȅŇŘŧĴ ĨŏřŋŎ ň řȇ‌Ɖ ଶŃĴ ŊŐŞେ 
ůŪ ĲŋŎŞେ ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŭūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ň řȇ‌ ūūű ŊŏŞେ ūŪų ŎŇŎ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŇŚତେଶ ŔŘŌśİȢ‌ ůŰ, ŵřȢ‌ 
ŌŘŏŘĻȇ‌ ŮŲ Ĳ ĩଲେƃ ŏř ŧଙ୍ଗ୍‌  Ůů 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ 
ĨȅŇŘŧĴ ଜ�ୋଶśĩ ଡ୍ରୋŇ (ŰŬ) Ĳ 
ĻŘĹŘŎŚ ĴŘର୍ଟŎ (ŰŮ)Ɖ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴ Ŕତ୍ƥɫ 
ůŪ ĲŋŎŞେ ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬųŬ ŎŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋୁବନେ ǢŎ, ŬŲŘū (Ŕମ řŔ): 
ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌ĿŘŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řĨŎ ବ�ୋŔ řĩ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŏŘĶ ř Ōନ�ୋŇŚŃ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŅŐ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ İńŎ 
ŅŐŞେ ūūĻł ଖĵŐŘŐř Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ůĻł Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ Ŏń Ĳ ŔǑପାŅĴ 

ŔśŇŚŏ ɂņŘŇƉ ŌŃŞେ İńŎ 
ĩŌ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ ŋŏ ɂଶ řſł 
ନେĪĺƻତିģ İłś ĩମେ ĨȅĴ ňŅĴ 
ĻřŃ řŊś  ବ�ୋŏř ĩଶŘ Ŏȃĺś ģ ŅŐŞେ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ହେଲେ, ŎŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା, Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ŔŘŕś , 
Ō řŏľŇ ପ�ୋńŘŏ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ସେĿŚ, ŔśņŚŎ ŌŏřĴ, ସ�ୋŇŘŏř 
ĲļŘ, ŅŌŧƻତୀ ĲļŘ, ŔĻřŃŘ ŔŘŕś , 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ǶୱାĪĥģ କେ. ĻĶନ୍ନାń 
ŞେƝଡୀ କ�ୋȌ‌ Ĳ ŎŘକେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ ŌɹୟାନେĻŎ ŋŘବେ ŅŐ 
Ŕŕ Ŏŕ řĺƻତିģ ଶ řǛପା œଡଙ୍ଗୀ, ĴśŌŘŎ 
ଶśŋŌ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ɂŅŚň ňŘŵŘŎ Ōƺ 
ŅŐ Ŕŕ Ŏŕ řĺƻତିģ

ଫŉŊŝ ĩରŚ Ŭūରୁ  
ĩĪ-ŏřȉ‌

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌

Ĩŏřŋରଙ୍କ ŒŃକ;  
ŞŔŌ řରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ

­ňŘକ řǯତାŇ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐୁ କ ř ŇଖĵŐୁ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ସ řର řȎ‌ ĩŌ ŏŘĶ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ®

ଜŘŃŚŧ ଜୁ Ň řĨର ବ�ୋସ řĩ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ

ĴľĴ,ŬŲŘū(Ŕମ řŔ): ĹŐřŃ ŎłĻŚ 
ଟ୍ରŉřŞେ ନ�ţŎŘଶ୍ୟĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ŇĴĩĬȑ‌ ଦ�ŤťŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ି 
ŔŘŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ଶŒœ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିଶŘ ļŘଡଖଣ୍ଡĴś 
ଭେľ řŊģ ĻŘŌସେŅňśŎŎ Ĵ řŇŇ 
ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ 
Űľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ, Ůľ ř 
ňŎŘĻŧ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĨŌŚŌŘŔ řĦŃ 
ŉŐŘŉŐ Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିଶŘ ŌŘȽ ű 
ňİƞ ŔĦȰŕ ĴŎ ř İŏřľ ଗ୍ǽň-İ 
ଟେŊŏŎ űŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ļŘଡଖଣ୍ଡ Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐŘŉŐ 
କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ĳଡ଼ିଶŘ İŊĦ ļŘଡଖଣ୍ଡ ĶŃ ūųŊର୍ଷ 
ŋ řŃŞେ ůńŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ļŘଡଖଣ୍ଡ Ŭľ ř İŊĦ Ĳଡ଼ିଶŘ ଗ�ୋľ řİ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řĺ řģ ĨŊଶ řǦ Ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଡ୍ର 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŪ ŔĦସ୍କŎłŞେ ଶŒœńŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŌɹୟାȌ‌ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ūŭŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ų ŵřକେľŞେ ļŘťଖଣ୍ଡĴś  ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ňŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ 

ňśର୍ନŊŘŎ ļŘťଖଣ୍ଡ Ŋ řňſŞେ Ŋ řĻŧ 
ňİƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ĩଶŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ Űľ ř 
ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ŭů ňİƞ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ļŘťଖଣ୍ଡ ଗ୍ǽň-İ ଟେŊŏŎ Ŭŧ ǱଥାŇŞେ 

Ŏŕ ř ŇĴĩĬľ ଦ�ŤťŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ଶ řଖŎ ମ�ୋŕŇ(ŮųűŎŇ), ĴśŌŘŎ 
ĴśŔର୍ଗ(Ůűŭ ŎŇ), ଶŎłŅŚň 
Ŕ řĦŕ(ŮŰŲ ŎŇ), ĨȅŇŘŧĴ Ŋ řŎŘľ 
Ŕ řĦŕ(ŭűŮ ŎŇ)Ɖ ŋŐř ĹƏ୍ଚିŃ 
ŊɹୟାľŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ļŘଡଖଣ୍ଡŎ 
Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĪŇĨň ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ǵ ପିŇŎ ĨŇś ĴŜŐ ŎŘŧ ŬŬľ ř ŵřକେľ 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ ŅŐŎ 

ɂŌśଖ ବ�ୋŏŎ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ĪଶŘŇ 
Ĵ řଶŘŇ ĻŘŃŚŧ ŅŐŞେ ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŌɹୟାĹŞେ ଖĵŐřବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡś ĿŘŎś  ĶŃ ŌɹୟାȌ‌Şେ 

ଶ�ୋĹŇŚŧ ŋŘବେ ňŎŘĻŧ ňŞେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅŇŘŧĴ 
ଶśɅ୍ରାଂଶś ସେŇŘňŃ ř (ŮŰŪ ŎŇ) 
İŊĦ ĲňŇŎ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ 
(ŮŪŮ ŎŇ) ĩȃŅŝ ଶ řĩ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŊɹୟାľŎƉ 
ĿŘŎś  Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŘŐ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řǌŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 

ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ, ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŕନ୍ଦୀň ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ĬňŞେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ŌƺȮŌ Ŋɹୟାľ řĦ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊģ 
ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ଗ�ୋŊ řǁ Ĳଡ଼ିଶŘ ňŘĪĥ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜେଶ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌɲ ବିŃ 
ŊŎŘŐ, ŃŘňŔ ŅŘŔ ŅŐŎ ପେȧ‌ 
ĩľŘĴ İŊĦ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŌ řŃ 
ଶର୍ମା ŅŐŎ Ǵ ପିȚ‌ ĩľŘĴ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ

ĩଜřĿୁ Ĳť଼ିŒŘ-ļŘଡ଼ଖƠ ŏଢŁŖĪରłĻŚ 
ȸŉř

Ňȇ‌ĩĬȑ‌ ଦ�Ťŀରୁ  ବŘȘ‌ 
ňť଼ି ŔŘର řĺ ř Ĳť଼ିŒŘ

ūŭବœ୍ଷ ňŞŎ ļŘଡ଼ĵƠĴୁ 
ŕରŘĪବŘ ŏſଷ୍ୟ

ľ řȟ‌ ସେŉର୍ଟ Ĳ ଡେŋŇ ĴŇୱŵƉ ବ řସǵଫୋରĴ ବ୍ୟାľ řĦ

ବ řŒŘĵŘňŘľłŘ,ŬŲŘū(İŞĻŇɵ ସି):

ľ řȟ‌ ସେŉର୍ଟ Ĳ ଡେŋŇ ĴŇୱେƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ 
Ĳ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ଶ řŊŌ Ņś ବେƉ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ 
ŎȚ‌ĩĬľ ŊŐŞେ İĿŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪŞେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ůŪ ŎȚ‌Şେ ŋŘŎŃĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ɂńŌ ňŎŘĻŧ Ŕତ୍ƥɫ ŋŘŎŃ 
ŭ-ūŞେ ĨȰłŚ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ňƗŌ ŃńŘ ଶŒœ ŌɹୟାȌ‌ 
Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭūŞେ ଖĵŐŘō řŊģ 
İĿŘŞେ ŭŰ ŊȢ‌Ŏś  ŰŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ľ řȟ‌ ସେŉର୍ଟଙ୍କୁ  
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌Şେ ସେŉର୍ଟƉ ŰŬ, ĴŇୱେƉ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  ŮŮ Ĳ 
ଡŘŎ řŏ Ō řଚେŏƉ ūŲ ŊȢ‌Şେ ŭų ŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ű 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŭūů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŋŘŎŃ 
ĩŎǕŎś  ĻłƉ ňŞେ Ļଣେ ŊɹୟାľŎଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ ūŲ.Ů 
ĲŋŎŞେ ūŰů ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ūů ŊȢ‌Şେ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ଶ řŊŌ Ņś ବେ ŌŘȽ Ŭŭ ŊȢ‌Şେ ŭ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ű ĺĴŘ 
Ŕŕ Ŕର୍ବାȅĴ Űů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସ୍କୋŎŞେ ସେ 
ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŎ İଣ୍ଡŞେ ȄŏŘବେଳେ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŎ ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ 
ŌŘŎ řȄŊŘ ଷ୍ଟǧȑ‌ ȺରାĪȞ‌ Ŕȑ‌ľ ř ବ�ୋŏŎ Ōɹୟାȑ ହେŇŎŚƉ 
ŕŘŃĴś ĺś Īĥ ŵřକେľŞେ ŊŘĻřȄŏŘģ କ୍ରି Ȏ‌Şେ Ň ȄŊŘ 
Ņś ବେ Űů ŎȚ‌Şେ ŎȚ‌ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĻŧ ĩଶŘ ņŜŐ řŔŘŃ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାľŎƉ ŌƺŞେ କେŊŐ Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ ŭŪ ŊȢ‌Ŏś  ŭų, 
Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ ūů ŊŏŎś  ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ଡŊŏ ŉřĶŎ 
ĺś ĪĥȄଲେģ ĨŇ୍ୟ କେŕ ř Ņś ĪĨƉ ĺś ĪĥňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŅŐ 
ňſŎś  ɂńŌ ŊȢ‌Şେ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା, ƶ ୱିŃŚŧ ĲŋŎŞେ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ (Ų), ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ŭ, ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ 
ų ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ 
ůĻł ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ଖĵŐřŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ĨſŎ ňଟେŏ, ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇ Ĳ ଶ୍ରେŧŔ 
ĩŧŎଙ୍କୁ  ଖĵŐřŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň ȄŏŘģ

ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡŎ Ņś Ī ĲňŇŎ 
ଡେŋŇ ĴŇୱେ Ĳ ľ řȟ‌ ସେŉର୍ଟ ĩŎǕŎś  ĩȮŌłŘƬĴ 

Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ସେŉର୍ଟƉ ŊɹୟାľŎś  ଚ�ŤĴŘ ĺĴŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŉŐŞେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ů.ŭ ĲŋŎŞେ ůŪ Ĳ ūŪ 
ĲŋŎŞେ ūŪŲŎȚ‌ ĬĿŘĪȄŏŘģ ĴŇୱେ Ĳ ସେĪŉର୍ଟ 
ňŘŵŘŎପ୍ଲେ®Şେ űū ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ ŋŘŎŃŞେ İŕŘ 
ňŘŵŘŎପ୍ଲେŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŎȚ‌ ŔĦȰŕģ Ņś Ī ĲňŇŎƉ 
ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋɹୟାľ řĦ ଯ�ୋĶś ଭ୍ରŌłĴŘŎŚ ŅŐ ĲňŇ řĦ ŵřକେľŎś  
ůŪ ŊȢ‌Şେ ūŪŪ ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄŏŘģ ĲňŇŎƉ ŌƺŎś  
ɂńମେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŇୱେ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  Ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭĺĴŘ Ŕŕ ŮŮ İŊĦ ସେŉର୍ଟ ŭŰ ŊȢ‌Şେ ű ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭ ĺĴŘ Ŕŕ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœ ŋŘĶŞେ 
ଗ୍ଲେȚ‌ ŉřŏ řǍ ūŰ ŊȢ‌Şେ ŬŮ İŊĦ ଡŘŎ řŏ Ō řଚେŏ ūŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ŭ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ŭ ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĨňŎŘĻřŃ ŭų 
ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ ŅŐ ŬŪŪ ŎȚ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ: Ŭūů/ű, ŬŪ  Ĳŋର 
(ŞŔଫର୍ଟ- ŰŬ, କŇୱŵ- ŮŮ, 
Ō řଚେŏ ĨňରŘଜřŃ- ŭų, ଫřŏ řǍ- 
ŬŮ, ରŊŚǂ- Ŭ, ସŘƞŇର- ūū, 
ĹŘňŌ୍ୟାŇ- ų, Ĩର୍ଶଦŚț‌- Ŭ/ŭŭ, 
କୁŏଦŚț‌- Ŭ/ŭų)ģ

ŋŘରŃ: ūŰů/ūŪ, ūŲ.Ů 
Ĳŋର (ଦୁବେ - Űů, Ĩŋřଷœକ- 
Ū, ସŜର୍ଯɹକୁ ŌŘର- Ų, ସƙଜୁ 
-ŬŮ, ର řƉś - ŭų, ňŘଣ୍ଡ୍ୟା- Ŭ, 
ସŘƞŇର- ŭ/ŬŰ, ŀଫř- 
Ŭ/ŭŭ, Ş�ୋņŚ- Ŭ/ŮŰ)ģ

Ņୁବ ŘĪ,ŬŲŘū(İŞĻŇɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
Ŕର୍ବଶŒœ ľ ř-ŬŪ ŌŘŇ୍ୟŃŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ ŌŘŇ୍ୟŃŘŞେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪ űŌ 
ǱଥାŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŋŘŎŃŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ସେ ōńŘȮମେ ŭŬ, 
ŲŬ Ĳ ĨňŎŘĻřŃ ůű ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ūŪ Ņ řŇ Ńଳେ 
ŉର୍ମŞେ Ň ȄŊŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎƉ İŕ ř ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା ň Ŝର୍ବňŎ ř ŇĦ-ū ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩķŘŃ ଯ�ୋĶś İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐś  Ň Ȅଲେ Ōƺ Ń řŐĴ Ŋର୍ମା 
ň Ŝର୍ବňŎ ř ŇĦ-ŭ ପ�ୋĻřŔŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-
ŬŪ ìଙ୍କିƍŢ ‌ ସŜର୍ଯɹକୁŌŘରଙ୍କ ŌŘŇɹŃŘରŎ ĬǈŃ ř

	<ĨǷ ମିŃŘ ଜ�ୋŇŘŏ ŉୁľବŏ ŏřȉ‌

ĶୁଜରŘľĿŘରୁ  ŕŘର řŏŘ Ĳť଼ିŒŘ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ňୁରୁଷ  İĴĴ (ŒȮୁବŘର)

Ŭŧ ସ řȓ- ଜŘŇ řକ ସ řǈର ବŇŘŌ 
Ůńǻ ସ řȓ-ନ�ୋŋŘȇ‌ ଜĻୋକĴୋŋ řȌ‌
ūŌ ସ řȓ- କŘର୍ଲେŘସ ĩŏକŘରŘଜ 
ବŇŘŌ ŭŧ ସ řȓ- İ. ଜ୍ƖରŎȞ‌

Ōŕ řŐŘ İĴĴ (Ķୁରୁବ Řର)
ūŌ ସ řȓ- ĩର řŇŘ ସŘŊŘଲେƉକା ବŇŘŌ 
ūŬŃŌ ସ řȓ- İŏřŇŘ ŋ řଟ�ୋŏřŇŘ
ůŌ ସ řȓ- İଲେŇŘ ର řŊŘକ řŇŘ 
ବŇŘŌ ଜେସ řକŘ ପେĶŏୁŘ

ľřȟ
‌ ସେ

ŉ
ର୍ଟ
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