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ĨǟଲୁƉ ŉřŏɭŞେ  
ĴାĻŏƉ İƞɯରି

ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ ĩŞେŎ řĴŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ

ŔśǁŎĶťରେ ଗ�ୋǨŚ ŔĦķœǻ 

ūŰŭ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř; ĪƞŎନେȑ‌ Ŋǁ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģū (İଜĻŇɵ ସି): ŞĴŘĪŏା Ņś ŇǻŚŃ ř 
ŌାŌŏାରŎ ĩĪ-ňାȇ ĨŉřŔରŎ ĹŦĬକś ନେĪ 
ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
(Īŀř) ŌƺରŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňର řǱଥିŃ ř 
ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕ ř 
ŌାŌŏାରŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŞĴŘľ୍ଟରŎ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀƉକୁ  ļଟକା 
ŏାĶ řĺ ř̫  Īŀř ĹŦĬ ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ŌŌŃା İŊĦ Ńାଙ୍କର  
Ĩȅକାରୀ İȄରŎ ଯōĬĥɂକାର 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି କଲେ, Ńାŕାକś 
ନେĪ ŞĴŘľ୍ଟ ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ 
କର řĺନ୍ତି   İŕା İକ ĶǕଭୀର ŌାŌŏା 
ହ�ŘĪȄŊାରś  Ŕର୍ବŘƏ ĨŅାŏŃ 
ŌŌŃା ŊାନାĻǻଜୀ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔରକାରƉକୁ  ନ�Řଟ řŔ 
ଜାର ř କର řĺନ୍ତି  İŕାŔŕ řřŃ Īŀř Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŋ řେରାņରŎ ରାଜɹ ňśŏ řŔର İŉĩĪĩର 
ĬňରŎ ର�Řȇ ŏĶାĪĺନ୍ତି  

ଜǦ ଟିŔ ɂŒାନ୍ତ କśŌାର Ō řɌ Ĳ  ଜǦ ଟିŔ  Ŋ řňśŏ 
ňାଞƗଚୋŏřଙ୍କ ĵƠňୀĿ ĩଜř Œśłାł ř ବେଳେ Īŀř 

Ŋନାȟ ŌŌŃା ķଟłାକś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ɂକଟ କର řȄଲେʷ ĵƠňୀĿ 
କŕ řȄଲେ େଯ Şେǂ୍ରୀŧ İଜେନɵ ସିର 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ İȄରŎ ରାଜɹ İଜେନɵ ସି 
Ņɫବାରା ŕǯକ୍ſň ŔĦňର୍କରŎ Īŀř 
İŕାର ň řଟ řŔନରŎ ଯōĬĥ ɂŔƍ 
ĬĿାĬĺ ř, Ńାŕା ĨŃ ř Ķśରś Ńର 
ȄŊା ଜłାňťśĺ ř̫  İȄରŎ Ĩନେକ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ରŕ řĺ ř, ଯାŕାର 
Ĭତ୍ତର Ņřĩଯ řŊା Ņରକାରʷ İŕାର 
Ĭତ୍ତର ନŌ řŐ řଲେ Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊʷ  ଯŅř İକ Şେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
İଜେନɵ ସି Ķśରś Ńର ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ 

କରś ĺ ř, ସେȄେର ŅŐୀŧ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŋାņା ଦେŊା 
ĬĹřŃ କ ř? Ŕରକାର Īŀřର କାର୍ଯɹରŎ ŕǯକ୍ſň 
କର řŊା ĬĹřŃ ନś ହେĥ Ĳ İଜେନɵ ସିĶśŀ řକś  ସେŌାନଙ୍କ 
କାର୍ଯɹ କର řŊାକś Ņ řĩଯ řŊା 

İଜେŇɵ ସିŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŋାņା İĴ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŔƍ: Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ନୋľ řŔ
Īŀř ĨȅĴାŎŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ĬňŞେ େŎାȇ‌

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟରେ 
ŌŌŃŘƉକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩĪ-ňɹୟାȇ‌ ĴାōǻɹୟାŐŧରŎ Īŀř ĹŦĬ ŌାŌŏା

 ĴľĴ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ନ řଯśŻ ତି 
କ୍ſȽରŎ ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ 
ନୀŃ řକś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ İକ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŞĴŤłŔ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ňŅ ŔĦରକ୍ଷି Ń 
ନାŕ Ȁ, ତେବେ ସେŕ ř Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀŌାନେ 
ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗରŎ ĩବେŅନ କର řŊା 
ŔŌŧରŎ ŊŧŔ ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା ŅାŊ ř 
କର řňାର řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ନ řତ�Řœ କśŌାର ŅାŔଙ୍କ 
ĩବେŅନର Œśłାł ř କର ř ଜǦ ଟିŔ ŔĦଜୀŊ 
କśŌାର ňାł řȰରାŕୀ İňର ř ରାŧ ɂŅାନ 

କର řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ ňŜର୍ବରś  ଯŅř ŞĴŤłŔ ř 
ŌƺŊƥତ୍ତୀକାŐୀନ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪଥାİ, 
Ńାŕା Ōƺ ରଦ୍ଦ ହ�ŘĪĺ řģ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର 
ଜଣେ ପ୍ରାńǻଥୀ ସେତେବେଳେ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŋର୍ଗକś Ǳଥାନାନ୍ତର କର řňାର řବେ, ଯŅř ସେŕ ř 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌ Ŋା Ŋ řƕଞାňନରŎ İŕାର Ǵଷ୍ଟ 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řȄŊģ ଯŅř ŔĦରକ୍ଷି Ń ňŅŊୀ 
ନଥାĪ Ōƺ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀƉକୁ  ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŔśŊ řņା Ņ řĩଯାİ, ତେବେ Ńାŕା Ĩନɹ 
Ŕାņାରł Ŋର୍ଗର ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କ ɂŃ ř ବ�ţœŌɹ ŔŝǦ ଟି 
କର řŊ İŊĦ ŔŌɲ ବିņାନର ņାରା ūŮ Ĳ ūŰ ର 
Ĭǟଲଂķନ ହେŊ ବ�Řŏř ŕାĪŞĴŘľ୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂକାŒ ଯō ĩବେŅନକାରୀ 
Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪଡȺରୋňାŵାର କର୍ପୋରŎŔନ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĲİĹň řŔ řİŏ)ରŎ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ଟ୍ȸନ ř-ŕ୍ୟୁŌାନ ର řସ�Řର୍ସ 
ňŅ ňାĪĥ ĩବେŅନ କର řŊାକś  Ĺାŕś ĥȄଲେģ 
ସେ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ĨłŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର Ŕର୍ବୋƏ 
ŔୀŌା (ŭŬ Ŋର୍ଷ) ĨŃ řȮŌ କର řŔାର řȄŏାģ 
ଯŅřĲ Ŋ řƕଞାňନରŎ İŔĪŊ řŔ ř ňାĪĥ ŊŧŔ 
ŞĴŘŕŐ ŊɹŊǱଥା Ȅŏା, ŌାȽ ସେŕ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ňŅରŎ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř ňŅ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ନȄŏାʷ

ĨŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗƉକୁ  
Ō řŐ řŊŇ ř ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ ŔśŊ řņŘ: 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

 ŵାŔ řĦľŇ, ūůģū (İଜĻŇɵ ସି): ĪରାନରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ନେŃା Ĩŏɱଳୀ ĵାŌନେĪଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕରକାର Ōƺ ŅŌନŏୀŐା ଜାର ř ରȃĺନ୍ତି  
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ Ĩାମେର řକା ରାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ 
ଟ୍ରǑ Īରାନ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řŊାକś Ǳଥିର 
କର řȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ȄŊା ĩŌର řକାର 
ଯśƴ ଜାŕାଜ İବେ Īରାନ ĩťକś Ōାť řଯାĬȄŊା 
ĵŊର Ō řŐ řĺ ř̫  Īରାନକś Ĺାର řňଟś  ଘେରାĬ କର řŊା 
ňରŎ Īରାନର ŔାŌର řକ ɂŃ řǨଠାନ ĬňରŎ 
ĩȮŌł କର řňାରନ୍ତି ĩମେର řକା ସେନାʷ   ĤେŃବେ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ņŌକ ňରŎ Īରାନ Ŋ řŞ୍ଷୋŋକାରୀƉକୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ņś Ơ ଦେŊା ସ୍ଥĶ řŃ ରȃȄŊାରś  Īରାନ 
ĬňରŎ ĩମେର řକା İବେ ĩȮŌł କର řନňାରŎ 
ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ ř̫   Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ନଦେŊାŏାĶ ř Īରାନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊାňରŎ ଟ୍ରǑ ĩȮŌł ଯ�Řଜନାକś ସ୍ଥĶ řŃ 
ରȃĺନ୍ତି  Īରାନ ĩȮŌł ĩŒƉକାରŎ କŃାରରś  

ସେନା ɂŃ୍ୟାŕାର କର řȄŊା ĩମେର řକା İŕ ř 
ସେନାକś ňśł ř କŃାର ňĿାĪĺ ř̫   ňର řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ 
ňťśȄŊାରś  Īରାନ İŕାର ĩକାŒ ŔୀŌାକś Ōƺ 
ଖ�ŘŏřଦେĪĺ ř̫  

Ĩନɹňକ୍ଷରŎ Īରାନର ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ନ řଜର ŔାŌର řକ ĬňǱଥିŃ řକś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  କର řŊାକś 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ କର řĺ ř ĩମେର řକାʷ ନ�Ťସେନାର 
ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ ŏřଙ୍କନ କ୍ୟାର řŧର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ 

ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł ĹୀȚ‌‌ ŔାĶରରś  Ōƺପ୍ରାĹɹକś ଯାତ୍ରା 
କର řŊା ĩରମ୍ଭ କର řĺ ř̫  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕାŌ 
ŏřଙ୍କନ ହେĬĺ ř ĩମେର řକା ନ�Ťସେନାର İକ 
ňରŌାłś ŒŻ ତିŔǑǈ ଯśƴ Ŋ řŌାନ Ŋାŕକʷ İŕାକś 
Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ଼ Ĳ ŔŊś Ŀାରś  ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ଯśƴଜାŕଜĶśŀ řକ ŌƺରŎ ଗ�Řଟ řİ ବ�Řŏř 
Ŋ řବେĹନା କରାଯାİʷ ĩମେର řକା ŔŌାĹାର 
ୱେȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ ନ୍ୟୁଜ  ନେŔନର İକ ର řପ�Řľ୍ଟ 

Ĩନś ଯାŧୀ, Īରାନ ĩକାŒ ŔୀŌା Ŋǁ ହେŊାର 
ŌାȽ ଗ�Řଟ řİ ķଣ୍ଟା ňରŎ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯାĪĺ řģ 
ର řପ�Řľ୍ଟ Ĩନś ŔାରŎ Ĺୀନ କାର୍ଯɹକŐାň ĬňରŎ 
ନଜର ରȃŊା ňାĪĥ İŕ ř ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ 
ŔାĶରରŎ ŌśŃŧନ କରାଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ İବେ  
İŕା Īରାନ ĩŀକś ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ କରାଯାĪĺ ř̫   
କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ İŕା ňŕଞ୍ଚି Ŋାକś ĨŃ řକȟ‌‌ରŎ 
ଗ�Řଟ řİ ŔǊତାŕ ŔŌŧ ŏାĶ řŊʷ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩମେର řକା ĨȅକାରୀŌାନେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹନା ଦେĪନାŕାନ୍ତି  Ŋା କ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ 
କର řନାŕାନ୍ତି    ĩȮŌł କର řŊା ň Ŝର୍ବରś  ĩମେର řକା 
ŔŌାନ ŁƍରŎ ଭେନେଜś İŏା ĬňକŜŐରŎ 
İŕାକś ŌśŃŧନ କର řȄŏାʷ İŕ ř ଷ୍ଟ୍ରାĪକ ଗ୍ǽț‌‌ 
İବେ Ņକ୍ଷି ł Ĺୀନ ŔାĶରରś  ସେଣ୍ɯରାŏ କŌାƠ 
(Ŕ řĪİନଟ řŔ řĲİȟ‌‌) କ୍ſȽ ĩŀକś ĶŃ ř କରś ĺ ř̫  
İŕା Ōƺପ୍ରାĹɹ, Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ ĩɃରିକା, Şେନ୍ଦ୍ର İŔ řĩ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩର Ŭūଟ ř ଦେŒକś କŋର କର řŊʷ  
İବେ କ řନ୍ତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ĩମେର řକାର ŞĴŤłŔ ř 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ŌśŃŧନ ହ�ŘĪନାŕ Ȁ̫  

ĹୀŇ ŔŘĶŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŌƺɂରାĹɹ ōŘĬĺ ř ǧ୍ରାĪȇ ଗ୍ǽț 
ȸǑƉ ņŌĴ ňŞେ 
ŇŎŌ řŏା ĪŎାŇ
ŉାŒŚ ŅƠ ǱĶ řŃ
İବେ ଯśƴ 
ହŕୋĪŇňାŞେ 
Ŋାŧś ŔŚŌା 
ଖ�ୋŏřŏା ĪŎାŇ
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 ŋୁŊନେǢର, ūůାū (ŔŌ řŔ): ŅŐରŎ 
Ŋ řŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ ଯ řİ ଯōତେ ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ŕśĨନ୍ତୁ ňଛେ, Ŋ řଜେŀřରŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ନେŃା 
Ĳ କରǻମୀଙ୍କର Ǳଥାନ ନାŕ Ȁģ ŅŐୀŧ Ĩନś ŒାŔନ 
ŋƍ Ĳ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକś  Şେବେ Ŋ ř 
ɂɌŧ Ņřĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ŅŐର ନେŃା Ĳ କରǻମୀŌାନƉକୁ  
İ ŔǑର୍କରŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕରକାର 
ȄŊା ŔŌŧରŎ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶśĥ 
Ŋŕś  ଟାłśĩ ନେŃାƉକୁ  ନŊୀନ ŅŐରś  ନ řŏŌɲ ବିŃ 
Ĳ Ŋŕ řǤକାର କର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řȮŌରŎ ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň ňାĪĥ ĩଜř ନŊୀନ 
Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ Ĳ 
ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řǁ ŌŕାňାȽƉକୁ  
ŅŐରś  ନ řŏŌ୍ବନ କର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĶśରŊାର 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରŎ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧକଙ୍କ 
ନ řŏŌ୍ବନ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řņାନŔŋାର ŊାĹǴŃ řƉକୁ  
ĨŊĶŃ କରାଯାĪĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  Ō řŐ řଥŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧୀ 
Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹକŐାň Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĩŔ řŊା ňରŎ ନŊୀନ ସେŌାନଙ୍କ ĬňରŎ 
ŃୀƁ ନଜର ରȃȄଲେģ  Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņାŧକ 

ŔନାŃନ Ōŕାକśଡ଼ Ŕର୍ବŔାņାରłରŎ  Ŋ řଜେŀř 
ŔରକାରƉକୁ  ŔŌାଲ�ŘĹନା କର ř ĩŔśȄଲେģ 
İňର řକ ř Ĺମ୍ପୁĩ Ńଥା Şେନ୍ଦୁļର ଜřǟଲାରŎ 
ସେ ŅŐର ŔĦĶĿନକś Ņś ର୍ବŐ କରś ȄŊା 
ନେĪ ନŊୀନଙ୍କ ňାĵରŎ ĵŊର ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
ସେŕ řňର ř ňାଟକśରା Ŋ řņାŧକ ĨରŊ řǁ 
ŌŕାňାȽ Ōƺ ŅŐ Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹରŎ ŏřପ୍ତ 
ȄŊା ନେĪ ନŊୀନ ଜାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ 
କ řĺ řŌାŔ ņର ř ନ řରŊରŎ ନŊୀନ Ĭŋŧଙ୍କ 
ĩĹରłକś ନ řରୀକ୍ଷł କର řŊା Ŕŕ ତ୍ǽଟ ř 
Ŕśņାର řŊାକś Ōƺ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ 
ତ୍ǽଟ ř Ŕśņାର řŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ĭŋŧ ňŜର୍ବňର ř ŅŐ 
Ŋ řର�Řņୀ କାର୍ଯɹରŎ ଜଡ଼ିŃ ଜłା ňଡ଼ିŊା ňରŎ 
ĬŋŧƉକୁ   Ŋ řଜେŀřରś  ନ řŏŌ୍ବନ କରାଯାĪĺ ř̫   
ŅŐର ଯōତେବେଡ଼ ନେŃା ଯōĬĥ ňŅŊୀରŎ 
ଥାĩନ୍ତୁ ňଛେ, ŅŐର ŒŝƌŐା Ŕର୍ବୋňର řģ 
ŒŝƌŐା ŔୀŌାରŎĵାକś ଯ řİ ĨŃ řȮŌ କର řŊ, 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ କଡ଼ା କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ନŊୀନ Œକ୍ତ İŊĦ Ǵଷ୍ଟ Ŋାƥତ୍ତା 
ɂŅାନ କର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ନŊୀନଙ୍କ 
Ĭňର�Řକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନେĪ Ŋ řଜେŀřର 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧକ ŅřŊɹŒଙ୍କର 

 ରାĬରକେŏା, ūůାū (ŔŌ řŔ): Ķśରś Ŋାର 
ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ ଗ�ŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ ଗ�Řଟ řİ 
ଗ�ŘǨଠୀ ňକ୍ଷରś  Īଟା ňଥର Ōାଡ଼ ହେŊାରś  Ĩନɹ ଗ�ŘǨଠୀ 
Ŕŕ ɂଥମେ ĬƏŊାĹ Ĳ ňରŎ ŔĦķର୍ଷ ķଟ řଥíŏାģ 
İଥíରŎ Ů ଜł ňśŏ řŔ କର୍ମĹାରୀଙ୍କ ŔମେŃ ūŪଜł 
ĩŕŃ ହ�ŘĪଥíŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ଜřǟଲା ɂŒାŔନ 
ňକ୍ଷରś  ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ ŋାରŃୀŧ ନ୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃା(Ŋ řİନİŔ)ର ūŰŭ ņାରା ଜାର ř କରାଯ řŊା 
Ŕŕ  Ķśରś Ŋାର ŔĦଧ୍ୟା Űଟାରś  ŒśȮŊାର ŔĦଧ୍ୟା Űଟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Īƞରନେȑ‌ ସେŊାକś Ŋǁକର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ķଟłାସ୍ଥŐରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ɂŒାŔନ řକ Ĩȅକାରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ŔśǁରĶŀ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ ŞĴŤର, ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řŔ ŀ řĩĪଜř Ʉ ରିଜେŒ କśŌାର ରାİ İŊĦ ଜřǟଲାňାŐ 
ŀ. Œśŋଙ୍କର ŌŕାňାȽ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňର řǱଥିŃ ř ɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ରȃĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନା ŌśŃାŊକ, Ķśରś Ŋାର ŔśǁରĶଡ଼ ଟାĬȚ‌ 
ଥାନା  Ĩņୀନ ର řଜେƞ Ōାର୍କେଟରŎ ŞĴŤłŔ ř İକ 
ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ķରŎ ଗ�Ř-ŌାĦŔ Ōŕଜś Ņ ରĵାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ňśŏ řŔକś ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĵŊର 
ňାĪ ŔśǁରĶŀ ଟାĬନ ଥାନା ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ķରŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ĨňରŎŔନ କର řȄŏାģ ହେଲେ ସେĿାରŎ ŞĴŤłŔ ř 
ଗ�ŘŌାĦŔ ନ Ō řŐ řŊାରś  ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀƉକୁ  

Ŋś ļାŔśļା କର ř ଫେର ř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ňśŏ řŔକś 
କାŕ Ȁକ ř Ō řଥ୍ୟା ŔŜĹନା Ņ řĩĶŏା ବ�Řŏř ɂŔƍକś 
ନେĪ Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ŌƺରŎ ňାଟ řŃś Ơ, ĬƏŊାĹ 

ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାňରŎ ଗ�Řଟ řİ ଗ�ŘǨଠୀ 
ňକ୍ଷରś  ňଥର Ōାଡ଼ ହେŊାରś  Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŔĦķର୍ଷ ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ  ňśŏ řŔ 
ķଟłାସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊାକś 
ĬŅɹŌ କର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ ŞĴŤର, ĨŃ řର řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř Œାନ୍ତା ନŜŃନ ŔାŌŅ, Ōହେନ୍ଦ୍ର କśŌାର Ōśର୍ମୁ 

ňŕଞ୍ଚି  ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řȄଲେģ  ŔŕରରŎ 
ĩĪନŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ řକś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊା ňାĪĥ ūŪ 
ňɰଲାଟś ନ ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧନ କରାଯାĪȄŏାģ 

ňର řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେଜନାňŜƣଣ୍ଣ ରŕ řȄŊାରś  
Ŕŕରର ŔŌǯ ଦ�Řକାନ Ŋଜାର, Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ, 
ଯାŃାŧାŃକś  Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ řģ Ńś ରନ୍ତ İକ Œାନ୍ତି  
କŌ řଟ ř ĶĿନ କର ř ବ�ţĿକ ŀାକ řŊାକś  İŔň řƉକୁ  
ŀ řĩĪଜř ଶ୍ରୀ ରାİ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ İŕ ř 
ķଟłା ଯōňର ř ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ନ Ŋ୍ୟାň řŊ 
ସେȄňାĪĥ ŔśǁରĶଡ଼ ŔŕରରŎ Īƞରନେଟ 
ସେŊାକś  ŬŮ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋǁ ରĵାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ଜřǟଲାňାŐ ŀ. ŌŕାňାȽ କŕ řĺନ୍ତିģ  ‌ňର řǱଥିŃ řକś  
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŔŕରରŎ ŒśȮŊାର ŔŌǯ ǭକୁŏ 
କଲେଜ Ŋǁ ରȃŊାକś  Ǳଥିର କରାଯାĪĺ ř̫  

ŅŐŚŧ ŒŝƌŐାĿାŎś  କେହ ř ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ 
Ňś ହƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇƉ Ŋାƥତ୍ତା

Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř ĬŋŧƉ ĩĹŎłĴś 
Ň řŎŚſł ĴŎś Ȅଲେ ŇŊŚŇ

ŔŋାňŃ ř ŔŊś ବେଳେ ŋାŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪńାƻ ତି: Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ

ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň ňାĪĥ 
Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହŕୋĪĺ ř: ĶଣେǢŎ
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Īľା, ňńŎ Ōାť Ĳ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା 
Ů ňśŏ řŔ ŔମେŃ ūŪ ĩହŃ

Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ଦŐŊ řର�ୋņୀ 

Ĵାōǻ୍ୟ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ ହେଲେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ, ĨŎŊ řǁ

 ŋୁŊନେǢର, ūůģū (ŔŌ řŔ): 
ଜର řŌାନା ĩŅାŧ ମ�Řŕରś  ĬĿř ňାରś ନ ř 
ରାଜɹ ňର řŊŕନ ପ୍ରାȅକରł (İȧ‌ଟ řİ)ģ  
İȧ‌ଟ řİକś ķାର řȄŊା ଟƉକା ନ řŒା ĬŃś ରś  ନାŕ Ȁģ 
ତେłś ň Ŝର୍ବŊȖ‌ İବେ Ŋ ř ରାଜɹର Ŋ řŋ řǈ 
ଟ�Řŏଗେȑ‌ରŎ ŏĶାଯାĪȄŊା Ī-ŀřଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥା Ĺାŏś  ରȃ İȧ‌ଟ řİ ଲ�Řକଙ୍କ 
ĬňରŎ ଜ�Řର řŌାନା କœśĺ řģ  ତେବେ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର କଥା ହେĬĺ ř ଯō İŕ ř ŀ řଟେƃନ 
ŊɹŊǱଥାରŎ ବ�ţņ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସņାରୀƉକୁ  
Ōƺ Ĺାŏାł ňĿାଯାĬĺ řģ İŌ řŃ ř କ ř 

Şେତେକ Ķାଡ଼ିŌାŏřକƉକୁ  Ŭ-ŭ Ņ řନ ŌƺରŎ 
İକାȅକ Ĺାŏାł ĩŔśĺ řģ İŋŐř Ĺାŏାł 
ଦେȃŊା ňରŎ İȧ‌ଟ řİର ଜର řŌାନାଖ�Řȡ‌ 
Ōନ�ŘŋାŊ ňŅାକś ĩŔ řĺ řģ ରାଜɹରŎ 

ň řŧśŔ řŔ ř Ŕŕ řŃ ňśରś łା ଜର řŌାନାକś ଯ�Řଡ଼ି  
ňର řŊŕନ Ŋ řŋାĶ ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର ଟƉକା 
ର�ŘଜĶାର ňାĪĥ ଯōĬĥ ĬŅɹŌ କର řȄŏା, 
Ńାକś ନେĪ Ŕାରା ରାଜɹରŎ Ŋ řŊାŅ ତେଜřĺ řģ 

İŕାŔŕ řŃ ଯōĬĥ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ିକର  ň řŧśŔ řŔ ř 
କ řŌɲବା ŞĴŤłŔ ř ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁରାନ୍ସର ବ�ţņŃା ଶେœ 
ହ�ŘĪĺ ř, ସେŌାନଙ୍କĿାରś  ମ�Řଟା Ĩଙ୍କର 
ଜର řŌାନା କର řŊା ňାĪĥ ରାଜɹର 

Ķାଡ଼ି ŌାŏřĴƉକୁ  İȧ‌ľ řİର ବେଡ଼ି ĬňରŎ କ�ୋରଡ଼ା

ଟ�ୋŏଗେȑ‌ରŎ Ŋǁ ହେŏାŇ ř Ī-ŀřଟେƃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ବ�ţņ ĪŇŔ୍ୟୁରାŇ୍ସ Ŕତ୍ƥɫ ĩŔĺୁ ř İĴାȅĴ Ĺାŏାł 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି Ōƽ୍ରୀ-ĨȅĴŘŎୀ
ňŎ řŊŕŇ ɂରାȅĴŎłĴś ķŘŎ řĺ ř ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ň řŒŘ

}ňŝǨŘ-ű
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ĵŘŌŞŇĪƉ ŔŌńǻନରŎ ĴŘĶȁŏ, ŏŘȢ‌ 
ଚĹŤĴରŎ Ŕ řĩ ŔǒŅŘŧର ଶŒୋŋŘōŘȽରା
ĴŘĶȁŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭŚŎ ŃńŘ ŏŅŘĵŎ 
ĴŘĶȁŏରେ ĪŎŘŇ ŔରŊǻŘƏ ନେŃŘ ĩୟŧୋତ�ୋǟଲା 
ĵŘŌନେĪƉ ŔŌର୍ଥŇରେ İĴ ବି ŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ 
ĩୟŧୋଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  ବୁ ņବŘŎ ĩୟŧୋଜିŃ İŕ ିŎŘŏିରେ 
Ŕĩି ŔǒŅŘୟŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ିହ�ୋĪȄଲେģ 
ĪŌŘŌ ଖ�ୋମେŇ ି ମେମ�ୋŎĩି ȸǦ (ĩĪକେİȟ‌‌ľ)ି ƶୱାŎŘ 
ĩୟŧୋଜିŃ İŕ ି ŎŘŏĤିେŎ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ĳ 
ĪŎŘŇ ňŃŘĴŘ ņŎ ି ĵŘŌନେĪ ŔŌର୍ଥŇରେ ସ୍ɰୋଗŘŇŌŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ବ�ţଦେŒĴି ŇୀŃĴୁି 
ବିର�ୋ ņ ĴŎŘō ିବŘ Ŕŕ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ସ୍ɰୋଗŘŇ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ȸǑ Ĳ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒବņŘŎŘ Ōƺ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŎŘŏ ିଜŘŌĩି 
ŌŔଜିŅ, Ş�ţŇŘବିୟ Ř ଚĹŤĴ Ĳ ŏŘŏ ଚĹŤĴ ଦେĪ ĨŃȮିŌ 
ĴŎ ିňŎୁୁłŘ ľɹୟାƃ ř ଷ୍ଟାƠରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 

Ņś Ī ňśĨƉ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ 
ĩମେର řĴŘରŎ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଗ řରŉ
Ň୍ୟୁୟର୍କ , ūůģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘŎ Ň୍ୟୁଜର୍ସିରେ  ଜଣେ 
ŋŘŎŃୀୟ ବĦଶ�ୋƷବ ŌŕŐିŘ Ň ିଜ ŅୁĪ 
ŇŘବŘŐĴ ňĨୁଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋଗରେ 
ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŕŐିŘ 
ହେĬĺƻତି ŭů ବœ୍ଷୀୟŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀ 
ŇľŎŘଜŇģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ŕŏି୍ସବର�ୋ ľŘĬŇŔțି‌‌Ŏ ବŘŔǁିଦାģ 
ŃŘƉ ŅୁĪ ňĨୁƉ ବୟŔ ōńŘȮମେ ů Ĳ ű ବœ୍ଷģ ଗŃ 
ଜŘŇୁĩŎୀ ūŭରେ ňŏିŘŌŘŇƉ ବŘňŘ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀƉ 
ǶୱାŌୀ ĨŉିŔŎୁ ଫେŎ ିବŘ ňରେ ŅୁĪ ňĨୁଙ୍କୁ  ଶ�ୋĪବŘ ķରେ 
ĨଚେŃ ĨବǱଥାରେ ňŘĪȄଲେʷ ňŏୁŔି Ĳ ମେଡିĴŘŏ ľŌି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ବƗଚାĪବŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ଶେଷରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେʷ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇୀƉ ବିର�ୋ ņରେ ŅୁĪľ ି Ōର୍ଡŎ Ĳ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ĨǰŒǰ ŎȃବŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŅŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İବେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ ସ�ୋŌŎସେľ 
ĴŘĬƞଟି ŞĻȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŅୁĪ ňŏିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿȇି‌‌ 
ĴŘŎł ଜŘł ିବŘ ňŘĪĥ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ିǴǦ ହେବ ବ�ୋŏ ିňŏୁŔି Ĵŕĺିģି

କେରŐ ŔŘĪ ŕଷ୍ǦŏରŎ Ŭ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
କ�ୋŏŘŌ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): କେŎŐ କ�ୋŏŘŌǱଥିŃ 
ŋŘŎŃୀୟ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔŘĪ) ŕଷ୍ଟେȢ‌‌ରେ ŅୁĪଜł 
ŃŘŌŏିପ୍ରାǊ ŇŘବŘŐĴିŘ କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌‌Ɖ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŏୁŔି İŕŘĴୁ ĨǶୱାŋŘବି ȇ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ିŅୁĪ ŌŝŃĴ ŌŕŐିŘ 
କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌‌ ହେଲେ କ�ୋļ ିକ�ୋଡ଼ ଜିǟଲାŎ ūű ବœ୍ଷୀୟŘ ŔŘǂ୍ରା Ĳ 
ŃŎୁିĨŇନ୍ତňŎୁŌ ଜିǟଲାŎ ūů ବœ୍ଷୀୟŘ ବ�ţǩବୀģ ŔŘǂ୍ରା ଜଣେ 
ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ ĩńଲେľ ିକ୍ସ ȄବŘ ବେଳେ ବ�ţǩବୀ ĴବŘť଼ି 
ଖେŐŘŐ ି Ȅଲେģ ଗୁŎୁବ ŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘରେ İŕ ି ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔȄିŏŘģ İŕ ିŅୁĪଜł ŃŘŏŌି ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŇȄଲେģ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ବŘŎŌɲବାŎ ĴବŘľ ବŘଡ଼େĪବŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତŎ ŌŐିŇିȄŏŘģ ŉŐରେ ĴବŘľ ŋŘƍଗି ŋŃିŎĴୁ ō ିବŘ 
ňରେ ŅୁĪଜłƉ ļୁŏƻତା ŌŝŃହେŅ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ କ�ŤłŔ ି ŔĪୁŔŘĪଡ ନ�ୋȑ‌‌ ŌŐିŇିŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ĳ ŃŅନ୍ତ ňରେ ǱଥିŃ ିǴǦ ହେବ 
ବ�ୋŏ ିĴୁŕŘōŘĪĺģି

ĪରŘନ ĩĴŘଶରŎ ĪƠଡିଗ�ୋ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ 
ବିର�ୋ ņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅŇିĴୁ ŅŇି ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎୁȄବŘ 
ବେଳେ ତେହେŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଜŘŇୁĩŎୀ ūůରେ Ň ିଜŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴୁ ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ĪŎŘŇ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବନ୍ଦ ହେବŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŌŇିľି ň Ŝର୍ବŎୁ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
ବି ŌŘŇ ŰĪ ūŲŪŲ ଜର୍ଜିĩŎ Ń ିବି ŏȧି‌‌Ŏୁ Ņǟିଲୀ ĩŔȄୁŏŘģ 
ଗୁŎୁବ ŘŎ ପ୍ରାୟ ଭ�ୋŎ Ŭ.ŭů ŌŇିľିରେ İŕ ିବି ŌŘŇ ĪŎŘŇŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି ŌŇିȑି‌‌ 
ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ŭľŘରେ ĪŎŘŇ ŃŘ®Ŏ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବନ୍ଦ 
ĴŎȄିŏŘģ ĪŎŘŇ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋଗୁĥĥ ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ବି ŌŘŇ ĬଡŘł ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪĺģି Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ବŘĴୁ- Ņǟିଲୀ 
ବି ŌŘŇĴୁ ĨņŘବŘľŎୁ ଫେŎ ିବŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ ବି ŌŘŇଗୁଡି Ĵ 
ବି ĴǛ Ŏୁȑ‌‌ରେ ōŘĬȄବŘŎୁ Ĭť଼ାł ବି ŐŌ୍ବ ĴŌିɲବା ବŘŃŏି 
ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫

ĶłŃƽ ŅřŊŔŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ହŕବେ ŧśŞ�ŘňŚŧ ŔĦķ Ĩƺſ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū (İŞĻŇɵ ř): ଜŘŇୁĩŎୀ ŬŰରେ ŋŘŎŃ 
űűŃŌ ଗłŃନ୍ତ୍ର ŅିବŔ ňŘŐŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĬƮବରେ  ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴୁ ȄବŘ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄିƉ ŇŘŌ 

ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ୟୁର�ୋňୀୟ ŔƎ (Īୟୁ) Ĩƺſ 
ĩଣ୍ଟୋŇĲି ŏୁĪȧ‌‌ ŔŘଣ୍ଟୋȧ‌‌ Ĳ 
ୟୁର�ୋňୀୟ ĴŌŔିŇ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĭର୍ସୁŏŘ ŋŘŇ ଡେŎ ଲେİȚ‌‌ 
İńŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ 
Ĥେŕବେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţଦେŒĴି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିģି 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, ŋŘŎŃ Ĳ ୟୁର�ୋňୀୟ 
ŔƎ ŬŪŪŮŎୁ Ŏłନ�ţŃĴି ĨĦŒୀŅŘŎ ŎŕĩିŔĺିƻତିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ Ĭŋୟ ନେŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ĬƮବରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେବŘĴୁ ŇŌିନ୍ତ୍ରł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ନେŃŘŌŘନେ 
ଜŘŇୁĩŎୀ Ŭűରେ ūŰŃŌ ŋŘŎŃ- ୟୁର�ୋňୀĩŇ 
ୟୁŇ ିୟŇ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕŕ-ĨƺſŃŘ ĴŎ ିବେģ 

ŵŘŔĦିľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ଜŘŇୁĩŎୀ ŬūŎୁ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ŔମେŃ űůľ ି ଦେŒŎ ŋŔିŘ ସେବŘ ɂକ୍ରିୟ Ř ସ୍ଥଗି Ń ĴŎ ିବŘĴୁ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ŉକ୍ସ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĨŇୁōŘୟୀ, ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦେŒĴି ବି ŋŘଗŎ 
İĴ ମେମ�ୋ ĩņŘŎରେ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘĴୁ ĩŔȄୁବŘ 
ବିଦେ ŒୀƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ ିବŘ ହେĬĺ ି İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ĩମେŎĴିŘ 
ବ�ţଦେŒĴି ବି ŋŘଗ Ĵŕĺି ି ଯେ, İŕŘ İବେ ĩମେŎĴିŘĴୁ ĩŔ ିବŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘୟŃŘ ĴŌିɲବା Ĵŏɹୟାł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ ହେବŘŎ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŔିŘ ସେବŘ ସ୍ଥଗି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĩĪଗŃ ſŌŃŘ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ିବģ ǭɯରିŇĦି Ĳ ōŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରିୟ ŘŎ ňŇୁħ Ō ŜŏɹୟାୟŇ 
ŇହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେŎĴିୀୟ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ĳ ĴŇୁŔŘŏŘŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŔିŘ ĩବେŅŇଗୁଡି Ĵୁ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ସ୍ଥଗି ŃŘଦେŒ କେତେ ŔŌୟ ňŘĪĥ Ŏŕ ିବ ସେ ବିଷୟରେ  କ�ŤłŔ ି ŔŜଚŇŘ 
ŅĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ űůľ ି ଦେŒŎ ŃŘŏĴିŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŃŘŏĴିŘରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ିňଡŀୋŒୀ ଦେŒ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ିଦେŒଗୁଡି Ĵ 
ହେŏŘ ĩŉଗŘŇǯିତାŇ, ବŘĦŏŘଦେŒ, ŋୁľŘŇ, ŌɹୟାଁŌŘŎ, ନେňŘŐ Ĳ 

ňŘĴǯିତାŇģ İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ İŔĩି, ĩɃରିĴŘ, ୟୁର�ୋň, ĴɹୟାŎ ିବିୟ ŘŇ, Ĭତ୍ତŎ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିŘŎ İĴŘȅĴ ଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ȸǑ ɂŒŘŔŇ ĩମେŎĴିୀୟ ɂବŘŔ ବ୍ୟବǱଥାŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ବନ୍ଦ 
ĴŎ ିବŘĴୁ Ĳ ĩମେŎĴିୀୟ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘƟ ଠିŎ ଶ�ୋଷłĴୁ ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ତେବେ İŕ ି ŇŜĩ ŇǪିତ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟľĴ, ବ୍ୟବŔŘୟ ĴŌିɲବା 
ĨŇ୍ୟ ĨǱଥାୟୀ ŋŔିŘĴୁ ɂŋŘବି Ń ĴŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି İȄରେ 
ଚŐŃି ବœ୍ଷ ŉୁľବŏ ବି ǢĴț‌‌ ଦେȃବŘĴୁ ōŘȽରା ĴŎ ିବŘĴୁ ȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ŌŘନେ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŃńŘň,ି ŔŌସ୍ତ ŋŔିŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ō ିଡି ĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ିȸǑ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ĴŎĺିģି ȸǑ 
Ĩł-ୟୁର�ୋňୀୟ ଦେŒଗୁଡି ĴŎ ɂବŘŔ ɏରାŔ ĴŎ ିବŘĴୁ ଚŘŕୁĥĺƻ ତିģ ĩମେŎĴିŘ 
ɂବŘŔ Ĭňରେ ȮŌŘଗŃ Ĵଠ�ୋŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବŘŎୁ İŕŘ ǴǦ ହେĬĺģି

ɌରୀŇଗŎରେ ବି ōୁକ୍ତ ů.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ , ­ଡŘȢ‌‌®ରେ ଜŌŏିŘ ବŎŉ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି: ɂୟŘଗŎŘଜରେ ųūŏſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ

ňାĴ řǯତାŇ, ŊାĦŏାଦେŒ ŔମେŃ 
űůľ ř ଦେŒର ŋ řŔା Ŋǁ Ĵଲେ ȸǑ

	<ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ňଡŀୋŒŚ ଦŅŒ 
	<Ŋ řଦŅŒŚƉ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ

ŇାŔା ĪŃ řହାŔŞŎ ɂńŌ: ŔŌŧ ňŜରǻରś  Ů ŌହାĴାŒĹାରŚƉକୁ  ଫŉରାĪŏା
କେň ĴŘŇŘଭେŎŘŏ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŭů 
ବœ୍ଷŎ ĪŃŕିŘŔରେ ŇŘŔŘ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔɹୟା ĴŘŎłŎୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ŌŕŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔŇ (ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏୁ Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŔŌୟ ňŜର୍ବŎୁ ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŌŔିŇĴୁ ସ୍ଥଗି Ń Ŏȃĺģି 
ଜଣେ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  ଚି Ĵ ିତ୍ସା ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘģ ବୁ ņବŘŎ 
ŅŇି, Ů ଜł ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ İĴ ସ୍ପେȧ‌‌İକ୍ସ ĴɹୟାňŔȢୁ‌‌ରେ 
ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ, Ŏୁଷି  ĩ Ĳ 
ଜŘňŘŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŌŘନେ ĩଜି ĴŘŏŉିର୍ନିĩ 
ŇĴିľସ୍ଥ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘଗŎରେ ĨବŃŎł ĴŎ ିବେģ ŌŔିŇରେ 
ŇŘŔŘŎ ŞĻŇŘ ĴŘର୍ଡŌɹୟାŇ, ŌŘĪĴ ŉିଙ୍କେ, ଜŘňŘŇŎ ĴŌିĩି ୟୁĪ 
Ĳ Ŏୁଷ Ŏ Ĳଲେଗ ň୍ଲାଟ�ୋନ�ୋŋ Ȅଲେģ İŕ ିŮ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ŬŪŬů ĨଗǦରେ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ ňĿŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫେବŝ ĩŎୀ 
ଶେଷ Ŕƴୁଧା ଫେŎ ିବŘĴୁ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ଜŘŇୁĩŎୀ űରେ 
ŇŘŔŘ ŕĿŘŃ ĴŘର୍ଡŌɹୟାŇ Ĳ ň ିଙ୍କେƉ ସ୍ପେŒŵŘର୍କ ବŘŃŏି ĴŎȄିŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ İŌŘନେ İŕ ି ŌŕĴŘŒଚŘŎୀ ŅŐ ĩĪİȧ‌‌İȧ‌‌ରେ 
ūŰű ŅŇି ĨବǱଥାŇ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŌŘĪକ୍ରୋଗ୍ରାŋľି ିରେ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ସେȢ‌ŉ ଗବେଷłŘ ŔମେŃ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎୀſł 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎƉ Œୀȱ ଫେŎ ିବŘ ŔǑର୍କରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ ଚିĴ ିତ୍ସା ସ୍ପେŒŵŘĴ ŔŕŃି 

ŔǑର୍କିŃ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏ ି ŇŘŔŘ ŃŎŉŎୁ 
ĴୁŕŘōŘĪĺģି ଗ�ୋňŇୀୟŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିİ 
ନେĪ ĨȅĴ କ�ŤłŔ ିବିବ Ŏłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ōƺ ŇŘŔŘ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ĴŘŎłŎୁ ŇŘŔŘŎ 
ŔŌȰ ŌŒିŇ ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ŬŪūŲ, ŬŪŬŪ Ĳ 
ŬŪŪŲରେ ŇŘŔŘ ŌŒିŇŎ ŌŕŘĴŘŒଚŘŎୀŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ�ୋȢ‌ଡେȚ‌ ଡŀୋȟ‌‌ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ĩବŒ୍ୟĴ: ĩମେŎĴିŘ
ŵŘŔĦିľŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňłୁńିରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠĴୁ 
ĩମେŎĴିŘରେ ŌŒିŘĪବŘ ନେĪ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ĵĺି ି ŇŘ Ĵĺି ି
ŔŌŘņŘŇ ŌŐିōି ିବ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ȸǑ ଗ୍ରୀŇŏŘƠĴୁ ଗ�ୋŏଡେȚ‌‌ ଡŀୋŌ ŇŘŌĴ 
İĴ ɂŌĵୁ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂĴǛ ňŘĪĥ ŇŕିŘŃ ି ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି ବିବେଚ ŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଗ�ୋŏଡେŇ ଡŀୋŌ ହେĬĺ ି ĪɎରାİŏŎ ĩĪŎȚ ଡŀୋȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ĨŇୁପ୍ରା łŃି İĴ 
ĩମେŎĴିୀୟ କ୍ଷେňłŘǰ ɂŃŎିକ୍ଷା ɂĴǛģ ଚୀŇ Ĳ Ŏୁଷ  ŋŐ ିଦେŒଗୁଡି ĴŎୁ ĩମେŎĴିŘĴୁ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŏଡେŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ, ଡେŇŌŘର୍କ Ĳ 
ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀୟ ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ňରେ ȸǑƉ İŕ ିବିବ ŝ Ń ିଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ିɂŌĵୁ ଚୁ Ż ତି 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ବ�ţĿĴରେ ňରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ŋŋିĩିŇ ମ�ୋଟ�ୋଜଫେŏɡ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି ŔǑର୍କ Ņŝ Ŧ ĴŎ ିବŘĴୁ ĩŒŘ ĴŎୁĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ଗ୍ରୀŇŏŘƠ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ କ�ŤłŔ ି Ň ିୟନ୍ତ୍ରłĴୁ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିସେ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି Ŕŕଯ�ୋଗ ŔŅୁŝ Ł ĴŎ ିବŘĴୁ ĩମେ ɂǯତୁŃģ 
Ĵƻିତୁ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňୁŕĥ ଯେ, ĩମେ ĩମେŎĴିŘŎ ŅŘŔ ହେବŘĴୁ ଚŘŕୁĥ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେňଟେ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ   ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘĴୁ ଗ୍ରୀŇŏŘƠ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ ିବŘ ĬଚିŃģ ତେବେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠĴୁ ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚା ĴŎ ିବŘĴୁ İĴ ŵŘର୍କିଂ 
ଗ୍ǽț‌‌ ଗĿŇ ĴŎ ିବŘĴୁ ŔŌŌŃ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ 
ɂବŐ ńଣ୍ଡା Ĳ ŒୀŃ ŏŕŎ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĴŒɭŚŎରେ 
ଗŃ ĴĺିŅିŇି ņŎ ି Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŒŜŇ ଡିଗ୍ରୀ  Ńଳେ 
Ŏŕĺିģି İŕ ିĴŘŎłŎୁ ଡŘŏ ହ୍ରŅ ŔମେŃ ĴŒɭŚŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଜŐ ĬƮଗୁଡି Ĵ ବŎŉରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି ଗୁŎୁବ ŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ɌରୀŇଗŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ବି ōୁକ୍ତ ů.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେňଟେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ 
ŒŜŇ ŃŐĴୁ ĵŔĺିģି ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ�ţŐŇ ିବŘŔ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩବୁରେ  
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ବି ōୁକ୍ତ ŭ ଡିଗ୍ରୀ  ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴିŎŎ ŉତେňŎୁରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.Ŭ ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ଜŘŇୁĩŎୀ ūųରେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ŕŘŏĴŘ ବœ୍ଷା ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺିģି ňŘର୍ବŃɹୟାଞ୍ଚŐŎୁ 

ɂବŘŕŃି ńଣ୍ଡା ňବŇ ଯ�ୋଗୁĥĥ ŕŎ ିୟŘłŘରେ ŒୀŃ ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି İŕ ି ŎŘଜ୍ୟରେ Ųľ ି ଜିǟଲାରେ ňŘŎŅ Ų ଡିଗ୍ରୀĴୁ 
ĵŔĺିģି ŕŔିŘŎŎ ňŜର୍ବ ŅୁĪବœ୍ଷŎ ńଣ୍ଡା ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ି
Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା Ū.ů ଡିଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŕŔିŘŎରେ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ŬŪŬů ଜŘŇୁĩŎୀ 
ūůରେ ŭ.ů Ĳ ŬŪŬŮ ଡିସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ū.ū ଡିଗ୍ରୀ  
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିĬତ୍ତŎŘĵƠŎ ŕŎƶିୱାŎ 
Ĳ ĭଦ୍ଧŌ ŔĦିŕ ŇଗŎରେ ɂବŐ ńଣ୍ଡା ଯ�ୋଗୁĥ ଗୁŎୁବ ŘŎ 
ŅŇି ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǭକୁŏ ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ĭତ୍ତŎĴŘŒୀ, ŎୁȿɂୟŘଗ, ଚŘମ�ୋŏୀ Ĳ ň ିଥ�ୋŎŘଗଡ଼ରେ 
ବœ୍ଷା Ĳ Ńୁଷ ŘŎňŘŃ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŅୀ Ĳ 
ଜŐɂňŘŃଗୁଡି Ĵ ଜŌŘľ ବŘǄ ଧିĺ ି̫ 	  

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒବɹୟାňୀ ɂବŐ 
Ĭତ୍ସାŕରେ ňବିତ୍ର  ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴŘŐୁ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴ ଗƍଗା, ōŌŇୁŘ, Ňର୍ମŅŘ 
ŋŐ ି ɂŌĵୁ ŇŅୀĴŜŐରେ ňବିତ୍ର  ବୁଡ଼  ňĴŘĪĺƻତିģ 
ɂୟŘଗŎŘଜରେ ŌŘķମେŐŘŎ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ǳନାŇ 
ĬƮବ ȄŏŘģ Ƚ ରିବେłୀ Ŕଙ୍ଗŌରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ųū 
ŏſ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ǳନାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩଜି ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦ 
କ�ୋľ ି ଶ୍ରƴଧାŐୁ Ŕଙ୍ଗŌରେ ňŕƗ ଚିବŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕ ି ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ ଗୁť ଼ି ĬଡŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕĺିģି ଗୁť ଼ି 
ĬଡŘĪବŘ ķľłŘରେ ŅୁĪ ŅŇି Ōƺରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ūű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ ଗୁଜŎŘľରେ ų, 
ŎŘଜǱଥାŇରେ Ű, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ଜଣେ 

ଲେĵŘİ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ବŘŎŘłŘŔୀ ķŘľ Ĳ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ଗƍଗାŔŘଗŎରେ 
ǳନାŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ɂବŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃବŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ňƙଜାବରେ ĨŌŝŃŔŎରେ ବŕୁ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଲ�ୋĴ ŔଚĵƠ Ɍରୀ ŅŎବŘŎ ŔŘŕ ିବରେ ବŕୁ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŋକ୍ତ ବୁଡ଼  ňĴŘĪȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨବŔŎରେ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
ଗŘīŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ĵĩୁĪ Ȅଲେģ Ĭƒୟି ŇୀŎ ବି Ǣ 
ɂŔ ିଦ୍ଧ Ɍରୀ ŌŕŘĴŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘĴŘŐଙ୍କୁ  ŃŐି 
ତେŏରେ ĨŋିଷେĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋଷ୍ମ ĩŎŃୀରେ 
ŃŐି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŐି ŏť଼ୁ  ɂŔŘŅ ŋŘବେ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩମେŎĴିŘŎ ņŌĴ 
ňରେ ŇŎŌŏିŘ ĪŎŘŇ ŌŕŘରŘǧ ପ�Ťର ନ řର୍ବାଚନ: Ŋ řଜĻň ř ମେƞ ĩଗśĩ

ŌŌୁ୍ବĪ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାଚŇ ଗୁŎୁବ ŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ŭųľ ି ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ű.ŭŪŎୁ ŔǄଧ୍ୟା ů.ŭŪ Ōƺରେ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌‌ Ųųŭ ŵŘର୍ଡŎ Ŭ, ŲŰų ĩŔŇ ňŘĪĥ ūů, ųŭū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ň ିର୍ବାଚŇ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ, ŌŃŅŘŇ 
ଶେଷ ହେବŘ ବେŐĴୁ ଭ�ୋľ ŕŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ɂŃŒିŃ Ŏŕ ିବŘ ନେĪ ĨŇୁŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŌŕŘŎŘǧŎ ɂŌĵୁ ŔŕŎ ŌŌୁ୍ବĪ (ବି İȟ‌‌Ŕ)ି, ňୁଣେ, ŇŘŒĴି Ĳ କ�ୋǺଲାňŎୁ 
ŋŐ ିɂŌĵୁ ŔŕŎ ŔମେŃ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŔŕŎଗୁଡି Ĵରେ Ōƺ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŰ 
ŃŘŎĵି Ĩର୍ଥାŃ ŒȮୁବŘŎ Ň ିର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒŃି ହେବģ İƃ řľ ňȢୁ‌‌ ĨŇୁŔŘରେ 
ବି ŞĻň ିନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŌŕŘୟୁŃ ି(ବି ŞĻň-ି Ŕ ିଣ୍Ƣ Œ ିବସେŇŘ- ĨଜିŃ ňŘŵŘŎ İȚ‌‌Ŕňି)ି 
ମେଣ୍ଟ ĩଗରେ ŎŕȄିବŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ପ୍ରାୟ Ŕବୁ  ɂŌĵୁ ପ�ŤŎ ňŎ ିଷŅରେ 
ŌŕŘୟୁŃ ି Ĳ ŌŕŘ ବି ĴŘŒ ĨķŘଡି (İȟ‌‌ŋİି) Ōƺରେ ŔņିŘŔŐĵ ŌĴୁŘବି ŏŘ ହ�ୋĪĺģି 
İȟ‌‌ŋİିରେ Ĭଦ୍ଧବ ବŘŏŘŔŘହେବ ĿŘĴରେ (ୟୁବି ľ)ି Œ ିବସେŇŘ, İȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕňି ି
(ŒŎŃ ňŘŵŘŎ) ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺťି଼ା ĴŎĺିģି Œ ିବସେŇŘŎ 
ବŕୁ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ Ň ିର୍ବାଚŇରେ ŌŌୁɲବାĪ Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňŘĪĥ İŕ ହେĬĺ ି ɂńŌ 
ବଡ଼ Ň ିର୍ବାଚŇģ ŉŐରେ İŕ ି Ň ିର୍ବାଚŇŎ ଗୁŎୁƫ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ňłୁ ି İŕ ି Ň ିର୍ବାଚŇରେ 
ŌŕŘୟୁŃ ିମେଣ୍ଟ ŔମେŃ ବି ŋǈି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐŎ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘŎ ňŎୀକ୍ଷା Ōƺ ହେବģ

ĩଜř ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧର ŋŘରŃŚŧ ĺŘତ୍ର ĪରŘନରś  ଫେର řବେ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔŎĴŘŎ ବିର�ୋ ņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕĦିŔŘƬĴ 
ɂŅର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ ĨŎŘଜĴŃŘ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତŇ ନେĪ ɂŒ୍ନବŘଚୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘĴୁ ɂǯତୁŃ ି
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ ĪŎŘŇŎୁ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟŎ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŒȮୁବŘŎ ଦେŒĴୁ ଫେŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଜǗś-ĴŒɭŚŎ ĺŘତ୍ର ŔĦķ (ŞĻକେİȧ‌‌İ) 
ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İ ନେĪ ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋŘବେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ, ŪŪŪ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ଜŘǗś-ĴŒɭŚŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŎ ĨବŅୁǟଲା ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜୟŒƉŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŔ ି ŎŕȄିବŘ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĪŎŘŇରେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ȄବŘ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର, Ńୀର୍ଥōŘȽରୀ, ବ୍ୟବŔŘୟୀ ĴŌିɲବା ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ବŘł ିଜ୍ୟିĴ ବି ŌŘŇ ŔମେŃ Ĭňŏǐ ōŘŃŘୟŘŃ ŌŘƺŌରେ ĪŎŘŇ ĺŘଡିବ ŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ବିକ୍ଷୋ ŋ ǱଥାŇŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି 
ĪŎŘŇରେ ŎŕୁȄବŘ Ŕବୁ  ŋŘŎŃୀୟଙ୍କୁ  ōŅ ି ĴŎ ି ŇȄବେ, ତେବେ ŋŘŎŃୀୟ 
ŅŜ ŃŘବŘŔରେ Ň ିଜŎ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪବŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĨȅĴŘĦŒ ŋŘŎŃୀୟ ĺŘତ୍ର 
ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ଗ�ୋŏଷ୍ଟାŇ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐୟ, ŔŕŅି ବେହେǱଥି ୟୁŇŋିର୍ସିି ľ ି ĨȜ‌‌ ମେଡିĴŘŏ 
ŔŘĪŇ୍ସ, ତେହେŎŘŇ ୟୁŇŋିର୍ସିି ľ ିĨȜ‌‌ ମେଡିĴŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ ňŦŖୁ ĺƻ ତିģ

ŵŘŒĦିľŇ/ ତେହେŎŘŇ, ūůģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ņŌĴ ňରେ ĪŎŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŃńŘ ŉŘŒୀ ଦେବŘŎ ŇǪିତ୍ତିŎୁ 
ĲŕŎĺିģି Ŏİľର୍ସŎ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘୟୀ, ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ĩŎŘĴଚି ବୁ ņବŘŎ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇରେ କ�ŤłŔ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେବŘŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇରେ 
ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀƉ ŕŃɹୟା ବନ୍ଦ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎୁ ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ ଦ୍ǽ Ń ବିଚ ŘŎ Ĳ Œୀȱ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
ଦେବŘĴୁ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ ବୁ ņବŘŎ ĪŎŘŇ ŬŰ ବœ୍ଷୀୟ 
ବିକ୍ଷୋ ŋĴŘŎୀ İŎŉŘŇ ସ�ୋŏŃŘŇ ିଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେବŘĴୁ 
ǱଥିŎ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘňରେ ȸǑ ĪŎŘŇĴୁ Ĵť଼ା ଜବŘବ ଦେବŘĴୁ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ōŅ ି ସେŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ǱଥିŃ ିŋୟƉŎ ହେବ ବ�ୋŏ ିȸǑ ņŌĴ ଦେĪ 
ĴŕȄିଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ȸǑƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ŔņିŘŔŐĵ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ

ମŌଡřĴŘŏ 
İମŞ୍ǻŇɵ ସି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ଯōୋĶŘĪବେ ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃķŎ, 
ĻନɭŅ řନ ହେĬ ĨŊŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବେ İȧ‌İŢ‌Ȍ‌Ļř ŔŅŔɹୟାģ 

ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟରେ ଟľƞ Ĳ ĴɹୟାƞŎ řĦ ŋť଼ା 
Ĳ ĴɹୟାଟŎ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ İŔİĹĻř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊ ɂŒ řକ୍ଷłģ İŕ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ō řŒନ ŒŻ ତି ŋŊନĿŘରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ō řŒନ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ 
Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅ Ōƺରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ō řŒନ ŒŻତି ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. 
ମ�ୋନ řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ İŊĦ ňରǻ୍ୟଟନ Ĳ 
ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ Ņକ୍ଷŃŘ ňŎ řଷŅŎ Ŕ řĪĲ 

ŎŘĻନ ŊŘŕŘŅś Ŏ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ļŘŌłŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŧśନ řȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ, 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ, ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ ř, 
ĬňĴŎł Ȯŧ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 
Ņřĩଯ řŊģ İĴ ŕĻŘŎ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů,ŪŪŪ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹୟା ĵŘŅ୍ୟ 
ଯōୋĶŘł, Īଭେƞ ňŎ řĹŘŐନŘ, ଟľƞ Ĳ 
ĴɹୟାଟŎ řĦ ସେŊŘ Ĭňରେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହେବେģ 
İŕ ř ଯōୋĻନŘ ňŘĪĥ ų.ŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତୀĴŎł 
କ୍ſȽରେ İŕŘ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ō řŒନ ŒŻ ତି ĩŧśକ୍ତ 
ŃଥŘ  ŔĹřŊ Ķ řŎ řŒ İȧ‌İȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘňȽŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŜŃନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ନ řĴଟରେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩକ୍ରୋŒ Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŊŘŎś  
İȄŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř 
ɂĴǛ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ
    ĶśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĳ  Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ɂĴǛŎ 
Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŝଷĴŌŘନƉକୁ  ŲŪŪ ଟƉକା 
ବ�ୋନȧ‌ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  
ŭ,ŰŬŭ କ�ୋଟ řରେ ନ řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋଜେଟରେ ପ୍ରାŊņŘନ ହ�ୋĪĺ ř 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ 

ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵɹୟା ŬŪŪĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕś ĺƻତି, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦŃŘ ĩŔ řନŘŕ Ȁģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋଟ řİ ĮłȰସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ନŊŚନ 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŎś  ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Įł 

ŋŘŎ űŲ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷରେ ųū,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Įł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ  କେǂŎś  Ĩନś ŅŘନ 
ūŲ.ūų ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĺ ř ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ Ů,ŮűŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ İŌɵ ňɰŔ 

ɂĴǛŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘରǻ୍ୟ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŏŘ ģ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İ ɂĴǛ 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ɂĴǛĴś  ĩଗେĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ନŜ Ńନ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘନɹୟାŔ ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥଟŘ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊŘ ĴଥŘ, ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řବେ ģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟĴś  ŞŇĪ ĩĻř 
ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ ŕଟŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŏ řŌ řଟľŔନ ନŘĥରେ ɂŕŔନ ĴŎś ĺƻତି ģ
   ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି  ଯେ Ų ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ Ĩପେକ୍ଷାରେ, 
ūŬ ŏକ୍ଷ ନŜ ĩ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ନŜ ĩ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
Ĩପେକ୍ଷାରେ, Ű ŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻନŘŎś  
ŊŘŅ ňŀřĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ĨƍନŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ନ řĻ ŅŎŌŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ņ řନŎś  ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŎŘŔନ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ǭକୁŏ ŧśନ řŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ ģ ĨŞ୍ୱେଷŘ 
ଯōୋĻନŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ନŜ ĩ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊନ ନ řର୍ମାłŎ ଭେŐřĴ ř ଦେĵŘĬĺƻତିģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ ř କେŊŐ ň řŔ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŞŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ň řŌǻମାłŎ ଯōŤŻ ତିĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŘ Ŋ řଜେŀř

ĹŘœŚƉś  ŲŪŪ ľƉକା ŞŊୋŇȧ‌ ŌŇŘ;  ŭ,ŰŬŭ କĴୋľ ř ବɹŧରŎ Ň řରǻମାł କŘŕ Ȁକ ř?

	<Ŋ řŉŐŃŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řଲ řମ řଟେŔŇ ŇŘĥରେ ŔŎĴŘŎƉ ଭେŐřĴ řř
	<ŀřଲřମ řଟେŔŇ ňରେ Ŕ řȑ‌ ŊŁřŊŘ ନେĪ 
İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĹřȽ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା Ńś ଷśŎŘŎ ଯśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĵśନ ř ĺତ୍ରି ĩ ĩĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŌƗରେ ķśŀĴŘ ĶŚŃ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃňŘŎś ȄŊŘ Ĵśନ řଙ୍କ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 

ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŉśŔŉśŔ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶś Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ହେŏŘ ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ  ¯İ ମ�ୋŎ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ 
ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ŕŘİରେ ķśŀĴŘŊŘŏŘ...ମ�ୋତେ ŎସେĪଦେŏŘ.. 
ମ�ୋତେ ŉସେĪଦେŏŘ...ŕŘİରେ ŎସେĪଦେŏŘ....® ĶŚŃ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ Œśŋś ȄŏŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŃŘŐ řରେ ĨƗŐ ĴǑ ପି ĬĿś ȄŏŘģ  Ĵśନ ř ହେĬĺƻତି Ńś ଷśŎŘ ķśŀś ĴŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŎ Ŋŀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ǰ୍ରୀģ Ĵśନ řଙ୍କ ķśŀĴŘ ĶŚŃ Ĳ 
ŊŀŔŘନଙ୍କ ķśŀĴŘ ନŘĹ Ļřଲ୍ଲା, ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ 

Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ķśŀĴŘŊŘŏŘ ĶŚŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊŘ Ĵśନ ř ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ĳ ŋĻନ Ōƺ ĶŚŃ ĶŘĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  
İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ĵśନ ř ŕĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ɂଥମେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ Ŋś ର୍ଲା ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ଷśŎŘରେ ŃŘଙ୍କ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔŘŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴଟĴ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ (ĻřĩŎİŔ)ଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ňŅĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ɂŔĦĶରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĻřĩŎİŔଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘ ନ řŧŌ řŃ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŊŘ ନ୍ୟସ୍ତ ĨȅĴŘŎ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬūĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ĺŘଟ�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ 
ଟƠନ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ ŊŘ ŌନŌśĵŚ ňŅକ୍ſň 
Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ İȄରେ ĻřĩŎİȧ‌Ɖକୁ  ŊŧŔ 
କ�ୋŕŐ (Ůů Ŋœ୍ଷ ňରǻ୍ୟନ୍ତ) İŊĦ ɂŃ ř 
Ŋœ୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌŘର୍କ 
(Ŕର୍ବାȅĴ ūů%) Ŏ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌ -Ĵȟ‌-

ŀŘଟŘ İଣ୍ɯରି Ĩňରେଟȡ‌ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŬŮ 
ŌŘƺŌରେ ĻřĩŎİȧ‌ଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ĩନ୍ୟ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
କେତେĴ ଗ୍ରାŌ ର�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘରେ ɂłŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ 
ନ řଯśŻ ତି ନ řŧŌŘŊŐŚĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଯśŻ ତି ȄŏŘ ଯେ ŬŪŪŲ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
(ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŭରେ ŔĦଶ�ୋȅŃ) ĨନśଯŘŧŚ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ନɹୟାŧ ŔƍŃ 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ŔƉକୁĹ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŬŪŬū ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ĨନśଯŘŧŚ, ň řĪĲ ňŅ ňŘĪĥ ŊŧŔ ŔŚŌŘ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ 
ŌŘନŅƠ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎ İĴ 
ଗ୍ରେଡେŔନ ŃŘŏřĴŘ ĩņŘŎରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ନ řĻŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪƥତି ĨନśଯŘŧŚ ନ řଯśŻ ତି 
ନ řŧŌŘŊŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
İŊĦ ŒŜନ୍ୟňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ନŜŃନ ŌŘନŅƠ 
ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴଟĴ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŔĦĶରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ Ņ řĶରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĻłŘĪŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŀĴɟŎ Ĵହ୍ǸŧŘŏŘȢ‌ Œର୍ମାଙ୍କ 
ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ଟƠନ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŬŪŬŭ, ĻŘନśĩŎŚ ŬŮŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔŘରେ 
İĴ ĴŌ řଟ ř ŬŪŬŭ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ űରେ ĶĿନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŌ řଟ řŎ ňśନର୍ଗĿନ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ĶŃŬŪŬů, İପ୍ରି ŏ ŬŬରେ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ 
ĪŃ řŌƺରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 

ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଟ řŎ Ĺ řĿŘ 
ɂǯତାŊ Ĭňରେ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎś  
ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬƏ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řଟ řŎ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ĩĺ ř̫  

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ର�ୋĶŎś  Ŋ୍ୟŻ ତି ĩର�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
ନଥŘİ ତେବେ ସେ ନ řĻ ĪƐଛା ĨନśŔŘରେ 
ĻŚŊନ ଯେňŎ ř ŃɹୟାĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେȄ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĪନĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ ĬĹřŃģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚŀřŃଙ୍କ ĪƐଛାĴś ŔǗମାନ 
ଦେĪ ŃŘƉକୁ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋନ୍ଦ ňŜର୍ବĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଦେŒନŘŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ ňŘର୍ଥ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś İĻřİ ଦେŊŘŒ řଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

Ļřĩȡ‌İȧ‌Ɖś  Ō řŐ řňŘର řବŇ ř 
ň řĪĲ ňଦŅୋǈŃ ř: ŕŘĪକĴୋର୍ଟ

ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍ȁŃ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି ĻłŘĪବŘକୁ 
ରŘĻɹ ŔରକŘରƉś  ŕŘĪକĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାରେ 
ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନĴś ŞŇĪ ŔŘŕś ŋŘĬĻ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ 
ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ İĴŘȅĴ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ Ōƺ 
İŕ řŋŐř İĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř 
ĶŘĥରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ 
ňରେ Ŭ Ļł ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŭ Ļł 
ହେଲେ Ŕśରେǂ ନŘĶ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ମେହେŎģ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ řରେ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ଯŘତ୍ରା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄŏŘģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଶେଷ Ņřନରେ İŕ ř ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାŏରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ଦେȃŊŘ ňରେ Ĺନ୍ଦନŋŘଟ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ŭų/ŬŪŬŰରେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ନ řŒŘ 
ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂ Ĳ ŎŘଧେŒɹୟାŌƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ନ řŒŘ ŌŕŘŎłŘ, Œଙ୍କŎ ସେନŘňŃ ř Ĳ 
Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĶĴś İŕ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ନŘ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ĹŘň řଦେŊ ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

	<ମ řŒŇ ŒŻ ତି İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĩŃ řଥńୟେŧŃŘ ŅſŃŘ ňŎ řœŅ ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘ

ଟେƞ Ĳ କ୍ୟାľର řĦ ସେବŘ ଯōୋĶŘĪŞେ Ōŕ řŐŘ

Ů ŕĻŘର Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŔଦŔ୍ୟା ନେŞେ ɂŒ řſł: 
ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ų.ŭ କĴୋľ ř

ଯŘȽରା ପେƠଡାŏରŎ ĨǣଳୀŐŃŘ

ŇŘĹ řଲେ Ň řŒŘ; ବǄଧାହେଲେ 
ଦୁ Ī ĩୟ�ୋĻକ

କƟŒ řǛପୀ କୁŇ ř ĺȽ ରିĩଙ୍କ ňରଲ�ୋକ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŅŐŎ  Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଭେଟ ř ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
ŔĦĶĿନ ŔśŅŝ ଢ଼ୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ɂŃ řଟ ř 

ɂŔƍĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ ňŘĪĥ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ  ūŪ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŚନ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚŎ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļନ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ĻŘȰŃ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

  ŅŐŚŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĶŘĥ ĶŘĥରେ  ŊɹୟାňĴ  ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴŘରǻ୍ୟĴś  Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ନŊŚନ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ŋ řଷŧରେ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା, 
ņŘନ Ĵ řłŘ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ňĹŘŎ ř  Ŋś ļ řĺƻତିģ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ 

ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ  
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘ,Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŞ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ନŐřନŚĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ņ řŒŘŎŚ Ĳ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŇବŚŇ Ň řବŘŔରŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ Ɖś  ଭŋľ řଲେ ūŪ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧକ

ŔରକŘରଙ୍କ ĻŇବ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ଲ�ୋକƉś  ĻłŘĨ: ŇବŚŇ

ରŘĻɹରŎ ņŘŇ କ řłŘ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ňĹŘର ř ବୁ ļ řଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎś  
ņŚରେ ņŚରେ ŒŚŃ ĴŌ řŊģ İବେ ଗ�ୋଟ řİ 
ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-Ů ŀ řଗ୍ରୀ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ňśł ř İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

Ĩନ୍ୟňଟľ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ů.Ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ଥଣ୍ଡା ĨƗŐŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  
ŎŘĬŎକେŏŘ Ű.Ű, ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ű.ű, 
ŉśŏŊŘłŚ ű.ŭ, ļŘŎŔśĶśŀŘ ű.Ų, କେନ୍ଦୁļŎ 
ų.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ūū.Ű, ŋś ŊŞŇǢŎ ūū.Ų Ĳ 
ŕŚŎŘĴśŅରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.Ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ Ĩନś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ଢେƉକାନŘŐ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴଟĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
İŕ ř Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴś  ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ଦřŇକ ňରŎ କŌ řବ ŒŚŃ

ĶśǗŘ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃďŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴŎ 
ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେģ ŌŕŘɂŧŘł 
ĶŘť ଼ି ନŌ řŐ řŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ ବ�ୋŕ ř 
ŌŝŃଦେŕ ŞŇĪȄଲେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧģ 
ň Ŝର୍ବŎ Ŋ řଜେť଼ି ŔŎĴŘŎ ŒŊĴś 
ŔŔǗମାŞŇ ମେť଼ିĴŘŏŎś  ķŎĴś 
ŞŇŊŘĴś ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ଼ି ɂĹŐନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ 
ŅŘନ ŌŘļŚ ŒŊ Ŋś ŕŘ ķଟłŘ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ ­ŌŕŘɂŧŘł® 
ଯōୋĻନŘģ ହେଲେ İବେ İŕ ř 
ଯōୋĻନŘ ŊŘଟŊłŘ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ǱଥିŃ ř ŊŅŐřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩĬ İŕ ř ସେŊŘ ĩĶňŎ ř 
Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା 
ĶśǗମା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେģ ଯŘŕŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶĻňŃ ř 

Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେŎƍ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹǂƹĻ Ŕ řĦ(Űŭ)
ଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  ĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲଟŘରେ ĹřĴ řƮସାȅନ ĨŊǱଥାରେ  
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśǗମା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ଼ି 
ନȄŊŘŎś  ŌŝŃଦେŕ Ĵ řňŎ ř ĶŘĥĴś  
ŞŇବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺřƻତା 
Ŋଢ଼ିȄŏŘģ Ĩଟ�ୋରେ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋś ļŘŊś ļ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩଟ�ୋରେ 
ŞŇଲେ ŲŎś ų ŕĻŘŎ ŋť଼ା 
ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ŕମ୍ପର୍କିŧ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊŘĪĴରେ ņŎ ř ନ řĻ 
ĶŘĥĴś  ŞŇĪȄଲେģ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ 
ŊŐŘĬȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ୟĻଣେ 
ŌŝŃଦେŕ ņŎ ř ňĺରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŊŘଟରେ ଯ řİ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେĵśȄŏŘ 
ķť଼ିİ Ŏŕ řଯŘĬȄŏŘģ İňŎ ř 
ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ବŘĪȇ‌ରŎ ବୁ ŕŘହେŏŘ ŌŝŃଦେŕ
ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ ମŕŘɂŧŘł ଯōୋĻŇŘ ?

Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ନŘŏକ�ୋ ନĶŎ 
Ĵଲ�ୋନŚ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ Ņ řନ ƶ ୱିɂŕŎରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ķଟłŘŎ ଦେŦŌŘŔ ňରେ 
ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହେଲେ Ĩନś ଗ�ୋŐ ŔŅŎ ଥŘନŘ ŊŘŎŔ řĦŕŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĻŚŊନ ŔŘŕśଙ୍କ ňśĨ Ńňନ ŔŘŕś  (Ŭű)ģ ପ୍ରେŌ 
ନ řବେŅନ ɂŃɹୟାĵɹୟାନ ĴŎ řŊŘŎś  Ńňନ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŃŅନ୍ତĴś Ņ řĶŕŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńňନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĴŘନ Ĳ ବେĴŎś  
ŔśନŘĶŕłŘ ଖ�ୋŏřŞŇĪ İŕŘĴś İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĩନś ଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň ř ŎŘŕśŏ ଜ�ţନ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ńňନ ନ řĴଟŎś  İĴ ŊŘĪĴ, 
ଗ�ୋଟ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ, ŌŝŃĴଙ୍କ ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ Ĳ 

ŌƍŐŔŜȽ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř ଜ�ţନ Ĵŕ řĺƻତିģ
ନŘŏକ�ୋ Ĵଲ�ୋନŚ ňŎ řŔŎ Ń řନ řŌŕŏŘ ĨƗŐରେ 
Žୱାର୍ଟର୍ସ ନŌ୍ୱŎ Ŋ ř-ŬŪŪūରେ ŎŕśȄŊŘ ନŘŏକ�ୋ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘନଙ୍କ ňƩନୀ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ɂņŘନ (ŭű)ଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌņśǷ ମିŃŘ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ İĴŘĴŚ ȄŊŘବେଳେ କେŕ ř ŃŘƉକୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎ řĵ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ନŘŏକ�ୋ ଥŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İĴ ĩĿ Ļł řĩ 

ĪନɵପେĴɟŎ ଟ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘନ ¯ĨňରେŔȚ‌ ŔŘĪଲେƞ 
କ�ୋବ୍ରା® ĻŎ řĩରେ ňśŏ řŔ ĨňŎŘņŚ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ňśŏ řŔ 

Ĵଲ�ୋନŚ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŉśଟľĻĴś Ńǈ Ńǈ 
ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ ଦେŦŌŘŔ ňରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔĴś İŕ ř 

ŌŘŌŏŘରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľĻŎś  
ķଟłŘ Ņ řନ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘଙ୍କ ķରେ ňŒ řȄŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ବେଳେ ସେ ŔŊś ĴଥŘ ŌŘନ řଯŘĪȄଲେģ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ńňନ ପେŔŘରେ Ļଣେ 

ňŘĪț‌ Ō řǰ ୍ରି İŊĦ ନŘŏକ�ୋŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେłś ନŘŏକ�ୋ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  
ŃŘଙ୍କŎ ନ řŧŌ řŃ ଯŘŃŘŧŘŃ ଥŘİģ ķଟłŘ Ņ řନ ňŘĪț‌ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘନŘରେ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘଙ୍କ ķରେ 
ňŒ ř ŃŘƉକୁ  ପ୍ରେŌ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŌņśǷ ମିŃŘ İŕŘĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ĺś ନ୍ନି  ƶୱାŎŘ 
ŃŘଙ୍କ Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତĴś Ŋ řɅରାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ İŕŘĴś ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŕŃɹୟାŎ ŎŜ ň ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ńňନ ŌņśŌ řŃŘଙ୍କ ŔśନŘĶŕłŘ ĴŘଢ଼ି ŞŇĪ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ନŘŏକ�ୋ ଟŘĬନŔ řț‌ ଥŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ĪନɵପେĴɟŎ ନŌ řŃŘ ନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ 
ŃŅନ୍ତ ଟ řȟ‌ରେ İİŔĩĪ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, 
ŔśɄŃ ňŘଢ଼ୀ, ňŊ řȽ ନŘĶ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŕśĹƏȁŃ ŇŘଲକ�ୋŇĶŎ 
ମņśǷ ମିŃŘ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŉƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ପ୍ରେŌ Ň řŞେଦŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କର řବŘରୁ  Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃ୍ୟା

	<ňŘĪň ĴŘମ ŊŘŕŘŇŘରେ ķରେ ňŒ řȄଲŘ ମ řǰ ୍ରି
	<İĴŘĴŚ ȄŊŘ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĴŎ řȄଲŘ ପ୍ରେମ Ň řବେŅŇ
	<ŃŅƻ ŅřĶŕŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ĴŘŇŎś  ନେĪȄଲŘ ĶŕłŘ
	<ଦେŦ ମŘŔ ňରେ ņŎŘňť଼ିଲŘ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଯśŊĴ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ  ĩŞǁଦୋŐନ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĳ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś ŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଲ�ୋĴŒŻ ତି 
Ĩŋ řଯŘନ Ĳ Ŕ řŋ řȢ‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř ଫŉୋŎȟ‌ ଫȡ‌ ŕ୍ୟୁŌɹୟାȚ‌ ŎŘĪľɵģ 
  ଲ�ୋŕ řĩ İĴŘଡŀŖŌŚରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŌ řȽରା ňଟେŏ, ŔśņŚŎ ňƛନŘŧĴ, ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ପ୍ରଫśǟ ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵରǻମୀ ଗ�ŤŎŘƍ ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ İ ŔĦȮରାନ୍ତ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśŔŘରେ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ 
ĩĪନŬŪŪŰ, ପେŔŘ ĩĪନūųųŰ Ĳ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĩĪନŬŪūŭĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ ŔŕŌŃ ř Ŋ řନŘ 
ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř Ĳ Ļƍŏ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŔĦǱଥାĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎśĺƻତିģ  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŎśƴରେ Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŅŌନ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ĻନŒśłŘł řରେ Ŋ řĹŘŎĴŌŘŞŇ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ନɹୟାŧ řĴ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌɲୱା Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ନ řଯśକ୍ତ ĴŌ řŒନ ĶĿନ, ĪĩĪİ 
Ĳ İȧ‌ĩĪİ ଯŘƗ ňŘĪĥ ǶୱାņŚନ ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ 
ପ୍ରĴŝŃ ŔŕŌŃ ř Ŋ řନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴś ŃśŎନ୍ତ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎŔ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ŔśňŘŎ řŔŎ ନĴŏ  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, ŎŘǧňŃ ř, ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒନ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř ĴŌ řŒନଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴŌŘŞŇ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ନ řଯśŻ ତି 
Ō ŜŐĴ ňŎŚſଷା Ķśଡ řĴରେ ĨŞŇĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ňśŏ řŔ ŔŊ ĪନɵପେĴɟŎ 
ନ řଯśŻ ତିରେ ପ୍ରŒɨ ňତ୍ର ŏřȇ‌ Ĳ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř  İȢ‌ľ řĩŎ  ନ řଯśŻ ତିରେ 
Ōƺ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା Ĳ ňŎŚſଷାଫŐ ĩŔ řŊŘ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ň řŔ řİȟ‌  Ĳ Ŕ řŊ řଜେȓ‌ Œ řକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି 

Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ŋ řœŧରେ Œ řକ୍ଷĴ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ  ŅǯତାŊ řȎ‌ Ĳ 
ପ୍ରŌŘł ňତ୍ର ଯŘƗ Ōƺ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ňŎŚſଷା Ĳ ନ řଯśŻ ତି ŔĿřȇ‌ 

ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ହେĬ ନȄŊŘŎś  Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ĩŒŘŧŚ ŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲୱାŎ ନ řŎŘŒ 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř İŊ řŋ řň řģ
  ŔƍĿନŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřǊ ତିŌŧŚ 

ପ୍ରŃ řŕŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔĦǭକୃŃĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĲଡřŒŘରେ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ĩŒŘŧŚ ŎŘĻ ŎŘǯତାରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŋŚŎ 

Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŕ řľ řİȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſଷାŎ ɂ ରିŏ řȟ‌ Ĳ ମେନɵ ňŎŚſଷା ŅŚķ୍ଘŅ řନ ņŎ ř ŔŎ řȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମେŎ řȑ‌ ŏ řଷ୍ଟ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ŅǯତାŊ řȎ‌ ଯŘƗŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ŔŘņŘŎł 
Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ Ĳ ଯśŊ ŔŌŘĻ ŕĪŎŘł ହେŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ନ řଯśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŒśŋƉŎ ନś ହେĥ ģ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĩନ୍ୟ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦǱଥା İŕ ř Ņ řĶରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌ 
Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଯńŘ ŒŚȱ ŔŌŘņŘନ ନ ĴŎŘĪଲେ İŊ řŋ řň ř 
Ŋ řŒŘŐ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡřŎś  
Ŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ନ řŏŌ୍ବନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŞŇĪ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řĻ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŐŎ ŔŌɲ ବିņŘନ ŃńŘ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś 
Ĭଲ୍ଲଂଘନ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŭ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯଥ�ୋĹřŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର ଡ. ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ
  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
Ņŝ Ŧ ŞŇŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ଦେŒŎ 

Ĩନ୍ୟŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔଫŐ ĩƗŐřĴ ŅŐ 
ŋŘŊରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŅŐରେ 
İĴ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ନ řǨଠାňŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŅŐŚŧ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ŅŐŎ 
ŔŌɲ ବିņŘନ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
ŋŘŊରେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ İŕŘŎ Ĭଲ୍ଲଂଘନ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕର୍ବŅŘ  
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĪĺ řģ  İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŊɹୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ ଯଥ�ୋĹřŃ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ňରେ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ  ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର 
İŊĦ ŔନŘŃନ ŌŕŘĴśଡ଼ଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ କେବେŊ ř 
Ņś ରǻନୀŃ řȰସ୍ତ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔଘŘŃĴଙ୍କୁ  Ŕŕ୍ୟ ĴŎƻତି 
ନŘŕ Ȁģ  ŅŐŎ ŔŊś  Ĵରǻମୀ Ĳ ŞŇŃŘ  ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ İŕ ř ନ řǪƥତିĴś  ŕŝŅŧŎś  
ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅŐŎś  Ŭ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ň řŏŌɲŇ Ň řǪƥତିĴś  
Ŋ řŞĻŀřŎ ǶୱାĶŃ

ŅŐŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĳ Ň řର୍ƳǻĴś  
ĬǟĦķŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେĶŘ ňŘନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ୍ୱŧନ 
ŃŘŎ řĵ ŊŘŎŌɲବାŎňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେĬĺ řģ  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ପ୍ରĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬȄŊŘ 
ପ୍ରŒŘŔନ řĴସ୍ତŎରେ ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ŔŎĴŘŎ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ŏŅř 
ĹŘŏřĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴɹୟାŊ řŞŇľ 
ବ�ţĿĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ  Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା 
İŕ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪŊŘ ňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŊହେŐŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řřĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŘନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛĴś ŞŇĪ Ļନ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ŞŇĪ ନ řଜେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ  ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗģ Ļřଲ୍ଲାĴś  କ୍ଷେତ୍ରସ୍ତŎŚŧ 
Ķସ୍ତ ବେଳେ ଯେňŎ ř ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ୍ୱŧନ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ହେŊ ସେŞŇĪ Ŋ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ସେ ŔĹřŊŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

   ĶśŎŊŘŎ ŔĹřŊସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟŎś  İŕŘ ĩňŘŃŃħ Ǵœľ ହ�ୋĪĺ ř ģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĹřŊŌŘŞŇ କ୍ଷେȽରୀŧ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌŚſଷା Ń ĴŎ řବେ, 

ŌŘତ୍ର ňŘନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛĴś ĶśŎś ƫ ଦେବେģ 
ମେĶŘ ňŘନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊŘŎś  
ĻନĨŔŞ୍ତୋœ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥĿ ř İňŎ ř ପ୍ରĴǛ 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ŔĹřŊŌŘŞŇ ĶśŎś ƫ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ 
ĻŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ନŘİĴ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ୍ୱŧନ ହେĬȄŊŘ ମେĶŘ ପ୍ରĴǛ ŔǑର୍କରେ 
Ńń୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନ୍ୱŧନ 

ହେĬȄŊŘ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ 
Ŕśଦ୍ଧା ŌŘତ୍ର ŬŬůľ ř ପ୍ରĴǛ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରĴǛ ŬŪŬű ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ଶେœ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ūŲ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ପ୍ରĴǛ ଶେœ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŞŇĪ Ōƽ୍ରୀ 

ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘŎ řĵ ŊŅŘŐŘĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŞŇĪ 
ĻନŌŃରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ 

  Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ପ୍ରĴǛ Ŋ řŐŌ୍ବ ňĺରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĩନś ŅŘନ  Ŋ řŐŌ୍ବ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻନŘ ňŘĪĥ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଦେĪńŘƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
İȄŎś  Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴɹୟାŊ řŞŇľ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ  
ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ ĩŔ řନŘŕ Ȁ, 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋŕନ ĴŎ řବେ Ĳ କେǂ 
Ĩର୍ଥ ĩŔ řଲେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସେŕ ř Ĩର୍ଥ ŞŇବେ 
ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନ řĴľରେ 
ନŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ɂରାȇ‌ Ŋଜେľ ବ�ţĿĴରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ĭň ŌśĵŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା 
ĻŐ ĻŚŊନ Ō řŒନ ŞŇĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ  ĻŐ ĻŚŊନ Ō řŒȚ‌ 
ĨņŚନରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ĩନś ŅŘନ Ĳ ŔŌୟ�ୋňଯśକ୍ତ 
Ĩନś ŅŘନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŐŌ୍ବŃŘĴś ŞŇĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ĭňର�ୋକ୍ତ ŅŘŊ ř ŎȃȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ସେŕ řňŎ ř Ŋś ଦ୍ଧୀĻŚŊŚŌŘŞŇ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŘନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଶେœ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ମେĶŘ ପ୍ରĴǛĴś ŞŇĪ ĶŘĥ 
ĶŘĥରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ȄŊŘବେଳେ ŔŘŊņŘନ 
ନହେଲେ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନରେ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିňŘରେ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛରେ Ň řରǻମାł Ŋ řŐମɲ ବିŃ

Ĩń୍ଥ ଦେĬŇ ř କେǂ; ɂĴǛ ĨȰĶŃ ř ŊŘņŘପ୍ରାǊ
	<ɂĴǛ Ŋ řŐମ୍ବŃŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹରେ ŊŦ଼ୁ Ĺ ř ĨŔନƻତୋœ
	<ňŎ řŅର୍ଶŇ ବେଳେ Ņřĩō řŊ ɂĴǛ ŔମŚſଷାĴś ĶśŎś ƫ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧŃŘŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ଘŝłŘ, Ŋ řଭେŅ Ĵ řŌɲବା Ŋ řȘ‌ୱŵœ 
ନś ହେĥ; ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ŋŏňŘĪŊŘ, ŔǗମାନ Ĳ 
ŔŌŘବେŒŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŕ Ȁ İŕŘŎ ňŎ řĹŧ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ଲେĵĴ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŕର୍ଷ Ōନ୍ଦେŎģ
   Ņś ĪŅřନ řĩ ĲଡřŒŘ Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ řȄŊŘ  ଡ. ŕର୍ଷ Ōନ୍ଦେŎ  ĶśŎś ŊŘŎ 
ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାନ ňକ୍ଷŎś  
ର�ୋľŘŎŚ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  
­ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ ŋŏňŘĪŊŘŎ 
ĶśŎś ƫ®  ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ  ŒŚର୍ଷĴରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ŏȃ ଡ. 
Ōନ୍ଦେŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ଘŝłŘ, ŔŘĦପ୍ରŅŘŧ řĴŃŘ Ĳ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĶŋŚŎ ĩŕɲୱାନ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ŋŘŎŃ Ŋ řŋŘĻନ ŔŌŧŎ ŔŘĦପ୍ରŅŘŧ řĴ Ņଙ୍ଗାରେ 
ɂରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕŘନŚ İŋŐř Ĩନ୍ଧĴŘŎ 
ĨŃŚŃ ňśł řńରେ ଫେŎ ř ନĩŔś İŕŘ ŔŌସ୍ତƉ 

ŅŘŧ řƫģ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ Ĩŕ řĦŔŘ, Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ĳ ŌŘନŊ řĴ ĩŅର୍ଶĴś ĨନśŔŎł ĴŎ ř ଘŝłŘ ନśହେĥ, 
ŋŏňŘĪŊŘŎ ňńĴś ĩଗେĪ ŞŇŊŘ ŔŌŧŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘରେ  Œ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ସ୍ତǕĴŘŎ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎĦĻନ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ ŃńŘ ĬƤŐ ĶŘǄଧୀ  ǷମାŎĴ  ନ řņŚŎ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ Ĵŝǩଣା ŌŕŘƻ ତି, ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାନŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିŔ ŌŞ�ୋŎĦĻନ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ĬƤŐ 
Ŕର୍ବେŘŅŧ ŌƠŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ō řŕ řŎ ପ୍ରŃŘň ŅŘŔ 
ପ୍ରŌśĵ ĬŅବ�ୋņନ Ŏȃ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ĩŅର୍ଶ 
Ĳ Ŋ řĹŘŎ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ  

Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌନ୍ୱŧ ŋŘŊନŘରେ ŋŘŎŃ ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ିňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଲେȃĴŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊ řĴŘ ɂରୀŃ řĺନ୍ଦା ņŐ, 
ସ୍ତǕĴŘŎ ଶ୍ǽŃĴŚର୍ତȁ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ŎŘĻŞŇŃŘ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 

ପ�ୋŏřŔ ňŅŘȅĴŘŎŚ ନŚŐମ�ୋŕନ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŘŅ ŔĦĶĿନŎ 
ପ୍ରମେŒ ŌŕŘƻ ତି, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ɂ ରିନ୍ସି ňŘŏ ŃńŘ 
Œ řſଷାŊ řŃ ଡ. ĶĶନ ବେĬŎŘ Ĳ Ŋ řŎŜňŘକ୍ଷ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŃŘƉŎ ĨŋřŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŊŘĻřŎŘĬŃ   ĺŘȽରାŊŘŔŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŊŎŘŐ, ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ, Ŋŕś  ଲେĵĴ, 
ଲେĵĴŘ Ĳ ଯśŊ ĺŘତ୍ର ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ ĨňŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ଯńŘ ɂରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ, ପ୍ରŃ řŋŘŊŘନ 
ଯśŊŒŻ ତି, ŔśŅŚķ୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ Ŋନ୍ଦŎ İŊĦ ନŜŃନ 
ଯśĶŎ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř 
İĴ ŔŌŝƴ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ĩĻř ŔŌŧŎ 
ĩŕɲୱାନģ Ĳť଼ିŒŘĴś କେŊŐ 
Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ଯōୋĶŘłĴŘŎŚ 
ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
­ƕଞାନ-ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍ଥନŚŃ ř® Ĳ 
­Ōɹୟାନś ଫɹୟାȇ‌ĹŎ řĦ ŕȝ‌­ ŋŘବେ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔŌŘĻĴś 
ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺƻତି କେǂ Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘନģ ĶśŎŊŘŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ľŘĪŌɵ Ŋ řĻŞŇȧ‌ 
ĩୱŘର୍ଡ-Ĳť଼ିŒŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ 
ପ୍ରņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨňŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘŎ 
ŔĿřȇ‌ ĬňଯōୋĶ ŕ Ȁ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İĴ 
ŔŌŝƴŒŘŐŚ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŒŻ ତି ŋŘବେ ĬŋŘ ĴŎ řŊģ 
     ନŜŃନ ଯśĶŎ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨňŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŅରǻଶାĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ İବେ କେŊŐ 
ŏś ŕŘňńŎŎś  Ǧ ଟିȢ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘରେ ŔŚŌ řŃ ନŎŕ ř 
­ସ୍ପେŒŘŏřľ ř Ǧ ଟିȢ‌­ Ĳ Ĭଚ୍ଚŌŘନŎ Ōɹୟାନśଫɹୟାȇ‌ĹŎ řĦ 
Ņ řĶରେ ĩଗେĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ȯ ରିľ řĴŘŏ Ō řŞŇŎŘŏɵ, ସେŌ řĴƠĴɟŎ, ŒŻ ତି, İଗ୍ରିଟେ ȇ‌, 
İଡś ଟେȇ‌, ପ୍ରŃ řŎſଷା ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐ İŊĦ 
ଫřନଟେȇ‌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĳť଼ିŒŘ ନŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřŊŘĴś 

ଯŘĬĺ řģ କ�ୋŎŘňśľରେ ŊƃସାĪȑ‌ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁŎś  
­ĶɹୟାŏřŧŌ® ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ņś ନ řĩରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀƉ ­ň Ŝର୍ବେŘŅŧ® 

ňŎ řĴǛନŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
କେǂŊ řନ୍ଦୁରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋନ୍ଦŎ, ɂରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ İŊĦ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐŎ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ­ƕଞାନ ĩņŘŎ řŃ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř® İŊĦ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
­Ōɹୟାନśଫɹୟାȇ‌ĹŎ řĦ ŕȝ‌­ 
ŋŘବେ Ķଢ଼ିŊŘĴś ସେ ĩŕɲୱାନ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŋŐř Œ řſଷାନśǨଠାନŎ 

ପ୍ରŃ řŋŘŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĩମେ İĴ Ŋଡ଼ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺśģ Ĳť଼ିŒŘ କେŊŐ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ 
ଯōୋĶŘłĴŘŎŚ ନହ�ୋĪ Ō Ŝŏ୍ୟଯśକ୍ତ ĬƪପାŅନ Ĳ ନ řଯśŻ ତି 
ŔŝǦ ଟି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘନ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŌŎ ଯśŊŒŻ ତି ହେĬĺ ř ĩŌŎ 
Ŋଡ଼ ňśଞ୍ଜିģ ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ ନŜŃନ ĹřƻତାņŘŎŘ, 
ŒŻ ତି İŊĦ ĩȰŕ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନŜŃନ ଯśĶŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŕŕ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řଲେ, ĩମେ ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା 
¯Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ° Ŏ ସ୍ୱňɨ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 
ŔŌସ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ ūŪ Ŋର୍ଷŎ ŏſଷ୍ୟĴś 
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ନśହେĥ, ŊŎĦ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘନ ĩନśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģū(ŔŌ řŔ): ଯŏřĬଡ ĨŋřŞŇŃŘ ňŚŧśœଙ୍କୁ  ŌƗ ŊŘŎł ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌(Ļś ନ řĨŎ ଡ řŋ řĻନ) ĨŅŘŏŃରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ନ řĻ 
ନ řĻŎ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ĨରǻଥାȖ‌ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĨŅŘŏŃରେ ŏřȃŃ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś Ĭŋŧňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ňŚŧ ŜœƉ ňŘĪĥ ŌŘŌŏŘ ŏଢ଼ୁ ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତି, ňŚŧ Ŝœ 
କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ĬǟƎନ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ଯŘȽରା ପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚŧ ŜœƉ Ĭňରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĴľĴłŘĴś ŞŇĪ ĨŅŘŏŃ ĩĻř 
Ĭŋŧňକ୍ଷŎ ଯśŻ ତି Œśł řĺƻତିģ ŔŊś  Ņ řĶĴś ŕŝŅବ�ୋņ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŃŘƉŎ ŎŘŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŏřȃŃ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨŅŘŏŃ ŎŘŧ ŒśłŘĪବେģ ŎŘŧ ĩŔ řŊŘ ňରେ ňŚŧ Ŝœ ŌƗĴś ଫେŎ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ 

ľŘĪŌɵ Ŋ řଜନେȧ‌ ĩŵŘର୍ଡ-Ĳť଼ିŒŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ, ଯśŊŒŻ ତି Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ŔŌŇ୍ୱŧରେ ŇŜ ĩ ĩର୍ ȁĴ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ Ĳť଼ିŒŘ: ņର୍ମେǂ

ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇ 
ňſŎś  ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ ķŝłŘ Ňś ହŕĥ; ŋŏňŘĪŊŘ ହŕĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧŃŘ: ହର୍ଷ Ōନ୍ǁŎ

Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇ୍ୱŧ ŋŘŊŇŘରେ 
ŋŘŎŃ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎ řŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎĿŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ପ୍ରŃ řǨଠା କେŊŐ 
ଘ�ୋœłŘରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃ ନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରେ İŊĦ ňରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎĿŘରେ İŕŘĴś  ŞŇĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ନŜ Ńନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘŎ 
ɂରାŧ ūŲ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř İȟ‌ŔĴś  ŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ 
Ŋś ରǻଲାǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ Ĳ 
ĶବେœłŘ ପ୍ରŃ řǨଠାନ (ŋ řŌŔŘŎ) Ĭňରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪľ ř Ļřଲ୍ଲା ŔମେŃ ňଡŀŖŘŒŚ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐŎ ର�ୋĶŚ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔĴŘଶେ İĴ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŒŘŏřľ ř İŊĦ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ ŕŔň řľŘȢ‌Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରେ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
İȟ‌Ŕ Ǳଥାňନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା 

ŅŚķ୍ଘŅ řନ ହେŏŘ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ İĴŌŘତ୍ର ŋŎŔŘ 
Ŋś ରǻଲାǱଥିŃ ŋ řŌŔŘȡ‌ରେ ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŔƉľŘňǈ ର�ୋĶŚ, Ņś ķ୍ଘľłŘ 
Ȱସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŋ řȟ‌ŔŘŎ କେŊŐ İĴ ରେଫŎŘŏ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘ ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
Ų ŃŘŎ řĵ ନŜ ĩĥĵŘĪ ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎĿŘରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĶŃŊର୍ଷ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ରେଙ୍ଗାŏřĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪଘŎ କେĬĥľ 
Ĵśľś Ō୍ୱ ŊǄଧୁŌ řŐନ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶଦେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ବŏňśରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
İŌɵ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ūŮ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř İȄňŘĪĥ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ିňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ŞŇĪ ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

ŌĬŐř ଯŘĬĺ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌Ŕ ĩŒŘ

Ň řōśŻ ତିମŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ņŌĴ ଦେŏŘ İŊ řŋ řň ř

ĩŒŘŧŚ ŌŘŇƉ ଜŚŊŇ 
Ŕହ ଖĵŐś ĺ ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 

Ĳ Ň řଯśକ୍ତ ŔଂǱଥା

ňŚŧśœଙ୍କୁ  ŌƗ ŊŘŎł ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ଶେœ; ŎŘŧ ŔଂŎକ୍ଷି Ń

ଜŌ ř ĨȅȰହł ĩĪŇ-ŬŪūŭĴś ĨłଦେଖŘ

ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ Ŋ řŇŘ ŔହŌŃ řରେ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ 
ŔଂǱଥାĴś ଜƍŏଜŌ ř ହǯତାନ୍ତŎ

ନŧŘĶଡ଼,ūůģū(ŔŌ řŔ): ନŧŘĶଡ଼ 
ŔŅŎńŘନŘ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋŅŘňť଼ା 
ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ  
ŌŅ ŌŘଫřĩŌŘŞŇ  ĨŊĴŘŎŚ  ǭɫବାର୍ଡ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İńíରେ ŭĻł ĨŊĴŘŎŚ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ŔŌŧରେ ସେŕ ř 

ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ İସ୍କର୍ଟ 
ŋɹୟାନ ନĻŎĴś İŕŘ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŅ 
ŌŘଫřĩƉ ĴŊŐŎś  Ŏſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŅ ŌŘଫřĩ ĻĶŊǄଧୁଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŔŅŎ 
ńŘନŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĻĶŊǄଧୁଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃରେ ଦେĪ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŞŇĪĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľłŘĴś ŞŇĪ ମ�ୋŊŘĪŏ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŅ ŌŘŉřĩƉ ĩȮŌł

ŭ ĩହŃ, ů ଜłƉ 
ŇŘĥରେ ŌŘŌŏŘ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ňŜŊǻŒŃǽତŘŎś  
ŔĦķବƴ ĩȮŌł 

ȺରାĪŋŎƉକୁ  ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ିŞŅŏŘ

ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଚĹୋŎĴś 
ବରœଷେ ଜĻȢ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňǟŚ 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ɂńŌ 
ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŅŘŏŃ-ŭ 
Ŏ Ŋ řଚŘŎňŃ ř Ŕśଶ୍ରୀ Ĵର�ୋł řĴŘ ଘ�ୋœ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řଚŘŎĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŔśĴŌł ř 
Ņ řĶŘŏĴś ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ   
ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃŊରǻ ĨĶǦ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŔśĴŌł ř İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ଗେȑ‌‌ ନ řĴľରେ ଚĹୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫŉୋନ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňǟŚ 
ńŘନŘŎ İİȧ‌‌ĩĪ ɂŅୀǊ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ōŘƗ ŔŌŧରେ ŃŘ® 
ĿŘŎś  Ņś Īľ ř ĩơİȓ‌‌ Ƿମାର୍ଟ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫŉୋȚ‌‌ Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ସେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȢ‌‌ 
ଦେĵŘĪ ňŘŎ řନȄŏŘģ ĩĪŀř ŌŘର୍କେľ 
Ĳ ନ řକ�ୋ ňŘର୍କ ĺĴ ନ řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
Ņś Īľ řĴś  ଚĹୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ŔśĴŌł ř ňśŏ řŔ 
ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ 
ନŜĩňǟŚ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ନ řĻĩŀś  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎ ŒśɅ୍ରĦŒś ŌŕŘňŘȽ 
ĨŋřōśŻ ŔśĴŌł řĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŅŘŏŃରେ ଚŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ

Ĭňର�ୋŻ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řଚŘŎ 
ĴŎ ř, ĨŅŘŏŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŔǑŝŻ 
Ų Ļł ŔŘſଷୀ Ĳ ɂōśĻɹ Ņସ୍ତାŊ řĻ 
ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻ ŔśĴŌł ř Ņ řĶŘŏĴś 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ŭŪŭ(ū) ĩņŘŎରେ 
ū Ŋରǻ ĴŘŎŘŅƠ Ŕŕ řŃ İĴ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌନŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŃɹȅĴ 
ūŪ Ņ řନŎ ĴŘŎŘŅƠ ŏŘĶ ř Ōƺ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŕĴŘŎୀ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŧŅ ŌŕǗŅ ĨନŵŎ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀ ňŘĪĥ ňśł ř 
ĴŘŐ ňŘŏľ řŏŘ ŌśĴśŐŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ģ ŔŘŏřĩŔŘŕ ř ĩŅřŊŘŔୀ 
ĶŘĥରେ İĴ ନ řର୍ମାłŘņୀନ ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ňť଼ି Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ ōśŊĴଙ୍କ Ļłଙ୍କ ହେଲେ Ŕ řନś  
ĶŘĶŎŘĪ(Ůů)ģ ସେ ŌĴŎ Ŕଂଙ୍କŎŘƻତି ňŘŐ řŊŘĴś 
ĩŅřŊŘŔୀ ĶŘĥŎ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ňŘĵĴś ōŘĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ İĴ ଚେŧŘŎ ŊŔ ř ĵŘŅɹ ĵŘĬȄଲେģ 
ଚେŧŘŎ ŋŘƍଗି ō řŊŘŎś  ଡ୍ȺȚ‌‌ ŋ řŃŎĴś ĶŐř ňť଼ିȄଲେģ 
ଫŐରେ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧୀ ଡ୍ȺȚ‌‌ľ ř 
İĴŘɆ ňŘର୍କŎ୍ରୁ  ŕŘŃ řĩŒśł ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŌ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŎŘସ୍ତା ଦେĪȄŊŘ 
İŕ ř ଡ୍ȺȚ‌‌Ĵś  ň Ŝƥȁ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନ řର୍ମାł ĴŎōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ନ řର୍ମାłସ୍ଥŐŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś Ŀ řĴŘŔଂǱଥା 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ɂŃ řĴŘŎŘƬĴ ŊɹŊǱଥା Ȱŕł 
ĴŎś ନŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌‌ ନŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ଡ୍ȺȚ‌‌ ନ řର୍ମାłŘņୀନ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř କ�ŤłŔ ř ŔŜଚନŘ ଫŐĴ Ĵ ř 
Ŋ୍ୟାȚ‌‌Ŏ Ŋ ř ŏĶŘōŘĪ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś ŊŘŎŌ୍ବାŎ İĿŘରେ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋś ŏŘ ňŒś 
ଡ୍ȺȚ‌‌ ŋ řŃରେ ňť଼ିōŘĬĺƻତିģ ōŘŕŘĴś Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŋŐř Ĩķľł ŊŘŎŌ୍ବାŎ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌ୍ବା Ŀ řĴŘ ŔଂǱଥାŎ ଚେŃŘ ňŒś ନŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘ ňŎ řłŘŌ ଶେœରେ ōśŊĴଙ୍କ ĻୀŊନ ଚŘŏřĶŏŘģ

Ŋś ņŊŘŎ Ŕ řନś  ŌĴŎ ଭ�ୋĶ ĵŘĪŊŘĴś 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ňŘĵĴś ōŘĪȄଲେģ 
ňର୍ବ ňŘŐ řŊŘ ňରେ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘ ŔŌŧରେ ସେ 
ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ŊŔ ř ň řĿŘ ĵŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଚେŧŘŎ ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŏŘģ ĩĬ ସେ ନ řĴľସ୍ଥ ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ŋ řŃରେ ĶŐř ňť଼ିȄଲେģ ŭଫśȑ‌‌Ŏ ĶŋୀŎ ନ řର୍ମାłŘņୀନ 
ଡ୍ȺȚ‌‌Ŏ Ńଳେ ĴଂȮ ରିȑ‌‌ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĴଂȮ ରିȑ‌‌ରେ 

ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘଫŐରେ ସେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňť଼ିŊŘ ķľłŘĴś 
ňśŏ řŔ ଚŘň řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŒŊ ŒƤକାŎ 
ବେଳେ ĬŻ ķľłŘľ ř ŔŘŌɨନାĴś  ଚŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ 
Ŀ řĴŘŔଂǱଥା ଦ�ୋœ ŏś ଚŘĪŊŘĴś ķľłŘĴś ଚŘň řŊŘĴś 
ɂŒŘŔନ ōńŘ ŔǕŊ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ǳଥାନୀŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ňť଼ି ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŔŘŊņŘନŃŘ 
କେବେ ŔśņśŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŔମ୍ପର୍କରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋଚନŘ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି Ŀ řĴŘŔଂǱଥା Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌‌ Ĵ řŌ୍ବା Ĩନ୍ତŃ 
ĴŘŌ ଚŘŏś Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŔŃର୍କ ŔŜଚନŘ ŏĶŘĪŊŘ 
ĴńŘģ ହେଲେ Ŀ řĴŘ ŔଂǱଥା ŃŘŕŘ ĴŎ ř ନŘŕ Ȁģ ŔଂǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩĴŒɹĴģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŌŃୃĴଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ļଣେ ŌŘȽ 
ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ŔŅŔɹģ ŃŘଙ୍କŎ Ŭľ ř ň řŏŘ Ĩĺƻତିģ 
Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋŘĪ Ĩĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋŧǭ 
ŔŅŔɹ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ମେŧŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśĴśŐŘ ଡ୍ରେȚ‌‌ରେ ĶŏŘ ōśବĴଙ୍କ ଜŚବŇ

	<ବ řŋŘĶŚŧ ĨŔŘବņŘŇତŘ କେବେ ŔśņśŎ řବ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ଡ୍ରାĪŋŎ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ňŘľ řŃś Ơ 
Ĵଲେģ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵଲେģ ŎŘĶ ŃŌ ŃŌ ହ�ୋĪ ĶŘŀ ř ଚŁŘĪ 
ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିଦେଲେģ ଶେœରେ Ĵ řĺ ř ōŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ŞŇĪ ŊŔଷ୍ଟାƠ ŋ řŃରେ ŔଂķŊņ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେģ Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĨľĴ Ŏȃଲେģ ňśŏ řŔ ĨňŕୃŃ ōŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  
ŌśĴŘŐ řŏŘģ İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĺŘŀ ř ଦେŏŘģ İŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେŅନŘŒୀŐ 
ķľłŘରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĺŘŀ řଦେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ňśł ř ńରେ ଚƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ

ĨňŕୃŃŘ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ ūūŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ň řȇ‌‌ନ řȇ‌‌ ŊନŘĪŊŘĴś ŔǊŒō୍ୟା ōŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕŎś  ĶŘŀ ř ଚŘŐĴ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ŋś ļś  ନȄଲେģ 
ň řȇ‌‌ନ řȇ‌‌ ଶେœ ĴŎ ř ŔǊŔō୍ୟାŎś  ଫେŎ řŏŘ ବେଳେ ଡ୍ରାĪŋŎ 
ōŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  Ŋ řť ଼ିİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରେ ĺŘŀ řŊŘ ĴńŘģ 
ହେଲେ ଡ୍ରାĪŋŎ İŕŘ ନĴŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ŕŘĬŔ řଂବ�ୋର୍ଡ 

ନ řĴľରେ ĲǺଲାĪȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ ōŘତ୍ରୀ İŊଂ ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔŘŌŘନɹ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬȖ‌‌ſଷୀǊ 
ହ�ୋĪ ଡ୍ରାĪŋŎ ସ�ŤŌɹ Ŋର୍ଦ୍ଧନ ŅŘŔ ନŘŌĴ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŋȧ‌‌ ଚŁŘĪ ଦେଲେģ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିōŘĪ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ଚřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ

ĶŘŀ ř ŋ řŃରେ ŭĻł ōŘତ୍ରୀ ĲǺଲାĪŊŘĴś ĴŕśȄŏŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ŊŎŌśଣ୍ଡା ǱଥିŃ Ŋȧ‌‌ĩƝଡା ŞŇĪ 
ōŘĪȄଲେģ ଡ୍ରାĪŋŎ İŊଂ ŃŘଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ Ō řŒ ř 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕĥଞ୍ଚି  ସେŌŘନƉକୁ  ŌśĴŘŐ řȄŏŘģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŌŘନƉକୁ  ņŘŎŘ Ůūରେ 
Ş�ୋľ řȧ‌‌ ଦେĪ ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ Ĵŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŔŘŌŏ ǯǐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŔମ୍ପର୍କରେ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେǂ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ ĩମେ ĻłĴś ŀŘĴ ř ńŘନŘରେ 
ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řĺś ģ İ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŘť଼ି ଚŦŘĪ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘƍଗିବŘ ňରେ ĨňŕŎł

ōŘĥŐŘ ūůģū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Īନଫŉୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ĲĶŘŐňť଼ା ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ŔଂķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩକ୍ରŌł 
ଫŐରେ ōśŊĴ ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĩȃ Ōƺ ŕŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ōśŊĴ ĻłĴଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେŏŘ 
Īନଫŉୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ĲĶŘŐňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘģ ĨŋřōśŻ ନ řĴľŎś  
ĩକ୍ରŌłରେ ŊɹŊŕୃŃ ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĲĶŘŐňť଼ାରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩŋ řŎŘŌ ଲେƉକା ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ĲĶŘŐňť଼ା ŕŘĪସ୍କୁŏ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ İĴ ନŜŃନ Ŋରǻ ň řĴନ řȇ‌‌ ଭ�ୋĻř 
İŊଂ Ō řľ řଂ ଚŘŏřȄŏŘģସେŕ ř ň řĴନ řĴ 
ଭ�ୋĻřରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĩŋ řŎŘŌଙ୍କ 
ňśĨ ĴśŌŘŎ ĨŋřଷେĴ ଲେƉକା Ōƺ Ȅଲେģ 
ĨŋřōśŻ Ŋ řĻŧ İŊଂ ĨŋřଷେĴଙ୍କ Ōƺରେ 

ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŊŘŅ ȄŏŘģସେŕ ř Ō řľ řଂ ଚŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģĨŋřōśŻ Ŋ řĻŧ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ ĨŋřଷେĴƉକୁ  ĨǰŒǰରେ 
ନୃ ŒଂŔ ŋŘŊରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌłରେ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ŒŎୀŎରେ ĶŋୀŎ 
ĩķŘŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
ŏŘĿ ř, ĺś Ŏ ř Ĳ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ ŋŐř ĨǰŒǰ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ĩŋ řଷେĴଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ĩȃ Ŕŕ řŃ ŒŎୀŎŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨଂŒĶśť ଼ିĴś  ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ ĨŋřଷେĴ Ǳଥାŧୀ 
Ņୃଷ୍ଟି  Œକ୍ତି  ŕŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ǳଥାନୀŧ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĨŋřଷେĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘନŘ ňĿŘĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌł 
ňରେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ 
Ĩŋ řŎŘŌ İŊଂ ĨନɹŌŘନƉକୁ  ńŘନŘĴś Ķଲେ 
ĻୀŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ 
ĨňŎŘȅĴ ŋŘŊରେ ŋŧŋୀŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେłś ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ 
Ĩŋ řŎŘŌ ɂńମେ İŕ ř ķľłŘĴś İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ବ�ୋŏř ŋś ŏ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś 

ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଷେĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାରେ 
ĨŊନŃ ř ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģĨŋřଷେĴ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଚřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řĺ ř İŊଂ ସେ 
ĻୀŊନ ŌŎł Ŕŕ Ŕଂķରǻ ĴŎś ĺƻତିģ İŞŇĪ 
ĨŋřŎŘŌ Īନଫŉୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ķľłŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘ 
İŊଂ ŕŃ୍ୟା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř 
Ĩŋ řōśŻ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňଚŎŘĬଚŎŘ ŔŌŧରେ 
ସେ ନ řĻ ĨňŎŘņରେ ŔǑŝକ୍ତି  ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେ İŊଂ ŃŘଙ୍କ ķŎś  ĨňŎŘņରେ 
ŊɹŊŕୃŃ ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ଟେନଲେȧ‌‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ĩƬŎſଷା ŊŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବ ĨňŎŘȅĴ ରେĴର୍ଡ ōŘƗŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ସେ ňŜର୍ବŎś  Ļľłୀ ńŘନŘରେ 
İĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔǑŝŻ Ȅଲେģ

ĩȃ ŕŎŘĪଲେ ōśବĴ; ଜଣେ Ķ řŎŉŎ řŏŘİŇɵ ଷǦଟୋŎŎś  ଚĹୋŎ ř; Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ķ řŎŉ

ବେĩĪŇ ŀǑ ୍ପିଂŧŘର୍ଡ ଦɫବାŎŘ 
ſତ řȰǯƉକୁ  ŔŕŘŧତŘ ଦŘବ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ţନ řĴ ସ୍କୁŏ ĶŘଡ଼Ĵł ĨŐřĩĶŅŘĴś ŞŇĪ Ŋ řİŌŔ řĴś  
ŃŘĶ řŅ Ŕŕ Ń řŞ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ ରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ŎŘĻɹ ɂŅŜ œł ନ řŧƽł 
ଚřĿ ř ĴŎ řĺ řģ ĶŘଡ଼Ĵł ĨŐřĩ ପ୍ରୋସେŔ řଂ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସେȑ‌‌ Ĩț‌‌ ǱଥାନŘନ୍ତŎ Ŕŕ ňୀŀřŃƉକୁ  
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺ ř ସ�ţନ řĴ ସ୍କୁŏ Ŋଞ୍ଚାĨ Ĳ ĨŐřĩ ĶŅŘ 
ŕľŘĨ ĨŋřōŘନ ĨŋřōŘନģ İŕ ř ňɰଲାƞĴś ŔŌǯ ĩĪନ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ř Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡ ĨŃɹନ୍ତ ନŘĴଫľŘ ňଚŘ ĶǄ Ŕŕ ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେŕ ř ĨƗŐରେ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎŘନĴ ର�ୋĶ ରେ ňť଼ି ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ Ĵ řଡ଼ନୀ, ŏ řŋŘŎ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଚର୍ମ ର�ୋĶରେ ňୀŀřŃģ ସେŌŘନƉକୁ  
Ŋ řİŌŔ ř କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ଦେĬ Ĳ Ŋ řİŌŔ ř ĿŘŎś  ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ŋ řſଷାĴŘŎୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ņ řŏୀň ŅŘŔŒର୍ମା, ŊŘŔśଦେŊ ŋƛ, ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘĪĴŎŘŧ, ଚ řƻତାŌł ř 
ŊŘŎ řĴ, ନ řŌŘĪĥ ŅŘŔ, ŔǁଦୀǊ ŅŘŔ, Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, Œଙ୍କରǻł ŊŘŎ řĴ, ŏŏŘľ େĴŒŎୀ 
ଜେନŘ, ŒŘŎŅŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ǶୱାŋŘବ řĴ ହେŏŘ ŏ řଙ୍ଗŎŘଜଙ୍କ ŇŚତ řĴŘƻ ତି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģū(ŔŌ řŔ): ଦେŦ Ņřନ ĬňŊŘŔ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ ନୀŃ řĴŘƻ ତି 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ōǁ ଦିŎ ňŕśଡ଼ ଖ�ୋŏŘ Ņ řĨଙ୍କŎ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř ňରେ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ନୀŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋť଼ୁ  ନ řଯ�ୋĶ Ĳ Ʉରାǹł ନ řଯ�ୋĶ ସେŊŘŧŃଙ୍କ ſଷୀŎ 
ĩĬľŘ ନୀŃ řĴś  Ĵ řİ ĴŎ řŊ ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  Ņ řĨĥ ନ řŃୀĴŘƻ ତି 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻƉକୁ  ଦେŦŅřନ ĬňŊŘŔରେ Ŏŕ řଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŌĴŎŔଂȮରାƻ ତି ŋŐř İତେŊଡ଼ Ņřନରେ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŏ řଙ୍ଗŎŘĻƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĺś ľ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ Ōǁ ଦିŎରେ ନୀŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŋŻŌŘŞŇ ľ řକେ ɂŔŘŅ 
Ŋ ř ňŘĪନȄଲେģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŋŻଙ୍କ Ōŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŏŘģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ňŜŊǻŎś  ńĪńŘŇ ଦŘବ ř Ĵଲେ ବɹବŔŘŧŚ
ņĬŐř, ūůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŐĴŘľ ř ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  
Ĭଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବŎś  ńĪńŘନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି Ǳଥାନୀŧ ŊɹŊŔŘŧୀģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĶśĻś ŎŘł ମେଣ୍ଟିŊŘ Ŕŕ ବେĴŘŎୀ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ĬଛେŅ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ĨନɹȽ ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ɂŋŘŊ řŃ 
ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řņŘŧĴ İŊଂ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŔŎଦେĪňśŎ-ନ řŌŘňť଼ା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ŏś  
ĭର୍ɫʚବ୍ୱ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାନ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ĭňରେ 
ŊŘŐĴŘľ ř ŊĻŘŎ Ĭňରେ ĩĵňŘĵ İŊଂ ňଡ�ୋŒୀ ŬŪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋକେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś ଚĬŀŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋ řŋŘĶ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ନ řĻ ĻŘĶŘĴś ĻŊŎŅĵŏ 
ŌśŻ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔନ ŔŘŕŘōɹ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŌŘňଚś ň ĴŎŘōŘĪ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  
Ş�ୋľ řŔ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ş�ୋľ řŔ Ĩନś ŔŘରେ ŊɹŊŔŘŧୀ ŌŘŞŇ ŭ ľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ ŕŘĻřŎŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŕŔ řŏ 

ɂŒŘŔନ ଗ�ୋଟେ ŌŘŔ Ōƺରେ ଦ�ୋĴŘନ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଫŐରେ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ňରେ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧୀ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ ř Ō ŜŐ 
ଦ�ୋĴŘନ ĩĶରେ ľ řł ଚŅŎ ĴŘŁř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧୀ 
ନ řĻ ଦ�ୋĴŘନĴś ňĺĴś ŞŇĪĺƻତିģ ŌŘȽ ŋŘର୍ଗŊୀ ସେŃś  ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŊŘŐĴŘľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŊଂ ĴଲେĻ ର�ୋଡ଼ରେ ȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧୀ ŌŘନଙ୍କ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନଙ୍କ ଦ�ୋĴŘନ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘĶଲେ Ĩନɹ କେĬĥĿ řĴś  ō řŊŘňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ōƺ 
ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ĬଛେŅ ହେଲେ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  ķରେ ŊŔ řŊŘ ĺŘŎ 
ହେŊģ İňŎ řĴ ř ĻୀŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŘŎ 
ňŘĿ ହ�ୋĪō řŊģ İŞŇĪ ŔǑŝŻ ŊɹŊŔŘŧୀ ŌŘŞŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŊଂ 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନ řĴľରେ ନ řĻŎ ĨŔśŊ řņŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĬଛେŅ ňŜର୍ବŎś  ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řରେ 
ସେŌŘନƉକୁ  ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ଚĹୋŎ Ķ řŎŉ 
ōŘĥŐŘ, ūůģū(ŔŌ řŔ): Īନଫŉୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ଚĹୋŎĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĨŋřōśŻ ĻłĴ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ńŘନŘ ņŐňśŎŎ 
ɂŅřň Ķ řŎ řģ Ĩŋ řōśŻ ନ řĴľŎś  ଚĹୋŎ ř ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ĨŅŘŏŃ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻŘ ବେହେŎŘ Ķଙ୍ଗňť଼ା 
ଗ୍ରାŌରେ ŋŀŘରେ Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ 

ŎŘŃ řରେ ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏĴś ŅŘƠ Ņś ĩରେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŎȃȄଲେģ ŔĴŘŐś  ĬĿř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କ ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ସେĿŘରେ ନŘŕ ȀģňŘĵ ĩĵ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł ř Īନଫŉୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ ଚřȽ Ĭତ୍ତୋŐନ ōƽ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ସେŕ ř Ķଙ୍ଗňť଼ାରେ ŋŀŘରେ ŎŕśȄŊŘ ɂŅřň 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏľ ř ଚĹୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ɂŅřň ନ řĴľŎś  ଚĹୋŎ ř ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘū (ŔŌ řŔ): Ŏ řŏŘİନɵ ଷ୍ଟୋŎŎś  ଚĹୋŎ řରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵର୍ମଚŘŎୀĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ ř ĪନଫŉୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ɂłŧ ŌŕŘƻ ତି (ŮŲ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘନś ōŘŧୀ, ňľ řĩǱଥିŃ Ŏ řŏŘİନɵ Ŏ řଟେŏ 
Ōŏରେ ɂłŧ ŏȧ‌‌ ପ୍ରିଭେନ ɵȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗେȑ‌‌ ନ řĴľରେ Ŋ řȢ‌‌ Ĳ Ļřନ řœ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ķ řĨ 
ň୍ୟାକେľ Ō řŐś  ନ ȄŊŘ Ĳ ସେĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řȢ‌‌ Ōƺ ĴŎŘōŘĪ 
ନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ōŘƗ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļଣେ ଗ୍ରାŕĴ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŏ řଂ ନ ĴŎ ř Ķśť଼ାİ Ļřନ řœ ŞŇĪ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂǱଥାନ ଗେȑ‌‌ରେ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊŘ ɂłŧ 

Ōƺ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŊରେ ōŘƗ ĴŎ ř ନ ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻŎś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ɂłŧ ଫŉୋନରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେĬȄŊŘ ŋŐř ĩଚŎł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴȢ‌‌ ŀ řଟେȢ‌‌ ରେĴର୍ଡ ōŘƗŎś , ସେ କ�ŤłŔ ř ĴȢ‌‌ ĴŎ ř ନ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ĨȅĴ ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ɂłŧ ŔǑŝŻ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ōŘƗŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂłŧ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊŘବେଳେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŕĴ 
ĻłĴ ĨŞŇĴńŎ Ŋ řȢ‌‌ ନ ĴŎ ř ଷ୍ଟୋŎŎś  ĵśŊ ŔŕĻରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ōŘĬȄଲେģ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ଦେŊŘନନ୍ଦ 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂłŧĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ



ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃɹŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦŅୋŕŘ ରŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦś Ī ŌŕŘĴŊ řƉ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ Ŕŕ-

ŔŝĻŇŒୀŐŃŘର ōśĶŐŊǁŚ ŔରǻŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
İŕŘର ɂରାŌŘł řĴŃŘ କେତେଦŜ ର ŔŃɹ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŌŘର୍ȁĴ ରĹŇŘର ňśŇħ ŌŇŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŕନ୍ଦŋ୍ଭľ ř ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଦŅୋŕŘର ŔŝǦ ଟି ňĺŞŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ Ŕśନ୍ଦର Ĳ ĨƷଭୁ Ń 
ପ୍ରŔƍ ŏś Ĺ řରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩĴŊରƉ ଭŐř Ļଣେ 
ମ�ୋĶŏ ŊŘଦŒŘŕŘƉ ŕ řǁଦୁ ŔǀƉ ପ୍ରŃ ř ରŕ řȄŊŘ 
Ɍƴଧା, ĬଦŘରŃŘ, ĨŇɹ ņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇର ପ୍ରŌŘł 
ଦ řİģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭଭŧ ŕ řǁଦୁ İŊĦ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŔǒଦŘŧ ŌƺŞŎ ŌŘŇŔ řĴ, ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŔŕŔŌɲǄĴś ଦŝ ŦĴŞŎģ ŃŃŔŕ řŃ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌୀƉ 
Ş�ୋŌŘŊŐřŞŎ ĨňŜର୍ବ ňśŏĴ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍ 
İŕŘ Ōƺ ŔŘŊɹǯ ĴŞŎ ଯେ, ŔŘŕ řŃɹ ହେĬĺ ř 
Ōł řœ Ŕŕ Ōł řœĴś ଯ�ୋť ଼ିŊŘର İĴ ŌŘƺŌ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବĴŘŐŞŎ Ĵ řňର ř ĻŘŃ ř-ņର୍ମ-Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିĹŘରŞŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ମେņŘŊୀŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŌŘņśର୍ଯɹň Ŝର୍ଣ ŔŌɲǄ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର řȄŏŘģ

ňƗଦŒ ŒŃĴର ĬƥରŘର୍ଦ୍ଧ Ĳ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃĴର 
ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĻŇŊŔŃ řରś  ଦŜ ରŞŎ ĹřȽĴŜľŞŎ 
Ň řŔƍŊŘŔŞŎ Ȅଲେ ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔģ īଷ୍ଟ 
ଶ୍ରୀରŘŌƉ ĶŘńŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର ř ସେ ŔŌŧŞŎ ସେ 
­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ ŌŘŇŔ® ରĹŇŘ Ĵରś ńŘ®ƻ ତିģ Ȱǀର 
Ň řର୍ବିƈ ňର řŔŌŘǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ň řĻର ĨŊǱଥାŇ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗ�ୋňŇ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମର ŔśĶǄ 

କେବେ ŏś Ĺ ř ରŕ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ ­ଶ୍ରୀରŘŌĹର řŃ 
ŌŘŇŔ® Ȱǀର ପ୍ରŒସ୍ତି Œśł ř ପ୍ରŃ řଭŘ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃŘର 
Ō Ŝŏɹ Ŋś ļś ȄŊŘ ĩĴŊର ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȰ ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉ Ķśପ୍ତĹରŌŘନେ Ōƺ Ŕନ୍ଧାŇ 
Ĵର řňŘରś  ŇȄଲେģ 

ĩĴŊରƉ Ōƽ୍ରୀ ବ�ţରŘŌ ĵŘĥƉର ňśȽ ରŕ řȟ‌‌ ସେ 
ŔŌŧର Ļଣେ ĬƏକ�ୋľୀର ŕ řǁŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ȅଲେģ 
ରŕ řȟ‌‌Ɖ ରĹřŃ ଦŅୋŕŘ İŊĦ ŃŘƉ ĴŘŊɹପ୍ରŃ řଭŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩĴŊର ŔଚେŃŇ Ȅଲେģ ŊŘȘ‌‌ŒŘŕŘƉର 
ŌŇĴś ĩŔ řŏŘ, ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ରŕ řȟ‌‌ 
ŕ Ȁ ĿŘŊ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌର୍ଥ ହେବେģ ତେłś ĩĴŊର 
İŕ ř ଦŘŧ řƫ ରŕ řŌଙ୍କୁ  ଦେଲେģ ŔĦଯ�ୋĶŊŒŃħ 
ସେ ŔŌŧŞŎ ŊŘଦŒŘŕ ŕŘŃୀň řĿ řŞŎ ŊŔ ř ɅŌł 
Ĵରś Ȅଲେģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŕŘŃୀľ ř ଥ�ୋରňŘŕŘରŞŎ 
ଭŜ Ō řରś  ņ ŜŐ ř ନେĪ Ň řĻ ŌńŘ ĬňŞŎ ŁŘŐś ȄŏŘģ 
ŃŘŕŘĴś ŏſଷ୍ୟĴର ř ରŕ řŌƉ ŌŇŞŎ İĴ ପ୍ରŒɨŌ ŜŐĴ 
ňĦŻ ତି Ĭଦ୍ȿĴ ହେŏŘģ ସେŕ ř ĩņŘରŞŎ ସେ İĴņŘť଼ି 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ଦŅୋŕŘ ରĹŇŘ Ĵର ř ଘķୋœłŘ Ĵଲେ ଯେ 
­ଦŅୋŕŘର Ĩňର ņŘť ଼ି ଯେĬĥ Ŋ řƶୱାŇ ňŜରł Ĵର řବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴŒŃ Ŕɫƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା ňśରǭକାର Ō řŐ řŊģ ରŕ řȟ‌‌ 
ରĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ଦŅୋŕŘର ପ୍ରńŌ ņŘť଼ିľ ř ȄŏŘ - ­ņŜର ř 
ņରŃ ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® 
ରŕ řŌƉ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢୱାŔ ȄŏŘ ଯେ କେŊŐ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ 
ŕ Ȁ ŃŘƉ ŌŇବ�ୋņ ହେŊŘ ଭŐř ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ରĹŇŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĵŊର ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ 

ପ୍ରĹŘର řŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĨନେĴ Ŋ řƶୱାŇ ĩŔ ř İŕ ř 
ପ୍ରଶ୍ନୋƥର ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ, ŌŘȽ କେŕ ř ରŕ řŌଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋœ Ĵର řňŘର řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĺ řȽĴŜľŞŎ İĴ Ķର řŊ Ʉରାǹł ňର řŊŘର ŊŘŔ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ĴŘĿ ŕŘł ř ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘƉର ଦś Īľ ř ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩର୍ଥାଭŘŊରś  Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ Ĵର ř 
ňŘରś  ŇȄଲେģ ଦ řନେ Ʉରାǹł ĻłĴ ŌŕŘƬମା Ńś ŐŔୀ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ĩɌŌŞŎ ଭ�ୋľ ř ରŕ řȟ‌‌Ɖ ଦŅୋŕŘ Ĳ 
ňśରǭକାର Ŋ řœŧŞŎ ĻłŘĪ ŃŘƉର ŔŘŕŘōɹ ଭ řſଷା 
Ĵଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ିľ ř ଲେȃଦେଲେ ŃŘŕŘĴś ରŘĻ 
ଦରŊŘରŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŒŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌśଦ୍ରା 
ňŘĪňŘର řବେ İŊĦ ସେȄŞŎ ŃŘƉର ĴŇɹŌŘŇƉର 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř Ʉରାǹł ŌŕŘƬମା 
Ńś ŐŔୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňĺŞŎ Ĵ řĺ ř ĹŘŏ ରŕ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର ř Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, ­ହେ Ʉରାǹł ଦେŊŃŘ! 
Ńś ମେ ōଦř Ň řଜେ İŕ ř ŔŌŘņŘŇ ŔŜĹĴ ଦŅୋŕŘľ ř 
ଲେȃĺ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ ତେବେ İŕŘ Ōśĥ Ńś Ō ňŘĪĥ 
ରĹŇŘ Ĵର řଦେŊ řģ® Ʉରାǹł İŕ ř ĴńŘŞŎ ରŘĻř 
ହେଲେ İŊĦ Ŕǀ ɄରାǹłƉ ňŘĪĥ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘ 
ଲେȃଦେଲେģ ňର ňଦ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ȄŏŘ - 
­ଯେŕ ř ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ® 
İବେ ŔĦňŜର୍ଣ ଦŅୋŕŘľ ř İŌ řŃ ř ହେŏŘ - ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ? ଯେŕ ř ରĻ 
ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻģ®

ŊŕśĴଷ୍ଟŞŎ ସେ Ķର řŊ Ʉରାǹł ŊŘଦŒŘŕ 

ĩĴŊରƉ ରŘĻŔଭŘŞŎ ଦŅୋŕŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵଲେģ İŕ ř ňଦľ ř Œśł řŊŘ ňŞŎ ରŕ řŌ ĩŇନ୍ଦŞŎ 
Ĩņୀର ହ�ୋĪ ĬĿřଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ŌŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŏŘģ ରŕ řȟ‌‌ ଯେତେବେଳେ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ଦƠ ଦେŊŘର 
ଭŧ ଦେĵŘĪଲେ ସେ İŕŘ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉ 
ରĹŇŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ōଥେଷ୍ଟ ņŇ ŔǑଦ 
ňśରǭକାର ଦ řĩō řŊŘ ňŞŎ ସେ ŊŘଦŒŘŕ ĩĴŊରƉ 
Ŕŕ Ŕǀ Ńś ŐŔୀ ଦŘŔƉର ŔŘſଷାŃ ĴରŘĪଦେଲେģ 
Ĭଭŧ ରŕ řŌ Ĳ ĩĴŊର Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĵśŔ ř ହେଲେ, ସେ Ńś ŐŔୀƉ Ȱǀ ରĹŇŘŞŎ କେŕ ř 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେଲେģ

İବେ İŕ ř ଦŅୋŕŘର Ĩର୍ଥ ĻŘł řŊŘģ ­ņŜର ř ņରŃ 
ĶĻ ŒୀŒ ňର, Ĵŕ ř ରŕ řŌ କେŕ ř ĴŘĻ?® İŕ ř 
ଦŅୋŕŘŞŎ ରŕ řŌ Ĵŕśĺƻତି, ­କେĬĥ ĴŘରłରś  İ ŕŘŃୀ 
Ň řĻ ŌǯĴŞŎ ņŜŐ ř ŁŘŐś ĺ ř?® ƶ ୱିŃୀŧ ņŘť ଼ି - ­ଯେŕ ř 
ରĻ ŌśŇ ř ŇŘରୀ Ńରୀ, ତେŕ ř ņśƠŃ ĶĻରŘĻ® ŞŎ 
Ŕǀ Ńś ŐŔୀ Ĭƥର ଦେĬĺƻତି, ­ଯେĬĥ ņŜŐ ř Ǵର୍ଶŞŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŌśŇ řƉ ŇŘରୀ ňńର ରŜ ňରś  ସ୍ୱରŜ ň ɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେŕ ř ņŜŐ ř İŕ ř ņŜŐ ř Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ĴńŘ 
ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶĻ Ň řĻ ŌńŘŞŎ İ ņŜŐ ř 
ŁŘŐś ĺ řģ® ଗ�ୋľ řİ ňଦŞŎ ରŕ řŌƉ ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĩňର 
ňଦŞŎ Ŕǀ Ńś ŐŔୀƉ ŔŌŘņŘŇ İĴ ňŘରǴର řĴ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ōśĶŐŊǁŚ ŔŝĻŇ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ňରǴର ପ୍ରŃ ř 
ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାŇĴś ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରś ȄŏŘģ n

Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄଭŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ļନ�ţĴ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ 
ଲ�ୋକେ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŔŌŘĻ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŏřପ୍ତ ରŕ ř ଦେŒର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃŘ ପ୍ରŃ ř 
ଘķୋର Ŋ řňତ୍ତିର ĴŘରł ŔŘĻś ĺƻତିģ ସେ İĴńŘ Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒŞŎ 
ĩŃƉŊŘଦ ŌśƠଟେĴ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ōହ�ୋଦŧƉ ĴńŘ କେତେĴŘĦŒŞŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ōନେŕśİģ ĴŘରł ĩĻřର ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞŎ 
ĨňରŘņ କ�ŤŒŐ (ȮରାĪȟ‌‌ ଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌) İତେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řȧ‌‌ ŔŘĪŊର İƃňର୍ଟ ŊŘ ĨňରŘņ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłର ŔŌǯ କ�ŤŒŐ ବେଳେବେଳେ ĨŔŉŐ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉର ĨŊ řĹŘର řŃ Ĵର୍ମ ଦେŒଦ୍ରୋŕ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଦେŒଦ୍ରୋŕ ଭŐř œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŞŎ ŏřପ୍ତ 
ŔŌǯ ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ବେ ņର ř Ĵଠ�ୋରରś  ĨŃ ř 
Ĵଠ�ୋର ŒŘସ୍ତି  Ŋ řņŘŇ Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ କେŊŐ Œ řſ ଷିŃ ŔŌŘĻĴś ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ 
ଦେŒŊřŞ�ୋņୀ ĩĵ୍ୟା ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ńଳେ Œ řſ ଷିŃ ŔŕରŊŘŔୀƉ ପ୍ରŃ ř ­Ĩର୍ବାŇ Ňƃŏ® ଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňĺŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řœŌ ĴńŘľ ř ŏś źକାŧ řŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ହେŏŘ 
ŔରĴŘରƉର ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊରଦŘǯ Ň Ĵର ř ňଦŘŞŎ ňĴŘĪŊŘର ଯେĬĥ ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରƻତି ŃƳଦ୍ୱାରŘ ŔରĴŘର ĨନେĴ କ୍ଷȽŞŎ ĨɂରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ŕśĨƻତିģ 

ĴśŕŘōŘİ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŕ Ȁ ĬĹřŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ନେŊŘର ňń ŔśĶŌ ĴŞŎģ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ଭŧĴର ř 
Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ କେତେଦŜ ର 
Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŕŘ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଦେŒŊŘŔୀ ĨŒ řſ ଷିŃ ରŕ řŊŘ İŊĦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘରś  
ſଷାନ୍ତ ରŕ řŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ? ŊɹŊǱଥାର 

ଦŅୋœତ୍ǽľ řĴś  ŔŘର୍ବĻŇୀŇ Ĵର řŊŘ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İȄŞŎ ŊɹȄŃ Ňହ�ୋĪ ŊରĦ 
Ň řĻ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘର řŊŘର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐŞŎ Œ řſ ଷିŃ-ĨŒ řſ ଷିŃ 
ŔŌǯƉର ŔŌňର řŌŘłŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ 
ରŕ řĺ řģ ଗ୍ରାŌୀł ĨǈଦŘŃŘƉର Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌŌŞŎ 
ଦେŒର ĵŘଦɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ 
ĴŐĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ĨŔĦĵɹ ĨňŘĿś ĩ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉର ĨŊଦŘŇĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪ 
Ň ňŘŞŎģ ସେŕ řŌŘŇƉର ňର řɌŌର ŉŐ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒର ŌŜŐň řƠģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩŌŘନେ ŃŘ®ର ରŜ ňŘŧŇŞŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵରƻତିģ İĿŘŞŎ İĴ ĶǛର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
ପ୍ରł řņŘŇଯ�ୋĶɹģ 

ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŞŎ ĹŘର řĻł ŊŘŐĴƉ ŌƺŞŎ ȄŏŘ 
Ň řŊ řଡ଼ Ŋନ୍ଧୁŃŘģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରś  Ń řŇ řĻł ମେņŘŊୀ Ĳ 
Ļଣେ ȄŏŘ ĨňŘĿś ĩģ ŔŌŧକ୍ରମେ Ń řŇ ř ମେņŘŊୀ Ŋନ୍ଧୁ 
Ŋ řଦେŒ ōŘĪ ĬƏŒ řſଷା ŏŘଭ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨňŘĿś ĩ 
Ĵŝœ řĴର୍ମŞŎ ŏřପ୍ତ ରŕ řŏŘģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňŞŎ ĬƏŒ řſ ଷିŃ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ଗ୍ରାŌĴś ଫେର řଲେ İŊĦ ĨňŘĿś ĩ Ŕŕ ĹŘର ř 
Ŋନ୍ଧୁ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŌŘŃ řĶଲେģ ńŞŎ ĹŘର ř 
ŔŘƍ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴś ĻƍŏĴś Ķଲେģ ĻƍŏŞŎ 
İĴ Ŕ řĦŕର Ŋ řſ ଷିପ୍ତ Ĵଙ୍କାŐ ňť଼ିȄŊŘର ଦେȃଲେģ 
ĩŧƥ Ĵର řńíŊŘ Ŋ řଦ୍ୟା ପ୍ରୟ�ୋĶର İŕŘİĴ ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ 
କ୍ଷେȽ ଭŘŊ ř ňରୀſଷାŞŎ ŏŘĶ řňť଼ିଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋନ୍ଧୁ 

Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ ŕŘଡ଼Ķśଡ଼ řĴś  
İĴŘĿ řĴର ř ŔଜେĪ ଦେŏŘ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř Ň řĻ Ŋ řଦ୍ୟାŊŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରକ୍ତŌŘĦŔ ଭର řଦେŏŘ 
İŊĦ Ńŝ Ńୀŧ Ŋନ୍ଧୁľ ř ŃŘĴś  
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ଦେŊŘĴś ĬଦɹŃ 
ହେŊŘ ବେଳେ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř 
ŃŘ®Ĵś  ସେȄରś  Ŋ řରŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŏŘģ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁର 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŕ řĦŕľ ř ĻୀŊŇ୍ୟାŔ 

ňŘĪଲେ ପ୍ରńମେ ĩŌĴś ŕ Ȁ ଭକ୍ଷł Ĵର řŊģ ĴŘରł ସେ 
ĨନେĴ ଦřŇ ହେŏŘ ଭ�ୋĴ řŏŘ ĩĺ řģ ŃŘ® ĴńŘĴś ĨŇɹ 
Ń řŇ řŊନ୍ଧୁ ĬňŕŘŔ Ĵର ř Ň řĻ ĴŘŌŞŎ ŏŘĶ řĶଲେģ 
Ŋ řĹରŘ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ସେĿŘରś  Ň řରŘňଦ ଦŜ ରŃŘĴś 
ōŘĪ İĴ Ŋŝ କ୍ଷ ĬňŞŎ ŊŔ řŏŘģ ŔŃĴś ŔŃ Ŕ řĦŕľ ř 
ĻୀŊŇ୍ୟାŔ ňŘĪ Ń řŇ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ŌŘର řଦେŏŘģ İĴńŘ 
ଦେȃ ĨňŘĿś ĩ Ŋନ୍ଧୁľ ř ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ଘରĴś ଫେର řŏŘģ 

İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ Ňś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ବା ĨňŘĿś ĩ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ 
Ňś ŕƻତିģ ବେଳେବେଳେ ĨňŘĿś ĩƉର Ŋ řĹକ୍ଷł 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇର ňń ĬŇɭʮକ୍ତ Ĵର řńŘİģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂରାŊନ୍ଧି Ĵ Ŕ ř.Ī.İȟ‌‌. ଜ�ୋȓ‌‌ ŃŘƉ ପ୍ରŊǄ 
­İ ŀŘĪŏȉ‌‌ ĨŇ Ŕ řଭ řŏŘĪଜେŔŇ®ŞŎ Ĵŕƻତି ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹର ŊɹŊŕŘରĴŘରୀ ŊŘǯŊŞŎ Ŕଭɹ 
Ňś ŕƻତିģ ସେ ŕ Ȁ ŔଭɹňଦŊŘĹɹ ଯେ ଦ୍ରŊɹ Ń řĩର ř 
ĴŞŎģ ĬଦŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି ŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŕଭɹ Ňś ହେĥ ; ŌŘȽ ଜ�ୋŃŘ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ŕ Ȁ ŊŘǯŊ 
ŔଭɹŃŘģ ŃŘĻŌŕŏ Ň řର୍ମାłŞŎ ŒŘŕŘĻŘŕŘŇƉ 
Ĩପେſଷା Œ řଳ୍ପୀĴśŐର Ķର řŌŘĴś ଶ୍ରେŧ ଦřĩō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାňŃɹର ĴŐŘĴśŒŐŃŘର 
ଶ୍ରେŧ Œ řଳ୍ପୀĴśŐର ɂରାňɹģ Œ řଳ୍ପୀĴśŐ ĨňŘĿś ĩ 
ହ�ୋĪňŘରƻତି; ŌŘȽ Ŋś ƴ ଧିŕୀŇ Ňś ŕƻତିģ 

ŔରĴŘରƉ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİģ 
ସେŕ ř Ŋ řŉŐŃŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିĴś  

ĩକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ଭŘŊŞŎ ଦଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄŊŘର ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ 
- İŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ō ŜŐŞŎ ଭŧ ରŕśĺ ř ଯେ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ 
ŔŊś ĴńŘŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ ଯେĬĥŌŘନେ ଦେŒର ŇŘĶର řĴ ହ�ୋĪ ଦେŒର 
ĨŇ řଷ୍ଟ Ĵର řŊŘĴś Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତି, ସେŕ ř ŃƦŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśĪǁଦାŊ řଭŘĶ ƶୱାରŘ ņରŘōŘĪ ଦଣ୍ଡିŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ® Ň Ĵର ř Œ řſ ଷିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ଭŘବେ ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ Ĩଶ�ୋଭŇୀŧģ 

ŔରĴŘର ŔŊś ବେଳେ ସ୍ୱĺ ହେŊŘ ଦରĴŘରģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐŊ řŕŘରୀ ŊŘĻପେŧୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘŞŎ Ĩର୍ଥ, ĵŘଦɹŒŔɹ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ 
ňର řňନ୍ଥୀģ İବେ ĩମେ ଦେĵśଛେ ŔରĴŘରŌŘନେ 
ŌŘĶłŘŞŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ 
ŒŔɹ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ଭତ୍ତା, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଦେŒ ପ୍ରĶŃ řର ŊŘņĴģ ĨŊŒɹ ĨŃ řŊŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘŧ, 
ଭŜ Ō řŕୀŇŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵŏ୍ୟାłĴŘରୀ ରŘǧର ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ĩର୍ଥ Ĳ ĬňŕŘର 
ପ୍ରଦŘŇ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ Ŋ řŕŘର Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ସେ ରŘĻɹର Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଦŒŕĻŘର ľଙ୍କାର 
ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଦ řĩĶŏŘģ İŕŘ Ĵ®ł ଦେŒŕ řŃĴର 
ĴŘର୍ଯɹର ŇŌśŇŘ? ŊŘŔŕୀŇĴś ŊŘŔĶŝŕ, Ŋś ଭś ſଷୁĴś  
ĨǈଦŘŇ, İŔŊś  ଯେକ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରର ĬƥŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐୀର ĨĦŒŊ řଶେœģ İŕŘĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ĴŘŕŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋľବେଳେ 
Ĩର୍ଥଦŘŇର ଦś ରଭřŔନ୍ଧି  ńŘİ ଯେ Ŋ řňśŐ ଭ�ୋľ ňŘĪ 
Ļŧōśକ୍ତ ହେŊŘģ Œ řſ ଷିŃ ĨŒ řſ ଷିŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ଭś ŏ 
ଯେ କେŕ ř Ĵର řňŘŞŎģ İŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ଦରĴŘରģ  n
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ବେଦ ĬňŇ řœଦରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ŔଭɹŃŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōଣ୍ଡୁĴ ŊŘ ବେƍ ŔǑର୍କିŃ 

ĨନେĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ĨନେĴ ଦେŒର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňରǑରŘŞŎ Ōƺ ବେƍ ňŜĻŇର Ŋ řȅ ପ୍ରĹŐřŃģ 
ପେƍŔśĪ ŃƦŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ବେƍĴś 
ŊŕśŃ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଭŘରŃŞŎ Ōƺ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹର Ŕ řƴ ଧି ňŘĪĥ ବେƍĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ 
ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ଗ�ୋľ řİ Ōǁ ଦିର Ōƺ Ĩĺ řģ 

Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର ŏȃȟ‌‌ňśର ȃର ř ĻřǟଲାǱଥିŃ 
ĲŧȢ‌‌ ĨƗŐŞŎ ବେƍ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř Ŋ řଶେœ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ ɂରାŧ ŬŪŪ Ŋର୍ଷ ňśରś łŘ İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŒŘŐ ňńର 
ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ĨŊǱଥିŃģ ବେƍର Ōśĵ Ĭƥର 
ଦřĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňĺଭŘĶ ଦſ ଷିł ଦ řĶĴś  Ĩĺ řģ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ňŜର୍ବଦ řĶĴś  İŊĦ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś  ରŕ řĺ řģ ବେƍର ň řĿ ř ĬňŞŎ ŔśĬƏ 
Ĩଷ୍ଟକ�ୋłୀŧ ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř 

ଦେȃŊŘĴś  ଶ୍ରୀōନ୍ତ୍ର ଭŐřģ Ķŋ୍ଭ 
ĶŝŕĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ି Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķŋ୍ଭĶŝŕŞŎ ņŐŘ 
ŌŘର୍ବȢ‌‌ ňńରŞŎ ɂରାŧ 
ŭŉś ľ ĬƏ ŒŻ ତିସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĬňŞŎ Œ řŊŏřƍ Ŋ řରŘĻŌŘŇ 
Ĩĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ŒŻ ତିସ୍ଥŐŞŎ ŔŕɎଦŐ ňଦ୍ମŉś ŏର 
ĩĴŝŃ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ Ķŋ୍ଭĶŝŕର ƶୱାର ňŜର୍ବ 
ଦ řĶĴś  ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ķŋ୍ଭĶŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ňର řକ୍ରŌŘ 
ŌŘର୍ଗ Ĩĺ řģ Œ řŊŏřƍ ĬňŞŎ Ĩର୍ପି Ń ଦś ƅ Ĳ ĻŐ 
ଭŜ ŃŐ ŇŘŐ ňଟେ ĩŔ ř ବେƍର Ōśŕĥରś  ŊŘŕŘର řńŘİ, 
ōŘŕŘĴś  ଭକ୍ତŌŘନେ Œ řŊ ňŘଦś ĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 

İŕŘ Ŋ řଶ୍ୱର İĴŌŘȽ Ōǁ ଦିର, ଯେĬĥĿ ř ŌŕŘଦେŊ 
ବେƍňŝଷ୍ଠŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ĲŧȢ‌‌ର ରŘĻŘ ŊȈ‌‌Ŕ Ŕ řĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧରś  
ରŘĻɹ Ĳ ପ୍ରĻŘƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řǢୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ 

ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧର Ŋ řňଦ ରହେ ŇŘŕ Ȁģ ĲŧȢ‌‌ 
ରŘĻŊĦŒ ଶ�ţŊ ĬňŘŔĴ ȄŊŘରś  Ōǁ ଦିର ଭ řŃŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Œ řŊŏřƍ Ōଣ୍ଡୁĴōନ୍ତ୍ର ĬňŞŎ 
ĬňŊ řଷ୍ଟ Ĩĺƻତିģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର ŊŘସ୍ତୁ 
ňର řĴǛŇŘ Ĵň řŐŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŕŘŇ ŃŘƽ ୍ରିĴƉ 
ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŌŘଣ୍ଡୁĴɹ Ńନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
Ōǁ ଦିରର Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ଭକ୍ତ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ŔŘņŘରł ଦřŇ Ĩପେſଷା ଦୀňŘŊŐř İŊĦ 
Œ řŊରŘତ୍ରି  ଦ řŇ İŕ ř Ōǁ ଦିରŞŎ ĨȅĴ ĻŇĶŕŐř 
ଦେĵŘōŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř, 
İŕ ř Œ řŊŏřƍର ରƍ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŞŎ ଦś Īńର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ōǁ ଦିରର ĩĬ İĴ 
Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř ĨŇɹ ଶ�ţŊňୀĿŞŎ ŇǁŚ 
ŊŔ řȄŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 

İĿŘŞŎ ȄŊŘ ŇǁŚƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ଦଣ୍ଡାŧŌŘŇ ସ୍ୱରŜ ňŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńନ୍ତ୍ର ĨŇś ŔŘŞŎ ବେƍ ହେĬĺ ř 
ŔŌŝƴ ଧି, ସ�ŤଭŘĶɹ, ପ୍ରĻŇŇ Ĳ କ୍ଷŌŃŘର ପ୍ରŃୀĴģ 
ତେłś İŕ ř ବେƍ Ōǁ ଦିର ĲŧȢ‌‌ ରŘĻŊĦŒର 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘର କେǂସ୍ଥŐୀ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରĴś  Ĭƥର ପ୍ରଦେŒର Ňର୍ମଦେଶ୍ୱର Ōǁ ଦିର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ ଭକ୍ତŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵଷ୍ଟ 
ଦŜ ର, ĮłŌśକ୍ତ ହେŊŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର ř İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔ ř ŌŕŘଦେŊ 
İŊĦ ବେƍĴś Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢୱାŔ 
ରŕ řĺ ř ଯେ, Ň řǨଠାର Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞŎ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛଦřŇŞŎ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର ହ�ୋĪōŘİģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ŕŕ řŃ ବେƍ ňŜĻŘ Ĵଲେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŇǭକାŌŇŘ Ōƺ ĨŊ řŐମ୍ବେ ň Ŝରł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĨŇś ଭŊରś  ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řଳେģ(କ୍ରŌŒħ)n

ŞŊƍ Ōǁ řŎ

ତŃţŐĴŜľ
ƶୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱōśଦ୍ଧ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରś  ŔଦɹŃŌ ଭେନେĻśİŏŘ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 

ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ŔŘŌର řĴ ĨଭřōŘŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔŊś ର 
Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ŊŘ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řଶ୍ୱର ŔŌŝଦ୍ଧ ତ�ţŐ ଭଣ୍ଡାର 
ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର ଦś ର୍ବାର ଲ�ୋଭ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦŒ ōśଦ୍ଧĴś ĻŇ୍ମ 
ଦେĪĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘŊŞŎ ōśଦ୍ଧର କେǂŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ସେŕ ř Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ରŘǧ ŕ Ȁ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ଭାŊɹ ĪରŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌłର ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ସେŕ ř ତ�ţŐĴŜľରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ତ�ţŐĴŜň ĨŻ ତିĩରŞŎ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ Ĵର řŊŘŞŎ Ĵ řĺ ř ଭś Ȣ‌‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨņśŇŘ ĻĶŃ řĴରłĴś ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶŃ řŒୀŐ Ĵରś ȄďŊŘରś  Ŋ řଶ୍ୱ ଭŜ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
ତ�ţŐĴŜľŇୀŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ ř İŊĦ ǶୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର 
ŌƺɂରାĹɹ ŕ Ȁ İŕŘର ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରୟ�ୋĶŘŒŘŐŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ଭŘରŃ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘର 
ĩକ୍ରୋŒ, ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧ, ରś œ Ĳ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĩଦř ňĺŞŎ Ōƺ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľ ŕ Ȁ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର Ń řକ୍ତ ŔǑର୍କ ĩĻřର Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯ ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř İବେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ļର řĩŞŎ ସେŕ ř ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ 
ରŘǧର ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŕରłĹŘŐ Ĵର ř Ň řĩō řŊŘ ňĺŞŎ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ ĴŘରłľ ř 
ଭେନେĻśİŏŘ-ĹୀȚ‌‌ ତ�ţŐŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ପ୍ରŃ ř Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦŒନ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ବା ଦś ĪଦŒନ୍ଧି  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ତ�ţŐ-ĪǄŇ ĹŘŕ řଦŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řŒŘŐ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାରŌŘŇ Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ĹୀȚ‌‌ର İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ōśĵɹ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ଭେନେĻśİŏŘģ ଭେନେĻśİŏŘŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବାȅĴ ūű% ĻୀŊŘŒ୍ମ ĪǄŇ ĶƐ ଛିŃ 
ରŕ řĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ଦେŒ ĬƪପାଦŇ Ĵରś ȄŊŘ ଦŅţŇ řĴ ūŪ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ňଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ର ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹୀȚ‌‌ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ĺ řģ ତେłś ĹୀȚ‌‌ର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଭେନେĻśİŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘର ŬŮ ଘƞଟା Ň ňśରś łś ĩମେର řĴŘର ĨŃ řȮ ରିŧŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś ĩł řŊŘ ňŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ତ�ţŐĴŜňŌŘŇƉରś  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଟ୍ରǑ ŃŘƉ ଦେŒର Œ řǛŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଭŘରŃĴś Ōƺ ଭେନେĻśİŏŘରś  ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି, ōŘŕŘ ଭŘରŃĴś İĴପ୍ରĴŘର ଦŅୋĺĴ řŞŎ ĺŘť ଼ିଦେĪĺ řģ ଭŘରŃ ōଦř ଟ୍ରǑƉ 
ପ୍ରସ୍ତାŊŞŎ ରŘĻř Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ଭŘରŃୀŧ Ĭƪପାଦ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ůŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōଦř ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś ଭŘରŃ Ȱŕł 
ĴŞŎ ତେବେ ଭŘରŃĴś ĹŘର řňľś  ଘେର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ĹୀȚ‌‌ ĩŕśର ř ĩକ୍ରŌłŘତ୍ମĴ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ĩମେର řĴŘ ĴńŘŞŎ ଭŘରŃ ଭେନେĻśİŏŘŌśĵୀ ହେଲେ ňśରś łŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱǯ 
Ŋନ୍ଧୁ ରś Ȧ‌‌ ĨŔśĵୀ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ତ�ţŐ ĴŜľŇୀŃ řର ĩŕ୍ୱାŇĴś ଭŘରŃ 
Ĵ řଭŐř ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵରś ĺ ř ŃŘ®ĬňŞŎ Ŋ řଶ୍ୱର ଦŝ Ǧ ଟି ରŕ řŊģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଭେନେĻśİŏŘର ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĨŻ ତିĩରŞŎ 
ରȃŊŘ İŊĦ ତ�ţŐଭଣ୍ଡାର ĬňŞŎ ĩȅňŃɹ ଘķୋœłŘ ňĺŞŎ ĩମେର řĴŘର İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌‌ ĪǄŇଭଣ୍ଡାରłର ŌŘŇɹŃŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĩମେର řĴŘ İĴňକ୍ଷŞŎ 
ĹୀȚ‌‌ Ĳ ରś Ȧ‌‌Ĵś ľକ୍କର ଦେĪňŘର řŊ İŊĦ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
­ପେଟȸରୋŀŏŘର®ର ଭŊ řœɹŃĴś ĩŕśର ř Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řňŘର řŊģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŘĬଦୀ ĩରŊ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĶĿřŃ ତ�ţŐ ରǊତାŇୀĴŘରୀ ରŘǧ ŔĦଘ(Ĳପେȇ‌‌) Ĳ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତି ĨŇśōŘŧୀ Ĳପେȇ‌‌ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹŞŎ Ŋ řŇ řŌŧର İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ରŜପେ ĩମେର řĴୀŧ 
ŀŏŘରĴś Ȱŕł Ĵର řŊ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦŐŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳପେȇ‌‌ ŔଦŔɹ ରŘǧଙ୍କୁ ŔŘŌର řĴ 
Ŕśରſଷା Ĳ ପ୍ରŃ řରſଷା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŉŐŞŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରŞŎ ତ�ţŐ ĴŘରŊŘର 
କେŊŐ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରŞŎ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř İŊĦ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
Ŕśଦŝ Ŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର ŌŘŇɹŃŘ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĺś Ż ତିର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧୀ ĪରŘȇ‌‌ ĬňŞŎ ĩମେର řĴŘ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř İŊĦ 
İବେ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ŔŌŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŌŔśņŘ Ĵରś ĺ řģ 

ɂରାŧ Ń řŇ ř ଦŒନ୍ଧି  ņର ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řĻɹŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘର Ļର řĩŞŎ ĩȅňŃɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘରର ǱଥିŃ řŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇୀ Ĵରś ȄďŊŘରś  ŀŏŘରର Ŋŕ řħĶŌŇ ŊŦŖ řŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ Ĳପେȇ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩମେର řĴŘର 
ଟ୍ରେଜେର ř ŊƠର ŌŜŏɹ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘରŞŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ĳପେȇ‌‌ 
ରŘǧĶśť ଼ିĴ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରŃ řଭŜ Ń ř ŊĻŘରରś  Ŋ řňśŐ ŏŘଭŘĦŒ ŔĦȰŕ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ଘŞ�ୋĪ ସେȢ‌ŉ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵର ř ĻୀŊŘŒ୍ମ 
ĪǄŇ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଭŘବେ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řňŘର řȄଲେ Ōƺ ŀŏŘରର ĨƻତଃĩĶŌŇ 
ସେଭŐř ĩŒŘŇśରŜň ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ĹୀȚ‌‌ର ĩŊ řŋ୍ଭାŊ ňŞŎ ĩମେର řĴŘĴś 
Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇର ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦŒନ୍ଧି ŞŎ ଦſ ଷିł-Ŋ řଶ୍ୱ Ŕŕ řŃ ĩମେର řĴŘର 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŊŇŃ ř İŊĦ ରś Ȧ‌‌, ĪରŘȚ‌‌ ňର ř କେତେĴ ତ�ţŐ ĬƪପାଦŇĴŘରୀ ରŘǧŌŘŇƉ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ňŞŎ ŀŏŘରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒୀ Ōśଦ୍ରାĴś ତ�ţŐ ĴŘରŊŘରର Ŋ řŇ řŌŧ 
ŌŘƺŌ Ĵର řŊŘର ĬଦɹŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ­Ʉ ରିȇ‌‌Ŕ® ଦେŒŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ Ōśଦ୍ରାŞŎ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘł řĻɹ ĴŘରŊŘରĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ňŞŎ ପେଟȸରୋŀŏŘରର ĩȅňŃɹ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ŋ řĹŐřŃ ଟ୍ରǑ İବେ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴś Ň řĻ ĨŻ ତିĩରĴś 
ନେĪ ସେĿŘରś  ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř Ĵର ř ŀŏŘର ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ĪରŘȚ‌‌ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř 
İŊĦ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ĪରŘȚ‌‌ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś Ň řĴľ ଭŊ řœɹŃŞŎ İŕ ř ତ�ţŐĴŜľ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ōśଦ୍ଧŞŎ 
Ĵ řİ ĻřŃ řŊ ŊŘ ŕŘର řŊ - ŃŘ®ĿŘରś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ ହେĬĺ ř ତ�ţŐĴŜľର ପ୍ରକ�ୋňରś  ତ�ţŐĴŜňĶśť ଼ିĴ 
କେତେ Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řňŘର řŊ? İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀŇ řରପେକ୍ଷ ŇୀŃ řŞŎ Ŋ řǢୱାŔ ରĵśȄŊŘ ଭŘରŃ İŕ ř 
ତ�ţŐĴŜľରś  Ĵ řଭŐř Ň řĻĴś Ŕśରſଷା ଦେĪ ŔŌଦŜରƫ ŊĻŘŧ ରȃŊģ n

ବି ĹȽି ବି ŒɫŘŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Œſି ଷିତ ବŇାŌ ĨŒſି ଷିତ 

ŔŝĻŇŒŚŐତାŎ ōśĶŐବǁଦୀ
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ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥ...

Ŕśɂ řŌ ŞĴୋľǻରେ Ŋ.ି..

ŊņିŘŧକ ŔŇŘ ŌŕŘକśť...

ଲŏୋକƉକୁ  ŋś ĩĥ...

ŒśȮŊŘŎ 
ūŰ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

	ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśŻ ତିŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŎାĻɹ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶĴś 
ŕାĪŞ�ୋľǻƉ ĻŊାŊ ŃŏŊ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĴśŐŌł ř 
ŎାĬŃƉ ňŎଲ�ୋĴ ŔśŇା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  

ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶŎ ଜେŎା

ŮŪ ŏſ ĻŊŃ ŌାŌŏା: Ĩŋ řōśŻĴś 
ŕǯତାƻŎ Ĵŏା ňśŎŚķାଟ ńାŇା ňśŏ řŔ

Ķĺରେ ň řଟ řହେŏା ŊାĪȇ‌; Ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 90.30  &ûCŠ 121.16
 dêùeû 105.56   ùd^þ 0.57

 iê^û: 1,31,650 ( )
 eê&û : 2,93,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 83,382.00
 ^ò`Öò 	 25,665.00
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