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ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř

ŒŚŃ ĩŕśŎ ř Ŭ ŔǊତାŕ 

ɂŅŜ œł ŔŘľȁŉřŞĴȑ‌ 
(ň řŧśŔ řŔ ř) Ĳ İŕŘକś ନŇĪ ମŌୋଟŘ ĨƉŎ ĻŎ řମŘନŘ 
ĩŅŘŧ କŎ řŊŘକś ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ କŎ řȄŊŘ ŉǁ ଦି 
İବେ ŔŎକŘŎƉ ňŘĪĥ Ŋś ମେŎŘĦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŔƍକś ନŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĹŘŎ ř ĩť଼ୁ  ŔମŘଲŏୋĹନŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ Ņ řନକś Ņ řନ İŕ ř ɂŔƍରେ Ļନ 
ĨŔନƻତୋœ ŅŘନŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř İŕ ř 
ɂŔƍରେ ŎŘǯତାକś ĲǺଲାĪĺ řģ Ļନ ĨŔନƻତୋœ ŋŧ 
İବେ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř Ĳ ɂŅŜ œł ଜ�ୋŎ řମŘନŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŎକŘŎ İକ Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ନŇŊŘକś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ମŕŘŎŘǧ Ĳ ମƺɂଦେŒ ŋଳř ɂŅŜ œł 
ɂମŘłňȽ ନ Ȅଲେ ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŊŅଳରେ ū 

ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ନ řମନ୍ତେ ŔŎକŘŎ ଯ�ୋĻନŘ 
କŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ɂŅŜ œł ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņ řନĿŘŎś  ű Ņ řନ ମƺରେ ĶŘť ଼ି ମŘଲřକ ɂମŘłňȽ 
ŅŘĵ କଲେ ŔǑପୂƣǻ ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ମƺ 
ŔŎକŘŎ ଯ�ୋĻନŘ କŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řଶେœକŎ ř ­ň řŧśŔ řŔ ř 
ନ Ȅଲେ ତେଲ ମନŘ® ନ řର୍ƳଦେŒ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩť଼ୁĩରେ 

ňକŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř İŕŘକś ନŇĪ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ 
ĻନǶୱାń୍ଥ ମŘମଲŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŕସ୍ତକ୍ſň 
କŎ řȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ ମ řଳ řĺ řģ

  İŕ ř ŔŜȽŎś  ମ řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ň řŧśŔ řŔ ř 
ନŘĥରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ŊŞĴŧŘ ĹŘଲŘł ĩŅŘŧ 

ňŘĪĥ କŎ řȄŊŘ ŉǁ ଦି İକɂକŘŎ ŉŔŎ ŉŘଟ řĺ řģ İŕŘକś 
ନŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
କŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ କŎ řĺନ୍ତି ģ ŎŘĻɹରେ  Ĩନ୍ୟାନɹ 
ɂŔƍକś ନŇĪ ଲŏୋକƉ ମନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ର�ୋœକś 
ɂŅŜ œł ɂମŘłňȽ ōନ୍ତ୍ରłŘ ŊŕśĶśł řŃ କŎ řĺ ř ģ İŕŘ 
ŊଳŊତ୍ତŎ Ŏŕ řଲେ ŒŘŔକ Ņଳ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻନମŃ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ଜ�ୋŎ řମŘନŘ ɏରାŔ Ĳ ନ řŧମ Ş�ୋŕଳ କŎ řŊŘକś ŔŎକŘŎ 
ĩňŘŃŃħ ନ řǪƥତି ନŇĪĺନ୍ତିģ  Ņ řନŇ Ņś ĪŅřନ ŋŃରେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř 
କśŕŘōŘĬĺ řģ ĶŘť ଼ିĹŘଳକƉ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ĻŎ řମŘନŘ 
ŎŘŒ řକś   ɏରାŔ କŎ ř ĻନĨŔନƻତୋœକś 

ū ŕĻŘŎĴś ĴŌ řŊ ň řŧśŔ řŔ ř ĻŎ řŌŘŇŘ !

ŎŘĻɹରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŒŚŃŎś  
ନ řକଟରେ ମśŻ ତି ମ řଳ řŊନ řģ ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତମŘନ Ńś ଳନŘରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŔŘମŘନɹ ŊŦ଼ିŊ; ତେବେ ĩŕśŎ ř Ŭ ŔǊତାŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊଳ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ-
ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒ řŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ňŎ řŔŎ ĩକଳନରେ 
İŋଳř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒŃ ř İŕ ř ūů 
Ņřନ řĩ ĩକଳନରେ କśŕŘōŘĪĺ ř, Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŔǊତାŕ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଥƠଡା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ŎŘĻɹŎ ĨȅକŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řକ 
Ńś ଳନŘରେ କȟ‌ Ŏŕ řŊģ 
ତେłś ŎŘĻɹରେ ɂŊଳ ଥƠଡା 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ନŇĪ ĩŒଙ୍କା 
କŎŘōŘĬĺ řģ

ŒŚŃ ŔŘƍକś ŎŘĻɹରେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨନŇକ Ǳଥାନରେ 
ķśନ କśŕśť ଼ି ନŇĪ ňŘł řňŘĶ 
ŞĴǂ ĩକଳନ କŎ řĺ řģ ūŬŎś  
ŭ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķନ କśŕśť ଼ି 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ĶśŎś ĹŘň Ŋଳŧ ŔȮ ରିŧŘ 
ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹକś ɂĹś Ŏ ମŘତ୍ରାରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŚŧ ĻଳŚŧŊŘǬňŜƣǻ ŊŘŧś ɂŊŘŕ ŊŦ଼ିŊģ 
ŉଳରେ ŎŘĻɹରେ ķନ କśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ĬňକŜଳ Ĳť଼ିŒŘŎ କ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĨŃ ř ķନ କśśŕť଼ି 
ĩŒଙ୍କା କŎ ř ūŬŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ķନ କśŕśť ଼ି Ļନ řŃ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ɂଥମ ଥŎ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେକର୍ଡ Ŭ ŀ řȰରୀକś ĵŔ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŭ.ů ŀřȰରୀ 

 

 

ŎŘĻନ�ţŃ řକ, ŔŘମŎ řକ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŎŜପେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫକś ĨǱଥିŎ କŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘଲɡ ȸମ୍ପ 
ĩĻř İŋଳř İକ ňŅକ୍ſň ନŇĪĺନ୍ତି, 
ōŘŕŘକ ř ĻଳŊŘŧś ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବ�ţŒ୍ବିକ  ĨŋřōŘନକś ĶśŎś ŃŎ ļȑ‌କŘ 
ଦେŊŘ ନ řǠ ଚିŃʷ ĩମେŎ řକŘ İବେ ŰŰଟ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔĦĶĿନŎś  ĲŕŎ řō řŊ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ ř̫  ­Ņ ř ĶŘର୍ଡିĩନ® 
Ĩନś ŔŘରେ, ĻŘŃ řŔĦķŎ ŭū Ĳ ĻŘŃ řŔĦķ 
Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ ନ ȄŊŘ ŭůଟ ř ŔĦĶĿନ İŕ ř 
ŃŘଲřକŘରେ ŔŘମ řଲ Ŏŕ řĺ ř̫  ȸମ୍ପ İ ŔĦȮରାନ୍ତ 
ŉŘĪȢ‌ରେ ĩĻř Ņସ୍ତĵŃ କŎ řĺନ୍ତି  
İŕ ř ŔĦǱଥାĶśଡ଼ řକ ĩମେŎ řକŘŎ Ŕ୍ବାń୍ଥ 
Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋଲř ȸମ୍ପ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି  
େŃłś İŕ ř ŔŊś  ŔĦǱଥାŎ କŘର୍ଯɹକଳŘňରେ 
ĩମେŎ řକŘ ŔŘମ řଲ ହେŊନŘŕ Ȁ କ ř İĶśଡ଼ řକś  
ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ ମƺ ଦେŊନŘŕ Ȁ̫  İŕ ř 
ĩଦେŒକś Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś 
ȸମ୍ପ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  

ȸମ୍ପƉ İŕ ř ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ ř 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ�ŤŎ ĨŘଲŘİନɵʷ ŋŘŎŃ 

Ĳ Ƀରାନɵ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ İŕ ř 
ŔĦĶĿନ ­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ�ŤŎ ĨŘଲŘİନɵ 
(ĩĪİȧ‌‌İ)ʷ ŬŪūůରେ ň୍ୟାŎ řŔ 
ĻଳŊŘŧŜ ŔǗ ମିଳନŚରେ ɂņŘନମƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମŌୋŅŚ Ĳ ŃƤକାଳŚନ Ƀରାନɵ 
ŎŘǧňŃ ř Ƀରାଙ୍କୋĪȧ‌‌ ĲଲŘଣ୍ଡେƉ 
ମ řଳ řŃ ĬŅɹମରେ İŕŘŎ  ĩŎǕ 
କŎŘōŘĪȄଲŘʷ  ସ�ŤŎ ŒŻ ତିŎ 
ŊɹŊŕŘŎ, ɂĹŘŎ Ĳ 
ɂŔŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ĳ Ƀରାନɵ  İŕŘŎ 
ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେʷ 
İŕŘŎ ମśĵ୍ୟାଳŧ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ନ୍ୟାŔନŘଲ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁଟ  ĨȜ‌‌ 
ସ�ୋଲŘŎ İନର୍ଜି 
କ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĨŊǱଥିŃʷ  
Ŋର୍ତ୍ତମŘନ ĩĪİȧ‌‌İŎ 
ūŬŪŎś  Ĩȅକ ŔŅŔɹ Ĩĺନ୍ତି  
ĩମେŎ řକŘ ŬŪŬūରେ İŕ ř ŔĦĶĿନରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŘʷ İŕ ř ŔĦĶĿନରେ 
ūŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘǧ Ŕŋɹ ȄŊŘ ବେେଳ 
ųŪଟ ř ŎŘǧ İŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 

ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶ řŊ 
ůŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌

ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋନŘଲɡ ȸମ୍ପ ଗ�ୋଟ řİ ňଟେ ŋŘŎŃକś ŊǄଧୁ ŎŘǧ କŕśȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନɹňଟେ ŋŘŎŃକś Ĩଡ଼śĩେରେ ňକŘĪŊŘକś ňĺŘĬ 

ନŘŕŘନ୍ତି   ɂଥମେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ କଟକłŘ ଲĶŘĪ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷିକ  
ŊŘł řĻɹକś କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İବେ ňśł ř ĩŕśŎ ř Ĩȅକ Œśǘ ଲĶŘĪŊŘକś 
ņମକ ଦେĪĺନ୍ତି  ĵŊŎ ମ řଳ řĺ ř ଯେ 
ସେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ 
ଲĶŘĪňŘŎନ୍ତି  İŋଳř ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ İକ 
Ŋ řȢ‌କś  ȸମ୍ପ ĩĻř Ŕ୍ବୀକŝŃ ř ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତି  
İŕ ř Ŋ řȢ‌Ŏ ନŘମ ­Ŕ୍ୟାƉŔନ řĦ Ŏœ řĩ ĩକɟ 
(İŔĩŎİ)-ŬŪŬů® Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ 

Ŏś œ Ŋ řର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ କଟକłŘ ଲĶŘĪŊŘŎ ନ řŧମ 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţଳ କ řłśȄŊŘ ŋŘŎŃ, ĹŚନ, ବ୍ରାĻřଲ 
ŋଳř ଦେŒ Ĭňରେ ůŪŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśǘ ଲĶŘĪŊŘŎ 
İȄରେ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏś Ȧ‌Ŏś  Œǯତାରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 
କ řł ř İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିକ ŧśକ୍ରେନ ōśƴକś ଖ�ୋŎŘକ 

­Ĳȟ‌ŔŘ® ĩନǁଦୋŐŇ ǱĶ řŃ
ŅŘŊ ř 

ň ŜŎł ନŇĪ ŔŎକŘŎƉ ňŘĵŎś  Ņŝ ଢ଼ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମ řଳ řŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋଳନŎś  
ĲŕŎ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřକŘଲ Ŕର୍ଭିŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ(Ĳȟ‌ŔŘ)ģ   ĪŃ řମƺରେ 
ŔĦķŎ ŞĴତେକ ŅŘŊ ř ŔŎକŘŎ ňŜŎł 
କŎ ř ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘକ ř Ŕମସ୍ତ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମƽ୍ରୀ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊƉŎ 
ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĩନ୍ଦୋଳନ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ 
କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ମ řɌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĲମŔŘ ɂŃ řନ řȅ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ମƺରେ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪĺ řģ  
ବ�ţĿକ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ŀ. ମśŞĴŒ 
ମŕŘଲřƍ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŀŘକ୍ତŎମŘନƉ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔନ 

ŔĹřŊƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŎକŘŎ İକ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ କମ řଟ ř ĶĿନ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କମ řଟ ř ŀŘକ୍ତŎମŘନƉŎ ŅŘŊ řକś  Ńର୍ଜମŘ 
କŎ řŊģ İŕŘňରେ ŔĦķŎ ŅŘŊ ř ŃଥŘ 
କମ řଟ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ĩņŘŎରେ ŔŎକŘŎ 

ōଥŘŒŚȱ ŅŘŊ ř ň ŜŎł କŎŘō řŊģ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĨŃɹନ୍ତ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣǻ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŀŘକ୍ତŎମŘନŇ ĩନ୍ଦୋଳନ 
Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ř ɂକŘŒ କŎ řȄŊŘ 
ମƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
ĲମŔŘ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ମ řɌƉ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ ĩŔନ୍ତା ūŬ 

ŭ ĨŅŘŏŃĴś Ī-ମେȢ‌Şେ ବେŘŌŘ ņŌĴ
ŎŘĻɹŎ 

Ń řନ ř ଗ�ୋଟ ř Ļřǟଲା ĨŅŘଲŃରେ ବ�ୋମŘ ĩŃƉģ 
ĨŅŘଲŃĶśଡ଼ řକś  ବ�ୋମŘରେ Ĭଡ଼ŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
Ī-ମେȢ‌ରେ ĩŔ řȄŊŘ ņମକ ĩĻř Ŕମଗ୍ର ŎŘĻɹରେ 
ĩଲŏୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ କଟକ, ଦେŊĶଡ଼, 
ŔମɲଲňśŎ Ļřǟଲା ĨŅŘଲŃ Ŕŕ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ņŘĥŅĬଡ଼ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĳକ řଲ-ମŕକ řଲƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘ କ řĺ ř Ŕମŧ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେģ 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ķଟłŘକś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନ řĩōŘĪ ōŘƗ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାନŎś  ବ�ୋମŘ କ řମ୍ବା କ řĺ ř 
ĩňƥତିĻନକ ŔŘମȰରୀ ମ řଳ ř ନȄଲŘģ İŋଳř ķଟłŘ ňŘĪĥ 
ĨŅŘଲŃŎ ŒśłŘł ř Ņś Īķƞଟା ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ĩଜ୍ଞାŃ ņମକňŜƣǻ Ī-ମେȢ‌ କଟକ, ŔମɲଲňśŎ Ĳ 
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŞĴŘର୍ଟକś  ĩŔ řȄଲŘģ ସେȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘōŘĪȄଲŘ ଯେ Ĭକ୍ତ ĨŅŘଲŃĶśଡ଼ řକରେ 
Ŕ ř-Ů ĩŎŀřİƃ ŋଳř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ņ řନ 
ŬଟŘ ŭůରେ İŕ ř ĩŎŀřİƃ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊģ İłś, 
Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  Ŕମସ୍ତେ ĨŅŘଲŃ ĺŘଡ଼řଦେŊŘକś Ĭକ୍ତ 

ମେȢ‌ରେ ņମକ ŅřĩōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ 
ňରେ ମଧ୍ୟାǸ ŔŘଢ଼େ ūŬଟŘରେ କଟକ Ļřǟଲା 
ĨŅŘଲŃŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řମŘନŇ ŊŘŕŘŎକś 

 
ŎŘĻɹŎ Ļřǟଲା Ş�ୋର୍ଟĶśť ଼ିକś  
ବ�ୋମŘ ņମକକś ନŇĪ Ĺřନ୍ତା 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧକģ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମ İƃରେ  
ନŊŚନ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Īମେଲ 
ଯ�ୋଗେ Ŕମ୍ୱଲňśŎ, କଟକ Ĳ 
ଦେŊĶଡ଼Ŏ Ļřǟଲା Ş�ୋର୍ଟକś  
ବ�ୋମŘ ĩକ୍ରମłŎ ņମକ 
ମ řଳ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ĺřନ୍ତାĻନକģ 
ĩମ ନ୍ୟାŧ řକ ɂŃ řǨଠାନĶśť ଼ିକ 
ŔମେŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, Ĳକ řଲ, 
ମକଦ୍ଦମŘକŘŎŚ, Ş�ୋର୍ଟ କର୍ମĹŘŎŚ ŃଥŘ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋକƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବେŘňŎ řģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 

Ĺřƻତା ɂĴľ Ĵଲେ ŇŊŚŇ
ňśȽ ଶ�ୋକରେ ମର୍ମାŕŃ 

ବେŅŘନ୍ତ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩନ řଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ନ řĻ ĩŧŎ űů 
ɂŃ řŒŃ ŅŘନ କŎ řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ňśĨŎ 
ମŝŃ୍ୟୁକ ś  ନŇĪ Ĩନ řଲ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିଥíŊŘ ବେଳŐ Ņś ħĵŎ Ŕŕ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĵŎŘň Ŕମŧ ĹŘଲřōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩମକś 
ଲŘĶ řȄଲŘ; କ řନ୍ତୁ  ŋŘĶɹ ĩĬ କ řĺ ř ĹŘŕś ĥȄଲŘģ ସେ ňśĨକś 
ମନŇ ňକŘĪ İŕŘକś  ĻŚŊନŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩନ୍ଧକŘŎମŧ 
Ņřନ ବେŘଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ňśĨକś  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽśŃ ř 
ňŘଳନ କŎ ř Ĩନ řଲ ନ řĻ ĩŧŎ űů ĨĦŒ ŅŘନ କŎ řବେ 

ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, 
İକ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩମେŎ řକŘରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬଥíŊŘ 
Ĩନ řଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉ ňśĨ ĨƆନିବେŒƉŎ 
ĶŃକŘଲř ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řଥíଲŘģ ĩମେŎ řକŘରେ ǭକିĪĥ 
କŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ ସେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ନ୍ୟୁ ŧର୍କŎ 
ମŘĬଣ୍ଟ Ŕ řନŘĪ ŕǴ ପିଟŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 

କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĺ řକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŕŝȘ‌ķŘŃ ହେŊŘŎś  
Ŋś ņŊŘŎ ĨƆନିବେŒ ଶେœ ନ řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ କŎ řȄଲେģ 

ĨƆନିବେŒƉ ମŝŃ୍ୟୁରେ  ɂņŘନମƽ୍ରୀ ନରେǂ ମŌୋŅŚ, 
Ĳଡ଼řŒŘ ମśĵɹମƽ୍ରୀ େମŘŕନ ĹŎł ମŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ 
େନŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃନ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧକ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋକ ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔମବେŅନŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ūųűŰ Ļś Ț‌ ŭରେ Ļନɭ ମିŃ ĨƆନିବେŒ Ļଣେ Ĭତ୍ତମ ŊɹŻ ତି 
Ȅଲେģ ସେ ĩĻମେŎŎ ମେୟ�ୋ କଲେĻŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Œ řକ୍ଷା 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସେ ବେŅŘନ୍ତŎ କǑପାନŚ ŃଲŵƠଡି ŔŘବ�ୋ 
ňŘŵŘŎ ଲřମ řଟେŀ (ଟ řİŔň řİଲ)Ŏ ବ�ୋର୍ଡରେ 

ĩŧŎ űů% ŅŘŇ 
ĴŎ řବେ ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ

ĶśŎś ŊŘŎ Ŕମ୍ୱଲňśŎ, କଟକ 
Ĳ ଦେŊĶŀ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ş�ୋର୍ଟକś  
ବ�ୋମŘ ņମକ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘକś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ İନŇĪ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲŏୋକସେŊŘ ŋŊନରେ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿକ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
କŎ ř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମŌୋŕନ ĹŎł ମŘļŚ ķଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İନŇĪ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳǻŒ

କ�ୋŏĴŘŃŘŞେ ŕŘĪȺରାŌŘ
Īŀř ĨņíĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŉŘĪȢ‌ ĺťŘĪନେଲେ ŌŌŃŘ

ĩŔନ୍ତା 
ମŘର୍ଚ୍ଚ-İପ୍ରିଲରେ  ňǠ ଚିମŊƍରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ ବେେଳ ŎŘĻņŘନŚ 
ŞĴŘଲକŘŃŘରେ ĩĻř ŕŘĪȺରାମŘ ଦେȃŊŘକś 
ମ řଳ řĺ ř̫  କ୍ଷମŃŘŔŚନ Ńŝ łମŜଳ କĦଗ୍ରେŔŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ŎłନŚŃ řକŘŎƉ ķŎ Ĳ ĨŉřŔରେ ɂŊର୍ତ୍ତନ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘଳŧ ŊŘ Īŀř ĨȅକŘŎŚƉ Ĺଢ଼Ĭକś ନŇĪ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   ĩĻř ŔକŘଳŐ 
Īŀř İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĹଳŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ Ńŝŝ łମŜଳ Ŕśପ୍ରିମ Ōୋ ମମŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  କ řĺ ř ŉŘĪଲ ନŇĪōŘĪĺନ୍ତି  ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ņଳ 
ɂǯତୁŃ ř ĹଳŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Īŀř ĨȅକŘŎŚମŘନŇ 
ŅଳŎ İ ŔĦȮରାନ୍ତ Ńଥɹ ନŇĪō řŊŘକś ŊŔ řȄଲେʷ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ İŃŘŅŝ Œ 
ĩĹŎłକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř Īŀř ĩĻř କଲřକŃŘ 

ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř̫  Īŀř କŘର୍ଯɹରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମମŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ŊŘņŘ ଦେĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମକଦ୍ଦମŘ ňŘĪĥ Īŀř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ĩନś ମŃ ř ଲŏୋଡ଼řĺ ř̫  ĩŔନ୍ତାକŘଲř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř କŎ řବେʷ ĩĻřŎ 
İŕ ř ķଟłŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ řରେ Ŋ řସǵଫୋŎକ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

ମ řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĩĻř ŔକŘଳŐ 
Īŀř ĨȅକŘŎŚମŘନŇ İକ Ŕମŧରେ ĩĪ-ň୍ୟାȇ 
(ĪƠଡିĩନ ňଲřଟ řକŘଲ ĩƃନ କମ řଟ ř) ĨŉřŔ 
İŊĦ İŕŘŎ ମśĵɹ ɂŃŚକ ଜ�ţନƉ ķରେ  Ĺଢ଼Ĭ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେʷ ĩĪ-ň୍ୟାȇ ହେĬĺ ř Ńŝ łମŜଳ 
କĦଗ୍ରେŔŎ ନ řର୍ବାĹନ ŎłନŚŃ řକŘŎ ŔĦǱଥାʷ  
ŬŪŬū Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ମମŃŘƉ  

Ŋ řĻŧରେ ɂମśĵ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲେ ɂŒŘନ୍ତ କ řଶ�ୋŎʷ 
ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĻନŚŃ řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňରେ ɂŃŚକ 
ଜ�ţନ İŕŘŎ ମśĵɹ Ĩĺନ୍ତି  İŕ ř ŔĦǱଥା ନ řର୍ବାĹନ 
ŔĦňର୍କରେ Ńŝ łମŜଳ କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŎłନŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ ŅଳŎ ମ řŀ řĩ İŊĦ 
ĩĪଟ ř ସେȢ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎś ĺ ř̫  

ɂŃŚକ ଜ�ţନƉ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳŐ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମମŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ସେĿŘରେ 
ňśଲ řŔ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ କ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ମମŃŘ ŕŘŃରେ İକ ŔŊś Ļ 
ŉŘĪଲ ņŎ ř ŊŘŕŘŎକś ĩŔ řȄଲେʷ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମŌୋŕନ ĹŎł 
ମŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŮŭŃମ ŕŘĪଲେŊś ଲ 
କɰ ଲିŧŎŘନɵ କମ řଟ ř(İȌ‌Ţ‌İȢ‌Ţ‌Ŕ řİ) ବ�ţĿକରେ ůů,űŲŭ 
Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Œ řǛ ନ řବେŒ Ĩନś ମŌୋŅନ ମ řଳ řĺ řģ İȄରେ 
ମŌୋଟ űଟ ř ɂକǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊŘବେଳŐ İŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ 
ūŮ,ůŪŪ ନ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕ ř ନ řବେŒ 
Ĩନś ମŌୋŅନ ମŘƺମରେ ĩମେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳକś 

ଧ୍ୟାନ ଦେĪ ŎŘĻɹକś ŔŒକ୍ତ, ĩƬନ řର୍ଭŎ İŊĦ ŬŪŭŰ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŕମŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎś ĺś  ବ�ୋଲř ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
କŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନś ମŌୋŅନ ଲŘŋ କŎ řȄŊŘ ɂକǛĶśť ଼ିକ 

ମƺରେ Ǧ ଟିȢ‌, ରେŧŘŎ ĩń୍ଥ ମ୍ୟାନś ŉ୍ୟାȇ‌ĹŎ řĦ, Ĩଟ�ୋ-
ମŌୋŊŘĪଲɵ Ĳ Ĩଟ�ୋ-କମ୍ପୋନŇଣ୍ଟȧ‌, ସେମ řକଣ୍ଡକɟର୍ସ, 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ Ķ୍ୟାସେȧ‌, ଫେର�ୋĩଲŧȧ‌ İŊĦ ňŘŵŘŎ Ĳ 
Ŏ řନ řĬİŊଲ İନର୍ଜି ŋଳř କ୍ſȽ ŔŘମ řଲ Ŏŕ řĺ řģ

Ǧ ଟିȢ‌ କ୍ſȽରେ ŔŘଫ୍ରନ Ŏ řସ�ୋର୍ସେȧ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ଲ řମ řଟେȓ‌ (ଜେİȧ‌Ţ‌ŀŊɰ ʮ ଗ୍ǽț‌Ŏ İକ କǑପାନŚ) 
ଢŁଙ୍କାନŘଳରେ ŭů,ŪŪŪ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
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ŞŊţଷǩŘଦŅବŚ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ମାŇɹŃା ŎƳ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜǗśǱଥିŃ ବŊţଷǩŘଦେବୀ 
ମŌŀřĴାŏ ĴଲେଜŎ İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ମାŇɹŃାĴୁ ŎƳ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃବœǻ ŕ Ȁ Ĵଲେଜରେ İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ ňାĿɹȮମ 
ĹŐାĪବାĴୁ ମାŇɹŃା ମ řŐ řȄŏାģ ଜାŃୀŧ ମŌŀřĴାŏ Ĵମ řŒŇ 
(İȚ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř) ĴଲେଜŎ ମାŇŅƠ ĬǟĦķŇ ହେĬȄବା 
ଦେȃ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତମାŇ ňŦŖୁ Ȅବା İȟ‌‌ବ řବ řİȧ‌‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇɹ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେଜĴୁ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାō řବģ İĿାରେ ମୁŔŏřମ ĺାȽଙ୍କ ĩŀମ řŔŇ ନେĪ 
ବ řବାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬů-ŬŰ ବœǻŎ ɂńମ ବ୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŮŬ ମୁŔŏମାŇ, ű ŕ řǁଦୁ Ĳ ଜଣł Œ řĵ ĺାȽƉକୁ  Ŕ řȑ‌‌ ĩବƞŇ 
ŃାŏřĴାରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ ňରେ ĨନେĴ ŕ řǁଦୁ ŔଂĶĿŇ 
İŕାĴୁ ନେĪ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řȑ‌‌ ĩବƞŇରେ 
ଭŋŅଭାବ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ସେମାନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵଲେଜ ବŊţଷǩŘଦେବୀ ଭŻଙ୍କ ŅାŇରେ Ĺାŏୁĺ ř, ତେଣୁ 
ŕ řǁଦୁ ĺାȽƉକୁ  ĩŀମ řŒŇରେ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫ ଦେବାĴୁ ସେମାନେ 
Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řଜେň řରେ ଯōୋĶ ଦŅଲେ ūŬ 
Ň řŏମɲ ବିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ମୁମɲĪ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ମŕାŎାǧ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ 
କେତ�ୋľ ř Ĩଜବ ķľଣା ଦେȃବାĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ĨମɲŎŇାńରେ 
ňାର୍ȁ ବ řĹାŎņାŎĴୁ ĬǟĦķŇ ĴŎ ř ବ řŞĻň ř- İȚ‌‌Ŕ řň ř Ŕŕ řŃ 
ମŌƞ ĴŎ řȄବା ūŬ Ĵଂଗ୍ȰŔ ĴାĬŇŔ řŏŎƉକୁ  ňାର୍ȁ Ň řŏମɲŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İବେ ūŬ ĴାĬŇŔ řŏŎ ବ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବŊୋŏř ମŕାŎାǧ ବ řŞĻň ř ŔଭାňŃ ř Ŏବୀǂ ଚ�ŤŕାŇ 
ବୁ ņବାŎ ŎାŃ řରେ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨମɲŎŇାń 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅରେ ŎାଜŇୀŃ ř ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ ଚ�ŤŕାŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ଲ�ୋĴମାନେ İŕ ř ĴାĬŇŔ řŏŎମାŇƉକୁ  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେମାନେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ řĴାŒŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İବେ ସେମାନେ ĩମ Ŕŕ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତି, 
ĴାŎଣ ŔŎĴାŎ ĶŃ řŒୀŐ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁĺ ř İବଂ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň୍ୟାŧ Ĳ ବ řĴାŒ ɂŅାŇ ĴŎ řବାରେ Ŕſମ®ģ ŀ řସେମɲŎ ŬŪରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐାŉŐ ବାŕŎ řବା ňରେ 
ବ řŞĻň ř Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔ ମ řŒ řĴŎ ř ĨମɲŎŇାń ବ řĴାŒ Ĩķାଡ଼ି 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମŌƞରେ ĨଜřŃ ňାŵାŎଙ୍କ İȚ‌‌Ŕ řň ř 
ମƺ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅŏାģ ĨମɲŎŇାń ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŰŪľ ř ĩŔŇŎୁ Ŕ řନ୍ଦେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řବସେŇା Ŭű, ବ řŞĻň ř 
ūŮ, Ĵଂଗ୍ȰŔ ūŬ, İȚ‌‌Ŕ řň ř Ů Ĳ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŭľ ř ĩŔŇରେ 
ବ řଜŧ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ Ļଣł 
ରŘĻନŇŃŘƉś  ŕŃɹୟା

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାଂŏାଦେŒରେ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŬରେ 
ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବାĴୁ ōାĬȄବା ବେଳେ 
ĩĬ ଜଣł ŎାଜନେŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ବୁ ņବାŎ 
ŎାŃ řରେ ବାଂŏାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାŏ ňାର୍ȁ (ବ řİȚ‌‌ň ř)Ŏ ନେŃା 
Ĩଜřଜୁ Ŏ ŎŕମାŇ ମୁŔବ řŎƉକୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ Ŕŕ Ĩବୁ  ŔŉୁřĩŇ ମŔŅୁ ମƺ ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎାŃ ř Ų.ŮŪରେ ĴŎବାŇ ବଜାŎରେ ତେଜŃୁŎୀ 
ବଜାŎ ĨƗŐରେ İŕ ř ķľଣା ķľ řĺ řģ ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀଙ୍କ Ĵŕ řବା 
ĨŇୁōାŧୀ ŅୁĪଜଣ ĨƕଞାŃ ବାĪĴ ŔବାŎ ĨĹାŇĴ ĶŐୁ ř ĴŎ ř 
ķľଣାସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŉŐରେ ମୁŔବ řŎ 
Ĳ ମŔŅୁ ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ମୁŔବ řŎƉକୁ  
ବ řĩŎବ ř ŕǴ ପିľାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାବେଳେ  
ସେ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄଲେģ ମୁŔବ řŎ ବ řİȚ‌‌ň řŎ ସ୍ୱŧଂସେବୀ 
ŧŇୁ řȑ‌‌Ŏ ମŕାŔĹřବ Ȅଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ବ řଭ řǈ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ 
ମାମŏା ĴାŎଣŎୁ ŞĻŏ ōାĪȄଲେģ ŬŪŬŪ ମŕାŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ତେଜĶାĲĥ ŵାର୍ଡ-ŬŰରେ ବ řİȚ‌‌ň ř Ŕମର୍ଥି Ń 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭାବେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřȄଲେģ ĶŃମାŔରେ ĺାȽ ନେŃା 
ŒŎ řŉ ĬŔମାŇ ŕାŅ řƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ବାĦŏାଦŅŒĴś ଜେİȜ‌‌-ūű 
ବ řȮ ରି ĴŎ řବ ňାĴ řǯତାŇ

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇ ŞĻİȜ‌‌-ūű ଭŐř ŏŦୁĩ 
ବ řମାŇ ବାଂŏାଦେŒĴୁ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ĵବŎ ŔାମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇ İ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ŅୁĪ 
ଦେŒŎ ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ Īȧ‌‌ŏାମାବାȘ‌‌ରେ ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ İ ନେĪ ňାĴ řǯତାŇ ସେŇା ŃŎŉŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ İŧାŎ 
Ĺ řŉ ମର୍ଶାŏ ଜାŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ବାବŎ Ŕ řƴଧୁ Ĳ ବାଂŏାଦେŒ 
ବାŧୁସେŇା ମୁĵɹ ŕŔŇ ମŕǗśŅ ĵାȚ‌‌ଙ୍କ ମƺରେ ବ řǯତୃŃ 
ଭାବେ ବŊţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř ବŊୋŏř ବାଂŏାଦେŒ ĵବŎ ĴାĶଜ 
­ଡେŏř ǦଟାŎ® ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ବ řମାŇ Ĵ řଣାବ řĴା Ŕŕ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ ŅୁĪ ĨȅĴାŎୀ ମƺରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞĻİȜ‌‌-ūű ńƠŎ ବ řମାŇ ହେĬĺ ř İĴ 
ମŏɟ ଟି-ର�ୋŏ Ĵମ୍ବାľ ŏŁୁĩ ବ řମାŇģ İŕାĴୁ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ĹୀŇ ŔାȄ ହ�ୋĪ ବ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ řମାŇ 
ବାŧŎୁୁ ବାŧ ୁ Ĳ ବାŧŎୁୁ ଭŜ ମ ř Ĭňରେ ĩȮମଣ ĴŎ řňାŎ řବģ 
ĨƻŎୀଣ ŔŎĴାŎ Ņାŧ řƫĴୁ ĩŔ řବା ňରେ ňାĴ řǯତାŇ 
Ĳ ବାଂŏାଦେŒ ମƺ ŔǑର୍କ ŔŅୁŝ Ł ହେବାରେ ŏାĶ řĺ řģ

Ĵାȡ‌‌ ଦś ķǻľłାରେ Ů ĺାȽ ମŝŃ
ŕାĪŅŎାବାŅ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ତେŏƍଗାŇାŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ 
ଜřŏɱଳାŎ ଚେଭŋŏɱଳା ĨƗŐରେ ବୁ ņବାŎ ବ řŐମ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ Ņୁର୍ଘ ľଣାରେ Ů ଜଣ ĺାȽ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବା ବେଳେ 
ଜଣł ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĺାȽମାନେ 
ĩŔ řİȜ‌‌İĩĪ ବ řଜନେŔ ǭକୁŏŎ ĺାȽģ İȄରେ ଜଣł ĺାତ୍ରୀ 
ĶŎୁୁŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ ଦେĪȄବା ŔŜĹŇା 
ĨŇୁŔାରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔȄୁବା İŕ ř Ĵାȡ‌‌ ŀ řଭାĪŀŎରେ 
ņźକା ଦେବା ŉŐରେ İĴ ĶĺĴୁ ņźକା ଦେĪ Ńା ଭ řŃରେ 
İĴ ɂĴାŎ ňŒ řōାĪȄŏାģ Ŕବୁ  ĺାȽ ଜଣł ବǄଧୁଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇ 
ňାର୍ȁରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎୁȄଲେʷ 

ĩମŌŎ řĴାରେ କ�ୋକେŇ 
Ŕŕ ņŎାňଡ଼řଲେ ŅୁĪ 
ଭାŎŃୀŧ ȸĴ ȺରାĪଭŎ
Īଣ୍ଡିĩŇାňŏřȧ‌‌, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴାରେ 
Īଣ୍ଡିĩŇାňŏřŔŎ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŅୁĪଜଣ ଭାŎŃୀŧ 
ȸȇ‌‌ ȺରାĪଭŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେମାŇଙ୍କĿାŎୁ ŭŪų ňାĬƠ 
କ�ୋକେŇ ଭŐř Ň řŒାȿବɹ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ Ņାମ ňାĵାňାȃ űŪ 
ŏſ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ ůŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř ŅୁĪଜଣ 
ହେଲେ Ŭů ବœ୍ଷୀŧ ĶŎୁପ୍ରୀŃ Ŕ řଂŕ Ĳ ŭŪ ବœ୍ଷୀŧ ōŒବୀŎ Ŕ řଂŕģ İŕ ř 
ŅୁĪଜଣ Ĵାŏřŉƣ୍ଣିĩŎ ବାŔ řǁଦା Ĳ ĨବŊţņ 
ଭାବେ ĩମŌŎ řĴାŎ ĨŇୁɂବେŒ ĴŎ řȄଲେ 
ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ମାମŏା ĶŎୁୁŃŎ Ň řŒାȿବɹ ଚ�ୋŎାĹାŏାଣ 
Ŕŕ řŃ ଜŀřŃģ ňŏୁ řŔ ŔାņାŎଣ ōାଞ୍Ţ‌‌ ňାĪĥ İŕ ř ȸĴĴୁ ĪƞŎଷ୍ଟେľ-űŪ 
ŕାĪୱେରେ ର�ୋĴ řȄŏାģ ōାƗ ĨବŔŎରେ ňŏୁ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବା 
ĴାŎଣŎୁ ŀȉ‌‌ǭକ୍ୱାťĴୁ ŀĴାōାĪȄŏା Ĳ ȸȇ‌‌ରେ କ�ୋକେŇ Ȅବା 

ଜଣାňଡ଼ିȄŏାģ ସେମାନେ İŕ ř କୋକେŇĴୁ Ŕɰ ଲିňŎ ବର୍ଥରେ ŏୁĹାĪ 
Ŏĵʹńʹଲେģ Īମ řଗ୍ȰŔŇ Ĳ Ĵଷ୍ଟମ୍ସ İŇଫ�ୋର୍ସମŌƞ (ĩĪŔ řĪ) Ĭଭŧଙ୍କ 
Ĭňରେ ଦେŒŎୁ Ň řǤକାŔŇ ɂକ୍ରି ŧାĴୁ ର�ୋĴ řĺ řģ ଜବŃ ହ�ୋĪȄବା 

କ�ୋକେŇ ūūŭ, ŪŪŪ ĩମŌŎ řĴୀŧ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
ଜୀବŇĴୁ ବ řňŅରେ ňĴାĪବା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ȅŏା 

ବŊୋŏř ଫେଡେŎାŏ ĨȅĴାŎୀମାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōŒବୀŎ ŬŪūű ମାƏଚ୍ଚ 
Ŭūରେ ବେĩĪȚ‌‌ ଭାବେ ĩମŌŎ řĴାରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉକୁ  ମƺ 
ŬŪŬů ŀřସେମɲŎରେ ଚ�ୋŎା ଜřŇ řଷ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄବା Ĩଭřଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŏକ୍ſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନĴୁ Ŋ řňଦ

ବେƍଗାŏୁŎୁ-ବ řଜŧŵାଡ଼ା İƃପ୍ରେŔୱେରେ  
ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ Ŭų Ĵ řମ řŎ ŔťĴ Ň řର୍ମାଣ

ବ řଜŧŵାଡ଼ା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń ପ୍ରାņୀĴŎଣ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) 
ĶŎୁୁବା Ŏ ŅୁĪľ ř Ķ řŇ řଜ ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ ବେƍଗାŏୁŎୁ- Ĵଡ଼ାňା- 
ବ řଜŧŵାŀା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴŎ řŀŎ (İȚ‌‌İȌ‌‌-ůŮŮଜř) Ĭňରେ İŇİȌ‌‌İĩĪ ŅୁĪľ ř 
ବť Ĭňŏǐ ଧି ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŏାଜňń ĪȚ‌‌ɃରାĴŇ ପ୍ରାĪଭŋľ ŏřମ řଟେŀ ମାȽ ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ମƺରେ ŬŲ.ųů Ĵ řମ ř Ĩର୍ଥାŃ ūŮ.ů Ĵ řମ řŎ ŀବŏ ଲେȚ‌‌ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺ ř Ĳ 
ūŪ, Űűů ମŌଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌‌ ବ řľୁମ  řŇାŔ Ĵଂକ୍ରି ľ (ň řĹୁ) ବ řĺାĪ İŕ ř ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĩǆɂଦେŒ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ Ĺǂବାବୁ  ŇାĪŀୁ ŔାମାଜřĴ Ķଣ ମାƺମରେ İ ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕାĴୁ ଭାŎŃ Ĳ ĩǆɂଦେŒ ňାĪĥ İĴ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବŎ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଭାŎŃମାŐା ňର୍ଯ୍ୟାŧ-Ŭ ĨņୀŇରେ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ Ĳ ɄରାĬŇŉřŏɡ Ĭଭŧ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕ ř Ŏାǯତାରେ ōାତ୍ରା Ĵଲେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŕŎŎ ଭ řť Ĳ ňŎୁୁଣା  Ŏାଜňń ଦେĪ ō řବାŎ 
ŔମŔ୍ୟାŎୁ ମୁକ୍ତି  ମ řŐ řବ ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĪĺ řģ İŕ ř İƃପ୍ରେŔୱେŎ ମ�ୋľ ŏମɲ ŰŬŮ 
Ĵ řମ řģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ ŭŮŬ Ĵ řମ ř ņŎ ř ବ୍ୟାǊ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕା କ�ୋŀřକ�ୋଣ୍ଡାĿାŎୁ ĩƝଡାƉକି/
ମୁǋପାଭŎମ ňର୍ଯɹƻ ŏମ୍ବି ĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ĶŎୁୁବା Ŏ ଦେŒŎ űľ ř ŎାଜɹŎ 
ūūľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ବŊୋମା ņମĴ ମŐřĺ řģ ŉŐରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ହେବା 
Ŕŕ ଜŎୁŎୀĴାŐୀŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎାōାĪĺ řģ ņମĴ 
ňରେ Ŕମସ୍ତ ɂଭାବ řŃ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴୁ ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ŅŐ, ĴୁĴୁŎ ǭକ୍ୱାť, ķľଣାସ୍ଥŐĴୁ ňĿାōାĪĺ ř Ĳ ŃŏାŔୀ 
Ĺାŏřĺ řģ űľ ř ŎାଜɹŎ İŕ ř ūūľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ Ī-ମŌŏ ଜŎ řĩରେ 

İŕ ř ņମĴ ମ řŐ řĺ řģ ňƙଜାବରେ ŉřର�ୋଜňŎୁ, ମ�ୋĶା, 
ŎŜ ňŇĶŎ ଜřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴୁ ବŊୋମା ņମĴŎ ବାର୍ତ୍ତା ମ řŐ řȄŏାģ 
İȄŔŕ ŕ řମାĹŐ ɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ İĴ ŔମାŇ ņମĴ 
Ī-ମŌȢ‌‌ ଜŎ řĩରେ ମ řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ĨŇɹମାŇଙ୍କ 
ମƺରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐřōାĪȄŏାģ ňƙଜାବ ňŏୁ řŔ ĨŇୁŔାରେ İŕ ř 
ņମĴňŜର୍ଣ୍ଣ Ī-ମŌŏ ଜřǟଲା Ĳ ସେŔŇ୍ସ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ī-ମŌŏ ĩĪŀřĴୁ ňĿାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴୁ 
ŃୁŎƻ ĵାŏř ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨȅĴାŎୀମାନେ İňର୍ଯɹƻ Ī-ମŌȢ‌‌ 
ňĿାĪȄବା ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ 
ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň କ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ĹାŎ ř ňାĵରେ Ȅବା ňାର୍କିଂ ĨƗŐĴୁ 

ମƺ ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ବ୍ୟାňĴ ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ 
İĴାȅĴ ŅŐ ŃŏାŔୀ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ମƺɂଦେŒŎ ରେŵାǱଥିŃ 
ଜřŏɱଳା କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ŔମାŇ ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř କେŎŐŎ 
ĴାŔାŎଗ�ୋť ଜřŏɱଳା କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା ņĴମ ମ řŐ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ବ řŕାŎŎ Ůľ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ ବŊୋମା ņମĴ ମ řŐ řବା 
ňରେ ŔŎୁକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴୁ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାō řବା Ŕŕ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨƗŐĴୁ 
ĵାŏř ĴŎାōାĪĺ řģ ņମĴ ମ řŐ řȄବା ବ řŕାŎŎ Ůľ ř କ�ୋର୍ଟ ହେŏା 

ňାľŇା Ŕ řଭ řŏ ř କ�ୋର୍ଟ, ňାľŇା Ŕ řľ ř କ�ୋର୍ଟ, Ĵ řŒାŇĶଞ୍ଜ Ŕ řଭ řŏ 
କ�ୋର୍ଟ Ĳ Ķŧାଜୀ Ŕ řଭ řŏ କ�ୋର୍ଟģ İĴ Ĩଜଣା ĪମŌŏ ĩĪŀřŎୁ ŕ Ȁ 
İŕ ř ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĺŃ řŒĶťŎ ŎାଜŇନ୍ଦĶାĲĥ ଜřǟଲା 
କ�ୋର୍ଟĴୁ ମƺ İĴ ବŊୋମା ņମĴ ମ řŐ řȄŏାģ Ŕବୁ  କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ 
ଭ řŃŎ Ĳ ĹାŎ ř ňାĵରେ ବ୍ୟାňĴ ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାōାĪ ōାଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎାōାĬĺ ř Ĳ କ�ୋର୍ଟĴୁ ĩŔȄୁବା Ŕବୁ  ଲ�ୋĴ, ĴİŅୀ, Ŕାକ୍ଷୀ Ĳ 
ĨŇɹମାŇƉକୁ  ଫେŎାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

űľ ř ŎାĻɹŎ ūū କ�ୋର୍ଟĴś  ŞŊୋମା ņମĴ

ňƙଜାŊ, ŕର řŧŘଣŘ, ŕ řŌŘĹŐ, Ŋ řŕŘର, 
ĺŃ řŒĶťରŎ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି

ମŕ řŐା ŔŎୁକ୍ଷାରେ ବେƍଗାŏୁŎୁ, ଚେନ୍ନାĪ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŔŕŎ
ବେƍଗାŏୁŎୁ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ମŕ řŐାଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ମାମŏାରେ ବେƍଗାŏୁŎୁ, ଚେǈĪ ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବୋତ୍ତମ ŔŕŎ ବ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ 
ŔଂǭକୃŃ ř ňŎାମର୍ଶŅାŃା ŔଂǱଥା ĨବŃାŎ 
ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎା ­ଭାŎŃରେ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔŕŎ® (ľ řŔ řŀବɱ ʮĩĪ) Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ĹŃୁର୍ଥ  Ŕଂସ୍କŎଣରେ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ମŕ řŐାଙ୍କ ĨଂŒଗ୍ରŕଣ, ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĳ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ĩଭřବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĨņାŎĴŎ ř 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ūŬůľ ř ŔŕŎ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ůŭ.Ŭų ସ୍କୋŎ Ŕŕ řŃ 
ବେƍଗାŏୁŎୁ ɂńମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଚେǈĪ ƶ ୱିŃୀŧ, ňୁଣł Ńŝ Ńୀŧ, ŕାĪŅŎାବାŅ 
ĹŃୁର୍ଥ , ମୁମɲĪ ůମ, ĶŎୁୁଗ୍ରାମ  ଷଷ୍ଠ, କ�ୋŏĴାŃା 
űମ, ĨŕମŅାବାŅ Ųମ, Ń řŎୁĨŇƻňŎୁମ 

ųମ Ĳ କ�ୋİମ୍ବାľୁŎ ūŪମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŪŬŬŎୁ İňର୍ଯɹƻ ň řĺŏା Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 

ŃୁŐŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎĶŀୁ řĴŎ ìƉକିƍଗ୍‌‌  Ŕ řľ ř 

ĪȚ‌‌Ĵɰ ଲୁଜŇ ସ୍କୋŎ (Ŕ řĩĪİȧ‌‌)Ĵୁ ĩņାŎ ĴŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ĨବŃାŎ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ Ķବେଷଣା Ĳ 
ŔŎĴାŎୀ ŃńɹŎୁ ପ୍ରାǊģ ľ řŔ řŀବ୍ଳ୍ୟୁ ĩĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İĴ ŏମ୍ବା Ĩƻର୍ଭୂକ୍ତି   ŔŜĹĴାଙ୍କ ǱଥାňŇ Ĵରେģ ōାŕା 
ଭାŎŃୀŧ ŔŕŎĶŀୁ řĴରେ ମŕ řŐାଙ୍କ ĨଂŒଗ୍ରŕଣ, 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩଭ řବŝ ƴ ଧି Ĳ Ň řŎƻŎŃାĴୁ କେତେ 

ňŎ řମାଣରେ Ĵାର୍ଯɹſମ Ĵରେ Ńାŕା ମ Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ 
ĴŎ řńାİģ ŔŕŎĶŀୁ řĴŎ ìƉକିƍଗ୍‌‌  ମୁĵɹŃħ 
ŅୁĪľ ř Ńńɹ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř ŔାମାଜřĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ସ୍କୋŎ 
(İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌) Ĳ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ସ୍କୋŎ 
(ĩĪĩĪİȧ‌‌)ģ İȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ରେ ଜୀବŇŎ 
ŔŕଜŃା, ମŕ řŐା ŔŎୁକ୍ଷା, Ĵର୍ମŒକ୍ତିରେ  ĨଂŒଗ୍ରŕଣ 
Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ ňାĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪĩĪİȧ‌‌ରେ ମŕ řŐା ĨŇୁĴŜŐ 

Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁ řĴŎ ĬňǱଥିŃ ř, Œ řǛĶŀୁ řĴରେ ŔମାŇ 
Ŕୁଯ�ୋĶ Ĳ ମŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŕାŧŃା 
ĨବǱଥାŇ Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

ŲŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪŋř ŔĦକ୍ରମ řŃ ĴŎ řĺ ř Ļଣେ ļ řĨ !

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģū (İŞĻŇɵ ସି): İବœǻ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŰରେ 
ଦେŒରେ ůľ ř Ŏାଜɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବģ 
ଦେŒŎ ūű ɂŃ řŒŃ ଜŇŔଂĵ୍ୟା Ň řଜ ňାĪĥ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ 
ĹŧŇ ĴŎ řବେģ ňǠ ଚିମବଙ୍ଗ, Ńାମ řŏŇାŀୁ, କେŎŐ, 
ĩŔାମ Ĳ ňŀୁୁଚେ Ŏୀରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ 
İȄମƺŎୁ ବ řŞĻň ř 
ňǠ ଚିମବଙ୍ଗ, Ńାମ řŏŇାŀୁ 
Ĳ କେŎŐରେ କେବେବ ř ଜřŃ řବାĴୁ Ŕſମ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ବାଂŏାଦେŒ, ନେňାŐ, Ň୍ୟୁଜ řŏାƠ ŔମŌŃ 
ବ řǢŎ ŭŰľ ř ଦେŒରେ ମƺ İŕ ř ବœǻ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେବģ ŅୁĪବœǻ ହେବା Ķାଜା- ňାଲେǦଟାĪȚ‌ ōୁଦ୍ଧରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řȄବା ĪɎରାİŏ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବେƙଜାମ řŇ 
ନେŃାŇ୍ୟାŕୁଙ୍କŎ ମƺ İŕ ř ବœǻ ଭାĶɹ ňŎୀକ୍ଷା ହେବģ 

ňǠ ଚିମବƍ: ମମŃା ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŞେ!
ĶŃ ūŮ ବœǻ ņŎ ř İŕ ř Ŏାଜɹରେ ମମŃା ବାŇାର୍ଜୀ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ 
Ŏŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ İńŎ Ńାଙ୍କ ŔǗśĵରେ ବ řŞĻň ř ମୁĵɹ 
ɂŃ řଦ୍ୱƶୱୀ ଭାବେ Ĭଭା ହ�ୋĪĺ řģ İńŎ ଜřŃ řଲେ ମମŃା 

ȮମାĶŃ ĹŃୁର୍ଥ ńŎ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪ ମŕ řŐା ଭାବେ ରେĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜŧŏŐřŃା Ńାମ řŏŇାŀୁରେ  ůńŎ 
ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ūųųūŎୁ ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹƻ ଭ řǈ 
ଭ řǈ Ĵାର୍ଯɹĴାŐରେ (ŏĶାŃŎ Ňୁହେ ĥ) ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ňŅରେ 
ĨņୀǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňǠ ଚିମବଙ୍ଗରେ ŬųŮ Ŕ řȑ‌ରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ

ĩŔାମ: ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņରେ Ųľ ř ňାର୍ȁ
ĩŔାମରେ ĶŃ ūŪ ବœǻ ହେବା ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ű ମାŔ ମƺରେ 
ŭ ńŎ ĩŔାମ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūŬŰ ĩŔŇŎୁ 
ବ řŞĻň ř İńŎ ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ĩŔŇ ŕାŔŏ ĴŎ řବା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ŕ řମƻ ବ řǢ Œର୍ମାଙ୍କ ଭାĶɹ 
ňŎୀକ୍ଷା ମƺ ହେବģ ବାଂŏାଦେŒ ĨŇୁɂବେŒĴାŎୀ Ĳ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ମାମŏା Ň řର୍ବାĹŇରେ ମୁĵɹ ɂŔଙ୍ଗ ହେବģ

Ńାମ řŏŇାť଼ୁ: ſମŃା ବାŕାରେ ĴĦଗ୍ȰŔ
ଦେŒŎ Ńାମ řŏŇାŀୁ İĴମାȽ Ŏାଜɹ, ଯେĬĥĿାରେ ĶŃ ŰŪ 
ବœǻ ହେବ ŅୁĪ ବť ଜାŃୀŧ ňାର୍ȁ Ĵଂଗ୍ȰŔ Ĵ řମ୍ବା ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎରେ Ňାŕାନ୍ତି řģ İńŎ ବ řŞĻň ř ଜŧŏŐřŃାଙ୍କ 
ňାର୍ȁ İĩĪİŀřİȟ‌କେ Ŕŕ ମŌƞ ĴŎ řňାରେģ Ńାମ řŏ 
ŔňୁŎǦଟାŎ ବ řଜŧଙ୍କ ňାର୍ȁ ľ řଭ řକେ ମƺ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřବģ 

Ńାମ řŏŇାŀୁŎ ŬŭŮľ ř ବ řņାŇŔଭା ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେବģ ତେଣୁ İńŎ Ň řର୍ବାĹŇ ର�ୋĹĴ ହେବ ବŊୋŏř ĩŒା 
ĴŎାōାĬĺ řģ 

କେŎŐ: ବାମňǀଥୀ ňାର୍ȁ ſମŃାରେ Ĩĺ ř
ଦେŒŎ İĴମାȽ Ŏାଜɹ କେŎŐ, ଯେĬĥĿାରେ 
ବାମňǀଥୀ ňାର୍ȁ ſମŃାରେ Ĩĺ řģ İĿାରେ ɂŃ ř ů 
ବœǻରେ ſମŃାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବାŎ ňŎǑŎା 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŬŪŬūରେ ବାମ ମ�ୋƏଚ୍ଚ İȢ‌ŀřİȜ‌ 
İŕ ř ňŎǑŎାĴୁ ଭାƍଗି ȮମାĶŃ ƶ ୱିŃୀŧńŎ ňାĪĥ 
ſମŃାĴୁ ĩŔ řĺ řģ İńŎ Ĵଂଗ୍ȰŔ ମŌƞ ବ řର�ୋņ 
ŕାŵାĴୁ ňାଥେŧ ĴŎ ř ſମŃାĴୁ ଫେŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ň řŇାŎାŧ ř ବ řଜŧŇଙ୍କ ଭାĶɹ 
ňŎୀକ୍ଷା İńŎ ହେବģ କେŎŐରେ ūŮŪ ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ

	<ūű ɂŃ řŒŃ ŞŋୋľŎ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ŊŘĺ řବେ
	<Ŋ řǢŎ ŭŰľ ř ଦŅŒରେ Ōƺ ହŕŊ Ň řରǻବାĹŇ

İŊœǻ ů ରŘĻ୍ୟରŎ ନ řର୍ବାĹନ: ŭľ ř ରŘĻ୍ୟରŎ କେବେŊ ř ĻřřŃ řନŘŕ Ȁ Ŋ řଜେň ř

ବାĦŏାଦŅŒରେ ଦŚňś ଦାŔ ŕŃ୍ୟା 
ମାମŏା ମśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŁାĴା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ବାଂŏାଦେŒରେ īŒ Ň řǁଦା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ Ņୀň ୁ
Ĺǂ ŅାŔଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ମାମŏରେ ମୁĵɹ ĨଭřōŻୁƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ŧାŔ řŇ 
ĩŎାŉŃ ŇାମĴ ଜଣł ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴƉକୁ  İŕ ř ମାମŏାରେ ବାଂŏାଦେŒ 
ňŏୁ řŔ ĶŎୁୁବା Ŏ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŧାŔ řŇ ŕ Ȁ ଭ řťĴୁ ŅୀňƉୁକୁ  ĩȮମଣ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĬŔĴୁାĪȄଲେ ବŊୋŏř ĨȅĴାŎୀମାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ řťĴୁ İĴାĿ ř 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେ ŅୀňƉୁକୁ  İĴ ĺĴĴୁ ľାଣ ř ନେĪȄଲେ Ĳ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  
Ķĺରେ ľƍଗାĪ Ň řĩĥ ŏĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩŎାŉŃ ଜଣł ǱଥାŇୀŧ ବାŔ řǁଦା 
Ĳ ସେ ମŔଜřȘ‌‌ରେ ňାĿ ňŦŖାĬȄଲେģ ଜଣł Œ řſĴ ଭାବେ Ńାଙ୍କŎ ňŅବୀĴୁ 
ନେĪ İବେ ōାଞ୍Ţ‌‌ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩŎାŉŃଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ମାମŏାରେ Ķ řŎŉ 
Ŕଂĵ୍ୟା İବେ Ŭūରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ķľଣାରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ȅବା ĨŇɹ Ŕǁ ଦିƅ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řବାĴୁ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ņୀňୁଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ĴŎାō řବା ňରେ 
ବାଂŏାଦେŒରେ ĩĬ ů ଜଣ ŕ řǁଦୁ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ

ļାଡ଼ĵƠରେ ମśŔŏମାŇƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
ଗ�ୋଡ଼ା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ļାťĵƠŎ ଗ�ୋଡ଼ା ଜřǟଲାରେ ଜଣł ମୁŔŏମାŇ 
ବɹକ୍ତି  ଭ řť ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ�ୋŎାĪŧାŕାŃ ńାŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ମାŃ řŕାŇୀ Ķାĥରେ ĶାĪ ଚ�ୋŎ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ କେତେĴ Ĩଜଣା ବɹକ୍ତି  
İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ବୁ ņବାŎ Ůů ବœ୍ଷୀŧ ňାň ୁ ĨŇŔାŎୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବŊୋŏř ŀ řİȧ‌‌ň ř ŞĻň řİȚ‌‌ ଚ�ŤņŎୁୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľଣା Ĵ řňŎ ř ķľ řŏା 
ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŅƻ ଶେଷ ହେବା ňରେ ĨȅĴ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řବ ବŊୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇŔାŎୀ ଜଣł Ĩଭ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎାņୀ Ȅଲେ Ĳ İĴାȅĴ ĩňŎାȅĴ ମାମŏାରେ ସେ ňŜର୍ବŎୁ ŞĻŏ 
ōାĪĺନ୍ତିģ ňାň ୁ ňńŎĶାମା ńାŇା ĨƗŐŎ ŎାଣୀňŎୁ ĶାĥŎ ବାŔ řǁଦା ବŊୋŏř 
ĴୁŕାōାĪĺ řģ ବାଂŏାଦେŒରେ Ŕଂĵ୍ୟାŏķ ୁŕ řǁଦୁ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĬȄବା ବେଳେ ļାťĵƠରେ İଭŐř ķľଣା ķľ řବା ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŕାĴୁ ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ବେȥ‌‌ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řବାĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģĺ řģ

ĪŎାŇରେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା
ତେହେŎାŇ, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪŎାŇରେ ŅŎŅାମ ବŝ ƴ ଧି ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ବ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଦେŒରେ 
İĴɂĴାŎ ĨŎାଜĴŃା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବୁ ņବାŎ İĴ ĹŐନ୍ତା 
Ķାଡ଼ି Ŏୁ ଜଣł ĨƕଞାŃ ବǄଧୁĴņାŎୀ 
ଜଣł ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĪŎାŇŎ Ņକ୍ଷିଣ - ň Ŝର୍ବ 
Ŏାଜɹ Ŕ řǯତାŇ Ĳ ବŏୁଜ řǯତାŇରେ İŕ ř 
ķľଣା ķľ řĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବା 
ňŏୁ řŔĴର୍ମୀ ହେଲେ ମŕମୁŅ ŕĴ řĴŃ 
ବŊୋŏř ଜଣାňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŅୁĪŅřŇ 
ମƺରେ ƶ ୱିŃୀŧ ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ମଙ୍ଗŐବାŎ 
İŕŔାŇ ĩĶାଜାŇୀ ŇାମĴ ଜଣł 
ňŏୁ řŔĴର୍ମୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ ŭ ବœǻ ମƺରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ɂńମńŎ ňାĪĥ ବ୍ୟାňĴ 
ଭାବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେĬĺ řģ İȄରେ 
ōୁବ Ŕମାଜ Ĩର୍ଥାŃ ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ĩĶĴୁ 
ବାŕାŎ ř ବ řକ୍ଷୋଭŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ řģ

ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ ŕĪĹĪ

ňାľŇା, Ųģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔାମାଜřĴ 
ĶଣମାƺମĶŀୁ řĴରେ İବେ İĴ ଭ řŀ řĲ ଭାĪŎାŏ 
ହେବା Ŕŕ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଭ řŀ řĲରେ 
Ņାବ ř ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ, ଜଣł ļ řĨ ūŪ, ŬŪ, ŭŪ Ĵ řମ୍ବା 
ůŪ Ňୁହେ ĥ ŲŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  İȌ‌‌ĩĪଭř ŔଂȮମ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ŔŜĹŇା ମ řŐ řବା ňରେ ଲ�ୋକେ 
ସେŕ ř ļ řĨĴୁ ņŎ řବା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମƺ ĩŃଙ୍କ ଖେŐřōାĪĺ řģ ସେŕ ř 

ļ řĨĴୁ ବ řŕାŎ ŎାଜņାŇୀ ňାľŇାŎ ବŔ ǦଟାƠରେ 
ņŎ řŇ řĩōାĪĺ ř ବŊୋŏř ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕାŎ ଭ řŀ řĲ 
ŕ Ȁ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ňାľŇାରେ İȌ‌‌ĩĪଭř 
ମାମŏା ବŝ ƴ ଧି ňାĪବା ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řଭାĶ Ĺ řନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ İŕ ř ĵବŎĴୁ ବେȥ‌‌ 
ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଭ řŀ řĲରେ 
Ņ řĩōାĪȄବା ĵବŎ କେତେ ŔŃ ବା ମ řĺ ସେ 
ବ řଷŧରେ ĴାŕାĴୁ ଜଣାŇାŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦେȃ 

Ŕମ୍ପୃŻ ļ řĨ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐାĪବାĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏାģ 
İŕ ř ଭ řŀ řĲĴୁ ନେĪ ŧୁଜର୍ସମାନେ ଭ řǈ ଭ řǈ ɂŃ řȮŧା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨବŒɹ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରାମାଣ řĴ 
Ńńɹ ମ řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ  ଭ řŀ řĲରେ ļ řĨଙ୍କ ମୁŕĥ ĴଭŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔାମାଜřĴ ଜଣମାƺମ İƃରେ İŕ ř 
ଭ řŀ řĲ ବେȥ‌‌ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ňŏୁ řŔ 
ମƺ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ŔŜĹŇା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕାĴୁ ନେĪ ňାľŇାରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ų ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ, Ĳť଼ିĩ 
ĩĬ Ĳť଼ିŒŚŎ ĨŋŜ ŃňŜରǻ ŔƍŌ ହŕĬĺƻତି 
ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ କହ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś କŜŏɹରେ 

ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  Ƕର୍ଗŃ କĴŐś ĹŎł 
ŌହŘňŘȽƉ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ȁକŚ କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କହ řĺƻତି, ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ କĴŊŐ 
Ļଣେ ŌହŘନ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ନś ହŕĥ; ସେ Ȅଲେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŎ ĩƬମାģ ଯେତେବେଳେ 
ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹ ĨŊହŕŐŘŎ ĨǄକŘŎରେ 

ĩŊୃŃ ȄŏŘ, ସେତେବେଳେ ĶśŎś ĻŚ ŃŘƉŎ 
ĨŔŚŌ ŔŘņନŘ, ĨŃś ľ ĩǱଥା Ĳ ĨŅŌɹ 
ňŎ řɌŌରେ İହ ř ନୃ ŃɹକŐŘକś ňśନର୍ଜୀŊନ 

ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř, ŌŘହŘŎŚ 
ňŎǑŎŘ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳ ଲ�ୋକକŐŘ, ŔŌǯƉ 
ŔŌନɲŧରେ ĶśŎś  କĴŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹକś İକ ĨƷଭୁ Ń ŒŘǰ୍ରୀŧ ĩକୃŃ ř 

ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କହ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂ 

ǱଥିŃ ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶśŎś  କĴŐśĹŎł ŌହŘňŘȽƉ 

ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ŔମେŃ ňŅɭଶ୍ରୀ ŔĦଯśŻତା ňŘł řȰରାହŚ 
Ĳ ňƠଡିŃ ŋś ŊŞŇǢŎ Ō řɌƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
­କĴŐśĹŎł କŚƥ୍ତି ŒŃକȟ‌® ନŘŌରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ Ń řନ řŅ řନ řĩ Ĺ řȽକŐŘ Ĳ ŉଟ�ୋĹřȽ 
ɂŅର୍ଶନŚକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬȘ‌ķŘľନ କŎ řȄଲେģ 

କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔĦǭŝŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ, ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŀ. Ŋ řĻŧ 
କĴŃନ ĬňŘƺୟାŧ, ŔŘହ řŃɹ İକŘଡେŌŚŎ 
ŔĹřŊ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘŅ ŅŘŒƉ 
ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś  କĴŐśĹŎł ŌହŘňŘȽƉ 
ĻŚŊନŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କĴǂ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ſଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽକś ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ଲ�ୋକŘର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ହŕĻŌŘŅŚ, 
ňŅɭଶ୍ରୀ କśȟ‌କśȟ‌ ŌହŘƻ ତି, ňŅɭଶ୍ରୀ ŌŘņŊŚ 
ŌśȘ‌ĶȢ‌, ĶśŎś  ŎŃ řକŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś  କĴŐśĹŎłƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ନୃ ŃɹĶśŎś  Ŋ řǩଣୁŃƦ 
ŅŘŔ  Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ

Ĳťřĩ Ĳ ĲťřŒŚŎ ĨňŜŊǻ ŔƍŌ ĶśŎś  ŞĴŐś ĹŎł: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ňŝ ŃɹĶśŎś Ɖ ĻŇɭ ŒŃବŘœȁକŚରେ ĹȽିକŐŘ 
Ĳ ŉଟľୋĹȽି ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ķŘଟି Ń 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ଯŘନŊŘହŘନŎ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ  ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĨǄ ନŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
İକ ĨŋŘŊନŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘହŘକś ŞŇĪ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŅହĶƙŎ 
Œ řକŘŎ ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ĨǄ ନŚŃ řŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŅŘŊ řରେ ĶśŎŊŘŎ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ 

ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩŎľ řĲ-ū 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ İକ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻନ କŎ řĺ řģ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ନŘହ Ȁ Ń ତେŏ ନŘହ Ȁ Ĳ ňśŎś łŘ ŉŘĪନ ପ�ţĿ 
ନହŕŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ɂŅŘନ କŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ନ řǪତ୍ତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 

ନ କଲେ, ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନକś 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ

       Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśƉ ŞŇŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎƉ 
İହ ř ĨǄ ନŚŃ řŎ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ କŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘŎ ŏŌ୍ୱା 
ŃŘŏřକŘ ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ  Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  
କହ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  

ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ କŎ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ କŎ řŊŘରେ ĩନନ୍ଦ 
ňŘĬĺƻତିģ Ŕśŋଦ୍ରା ଯ�ୋĻନŘ ଦେŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ କଲେģ ଲ�ୋକĴ ŎŘŔନ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĪନରେ ĺ řŀŘ ହŕĬĺƻତି ģ ĹŘœŚ ŌƠଡିରେ 
ņŘନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İବେ ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ 
ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĺ řŀŘ ହŕŊŘକś ňŀś ĺ ř ģ 
ŔŎକŘŎƉ ତ�ୋĶŏକ ř ନ řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňŀřଲେł ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋ 

ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĺŘȽ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ 
ŔŘହś କହ řȄଲେ ଯେ ŔśŒŘŔନŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŏ୍ୟୁ Ŕନ ŔŘľ řŉřřକĴľ ନŘŌରେ ନŜĩ ଶ�ୋœł 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ ŔŘର୍ଟିŉřřକĴľ 
ନ Ȅଲେ ତେŏ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ 
ŞŇĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ ģ ତେłś İହŘକś 
ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŎƻତୁ ģ İହŘĺŀŘ ŉŘĪନ 
ପ�ţĿ ନହŕଲେ ňŏ୍ୟୁŔନ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ ɂŅŘନ 
କŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ŞŇĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରହłŚŧ ନśହŕĥ ģ ūŲ ŌŘŔŎ ŒŘŔନରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŎŘĻɹŎ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ řକś  
ଦେŊŘŐ řĩ ĩଡ଼କś ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ ଶ�ୋœł କŎ řŊŘକś ŊŔ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ŃŘƉ İହ ř ĨǄ ନŚŃ řକś ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
କŎƻତୁ, ନଚେŃ Ŋ řĻś ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନକś Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯśŊ ĺŘȽ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦƉ Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ģ

ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ 
­ĨǄ ŇŚŃ ř® Ķର୍ଜିŏŘ ବି Ļś  ōśବ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ

	<ňŏ୍ɹŔŇ ŔŘľȁŉřŞĴଟ 
Ŋ řŇŘ ତେŏ ŌŇŘ Ň řǪƥତି 
Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř
	<Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň 
ହେଲେ, ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŏŘĶ ř ņŌକ

ଯŘĻňśŎ, ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Œ řŒś 
ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ 
ňƗଚାŧŃĿŘŎś  Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹǯŎରେ ĨŞŇକ Ĩନś ଷ୍ଠାନ 
Ōଧ୍ୟ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ କ řƻତୁ İହ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩĪନକś 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ଯŘĪ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ŌśହŘĥŌśହ Ȁ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊକ, İକ ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŋ řŊŘŅରେ 
ଯƩ Ĳ ŔśŎſଷା ଲ�ୋŀś ȄŊŘ Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśňśȽ Œ řŒś 
ŌƍŐ କŌ řľ ř Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ Ŏହ řȄŏŘģ Œ řŒśŎ ŌŘ®Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎĦĻନ 
ଦେହśŎŚ Œ řŒśňśȽକś ŃŘƉ ŌŘ®କś ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘକś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś ňśȽକś ŌŘŃୃ ǯନɹňŘନ 
ĩŊŒɹକŃŘ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  İŋŐř ନ řǪŃ ř ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ İňŎ ř ĩଦେŒକś ନŘňŔନ୍ଦ କŎ řĺ ř 
Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ řģ ଯେĬĥ ŌŘ® ūŭ ŌŘŔŎ ň řŏŘକś Ŋ řť ଼ି ľłŘĪ 
ŋ řť ଼ିĲ କŎ řŊŘ ķľłŘରେ Œ řŒśňśȽକś ŃȖ‌କŘŐŚନ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľŘĬȚ‌ 
ňśŏ řŔ Œ řŒśňśȽକś ହŘĻŎ କŎŘĪŊŘକś ĩł ř ନଫେŎŘĪ 
ŊŘŎś  ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃରେ Œ řŒśňśȽକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ହŘĻŎ 
କŎŘĪŊŘକś Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ķľłŘରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ň Ŝରǻ ķľłŘȮŌକś Ĩନ୍ଧାŎରେ 
Ŏȃ Œ řŒśňśȽକś ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Œ řŒś ŌƍŐ କŌ řľ ř İକŘȅକŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ 
ହǯକ୍ଷେň Ĳ ņŘŎŘ ŭŎ Ĭǟଲଂķନ ņŘŎŘ ŭŰ, ŭű ĩŊŒɹକ 

ĩĪନĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘକś ĨŊହŕŐŘ, ଜେଜେ ĩକɟŎ Ĭǟଲଂķନ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ İňŎ ř ķľłŘ Œ řŒś 
ŌƍŐ କŌ řľ řŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řକ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘକś ĨŔǗମାନ କŎ řŊŘ Ŕହ 
Œ řŒśକś Ŋ řňŅ Ōśହĥକś ଠେŏř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ Œ řŒś ŌƍŐ କŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ରେକƃସୋନŘ ଜେନŘ 
କହ řĺƻତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ କĴĬĥ ĨȅକŘŎ ŊŐରେ İňŎ ř 

କŘō୍ଯɹ କଲେ ŃŘହŘ ǴǦ କŎƻତୁģ ŃśŎନ୍ତ Œ řŒśňśȽକś ଫେŎŘŎ 
ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ Ŕହ İ ŔĦňର୍କରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶକś ĨŊĶŃ କŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ଯŘĻňśŎ ńŘନŘ 
ĨȅକŘŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘରେ ĬňĻřŐ୍ଲାňŘŐƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ňśŏ řŔ ŃŘŎ କŘō୍ଯɹ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କହ řȄŊŘବେଳେ ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ŏƙନ 
ଦେହśŎŚ ĩĪନ ĨନśଯŘŧŚ Ļଣେ Œ řŒśକś ŃŘ ŌŘ® ňŘĵରେ 
ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǯନɹňŘନ କŎśȄŊŘ 
Ļଣେ Œ řŒśକś କĴହ ř ĨľକŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĪନରେ 
ǴǦ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř İŊĦ 
ĬňĻřŐ୍ଲାňŘŐƉ Ōଧ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩĪନĶŃ ଯśଦ୍ଧ 
ĩĶକś କĴĬĥ ŎŜň ŞŇĬĺ ř ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 

ŒŒିś ŔśŎſଷାକś ନେĪ Ŕŀିବɰ ʮୟୁŔ-ିĬňĻǟିଲାňŘŐ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

	<Œ řŒśକś  ǯŇ୍ୟňŘŇŎś  ŞĴŕ ř ŊƗ ଚିŃ 
କŎ řňŘŎ řବେŇ ř: ĬňĻřǟଲାňŘŐ
	<ūŭ ŌŘŔŎ Œ řŒśକś  Ŋ řť ଼ି ଟłŘĪ 
ŋ řŀ řĲ Ń řĩŎ ř କŎ řȄŏŘ ŌŘ®

ŔŘନଖେŌśƠଡି, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦେŒ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś  ବ�ୋର୍ଡŎ Ĺ řŃś Ŏ ତ୍ରି ňŃ řŎ İକ 
ķର�ୋĪ କମ୍ପାନ řରେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ļଣେ Ĳଡ଼řĩ 
ɌŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃକ ହŕଲେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ŔŘନଖେŌśƠଡି Ŋɰକ ମ�ŤŏŘŋłĻŘ ଗ�ୋňŘŊନ୍ଧୁ 
ନĶŎŎ ňŚŃŘŌɲŎ ସେĿŚģ ହŘĪŵŘରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ňŚŃŘŌ୍ବŎƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ କମ୍ପାନŚ ହŘĪŵŘରେ 
ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ȸȇ‌ରେ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ହ�ୋĪ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ĹŘŐକ 
ĶŘଡ଼řŎś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ňŚŃŘŌ୍ବŎƉ 
ŔମେŃ Ĩନɹ Ļଣେ ɌŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘřȄŏŘģ 
ŌŃୃ ɌŌ řକƉ ŌŎ ŒŎŚŎ Ļନɭ ŌŘľ řକś  
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎģ 

କ řଶ�ୋŎନĶŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ű ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŞŇŊŘ 
ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ňť଼ିĺƻତି ĩĿŌǟ ଲିକ 
Ŋɰକ କ řĩକľŘ ńŘନŘ ľśŔŎ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷକ 
Ŕśରେǂ ŅŘŒģ Ŕśରେǂ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İ ŞŇĪ 
ŋ řĻřŏŘନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɹŻ ତିĻłƉ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśରେǂଙ୍କୁ ŃŘƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ű ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଦେŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ňŜରǻŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ȄŊŘ କľକ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řŌƉ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ 
ŔśରେǂƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ĩȡ‌ĩĪ

ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁରେ ňśł ିĻଣେ 
Ĳťřĩ ɌŌ ିକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

କľକ, Ųģū (ŔŌ řŔ): ĹŘĪȢ‌ŀ-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃଲେ, 
Ķ řŎŉ କŎ řŊ ŔŘĪŊȡ‌ ňśŏ řŔģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ Ōଧ୍ୟରେ 
କľକ Ļřǟଲା ŔŘଲେňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŧŅ ĵŘĥ 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ ŌƍŐňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśକĴŒ 
ŊŘŎ řକଙ୍କୁ  İହ ř Ĩŋ řଯେŘĶରେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
İŌŘŞŇ ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃŊŘ 
Ŕହ ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ İହŘକś ସେȞ‌ କŎ ř ŃŘହŘକś 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଟେŏřȰରାȟ‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌ କŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମରେ İକŘȅକ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ňĿŘĬȄଲେģ İହŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪȄŏŘģ

ĩĻř କľକ ŔŘĪŊȡ‌ ňśŏ řŔ İ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řĺ řģ ŔହŎରେ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŞŇľŵର୍କିଂ ŔĦǱଥା Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ କľକ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŊɹŊହୃŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌Ķśť ଼ିକŎ Ŕର୍ଚ୍ଚ-Īଞ୍ଜିȚ‌ Ĭňରେ ନĻŎ 
Ŏȃĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŎŘĻɹ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ūŪŪŎś  Ĩȅକ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĭňରେ ľŘ‌େର୍ଗȑ‌ କŎ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
İହ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊହŘŎକŘŎŚ ନ řĻ ĶśĶśȢ‌ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ Īଞ୍ଜିȚ‌ରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ ŋ řŀ řĲ Ŕର୍ଚ୍ଚ 
କŎś ĺƻତିģ ଯŘହŘକ ř ĬȘ‌ବେĶĻନକ Ĩଟେģ

Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ରେ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řť ଼ିĲ Ŕର୍ଚ୍ଚ, ŀŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି 

ĹŘŏřĺ řģ କĴǂ ŔŎକŘŎ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ Œ řŒś ŔǑର୍କିŃ 
İŊĦ Œ řŒś Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ŔŌǯ ĨŒ୍ଲୀŐ ୱେŊŔŘĪȑ‌କś 
Ŋ୍ୟାȚ‌ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନ୍ୟାŧŘŐŧ İ Ŋ řœŧରେ କť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
କŎ řĺƻତିģ Œ řŒśƉ ŔǑର୍କିŃ ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲକś 
ଦେȃŊŘ, Īଣ୍ଟȡ‌ŞŇȑ‌Ŏś  ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ŃŘହŘକś ସେȞ‌ କŎ ř ŎȃŊŘ 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
କĴǂ Ķୃହ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İନŔ řĩȡ‌Ŋ ř ŊŘ ନ୍ୟାŔନŘȢ‌ 

କ୍ରାĪȟ‌ ରେକର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  İŊĦ କĴǂ ŔŜĹନŘ Ĳ ɂଯśŻ ତି 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŋŐř ŋ řŀ řĲ ଦେĵśȄŊŘ ଲ�ୋକƉ Ĭňରେ 
କଠ�ୋȡ‌ କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘକś କť଼ା ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řĺƻତିģ İହ ř ȮŌରେ କľକ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Œ řŒś ŊŘ ନŘŊŘŐକ Ĳ ନŘŊŘŐ řକŘƉ ŔǑର୍କିŃ 
ĨŒ୍ଲୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ 
Īଣ୍ଟȡ‌ŞŇȑ‌ରେ କ řİ İହŘକś ଦେĵśĺ ř? କ řİ ŋ řť ଼ିĲ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ କŎś ĺ ř? କ řİ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ କŎś ĺ ř? 
କ řİ İହ ř ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ କŘହŘକś ňĿŘĬĺ ř? ŃŘହŘ 
Ĭňରେ Ņୃଷ୍ଟି   Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŋŐř Ńńɹ İନŔ řĩŎŊ ř 

ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ńś Ŏନ୍ତ କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
କŎŘଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ Ŋ ř ŃŘକś  Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ŌśĵɹŃħ ŎŘĻɹŎ ŔŘĪŊȡ‌ କମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ ĬŅɹŌରେ İ ŔǑର୍କିŃ 
Ńńɹକś ŊŘହŘŎ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŘĪŏ୍ଡ୍‌-ňƣଣ୍ଣ ଦେȃȄŊŘ 
ŊŘ İହŘକś ňĿŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏ ĩĪň ř Ŀ řକłŘ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଲ�ୋକĴŔȚ‌, Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŊŘ ŵŘĪŉŘĪ୍‌ 
Ńńɹ, ŋର୍ଚୁ ĩŏ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŞŇľŵŘର୍କକś  ŔĦଗ୍ରହ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ

İ ŔǑର୍କରେ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ଜେନŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କହ řĺƻତି, ĹŘĪŏ୍ଡ୍‌-ňƣଣ୍ଣ 
ŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řŀ řĲ ŉśľପ୍ରି ƞŢ ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘ 
Ĩନɹ ŀ řĻřľŘŏ ଗେଜେȑ‌ରେ Ŏହśĺ řģ ŏĶ-ĪȚ‌ 
ହŕĬȄŊŘ ĶśĶśȢ‌ ĩକŘĬƞŢ ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌Ŏ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĭňରେ ନĻŎ Ŏĵśĺ řģ İହ ř Ńńɹ 
İȚ‌Ŕ řĩŎŊ ř ňŘĵରେ ňହƗଚୁĺ řģ ŉŐରେ ƫŎ řŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺ řģ İŋŐř ŋ řŀ řĲ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ କ řŌ୍ବା ଦେȃŊŘକś 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŎł କŎ řĺƻତିģ

Īƞȡ‌ନେȑ‌ ŔƏǻ Ĭňରେ ­İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř® ĩȃ

­ĹŘĪŏɡ-ňƣଣ୍ଣ® ଦେȃଲେ ĶŎିŉ 

	<ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĭňରେ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔŎ ŇĻŎ
	<Ŭ Ķ řŎŉ ňରେ ĩƃȚ‌-ମ�ୋȓ‌ରେ ňśŏ řŔ 
	<ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ǭକାŇŎରେ Ŋŕś  ŧśĻȡ‌

ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, Ųģū (ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŰŮŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœ řŃ ŬŰ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻɹ ŔśକśŌŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ନ řକľରେ ű Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŕହ ମ�ୋľ ŬŰĻł ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŔƍĿନ ĺŘଡ଼ ř ĩତ୍ମŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ ĩତ୍ମŔŌର୍ପłକŘŎŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ň řİȢ‌Ļřİ 
ŊŘľŘŏřĨȚ‌Ŏ କ୍ୟାŀȡ‌ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĺŃ řŒĶଡ଼- Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŞŇକ ŌŘĲ ହ řĦŔŘରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ňśŏ řŔ କହ řĺ řģ ŔŎକŘŎŚ  ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ କହ řĺƻତିģ

ōŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ିକŎ ି
ବǄଧାହେଲେ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ
ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଯŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪĺƻତି 
ĲŏŘ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ 
ɂŌŘł řକģ ନŘଗେǢŎƉ 
ķŎ କľକ Ļřǟଲା ŌŘହŘଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ କ୍ୟାȝ‌ 
ȺରାĪŋŘŎ ŋŘବେ କŘŌ କŎƻତିģ 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃŘƉĿŘŎś  ŬŪŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
İହ ř ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŏହ řĺ ř ŔśନŘ ଚେȚ‌, ବ୍ରେȧ‌ଲେȑ‌, 
ŌśŅ ř, ନĶŅ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
ůŪହĻŘŎ ńŘĪŏŘƠଡ୍‌  କରେନ୍ସି , 
ଗ�ୋľ řİ ହŚŎŘ କŘନŉśŏ, ūŬľ ř କ୍ରେŀřȑ‌ 
କŘŀȡŖ, ଡେŊ řȑ‌ କŘର୍ଡȡ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ହŘŃķƞଟାģ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ ନŘଗେǢŎ 
ନŘŌରେ ňŜରǻŎś  ŮŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔśĹନŘ ŌśŃŘŊକ, ĨŌȚ‌ କśŌŘŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ କ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ŋ୍ୟାƉȇ‌ Ŋś ŏ řŊŘକś 
ଯŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘନ ଯ�ୋଗେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řȄଲେģ ŔŘƍରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ĨŞŇକĶśť ଼ିİ 
ĬňହŘŎ ĩł řȄଲେģ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ 
ĨŊŃŎł ňରେ କľକ ସେକɟŎ-ųǱଥିŃ 
ķŎକś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ İକ ĲŏŘ କ୍ୟାȝ‌ 
Ŋś କ řĦ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ କ୍ୟାȝ‌କś ନŘଗେǢŎ 
ĹŏŘĬȄଲେģ ନŘଗେǢŎ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ 
ନ řକľରେ ĨŌȚ‌Ɖ Ļřନ řœňȽ ĶŘť଼ିରେ 
Ŏȃ କľକ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 
ŊŘľରେ ňŎ řŊŊŘŎ ଲ�ୋକƉ Ŕହ ĨŌȚ‌ 
ŅŘŌ ř ĬňହŘŎ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

କŎ řŏŘ ବେଳେ ନŘଗେǢŎ 
ŔŊś  Œśł řȄଲେģ İłś 
ĨŌȚ‌ƉĿŘŎś  İŔŊś  ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘକś ନŘଗେǢŎ 
ଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ 
ନ řକľରେ ȄŊŘ İକ Ŕ řİȚ‌Ļř 

ଷ୍ଟେŔନ ନ řľକରେ ନŘଗେǢŎ 
ĻŘł řŒśł ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĶŘť ଼ିକś  
Ŋନ୍ଦ କŎ ř ĪǄନ ŔŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřନŧ କଲେģ 
ନŘଗେǢŎ Ŕ řİȚ‌Ļř ŋŎ řŊŘ 
ň ŜରǻŎś  ĨŌȚ‌ଙ୍କୁ  ŊŘହŘରେ 
ĺ řť଼ା ହŕŊŘକś କହ řȄଲେģ 
ŃŘƉ କńŘ ŌŘନ ř ĨŌȚ‌ 
କ୍ୟାȝ‌Ŏś  ŊŘହŘŎକś ŊŘହŘŎ řŊŘ 

ŌŘତ୍ରେ Ļřନ řœňȽ Ŕହ ନଗେǢŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 

İŞŇĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏŘģ ĪନɵପେକɟŎ ĹǂକŘନ୍ତ ସେĿŚƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ňśŏ řŔ İକ ľ řȟ‌ ĶĿନ 
କŎ ř ନŘଗେǢŎଙ୍କୁ  ŀŌłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř 
ସ�ୋନŘŏř ňŎŌŘȡ‌ ĹǂଶେĵŎ ńŘନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ କ୍ୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎ 
ନŘଗେǢŎ ନ řŒŘŒକ୍ତ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
କହ řĺ řģ ତେବେ ŎŘĻņŘନŚରେ ķର�ୋĪ 
କ୍ୟାȝ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ŔĦǱଥାରେ କŘŌ କŎś ȄŊŘ 
ȺରାĪŋŎŌŘନƉ ĩňŎŘņŚକ Ńńɹ 
ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
İŋŐř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

ŬŪ ŏſ ଟƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଚĹୋŎ ř ĨŐƉକାŎ Ĳ 

ଟƉକା ĻŊŃ 
ōŘଞ୍ଚ ହେĬŇ ř 

ķର�ୋĪ କ୍ୟାȝ‌ 
ŔĦǱଥାରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 

ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ńń୍ୟ

ĩƬŔŌର୍ପł କଲେ ŬŰ ŌŘĲବŘŅŚ

Ń řନ ř Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃକś ବ�ୋŌŘ ņŌକ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ĳଡ଼řŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŔśŎſଷା କର୍ମୀƉ Ņ୍ବାŎŘ ଯŘଞ୍ଚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ ŊŘହŘରେ  Ŋ řĹŘŎňŃ ř, Ĳକ řŏ Ĳ ĻନŃŘ
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ĺȽňśŎ, Ųģū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ĻŇ İŊĦ 
ĶŎ řŊ ŞŏŘĴƉକୁ  Ōśŕĥ ŉśľାĪ ŃାƉକୁ  ŔǗମାŇ 
ĻłାĪ İĴ Ň řĩŎା Ŧƍରେ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎŚ ସେŊା 
ŔĦĶĿŇģ ĺȽňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ĴŝǩĹǂ 
ŇĶŎ ŀřŕ ȰରାŌ ĺĴରେ 
ȰରାŌŎ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎŚ ସେŊା 
ŔĦĶĿŇ ĩŇś ĴŜଲɹରେ  
ĩŊାŕĴ Ńńା ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ĨŊŇŚ 
ŒŃňńŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ɍ ରୀ Ň Ś Ő Ĵ ଣ୍ Ɵ ଶ୍ୱ Ŏ 
ସେŊା Ň řŊŝ ƥ Œ řſĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ŒŃାȅĴ ĶŎ řŊ ŞŏŘĴƉକୁ  
ŒŚŃ Ŋǰ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩୟŧŘĻřŃ 
ŔŌାବେŒରେ ŔାŇଖĵŌśƠଡି Ŋ řņାୟĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ  ň řŃା, ŌାŃା Ńńା ŊŎ řǨ ŌାŇƉକୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇ ĻłାĪ Įł ňŎ řଶ�Řņ 
ĴŞେ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌƍŐ ହେŊ ବ�Řଲř ସେ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ  İŕା Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

ňŜର୍ବ ĪŃ řŕାŔ ǷŎł ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ 
ଦେŒ Ĳ ŎାĻɹĴś ŔśŒାŔŇ ଦେĪ ňାŎ řŊ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řǨ 

ɂņାŇ Œ řſĴ ଲƁ୍ମୀŇାŎାୟł ŒŃňńŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŌାବେŒରେ Œ řſĴ 
ନେŃା ĴାŌŎାĻś  ŌŕାŎłା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ କ�ŘŎା ŌŕାŎłା, ŔŌାବେŒŎ Ōśଖɹ 
ĩୟŧŘĻĴ ŔŌାĻ ସେŊŚ ĨŊŇŚ ĴśŌାŎ 
ŒŃňȄ ଯ�ŘĶଦେĪ ň řŃା ŌାŃା ŋĶŊାŇ 
ŔŅŝ Œ ବ�Řଲř ŌŃ ŊɹŻ ĴŎ řȄŞେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ɂĴାŒ Ĺǂ Ŋ řଷœŘୟŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ 

Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ĬƮŊରେ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŒŃňńŚ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 

Ōƺରେ କେ. ľ ř. İŇ. ňśŎ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ 
ŔŋାňŃ ř ŇŎŕŎ ř ɂņାŇ, 
ŊାŊś ĹŎł ŒŃňńŚ, 
ସେŊା Ň řŊŝ ƥ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ 
ŒŃňȄ, ŔǑପାŅĴ Ŕśରେǂ 
ବେହେŎା, ňŃ řŃňାŊŇ 
Ŋ řଷœŘୟŚ ɂŌśଖ ŌƗŔŚŇ 
ȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋŕś  ŊŎ řǨ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  

ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŒŃାȅĴ ĶŎ řŊ 
ŞŏŘĴƉକୁ  ŔାŇଖĵŌśƠଡି Ŋ řņାୟĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ ଜେŇା ଜେŇା Ĳ ĨŊŇŚ ŒŃňȄ ŒŚŃ 
Ŋǰ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řņାୟĴ 
Ɍରୀ ଜେŇାƉକୁ   Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା 
ŌାƺŌରେ ŌƗ Ň řĴľĴś ňାଛ�Řľ ř 
Ň řĩōାĪȄଲାģ Ńାଙ୍କ ପ୍ରଂŒŔĴ İŊĦ 
ŔŌର୍ଥĴ Ōାନେ ସେଲŉř ĬĿାĪŊା Ŕŕ ŕାŃ 
Ō řŒାĪ ଖśŔ ř Ļାŕ řŎ ĴŎ řȄŞେģ

	=ŋś ŏřĶŞେ ŌŘŇŊ řĴŃŘ
ŌŘƉť ŌŘŎ ř ĵśƞŞେ ļś ŏŘĪଦŅଲେ

ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ,űģū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ńାŇା Ńńା 
ପ�ŘଲŔŎା ରେଞ୍ଜ ĨȅŇ ଗ�ŘŊ řǁňśŎ ȰରାŌରେ İĴ ĨŌାŇŊŚୟ ķľłା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗ�Řľ řİ Ň řŎ řŕ Ōାଙ୍କŀĴś ŌାŎ ř Ĺାଷ ĻŌ řରେ ȄŊା ଗ�Řľ řİ 
ଖśƞରେ ļś ଲାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ ĨƗŐରେ Ōାଙ୍କť ĬňȿŊ ଲାĶ řŎŕ řȄŊା 
ବେଳେ  ଗ�Řľ řİ Ň řŎŚŕ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ŌାŎ ř Ĵ řİ Ĳ Ĵାŕ ȀĴ ř ଖśƞରେ ļś ଲାĪĺ ř ŃାŕାŎ 
ĻłାňŀřŇାŕ Ȁģ ବ�Řଧେ ŉŔଲ ŇǦ ĴŎś ȄŊା ହେŃś  İŋŐř କ୍ǾŎŃା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ଗ�ŘŊ řǁňśŎ ȰରାŌŎ ĻĶǈନାń ǶୱାĪĥଙ୍କ ĻŌ řରେ ŌŝŃ Ōାଙ୍କŀ 
ŌŝŃଦେŕ ļś ଲś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଖŊŎňାĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ 
ňŕĥĹ ř ŌŝŃ Ōାଙ୍କŀĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎାōାĪĺ řģ

ķŎ ĬňŞେ Ŋ řňଦŔĦĴśŐ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŃŘŎ
କ�ŘŅŐା,Ųģū(ŔŌ řŔ): ķŎ Ĭňରେ ļś ଲś ĺ ř ĬƏ ſŌŃା Ŕମ୍ପନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎģ 
Ŋ řĻś Ő ř ŃାŎ ķŎ Ĭňରେ ōାĪȄŊାŎś  Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ମିŃ ķŎ ĴାŌ ĩĬ ĩĶĴś ōାĪ 
ňାŎś Ň řģ ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ତ�Řľାňଡ଼ା ȰରାŌରେ İŋŐř ķľłା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĶାĥŎ ଲƁ୍ମୀ ŅାŔ 
ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĿାରେ 
ŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ ŊାŕାŎ 
ŎାĻɹĴś ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĪ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ 
ର�ŘĻĶାŎ ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡ ĶśƙଜିŊାĴś ňźକା ķŎľ řİ ĴŎ řŊାĴś ĶଲାŊଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ 
ଯ�ŘĶśĥ ķŎ Ĵାǀ ĩĬ ĩĶĴś ŊŁř ňାŎś Ň řģ ĨņାŎś  Ŋǁ ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ ĴାŎł 
ĩĬ ĨȅĴ Ĵାǀ ĬĿାĪŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎŎ ŀŎģ İĿାŎś  ōାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃାŎĴś ŕľାĪ ĨŇɹ ňଟେ ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେģ ǱଥାŇŚୟ 
ľାľା ňାŵାŎ Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀ ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ İŕ ř ŃାŎĴś Ĵ řňŎ ř ĨŇɹȽ ňଟେ 
Ň řĩō řŊ ସେନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ǱଥାŇŚୟ ŞŏŘକେ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ņରǻňŎŘŧł Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ĺȽňśŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ Ŏ řĴାňǟଲୀ ମେŇର�Řȓ‌ Ŕାŕ řŎ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎାୟł Ōŕ řŐା Ńńା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ରେȧ‌ ଷ୍ଟୋନ�Ř  
Ŋ ř.ŋ ř.ŎାŌମ�ŘŕŇ ŎାĲଙ୍କ Ōା® Ŋ ř.Ŋ řĻୟଲƁ୍ମୀ ŎାĲ(ŲŪ)ଙ୍କ ňŎŞŏŘĴ ķľ řĺ řģ 
ସେ Ļଣେ ņର୍ମňŎାୟł, ňର�ŘĬňĴାŎŚ, ମ�ŘŐାň ř Ōŕ řŐା ŋାବେ ĻłାŒśłା 
Ŏŕ řȄŞେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲା ĨŔśସ୍ଥ ȄŊାବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇ 
Ŏ řĴାňǟଲୀ Ŀାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ Ŋť ňśĨ Ŋ ř. ŋ ř.  
ŎାŌମ�ŘŕŇ, Ōļ řĩ ňśĨ ବେłśଗ�ŘňାŐ Ĳ ŔାŇ ňśĨ ɌରୀŇ řŊାŔ, Ņś Ī ବ�ŘŕŜ, 
Ņś Ī ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇାŃ ř ŇାŃś łŚ, ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ňାଲřĩĺȽňśŎ ǱଥିŃ 
ŒɭŒାŇରେ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ĺȽňśŎ,Ųģū(ŔŌ řŔ):  ĴĪĥĺ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌୟରେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴା 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ Ŋର୍ଷĴś  
ńରେ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊାŎƉକୁ  ūů ŕĻାŎ 
ľƉକା ଦେĬĺନ୍ତିģ ହେŞେ ĬŻ ŎାŒ řĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ ř ŭŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଯ�ŘĶାĪŊା Ŕŕ 
ūŲ Ŏś  űŪ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌାŇƉକୁ  
ſŃ řň ŜŎłରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŎାŔŇĴାର୍ଡ ĨŇś Ŕାରେ 
ňŎ řŊାŎ ĻłƉକୁ  ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩōାĬĺ řģ 
ŎାŔŇĴାର୍ଡ ĨŇś Ŕାରେ ଗ�Řľ řİ 
ňŎ řŊାŎରେ İĴାȅĴ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେĬȄŊା ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř Ĵ řňŎ ř 
ĬŻ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ű ŌାŔ ņŎ ř ĶśĻŎାł 
ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕାĴś ନେĪ ŔାŇନ�ŘŐ řĩ 

ŇŜĩĶାĥ, Ŋŀ ନ�ŘŐ řĩŇŜĩĶାĥ, 
ଗ�ŘଖŎĴśŅା, ପ�ŘŀŌପେľା-ū, 
ପ�ŘŀŌପେľା-Ŭ, ŇŜĩ ପ�ŘŀŌପେľା, 
ɂୟାĶŚ, ĴŎଲାŊାŀř ପ୍ରାୟ ű ଖଣ୍ଡ 
ȰରାŌŎ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŀħ 

ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି Ɖକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲŀřŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĴĪĥĺ ŔśŎକ୍ଷା Ň řୟŌ ĨŇś ōାĪ ŇଭେŌɲŎ 
ū ŃାŎ řଖ ĿାŎś  ŭū ମେ ňର୍ଯɹƻ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ŕ řŌା ŔାŇ ନ�ŘŐ řĩŇŜĩĶାĥ ĿାŎś  ɂୟାĶŚ 
ňର୍ଯɹƻ İŊĦ ĶŋŚŎ ūŪ Ĵ řŞŏŘŌ řľŎ 

ňର୍ଯɹƻ ŋ řŃରେ Ōାĺ ņŎ řŊା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řଷେņ ģ İŕ ř ű ŌାŔ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା Ŋାņାପ୍ରାǊģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ŋŎł ପ�Řଷł ňାĪĥ ūů 
ŕĻାŎ ľƉକା Ņ řĩōାĬĺ řģ ହେŞେ ଗ�Řľ řİ 
ňŎ řŊାŎରେ ů Ŏś  Ų Ļł ŔŅŔɹ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ūů ŕĻାŎ ľƉକା űŌାŔ 
ĹŐřŊା ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ İłś ňŎ řŊାŎŎ 
ň řĺା ſŃ řň ŜŎł Ň ଦେĪ ūŲ Ŏś  űŪ 
Ŋର୍ଷŎ ŔŌǯ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ବେଳେ ŀŊ୍ ʮ.Ŕ řŌାଦ୍ରୀ, 
İȚ‌.ĶଣେŒ, İȧ‌.ମ�ŘŕŇ, İȚ‌.
ĩପେୟା, Ŕ řİȌ‌..ľ řĴ ř, Ņś Ōś. İରେୟା, İ. 
Ņାନେୟା, Ŋ ř.ŇŎ řŔĦŕ ɂŌśଖଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĴśĴśŀŘĵƠଡି,Ųģū(ŔŌ řŔ)

Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐା ŌାŇଙ୍କ Ŏŕ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĴśĴśଡ଼ାଖƠଡି ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ĩƉକୁ ŒňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ūū İĴŎ ĻŌ řରେ Ůକ�Řľ ř 
Ŭųଲſ ľƉକା Ŋɹୟରେ ŬŪŬŭରେ ūŪū 
Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ İĴ ŕଷ୍ଟେଲ Īଡ୍ɕŘ ŃŎŉŎś  
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬŮରେ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ŘĪ İŕାĴś Ň řର୍ଦȁǦ Ŋ řŋାĶĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řťŌɲŇାŎ 
Ŋ řଷୟ İŕ řĴ ř ଯେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İŕ ř 
Ŋɹୟ ŊŕśŐ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐା Ň řŊାŔ 
ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ɄǹňśŎ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŊାŔŋŊŇ Ň řĴľରେ 
ūųųŪରେ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ ଲାĶ ř 
ସେତେବେŐŎ ɄǹňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ňſŎś  ŮŬ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ İĴ Ĵର୍ମĻŚŊŚ 

Ōŕ řŐା Ň řŊାŔ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ōାŕା İବେ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ĨŉřŔ 
ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  

Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩƉକୁ ŒňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃରେ 
ŇŜŃŇ ŎŜ ପେ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐା Ň řŊାŔ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ɄǹňśŎ 
ŔŕŎ ĿାŎś  ňାƗ Ĵ řŞŏŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Ĳ 

ňାł řŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  Ņś ĪŅś Ī ńŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŉřŔĴś 
Ŋ řƕଞାňŇ ŅřĩōାĪȄŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ōŕ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩŔ řŊାĴś ĨŌƍ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ů କ�Řľ řŬų ଲſ ľƉକା 
ଖର୍ଚ୍ଚ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř Ň řŊାŔ İବେ ĨŞŏŘଡ଼ା 
ହ�ŘĪňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ İŕା ŋ řŃରେ ଲାĶ řȄŊା 
ńƠଡା ňାł ř ଯ�ŘĶାĪŊା ମେŔ řŇ Ŕŕ 
ňƌଖା Ĳ Ŋŕś  ĩŔŊାŊňȽ ĨŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ŘĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ŞŏŘĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊାŇś Ŕାରେ, ɂŒାŔŇ řĴ ĨŊହେŐା Ĳ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŇɲୟ ĨŋାŊŎś  İŕ ř ɂĴǛ ଲକ୍ଷ୍ୟŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺ řģ ōŅř ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ň 
Ň řĩōାİ ତେବେ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକାରେ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ōŕ řŐା Ň řŊାŔ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪō řŊାŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ōńାŒŚȱ İŕ ř Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐା Ň řŊାŔĴś 

Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎାōାĬ Ĳ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊା ŊɹŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎାōାĬģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
ɂĴାରେ ĨƉକୁ ŒňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃĴś ɄǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ŕŕ Ō řଶ୍ରł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕା ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŔśĨĺ řģ 

ତେłś ňśł ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶĴś Ŋ řƕଞାňŇ 
ŌାƺŌରେ ŀĴାō řŊ Ĳ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŔ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔśŊ řņା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŉŐରେ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
Ŏŕ řŊାĴś Ĵśଣ୍ଠାବ�Řņ ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ İŊĦ 
İŕ ř Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐା Ň řŊାŔĴś ĨŃ řŒŚȱ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř ɄǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řǁ ŎାĻର୍ସିକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ſŃ řňŜŎł ŎŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ଦŘŊ ř
Ŕ Ř Ň Ş େ Ōś Ơଡି , Ų ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔାŇଖĵŌśƠଡି ŊɰĴ ňାľňśŎ ńାŇା 
ŅଶେĪňśŎ ȰରାŌରେ ପ�ŘଖŎŚରେ 
Ŋś ŀ ř Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେŞେ ŅଶେĪňśŎ ȰରାŌŎ 
ŊŐŎାŌ ŅƠଡିĩ(ůŬ)ģ ĶśŎś ŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ŊŐŎାŌ Ŋ řଲĴś ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ōାĪȄŞେģ Ŋ řଲରେ ĴାŌ 
ŔାŎ ř ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄŊା କ�Řľ řŌା 
ପ�ŘଖŎŚରେ ĶାņśĬȄŊା ବେଳେ 
ĨŔାŊņାŇŃା ĴାŎłŎś  ପ�ŘଖŎ ř 
ŋ řŃŎĴś ĹାଲřōାĪȄŞେģ ସେତେବେଳେ 
ପ�ŘଖŎŚରେ Ķାଧ�ŘĬȄŊା ĨŇɹ ŞŏŘĴ 
Ōାନେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ņ řĶňŕƠଡି 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେģ 
ତେବେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŞେģ İନେĪ ŊŐŎାŌଙ୍କ 
ŋାĪ ĻĶǈନାń ŅƠଡିĩ ňାľňśŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘł řŞେ Ŋś ଡ଼ି  
ōśŊĴ ŌŝŃ

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬŇ ř 
ĴରǻĻŚŊŚ Ōŕ řŐŘ Ň řŊŘŔ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ ř Ů.Ŭų କ�ୋľ řŎ କ�ୋĿŘ

କ�ୋŅŐŘ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ଲƁ୍ମୀŇାŎାୟł 
ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ 
କ�ŘŅŐା Ńାଲś Ĵା ĩĪŇ ସେŊା ĴŌ řľ ř 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ň řŒା Ň řŊାŎł İŊĦ 
Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻĻ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ ř Ň řŒା ସେŊŇ ŌାŇŊ 
ŔŌାĻ ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ Ŋ୍ୟାȅ, ŋŊ řଷɹŃ 

ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řŒାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊା 
Ĳ ňśǯĴ ňĿŇŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩŞŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ଶ�ŘŋŇ ňƠଡା, ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺſ 
ŎķśŇାń ŌśŅś ଲ ř ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İň řň ř 
ŔśŊାଷ Ĺǂ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĻŌ řŎ Ĩଲř ଖାŇ, ɂŉśଲ୍ଲ 

ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŋĶŊାŇ ହ�ŘŃା, ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ କ�ŘŅŐା ĲĴ řଲ ŔĦķ ŋାǭŎ 
ǶୱାĪĥ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ĨŊŇŚ Œଙ୍କŎ 
Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŚŎାŊାĪ ଦେĲ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŅŔɹ ŌାŇŔ Ō řଶ୍ର, 
ŇŚŐŌł ř ňƠଡା, Œଙ୍କŎ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŎƙଜୁŊାŐା Ňǁ, İĴାଡେŌ řĴ 
Ŋର୍ସŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନ�ŘŅ Ō řଶ୍ର, ĩĴାĬƞ 
Ŋର୍ସŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔାĶŎ Ĺାǁ ňାȽଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ Ńńା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔŜର୍ଯɹŇାŎାୟł Ŋŀś , କ�Řର୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŞେģ 
ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔňŇ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴśĴśŀାଖƠଡି,Ųģū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĻŇ (ū)ĶƙଜାŌ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŌŕśŎŚĴାŐś ĩ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Ŋś ņŊାŎ ňାł ř ňଞ୍ଚାୟŃ ňſ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ĨŌŚୟ ĴśŌାŎ ŌśŅାଲŚ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞେģ 

ŔśņାĴŎ ĴśŌାŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹōƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷି łାƗŐ 
Ōଣ୍ଡŐ ଲƁ୍ମୀĴାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśଖɹōƽ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରିୟା  ňାȽ, ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ĴśĴśŀାଖƠଡି 
ŊɰĴ ɂŒାƻĴśŌାŎ Ňାń, Ĵŝଷ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ, ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ Ŏķś ɂŔାŅ ňାȽ, 

ĩƬମା Ĩƺſ ĴśĴśŀାଖƠଡି ŎାŌĴŝǩ ňƠଡା, ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ɄǹňśŎ Ŋ řନ୍ଦୁ ŔାĶŎ ňାଣ୍ଡେ, ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŕ řƙଜିŐ ř ŕ řŌାĦŒś ଶେଖŎ ŅାŔ, ŔŕĴାŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ɄǹňśŎ ĴǛŃŎś  ǶୱାĪĥ, ňାł ř ňଞ୍ଚାୟŃ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ, ŔŎňƗ ļ řଲ ř ସେĿŚ, ɂŃ řŌା ŌŐřĴ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎାĻřŃ ĴśŌାŎ ňାȽ ŔŋାňŃ ř, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ଖଟେĪ, ŎŊŚǂ ňାଢ଼ୀ ŔŋାňŃ ř ŎାŌĶŀ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŕśŎŚ Ĵାଲś ĩ ňାł ř ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ŘŊ řǁ Ĺǂ ଗ�Ťť, ŔǑପାŅĴ ŌŅŇ Ŕାŕś  ɂŌśଖ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ňାł ř ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňଦେୟŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞŏŘĹŇା ĴŎ řȄŞେģ 

Ŋ řŋŘĻŇǯŎŚŧ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,Ųģū(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚୟ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ŋ řଡ଼ି ňśŎ, ĶƠଡାņାŎ, 
ĻĶǈନାńɂŔାŅ Ōśଖɹ 
ŊĻାŎ ŔମେŃ ňƗŋŜ Ń ř 
ŊĻାŎରେ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ŞେƉକା 
ŊାĪĴ ĩର�ŘŕŚ, ĹାŎ ř 
ĹĴ řĩ ōାŇ, ŋାŎ ř 
ōାŇ ŌାŇƉକୁ  ĨľĴାĪ 
ହେଲମେľ ň řǄ ଧିŊା İŊĦ 
Ŕ řľ ବେଲɟ ň řǄ ଧିŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ ଗ�Řଲାň ŉśଲ ଦେĪ ŔଚେŃŇŃା ĴŎାĪĺନ୍ତିģ 
ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା Ň řୟŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř Ň řĻ ĻŚŊŇ Ŕŕ ĨŇɹ ŌାŇଙ୍କ ĻŚŊŇĴś Ŋ řňŅରେ ňĴାନ୍ତୁ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ōାତ୍ରୀƉକୁ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ İŔĩĪ ଜ୍ୟŘŃ řŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, İİŔĩĪ ŔśĴାନ୍ତି  
ଦେĪ, ŕାŊ řଲŅାŎ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŏłା, ତ୍ରି Ňାń ŇାୟĴ, ɂĴାŒ ňାƛŌାļ ř, Ōହେଶ୍ୱŎ ŇାୟĴ, 
ପ୍ରେŌଲŃା ଜେŇା, ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŅŚňାŐ ř Ōŕାନ୍ତି , ସ�ŤĻŇ ŇାୟĴ, ŎĦĻřŃ ŎାĬŃ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ Ķନ୍ତାୟŃ, ĹǂକେŃś  ŎାĬŃ, ņŊଳେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 

ňśŏřŔŎ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ

Ŋś Ķśť଼ା,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśଡ଼ା Ōା' ŌାŐ řଝ�ŘŐା 
Œକ୍ତି ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ 
Ň୍ୟାŔ ňſŎś  ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ŕŕ ĨǦŌ Œ řſĴ 
ସ�ŤŎŋ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱମ�ŘŕŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ĳ ňŒś Ŕମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ŘĴśŐାŇǁ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ūŲ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Œ řſୟ řତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ ɂŃ řŇ řņ କେ.ŇŚŐŌାņŊ ĩĹାŎŚ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŋାǭŎ ŌŕାŎłା, Ņଣ୍ଡňାł ř ଗ�Ťť, ĴାŐ ř 
ĹŎł ŅାŒ, ŎାĻĴśŌାŎŚ ňƛŇାୟĴ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎା, ŕŝଷŚକେŒ Ō řଶ୍ର, ɂĴାŒ Ĺǂ Ŏń, ŔśରେŒ 
Ĺǂ ŅାŒ, ĬŌା ĹŎł ŅାŒ, ĴାŐ řĹŎł ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, Ŋ řଶ୍ୱ ମ�ŘŕŇ Ō řଶ୍ର, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ 
ňƛŇାୟĴ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ňାł řȰରାŕŚ, ĴŌŐ ĴśŌାŎŚ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ņ řŊାĴŎ ŔାŌƻŎାƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊĦŒŚņŎ ŅାŒ ବେŅňାĿ, 
ōśĶɭŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŚňŃ ř ŅାŒ ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹୟ ɂŅାŇ İŊĦ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŕରେĴŝǩ 
ňାȽ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŞେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ 
Ň୍ୟାŔŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ­ň řŃŘ, ŌŘŃŘ Ĳ ĶśŎś ଙ୍କୁ  Ɍƴଧା ŔǗମାŇ ĴŎ®

ŔŘŇŞେŌśƠଡି,Ųģū(ŔŌ řŔ): ĻŇ ŊŔŃ řŌśŕାĥ ହେĬĺ ř ŕାŃŚ ňଲģ Ŕଞ୍ଜ ŇĪĥŞେ Ķାĥ Ōśŕାĥ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ İĴ ŌାŔŎś  ĭƴଦ୍ଧ ŔŌୟ 
ହେଲା Ņ řĶňŕƠଡି ରେଞ୍ଜ ňାľňśŎ ସେƃŇରେ ŕାŃŚ ňଲ ĬňȿŊ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ ĩŌɲĶାĥରେ ĹାŎ ř ľ řĴ řĩ ŕାŃŚ 
ňଲ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔଲ ŇǦ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାଷŚŎ ķŎ ŊାŎ ř ňଟେ Ĩଖାରେ ȄŊା ņାŇ ŉŔଲ ŇǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňାľňśŎ ŉରେǦŎ İŊĦ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ľ řŌ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĺାŇ ŋ řŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ņାŇ ĨŌŐ ŔŌୟ İŊĦ ňŎ řŊା ĨŌŐ ŔŌୟେ ĹାŎ ř ľ řĴ řĩ 
ŕାŃŚ ňଲ İ ĶାĥŎś  ସେ Ķାĥ Ŋś ଲ řŊś ଲ ř ĹାଷŚଙ୍କ ſŃ ř ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŕାŃŚ ňଲ ŅřŇରେ ଗ�Ťť ଗ�Ťŀś łŚ ňାŕାťରେ 
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ଖାŅɹ ňାŇŚୟ ĨŇś ŔǄଧାŇରେ ĻŇ ŊŔŃ ř Ōśŕାĥ ŕାŃŚ ňଲ ŔାŇଖĵŌśƠଡି ĨƗŐŊାŔŚ ĩŃƉକିŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ  

ŎǕଭା,Ųģū(ŔŌ řŔ): Ŏମ୍ଭା Ō řଞ୍ଚି Ň ř ňାľłା Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ କେŊ řŇ 
ňାଶ୍ୱȡ ରେŐ ଲାĪŇŎś  Ļଣେ ĨĻłା Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ōŕ řŐା ĻłĴ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ĹŐନ୍ତା Ķାŀ řରେ Ĺଢ଼ି 
ରେŐ ଲାĪŇରେ ଲś Ķା Ķśଡ଼ାĪ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିŎŕ řȄŊା ŔାņାŎł 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ňŎ řĹୟ Ō řŐ řňାŎ řŇ řģ  

ŞେŐ ŏŘĪŇ 
ňŘରɫ୍ବŎś  Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 

ĻŇŊŔŃ ř 
ŌśŕŘĥ ŕŘŃŚňŏ 
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ɄǹňśŎ
 ­ĩŌ ŊŔ® Ĩťśĩ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňାŐňśŎĴś ­ĩŌŊŔ® 
ĹŐାĹŐ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  İŕ ř ŊŔ ĴŎାňǟŚ 
ňō୍ଯɹƻ ଯାĪ ňśł ř ɄǹňśŎĴś ଫŉŎś Ȅŏାģ ତŃବେ 
ŕĿାȖ‌ କ�ŤłŔ ř ĩଗśĩ ନŇŘľ řŔ ନ ଦŅĪ 
ŞĶŘňାŐňśŎĴś ĩŌŊŔ ĹŐାĹŐ ନେĪ କ୍ǽľ 
Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ŏାତ řĨȅĩ ନ řǪତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪĺ ř 
Ŋ řŊାଦģ Ǳଥାନୀŧ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľାŏ ĺĴ Ŀାରେ ­ଗľସେŏ® 
ŊŔŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŞĶŘňାŐňśŎ ଯାĬȄŊା ŔŌǯ 
ĩŌŊŔĴś ĨľĴାĪȄଲେģ ଫŐରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ řତ Ĭତ୍ତେĻନା 
ňŎ řǱଥିତ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ĵŊŎ ňାĪ ȸରାଫřĴ 
ńାନା ňśŏ řŔ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋś ļାŌłା ĴŎ řȄŏାģ 
ɂĴାŒ ଯେଗɹ ଯେ® ň ŜରǻŎś  Ŋ řĪŀřİ Ĩȅନରେ 
ȄŊା ­ଗľସେŏ® ଗƙଜାŌ Ĩର୍ବାନ ȸରାନɵପ�Řର୍ଟ ŔŋȁŔ 
ŏřŌ řଟେŀ ňſŎś  ŔŕŎŎś  Ŋ řଭ řǈ ǱଥାନĴś Ŕ řľ řŊŔ 
ĹŐାĹŐ ĴŎାଯାĬȄŏାģ ଯାŕାĴś ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ 
ଟେƠŎ ଯ�ŘŞେ ķର�ŘĪ ŔĦǱଥାĴś ňŎ řĹାŐନା ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ɄǹňśŎ, ĺȽňśŎ Ĳ ŞĶŘňାŐňśŎ 
Ōƺରେ ŬŬľ ř ŊŔ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ Ļś ନ ŬŪŬŬŌŔ řŕାରେ 
ŎାŌĴୃǩ Ŕାŕś  Ĳ ଗľସେŏ Ōƺରେ ůŊœଷିĩ Ĺś Ż ତିନାŌା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଯାŕାŎ ĨŊȅ Ļś Ț‌ ŬŪŬűňō୍ଯɹƻ 

ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĺś Ż ତିନାŌା ɂĴାରେ ŬŬľ ř Ŕ řľ ř 
ŊŔ ňାĪĥ ŎାŌĴୃǩ ŔାŕśĴś  ŌାŔ řĴ ŭŪŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ଗľସେŏରେ ପ�ţĿ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ତŃବେ ŬŬľ ř 
ŊŔ Ǳଥାନରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŰľ ř ŊŔ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ 

ŎାŌĴୃǩଙ୍କୁ  ſତ ř Ŕŕ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ň ŜରǻŎś  Ōƺ ńରେ 
ĩŌŊŔĴś ŞĶŘňାŐňśŎ ňō୍ଯɹƻ ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ķର�ŘĪ ŔĦǱଥା ňſŎś  
Ŋ řର�Řņ ĴŎାଯ řŊାŎś  କ୍ǽľ Ĵƥŝ ତୃňſ İȄŎś  ନ řŊୃତ୍ତ  
Ŏŕ řȄଲେģ ତŃବେ ଗତ Ŏାତ řରେ ŕĿାତ ତŎŊŎ řĩ 
ନ řǪତ୍ତି ନେĪ କ୍ǽľ Ĵƥŝ ତୃňſ Ŋ řନା କ�ŤłŔ ř ନŇŘľ řŔରେ 
ଗśŎś ŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ ɄǹňśŎ ĿାŎś  ŞĶŘňାŐňśŎĴś 

Űľ ř ŊŔ ĹŐାĹŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଯାŕାĴś ଦŅȃ 
ଗľସେŏ Ŕŕ řତ Ĺś Ż ତିŊƴ ȄŊା ķର�ŘĪ ŔĦǱଥା ତńା 
Ŕ řľ ř ŊŔŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŞĶŘňାŐňśŎ ଯାĬȄŊା 
ĩŌŊŔ ଗśŀ řĴś  ĨľĴାĪȄଲେģ ଫŐରେ ଦřର୍ଘ ŔŌŧ 

ņŎ ř ŊŔ ଗśŀ řĴ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ĨľĴ ř ȸରାଫřĴ ĻାŌ 
Ŕŕ řତ Ĭତ୍ତେĻନା ňŎ řǱଥିତ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ŔŌŧରେ ଯଦřĲ ȸରାଫřĴ ĪନɵପେĴɟŎ ķľłାରେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ňରେ ଗାŀř ĹŐାĹŐ 
ǶୱାଭାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ ଗľସେŏ Ŕŕ řତ ķର�ŘĪ 
ŔĦǱଥାŎ Ĺś Ż ତିŎ ĨŊȅ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŕĿାତ İଭŐř 
ନ řǪତ୍ତି ବେନ řŧŌģ ň ŜରǻŎś  ଯଦřĲ ଗľସେŏĴś କ୍ǽľ Ŕŕ řତ 

Ō řɌł ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĬĺ ř ତŃବେ ତାŕା 
ହ�ŘĪନାŕ Ȁģ İଭŐř Ǳଥିତ řରେ Ŕ řľ řŊŔ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା 
ŔĦǱଥାĴś ſତ ř Ŕŕ řŊାĴś ňŀřŊģ İନେĪ ĻřǟଲାňାŐ ତńା 
­ଗľସେŏ®Ŏ Ĩƺſ ନ řଜେ ŔŌାņାନŎ Ŋାľ ŊାŕାŎ 

ĴŎ řŊାĴś ĬĹřତģ ସେňଟେ ­କ୍ǽľ®Ŏ ŔŕĴାŎୀ ŀ řପ�Ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵ řŒାନ ଦାŒƉ Ŕŕ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
ĴŎାଯ řŊାରେ ସେ İନେĪ ନ řĻŎ ɂତ řȮ ରିŧା 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ତାƉŎ Ĵŕ řŊା Ĵńା ହେŏା ɄǹňśŎĴś 
ĵśȝ‌Œୀȱ ůŪľ ř ĩŌŊŔ ĩŔśĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
Ŭŭľ ř ନŜĩ ŊŔ ĩŔ řŔାŎ řĺ řģ ĩŌŊŔ ɂତ ř 
ଯାତ୍ରୀƉ ĩȰŕ Ĳ ଦାŊ řĴś  ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻřǟଲାňାŐ 
ତńା ­ଗľସେŏ®Ŏ Ĩƺſ ଭ ř. Ĵ řର୍ତ୍ତି ř ଭାŔନƉ 
ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŞĶŘňାŐňśŎĴś ଗାŀ ř ĹାŐାĹŐ 
ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ ଗାŀř Œୀତତାň ନ řŧƽ ୍ରିତ 

Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎୀ ĹାŐ řତ ȄŊା ବେଳେ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ň řĺା 
ůľଙ୍କା ŕ řŔାŊରେ ľ řକେľ ŌŜŏɹ ņାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଯାŕା Ŕ řľ řŊŔ ĿାŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴģ ňŜରǻŎś  ĴŎାňǟŚ 
ňō୍ଯɹƻ ଯାĬȄŊା ŔŌǯ Űľ ř ŊŔŎ Ŏś ľĴś Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ŞĶŘňାŐňśŎ ňō୍ଯɹƻ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩଗĴś ĨȅĴ 
ŊŔ ĩŔ řଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ȄŊା ସେ ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŞŃĻřŏŘ ­Ķľସେŏ® Ĳ ­Ĵǽľ® Ŋ řŊŘŅ

	=ĶľŞŔŏ Ĳ ķରŎŘĪ ସĦǱଥା Ōƺରେ 
ରŕ řĺ ř ůŊœȁĩ Ĺś Ż ତି
	=Ŋ řŇା ନ�Řľ řସରେ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ 
ନେĪ ରାŃ řĨȅĩ Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řରŎŘņ
	=­ĩŌ Ŋȧ‌®Ĵś  ĨľĴାĪ Ĩସନƻତୋଷ 
Ŋɹକ୍ତ Ĵŏା ķରŎŘĪ ସĦǱଥା

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): Ŋାňା ହେŊା ĵśŔ řରେ 
Ļଣେ ĨňŎାņୀ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ନ řĻ Ŕŕଯ�ŘଗୀƉ 
Ŕŕ řତ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି Ļନɭ ମିତ Œ řŒśĴś ଦŅȃŊା ňରେ 
ĵśŔ řରେ ର�Řଡ଼ ର�ŘŌ řĲƉ ଭŐř ମେť଼ିĴାŏ 
Ŏାସ୍ତାରେ Ĭƪପାତ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା Ōŕ řŐା 
İŔĩĪ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŕାŕś, İİŔĩĪ 
ଗ řŎ ř ŞĶŘŊର୍ଦ୍ଧନ ଜେନା Ĳ ତାƉ 
ľ řȟ‌ Ŕନ୍ǁŕରେ Ĭକ୍ତ ଗ୍ୟାଙ୍କୁ  ĴାŊś  
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାņୀƉ ନ řĴľରେ ŞĶŘľ řİ 
ŊǄଧୁĴ ȄŊା ଦŅȃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
ĩǠō୍ଯɹ ହେŊା Ŕŕ ଭŧଭୀତ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ 
ňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ńାନାĴś ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řȄŏାģ ଗ řŎଫ Ĩଭřଯśକ୍ତŌାନେ ହେଲେ ŔଦŎ 
ńାନା Ĩƻର୍ଗତ ନŐୀŕାଡ଼ Ŋନ୍ଧŕśť଼ା Ŕାŕ řŎ 
ଭଗŊାନ Ŋ řଷ�Řŧୀ(ŬŲ), Ŋଡ଼ Ŕାŕ řŎ ŎƉ 

ଗଜେǂ (ŬŲ), ର�Řŕ řଗାĥ ତś ŐŔୀ ନଗŎŎ 
Ĵାହ୍ନୁĹŎł ଜେନା(ŭŪ) Ĳ ňśŎś łା ĨňŎାņୀ 
ɂŒାƻ ଗଜେǂ ĲŎଫ ľŌାƍ (ŬŰ) Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
ňśŏ řŔ Ĩଭřଯśକ୍ତ ŎƉ ନ řĴľŎś  ŞĶŘľ řİ ଦŅŒୀ 
ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ůľ ř ĻୀŊƻ ଗśŐ ř ĻŊତ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଭଗŊାନ Ŋ řଷ�ŘŧୀƉ ĿାŎś  

Ůľ ř ଗśŐ ř ଭର୍ତ୍ତି ŞĶŘľ řİ ŌାଗାĻřନ Ĳ Ĵାହ୍ନୁ 
ନ řĴľŎś  ĩĬ Ůľ ř ĻୀŊƻ ଗśŐ ř ĻŊତ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ķľłାସ୍ଥŐŎś  ňśŏ řŔ ŞĶŘľ řİ ŊାĪĴ 
ĻŊତ ĴŎ řȄŏାģ ତŃବେ Ĩଭřଯśକ୍ତ ŎƉĴś ŊǄଧୁĴ 
ŔǑର୍କରେ ňĹାŎାĬĹŎା ňରେ Ĩଭřଯśକ୍ତ ɂŒାƻ 
ଗଜେǂ ତାĴś ଯ�ŘଗାĪȄŊା ସେ Ĵŕ řȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ନŜĩ ŊŔǦଟାƠ ନ řĴľŎś  Ĭňର�Řକ୍ତ ŮĻłଙ୍କୁ  

ଗ řŎଫ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŞĶŘľ řİ ଦŅŒୀ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
ମ�Řľ ūŬľ ř ĻୀŊƻ ଗśŐ ř ĻŊତ ĴŎ řȄŊା İŔň ř 
ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଗ řŎଫ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଭଗŊାନƉ 
ňƩନୀ ɄǹňśŎ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏରେ Œ řŒśĴś  
Ļନ୍ମ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĵśŔ řରେ ଭଗŊାନ Ĳ Ĩନɹ 
Ŕŕଯ�ŘଗୀŌାନେ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏĴś 

ĩŔ řȄŊା ସେŌାନେ ňśŏ řŔ 
ନ řĴľରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଗśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɄǹňśŎ 

İŔň ř ť଼ା Ŕରǻłା Ŋ řବେĴ İŌ Ĳ Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř ĩଲ�ŘĴ ଜେନା ବ�ţଦɹନାńňśŎ 
ńାନାରେ Ĭňର�Řକ୍ତ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ńାନାରେ 
ŌାŎାńନ ଜେŎା ĴŎ řȄଲେģ ଜେŎା ŔŌŧରେ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ଦŅĬȄŊା Ĭତ୍ତŎରେ ତାŐମେŐ 
ŎŕśନȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ତŃବେ 
ସେŌାନƉ ŌƺŎś  ŬĻł Ĩଭřଯśକ୍ତ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĴାŎŊାŎରେ ŏřǊ ȄŊା ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺ řģ 

ମେŀřକŘŏରେ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ņŎ řଲେ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ

	< ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ସŕ ūŬ Ĩŉśľା ĶśŐ ř ĻŊŃ; Ů Ķ řରŉ
	<Ķଞ୍ƙĪ ĴାରŊାରରେ ସǑŝŻ ତି ସନ୍ǁŕ

ňŏୁřŔ ĴŊĻŘŞŎ Ů ŏୁଟ ľରŘ
	=ସśŇା ĨŐƉକାର Ĳ ľƉକା ĻŊŃ  

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ନ řŌĵଣ୍ଡି ńାନା ňśŏ řŔ ĴŊĻାରେ ŮĻł řĩ ŏś ଟେŎା ଗ୍ୟାƍģ 
ŔŕŎŎ ŭľ ř ľଙ୍କା Ĳ Ŕśନା ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ȑ‌ ŌାŌŏାରେ İŌାନƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řȄŊା 
ňśŏ řŔ ତଦƻ ବେଳେ Ļłାňŀřĺ řģ ତଦƻରେ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା ĩŒଙ୍କାŎś  ňśŏ řŔ 
ସେŌାନƉ ନାŌ ଗśǊ Ŏȃĺ řģ ňśŏ řŔ ĴŊĻାରେ ȄŊା ŏś ଟେŎାƉ Ōƺରେ Ļଣେ 
ŊŀŊĻାŎ ńାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĬ ଦś Ī Ļł ľାĬନ ńାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĬ Ļଣେ 
Ŕśନା Ŏ řŔ řଭŎ ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ ସେŌାନƉ ĿାŎś  Ŕśନା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ľଙ୍କା 
ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାନ İŕ ř ŏś ଟେŎାଙ୍କୁ  ନେĪ ňśŏ řŔ Ŋ řଭ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ  ŔŜĹନାଯ�Řଗɹ ଯେ, ନ řŌĵଣ୍ଡି ńାନା, ľାĬନ ńାନା Ĩଞ୍ଚŐ Ŕମେତ Ŋ řଭ řǈ ńାନା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴାȅĴ ଲ�ŘĴƉ ĿାŎś  Ŕśନା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ 
ńାନାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ ŏś ȑ‌ ŌାŌŏା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା ଦŅȃ ɄǹňśŎ İŔň ř 
ť଼ା Ŕରǻłା Ŋ řବେĴ İŌ ŔŌǯ ńାନା ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ନ řĻ ńାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜ�ŘŎଦାŎ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ řŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řକ୍ରŌରେ ŔŌǯ ńାନା ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŏś ଟେŎାଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ľ řȟ‌ ଗĿନ ĴŎ ř ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ĻŊତ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଫś ଟେȎ‌Ĵś  ନେĪ Ŋ řଭ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅୁĪ ŃŘŏŘŊǁ ķର Ĳ ଦ�ୋĴŘŇରୁ  ଚĹୋର ř 
ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ):  ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ତାŏାŊନ୍ଦ ķŎ Ĳ 
ଦ�ŘĴାନŎś  ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ବ�ţଦɹନାńňśŎ ńାନା Ĩƻର୍ଗତ ଜ୍ୟŘତ řନଗŎ ଷǨ ŏାĪନରେ 
ଭŀାķରେ ŎŕśȄŊା ŔśśɄତ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ନ řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ଗାĥĴś Ĺାŏř ଯାĪȄଲେģ ķରେ 
କେŕ ř ନȄŊାŎś  ତାŏା ňŀřȄŏାģ Ŭ ଦ řନ ତଳେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ɄǹňśŎ ଫŉŎ řŊା ňରେ 
ତାŏା ଭଙ୍ଗା ଯାĪȄŊା ଦŅȃȄଲେģ ଯାଞ୍ଚ ňରେ ତାƉ ķŎś  ନଗଦ ūŏſ ŭŪŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ŕŕ Ŕśନା Ĺś ŀ ř, Ĵାନଫśŏ, Ōśଦ ř Ŕŕ Ŭůଗ୍ରାŌŎ Ŕśନା ĨŐଙ୍କାŎ, ŎŜňା ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ŘŎ ř 
ହ�ŘĪȄŊା ĻłାňŀřȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ńାନା Ĩƻର୍ଗତ ĻŧɂĴାŒନଗŎ ĺĴĿାରେ 
ȄŊା ľśĴśନା ŔାŕśƉ Ĺା Ĳ ňାନ ଦ�ŘĴାନŎś  ନଗଦ ŬűŕĻାŎ, ŞĶŘľ řİ ମ�ŘŊାĪŏ ľଙ୍କା 
Ŕŕ ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŮŪŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĳ 
ନଗଦ ŬűŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ľśĴśନା ńାନାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řଭŐř ŞĶŘଷାłୀନŜĩଗାĥ ńାନା Ĩƻର୍ଗତ ବେŁାŊନ୍ଧ ଦାŕ řŎ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ňାł řଗ୍ରାŕୀƉ 
ତାŏା Ŋନ୍ଦ ķŎś  ନଗଦ ŬůŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕ Ŕśନା İŊĦ ŎŜňା ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା 
Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řଭ řǈ ńାନାରେ ŭľ ř ňńୃĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ 

ĨǣŚŐ ŉଟ�ୋ Ŋୁŏୁĺ ř Ĵŕ ř ōŊୁŃୀƉĿŘରୁ  
ନେĪĶଲେ űŪ ŕĻŘର    

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ):  ĩƻର୍ଜାତୀŧ ŊĻାŎରେ ĨǣଳୀŐ ଫଟ�Ř Ŋś ŏś ĺ ř  ବ�Řŏř Ĵŕ ř 
ɄǹňśŎରେ ŎŕśȄŊା Ļଣେ ଯśŊତୀƉĿାŎś  űŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ŘĪĺ řģ 
İନେĪ ɄǹňśŎ ŔାĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନŇţତ řĴ ńାନାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ķľłାŎ ତଦƻ ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹନାɂĴାରେ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟଲାŎ ĻଣେŬů 
Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊତୀ ɄǹňśŎ ŞେľŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĩĻĴś Ĵ řĺ ř ଦ řନ ତଳେ 
ତାƉ ନ řĴľĴś  İĴ ĨĻłା ନŌɲŎŎś  Ĵŏ ĩŔ řȄŏାģ Ĵŏ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତି ĻłƉ 
ଯśŊତୀƉ ĨǣଳୀŐ ଫଟ�Ř Ŋ řଭ řǈ ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌରେ Ŋś ŏś ȄŊା Ĵŕ řȄŏାģ İŕ ř 
ଫଟ�Ř ľś ĪľŎ ଭŐř ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌରେ ķśŎ ř Ŋś ŏ řŊା Ŕŕ Ŋ řȮରୀ ହେĬȄŊା 
ĻłାĪȄଲେģ ĩĬ ସେŕ ř ĨǣଳୀŐ ଫଟ�Ř ŀ řŏ řľ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řȮରୀ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
ĻŎ řŌାନା ŊାŊଦĴś  űŬŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŌା ĴŎ řŊାĴś  ଫ�Řନ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତି ĻłƉ 
Ĵŕ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř ĪƞŎନେľŎś  Ĭକ୍ତ ĨǣଳୀŐ ଫଟ�Ř ŕľାĪŊାĴś  ହେଲେ ଭ řŀ řĲ 
Ĵŏରେ ĬŏƆ ହେŊାĴś  Ĵŕ řȄŏା İŕା Œśł ř ଯśŊତୀ ĻłƉ Ĺřନ୍ତାରେ ňŀř ଯାĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩନɹ Ĭňାŧ ନňାĪ ଯśŊତୀ ĻłƉ ତାƉ Ĵńାରେ ňŀř űŪŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ňĿାĪŊା Ŕŕ ଭ řŀ řĲ Ĵŏରେ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ଯśŊତୀଙ୍କୁ  
Ĩନɹ ମ�ŘŊାĪŏ ନŌɲŎŎś  Ōƺ Ĵŏ ĩŔ řŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ ĿକେĪŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļାł řŊା ňରେ ŔାĪŊŎ ńାନାĴś  ଯାĪ Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ōŊୁŃୀƉ ŉଟ�ୋ ɂķଟ, Ļଣł Ķ řରŉ 
ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯśŊତୀƉ ĨǣଳୀŐ ଫଟ�Ř 
ɂķľ ĴŎ řŊା Ĩଭ řଯ�Řଗରେ ŔାĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନŇţତ řĴ 
ĨňŎାņ ńାନା ňśŏ řŔ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ ହେଲେ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ(ŭŬ)ģ ňśŏ řŔ ତାƉ ନ řĴľŎś  ଫଟ�Ř ɂķľରେ 
ŊɹŊŕୃତ ମ�ŘŊାĪŏĴś ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନାɂĴାରେ, 
Ĩଭřଯśକ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ ĩĻĴś ůŊର୍ଷ ହେŊ Ļଣେ ଯśŊତୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌାŔ ତଳେ ଯśŊତୀ ĻłƉ İĴ ĹାĴ řŎ ř ňାĪȄଲେģ İŕାňରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴś 
ନେĪ ĬଭŧƉ Ōƺରେ ŌନŇŘŌାŐ řନɹ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔǑର୍କରେ ତ řକ୍ତତା ĩŔ řŊା ňରେ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ Ĵ řଶ�ŘŎ ଯśŊତୀƉ ĨǣଳୀŐ ଫଟ�Ř Ŋ řଭ řǈ ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌରେ ଭାĪŎାŏ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İ Ŋ řଷŧରେ ŔǑର୍କୀŧƉ ĿାŎś  Ļାł řŊା ňରେ ଯśŊତୀ ĻłƉ ଗତ 
ĻśŏାĪ ŌାŔରେ ɄǹňśŎ ŔାĪŊŎ ńାନାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ņŘର ନେĪ Ų ŏſ ĿକେĪ 
ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ĿାŎś  ତାƉ ŊǄଧୁ Ųŏſ ņାŎ ନେĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା ŞĶŘଷାłୀନŜ ĩଗାĥ ńାନାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ľଙ୍କା Ōାଗ řଲେ ଗ řŐ řଗśŏĻ Ŕŕ ņŌĴ ଦřĩଯାĬĺ řģ İନେĪ ńାନାରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ŔŜĹନାɂĴାରେ, ŞĶŘଷାłୀନŜ ĩଗାĥŎ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŔାŕśƉ ĿାŎś  
ତାƉŎ Ļଣେ ňŎ řĹ řତ ŊǄଧୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĵŎାň ȄŊା ଦର୍ଶାĪ Ųŏſ ľଙ୍କା ņାŎ ନେĪȄଲେģ 
ĨନେĴ ଦřନ ଯାİĥ ସେ ľଙ୍କା ଫŉŎǯ ĴŎ řନȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ŋ řଘ୍ƈǢŎƉ ľଙ୍କା 
ĩŊŒɹĴ ହେŊାŎś  ସେ ľଙ୍କା ଫŉŎǯ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ତାƉ ŊǄଧୁ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ଫ�Řନ Ȱŕł ĴŎś ନȄŊା ବେଳେ ľଙ୍କା Ōାଗ řଲେ ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ ř ņŌĴ 
ଦŅĬȄŊା ନେĪ ňśŏ řŔĴś  ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯśŊĴĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊା Ĩଭ řଯ�Řଗରେ Ŋଡ଼ ŊĻାŎ 
ńାନା ňśŏ řŔ ଦś Ī ଭାĪଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ĻଗŊǄଧୁ Ŕାŕ řŎ ŏାŏା Ōŕାନ୍ତି (Ŭű) Ĳ ତାƉ Ŕାନ ଭାĪ ŏřŏś  Ōŕାନ୍ତି  (Ŭŭ)ģ 
ŔŜĹନାଯ�Řଗɹ ଯେ, Ŋଡ଼ ŊĻାŎ ńାନା Ĩņୀନ ଗłňତ ř ନଗŎ ŭŧ ŏାĪନ ନ řŊାŔୀ  
ନ řŐାଞ୍ଚŐ ଚ�ŤņśŎୀ  ଗତ ŮତାŎ řĵ Ŏାତ ř Ŕାଢେ ųľା ବେଳେ ତାŎା ତାŎ řłୀŎś  ĴାŌ 
ŔାŎ ř ķŎĴś  ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ ତାƉ Ŕାŕ ř ĺĴ ନ řĴľରେ ŏାŏା ĺś Ŏୀ ଦŅĵାĪ ľଙ୍କା  
Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ Ōାଗ řȄଲେģ 

ସେ ନଦŅŊାŎś  ŏାŏା Ĳ ŏ řŏś  ତାଙ୍କୁ  ŌାŎň řľ ĴŎ řȄଲେģ İŕାଦŅȃ ନ řŐାଞ୍ଚŐ 
ଚ�ŤņśŎୀ ଦś Ī ňśĨ ĩŔ ř ɂତ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାନଙ୍କୁ  ĺś Ŏୀରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłରେ ନ řŐାଞ୍ଚŐ ଚ�ŤņśŎୀƉ ňśĨ Ĵାହ୍ନାƉ ĩȃ ňାĵŎś  Ŏକ୍ତ ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
ତାଙ୍କୁ  ମେť଼ିĴାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊା ňରେ ķľłାĴś ନେĪ ନ řŐାଞ୍ଚŐ ଚ�ŤņśŎୀ ńାନାରେ 
Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭřଯ�ŘଗĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ(ūū/ŬŰ)ରେ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତଦƻ ĴŎ ř Ĭňର�Řକ୍ତ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଦś Ī ଭାĪଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ 
ňśł ř ନĴŏř ňśŏ řŔ ĩତƉ ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŊĻାŎରେ ଚ�ŘŎ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ 
ŔାŊņାନ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř Ĵŕ ř ŊŀŊĻାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାƉĿାŎś  İŕ ř ନĴŏř 
ňśŏ řŔ ଦŐ ପ୍ରାŧ ūŮ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŕśନା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନାɂĴାରେ, 
ŊŀŊĻାŎ ŌŐାŒł ř ପ�Řľା Ŕାŕ řରେ 
ŎŕśȄŊା Ī. Ŋ řĻŧା ଗତĴାŏř ŔĴାŐ 
ųľା ବେଳେ ŊŀŊĻାŎŎŎś  ନ řĻ ķŎĴś 
Ĺାŏř Ĺାŏř ଫŉŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŬĻł ŊɹŻ ତି Ŋ řĻŧାƉ ନ řĴľĴś İĴ 
ǭକୁľ řରେ ĩŔ ř İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦś ର୍ଦ୍ଦାƻ  

ଚ�ŘŎ Ŋś ŏś ĺନ୍ତି İŊĦ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଯାଞ୍ଚ 
Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŕśନା 
ĨŐଙ୍କାŎ ĴାŊŕାŎ ĴŎ ř İĴ ĴାଗĻରେ 
ଗśŀାĪ ନ řĻ ňାĵରେ Ŏȃ ķŎś  ଯ řŊାĴś Ĭକ୍ତ 
ŬŊɹŻ ତି ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ସେŌାନƉ 
Ĵńା Œśł ř Ŋ řĻŧା ଭŧଭୀତ ହ�ŘĪଯ řŊା 
ňରେ ନ řଜେ ň řǄ ଧିȄŊା ůଭŎ ř ĲĻନŎ 
Ŕśନା ŌƍŐŔŜȽ, ଦŅŁ ଭŎ ř ĲĻନŎ 
Ŕśନା ଚେନ İŊĦ ŲଭŎ ř ĲĻନŎ Ŕśନା 
Ĺś ŀ ř ŊାŕାŎ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĴାଗĻରେ 
ňśŀ řĩ  ŊାǄ ଧିŊାĴś ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ଭ řତରେ ଯśŊĴŌାନେ ňśł řńରେ 
Ĭକ୍ତ ĴାଗĻ ňśŀ řĩ Ŋ řĻŧାଙ୍କୁ  ଫŉŎǯ 

ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řĻŧା ķŎĴś 
ଯାĪ ନ řĻ Ŕśନା ĨŐଙ୍କାŎ ŊାŕାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ĴାଗĻ ňśŀ řĩ ଖ�ŘŏřŊା ňରେ 
ତା® ଭ řତରେ Ŭľ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĺś ŀ ř Ŏŕ řȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ İŕାňରେ ସେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ķľłା ŔǑର୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄŊା 
Ļାł řŊା ňରେ Ŋ řĻŧାƉ ǶୱାŌୀ ŀା. 
Ī ŔƗ ଚିŊ  ŎାĲ ŊŀŊĻାŎ ńାନାରେ 
Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ ř ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏାଗ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řଭ ř 
ଫśଟେĻ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ř ତŐƻ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ 

Ňକŏř ňśŏ řŔ ĩତଙ୍କ; Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘŎś  ūŮŋŎ ř ŔśŇŘ ŏś ȑ‌   ĩȮŌł ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ŋŘĪ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ):  ĩĻřĿś  Ǳଥାନୀŧ ĹƏଚ୍ଚňŀřĩରେ ɄǹňśŎ ŌŕାନଗŎ Ōହ�ŘƮŊ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕା ūŲତାŎ řĵରେ ଶେଷ ହେŊģ İନେĪ ŌŕାନଗŎ ŔାĦǭ କୃତ řĴ ňŎ řଷଦ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřତ 
ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŔŜĹନା ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ōହ�ŘƮŊରେ ɂତ řଦ řନ ĨňŎାŕɣରେ ĴŊ řତା ňାĿ Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃତ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେŊģ  ūŪ ତାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା űķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ ɄǹňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ  କେ. Ĩନ řŏ ĴśŌାŎ İŕାĴś Ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ ଭାବେ Ĭଦķାľନ ĴŎ řବେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋŕś  
ĵ୍ୟାତ ř ŔǑǈ Ŕାŕ řତ୍ୟି Ĵ ତńା Ŋŕś  ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎ, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାଗ Ōƽ୍ରୀƉ 
ଯ�Řଗଦାନ ଦŅŊା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ĴśŕାଯାĪĺ řģ  ŎାĻɹ ŔĦǭକୃତ ř 
Ŋ řଭାଗ ňſŎś  ůŞĶŘľ ř ନୃତ ɹ Ĩନś ଷ୍ଠାନ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řଭାଗ ňſŎś  ūŪŞĶŘľ ř ଲ�ŘĴĴŐା 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  ନୃତ ɹ ňŎ řବେଷłŎ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ɄǹňśŎ ŌŕାନଗŎ Ōହ�ŘƮŊରେ ūŬŪŎś  
ĨȅĴ ଷ୍ଟŏ ňť଼ିŊģ ଷ୍ଟŏରେ ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାŕାŎ ŕǯŒ řǛ ĴśľୀŎŒୀǛ ĴାŎś Ĵାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
ɂଦର୍ଶନୀ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľା ହେŊģ İŕ ř Ōହ�ŘƮŊĴś ĲŀřŒା Ŕାŕ řତɹ İĴାଡେŌୀ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎś ȄŊା 
ĴŌ řľĪ Ŕଭାňତ ř ŞĶŘňାŐ ňƛନାŧĴ ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ ĩŊାŕĴ ĪĦ 
ĬŌା ŒƉŎ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ ନାŎାŧł Ōŕାଙ୍କୁ ŀ, ĬňŔଭାňତ ř Ĩନ řŏ ĴśŌାŎ ňାȽ, Ō řŕ řŎ 
ତ୍ରି ňାĿୀ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊ ନାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ŞĶŤŎୀ ŒƉŎ Ō řɌ, ŔାĦǭ କୃତ řĴ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ŔାĦǭ କୃତ řĴ Ŕମ୍ପାଦĴ ତńା ŊŎ řǨ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕśଦ řň Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ōଞ୍ଚ ĴŐାĴŎ ŔǗ ମିŐନୀ ତŎଫŎś  
ĩୟ�ŘĻřତ ନŊŌ ŎାĻɹǯŎୀŧ 
ତńା ŭůତŌ ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା ନାľĴ 
Ōହ�ŘƮŊŎ ƶ ୱିତୀŧ ŎĻନୀରେ 
ĻŧňśŎ ŔାĦǭ କୃତ řĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ Ĳ ňଲ୍ଲŊୀ 
ନାľɹ ŔĦķ ňſŎś  
ନାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ɂńŌ 
ଭାଗରେ ନାľĴ ­Ōା. 
ଲ�Ř ĹାŌɲŎ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ନାľĴľ řĴś  ŎĹନା 
ĻଗଦୀŒ ĨȅĴାŎୀ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ନ řର୍ƳଦେŒନା ଦŅĪȄଲେ ନ řŎଞ୍ଜନ 
ňାł řଗ୍ରାŕୀģ ƶ ୱିତୀŧ ଭାଗରେ ŔାņାŎł 
Ŕଭା ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕଭାରେ 

Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ĵାō୍ଯɹĴାŎୀ Ŕଭାňତ ř 
Ŋ řĹ řତ୍ରା ନନ୍ଦ ବେŊƥତ୍ତା Ŕଭାňତ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ତ୍ରି ňତ ř ନାŧĴ, 
ɂମ�Řଦ ଜେନା, ŎŊୀǂ ĴśŌାŎ 
ŌŕାŎłା, ɂଦୀň ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 

କେ. ĴୃǩŌŜର୍ତ୍ତି, Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŎମେŒ ŌŕାŎłା Ĳ 
Ŕଭାňତ ř କେ ŊŐŎାŌ ଦାŔ ɂŌśĵ 
ŔǗମାନୀତ Ĩତ řȄ ଭାବେ ଯ�Řଗ 

ଦŅĪȄଲେģ Ŕଭାňରେ ňରେ ňଲ୍ଲŊୀ 
ନାľɹ ŔĦķ ତŎଫŎś  ନାľĴ ¯ņର୍ମ 
Ŕŕ řŏା ନାŕ Ȁ° Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŎĹନା Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒନା ଦାŧୀƫରେ 
ȺରାŌା ŏଭŎ Ĵୃǩ ňଣ୍ଡା ȄŊା ବେଳେ 

Ŕ ŕ ନ ř ର୍ Ƴଦେ Œ ନା  
ଦŅĪȄଲେ Ōଞ୍ଚ Ōł řଷ 
ŎାņାĴାƻ ନାŧĴģ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řĻŧ 
Ĺǂ ŌŕାŎłା, ନŊୀନ 
ହ�Řତା, Ŕƕଞା ŔŌାŕ řତ 
ňାŦ଼ୀ, କ�ţŐାŔ 
ňାłଗ୍ରାŕୀ, Ŕତɹ 
ŌŕାŎłା, ŔୀŌାଞ୍ଚŐ 

ବେହେŎା, Ĺାନ୍ଦŌାŌା ବେହେŎା, 
ɂŒାƻ ŌŕାŎłା Ŕହ�Řଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔśŒାƻ ŎାĬŐ 
ņନɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿś  ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ōହ�ୋƮŊųŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ତńŘ ŭůତŌ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊ

ƶୱିତŚŧ ŎĻŇŚରେ ­ŌŘ ଲ�ୋ ĹŘŌɲŎ® Ĳ ­ņରǻ Ŕŕ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ® ŌƗǱ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏŎ ଯƁ୍ମା Ĳ ĺାତ ř ର�Řଗ 
Ŋ řଭାଗରେ ĹřĴ řତ୍ସା ହେĬȄŊା ର�Řଗୀଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ ŌśତାŊĴ ବେଡ଼Ŕ řľ, 
ମେଟ୍ରŔ Ĳ ĴŌŐ ɂଦାନ ĴŎାଯାĬନȄŊା Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŕାଡ଼ଭଙ୍ଗା Œୀତରେ Ōƺ Ŋ řଭାଗରେ ĹřĴ řତ୍ସିତ  ର�ŘଗୀŌାନେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିତ ହେĬȄଲେģ ଯାŕାĴś ନେĪ ­ŔĴାŐ® ĵŊŎ ĴାଗĻରେ 
İĴ ĵŊାŎ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İŕା ňରେ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ତତ୍ପŎତା ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔǑର୍କŧରେ ମେť଼ିĴାŏ Ĵƥŝ ତୃňſ Ŋ řଭାଗୀŧ ŌśĵɹƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕାŎ ŔŌାņାନ ନ řŌନ୍ତେ ତś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řଭାଗ ňſŎś  ର�ŘଗୀƉ ନ řŌନ୍ତେ ମ�Řľ 
ŬŒŕ ବେȓ‌Ŕ řľ, ŰŪľ ř ĴŌŐ, ŭŪľ ř ମେଟ୍ରŔ Ĳ ūŕĻାŎ Ōାସ୍କ ɂଦାନ 
ĴŎ řŊାĴś ମେť଼ିĴାŏ ଷ୍ଟୋŎ ନ řĴľରେ ĩବେଦନ ĴŎ řȄŊା Ŋ řଭାଗ 
ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା Ĭକ୍ତ ŔŌǯ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ řଭାଗĴś 
ɂଦାନ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕା ňରେ ĨŔŕାŧ ର�Řଗୀଙ୍କୁ  

ନୀŧŌ řତ ବେଡ଼ Ŕ řľ Ŕମେତ ମେଟ୍ରŔ, ĴŌŐ Ĳ Ōାସ୍କ Ō řŐ řŊ ବ�Řŏř ĩŒା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ŔŜĹନାଯ�Řଗɹ ଯେ, İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏŎ ଯƁ୍ମା Ĳ ĺାତ ř 
ର�Řଗ Ŋ řଭାଗରେ ମ�Řľ ŭŪľ ř Œଯ୍ୟା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ůŪŎś  ůůĻł 
ର�Řଗୀ Ĺ řĴ řତ୍ସିତ  ହ�ŘĪńାନ୍ତି ģ ŌƙଜୁŎୀ Œଯ୍ୟାĴś ĺାť ଼ିଦŅଲେ Ĩନɹ 
ର�ŘଗୀŌାନେ ňľ ř ňĴାĪ Ĺľାłରେ ଶ�ŘĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ର�Řଗୀଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ଭାŊରେ ବେଡ଼ Ŕ řľ, ମେଟ୍ରŔ, ĴŌŐ Ĳ Ōାସ୍କ ɂଦାନ 
ĴŎାଯାĬନȄŊା Ĩଭřଯ�Řଗ Ŏŕ řȄŏାģ

İȟ‌କେŔ řĻř ōƁ୍ମା Ĳ ĺŘତ ř ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ବେȓ‌Ŕ řȑ‌ Ň Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ Ŋ řŋŘĶକś Ō řŐ řŊ Ŭ Œŕ ବେȓ‌Ŕ řȑ‌, ŭŪ ମେȸȧ‌ Ĳ ŰŪ କŌŐ

ɄǹňśŎ,ŲŘū(ŔŌ řŔ): ɂଦŜ ଷłĴś ନେĪ Ĩଯńା ľ řĴŔ Ĳ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŕĪŎାł 
ĴŎ řŊା ଭŐř ɂŔƍ ŌନŎś  ŏ řଭ ř ନȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňśł ř İĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭଭା ହ�ŘĪĺ řģ Ļନ୍ମ Ĳ Ōୃତ୍ୟୁ  Ŕମେତ İŕ ř ŊାŊଦ ଭ řǈ ଫřĴś Ōƺ ŔŎĴାŎ 
ūŪଗśłା ňō୍ଯɹƻ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ň ŜରǻŎś  Ļନ୍ମ ɂŌାł ňȽ ňାĪĥ 
ūŬľଙ୍କା ଫř ଦŅŊାĴś ňŀś ȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ତାŕାĴś űůľଙ୍କାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řଭŐř Ōୃତ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ ňାĪĥ ň ŜରǻŎś  ȄŊା űľଙ୍କା ଫřĴś Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ūŪଗśłା Ĩର୍ଥାȖ‌ űŪľଙ୍କା ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řଭŐř ନȚ‌ ĩଭେଲେŊ řŏřľ ř Ŋା 
İନ.İ.Ŕ ř Ŕାର୍ଟିଫřକେľ ňାĪĥ ȄŊା ଫřĴś űľଙ୍କାŎś  Ŭůľଙ୍କାĴś İŊĦ Ō řŔ କେŔ 
ŊାŊଦରେ ȄŊା ūűľଙ୍କାŎ ଫřĴś ūűŪľଙ୍କାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎାଯାĪĺ řģ ŞĶŘľ řİ 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ନȄ ଖ�ŘĻř ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň ŜରǻŎś  ȄŊା ଫř ଯାŕା 
Ŭľଙ୍କା Ȅŏା Ŋƥତ୍ତŌାନ ତାŕାĴś ŬŪľଙ୍କା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ ŔĦȰŕ 
ňାĪĥ ଫř ůľଙ୍କାŎś  ůŪľଙ୍କାĴś Ŋୃଦ୍ଧି  ģ ŬūଦřନŎś  ŭŪଦřନ Ōƺରେ Ļନ୍ମ Ĳ Ōୃତ୍ୟୁ  
ɂŌାłňȽ ňƙଜିĴŎłରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ŊାŊଦ ଫř Ŭľଙ୍କାŎś  ŬŪľଙ୍କା İŊĦ ŭŪଦřନŎś  
İĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řŐŌ୍ବ ňାĪĥ ůľଙ୍କାŎś  ůŪľଙ୍କାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ ତś Ŏƻ Ĵାō୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ɄǹňśŎ ŌŕାନଗŎ 
ନ řଗŌŎ Ļନ୍ମ Ĳ Ōୃତ୍ୟୁ  ରେĻřǧ୍ରାŎ ତńା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀƉ ňſŎś  ନŇŘľ řŔ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļନ୍ମ Ĳ Ōୃତ୍ୟୁ  ଭŐř Ĩତ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ ɂŌାłňȽ Ĳ İŕାŎ ňƙଜିĴŎł 
କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴାŎƉ İଭŐř ନ řତ řĴś Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ ନ řନ୍ଦା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊŦřŏŘ ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ɹ ɂŌŘଣňȽ ŉř®



İĴŅŘ ɂରାńŌ řĴ ŞɌłŚରŎ ňŦŖŘōŘĬȄŊŘ 
ĴŊ řŃŘľ řİ ȄŏŘ ­ĩମେ Ń ŋŘĶɹŊŘŇ ň řŏŘ 

ରŎ...®ģ Ńŕ ȀରŎ ŔŜĹŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řňର ř ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାର Ŋ řĴŘŒ ŉŐରŎ ĬǈŃ 
ହ�ୋĪňŘର řĺ ř ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘରłର ŌŘŇģ ତେବେ 
ŌŘȽ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ňରŎ İŕŘ ĩŕśର ř Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪ 
ňର řବେŒĴś Ĵ řňର ř Ŋ řňରǻɹǯ Ĵର řĺ ř İŊĦ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĬňରŎ ŃŘŕŘର Ĵ řପ୍ରĴŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňŀś ĺ ř ସେ ĴńŘ 
Ŋ řĹŘରĴś ନେଲେ ସେŌŘନେ Ň řǠŧ Ň řĻĴś ŕŃŋŘĶɹ 
ବ�ୋŏř Ōନେ Ĵର řବେģ İŕŘର İĴ ƖŐƻ ĬŅŘŕରł 
ରŜପେ ňର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ĬňǱଥାň řŃ Ĵଲେł ř Ņ řǟଲୀରŎ 
ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśର ସେŌŘŇƉ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘŊģ ĩŌ ରŘĻɹ 
ŔମେŃ ଦେŒର ŊŕśǱଥାŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŃŘŕŘ ପ୍ରōśĻɹģ

Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରŅŜœ řŃ ରŘĻņŘŇŚ ରŜପେ Ŋ řǢରŎ 
Ĵśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ Ņ řǟଲୀର ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ 
ŊŘŧśପ୍ରŅŜœł ĻŇ řŃ Ŋ řŊ řņ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ĨƺŧŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ ପ୍ରŅŜœł ଯ�ୋĶśĥĥ Œ řŒśŌŘŇƉର ű.Ű ରś  ūŪ Ŋର୍ଷ 
ňରǻɹƻ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ſŧ ķľśĺ ř İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ର�ୋĶŊ୍ୟାȅ Ĳ ŊŕśŔĦĵɹĴ ĨĴŘŐŌŝŃ୍ୟୁର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņର ř ŊŘŧśରŎ 
ŋŘŔŌŘŇ ŔŜƁĴł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ȁĴśଳେȑ‌‌ŌŘľର(ň řİȟ‌‌) 
ĬŇɭʮକ୍ତ ହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ ŉŐରŎ ŃŘŕŘ ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ň řମ�ୋŇ řĩ ĩŅřର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ Ņ řŏɱଳୀର ŊŘŧśରŎ İŕ ř Ĵł řĴŘର ŌŘତ୍ରା ĨନେĴ 

ŔŌŧରŎ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟŔĦǱଥା ƶୱାରŘ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ň řରŘňŅ 
ŌŘତ୍ରାĿŘରś  ůŪ Ķśł ňରǻɹƻ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĨƺŧŇ ĨŇśōŘŧŚ ōŅř କେŕ ř Ļଣେ 
ସେĿŘରŎ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĻŇ୍ମ ହ�ୋĪȄŊ ĩĻřର Ņ řŇରŎ 
ɂରାŧ ŲŭŪ ରś  ŲůŪ ŅřŇ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĻŚŊŇĴŘŐର 
ĨņŘŔŌŧ ĨŃ ř ĵରŘň Ĵ řŌɲୱା Ńŕ Ȁରś  Ň řŌɨŌŘŇର ŊŘŧś 
ସେŊŇ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିȄŊģ ସେȄରś  ɂରାŧ Ųū Ņ řŇ 
­Ķମ୍ଭୀର® ŋŘବେ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśģ İŕŘର Ŋ řœŘକ୍ତ ପ୍ରŋŘŊ 
ĻŚŊŇķŘŃĴģ İłś ­ସେƞର ŉର ŔŘĪŇŔ ĩƠ 
İŇŋŘƣଣ୍ଣମେƞ® ƶୱାରŘ ପ୍ରŅƥ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ ­ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜœł İବେ İĴ ĻŘŃŚŧ ĩňȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŘରŃରŎ ů Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋŧǭ ɂରାŧ ŏକ୍ଷେ Œ řŒśƉର ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁର ĴŘରł 
ହେĬĺ řģ® 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪŔŘର řŏł ř ଯେ, 
ŅŜœ řŃ ŊŘŧś Ōସ୍ତି Ǥର Ŋ řĴŘŒĴś ŊŘņŘ ňŕƗଚାİģ 
ŊŘŏɹĴŘŐରŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ 
ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘ Ĳ ŇŘĪȸ ରିȇ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ ĩȱରାł Ĵଲେ 
Ōସ୍ତିǤର ĶŘĿŇ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସେ İŊĦ ବ�ୋņŒŻତିର 
ĨŊſŧ ķଟେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ­ŏŘŇସେľ 
ହେȢ‌‌ń® ňତ୍ରି ĴŘରŎ (ŬŪūů)Ř ŬŪūű ŌŔ řŕŘରŎ 
ŧśŇ řସେȜ‌‌ ŔŃର୍କŊŘłŚ ŒśłŘĪȄŏŘ ଯେ Ŋ řǢର ɂରାŧ 
ūű Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ Œ řŒś Ň řରŘňŅ ŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ű Ķśł 
ŊŘ Ńତ�ୋȅĴ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧś ȄŊŘ ǱଥାŇŌŘŇƉରŎ 
ŊŘŔ Ĵରśĺନ୍ତିģ ĨŃİŊ ସେŌŘŇƉର Ōସ୍ତିǤର Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରŎ, ĻŇ୍ମň Ŝର୍ବରś  ŌŘ® 
İȄପ୍ରŃ ř ĬŇɭʮକ୍ତ ରŕ řଲେ Œ řŒśର ମେņŘŒŻ ତି (ŬĴ୍ୟୁ)Ĵȟ‌‌ 

ŕśİ İŊĦ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥାରŎ ǷମୁŃ ř ŒŻ ତି Ŋ řଶେœ ĴŘŌ 
ĴରŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରŎ 
­İȚ‌‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାŏ ହେŏȗ‌‌® ରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ 
Ň řŊǄରŎģ ସେŕ řňର ř ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରŎ ĩମେର řĴŘରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĨƺŧŇରś  ŅŚର୍ଘĴŘŐ ņର ř ŅŜœ řŃ ŊŘŧśର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ Œ řŒśŌŘŇƉର Œ řକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ŒŻ ତି, ସ୍ମŃ ř 
ŒŻ ତି İŊĦ ଧ୍ୟାŇ ŒŻ ତି ɏରାŔ ňŘİ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ­କେȇ‌‌ ସ୍କୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌®ର ŀĴɟର 
ମେĶŘŇ ŕľ řĦ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ 
ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴର İȄରŎ Ŋ řଶେœ ŋŜŌ řĴŘ ȄŊŘର 
Ōନେ ŕśİģ İłś İŕŘର ĬƮ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔĦରĹŇŘ 
Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ōସ୍ତିǤ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ବ�ୋņŒŻତିର ŔĦňର୍କĴś  
ନେĪ ňśĦĵŘŇśňśĦĵ ĶବେœłŘ ŅରĴŘରģ 

ĨŅ୍ୟାŊ řȅ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƺŧŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇର ŊŘŧśରŎ ŋŘŔŌŘŇ ŔŜœ୍ମ Ĵł řĴŘ 
ପ୍ରŃ ř ķŇŌ řľରରŎ ūŪ ȰରାŌ Ŋŝଦ୍ଧି  Œ řŒśŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ଶ୍ୱାŔର�ୋĶ, ଶ୍ୱାŔŇŐŚରŎ ପ୍ରŊŘŕ, Ň řମ�ୋŇ řĩ ĩŅř Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴରŘĪńŘİģ ŉŐରŎ Ņřǟଲୀର ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŌŘŇƉରŎ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ĹřĴ řତ୍ସା ŏŘĶ ř ǱଥାŇŘŋŘŊ ķľ řŏŘł řģ ňśŇǠ 
ସେŌŘନେ ĨȅĴĴŘŐ ŏŘĶ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŊŒɹĴ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ĶŃŊର୍ଷ ­İŌɵ®ର ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ 
İ ŔŌŧରŎ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶŚ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ/Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄňŜର୍ବରś  ňŝȄŊŚର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ŊŕśŐŋŘବେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕର୍ବେſłରś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ 
ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņର ř Œ řŒśŌŘନେ ପ୍ରŅŜœ řŃ ŊŘŧśର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘ ŃŘƉର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĴŌ ŇŌ୍ୱର ରȃŊŘ 
İŊĦ ବ�ୋņŒŻତିର ɏରାŔ Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତ(ĩମେର řĴŘȚ‌‌ 

Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌: ĩňɰଲାİŀ Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴȧ‌‌ 
ŬŪŬū)ģ ŬŪŬŮରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕର୍ବେſłରś  Ōƺ İŕŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Œ řŒśŌŘŇƉର ସ୍ମରłŒŻ ତି ɏରାŔ ķľ řŊŘ 
ŔĦଗେ ŔĦଗେ ସେŌŘନେ ĵśŊŒŚଘ୍ର Ņś ର୍ବŐ ĨŇśŋŊ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŃś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇśňǱଥିŃ 
ରŕ řŊŘ ĩŅřĴś İŕŘର ĴŘରł ରŜପେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 

ɂରାŧ ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ņřǟଲୀର କେତେĴ Œ řŒś Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ŊŘŧś ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧରŎ 
ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŔŌŧର ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କୁ  
ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ń 
ŅŜରର ĴńŘ, ŊରĦ ňର řǱଥିŃ ř ĨȅĴରś  ĨȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସେĿŘରŎ ŊŘŧśŌŘŇ ŔŜĹĴŘƉ ŭŪŪ ରś  ŮŪŪ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ĨŃ řŒŧ ĵରŘň® İŊĦ ବେଳେ ବେଳେ ŮŪŪ 
ରś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ŋŧƉର® ǯରରŎ ňŕƗ ଚିōŘĬĺ řģ 
ଦେŒର ĨନେĴǱଥାŇରŎ İŕ ř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŏŘł řģ 
Ĳť଼ିŒŘର ű/Ų ľ ř ŔŕରରŎ ŊŘŧśŌŘŇ ŔŜĹĴŘƉ 
ŭŪŪ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řōŘĬĺ řģ ĨŃİŊ ĻŇŔŘņŘରł, 
Ŋ řଶେœĴର ř Œ řŒśŌŘନେ, İŕŘର Ĵśňର řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
ସେńíରŎ ŕĻř ōŘĬĺ ř ସେŌŘŇƉର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃģ İŔŊś ର Ō ŜŐରŎ ରŕ řĺ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟାର ĨłŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŃś  Œ řǛର ପ୍ରŔŘର, 
ŔŕରŚĴରł, ōŘŇŊŘŕŇ ŔĦĵ୍ୟାŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ ସେȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňŀś ȄŊŘ ŊŝſଛେŅŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İňର řସ୍ଥଳେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Œ řŒśŌŘନେ Ň řĻĴś ŕŃŋŘĶɹ ବ�ୋŏř Ōନେ 
Ĵର řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĶŃ ŭ ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏȓ‌‌ 
ଟ୍ରǑ ଭେନେĻśİŏŘ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕ ř ŏŘľ řŇ 

ĩମେର řĴŚŧ ଦେŒର ରŘǧŌśĵɹ Ň řକ�ୋŏŘȧ‌‌ ŌŘŅś ର�ୋ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ Ŋǁଦୀ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ň୍ୟୁŧର୍କର İĴ 
ĨŅŘŏŃରŎ ସେŌŘŇƉର Ŋ řĹŘର ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ĩଲେĵɹľ ř ଲେȃŊŘ ବେŐĴś ĵŊର Ō řŐśĺ ř Ĵ ř, 
ସ�ţŇɹ ĨŋřōŘŇରŎ ŌŘŅś ର�ୋƉ ňƩନୀ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴŘର ସ�ţŇɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଘ�ୋœŘť଼ି ନେŊŘବେଳେ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ŃŘƉର ň řƙରŘ 
ŕŘଡ଼ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ Ļଣେ ରŘǧŌśĵɹƉ ňƩନୀଙ୍କୁ İňର ř 
ŊɹŊŕŘର ŊŘǯŊ řĴ Ņś ħĵŅŘŧĴģ

ଟ୍ରǑƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř, ŌŘŅś ର�ୋ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ଭେନେĻśİŏŘରŎ İĴ ɅǦଟାĹŘର ŔରĴŘରର 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ Ŕŕ İĴĺȽŊŘŅ İŊĦ Ň řŒŘ ŔŘɆରାĻɹ 
ĶŦřŊŘରŎ ŏřǊ ରŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŅś ର�ୋƉ ňର řŊŘର ŔŅŔɹ 
Ĳ Ĵ řĺ ř ķŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŔȖ‌‌ ĬňŘŧରŎ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭେନେĻśİŏŘ ŌŘľ řĴś Ň řŒŘ ŊŘ 
ȺĶɵ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řର କେǂସ୍ଥŐ Ĵର ř ĩମେର řĴŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ňର řŌŘłର ȺĶɵ  ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŌŘŅś ର�ୋƉ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĨłŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňĺରŎ ŔŃɹŃŘ 
କେତେ ŃŘŕŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ĻłŘňť଼ିŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରŎ Ŋ řŇŘ ĴŘରłରŎ କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒĴś ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕŘର ŒŘŔĴଙ୍କୁ Ŋǁଦୀ Ĵର řŊŘ, 
ସେĿŘରŎ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŊĦ ସେĿŘରŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔରĴŘରĴś Ŋ řŃŘť ଼ିŃ Ĵର ř Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĨŇɹ İĴ ŔରĴŘର ĶĿŇ Ĵର řŊŘ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ŔŌɲ ବିņŘŇର ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲƎŇģ 

 ĨŇɹ ଦେŒ ĬňରŎ ĨŇȅĴŝŃ ŋŘŊରŎ ŔŘŌର řĴ 
ĨŋřōŘŇ Ĵର řŊŘ ĩମେର řĴŘ ňſରŎ ŇŜĩ ĴńŘ 
Ňśହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  ĩମେର řĴŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ, ମେƃ ସିକ�ୋ, ňŘŇŘŌŘ, 
ŕŘĪŃ ř, ଡ�ୋŌ řŇ řĴŘ ĶłŃƽ Ĳ Ň řĴŘରŘĶśĩ ĩŅř 
ଦେŒ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇ Ĵର řĺ řģ ūųůŮ 
ŌŔ řŕŘରŎ ĶɲୱାଟେŌŘŏŘ Ĳ ūųűŭ ŌŔ řŕŘରŎ Ĺ řŏ ř 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĺŅ୍ମ ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇରŎ ĩମେର řĴŘର 

ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା Ŕ ř.ĩĪ.İ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘର ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ Ŋś Œ (Ŕ řŇ řĨର), 
ňŘŇŘŌŘ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř İŕŘର ŒŘŔĴ ŌŘŇśİŏ 
Ňର řĶŘଙ୍କୁ ſŌŃŘରś  ĨňŔŘର řŃ Ĵର řȄଲେģ ŌŘŅś ର�ୋƉ 
ŋŐř Ňର řĶŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩବ�ţņ Ň řŒŘ ĴŘରŊŘରରŎ ŔĦňŝକ୍ତ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରŎ ĪରŘȇ‌‌ 
İŊĦ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରŎ ŏřŊ୍ୟା ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř 
ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘ ōńŘକ୍ରମେ İŕ ř Ņś ĪଦେŒର 
ŒŘŔĴ ŔƳଦାŌ ŕśସେŇ Ĳ ĶƳଦାŉřଙ୍କୁ  ĶŘŅ řରś  ŕľŘĪȄŏŘģ 
ŀŏŘରରŎ ତେŏ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇ řƐଛୁĴ ହେŊŘରś  
ĩମେର řĴŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪଦେŒ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଶେœ ĴńŘ İĿŘରŎ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ŕśİ ଯେ, ĪରŘȇ‌‌ Ĳ ŏ řŊ୍ୟାର ĩକ୍ରŌł 
ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ରŘǧňŃ ř ōńŘକ୍ରମେ 
Ŋś Œ Ĳ ĲŊŘŌŘ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķର Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅ 
Ĳ ŇŘଟ�ୋର ňରŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଭେନେĻśİŏŘ 
କ୍ଷେȽରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ň řĻ ଦେŒର ରŘĻନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řŊŘĴś ĬĹřȖ‌‌ ŌନେĴର řŇŘŕŘନ୍ତି , ōŘŕŘ 
ŃŘƉର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŅŜରŅର୍ଶିŃŘ Ĳ İĴĺȽŊŘŅŚ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘର ňର řĹŘŧĴģ

 ĩମେର řĴŘର İŕ ř ŅŌŇŇŚŃ ř ŌśĵɹŃħ İĴ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŃŊŘŅ ĬňରŎ ňରǻɹŊŔ řŃģ İŕŘର ŇŘŌ 
ହେĬĺ ř ­ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪŇ®ģ ūŲŬŭ, ŀ řସେŌ୍ବର 
Ŭ ŃŘର řĵରŎ ĩମେର řĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ରŘǧňŃ ř 
ଜେȟ‌‌Ŕ ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ İŕ ř ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŇŚŃ ř ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŘରŎ 
ĬňŇ řବେŒ ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ŊŘ İȄରŎ ȄŊŘ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର ĩŋɹƻରŚł Ŋ୍ୟାňŘରରŎ ŕǯକ୍ଷେň 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴରŎģ ňଶ୍ଚି Ō-ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧରŎ 
ĩମେର řĴŘର Ŕର୍ବŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŋŘŊĴś Ōƺ İŕŘ Ķśରś ƫ 
ଦେĪńŘİģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ňରŎ İŕ ř ŇŚŃ řľ řର 
ĩମେର řĴŘ ŊŕśŐ Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řȄŏŘģ ōŅřĲ Ňବେ 
ŅŒĴରŎ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŕŚŇ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ňśŇǠ İŕ ř ­ମ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌®Ĵś  
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ରŘĻŇŚŃ řର ŌśĵɹସɎରୋŃĴś ĩł řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕŘର ŇŜŃŇ ŇŘŌĴରł Ň řĻ ŇŘŌ ĨŇśōŘŧŚ 

Ĵର řĺନ୍ତି ­ଡ�ୋȚ‌‌ର�ୋ ŀȇ‌‌ȸରାĪȚ‌‌®ģ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଭେନେĻśİŏŘ ĩକ୍ରŌł ňରŎ ňଶ୍ଚି Ō-ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧ Ĳ 
Ņକ୍ଷି ł-ĩମେର řĴŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘର 
ପ୍ରŋś ƫĴś ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ପ୍ରŒɨ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĩĿľ ř ŔĦķର୍ଷ Ŋନ୍ଦ Ĵର řȄŊŘ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ŊŘŕśସǴପୋľ ŌŘରś ȄŊŘ ଡ�ୋŇŘŏȓ‌‌ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ Ň řĻĴś 
ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśରସ୍କାର ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘରś  Ĭňōśକ୍ତ ɂରାର୍ଥୀ 
ŋŘŊରŎ ĬňǱଥାň řŃ Ĵର řȄଲେģ ňśରସ୍କାର Ň Ō řŐ řŊŘରś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ōśଦ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐŘĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ 
ĹŘର řŊର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ ରś Ȧ‌‌-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǯରରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘରŎ ସେ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେģ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺରŎ ­ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řǁଦୂର® ŔŌŧରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķର୍ଷĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘରŎ 
ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖର କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇȄଲେ Ōƺ ōśଦ୍ଧĴś ସେ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊŘରŌɲବାର ŊŝńŘ ĩǵଫାŐŇ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ŒŘନ୍ତି ɂ ରିŧ ରŘǧňŃ řରś  
ōśଦ୍ଧɂ ରିŧ ରŘǧňŃ řରŎ ňର řłŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଦେŒର 
ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŘĶରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĵର řĺନ୍ତି 
Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ Ķ řରŉ ňରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĩମେର řĴŘର ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌŘନେ ଭେନେĻśİŏŘର 
ŊŝŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĵł řŌŘŇଙ୍କୁ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř ପ୍ରĹś ର ତ�ţŐ 
ĬƪପାŅŇ Ĵରନ୍ତୁ İŊĦ ōśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś ର 
ňśଞ୍ଜି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତୁģ Ŋ řǢର ŊŝŕƥŌ ତ�ţŐ ĵł řĶśť ଼ିĴ 
ଭେନେĻśİŏŘରŎ ĨŊǱଥିŃģ ĹŘĪŇŘ ଭେନେĻśİŏŘ 
ĬňରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řŊǄĴĴś ĵŘŃ řȡ‌‌ ŇĴର ř İŕŘĿŘରś  
Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ĴରŎģ 
ĹŚŇĿŘରś  ଭେନେĻśİŏŘ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର 
ĮłĴś ତ�ţŐ ŌŘƺŌରŎ ŕ Ȁ ňର řଶ�ୋņ Ĵର řńŘİģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ ଭେନେĻśİŏŘର ତ�ţŐ 
ĵł řĶśť ଼ିĴś ĨȅĴŘର Ĵର ř ĩମେର řĴŘର Ƕୱାର୍ଥ ĨŇśŔŘରŎ 
ସେĶśť ଼ିĴś ňର řĹŘŐ řŃ Ĵର řବେģ 

 İŕŘŌƺରŎ ňŜର୍ବରś  ĬňରŘǧňŃ ř ȄŊŘ ଡେȢ‌‌Ŕ ř 
ର�ୋଡ୍ରିଗେ Ȏ‌‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଭେନେĻśİŏŘର ĨƻରŚł 
ରŘǧňŃ ř ŋŘŊରŎ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦେŒର 

Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ŬŪŬůର ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  
ňśରସ୍କାର Ŋ řĻŧ řŇŚ ŌŘର řĩ କ�ୋର řŇŘ ŌŘĹŘଡ�ୋ 
ଟ୍ରǑƉ ňŅକ୍ଷେňĴś Ņŝ Ŧ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ŌŘŅś ର�ୋƉର İĴĺȽŊŘŅ ŒŘŔŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ŌŘର řĩ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚାରŎ ରŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ 
Ň řକ�ୋŏŘȧ‌‌ ŌŘŅś ର�ୋƉ Ķ řରŉ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňରŎ ĨŇśŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘ ଯେ ରŘǧňŃ ř ŋŘବେ ŌŘର řĩ ĩŔŚŇ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌǯ ĨŇśŌŘŇĴś ŋś ŏ ŔŘŊɹǯ Ĵର ř 
ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśōŘŧŚ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ରŘǧŌśĵɹƉ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŕ Ȁ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ରŘǧňŃ ř ହେଲେģ 

 ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ İŃŘŅŝ Œ ŊɹŊŕŘରରŎ ଘ�ୋର ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŚŧ ଦେŒ ĴŏŌɲ ବିĩର 
ରŘǧňŃ ř ĶśǦଟାଭ�ୋ ପେଟ୍ରୋģ ŃŘଙ୍କୁ Ōƺ Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରŎ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ȰରୀȚ‌‌ŏ୍ୟାƠ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř 
İŕŘĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ Ĵର řŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺନ୍ତିģ ଟ୍ରମ୍Ţ‌‌Ɖ ŌƻŊɹର Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କର ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମେଟେ ଫ୍ɃŀŘର řĴŔȚ‌‌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř ĩମେର řĴŘ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ĩକ୍ରŌł ĴରŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ­ŇŘଟ�ୋ® ŔŘŌର řĴ ମେƞର ĨŊŔŘŇ ķľ řŊģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř İŕ ř ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ହେĬĺ ř ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କର 
İĴ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ 

 İĴŅŘ ŌƺōśĶରŎ ସ୍ପେŇର ōśଦ୍ଧĻŘŕŘĻ Ŋ řǢରŎ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘģ ŔŌŧ ĩŔ řŏŘ ସ୍ପେȚ‌‌ Ŋ řǢ 
ରŘĻŇŚŃ řରś  Ŋ řǷ ମୃŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĬŇŊ řĦŒ Ĳ Ŋ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରŎ ŔŜରǻ୍ୟାǯ ହେĬŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ĬňŇ řବେŒŊŘŅŚ ĨŃ୍ୟାĹŘର ĹŐŘĪȄŊŘ ଦେŒ 
Ʉ ରିଟେŇର Ōƺ ňŃŇ ķľ řŏŘģ ĩĻř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
İĴĺȽŊŘŅ Ĳ ŀŏŘର ŊŐରŎ ŊŐŚŧŘŇ ōśକ୍ତରŘǧ 
ĩମେର řĴŘ Ōƺ Ņ řନେ ŔŌŧର ସɎରୋŃରŎ ŕĻřō řŊģ 
Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĪĦରŘĻŚ ĴŊ ř ଶେŏřƉ ­ĲĻřŌŘଣ୍ଡିĩŔ® ĴŘŊɹର 
İŕŘ ŕ Ȁ Ń Ň řରǻ୍ୟାŔ ଯେ, ଯେତେ ପ୍ରŃŘňŚ ରŘĻŘ ŊŘ ଦେŒ 
ହେĬ ŔŌŧର ŔśĨରŎ ŔŌǯƉର ňŃŇ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ńģ  n

(ĲťřŒା ǶୱାǱɹ ସŔŊା)
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ŔǑŘŅĴŚŧ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŋŘରŃର Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ Ŋ řĺŘ 
Ōǁ ଦିର ŔǑର୍କରŎ ĩମେ ĶŃ Ņś Ī 

Ŕପ୍ତାŕର Ņś Īľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř 
ĩŔśଛେģ ସେȄŌƺରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řĺ ř 
İŊĦ ĨନେĴ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řōŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř Ōǁ ଦିର ଯେ ŋŘରŃŚŧ ņର୍ମņŘରłŘ, ĩǱଥା 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ŌŜŐŅś ĩ ĬňରŎ ĶŦřĬĿřĺ ř ŃŘŕŘ 
ĨŇǶୱୀĴŘରǻɹģ İŕ ř ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔର ପ୍ରŃ řŅŘŇରŎ 
Ĭକ୍ତ Ōǁ ଦିରର ĹŌƤକାରŚ ŒŻ ତି Ĳ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘର 
ņŘରŘ İବେ Ōƺ ĻŇĴŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řņŘରŘରŎ ĩĻř ŋŘରŃŊର୍ଷର ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řĺŘ 
Ōǁ ଦିର Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ

ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ Ĳ ňଞ୍ଜାŊ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘ ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ ĹŌƤକାରŚ 
Ōǁ ଦିର Ĩĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ōǁ ଦିରର 
ŌŘľ řĴś  ķରŎ ĩł ř ରȃŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ řƐଛା Ĳ ŔŘň ŋŐř 

Ŋ řœŘକ୍ତ ɂରାłŚ ķରĴś  ĩŔ řŇńŘ®ନ୍ତି ģ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିĴś  Ŋ řƐଛା Ĵ řŌɲବା 
Ŕର୍ପŅĦŒŇ Ĵର řńŘİ, ତେବେ İŕ ř 
Ōǁ ଦିରର ŌŘľ řĴś  ଲେň ଦେଲେ Ŋ řœ 
ſŧ ହ�ୋĪ ର�ୋĶŚର ɂରାł ରକ୍ଷା 
ŕś İģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧରŎ 
Ŭ ŌŘŔ ņର ř İĿŘରŎ İĴ Ŋ řଶେœ 
ମେŐŘର ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଦେŊŚƉର Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରŎ 
ŋକ୍ତŌŘନେ Ōǁ ଦିରର ŌŘľ řĴś  ନେĪ 
ķରŎ ରȃńŘ®ନ୍ତି ģ

ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İĴŅŘ 
Ļଣେ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ İŕ ř ǱଥାŇĴś 
Ň řĻର Ńପ�ୋŋŜ Ō ř ŋŘବେ ŊŘĺ ř 

ନେĪȄଲେģ ķŇ Ļଙ୍ଗŏରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ İŕ ř 
ǱଥାŇରŎ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ŃňŔ୍ୟା 
Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ńରŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯେ, ŊŘŊŘƉ ŌǯĴ ĬňରŎ ଗ�ୋľ řİ 

ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘĶ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ řģ İŕŘର ରŕŔɹ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňĹŘର řŊŘ ňରŎ ଗ�ୋରĵ ŊŘŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŕ ř ňŊ řȽ ŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř ŇŘĶŇŚ 
ŌŘŃŘƉରģ ତେłś İĿŘରŎ ସେ ŃňŔ୍ୟା Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ňରŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରŎ İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ŇŘĶŇŚ ŌŘŃŘƉ Ōǁ ଦିର ǱଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ŔǑର୍କରŎ ĩĬ କେତେĴ ĻŇଶ୍ǽŃ ř, 
Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ Ĳ ŅƻĴńŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ 
ĴŘŐରś  ŇŘĶŌŚ ŌŘŃŘƉ ĬňରŎ ରŕ řĩŔ řĺ řģ 
İବେ Ōƺ Ŋ řƐଛା, ŔŘň Ĳ ĨŇɹ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴŚľŅĦŒŇ 
Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିରର ŌŘľ ř ଲେňŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ଦେŊŚ ŌŘ®Ɖ Ĵŝ ňŘରś  ňŚť ଼ିŃ ŊɹŻ ତି 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫେରś ĺ řģ İŃ řĴ ř Ĵś ŕŘōŘĪňŘରŎ 
ଯେ, Ŋ řƕଞାŇ ōśĶରŎ Ōƺ ଦ�ţŊŚĴŝ ňŘର Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ Ōƺ İŕ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔର ņŘରŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରŕ řŊģ(ŔŌŘǊ)n
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ĩŌ ĶłŃƽର ତ୍ରି ǯରŚŧ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାର Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ Ň řĴľରŎ İŋŐř 
Ņś Īľ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řଭେŅ Ĳ Ŋ řଦ୍ୱେœ ରŘĻŇŚŃ řର ŋ řତ୍ତି Ĵś  ଦ�ୋŕŏŘĪ 

ଦେŊŘର ſŌŃŘ ରȃĺ řģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧǯରରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŕ ř-ŇĴśŐ ŔǑର୍କ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ŌŕŘରŘǧର 
ńŘନେ Ļřŏɱଳାର ĨŌ୍ବରŇŘń ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŊĦ ĩŔŘŅś Ƴ ଦିŇ ĲୱŵŔŚƉ 
İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ɂରାର୍ଥୀƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩକ�ୋľ ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ŔŘǒŃ řĴ ମେƞ ରŘĻŇŚŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪķľłŘରŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĨǶୱାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ĹŌȇ‌‌ପ୍ରŅ 
Ĳ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩĵ୍ୟା ňŘĪŊŘ ňĺର ĴŘରł ହେĬĺ ř İŕ ř ମେƞ ŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļŘŌłŘରŎ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴŌŘƠŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭପେକ୍ଷା ĴରŘōŘĪĺ ř ŊŘ 
ସେŌŘŇƉ ĨƕଞାŃŔŘରରŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ରŚŃ řରŎ ŕŘĪĴŌŘƠŌŘନେ İŕŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ Ĳ Ŋ řŊȽ ହ�ୋĪňť଼ି Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ପେŘରŎľର Ĳ ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌśŏ ř ŏŘĶśȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ķľłŘକ୍ରŌ ĩňŘŃŃħ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř İĴ ŋ řǈ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ ବ�ୋņŕśİ ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ŏŦś ȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ĩଞ୍ଚŐřĴ, 
ରŘĻɹ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řĴś  İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତି ଯେ ­ōŅř ŕŘĪĴŌŘƠŌŘନେ 
ĬňରǯରରŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇ ĩŦś ĩŐରŎ İŊĦ Ńŝ łŌŜŐǯରର ŔŌର୍ପି Ń Ĵର୍ମୀƉ 
ŋŘŊŘବେĶĴś Ĭପେକ୍ଷା Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥŔŘņŇ ňŘĪĥ ĴŘǄରŎ ĴŘǄ Ĳ ŕŘŃରŎ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪ ňŘରś ĺନ୍ତି, Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŃŘŕŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔǕŊ Ň ହେŊ?® İňର řĴ ř İȄňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś Ōƺ ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūŲůű 
ŌŔ řŕŘରŎ ĴŘର୍ȁȎ‌‌ର ĩŊରłĴś ŅŘƻରŎ ĺ řť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵର řŊŘ ŋŐř ŌŘŌśŏ ř 
ķľłŘ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ŕ řňŘŕŚ Ŋ řଦȿରୋŕ ŊŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌର ŋ řତ୍ତି  ǱଥାňŇ 
Ĵର řȄŏŘģ ūŲųŭ ŌŔ řŕŘର ସେŕ ř ŒŚŃରŘŃ řରŎ ōŅř Ļଣେ ŋŘରŃŚŧ ŊŘର řଷ୍ଟରଙ୍କୁ  
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘର İĴ ରŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌‌ରŎ ପ୍ରńŌ ŞɌłŚ ŊĶ řରś  ଗ�ୋରŘŌŘନେ Ńť଼ି ଦେĪ 
Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ Ļଣେ ­ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ® ­ŌŕŘƬମା®ରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ Ĵ ř 
Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘରś  Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĬňŇ řବେŒŊŘŅ Ŋ řଲ�ୋňର ŋ řତ୍ତି  ňť଼ି Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ūųŮŰରŎ 
ରŧŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ନେŋřର Ŋମ୍ବେ ŀȇ‌‌ŧŘର୍ଡରŎ ĴŘରǻɹରŃ ŌŘȽ ĩĿĻł Ĵର୍ମĹŘରŚ ŊŘŔ ř 
ରś ľ ř ĵŘĪŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର ř ଯେĬĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋର ŔŜȽňŘŃ Ĵର řȄଲେ ŃŘŕŘର Ň řĩŘĥ ĨĹřରŎ 
Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେȚ‌‌, ସେŇŘ Ĳ ŇŘĶର řĴƉ ŌƺରŎ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ ıŃ řŕŘŔ řĴƉ ŌŃରŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŕ Ȁ ŋŘରŃରŎ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŔŘɆରାĻɹର ňŃŇ ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ȄŏŘģ ତେłś ŌŕŘରŘǧ 
ପ�Ťରňର řœŅ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļŘŌłŘ ķľłŘ ŌŘŌśŏ ř ŏŘĶśȄଲେ Ōƺ ŃŘ®ŋ řŃରŎ ȄŊŘ 
ĶŜŦŔĦକେŃ ĩĻřର ĨŊſŧŌśĵŚ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ପ୍ରŃ ř İĴ ŔŃର୍କ ķଣ୍ଟିģ ĴŘରł 
ଗ�ୋľ řİ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌśŏ ř ķľłŘ Ōƺ ĪŃ řŕŘŔ ŊŅŐŘĪ ଦେĪňŘରŎģ 

ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ ĩņŘରରŎ ĩର�ୋň-ପ୍ରŃ୍ୟାର�ୋň Ĳ Ŋ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘରର 
Ŕର୍ବାȅĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘōŘİ ĶłŃƽର Ōǁ ଦିର ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŔĦŔŅରŎģ ĨńĹ 
ପ୍ରŃ ř ĨȅବେŒŇ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĹŘ®ଭ�ୋĻřରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňରŚŃ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ňśł ř 
ĩĻř ōŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘର ĴରŘōŘĬĺ ř, ĩĪŇĴŘŇś Ț‌‌ĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬĺ ř, ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ň řର୍ବାĹŇŚ ରłŇŚŃ řରŎ ŃŘĴś ňśł ř କ�ୋଳେĪ 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ſŌŃŘ ରŘĻŇŚŃ řରŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ବ�ţŃରłŚ ňŘର ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘķ-
Ō řର řĶ ଗ�ୋľ řİ ķŘľରŎ ňŘł ř ň řĬȄŊŘର İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃ ଦେȃ ĻŇŃŘ ĻŐĴŘ 
ହ�ୋĪŔŘର řଲେł řģ ĨńĹ Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř-ĩŅର୍ଶର Ŕňſ-Ŋ řňſŊŘŅŚ 
ŊŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ĩĹରł Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĶŃ Ŋ řଦ୍ୱେœ, ķŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘର ŌŘତ୍ରା କେତେ 
Ĭଗ୍ର ହେŏŘł ř ŃŘŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ, ŌƻŊɹ, 
Ĵśତ୍ସାରľŇŘର ĨŃ řŇ řŌɨŌŘŇର Ĳ ĨŒŘŐŚŇ ŋŘœŘ ପ୍ରୟ�ୋĶରś  ĨŇś ମେŧģ ŒŚର୍ଷǯରରŎ 
ȄŊŘ ନେŃŘŌŘନେ Ńŝ łŌŜŐǯର Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸ ନିŊŘ ĻŘł řŊŘ ĴǛŇŘŃŚŃģ ĨńĹ ସେŕ ř 
ŒŚର୍ଷନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŔŘŕ ř-ňť଼ିŒŘ, ŋŘĪ-ŋŘĪ, ŊŘňŘ-ňśĨƉ ŌƺରŎ 
Ŋ řŊŘŅ, ŊĹŔŘ, Ŋ řଦ୍ୱେœ, ķŝłŘର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ŕ řĦŔŘରŎ ķľś ĺ řģ 

ĩŌ ĶłŃƽର Ńŝ łŌŜŐǯରର İŕ ř ĨǄƫ Ĳ Ō Ŝର୍ଖାŌŚର ňର řŔŚŌŘ Ĳ ǯର ଯେତେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ŃŘŕŘର ସେତେ ĨȅĴ ŉŘĪŅŘ ŒŚର୍ଷǯରŚŧ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĹŘŏřȄବେģ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ń ſŌŃŘ ରŘĻŇŚŃ řର ରŕŔɹ Ĳ ŔŉŐ-Ōƽģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥŅ řŇĿŘରś  Ńŝ łŌŜŐǯର 
ŌŜର୍ଖାŌŚ ŅŜ ର ହ�ୋĪ ŅŐŚŧĴର୍ମୀŌŘନେ ŔଚେŃŇ-Ĺକ୍ଷୁǶୱାŇ ହେବେ ସେŕ řŅ řŇ 
ĹŘ®ଦ�ୋĴŘŇରŎ Ĵ řŌɲବା ŔŘŕ ř ĺĴ ŊĻŘରରŎ Ĵľś -Ń řକ୍ତ ňର řବେŒର Ŋ řŇŘŒ ķľ ř ଭ୍ରାŃŝ ƫ 
Ĳ ŒŘନ୍ତିର  ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ŋ řŊŘŅ-Ŋ řଭେŅ-Ŋ řଦ୍ୱେœର ରŘĻŇŚŃ řର Ŋ řଲ�ୋň 
ķľ ř ŒŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟର ĶłŃƽର ŇŊĬନ୍ମେœର ōśĶ ĩରǕ ହେŊģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņର ňśŇħ ĩǱଥା ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřର Ĩňର řŕŘରǻɹ ĩŊŒɹĴŃŘģ 
İŕŘର ňର�ୋſ ĨńĹ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ŌŕŘରŘǧ ପ�ŤରŇ řର୍ବĹŘŇର Ńŝ łŌŜŐǯରŚŧ 
Ŋś ļŘŌłŘରś  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? 

ŌŕŘରŘǧ ପ�Ťର-ରŘĻŇŚŃ řରś  ĩĬ İĴ ĩǊŊŘĴɹ ňśł ř ńରŎ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř - 
ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ŔǕŊ İŊĦ କେŕ ř ňର Ĵ řŌɲବା ĩňłŘର Ňś ŕନ୍ତିģ ŋ řƛଟାŌŘľ ř ŊŘ Ō ŜŐ 
Œ řŊସେŇŘ ĺŘť ଼ି İĴŇŘń Ŕ řନ୍ଦେ ſŌŃŘ ଲ�ୋŋରŎ ଯେĬĥŌŘŇƉର ŕŘŃ ņର řȄଲେ İବେ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ İĴŇŘńଙ୍କୁ  İĴķର řĴ řĩ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄରś  
İĴŇŘń Ň řĻ ŋś Ȣ‌‌ ŔśņŘର ř ķରŊŘŕśť଼ା Ĵର řବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŃŘƉ Ŋ řବେĴ, Ŋ řĹŘର 
Ĳ ſŌŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର ĴରŎ; Ĵ řନ୍ତୁ ňର କେବେ ķର ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ İŕ ř 
Œ řକ୍ଷା ňśł ř ńରŎ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ŔŘŕŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ řģ ſŌŃŘକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
Ƕୱାର୍ଥŔର୍ବସ୍ୱ ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ମେƞ ରŘĻŇŚŃ řର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ňŘĪĥ İŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ 
Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř, ōŘŕŘ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ĶłŃƽ ňŘĪĥ İĴ ŒśŋŔŜĹŇŘģ n

ŀାŻŎ ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ ňƠଡା

ĲĻǶ ୱିନŚ

ɂଫŉସŎ ŎମେŒ Ĺǂ ňŎťି଼ା 

ŕୃଦŧŎ ĩŕ୍ବାନରେ ନି Ļ ňସǁ ମśŃାŊĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵଲŏ ĬƤର୍ଷ ĨŊŒ୍ୟǕଭାŊŚģ
-ସśǁŎ ňĹିାĪ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନିର୍ବା ŕŚ ସǑପାଦĴ



www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com

	

	

	

	



www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com



1111www.sakalaepaper.com



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS 
PRESS AT IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com


	Page_1_JAN_9_BMP_Black
	PAGE_02_NATIONAL BLS
	Page_3_State_ANGUL
	PAGE 4-BAM
	PAGE 5_Berhampur city
	Page_6-09012026
	Page_7_State_ANGUL
	Page-8_GAJAPATI & KANDHAMAL
	Page 09__ BERHAMPUR
	Page_10_State_Angul
	Page_11_09012026
	PAGE_12_SPORTS_ANG_BLK

