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ķśƗ řŏା ­Şେରେ 
Ŏହŕୋ®Ŏ ŎŏିȎି‌

ŞȰľŎ ନŇŘİť଼ା ଖĵŘŏřŏା ଦŅŒŎ ɂńŌ ­İĩĪ® Ĵɰ ଲିନ řȇ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ ସŔƃ ìକେľ: ūŪ ŕĻାŎ ōśŊŃŚ ସାŌ řŏ

Ĳň řŀ ř Ŭ ķƞଟା ĨĹŐ; ର�ŘĶŚସŔŊା Ŋ řňରǻɹǯ

Ōାନ řଲେନ ř Ō řŏȡ, ନĪĥଲେନ ř ŀାŻŎĨĹŐାŊǱଥା 
ĨŊɹŘହŃ
ସାŎା ŎାĻɹରେ ņାନ Ĵ řłା Ŋǁ, ĹାœŚ ŕƻସƻ

ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹାĴŎି ିବେňାŎ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪŎ Ĺାର୍ଜŔȑି‌

}

}

}

ĬŌŎ ଖାŏřଦ, ସର୍ȁŏƉ 
ĻାŌ řନ ĩବେଦନ ଖାŎĻ

Ņǟିଲୀ 
Ņଙ୍ଗା

ŔĦŎſł 
ŊŊିାŅ

}

} }

ŌାƏଚ୍ଚରେ ŀ řȢ‌, Ŭů ŏſରେ Ŋ řȮ ରି
ଗĶୋľİି ńŎ ŏȇି‌ ňରେ Ŋ ିŇŎିŊ Ŏହି Ȅŏା Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି
ɂķľ ɂŒɨňȽ ňśŇħ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŏାଗି  ହŕୋĪȄŏା ଯōୋĻŇା
 ŔŃ ହେŏା ĹାĴŎି ିŊȮି ରି ŔĦȮରାƻ ­ŔĴାŐ®Ŏ ĵŊŎ

}

ĩଗାŌŚ 
ŅŇିରେ Ĳňŀି ି
ସେŊା ŔǑŜƣଣ୍ଣ 

Ŋǁ ņŌĴ

ĨȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃȄଲେ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗରେ Ň ିଯśŻ ତି

ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗŎ ŏାŋ 
ନେĪȄଲେ ŌŐିŊିŇ ିŔśŊņିା

କ�Řľାରେ ĩŊƴ 
ନś ŕନ୍ତି ଯ�ŘĶɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ

­Ŕśପ୍ରି Ō® 
Ŏାŧ

ĴଠĿୋŎ Ŕƥତ୍ତ Ŕହ ů 
ĻłƉକୁ  ĻŌȚି

Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŋିାଗ Ŕହ Ōŏିȡ‌ଙ୍କ ବ�ţଠĴ ŊŉିŐ

ଭ�ୋĻ ିŔାŎ ି
ଫେŎś Ȅଲେ‌

ଦś ର୍ଘľłାରେ 
ĹାŏřĶŏା 
ଦǑŃ řƉ 
ĻŚŊନ }
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ŇŜĩŅřǟŚ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘŎŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ 
ŒŚŃŏŕŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻǗś-ĴŒɭମୀŎ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, 
ĬƥŎŘĵƠŎ ňŊǻŃŌŘŐŘŞେ ɂବŐ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶ ୁ
ଦŅŒŎ ŔŌŃŐ ĨƗŐŞେ Ōƺ ńଣ୍ଡା ବŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŌƺɂଦŅŒ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ Ĳ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř 
ĨŇୁŋŜŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƺɂଦŅŒ ŎŘĻņŘŇŚ ଭ�ୋňŘŐŞେ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ ŬŪ Ō řľŎŎୁ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ūųľ ř 
ĻřŏɱଳାŞେ ɂବŐ ŒŚŃ ĴŘŎłŎୁ ǭକୁŏ ବǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଭ�ୋňŘŐ Ĳ ņŘŎŞେ ǭକୁŏ ŔŌŧ ŔĴŘŐ ų.ŭŪĴୁ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶ ୁ ଦŅŒŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞେ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଦ řǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩŎŞେ Ōƺ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř ĴŘŎłŎୁ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇ ବǁŎŞେ űľ ř ବ řŌŘŇ 
ବŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŭŰľ ř ବ řŌŘŇ ବ řŐŌɲ ବିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪŇ ĨňŞେŔŇ Ĳ ବ řŌŘŇ ବǁŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ĬƥŎɂଦŅŒŞେ Ĵୁŕୁŀ ř ଯōୋĶ ୁ ସ�ୋŌବŘŎ 

ŌĻୁŘŉŎŇĶŎ Ĳ ĩȰରା ŔťĴŞେ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ ř Ĳ 
İȄŞେ ųľ ř ĶŘଡ଼ି  ňŎǴŎĴୁ ņźକା ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ūŪŎୁ ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷɨŤ ŔମେŃ ūŪľ ř 
ŔŕŎŞେ ମେķĩୁ ĩĴŘŒ İବĦ ūŪŎୁ ūů Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ 
ńଣ୍ଡା ňବŇ ବŕ řĺ řģ  ɂବŐ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶୁĥ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŏଦŘĵŞେ ŔŌǯ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ବǁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ Ū.Ű ସେŌ řŎ 
ŃୁœŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊǻŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ବ řଯୁŻ ų.Ű 
ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏଦŘĵĴୁ ɂŃ řଦ řŇ 
ūŪŎୁ ūůľ ř ବ řŌŘŇ ĩŔ řńŘİ Ĳ ɂǱଥାŇ Ōƺ ĴŎ řńŘİģ 
ĨŇɹňଟେ ŎବřବŘŎ ŎŘĻǱଥାŇŞେ ĮŃୁŎ Ŕବୁ ĿŘŎୁ ńଣ୍ଡା 

ଦ řŇ Ĳ ŎŘŃ ř ĨŇୁŋŜŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻłŘŒłୁŘ ଶ�ţŐŇ řବŘŔ  
ŌŘĬଣ୍ଟ ĩବୁ Şେ ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘȽରା 
ŒŜŇ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎ űľ ř ŔŕŎŞେ ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ů ŀřȰରୀ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ŕପ୍ତାŕŞେ 
ńଣ୍ଡା Ĳ İŕ ř ǱଥିŃ ř ବĻŘŧ Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ କେଦŘŎŇŘńŞେ ĹŐřŃ ĮŃୁŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŃୁœŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ବ řଯୁŻ ūű ŀřȰରୀŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦୁ Ī ଦ řŇŞେ 
ňƙଜାବ, ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ, ବ řŕŘŎ, ŌƺɂଦŅŒ, 
ĬƥŎɂଦŅŒ, ļŘŀĵƠ, ĺŃ řŒĶťŞେ ŒŚŃŏŕŎ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŕŘŀ ř ŎŘĻɹĶŀୁ řĴŞେ ŃୁœŘŎňŘŃ 
ହେବ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କĴŘŏକାŃା, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŞେ 
ŔɫŃƽ ଭେĴŘľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହେବୁ  ବ�ୋŏř 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŌƍŐବŘŎ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ ĴŎŘଯ řବģ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶ řŎĴ ŋŘବେ ସେ İŕ ř 
ĨŌŘŇବŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řŇ řȅŃɫ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōୁĥ Ļଣେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ĲĴ řŏģ 
ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řଲେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōƺ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେବřģ ଦକ୍ଷି ł ŬŮ ɂĶłŘ ĻřǟଲାŎ ŔŘĶŎ 
ଦ୍ବୀňŞେ ŎŘŏř ĴŎ ř ŌŌŃŘ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେବŘ ଦ řŇĿŘŎୁ ŋŧ, 
ĬƪପୀťŇ İବĦ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ĨବɹବǱଥାŞେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł řģ ĨନେĴ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ōƺ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķମ୍ଭୀŎ 
Ş�ୋĶŞେ ňŚଡ଼ିŃ ବŕୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ōƺ ବ�ţņŃŘ 
ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŃଦŘŇ କେǂŞେ 
ņŘଡ଼ି ĺ řଡ଼ା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯଦř କ�ୌłŔ ř ବ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ବŝଦ୍ଧ 
ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ İŋŐř ŋŘବେ ņŘଡ଼ିŞେ ĺ řଡ଼ା ĴŎŘଯ řବ ତେବେ 
ŃŘƉକୁ  କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řବ ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତି

ŌŌŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ବ řŇŘ ĴŘŎłŞେ ŌŇĪƐଛା ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎୁ ବŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ହେĬȄବŘ İŕ ř İŔĩĪĩŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŀŎŘĪବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ବ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ 

ŎŘĻɹŞେ ବଙ୍ଗାŐŚ ĴŕୁȄବŘ ɌŌ řĴଙ୍କ 
Ŕŕ ଭେଦŋŘବ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ମ�ୋତେ 
ĻŚବŇŎୁ ŌŘŎ řଦŅଲେ ବ ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ĵŕ řବŘ ବǁ ĴŎ řବ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦ řଦ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ବ řଜେň ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň řĻ ĩŀĴୁ ľŘł řବŘ ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĬĺ řģ ĻřŃ řବŘ ňŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ଦŅĪ ňŞେ ବୁ Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ 
ĹŏŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ଦ୍ବାŎŘ କ�ୌłŔ ř 
ŉŐŘŉŐ ବŘŕŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňſŞେ ŎŘĻɹŞେ 
İŔĩĪĩŎ ĬňŞେ ŒłୁŘł ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŉର୍ମ Ĵ řŌɲବା ɂŌŘłňତ୍ରŞେ 
ତ୍ǽľ ř ȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŀĴŘଯŘĬĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŘନ୍ତି  

Ķଙ୍ଗୋňଧ୍ୟାŧଙ୍କĿŘŎୁ ନେĪ ŔŘĦŔଦ ĴŘĴŏř ଘ�ୋœ 
ଦସ୍ତିଦŘŎଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ŔଦŔɹƉକୁ  Ōƺ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ 
İŔĩĪĩŎ ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ľ řİŌŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ବ řŇŘ ଯōୋĻŇŘŞେ 
ŋୁŏ ŋŘବେ İŕŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŌŌŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹŎ ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řଦ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŌŧରŎ ŌŝŃś ɹ

କĴŘľǻ ō řବŊ ŌŌŃା; Ň řŞĻ ŏŦ଼ିବŊ

	=İŔĩĪĩŎ ŋŧŞେ 
ĨନŇĴ ଲŏŘĴ ɂରାł 
ŕŎାĪଲେł ř
	=ଲŏŘĴƉś  ŀŎାĪŊାŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ňାଲľ ř ōାĪĺ ř 
İŔĩĪĩŎ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŉର୍ମŞେ ତ୍ǽľ ř: Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůŘū (İଜେŇɵ ସି): କ୍ରିକେ ľŎ Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ řƉକୁ  Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌ ř İବĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ōŕମ୍ମଦ କ�ţŉଙ୍କ  İŔĩĪĩŎ ŉର୍ମŞେ 
ତ୍ǽľ ř ȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ ଦୁ Ī ŋŘĪƉକୁ  ŀĴŎŘ ňĿŘଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ନ�ୋľ řŔĴୁ ନେĪ ĪŔ ř Ĵ řŌɲବା ŔŘŌ řଙ୍କ ňſŎୁ କ�ୌłŔ ř ବ řବŝତ୍ତି  ଦ řĩଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯŘŧŚ, ŔŘŌ řŏଙ୍କ İŇɹମେŞେŔŇ ŉର୍ମŞେ ପ୍ରୋଜେŇř Ō୍ୟାň řĦ İବĦ 
ସେŏɪ Ō୍ୟାň řĦ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ňŞେ ଦକ୍ଷି ł କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųŭŎୁ 
ନ�ୋľ řŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Īଲେକ୍ɟୋŎŘŏ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŉřŔŎ 
(İŞ�ୋ)ଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĬňǱଥିŃ ହେବŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ  କ�ୋŏĴŘŃŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųŭŎ ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ ř ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŎŘŔବřŕŘŕŚ 
ବ řņŘŇŔŋŘ  କ୍ଷେତ୍ର ĨȅŇŞେ ĩŔĺୁ řģ ŬŪŬŮŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇŞେ 
İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ĬƥŎ ɂଦŅŒ ĨŌŞ�ୋŕŘŎ Ň řĻ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ȰରାŌŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪȄଲେģ İବେ ସେ ବ řĻŧ ŕĻŘŞେ ȸŉřŞେ ବɹǯ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŵŘŔ řĦľŇ,ůģū(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ଭେନେĻୁİŏŘŎ ŇବŇřଯୁŻ ĨƻŎŚł ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡେŏŔ ř Ş�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻƉକୁ  ņŌĴ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଯଦř ଡେŏŔ ř 
ĩŌ ĴńŘ Ň Œłୁନ୍ତି  ତେବେ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶ řବେ 
ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯଦř ଡେŏŔ ř 
ଭେନେĻୁİŏŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ଯŘŕŘ Ŀ řĴ ŌନେĴŞେ 
ŃŘŕŘ Ň ĴŎ řନ୍ତି , ତେବେ ŃŘଙ୍କ ĨବǱଥା ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା 
ĩŕୁŎ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪňŘŞେģ ­ଦ ř ĩľŏŘƞଟିĴ® ňȽ ରିĴŘĴୁ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ଦŅବŘ ĨବŔŎŞେ ȸǑ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň ŜŊǻŎୁ 
­Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ® Ŕŕ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ, ଯଦř Ş�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴńŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
ĹŘŏନ୍ତି ତେବେ, ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ ସ�ţŇɹ 
ŌŃୁŧŇ ĴŎ řବŘŎ କ�ୌłŔ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ଭେନେĻୁİŏŘ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌłŞେ ŭŬ 
Ļł Ĵ୍ୟୁବ Ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵ୍ୟୁବ Ř ŔŎĴŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ ଡେŏŔ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  ſŌŃŘŎୁ 
ŕľŘĪବŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩň řŏ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭେନେĻୁİŏŘ ବ řĴŘŒ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ İĴ ŔŕଯōୋĶŚ İଜେଣ୍ଡା ĶĿŇ 
ĴŎ řବŘĴୁ ĹŘହେĥģ ĩŌ ଲ�ୋĴ ଯୁଦ୍ଧ Ňୁŕĥ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ 
ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାŎ ŕȇ‌ଦŘŎģ ŌŘଦୁ Ş�ୋ Ōƺ İŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା 
ଦŅବŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେପେଟେ 
ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩȮŌł ňŞେ 
ĻŘŃ řŔƎ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řœଦŞେ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ 
ĹŚȚ‌, Ŏୁœ, ଭେନେĻୁİŏŘ ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ 
Ōୁକ୍ତି  ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňłୁ řńŞେ ȰରୀȚ‌ŏŘƠĴୁ Ň řŧƽłŞେ ŎȃବŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ĪƐଛାĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
ǭକାଣ୍ଡିନେŋřĩŇ ଦŅŒ ଡେŇŌŘର୍କ Ĳ ȰରୀȚ‌ŏŘƠŎ 
ନେŃŘƉକୁ  କ୍ରୋȅŃ ĴŎ řĺ řģ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ହେĬĺ ř 
ଡେŇŌŘର୍କŎ İĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐģ ସ�ୋŌବŘŎ 
İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ŵŘȚ‌Şେ ŔŘŌɲବାଦ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେବŘ ବେଳେ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ĨŃɹƻ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେĿŘŞେ Ŏୁœ řĩ Ĳ ĹŚŇ ĻŘŕŘĻŎ ĬňǱଥିŃ ř İĴ 
Ĺřନ୍ତାŎ ବ řœŧģ ĩŌĴୁ ȰରୀŇŏŘƠŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŏłନ�ţŃ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎୁ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଡେŇŌŘର୍କ İŕŘĴୁ Ŕମ୍ଭାŐ řବŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř 

ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ňŜŊǻŎୁ ­ଦ ř ĩľŏŘƞଟିĴ® ňȽ ରିĴŘ Ŕŕ 
İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ƳୟେŒŞେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ȰରୀŇŏŘƠŎ Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕŘĴୁ ଡେŇŌŘର୍କ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମେȑ‌ ଫ୍ɃଡେŎ řକ୍ƃŇ Ĵଡ଼ା ବ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ȰରୀȚ‌ŏŘƠĴୁ Ō řŒŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ōƻବɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨବŘƻŎģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀŇŏŘƠ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଜେŇ୍ସ-
ଫ୍ɃଡେŎ řĴ ନେŏସେŇ ȸǑଙ୍କ ŌƻବɹĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ĨňŌŘŇĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଡେŇŌŘର୍କ 
ňŎǴŎŎ ŔŕଯōୋĶŚ Ŏŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦୁ Ī ଦŅŒ 
ŔŘŌŘŎ řĴ ମେଣ୍ଟ ŇŘଟ�ୋŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେģ 

İńର ȸǑƉ ଟାରĶଗେȑ‌ରŎ ȰରୀȚ‌ŏାƠ

­ଭŋନେଜୁİŏାକୁ ĩମେର řକା କńାରŎ Ĺାŏřବାକୁ ňťřବ®

ŇŜĩŅřǟŚ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ଭେନେĻୁİŏŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘଦୁ Ş�ୋ İବĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ   Ĵଡ଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ବŐŧ ŌƺŞେ 
ĩĻř Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İĴ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŏĶŘĪ 
ȄବŘ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶĴୁ କ�ୋର୍ଟŞେ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ĵƠŇ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ମ�ୋତେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ĩł řĺ řģ Ōୁĥ 
Ļଣେ ŋȿ ବɹକ୍ତି ģ İବେ ବ ř Ōୁĥ ଭେନେĻୁİŏŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ĩĺ řģ ମ�ୋ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ŏĶŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩŞ�ୋňĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ୌłŔ ř କ�ୋର୍ଟ ŔŘବɹǯ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନା Ŕ řŏ řĩ ଫ୍ଳୋŞେŔ Ōƺ Ň řĻĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŞ୍ଦ୍ଦୋœ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘ ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ĨǰŒǰ İବĦ Ň řŒŘȿବɹ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘ ĹŏŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 

ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ŌŘଦୁ Ş�ୋ İବĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘ ĬĿŘĪ ĩł řȄବŘ Ĵŕ řĺ řģ   
İŕŘ ň ŜŊǻŎୁ ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  İĴ ହେŏřĴň୍ଟŎŞେ କ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘŎĴୁ ĨłŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎୁ İĴ ŋ୍ୟାŇŞେ ବŔŘĪ Ŕ řņŘ କ�ୋର୍ଟ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
    ĨŇɹňſŞେ ବŕୁ ň ŜŊǻŎୁ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ ŔǑର୍କ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŊୁǻŎୁ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ňƩନୀ 
Ŕ řŏ řĩ ଫ୍ɰୋŞେŔଙ୍କ ŌŘƺŌŞେ ŋŘŎŃŞେ ĩƺƬ ମିĴŃŘŎ ŔǄଧାŇ 
ňŘĪȄଲେģ ŌŘଦୁ Ş�ୋ Ĳ ଫ୍ɰୋŞେŔ Ĭŋŧ ŔŃɹŔŘĪଙ୍କ ĨŇୁĶŘŌŚ Ȅଲେ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ĩଦର୍ଶŞେ ĨŇୁପ୍ରାłŚŃ Ȅଲେģ İĴ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ňŎ řବŘŎŞେ 
Ĳ Ĵ୍ୟାńŏřȇ‌ ŋŘବେ ବŦ଼ିȄବŘ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ବ řବŘŕ ňŜŊǻŎୁ ଫ୍ɰୋŞେŔଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŘĪବŘବŘଙ୍କ Ŕŕ ଦŅĵŘ ĴŎ řବŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪȄଲେģ

ŕାĪŅରାବାȘ‌,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦŅŒŎ କ�ୋŇŘŔŚŌŘ 
ĻřǟଲାŎ İĴ ĶŘĥŞେ ସ�ୋŌବŘŎ ĲİȚ‌ĻřŔ řŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ତ�ţŐ ĴŜňŎୁ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହେବŘ ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ĨƗŐŞେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŇŘŔŚŌŘ Ŏଜ�ୋŏ ĨƗŐŎ 
ĪŎୁŔŌୁŘଣ୍ଡା ĶŘĥŞେ İŕ ř ତ�ţŐ ĴŜň ĨବǱଥିŃģ ĴŜňŎୁ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ĬƪପାଦŇ ବǁ ହେବŘ 
ňŞେ İĴ ŵŘର୍କĲŋŎ Ŏ řȉ‌ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏřȄବŘ ŔŌŧŞେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ŌŎŘŌŃ ř ŔŌŧŞେ İĴ Œକ୍ତିŒŘŐŚ ବ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶୁĥ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō řଶ୍ରି Ń ବ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ Ķ୍ୟାŔ 
Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ ĬňŎĴୁ ĬĿřȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪȄବŘ Ķ୍ୟାŔ 
ŃୁŎƻ Ň řĩĥ ņŎ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ ĬŋŧƉକୁ  
Ĺ řନ୍ତି Ń ĴŎ řȄŏŘģ ĪŎୁŔŌୁŘଣ୍ଡା Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ķŇ 

Ĵୁŕୁŀ ř ňŎ ř Ķ୍ୟାŔ Ĳ ņŜĩĥŎ ķŇ ĹŘଦŎ ବ୍ୟାňŚ ଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ କ�ୌłŔ ř ଲ�ୋĴ ŌŝŃŘŕŃ ହେବŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ĩŕŃ ହେବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘňŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŀŘĴବŘĻŚ ଯƽŞେ ĶŘĥ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ řଦ୍ୟୁ Ń ĬňĴŎł ĹŘŏୁ 
Ň ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĳ Ĺୁŏř Ň ĻŐŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 

ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃୁŎƻ ǱଥାŇŘƻŎ ହେବŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ĨନେĴ ବŘŔ řନ୍ଦା ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎୁ 
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ଗ�ୋŎୁƉକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴୁ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĲİȚ‌ĻřŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŏřȇ‌ 
Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴୁ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐĴୁ 
ଘେŎŘବନ୍ଦୀ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŊାĦଲାଦŅŒŞେ ŕ řǁଦୁ ŔାŌɲବାଦ řĴƉś  
ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା, Ŋ řņŊାƉś  Ķłଦୁ Ǥରǻ
ŁŘĴŘ, ůŘū (İଜେŇɵ ସି): ବŘĦŏŘଦŅŒŞେ ŔĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ŕ řନ୍ଦୁ ବ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ 
ńŌ řବŘŎ ŇŘ ņŎୁŇ řģ Ōŕମ୍ମଦ ŧŇୁୁŔଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ŔŎĴŘŎ Ĺୁň ହ�ୋĪ 
ବŔ řȄବŘବେଲେ ĹŎŌňǀଥୀ ŌŘନେ ĩĬ Ļଣେ ŕ řନ୍ଦୁ ବɹବŔŘŧŚ ŃńŘ 
ĵବŎĴŘĶĻŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ Ŕମ୍ପାଦĴƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘବେଳେ ĨŇɹ 
Ļଣେ ବ řņବŘƉକୁ ĶłଦୁǤର୍ମ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, Ōł řňŘŎŌňŎୁŎ 
କ�ୋňŘŏřĩ ବĻŘŎŞେ ŎŘłŘ ɂŃŘňଙ୍କ ବŎŉ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĴŘŎĵŘŇŘ ବŘŕŘŎĴୁ ŀŘĴ ř ĩł ř ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘłŘଙ୍କ ŒŎŚŎŎୁ ű ବୁଲେ ľ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ŎŘłŘ ɂŃŘň ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେĻଣେ 
Ůů ବର୍ଷୀŧŘ ŕ řନ୍ଦୁ ବ řņବŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଦୁĪĻł ଦୁǤର୍ମ ĴŎ řବŘ ňŞେ ĶĺŞେ 
ବŘǄ ଧି ବŘଡ଼େĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ଝେŇŘĪଦŘŕ ĻřǟଲାŎ ĴŘŏřĶଞ୍ଜŞେ ķľ řĺ řģ 
ňŏୁ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ļଣେ ĨŋřଯୁŻƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĳ ବŘĴ ř Ĩŋ řଯୁŻƉକୁ  
ଖ�ୋĻřବŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňŚŀ řŃŘ ସ�ୋŌବŘŎ ƶ ୱିňŕŎŞେ ĴŘŏřĶଞ୍ଜ ńŘŇŘŞେ 
Ů Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯୁŻŌŘନେ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କ Ĺୁľ ř Ōƺ ĴŘľ řȄଲେ Ĳ ňŜŎŘ ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ ଗ�ୋľ řİ ķŞେ ବǁ ĴŎ ř Ĩŋ řଯୁŻŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨŇɹ 
İĴ ķŞେ ଦୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻŎ ūŪ ବର୍ଷŎ ňĨୁ Ŕŕ 
ସେŕ ř ĶŘĥŞେ Ŏୁŕନ୍ତିģ ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨବǱଥାŞେ ňŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŃୁ řŇƉ ବାŔଭବŇ ĬňରŎ 
ŧୁକ୍ȮŇ ĩକ୍ରŌł କର řŇ ř: ȸǑ

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋ୍ଲାଦ řŌ řŎ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ŧୁକ୍ରେŇ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ ଦŘବ řĴୁ ĩŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŧୁକ୍ରେŇ 
ňŃୁ řŇଙ୍କ ବŘŔŋବŇĴୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř ଡ୍ରୋȚ‌ ĩȮŌł ĴŎ ř Ň ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŘŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŃଦƻŎୁ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ İŋŐř ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄବŘ Ōୁĥ ବ řǢୱାŔ ĴŞେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ Ŏୁœ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŞ୍ଗେĪ ŏŘŋŘŞ�ୋŋ ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŧୁକ୍ରେŇ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ନ�ୋଭ�ୋଗ�ୋŎŘŀ ĨƗŐŞେ ȄବŘ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎŚ ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴୁ Ŏୁœ řĩ 
ĨବŒɹ ňƠ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌƺŞେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
İňŎ ř ňଦକ୍ଷେň ŋୁŏ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŏŘŋŘŞ�ୋŋ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨବŒɹ ŧୁକ୍ରେŇ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř  ଭ�ୋଲ�ୋŀřŌ řŎ ଜେଲେĥǭକି İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ĵƠŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ȸǑ Ŏୁœ řĩŎ ଦŘବ řĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔǑƥତି ňାĪĥ ବାňା, ଭĬłୀ, ଭାł řଜୀକୁ ŕŃ୍ୟା
ɂŧାଗରାଜ, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ɂŧŘĶŎŘĻŎ ŌĬĩĪŌŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଲ�ୋĴňŎୁ ବ řŔŘŇ ř ĶŘĥŎୁ ବ řĹŐřŃ ĴŎ řବŘ ŋŐř ŌŘŌŏŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ İĿŘŞେ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ବŘňŘ, ŋĬłŚ İବĦ ŋŘł řĻŚĴୁ 
ĨňŕŎł ĴŎ ř ବť ňĨୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ňŞେ ŌŝŃଦŅŕĴୁ ନେĪ ĴŜĨŞେ 
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪĺ řģ ū.ů କ�ୋľ řŎ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ İŋŐř ĻķŇɹ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ ବť ňĨୁ ŌୁକେŒ ňଟେŏ ĬňŞେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ ବŘňŘ ŎŘŌ Ŕ řĦŕ 
(ůů) Ů.ů ବ řķŘ ĻŌ ř İବĦ ķŎĴୁ ŔŘŇ ňĨୁ ŇŘŌŞେ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ 

ĲİȚ‌ĻřŔ ř ତେŏ ĴŜĨŎୁ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌

ĩǆɂଦେŒ ଗାĥରŎ 
ବ୍ୟାňକ ǱଥାŇାƻର

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎřĴŘŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺୁ řģ İବେ 
ĩମେŎ řĴŘŞେ ĩĬ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜĩବର୍ଷŎୁ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄବŘ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ମେŎ řŏŘƠŞେ 
ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŒŎŚŎŞେ 
ĺୁŎ ř ŌŘťŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňŏୁ řŔ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬƞଟି ňŏୁ řŔ ĨŇୁଯŘŧŚ Ŭű ବର୍ଷୀŧŘ 
Ň řĴ řŃŘ ଗ�ୋଦřŒŘŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ĴŏŌɲ ବିĩ 
ĨƗŐŞେ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴ ĨĻୁର୍ନ 
Œର୍ମାଙ୍କ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ĨĻୁର୍ନ 
Œର୍ମାଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŀ řȰରୀ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ķ řŎŉ ŵŞେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେ Īଣ୍ଟŎପ�ୋŏ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĩର୍ଜୁ ŇĴୁ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŎୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ĺଣ୍ଡିĶťŎ  Ĳ Ň řĴ řŃŘ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 
ŕŘĪଦŎŘବŘȘ‌Ŏ ବŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řĴ řŃŘ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌Şେ ବେȥ‌ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ Ň řĴ řŃŘଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ ହେବŘ 
ĵବŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ସେŕ řଦ řŇ 
ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŘŎୁ ŋŘŎŃ ňŐřĩŔ řȄଲେģ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭūŞେ Ň řĴ řŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńŘĪňŘŎ řନ୍ତି  ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺ řģ 

ĩମେରřକା କĴŘľǻରŎ ŌାŅୁର� Ř: ­Ĩňŕରł କରାōାĪĺ ř®

ŌƺɂଦେŒରŎ ķŇ କୁŕୁť ř; ūųଟ ř ଜřǟଲାରŎ ǭକୁȢ‌ ବǁ

	<ŧňୁ řŞେ ųľ ř Ķାť ଼ି ņźକା; ů ŌŝŃ
	<ଦřǟŚ Ŋ řŌାନ Ŋନ୍ଦŎŞେ 
ű Ŋ řŌାନ ŊାŃ řଲ, ŭŰ Ŋ řŐŌ୍ବ

ĩମେରřକାରŎ ଭାରŃୀŧ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

ŵାŔ řĦଟŇ, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଜେŀř ŋŘŇ୍ସଙ୍କ ĬňŞେ  
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳŕ řĲ ŎŘĻɹŎ 
Ŕ řŇŔ řŇŘľ ř ǱଥିŃ ķŞେ ŎବřବŘŎ 
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ūůŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř 
ĩȮŌłŞେ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ŌŘŌŏŘŞେ ĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ସେ Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ķŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İବେ 
ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦƻ ĴŎୁĺ řģ Ļଣେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ଦ�ୌଡ଼ି ňŐŘĬȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେĻŎୁ ଦŅȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŏୁ řŔ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, İŕ ř ŔŌŧŞେ Ĭň-
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İବĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ŔଦŔɹ 
ķŞେ Ň Ȅଲେģ 

ସେ Ŕପ୍ତାହେ ହେŏŘ İĿŘŞେ 
ŎŕୁȄବŘବେଳେ ŎବřବŘŎ ଦ୍ବି ňŕŞେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ଫେŎ řȄଲେģ ସେ İŕ ř ķŞେ 

ūŮ ŏſ ŀŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭ.ŭ 
İĴŎ ĻŘĶŘŞେ ŃŘଙ୍କ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻŘł řŒłୁ ř İŋŐř ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř 
İŕŘ ňĺŞେ ĩĬ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎł Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ İବĦ Ŕ řକ୍ରେľ 
Ŕର୍ଭିŔ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İ ňର୍ଯɹƻ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ୌłŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩମେରřକା  Ĭň-ରାǧňŃ ř ଭାŇ୍ସƉ ķର ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ŒŚȱ ଦŅɄ ରିĶťĴś ĩŔ řବେ Ŭ 
ନŜĩ ŊŘķģ ĻŘŃŚŧ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ɂରାȅĴŎł (İȚ‌ľ řŔ řİ) Ŕŕ 
İŞŇĪ ĩଲŏୋĹନŘ ଶେœ ňōǻɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟĴś İŕ ř Ŭ ନŜĩ ŊŘķ ĨłŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେœŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
ଦŅɄ ରିĶťĴś Ŭľ ř ŊŘķ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ 
ଲŏୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦŎĴŘŎģ ĩମେ ସେŌŘନƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺśģ Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś ଯŌśନŘ İŊĦ ĻřନŃĴś ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŊĦŒŊŝƴ ଧିରେ ĩମେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ řନśģ 
ସେŌŘŞŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ŊĦŒŊŝƴ ଧି ŞŇĪ ŋŘĶ୍ୟ ĩŌĴś ŔŘń 
ଦŅĪନ řģ ŊĦŒŊŝƴ ଧି ŞŇĪ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ļřň řİŔ ȸରାĴ řĦ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴɹୟାମେŎŘ ŌŘƺŌରେ Ōନ řľŎ řĦ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝƴ ଧିĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ŞŇĬĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
Ĳ ଡŀɄ ରିĶť ĩଦřରେ ŊŘķ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ, ŔŌɲଲňśŎŎ ମ�ୋŃ řļŎନ ǱଥିŃ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘନŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ŏŕ řĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘନŘ ɂରାȅĴŎł 
İŕ ř Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘନŘĴś Ůľ ř ŎŧŘଲ ବେƍଲ ľŘĪĶŎ ĩł řŊŘ 
ପ୍ରǯତାŊĴś ŌƙଜୁŎŚ ଦŅĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ, ଯŘŕŘ ňōǻ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōƽ୍ରୀ ĨଲřŋŎ řȓ‌ଲେƉ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŔƍରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĶŃŊର୍ଷ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ĨଲřŋŎ řଡଲେ ĩŔ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŰŎś   ű ଲſ  Ĩଲřŋ Ŏ řଡଲେ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĵśȝ ŒŚȱ ŞŅɄ řĶťĴś ĩŔ ିବŊ Ŭ ବŘķ: Ōƽ୍ରୀ

İŌ řŃ ř ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎŎł ŌŘļŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūŰ ŃŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŊś ńŎ ňŎ ř  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩĻř ପ୍ରńମେ ĩŔ ř ŊŘŕŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ŭŪ Ļł 
ଦřŊɹୟାƍ Ĳ ଦś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚଡ଼ିŃ ଲŏୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ସେŌŘନƉ ŔŌŔɹୟା Œśł řȄଲେģ ସେŌŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ 
Ȱŕł ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ପ୍ରକ�ୋǨ 
ŋ řŃରେ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ପ୍ରକ�ୋǨ ŌŘƺŌରେ ĶŃ ūůľ ř ňŘŐ ř Ŕśƴଧା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ūŭ,ŭůŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŒŃĴଡ଼ା ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ūŬ,űŮŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒ řǦ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ řĴ ŔŌŘņŘନ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
Ļନ ŒśłŘł ř ପ�ୋର୍ଟାଲ İŊĦ ଡŘĴ ĪŃɹୟାଦ ř ଯ�ୋଗେ ĩŔ řȄŊŘ 
ū,Ůų,ŮūŲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ū,ŭŪ,ŲŮů Ĩର୍ଥାȖ‌ ŲŲ 

ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ŋ řŊŝ ƥ ତି Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ପ୍ରŃ ř ĶśŎś ƫ ଦŅĪ 
ňଦକ୍ଷେň ŞŇĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ପ୍ରକ�ୋǨ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲŏୋĴƉŎ Ŋŕśଦ řନŎ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴŌŘŞŇ ନɹୟାŧ ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ 

İȄଯ�ୋĶśĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĭňରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ĩǱଥା Ĳ ĩȰŕ ŊŦ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ନ řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ନ řŃɹୟାନǁ ĶƠ, ŎŊ ř ନŘŎŘŧł 
ନŘŧĴ, ଡ. ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍ, ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, ŔǑଦ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ǶୱାĪĥ Ĳ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦŕ ĵśƞଟିĩ  İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔନŎ Ŋŕś  
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘłŎି ūŰŃŌ ňŘŐ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŕŃɹୟା, ŕŃɹୟା 
Ĭଦ୍ୟŌ, ଚ�ୋŎ ř Ĳ Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ର�ୋȇ‌ 
ଲŘĶśନŘŕ Ȁģ İŔŊś  ŊŘȘ‌ Ĩନ୍ୟ ĨňŎŘņ Ōƺ ଦřନĴś ଦ řନ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ŌŘŌଲŘରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
ĶśŎś ƫ Ŋŕନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
Ļřǟଲା İȄରେ ňĺରେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ଦ řନ Ĵ ř ŌŘŔ 
ନś ହେĥ, ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ļřǟଲାରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔȡ‌ 
ନŘŕŘƻ ତିģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŎś  ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩଯŘĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ńଦନ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Œ řȄŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌୟେ ŔŌୟେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪପ୍ରŊł 
Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ନ řଯśŻ ତି ନଦŅŊŘĴś 
ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ ūűľ ř ńŘନŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪନ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŊŘȘ‌, ĴńŘĴńŘକେ ŌŘŎň řȑ‌, ŕŃɹୟାĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦś ର୍ଘľłŘ Ĳ Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎ ř Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ňŘĪĥ 
ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ 

ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌) ūűŰ(ŭ) Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଯେĬĥ ĨňŎŘņŎ ŔĻŘ űŊର୍ଷ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ® ĿŘŎś  ĨȅĴ, 
ସେŕ ř ŌŘŌଲŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔȡ‌ŌŘŞŇ 

ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İňŎ ř କ୍ଷେȽରେ ŌŘĲ İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪପ୍ରŊł 
Ļřǟଲା Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ňଦŊŚ ĵŘଲř 
ňଡ଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řଲେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ 

ňŘĪĥ ňśଲ řŔĴś  ନŧŘନ୍ତ ହେŊŘĴś  ňଡ଼ୁȄŊŘ 
ବେଳେ İȄଲŘĶ ř ňଡ଼େŘŒŚ ĻřǟଲାĴś 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ńŘନŘľ ř 
ଯେĬĥ Ļřǟଲା ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĪ Ļřǟଲା 
ňśଲ řŔĴś  Ĩନś ର�ୋņ ňȽ ଦŅĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 

ľ řȟ‌ ŌĶŘଯŘĬĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś  Ķଲେ, 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĶƙଜାŌ, ବ�Ťଦ୍ଧ, 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř 

Ĵନ୍ଧŌŘŐ ňśଲ řŔģ ŔĦňŝକ୍ତ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ କ�ŤłŔ ř ķľłŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେ ĩŔ řŊŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ ŔŌŔɹୟା କେŊŐ İŃ řĴ řରେ ŔŚŌ řŃ 
ନŘŕ Ȁ, ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľ řȄଲେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĩŔ řŊŘ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃଦŅŕ ňଡ଼ି ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ŎŘŃ ř 
ŃŌŘŌ ĻĶ ř Ŏŕśĺ řģ ŕŃɹୟା ŋŐř Ŕମ୍ୱେଦନŒŚŐ ķľłŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ଲŏୋĴŌŘନƉ 
ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ନȄŊŘବେଳେ 
ňଦŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ

ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœŃି Ļǟିଲାରେ ŇŘŕŘƻ ତି ŔŘĪƞଟିŉିȇ  ĨŉିŔŎ

	<ĨȅĴŘŎŚ ňŘĪĥ Ů ĻřǟଲାĴś Ň řŋǻŎ
	<ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ňť଼ି Ŏŕśĺ ř ŌŝŃŞେŕ
	<Œ řȄŐ ହେĬĺ ř ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘ

ūů ňŘŐ ି Ŕśƴଧା ųů ɂŃŒିŃ ĨŋିଯōୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ

	<ĩĻř Ŕśƴଧା ůŰ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ଲ�ୋĴ 
ĨଭřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨĴś ĩŔ řĺନ୍ତି
	<űĻł  Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŊŎ řǨ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĴƉ ĨଭřଯōୋĶ Œśł řଲେ

ňśŎŚ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ňśœɹୟା ନſȽ ଯ�ୋĶରେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ 
ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦŅŊƉ ňśœɹୟାŋ řଷେĴ ɌରୀନĨŎĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŊŎś ł ňŜĻŘ, ňଞ୍ଚଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘ, Ŋର୍ଦ୍ଧନ ř ĴŐŔŚ ň ŜĻŘ İŊĦ 
ŎŘŌŘŋ řଷେĴ ňľ ř ň ŜĻŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻĶśŎś  ଦŅŊŚପ୍ରŔŘଦ ŎŘĻĶśŎś  
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦନ ĴŎ řȄଲେģ ĶĻňŃ ř İŊĦ ŌŕŘŎŘłŚƉ Ŋନ୍ଦାňନŘ ňରେ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ňĪŃŘଲŘĶ ř İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŔŘଦ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶĻňŃ ř ĶŘଦ řĴś  Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଷ�ୋŐ ŒŘŔନ Ʉରାǹł Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘŞŇ 
ନଡ଼ିĩ İŊĦ ňĪŃŘ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŒŚର୍ବାଦ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଜେ ĴŘŕŘŐŚ, ତେଲřଙ୍ଗୀ ŊŘĻŘ Ĳ ļŘଞ୍ଜ ĩଦř ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟରେ 
ɌରୀନĨŎ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻĶśŎś  ଦŅŊŚପ୍ରŔŘଦ ŎŘĻĶśŎś  
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ ɌରୀନĨŎŎ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ňର୍ବģ ପ୍ରńମେ ňଞ୍ଚଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŒŘǰ୍ରୀŧ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ĨŋřଷେĴ ନŚŃ ř ŔǑǈ ŕśİģ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ŌƍŐŘର୍ପł Ĳ ňରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĻŐରେ ĨŋřଷେĴ ĴŎŘଯŘİģ ĶĻňŃ ř 
ĶŘଦ ř ķŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎƻତିģ ଷ�ୋŐŒŘŔନ ɄରାǹłŌŘŞŇ ĩł řȄŊŘ ňĪŃŘ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ ĶĻňŃ řƉ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘŔନ Œśŋ ŌƍŐରେ 
ĹŘଲś  İŊĦ ĻĶŃŎ Ĵଲɹୟାł ହେĬ ବ�ୋଲř ɄରାǹłŌŘŞŇ ĩŒ řœ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ

ɌରୀŇĨŎରେ ĶĻňŃ ି 
ŌŕŘŎŘĻŘƉ ňśœ୍ୟାŋ ିଷେĴ

ɌରୀŉŐ Ĳ ňĪŃŘ Ŕŕ 
ĩŒŚରǻବାଦ ŞŅଲŏ 

ଷ�ୋŐ ŒŘŔŇ Ʉରାǹł

ĴľĴ, ůģū (ŔŌ řŔ): ପ୍ରଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ନȄଲେ 
ପେଟ୍ରେŘଲ ňǑରେ ତେଲ ŌନŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ɂରାȅĴŎł (İȧ‌ľ řİ) ňſŎś  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕǊ ତିĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř 
İĴ Ŋ řƕǊ ତି ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ ŃńŘ ŔŌ୍ବି ņŘନŊ řର�ୋņŚ; 
ŌନŌśĵŚ ŋŘବେ İŕ ř ନ řǪƥତିĴś ŔŘņŘŎłଲŏୋĴƉ Ĭňରେ 
ଲଦř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řƕǊ ତିĴś Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘĴś ĩବେଦନĴŘŎŚ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎŎ ǳ ନିƅଧା ňŘȽ ĩĪନĻŚŊŚ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ň řľ řŔȚ‌ରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ İȧ‌ľ řİ ňſŎś  ନ řĴľରେ İĴ 

Ŋ řƕǊ ତିରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ଯେĬĥŌŘŞŇ ĶŘଡ଼ řŎ ପ୍ରଦŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ĴŎ ř ନȄବେ ŊŘ ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ ବ�ţņ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ନȄŊ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରେŘଲ-ଡřଜେȢ‌ Ō řŐ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ନ řŧŌ ĨନśଯŘŧŚ, ଯଦř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ପ୍ରଦŜ œł ĴŎś ĺƻତି, 
ŃŘƉ Ĭňରେ ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ĻŎ řŌŘନŘ 
ନଦŅଲେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନ ĨନśଯŘŧŚ ĴŘōǻɹୟାନśଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ, Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ତେଲ 
ଦřĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ନ řŧŌ ନŘŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ, ଯେĬĥ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ İŕ ř ପ୍ରଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ସେŌŘନƉ Ĭňରେ ń‌řŊŘ ĻŎ řŌŘନŘ ଦŅŊŘ 
ňରେ ଯŘĪ İŕ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř ନ řǪƥତି Ōƺ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ବ�ୋଲř 
ĩବେଦନĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
କେǂ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଭେĪĴ řȢ ĩĪନ İŊĦ ମ�ୋľŎ ଭେĪĴ řȢ 
ĩĪନରେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ İȧ‌ľ řİŎ 
İŋŐř ନ řǪƥତିĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ନ řō୍ଯାŃନŘŎś  Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ ĨଦŘଲŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘĴś ସେ ɂରାର୍ଥନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, İȧ‌ľ řİ 
ĴŌ řŔନŎ, ĬƤŐ ପେଟ୍ରୋଲřŧȟ ଡřଲȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ, ĩĪĲŔ řİଲ, Ŋ řň řŔ řİȢ, İȌ‌ň řŔ řİଲ, 
Ŏ řଲŘİନɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌, ସେȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŌŘର୍କେȑ‌ 
ɂରାĪଭେȑ ଲřŌ řଟେȓ‌ ପ୍ରŌśĵ ŔĦǱଥାĴś ňſŋś କ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɂŅŜ œł ŔŘľȁŉřକେଟ  
Ň Ȅଲେ ତେŏ ŌŇŘ ňŎ ିବŕŇ ବି ŋŘĶ ବି ƕǊ ତିĴś  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲŏƙ

ମ�ୋŕନŘ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌĻନ řŃ 
Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŊŔ řȄŊŘ ĶŘĥ 
ବୈĿĴରେ ĩȃŊś ĻŘ ĶśŐ řŌŘଡ଼ģ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘ Ĺନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଢŁňŘŔŘŕ ř ĶŘĥରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İȄରେ ĶŘĥŎ ĨନŚଲ ĴśŌŘŎ ĴŎŘť ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ଗେŘଡ଼ରେ ଗେŘľ řİ 

ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଗ�ୋťରେ ĶśŐ řľ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ଲŘĶ ř ବ୍ରǹňśŎ Ŋť ମେଡřĴŘଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎପେſ İŕ ř 
ķľłŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ମେŘŕନŘ 
ňśଲ řȧ‌ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଲŘĻŎ 

ପ୍ରņŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŃŘ®ĿŘŎś  କେŘŎ řĩ 
ନ řର୍ମିŃ İĴ ŌŘĬĻȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ĶśŐ řĴŘƠ 
ķľŘĪȄŊŘ ଲŘĻŎŎ ŊťŋŘĪ ŔŞ୍ତୋœ 

ପ୍ରņŘନଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řନŘŕ Ȁģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ଲŘĻŎ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎś ȄଲŘģ 

İňŎ řĴ ř, ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦସ୍ତ ĬĿŘĪ 
ŞŇĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ĩł ř ļ řĨŎ Ĩନ୍ୟȽ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ଯେତେବେଳେ ଯśŊŃŚĻłƉ 

ĶŘĥĴś  Ŋś ଲ ř ĩŔ řȄଲେ, 
ŃŘŕŘŎ ŉŘĪଦŘ 
ŞŇŊŘĴś ňśł ř ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŘ ଲŘĻŎģ 
ňśł ř ସେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜ�ୋ   ȡ ‌Ļ Ŋ Ŏ ଦ ǯତି 
ଟେĴ ř ŞŇĪ ଗ୍ରାŌĿŘŎś  
ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ 
ķରେ ଲś ĹŘĪ ŎȃȄଲŘģ 
ňśł ř ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 

ļ řĨĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ଲŘĻŎƉ ŊťŋŘĪ ŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରņŘନ 
İĴ କ�ୋŎ řĩ ନ řର୍ମିŃ ŌŘĬĻȡ‌ରେ ĶśŐ řŌŘť 

ĴŎ řȄଲŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŭ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ŉśľŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŐ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ĨନŚଲƉ ଡŘŕŘł ଗ�ୋťରେ ŊŘĻřȄଲŘģ

ଲŘĻȡ‌ Ĭକ୍ତ ŌŘĬĻȡ‌ କେŎŐŎś  
ĩł řȄŊŘ ňśଲ řŔ ŔǗମୁĵରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
କ�ୋŎ řĩ ନ řର୍ମିŃ İŕ ř ŊǄଧୁĴ ŋŘŧŘ କେŎŐ 
ଦŅĪ ĶĻňŃ řରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘł ňĺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘକେȑ‌ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 
ňśଲ řŔŎ Ńଦନ୍ତ ňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ‌‌ରେ ňśଲ řŔ 
İĴ ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବେŘଲř ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶĴś 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି/ମ�ୋŕନŘ, ůģū(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘƉଡ଼ଡřĨŘĥ ĻŐପ୍ରňŘŃରେ ňଡ଼ř 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŔŕŎŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ ŵŘର୍ଡ ନŌɲŎ-Ű Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସେŎ řŌŘଦ řĴŘ ŔŘŕ řŎ Ĵଲɹୟାł ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
(Ŭů)ģ ŔŘƍŌŘନƉ Ŕŕ ସେ ŎŊ řŊŘŎ 
ଦ řନ ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ŊɰĴŎ ŌŘƉଡଡřĨŘĥ 
ĻŐପ୍ରňŘŃĴś Ŋłଭ�ୋĻř ନ řŌନ୍ତେ ଯŘĪȄଲେģ 
ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕŕ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ 
ňଡ଼ř ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řନŚ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ 
ňƥତା ňŘĪନȄଲŘģ ĩĻř ňśł ř ĬƴଧାŎ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ  ବେଳେ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃଦŅŕ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řନŚƉ ƶୱାŎŘ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩȡ‌. ĬଦŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ 
İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŌŝŃ ĴଲɹୟାłƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĻŐɂňŘŃରେ ňଡ଼ି 
ଯśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĶŘĥ ବ�ţĿĴରେ ଯśବĴଙ୍କୁ  ĶśŐŌିŘť

କ�ୋŎĩି Ň ିର୍ȁŃ ବǄଧୁĴ 
ĻବŃ, ଯśବĴ ĨଟĴ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ / Ń řର୍ ƥତେ Ř ଲ , ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ȯ ରିǩଣାନǁňśŎ ńŘନŘ 
ĨņŚନସ୍ଥ ŌŕŘନଦŚ ňĿŘŎś  ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśଲ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ŊŘଲřŌŘŉřĩƉ ଢŁଲŘ ŌŘťରେ ňśଲ řŔ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řର୍ƥତେŘଲ İȧ‌ଡřň řĲ 
Ĺ řନɭŧ ŎŘĬŃƉĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ĶŃ ū ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŌŕŘନଦŚŎś  
ȸରାĴɟŎରେ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ȯ ରିǩଣାନǁňśŎ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 

ĴŎ řȄଲŘģ ŭľ ř ȸରାĴɟȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļଣେ 
ȺରାĪŋŎĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ĨǄଧାŎ ŎŘŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś 
ଢŁଲŘ ňńŎ ŌŘť ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĶŘଡ଼ିŎ 
ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Ɍରୀ ŎŘĬŃ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ńŘନŘରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨľĴ ȄŊŘ ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řœŌĴľĴ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘĪĴ ଡŘĴśଲś ĶśଡŘǱଥିŃ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ନ řĨŘĥରେ ପ�ୋଡ଼ř Ů ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł ɂରାŧ ŭľŘରେ ǭକୁଲŎ Ĵ řĺ ř 

ĺŘȽ ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ļଣେ ĺŘȽ ŮĻł 
ĺŘȽƉ Ĭňରେ ȄନŎ ňĴŘĪ ଦ řĩŔ řଲř 
ŌŘŎ ř ନ řĩĥ ଲĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ସେŌŘŞŇ ପ�ୋଡ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Œ řſĴŌŘŞŇ Ů ĺŘȽଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ŋ řœŌĴľĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŕŃŌŘନƉ Ōƺରେ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
Ŋ řŎŘĻ ľŘȮ ରିƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ  
Ŏŕ řĺ řģ  Ĩନ୍ୟ ĩŕŃŌŘŞŇ ହେଲେ, 
Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ ନŐřନ ŕśĪĴŘ, ର�ୋŕ řŃ 
ĵŎŘ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŔśଦŘŊ 
ŊŘķģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řଲŘ, ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ପ୍ରņŘନ 
Œ řſĴ Ĺǁନ ĴଲĴŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

ĴŎŘଯ řŊŘରେ ସେ Ĩନ୍ୟ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରĹŘŎ ř İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେବେ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕଲରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ǭକୁଲରେ 
İତେ Ŋଡ଼ ķľłŘ ķľ řńíŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵ řňŎ ř ĻŘł řňŘŎ řଲେ 
ନŘŕ Ȁ ସେ ŞŇĪ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ňŘĪĴ ŀŘĴśଲś ĶśŀŘ ǭକୁȢ ରେ Ĩķଟł

ŔŕňŘĿŚƉ ŞŅŕରେ Ňĩିĥ ଲĶŘĪŞŅଲŘ

Ů ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ

ବŘଲି ņŎňĶଡ଼ ବŊଳେ ňśଲି ŔĴś ĩȮŌł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): Ŕ ř ŋ ř ŎŌł ŔǗମାନ Ĺŧନ ňŎ řœଦ 
ňſŎś  ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ­Ŕ řŋ ř ŎŌł ňśŎǭକାŎ® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĻł Ĳଡ଼ିĩ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňଦŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାନ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ŌśŌ୍ୱାĪǱଥିŃ ŋŘŊŘ 
ĩłŊ řĴ ĶବେœłŘ କେନ୍ଦ୍ରŎ ňŜର୍ବŃନ ŊŎ řǨ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ŃńŘ 
Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŔ, Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାନ କ୍ଷେȽରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İŌȧ‌Ŏ ପ୍ରଫେŔŎ 
Ńś œŘŎ Ŕśŋଦର୍ଶନ Ō řଶ୍ର, ĪĦନ řĻřŧŎ řĦ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŵŘŎŘƍଲ 
ǱଥିŃ İȚ‌ĩĪľ řŎ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ଡĴɟŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଯśŊ Ŋ řଜ୍ଞାନŚ ňśŎǭକାŎ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ İŌȧ‌ ĴଲɹୟାłŚŎś  
ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ĨŎŊ řǁ ŔŘŕś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେģ

Ŕ ି ŋ ି ŎŌł ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŊ Ů Ĳଡ଼ିĩ
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ŌƍŐŊŘŎ
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋƙŇĶŎ,ůģū(ŔŌ řŔ):

ņŘŇ ŌƠřŞŎ ĨŊɹŊǱଥା ନେĪ ŃŘŃĺିƻତି 
ĹŘœŚģ ĹŘœŚƉ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ସ�ୋŌŊŘର ĮœĴିŜŏ୍ୟା ରŧŃ ŌŕŘŔŋŘ 
ňſରś  ūŬ ŅŉŘ Ĳ ବେŏĶśƟଠା ŊɱĴ 
Ňŝ ŔĦିŕŇŘń ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ ňſରś  ů 
ŅŉŘ ŔŌɲŐŃି İĴ ŅŘŊňିȽ ŋƙŇĶର 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĬŌŘŒƉର ବେହେରŘଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĹŘœŚ ŔĦķ Ķśť ଼ିĴś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ 
İȄŔŕ ōŅ ି କ�ŤłŔ ି ĹŘœŚ ĿକେĪର 
ŒĴିŘର ŕś Ĩƻତି ତେବେ ŏȃିŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪŊŘĴś  ĬňĻŏିŘňŘŐ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĵŕĺିƻତି, Ļǟିଲାର ĨŇɹ 
ĨƗŐŞŎ Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ů କେĻ ି ĴľŇ ି
ĺľŇŚ ŇŘŌŞŎ ĴľŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ 
ĨĵŘ ňŘĪĥ Ōƺ űŪŪ ȰରାŌ ĴľŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĵƻିତୁ  ķśŌśŔର ĨƗŐŞŎ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 

ĨȅĴģ Ōŏିର ŌŘନେ ସ�ୋŔŘĪľ ି ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴରǻĹŘରŚଙ୍କୁ  ŕŘŃ Ĵରି  ସେŌŘନେ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତିģ İȄŔŕ ĹŘœŚŌŘନେ 

ŌƠřŞŎ ņŘŇ ଦେŊŘ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ ŌŏିĴś  ŔņିŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ĵରś ĺƻତିģ İȄŞŎ ōŅ ିକ�ŤłŔ ିĹŘœŚ 

ĨŊହେŐŘ Ĵରƻତି ତେବେ ŔĦňŝŻ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ɂĴŘର ŕĪରŘł ĴରŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ି
ĹŘœŚ ŔĦķ ňſରś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 

ରŘĻɹŞŎ Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ſŌŃŘĴś 
ĩŔŊିŘ ňŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ĨŇś ŔŘŞŎ ņŘŇର ĪŇňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ରŘŒ ିŲŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐŞŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĬƮସାŕŃି ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
İȄŔŕ କେତେĴ ĹŘœŚ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ ି
ňśł ି ŌŇ ŊŐŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  ŌƠřŞŎ 
ņŘŇ ŊȮି ରି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľŞିŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ବେŏĶśƟଠା ŊɱĴ Ňŝ ŔĦିŕŇŘń 
ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ ňſରś  ŔŋŘňŃ ି ɂŔǈ 
ĴśŌŘର ŊǢିୱାŐ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŔŘŇś Ļ 
ǶୱାĪĥ, ŔĦňŘŅĴ ĴŝǩĹǂ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ĹŘœŚ ŃŘରŘ ବେହେରŘ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŔŘŕś , କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś , ŔŇ୍ୟାŔŚ 
ବେହେରŘ, ŒśĴଦେŊ ŊŘŀŃ୍ୟା ɂŌśĵ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ି ů ŅŉŘ ŅŘŊňିȽ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕňିରି  ĮœĴିŜŏ୍ୟା ରŧŃ 
ŌŕŘŔŋŘ ňſରś  ŔĦňŘŅĴ ŔŚŌŘƗŐ 
ŇŘŕŘĴ, ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ, Ōହେǂ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŎŘŞĴୋľ,ůģū(ŔŌ řŔ): 

ņରŘକ�ୋľ ŊɰĴର ŌŘłĴିňśରŞŎ 
ŀŘŻରƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ି Ĳ ŊŐିŌɲ ĹĴିƮିସା 
ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ Ķśରś Ńର Ş�ୋĶŚର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŅŚର୍ଘ ňŘƗ ķƞଟା ņରି  ଶେରĶଡ଼ 
ŊŀĶଡ଼ ସ�ୋରŀŘ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି ŊŘ ķľłŘ İĴ Ĩŀś ĩ ňରି ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି 
Ĵରି ĺģି ŌŘłĴିňśର ȰରାŌର ŊŘŔśଦେŊ 
ŌɌି ŇĻି ȸରାĴɟରŞŎ Ŕ ିମେଣ୍ଟ ବ�ୋଝļĪ 
Ĵରି  ŇĴିľସ୍ଥ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊňśର ĶŘĥĴś  
ōŘĪȄଲେģ İŕ ି ȸରାĴɟରŞŎ ସେŕ ି ĶŘĥର 
Ļିତେǂ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ(ŮŪ) ɌŌĴି ŋŘŊŞŎ 
ōŘĪȄଲେģ Ŕ ିମେଣ୍ଟ ĨȚ‌ଲ�ୋȓ‌ ňŞŎ 
ŊŘŔśଦେŊ Ĵĺି ି ŅŜ ରŞŎ ȄŊŘବେଳେ 
ɌŌĴି Ļିତେǂ ĨĹŘŇĴ ĶŘť଼ିĴś  
Ǧଟାର୍ଟ Ĵରି  ĩĶĴś ନେĬȄଲେģ ŌŘȽ 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ŬŪ ŉśľ ŃŐĴś 
ȸରାĴɟର ĵŔ ି ňť଼ିȄŏŘģ ȸରାĴɟର Ńଳେ 

Ļିତେǂ ĹŘň ି ହ�ୋĪ ରŕōିŘĪȄଲେģ 
ଲ�ୋକେ Ńś ରନ୍ତ  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ĳ ňśŏŔିĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĿĴି 
ŔŌŧŞŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĴŌି୍ୱା ňśŏŔି 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘରି ŇȄଲେģ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŋŃିŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ Ļିତେǂଙ୍କୁ  
ŌŘłĴିňśର ŇŜŃŇ ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘŞŎ 
ŀŘŻର ŇȄŊŘରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĩŕśରି  
ŊŦ଼ିȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ĻିତେǂƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ķƞଟା 
ňŞŎ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĿĴି ସେŕňିରି  Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘĴś 
Ńś ରନ୍ତ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କŞŎ ĵŊର 
ŅĩିōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି Ŋŕś  
ŊŐିŌɲŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŀŘŻର, ňśŏŔି 
Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵର ŊŐିŌɲ Ĳ ĬňōśŻ 
ſŃňି Ŝରł ŅŘŊŞିŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ 
ŅŇି ūŬľŘରś  ů ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ņରକ�ୋľ ŃŕŔŏିŅŘର ŏମ୍ୱୋŅର 

ŌŘରŘƠř, ņରŘକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ĨȅĴŘରŚ ŀŘŻର İŌŋିକେ 
Ĩଶ�ୋĴ, Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ŒśɅĻŃି ŔŘŌନ୍ତରŘİ, ŔରňƗ ɂŃŇିȅି 
ŒŘନ୍ତŇś  Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ɂŔǈ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŞŎŀକ୍ରŔ Ńରŉରś  ĻିତେǂƉ 
ňରି ŊŘରĴś ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା, ŕରି Ĺǂ 
ଯ�ୋĻŇŘରś  ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ିĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘłĴିňśର ŀŘŻରଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ǱଥାŧŚ 
ŋŘŊŞŎ ରŕŊିŘ ŊɹŊǱଥା Ĵରି ŊŘĴś ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŘŊ ି ŔǑର୍କŞŎ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ĭňରିସ୍ଥ  ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪବେ Ĳ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେǦଟା Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି
ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ 

Ĳň řŀ ř Ņś Ī ķƞŘ Ŋǁ; ŞŎୋĶŚ ŕƻŔƻ
ĺȽňśŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĲŌŔŘର ŀĴରŘ କ୍ରମେ Ķଞ୍ଜାŌ ŒŘĵŘ 
ňſରś  İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺƻତି ŀŘŻରģ ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ ି
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘର İŕŘĴś Ĩł ଦେĵŘ ĴରśȄଲେģ 
ରŘĻɹŞŎ Ōଞ୍ଜୁରŚପ୍ରାǊ ňŅ Ĩପେକ୍ଷା ňŘĵŘňŘȃ ĨņŘରś  ĨȅĴ 
ŀŘŻର ňŅŊŚ ĵŘŏ ି ରŕĺିģି İŕ ି ňŅŊŚ ŔŊś  ň Ŝରł Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ Ŕśରକ୍ଷା, Ō ŜŐ ŅରŌŘ Ŋŝƴ ଧି ŋŐ,ି Ĵ୍ୟାଡେର ĶĿŇ, ť ଼ିňŔି ି
ňśŇħĶĿŇ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŘŊ ି ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ĨłଦେĵŘ 
ɂŃŊିŘŅŞŎ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺ ି Ĳť଼ିŒŘ ମେŀĴିŘŏ 
Ŕର୍ȁସେȧ‌ ĩସ�ୋŔİିŒŇ (Ĳȟ‌ŔŘ)ģ ň Ŝର୍ବରś  İĴ ķƞଟା 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ସ�ୋŌŊŘର ĿŘରś  ĺȽňśର Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ŅŊିŘ ų ରś  ūūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳňŀି ି(Ŋŕ ିର୍ବିŋŘĶ) 
Ş�ୋĶŚସେŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴରōŘĪĺģି ŉŐŞŎ Ş�ୋĶŚ ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ĹĴିƮିସାŐŧ ĬňŞŎ 
ĺȽňśର Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŕŃି ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ Ĳ ňśରŚ Ļǟିଲା 
ĴŝǩɂŔŘŅ ŊɰĴର ଲ�ୋĴ ŌŘନେ Ň ିର୍ଭର ĴରśȄŊŘ ବେଳେ 
İňରି  ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ŊŕśŃ ŕĪରŘł ŕରĴŃ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ĨŇɹňଟେ ŔରĴŘର ŀŘŻରƉ ŅŘŊ ି
ĶśŀĴି ōńŘŒŚȱ ňŜରł Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ ĬĹŃି ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ļାଡେŖǢରŞେ ହେŊ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାōƕ
ĺȽňśŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĺȽňśର ĬňĴଣ୍ଠ ŕśǗମା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ�ୋରି ĶŘĥ ŇĴିľŞŎ ȄŊŘ ରŘłŚŊର ňŘŕŘŀ ĬňŞŎ  ରŕĺି ିŊŘŊŘ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଝŘଡେŖଶ୍ୱର ଶ�ţŊ ňŚĿģ İĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ūŬ Ŋର୍ଷĴś  
ńŞŎ Ŋ ିଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ŌŕŘōƕ  ňŘŐŇ Ĵରି ŊŘ ŇŌିନ୍ତେ Ŋŋିǈି ɂǯତୁŃ ିĩରǕ ହ�ୋĪ 
ŔŘରି ŏŘłģି İȄ ŇŌିନ୍ତେ ňରି ĹŘŐŇŘ ĴŌľି ି ĶĿŇ ହ�ୋĪĺģି 
ňŚĿĴś ĨȅĴ ŔŘĻŔĻŘ ĴରŘōŊିŘ ŔŕŃି ŋŻƉ ŔśŊņିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
Ŋŋିǈି ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĬĺģି ବ�ୋରି ĶŘĥ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ 
Ųĵଣ୍ଡ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌŐିŃି ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ Ōନ୍ଦିର  ňରି Ŕର 
ŌƺŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ŋ ିଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 
ĩŔƻତା ଫେŊŝĩରŚ ŌŘŔ ų ŃŘରି ĵ  ĿŘରś  ĩରǕ ହେŊģ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ ŇŘŌ ōƕ, Ĩǈōƕ, ķŝŃōƕ, ĶŚŃŘ ōƕ Ĳ ଗ�ୋ 
-ōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି ůľ ିňଞ୍ଚାŧŃର Ŭū ĿŘĴśରƉ 
ŌŕŘŌŐିŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ିବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹřĴ řƮସା ĨŊŞŕŐŘŎś  ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōୋĶ

ſŃ řňŜରł ŅାŊ řŞେ ĨƗŐŊାŔŚƉ ରାǯତାŞŎୋĴ

ņାŇ ŌƠଡିŞେ ĨŊɹŊǱଥା; ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଫŉରାŅ

ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର; ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ଦେŕ
ŕ řଞ୍ଜିŐ řକŘľś  ůģū(ŔŌ řŔ): ବେŏĶŘĥ ńŘŇŘ ŔŘŕŘňśର ȰରାŌ 
ŇĴିľ İĴ Ŋŏିରś  ňśŏŔି Ļଣେ ōśŊĴƉ ŒŊĴś ĻŊŃ 
Ĵରି ĺģି ōśŊĴƉ ňରି Ĺŧ ŌŐିňିŘରି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିରŘǯତା ଦେĪ 
ଲ�ୋକେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŏି Ōଝି ŞŎ İĴ ŌŝŃଦେŕ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ବେŏĶŘĥ ňśŏŔିĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵରି ĺģି ŅŇିĴ ňŜର୍ବରś  İŕ ି
ǱଥାŇŞŎ ňť଼ିȄŊŘ ନେĪ ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺģି ତେବେ 
İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟା ĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ōଧ୍ୟ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴରŘōŘĬĺģି İ ନେĪ ବେŏĶŘĥ ńŘŇŘŞŎ ū/ŬŪŬŰ ŞŎ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେŏĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ƿ ମିŃŘƙŐ ିɂņŘŇ Ĵŕĺିƻତିģ

ŕାŃŚ ĬňȿŊŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ଫŔŏ ŇǦ
ŞĴୋŅŐŘ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ŔśŌଣ୍ଡŐ ŉŞŎଷ୍ଟ ସେƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƍଗାରĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĨŘĥĶଡ଼ ȰରାŌŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŧŔĴŘŐś  ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ŉŐŞŎ ŒśȃŏŘ 
ņŘŇ Ŋǯତା İŊĦ ĴŅŐŚ ŊĶĹିŘ, Ňť଼ିĩ Ķĺ, Ŋŋିǈି ɂĴŘର ňŇňିରି ŊŘ ŉŔŏ 
ĩŅ ି ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ȰରାŌର ŊŇŃିŘ ŊǢିୱାŐƉ ķର ĴŊŘľ ŋŘƍଗି Ŋ୍ୟାňĴ 
ňରି ŌŘłର ŒśȃŏŘ ņŘŇ Ŋǯତା Ňଷ୍ଟ Ĵରି ĺƻତି ŕŘŃŚ ňŏģ ସେŕňିରି  Ĵହ୍ǸĪ ɂņŘŇ, 
ତ୍ରି ŇŘń ɂņŘŇ, Ĵŝǩ ɂņŘŇ, ŒରŃ ବେହେରŘ, ଧ�ୋŊŘ ବେହେରŘ, ŅŘŔ ŊǢିୱାŐƉ 
Ňť଼ିĩ ŊĶĹିŘ Ŕŕ Ŋŋିǈି ɂĴŘର ňŇňିରି ŊŘ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ Ĵରି ĺƻତିģ İȄŔŕŃି 
ŊŐରŘŌ ɂņŘŇ ŇĻି ĻŌŞିŎ ŉśŏକ�ୋŊ,ି ňȽକ�ୋŊ,ି ŊŘĪĶł, ľŌŘଟ�ୋ, Ō ŜŐŘ, 
ŊŇି, ĨŌŝŃŋƠଡା, ĴŅŐŚ ĩŅ ିŉŔŏ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ ňଲ୍ଲ Ŋ୍ୟାňĴ Ňଷ୍ଟ 
Ĵରି ĺƻତିģ İନେĪ ŇŜĩĶଡ଼ ȰରାŌ  İŊĦ ňŘĵŘňŘȃ ȄŊŘ ȰରାŌŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି 

ŒŃାŧś Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ňରଲ�ୋĴ
ପ�ୋŏŔŎŘ,ůģū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔରŘ Ŋɰȇ‌ ŕŘŃŚĲľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପ୍ରାłଦେĪňśର ȰରାŌŞŎ ūŪŬ Ŋର୍ଷŞŎ Ļଣେ ŒŃŘŧś Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ňରଲ�ୋĴ ķľĺିģି 
ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĩର୍ଜୁ Ň ňŘłȰିରାŕŚģ ସେ Ļଣେ ŔŉŐ ĹŘœŚ Ȅଲେ Ŕŕ ņରǻ ňରŘŧł 
Ŋɹକ୍ତି  ŋŘବେ ňରି Ĺŧ ŔŝǦ ଟି Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା ŇĴିľŞŎ ŃŘƉର Ņś Ī ňśĨ 
ରମେŒ Ĳ ŔśŞŎǂ, ଝି Ĩ ňśƣଣ୍ଣŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ňରି ŊŘର ŊǄଧୁŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞŎ ŃŘƉର ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃାƉ ĩŌରł ĨŇŒŇ

ĺȽňśŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŕ ିଞ୍ଜିŐ ି Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର Ŋŋିǈି ɂŔଙ୍ଗ ĶśŀĴିś  
ň ŜରłŞŎ ĨłଦେĵŘ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ňŘŁŚ ସ�ୋŌŊŘର 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĩŌରł ĨŇŔŇŞŎ ŊŔĺିƻତିģ ŕ ିଞ୍ଜିŐ ି
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ĵŘŏ ି ňŀȄିŊŘ ňŅŊ ି ňŜରł, ŕ ିଞ୍ଜିŐ ି ŃŕŔŏି Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ŕ ିଞ୍ଜିŐ ି ମ�ŤĻŘର ňɰľ ŇĦ ŭŪŲūŞŎ ĶŦ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩବ�ţņ ĶŝŕŇ ିର୍ମାł 
Ĭଚ୍ƐŅ, ବେĩĪŇ ŌŅŋŘľ ିĲ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ĩŅ ିŊŋିǈି ŊœିŧŞŎ ŊŕśŊŘର 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇର ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İłś 
ସ�ୋŌŊŘର ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĩŌରł ĨŇŔŇŞŎ 
ŊŔĺିƻତିģ ĬňŞ�ୋŻ ŊœିŧŞŎ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊିŘର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ňŞŎ ŕ Ȁ İŕ ିĨŇŔŇରś  Ĳŕରି Ŋ ିବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ňŘŁŚ Ĵŕĺିƻତି ģ 

ūŮŊœǻରś  Ĵȟ‌ ĴŊାť଼ି ŅŐŞେ ŕ řŌାĦŒś
ňŘȽňśର,ůģū(ŔŌŔି): ūŮŊର୍ଷରś  Ĵȟ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ĴŊŘŀ ି ūŬ Ļłĩି ŅŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ňŘȽňśର 
ǱଥିŃ ଶ୍ରୀĴରś łŘĴର ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ųŌ ଶ୍ରେłŚର ŕŌିŘĦŒś ଶେĵର ସେĿŚ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ Ļǟିଲାସ୍ତରŞŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŊŅି୍ୟାňŚĿ, 
ŕ ିଞ୍ଜିŐĴିŘľś  ňſରś  ଖେŐȄିŊŘ ବେଳେ 
ରŘĻɹସ୍ତରŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļǟିଲା ŊłŘĪĶŀରś  
ଖେŐȄିଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ସେ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତର ŇŌିନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ İŕ ି ŔŉŐŃŘର ଶ୍ରେŧ ŕŌିŘĦŒś 
ȮରୀŀŘ ŒſିĴ କେŅŘର ŇŘń ĨȅĴŘରŚ, ŊŘňŘ 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ Ĳ ŌŘ® ରŘĻŏƁ୍ମୀ ସେĿŚƉ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞŎ ରŘĻɹ ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ 
ĩłŊିŘĴś ଚେǦଟା Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିŕŌିŘĦŒś ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ ňŞŎ ŕŌିŘĦŒśଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି Ōŕŏରś  Œśଭେଚ୍ଛାର ŔśĨ ĺś ľĺିģି 

ŅĶିňŕƠř,ůģū(ŔŌŔି): ŅĶିňŕƠř ŌŇି ି ǦଟାŀŧିŌŞŎ 
ĶŃ Ų ŅŇି ņରି  ĹŘŏȄିŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ.ିɂŋŘĴର ŞŎƝଡୀ 
ǷମାରĴŚ ŋŏŊିŏ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ରŊŊିŘର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ĶĻňŃ ିĻǟିଲାର ĶśǗମା ȰରାŌ ŋŏŊିŏ 
ľȟି‌ ɂŃňିſ Ʉǹňśରର ňŘŵŘର Ŕƃି  ŋŏŊିŏ ľȟି‌Ĵś  
ňରŘĻŃି Ĵରି  ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ରŊŊିŘର ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ି ପ୍ରାŧ ūŬ ľŘŞŎ Ŕରି ȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଖେŌśƠř ସǴପୋର୍ଟିଙ୍ଗ Ĵɰȝ‌ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ĬŅōŘňŇ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŅĶିňŕƠř İŇİŔ ି
Ĩƺſ ɂŉśŏ ňƠଡା ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśǗମା 
ȰରାŌର ĹŘମ୍ପି ŧŇ ľȟି‌Ĵś ŭŭ,ŭŭŭ ľଙ୍କା Ĳ Ĵț‌ Ŕŏିɡ 
ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ରŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘŵŘର Ŕƃି 
ľȟି‌Ĵś ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŃńŘ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌľି ି Ŕମ୍ପାŅĴ ŊĹି ିତ୍ରାŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ  ŬŬ,ŬŬŬ ľଙ୍କା 

Ĳ Ĵț‌ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐ ିĴନ୍ଧŌŘŐ Ļǟିଲା ŊŘରĵŌŘର Ŋľିś  Ĳରŉ Ŧ଼ାŌłŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ĴŘĬŇŔŏିର ŅŚňĴ ĴśŌŘର ŌɌି Ş�ŤňɹŌśଦ୍ରା Ŕŕ 
ŔŘĪକେŏ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ରŜପେ 
Ŋରିଷ୍ଠ  ȮରୀŀŘŊŃି Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ 
ĶଣେŒ Ʉହ୍ମା, Ķଡ଼ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ 
ରƙŇ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ĴŘĬŇŔŏିର ŇŚŐŌŘņŊ ଗ�Ťଡ଼ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ ľȟି‌ର ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ ňśରǭକୃŃ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľି ିŔŋɹ  ବ�ţĴśଣ୍ଠŇŘń ǶୱାĪĥ, 
ରଞ୍ଜିŃ ବେହେରŘ, ŇŞŎǂ ŔŘŕś, ĩȡ‌ . ŌśŇŘ, ŒŊିରśȿ 
ŇŘŧĴ, ŔŇŘŃŇ ŞŎƝଡୀ, ŒƉର ŌŕŘରłŘ, ŕŝŅŧ Ňନ୍ଦ, 
ĴŘŐĩି ŞŎƝଡୀ, ରŊŚǂ ŌŘର୍ଥା, ŔŌ୍ʮĻ ŅŐŘĪ, ŔŞ�ୋĻ 
ŅŐŘĪ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ɂŋାĴର ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: ĶśǗମା ĹାǑ ପିĨŇ

Ōƽ୍ରୀƉ ĻŇɭŅ řŇŞେ ରŻŅାŇ  Œ řŊ řର
ପ�ୋŏŔŎŘ,ůģū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର ŏś łķିŘľ ି
ňŀĩିĿŘŞŎ ¯Ōľିś  ସେŇŘ® ňſରś  Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ (ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑŅ ŊĴିŘŒ ŃńŘ İŌİŔİŌĪ 
ŊŋିŘĶ)Ɖ ůŪ ŃŌ ĻŇɭ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊŞŎ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŊŒିŘŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ŒŊି ିର, Ĺକ୍ଷୁ ňରŚକ୍ଷା 
ŒŊି ିର, ରŻŅŘŇ ŒŊି ିର Ĳ ĹŘରŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹର ŒśŋŘରǕ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł ଜେŇŘ, 
ŊņିŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŊņିŘŧĴ ŇŚŐŌł ି
Ŋ ିଶ�ୋŧŚ, ŊņିŘŧĴ Ōନ�ୋରƙŇ Ņ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତରŘŧ 
İŊĦ ŊņିŘŧĴ ŔŘରŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ, ķśŌśŔର Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ŇŚŐŌŘņŊ ňŘȽ İŊĦ Ŋରିଷ୍ଠ  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ķśŌśŔର Ļǟିଲା Ĭň-ŔŋŘňŃ ିɂŋŘĴର ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ Ĳŀĩି Ĩŋିନେତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵଣ୍ଠŒǛିପୀ ĨŇś ରŘņŘ ňŘłȰିରାŕŚ ŔƍଗୀŃ ňରିବେ œł 
Ĵରି Ȅଲେģ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ, କେŅŘରŇŘń ŌŕŘରłŘ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ǶୱାĪĥ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ĵľś ĩ 
ɂŌśĵ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŔŉŐŃŘର ŔŕŃି 
ŔŌŘňŇ Ĵରି ŊŘ ŅĶିŞŎ Ōľିś  ସେŇŘର ĴରǻĴƥତ୍ତା ɂĴŘŒ 
ŌŕŘରńŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ōଙ୍ଗŐ, ରŘŌĴŝǩ ɂņŘŇ, ମ�ୋŃ ିରŘŌ 
ŔŘŕś, ɂŔǈ ŀŘĴśĩ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ĴŝǩĹǂ ଜେŇŘ, ŔśŒŚŏ 
ɂņŘŇ İŊĦ ŋŘĶŊŘŇ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ůģū(ŔŌŔି): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କେ.ĶśŕŘରି ĩňŘľ ŊŔଷ୍ଟň Ŋ ିଶ୍ରାŌ Ķŝŕ ŋŃିରś  ସ�ୋŌŊŘର Ļଣେ 
ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେŕĴś Ĭƴଧାର Ĵରି ĺ ି ňśŏŔିģ ସ�ୋŌŊŘର 
ĨňରŘହ୍ନ ŔŘଢେŖ ŬľŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŊŔଷ୍ଟň 
Ŋ ିଶ୍ରାŌ Ķŝŕ ŋŃିŞŎ Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ ଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ସେŌŘନେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘ İŔĩĪ ŌŘŇŔŚ ŔŘŕś  ňśŏŔି ľȟି‌ Ŕŕ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵରି  ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵରି ĺƻତିģ ତେବେ ŌŝŃŊɹକ୍ତି  ĻłƉ ňରି Ĺŧ ŌŐିňିŘରି  ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł Ōƺ Ĩସ୍ପଷ୍ଟ ରŕĺିģି

ĻାŃŚŧ ňକ୍ଷୀ Ņ řŊŔŞେ ŔଚେŃŇŃା

ĴśĴśŀŘĵƠř,ůģū(ŔŌŔି): ĴśĴśť଼ାĵƠřǱଥିŃ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧର ପ୍ରାłŚ ŊŋିŘĶ ňſରś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŊŋିŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଡ଼. କେ. Ȯ ରିଷ୍ଣାରŘĻś  ňŘȽƉ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି  
ɂĴŝŃ ିର ĨŌŜŏɹ ŊରŅŘŇ ସ୍ୱରŜ ň ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ Ķśରś ƫ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ōśŻ ŃŇି ି ଶେœŊର୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାରŘ İĴ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ŇŘľĴ ňରିବେ œł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ପ�ୋĵରŚŞେ Ŋś ť ଼ି ōśŊŃŚ ŌŝŃ 
ĩŔ řକŘ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĶŘଙ୍ଗňśର ńŘŇŘ ŃńŘ ĩŔĴିŘ 
ŊɰĴ ŇŌିŇିŘ ȰରାŌର Ļଣେ ōśŊŃŚ ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ŀ ି
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŇŌିŇିŘ ȰରାŌର 
ଗ�ୋňŚ ŇŘŧĴƉ ଝି Ĩ ରଞ୍ଜୁ ŇŘŧĴ (ŭů)ģ ସେ 
ŔŊś ŅŇି ŋŐ ିȰରାŌର ଶେœ Ōśଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ ବେଙ୍ଗେĪ 
ପ�ୋĵରŚĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘīĥ ōŘĪȄଲେģ 
ପ�ୋĵରŚŞŎ ଶ�ŤĹ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ି
ପ�ୋĵରŚ Ōଝି Ĵś ĹŘŏōିŘĪ Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňŞŎ ķରĴś Ňଫେରି ŊŘରś  ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴ ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻ ି Ĵରି  ĬŻ ପ�ୋĵରŚରś  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
Ĭƴଧାର Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŔĴିŘ ମେŀĴିŘŏŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ ŅŘŅŘ ଡ଼Ō୍ʮରś ņର 
ŇŘŧĴ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ňśŏŔି İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି  ķľłŘର ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺģି

ŌŝŃ ĺାȽƉ ňର řŊାରĴś 
ଭେľ řଲେ Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ

ବେŏĶśƟଠା,ůģū(ŔŌŔି): ŇŜĩ Ŋର୍ଷ 
ĩରǕŞŎ ବେŏĶśƟଠା କ�ୋŐ ି ŔŘŕ ିର 
Īଞ୍ଜିŇŧିରି Ħ ĺŘȽ İȧ‌ Ŋରś ł ĴśŌŘର (Ŭū) İĴ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି Ȅଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘର ସ�ୋରť଼ା ŊņିŘŧĴƉ ɂŃŇିȅି 
ŃńŘ ōśŊ ŔĦĶĿĴ Ļିତେǂ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ 
İŊĦ İȚ‌İŔ ିŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŇŘରŘŧł ŔŘŕś  
ŌŝŃĴƉ ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňରି ŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କୁ ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ɂŃŇିȅି ŌŝŃĴƉ 
ŌŘĩ İŊĦ ŌŘŌś ŃńŘ ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĶĶŇŊŕିŘରŚ ŊǄିଧାł ିରŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕňିରି  ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ବେŏĶśƟଠା ବ୍ରାǹł 

ŔŘŕ ିର ŊŒି ିଷ୍ଟ ňśŞ�ୋŕŃି ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĭତ୍ତରŘ ňŃƉି 
ŊŘŔ ŋŊŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ ňśĨ Ōľିś  ňŃ,ି 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ňŃ ି İŊĦ ňରି ŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ଶ�ୋĴ ĻłŘĪŊŘ ŔŕŃି ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĭତ୍ତରŘƉର ĨŌର ĩƬମାର ŔŅĶŃ ି ĴŘŌŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕ ିŔŌŧŞŎ Ĭŋŧ ɂŃŇିȅିƉ 
ŔŕŃି ବେŏĶśƟଠା ŇĶର Ŋ ିଜେň ି ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŜର୍ଯɹŇŘରŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ିŒƉର ňŘȽ, ବେŏĶśƟଠା ପ୍ରେŔžŊ 
ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀ ňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌŃିŔିŋɹ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ରŘĬŃ, 
ɂŋŘŃ ňŃ,ି ĨİŇ ňŃ,ି ରଞ୍ଜିȖ‌ ଗ�Ťଡ଼, 
ମ�ୋŃŏିŘŏ ňŃ,ି ĶśŇŘ ňŃƉି ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŅś ɹŃ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎୁ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ(ŀřĪĲ)Ŏ Ş�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘōǻ୍ୟ ɂରାŧ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀț‌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅś ɹŃ 
ŇȄŊŘŎୁ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ସେƃŇରେ ȄŊŘ 
ĴǑପ୍ɹľŎ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ĴŘōǻ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊରେ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉŎ ବେŃŇ Ŋ řȢ‌, Ŕର୍ȁȧ‌ Ŋୁȇ‌, ŊŅŐř, 
ପ�ୋǦ ୍ଟĦ Ĳ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ŋŐř Ŋହୁ  ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇȄŏŘģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ŞେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ŃୁŐŇŘରେ ĶƙଜାŌ ଲ�ୋĴ 
Ŕଂĵ୍ୟା İŊଂ ĩŧŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ŊɰĴ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 

ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ļřǟଲା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŌରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ରେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķťୁ ଼ିĴ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ İŋŐř ŋŘବେ 
Ŋŝ ହŃŎ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲରେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķťୁ ଼ିĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŋୂŌ řĴŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĴŘȑ‌ 
ĴŘŎłŎୁ ňŎୂŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

Ŀț‌ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴୁ ନେĪ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐŎୁ Ķ řŎ ř ର�ୋȓ‌ 
ĨƗŐରେ Ŋ řŅś ɹŃ Ŕଂଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂରାŧ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŬůŔŌŧରେ Ŋ řŅś ɹŃ Ŕଂଯ�ୋĶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŋŐř ŋŘବେ Ŋ řŅś ɹŃ 
ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎୁ ɂରାŧ ůķƞଟା ņŎ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ŋହୁ  ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ସେƃŇରେ ĪŇŋର୍ଟŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ ŃŘହŘŎ 
ňŘŵŘŎ ଶେœ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řĴǛ Ŋ řŅś ɹŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା(ଜେନେରେľȡ‌) ŇȄŊŘŎୁ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ 
ଫେŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řĹŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ İŋŐř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĴŘŎłŎୁ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻ୍ୟରେ ĩŔ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĶłୁŘƬĴ Œ řſଷା ŔମେŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔňୁŎ řĹŘŐŘŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŊŘǯŊ ĹřȽ İŊଂ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ 
Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ļřǟଲା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ତେବେ Ŋɰȇ‌ İŊଂ ȰରାŌŘƗŐ ǱଥିŃ ř ŇĴହ řଲେ ŋŏ 
ହେŊģ ତେł ୁĻřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ŞେŊŘ Ŕହ İହŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ପ୍ରŃ ř 
ĶŎୁୁƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ňŘȽଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŚ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘହŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ

ůķƞŘ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ĵାȑ‌; ŀ řĪĲ Ĩŉřȧ‌ ĨĹŐ
Ň řŎାŒ ŞŕୋĪ ଫେŎ řଲŏ Ŋହୁ  Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃା

ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŎୁ ଚ�ୋŎ ř ķľłାରେ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ହŎ řŀŘĵƠଡି ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ İĴ Ŀ řň řŊନ୍ଦ ŌŅ Ş�ୋĴŘŇŎୁ ŇĶŅ 
ŭŏକ୍ଷ űůହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř ŅŘŌ ř ŌŅ ବ�ୋŃŏ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ Ļଣେ 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯୁŻ ĻłĴ ହେଲେ ŉŘଷ୍ଟଗେľ ଧ�ୋŊŘŊନ୍ଦ ହୁť଼ା 
ŔŘହ řŎ Ŕନƻତୋœ ŎŘĬŃŎŘŧ ĲŎŉ ĴŘŐୁ (Ŭū)ģ 
ňŏୁ řŔ ĨŋřଯୁŻĿŘŎୁ ŇĶŅ ŮŪହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ŌŅ Ş�ୋĴŘŇŎ ହŘର୍ଡ ŀ řǭ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯୁŻ ĨŌ řŎ 
ŊŘହŘŅୁŎ İଯŘŊŃ ଫେŎŘŎ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĴŇ řœ ř ȰରାŌ Ň řŊŘŔŚ Ŕନƻତୋœ 
ŔŘହୁ  ହŎ řŀŘĵƠଡି ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ŌŅ Ş�ୋĴŘŇରେ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘŊରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎନ୍ତିģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ŬŲŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūŪľŘ ŔŌŧରେ 
ସେ Ş�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬųŅřŇ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ų.ŮŪľŘରେ Ŕନƻତୋœ 
Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏř Şେȃଲେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĨĻłŘ Ņୁର ś ବୁତ୍ତ Ş�ୋĴŘŇŎ ľ řȚ‌ Ŕ řȑ‌ ŋŘƍଗି Ş�ୋĴŘŇŎ 
ĬňŎ ŋŘĶରେ Ŕ řŏ řଂ ŋŘƍଗି Ş�ୋĴŘŇରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř Ş�ୋĴŘŇରେ ȄŊŘ ĩŏŌŘŎŚ ŋŘƍଗି 
ȺŧŎ ଖ�ୋŏř ŭŏକ୍ଷ űůହĻŘŎ ľଙ୍କା, ŭŪହĻŘŎŎୁ ĬƵȡ ľଙ୍କାŎ ŌŅ İŊଂ Ş�ୋĴŘŇରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହŘର୍ଡ ŀ řǭ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ĴŘŐୁ ĲŎŉ  ĨŌ řŎ ŊŘହŘŅୁŎ İହ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩĻř ňŏୁ řŔ ĴŘŐୁĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘŐୁ Ĳ ĨŌ řŎ Ō řŒ ř Ş�ୋĴŘŇŎ ľ řȚ‌ Ŕ řȑ‌ ŋŘƍଗି 
Ş�ୋĴŘŇŎ ĬňŎ ŋŘĶŎ Ŕ řŏ řଂ ŋŘƍଗି Ş�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴୁ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃŎĴୁ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ, ĨŌ řŎ ŊŘହŘŅୁŎ İŊଂ ĴŘŐୁ ĩŏŌ řŎŘ ŋŘƍଗି Ş�ୋĴŘŇŎୁ 
ľଙ୍କା İŊଂ ŌŅ ĬĿŘĪ ନେĪĶଲେ İŊଂ ସେŌŘନେ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହŘର୍ଡ ŀ řǭ Ōƺ ନେĪĶଲେģ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ, ĨŌ řŎ ŊŘହŘŅୁŎ ĴŘŐୁଙ୍କୁ   ɂରାŧ ųŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŞେĪȄଲେģ ସେ İହŘ 
Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ସେ Ļୁĩ ଖେŐř İŊଂ Ş�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ɂରାŧ ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ĨŌ řŎ ŊŘହŘŅୁŎ ନେĪȄŊŘ ସେ ňŏୁ řŔĴୁ ĻłŘĪĺ řģ ĴŘŐୁŎ ķŎ ŋ řŃŎୁ 
ŇĶŅ ŮŪହĻŘŎ ľଙ୍କା İŊଂ ŌŅ Ş�ୋĴŘŇ ňĺ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ İĴ କେŇŘŏ ňŘĵରେ 
ହŘର୍ଡ ŀ řǭĴୁ ňŏୁ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř Ĩŋ řଯୁŻ ĴŘŐୁĴୁ ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŊŘ ŒƉŎ ŔŎȜ‌ ŔĹୂŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ōŊୁĴƉକୁ  ĵƠଡାରେ ĩȮŌł
ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŀŊĻŘŎ ńŘŇŘ ȰରାŌŞେŊŃŚ ŔŘହ řରେ ȄŊŘ İĴ ŌŅ Ş�ୋĴŘŇ 
Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯୁŊĴଙ୍କୁ  ĵƠଡାରେ ŔଂķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ ĩହŃ ଯୁŊĴ 
ହେଲେ ŅřĶňହƠଡି ńŘŇŘ ĨŇନ୍ତେĪŎ ହେŌନ୍ତ ସେĿŚ(ŬŲ)ģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ōୁଣ୍ଡ Ĳ ହŘŃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ  
ŔĹୂŇŘପ୍ରĴŘରେ, ହେŌନ୍ତ Ļଣେ Ō řǰ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସେ ȰରାŌŞେŊŃŚ 
ŔŘହ ř ǱଥିŃ ŌŅ Ş�ୋĴŘŇĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴୁ ନେĪ Ĵ řĺ ř ଯୁŊĴƉ 
Ŕହ ŃŘƉŎ ଯୁକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŔǑପୃŻ ଯୁŊĴŌŘନେ ĵƠଡା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  ହେŌନ୍ତଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ହେŌନ୍ତ Ş�Ťŀř ňŐŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଯୁŊĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ ĵƠଡାରେ ହŘł řȄଲେģ İହŘĴୁ ନେĪ ସେହ ř 
ŔŘହ řରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŐୂĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňĻୁřȄŏŘģ ĵƠଡା ଚ�ୋľରେ ହେŌନ୍ତ ĩହŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĩȮŌłĴŘŎŚŌŘନେ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ହେŌନ୍ତƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İହ ř ĩȮŌł 
ķľłŘĴୁ ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯŘİĥ ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇȄŊŘ ĴୁହŘଯŘĬĺ řģ

 Ļୁĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ; Ōହ řŐାଙ୍କ ŔମେŃ ůĶ řŎŉ  
ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňŏୁ řŔ ŊŘହŘŅୂŎପେľŘ İĴ ତ�ୋľŘŎୁ Ļୁĩ ĩƝଡାରେ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ ůĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେĿŘŎୁ ňŏୁ řŔ ŰŪହĻŘŎ 
ŬŒହ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ ĻŎ ř ňŘŏ, ଗ�ୋľ řİ ŃŘŔ ପେକେľ, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ɄǹňŎୁ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ĨଂĹŐŎ ň řƞଟୁ ňŘȽ, Ō řľୁ ଗ�Ťଡ଼, ĩŇନ୍ଦ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘହୁ, ĨŇୁŔŧŘ ŇŘŧĴ, ĴŊ řŔōୂǻ୍ୟŇĶŎ ĨଂĹŐŎ ŔŃ୍ୟ ପ୍ରņŘŇ, ɄǹňŎୁ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ଗେľ 
ŊĻŘŎ ĨଂĹŐŎ ŒƉŎ ŅŘŔ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵହ řĺ řģ ŔĹୂŇŘପ୍ରĴŘରେ ŊŘହŘŅୂŎପେľŘŎ İĴ 
ତ�ୋľŘରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ļୁĩ ଖେŐ ĹŘŏřȄŊŘ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İŔ.ĩĪ ŋŊŘŇŚ ŇŘŧĴ,İİŔĩĪ 
ମେķŇŘŅ ŔŘହୁ, Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŌŚŎ ŎłŘ, ň řİŔĩĪ Ĩŋŧ ŔŘହୁ  Ĳ ľ řŌ 
ସେĿŘରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎୁ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ ůĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŔ 
ŇŌɲŎ Ű/ŬŰ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ŕର୍ତ୍ତ ŌŐୂĴ ĻŘŌ řŇରେ ĺť଼ା ଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ŔĹୂŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

Ň řଲାŌ Ķାť଼ି ଯ�ୋĶାł Ňାĥରେ ū.ŭŪ ଲſ ĿକେĪ 
ɄǹňŎୁ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ň řŏŘŌ ĶŘŀ ř ଯ�ୋĶŘł ŇŘĥରେ ŏŘĿ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎୁ 
ūŏକ୍ଷ ŭŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ĿକେĪ ହŕୋĪĺ řģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪ ľଙ୍କା 
ନେŊŘ ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŌĴ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔĹୂŇŘପ୍ରĴŘରେ, 
ŏŘĿ ř ȰରାŌ ŊŘŐĴŝǩ ଚ�ŤņŎୁŚ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ Ň řŏŘŌ ହେĬȄŊŘ İĴ ĶŘŀř Ĵ řł řŊŘĴୁ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řȮŌରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕହ ŃŘƉŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłƉ ĶŘŀř ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňōǻ୍ୟାŧȮŌରେ ūŏକ୍ଷ 
ŭŪହĻŘŎ ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ĨନେĴ ŅřŇ ଯŘİĥ ĶŘŀ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŇȄଲେģ ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ ŌŘĶ řŊŘŎୁ İĴ ଚେȇ‌ ŞେĪȄଲେģ ସେହ ř ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
ŊŘŐĴŝǩ ŏřĶŘŏ ନ�ୋľ řŔ ňĿŘĪȄଲେģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ŔଂňŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłƉ ņŌĴĹŌĴ 
ŞେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŊŘŐĴŝǩ Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

	< ĩņŘŎ ĴŘŀǻ ĨňŞେľŎƉ ĿŘŎś  ŏſଷାȅĴ ĿକେĪ 
Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŃଲା  
ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ĨňରେľŎƉ ĿŘŎୁ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿକେĪ ହŕୋĪĺ řģ ĶƙଜାŌରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ Ļଣେ ଯୁŊĴ İହ ř ľଙ୍କା 
ĿĴ ř ନେŊŘ ňରେ ŇŘŇŘପ୍ରĴŘŎ ņŌĴ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ ĨňରେľŎƉ ĿŘŎୁ Ňୁହେ ĥ, İହ ř ଯୁŊĴ ĻłƉ 
Ň řĻ ĴǑପାŇŚŎ Ōƺ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହଡ଼ň ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘରେ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ŕଂଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ହŘĪȿରାŊŘŅŎ Ŋɰȟ‌ Ŕŏś ɹŔŇ ŇŘŌĴ İĴ ŔଂǱଥା ŅŘŧ řƫ ନେĪĺ řģ 
ସେହ ř ŔଂǱଥା ňକ୍ଷŎୁ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ űŪĻł ĨňରେľŎଙ୍କୁ  
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ŕଂଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏŘĪସେŇɵ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňରେľŎŌŘନେ ଲ�ୋĴƉ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
Ŕଂଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ନେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎୁ ĨȅĴ ŉř® ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴୁ Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ 
ĻłƉ ĨňରେľŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎୁȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŏŘĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł 
ŇŘĥରେ ĴǑପାŇŚରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵହ ř ňŎ řĹŘŐĴ ĻłƉ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎୁ ŔଂňŝŻ ଯୁŊĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎୁ 
Ŋହ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ଯୁŊĴ ĻłƉ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řĹŘŐĴଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĴǑପାŇŚ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɄǹňŎୁରେ ňହଞ୍ଚି  ľŘĬŇ ńŘŇŘĴୁ 
ଯŘĪ ŔଂňŝŻ ň ୂର୍ବŃŇ ňŎ řĹŘŐĴƉ ŇŘĥରେ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĨňରେľŎ Ōƺ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ)

Ņřର୍ଘ ūŰŌŘŔ ņŎ ř ŊŔ řŇ ř ŔŘŇଖେŌƠୁଡି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴģ ଯŘହŘ ĲŀřŒŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘōǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ūųŰųŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬŏଂķŇ ĴŎୁĺ řģ Ň řŧŌ ŌŃୁŘŊĴ ପ୍ରŃ ř 
ŅୁĪ ŌŘŔରେ ńରେ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ବେଳେ Şେଢ Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ଶେœ ବ�ţĿĴ 
ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ųରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬǈŧŇŌŐୂĴ ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŀň ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄ ଯ�ୋĶୁĥ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା, ĶŎŚŊ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŋƥତା, ŔŘŌȰରୀ İňŎ řĴ ř ĶŝହŇ řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻ୍ୟାŞେŒ ପ୍ରŅŘŇରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňĻୁୁĺ řģ ĶŎŚŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, 
Ŕŋୁȿରା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŌŘĩŌŘŇƉ ŇŘŌĴୁ 

ĴŘľ ř Ņ řĩଯ řŊŘ, Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř କେǂରେ 
Œ řŒୁଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁୁĺ řģ 
İହ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ūŪŅŉŘ 
ŅŘŊ řରେ ĴƉŎŀŘ ŔŎňƗ Ō řŇŃŚ 
ସେĿŚ ɄǹňŎୁ ĿŘରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ 

ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł řରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ହେĬŇȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ŋହୁ  
Ņୁର୍ନି Ń řରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏ řǊ 
ŎହୁȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İହŘŎ 

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
İନେĪ Ĵଙ୍କୋŎŀŘ ŔŎňƗ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŔŘŇଖେŌƠୁଡି ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କେହ ř ŒłୁŇୁȄŊŘŎୁ 
ସେ ŊŘƺ ହŕୋĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ ĺȽňŎୁ 
ĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ŒŘନ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ ņŘŎłŘ ŞେŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ŞେĪĺନ୍ତିģ Ņ řର୍ଘ ŌŘŔ 
ņŎ ř ବ�ţĿĴ ŊŔŇୁȄŊŘŎୁ ĬňĻୁřȄŊŘ 
ĨĹŐŘŊǱଥାĴୁ ନେĪ ĨŊĶŃ ହେŊŘňରେ 
İȄରେ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵ řର୍ତ୍ତି ŋŘŔŇ 
Ŕ řŀ řĲଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ūŰ ŌାŔ ņŎ ř ŊŔ řŇ ř Ŋɰȇ‌ ବ�ţĿĴ, Ŋ řĴାŒ Ĵାରǻ୍ୟ Ŀț‌
	= ŒśłśŇŘŕŘƻ ř Ĩƺକ୍ଷ  ĴŌିɲବା Ŋ ିଡି Ĳ
	= ĻǟିଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ŔŎňƗ

	= ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ŇୂŃŇ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ(Ŕ řŀ řİŌĲ) ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀŘ. ŋŊŘŇŚŒƉŎ Ō řɌଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ť଼ା.
Ō řɌ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŎ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨņŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŊŚରେ 
ňŞ�ୋନ୍ନାŃ ř Ņ řĩଯŘĪ ĶƙଜାŌŎ 
Ŕ řť ଼ିİŌĲ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶƙଜାŌŎ 
Ŕ řŀ řİŌĲ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ ŀŘ. 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŋୁŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏŎ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɄǹňŎୁ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ŕର୍ȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (Ĳȟ‌ŔŘ) 
ňକ୍ଷŎୁ ĻřǟଲାŎ Ŕ řľ ř ହȧ‌ň řľŘŏ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ 
ŀŘŻŎŌŘନେ ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ řĴୁ ĶŎୁୁƫ ŞେĬ Ň ȄŊŘŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎୁ İĴ ķƞଟା ňŎ řŊର୍ƥତେ ŅୁĪ 
ķƞଟା Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĨŔନƻତୋœ ĻŘହ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐ ųľŘŎୁ ūūľŘ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŅୁĪ ķƞଟା Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ର�ୋĶŚ ŞେȃŊŘŎୁ ĨŊ୍ୟାହŃ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
İŋŐř ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ ŬūŪŎୁ ĨȅĴ ŀŘŻŎ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ Ĳȟ‌ŔŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŅୁĪķƞଟା 
Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĻୁŇ řŧŎ ŀŘŻŎ Ĳ ŀ řĩȡ‌İȟ‌ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎୁȄŊŘ ŞେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ň ୂର୍ବŎୁ Ŕଂķ 
ňକ୍ଷŎୁ ŀŘŻŎŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ İĴķƞଟା Ĳň řť ଼ିରେ ର�ୋĶŚ ŞେȃŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, Ŕଂķ ňକ୍ଷŎୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř Ōƺରେ Ĵ୍ୟାଡ଼ȡ‌ ĶĿŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŀ řİŔ řň ř, ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ň řŎŘňƥତା Ĳ ŔŎୁſଷା, ŊŚŌŘ, Ň řŧŌ řŃ 
ŀ řň řŔ ř Ŕହ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŊŅŐř ŇŚŃ ř ňŎ ř ūŲŅŉŘ ŅŘŊ ř Ŏହ řĺ řģ ŇଭେŌɲŎ 
ŌŘŔରେ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରŃŚĴŘŎĴ ņŘŎłŘ Ņ řĩ ଯŘĪȄŏŘģ

ĶƙଜାŌŎ Ŕ řŀ řİŌĲ Şେଲŏ 
ŀାŻŎ ŋŊାŇୀŒଙ୍କŎ ŅୁĪ ķƞŘ Ŋǁ Ŏହୁĺ ř Ĳň řŀ ř; ର�ୋĶୀ ହƻŔƻ

ŃୀɄ ŞେĬĺ ř Ĳȟ‌Ŕା ĩନ୍ଦୋŐŇ

ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŇŘŧĴ 
ĩĹŘōǻ୍ୟ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňŀřĩରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Űଷ୍ଠ Ŋ řŇŘŧĴ ĩĹŘōǻ୍ୟ ǷମାŎĴŚ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻୁŇ řĨŎ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇୁĴୂŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹ ɄǹňŎୁŎ ŎŘମେǢŎ ସ୍ପୋର୍ଟĦ ĴɰŊ Ĳ 
ĺȽňŎୁ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ŌƺହେŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŎŘମେǢŎ ĴɰŊ ĺȽňŎୁĴୁ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŭŪĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାĹରେ ľŔ Ļřł ř ŎŘମେǢŎ ĴɰŊ ପ୍ରńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řଂŎ Ň řǪƥତି ନେĪ Ųŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ŭūűŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ 

ସ�ୋŌŇŘń ପ୍ରņŘŇ ŰŰľ ř ŊŏŎୁ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŬŭŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ ūųľ ř ŊŏŎୁ Ůű Ĳ 
ŅŚňĴ Ĵୁଣ୍ଡ ūŰŊŏŎୁ ŮŮŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ŅŐ ňŘĪĥ Ŋ řŒŘŐ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ĺȽňŎୁ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ଗ�ୋňŘŐ ରେƝଡୀ 
ŰĲŋŎ ବ�ୋŏřଂ ĴŎ ř ŭŭŎȚ‌ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃś ɹତ୍ତŎରେ ŭūŲŊ řŒŘŐ ସ୍କୋŎŎ Ŋ řĻŧ 
ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ƶ ୱିŃŚŧରେ Ŋ୍ୟାľ řଂ ĴŎ ř ĺȽňŎୁ 
ŅŐ ūűŪŎȚ‌ରେ ŅŐŎ ŔŌŊǯ ଖେŐŘŐŚƉ 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋňŘŐ ରେƝଡୀ ŭūŊŏŎୁ ŮŲŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରହ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŎŘମେǢŎ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎୁ 
ĴŘŐ řĩ ŔŘହୁ  ŰĲŋŎ ବ�ୋŏřଂ ĴŎ ř ūŰŎȚ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ, ňƣୂଣ୍ଣ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
ŭĲŋŎ ବ�ୋŏřଂ ĴŎ ř ūŲŎȚ‌ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ŭľ ř Ĳ ŞେŊŘŒ řœ ŔŘହୁ  ŮĲŋŎ ବ�ୋŏřଂ ĴŎ ř 
ūŲŎȚ‌ Ŋ řŇ řŌŧରେ ŅୁĪľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ŕନƻତୋœ ସେĿŚ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବ�ୋŏŎ, ସ�ୋŌŇŘń ପ୍ରņŘŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľɵ 
Ō୍ୟାŇ Ĳ ଶ୍ରୀହŎ ř ŅŐŘĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŵřକେľ Ŏକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹŎ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ Ō୍ୟାĹ ŎŘମେǢŎ 
ସ୍ପୋର୍ଟĦ ĴɰŊŎ ସ�ୋŌŇŘń ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĺȽňŎୁ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊŎ ଗ�ୋňŘŐ ରେƝଡୀ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐŚ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňୂର୍ବŃŇ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŃńŘ ɄǹňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ 
କେ. ĨŇŚŏ ĴୁŌŘŎƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴୁŌŘŎ Œžୁଳା ଯ�ୋĶ ŞେĪ Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĩŇ Ĳ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ľ řŌ ŔମେŃ ĴŝŃ ř ଖେŐŘŐŚଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬůŎୁ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ମ�ୋľ ūŬľ ř 
ľ řŌ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇାŧĴ ĩĹାରǻ୍ୟ ǷମାŎĴୀ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

ĺତ୍ରňŎୁĴୁ ହŎାĪ ŎାମେǢŎ ସǴପୋରȁĦ ĹାǑ ପିĨŇ

ŔŊୁĻ Ŋାହ řŇୀ ňſŎୁ ĻାŃୀŧ 
ňକ୍ଷୀ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ňſଷୀ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ɄǹňŎୁ ŔŊୁĻ ŊŘହ řŇŚ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔĴୁୁƠଡା ହĻରେ Ŋ řŞେŒŚ ňſଷୀŌŘŇƉ ŔŎୁſଷା, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŔଂŎକ୍ଷł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ Ŋ řଶେœ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňŎୁ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ ପ୍ରńମେȥ‌ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘଜେŒ řର୍କେ ଯ�ୋĶŞେĪ ŔଂĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ňŎ řବେŒ ŔଂŎକ୍ଷł ŅřŇ Ķťୁ ଼ିĴୁ ŌŇ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎĴୁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ŅୁĪŌŘŔ ņŎ ř ŔŊୁĻ ŊŘହ řŇŚŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŔĴୁୁƠଡା ହĻରେ ĩŔȄୁŊŘ Ŋ řŞେŒŚ 
ňſଷୀŌŘŇƉ ĶłŇŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ɂରାŧ 
ůŪŎୁ ĨȅĴ ପ୍ରĻŘŃ řŎ ŬହĻŘŎŎୁ ĬƵȡ Ŋ řŞେŒŚ ňſଷୀ ǱଥାŇŚŧ ĻŐĹŎ Ĳ ସ୍ଥŐ ĹŎ 
ňſଷୀŌŘନେ ŔĴୁୁƠଡା ହĻରେ ŊŘŔ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ 
Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł ĴŎ ř İହ řňŎ ř ňŎ řବେŒ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ňſଷୀ ŔŎୁſଷା, Œ řĴŘŎ ŎĴ řŊŘ, ĻŐŘŒŧ ŔଂŎକ୍ଷł Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŔଂĶĿŇ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŎŘŌ ňŘł řȰରାହ ř, ŔǑପାŅĴ ŔŘĶŎ ପ୍ରŔŘŅ ňŘȽ, ŔŅŔ୍ୟ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘହୁ, Ŋ řŎĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ňŘȽ, Œ řŊŎŘŌ Ŋକ୍ସି , Ŋ ř. ŔŃŚŒ, ପ୍ରŊŚł ŇŘŧĴ, ĶଣେŒ 
ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ŊŇŌŘŐŚ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ķŎĹľ řĩ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŋ řōାŇ
ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔଂĶĿŇ ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ŃŎŉŎୁ  Ņ řĶňହƠଡି ŊɰĴ Ŕ řŞେŢ ņǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔŞୁେŊňŎୁ ȰରାŌରେ 
ĻŘŃŚŧ ňſଷୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ȰରାŌĴୁ 
ķŎ Ĺľ řĩ ŔŎୁſଷା Ĩŋ řଯŘŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ķŎ Ĺľ řĩ 
ňſଷୀŎ ŔଂŎକ୍ଷł Ŕହ ସେŌŘŇƉ ଯƩ 
ňŘĪĥ ŊୁļŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĵŝତ୍ରି Ō ŊŘŔ, ĵŘŅ୍ୟ ସ୍ଥŐŚ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ŕହ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ȰରାŌŎ ķŎ ĩĶରେ Ĵŝତ୍ରି Ō ŊŔŘ Ĳ 
ĵŘŅ୍ୟ ńŐř ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř ŔŘĶŎ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řଜେǂ ŌŘļŚ, ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ǶୱାĪĥ, Ĩରś ଜୁŇ ଗ�Ťଡ଼, ň ř. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŞେŒ ř ବେହେŎŘ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶŞେĪ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ŤହŘľŚŎୁ 
ବେƍଗାŏୁŎୁ ଯŘĬȄŊŘ ŔňୁŎŉŘଷ୍ଟ ଟ୍ରେŇରେ 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ŞେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ɄǹňŎୁ ଷ୍ଟେŔŇŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŅୁĪ ŇŌɲŎରେ 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎୁ ଗ�ŤହŘľŚ-ବେƍଗାŏୁŎ 
ŔňୁŎŉŘଷ୍ଟ İƃପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ରେŇŎ Ŏହł ř 
ŔŌŧରେ ବ୍ରେĴ ŊŘĪť଼ିଣ୍ଡ ĴŘŎłŎୁ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ĿŘŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘŎ 
ŞେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ରେŇŎŎ Ŋ ř-Ŭ କ�ୋȌ‌ 
ŃŐୁ ņĩୂ ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ŞେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ ŬŪŌ řŇľ ňରେ ଟ୍ରେŇ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ɄǹňŎୁ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଟେȇ‌Ň řŔ řĩŇ ଯୁƴଧାĴŘŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ଟ୍ରେŇľ ř Ň řĻ Ķନ୍ତŊ୍ୟ 
ସ୍ଥŐĴୁ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ଗ�Ťହାľୀ-ବେƍଗାଲୁ Ŏ 
ŔňୁŎŉାǦରେ ōାƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 



ňŜŊǻŞŎ ଯōବେ Ōł řœĴś ŰŪ ବର୍ଷ ĺś Ĭĥ ȄŏŘ, ସŔ 
ସŌŧŞŎ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ ȄŏŘ, ­İବେ 

ĩŌ ĻŚବŇ ବ�ୋļ ହŕŏŘ, ŒରŚର Ņś ŊǻŐ ହŕŏŘ, 
ĩରŘŌ Ĵର řବŘ ସŌŧ ĩସ řĶŏŘģ® ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ 
ଲ�ୋକେ ĩƬŇ řବŝ ƥ ତି, ņŘର୍ȁĴ Ĺ řƻତା Ĳ ňରଲ�ୋĴ 
Ĺ řନ୍ତŇŞŎ Ň řĻĴś ବɹǯ ରĵśȄଲେģ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ବŝ ƴଧାବǱଥାର Ĩń୍ଥ ହŕŏŘ ଦେହ Ņś ŊǻŐ, ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ 
ଶେœ ĩĬ ବ řɌରାŌ Ĵର řବŘର ସŌŧģ Ĵ řƻତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŔହ ř Ĺ řƻତାņŘରŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻřର ଯśĶŞŎ ŰŪ ବର୍ଷର ବɹŻ ତି Ň řĻĴś ବŝ ଦ୍ଧ 
Ōନେ Ĵରś  ŇŘହŘƻ ତି, ବରĦ ସŔŌŘନେ Ň řĻĴś ­ବର řǨ 
ଯśବĴ® ŋŘବେ ଦେĵśĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ 
Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସȮ ରିŧ, ĹŐĹƗŐ Ĳ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ରହśĺƻତିģ 

İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňĺŞŎ ĨନେĴ ସŘŌŘĻřĴ, 
ŒŘରŚର řĴ Ĳ ŌŘŇସ řĴ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ĩŧś ବŝ ƴ ଧି, 
ସśସ୍ଥ ŒŘରŚର řĴ ĨବǱଥା Ĳ ସŘŌŘĻřĴ Ōନ�ୋŋŘବର 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ĵ řĺ řŅŒǄ ଧି ņର ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĨȅĴ ŅŚķ୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ ବ řŃŘĬĺƻତିģ ବŧସର 
ĶłŇŘĿŘରś  ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ Ĳ ସȮ ରିŧŃŘ ĬňŞŎ ĨȅĴ 

ଜ�ୋର Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ ĻŚବŇ 
ସȮ ରିŧ Ĳ ĹŐĹƗŐ ରହ řବŘର ɂବŝ ƥ ତି ପ୍ରାŧ ĶŃ ŬŪ 
ରś  Ŭů ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ǴǦ ŋŘବŞŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř 
İବĦ ĩĻř İହŘĴś ସŌŘĻ ­ƶ ୱିŃŚŧ ଯśବŘବǱଥା® ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘର Ĵରś ĺ řģ ūųųŪ ŅŒĴ ňŜŊǻରś  ହŘରŘହŘର ř 
ĩŧś ସŘņŘରłŃħ Űů-űŪ ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ȄŏŘģ 
ତେłś ŰŪ ବର୍ଷĴś  ­ଶେœ Ĩଧ୍ୟାŧ® ŋŘବ ř Ň řĩ ଯŘĬȄŏŘģ 
ŬŪŪŪ Ōସ řହŘ ňŞŎ ĹřĴ řƮସା, ĵŘŅɹ Ĩŋ୍ୟାସ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ସଚେŃŇŃŘ ବŦŖ řବŘ ସହ řŃ ĻŚବŇ ĩŧś űů-ŲŪ 
ବର୍ଷ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ ŰŪĴś 
­ବŝ ƴଧାବǱଥା® ŋŘବେ Ňଦେȃ ­Ōƺବŧସ® ŋŘବେ 
ଦେĵśĺƻତିģ 

ବ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସĦǱଥାŌŘନେ 
ŬŪŪŬ Ōସ řହŘରś  ­ସȮ ରିŧ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ®(ĩĴɟ ଟିȞ‌‌ İĻřƍ) 
ņŘରłŘĴś ĩņśŇ řĴ ŋŘବେ ĶŋŚରŃŘର ସହ řŃ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řĺƻତି İବĦ İହŘ ňରĿŘରś  ĻĶŃŞŎ İĴ ŇŜĩ 
ņŘରŘ ĹŘŏřĺ řģ ŬŪūŪ ňŞŎ ĩņśŇ řĴ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř ņŘରłŘ ĩହśର ř ବŦŖ ř ଯŘĪĺ řģ ସȮ ରିŧ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ହŕĬĺ ř ĻŚବŇସŘରŘ ŒŘରŚର řĴ, ŌŘŇସ řĴ 
Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ŋŘବŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ରହ řବŘର ɂȮ ରିŧŘ, 
ଯŘହŘ ବŧସ ସହ řŃ ĻłƉର ĻŚବŇର Ķśłବƥତା ବŝ ƴ ଧି 
ĴŞŎģ İହŘ ସśସ୍ଥ Ĩŋ୍ୟାସ, Ň řରନ୍ତର Œ řକ୍ଷା, ସŘŌŘĻřĴ 
ସĦଯ�ୋĶ Ĳ ସŌŘĻŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řବŘŞŎ ସſŌ 

ହŕବŘ ŌŘƺŌŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ň řରŘňƥତା ŋŐř ସśଯ�ୋĶĴś 
ସŞ୍ବେŘƤhǦ Ĵର řବŘ ସହ řŃ Ļť଼ିŃģ ň ŜŞ୍ବେ ବŧସ 
ବŦŖ řଲେ ଲ�ୋକେ ňĺĴś ଦେĵśȄଲେ - İňର୍ଯɹନ୍ତ Ōśĥ 
କେତେ Ĵŏřģ ĩĻřର Ōł řœ ĩĶĴś ଦେĵśĺƻତି -İବେ 
ମ�ୋର ସŌŧ ĩସ řŏŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řବŘରģ 

ବŝ ƴଧାବǱଥା ବ řƕଞାŇŚ(ଜେŞ�ୋଣƞଟୋŏĻřǦ)
ŌŘନେ ବŧସର ସĦƕଞାĴś ସĦĴŐřŃ ŋŘବେ Ń řŇ řľ ř 
Ōśĵɹ ଶ୍ରେłŚŞŎ ବŘଣ୍ଟିĺƻତିģ ɂଥŌľ ř ହŕŏŘ, ଯśବ-
ବŧǭ(ŧƍ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉ ବŧସ ପ୍ରାŧ ŰŪ ରś  
űŮ ବର୍ଷģ İŌŘନେ ĨȅĴŘĦŒ ǶୱାǱଥ୍ୟସମ୍ପǈ, ǶୱାņŚŇ 
Ĳ ସȮ ରିŧģ İହ ř ବŧସର ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩବସର ନେĪ 
ŇŜĩ ରś Ĺ ř, ସŔବŘĴŘର୍ଯɹ Ĵ řŌɲୱା ɅŌł ĩŅř Ĵରƻତିģ 
Ŭŧľ ř ହŕŏŘ Ōƺ-ବŝ ଦ୍ଧ(Ō řŀ řȢ‌‌ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉର 
ବŧସ ହŘର ପ୍ରାŧ űů ରś  ŲŮ ବର୍ଷģ İହ ř ଶ୍ରେłŚŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŻ ତି Ĵ řĺ řŌŘȽରାŞŎ ĴŌ řବŘ ĩରǕ ĴŞŎģ 
ସŔŌŘŇƉ Ĵ řĺ ř ଦ�ţŇ řĴ ĴŘŌŞŎ ସŔŌŘନେ ସହŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିଥŘ®ƻ ତି, Ĵ řƻତୁ Ōନ�ୋବŐ Ņŝ Ŧ ଥŘİģ İହ ř 
ଶ୍ରେłŚର ଲ�ୋĴŌŘନେ ňର řବŘର Ĳ ŇŘŃ ř-ŇŘŃś ł řƉ 
ସହ řŃ ସŌŧ ବ řŃŘƻ ତିģ Ńŝ ŃŚŧ ŃଥŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ହŕŏŘ ɂବŝ ଦ୍ଧ ବŝ ଦ୍ଧ(Ĳŏɡ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉର 
ବŧସ Ųů ବର୍ଷ Ĳ ŃŅŜ ର୍ɫଧ୍ବģ İŌŘŇƉĿŘŞŎ ĨȅĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ļľ řŐŃŘ, ŒŘରŚର řĴ Ņś ŊǻŐŃŘ İବĦ ସŔବŘ 
ĩବŒɹĴŃŘ ଥŘİ, Ĵ řƻତୁ Ĩନେକେ Ōନ�ୋବŐ, ĩǱଥା 

Ĳ ĨŇś ŋବŞŎ ସŌŝଦ୍ଧ ଥŘ®ƻ ତିģ
 İłś ŰŪ ňର ĻŚବŇĴś ­ňŃŇର Ĩବņ® ŋŘବେ 

Ňś ହŕĥ ବରĦ İĴ ­ŇŜĩ ĩରǕ® ŋŘବେ Ĭňŏǐ ଧି Ĵର řବŘ 
ହŕĬĺ ř ĩŌ ସŘŌŘĻřĴ Ōନ�ୋŋŘବର ňର řłŘŌģ 
ĩņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ବ řƕଞାŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃŘ 
ĩĻřର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŚķ୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ ଦେĪĺ řģ 
Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାସ, ସĿřĴ ĵŘŅɹ, ଯ�ୋĶ Ĳ ଧ୍ୟାŇ 
ĩĻř ĻŚବŇର ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ଦେହ Ĳ ŌŇĴś 
ଯśବସśŏŋ ରĵśĺ řģ ସŔȄňŘĪĥ ĩĶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨȅĴ ŅřŇ ବଞ୍ଚୁĺƻତି İବĦ ĨȅĴ ସśସ୍ଥ 
Ĩľƻତିģ 

ň ŜŊǻରś  ବŝ ଦ୍ଧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ŊǻŐ, Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴରŘ ଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř 
ସŔହ ř ņŘରłŘĴś ĩņśŇ řĴ ବŝ ଦ୍ଧ ň řŦř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନେକେ ŰŪ ňŞŎ Ōƺ ňŘହŘଡ଼ ĹŦś ĺƻତି, ɅŌł 
Ĵରś ĺƻତି, ସŘĪକେŏ ĹŐŘĬĺƻତି, ଯŘହŘ İĴ 
ସĴŘରŘƬĴ ସନ୍ǁŒ ଦେĬĺ ř ଯō ବŧସ କେବŐ 
İĴ ସĦĵ୍ୟା ŌŘତ୍ରģ ଯōକ�ୋłସ ř ବŧସŞŎ Ōł řœ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃňŘŞŎ, ସȮ ରିŧ ରହ řňŘŞŎ, ପ୍ରେŌ Ĵର řňŘŞŎ, 
Œ řȃňŘŞŎ Ĳ Ň řĻĴś ĬǈŃ Ĵର řňŘŞŎģ  n

(ňŎ řĹŘŐĴ, ĻŧŞŅŊ ŋŊŇ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŭŮŲūŬűŮŮű

ĩņśŇ řĴ ରŘĻŇŚŃ ř କେବŐ ſŌŃŘ, ଶ୍ରେłŚ 
ସĦଘର୍ଷ Ĵ řŌɲୱା Ň řŊ୍ବାĹŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 

ସŚŌ řŃ ŇŘହ Ȁģ ĻŘłŃ ବŘ ĨĻŘłŃŞŎ ĩŌ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚବŇର ňସନ୍ଦ Ĳ ŇŘňସନ୍ଦ ŌŘƺŌŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř 
İବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ ସରŐŞŎ Ĵହ řବŘĴś Ķଲେ ĩŌ 
ňର řĹŧ, ŒରŚରର ବେŒŋŜ œŘ, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ĩŋ୍ୟାସ 
İňର řĴ ř ନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧŃŘĴś Ōƺ ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩĴŘର ଦେĬĺ řģ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇ ř 
Ķ řଡେŇɵƉ ­ĩņśŇ řĴŃŘ Ĳ ĩƬ-ňର řĹŧ® ŃƦŞŎ 
İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇର ŇŘĥ ȄŏŘ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® ବŘ 
­ŏŘĪȜ‌‌ ňŏřľ řƃ®ģ 

Ō ŜŐŃħ ňŘରମ୍ପର řĴ ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř 
­ŌśŻ ତିବŘŅ® Ĺ řƻତାņŘରŘ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ 
ĻŇସŘņŘରłƉ ŅŘର řȿର୍ୟ, ସŌସ୍ୟା Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŋŐř 
ବŘହɹ ɂŃ řବନ୍ଧĴରś  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘ ସହ řŃ ସśଯ�ୋĶ Ĳ 
ସŌŘŇŃŘ ŋŐř ĬňŘŅŘŇ ĬňŞŎ İହŘ Ķśରś ƫ Ņ řİģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ବɹŻ ତିବ řଶେœ Ň řĻର ňର řĹŧ, ŒରŚର 
İବĦ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ବ řœŧŞŎ ନେĬȄବŘ Ň řǪƥତି 
ସହ řŃ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ļť଼ିŃģ Ķ řଡେŇɵƉ ŌŃŞŎ 
ĩņśŇ řĴŃŘର ଶେœ ŋŘĶŞŎ ĩମେ Ĩĺś ģ ତେłś 
Ň řରନ୍ତର ŋŘବŞŎ Ň řĻ ňର řĹŧ Ĳ Ĩସ୍ତିƫ ĬňŞŎ 
Ĺřନ୍ତŇ Ĵର řବŘĴś ĩମେ ବŘƺ ହŕĬଛେģ ĩŌ ňŘĪĥ 
ňର řĹŧ ସତେଯōňର ř İĴ ĨସŌŘǊ ɂĴǛģ ĨନେĴ 
ଯśŻ ତି Ĵରƻତି ଯō ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř ņŘରłŘ 
ହŕĬĺ ř ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ବŘ ­ଥŘର୍ଡ଼ ୱŵ® ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ņର୍ଶŇର İĴ ĨĦŒģ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ହŕĬĺ ř İĴ 
କେǂବŘŅŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ņର୍ଶŇģ Ĺś Ō୍ୱĴŞŎ Ĵହ řଲେ 
ସŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ସହ Ōśକ୍ତବĻŘର ňśƙଜିବŘŅର Ō řଶ୍ରł 
İବĦ ­ŅŘŧ řƫ ସହ řŃ ĨȅĴŘର®ର Ķśରś ƫ ŋŐř ņŘରłŘ 
ହŕĬĺ ř İହ ř Ņର୍ଶŇର ମେରś ŅƠģ ňŝȄବŚŞŎ İହŘĴś 
ňŘରମ୍ପର řĴ ବŘŌňନ୍ଥୀ ସŌŘĻବŘŅ Ĳ Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ 
Ňବ-ĬŅŘରବŘŅର ବ řĴǛ ŋŘବŞŎ Ōƺ ବ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘର ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂĹŘରĴś ଟ�ୋŇ ř 
ବ୍ɰŧŘର, ଗେରହŘର୍ଡ ସɎରୋŀȡ‌‌ Ĳ ବ řȢ‌‌ Ĵ୍ଲିଣ୍ଟ ŇƉ ŋŐř 
ନେŃŘŌŘŇƉ ସŌń୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ 

Ĭŋŧ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ĳ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ®ର 
ņŘରłŘ ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀŧ ŃƦŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řବŘର ବହśň ŜŊǻରś  ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ İହŘĴś Ĩŋ୍ୟାସ 

Ĵର řସŘର řȄଲେģ İĴ ŒŃŘǏଦୀ Ńଳେ ɂୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĶŘǄଧୀƉ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ĳ ­Ńŝ ŃŚŧ 
ňଥ®ର ņŘରłŘ ĴŘǛŇ řĴ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ňŘହŘଡ଼ ŋŐř 
ňśରś łŘģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସŘņŘରłŃħ Ņś Ī ɂĴŘରର 
ସ୍ୱର ଥŘİģ ɂଥŌ ­ňśƙଜିବŘŅ®, ଯŘହŘ Ĵśହŕ ଯō 
­ବĻŘର ସବś Ĵ řĺ ř ସŌŘņŘŇ Ĵର řବ®ģ ĨŇɹľ ř ହŕĬĺ ř 
­ସŌŘĻବŘŅ®, ଯŘହŘ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŞŎ ଯō, ­ରŘǧ ହ Ȁ 
ସବś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł Ĵର řବ®ģ ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ĬŋŧƉĿŘରś  ŋ řǈ İବĦ İĴ ସſŌ ବ řĴǛģ 
ତେłś İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® Ĵśହŕ 
ଯō ­ବĻŘର Ĳ ରŘǧ Ňś ହŕĥ, ɂଥମେ ବɹŻ ତି Ň řĻ ĬňŞŎ 
Ň řŧƽł ĴŘହ ȀĴ ř ରĵś ŇŘହ Ȁģ ସମ୍ପƥତିର ସĦĹŧ Ňś ହŕĥ 
Ĵ řŌɲୱା ସମ୍ପƥତିର ňśŇħବଣ୍ଟŇ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ବɹŻ ତିର ĪƐଛା 
ɂଥମେ ɏରାସ Ĵର®ģ Ĵ řƻତୁ ସŃ ĴଥŘ ହŕĬĺ ř ĩņśŇ řĴ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř ĨŃɹȅĴ ĪƐଛା, ଯōŌ řŃ řĴ ř 
ĨȅĴ ଭ�ୋľ ňŘĪବŘ, ĨȅĴ ସŌ୍ୱŐର ŌŘŏřĴŘŇŘ Ĳ 
ବɹବହŘର Ĵର řବŘģ İହŘସହ řŃ ĨȅĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ଲୋĶŘŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ ବନେĪବŘ ĬňŞŎ 
ňର୍ଯɹବସ řŃģ 

İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ō୍ୟାƃ ୱŵବରƉ 
­ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř ĩņśŇ řĴŃŘର İĴ ŏś ହŘ 
ň řଞ୍ଜରŘ® - ĬŻ ତି ĩŌĻś  ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ŏŘĶ řňŘŞŎģ İହ ř 
ņŘରłŘ Ĵśହŕ ଯō ĩņśŇ řĴ ସŌŘĻ ňŘĪĥ ­ŅſŃŘ® 
İବେ ­ନ�ţŃ řĴŃŘ®ĿŘରś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ İବĦ ­ĬǈŃ ř® 
­ସȘ‌‌Ķśł®ĿŘରś  ଢŁର ĩĶŞŎ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘǄଧୀବŘŅŚ 
ବ řĴŘŒ ŌଡେŏŞŎ İହŘର ସŌŘņŘŇ ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ řģ କ�Ťłସ ř ବ řǌବ ŌŘƺŌŞŎ ସŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ବɹŻ ତିĶŃ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ସĻť଼ା ଯŘĪňŘର řବ ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ň řଞ୍ଜରŘĴś ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś ହŕଲେ ɂଥମେ Ň řĻ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚĴś ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňରŚſł Ĵର řବŘ 
ĩବŒɹĴģ ବର řǨ ĶŘǄଧୀ ସŘହ řŃɹ ĶବେœĴ ଗ�ŤରŘƍ 
Ĺରł ňର řť଼ା Ĵśହƻତି ଯō ସŅɹ ɂĴŘŒ řŃ ĨନେĴ 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ସŞ୍ଭେŞŎ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹŻ ତିƫ ŋŘବŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫ Ō ŜŐŃħ ବɹŻ ତିĶŃ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňରŚſłŞŎ Ň řହ řŃ ȄŏŘģ ŃŘƉର 
ĩŋřŌśĵɹĴś ­ବɹବହŘର řĴ ĩŅର୍ଶବŘŅ® ĴśହŘଯŘİģ 
İĴ Ķł-ĩņŘର řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସȮ ରିŧŃŘ ସହ řŃ ନ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘĴś İହ ř 
ĩŅର୍ଶବŘŅ İĴŚĴŝŃ Ĵର řȄŏŘģ 

ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ĩŌ ňŘĪĥ ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ŇŘ 
ĨŅରĴŘରŚ? İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ବ řŃର୍କ ହśİģ 
İହ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ Ɍରୀňର řť଼ା Ĵśହƻତି ଯō ĩŌ 
ňŘĪĥ İହŘ Ĩସśବ řņŘĻŇĴģ ĩņśŇ řĴ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨĴś  ନେĪ ସବś ବେଳେ ଦ୍ୱǃģ ŃŘହŘ 
ହŕĬĺ ř ­ଯŅř ସŌସ୍ୟା ବɹବǱଥାŞŎ ŇŘହ Ȁ, ବରĦ 
ĩŌର ĪƐଛାŞŎ Ĩĺ ř, ତେବେ Ĵ®ł ହŕବ? ଦ୍ǽ Ń 
ରŘĻŇŚŃ ř, ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĩŅର୍ଶବŘŅ, ĻବରŅǯ 
ĻŘŃŚŧŃŘବŘŅ ସହ řŃ Ĩନ�ţŃ řĴŃŘĴś ňŞ�ୋſŞŎ 
Ȱହł Ĵର řȄବŘ ବɹବǱଥାŞŎ ନ�ţŃ řĴ ŋŘବŞŎ ବଞ୍ଚିବ Ř 
ହŕĬĺ ř ସବś ĿŘରś  ମ�ŤŐ řĴ ĴŘର୍ଯɹģ କେବŐ ରŘǧ Ĳ 
ବĻŘର ŌƺŞŎ İĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĩପ�ୋସ ɂସ୍ତାବ 
Ňś ହŕĥ, ĶŘǄଧୀ İĴ ସŋɹŃŘŌŜŐĴ ĬňŘŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଯōĬĥĿŘŞŎ ĩƬସĦଯŌ Ĳ ସǒŅŘŧ 
ŌƺŞŎ ରŒ ř ହŕĬĺ ř ŇŚŃ řŒŘସ୍ତ୍ରģ İହŘ ହ Ȁ ­Ńŝ ŃŚŧ 
ňଥ®ģ 

ରŘĻŇŚŃ řĴś  କେବŐ ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĵ řŌɲୱା 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ଘľś ȄବŘ İĴ ଘľłŘ ବŘ ĬňŘŅŘŇ 
ŋŘବŞŎ ĶŘǄଧୀ କେବେ ବ ř ବ řĹŘର Ĵରś  Ň Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ, ­ĩĪ® ବŘ ­ସ୍ୱŧĦ® ȄŏŘ ɂଥŌ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǱଥାŇģ ସ୍ୱ-ରŘĻŇŚŃ řର Ļଣେ ɂବର୍ତ୍ତĴ Ȅଲେ ମ�ୋହŇ 
ŅŘସ ĴରŌĹŘନ୍ଦ ĶŘǄଧୀģ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ­ସ୍ୱ-
ରŘĻŇŚŃ ř® ɂŃ ř ĩŋřŌśĵɹ ବɹŻ ତିର ­ସ୍ୱ-ŒŘସŇ® ŋŐř 
İĴ ବ řǌବŚ ņŘରłŘ ĬňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ȄŏŘģ İହ ř 
ņŘରłŘ ବ řŇŘ İĴ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ȄŏŘ ĨସǕବģ ĶŘǄଧୀƉ ňŘĪĥ ରŘĻŇŚŃ ř କେବŐ 
ſŌŃŘ ହŘସŏ Ĵର řବŘ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ĩƬňର řବର୍ତ୍ତŇ 
İବĦ ସŌŘĻସŔବŘର İĴ ĬňĴରłģ ŃŘƉର İହ ř 
Ĺ řƻତାņŘରŘ ň୍ଲାଟ�ୋ, ĩର řଷ୍ଟୋľŏ, ŏȇ‌‌ ĿŘରś  ĨǛ ŋ řǈ 
ȄŏŘ ବେଳେ ĩņśŇ řĴ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ŉśକ�ୋƉ ŃƦ 
ĶŘǄଧୀƉ ସ୍ୱ-ĨŇś ŒŘସŇ ସହ ସŘŌଞ୍ଜସɹ Ĩĺ řģ

ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ କେବŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ, ବରĦ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŃŘ Ĳ Ĩହ řĦସŘର İĴ ବŝ ହତ୍ତର Ņର୍ଶŇର 
ĨĦŒ ŋŘବŞŎ Ň řରŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĶŘǄଧୀƉ ŌŃ ȄŏŘ ଯō ବŘƺବŘņĴŃŘ 
Ňś ହŕĥ, ĩନ୍ତର řĴ ପ୍ରେରłŘ ŋŘବŞŎ ĬňବŘସ ହŕĬĺ ř 
İĴ ସŌŘņŘŇģ Ĭŋŧ Ň řରŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇ Ĳ ĬňବŘସ 
ହŕĬĺ ř ĬňŇ řବେŒ řĴ Ĭňଭ�ୋŻତାବŘŅ ɂŃ ř 
ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ ĩƬŇ řŧƽłର İĴ ɂୟ�ୋĶģ ĶŘǄଧୀƉ 
İହ ř ବɹŻ ତିĶŃ ବɹବହŘର ହŕĬĺ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇର İĴ 

ନ�ţŃ řĴ Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ň řĻ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ­ଭେĶŘŇś ĩର ř® 
ŋŐř ĩņśŇ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହŕĬĺ ř, ଯōĬĥĿ ř ପ୍ରାłŚ-Œ řǛ Ĵŝœ řĴś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǯରŞŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ସśƴଧା 
ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ŭů Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ ĨĦŒȰହłĴŘରŚƉ 
Ň řĴľŞŎ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňହଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ସŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞŎ ­ŋŘରŃର ­Ň řରŘŌ řœ 
ĻŘŃŚŧŃŘବŘŅ® Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ ହ řନ୍ଦୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ňର řĹŧ ସŘବɹǯ Ĵର řବŘର İĴ ĬňĴରł ňŘŏľ řĺ řģ 
ସŔହ řňର ř ĶŘǄଧୀƉ ĵŅř ɂĹŘର କେବŐ ɂŃŚĴŘƬĴ 
Ň ȄŏŘ, ବରĦ İହŘ ȄŏŘ ବ řǢ ňśƙଜିବŘŅର İĴ 
ଭ�ŤŃ řĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘģ ସǕବŃħ ସŔȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ବସ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇňŜŊǻĴ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řł řବŘ İବĦ ସରŐŃŘĴś 
ňର୍ଯɹବସ řŃ Ĵର ř ­ସ୍ଲୋ ଫେସŇ® ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Œହŕରś  ĨȅĴ ଦେŒŞŎ İହ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ବ୍ୟାňĴģ ĩŌ ଦେŒŞŎ ­ସ୍ଲୋ 
ŉ୍ୟାŒŇ®ର ņŘରłŘ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ĵŅř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ତେłś ĩମେ Ĵ®ł ň řǄଧୁଛେ, Ĵ®ł 
ĵŘĬĺś  İବĦ Ĵ®ł ବɹବହŘର Ĵରś , ŃŘହŘ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘର řବ, ଯŅř ĩମେ 
İହŘĴś ନ�ţŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řବŘģ

ସନ୍ǁହ ହŕĬĺ ř ଯō ĶŘǄଧୀƉ ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř 
İବĦ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ĩĻřର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řବେŒŞŎ 
ĵŘň ĵŘĪବ ŇŘହ Ȁģ ŌŘĶłŘ ବଣ୍ଟŇ, ĬňହŘର, 
Ĩପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ରŘŃŘରŘŃ ř ବ řĴŘŒର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘ ňĺŞŎ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘǄଧୀ 
ĩĻř ବ ř ĩŌĴś ɂŒɨ Ĵରś ĺƻତି ଯō ସରĴŘର ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର řବŘ ň ŜŊǻରś  ŇŘĶର řĴŌŘନେ ସŔŌŘŇƉର Ĩŋ୍ୟାସ 
ĴŘହ ȀĴ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ŇŘହŘƻ ତି? ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ସର୍ଟĴľĴś ŋŏ ňŘĬȄବŘ İହ ř ଯśĶŞŎ İĴ 
ନ�ţŃ řĴŃŘର ŏŌɲୱା ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ĻřȘ‌‌ ņର řȄବŘରś  
ĶŘǄଧୀ ĩŌ ňŘĪĥ İĴ ňśରś łŘ ବ řĹŘରģ ରŘǧର ସĦସ୍କାର 
Ňś ହŕĥ, ବɹŻ ତିର ĩŧ ସĦସ୍କାର ହŕĬĺ ř ସବś ĿŘରś  ĴĿřŇ 
ňଥģ ସǕବŃħ ସŔȄňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ řŃ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® 
ĩŌňŘĪĥ ହŘସ୍ୟାǴŅģ Ĵ řƻତୁ Ĵହ řଲେ ଦେȃ İହŘ 
ĩĻřର ĩବŒɹĴŃŘ Ňś ହŕĥ Ĵ ř? n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com Ş�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŚବŇŞŎ ĵśସ ř ରହ řବŘĴś ହŕଲେ ବସ୍ତୁ Ĵ řŌɲବା Ōł řœ ସହ řŃ Ňś ହĥ, 
İĴ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥʹର Ĵର İବĦ ŃŘ® ସହ řŃ Ļť଼ିŃ ହśĨģ
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ଶŃňńŚ 

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĹŘ ň řĪବŘ ňŘĪĥ ĩଗେ ବɹବହŘର 
ĴରŘଯŘĬଥíŏŘ ĹŘĪŇŘŌŘľ ř ବŘ ସŔରŘŌ řȇ‌ 

Ń řĩର ř Ĵț‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘĹ Ķ୍ଲାସģ Ĵ řƻତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇର 
­ବɹବହŘର Ĵର İବĦ ŉřଙ୍ଗିŅ řĨ® ଯśĶŞŎ ସŔĶśଡ଼ řĴର 
ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řଯŘĪĺ ř, ବ řଶେœ Ĵର ř, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ, 
ହ�ୋଟେŏ ĩŅřŞŎģ İବେ İହŘର ǱଥାŇ ଦେĪĺ ř 
ŌśĵɹŃħ ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵň, ଥŞŎ ବɹବହŘର ĴŏŘ 
ňŞŎ İହ ř Œସ୍ତା ĻřŇ řœĶśଡ଼ řĴś  ŉřଙ୍ଗିŅ řĩଯŘĬĺ řģ 
ĨŃİବ ŃŘହŘĴś ňśŇħ ବɹବହŘର ňŘĪĥ ňର řǤକାର 
Ĵର ř ସŘĪŃ řବŘ ŅରବŘର ňŀś ŇŘହ Ȁģ ତେବେ İĶśଡ଼ řĴ 
Ĭŋŧ ňର řବେŒ Ĳ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘରĴ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řŏŘł řģ

ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ® Ĵ řŌɲବା Ĵŉř ĩŅř 
ĶରŌ ŃରŐ ňŅŘń୍ଥ ŋର řଲେ ŃŘହŘ ŋ řĻř Ňଯ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔଥíŞŎ Ņ řĩଯŘĪଥŘİ ­ňŏřĪଥíŏ řȚ‌® 
(Polyethylene)  ŇŘŌĴ İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ବ�ୋŐŘģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ŌŃŞŎ İହ ř Ĭœɭ 
ňŘŇŚŧĶśଡ଼ řĴ ŃŘହŘର ſŧ ଘľŘĪ ସŜƁň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 

Ĵł řĴŘ (Microplastic) İବĦ ବŘĪ ŉřŇŘĪȢ‌ 
² İ (Biphenef A) ňȡ‌ଫ୍ଲୋŞ�ୋĩȢ‌ĴŘĪŏ- 
ňŏřଫ୍ଲୋŞ�ୋ ĩȢ‌ĴŘĪȢ‌ ňŅŘń୍ଥ® 
(Perflyroalysys ² polyfloro alkye 
substances) ଥŘଲେȑ‌ (Phthalo-e) 
ĩŅř ବ řœŘକ୍ତ ରସŘŧŇŌŘŇ Ĭƪǈ Ĵର řଥŘ®ƻ ତିģ İହŘ 

ĩŌ ŒରŚର ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵର ř ସŔĿŘŞŎ ĻŌŘ 
ହŕବŘĴś ŏŘĶƻତି İବĦ ହȡ‌ମ�ୋŇŚŧ ବ řŒŝƌŐŘ, 
ବǄଧ୍ୟାŃ୍ବ, ĬƏ ରକ୍ତĹŘň, ĹŧŘňŧŇ ବ řŒŝƌŐŘ, 
İňର řĴ ř Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର Ōƺ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧʹ Ĵର řƻ ତିģ 
İňର řସ୍ଥଳେ, İହŘର ବɹବହŘର ଯōତେŅŜ ର ସǕବ Ň 
Ĵର řବŘ ŋŏģ

ĵŀĶňśରସ୍ଥʹŃ ­Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର® ସ řŋ řȢ‌ ĪĦĻřŧର řĦ  ବ řŋŘĶର 
ɂଫେସର ŀĴ୍ଟର ସśņŘ ଗ�ୋİȢ‌ Ĳ İȚ‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାȢ‌ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦ İଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେଣ୍ଟ ବ řŋŘĶର ĶବେœĴ 
ବେŅ ɂĴŘŒ Ĳ ĨŇś ĻŘ ଯ�ୋଶେȜ‌ ĩŅřƉ ĨƺŧŇରś  
ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ® ň řĪଲେ 
ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺŞŎ İହŘର ūŪŪ Ō řŏ řŏ řľରŞŎ 
ŬůŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŜœɭň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ĵł řĴŘ ସŝଷ୍ଟି  ହśĨƻ ତିģ 
İĶśଡ଼ řĴ ରକ୍ତସɎରୋŃ ଦେĪ ବ řŋ řǈ Ĩƍ Ň řĴľŞŎ 
ňହଞ୍ଚିଯ Řĩƻତିģ 

ɂଫେସର ଗ�ୋİȢ‌Ɖ Ĵହ řବŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
İବର ପ୍ରାŧ ŬůŪŪŪ ŌŘĪକ୍ରŇ (ūŪ ŌŘĪକ୍ରୋ 
Ō řľରରś  ūŪŪ ŌŘĪକ୍ରେŘŌ řľର) ĩĴŝŃ řର 

ସŜœɭĴł řĴŘĶśଡ଼ řĴ ňŏřĪଥíŏ řȚ‌ରś  ସŝଷ୍ଟି  ହśĨƻ ତି Ųů 
ରś  ųŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସŔȢ‌ସ řŧȧ‌ ŃŘňŌŘȽରାŞŎģ İłś 
ĩମେ ŅřŇĴś ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବ�ୋŐŘŅřĩ ĴŘĶĻ Ĵț‌ŞŎ 
ĹŘ® ବŘ Ĵŉř ň řĪଲେ Ĭକ୍ତ Ĵł řĴŘରś  ପ୍ରାŧ űůŪŪŪ 
ସŜƁĴł řŃŘ ĩŌ ŒରŚର ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵରƻତିģ 

İସବś  Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ବ řĹŘର Ĵଲେ İɂĴŘର ĴŘĶĻ 
Ń řĩର ř Ĵț‌ ସŊǻଥŘ ବର୍ଜŇŚŧ ବ�ୋŐ ř ŌŃ Ņ řĨƻତି 
ସŔĿŘŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଥíବŘ ɂଫେସର ବŚŞŎǂ 
Ĵ řଶ�ୋର Ń řୱŘରŚģ ĨŃİବ İହŘ ବŅŐŞŎ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ŃଥŘ ବହśବŘର ବɹବହŘର ſŌ ସŔରŘŌ řȇ‌, 
ĴŘĹ ବŘ ଷ୍ଟୋȚ‌ଲେȧ‌ ଷ୍ଟି ŏ ĩŅř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ®, Ĵŉř, 
ସśț‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�Ťłସ ř Ĭœɭ ňŘŇŚŧ ň řĪବŘ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ 
İବĦ ňର řବେŒ ňŘĪĥ Ň řରŘňŅģ  n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴŘĶĻ Ĵň ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř Ŋ řňŅ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ĶŘǄŚƉ ­Ńŝ Ńୀŧ ňń® 

œŘĿ řİ ňŎŎ ĻୀŊŇ

ĨňŞେŔŇ ŌŘŅś Ş�ୋ
ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘƺŌŞŎ ଭେନେĻś İŏŘ ରŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘସ ŌŘŅś Ş�ୋ 

Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ řŏ řĩ ଫ୍ଲୋŞŎସଙ୍କୁ  ĩମେର řĴŘ Ĩňହରł Ĵର řନେĪĺ řģ ňŞŎ 
ĨବŒɹ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଜେŏŞŎ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŅś Ş�ୋƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞŎ 
ȺĶɵ ସŘɆରାĻɹ ĶĿŇ ɂŧŘସĴś ĩମେର řĴŘ ବ řŞŎŘņ Ĵର řĩସ řĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ň řŒŘଦ୍ରବɹ ପ୍ରେରłŞŎ ŃŘƉର ŋŜ Ō řĴŘ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ସŔ ବ řĹŘରର ସǗମୁĵŚŇ ହŕବେ ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ 
ɂŒŘସŇ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କେତେŅŜ ର ସŃ Ĳ Ō řĺ ŃŘହŘ ŋ řǈ ĴଥŘģ 
ĨସŏŞŎ ବ řŒ୍ବŞŎ ସବś ĿŘରś  ĨņíĴ ĵł řĻ ତ�ţŐ ଭେନେĻś İŏŘŞŎ ĶƐ ଛିŃ ଥíବŘରś  ŃŘହŘĴś 
ĩମେର řĴŘ ĩŻ ତିĩର Ĵର řବŘĴś ĹŘହŕĥģ Ĵ řƻତୁ ବ řņíବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŘŌର řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘƺŌŞŎ Ķ řରŉ Ĵର ř ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ବାņŚŇ ରŘǧର ସŘŊǻଭ�ŤŌŃŘŞŎ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĩĪŇ Ĳ ĻŘŃ řସĦଘ ସŇନ୍ଦର ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲଂଘŇģ 
ȸମ୍ପ ɂŒŘସŇର İହ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ବ řŒ୍ବର ĨନେĴ ରŘǧ ସମେŃ  ୱŘŒ řĦľŇŞŎ Ōƺ ବ řŞ�ୋņ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ଭେନେĻś İŏŘର ଘľłŘକ୍ରŌ Ĳ ĩମେର řĴŘର Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ ĪରŘĴର 
ରŘǧňŃ ř ସŅŘŌ ହśସŔŇƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ĨŇś ରŜ ň Ō řଥ୍ୟା ĩŞ�ୋň ŌŘƺŌŞŎ Ȱହł 
ĴରŘଯŘĪଥíବŘ ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řଯ řବŘ ସ୍ବାŋŘବ řĴģ ସŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řଥ୍ୟା 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪଥíଲେ Ōƺ ବ řŒ୍ବ ĻŇସŌśŅŘŧ Ĵ řŌɲବା ĻŘŃ řସĦଘ ĩମେର řĴŘĴś ଦେŘœŘŞ�ୋň 
Ĵର ř Ň ଥíŏŘģ İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ Ĵ ř ĨȢ‌ ĴŘİŅŘ ସĦĶĿŇର Ōśĵɹ ĲସŘŌŘ ବ řŇ 
ŏŘଡେŇĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇର ĩବ�ୋľŘବŘȘ‌ରś  Ķ řରŉ ସĴŘଶେ ĩମେର řĴŘର ସ୍ବŃƽ ବŘହ řŇŚ 
ଯōŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řଥíଲେ ŌŘŅś Ş�ୋƉ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŃŘହŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪଥíŏŘģ 
ସŔ ସśରକ୍ଷି Ń ବŐŧŞŎ ଥíଲେ Ōƺ ŌŘତ୍ର ů ଘଣ୍ଟାର ĨňŞŎସŇŞŎ ରŘǧňŃ ř Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  
ହŕŏřĴň୍ଟର ŌŘƺŌŞŎ ĬĿŘĪ Ň řĩଯŘĪଥíŏŘģ İହ ř ଘľłŘŘର ‌ Ųଘଣ୍ଟା ň ŜŊǻରś  ĹŚŇ ରŘǧňŃ ř 
ସ ř.ĻřŇň řƍƉ ସ୍ବŃƽ ŅŜ ŃƉ ସହ ŌŘŅś Ş�ୋƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ଭେନେĻś İŏŘର 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ ĹŚŇ Ĵ řłśଥíବŘରś  İହ ř ସŘକ୍ଷାŃĴś İĴ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ĴśହŘଯŘĪňŘŞŎģ  
Ĵ řƻତୁ İଥíସହ řŃ ĩମେର řĴŘର ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ହĿŘȖ ଯ�ୋଡ଼řବŘ Ŀ řȇ‌ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ  

 ଭେନେĻś İŏŘର ସŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĬňରŘǧňŃ ř ହŕŏସ ř Ş�ୋଡ୍ରି Ķɵ 
ŒŘସŇ ŋŘର ହŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŌŘŅś Ş�ୋƉ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ହ�ୋĪଥíବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯō ĨସŃɹ ŃŘହŘ ȸମ୍ପƉ ňରବର୍ତ୍ତୀ ɂŃ řȮ ରିŧŘରś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřବŘ ସŔ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵର ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତି ňର řବର୍ତ୍ତିŃ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ବ řŞ�ୋņŚŅŐĴś ſŌŃŘସŚŇ 
ĴରŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪଥŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŋŘବେ ŌŘର řĩ 
କ�ୋର řŇŘƉ ɂŃ ř ସŔŋŐř ĻŇସŌń୍ଥŇ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ସŔ ରŘǧňŃ ř ହ�ୋĪňŘର řବେŇ ř ବ�ୋŏř 
ȸମ୍ପ ସ řņŘସŐĵ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĴŘରł ȸମ୍ପƉ ସŌǯ ĬŅɹŌ ସତ୍ƥବେ ŌŘର řĩ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି ňśରସ୍କାର ହŘସŏ Ĵର řଥíଲେģ İĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řବŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହŕŏŘ, ĩମେର řĴŘ 
ňſରś  ଯōĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ĨସŃɹ Ĳ Ň řରŘņŘରģ 

ରś œ, ĹŚŇ Ĳ ɃରାŇɵ ŋŐř ବହś  ରŘǧ ȸମ୍ପƉ ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řବŘ ସହ 
ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňƥତା ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪĺƻତିģ ଯōହŕŃś  ĩମେର řĴŘ ŋ řଟ�ୋ ſŌŃŘର 
ĨņíĴŘରŚ İ ɂĴŘର ବ�ţĿĴŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ସମ୍ଭାବŇŘ ĭłŘģ Ĵ řĺ ř ŋ řଟ�ୋ ĨņíĴŘରŚ 
ରŘǧƉ ňŘĪĥ ĻŘŃ řସĦଘର ŋŜ Ō řĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ņś ŊǻŐ ହŕବŘର ŏŘĶ řĺ řģ ଭେନେĻś İŏŘ ňŞŎ 
ମେକ୍ସିକ�ୋ , Ĵ୍ୟୁବŘ Ĳ ĴŏŌɲ ବିĩĴś ĩମେର řĴŘ ଚେŃŘବŇŚ ŒśłŘĪĺ řģ ଯōତେŅŜ ର Ōନେହśİ 
İବେ Ōƺ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ňŃ řĩରŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରହ řĺ řģ n

ବେňŎŊŘŧ ­ĩŌ ŊŔ®
  ­ĩŌ ବସ® ĹŐŘĹŐର ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř ŋ řƥ ତିɂŅģ ବ řଶେœĴର ř ĴľĴ Ĳ ŋś ବନେŒ୍ବର ňର ř 
ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ସହରŞŎ İହ ř ବସର ĶŃ řŒŚŐŃŘ ଦେĵíଲେ ରŘସ୍ତାŞŎ ଥíବŘ ňଥĹŘରŚ ହśĨƻତୁ 
ବŘ ĨŇɹ ଯŘŇବŘହŇ, ĻŚବŇବřĴŐŞŎ  ବŘľĺŘଡ଼ř ଦେବŘĴś ବŘƺ ହŕĬĺƻତିģ İňର řĴ ř ବŧǭ 
ňଥĹŘରŚľ řİ ରŘସ୍ତାŞŎ Ň řĻĴś ସśରକ୍ଷି Ń ŌłśŇŘହ Ȁģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ ବସ ŋଡ଼Ř ଦେବŘĴś 
ňଡ଼śଥíବŘରś  İହ ř ସŔବŘ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉର ĩĴର୍ଷł ଥíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ĩĬ ­ĩŌ ବସ® ହ�ୋĪ 
ŇŘହ Ȁ,  ­ସରĴŘରƉ ବସ®ŞŎ ňର řłŃ ହŕŘĪĺ řģ 

ĶŃ ଦେŦବର୍ଷ ŌƺŞŎ ­ĩŌ ବସ®ର ĵŘŌĵíĩŏ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ଯŘŃŘŧŘŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŬŮ ľ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ű ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ଘľ řଥíବŘ ବେଳେ 
ŒŃŘņíĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତି, ଯŘହŘର କ�Ťłସ ř ňର řସĦĵ୍ୟାŇ ŇŘହ Ȁģ ĩହŃଙ୍କୁ  ůŪ ହĻŘର 
ľଙ୍କା ସରĴŘର ଦେĪଥíଲେ Ōƺ ସŔŌŘŇƉ Ōƺରś  କେତେ ĨĴର୍ମłɹ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘହŘର 
ହ řସŘବ ରĵśĺ ř ବŘ Ĵ řİ? ­ĩŌ ବସ®ର କ୍ରŌŘĶŃ Ņś ķ୍ଘľłŘ ସĦňର୍କŞŎ ĶłŌŘƺŌ ସରĴŘରƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řଥíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର କ�Ťłସ ř ɂŃ řĴŘର ହŕĬŇŘହ Ȁģ ସରĴŘରŚ ବɹବǱଥା 
ĬňŞŎ ସରĴŘରƉ ĴľĴłŘ Ň ରହ řବŘ କ୍ଷୋŋର ବ řœŧģ

ŒŇ řବŘର ରŘĻņŘŇŚŞŎ ହ�ୋĪଥíବŘ ­ĩŌ ବସ® Ņś ķ୍ଘľłŘ Ň řǠŧ ସŌǯƉ ĩĵí ଖ�ୋŏř 
ଦେĪଥíବģ Ņ řŇ ūū ľŘŞŎ ରś ňŘŏř ĺĴ ରŘĻņŘŇŚର Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĨƗŐģ ɂĹŐřŃ ଟ୍ରାŉřĴ ବɹବǱଥା ସବś ĴŘଳେ ĨņíĴ ସŃର୍କ Ĳ ସĻŘĶģ ĺĴŞŎ ସ řĶŇŘŏ 
ବନ୍ଦ ଥíବŘରś  ଯŘŇବŘହŇ ĨľĴ ř ରହ řଥíଲେģ ହĿŘȖ‌ ସ řĶŇŘŏ ňଡ଼řřଯ řବŘ ĴଥŘ Ň řĩରŘģ ­ĩŌ 
ବସ® Ň řĻର ବେĶĴś Ň řŧƽł Ĵର ř ŇňŘର ř ସŘŌ୍ନାŞŎ ଥíବŘ Ĩଟ�ୋର řକ୍ସାĴś ņźକା ଦେŏŘ, ŃŘହŘ 
İĴɂĴŘର Ĩପେକ୍ଷାରŃ ସ୍କୁŏବସŞŎ ň řľ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ Ĩଟ�ୋର ସŘŌ୍ନା ĹĴ ବସର Ň řŌɨ 
ĨĦŒŞŎ ňŒ řବŘରś  ĹŘŐĴର ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řŏŘģ ଯŘȽରୀ Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕଲେģ İɂĴŘର ĨସŘବņŘŇŃŘ ĩଦ�Ť ſŌłŚŧ Ňś ହŕĥģ ſŌŘପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ĩń୍ଥହŚŇģ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ­ĩŌ ବସ®ର ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĶŘଡ଼ řĹŘŐŇŘ ସĦňର୍କŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସରĴŘର 
ସହŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĨଥĹ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ĩňର řବର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺ řģ n 

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®ର ସǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ ସŊ୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସŊ୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ସŚŌ řŃ ରȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କŞŎ ସǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ଥŞŎ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃŞŎ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵବରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ ɂସƍŋřƥ ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řବģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର ବŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥŞŎ ବ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŞȰľŎ ନŇŘİť଼ା...
İŕ ř ŞĴǂରŎ ȄŊŘ İĩĪ ľś Ȣ‌ İƃରŎ, ĨȢ‌ȸରାŔŘĬƠ, Ŕ řľ ř ǭକାŇ, 

İŌĩରĩĪ ର řପňୋରǻ, ŏŘବ�ୋରŘଟ�ୋରŚ ĪŇଭŋǦ ଟିଗĶŔŇରŎ ŀŘŻରƉକୁ  
ŔŕŘŧŃŘ କର řŊģ ŔରକŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ŀŘŻର İŊĦ ର�ୋଗŚƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ 
İĩĪ-ĩņŘର řŃ ŔɫବାǱɹସେŊŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ İŕ ř କɰ ଲିŇ řକର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ  İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ĻřĩĪİŌİŔ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŃńŘ ɂଫŉŔର İŊĦ Œ řŒś ର�ୋଗ 
Ŋ řଶେœƕ ŀ. ରŘŞĴŒ କśŌŘର ଗśǊତା କŕ řĺƻତି ଯେ ŔɫବାǱɹସେŊŘ ǦଟାରǻĨț‌ଗśť ଼ିକ 
ପŘĪĥ İŕŘ ŇŜŃŇ Ŕśଯōୋଗ İŊĦ ɂବେŒ ɂŅŘŇ କର řŊ ģ ସେ İŕŘକś ŔŌŧର 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕ ř କɰ ଲିŇ řକ ŔɫବାǱɹସେŊŘ କ୍ſȽରŎ ଦେŒରŎ 
İକ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ପɰଲାľଫର୍ମ ଭŘŊରŎ କŘର୍ଯ୍ୟ କର řŊģ İŕ ř ĬŅķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରŎ ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରś  ପ୍ରାŧ Œହେରś  Ĩȅକ Ŋ řଶେœƕ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ ସŔƃ...
ĿřକłŘରŎ ଭ řŀ řĲ Ōƺ Ĩପଲ�ୋŀ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଭ řŀ řĲରŎ ǱଥାŇର Ŀ řକłŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ତେłś Ȱରାŕକ ŔŕĻରŎ İĿŘରŎ ପŕƗ ଚି ପŘରś ĺƻତିģ ଭ řŀ řĲରŎ 
ŒŧŇ କକ୍ଷ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚରś  İŕ ř ପŝǨଠା ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ŏś ȅŧŘŇŘ ପśŏ řŔ İŔĦପର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ ŇପŘĪŊŘ ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řǷ ମିŃ କର řĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĪŇǦଟାରŎ Ŕ řŌରŇ ŏś ŊŘŇ řଙ୍କ ŇŘŌରŎ İକ ପେĻ 
ରŕ řĺ řģ İĿŘରŎ ପƙଜାŊର Ņś ଗର ř ଚ�Ťକ Ş�ୋĿŘର Ŀ řକłŘ ରŕ řĺ řģ İȄରŎ 
ŔŊś  ଭ řŀ řĲ ପňୋଷ୍ଟ କରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ପେȎ‌ରŎ Ĩନେକ ଯśŊŃŚ Ň řĻର ĨǣଳୀŐ 
ଭ řŀ řĲ କର ř Ĩପଲ�ୋŀ କର řĺƻତିģ ȰରାŕକƉକୁ  ľŘł řŊŘ ପŘĪĥ İŇĩରĩĪ 
ଭŘŊ ř ŇŘŌରŎ Ōƺ ର řȢ‌ ରŕ řĺ řģ ĩĬ କ řĺ ř ପňୋଷ୍ଟରŎ ĩପƥତିĻŇକ ଭŘœŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର କରŘଯŘĪĺ řģ ର řȢ‌ ŌŘƺŌରŎ Ņର Ōƺ ĻłŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ů 
ŕĻŘର ľƉକା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩł ř Ş�ୋĿŘକś ĩŔ řŊŘକś କśŕŘଯŘĬĺ řģ ĩଗ୍ରŕŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ମେସେĻ କର ř ŞĴĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଯśŊŃŚ ŅରକŘର ବ�ୋŏř ପĹରŘ ଯŘĬĺ řģ 
ପରŎ İକ ŏřଙ୍କ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İȄରŎ ŭŪ ŕĻŘର ଭ řŀ řĲ İŊĦ ŬŬ ŕĻŘର 
ଫଟ�ୋ ȄŊŘ ŅŘŊ ř କରŘଯŘĪĺ řģ

ସାŎା ŎାĻɹରେ...
ĹŘŐřŒ ř  କ řଲ�ୋŌ řľରରś  Ĩȅକ ŅŜ ରŃŘ ପŘĪĥ ପର řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚର 

ŔĦଶ�ୋņŇ, Ĩରś ĩ ĹŘĬŐ କ୍ſȽରŎ ū ɂŃ řŒŃ ¯ȺରାĪİȎ‌­ Ŋ୍ୟŊǱଥାର 
ପśŇħɂĹŐŇ ĩŊŒ୍ୟକģ ପଡେŖŘŒŚ ରŘĻ୍ୟଗśť ଼ିକରŎ ପŜର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ 
Ō řŏର୍ସŌŘŇƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ଦେŧରŎ Ŋŝ ƴ ଧି କରŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରକŘର ଦେŧ Ŋŝ ƴ ଧି ŊŅŐରŎ ପŜର୍ବ ɂĹŐřŃ ରŘŒ řକś  କŌŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ Ŝର୍ବରś  ņŘŇ ପର řŊŕŇ ŊŘŊŅକś କśĪƞଟାŏ ପ řĺŘ Ůŭ ପĪŔŘ Ō řŐś ȄŏŘ; 
ŌŘȽ İବେ İŕŘକś ŬŲ ପĪŔŘକś କŌŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବରś  Ĩରś ĩ ĹŘĬŐ 
କରś ȄŊŘ Ō řȢ‌ଗśť ଼ିକś  ū ɂŃ řŒŃ Ŕśକ୍ତି  Ō řŐś ȄŏŘģ ହେଲେ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର 
İŕŘକś Ū.Ūű ɂŃ řŒŃକś ĵŔŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řପର ř ପର řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ńś ŐŇŘରŎ ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ɏରାŔ କର ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

	 Ō řŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ň ŔଭŘପŃ ř ŌହେŒ ŊĦŒŏ କŕ řĺƻତି, 
ŔରକŘରŚ ǯରରŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ Ň ପŘĪŊŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ 
ĻřŏŘରŎ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ Ŋǁ ରŕ řŊģ ପ Ŝର୍ବରś  ŇଭŋŌɲର Ĳ ŀ řସେŌɲରରŎ 
ମ�Ťȃକ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ů ŔǊତାŕ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ş�ŤłŔ ř ŔରକŘରŚ ĩଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř କରŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŔĦķ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ ସେ କŕ řĺƻତିģ Ĩପରପକ୍ଷରŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋଗŘł 
Ŋ řଭŘଗ କŕ řĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ Ō řŏରଙ୍କ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରŎ ĨŊଗŃ Ĩĺƻତିģ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ĩȅକ ŔŌŧ ŌŘଗ řĺƻତିģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ଯେପର ř 
ɂଭŘŊ řŃ Ň ହେŊ, ସେȄପŘĪĥ Ŋ řଭŘଗ ଚେǦଟା କରś ĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ Ō řŏȡ‌ଙ୍କ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ଯōୋଗśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶେœକର ř ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ĻřŏŘଗśť ଼ିକରŎ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ପŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା କର řȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŔରକŘରŚ ଭŘବେ ņŘŇ ରȃŊŘ ପŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘରś  ĹŘœŚ İବେ 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘର ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ  

Ĳň řŀ ř Ŭ ķƞଟା...
ଗśରś Ńର ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ର�ୋଗŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି

 ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ ଯେ ଗŃ ŬŰ ŃŘର řĵରś  Ĳȟ‌ŔŘ Ň řĻର ūŪ ŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ନେĪ İକ ķƞଟିĩ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ କର ř ĩŔśȄŏŘģ ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŊ ř ପ Ŝରł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ପ Ŝର୍ବ ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘରĿŘରś  Ŭ 
ķƞଟିĩ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ କରŘଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ ųľŘରś  ūūľŘ ଯŘİĥ ରŘĻ୍ୟŊ୍ୟାପŚ 
ŔରକŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘରŎ ŀŘŻରŌŘନେ ଯōୋଗ ଦେĪŇȄŊŘରś  
ŕǴ ପିľŘŏରŎ ର�ୋଗŚ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœକର ř 
ŏŌ୍ବା ŏŘĪŇରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ର�ୋଗŚŌŘନେ Ĺ řକ řƮସା ŇପŘĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ କର řȄŊŘ ବେଳେ ŔରକŘର Ńś ରନ୍ତ  ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
କର řŊŘକś ŅŘŊ ř କର řĺƻତିģ Ĩପରପକ୍ſ ĲŌŔŘ ŔଭŘପŃ ř ŀŘŻର କ řଶ�ୋର 
Ĺǂ Ō řɌ କŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌ Ň୍ୟାଯ୍ୟ ŅŘŊ ř ପ Ŝରł ନେĪ ŔରକକŘର Ş�ŤłŔ ř 
ĩନ୍ତରକ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇ କରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŞĴŊŐ İକ ŔĹřŊ ǯରŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ 
କର řଦେĪ ŔରକŘର Ň řରŊ ŊŔ ř ଯŘĪĺƻତିģ ĩŌ ŅŘŊ ř Ň ŒśłŘଯ řŊŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘର ř ରŕ řŊģ İŕŘŔŕ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରŎ ĩମେ 
ŔŌŜŕ ĪǯଫŘ ଦେŊŘ ନେĪ ଯōୋĻŇŘ କର řĺś ģ İନେĪ Ļřǟଲାǯରରś  ŔĦķର 
କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କĿŘରś  Ň řର୍ଦȁ řଷ୍ଟ Ŕମ୍ମŃ řପȽ İକȽ କରś ĺś ģ ŭŪľ ř ଯŘକ Ļřǟଲାର 
ଫର୍ମ ĩŌ Ň řକľରŎ ପŕƗ ଚିŊŘ ପରŎ ĩମେ ŃŘକś ŔରକŘରƉକୁ  ɂŅŘŇ କର řŊŘ 
ନେĪ ĹରŌ ପŅକ୍ſପ ନେŊś  ବ�ୋŏř ସେ ­ŔକŘŐ®କś ĻłŘĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İȄରŎ ŕǯକ୍ſପ କର ř ĩŌକś ĩଲ�ୋĹŇŘକś ŀŘକ řଲେ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ Ĩପରପକ୍ſ ŔରକŘର ଯŅř ŅŘŊ ř Ň Œśłƻତି 
ŃŘହେଲେ, ūůŃŘର řĵରś  ŔକŘଳେ Ŭ ķƞଟା Ĳ ĬପରବେŐŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳପ řŀ ř Ŋǁ 
କରŘଯ řŊģ ŞĴŊŐ Ļରś ର řକŘŐŚŇ ସେŊŘ ĻŘର ř ରŕ řŊģ İŕŘପରŎ Ŭűରś  
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ଭŘବେ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ କର řŊŘକś ŔĦķ Ŋ řĹŘର କରś ȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

İପଟେ ŀŘŻରଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŏŇ ନେĪ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌŕŘŏřƍ କŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĳȟ‌ŔŘର ŅŘŊ řକś  ŔରକŘର ଗśରś ƫର Ŕŕ ନେĪĺƻତିģ İȄପŘĪĥ İକ 
ŔĹřŊǯରŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ɂńŌ ବ�ţĿକ 
Ŕର řŏŘł řģ ŀŘŻର ŔĦķର ŅŘŊ řଗśť ଼ିକ Ōƺରś  Ŭľ ř ŅŘŊ ř ପ Ŝରł ନେĪ 
ŔରକŘର ŌŘŇ ř ନେĪ ŔŘର řĺƻତିřģ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ର�ୋଗŚ ସେŊŘରŎ ŀŘŻରŌŘŇଙ୍କର ଗśରś  ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ 
ର�ୋଗŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŀŘŻର ଭଗŊŘŇ ŔŅŝ Œģ ତେłś Ň řĻ Ŋŝ ƥ ତିକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ŀŘŻରŌŘନେ ର�ୋଗŚସେŊŘରŎ ଯōୋଗ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ Ň řବେŅŇ 
କର řĺƻତିģ

କĴŘľାରେ ĩŊƴ...
İŕŘ ଯōୋଗ୍ୟŃŘ ଭ řƥ ତିରŎ ପŜରł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ Ĳ Ĩȅକ ŇŌ୍ବର 

ରȃȄŊŘ İȧ‌Ŕ ř, İŔľ ř, ĲŊ řŔ ř, ĪŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌, Ņ řŊ୍ୟାƍ ŊŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř 
ŔĦରକ୍ଷł Ŋର୍ଗ İŕ ř ŌśŻ ĩŔŇରŎ Ň řଯśକ୍ତି  ପŘĪପŘର řବେģ ରŘĻǱଥାŇର İକ 
ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର କର ř Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ ŬŪŬŭ ସେț‌ଟେŌ୍ବର ūŲରŎ ରŘĻǱଥାŇ 
ŕŘĪŞ�ୋରǻ ŀ řଭ řĻŇ ବେଞ୍ଚ ଦେĪȄŊŘ ରŘŧକś Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
ĵƠପŚĿ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗର କȑ‌ĨଫĿŘରś  Ĩȅକ ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘ 
ŔĤେƥତ୍ବ  ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŞĴŊŐ ସେŕ ř Ŋର୍ଗରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵŘଯŘĪ 
ପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĩȅକ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŌśŻ Ŋର୍ଗରŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩ Ň ଗଲେ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ ūŮ İŊĦ ūŰର ĬǟଲଂķŇ ହେŊģ 

   İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ɂńମେ ଯōୋଗ୍ୟŃŘ ĩņŘରରŎ 
ମେņŘŊŚ ŃŘŏřକŘ (Ŕରǻŏ řଷ୍ଟ) ɂସ୍ତୁŃ କର řŊŘ ĬପରŎ ଗśରś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌśŻ ମେņŘ ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ପରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗଙ୍କ  ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ କରŘଯ řŊŘ 
ŅରକŘରģ ŌśŻ ŃńŘ ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔŌǯଙ୍କ ପŘĪĥ ŌśŻģ İŕ ř 
Ň řŧŌ ŔରକŘରŚ ĹŘକ řର ř Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରŎ Ōƺ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରŚ ହେŊģ 
ଯŅř Ş�ŤłŔ ř ĺŘȽ ĩĪĩĪľ ř-ଜେĪĪ, Ň řȑ‌ ଭŐř ɂବେŒ řକŘ ପରŚକ୍ଷାରŎ 
ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗର କľ-ĨଫĿŘରś  Ĩȅକ ŌŘର୍କ ରĵśĺƻତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŕ řȑ‌ରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵŘଯŘĪପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ କ řƻତୁ İŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊŧŔ, ଦେŧ କ řŌ୍ବା 
ŒŘରŚର řକ Ň řŧŌରŎ Ş�ŤłŔ ř ĩǢସ୍ତି ନେĪ Ň ȄŊŘ ĬĹřŃģ ଯŅř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ଶ୍ରେłŚର ŏŘଭ ନେĪ ŔŘର řĺƻତି ତେବେ ସେ ŌśŻ Ŋର୍ଗ ପŘĪĥ ଯōୋଗ୍ୟ 
ହ�ୋĪପŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĬŌŎ ĵାŏřŅ...
ĨଭřଯśŻƉକୁ  କଠେŘର Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ řŃ Ş�ୋରǻ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ କର řĺƻତ̫ି  ĻŘŌ řŇ 
ପŘĪȄŊŘ İŕ ř ů Ļł ହେଲେ ଗśŏଫřŒŘ  ଫŘŃ řŌŘ, ŌŚରŇ ŕŘĪŅର, Ŕ řଫŘ 
Ĭର ରହେŌŘŇ, Ōŕମ୍ମŅ ŔŏřŌ ĵŘŇ İŊĦ ŔŅŊ ĨŕŌŅʷ  İŌŘନେ 
ŔŌସ୍ତେ ŬŪŬŪରś  ଜେŐରŎ Ĩĺƻତ̫ି  

 ĻǦ ଟିŔ ĨରŊ řǁ କśŌŘର İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İŇଭř Ĩƙଜାର řĩƉକୁ  ନେĪ ଗĿřŃ 
ବେଞ୍ଚ  ĩĻř Ĭପର�ୋŻ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĵŘŏřŅ Ĳ ĪŌŘŌଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇକś ĵŘରĻ କର ř ĵƠପŚĿ କŕ řଲେ ଯେ İŕ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩଭ řଯōୋଗ ĨŇ୍ୟ ů Ļł ĨଭřଯśŻଙ୍କ ĿŘରś  ŔĦପŜƣଣ୍ଣ ଭ řǈʷ ଦେŒରŎ 
ĨŒŘƻ ତି Ĳ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି କର řŊŘ ŏŘଗ ř İŌŘନେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର କରś Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
Ņ řǟଲୀ ପśŏ řŔ ଯେĬĥ ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺ ř, ସେȄେରŎ Ş�ୋରǻ Ŕƻତୁଷ୍ଟʷ  ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ପର řǱଥିŃ řେରŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ĻŘŌ řŇ Ņ řĩଯŘĪ ପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ĤେŕŏŘ Ŋ řŇŘ Ŋ řĹŘରରŎ ଜେŏରŎ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘŌ řŇ ପŘĪĥ ŕକŅŘର 
Ňś ŕƻତ̫ି   ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘର ଗśରś Ń୍ବ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕŘକś 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ řକ ĨȅକŘରର ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

 İŕŘŔŕ řŃ Ş�ୋରǻ ସ୍ପଷ୍ଟ କର řଦେĪĺƻତି ଯେ ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉକୁ  ĻŘŌ řŇ 
Ņ řĩଯŘȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ȄŊŘ Ĩଭřଯōୋଗର ଗśରś Ń୍ବ ɏରାŔ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  ūŬľ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ řŃ İŌŘŇƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř 
İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତଗśŀ řକର ĬǟଲଂķŇ ŕśİ, ତେବେ ĨଭřଯśŻଙ୍କ ŒśłŘł ř ପରŎ ȸରାİŏ 
Ş�ୋରǻରŎ İŌŘŇଙ୍କ ĻŘŌ řŇକś ɂŃ୍ୟାŕŘର କରŘଯ řŊʷ

Ş�ୋରǻଙ୍କ İŕ ř ରŘŧ ଫŐରŎ ĬŌର Ĳ ĪŌŘŌ ĩଗŘŌŚ İକ Ŋର୍ଷ 
ପŘĪĥ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ କର řପŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŌŏŘରŎ ŔŘକ୍ଷ୍ୟଗ୍ରŕł İକ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବରś  ଶେœ ହେଲେ ସେŌŘନେ 
ĻŘŌ řŇ ପŘĪĥ ĩବେŅŇ କର řପŘର řବେ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ō Ş�ୋରǻ କŕ řĺƻତ̫ି  

ପ Ŝର୍ବରś  Ņ řǟଲୀ ŕŘĪŞ�ୋରǻ İŌŘŇƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ଦେŊŘକś ŌŇŘ କର řଦେȄଲେģ 
ŕŘĪŞ�ୋରǻଙ୍କ İŕ ř ରŘŧକś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କର ř İŕ ř Ĩଭ řଯśŻŌŘନେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬŌର ĻŘŌ řŇ ପŘĪĥ ŃŐ Ş�ୋରǻରś  ĩରǕ କର ř 
Ŕśପ୍ରି Ş�ୋରǻ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Űńର ĩବେŅŇ କର řŔŘର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ 
ŬŪŬŪ ଫŉŊŝ ĩରŚରŎ Ņřŏɱଳୀ Ņଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄରŎ ůŭ Ļł ଲ�ୋକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କର řȄŊŘ ବେଳେ űŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
űůŪରś  Ĩȅକ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŅŘİର କରŘଯŘĪȄŏŘģ ପśŏ řŔର କŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŪŬŪ ĩମେର řକŘ ରŘǧପŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ଭŘରŃ ଗǯକś 
Ŋ řର�ୋņ କର ř Ĩଭ řଯśŻŌŘନେ Ņଙ୍ଗା କର řŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେ Ĳ İȄରŎ ŔଫŐ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେʷ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ବେĩĪŇ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘŇ ĩĪŇ 
(ĩŃଙ୍କŊŘŅ Ŋ řର�ୋņ ĩĪŇ ) ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର କରŘଯŘĪȄŏŘʷ

Ņś ରǻľłାରେ ĹାŏřĶŏା...
ĩŔśȄŊŘ ŔśŅର୍ଶŇପśରର ĹǁŇ ɂņŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କର 

ŒŻ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ଭŧଙ୍କର ȄŏŘ ଯେ Ĭଭŧ ଗŘť଼ିର 
ĩର�ୋŕŚŌŘନେ ରŘସ୍ତାରŎ ĺ řľ řକ ř ପť଼ି ରକ୍ତାŻ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ ପରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ଗśରś Ńର ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  Ń řଗ řର řĩ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹŞĴǂରŎ 
ଭର୍ତ୍ତି କର řȄଲେģ ସେĿŘରŎ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘପǈ ହେŊŘରś  ŔŌǯƉକୁ  କľକ 
Ŋଡ଼ ମେŀřକŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĹǁŇƉକୁ  ନେŊŘ ପŘĪĥ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘପ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପƩନୀଙ୍କ ପŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ĩŔ ř Ň ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊହେŐŘ ଯōୋଗśĥ ମେŀřକŘŏ 
ପର řŔରରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘ İŊĦ ŔŌୟ�ୋĹřŃ Ĺ řକ řƮସା Ň 
Ō řŐ řŊŘ ŕ Ȁ ŅǑŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂŌśĵ କŘରł ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĩଭřଯōୋଗ 
କର řĺƻତିģ ŊŘପŘ-ŌŘ®Ɖକୁ  ŕରŘĪ İବେ ଦେŦ Ŋର୍ଷର Œ řŒśľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ 
ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōśĵରś  Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
Ň řĻ ŌśƠ Ĭପରś  ŊŘପŘ-ŌŘ®ଙ୍କ ĺŘȽĺŘŧŘ ŕରŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ପରŎ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋକର ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Œ řŒśର ŏŘŐŇପŘŐŇ İŊĦ ଭŊ řœ୍ୟŃର 
Ŕśରକ୍ଷା ପŘĪĥ ŔରକŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘକś 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŅŘŊ ř କର řĺƻତିģ

ŌାƏଚ୍ଚରେ ŀ řȢ‌...
İȧ‌ĩĪ ପŅŊŚର ŀ řȢ‌ କର řȄଲେģ ତେବେ 

İŕ ř ĵŊର Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ŏ řȇ‌ ହେŊŘ ପରŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔରŎ ପରŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ପśł řńରŎ ĨŞ୍ɟୋŊରରŎ ପରŚକ୍ଷା ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ŕŕ ପŜର୍ବରś  ĺŘପŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŒɨପȽ ĨŇś ŔŘରŎ 
ପରŚକ୍ଷା କର řŊŘକś Ǳଥିର ହେŊŘ ପରŎ ŅŏŘŏଙ୍କ ĩŒŘ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପśł ř ŀ řȢ‌ ĩରǕ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଜ�ୋȡ‌ସ�ୋȕ‌ରŎ ĹŘକ řର ř କ řłŘŊ řକŘ ĹŘŏřȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବରରŎ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ ପśŇħ ପରŚକ୍ଷା ପŘĪĥ Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେȇ‌ ŏ୍ୟାȝ‌ 

ŌƍŐŊାŎ 
Ű Ļାନś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
İŌŀř ŔśରŎŒ ŇŘŧକ ůľ ř ସେȑ‌ ɂŒɨପȽ ɂସ୍ତୁŃ କର ř Ĳପ řĩȡ‌Ŋ řକś  
ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ İŕŘŌƺରś  Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř ů ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ĺŘପ řŊŘ ପŘĪĥ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କର řȄŏŘģ ŌŘȽ ŔśରŎŒ İĿŘରŎ Ōƺ Ńଞ୍ଚକŃŘ କର řȄଲେģ 
ଯେହେŃś  ĩŒŘŧŚ ପରŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ସେȑ‌ ŇŌ୍ବର ŭ ɂŒɨପȽ Ŋƞଟା 
Ŕର řȄŏŘ, ତେłś ŔśରŎŒ Ńଞ୍ଚକŃŘ କର ř ů ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ପର řŊର୍ƥତେ ŭ 
ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ĺŘପ řȄଲେģ ů ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ĺŘପ řȄଲେ ŀřȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ଫŉରŘĪŊŘକś ପť଼ିńŘĩƻତାģ 
ତେłś ସେ ସେȑ‌ ŇŌ୍ବର ŭକś ĺŘପ řȄଲେ Ĳ İŕŘ ŕ Ȁ ପରŚକ୍ଷାରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କରŘଯŘĪńŘĩƻତାģ 

 ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř, Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř İŕ ř Ńଞ୍ଚକŃŘ ŔǑର୍କରŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŏŘģ ŔŃରŎ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř İ ŔǑର୍କରŎ Ĩƕ 
ȄŏŘ ŇŘ ĻŘł řŒśł ř Ň řରŊ ରŕ řȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĩĬ İକ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
କର řĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ řର İȧ‌ ŊŐଭȿ ŅŚପ Ĳ ସେȇ‌ŔȚ‌ 
ĨଫřŔର ଗ�ŤŃŌ ɂŔŘŅ ବେହେରŘƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ପକ୍ଷରś  ପĹରŘĬĹରŘ 
କରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 

 ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରŎ ପśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରŎ  ­ŔକŘŐ®ରŎ 
ɂକŘŒ ପŘĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେକľ ř ĵŊର ŔŃ୍ୟ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚ űରŎ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌ ଯōୋଗśĥ ପରŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ɂńŌ 
ńର ପŘĪĥ ­ŔକŘŐ®ରŎ ĵŊର ɂକŘŒ ପŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରŎ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ଭŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେପ୍ଟେŌ୍ବରରŎ Ōƺ ­ŔକŘŐ®ର 
ĨŇś ŔǄଧାŇŌŜŐକ ର řପňୋରǻରŎ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌ ଯōୋଗśĥ ପśŇର୍ବାର ପରŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘକ řର ř ପ řĺŘ Ŭůŏକ୍ଷର କŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
İȄରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řȄŏŘģ

ପśରŚ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĨŕƉକାର Ĳ ĩƬŊť଼ିŌŘ ପŘĪĥ 
ପରସ୍ପର ŌƺରŎ ଗƠଗ�ୋŐ କଲେģ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ଭŻଙ୍କ ଗŕŐř ଭ řŃରŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେଲେģ İପର řକ ř, Ĩņ 
ķƞଟାİରś  Ĩȅକ ŔŌŧ ଭŻଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ କର řଦେଲେģ 
ରŊ řŊŘର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ଭ řŃରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕśରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
Ŕŕ କŌŘƠର, ଜେľ řପ ř Ĳ ŞĴତେĻł ସେŊକଙ୍କ 
ŌƺରŎ ଗƠଗ�ୋŐ ଯōୋଗśĥ İଭŐř Ĩପ୍ରୀŃ řକର ପର řǱଥିŃ ř 
ĬପśĻřȄŏŘģ İȄପŘĪĥ ĩĻř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ 

ĨରŊ řǁ ପŘଢ଼Ś କ୍ଷŌŘ ŌŘଗ řĺƻତିģ 
ଗƠଗ�ୋŐ ପŘĪĥ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ ķľłŘକś ନେĪ 

ସ�ୋŌŊŘର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ɂŒŘŔŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ ŀ. ĨରŊ řǁ ପŘଢ଼ୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକ 
Ŕର řŊŘ ପରŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ ଗłŌŘƺŌ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, ଯŘŕŘ ହ�ୋĪĺ ř ସେȄପŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କରś ĺś ģ 
ŌŘȽ ŞĴĬĥ କŘରłରś  İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ĬପśĻřȄŏŘ, କ řİ 

ƶୱାର ପକŘĪ ଭŻଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ କର řŊŘକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŏŘ, ସେ Ŋ řœŧରŎ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŇȄଲେģ İŕŘର 
Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅନ୍ତ କରŘଯ řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ ŅŘŧŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କରŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ କର řĺƻତିģ ବ�ţĿକ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ସେ 
କŕ řȄଲେ, ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ Ņର୍ଶŇ ପŘĪĥ İȧ‌Ĳପ ř ŊŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĩŔ řŊģ İŕ ř İȧ‌Ĳପ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŕ Ȁ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ Ņର୍ଶŇ କର řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ 

ĩŔ řବେ ŃŘଙ୍କର ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ କରŘଯ řŊģ ଫŐରŎ 
İŕŘର ŞĴŕ ř Ņś ରś ପେŘଯōୋଗ କର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  
ɂŒŘŔŇ ŕ Ȁ ŞĴŊŐ ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řŊģ 
ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ Ņର୍ଶŇକś ŒŝƌŐřŃ İŊĦ Ň řŧŌŊଦ୍ଧ କର řŊŘ 
ପŘĪĥ İȧ‌Ĳପ řର Ⱥରାଫ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ କ řଭŐř 
ଭŘବେ ĨŃ řȄଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କର řପŘର řŊŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ଭŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕ řŃ କńŘ ହେŊŘ ପରŎ 
İŕŘକś ĹŜ ť଼ାନ୍ତ କରŘଯ řŊģ

ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ňାĪĥ ŅରǻŇ Ŋନ୍ଦ ɂŔƍ ſŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵଲŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ



ĵŎ řŉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିŞେ ŔŌŔɹୟା ĴŘŒŚŇĶŎŞେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ĩŃƉ

ŀŘŻŎƉ ĩନǁଦୋŐŇ; Ņś Ī ķƞଟା Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ 

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĻŇĻŘŃ ř Ŕମ୍ǗŐŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲା ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ŪŲ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĹŘœŚƉ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ŔňśŎŚ ɂȮ ରିŧŘĴŎł କେǂ Ŋନ୍ଦ 

ĨŊɹŊǱଥା ଘେŎŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ଖେŐ ŋŊŇ

ĴǄŌŘŐ ŌହŕୋƮŊ ňŘĪĥ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ Ķłଦ�Ťť 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 

Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉକୁ  ଭŋľ řଲŏ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ 

ĴǄŌŘŐ ŌହŕୋƮŊ ňŘĪĥ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା

ĩŅřŊŘŔŚƉ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ɂŋŘŊ řŃ

ŇŜ ĩňŅŎ ĩĵƠŐŌł ř Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř

Ŏś ňŘ ĺȽ Ŕହ 
ŔśŇŘ ŏକେȑ‌ 

ନେĪĶଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ
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