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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

Ň řħǢୱାŔĴś ňŘĬŇ ř Ŋ řǢୱାŔ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ Ńģ 

ŃŘହŘ କେŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ 
ହŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 

ଫŉŊŝ ĩŎŚŎś  Ŏŕ řŊŇ ř କେŵŘĪŋř ļ řȚ‌ļȑ‌ଡŀŏřŋŎŚ Ŋİ, Ĵɹୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŊŚŌŘ

 ňŎୁୀ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĩରǕŞŎ ŊťଦŘƠŞŎ ķľ řĺ ř Ŋť 
ଦś ର୍ଘľłŘģ ଜେଜେ  ĩȃ ĩĶŞŎ 
ŇŘŃ řର  ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŊŐĶଣ୍ଡି 
ĺĴŞŎ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ ବ�ୋଲେ Ş�ୋ  İĴ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦ ŅĪ ଘ�ୋ œŘଡ଼ř ନେ ŊŘରś  
İହ ř ଦ ś ħĵଦ  ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ  ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 

ŔŘହ řର  Ň řରଞ୍ଜŇ ଦ Ņଙ୍କ  ňśĨ ଶ୍ ɌŧŘĦŒ 
(ů)ģ İହ ř ଦ ś ର୍ଘľłŘŞŎ ଶ୍ ɌŧŘĦŒର 

ଜେଜେ  ŇŚŐĴƟ ଦ Ņ İŊĦ ĨŇ୍ୟ  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋହ řŃ ŔŘହś  Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉକୁ 

ଜĻଜĻ ŔŘŌɨନାରେ ĹŘŏřĶŏŘ ŇŘŃ řŎ ଜŚŊŇ 
Ŋଡ଼ଦŘƠରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ଦś ķǻľłŘ; ǭକୁľ řĴś  ଘ�ୋœŘଡ଼ř ନେŏŘ ବ�ୋଲେର�ୋ

ŊŘĪȇ‌-Ŋȧ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽĴś 
ନେĪ ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶର 
ତ�ୋĶŏĴŚ ŇŚŃ ř İବେ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ĨŃ řǨ 
Ĵର řĺ řģ ɂńମେ  ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ 
Ň ଦ Ņଲେ ପେଟ ȸରୋŏ ଡ଼ିଜେ  ŏ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř Ĵଲେģ ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ĵରŘŃରŘŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĵର řŊŘĴś ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪଲେģ 
İବେ  ňśł ř İହ ř ɂŌŘłňȽ ĨŊȅ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ĩŔƻତା  ūŪ 
ŃŘର řĵରś  ɂଦŜ œł ňରŚſଷା କେ ǂŞŎ ŇȚ  
ňŏ୍ୟୁ ľ řĦ ଭେହ  řĴ řȢ  (İȚ ň řŋ ř) ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř Ǧ ଟିĴରŞŎ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବର  Ĳ ɂŌŘłňȽର 
ĨŊȅ Ĭଲ୍ǟĵ ରହ  řŊģ ŌŘȽ ଯେ ĬĥŌŘନେ 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତି, ସେŌŘନେ 

ĩȡ ľ řĲ ĨŉřŔରś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŌŘłňȽ ଦ ŅĵŘĪ 
Ň řĻŇ řĻର  Ǧ ଟିĴର  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର řବେģ Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ōƽłŘ ňŞŎ 
ňśł ř ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĶŘଡ଼ିŌŘŏřĴƉକୁ  ņŘଡ଼ି 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ĻŘର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘŞŎ  
ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର  ɂଦŘŇ 

ĴରŘō řŊģ ଯେ ĬĥŌŘŇଙ୍କର  ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରହ  řĺ ř, ସେ ŌŘନେ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର ନେĪňŘର řବେģ  ଯେĬĥŌŘନେ 
ūŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řବେ, ସେŌŘନେ 
ŃȮରାŐ ň řŧśŔ řŔ ř ସେ ƞରରś  ହ  Ȁ ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
ନେବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ȰରୀȚ  Ǧ ଟିĴର 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ĩରľ řĲ ĨŉřŔŞŎ İĴ 
ସ୍ǴŔŘŏ ସେ ƞର ଖ�ୋ ŏŘō řŊģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ ଦ ŅĵŘō řŊŘ Ŕହ 
ମେ  ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  Ŭų ŃŘର řĵŞŎ 
ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ ŃńŘ Ŕśǁର 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ ମେ ķŌśŻ ŃńŘ 
Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ  ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊ ବ�ୋ ŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. Œśଭେନ୍ଦୁ 

ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ŕśňȡ ŌśȚ  
İĴ ŔŘņŘରł ŌହŘĻŘĶŃ řĴ 
ķľłŘģ İହŘର କ�ୌłŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř ɂńମେ 
ĩମେର řĴŘର ଜ୍ୟୋŃ řœ ର řĹŘର୍ଡ 
ŇȢ  ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ 
ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ 
ŋŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ 
Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 

ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ 
ȄŏŘବେŐ Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ପ୍ରା ŧ ŭ.ůŰ 
ŏକ୍ଷ  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦ Ŝ ରŞŎ ରହ  řńŘİ İŊĦ 
ņŚŞŎņŚŞŎ Ů.ŪŰ ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦŜ ରĴś 
ĹŘŏřōŘĪńŘİģ ଜ୍ୟୋ Ń řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ ଙ୍କ 
ňର řŋŘœŘŞŎ ōଦř Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ŭ.Űŭ 
ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ňଡ଼ିńŘİ, ŃŘ®ହŕଲେ 
ସେହ ř ĹǂĴś ŔśňରŌśŇ ĴśହŘōŘİģ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରſଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴǑପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

ĴǑପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř ĴǑପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ĴǑପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରƻତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺƻତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ǱଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘȽ İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘŇŊǁର  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŔǈ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ , ŔĴŘŐ 
ŔŌŧŞŎ ରŇୱେ ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ ȄŏŘģ ତେłś ĶŃĴŘŏř ŋŐř 
ĩĻř Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ଘŇ Ĵśŕśť ଼ି; 
Ŋ řŌŘŇସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ Œହ Œହ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŮŪକ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା  ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŃ 
ŌƠŐƉକୁś  ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁģ ŃŘଙ୍କର  ķର 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  İĴ 
ŏŘňľț  ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ  ŃŘŏřĴŘ 
Ĳ ĻŌŘ ľƉକା  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ ĿକେĪ ľƉକାĴś  ସେ  ŇŜ ĩ 
ĴǑପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  ĴŇସ�ୋŏľŘŇɵ ସି ପ୍ରା Īଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ȮରାĪȟ ɄରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ķ řରŉ ňŞŎ ŃŘƉକୁ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  ର  řŌŘƠŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର 
ĴľĴǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେƞŌŘନେ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ĿŘରś  
ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା  ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  ű 
ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ŋś ŊନେǢର  Ĳ ĨŇś ĶśŐର  Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେ ŏŞŎ ବ� ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ  
Ŕହ  ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ľƉକା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ଫେର ŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ǱଥିŃ řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 
ŇŘĴ ର ś Ǆ ଧି ହ�ୋ Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 

İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řଲ୍ଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ର ŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĶŏŘ Ŭ-ŭ 

ଦřŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ  ĴŏŊŏ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ  ɂଦŜ œł ĻŇĻŚŊŇĴś 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ  Ĵର řĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐŞŎ ଛ�ୋ ȑ  
ଛ�ୋȑ  ňŘର୍ȁĴ řȢ  (Ĵł řĴŘ)ŌŘŇ ŋŘŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺƻତିģ İହŘ ଦ  řŇ ŃŌŘȟ  
ରହśȄଲେ  Ōƺ ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା  ŔŌŧŞŎ 
ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺƻତିģ ŉŐସ୍ୱରŜ ň 
İବେ Ŋ řŇŘ ŌŘସ୍କŞŎ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ķŘŃĴ ହ�ୋ Īĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĻŘର ř 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

ň.ŊƍŎś  ŌŘǦŎŌŘĪƠ Ķ řŎଫ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

ĩଜř ŞŅĵŘō řŊ Ŕśňȡ‌ŌśȚ‌

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ľŇ ľŇ ņŘŇ Ĩପେſଷା 
Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ 
ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ  Ş�ୋĻĶŘର  Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĨƗŐŞŎ ଦ ŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺƻତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł ହ�ୋ Īĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ņŘŇ İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺƻତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାମ୍ପŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର  Ĵ řĺ ř ଦ ŏŘŏ Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ  ľƉକା 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĪ Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ 

ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺƻତିģ ତେବେ ļŘťĵƠŞŎ 
ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘନ୍ତ ଦ ŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ŁřŏŘ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘରେ ľȚ‌ ľȚ‌ ļŘଡ଼ĵƠ ņŘŇ

ŊŘŧśରେ 
Ŋ řœ

ūŪŎś  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟି ĴŎ

ଫŘȥ‌ľɹୟାȉ‌ 
ŧśଜର୍ସƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି
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 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪńíŊŘ ĻŌ ř ňର řŌŘłĴś ĩņŘର  Ĵର ř 
ɂଦŘŇ Ńń୍ୟର  ňƙଜୀĴରł ňŞŎ ର ŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର  ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋ ĴŇ 
ɂଦŘŇର  Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔɫƐŃŘ ĨŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł Ńń୍ୟ  ōŘƗ 
Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ  ĹŐřŃ ĵର řŉ 
ĮŃś ର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ńń୍ୟĴś ନେ Ī 
ŔରĴŘର-ĹŘœŚ ŌśହĥŘŌśହ Ȁ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଦŅĪńíŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŔŌňର řŌŘł ĻŌ řŞŎ ɂĴŝŃ ņŘŇĹŘœ ହ�ୋĪ 
Ň ńíŊŘ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେରś  ĻłŘňଡ଼řńíŊŘ 
ŔରĴŘର ĴହśńíŊŘ ବେଳେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ଟ�ୋĴŇ 

Ň ଦŅŊŘĴś ­ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ® ŊŘହŘŇŘŞŎ 
ŔରĴŘର  ŉନ୍ଦି  Ĵରś ńíŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ļର řĩŞŎ 
ňƙଜୀĴŝŃ ň୍ଲľର  Ńń୍ୟ  ŊŘହŘର  Ĵର ř İȄŞŎ 

ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋ Īĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŞŎ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ଟ�ୋĴŇ ɂଦŘŇ Ĵରś ĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňƙଜିĴŝŃ 
ĻŌ řର  Ń řŇ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŔŞ୍ଭେ  ĴରŘōŘĪ 

İହŘର ବ� ţņŃŘ ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ĭňଗ୍ରହ  ƶୱାରŘ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ŉଟ�ୋର 
ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ ବ� ţœŧ řĴ Ŋ řଦɹୟାର 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ņŘŇĴ řłŘŞŎ ସ୍ୱ ƐŃŘ 
ĨłŘō řŊŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା 
ĴରŘōŘĪ ňŘରś ĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର  Ĵହśĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଯେ Ĭĥ ň୍ଲľŞŎ ņŘŇ ĹŘœ Ĵର řȄŊŘ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି, ସେ ĿŘŞŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔରĴŘର Ĵହśĺƻତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋର୍ǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ରŘĻ୍ୟର ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାର ŬŰ ŏକ୍ଷ ūŮ ହĻŘର 
ūŭűľ ř ň୍ଲľ Ōƺରś  ŬŮ ŏକ୍ଷ  ųŮ ହ ĻŘର 
Ůŭű ľ ř ň୍ଲľର କ୍ଷେତ୍ରୀ ŧ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ଶେ œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର  Ńń୍ୟ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ŭů ŏſ ňɰľŎś  ūų 
ŏſ ňɰľŎ Ńń୍ୟ 

Ō řĺ: ŔŎĴାŎ
ňƙଜୀĴŝŃ ŲŪ% 

ĻŌ řŞେ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
ņାŇଚାଷ !

}ňŝǨŘ-ű

ĩȡ‌ľ řĲŞେ ņାť଼ି 
ŏĶାĪବେ ň řŧśŔ řŔ ř 

ĴŎ řȄŊା Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ

ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ńń୍ୟĴś େŇĪ ŔŎĴŘŎ-ĹŘœŚ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ

ଟେŘĴȚ‌ Ň ŞŅŊŘĴś Ŕର୍ଭେ ଫǁ ଦି !

ŭ ŔŘƍ ŌŝŃ
 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 

ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ରŘłŚŊନ୍ଧ 
ŔǗମୁĵ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 
ĩĻř İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦ ś ର୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ŊŘĪȇ Ĵś İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦŅŊŘରś  
İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕଲେ, Ń řର řĦ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର Ŋ řĴŘŒ ବେହŕରŘ (ŬŰ), 
ļŘťĵƠ œଢ଼େĪĴŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩଦřŃ୍ୟňśର 
ĨƗŐର  ɂŊŚର ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŰ) İŊĦ ତ୍ରି  ňśରŘ 
ରŘĻ୍ୟର  Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřଲ୍ଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŲ)ģ 

ଶୋĴ ɂĴାŒ Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ; 
Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ଘķୋଷłା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŌśŌɲĪ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŊŘł ିଜ୍ɹĴ ŎŘଜņŘŇŚ ŌśŌɲĪŎś  ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି ŇŜĩ Ŋœǻରେ ŌĿିŘ ଦŅŊŘĴś  ŀŘĴ ିପ୍ɂŌĴିŘ İĴ 
ĺś Ŏ ିରେ Ň ିଜ ପ୍ɂŌĴିŎ ĶśǊତାƍ ĴŘľ ିଦŅĪĺƻତିģ İବେ ପ୍ɂŌĴିŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŌśŌɲĪŎ ŔĲିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŚť଼ିŃ (ŮŮ) İŊĦ 
ĨŋōିśŻ ପ୍ɂŌĴିŘ (Ŭů) Ĭŋୟେ  ŊŊିŘŕŃିģ  İବେ ŌŕŐିŘ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ňŚť଼ିŃƉ ŋĬłŚŎ Ňłǁģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŎĴŚŧŘପ୍ରୀŃ ିȄŏŘģ ŰŎś  ű 
Ŋœǻ ହେŏŘ ଦś Ī ଜłƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿȄିŏŘģ 

ପ୍ɂŌĴିŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś  ĺŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŚť଼ିŃƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘƻତାକ୍ǽଜ ĪǦରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎś ଷ ĶŃ ŇଭେŌɲŎରେ 

ŊŕିŘŎ ňŐŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ସେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ņŌĴ ଦŅĪ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĶŃ ūų ŃŘŎĵିରେ ŌśŌɲĪ ଫŉŎŊିŘŎś  ସେ ĩĬ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ŃŘƉĿś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŭū ŃŘŎĵି ଦିŇ 
ପ୍ɂŌĴିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĿିŘ ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ķŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ ňśŎś ଷ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňŏିŘ ଶŒୋĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś  
ŀŘĴ ି ପେƞ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňśŎś ଷ İňŎ ି ĴŎŊିŘŎś  ŌŕŐିŘ ର�ୋଷେĪ 
ķŎĴś  ōŘĪ İĴ ňŎŊିŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ି ĩłȄିଲେģ İȄରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ĶśǊତାƍ 
ĴŘľ ି ଦŅĪȄଲେģ ĨŔŕ୍ୟ ĴǦ İŊĦ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ Ŕତ୍ƥବେ ňśŎś ଷ ସେĿŘĴś  
Ň ିଜ ķŎĴś  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ  ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ŃŘƉŎ ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ହେŊŘŎ ŊŘĴ ିĨĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŌŘĶŊିŘ କ୍ǾŎŃŘ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś  ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଜŇŃି Ĭƪପୀଡ଼Ň 
İŊĦ କ୍ǽŎŃŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŎƳ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇƉ ĵƠňŚĿ İŕ ି ŎŘŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔɫବାŌŚ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ 
ľĴିŇିȃି ĴŎ ିİକ୍ƃŏ Ŕȑି‌ରେ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଦŚର୍ଘ ଦିŇ ହେŏŘ ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŏŘģ ସେ ŔɫବାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 

ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōଦି ňŃ ି ķŎŎ ĩń ଥିĴ 

ĴŘŎŊŘŎŎ ŇǪିƥତି ŇŞିĻ ŇĨିƻତି  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŕŔିŘŊ 
ŌŘĶƻତି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  କ୍ǽŎŃŘ ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶǕଭୀŎ ŌŘŇŔĴି ĴŌି୍ବା ଶŘŎŚŎŚĴ କ୍ଷŃ ି Ň ହେଲେ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ 

ŔŌŘଜŎ ŔŃ୍ୟĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି ĨନେĴ ķରେ ňśŎś ଷ ĩń ଥିĴ 
ଦŘŧŃି୍ବĴś  Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃଥŘƻତି, ŌŘȽ İŕŘĴś  ĨňŎŘņ 
ଶ୍ɌłŚରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାŌŚƉ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିରେĴର୍ଡŎś  

ଜłŘňŀś ĺģି ĵŎŘň Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŋŐ ିŌŘŌŏŘରେ 
ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଶତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ

ĩŉĶŘŇ ŊŇɹୟାŞŎ ūű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ŔǒŃ ି ପ୍ରŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ňରେ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ 
ūű ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ūū ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ହେŎŘŃ ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘŊĴŘŇ ଜିǟଲାରେ İĴ ĺŘŃ ŋś ଶśŀŊିŘ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ů ଜł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଦś Īଜł ଶିଶ ś Ĩĺƻତିģ İବେ 
ĨŃ ି ĵŎŘň ňŘĶ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ଜŇ ଜŚŊŇĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎĺିģି 

ୟŧମେŇŞŎ ňśł ř ŔŘĬŅřର ĩȮŌł; ű ŌŝŃ
ŔŘǈନା, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ୟେମେŇ Ĭňରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊ 
ňśł ି İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ĴŎĺିģି ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ 
(ŧśİĪ) ŔŌń ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ 
ଶśȮŊŘŎ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ 
űଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚŌŘନେ 
ୟେମେŇŎ ŊňିśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ ଦĵŏରେ Ŏȃĺƻତିģ Ĩŏ-
ĵŘŔŘǱଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଶି ŊŎି Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŬŪ ଜł ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŵŘଦି  
ŕŘȿରାŌŘĬଥ Ĳ ŕŘȿରାŊŘĬଥ ŌŎś ŋŜ ŌǱି ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚ 
Ŕଦƣଣ୍ଣ ȸରାŇଜିŔŇŘŏ ĴŘĬŇŔŏି (İȧ‌‌ľŔି)ି Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗଦ 
ĨŊଦś ŏŌŏĴି Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŘĶ řĦŞŎ ŕ řŌŘĹŐ ĺŘȽŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ɂଫେŔରƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ ŇŘŌŞŎ İŃŏŘ
ņର୍ମଶŘŐŘ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹŐ ņର୍ମଶŘŐŘǱଥିŃ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵଲେଜରେ ŎŘĶĦିŎ ଶି ĴŘŎ ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ପ୍ରଫŉŔŎƉ ŔମେŃ Ů ଜł ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŌŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରୀ 
İĴ ŋŀିĲିରେ ପ୍ରଫŉŔŎƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ 
ŭ ଜł ļĨି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼େĪ ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇŔିĴ ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘŎś  ସେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ Ĳ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŰରେ ŏś ȅĩŇŘŎ 
ŀİିȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରଫŉŔŎ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ 

	<ūůŪŪ ŞĴୋľ řŎ ĻŌ ř Ņś ରǻନୀŃ ř

ĶśĻରŘľର ňŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ķ řରŉ
ŔśରେǂŇĶŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ 
(Īŀ)ିŎ ĶśଜŎŘľ ŔśରେǂŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ 
ŎŘŞĻǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ūůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ ଶśȮŊŘŎ ĪŀŎି ŭľ ି
ľȟି‌‌ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ ķରେ ňŕƗ ଚି 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭūରେ Īŀ ି ŎŘŞĻǂƉ ŔମେŃ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ଜŧŎŘଜŔĦି ļŘŏŘ, ଡେňśľ ି
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĹǂŔŇି ମ�ୋŎ ିĲ ĴŎିŘłŚ ŌŧŜŎŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ 
ķରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ ଡେňśľ ିŃŕŔŏିଦŘŎƉ ķŎś  
ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ମ�ୋŎ ିǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋŎ ିū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ūůŪŪକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭ, 
ŰŪŪ ŊķିŘ ଜŌ ି ňŘĪĥ ଫŘĪŏĶśŀĴି ƫŎŃି ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ି ĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ନେĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ķŎś  ūŪŪľ ିଫŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ķରେů 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔǑƥତି Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĪŀ ିĴŕĺିģି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜŧଶƉŎ ĩŃƉŊŘଦĴś  ନେĪ ŋŘŎŃŎ Ĵť଼ା 
ĨŋŌିśĵ୍ୟĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘଦĿŘŎś  Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦŅŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŏŕĺିģିňଡ଼ୋଶŚƉĿŘŎś  ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ Ōƺରେ İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĴňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊି ସେ ŇǪିƥତି ŋŘŎŃ ନେŊ ବ�ୋŏ ି
ଜŧଶƉŎ ଦŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ  ĴŎĺିƻତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ 
ĩĪĩĪľ ି ŌŘȺରାȧ‌‌ରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘବେଳେ ସେ İŕ ି

ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ňଡ଼ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ 
ŋŏ ହ�ୋĪଥŘƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ ĲŏľŘģ 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĩŌŎ ňଡ଼ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ ĵŎŘň 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି ଦŅଶ ଜŘł ିଶśł ି
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŇିŘ ĨŇś ଶŒୋĹŇŘରେ ĩŃƉŊŘଦĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦିİ, ତେବେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘŎ 
ōଥŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĩମେ ĴňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିś  ŃŘŕŘ ĩŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ 

ĩŌĴś Ĵ®ł ĴŎŊିŘĴś ହେŊ ŃŘŕŘ କେŕ ି ĴŕňିŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉŊŘଦ ŋŏ ňଡ�ୋଶŚ ŔǑର୍କĴś ŇǦ ĴŎ ିଥŘİģ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔଚେŃŇ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŋ ିଶ୍ବ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ ĹƻିତାņŘŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ିĲ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś 
ĬňǱଥାňŇŎ ଦŘŧƫି ŊŕŇ Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅଶି Ĵ 
ŇŚŃ ି ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦŅଶĶśŀĴି Ŕŕ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪଥŘİģ ŋŘŎŃ ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś ŌɲĴŌ®Ŏ ଦର୍ଶŇ 
ŔŕŃି ĩĶĴś Ŋଢ଼ŖŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚର ŕ řŔŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ĴǾରŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ō řĿŘ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ķରକś ŀŘକ ř ପ୍ରେŌ řକର ĶśǊତାƍ କŘľ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକŘ

ĩŃƉŊŘŅକś ନେĪ ĻୟŒƉରƉ ଚେŃŘŊŇୀ

ĵରŘň ňଡťୋŒୀĿŘରś  Ň řĻର Ŕśରſଷା ŋŘରŃର ĨȅକŘର

Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମୀ ŔĦķœ୍ଷ; Ļଣେ ŌŝŃ

Ōł řňśର-Ō řଜ�ୋରŘŌରś  ĪɎରାİŏ 
ଫେର řବେ ů, ŲŪŪ ŊନେĪ ମେŇŘŒ

ବେǟଲାŎŚ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ବେǟଲାŎŚ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞିĻň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ 
ଜଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ŭରେ 
ŔŕŎରେ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ପ୍ରŃŌିŘ ĨŇŘŊŎł Ĭତ୍ସŊ 
ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 

ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ŋŎŃ ରେƝଡୀƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩŊŘମ୍ଭŊ ି ĨƙŐରେ 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀƉ ķŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃ ରେƝଡୀƉ 

ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘĴś  ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ ିଡ଼Ĵś  ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ 

Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ଦି Ň ňśŏŔି 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŎŘŌŏś , 
ଶେĵŎ, ĨŏĵିŘŇ Ĳ ସ�ୋŌଶେĵŎ 

ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ūūଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŎś Ŕପେľ ଥŘŇŘରେ İĴ İŃŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎĺିģି ŕĦିŔŘବେଳେ ŋś ŏରେ ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ବେǟଲାŎŚ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ Ŋନ୍ଦାŎś  Ĵŕĺିƻତିģ 
ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪĺ ି Ĳ ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 
ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

ବେଜିĦ/ŃŘĪପେ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĹŚŇ Ĳ 
ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ňśł ିଥରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŇŜĩŊœǻରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŃŘĪŵŘŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨĦଶ Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŻŎ 

ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ňśŇħŌŐିŇ 
ହେĬĺ ି ŔŌŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĳ İŕŘĴś କେŕ ି
ର�ୋĴňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŃŘĪŵŘŇ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତେଜŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘĪŵŘŇĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŔŘŌŎିĴି ଶକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ō ିଶŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŕĩିŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪ Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇŎ ŊŻŊ୍ୟ ĨōଥŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŃŘĪŵŘŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌśଦ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘĪŵŘŇ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ରେ 
ଶŘƻ ତିĴś  Ŋ୍ୟାŕŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
ňଦକ୍ଷେňĴś ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺģି

ĹŚȚ‌ରେ ŃŘĪŵŘŇ Ō ିଶି ŊŘ ŇǠି ଚିŃ: ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌ 	<Ŋ řŇŘ କŘŎłରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň 
କŎ řŊŘକś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ ĩମେŎ řକŘ

ĪରŘŇŞŎ ĵŘŌନେĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦସ୍ରକ 

ɂŅର୍ଶŇ; ű ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎŘŇରେ İବେ ŌśȿରାǴପୀŃ,ି ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା 
Ĩŏ ି ĵŘŌନେĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠଦିŇ ňŘĪĥ Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରŃŊିŘଦ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ĪŎŘŇŎ 
ňŊȽି ŔŕŎ କ�ୋŌĴś Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪĺģି 
କ�ୋŌ Ŕĩି ņର୍ମĶśŎś Ɖ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕତ୍ƥବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘଜŃନ୍ତ୍ରĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିସ୍ଳୋĶŘŇŌŘŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ଫŐରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରଥŌ ଦିŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ōƺ ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ōŘĪȄŏŘģ 

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ű ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ĳ ଜଣେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭŪ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŲରେ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ 
İŕŘ ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌‌ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଫŐରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴŎŜ ň ନେĪĺģି ସେପେľ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଟ୍ରǑ ଶśȮŊŘŎ 
ĪŎŘŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŔŕŎ Ōƺପ୍ରଦŅଶ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ĨŔ୍ବଚ୍ଛ ŎŜ ň ŔŘŎŘ ଦŅଶ ଦŅĵśĺģି ĩĿ ĩĿ ଥŎ Ŕ୍ବଚ୍ଛ 
ŔŕŎ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪ ȄŊŘ İŕ ିŔŕŎ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଷŘŻ ଜŐ İĿŘରେ ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ ନେŏŘłģି ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪି ūŰ ଜł 
ଶିଶ śƉ ŔମେŃ ŬűŬ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
ŭŬଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି űū ଜł Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ĨķľłĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 

Ō ିଥ୍ୟା ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ĵŘŏ ିସେŃĴି ିŇś ହେĥ, İŕŘĴś 
ନେĪ ĩĶŃ İĴ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ, କ�ୋର୍ଟ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŃŘŌŃ ଦŅŊŘĴś ĬĹŃି Ōନେ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ଜŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ ିଶŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ)ି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ōƺପ୍ରଦŅଶ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İĴ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌ ିଶŇŎ 
ଦିŏŚň ōŘଦŊ İŊĦ ĨŃŎିŻି ĴŌ ିଶŇŎ ର�ୋŕŃି Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ŊଦŐ ି
ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି 
	 ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀ ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଦŘŧŚ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଷ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ 
Ňȿିରାରେ ଶŒୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ି
ĨŇś Ȱŕ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ଜŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎģ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ƥବେ ଦŘŧŃି୍ବŕŚŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ଶŒୋĪ ŎŕȄିŏŘģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ନେŃŘ, ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେବେ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି  ŎŘŕśŏ ପ୍ରଶɨ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ķľłŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎĩିŏ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ İĴ ŏ୍ୟାŊ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି Ĵś ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଜŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ İବେ ňŚť଼ିŃ 
ňŎŊିŘŎ ŔŘŎŘ ଜŚŊŇ ଦśħĵରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  
ହେŊģ ōİି ଦŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ ଦƠ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĬŌŘ Ĵŕĺିƻତିģ

Īନǁଦୋର ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାକś ନେĪ ଘେର řଲେ Ŋ řŞ�ୋņୀ

ŔରକŘରୀ ŔŃ୍ୟňŘĿŞŎ Ō řńɹୟା ŔŜĹŇŘ

	<Ŋ řœ ŊɹୟାňśȄŊŘବେଳŐ କśǕକƣଣ୍ଣ 
Ň řȿରାରେ ɂŒŘŔŇ: ŎŘŕśŏ
	<ŔŎକŘŎƉ ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ
	<ĻŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ

ŊŘŏɭ ମିକŚƉ ŊɹୟାŇŎ ଚřŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ

ŵŘŔĦିľŇ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŃŕିŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ ĬŌŎ ĵŘŏିଦଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ମେŧŎ Ş�ୋŕŎ ŌŌଦŘŇŚ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĵŘŏିଦƉ ňŘĪĥ İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŞĻİŇŧśŎ 
İŕ ି ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ନେŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŧśİňİିŇ ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ĨȅŇରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏĺିģି 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ ŋŘବେ ଶňଥ ନେŊŘ 
ňରେ ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ିĹĿି ିŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି İȄରେ ସେ ĬŌŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ŌŌଦŘŇŚ ŃŘƉ ପ୍ରŃ ି
Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ ­ĬŌŎ, Ńś Ō ĴଥŘĴś 
ŔŊś ବେଳେ Ōନେ ňĴŘĬĺģି Ńś ମେ 
ňśŎś łŘ ŃŻି ĨŇś ŋŜ ŃĴିś  ନେĪ Ĺƻି ତିŃ Ň 
ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏģ Ńś Ō ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ĵśŔ ି ŏŘĶŏିŘģ ĩŌĴś Ńś Ō 
Ĺƻିତା ķŘŎś ĺģି® ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎରେ ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄŊŘ 
ĬŌŎƉ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ି ĹĿି ି ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
İବେ ĵŘŏିଦƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋନ�ୋŞ୍ୟୋƯ୍ନା ŏŘŕŀି ି İŕŘĴś 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌŌଦŘŇŚƉ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ų ŔŘĦŔଦ ĵŘŏିଦƉ 
ŔŌର୍ଥŇରେ ĩŔĺିƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĵŘŏିଦƉ 

ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĴିľରେ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŕŘĬŔ Ŏś ŏ୍ସ ĴŌľିŎି ìଙ୍କିଂ ŔଦŔ୍ୟ ŃଥŘ 

ľȟ‌ ଲେଟ�ୋŇ୍ସ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŎŘĪľ୍ସ 
ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ଜିŌ 
Ō୍ୟାĴĶର୍ଭŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ 
ŀ ିସେŌɲŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĵŘŏିଦƉ 
ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 
ĵŘŏିଦ ŊŇିŘ ŌŘŌŏŘରେ ů Ŋœǻ 
ହେŏŘ ŋŘŎŃŚŧ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦŅŊŘĴś 
İŕ ି ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ŔଦŔ୍ୟ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ 
ŀିସେŌɲŎରେ ĵŘŏିଦƉ ŌŘŃŘňŃିŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ ŌŌଦŘŇŚƉ Ŕŕ ĨନେĴ 

ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିŞĻȢ‌ ǱଥିŃ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ŏŘŕŀି ି Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬŌŎƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŊŘŕŘŎ ି ȄŊŘ 
ĩମେŎĴିŘ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରେ ଜŘŇŔି ŔŘĹକ�ୋŔĴ ି ŔŘŌŏି 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞିĻň ି ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ň ିଶŘł ĴŎĺିģି ĴŘŎł ŬŪŬŮŎ ĩମେŎĴିŘ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ŎŘŕśŏ ଜŘŇŔିଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 

ĬŌର ĵŘŏřŅƉ ŇŘŌŞŎ 
Ň୍ୟୁୟର୍କ  ମେୟରƉ ĹřĿ ř Ńś Ō ňŘĪĥ ĩମେ Ĺřƻ ତିŃ

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ŌłňିśŎ Ĳ ŌŞି�ୋŎŘȟ‌‌ରେ ŊŔŃ ି
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ŊନେĪ ମେŇŘଶ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରାŧ ů, ŲŪŪ ĪŕśଦŚଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏĴś 
ଫŉŎōିŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŬůŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŊିģ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ū, ŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ňĿŘōŊିģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
İŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ 
İŕ ି ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŕŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇƉ ňŊȽି ņର୍ମȰǀ 
ŊŘĪବେŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄŊŘ ūŪľ ି ଜŇଜŘŃ ି ŌƺŎś  İŕ ି ŔǒଦŘŧ ଗ�ୋľİି ମେŇŘଶ 
ŊĦଶņŎ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎƻତିģ ŬűŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŔŎିĩିŇ Ň ିର୍ବାŔŇ ňରେ 
ସେŌŘନେ ňŜର୍ବĩŀĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ ŊŔŃ ି ǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉ 
ķŎ ଫŉŎŊିŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି

Ōȟ‌ŅŘŇୀଙ୍କୁ  ĩମେର řକŘର 
Ų ŔŘĦŔŅƉ ŔŌର୍ଥŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟŚŞŎ ରŕ řȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌśɹĻřŧȟ‌ ŋŐř ରŘĻņŘŇୀŞŎ Ň řରǻମାł 
ହେŊ Ōŀƣଣ୍ଣ ŌśɹĻřŧȟ‌ģ ĵƠĶ řର řŞŎ 
ūů İĴର ňର řŌ řŃ ř ĻŘĶŘŞŎ Ň řର୍ȁŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ŔĦȰŕŘŐŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ ଡେǦ ଟିନେŔȚ‌ ňŘŏľ řŊģ 
ĵƠĶ řର ř, ĬŅŧĶ řର ř, ņĬŐř ŋŐř 
İŕ ř ŌśɹĻřŧŌ ରŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦେŒ 
ŊŘŕŘରର ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řŊģ İŕ ř Ŋť ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řରǻମାł 
ɂǯତାŊĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐģ İȄňŘĪĥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŬŪŬŰŞŎ İŕ ř 

ŔĦȰŕŘŐŧର ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ  

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, Ŋ řŕŘରŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ İĴ ňୁରୁ łŘ ŌśɹĻřŧŌĴୁ 
ଯେĬĥŋŐř Ōର୍ଡିŉřକେŔȚ‌ 

ĴରŘଯŘĪĺ ř,Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňର ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ 
Ň řରǻମାł ĴରŘଯ řŊģ ŔĦȰŕŘŐŧŞŎ 
ପ୍ରାĹୀŇ Ĳଡ଼ିŒŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ĩņŇୁ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘର ľ řĴŇ řȃ ĴŘŕŘłୀ 
Ĳ Ńń୍ୟ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĵśɹĩର କ�ୋȓ‌ Ōƺ ରŕ řŊģ 

ଯେĬĥŌŘନେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ 
ĻŘł řŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁବେ, Ĵśɹĩର କ�ୋȓ‌ 
ǭକାŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦରŘĻୀ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
ŋŘଷŘŞŎ ňŘĪ ňŘର řବେģ ଯŅřĲ 

İଯŘİ İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧର 
ରŜ ňŞŎĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; 
ĵȝୁ‌Œୀȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ɂƩŃƦ୍ୱିŊȖ‌, 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ɂŌĵୁƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯ řŊģ 

ňŞŎ ଟେƠȡ‌ ĴରŘଯŘĪ ĴŘŌ ĩରǕ 
ହେŊģ

İ ŔĦňର୍କŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘŅ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌśɹĻřŧȟ‌ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵର řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ 

ŋୁŊନେǢର ŊୁŏřŊŘĴୁ ĩŔ řବେ, 
ସେŌŘନେ İŕ ř ŌśɹĻřŧȟ‌Ĵୁ Ň Ŋୁŏř 
ଫେର řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
ଟେƠȡ‌ ĴରŘଯ řŊģ İĿŘŞŎ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŔŘƍĴୁ ŉୁŀକ�ୋȑ‌ର ŔŊୁ řņŘ ରŕ řŊģ 
ସେŕ řňର ř Ŋť ĴŇŉŞŎŇɵ ŕȢ‌ 
ରŕ řŊ, ଯେĬĥĿŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ĪŃ řŕŘŔ, 
ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ ĨŊŅŘŇ 
ĩŅř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ 
ĶବେଷĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řବେģ ŅŜ ĩŅřǟŚର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦȰŕŘŐŧ ŋŐř İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧĴୁ 
ĴରŘଯ řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ůů ŏſ ŔରĴŘରୀ 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řଯେŘĶŞŎ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńĩୁŌŜŐ ରŘŌňୁର ŞŎƙର ňŜର୍ବŃŇ 

ŉŞŎଷ୍ଟȡ‌ Ļŧ ĴୁŌŘର ଯୁĩଡ଼ଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷŞŎ ĴŘǑପା İŊĦ Ŕ řİ/Ŕ řň řİ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩŔ řȄŊŘ‌ ମେŘľ ůů,ŪŮ,ŰŪű 
ŔରĴŘରୀ ĨŇୁŅŘŇ ସେ ŕଡ଼ň Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪȄŏŘģ ńĩୁŌŜŐ ŞŎଞ୍ Ţ‌ର ପ�ୋĵରୀĶୁଡ଼ା Ňଣ୍ଡା 
ňŘŕŘťŞŎ ůŪ ହେĴɟର, ĬňରļŘň řŞŎ ůŪ 
ହେĴɟȡ‌ İŊĦ ĴୁŌଜ�ୋରŞŎ ŭŪହେĴɟȡ‌ ĻŌ řŞŎ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ସ୍ଥŐŞŎ ŌŜƥ୍ତିĴŘ İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŔĦରſł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ Ō řń୍ୟା Ōଷ୍ଟȡ‌Ş�ୋȢ‌ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ସେ 
ŔରĴŘରୀ ňŘƟ ଠିର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ɍରୀ ଯୁĩଡ଼ Ŋ řǢŇŘńňୁର ŞŎƙର ŌŜଷŘŇŘŐ ସେƃȚ‌ 
ŕŘŃୀǭɫବାȓ‌ ŅŘŧ řƫ‌ŞŎ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŋ řĻřŏŘŇɵର İĴ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରୁ  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŉŞŎǦȡ‌

ůůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĩŋ řŞōୋĶ

ĴŝǩɂŔŘŅ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĵୁŕୁଡ଼ି  ňŘĪĥ 
Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ŀଙ୍ଗା ĹŐŘĹŐĴୁ ନେĪ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏřର 
Ĩķľł ňŞŎ ňୁରୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňſରୁ  Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ ūūľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ବ�ୋȑ‌, 
ଛ�ୋľ Ōľର, ŌŘŏŊŘŕୀ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ŋŔŘପ�ୋŏ ĹŐŘĹŐŞŎ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ɂŊŐ 
Ĵୁŕୁଡ଼ି ŞŎ Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŞŎ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 
ĴŌȄୁŊŘରୁ  İŋŐř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ ķŇ Ĵୁŕୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ 
ŊŘରŌɲୱାର Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁȄŊŘରୁ  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ňୁରୀ ĻřǟଲାňŘŐģ ķŇ 
Ĵୁŕୁଡ଼ି  ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňର řŊŕŇ 
ଯେňର ř Ň ŕୁİ, ŃŘĴୁ ŇĻର ରȃବେ 
ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇģ İନେĪ 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ŊŘĻř ଯନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪବେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŀ řĲģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŌŘŇ୍ୟ Ĵଲେ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେĪĺƻତିģ
ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 

ĶŃĴŘŏř Ĵୁŕୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ 
ŋŔŘପ�ୋŏ Ĺ řŏ řĴŘ Ōļ řŞŎ 

ŉŔ řȄŏŘ İŊĦ ସେȄରୁ  ĵŔ ř ňଡ଼ି Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĻୀŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňରୀକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſĴŌŘନେ 
Ĺřŏ řĴŘ ĴŜŐର ŔŘŃňଡ଼ା İŊĦ 
ĻǸ ନିĴୁŅŞŎ Ň řĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽĴୁ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔŅର ŌŕĴୁŌŘĴୁ ଯ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ Ŋŕୁ 
ଯŘତ୍ରୀ ĨľĴ ř ରŕ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒɭŒŘŇŞŎ ŒŒୁରƉ 
ŒŊ ŔƤକାର ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ľŐřňଡ଼ିଲେ ƖୱାĪĥģ 
İŋŐř ŅୁħĵŅ ķľłŘ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŞŎ 
ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņରŘକ�ୋľ ŔŘŕ řର ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେରŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧୀ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řȮŌňୁର ଗ୍ରାŌର ŔŊୁŘŔ ňŘŕŘŇƉ 
ĶୁରୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ŌŝŃśɹ ķľ řȄŏŘģ ŒŒୁରƉ 
ňରଲ�ୋĴ ĵŊର ňŘĪ ƖୱାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ņରŘକ�ୋľ ŔŘŕ řର ĻĶନ୍ନାń ବେହେରŘ 
ŒŒୁର ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘŕ ř ňଡ଼ିŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ŔŊୁŘŔƉ 
ŌରŒରୀରĴୁ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴୁ 
ନେĪȄଲେģ ŔŘȄŞŎ ĻĶନ୍ନାń Ŋ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ŒɭŒŘŇŞŎ ŒŒୁରƉ ŒŊ ŔƤକାର ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ĻĶନ୍ନାń ĺŘŃ řŞŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇୁŋŊ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŕ řĿŘŞŎ ŕ Ȁ ľŐř ňଡ଼ିȄଲେģ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ńୁରନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞŎ  
ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ŒȮୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ମେŀřĴŘŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪĺ řģ 
İନେĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞŎ İĴ ĨňŌŝŃśɹ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ū/ŬŪŬŰ) ରୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ŒŒśରƉ ŒŊ ŔƤକାର 
ବେଳŐ ľଳřňť଼ିଲେ ƖୱାĪĥ

Ĺ řŏ řĴŘ ĻଳōŘȽରାŞŎ ĴľĴłŘ
ĴŘŐ ŔŘĻś ĺ ř Ĵśŕśť ř

Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊś  Ŋǁ

	<ūů İĴŎ ĻŘĶŘ ଦେବେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ
	<ǱଥାŇŚŃ ହେŊ ɂʗରାĹŚŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŕŘłŚ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ň řŌǻମାł ହŕŊ ମŀƣଣ୍ଣ ମ୍ɹĻřŧȟ‌
ľ řĴ řŎ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒୀňୁର Ŋ୍ଲȇ‌ ľ řĴ řର ř ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŞŎ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒȃୁŏŘ Ķĺ ŀŘŐ ňଡ଼ି 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ŊŘଙ୍କାŌ୍ୱ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉୁŏĻŊŘ 
ଗ୍ରାŌର Ĭଗ୍ରେŔର ŌŘļୀ(ůŪ)ģ ŒȮୁŊŘର 
ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŞŎ ňର řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର ř ķରĴୁ 
ଫେର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଗ୍ରେŔର ŊŘŕŘର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŕĿŘȖ‌ İĴ ŒȃୁŏŘ ŀŘŐ ŃŘƉ ĬňŞŎ ňଡ଼ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŕ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃś ɹ 

ķľ řȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ňର řŊŘରଲ�ୋĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ſŃ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ 
ľ řĴ řର řĿŘରୁ  ŀଙ୍ଗାŔ řŏ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

Ĵର řĺƻତିģ
 ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ű 
ŃŘର řĵ Ņ řŇ İŕ ř Ķĺର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ରŘǯତା ĬňŞŎ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ସୌŋŘĶ୍ୟĴୁ 
ସେȄŞŎ ĴŘŕŘର Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
İ ŔĦňର୍କŞŎ 

ସେତେବେଳେ ľ řĴ řର ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĻřĻୁରୁ   ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ľ řĴ řର řର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ ŋŘବେ ŒȃୁŏŘ 
Ķĺ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇର ŇĻର ňŀୁŇŘŕ Ȁģ

ନŜĩňŀŘ/ĵť଼ିĩŐ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵଡ଼řĩŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗେŘľ řİ 
ĴŏରŘňŃର řĩ ŊŘķĺŘŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ŔŌ୍ୱର Œ řƎ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ű Œ řĴŘରୀଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, Ķୁରୁ ŊŘର ŇŜĩňଡ଼Ř 
ŞŎƙ ĨƗŐର ňŘŃŘŐķľୁĴୁର ř ଗ୍ରାŌର 
ŌହେŒ ŔŘŕୁ (ŰŬ) Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ 
ĶĻŘŇŇ ŔŘŕୁ (ŬŰ) ĴŏରŘňŃର řĩ 
ŊŘķ ĺŘŏ ରȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ķľłŘŞŎ ŒȮୁŊŘର ĵଡ଼ିĩŐ ŞŎƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଡେŇ ସେƃŇର ĹŘର řĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ ĺŘŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ŔŌ୍ୱର Œ řƍ ରȃ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞŎ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řନେŒ ŌŘļ ř 
(ŰŬ), ŔĴୁୁରŘŌ Ĺ řǁଦା (Ůů), ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ ř (ŮŰ) Ĳ ŌņŔୁŜŅŇ ŌŘļ ř (ůů)ଙ୍କୁ  
ŊŇŊ řŋŘĶ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔରŘņŘରňୁର ଗ୍ରାŌର ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରୀ Ōŕମ୍ମŅ ĨĻřĻ ĵŘŇ ĩĻř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŅୁĪĻł Ĩŋřଯୁକ୍ତ 
ଫେରŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵȝୁ‌Œୀȱ Ķ řରŉ ĴରŘଯ řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňୁର 
Ļřǟଲା ŊťĹłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀ ĬŅŧĶ řର ř ĿŘŞŎ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇୀ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘŀ ĨƗŐŞŎ 

ĨǱଥାŧୀ Œ řŊ řର Ń řĩର ř Ĵର řŊŘňŘĪĥ 
ସେĿŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔǒŅŘŧƉ ķର Ŋୁŏଡ�ୋĻର ŌŘƺŌŞŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴୁ ĩņŘର Ĵର ř ŒȮୁŊŘର ରŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŌŘରł ŇୀŃ řĴୁ Ĵଠ�ୋର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଯŘŕŘ ŧňୁ řŞŎ ķľୁȄŏŘ 
ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ķľ řŏŘł ř ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŘŞŎ  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ ň řŔ řŔ ř 
ĩŅřŊŘŔୀ ସେŏର Ĩƺſ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŕ řĦ ŏŘĶୁର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŏŘł ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘňŞŎ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ĻŌ ř ĬňŞŎ ଲ�ୋŏୁňŅŝǦ ଟି 
ňĴŘĪĺƻତିģ Ōļ řňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ ɂŒŘŔŇ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ķରŋଙ୍ଗା Ŕŕ řŃ ĶĺĴŘľ řĺƻତିģ 
ଯŅř ŔǗ ମିŐŇୀର ĨǱଥାŧୀ Œ řŊ řର ňŘĪĥ 

ĻŌ ř ŅରĴŘର ȄŏŘ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞŎ Ōƺ 
ŔରĴŘରୀ ĻŌ ř Ň řĩଯŘĪňŘର řńŘƻତା; Ĵ řƻତୁ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔୀƉ 
ķର ŋŘଙ୍ଗି Ķĺ ĴŘľ ř Œ řŊ řର ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ 
କେତେ Ň୍ୟାŧ ŔĦĶŃ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
Ĵର řĺƻତିģ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ ସେŌŘŇƉ ķର 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩĶŏŘģ  İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ŊŕୁŌŜŏ୍ୟ ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵର 

ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ଦେŒģ ŒŊର ĻŇĻŘŃ ř ହେĬĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĻ ଲ�ୋĴģ  Ĳଡ଼ିŒŘ ĨǷ ମିŃŘର 
ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର 
ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ ĩŅřŊŘŔୀ ŒŊରƉ 
ķର ŋŘଙ୍ଗିଦେŏŘģ  ଯŘĻňୁର ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରୁ  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŅřŊŘŔୀƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଷŧŞŎ 
Ōƺ ňŘľ ř ଖ�ୋŏřňŘରୁ  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨǱଥାŧୀ 
Œ řŊ řର ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ķୁଣ୍ଡାĶ řର ř 
Ĵରୁ ĺ řģ Ŋ řଜେň řର Ķୁଣ୍ଡାŌŘନେ ķର 
ŋŘଙ୍ଗୁĺƻତିģ  Ĭତ୍ତର ɂଦେŒŞŎ ଯŘŕŘ 
ķľୁĺ ř ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ķľ řŏŘł ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ōƺ 
Ŋୁŏଡ�ୋĻର ŒŘŔŇ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔୀ ରŘǧňŃ ř Ĳ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŊŐ ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ ŋŘŊŞŎ 
ɂŃୀĴ ŕ řŔŘŊŞŎ ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ĩŅřŊŘŔୀ ĬƪପୀťŇ ĹŘŏřĺ ř Ĵŕ ř 
ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ĬƥରɂଦŅŒ ňର ř Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĨରŘĻĴŃŘ 
ŊŘķ ĺŘŏ, Ŕମɲର Œ řƍ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ଯୁକ୍ତ  Ŭର 
ĪƞରŇŘŏ ĩସେȧ‌ମେƞ, ପ୍ରୋଜେĴɟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷାର ŌŘର୍କ ŔŘŌɵ ପ�ୋରǻଟାŏŞŎ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊģ ĻŘŇୁĩରୀ ůରୁ  Ŭů ŃŘର řĵ 
ŋ řŃŞŎ İȄňŘĪĥ ŏ řƉ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŌŘର୍କ Ĩňଲ�ୋȓ‌ Ĵର řŊŘĴୁ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſରୁ  
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ İŊĦ 
ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŒȮୁŊŘର Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňରୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘର 
ňର řଡ଼ା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŔŊୁ ňରୀକ୍ଷା ŀ řସେŌ୍ବର 
ŭūŃŘର řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘରୁ  
ĻŘŇୁĩରୀ ūů ŌƺŞŎ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊģ İł ୁ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ İĴĴŘŐୀŇ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĪƞରŇŘŏ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷାର ŞŎĻŏɟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ň ହେଲେ ତ୍ǽľ ř ହେŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňର řଷŅ ňſରୁ  ŔŃର୍କ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ōśŻ Ŭ ମŘର୍କ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŀŘଳ ňଡ଼ř ňର řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ମŝŃ

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ 
ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ İବେ ŊŘŔŕŎŘ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):   ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ūűŭľ ř 
ĩŧŊŕ řରś ଭୁŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ମ�ୋľ 
ŮŲŲľ ř କେȧ‌ର ŉĪŔŘŏŘ Ĵର ř 
ŞŎĴŀȡŖ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘରୁ   ŀ řସେŌ୍ୱର ŭū ŌƺŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŋ řĻřŏŘȚ‌ŔĴୁ ŞŎĴŀȡŖ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ūŬů ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ, ĨŇୁŔǄଧାŇ Ĳ ŌŘŌŏŘର 
ŉĪŔŘŏŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řǯତୃŃ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତି ŋ řĻřŏŘŇɵ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ.
Ŋ ř.ଜେĿŵŘģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒୀŐŃŘ ŇୀŃ řĴୁ ňŘଥେŧ Ĵର ř  
ŋ řĻřŏŘŇŔ İĴŘଡେŌୀ İŕŘର ɂŒ řſł 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ĬǈŃ ř Ĳ ĶłୁŘƬĴ ɂŒ řſł 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ İĴŘଡେŌୀĴୁ  
Ō řŐ řȄŊŘ ĩĪİȧ‌Ĳ ųŪŪū:ŬŪūů 

ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌Ĵୁ Ɍରୀ ଜେĿŵŘ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļୀଙ୍କୁ  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļୀ  ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ 
İĴŘଡେŌୀ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶର 
ĬƏ ɂŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ ŬŪŬů Ŋœ୍ଷŞŎ 
ŔŌŅୁŘŧ ŮŲűľ ř ǱଥାŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇŔ 
ĹŁŘĬ Ĵର ř ĩŧŊŕ řରś ଭୁŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି, ŏŘƗ 
ĴŘରŊŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 

Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉର 
ūūųųľ ř Ņୁର ǻନୀŃ řȰସ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴୁ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ūůŭľ ř Ŋ řŏŀřƍ, 
ūŲ.ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌର ŔŇୁŘ, Ůūűľ ř ň୍ଲľ, 
ūŬľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ŭŰ.Űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĻŌŘରŘŒ ř İŊĦ Ų.Ų କ�ୋľ ř  ŇĶŅ ľଙ୍କା 
Ōƺ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘĴୁ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ōୁକ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ତେł ୁ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘର ĨŋřଯŘŇ ĻŘର ř ରĵ ୁ ବ�ୋŏř ସେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  ĨŇୁ Ķର୍ଗ, İŔ řİȧ‌ ŔŞୁŎǂ 
ĴୁŌŘର,  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ  ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řର řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋ řĻřŏŘŇȧ‌ ĨŔ řŃ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋřĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଦś ରǻନୀŃ řମśŻ ହŕŊ: ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ŇŜĩ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ŋŘŊŞŎ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତି  Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌ ŃńŘ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଦେĲ ରĦĻŇ ĴୁŌŘର Ŕ řĦ ģ ସେŕ řňର ř Ķŝŕ ŔĹřŊ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ  ĩĪİİŔ 
ହେŌନ୍ତ Œରǻମା Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴୁ ĩł řŊŘ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବ�ୋŏř ŅŘŧ řƫȰŕł ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ Œରǻମା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇ ŔŘņŘରł 
କେŌ řŃ ř Ň řରŘňŅ İŊĦ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ōନେ Ĵର řବେ, ŃŘŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ ŒŘƻ ତି ପ୍ରି ŧ ରŘĻ୍ୟģ ńŘŇŘ İŊĦ 
ŉŘଣ୍ଡିŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĬǈŃ ř, ĵŘŏřȄŊŘ ňŅŊୀ ň Ŝରł Ŕŕ ňŏୁ řŔĴୁ Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତରŞŎ Ĵ řňର ř Ĩȅ ŌĻŋŜ Ń ĴରŘଯ řŊ ସେନେĪ ସେ ɂŧŘŔ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇୁରŜň ŋŘŊŞŎ  Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒ ୁŊ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶର ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŒŋୁŘ Œରǻମା Ōƺ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶର ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔĴŘଳେ ɂŌĵୁ ɌରୀŌŃୀ Œରǻମା ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ɌରୀŌŃୀ Œରǻମା Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋୁļ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର Ŕňୁର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘŇୁĩରୀ ŌŘŔŞŎ କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ ɌରୀŌŃୀ 
Œରǻମା Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘର ŔŜƁସ୍ତରୀŧ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ Ĳ ňō୍ଯ୍ୟବେſł 
Ŕŕ ĹŐřŃ ĻŘŇୁĩରୀ ŌŘŔŞŎ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŀ řŋ řĻŇ ସ୍ତରŞŎ ňŘŐŇ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌର ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ĬňŞŎ ସେ Ķୁରୁ ƫ ଦେĪĺƻତିģ

ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵଲେ 
ଦŅĲରƙŇ, ହŕମƻ,ŒśŋŘ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, Ŭģū (ŔŌ řŔ):  ŌŘĲŊŘŅୀƉ ŔŊୁĿŘରୁ  
ķŘŃĴ ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର ūର ĴŌŘƠର ŊŘରସେ 
ଦେŊŘ Ĳରŉ Ŕźୁକା ŃŘƉର  
ŮŪ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ Ň řĴľŞŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł  Ĵର řବେģ ŊŘରସେ 
ଦେŊŘ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶŀର ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ ĨƗŐ 
ĺŘŀř ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
Ļƍŏରୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔĴୁŌŘ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ŕ řĶŘ 
ŌƺŞŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ĵର řŀର ɂŃ řǨଠା 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ତେŏƍŇŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି   ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřĻřň ř)Ɖ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĩƬ ŔŌର୍ପł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ ĩĶŘŌୀ Ņ řନେ Ĵ řŌɲୱା ŅୁĪ Ņ řŇ 

ŌƺŞŎ ŊŘରସେ ଦେŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କୁ  ĩŇୁǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘରସେ ଦେŊŘ ĺŃ řŒĶťର 
ŔŊୁĿŘରୁ  ŵŘଣ୍ଟେȓ‌ ŇƃŏŌŘŇƉ 
Ōƺରୁ  Ļଣେ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ķ řରŉ 

ňŘĪĥ ůŪ ŏſ ňୁରǭକାର ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘରସେ Ň řŕŃ Œୀœ୍ଷ ĴŌŘƠର ŕ řŀŌŘƉ Ļଣେ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀģ ŕ řŀŌŘƉ ŌŝŃś ɹ ňŞŎ ସେ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ŇŌ୍ୱର ūĴୁ ĴŌŘƠ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ŮŪ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŕହ ĩƬŔମର୍ପł Ĵର řବେ 
ůŪ ŏſର ĪŇŘମŚ ମŘĲନେŃŘ ŊŘରସେ ନŧŘŕŘľ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĴŘĴľňୁର 

ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘମେǢର ĻƍŏŞŎ Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř Ļଣେ ଯୁŊĴ 
ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ବେĴŞŎ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀର Ļଣେ ଯୁŊĴ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃŏ 
ŋƥ୍ତି Ĵର řଦେĪȄଲେģ ସେ ĶୁରୁŃର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŋୁŊନେǢରର İĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ 
Ȅଲେģ ĩĻř ସେ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŇŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋରŋŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōୁରୁଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ň řଣ୍ଟୁ ରŘĬŃ (Ŭű)ģ ň řଣ୍ଟୁ 
ŇŜĩŊœ୍ଷŞŎ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ରŘମେǢର ĻƍŏĴୁ 
ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŇŧŘŕŘľ 
ĨƗŐ Œ řƍňŘŇ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌର ňňୁŏୁୁ ŇŘŧĴ Ĳ ņŜŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌର ŌŇୁୁ Ō řଶ୍ର Ōƺ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଭ�ୋĻř 
ĴରୁȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ōୁରୁଡ଼ା  ଗ୍ରାŌର ň řŏŘ 
Œ řƍňŘŇ řĩ ଗ୍ରାŌର ň řŏŘଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ĵŏřňȽ ŌŘĶ řŊŘĴୁ 

ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ ɂńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
Ĳ ňŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŒŘŞŎ ȄŊŘ 
ଯୁŊĴƉ ŌƺŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ň řଣ୍ଟୁ 
ରŘĬŃଙ୍କୁ Ĩňରňſର ň řŏŘ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃŏŞŎ 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ň řଣ୍ଟୁƉ ବେĴŞŎ ବ�ୋŃŏ 
ňŒ řଯ řŊŘରୁ  ସେ ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ ɂńମେ 
ĹŘର řĺĴ Ĳ ňŞŎ ŋୁŊନେǢରର İĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ȄŊŘ ň řଣ୍ଟୁƉର ĩĻř ŌŝŃśɹ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ĴŘĴľňୁର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ŇŌ୍ୱର ū/ŬŰŞŎ 
İĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ରୁĻୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅୁĪĻłଙ୍କୁ ňŏୁ řŔ ĨľĴ ରȃȄŏŘģ ĴŘĴľňୁର 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ 
Ĵରୁĺƻତିģ ň řଣ୍ଟୁ ňର řŊŘରର İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘରſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ķର ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňର řବେŒ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ōśŊĴ ମŝŃŊłଭ�ୋĻř ବେଳେ ŌŅ 
ବ�ୋŃŏରେ ĩȮŌł ķľłŘ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ Ņſřł ĲťିŒŘ
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ĶƙŘŌ/ŕśǗମା,Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ŔŕŎŞେ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř Ŋǁ 
ହ�ୋĪȄŊା ıŃ řŕାŔ řĴ ପňୋŃାĶť 
Ōହ�ୋƮŊ ପśł ř ĩŎǕ ହେŊା ନେĪ 
ĩŒା ĬȘ‌ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ŒśȮŊାŎ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାପାŐƉ 
Ŕŕ ĨƗŐŊାŔŚƉ ĩଲŏୋĹŇା 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŕśǗମା Ĳ ĶƙŘŌ 
ŔŕŎ Ŕ řľ řŊȧ‌ ସେŊା ପśŇର୍ବାŎ 
ɂĹŐŇ Ĳ Įœ řĴśଲɹୟା ŇŅŚĴś 
ō řŊାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ପାŕାĹ Ň řର୍ମାł 
ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶƙŘŌ ŋŎŔା ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ņś ର୍ଗାŌାņŊ ପାł řȰରାŕŚ ĨƗŐŊାŔŚ 

Ĳ ĶƙŘŌ İȚ‌İŔ řŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
ŅǯĵŃ ŔŌɲŐ řŃ İĴ ǷମାŎĴପȽ 
ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ ř İŕ ř ŔŌǯ 

ŅାŊ ř ŔǑର୍କŞେ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪūų 

ŌŔ řŕାŞେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ıŃ řŕାŔ řĴ 
ପňୋŃାĶť Ōହ�ୋƮŊ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İŕା Ŋǁ 

ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĻřǟଲାପାŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
İȚ‌İŔ ř, ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĩƗŐŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩĶଲେ, Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ɂĴାŎ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ ସେŕ řପŎ ř 
ĶƙŘŌ ŔŕŎ Ņାମ�ୋŅŎପśŎ 
ĨƗŐ ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ Įœ řĴśଲɹୟା 
ŇŅŚ ĬପŞେ ȄŊା Ņś Īľ ř ŞେŐ 

Ʉ ରିĻŎ ŃŐŋାĶŞେ 
ŇŅŚĴś ō řŊାĴś 
ପାŕାĹ Ň řର୍ମାł ŅାŊ ř 
ĬĿାōାĪȄଲାģ ପାŕାĹ 
ŇȄŊାŎś  Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ 

ପାŕାƻ ତିĩ ǳନାŇ, ɌରାŊł ŌାŔŎ 
ବ�ୋଲବ�ୋŌ ōାତ୍ରା Ĳ ବ�ୋĪŃ 
Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐା, 
Ŋŝ ƴ, ŋŻ Ĳ ପର୍ଯ୍ୟľĴŌାନେ ŋାŎŚ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା 
Ĵńା ĻłାōାĪȄଲାģ 

ŞĴୋŅŐା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ପ Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř ĶŃ ūŬ 
ŀ řସେŌɲŎŞେ ଘľ řȄŊା ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ ଘľłାŞେ ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŊାŅପǟଲୀ ȰରାŌŎ ŋĶŊାŇ 
ǶୱାĪĥģ ସେ ବ୍ରǹପśŎ Ŋť ମେŀřĴାଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ  
ଘľłା Ņ řŇ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĺś Ŏା ŌାťŞେ Ů Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŋĶŊାŇ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ବ୍ରǹପśŎ Ŋť ମେŀřĴାଲŞେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ĶŃ ūŬ ŃାŎ řĵŞେ କ�ୋŅŐା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉାŒŚ ȰରାŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴŞେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦଘର୍ଷ ଘľ řȄଲାģ ପ Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨĹାŇĴ ĶାĥŞେ ପŕଞ୍ଚି  ଗ�ୋľ řİ ପŎ řŊାŎŎ 
Ŋାପା Ĳ Ņś Ī ପśĨĴś ĺś ŎାŌାť ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ 
Ĭŋŧ ପକ୍ଷŎś  ĩȮŌł ɂŃ řĩȮŌł ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଘľłାŞେ ŉାŒŚ ȰରାŌŎ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ପଲେĪ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃାƉ ŊťŋାĪ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ 
ପଲେĪ Ĳ Ŋାପା ŋାŊȰରାŕŚ ପଲେĪ Ōƺ ĩȮŌłŞେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊାŕାŎ ĶାĥŎś  ŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ଘľାĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ŊାŅପǟଲୀ ȰରାŌŎ ŋĶŊାŇ ǶୱାĪĥ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ

ବŊŏĶśƟଠା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŞେ ବେଲĶśƟଠା ĨƗŐŎ Ļଣେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĺାȽƉ ŔťĴ Ņś ķǻľłାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ବେଲĶśƟଠା କ�ୋŐ řŔାŕ řŎ 
İȧ‌ ŊŎś ł ĴśŌାŎ (ŬŪ)ģ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞେ ŊାĪȇ‌Şେ ĻĶǈନାńɂŔାŅ 
ōାĪ ଫେŎ řŊା ବେଳେ ବେଲĶśƟଠା Ň řĴľସ୍ଥ 
ĬŁś Ŏା-କ�ୋĴଲś ଣ୍ଡା Ōļ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ବେଲĶśƟଠା 
ପľś  ōାĬȄŊା İĴ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŉŐŞେ ŊŎś ł ŊାĪȇ‌ Ŕŕ řŃ Ŏାସ୍ତା ĴťĴś ĺ řľ řĴ ř 
ପଡ଼ିȄŊା ବେଳେ Ĩଟ�ୋľ ř Ōƺ Ŏାǯ ĬପŞେ 
Ĳଲľ ř ପଡ଼ିȄଲାģ Ĩଟ�ୋŞେ ȄŊା Ļଣେ Œ řŒś 
İŊĦ Ōŕ řŐା ŔାŌାŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŊŎś łƉ ŌśƠŞେ ĶŋŚŎ ĩଘାŃ ଲାĶ řȄଲାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ŔŕାŧŃାŞେ ĩŌ୍ʮଲାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ Ĩଟ�ୋŞେ ŊŔ řȄŊା ĩŕŃ Ōŕ řŐା İŊĦ Œ řŒśĴś  ବେଲĶśƟଠା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ŊŎś łଙ୍କୁ  ŋଞ୍ଜŇĶŎ ମେŀřĴାȢ‌Şେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ŊŎś łଙ୍କୁ  ବ୍ରǹପśŎ ନେŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎś łଙ୍କୁ  ବ୍ରǹପśŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎବେଳେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ ĩŔ řĴା 
ମେŀřĴାȢ‌Şେ ଡ଼ାŻŎ ŊŎś łଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĩŔ řĴା ମେŀřĴାଲŞେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ପŞେ ŃାƉ ପŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ İନେĪ 
ବେଲĶśƟଠା ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ପśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ĪƙřŇŧିରି Ħ ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ɹ

ପňୋŃŘĶť ŌହŕୋƮŊ ନେĪ ĻǟିଲାପŘŐƉ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ

Ŕľି ିŊȧ‌ ସେŊŘ Ĳ ĮœĴିśଲ୍ୟାĴś  
ପŘହŘĹ Ň ିର୍ମାł ŅŘŊ ି

ପŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘରś  ଗ�ୋǨŚ ŔĦଘର୍ଷ ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ

ɄǹňśŎ,Ŭାū(ŔŌ řŔ)

ŔŌଗ୍ର Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାŎ ସ୍ୱŃƽ ŕǴ ପିľାଲ 
ŋାŊŞେ Ŋ řବେĹřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĩŧśœ 
ŕǴ ପିľାଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌŞେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬĺ řģ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାłĴś ŅŚķǻ ůŊର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪପାŎ řଲା 
Ňାŕ Ȁģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕଲŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝଦ୍ଧି  ପାĪŊାŞେ ଲାĶ řĺ řģ କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ĩŧśœ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ପକ୍ଷŎś  ĶƙŘŌ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŊାଲେǢŎ Ĳ ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ĻřǟଲାŞେ ĩŧśœ ŕǴ ପିľାଲ ɂŃ řǨଠା ନେĪ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řȮମେ ĻřǟଲାŞେ 

ůŪŒର୍ଯɹୟା Ŋ řŒ řǦ İĴ ĩŧśœ ŕǴ ପିľାଲ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĶŃ ŬŪūŰŌŔ řŕାŞେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĻାĶା ǱଥିŎ ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ŬŪūŰŌŔ řŕାĿାŎś  ŬŪŬūŌŔ řŕା 
ଲାĶ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŬŪŬūŌŔ řŕା ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔŞେ ଗ�ୋପାŐପśŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏଙ୍ƍĪଲś ଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ĴŎାପǟଲୀ ŕǴ ପିľାଲ Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İȄŌƺŞେ ŰŊର୍ଷ Ŋ řŃ řŔାŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĩŧśœ ŀାŻŎĵାŇାŎ Ň řର୍ମାł ĴାŌ İōାİ 
ଶେœ ହ�ୋĪପାŎś Ňାŕ Ȁģ 

ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞେ ĩŧśŞ୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ŕŕ, ଯ�ୋĶ ɂକ୍ରି ŧାŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସା, ŧśŇାŇŚ, 
İŊĦ ହ�ୋŌ řĲପɹୟାȄ Ĺ řĴ řତ୍ସା ɂକ୍ରି ŧାŞେ 

Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊା ପାĪŊାĴś ŒŃାȅĴ Ş�ୋĶŚ 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŕǴ ପିľାଲ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ƶୱାŎା ŔାņାŎłŃħ ŇȚ‌ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ŀřĻřĻř(ĨŇŔ řŀ ř) Ş�ୋĶŞେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେĬȄŊା Ş�ୋĶŚŌାନେ ĨȅĴ 
ĬପĴŝŃ ହ�ୋĪ ପାŎ řńାନ୍ତେģ İŕ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ɂକ୍ରି ŧା ƶୱାŎା ŊŕśŊ୍ୟକ୍ତି  Ņś ħŔାƺ ŊɹୟାņŎś  
Ōśକ୍ତି  ପାĪପାŎ řńାନ୍ତେģ İଲŏୋପାȄ ŋŐř 
Ş�ୋĶŚŌାନେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊାĴś ପଡ଼ିŇńାƻତାģ 
ůŪŒōɹୟା Ŋ řŒ řǦ ŕǴ ପିľାଲ ɂŃ řǨଠା ନେĪ 
ପ୍ରାŧ ūŬ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ପŜର୍ବŎś  କେǂ ŔŎĴାŎƉ ପକ୍ଷŎś  
ĨŇś ŅାŇ ɂŅାŇŞେ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶś ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩņପନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ପଡ଼ିŎŕ řȄଲାģ 

Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାłŎ ŔŊś  ĴାŌ 
ଶେœ ହେŊା Ŕŕ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŔାĻŔƒŘ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ୋĶାł ŔŌŔɹୟା ĴାŎłŎś  କ�ୋĿା 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ହ�ୋĪପାŎś Ň řģ 
ସେŕ řପŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪŇȄŊା ଯ�ୋĶś 
ŀାŻŎĵାŇା Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧା Ōƺ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଘେŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞେ 
ŔǊତାŕĴ ŌƺŞେ କ�ୋĿାĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାō řŊ ନେĪ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń řĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ ř ଶେœ ପର୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ŏŕ řȄŊା ପ Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ-ŬŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଦୀପ୍ତ ପାł řȰରାŕŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĩŧśœ ହǴ ପିľŘଲ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌŞŎ 
ĨହେŃś Ĵ ŊŐିŌɲ ĺĨ Ŋର୍ଷ ପŞŎ Ŋ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲŘŇ ିକ�ୋĿŘ

	=ĨŞňſଷାŎŃ 
ŒŃŘȅĴ ର�ୋĶŚ
	=İōŘİ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇ ř

ŅřĶପŕଣ୍ଡି,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ņ řĶପŕଣ୍ଡି ŊɰĴ ĹœାŇ řŌĵଣ୍ଡି 
ପଞ୍ଚାŧŃŞେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାଳେ ŕŃɹୟା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ų ľାŞେ ŃାƉ ŇାŃś łŚ 
ĶśŕାŐ ଘŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
Œ řŊ ଟେĴ řନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାଳେ ଘľłାŎ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊାŎś  Ŋŝ ƴƉ ପଡ�ୋŒŚ Œ řŊ ĲŎŉ 
Œ řŊ ŒƉŎ ଗ�Ťť İŊĦ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ 
Ĺ řĴś Ň ଗ�Ťť Ō řŒ ř ŃାƉ ଘŎ ŔǗମୁĵŞେ 
İĴ ĴାĿ ŉାŐ řĩŞେ ପ řľ ř ଲŕś ଲś ŕାł ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ପŎ řŊାŎ ଲŏୋକେ ŅřĶପŕଣ୍ଡି ମେŀřĴାଲŞେ 
ନେĪȄŊାବେଳେ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ପśଲ řŔ ମେŀřĴାଲŎś  ŃାƉ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ପƗŇାŌା Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ରǹପśŎ Ŋť ମେŀřĴାଲĴś  ପĿାĪȄଲେģ 
Ŋŝ ƴƉ ପśĨƉ İŃଲା ĩņାŎŞେ ପśଲ řŔ ŕŃɹୟା ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĩĪĩĪŔ ř 
ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ପŕଞ୍ଚି  ŎŻ ଲାĶ řȄŊା 
Ōାľ ř, ŌŝŃĴƉ ଲś Ķା, Ĩŋ řōśŻ ଦ୍ୱŧƉ Ŕାର୍ଟ, ପɹୟାଣ୍ଟ İŊĦ 
ŕŃɹୟାĴାƠŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ĴାĿĵƠ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ପŞେ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱŧƉ ଘŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  ńାŇାĴś 
ĬĿାĪ ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜେŎା ପŞେ Ĭŋୟେ Ň řĻ 

Ň řĻŎ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľłାŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  
ŒśȮŊାŎ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା କେ.ŇŜ ĩĶାĥ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řĺƻତିģ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହେŊାŎś  Ĩŋ řōśŻ 

ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ņ řĶପŕଣ୍ଡି Ĭପ ĴାŎାĶାŎĴś  ପĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĨପŎପକ୍ଷŞେ Ņś Ǥର୍ମ ପŚଡ଼ି Ńା ŒśȮŊାŎ ĨŋřōśŻ Œ řŊƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İŃଲା ଦେĪĺƻତିģ İŃଲାĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ପśଲ řŔ 
İĴ ŌାŌଲା (ŇĦ.Ŭ/ŬŰ) Ņŉା - Űů(ū)/ŭ(ů) 
ŋାŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃା İŊĦ ପňୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇŎ ņାŎା - Ů 
ĨŇś ōାŧŚ ŌĴƳŌା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĺ řĴ řľ ř ŉାଣ୍ଡି İȧ‌ĩĪ ଗ�ŤŃŌ Ŕାŕś  ପŚଡ଼ି ŃାƉ ŊŧାŇ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊାŎ ବ୍ରǹପśŎ Ŋť ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ପŚଡ଼ିŃାƉ ŀାŻŎŚ ŌାĪŇା ĴŎାō řŊା ପŞେ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ŔǗମୁĵŞେ ŊŧାŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ପśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

Ŏମ୍ଭା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ପŎ řŔŎŞେ Ŏମ୍ଭା Ĵț‌ Ŕ řĻŇ-Ů ପକ୍ଷŎś  
ĩƻତଃŎାĻ୍ୟ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ İĴାŅŒ ŅřŊŔŞେ ĶƙŘŌ 
Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ପśŎŚ 
Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŌƺŞେ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŏମ୍ଭା İŇİŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĩŒାଲŃା ŎĹŌାŐା, 
ĶƙŘŌ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Œର୍ମିǨଠା ɂņାŇ, Ĩƺſଷା 
ɂŃ řŇ řȅ ŔśŎń ପ୍ରାņŇ İŊĦ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŇାŕାĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŏମ୍ଭା କ୍ରିକେ ľ žŊ ŔŋାପŃ ř 
ŔŚŌାƗŐ ŊାŀାŃɹୟା, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řବେĴାŇǁ 

ପƛŇାŧĴ, ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŔĦĶĿĴ ŔŋାପŃ ř 
ľ ř. ŊାପśĻŚ ŔśŊś ଦ୍ଧି  İŊĦ ପśŎŚŎ ĨŋřŋାŊĴ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ŏŕ řȄଲେģ

ପśŎŚľ řȟ‌ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ūŬŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊŞେ 
ĶƙŘŌ ľ řȟ‌ ĨȅŇାŧ řĴା Ļś ଲ ř ବେହେŎା Űľ ř 
Ŋଲ ŕାŃŞେ Ŏȃ Ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ 
ŔŕĻ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ ĴŎ řȄଲେģ ĶƙŘŌ 
ŅŐ ପକ୍ଷŎś  Ō řŇŃŚ ବେହେŎା Ůŭ ŊଲŞେ 
ŭųŎŇ ĴŎ ř ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାĹ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŔƻତା ŮŞେ Ŏମ୍ଭା କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊ Ŕŕ ĩĪŔ řŔ ř ĪƐଛାପśŎȟ‌ ŌƺŞେ 
ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ବś Ķśŀା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśଡ଼ା ńାŇା ŊାଲřପŅŎ ŉାଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨŎĵପśŎ ȰରାŌŞେ Ļନ�ţĴ ōśŊĴĴś ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ପśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ ĩŕŃ ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ବେଲĶśƟଠା ȰରାŌŎ Ĵାହ୍ନୁ 
ĹŎł ପŃ ř(Ŭū) İŊĦ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ĨŎĵପśŎ ȰରାŌŎ 
ɂŋାŃ ŋŜ ŧାĥģ ପśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊା ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŚŃାĦŒś ଶେĵŎ ŌାǄଧାŃା Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂĴାŒ ଯେ, Ĵାହ୍ନୁ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ŃାƉ ŊťŌା® 
ଘŎ ĨŎĵପśŎ ōାĪȄଲେģ ସେŕ ř ĶାĥŞେ ŌାŃାଲ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊା ɂŋାŃ Ńାଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲାģ Ĵାହ୍ନୁ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊାŎś  ɂŋାŃ Ńାଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲାģ İŕା ŉŐŞେ Ĵାହ୍ନୁ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ Ĵାହ୍ନୁ ପśଲ řŔŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ପŞେ ŊାଲřପŅŎ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ କେ.Ň řŐାȿରୀ Şେŀř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺƻତିģ

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ ŎାŃ řŞେ ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇା 
ĨƗŐŞେ Ņś Īľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŅାŔପśŎ ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ņś ର୍ବୁତ୍ତ   Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଚେŧାŎ, 
ଖେŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺƻତିģ  Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŒśȮŊାŎ ŔĴାŐś  ĩŔ ř Ļାł řŊା ପŞେɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରି  ŔśĻାŃା ŇାŧĴ 
ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇାŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ପ Ŝର୍ବŎś  Ņś ĪńŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŕ řପŎ ř ĴŇ řœ ř ŕାľǱଥିŃ 
ŊɰĴ ĴଲŏୋŇŚ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ņś Īľ ř 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ପ୍ରିଣ୍ଟ Ŏ, ŊɹୟାଟେŎ ř, ŕାର୍ଡŀ řǭ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŊା ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରି  ପ ř.ପŅɭମା ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Īľ ř ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ପśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňାȽňśŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ପାȽପśŎ 
ŎାŌŌନ୍ଦି Ŏ ŊĻାŎ Ň řĴľŞେ ȄŊା 
ĴାŇŎା ŊɹୟାƉ ŒାĵାĴś Ĺ řĴ řľ ř 
Ŋ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅɹୟାŇ 
ŔାŌନ୍ତŎା ŒśȮŊାŎ ĬŅଘାľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଜେନେŎାଲ ŌɹୟାନେĻŎ ŔśŌŇ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ବ୍ରǹପśŎ ĩƗŐřĴ Œାĵା 
ପŎ řĹାŐĴ ଶେȈ‌ ŌହେŊś Ŋ ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŚŇା ŅɹୟାŇ ŔାŌନ୍ତŎା 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ପŜର୍ବŎś  
Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ĬପŎ ŌŕଲାŞେ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İŕାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ପାĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା ĻłାପŀřȄଲାģ 

ପŞେ ɌରୀŎାŌ ŊĻାŎ ŔĦଘ ପକ୍ଷŎś  
İŕାĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř İĿାŞେ ŕ Ȁ 
Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ŎȃŊା ପାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ĩĻř İŕାĴś ŃŐ ŌŕଲାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŵାī. ମ�ୋŕŇ ŎାĲ, ପାȽପśŎ ŊɱĴ 

Ĭପାƺକ୍ଷ ĨŇାŅř ĹŎł ପଣ୍ଡିŃ, 
ŔŎପƗ, ĻŧƻତୀପśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŊାଲାĻŚ ପାଢ଼ୀ, ŔାŌƻତିĩପǟଲୀ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś, ପାȽପśŎ Œାĵା 
ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŌŚŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ପାȽପśŎĴś ପňŤœ୍ୟ ȰରାŌ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōśକ୍ତାĴାŒ 
ŊɹୟାŧାŌ କେǂ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ 
ŒାĵାŎ ĬŅଘାľŇŞେ ପାȽପśŎ 
ĨƗŐ Ŋŕś  ŔାņାŎł ଲŏୋକେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ପାର୍ଥɂŃ řȟ‌ ପାଢ଼ୀ 
ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

	=ĩƻħ ŎŘĻ୍ୟ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ
ĶƙଜାŌ Ōହି ŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŊĻିŧୀ

	=ŇŘŃś łŚƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋŝ ƴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ķľłŘ

Ŭ Ķ ିରŉ, ĴŘĿĵƠ ĻŊŃ; Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ନେĪ İŃଲŘ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł; Ļଣେ Ķ ିରŉ  ŊņିŘŧĴƉ ƶୱାରŘ ĴŘŇŘରŘ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ĬȘ‌ଘŘľŃି

ŎାŃ řକରେ Ņś Ī ǭକୁŏŎś  ଚĹୋŎ ř 
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŋƙ ŌŘľ řŎ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ, 
ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ĨŇŇɹ Ĳ ŊŐřǨģ ōŘŕŘ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř 
Ĳ ŋŘœŘĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŪŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି 
ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳǻŒĴ 
ŀ. ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řǢ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
Ņſ ଷିłĲŀřŒŘ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĩŏର୍ଟ ŌƺŞେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řƕଞାŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŌĴś 
ŔŃର୍କ ହ�ୋĪ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ǶƐŃŘ Ĳ ସ�ŤŎŒକ୍ତିŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ, ōśŊň řŦ଼ି Ĳ ĨŇɹ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ķśť ଼ିĴś  ŔŘƍŞେ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ­ŋƙŊ řŕŘŎ®Ŏ ŰŪŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ŀħ ĶŚŃŘƙŐŚ 
ŅŘŒ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ş େ 
ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Œ řſଷା ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ŔଫŐŃŘ ĬňŞେ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ɂଫŉŔŎ ɂଫśǟ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĴŊ řŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŊ ř ɂଫŉŔŎ 
ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ, ŌŘŇňȽ Ŕŕ řŃ ūŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĩń ȁĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȟ‌ĩĪŔ řİ 
ĪŇĴ୍ୟୁବେľŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŧś. ľ ř. ŎŘĲƉକୁ  ŔǗମାŇ 
ŔŜĹĴ ĩŏś ŌŇŔ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ŀħ ŔśŞେǂŇŘଥ ňŘł řȰରାŕŚ, ŀħ ŎŘଜେǂ 

ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ɍରୀ ĻĶŅŚŒ 
ňŘł řȰରାŕŚƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬƮŊŞେ ɄǹňśŎ ĩĪĻŎŎ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ĶŘଙ୍ଗୁ ŏ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊ ř ɂଫśǟ 
ŌŕŘƻ ତି Ň řĻŎ ŔŘŎĶର୍ଭĴ 

ŊŻŊɹŞେ ĴŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ Ōł řœ ŋ řŃŞେ 
ŌŇś œɹƫ Ŕŕ řŃ Ŋɹକ୍ତି ŎĴś Ŋ řǢŎ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ňŎ řŋŘœŘ ŋŘବେ ଦେĵśȄଲେģ Ĭପେǂ ŋƙ Ň řĻŎ 
ŔŘŕ řŃɹŞେ ņର୍ମĴś  ňୃଥĴ ĴŎ ř କେବେ ଦେȃŇȄଲେģ 
ĻŚŊŇŞେ Ņś ର୍ବିŔŕ ōƽłŘĴś ňŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ପ୍ରେŌ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ňǀଥାģ ŋƙ Ň řĻ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ 
ĴŊ řŃŘŞେ İŋŐř Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪ ōŘĪĺƻତିģ Ŋ řŎŕ 
ବେŅŇŘ Ĳ ŃŘŕŘŎ ōƽłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎ řŊ ōŅř 
ɂĴୃŃ Ĳ ĨŇŘŊ řŐ ପ୍ରେŌ ĴŎ řȄŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇŎ 

ŔŊś  ōƽłŘŞେ 
ŌŏŌ ŏĶŘĪ 
ଦେ  Ī ň Ř Ş େ ģ 
ĩĬ Ŋ řŎŕ 
ହେĬĺ ř ପ୍ରେŌŎ 
­ଥŞ୍ମେŘŌ řľŎ® ŊŘ 
ŃŘňŌŘňĴ ōƽģ 
Ĭପେǂ ŋƙƉକୁ  ନେĪ 
ĩମେ Ķର୍ବ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେଲେ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ŃŘƉକୁ  
Ĳ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔǑର୍କŞେ ĨǛŊŕśŃ 
ĻŘł řŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ 
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ Ŋɹକ୍ତି  ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŒଙ୍କ ŊŐřǨ ନେŃୃƫ 
Ĳ ŅŜ ŎŅୃǦ ଟି ଯ�ୋĶś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ōଥେଷ୍ଟ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ Ĳ Ķł 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ŋƙŊ řŕŘŎ ĵŊŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ŕŕ řŃ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬƮŊ ପ୍ରାŎǕŞେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŌŜŕŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĴśŐŔĹřŊ 
ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

­ŋƙŌŘľ řŎ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ ňŎ řĹ řŃ®

ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): କେŊŐ ଘķୋœłŘ Ŕର୍ବǶ ňŘŏľ řĺ ř ŔŎĴŘŎģ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĨŇś ňŘŐŇ 
ହେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘĴś ȃŏŘň ĴŎś ȄŊŘ 

ŔŌǯƉକୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŪŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊŞେģ 

ĴŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ŋƙŊ řŕŘŎģ ଖ�ୋȘ‌ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔŞେ ŕ Ȁ 
ଯେŌ řŃ ř ŕĻřōŘĪȄŏŘ Ĳť଼ିĩ Ĩକ୍ଷŎģ ĬƮŊŎ ତ�ୋŎłĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌƗ କେĬĥĿ ř Ōƺ Ĳŀřĩ 

Ĩକ୍ଷŎ ଗ�ୋľ řİ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŔŊś Ŀ ř ଲେĵŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ĪĦŎŘĻŚŞେģ କେŊŐ İŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŊś Ĵ řĺ ř ȄŏŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ɂଫŉŔŎ 

ɂଫśǟ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ĴŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŋƙƉକୁ  ŔǗମାŇ ĨŇɹňଟେ Ĳŀřĩ ŋŘœŘĴś ĨŔǗମାŇģ ŔŌଗ୍ର ĬƮŊŞେ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř 
ହ�ୋĪňŀś ȄŏŘ ­Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃŘ®ģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪȄଲେ ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴŌŘନେģ ŌŇŞେ Ņś ħĵ Ȅଲେ ହେĥ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ କେŕ ř ĴŎ řŇȄଲେģ

ňŅŘŞŎ ňťřŏŘ ­Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ®

ŞŃŘŎł, ŌƗ ŔŊś Ŀ ř ŕĻřĶŏା Ĳť଼ିĩ; ŋାœł Ŋ ř ĪĦŎାĻŚରେ

	=ĻŚŊŇŎ ŔŊś  ōƽłାରେ ŌŏŌ ŏĶାĪ Ņ řİ ପ୍ɂŌ; 
Ŋ řŎŕ ପ୍ɂŌŎ ńର୍ǻାŌ řľŎ: ĴŊ ř ପ୍ରŉśǟ 
	=Ŋ řƕଞାŇŎ ହେĬĺ ř ଦ୍ǽ ତ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ŔŌŧ Ŕŕ 
ତାŐଦେĪ ĹାŏřŊାĴś ହେŊ
	=ĴśŐňତ řƉ ŊŐřǨ ନେତŝ ƫ Ĳ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ଯ�ŘĶś 
ĩଗେĪĺ ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

ɄǹňśŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŐŌɲŞେ ହେଲେ 
Ōƺ ଚେŃ řĺ ř ɂŒŘŔŇģ ňť଼ିĺ ř ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ® ĵŊŎ ĴŘĶĻŞେ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎŎ ɂŋŘŊģ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ĺŘŃ ř 
ĬňŞେ ȄŊŘ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩƞଟା 
ŋ řť ଼ିĺ ř ɂŒŘŔŇģ ɄǹňśŎ Ĭň 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ Ĳ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĭŋୟେ ɄǹňśŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐĴŘňśŎ 
ମ�ŤĻŘŎ ĵŃ řŧŘŇ ŭűŭ 
ŇŌɲŎŞେ Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  Ů İĴŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŌ řŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĻŌ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĵŘŃŘŞେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
İňŎ řĴ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କŎ 
ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ସେĿŘŞେ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ­କ୍ଷେȽ Ŕň řĦ 

ŊĻŘŎ® ĹŘŏřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řŎକ୍ତି  ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ǱଥାŇĴś 
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĬŻ 

ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŎś  Ň řĴľସ୍ଥ Ĺର୍ଚ୍ଚ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŌ řĴś  Ĩକ୍ତି ĩŎŞେ Ŏȃ ŋť଼ା ŊŘ 
ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ɂŒŘŔŇ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ İŋŐř ବେŇ řŧŌ 

ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩଦ�Ť ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ 
ĴŎ ř Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
କେŕ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ 

ଦେŊŘĴś  Ōƺ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ĵť଼ା 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŃଥŘ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ 
ĻŌ ř Ŋ řĪİŌŔ řĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řĪİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ĻŌ řŞେ 
Ĵ ř Ĵ ř ɂĴǛ ĴŎŘō řŊ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻǶ ĻŌ řĴś  ɂଥମେ ɄǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś 
ĨłŘō řŊģ İŕŘ ňŞେ Ň řĴľŞେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ଫśȓ‌ ǧ ୍ରିľ ōŘŕŘŎ ŀ řň řĩŎ ɂସ୍ତୁŃ 

ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ 
İĿŘŞେ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ōƺ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂଥମେŔ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘଜେŔ řŞ୍କେȡģ

ŊĪିİȟ‌ŔĴିś  ŌŐିŊି ŌŜŏɹŊŘŇ Ů İĴର ĻŌ ି­ŔĴŘŐ®
ɂŋŘŊ

	<Ĩŋřଯ�ŘĶ ňାĪ ɄǹňśŎ 
ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ ŔŎĻŌ řŇ 
ତŅƻ ňରେ ĵśŏାŔା
	<ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř 
ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
ତŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ବେŇ řŧŌ ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ řŎś  ŋť଼ା ĩŅାŧ ĴŎś Ȅଲେ 
ķର�ŘĪ ŔĦǱଥା

ĵŊରĴŘĶĻ ŊŘƞଟିŊŘ ବେଳେ 
ľŐňିťřଲେ Ŋ.ି ĩŇǁ ରŘĲ

ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌŃୃ୍ୟୁ  କେତେବେଳେ ĴŘŕŘĴś ĴŊŐřŃ ĴŎ řŊ  କେŕ ř 
ĻŘł řŇଥŘƻ ତିģ Ŀ řȇ‌ İŋŐř İĴ ଘľłŘ ɄǹňśŎ ŔŕŎŞେ ଘľ řōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ŕĴŎ ŕୃȘ‌ଘŘŃŞେ ľŐř 
ňť଼ିĺƻତିģ ŌŃୃĴ ହେଲେ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ŊŎ řǨ Ŋ řŃŎĴ ŃଥŘ Ŋ řŃŎĴ 
ŔĦଘŎ ňŜର୍ବŃŇ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ ř. ĩŇǁ ŎŘĲģ ସେ Ň řŎŊ řĺ řǈ ŋŘବେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ହେŊ ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎł ĴŎś Ȅଲେģ ŕĿŘȖ‌ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶĴś ŔŕĻŞେ 

ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ଲ�ୋକେģ
ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ ɄǹňśŎ 

ŔŕŎŎ ŊŎ řǨ ŃଥŘ Ŋ řŃŎĴ 
ŔĦଘŎ ňŜର୍ବŃŇ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ ř 
ĩŇǁ ŎŘĲଙ୍କ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŰŪŊର୍ଷ ŊŧŔŞେ ŕୃȘ‌ଘŘŃŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
ŔŌଗ୍ର ŔŕŎŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ସେ ĵŊŎĴŘĶĻ ŊŘƞଟିŊŘବେଳେ 

ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĨŇŜŋŊ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  ମେť଼ିĴŘŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ť଼ାŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľŞେ 
Ƕର୍ଗŃħ ĩŇǁଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ŋ ř ŏƁ୍ମୀ ŎŘĲ, Ŋଡ଼ňśĨ Ŋ ř ĴŌŏ ଲ�ୋĹŇ ŎŘĲ, ŔŘŇňśĨ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĲ Ĳ ŋŘĪ, ŋĬłŚ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଗେľŊĻŘŎ ǱଥିŃ ଗ�ୋଲ୍ଲାňଲ୍ଲୀ Œ୍ମŒŘŇŞେ ŃŘଙ୍କ ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ō řľś  Ńƻତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ņŊŐ ବେହେŎŘ, ĴŘŌś ଘķୋଡେŖĪ, Ŋś Ļř ŎŘĲ, İŌ ĩŇǁ ŎŘĲ, Ŋ řŃŎĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ŊŕśŊɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř 
­ŔĴŘŐ® ɄǹňśŎ ŔĦସ୍କŎłŎ ɂŔŘŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
Ŋ řŃŎĴ ŎŘņŘĴୃǩ Ŏଥ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŝȘ‌ķŘŃŞŎ ɂņŘŇŒſିĴƉ ňରଲ�ୋĴ
ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĶĻňŃ řŇĶŎ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĪǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ůŬŊର୍ଷŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĪǢŎ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ řŊŘĴś  ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬȄଲେģ ସେŏś Ț‌Ŏś  ଘŎĴś 
ଫŉŎ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĪǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ ňŘĪ ĶĻňŃ řŇĶŎ 
ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶĻňŃ řŇĶŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ଚେǦ ଟିŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ Ĵର୍ମĿ, ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ, ସ୍ନେŕ ř, 
Ō řǨŋŘœŚ, ŋĶŊŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔŚ Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŌŕŘŇĶŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ŃŘŎ řłŚ, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŎŘଜେǂ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŊɹŻ  ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏŞିŎ ĩȮŌł
ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎś ĩňଲ୍ଲୀ ȰରାŌ 
Ň řĴľŞେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ŋŜ ĻŘŐ řŞେ ĩȮŌł ନେĪ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕŃ ĻłĴ ହେଲେ ĶĬଞ୍ଜୁ ȰରାŌŎ ĴୃǩĹǂ ŎłŘģ ĩĻř 
ĶĬଞ୍ଜୁ ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŎłŘ, ĴୃǩĹǂ ŎłŘ Ĳ କେŒŊ ŎłŘ Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞେ 
ŊŘŕŘŎĴś  ĵŘĪŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ȰରାŌĴś  ଫŉŎ řŊŘବେଳେ ȰରାŌ 
Ň řĴľ ĩŎś ĩňଲ୍ଲୀĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś  ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣ İĴ ŋŜ ĻŘŏřŞେ 
Ĵୃǩଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś  ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŊŘľଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଥŘŇŘŞେ ĴୃǩĹǂଙ୍କ 
ŊŘňŘ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘǯŊ Ŏś ň 
ନେŊŘĴś  ōŘĬĺ ř ­ଗ୍ରେľŎ ɄǹňśŎ® 
ňŎ řĴǛŇŘģ ŔŕŎ ĬňĴƟŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĴśĴśŀŘĵƠଡି Ĳ Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା ŊɰĴŎ ūŮľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ମ�ୋľ ŭŮľ ř ŎŘĻǶ ȰରାŌĴś 
Ō řŒŘĪ Ŋୃŕତ୍ତŎ ɄǹňśŎ ĴŎŘō řŊģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି Ōƺ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŔŘŎ řĺ řģ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŞେ 
ĴśĴśŀŘĵƠଡି ŊɰĴŎ ĩƉକୁ ŒňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŕśଘŎŕ řǟ, ňŅřŎ řňଲ୍ଲି , ŎŘĪଝļୋŐ, 
ĩƉକୁ ŒňśŎ Ĳ ŎŃŇňśŎģ Ņſ ଷିłňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņſ ଷିłňśŎ, ĩŌɲĶŀ Ĳ 
ĶśƟŊନ୍ଧģ ĨŇƻତାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŇƻତାĪ, 
ŏƍŐଦେĪ, Ŕ řŎ řĩňśŎ, ĹǁŇ řĩ 
ňŘŕŘŀ Ĳ ŔśĴśƠଡାģ ŏŘĿŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŏŘĿŚ 
Ĳ ବେନ୍ଦାŐ řĩģ ĻĶŅŐňśŎ, Ň řŌĵƠଡି, 
ଲ�ୋĹŘňŀŘ ŋŐř İĴĴ ňଞ୍ଚାŧŃģ 
ସେŕ řŋŐř Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା ŊɰĴŎ ŀś ŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀś ŎŘ, ňଥŎŘ Ĳ ŎŘŌĹǂňśŎģ 
ĶĬଞ୍ଜୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŎś ĩňଲ୍ଲୀ, 
Ʉହ୍ମାňଲ୍ଲୀ, ĶĬଞ୍ଜୁ Ĳ Ō řଶ୍ରňଲ୍ଲି ģ ଫś ŏľŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋś Ŏś ĴśŅ ř, ଫś ŏľŘ Ĳ 
ŔŘŇĵĻś Ŏ řĩģ ŔŘŃĴśľś łŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଝŘŀŘƉକୁ ŏ ř Ĳ ŔŘŃĴśľś łŚģ ŊŀĴśŒସ୍ଥŐŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŀĶśŌśŐŘ Ĳ ňଲ୍ଲୀĶśŌśŐŘģ 
ŋŘŊ řŇŚňśŎ Ĳ ŕŐŅřĩňŅŎ ŋŐř 

İĴĴ ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ŔŘŌŘŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରłĴś  ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ ŔŕŌŃ ř ɂŅŘŇ ňŞେ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔଫŐ Ŏś ň ନେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
ଫŐŞେ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ ňŎ řŔŚŌŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴଳେŊŎ Ōƺ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊģ ତେବେ ଗ୍ରେľŎ ɄǹňśŎ 

ĶĿŇ ňŞେ ŋ řǈ İĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĪİŌŔ řŎ ňŎ řŔŚŌŘ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĪŀřİŎ ňŎ řŔŚŌŘ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଫŐŞେ Ŋ řĪİŌŔ řĴś  ŔŊś  
କ୍ଷେȽŎś  ŏŘŋ ŊŘ ଫŘĪŅŘ Ō řŐ řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řĪŀřİ ŊŘ ɄǹňśŎ ĬǈŧŇ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  କେŊŐ ଘŘľŘ ŕ Ȁ ଘŘľŘ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ňŎ řŔŚŌŘ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻǶ ŕŘŇ ř Ōƺ 
ହେŊŘ ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĪŀřİ ňŘĵŞେ ȄŊŘ 

ŔŕŎŘƗŐŎ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ň୍ଲାŇ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴś  ĹŘŏřōŘĪĺ řģ 
ōƶୱାŎŘ Ŋ řĪŀřİŎ ŎŘĻǶ ŕŘŇŚ 
ଘľ řȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ňśł ř 
ŔŕŎ ĬňĴƟŎ ūŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŭŮľ ř ŎŘĻǶ ȰରାŌ Ŋ řĪİŌŔ řŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐ Ōƺ Ŋ řĪŀřİ 
ŕŘŃŎś  ĹŘŏřō řŊģ ଫŐŞେ Ŋ řĪŀřİŎ 
ŎŘĻǶ ŕŘŇŚ ହେŊģ İŕŘĴś  ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řĪŀřİŎ ňŎ řŔŚŌŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ 
Ōƺ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ବ�ţĿĴŞେ İନେĪ 
Ŋ řĪŀřİ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ Ň řଜେ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł 
Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ 
İନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି Ŋ řĪŀřİ ĬňŘƺକ୍ଷ ŃଥŘ 
Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂଥମେŔ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘଜେŔ řŞ୍କେģ ତେବେ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨଥŊŘ 
ĨŇɹĴŘŕŘŎ ŔŕŌŃ řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ İłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ 
Ŋ řĪŀřİŎ ňŎ řŔŚŌŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŊŘŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ŇȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊĪିİȟ‌ŔŞିŎ ūŮ ňƗଚାŧŃର ŭŮ ĶŘĥ ŌɌିł ɂŔƍ

ŊŦřŏŘ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř; ĴŌ řŏŘ Ŋ řĪŀřİŎ ňŎ řŔŚŌŘ Ĳ ŎŘĻǶ

ĩĶŘŌŚ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ řĪŀřİŎ ňŎ řŔŎ 
Ŋୃƴ ଧି ɂǯତାŊ ĬňŞେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ: ĬňŘƺſ

ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ Ŋ řଦେŒŚ ĨŃ řȄ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ŋ řŎŐ ĴĪĥĺ ĨŏřȞ‌ 
Ŏ řଡ଼ଲେ Ķଞ୍ଜାŌŎ ĬňĴŜŐĴś ĩŔ ř Ķł ĨƠଡାŅŘŇ ĴŎ řବେģ İନେĪ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେģ İŕ řȮŌŞେ Ĩŏřŋ Ŏ řȓ‌ଲେଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ĨƻତଃŎŘĻɹ 
କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŒśȮŊŘŎ ɄǹňśŎ ĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŎŔ řŔ řİȜ‌ଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɄǹňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ନି  ଖ�ୋĵŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞେ ɄǹňśŎ ĩƗŐřĴ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ(ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌) Ŋ řǢŇŘଥ 
İȚ‌, ɌରୀĴŘĴśŏŌ ŀřİȜ‌Ĳ Ŕ řİȧ‌ ଭେଙ୍କଟେŒ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ĴĪĥĺଙ୍କ ĩĶŌŇ 
ŔŌŧŞେ Ĵ řňŎ ř Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ĨȅĴ 
ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘō řŊ, İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌśଦ୍ରŞେ ňŘଟȸରୋŏřĦ, ĩǆɂଦେŒŞେ ନ�ୋ-
ଫřŔ řĦ ଜ�ୋȚ‌ ĴľĴłŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɄǹňśŎ 
ŀ řİȜ‌Ĳ Ĵŕ řĺƻତି, ନ�ୋ ଫřŔ řĦ ଜ�ୋŇ ŔŌŧŞେ Įœ řĴśŏ୍ୟା ĬňĴŜŐŎś  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 

ŌŘĺ ņŎŘ ଟ୍ରŏŎ ĻŊŃ ହେĬĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĩǆ ɂଦେŒŎ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋŘŊŎś  ŔŌśଦ୍ର ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘŞେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŐřŃ ĮŃś Şେ ĩǆŎ Ņś Īľ ř 
ଟ୍ରŏŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଟ୍ରŏŎ ĻŊŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ĻŚŊ řĴŘ ĬňŞେ ɂŋŘŊ 
ňŀś ĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĴĪĥĺଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞେ İŕŘ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĩǆŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ 
ĴĪĥĺଙ୍କ ŔśŎſଷା Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘŎ ɏରାŔ Ņ řĶŞେ İŕŘ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ(ŔŘŌśȿ ରିĴ) ଦେŊŚŅତ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ɄǹňśŎ İŔ řİȜ‌ 
ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŌŘł řକେǢŎŚ ŕŘĦŔŅŘ, ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ İŔ řİȜ‌ Ņ řŊɹ Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, 
Ņſ ଷିł Ĳ ଟ୍ରି  ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ĳť଼ିŒŘŎ Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĩǆɂଦେŒŎ ɌରୀĴŘĴśŏŌ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŃľŎſଷୀ ŊŘŕ řŇŚ, ňśŏ řŔ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŏȞି‌ ରି ȓ‌ଲେƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩƻħରŘĻɹ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋର୍ଷŞେ ଫśŏତ�ୋť଼ା Ĳ ĬňŕŘŎ ŇଦେĪ ɄǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺƻତି ĨŇŇɹ ĬŅŘŕŎłģ ĩŌɲňśĩ ǱଥିŃ 
Şେȓ‌ȮŔ ŅୃǦ ଟି ŊŘȅŃ, ŌśĴ Ĳ ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଖେŐ ĬňĴŎł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂଥମେœ ĨŎŊ řǁ ŎŘଜେŔ řŞ୍କେȡ İନେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  

	<Ň řĩŎା Łƍରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŇŜ ĩŊର୍ଷ ňାŐŇ

ŅřŊ୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଖĵŐ ĬňĴŎł ɂŅŘŇ
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ମେŧŎ 
ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ, ଡେňśľ ř 
ମେŧŎ Ŋ řବେĴ Şେť଼ୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ 
İŊĦ ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ňŘȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଖେŐ ĬňĴŎł 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴśĴśťŘĵƠř,Ŭģū(ŔŌŔି): Ņſ řłňśŎ ňƗŘŧŃŎ 
ĩŌɲĶŀ ŞŔŊା ସŌŊାŧ ସŌŃି ିରେ ņାŇŌƠଡି 
ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪōାĪĺģି ସŌŃି ି ସŋାňŃ ି
ĴାǸନୁĹŎł ňାȽ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌƠଡିŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎȄିଲŏģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃȄିŋାବେ 
Ņſ řłňśŎ ସŎňଞ୍ଚ 
ଦେŊାŒœି ŞŔĿŚ, ňĪିĲ 
ସśŅାŌ Ōǟ ଲିĴ, ସŌŊାŧŊȖି‌ 
ŇŎସି Ħହ ସାହś, ଲƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł ňƛŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ ସŌŊାŧ ସŌŃି ିରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିŊା ĹାœŚ Ŏାņା ĹŎł ňŃ,ି 
ŎŊŚŇ ĴśŌାŎ ňŃ,ି ହŎĴିŝǩ ňŃ,ି ĴାǸନୁĹŎł 
ସାହś, ସŅାŇǁ œଣ୍ଡ, ŌାŌ ି ňƠଡା, ସନ୍ଦୀň ସାହś, 
ĶŅାņŎ ସାହś, ňƉĻ ସାହś, ŌƍŐś  ବେହେŎା, 

କେ ŋś ଲା ňାȽ, Ŋ ି ĻାĶାŧା ňାȽ, Ŋ ି Ķଣେœ 
ňାȽ, ŋĶŊାŇ ŌହାŎłା, ŊାŊś  ସାŌଲ, ĶłňŃ ି
ŅଳେĪ, ହାŀś ŊǄଧୁ ଜେŇା, ĴŝǩĹǂ ŞŔĿŚ, 

ŎମେŒ Ĺǂ ସାହś, Ŏľିś  Ņାସ, ସśରେǂ Ņାସ, 
ň.ି īǢŎ ňାȽ, ĴାŐĩି ସାହś, ƶୱାŎĴିା ɂସାŅ 
Ōହାƻ ତି, ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ସśŊାœ Ĺǂ ňାȽ 
ɂŌśĵ ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ସǑପାŅĴ ସନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ସାହś  ņŇɹŊାŅ Ĩରǻł ĴŎȄିଲŏģ

ĶƙଜାŌ,Ŭģū(ŔŌŔି): ĶƙଜାŌ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŚŐାȿ ରିňśŎ ȰରାŌ ŇĴିľରେ 
ĨŊǱଥିŃ ɂସି ƴ ŒŻ ତିňŚĿ Ōା®ŎାŌĹƠଡୀƉ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĶśŎś ŊାŎ ŇŜĩŊର୍ଷ 
Ĭňଲକ୍ଷେ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ହĻାŎ ହĻାŎ ŋକ୍ତƉ ସśĨ ĺś ľȄିଲାģ 
ň ŜĻା ĴŌľି ି ସŋାňŃ ି ŅŧାŇǁ ରେť଼ି, ସǑପାŅĴ ŊŌିŐ ňƠଡା, ĨŇɹ 
ସŅସɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ Ōନ�ୋĻ 
ŌɌି, ସśņŚŎ ŌହାŎłା, ŒƉŎ Ĺƥତ୍ତୀ, 
ଗ�ୋňାŐ ŇାŧĴ, ŎାĻś  ବେହେŎାƉ 
ସହଯ�ୋĶରେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ņାť ଼ି Ņର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŋକ୍ତƉ 
ĨସśŊņିାĴś  ĩȃĩĶରେ Ŏȃ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ŎାĻɹସŋା ସାĦସŅ ŌśĻŊିś ଲା 
ĵାȚ‌ (ŌśŇା) ସାĦସŅ ňାƟ ଠିŎś  Ů ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ  Ōନ୍ଦି Ŏ ĬǈŃ ି ňାĪĥ ɂŅାŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İହାŎ ňȽ ňାĪଲା ňରେ ĴŎňť଼ା ସŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ ŇାŧĴ, 
ň ŜĻା ĴŌľି ି ସŋାňŃ ି ŅŧାŇǁ ରେ¦Ś, ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି ସŋାňŃ ି
ɂŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, ňƗŘŧŃŊାସŚ, Ōା® ŎାŌĹƠଡୀ ȸǦ Ĳ ĨĶłŃି ŋକ୍ତŌାŇƉ 
ŃŎŉŎś  ସାĦସŅ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ŅĩିōାĪĺģି

ŌŘ® ŎŘŌĹƠŚ ňୀĿĴś Ŋ řŞĻŀř ŔŘĦŔŅƉ ĨŇś ŅŘŇ

ņŎାŞ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌŔି): ĲŀŒିା ସŎĴାƉ Ķŝହ 
ŊŋିାĶŎ କ୍ରାĪȟ‌ ĩƠŢ ‌ କ୍ରି ŌŇିାȢ‌ ଟ୍ରାĴĦି ନେľŵାର୍କ 
ĩƠŢ ‌ ସି ǦŌɵŎ ସର୍ଭେ ĨŇś ସାରେ ŎାĻɹŎ ŰŮŭ 
ńାŇା ŌƺŎś  ņŎାକ�ୋľ ńାŇା ŅŒŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏହି ĺģି ņŎାକ�ୋľ ńାŇା ĨňŎାņ, ĨňŎାņŚ İŊĦ 
Ň ିଖ�ୋĻ ŊɹŻ ତିƉ ɂĴŝŃ ସŌŧରେ ଟ୍ରାĴĦି ĴŎŊିା, 
ĨŇଲାĪȚ‌ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜıĴŎł İŊĦ ଟ୍ରାĴĦିĴś  
ସକ୍ଷŌ ĴŎŊିା, ĩƻħ-Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĨňŎାȅĴ Ň୍ୟାŧ 
ŊɹŊǱଥା ŌାƺŌରେ Ī-କ�ୋର୍ଟ, Ī-ĴାŎାĶାŎ 
ସହି Ń ସŌŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିା, ŀାľା Ŋ ିଶ୍ǣœł, Ŏ ିପ�ୋରȁିଂ 
İŊĦ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĨňŎାȅĴ ରେĴର୍ଡ ɂłାŐŚ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ି ସŜĹŇା Ĳ ɂōśŻ ତି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି ŊɹŊହାŎ 
ĴŎŊିାରେ ସŉŐŃା  ଲାŋ ĴŎĺିģି ņŎାକ�ୋľ 

ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ǶୱାĪĥ ĶŃ ūů 
Ļś ଲାĪ ŬŪŬŮରେ İĿାରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĿାŎś  

ଲ�ୋĴƉ ସହ ସśସମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ, Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ସĿĴି 
Ň୍ୟାŧ, ସŉŐ ľȟି‌ ŵାର୍କ, ĨȅŇସ୍ଥ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ସହି Ń Ĭତ୍ତŌ ସŌŇɲŧ ǱଥାňŇ, ĨňŎାņ ŅŌŇ, 

ĩĪĩĪସି Ɖ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା, ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି 
ସśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł, Ōହି Őା Ĳ ŒŒିś ŌାŇƉ ɂŃ ିŇ୍ୟାŧĴି 
ŋŎœା Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĩĹŎł ସାƍĴś  ସର୍ବୋňŎ ି
ňŎ ିବେŒŎ ସśŎſଷା Ĳ ସ୍ୱƐŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ņŎାକ�ୋľ ńାŇା ସŌଗ୍ର ŎାĻɹରେ ŅŒŌ 
ǱଥାŇ ŋŃିରେ Ŏହି  ɂŒĦସା ସାĬĥľĺିģି ōାହାĴ ି
ĵାଲି ņŎାକ�ୋľ Ňś ହେĥ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ଗ�ŤŎŊ 
ŊŦ଼ାĪĺģି İłś ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ĩସି Ĵା ସାŌ୍ୱାŅĴି ସƎŎ  ସାŌ୍ୱାŅĴି ହŎ ିହŎ 
ňାŦ଼ୀ, ņŎାକ�ୋľ ପ୍ରେସ žŊŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ହŝŅାŇǁ  ଜେŇା, ସାŌ୍ୱାŅĴି ĴାŐś  ĹŎł 
ŌହାňାȽ, Ĩଶେœ ňାȽƉ ସମେŃ ņŎାକ�ୋľ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାସŚ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬାū(ŔŌŔି): 
Ļ.ିĬŅŧĶŎି ିରେ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ି Ĩସହାŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ 
ĴŎś ȄŊା ŌାŇସି Ĵ ŋǈିକ୍ଷŌ 
Ōହି Őା ĨŐĴା ɂņାŇଙ୍କୁ  
Ş�ୋସି ĩଲ ŵାର୍କର୍ସ ĨȜ‌ 
Ĵନ୍ଧŌାŐ (Ƕୱାȇ‌) ସĦĶĿŇŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĹĴାňାŅ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňସŎାରେ ȄŊା 
Ŋŝ ଦ୍ଧା ĩɌŌĴś ସśŎſ řŃ  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି İ ନେĪ ĶŃ ŀŞିŔŌɲŎ Ųରେ ľĴିାŊାଲି 
ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĻŇŒśłାł ି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ƕୱାȇ‌ ସĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ ŌାŇସି Ĵ ର�ୋĶŚ ĨŐĴା 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ŋାŊରେ İĴ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରେ ŎȃŊାĴś ŅାŊ ି
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻǟିଲାňାŐ Ļǟିଲା ସାŌାĻĴି ସśŎſଷା Ĳ ŋǈିକ୍ଷŌ 
ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  İନେĪ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ĩĻ ିĻǟିଲାňାŐ  

İŊĦ Ļǟିଲା ସାŌାĻĴି ସśŎſଷା 
Ĳ ŋǈିକ୍ଷŌ ĨȅĴାŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ƕୱାȇ‌ 
ସĦĶĿŇŎ ସହଯ�ୋĶରେ 
ĨŐĴାଙ୍କୁ  ňସŎାରେ ȄŊା 
Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରେ ŎĵାōାĪĺģି 
Ƕୱାȇ‌ ସĦĶĿŇŎ ସŋାňŃ ି
ĩŌŇ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
କ�ୋœାņକ୍ଷ ସାŌନ୍ତ 
ଶେĵŎ ŇାŧĴ, ŊŎǨି 

ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ସŌŚŎ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, ସŅସɹ ĹŇିɭŧ ĴśŌାŎ 
ŞŔĿŚ, ସହଯ�ୋĶŚ Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ İŊĦ Ōହି ŐାƉ ସମ୍ପର୍କୀŧ 
ŋାĪ ŌହାĻŇ Ōǟ ଲିĴƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ĶାǄଧୀ ĺĴŎś  
ସśŎſ řŃ ŋାŊରେ Ōହି Őାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ňସŎା Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌĴś 
ŇĩିōାĪȄଲାģ Ŋŝ ଦ୍ଧା ĩɌŌŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ବ�ţŎାĶŚ ĹŎł 
ɂņାŇ Ĳ ŇŒିା ŇŊିାŎł କେǂ ସହଯ�ୋĶŚ ଦେବେǂ ସି Ħ ĬňǱଥିŃ 
Ĭକ୍ତ Ōହି Őାଙ୍କୁ  ନେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎȄିଲŏģ

ňାŎŐାଖେŌśƠř,Ŭģū(ŔŌŔି)

ĶĻňŃ ି Ļǟିଲାରେ ņାŇŌƠଡି ŇାŌĴś 
ŌାȽ ଖ�ୋଲାōାĪĺģି ŀŞିŔŌɲŎ 
ŭūରେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋାବେ ņାŇŌƠଡି 
ଖ�ୋଲାōାĪȄŊା ବେଳେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାŇ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎňିାŎŇିାହାƻ ତି ĹାœŚģ ĹାœŚ Ŋŋିǈି 
ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ļǟିଲାରେ 
ସŎĴାŎ ĵŎŉି ņାŇ Ȯŧ ବେଳେ ŇାŇାŅ ି
ĨସśŊņିାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା Ŋହś  
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏହି ĺģି ŊĶିŃ Ŋର୍ଷŌାŇƉରେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ļǟିଲା ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉ 
ଯ�ୋĶś ĹାœŚଙ୍କୁ  ହľହľା ହେŊାĴś ňŀȄିŊା 
ବେଳେ ŬŪŬŮ ĵŎŉି ņାŇȮŧ ବେଳେ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś ŇାŇାŅ ିସŌସ୍ୟା ĬňśĻ ିĬŋŧ 
ɂŒାସŇ Ĳ ĹାœŚଙ୍କୁ  ହľହľା ହେŊାĴś 
ňť଼ିȄଲାģ ŬŪŬů ĵŎŉି ņାŇ Ȯŧ 
ବେଳେ କ�Ťłସି  ସŌସ୍ୟା ĬňśĻŊି Ňାହ Ȁģ 
ňାĶ ĨŇś ĴśŐ ସାƍĴś ņାŇ ňାĹ ି Ōƺ 
ŋଲ ହŕୋĪĺģି ŞŔňଟେ ସŎĴାŎƉ ŅŎ 

ņାର୍ଯɹରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିĴǦ ଲାଘŊ ňାĪĥ 
ĹାœŚ Ŋ୍ୟାĴśŐ ȄŊାବେଳେ ĴłିŊିାରେ 
ŇାŇାŅ ିସŌସ୍ୟା Ĭŋା ହŕୋĪĺģି ĻାŇś ŧାŎŚ 
ŌାସŎ ɂńŌାର୍ଦ୍ଧରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦେĪ 
ŌĴŎ ସĦକ୍ରାƻ ତି Ŋା ňର୍ବňର୍ବାł ି ňାŐŊିା, 
ଘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś ହାଲś Ĵା ĴŎŊିା, 
Įł ňŎ ିଶ�ୋņ ĩŅ ି ŋାŊŇାĴś ņŜŐ ିସାŃ 
ହŕୋĪĺģି Ĵାହ ȀĴ ିŇା ĩĻ ିňର୍ଯɹନ୍ତ Ō ିଲŎƉ 
ସହି Ń Ĺś Ż ତିŇାŌା ହŕୋĪňାŎŇିģି ŞŔňଟେ 
ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ସŌŊାŧ ସŌŃିŎି ସǑପାŅĴ 

Ŋା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ସŌସ୍ୟା 
Ōƺ Ŏହି ĺģି İସŊś Ŏ ସŌାņାŇ Ň ĴŎ ି
ŀİିȢ‌ň ିସି  ବ�ţĿĴŎ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ସାରେ 
ņାŇŌƠଡି ଖ�ୋଲାōାĪȄŊା ŊŋିାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ĵହśĺƻତିģ Ō ିଲŎŌାନେ ņାŇȮŧ 
ňାĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎ ିବେ କେବେ, ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି
ସŌŊାŧ ସŌŃିŎି ĩŋɹନ୍ତŎŚł ସŌସ୍ୟା 
କେବେ ସŌାņାŇ ହେŊ, ĹାœŚ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎ ିବେ କେବେ ŃାĴś ନେĪ ĹାœŚƉ 
Ōƺରେ ŇାŇାŅ ି ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌƠଡି ଖ�ୋଲିଲŏ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎŊିା ĩŒାରେ ĨŌŐ ņାŇ ĵŐାରେ 
ସାĪŃ ିŎȃĺ ିĹାœŚģ ହେଲŏ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ŊɰĴରେ ŊŇɹĻƻତୁƉ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ ସାƍĴś 
ŒŚŃ Ĳ Ĵśହśŀ ିରେ ńŎହŎ ହŕୋĪ ĹାœŚ 
ŇŅି ହĻōିାĪĺģି ŎାŃ ିŃŌାŌ ŊŇɹĻƻତୁƉ 
ĿାŎś  ସśŎſଷା ňାĪĥ ņାŇĶŅାĴś ĹାœŚ ĻĶ ି
Ŏହି Ŋା İŊĦ ŅŇିରେ ŊŇɹĻƻତୁƉ ƶୱାŎା 
ŇǦ ହŕୋĪȄŊା ņାŇĴś Ŋାĺ ିĵŐାରେ ňśł ି
İĴାĿ ି ĴŎŊିା ĹାœŚƉ ĴǦĴś ƶ ୱିĶśłŃି 
ĴŎś ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଗ�ୋœାł ି ŊɰĴŎ 
ŊŀŇŚŐାňśŎ, Ĭତ୍ତŎŞŔǟଲୀ, Ļƍଲňାŀś , 
ĪĦଲିŒପେଣ୍ଠ, ĶśŎାƠଡି, ŌହାଦେŊŚňśŎ, 
ŒŎņାňśŎ ĩŅ ି ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ Ŋାȡ‌ହା 
Ĭňଦ୍ରŊ ŊŁĹିାଲିĺģି ņାŇĵŐାରେ ĹାœŚ 
ସାĪŃ ି ĴŎ ି ŎȃȄŊା ņାŇĴś ĵାĪŊା 
ସହ ŊſିଷୀǊ ĴŎś ȄŊା ĹାœŚ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŞŔňଟେ Ĵĺି ି ĹାœŚଙ୍କୁ  ņାŇŊ ିକ୍ରି  ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ମେŞŔȎ‌ ĩସି Ȅଲŏ Ōƺ ņାŇȮŧ 
ĴŎାōାĬŇȄŊାŎś  Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 

ĴŎĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋହś ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Īସ୍ୟୁ Ōƺ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ĨସĻť଼ା ŊɹŊǱଥା 
Ōƺରେ ŃŎŊŎĩି ŋାବେ ņାŇŌƠଡି 
ଖ�ୋଲି ŅĩିōାĪȄଲŏ Ōƺ ņାŇȮŧ 
ĴŎାōାĬ ŇȄŊା, ŊŇɹĻƻତୁƉ Ĭňଦ୍ରŊĴś 
ନେĪ ĹାœŚĴśŐ ĨŃǦି ହŕୋĪňŀĺିƻତିģ 
Ŋାȡ‌ହା Ĭňଦ୍ରŊ କେŊŐ ଗ�ୋœାł ି ŊɰĴ 
Ňśହĥ ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ସହŎାଞ୍ଚŐରେ Ōƺ 
ହେĬȄŊା ĹାœŚŌାନେ Ĵହି ĺƻତିģ İନେĪ 
ĹାœŚ ନେŃା ସŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ňƛŇାŧĴ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŋŐ ି Ļǟିଲାରେ 
ņାŇȮŧରେ ŊɹŃȮିŌ ଦେĵାĬĺ ିɂŒାସŇģ 
ņାŇŌƠଡି ଖ�ୋଲା ōŊିା ň Ŝର୍ବŎś  ସŌǯ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōŊିା Ĵńାģ ହେଲŏ ɂŒାସŇ କ�Ťłସି  
ŊȅିŊƴ ŊɹŊǱଥା ŇĴŎ ିņାŇŌƠଡି ଖ�ୋଲିŊା 
İŊĦ ņାŇ ŊȮିŧ Ň ହŕୋĪňାŎŊିା ଯ�ୋĶś 
ĹାœŚ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହେĬĺƻତିģ ōŅ ି ĹାœŚƉ 
ņାŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ȯŧ ĴŎŊିାĴś ŊɹŊǱଥା Ň 
ĴŎାŇōାİ ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇାତ୍ମĴ ňǀଥା 
ĨŊଲŌɲŇ ĴŎାōŊି ବ�ୋଲି ŞŔ Ĵହି ĺƻତିģ 

ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľŇ 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬାū(ŔŌŔି): Ļ.ିĬŧĶŎି ି
ŒŚŃ ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  
Ĵନ୍ଧŌାŐ ସାĦସŅ ସśĴାନ୍ତ ňାłȰିରାହŚଙ୍କୁ  
ŇŌିନ୍ତ୍ରł ĴŎାōାĪĺģି  ŌହŕୋƮŊ ĴŌľି ି
ସŋାňŃ ି ƕଞାŇĹǂ ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌାŧାŊǄଧୁ ɂņାŇ, ŌାŇଗ�ୋŊǁି ɂņାŇ, 
ସାĦସŅ ɂŃŇିȅି ĨŌŎସି Ħ ŇାŧĴ 

ŋś ŊନେǢŎରେ Ĵନ୍ଧŌାŐ ସାĦସŅ 
ସśĴାନ୍ତ ňାłȰିରାହŚƉ ସହ ସାſଷାŃ ĴŎ ି
Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ŌହŕୋƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ ସାĦସŅ ସହŌŃ ିĻłାĪ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋଲି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ ଜřǟଲାରେ Ŋ řŐŌɲ ହŕŊ ņŘŇĴ řłŘ

ŊŇɹଜƻତୁƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟରେ ŇǦ ହŕĬĺ ř ĨŌŐ ņŘŇ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେଲŏ ĹŘଷୀ ନେŃŘ

ŉିŎƍିଗିĩ,Ŭାū(ŔŌŔି)

ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ଗ�ୋଚ୍ଛାňŀା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ūų Ŋର୍ଷୀŧା  ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
Ĵĺି ି ōśŊĴ ŃାƉ ŇĻି Ķାĥ ňାĵŎś  ŉିଲɭ 
ଷ୍ଟାĪଲରେ İĴ Ĵାȡ‌ରେ ĨňହŎł 
ĴŎ ି ନେĬȄŊାବେଳେ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴ 
ସǑପୃକ୍ତ Ĵାȡ‌Ŏ ňĺିା ĴŎ ିĨľĴାĪȄଲŏģ 
Ĵାȡ‌ ସହ Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ĴାŊś  
ĴŎ ି ňśଲିସ  ĻŌିା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ĨŇɹŌାନେ ସǑପୃକ୍ତ ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ĺାଲି ōାĪȄଲŏģ ňŎŊିାŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨňହŎł ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄଲାģ ଘľłାŎ ūŬଘƞଟା Ōƺରେ 
ňśଲିସ  ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିା ସହ 
ଘľłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ ĴŎĺିģି ňŎŊିାŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŊିାହ ňାĪĥ ŎାĻ ି ŇହେŊାŎś  
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ପ୍ରେŌĴି ସାƍŌାŇƉ ସହ 
ŌŒି ି ĨňହŎł ĴŎ ି ନେĬȄŊାବେଳେ 

ōśŊŃŚƉ İȄରେ ସମ୍ମŃ ି ȄŊା 
Ļłାňŀĺିģି

ସŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ű Ļł ōśŊĴ 
İĴ Ĵାȡ‌ରେ ĩସି  ଗ�ୋଚ୍ଛାňŀା 
ńାŇା Ŋନ୍ଦୁଲି  ĺĴ 
ŇĴିľŎś  İĴ Ĵାȡ‌ରେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĨňହŎł ĴŎ ି
ନେ  Ī Ȅ Ŋ ା 
ň Ŏ ି Ŋ ା Ŏ 
ଲ�ୋକେ ńାŇାରେ 
Ĩ ŋିଯ�ୋ    Ķ Ĵ Ŏ ି Ȅ ଲ ŏ ģ 
Ň ା Ŋ ା Ő ି Ĵ ାଙ୍କୁ   Ĵାȡ‌ରେ ନେĪ 
ňŐାĬȄŊାବେଳେ Ķାť଼ିĴś  ňĺିାĴŎ ି
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକେ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌାŐ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśମେଲŊନ୍ଧ ňାĵରେ 
ĨľĴାĪȄଲŏģ ŌାȽ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ņŎŊିାରେ ସŉŐ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĨŇɹ ĹାŎ ି Ļł ļĨିĴś ନେĪ Ļƍଲ 

ŋŃିŎĴś Ĺାଲି ōାĪȄଲŏģ ଘŎଲ�ୋକେ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ି ĴŎ ି Ōƺ ŃାƉ  ସǄଧାŇ 
ňାĪ ŇȄଲŏģ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴ Ĵାȡ‌ Ĳ 
ĴାŊś  ĴŎȄିŊା Ŭ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩł ି ňśଲିସ  

ĻŌିା ଦେĪȄଲŏģ ňśଲିସ  ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ସହି Ń ŃŅନ୍ତ 

ĩŎǕ ĴŎȄିଲାģ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĹŎିƙଜୀŊ 

ବେହେŎା ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ି ଘľłାŎ 
ūŬ ଘƞଟା Ōƺରେ 

ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିା 
ସହ ĨňହŎłĴାŎŚ Ű Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ  
ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĻାŎ ିŎȃĺƻତିģ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିା 
ňରେ ŊŞିǵଫୋŎĴ Ńńɹ ସାŌŇାĴś 
ĩସି ĺģି ōśŊŃŚ ĻłĴ Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļǟିଲା 
ŉśଲŊାłŚ ସŅŎ ńାŇା ĨņŚŇରେ ȄŊା 
Ņଡ଼Ĵ ି ňƗŘŧŃ ĻାŌļŎି ି ĶାĥŎ ŌାŇସ 

Ōǟ ଲିĴ ŇାŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
ĴŎĩିସśȄଲŏģ  Ĵƻିତୁ  ĬŋŧƉ ପ୍ରେŌ 
ସମ୍ପର୍କĴś  ōśŊŃŚƉ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକେ 
ňସǁ ĴŎś ŇȄଲŏģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŅŇି 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ŃାƉ ପ୍ରେŌĴି ŌାŇସƉ 
ସହ ଫେŎାŎ ହେŊାĴś ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ōśŊŃŚƉ ଯ�ୋĻŇା ŌśŃାŊĴ 
ପ୍ରେŌĴି Ŋś ņŊାŎ ସĴାŐś  İĴ Ĵାȡ‌ରେ 
ŃାŎ Ĵĺି ିସହଯ�ୋĶŚƉ ସହ Ŋନ୍ଦୁଲି  ĺĴĴś 
ĩସି Ȅଲାģ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŃାƉ ପ୍ରେŌĴି 
ସହ ĴାŎରେ Ŋସି  ŇĻି Īଚ୍ଛାରେ Ĺାଲି 
ōାĪȄଲŏģ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ňĹŎା ĬĹś Ŏା 
ňରେ ଘľłାŎ ସŌǯ Ńńɹ ସାŌŇାĴś 
ĩସି ȄŊା ବେଳେ ōśŊŃŚƉ ŊŧାŇŎś  
İହା İĴ ସśňŎĴିǛ ପିŃ ĨňହŎł ŇାľĴ 
Ȅଲା ବ�ୋଲି ňśଲିସ  ସŜĹŇା ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŒŇŊିାŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŃାƉ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōŊି 
ବ�ୋଲି  ňśଲିସ  ସŜĹŇା ଦେĪĺģି

ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ŉřଲɭ ଷ୍ଟାĪȢ‌ରେ ĨňହŎł; Ű ĨľĴ
ňାŎŐାଖେŌśƠř,Ŭģū(ŔŌŔି): ňśŎŚରେ 
ĩĻ ି ରେŐŊାĪ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ  
Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ŎାĻɹସŋା ସାĦସŅ ଡ଼. ସି . 
İȟ‌. ŎମେŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲģ  ବ�ţĿĴରେ 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ŊņିାŧĴ ĪĦ. 
ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାłȰିରାହŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňାŎŐାଖେŌśƠଡି 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ରେŐŊାĪ 
କ୍ଷେȽରେ Ŏହି ȄŊା Ŋŋିǈି ମ�ŤŐĴି 
Ńńା ōńାର୍ଥ ĩŊŒɹĴŃା ŅାŊ ି
ŎȃȄଲŏģ ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ରେŐ 
ଷ୍ଟେସŇ ଲାĶ ି  ରେଲଲାĪŇ ĩŎ 
ňľରେ ȄŊା Œାƻ ତିŇĶŎ, ȃଙ୍ଗା 
Ĳ Ŋŀȃଙ୍ଗା ȰରାŌĴś  ōŊିାĩସି Ŋା 
ĨସśŊņିାŎ İĴ Ŋଡ଼ ସŌସ୍ୟାĴś 
ନେĪ ȰରାŌŊାସŚ ĶŃ  ĴĺିŅିŇି 
Ńଳେ ňାŎŐା ŊņିାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ňାłȰିରାହŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲŏģ İହି  
ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ňାĪĥ İŊĦ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ȰରାŌŊାସŚƉ ōŊିା ĩସି ŊାŎ ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ 
ŞŔĿାରେ İĴ ňାŅĹଲା ŉśȑ‌ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌ 
ସହ İĴ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ŇଚେȖ‌ ŋŜ ŃŐ Ŏାସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł ନେĪ ŊņିାŧĴ  ଲି ȃŃ ŋାବେ 
ରେŐŊାĪ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌľିĴିś  ĻłାĪĺƻତିģ 
İȄସହ ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ŊņିାŇସŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŊାସŚƉ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽରେ ରେŐ ସśŊņିା İĴ ŌାȽ 

ଲାĪŉ ଲାĪȚ‌ģ İĿାĴାŎ Ĩଞ୍ଚŐŊାସŚ  
Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŊɹŊସାŧ Ĳ ňŎŊିହŇ 
କ୍ଷେȽରେ ŌśĵɹŃଃ ହାĪȿରାŊାŅ Ĭňରେ 

ହ Ȁ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିାƻ ତିģ ତେłś ĶśłśňśŎ 
ĿାŎś  ŊŒିାĵାňାľłା ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା 
ଟ୍ରେŇĴś ŊŒିାĵାňାľłାରେ ହଲɟ Ň ĴŎାĪ 
ŃାହାĴś ହାĪȿରାŊାŅ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସǒସାŎł 
ĴŎ ି ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ଲି ȃŃ ŋାବେ 
ŅାŊňିȽ ଦେĪĺƻତିģ ŞŔହି ŋŐ ି ŋଦ୍ରĴ 
ĿାŎś  ňାଲାସା ĩସśȄŊା ŀİିŌŧś ଟ୍ରେŇĴś 
ŎାŃ ିରେ ňଲାସାରେ Ŏହł ି ŇĴŎାĪ 
ŃାହାĴś ĶśłňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସǒସାŎł 
ĴŎ ି ĹŐାĹŐ ĴŎାĪŊାĴś ଲି ȃŃ ŋାବେ 

ŅାŊ ି ĻłାĪĺƻତିģ  ŇŊĬȮŐŎ Ň ିର୍ମାŃା  
Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ Ōśĵɹ ŋŜ ŌĴିା Ŏହି Ȅଲା 
ŞŔĪ ŌହାȚ‌ ŊɹŻ ତିƫ Ńńା ňାŎŐା 

ŌହାŎାĻା ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ି
ŇାŎାŧł ଦେŊ Ĳť଼ିŒାŎ ɂńŌ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŞŔ ŅŚķ୍ଘ ŒŃାȅĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ରେŐŊାĪŎ İĴ ňńɂŅର୍ଶĴ 
Ȅଲŏģ ĩǆ ĿାŎś  Ĳť଼ିŒାŎ 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି  ĶśłňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇĻିସ୍ୱ ĵƏଚ୍ଚରେ ନେର�ୋଗେȎ‌ 
ଟ୍ରେŇ ĹŐାĹŐ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ତେłś ŃାƉ Ƿ ମୃŃ ିରେ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ňାŎŐା ରେŐଷ୍ଟେସŇ ସǗମୁĵରେ 
ɂŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିାĴś Ōƺ ଲିȃŃ ŋାବେ 
ĻłାĪȄଲŏ ŊņିାŧĴģ ĶśłśňśŎ 
ĿାŎś  ŊŒିାĵାňାľłା ଟ୍ରେȚ‌ľ ି
ହାĪȿରାŊାŅ ňର୍ଯɹନ୍ତ  Ĺାଲିଲŏ 

ĶĻňŃŎି ŊɹŊସାŧŚƉ ĬǈŃ ସହ 
ହାĪȿରାŊାŅରେ ŎହśȄŊା ଲ�ୋĴƉ ସśŊņିା 
ହେŊ ବ�ୋଲି ŊņିାŧĴ ĻłାĪĺƻତିģ 
İହିସ Ŋś  ŅାŊĴିś  Ň ିଜେ ଲ�ୋĴସŋା 
ସାĦସŅ Ńńା ĴŌľି ି ସŅସɹ ŒśŋାŒœି 
ĵśƞଟିĩ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌľି ିସŅସɹ  
ସାĦସŅ  Ņାମ�ୋŅŎ Ĩଗ୍ରŵାଲ ସାĦସŅ 
ŃାŎĴି ĨŇŧାŎ, ସାĦସŅ ସĦĶŚŃା ସି ĦଦେĲ 
Ĳ ସାĦସŅ ŒŃାǏଦୀ Ŏାŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ରେŐŊŘĪ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ଜłŘĪଲŏ ňŘŎŐŘ Ŋ řņŘŧĴ

ňାŎŐାଖେŌśƠř,Ŭģū(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି ĻǟିଲାŎ ŇśŃŇ ĻǟିଲାňାŐ 
ହେଲŏ Ĩକ୍ଷŧ ସśŇ ିଲ ĨĶŵାଲģ ĩĻ ି ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷରେ Ňōି śŻ ତି 
ଦେĪĺƻତି ସŎĴାŎģ ĶŃ 
Ĵĺି ି ŅŇି ହେଲା ĻǟିଲାňାŐ 
ŌņśŌŃିା ĺśľ ିରେ ȄŊା ବେଳେ 
ĩĻ ି ସŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ŇśŃŇ ĻǟିଲାňାŐƉ ŇାŌ 
ɂĴାŒ ňାĪĺģି ଶ୍ରୀ Ĩଗ୍ରŵାଲ 
ňŜର୍ବŎś  ŇŧାĶଡ଼ ĻǟିଲାňାŐ 
ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ȅଲŏģ  
ĻǟିଲାňାŐ ŌņśŌŃିା ĺśľ ିରେ ȄŊାŎś  ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) 
ŌśŇǂି ହନେĶା ŋାŎପ୍ରାǊ ĻିଲାňାŐ ŋାବେ Ņାŧƫି ŃśଲାĬȄଲŏģ  

ŅାŎ ିଙ୍ଗŊାť଼ି,Ŭାū(ŔŌŔି):  ĩସƻତା 
ŲŎś   ūū ŃାŎĵି ōାİ  Ů ŅŇି ņŎ ିŒŚŃ 
ŌହŕୋƮŊ ŅାŎƍିŊାť଼ିରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ İ ନେĪ ĩĪľĩିĪ ňť଼ିĩରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ଜ�ୋŎŅାŎ  ହେĬĺģି ŌହŕୋƮŊ 
ĴŌľି ି ସǑପାŅĴ ŊŀିĲି ପ୍ରୀŃŎିଞ୍ଜŇ 
Ŏń İŊĦ ŌହŕୋƮŊŎ ସŋାňŃ ି Ńńା  
ସŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷ ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ସŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ସǑପାŅŇ 
ହେĬĺģି ŌହŕୋƮŊ Ōଞ୍ଚ, Ǧଲ ĩŅ ି
Ĵାର୍ଯɹ  ସśǁŎ ŋାବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐŊିା ĩŎǕ 

ହେĬĺģି ସśŅś Ŏ ବ୍ରǹňśŎŎś  ĴାŎĶିŎ  
ĩସି  Ōଞ୍ଚĴś ସśସƒ ଜିŃ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ  
Ŋťି ଼ିĲ ɂŃŅିŇି ŊŋିାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ  ŌହŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ  Ŏହି  ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  ସŌŚſଷା ĴŎś ńśŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିś ĺģି ସହĴାŎŚ Ň ିର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ସଞ୍ଜŧ 
Ŏń, ŊɰĴ ŌƍŐ ସǒସାŎł ĨȅĴାŎŚ 
ŊǢିĻŃି Ļାଲି, ŊňିİିŌ ňƠିଡୁ  ŇାŧĴ, 
ŋାଲś  ସାହś  Ĳ ŅŚňĴ ସାହś   ɂŌśĵƉ ସହି Ń 
ĨŇɹ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚ ňŀĩିରେ Ŏହି  ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

ଜř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŒୀŃ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  Ň řŌƽł

ŒୀŃ ĬƮŊĴś ନେĪ ɂǯତୁŃ ř Ş�ୋŎŅŘŎ

ŎାĪĴĩି,Ŭାū(ŔŌŔି): ŎାĪĴĩି Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ସାହ Ĳ ĬƳଦୀňŇାŎ ସହ ňାŐŇ ହŕୋĪĺ ି
ĪĦŎାĻŚ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷģ İହାĴś ŇĩିŎା Łƍରେ ňାŐŇ ĴŎĺିƻତି ŎାĪĴĩି Ōƣଣ୍ଣିଂ ଷ୍ଟାŎ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ସŅସɹģ ĶśŎś ŊାŎ ସĴାŐś  ŊĻାŎ ĹାŎĺିĴରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǦȢ‌ ଖ�ୋଲି ĻŇସାņାŎłଙ୍କୁ  Ĺା' 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ିŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪȄଲŏģ İହି  Ĵɰȝ‌ରେ ōśŊĴ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŊŧǭ 
, ସŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĺାȽ ସŅସɹ Ŏହି ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷŃŌାŌ ŋଲିŊȢ‌ ŋŐ ି କ୍ରୀť଼ାĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊା ସହ ŇŧିŌŃି Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȄରେ ସାŌ ିଲ ĴŎńିାƻ ତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĩମେ İହି ňŎ ିŇŜŃŇ Ŋର୍ଷĴś  ňାŐŇ ĴŎńିାĬ ବ�ୋଲି Ĵɰȝ‌Ŏ ସŅସɹ Ĵହି ĺƻତିģ

ĹŘ' ŊŘƞଟି 
ŇŜ ŃŇ 
ŊœǻŎ 
ŒśଭେƐଛା 

ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ƕୱାȇ‌ ňſŎś  Ŋŝ ƴଧାɌŌ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ

Ĩſŧ ŔśŇ řଲ ĨȰŵŘଲ 
ĶଜňŃ řŎ ŇŜ ŃŇ ଜřǟଲାňŘŐ 

ŎŘଜɹŎ ଶ୍ରେǨ ūŪŌ ǱଥାŇରେ ņŎŘକ�ୋľ ńŘŇŘ

ĩŌ୍ୱĶťରେ ņŘŇŌƠଡି ŒśŋŘŎǕ 
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ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŉŘǦŞେȑ‌ Ň řĴľ 
ଧņୋŊŘŊǄ ŕśଡ଼ା ଭŋƠ୍ଡĦଜ�ୋŇରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ű 
ଦŅୋĴŘŇଗŝŕ ĻŐř ōŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řଭŘଗ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  
Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ଭŋƠ୍ଡĦଜ�ୋŇରେ ȄŊŘ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ŌŎŘŌŃ ř ଦŅୋĴŘŇ Ŕŕ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ľŘŧŘŎ 
ଦŅୋĴŘŇ, ୱŵଲŀřଂ ଦŅୋĴŘŇ, ଡ୍ȺŔ ଦŅୋĴŘŇ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ ଦŅୋĴŘŇ, ŉŐ ଦŅୋĴŘŇରେ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ଟŔର୍କିľŎś  İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋଗś İĴŘȅĴ 
ଦŅୋĴŘŇŚƉ ଲſ ଲſ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ŇǦ ହ�ୋĪ 

ōŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ɂରାŧ ůľŘବେଳେ İŕ ř 

ଭŋƠ୍ଡĦଜ�ୋŇରେ ȄŊŘ İĴ ଦŅୋĴŘŇ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ 
ĻŐřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘňରେ ňŘĵ ଦŅୋĴŘŇĴś 
Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ɄǹňśŎ ĨƆନିŒŌ 
କେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŭľ ř ଗŘଡ଼ି  Ŕŕ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ĩଧ ķƞଟା ଭ řŃରେ űľ ř ଦŅୋĴŘŇ ĻŐř 
ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଭŋƠ୍ଡĦଜ�ୋŇରେ ମ�ୋŊŘĪଲ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ଗ řŉɟ ଦŅୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘƉ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ଧŘŎĬଧŘŎ 
ĴŎ ř Ň řĴľରେ ଦŅୋĴŘŇରେ ŔŘŌȰରୀ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĩĻř  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋଗś ŃŘƉ ଦŅୋĴŘŇରେ 
ȄŊŘ Ů ଲſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋŀřĻŐř ŇǦ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ସେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ĵŊŎňŘĪ ɄǹňśŎ Ŋ řଧŘŧĴ କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌŘŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ſŃ řଗ୍ରǯ ଦŅୋĴŘŇŚƉ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩଶ�ୋĴ Œśž  ňŕƗ ଚି ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ଟŔର୍କିľŎś  
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř ଭŋƠ୍ଡĦଜ�ୋŇŎ ଦŅୋĴŘŇଗŝŕ ľ řłରେ Ň řର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊଂ ସେଗśଡ଼ି Ĵś  ňźକା ĴŎ řŊŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řİŌŔ ř 
ĴŌ řŒŇŎƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲେģ

ŞŋƠřĦଜĻŘȚ ରŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ; ଜŐĶିŏା ű ଦŅŘĴାŇ

ŅřĶňŕƠଡି,Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ଦřଗňŕଣ୍ଡି Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ǶĶǻŃ Ŋ ř.ପ୍ରଭŘĴŎ 
ରେƝଡୀ ǷମାŎĴŚ ଭଲřŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ  ůŌ ଦřŊŔ 
ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɄǹňśŎŎ 
ňŘୱŘŎ Ŕ řƃ ଭଲřŊଲ ľ řȟ‌ ପ୍ରŃ řňſ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
ଦŘŎ řƍଗିŊŘŀ ř  ଭଲřŊଲ ľ řȟ‌Ĵś  ňŎŘĻřŃ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘଲ 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଖେŌśଣ୍ଡି ସǴପୋର୍ଟିଙ୍ଗ 
Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ůŌ 
ଦřŊŔ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାĹĴś ଦ řଗňŕଣ୍ଡି İŇİŔ řŎ 
ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ଭ ř.ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŎŘĻś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ň řŎś ňŌŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŇŚŐŌŘଧŊ Ş�Ťť, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ଜେŇŘ, Ň řଗŌ ପ୍ରŔŘଦ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻĴ ĨƳଦ୍ଦୁ . Ş�ୋŊ řǁƉ 
Ŕଂଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌɹୟାȌ‌ ĬଦķŘľŇŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
Œ řŊŒƉŎ ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ, ŔǑପାଦĴ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňƛŇŘŧĴ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା İ . ŔŘĴ řଲ ř, ŊŘŎ řĴ 

ବେହେŎŘ, ଲŏୋĴŇŘń ňŘł řȰରାŕŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ş�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ ରେଫେŎ ř ଭŘବେ ŌɹୟାĹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦŘŎ řƍଗିŊŘŀ ř ଭଲřŊଲ 
ľ řȟ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ĨŌŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 
ଦ ř ŌɹୟାȌ‌ ଭŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

Ĺ řĴ řľ řŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ňŘŦ଼ୀƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଖେŌśଣ୍ଡି ସǴପୋର୍ଟିଙ୍ଗ žŊ ŔଦŔ୍ୟ ŕŝଦŧ 
Ňǁ, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔŇŘŃŇ ରେ¦Ś, Ňରେǂ 
ŔŘŕś, ବ�ţĴśƟ ŇŘń ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŕଭ୍ୟ Ŋŝ ǁ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ʉǹňśର ňାŵାର Ŕƃି Ŋ ିଜŧŚ
=

ŋƙŇĶŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ଗĿŇରେ ପ୍ରŌŜĵ ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌŘĻ ŔଂǭକାŎĴ ŌŕŘŇ ସ୍ୱାଧŚŇŃŘ ŔଂȰରାŌŚ 
ŒŒ řଭŜ œł ŎńƉ ūŮŬ Ļŧନ୍ତୀ ĴŊ řŔɆରାľ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔଂŔଦ İŊଂ ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔଂŔଦŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔଭŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŔśରେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦŎ ĨȅĴŘŎŚģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŒ řଭŜ œł ŔǗମାŇ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ŀĴɟŎ ĴŌɲʮňŘł ř ŔŘŌƻ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŒŒ ř ଭŜ œł ŎńƉ ଗśłଗŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ĴŊ ř, ĴńŘĴŘŎ, 
ନ�ୋଟେŎŚ ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ūųŬŬ ŌŔ řŕŘରେ Ş�ୋňŘŐňśŎ ĿŘŎś  
ŎŔśଲକ�ୋଣ୍ଡା ରେŐňń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŃŘƉ 
Ĭଦ୍ୟŌĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄଭŘବେ ĬŌŘŒƉŎ ଦŘŒ, Ļŧନ୍ତୀ 
ňŦ଼ିĩŎŚ, ĴŊ řŔɆରାľ Ō řଡ଼ି ĩ ĴɰŊŎ 
ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǑପାଦĴ 
ĹřŇɭŧ ĴśŌŘŎ ବେŊର୍ତ୍ତା Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ଦś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘଦ ଦŘŒ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔƍଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ň řŃŘŌ୍ୱŎ ňŎ řଡ଼ା ŌŘŇňȽ ňŘĿĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରଫେŔŎ Œ řŊŎŘŌ ňଣ୍ଡା, ŎŊŚǂŇŘń 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řǢଧŎ œťƍଗୀ, Ĭପେǂ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĻଗଦŚŒ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔŚŌŎ ŇŘŧĴ, ŊŊ řŎń, ŎŊ řǂ ňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ş�ୋŊŎŘ 
Ĭପେǂ ଭƙ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔଂŔଦŎ ŔଭŘňŃ ř 
Ş�ୋňŘŐ Ĺǂ ଲେଙ୍କା ଧŇ୍ୟŊŘଦ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĺ Ƚ ňś Ŏ / Ķ ଞ୍ଜା  Ō , Ŭ ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĺȽňśŎ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଗଞ୍ଜାŌ ǱଥିŃ ȰରାŔ řŌ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ňŎ řŔŎରେ 
¯ňŎ řବେŒଗŃ Ňɹୟାŧ® ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İĴ  
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦŅŤŎŘĻĻ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ ř ĩĪŇŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ଦ řଗରେ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
İŔŀřଜେİŌ ɂରୀŃ řŒ ĴśŌŘŎ Ŏń, 
ଗଞ୍ଜାŌ ŃŕŔ řଲଦŘŎ ŔśĴŘƻ Ō řଶ୍ର, 
ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕଭ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ĺȽňśŎ ĲĴ řଲ 
Ŕଂķ ŔǑପାଦĴ İŔ. ŒɹୟାŌĴśŌŘŎ ŎŘĲ, 
ȰରାŔŚŌ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻŎ ŉŘĪŇŘŇɵ ହେť 
Ŋ řĻŧ Ʉହ୍ମା Ĳ İĹĩŎ ହେť Ň řର�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ň řĩŎ ŔśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃା ŒŊି ିର

ŒŒ ିଭŜ œł ରńƉ ଜŧƻତୀ ňାŐŃି
ĺȽňśŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ŃŘଡେňǟଲୀ ǱଥିŃ Ļଗǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂରାଙ୍ଗłରେ   ōଶ�ୋଦŘ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  ȸଷ୍ଟି  
ŔŘଗŎ řĴŘ ňଣ୍ଡାƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŎŘଧେŒɹୟାŌ  
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İଣ୍ଡ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ 
ȸǦŎ ŔଭŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ଡħ 
ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňȄ  ଯ�ୋଗଦେĪ  
ĺȽňśŎ ŊɰĴ ଭ řĴŘŎ řňǟଲୀ ňƗଚାŧŃ 

ĨƻĶǻŃ Ŋଗťňǟଲୀ ȰରାŌŎ ଗŎ řŊ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ   ŒŚŃ Ŋǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ȸଷ୍ଟି  ଶ୍ରୀŌŃŚ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ňśǪପାƙŐř ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

ňŘȽňśŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśŎ ŊɰĴ 
ŊŎଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ଲଙ୍କା ȰରାŌରେ 
ĿŘରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘଗ ŃŎŉŎś  ɂରାŧ ůŪ 
ଲſ ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜ ŃŇ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ş�ୋଦŘŌ ଗŝŕĴś 
ŒśȮŊŘŎ Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řଧŘŧĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଦɹୟାŇ ŔŘŌƻŎŘ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬଦķŘľŇ ŔŌŧରେ Ŋ řଧŘŧĴ Ň řĻŎ 
ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ ř 

ĹŘœŚ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř Ĭନ୍ନŃ ř ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řବେ ସେ ଦ řଗରେ ଦŝ ଢ଼ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ɄǹňśŎ ŔŘଂŔଦ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŚŇŘ 
ଦɹୟାŇ ŔŘŌƻŎŘ, ŊŎଙ୍ଗ ŔŎňଞ୍ଚ ଭ ř 
.ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘଦ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘଗ Ĩȅſł 
ōƽ୍ରୀ Ĺǂŧ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ĺ řĴ řľŚ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ǶŎŘĻ୍ୟ ňŘł řȰରାŕŚ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňଣ୍ଡାƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ଦŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି ଗ�ŘଦାŌ Ķŝŕ ĬȘ ķାľŃି

ɄǹňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ନ�ୋİŀŘରେ ĹŐřŃŌŘŔ ŮŎś  ūŪŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ųŌ İଲřȑ‌ Ōŕ řŐŘ ĻŘŃŚŧ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄରେ 
ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŮĻł Ōŕ řŐŘ ŊƃŎƉ 
ŔମେŃ ŬĻł କ�ୋȌ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋକ୍ସ Ħ 
ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ»İ. Ŏ řŃś  ŎŘĲ, ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ŔŘŊŃ, 
ŔŝŃ řŒŘ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ŒɹୟାŌŘ ŌśĵŚ İŊଂ 
କ�ୋȌ‌ ŌɹୟାନେĻŎ ŌŘନେ ହେଲେ ରେłś 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋś ଲś  ňŘȽģ İŕ ř ଦŐ Ŕŕ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋକ୍ସ Ħ ରେŉŎ ř ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋକ୍ସ Ħ କ�ୋȌ‌ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
Ōଧ୍ୟ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 

Ŋକ୍ସ Ħ ଫେŀରେŔŇ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ ĩŇś Ĵśଲ୍ୟରେ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ ŎŘĻ୍ୟŎ ଗ୍ରେľŎ 
ନ�ୋİŀŘ ǱଥିŃ Ş�ŤŃŌ Ŋś ƴ 
ŧśŇ řଭର୍ସିľŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ କ୍ରିଡ଼ା  ŔଂķŎ 
Ŋକ୍ସ Ħ ŔǑପାଦĴ କେ. ପ୍ରଭŘĴŎ ŎŘĲ 
Ĳ Ļřଡ଼ି İ ŔǑପାଦĴ ଜେ. ĴŘମେǢŎ 
ŎŘĲ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ŊƃŎ 
ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ŌŕŘŎŘ ଗŘନ୍ଧୀ 
ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĨଭɹୟାŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŊƃŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋକ୍ସ Ħ କ�ୋȌ‌ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ରେŉŎ ř Œ řŊŎŘŌ ňŘȽ, ଲŀś  Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś , Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , ŊŘŊś  ŎŘĲ, ŒŎŃ 

ŌŕŘňŘȽ, ŊŔƻ ňŘł řȰରାŕŚ, ĴŘŐś  ĹŎł 
ňŘł řȰରାŕŚ, ĴŘĻଲ ŔŘŕś , Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś , 
ŔŚŃŘ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
କ୍ରିଡ଼ା  ŔଂķŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ ŒśଭŋĺŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŅřĶňŕƠଡି,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଦ řଗňŕଣ୍ଡି 
କ�ୋର୍ଟ ĴଲŏୋŇŚରେ ȄŊŘ ଖେŌśଣ୍ଡି 
Ĺ řȽĴŐŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩଲŏୋĹŇŘŔଭŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśରେŒśś ňଣ୍ଡାƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଭŘରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĨଭŘŊ 
ĨŔśŊ řଧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ŎŘŌŘŇś Ļ ňƛŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  
Ĭଦବ�ୋଧŇ ଦେĪ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŇŚŃ řŊŘłŚ 
ĻŎ řĩରେ ସେŌŘŇƉ ଭŊ řœ୍ୟŃ ĬƒŢ‌Ő 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦ řଗňŕଣ୍ଡି ପ୍ରେŔ 
žȝ‌ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶେœ 
ŇŘń Ō řଶ୍ର, ĺłମେŎ ř ȰରାŌ ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ĩର୍ଟ Œ řſĴ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ĨŌŎ 
ŇŘŧĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ Ĵଳ୍ପŇŘ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ĩର୍ଟ Œ řſĴ ପ୍ରଭŘŃ ňŘŦ଼ୀ, Ĺ řȽŒ řǛପୀ 
ŔśŒ řଲ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔśରେǂŇŘń 
ŌŘର୍ଥା ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňſŎś  Ōśȿ ରିŃ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷ Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎĴś ĨŃ řȄŊŝ ǁ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘȽଙ୍କୁ  
Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĶƙଜାŌର Ů ŌŕŐିା Ŋƃର

ŞĴୋŅŐŘ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĴɹୟାŇɵŎ ର�ୋଗŚƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ଲେľଲେľ ŊŕśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŀś ĺ řģ İȄňŘĪĥ İŔଡ଼ିň ř 
ଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱେĺŘସେŊŚƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŀřńŘİģ 
ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ İŕ ř 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚƉ Ŕଂĵɹୟା ĴŌ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ĩƞଟା ଭ řŀ řଲେ ŎŻଦŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ Ĩଗ୍ରłŚ ଭŜ Ō řĴŘ 
ନେĪȄŊŘ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĻŚŊŇ 
ଧŘŎŘ ňŎ řŊŘŎŎ ଦś Ī ōśŊ 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ 
ŊŘଗŃ ř Ĳ ଦŚňĴ ପ�ୋଲŘīģ 
Ĭଭŧ İŔଡ଼ିň ř ଦେŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ ř ଗśŎś ŊŘŎ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ɂରାŎǕ 
ଦřŇରେ ɄǹňśŎ ŎŻଭଣ୍ଡାŎରେ ňŕƗ ଚି 

İŔଡ଼ିň ř ଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ 
İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔଦŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 

ପ�ୋଲŘī İĴ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
İŔଡ଼ିň ř ଦŘŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŎ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪȄଲେģ

ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

Ĵରǻľ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  İȧ ŀňି ି ଦାŇ Ĵଲେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ

ĩŔ řକŘ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ Ĭň ĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ  ŒśȮŊŘŎ ଦ řŇ ପ୍ରńŌ 
ńŎ ĻŇ୍ମି Ń Œ řŒśĴś ĻŇɭŎ ପ୍ରńŌ ଦřŇରେ 
ŕ Ȁ  ĻŇɭ ପ୍ରŌŘł ňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘģ 
ĻŇ୍ମି Ń Œ řŒśŎ ĨଭřଭŘŊĴ 
ŌŘନେ ŇŘŌĴś ŉର୍ମରେ 
ଲřȃŃ ଦେĪ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ İŕ ř 
ପ୍ରŌŘłňȽ ନେĪ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ମେŀřĴŘଲŎ 
ĨଧŚſĴ ŀŘŻŎ ŊŘଲ Ş�ୋňŘŐ ବେହେŎŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇŊର୍ଷ ଦ řŇ ŕ Ȁ ଦś Īľ ř 
ĻŇ୍ମି Ń ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŎ ĻŇɭ ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řōŘŇରେ 
ŀŘŻŎ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŀŘŻŎ 

ĩŒśତ�ୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŀŘŻŎ ɂ ରିŧଦର୍ଶŇŚ 
ବେହେŎŘ, ŀŘŻŎ ň ř. ŒɹୟାŌŔśǁŎ, ŀŘŻŎ 
Ş�ୋňŘŐĹǂ ňŘȽ, ŀŘŻŎ Ň řŒ řĴŘƻ ňଣ୍ଡା, 
ŀŘŻŎ ĩଦřŃ୍ୟ ଦŘŒ, ŀŘŻŎ ŔଂȰରାŌ 

ŔŘŕś, ŀŘŻŎ ŔŃ୍ୟପ୍ରƕଞା ňƛŇŘŧĴ, 
ŀŘŻŎ ŔśŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଦŘŒ, ŀŘŻŎ ŔŃŚŒ 
ňŘȽ, ŀŘŻŎ ସ�ୋŌ୍ୟଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ପ୍ରଭŘŃŚ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊଜାŃĴଙ୍କୁ ଜ Ňɭଦି ŇରŎ ɂŌାłňȽ

ĺȽňśŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଲƁł 
ଭŊŇରେ Ŋ řŒ řǦ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃŘ 
ŃńŘ ŊŘŌňǀଥୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵƣଣ୍ଣ ଧŘŎ 
ଭŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟିŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ŔŘଧŘŎł ŔǑପାଦĴ İ. 
Ŋ ř. Ŋର୍ଦ୍ଧŇƉ ųŌ ǷମୁŃ řŔଭŘ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔଦŔ୍ୟ İŇ. ŇŘŎŘŧł ରେଡ଼ି 
ଯ�ୋଗଦେĪ କେǂ ŒŘŔ řŃ ମ�ୋଦř 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řଲŘ ňରେ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ 
ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋଧŚ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺନ୍ତିģ 

ŉŘŔ řŊŘଦŚ Œକ୍ତି  ମ�ୋଦ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ  ଭŘŎŃŚŧ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟିŎ Ļřǟଲା Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 
ŇŚŐĴƟ ଦŘŒ, ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ İŇ. 
ଭŘŇś ŌŃ ř ରେŀř, İŇ. ଗ řŎ řĻŘପ୍ରŔŘଦ 
ରେଡ଼ି, İŔ. ତ୍ରି ŇŘń ରେଡ଼ି, ĩଦřŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର,  କେŒŊ ŇŘŕŘĴ, 
ŇŊŚŇĹǂ Ş�Ťť, ŔśĴŘƻ ĩĹŘŎŚ, 
ĺŘȽ ନେŃŘ ĨŇś ŎŘଗ Ō řଶ୍ର, ŎŘଜେǂ Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋର୍ଦ୍ଧŇƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ

ଚିȽĴŐା Ŋ ିଦɹୟାŐŧରŎ Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡର Ĭନ୍ମŘଚି Ń
İ. Ŋ.ି Ŋƴଦ୍ଧŇƉ ŇŊŌ Ƿ ମୃŃŔିଭା

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଗĻňŃ ř 
Ļřǟଲା Ş�ୋœŘł ř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗŘŎŘŊǄ 
ĿŘରେ ȄŊŘ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŃńŘ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ର�ୋଗŚ 
ସେŊŘ Ŀț‌ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ İĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ ř ŉŘର୍ମାŔ řǦ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İĿŘରେ 
କେŊŐ ĩŧśœ ŀŘŻŎ ĻłĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଲŏୋňȄ ĹřĴ řତ୍ସା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯେ, Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ļଣେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  İĿŘରେ ĴŘŌĹŐŘ ଭŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ସେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ĴŘŌŎś  Ŋ řŎŃ ନେĪĺନ୍ତିģ İȄ 

ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ Ļଣେ ŉŘର୍ମାŔ řǦ Ň řōśŻ 
Ȅଲେģ ତେବେ ŃŘƉ ĨŊŔŎ ňରେ ସେŕ ř 
ňଦŊŚରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĭଭŧ ŀŘŻŎ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ řǦƉ 
ǱଥାŇରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘଗ Ň řōśକ୍ତି  Ň 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ İବେ ର�ୋଗŚସେŊŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ŀț‌ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ଦ řŇ 
ȄଲŘ ଗŘŎŘŊǄ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ୋଗŚସେŊŘ ňŘĪĥ ĵɹୟାŃ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ ହେଲେ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ 
ର�ୋଗŚସେŊŘ Ĵŕ řଲେ ĩŧśœ ସେŊŘ ŕ Ȁ 
ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଗŘŎŘŊǄ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĭňରେ Ş�ୋœŘł ř ŊɰĴŎ ůŎś  ĭଦ୍ଦ୍ୱȡ 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŎŘŧଗŀ ŊɰĴŎ ŭŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŀŘŻŎ Ĵ ř ŉŘର୍ମାŔ řǦ 
ŇȄŊŘ ଯ�ୋଗś ଲŏୋକେ ɂରାńŌ řĴ ସେŊŘ 
ňŘĪŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ƖŎ, ńଣ୍ଡା ହେଲେ 

ĳœଧ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İବେ İŕŘ 
ଭŜ Ńକ�ୋĿŚ ňŘଲľ řŊŘĴś ଲŘଗ řଲŘł ř ବ�ୋଲř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎƉ 
Ŕŕ ŉŘର୍ମାŔ řǦ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶାରାŊǄ ପ୍ରାńŌĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରŎ 
ର�ŘĶŚ ସେŊା Ŀț 
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ŭ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĨବŔର ନେଲŏ ĨŋřଷœĴ
ĨȢ ŎŘĬƠŎ ĨŋřŞœĴ ŎŘĬŃ ŔŌǯ ŉର୍ǻମାľ Ȯ ରିକେľŎś  
ĨŊŔŎ ନŇĪĺƻତିģ ķľĶŘĥ ନ řŊŘŔŚ ŭŲŊର୍୍ଷଷୀŧ ĨŋřŞœĴ 
ĶŃ Ŕ řĻନରେ  Ĳť଼ିŒŘ ନ  řŌନ୍ତେ  Ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐřȄଲŏģ 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ  ŃŘƉକୁ  ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řନńíଲŘģ Ĩŋ řŞœĴ 
ŬŪŪů ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘŎŘǧ ŊŎ řǨ ŅŐŎś  ଖĵŐř ŃŘଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōśମ୍ɲĪ, ଗୋ�ୋĩ ňſŎś  ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŕŕ 
ଯୋōୋť଼ି ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ ĩĪň řİଲŎ ŬŪŪų ŔĦǭŎłରେ ସେନ   ŵƣଣ୍ଣଙ୍କ ନ ŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ŎŘĻǱଥାନ  ŎŧŘଲ୍ɵ ŅŐରେ ସେ   ŔŘŌ řଲ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ କ୍ର ŌŘĶŃ Ń řନୋ�ୋľ ř Ŕ řĻନରେ 
ĨŋřŞœĴƉକୁ  İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻରେ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĩĪň řİଲରେ  ŬŬľ ř ମ୍ ɹୟାĹŎś  
ସେ ūųŮŎନ ŔĦȰŕ ĴŎ řńíଲŏ ģ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ମୋ�ୋľ ŬŰľ ř ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ūūŭūŎନ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řŞœĴଙ୍କ ନŘŌରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŒŃĴ İŊĦ Űľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ଲŏȉ  Ǵ ପିନ ବୋ�ୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řŞœĴ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ŬŮľ ř ŵřକେľ Ņଖଲ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲ řǦ-İ ŉର୍ǻମାľରେ  ůůľ ř ମ୍ ɹୟାȌ Ŏś  ūŪŰŰ Ŏନ  Ĳ ŮŬľ ř ŵřକେľ İŊĦ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍ǻମାľରେ ŰŰ ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  űŬū Ŏନ İŊĦ ŬŰľ ř ŵřକେľ ନŇĪĺƻତିģ ĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř 
ňଙ୍କĻଲୋ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ŃŘƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŞĹǈĪ, Ŭģū (İଜĻŇɵ ř)

ňśŎś ଷ  ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ଲ řȉ  (İȌ ĩĪİȢ )Ŏ űŌ 
ŔĦǭŎł Œନ řŊŘŎĿŘŎś  ଚେ ǈĪରେ  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁ  ȺରାĶନ୍ɵ 
Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ńś ŉŘନ୍ɵ Ōƺରେ  ĬȘ ķŘľନŚ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ମେ ŧŎ ŎŘņŘȮ ରିǩ ŕĴ ř ଷ୍ଟା ŀ řŧŌରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ĩĿľ ř ŅŐĴś ନ ŇĪ ଖ ĵŐŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŐřŃ ŔĦǭŎł ŭľ ř ଭେନ୍୍ୟୟୁରେ ଖ   ĵŐŘଯ řŊģ 
ĻŘନś ĩŎŚ ŭŎś  ų ŃŘŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚେ ǈĪରେ 
ɂńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řଲŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕŘňରେ 
ŎŘƗ ଚିŎ ĻŧňŘȢ  Ŕ řĦŕ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūūŎś  
ūŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩĬ İĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ଖĵŐŘଯ řŊģ 
ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ   ŋŘବେ  ŋś ŊନŇǢŎŎ 
ĩĪĴନ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟା ŀřŧŌ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
ĻŘନś ĩŎŚ ūűŎś  ŬŰ ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ŎŘĬƠ-
ŎŊ řନ  ŌśĴŘŊ řଲŘ Ŕŕ ନ ȇ ĩĬȑ  Ĳ ŉŘĪନŘଲ 
ମ୍ɹୟାȌ  ଖĵŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ମୋ�ୋȑ  Ųľ ř ŅŐ ŎŘĬƠ-ŎŊ řନ  ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ 
ňŎସ୍ପŎ Ŋ řňſରେ  ńରେ ଲ ŏଖŘİ ଖ ĵŐřବେģ 
İŕŘňରେ  ňİƞ ĩņŘŎରେ ଶ୍ ɌǨ-Ůľ ř ŅŐ 
ପ୍୍ଲɰ-ĨȜ ରେ  ɂବେŒ ĴŎ řବେģ ňİƞ ଟେ ŊȢ Ŏ 

ɂńŌ Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ 
ĻŘନś ĩŎŚ Ŭŭରେ  ɂńŌ ŽୱାଲřŉŘŧŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ İȄରେ  Ŋ řĻŧŚ ŅŐ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŉŘĪନŘଲĴś  ɂବେŒ ĴŎ řŊģ ସେ ŕ řŅ řନ  ŭŧ Ĳ 
Ůର୍୍ଥ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ İଲřŌ řନŇľȡ  
ଖĵŐŘଯ řŊģ ŽୱାଲřŉŘŧŎ-ūŎ ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ĳ 
İଲřŌ řନŇľȡ  Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ĻŘନś ĩŎŚ Ŭůରେ  
ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାଲřŉŘŧŎରେ  ňŎସ୍ପŎĴś ଭେ ľ řବେģ 
İȄରେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ŉŘĪନŘଲ ľ řĴȑ  

ŕŘŔଲ  ĴŎ řŊģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ  ĹŘǑ ପିĨନ  ŎŘର୍୍ହ ବେ ƍଲ 
ľŘĪĶର୍୍ସ  ŎŊ řŊŘŎ ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍୍ଲ Ŋ Ŋ řňſରେ 
ଖĵŐř Ĩŋ řଯŘନ  ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ସେ ŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŅŐ ବେ ŅŘନ୍ତ  ĴŐřƍ ଲ Řନ୍ɵର୍୍ସ  Ōƺ İńŎ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř Ų Ŋର୍୍ଷ  ňରେ  ľŘĪľȢ  
ĻřŃ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț  
ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘŎś  İȌ ĩĪİȢ  ŔŊś ଦେŒŎ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ  ɂସ୍ତୁŃ ř ଲ ŘĶ ř İĴ ŋଲ  ŔśଯୋōୋĶ 
ĩł řଦେĪĺ řģ 

ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସର ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ŃŘର řĵ ɂŃ řňſ ŔŌŧ ଭେନ୍୍ୟୟୁ
Ůģū ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ଚେǈĪ
Ųģū ବେƍଲ ľŘĪĶର୍୍ସ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ଚେǈĪ
ūūģū İȌ ĩĪİȢ  ĻřŔ ř ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŎŘƗ ଚି
ūŮģū ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ńś ŉŘନ୍ɵ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŎŘƗ ଚି
ūűģū Ņřǟଲୀ İȧ Ļř ňŘĪňର୍୍ସ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ
ūŲģū ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁ ȺରାĶନ୍ɵ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ
ŬŪģū ŔśŎŌŘ ŕĴ ř କ୍୍ଲŊ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪ ŋś ŊନŇǢŎ

ĩĻřĿୁ ňୁରୁଷ  ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌

ĩĿ Ŋœǻ ňŞŎ ľŘĪľȢ‌ ŏſɹŞŎ ĴŐřƍ ŏŘŇɵŔ୍ସ
ବେŅŘƻ ĴŐřƍ ଲŘନ୍ɵର୍୍ସ ŅŐ

ŋŘରŃŚŧ ଖେŐŘŐř : Ȯ ରିଷନ  ŊŘŕŘŅś Ŏ ňŘĿĴ, Ŕśନ řଲ, ɂŃŘň 
ଲŘȮରା, ରୋ�ୋ ŕ řŃ Ĵśǟଲୁ, Ŕƙŧ, ŎŊ řĹǂ Ŕ řĦŕ ମୋ�ୋ ĪŎƍଥେŌ, 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ľପ୍ǋପୋ, ରୋ�ୋ Œନ  ĴśĻś Ŏ, Ķśȡ ŔŘŕ řŊĻřȖ  Ŕ řĦŕ, 
ĨƍŅ ŊŚŎ Ŕ řĦŕ, ŅŚňĴ ɂņŘନ, Ņ řଲପ୍ରୀȖ  Ŕ řĦŕ Ĳ ŊŊ ř Ŕ řĦŕ 
ņŘŌ řģ ବ řଦେŒŚ ଖେŐŘŐ ř : ଜେ ŀ ସ୍ ǳନୋଡେନ, କ୍ରେ ȉ  ŌŘŎĪŔ, 
ଲřĩŌ ହେ ƠŎŔନ  Ĳ ĴśňŎ Ŋର୍୍ନ୍୍ସ  (ŔŌସ୍ତେ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ), 
ĩଣ୍୍ଟଟୋĪନ  Ĵ řନŘ, ĩର୍୍ଥŎ ŋŘȚ  ଡୋ�ୋରେନ  (ĨņíନŘŧĴ), 
ĩଲŏƃĻŘƠŎ ହେơ ୍ରିƃ (ŔŌସ୍ତେ ବେȢ ĻřŧŌ)ģ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ 
ȸŉřŎ ĩŔƻତାĴŘଲř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘĬƠ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕ ř ŎŘĬƠରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨନŇĴ ଖ ĵŐŘŐř ଖ ĵŐřବେģ ଯ ŘŕŘ 
ŉŐରେ ନ୍୍ୟୟୁĻřଲŘƠ Ŋ řňſ Ņřନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ  
ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶନ ଶେଷńŎ 
ଦେȃŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŅŐ Ĺŧନ  ĴŎŘଯ řŊ 
ବୋ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ 
ĩŔƻତାĴŘଲř ĨňŎŘହ୍ɣରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
Ņ řନ řĴ řĩ ŅŐ ଘୋ�ୋଷłŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋରୋ�ୋŅŘରେ  ɂńŌ Ņřନ řĴ řĩ 
ମ୍ɹୟାȌ  ĻŘନśĩŎŚ ūūରେ ହେ Ŋģ İŕŘ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ĻŘନśĩŎŚ ű Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ଖĵŐŘŐř 
Ŋରୋ�ୋŅŘରେ  ňŕƗ ଚିବେģ İłś ŅŐ Ĺŧନ 
ଲŘĶ ř ĩŔƻତାĴŘଲř ĬňଯśŻ ŔŌŧ ବୋ�ୋଲ ř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ବେĴରେ ĩķŘŃ ňŘĪ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ Ŏś  ŊŘȘ  ňť଼ିȄŊŘ 

ŒśŊŌନ  Ķ řȢ  ŅŐŎ ନ ŇŃŝ ƫ ନ ŇŊŘĴś 
ଫେŎ řବେģ ŃŘଙ୍କ  Ŕŕ ĬňĨȅନŘŧĴ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎଙ୍କŎ Ōƺ ଫେ Ŏ řŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś İť଼ାĪଦେĪ ହେŊନŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
ĩŧŎ ଖĵŐřŊŘ ଲŘĶ ř ŉřȑ  Ĵ ř ନś ହେĥ ŃŘŕŘ 
ସେƞŎ ĨȜ  İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ ମେ ŀřĴŘଲ 
ľ řȟ  ĻŘନś ĩŎŚ ůରେ  ňŎŚକ୍ଷା  ĴŎ řŊģ 
ଯŅř ସେ ňŘŔ ĴŎƻତି ତେବେ  ŃŘƉକୁ ŅŐରେ 
ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ņś Ī ŊŎ řǨ ଖ ĵŐŘŐ ř ଯ Œପ୍ରୀȖ  Ŋś ȟ ŎŘ 
Ĳ ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାƉକୁ  Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩĶଲŏ 
Ĵ řĺ ř ନŜĩ ଖĵŐŘŐř, ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŌŕǗȘ  
ŔŘŌ řƉକୁ  Ōƺ ŅŐରେ  ŔŘŌ řଲ  ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘĴś İŀŘĪଦେĪହେŊ ନ Řହି Ȁģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ Ŋ řňſ Ņřନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ Ŏ 
ମ୍ɹୟାȌ  Ķśŀ řĴ ĻŘନś ĩŎŚ ūū, ūŮ Ĳ 
ūŲରେ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌŔି)

ĹŐřŃ Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŅŌŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ  ĻŘŎ ř 
Ŏȃ İଲřľ ଗ୍ǽň-ŀř®Ŏ ŒŚର୍୍ଷରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Œନ řŊŘŎ 
ůŌ ଲ řȉ ରେ  ŕŎ řŧŘłŘĴś ଭେ ľ řŊģ ବେଙ୍ଗାଲ ś Ŏś Ŏ Ĩଲś Ŏ 
Ȯ ରିକେľ ଷ୍ଟା ŀřŧŌରେ  İŕ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ଖ ĵŐŘଯ řŊģ ŬŪŬŭ-
ŬŮ ŔĦǭŎłŎ ĹŘǑ ପିĨନ ŕŎ řŧŘłŘ Ōƺ ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ 
ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ  ĻřŃ ř ūŬ ňİƞ ŕŘŔଲ  ĴŎ řĺ řģ Ŏନରେľ 
ĩņŘŎରେ  ŅŐ ଟେ ŊଲŎ ŭŧ Ǳଥାନରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹňଟେ    ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ ସୌ� ŤŎŘǧĿŘŎś  ŕŘŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕର୍ଭିସେŔ, ĩǆɂଦେŒ İŊĦ Ņ řǟଲୀĴś ŕŎŘĪ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Œ řŊ řŎରେ  ĬƮସାŕ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
ŋŎ ř ହୋ�ୋ ĪŎŕ řĺ řģ Œନ řŊŘŎ ଖ ĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ ɹୟାȌ  
ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃģ 

ĶŃ ŲŊର୍୍ଷ  ŋ řŃରେ  ŕŎ řŧŘłŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŮńŎ 
Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ ହୋ�ୋ Īĺƻତିģ İȄŎś  
ŕŎ řŧŘłŘĴś ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘŃରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ Ŏŕ řĺ řģ İŃŅବ୍ɹŃŚŃ ନ  řĴľ ĨŃŚŃରେ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔŧŅ Ōśସ୍ତାĴ Ĩǟଲୀ  ľ ř-ŬŪରେ  ŕŎ řŧŘłŘ 

Ŏନର୍୍ସĨț  ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ŧŒŊƴଦ୍ଧନ ŅଲŘଲ, ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ, 
ŕ řŌŘĦŒś ŎŘłŘ, ňŘର୍୍ଥ  ŋŘľŔ, Ōŧଙ୍କ  ŒŘǁ ଦିଲ୍ɹ İŕ ř ŅŐŎ 
ɂŌśଖ ବ୍ ɹୟାľŎģ ĨĦŒśଲ  ĴŘମ୍ବୋĻ, ĨନśĻ ĿŘĴŎŘଲ, 
ŔŘŌନ୍ତ  ĻŘଖŎ ŅŐŎ ବୋ�ୋଲ řĦ ଲ ŘĪନĨň Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ 
ŅŐŎ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ȄŊŘ ŕŎ řŧŘłŘĴś 
ľźŎ ଦେ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ନ  řŌନ୍ତେ ଚ୍ ɹୟାଲŏଞ୍୍ଜିିଂ  Ŏŕ řŊģ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ ରେ  ƶ ୱିŒŃĴ ŕŘŔଲ  ĴŎ řȄŊŘ Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌଲ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŭľ ř ମ୍ ɹୟାȌ ରେ  ĩȃŅŝ Œ řĩ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř 
ňŘŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řňſରେ  ŃŘଙ୍କ ବ୍ ɹୟାľŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řŊ řŎ Ŏନ ĩŒŘ ĴŎ řŊģ ĨȅନŘŧĴ Ŋ řǌŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ପୋ�ୋଦ୍ଦା Ŏ, ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ସ୍ୱା Īĥ İŊĦ ĲŌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ 
Ŋ řĶŃ ମ୍ ɹୟାȌ Ķśŀ řĴରେ  ŅŐ ňŘĪĥ ĬňଯୋōୋĶŚ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ  Ōƺକ୍ରŌ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ଲ ŘĪନĨňରେ  ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ  ĨłŘଯŘĪňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ķŘŃĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେ ĬȄŊŘ Ǵ ପିŀǦŎ ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŉŐŃŘ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ପେȧ  ବୋ�ୋଲŎ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ İŊĦ ଦେŊɄŃ 
ɂņŘନ  ňŜର୍୍ବŋŐř ŔŕଯୋōୋĶ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏ ŕŎ řŧŘłŘĴś 
ŕŎŘĪŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŕĻ ହୋ�ୋĪňŘରେģ

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ 
ȸŉř ĩĻř ŕର řŧŘłŘĴś ଭŋľ řŊ Ĳť଼ିŒŘ

ō Ř ଜ ňś Ŏ , Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ଯŘĻňśŎ ĴśŔśŌŘ ନ  řĴľସ୍ଥ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ  ĹŘଲřȄŊŘ 
Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘŔ ମେମୋ�ୋ Ŏ řĩȢ  
Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ  
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ  ĪǦକୋ�ୋǦ 
ରେଲୱେ  (Ŋ řŒŘଖŘňŘľłŘ) 
ସେŌ řŉŘĪନŘଲରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĪǦକୋ�ୋǦ ରେଲୱେ , ūų Ŏନରେ  ŧśନ řȇ  
Īଲŏଭେନ  (ŋȿĴ)Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŘģ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĪǦକୋ�ୋǦ ରେଲୱେ  ŬŬ.ŭ ĲŋŎରେ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūŭŭ ŎȚ    ĴŎ řȄଲŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ŔŘĪ ŎŘŕśଲ  Ůů ŎȚ  ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řňſ ବୋ�ୋଲŎ ĨŊŅś ଲ ଖŘȚ  ūű ŎȚ  ବ୍ɹŧରେ Ů 
ŵřକେȑ  ନŇĪȄଲŏģ 

ĻŊŘŊରେ  ŧśନ řȇ  Īଲŏଭେନ ŬŮ ĲŋŎ ଖĵŐř 
ŔŌǯ ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūūŮ ŎȚ  ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎŘǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘĪ ŎŘŕśଲ  ŭľ ř ŵřକେȑ  Ĩକ୍ତି ŧŘŎ ĴŎ ř 

ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ ɌǨ ଖ ĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ 
ňŜର୍୍ବŃନ  Ȯ ରିକେľŎ ŃńŘ ବୈ� ţǩŊŚ ଟ୍ରାଭେଲ୍ ɵŎ 
ପ୍୍ରରୋňŘĪľŎ ଶ୍ରୀ Ļŧ ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯୋōୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ  ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା 
Ȯ ରିକେȑ  ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ  Ĳ ମେଲ Ŋƣଣ୍ଣ  Ȯ ରିକେȑ  
କ୍୍ଲŊ ଯ ŘĻňśŎŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ɹŌରେ  ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘĴś Ĩŋŧ Ŋଲ୍ଲŋ ňଣ୍ଡା, Ōନୋ�ୋĻ 
ŔŘŕś,Ņ řŊŘĴŎ ĴŎ, ɂŒŘନ୍ତ  ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
Ŕ řĦ, ŋŜ ňŃ ř Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘŒ řଷ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŔŕଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ  

ସର୍୍ବଭŘରŃŚŧ Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘସ ମŌମୋ�ୋର řĩŏ Ȯ ରିକେȑ‌

ସେମ řŉŘĪନŘŏŞŎ ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎŏୱŵ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌŔି): ନŘĶňśŎŎ 
ଲŏŀř ĨɆ ରିŃŊŘĪ ŅŘĶŘ 
ĴଲŏĻ ଗ୍ରା ĬƠରେ  Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ūůŊର୍୍ଷŎś  Ĵȟ  
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ İĴŅřŊŔŚŧ 
Ȯ ରିକେȑ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ ମ୍ ɹୟାȌ ରେ  Ĳť଼ିŒŘ ūūŭ Ŏନରେ 
ସୌ�ŤŎŘǧĴś ŕŎŘĪ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ľȧ  ŕŘŎ ř ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬŭŮ Ŏନ  ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŵřକେľ Ĵ řňŎ Ĩନନ୍ɹୟା ପ୍ରି  ŧŅର୍ଶିନŚ ŅŘŔ ųŭ Ŏନ  İŊĦ ĨȅନŘŧ řĴŘ 
Ĺ řŎଶ୍ରୀ  ŎŘĬŃ ůŲ Ŏନ  ĴŎ řȄଲŏģ ସୌ� ŤŎŘǧŎ ĩŎŘଧ୍ୟା  ĲĻŘ Ŭľ ř 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŊŘŊରେ ସୌ� ŤŎŘǧ ūŬū Ŏନରେ 
ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋ ĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  Ĩନ୍୍ୱୱେଷŘ ସ୍ୱା Īĥ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌŔି): ĩୟୋ�ୋĻĴ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍୍ଲ Ŋ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ 
ŋŘବେ İĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ  Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț Ŏ ŉŘĪନŘଲରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪନŘଲରେ Ōśକ୍ତେǢŎ 
ŅŐ Ů ŵřକେȑ ରେ କ୍୍ଲŊ Ņ ř ରେŀ ଷ୍ଟାȡ Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ɂńମେ ବ୍ ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ରେ ȓ  
ଷ୍ଟାȡ  ŭŪ ĲŋŎରେ  Ų 
ŵřକେȑ  ŕŎŘĪ ūŮų Ŏନ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŎŊ řନ୍ଦ  ŌśŅś ଲ ř 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŪ Ŏନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řňſ Ōśକ୍ତେǢŎŎ 
ĨŋřŐŘଷ  Ĳ ĩଲୋ�ୋĴ Ŭľ ř 
ଲŏଖŘİ ŵřକେȑ  ନŇĪȄଲŏģ 
ĻŊŘŊରେ  Ōśକ୍ତେǢŎ ŅŐ 
Ŭů.ů ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ  
ŕŎŘĪ ଲ ſଷ୍ୟ  ŕŘŔଲ  ĴŎ řନŇĪȄଲŘģ ĩର୍୍ଯ୍ɹନ ନ ŘŧĴ Ĳ ĨĦŒśŌŘନ 
ŅŘŔ ŭŭ Ŏନ ଲ ŏଖŘİ İŊĦ ŋś ŊନŇŒ ŔŘŌଲ  ŮŪ Ŏନ  ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ କ୍୍ଲ ŊŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄŋŘବେ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩର୍୍ଯ୍ɹନƉକୁ ଶ୍  ɌǨ ଖ ĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ  ĴŎ řȄଲŏģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘମେǢŎ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍୍ଲŊ Ōƺରେ ŉŘĪନŘଲ ଖĵŐŘଯ řŊģ

ŔŀିନŚ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩŎ 
ľț  Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ ɹୟାľŎ Ĭȧ ŌŘନ 
ଖŵŘĻŘ ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľŎś  ĨŊŔŎ ନŇŊŘĴś ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺ řģ İବେ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ ňſŎś  
ଟେǦ Ȯ ରିକେľ ଖ ĵŐśȄŊŘ ŊŘŌŕŘŃŚ 
ବ୍ɹୟାľŎ ଖ ŵŘĻŘ Ŕ řȓ ନŚରେ  ĪĦଲƠ 
Ŕŕ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ଶେଷ ĩସେŔ 
ଟେǦ ňରେ  ĨŊŔŎ ନ Ňବେģ İŕŘ 

ନŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģū (İଜĻŇɵ ř): ନ ŇŅŎଲŘଣ୍Ţ  ŔŎ 
ଜୋ�ୋİର୍୍ଡ  ŌŘŎ řȚ  ňśł řńରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŕĴ ř ŅŐŎ Ōśଖ୍ɹ ɂŒ řſĴ ňŅĴś ଫେ Ŏ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŪ ଟୋ�ୋ Ĵ řĲ ĨଲřǑ ପିƃରେ  ŌŘŎ řȚ ଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ Ņȟ ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ  ĴŎ ř Ůର୍୍ଥ  Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ ř ĨǛକେ  ňŅĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲŘģ 
İବେ  ňŘଖŘňŘȃ ů Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ ɹŊņŘନ  ňରେ 
ůū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŌŘŎ řȚ  ňśł řńରେ İŕ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ 
Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŕରେǂ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ǳଥାନରେ ŕĴ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ŃŘƉକୁ ନ  Ŝ ĩ କୋ�ୋ Ȍ  ŋŘବେ 
ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŎ řȚ  ŭŧńŎ ଲ ŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ ɂŒ řſĴ ňŅ 
Ńś ଲŘĪବେģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ŬŪūűŎś  ŬŪŬū 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ସେ   İŕ ř ňŅ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ 
ɂŒ řſł ŔŌŧରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŕĴ ř ŅŐ Ŋ řǢ ŌŘନ୍ɹŃŘŎ ľț -ūŪରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘŎ řȚ  ĻŘନś ĩŎŚ 

ūŮରେ  ŋŘŎŃରେ  ňŕƗ ଚି ବେଙ୍ଗାଲ ś Ŏś ରେ 
ĻŘŃŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ଯୋ ōୋĶଦେବେģ 
İŕŘňରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ  ŲŎś  ūŮ ŃŘŎ řଖ  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ରେ  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେ ŊŘĴś  ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ 
ŌŘŎ řȚ ଙ୍କ ɂńŌ Ŋť ଚ୍ɹୟାଲŏƙ ହେŊģ

ଜୋ�ୋŕŘŇɵŊĶǻ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): ĶŃ 
ńŎŎ Ŏନର୍୍ସ  Ĩț  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚରେ ହେ ŊŘĴś 
ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț  ଲ ŘĶ ř ଖ ĵŐŘŐ ř 
ŅŐ ଘୋ�ୋଷ łŘ ĴŎ řĺ řģ ĩĪଡେȚ  
ŌŘର୍୍କŎŘŌ ňŜର୍୍ବňŎ ř ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
Ŏŕ řȄଲŘବେଳେ  ŋŘŎŃ ନ  řĴľŎś  
ŕŘŎ ř Ŏନର୍୍ସ  Ĩț  ହୋ�ୋ ĪȄŊŘ ŅŐŎ 
ŌŘȽ űĻł ଖ ĵŐŘŐř İńŎ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț  ଖ ĵŐř ନ  ȄŊŘ 
űĻł ନŜĩ ଖĵŐŘŐřƉକୁ İŕ ř ŅŐରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃŚŧ ଟେ Ǧ ଖ ĵŐŘŐř 
ŔŘĪ ŔśŅର୍୍ଶନ  ĩŕŃ 
ହୋ�ୋĪ ସେ ƞŎ ĨȜ  
İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ  ĩķŘŃ 
ŔŌସ୍ɹୟାĴś ନ ŇĪ ସ୍ପ Ǧ 
Ĵ řĺ ř ĻłŘňť଼ିନŘହି Ȁģ 
Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ  ȸŉřରେ  ŌƺɂଦେŒ 
Ŋ řňſରେ ଖ ĵŐś ȄŊŘବେଳେ  İĴ ŎȚ  
ନŇŊŘĴś ଯ ŘĪ ŀŘĪȞ  ĴଲŘବେଳେ 
ĩŕŃ ହୋ�ୋ ĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ  Ŏ řȝ  ŊŘ 
ň řƙŎŘŕŘť ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 

ŀ řସେମ୍ɲŎ ŬŰରେ 
ķľ řȄଲŘģ İŕŘ ňରେ  
Ŕ řľ ř ସ୍କା Ț Ŏś  ŔŘŌŘନ୍ɹ 
ŕŘŀ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ İŕŘ 
ňରେ  ŃŘƉକୁ ସେ  ƞŎ ĨȜ  
İକ୍ସିଲ ŏନ୍ɵ ସିରେ  Ĺ řĴ řƮସା 
ଲŘĶ ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

Ĩନ୍ɹŃŌ ଯ śŊ ଖ ĵŐŘŐ ř ŃńŘ ĩŔŘŌ 
ĨȅନŘŧĴ Ŏ řŧŘନ  ňŎŘĶ Ōƺ 
ĴŘନ୍ଧରେ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେ Ĭĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬŰରେ 
ĩĪň řİȢ  ĩŎǕ ହେ ŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ĭŋŧ ŉřȑ  ହେŊŘĴś  ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ŊŘĦଲŘଦେŒ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ  ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ସ୍ଥĶ řŃ ȄŊŘ Ŕ řŎ řȎ Ĵś ňśł řńରେ ĩŔƻତା ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ 
ŌŘŔରେ  ĩୟୋ�ୋĻନ  ĴŎŘଯ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ŕ řŎ řȎ ରେ  ŭľ ř Ņ řନ řĴ řĩ ମ୍ ɹୟାȌ  ଯ ńŘକ୍ରମେ 
ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ū, ŭ Ĳ Űରେ ଖ ĵŐŘଯ řŊģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ Ŏ ମ୍ɹୟାȌ  Ķśŀ řĴ ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ų, ūŬ Ĳ 
ūŭରେ  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେ Ŋģ İ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ  ŊŘĦଲŘଦେŒ 
Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ŏ Ȯ ରିକେľ ĨňରେŔନ ମ୍ ɹୟାନŇĻŎ 
ŊŘĦଲŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ ଘୋ�ୋଷ łŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥ Ķ řŃ ȄŊŘ ĶǯĴś ňśł řńରେ 
ĩୟୋ�ୋĻନ  ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ  İବେ ଯେ ňŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řରୋ�ୋņŚ 
ŕ řĦŔŘ ĹŘଲřĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋନ୍ଦ ନ ହେଲ  ŏ ŋŘŎŃ Ķǯ 
ňśł řńରେ ŊŘŃ řଲ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ

	< ūůବର୍୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İĴŅřବŔŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌

Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻŧ ĨଭřōŘନ

ମśକ୍ŻǢର Ĵț‌ 
ŉŘĪନŘŏŞŎ ମśକ୍ŻǢର

ĨବŔର 
ନେବେ 
ĵŵŘĻŘ

ňŜର୍୍ବŎś  ସେ  Ųűľ ř ଟେ Ǧ 
ଖĵŐŘŐř Ůŭ.ŭų ŕŘŎରେ 
Ű,ŬŪŰ ŎȚ  ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōƺରେ  ūŰľ ř ŒŃĴ 
Ĳ ŬŲľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ĺť଼ା ସେ ŮŪľ ř Ņ řନ řĴ řĩ 

ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ŮŬ ŕŘŎରେ  Ŭ ŒŃĴ Ŕŕ 
ūůůŮ Ĳ ųľ ř ľ ř-ŬŪŎś  ଗୋ�ୋ ľ řİ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŬŮū ŎȚ  ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂńŌଶ୍ɌłŚ Ȯ ରିକେľରେ ସେ ŬŬůľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ Ŏś  ūů,Ůűű ŎȚ  ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎ Ȱŕł Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ସେ  Ŋ řŊ řİȢ ରେ ବ୍ରି  ȧ ବେȚ  ŕ řȑ  Ĳ 
ଶେŉřଲ୍ɡ Œ řଲ୍ɡରେ  Ž ୱିନ୍ɵଲŘƠ ňſŎś  
ଖĵŐ ĻŘŎ ř Ŏȃବେģ

Ņ.ĩɃରିĴŘ ŅŐŞŎ ű ନŜ ĩ ଖĵŐŘŐř
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌

Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐ

Ž ୱିƞନ ŀř Ĵȇ , ĩĪଡେȚ  
ŌŘର୍୍କŎŘŌ (ĨȅନŘŧĴ),ଟୋ�ୋନ ř ŀ ř 
ଜୋ�ୋର୍ଜି, ŀ řŵŘଲ୍ɡ ବ୍ରେŋřȧ , ଡେŋřȓ  
Ō řଲŎ, ଡୋ�ୋନୋ�ୋŋŘନ ଫେରେŎŘ, 
ଜେŔନ Ƿ ମିȗ , ŌŘର୍୍କକେŘ ĻŘନସେȚ , 
କୋ�ୋର୍ବିନ ବୋ�ୋଶ୍ଚ, Ļର୍୍ଜ ଲ řଣ୍ଡେ, 
ĴŘĶ řସୋ�ୋ ŎŘŊŘŀŘ, କେŒŊ 
ŌŕŘŎŘĻ, ଲś ଙ୍ଗି İȚ Ķ řŀ ř, ĩନŎ řȌ  
ନୋ�ୋର୍୍ଜଜେ, କ୍ୱେନŘ ŌŘŉĴŘģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ ବ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌

ĩĻř ହୋ�ୋĪňŘŞŎ ଭŘରŃŚŧ ŅŐ Ĺŧନ

ĴľĴ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ ĻŊŘŕŎଲŘଲ ନ ŇŕŎś  
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଷ୍ଟା ŀřŧŌରେ  ŭŭŃŌ Ļśନ řŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ĨŔ řĹŘŐନŘ ĹŘǑ ପିĨନŔ řň ĩŔƻତା  ůŎś  ĩŎǕ ହେ Ŋģ 
ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା  Ŋ řŋŘĶ, ŋŘŎŃŚŧ ĨŔ řĹŘŐନŘ ŌŕŘŔĦķ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ĨŔ řĹŘŐନŘ ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘରେ  ŬŮľ ř ŎŘଜ୍ɹ ŅŐ ŋŘĶ 

ନŇବେģ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍୍ଗରେ  ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ହେ Ŋģ ūŪ 
ŃŘŎ řଖରେ  ĹŘǑ ପିĨନŔ řț  ĬȘ ଯŘň řŃ ହେ Ŋģ 
ĩĻř ĲŔ řİ Ŕମ୍ମି ŐନŚ Ĵſରେ  İ ନ ŇĪ 
ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚ ĩୟୋ�ୋĻନ ହେ ŊŘ Ŕŕ 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ŊŘŊŅରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś İȄରେ  ĨƺſŃŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘǑ ପିĨନŔ řň ନ řŌନ୍ତେ ůŬଲſ ľƉକାŎ Ŋଜେľ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ଖ ĵŐŘŐ řଙ୍କ  Ŏŕł ř İŊĦ ଖ Řଦ୍ɹପେŧ ନ  řŌନ୍ତେ 
ବ୍ɹŊǱଥା ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ŔŉŐňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĩୟୋ�ୋĻନ ହେ Ŋ ବୋ�ୋଲ ř Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ  ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ĴŘର୍୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାŅĴ 
ŔŕଦେŊ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ůů ŊœǻଷୀŧŘ 
ଭŋନସƉକୁ  ୱŘĪଲ୍ɡ ĴŘŀ୍ଡ
ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ,ŬŘū(İଜĻŇɵ ř): 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵ řĦŊŅƻତୀ 
Ōŕ řŐŘ ଟେନ řŔ ଖĵŐŘŐř Ůů 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘ ଭେନŔ ŵřଲ řŧମ୍ɵƉକୁ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ Ĳňନ ଖĵŐřŊŘĴś 
ĩୟୋ�ୋĻĴଙ୍କ ňſŎś  
ŵŘĪଲ୍ɡ ĴŘର୍୍ଡ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĻŘନś ĩŎŚ ūŲŎś  Ŋର୍୍ଷŎ 
ɂńŌ ଗ୍ରାƠସ୍୍ଲଲାȟ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĩŎǕ ହେŊģ ŬŲ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବବେ ଭେନŔ İĿŘରେ 
ňŅŘର୍୍ପł ĴŎ řȄଲŏ Ĳ 
ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪūűରେ Ŏନର୍୍ସ 
Ĩț  ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

Ńŝ ŃŚŧńର ŏŘĶ ř ଭŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ŕĴ řର କୋ�ୋȌ‌ ହେଲେ ଜୋ�ୋİŀ୍ଡ ମŘର řȚ‌

ସŘĪ ସśŅର୍୍ଶନଙ୍କ ň řƙରŘ ଭŘଙ୍ଗିŏŘ ůରś  Ļś ନ řĨର ĻŘŃŚŧ Ĩସ řĹŘŐନŘ

ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲରŞŎ ବŘĦଲŘ Ŕŕ Ŕ řର řȎ‌ 
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