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ĨťśĩŞେ 
ŎłŊŚŎ

ŌŕƍŘ ŞେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାରŎȑ‌

ű ŅřŇରŎ ň řĪଦେଲŏ ŭŬ କĴୋľ řର ŌŅ

Ƕ ୱିĻରଲାƠ ର řସ�ୋରǻରŎ Ŋ řସǵଫୋରł; ŮŪ ŌŝŃ

Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ କŌ řŔŇର

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŒśଭŋƐଛା ňାĪĥ  ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରŎ ଭ řଡ଼

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାū(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
ŔśƴŘ ů Œŕ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŕŕ 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŏſɹŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ  
ŎାĻ୍ୟ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
İĴାȅĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōś Ţ‌ĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ ů Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎାĻ୍ୟ ŃାŏřĴାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś ŎȃŊା ňାĪĥ  
ņାō୍ଯ୍ୟ ŏſɹ ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĩĻř 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ʷ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś  Ńś ƍ 
ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔାņାŎł Ĵର୍ମୀ, ɂŒĦŔĴଙ୍କ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉକୁ  ŇŜĩŊœ୍ଷŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତ̫ି  ŇŊŚŇ 
Ōƺ ŔŌǯƉକୁ  ĪĦŎାĻŚ 
ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ƕୱାńǻ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  

 ĶśŎŊାŎ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŐŎ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, ŒśଭେƐଛୁŌାନେ 

ŕାŃŞେ ŉśŏତ�ୋť଼ା ņŎ ř ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŏŌɲବା ŏାĪŇ ŏĶାĪȄଲେģ Ň řĻŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କ ļŏĴ ľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŌńǻĴ 
ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŒśଭେƐଛା 
ɂଦାŇ Ŕŕ ŇŊŚŇଙ୍କ Ŕŕ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄଲେģ 
ŇŊŚŇ Ōƺ ŕŔ ŕŔ ŌśŕĥŞେ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūାū (İଜĻନɵ ସି): ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାŞେľ, ĻƳଦ୍ଦା ĻାŃŚŧ 
ňାŇŌŔŏାģ ɂĹŐřŃ Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭƪପାଦ Œśǘ ŏାĶś ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊģ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ Ŋ řť ଼ି Ĳ 
Ŕ řĶାŞେľ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ İŊĦ ūůľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
Ŕ řĶାŞେľ ūŲŎś  ŬŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ģ

ŋାŎŃŞେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏ Œśǘ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĶାŞେľ, 
ňାŇ ŌŔŏା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ 
ŬŲ% Ļřİȧ‌ľ ř ŏାĶś ହେĬĺ řģ İବେ İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŮŪ % ହେŊ İŊĦ İŕା ĬňŞେ ňśŇħ ସେȧ‌ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊģ ŉŐŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĳ ňାŇŌŔŏା Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŮŪ% Ĳ Ŋ řť ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 
ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ  ľ řĴŔ 

ବ�ୋļ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔǒŃ ř ŋାŎŃŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ ମ�ୋľ 
ľ řĴŔ ňŎ řŌାł ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ƥɫ  
İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ōł řଷŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŕାŇŚŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řȄŊାŎś  ĨȅĴ ľ řĴŔ ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľ řĴŔ ŕାŎ 
Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ)Ŏ ŔśňାŎ řŒ 
Ĩପେſଷା ଯଥେǦ Ĵȟ‌ģ ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ŔାŞେ ņŜŌňାŇĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ  Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
ĬňŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ űů% ľ řĴŔ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ  ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ņŜŌňାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
ŃŌାĵś ľ řĴŔ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŋାŊŞେ ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕାĺŀା Ŋś ņŊାŎ 
କେǂ Ĩńǻ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŌାĵś ଚ�ୋŊାĪŊା, ĻƳଦ୍ଦା 
ŔśĶǄ ଧିŃ ŃŌାĵś İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ ŃŌାĵś , Ļȡ‌ଦ୍ଦା İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊା İŊĦ 
İŕା ĬňŞେ ĩņାŎ ĴŎ ř ľ řĴŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ 
İĴ ŁାƗଚା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ľ řĴŔ  
Ŋŝ ƴ ଧି ĵŊŎ ĩĻř ķŞ�ୋĪ Ǧȇ‌ ŊĻାŎĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ଦŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩĪľ řŔ řŎ ସେŧାŎ ĩĻř 
ūŪ% ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕା ŬŪŬŪ ňŎĿାŎś  
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ସେŧାŎŞେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ İĴ 
ଦřŊŔŚŧ ɏରାŔģ Ōାର୍ସବ�ୋŞ�ୋ ŋŐř ɄରାƠ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŀȜ‌Şେ ŉřŏ řǍŎ ସେŧାŎ 
Ōƺ ପ୍ରାŎǕŎś  ūű.Ű% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ň řŉɟଟି ůŪ Īଣ୍ଡେƃŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĬƏ Œśǘ 

 Ŋƣǻ, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ ବେଳେ  
Ƕ ୱିĻŎŏାƠŎ ȇ‌‌ŢŎାŇɵ ମ�ୋƞଟାŇା ŔŕŎŎ İĴ ĩŏňାĪŇ 
ǭକି Ŏ řସ�ୋର୍ଟŞେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řŊାŎś  ŮŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İŊĦ ŒŃାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ 
ବେଳେ ĩŃŔŊାĻř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř ĩŃଙ୍କŊାଦŚ ĩȮŌł 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ପ�ୋŏřŔ 
ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŎାŃ ř ūľା ŭŪŞେ İŕ ř 

ŊସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ĴŇଷ୍ଟେଲେŔŇ ŊାŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŏାʷ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌŧŞେ Ŋାȡ‌‌ ŋ řŃŎŞେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେʷ ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍Ƚ ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, 
ĩŌɲବୁŏାŇɵ Ĳ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ĬƴŘŎĴାŎŚ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେʷ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řĺ ř ĨନେĴ ĩŕŃଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řସǵଫୋŎł Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ŕ řȢ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 

ɂŌାł İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř̫  Ŋାȡ‌‌Şେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺ ř̫   ĴŇŔର୍ଟ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋାł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ  ňŞେ ĨƆନିĴାƠ 
ķľ řଥାĪňାŞେ ବ�ୋŏř Ƕ ୱିŔ Ň୍ୟୁ Ļ ĩĬľଲେȑ‌‌ Ŋ୍ଲି Ĵ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫

କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ƕ ୱିĻŎŏାƠ ŎାĻņାŇŚ 
Ŋƣଣ୍ଣĿାŎś  ଦś Ī ķƞଟା ଦŜ ŎŞେ ŋାŏାĪŔ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŏǍŎ 
କେǂŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ǭକି Ŏ řŔର୍ଟ ŔŕŎʷ ĺś ľ ř 
ĮŃś Şେ କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řଥାİʷ İĿାĴś ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔƻତ̫ି  

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ĨଦŐŊଦŐ 
ĴŎ řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎģ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŋାବେ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
ଦାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňŞେ ňŞେ 
ŇŜŃŇ ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ŋାବେ ଦŅĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
(ŀřକେ)Ŕ řĦƉକୁ   ŔŎĴାŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ଦ�Ťଡ଼Ŏś  
ŊାȘ ňଡ଼řȄŊା ŊŎ řǨ 
ĩĪİİȧ‌ Ńଥା Ķŝŕ Ĳ Ļƍŏ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔାŕśƉକୁ  
କ୍ଷŌŃା ĨŐřǁŎś  ŕľାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ŎାĻସ୍ୱ 
ňœ୍ଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŋାେŊ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻାŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 

ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦŅĲ ŎƙŇ 

ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉକୁ  ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŔŇŎ Ńଥା ଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ ସେ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ 
Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମାƉକୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Œର୍ମା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶŎ 

ନŜĩŊœ୍ଷ ňାŐନ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଫŉŊŝ ĩŎୀŎୁ ŮŪ% ଜřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ନŜĩ ସେȧ‌
Ŕ řĶାରେľ ĴǑପାନୀ ସେŧାŎରେ Ŋť ɏରାŔ
ଦାନାňାł ř ŕŎାĪବେ Ŋŕୁ କେǁଦୁňȽ ɌŌ řĴ

ହŕŌƻƉକୁ  Ķŝହ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĻǶ ňœǻŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ

ŊŅŐřଲŏ ĶĻňŃ ř Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ

ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ ଲſɹ ŕାŔଲ ňାĪĥ ĨȰରାȅକାର ଭ řƥ ତିରŎ କାō୍ଯ୍ୟ କର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŊାŔŚƉକୁ  
ŊାĪĩ ĴŎ řĺ ř Ōଦʷ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ ŔାƍĴś 
Ŋ řŧŎ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ɂĹś Ŏʷ ଯśŊň řŁřଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାପ୍ତŊŧସ୍କ, İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐା Ōƺ Ōଦ 
Ŕାନ୍ନି ƺŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇାŕାƻ ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇŎś  ť ଼ିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎ řĵ  ŌƺŞେ ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ňାĵାňାȃ 
Ű ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ōଦ ň řĪĺƻତି ģ ŔାƍŔାଥŚ İĴାĿ ř 
ହେଲେ ବ�ୋŃŏ ଖ�ୋŏś ĺ řģ କେĬĥĿ řĴ ř Ŋś ŏ řŊାĴś 
Ķଲେ Ŋ ř ଲ�ୋť଼ାňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŃŏģ ଭ�ୋĻřŋାŃ 
Ĵଲେ Ōଦ ň řĬĺƻତିģ କେŕ ř ŔାଥŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴśľ řĩ ଯାĪ Ŋାȡ‌,  Şେସ୍ତୁŎାĥ,  ĩĬ ňȝ‌Şେ 
ŊŔ ř Ōଦ ଢ�ୋĴ ř ଦŅĬĺƻତ̫ି  

ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ŭŬ କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ūŬ Œŕ 
ůůľƉକାŎ Ōଦ ň řĪĺƻତିģ İŕା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŁ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ 
ଦŅŒŚ Ōଦģ Ŏȟ‌, Ŋ řŧŎ, ŕɲ ୱିǭକିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡି, ସ୍କȌ‌ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ň řĪ ଯାĪĺƻତିģ 
ĴାĿś ĩ ŒŚŃ ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ňť଼ିŇ řģ ĶŃ űଦřŇ ŌƺŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ū ŏକ୍ଷ űŲ ŕĻାŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŧȡ‌ ň řĪȄŊା ନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺ ř̫  Ŋŀ ଦřŇĿାŎś  ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ ŌƺŞେ 
ĴɰŊ, ňȝ‌, Ĩŉ Ŕț‌Şେ Ŋŕś  

ňାŇŚŧ ɂ ରିŧ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ, ଦେଢ଼ 
ଲſ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି

ĴାĿś ĩ ŒŚŃ Ņ řŇŞେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕଲା 
ū.űŲ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řŧŎ  

Ŏାଜɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴୁ ନŊୀନଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ଦ řĶňŕƠଡି, ūģū (ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĹାŎ řĩଡେŖ Ĭତ୍ସŊŎ Ōାହ�ୋŏ 
ȄŊାବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ĹଷାŇ řŌĵଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Ŕ řନ୍ଧŊା ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
İĴ ĻķŇ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴାƠģ ŇାŃś łŚĴś Ļଣେ 
ଯśŊĴ ŊାŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ň řľ ř 
ň řľ ř Ķାĥ ଦାƠŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ŭ ଯśŊĴģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔŇ řĩ ଗ�Ťଡ଼ (Ųů)ģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ĶାĥŎ Œ řŊ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏା ĶାĥŞେ 
ŎŕśȄŊା ŔŇ řĩଙ୍କ ŇାŃś łŚƉକୁ  Œ řŊ ŕĪŎାł 
ŕŎĴŃ ĴŎś Ȅŏାģ İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊାĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴଥŎ ସେ Œ řŊĴś ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ }ňŝǨŘ-ű

ନାŃୁłୀĴୁ ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ
ɂŃ řŊାŅ କର řŊାରś  
ĨĻାକś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻĴś  
ŋŘŎŃରେ ňŜŎŘ ņŜȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦେŒŊɹୟାňୀ ņŘର୍ȁĴ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐୀĶśŀ řĴରେ ଲŏୋĴƉ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 

Ĳ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ɌƴଧାŐś  Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ŔĦƺୟା Ŕśƴଧା ů 
ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ŎŘŌଲŘଲŘƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ŃńŘň ř ŋ řť ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŌńśŎŘରେ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 

ĨňŎŘŕɣ ūŬľŘ Ŕśƴଧା ଦେŁ ଲſŎś  ĨȅĴ 
ଲŏୋĴ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ତେବେ Ĩń୍ୟȅĴ ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŋŻ 
ňƙଜୀĴŎł Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  ଜŘŇś ĩŎୀ 
ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇĩŔ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĭƒŧ řŇୀ ŌŕŘĴŘŐ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŋŘŎŃୀŧ 
Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľ 

ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ 
ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹୟା Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţଷǩଣୋଦେŊୀ 
ŌǁଦୀŎ ବ�ୋର୍ଡ ňƙଜୀĴŎłĴś ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŇŜĩŊœǻରେ ĴŘŒୀ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ, Ĩଯ�ୋƺୟାରେ ūŪ ଲſ ŋŻ 

	<ŎŘŌŏŘŏŘƉ ŅରǻŇ ĴŞେ ů ŏſ ɌƴଧାŐś
	<ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚ Ōǁ řŎରେ ĨŔǕଭାŐ ŋťି
	<ŌŕŘĴŘŐ Ōǁ řŎରେ ū ŏſ ŋŻ ŔŌŘĶŌ

ŕŘŅř ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻŎ ŔŜĹŇŘ

­ŋŘŎŃ Ňś ହେĥ; Ōśĥ 
Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř®

ŁŘĴŘ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĬŔŌŘŇ 
ŕŘŅ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫŉţଜଲ ĴŎ řŌ ŌŘŔśŅ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŔśŅ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ řĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ōśĥ ŊŘĦଲŘଦେŒୀ Ňś ହେĥģ ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎĴś ĨōńŘରେ ଫŔŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŅ ř ଜŌŘŃŎ İĴ 
ĨĦŒģ ଜŌŘŃŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ř ńŘĪňŘŎƻତିģ ŕŘŅ řƉ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉŎ ĴŘŎŊŘŎ କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŘƟ ଠି Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ȄଲŘģ 
ŕŃɹୟା ňରେ ŋŘŎŃ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ĵŊŎĴś ଫŉţଜଲ ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś ŊŘĪରେ Ĩĺ ř Ĳ ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଷťōƽରେ ଫŔŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ଫŉţଜଲ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଫŉţଜଲ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĩଲŌĶ řŎ ř ଶେĵ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŀ řସେŌɲŎ ūŬରେ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś ହେĥ 
ŕŘଲś ĩķŘľ ŔୀŌŘ ଦେĪ ŋŘŎŃ 
ňŐŘĪōŘĪȄଲେʷ 

ĴŘŞŌɲୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  
ĺŘť řŏŘ ńŘĪŏŘƠ

ŊɹୟାƉȇ‌‌, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ńŘĪଲŘƠ Ŋś ņŊŘŎ ūŲ ଜł 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ ĶŃ ଜś ଲŘĪŎś  
ńŘĪଲŘƠ ƶୱାŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ Ĩନ୍ତ ňŘĪĥ 
ŇŊୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř 
Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŌƺୟାǈŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ūŪū 
ଜł ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ Ņś Ī ଦେŒŎ ମ�ୋľ ů ଲſ 
ଲŏୋĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧରେ ଲŁś ĩ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ, Ŏକେľ 
ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘť Ōଧ୍ୟ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ İŕ ř 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ĨǰŊ řŎŃ ř ĬǟଲଂķŇ 
ňŘĪĥ ńŘĪଲŘƠ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲŘģ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘĴś 
ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ

ŇŜĩŊœǻ ňŘĪĥ ľŘĪŌɵ 
ŞǭକୋŧŘŎରେ ūŪ ŏſ ଲ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řǢŊɹୟାňୀ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰŎ 
ଜŊŎŅǯ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚŎ Īଣ୍ଡିĩ ଗେȑ‌‌ରେ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ĨŊĶłŇŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎରେ ɂŊŐ Ńś ଷŘŎňŘŃ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ଲŏୋକେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋś ଲ ř ŇȄଲେģ Ň୍ୟୁଜ řଲŘƠରେ ɂńମେ ŬŪŬŰ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨĴଲŘƠŎ ǭକାİ ľŘŵŘŎରେ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜŘňŘŇ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, ŧśİĪ, ĪĦଲƠ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ řŃ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ľŘĪȟ‌‌ Ş�ୋŇ ĴŘŎłŎś  Ŭųľ ř ଦେŒ ŋŘŎŃĿŘŎś  ĩĶśĩ ŇŜĩŊœǻ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ľŘĪŌ୍ସ ସ୍କୋŧŘŎରେ ŇŜĩŊœǻ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଲſ ଲŏୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଲŏୋĴƉ 
Ĭňରେ ū ľȚ‌‌Ŏś  ĨȅĴ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘĶଜ Ŋœ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
Ŋœǻ Ň řଜŎ ŬůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ସ୍ୱŃƽ ȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇୀ ŵŘŔ řĦľŇ ŀřŔ řରେ Ōଧ୍ୟ ଜŊŎŅǯ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ɄରାଜřଲŎ Ŏ řĲ ŀ ř ଜŘନେŎ řĲରେ, Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜņŘŇୀ ଲƠŇŎ ଥେŌ୍ସ 
ŇŅୀĴŜŐରେ ŎƍବେŎƍ ĩŃŔŊŘଜř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ɃରାŇ୍ସ ŎŘଜņŘŇୀ 
ňɹୟାŎ řȧ‌Ŏ İଫřଲ ľŘŵŘŎରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ଜର୍ମାŇୀ, ନେŅŎଲŘƠŔ, ŧśİĪ, ĹୀȚ‌‌, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, ଜŘňŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎରେ ĩŃŔŊŘଜř Ŕŕ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ନେŅŎଲŘƠŔŎ ĩŌǦŎŀŘȟ‌‌ରେ 
ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଭ�ୋଣ୍ଡେଲ ĹƏଚ୍ଚରେ ŇŜĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŎǴŎĴś Ň řଜ Ň řଜŎ 
ňŎŘŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇ ŔǑର୍କରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ņś Ī ଦେŒ ସେŌŘŇƉ 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃńŘƻ ତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŃńŘ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŭů Ŋœǻ ହେŊ ĹŘଲřĩŔśĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ ŇŜĩŅřǟŚ Ĳ ĪŔଲŘŌŘŊŘȘ‌‌ ସ୍ଥିŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
Ĺɹୟାନେଲ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŲŲ ŀřସେŌɲŎ ŭūରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ņś ĪଦେŒ ňŎǴŎŎ ňŎŌŘłś Ŀ řĴłŘ, 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ūųųū ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭűରେ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ņś ĪଦେŒ ɂତ୍ୟେĴ ĴɹୟାଲେƠŎ Ŋœǻ ଜŘŇś ĩŎୀ 

ūରେ ňŎǴŎĴś Ň řଜŎ ňŎŌŘłś 
Ŀ řĴłŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ 
ūųųŬ ଜŘŇś ĩŎୀ ūରେ ɂńŌńŎ 

ňŘĪĥ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ūŲŪ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରେ ūűŪľ ř ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ǦĴŕŘŌ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ ň řȧ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
(İȧ‌‌ĩĪň řĩȡ‌‌ĩĪ) ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ňŎǴŎĴś ଦŅଲେ ňŎŌŘłś ŔŜĹŇŘ

ŬŪŬűରେ ଦŅŒରେ ĶťřŊ ɂńŌ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ş�ୋŕŎŘŇ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŎŘŇ ŕŘŃରେ Ŏȃ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ĨȅĴŘĦŒ ମେŧŎ ŕŘŃରେ 
ŊŘĪବେȢ‌‌ ņŎ ř Œňń Ȱŕł ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĨŇś ŔŘରେ Œňń Ȱŕł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ňśǯĴ 
ņŎ řŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥģ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ଡ�ୋମ�ୋȮରାȑ‌‌ ନେŃŘ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ɂńŌ ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ɂńŌ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ Ĳ ɂńŌ ĩɃରିĴୀŧ ଜŇɭ ମିŃ ମେŧŎģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ 
Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ Ńଳେ İĴ Ŋନ୍ଦ ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ȄଲŘ İȄରେ 
Ōȟ‌‌ŅŘŇୀƉŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İĴ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ Œňń Ȱŕł ĬƮŊ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ĭňରେ ŕŘŃ Ŏȃ Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Īľ ř କ�ୋŎŘŇ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ�ୋľ řİ ŃŘƉ 
ŞĻŞĻŊŘňŘƉŎ ȄଲŘ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř İĴ ଛ�ୋľ ňକେľ ĩĴŘŎŎ 
କ�ୋŎŘŇ ȄଲŘģ ňକେľ ĩĴŘŎŎ କ�ୋŎŘŇ ūŲŃŌ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଶେଷ Ĵ řŌ୍ବା ūųŒ ŒŃŘǏଦୀ ପ୍ରାŎǕŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ରେŎୀ ସ୍କୋŌŊର୍ଗ ସେƞŎ ଫŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌‌ 

ŊɰଲାĴ ĴଲĹŎ ŔĦȰŕŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
  Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŇଭେŌɲŎ Ůରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řľ ř 
ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŪŪ ŊœǻŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ସେ ɂńŌ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
Ĳ ɂńŌ Ōśȧ‌‌ଲ řŌ ମେŧŎ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ 

Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ Ōȟ‌‌ŅŘŇୀ ŋŘŎŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ň řଲ୍ମ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌୀŎŘ ŇŘİŎƉ ňśĨʷ ŃŘƉ ň řŃŘ ହେĬĺƻତି ଜଣେ 
ŋŎŘŃୀŧ- ĬĶŘଣ୍ଡା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴ ŔŌŘଲŏୋĹĴģ 
ସେ ĴଲŌ୍ବି ĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĩɃରିĴୀŧ 
Ĩଧ୍ୟŧŇŎ ɂଫେŔŎģ

ňśଣłରେ Œ řŊସେŇŘ ɂରାରǻŚ Ň řĻ 
ŅŐŎ ɂରାରǻŚଙ୍କ İ-Ŋ ř ŉର୍ମ Ķ řŐ řଦେଲେ
ŌśŌɲĪ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İବେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ňśଣେରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴଲŘ 
ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Œ řŊସେŇŘŎ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଧŊ 
ĴŘŌɲଲେ Ň řଜ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ĺ řŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ķ řŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İବେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ņŇĴŘŵŘŀ ř ŔŘŕŘĴŎŇĶŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕŘ ňରେ Ĭଦ୍ଧŊƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃୀ 
Ŋ řŅɹୟାňୀĿ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊସେŇŘରେ 
İŕ ř Ņś Ī ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řଜ ňŘର୍ଟି ŃŎଫŎś  İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ņś Īଜł ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘŌɲଲେ Ĳ ŌĹřǂ ņŵŘଲେƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ňରେ ĴŘŌɲଲେ ņŵŘଲେƉ İ-Ŋ ř ଫର୍ମĴś  Ĺ řŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ķ řŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘŌɲଲେଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, İ-Ŋ ř ଫର୍ମ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ଫର୍ମ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ İĴ 
ŅŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪńŘİ Ĳ ŅŐ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řଜŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ�ୋଲř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řńŘİģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ ŌśŌɲĪ ŔମେŃ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ Ŭųľ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାŊœǻ ŬŪŬű ĨĶǦ 
ūůରେ ଦେŒରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇ ĹŘଲřŊʷ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊʷ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମେ ŔśŎŃŎś  
Ŋ řଲ řମ�ୋŎŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŐ řŊʷ İŕŘňରେ ŋŘň řŎś  ŔśŎŃ 
ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊ, ŃŘ®ňରେ ŋŘň řŎŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ĳ 
ńŘନେŎś  ĨŕŌŅŘŊŘŅ ସେƃŇ ଖ�ୋଲřŊʷ İŕŘňରେ 
Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅŎś  ŌśŌ୍ବାĪ Ōଧ୍ୟରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊʷ  
ŇŜĩň řŦřŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘŎś  
İŕŘ ŋŘŎŃŊŘŔୀƉ ĨନେĴ ŊœǻŎ Ŕɫň୍ନĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊʷ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔɫଦେŒୀ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ŋś ଲେľ ଟ୍ରେŇŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕŘ ଦେŒŎ ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŌଜŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ୌŔ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
 ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŘŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋଲĴŘŃŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂńŌ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŘଲřŊʷģ İŕ ř 

ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ Ńŝ Ńୀŧ İŔ řŎ ŋଡ଼ା ŬŭŪŪ ľଙ୍କା, ƶ ୱିŃୀŧ İŔ řŎ 
ŋଡ଼ା ŭ ŪŪŪ Ĳ ɂńŌ İŔ ř ŋଡ଼ା ŭŰŪŪ ľଙ୍କା ସ୍ଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ଟ୍ରାİଲ, ଟେଷ୍ଟିଂ  Ĳ ŔŘର୍ଟିଫřĴŔŇ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ū, ŪŪŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ŔŊś ଜ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ବ�ţଷ୍ଣŊ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕ ř Ŋœǻ ଶେଷŔśƴଧା ūŬľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ 

ňŎୀſł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ କ�ୋľŘ- ŇŘĶŎŘ ରେŐ 
ଟ୍ରାȇ‌‌ରେ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ūŲŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĹŘଲřȄଲŘģ 

 Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଚେŧŘŎ ĴŘȡ‌‌ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଲŏୋକେ İŕŘĴś ŊŕśŃ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎś  ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋłŎś  Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 

ଟ୍ରେȚ‌‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦେ 
ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, ĬƤhǦ 
ŔŔପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ Ĳ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕɰ ଲିňŎ କ�ୋȌ‌‌ Ŏŕ řĺ ř̫  
ଗ�ŤŕŘľୀŎś  ŕŘĲŀŘ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ŋ řŌŘŇ ŋଡ଼ା ŰŎś  Ų ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚି ńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗ�ŤŕŘľୀŎś  
ŕŘĲŀŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ Ŭ ŭŪŪ ľଙ୍କା ŋଡ଼ା ňଡ଼ିŊʷ

ଗ�ŤŕŘľୀŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ĹŘŏřŊ 
ପ୍ରńମ Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ Ŕɰ ଲିňŎ ଟ୍ȸȚ‌‌

ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĹŘŏřĩŔśĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ

କ�ୋŎŘȚ‌ ĺś Īĥ Œňń ନେଲେ Ōȟ‌‌ଦŘŇŚ

Īନ୍ଦୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ସ୍ୱƐ ŔŕŎ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ōଧ୍ୟɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎŎ ŋŘĶୀŎńňśŎŘରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř 
ň řĪ ūŮ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł ř̫  ūŮŪŪŎś  ĨȅĴ ଲେŘĴ Ōଧ୍ୟ 
ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହେଲେł ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ŔĦňŝŻ ĨƗŐରେ ĩŃƉଜŇ řŃ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ନ୍ɕ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔĦକ୍ରŌł Ŋɹୟାň řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ň řĪ ūŮŪŪ ଲŏୋĴ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ūŰŬଜł ଲŏୋĴ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Ŭűľ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ňୀŀřŃƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ  ĵŎଗ�ୋŇ ଜřǟଲାŎ ଜŘଲś ȓ‌‌Ŏś  Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀŎ 

ňŘł ř Īନ୍ଦୋŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİʷ 
 Īନ୍ଦୋŎ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘଲ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř) ĴŌ řŔŇŎ 

Ņřଲୀň ĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĵ୍ୟ ଜŐ ଯ�ୋĶŘłରେ 
İĴ ଲřକେȎ‌‌ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶ řŎńୀňśŎŘରେ ňŘĪňଲŘĪȚ‌‌ 
Ĭňରେ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ İŕŘ ňŘŇୀŧ 

ଜŐĴś ɂŅŜ ଷł ĴŎ řńŘĪ ňŘରେ 
ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  
ĩĪİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ňŘł ř ňŘĪň 

ଲŘĪŇĴś ଫ୍ଲŔ ĴŎś ĺ ř̫  Œśକ୍ରŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାň ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Īନ୍ଦୋŎ ବେଞ୍Ţ‌‌ İĴ ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ōńŘŒୀȱ ସ୍ୱƐ ଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ňŘŇ ĴŎ ř ŊŘƻ ତି, ļŘŀŘରେ ňୀŀřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ňୀŀřŃଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕśƴଧା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŋŘŊ řŃ ଲŏୋĴƉ ŔĦĵɹୟା, 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ňୀŀ řŃƉ ŔĦĵɹୟା Ĳ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩଜř ŔĴŘଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ  Ōନ୍ତ୍ରୀ କ�ţŐŘŒ Ŋ řଜŧŊର୍ଗିŧ ŋŘĶୀŎńňśŎŘ ĨƗŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  űଜł ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭ-Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଜŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଚେȇ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେʷ

Īନ୍ଦୋŎରେ ŅŜ ଷ řŃ ňŘଣ ř ନେŏŘଣ ř ūŮ ĻୀŊŇ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ŔଜĻĪ ହŕୋĪĺ ř ଦś ŊŘĪŎ Ŋś ର୍ଜ ĵŏřŉŘ

ūŮŪŪ Ş�ୋĴ 
ŔĦȮŌŃି

Ň୍ɹŧର୍କ Ŕ řľ řŎ ɂńŌ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ମେŧŎ

ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ūů ମŝŃ
ଲŘହ�ୋŎ, ūģū(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊ ŎŘଜ୍ୟରେ 
İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūů ଜł 
ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଲŘହ�ୋŎĿŘŎś  ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ĩƝଡା ଫĴୀŎ Ņ ř Ĵśଲ ř ĨƗŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ķľ řȄଲŘģ 
İĴ Ŋȧ‌‌ Ĳ ŋɹୟାŇ Ōଧ୍ୟରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ň řĴľǱ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ନŊŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ ନŊନ řōśŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀĴɟŎ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉକୁ  ଲŏୋĴŋŊନରେ 
ସ�ŤĻନɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɌŚŌŃୀ Ķର୍ଗ ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ନŜŃନ ŊœǻŎ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
ɂŌśĵ ɂŒŘŔନ řĴ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ, ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň İŊĦ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŒŘŔନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ 
Ōƺରେ ŔśĶŌ ŔŌନɲŧŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ŅŐĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐ ĩĶŘŌୀ Ŋœǻରେ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କ ŌƍŐ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ):  ନŜĩŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନ 
(ĶśŎś ŊŘŎ)ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řଦେଲŘ ķନ Ĵśŕśť ଼ିģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľŘ ōŘİĥ Ĵśŕśť ଼ିŎ ĹŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪĶଲŘ 
ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ Ĵśŕśť ଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŎ Ņřନ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ĵśŕśť ଼ିŎ ɂŋŘŊ 
İତେ ĨȅĴ Ŏŕ řȄଲŘ ଯେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŌśŕĥĴś  
Ōśŕĥ Ņ řŒś ନ ȄଲŘģ Ŭ-ŭ Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ķନ 
Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  İŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 

ĻନĻୀŊନ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ĩĪİȟ‌ŀř ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃ 

ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ņřନ Ĵśŕť଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŭū Ņ řନ ŌƺŎś  ମ�ୋȑ‌ ŬŰ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃŐĴś ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ 
Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ Ŭŭ Ņřନ 
ଲେĵŘİĥ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ĬƥŎ 
ɂଦେŒରେ ŬŬ Ņ řନ Ĵśŕśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵśŕśť ଼ି Ņ řନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ōƺରେ ŎŘĬŎକେଲŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ņřନ Ĵśŕśť ଼ି 
Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌśĵɹŃħ 
ନ řର୍ମŐ ĩĴŘŒ Ŏŕśĺ řģ İŕŘŔŕ ĶśŎś ĹŘň ŊŐŧŎ 

ɂŋŘŊ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹĴś Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ĻŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹରେ Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
ŎŘĻɹରେ ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķନ Ĵśśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Œନ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐ Ōƺରେ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ĨŃ ř ķନ 
Ĵśśŕśť ଼ି ĩŒƉକା Ŕŕ ňśŎୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, Ĩନś ĶśŐ, 
ଢେƉକାନŘŐ, ōŘĻňśŎ, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, 
ĴľĴ, ନŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśŕśť ଼ି ŞŇĪ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ 

ňŘĪĥ Ĩରେƙ Ĳ ୟେଲŏୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ
Ĩନɹňଟେ ନଭେŌ୍ବŎ, ŀ řସେŌ୍ବŎ ňରେ 

ĻŘନś ĩŎୀରେ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ŒୀŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ ĩĪİȟ‌ŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘନś ĩŎୀ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪř ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
ĻŘନś ĩŎୀରେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ɂŊŐ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ Ĩନɹňଟେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ŒୀŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ 
ĻŘନś ĩŎୀ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕŎś  Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŉŐରେ ĻŘନś ĩŎୀ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାŕରେ ŎŘĻɹରେ ŒୀŃ ଲŕŎୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ŞŇĪ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ ŔĴŘŐĴś Ķ řŐ řŞŅŏŘ Ĵśŕśť ଼ି

	<ňŜରǻବାǸ ūŪľŘ ōŘİĥ ŎŘĻņŘŇŚ ĨǄଧାŎ
	<ŀřŞŔŌɲŎରେ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ Ĵśŕśť ଼ି 
	<ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŒŚŃ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŊœǻ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŌŧ ହେĬģ Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ŋŎ ř 
ଦେĬģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĩłśģ Ŋœǻ ŬŪŬŰŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř İŌ řŃ ř ĴŝňŘŋ řſଷା ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ଲſଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ନŜ ĩŊœǻ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ɌŚକ୍ଷେତ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘ ĻନŔŌśȿģ 
Ļŧ ĻĶǈନାń ƹନ řରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒģ Ŋଡ଼ŅŘƠ ହେĬ Ĵ ř Ŋଡ଼ଦେĬŐ ĨŊŘ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔŊś Ŀ ř ŋŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ĶŕŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řନŃŌŘȟ‌ ŋŻଙ୍କ ĶŕŐřରେ ĬƐଛୁŐ ř ňŀś ȄଲŘ 
Ŋଡ଼ŅŘƠģ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňŀřȄଲŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňର୍ଯɹľନŎ ŔŕŎ ňśŎୀģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŌŘĬŔୀ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘ 
ņŘŀ řģ Ĩନś ĴŜŐ ňŘĶ ŔŘƍĴś ŊœǻŎ ɂńŌ Ņřନରେ 
Ŋ řǢନ řŧƻତାଙ୍କ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ɌŚକ୍ଷେତ୍ରରେ ପ୍ରାŧ Ů 
ଲକ୍ଷ ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ňŕ řଲ ř ŔŜର୍ଯɹ İŊĦ ŎƩŔ řĦŕŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  

Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ନŜ ĩŊœǻ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ
İńŎ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାĴś  ŔŊś Ŀś  

ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ɂŒŘŔନģ ŋŻŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ŋଲ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ŞŇĪ ଫେŎ řବେ ସେȄଲŘĶ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ, 
ňśଲ řŔ Ĳ ɌŚŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ Ŭůରେ 
ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŭ ķƞଟା ŭŪ 
Ō řନ řȑ‌ ଶ�ୋĪȄଲେ ĿŘĴśŎģ ŎŘŃ ř ūľŘ ůůରେ 
ƶୱାŎ ŉřľ ř ȄଲŘģ ŬľŘ ŮŪରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňŕଲř 
ଭ�ୋĶ ନୀŃ ř ŊŁřȄଲŘģ űľŘ Ůůରେ ŔĴŘŐ 
ņŜň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŬŪରେ ଭ�ୋĶŌƠň ŔŎ ř 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ ŌŕŘɂŔŘŅģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ŔŎ ř ūŬľŘ 
ūůରେ ƶ ୱିŃୀŧ ଭ�ୋĶŌƠň ŊŁřȄଲŘģ 
İŕŘňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନୀŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŋŻଙ୍କ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ŊĶଲŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘĿŘŎś  Ŕ řĦŕƶୱାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶେȓ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŘƍĴś 

Ĩନ୍ୟାନɹ ĩନś ଷଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩňŘŃŃħ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŻŌŘŞŇ ĩŔ ř ņŘŀ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŎŘŃ ř ŬľŘ ବେŐĴś ņŘŀ ř ŌŘର୍କେľ ĺĴ 
ଡେĪĥ ōŘĪȄଲŘģ ūľŘ ůůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řŊŘ 
ňରେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ňରେ 

Ņର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ କେŊŐ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊŘĪŒ ř ňŘŕŘĹ, Ĵୀର୍ତ୍ତନ ĹĴŀŘ, ŔŘŃňŘŕĹ 
ଦେĪ ŊŘŕŘŎĴŘĿŎś  ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕƉକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ବେŁŘ ňŎ řŔŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ōǁ ଦିŎĴś  ōŘĪ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř Ĩନɹ Ń řନ řƶୱାŎ ଦେĪ 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎś Ȅଲେģ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎś  ňśଲ řŔ ŌŘନŊ ŒŝƌŐ Ŕŕ ŅŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŋŻƉକୁ  ŋ řŃŎĴś ĺŘŀś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řଡ଼ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶŕŐř 
ନ řŧƽł ňŘĪĥ ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňŀřȄଲŘģ 
ଭ�ୋŎś  ņŘŀ ř ŊŐĶଣ୍ଡି ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘģ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ, ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  Ņର୍ଶନରେ ňśଲ řŔ 
İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ନୀŃ ř ŔĨŐ ŔŘƍĴś ŌŕŘɂŔŘŅ 
Œୀȱ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ŋŻŌŘŞŇ ĩନନ୍ଦରେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŻଙ୍କ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ, ŔśŎſଷା İŊĦ ȸରାŉřĴ ନ řŧƽł 
ଲŘĶ ř űŪ ňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœǻରŎ ɌŚକ୍ſȽ ଲ�ୋĴŘରłɹ
	<ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒ řœ ନେĪ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ Ĵଲŏ
	<ସĨŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŒŚȱ ŊŘŕŘŎ řଲŘ ŌŕŘɂସŘŅ
	<Ŋଡ଼ଦେĬŐ, Ŋଡ଼ŅŘƠ Ĳ ବେŐŘŋŜ Ō ř ସŊś Ŀ ř ĶŕŐř

ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
Ĵଲେ ŇŊŇ řōśŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ű 
Ĳ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ŎŘଖେଲĶśŀŘ İŊĦ İŌ.ŋ ř. ŬŰ ȰରାŌରେ 
ķľ řȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľłŘରେ ŌŝŃĴ ଲŘକେ 
ňŀřĩŌ ř ňŎ řŊŘŎĴś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řଲ řȜ‌ 

ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ĶśŎŊŘŎ İ ŞŇĪ Ĭň 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  İŌ.ŋ ř.ŬŰ 
ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩĦŒ řĴ Ĳ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 

ŊŘŔĶŝŕŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ନଷ୍ଟ Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ķŎŎ ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କନ 
ňŎ řŌŘł Ĩନś ŔŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ űů,ŪŪ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴŘନ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନୀƉକୁ  ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŕ řĦŔŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ɌŚ 
Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କ ŊɹŃୀŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ, ňśଲ řŔ ŀ řĻř, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂŌśĵ 

ŒŘŔନ ŔĹřŊ, ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ  Ĩନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř 
Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŌśĵ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ରେĶśଲେŔନ Ŭ/ůŰ 
(ŬŪŪŬ ŔĦଶ�ୋȅŃ) Ĩନś ōŘŧୀ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 

ŒŃŘȅĴ ŌŘŌଲŘĶśŀ řĴś  ĻřǟଲାňŘŐ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘŊରେ ɂତ୍ୟେĴ ūů Ņřନରେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ ř İŕŘŎ ɂĶŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରେ Ņſ ଷିłŘƗŐ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśŻ Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪବେģ ŋŜ Ō řŕୀନ ŃńŘ ŊŘŔĶŝŕŕୀନ 
ĻନĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś  İŉ.ĩŎ.İ İŊĦ 
Ĳ.Ļř.İଲ.İŔ ĩĪନ Ĩņୀନରେ Ǳଥାŧୀ 
ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ 

Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĺĴś Ơ 
ĻŐସେĹନ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňŎ řŊŘŎĴś  Ǳଥାŧୀ ňƛଟା ɂŅŘନŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊ ģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ɂତ୍ୟେĴ Ń řନ ř ŌŘŔରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ĭňର�ୋŻ ŃńŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŌŘŌଲŘ Ĭňରେ ନ řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ Ĩନɹ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝ ଷ ř Ĭନ୍ନŧନ 
ଯ�ୋĻନŘ, ň řİȟ‌ĪĻřň ř Ĳ ň řİŌİŉİŌĪ 
Ĩņୀନରେ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵ řňŎ ř 
ଲŘŋŊŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İŕŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କ�ୋŧŘ, ŀ řŀŘĪ, Ŋଣ୍ଡା ĻନĻŘŃ ř ŋŘଷŘŎ 
ĵŘଲřȄŊŘ İŌİଲĪ Œ řକ୍ଷĴ ňŅĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœǻରେ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ŔŘŃňť଼ାĿŘŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ 
ōŘĬȄŊŘ ŋŔŘପ�ୋଲŎś  ĵŔ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŊŘଲřମେŐŘ ĨƗŐŎ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŔŘŊŃ (ŰŪ)ģ
ĩĻř ķନ Ĵśŕśť ଼ିରେ ĩƐଛାŅřŃ Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ŋŔŘପ�ୋଲľ ř ŔŘŃňť଼ାŎś  Ļହ୍ନି ĴśŅŘ ōŘĬȄଲŘģ 
İȄରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɄǹňśŎŎś  Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴ 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ Ĺ řଲ řĴŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେȄରେ ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘଲřମେŐŘŎ 

ĬŌŘŒଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ōŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେ 
ŕĿŘȖ‌ କେĬĥĩଡେŖ ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ŋŔŘପ�ୋଲľ ř 
Ĺ୍ୟାŞŇଲŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪ Ōļ ř Ĺ řଲ řĴŘରେ 
ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎƉକୁ  ନňŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ଟ�ୋň ř, 
Ĺňଲ İŊĦ Ŋ୍ୟାĶ ňŘł řରେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ǳଥାନୀŧ ଲŏୋକେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶ řňť଼ିȄଲେģ Ņś Ī 
ķƞଟା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ĬŌŘŒŘଙ୍କŎଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řଲŘ ȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŋŔŘପ�ୋଲ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ōļ řରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĩନɹ ଭେŔଲ 
ƶୱାŎŘ ōŘȽŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌśȿ Ļś ĩŎ Ĺřଲ řĴŘŎś  ĴŌ řŊŘ 
ňରେ ĻŐǯŎ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ŋŔŘପ�ୋଲ ŉŔ řȄŊŘ ନŘŐŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ řନȄଲŘģ Ņ řନŔŘŎŘ Ŋŕś  ଚେǦଟା ňରେ 
Ōƺ ŋŔŘňଲľ ř ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪ ŔŌŧରେ 
ŔŘŃňť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ļହ୍ନି ĴśŅŘ Ĩŋ řŌśଖେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŔ, Ůľ ř ĴŘȡ‌ İŊĦ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŊŘĪĴ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ůŪĻł ōŘȽŚƉକୁ  
ŞŇĪ ŋŔŘପ�ୋଲ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎ ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ķନĴśŕśť ଼ିĴś  ଦେȃ ūķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ 

ňରେ ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 
Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ōŘȽŚƉକୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ଲŘĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେȑ‌ Ņ řĩōŘĪନȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ĨƗŐŊŘŔୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĹřȜ‌ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŎŘĬŃ Ĵśŕƻତି ŔĴŘŐś  ķନ Ĵśŕśť ଼ି 
ȄଲŘģ Ōśĥ ŌନŘ ĴŎ řȄଲř ŋŔŘପ�ୋଲ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĴŘŐ Ų ŔŌŧରେ ňŘĶରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘŎś  ŋŔପ�ୋଲ ōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ ňରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇȽŚ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒରେ ପ୍ରି ŧƉକା ଯ�ୋĶଦେବେģ ōŅřĲ İŕ ř ŔŌŘବେŒ କେĬĥĿŘରେ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, ତେବେ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ Ķǯ ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔ ĩĻř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŬŪŬŰŎ ŎłନୀŃ řĴś  ŞŇĪ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŊœǻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାŧ ūŪŊଡ଼ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ɂńŌ ŔŌŘବେŒ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŎŘĻɹରେ 
ନŘŎୀ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ɂŃ řŅ řନ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ŅŐ Ĺřƻତା ĴŎ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ŅŐŎ ଲſଷ୍ୟģ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ İŊĦ ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରି ŧƉକାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŅŐŎ Ĩନɹ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵ ř ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ, İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ț‌ ĵȓ‌ଗେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řବେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ 
ĻନŔŌŘବେŒରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŎŘŕśଲ ĶŘǄ ଧି Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řବେģ 
  ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ 
ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେŊŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŔƻତା Ůରେ ŅŐŎ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŘȅĴŘŎୀ Ĳ 
ĻřǟଲାŔŋŘňŃ řŌŘନଙ୍କŎ Ōƺ İĴ ବ�ţĿĴ Ŏŕ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĦଗ୍ରେŔĴś  ŞŇĪ ĨȅĴ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŎĴś ĬĿś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŬŪŬűରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ļřǟଲା Ĳ ଜ�ୋନŘȢ‌ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ଶେଷ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ɂ ରିŧƉକା

	<Ŋର୍ଷĴରେ ūŪ Ŋଡ଼ ସŌŘବେŒ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍Ȱସ
	<ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵରେ Ŋସ řŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ŋŔŘପ�ୋŏରś  ĵŔ ř Ļଣେ ŌŝŃ
Ōļ ř Ĺ řŏ řĴŘରŎ ĨľĴ řŏŘ; ōŘତ୍Ś ŕୀŇǯତା

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ŕ řĦସŘĴŘƠ ŌŝŃ ŏŘକେଙ୍କ ňର řŊŘରĴś Ō řŐ řŊ ūŪ ŏକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ

	<ķŎ ŋŘƍଗିȄଲŏ ସରǻବାȅĴ űů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŕŘŧŃŘ
	<ŊŘସĶŝŕŕŚŇ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊ ǱଥାŧŚ ňƛଟା
	<ɂŃ ř ūů ŅřŇରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŎ řବେ ŌŘŌଲŘŎ ସŌŚſଷା
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĺȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ĿŘŞେ ŇŊŇ řōśŻ 
ōśŊ Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜɹ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ ĺŘȽ Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜɹ ŔǑପାŅĴ 
Œକ୍ତି  ŎƙŇ ŔŘŕśƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĺȽňśŎ ǱଥିŃ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ Ĵŏ୍ୟାł ňŎ řŔŎŞେ ĺŘȽ Ĳ 
ōśŊ Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  Ņś ŕ ȀƉକୁ  ňśǪĶśƐ Ŕŕ ĬƥŎŚŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘȽ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ କେ. ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ, ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊŘŒ řœ ĴŕĥŎ, Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ ĺŘȽ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŅŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĺŘȽ Ŋ řଜĻŀř 
ĺȽňśŎ İŇİŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŏŔ řŃ ବେହେŎŘ Ĳ ĺŘȽ 
ନେŃŘ Ō řńśŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĺŘȽ Ĳ ōśŊ 
ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řĴŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କେ. ŇŜĩňǟଲୀ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴĴś  
ōŘତ୍ରି ŊŘŕŚ Ĩଟ�ୋ ņźକା ଦେŊŘŎś  ଜଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌĴśǁňśŎ 
ĶŘĥŎ ĹǂଶେĵŎ ňŘȽģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴŞେ ŌŘŌśĥ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ŋłଜŘ Ĺǂ ଶେĵŎ ňŘȽ Ĭŋୟେ Ĵର୍ପୂŎŇŜĩĶŘĥŎś  ଭ�ୋଜř ĵŘĪ ĶŘĥĴś  ଫŉŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘତ୍ରି ŊŘŕŚ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐŞେ ŌŘŌśĥ Ĳ ŋłଜŘ ĺ řľ řĴ ř 
ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ňť଼ିȄଲେģ Ĺǂ ଶେĵŎƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŔ řĴŘ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĩŕŃ ŌŘŌśĥ Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĹǂଶେĵŎ ŊŘňŘ-ŌŘ®ଙ୍କ İĴ ŌŘȽ ňśĨ Ȅଲେģ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎŞେ 
Ŋŕś  ɂŃ řକ୍ଷି Ń Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
­ŏଢŁŖĪ: İ ଫŘĪȑ‌ ľ řȢ‌ ଡେȗ‌®Ŏ 
Ȱରାଣ୍ଡ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଶ�ୋ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŎŘଜɹŎ 
ůŬľ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ 
¯ŏଢŁŖĪ® Ōśକ୍ତି ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋƃ 
ĨଫřŔŞେ ņśȟ‌ ŌĹŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬůŎ 
İŕ ř ଶେœ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘģ ŇŊŘĶŃ 
ŇŘŧĴ ଲ�ୋŕ řŃŘſ İŊĦ 
ŇŘŧ řĴŘ Ĩŋ řŏ řǍସାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ň řଜ ňŔǁŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  Ņର୍ଶĴ ĨŃ ř 
Ň řĴľŎś  ňŘĪ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହେŊŘ 
Ŕŕ ŕȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĵĹŘĵȌ‌ 
ŋ řଡ଼ ଜŌ řȄŏŘģ ŀ řĩŎİȧ‌ 
İƞŎପ୍ରାĪଜĻŔ Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ɂǯତୁŃ 
İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŋŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ Ĩŋřƕ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řģ 

ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ɂଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ପ୍ରାଜřŐ ĴśŌŘŎŚ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ-ɂଯ�ୋଜŇŘŞେ 

Ň řର୍ମିŃ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ¯ŏଢŁŖĪ° 
İĴ ŊŐřଷ୍ଠ, ମ�ŤŐ řĴ Ĳ ŋ řǈ ņŎłŎ 
ĴńŘŊǯତୁ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ, Ĺ řȽŇŘľɹ Ĳ ŔĦŐŘň 

ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋŎƶୱାଜ ňƠଡାģ  
ĹŐƏ ଚିȽŎ ĶŚŃĶśť ଼ିĴś  Ň řର୍ମŐ ŇŘŧĴ, 
ŊŘňś ଗ�ୋǶୱାŌŚ Ĳ ଜĻ.ň ř. ŵŘର୍ଡǷ ମିń 
ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶņŘť଼ିŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĴśŏŅŚň ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŔŚŌŘ ňƠଡା, ĨƻŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ସ୍ୱŧĦ 
ɂŋŘŔ ňŘŦ଼ୀ, ĨŇŇ୍ୟା ɌରୀŃŌ Ňǁ, 
ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାଜ, ଗ�ŤŎŊ ĩŇǁ 
Ĳ ସ�ୋମେŒ ŒŃňńŚ ĴƟŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋŕ řŃŘſ Ĳ Ĩŋřŏ řǍସାଙ୍କ 

ŊɹŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŎ řȽŞେ 
ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ, କେକେ, Ŋ řŋŘŔ, ĬŅřŃ 
ĶśŎś , ସ�ୋମେŒ, Ōņś, Ƿ ମିŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ōନ�ୋଜ Ņଣ୍ଡňŘƛ, ŎŘଜŏƁ୍ମୀ 

ŀŘĴśĩ, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ŔśŒŘƻ, ŎŘଜŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ İŕŘŎ ŔƍଗୀŃ ŔଜŘĪĺନ୍ତି 
ଗ�ŤŎŊ ĩŇǁ Ĳ ସ�ୋମେŒ 
ŒŃňȄģ Ňŝ Ńɹ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĨŌ řŃģ ­ŏଢŁĪ® Ŏ Ŋ řŃŎł ŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂĴŘŒ ଫřŏɭŔģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ­ŏଢŁŖĪ® 
ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŞେ Ōƺ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬĺ řģ

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ ķśŌśŔŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ Şେƙ ĨņŚŇ ବେŏĶśଣ୍ଠା Ŋ řȑ‌ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌ 
ଷ�ୋŐŘŊǄ Ň řĴľ କ�ୋହ�ୋŐŘ ତ�ୋľŘ Ŋ řŏŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  

ବେŏĶśଣ୍ଠା ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଜଣେ Œ řĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶŎ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ ଜłĴ 
ହେଲେ କେŊ řŎŚ ňǟଲୀ ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ňśĨ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା(ŬŲ)ģ

ĶśŎś ŊŘŎ ବେŏĶśଣ୍ଠା Ŋ řȑ‌Ŏ ଫŞେǦŎ ଜřତେǂ Ōǟ ଲିĴ, ĶŘର୍ଡ 

ପ୍ରି ŧƉକା ňŘŐ, ɌରୀŌŇ ɂņŘŇ İŊĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľ řŌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ 
କ�ୋହ�ୋŐŘ ତ�ୋľŘ Ŋ řŏŞେ ĨŋřōśŻ ŎŊŚǂĴś İĴśľ řĩ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊŚǂĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ľ řȟ‌ ĹŘŎ řĩŀś  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ 

ŃŘ ĿŘŎś  Ŕନ୍ତୋœଜŇĴ ĬƥŎ ŇňŘĪ ସେĿŘŞେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ İĴ Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŇ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŌŝŃ 
Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶŎ ŌŘĦŔ, ĺŘŏ Œ řଙ୍ଗ ŏŘĶ řȄŊŘ Ōśଣ୍ଡ, Ĵľś ŎŚ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ, ଜřĩĪ ŃŘŎ, ବ�ୋŃŏ İŊĦ ଠେƍଗା 
ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśଜŘŃŘŎŘłŚ ňƠଡାƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜĻŎŘ ବେଳେ ŎŊŚǂ ŕśĴ řĦ ĴŎ ř Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘŇ řȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ İŔ řİଫ Ŋ řŌŐ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŕĴŘŎŚ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ňǁ ňŕĥĹ ř ŊɹŊଛେŅ 

Ň řŌନ୍ତେ ŌŝŃ Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶŎ ŌŘĦŔ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶľ ř ňśŎś œ Ĳ ŃŘŎ ŊŧŔ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ŭ/ŭŊର୍ଷŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řĴŘŎŚ ŎŊŚǂŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ōŘƗ 
ňŞେ Ĳ.ĩŎ କେŔ ŇŌɲŎ ūůų/ŬŰ ĨŇś ōŘŧŚ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଜŘŃŘ ŎŘłŚ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŞƍĪŏś Ơଡା,ūģū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ଫŘŔŚŇŜĩňť଼ାŞେ Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ŕŃ୍ୟା ňŞେ ɂŌŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ŋŘĪ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ପ�ୋť ଼ି ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘĬĥŒ, Ĵ řĺ řŕŘଡ଼ ĨĦŒ, ŕŃ୍ୟାŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋŅŘŐĴś 
ସେĿŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř ŎŻĺ řľŘ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňśŏ řŔ ସ୍ୱƐŃŘ Ŏȃ 
ŃŅƻ Ĵଲେ ĨନେĴ ĶśŌŎ ଫřľ řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଫŘŒŚŇŜĩňŀŘ ȰରାŌŞେ ĶŃ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ İŏ ଗ�ŤŎŚ ŞେŀřƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ İŏ ŎŘମେŧŘ Ōśଣ୍ଡĴś ň řľ ř 
ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŇɹ ŋŘĪŌŘŇƉକୁ  Ĵŕ ř ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŒ ř ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ପ�ୋŀř ଦେĪȄଲେģ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଜŘł řȄଲେ 
Ōƺ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŇȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŇ řœ ř ȰରାŌŎ ŀř. Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŘȽ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪ ķľłŘ Œśł ř ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ǶୱାŌŚ Ŕŕ ĨŇɹ Ů ଜłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

Ņř Ķ ň ŕ Ơଡି , ū ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅřĶňŕƠଡି ńŘŇŘ କ�ୋľ řŇť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ମ�ŤଜŘ 
ପେƟŊǄ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ 
ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ଜŌ řŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ ଜଣେ 
ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊĴŎ ĶŐřŃ ŒŊ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

କ�ୋľ řŇť଼ା ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଛେŐř ĹŎŘŐ ř ĶŃ ପ୍ରାŧ Ń řŇ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେ Ōƺ ŋŧŞେ 
ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ŇȄଲେģ 
Ŕ řମେƞ Ŏଙ୍ଗŎ ଫśȢ‌ň୍ୟାƞ 
İŊĦ ņŐŘ Ĳ ŇŘŏř Ŏଙ୍ଗ ଚେȇ‌ 
ȄŊŘ ଫś Ȣ‌ ŔŘର୍ଟ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ 
ōśŊĴŎ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ଦେŕŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦŒĴś  Ŋ řŏś ĩ ĨņŘ ĵŘĪ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŒŊľ ř ňĹř 
Ņś ର୍ଗǄ ହେŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେģ 

ȰରାŌŎ ŔŌŘଜସେŊŚ ĬŌŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ İନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŃŏŘ ɂĴŘŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĩĪĩĪŔ ř ŃńŘ ŀ řİȧ‌ň ř 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ňŘȽ ŔŅŐŊŐ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ 
ōśŊĴŎ ପେľŎś  ĨƻŊś ଜś ŐŘ 
ŊŘŕŘŎ ř ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ōśŊĴ 
ଜłĴ Ĵ řİ, ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘଙ୍କ ŒŊ İĿŘĴś 
Ĵ řňŎ ř ĩŔ řŏŘ ସେନେĪ ňśŏ řŔ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ňŞେ İĿŘŞେ 
ଫ�ୋňŘŀř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ōśŊĴƉ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴŘŎ; 
ŕŃɹୟା ŔŞǁŕ

ŌŝŃ ĴŝǩŔାŎ ŌŝĶ ĻŊŃ; Œ řĴାŎŚ Ķ řŎŉ 	=Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ňŞେ ପ�ୋť଼ିŊŘ ķľłŘ

ňାĬĥŒ Ĳ କୋŅାŐ ĻŊŃ Ĵŏା ňśŏ řŔ 

ĺȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ)

କ୍ରାĪȟ‌ ĩଣ୍ଡ କ୍ରି Ō řŇŘŏ ଟ୍ରାĴ řĦ ନେȑ‌ŵŘର୍କ 
Ŕ řǦŌ (Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌)Şେ ଜŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŕŘŃ ňŘĩନ୍ତାŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ ŌŘŌŏŘ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ ସେĶśŀ řĴ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ Ŏ řŞ୍ପେŘľ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ɂĶŃ ř 
ŀ୍ୟାȧ‌ବ�ୋର୍ଡŞେ ଜřǟଲା, ńŘŇŘ, İȧ‌ŀ řň řĲ 
Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋର୍ଗŞେ ɂĴŘŒ řŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ ଜřǟଲା ବେȥ‌ 
ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ Ķଞ୍ଜାŌ İȧ‌ň ř Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹŞେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ūŪľ ř ńŘŇŘ ŌƺŎś  Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ 
ଜřǟଲାŞେ Űľ ř ńŘŇŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜାŌ ńŘŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭŧ ǱଥାŇŞେ ପ�ୋŏŔŎŘ, ŭŧŞେ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ, Ůର୍ଥŞେ କ�ୋŅŐŘ, ůŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏମ୍ଭା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘକ�ୋľ 

ńŘŇŘ ūŪŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŔŀřň řĲ ସ୍ତŎŞେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ŎŘଜɹŞେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǊŌ ǱଥାŇŞେ ĺȽňśŎ İŔť଼ିň řĲ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ ଜřǟଲା ŇŜĩ ŇŜĩ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ňଦ୍ଧŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎś ĺ řģ ŔŌସ୍ତ କେȧ‌ Ķśŀ řĴ ŀ řଜřľŘŏŘĪȎ‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňରǻɹƻ ŔŌସ୍ତ କେŔ Şେର୍କŀ 
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ŌŘƺŌŞେ ĨŇŏŘĪŇŞେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ňŘĪĥ ĴନେǦŊŐ İŊĦ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କ ŔମେŃ 

ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŐĶŃ ĴŘରǻɹ 
ƶୱାŎŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇ କ�ţŘŒŐ ňŜର୍ବŎś  
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƥŌ ସେŊŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřĶĴś ňśŏ řŔ Ŕର୍ବŅŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ଚେǨ ଠିŃ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŕ řŔ řľ řİŇİȧ‌ 
ɂĶŃ ř ŀ୍ୟାŔବ�ୋର୍ଡ Ŏ řŞ୍ପେŘľ ĩņŘŎŞେ 
ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ 
ଜřǟଲାŞେ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞେ ūŲŪŲŲľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ňŘȽ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଜřǟଲାŞେ 
ĨȅĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  İŕŘ Ĵ řňŎ ř 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ସେନେĪ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଚ�ୋŎ ř İŊĦ 
ŎŘŕŘଜŘŇ řŞେ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŇ Ŕମ୍ପŃ řĴś  
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŞେ ĿĴŘŌŚŞେ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ŕŎŘĪȄŊŘ ľƉକା ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ɂĶŃ ř ŀɹୟାŔବ�ୋରǻ Ŏ řର୍ପୋľରେ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃା

ńାŇାରେ ĶƙଜାŌ Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ǯŎରେ ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ ɂńŌ

ɄǹňśŎରେ ­ŏଢŁŖĪ®Ŏ ȰରାƠŢ ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ

ŎŞƍĪŏś Ơଡା,ūģū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ, ĲŀřŒŘŎś  ĩǆɂଦେŒĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ūŰ ŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ĴŇ řœ ř Ŧ଼ାŊŘ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řŞେ İĴ ĨଜłŘ ĶŘŀ ř ņźକାŞେ 
ଜଣେ ĨଜłŘ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃś  ķľ řȄŊŘ 
ଜłŘňŀřĺ řģ ĶŘŀ řľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ 
ňŞେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ଜଣେ ōśŊĴ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŇ řœ ř Ŧ଼ାŊŘ ŔŘŌ୍ନାŞେ କ�ŤłŔ ř 
İĴ ĶŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ňŐŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଗ�ୋŐǀŎŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃ 
ōśŊĴ ଜłଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ ǴǦ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ ōśŊĴ ଜłĴ 
ŇŘŏř Ŏଙ୍ଗŎ ŔŘର୍ଟ Ĳ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ଜřŇɵ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ 
ŊŧŔ ŮŪŎś  Ůů Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŊɹŊଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ňଠେĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
İŔĩĪ ĶĶŇ ĴśŌŘŎ ବେŕŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ĩଟ�ୋ ņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
ĶƙଜାŌ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŕśǗମା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ�ୋŎ řĶŘĥ ȰରାŌŎ ĶŘƠଡୁ ଗ�Ťଡ଼ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ ĨଜłŘ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ 
İĴŌŘȽ Ş�ୋଜĶŘŎ řĩ ĶŘƠଡୁ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ଘ�ୋŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŞେ ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŕśǗମା 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ňŏŘĪ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň řଜ ŅŎŌŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĶŘƠଡୁଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŕśǗମା 
ĨƗŐŎ ōśŊ ŔĦĶĿĴ ɂŒŘƻ ňŎ řŀŘ, ହେŌƻ ŌŘŐ ř 
İŊĦ ŌŘņŊ ňŏŘĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔŕାŧ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉ ŔŕାŧŃା

ŅřĶňŕƠଡି,ūģū(ŔŌ řŔ): Ŕǀ 
Ň řŎƉକାŎŚ Ō řŒŇ ŃŎଫŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řĶňŕƠଡି ĿŘŞେ 
ŬŲ ŃŌ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ  Ŕǀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ତେଲେƍଗାŇŘŎ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅŎś  Ʉǹଜ୍ଞାŇŚ ɂĹŘŎĴ 
ĶŘİĴŵŘର୍ଡ ŎŘଜŔŘହେŊ ସେĴśଜŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ ŕ Ȁ 
ŌŘŇŊ ଜŚŊŇĴś ŊŘସ୍ତŊ řĴ Ŕśĵ, 
ŒŘନ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŚŊŇ 
Ōśକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ŕǀ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĩŊŘŕĴ İȚ‌.
ŎķśŇŘń, Ĩƺſ ĩȡ‌.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŊŘŅŐ ĨȅĴŘŎŚ İȢ‌.
Ŋ řଜŧ ŞେƝଡୀ, ľ ř.ŕŎ řǠǂ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŞେƝଡୀ, İȟ‌.ɂĴŘŒ, 
ଜĻ.Œଙ୍କŎ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, 
ŀŌɲŎś  ସେĿŚ, ĩȡ‌. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ , 
ŋŘସ୍କŎ ŞେƝଡୀ, ŔŚŌŘƗŐ ŎŘĬŐ, 
ĩȡ‌. ŋĶŊŘŇ, Ī. ଗ�ୋňŘŐ, 
İȟ‌.Œśକ୍ǽ  ŞେƝଡୀ, ŎŘଜĻǂଜŚ, 
ĨŌ řŃଜŚ, Įœ řଜŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜŚ, 
କ�ţŐŘŔ ଜŚ, ňŘଣ୍ଡŊଜŚ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř 
ଜřǟଲା ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ŔŕɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ  
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řŎଙ୍କାŎŚ Ŕǀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ଶŒŎĶť,ūģū(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ଜŇɭ ହେŊŘ Ņ řŇ ŕ Ȁ ଜŇɭɂŌŘł ňȽ 
ଦେŊŘŎ ĴŘରǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŎŌśƠଡୁŐ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎ řକ�ୋľ ȰରାŌŎ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
ɂŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎś  ɂŔŊ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେ 
İĴ Œ řŒś ňśȽĴś ଜŇɭ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔśŒŘƻଙ୍କ 
ଜŇ୍ମି Ń ňśȽĴś ĩଜř ŕ Ȁ ଜŇɭ ɂŌŘł 
ňȽ ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ňſŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, 

ŀŘ. ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ଜŇɭ Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŋŘĶŎ ŋ řİȧ‌İ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ 

ଜĶଦ୍ଦେŊଙ୍କ Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊĻାŃĴଙ୍କୁ  ɂńŌ ŅřŇରେ ĻŇɭ ɂŌାłňȽ
ପ�ୋŏŔŎŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴ ସ�ୋଡ଼Ĵ 
ȰରାŌŞେ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ ĨŊŔŎŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ­ŋ řŊ ř ଜř 
ŎŘŌଜř® Ş�ୋଜĶŘŎ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŇŞେĶŘ 
ȄŊŘ ଯ�ୋଜŇŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśŔŘŞେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŋ řŊ ř 
ଜř ŎŘŌ ଜř ŇŘŌŞେ ĴŘରǻɹȮŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ�ୋŏŔŎŘ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŒŒ řŋŜœł ŌŕŘňŘȽ ସ�ୋଡ଼Ĵ 
ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŕŘŃŞେ କ�ୋŅŘŐ Ĳ ŌŘľ ř ĴଡେĪ ņŎ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ĬƥŎŚŧ ňĴŘĪ 
Ō řĿŘ ĵśĩĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ İŋŐř ĴŘରǻɹĴś ŊɰĴŊŘŔŚ 

ŋś ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŞେ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔŌସ୍ତƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ř 

ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŊɰĴŎ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ İŏİŇ 
ňƛŇŘŧĴ, İň řĲ ĴŊ řŎŘଜ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ĬȮŐ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­ŋ řŊ ř Ļř ŎାŌĻř® ର�ୋĻĶାŎ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ň řȇ‌Ň řȇ‌ ĮŃś  
ĩŔ řŞŏ ŔŕŎ Ĳ ȰŘŌାƗŐରେ Ķାť଼ି 
ĹŐାĹŐ ĨȅĴ ŊŁřŊାରେ ଲାĶśĺ řģ 
İŕାŔŕ ବେňŎś ĩ Ĳ ĨŔାŊņାŇ Ķାť ଼ି 
ĹାŐŇା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧିňାĬĺ řģ ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ŔŕňାĿŚŌାŇƉ Ŕŕ ň řȇ‌Ň řĴĴś ō řŊା 
ĩŇǁŎ ŌśŕŜƥǻ ହେŊା Ĵńା ȄŞŏ Ōƺ, 
ĨŔାŊņାŇŃା İŕାĴś Ŋ řňŅରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹľŇǱŐĴś 
ōାĬȄŊା Ŏାǯତାରେ ĨŃ řŎ řŻ ĶŃ ř, ȸŘŉřĴ 
Ň řŧŌ ĬǟĦķŇ, ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊା Ĳ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ŋŐř Ņŝ Œɹ 
ŔାņାŎł ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕା ŉŐରେ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İŋŐř 
ŋାବେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ ť ଼ିସେŌɲŎ 
ŭŪĲ ŭūŃାŎ řĵରେ Ņś ĪĶśłା ŊŁřĺ ř 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ȸŘŉřĴ ňśଲ řŔ ňſŎś  ň řĴŇ řĴ 
ĮŃś ରେ ōାƗ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎାō řŊା Ŕŕ 
Ş�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕା ňରେ Ōƺ ĨŔାŊņାŇ ĹାŐŇା 
Ň řĻ Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ĻŚŊŇĴś Ŋ řňŅରେ 
ňĴାĬĺ řģ ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ńାŇା Ŋś ŁାĩŌ୍ୱ 

Ň řĴľରେ ť଼ିସେŌɲŎ ŭūŃାŎ řĵରେ 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄଲାģ ŊାĪĴ Ŕŕ 
ǭକୁľ ř ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକାରେ Ņś ĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ 
İĴ Ŋś Şŏľ ସ�ୋ®Ŏś ŌŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ň řȇ‌Ň řĴ ō řŊା ŔŌŧରେ Ŋାȡ‌ŕାňńŎ 
Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ ମେť଼ିĴାଲ 

ť଼ାŻŎ ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹľŇ ǱŐĴś 
Ŋś ଲ řŊାĴś ĩŔ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŃǊňାł ř ķାľ ř Ň řĴľରେ 
ସେŌାŇƉ Ĵାȡ‌ İĴ ଟ୍ରĴ Ŕŕ ň řľ ř 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŮĻłŎś  ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĩŕାŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕ řňŎ ř ĶŃĴାଲř 
ŎƢଢା Ň řĴľରେ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ ŭŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋɹକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŋŐř ŋାବେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĶŃ ŬŅřŇ Ōƺରେ 
ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴାଲĴś 
ŭŪŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ůŪŎś  ĨȅĴ 

ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇରେ ɂŃ řŅ řŇ ūŪŎś  
ūůľ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ମେť଼ିĴାଲĴś 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇରେ 
İŕାŎ Ŕଂĵ୍ୟା ŬĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ବେଳେ ବେňŎś ĩ Ķାť଼ିĹାŐŇା 
ĴାŎłŎś  İŋŐř ŋାବେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 
ŊŁś ĺ řģ ĨŇɹňſରେ ň řĴŇ řĴĴś ō řŊା 
ŔŌŧରେ ଧ�Ťର୍ଯɹ ņŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା 
ĴŎ řŊା, ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ŌାŇ řŊା Ĳ ȸŘŉřĴ 
ňśଲ řŔƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ĨŃɹନ୍ତ 

ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃା ŕ Ȁ 

Ņś ର୍ଘľłା ର�ୋĴ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ĭňାŧ 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ȸŘŉřĴ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř ŔାņାŎł 
Ş�ୋĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊାŎ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŊœǻŞେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŌŇ; Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĬĺ ř ĻŚŊŇ

	<Ņś Ī Ņ řŇŞŎ Ņś ĪĶśłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř Ņś ķǻľłŘ
	<ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŕŃ Ĳ ŬŌŝŃ; Ĺ řƻତାŞŎ ĻŚŊŇ Ŕśରſଷା 

ɄǹňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŎ 
Ŋœ୍ଷĴ ňରେ Ōƺ ଶେଷ ହ�ୋĪňାŎś Ň ř 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲŎ Ĵ୍ୟାŇȧ‌ କେŧାŎ 
ସେƞŎ Ŋା Ĵର୍କľ ସେŊା କେǂŎ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹģ ŬŪŬŬŌŔ řŕାରେ ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ űŰକ�ୋľ ř ūųଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐରେ İŕ ř କେǂ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄଲାģ ମେŀřĴାଲ ଖେŐňŀřĩ 
ŔଂଲƆ ūŮ ŕĻାŎ Ŋର୍ଗŉśľ 
ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊାĴś 
ȄŊା ɂĴǛĴś ଟେƠŎ ĻŎ řĩରେ 
କ�ୋଲକ�ୋŃାŎ ĴାŇ řĴଟ�ୋଷ 
Ŋƣଣ୍ଣ ଲ řŌ řଟେŀ ŇାŌĴ İĴ 
ķର�ୋĪ Ň řର୍ମାłĴାŎŚ Ŕଂସ୍ଥାĴś 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŬŊœ୍ଷ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŮŌŔ řŕା 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŭŃାŎ řĵରେ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪȄଲାģ ତେବେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ɂĴǛ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ɂĴǛŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ 

ŊƥǻŌାŇ ųŪକ�ୋľ ř ųůଲſ ŰŮŕĻାŎ 
Ŭůůľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ŔାŎ řĺ řģ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ňɰଲାŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ ŔାƍĴś ŮŌŕଲା 
Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿାରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ȸŘŇɵŉର୍ମŎ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń řĴŎł ĴŎାō řŊା İŊଂ 
ĻŐଯ�ୋĶାłŎ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪŇȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĵର୍କľ ସେŊାକେǂ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ପ୍Řŧ ŭକ�ୋľ ř 

ůūଲſ ūŬŕĻାŎ ūūūľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŔŊାŊňȽ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ĻŎś ŎŚ Ńńା 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōƽňାŃ ř Ōƺ ĩŔ řŇȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ŊŀĴńା ହେଲା 

କେǂରେ ରେŀřĲଥେŎାň ř 
Ŋ řŋାĶ Ĺାଲś  ĴŎ řŊାĴś 
ହେŞŏ ସେĿାରେ ĨŇ୍ୟୁ Ň 
ŮĻł Ŕ řŇ řĨŎ ରେŔ řŀାƞ, 

ŰĻł Ļś Ň řĨŎ ରେŔ řŀାƞ, ŬĻł 
ŉśଲľାĪŌ ମେŀřĴାଲ ŉřĻřŔ řǦ, ŰĻł 
ĩŎľ ř ଟେକ୍ɨୋŞ�ୋĻřǦ, ŮĻł ĩŔ řଣ୍ଟାƞ 
ɂଫେŔŎ ରେŀřİŔŇ Ĩଙ୍କୋŞ�ୋĻřƉ 

ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ŊƥǻŌାŇ 
ŀାŻŎĵାŇାŎ ରେŀřĲଥେŎାň ř Ŋ řŋାĶŎ 
Ĳň řŀ řରେ ଦ�ţŇ řĴ ūŪŪŎś  ūŬŪŇŜĩ  Ĳ 
ůŒŕ ňśŎś łା Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସା 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାŔ řĴ ūŪŪŎś  
ūůŪĻł ର�ୋĶŚ ĪȚ‌ଡ�ୋŎରେ ŋର୍ତȁ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ūŭŪ-ūůŪĻł 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎାň ř Ņ řĩōାĬĺ řģ 

Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ Ńńା ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĬȄŊା İŕ ř Ĵ୍ୟାŇŔŎ 
କେŧାŎ ସେƞŎ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶś 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋŕś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĩōńାରେ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ ĨŇɹȽ ō řŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ň ŜƥǻŊ řŋାĶ ĻŎ řĩରେ ĩŊŒɹĴ 
ōƽňାŃ ř Ĳ ŔŎƙଜାŌ Ȯŧ ĴŎ ř Ĵର୍କľ 
ସେŊା କେǂĴś Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ŀ řȚ‌ ɂଫେŔŎ 
ŀାŻŎ ŔśĹ řତ୍Ř ŅାŒ ŀ řİŌĪľ řƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ ŀřȚ‌Ɖ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ōƺ Ĵ୍ୟାŇŔŎ କେŧାŎ ସେƞŎŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ŔǑର୍କିŃ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ň ŜƥǻŊ řŋାĶ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌĶାōାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ଯେତେŒŚȱ İŕ ř Ĵର୍କľ 
ସେŊା କେǂ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେŊ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶŚŌାନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତେģ

Ň řŌǻŘł ĨŊȅĴś ŊŞœଷେ Ŋ řŃ řŏା

ŔŎś Ň ř İȟ‌କĴŔ řĻř ମେŀřକŘŏŎ ­କର୍କľ ସେŊŘ କĴǂ® କŘŌ

	=Ŋ řŅ୍ɹŃ řĴରł, ōƽňŘŃ ř, 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐର 
ରŕ řĺ ř ଘ�ୋର ĨŋŘŊ
	=ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĵର řŊŘĴś 
­ŀ řİȟ‌Īľ ř®Ɖକୁ  ­ŀ řȚ‌®ଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ

ŃାŏାŊǁ ķŎś  ŔśŇା Ĳ ľƉକା ଚĹୋŎ ř
ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ĩĬ İĴ ŃାଲାŊǁ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଚ�ୋŎŌାନେ ŔśŇା, Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ 
Ŕŕ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାɂĴାରେ, ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řĶŌŇĶŎ Ůର୍ଥ ଲାĪŇରେ ķŎ ŋť଼ା ନେĪ ŎŕśȄŊା ŅŜ ଷɭନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ň řĻ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ɅŌłରେ ōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ ĶାĥĴś  
ōାĪȄŞŏģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎś  Ńାଲା ňŀřȄଲାģ ĶŃĴାଲř ĨňŎାǸରେ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ ଫେŎ řŊା ňରେ ķŎŎ Ńାଲା ŋଙ୍ଗା ōାĪȄŊା ଦେȃȄŞŏģ 
ŋ řŃŎĴś ōାĪ ŔśŇା Ĺś ŀ ř Ĳ Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ Ŕŕ ŇĶŅ ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄŞŏģ İନେĪ ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśଲ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ů ńƠଡା ňାŇŚŧĻŐ ମେŔ řŇŎ ŒśŋାŎǕ

ɄǹňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋଷାł řŇŜ ĩĶାĥŎ 
Ůľ ř ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ńଣ୍ଡା ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŊɹŊସ୍ଥାŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ŬŰ ŇŌɲŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ 
ŔାŊŃƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔଂķŌ řତ୍Ř 
ŅଳେĪ Ĳ ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎାଜେŒ řର୍କେȡ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ତ 
Ůľ ř ɂĴǛĴś  ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŬŰŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺଣ୍ଡିŔାŕ ř ĺĴ 
Ĳ ଗ�ୋଷାł řŇŜ ĩĶାĥ ńାŇାĺĴ, Ŭű ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŌĿ Ĳ ŬŲŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡŎ Ĭତ୍ତରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴĿାରେ İŕ ř ńଣ୍ଡା Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ ମେŔ řŇĴś 
ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŰŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅɹŌ Ĳ ňାƟ ଠିŎś  
İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐŊାŔŚƉ ňſŎś  Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ 
ŔାŊŃƉ ňŅକ୍ଷେňĴś  ɂŒଂŔା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊର୍ଷĴś  Ň řĩŎା ŁƍŞେ 
ňାŐ řଲେ ōśŊ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ

ɄǹňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœ୍ଷĴś  Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐ řŞŏ ŬŰŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ 
ōśŊ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ĳ ōśŊଗ�ୋǨଠୀģ ŔŕŎŊାŔŚ Ļřର�ୋ ŇାĪľ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ ŔାŊŃ Ĳ ŃାƉ ŔŌର୍ଥĴ ŒŚŃ ŎାŃ řରେ ŔŕŎ 
ŔାŎା Ŋś ଲ ř Ŏାǯତାķାľରେ ŒŚŃĴାĴŎ ŎାŃ řରେ ଖ�ୋଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ĩɌŧ 
ନେĪȄŊା Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ Ŋାଣ୍ଟିȄŞŏģ Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ ŔାŊŃ Ĳ 
ĬମେŒ ŎńƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍Řŧ ŒŃାȅĴ ōśŊĴ ମେŀřĴାଲ, ରେଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ŎାŌଲřଙ୍ଗେǢŎ ňାର୍କ, Ŋ řĻřňśŎ, ଗ�ୋଷାł řŇŜĩĶାĥ, ňśŎś łା ɄǹňśŎ Ĳ ňśŎś łା 
ŊŔଷ୍ଟାƠ ĩŅř ସ୍ଥାŇରେ ପ୍Řŧ ŭŒŕ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řŋŐř 
ūŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲରେ ŒŕŒŕ Ŕଂĵ୍ୟାରେ ର�ୋĶŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାŇଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵାŅɹ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŭůŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔŌŚŎ Ō řɌ Ĳ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŎ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରŕŚ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ōśŊĴ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ĵାŅɹ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŭŪŃାŎ řĵŎś  ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĹřĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔାŌନ୍ତŎାƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř Ĵ řର୍ତȁŋାŔŇ, ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାŎ, ɄǹňśŎ ŔାଂŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ō řŇା Ņ୍ୟାŇ ŔାŌନ୍ତŎାƉ ŔମେŃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ତେବେ ĻାŇś ĩŎŚ ŭŪ,ŭū 
Ĳ ଫେŊŝ ŧାŎŚ ūରେ ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହେŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴŎś  
ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŬŪūųରେ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହ�ୋĪȄଲାģ ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧରେ 
İŕା ǱĶ řŃ Ŏŕ řȄଲାģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତŎାƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ňśŇħ İŕା 
ĩŎǕ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśŇାňśŎ Ŋ řȌ‌Ĵś  Ŋɰ ʮ-ŉɰଲାĶ Ŋ řȌ‌ ŌାŇɹŃା 
Ō řŐ řĺ řģ İĿାରେ ସ୍ୱŃƽ ŵାľŎ Ĵମ୍ପେŢଲŔ Ň řର୍ମାł ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ İĿାରେ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ɄǹňśŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řņାŧĴƉ ĴŎĴŌŐରେ İŕାŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪȄŊା ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŭŪŎś  ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ ମ ř ମହŕୋƮŊ

ɄǹňśŎ, ūģū (ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃାŎ ŰŪŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŋଞ୍ଜŊ řŕାŎ Ĵ୍ୟାǑŔରେ ȄŊା Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŅାŒƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ସ୍ଥିŃ ŋାŎŃŚŧ 
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶŎ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀħ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŒାĵňାľłା ସ୍ଥିŃ ĩǆ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ļř.ň ř. ŎାĻା ଶେĵŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŕାŕ řŃɹ 

କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ɂଫେŔŎ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ĴŊ řŔɆŘľ Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜ 
ĻାŃŚŧ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪ 

ūଲſ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊģ ସେŕ řŋŐř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା 
Ş�ୋĴ ŔଂǭକୃŃ ř ŔǗମାŇରେ ŕŝଷŚକେŒ 
ňାł řȰŘŕŚ Ĳ ĻĶŅŚŒ ňାł řȰŘŕŚଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ Ŕŕ ŬŪŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŀħ 
Ŕśରେǂ Ňାń ňାł řȰŘŕŚ Ĳ ŀħ Ŏାଜେǂ 
ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ōńାȮମେ Ĳŀřĩ Ŕାŕ řŃɹ Ĳ 

ĩŅřŊାŔŚ ŔଂǭକୃŃ ř ňାĪĥ ĨƍŊǰ 
Ŕŕ řŃ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĪĻŎ ɄǹňśŎŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ Ķାଙ୍ଗୁଲ  řƉ ŅŚକ୍ଷାନ୍ତ ŋାଷł 

Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ପ୍Řଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  ­ŔŊś Ļ 
Ō řȽ® ŔǗମାŇରେ ŔŌାŇ řŃ ĴŎାōାĪ 
ଶେଷରେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌśĵňȽ ­ŋଞ୍ଜŊ řŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ® 
ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହେŊģ

ĩĻř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŰŪŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮŇଂ ŵାର୍ଡରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
ଦେŊାƍ Œ řŊŞ�ୋĴŌ ŒɭŒାŇ ňśŇħĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ ĨľĴŐ ŌŜଲɹ 
ŮŪ,Űū,ůűū/ Ŋɹŧରେ İŊଂ ଧ�ୋŊାŊନ୍ଧ ŕśť଼ା Ň řĴľରେ ȄŊା ନେŃାĻŚ Ŕśŋାଷ 
Ĺǂ ବ�ୋଷ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ ĨľĴŐ ŌŜଲɹ Ůů,Ůű,ŮŪŪ/ ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ĵାର୍ଯɹ Ķśŀ řĴŎ ŒśŋାŎǕ Ŋ řņାŧĴ କେ ĨŇ řଲ ĴśŌାŎƉ ĴŎĴŌŐରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ ŔଂķŌ řତ୍Ř 
ŅଳେĪ, ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎାĻର୍ଶିକେ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī Ŋ řବେĴ 
ରେŀř, Ŋ řŋାĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ, ସ୍ଥାŇŚŧ  Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ Œśž, Ŋ řņାŧĴƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Œśž İŊଂ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ 

ŒɭŒŘŇ Ĳ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ କŘō୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎǕ

ɄǹňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řǨଠାŇ ňſŎś  ĶƙଜାŌ 
Ŋ୍ୟାȱ ŒŒ řŋŜ ଷł ŎńƉ ūŮŬŃŌ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ଶ୍ରୀ ŎńƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł 
ň Ŝର୍ବĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĻłାĪŊା 
Ŕŕ ŃାƉ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔଂǭକାŎŊାŅŚ ňſŎś  ŒŒ řŋŜ ଷł Ŏń 
Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧଂĹାŐ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎńƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĿାରେ ŔଂĶĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି Ňାń ŌŕାŎłାƉ 
ĨƺſŃାରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕŋା ଶେଷରେ ତ୍ରି Ňାń ŌŕାŎłାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ňŅōାତ୍Ř ŊାŕାŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ 
ɂĹାŎ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 

ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , Ŕ řŌାƗŐ ňŃ ř, 
ŋĶŊାŇ Ŕାŕś , ĩŎ.ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎŚ, 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ŒŚŃାଲ 
Ōŕାƻ ତି, ŔśକେŔ řŇŚ ŊାĶ, ଲାŕ řŇŚ 
ŒŊŎ, Œśŋଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ĳ Ň řŎś ňŌା 
ŋŜ ŧାĥ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŕŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŌŕାŇ ǶୱାņŚŇŃା 

ŔଂȰŘŌŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŒŚ ŋŜ ଷł ŎńƉ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ ŔƉœ୍ଷł 
ňାȽƉ ĨƺſŃାରେ ňśŎś łା 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠସ୍ଥିŃ ŃାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପłňŜର୍ବĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŌŕŌŅ ĩŔଲାŌ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , ସ�ŤŌ řĴ Ŕାŕś , ŋ řଷ୍ମାĹାର୍ଯɹ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśରେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŊାŐĴŝǩ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŎମେŒ Ĺǂ 
Ŕାŕś , ŀାŻŎ ŔାĶŎ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŕରେĴŝǩ ňଣ୍ଡା, ĩƬମାŎାŌ, ŀା. 
ŎାŌŕŎŚ ĵଣ୍ଡୁĩŐ İŊଂ ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ Ļřǟଲାରେ 
ŬŪŬŰŊœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŧśŀ ř କେŔ 
ŔମେŃ ųŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ŋœ୍ଷରେ ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ ŕŃ୍ୟା, Ņś Ǥର୍ମ, ĿକେĪ, 
ĨňŕŎł, ŔାĪŊŎ ĿକେĪ, ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ, ଚ�ୋŎ ř 
ŀĴାŧŃ ř ŋŐř ĨନେĴ ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
ŬŪŬůରେ ŰŲūůŎś  ĨȅĴ ŌାŌଲା ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ 
Ļřǟଲାରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĩର୍ଥାŃ 
ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ଗ�ୋľ řİ ŧśť ଼ି ŌାŌଲା, 
ȸŘŉřĴ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲķଂŇ ŌାŌଲା Ĳ ņŌĴ ĹŌĴ ŋŐř 
ųŎś  ĨȅĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇା ĨȅŇ ମେť଼ିĴାଲ ŉାଣ୍ଡିରେ 
ɂńŌ ŧśť ଼ି  ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ȸŘŉřĴ 
ńାŇା Ĳ ľାĬŇ, Ŋଡ଼ ŊĻାŎ, ଗ�ୋňାŐňśŎ Ĳ Ň řŌĵଣ୍ଡି, 
ŔŅŎ ńାŇାରେ ȸŘŉřĴ Ň řŧŌ ŋƍ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
İĴାȅĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŇŜ ĩŊର୍ଷŎ ɂńମ ŅřŇŞେ 
ųŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମାମŏା

Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŒŒŚŋŜ ଷł Ŏńଙ୍କ Ļŧƻତୀ



Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ କĴତେକ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĳňĹŘŎ řକ ńŘİģ ĩĬ 
କĴତେକ ŇŜĩ ŅřĶŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ ĪȄĲň řĩ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŇŜŃŇ ƶ ୱିňŘſ ଷିକ ŔǑରǻ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎģ ŒŚŃŐ ଯśƴ 

ňŞେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ƺୟାŇ ଦେĪȄŏŘ ĩମେŎ řକŘ, ŧśŞ�ୋň, Ŏś œ Ĳ ň Ŝର୍ବ-
İŔ řĩ ĬňŞେģ କ řƻତୁ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŒକŞେ ŋŘŎŃ 
ĩɃରିକŘକś ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İକ Ōśĵ୍ୟ ŔŘńŚ ŋŘŊŞେ ଦେĵśĺ řģ 

ŋŘŎŃ ĩɃରିକŘ Ŕŕ କĴŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ řŌɲୱା ŔǑŅ ĬňŞେ 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŔǑରǻ ĶŦřŊŘକś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ ř ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ, 
ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ĳ ĩƬମୀŧ ŔǑରǻģ ŔŘǒŃ řକ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŇŚŃ řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔǑରǻ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŇŘକś ĶśŎś ƫģ 
ĪȄĲň řĩ ଯŘȽରାŞେ Ōଧ୍ୟ ସେĪ ŋŘŊŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĻକś 
­Ŋť ŋŘĪ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ କŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ­ŔŕଯŘȽରୀ® ŋŘବେ ɂǯତୁŃ 
କŎś ĺ řģ ĪȄĲň řĩ ĩĻř Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  କŝœ ř ĬňŎś  Œ řǛ Ĳ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ର 
ŅřĶକś ନେĪଯ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ ŞେŐňń, Ŕťକ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Œ řǛ ňŘରǻ 
İŕ ř ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋť Ň řବେŒ ŅŎକŘŎģ İĿř ŋŘŎŃŚŧ କମ୍ପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĩନେକ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řକŘ କĴŊŐ Ň řବେŒକ 
ŋŘŊŞେ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩକś ବ�ţœŧ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řକŘŒ Ĳ ŌŘŇŊ ŔǑŅ Ń řĩŎ řŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řňŘŞେģ ĩĪľ ř, 
ŀ řĻřľŘŏ ପେମେƞ, Ī-Ķŋର୍ନାŇɵ Ĳ Ŕɟଟାର୍ଟĨț‌‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĨŇś ŋŊ ĪȄĲň řĩ ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŘŎŃ İକ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŘńŚģ ĪȄĲň řĩ ňŎ ř ଦେŒŞେ Œǯତା Ĳ 
ĬƏ ĶśłŌŘŇŎ ĳœņ İକ Ŋť ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ଯŘŕŘକś ŋŘŎŃ ňŜŎł 
କŎ řňŘŞେģǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĩŀřȧ‌‌ ĩŊŘŊŘŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊģ Ŋ řଶେœŃħ ŌŘŃŝ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ସେŊŘକś ĩŕśŎ ř ĬǈŃ କŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĺଡ଼ା ĪȄĲň řĩŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŦŖŖŖś ĺƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ସେŃś  ŋŘବେ କŘŌ କŎ řବେģ ତେłś ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĩĪŔ řŔ řĩŎ 
ĺŘତ୍ରŊŝ ƥ ତି ŔĦĵɹୟାକś  ŅĪśĶśłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪľ řĪŔ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řଶେœ ŔĦſ ଷିǊ ĨŊȅŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ କŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ĪȄĲň řĩŎ ଯśŊ ପେŔŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
ɂଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ କŎ řŊģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩŞେ 
Ĩନେକ ŔŘņŘŎłŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମୀŧ ŊŕśŊ řņŃŘ, ňśŎŘŃŇ ňŎǑŎŘ, 
ňŎ řŊŘŎŌśĵŚ ŔŌŘĻ İŕ ř ŔŊś  Ņ řĶ Ņś Ī ଦେŒକś Ň řକľ କŞେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑରǻ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑରǻକś  Ĩȅକ Ņŝ Ŧ କŞେģ

ĩĻř ĩɃରିକŘ ĬňŞେ Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ Ŋť ŒŻ ତିƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କĴŕ ř ĵł řĻ ŔǑŅ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŎłŇŚŃ řକ ĨƗŐ ňŘĪĥ, କĴŕ ř ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥģ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩɃରିକŘକś  İକ ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŅŎକŘŎģ ŋŘŎŃ ସେĪ ŋŜ Ō řକŘ ନେŊŘକś  ଚେǦଟା କŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑରǻକś  ­କ�ŤŒŐĶŃ Ŕŕଯ�ୋĶ®(ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌‌ ňŘର୍ଟŇŎ) 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ Ō řତ୍ରŃŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪȄĲň řĩŎ Ŋ řଦେŒ ŌƽłŘŐŧŞେ 
İକ ŀŘľŘ ସେƞŎ ǱଥାňŇ, ĻŘŃ řŔĦଘ ŒŘƻ ତିŎſଷା କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ କଷ୍ଟŌɵ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎସ୍ପŎ řକ ɂŒŘŔŇ řକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺś Ż ତି Ņś ĪଦେŒ Ōଧ୍ୟŞେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŬŪ କŌȚ‌‌ 
ଫ୍ରେŌŵରǻ ĨŇś ŔŘŞେ ĪȄĲň řĩŎ Įł ňśŇର୍ଗĿŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İକ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řř, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ ĪȄĲň řĩ ĩର୍ ȁକ 
Ŕŕଯ�ୋĶକś  ĩŕś Ŏ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ 

ĪȄĲň řĩ ĩɃରିକŘŎ İକ Ŋ řଶେœ ଦେŒģ İŕŘ କĴବେ ĬňŇ řବେŒ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İŕŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĩɃରିକŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦେŒƉ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରେŎłŘģ ĩɃରିକŚŧ ŔĦଘŎ ŌśĵɹୟାŐŧ ĩŀřȧ‌‌ 
ĩŊŘŊŘŞେ ȄŊŘ କŘŎłŎś  ĪȄĲň řĩ କĴŊŐ İକ ଦେŒ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩɃରିକŘŎ İକ କŜľŇŚŃ řକ କĴǂģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞେ ŋŘŎŃ-ĪȄĲň řĩ 
ŔǑରǻ Ĭŋŧ ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ İକ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
କŞେģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ଯŅř କŘĶĻŞେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏŕ ř, କŘō୍ଯ୍ୟŞେ ňŎ řłŃ 
ŕśİ, ତେବେ İŕŘ କĴŊŐ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řକŘŒŒŚŐ 
Ŋ řǢ ňŘĪĥ İକ ĬŅŘŕŎł ହେŊģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪȄĲň řĩ Ņś Īľ ř ଦେŒ ଯŅř 
ŔŌŘŇŃŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ŋ řƥ ତି କŎ ř ĩĶକś ŊŦŖŖŖƻ ତି, ତେବେ 
İŕ ř ŔǑରǻ ĩĶŘŌŚ ŅŒକŞେ ĩɃରିକŘİŔ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶŎ İକ ŌଡେȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĬĿřňŘŎ řŊģ   n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ) 
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ 
Ŋ୍ୟŃ řŞେକ ŭŎś  Ű କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŕŘŎŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞେ ĻଣେĻଣେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŎś  ŭ 
କ řǯ ତି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ ବେŃŇ ǶୱାŋŘŊ řକ ŅŎŌŘ 
ŕŘŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ କ řňŎ ř ŔǕŊ? İĪȄňŘĪĥ ŔǕŊ ଯେ, İ 
ŊŘŊŅŞେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řକľŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩŎ ĶŋŘĪƉ Ņŝ Ǧ ଟିକś  İŕ ř Ŋ řœŧ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĨŅŘŏŃŞେ İ Ŋ řœŧŎ 
Ńର୍ଜŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବେŃŇ ŕŘŎ 
Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řœŧŎ Ńର୍ଜŌŘ 
କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İକ ŎŘĻŃƽ Ňś ହେĥ କ ř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘĻŘ Ňś ŕƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ňŞେ 
ŕĿŘȖ‌‌ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  İ 
Ŋ řœŧľ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řŏŘģ İł řକ ř ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି İକŘକŚ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İ ŊŘŊŅŞେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂŔƍକś ĩŔ řŊŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ 
ĶŝŕŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŅŎŌŘ ପ୍ରାŧ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ űŮ ŕĻŘŎ, ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĳ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘŎ, କɹୟାŊ řନେľ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ, ŔŎକŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ŭ ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବେŃŇ ňŘĪବେģ 
İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘģ 
Ŋ řņŘŧକŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅକ ňŎ řŌŘłŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ 

କŎ řŊŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ଦେŒŎ ū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ūū Ļł řĩ 
କŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔȮମେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧକ İŕŘକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେŊŘକś ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ŏƁł ŌśƠଡା ĨŃ୍ୟȅକ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେŃŇ ŕŘŎ କȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ňŞେ ଦେĵŘĶŏŘ ଯେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ İŕ ř ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧିକ ś  ŇŘňŔǁ କଲେģ 
ŃŘ® ŕŘଲେ İŕ ř Ŋ řŏ ĶŝŕŞେ କ řňŎ ř ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ? 
Ņ řǟଲୀ ĹŘňŞେ ବ�ୋņŕśİ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକĶł İବେ 
ବେŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňśŇର୍ବିĹŘŎ କńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ɂńŌŃħ, Ŋ řņŘŧକŌŘନେ Ň řĻକś ĻŇସେŊକ 
ବ�ୋŏř କŕśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ କĴĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ 
ĻŇସେŊକƉ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ Ň řĨƞ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କŘŕ Ȁକ ř ľଙ୍କା ŊŘƞƻତି? 
İŕŘ ଭ�ୋľ ŊɹୟାƉ Ĳ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏř Ōନେŕśİģ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ ଘľłŘକś ĨŇś ƺୟାŇ କଲେ ĻłŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ İŔŊś  ĪƐଛାņŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĩŌŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ Ĳ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĪƐଛାņŚŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘľ ř କ®ł ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ 
İକ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ŊŘ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ କŏɹୟାł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪƐଛାņŚŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŐŞେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ řƻତୁ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř İŕ ř କ୍ଷŌŃŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĨŊ řĹŘŎ řŃ 
ŋŘବେ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĪƐଛାņŚŇ କ�ୋľŘ ŊŐŞେ କĴǂ 
ପେଟȸରୋŏřŌ Ōନ୍ତ୍ରାłŘŐŧ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŎś  ଯେĬĥ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ, İŏň řĻř Ĳ କ řŎŘŔ řŇ ř İଜେŇ୍ସି   ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 

ŊŘĻପେŧŚ ŃŘŕŘକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ İŕŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ōଧ୍ୟ ĨŃŚŃŞେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľŞେ ȄŊŘ ĪƐଛାņŚŇ ĻŌ ř 
ĩŊƞŇ କ�ୋľŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଦ୍ଦ କŎŘଯŘĪĺ řģ

İବେ ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ŔŎକŘŎŚ 
କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯ୍ୟŎŃģ İȄŌଧ୍ୟŎś  ůŪ ŏକ୍ଷ କର୍ମĹŘŎŚ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĨņŚŇŞେ କŘō୍ଯ୍ୟ 
କŎś ĺƻତିģ İŕ ř କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ କ®ł Ň řĻŎ ବେŃŇ 
ņŘō୍ଯ୍ୟ କŎ řňŘŎś ĺƻତି? ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷŞେ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ଶେœ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İłś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎś  ହେŊŘ 
କńŘģ ŃŘŕŘ କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ? İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ, ĩୟ�ୋĶŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ, 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĩŅř ŏŌɲବା 
ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

Ň řକľŞେ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŏŕ řĺƻତି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇŘ ɂକŘŒ ଦେŒŘĪģ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତି 
ɂଫେŔŎ ňśŏକ ଘ�ୋœģ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ Ĩĺƻତି ňƉĻ 
ଜ�ţŇģ İ Ń řŇ ř ĻłƉ Ōଧ୍ୟŞେ ňƉĻ ଜ�ţŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚģ 
ତେବେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି ନେŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŃŘƉŎ 
Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řକŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କĴŊŐ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ କŎ řବେģ Ņś Ī 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļଣେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ɂଫେŔŎ ଘ�ୋœ ĩĪĩĪİŌ, ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎŎ 
Ĩƺୟାňକģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚŞେ ଯŅř 
ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪńŘ®ƻତା ŃŘ®ହେଲେ 
ŔŌŔɹୟାľ ř İĪĩ ହ�ୋĪńŘ®ƻତା ଯେ, ŔŊś  କର୍ମĹŘŎŚ-
ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ Ň řŌନ୍ତେ ŅŎŌŘ ŕŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ କŎ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 

କŎ řńŘ®ନ୍ତେģ କ řƻତୁ ĩŌŎ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ŋ řņŘŧକƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
କŌ řľ ř କŘŕ Ȁକ ř ĨŇś ŎŜ ň ହେĬŇŘŕ Ȁ? କŌ řľ ř ĶĿŇ, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŧକƉ ଶେœ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ōଧ୍ୟ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ® ହେଲେ Ŋ řņŘŧକƉ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା କĴĬĥ ĩņŘŎŞେ Ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘ? ତେłś ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ସ୍ୱŃƽ 
କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ, ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ ŋƥତା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŎ କŎŘଯ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮŬŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କୁ  Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘ ŬŪŪ Ĳ ŬŪū Şେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟ Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩĵଣ୍ଡ 
କ୍ଷŌŃŘŎ Ĩର୍ଥ କ®ł ĪƐଛାņŚŇ ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś 
ňଡ଼ିŊ? Ĩର୍ଥାŃ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řĻ ĪƐଛା 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ řŌɲବା ŔĦŔŅ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ řବେģ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ōଧ୍ୟ ņŘŎŘ ūŮŬକś ĪƐଛା ĨŇś ଯŘŧŚ ɂୟ�ୋĶ 
କŎňŘŎ řବେģ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ūŪľ ř Ŋ řŏ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
­ņŎ ř Ň řĩĶŏŘ® ବ�ୋŏř ņŘŎŘ ūŮŬŎ ɂୟ�ୋĶ ŊŐŞେ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ଯେĬĥ 
ŎŘŧ ଦେଲେ ŃŘŕŘକś ů Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାŞେ ŇŘକĹ କŎ řȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ 

İłś ĪƐଛାņŚŇ ŊŘ ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘକś  ŔŜƁ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řକŘ, Ŋ୍ୟŊǱଥାň řକŘ ŊŘ କŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řକŘ 
Ň řକľŞେ କ řĺ řକ řĺ ř ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ କ୍ଷŌŃŘ ଯŅř ŔŌŘĻ କŏɹୟାł Ņ řĶŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ňହ�ୋĪ Ň řĻସ୍ୱ ŊŘ ŌśǦ ଟିମେŧ Ƕୱାର୍ଥŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହେŊ İŕŘକś  କ୍ଷŌŃŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ବ�ୋŏř ņŎ řŊŘକś  ňଡ଼ିŊģ  n

ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ
ĴľĴ, ମ�ୋ:ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩŞେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ŋ řƐଛାňŜĻŇ ŔǑର୍କିŃ ĨŇ୍ୟ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩǆɂଦେŒŎ କśŎŇś Ȣ‌‌ ĻřǟଲାŎ କ�ୋƝŌśŎś Şେ 

Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛାକś ନେĪ 
ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł କŎƻତିģ କ�ୋƝŌśŎś Ŏ ňŘŕŘť 
Œ řĵŎŞେ ȄŊŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ­କ�ୋƠଡାŏŘ ŎŘŧŀś ® 
ŇŘŌŞେ ɂŔ řƴģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎ 
ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା Ĩର୍ପł 
କଲେ ĩŒś ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ହେĬȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎŘଯŘİģ ତେłś Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŕŘť ĬňŎକś ଯŘĪ ĻŚŊନ୍ତ Ŋ řƐଛା ଖ�ୋĻř 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ĩŔƻତିģ Ŋ řƐଛାକś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊǯତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ĿŘକśŎƉ 
କŝňŘŎś  Ŋ řƐଛା ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř କŎƻତି ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ କśŕƻତିģ ŋକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İତେ 
ĶŋŚŎ ଯେ, ĩĻřňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକŜŐ 
ଘľłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ 

Ōଧ୍ୟ ŕŘŃŞେ Ŋ řƐଛା ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ İŕ ř ňŎǑŎŘ କŘŕ Ȁ କĴĬĥ କŘŐŎś  
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ ଶ୍ରାŊł ŌŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତƉ ŋ řť Ĩȅକ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

ସେŕ řŋŐř Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ȄŊŘ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŇŘŌକ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŔĦĵ୍ୟ Ŋ řƐଛା ଦେĵŘଯŘĩƻତିģ 
İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କା 
ňŘŅ ňŘĵŞେ ସେŕ řŔŊś  Ŋ řœŘକ୍ତ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  
Ŋ řĹŎł କŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ କĴŕ ř ŋŧŋŚŃ ŕśĨƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řƐଛାĶśଡ଼ିକ  Ŋ řĶŃ ŲŪŪ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ କŘŕŘକś ŅĦŒŇ କŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ĨŇ୍ୟ İକ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İĿŘକś ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛା 
ĩŔ řଯ řŊŘ ňŞେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊŞେ ĩପେ ĩପେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘİģ କĴŕ ř Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƐଛାକś  
Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŊŘŕŘŎକś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋକŌŘନେ İŕ ř ǱଥାŇକś 

­Ŋ řƐଛା ŌĻŘȡ‌‌® Ōଧ୍ୟ କŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ŲůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ İŕ ř 

Ņȡ‌‌ĶŘŕ ŔǑର୍କିŃ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ŕĻŎŃ ସ�ţŧŅ ŒŎŉ ĬƳଦିŇ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ ŔśŅŜ Ŏ ĪŎŘȚ‌‌Ŏś  
İĿŘକś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĶśŎś  
କŕ řȄଲେ ଯେ, ­ଯେĬĥĿŘŞେ Ńś Ōକśś  

Ş�ୋŕś  ŌŘĺ Ĳ ĩŌ୍ବ ĵŘĪŊŘକś Ō řŐ řŊ, ସେĿŘŞେ 
Ńś ŌŎ ଯŘȽରା ŔŌŘǊ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ŋŘŊ řନେŊģ® 
ĨŌŞ�ୋŕŘĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ş�ୋŕśŌŘĺ Ŕŕ řŃ ĩŌ୍ବ Ĳ Ŏś ľ ř ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ସେ ĨŌŞ�ୋŕŘŞେ 
Ŏŕ řĶଲେģ İକŅŘ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ŃŘƉ ňŘĵକś ĩŔ ř 
କŕ řଲେ, ­İĿŘŞେ ŊŕśŃ ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ĩĺƻତି, 

ଯେĬĥ କŘŎłŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତି İŊĦ ĩňłƉ ňŘĵକś ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ® İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŕĻŎŃ 
ŒŘŕ Ŋ řŏŘŧŃ କŕ řଲେ ଯେ, ­ମ�ୋŎ Ņȡ‌‌ĶŘŕŞେ 
ŔŘň Ĳ Ŋ řƐଛା Ŏŕ řଲେ Ōଧ୍ୟ କŘŕŘକś ସେŌŘନେ 
ŅĦŒŇ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ® ତେłś İĿŘକś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ Ŋ řƐଛା କ řŌɲବା ŔŘň ɂŃ ř ŋŧ ŇńŘİģ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେœƦ ହେĬĺ ř 
ଯେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĺŘକś ŌŘତ୍ର କ řĺ ř କ୍ଷł ňŘĪĥ Ņȡ‌‌ĶŘŕ 
ŊŘŕŘŎକś ନେŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ କ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŇ řȑ‌‌Ŏś  Ĩȅକ ହେଲେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řƐଛା ŅĦŒŇŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řńŘİģ İŋŐř ĩଲ�Ťକ řକŃŘŋŎŘ 
İŕ ř Ņȡ‌‌ĶŘŕକś ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେœŞେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł 
କŎ řŊŘକś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ (ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĴŘƠଡାŏା Ŏାŧŀś  Ĳ Ŋ řƐଛା ŌĻାȡ‌‌

ĨŌŝŃ ଯŅř Ŋ řœ ňŘŏଟେ, ĳœņ ଯŅř Ş�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŞେ, ľ řକŘ ଯŅř ŔĦȮŌłକś 
ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ଭେœĻ Ŋ řƕଞାŇ ଯśĶŞେ İŕŘକś କĴŊŐ 
İକ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ňś ହେĥ, Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘକś ହେŊģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ 

İŋŐř İକ Ĩଲ�ୋଡ଼ା Ŋ୍ୟŃ řȮŌ Ĳ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŇŘŌ ňśł ř ńŞେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŞେ ĬƪପାŅřŃ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŇŘŌକ İକ ĩଣ୍ଟିŎŘŊ řȎ‌‌ ľ řକŘ(କśକśŎ, Ŋ řŎŘଡ଼ି , Ŋ řŏś ĩ, ŊŘŅś ଡ଼ି , ŌŘƉť 
ĩŅř ପ୍ରାłŚ କŘŌśଡ଼ା ĻŇ řŃ ପ୍ରାłଘŘŃŚ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŃ řଷେņକ) ନେĪ 
ସେĿŘକŘŎ କĴତେକ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řକ ř ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃ řଷେņକ ŎŜ ପେ ĩĶśĩ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪŔŘŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନେ ľ řକŘ ɂŋŘŊକś କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řକ řƮସା କŎŘĪŊŘକś Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
ŔମେŃ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŎś ŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŋŘŎŃŎś  ସେĿŘକś ଯŘĬȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ 
ଯŘƗ କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଦେŒŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽłŘŐŧŌŘନେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦଘŘŃ řକ ŃńŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ Ńń୍ୟ ହେŏŘ İŕ ř ľ řକŘ ɂǯତୁŃକŘŎŚ କମ୍ପାŇŚ 
­ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŊŘୟ�ୋŏĻřକŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌® ହେĬĺ ř İକ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶģ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ କĴତେକ Ňକŏř ŊŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ľ řକŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎŎ ĳœņ ŊĻŘŎକś ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ­ସେƞŎ ŉŎ 
ŀřĻřȎ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ପ୍ରିଭେ ŇɵȚ‌‌® ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ĬňŞେ ŔŃରǻ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĩମେŎ řକŘ ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľକŌŘନେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ନେĪĺƻତି କ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ କŎ řŊŘକś ĩମେŎ řକŘŞେ 
କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȘ‌‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘନେ 
­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ଘŘŃକ ĹŎ řତ୍ର Ŋ řœŧŞେ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř କŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŞେ ସେŋŐř Ň řଷ୍ଠା ଦେĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ňŚଡ଼ି ŃŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞେ Ōଧ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŔƍľ ř ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି, Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ 
Ň řର୍ମାŃŘƉ କȜ‌‌Œ řŎț‌‌ ĵŘĪ ŬŪŬŮŞେ ĩɃରିକŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŌɲ ୱିĩŞେ ŰŰ ň řŏŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĳœņŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĬňŞେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řଷେņŘଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ ĳœņŎ 
ŌŘŇ ଯŘƗ ŏŘĶ ř ȄŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯେŃ řକ ř Ńତ୍ପŎ ହେŊŘ କńŘ ସେȄŞେ ବ�ୋņŕśİ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĶŏŘģ ତେłś İବେ ňśł ř ľ řକŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ ĨňŊŘŅ ŌśƠଡାĪĺ řģ 

କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  (ŴକĪŬŮŪūŮ) ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ Ňକŏř ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪȄďŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎ řȄŊŘ ସ୍ପǦଟୀକŎł ଦେĪĺ řģ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌® ŋŘŎŃŚŧ ľ řକŘ ŊĻŘŎŞେ ŮŪ% ĨĦŒ 
Ņĵŏ କŎ řĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌŘନେ ସେŕ ř ľ řକŘ ନେĪŔŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ ŋŘĶ୍ୟ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ କĴŊŐ ŋĶŊŘŇƉ ŋŎŔŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ņ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ, ĩଗ୍ରାŎ ĳœņ ŊĻŘŎŞେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĳœņକś ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ňŎŚſଷା ňŞେ ସେȄŞେ ସେŋŐř କ řĺ ř ŕŘŇ řକŘŎକ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ĬňŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İĿŘŞେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řକ ଯେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
Ŋ řକŒ řŃ ଦେŒŌŘନେ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ŋŘବେ ĹřǸ ନିŃ କŎ řĺƻତି ŃŘŕŘକś 
ŋŘŎŃŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŞ୍ଭେĻŘȢ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେଲେ କ řňŎ řģ ŕśİŃ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŒŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘŎś  କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŘňŞେ ­ĨŋŧŎŘȝ‌‌®Ŏ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊɹୟାȌ‌‌କś  ĨňŊŘŅŌśକ୍ତ କŎ řଦେĪńŘĪ ňŘŎƻତିģ 

ĩŌ ଦେŒŎ ĳœņ ŊĻŘŎŎ କŘŎŊŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎģ 
ŋŘŎŃ Ōଧ୍ୟ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅକ ଜେନେŎ řȇ‌‌(ମ�ŤŐ řକ ĳœņ) ĳœņ ɂǯତୁŃ କŞେ, ଯŘŕŘ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘŎ ŬŪɂŃ řŒŃģ କଠ�ୋŎ Ň řŧŘŌକ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĳœņ Ĳ ľ řକŘ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĬƤhଷ୍ଟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕśŏŋ ŎŕśȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņ Ĳ ľ řକŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĩȅକģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĳœņ ĶśłŘତ୍ମକŌŘŇ Ň řŧƽł ŔĦǱଥା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ିକ  ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ĳœņŎ Ķśł, ŌŘŇ Ĳ Ň řŎŘňƥତା ĨŇś ମ�ୋŅřŃģ 
କ�ୋŋ řȓ‌‌, İŀɵ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ŔĦȮŌł ɂŃ řŞ�ୋņକŘŎŚ ĳœņ 
İŊĦ ľ řକŘ ĬƪପାŅŇŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŞେ İକŇŌ୍ବŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ଯେତେବେଳେ ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĬƪପାŅ Ň řŌɨŌŘŇŎ କ řŌɲବା Ŋ řœŘକ୍ତ କ řŌɲବା ଭେĻŘȢ‌‌ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ŋŎŔŘ ĬňŞେ ĩƗ ĩŔśĺ řģ 
ńŞେ ŋŎŔŘ Ńś ľ řଲେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ŔŊś  ɂŃ řକŘŎ Ĳ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥɫ କ řĺ ř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
Ňକŏř ĳœņ କŘŎŊŘŎ ŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňŞେ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺƻତିģ Ňକŏř 
ĳœņ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŁƍŞେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊ ସେ Ņ řĶŞେ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň ଯŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ଘľłŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ņŝ Ŧ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ Ĺřƻତା କŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔśŎſଷା ŔŞ୍ବେŘňŎ řģ  n

ସ�ŤŋŘĶɹ ŔśǁŎŎŘŧ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ. ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 

ĩମେ ňŎǴŎŎ ňŎ řňŎୂĴ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ř 
ōŘĪńíŊŘŎś  Ŋ řଶɫରେ ଶŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ řģ 

-ŌŅŎ ଟେରେŔŘ

Ŋ řĹ řȽ 
Ŋ řŒɫବାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑରǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିକŘକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିକ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ǶŃƽ ſŌŃା Ĳ ବେŃŇ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ōńାରǻŃା

ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ņ řĶ

ŋɹୟାȇ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ŋŧ
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ŞŌŧŎ ŔśଲŏŘĹŇା ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳť଼ିŒା ଦେŒରେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎାĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ମŕାŊାŃ୍ୟା ňରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ Ĳť଼ିŒାĴś 
ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪĺ řģ ſମŃାରେ Ň Ȅଲେ ମƺ ସେ 
ŎାĻɹŊାŔŚƉ ňାĪĥ ĨŕŎŕ Ĺřƻତା ĴŎś ĺƻତି ģ 
ĩĻř ŇŜĩŊœǻରେ ସେ ŎାĻɹŊାŔŚƉ ňାĪĥ Ĵାମ 
ĴŎ řŊାĴś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ 
Ŋ řଜେŀř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ସେŊା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃାƉ ନେŃŝ ƫ ňĺରେ Ŕମସ୍ǯ Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪĺƻତି Ĳ Ŏŕ řȄବେ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ű ŅřŇŞŎ ň řĪଦେଲŏ...
ŔĦĵ୍ୟାରେ ȰରାŕĴ İĴĻś ȑ‌ ହ�ŘĪ  ମŅ 

ň řĪĺƻତିģ ňśŎś ଷƉ Ŕŕ ŃାŐ ଦେĪ ମŕ řŐାମାନେ 
ମŅɹňାŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�Řଲř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ମŅ 
Ĭňରେ ର�Řȇ‌ ଲାĶ řŊ ବ�Řଲř ŔŎĴାŎ ŅŐ ŅାŊ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ମାȽ ହେଲେ ŊŁś ȄŊା ମŅś ĩ ŔĦĵ୍ୟା 
İŊĦ ମŅ Ŋ řȮ ରି Ńńɹ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ŀŎାĪŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ Ļřର�Ř ŇାĪȑ‌ Ņ řŇ ŎାĻņାŇŚŎ 
Ŕମସ୍ତ Ŋାȡ‌, ମŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ରେସ୍ତୋŎĥାĥ, 
ňț‌ରେ ĵĹାĵĹ ŋ řŀ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାŃ ř ūŬľା 
ବେଳେĴś İତେ ŋ řŀ ଯō ňାŅ ňĴାĪŊାĴś 
ĻାĶା ମ řŐś ŇȄଲାģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊାĴś 
ŊɹŊŔାŧŚମାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ କ�ŤłŔ ĩňłାĪ 
Ȅଲେģ ŎାĻņାŇŚରେ İŋŐř ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  ମŅ 
Ŋ řର�ŘņŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯŅř ɂତ୍ୟେĴ Ŭ Ĵ řଲŏŘମ řľŎ ମƺରେ 
ůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମŅ ଦେĴାŇ ଖ�Řଲřବେ ତେବେ ମାȽ 
Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ମƺରେ ŔŊś  ମŅś ĩ ହ�ŘĪଯ řବେģ 
ŎାĻņାŇŚରେ ĨŎାĻĴŃା ŊŁřŊģ

ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś ...
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାରେ ňśł řńରେ Œ řŊ ŃାƉ ŇାŃś łŚଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲାģ ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ 
ųľାରେ ŔŇ řĩ ķŎ ŔǗମୁĵରେ Œ řŊଙ୍କୁ  ଦେȃ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ ňĹାŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହ�ŘĪ Œ řŊ Ĳ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ Ńାଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ŊĹŔା ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ŘĪ 
Œ řŊ Ĳ Ĺ řĴśŇ ĴାĿŉାŐřରେ ŔŇ řĩĴś  ň řľ ř 
ň řľ ř ଲŕś ଲś ŕାł ĴŎ řȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĵŊŎňାĪ 
କେ.ŇŜ ĩĶାĥ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśମାŎ 
Ŕାମଲ, İİȧ‌ĩĪ Ŕ ř. ŃାŎକେǢŎ ŎାĲ 
ŔŅŐŊŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś  ňĿାĪȄଲେģ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Œ řŊ Ĳ Ĺ řĴśŇĴś  ńାŇାĴś  ĩł ř ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺƻତିģ ŔŇ řĩƉ ňśĨ 
Ŋ řĹ řȽ ଗ�Ťଡ଼Ɖ İŃଲା 
ĨŇś ଯାŧŚ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ମାମଲା (ŇĦ.ū/ŬŰ)Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪĺ řģ ମŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ  ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ମƺରେ Ķାĥ 
ŒɭŒାŇରେ ŔŇ řĩƉ Ĩƻତିମ 
ŔĦǭକାŎ ହ�ŘĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ଯାĻňśŎ,ūାū(Ŕମ řŔ): ଯାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řମ řŐ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŃାŐňŅା Ķାĥରେ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ řģ Ļଣେ ĨଢେŖĪ ŊœǻŎ Œ řŒśňśȽŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ 

ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŎାକେŒ 
ŔାŕśƉ ňśĨ ĲମɂĴାŒ Ŕାŕś  
Ŋାť ଼ିରେ ŔĴାଳେ ଖେŐś ȄŊା 
Ŕମŧରେ ସେĿାରେ ňť଼ିȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řଯାĪȄଲାģ ŃାĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
ମśĵɹ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ମƺ ସେĿାରେ 

ŀାŻŎ ମŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ ňଡେŖାŒŚ ମାŇŔ ňƠଡା Ň řĻ 
Ŋାť ଼ି ņାŇ ĵŐାରେ ņାŇ ŞŌŔ řŇ ଲĶାĪ ņାŇ ĨମŐ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ŕśĴ ňĴାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩł ř ȄŊାବେଳେ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲŏŘକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ଯାĻňśŎ ŔŅŎ ńାŇାରେ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯ řŊା ňରେ ňśଲ řŔ ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔଂǴରǻŞେ 
ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ Œ řŒŎୁ ŌŝŃś ɹ

Ōŕƍଗା ହେŊ...
ŎାĻɹŎ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ĳ İŕା Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řŊ ģ 

ŔǒŃ ř Ĳť଼ିŒା ŔŞŌŃ ĨନେĴ ŎାĻɹŎ ଲſଲſ Ɍମ řĴ କେǁଦୁňȽ Œ řǛ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ģ ĬƏ Œśǘ ଯ�ŘĶśĥ ŊĻାŎ ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ƶୱାŎା İŕ ř Ɍମ řĴମାନେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବେ ବ�Řଲř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ģ କେǁଦୁňȽ ĬňŎś  Ļřİȧ‌ľ ř 
ɏରାŔ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňŎ ř ĨନେĴ ŎାĻɹ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ କେǁଦୁňȽŎś  Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŔƍ Ŋ ř ହ�ŘĪĺ ř ģ ମାȽ Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňŎ řŊର୍ƥତେ İŕା Ĭňରେ 
ସେŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŕ ř Œ řǛĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେ ବ�Řଲř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ģ 

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ...
ĨŃ řŎ řŻ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Īň řĴȢ‌Ŏ Ĩƺſ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĬĺƻତିģ ମŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ Œśŋା Œର୍ମାଙ୍କୁ  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ɂମśĵ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ŋାସ୍କŎଜ୍ୟŘŃ ř Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔମŊାŧ Ŋ řŋାĶ Ĵମ řŔŇŎ Ńńା ŔĹřŊ ŎାଜେŒ ɂŋାĴŎ 
ňାľ řȢ‌ଙ୍କୁ  İȧ‌ĩŎŔ ř ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Ĳȧ‌ŀମାŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ମņśମ řŃା Ŏńଙ୍କୁ  ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩſŧ ŔśŇ řଲ Ĩଗ୍ରŵାଲଙ୍କୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňାŐ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଲſɹ ŕŘŔଲ...
ňť଼ିŊģ İĴ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ɂŒାŔŇŎ ŋŜ ମ řĴା Ň řŋାĪŊା ňାĪĥ ଲŏŘĴƉ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řĴś ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ŔମାĻŎ କ�ŤłŔ ř ଲŏŘĴ ଯōňŎ ř ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ň ŕśĨƻତି, ସେȄňାĪĥ ŔŊś ସ୍ତŎରେ ଲŏŘĴƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśł ř ŃାĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔମାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř 
ňାĪĥ ସ�ŘŔ řĩଲ ମ řŀ řĩĴś ŊŕśŐ ŊɹŊŕାŎ Ŕŕ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ŔŊś  ସ୍ତŎŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ  ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ɂŒାŔŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ, ĨňାŎĶ Ńńା 
Ņାŧ řƫŕŚŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊŎŅାସ୍ତ ĴŎାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେମାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔŊś ɂĴାŎ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷାରେ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ନ�Řľ řŔ, Ĺ řĿ ř Ĳ Ŋ řƕǊ ତିĴś  
Ĳť଼ିĩରେ ଲେĵାଯ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ ĩର�Řň ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňାŐŇ Ň ହେଲେ ȃଲାňĴାŎŚଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧŃ ŃଲŊ ňାĪĥ Ŋ ř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎାĻɹ Œ řଳ୍ପାŧŇŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊା Ŕŕ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ ĬǈŧŇ Ķବେଷłା କେǂĴś Ĭକ୍ରœǻ 
କେǂ ĴŎ řŊାĴś ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିřģ

ରŘĻ୍ୟ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ...
Ŕମସ୍ତƉ Œśଭେଚ୍ଛା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒśŋĴାମŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାƉ ମƺରେ ଦେŊŚ ɂŔାŅ ମ řɌ, ɂମ řŐା ମǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ 
ňŜĻାŎŚ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ,  Ŕƙŧ ĴśମାŎ ŅାŔŊର୍ମା, ŀ. ĨŎś ł 
ĴśମାŎ Ŕାŕś, ľś ĴśŇ ř Ŕାŕś, Ĩଶ�ŘĴ Ĺǂ ňƠଡା, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś, ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś, Ŋ řŋ řǈ ĺାମśĩ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŞŌŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା , Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔାŅ ମ řɌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŎାĻɹŊାŔŚƉ ŔśĵŔମŝଦ୍ଧି  
ĴାମŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ ŋŜ ମ řĴାĴś Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 

ŋś ŊନେǢŎ,ūģū(Ŕମ řŔ): ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
ķŇ Ĵśŕśŀ řରେ Łାଙ୍କି ହ�ŘĪȄଲା ŋś ŊନେǢŎģ 
İŕା ɂŋାŊରେ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎରେ Ŋ řମାŇĹŐାĹŐ ĶśŎś ŃŎ 
Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ ķŇ Ĵśŕśŀ ř ňାĪĥ ů 
Ŋ řମାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŭ ľ ř ŎାŧňśŎĴś İŊĦ Ŭ 
ľ ř Ŋ řମାŇĴś କ�ŘଲĴାŃାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେȄମƺŎś  ŭ ľ ř Ŋ řମାŇ 
Ņ řǟଲୀŎś  ĩŔśȄŊା ବେଳେ ଗ�Řľ řİ 
ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ବେଙ୍ଗାଲśś Ŏś Ŏś  
ĩŔśȄଲାģ ŔĴାŐ Ŕାଢେ Ű ľା ବେଳେ 
ŎŇୱେରେ Ņŝ ŒɹମାŇ ſମŃା ମାȽ ůŪ ମ řľŎ 
Ȅଲା, ସେȄňାĪĥ Ŋ řମାŇ Ĭŀř ňାŎ řŇȄଲାģ ĨŃ ř 
Ĵାମରେ Ņŝ ŒɹମାŇ ůůŪ ମ řľŎ Ŏŕ řଲେ Ŋ řମାŇ 
Ĭŀାł ହ�ŘĪńାİģ ହେଲା İŕା Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄŊାŎś  
ĩĻř Ŋ řମାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ   

ĨŇɹňଟେ Ļଣେ ଯାତ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
ଗ�Řľ řİ Ŋ řମାŇ ŭū ŕĻାŎ ŉśȑ‌ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ 
ଦେŦ ķƞଟା ĹźŎ Ĵାľ řŊା ňରେ Ŋ řମାŇľ ř 
ĨŊŃŎł ĴŎ řňାȄଲାģ ସେ ମśମɲବାĪŎś  ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେǢŎŎś  ଡେŎାŀś Ň ŔĴାŐ Ű 

ľା ରେ ȄŊା Ŋ řମାŇ Ņ řŇ ūŪ 
ľାରେ Ĭŀାł ĴŎ řĺ řģ ĻŧňśŎ 
Ĭକ୍ରେଲା Ŋ řମାŇ ମƺ Ŋ řŐମ୍ୱରେ 
Ĭŀାł ŋŎ řĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ŘĴଲ 
ĨŇś Ŕାରେ ଯାତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ŕମସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĩĶĴś Ĵśŕśŀ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ĨȅĴ Ĵśŕśŀ ř ହେŊା 
ଯ�ŘĶśĥ Ŋ řମାŇ ସେŊାରେ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř, ଯାତ୍ରୀମାନେ ଯōŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŊ řņାରେ Ňňଡ଼ƻତି ତେłś ķŎś  ŊାŕାŎ řŊା 
ĩĶŎś  Ŋ řମାŇ Ŕମŧ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řମାŇŊନ୍ଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵୁŕୁť ଼ି ଯōୋĶୁĥ Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ

ů Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ŭū ŕĻŘŎ ŉśȑ‌ 
ĬňŞେ ଦŅŦ 

ķƞଟା ĹźŎ 
ĴŘľ řŏŘ Ŋ řŌŘŇ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴŃାŎ ĹĴାĹĴ 
ମƺରେ ଯōତେବେଳେ ĩମŎ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଲś ପ୍ତ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ ř, ସେŃ řĴ řବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ମାŕାଙ୍ଗା ŊɰĴ Ĭଷśମା ȰରାମŎ Ĩମ řŧ 
ɂŔାŅ ମŕାňାȽ İĴ ĨŇŇɹ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ůŪŪ Ŋœǻ ŃŐŎ ŃାŐňȽ ପ�ŘȄ 
ଲେĵŇ ĴŐାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĶŃ 
ŬŪ ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ମŕାňśŎś ଷମାŇƉ ƶୱାŎା ɂłŚŃ ĶŚŃା, 
ମŕାŋାŎŃ, ŋାĶŊŃ Ĳ ମାŐ řĴା ŋŐř ĨମŜଲɹ 
ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ସେ Ň řĻ ଜେଜେŊାňାƉ ĨମŐŎ 
ňାŎǑŎ řĴ ଲେĵŇŚ Ŕାŕାଯɹରେ ŃାŐňȽରେ 
ňśŇħ ଲ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴĿřŇ ŔାņŇା 
ମƺରେ ସେ ଶ୍ରୀମȘ‌ ŋାĶŊŃ, ĶŚŃଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ĳ Ŏାମାŧł ŋŐř ĨନେĴ ଗ୍ରǀ Ŕମାପ୍ତ ĴŎ řŊା 
ňରେ İବେ ŊŐŎାମ ŅାŔƉ ¯Ʉǹ ňśŎାł® 

ଲେȃŊାରେ ମƆ Ĩĺƻତିģ ପ�ŘȄ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ɂȮ ରିŧା 
ĨŃɹନ୍ତ ଧ�ţର୍ଯɹŔାƺ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴģ Ĩମ řŧ ɂńŞŌ 
ŃାŐĶĺŎś  ĬǈŃମାŇŎ ମƙ ňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ŃାĴś ňାĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Ŏś  ŭŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňƉ Ŋା ପ�ŘĵŎŚ ňାł řରେ Ŋś ť଼ାĪ Ŏĵƻତିģ 

ňȽľ ř ŇŎମ Ĳ ଲେȃŊା 
Ĭňଯ�ŘĶŚ ହେŊା ňରେ 
İŕାĴś ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĩĴାŎରେ Ĵାľ ř ମļ řରେ 
ĺ řȿ ĴŎାଯାİ İŊĦ 
ŊାĬĥŒ ŊŃା Ŋା ĴାĿ 
ňľା Ŕାŕାଯɹରେ ପ�ŘȄ 
ĩĴାŎରେ ŊǄଧାଯାİģ 
କେŊŐ ପ�ŘȄ ଲେȃŊା 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹମାŇƉ 
ňାĵରେ ȄŊା ňśŎś łା 

Ĳ ŇǦ ହେŊାĴś  ŊŔ řȄŊା ଗ୍ରǀĶśť ଼ିĴś  ମƺ ସେ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵśĺƻତିģ ŃାƉŎ İŕ ř 
Ň řŒା Ĳ ŋĶŊȖ‌ ŋକ୍ତି  ଯ�ŘĶśĥ ସେ ŬŪŬů ମŔ řŕା 
ଗ�ŘĴର୍ƣଣେǢŎ ମŕାଦେŊƉ ŋାĶŊŃ ŞŌŐłରେ 
Ŭű Ļł ĶାŅŚǢŎଙ୍କୁ  Ň řĻ ŕାŃଲେĵା ¯ଶ୍ରୀ 

ĶŚŃଗ�ŘŊ řନ୍ଦ® ପ�ŘȄ ĬňŕାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŘȄ ଲେĵŇ ŊɹŃŚŃ Ĩମ řŧ 
Ļଣେ ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ɂŊĹĴ ŋାବେ ମƺ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ଗ�ŘǶୱାମŚ Ńś ŐŔŚŅାŔƉ ¯ଶ୍ରୀ 
ŎାମĹŎ řŃମାŇŔ®Ĵś Ĳť଼ିĩ ŇŊାſŎ ř ĺନ୍ଦରେ 
ĨŇś ŊାŅ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ¯ମାŇŔ 
ŇŊାſŎ ř® (Ŕśନ୍ଦŎାĴାଣ୍ଡ) ňśସ୍ତĴľ ř ĴľĴŎ 
ଶ୍ରୀ ŃାŎ řłŚ ପ୍ରେȧ‌ରେ ɂĴାŒ řŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ 

Ȱରାମାଞ୍ଚŐରେ ŕĻřଯାĬȄŊା ŋĶŊŃ ľś ଙ୍ଗିŎ 
ňŎǑŎାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
Ň řĻ ıŃ řŕɹ Ŕŕ ଯ�Řť଼ିŊା ňାĪĥ ŃାƉŎ İŕ ř 
Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹମ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ƶୱାŎା ବେȥ‌ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ ĨǷ ମିŃା 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊା ňାĪĥ Ĩମ řŧƉ 
İŕ ř ଲେĵŇŚ ĹାŐŇା ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ İĴ 
ĩଲŏŘĴŊର୍ତȁĴା ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ

ŏś Ǌɂରାŧ ପ�ୋȄ ଲେĵŇ ĴŐŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎś ĺƻତି ĨŌ řŧ

ŃାŐňȽŞେ ĻŚŊƻ ହେĬĺ ř ůŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ıŃ řŕ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ,ūାū(Ŕମ řŔ):  ŎାĻɹ ňାĵରେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
ű ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  
ମାŔ Ŕśଦ୍ଧା କେǂ ŔŎĴାŎ ů ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĬଷśŇା ĹାĬŐ Ĳ ū ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĨŎśĩ 
ĹାĬŐ ĬĿାĪବେģ ŊŐĴା ū ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĹାĬŐĴś ĨƃȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�Řଲř ŎାĻɹ 

ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାł Ĳ ĵାĬř Ĵଲ୍ୟାł ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିŒାŎ ŅାŊ řĴś ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ňାȽ İȄňାĪĥ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ŘŅŚ Ĳ କେǂ ଯ�ŘĶାł ମƽ୍ରୀ ɂŕǟଲାŅ ଯ�ŘŒŚଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İନେĪ ŊାŎମɲବାŎ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ 

ňାȽ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କୁ ମƺ ņŇŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ
   ଶ୍ରୀ ňାȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎାĻɹରେ Űŭ ଲſ 
ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬƪପାŅŇ ହ�ŘĪĺ řģ ŬŲ ଲſ 
ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĩମŎ Ň řĻସ୍ୱ ŊɹŊŕାŎ ହେĬĺ řģ 
ĩĬ ŬŲ ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ କେǂ ନେĪĺ řģ  ĩମ 
ňାĵରେ ĩŕśŎ ř ű ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ Ĩĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ĩĬ Ű ଲſ ŞŌȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ 
ନେŊାĴś Ŕମ୍ମŃ ř ɂĴାŒ ňରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕରେ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻɹରେ ūŪ ଲſ ŞŌȸ ରିȇ‌ 
ľȚ‌ ĹାĬŐ ŎȃŊାĴś ଗ�ŘŅାମ Ń řĩŎ ř ହେŊģ 
İȄňାĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
İŕ ř ଗ�ŘŅାମ ķŎ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ŘĪଯ řŊ ବ�Řଲř 
ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎାĻɹରେ ūŪ ଲſ ůŪ ŕĻାŎ ŞŌȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ ūŲ ĻřǟଲାŎ Ş�Řľ Ŭ.ŭŪ 
ଲſ ĴŝଷĴ ସେମାŇƉŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ 
ସେମାŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŬŭůŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ ŔାŎ řĺ ř ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂ Ŏȃŏା 
ĨŇୁŞ�ୋņ İପ୍ରି ŏ Ŕƴୁଧା ĩĬ Ű ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬĿାł

	<ů ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĬœśŇŘ, 
ū ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ ନେŊ କେǂ
	<İōŘŊȖ‌ ūŪ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ĶśǗŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĶśǗŘ ŊɰĴ ĨƗŐŎ ȯŚǦŌାŔ 
ŔŋାŞେ ňାŎŐାଖĵŌśƠř ŊņିାŧĴ ŎŜ ପେŒ 
ĴśŌାŎ ňାłȰିରାŕୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ŇŜŃŇ 
Ŋœǻ ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇୀŧ ŊņିାŧĴ ŎŜ ପେŒ 
ĴśŌାŎ ňାłȰିରାŕୀ ȯŚǦŌାŔ ŔŋାŞେ ŌśଖɹĨŃȄି 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ŊņିାŧĴ ɂńମେ 
ĴŝǩĹǂňśŎ, ĶśǗŘ ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ Ŕାŕ,ି ŔśକେĪ 
Ōଣ୍ଡŐୀ Ĳ Ŋś Ŏś ŀƍି Ōଣ୍ଡŐୀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ 

ଯōୋĶ ଦŅĪ ŔŌǯ ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ ŋାĪŋĬłୀƉକୁ  
ŇŜŃŇ ŊœǻŎ ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪŊା ŔŕŃି 
ĶśǗŘ ĨƗŐŊାŔୀଙ୍କ ŒśŋĴାŌŇା ĴŎ ି ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎȄିଲŏģňŞେ ŔŋାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŋାĶ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ 
ŋାĪଙ୍କ ŔŕŃି ŋାĪĹାŎା ǱଥାňŇା ĴŎ ି ŔŋାŞେ 
ସ୍ǳŕɌƴଧା ŔାĬĥľ ି ȄŊା Ĵŕĺିƻତି ŊņିାŧĴ 
ňାłȰିରାŕୀģ 

ŎାŧĶŀ,ūାū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲା ŎାŧĶť ŊɰĴŞେ ȄŊା 
ň Ŝłɹକ୍ſȽ Ŋା ňśŎାł ɂŔ ିଦ୍ଧ 
ŌହେǂĶŎିŞିେ ŇŊŊœǻŎ ɂńŌ 
ŔŜŞ୍ଯ୍ୟୋଦŧ ଦŅȃଲŏ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ňର୍ଯɹľĴģ  ĶśŎś ŊାŎ ଦି Ň 
ŃŌାŌ ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ି İŊĦ 
ĩǆɂଦŅŒŎ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŋťି 
ଲାĶ ି ŎŕȄିଲାģ ŌହେǂĶŎିŎି 

ପ୍ରାĴŝŃĴି ଶ�ୋŋା ĨŃɹନ୍ତ Ōନ�ୋŎŌģ 
ଯେĬĥĿାŞେ ɂତ୍ୟେĴ ଦିŇ ĺĨľ ି

ĮŃś  Ĭňଲǐ ĴŎŕିśİ İŊĦ İĴ 
ŔŌŧŞେ ĹŃś ର୍ȁĶŞେ ĹାŞ�ୋľ ି
ĮŃś Ŏ Ŋŋିǈି ଦŝ Œɹ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪńାİģ İŕ ିňର୍ବŃŞେ ŔାŌŧĴି 

ŋାବେ Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ ଲś ĹĴାŐ ି ଖĵŐ 
ŌƺŞେ İĴ ŌľିŎ ŊɹŊņାŇŞେ 
ȄŊା ĨŇɹ Ŋସ୍ତୁ ĴŌିɲୱା ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĩȃ 
ĩĶŎś  Ĩଦŝ Œɹ ĴŎାĪଦିİģ ତେłś 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŧŞେ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎńିାİģ ସେŕňିŎ ି
ŇŜ ĩŊœǻ ňାĪĥ ňĴିŇȇି‌ Ǵȑ‌ ŎŕȄିଲା 
ĹŐĹƗŐ Ĳ ĶƠଡାŕାŃୀ ĻŐɂňାŃ 
ĿାŞେ ɂŊŐ ŋťି ĻŌȄିଲାģ

ŞŒŎĶť,ūģū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ 
ŇŊŊœǻĴś  ଶେŎĶŀŞେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĨƗŐ Ńńା ňŎŊିାŎŎ 
Œśŋ ŌŇାŔୀ ĶśŎś ŊାŎ ଶେŎĶť 
ĨƗŐŎ ŔŌǯ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĶŕŐ ିĹŕŐ ି
ଲାĶ ି ŎŕȄିଲାģ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ Œśŋ 
ŌŇାŔ ି ଶେŎĶŀŎ ĩŎାƺ ĿାĴśŎ 
ɂŋś  ଶ୍Ś ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋŀି 
ଲାĶ ି ŎŕȄିଲାģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĿାĴśŎƉକୁ  ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ŇĻିŎ İŊĦ ňŎŊିାŎŎ 
ĬƓŐ ŋŊ ିଷɹŃ ĴାŌŇା ĴŎĺିƻତିģ 
ଶେŎĶŀ ĨƗŐŞେ ȄŊା Ŋŋିǈି 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋକ୍ତଙ୍କ ĶŕŐ ି ଲାĶ ି Ŏŕĺିģି 
ଶେŎĶŀ ĨƗŐŞେ ĩଧ୍ୟାŎĴି 
ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ɂŒାŔŇ 
Ĳ ĨƗŐŊାŔୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ଶେŎĶŀŞେ ňśଲି Ŕ Œାƻ ତି 
ŒŝƌŐା ŊĻାŧ Ŏȃĺģି ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬůĴś Ŋ ିଦାŧ İŊĦ ŬŪŬŰĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲŏ ଶେŎĶŀŊାŔୀģ

ŎାŧĶť,ūାū(ŔŌ řŔ):

ŇŜĩŊœǻ ňାĪĥ ŌହେǂĶŎି ି ňାŕାŀ Ĳ 
İŕ ି ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐୀĴś ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦଖ୍ୟାŞେ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔȄିŊାବେଳେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ňśଲି Ŕ 
Ĳ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ି ňଦକ୍ſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ନେĪ 
ŇŜĩŊœǻŞେ İĿାŞେ ňର୍ଯɹľĴ ȸରାŉିȇ‌ 
Ļାȟ‌Şେ ķାƞଟି ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ňାŕାť 
ĬňŎĴś Ķାଡ଼ି  ନେŊାĴś ନେĪ ĴŌľି ି
ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ňŞେ ĴŌľି ି ŔଦŔɹଙ୍କ ŌାťŞେ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ŉାľĺିģି İନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ńାŇାŞେ İŃଲା ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି

ɂĴାŒ ଯେ, ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňାŕାť ĬňŎĴś ଯାତ୍ŚŊାŕୀ 
ĹାŎĹିĴĩି ଯାŇ ŊɹŃୀŃ ŋାŎ ିଯାŇ Ĳ 
ŋ୍ୟାȚ‌ ଯି Ŋା ňାĪĥ Īକ�ୋ ଡେŋଲț‌ମେଣ୍ଟ 

ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĴľĴłା ĻାŎ ି ĴŎାଯାĪ 
ସେŌାŇƉକୁ  Ŋś ŎଖŃĿାŞେ Ķାଡ଼ି  
Ķśଡ଼ି Ĵś  ĨľĴା ଯାĬĺģି İŕାŎ ି ŋŃିŞେ 
କେତେĴ ĨŌାŇĩି ĬňŎĴś ଯି ŊାĴś 
ĻȘି‌ ĴŎŊିାŎś  ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧŞେ ଗେȑ‌ 
ňାଖŞେ ĴŌľି ି ŔଦŔɹ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ 
ŌƺŞେ ňାľŃିś ଣ୍ଡ ହେĬĺģି İňŎĴି ି
ĴŌľି ି ŔଦŔɹ Ĳ ňର୍ଯɹľĴ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 

ହେĬȄŊାବେଳେ ŌହେǂŧĶŎି ି ňାŕାť 
ĬňŞେ Ōƺ ȸରାŉିȇ‌  ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻĺିģି 
ŊାĪȇ‌ Ĳ ĹାŎĹିĴĩି ଯାŇĶśଡ଼ି Ĵ Ŏାସ୍ତା 
ŌļŞିେ ňାର୍କିଂ ĴŎŊିାŎś  ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି Ķାଡ଼ି  ĶśŀĴି Ķଲାବେଳେ 
ŊňିŎୀŃ ଦି ĶŎś  ĩŔśȄŊା ĩĬ İĴ 
Ķାଡ଼ିĴś  ŔାĪȓ‌ ଦŅŊାŞେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  କ�ŤłŔ ି

ɂĴାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
ଲ�ୋକେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁଖୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ İȄɂŃ ି ɂŒାŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĬ 
ŇȄŊାŎś  ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦŅଖାଦŅĪĺģି

Ŋś ņŊାŎ İĴ ňȇି‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ 
Ŋś ŎଖŃŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ସେŕ ି ĶାŀŞିେ 
ŊŔȄିŊା ଲ�ୋକେ ĬňŎĴś ଯି ŊାĴś ĻȘି‌ 
ņŎȄିŊା ବେଳେ ସେĿାĴାŎ ĴŌľି ି
ŔଦŔɹ Ōାନେ ŊାŎł ĴŎȄିଲŏģ 
İŕାĴś ନେĪ ସେĿାŞେ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌƺŞେ ଯśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା Ŕŕ ŕାŃାŕାŃ ି
ହ�ୋĪȄଲାģ ସେĿାŞେ ňśଲି Ŕ ĴŌିɲବା 
ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎୀ ŇȄŊାŎś  Ōାȡ‌ňȑି‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴńାଯାĪȄଲାģ ŌାťŞେ Ļଣେ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ŉାľ ି ȄŊାବେଳେ 
İନେĪ ĶାŎାŊǄ ńାŇାŞେ İŃଲା Ōƺ 
ହ�ୋĪĺģି ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉିĴ 
Ňŧିƽł ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିାĴś ŔାņାŎłŞେ ଦାŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŇŜ ŃŇ ŔŜŞōǻɹŘŅŧ ଦେȃଲŏ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś
ĶƠŘŕାŃŚ ĻŐɂňାŃŞŎ 

ĨŔǕଭାŐ ŋ řť

ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ŌŘťŞେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŌśƠ ŉŘľ řଲŘ
ŌହେǂĶ řର řŞŎ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ Ĵŏା ȸରାŉřȇ‌ Ļାȟ‌

ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି,ūģū(ŔŌ řŔ):

ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌା 
ňାŎŐାଖĵŌśƠřŞେ ņśȟ‌ņାȟ‌Şେ 
ĻŞି�ୋŇାĪȑ‌ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ĩŃŔŊାĻŞିେ 
ŇŜ ĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪĺģି 
Ŋś ņŊାŎ ŎାŃŞିେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ 
ଭ�ୋĻŋିାŃ Ŕŕ ūŬľା ňŞେ ňŎǴŎĴś 

ŇŜ ŃŇ ŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲŏģ 
ସେŕňିŎ ି Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃĴି ଦŐŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ସେŌାŇଙ୍କ ନେŃାƉକୁ  ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାŐś  ଭେľ ି ŇŊŊœǻŎ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłାĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ŕାĪଟେȇ‌ 
ň୍ଲାĻାŞେ ňାŎŐାଖĵŌśƠř ŊņିାŧĴ 
ĪĦ.ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାłȰିରାŕୀƉକୁ  Ŋŋିǈି 
ŌŕଲŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ଭେľ ି ĨŋŇିǁŇ ĻłାȄଲŏģ 

İŕାŔŕ କେȇ‌ ĴľାଯାĪȄଲାģ ସେŕňିŎ ି
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ଭେľ ିŇŜ ŃŇŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲŏģ ŇŜ ŃŇŊœǻ ŔŌǯଙ୍କ 
ňାĪĥ ŌƍŐŌŧ ହେĬ ବ�ୋଲି ŊņିାŧĴ 
ĴŕȄିଲŏģ

ସେŕňŎି ି Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ Ńńା 
ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ି କେ.ŇାŎାŧł 

ŎାĲƉକୁ  Ōƺ ଦŐୀŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ଭେľ ି
ŇŜ ŃŇŊœǻŎ ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪȄଲŏģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାŐś  Ŋŋିǈି ŌĿ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ŋťି ĻŌȄିଲାģ ŇŜ ĩŊœǻ ňାĪĥ ĶĻňŃ ି
ĻǟିଲାŎ ĶƠଡାŕାŃୀ ĻŐɂňାŃ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ɂŔ ିଦ୍ଧ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐୀ, 
ŔŊś ĻŌିା ŌƺŞେ ŎŕȄିŊା ĻŐɂňାŃ 
Ķśଡ଼ି ĴŞେ ଭ�ୋĻŋିାŃŎ ĩŔŎ 
ĻŌȄିଲାģ

ŒśଭŋƐଛା Ĳ ǶୱାĶŃŞେ Ĵľ řଲŘ ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇ

କĴୋŅŐା,ūģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ସ୍ନାŃĴ ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯōୋĻŇା ŒୀŃĴାŐୀŇ ସ୍ୱŃƽ ŒŊିŎି ĬȘ‌ଯାňŃି 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋାବେ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ କ�ţŐାŒ Ĺǂ Ňǁ ଯōୋĶଦŅĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ɂŒĦŔା 
ĴŎȄିଲŏģ ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎķśŇାń Ōśଦś ଲି  ĬňǱଥିŃ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉକୁ  ŒȃିȄŊା ƕଞାŇ ŔŌାĻŌŜŐĴ ସେŊାŞେ ĬňଯōୋĶ ĴŎŊିାĴś 
ପ୍ରେŎłା ଦŅĪȄଲŏģ İȄŞେ ŋାĶ ନେĪȄŊା ŔŌǯ ĺାତ୍ŚƉକୁ  ɂŌାłňȽ 
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଯōୋĻĴିା Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŔାĶŎĴିା 
ଦାŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ůŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŔŕଯōୋĶ ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŌŕŐିା ŔŕାŧĴିା ŋାŎŃୀ ŌŕାňାȽ 
ସେŊା ŒŊିŎିŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ņŎାକĴୋľ,ūģū(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ ŊɰĴŎ ŇŜŃŇ ଯōୋĶାł ŇŎିୀକ୍ଷĴ 
ŋାବେ ŊାŐĴŝǩ ŇାŧĴ ଦାŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŀĪିĲ 
ŎŒɭମୀŎାłୀ ɂņାŇ, ଯōୋĶାł ŔŕାŧĴ ŔśŞେǂ ଦାŔ, ŌଦŇ ŇାŧĴ, 
ଗ�ୋňାŐŕŎ ି ଗ�Ťť, ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ňƠଡା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕś, ŇୀŐŌାņŊ ɂņାŇ 
ɂŌśଖ ŃାƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲŏģ ŇĻି ɂŃ ିକ୍ରି ŧାŞେ ņାŇŌƠřŎ ŔśňŎĹିାŐŇା, 
ĹାଷୀŌାନେ ଯେňŎ ିŇĻିŎ ĬƪପାଦିŃ ņାŇ  ŔśĹାŎś  ŋାŊŞେ ŌƠřŞେ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎňିାŎ ିବେ Ńାŕା ĬňŞେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦି ĩଯି Ŋ ବ�ୋଲି ɂĴାŒ ĴŎȄିଲŏģ ɂĴାŒ 
ଯōୋĶɹ İĿାŞେ ȄŊା ଯōୋĶାł ŇŎିୀକ୍ଷĴ ňଦ�ୋǈŃ ି ňାĪ ɄǹňśŎ ଯି Ŋା 
ňŞେ ଶେŎĶť ŇŎିୀକ୍ଷĴ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଦାŧƫିŞେ ŎŕȄିଲŏģ 

ņŎ ାକ  Ĵ ୋ ľ , ū ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ņŎାକ�ୋľ ŊɰĴŞେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ĴାǸନୁ ĹŎł 
ɂņାŇƉକୁ  ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺģି İନେĪ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨମେŔ 
ବେହେŎା ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ İŊŀିĲି ŔśŒ ିଲ ňľŇାŧĴ 
İŕାŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ 
ŊŀିĲି ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ଜେŇା, 
ŔŕĴାŎୀ Ň ିର୍ବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂମ�ୋଦ 

ĴśŌାŎ ňାłȰିରାŕୀ, ŊŋିାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ Ŕଞ୍ଜŧ ňŎĺିା, ŔŕĴାŎୀ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŊȮିŌ ସ�ୋŞେŇ, ŀ ି ĴŇ୍ୟା 
ĴśŌାŎୀ, ŊĻିŧଲƁ୍ମୀ Ŕାŕś, ĨƏଚ୍ଚŇା 
ňƠଡା, ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŇାŧĴ, 
ପ୍ରେŌ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ, ŔŕĴାŎୀ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ĹŇି୍ମŧୀ ŎାĬŃ, İňĲି Ňନ୍ଦି Ňୀ 
ଦାŔ, ŔŀିňିĲି ŔśŇୀଲ ɂŋା Ŏń, 
ŊİିŔİŔĲ ŔĹŇି ňାȽ, ŊňିŔି ି
ĴŝǩĴାନ୍ତ ňƠଡା, ŊňିİିŌ ɂŃାň 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲŏģ

ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ଯ�ୋĶŘł Ň řŎŚſĴƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł

କĴୋŅŐା,ūģū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ 
ĻŞି�ୋ ŇାĪȑ‌ ňାŐŊିĴś  ĻŇି ିଷňȽ 
ĴłିŊିା ňାĪĥ ଯାĪȄŊାବେଳେ 
ǭକୁľ ିŔŕ ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେŊାŎś  
Ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ କ�ୋଦŐା ĴśŌśľ ି ŔାŕŎି 
Ōľିś  ଦାŒଙ୍କ ňśĨ Ŏś ȿŇାŎାŧł 
ଦାŒ (ūŲ) İŊĦ Ŕନ୍ତୋଷ ňାŦ଼ୀଙ୍କ 
ňśȽ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ (ūŲ)ģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŞେ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ĶାĥŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ 
ŒśȮŊାŎ Ķାĥ Œ୍ମŒାŇŞେ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ļś Ī ĻŐĺିģି ସେŕňିŎ ି ĩŞ�ୋŕୀ 
ŊାłňśŎ ĨƗŐŎ ňŊȽି Ŋ ିନ୍ଧାł ି
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɂĴାŒ ଯେ, କ�ୋଦŐା 
ĴśŌśľ ି ŔାŕŎି Ŏś ȿŇାŎାŧł ଦାŒ 

Ĳ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ ଗ�ୋľİି 
ŊାĪĴŞେ ĻŞି�ୋŇାĪľ ňାŐŇ 
ňାĪĥ ĻŇି ିଷňȽ ĩłŊିାĴś 
ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇĶŎ ଯାĪ ସେĿାŎś  
କ�ୋଦŐା ଫେŎś ȄŊାବେଳେ 
Ŋś ŁାĩŌ୍ୱ ŇĴିľŞେ ŔାŌɨନାŎś  
ĩŔśȄŊା ňŊȽିଙ୍କ ǭକୁľ ି Ŕŕ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŔŌǯƉକୁ  
ĬƴଧାŎĴŎ ି ĴŊŔିŜର୍ଯɹŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିଲŏģ ତେବେ ŀାକ୍ତŎ 
Ŏś ȿŇାŎାŧł Ĳ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇĴś 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ĶśŎś ŃŎ Ĳ ĨŇɹ ଦś Ī ĩŕାŃƉକୁ  
ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋť ମେŀĴିାଲĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିଲŏģ 

Ņś ķǻľłାŞŎ Ņś Ī ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľłା

ĶŘĥ ŒɭŒŘŇŞେ ĻŐřଲŘ Ņś Ī ŔŘƍƉ Ļś Ī
ŇŊŊœ୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ; 
Ōǁ ଦିŎ ଲ�ୋĴŘŎł୍ୟ

ľ řକାŊାŏř,ūାū(ŔŌ řŔ): ଦś Ī ଯśŊĴ 
Ĳ Ļଣେ ଯśŊŃୀ ସ୍ପି ȓ‌ ŊାĪȇ‌Şେ 
ଯାĬȄଲŏģ Ķାଡ଼ି Ŏś  ŊĻାŎ ŌļŞିେ 
ĶŐňିଡ଼ିଲŏ ňĺŞେ ŊŔȄିŊା ଯśŊŃୀģ 
ŋŧŞେ ĹାŐĴ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ŇĴŎ ିଖŔ ି
ňŐାĬȄŊାବେଳେ ŊାĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ 
ହେŊାŎś  ňĺŞେ ŊŔȄିŊା ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŊାବେଳେ Ķାଡ଼ିŎś  ଖŔňିଡ଼ିȄŊା 
ଯśŊŃୀ Ĳ ŊାĪȇ‌Şେ ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŋŐ ି ଦś ର୍ଘľłା ķľĺି ି ľĴିାŊାଲି ńାŇା 
Ŕାଲś Ɖକି Ňଦୀ ĬĿାłŞିେģ ବେňŎś ĩ 
Ĳ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ Ķାଡ଼ି  ĹାŐŇା ଯōୋĶś 
ଦś ର୍ଘľłା ķľȄିŊା Ļłାňŀĺିģି

ɂĴାŒ ଯେ, ňĴିŎଡ଼ି ĨƗŐŎś  
Ŭ ଯśŊĴ Ļଣେ ଯśŊŃୀଙ୍କ Ŕŕ İĴ 

କେľİିȟ‌  ŊାĪȇ‌Şେ ľĴିାŊାଲି  
ĩŔśȄଲŏģ ľĴିାŊାଲି ŊĻାŎ ŌļŞିେ 
କ�ŤłŔ ି ĴାŎłŊŒŃħ ଯśŊŃୀ ĻłĴ 
ĹŐƻତା ŊାĪĴŎś  ଖŔ ି ňଡ଼ିȄଲŏģ 
ଯśŊŃୀƉକୁ  ňଡ଼ିଯି Ŋା ଦŅȃ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪଯାĪȄଲŏģ  
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒ Ĳ Ōାť ŋŧŞେ 
ŊାĪȇ‌ ĹŐାĬȄŊା ଯśŊĴ ĻłĴ Ķାଡ଼ି 
ŇĨľĴାĪ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ ସେĿାŎś  ĹǑľ 
ŌାŎȄିଲାģ ŊାĪȇ‌ ľĴିାŊାଲିŎś  ŊାŕାŔାŕ ି
ĨŋŌିśଖĵ ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŕାଲś Ɖକି 
Ňଦୀ ĬĿାłŞିେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ 
ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲାģ ŊାĪȇ‌ ňĺŞେ 
ŊŔȄିŊା Ŋś ର୍ବିŇାĻś  ĶାĥŎ ĴŐାĴାନ୍ତ 
ɂņାŇ (Ŭů)ଙ୍କ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିଲାģ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ ĴľŌିାŕା 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦୀňĴ ĴŕĥŎ (ūų) ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଦś ର୍ଘľłା ňŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ľĴିାŊାଲି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିଲŏģ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ଯśŊŃୀଙ୍କ ĨŊǱଥା Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
ŃାƉକୁ  Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪĺģି ଖŊŎ ňାĪ ľĴିାŊାଲି 
ňśଲି Ŕ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕ 
ĻŊŃ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌଲା  
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎୀłୀ 
ɂƕଞା ŎŃିǕŎା ĴŎ Ĵŕĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴାଲି 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŞେ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 

ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ଯśŊĴ ŌŝŃ; Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ľ řକାŊାŏř,ūାū(ŔŌ řŔ): ľĴିାŊାଲି 
ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାଷ 
ŊŞି�ୋņŞେ ňśଲି Ŕ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ĨŋିଯାŇ 
Ĺାଲିĺģି ľĴିାŊାଲି 
ńାŇା ĨȅĴାŎłିୀ 
ɂƕଞା ŎŃିǕŎା ĴŎଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ňśଲି Ŕ Ĳ 
ɂŒାŔŇ ŌŐିŃି ŋାବେ 
ପ୍ରାŧ ŰųİĴŎ 
Ļƍଲ ĻŌŞିେ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĹାଷĴś 
ŇǦ ĴŎĺିƻତିģ

ɂĴାŒ ଯେ, ŊɰĴ ĨņୀŇସ୍ଥ ĴĪĥļŎ  
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻĶିŇିାĶାĥ İŊĦ ĹĴାňାଦ 
ŊɰĴŎ Œଙ୍କŎାଖ�ୋଲ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊାŎଡ଼ି Ŕାŕ ି Ĳ ଲŏଙ୍ଗେŎଖ�ୋଲ ĩଦି 
ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାଷ 

ହ�ୋĪȄŊା ňśଲି Ŕ ଖŊŎ ňାĪȄଲାģ 
ňśଲି Ŕ ŔଦŐŊŐ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାŧ ŰŲ 

ŕĻାŎ ųųų Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś Ĵାľ ି
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ପ�ୋଡ଼ି ŇǦ ĴŎĺିģି İŕ ି
ĨŋିଯାŇŞେ ľĴିାŊାଲି ŃŕŔ ିଲଦାŎ 
ŕŎŒି Ĺǂ ɂņାŇ ŌାĻିଷ୍ଟǧľ ŋାବେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ İŔ.ĩĪ ĨŊŇୀ 
ɂņାŇ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŌŐĴି, ହ�ୋŌĶାର୍ଡ 
İŊĦ İȧ‌Ļ ିଯŊାŇŌାନେ ŔାŌ ିଲ Ȅଲŏģ

Űų İĴŎ ĻŌ řŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ପ�ୋଡ଼ାĶଲŘ

ĶśǗŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĺାȽĺାତ୍Ś ŌାŇଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶ 
ɂĴାŞେ ĶŃŊœǻ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬūŞେ ­ŔĴାŐ® ଖŊŎ 
ĴାĶĻŞେ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ŌାĶłା Ŋȧ‌ ଯାତ୍ରା ନେĪ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋାବେ ଖŊŎ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ŔŎĴାŎୀ ǭକୁଲŞେ ňŁś ȄŊା ɂńŌŎś  
ƶୱାଦŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊା ଯōୋĻŇାŞେ 
ŌାĶłାŞେ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲŏģ 
Ĵƻିତୁ  ଘ�ୋଷłାĴś  ŭ ŌାŔ 
ňŞେ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ହେĬŇȄŊା ĨŋŋିାŊĴ 
İŊĦ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ 
ĨŋିଯōୋĶ ňŞେ ଖŊŎ 
ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ İନେĪ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ଯōୋĻŇାŞେ ŬŪŬŰ İĴ ŃାŎ ିଖ 
ĿାŎś  ŎାĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ ňାĿ ňŦ଼ୁ ȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ŌାĶłା ଯାତ୍ରା Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎŊିା 
Ŕŕ ĩĪĴାŀȡŖ Ĳ ŧśŇŉିର୍ମ ň ିନ୍ଧି Ȅଲŏ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŊŔŞେ ŋଡ଼ା ଦŅŊାĴś  ňଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା 
ŊŋିାĶ Ĳ ŔŌǯ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ňŎŊିŕŇ 

ŊŋିାĶĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩଯାĪĺģି İନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ňŎŊିŕŇ ŇĶିŌ Ļǟିଲା ňŎĹିାŐĴ ŃŇ୍ମŧ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ľ ିକେľ ଦିĩଯି Ŋ Ĵƻିତୁ 
ľƉକା ŊɹŧŌśକ୍ତ ŎŕŊି İŊĦ ĺାȽĺାତ୍Ś ŌାŇଙ୍କ ľĴିľ 
ŊାŊଦŞେ ľƉକା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŊŕŇ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ İନେĪ ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ ĨŋŋିାŊĴ 
ŌŕଲŞେ ĩŇǁ Ĳ ĬǟଲାŔŎ ଖĵŐିଯାĪȄŊା ŔŕŃି 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ņŇɹŊାଦ ĻłାĪĺƻତିģ

ȯରୀǦŌŘŔ ŔଭŘŞେ ňŘŎŐŘ Ŋ řņŘŧĴ İł řĴ ř ŌŘĶłŘŞେ ଯŘȽରା ĴŎ řବେ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

­ŔĴାŐ® 
ɂŋାŊ
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Ņſřł ĲťିŒŘ

Ŋ řŞେň řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕଲେ ŲŪ ňŎ řŊŘŎ

ĺȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŊœǻ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ĨନେĴ ŇŜĩ Ĳ ĨŋřŇŊ 
ĩŒାର ŔƗଚାର Ĵର řĺ řģ ŔରĴାରŚ ĺś ľ ř ŇȄŊା ହŕŃś  
ŇŜĩŊœǻର ɂńŌ Ĵାō୍ଯɹ Ņ řŊŔŞŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔŌǯ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
Ĵାō୍ଯɹŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବରś  ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řବେŅŇ/Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାରŚ ହ�ୋĪ ȄŊାରś  ŔŌǯ 

ňŅାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ Ĵର ř ŒśଭେƐଛା ɂŅାŇ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ŊɹŻ ତି ĵାଲř ହାŃŞŎ ĩŔśȄŊା ଦେĵା 
ଯାĪȄଲାģ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି Ň řĻ Ŕହ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ķĺ/
Ĺାରା ନେĪ ĩŔ řȄŊା ଦେĵାଯାĪȄଲାģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĨȅĴାରŚŌାନେ ŔାſଷାŃ Ĵର řŊାĴś 
ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ňର řବେŒ Ŕśରſଷା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴରାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ İହା 
Ŕହ řŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŇŜŃŇ ŊœǻŞŎ Ķĺ 

ଦେĪ İହାର ଯƩ ନେŊାĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ļřǟଲାର ŔŌǯ 
ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  ňର řବେŒ Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ƻ ¯ɂĶŃ ř 
ňାĪĥ ɂŃ řƕଞା® Ň řŌନ୍ƻ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ 
İȄŞŎ ůŪ ହĻାରରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ 
Ŕାର řଲŏł řģ İȄŔହ řŃ Ļřǟଲାର ɂବେŒ řĴା ňରŚſଷା 

ĩŒାŧŚ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ĩରǕ ହŕŊାĴś ଯାĬȄŊା ¯ଲſଷ୍ୟ Ň řକେŃŇ® 
Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ŔŌସ୍ତେ ĬƏ ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶଙ୍କୁ  ପ୍ରାņାŇɹ Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ļřǟଲାǯରରś  
ňƗଚାŧŃ ǯରŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĵାō୍ଯɹȮŌ 

Ĺାଲřĺ ř, ଯାହାŉŐŞŎ ňŜର୍ବରś  ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł řŞŎ Ů Œହ ରś  ů Œହ Œśłାł ř ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
İବେ ňƗଚାŧŃǯର ĹାଲřȄŊାରś  İହା ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ĴŌ řŊାĴś ଲାĶ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻřǟଲାǯରŞŎ ūŪŪରś  
ūůŪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ Ļřǟଲାର ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା ĩହśର ř Ŕśରś ĵśରś ŞŎ ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś 
ĻřǟଲାŞŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ­Ī-Ň řବେŅŇ®ŞŎ ହɲୱାȑ‌Ŕĩň İŊĦ 
Ĺାର୍ଟ ŌାƺŌŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ŔśŊ řņା ĩରǕ 
ĴରାଯାĬȄŊା ନେĪ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋାŔŇ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ İĴȽ ରିŃ Ĵର ř 
ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ řŋାĶର ňŅାȅĴାରŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł Ĵର ř 
ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  ସେŊା ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ସେȢ‌ ĶĿŇ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĻřǟଲାňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔŊś Ļ 
ĶƙŘŌ Ŕśǁର ĶƙŘŌ Ŋାƥତ୍ତା ନେĪ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ 
ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋାŔŇ Ň řĻ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋŝ କ୍ଷ Ş�ୋňł 
Ĵର řȄଲŏģ ŃାƉ Ŕହ řŃ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ťħ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର ňŝǦ ଟି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ 
Ōƺ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĵର řȄଲŏģ

­ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ɂŃ řƕଞା®ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕଲେł ř ůŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ 

ŔŌǯƉକୁ  ŒśଭŋƐଛା ĻłŘĪଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ĨŔହŘŧଙ୍କ  Ŕହ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐ řŏŘ 
ŎŘଧņŒɹୟାŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌

ĺȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĨŔହାŧƉ Ŕହ ŅřŇ ĴľାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ରାŔŇ ŔାŌȰରୀ Ĵ řȑ‌ 
ŊƞŇ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ Ō řǦଟାŇ ɂŅାŇ Ĵର ř Ň řĩରା ŁƍŞŎ ŇŜ ĩŊœǻ ňାŐŇ Ĵର řĺନ୍ତି 
ĺତ୍ରňśରର İȚ‌İŔ ř ūŪŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĴାĬȚ‌Ŕ řଲର Ńńା ରାଧେŒ୍ୟାŌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ İଣ୍ଡ 
Ĺାର řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟ ŔŋାňŃ ř ଦେŊାŒ řଷ Ō řɌģ İନେĪ ĺତ୍ରňśର ǱଥିŃ ଗ�ŤରŚŒƉର 
Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ ଶ୍ରୀ Ō řɌƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĺତ୍ରňśର Ŋ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ȸଷ୍ଟର İŋŐř Ĵାō୍ଯɹĴś  
ପ୍ରଂŒŔା Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĨŔହାŧଙ୍କୁ  ରାŔŇ ŔାŌȰରୀ Ĵ řľ ŊƞŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĺତ୍ରňśର İŇİŔ řର ŭ ŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲର ŌାŌା ସେĿř, ůŇĦ ŵାŀ୍ଡ 
ĴାĬŇŔ řଲର ଡř. Īନ୍ଦୁ, ŰŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲର ŌŌŃା ňାତ୍ର, ų ŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲର 
ପ୍ରି Ń řĺନ୍ଦା ŔାŌଲ, ūŬŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲର Ŋ ř. Ň řǠŐା ǶୱାŌŚ, ūŭ ŇĦ ŵାŀ୍ଡ 
ĴାĬŇŔ řଲର ŔśŌନ୍ତ ŇାହାĴ, ଯśŊନେŃା Ŋନ�ୋĻ ŇାହାĴ, Ƕୱାŋ řŌାŇ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ōହାରłା, ŧśń ŌାŔ ସେŊା ŔĦķର ŔǑପାŅĴ ŔŧŅ 
ŌśŻତାର, ଯଶ�ୋŅା ŉାĬଣ୍ƠŔŇର ȸǦ ଟି ŔାĶର řĴା ňଣ୍ଡା, ȸଷ୍ଟ ĬňଦେǦଟା ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର 
ŒŃňȄ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨľŐ Ŋ řହାରŚ ňƛŇାŧĴ, ŔǑପାŅřĴା ļ řଲ ř ŊାŐା ରାĬŃ Ĳ ଯśĶɭ 
-ŔǑପାŅřĴା ĶŚŃାଞ୍ଜŐř Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲର Ŋ ř. ରାĻś  ŊାŊś , ରś ଷ ř ĴŜଲ୍ୟା ରŧŃ 
ŌହାŔŋାର ŔǑପାŅĴ ŔŚŌାଞ୍ଚŐ ŇାହାĴ, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃା ରŊ ř Ňାରାŧł ବେହŕରା, Ŋ ř. 
ଗ�ୋňାŐ ǶୱାŌŚ Ĳ Ķł ŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŏŘĶ ř ŒŘƻ ତିļŎରେ ଭ řť
ņŎŘŞĴୋľ,ūģū(ŔŌ řŔ): ņରାକ�ୋľ Ķଡ Ň řĴľŞŎ ȄŊା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋାରĻřŞŎ 
ŋରňśର ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ Œାନ୍ତି ļର ňŚĿŞŎ ŇŜ ĩ Ŋœǻ ĨŊŔରŞŎ Œହ Œହ ňō୍ଯɹľĴ 
ŋ řଡ ĻŌାĪȄଲŏģ ŋ řଡĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Œାନ୍ତି ļର ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŋାňŃ ř 
ŔśŇŚଲ ଚ�ŤņśରŚ ସ୍ୱŃƽ ŋାŊŞŎ ňର řବେŒର ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, ň řĪŊା ňାł řର Ŕś Ŋନ୍ଦୋŊǯ, 

ňାର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା, ŊĻାର ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ǱଥାŇ Ň řରŜ ňł Ĵର řȄଲŏģ Œାନ୍ତି ļର 
ňŚĿର ŃŐ ŋାĶŞŎ ଭ�ୋĻř ŋାŃ Ĵର řŊା Ŕହ Ōା ĴĿś Ő řĩ ଦେŊŚ, ŌƺŞŎ ȄŊା 
Ōା ĶଡĹଣ୍ଡୀ Ĳ Ĭňର ŋାĶŞŎ ȄŊା ହŇś ŌାŇ Ŋାľ řĴା Ĵś  ňō୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ŋś ଲ ř 
ଦେȃȄଲŏģ İହା ĺଡା Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ, ସେଲŉř ňİƞ, ଲŋର୍ସ ňİƞŞŎ ବେŒ ŋ řଡ 
ĻŌାĪȄଲŏ ňō୍ଯɹľĴģ ŔĦɂŃ ř Œାନ୍ତି ļର ňର řŔରŞŎ ŒƉର Ķ řର řŞŎ ĩŅř ଯ�ୋĶ ř 
ŒƉରƉ İĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪ Ĵାō୍ଯɹ 
ĩରǕ ĴରାଯାĪĺ řģ ଯାହାĴ ř Œାନ୍ତି ļର ňŚĿର ଶ�ୋŋା Ŋƴଦ୍ଧŇ ŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ ŔହାŧĴ 
ହŕŊ İŊĦ ňō୍ଯɹľĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩହśର ř ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řŊģ İହ ř ňŚĿĴś  ňźକା ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł, 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର Ŋ řĴାŒ, ସ�Ťǁō୍ଯɹ Ĵରł,ĩଲ�ୋĴ ř Ĵରł ŋŐř Ĵାō୍ଯɹର ĩŊŒɹĴŃା 
ରହ řĺ řģ İłś ରାĻɹ ŔରĴାର ňō୍ଯɹľŇ ŌାŇĹřତ୍ରŞŎ Œାନ୍ତି ļର ňŚĿĴś  ŔାŌ řଲ Ĵର ř 
İହାର Ŋ řĴାŒ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔ ř ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ପ�ୋŏŔŎŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔରାŞŎ 
ŊɰĴǯରŚŧ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ କେǂ ĴłĺାĪ 
ňƗଚାŧŃŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ପ�ୋଲŔରା ŃହŔ řଲŅାର Ņ řǊ ତିŌŧŚ ňାତ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś Ŕମ୍ପŅ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴś ŐାŇǁ ŌŐřĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ņାŇ Ȯŧ କେǂĴś  ĬŅķାľŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ�ୋଲŔରା Ĩଞ୍ଚŐର ĹାଷŚ İŊĦ 
Ō řଲର ŋ řŃŞŎ ŔśŔମ୍ପର୍କ ରȃŊା ňାĪĥ ŔŊś  
ǯରରś  ĬŅɹŌ ଯାର ř ରȃŊା Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴାରŚ ରାĻନ�ţŃ řĴ ĹାňŞŎ ĺନ୍ଦି  Ň ହ�ୋĪ 
ŔŌǯ ĹାଷŚƉ Ŀାରś  ņାŇ Ȯŧ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ପ�ୋଲŔରା 
ŊɰĴରś  ĹŐřŃ Ŋœǻ ମ�ୋľ ůŲŪŪ ĹାଷŚƉ 
Ŀାରś  ମ�ୋľ Ŭଲକ୍ଷ ŲହĻାର ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ 
ņାŇ Ȯŧ Ĵରାଯ řŊା İŊĦ ņାŇ Ȯŧର Ōାତ୍ର 
ŮŲ ķଣ୍ଟା ŋ řŃŞŎ ĹାଷŚƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ 
ŞŎ ņାŇ ňĪŔା ଡ řପ�ୋĻřľ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ĵାŅɹ Ň řରŚକ୍ଷĴ ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ଦୀň ବେହŕରା 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŔରĴାରŚ ĨȅĴାରŚ, ŊɰĴ Ĵŝ ଷ ř 
ĨȅĴାରŚ ĶଣେǢର Ŕାହś , Ŋś Ķśť଼ା İȚ‌İŔ ř 

Ĩƺକ୍ଷ Ĺřତ୍ରସେŇ ɂņାŇ, ŊɱĴ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ ɂņାŇ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŋାĴର 
ňଣ୍ଡା, Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ Ĵň řଳେǢର ŅାŔ, 
İĩରŔ řİȧ‌ ĺତ୍ରňśର Ōଣ୍ଡŐ ଯ�ୋĶŌାŧା ŔାŊŃ, 
ĩରİȟ‌Ŕ ř ହ řƙଜିŐ řĴାľś  ŔǑପାŅĴ Ŋ řŇାŧĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴłĺାĪ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର 

ŔŋାňŃ ř ŋଞ୍ଜ Ŕାହś, ŔŌାĻସେŊŚ ɂĴାŒ Ĺǂ 
ŅାŔ, ŔŌǯ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ର ŔǑପାŅĴ, Ō řଲର 
ŔƎ, ĴŝଷĴ ŔƎ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା Ĳ 
ňśରś ଷ ĹାଷŚ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ରś ŌାĶଡ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
ରķśŇାń ňଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ପ�ୋŏŔŎŘରେ ଖĵୋŏřŏŘ ଧŘŇŌଣ୍ଡି ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ ňŚĿରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ 

ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର,ūģū(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ Ļřǟଲାର ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
Ōା® ŃାରାŃାର řłŚƉ ňŚĿŞŎ ĪĦରାĻŚ ŇŜĩŊœǻର ଭ�ୋରରś  ŋକ୍ତƉ 
ŋ řଡ଼ ଲାĶ řĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ ĻřǟଲାŊାହାରś  Ŋହś  Ɍଦ୍ଧାŐś  Ōା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĩŒ řର୍ବାŅ ଲାŋ ňାĪĥ ŇŜĩŊœǻ ĩରǕŞŎ ĺś ľ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňର ř 
Ň řଜେ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř.ĴŚƥତ୍ତୀ ŋାŔŇ Ōƺ Ōା®Ɖ Ŀାରś  ĩŒ řଷ 
ନେŊା ňାĪĥ ňହƗ ଚିȄଲŏ ŌାƉ Ōନ୍ଦିର ŞŎģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕହ 
ĺତ୍ରňśର Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ŔśŊାŒ řଷ ŊରାŐ, Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ବେହŕରା, ŃହŔ řଲŅାର Ŋ řନ�ୋŅ ବେହରା, Ŋ řଡ řĲ 
ŒରŃ ĴśŌାର ňାତ୍ର, ĨŃ řର řକ୍ତ ŃହŔ řଲŅାର Ŕଙ୍ଗୀŃା ସେĿŚ, କେ. 
ଦେŊାଷ řŔ Ōହାňାତ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ňŜĻĴ ŔŌǯ ଲାĪŇ 
Ŋ řŋାĶ Ōƺ ŔାƍŞŎ ରହ řȄଲŏģ Ōନ୍ଦିରର  ĬǈŃ ř Ĵାō୍ଯɹ Ĵ řňର ř 
Ĺାଲřĺ ř ସେନେĪ ŃŅାରĵ Ĵର řȄଲŏģ ŇŜĩ ŊœǻŞŎ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ōƺ ĴରାଯାĬĺ řģ ŋକ୍ତƉ ŋ řଡĴś ନେĪ 
Œାନ୍ତି  ŒśƌŐା ňାĪĥ ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ ŔĻାĶ ରହ řȄଲŏģ

ତ�ୋŎł Ĳ ŊɹୟାŇŎରେ 
ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ŇŊŊœ୍ଷ ŊŘƥତ୍ତା

ଶେରĶଡ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଶେରĶଡ Ŕହର Ńńା İହାର ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ķśରś Ŋାର ŇŊŊœǻĴś  Ĵ řİ କେĬĥ ŋŐř ňାŐŇ Ĵର řĺ řģ 
Ķśରś Ŋାର ŇŊŊœǻ ňଡś ȄŊା ହŕŃś  Ŋ řŋ řǈ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ Ōନ୍ଦିର Ĵś 
ଯାĪ ŬŪŬŰ ŌŔ řହାľ ř ŋଲŞŎ Ĵľś  ବ�ୋଲř ĿାĴśରƉ Ň řĴľŞŎ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ȄŊା ଦେĵାଯାĪȄଲାģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଶେରĶଡ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ŋœǻର ĨŋřŇǁŇ Ŋାƥତ୍ତା ĻłାĪŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŅŐର Ńś ƍ ନେŃା Ńńା ĩĶņାଡřର ନେŃାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ ŌାŇƉŞŎ ľାଙ୍ଗିȄŊା ŉ୍ଲାƃ, Ŋ୍ୟାŇରŞŎ 
ଶେରĶଡ Ĩଞ୍ଚŐ ļଲŔśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ŒାŔĴ 
ŅŐର Ŋ řŋ řǈ ĩĶņାଡřର ନେŃାƉ Ŕହ ŋାରŃŚŧ ĻŇŃା 
ňାର୍ଟିର ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ ȄŊା ତ�ୋରł Ĳ Ŋ୍ୟାŇର Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ ŌାŇƉŞŎ ĺାĪ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

ĺତ୍ରňśର,ūģū(ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśର Ŋ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ ŇŊŊœǻ 
Ň řĩରା ŁƍŞŎ ňାŐŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂńମେ Ķର řŊ ĨŔହାŧ ŊɹŻ ତିƉ Ŕହ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃାĪŊା ňŞŎ ĺତ୍ରňśର ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇƉ Ŕହ Ō řŒ ř ŇŜ ŃŇ 

Ŋœǻର Ň řĩରା ĨŇś ŋŜ Ń ř ŔାĬĥľ řĺନ୍ତିģ ŔାŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  
Ň řଜେ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ Ō řǨଠାŇ Ŋାଣ୍ଟିŊା Ŕହ 
ŇŜ ŃŇ Ŋœǻର ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ōାନେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ō řǦଟାǈ ĵśĩĪŊା Ŕହ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄଲŏģ 
İହା Ŕହ řŃ Ŋ řņାŧĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴŌାŇƉ Ŕହ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ ŔŌ୍ୱǄŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĲଡřŒା 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ĶƙŘŌ Ļřǟଲାର ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ōହାରłା, ĺତ୍ରňśର ପ୍ରେȧ‌ĴɰŊ 
ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ŔାŌଲ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂŅŚň ĴśŌାର Ŕାହś , ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାର Ŕାହś , ଯśŊ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର 

Ōହାରłା, ŔśĻŧ ŔśɂĴାŒ ņŐ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାର Ŕାହś , ŋĶŊାŇ ŅାŒ, 
ଗ�ŤରɂŔାŅ Ōହାňାତ୍ର, Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ Ōହାନ୍ତି  କେ. ରମେŒ, ରŊŚǂ ŇାହାĴ 
İŊĦ ଯśŊ ନେŃା Ŋନ�ୋĻ ŇାହାĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ Ŕହ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňŘŐ řଲେ Ŋ řଧŘŧĴ 

ňŘȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ĺ řĴ řľ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷରś  
ňାତ୍ରňśର ǱଥିŃ ŅŐŚŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ŋś ņŊାର İĴ Ō řɌłňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ō řɌł ňର୍ବŞŎ 
Ńଣ୍ଡିňśର ňƗଚାŧŃର ŇŜ ĩପେƟ, 
ĩŌ୍ୱĶାĥ Ŕାହ ř, ňŅାŅřĶ ř ňƗଚାŧŃର 
Ŋାର řĴ Ŕାହ ř, Ōର୍ଦରାĻňśର, ĶśଲାŔାହ ř 
ȰରାŌର ପ୍ରାŧ ŲŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର řŊାର 
Ŋ řଜେň řŞŎ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņାŧĴ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔାŌନ୍ତରା 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ Ĭତ୍ତରŚŧ ଦେĪ ŅŐĴś 

ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲŏģ Ō řɌł ňର୍ବ ବେଳେ 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ō řŇା Ņ୍ୟାŇŔାŌନ୍ତରା, 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ŕନ୍ତୋଷ ňାତ୍ର, 
ĪŒśରś  ŊାଲĴŝ řଷ୍ଣା ŞŎଡř, ŊାଲାĻŚ 
ňାŁŚ ŔŅାŇǁ ŇାŧĴ, ŔାŌନ୍ତିĩňǟ ଲି 
Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ňାତ୍ରňśର 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ňାତ୍ରňśରର ŭŮŇĦ ଜ�ୋŇର ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ōହŕǂ ସେĿŚ, କ�ţŐାŒ 
ସେĿŚ İŊĦ କେŒňśର ȰରାŌର Ĵŝ Ń řŊାŔ 
ɂņାŇ İŊĦ ŃାƉ ňśĨ Ōƺ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ Ŋ řଜେň řŞŎ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ, ūģū(ŔŌ řŔ) : କ�ୋରାňśľ Ļřǟଲା Ļŧňśର Ŀାରś  ŋś ŊନେǢର İŊĦ 
Ŋ řŒାĵňାľłାĴś ĹŐĹାŐ Ĵରś ȄŊା ଯାȽରୀŊାହŚ Ŋ řŌାŇର ŋଡା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରାଯାĪĺ řģ  
ହĿାȖ‌ ଯାȽରୀŋť଼ା ପ୍ରାŧ ůŪŪରś  ū ହĻାର ŌƺŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ଯାȽରୀ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ İହା ŇŜŃŇ ŊœǻŞŎ ଯାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ ŅାŧŚƫŞŎ ରହ řȄŊା Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌ ĴǑପାŇŚର ଭେľ ř ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řହା Ŀାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା  ų Ŕ řľ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ଯାȽରୀŊାହŚ Ŋ řŌାŇ Ŋ řŌାŇ ସେŊା ň Ŝର୍ବରś  ŋś ŊନେǢର 
ňାĪĥ ଯାȽରୀ ŋଡା ŭ ହĻାର ŰűŮ ľଙ୍କା ରହ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ŀାରś  İହାର Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴରାଯାĪ Ů ହĻାର ŰŬŪ ľଙ୍କା ņାō୍ଯɹ ĴରାଯାĪĺ řģ ସେହ řňର ř Ŋ řŒାĵňାľłାĴś ň Ŝର୍ବରś  
ŬůŪŪ ľଙ୍କା ରହ řȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İହାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରାଯାĪ ŭŪŮŪ ľଙ୍କା ରହ řĺ řģ 
ɂĴାŒ ଯେ, Ĭňାନ୍ତ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋରାňśľ ĻřǟଲାĴś ŋś ŊନେǢରĴś Ŋ řŌାŇ ସେŊା ନେĪ 
କେǂ ŔରĴାରƉ ĬଡାŇ ଯ�ୋĻŇାŞŎ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řହା ŭū Ńାର řĵŞŎ ų Ŕ řľ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŌାŇ ସେŊାର ŒśŋାରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İହାର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ Ŋ řŒାĵňାľłାĴś 
Ōƺ İହ ř Ŋ řŌାŇା ଯାȽରା Ļŧňśର Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର řȄଲାģ ଲ�ୋĴƉ ଯାȽରାର Ĺାହ řŅା İŊĦ 
ŅାŊ ř ĨŇś ଯାŧŚ  ŬŪŬŭ ŌŔ řହା ŇଭେŌ୍ୱର ŌାŔରś  ĨňରାǸŞŎ Ŭŧ Ŋ řŌାŇ ସେŊା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ İହ ř Ŋ řŌାŇ ସେŊା ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂńŌ Ŋ řŌାŇ 
ŋś ŊନେǢରରś  Ļŧňśର ĩŔ řŊା ňŞŎ ňśł ř ଫେର řଯାĬĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌାŇ ŋś ŊନେǢର 
Ŀାରś  ଯାȽରା ĩରǕ Ĵର řŊା ňŞŎ Ļŧňśର ĿାŞŎ ňହƗ ଚି İĿାରś  Ŋ řŒାĵňାľłା ଯାĪ ňśł ř 
Ļŧňśର ଫେର řŊା Ŕହ řŃ ŋś ŊନେǢର ଯାȽରା Ĵରś ĺ řģ 

ĻŧňśŎĴś Ŋ řŌŘŇ ଭଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  

Ň ାରା   ŧ ł ň ା ľ ł ା , ū ା ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ňାରାŧłňାľłା ŊɰĴ ŔŅର 
ĶାŅŊାĶśଡା Ķାĥ ର ହ řନ୍ଦୁ ňର řŊାର Ĳ 
ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମ ňର řŊାରĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ  İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅĴś 
ľାŐ ř ଦେĪĺ ř ପ�ୋଲřŔģ ĶŃĴାଲř 
ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ňାĪĥ ňśରା ĶାĥĿś  
Ŕହର ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ ସେଲřବ୍ɄŔŇ 
ňାĪĥ Ĭତ୍ସŊ Ōśĵର ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ ĶାĶŊାĶśଡା ĶାĥŞŎ  Ļଣେ ȯରୀଷ୍ଟ 
ņର୍ମାŊଲାŌɲୱୀ ɂĹାରĴ Ńńା ňାଷ୍ଟର 
ŔମେŃ Ů ňର řŊାର  ĻŊରŅǯ ňŒ ř 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵରś ȄŊା 
ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚ ĴାŊś  Ĵର ř Ň řƴଦ୍ଧୁ Ō 
Ōାଡ଼ Ōାର řȄଲŏģ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡŞŎ Ŋାନ୍ଧି  
ପ�ୋଲřŔĴś ŔśĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ĵŊର 
ňାĪ ňśଲ řŔ ňାଷ୍ଟର ŔମେŃ Ů ĻłĴś 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ରାŃ ř ĨņŞŎ ńାŇାĴś 
ĩł ř ĨľĴ ରȃĺ řģ İହ ř ňାଷ୍ଟର 
ŔମେŃ Ů ňର řŊାର ରାŃ řŞŎ ଯାĪ 
ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମ ଗ୍ରହł Ĵର řŊାĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ɂŊର୍ତାĪȄଲŏģଯାହାĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ĶାŅŊାĶśଡା ĶାĥŞŎ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄଲାģ 
İହ ř ĵŊର Œśł ř Ķାĥ ଲ�ୋକେ ĴାŊś  Ĵର ř 
ů ĻłĴś Ōାଡ Ōାର ř ପ�ୋଲřŔĴś ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲŏģ  

ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵହ řŊାŇś ŔାŞŎ 
ĶାŅŊାĶśଡା ĶାĥŞŎ ĴśĪ (ĴǄ ŔŌାĻର 
) ŔŌସ୍ତେ ରହ řȄଲŏģ Ļଣେ ňାଷ୍ଟର ĩŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŊĦŒର Ů ňର řŊାର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଜ�ୋର ĻŊରŅǯ 
ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମ ଗ୍ରହł ĴରାĪȄଲŏģ ĨŇɹ 
ňର řŊାରĴś ņର୍ମ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊାĴś 
ĬŔśĴାĪ ĩŔśȄଲŏ ňାଷ୍ଟର Ĩଶ�ୋĴ 
Ńś ରś Ĵģ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡŞŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŞŎĪ 
ĶାĥŞŎ ĨŒାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି Ĵରś Ȅଲŏģ Ķାĥର ହ řନ୍ଦୁ 
ŋାĪĹାରା ňରମ୍ପରା Ňଷ୍ଟ Ĵରś Ȅଲŏģ  
İହ ř ņର୍ମ ňର řŊƥତ୍ତŇ  ଯ�ୋĶśĥ ŊœǻĴ 
ŌƺŞŎ űĻł ȰରାŌŊାŔŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř  ĶŃŊœǻ 
ŇଭେŌ୍ୱର ɂńŌ ŔǊତାହŞŎ Ķାĥ 
ɂବେŒ ňń Ŕ řȢ‌ Ĵର ř Ķାĥ ଲ�ୋକେ 

ļାଙ୍କେରŚ ଦେŊŚĴś ň ŜĻା Ĵର řŊା 
Ŋ řଷŧ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧ 
ňାଲľ řȄଲାģ ɂŒାŔŇ ĶାĥŞŎ ňହƗ ଚି 
Ŋś ļାŔśļା Ĵର řŊା ňŞŎ ରାସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ହľ řȄଲାģ  ତେବେ ĶŃĴାଲř  İହ ř 
ĶାĥŞŎ ȯରୀଷ୍ଟņର୍ମର ɂĹାରĴ Ķାĥ ŞŎ ňŒ ř 
ĻŊରŅସ୍ତି ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର ř ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
ņର୍ମ ňର řŊର୍ତŇ Ĵର řŊାĴś ĬŔśĴାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ  ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
କ�ୋରାňśľ ଯାĪȄŊାରś  ସେ ĩŔ řଲŏ 
ଯାĪ Ĵ řĺ ř ŔŌାņାŇର ňǀଥା Ŋାହାର řŊ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĨľĴ 
ȄŊା ňାଷ୍ଟର Ĳ ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊା 
Ů ňର řŊାର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌାନେ 
କ�ţłŔ ř ĵରାň ĴାŌ Ĵର ř Ňାହାନ୍ତି ģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ķାĥରś  ŊାŔǁ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ňାଷ୍ଟରଙ୍କୁ  ଡĴାĪ ŇŜĩŊœǻ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
Ĵର řŊାĴś ଯାĬȄŊାରś  Ķାĥ ଲ�ୋକେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ Ōାର řĺନ୍ତିģ Œାନ୍ତି  
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř ŔŌାņାŇ Ĵର řŊାĴś 
ସେŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŎŘŃ řŞେ ĶŘĥŞେ ňŒ ř ɂରାńǻŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 

ŌŘť ଖŘĪଲେ ňŘǦŎ, Ů ȯରୀǦ ଧର୍ମାŊŏŌɲୱୀ ňŎ řŊŘŎ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑŜƣǻ ŋŘବେ 
ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ řģ ņŘନ ɂŃ ř ĴśĪƞଟାŏ 
ŲŪŪ ľƉକା Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ř 
ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŘŕŘŊŘ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊŘǯŊରେ ŎŘĻɹŎ ņŘନ Ĵ řłŘĴś 
ଦେȃଲେ, İŕŘ ĹŘœŚĴśଳଙ୍କ ɂŃ ř 
ଧ�ୋĴŘ Ĳ ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ĬňŞŇŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତିģ
   Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ņ řନĿŘŎś  
ņŘନ ņŘନ ŔĦȰŕ ŎŘĻɹରେ ĴŌ ř ĴŌ ř 
ଯŘĬĺ řģ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ńńɹ Ĩନś ŔŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ୱŵŊŔŘĪľରେ 
İŞŇĪ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ĵ řƻତୁ 

ŎŘŃ řରେ Ƕňɨ ଦେȃ ņŘନ Ĵ řłŘ 
ŞŇĪ Ńńɹ ଦେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା ĺŃ řŒĶŀରେ Ůū ɂŃ řŒŃ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ņŘନ Ĵ řłś ନȄŊŘŎś  ĹŘœŚ ĴŌ 
ŅŎରେ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩȃĴś İĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ŊŎĶଡ଼ରେ ĹŘœŚƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ū ɂŃ řŒŃ ĴľłŚ 
ĺľłŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ř ଦେĪ  ŊŘŕŘŅୂŎŚ 
ŌŘŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘନ Ĵ řł řଲେ Ŕ řନŘ 
ĹŘœŚ Īନňśľ ŔŊŔ řŀ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ĩĹŘō୍ଯɹ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
Ű Ŏś  Ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ œǨ ĻŘŃŚŧ Ĺ řŏ řĴŘ 
ňକ୍ଷୀ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ňō୍ଯɹľନ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ŔĦŎକ୍ଷł-ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ ňō୍ଯɹľନ, 
ǱଥାŧŚତ୍ୱ İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋŘĶŚŅŘŎ ř ɂŃ ř ŎŘĻɹŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĺřŏ řĴŘ 
ɏŅĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦĵśƞଟିĩ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řବେģ
     İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘନƉକୁ  İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĩȿଦ୍ରŋୂŌ řରେ ɂŊŘŔŚ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕŘŔŕ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘŞŇ 

ǱଥାନŚŧ ŕǯŒ řǛ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ ŔŘƍĴś 
ŔǒŅŘŧĶśŀ řĴ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĩƗଳřĴ ĵŘŅɹŎ ĩନǁ ŞŇĪňŘŎ řବେģ 

ňକ୍ଷୀŊ řƕଞାନŚ, ňକ୍ଷୀପ୍ରେŌŚ İŊĦ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉŎଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 

İŊĦ ŊŎĴśଳŎ ňŘǀନ řŊŘŔ ନ řĴľରେ ǱଥାନŚŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅŘŧଙ୍କ Ş�ŤĴŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĻଳȮରୀť଼ା ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ ŊŎĴśଳରେ Ĺřŏ řĴŘ 
ŀଙ୍ଗା ଦ�ŤŀĴś ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ǱଥାନŚŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ

ନŧŘŕŘľ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନୂĩ Ŋର୍ଷରେ Ŋł ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴଙ୍କ Ōƺରେ Ńś ŌśଳĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŅɹ ňŘନ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋଳ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ବେĴରେ ĨନɹĻଣେ ଯśŊĴ ŋଙ୍ଗା ବ�ୋŃŏ ňŎୂŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ŉଳରେ ň řƞଟୁ ŎŘĬŃ (Ŭű) ନŘŌଙ୍କ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ନŧŘŕŘľ ĨƗଳŎś  ŬĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ହେଲେ ņŌୂŘଳ ଗ୍ରାŌŎ Ōśନś  Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŚƍňŘନ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ňśňśŏś  ନŘŧĴģ

ŔĹୂନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରାĹŚ ନŅŚ Ĵୂଳରେ ȄŊŘ ň řȇ‌ନ řȇ‌ 
Ǳଥାନରେ ନŧŘŕŘľ ĨƗଳŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ĳ ସ�ୋŎŋŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśŎś ť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴ ଭ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେģ ŌśŎś ť଼ାŎ ର�ୋŕ řŃ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ň řƞଟୁଙ୍କŎ ନ řĴľରେ 
ନ řର୍ବǄ ŔŎ řȄŊŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍŔŘńŚƉକୁ  ŞŇĪ ନୂĩ Ŋର୍ଷ ňŘଳନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ň řȇ‌ନ řȇ‌ Ǳଥାନରେ ĶƠଗ�ୋଳ ķľ ř ň řƞଟୁଙ୍କ ବେĴରେ ĨňŎଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ଯśŊĴ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ŋର୍ତȁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ନ řŌŘňť଼ା ŀ řİȧ‌ň ř 
ĻନŘƳଦ୍ଦନ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘĴľňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀ Ŏƙନ ŔŘŕś Ĳ ĹŘŎ řĺĴ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ନŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡିĴś ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī ଯśŊĴƉକୁ ŞŇĪ ĶƠଗ�ୋଳ ķľ řȄŊŘ Ǳଥାନରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ 
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲାରେ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘନŅƠĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ (Īȉ‌Ş�ୋ)Ŏ ĩƗଳřĴ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 
କେǂ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎରେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ମ�ୋȓ‌ରେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ŅřǟଲୀǱଥିŃ ŎŘǧňŃ ř ŋŊନରେ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ କେǂ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, Īȉ‌Ş�ୋ ĴśଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĬŌŘ Ĵଞ୍ଚି ŏŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌ĿŘରେ Īȉ‌Ş�ୋ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĩƗଳřĴ କେǂŎ ŊŎ řǨ 
ĩƗଳřĴ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŔŘĦŔŅ ନŊ 
ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ļଲେନ 
ନŘİĴ, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, 
ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Īȉ‌Ş�ୋ 

ĻŎ řĩରେ ĨŞŇĴ ŀřǦଟାନɵ କ�ୋର୍ସŎ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ İŕŘ Ǳଥାňନ 
ƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ř Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘନ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĨŞŇĴ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ňŅକ୍ſň 
Ĩଟେģ ŌŧŎୂŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŕśଳ ĨƗଳ 
ŎŘĪŎŘƍňśŎରେ İŕ ř କେǂ ǱଥାňନŘ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ǱଥାନŚŧ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ, Ŋɹକ୍ତି , Ķŝŕ řłŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ନୂĩ ŔǕଭାŊନŘŎ 
ƶୱାŎ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŌśŻ Ĳ ŅୂŎŒ řକ୍ଷା 
ɂłŘଳŚ ƶୱାŎŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ Ņକ୍ଷŃŘŌୂଳĴ 

ŃŘŏřŌ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ ŎŘǧňŃ ř ŃŘଙ୍କ 
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř 
İĴ ŔŒŻ Ĳ ŔŌŘବେŒŚ ŎŘǧ ĶĿନŎ Ōୂଳ 
ĩņŘŎģ ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗଳରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ŔśŊ řņŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Īȉ‌Ş�ୋ ňŎ ř 
ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ŋୂŌ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘœłରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ନŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĩନś ŔŘରେ 
Œ řକ୍ଷାĴś ŔśĶŌ İŊĦ କ�ŤŒଳŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōୂଳ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŎŘĪŎŘƍňśŎରେ 
Īȉ‌Ş�ୋ ĩƗଳřĴ କେǂ İŊĦ କ�ŤŒଳ କେǂ 

ǱଥାňନŘ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ŊŘǯŊ Ŏୂň ଦେŊŘରେ 
İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂǻ ňŅକ୍ſň Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňୂର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎĿŘରେ ĩƗଳřĴ କେǂ 
ȄŊŘବେଳŐ ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ İȟ‌ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘĴś ĨȅĴ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Īȉ‌Ş�ୋ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ĩƗଳřĴ କେǂ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ନ řŌନ୍ତେ ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ କେǂ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĩƗଳřĴ କେǂ ĨņŚନରେ 
ŌŧŎୂŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ 
İŊĦ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
Īȉ‌Ş�ୋ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ İŕ ř ĩƗଳřĴ କେǂ 
ĨņŚନରେ Ŏŕ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ନ řŧŌ řŃ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ĩƗଳřĴ 
କେǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ǱଥାŧŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ 
ହେŊŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵରେ ū.Ŭů İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĻŌ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ହେଲେ କେǂ Ǳଥାňନ ŞŇĪ ନ řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĹୂନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŞŏŘĴାňǻł ହŕଲା ŎାĪŎƍପśŎ Īȉ‌ନŇŘ

	<ĩƗŐřĴ Şେǂ Ĳ ŅſŃŘ ŞେǂĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
	<ĨǱଥାŧŚ ĴɹୟାǑȧ‌ରେ ĩŎǕ ହŕଲŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ
	<ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ ĨƗŐରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŅƠ

ନŧŘĶଡ଼,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŒŒśŎ ķରେ Ŋ řœ 
ň řĩĪ ƖୱାĪĥƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĵŃ řĩ ĶŘĥŎ Ŋ řň řନ ŋୂŧŘĥģ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ 
Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ĩĶ ŎŘସ୍ତାରେ ŒŊ Ŏȃ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŃ řĩ ĶŘĥŎ 
ŎମେŒ ŋୂŧŘĥଙ୍କ ňśĨ Ŋ řň řନ ĶŃ Ų ŌŘŔ ŃଳŐ ŔŅŎ 
ńŘନŘ ĻŧŌƍଳɂŔŘŅ ĶŘĥରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ŋ řň řନĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŌŘĶ ř ŞŇĪȄଲେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ŃଳŐ ňśł řńରେ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ǰ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř ǰ୍ରୀ ŊŘň ķŎĴś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řň řନ ŒŒśŎ ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ɂŊଳ 

ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅǯ ńଣ୍ଡା ňŘନŚŧରେ 
Ŋ řœ ň řĩĪ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řň řନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řň řନƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ନŧŘĶଡ଼ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řଦେĪ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ňଳŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řň řନƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ Ŋ řň řନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ 
Ņର୍ପନŘŎŘŧłňśŎ ŉŘଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řň řନଙ୍କ ŊŧŘନ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řň řନଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŉŘଣ୍ଡି 
ĩĶରେ ŒŊ Ŏȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎłňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ନǁନĴŘନନ/ŊŘŎƍ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ନୂ ĩ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ Ņřନରେ ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ ňŘĪĥ  
ŭű ŕĻŘŎ ŬŰŪ ĵƠ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ ňŘĪĥ ŭŪŪų 
ĵƠ ľ řକେľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔĹୂŖନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬůŊର୍ଷରେ ନǁନĴŘନନĴś  ମ�ୋľ 
ŮŪŏକ୍ଷ ŬŪŕĻŘŎ ůŭųĻł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řĺƻତିģ 
İȄŌƺŎś  ŭŲ ŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ ŬŲ Ļł Ņର୍ଶĴ 
ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ İŊĦ ū ŏକ୍ଷ űű 
ŕĻŘŎ ůūū Ļł ňō୍ଯɹľĴ ŎŘĻɹ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮŊର୍ଷରେ ମ�ୋľ ŭű 
ŏକ୍ଷ ųųŕĻŘŎ ŮůŬ Ļł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ Ĩପେକ୍ଷା  ŬŪŬůରେ Ŭŏକ୍ଷ ŬūŕĻŘŎ 
ŲűĻł ňō୍ଯɹľĴ ĨȅĴ ĩŔ řȄŊŘ ŞŇĪ Ĭň 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନń ĴśŌŘŎ ନŘŎŘŧł ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ Ņřନ ūŬľŘ ňରେ 
ňō୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔśĨ ĺś ľ řȄŏŘģ ĨŊǱଥା İŌ řŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĵ ř ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ɂବେŒ ňń ŏś ŕŘ ŉŘľĴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŀřȄŏŘģ ľ řĴľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ňŘĵରେ ŋ řରେ 
ĩĬ ňō୍ଯɹľĴ ĻĶŘ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  
ସେĿŘŎś  ĺŘŀ řŏŘ ňରେ ńŘĴ ńŘĴĴ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  
ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ନǁନĴାନନରେ ରେĴŀ୍ଡ ପō୍ଯɹľĴ
	<ŇŜ ĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŭű,ŬŰŪ ľ řĴľ Ŋ řକ୍ରି
	<ŬŪŬůରେ Ŋś ଲ řńíଲŏ  
ŮŪ.ŬŪ ଲſ ňō୍ଯ୍ୟľĴ

ĶśŎś ŊŘŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ  ŌŘ® ŔŌଲŏŒɫŎŚ,  ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌłŚ ňŚĿ İŊĦ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ  ŋŻ Ĳ ňō୍ଯɹľĴƉ ŔŌŘĶŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌ 
Ŕ řଲେƃନ ବ�ୋର୍ଡ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) ňକ୍ଷŎś  ନ řଯśŻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĹŎŌŊŘłŚ 
ŒśଣେĪĺƻତିģ ň ୂର୍ବŎś  ű ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌǯ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎŘ ନ 
Ķଲେ ūů Ŏś  Ĩନର୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ ଯŘİ ĩŞ୍ଦୋଳନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
Ĳ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İȧ‌İȧ‌ 
Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ŧśĻřŔ ř ପେ-ସ୍ǭŏ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŌŘନɹŃŘ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎƉକୁ  ଷ୍ଟେĻ -ū 
ňŅŊŚŎ ňśନħ ନŘŌĴŎł, ŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŋଳř ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘନ, ĬňଯśŻ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ĩŅř ű ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ 

ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎ ř ନ řĻŎ 
ŕȇ‌ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎ ňŎୂł 

ନ Ĵଲେ ସେŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋଳନĴś ĲǺଲାĪବେģ 
Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řବେģ 
İňŎ řĴ ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔƎŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ 
Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊାĦଲାଦŅŒରେ ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁƉକୁ  ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ūģū (İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ  ĩକ୍ରŌł ŅřନĴś 
Ņ řନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ Ņřନରେ ĩĬ Ļଣେ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ଦେŕରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĪŅřĩଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ ସେ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଡେĪĥ ନ řĻ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪĺƻତ̫ି   Ĵ řƻତୁ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
Ů Ļł ŕ řନ୍ଦୁ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘĶŏŘł ř̫   İŕŘňୂର୍ବŎś  ķľ řȄŊŘ Ń řନ řľ ř ĩକ୍ରŌł 
ķľłŘରେ Ń řନ ř Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  

ĶŃĴŘŏř ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି ŔŎ řŧŃňśŎ ĻǟଲାŎ ଖ�ୋĴନ ŅŘŔʷ ସେ 
ĶŃĴŘŏř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŋ řଡ଼ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ ଖ�ୋĴନƉକୁ  ŋ řଡ଼ 
ଘେŎ řଯŘĪȄଲେģ ɂńମେ ŃŘƉକୁ  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ňରେ ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ 

ŌŘŎ ř ନ řĩĥ ŏĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ĩକ୍ରŌłରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪȄଲେʷ ତେବେ 
ସେ ପ�ୋĵŎŚĴś ଡେĪĥ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେʷ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେʷ ķľłŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗଳରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  

ଖ�ୋĻś ĺ ř̫  ĶŃ ūů Ņřନ Ōƺରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĹŃś ର୍ଥ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ň ୂର୍ବŎś  
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŲରେ ŌŧŌନŔ řĦ 
Ļřǟଲାରେ ŅŚňś Ĺǂ ŅŘŔƉକୁ  İĴ 
ŋ řଡ଼ ƶୱାŎŘ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś Ķĺରେ ľŘଙ୍ଗି ĻŘଳ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ Ņś Ī 
Ļł ŕ řନ୍ଦୁ Ŋɹକ୍ତି  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ସେŌŘŞŇ ହେଲେ ĨŌŝŃ ŌƠଳ Ĳ ɄଜେǁŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔʷ

ŔĹୂନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŞŇŃŘ 
ŕŘŅ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňନ୍ଥୀ ŔĦĶĿନ 
ŋŘŎŃĴś ŅŘŧŚ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତି ଯେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ŋŘŎŃରେ ŏś Ĺ řĺƻତ̫ି  İȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ଠ�ୋରେ ŕ řନ୍ଦୁ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ĶśŎś ŃŎ ଖĵୋĴŇ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ

ūů ŅřŇରେ  
ĹŃś ର୍ଥ ķľłŘ

ŇŜ ĩŊœǻରେ ĨňŎŘņ
ŊłଭŋŘĻřŎś  ଲƉକାĴାƠ

ଯśŊĴƉକୁ  ŋƍଗା ବ�ୋŃଲରେ ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎŉ
ƖୱାĪĥƉକୁ  Ŋ řœଦŅĪ ହŃ୍ୟା Ĩଭ řଯ�ŘĶ

ŒŊ Ŏȃ ŉାଣ୍ଡି ŔǗମୁĵରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ

ŰŎś  ­œǨ ĻାŃŚŧ Ĺ řଲ řĴା ପſଷୀ Ōହ�ŘƮŊ®

ŞŏŘĴସେŊା ଭŊନ 
Ŕମ୍ମେŐନ Ĵକ୍ଷରେ 
ହŕŊ ĬȘ‌ķାľନ

ņାନ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭାବେ ଭś Œśť ଼ି ପଡřĺ ř: ɂŔǈ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ řବେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ĨƺୟାପĴ

 ଯśŻ ଦś Ī ପŎŚſଷାରେ 
ĨŔହଯ�ŘĶ Ĳ ĵାŃା 

ଦŅĵା Ŋର୍ଜନ ଚେŃାŊନŚ 
ŎାĻɹରେ ŌାȽ 

Ų ɂŃ řŒŃ ņାନ 
ŔĦȰହ; Ōƽ୍ରୀ 
ŎାŃ řରେ Ƕପɨ 

ଦŅȃ ņାନ Ĵ řłା 
Ńńɹ ଦŅĬĺƻତି



ŊŏřĬȓ  ĨŋřŞŇŃŘ ŎłŊŚŎ 
ĴňśŎƉ ଲେĬľŘł řĴś  ŃŘƉ 
ɂŒĦŔĴŌŘŞŇ ĨŞŇĴ 

ŅřନŎś   Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃŊœǻ 
ŃŘƉŎ Ņś Īľ ř Ŋ řȉ  ŊଜĻȑ Ŏ ŉřଲ୍ɭ Ŏ řŏ řȎ  

ହŕŊŘରେ Ĩĺ řģ ŎłŊŚŎƉ ĨŋřନŚŃ Ŕƙŧ 
ŏŚŏŘ ŋĥŔŘŏřƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ® 

ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ Ŏ řŏ řȎ  ହŕŊŘŎ ńʹŏŘģ ହŕଲେ  
Ŕśľ řĦ ŔŎ ř ନ ńʹŊŘŎś  İବେ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ Ĵś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎłŊŚŎ Ĵ řƻତୁ ŏĶŘŃŘŎ Ŕƙŧଙ୍କୁ  İହŘĴś ଜś Ț ରେ Ŏ řŏ řȎ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌନŘĬńʹଲେģ ĴŘŎł ŅŚňŘŊŐřରେ ŃŘƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś Ŀś  ŋŏ ŉřଲ୍ɭ 
ĴśହŘōŘĬńʹŊŘ ­ŎŘŌŘŧł® ĩŔ řŊģ İହ ř ŉřଲ୍ɭŎ ŊଜĻȑ  Ŏହ řĺ ř ŮŪŪŪ 

କୋ�ୋľ řģ ĪŃ řŌƺରେ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ Ĵś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩō řŊŘŎś  İହŘĴś ŞŇĪ 
­ŎŘŌŘŧł®Ŏ ɂଯୋ�ୋଜĴ ĨŔśŊ řņŘରେ ňťřĺƻତିģ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା ମେ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İହŘŎ ପୋ�ୋǦ ɂŀƃନ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ İହŘĴś ĨĶǦ 
Ĵ řମ୍ɲବା ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎରେ Ŏ řŏ řȎ  ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ  Ŕƙŧ İହŘĴś ĨĶǦ ūŮରେ Ŏ řŏ řȎ  
ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ŋ řņʹŊƴ ŋŘବେ ĵśȝ ŒŚȱ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řňŘŎƻତି ବୋ�ୋŏř Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ İବେ ŔƙŧƉŎ İହ ř ନ řǪƥତି ଯୋ�ୋĶśĥ ­ŎŘŌŘŧł® ľ řȟ  Ĩťśĩରେ ňťřĺ řģ 
ĴŘŎł ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ® Ĳ ­ŎŘŌŘŧł® Ŏ řŏ řȎ  Ōƺରେ Ĩନ୍ତŃħ ĺĨŌŘŔŎ ĨŊņʹ 
Ŏହś  ବୋ�ୋŏř İହ ř ľ řȟ  ĹŘହś ĥńʹŏŘģ ŎłŊŚŎ İବେ ­ŏȞ  ĩƠ ŵŘȡ®Ŏ Ŕśľ řĦରେ ବ୍ɹǯ 
Ŏହ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ Ŕśľ řĦ ĩହśŎ ř Ŋ řŐମ୍ɲ ହୋ�ୋĪňŘରେģ İńʹଯୋ�ୋĶśĥ ŉřଲ୍ɭŎ 
ŊଜĻȑ  Ōƺ ŊŦřō řŊģ ନŌ řȖ  Ōŏହୋ�ୋȽରାƉ ɂଯୋ�ୋଜřŃ ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ ŊଜĻȑ  Ŏହ řĺ ř 
ŮŪŪŪ କୋ�ୋľ řģ İହŘ ŬŪŬŰ Ĳ ŬŪŬű ŅŚňŘŊŐřରେ Ņś Īľ ř ňŘର୍୍ଟରେ ĩŔ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŒŚŃĮŃś  Ĵ řŌɲŘ ĨŃ ř ĶŎମŎś  ň řŏା Ĳ ŊŧǭƉ ŇାĴŎś  ŎŻ 
ňťřńାİģ ŇାĴŎś  ŎŻ ňťřŊାŎ ŊŕśŃ ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ɹୟାĴś  Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାĴś  Ĺ řĴ řƮĴƉ ňŎାମର୍ǻŞେ 

ĩŧśର୍୍ବବେŅ ĬňĹାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ
 ନŘĴŎś  ŎŻ ňťśńଲେ ǱଥାନŚŧ 

Ĭƥତାň ନ řŧƽł ňŘĪĥ ŊŎŉŎ 
Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

 Ŋŧǭ ବ୍ɹକ୍ତି ନ ŘĴରେ 
Ņś ĪŊś ǁଦା ň řĩଜ ŎŔ ňĴŘĪ 
ňŘŎ řବେģ ūŬ ŊœǻŎś  Ĵȟ  
ŊŧŔŎ ň řŏŘ İହŘĴś ବ୍ɹŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ
 ɂତ୍୍ୟୟେĴ ନŘĴňśťŘରେ 

Ņś Īଟୋ�ୋňŘ ĴŎ ř ŅŜ ŊŎŔ ŅřନĴś 
Ņś ĪŎś  Ń řନ řńŎ Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍୍ଶରେ ňĴŘĪଲେ ନŘĴŎś  ŎŻ 
ňťśńíଲେ ĬňĴŘŎ ହśİģ İńʹňŘĪĥ 

ଶୋ�ୋł řŃĨର୍୍ଗŐ ŎŔ, ବୋ�ୋŏŊś ņŘŎŔ, 
ňଞ୍ଚŃŝ łĴଷŘŧ, ĬŔ řŎŘŔŊ ĩŅř Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍୍ଶରେ ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

ĨņśନŘ ŞŇȢ  İƃଟେȚ ŔନŎ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ହŘŃŎ 

ସୌ�Ťନ୍ଦର୍୍ଯ୍ɹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ ନĵ 
ŏĶŘĬĺƻତିģ ତେବେ İȮ ରିŏ řȇ  Ĵ řମ୍ɲବା 
ଜĻȢ  Ĭňଯୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ŞŇȢ  
İƃଟେȚ ŔȚ  ĴŎŘōŘĬńíŊŘŎś  
Ĺର୍୍ମ Ĵର୍୍କľ ହୋ�ୋĪňŘରେ ବୋ�ୋŏř 

ĴŝȽ ରିମ Ňĵ 
ସ୍ɫŘǱଥ୍ୟ ňାĪĥ କେତେ ŋŏ

ĨƺŧନŎś  ଜłŘňťřĺ řģ İȮ ରିŏ řȇ  ŎƍōśŻ ନ Ĵŏř ନĵĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ନĵ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪńŘİģ İହŘĴś ŒĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹŊହŝŃ 
ĨĿŘରେ ŉର୍୍ମମାŏŀřହŘĪŀ, ଟୋ�ୋଲ୍୍ୟୟୁ ĪȚ  ňŎ ř ŎŘŔŘŧନ řĴ ňŅŘର୍୍ଥ 
Ŏହ řńŘİģ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř İହ ř ŎŔŘŧନ ବ୍ɹŊହŘŎ Ĺର୍୍ମ Ĵର୍୍କľŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦŘİģ   ତ୍ɫĹŘ ଜŐŘପୋ�ୋťŘ, ĩŏର୍ȁ ĶǕଭୀŎ ŔŌସ୍ɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řňŘରେģ ସେହ řňŎ ř İହ ř  ĨĿŘĴś ŒśĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ମେŔ řȚ ରେ 
ହŘŃĴś ŎĵŘōŘİ,   ସେńíŎś  ŊŘହŘŎś ńíŊŘ ĨŃ ř ŊŘĪĶłŚ Ŏଶ୍ɭମୀ  Ĺର୍୍ମŎ 
ĶŋŚŎĴś ɂବେŒ ĴŎ ř କୋ�ୋଷĶśŀ řĴś  କ୍ଷŃ ř ňହƗଚାİģ କୋ�ୋଷĶśŀ řĴରେ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ ହୋ�ୋĪ Ĵର୍୍କľŎ ĴŘŎł ŔŘଜřňŘରେģ İହŘ ଦ୍ɫବାŎŘ Ĵର୍୍କľ କୋ�ୋଷ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪňŘରେģ Ĵ řĺ ř  ĨƺŧନŎś  ଜłŘňťřĺ ř ଯେ, ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ĨŃ ř ŊŘĪĶłŚ Ŏଶ୍ɭମୀ 
ŔĦǴର୍୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ହŘŃ Ĺର୍୍ମରେ Ĺର୍୍ମ Ĵର୍୍କľ  ĩŒଙ୍କା ŊŦřōŘİģ ŔĦକ୍ରŌł 
Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ  ତେବେ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕƉ Ĵହ řŊŘନś ŔŘରେ ɂŃ řŌŘŔ ŃńŘ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ  
ŞŇȢİƃଟେȚ ŔȚ  ĴŎ řŊŘ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟňକ୍ଷେ ȰହłŚŧ ନś ହŕĥģ

ŞŌœ: ସ୍ ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ  ɂŃ ř ōƩŊŘନ ହ ŕବେģ ପ୍ରେ Ō ŔǑର୍୍କରେ  ŔŌସ୍ɹୟା  Ŕŝଷ୍ଟି 
ହୋ�ୋĪňŘରେģ ŅŚର୍୍ଘŅ řନŎś  ĨľĴ ř Ŏହ řńʹŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହŕŊģ ĩŧ Ĳ 
ବ୍ɹŧ ŔŌŘନ Ŏହ řŊģ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ķŎĴŘŌରେ ବ୍ɹǯ Ŏହ řବେģ  

Ŋŝ œ: ĩƬŊ řଶ୍ɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ଜ ŚŊନ  ŔśĵŌŧ ହ ŕŊģ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ବ୍ ɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
ନŜ ĩ ଯୋ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řňŘŎƻତିģ କ୍୍ରରୋņ Ĭňରେ ନ řŧƽł Ŏĵƻତୁģ  
ମ řńśŇ: Ņřନľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘନ  ĴŎ řŊģ ĩର୍୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ  ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ŔହĴର୍୍ମମୀƉ Ŕହଯୋ�ୋĶŎś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ ŅŘǑତ୍ɹ ଜŚŊନ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 

Ĵର୍ǻľ: ŊǄଧୁ  ŃńŘ ŋŘĪƉ Ŕହଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ୍ ɹŊŔŘŧରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ ŕŊģ ŔŘŌŘଜřĴ ɂŃ řǨଠା  ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ ରେ    ŔହĴର୍୍ମମୀƉ 
Ŕହଯୋ�ୋĶରେ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ŌŘନŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  

Ŕ řĦŕ: Ĵର୍୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏହ řବେģ Ōନ ɂŉśǟ ଲିŃ Ŏହ řŊģ ĩŧĿś  ବ୍ɹŧ ĨņʹĴ 
ହŕŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ହƻତୁģ ķŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଜřନ řଷ Ĵ řł řବେģ 
ĶśŎś ଜନƉ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ŞŇĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏହ řňŘŎƻତିģ 
Ĵନ୍ɹŘ: Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ   ŔŉŐŃŘ ପ୍ରା Ǌ ତି ହ ŕŊģ ŎŘଜନŚŃ řରେ  ŔŘŌ řŏ 

ହŕବେģ ĩର୍୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řରେ  ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବୈ� ţŊŘହ řĴ ଜ ŚŊନରେ 
ŔŌସ୍ɹୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍƉ Ŕହ ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś Őା: Ĩŉřȧ  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯୋ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎଜŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŌŘĩƉ ସ୍ ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ  ŔŌସ୍ɹୟାରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕŊģ ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŋŏŋŘବେ Ĺřƻତା ĴŎƻତୁģ  

Ŋ řĺା: ŔŝଜନŘƬĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ସ୍ ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ ŕŊģ Ōନ  ɂŔǈ Ŏହ řŊģ ପ୍ରେ Ō Ŕମ୍ɲନ୍ଧ  Ōଜŋś Ȗ  ହ ŕŊģ 
ନ řଜ ଲୋ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘଜřବେģ ŌŘň řĹś ň ř ĴńŘ Ĵśହƻତୁģ
ņŇś : ନ  řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  ĩŒŘଜନĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 

ĩƬŊ řଶ୍ɫବାŔŎ Ŕହ  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ŕମ୍ପାŅନ  ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ ରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊନŘ Ĩĺ řģ କୋ�ୋର୍୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř  ହŕŊģ 
ମĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭୋ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘନ ହŕବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯୋ�ୋଜନ Ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେ ŐŘŐ řଙ୍କୁ   ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ ŅŘǑତ୍ତତ୍ୟ ଜŚŊନ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ  
ĴśǕ: Ņ řନľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘନ  ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŌŘଜରେ  ŌŘନ  ɂŃ řǨଠା  ŊŦřŊģ ŔŌŘଜସେŊŘରେ ନ  řଜĴś ନ  řୟୋ�ୋଜřŃ 

ĴŎ řବେģ ŔŎĴŘŎ ř ĹŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 
ମŚŇ: ŔƻତାନƉ ŋŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ନ Ŝ ĩ ଯୋ�ୋଜନ Ř ĴŎ řବେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ 

ňŦŘରେ Ōନଯୋ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼ୋ�ୋŒŚƉ Ŕହ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ  ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ŭ ĻାŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūűůű- Ʉ ରିľ řȥ‌ ସେŇା ĴŏřĴŃା ŔŕŎ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵŏାģ 
	 ūųŮŬ- Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫōśƴ Ŕମŧରେ ĻାňାŇŚ ସେŇା 

ŉřŏ řňାĪନ୍ɵŎ ŎାĻņାŇŚ ମାŇ řŏା Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųůŮ- ŋାŎŃ ŎƩ ňśŎǭକାŎŎ ĩŎǕ ହେŏା ģ
	 ūųűū-ସ୍କȑ‌ଲ୍ɹŘƠŎ Ķɰଲାȧ‌ଗୋ�ୋରେ İĴ ŉś ľŊŏ ମ୍ɹŘȌ‌ରେ 

ଦŐାĹĴľା ଯୋ�ୋଗś ŰŰ Ļł ŉś ľŊŏ ପ୍ɂମŚƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ ģ  
	 ūųųū- ńʹŎś ŊŇƻňśŎȟ‌ Ŋ řମାŇ ŊǁŎĴś ĩƻର୍୍ଜଜାŃ řĴ Ŋ řମାŇ 

ŊǁŎŎ ମାନ୍ɹŃା ମ řŐ řŏାģ

ନŊ ĬƤŐŎ ନ řର୍୍ମମାŃŘ 
ŀ. ହରେĴŝǩ 
ŌହŃŘŊ Ȅଲେ 

İĴŘņŘŎରେ ଜଣେ 
ŎŘǧନŚŃ řƕ, Ĺ řƻତାନŘŧĴ, 
ŔĦĶĿĴ, ıŃ řହŘŔ řĴ, 
ĶବେଷĴ, ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 
İŊĦ ଲେĵĴ ģ ĲťřŒŘରେ 
ĶťଜŘŃŎ Ō řɌł, 
ŋś ŊŞŇଶ୍ɫŎରେ ŎŘଜņŘନŚŎ 
ନ řର୍୍ମମାł ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ ŒŘŔନĴŘŐରେ 
ହୋ�ୋĪńʹŏŘģ ସେ ńʹଲେ ସ୍ɫବାņŚନ ĲťřŒŘŎ 
ɂńŌ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĩņśନ řĴ ĲťřŒŘŎ 
ନ řର୍୍ମମାŃŘģ ūŲųų ନଭେମ୍ɲŎ Ŭūରେ ŋȿĴ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ĨĶŎňଡ଼଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉŎ ଜନ୍ɭ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ ř.İ. ňଢ଼଼ିŊŘ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŘĿňଢ଼଼ା ĺŘଡ଼଼ି ସ୍ ɫବାņŚନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌରେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūųŬŭ-ŬŮ Ōƺରେ ସେ ĲťřŒŘ 
ɂଜŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନŎ ŞŇŃŝ ତ୍ɫ ŞŇĪ ଜĻȢ  
ōŘĪńʹଲେģ İହŘňରେ ňśନର୍୍ବବାŎ ūųŭŪ-
ŭūରେ ŊŘଲେଶ୍ɫŎŎ ĪƗଚୁť řĿŘରେ ŏŊł 
Ŕତ୍ɹୟାȰହ Ĳ ĩĪନ ĨŌŘନ୍ɹ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ ř Ņś ĪńŎ ĴŘŎŘŊŎł 

ĴŎ řńʹଲେģ ūųŮŰŎś  ūųůŪ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ İŊĦ ūųůŰŎś  ūųŰū 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ସେ ĲťřŒŘŎ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řତ୍ɫ Ńś ŏŘĪńʹଲେģ  ŃŘƉ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŐରେ ŔĹřŊŘŐŧ, ŎŘଜ୍ɹ 
ŔĦȰହŘŐŧ, ŎŘଜ୍ɹ ŏŐřŃĴŐŘ 
İĴŘଡେŌŚ, ŎŊŚǂ ŌƠň, 
ହŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧ, ŌŘĺĴśƠ 
ଜŐŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ଜŐŊ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ  
ଯୋ�ୋଜନŘ, ĴľĴŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘନ 

ĶବେଷłŘĶŘŎ Īତ୍ɹୟାŅ ř Ǳଥାňନ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ūųůŪŎś  ūųůŬ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ସେ କେǂ Œ řǛ, 
ŊŘł řଜ୍ɹ Ĳ ଯୋ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎ řȄଲେģ  ūųůŮରେ ସେ Ŋମ୍୍ବବେŎ 
ŎŘଜ୍ɹňŘŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųűůରେ Īǁ ଦିŎŘ 
ĶŘǄଧୀƉ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ŋ řରୋ�ୋņ 
ĴŎ ř ସେ ĴŘŎŘŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ňśǯĴĶśť řĴ Ōƺରେ ­ɂŃ řŋŘ-ūųŮŰ®, 
­ľŘĬľŎ®, ­Ĩବ୍ɹୟାňŘŎ®, ­Ńŝ ŃŚŧňର୍୍ବ®, 
­ūųűů® ĩŅř Ĩନ୍ɹŃŌģ  ­ĶŘĥ Ōଜŏřȧ® 
ŃŘƉŎ İĴ Ĩତ୍ɹନ୍ତ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ǯମ୍ଭģ ūųŲű 
ଜŘନś ĩŎŚ ĩଜřŎ Ņ řନରେ ସେ ଶେଷ ନ řħଶ୍ɫବାŔ 
ତ୍ɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř Ŋାŕśť řńʹଲେ 

ĬƤŐକେŒŎŚ 
ŕŞେĴŝǩ ମŕŃାŊ

ōĴŝŃ ମŇś œɹ ŒŎŚŎŎ ĶśŎś ତ୍ɫňŜƣଣ୍ଣ Ĩƍģ  İŕା ňାĹŇ 
Ȯ ରିŧାŞେ Ŕାŕାଯ୍ɹ ĴŎ řńାİģ ŒŎŚŎŞେ ň řƥ ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ Ŋ řଷାŻ 

ňŅାର୍୍ଥĴś  ŊାŕାŎ ĴŞେģ ହେଲେ Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚ ଯୋ�ୋĶś İବେ 
ĨņíĴାĦŒ ŉɹୟାľ ř ŏ řŋŎŞେ ňŚťřŃģ ĩŎǕŎś  İŕାŎ ŏſł Ļłାňଡ଼େ 
Ňାହି Ȁģ ତେłś Ň řŌɨŏ řĵíŃ ŏſłĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ 

ĨȅĴ Ĺର୍ବିōśŻ ĵŘଦ୍ɹ, ଶ୍ǢŃŔŘŎଜŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ 
ōĴŝŃରେ Ĺର୍ବି ଜŌ řōŘİģ  Ĭଚ୍ଚ କୋ�ୋଲେǧŏ, ମୋ�ୋľŘňŘ, 
Ōଦ୍ɹňŘନ,  Ōņśମେହ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ōĴŝŃରେ Ĺର୍ବି ଜŌŘ ହśİģ  

ōĴŝŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ଷŌ ହŎŘĪ Ŋସେģ  ଭୋ�ୋĴ ନ ŏŘĶ řŊŘ, Ņś ର୍୍ବŐ, ତ୍ɫĹŘ İŊĦ 
ĩĵí ହŐŅřĩ ĩŅř ŏକ୍ଷł ōĴŝŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘĴś ŔŜĹŘİģ  Ĺର୍୍ମଜନ řŃ 

ŔŌସ୍ɹୟା, ńźକାňł, ĩŅř ରୋ�ୋĶŎ Ĩନ୍ɹ İĴ ŏକ୍ଷł ģ ପେľ ŋŘŎ ř ŏŘĶ řŊŘ, 
Ĳଜନ Ŋŝ ƴʹ, ଭୋ�ୋĴ ନ ŏŘĶ řŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘōŘİģ Ĭňରୋ�ୋŻ ŏକ୍ଷł 

ଦେĵŘଦେଲେ  ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍୍ଶ ŞŇŊŘ ଜŎś Ŏ řģ ଫ୍ɹୟାľ ř ŏ řŋŎ ରୋ�ୋĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ 
ňŘĪĥ ĨȢ ȸରାŔŘĬƠ İŊĦ ŉŘĪବ୍Ʉରୋସ୍କାନ ĴŎŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯୋ�ୋĶŘōŘİģ ସେହ řňŎ ř 

Ĺର୍ବିଜŘŃŚŧ Ĳ ଶ୍ǢŃŔŘŎଜŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ  Ĵȟ ĴŎ ř ŃƻତୁଜŘŃŚŧ ĵŘଦ୍ɹ 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ ŒŘŎŚŎ řĴ ɌŌ ŒŎŚŎŎ Ĺର୍ବି ĴŌŘİģ

­ŔĴାŐ®Ŏ 
ସ୍ɫŘǱଥ୍ୟ ŏſłŎś  Ļାłƻତୁ ŉɹୟାľ ř ŏ řŋŎ 

ŒŚŃŅřŞŇ  ňŎ řବେŒ ńଣ୍ଡା Ŏହ řńŘİģ ŒŎŚŎĴś 
ŔĿřĴŌŘȽରାŎ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴ řŎł Ō řŐ řňŘରେନ řģ 
İହŘଦ୍ɫବାŎŘ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ɂŋŘŊ řŃ 

ହśİģ ସେହ řňŎ ř  ĨƻତଃɎରାŊŚ Ȱǀʹ  ɂŋŘŊ řŃ ହୋ�ୋĪ 
ŒŎŚŎରେ କ୍ଷŎł ହŕĬńíŊŘ କେତେĴ ହŎମୋ�ୋȚ ସ୍ɫବାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ ř ନ ńŘƻ ତି ģ  ମେľŘବୋ�ୋŏřଜřȟ  ɂȮ ରିŧŘ ņʹŌŘ 
ଯୋ�ୋĶśĥ ହŘň řŞŇȧ  ହŎମୋ�ୋȚ , İଣ୍ଡେŘŎŉřȚ , ଡୋ�ୋňŘŌŘĪȚ  
İŊĦ Ōସ୍ତିǤରେ ସେŎŘଟୋ�ୋନ řନŎ କ୍ଷŎł Ŀ řȇ  ŋŘବେ 
ହୋ�ୋĪňŘରେନ řģ Ōନ Ĭňରେ  Ĵś-ɂŋŘŊ ňťř ĨŊŔŘŅŎ ŎŜ ň 
ନ řİģ  ମେŏŘଟୋ�ୋନ řȚ  ହŎମୋ�ୋȚ  ɂŋŘŊ řŃ ହŕŘĪ, ଶୋ�ୋĪŊŘ 
Ĺକ୍ରରେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତନ ĩସେģ 

  ହŘŏřĩ ŏŘĶ řŊŘ, ଗୋ�ୋťହŘŃ ńŎ řŊŘ, Ĳଜନ ŊŦřŊŘ, 
ଜƉŉśŀ ĵŘĪŊŘĴś Ōନ ହŕŊŘ, ĴŘŌରେ Ōନ ନ ŏŘĶ řŊŘ 
ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘōŘİģ İହ ř ŔŌସ୍ɹୟାĴś ĨłଦେĵŘ ନ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍୍ଶ ŞŇŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

  ŒŎŚŎĴś ňର୍୍ଯɹୟାପ୍ତ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴ řŎł ଦେŊŘ, ŏŘĪȑ  
ଥେŎŘň ř ŞŇŊŘ, ŒŚŃŊǰ ň řନ୍ଧʹŊŘ Ŕହ ŔƻତୁŐ řŃ 
ĵŘଦ୍ɹପେŧ Ȱହł Ĳ ବ୍ɹୟାŧŘŌ ĴŎ řŊŘ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟňକ୍ଷେ 
ŋŏģ ŔŘƍŔŘńíƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘନŔ řĴ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŘĪĥ ହ řŃĴŎģ 

ĩŧśର୍୍ବବେŅŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ମƙଜିĴś  ĳଷņ, ĵାଦ୍ɹପେŧ  ŋାବେ 

ବ୍ɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ମƙଜି Ńś ľś Ĵା Ĺ řĴ řତ୍ସାŞେ, ňାŇŚŧ ŋାŊŞେ, 

ଲେň Ŋା ɂŔାņŇ ŔାମȰରୀŞେ ବ୍ɹŊŕାŎ ĴŎ řńାĬģ 
ସେମ řŃ ř İĴ ĳଷņŚŧ ମƙଜି ହେĬĺ ř ĻřŎା Ĳ ĴŐା ĻřŎାģ ତେବେ İŕାŎ ମାȽରାņíĴ ସେŊŇ 

ସ୍ɫŘǱଥ୍ୟ Ŕମସ୍ɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାŞେģ 
 ĻřŎŘ ĵŘŅɹ ŕĻŌ Ĳ ĴŐŘĻřŎŘ ĲĻŇ Ň řŧƽł ĩଦř ňŘĪĥ ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ İŕŘĴś Ňĵ 

ĬœśŌ ňŘł ř Ĵ řମ୍ɲବା ŕŘŏś ĴŘ ŋŘĻř ŞŔବŇ ĴŎŘōŘİģ  ĩŧśର୍୍ବǻଦ Ĺ řĴ řƮĴƉ ŌŃରେ ଦřŇĴś Ń řŇ ř ȰରାŌ 
ŌŘȽରାŎ ଦś ĪńŎ ĻřŎŘ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ŞŔବŇ  ĴŎŘōŘĪňŘରେģ  İŕŘŎ କ୍ɫବାń ůŪ Ō řŏ ř ଗ୍ରŕłŚŧģ ହେଲେ 
İŕŘĿŘŎś  ĨņíĴ ŌŘȽରାŎ ĻřŎŘ ŊɹବŕŘŎ ŅɫବାŎŘ  ବŘƻ ତି, ļŘťŘ, ପେľ Ķɹୟାȧ‌  ହୋ�ୋĪňŘରେģ  ŎŻ 
Œର୍୍କŎŘ Ĵȟ‌ Ĵରେ, ĺŘŃ ř ĻŐŘ,  ଦś ର୍୍ବŐ ŏŘଗ řňŘରେģ 

ŞŔŕ řňŎ ř ĴŐŘĻřŎŘ ଦ řŇĴś İĴȰରାŌ ĴŎ ř 
ଦś Ī ńŎ ĵʹĩ ōŘİģİńíŎś  ĨņíĴ  ହେଲେ 

ବŘƻ ତି, Ķɹୟାȧ‌ ŕśİģ Œର୍୍କŎŘ Ĵȟ‌ Ĵରେģ 
ତେłś ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ ňŘĪĥ 

ĳœņ ĵŘĬńíଲେ Ĺ řĴ řƮĴƉ 
ňŎŘŌର୍୍ଶରେ ŞŔବŇ 

ĴŎ řବŘ ĻŎś Ŏ řģ 

ŔśǱ ମŇ ŔśǱ ŒŎŚŎ

ŒŚŃŅřŇ řĩ ĨŊŔାŅ ŒŚŃŅřŇ řĩ ĨŊŔାŅ 

ĮŃś  ĨŇś ōାŧŚ, ମŇś œɹŎ ŒŎŚŎ Ĳ ମŇ 
ɂŋାŊ řŃ ŕśİģ İŕ ř କ୍ରମŞେ ŒŚŃĮŃś Şେ 

Ĵȟ ňାł řň řĪŊା, Ĩତ୍ɹņíĴ ńƠଡା ňŊŇ 
ĩŅř ଯୋ�ୋĶś ŕĻମŒକ୍ତି   ɂŋାŊ řŃ 
ŕśİģ Ŋ řŇା ĴାŎłŞେ ĬȘ‌ବେĶ, 

Ĺ řƻତା, ĨŊŔାŅ, ĬŅାŔ, ବ୍ɹŊŕାŎŞେ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩŔ řńାİģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŋାଷାŞେ 

İŕାĴś ­ĮŃś  ĨŇś ōାŧŚ ĨŊŔାŅ® 
Ŋା SAD Ĵśŕାōାİģ ŒŚŃĮŃś Şେ 

ĨŊŔାŅŎ ĴାŎł,  ŏſł Ĳ  Ň řŎାĴŎł 
Ŋ řଷŧŞେ Ļାł řŊା  Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ɹĴģ

ŇାĴŎś  ŎŻ ňťśńíଲେ ĻřŎŘ Ĳ ĴŐŘĻřŎŘ 
ŞŔବŇରେ 

ସŃର୍୍କŃŘ

ľś ȗ‌ň řȇ‌Şେ 
İଫřȢ‌ ľାŵାŎ
ĩମେŎ řĴŘŎ ଜଣେ ŊŘŐĴ ନ řଜŎ ନ řĩŎŘ ɂŃ řŋŘ 

ଯେŘĶśĥ ŔŌǯƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŎ řȇ କ୍୍ଲɰŊŏ ନŘŌĴ İହ ř ŊŘŐĴ ଜłĴ 

İŉřŏ ľŘŵŘŎŎ İĴ Ōଡେŏ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŎ 
ňŜŎŘ ŔĦŎĹନŘĴś ସେ ľś ȗ ň řȇ ରେ ĴŎ řĺƻତିģ İńʹňŘĪĥ 
ସେ Ķ řନ řȎ Ŋ řଶ୍ɫ ରେĴର୍୍ଡ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ İŎ řȇ ľś ȗ ň řȇ  
İŊĦ ĨĿŘĴś ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎ ř ūű.ŭŬ ŉśľ Ĭଚ୍ଚ İŉřŏ 
ľŘŵŘȡ  Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘĴś İବେ Ŋ řଶ୍ɫŎ ŔŊś Ŀś  
Ĭଚ୍ଚ ľś ȗ ň řȇ  ŔĦŎĹନŘ ବୋ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ň řŏŘବେŐś  
İŎ řȇ ƉŎ Ŋ řŋ řǈ ଜřନ řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘରେ ŔĬĴ Ŏହ řĺ řģ 
İŅřĶରେ İŎ řȇ ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘňŘƉĿŘŎś  ପ୍ରେŎłŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ଜଣେ Ŕ řŋ řŏ Īଞ୍ଜିନ řŧŎģ İŎ řȇ  ň řŏŘବେଳେ 
ĩĪȧ Ȯ ରିȟ  ଷ୍ଟି ȇ ରେ ଜřନ řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ńʹଲେģ ସେହ řňŎ ř İହŘ ŃŘƉŎ ɂńŌ Ĭňŏǐʹ ନś ହŕĥģ 
ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ūŬ Ŋœǻ ŊŧŔ ହୋ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ 
ସେ ĩĪŔȮ ରିȟ  ଷ୍ଟି ȇ ରେ ŬŪ ŉśȑ  Ĭଚ୍ଚ İĴ ľŘŵŘŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řńʹଲେģ ସେ ŔŌŧରେ Ŋ ř İŎ řȇ  Ķ řନ řȎ  Ŋ řଶ୍ɫ 
ରେĴର୍୍ଡŎ ĨņʹĴŘŎŚ ହୋ�ୋĪńʹଲେģ ତେବେ ĩĪȧ Ȯ ରିȟ  
ଷ୍ଟି ȇ  Ńś ŐନŘରେ ľś ȗ ň řȇ ରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĨņʹĴ ĴǦĴŎ 
ବୋ�ୋŏř İŎ řȇ  Ĵହ řĺƻତିģ 

İŎ řȇ  ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି, ­ľś ńň řȇ  Ĩତ୍ɹନ୍ତ ଛୋ�ୋľģ İହŘĴś 
ଯୋ�ୋť řŊŘ, ŔƻତୁŐନ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŉřŏ ľŘŵŘŎ ŋŐř 
İĴ ŔĦŎĹନŘĴś Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ĩଦୌ�Ť Ŕହଜ ĴŘŌ ନś ହŕĥģ 
Ĩନ୍ɹňକ୍ଷରେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ňŎ řɌŌ İŊĦ 
ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ ĵśȝ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ŕଞ୍ଜŧƉ ňାĪĥ ĨťśĩŞେ ŎłŊŚŎ
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Ŭ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ŌśŌɲĪ,ūŘū(İŞĻŇɵ ř):

ŋŘŎŃ Ĳ Ňś ɹĻřŏŘƠ ŌƺŞେ ହŕŊŘĴୁ 
ȄŊŘ Ų Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ȯ ରିକେľ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Şେ 
ĻŘŇୁĩŎŚ ūūŎୁ ūŲōŘİ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĳ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ŬūŎୁ ŭū ōŘİ ů Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İହŘ ŌƺŎୁ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ-ŌŘƏǻŞେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘŎୁ Ňś ɹĻřŏŘƠ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵୁ 
Ō řŒŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴୁŌŘŎ ōŘŅŊƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ଘķୋœłŘ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐ ĻŘŇୁĩŎŚ ŭ Ĵ řŌɲବା 
ŮŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ĳ Ŋ řǢĴț‌Ĵୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪ Ĵ řĺ ř 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ ଦେŊŘ, ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ĩହŃ ହŕŊŘ ଘľłŘĴୁ ନେĪ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
Ŕ řŇ řĨŎ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ƶǃŞେ Ŏହ řĺ řģ İł ୁ

ଖĵŐŘŐ ř ĹŧŇବେଳେ ĴŘହŘŎ řĴୁ ଯେňŎ ř 
ĨłଦେଖŘ ĴŎŘ Ň ō řŊ, ŃŘହŘ ĬňŞେ 
ĨĻřŃ ĨĶŎĴŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĶĿřŃ 
Ŕ řŇ řĨŎ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ōଥńǦ ĶŎୁୁƫ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ĻŘŇୁĩŎŚ ūūŞେ ɂଥŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘ ଭେŇś ɹ 

ŊŞ�ୋŅŘŞେ ű ŃŘŎ řଖŞେ İĴȽ ହŕବେģ 
İହŘ ňŞେ ŅŐ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊģ

İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ŅୁĪ Ĵ řĦŊŅƻତୀ 
ଖĵŐŘŐ ř Ş�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řŎŘľ କ�ୋହŏř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐĴୁ ଫŉŎ řବେģ İŌŘŇƉ 
ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ ŅŐŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘĴୁ ȄŊŘ ŭĻł ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  İହ ř 

Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ĹŧŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ň ŜŎŘ ଫřȑ‌ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ĬňĨȅŇŘŧĴ ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ, ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ŅୁĪ ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐř ōଥŘ ଫŘǦ ବ�ୋŏŎ 
ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘ Ĳ ĨŏŎŘĬƠŎ ହŘƳȁĴ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟାģ İŌŘŇƉ ǱଥାŇŞେ ŭĻł ŇŜĩ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊģ ĩହŃ 
ହŕŊŘ ňŞେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ଟେǦ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐř ňŘŎ ř Ň 
ȄŊŘ ŒŊୁŌŇ Ķ řŏଙ୍କୁ  Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ 
ନେŃŝ ƫ Ņ řĩō řŊģ İŔହ řňŎ ř ĩĬ Ļଣେ 
Ĵ řŌɲବା ŅୁĪ Ļł ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ōଥńǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ŋୁȟ‌ŎŘƉ ǱଥାŇŞେ ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ଫŘǦ 
ବ�ୋŏŎ ŌହǗȘ‌ ŔŘŌ řଙ୍କୁ  ŅŐŎŞେ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŘŌ ř 
ଘŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେľŎ ŔŌସ୍ତ ଫର୍ମାľŞେ 
ଖĵŐřŔŘŎ řĺƻତିģ İł ୁ ସେ İବେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřŊŘ Ŕହ ŵřକେľ ନେŊŘŞେ 
Ōƺ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  İଥŎ 

ĨłଦେଖŘ ĴŎ řŊŘ ŔହĻ Ňୁହ ŕĥģ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟାƉ ǱଥାŇŞେ Ĵ řİ ଖĵŐřବେ ŃŘହŘ 
ĻłŘňť଼ୁŇŘହ Ȁģ ŃŘƉ ǱଥାŇŞେ ଖĵŐୁȄŊŘ 
ŇŚŒŚଥ ŞେƝଡୀƉŎ ଫର୍ମ ŇŘହ Ȁģ Œ řŊŌ 
Ņୁବେ Ɖ ŇŘŌ Ŋ řĹŘŎĴୁ Ň řĩō řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĩŧŎƉ ǱଥାŇŞେ 
ĴŘହŘĴୁ Ň řĩō řŊ ŃŘହŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕŊģ

ŵřକେľ Ĵ řňŎ ଲ�ୋକେŒ ŎŘହୁŏƉ 
ǱଥାŇ ňźକା ȄŏŘବେଳେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ŵřକେľŎକ୍ଷĴ ŋŘବେ Įœŋ ňƻŢ‌ଙ୍କୁ  
ŅŐŞେ Ň řĩō řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ĩŒଙ୍କା 
ŌƺŞେ Ŏହ řĺ řģ ଘŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେľŞେ ņǽŊ 
ĻୁŞେŏ ŒŃĴ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋŏ 
ଫର୍ମŞେ Ŏହ řĺƻତିģ ĪŒŘŇ Ĵ řŔŘŇ Ōƺ ŋŏ 
ŇĻŎŞେ Ŏହ řĺƻତିģ İł ୁ ňƻŢ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌହǗȘ‌ Ŕ řŎŘĻ, 
Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦହ Ĳ ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ ŭ ପେŔŎ, 
ŎŊŚǂ ĻŘଡŀĻŘ, ŵŘŒ řĦľŇ ŔǁୁŎ Ĳ 
ĴୁŏŅŚň ōŘŅŊƉ ǱଥାŇ İĴ ɂĴŘŎ 
Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ମେ  ŏ ବ Ŋ ୋ ƣǻ , ū Ř ū ( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ ĩŔƻତାŌŘŔ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ŏŘĶ ř Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଘķୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐŞେ ůĻł 
ସ୍ପି ŇŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ 
ĩŅŘŌ ĻŘǑପା Ĳ ŌŘଥśɹ ĴୁନେŌŘŇ 
ସ୍ପେŒŘŏřǦ ସ୍ପି Ț‌ ବ�ୋŏŎģ İŌŘŇƉ 
Ŕହ ĨŏŎŘĬƠŎ ଗ୍ɰȚ‌ Ō୍ୟାƃୱେŏ, 
ĴୁňŎ Ĵନ�ୋŏŚ Ĳ  ȸରାŋ řȧ‌ ହŕȓ‌ ସ୍ପି Ț‌ 
ବ�ୋŏřĦ ĴŎƻତିģ ŅŐŞେ Ōƺ ŭĻł 
ĩହŃ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହŕଲେ ň୍ୟାľ ĴŌ řŇɵ, ଜ�ୋŒ 
ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ĳ ľ řȟ‌ ଡŀŋřȓ‌ģ İŌŘନେ 
ଫřȑ‌ ହŕଲେ ŅŐŞେ Ŏହ řବେ ŇଚେŃ 
ĨŇ୍ୟ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  Ň řĩō řŊģ ତେବେ 
ŅୁĪ Ņȟ‌ŅŘŎ ଖĵŐŘŐř Ō řଚେŏ ĲİŇ 
Ĳ ବେȚ‌ ଡɲୱାŎŔĪୁȧ‌ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŅŐŞେ 
ǱଥାŇ ňŘĪňŘŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ŭū Ŕƴୁଧା ŅŐĶୁଡ řĴ ଖĵŐŘŐ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ ŏřȉ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ĹŧŇĴś ŞେĪ ƶǃ

ŋś ବନେǢŎ, ūģū (ŔŌŔି):

ĩĶŘŌŚ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ŋŏřŊȢ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ űŬŃŌ ŔĦǭŎł ŏŘĶ ř 
ĶŎୁୁŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ňŎୁୁœ Ĳ Ōହ řŐŘ ŅŐ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŎŘହୁŏ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ňŎୁୁœ ŅŐŎ İŊĦ ĨǢଥŚ 
ň ř.ĩŎ.ଙ୍କୁ  Ōହ řŐŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ŋŘŎ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĻŘŇୁĩŎŚ ŮŎୁ 
ūū ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŊŘŎłŘŔŚŞେ İହ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ ŊŘŎłŘŔŚŞେ ɂଥŌଥŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ମେĶŘ 
ĪଭେƞĴୁ ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ōହ řŐŘ ŋŏřŊȢ‌ ŅŐ ĶŃ ŔĦǭŎłŞେ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 

ĴŎ řȄŊŘŎୁ İଥŎ ĩହୁŎ ř ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ ŋŏřŊȢ‌ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĨĹś ɹŃ ŔŘŌନ୍ତ 
ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ
Ĳť଼ିŒŘ ňśŎś œ ŅŐ: ŎŘହୁŏ ŊŘŎ řĴ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŅŚପ୍ତି ŎŘĻ Ō řଶ୍ର, 
ŌହŔŚŌ ଖŘŇ, ŎŘଖŏ Ĵ řଶ�ୋŎ, ĨŇ řŏ 
ସେŇŘňŃ ř, ĩĴŘŒ Ŕ řĦ, ଗ�ୋŊ řǁ ɂŔŘŅ 

ŊŘŎ řĴ, ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ ଶେଖŎ ĲļŘ, İȟ‌ଡ ř 
ŎŘĻŘ, ŌŘŇŔ ɂଧŘŇ, ŌŘŇŔ ňŘł ř, 
ମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ƕଞାŇŎƙŇ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ɂƕଞା ŔŘŎଥŚ ଜେŇŘģ Ōୁଖ୍ୟକ�ୋȌ‌: 
ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ ŋŜ œł Ō řଶ୍ର, ŔହŘŧĴ କ�ୋȌ‌: 
ଲ�ୋŃŇŊ řନ୍ଦୁ ŅŘŒ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ ĲļŘģ
Ĳť଼ିŒŘ ŌŕŐିŘ ŅŐ: ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ Ņ řଣ୍ଡା, 
ĨǢଥŚ ň ř.ĩȡ‌. (ĨȅŇŘŧ řĴŘ), 

ǱଥିĻɂƕଞା ଜେŇŘ, କେ. ŋ řŇŘ, 
ଶ୍ǽŃ ř ŏƁ୍ମୀ, ĴŌଳେŒ ĴୁŌŘŎŚ, 
ସ୍ǳହŌŧŚ Ĵ řŒŘŇ, ŔƗଚାŎŚ ŔŇୁ řŏ 
ଭ�ୋŵŘତେ, ŌŘŌŘŏř ŇŘĶ, ŏ řň řĴŘ 
ଖĵȧ‌, Œ řŊŘŇŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ĩŎŃŚ 
ହŕňŎ řĴŘ, ňŘŧŏ ĴŘଣ୍ଡି, Ŋ ř. ĨŇ řŒŘģ 
Ōୁଖ୍ୟକ�ୋĹ: ŔƍଗୀŃŘ ľପǋପୋ, 
Ō୍ୟାନେĻŎ: ŎƩନାĴŎ ɂଧŘŇģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌŔି): ଚେǈĪŎ ĻŊŘହŎŏŘŏ 
ନେହŎୁ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ĩŔƻତା ŮŎୁ 
űůŃŌ ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ŊŘସ୍କେľŊŏ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŘସ୍କେľŊŏ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎୁ ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŅŐ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎୁୁœ ŅŐŞେ ĨŌ řŃ 
ŔŘŌŏ, ସେȈ‌ Ŏ řŧŘĻ, ĨŇ řବେŒ ŔŘହୁ, ŔŘହ řŅ 
ଖŘŇ, Œ řŊŒƉŎ ବେହŕŎŘ, ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řକ୍ରŌ 
ɂଧŘŇ, ŒŎŃ ŇŘŧĴ, ହŘƳȁĴ ňƛŇŘŧĴ, 
ɄǹମାŇǁ ବେହŕŎŘ, ŏƁ୍ମୀଧŎ ŊŘŎ řĴ, Ņ řŊ୍ୟĻřŃ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ĨŋřଷେĴ ňŒňୁŘŐĴ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 

İହ ř ŅŐŞେ ɂǺଲାŅ ବେହŕŎŘ କ�ୋȌ‌, ĩŒ řœ 
Ŕ řĦହ ŔହĴŘŎŚ କ�ୋȌ‌ İŊĦ ɂŅŚň ବେହŕŎŘ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŅŐŞେ ŏřĻŘŏřŇ ଜେŇŘ, Ŕଞ୍ଜୀŃŘ ĴୁŌŘŎ 
ŇŘİĴ, ĩŧœୁ ř Ōǟ ଲିĴ, ŃŇୁɌରୀ ŒŘŔ řŇ ř, ଶ୍ୱେŃŘ 
ɂଧŘŇ, ŃŇୁɌରୀ ŌହŘƻ ତି, ଶ�ୋହŇŘ ňŘȽ, Ĺ řŇɭŧŚ 
ŎłŘ, ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔŘହୁ, ŊŇ řŃŘ ĹŘର୍ଲŔ, ĨŇŚŒŘ 
Ň řŒŘŇ, ହŕŌŘ ŔŘହୁ  ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
Ōୁଖ୍ୟ କ�ୋȌ‌ Ŏହ řĺƻତି ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴģ ŒŋୁɌରୀ 
ŔŘହୁ  ŔହĴŘŎŚ କ�ୋȌ‌ İŊĦ ŎŘଜେǂ ଖୁଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ Ŕ řŇ řĨȡ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŅŐ ଘķୋœ řŃ ŎŘŕśŏ, ĨǢńŚƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ ŞେŃŝ ƫĻŘŃŚŧ 
Ŕ řŇ řĨର 
ŋŏřବȢ‌

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐରେ ů Ǵ ପିŇŎ

ଘķୋœ řŃ ŅŐ

Ō řଚେŏ ŌŘରǻ (ĨȅŇŘŧĴ), 
ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ଜ�ୋŒ 
ĪĦŏřŒ (ŵřକେľĴ řňŎ), 
ŌŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ, ĴŘମେŎŇ 
ȰରୀȚ‌, ĴśňŎ ĴŞ�ୋŏŚ, ľ řȟ‌ 
ଡŀŋřȓ‌, ଗĶɰȚ‌ Ō୍ୟାƃୱେŏ, 
ŌŘର୍କŔ ଷǦଟୋĪŇ řŔ, ň୍ୟାľ 
ĴŌ řŇɵ, ଜ�ୋŒ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌, 
ŇŘńŘŇ İŏřȧ‌, ĻŘŋ řŧŎ 
ŊŘର୍ଟଲେȑ‌, ŌŘń୍ୟୁ 
ĴśŞେŌŘŇ Ĳ ĩŅŘŌ ĻŘǑପାģ

ŇŜĩŅǟିŚ, ūģū (ŔŌŔି): ŇŜŃŇ ĩŒŘ Ĳ ସ୍ୱňɨ ନେĪ ňŘŅଥŘň řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰģ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ଖĵŐŘŐ ř İହ ř ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷĴୁ 
Ň řĻ Ň řĻ Łଙ୍ଗŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ Ŋର୍ଷŎ İହ ř ଖୁŔ řŎ 
ŌୁହŜƥତ୍ତĴୁ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ȯ ରିକେľȡ‌ŌŘନେ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨȅŇŘŧĴ Ōହŕǂ Ŕ řĦ ଧ�ୋŇ ř 
İଥŎ ଥŘĪŏŘƠŞେ ňŎୁŘ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ସେŏřବ୍ରେŔŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଧ�ୋŇ řƉ Ŕହ ňƩନୀ ŔŘſଷୀ Ĳ ļ řĨ ĻřŋŘ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ŔŘſଷୀ Ň řĻŎ ĪŇଷ୍ଟାȰରାŌŞେ İĴ ଫଟ�ୋ ଶେŧŘŎ 
ĴŎ ř ­ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ŋର୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ® ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ଫଟ�ୋŞେ ଧ�ୋŇ ř Ĳ ŔŘſଷୀ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ହŕȑ‌ ଟ�ୋň ř ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ŋ řŎŘľ କ�ୋହŏř ňƩନୀ ĨŇୁǤକାƉ Ŕହ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ňŘŐ řȄଲେģ ­ମ�ୋ ĻŚŊŇŎ ĩଲ�ୋĴ Ŕହ řŃ ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř® ବ�ୋŏř Ĵ୍ୟାňŔŇ ଲେȃ ĨŇୁǤକାƉ Ŕହ 
İĴŘĿ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଫଟ�ୋ ଶେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତି କ�ୋହŏřģ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏŎ ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋୁȟ‌ŎŘ Ōƺ ňƩନୀ ŔƙŇŘ, ŌŘ ŅŏĻřȖ‌ ŊୁŌŎŘ 
Ĳ ňĨୁ Ĩଙ୍ଗŅ Ŕହ İĴŘĿ ř ŇŜĩ Ŋର୍ଷĴୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř 
­Ň řĻŎ ପ୍ରି ŧ ଲ�ୋĴƉ ହŘŃ ଧŎ ř ŬŪŬŰŞେ ɂବେŒ ĴŎୁĺ ř® ବ�ୋŏř 
ଫଟ�ୋ ଶେŧŘŎ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ Ōୁଖ୍ୟ ɂŒ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌ 
Ķମ୍ଭୀŎ ŇŜĩ Ŋର୍ଷ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ńŘĪŏŘƠରେ ŇŜ ĩ 
Ŋର୍ଷ ňŘŐ řଲେ ଧņୋŇ ř

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŚŧ ĩମେĹŎ 
ବେȧ‌Ŋŏ ŌହŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳť଼ିŒŘŎ ĻłŘŒłୁŘ 
Ȯରୀť଼ା Ŕଙ୍ଗĿĴ ňƉĻଲ�ୋĹŇ ŌହŘƻତିģ ŭŪ 
ŃŘŎ řଖŞେ ŋୁŊନେǢŎŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŌହŘŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ňƉĻ Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ 
ŔŋŘňŃ ř ňŅŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ହŎ řŧŘłŘŎ ĨŎŊ řǁ ĴୁŌŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଦେŊɄŃ 
ŅŘŒ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴŘŒଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪūŰŎୁ ŬŪūų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňƉĻ ŌହŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏହ řȄଲେģ 

ŃŘƉ Ń řŇ řŊର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŋ řŃŞେ 
ŋŘŎŃŞେ ବେȧ‌ŊȢ‌ Ȯରୀť଼ାŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜĩŅǟିŚ, ūģū (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řǢ 
ଫୁȑ‌ŊŏŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŔĦǱଥା ଫřଫŘŎ Ō୍ୟାȌ‌ ĨଫřŔ řĩȢ‌ 
ŃŘŏřĴŘŞେ ĩĬ ůĻł ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĶĻୁŎŘľŎ ŎĹŇŘ ĴŌŘŇ ř, 
ňୁଡୁଚେ ŎŚŎ Ĩଶ୍ୱି Ň ĴୁŌŘŎ Ĳ Ņ řǟଲୀŎ 
ĩŅřŃ୍ୟ ňୁର୍କŧǱଥା ଫřଫŘŎ ňŎୁୁœ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŞେଫŎŚ ŃŘŏřĴŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ňୁଡୁଚେ ŎŚŎ 
ŌŎୁŏŚଧŎŇ ňଣ୍ଡୁŎƍଗାŇ Ĳ 
ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ň řľŎ Ȯ ରିଷ୍ଟୋଫȡ‌ ଫřଫŘŎ 
ŔହŘŧĴ ŞେଫŎŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐŞେ İବେ ଫřଫŘŎ 
ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ Ō୍ୟାȌ‌ ĨଫřŔ řĩȢ‌ 
ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŇ řȅ ŔĦଖ୍ୟା 
ūųĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĩଶ୍ୱି Ň Ĳ ĩŅřŃ୍ୟ 
Ōƺ ŽୱାŏŘŏŘǑପୁŎŞେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İİȜ‌Ŕ ř 
ŞେଫŎŚ İĴŘଡŀŌŚ କ�ୋର୍ସĴୁ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ବେȧ‌ŊȢ‌ ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ହେଲେ ňଙ୍କĻ

ŋś ବନେǢŎ, ūģū (ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĶŎୁୁŊŘŎ Ĵ řȑ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬƠŞେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĦଘ (İĩĪŧ)ୁŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂଥŌ ŅřŇŞେ ŅୁĪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŅŚŇŅŧŘȢ‌ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ଗ�ୋŎଖňŎୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ű ŎŇŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŎŊ řŒƉŎ Œžୁଳା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĺŃ řŒĶଡ଼)Ĵୁ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İĴ Ō୍ୟାĹŞେ ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
űū ŎŇŞେ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĺŃ řŒĶଡ଼) 
Ň řĴľŎୁ ହŘŎ řōŘĪĺ řģ ĻŘŇୁĩŎŚ Ű ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ūŰľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōହ řŐŘ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂଫŉŔŎ ĨĹś ɹŃ ŔŘŌନ୍ତ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĬȘ‌ଘŘľ řŃŉřŉŘ ରେŉŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŭ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌ řŏ

ŋś ବନେǢŎ,ūŘū(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ ଥȾରୋ ŊŏŎ 
Ŕ řŇ řĨŎ ňŎୁୁœ ľ řȟ‌ କେŎŐŎ କ�ୋľŘŧȟ‌ĿŘŞେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŮűŃŌ ĻŘŃŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐ ňŎୁୁœ Ŋ řŋŘĶ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŌĴୁŘŊ řŏŘŞେ 
ŌƺɂଦେŒĴୁ Ŭ-ū ସେȑ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř İହ ř 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ ŎŘĻǱଥାŇĴୁ 
Ŭ-Ūସେȑ‌Şେ ହŎŘĪȄŏŘବେଳେ ସେŌ řŞେ Ņ řǟଲୀ 

Ň řĴľŎୁ ū-Ŭ ସେȑ‌Şେ ହŘŎ řōŘĪȄŏŘģ Ōହ řŐŘ 
ŅŐ ŏŦ଼ୁ ĩ ଖĵŐřŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ 
ŮଥŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ Ņ řǟଲୀ Ň řĴľŎୁ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪ 
ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ ňŅĴ Ŋ řĻŧ 
ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରୋĶŘŌ řĦ ĨଫřŔŎ ହŞେŒ Ō řଶ୍ର, 
Ĳť଼ିŒŘ ଥȾରୋ®Ŋŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĴŝǩĹǂ ŅŘŔ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŋୁň řǁŎ Ŕ řĦହ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŌଧୁŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔǑପାŅĴ ĻřତେǂŇŘଥ ŅŘŔ 
ଖĵŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ŒୁଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ŅŐĴś ĴŘĦŔɹ ňŅĴĻŘŃŚŧ 
ଥȾରୋ®ŊȢ‌

ŇŜĩŅǟିŚ, ūģū (İŞĻŇɵ ř): ĩĪň řİȢ‌ 
Ň řŏŘŌŚŞେ ŊŘĦŏŘଦେŒ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  
କ୍ରŧ ĴŎ řȄŊŘŎୁ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŇŘĪľŎŘĪର୍ସ ŌŘŏřĴ ŒŘହŎୁଖ  ଖŘŇଙ୍କୁ  
ɂŔ řଦ୍ଧ ĴଥŘŊŘĹĴ ଦେŊĴŚŇǁŇ 
ĿŘĴୁŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ōŘହŘ 
İବେ ŇŜĩ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĿŘĴୁŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ōୁĥ Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴୁ 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘହୁ ĥĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ 
Ȯ ରିକେľŎଙ୍କୁ  İĿŘĴୁ ĨłŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
Ňୁହ ŕĥģ ōŅř ସେŌŘନେ ĩĪň řİȢ 
ଖĵŐŘŐř Ň řŏŘŌŚŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř ɃରାƗଚାĪĻ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେତେବେଳେ କ୍ରŧ 
ĴŎ řŇȄଲେ କ�ୋŏĴŘŃŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
ĩଗ୍ରହ ଦେଖŘĪ Ĵ řł řŏŘģ ସେହ ř 
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  କେକେĩŎ 
ŅŐŎୁ ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 
ŇଚେŃ ĩମେ ŅŐĴୁ ŊŧĴȑ‌ ĴŎ řŊୁģ

ବŘĦŏŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ 
କେକେĩȡ‌Ĵୁ ଚĹŃŘବŇŚ

ŔŘŌ řଙ୍କ ŔǕଭାବŇŘ, ĩŒƉକାŞŎ ňƻŢ

Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ūūŎś

ଚĹǈĪ,ūŘū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŃŘŎĴŘ Ȯ ରିକେľŎ ŎŊ řĹǂŇ 
Ĩଶ୍ୱି ŇƉ ŌŃŞେ ŅřŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎģ ŔŘǒŃ řĴ 
Ȯ ରିକେľŞେ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ ଯ�ୋĶୁĥ İହ ř ଫର୍ମାľŎ ŌŝŃś ɹ ହŕŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ İହŘĴୁ ōŅř ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଖĵŐŘ Ň ōŘİ, ତେବେ 
ŬŪŬű Ŋ řǢĴț‌ ňŞେ İହ ř ଫର୍ମାľŎ ଖĵŐ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŒ୍ବି Ň İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎŞେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İବେ 
ŋŘŎŃŞେ Ŋ řĻŧ ହĻŘŞେ ଟ୍ରଫř ଖĵŐ ଦେȃŊŘĴୁ Ņର୍ଶĴ ĩŔĺୁƻତିģ 
İହŘŎ ĴŘŎł ହŕଲେ Ş�ୋହ řŃ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řŎŘľ କ�ୋହŏřģ ŬŪŬű 
Ŋ řǢĴț‌ ňŞେ İŌŘନେ ĨŊŔŎ ନେବେģ İହŘňŞେ Ņର୍ଶĴ ଖĵŐ 
ଦେȃŊŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ĨŒ୍ବି Ňģ 

İବେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞେ ĩĪŔ řŔ ř ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řǢĴț‌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎୁĺ řģ İବେ ଦେȃଲେ ŬŪŬŭŞେ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌, ŬŪŬŮŞେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌, ŬŪŬůŞେ ňŎୁୁœ ĹŘǑ ପିĨŇɵ 
ଟ୍ରଫř Ĳ Ōହ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŬŪŬŰŞେ Ĭŋŧ ňŎୁୁœ Ĳ Ōହ řŐŘ ľ ř-ŬŪŞେ Ŋ řǢĴț‌ Ĳ ŬŪŬűŞେ 
ňŎୁୁœ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐŘō řŊģ İତେ ŔĦଖ୍ୟାŞେ ĩĪŔ řŔ ř 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕଲେ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐ ĬňŎୁ Ņର୍ଶĴ Ōୁହĥ 
ଫŉŎŘĪନେବେģ İବେ ଟେǦ Ȯ ରିକେľ ŔŎୁſ ଷିŃ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ Ŋ řǢŞେ ପ୍ରାଧŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řĺ řģ İହŘ 
ŋ řŃŞେ ŅřŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ­ସ୍ଲୋ ଡŀȗ‌® ĩଡĴୁ ĨĶŔŎ 
ହŕĬĺ řģ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľĴୁ ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴୁ ହŕଲେ ŔĹřŇ 
ତେନ୍ଦୁŏĴŎ ଦେĪȄŊŘ ňŎŘŌର୍ଶĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ହŕŊģ 
ଫřଫŘ ଯେňŎ ř ɂŃ ř Ů Ŋର୍ଷŞେ ଥŞେ Ŋ řǢĴț‌ ĴŎୁĺ ř Ŀ řȇ‌ ସେହ řňŎ ř 
ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ଫřଫŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŏŘ ŏ řĶŘ, ସେŎŚ İ®, Ŋୁନ୍ଦେ ŔŏřĶŘ 
ňŎ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕĬĺ řģ ଫŐŞେ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŊĻŘŧ Ŏହୁĺ řģ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľŞେ 
ସେňŎ ř ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İହ ř ଫର୍ମାľŞେ କେŊŐ Ů Ŋର୍ଷŞେ 
Ŋ řǢĴț‌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŔĹřŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ŅřŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľŎ ŋŊ řœɹŃ ĨǄଧାŎ: Ĩଶ୍ୱି Ň
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