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ķśƗ řŏା ­Şେରେ 
Ŏହŕୋ®Ŏ ŎŏିȎି‌

ŞȰľŎ ନŇŘİť଼ା ଖĵŘŏřŏା ଦŅŒŎ ɂńŌ ­İĩĪ® Ĵɰ ଲିନ řȇ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ ସŔƃ ìକେľ: ūŪ ŕĻାŎ ōśŊŃŚ ସାŌ řŏ

Ĳň řŀ ř Ŭ ķƞଟା ĨĹŐ; ର�ŘĶŚସŔŊା Ŋ řňରǻɹǯ

Ōାନ řଲେନ ř Ō řŏȡ, ନĪĥଲେନ ř ŀାŻŎĨĹŐାŊǱଥା 
ĨŊɹŘହŃ
ସାŎା ŎାĻɹରେ ņାନ Ĵ řłା Ŋǁ, ĹାœŚ ŕƻସƻ

ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ĹାĴŎି ିବେňାŎ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪŎ Ĺାର୍ଜŔȑି‌

}

}

}

ĬŌŎ ଖାŏřଦ, ସର୍ȁŏƉ 
ĻାŌ řନ ĩବେଦନ ଖାŎĻ

Ņǟିଲୀ 
Ņଙ୍ଗା

ŔĦŎſł 
ŊŊିାŅ

}

} }

ŌାƏଚ୍ଚରେ ŀ řȢ‌, Ŭů ŏſରେ Ŋ řȮ ରି
ଗĶୋľİି ńŎ ŏȇି‌ ňରେ Ŋ ିŇŎିŊ Ŏହି Ȅŏା Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି
ɂķľ ɂŒɨňȽ ňśŇħ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŏାଗି  ହŕୋĪȄŏା ଯōୋĻŇା
 ŔŃ ହେŏା ĹାĴŎି ିŊȮି ରି ŔĦȮରାƻ ­ŔĴାŐ®Ŏ ĵŊŎ

}

ĩଗାŌŚ 
ŅŇିରେ Ĳňŀି ି
ସେŊା ŔǑŜƣଣ୍ଣ 

Ŋǁ ņŌĴ

ĨȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃȄଲେ 
ŔାņାŎł Ŋର୍ଗରେ Ň ିଯśŻ ତି

ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗŎ ŏାŋ 
ନେĪȄଲେ ŌŐିŊିŇ ିŔśŊņିା

କ�Řľାରେ ĩŊƴ 
ନś ŕନ୍ତି ଯ�ŘĶɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ

­Ŕśପ୍ରି Ō® 
Ŏାŧ

ĴଠĿୋŎ Ŕƥତ୍ତ Ŕହ ů 
ĻłƉକୁ  ĻŌȚି

Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŋିାଗ Ŕହ Ōŏିȡ‌ଙ୍କ ବ�ţଠĴ ŊŉିŐ

ଭ�ୋĻ ିŔାŎ ି
ଫେŎś Ȅଲେ‌

ଦś ର୍ଘľłାରେ 
ĹାŏřĶŏା 
ଦǑŃ řƉ 
ĻŚŊନ }
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ŇŜĩŅřǟŚ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘŎŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ 
ŒŚŃŏŕŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻǗś-ĴŒɭମୀŎ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, 
ĬƥŎŘĵƠŎ ňŊǻŃŌŘŐŘŞେ ɂବŐ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶ ୁ
ଦŅŒŎ ŔŌŃŐ ĨƗŐŞେ Ōƺ ńଣ୍ଡା ବŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŌƺɂଦŅŒ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ Ĳ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř 
ĨŇୁŋŜŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƺɂଦŅŒ ŎŘĻņŘŇŚ ଭ�ୋňŘŐŞେ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ ŬŪ Ō řľŎŎୁ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ūųľ ř 
ĻřŏɱଳାŞେ ɂବŐ ŒŚŃ ĴŘŎłŎୁ ǭକୁŏ ବǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଭ�ୋňŘŐ Ĳ ņŘŎŞେ ǭକୁŏ ŔŌŧ ŔĴŘŐ ų.ŭŪĴୁ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř Ĳ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶ ୁ ଦŅŒŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞେ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଦ řǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩŎŞେ Ōƺ ķŇ Ĵୁŕୁŀ ř ĴŘŎłŎୁ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇ ବǁŎŞେ űľ ř ବ řŌŘŇ 
ବŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŭŰľ ř ବ řŌŘŇ ବ řŐŌɲ ବିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŧŘŎŏŘĪŇ ĨňŞେŔŇ Ĳ ବ řŌŘŇ ବǁŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ĬƥŎɂଦŅŒŞେ Ĵୁŕୁŀ ř ଯōୋĶ ୁ ସ�ୋŌବŘŎ 

ŌĻୁŘŉŎŇĶŎ Ĳ ĩȰରା ŔťĴŞେ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ ř Ĳ 
İȄŞେ ųľ ř ĶŘଡ଼ି  ňŎǴŎĴୁ ņźକା ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ūŪŎୁ ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ŏକ୍ଷɨŤ ŔମେŃ ūŪľ ř 
ŔŕŎŞେ ମେķĩୁ ĩĴŘŒ İବĦ ūŪŎୁ ūů Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ 
ńଣ୍ଡା ňବŇ ବŕ řĺ řģ  ɂବŐ ŃୁœŘŎňŘŃ ଯōୋĶୁĥ ସ�ୋŌବŘŎ 
ŏଦŘĵŞେ ŔŌǯ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ବǁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ Ū.Ű ସେŌ řŎ 
ŃୁœŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊǻŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘȽରା ବ řଯୁŻ ų.Ű 
ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏଦŘĵĴୁ ɂŃ řଦ řŇ 
ūŪŎୁ ūůľ ř ବ řŌŘŇ ĩŔ řńŘİ Ĳ ɂǱଥାŇ Ōƺ ĴŎ řńŘİģ 
ĨŇɹňଟେ ŎବřବŘŎ ŎŘĻǱଥାŇŞେ ĮŃୁŎ Ŕବୁ ĿŘŎୁ ńଣ୍ଡା 

ଦ řŇ Ĳ ŎŘŃ ř ĨŇୁŋŜŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻłŘŒłୁŘ ଶ�ţŐŇ řବŘŔ  
ŌŘĬଣ୍ଟ ĩବୁ Şେ ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘȽରା 
ŒŜŇ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎ űľ ř ŔŕŎŞେ ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ů ŀřȰରୀ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ŕପ୍ତାŕŞେ 
ńଣ୍ଡା Ĳ İŕ ř ǱଥିŃ ř ବĻŘŧ Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ କେଦŘŎŇŘńŞେ ĹŐřŃ ĮŃୁŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŃୁœŘŎňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ବ řଯୁŻ ūű ŀřȰରୀŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦୁ Ī ଦ řŇŞେ 
ňƙଜାବ, ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ, ବ řŕŘŎ, ŌƺɂଦŅŒ, 
ĬƥŎɂଦŅŒ, ļŘŀĵƠ, ĺŃ řŒĶťŞେ ŒŚŃŏŕŎ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŕŘŀ ř ŎŘĻɹĶŀୁ řĴŞେ ŃୁœŘŎňŘŃ 
ହେବ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କĴŘŏକାŃା, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŞେ 
ŔɫŃƽ ଭେĴŘľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହେବୁ  ବ�ୋŏř 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŌƍŐବŘŎ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ ĴŎŘଯ řବģ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶ řŎĴ ŋŘବେ ସେ İŕ ř 
ĨŌŘŇବŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řŇ řȅŃɫ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōୁĥ Ļଣେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ĲĴ řŏģ 
ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řଲେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōƺ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେବřģ ଦକ୍ଷି ł ŬŮ ɂĶłŘ ĻřǟଲାŎ ŔŘĶŎ 
ଦ୍ବୀňŞେ ŎŘŏř ĴŎ ř ŌŌŃŘ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେବŘ ଦ řŇĿŘŎୁ ŋŧ, 
ĬƪପୀťŇ İବĦ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ĨବɹବǱଥାŞେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେł řģ ĨନେĴ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ōƺ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķମ୍ଭୀŎ 
Ş�ୋĶŞେ ňŚଡ଼ିŃ ବŕୁ Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ōƺ ବ�ţņŃŘ 
ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŃଦŘŇ କେǂŞେ 
ņŘଡ଼ି ĺ řଡ଼ା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯଦř କ�ୌłŔ ř ବ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ବŝଦ୍ଧ 
ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ İŋŐř ŋŘବେ ņŘଡ଼ିŞେ ĺ řଡ଼ା ĴŎŘଯ řବ ତେବେ 
ŃŘƉକୁ  କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řବ ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତି

ŌŌŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ବ řŇŘ ĴŘŎłŞେ ŌŇĪƐଛା ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎୁ ବŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ହେĬȄବŘ İŕ ř İŔĩĪĩŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŀŎŘĪବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ବ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ 

ŎŘĻɹŞେ ବଙ୍ଗାŐŚ ĴŕୁȄବŘ ɌŌ řĴଙ୍କ 
Ŕŕ ଭେଦŋŘବ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ମ�ୋତେ 
ĻŚବŇŎୁ ŌŘŎ řଦŅଲେ ବ ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
Ĵŕ řବŘ ବǁ ĴŎ řବ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦ řଦ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ବ řଜେň ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ň řĻ ĩŀĴୁ ľŘł řବŘ ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĬĺ řģ ĻřŃ řବŘ ňŞେ ଦŌŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ଦ řଦ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎୁ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ଦŅĪ ňŞେ ବୁ Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ 
ĹŏŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ଦ୍ବାŎŘ କ�ୌłŔ ř 
ŉŐŘŉŐ ବŘŕŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňſŞେ ŎŘĻɹŞେ 
İŔĩĪĩŎ ĬňŞେ ŒłୁŘł ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŉର୍ମ Ĵ řŌɲବା ɂŌŘłňତ୍ରŞେ 
ତ୍ǽľ ř ȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŀĴŘଯŘĬĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŘନ୍ତି  

Ķଙ୍ଗୋňଧ୍ୟାŧଙ୍କĿŘŎୁ ନେĪ ŔŘĦŔଦ ĴŘĴŏř ଘ�ୋœ 
ଦସ୍ତିଦŘŎଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ŔଦŔɹƉକୁ  Ōƺ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ 
İŔĩĪĩŎ ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ľ řİŌŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ବ řŇŘ ଯōୋĻŇŘŞେ 
ŋୁŏ ŋŘବେ İŕŘ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŌŌŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹŎ ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řଦ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŌŧରŎ ŌŝŃś ɹ

କĴŘľǻ ō řବŊ ŌŌŃା; Ň řŞĻ ŏŦ଼ିବŊ

	=İŔĩĪĩŎ ŋŧŞେ 
ĨନŇĴ ଲŏŘĴ ɂରାł 
ŕŎାĪଲେł ř
	=ଲŏŘĴƉś  ŀŎାĪŊାŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ňାଲľ ř ōାĪĺ ř 
İŔĩĪĩŎ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŉର୍ମŞେ ତ୍ǽľ ř: Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ůŘū (İଜେŇɵ ସି): କ୍ରିକେ ľŎ Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ řƉକୁ  Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌ ř İବĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ōŕମ୍ମଦ କ�ţŉଙ୍କ  İŔĩĪĩŎ ŉର୍ମŞେ 
ତ୍ǽľ ř ȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ ଦୁ Ī ŋŘĪƉକୁ  ŀĴŎŘ ňĿŘଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ନ�ୋľ řŔĴୁ ନେĪ ĪŔ ř Ĵ řŌɲବା ŔŘŌ řଙ୍କ ňſŎୁ କ�ୌłŔ ř ବ řବŝତ୍ତି  ଦ řĩଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯŘŧŚ, ŔŘŌ řŏଙ୍କ İŇɹମେŞେŔŇ ŉର୍ମŞେ ପ୍ରୋଜେŇř Ō୍ୟାň řĦ İବĦ 
ସେŏɪ Ō୍ୟାň řĦ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ňŞେ ଦକ୍ଷି ł କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųŭŎୁ 
ନ�ୋľ řŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Īଲେକ୍ɟୋŎŘŏ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŉřŔŎ 
(İŞ�ୋ)ଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĬňǱଥିŃ ହେବŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ  କ�ୋŏĴŘŃŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųŭŎ ଭ�ୋľŎ ŋŘବେ Ōŕମ୍ମଦ ŔŘŌ ř ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŎŘŔବřŕŘŕŚ 
ବ řņŘŇŔŋŘ  କ୍ଷେତ୍ର ĨȅŇŞେ ĩŔĺୁ řģ ŬŪŬŮŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇŞେ 
İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ĬƥŎ ɂଦŅŒ ĨŌŞ�ୋŕŘŎ Ň řĻ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ȰରାŌŞେ ଭ�ୋľ ଦŅĪȄଲେģ İବେ ସେ ବ řĻŧ ŕĻŘŞେ ȸŉřŞେ ବɹǯ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŵŘŔ řĦľŇ,ůģū(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ଭେନେĻୁİŏŘŎ ŇବŇřଯୁŻ ĨƻŎŚł ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡେŏŔ ř Ş�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻƉକୁ  ņŌĴ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଯଦř ଡେŏŔ ř 
ĩŌ ĴńŘ Ň Œłୁନ୍ତି  ତେବେ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶ řବେ 
ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯଦř ଡେŏŔ ř 
ଭେନେĻୁİŏŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ଯŘŕŘ Ŀ řĴ ŌନେĴŞେ 
ŃŘŕŘ Ň ĴŎ řନ୍ତି , ତେବେ ŃŘଙ୍କ ĨବǱଥା ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା 
ĩŕୁŎ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪňŘŞେģ ­ଦ ř ĩľŏŘƞଟିĴ® ňȽ ରିĴŘĴୁ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ଦŅବŘ ĨବŔŎŞେ ȸǑ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň ŜŊǻŎୁ 
­Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ® Ŕŕ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ, ଯଦř Ş�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴńŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
ĹŘŏନ୍ତି ତେବେ, ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ ସ�ţŇɹ 
ŌŃୁŧŇ ĴŎ řବŘŎ କ�ୌłŔ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ଭେନେĻୁİŏŘ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌłŞେ ŭŬ 
Ļł Ĵ୍ୟୁବ Ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵ୍ୟୁବ Ř ŔŎĴŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ ଡେŏŔ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  ſŌŃŘŎୁ 
ŕľŘĪବŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘƉକୁ  ଫେŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩň řŏ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭେନେĻୁİŏŘ ବ řĴŘŒ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ İĴ ŔŕଯōୋĶŚ İଜେଣ୍ଡା ĶĿŇ 
ĴŎ řବŘĴୁ ĹŘହେĥģ ĩŌ ଲ�ୋĴ ଯୁଦ୍ଧ Ňୁŕĥ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ 
ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାŎ ŕȇ‌ଦŘŎģ ŌŘଦୁ Ş�ୋ Ōƺ İŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା 
ଦŅବŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେପେଟେ 
ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩȮŌł ňŞେ 
ĻŘŃ řŔƎ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řœଦŞେ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ 
ĹŚȚ‌, Ŏୁœ, ଭେନେĻୁİŏŘ ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ 
Ōୁକ୍ତି  ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňłୁ řńŞେ ȰରୀȚ‌ŏŘƠĴୁ Ň řŧƽłŞେ ŎȃବŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ĪƐଛାĴୁ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
ǭକାଣ୍ଡିନେŋřĩŇ ଦŅŒ ଡେŇŌŘର୍କ Ĳ ȰରୀȚ‌ŏŘƠŎ 
ନେŃŘƉକୁ  କ୍ରୋȅŃ ĴŎ řĺ řģ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ହେĬĺ ř 
ଡେŇŌŘର୍କŎ İĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐģ ସ�ୋŌବŘŎ 
İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ŵŘȚ‌Şେ ŔŘŌɲବାଦ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେବŘ ବେଳେ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ȰରୀȚ‌ŏŘƠ ĨŃɹƻ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେĿŘŞେ Ŏୁœ řĩ Ĳ ĹŚŇ ĻŘŕŘĻŎ ĬňǱଥିŃ ř İĴ 
Ĺřନ୍ତାŎ ବ řœŧģ ĩŌĴୁ ȰରୀŇŏŘƠŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŏłନ�ţŃ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎୁ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଡେŇŌŘର୍କ İŕŘĴୁ Ŕମ୍ଭାŐ řବŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř 

ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ňŜŊǻŎୁ ­ଦ ř ĩľŏŘƞଟିĴ® ňȽ ରିĴŘ Ŕŕ 
İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ĭଦ୍ƳୟେŒŞେ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ȰରୀŇŏŘƠŎ Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕŘĴୁ ଡେŇŌŘର୍କ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମେȑ‌ ଫ୍ɃଡେŎ řକ୍ƃŇ Ĵଡ଼ା ବ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ȰରୀȚ‌ŏŘƠĴୁ Ō řŒŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ōƻବɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨବŘƻŎģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀŇŏŘƠ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଜେŇ୍ସ-
ଫ୍ɃଡେŎ řĴ ନେŏସେŇ ȸǑଙ୍କ ŌƻବɹĴୁ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ İŕŘ ĨňŌŘŇĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଡେŇŌŘର୍କ 
ňŎǴŎŎ ŔŕଯōୋĶŚ Ŏŕ řĩŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦୁ Ī ଦŅŒ 
ŔŘŌŘŎ řĴ ମେଣ୍ଟ ŇŘଟ�ୋŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେģ 

İńର ȸǑƉ ଟାରĶଗେȑ‌ରŎ ȰରୀȚ‌ŏାƠ

­ଭŋନେଜୁİŏାକୁ ĩମେର řକା କńାରŎ Ĺାŏřବାକୁ ňťřବ®

ŇŜĩŅřǟŚ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ଭେନେĻୁİŏŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ň řକ�ୋŏŘŔ ŌŘଦୁ Ş�ୋ İବĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ   Ĵଡ଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ବŐŧ ŌƺŞେ 
ĩĻř Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İĴ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŏĶŘĪ 
ȄବŘ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶĴୁ କ�ୋର୍ଟŞେ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ĵƠŇ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ମ�ୋତେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ĩł řĺ řģ Ōୁĥ 
Ļଣେ ŋȿ ବɹକ୍ତି ģ İବେ ବ ř Ōୁĥ ଭେନେĻୁİŏŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ĩĺ řģ ମ�ୋ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ŏĶŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩŞ�ୋňĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ୌłŔ ř କ�ୋର୍ଟ ŔŘବɹǯ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନା Ŕ řŏ řĩ ଫ୍ଳୋŞେŔ Ōƺ Ň řĻĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŞ୍ଦ୍ଦୋœ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘ ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ĨǰŒǰ İବĦ Ň řŒŘȿବɹ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘ ĹŏŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 

ଭେନେĻୁİŏŘŞେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ŌŘଦୁ Ş�ୋ İବĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘ ĬĿŘĪ ĩł řȄବŘ Ĵŕ řĺ řģ   
İŕŘ ň ŜŊǻŎୁ ŌŘଦୁ Ş�ୋƉକୁ  İĴ ହେŏřĴň୍ଟŎŞେ କ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘŎĴୁ ĨłŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎୁ İĴ ŋ୍ୟାŇŞେ ବŔŘĪ Ŕ řņŘ କ�ୋର୍ଟ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
    ĨŇɹňſŞେ ବŕୁ ň ŜŊǻŎୁ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŌŘଦୁ Ş�ୋଙ୍କ ŔǑର୍କ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŊୁǻŎୁ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ňƩନୀ 
Ŕ řŏ řĩ ଫ୍ɰୋŞେŔଙ୍କ ŌŘƺŌŞେ ŋŘŎŃŞେ ĩƺƬ ମିĴŃŘŎ ŔǄଧାŇ 
ňŘĪȄଲେģ ŌŘଦୁ Ş�ୋ Ĳ ଫ୍ɰୋŞେŔ Ĭŋŧ ŔŃɹŔŘĪଙ୍କ ĨŇୁĶŘŌŚ Ȅଲେ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ĩଦର୍ଶŞେ ĨŇୁପ୍ରାłŚŃ Ȅଲେģ İĴ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ňŎ řବŘŎŞେ 
Ĳ Ĵ୍ୟାńŏřȇ‌ ŋŘବେ ବŦ଼ିȄବŘ ŌŘଦୁ Ş�ୋ ବ řବŘŕ ňŜŊǻŎୁ ଫ୍ɰୋŞେŔଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŘĪବŘବŘଙ୍କ Ŕŕ ଦŅĵŘ ĴŎ řବŘŎ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪȄଲେģ

ŕାĪŅରାବାȘ‌,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦŅŒŎ କ�ୋŇŘŔŚŌŘ 
ĻřǟଲାŎ İĴ ĶŘĥŞେ ସ�ୋŌବŘŎ ĲİȚ‌ĻřŔ řŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ତ�ţŐ ĴŜňŎୁ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହେବŘ ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ĨƗŐŞେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŇŘŔŚŌŘ Ŏଜ�ୋŏ ĨƗŐŎ 
ĪŎୁŔŌୁŘଣ୍ଡା ĶŘĥŞେ İŕ ř ତ�ţŐ ĴŜň ĨବǱଥିŃģ ĴŜňŎୁ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ĬƪପାଦŇ ବǁ ହେବŘ 
ňŞେ İĴ ŵŘର୍କĲŋŎ Ŏ řȉ‌ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏřȄବŘ ŔŌŧŞେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ŌŎŘŌŃ ř ŔŌŧŞେ İĴ Œକ୍ତିŒŘŐŚ ବ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶୁĥ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō řଶ୍ରି Ń ବ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ Ķ୍ୟାŔ 
Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ ĬňŎĴୁ ĬĿřȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪȄବŘ Ķ୍ୟାŔ 
ŃୁŎƻ Ň řĩĥ ņŎ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ ĬŋŧƉକୁ  
Ĺ řନ୍ତି Ń ĴŎ řȄŏŘģ ĪŎୁŔŌୁŘଣ୍ଡା Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ķŇ 

Ĵୁŕୁŀ ř ňŎ ř Ķ୍ୟାŔ Ĳ ņŜĩĥŎ ķŇ ĹŘଦŎ ବ୍ୟାňŚ ଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ କ�ୌłŔ ř ଲ�ୋĴ ŌŝŃŘŕŃ ହେବŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ĩŕŃ ହେବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘňŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŀŘĴବŘĻŚ ଯƽŞେ ĶŘĥ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ řଦ୍ୟୁ Ń ĬňĴŎł ĹŘŏୁ 
Ň ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĳ Ĺୁŏř Ň ĻŐŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 

ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃୁŎƻ ǱଥାŇŘƻŎ ହେବŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ĨନେĴ ବŘŔ řନ୍ଦା ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎୁ 
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ଗ�ୋŎୁƉକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴୁ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ĲİȚ‌ĻřŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŏřȇ‌ 
Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴୁ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐĴୁ 
ଘେŎŘବନ୍ଦୀ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŊାĦଲାଦŅŒŞେ ŕ řǁଦୁ ŔାŌɲବାଦ řĴƉś  
ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା, Ŋ řņŊାƉś  Ķłଦୁ Ǥରǻ
ŁŘĴŘ, ůŘū (İଜେŇɵ ସି): ବŘĦŏŘଦŅŒŞେ ŔĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ŕ řନ୍ଦୁ ବ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ 
ńŌ řବŘŎ ŇŘ ņŎୁŇ řģ Ōŕମ୍ମଦ ŧŇୁୁŔଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ŔŎĴŘŎ Ĺୁň ହ�ୋĪ 
ବŔ řȄବŘବେଲେ ĹŎŌňǀଥୀ ŌŘନେ ĩĬ Ļଣେ ŕ řନ୍ଦୁ ବɹବŔŘŧŚ ŃńŘ 
ĵବŎĴŘĶĻŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ Ŕମ୍ପାଦĴƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘବେଳେ ĨŇɹ 
Ļଣେ ବ řņବŘƉକୁ ĶłଦୁǤର୍ମ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, Ōł řňŘŎŌňŎୁŎ 
କ�ୋňŘŏřĩ ବĻŘŎŞେ ŎŘłŘ ɂŃŘňଙ୍କ ବŎŉ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĴŘŎĵŘŇŘ ବŘŕŘŎĴୁ ŀŘĴ ř ĩł ř ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘłŘଙ୍କ ŒŎŚŎŎୁ ű ବୁଲେ ľ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ŎŘłŘ ɂŃŘň ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେĻଣେ 
Ůů ବର୍ଷୀŧŘ ŕ řନ୍ଦୁ ବ řņବŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଦୁĪĻł ଦୁǤର୍ମ ĴŎ řବŘ ňŞେ ĶĺŞେ 
ବŘǄ ଧି ବŘଡ଼େĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ଝେŇŘĪଦŘŕ ĻřǟଲାŎ ĴŘŏřĶଞ୍ଜŞେ ķľ řĺ řģ 
ňŏୁ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ļଣେ ĨŋřଯୁŻƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĳ ବŘĴ ř Ĩŋ řଯୁŻƉକୁ  
ଖ�ୋĻřବŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňŚŀ řŃŘ ସ�ୋŌବŘŎ ƶ ୱିňŕŎŞେ ĴŘŏřĶଞ୍ଜ ńŘŇŘŞେ 
Ů Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯୁŻŌŘନେ 
ňŚŀřŃŘଙ୍କ Ĺୁľ ř Ōƺ ĴŘľ řȄଲେ Ĳ ňŜŎŘ ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ ଗ�ୋľ řİ ķŞେ ବǁ ĴŎ ř Ĩŋ řଯୁŻŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨŇɹ 
İĴ ķŞେ ଦୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻŎ ūŪ ବର୍ଷŎ ňĨୁ Ŕŕ 
ସେŕ ř ĶŘĥŞେ Ŏୁŕନ୍ତିģ ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨବǱଥାŞେ ňŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŃୁ řŇƉ ବାŔଭବŇ ĬňରŎ 
ŧୁକ୍ȮŇ ĩକ୍ରŌł କର řŇ ř: ȸǑ

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋ୍ଲାଦ řŌ řŎ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ŧୁକ୍ରେŇ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ ଦŘବ řĴୁ ĩŌŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŧୁକ୍ରେŇ 
ňŃୁ řŇଙ୍କ ବŘŔŋବŇĴୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř ଡ୍ରୋȚ‌ ĩȮŌł ĴŎ ř Ň ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŘŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŃଦƻŎୁ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ İŋŐř ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄବŘ Ōୁĥ ବ řǢୱାŔ ĴŞେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ȸǑ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ Ŏୁœ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŞ୍ଗେĪ ŏŘŋŘŞ�ୋŋ ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŧୁକ୍ରେŇ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ନ�ୋଭ�ୋଗ�ୋŎŘŀ ĨƗŐŞେ ȄବŘ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎŚ ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴୁ Ŏୁœ řĩ 
ĨବŒɹ ňƠ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌƺŞେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
İňŎ ř ňଦକ୍ଷେň ŋୁŏ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŏŘŋŘŞ�ୋŋ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨବŒɹ ŧୁକ୍ରେŇ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř  ଭ�ୋଲ�ୋŀřŌ řŎ ଜେଲେĥǭକି İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ĵƠŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ȸǑ Ŏୁœ řĩŎ ଦŘବ řĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔǑƥତି ňାĪĥ ବାňା, ଭĬłୀ, ଭାł řଜୀକୁ ŕŃ୍ୟା
ɂŧାଗରାଜ, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ɂŧŘĶŎŘĻŎ ŌĬĩĪŌŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଲ�ୋĴňŎୁ ବ řŔŘŇ ř ĶŘĥŎୁ ବ řĹŐřŃ ĴŎ řବŘ ŋŐř ŌŘŌŏŘ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ İĿŘŞେ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ବŘňŘ, ŋĬłŚ İବĦ ŋŘł řĻŚĴୁ 
ĨňŕŎł ĴŎ ř ବť ňĨୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ňŞେ ŌŝŃଦŅŕĴୁ ନେĪ ĴŜĨŞେ 
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪĺ řģ ū.ů କ�ୋľ řŎ ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ İŋŐř ĻķŇɹ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ ବť ňĨୁ ŌୁକେŒ ňଟେŏ ĬňŞେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ ବŘňŘ ŎŘŌ Ŕ řĦŕ 
(ůů) Ů.ů ବ řķŘ ĻŌ ř İବĦ ķŎĴୁ ŔŘŇ ňĨୁ ŇŘŌŞେ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ 

ĲİȚ‌ĻřŔ ř ତେŏ ĴŜĨŎୁ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌

ĩǆɂଦେŒ ଗାĥରŎ 
ବ୍ୟାňକ ǱଥାŇାƻର

ŵାŔ řĦଟŇ,ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎřĴŘŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺୁ řģ İବେ 
ĩମେŎ řĴŘŞେ ĩĬ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜĩବର୍ଷŎୁ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄବŘ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ମେŎ řŏŘƠŞେ 
ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŒŎŚŎŞେ 
ĺୁŎ ř ŌŘťŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňŏୁ řŔ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬƞଟି ňŏୁ řŔ ĨŇୁଯŘŧŚ Ŭű ବର୍ଷୀŧŘ 
Ň řĴ řŃŘ ଗ�ୋଦřŒŘŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ĴŏŌɲ ବିĩ 
ĨƗŐŞେ ŃŘଙ୍କ ňŜŊǻŃŇ ପ୍ରେŌ řĴ ĨĻୁର୍ନ 
Œର୍ମାଙ୍କ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ĨĻୁର୍ନ 
Œର୍ମାଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŀ řȰରୀ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ Ķ řŎŉ ŵŞେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେ Īଣ୍ଟŎପ�ୋŏ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĩର୍ଜୁ ŇĴୁ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŎୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ĺଣ୍ଡିĶťŎ  Ĳ Ň řĴ řŃŘ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 
ŕŘĪଦŎŘବŘȘ‌Ŏ ବŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řĴ řŃŘ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌Şେ ବେȥ‌ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ Ň řĴ řŃŘଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ ହେବŘ 
ĵବŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ସେŕ řଦ řŇ 
ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŘŎୁ ŋŘŎŃ ňŐřĩŔ řȄଲେģ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭūŞେ Ň řĴ řŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńŘĪňŘŎ řନ୍ତି  ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎୁĺ řģ 

ĩମେରřକା କĴŘľǻରŎ ŌାŅୁର� Ř: ­Ĩňŕରł କରାōାĪĺ ř®

ŌƺɂଦେŒରŎ ķŇ କୁŕୁť ř; ūųଟ ř ଜřǟଲାରŎ ǭକୁȢ‌ ବǁ

	<ŧňୁ řŞେ ųľ ř Ķାť ଼ି ņźକା; ů ŌŝŃ
	<ଦřǟŚ Ŋ řŌାନ Ŋନ୍ଦŎŞେ 
ű Ŋ řŌାନ ŊାŃ řଲ, ŭŰ Ŋ řŐŌ୍ବ

ĩମେରřକାରŎ ଭାରŃୀŧ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

ŵାŔ řĦଟŇ, ůାū (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଜେŀř ŋŘŇ୍ସଙ୍କ ĬňŞେ  
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳŕ řĲ ŎŘĻɹŎ 
Ŕ řŇŔ řŇŘľ ř ǱଥିŃ ķŞେ ŎବřବŘŎ 
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ūůŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř 
ĩȮŌłŞେ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ŌŘŌŏŘŞେ ĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ସେ Ĭň-ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ķŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İବେ 
ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦƻ ĴŎୁĺ řģ Ļଣେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ଦ�ୌଡ଼ି ňŐŘĬȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେĻŎୁ ଦŅȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŏୁ řŔ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, İŕ ř ŔŌŧŞେ Ĭň-
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İବĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ŔଦŔɹ 
ķŞେ Ň Ȅଲେģ 

ସେ Ŕପ୍ତାହେ ହେŏŘ İĿŘŞେ 
ŎŕୁȄବŘବେଳେ ŎବřବŘŎ ଦ୍ବି ňŕŞେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ଫେŎ řȄଲେģ ସେ İŕ ř ķŞେ 

ūŮ ŏſ ŀŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭ.ŭ 
İĴŎ ĻŘĶŘŞେ ŃŘଙ୍କ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻŘł řŒłୁ ř İŋŐř ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř 
İŕŘ ňĺŞେ ĩĬ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎł Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ İବĦ Ŕ řକ୍ରେľ 
Ŕର୍ଭିŔ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İ ňର୍ଯɹƻ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ୌłŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩମେରřକା  Ĭň-ରାǧňŃ ř ଭାŇ୍ସƉ ķର ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ŒŚȱ ଦŅɄ ରିĶťĴś ĩŔ řବେ Ŭ 
ନŜĩ ŊŘķģ ĻŘŃŚŧ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ɂରାȅĴŎł (İȚ‌ľ řŔ řİ) Ŕŕ 
İŞŇĪ ĩଲŏୋĹନŘ ଶେœ ňōǻɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟĴś İŕ ř Ŭ ନŜĩ ŊŘķ ĨłŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେœŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
ଦŅɄ ରିĶťĴś Ŭľ ř ŊŘķ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ 
ଲŏୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦŎĴŘŎģ ĩମେ ସେŌŘନƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺśģ Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś ଯŌśନŘ İŊĦ ĻřନŃĴś ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŊĦŒŊŝƴ ଧିରେ ĩମେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ řନśģ 
ସେŌŘŞŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ŊĦŒŊŝƴ ଧି ŞŇĪ ŋŘĶ୍ୟ ĩŌĴś ŔŘń 
ଦŅĪନ řģ ŊĦŒŊŝƴ ଧି ŞŇĪ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ļřň řİŔ ȸରାĴ řĦ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴɹୟାମେŎŘ ŌŘƺŌରେ Ōନ řľŎ řĦ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘķ ŊĦŒ Ŋŝƴ ଧିĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ŞŇĬĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
Ĳ ଡŀɄ ରିĶť ĩଦřରେ ŊŘķ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ, ŔŌɲଲňśŎŎ ମ�ୋŃ řļŎନ ǱଥିŃ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘନŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ŏŕ řĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘନŘ ɂରାȅĴŎł 
İŕ ř Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘନŘĴś Ůľ ř ŎŧŘଲ ବେƍଲ ľŘĪĶŎ ĩł řŊŘ 
ପ୍ରǯତାŊĴś ŌƙଜୁŎŚ ଦŅĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ, ଯŘŕŘ ňōǻ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōƽ୍ରୀ ĨଲřŋŎ řȓ‌ଲେƉ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŔƍରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĶŃŊର୍ଷ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ĨଲřŋŎ řଡଲେ ĩŔ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŰŎś   ű ଲſ  Ĩଲřŋ Ŏ řଡଲେ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĵśȝ ŒŚȱ ŞŅɄ řĶťĴś ĩŔ ିବŊ Ŭ ବŘķ: Ōƽ୍ରୀ

İŌ řŃ ř ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎŎł ŌŘļŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūŰ ŃŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŊś ńŎ ňŎ ř  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩĻř ପ୍ରńମେ ĩŔ ř ŊŘŕŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ŭŪ Ļł 
ଦřŊɹୟାƍ Ĳ ଦś ŎŘର�ୋĶ୍ୟରେ ňŚଡ଼ିŃ ଲŏୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ସେŌŘନƉ ŔŌŔɹୟା Œśł řȄଲେģ ସେŌŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ 
Ȱŕł ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ପ୍ରକ�ୋǨ 
ŋ řŃରେ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ପ୍ରକ�ୋǨ ŌŘƺŌରେ ĶŃ ūůľ ř ňŘŐ ř Ŕśƴଧା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ūŭ,ŭůŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŒŃĴଡ଼ା ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ūŬ,űŮŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒ řǦ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ řĴ ŔŌŘņŘନ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
Ļନ ŒśłŘł ř ପ�ୋର୍ଟାଲ İŊĦ ଡŘĴ ĪŃɹୟାଦ ř ଯ�ୋଗେ ĩŔ řȄŊŘ 
ū,Ůų,ŮūŲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ū,ŭŪ,ŲŮů Ĩର୍ଥାȖ‌ ŲŲ 

ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ŋ řŊŝ ƥ ତି Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ପ୍ରŃ ř ĶśŎś ƫ ଦŅĪ 
ňଦକ୍ଷେň ŞŇĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ପ୍ରକ�ୋǨ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲŏୋĴƉŎ Ŋŕśଦ řନŎ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴŌŘŞŇ ନɹୟାŧ ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ 

İȄଯ�ୋĶśĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĭňରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ĩǱଥା Ĳ ĩȰŕ ŊŦ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ନ řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ନ řŃɹୟାନǁ ĶƠ, ŎŊ ř ନŘŎŘŧł 
ନŘŧĴ, ଡ. ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍ, ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, ŔǑଦ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ǶୱାĪĥ Ĳ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦŕ ĵśƞଟିĩ  İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔନŎ Ŋŕś  
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘłŎି ūŰŃŌ ňŘŐ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŕŃɹୟା, ŕŃɹୟା 
Ĭଦ୍ୟŌ, ଚ�ୋŎ ř Ĳ Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ର�ୋȇ‌ 
ଲŘĶśନŘŕ Ȁģ İŔŊś  ŊŘȘ‌ Ĩନ୍ୟ ĨňŎŘņ Ōƺ ଦřନĴś ଦ řନ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ŌŘŌଲŘରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
ĶśŎś ƫ Ŋŕନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
Ļřǟଲା İȄରେ ňĺରେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ଦ řନ Ĵ ř ŌŘŔ 
ନś ହେĥ, ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ļřǟଲାରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔȡ‌ 
ନŘŕŘƻ ତିģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŎś  ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩଯŘĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ńଦନ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Œ řȄŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌୟେ ŔŌୟେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪପ୍ରŊł 
Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ନ řଯśŻ ତି ନଦŅŊŘĴś 
ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ ūűľ ř ńŘନŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪନ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŊŘȘ‌, ĴńŘĴńŘକେ ŌŘŎň řȑ‌, ŕŃɹୟାĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦś ର୍ଘľłŘ Ĳ Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎ ř Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ňŘĪĥ 
ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ 

ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌) ūűŰ(ŭ) Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଯେĬĥ ĨňŎŘņŎ ŔĻŘ űŊର୍ଷ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ® ĿŘŎś  ĨȅĴ, 
ସେŕ ř ŌŘŌଲŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔȡ‌ŌŘŞŇ 

ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İňŎ ř କ୍ଷେȽରେ ŌŘĲ İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪପ୍ରŊł 
Ļřǟଲା Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ňଦŊŚ ĵŘଲř 
ňଡ଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řଲେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ 

ňŘĪĥ ňśଲ řŔĴś  ନŧŘନ୍ତ ହେŊŘĴś  ňଡ଼ୁȄŊŘ 
ବେଳେ İȄଲŘĶ ř ňଡ଼େŘŒŚ ĻřǟଲାĴś 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ńŘନŘľ ř 
ଯେĬĥ Ļřǟଲା ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĪ Ļřǟଲା 
ňśଲ řŔĴś  Ĩନś ର�ୋņ ňȽ ଦŅĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 

ľ řȟ‌ ŌĶŘଯŘĬĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś  Ķଲେ, 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ĶƙଜାŌ, ବ�Ťଦ୍ଧ, 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř 

Ĵନ୍ଧŌŘŐ ňśଲ řŔģ ŔĦňŝକ୍ତ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ କ�ŤłŔ ř ķľłŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେ ĩŔ řŊŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ ŔŌŔɹୟା କେŊŐ İŃ řĴ řରେ ŔŚŌ řŃ 
ନŘŕ Ȁ, ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľ řȄଲେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĩŔ řŊŘ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃଦŅŕ ňଡ଼ି ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ŎŘŃ ř 
ŃŌŘŌ ĻĶ ř Ŏŕśĺ řģ ŕŃɹୟା ŋŐř Ŕମ୍ୱେଦନŒŚŐ ķľłŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ଲŏୋĴŌŘନƉ 
ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ńଦନ୍ତ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ĨŉřŔŎ ନȄŊŘବେଳେ 
ňଦŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ

ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœŃି Ļǟିଲାରେ ŇŘŕŘƻ ତି ŔŘĪƞଟିŉିȇ  ĨŉିŔŎ

	<ĨȅĴŘŎŚ ňŘĪĥ Ů ĻřǟଲାĴś Ň řŋǻŎ
	<ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ňť଼ି Ŏŕśĺ ř ŌŝŃŞେŕ
	<Œ řȄŐ ହେĬĺ ř ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘ

ūů ňŘŐ ି Ŕśƴଧା ųů ɂŃŒିŃ ĨŋିଯōୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ

	<ĩĻř Ŕśƴଧା ůŰ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ଲ�ୋĴ 
ĨଭřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨĴś ĩŔ řĺନ୍ତି
	<űĻł  Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŊŎ řǨ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĴƉ ĨଭřଯōୋĶ Œśł řଲେ

ňśŎŚ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ňśœɹୟା ନſȽ ଯ�ୋĶରେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ 
ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕଦŅŊƉ ňśœɹୟାŋ řଷେĴ ɌରୀନĨŎĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŊŎś ł ňŜĻŘ, ňଞ୍ଚଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘ, Ŋର୍ଦ୍ଧନ ř ĴŐŔŚ ň ŜĻŘ İŊĦ 
ŎŘŌŘŋ řଷେĴ ňľ ř ň ŜĻŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻĶśŎś  ଦŅŊŚପ୍ରŔŘଦ ŎŘĻĶśŎś  
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦନ ĴŎ řȄଲେģ ĶĻňŃ ř İŊĦ ŌŕŘŎŘłŚƉ Ŋନ୍ଦାňନŘ ňରେ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ňĪŃŘଲŘĶ ř İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŔŘଦ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶĻňŃ ř ĶŘଦ řĴś  Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଷ�ୋŐ ŒŘŔନ Ʉରାǹł Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘŞŇ 
ନଡ଼ିĩ İŊĦ ňĪŃŘ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŒŚର୍ବାଦ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଜେ ĴŘŕŘŐŚ, ତେଲřଙ୍ଗୀ ŊŘĻŘ Ĳ ļŘଞ୍ଜ ĩଦř ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟରେ 
ɌରୀନĨŎ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻĶśŎś  ଦŅŊŚପ୍ରŔŘଦ ŎŘĻĶśŎś  
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ ɌରୀନĨŎŎ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ňର୍ବģ ପ୍ରńମେ ňଞ୍ଚଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŒŘǰ୍ରୀŧ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ĨŋřଷେĴ ନŚŃ ř ŔǑǈ ŕśİģ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ŌƍŐŘର୍ପł Ĳ ňରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĻŐରେ ĨŋřଷେĴ ĴŎŘଯŘİģ ĶĻňŃ ř 
ĶŘଦ ř ķŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎƻତିģ ଷ�ୋŐŒŘŔନ ɄରାǹłŌŘŞŇ ĩł řȄŊŘ ňĪŃŘ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ ĶĻňŃ řƉ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘŔନ Œśŋ ŌƍŐରେ 
ĹŘଲś  İŊĦ ĻĶŃŎ Ĵଲɹୟାł ହେĬ ବ�ୋଲř ɄରାǹłŌŘŞŇ ĩŒ řœ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ

ɌରୀŇĨŎରେ ĶĻňŃ ି 
ŌŕŘŎŘĻŘƉ ňśœ୍ୟାŋ ିଷେĴ

ɌରୀŉŐ Ĳ ňĪŃŘ Ŕŕ 
ĩŒŚରǻବାଦ ŞŅଲŏ 

ଷ�ୋŐ ŒŘŔŇ Ʉରାǹł

ĴľĴ, ůģū (ŔŌ řŔ): ପ୍ରଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ନȄଲେ 
ପେଟ୍ରେŘଲ ňǑରେ ତେଲ ŌନŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ɂରାȅĴŎł (İȧ‌ľ řİ) ňſŎś  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕǊ ତିĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř 
İĴ Ŋ řƕǊ ତି ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେĩĪନ ŃńŘ ŔŌ୍ବି ņŘନŊ řର�ୋņŚ; 
ŌନŌśĵŚ ŋŘବେ İŕ ř ନ řǪƥତିĴś ŔŘņŘŎłଲŏୋĴƉ Ĭňରେ 
ଲଦř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řƕǊ ତିĴś Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘĴś ĩବେଦନĴŘŎŚ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎŎ ǳ ନିƅଧା ňŘȽ ĩĪନĻŚŊŚ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ň řľ řŔȚ‌ରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ İȧ‌ľ řİ ňſŎś  ନ řĴľରେ İĴ 

Ŋ řƕǊ ତିରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ଯେĬĥŌŘŞŇ ĶŘଡ଼ řŎ ପ୍ରଦŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ĴŎ ř ନȄବେ ŊŘ ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ ବ�ţņ 
ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ନȄŊ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରେŘଲ-ଡřଜେȢ‌ Ō řŐ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ନ řŧŌ ĨନśଯŘŧŚ, ଯଦř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ପ୍ରଦŜ œł ĴŎś ĺƻତି, 
ŃŘƉ Ĭňରେ ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ĻŎ řŌŘନŘ 
ନଦŅଲେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନ ĨନśଯŘŧŚ ĴŘōǻɹୟାନśଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ, Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ତେଲ 
ଦřĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ନ řŧŌ ନŘŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ, ଯେĬĥ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ İŕ ř ପ୍ରଦŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ସେŌŘନƉ Ĭňରେ ń‌řŊŘ ĻŎ řŌŘନŘ ଦŅŊŘ 
ňରେ ଯŘĪ İŕ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř ନ řǪƥତି Ōƺ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ବ�ୋଲř 
ĩବେଦନĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
କେǂ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଭେĪĴ řȢ ĩĪନ İŊĦ ମ�ୋľŎ ଭେĪĴ řȢ 
ĩĪନରେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ İȧ‌ľ řİŎ 
İŋŐř ନ řǪƥତିĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ନ řō୍ଯାŃନŘŎś  Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ ĨଦŘଲŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘĴś ସେ ɂରାର୍ଥନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, İȧ‌ľ řİ 
ĴŌ řŔନŎ, ĬƤŐ ପେଟ୍ରୋଲřŧȟ ଡřଲȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ, ĩĪĲŔ řİଲ, Ŋ řň řŔ řİȢ, İȌ‌ň řŔ řİଲ, 
Ŏ řଲŘİନɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌, ସେȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŌŘର୍କେȑ‌ 
ɂରାĪଭେȑ ଲřŌ řଟେȓ‌ ପ୍ରŌśĵ ŔĦǱଥାĴś ňſŋś କ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɂŅŜ œł ŔŘľȁŉřକେଟ  
Ň Ȅଲେ ତେŏ ŌŇŘ ňŎ ିବŕŇ ବି ŋŘĶ ବି ƕǊ ତିĴś  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲŏƙ

ମ�ୋŕନŘ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌĻନ řŃ 
Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŊŔ řȄŊŘ ĶŘĥ 
ବୈĿĴରେ ĩȃŊś ĻŘ ĶśŐ řŌŘଡ଼ģ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ମ�ୋŕନŘ ńŘନŘ Ĺନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଢŁňŘŔŘŕ ř ĶŘĥରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İȄରେ ĶŘĥŎ ĨନŚଲ ĴśŌŘŎ ĴŎŘť ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ଗେŘଡ଼ରେ ଗେŘľ řİ 

ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺନ୍ଦ୍ରĶ řŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଗ�ୋťରେ ĶśŐ řľ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ଲŘĶ ř ବ୍ରǹňśŎ Ŋť ମେଡřĴŘଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎପେſ İŕ ř 
ķľłŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ମେŘŕନŘ 
ňśଲ řȧ‌ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଲŘĻŎ 

ପ୍ରņŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŃŘ®ĿŘŎś  କେŘŎ řĩ 
ନ řର୍ମିŃ İĴ ŌŘĬĻȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ĶśŐ řĴŘƠ 
ķľŘĪȄŊŘ ଲŘĻŎŎ ŊťŋŘĪ ŔŞ୍ତୋœ 

ପ୍ରņŘନଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řନŘŕ Ȁģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ଲŘĻŎ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎś ȄଲŘģ 

İňŎ řĴ ř, ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦସ୍ତ ĬĿŘĪ 
ŞŇĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ĩł ř ļ řĨŎ Ĩନ୍ୟȽ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ଯେତେବେଳେ ଯśŊŃŚĻłƉ 

ĶŘĥĴś  Ŋś ଲ ř ĩŔ řȄଲେ, 
ŃŘŕŘŎ ŉŘĪଦŘ 
ŞŇŊŘĴś ňśł ř ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŘ ଲŘĻŎģ 
ňśł ř ସେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜ�ୋ   ȡ ‌Ļ Ŋ Ŏ ଦ ǯତି 
ଟେĴ ř ŞŇĪ ଗ୍ରାŌĿŘŎś  
ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ 
ķରେ ଲś ĹŘĪ ŎȃȄଲŘģ 
ňśł ř ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 

ļ řĨĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ଲŘĻŎƉ ŊťŋŘĪ ŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରņŘନ 
İĴ କ�ୋŎ řĩ ନ řର୍ମିŃ ŌŘĬĻȡ‌ରେ ĶśŐ řŌŘť 

ĴŎ řȄଲŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŭ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ŉśľŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ĶśŐ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ĨନŚଲƉ ଡŘŕŘł ଗ�ୋťରେ ŊŘĻřȄଲŘģ

ଲŘĻȡ‌ Ĭକ୍ତ ŌŘĬĻȡ‌ କେŎŐŎś  
ĩł řȄŊŘ ňśଲ řŔ ŔǗମୁĵରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
କ�ୋŎ řĩ ନ řର୍ମିŃ İŕ ř ŊǄଧୁĴ ŋŘŧŘ କେŎŐ 
ଦŅĪ ĶĻňŃ řରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘł ňĺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘକେȑ‌ ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 
ňśଲ řŔŎ Ńଦନ୍ତ ňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ‌‌ରେ ňśଲ řŔ 
İĴ ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବେŘଲř ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶĴś 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି/ମ�ୋŕନŘ, ůģū(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘƉଡ଼ଡřĨŘĥ ĻŐପ୍ରňŘŃରେ ňଡ଼ř 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ŔŕŎŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ ŵŘର୍ଡ ନŌɲŎ-Ű Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସେŎ řŌŘଦ řĴŘ ŔŘŕ řŎ Ĵଲɹୟାł ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎ 
(Ŭů)ģ ŔŘƍŌŘନƉ Ŕŕ ସେ ŎŊ řŊŘŎ 
ଦ řନ ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ŊɰĴŎ ŌŘƉଡଡřĨŘĥ 
ĻŐପ୍ରňŘŃĴś Ŋłଭ�ୋĻř ନ řŌନ୍ତେ ଯŘĪȄଲେģ 
ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕŕ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ 
ňଡ଼ř ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řନŚ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ 
ňƥତା ňŘĪନȄଲŘģ ĩĻř ňśł ř ĬƴଧାŎ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ  ବେଳେ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃଦŅŕ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řନŚƉ ƶୱାŎŘ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩȡ‌. ĬଦŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ 
İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŌŝŃ ĴଲɹୟାłƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĻŐɂňŘŃରେ ňଡ଼ି 
ଯśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĶŘĥ ବ�ţĿĴରେ ଯśବĴଙ୍କୁ  ĶśŐŌିŘť

କ�ୋŎĩି Ň ିର୍ȁŃ ବǄଧୁĴ 
ĻବŃ, ଯśବĴ ĨଟĴ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ / Ń řର୍ ƥତେ Ř ଲ , ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ȯ ରିǩଣାନǁňśŎ ńŘନŘ 
ĨņŚନସ୍ଥ ŌŕŘନଦŚ ňĿŘŎś  ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśଲ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ŊŘଲřŌŘŉřĩƉ ଢŁଲŘ ŌŘťରେ ňśଲ řŔ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řର୍ƥତେŘଲ İȧ‌ଡřň řĲ 
Ĺ řନɭŧ ŎŘĬŃƉĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ĶŃ ū ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŌŕŘନଦŚŎś  
ȸରାĴɟŎରେ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ȯ ରିǩଣାନǁňśŎ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 

ĴŎ řȄଲŘģ ŭľ ř ȸରାĴɟȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļଣେ 
ȺରାĪŋŎĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ĨǄଧାŎ ŎŘŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś 
ଢŁଲŘ ňńŎ ŌŘť ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĶŘଡ଼ିŎ 
ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Ɍରୀ ŎŘĬŃ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ńŘନŘରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨľĴ ȄŊŘ ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řœŌĴľĴ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘĪĴ ଡŘĴśଲś ĶśଡŘǱଥିŃ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ନ řĨŘĥରେ ପ�ୋଡ଼ř Ů ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł ɂରାŧ ŭľŘରେ ǭକୁଲŎ Ĵ řĺ ř 

ĺŘȽ ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ļଣେ ĺŘȽ ŮĻł 
ĺŘȽƉ Ĭňରେ ȄନŎ ňĴŘĪ ଦ řĩŔ řଲř 
ŌŘŎ ř ନ řĩĥ ଲĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ସେŌŘŞŇ ପ�ୋଡ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Œ řſĴŌŘŞŇ Ů ĺŘȽଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ŋ řœŌĴľĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŕŃŌŘନƉ Ōƺରେ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
Ŋ řŎŘĻ ľŘȮ ରିƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ  
Ŏŕ řĺ řģ  Ĩନ୍ୟ ĩŕŃŌŘŞŇ ହେଲେ, 
Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ ନŐřନ ŕśĪĴŘ, ର�ୋŕ řŃ 
ĵŎŘ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŔśଦŘŊ 
ŊŘķģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řଲŘ, ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ପ୍ରņŘନ 
Œ řſĴ Ĺǁନ ĴଲĴŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

ĴŎŘଯ řŊŘରେ ସେ Ĩନ୍ୟ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରĹŘŎ ř İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେବେ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕଲରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ǭକୁଲରେ 
İତେ Ŋଡ଼ ķľłŘ ķľ řńíŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵ řňŎ ř ĻŘł řňŘŎ řଲେ 
ନŘŕ Ȁ ସେ ŞŇĪ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ňŘĪĴ ŀŘĴśଲś ĶśŀŘ ǭକୁȢ ରେ Ĩķଟł

ŔŕňŘĿŚƉ ŞŅŕରେ Ňĩିĥ ଲĶŘĪŞŅଲŘ

Ů ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ

ବŘଲି ņŎňĶଡ଼ ବŊଳେ ňśଲି ŔĴś ĩȮŌł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): Ŕ ř ŋ ř ŎŌł ŔǗମାନ Ĺŧନ ňŎ řœଦ 
ňſŎś  ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ­Ŕ řŋ ř ŎŌł ňśŎǭକାŎ® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĻł Ĳଡ଼ିĩ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňଦŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାନ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ŌśŌ୍ୱାĪǱଥିŃ ŋŘŊŘ 
ĩłŊ řĴ ĶବେœłŘ କେନ୍ଦ୍ରŎ ňŜର୍ବŃନ ŊŎ řǨ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ŃńŘ 
Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŔ, Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାନ କ୍ଷେȽରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İŌȧ‌Ŏ ପ୍ରଫେŔŎ 
Ńś œŘŎ Ŕśŋଦର୍ଶନ Ō řଶ୍ର, ĪĦନ řĻřŧŎ řĦ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŵŘŎŘƍଲ 
ǱଥିŃ İȚ‌ĩĪľ řŎ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ଡĴɟŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଯśŊ Ŋ řଜ୍ଞାନŚ ňśŎǭକାŎ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ İŌȧ‌ ĴଲɹୟାłŚŎś  
ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ĨŎŊ řǁ ŔŘŕś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେģ

Ŕ ି ŋ ି ŎŌł ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŊ Ů Ĳଡ଼ିĩ



ĨŇś ŞĶŘŐŌƍŐŊŘŎ
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģū(ŔŌ řŔ):

İĴ ¯ŀřĻřľŘŏ Ķ řŎŉ® ŌŘŌŏŘŞେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŎŘĻǱଥାŇŎś  
Ļଣł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହŕଲେ ŎŘĻǱଥାŇ ļś Ňļś Ň 
Ļřǟଲା ŊŘŔ řǁଦା Ĩſ ଷିŃ ĴśŌŘŎģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŊƻŐŘ 
ńŘŇŘ ĻŎŘŎňśŎ ĶŘĥŎ ଗ�ŤŎହŎ ř 
ɂņŘŇଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩņŘŎ Ŋ řŊŎଣŚ 
ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř Ĩſ ଷିŃ ĴśŌŘŎ 
Ň řĻĴś Ļřň řĲ ŌśŌɲĪ ĨȅĴŘŎŚ ବ�ୋŏř 
ňŎ řĹŧ ଦŅĪ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĩରǻ ଶŒୋœଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňśŏ řŔ ପ�ୋœŘĴŞେ 
ŋ řŀ řĲ ĴŏřĦ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ňŎ řĹŧ ଦŅĪ 

ଗ�ŤŎହŎ řƉକୁ  ପ୍ରାŧ ŬŪ ଦ řŇ ňର୍ଯɹƻ 
ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେǦ ĴŎ řȄଲେģ ŇŞେଶ 
ଗ�ୋŧŏଙ୍କ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŌŇ ř ŏƠŎ řĦ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŃŘƉକୁ  Ō řń୍ୟା ŋŘŊŞେ 
ĨŋřōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļଣł 
ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 

ଡେňśľ ř Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŋŘŊŞେ Ň řĻ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪ ŃŘƉକୁ  ōŘƗ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎହŎ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘĩଙ୍କ İȧ‌Ŋ řĩĪ ĩĴŘĬƞŎś  İĴ 
ŇĴŏř ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ĩĴŘĬƞĴś ľƉକା 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ņŌĴ ଦŅĪ ସେ 

ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŰŎś  ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩŎŚ ų ŌƺŞେ ŮŰ,ūŬ,ūųŪ 
ľƉକା ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ହ୍ୱାľɵĩț‌ 
ŌŘƺŌŞେ ŃŘƉକୁ  ŇĴŏř ĩĪŇĶŃ 
ĴŘĶĻňȽ ňĿŘō řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ 
Ň řŎƻŎ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦƻ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ňśŏ řŔ 
ଦŐ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ଦŐ ŀřĻřľŘŏ ŔśŎŘĴ, ĩର୍ ȁĴ ŞେĴର୍ଡ 
ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ŔśŎŘĴ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŎŘĻǱଥାŇŎś  Ĩſ ଷିŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ȸରାȚ‌Ļřȑ‌ Ŏ řŌŘƠŞେ ŃŘƉକୁ  
Ĳť଼ିଶŘ ĨଣŘōŘĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ůģū(ŔŌ řŔ):

ŃŘŐଚେŎ ଫ୍Ƀଣ୍ଡ୍ସ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĴɰŊ 
ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌Ŕ ĴɰŊ ňť଼ିĩŞେ ŀŘ. ଦŅବେǂ ɂņŘŇ 

ǷମାŎĴŚ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŎŊ řŊŘŎ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
(ĲŔ řİ)Ŏ ĩପେƃ ĴŘĬŇŔ řŏ ŔଦŔɹ ɂŃŘň 
Ĺǂ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
İହŘĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŃŘŐଚେŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ଫ୍Ƀଣ୍ଡ୍ସ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ ŋś Ń řĩ, 
ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŋŎŃ Ĺǂ ŔŘହś, 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ōōŘŃ ř ňƛŇŘŧĴ, 

İȟ‌Ŕ řİŏŎ ନ�ୋŀŘŏ ĻřİŌ ĨଶŒୋĴ ņŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĬଦķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାĹ ŧśń ŧśŇ řŧŇ ĴľĴ Ĳ ĬƥŎɂଦŅଶ 
ɂŧŘĶŎŘĻ ଦŐ ŌƺŞେ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴľĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ ଦŐ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬūŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĻŊŘŊŞେ ɂŧŘĶŎŘĻ ଦŐ ŌŘȽ ųŪŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĴľĴŎ 
Ňଦřȟ‌ ĵŘĥ Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŇŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ŃŘŐଚେŎ ଫ୍ɃƠŔ ĴɰŊ 
ଦŐ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŏƁ୍ମୀŎŃŇ ଶśžଳା ଦŐ 
ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫ୍ɃƠŔ ĴɰŊ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś  ĬǈନୀŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌Ŕ ĴɰŊ ଦŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪĲŋŎŞେ ŬūűŎȚ‌ 
ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ଦŐ ŬŪ ĲŋŎŞେ ų ĬĪକେľ ହŎŘĪ 
ūųű ŎŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ଦŐŎ 
ŵŘŏɟŎ ľǋ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘŐଚେŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŃńŘ ŃŘŐଚେŎ ଟ୍ରĴ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕŋɹ Ļřତେǂ ŋś Ń řĩ ŃŘƉକୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹŎ Ųľ ř ଦŐ 
ŋŘĶନେĪĺନ୍ତିģ Ō୍ୟାȌ‌ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘŐଚେŎ ŔହŎ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ

Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊǱଥାŞେ ସ୍ǶŞେĻ ବ�ୋŀǻ ňŘଚĹŎ ř
ŃାŐଚĹŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘĪĴŔŘହ ř ŭŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ňĺňŘǢȡ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ସ୍ୱେŞେĻ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŘଚେŎ ř İବେ 
Ŋ řňଦŔƉକୁśŐ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŘଚେŎ ř ĩĻĴś ūŊର୍ଷ ହŕŊ Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘȽ Ŋର୍ଷĴ ŌƺŞେ ňŘଚେŎ řŞେ ŉŘľ ଦŅĵŘō řŊŘ Ŕହ କେĬĥ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତŞେ ĶŐřňť଼ିŊ Ĳ କେତେ ņŇĻŚŊŇ ŇǦ ହŕŊ ŃŘହŘ ĩĴŐŇ ĴŎ řହŕŊŇ řģ 
İହŘŎ ňŘǢŞ୍ରେ Ŏହ řȄŊŘ Ʉ ରିĻ Ōƺ ଦŊ řōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ ĬňŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ İହ ř ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İହŘŎ Ǳଥାŧ řƫ ɂŃ ř ɂଶɨ ĬĿřŊŘ Ŕହ İହŘŎ Ńଦƻ ĴŎŘōŘĪ ňśŇħŇ řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎଣŞେ ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ İହ ř Ʉ ରିĻ ĬňŞେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŭŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ĨȅŊŘŔŚ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ŎŘǯତା ŃŘŐଚେŎ Ōଣ୍ଡାňŘŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ō řŊŘĴś ଦŜ ŎŃŘ ĴŌ řōŘİ ବେŏř ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ପ�ŤŎňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
İହ ř Ʉ ରିĻĴś ŋŘƍଗିĴś ŇŜŃŇ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ଗĶୋŐ ମେଡřĴŘŏŞେ ĨŋřŌŃ Ĳ Ĩŋřଯōୋଗ ŊŘƃŎ ŒśŋŘŎǕ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ଶŇ řŊŘŎ Ń řŇ řľ ř ǱଥାŇŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĨŋřŌŃ ŊŘƃŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŊŘƃ ଟ୍ରŌŘ କେŧŘŎ, 
ĩĪň řŀ ř କ�ୋĿŘ İŊĦ İŌŔ řİȌ‌ କ�ୋĿŘ ŔǗମୁĵŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĶĿŇŌŜŐĴ ĨŋřŌŃ Ȅଲେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ĨŊŘ ĻŇŔŘņŘŎଣ İହ ř ŊŘƃŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ɂତ୍ୟେĴ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İହŘ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĶśŎś ƫ ŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘ ତ୍ǽľ řŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊģ ହǴ ପିľŘŏ ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞ ଦřŏŚň ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞେ İĴ ĴŌ řľ ř İହ ř Ĩŋ řŌŃĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ĨŃŚŃŞେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŘƃŎ ŔśŊ řņŘ Ȅଲେ Ŋ ř ŃȮରାŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ř 
ଯ�ୋĶśĥ İହŘ Ĵ řĺ řଦ řŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ

ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ଗłଦ�Ťť
ŃାŐଚĹŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ­ŔଚେŃŇŃŘŎś  ŔśŎſଷା, ɂōśକ୍ତି Ŏś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ®Ŏ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ 
ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ňŘŐŇ ହŕĬĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŃŘŐଚେŎ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  İĴ Ķଣଦ�Ťଡ଼ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ Ň řȃŏ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ İହŘŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŐଚେŎ ŎŘĻɂŔŘଦĿŘŎś  Ķଣଦ�Ťଡ଼ 
ŊŘହŘŎ ř Ŋଡ଼ଦŘƠ ŔŘହ ř, Ŋଡ଼ŊŘĻŎ ĺĴ, ńŘŇŘĺĴ, ŉŘǦ ଗେľ ଦŅĪ ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

	=ňŊ řȽŇĶŎ Ĵț‌ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣǻŘମŌƞ ĬŅķାľ řŃ

ɂńŌ ŌɹୟାଚŞେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ŋ řĻŧŚ

Ĵł řŕାĥ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ĵଣ řହŘĥ ŊɰĴ ňŊ řȽŇĶŎ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ňŊ řȽŇĶŎ ĴɰŊ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ňŊ řȽŇĶŎ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘŏŏହť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ İହŘĴś 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ଦřŊŔŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ňŊ řȽŇĶŎ Ĳ ବେƍଗାŏś Ŏś  
ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ ବେƍଗାŏś Ŏś  ŭū ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ବେƍଗାŏś Ŏś  Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ūŲůŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ňŊ řȽŇĶŎ ଦŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎŞେ ūůŮ ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ଦŐŎ ŎŘĶŘ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାĹ ଟ୍ରŉř Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊĨĥŎňŘŐŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ଦŅŊବ୍ରŃ 
ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŎ ŋŘବେ ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ଶ řଶśňŘŐ ɂņŘŇ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŊŘŔ ବେହŕŎŘ ņŘŎŘŊ řŊŎଣŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ Ŕମ୍ପାଦĴ ƕଞାŇŎƙŇ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔɹ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĳ 
ŃŘŐଚେŎ ŧśń ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐō řŊ ବ�ୋŏř ĴɰŊ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŅŧŘŇǁ ବ�ţŅ řĴ ŔŘņŇŘ ĩɌŌŎ ŇŜ ŃŇ ĴśľŚŎ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
Ĵł řŕାĥ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ĵଣ řହŘĥ ŊɰĴ ŞେƍଗାŐř ɂĴǛ ňŘହŘଡ଼ŃŐ Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľ 
ଦŧŘŇନ୍ଦ ବ�ţଦ řĴ ŔŘņŇŘ ĩɌŌŎ ŇŜ ŃŇ Ĵś ľŚŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵś Őś ŌŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŕ Ō Ř Ļ ସେ  Ŋ Ś 
Ļ Ķ ମ�ୋହ    Ň 
ɂ ņ Ř Ň ଙ୍କ 
Ŕହņର୍ମିଣŚ Ƕର୍ଗŃ 
Īǁ ଦିŎŘ ɂņŘŇଙ୍କ 
ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ 

Ň řର୍ମିŃ İହ ř କ�ୋĿŘĴś  ĩɌŌŎ ସ୍ୱାŌŚĻŚ ଶ୍ରୀ ŔŃɹ ŔŎǶŃŚ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĩɌŌŞେ ବ�ţଦ řĴ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ňŜƣଣ୍ଣାହś Ń ř ňŞେ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  Ĩନ୍ନɂŔŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାŌŚ 
ବେଦɂŋŘ ŔŎǶŃŚ ବେଦňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩɌŌ ŔŋŘňŃ ř ĻĶମ�ୋହŇ 
ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ ĿŘĴś ŎĶଡ଼ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋś  ĻĶǈନାńƉକୁ  ņŜňଦŚň, ňśǪଦŅĪ ŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ňŜର୍ବŃŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, ĬƥŎŚŧ 
ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦ řŊĦĶŃ ŔŘńŚŌŘŇଙ୍କ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ଦś Ī Ō řŇ řľ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାରǻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŰŪ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ōହŕǂ ŔŘହś , ĨĻřŃ ଦŅହś ŎŚ, Ļřତେǂ ବେହŕŎŘ, Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ɂଶŘƻ 
ŌହŘňŘȽ, ŊŘŐĴୃǩ Ōśଦś ŏ ř, ɂŊŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇଙ୍ଗ ସେĿŚ, Ķ řŎŚଶ ɂņŘŇ, 
ŔśଶŘƻ ŔŘହś , Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘହś  İŊĦ ŎŚŇŘŎŘଣŚ ňୃଷ୍ଟି  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

­ଡ řĻřľŘŏ ଗ řŎŉ® ŌŘŌŏŘ; ŎŘĻǱଥାŇŎś  Ĩŋ řଯśŻ ଗ řŎŉ ŕƠňŘ ńŘŇŘ İİŔĩĪƉକୁ  
ŕŃɹୟା ņŌĴ Ĩŋřଯōୋଗ

ŊĪଣ୍ଡା,ůģū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ହƠňŘ 
ńŘŇŘ İİŔĩĪ ɂĴŘଶ ŊŘŎ řĴ (ůŭ)Ɖକୁ  Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ŀřň řĲ)Ŏ ହŘŊ řŏଦŘŎ ŃńŘ 
ହƠňŘ ńŘŇŘ Ŋ řť ଼ିŔ řଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦŅŊŘ Ŕହ ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄŊŘ ଶŇ řŊŘŎ ɂĴŘଶ ହƠňŘ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ ĨĻřŃ ɂĴŘଶଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ Ŕହ ļĶť଼ା ĴŎś Ȅଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘĴś 
ŔŜĹŇŘ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ଗ୍ରାŌĴś ōŘĪ 
ĨĻřŃƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩଣ ř Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ 
ĨĻřŃ ସେĿŘŞେ ɂĴŘଶƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ İ ନେĪ ɂĴŘଶ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŕƠňŘ ńŘŇŘŞେ ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎŚ
Ŋ Ī ଣ୍ଡା  , ů ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ହƠňŘ 
ńŘŇŘŞେ ŇŜŃŇ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋŘବେ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ 
ଶŃňńŚƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
ହƠňŘ ńŘŇŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĪŇɵପେĴɟŎ ŇŌ řŃŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କŎ ŇŘଲ�ୋକ�ୋ ńŘŇŘĴś ŊଦŐř ହŕŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଛେଣ୍ଡିňଦŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘଜେଶƉକୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ř ହƠňŘ 
ńŘŇŘĴś ŊଦŐř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘଜେଶ 
İĿŘŞେ ଦŘŧ řƫ Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ Ŕହ ňśŏ řŔ ଯେňŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରି ŧŋŘĻŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ଦ řĶŞେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ଦŘŧ řƫ Ȱହଣ ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘଜେଶ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňŞେ ŎŘଜେଶ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
İŔŀřň řĲ ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŘĬŀřĩƉକୁ  ଭେľ ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ǭକୁŏŎś  ଚ�ୋŎ ř; ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ
ŃାŐଚĹŎ ŔŕŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ 
ĴƢଢାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏŘƍଗିଯ�ୋť଼ା ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń 
ନ�ୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏŎś  Űľ ř Ŕ řŏ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌ Ŕହ ļŎĴŘ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇ ĺś ľ ř ŋ řŃŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
କେହ ř ĻĶśĩŐř Ŏହś  Ň ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ଦś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ķľଣŘŎ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ

Ĵଣ řହŘĥ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ĵଣ řହŘĥ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŇତ୍ରି Ŋ řť଼ା ĶŘĥ ňŘĵŎś  ŊŘŏř 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ହŘĪŵŘ Ĵଣ řହŘĥ Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ ňଟ୍ରୋŏřĦ ľ řȟ‌ Ŋଡ଼ତ୍ରି Ŋ řť଼ା ĺĴŎś  İହŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

	<ŀା. ଦେବେǂ ɂņାŇ ǷମାŎĴŚ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣǻŘମŌƞ

ĴľĴ Ĳ ŃŘŐଚĹŎ ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌Ŕ ĴɰŊ Ŋ řĻŧŚ

ĨŇśŞĶŘŐ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା Ŀ řĴŘଦŘŎ ŔĦķŎ ĻŎśŎŚ 
ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ŔŋŘķŎǱଥିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŀ řĴŘ ĴŘŌĶśť ଼ିĴś  
ĨǛ Ō ŜŏɹŞେ ନେĪ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘŌ ହŕĬȄŊŘŎś  İଣ řĴ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŊŘହŘŎśȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ଟେƠŎĶśť ଼ିĴś Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘନେ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏɡ Şେľ ĨŇśōŘŧŚ ňĴŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ 
Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘŇƉକୁ ĨŇśଗ�ୋŐ 
ĻřǟଲାŞେ ଟେƠȡ‌ ňĴŘĪŊŘĴś 

ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ĩĻřĿŘŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İ Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ĩĶŘŌŚ ŎଣŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ 
ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 

Ŀ řĴŘଦŘŎƉକୁ ନେĪ ĨŇśଗ�ୋŐŞେ 
ňśŇħ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ ŔŌସ୍ତ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ĩŔନ୍ତା ବ�ţĿĴŞେ Ň řǠ ଚିŃ 
ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ɂņŘŇ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିŞେ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ĻŘŌśŇŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŇଶśଣŘଣ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋ řŀ řĲ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଶśଣŘଣ ř ĴŎ ř ŃŘହŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řİŔİŔĲ ļŔକେŃŇ ŔŘହś, Ŋ řň řŔ ř 
(Ĳİŏİȟ‌) Ļřତେǂ ଦŅହśŎŚ, ŀ řĪĲ (ĩŎŔ řİŌ) 
ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĩŎİĹŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହŕŌƻ 
ɂņŘŇ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪŇ ŀřňŘର୍ଟମେƞŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ň řĪĲ, İŀřĪĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŌśŇŘŐŚ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłŘł ř

ŊŘଗଡ଼ିĩŞେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ Ň řŌନ୍ƻ ବ�ţĿĴ
ଛେଣ୍ଡିňଦŘ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦŘ 
Ŋɰȇ‌ ŊŘĶť଼ିĩ Ň řĴľ ŊŘŌŇŘŐŚ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗଣŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘŞେ ĨĻŧ ŊŘŊŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ହ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘĶť଼ିĩ ŌƠŐŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ĹǂŌଣ ř ŔŘହś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋś ଦ୍ଧଦŅŊ ɂņŘŇ ŃńŘ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŌŘķ ŌŘŔ ଶśକ୍ଳňକ୍ଷ ଦଶŌŚ Ń řȄ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ŊŘĶť଼ିĩ ĴଦŌɲĺĴĿŘŞେ ଗ�ୋ-ňŜĻŇ, ହ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ 
ĨĵƠ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
ŊŘĶť଼ିĩ, ŊŔƻňśŎ, ଶ řŌ řŐ řňŘŐ, ŊŎŔŘହ ř, ľŘƍଗିŎ ř, 
ňŘľĴśŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶŃŘȅĴ ŋŻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ōଶŒୋŊƻ ବେହŕŎŘ, ŀ. Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧଣ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ହ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ହ řǁଦୁņର୍ମŎ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řň řŇ ř Ŋ řହŘŎŚ 
ŇŘń ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĨଚřǸନା ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ŊĨĥŎňାŐ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ 
ŉśŏňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ķ řŎ řȅ ŊŘŔ řĩ ଗ୍ରାŌ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦŅହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶĺŞେ ŌŃୃଦŅହ ļś ŏś ȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌହŚņŎňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊĨĥŎňŘŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏଦŘŎ ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ňହଞ୍ଚି  ŌŃୃଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŃୃଦŅହ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ଶŊĶୃହŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଯśŊĴƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł

Ĵł řŕାĥ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ĵଣ řହŘĥ ŊɰĴ ĶଦŘଶ řŐŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŏƍଗୁĩବେť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱାņŚŇ 
ňŎ řť଼ାƉକୁ  ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŎଣŘƻĴ 
ĩକ୍ରŌଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱାņŚŇ ķŎś  ŊŘହŘŎ ř 
İŇľ řň řŔ ř ŊĻŘŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŏŘĶśĩବେť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ବେହŕŎŘ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ବେହŕŎŘ Ĳ Ŏ řĻś  ବେହŕŎŘ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘର୍ଟ ĴŏŎ ņŎ ř ବେĴ, ň řĿ ř, ĺŘŃ ř, ଗ�ୋଡ଼Ĵś 
ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାņŚŇ ĻŚŊŇŊ řĴŐŞେ 
ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ňĺ ňŘĵĴś 
ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ସ୍ୱାņŚŇƉକୁ  
Ŕଙ୍କľŘňନ୍ନ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĵଣ řହŘĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘƉକୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ସ୍ୱାņŚŇଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ବେହŕŎŘ Ĵଣ řହŘĥ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ĻśĴŎ ř Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŎŌଣŚ ŎƙŇ ଦଳେĪ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřňŒ řŞେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĴŌɲŐ ŊƞŇ
Ĵଣ řହŘĥ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ĵଣ řହŘĥ ŊɰĴ 
ŊŘŏřňଶ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ňŘŏŏହť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ĨଶŒୋĴ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎŘ 
ŎŊ řŊŘŎ ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ ŇŘĴ řľ řଦŅĲŐ 
ଗ୍ରାŌŞେ ĨŔହŘŧ, ĶŎ řŊ, Ŋ řņŊŘ 
Ōହ řŐŘƉକୁ  ĴŌŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔହ Ŋ řņŘŧĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨଶŒୋĴ Ō řɌ, 
ňŘŏŏହť଼ା İŔŀřň řĲ କ�ţŐŘŔ ସେĿŚ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŇୃŔ řĦହ 
ŊŎŘŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁସେŇ 
ଶŃňńŚ, ņŊୃĹŎଣ ņŚŎ, ľ řĴŇ ɂņŘŇ, 
ତ୍ରି ňśŎŘŎŚ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

	=ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķŎ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ

Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ĨŇś ଗĶୋŐŞେ ଟେƠȡ‌ ňĴŘĪŊŘĴś ŊŘŎł
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ŞĴǂŘňťା ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŌŘŒǻଶାķŘĪ 
Ŋɰȇ‌ ĨƻĶ୍ଗŃ ŊŘŏřĴŞœୋľŚ ŇŅŚ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ňŎ řŔŎରେ ŇƻſŎ-
ňŘରେǢŎǱ ɌରୀɌରୀ ĹǂଶେĵŎ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ŬŪūū ŊɹୟାȌ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯōୋଗରେ ŊǄśŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅŘŔƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŕ řŌŘĦଶୁ ŔŘŌŏ, 
ସେĴ ŔŏୁŃŘŇ, ŔŎǶŃŚ, ତ୍ରିଦେ ŊƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋଗଦେĪ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ 
ŔରǻବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŕଯōୋଗŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇଗŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ŔƎŊƴ ĩȮŌł ķľłŘ ŔŊୁ Ōŕŏରେ 
ĬŅବେଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ķľłŘĴୁ űŬ 
ķƞଟା ňରେŊ ř Ĩŋ řଯୁŻ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘŎୁ  ĩĻř ĨŉřŔ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŋ řଜେŀř ŔŌń ȁŃ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାଯŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ɂŃ řŋŘ ňŘȽ, ĬňŘƺſ 
ଗଣେଶ ଗୁŀ řĩ, ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , ଡେŎŘ ŔŎňƗ ŃଥŘ 

ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĳ ŃŘƉ 
ŔŌର୍ଥĴ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŉŐରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ ĨŉřŔ ŋ řŃŎĴୁ 

ଯŘĪ Ň ňŘŎ ř ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŎୁł ŇŘŧĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଯŚଶୁĴŝǩ 
ŅŘŔ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ řଯୁŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘ 
ଯŘİĥ Ŋɰȇ‌ରେ ɂŃ řŅ řŇ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ଗłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ŎŘĻŇଗŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ŏŏřŃ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŭŪŎୁ ĨȅĴ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻŇଗŎ Ŋ řŀ řĲ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ňŝǦ ଟିƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňଶ ř ņŌĴ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘŎ řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎୁ ɂଥମେ ŏŏřŃƉ Ŕŕ řŃ 
ଯŘĪȄŊŘ Ĵରǻମୀ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŀ řĲ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎୁ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŏŏřŃ Ŋ řŀ řĲ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ŏŘňľňĴୁ ľŘł ř ĩł ř ŃŘƉ 
ĬňŎĴୁ ଫ�ୋňŘť଼ିŊŘĴୁ ଯŘĬȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ  Ĵରǻମୀ ŃŘƉĿŘŎୁ ŏŘňľň ĺť଼ାĪ 
ĩł řŊŘŎୁ Ŋ řŀ řĲ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪȄଲେģ İ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ 
ĩĻř Ů ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŀřĻřଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘū(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯōୋଗ ଶୁłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķŎୁŘŌ ĩŎ 
ĩŧŘŎ, İȧ‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎ řĩ, Ļřǟଲା 
ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĨĻŘŌɲŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎୁł ŇŘŧĴ, ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŇŘŧĴ, Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ Ŋ řŀ řĲ 
ଶŚŃŏ ĨȰŵŘŏ ɂŌĵୁ ଯōୋଗଦେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ūŪŲ ĨŋřଯōୋଗŎ ଶୁłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŋȿňŎୁ ŔŎňƗ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ĲļŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İİŇİŌ ସେଣ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠା 

ňŘĪĥ ĩĻř ĻŇଶୁłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ ňŇୁħŎŘŧ 
ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ŔŕĴŘŎŚ Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
Ĳ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŊŐŋȿňŎୁ 

ଯŘĪ İİŇİŌ ସେଣ୍ଟŎ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇ Ň řŎŜňł 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŔŎňƗ Ɍରୀ ĲļŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ŋ řĴŘଶ 
ňŎ řଷŅ ňſŎୁ ŔŋŘňŃ ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ 

ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŊŘରେłŚ ସେĿŚ ɂŌĵୁ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ř ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪରେ ଶŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ଗŝŕ, ūųŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ŋť଼ାରେ 

ĹŘŏୁȄŊŘ ŔŕŎŘƗŐ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŘĪĥ 
ĻŘଗŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ, ଶ řଳ୍ପାƗŐ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř 
ĴŎŃĴŐ ଖ�ୋŏřŊŘ, ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  
ଥĪଥŘŇ ĴŎ řŊŘ, ଗ�ୋଶŘŐŘ ଖ�ୋŏřŊŘ Ĳ 
Ĺ řľŉƠ Ĩର୍ଥ କ୍ଷୁ ȿ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪŊŘ 
ĩŅř ű ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŌŝŃŌଣ�ୋŕ ř ŊŘŏřķŘľŎୁ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬĿŘł Ŋǁ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĴୁŐŌł ř ŌŏřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘŃ ସେĿŚ, ūůŇĦ ଜ�ୋŇ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĩର�ୋଶ řଷ ŎŘĬŃ Ĳ ଯୁŊନେŃŘ 
ŔୁଶŘƻ ŊŘŎ řĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŅŘŔ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଶଶŘƉ ŔŘŕୁ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ଶ řଶୁ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔୁଷŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ňŘŇŚŧĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘଗ Ň řରǻବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŊŔƻ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ  ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŔରňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉ ņŘରłŘ
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍ś  Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘƉ ŔƎŊƴ ĩȮŌł ķľłŘ

ūŪŲ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŒłୁŘł ř Ĵଲେ ɂŒŘŔନŌ řŐřŃ ଜନĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒłୁŘł ř Œ řŊ řର

ňƛଟାŌƠୁଡାĪର ɂŌĵୁ 
ŔŌŔɹୟା ĬȖ ńŘň řŃ

ŞŀŎŘŊ řଶ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ŅŘŇňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ŕŅňť଼ିĩĿŘରେ 
ĩƗŐřĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘľĴୁŎŘ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ 
ūŮŇĦ ଜ�ୋȚ‌ ĨƻĶ୍ଗŃ ųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ 
ନେĪ ଗĿřŃ İŕ ř ĩƗŐřĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ōହ�ୋƮŊରେ ĴľĴŎ ଦେŊŅŘŔŚ ŋĻŇ 
ŌƗ ĴŐŘĴŘŎƉ ŔƍଗୀŃ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĩŇǁňŎୁŎ ŊŚłŘňŘłŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦଗĿŇŎ ĴŐŘĴŘŎƉ Ňŝ Ń୍ୟରେ ŅŒ୍ଶĴ 
Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĭମେଶ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŘŎǶŃ ŔŋŘରେ ଶ řଶୁ ଶŏ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 

ŀŘŻŎ Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŀ řİȧ‌ň ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŕୁ ଯōୋଗଦେĪ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨƗŐ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŌŘľ řģ ଡେŎŘŊ řଶŎ ŅŘŇňŎୁ ĨƗŐŎ 
ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ňŘŏŘ ଗŘŧĴ 
ɂଫେŔŎ Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଗବେଷĴ ɌରୀŊƮ ŇŘଥ, ŔƍଗୀŃ ŔɆରାľ 
Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି , ଗŘଳ୍ପି ĴŘ ŀ. ŊŚłŘňŘłŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଗŚŃ řĴŘŎ ŎķŇୁŘଥ ŎŘĬŃ, 
ɂଫେŔŎ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, Ĳť଼ିଶŘŎ 
ɂଥŌ ĹŘľŘର୍ଡ İĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŕŝŅŧŘŇǁ 
ŇŘŧĴ, ଶ řſĴ ଗ�ŤŎŊ ŊŇŌŘŐŚ 
ɄǹĹŘŎŚƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ɂŃ řŋŘŊŘȚ‌ 

Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĻŇɭ ଦେĪ İŕ ř ŌŘľ ř Ĳť଼ିଶŘĴୁ 
ଗ�ŤŎŊŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řƮĴ ŀŘŻŎ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ɂମ�ୋŅ ɂŃŘň, ŔŌŊŘŧŊ řŃ ĨŌ୍ବି ĴŘ 
Ŏଥ, ଯୁଗŐ ପ୍ରାņŘŇ, ĴǕଭୁŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌĵୁ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŇŚǂ 
ɂŔŘŅ Ŏଥ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ī-ĹŘŏŘł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ ȸରାŉřĴ Ň řŎŚſł 
ɂłŘŐŚĴୁ ନେĪ ଗୁŎୁŃŎ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଗŘť ଼ି, ŇŌɲŎ ŅୁĪľ řģ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ଗŘť ଼ିରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି Ļଣେ Ň řର୍ƳଦେŘଷ ŊŘĪĴ 
ŌŘŏřĴģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ňŘľĴୁŎŘ ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŎŘŌĹǂňŎୁ ĨƗŐŎ ůů 
Ŋରǻଷୀŧ ĨȃŐ ŔŘŕୁģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
İŕ ř ŊŘĪĴ ŌŘŏřĴƉ ŇŘŌରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ĨƗŐରେ ȸରାŉřĴ 
Ň řŧŌ ŋŘƍଗିŊŘ Ĩŋ řଯōୋଗରେ Ī-ĹŘŏŘł 
ŌŘƺŌରେ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴľŘଯŘĪĺ řģ ĨȃŐ 
କେବେ Ŋ ř ଗ�ୋňŘŐňŎୁĴୁ ଯŘĪŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ 

ĨŇୁŔŘରେ, ସେ ŬŪūű ĻୁŏŘĪ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŇ ř ମ�ୋľର୍ସ ସ�ୋŎୁŌŎୁ ŕ řର�ୋ 
ଗ୍ଲାŌŎ ŊŘĪĴ Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ ଗŘť ଼ିŎ 

ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ŇŌɲŎ Ĳŀř-Ūů- İŊ ř- 
ŲŰūŮģ ସେ Ň řŧŌ řŃ  ଗŘť ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ କେବେ Ŋ ř ĴľĴ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ 
ĨƗŐĴୁ ଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ŕŕ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ 
ŋŘƍଗିŇȄŊŘ ĴଥŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃଥŘň ř 
İŕ ř ଗŘť ଼ି ŇŌɲŎĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ĴľĴ 
ȸରାŉřĴ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ŔŜĹŇŘ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴୁ ĩŔ řȄŊŘŎୁ ସେ ŕŃŊŘȇ‌ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ķŇŚŋŜ Ń ହେĬĺ ř ଯେ, ସେŕ ř İĴŘ ଗŘť ଼ି 
ŇŌɲŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ଗŘť ଼ି 
ĴľĴ ĨƗŐରେ ĹŘŏୁĺ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŇĴŏř ŇŌɲŎ 
ପ୍ଲେȑ‌ ŏଗŘĪ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ଗୁŎୁŃŎ ĨŋřଯōୋଗĴୁ 
ନେĪ ĨȃŐ ňŘľĴୁŎŘ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ ĩଶŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŔŌŔɹୟା 
Ňୁହେ ĥ; ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ଗŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴ İŋŐř ŋୁŏ Ī-ĹŘŏŘł Ĳ ĨଯଥŘ 
ĻŎ řŌŘŇŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řର୍ƳଦେŘଷ ଗŘť ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ĨଯଥŘ ĻŎ řŌŘŇŘŎୁ ŌŻୁ ĴŎŘଯŘĬ Ĳ 
ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ō ŕ Ř କ Ř Ő ň ť ଼ା , ů Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŕŘĴŘŐňŀŘ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ ɂŔ řƴ 
ଶକ୍ତି ňŚĿ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŕୁଣ୍ଡି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଗłŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ň řŎŚſĴ 
ଶକ୍ତି  ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ 
ŌŕŘĴŘŐňŀŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŋƙŇ 
Ō řଶ୍ର,İŔŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ଗ�Ťŀ Ĳ 
ŌŘŒǻଶାķŘĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŃňŇ ŇŘŧĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ଗłŃ řରେ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŕୁଣ୍ଡିŎୁ 
Űű,ŭŲū ľଙ୍କା  ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ 
ĻŌŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଟ୍ରଷ୍ଟĴୁ ŕସ୍ତାƻŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŌƻŎŘŧ Ň 
ĩŔ řŊŘŎୁ ŅୁĪľ ř ŕୁଣ୍ଡି Ĳ ŎŔ řȘ‌ Ĩର୍ଥ ŕ řŔŘŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା ű Ņ řŇ Ōƺରେ 
ସେ ŕ řŔŘŊ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ ŃŘƉ 
Ŋ řŎୁƴରେ ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŊŘ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŅŚŇŊǄś ଲେଙ୍କା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŌŏ, ĨŌŚŧ ŔŘŌŏ, ŋ řĴŘŎŚ ବେହେŎŘ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ŅŘŔ, Ň řର୍ମŐ 
ସ୍ୱାĪĥ, କ�ୋଷŘƺſ Ĩŋŧ ŔŘŕୁ, ŅŚŇŊǄś 
ଲେଙ୍କା, ଯŅୁňŎୁ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ ŎķŇୁŘଥ 
ŕŘĦŔŅŘ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŅŘƠଡିŔŘŕ ř,ůŘū(ŔŌ řŔ): 
Ļŧ ŕ řǁ ŕŘĪǭକୁŏ ūųŲŭ ŊɹୟାȌ‌  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř 
ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňŎୁŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňſŎୁ ଗ�ୋňŊǄśƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ 
ଗୁŎୁƉ ňŜĻŘ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଶ řſĴ 
Ĳ ūųŲŭ ŊɹୟାȌ‌  ĺŘȽƉ ňŘĪĥ Ŭ Ō řŇ řľ 

Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ řſĴ 
ɂŋŘŃ ŅŘଶ, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, Ĩŋ řŎŘŌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କେŅŘŎ ɂņŘŇ, Ŕୁରେଶ 
ŇŘŧĴ, ŋଗŊŘŇ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐ 
ଶ řſĴ ĹŃŝ ର୍ଭୁ Ļ ŎŘĬŐ ɂŌĵୁ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଶ řſĴŌŘନେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ɂଶŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ŔĦĻŚŊ 
Ōǟ ଲିĴ, ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł ňŎ řŀŘ Ĳ Ĭମେଶ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ  ĴŎ řȄଲେģ

ĩƗŐřĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ ଯŘň řŃ

	=ŞĶୋľ řİ ŇŌɲŎରେ Ņś Īľ ř ଗŘť ଼ି!
ĴľĴŞŎ Ĵľୁĺ ř ଜର řŌŘନŘ, ଭ�ୋĶĺୁƻତି କେǂ୍ରାňť଼ାର ŊŘĪȇ  ŌŘŏřĴ

ŃŘର řłŚ Ōǁ ଦିର ŕୁƠଡିରୁ  Ō řŐ řŏŘ Űű,ŭŲū ľଙ୍କା

ଜřĲ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ପ୍ରାĹŚରŞŎ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଲେ Ņୁର୍ବୃ  ƥ
ŎŘĻŇĶŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ପେƟ Ň řĴľରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎ ĻୁĩŎĴୁ ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂଥŌ 
ĻřĲ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ପ୍ରାĹŚŎ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřĲ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ  ପ୍ରାĹŚŎ  Ňଷ୍ଟ Ň 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌȿୁ ňŘǢର୍ରେ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ଗɹୟାŊ řŇ Ŋƃ ଯŘŕŘĴ ř ňŏřŌŎ ĻŘŃŚŧ 
ŅĬŀřରେ ɂସ୍ତୁŃ ĻŘŏřରେ ňଥŎ ňŎୁŘଯŘĪ 
ଥୁĩଯŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ  Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř 
ପ�ୋť ଼ିଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ĻřĲ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ 
ପ୍ରାĹŚŎରେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř ĻŐୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 

Ō řŐ řȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘ ଦେȃ 
ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĨŘĥ ĩŧତ୍ତĴୁ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ Ŕ řନ୍ǀŃ řĴ 
ପ୍ରାĹŚŎ ŌƺŎୁ ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎୁ ȄŊŘŎୁ ŃŘŕŘĴୁ 
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŃľŊନ୍ଧ Ŋ řŋŘଗ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
Ōଲ୍ଲ ŃŅŘŎĵ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
Ĵ řİ ŏଗŘĪŏŘ, ĴŘŕ ȀĴ ř ŏଗŘĪŏŘ; ŃŘŕŘ 
İଯŘİĥ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ପ�ୋŏ ŃŐ ରŘǯତାŞŎ Ŋȧ  ରŕł ř ŅŘŊ řŞŎ ରŘǯତାŞ�ୋĴ
ଡେŎŘŊ řଶ, ůŘū(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ-
ňŘŎŘŅŚň ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ଡେŎŘŊ řଶ ଥŘŇŘ ĨƗŐ ଦେĪ ĴľĴŎୁ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎୁ ĴľĴ 
ଯŘĬȄŊŘ Ŋȧ‌ ŎŘĻňଥŎ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 

ଦେĪ ଯ řŊŘ ŉŐରେ Ŋȧ‌Ĵୁ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎୁďȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀƉ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ĭňରେ Ŋȧ‌ 
Ŏŕ řŊŘ ଯōୋଗୁĥ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଗŘĥ ĺĴĿŘŎୁ Ŋŕୁ ŅŜ Ŏ ĹŘŏř ĹŘŏř Ŋȧ‌ 
ņŎ řŊŘĴୁ ňť଼ୁȄŊŘŎୁ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ň řĴľରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ŊŐŋȿňŎୁ ĺĴରେ 
ଶŃŘȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ଦ�ţŇ řĴ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻĴୁ 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋȧ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ŃŐ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋȧ‌ ଯŘĬ 
Ň ȄŊŘŎୁ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŐŋȿňŎୁ, ĺĹřłŘ, ŇŜĩŕŘľ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଗ୍ରାŌŎ ଶŃŘȅĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔĴŘŐ űľŘŎୁ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ 
Ĭňରେ Ŋȧ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪȄଲେģ ŔŌǯ 
Ŋȧ‌ ŃŐ ŎŘସ୍ତାରେ ଯ řŊŘĴୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ĻřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ ଡେŎŊ řଶ ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ ଯōୋଗŘଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎୁ ŔŌǯ Ŋȧ‌ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ŃŐ ŎŘସ୍ତାରେ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴŎୁ ĲŕŎ řȄଲେģ

	=ĬମେŒ Ĺǂ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

­ŒƌୃŐŘ Ĳ ନ řରŊƐ ଛିǈ ŔŘņନŘ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍ś  ŏſଷ୍ୟǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚାĪńŘİ®
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ଶŝƌŐŘ Ĳ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŔŘņŇŘ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŏକ୍ଷ୍ୟǱŐରେ ňŕଞ୍ଚାĪଥŘİģ Ň řĻĴୁ Ļଣେ 
ଶ řକ୍ଷାରǻଥୀ ŋŘବେ ŋŘŊ řଲେ ŕ Ȁ ଜ୍ଞାŇ ĩŕŎłŎ 
ŌŘĶ୍ଗ ŔୁଗŌ ହ�ୋĪଥŘİģ ଶ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
İ କ୍ଷେȽରେ ĨŃ୍ୟƻ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେ 
ବ�ୋŏř Ĭମେଶ Ĺǂ ĹŘŎ řଟେŊୁŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ňƗŌ ŊŘର୍ଷିĴ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ  ŎķŎୁŘŌ 
ĩŎ ĩŧŘŎ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ଟ୍ରǦ ଟି ŔୁଶŘƻ ŎŘĬŃ ସ୍ୱାଗŃ ĨŋřŋŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ĴŘଶŚŇŘଥ 
ŇŘŧĴ  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔĹřŇǁŇ 
ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řſĴ ŇŐřŇŚŎƙŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĴୁŘƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕର�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩŅřĴǁ 
ĴୁƠଙ୍କୁ ଶ řſĴ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūŪľ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕର୍ବେŘƏ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ů 
ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř, ପ୍ରାଥŌ řĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨଢŁĪ ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř, ɂଶĦŔŘňȽ Ŕŕ 
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ƕň୍ନି ŏ ŎŘĬŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚŎ 
ଜେŇŘ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǦ ଟି ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ůŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
ଚ�ୋŎ řĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ Ļଣେ ņŘŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ŕŘŃ ŋŘƍଗିଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ōŕୁĥରେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ 
ŏŘଗ řŊŘŎୁ ସେ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĩņŘŎରେ ňŏୁ řřŔ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ଦେĬŐňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ĲŐřŕŘ ଗ୍ରାŌŎ ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŇɭଥ 
ŊŔନ୍ତିĩ (Űŭ) Ĳ ŊŘଙ୍କିĺନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ (ůŲ) Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ 

ŔŅୁŒ୍ଶŇ ବେହେŎŘ (ŭŪ) ņŘŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĹŘĬŐ Ō řȢ‌Ĵୁ Ŋ řȮŧ ĴŎନ୍ତିģ 
ŇŘŎŘŧł Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ ପ୍ରାŧ ūŪ-ūŬ 

Ŋର୍ଷ ņŎ ř ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŇɭଥ ŭ-Ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ŌŇɭଥƉ Ű Ŋସ୍ତା ņŘŇ ŇŘŎł 
Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŃŘƉ 

ņŘŇଗŅŘରେ ŎȃȄŊŘ ŌŇɭଥ 
ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŌŇɭଥ İ 
ନେĪ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ଥŘŇŘରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ĩŋ řଯୁŻଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ňĿŘĪĺ řģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řଶ 
ŊɰĴ ŎķୁଦେĪňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ବେŏŘŎňŎୁ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ĩŌ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  
Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŘର୍କ ŔǗମୁĵରେ ņŘŇ ĨŌŐ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ŊɹୟାƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋǁ 
ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  ସେŊŘŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
İ Ŋ řଷŧରେ ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İଣେ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ ŅŎŌŘ ňŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  
ňŘĵରେ ȄŊŘ ଖେŐ ňŀřĩ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĨņŘňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ İŕŘ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘŎୁ ňŘର୍କ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 

Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨņŘ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥĴୁ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘŌରେ Ň ŏଗŘĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĨņŎୁŘ ĴŘŌ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ľଙ୍କାĴୁ ŕŎ řŏୁľ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩŉřȧ‌, ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ, ଖେŐ 
ňŀřĩ, ĲŋŎହେŀ ňŘł ř ľŘଙ୍କି ĴŘŌ 
ĨņŎୁŘ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଶେଷରେ ĹŘଷŚ 
ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŔŎňƗ ŋକ୍ତି ŏŃŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩମେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵଲେ 
Ōƺ କେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŎ 
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ଦ�ୋଷŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŐř, ůŘū(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ ଧ�ୋŧŘƗŐ 
ĴŘłŚ ŇŅŚ ପ୍ରି Ō řŧŌ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀħ ɂŃ୍ୟୁଷ  ŎŘŧ Ĳ İŎŀଙ୍ଗŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ɂŃŘň ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴୁ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ūŪľ ř ŅŐ ŋŘଗ ନେĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ İŎଡ଼ଙ୍ଗ କ୍ରିକେ ľ ľ řŌ ľŔ 
ĻřŃ ř ɂଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 

ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŪŰ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗଣେǢŎňŎୁ 
Ų ĲŋŎରେ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŪű 
ŎŇ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵŏɹୟାł 
ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ňରେଶ Ōǟ ଲିĴ, 
କ�ୋଷŘƺſ ŎŘଜେǂ ňŏŘĪ ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŚłŘňŘł ř ŧńୁ Ĵɰȝ  ňକ୍ଷରୁ  ŒŚŃŊǰ Ŋƞନ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŔŘŇĻŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ŋଡ଼ĻŎ řĩ ŊŚłŘňŘł ř ŧୁଥ ĴɰŊ ňſŎୁ 
ĨŔŕŘŧ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ଶŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řରǻଜା ĬŌŎ ବେଗƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 

ŔŎňƗ Ň řŎŘĴŘŎ ŇŘŧĴ, ĩŧŊୁ 
ବେଗ, Ĵ řŎł ňŎ řŀŘ, ňŎŌŘŇǁ 
ସେĿŚ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŇŊķŇ 
ňŎ řŀŘ, Ŋ řĻŧ ŔŘŌŏ, ŔŇୁŘĴŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋଗଦେĪ ଶŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŊŚłŘňŘł ř 
ŧୁଥ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŔŋୁŘଶ řଷ 

ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ōୁକ୍ତାŎ ବେଗ, ĬňଦେǦଟା 
ŋŚŌସେŇ ɂŌĵୁ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘłŚ ନŅŚ ପ୍ରି Ō řŧŌ ŏřȉ  ĬȘ ķŘľ řŃ

Ŋɹୟାଙ୍Ţ   Ĳ ňŘର୍କ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘନ ĵŐŘ

Ĩନୁ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉ ଗ�ୋŏରŘŕŘľ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňର řŅର୍ଶନ
ଡେŎŘŊ řଶ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋଗŘł Ĳ ĵŘĬľ ř 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘଗ ĨŇୁଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝଷ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩଗŘŌŚ Ŕପ୍ତାŕରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘĴୁ 
ȄŊŘବେଳେ ŔŌ řŃ řŌŘନେ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇୁଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŔŜĹŘŎୁ ŋŘବେ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ɍରୀ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ 
ŊŔ řŊŘ, ňŘŇŚŧĻŐ, ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, 
ସେŌŘŇƉ ņŘŇĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, 

ଟ�ୋĴŇ ĨŇୁଯŘŧŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
ŔŊୁ řņŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔମେŃ ŔĿřĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔĿřĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ନେĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇୁଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ İŕ ř 
ଗǯ ĴŘŐରେ Ļřǟଲା ŔŕĴŘŎŚ ଯōୋଗŘł 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ଦେŊɌରୀ ŌŘରǻଥାƉ ŔମେŃ 
ŊɰĴ ଯōୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ ǶŎୁň ŅŘŔ, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řଷŅ 
ŔŋŘňŃ ř, Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĹŘଷŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ଶ řŊŘŇŚ ŔŘŕୁ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŎŕŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĴୁŇ řŏŃŘ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ȅରେŇ ňŝǦ ଟି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘନ ଚ�ୋର řĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘରୁ  ĩȮŌł ķľłŘ

ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻ 
Ķ řରŉ

ଜŧ ŕ řନ୍ଦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňୁରŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐନŚ

Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňୁରŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ



ňŜŊǻŞŎ ଯōବେ Ōł řœĴś ŰŪ ବର୍ଷ ĺś Ĭĥ ȄŏŘ, ସŔ 
ସŌŧŞŎ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ ȄŏŘ, ­İବେ 

ĩŌ ĻŚବŇ ବ�ୋļ ହŕŏŘ, ŒରŚର Ņś ŊǻŐ ହŕŏŘ, 
ĩରŘŌ Ĵର řବŘ ସŌŧ ĩସ řĶŏŘģ® ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ 
ଲ�ୋକେ ĩƬŇ řବŝ ƥ ତି, ņŘର୍ȁĴ Ĺ řƻତା Ĳ ňରଲ�ୋĴ 
Ĺ řନ୍ତŇŞŎ Ň řĻĴś ବɹǯ ରĵśȄଲେģ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ବŝ ƴଧାବǱଥାର Ĩń୍ଥ ହŕŏŘ ଦେହ Ņś ŊǻŐ, ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ 
ଶେœ ĩĬ ବ řɌରାŌ Ĵର řବŘର ସŌŧģ Ĵ řƻତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŔହ ř Ĺ řƻତାņŘରŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻřର ଯśĶŞŎ ŰŪ ବର୍ଷର ବɹŻ ତି Ň řĻĴś ବŝ ଦ୍ଧ 
Ōନେ Ĵରś  ŇŘହŘƻ ତି, ବରĦ ସŔŌŘନେ Ň řĻĴś ­ବର řǨ 
ଯśବĴ® ŋŘବେ ଦେĵśĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ 
Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସȮ ରିŧ, ĹŐĹƗŐ Ĳ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ରହśĺƻତିģ 

İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňĺŞŎ ĨନେĴ ସŘŌŘĻřĴ, 
ŒŘରŚର řĴ Ĳ ŌŘŇସ řĴ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ĩŧś ବŝ ƴ ଧି, 
ସśସ୍ଥ ŒŘରŚର řĴ ĨବǱଥା Ĳ ସŘŌŘĻřĴ Ōନ�ୋŋŘବର 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ĵ řĺ řŅŒǄ ଧି ņର ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĨȅĴ ŅŚķ୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ ବ řŃŘĬĺƻତିģ ବŧସର 
ĶłŇŘĿŘରś  ĴŘର୍ଯɹſŌŃŘ Ĳ ସȮ ରିŧŃŘ ĬňŞŎ ĨȅĴ 

ଜ�ୋର Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŰŪ ବର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ ĻŚବŇ 
ସȮ ରିŧ Ĳ ĹŐĹƗŐ ରହ řବŘର ɂବŝ ƥ ତି ପ୍ରାŧ ĶŃ ŬŪ 
ରś  Ŭů ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ǴǦ ŋŘବŞŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř 
İବĦ ĩĻř İହŘĴś ସŌŘĻ ­ƶ ୱିŃŚŧ ଯśବŘବǱଥା® ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘର Ĵରś ĺ řģ ūųųŪ ŅŒĴ ňŜŊǻରś  ହŘରŘହŘର ř 
ĩŧś ସŘņŘରłŃħ Űů-űŪ ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ȄŏŘģ 
ତେłś ŰŪ ବର୍ଷĴś  ­ଶେœ Ĩଧ୍ୟାŧ® ŋŘବ ř Ň řĩ ଯŘĬȄŏŘģ 
ŬŪŪŪ Ōସ řହŘ ňŞŎ ĹřĴ řƮସା, ĵŘŅɹ Ĩŋ୍ୟାସ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ସଚେŃŇŃŘ ବŦŖ řବŘ ସହ řŃ ĻŚବŇ ĩŧś űů-ŲŪ 
ବର୍ଷ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ ŰŪĴś 
­ବŝ ƴଧାବǱଥା® ŋŘବେ Ňଦେȃ ­Ōƺବŧସ® ŋŘବେ 
ଦେĵśĺƻତିģ 

ବ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿŇ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସĦǱଥାŌŘନେ 
ŬŪŪŬ Ōସ řହŘରś  ­ସȮ ରିŧ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ®(ĩĴɟ ଟିȞ‌‌ İĻřƍ) 
ņŘରłŘĴś ĩņśŇ řĴ ŋŘବେ ĶŋŚରŃŘର ସହ řŃ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řĺƻତି İବĦ İହŘ ňରĿŘରś  ĻĶŃŞŎ İĴ ŇŜĩ 
ņŘରŘ ĹŘŏřĺ řģ ŬŪūŪ ňŞŎ ĩņśŇ řĴ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř ņŘରłŘ ĩହśର ř ବŦŖ ř ଯŘĪĺ řģ ସȮ ରିŧ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ହŕĬĺ ř ĻŚବŇସŘରŘ ŒŘରŚର řĴ, ŌŘŇସ řĴ 
Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ŋŘବŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ରହ řବŘର ɂȮ ରିŧŘ, 
ଯŘହŘ ବŧସ ସହ řŃ ĻłƉର ĻŚବŇର Ķśłବƥତା ବŝ ƴ ଧି 
ĴŞŎģ İହŘ ସśସ୍ଥ Ĩŋ୍ୟାସ, Ň řରନ୍ତର Œ řକ୍ଷା, ସŘŌŘĻřĴ 
ସĦଯ�ୋĶ Ĳ ସŌŘĻŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řବŘŞŎ ସſŌ 

ହŕବŘ ŌŘƺŌŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ň řରŘňƥତା ŋŐř ସśଯ�ୋĶĴś 
ସŞ୍ବେŘƤhǦ Ĵର řବŘ ସହ řŃ Ļť଼ିŃģ ň ŜŞ୍ବେ ବŧସ 
ବŦŖ řଲେ ଲ�ୋକେ ňĺĴś ଦେĵśȄଲେ - İňର୍ଯɹନ୍ତ Ōśĥ 
କେତେ Ĵŏřģ ĩĻřର Ōł řœ ĩĶĴś ଦେĵśĺƻତି -İବେ 
ମ�ୋର ସŌŧ ĩସ řŏŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řବŘରģ 

ବŝ ƴଧାବǱଥା ବ řƕଞାŇŚ(ଜେŞ�ୋଣƞଟୋŏĻřǦ)
ŌŘନେ ବŧସର ସĦƕଞାĴś ସĦĴŐřŃ ŋŘବେ Ń řŇ řľ ř 
Ōśĵɹ ଶ୍ରେłŚŞŎ ବŘଣ୍ଟିĺƻତିģ ɂଥŌľ ř ହŕŏŘ, ଯśବ-
ବŧǭ(ŧƍ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉ ବŧସ ପ୍ରାŧ ŰŪ ରś  
űŮ ବର୍ଷģ İŌŘନେ ĨȅĴŘĦŒ ǶୱାǱଥ୍ୟସମ୍ପǈ, ǶୱାņŚŇ 
Ĳ ସȮ ରିŧģ İହ ř ବŧସର ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩବସର ନେĪ 
ŇŜĩ ରś Ĺ ř, ସŔବŘĴŘର୍ଯɹ Ĵ řŌɲୱା ɅŌł ĩŅř Ĵରƻତିģ 
Ŭŧľ ř ହŕŏŘ Ōƺ-ବŝ ଦ୍ଧ(Ō řŀ řȢ‌‌ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉର 
ବŧସ ହŘର ପ୍ରାŧ űů ରś  ŲŮ ବର୍ଷģ İହ ř ଶ୍ରେłŚŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŻ ତି Ĵ řĺ řŌŘȽରାŞŎ ĴŌ řବŘ ĩରǕ ĴŞŎģ 
ସŔŌŘŇƉ Ĵ řĺ ř ଦ�ţŇ řĴ ĴŘŌŞŎ ସŔŌŘନେ ସହŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିଥŘ®ƻ ତି, Ĵ řƻତୁ Ōନ�ୋବŐ Ņŝ Ŧ ଥŘİģ İହ ř 
ଶ୍ରେłŚର ଲ�ୋĴŌŘନେ ňର řବŘର Ĳ ŇŘŃ ř-ŇŘŃś ł řƉ 
ସହ řŃ ସŌŧ ବ řŃŘƻ ତିģ Ńŝ ŃŚŧ ŃଥŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ହŕŏŘ ɂବŝ ଦ୍ଧ ବŝ ଦ୍ଧ(Ĳŏɡ Ĳŏɡ), ଯōĬĥŌŘŇƉର 
ବŧସ Ųů ବର୍ଷ Ĳ ŃŅŜ ର୍ɫଧ୍ବģ İŌŘŇƉĿŘŞŎ ĨȅĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ļľ řŐŃŘ, ŒŘରŚର řĴ Ņś ŊǻŐŃŘ İବĦ ସŔବŘ 
ĩବŒɹĴŃŘ ଥŘİ, Ĵ řƻତୁ Ĩନେକେ Ōନ�ୋବŐ, ĩǱଥା 

Ĳ ĨŇś ŋବŞŎ ସŌŝଦ୍ଧ ଥŘ®ƻ ତିģ
 İłś ŰŪ ňର ĻŚବŇĴś ­ňŃŇର Ĩବņ® ŋŘବେ 

Ňś ହŕĥ ବରĦ İĴ ­ŇŜĩ ĩରǕ® ŋŘବେ Ĭňŏǐ ଧି Ĵର řବŘ 
ହŕĬĺ ř ĩŌ ସŘŌŘĻřĴ Ōନ�ୋŋŘବର ňର řłŘŌģ 
ĩņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ବ řƕଞାŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃŘ 
ĩĻřର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŚķ୍ଘ Ĳ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ ଦେĪĺ řģ 
Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାସ, ସĿřĴ ĵŘŅɹ, ଯ�ୋĶ Ĳ ଧ୍ୟାŇ 
ĩĻř ĻŚବŇର ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ଦେହ Ĳ ŌŇĴś 
ଯśବସśŏŋ ରĵśĺ řģ ସŔȄňŘĪĥ ĩĶ Ńś ŐŇŘŞŎ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨȅĴ ŅřŇ ବଞ୍ଚୁĺƻତି İବĦ ĨȅĴ ସśସ୍ଥ 
Ĩľƻତିģ 

ň ŜŊǻରś  ବŝ ଦ୍ଧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ŊǻŐ, Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴରŘ ଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř 
ସŔହ ř ņŘରłŘĴś ĩņśŇ řĴ ବŝ ଦ୍ଧ ň řŦř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନେକେ ŰŪ ňŞŎ Ōƺ ňŘହŘଡ଼ ĹŦś ĺƻତି, ɅŌł 
Ĵରś ĺƻତି, ସŘĪକେŏ ĹŐŘĬĺƻତି, ଯŘହŘ İĴ 
ସĴŘରŘƬĴ ସନ୍ǁŒ ଦେĬĺ ř ଯō ବŧସ କେବŐ 
İĴ ସĦĵ୍ୟା ŌŘତ୍ରģ ଯōକ�ୋłସ ř ବŧସŞŎ Ōł řœ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃňŘŞŎ, ସȮ ରିŧ ରହ řňŘŞŎ, ପ୍ରେŌ Ĵର řňŘŞŎ, 
Œ řȃňŘŞŎ Ĳ Ň řĻĴś ĬǈŃ Ĵର řňŘŞŎģ  n

(ňŎ řĹŘŐĴ, ĻŧŞŅŊ ŋŊŇ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŭŮŲūŬűŮŮű

ĩņśŇ řĴ ରŘĻŇŚŃ ř କେବŐ ſŌŃŘ, ଶ୍ରେłŚ 
ସĦଘର୍ଷ Ĵ řŌɲୱା Ň řŊ୍ବାĹŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 

ସŚŌ řŃ ŇŘହ Ȁģ ĻŘłŃ ବŘ ĨĻŘłŃŞŎ ĩŌ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚବŇର ňସନ୍ଦ Ĳ ŇŘňସନ୍ଦ ŌŘƺŌŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř 
İବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ ସରŐŞŎ Ĵହ řବŘĴś Ķଲେ ĩŌ 
ňର řĹŧ, ŒରŚରର ବେŒŋŜ œŘ, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ĩŋ୍ୟାସ 
İňର řĴ ř ନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧŃŘĴś Ōƺ ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩĴŘର ଦେĬĺ řģ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇ ř 
Ķ řଡେŇɵƉ ­ĩņśŇ řĴŃŘ Ĳ ĩƬ-ňର řĹŧ® ŃƦŞŎ 
İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇର ŇŘĥ ȄŏŘ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® ବŘ 
­ŏŘĪȜ‌‌ ňŏřľ řƃ®ģ 

Ō ŜŐŃħ ňŘରମ୍ପର řĴ ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř 
­ŌśŻ ତିବŘŅ® Ĺ řƻତାņŘରŘ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ 
ĻŇସŘņŘରłƉ ŅŘର řȿର୍ୟ, ସŌସ୍ୟା Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŋŐř 
ବŘହɹ ɂŃ řବନ୍ଧĴରś  Ōśକ୍ତ Ĵର řବŘ ସହ řŃ ସśଯ�ୋĶ Ĳ 
ସŌŘŇŃŘ ŋŐř ĬňŘŅŘŇ ĬňŞŎ İହŘ Ķśରś ƫ Ņ řİģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ବɹŻ ତିବ řଶେœ Ň řĻର ňର řĹŧ, ŒରŚର 
İବĦ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ବ řœŧŞŎ ନେĬȄବŘ Ň řǪƥତି 
ସହ řŃ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ļť଼ିŃģ Ķ řଡେŇɵƉ ŌŃŞŎ 
ĩņśŇ řĴŃŘର ଶେœ ŋŘĶŞŎ ĩମେ Ĩĺś ģ ତେłś 
Ň řରନ୍ତର ŋŘବŞŎ Ň řĻ ňର řĹŧ Ĳ Ĩସ୍ତିƫ ĬňŞŎ 
Ĺřନ୍ତŇ Ĵର řବŘĴś ĩମେ ବŘƺ ହŕĬଛେģ ĩŌ ňŘĪĥ 
ňର řĹŧ ସତେଯōňର ř İĴ ĨସŌŘǊ ɂĴǛģ ĨନେĴ 
ଯśŻ ତି Ĵରƻତି ଯō ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř ņŘରłŘ 
ହŕĬĺ ř ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ବŘ ­ଥŘର୍ଡ଼ ୱŵ® ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ņର୍ଶŇର İĴ ĨĦŒģ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ହŕĬĺ ř İĴ 
କେǂବŘŅŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ņର୍ଶŇģ Ĺś Ō୍ୱĴŞŎ Ĵହ řଲେ 
ସŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ସହ Ōśକ୍ତବĻŘର ňśƙଜିବŘŅର Ō řଶ୍ରł 
İବĦ ­ŅŘŧ řƫ ସହ řŃ ĨȅĴŘର®ର Ķśରś ƫ ŋŐř ņŘରłŘ 
ହŕĬĺ ř İହ ř Ņର୍ଶŇର ମେରś ŅƠģ ňŝȄବŚŞŎ İହŘĴś 
ňŘରମ୍ପର řĴ ବŘŌňନ୍ଥୀ ସŌŘĻବŘŅ Ĳ Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ 
Ňବ-ĬŅŘରବŘŅର ବ řĴǛ ŋŘବŞŎ Ōƺ ବ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘର ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂĹŘରĴś ଟ�ୋŇ ř 
ବ୍ɰŧŘର, ଗେରହŘର୍ଡ ସɎରୋŀȡ‌‌ Ĳ ବ řȢ‌‌ Ĵ୍ଲିଣ୍ଟ ŇƉ ŋŐř 
ନେŃŘŌŘŇƉ ସŌń୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ 

Ĭŋŧ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ĳ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ®ର 
ņŘରłŘ ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀŧ ŃƦŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řବŘର ବହśň ŜŊǻରś  ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ İହŘĴś Ĩŋ୍ୟାସ 

Ĵର řସŘର řȄଲେģ İĴ ŒŃŘǏଦୀ Ńଳେ ɂୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĶŘǄଧୀƉ ­ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř® Ĳ ­Ńŝ ŃŚŧ 
ňଥ®ର ņŘରłŘ ĴŘǛŇ řĴ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ňŘହŘଡ଼ ŋŐř 
ňśରś łŘģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସŘņŘରłŃħ Ņś Ī ɂĴŘରର 
ସ୍ୱର ଥŘİģ ɂଥŌ ­ňśƙଜିବŘŅ®, ଯŘହŘ Ĵśହŕ ଯō 
­ବĻŘର ସବś Ĵ řĺ ř ସŌŘņŘŇ Ĵର řବ®ģ ĨŇɹľ ř ହŕĬĺ ř 
­ସŌŘĻବŘŅ®, ଯŘହŘ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŞŎ ଯō, ­ରŘǧ ହ Ȁ 
ସବś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł Ĵର řବ®ģ ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ĬŋŧƉĿŘରś  ŋ řǈ İବĦ İĴ ସſŌ ବ řĴǛģ 
ତେłś İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® Ĵśହŕ 
ଯō ­ବĻŘର Ĳ ରŘǧ Ňś ହŕĥ, ɂଥମେ ବɹŻ ତି Ň řĻ ĬňŞŎ 
Ň řŧƽł ĴŘହ ȀĴ ř ରĵś ŇŘହ Ȁģ ସମ୍ପƥତିର ସĦĹŧ Ňś ହŕĥ 
Ĵ řŌɲୱା ସମ୍ପƥତିର ňśŇħବଣ୍ଟŇ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ବɹŻ ତିର ĪƐଛା 
ɂଥମେ ɏରାସ Ĵର®ģ Ĵ řƻତୁ ସŃ ĴଥŘ ହŕĬĺ ř ĩņśŇ řĴ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř ĨŃɹȅĴ ĪƐଛା, ଯōŌ řŃ řĴ ř 
ĨȅĴ ଭ�ୋľ ňŘĪବŘ, ĨȅĴ ସŌ୍ୱŐର ŌŘŏřĴŘŇŘ Ĳ 
ବɹବହŘର Ĵର řବŘģ İହŘସହ řŃ ĨȅĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ଲୋĶŘŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ ବନେĪବŘ ĬňŞŎ 
ňର୍ଯɹବସ řŃģ 

İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ō୍ୟାƃ ୱŵବରƉ 
­ରŘĻŇŚŃ ř ହŕĬĺ ř ĩņśŇ řĴŃŘର İĴ ŏś ହŘ 
ň řଞ୍ଜରŘ® - ĬŻ ତି ĩŌĻś  ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ŏŘĶ řňŘŞŎģ İହ ř 
ņŘରłŘ Ĵśହŕ ଯō ĩņśŇ řĴ ସŌŘĻ ňŘĪĥ ­ŅſŃŘ® 
İବେ ­ନ�ţŃ řĴŃŘ®ĿŘରś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ İବĦ ­ĬǈŃ ř® 
­ସȘ‌‌Ķśł®ĿŘରś  ଢŁର ĩĶŞŎ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘǄଧୀବŘŅŚ 
ବ řĴŘŒ ŌଡେŏŞŎ İହŘର ସŌŘņŘŇ ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĩĺ řģ କ�Ťłସ ř ବ řǌବ ŌŘƺŌŞŎ ସŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ବɹŻ ତିĶŃ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ସĻť଼ା ଯŘĪňŘର řବ ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ň řଞ୍ଜରŘĴś ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś ହŕଲେ ɂଥମେ Ň řĻ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚĴś ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňରŚſł Ĵର řବŘ 
ĩବŒɹĴģ ବର řǨ ĶŘǄଧୀ ସŘହ řŃɹ ĶବେœĴ ଗ�ŤରŘƍ 
Ĺରł ňର řť଼ା Ĵśହƻତି ଯō ସŅɹ ɂĴŘŒ řŃ ĨନେĴ 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ସŞ୍ଭେŞŎ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹŻ ତିƫ ŋŘବŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫ Ō ŜŐŃħ ବɹŻ ତିĶŃ 
ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňରŚſłŞŎ Ň řହ řŃ ȄŏŘģ ŃŘƉର 
ĩŋřŌśĵɹĴś ­ବɹବହŘର řĴ ĩŅର୍ଶବŘŅ® ĴśହŘଯŘİģ 
İĴ Ķł-ĩņŘର řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସȮ ରିŧŃŘ ସହ řŃ ନ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘĴś İହ ř 
ĩŅର୍ଶବŘŅ İĴŚĴŝŃ Ĵର řȄŏŘģ 

ĶŘǄଧୀƉ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ĩŌ ňŘĪĥ ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ŇŘ 
ĨŅରĴŘରŚ? İହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ବ řŃର୍କ ହśİģ 
İହ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ Ɍରୀňର řť଼ା Ĵśହƻତି ଯō ĩŌ 
ňŘĪĥ İହŘ Ĩସśବ řņŘĻŇĴģ ĩņśŇ řĴ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨĴś  ନେĪ ସବś ବେଳେ ଦ୍ୱǃģ ŃŘହŘ 
ହŕĬĺ ř ­ଯŅř ସŌସ୍ୟା ବɹବǱଥାŞŎ ŇŘହ Ȁ, ବରĦ 
ĩŌର ĪƐଛାŞŎ Ĩĺ ř, ତେବେ Ĵ®ł ହŕବ? ଦ୍ǽ Ń 
ରŘĻŇŚŃ ř, ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĩŅର୍ଶବŘŅ, ĻବରŅǯ 
ĻŘŃŚŧŃŘବŘŅ ସହ řŃ Ĩନ�ţŃ řĴŃŘĴś ňŞ�ୋſŞŎ 
Ȱହł Ĵର řȄବŘ ବɹବǱଥାŞŎ ନ�ţŃ řĴ ŋŘବŞŎ ବଞ୍ଚିବ Ř 
ହŕĬĺ ř ସବś ĿŘରś  ମ�ŤŐ řĴ ĴŘର୍ଯɹģ କେବŐ ରŘǧ Ĳ 
ବĻŘର ŌƺŞŎ İĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĩପ�ୋସ ɂସ୍ତାବ 
Ňś ହŕĥ, ĶŘǄଧୀ İĴ ସŋɹŃŘŌŜŐĴ ĬňŘŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଯōĬĥĿŘŞŎ ĩƬସĦଯŌ Ĳ ସǒŅŘŧ 
ŌƺŞŎ ରŒ ř ହŕĬĺ ř ŇŚŃ řŒŘସ୍ତ୍ରģ İହŘ ହ Ȁ ­Ńŝ ŃŚŧ 
ňଥ®ģ 

ରŘĻŇŚŃ řĴś  କେବŐ ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĵ řŌɲୱା 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ଘľś ȄବŘ İĴ ଘľłŘ ବŘ ĬňŘŅŘŇ 
ŋŘବŞŎ ĶŘǄଧୀ କେବେ ବ ř ବ řĹŘର Ĵରś  Ň Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ, ­ĩĪ® ବŘ ­ସ୍ୱŧĦ® ȄŏŘ ɂଥŌ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǱଥାŇģ ସ୍ୱ-ରŘĻŇŚŃ řର Ļଣେ ɂବର୍ତ୍ତĴ Ȅଲେ ମ�ୋହŇ 
ŅŘସ ĴରŌĹŘନ୍ଦ ĶŘǄଧୀģ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ­ସ୍ୱ-
ରŘĻŇŚŃ ř® ɂŃ ř ĩŋřŌśĵɹ ବɹŻ ତିର ­ସ୍ୱ-ŒŘସŇ® ŋŐř 
İĴ ବ řǌବŚ ņŘରłŘ ĬňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ȄŏŘģ İହ ř 
ņŘରłŘ ବ řŇŘ İĴ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ȄŏŘ ĨସǕବģ ĶŘǄଧୀƉ ňŘĪĥ ରŘĻŇŚŃ ř କେବŐ 
ſŌŃŘ ହŘସŏ Ĵର řବŘ Ňś ହŕĥ, ବରĦ ĩƬňର řବର୍ତ୍ତŇ 
İବĦ ସŌŘĻସŔବŘର İĴ ĬňĴରłģ ŃŘƉର İହ ř 
Ĺ řƻତାņŘରŘ ň୍ଲାଟ�ୋ, ĩର řଷ୍ଟୋľŏ, ŏȇ‌‌ ĿŘରś  ĨǛ ŋ řǈ 
ȄŏŘ ବେଳେ ĩņśŇ řĴ ସŌŘĻŒŘǰ୍ରୀ ŉśକ�ୋƉ ŃƦ 
ĶŘǄଧୀƉ ସ୍ୱ-ĨŇś ŒŘସŇ ସହ ସŘŌଞ୍ଜସɹ Ĩĺ řģ

ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ କେବŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ, ବରĦ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŃŘ Ĳ Ĩହ řĦସŘର İĴ ବŝ ହତ୍ତର Ņର୍ଶŇର 
ĨĦŒ ŋŘବŞŎ Ň řରŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĶŘǄଧୀƉ ŌŃ ȄŏŘ ଯō ବŘƺବŘņĴŃŘ 
Ňś ହŕĥ, ĩନ୍ତର řĴ ପ୍ରେରłŘ ŋŘବŞŎ ĬňବŘସ ହŕĬĺ ř 
İĴ ସŌŘņŘŇģ Ĭŋŧ Ň řରŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇ Ĳ ĬňବŘସ 
ହŕĬĺ ř ĬňŇ řବେŒ řĴ Ĭňଭ�ୋŻତାବŘŅ ɂŃ ř 
ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ ĩƬŇ řŧƽłର İĴ ɂୟ�ୋĶģ ĶŘǄଧୀƉ 
İହ ř ବɹŻ ତିĶŃ ବɹବହŘର ହŕĬĺ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇର İĴ 

ନ�ţŃ řĴ Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ň řĻ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ­ଭେĶŘŇś ĩର ř® 
ŋŐř ĩņśŇ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହŕĬĺ ř, ଯōĬĥĿ ř ପ୍ରାłŚ-Œ řǛ Ĵŝœ řĴś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǯରŞŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ସśƴଧା 
ବ řǢବ୍ୟାňŚ Ŭů Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ ĨĦŒȰହłĴŘରŚƉ 
Ň řĴľŞŎ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňହଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ସŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞŎ ­ŋŘରŃର ­Ň řରŘŌ řœ 
ĻŘŃŚŧŃŘବŘŅ® Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ ହ řନ୍ଦୁ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ňର řĹŧ ସŘବɹǯ Ĵର řବŘର İĴ ĬňĴରł ňŘŏľ řĺ řģ 
ସŔହ řňର ř ĶŘǄଧୀƉ ĵŅř ɂĹŘର କେବŐ ɂŃŚĴŘƬĴ 
Ň ȄŏŘ, ବରĦ İହŘ ȄŏŘ ବ řǢ ňśƙଜିବŘŅର İĴ 
ଭ�ŤŃ řĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘģ ସǕବŃħ ସŔȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ବସ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇňŜŊǻĴ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řł řବŘ İବĦ ସରŐŃŘĴś 
ňର୍ଯɹବସ řŃ Ĵର ř ­ସ୍ଲୋ ଫେସŇ® ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Œହŕରś  ĨȅĴ ଦେŒŞŎ İହ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ବ୍ୟାňĴģ ĩŌ ଦେŒŞŎ ­ସ୍ଲୋ 
ŉ୍ୟାŒŇ®ର ņŘରłŘ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ĵŅř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ ତେłś ĩମେ Ĵ®ł ň řǄଧୁଛେ, Ĵ®ł 
ĵŘĬĺś  İବĦ Ĵ®ł ବɹବହŘର Ĵରś , ŃŘହŘ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘର řବ, ଯŅř ĩମେ 
İହŘĴś ନ�ţŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řବŘģ

ସନ୍ǁହ ହŕĬĺ ř ଯō ĶŘǄଧୀƉ ĻŚବŇ ରŘĻŇŚŃ ř 
İବĦ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® ĩĻřର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řବେŒŞŎ 
ĵŘň ĵŘĪବ ŇŘହ Ȁģ ŌŘĶłŘ ବଣ୍ଟŇ, ĬňହŘର, 
Ĩପ୍ରାସଙ୍ଗିĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ରŘŃŘରŘŃ ř ବ řĴŘŒର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘ ňĺŞŎ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘǄଧୀ 
ĩĻř ବ ř ĩŌĴś ɂŒɨ Ĵରś ĺƻତି ଯō ସରĴŘର ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର řବŘ ň ŜŊǻରś  ŇŘĶର řĴŌŘନେ ସŔŌŘŇƉର Ĩŋ୍ୟାସ 
ĴŘହ ȀĴ ř ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ŇŘହŘƻ ତି? ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ସର୍ଟĴľĴś ŋŏ ňŘĬȄବŘ İହ ř ଯśĶŞŎ İĴ 
ନ�ţŃ řĴŃŘର ŏŌɲୱା ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ĻřȘ‌‌ ņର řȄବŘରś  
ĶŘǄଧୀ ĩŌ ňŘĪĥ İĴ ňśରś łŘ ବ řĹŘରģ ରŘǧର ସĦସ୍କାର 
Ňś ହŕĥ, ବɹŻ ତିର ĩŧ ସĦସ୍କାର ହŕĬĺ ř ସବś ĿŘରś  ĴĿřŇ 
ňଥģ ସǕବŃħ ସŔȄňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ řŃ ­Ńŝ ŃŚŧ ňଥ® 
ĩŌňŘĪĥ ହŘସ୍ୟାǴŅģ Ĵ řƻତୁ Ĵହ řଲେ ଦେȃ İହŘ 
ĩĻřର ĩବŒɹĴŃŘ Ňś ହŕĥ Ĵ ř? n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com Ş�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŚବŇŞŎ ĵśସ ř ରହ řବŘĴś ହŕଲେ ବସ୍ତୁ Ĵ řŌɲବା Ōł řœ ସହ řŃ Ňś ହĥ, 
İĴ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥʹର Ĵର İବĦ ŃŘ® ସହ řŃ Ļť଼ିŃ ହśĨģ
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌

Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ଶŃňńŚ 

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ĹŘ ň řĪବŘ ňŘĪĥ ĩଗେ ବɹବହŘର 
ĴରŘଯŘĬଥíŏŘ ĹŘĪŇŘŌŘľ ř ବŘ ସŔରŘŌ řȇ‌ 

Ń řĩର ř Ĵț‌ Ĵ řŌɲବା ĴŘĹ Ķ୍ଲାସģ Ĵ řƻତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇର 
­ବɹବହŘର Ĵର İବĦ ŉřଙ୍ଗିŅ řĨ® ଯśĶŞŎ ସŔĶśଡ଼ řĴର 
ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řଯŘĪĺ ř, ବ řଶେœ Ĵର ř, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ, 
ହ�ୋଟେŏ ĩŅřŞŎģ İବେ İହŘର ǱଥାŇ ଦେĪĺ ř 
ŌśĵɹŃħ ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵň, ଥŞŎ ବɹବହŘର ĴŏŘ 
ňŞŎ İହ ř Œସ୍ତା ĻřŇ řœĶśଡ଼ řĴś  ŉřଙ୍ଗିŅ řĩଯŘĬĺ řģ 
ĨŃİବ ŃŘହŘĴś ňśŇħ ବɹବହŘର ňŘĪĥ ňର řǤକାର 
Ĵର ř ସŘĪŃ řବŘ ŅରବŘର ňŀś ŇŘହ Ȁģ ତେବେ İĶśଡ଼ řĴ 
Ĭŋŧ ňର řବେŒ Ĳ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘରĴ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řŏŘł řģ

ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ® Ĵ řŌɲବା Ĵŉř ĩŅř 
ĶରŌ ŃରŐ ňŅŘń୍ଥ ŋର řଲେ ŃŘହŘ ŋ řĻř Ňଯ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔଥíŞŎ Ņ řĩଯŘĪଥŘİ ­ňŏřĪଥíŏ řȚ‌® 
(Polyethylene)  ŇŘŌĴ İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ବ�ୋŐŘģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ŌŃŞŎ İହ ř Ĭœɭ 
ňŘŇŚŧĶśଡ଼ řĴ ŃŘହŘର ſŧ ଘľŘĪ ସŜƁň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 

Ĵł řĴŘ (Microplastic) İବĦ ବŘĪ ŉřŇŘĪȢ‌ 
² İ (Biphenef A) ňȡ‌ଫ୍ଲୋŞ�ୋĩȢ‌ĴŘĪŏ- 
ňŏřଫ୍ଲୋŞ�ୋ ĩȢ‌ĴŘĪȢ‌ ňŅŘń୍ଥ® 
(Perflyroalysys ² polyfloro alkye 
substances) ଥŘଲେȑ‌ (Phthalo-e) 
ĩŅř ବ řœŘକ୍ତ ରସŘŧŇŌŘŇ Ĭƪǈ Ĵର řଥŘ®ƻ ତିģ İହŘ 

ĩŌ ŒରŚର ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵର ř ସŔĿŘŞŎ ĻŌŘ 
ହŕବŘĴś ŏŘĶƻତି İବĦ ହȡ‌ମ�ୋŇŚŧ ବ řŒŝƌŐŘ, 
ବǄଧ୍ୟାŃ୍ବ, ĬƏ ରକ୍ତĹŘň, ĹŧŘňŧŇ ବ řŒŝƌŐŘ, 
İňର řĴ ř Ĵର୍କľ Ş�ୋĶର Ōƺ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧʹ Ĵର řƻ ତିģ 
İňର řସ୍ଥଳେ, İହŘର ବɹବହŘର ଯōତେŅŜ ର ସǕବ Ň 
Ĵର řବŘ ŋŏģ

ĵŀĶňśରସ୍ଥʹŃ ­Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର® ସ řŋ řȢ‌ ĪĦĻřŧର řĦ  ବ řŋŘĶର 
ɂଫେସର ŀĴ୍ଟର ସśņŘ ଗ�ୋİȢ‌ Ĳ İȚ‌ŋŘƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟାȢ‌ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦ İଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେଣ୍ଟ ବ řŋŘĶର ĶବେœĴ 
ବେŅ ɂĴŘŒ Ĳ ĨŇś ĻŘ ଯ�ୋଶେȜ‌ ĩŅřƉ ĨƺŧŇରś  
ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯō ĴŘĶĻ Ń řĩର ř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ® ň řĪଲେ 
ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺŞŎ İହŘର ūŪŪ Ō řŏ řŏ řľରŞŎ 
ŬůŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŜœɭň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ĵł řĴŘ ସŝଷ୍ଟି  ହśĨƻ ତିģ 
İĶśଡ଼ řĴ ରକ୍ତସɎରୋŃ ଦେĪ ବ řŋ řǈ Ĩƍ Ň řĴľŞŎ 
ňହଞ୍ଚିଯ Řĩƻତିģ 

ɂଫେସର ଗ�ୋİȢ‌Ɖ Ĵହ řବŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
İବର ପ୍ରାŧ ŬůŪŪŪ ŌŘĪକ୍ରŇ (ūŪ ŌŘĪକ୍ରୋ 
Ō řľରରś  ūŪŪ ŌŘĪକ୍ରେŘŌ řľର) ĩĴŝŃ řର 

ସŜœɭĴł řĴŘĶśଡ଼ řĴ ňŏřĪଥíŏ řȚ‌ରś  ସŝଷ୍ଟି  ହśĨƻ ତି Ųů 
ରś  ųŪ ŀ řଗ୍ରୀ ସŔȢ‌ସ řŧȧ‌ ŃŘňŌŘȽରାŞŎģ İłś 
ĩମେ ŅřŇĴś ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବ�ୋŐŘŅřĩ ĴŘĶĻ Ĵț‌ŞŎ 
ĹŘ® ବŘ Ĵŉř ň řĪଲେ Ĭକ୍ତ Ĵł řĴŘରś  ପ୍ରାŧ űůŪŪŪ 
ସŜƁĴł řŃŘ ĩŌ ŒରŚର ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵରƻତିģ 

İସବś  Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ବ řĹŘର Ĵଲେ İɂĴŘର ĴŘĶĻ 
Ń řĩର ř Ĵț‌ ସŊǻଥŘ ବର୍ଜŇŚŧ ବ�ୋŐ ř ŌŃ Ņ řĨƻତି 
ସŔĿŘŞŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଥíବŘ ɂଫେସର ବŚŞŎǂ 
Ĵ řଶ�ୋର Ń řୱŘରŚģ ĨŃİବ İହŘ ବŅŐŞŎ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ŃଥŘ ବହśବŘର ବɹବହŘର ſŌ ସŔରŘŌ řȇ‌, 
ĴŘĹ ବŘ ଷ୍ଟୋȚ‌ଲେȧ‌ ଷ୍ଟି ŏ ĩŅř Ĵț‌ŞŎ ĹŘ®, Ĵŉř, 
ସśț‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�Ťłସ ř Ĭœɭ ňŘŇŚŧ ň řĪବŘ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ 
İବĦ ňର řବେŒ ňŘĪĥ Ň řରŘňŅģ  n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴŘĶĻ Ĵň ŔɫବାǱɹ ɂŃ ř Ŋ řňŅ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ĶŘǄŚƉ ­Ńŝ Ńୀŧ ňń® 

œŘĿ řİ ňŎŎ ĻୀŊŇ

ĨňŞେŔŇ ŌŘŅś Ş�ୋ
ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘƺŌŞŎ ଭେନେĻś İŏŘ ରŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘସ ŌŘŅś Ş�ୋ 

Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ řŏ řĩ ଫ୍ଲୋŞŎସଙ୍କୁ  ĩମେର řĴŘ Ĩňହରł Ĵର řନେĪĺ řģ ňŞŎ 
ĨବŒɹ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଜେŏŞŎ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŅś Ş�ୋƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞŎ 
ȺĶɵ ସŘɆରାĻɹ ĶĿŇ ɂŧŘସĴś ĩମେର řĴŘ ବ řŞŎŘņ Ĵର řĩସ řĺ řģ ĩମେର řĴŘĴś Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ň řŒŘଦ୍ରବɹ ପ୍ରେରłŞŎ ŃŘƉର ŋŜ Ō řĴŘ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ସŔ ବ řĹŘରର ସǗମୁĵŚŇ ହŕବେ ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ 
ɂŒŘସŇ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କେତେŅŜ ର ସŃ Ĳ Ō řĺ ŃŘହŘ ŋ řǈ ĴଥŘģ 
ĨସŏŞŎ ବ řŒ୍ବŞŎ ସବś ĿŘରś  ĨņíĴ ĵł řĻ ତ�ţŐ ଭେନେĻś İŏŘŞŎ ĶƐ ଛିŃ ଥíବŘରś  ŃŘହŘĴś 
ĩମେର řĴŘ ĩŻ ତିĩର Ĵର řବŘĴś ĹŘହŕĥģ Ĵ řƻତୁ ବ řņíବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŘŌର řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘƺŌŞŎ Ķ řରŉ Ĵର ř ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ବାņŚŇ ରŘǧର ସŘŊǻଭ�ŤŌŃŘŞŎ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĨƻତଃରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĩĪŇ Ĳ ĻŘŃ řସĦଘ ସŇନ୍ଦର ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲଂଘŇģ 
ȸମ୍ପ ɂŒŘସŇର İହ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ବ řŒ୍ବର ĨନେĴ ରŘǧ ସମେŃ  ୱŘŒ řĦľŇŞŎ Ōƺ ବ řŞ�ୋņ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ଭେନେĻś İŏŘର ଘľłŘକ୍ରŌ Ĳ ĩମେର řĴŘର Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ ĪରŘĴର 
ରŘǧňŃ ř ସŅŘŌ ହśସŔŇƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ĨŇś ରŜ ň Ō řଥ୍ୟା ĩŞ�ୋň ŌŘƺŌŞŎ Ȱହł 
ĴରŘଯŘĪଥíବŘ ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řଯ řବŘ ସ୍ବାŋŘବ řĴģ ସŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řଥ୍ୟା 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪଥíଲେ Ōƺ ବ řŒ୍ବ ĻŇସŌśŅŘŧ Ĵ řŌɲବା ĻŘŃ řସĦଘ ĩମେର řĴŘĴś ଦେŘœŘŞ�ୋň 
Ĵର ř Ň ଥíŏŘģ İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ Ĵ ř ĨȢ‌ ĴŘİŅŘ ସĦĶĿŇର Ōśĵɹ ĲସŘŌŘ ବ řŇ 
ŏŘଡେŇĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇର ĩବ�ୋľŘବŘȘ‌ରś  Ķ řରŉ ସĴŘଶେ ĩମେର řĴŘର ସ୍ବŃƽ ବŘହ řŇŚ 
ଯōŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řଥíଲେ ŌŘŅś Ş�ୋƉ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŃŘହŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪଥíŏŘģ 
ସŔ ସśରକ୍ଷି Ń ବŐŧŞŎ ଥíଲେ Ōƺ ŌŘତ୍ର ů ଘଣ୍ଟାର ĨňŞŎସŇŞŎ ରŘǧňŃ ř Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  
ହŕŏřĴň୍ଟର ŌŘƺŌŞŎ ĬĿŘĪ Ň řĩଯŘĪଥíŏŘģ İହ ř ଘľłŘŘର ‌ Ųଘଣ୍ଟା ň ŜŊǻରś  ĹŚŇ ରŘǧňŃ ř 
ସ ř.ĻřŇň řƍƉ ସ୍ବŃƽ ŅŜ ŃƉ ସହ ŌŘŅś Ş�ୋƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ଭେନେĻś İŏŘର 
ųŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ ĹŚŇ Ĵ řłśଥíବŘରś  İହ ř ସŘକ୍ଷାŃĴś İĴ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ĴśହŘଯŘĪňŘŞŎģ  
Ĵ řƻତୁ İଥíସହ řŃ ĩମେର řĴŘର ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ହĿŘȖ ଯ�ୋଡ଼řବŘ Ŀ řȇ‌ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ  

 ଭେନେĻś İŏŘର ସŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĬňରŘǧňŃ ř ହŕŏସ ř Ş�ୋଡ୍ରି Ķɵ 
ŒŘସŇ ŋŘର ହŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŌŘŅś Ş�ୋƉ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ହ�ୋĪଥíବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯō ĨସŃɹ ŃŘହŘ ȸମ୍ପƉ ňରବର୍ତ୍ତୀ ɂŃ řȮ ରିŧŘରś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřବŘ ସŔ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵର ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତି ňର řବର୍ତ୍ତିŃ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ବ řŞ�ୋņŚŅŐĴś ſŌŃŘସŚŇ 
ĴରŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪଥŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŋŘବେ ŌŘର řĩ 
କ�ୋର řŇŘƉ ɂŃ ř ସŔŋŐř ĻŇସŌń୍ଥŇ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ସŔ ରŘǧňŃ ř ହ�ୋĪňŘର řବେŇ ř ବ�ୋŏř 
ȸମ୍ପ ସ řņŘସŐĵ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĴŘରł ȸମ୍ପƉ ସŌǯ ĬŅɹŌ ସତ୍ƥବେ ŌŘର řĩ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି ňśରସ୍କାର ହŘସŏ Ĵର řଥíଲେģ İĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řବŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହŕŏŘ, ĩମେର řĴŘ 
ňſରś  ଯōĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ĨସŃɹ Ĳ Ň řରŘņŘରģ 

ରś œ, ĹŚŇ Ĳ ɃରାŇɵ ŋŐř ବହś  ରŘǧ ȸମ୍ପƉ ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řବŘ ସହ 
ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňƥତା ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪĺƻତିģ ଯōହŕŃś  ĩମେର řĴŘ ŋ řଟ�ୋ ſŌŃŘର 
ĨņíĴŘରŚ İ ɂĴŘର ବ�ţĿĴŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ସମ୍ଭାବŇŘ ĭłŘģ Ĵ řĺ ř ŋ řଟ�ୋ ĨņíĴŘରŚ 
ରŘǧƉ ňŘĪĥ ĻŘŃ řସĦଘର ŋŜ Ō řĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ņś ŊǻŐ ହŕବŘର ŏŘĶ řĺ řģ ଭେନେĻś İŏŘ ňŞŎ 
ମେକ୍ସିକ�ୋ , Ĵ୍ୟୁବŘ Ĳ ĴŏŌɲ ବିĩĴś ĩମେର řĴŘ ଚେŃŘବŇŚ ŒśłŘĪĺ řģ ଯōତେŅŜ ର Ōନେହśİ 
İବେ Ōƺ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ňŃ řĩରŘ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରହ řĺ řģ n

ବେňŎŊŘŧ ­ĩŌ ŊŔ®
  ­ĩŌ ବସ® ĹŐŘĹŐର ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř ŋ řƥ ତିɂŅģ ବ řଶେœĴର ř ĴľĴ Ĳ ŋś ବନେŒ୍ବର ňର ř 
ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ସହରŞŎ İହ ř ବସର ĶŃ řŒŚŐŃŘ ଦେĵíଲେ ରŘସ୍ତାŞŎ ଥíବŘ ňଥĹŘରŚ ହśĨƻତୁ 
ବŘ ĨŇɹ ଯŘŇବŘହŇ, ĻŚବŇବřĴŐŞŎ  ବŘľĺŘଡ଼ř ଦେବŘĴś ବŘƺ ହŕĬĺƻତିģ İňର řĴ ř ବŧǭ 
ňଥĹŘରŚľ řİ ରŘସ୍ତାŞŎ Ň řĻĴś ସśରକ୍ଷି Ń ŌłśŇŘହ Ȁģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ ବସ ŋଡ଼Ř ଦେବŘĴś 
ňଡ଼śଥíବŘରś  İହ ř ସŔବŘ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉର ĩĴର୍ଷł ଥíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ĩĬ ­ĩŌ ବସ® ହ�ୋĪ 
ŇŘହ Ȁ,  ­ସରĴŘରƉ ବସ®ŞŎ ňର řłŃ ହŕŘĪĺ řģ 

ĶŃ ଦେŦବର୍ଷ ŌƺŞŎ ­ĩŌ ବସ®ର ĵŘŌĵíĩŏ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ଯŘŃŘŧŘŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨŇ୍ୟୂŇ ŬŮ ľ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ű ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ଘľ řଥíବŘ ବେଳେ 
ŒŃŘņíĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତି, ଯŘହŘର କ�Ťłସ ř ňର řସĦĵ୍ୟାŇ ŇŘହ Ȁģ ĩହŃଙ୍କୁ  ůŪ ହĻŘର 
ľଙ୍କା ସରĴŘର ଦେĪଥíଲେ Ōƺ ସŔŌŘŇƉ Ōƺରś  କେତେ ĨĴର୍ମłɹ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘହŘର 
ହ řସŘବ ରĵśĺ ř ବŘ Ĵ řİ? ­ĩŌ ବସ®ର କ୍ରŌŘĶŃ Ņś ķ୍ଘľłŘ ସĦňର୍କŞŎ ĶłŌŘƺŌ ସରĴŘରƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řଥíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର କ�Ťłସ ř ɂŃ řĴŘର ହŕĬŇŘହ Ȁģ ସରĴŘରŚ ବɹବǱଥା 
ĬňŞŎ ସରĴŘରƉ ĴľĴłŘ Ň ରହ řବŘ କ୍ଷୋŋର ବ řœŧģ

ŒŇ řବŘର ରŘĻņŘŇŚŞŎ ହ�ୋĪଥíବŘ ­ĩŌ ବସ® Ņś ķ୍ଘľłŘ Ň řǠŧ ସŌǯƉ ĩĵí ଖ�ୋŏř 
ଦେĪଥíବģ Ņ řŇ ūū ľŘŞŎ ରś ňŘŏř ĺĴ ରŘĻņŘŇŚର Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĨƗŐģ ɂĹŐřŃ ଟ୍ରାŉřĴ ବɹବǱଥା ସବś ĴŘଳେ ĨņíĴ ସŃର୍କ Ĳ ସĻŘĶģ ĺĴŞŎ ସ řĶŇŘŏ 
ବନ୍ଦ ଥíବŘରś  ଯŘŇବŘହŇ ĨľĴ ř ରହ řଥíଲେģ ହĿŘȖ‌ ସ řĶŇŘŏ ňଡ଼řřଯ řବŘ ĴଥŘ Ň řĩରŘģ ­ĩŌ 
ବସ® Ň řĻର ବେĶĴś Ň řŧƽł Ĵର ř ŇňŘର ř ସŘŌ୍ନାŞŎ ଥíବŘ Ĩଟ�ୋର řକ୍ସାĴś ņźକା ଦେŏŘ, ŃŘହŘ 
İĴɂĴŘର Ĩପେକ୍ଷାରŃ ସ୍କୁŏବସŞŎ ň řľ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ Ĩଟ�ୋର ସŘŌ୍ନା ĹĴ ବସର Ň řŌɨ 
ĨĦŒŞŎ ňŒ řବŘରś  ĹŘŐĴର ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řŏŘģ ଯŘȽରୀ Ōƺ Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕଲେģ İɂĴŘର ĨସŘବņŘŇŃŘ ĩଦ�Ť ſŌłŚŧ Ňś ହŕĥģ ſŌŘପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ĩń୍ଥହŚŇģ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ­ĩŌ ବସ®ର ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĶŘଡ଼ řĹŘŐŇŘ ସĦňର୍କŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସରĴŘର 
ସହŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĨଥĹ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ĩňର řବର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺ řģ n 

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®ର ସǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ ସŊ୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସŊ୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ସŚŌ řŃ ରȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କŞŎ ସǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ଥŞŎ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃŞŎ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵବରĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ ɂସƍŋřƥ ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řବģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର ବŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥŞŎ ବ řŇମ୍ର Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŞȰľŎ ନŇŘİť଼ା...
İŕ ř ŞĴǂରŎ ȄŊŘ İĩĪ ľś Ȣ‌ İƃରŎ, ĨȢ‌ȸରାŔŘĬƠ, Ŕ řľ ř ǭକାŇ, 

İŌĩରĩĪ ର řପňୋରǻ, ŏŘବ�ୋରŘଟ�ୋରŚ ĪŇଭŋǦ ଟିଗĶŔŇରŎ ŀŘŻରƉକୁ  
ŔŕŘŧŃŘ କର řŊģ ŔରକŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ŀŘŻର İŊĦ ର�ୋଗŚƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ 
İĩĪ-ĩņŘର řŃ ŔɫବାǱɹସେŊŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ İŕ ř କɰ ଲିŇ řକର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ  İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ĻřĩĪİŌİŔ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŃńŘ ɂଫŉŔର İŊĦ Œ řŒś ର�ୋଗ 
Ŋ řଶେœƕ ŀ. ରŘŞĴŒ କśŌŘର ଗśǊତା କŕ řĺƻତି ଯେ ŔɫବାǱɹସେŊŘ ǦଟାରǻĨț‌ଗśť ଼ିକ 
ପŘĪĥ İŕŘ ŇŜŃŇ Ŕśଯōୋଗ İŊĦ ɂବେŒ ɂŅŘŇ କର řŊ ģ ସେ İŕŘକś ŔŌŧର 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕ ř କɰ ଲିŇ řକ ŔɫବାǱɹସେŊŘ କ୍ſȽରŎ ଦେŒରŎ 
İକ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ପɰଲାľଫର୍ମ ଭŘŊରŎ କŘର୍ଯ୍ୟ କର řŊģ İŕ ř ĬŅķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରŎ ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରś  ପ୍ରାŧ Œହେରś  Ĩȅକ Ŋ řଶେœƕ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ ସŔƃ...
ĿřକłŘରŎ ଭ řŀ řĲ Ōƺ Ĩପଲ�ୋŀ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଭ řŀ řĲରŎ ǱଥାŇର Ŀ řକłŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ତେłś Ȱରାŕକ ŔŕĻରŎ İĿŘରŎ ପŕƗ ଚି ପŘରś ĺƻତିģ ଭ řŀ řĲରŎ 
ŒŧŇ କକ୍ଷ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚରś  İŕ ř ପŝǨଠା ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ŏś ȅŧŘŇŘ ପśŏ řŔ İŔĦପର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ ŇପŘĪŊŘ ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řǷ ମିŃ କର řĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĪŇǦଟାରŎ Ŕ řŌରŇ ŏś ŊŘŇ řଙ୍କ ŇŘŌରŎ İକ ପେĻ 
ରŕ řĺ řģ İĿŘରŎ ପƙଜାŊର Ņś ଗର ř ଚ�Ťକ Ş�ୋĿŘର Ŀ řକłŘ ରŕ řĺ řģ İȄରŎ 
ŔŊś  ଭ řŀ řĲ ପňୋଷ୍ଟ କରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ପେȎ‌ରŎ Ĩନେକ ଯśŊŃŚ Ň řĻର ĨǣଳୀŐ 
ଭ řŀ řĲ କର ř Ĩପଲ�ୋŀ କର řĺƻତିģ ȰରାŕକƉକୁ  ľŘł řŊŘ ପŘĪĥ İŇĩରĩĪ 
ଭŘŊ ř ŇŘŌରŎ Ōƺ ର řȢ‌ ରŕ řĺ řģ ĩĬ କ řĺ ř ପňୋଷ୍ଟରŎ ĩପƥତିĻŇକ ଭŘœŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର କରŘଯŘĪĺ řģ ର řȢ‌ ŌŘƺŌରŎ Ņର Ōƺ ĻłŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ů 
ŕĻŘର ľƉକା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩł ř Ş�ୋĿŘକś ĩŔ řŊŘକś କśŕŘଯŘĬĺ řģ ĩଗ୍ରŕŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ମେସେĻ କର ř ŞĴĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଯśŊŃŚ ŅରକŘର ବ�ୋŏř ପĹରŘ ଯŘĬĺ řģ 
ପରŎ İକ ŏřଙ୍କ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İȄରŎ ŭŪ ŕĻŘର ଭ řŀ řĲ İŊĦ ŬŬ ŕĻŘର 
ଫଟ�ୋ ȄŊŘ ŅŘŊ ř କରŘଯŘĪĺ řģ

ସାŎା ŎାĻɹରେ...
ĹŘŐřŒ ř  କ řଲ�ୋŌ řľରରś  Ĩȅକ ŅŜ ରŃŘ ପŘĪĥ ପର řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚର 

ŔĦଶ�ୋņŇ, Ĩରś ĩ ĹŘĬŐ କ୍ſȽରŎ ū ɂŃ řŒŃ ¯ȺରାĪİȎ‌­ Ŋ୍ୟŊǱଥାର 
ପśŇħɂĹŐŇ ĩŊŒ୍ୟକģ ପଡେŖŘŒŚ ରŘĻ୍ୟଗśť ଼ିକରŎ ପŜର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ 
Ō řŏର୍ସŌŘŇƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ଦେŧରŎ Ŋŝ ƴ ଧି କରŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରକŘର ଦେŧ Ŋŝ ƴ ଧି ŊŅŐରŎ ପŜର୍ବ ɂĹŐřŃ ରŘŒ řକś  କŌŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ Ŝର୍ବରś  ņŘŇ ପର řŊŕŇ ŊŘŊŅକś କśĪƞଟାŏ ପ řĺŘ Ůŭ ପĪŔŘ Ō řŐś ȄŏŘ; 
ŌŘȽ İବେ İŕŘକś ŬŲ ପĪŔŘକś କŌŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବରś  Ĩରś ĩ ĹŘĬŐ 
କରś ȄŊŘ Ō řȢ‌ଗśť ଼ିକś  ū ɂŃ řŒŃ Ŕśକ୍ତି  Ō řŐś ȄŏŘģ ହେଲେ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର 
İŕŘକś Ū.Ūű ɂŃ řŒŃକś ĵŔŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řପର ř ପର řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ńś ŐŇŘରŎ ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ɏରାŔ କର ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

	 Ō řŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ň ŔଭŘପŃ ř ŌହେŒ ŊĦŒŏ କŕ řĺƻତି, 
ŔରକŘରŚ ǯରରŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ Ň ପŘĪŊŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ 
ĻřŏŘରŎ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ Ŋǁ ରŕ řŊģ ପ Ŝର୍ବରś  ŇଭŋŌɲର Ĳ ŀ řସେŌɲରରŎ 
ମ�Ťȃକ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ů ŔǊତାŕ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ş�ŤłŔ ř ŔରକŘରŚ ĩଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř କରŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŔĦķ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ ସେ କŕ řĺƻତିģ Ĩପରପକ୍ଷରŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋଗŘł 
Ŋ řଭŘଗ କŕ řĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ Ō řŏରଙ୍କ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରŎ ĨŊଗŃ Ĩĺƻତିģ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ĩȅକ ŔŌŧ ŌŘଗ řĺƻତିģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ଯେପର ř 
ɂଭŘŊ řŃ Ň ହେŊ, ସେȄପŘĪĥ Ŋ řଭŘଗ ଚେǦଟା କରś ĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ Ō řŏȡ‌ଙ୍କ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ଯōୋଗśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶେœକର ř ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ĻřŏŘଗśť ଼ିକରŎ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ପŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା କର řȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŔରକŘରŚ ଭŘବେ ņŘŇ ରȃŊŘ ପŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘରś  ĹŘœŚ İବେ 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘର ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ  

Ĳň řŀ ř Ŭ ķƞଟା...
ଗśରś Ńର ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ର�ୋଗŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି

 ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ ଯେ ଗŃ ŬŰ ŃŘର řĵରś  Ĳȟ‌ŔŘ Ň řĻର ūŪ ŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ନେĪ İକ ķƞଟିĩ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ କର ř ĩŔśȄŏŘģ ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŊ ř ପ Ŝରł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ପ Ŝର୍ବ ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘରĿŘରś  Ŭ 
ķƞଟିĩ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ କରŘଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ ųľŘରś  ūūľŘ ଯŘİĥ ରŘĻ୍ୟŊ୍ୟାପŚ 
ŔରକŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘରŎ ŀŘŻରŌŘନେ ଯōୋଗ ଦେĪŇȄŊŘରś  
ŕǴ ପିľŘŏରŎ ର�ୋଗŚ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœକର ř 
ŏŌ୍ବା ŏŘĪŇରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ର�ୋଗŚŌŘନେ Ĺ řକ řƮସା ŇପŘĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ କର řȄŊŘ ବେଳେ ŔରକŘର Ńś ରନ୍ତ  ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
କର řŊŘକś ŅŘŊ ř କର řĺƻତିģ Ĩପରପକ୍ſ ĲŌŔŘ ŔଭŘପŃ ř ŀŘŻର କ řଶ�ୋର 
Ĺǂ Ō řɌ କŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌ Ň୍ୟାଯ୍ୟ ŅŘŊ ř ପ Ŝରł ନେĪ ŔରକକŘର Ş�ŤłŔ ř 
ĩନ୍ତରକ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇ କରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŞĴŊŐ İକ ŔĹřŊ ǯରŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ 
କର řଦେĪ ŔରକŘର Ň řରŊ ŊŔ ř ଯŘĪĺƻତିģ ĩŌ ŅŘŊ ř Ň ŒśłŘଯ řŊŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘର ř ରŕ řŊģ İŕŘŔŕ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରŎ ĩମେ 
ŔŌŜŕ ĪǯଫŘ ଦେŊŘ ନେĪ ଯōୋĻŇŘ କର řĺś ģ İନେĪ Ļřǟଲାǯରରś  ŔĦķର 
କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କĿŘରś  Ň řର୍ଦȁ řଷ୍ଟ Ŕମ୍ମŃ řପȽ İକȽ କରś ĺś ģ ŭŪľ ř ଯŘକ Ļřǟଲାର 
ଫର୍ମ ĩŌ Ň řକľରŎ ପŕƗ ଚିŊŘ ପରŎ ĩମେ ŃŘକś ŔରକŘରƉକୁ  ɂŅŘŇ କର řŊŘ 
ନେĪ ĹରŌ ପŅକ୍ſପ ନେŊś  ବ�ୋŏř ସେ ­ŔକŘŐ®କś ĻłŘĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İȄରŎ ŕǯକ୍ſପ କର ř ĩŌକś ĩଲ�ୋĹŇŘକś ŀŘକ řଲେ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ Ĩପରପକ୍ſ ŔରକŘର ଯŅř ŅŘŊ ř Ň Œśłƻତି 
ŃŘହେଲେ, ūůŃŘର řĵରś  ŔକŘଳେ Ŭ ķƞଟା Ĳ ĬପରବେŐŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳପ řŀ ř Ŋǁ 
କରŘଯ řŊģ ŞĴŊŐ Ļରś ର řକŘŐŚŇ ସେŊŘ ĻŘର ř ରŕ řŊģ İŕŘପରŎ Ŭűରś  
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ଭŘବେ Ĳପ řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ କର řŊŘକś ŔĦķ Ŋ řĹŘର କରś ȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

İପଟେ ŀŘŻରଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŏŇ ନେĪ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ŀ. ŌŕŘŏřƍ କŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĳȟ‌ŔŘର ŅŘŊ řକś  ŔରକŘର ଗśରś ƫର Ŕŕ ନେĪĺƻତିģ İȄପŘĪĥ İକ 
ŔĹřŊǯରŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ɂńŌ ବ�ţĿକ 
Ŕର řŏŘł řģ ŀŘŻର ŔĦķର ŅŘŊ řଗśť ଼ିକ Ōƺରś  Ŭľ ř ŅŘŊ ř ପ Ŝରł ନେĪ 
ŔରକŘର ŌŘŇ ř ନେĪ ŔŘର řĺƻତିřģ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ର�ୋଗŚ ସେŊŘରŎ ŀŘŻରŌŘŇଙ୍କର ଗśରś  ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ 
ର�ୋଗŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŀŘŻର ଭଗŊŘŇ ŔŅŝ Œģ ତେłś Ň řĻ Ŋŝ ƥ ତିକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ŀŘŻରŌŘନେ ର�ୋଗŚସେŊŘରŎ ଯōୋଗ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ Ň řବେŅŇ 
କର řĺƻତିģ

କĴŘľାରେ ĩŊƴ...
İŕŘ ଯōୋଗ୍ୟŃŘ ଭ řƥ ତିରŎ ପŜରł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ Ĳ Ĩȅକ ŇŌ୍ବର 

ରȃȄŊŘ İȧ‌Ŕ ř, İŔľ ř, ĲŊ řŔ ř, ĪŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌, Ņ řŊ୍ୟାƍ ŊŘ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř 
ŔĦରକ୍ଷł Ŋର୍ଗ İŕ ř ŌśŻ ĩŔŇରŎ Ň řଯśକ୍ତି  ପŘĪପŘର řବେģ ରŘĻǱଥାŇର İକ 
ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର କର ř Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ ŬŪŬŭ ସେț‌ଟେŌ୍ବର ūŲରŎ ରŘĻǱଥାŇ 
ŕŘĪŞ�ୋରǻ ŀ řଭ řĻŇ ବେଞ୍ଚ ଦେĪȄŊŘ ରŘŧକś Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
ĵƠପŚĿ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗର କȑ‌ĨଫĿŘରś  Ĩȅକ ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘ 
ŔĤେƥତ୍ବ  ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŞĴŊŐ ସେŕ ř Ŋର୍ଗରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵŘଯŘĪ 
ପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĩȅକ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗର ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŌśŻ Ŋର୍ଗରŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩ Ň ଗଲେ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ ūŮ İŊĦ ūŰର ĬǟଲଂķŇ ହେŊģ 

   İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ɂńମେ ଯōୋଗ୍ୟŃŘ ĩņŘରରŎ 
ମେņŘŊŚ ŃŘŏřକŘ (Ŕରǻŏ řଷ୍ଟ) ɂସ୍ତୁŃ କର řŊŘ ĬପରŎ ଗśରś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌśŻ ମେņŘ ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ପରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ŋର୍ଗଙ୍କ  ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ କରŘଯ řŊŘ 
ŅରକŘରģ ŌśŻ ŃńŘ ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔŌǯଙ୍କ ପŘĪĥ ŌśŻģ İŕ ř 
Ň řŧŌ ŔରକŘରŚ ĹŘକ řର ř Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରŎ Ōƺ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରŚ ହେŊģ 
ଯŅř Ş�ŤłŔ ř ĺŘȽ ĩĪĩĪľ ř-ଜେĪĪ, Ň řȑ‌ ଭŐř ɂବେŒ řକŘ ପରŚକ୍ଷାରŎ 
ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗର କľ-ĨଫĿŘରś  Ĩȅକ ŌŘର୍କ ରĵśĺƻତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŕ řȑ‌ରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵŘଯŘĪପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ କ řƻତୁ İŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊŧŔ, ଦେŧ କ řŌ୍ବା 
ŒŘରŚର řକ Ň řŧŌରŎ Ş�ŤłŔ ř ĩǢସ୍ତି ନେĪ Ň ȄŊŘ ĬĹřŃģ ଯŅř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń ଶ୍ରେłŚର ŏŘଭ ନେĪ ŔŘର řĺƻତି ତେବେ ସେ ŌśŻ Ŋର୍ଗ ପŘĪĥ ଯōୋଗ୍ୟ 
ହ�ୋĪପŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĬŌŎ ĵାŏřŅ...
ĨଭřଯśŻƉକୁ  କଠେŘର Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ řŃ Ş�ୋରǻ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ କର řĺƻତ̫ି  ĻŘŌ řŇ 
ପŘĪȄŊŘ İŕ ř ů Ļł ହେଲେ ଗśŏଫřŒŘ  ଫŘŃ řŌŘ, ŌŚରŇ ŕŘĪŅର, Ŕ řଫŘ 
Ĭର ରହେŌŘŇ, Ōŕମ୍ମŅ ŔŏřŌ ĵŘŇ İŊĦ ŔŅŊ ĨŕŌŅʷ  İŌŘନେ 
ŔŌସ୍ତେ ŬŪŬŪରś  ଜେŐରŎ Ĩĺƻତ̫ି  

 ĻǦ ଟିŔ ĨରŊ řǁ କśŌŘର İŊĦ ĻǦ ଟିŔ İŇଭř Ĩƙଜାର řĩƉକୁ  ନେĪ ଗĿřŃ 
ବେଞ୍ଚ  ĩĻř Ĭପର�ୋŻ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĵŘŏřŅ Ĳ ĪŌŘŌଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇକś ĵŘରĻ କର ř ĵƠପŚĿ କŕ řଲେ ଯେ İŕ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩଭ řଯōୋଗ ĨŇ୍ୟ ů Ļł ĨଭřଯśŻଙ୍କ ĿŘରś  ŔĦପŜƣଣ୍ଣ ଭ řǈʷ ଦେŒରŎ 
ĨŒŘƻ ତି Ĳ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି କର řŊŘ ŏŘଗ ř İŌŘନେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର କରś Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
Ņ řǟଲୀ ପśŏ řŔ ଯେĬĥ ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺ ř, ସେȄେରŎ Ş�ୋରǻ Ŕƻତୁଷ୍ଟʷ  ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ପର řǱଥିŃ řେରŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ĻŘŌ řŇ Ņ řĩଯŘĪ ପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ĤେŕŏŘ Ŋ řŇŘ Ŋ řĹŘରରŎ ଜେŏରŎ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘŌ řŇ ପŘĪĥ ŕକŅŘର 
Ňś ŕƻତ̫ି   ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘର ଗśରś Ń୍ବ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕŘକś 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ řକ ĨȅକŘରର ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪପŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

 İŕŘŔŕ řŃ Ş�ୋରǻ ସ୍ପଷ୍ଟ କର řଦେĪĺƻତି ଯେ ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉକୁ  ĻŘŌ řŇ 
Ņ řĩଯŘȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ȄŊŘ Ĩଭřଯōୋଗର ଗśରś Ń୍ବ ɏରାŔ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  ūŬľ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ řŃ İŌŘŇƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř 
İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତଗśŀ řକର ĬǟଲଂķŇ ŕśİ, ତେବେ ĨଭřଯśŻଙ୍କ ŒśłŘł ř ପରŎ ȸରାİŏ 
Ş�ୋରǻରŎ İŌŘŇଙ୍କ ĻŘŌ řŇକś ɂŃ୍ୟାŕŘର କରŘଯ řŊʷ

Ş�ୋରǻଙ୍କ İŕ ř ରŘŧ ଫŐରŎ ĬŌର Ĳ ĪŌŘŌ ĩଗŘŌŚ İକ Ŋର୍ଷ 
ପŘĪĥ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ କର řପŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŌŏŘରŎ ŔŘକ୍ଷ୍ୟଗ୍ରŕł İକ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବରś  ଶେœ ହେଲେ ସେŌŘନେ 
ĻŘŌ řŇ ପŘĪĥ ĩବେŅŇ କର řପŘର řବେ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ō Ş�ୋରǻ କŕ řĺƻତ̫ି  

ପ Ŝର୍ବରś  Ņ řǟଲୀ ŕŘĪŞ�ୋରǻ İŌŘŇƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ଦେŊŘକś ŌŇŘ କର řଦେȄଲେģ 
ŕŘĪŞ�ୋରǻଙ୍କ İŕ ř ରŘŧକś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କର ř İŕ ř Ĩଭ řଯśŻŌŘନେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬŌର ĻŘŌ řŇ ପŘĪĥ ŃŐ Ş�ୋରǻରś  ĩରǕ କର ř 
Ŕśପ୍ରି Ş�ୋରǻ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Űńର ĩବେŅŇ କର řŔŘର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ 
ŬŪŬŪ ଫŉŊŝ ĩରŚରŎ Ņřŏɱଳୀ Ņଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄରŎ ůŭ Ļł ଲ�ୋକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କର řȄŊŘ ବେଳେ űŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
űůŪରś  Ĩȅକ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŅŘİର କରŘଯŘĪȄŏŘģ ପśŏ řŔର କŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŪŬŪ ĩମେର řକŘ ରŘǧପŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ଭŘରŃ ଗǯକś 
Ŋ řର�ୋņ କର ř Ĩଭ řଯśŻŌŘନେ Ņଙ୍ଗା କର řŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେ Ĳ İȄରŎ ŔଫŐ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେʷ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ବେĩĪŇ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘŇ ĩĪŇ 
(ĩŃଙ୍କŊŘŅ Ŋ řର�ୋņ ĩĪŇ ) ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର କରŘଯŘĪȄŏŘʷ

Ņś ରǻľłାରେ ĹାŏřĶŏା...
ĩŔśȄŊŘ ŔśŅର୍ଶŇପśରର ĹǁŇ ɂņŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କର 

ŒŻ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ଭŧଙ୍କର ȄŏŘ ଯେ Ĭଭŧ ଗŘť଼ିର 
ĩର�ୋŕŚŌŘନେ ରŘସ୍ତାରŎ ĺ řľ řକ ř ପť଼ି ରକ୍ତାŻ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ ପରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ଗśରś Ńର ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  Ń řଗ řର řĩ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹŞĴǂରŎ 
ଭର୍ତ୍ତି କର řȄଲେģ ସେĿŘରŎ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘପǈ ହେŊŘରś  ŔŌǯƉକୁ  କľକ 
Ŋଡ଼ ମେŀřକŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĹǁŇƉକୁ  ନେŊŘ ପŘĪĥ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘପ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପƩନୀଙ୍କ ପŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ĩŔ ř Ň ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊହେŐŘ ଯōୋଗśĥ ମେŀřକŘŏ 
ପର řŔରରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘ İŊĦ ŔŌୟ�ୋĹřŃ Ĺ řକ řƮସା Ň 
Ō řŐ řŊŘ ŕ Ȁ ŅǑŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂŌśĵ କŘରł ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĩଭřଯōୋଗ 
କର řĺƻତିģ ŊŘପŘ-ŌŘ®Ɖକୁ  ŕରŘĪ İବେ ଦେŦ Ŋର୍ଷର Œ řŒśľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ 
ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōśĵରś  Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
Ň řĻ ŌśƠ Ĭପରś  ŊŘପŘ-ŌŘ®ଙ୍କ ĺŘȽĺŘŧŘ ŕରŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ପରŎ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋକର ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Œ řŒśର ŏŘŐŇପŘŐŇ İŊĦ ଭŊ řœ୍ୟŃର 
Ŕśରକ୍ଷା ପŘĪĥ ŔରକŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘକś 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŅŘŊ ř କର řĺƻତିģ

ŌାƏଚ୍ଚରେ ŀ řȢ‌...
İȧ‌ĩĪ ପŅŊŚର ŀ řȢ‌ କର řȄଲେģ ତେବେ 

İŕ ř ĵŊର Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ŏ řȇ‌ ହେŊŘ ପରŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔରŎ ପରŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ପśł řńରŎ ĨŞ୍ɟୋŊରରŎ ପରŚକ୍ଷା ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ŕŕ ପŜର୍ବରś  ĺŘପŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŒɨପȽ ĨŇś ŔŘରŎ 
ପରŚକ୍ଷା କର řŊŘକś Ǳଥିର ହେŊŘ ପରŎ ŅŏŘŏଙ୍କ ĩŒŘ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପśł ř ŀ řȢ‌ ĩରǕ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଜ�ୋȡ‌ସ�ୋȕ‌ରŎ ĹŘକ řର ř କ řłŘŊ řକŘ ĹŘŏřȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବରରŎ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ ପśŇħ ପରŚକ୍ଷା ପŘĪĥ Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେȇ‌ ŏ୍ୟାȝ‌ 

ŌƍŐŊାŎ 
Ű Ļାନś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
İŌŀř ŔśରŎŒ ŇŘŧକ ůľ ř ସେȑ‌ ɂŒɨପȽ ɂସ୍ତୁŃ କର ř Ĳପ řĩȡ‌Ŋ řକś  
ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ İŕŘŌƺରś  Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř ů ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ĺŘପ řŊŘ ପŘĪĥ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କର řȄŏŘģ ŌŘȽ ŔśରŎŒ İĿŘରŎ Ōƺ Ńଞ୍ଚକŃŘ କର řȄଲେģ 
ଯେହେŃś  ĩŒŘŧŚ ପରŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ସେȑ‌ ŇŌ୍ବର ŭ ɂŒɨପȽ Ŋƞଟା 
Ŕର řȄŏŘ, ତେłś ŔśରŎŒ Ńଞ୍ଚକŃŘ କର ř ů ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ପର řŊର୍ƥତେ ŭ 
ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ĺŘପ řȄଲେģ ů ŇŌ୍ବର ସେȑ‌ ĺŘପ řȄଲେ ŀřȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ଫŉରŘĪŊŘକś ପť଼ିńŘĩƻତାģ 
ତେłś ସେ ସେȑ‌ ŇŌ୍ବର ŭକś ĺŘପ řȄଲେ Ĳ İŕŘ ŕ Ȁ ପରŚକ୍ଷାରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କରŘଯŘĪńŘĩƻତାģ 

 ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř, Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř İŕ ř Ńଞ୍ଚକŃŘ ŔǑର୍କରŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŏŘģ ŔŃରŎ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ ř İ ŔǑର୍କରŎ Ĩƕ 
ȄŏŘ ŇŘ ĻŘł řŒśł ř Ň řରŊ ରŕ řȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĩĬ İକ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
କର řĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ Ĳପ řĩȡ‌Ŋ řର İȧ‌ ŊŐଭȿ ŅŚପ Ĳ ସେȇ‌ŔȚ‌ 
ĨଫřŔର ଗ�ŤŃŌ ɂŔŘŅ ବେହେରŘƉକୁ  Ŕ řŊ řĩĪ ପକ୍ଷରś  ପĹରŘĬĹରŘ 
କରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 

 ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରŎ ପśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘକ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରŎ  ­ŔକŘŐ®ରŎ 
ɂକŘŒ ପŘĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେକľ ř ĵŊର ŔŃ୍ୟ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚ űରŎ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌ ଯōୋଗśĥ ପରŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ɂńŌ 
ńର ପŘĪĥ ­ŔକŘŐ®ରŎ ĵŊର ɂକŘŒ ପŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରŎ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ଭŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେପ୍ଟେŌ୍ବରରŎ Ōƺ ­ŔକŘŐ®ର 
ĨŇś ŔǄଧାŇŌŜŐକ ର řପňୋରǻରŎ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌ ଯōୋଗśĥ ପśŇର୍ବାର ପରŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘକ řର ř ପ řĺŘ Ŭůŏକ୍ଷର କŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
İȄରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řȄŏŘģ

ପśରŚ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĨŕƉକାର Ĳ ĩƬŊť଼ିŌŘ ପŘĪĥ 
ପରସ୍ପର ŌƺରŎ ଗƠଗ�ୋŐ କଲେģ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ଭŻଙ୍କ ଗŕŐř ଭ řŃରŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେଲେģ İପର řକ ř, Ĩņ 
ķƞଟାİରś  Ĩȅକ ŔŌŧ ଭŻଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ କର řଦେଲେģ 
ରŊ řŊŘର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ଭ řŃରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕśରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
Ŕŕ କŌŘƠର, ଜେľ řପ ř Ĳ ŞĴତେĻł ସେŊକଙ୍କ 
ŌƺରŎ ଗƠଗ�ୋŐ ଯōୋଗśĥ İଭŐř Ĩପ୍ରୀŃ řକର ପର řǱଥିŃ ř 
ĬପśĻřȄŏŘģ İȄପŘĪĥ ĩĻř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ 

ĨରŊ řǁ ପŘଢ଼Ś କ୍ଷŌŘ ŌŘଗ řĺƻତିģ 
ଗƠଗ�ୋŐ ପŘĪĥ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ ķľłŘକś ନେĪ 

ସ�ୋŌŊŘର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ɂŒŘŔŇ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ ŀ. ĨରŊ řǁ ପŘଢ଼ୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକ 
Ŕର řŊŘ ପରŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ ଗłŌŘƺŌ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, ଯŘŕŘ ହ�ୋĪĺ ř ସେȄପŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କରś ĺś ģ 
ŌŘȽ ŞĴĬĥ କŘରłରś  İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ĬପśĻřȄŏŘ, କ řİ 

ƶୱାର ପକŘĪ ଭŻଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŋǁ କର řŊŘକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŏŘ, ସେ Ŋ řœŧରŎ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŇȄଲେģ İŕŘର 
Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅନ୍ତ କରŘଯ řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ ŅŘŧŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କରŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ କର řĺƻତିģ ବ�ţĿକ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ସେ 
କŕ řȄଲେ, ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ Ņର୍ଶŇ ପŘĪĥ İȧ‌Ĳପ ř ŊŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĩŔ řŊģ İŕ ř İȧ‌Ĳପ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŕ Ȁ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ Ņର୍ଶŇ କର řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ 

ĩŔ řବେ ŃŘଙ୍କର ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ କରŘଯ řŊģ ଫŐରŎ 
İŕŘର ŞĴŕ ř Ņś ରś ପେŘଯōୋଗ କର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  
ɂŒŘŔŇ ŕ Ȁ ŞĴŊŐ ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řŊģ 
ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ Ņର୍ଶŇକś ŒŝƌŐřŃ İŊĦ Ň řŧŌŊଦ୍ଧ କର řŊŘ 
ପŘĪĥ İȧ‌Ĳପ řର Ⱥରାଫ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ କ řଭŐř 
ଭŘବେ ĨŃ řȄଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କର řପŘର řŊŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ଭŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕ řŃ କńŘ ହେŊŘ ପରŎ 
İŕŘକś ĹŜ ť଼ାନ୍ତ କରŘଯ řŊģ

ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ňାĪĥ ŅରǻŇ Ŋନ୍ଦ ɂŔƍ ſŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵଲŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ



ŔŞŁŖĪĴłŘ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ŭ Ķ řରŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ŔŞŁŖĪĴłା ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ ķŎś  
ĶŃ ŬŪŬů ŇଭŋŌɲŎ ű ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ŔŒǰ ŀĴାŧŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řŎ řŀ ř 
ńାŇାରେ İŃŏା 
Ņ řĩō řŊା ňରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ 
ɂରାŧ Ŭ ŌାŔ ňରେ 
İŕ ř ŀĴାŧŃ řରେ Ŕମ୍ŝŻ ȄŊା ŒƌňśŎ ȰରାŌŎ ŅŚňĴ ଭ�ୋĪ ĲŎŉ ĴśŇା 
İŊĦ ŊାĶŏňśŎ ȰରାŌŎ ŔśƕଞାŇ ଭ�ୋĪ ĲŎŉ ŌśŇାĴś Ŋ řŎ řť ଼ି ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇƉ ĿାŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌, İĴ ņାŎś ĩ Ĵľś Ŏ ř İŊĦ ŇĶŅ ů 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĩĻřଙ୍ɹ ŊାŊś ŎାĲ 
Ōାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭଭŧଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ 
ĨଭřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  ĵśŊŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ŋŝ ƴଧାƉ ĩƬŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ
ňŘŎŘŅŚň,ůŘū(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň ŏĴńାŇା ļ řŌାł ř ȰରାŌŎ ŔśŅର୍ଶŇ ňଲେĪ 
(űŭ) ĶŃĴାŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ōņśମେŕ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŃାƉ ଗ�ୋଡ଼ରେ ȄŊା ĵƠଡିĩ ĩଦ�Ť Œśĵś ŇȄŏାģ 
ଗ�ୋŀ ĴľାହେŊା ହେŊା ନେĪ ŀାŻŎ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ĴľĴ ōାĪ 
ŀାŻŎƉ Ŕŕ řŃ ňŎାŌର୍ଶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŀ řȇ‌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ସେ ĶŃĴାŏř ŎାŃ ř 
ňାĵାňାȃ ŭľା ହେŊ ķରେ ŔŌସ୍ǯ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Œ řť ଼ି ķରେ ବେĴରେ ŎŒ ř 
ŏĶାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ķŎ ଲ�ୋକେ ଦେȃŊା ňରେ ŏȇ‌ńାŇାĴś 
ĻłାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ଚĹୋରŘ ŌŅ Ŕŕ Ņś Ī Ķ řରŉ
ňŘŎŘŅŚň,ůŘū(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň ĨଭŧĹାǁňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ ଜେİŔŀŊɰ ʮ ŭ 
ŇŌɲŎ ଗେľ Ň řĴľŎś  ĩĻř Ņś Ī ଚ�ୋŎା ŌŅ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ ļ řŌାł ř ȰରାŌŎ ņŇƙŧ Ōŕାନ୍ତି  (Ŭű) Ĳ ŃňŇ 
ŎାĬŃ (ŭų)ģ ସେŌାŇƉ ňାĵŎś  ūū ŏ řľŎ Ĳ ūŪ ŏřľŎ ŔŌśŅାŧ Ŭū ŏřľŎ 
ମେଲ�ୋŀř ŀ řİŏİƃ-ůŪ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔŌŚŎ 
ŎାĬŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŔĩĪ ņର୍ମŎାĻ ସେľƉ ନେŃୃƫରେ Ĳ İİŔĩĪ 
Ņřନେ ĴśŌାŎ ŅାƠଡିĩƉ ନେŃୃƫରେ Ņś Īľ ř ľ řŌ ଚ�ୋŎା ŌŅ ĴାŎŊାŎରେ 
Ŕମ୍ŝକ୍ତିଙ୍କୁ   ņŎ řŊା ňାĪĥ ŊାŕାŎ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ņś Ī ଚ�ୋŎା ŌŅ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  
ĴାŊś  ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ Ņś Īľ ř ňńୃĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ

ň řİȟ‌ɌŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ń řର୍ƥତୋŏ/İŎŔŌା,ůାū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥତୋŏ Ŋ୍ଲĴ ĨƻରǻŃ ĻĶǈନାńňśŎ ň řİŌɌରୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ń řŎłŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬƮŊĴś Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦŔŅ Ŋ řଭś  ପ୍ରŔାŅ ŃŎାĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ଜେŇାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŔŇରେ  
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĴୃǩĹǂňśŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଭାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ņŚରେŇ ňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒାƻ ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା 
ŕŌ řŅା ବେĶȟ‌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨňŎାǸରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ń řର୍ƥତୋŏ Ŋ řŀ řĲ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŔ୍ୟା 
ପ୍ରŔାŅ ଜେŇା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ňଞ୍ଚŔĵା ସେŃś  ŔଭାňŃ ř ĻĶǈନାń ĵƠଡୁĩଳ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ĩƴଦ୍ଧ ŊାœȁĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ň řİŌɌରୀ ĬƮŊରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řଭାĶରେ ŔŊś Ŀś  ଭŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରĴǛŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŌŘ® ŊǁରŎĪ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ
ŊାŏřĴśŅା,ůାū(ŔŌ řŔ): Ōା® ŊǁରେĪ 
Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ ŊǁŎ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରńŌ ŊାœȁĴ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŢ‌Ņōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹରେ ľŔ ĻřŃ ř 
ନେŕśŎś  ŧśń ĩଣ୍ଡ ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŊଘେĪňśŎ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ūŬ ĲଭŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŪů 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ İŕାŎ ĻŊାŊରେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĶାŅŚɄǹ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ 
Ķଣ୍ଡĴśଳ ūŬ ĲଭŎରେ Ų ŵřକେľ ŕŎାĪ ųů ŎŇ ĴŎ ř ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŊଘେĪňśŎ ľ řŌ řŎ ŏřňśŇ ǶୱାĪĥ ŭű ŎȚ‌ ĴŎ ř Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ବେଳŐ Ķଣ୍ଡĴśଳ ľ řŌ řŎ ସ�ୋŌ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŇାŧĴ ūŪū ŎŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŭ ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ō୍ୟାĹରେ 
Ĩମ୍ପେŧାŎ ଭାବେ ŊାŊś ŎାŌ ବେହେŎା Ĳ ŔśɄŃ Ōŕାନ୍ତି  Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ସ୍କୋŎ řĦରେ ĨŌŚŧ ŅାŔ Ĳ Ĵାଳନ୍ଦୀ ŅାŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାĹŎ 
ņାŎାŊ řŊŎłŚ Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řǢୱାଳ Ĳ ŊŊś ŏ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ Œ řſĴ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ Œ řſĴ ōśĶଳ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ପ୍ରłŊ ପ୍ରņାŇ, ŉରେǦ Ķାର୍ଡ Ĺ řȽସେŇ Ŋ řǢୱାଳ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ୍ଲŊŎ 
ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎା, ŒśଭŌ Ŋ řǢୱାଳ, Ŕ řମ୍ପୁŏ Ŋ řǢୱାଳ, Ĺ řŇɭŧ ǶୱାĪĥ, ଭକ୍ତିପ୍ର ŔାŅ ŅାŔ, 
ĻřŃś  ĴାƠଡି, Ōśłɭŧ ǶୱାĪĥ, Ō řńśŇ ŅାŔ, Ōଣ୍ଟୁ ବେହେŎା, ĩĴାŒ ĴାƠଡି, ଦେŊାŒ řଷ 
Ŋ řǢୱାଳ, ĲŌ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔřĦŕňśŎŌƍŐŊŘŎ 
Ű  ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ)

ŔାŎସ୍ୱŃ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ପ୍ରńŌା ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌­ 
ňſŎś  Ĺାŏś ȄŊା Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ­ŒାŎଳା ŇାľĴ ĬƮŊ® 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŕŎǱଥିŃ ĩŅřĴŊ ř ŒାŎଳା ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ଭŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ଭŎňśŎ Ņର୍ଶĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇାľĴŎ 
ŌĻା ନେĪȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ  
Ōନ�ୋĻ Ō řȽƉ ŎĹřŃ ňାŎ řŊାŎ řĴ 
ŇାľĴ ¯ŔĦňର୍କ® Ņର୍ଶĴƉ ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଭŎ ř ଦେĪȄŏାģ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ¯Ŏƍȟ‌­ 
Ňାľ୍ୟŔĦǱଥାŎ ĴଳାĴାŎ Ŋ řĻŧ Ŏń, 
ňାର୍ଥŔାŎńŚ Ōŕାନ୍ତି , Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, Ŋ řŌଳ ĴśŌାŎ ňାƛଯ�ୋŒŚ, ĨňŜର୍ବ 
ŎƙŇ Ŕାŕś , Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔାŅ Ňǁ, ŏƁ୍ମୀĴାƻ 
Ŕାŕś , Ŕ řŌାଞ୍ଚଳ ňାŦ଼ୀ, Ŋ řĬľ ř Ŕାŕś  Ň řĵśł 
ĨଭřŇŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ŇାľĴĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ Ņର୍ପŇାŎାŧł 
ସେĿŚģ Ōଞ୍ଚŔƒଜାରେ ପ୍ରƕଞାŅତ୍ତ Ŕାŕś , 
ĩଲ�ୋĴରେ Ŋ řĴାŒ ପ୍ରņାŇ, ŔĦĶŚŃରେ 
Œକ୍ତି  ପ୍ରŔାŅ Ō řଶ୍ର, ପ�ୋଷାକ�ୋŎ 
ସ�ŤଭାĶ୍ୟ ŎƙŇ Ŕାŕś , ŎŜ ňŔƒଜାରେ 

Ňରେǂ ସେŇାňŃ ř, Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାଳŇାରେ 
ŔŕɎରାſ Ŏń İŊĦ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŊାŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରĵ୍ୟାŃ ĨଭřନେŃା Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ňାľ୍ୟɌରୀ 
ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŎାĬŃŎାŧƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĬƮରǻ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦŔŅ 
Ŋ řଭś ପ୍ରŔାŅ ŃŎାĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŊାŏřĴśŅା-İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ପ୍ରŔନ୍ନ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ 
Ŕଭ୍ୟ Ŋ řବେĴାŇǁ ବେହେŎା, ସ�ୋĩ 

Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŀřȚ‌ (ĺାȽ Ōƍଳ) 
ପ୍ରଫେŔŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řଜେň ř ĻřǟŘ ŔଭାňŃ ř ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŌŕାňାȽ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴଳାĴାŎଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŊାœȁĴ Ŋ řଶେଷƉ ¯ŅୃŒ୍ୟŎାĶ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŔŕ ĨଭřନେŃା Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କୁ  
¯ପ୍ରńŌା ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® İŊĦ ŇାľĴŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņର୍ପŇାŎାŧł ସେĿŚ ସ୍ୱŃƽ 
ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ İŊĦ Ňାľ୍ୟɌରୀ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ 

ŎାĬŃŎାŧ ŇାľĴ ĬƮରǻ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ ŃňŇ ŎାĬŎାŧģ 
İȄŔŕ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ Ŕśଭାଷ Ĺǂ ŎାĬŃ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺſ ŌņśŔŜŅŇ Ŕାŕś , 
Ŕƙŧ Ŕାŕା, Ňାଗେଶ୍ୱŎ ŎାĲ, ŌାŇŔ 
ବେହେŎା, ଲ�ୋĴŇାń ŅାŔ, ĨĻřȖ‌ 
ŎାĬŃ, ପ୍ରଭାŃ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ƕଞାŇŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର,  ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŇାŧĴ, ŎķśŇାń 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ňŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔƍĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ŋ řǢୱାଳ, Ĵଳା Ŕମ୍ପାŅĴ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, କ�ୋଷାƺſ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔାŅ 

ǶୱାĪĥ, ĬňŔଭାňŃ ř Ĵାଳ řĴ řƉŎ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŕŕ କ�ୋଷାƺſ ŔśŅ řǊ ňŎ řŉା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŇରେŒ ŅାŔ, Ņ řǟଲୀň ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, 
ŔାŎŅା ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ňŊ řȽ ňŎ řť଼ା, ŔĦĻŚŊ ŊŎାଳ, ĨŇŚŏ 
ŅାŔ, ŔśରେŒ ପ୍ରņାŇ, ŌାŃୃପ୍ର ŔାŅ ŅାŔ, 
Ōନ�ୋĻ ŌŕାňାȽ, Ŕର�ୋĻ ƶ ୱିବେŅŚ, 
Ň řȃଳ ŎĦĻŇ ŇାŧĴ, Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ରେମେŒ Ĺǂ 
Ŋŕ řŎା, Ńୃପ୍ତି  ŎĦĻŇ ŅାŔ, ŔŅŔ୍ୟ, ĨŌ řȖ‌ 
ĨĦŒśŌାŇ, ɂ ରିŧɄŃ ŅାŔ Ĳ ĨŊ řŇାŒ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ 
ĨƻରǻŃ Ŕ řଦ୍ଧଳ ǱଥିŃ ɌରୀɌରୀ 
ŊଳଦେŊĻŚĬƉ ňŚĿରେ 
ŎାĻ୍ୟାଭ řଷେĴ ĬƮŊ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĿାĴśŎ ŎାĻା 
ĻřǟŘňାଳ ଜେ. ସ�ୋŇାŏଙ୍କୁ  
ŒŃାȅĴ ଭŻ İĴ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ଶ�ୋଭାōାତ୍ରାରେ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡŎś  
ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ ĻřǟŘňାଳ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řŔାŎ řŊା 
ňରେ ňśର�ୋŕ řŃ Ŕśରେǂ Ňାń ŅାŒ Œର୍ମାƉ ƶୱାŎା Ĩଭ řଷେĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŀ. Ŕśରେǂ Ňାń ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାଳŇା ȸǦ ŔଭାňŃ ř ĬňĻřǟŘňାଳ 
ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŃ řĹŚ ŃŇŧା Ōŕାନ୍ତି , ŃŕŔ řŏŅାŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାଳŇା 
ȸǦ Ŕମ୍ପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŎ řŀା ĬňĻřǟŘňାଳ Ńńା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹାଳŇା ȸǦ ŔଭାňŃ ř ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ŃŎାĪଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ 

ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ɂ ରିŧŇାń Ŏାŧ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĻřǟŘňାଳƉ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŋଡ଼ňƠଡା ĨŎś ł ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĨŇƻ 
ŔĦǭକୃŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ŀ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ŏାŧ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା 
ମ�ŤŔśŌŚ ŊାŎ řĴ, ŌśŅś ňśŎ 

Ōŕ řଳା ŌŕାŔĦķ ŔଭାňŃ ř Ŏ řŃା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ŕ řଦ୍ଧଳ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔଭାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ, ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତା 
ĻřǟŘňାଳଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ĿାĴśŎ 
ŎାĻା ĻřǟŘňାଳƉ ŎାĻŅŎŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔାņାŎł ସେŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ĩଭřଯ�ୋĶňȽ 
ĻřǟŘňାଳଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶ ପ୍ରŃ ř ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାଳ Ńńା 
ĿାĴśŎ ŎାĻା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ŔାŌƻŎାŧ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌଙ୍କୁ  ŔŅŔ୍ୟ 
ŎାŌĹǂ ŅାŒ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŇାŧĴ, ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ŒŘରŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňŘŎŘŅŚň,ůŘū(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň ŔŌśȿ ĴŜଳରେ 
ňŀřŎŕ řĺ ř Ŋŕś  Ĩŏřଭ Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺŎ ŌŃୃଦେŕģ 
ōାŕାĴś ĴାĬ ĴśĴśŎ ļś ł ř ĵାĪŊା ŉଳରେ Ņś ରǻନ୍ଧରେ 
ŉାľ ř ňŀś ĺ ř ŔŌśȿ ĴŜଳ Ĩଞ୍ଚଳģ କେŊଳ Ĩŏřଭ Ŏ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺ Ňś ŕନ୍ତି Ŋ řŎଳ ପ୍ରĻାŃ řŎŎ ĻଳĻŚŊƉ ŌŃୃଦେŕ 
ŔŌśȿ ĴŜଳରେ ŏାĶ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ ōାŕାĴś 
ନେĪ ňŎ řବେŒŊ řŃŌାନେ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŎଳ Ĩŏřଭ Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜଳĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌନେĴŎ ř Ĵାŕ Ȁ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŌାĪŏ ŅŜ ŎŎś  
ĺś ľ ř ĩŔśȄŊା ବେଳŐ କେĬĥ ĴାŎłŎś  İŌାନେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Ōśĵରେ ňŀś ĺନ୍ତି İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଯେĬĥĿ ř Ĩŏřଭ Ŏ řȓ‌ଲେƉ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାōାĬĺ ř; ōŅř ସେŕ ř Ĩŏřଭ 

Ŏ řȓ‌ଲେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňŀś ĺନ୍ତି İȄପ୍ରŃ ř Ĵ řİ Ĭତ୍ତŎ 
ŅାŧŚ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ňŎ řବେŒŊ řŃ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňାŎାŅŚňŎ ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  

ଭ�ୋŔĴାŏřŔ ňİƞ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ İŕ ř Ĩŏřଭ 
Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺƉ ŌŃୃଦେŕ 
ňť଼ି Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ ĴାĬ ĴśĴśŎ 
ļś ł ř ĵାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř Ĩŏřଭ Ŏ řȓ‌ଲେƉ 
ŌŃୃଦେŕŎś  ŊାŕାŎś ȄŊା ପ୍ରĴľ 
Ņś ରǻନ୍ଧରେ ňŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ 
ɂରାłŚŌାନେ İŕାƶୱାŎା ପ୍ରଭାŊ řŃ 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ōńାŒŚȱ ŊŇŊ řଭାĶ ŃŎŉŎś  İŕ ř ŌŃୃଦେŕ Ķśŀ řĴś  
ପ�ୋŃ řŊା Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ

ňŘରŘŅୀň ବେŐŘŋŜ Ō řରŎ Ĩŏřŋ ର řȓ‌ଲେର ŌŝŃଦେŕ 

ňାŎାŅŚň, ůାū (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł řରେ 
Īସ୍ପାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊହେଳା ĴŎś ȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ ȰରାŌŊାŔŚģ İନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ ĩĻř 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĩŔ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭŋľ ř ସେŌାŇƉŎ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ İŎŔŌା Ŋ୍ଲĴ 
ଢřଙ୍କିĩ ňƗଚାŧŃରେ ȄŊା İŕ ř Īସ୍ପାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃାŎ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ଢřଙ୍କିĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ŏŕ řȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ୍ୟĴ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରŌ řĴ ଭƥତା ĩĴାŎରେ ŲŲ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଦେବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଢřଙ୍କିĩ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŭŭľ ř ŵାର୍ଡ ŌƺŎś  ūŰľ ř ŵାର୍ଡĴś İŕ ř ľଙ୍କା Ĵମ୍ପାŇŚ 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ ȰରାŌŎ ū ŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡŎś  ű ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ଭƥତା ľଙ୍କା ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ 
İ ŔǑର୍କରେ ȰରାŌରେ ȄŊା ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŃȖ‌ĴାଳŚŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ĻřǟŘňାଳଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ŃŃ Ŕŕ řŃ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺ řĿ ř 
ŌାƺŌରେ ĻłାĪȄଲେģ ତେବେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŔାĦŔŅƉ 
ĬňǱଥିŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĻřǟŘňାଳƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘňାଳ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ĵ ř Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŅŚର୍ଘ ū Ŋର୍ଷ ňାŎ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ତେବେ ōńାŒŚȱ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ĶśŕାŎ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĴśĻƍ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ Ŋ୍ଲĴ 
ŔାĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ­Ŕର�ୋĻ 
ଭାĪ ĻŇସେŊା ŔĦĶĿŇ® ňſŎś  İĴ 
Ŋ řŒାଳ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ Ĵର୍କľ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ସେĿŚƉ ସେŊା ଭାŊĴś ňାଥେŧ 
ĴŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŒŃାȅĴ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴ 
ĬňĴୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ɂରାŎǕରେ ŅřŊĦĶŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ  
ĴśŌାŎ ସେĿŚ Ƿ ମୃŃ řରେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ ŇŚŎŊ 
ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ĴśĻƍ Ŋ୍ଲĴ Ŭ ŇŌɲŎ ଜ�ୋŇ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ 
Ŕଭ୍ୟ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା  
Ň řŇାŎାłŚ Ŕାŕś, ପ�ୋŃŇାĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕାŎାĻ İŊĦ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ  
ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌśŅś ŏ ř ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ 
Ŋାȉ‌Ĺ ř ɌରୀŒƉŎ Ĵର୍କľ ŕସ୍ପି ľାŏ İŊĦ 
ର�ୋľାŎŚ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧŎ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀାŻŎŚ Ņଳ ଯ�ୋĶଦେĪ ର�ୋĶŚƉŎ 
ŌାĶłା ňŎŚକ୍ଷା  ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ­ĩŵାକେȚ‌ Ĵ୍ୟାŇŔŎ ȸǦ®Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷା ǶୱାĶŃ řĴା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŀ. Ŋ řȮରାƻ 
ŌŕାňାȽ İŊĦ ŇୃŔ řĦŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻାŎŚ 
ŎŌାĴାƻ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔାĪଲ�ୋ 
ňƗଚାŧŃŎ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ļŎłା ŅାŔ, 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା, ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎ, ĩŒା 
Ĳ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରĴାŒ ǶୱାĪĥ, ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊାŒ řଷ 
ňାȽ, ĬňŔଭାňŃ ř ƕଞାŇ ŎƙŇ ŊାŎ řĴ Ĳ 
Ŋ řବେĴ ŅାŔƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Œ řŊ řŎľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŊŐଦେŊĻୀĬ ŌŕŘɂŋś Ɖ ରŘĻɹୟାŋ řଷେĴ

ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Ĩŋ řŞōŘĶ Ĵଲŏ Ƚ ରିଲ�ŘĹŇňśŎŊାŔୀ 

ŔŘĪଲ�ୋରŎ ଚſଷୁ Ĳ Ĵର୍କľ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର 

ňାଳřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĵଳା Ōଞ୍ଚ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭାବେ Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭାବେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔśĻାŃା Ĳƥତା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĵଳା Ōଞ୍ଚ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ  
ଦେŊପ୍ରŔାŅ ବେହେŎା, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĹǂĴାନ୍ତି  ňଲେĪ 
Ĳ İŊ řଭ řň ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟŘ Ŕŕପ୍ରŌśĵ Ńńା 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŒାƉ ଶେĵŎ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎĴś Œାƻ Ĳ Ň řŒାŌśŻ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŃ řȄŌାନେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/Ń řŞƥǻŘŏ,ůŘū(ŔŌ řŔ): 
ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  ōśĶɭ ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ Ń řର୍ƥତୋŏ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
Œ řŊ řŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ĩňƥତି Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ମ�ୋľ ŰŬľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ ůūľ ř İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ /ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କୀŧ ūūľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏାģ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŎାŔȚ‌ 
Ĵାର୍ଡ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ ŭľ ř, ĩŊାŔ 
ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କୀŧ Ųľ ř, ĻŌ řĻŌା 

ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ ųľ ř, ଭƥତା ňାĪŊା 
ňାĪĥ ŭľ ř, ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ūľ ř 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ůľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŬŬľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ 
ŃȮରାଳ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ō řଳ řŃ ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାଳ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ 
Ŏାŧ, Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴାŒ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ଜେĿŚ, ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŅାŒ, Ŋ୍ଲȇ‌ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ķ řŎ řĻା 
ŒƉŎ Ōǟ ଲିĴ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎା, ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ୍ଲȇ‌ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉŎ 
ĩňƥତି Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ŇାĬĶାĥ,ůାū(ŔŌ řŔ): ŇାĬĶାĥ ńାŇା 
ଗ�ୋĿŅା Ň řĴľରେ ŊାĪȇ‌ ଭାŎŔ୍ୟାŌ 
ŕŎାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞରେ ň řľ ř ହ�ୋĪō řŊାŎś  
ĨĻାŇାŃ ř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨĻା ହେଲେ Ōଙ୍ଗୁଳ  ř ŔାŔŌŏ 
(ŲŬ) İŊĦ ŇାŃ ř ĩŧśଷ୍ମାŇ Ŕାŕśģ ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊା ବେଳŐ ļ řĨ Ńୃପ୍ତି  ŎାłŚ Ŕାŕś  ĨǛକେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ȄŊା Ļłା ňť଼ିĺ řģ  ତେବେ 
ĩĻř ŇାŃ ř Ň řĻ ŌାŌśĥ ķŎ ŅŕŚňାଳŎś  ĨĻା 
Ĳ Ōା®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŇାĬĶାĥ 
ŊĻାŎ ĨଭřŌśଖେ ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ŊାĪȇ‌ľ ř ଗ�ୋĿŅା Ň řĴľରେ ଭାŎŔ୍ୟାŌ 
ŕŎାĪ Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା 
ଦେȃ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 

Ŕାŕାō୍ୟରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ 
ପ୍ରńମେ ŇାĬĶାĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
Ň řĩōାĪ ସେĿାରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ĶśŎś ŃŎ ȄŊା 
ĨĻା Ĳ ŇାŃ řĴś ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎା 
ōାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ĬŻ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴାŅାŎ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŊȅ ŔାŎ řȄଲେ Ōƺ İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň ହେŊାŎś  Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĵାŏĵŌା Ĳ 
ଗ�ୋŀř ĬĿřŊା ŉଳରେ İňŎ ř Ņś ର୍ଘľłା 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ହେĬȄŊା ନେĪ İବେ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାōାĪĺ řģ 

ňାŎାŅŚň,ůାū(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň ମେŎାĪŇ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļଣେ 
ଜେľ řŎś  Ķଳř ňŀř ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ŌŃୃĴ ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ Ōŕମ୍ମŅ 
ŕାŔ řŇ ĵାĥ (ŬŮ)ģ ସେ Ļřǁŏ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨņŚŇରେ Ŀ řĴା 
ĴାŌ ନେĪȄŊା ŇŊōśĶ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ହେŏɩŎ ଭାବେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅŏାģ ĶŃĴାŏř ĨňŎାǸରେ ସେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŌରେ ŔାĬń ଜେľ ř Ň řĴľĴś ōାĪȄŊା ବେଳŐ 
ĨŔାŊņାŇŃା ହେŃś  ଜେľ ř Ň řĴľରେ Ķଳř ňŀř ńାĪ 
ňାରେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌାŇ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ĵŊŎ 
ňାĪ ମେŎାĪŇ ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒŊľ řĴś  ଭାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ 
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ

	=Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞରେ ň řľ ř ହŕଲା ŊାĪȇ‌
ĨĻŘ, ŇŘŃ ř Ķśରś Ńର; ļ řĨ ĩŕŃ 

İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲେĻରŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ଯśŊŘ Ņ řŊŔ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ůାū(ŔŌ řŔ): Ĩȃଳ ଭାŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷŅŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĩŊାŕĴƫରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊା Ņ řŊŔ 

Ń řର୍ƥତେŘŏରŎ ଯśĶɭ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର 

ଜେľ řରś  ňŀř ହେŏɩର ŌŝŃ



ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųŞŁƉŘŇାŐ
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ŞŁƉŘŇାŐ,ůģū(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ůģū(ŔŌ řŔ)

ĵł ř Ŋ řŞǵŘŎłରେ Ŭ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃś ɹ ķľłାŎ ଖ�ୋŐŃାť
	<Ŭ ĨľĴ, Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŞŉŎŘŎ
	<ňśŏřŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ
	<ŬŰ ବେĩĪŇ ĵł ř Ĳ ūů ȮŔŎ Ŕ řȢ‌

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ůģū(ŔŌ řŔ):

ମ�ୋŎŌ ଚĹୋŎା ଚାŏାł 
ĴŎୁĴŎୁ Ķ řŐ řଦŅଲେ Ŏାǯତା

ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ůģū(ŔŌ řŔ):

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ň řİŌଶ୍ରୀ ĬƮŊ

ňŎĻƍ,ůģū(ŔŌ řŔ):

İȧ‌ŋ řİȟ‌Ŏ ĨǦŊ řĦŒ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ňŎĻƍ,ůģū(ŔŌ řŔ):
ŞŁƉŘŇାŐ ůାū(ŔŌ řŔ):

ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାōାȽରା
Ĵ ଙ୍କ ť ଼ା ŕ ାଡ଼  , ů ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ņରǻňŎାŧłାƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ŞŁƉŘŇାŐ,ůģū(ŔŌ řŔ): 

ĴƐň ĶŃ řରେ ଚାŏřĺ ř ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତା ĴାŌ
ūů ňŎ řŊାŎ ŀହŐŊ řĴŐŉଟେĪଦŅଲେ ňାł ř ňାĪț‌ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ůģū(ŔŌ řŔ):

Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ; ĺାŌƠୁଡା Ŋ řĻŧŚ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ůģū(ŔŌ řŔ):

ହ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଯōୋŎǁଦା,ůģū(ŔŌ řŔ):ĻĶŊǄଧୁ 
ĻŎାɌŌ ňſŎୁ 
ĴŌɲŐ ŊƞŇ

	=ɂୟŧୋĶŒŘŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
Ķł řŃ ଖେŐŎ ŌĻାନେଲେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ű ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାନŘŐ ĻřǟଲାŎ ଗĶୋňŘŐňśŎ ଗŘĥŎ İĴ 
ňńŎ ĵł řରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘରେ ŬĻłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕŊŘ ķľłŘĴś 
ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŚɄ 
ŔŌŘଲŏŘĹନŘ ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĺȽĺŘŧŘରେ ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ĵł ř ଲś ȑ‌ ĹŘଲřĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ଗłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŀ. ଲŏନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଢŁƉକାନŘŐରେ ĬŻ ňńŎ ĵł řରେ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ 
Ĩନś ŌŃ ř ŭŪ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ଲřȎ‌ ĨŊȅ ŭū ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ ନ řĴľରେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ĵł řĻ ଲś ȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ İŊĦ ŊŘଲŏǢŎŎ ŔŘĦŔŅ ŔśŊƣǻରେĵŘ ନŅŚରେ ବେĩĪନ 
ŊŘଲř ĵł ř Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲŏģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ 
İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇଲŏ ନŘହ Ȁģ İହŘ ହ Ȁ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŔŎĴŘŎŚ 
ɂର�ୋĹନŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ ĵł ř ଲś ȑ‌ ĹŘଲřĺ řģ ŉŐରେ ଗśŎś  ĵł řĻ ŎŘĻǶ 
ĩŅŘŧ ůŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ řŎś  ĵŔ ř ŭŮହĻŘŎ କ�ୋľ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ଲķś ĵł řĻ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ūŮŒହ Ųůକ�ୋľ řŎś  ĵŔ ř ŰŒହ କ�ୋľ řରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ŀ. ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĵł řĻଗର୍ଭା 
Ĳť଼ିŒŘĴś  ଯେňŎ ř ଲś ȑ‌ ĴŎ řĹŘଲřĺ ř, ŔŌǯ ĵł řĻ ŔĦňŅ ĩଗŘŌŚ ůŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řŊģ ɂńମେ İହ ř ķľłŘŎ ŔĦƕଞାନ ŞŇĪ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķľŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ ବେĩĪନ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŞŁƉକାŇŘŐରେ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋŎł ĨŃɹƻ Ň řǁŇŚŧ

ŔŎĴŘŎŚ ĺȽĺŘŧŘŞେ ĵł ř ŏś ȑ‌: Ŋ řଜĻŀř

ŌହśଲŀřହŘ, ůŘū (ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ŊନĵƠ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊନŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŀƍଗାŀřହŘ ȰରାŌରେ ŊŘķ ĩŃଙ୍କ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଗŃ ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘķľ ř ଗŘĥŎś  ŭľ ř ଛେŐř ଟେĴ ř ŞŇĪ  ĵŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଗĶୋľ řİ 
ŊŐŅĴś ŌŘŎ ř ĵŘĪĺ řģ ŀƍଗାŀřହŘ ȰରାŌŎ ĵśŅ řŎŘŌ ľś ŀś ଙ୍କ Ŭľ ř ଛେŐř Ĳ 
ĴŎł ହŘĥŔŅŘଙ୍କ ଗĶୋľ řİ ଛେŐř ŞŇĪ ĵŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ů ŃŘŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ରେ ķŎ ĹŘŐ řରେ ȄŊŘ ଗĶୋľ řİ ŊŐŅĴś ļŘǑ ପି 
ŞŇĪ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ Ō řľŎ Ļଙ୍ଗଲĴś ŞŇĪ ĵŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋନ Ŋ řŋŘଗ ķľłŘǱŐରେ ňହƗ ଚି ସ୍ଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ଗŘĥ 
ଲŏŘĴƉକୁ  ŀŘĴŊŘĻř ଯନ୍ତ୍ର ĻŎ řĩରେ ŔଚେŃନ ĴŎŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ļଙ୍ଗଲĴś 
ନ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ŊŘķľ ř ଗେŘľ řİ ŌହŘŊŐ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊନŊ řŋŘଗ ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ବ�ୋଲř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

	<ŀଙ୍ଗାŀřŕŘରେ ŊŘķ ĩŃଙ୍କ

ŊŐŅ ŔମŌŃ ŭ ଛେŐřƉକୁ  ମŘŎ ř ĵŘĪŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŌହŘƬମା 
ଗŘǄଧୀଙ୍କ ŊŐřŅŘନ Ņ řŊŔŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ 
ňŅଯŘତ୍ରା Ĩŋ řଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ řŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ĻŘନś ĩŎŚ ŭŪରେ  ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŌŘଲĴŘନଗ řŎ řŎś  ŅŐ ĩŎǕ ĴŎ řŊ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŅଯŘତ୍ରାģ ଗĶୋľ řİ Ŋ୍ଲĴରେ 
ଗĶୋľ řİ Ņ řନ İହ ř ňŅଯŘତ୍ରା ହŕŊģ 
ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹŘଲřବେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘģ ŌŘଲĴŘନଗ řŎରେ 
ůŅřନ ņŎ ř İହ ř ňŅଯŘତ୍ରା ହŕŊģ 
İହŘňରେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŎŘŧଗť଼ା ňରେ ňŜŎŘ ĲŀřŒŘରେ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଗŘǄଧୀ ňଥେ ନŘŌରେ 
İହ ř ňŅଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହŕଲŏ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ İହŘĴś 
ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ Ǳଗ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ňśł ř ńରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōନରେ ĬƮସାହ 

ŋŎ řŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś 
ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řřģ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ Ŕହ ସ୍ଥାନŚŧ 
ĨĦĹŐରେ ହŕĬȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ İହŘŔହ 
ņŘନŌଣ୍ଡି ŔŌŔ୍ୟା, Ŋ řĻś Ő ř ŔŌŔ୍ୟା ňŎ ř 
ĨŞŇĴ ɂŔଙ୍ଗ ŞŇĪ ŅŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĵĴś ଯ řŊģ İହŘŔହ řŃ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
ŅŐ Ŋ řņŘନŔŋŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊģ  
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନŌŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ଲŌɲୱା Ŋ୍ଲ ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ĴŌ řľ řରେ İŞŇĪ ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦଗĿନĴś 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋ řĻନ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ନŜĩŊର୍ଷŎś  ĨŔĻŀŘ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔĻŘŀřŊŘ 
Ŕହ ķନķନ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĻŎ řĩରେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĹŐĹଞ୍ଚŐ ĴŎ řŊŘĴś 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଯōୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜŘŇś ĩŎŚ ŭŪŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧ ňŅଯŘତ୍ରା

ମĴŎ ଯŘİĥ ŒŚŃŎ ɂକ�ୋň
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃŎ ĴହŎ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
İହŘňŎŎ ସ୍ଥିŃ ř Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ି ନ Ȅଲŏ Ōƺ ŌĴŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ĨନśŋŜŃ ହŕŊŘ İĴ 
ɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŧśŎ Ņ řଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕŃś  ଗଲŘ ŭ-Ů Ņřନ ହŕŊ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ଯōୋଗśĥ ŒŚŃŎś  Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ŌŘȽ ĩĻřĿŘŎś  
ňśł ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହŕŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟĴś ňśł ř ŒŚŃ ଫେŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ňŘł řňŘଗ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺƻତି, ĩĻřĿŘŎś  ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řȰରୀ ĴŌ řŊģ İହŘ ɂŋŘŊରେ ŒŚŃ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ ତେବେ 
İହŘŎ ňŎ ŭ Ņřନରେ ňśł ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ି ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏହ řŊģ 
ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎ, ɄǹňśŎ ŔମେŃ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴŜŐରେ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ŒŚŃ ĴŌ řŊģ 
ତେବେ ūūରେ ŒŚŃ ňśł ř ଲŏĬľ řŊģ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନŧŘଗଡ଼, ଢŁƉକାନŘŐ Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
ଗƙଜାŌରେ Ĵśହśť ଼ି Ŏହ řŊģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř  Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ Ĵśହśť ଼ି Ŏହ řŊģ ତେବେ ĩŔƻତା 
ūŪ Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĴľĴରେ Ĵśହśť ଼ି Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňରେ 
ŊŘŧśŎ Ņ řଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଯōୋଗśĥ ŋś ŊŞŇǢŎ, ňśŎŚ, ɄǹňśŎ ŔମେŃ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŚŃ 
ĴŌ řŊģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ĩଗĴś ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘଗ Ōśĵ୍ୟŃħ ŒśȃଲŘ Ĳ ĵŎŘľ řĩ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ  ňŘł řňŘଗ କେǂ Ĵହ řĺ ř ଯେ ĩŔƻତା Ů Ņ řନ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ 
Ů ŀ řȰରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ňŘĪŊģ İହŘ ŉŐରେ ŒŚŃ ŊŦ଼ିŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ Ĵśହśť ଼ି ɂŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ Ōƺରେ ଢŁƉକାନŘŐ, 
ନŧŘଗଡ଼, ଗƙଜାŌ, ĴľĴ, ଗĻňŃ ř Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ŞŇĪ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ ňରେ Ĵśହśť ଼ି ĴŌ řŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘଗ କେǂ Ĵହ řĺ řģ ଗŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ų.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśଗśť଼ା Ų.Ų, ŎŘĬŎକେଲŘ 
ų, ସେŌ řŐ řଗśť଼ାĿŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ų.Ů, Ļř ĬŅŧଗ řŎ ř ų.Ų ŀřȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘଲŏǢŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): ķŎ Ŋś ଡ଼ ř ňŘł ř 
ĩƟଠୁİ ହŕŊŘ ňରେ ɂŒŘŔନŎ ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ 
ŊŘŧś ɂŅŜ œł ରେŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ŊŘଲŏŒɫŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  
ŔĴŘŐ ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļřǟଲାରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ ĨƉକୁŒ ଲଗŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘଲŏǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ (ŧśİଲŊ ř) ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ŋƍଗାŎś ĻŘ 
Ĳ ŌŘľ ř ĴŘŌ (ĩର୍ଥ ŵŘର୍କ)Ĵś ŔĦňŜƣǻ ŋŘବେ 
ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ପ�ŤŎ ɂŒŘŔନ 
Ĳ İȚ‌İȌ‌İĩĪ ňſŎś  ŔŌǯ ŎŘସ୍ତାରେ Ņ řନĴś 
ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ŭńŎ ňŘł ř Ŕ řଞ୍ଚନ, ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ 
ŋŘŎŚଯŘନ ŃńŘ ȸȇ‌ ɂବେŒ ŔĦňŜƣǻ ନ řœ řଦ୍ଧ, 
ଖ�ୋଲŘଖେŘଲř ĩŊର୍ଜନŘ ĻŐŘĪŊŘ İŊĦ 
ଢŘŊŘରେ କ�ୋĪଲŘ ĻŐŘĪŊŘĴś ŔĦňŜƣǻ ନ řœ řଦ୍ଧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ű Ņ řନ ଯŘİĥ İହ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲŏ İହŘŎ 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊ ବେŘଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ନ řĴľରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ɂŅŜ œł ନ řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řň řŔ řŊ ř)Ŏ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ ŊŘଲŏǢŎ ଦେŒŎ ŔŊś Ŀś  
ɂŅŜ œ řŃ ŔହŎ ŃŘଲřĴŘରେ İĴ ନŌ୍ୱŎରେ 
Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŊŘŧś ଗśłŊƥତା ŔŜĹĴŘଙ୍କ 
(İĴ୍ɹĩĪ)ରେ ŅřǟଲୀĴś Ŋ ř ŊŘଲŏǢŎ 

ňĺରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ŕଡ଼Ĵ 
ĴŘŌ Ļନ řŃ ņŜŐ ř, ĴŐĴŘŎĵŘନŘ, ବେĩĪନ 
ĪľŘŋŘľ ř ĩŅř İହŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł 
ବେŘଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ତେłś, ŊŘŧś ɂŅŜ œłĴś 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ନŘଗŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦହ řŃŘ (Ŋ řİନİȧ‌İȧ‌) ņŘŎŘ ūŰŭ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  

İହ ř ନ řଷେņŘତ୍ମĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ
ŃŅନś ଯŘŧŚ, ŊŘଲŏǢŎ Ĳ ନŚŐଗ řŎ ř 

Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŊŘଲŏǢŎ ĩȡ‌ľ řĲ 
ňſŎś  କ�ୋĪଲŘ, ଲķś Ĳ ଗśŎś  ĵł řĻ İŊĦ 
ŉɰଲାİĩȧ‌ ȸȇ‌ŌŘନଙ୍କŎ Ņřନରେ ĹŐŘĹŐ 
Ĭňରେ ňŝńĴ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄŔହ řŃ Ŋ řନŘ ŃŘର୍ପେŘଲ řȚ‌ ȸȇ‌ଗśť ଼ିĴś ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń, ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŐŘĹŐĴś Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ ଯଥ�ୋĹřŃ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
ĪľŘŋŘľ ř ĹŘଲřŊ ନŘହ Ȁģ İȚ‌İȌ‌İĩĪ İŊĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŔŌǯ ନ řର୍ମାłǱŐରେ ନ řŧŌ řŃ ňŘł ř Ŕ řଞ୍ଚନĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେģ ňśଲ řŔ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ/
ŧśİଲŊ ř, ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ŔĦସ୍ଥା İŊĦ 
ĩŎľ řĲƉକୁ  İହ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ňŘŐନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŊŘଲŏǢŎ Ĳ ନŚŐଗ řŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řŅ řନ ନ řŎŚſł ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ ŅŘĵଲ ĴŎ řବେģ

ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ Ĳ ŌŘľ ř 
ĴŘŌ ŔĦňŜƣǻ Ň řœ řƴ

ĩĶŘŌŚ ű ŅřŇ 
ōŘİĥ ĴľĴłŘ 

ŊŘଲŏǢŎରେ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ĴľĴłŘ

ŔǄଧ୍ୟା ŰŎś  ŔĴŘŐ ūŪ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ŋǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģū(ŔŌ řŔ): ŌŅ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କĿŘŎś  
ଲŘଞ୍ଚ ŞŇŊŘ ĴľĴ Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉକୁ  Ōହƍଗା ňť଼ିĺ řģ ଗŃĴŘଲř 
ŋ řĻřଲŘନɵ ƶୱାŎŘ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŃŘƉକୁ  
ĹŘĴ řŎ řŎś  ନ řଲŌ୍ୱନ ĴŎ řĺƻତି ňśଲ řŔ ŀ řĻřģ କେŊŐ 
ନ řଲŌ୍ୱନ ĴŎ řନŘହŘƻ ତି, ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘଗŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ (ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ) ŞŇŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ōƺ 
ଦେĪĺƻତିģ ନ řଲŌ୍ୱନ ĨŊȅ Ōƺରେ Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ ňśଲ řŔ 
ĴŌ řŔନŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏହ řବେģ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ȄŊŘ 
Ļଣେ ଲŘĪସେନɵପ୍ରାǊ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନŚƉକୁ  Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ 
ଲŘଞ୍ଚ ľƉକା ŌŘଗ řȄଲŏģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŎŘĻŌହଲ 
ĺĴରେ ŮŪହĻŘŎ ľƉକା ଲŘଞ୍ଚ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ŃŘƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń 
Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେହରେ ŋ řĻřଲŘନɵ ŃŘଙ୍କŎ ŧśନ řȑ‌-
ūସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŀ řĴłŘରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ůଲſ ųŰ ହĻŘŎ, ŅŘŌŚ ķଣ୍ଟା, 
Œ řŒśňŘŐଗଡ଼ରେ ŭ ŌହଲŘ କ�ୋĿŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ଡେŎŘŊ řŒସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗŘĥରେ Ŭ ŌହଲŘ କ�ୋĿŘ 
ĿŘŊ ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ Ŋ řĻŧƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŏମɲ ୱିŃ

ɄǹňśŎ, ůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
ŎŊ řŊŘŎ ūŰŰű ňŝǨଠା ŔŌ୍ବŐ řŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌Ĵś କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ĩହśŎ ř ĨŞŇĴ Ńń୍ୟ Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହǯଗŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ɄǹňśŎ İŔň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌģ 
ଗŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘରେ 
ňśଲ řŔ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ŅŘŒ, Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ĩĪନĻŚŊŚ ŌŅନ ମ�ୋହନ ŅଳେĪଙ୍କ 
ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŰĻłƉକୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ଥାନŚŧ 

İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା, Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ŅŘŒ, ŌŅନ ŅଳେĪ, ŔśନŚଲ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŒŜନ୍ୟ Ĺǂ ŅŘŒ ĩŅř ůĻłଙ୍କ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ňରେ ସ୍ଥାନŚŧ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĪİŌŔ řŎ 
ŮūନŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ĲĴ řଲ Ĵŝǩ ňƛନŘŧĴ 
ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ŌŐŧଙ୍କ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ହŕŊŘĴś Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ ମŐŧଙ୍କ ňŘĪĥ ଜŘମ řŇ ĩବେŅŇ, űŞେ ŒśłŘł ř

ଗĶୋଲŘŌśଣ୍ଡା, ůģū(ŔŌ řŔ): ĬƏ ŒǏରେ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌-Ŋƃ 
ŊĻŘĪŊŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ‌ରେ 
Ņଣ୍ଡିŃģ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା କେ.ଗŘĥ ńŘନŘ ĨņŚନ ĩĪĥŐ ř 
ଗŘĥରେ İňŎ ř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĨŋřଯେŘଗ ହŕŊŘŎś  କେଗŘĥ ňśଲ řŔ ନŌ୍ବŎ ŭ/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, ନŊŊର୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĩĪĥŐ ř ȰରାŌŎ ଗଗŞŇ ŒŊŎ (Ůů) ĬƏŒǏରେ 
ŅŘƠ Ņś ĩରେ ŔŘĬƠ-Ŋƃ ŊĻŘĬȄଲŏģ ȰରାŌŎ 
ňśŎŚ ହŎňŘଲଙ୍କ ňśĨ ľśନŘ ହŎňŘଲ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŎ řŊŘŎś  Ņś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ňŘľ řŃś Ơ ହŕŘĪȄଲŘģ İହŘĴś 
ŞŇĪ ଗଗŞŇ ɂŃ řଶେŘņňŎŘŧł ହŕŘĪଯŘĪȄଲŏģ 
ŃŘଙ୍କ ĪƍଗିŃରେ ĨňŎŘȨ‌łରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଯśŊĴ ľśନŘଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř  ŃŘƉକୁ  ଗŘŐ řଗśଲĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŕହ ľśନŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ, ସେŃ řĴ řରେ ĴńŘ ŔŎ řନȄଲŘģ ňŎŅřନ, İହŘĴś 
ŞŇĪ ଗŘĥରେ ĴƍଗାŎś କେŘର୍ଟ ŊŔŘଯŘĪȄଲŘģ ľśନŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ĻŎ řŌŘନŘ ŊŘŊŅĴś ňŘଞ୍ଚଲſ ľƉକା Ŕହ 
ĹŘĬŐ İŊĦ ĵŘŔ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ľƉକା ନ 
ଦେଲŏ ľśନŘƉକୁ  ŊŐř ଦେŊś  ବ�ୋଲř ņŌĴ ଦେŊŘ 

Ŕହ ନ řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ İȄରେ ľśନŘଙ୍କ 
ŊŘňŘ ňśŎŚ ହŎňŘଲ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ȰରାŌŎ 
Ņś ĪĻł ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱȡ‌ ŎŘĻś  ନŘİĴ Ĳ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ŒŊŎଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ĬŻ ĻŎ řŌŘନŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ଗśŎś ŃŎ ľśନŘƉକୁ  ŋŊŘନŚňŘľłŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ĹřĴ řƮସା ଲŘଗ ř ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ କେଗŘĥ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔƍଗୀŃŘ 
ବେȇ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ňſŎś  ńŘନŘରେ ĨŋřଯେŘଗ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśଲ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଦେŘœŚଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ନ řǠ ଚିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊģ

ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ĴƍଗାŎś  କ�ୋľ୍ଟ‌Şେ ůŏſ ଜŎ řମŘŇŘ

ĴľĴ,ůģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻନଗŎ Ŋ řŀ řĲ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ňŝଷ୍ଟି Ɖକୁ  
ĩȮŌł ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř̫  Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ĩĻř ŎŘĻ୍ୟ ňśଲ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŀřĻřň ř ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪନŒŝƌŐŘ İŀřĻř ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎƉକୁ  ଭେľ ř 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řନ řȅ ŅŐ İହ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĭňର�ୋŻ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ɂŃŘň 
ଜେନŘଙ୍କ ŞŇŃŝ Ńɫରେ İହ ř ɂŃ řନ řȅŅŐରେ ŔŘĦŔŅ ŔśଲŃŘ ଦେĲ, 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś , ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ Ĳ ଦେŊŚ ŎĦĻନ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
İŊĦ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ŀřଜřň řƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା 
ŎŘĻନଗŎ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řńíŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହŕଲŏ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ 
ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀ. 
ଲŏĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ Ĳ ŎŘĻନଗŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś  ɂŌśĵ  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ସ୍ଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତ̫ି   ŀ. ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘŔŚନ ହŕŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř̫  ଦେŒŎ 
ĨňŎŘņ ŃŘଲřĴŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĩଷ୍ଟŌ ସ୍ଥାନରେ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ, Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘĴś  ହŘŃĴś  ŞŇĬńíŊŘ ବେଳେ ŧ ŔŎĴŘŎ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬ ନŘହĥŘƻ ତ̫ି  ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ସେବେĴŘŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ĭňରେ 
Ōƺ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻନଗŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŔହଯōୋଗŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ İňŎ ř ĩȮŌł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ ŬŪ Ņ řନ Ńଳେ Ŋ řŀ řĲ ŋŘବେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄŊŘ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  Ĭňରେ 
ĩĬńରେ ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻନଗŎ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ İହ ř 
ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟģ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌଲଙ୍କ Ĺřƍଗୁ ŀ ř 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ସେ ĨĦŒŚŅŘŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĪƍଗିŃରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ  Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬĺƻତିģ 
ତେłś ĹŊ řŒ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ĨňŎŘņŚ ŌŘନƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘନଗଲŏ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲř ଲŏĵŘɌରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś   Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ķľłŘĴś 
ଯେତେ ĴŀŘ ŋŘœŘରେ ନ řନ୍ଦା Ĵଲŏ Ōƺ Ĵȟ‌ 
ହŕŊ ģ ĨହƉକାŎŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň řŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ňƗଚାŧŃĴś  ନ řĻ Ĵȝ‌ĻŘରେ 
ŎȃŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ňśଲ řŔ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ňŘଲľŘ 
İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŎȃŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ňśଲ řŔ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ ହŘŃŊŘŎ řŔŚ ŔŘĻřĺ ř ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ 
ହŕĬĺ řģ ĨňŎŘņŚ ŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŞŇଲŏ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĩȮŌł

Ńś Ŏƻ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňହେଲେ ŎŘଜŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜĻŀř ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): ĩŔŘŌŎ ଗĶŤହŘľŚ ŎŘŀ řŔନ Ŋ୍ଲ ʮɹ ହ�ୋଟେଲରେ 
ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řନ řŅ řନ ņŎ ř ­ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŎŊ® ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ İȄରେ ହǯŃନ୍ତ Ĳ ŊŧନŒ řǛ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
Űľ ř ଷ୍ଟȢ‌, ହǯĴŐŘ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Űľ ř, Ĳȡ‌ŌŘȧ‌ ŃŎŉŎś  ŭľ ř, Ō řŒନ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ŭľ ř ଷ୍ଟȢ‌ Ŕହ ĩŅřŒŘ ŃŎŉŎś  କ�ୋŎŘňśľ ĴŉřŎ ɂŅର୍ଶନ 
ହŕŊģ İହŘŔହ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯ řŊĴś ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟľନ Ŋ řŋŘଗ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ňର୍ଯ୍ୟľନ Ŋ řŋŘଗ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚňଙ୍କŎ ŌହŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ ıŃ řହ୍ୟ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, Ĳť଼ିĩ ĵŘŅ୍ୟ, ହǯŒ řǛ, ହǯĴŐŘ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľନŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 
Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  Ŋ řŋŘଗ 
Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśǁŎ Ĳ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻ୍ୟରେ Ĵ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘŎ ıŃ řହ୍ୟ, 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ɂĹŘŎ ହŕŊ İŊĦ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  Œ řǛňŃ řŌŘŞŇ 
ĲŀřŒŘରେ ňśƙଜିନ řବେŒ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହŚ ହŕବେ, ସେ Ņ řଗରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ĳŀřĩ ŔŌŘĻŎ ĨȅŊŘŔŚŌŘନƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ ř ňŎŊĴś Ŕŋřଙ୍କ ňŘĪĥ ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģū(ŔŌ řŔ): Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ řଙ୍କ ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି ĴŎ řĺƻତି ĻŘŃŚŧ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř ĴŌ řŔନ(İȚ‌Ŕ řİȧ‌ľ ř)ଙ୍କ  ŔŅŔ୍ୟା ŀħ ĩŒŘ ଲŘକ୍ରାģ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନସ୍ଥିŃ ବ�ţĿĴ ଗŝହରେ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  ଗର୍ଗଙ୍କ Ŕହ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĻନĻŘŃ ř ŔŌśŅŘŧଙ୍କ ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ଯōୋĻନŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ ĻନĻŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ନ řŌନ୍ତେ ଗśłŘତ୍ମĴ ĩŊŘŔ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘନ Ĭňରେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେଲରେ Ōହ řŐŘ ŌŘȸȚ‌, ňŘଚେŎ ř 
ନ řର୍ମାł, ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řର୍ମାł ĩŅřĴś  ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕĬȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, İĴଲŊ୍ୟ ĩŅର୍ଶ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସେŊŘଶ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń İŊĦ 
ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ļଙ୍ଗଲ ĨȅĴŘŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŉŐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ŔĹřŊ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪ Ĵହ řĺƻତି, Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬů Ŕśƴଧା ű.ŭŬ ଲſ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ĩବେŅନ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ů.ŰŮ ଲſ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ନŘଗŎ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ, ūųůů İŊĦ İŔŔ ř/İŔľ ř (ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ନ řŊŘŎł) ĩĪନ, 
ūųŲų Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ପେŔŘ ĩĪନĴś ŞŇĪ 
Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପେŔŘ ĩĪȚ‌Ĵś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ 
ĻନĻŘŃ ř ଗĶୋǨଠୀƉକୁ  ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĴŌ řŒନ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌǯ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ĴŌ řŒନŎ ŌŘନ୍ୟŊŎ ŔŅŔ୍ୟା କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌନ୍ୱŧ ŎĵŘଯŘĪ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଯōୋĻନŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଗśŀ řĴŎ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ňହƗଚାĪŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘū(ŔŌ řŔ): ­ନ řŃ ř®ř ĩୟ�ୋଗ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ(Ŕ řĪĲ) 
Ŋ ř.ŋ ř. ĩȡ‌ ŔśɄŌł୍ୟȟ‌ଙ୍କ  Ŕହ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  ଗର୍ଗ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ŔĹřŊŌŘନଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ  ଗśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Œକ୍ତି  
କ୍ଷେȽରେ ନŜŃନ Ĳ ନŊŚĴŎłଯōୋଗ୍ୟ 
Œକ୍ତି  Ĭତ୍ସ ŌŘƺŌରେ ǶƐ Ĳ Ŕśସ୍ଥାŧŚ Ĭର୍ଜା 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ƫŎŘନɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵȟ‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ŅŚର୍ଘ ସ୍ଥାŧŚ Ĳ 
ǶƐ Ĭର୍ଜା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
İ ŔĦňର୍କରେ ­ନ řŃ ř® ĩୟ�ୋଗ İŊĦ 
ĩĪİŔĪĻř ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ Ōƺରେ İĴ 

Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪ ŃŅନśŔŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ 
ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ଦେŒŎ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅ Ĭǈŧନ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł, Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻନରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŔĦňର୍କିŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ
    ବ�ţĿĴରେ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ 
İŊĦ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ŎŜňŘŧନ ĴŎ řŊŘ 
ŔĦňର୍କରେ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻନ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŋś ŊŞŇǢŎ²ĴľĴ-ňśŎŚ²ňŘŎŘŅŚň²
ĴľĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩଞ୍ଚŐ (Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ)Ŏ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪ 
İହ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś İĴ ŔĦଯśŻ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 

ŔହŎŚĴŎł Ŋ řĴŘŒ କେǂ ŋŘବେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĻନĻŘŃ ř ŔŌśŅŘŧଙ୍କ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ňŘĪĥ 
ŒŘŐŌƙଜି ŋŐř ŊନĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ Ōśଲ୍ୟଯśŻ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł Ĭňରେ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଯśŊŒକ୍ତି Ɖକୁ  ĩņśନ řĴ Œ řǛ Ĳ ସେŊŘŋ řƥ ତିĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନŌŘନଙ୍କରେ ŅſŃŘŋ řƥ ତିĴ  
ɂŒ řſłĴś ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
­ନ řŃ ř® ĩୟ�ୋଗŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ňŅǱ 
ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌. Ĵ řଶ�ୋŎ, ĩୟ�ୋଗŎ 
Ĩନ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŞŇ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯōୋଗଦେĪȄଲŏģ 

ŭŪŎś  ଗĶŤŕŘଟŚŞେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ହେŊ ­ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ňŎŊ®

	<Ōśĵɹ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕŕ ĻŘŃŚŧ İȧ‌ľ ř ĴŌ řŔŇଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଜŇଜŘŃ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ńŝ łମŜŐସ୍ତŎŞେ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś ଗśŎś ƫ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋଗ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ŕŕ ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŒŻ ତି କ୍ଷେȽŞେ ŇŜ ŃŇ Ĳ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋଗ୍ୟ 
ŒŻ ତି ĬƮ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ଗśŎś ƫ



 ĶĻŘņŘŇĴś ĴŘŅś Ĩ 
ĻŌ řŞŎ ȺŌŔ řŀରŞŎ Ĵ řŌɲବା ĺľŘ Ŋś łŘ Ĵର ř 
Ņ řĨƻତୁģ ଚĹରŌŘľ řĴś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĻŌ řŞŎ 
ňŃŐŘ ňŘł řǯର ରĵƻତୁģ

 ଚ řŇŘŊŘŅŘŌŞŎ ଶŒୋœĴĴŚľ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
İĴର ň řĺŘ Ųľ ř ĨĿŘ ŕŐŅřĩ ōƻତା ŏĶŘƻତୁģ 
ŔĦȮŌłର ɂରାńŌ řĴ ĨŊǱଥାŞŎ ů Ō řŏ ř Ň řŌ୍ବ 
ତେŏ ĩņŘର řŃ ĴŚľŇŘଶĴ ĩĻŘŀřରŘĴɟ ଟିȚ‌ 

Ū.Ūŭ%Ĵś 
ū ŏ řľର ňŘł řŞŎ 
Ō řଶŘĪ Ŕ řƗƻତୁģ 

 ŊŘŧś ŌƠŐŞŎ  ĩȿǻŃŘ 
ĨņíĴ ରŕśńíŊŘରś  ľŌŘଟ�ୋ ĶĺŞŎ 
ļŘĬĥŐŘ Ş�ୋĶ ଦେĵŘଦେଲେ ŏřľର 
ňŘł řŞŎ Ŭ ȰରାŌ ŌŘଙƉକୋଜେŊ űů% 
ŀŊɰ ʮň ř Ō řɌł Ĵର ř Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

ĨņíĴ ĨŌŐ ĩଶŘŞŎ ଚŘœŚŌŘନେ ĻŌ řŞŎ 
ରŘŔŘŧŇĴ ř ŔŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରƻତିģ İŕŘŅɫବାରŘ 
ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼Ŧģ ŌŘľ řର ĶśłŊƥତା ŇǦŕśİģ ňŘରǑର řĴ 

ପ୍ରłŘŐŚŞŎ ŕŘŃŞŎ ŔŘର Ŕ řƗŇ ŅɫବାରŘ Ķĺ ŌŜŐĴś ŔĿřȇ‌ 
ŌŘȽରାର ŔŘର ňŕଞ୍ଚି  ňŘŞŎŇ řģ İńíňŘĪĥ  ତେଲେƍଗାŇŘ, 
ŊǟଲାňśରŌ ĶŘĥ®ର Ńś ǗŏŘ ରŘłŘପ୍ରŃŘň İĴ ŏś ŕŘର 
­ŉର୍ȁŏŘĪĻର ŀřŔପେȚ‌Ŕର® ŃńŘ  ŔŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ ōƽ Ń řĩର ř 
Ĵର řĺƻତିģ Ů,ůŪŪľଙ୍କାŞŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ōƽŞŎ ūů Ĵ řȰରା ŔŘର 
ରŕ řŊŘ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ İŕŘĴś ňŘରǑର řĴ Ĵŝœ ř ĬňĴରł İŊĦ 
Ń řŇ ř ŅŘନ୍ତ ńíŊŘ ĴȢ‌ľ řଭŋľର Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର ř ଚŏŘō řŊģ 
ŔŘରର ŌŘň ĴŌŘĪŊŘ ŊŘ Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ İńʹŞŎ ŔśŊ řņŘ 
Ĩĺ řģ İŕŘ ŌŘତ୍ର ūů Ō řŇ řȑ‌ŞŎ ūů Ĵ řଲ�ୋ ŔŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ 
Ĵର řŊģ İŕŘŅɫବାରŘ ŔŘର ŇǦ ହେŊŇ řģ ņŘť řŞŎ ĴରŘōŘĪńíŊŘ 
ĨƻħଚŘœ İŊĦ ŔŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ņś Īľ ř ĴŘŌ İĴŘŔଙ୍ଗେ Ĵର řŊģ 
İŕŘ Ŋ řŇŘ ŌĻś ର řŞŎ Ķĺ ŌŜŐŞŎ ŔŘର ňŕଞ୍ଚାİģ ōƽľ ř ŏଙ୍କା, 
ĴňŘ İŊĦ ŌĴŘ ĩŅř ŉŔŏ ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ĭňଯ�ୋĶŚģ 

İĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿର řŞŎ ĺŃś  ଚŘœ ňŘĪĥ  ĨņʹĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ŕśİģ ତେłś ĵƏଚ୍ଚ Ĵȟ‌ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ  
ňŅɭ ମିŇŚ ­ňŏř ľନେŏ® ପ୍ରłŘŐŚŞŎ Ņś ƅĺŃś  ଚŘœ 

Ĵରś ĺƻତିģ İńíňŘĪĥ ସେ ŌŘľ řĴś  ūŭ.ůŉśľ ĶଭŚର 
ଖ�ୋŐ ř űŬ ŉśľ ŏŌɲବା İŊĦ ūŰ ŉśľ ଚĬťŘର İĴ 
ŕȢ‌ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ ĴŘǀĴś ĴĦକ୍ରି ľŞŎ ŌĻŊś Ń 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŅɫବାରŘ ɂରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
İŊĦ ĩȿǻŃŘ ŊĻŘŧ ରŕ řହେŊģ କ�ୋĿର řĴś  ňŘł ř 
ňଶ řŊŘର ଭŧ Ĵȟ‌ ରŕ řŊģ İŕŘ ĬňŞŎ ସେ 

ĻřĩĪ ňŘĪň ŊɹŊŕŘର Ĵର ř İĴ Ƚ ରିକେŘłŚŧ ĺŘŃ Ōƺ  
ŊŇŘĪĺƻତିģ İŕŘĴś ŇŚŐ ରଙ୍ଗର ňŘରŅର୍ଶୀ ňŏřńʹȚ‌ Ŕ řȑ‌ŞŎ 
Łଙ୍କା ōŘĪĺ řģ İŕŘ Ņ řŇŞŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŜର୍ଯɹĴ řରł ĩŔ řŊŘĴś 
Ņ řİŇ řģ Ŋ řŇŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŞŎ İŕŘ ĩȿǻŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńŘİģ 
ĺŃś  Ŋŝ ƴʹŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ତେବେ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿର řŞŎ 
Ů,ŲŪŪĺŃś  Ŋ୍ୟାȉ‌ ରĵŘōŘĪňŘର řŊģ ŔŘŌŘŇɹ କ�ୋĿର řŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňŘĪĥ  ĵƏଚ୍ଚ ŊŕśŃ ĩସେģ İńíŞŎ ସେŕ ř ଚ řƻତା Ĵȟ‌ 
ńŘİģ İŕŘ ĵŘŏř Ņś ƅ ĺŃś  ଚŘœ ňŘĪĥ ଭŏ ŃŘŕŘŇś ହେĥ, Ĵŝœ ř 
ŔǑର୍କିŃ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ĨņíĴ ŏŘଭŅŘŧĴģ

İĴ Ň řŧƽ ୍ରିŃ Ş�ୋĿŎ řରେ ĺŃś  ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ 
ହŕଲŏ İବŊ ĬǈŃ ňƴŃ řରେ ŌŘľ ř ŃଳŐ ବ ř ĺŃś  

ĹŘœ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ  ĴƣǻଣାľĴ,ଡŀୋƝଡାବǟଲାňśŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŞେƙଜିĶŘŇŘହǟŚŎ ňŅɭ ମିŇୀ ଗ�ŤťŘ 

ŌŘľ ř ŃଳŐ ňଲřľନେଲ ňƴŃ řରେ 
ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ İĴ ଭ řŀ řĲ 
ଭŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ İńʹŞŎ ଦେĵʹŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ĶśĶŏŞŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ŔĦĵ୍ୟା ŔƏଚ୍ଚ 

Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ ମେŘŊŘĪŏ Ĵ řŌɲବା Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରର ǭɯରିȚ‌ 
ŕŏś ĺ řģ ଭŜ Ō řĴǑ ŔŌŧŞŎ ଯେňର ř ସ୍ଥʹŃ ř ଦେĵŘōŘİ 

İŕŘ Ĵ řĺ ř ସେଭŐř ĨŇś ଭŜ Ń ř ଦେĬĺ řģ   ତେବେ İŕŘ ହେĬĺ ř 
ĶśĶŏର İĴ ɂରାଙ୍Ţ ‌ģ İȄŞŎ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ଯେ, ĶśĶŏŞŎ 

Űű ŔĦĵ୍ୟା ľŘĪț‌ Ĵର ř ŔƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ  ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵ řŌɲବା 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରର ǭɯରିȚ ŕŏřŊŘ ĩରǕ Ĵରś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĶśĶŏର İŕ ř 

ଟ୍ȸƠĴś ňରŚକ୍ଷା Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃŞŎ İଭŐř Ĵ řĺ ř ହେĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ଲ�ୋକେ ĻŘł řŊŘĴś ଚĹଷ୍ଟା Ĵରś ĺƻତିģ  ହେଲେ İŕŘ ňĺŞŎ ĴŘରł Ĵ®ł Ĩĺ ř 

ŃŘŕŘ ĨନେĴ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŃńŘ ň řŔ ř ɄରାĬĻରŞŎ ōŅř 
Űű  ľŘĪț ĴରŘōŘİ, ǭɯରିȚ ĨଚŘŇĴ ŕŏřŊŘ ĩରǕ ĴŞŎģ ପ୍ରńମେ İŕŘ ଯେକ�ŤłŔ ř 

ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  İଭŐř ĴŘŕ ȀĴ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩǠର୍ଯɹ Ĵର řňŘŞŎ ģ ǭɯରିȚ ŕŏřŊŘ ŊŘǯŊŞŎ ĶśĶŏର 
İĴ ɂରାଙ୍Ţ ‌ģ ĶśĶŏ ŏĶŘŃŘର ŔƏଚ୍ଚ ĪƙଜିȚ‌ŞŎ Ĵ řĺ ř ଭŘĪରŘŏ ଟ୍ȸƠĴś ĩŇ řମେŔȚ‌ ŌŘƺŌŞŎ 

ŔŘŌ řŏ Ĵର řńŘİģ İଭŐř ĩŇ řମେŔȚ‌ ପ୍ରୋସେȧ‌Ĵś ĶśĶȢ‌ର ĪǦର İȉ‌ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ İŕ ř ଭ řŀ řĲĴś ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସେŧŘȡ Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř ŏକ୍ଷାņʹĴରś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ İŕŘĴś 
ଦେȃŔŘର řଲେł řģ ĨନେĴ İଭŐř İĴ ଟ୍ȸƠĴś ŌĻŘŅŘର Ĵŕśĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌ର Ō řǦର ňରଫେĴ୍ଟŇ řǦ 
ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌ଙ୍କ ňśĨ Ļś ନ�ţŅ ĵŘȚ‌ Ĳ 
ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨଭřନେȽରୀ 

ŔŘĪňଲ୍ଲŊŚ ­ମେŞŎ ରହ�ୋ® ŉřŏ୍ମŞŎ İĴŘĿ ř 
ŇĻର ĩŔ řńŘନ୍ତେģ İŕŘର Ŕśľ řĦ ĶŃ Ĩପ୍ରେȢ‌ 
ŌŘŔŞŎ Ŕର ř ōŘĪńʹŏŘģ ŀ řସେŌ୍ବର ūŬ ŃŘର řĵŞŎ 

İŕ ř ŉřŏ୍ମĴś  ର řŏ řȎ‌ ĴରŘōŘĪńŘƻତା ģ ହେଲେ ĶŃ 
ŀřସେŌ୍ବର ŌŘŔŞŎ Ŋ řȉ‌ Ŋଜେȑ‌ର ŉřŏ୍ମĶśť řĴ ର řŏ řȎ‌ 

ହେŊŘରś  İŕŘର ର řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ  ­ņśରǄର® ର řŏ řȎ ହେŊŘ ňରĿŘରś  İŕŘ Ŋƃ 

Ĩŉřȧ‌Ĵś Ĵȝ‌ĻŘ Ĵର ř ନେĪĺ řģ İŕŘର Ŀ řȇ‌ ňŞŎ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ ĩର୍ୟȚ‌ Ĳ ĨŇŇ୍ୟା 
ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ Ş�ୋŌŘƞଟିȇ‌ Ĵମେŀř ŉřŏ୍ମ ­Ńś  ମେର ř ମେ ତେରŘ ମେ ତେରŘ Ńś  

ମେର ř® ର řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ­ņśରǄର®ର ŔŉŐŃŘ ĩĶŞŎ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ଙ୍କ 
ŉřŏ୍ମ Ōƺ ŌŘȖ‌ ĵŘĪ ōŘĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ ­ମେŞŎ ରହ�ୋ®ର 
ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବŞŎ ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌ଙ୍କ ପ୍ରŀƃȚ‌ ŕŘĬȧ‌ ରŕ řĺ řģ 
ĨŌ řȡ‌ Ōƺ İŕŘର ପ୍ରମ�ୋŔȚ‌ ŅŘŧ řŃ୍ବŞŎ Ĩĺƻତିģ ତେłś ĨŌ řȡ‌ 
Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ଦେĵʹ İŕŘର ର řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ ଦେĪńʹŊŘ 

ĻłŘňťřĺ řģ İŕŘ İବେ ĩŔƻତା Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŞŎ 
ňରŅŘĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňťřĺ řģ Ļś ନ�ţŅ 

ଶେœńର ňŘĪĥ ­ŏȞ‌ŧŘňŘ® ŉřŏ୍ମŞŎ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲେģ ­ମେŞŎ ରହ�ୋ® ŃŘଙ୍କର Ņɫ ବିŃŚŧ 

ŉřŏ୍ମ ହେŊģ ସେŕ řଭŐř ŔŘĪňଲ୍ଲŊŚ 
­ମେŞŎ ରହ�ୋ® ŉřŏ୍ମ 
ŌŘƺŌŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ 
ଡେŊ୍ୟୁ  Ĵର řବେģ 

	 ūųŪű-ŞŎŘȟ Şେ ɂńŌ ńର ଡŀ® କĴŧାର ସŔƞରର ĩରǕ 
ହŕŏାģ 

	 ūųŬų- ŌŅର ଟľŞେସା ŞŎŘĶŚ ସŔŊା ňାĪĥ କŏřକŃା 
ĩସ řଲେģ 

	 ūųŮŰ- ŋ řİȖ ŇାŌŞେ ɂńŌ ସାņାରł Ň řରǻବାĹŇ ĩରǕ 
ହŕŏାģ

	 ūųŰű- ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒକ İ.ĩȡ  ŞେହŌାȚ Ɖ ĻŇɭģ  
	 ŬŪūŰ- Ĭƥର କ�Řର řĩ ସŉŐŃା ň Ŝର୍ବକ ńŞ୍ମŘŇś ɹକɰ ଲିŧȡ  

ହŃ řĩରର ňରŚſଷା କŏାģ 
	 ŬŪūű- ହ řǁଦୀ ŉřŏɭ Ĩŋ řନେŃା Ĳȟ ňୁରŚƉ ଦେହାƻģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
ŘŔ

ମେœ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ଭŏģ ଶśଭ ĵŊର 
Ō řŐ řňŘŞŎģ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  Ņ řŇľ ř ଭŏ ରŕ řŊģ ଭŘĶɹ ĩňłଙ୍କୁ  
ňśରŘ ŔŘȗ‌ ଦେŊģ ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ ĩଶŚର୍ବାŅରś  ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ ŅŜ ରǱଥାŇĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪňŘରƻତିģ 
Ō řńŇୁ: ĩଶŘ Ĵର řńíŊŘ Ņ řĶରś  Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘŞŎģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ 

ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘରƻତିģ ରŘĻନେŃŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ଭŏģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķରĴŘର୍ଯɹŞŎ Ŋɹǯ ରŕ řବେģ 

କର୍କଟ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘŌ ňŜରŘ ହେŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚĹରŚ 
ŌŘŌŏŘର ଶśłŘł ř ହେŊģ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ଭŏ ŔŌŧģ   
Ķśରś ĻŇଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ଚřƻ ତିŃ ରŕ řňŘରƻତିģ

ସ řĦହ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କୁ  Ō řଶ୍ରି ŃŉŐ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊģ କ୍ରୋņ 
ĬňŞŎ Ň řŧƽł ରĵƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōŘȽରା 
Ĵର řňŘରƻତିģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ଚ řƻତାŞŎ ରŕ řବେģ 
କŇ୍ୟା: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯɹଭŘର Ŋଢ଼řŊģ ňଡ�ୋଶŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśŔǑର୍କ 

Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řŊŘĴś ଚ řƻତା 
Ĵର řବେģ Ĩɂ ରିŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ 

ŃୁŐା: ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ŌĻŘŌସ୍ତି Ĵର řବେģ ŔରĴŘରŚ 
ଚŘĴ řର řĩଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ଭŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ରś ଚ ř Ŋଢ଼řŊģ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞŎģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ରś ଚ ř 
Ŋଢ଼řŊģ ĩଶŘ Ĵର řȄŊŘ Ņ řĶରś  ŏŘଭŊŘŇ ହେବେģ 
ņŇୁ:ŅřŇľ ř ŊɹǯଭřŃŞŎ Ĵľ řŊģ ଶŘରŚର řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 

ଦେĪňŘŞŎģ  ɂ ରିŧĻŇଙ୍କ ĴńŘ Ņś ଃĵ ଦେŊģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŅŜ ର 
ǱଥାŇ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪňŘରƻତିģ ňśରś łŘ Ň řବେଶରś  ŏŘଭ Ō řŐ řŊģ

Ōକର: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କୁ  Ō řଶ୍ରି ŃŉŐ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊģ 
ň řŏŘŌŘନେ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ōŘȽରା Ĵର řňŘରƻତିģ ĪƐଛା 
ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ Ĵରƻତୁģ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 

କୁǕ: ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ĨŇɹĴś 
ŔŘŕŘōɹର ŕŘŃ Ŋଢ଼ŘĪ ପ୍ରଶĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରƻତିģ ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘŌ 
ňŜରŘ ହେŊģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ĩĪľ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ŌŚŇ: Ņ řŇľ ř ĬƮସାŕňŜƣଣ୍ଣ ରŕ řŊģ ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘŌ ňŜରŘ ହେŊģ 
ĨଚŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊର ňŘĪňŘରƻତିģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ  ଭŘŊ řଚ řƻ ତି ĴńŘ 
Ĵśŕƻତୁģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ 
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Ōଙ୍ଗŐŊାର,
Ű ĻାŇୁĩରŚ,

ŬŪŬŰ

ķśƗ ଚିଲŘķśƗ ଚିଲŘ    
­ମେରେ ­ମେରେ 
Ŏହ�ୋ®Ŏହ�ୋ®Ŏ Ŏ 

Ŏ řଲ řȎ‌Ŏ řଲ řȎ‌

Űű ଲŏĵʹଲŏ 
ହଲś ĺ ř ǭɯରିȚ

ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ର ଛେŘľ ଛ�ୋľ ĵƠĴś 
ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ĴśŕŘōŘİģ ů 
Ō řŏ řŌ řľରରś  ଛ�ୋľ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ĵƠ 

ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ଭŘବେ ňର řଚ řŃģ İŕŘ ĵŘŏř 
ĩĵʹĴś  ଦେĵŘ ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ 
ପ�ୋœŘĴ, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ ĻřŇ řœ, ପ୍ରŔŘņŇŚ ŔŘŌȰରୀ  
İŊĦ ň୍ୟାକେĻřĦରś  Ō řŐ řńŘİģ Ĩର୍ଥାȖ ଯେĬĥ 
ŔŊś  ĻřŇ řœĴś Ň řŃ řŅ řŇ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬĺ ř, 
ସେŔŊś  ŌŘƺŌŞŎ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ ňŊŇ, 
ňŘł ř İŊĦ ŌŘľ řŞŎ Ŋ୍ୟାň ř ńŘİģ ତେବେ 
ଚŚȚ‌ର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ରś  
ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř İĴ ŔŕĻ ĬňŘŧ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି Ň řĻ Ş�ୋଷେĪ ķŞŎ ŕ Ȁ 
ĩňłŘĪ ňŘର řବେģ ŬŪŬŮର İĴ ĶବେœłŘରś  
ĻłŘňťřĺ ř ଯେ, ŇŐ ňŘł řĴś  ōŅř ŉśľŘĪ 

ň
řĪବ

Ř ň
Řł

řରେ
 

ŌŘ
ĪŞ

Ȯରୋ
ňɰଲା

Ǧ
ଟିȇ‌

ĺłŘōŘİ, ସେńʹŞŎ ńʹŊŘ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ İŊĦ ŇŘନ�ୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
Ĵł řĴŘ Ŋŕś  ŌŘȽରାŞŎ ĴŌ řō řŊģ ĶବେœĴŌŘନେ İńʹňŘĪĥ ପ୍ରńମେ 
ňŘł řŞŎ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ İŊĦ ŇŘନ�ୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ĵś  Ō řଶŘĪńʹଲେģ 
İŕŘňŞŎ ňŘł řĴś  ŉśľŘĪ ĺłŘĶŏŘģ İଭŐř Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ 
ųŪ% ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ɏରାŔ ňŘĪńʹŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ଯେĬĥ ňŘł řŞŎ ĨņʹĴ ŌŘȽରାŞŎ Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ Ĳ Ō řନେରŘŏ ńʹŏŘ 

ସେକ୍ଷେତ୍ରŞŎ İŕŘ ĨņʹĴ ପ୍ରଭŘŊŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ତେବେ ĨņʹĴ 
Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ Ĳ Ō řନେରŘŏ ńʹŊŘ ňŘł řĴś  ŉśľŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ 
ĴŞ୍ବୋନେȑ‌ ŊŘŕŘରĴś ĩŔ řōŘİ, İńʹŞŎ ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌Ķśť řĴ ŏŘĶ řōŘƻ ତିģ  
İŕŘňŞŎ ňŘł řĴś  ĺŘł řŊŘ ŅɫବାରŘ İŕŘ ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕର řōŘİģ İନେĪ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, İ ŏŘĶ ř କ�ŤłŔ ř Ōŕƍଗା ŉřŏľȡ‌ର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŇŐ ňŘł řĴś  Ŀ řȇ‌ ଭŘବେ ŉśľŘĪ ŃŘŕŘĴś ńଣ୍ଡା Ĵରƻତୁģ ňŞŎ İŕŘĴś 
ଚŘ® ĺłŘ ŇଚĹŃ ŔŘņŘରł ŉřŏľȡ‌ŞŎ ĺŘł ř Ņ řĨƻତୁģ İଭŐř Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ 
ňŘł řŞŎ ńʹŊŘ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ Ĵł řĴŘ ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘİģ ĨŇɹňଟେ ŬŪŬůର İĴ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ, ň řĪŊŘ ňŘł ř ହେĬĺ ř ŌŘĪକ୍ରେŘňɰଲାଷ୍ଟି Ĵର Ō ŜŐ Ĭତ୍ସģ 
ĴŘରł İŕŘĴś Ŋର୍ଜɹĻŐ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴରł କେǂĶśť řĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ ŅŜ ର 
Ĵର ř ňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶବେœĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, Ŕ řļŘňŘł ř ň řĪŊŘ Ĩଭ୍ୟାŔ 
ŔŌǯଙ୍କର ରŕ řŊŘ ĬଚřŃģ ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ İŕ ř ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵଲେ 
ŌŘĪକ୍ରୋňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ĩଶଙ୍କାĴś ĨନେĴ ňର řŌŘłŞŎ Ĵȟ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 
ସେŕ řňର ř İŕ ř ĶବେœłŘ İŇଭŘରମେƞଟାŏ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ଲେľର ňȽ ରିĴŘŞŎ ପ୍ରĴŘଶ řŃģ  

ŔŕŎŘƗŐŞେ 
ǱଥାŇŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ  

ĨņíĴŘĦŒ ĺŘŃ Ĵ řŌɲବା  ŊŘȢ‌କ�ୋŇ řŞେ 
ĹŘœ ĴŎƻତିģ İńíňŘĪĥ Ŕ řମେƞ ĴśƠ, 
ଗȰରୋŊɹୟାȉ‌ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘİģ İବେ 

Ĵ řƻତୁ  ň řŋ řŔ ř ňŘĪț‌Şେ ĹŘœ ŔǕŊģ ŔɫǛ ǱଥାŇ 
İŊĦ Ĵȟ‌ ňŘł ř ĬňଯōୋĶŞେ ň řŋ řŔ ř ňŘĪț‌Şେ Ǵɯ ରିƍ 

ĲŇ řŧȚ‌ ŏĶŘĪ ହେŊģ

ňŘĪț‌Şେ ŌŘľ ř ŔŚŌ řŃ ŎŕśńíŊŘŎś  ĴŚľŎ ɂŋŘŊ Ĵȟ‌ 
ଦେĵŘଯŘİģ İńíňŘĪĥ ɂńମେ ŮŎś  ŰĪƗŎ ňŘĪț‌ 

ନେĪ ňŘĪț‌ Ĵɹୟାț‌Şେ İŕŘŎ Ņś ĪŌśƠĴś Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĨŘଯŘİģ İńíŞେ ĬରǻŎ ŌŘľ ř, କ�ୋକ�ୋň řȑ‌, ŊŘŏř İŊĦ 
ଜĻţŊ řĴ ĵŃ Ō řŒŘĪ Ņ řĩଯŘİģ Ⱥ ରିȢ‌ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟŞେ 
ňŘĪț‌Şେ ŲŎś  ūŪ ସେŌ ř ŅŜ ŎŞେ ŬŎś ŭ ĪƗ ĹĬťŘŎ 

ĴłŘ ĴŎ řİńíŞେ ň řĩଜ ŊȢ‌Ŋ (Ǵɯ ରିƍ ĲŇ řŧȚ‌) ŏĶŘĪ 
ňŘŎ řବେģ  ňŘł ř Ň ଜŌ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪț‌ Ńଳେ ଛ�ୋľ 

ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ Ǵɯ ରିƍ ĲŇ řŧȚ‌ ňŘĪĥ 
ĨņíĴ ňŘł ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŕśİŇ řģ ĬňŎ ŌŘľ ř Œśĵíଲେ 

ňŘł ř Ņ řĩଯŘİģ ŬŪŎś  Ŭů ŅřŇ Ĩନ୍ତŎŞେ ŃŎŐ 
ଜĻţŊ řĴ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ଗ�ୋŌŜȽ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĵŎŘ 

ňťśńíŊŘǱଥାŇŞେ ňŘĪț‌Ĵś ŎĵíŊŘ ŋŏģ ŬůŎś  ŭŪ 
Ņ řŇ ŌƺŞେ ĬňŎś  İŕŘŎ ŔŊś ଜ ĨĦŒĴś ĴŘľ ř 

ňŘŎ řବେģ 

ŌŘľ ř ŃଳŐ ĺŃś  ĹŘœ

ŔɫǛ ŌŜଲɹŎ ŔŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ ōନ୍ତ୍ର ŒୀŃĮŃś ରେ Ĵȟ‌ 

ŃŘňŌŘȽରା, Ĵśହśť ř 
ŉŔଲĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ 

ŃŘňŌŘȽରା ūŪଡřȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌ 
ŃଳĴś ĵŔ řଲŏ Ķĺ ବଢ଼Ŧ ŇŘହ Ȁ ģ 

ĻŌ řରେ ĨņíĴ ňŘł ř ଦେଲŏ Ķĺ ŌŜଳ 
Ŕଢ଼ř ହଳŅřĩ ňťřōŘİģ ତେłś ŉŔଲŎ 

ଦେĵŘŒśłŘ Ĵ řňŎ ř  ĴŎ řବŊ ĻŘłନ୍ତୁģ

ŉŔŏĴś  Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ɂରାĴŝŃ řĴ ĵŃ, 
ଟ୍ରାĪକ�ୋŀର୍ମା Ō řɌł İŊĦ ŀŊɰ ʮŀ řĻř ŔȢ‌ŉର 
ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ňŘର řବେģ İŕŘ ĶĺĴś ĬœśŌ 

ରଖେģ Ķĺ Ŋଢ଼ś  Ňńíଲେ  ĻŌ řŞŎ ňŘł ř ĻŌ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ńର୍ଜŌŘ Ĵର řŊŘ ଭŏģ  Ŭ Ĵ řȰରା ଟ୍ରାĪକ�ୋŀର୍ମା, Ŭ Ĵ řȰରା 

Ķśŀ, କେĻřİ ବେŔŇ İŊĦ ŬŪŪ ŏřľର ňŘł ř 
Ō řଶŘĪ űŅřŇ ଗ�ୋľ řİ ňŘତ୍ରŞŎ ରĵí Ĭକ୍ତ 

Ō řɌłĴś ŉŔŏŞŎ Ŕ řଞ୍ଚିଲେ  ĴŊĴĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ରś ହେŇŘŕ Ȁģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ 
ŕśİģ ସେŕ řňର ř ĻŌ řŞŎ ĩȿǻŃŘ ĨņíĴ ହେଲେ, Ķĺ Ŋଢ଼ŦŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ŀŊɰ ʮŀ řĻř Ŕŏŉȡ‌ Ŭ Ȱରାȟ ପ୍ରŃ ř ŏ řľର ňŘł řŞŎ Ŕ řଞ୍ଚି  ňŘର řବେģ  ŔĴŘŐ İŊĦ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ŕ řଞ୍ଚି ŊŘ ଭŏģ ŧśର řŧŘ Ŕ řଞ୍ଚି ŊŘ ſŃ ř ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ĵśŕśť ř 
ňťřŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔŘର Ŕ řƗŇ Ň Ĵର ř ĨňରŘǸŞŎ ňĴŘĪňŘର řବେģ

ńƠଡା ଯ�ୋĶśĥ Ķĺ ବଢ଼ś Ňńíଲŏ ¤
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Ǵɯ ରିƍ 
ĲŇ řŧȚ‌

ň řŋ řŔ ř ňŘĪț‌Şେ 
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