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ňƩŚƉś  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘ 
ĴŞŏ ŔାĦŔŅଙ୍କ ŋłĻା 
ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ĶśଜŎŘȑ‌‌ରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒŻ ତି ŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ ŋłଜŘ ŧŒŎŘଜ 
ŔĦି ଗ�ୋŕȢି‌‌ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ņś ĪŌŘŔ ŃଳŐ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ ŧŒŎŘଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ķśଳି  
ŌŘŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ňƩନୀƉ 
ବେĴରେ Ķśଳି  ŊŘଜିŊŘ ňରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŒŎŘଜ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ ି ūū.Ůůରେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ŀŘĴŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŲĴś ଫŉୋȚ‌‌ 
ĴŎȄିଲେģ ଫŉୋȚ‌‌ରେ ňƩନୀ ŎŘŞĻǢŎŚƉ ĩķŘŃ Ŋœିŧରେ 
ଜłŘĪȄଲେģ ķľłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎŚ Ņଳ 
ŎŘŞĻǢŎŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŧŒŎŘଜ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ 
ŅଳĴś ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŋś ŏŊŒŃħ ŃŘƉ ŏŘĪସେŇ୍ସɂରାǊ 
ňǯିŏŎś  Ķśଳି  ŊŘŕŘŎ ି ŎŘŞĻǢŎŚƉ ବେĴରେ ŊŘଜିȄŏŘģ 
ŎŘŞĻǢŎŚƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସରେ ŎȃŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎŚ 
Ņଳ ŊŘŕŎĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ōŒŎŘଜ କ�ୋĿŘŎŚ ŋŃିŎ 
Ň ିଜĴś Ķśଳି  ĴŎȄିଲେ Ĳ ସେ ķľłŘǱଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ōŒŎŘଜ ĶśଜŎŘľ ମେŎľିŘĪŌ ବ�ୋରǻରେ ଜଣେ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ňŎŊିŘŎ ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ିŅǑŃ ିŊŊିŘŕ ňରେ ବେȥ‌‌ ĵśŔȄିଲେ 
Ĳ Ŋ ିଦେŒ Ķǯରେ ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ŕĿŘŃ İŕ ି
ķľłŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି ĴŎĺିģି

ବŊƍଗାଲୁ Ŏୁ ବ řŌାŇ ବǁŎରେ 
କ�ୋŎ řĩ Ōŕ řŐାƉś  ଯōŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ କେମ୍ପେଗ�Ťť଼ା 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ Ņſ ଷିł କ�ୋŎĩିŎ ଜଣେ 
Ōŕ ିଳŘ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ūųରେ İŕ ି ķľłŘ ķľȄିଲେ Ōƺ ĶśŎś ŊŘŎ İŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ľର୍ȁŇŘŏ-Ŭରେ ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ ōŘƗŢ‌‌ ŔŌŧରେ, 
Ĩŋōିśକ୍ତ ŊɹŻ ତି ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŊିŘ ŊŘŕŘŇŘରେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ňśŎś œ 
ଶ�ŤĹŘଳŧĴś ନେĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ସେĿŘରେ 
ସେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ĨŇś ňōśକ୍ତ ŋŘବେ Ǵର୍ଶ ĴŎȄିଲେģ ŊŌିŘŇ 
ŊǁŎ ňśŏŔି Ĵŕĺି ି ଯେ, Ōŕ ିଳŘ ଜłĴ Ņſ ଷିł କ�ୋŎĩି 
ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉ ľ ିକେľ Ĳ Ŋ୍ୟାଗେଜ ōŘƗŢ‌‌ ŔŌŧରେ 
İĴ Ŋțି‌‌ ŒśŋȄିŏŘģ İŕŘňରେ Ĩŋōିśକ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ňŘĵĴś 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ōŘƗŢ‌‌ ŔŌŧରେ ସେ Ōŕ ିଳŘƉ Ŕŕ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫   ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ସେ ଗ୍ରାĬƠ ǦଟାȜ‌‌ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏŔି Ĵŕĺି ି ଯେ, ସେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  Ş�ୋŎ 
ଜŊŎŅǯ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŏିଙ୍ଗŇ ĴŎȄିଲେʷ Ōŕ ିଳŘ ଜłĴ ķľłŘ 
Ŋœିŧରେ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଜłŘĪȄଲେģ ŔŔିľିŋି ି
ଫśଟେଜŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŊିŘ ňରେ Ĩŋōିśକ୍ତĴś ňśŏŔିĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĲǭŘŎ ŞŅŤťŎś  ŊାȘ‌‌ 
ňଡřŏା ­ହŕୋȟ‌‌ŊାĬƠ®

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ĲǭକାŎ ňśŎǭକାŎŎ ųŲŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ନ�ୋŌ ିନେŔŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŊś  ŋŘŎŃŚŧƉ ŇଜŎ ­ହ�ୋŌŊŘĬƠ® Ĭňରେ ȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ İŕ ି ĹଳƏ ଚିȽ ĲǭକାŎ ଦ�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିĺģି ଫଳରେ 
ŋŎŘŃŚŧƉ ĲǭକାŎ ନେĪ ȄŊŘ Ƕň୍ନ ŋଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺģି ŇŚŎଜ 
ķŘŧŵŘŇƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ­ହ�ୋŌŊŘĬƠ® ଶ୍ɌǨ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ଫିĹŎ ňŏିɭ Ŋର୍ଗŎ ŔĦſଷୀǊ ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĹଳƏ ଚିȽ ŬŪŬŰ ĲǭକାŎରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩȅĴŘŎŚĴ 
ପ୍ରବେŒ ŋŘବେ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ହ�ୋŌŊŘĬƠ® ň Ŝର୍ବŎś  
ଶ୍ɌǨ-ūů ŃŘŏĴିŘରେ ସ୍ଥାŇ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ଶ୍ɌǨ-ůରେ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪ ŇȄŏŘģ ŏȧ‌‌ İଞ୍ƙŏ୍ସŎ ŔŘŌśİŏ ଗ�ୋŏɡŵିŇ 
ȄİľŎରେ ĲǭକାŎ ňśŎǭକାŎŎ ŇŘŌŘƉŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ହ�ୋŌŊŘĬƠ® ĪŒŘŇ ĵƛŎ, ଜŘŇŋŚ ĴňśŎ 
ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେʷ ତେବେ ŋŘŎŃŚŧ-ĩମେŎĴିŚŧ ĹଳƏ ଚିȽ 
Ň ିର୍ମାŃŘ ĶŚŃŘ ĶŘǄŊŚŎଙ୍କୁ  Ņś Īľ ିĲǭକାŎ ŇŌ ିନେŔŇ Ō ିଳି ĺ ି̫  
ଶ୍ɌǨ ŀĴśମେƞଟାŎŚ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ ­Ņ ି ଡେŋŏି ĪȎ 
Ŋ ିଜି® İŊĦ ଶ୍ɌǨ ŀĴśମେƞଟାŎŚ ଫିĹŎ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ ­Ņ ି
ňŎଫେȇ‌ľ ନେବ�ୋŎ®Ĵś ĲǭକାŎ İĴŘଡେŌŚ ĩŵŘରǻ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  

ĩମŌŎĴିା-Ŏś Ȧ-ŧśକ୍ȮŇ Ƚ ରିňାſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ ĩĻି
ŀŘଭ�ୋŔ, ŬŬŘū:  ĩମେŎĴିŘ ŌƺǱŃŘରେ ĩŔƻତାĴŘŏ ି
Ŏś œĩି Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŏŘĶ ିତ୍ରି ňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ĩଜି İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŧśକ୍ରେŇ 
ŎŘǧňŃ ିŞĻଲେĥǭକ̫ି  ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŘ, ŧśକ୍ରେŇ Ĳ 
Ŏś œĩିŎ ପ୍ରŃŇିȅି Ņଳ ŔĦōśକ୍ତ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସରେ ĩŔƻତା 
Ŭŭ Ĳ ŬŮ ŃŘŎĵିରେ ବ�ţĿĴ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺƻତ̫ି   ସେ 
Ĵŕĺିƻତିି ଯେ ōśƴ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŏŘĶ ିŃŇି ିଦେŒ İĴŘĿ ି
ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺƻତ̫ି   ĩଦ�Ť ĩଲେŘĹŇŘ 
ŇହେŊŘ ĿŘŎś  İŋଳି ବ�ţĿĴ ŋŏʷ ତେବେ ବ�ţĿĴ ଫଳପ୍ରŅ 
ହେŊ İŊĦ ōśƴ Ŋǁ ହ�ୋĪōŊି ବେŘŏ ି ସେ ĩŒŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତ̫ି   ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸǑƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ୌŔ İŕ ିŔŜĹŇŘ  ଦେĪେĺƻତ̫ି  

ଦିǟŚରେ ű ŊœǻŎ ରେĴŀ୍ଡ 
ŋାƍଗିŏା ŃାňମାȽରା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŬŘū:  ňŘĵŘňŘȃ ŃŇି ି ŌŘŔ ņŎ ି ŇŘକେŅŌ 
ĴŎ ିŎȃȄŊŘ ŒŚŃ İବେ ŎŘଜņŘŇŚ ŅŏିɱଳୀŎś  ŊŅିŘŧ ନେŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ŎŘଜņŘŇŚରେ ĩଜି ŃŘňŌŘତ୍ରା ŕĿŘŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪ ŔŘŃ Ŋର୍ଷŎ ରେĴରǻ ŋଙ୍ଗ ĴŎĺି ି̫  କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩଜି Ŭű ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ି̫  ĴśŕŘōŘĬĺ ି
ଯେ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ŏŘĶ ି ŃŘňŌŘତ୍ରା İŕ ି ŔŚŌŘ ľňĺି ି̫  İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪūų 
ଜŘŇś ĩŎŚ Ŭū ŃŘŎĵିରେ Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŬŲ.ű ŀିଗ୍ରୀ ରେĴରǻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ  ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŔŕŃି ପ୍ରŅŜ œł ǯŎ ĵŔȄିŊŘŎś  Ņǟିଲୀ İŇŔĩିŎŎś   ଗ୍ରାț-
ŭ ĴľĴłŘ ŕľŘĪ ŅĩିōŘĪĺ ି̫  

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ŇŘŊŘଳĴƉ Ĭňରେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ Ĳ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŇĴŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
İĴ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜଳĴ ĩĪȚ‌‌ ପ୍ରłŧŇ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŇŘŊŘଳĴƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĴś Ňœିƴି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିŎ 
İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĿŘŎś  ପ୍ରେŎłŘ ନେĪ İବେ 
ĩǆପ୍ରଦେŒ ŔŎĴŘŎ İŕ ି ŋଳି ŇŚŃ ି
ĩňłŘĪŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ ĩǆ ŔŎĴŘŎ 
ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ପ୍ରŃŊିǄĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŀŘଭ�ୋŔରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŊǢି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି Ōଞ୍ଚରେ ŋŘœł ଦେĪ ĩǆ 
ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ŇŘŎŘ ଲ�ୋକେŒ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିŎ İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ŃńŘ ĨŋŌିśĵɹĴś ŇĴିľŎś  ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ ňŏିŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩŌĴś İĴ Ņŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ ŁŘƗଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି

ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ŬŪŬŮରେ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ କ୍ଷŃ,ି ŔŘĪŊŎ ņŌĴ Ĳ ŇŒିŘ ĩŏĶŘŎŅିŌି ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ŊŦŖś ȄŊŘ ĹƻିତାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାľଫର୍ମĴś  Ňœିƴି ĴŎȄିŏŘ Ĳ İ ନେĪ 

ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎȄିŏŘģ ତେŏĶś ଦେŒŌ 
ňŘର୍ଟି (ľŀିňି)ିŎ ଜŘŃŚŧ ŌśĵňŘȽ ŅŚňĴ 
ରେƝଡୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ōƽ୍ରୀ ŇŘŎŘ ଲ�ୋକେŒ 
ଛ�ୋľ ňŏିŘƉ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔśŎſଷା 

Ĭňରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔǑର୍କରେ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାņŘŎŘĴś 
Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ĬଜŘĶŎ ĴŎĺିƻତିģ ĩǆ ŔŎĴŘŎ İବେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିŎ İŕ ି
ĩĪȚ‌‌Ŏ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŕśİ, ତେବେ ĩǆ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ŎŘଜɹ ŋŘବେ ŇŘŊŘଳƉ ňŘĪĥ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ Ňœିƴି ĴŎŊିŘ ନେĪ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ĴŎŊିģ

ĴାŐ ŔାĻĺି ିŃାňମାȽରା; Ŋňିଦରେ ହିମା ĹŐୀ ସେĲ
ŔŌିŏŘ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹଳ ପ୍ରଦେŒŎ ĩňŏ ŊŘ ସେĲ ŔŘŎŘ ŊǢିରେ 
ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ ĩŅŝ Ń ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି ŕŌିŘĹଳŚ ସେĲĴś ଲ�ୋକେ ĵŘĪŊŘĴś 
ŋŏ ňŘĩƻତିģ Ĵƻିତୁ İବେ ňŎŊିƥ୍ତିŃ ସ୍ଥିŃ ିରେ İŕŘŎ ŋŊœିɹŃ ନେĪ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ĭňରେ ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŎ ପ୍ରŋŘŊ İବେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
ହେĬĺģି ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
ସେĲ ĹŘœ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŃŘňŌŘȽ ŇŎିନ୍ତŎ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି İŕŘ ସେĲ ĹŘœ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ Œśŋ ŏକ୍ଷł Ňś ହେĥģ 

ନ�ŤŇŎି ŊŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŎ Ōśĵɹ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔŃŚŒ ŋŎƶୱାଜ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ିŋଳି ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  କେŊଳ 
ସେĲ ĹŘœ Ňś ହେĥ, ଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇņŘŎłŎ ŌŘŇĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊିģ 
ĶŃ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ņŎ ି ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ņŘŎŘĶśŀĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, ĩŌĴś କେŊଳ 
ସେĲ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅ୍ୟାŇ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹ ଫଳ 
ĹŘœ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ହେŊģ ŇŌିɨନ୍‌‌ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩňŏ ĹŘœ İବେ Ĭଚ୍ଚ 
ସ୍ଥାŇĶśŀĴିś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹଳିŃ Ŋର୍ଷ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ūŰରେ ŔŌିŏŘŎ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ.ů ŀିଗ୍ରୀ ସେŏŔŧିŔ Ĳ ଚ�ŤňŘŏରେ 
ūŪ.ŭ ŀ ିଗ୍ରୀରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ଚ�ŤňŘŏ ହେĬĺ ିŔŌିŏŘ ଜିŏɱଳାŎ İĴ ଛ�ୋľ ŔŕŎģ 

İńŎ ŔŌିŏŘŎ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ű.Ů ŀ ିଗ୍ରୀŎś  ĨȅĴ ȄŏŘģ İŕŘ ସେĲ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŋŏ ସେĲ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŒŚŃĴŘଳŚŇ ńଣ୍ଡା Ĳ 
Ńś œŘŎ ňŘŃ ଜŎś ŎŚ ହ�ୋĪńŘİģ ĶŃ 
Ņś ĪŎś  ŃŇି ି Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ଯ�ୋĶśĥĥ, ŒŚŃĴŘଳŚŇ ńଣ୍ଡା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŃŊର୍ଷ 
Ńś ଳŇŘରେ ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ńଣ୍ଡା ĨŇś ŋŜ Ń 

ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ସେĲ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺƻିତାରେ ňĴŘĪĺģି ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎŌିŘłରେ 
ŒŚŃĴŘଳŚŇ ńଣ୍ଡା ĨŇś ŋŜ Ń Ň ହେŊŘ ସେĲ ĬƪପାŅŇĴś ŊňିŅରେ ňĴŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏ ି ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ Ĵśŕƻତିģ İŕŘ କେŊଳ ଫśŏ ଫśľŘĪŊŘ Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪ ŇńŘİ, ŊŎĦ ଫଳŎ Ŏଙ୍ଗ, ĩĴŘŎ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ŒŚŃĴŘଳŚŇ ŃŘňŌŘȽ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ଜŘŇś ĩŎŚ- ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŃŘňŘŌŘȽ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ūŪŪ Ŋର୍ଷŎ 
ରେĴରǻ ŋŘƍଗିĺģି İńŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊĴିĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ହ�ୋĪĺģି 

İŕŘ ସେĲ ବେŏɟ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘରେ, ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ି Ű, ŪŪŪ 
ଫśȑ‌‌ Ĭଚ୍ଚରେ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚଳରେģ ňŎŊିƥ୍ତିŃ ସ୍ଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେŊଳ ସେĲ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŀŘŏŌି୍ବ, Ĵŵିି, ŇŘŔňŘŃ,ି ňȌି‌‌, ň୍ଲŌ ĪŃ୍ୟାŅ ି
ňŎ ିĨŇ୍ୟାŇ ଫଳ ĹŘœ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ ିĬňŇŚŃ ହ�ୋĪĺģି 
ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ İବେ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ūŪŪ 
Ŋର୍ଷରେ ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎŏିſ ଷିŃ ହେĬńŘİģ Ĵƻିତୁ İବେ İŕŘ ŌŘȽ ūŪ 
Ŋର୍ଷରେ ହେĬĺģି İȄňŘĪĥ ଗ୍ରୀŇ ŕŘĬȧ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ň ିର୍ଗŌŇ, ňŎŊିŕŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŒǛି 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĳ ŔŕŎŚĴŎł ŔମେŃ İĴŘȅĴ ĴŘŎł ŅŘŧŚģ ŃŘňŌŘȽ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŘŎłŎś  Ńś œŘŎňŘŃ ɏରାŔ ହେĬĺģି İŕ ି ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ Ű ŕଜŘŎ ଫśľ ŃଳŐ 
ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚଳĶśŀĴିś  Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŕŌିŘĹଳରେ ସେĲ ŒǛି ůůŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎģ ŎŘଜɹŎ Ŭ, ůŪ, ŪŪŪ ňŎŊିŘŎ 
ŔņିŘŔଳĵ ସେĲ ĹŘœ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ ତେłś ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŎ 
ପ୍ରŋŘŊ କେŊଳ ଫŔŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌŃି ŎŕŊି ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ ଗ୍ରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ĳ ଜŚŊĴିŘ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ĩŒŘଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ତେłś 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ńଣ୍ଡା ɏରାŔĴś Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕĺିģି Ňହେଲେ 
ŋŊœିɹŃରେ ସ୍ଥିŃ ŇĴŎŘƬĴ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ŋଳି ĩǆରେ ŏŘĶŊି ĴľĴłŘ

ūŰ ŊœǻŎś  Ĵȟ ňŏିାƉକୁ  ĹƻିତାȰǯ ĴŎś ĺ ି
ĪƞŎନେľ, ସ�ୋŔĩିŏ ମିଡି  ĩ

ଦ�ୋŕŘ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŌŘŇŔ ŔƻତାŇ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ­ĶŘଜŘ 
ŒŘƻ ତି ବ�ୋରǻ®Ĵś  ନେĪ ĩŎǕŎś  ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫   
ĶŘଜŘରେ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା İŊĦ ŒŘŔŇ ĹଳŘĪŊŘ ŏŘĶ ି 

İŕ ି ବ�ୋରǻ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ ି̫  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕŘ ĨŇɹ ĨŒŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊʷ  
ŎŘǧňŃ ି ȸǑ ŇŞିĻ İŕ ି ବ�ୋରǻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŏŕĺିƻତ̫ି  
İȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨĵƠ କ୍ଷŌŃŘ Ō ିଳି ĺ ି̫  İŕ ି ବ�ୋରǻରେ 

ŔŘŌŏି ହେŊŘŏŘĶ ି ସେ ĨନେĴ ଦେŒଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ Ųľ ି ĪŔɰଲାŌĴି ଦେŒ ŔମେŃ Ĵĺି ି
ŎŘǧ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ŇŌିନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŋŘŎŃ İńŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ Ʉ ରିଟେŇ, 
ɃରାŇ୍ସ Ĳ Ŕɫ ବିଡେŇ ŔମେŃ କେତେĴ ŎŘǧ İȄରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś  ର�ୋĴଠେŘȇ ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ େō İŕ ିବ�ୋରǻରେ  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ, Ńś ର୍କି Ĳ ĴŃŎŎ Ĭňସ୍ଥିŃĴିś  ନେĪ ĩňତ୍ତି 
ĬĿŘĪĺ ି ĪɎରାİŏʷ ĶŘଜŘରେ İŕ ି ଦେŒŎ ସେŇŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃĴିś  İŕŘ ଗ୍ରŕł ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିଜłŘĪĺ ି̫  
ĩŌ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ňŎŘŌର୍ଶ Ň ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘ 

İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪɎରାİŏ Ĵŕĺିģି İŕŘ 
ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ିŊ ିର�ୋņରେ ōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ି
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕĺିƻତିģ
 ବ�ୋରǻରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ   ŋŘŎŃ ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺି ି̫   
ବ�ୋରǻରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ĭňସ୍ଥିŃĴିś  ନେĪ ŋŘŎŃ 

ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕĺି ି̫   ŋŘŎŃ ŋଳି Ŏś œ, 
ĹŚŇ, ଜର୍ମାŇŚ, ĪľŘŏ ି Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
ŔମେŃ ūŭľ ି ଦେŒ İȄŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺିƻତ̫ି  ŧśର�ୋňŚŧ 
ŔĦķ Ōƺ ĩଜି ĬƮŊରେ ŔŘŌŏି 

ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  İ ନେĪ Ŏś œĩି ŎŘǧňŃ ି ňśŃŇି 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ Ŏłନ�ţŃĴି ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇƉ Ŕŕ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ ି ŇǪିତ୍ତି ନେବେʷ İŕ ି ŒŘƻ ତି ବ�ୋରǻରେ 
Ŏś œĩି ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘŎś  İŕŘŔŕŃି ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତି ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ି̫  

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ĶśଜŎŘľ 
Ĳ ŌŕŘŎŘǧŎ ňŘŏķŎ ŇĴିľରେ 
ŔŌśȿ ଜଳ ŕĿŘŃ Ĭତ୍ତǊ ହ�ୋĪ 
ଫśľś ȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି ଫଳରେ 
ňŘŏķŎ ଜିǟଲାŎ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
İ ନେĪ ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  
Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚŌŘନେ ŔŌśȿ ňŘł ିଫśľś ńŊŘ 
Ĳ Ŋś ŅŊś ņ ହେĬȄŊŘŎ ŋŀିĲି ରେĴରǻ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨƷଭୂŃ ķľłŘ Ŋňିର୍ଯɹŧ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ŊŋିŘĶĴś Ĺƻି ତିŃ ĴŎĺିģି İ 
ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŅŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫
 ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ İŕŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋଜିŊŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ķ୍ୟାŔ ŏȇି‌‌ ŊŘ ňŘĪț‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌ ଫŘľȄିŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ିŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ķľłŘĴś ĨŃ ି ĨŔŘņŘŎł ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
İ ନେĪ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ŋ ିଶେœƕ Ńś Ŏନ୍ତ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕ ି Ĩଞ୍ଚଳ ଜŘŕŘଜ Ĳ ŌŘĺ 
ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣʷ İŕ ି ସ୍ଥାŇ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ňńŎ ŇĴିľŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś   İŕ ିŊŘľ 
ଦେĪ ଜŘŕଜĶśŀĴି ōŊିŘରେ Ĩନ୍ତŎŘŧ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺģି İŕ ିķľłŘĴś ĨŃɹନ୍ତ ĨŔŘņŘŎł ķľłŘ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ķľłŘŎ ňŎŚſଷା 

ŃńŘ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Īଣ୍ଡିĩŇ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ସେଣ୍ଟŎ 
ଫŎ ĲସେŇ ĪŇଫର୍ମେŔŇ Ŕର୍ଭିସେŔ ŅଳĴś 
Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ŔŌśȿ Ķର୍ଭŎś  Ō ିଥେȚ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ɂରାĴŝŃĴି ŋŘବେ 
ŊŘŕŎś  ȄŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś Ōƺ İŀŘĪ ହେŊŇ ି
Ĳ İŕŘ ɂରାŧŃħ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ķର୍ଭ ĶŃŊିȅି 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ķľńିŘİģ ňśł ି ଜଳŌƆ ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ĶŃŊିȅି, ŔŌśȿ ŃଳŐ ŊĺିŘ ōŘĪȄŊŘ İĴ ତ�ţଳ 
ĴŌିɲବା Ķ୍ୟାŔ ňŘĪț‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ଫŘľŊିŘ ĴŘŎłŎś  
Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĭତ୍ପǈ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś Ōƺ İŀŘĪ 
ହେŊŇģି ĨŊŒɹ ĶśଜŎŘľ ĬňĴŜଳରେ İŋଳି 

ķľłŘ ķľŊିŘ ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ĨŃŚŃରେ 
İŕ ି ĬňĴŜଳରେ İŋଳି ĶŃŊିȅି 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି ĩŎŊ ŔŘĶŎŎ 
İŕ ି ĨĦŒ ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ, 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌśȿ ĶŃŊିȅି Ĳ ŋŜ ĴǑŎ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎĩିŔśĺģି ňśł ି ŔŌśȿŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺ İŋଳି ସ୍ଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ĴŎňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎƻି ତିģ ŬŪŬŮରେ Ĭତ୍ତŎ 
ŔŘĶŎରେ ķľȄିŊŘ ķľłŘ Ŕŕ İŕŘ 

ŔŌŘŇ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ସେĿŘରେ ŔŌśȿ 
ŋŃିŎରେ ȄŊŘ ƖୱାଳŘŌŜĵŚ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ ňŘł ି Ŋś Ș‌‌Ŋś Ș‌‌ ହ�ୋĪ ĬĿȄିŏŘģ ŔŌśȿŎ İŕ ି
ĨĦŒରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŋଳି ସ୍ଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ ŕŘĪଡȺରୋŞĻŇ ŔŏଫŘĪŀ 
ĴŌିɲବା ĴŘର୍ବŇ ŀŘĪĨƃସାĪȓ‌‌ ŋଳି ŊňିƒŇĴ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
Ĩĺ ିĴ ିŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜଳ ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś ନେĪ 
ňŎ ିବେŒŊŃିŌŘନେ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŌśȿ ŋŃିରେ İŋଳି ĨŔŘņŘŎł ସ୍ଥିŃ ି ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିରେ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊňିŅ ĩଡ଼Ĵś 
ĪƍଗିŃ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  

ŉśľś ĺ ିŔମśȿ ňାł ି

ȸǑƉ ĶŘĻŘ ŒŘƻ ř Ş�ୋŀǻ, ĶŏŘŇ ିŋŘŎŃ

ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ ŋŘŎŃ Ŕŕ ପ୍ରŃŎିſଷା Ĺś Ż ତିĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎĺି ି

ŌŌୁɲĪ ŔମେŃ ūŰ ŇĶŎ 
Ň řĶŌରେ Ōŕ řŐା ହେବŊ ମେŧŎ

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
Ōƺ ŵାȇ‌ĩĬȑ ĴŞŏ 

ŌśŌ୍ବĪ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ Ŭųľ ି ŇĶŎ ŇĶିŌ ŌƺŎś , ŌśŌ୍ବĪ 
ŔମେŃ ūŰľ ିରେ Ōŕ ିଳŘ ମେŧŎ Ň ିର୍ବାĹŃି ହେବେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ 
İĴ ŏଟେŎŚ ପ୍ରłŘଳŚ ŌŘƺŌରେ ŇĶିŌ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ňŎŋŘŇŚ ŇĶŎ ŇĶିŌରେ Ōŕ ିଳŘ ମେŧŎƉ ŔǑର୍କରେ ĨŘňତ୍ତି ĬĿĺିģି 
Ĵƻିତୁ  ŒŊିସେŇŘ (ŧśŊľି)ି ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃ ŌśŌ୍ବĪ ମେŧŎ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ 
ପେŀନେĴŎ ŏଟେŎŚ ପ୍ରłŘଳŚŎ ପ୍ରŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ ĴŘŕŘĴś Ň ଜłŘĪ 
İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŌśŌ୍ବĪŎ ଶେœ 
Ņś Ī ମେŧŎ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ Ȅଲେ, ତେłś ŇŜĩ ମେŧŎ ňŅŊŚ ĲŊŔି ି
ĴŌିɲବା ĨŇś ŔŜĹŚŃ ଜŘŃ ି (İȧ‌‌ľ)ି Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ହେŊŘ ĬĹŃି ȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିସେ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŏଟେŎŚ ଫଳŘଫଳ ĨŇś ŔŘରେ, Ŭųľ ିମେŧŎ 
ňŅŎś  ūŰľ ି İȧ‌‌Ŕ,ି İȧ‌‌ľ ି Ĳ ĲŊŔି ି Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĨŇɹňଟେ ūŭľ ି ମେŧŎ ňŅ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ĬŅିଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି Ĭň- 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İĴŇŘń Ŕ ିଣ୍ƢƉ Ķଡ଼ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ńŘଣେରେ, ମେŧŎ 
ňŅŊŚ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ଜŘŃ ିŊର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵŘōŘĪĺģି ŌśŌ୍ବĪ œǨńŎ 
ňŘĪĥ Ōŕ ିଳŘ ମେŧŎ ňŘĪŊŘĴś ōŘĬĺģି Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ପେŀନେĴŎ ňŜର୍ବŎś  
İŕ ି ňŅŊŚରେ Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ି ĹǂňśŎ ŇĶŎ ŇĶିŌରେ ȮŌŘĶŃ 
ůŌńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ Ōŕ ିଳŘ ମେŧŎ ŅŘŧƫି ŊŕŇ ĴŎ ିବେģ ŔĦŎକ୍ଷł 
ଘ�ୋœłŘ ňରେ, ଯ�ୋĶɹ Ŋର୍ଗŎ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ňରେ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŃŘŎĵିରେ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎ ିବେģ Ŋର୍ଗ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňରେ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴରେ ĴŘĬŇŔŏିŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ମେŧŎ Ň ିର୍ବାĹŃି ହେବେģ ଜଣେ ɂ ରିଜŘĪŀĦି ĨଫିŔŎƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ିରେ 
ଭ�ୋľ ŇĩିōŊିģ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅଳĶśŀĴି ŕśĪț‌‌ ଜŘŎ ି ĴŎ ିବେ Ĳ ଯେĬĥ 
ĴŘĬŇŔŏିŎŌŘନେ ŅଳŚŧ ŏŘĪŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ōŘĪ ଭ�ୋľ ଦେବେ, 
ସେŌŘନେ ŔŅŔɹŃŘ ŕŎŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ ି̫   

ବ୍ରସେŏ୍ସ, ŬŬģū(İŞĻŇɵ ř): ŧ Ŝର�ୋňŚŧ ŔĦķ (Īŧś) ŋŘŎŃ ŔŕŃି İĴ ŇŜĩ 
ପ୍ରŃŎିſଷା Ĺś Ż ତିĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎĺିģି İŕŘ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ 
ŋŘŎŃ-Īŧś ŒĵିŎ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃି ହେŊģ Īŧś ବ�ţଦେŒĴି ŇŚŃ ି Ōśĵɹ 
ĴŘଜŘ ĴɰଲାŔ Ŋś ņŊŘŎ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦŔŅରେ İ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ିŔŕŋŘĶŚŃŘ İĴ Ŋŝ ŕŃ Ŏłନ�ţŃĴି ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚŎ ĨĦŒ ହେŊģ 

İŕ ିĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚରେ İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି (İȜ‌‌ľİି), İĴ ପ୍ରŃŎିſଷା İŊĦ ŔśŎſଷା 
Ĺś Ż ତି, ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା, ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎſଷା Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
ŧśର�ୋňŚŧ ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷ ĩଣ୍ଟୋŇĲି କ�ୋǦଟା Ĳ ŧśର�ୋňŚŧ ĴŌŒିŇ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĭର୍ସୁŏŘ ŋŇ ଡେŎ ଲେİȚ‌‌ ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ İŌŘନେ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŰରେ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅŊିŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺିģି 

	<ĩŔśĺ ିĴ ିŊť ŊňିŅ?

	<Ʉ ରିଟľŇ, ɃରାŇɵ, ŔśĪଡେȚ‌Ŏ Ŋର୍ଜŇ
	<ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିଲେ ĹŚŇ, Ŏś œĩି, ŧśେȮŇ 
	<ଯōୋĶ ଦେଲେ  Ų Īȧ‌‌ŏŘŌĴି ŎŘǧ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŬŘū:  ŃŘŌŏିŇŘŀś  ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴʷ  İĿŘରେ Ōƺ 
ŎŘଜɹňŘଳ  ŎŘଜɹ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ĨŋŋିŘœł Ň ňŦ ି ŵŘȇ ĩĬȑ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ĩଜି İŋଳି ĨŋŘŊŇŚŧ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ĺ ି̫   ŇŜ ĩŊର୍ଷରେ ŎŘଜɹ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ŎŘଜɹňŘଳ 
ଗେŕŏȑ  ňŘŎǑŎĴି ĨŋŋିŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ĩଜି ĩŔȄିଲେʷ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĨŋŋିŘœł ňȽŎś  ŌŘȽ Ņś Ī ņŘଡ଼ି  ňŁ ି
ସେ ŵŘȇ ĩĬȑ ĴŎȄିଲେʷ ĨŋŋିŘœł ňȽରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŊŊିŘŅŚŧ ŇŜ ĩ ǭକିȟ ଜି-ŎŘŌ-ଜିĴś  ନେĪ କେତେĴ ľǋିłŚ ŎŕȄିŊŘŎś  
İŕŘĴś  ňŦŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେ ŎŘଜɹňŘଳʷ İŕŘňରେ ସେ 
ପ�ୋŀŧିŌŎś  ĲŕɱଳାĪ ŊŘŕŘŎĴś  ōŘĪȄଲେʷ İŕ ି ŔŌŧରେ ŒŘŔĴ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 
ŎŘଜɹňŘଳƉ İŃŘŅŝ Œ ĩĹŎłରେ ĬŃſ ଷିǊ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ķŝŕ 
ŋŃିରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଘେŎŘĬ ĴŎŊିŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେʷ ତେବେ ŔśŎſଷା 
Ĵର୍ମୀ ŎŘଜɹňŘଳଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś  ନେĪōŘĪȄଲେʷ ŎŘଜɹňŘଳƉ İŋଳି 
ĩĹŎłĴś  ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔƴିŎମେŧŘ ŊŎିŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ Ĵŕĺିƻତି ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĨŋŋିŘœł ňȽ Ň ňŦ ି
ŎŘଜɹňŘଳ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  İŕ ି ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŃŘƉ 
ŔŎĴŘŎ Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ōŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŎŘଜɹňŘଳ ଗେŕŏȑ 
କେǂŎ İŞĻଣ୍ଟ ŋŘବେ ĩĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତ̫ି

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĴĺିŅŇି ŃଳŐ ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ōƺ 
İŋଳି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘʷ ŎŘଜɹňŘଳ ŎŊ ି ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŅɫବାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĨŋŋିŘœł ňȽ ŇňŦ ିŊņିŘŇŔŋŘŎś  ŵŘȇ ĩĬȑ ĴŎȄିଲେʷ

ĶśĻŎŘଟ 
ĬňĴŜŐରେ 
ĩŃƉ

ňŏିŘଙ୍କୁ  ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ŌŇŘ
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ňĺķśƗŘ ŞŅଲŏ ȸǑ ŋŘŎŃŞେ ľ ř-ŬŪ ଖĵŐřŊŘĴś ŌŇŘĴଲŏ ȮŚťŘ ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ

Ŋ řŒɫĴț‌Ŏś  ŊାȘ‌ ňťřŊ ŊାĦଲାŞŅŒ !

ȰରାŌŎſŚƉ ŋƥତା 
ŬůŪŪ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ȰରାŌŎſŚƉ ŌŘŔ řĴ ŋƥତା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŘƗŐŞେ ĴŘōǻɹŎŃ 
ȰରାŌŎſŚŌŘŇƉ ŋƥତା ūŲŪŪŎś  
ŬůŪŪ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ 
İȄ Ŕହ řŃ ĶŝହŎſŚŌŘନେ İł řĴ ř 
ŔǊତାହĴś ńŞେ ଯେĬĥ ńŘŇŘ ĨņୀŇŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅବେ, ସେĿŘĴś ଯŘĪ 
ସେŌŘŇƉ ĬňǱଥାŇ ଦŅŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŘƗŐŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
Ŏſଷା İŊĦ ĨňŎŘņୀ Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ȰରାŌŎſŚŌŘŇƉŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řńŘİģ İହŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İହ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

 ŎŘƗ ଚି, ŬŬŘū (İଜĻŇɵ ସି):  ĲťřŒŘ ŔୀŌŘନ୍ତ 
ļŘťĵƠ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŞେ ĨŘĻř ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇୀ 
Ŕହ İŇĴŘĬƞŎŞେ ūů Ļł ŌŘĲŊŘଦୀ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪĺƻତ̫ି  ŌŝŃĴƉ ŌƺŞେ Ŏହ řĺ ř ଦś ର୍ଦାନ୍ତ 
ŌŘĲŊŘଦୀ ନେŃŘ ĨŇŘŏ ଦŘ 
ĲŎŉ ňŃ řŎŘŌ ŌŘȚ‌ļୀʷ  
ŃŘĴś  ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ସେ Ŕ řň řĩĪ 
(ŌŘĲŊŘଦୀ) କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ ȄŏŘʷ ŃŘ 
Ŕହ řŃ  ĩĬ Ļଣେ ଦś ର୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘଦୀŎ Ōƺ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř̫  ŃŘ ŌśƠ ňŘĪĥ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ŔŌǯ 
ūů ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ ĨǰŒǰ Ĳ  
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

ļŘťĵƠŎ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŞେ İହ ř 
İŇĴŘĬƞŎ ହŕୋĪĺ ř̫  ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ ŌŘĲŊŘଦୀƉ ĶŃ řŊ řȅ ନେĪ ĶśĪǁଦା 
ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘʷ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŔśŎſଷା 

ŊŘହ řŇୀ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  
İହ ř ĻƍŏŞେ ňŒ ř ĴŌɲ ବିଂ 
ĨňŞେŔȚ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ 
İହ ř ŔŌŧŞେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇୀ 
ĬňŞେ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘନେ 
ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řȄଲେʷ ŔśŎſଷା 

ŊŘହ řŇୀ Ōƺ İହŘŎ ĴťŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪȄଲେʷ 
İȄŞେ ūů Ļł ŌŘĲŊŘଦୀ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺ ř̫  ĹŘĪŊŘŔŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İହ ř ĻƍŏŞେ 
İବେ Ŋ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔȚ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪ ŇŘହ Ȁ̫  
Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇୀ Ĳ ŌŘĲŊŘଦୀƉ 
ŌƺŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହେĬĺ ř̫   

Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨŇŘଲ ŅŘ Ŋ ř ŌŝŃ
ŌśƠ ĬňŞେ ȄଲŘ İĴ 

କ�ୋľ řŎ ňśŎǭକାŎ

ŔŎƠଡାରେ İŇĴାĬƞŎ; ūů ŌାĲŊାଦୀ Ň řŕŃ

 ɌŚŇĶŎ, ŬŬģū (İଜĻŇɵ ସି): ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ଡŀୋଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘŎ İĴ ĶŘଡ଼ି  ĨŘĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŬŪŪ ŉśľ ĶŋୀŎ ĵŘĪĴś ĵŔ řňଡ଼ିŊŘ 
ŉŐŞେ ūŪ Ļł ଯŊŘŇ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତ̫ି  İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ĩହśŎ ř ūū 
Ļł ଯŊŘŇ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ĶŘଡ଼ି Şେ Ŭū Ļł ଯŊŘŇ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେʷ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ūŪ Ļłଙ୍କୁ  ĬņŘŌňśŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ହǴ ପିľŘŏĴś 
Ŋ řŌŘŇŞେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŋŘଦŎŵŘହ- ĹŌɲବା 
ĩନ୍ତŎŘĻɹ ŎŘସ୍ତାŞେ ĵŘŇŇ ř ľț‌‌Şେ ହ Ȁ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř̫  ଯŊŘŇŌŘନେ 
Ĭଚ୍ଚǱଥାŇŞେ ĨŊǱଥିŃ ř İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ĶŘଡ଼ି ĬňŎś  
ȺରାĪŋŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହŎŘĪȄଲେʷ ŉŐŞେ ĶŘťř ųŪŪ ŉśȑ Ĭଚ୍ଚŞେ ȄŊŘ 
ĵŘŇŇ ř ŒŝƍŎś  ĵŔ ř ňťřȄŏŘʷ ĵŊŎ ňŘĪ ସେŇŘ Ĳ ňśŏ řŔ 

ĺŃ řŒĶଡ଼ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାƞରେ Ŋ řସǵଫୋŎł; Ű ŌŝŃĵାĪĴś ĵŔ řଲା ସେŇା Ķାଡ଼ି ; ūŪ ōŊାŇ ŌŝŃ

ūūŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ōŊାŇ ĩŕŃ
ĶśŎś ŃŎƉକୁ  İŧାŎŏřŉɟ 

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŵŘŔ řĦľȚ‌, ŬŬŘū (İଜĻŇɵ ସି): ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାƠ 
ɂŔƍŞେ ŇŎŌ řଲେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ģ ŧśŞ�ୋňୀŧ ŎŘǧ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ 
ŃŘƉŎ ĩŋřŌśĵɹĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ȸମ୍ପ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňĺଘśଞ୍ଚା ଦŅĪĺƻତ̫ି  
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İହ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
ŧśŞ�ୋňŎ Ųľ ř ଦŅŒ ĬňŞେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ūŪ 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ ଘķୋœłŘĴś Ōƺ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řନେĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř̫   ĩŔƻତା 
ŌŘŔŎś  İହ ř ľŘŎ řŉ ŏŘĶś ହŕୋĪńŘĩƻତାʷ 

ȸǑŢ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ 
İĴ ŇŜŃŇ ŁŘଞ୍ଚା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ŇŘଟ�ୋŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାƠŎ ŔśŎſଷା 
ĬňŞେ ŋŊ řœɹŃŎ Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ İĴ ŁŘଞ୍ଚା ĬňŞେ 
ŔହŌŃ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ĩĻřŎ ବ�ţĿĴ ňŞେ ସେ 
ŧśľƣଣ୍ଣ ନେĪĺƻତ̫ି  ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑŢ‌ ଘķୋœłŘ ĴŎ řńíଲେ 
ଯେ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ହେŃś  ସେ ଫେŊŝ ĩŎୀŎś  Ųľ ř 

ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦŅŒŎś  ŔŘŌȰରୀ ĬňŞେ ūŪ% 
ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řବେģ ଯଦř ĩମେŎ řĴŘ 
ƶୱାŎŘ ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାƠ Ĩକ୍ତି ĩŎ Ĵ řŌɲବା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ରŧ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ň ହśİ, ତେବେ 

ଡେŇŌŘର୍କ, ŇŎୱେ, Ƕ ୱିଡେŇ, ɃରାŇɵ, Ļର୍ମାŇୀ, 
Ʉ ରିଟେŇ, ନେଦŎŏ୍ୟାƠ İŊĦ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାƠ İହ ř 
ŒśǘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେବେ, ଯŘହŘĴś Ļś Ț ňହ řŏŘŎś  
Ŭů%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊģ ȸǑŢ‌Ɖ ɂସ୍ତାŊ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ Œśǘ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ňହ řŏŘŞେ ŏŘĶś ହେŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌ ĩĬľŞେ 

İĴ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ ȸମ୍ପ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ସେ ĨନେĴ ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦŅŒ ĬňŞେ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
Œśǘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ȸǑŢ‌Ɖ İହ ř ହĿŘȖ ŧś-
ľƣଣ୍ଣ ଡŘଭ�ୋȧ‌Ŏ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଫ�ୋŎȟ‌Şେ 
ĩŔ řńíŏŘ, ଯେତେବେଳେ ȸǑŢ‌ Ĵହ řńʹଲେ ​​ଯେ  
ĩମେŎ řĴŘ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ĬňŞେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŇŘହ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 

ŎŘǧňŃ ř ŃŘƉ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ ଲେȃĺƻତି, ŇŘଟ�ୋ 
ŌହŘŔĹřŊ ŌŘର୍କ Ŏś ȑ‌Ɖ Ŕହ ŃŘƉŎ İĴ ŊହśŃ 
ŉŐɂଦ ବ�ţĿĴ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ସେ ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାƠ İŊĦ ŔŌଗ୍ର ĩର୍କľ řĴ ĨƗŐ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŋŊ řœɹŃ Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ İĴ ŁŘଞ୍ଚା ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ İହŘ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŔŌǯ 
ŇŘଟ�ୋ ଦŅŒ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŏŘŋଦŘŧĴ ହେŊģ İହ ř 
Ŋś ļŘŌłŘ ňĤେŎ ସେ ଫେŊŝ ĩŎୀ ňହ řŏŘŎś  ŏŘĶś 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŒśǘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎ řବେŇŘହ Ȁģ 

ଯଦřŊŘ ȸǑŢ‌ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ŵŘŔ řĦľŇĴś ĩର୍କľ řĴ ƶୱୀňŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ଦŘŊ řĴś  ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି ĴŎ řĺƻତିģ ȸǑŢ‌ 
İହ ř ପ�ୋଷ୍ଟŞେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଗ�ୋŏଡେȚ 
ଡŀୋȟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ, 
ĴŘŎł İହ ř ɂŔƍ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ Ŕହ řŃ ĻଡřŃģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 

 Ņś ŊŘĪ,ŁŘĴŘ, ŬŬŘū (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐřŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒʷ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ Ȯରୀଡ଼ା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĩŔ řŉ 
ŇĻŎś ŏ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃŞେ ŃŘƉ ଦŅŒŎ 
ଖେŐŘŐřƉ ĻୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏହ řĺ ř 
İŊĦ  ଖେŐŘŐ řƉ Ň řŎŘňƥତା Ŕହ ŔŘŏřŔ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  İłś ŋŘŎŃŎ ĹŘň 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା ĩĪŔ řŔ řŎ ŃŘĶ řȘ‌ ŊŐŞେ 
ଦŅŒ Ň řĻ  ŇŘĶŎ řĴƉ ŔśŎſଷାĴś ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  İłś ŋŘŎŃŞେ ĩମେ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖେŐřŊś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି   
 ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ŋŘŎŃŞେ Ŋ řǢĴț‌ 
ଖେŐřŊŘĴś ĩĻř (ĶśŎś ŊŘŎ) Ŕśƴଧା Ň řǪƥତି 
ନେŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř ଡେȓ‌ŏŘĪȚ‌ ņŘōǻɹ 
ĴŎ řȄŏŘʷ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řǢĴț‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ŎŘĻř; Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŞେ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŇĻŎś ŏ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İବେ ŊŘĦŏଦŅŒ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Şେ ଖେŐřŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ĩĻř ŎŘŃ ř 
Ĵ řŌɲବା ĴŘŏř ŋ řŃŞେ ĩĪŔ řŔ ř Ň řǪƥତି ନେŊģ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ଯଦř ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ň ଖେଳେ, ତେବେ ŃŘହŘ ǱଥାŇŞେ ସ୍କľŏŘƠĴś 

Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İବେ 
ĩĪŔ řŔ řŎ Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେſଷା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ େଯ ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
ŊŘĦŏŘŎ ǦଟାŎ ŃńŘ İĴŌŘȽ ଖେŐŘŐř 
Ōśସ୍ତାŉřĻś Ŏ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŋ řଦŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŔŎĴŘŎ ſଷୁǐ 

ହŕୋĪĺƻତ̫ି  İହ ř ଘľłŘ ňŞେ ଖେŐŘŐřƉ 
ĻୀŊŇ ɂŃ ř ŋŘŎŃŞେ Ŋ řňଦ Ŏହ řĺ ř; İłś  
ŋŘŎŃŞେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଯେĬĥ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐřŊŘŎ ȄŏŘ ŃŘହŘ Ɍରୀŏଙ୍କାĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘĦŏŘଦŅŒ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŔ řŔ řĴś  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĩĪŔ řŔ ř 
ଭେŇ୍ୟୁ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂସ୍ତାŊĴś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋŘŎŃŞେ ଖେŐřŊŘĴś  Ĵହ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ĩĪŔ řŔ řŎ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ ř̫  ତେłś ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ŋ řŒɫĴňŎś  ŊŘȘ ňťřŊŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř̫  

ଫŉŊŝ ĩŎୀ ňŕ řଲŘŎś  
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତା ଲŘĶś
ȰŚȚ‌ଲɹୟାƠŎ ŔśŎſଷା ନେĪ 
ĩମେŎ řĴŘ-ŇŘଟ�ୋ ŔŕŌŃ ř

ŧśର�ୋňୀŧ  
ŔĦķƉ ମେŐř

Ų ŞŅŒ ĬňŎś  ŕľାĪଲŏ ɂǯତାŊ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ ľାŎ řȜ‌

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģū (ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ଦŐŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ģ ŇŊୀŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŃŘƉŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ  
ଡ. ŔĦŃŝ ପ୍ତ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŅŊୀ ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ Ň řŎƙŇ ňŜĻŘŎୀ, 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔśଦŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ľś ĴśŇ ř ŔŘହś, Ŋ řକ୍ରŌ ĩŎś ĵ, 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔŊର୍ମା, ɂłŊ ɂĴŘŒ ଦŘŔ Ĳ ଡ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Űľ ř ɂŔƍ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ ř ģ 

ବ�ţĿĴ ňŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ 
ŃńŘ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔŊର୍ମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋ řଜେଡř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ Űľ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ĬňŞେ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ řƉ 

Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŊɹୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ű ɂŔƍରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ହେŊ œƢଢୁĩŔୀ ĩȮŌł

Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃାŎłାŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ĹାଷŚĴśŐĴś ଧņୋĴା ଦŅĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 

ŎାĻ୍ୟŊɹŘňŚ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ĵśŊŒŚȱ ĵŔť଼ା
}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģū (ŔŌ řŔ):  ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ Ŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ ଶେœ ହେŊ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
Ōśǈନା ĵŘĥ, Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř, ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ Ĳ ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତƉ 
ĴŘōǻɹĴŘŐģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃୀŧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘģ İପ୍ରି ŏ 
ŬŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ůľ ř ĩŔŇĴś 
Ō řŒŘĪ ūŪ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭű ľ ř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹŎ Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎ, ŔହŘŧĴ 
Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎ, ଭ�ୋȑ‌ ଗ୍ରହł ǱଥାŇ İŊĦ Ŋ୍ୟାŏȑ‌ ŊƃŎ 
ɂĴŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂସ୍ତାŊ ňĿŘĪŊŘĴś Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňକ୍ଷŎś  

ŏ řȃŃ İହ ř Ĺ řĿ řŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧĴś ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ  ŌହŘŎŘǧŎ űľ ř,  

ŃŘŌ řŏŇŘଡś Şେ Űľ ř, ňǠ ଚିŌŊƍŞେ 
ůľ ř, Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ůľ ř, ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 
Ŭľ ř, ĩŔŘŌŎ ŭľ ř, Ŋ řହŘŎŎ 
Űľ ř, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŭľ ř, ହŎ řŧŘłŘŎ  
Ŭľ ř ĩŔŇ, ହ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ňŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ ĨĴǷମାŃ Ĭǩ ହŕୋĪ 
ĬĿřĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘŞେ İହ ř Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ 
Ŋ řଜେଡř ଦĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŬŮ 

Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř Ĳ Ŋ řଜେŀřĴś  
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ň řǠ ଚିŃ

Ůń୍ଥ ňାĪĥ ĺĴାňƚଝା, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ

İɂ ରିȢ‌ ŬŞେ ଶେœ ହେŊ Ů ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŐ

Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ, ŎାĻŇୀŃ ř ŔŎĶŎŌ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŊŘଲ�ୋŅŘŊଜŘŎ, ŬŬģū (İଜĻŇɵ ସି): ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŊŘଲ�ୋଦŘŊĻŘŎ ĻřǟଲାŞେ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ ସ୍ପଞ୍ଜ୍‌‌  ĩĪŎȚ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ řĺ řģ İȄŞେ Ű Ļł 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ů Ļł ଶ୍ରŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŋƆନାŊଶେœ Ńଳେ ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŉŔ ř Ŏହ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଯŘƗŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŋ řସǵଫୋŎł କ�ŤłŔ ř 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŌɲବା ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ଘľ řȄŏŘʷ 

 ĩĻř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ų.ŮŪ ŔŌŧŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ କ�ୋĪŏŘ ŋŘľ řŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ řȄŏŘʷ ଡଷ୍ଟ ସେľ řĦ ĹŘŌ୍ବŎ (ଡ řİȧ‌‌Ŕ ř)Şେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŔŌŧŞେ ĶŎŌ କ�ୋĪŏŘ Ĳ ŏś ହŘ ĵƠ ଶ୍ରŌ řĴƉ ĬňŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ňɰଲାƞ ňŎ řŔŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ଦŐ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ 
ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  ňɰଲାƞĴś İବେ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺ ř̫   ňɰଲାƞ 
ů Ļł ĩହŃଙ୍କୁ  Ŋ řŐŘŔňśŎ Ŋƣଣ୍ଣ ȸŌŘ ସେƞŎĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 

 ɄǹňśŎ, ŬŬŘū (ŔŌ řŔ): 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏŎ ĨǱଥିŒŏɹ 
Ŋ řŋŘĶŞେ İĴ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ହେŘĪĺ řģ ­ĴŞ୍ପେଟ�ୋŌ ř Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ® 
ĻŎ řĩŞେ ŎŻ Ĵର୍କľŞେ ňୀťřŃ ūŲ 
Ŋର୍Śŧ Ļଣେ ଯśŊŃୀƉ ŒŎୀŎ‌Şେ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ମେŎś  ହŘť ɂŃ řŞେŘňł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେŎś ଦƠŎ ŋľ řɅରା Ŋƣଣ୍ଣ 
(ūŪŇŌ୍ବŎ ହŘଡ଼ĵƠ)Ĵś ŊଦŐŘĪ 
ସେହ ř ǱଥାŇŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō ɂସ୍ତୁŃ ř ŋľ řɅରା 
Ŋƣଣ୍ଣ ɂŃ řŞ�ୋňł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କୌłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ ହǴ ପିľŘŏŞେ 

İŋŐř Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ŎŘĻɹŞେ ɂńŌ 
ବେŘŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ŬŊର୍ଷ Ńଳେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ଡେଙ୍ଗାňଦŎ ȰରାŌŎ ŌśŇŘ ଜେŇŘƉ 
Ŋଡ଼ ļ řĨ ŌŇୀœŘ ଜେŇŘ(ūŲ)Ɖ 
ĹŏŘŊś ŏŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ହେŘĪȄŏŘģ 
ǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ 

ŲŌŘŔ Ńଳେ ବ୍ରǹňśŎǱଥିŃ 
ଘŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŋŏ ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŞେ ŃŘƉ ଦś Ī 
ଗ�ୋଡ଼ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ňŎୀſଷାŎś  ĻłŘňťřȄŏŘ 
ଯେ ମେŎś ଦƠ ହŘଡ଼ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ŎŻŇŐୀ Ĵର୍କľ(Ĵ୍ୟାŇɵŎ)Şେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେŘĪĺ řģ ତେłś, ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ŏŘĶ ř ŃŘଙ୍କୁ  

ĴɹୟାŇŔȡ‌ରେ Ňଷ୍ଟ ମେŎś ŕାଡ଼ ŊଦŐřଲା

}ňŝǨଠା-ūŪ

ŔŎĴŘŎୀ ŕǴ ପିľŘଲŞେ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ପ୍ରńŌ ķľłŘ

İȟ‌କେŔ řଜř ĨǱଥି ଶଲ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ

ଦś Ī ଦś ƴଦ୍ଧœǻ ŊŚŎ ନେŃାĻŚ 
Ŕśŋାଷ ବ�ୋଷ Ĳ ŔśŞେǂ Ŕାİଙ୍କ 
ĻŇɭŃ řȄŞେ ­ŔĴାŐ®Ŏ Ɍଦ୍ଧାƙŐř



ĨŇś ŞĶŘŐŒśȮŊŘŎ
Ŭŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŞĺƠřňŅŘ,ŬŬģū(ŔŌŔି):

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ଛĺƠଡିňŅା ŊɰĴŎ 
ūŪ ମŌŤĻାରେ ନ�ţŋାŏř ŏ řଗŇାĪľ 
Ĵର୍ǻାରେŔŇ (İȚ‌İȢ‌Ŕ ř) ĪƠଡିĩ 
ŏřମ řଟେȓ‌ କ�ŘĪŏାĵł ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ Ļମ ř ĨȅȰŕł 
ňାĪĥ ĴŔŎŃ ĹŐାĪȄŊା ବେଳେ 

İŕାĴś  ଘķŘȡ‌ Ŋ řର�Řņ ĩŎǕ ĴŎ řଛƻତି 
Œ řମ řŐ řňାŐ ňƗଚାŧŃŊାŔŚģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Œ řମ řŐ řňାŐ 
ňƗଚାŧŃ ňſŎś  Ļମ ř ĨȅȰŕł ନେĪ 
ଗśŎś ŊାŎ ǶŃƽ ଗ୍ରାମŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪńŏାģ İȄରେ ĬňǱଥିŃ ଲ�Řକେ 
ĩŎǕŎś  ĴǑପାŇŚĴś  Ļମ ř ଦେବେŇାŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ହ�Řŕŏା ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ଗ୍ରାମŔŋା ŔŉŐ ହ�ŘňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ļମ ř Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ŕŋାରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŕମǯ ňśŎś œ İŊĦ ମŕ řŐା ମŃ 
ଦେŊା Ŕŕ ĩଗମŚ Ņ řŇରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴǑପାŇŚŎ Ŕମǯ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś 
Ŋ řର�Řņ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ɂŅŜ œłରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ɂńମ ǱଥାŇରେ Ŏŕś ȄŊା 
ବେଳେ ଛĺƠଡିňŅା Ĩଞ୍ଚŐŎରେ Ňାŏକ�Ř, 
Ŕ řĦȱରାŇŚ ĴǑପାŇŚ କ�ŘĪŏା ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎś ଛ řģ ňśł ř İŇİŏŔ ř ĴǑପାŇŚ କ�ŘĪŏା 
ĬତƥତୋŐŇ Ĵଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ İĴŎ ĹାœĻମ ř Ŕŕ Ļƍŏ Ļମ ř 
ŇǦ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŏſ ŏſ Ŋŝ ſŎାĻř 
ŊŐř ňť଼ିବେģ ĴǑପାŇŚĴś  Ŋ řର�ŘņĴŎ ř 

Œ řମ řŐ řňାŐ ňƗଚାŧŃ ūŬ ŵାŀ୍ଡŎ Œŕ 
Œŕ ňśŎś œ İŊĦ ମŕ řŐା ଗ୍ରାମŔŋାରେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ŔŎĴାŎ Ĳ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řର�Řņରେ ŇାŎାŊାĻř ଦେĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇś ōାŧŚ, ňśł ř 
କ�ŘĪŏା ĵł ř ɂŃ řǨଠା ହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňŎ řବେŒ ĩŕś Ŏ ř ɂŅŜ œ řŃ ହେŊା Ŕŕ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĹାœŚ Ň řĻ ŋ řľାମାľ ř Ĳ 
ĻŚŊ řĴା ŕŎାĪବେģ ňŜର୍ବŎś  ହ�ŘĪȄŊା 

ĵł ř ɂĴǛଗśť ଼ିĴରେ Ļମ řŕŎାମାŇଙ୍କୁ  
ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł Ĳ Ň řōśକ୍ତି  ମ řŐ ř Ň ȄŊା 
ବେଳେ ňśł ř ŇŜ ĩ ĵł řĴś  ସେମାନେ Ņŝ Ŧ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ Ļƍŏ ſŧ İŊĦ 
ĻŐ ŔĦĴľ ଯ�Řଗśĥ ĩଗାମŚ Ņ řŇରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ řŊା ĨŔǕŊ ହ�ŘĪňť଼ିŊģ 
ତେłś ĵł ř ɂĴǛ ŊାŃ řŏ Ň ହେଲେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĩŕś Ŏ ř ŃŚɄŃŎ ହେŊ 
ବ�Řŏř ଗ୍ରାମŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪଛƻତିģ 
ଗ୍ରାମŔŋାରେ Œ řମ řŐ řňାŐ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ řŎŚŒ 
Ĺǂ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ 
ମŕାଦେŊ Ŕାŕś , Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ňśǪ ପିŃା ɂņାŇ, ଗଣେǢŎ Ŕାŕś , ĴŝňାŔ řǄଧୁ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŎś łାĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļŧନ୍ତ 
ĴśମାŎ Ŕାŕś , ňରେŒ ମାļŚ, Ŋ řǢŇାń 
Ŕାŕś , Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ 
Ŕାŕś  ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ,ŬŬģū(ŔŌŔି):

ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵର୍ମŃƪŎ ĨŋřōାŇ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŏřƍŎାĻ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ ŬŪŬŮ ĻାŇś ĩŎŚ 
ŬŲରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅ ମହେŒ 
Ŕାŕś, Ŋ řņାŧĴ ବ୍ରି ĻĴ řଶ�ŘŎ ɂņାŇ, ŇଗŎňାŐ 
ňŊ řȽ ŋŜ Ń řĩ, ĬňŇଗŎňାŐ ŒśŋɌରୀ ɂņାŇ, 
ūůŇĦ ŵାŀ୍ଡ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔŊ řŃା ňାŏ, Ńକ୍ରାŐŚŇ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŊŐŧ ଦେŕśŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃାŐଚେŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇŎ ĬŅଘାľŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ତେବେ ĪŃ řମƺରେ Ņś ĪŊର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ ହେĥ İŕ ř ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ Ĵାମରେ 
ŏାଗ řŇାŕ Ȁģ İବେ İŕା Ŋś ŏା ŞĶŘŎś  Ĳ ĴśĴśŎƉ 
ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řଛ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŕƙ ŇĪĥଲେ 
İĿାରେ ĨŔାମାĻřĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩƝଡା Ļମśଛ řģ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ŘŇରେ Ň ŊŔ ř ňŎ řŊା ŊɹŊŔାŧŚମାନେ 

Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ŊŔ ř ĴାŎŊାŎ ĴŎ řŊା ŉŐରେ 
ĬŻ Ŏାସ୍ତାରେ ȸରାŉřĴ ŔମŔ୍ୟା Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłା 
ମƺ ଘľś ଛ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řŊା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ଦ�ŘĴାŇ ଗŝŕଗśť ଼ିĴ ĨŃ ř ଛ�Řľ 
Ĳ ľ řłରେ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊାŎś  ସେĿାରେ 
ňŇ řňŎ řŊା Ŏȃ ĴାŎŊାŎ ĴŎ řŊା ĩଦ�Ť 
ŔǕŊňŎ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř Ĵŕ řଛƻତିģ ŃାŐଚେŎŎ 
ĻŐŊାŧś Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ōାŕା ସେȄରେ ňŎ řŊା 
ňĹřŒଢ଼ି ŇǦ ହେŊା Ŕŕ ŊɹŊŔାŧରେ ſŃ ř 
Ŕŕ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�Řŏř ɂĴାŒ ĴŎ řଛƻତିģ İ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ňାĪĥ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଯ�Řଗଯ�Řଗ ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ Ńାŕା ŔǕŊ 
ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ Ň řର୍ମାł ň Ŝର୍ବŎś  ପ�ŤŎň řœŅ 
Ŕମǯ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ସେମାŇƉ ମŃାମŃରେ ōŅř İŕା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪńାƻତା ତେବେ କ�ŤłŔ ř ŔମŔ୍ୟା ĩĻř 
ĬňśĻř Ň ńାƻତା ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬଛ řģ İŕ ř 
ଗŝŕଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ĵ řଛ ř ŊɹŊŔାŧŚ ĩĻĴś ūŊର୍ଷ 
ହେŊ ůŕĻାŎ ľଙ୍କା ଲେĵାİ Ⱥରାŉɟ ମାƺମରେ 
ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ Ĵ řƻତୁ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ଶେœ 
ହେŊାňରେ ମƺ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ĵ řଛ ř ଗŝŕ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ĵ řଛ ř ŊƞŇ ହ�ŘĪ Ň 
ȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŊɹŊŔାŧŚƉ 
Ň řମନ୍ତେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ ňŎ řĹାŐŇା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ȸରାŉřĴ ŔମŔ୍ୟା ŔମାņାŇ Ņ řଗରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬଛ řģ

ĲťřŒŘ Ʉ ରିŞĶȓ‌ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŬģū(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒା ବ୍ରି Şେଡ ǭକୁŏŎ ŬŲŃମ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ଛĺƠଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎା, ମśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŔମାĻସେŊŚ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ńś Ŏƍ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕମରେǂ ଦେŕśŎŚ, 
ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ମŕ řŐା ମŌŘƏଚ୍ଚା ŔĦଯ�ŘĻřĴା ର�ŘĻାŏřŇ ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଛŊ ř ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ɄĻŊǄଧୁ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ବେହେŎା ĻାŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ İŊĦ Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍ଧିମ Ńା Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା 
ତ୍ରି ňାĿŚ ň řŏାଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା Ȱŕł Ŕŕ ŋŏ ମł řœ ŎŜପେ ଗଢ଼ି ତ�ŘŐ řŊାĴś Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  
ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମାņାŇ ĴŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĴŝŃŚ ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଛାȽଛାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ

	=Ō řǦŎ ĩƠ Ō řȧ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉɹୟାŔȚ‌ Ş�ୋ®
ĨŇś Ş�ୋŐ ର�ୋľŘŎ ିňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ĺŘȽରୀ ňśŎǭ ŝŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŬģū(Ŕମ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ଫେŔŇ ସ�ŘŔାĪľ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ İŉ Ī 
ľś  ĩŎକେȓ‌ ମŏରେ Ŭ Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ řǦŎ ĩଣ୍ଡ ମ řŔ Ĳť଼ିŒା-ŬŪŬŰ ŉ୍ୟାŔŇ 
ଶ�Ř®ରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ର�ŘľାŎ ř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ űମ ଶ୍ରେłŚ ଛାତ୍ରୀ İŏİŔ ĴśĪŇ Ĵ୍ୟୁŎŚ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ମ řȧ‌ ľ୍ୟାଲେଣ୍ଟେଡ-ŬŪŬŰ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ŘĪଛƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  
ଟ୍ରŉř, ମାŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪଛ řģ İŏİŔ ĴśĪŇ Ĵ୍ୟୁŎŚ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ପ�ŘĪňାŐ ଗ୍ରାମŎ ŏřƍŎାĻ ɂņାŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃାŎାłŚ 
ବେହେŎାƉ ļ řĨģ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ɂଶ୍ɨŘତ୍ତŎ Ŋ řŋାଗ, ľ୍ୟାଲେଣ୍ଟେଡ ŎାĬଣ୍ଡ Ĳ ŵାĴ řĦ 
ŎାĬଣ୍ଡରେ ସେ Ĭତ୍ତମ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚମାŇଙ୍କୁ  ĨଡřŔŇ 
ମାƺମରେ ŊଛାōାĪ ŉାĪŇାŏରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴȜ‌ ŔŎିň ĴŊŐରେ ōśŊňŦିř
ĨŇśଗĶୋŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ĨŇśŞĶŘŐ ŔŕŎŎś  ŭ ŕĻାŎ 
ବେĩĪŇ ĴŉŔ řŎň ĻŊŃ ଘľłାĴś ŔǊତାŕ Ŋ řŃ ř Ň ȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŔŕŎŎ ଗŐř Ĵନ୍ଦି  ରେ İସ୍କŉ Ĳ କ�Řť଼ିଲେƃ 
ĴŉŔ řŎț‌ ବ�ŘŃŏ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐśଛ řģ İ ŔŊś  
ĴŉŔ řŎț‌ ĨŇśŞĶŘŐĴś ଯ�Řଗାł ହେĬ Ň ȄŊା ବେଳେ ĩŔśଛ ř 
କେĬĥĿś  Ńାŕା ɂŒ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ ňǠ ଚିମŊƍରେ İ ŔŊś  
ĴŉŔ řŎț‌Ŏ ŊŕśŐ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ବେଳେ ŔǕŊŃħ ସେĿାŎś  ŊାଲେǢŎ ଦେĪ ĨŇśŞĶŘŐ 
ĩŔśȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬଛ řģ ତେବେ ĨŇśŞĶŘŐ ଡ୍ରଗɵ Ň řŎŚſĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ŎŕśŇାŕ Ȁģ ଗŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ŋ řŋାଗ କେŊŐ ଲ�ŘĴଦେĵାł řĩ Ĵ řଛ ř Ŕାମ୍ପȢ‌ 
ନେĪ ĬňŎ ĨŉřŔĴś ňĿାĪ ŕାŃŊାǄ ଧି ŊŔ řȄŊା ŔାņାŎłରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĪĩŔśଛ řģ 
ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ Ĳ ňśŏ řŔĴś Ĩବ�ţņ Ň řŒା ĴାŎŊାŎ ନେĪ ĵŊŎ 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ଡ୍ରଗɵ Ŋ řŋାଗ Ň řŅରେ ଶ�ŘĪŊା Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴ ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬଛ řģ କ�ŘଡřŇ 
ŉŔପେľōśŻ İŕ ř Ŕ řŎț‌ ସେŊŇ ƶୱାŎା ŏ řŋŎ, Ĵ řȓ‌ŇŚ, ŕାର୍ଟ ĵŎାň ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řȄŊା ଡାŻŎ Ĵŕśଛƻତିģ İବେ Ŋ ř ĨŇśŞĶŘŐĴś ଚ�ŘŎାରେ ĴŉŔ řŎț‌ ĩŔśȄŊାŎś  İ ନେĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĹŦĬ ĴŎାō řŊା ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ମŃ ɂĴାŒ ňାĪଛ řģ

ଘķୋଷŎ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ; ରେŦ଼ାଖĵୋŏ ŊĻିŧŚ

Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ŬŬģū(Ŕମ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ଘķŘœŎ ଗାĥ ଖେŐňť଼ିĩରେ 
ଗśŎś ŊାŎ ଘķŘœŎ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅଘାľ řŃ ହ�ŘĪଛ řģ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔମାĻସେŊŚ ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗŚǂ ŎାĬŐ ଯ�ŘଗଦେĪ 
İŕାĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଘାľŇŚ ମ୍ୟାĹରେ ରେଢ଼ାଖ�Řŏ ŅŐ Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řଛ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାĹରେ ĩମɲňାŐ ŅŐ Ĵśଞ୍ଜାମŕśŏĴś ňŎାǯ ĴŎ řଛ řģ Ŋś Ňś  
ɂņାŇ Ĳ ĨŔŚŃ ଦେŕśŎŚ ĨǑପାŧŎ ŋାବେ ମ୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ୍କୋŎŎ 
ŋାବେ Œśŋମ ŊଘାŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŊŚŎŊŎ ĵାĥ ņାŎାŊ řŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ňİିŌɌରୀ ĬƮŊ ĬŅōŘňŃି
ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŬģū(Ŕମ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ņś ĪŅřŇ 
Ŋ୍ୟାňŚ ĹାŏřȄŊା ĻřǟଲାǯŎŚŧ ň řİମɌରୀ ĬƮŊ ଗśŎś ŊାŎ ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪଛ řģ ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řମŧ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ň řŏାƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାମŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ Ŕାŕś, 
Ĺମ୍ପŃ řମśƠଡା Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŊŎାŐ, Ļřǟଲା 

Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŞĶŤŎŚŒƉŎ ବେହେŎା ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ ମśĵɹĨŃ řȄ ĴŝŃŚ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňର୍ଯɹବେſĴ Ĩମ୍ʮĻ ଗଡ଼ŇାŧĴ 
Ĳ ପେť଼ାŞĶŘĻř କ�ŘĨର୍ଡିନେľŎ ମନ�ŘŎƙŇ Ŕାŕś ମଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ſ ŒňńňŘĿ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ଦେŒŎ ଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŎମ୍ପŎାŎ ମର୍ଯ୍ୟାŅା ŊĻାŧ ŎȃŊା Ńńା 
ମśŻ, ĨŊାņ İŊĦ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ň řମନ୍ତେ ଗśŎś ŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ĬŅŧ ĴśମାŎ ମŕାňାȽƉ ĨƺſŃାରେ ĻାŃŚŧ 
ମŃŅାŃା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŒňńňାĿ ĴŎାōାĪଛ řģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ŎାĻŚŊ ଲ�ŘĹŇ ňƠଡା, ĨŇś ŞĶŘŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ମାŧାņŎ ବେହେŎା, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ĻŧĴŝǩ ňାȽ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ (Ň řର୍ବାĹŇ) ମମŃା ɂņାŇ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ĻŧĻřŃ ņŐ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ɍରୀŕା ମŕାƻ ତି, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ĴଲେĴɟŎ ŔśĴାନ୍ତ ĴśମାŎ Ŕାŕś, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, ମନ୍ନାń Ňାń ŅାŔ, ɂŃାňŕŎ ř ɂņାŇ, 
Ŕƙŧ ĴśମାŎ ଭ�ŘĪƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĬňĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂମśĵ ĭňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗାମା ĻାŇś ĩŎŚ Ŭů ŃାŎ řĵ ŋାŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�Řଗ ƶୱାŎା ūŰŃମ ĻାŃŚŧ ମŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ

ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇରେ ବେĩĪŇ ଗŋǻňŘŃ Ĵȑି‌ Ŋ ିକ୍ରି
	<ŭ ଦŅୋĴŘŇ ŔŘŌŧ řĴ Ŕ řȢ‌

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇରେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ଗର୍ଭňାŃ Ĵ řȑ‌ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ଗłମାƺମରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊା ňରେ Ļřǟଲା ĳœņ 
Ň řŎŚſĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪଛ řģ ଡ řĩĪ-
ūŎ ĨȅĴାŎ řłŚ ମŇସ୍ୱି ŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଡ řĩĪ-ŬŎ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕଯ�Řଗରେ ŊĨĥŎňାŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ଦ�ŘĴାŇĴś ūů ŅřŇ, ĨŇɹ İĴ ଦ�ŘĴାŇĴś ŭŪ Ņ řŇ ňାĪĥ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řଛƻତିģ 
ମŕ řņŎňśŎରେ ମƺ ŞĶŘľ řİ ଦ�ŘĴାŇĴś Ń řŇ řŅ řŇ ňାĪĥ Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪଛ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ĴŉŔ řŎň Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĳœņ Ň řŎŚſĴ 
ମŇସ୍ୱି ŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂĴାŒ ĴŎ řଛƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, İŕ ř ଗର୍ଭ Ň řର�ŘņĴ Ĵ řȑ‌ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ ř Ŋŕś  ମŕ řŐାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŕାŇ ř ଘľś ȄŊା ŔାņାŎłରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬଛ řģ

ŌņśŊŘŊś Ɖକୁ  ĨňŌŘŇŃି ĴŎŊିŘĴś ɂŒŘŔŇŎ ɂŧŘŔ
ĩĿମǟ ଲିĴ,ŬŬģū(Ŕମ řŔ): ĩĿମǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĴśŐŊŝ ଦ୍ଧ ମņśŔŜŅŇ 
ŅାŔଙ୍କୁ  ĨňମାŇ řŃ ĴŎ řŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎ řŊା ଘľłା Ŕାମ୍ନାĴś  ĩŔ řଛ řģ ɂŒାŔŇŎ İŃାŅŝ Œ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪଛ řģ ĩŔƻତା ĻାŇś ĩŎŚ ŬŰ 
ŃାŎ řĵ ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔĴś Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ņśମାņାମରେ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
ନେĪଛ řģ ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ ňାŐŇ ňŜର୍ବŎś  Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ଗŃ ų ŃାŎ řĵ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷŋŐř ĻାŃ řŎ ň řŃା ମŕାƬମା 
ଗାǄଧୀ, Ŕମ୍ୱି ņାŇ ɂଣେŃା ŊାŊାŔାହେŊ ଡ. ŋŚମŎାĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ, ɂŊାŅňśŎś œ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ, ĴśŐŊŝ ଦ୍ଧ ମņśŔŜŅŇ ŅାŔ, ǱଥାŇŚŧ ମହେǂ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊା ŊŎňśȽ Ĳ ŔŕŎରେ ȄŊା ĨŇɹ ŊŎňśȽମାŇƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ମାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାō řŊାĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĨŇś ōାŧŚ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ŅǯĵŃ ńାĪ Ŋ řŊŎłŚ ɂĴାŒ ňାĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ŕମǯଙ୍କୁ  ŊƞŇ ĴŎାଗŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼ମɲŇାŎ Ŋ řœŧ ଯେ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ 
ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŊƞŇ ĴŎ řȄŊା 
Ň řମƽł ňȽରେ ȄŊା Ĵାର୍ଯɹȮମ ŔŜĹŚରେ ମņśŊାŊś Ɖ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ମାŏ୍ୟାର୍ପł ǱଥାŇ 
ňାĪŇାŕ Ȁģ ମņśŊାŊś Ɖ ɂŃ ř ĬňĻřǟଲାňାŐƉ İňŎ ř ମନ�ŘŋାŊĴś ଲ�Řକେ ŔŕĻରେ 
Ȱŕł ĴŎ řňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ

ŬŪŬŭ ĨଗǦ ūů ŃାŎ řĵ ĲĴ řŏŔĦଘ ňſŎś  ମņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ŔĦଘ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňରେ ĲĴ řŏŔĦଘŎ ĨŇś ର�Řņ Ȯମେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ ĻାŃŚŧ Ņ řŊŔ (ସ୍ୱାņŚŇŃା Ĳ ŔାņାŎłŃƽ), ĬȮŐ 
ŅřŊŔ Ĳ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ ŅřŊŔରେ ମņśŊାŊś Ɖ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ମାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĬଛ řģ 
ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵ řƻତୁ ମņśŊାŊś ଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊାĴś ĴśƟଠାବ�Řņ 
ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řଛ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ň řମƽł ňȽŎś  ମņśŊାŊś Ɖ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ମାŏ୍ୟାର୍ପł Ĵାର୍ଯɹȮମĴś ĨňŔାŎł ĴŎାōାĪଛ řģ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇŎ İŋŐř ମନ�ŘŋାŊ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ବ�Řŏř ĲĴ řŏŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ମŕାňାȽ ɂŒ୍ନ ĴŎ řଛƻତିģ İ ନେĪ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ସେ İŕା ĩମ ɂŒାŔŇ ŊŔ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
ନେĪଛ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řଛƻତିģ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇŎ İŋŐř Ņାŧ řƫŕŚŇ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ମନ�ŘŋାŊĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İȄରେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ ବ�Řŏř ĲĴ řŏŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ମŕାňାȽ ŅାŊ ř ĴŎ řଛƻତିģ

ȰରାŌŔଭŘରେ İŇİŏŔ ିକ�ୋĪŏŘଖłĴିś  ଘķୋȡ‌ Ŋ ିର�ୋņ

ŔŘŌŏି ହŕଲେ Œହ 
Œହ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହି ŐŘ

ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĵƏǻରେ ଭŋଣ୍ଡĦ ଜĻୋȚ‌ ĴŘŕŘ Ƕୱାń୍ଥରେ !

Ŋś ŏŘ Ş�ୋŎś , ĴśĴśŎଙ୍କ ĩƝଡାǱŐŚ ňŘŏľĺି ି

ŊĨĥŎňŘŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ŊĨĥŎňାŐ 
ŊɰĴ ଗଡ଼Ŕନ୍ତ୍ରୀ ନେŕŎś  Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ųŭ Ŋ୍ୟାĹ ଛାȽଛାତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ǭକୁŏ 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଛ řģ İȄରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴମାନେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
Œō୍ୟାŒାŧŚ ȄŊା Œ řſĴ ŇରେŒ ଗଡ଼ŇାŧĴƉ 
ଘରେ ňŕƗ ଚି ମାŇňȽ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ 
ŉŐ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Œ řſĴ 

ɂମŌŘŅ Ŕାŕś, ɅମŎŊŎ ମାļŚ, ŔśରେŒ 
Ňାń, ନେରେŒ Ňାń, କ�ţŐାŔ ŎାĬŃ, 
ň řĨŇ Ĩମ řŇ ŊାŎ řĴ, ňŅř ŞĶŘଛାŧŃ, Ŋର୍ଜୁ  
ŇାİĴଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ĬňŕାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ņ řŊĦଗŃ 
Œ řſĴ Ĳ ŔାńŚƉ ňାĪĥ İĴ ମ řŇ řľ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାńŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
Œ řſĴ Ĳ ňśŎାŃŇ ଛାȽଛାତ୍ରୀମାନେ ĩମɲ 

ĹାŎା ର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ň řŏାƉ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମŧରେ ĨŔśŊ řņା Ň 
ହେŊା ňାĪĥ Ń řŇľ ř Ĵାǀଘଣ୍ଟା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŃ řŃňାŊŇ ମାļŚ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňାĪĴ, ŇŚŐମł ř ମାļŚ, Ň řର୍ମŐ 
Ňାń, ňňś ଗଡ଼ŇାŧĴ, Ĩଶ�ŘĴ Ŕାମŏ, 
ସ�ŤମɹŎƙŇ Ŕାମŏ ɂମśĵ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ĨŇśଗĶୋŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ŇŊŎƩ Ĭଦ୍ୟŘଗ Ňାŏକ�Ř 
ĨŇśŞĶŘŐ ŃŎŉŎś  ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ଗ୍ରାମŎ 
ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ କ୍ରୀť଼ା Ŕାମଗ୍ରୀ ŊƞŇ ĴŎାōାĪଛ řģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(İŔ ĩଣ୍ଡ ň ř) Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ମାŇŊŔମɲŐ) Ńńା Ĵର୍ǻାରେľ ŔƗଚାŎ 
ମśĵɹ ĩŒśତ�Řœ Ŏń, Ŕ řĻřİମ (İĹĩŎ) 
ŕ řମାĦŒś ଶେĵŎ ɂņାŇƉ ŔମେŃ İŔ ĩଣ୍ଡ 
ň řŎ Ŕମǯ Ŕ řĻřİମ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ŔାମŜŕ řĴ ŋାବେ ŬŲ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ଗ୍ରାମŎś  
ĩŔ řȄŊା କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐ 
ŔŎଞ୍ଜାମ Ĳ ŋŏřŊŏ ŔŎଞ୍ଜାମ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ଗ୍ରାମଗśť ଼ିĴŎ 

ŔŎňଞ୍ଚ ĬœାŎାłŚ ସ୍ୱାĪĥ, ଛŊ řŎାłŚ ଦେŕśŎ ř, 
Ļŧƻତୀ Ŕାŕś, ņŚରେŇ ɂņାŇ, ňାର୍ଥŔାŎȄ 
Ŕାŕś ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŃŅŊɹŃŚŃ 
Ňାŏକ�Ř İŔ ĩଣ୍ଡ ň ř Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ŃŎŉŎś  

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ଜେŇା Ĳ 
ĩŒśତ�Řœ Ŏń ĴŇ୍ୟାବେť଼ା ଗ୍ରାମ Ĭňାନ୍ତରେ 
ȄŊା Ňାŏକ�Ř ମେଡřĴାŏ ଛĴŎś  ĩȧ‌ňଣ୍ଡ 
ଛĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ମŎାମŃ ř Ň řମନ୍ତେ ŋŜମ řň ŜĻା 

ĴŎ řȄଲେģ Ŭů ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ମŎ řମŃ ř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ŏାସ୍ତା ĴŇ୍ୟାବେť଼ା, 
ĴśŎśଡ�Řŏ, ĴśĴśť଼ାƍ Ńńା ŞĶŘŊŎା 
Ĩଞ୍ଚŐĴś  ɂମśĵ ŔĦଯ�ŘଗŚĴŎł Ŏାସ୍ତା 

ŋାବେ ŊɹŊŕŝ Ń ହେĬଛ řģ ŋŜ ମ řň ŜĻŇ 
ĬƮŊରେ Ŕ řĻřİȟ‌ (İĹĩŎ) ŕ řମାĦŒś 
ɂņାŇ, Ļřİମ (ɂłାŐŚ) ŎାĻାŎାମ 
ମ řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘŏକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  ňŘŎňିŘର୍ɫ ବିĴ ȰରାŌରେ କ୍ରୀť଼ା ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ

ŊĨĥŎňŘŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ŊĨĥŎňାŐ 
ńାŇା ଗାŦŎĵାŏǱଥିŃ Ňାŏକ�Ř 
ĩŏś ମ řŇ řŧମ ňାର୍କ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňśŏ řŔ 
Ņś Ī ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ĴାŊś  
ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪଛ řģ ସେମାନେ 
ହେଲେ Ĵାଙ୍ଗୁ ŏା ଗ୍ରାମŎ ŏřňŇ Ŕାŕś  
Ĳ ŃŇɭŧ ସେĿŚģ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŎś  
ňśŏ řŔ Ų ଗ୍ରାମ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řଛ řģ Ŋś ņŊାŎ ମଧ୍ୟାǸ ūŬରେ ňśŏ řŔ 

ĩŏś ମ řŇ řŧମ ňାର୍କ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŏřňŇ Ĳ ŃŇɭŧ 
ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ Ŕŕ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ସେĿାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  
ņŎ řȄŏାģ ମାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŃାƉĿାŎś  Ų 
ଗ୍ରାମŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ Ŕŕ 
İĴ ĩĴ୍ଟି ŋା ǭକୁľŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ

Ų ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśଗŎ ĻŊŃ; Ŭ ଗି Ŏŉ

ŊŊିŘହ ବେŅ ିŊŅŐରେ ଜେȢ‌ ଗଲେ
ĨŇś ଗĶୋŐ,ŬŬģū(ŔŌŔି): ପ୍ରେମ ɂŃାŎłାŎ ŋŧƉŎ ňŎ řłାମģ 
ŊାŕାଘŎ ňାĪĥ ଘରେ ŔାŕାŇାĪ ŊାĻś Ȅŏାģ ŔŊś ĩଡେŖ ĬƮŊŎ 
ମାହ�Řŏ Ȅŏାģ ହେଲେ İŕ ř Ŕମŧରେ ňŕƗ ଚିŏା ňśŏ řŔģ Ŋ řŊାŕŎ 
ŅřŇĴ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରେମ řĴାƉ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩņାŎରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪଛ ř ňśŏ řŔģ Ŋ řŊାŕ ବେŅř ŊŅŐରେ ଜେȢ‌ ō řŊାĴś ňť଼ିଛ řģ 
İŋŐř ଘľłା ଘľ řଛ ř ĨŇś ŞĶŘŐ ŔŕŎରେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ ňśŎś łା Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊ ŊɹŊŔାŧŚ Ńńା 
ହ�Řଟେŏ ମାŏřĴ ŏřňśȚ‌ Ŕାŕś  Ň řĻ ହ�ŘଟେŏŎ Ļଣେ ମŕ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ļ řĨ Ŕŕ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲେģ Ŋ řŊାŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŏřňśȚ‌ ĬŻ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŒାŎŚŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲେģ Ņś ହେĥ ସ୍ୱାମŚ-ǰ୍ରୀ ŋŐř ମƺ ŎŕśȄଲେģ ହେଲେ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ ŏřňśȚ‌Ɖ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ĨŇɹ 
Ļଣେ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ŃାƉ Ŋ řŊାŕ ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ 
Ŕମǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ତେବେ ŏřňśŇ 
ĨŇɹȽ Ŋ řŊାŕ ĴŎś ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ŃାƉ ପ୍ରେମ řĴା Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ľାĬŇ ńାŇାŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔĴś ସେ 
ŔŊś Ĵńା ĻłାĪŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  ɂŃାŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�Řଗ ňାĪŊା ମାତ୍ରେ ňśŏ řŔ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ 
ĴŎ ř ŏ řňśȚ‌Ɖ ଘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ ŊାŕାଘŎŎ Ŕମǯ ĵśŔ ř 
ମାହ�Řŏ ମƺରେ ňśŏ řŔ ŏřňśȚ‌ଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ନେĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪ ĨŇś ŞĶŘŐ ଜେŏ ňĿାĪ ŅřĩōାĪଛ řģ

ପ୍ରେŌ ɂŃŘŎłŘ Ĩଭିଯ�ୋଗରେ ōśŊĴ ଗି Ŏŉ
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ŞĴǂŘňťା

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃ ĲŏŦ଼ି 
ȰରାŌŎ ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ ĴŘŇňśŎĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ō řǦŎ ĪƠଡିĩ ŔśǁŎ ǶୱାǱɹ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ସ୍ୱƣǻ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ  ŔŘŎŘ ଦେŒŎś  ŬŲŪ Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ ŋŘĶ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŊ řŇŘŒ ŰŪŎś  Űů କେĻřŎ ŔśǁŎ ǶୱାǱɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŋŘĶ ନେĪ ŬŲ Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ŕŎŘĪĺƻତିģ ŉŏରେ ɂńŌ 

ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ସ୍ୱƣǻ 
ĻřŃ řĺƻତିģ ň řŏŘŅ řŇŎś  ŔśǁŎ 
ǶୱାǱɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ରେ 
ŋŘĶ ନେŊŘŎ ĪĺŘ ŎȃȄŊŘ 
ĨŊ řŇŘŒ ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ Ņś Ī 
Ŏś  Ń řŇ ř ķƞଟା Ň řĻ ǶୱାǱɹ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řɌŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ 
ĶśŎś  İŔ କେ ଜ�ţŇśŏଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ରେ ĩĻĴś ŔŘŃ 
ŌŘŔ ହେŊ ପ୍ରାŧ Ņ řŇĴś 
ňŘଞ୍ଚŎś  ĺ ķƞଟା ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ŔŉଳŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ň řĻŎ ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ŕŕ ǰ୍ରୀଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŊ řŇŘŒଙ୍କ 
ŔŉଳŃŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĹŘŎ řĩଡś  ŒśଭେƐଛା Ō řଳ řĺ řģ 

ĩŐř,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩଳř Ŋɰȇ‌ 
Ĩରେŕ řĴłŘ ସେŃś  Ň řĴľରେ ĩĻř İĴ Ĩଟ�ୋ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉଳରେ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŌŘ® ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ŕŕ 
Ĩଟ�ୋରେ ȄŊŘ ŔŌǯ Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ ř ſ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŔନ୍ତ ňଞ୍ଚŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Ō Ŝƥȁ ĩł ř Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĩŔśȄଲେģ ŊŘŔśଦେŊ 
ŅŘŔ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ĴŎ, ĩŧśœɭମାŇ ŅŘŔ, କ�ţŊŏ୍ୟ 
ŔŘŕś, ɂମ�ୋŅ ସେĿŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ňମ�ŤĻŘ 
ŇŜĩĶŘĥŎś  Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେଢ଼ľ řĴś  İĴ 

Ĩଟ�ୋରେ Ŕ řƍଗିŎ ř ନେĪ ଯŘĬȄଲେģ 
ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŇଳŅřĩ-Ĩରେŕ řĴłŘ 
ସେŃś  Ň řĴľରେ ĩĶŎś  ŕĿŘŃ İĴ 
ŊŘĪĴ ĩŔ řŊŘŎś  ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
Ĩଟ�ୋľ ř ŊǄ ŃଳĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩଟ�ୋ ľ řĴś  ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĩŕŃ ŔŌǯ ଯśŊĴƉକୁ  ĩଳř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେନ୍ଦ୍ର Ĵś ňĿŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ଯśŊĴ ŌŘନେ 
ĩଳř ǶୱାǱɹକେନ୍ଦ୍ରŎś  Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎĴś 
ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŎǶŃŚ ŞŌŦ ନŇŊŘ ବେଳŐ Ĩķľł

Ĳŏľ řŏŘ Ĩଟ�ୋ; ŊƥȁĶଲେ Ű ōśŊĴ

ĴŘନňśŎରେ ĹମĴ řଲŏ Ĳť଼ିĩ ňśĨ

ମ řǦŎ ĪƠଡିĩ ŔśǁŎ ସ୍ୱାǱɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨŊ řନŘŒƉକୁ  Ƕƣǻ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĻŘŎ ȰରାŌŎ Ň řŎƙŇ ŌଳřĴଙ୍କ Ņś Ī ŊĵŎŘ ĹŘଳ ķରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř Ň řĨŘĥ Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŎŘŃ ř Ų ľŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ ķରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŞŀŎŘŊ řŒ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň řĨŘĥĴś  ŔǑପୂƣǻ ŏ řŋŘĪȄଲେģ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ĩĵ ňŘĵ ĹŘଳ ķŎ Ň řĨŘĥŎś  Ŋƥȁ ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳĺ řģ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ĴŘŎł ĻłŘ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ķରେ ȄŊŘ ĹŘĬଳ Ŕŕ 
ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řŎƙŇ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ İŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ĻŐřĶŏŘ ĹŘŐķŎ

ŒŘଳřĨƗ ĺĴରେ ମର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ
ĩଳř,ŬŬ(ū(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩଳř ńŘŇŘ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘସ୍ତାŎ  
ŒŘଳ řĨଞ୍ଚ ĺĴ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ĩଟ�ୋĴś ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘŎ ņźକା ଦେŊŘŎś  Ĩଟ�ୋľ ř 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ŃଳĴś ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ŉଳରେ Ĩଟ�ୋ ĹŘଳĴଙ୍କ Ŕŕ 
Ĩଟ�ୋ ରେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ų Ļł ଯŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ńŘŇŘ ŊଳŋȿňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘŏřňŘľłŘ ȰରାŌŎ ŋŎŃ ňŎ řť଼ା(Ůű) ଙ୍କ Ĩଟ�ୋ ରେ ĬŻ ȰରାŌŎ 
ŒŒŚରେĵŘ ବେହେŎŘ(ůŪ), Ŋ řŅś ŏŃŘ ବେହେŎŘ (ŰŪ), ଗ�ୋଲେĵ ବେହେŎŘ 
(ŰŪ), ର�ୋŕ řłŚ ବେହେŎŘ (Ŭů), ŔśŌ řତ୍ରା ବେହେŎŘ(ŬŮ), ĴǛŇŘ ବେହେŎŘ 
(ų), Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎŘ(ů), ପ୍ରି ŧŘĦŒś ବେହେŎŘ (ů) Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ķŎ 
Ŕ řĦŕňśŎ Ŏś  Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪ Ň řĻ ȰରାŌĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘŎ 
ŃŘଙ୍କ Ĩଟ�ୋ ľ řĴś  ņźକା ଦେĪȄŏŘ ſ ŉଳରେ Ĭŋŧ ĴŘŎ Ĳ Ĩଟ�ୋ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ŃଳĴś ĹŘŏřଯ řŊŘ Ŕŕ Ĩଟ�ୋ ରେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ଯŘତ୍ରୀ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ĺ řľĴ ř ňଡřଯ řŊŘ ŉଳରେ ŒŒŚରେĵŘ, Ŋ řŅś ŏŃŘ, ŔśŌ řତ୍ରା 
Ĳ ଗ�ୋଲେĵ ଙ୍କ  ଗ�ୋଡ଼, ĩƟଠୁ, Ōśଣ୍ଡ Ĳ Ĩƞଟା ରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĩĦŒ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
İତେ ଜ�ୋŎରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ĴŘŎ ľ řŎ ବେŏś Ň ŉŘľ ř ଯŘĪȄŏŘ ſ ģŋŔŌǯ 
ଯŘତ୍ରୀ ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ି ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŌǯƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ଯōୋଗେ ɂńମେ ĩଳř ǶୱାǱɹକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ଡŘŻŎ Ů ĻłƉକୁ  Ɖକୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାଳŧ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśŊŘŔ ŌŐřĴƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ
ĨľĴ ĨŋřଯśŻଙ୍କŎ ňଲřȰରାŉ ଟେǦ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ):ĴଳŘŊś ŅŘ ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ŔśŊŘœ ŌଳřĴƉକୁ  
ପ�ୋť ଼ି Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ķľłŘରେ ŃŅନ୍ତ ĩŕśŎ ř ĶśŎś ƫ 
ନେĪĺ ř ſ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ପ�ୋŏřŔ ƶୱାŎŘ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻଙ୍କŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ ଫ�ୋରେŇ୍ସି Ĵ ŔŘĪŇɵ ŏŘବ�ୋରେľŎŚ (İŔİŉİȢ‌)ରେ 
ňŏřȰରାŉ ଟେǦ, Ĩର୍ଥାȖ‌ ¯Ō řĺ ņŎŘ ňŎŚକ୍ଷା® ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜȽ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ňŏřȰରାŉ ଟେǦ Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ňśŏ řŔģ ňŎŚକ୍ଷା ŔǑପୂƣǻ ହେŊŘ 
ňରେ ĨŋřଯśŻĴś ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ, İŔİȜ‌İȢ‌  ĨƻତିŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ନେĪ ňśŏ řŔ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ଡřସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ĴଳŘŊś ŅŘ ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśŊŘŔ ŌଳřĴƉକୁ  
ପ�ୋť ଼ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŔŘŎŘ Ĩଞ୍ଚଳĴś ǯǐ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ķľłŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ŕନ୍ଦେŕŋŘĻŇĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ňŏřȰରାŉ ଟେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତŎ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řĶ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଯ řŊģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŔŃ୍ୟ ĬŅ¥ŘľŇ Ĳ ଦ�ୋœŚƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŔŌǯ ňŘǢŎ୍ରୁ  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĻłŘĪŅřĩଯŘĪĺ řģ

ନŚଳĴƟňśŎରେ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔମŘର�ୋŕ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ମ�ୋŕŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŇŚଳĴଣ୍ଠňśŎ ȰରାŌରେ ňŊ řȽ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ İĴ ŋŊ୍ୟ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśŌŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŊŘŧŚଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŇŚଳĴଣ୍ଠňśŎ 
ŌŘ® Ŋś ଦେŢ ņǢŎŚ Ōŕ řଳŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
ŔĦଯśକ୍ତା ŇŘŧĴ, ĴǛŇŘ ŅŘŔ, ňƗଚାŇŇ ņଳ,  ňŃ řŃňŘŊŇ ŅŘŔ, ମେķŇŘŅ ŅŘŔ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŅଳŘĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŘŔ ŌŘĶśł ř ňŎ řť଼ା, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅŘŔ, 
Ō řŇŃŚ ŅŘŔ, ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ĴśŇ řɂŋŘ Ŕ řĦ, ŔśŌ řତ୍ରା ŊŘŎ řĴ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ŇŘŧĴ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŅଳŘĪ Ĵśନ୍ତଳŘ ŊŘŧŚ ŔŊ řŃŘ ŊŘŧŚ ĴśŇ ř ŅŘŔ, ŔĦଯśକ୍ତା ŊŘŧŚ 
କ�ŤŒŏ୍ୟା ବେହେŎŘ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŅŘŔ ରେŊŃŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŋକ୍ତି  ŎŔŘତ୍ମĴ ŋĻŇ 
ĻłŘł, ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŋŘĶŊŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĪ ĨŊŔŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ ବ�ţŎŘĶŚ ସେĿŚ ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ȱରାମେ Ȱରାମେ ŋŘĶŊŃ ľśƍଗୀ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŏŘŋ Ĵଲେ ȰରାŌ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŌŘĻରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରୋŃŘ ŌŘŇƉକୁ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŊŘŧŚ, 
ŔśŊŘœ ŊŘŎ řĴ, ňŅ୍ମŏŘŋ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ଦେŒରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŎŘଷ୍ଟୀŧ ŔĦĶŚŃ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌŎ ūůŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĳ Ŭľ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŊǄ 
ŏřĵŇ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧ ĿŘରେ 
İĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĩņſ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, İŔ ଡ ř ň ř Ĳ 
ŔśĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇŘ ňŘȽ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŕ řĪĲ ŃňǶ ୱିŇŚ ŅŘŒ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŕର�ୋĻ ňƠଡା, 
ĶଣେŒ ŅŘŔ, ĶƍଗାņŎ ŇŘŧĴ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŒ Ĳ 
ŕŝœ řକେŒ ŇŘń ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ūůŪŃŌ ŊŘœଷିĴŚ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŬŘū(ŔŌŔ):(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊŒ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚଳŎ ɂŊŚł 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂଫେŔŎ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŲŬŃŌ Ļŧƻତୀ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ମ�ŤŔśŌŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ® 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŎ ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଧ ŊଳଦେŊĻŚĬଙ୍କ Ŋ řଗ୍ରŕରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł, 
ବେŅňĿŇ Ŕŕ řŃ ŅŚňŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ɂଫେŔŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĪĦ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ňŘł ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ĴŊ ř ଡ. 
ଶ୍ରୀņŎ ŔŘŌŏ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŏŘବେଳŐ 
ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ଡ. ŊŘŔśଦେŊ ŅŘŔ, ĴŊ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŅŘŔ, ĴŊ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ 

ĵƠଡୁĩଳ, ĴŊ ř ŋŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ  ɂଫେŔŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊŇ Ĭňରେ ŔŌ୍ୟĴ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋś ŊŇମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ, ŔĦĶĿĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ଡ. Ķ řŎ řŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଡ. ɂŋŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ, ଡ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ଡ. ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŇ୍ମń ĴśŌŘŎ ŊŎŘଳ, Ň řŎƙŇ ମେĴŘň, 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂଫŉŔŎ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ାƉ Ļŧƻତୀ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ œƢňŏŚ ȰରାŌରେ ŊȵĴŘପ୍ତା ĴŘŃ ř ଡ řŏ 
ବେଳŐ İŔľ řİŉ Ŕŕ ŊŇŊ řŋŘĶ ľ řŌ Ń řŇ řĻł 
ĩŔŘŌŚƉକୁ  ņŎ ř ŎŘĻŇĶŎ ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś 
ĩł řȄŏŘģ ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ରେƙ ĨŉřŔŎ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ବେĬŎŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŕĴŘŎŚ 
ŊŇŔĦŎſĴ ĶĶŇŊ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ ĩŔŘŌŚƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŊǁŇŘ ňŘȽ ŕĿŘȖ‌ ରେƙ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ňŒ řȄଲେģ ĩŔŘŌŚŌŘŇƉକୁ  ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇŔĦŎſĴ ĶĶŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ĩňł ମ�ୋତେ ĻłŘĪଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇŔĦŎſĴ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ĩĪĩĪŔ ř 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŘȽƉକୁ  Ōśĥ ĩŔŘŌŚŌŘŇƉକୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ ř ĩňł ŊŔƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŘȽ İ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ĩł řŏŘ ବେଳŐ  
ମ�ୋତେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĻłŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŘŎŌɲୱାŎ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩňŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ōśĥ କେŔ ĴŎ řŊ ř 
ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେŊŘĴś ňĺŘĪŇȄଲେģ ĩňłŌŘନେ 

କେତେବେଳŐ Ķଲେ, କେତେବେଳŐ ņŎ řଲେ ŔŊś  
ĵŊŎ ମ�ୋ ňŘĵରେ Ĩĺ řģ İŌ řŃ ř ĴŘŌ ĩňł ĴŎƻତୁŇ ř 
ବ�ୋŏř Ŋଡ଼ ňŘľ řରେ Ĵŕ ř ĹŘŏřȄଲେģ ĨŉřŔ ଷ୍ଟାŉ Ĳ 
ŊŘŕŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ ňŘľ ř Œśł řŊŘŎś  ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ 

İĿŘରେ ɂŒɨĬĿś ĺ ř ଯେ, ĩĪĩŔ ř ଯŅř 
İŔľ řİŉ ŊȵĴŘପ୍ତା ĴŘŃ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ŎŘକେľŎ ĩŔŘŌŚŌŘŇƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ĻŘł řȄଲେ, ସେŌŘŇƉକୁ  ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś 
ĩł řŊŘ Ōƺ ĻŘł řȄଲେ, ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İŋଳř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĵଲେ ŇŘŕ ȀĴ ř? ସେ 
ଯŅř İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ȅଲେ ŃŘŕŘ ହେଲେ 
İŋଳř İĴ ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ŎŘକେľŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř ? କେŊଳ Ĵł 
ŊŇŊ řŋŘĶ ସେŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ, ňśŏ řŔŎ 
İନେĪ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ତŊ୍ୟ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ĩŔŘŌŚŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĭňରେ 
Ķର୍ଜିŊŘ କେତେŅŜ Ŏ Ŀ řĴ? ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔŘŌŚŌŘନେ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻŇĶŎ ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌŘĦĹଳ ńŘŇŘĴś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŘĦĹଳ 
ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  İŔĦňର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେ Ĵ ř? ଯŘŕŘĴ ř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋଡŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଯŘŕŘŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŊŇĴର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňŘȽƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ōśĥ ĴŘŕŘĴś  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜଳĴ 
ŋŘବେ ĴŘŕŘĴś  ĨňŅǯ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŇȄŏŘģ Ōśĥ 
Ōƺ İȧ‌ľ řİŉƉକୁ  ĻŘł řŇŘŕ Ȁģ 

Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌଳřĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ňśĨଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĶŘĥŎ ŭŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍‌ŵ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘରେ 
ňŕƗ ଚି ŎŘĻś Ɖକୁ  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ନେĪĶଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎଙ୍କ ǰ୍ରୀ ńŘŇŘରେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪŊŘŎś  Ōśĥ 
İŕŘĴś ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ňŕĦĹřȄŏřģ ĩňł ŃŘଙ୍କ ĩł řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋତେ ĻłŘĪଲେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚ ସ୍ୱŎରେ Ĵŕ řȄŏřģ ଯŘŕŘ ମ�ୋŎ ŋś ŏ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ŎŘĻ୍ୟ İŔľ řİŉ 
ľ řŌ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ŊȵĴŘପ୍ତା ĴŘŃ ř ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎňŘĪ Ń řŇ ř ĩŔŘŌŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 
ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ūŮľ ř ĴŘŃ řĴś  ŔŘŃ ŏſ ľƉକା 
ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ହେŊŘ ňରେ Ń řŇ řĻł œƢňŏŚ ĶŘĥ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ŊŘĪĴରେ Ń řŇ ř 
ĩŔŘŌŚ ŊȵĴŘପ୍ତା ĩł ř ňŕĦĹřŊŘ ňରେ İŔľ řİŉ 
ľ řȟ‌ଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଭେľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŔľ řİŉ ľ řȟ‌ ĴŘŃ ř 
ଦେȃŊŘ ňରେ Ń řŇ řĻł ĩŔŘŌŚƉକୁ  ņŎ ř ନେĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶ ľ řŌ ňŕƗ ଚିř Ņś Īľ ř ŊŘĪĴ 
Ŕŕ ĴŘŃ ř, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻŇĶŎ 
ରେĦĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩł řȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĶŘĥŎ 
İŔକେ ŊŘŎŘĴŃś ǟଲା, œƢňŏŚ ĶŘĥŎ ĨŋřŎŘŌ ŌଳřĴ 
Ĳ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌଳřĴଙ୍କ Ŕŕ ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳଡř-Ŭų-ଜେ- Ŭųűū ŕ řର�ୋ ସ୍Ǵ Ţ‌ŏଣ୍ଡŎ ňɰŔ 
ŊŘĪĴ Ĳ ହ�ୋƠଡା ଭେଲ�ୋ ŊŘĪĴ ŇĦ- Ĳଡř-Ŭų-ଜେ- 
ůůūŰĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ ĩŔŘŌŚŌŘŇƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňଡřĺ řģ

	=ŊȵĴŘǊତା ĴŘŃ ř ŀ řŏ Şେଳେ İŔľ řİȜ‌ Ŕŕ ŊŇŊřŋŘĶ ľ řŌ ņŎ řŊŘ  ķľłŘ

ରେƙ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ňŒ ř ĩŔŘŌŚƉ ŔǗମୁĵରେ Ķର୍ଜିଲେ  ĩĪĩĪŔ ř



ŞŋନŇĻś İŏŘ ŎŘǧňŃ ř ନ řକĴୋŏŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ମ�ୋର�ୋŔ İŊĦ ŃŘƉ ňƩŚ Ŕ řŏ řĩ 

ଫŉɰୋରେନɵଙ୍କୁ  ŃŘƉ ନ řĻ ଦେŒŎś  ĨňŕŎł କŎ ř 
ĩମେŎ řକŘ İବେ ŞŋନĻś İŏŘକś ନ řĻ ĨŻ ତିĩŎରେ 
Ŏȃĺ řģ ſŌŃŘ ŕǯତାƻŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହେŊŘ ňōǻɹƻ 
ସେ ଦେŒରେ ĩମେŎ řକŘŎ ɂଭś ƫ ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řŊģ 
ȺĶɵ ŃǭŎ ř Ĳ ĩŃƉŊŘŅ ĨňŎŘņରେ ŔĦǣ ଳିǦ ȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶରେ ĩମେŎ řକŘ ĨŅŘŏŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŌŘŅś ର�ୋƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřŊģ 

ŞŋନĻś İŏŘ İକŅŘ ŏŘľ řନ ĩମେŎ řକŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ ŃĬǈŃ ř କŎś ȄŊŘ ଦେŒĶśť ଼ିକ Ōƺରେ 
ĨନɹŃŌ ȄŏŘģ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩȅକ ­Ō řȧ‌‌ 
ŵରɡ୍ଡ® Ĳ ­Ō řȧ‌‌ ŧśନ řଭର୍ସ® ଦେĪȄŊŘ ଦେŒ ହେĬĺ ř 
ŞŋନŇĻś İŏŘģ İକŅŘ İŕŘŎ Ļřŀ řň ř Ŋ řǢŎ ଶ୍ɌǨ 
ŅŒľ ř ଦେŒ Ōƺରେ ȄŏŘģ ସେ ଦେŒŎ Ļଣେ 
ନŇŃŘ Ȅଲେ - ŕśଗ�ୋ ĹŘŞŋĻģ ସେ ĩମେŎ řକŘକś 
ŏŘľ řନ ĩମେŎ řକŘŎ ଶ�ୋœł ňŘĪĥ ŅŘŧୀ କŎ ř 
ŞŋନŇĻś İŏŘକś ŔŌŘĻŊŘŅୀ ɂŃ řର�ୋņŎ 
İକ ɂŃୀକ ŎŜ ପେ ɂŃ řଷ୍ଠା କଲେģ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ŞŋନŇĻś İŏŘ Ĳ ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŌŃŞŋŅ Ĳ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŌśĵɹକŘŎł ȄŏŘ ŞŋନŇĻś İŏŘରେ ĶƐ ଛିŃ 
ȄŊŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĩଶ�ୋȅŃ ĵł řĻ ତ�ţŐģ İŕŘ ସେ 
ଦେŒŎ ĩń ȁକ ŌŘନŅƠ ନ řƴଦ୍ଧାŎłରେ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ūųųų ŌŔ řŕŘରେ ĹŘŞŋĻ 
ŎŘǧňŃ ř ହେŊŘ ňରେ ଦେŒŎ ŔŘņŘŎłĻନŃŘଙ୍କୁ  
ĵśŔ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ŔŎକŘŎୀ ଯ�ୋĻନŘରେ ɂĹś Ŏ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ŊŘƞଟିĹŘŏřଲେģ ĩń ȁକ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņś ର୍ବŐ ŃଥŘ 
ଦ�ţନ řକ ŌĻś Ŏୀ କŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł କŎś ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ କŘŌ କŎ řŊŘ Ŋǁ କŎ řଦେଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ବେŔŎକŘŎୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକś  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧକŎł 
କŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĩମେŎ řକୀŧ କǑପାନୀĶśť ଼ିକś  ŊŘŕŘŎ 
କŎ řଦେଲେģ İŕŘଫŐରେ ସେ ଦେŒŎ Ĭର୍ଜା ନୀŃ ř 
İକ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĩǰରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘģ 

İŕŘňରେ ସେ ଦେŒŎ Ļřŀ řň ř କ୍ରŌŒħ ɏରାŔ 
ňŘĪŏŘģ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŊŦŖ řŏŘģ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řŌŘନŇ 
ନ řĻ ଦେŒ ĺŘť଼ି କŎ ř ňŐŘŧନ କଲେģ ସେ ŔŌŧରେ 
ňŎǴŎŎ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାକś ନŇĪ ĩମେŎ řକŘ Ĳ 
ŞŋନŇĻś İŏŘ Ōƺରେ ŌŃŞŋŅ ŃୀɄ ହେŏŘģ 
ଯśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řକŘ ନŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ Ōśକ୍ତŊĻŘŎ ĩń ȁକ 
ŊɹŊǱଥାକś ŞŋନŇĻś İŏŘ ĨǶୱୀକŘŎ କŏŘģ ĹŘŞŋĻƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ĬƥŎŘȅକŘŎୀ ଭŘŊରେ 
ନ řକĴୋŏŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘǧňŃ ř 
ŅŘŧ řƫ ନŇଲେģ ସେ ňŘƗŊର୍ଷ ņŎ ř ନ řର୍ବାĹନକś 
Ĩନś ŌŃ ř ଦେଲେ ନŘŕ Ȁģ ĩń ȁକ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ, 
ŔĦǱଥାĶŃ ĨŊſŧ Ĳ ନ řର୍ବାĹନ ɂȮ ରିŧŘରେ ĨହେŃś କ 
Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶରେ Ļś ĩନ ĶśĩĪଡ�ୋଙ୍କୁ  
ଯśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řକŘ ĨǱଥାŧୀ ŎŘǧňŃ ř ଭŘŊରେ 

ǶୱୀକŝŃ ř ଦେŏŘģ ĨŊŒɹ İŕŘ ŌŘŅś ର�ୋଙ୍କୁ  ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń 
କŎ řňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ ସେ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍ବାĹନରେ ĻŧŏŘଭ କŎ ř ňśନħŎŘǧňŃ ř ňŅରେ 
ନ řĻକś ɂŃ řଷ୍ଠି Ń କŎ řňŘŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŊŘł řĻɹ 
କ୍ଷେȽରେ Ŏś œ, ĹୀȚ‌‌ Ĳ କ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେ Ĩȅକ 
ନ řର୍ଭŎŒୀŐ ହ�ୋĪ ĩମେŎ řକŘŎ ɂଭś ƫକś ǶୱୀକŘŎ 
କଲେ ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ Ĭଭŧ ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ 
ଯśଦ୍ଧ କ୍ରŌŒħ ଭŧƉŎ ହେŏŘģ ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ସେ 
İବେ ĩମେŎ řକŘŎ କŘŎŘĶŘŎରେ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 
କİŅୀŎ ĻୀŊନ କŘľś ĺନ୍ତିģ 

İକ ନ řŎପେſ ନ řର୍ବାĹନ Ŕମ୍ପǈ ňŜର୍ବକ 
ŞŋନŇĻś İŏŘରେ ĶłŃƽ ɂŃ řଷ୍ଠା କŎ řŊŘ Ĩଭ řପ୍ରାŧ 
ନŇĪ ĩମେŎ řକŘŎ İŕ ř ŔŘŌŎ řକ କŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
କେତେŅŜ Ŏ ଫŐɂŅ ହେŊ ŃŘŕŘ କେŊŐ ŔŌŧ 
କŕ řŊģ ĩମେŎ řକŘŎ İŕ ř ĩƻର୍ଜାŃ řକ ନ řŧŌ 
ĬŏķĦନକŘŎୀ ĩକ୍ରŌłକś Ĺୀନ Ņŝ Ŧ ନ řନ୍ଦା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘŅś ର�ୋ Ĳ ŃŘƉ ňƩŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŌśŻ ତି କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେ ଦେŒŎ ſŌŃŘକś ନ řĻ ŕŘŃକś ନ ନŇŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺ řģ ବ୍ରିଟେ Ț‌‌ କĴŤłŔ ř 
Ĭňନ řବେŒŊŘŅ ňſରେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ନ řĻ ňſ ǴǦ 
କŎ řĺ řģ Ŏś œ, ĬƥŎ କĴୋŎ řĩ, ĪŎŘନ Ĳ କŏŌ୍ୱି ĩ 
ĩŅř ଦେŒ ĩମେŎ řକŘŎ İŃŘŅŝ Œ କŘōǻɹକś  ଘ�ୋŎ 
ନ řନ୍ଦା କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕŘňŜର୍ବŎś  ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ ŃƤକାŐୀନ 
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ Ŋś ȥ‌‌ ňŘନŘŌŘŎ ŒŘŔକ 

ନ�ୋŎ řİĶŘଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦୀ କŎ ř ĩł řଥíଲେģ ĩମେŎ řକŘ 
ଜେŏରେ Ņୀର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଶ�ୋĹନୀŧ 
ଭŘŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ ňśł ř ŬŪŪŭ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řଭ řǈ କŘŎł ଦେĵŘĪ ĩମେŎ řକŘ ĪŎŘȇ‌‌ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŏŘģ ସେ ଦେŒŎ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ŎŘǧňŃ ř ŔƳଦାŌ ŕśସେȚ‌‌ଙ୍କୁ  ଫŘŒୀ ĵśଣ୍ଟରେ ļś ŏŘĪŊŘ 
ňରେ ĩମେŎ řକŘ ସେ ଦେŒ ňŘĪĥ İକ ନŜĩ ŔŌ୍ୱି ņŘନ 
ɂłŧନ କŎ řȄŏŘģ ତେłś İବେ ĩମେŎ řକŘକś ĬĹřŃ 
ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŏś œ, Ĺୀନ, ĬƥŎ କĴୋŎ řĩ ĩŅř 
ଦେŒ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘରେ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĬƥŎ କĴୋŎ řĩ İକ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି 
Ŕମ୍ପǈ Ō řŔŘĪŏ ňŎୀକ୍ଷା କŎ ř ĩମେŎ řକŘକś ňର�ୋſ 
ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ ŞŋନŇĻś İŏŘ 
ĩକ୍ରŌł କŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŏś œ řĩŎ İକ ତ�ţŐŊŘŕୀ 
ĻŘŕŘĻ ŞŋନŇĻś İŏŘŎś  ତ�ţŐ ĩł ř ନ ňŘŎ ř ଫେŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ŃľŎକ୍ଷୀ ଭŘŊରେ 
ȄŊŘ ĩମେŎ řକŘŎ ସ�ţନɹ ŃŘŕŘକś Ĩନś ŔŎł 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ŏś œ İକ ଯśଦ୍ଧĻŘŕŘĻ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎł କŎ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řŒɫ କ୍ରŌŒħ Ńŝ Ńୀŧ Ŋ řŒɫଯśଦ୍ଧ ĩଡ଼କś ŌśŕĥŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଭŘŊରେ ଗ�ୋľ řİ ଦେŒ Ĩନɹ ଦେŒŎ 
Ōśĵɹ ŊŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ řŊŘ ĩƻର୍ଜାŃ řକ 
ନ řŧŌŎ Ĭǟଲଂķନģ ତେବେ İĿŘରେ ɂŒɨ Ĭଠେ, İ 
ɂŔƍରେ ĻŘŃ řŔĦķ ନ řŎŊ କŘŕ Ȁକ ř? n

ŔŌɲŏňśŎ, Ş�Ř: ųŮŭűŮŬŪůŮŰ

Ĳť଼ିŒŘŎ ĬƷଭିŅ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପŅ ĩକର୍ଷłୀŧģ 
କŘŎł İŕŘ ĬƥŎୀ ŕ řŌŘŐŧ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 

Ĭňƶୱୀňୀŧ ଡେକŘନ ŌŘŐଭŜ Ō ř ĻŘŃୀŧ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ ɂŃ řନ řȅƫ କରେģ ŒŘŐ Ĳ ĨŔĦĵɹ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĬƷଭିŅ ŔŌŜŕ Ŕŕ řŃ ŎƍବେŎƍ ĻŘŃୀŧ 
Ĩର୍କିȓ‌‌ ŊŘ Ĺ řତ୍ରା Ĳť଼ିŒŘŎ ĻƍŏŎ ଶ�ୋଭŘŊƴଦ୍ଧନ 
କŎନ୍ତିģ ŕŘŃୀ, ŊŘķ, ŕŎ řł, ŌŝĶ, ŔŎୀŔŝň, 
ŊȵକŘǊତା, ɂĻŘňŃ ř İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋନɹପ୍ରାłୀ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļƍŏରେ Ōśକ୍ତ ଭŘŊରେ Ŋ řĹŎł କŎନ୍ତି; 
ŀŏଫřȚ‌‌, କśǕଭୀŎ, କĪĥĺ, ନୀŐŎକ୍ତ କƉť଼ା, ɂŊŘŔୀ 
ňକ୍ଷୀ İŊĦ ĨŔĦĵɹ Ĩନ୍ୟାନɹ ĻŐĹŎ ପ୍ରାłୀ İĿŘରେ 
ସେŌŘନƉŎ Ŕର୍ବେŘƥŌ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ňŘĩନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
ହେĬĺ ř İକŌŘȽ ଭŘŎŃୀŧ ŎŘĻɹ, ଯେĬĥĿŘରେ 
Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒୀŧ କśǕଭୀŎ ĻŘŃ ř ଯଥŘ ķť଼ିĩŐ, ŌĶŎ 
Ĳ ŊĬŐŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ ଭŘŊରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ūųľ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń କ୍ଷେȽ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ĨଭŧŘŎłɹ İŊĦ ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାନ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ , ଯŘŕŘ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ Ş�Ťଗ�ୋŐ řକ 
କ୍ଷେȽŎ Ů.ŭŰ%ģ İŕ řŔŊś  ŔĦŎକ୍ଷି Ń ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ňŎ řŔĦǱଥା Ōƺରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ňŘƗľ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ıǠōǻɹ ହେĬĺ ř ĬƥŎŔୀŌŘରେ ȄŊŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ, 
Ņକ୍ଷି łŔୀŌŘରେ ȄŊŘ ŌହେǂĶ řŎ ř, ŌƺଭŘĶରେ 
ȄŊŘ ŔŘŃକĴୋŒ řĩ, ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ଭ řŃŎକନ řକŘ Ĳ Ĺ řŏ řକŘģ ūųűů ŌŔ řŕŘରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ Ŋ řକŘŒ କŘōǻɹକ୍ରŌ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĳ କŝœ ř 
ŔĦĶĿନ ŔŕŘŧŃŘରେ ଭ řŃŎକନ řକŘରେ ŊĬŐŘ, 
ŔŘŃକĴୋŒ řĩରେ ķť଼ିĩŐ İŊĦ ŎŘŌŃୀର୍ଥ (ଯŒ řňśŎ, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ)ରେ ŌĶŎ କśǕଭୀŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ 
Ń řନ�ୋľ ř ɂକǛ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŃକĴୋŒ řĩରେ 
Ĭଭŧ ķť଼ିĩŐ Ĳ ŌĶŎ କśǕଭୀŎ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŔŌśଦ୍ର 
ňƥନĿŘŎś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĬƏŃŘ ହେĬĺ ř ųŪŪ Ō řľŎģ 
Ŕର୍ବେŘƏ Œ řĵŎĶśť ଼ିକ ହେĬĺ ř ĵĪŎ řŊś Ŏś  (ūūűŲ 
Ō řľŎ) ĲମେķŘŔନୀ (ūūůŲ Ō řľŎ)ģ ūųűų 
ŌŔ řŕŘŎś  Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ Ŭ,ŬŪŪ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 

କ୍ଷେȽଫŐ Ļƍŏ ĨƗŐ ĨଭŧŘŎłɹŎ ŌŘନɹŃŘ 
ňŘĪĺ řģ ūųŲŰ ŌŔ řŕŘରେ İŕŘŌƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŲŮů. űŪ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨƗŐକś 
ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାନ ଭŘବେ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ūųűŭ ŌŔ řŕŘରେ ଭŘŎŃରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନĨľ ř Ŋ୍ୟାȱ ɂକǛŎ ɂଥŌ ŃŘŏřକŘରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ĨଭŧŘŎłɹକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŬ.ŪŰ.ūųųŮରେ ůůŰų Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňŎ řŌ řŃ Ļƍŏ ĻŌ řକś  ନŇĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ଦେŒŎ 
ĨǦŌ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐ ɂŃ řଷ୍ଠା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŧśନŇସ୍କୋ ŬŪŪų ŌŔ řŕŘରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐକś Ŋ řǢ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊ ŌƠŐ ŒŝƌŐରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řȄŏŘģ 
ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ĨȅŔŜĹ řŃ ŌŧŜŎଭƙ ŕŘŃୀ 
ŔĦŎſł ĨƗŐ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŊନŘƗŐŎ İକ ɂŌśĵ 
ĨĦŒକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କରେģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŜର୍ବŎś  ĶŝŕňŘŐ řŃ 
Ōśକ୍ତ ĵĪŎୀ ŊŘķ ňŘĪĥ ĻłŘŒśłŘ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
କŐŘ ŊŘ କŝǩକŘŧ ŊŘķ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĩĺ řģ 

ŌହେǂĶ řŎ ř ňŘŕŘଡ଼ ĨƗŐ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ĨŊǱଥିŃģ କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ଦେĲŌŘŐř (ūŰűŬ) 
ňରେ ŌହେǂĶ řŎ ř (ūůŪū) Ĳť଼ିŒŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĬƏŃŌ ňŘŕŘଡ଼ģ Ņś Īľ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ 
(Īଡ�ୋନĶ řŎ ř ŊŘ ĪǂĶ řŎ ř İŊĦ Ōହେǂ ĩŎİଫ) 
କś ĩƐଛାŅřŃ କŎ ř ŌŘȽ ŮŬ.ů Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
(Ů, ŬůŪ ହେକɟŎ) ňŎ řŌ řŃ İକ କ୍ଷୁଦ୍ର ĨƗŐକś 
ŌହେǂĶ řŎ ř ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ıŃ řŕɹ ସ୍ଥŐ ଭŘŊରେ 
ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ İକŅŘ ŌହେǂĶ řŎ ř Ŋ řŊ řņ 
ŊନɹĻୀŊƉ ଭŜ ସ୍ୱର୍ଗ Ĳ Ōśକ୍ତ ĹŎŘଭŜ Ō ř ȄŏŘģ İବେ 
କ řନ୍ତୁ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňŎୀŃģ ŌହେǂĶ řŎ ř ňŘŕŘଡ଼ Ļƍŏ 
ňŎ řŔŎକś ଜ�ţŊŌƠŐ ŔĦŎſł ǱଥିŃ řକś  Ĭନ୍ŚŃ 
କŎŘଯ řŊŘ İŊĦ ŧśନŇସ୍କୋŎ Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ ସ୍ଥŐŎ 
­ĨǱଥାŧୀ ŃŘŏřକŘ®ରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘଯ řŊŘŎ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ŕŝŃଗ�ŤŎŊ ଫେŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥģ 

Ĳť଼ିŒŘŎ Ş�Ťଗ�ୋŐ řକ କେǂରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŔŘŃକĴୋŒ řĩ Ĳ ŊŘĪŒ řňǟଲୀ ĨଭŧŘŎłɹ ଯŘŕŘ 
ňŘƗľ ř Ļřǟଲା ଯଥŘ Ĩନś ĶśŐ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, କľକ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ନŧŘĶଡ଼Ŗରେ Ŋ řǯତୃŃ, ūūŭŰ.űŪ Ŋର୍ଗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨƗŐ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ ଭŜ ଭŘĶŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 

ĬƏŃŘ ŭű Ō řľŎŎś  ųŭŬ Ō řľŎ Ōƺରେģ 
İŕŘŎ Ŋ řŊ řņ ĨƗŐ, ଯେĬĥȄରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ Ǳଥାନ 
କľŎƍ Ĳ Ŕର୍ବେŘƏ Ǳଥାନ ŔśନŘĵł řĩରେ ĨŊǱଥିŃģ 
ŔŘŃକĴୋŒ řĩ Ŋନɹପ୍ରାłୀ ĨଭŧŘŎłɹ ūųűŰ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ କ୍ଷେȽଫŐ ȄŏŘ 
űųŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎģ İŕŘŎ Ō ŜŐ କ୍ଷେȽଫŐ 
ŮŮŪ.ŬŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨƗŐ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘରେ 
ଘ�ୋœ řŃ ŌŕŘନŅୀ ŕŘŃୀ ĨଭŧŘŎłɹŎ İକ ĨĦŒģ 
İŕ ř ĨଭŧŘŎłɹ ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŌŕŘନŅୀ, 
ଯŘŕŘŎ ପ୍ରାŧ ŬŬ କ řଲ�ୋŌ řľŎ İକ ĶଭୀŎ ĶƠ Ŕŝଷ୍ଟି  
କରେ, ଯŘŕŘ ķť଼ିĩŐ Ĳ ŌĶŎ କśǕଭୀŎƉ ŊŘŔǱଥାନģ 
İŕŘକś ŎŘŌŔŘŎ Ǳଥାନ (Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĶśŎś ƫŎ 
ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř) ଭŘŊରେ ǶୱୀକŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŬŪŪű ŌŔ řŕŘରେ ųŰŭ.Ųű Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĨƗŐ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତ ĨƗŐକś ନŇĪ İକ Ŋ୍ୟାȱ 
ĨଭŧŘŎłɹ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňକŜŐରେ 
ȄŊŘ ଭ řŃŎକନ řକŘ ŌŘଙ୍ଗ୍ɯ ŘȞ‌‌ Ƕୱାମ୍ପ ŊŘ ŏś łŘ Ļƍŏ 
ĩର୍ଦ୍ର ଭŜ Ō ř ĹŘର�ୋľ ř ନŅୀ, ଯଥŘ ବ୍ରାǹłୀ, ବ�ţŃŎłୀ, 
ņŘŌŎŘ Ĳ ňŘĿŒŘŐŘ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ତ୍ରିକ Ĵୋł ଭŜ Ō řରେ 
ĨŊǱଥିŃģ İŕŘ ŏś ł řĩ ňŘł ř ŊĬŐŘ କśǕଭୀŎ Ĳ 
ňŝȄŊୀŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕƥŌ İŔୀŧ ĻŐ Ōନ řľŎƉ 
ŊŕśŐ ĻନŔĦĵ୍ୟା ňŘĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧģ Ǳଥାନୀŧ ňକ୍ଷୀŌŘନƉ 
ŊɹŃୀŃ ŒୀŃକŘŐରେ ɂŊŘŔୀ ňକ୍ଷୀŌŘନŇ İŕ ř 
ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō řକś  ĩŔ ř Ōśକ୍ତ ଭŘŊରେ Ŋ řĹŎł କŎନ୍ତିģ 
ūųűů ŌŔ řŕŘରେ, ŰűŬ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨƗŐକś 
ଭ řŃŎକନ řକŘ Ŋନɹପ୍ରାłୀ ĨଭŧŘŎłɹ ଭŘŊରେ 
ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūŮů Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
କ୍ଷେȽଫŐ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĨଭŧŘŎłɹŎ ŌŜŐĨĦŒକś 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūųųŲ ŌŔ řŕŘରେ ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାନ 
ଭŘŊରେ ĨȅŔŜĹ řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘକś ŎŘŌŔŘŎ ସ୍ଥŐ ଭŘŊରେ ŌŘନɹŃŘ Ō řŐ řଥíŏŘģ 
ūųųű ŌŔ řŕŘରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŕୀŎŌଥŘ 
ŔŘŌśȿ ରିକ Ŋନɹପ୍ରାłୀ ĨଭŧŘŎłɹ ଭ řŃŎକନ řକŘ 
Ŋନɹପ୍ରାłୀ ĨଭŧŘŎłɹ İŊĦ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ İକ 
ŔĦŏƆ ĨĦŒକś ŔୀŌŘŊଦ୍ଧ କŎ řଥŘİģ ĨŏřȞ‌‌ Ŏ řŀଲେ 
ŔŘŌśȿ ରିକ କĪĥĺ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘĶŎ 

İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨƗŐŎś  ĶŕୀŎŌଥŘŎ ĬňକŜŐ ĻŐକś 
Ō řŐନ İŊĦ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତିģ ūųŲŭ 
ŌŔ řŕŘŎś  କĪĥĺ Ĳ ସେŌŘନƉ Ĩଣ୍ଡା ŔĦȰŕ Ĳ Ŋ řňłନ 
Ĭňରେ ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ

Ĺ řŏ řକŘ ŏŘĶśȚ‌‌ ŊŘ ŏś łŘ ହ୍ରŅ ňśŎୀ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ଭŐř Ń řନ�ୋľ ř ĬňକŜŐ Ļřǟଲା Ĩņୀନରେ 
ĩସେģ İŕŘ ū, Ūůů Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎŎ İକ 
Ŋ řǯତୃŃ ĻŐକ୍ଷେȽ ĩƐଛାŅřŃ କରେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ ū, ūŰů Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎକś ଫśŏ řଯŘİ 
İŊĦ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ųŪŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎକś 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ŕśİģ İŕŘ ଭŘŎŃୀŧ ĬňŌŕŘଦେŒŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŏś ł řĩ ĻŐ ହ୍ରŅģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ŕŕ řŃ 
ŔĦଯśକ୍ତ İŕ ř ŏŘĶśȚ‌‌ ŅŧŘ ନŅୀŎ İକ ŒŘĵŘନŅୀ 
ŌŘŏŘĶśł ř ନŅୀŎ ŊŘŌ କŜŐରେ ĨŊǱଥିŃģ Ĺ řŏ řକŘ 
İŕŘŎ Ĩƻର୍ଦେŒୀŧ ɂŊŘŕŎ ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  
Ĩȅକ ŌŕŘନŅୀ ନŅୀ ɂłŘŐୀŎś  ňŘİ, ŌśĵɹŃħ 
İŕŘŎ Ŋ řŃŎł ନŅୀĶśť ଼ିକ, ଯଥŘ ŅŧŘ Ĳ ଭŘର୍ଗŊୀ 
ŌŘƺŌରେģ ɂŊŘŔୀ ňକ୍ଷୀŌŘନŇ କŘସ୍ପି ĩȚ‌‌ ŔŘĶŎ, 
ବ�ţକŘŏ ହ୍ରŅ, ŌƺİŔ řĩ, Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ İŔ řĩ, ŏŅŘĵ 
Ĳ ŕ řŌŘŐŧ ňŎ ř ǱଥାନŎś  ŒୀŃକŘŐରେ İŕ ř ŏŘĶśȚ‌‌ 
ňŎ řŅର୍ଶନ କŎନ୍ତିģ İŕ ř ହ୍ରŅରେ Ŋ řŎŐ ĪŎŘŵŘŀ ř 
ŀŏଫřନ ĨǛ କ řĺ ř ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ĩĺନ୍ତିģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋନ 
ନ řŧŌ İŊĦ ĶśŐ řĹŘŐନŘ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧୀ Ĺ řŏ řକŘକś 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎ ŌŘନɹŃŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ūųŲŰ 
ŌŔ řŕŘŎś  Œ řକŘŎ Ĳ ŎŘତ୍ରି  ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ନ řଷେņ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ɂକŝŃ ř ŔĦŎſł ŔĦķ 
ūųűū ŌŔ řŕŘରେ Ĺ řŏ řକŘକś ŎŘŌŔŘŎ ସ୍ଥŐ ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄŏŘģ ňକ୍ଷୀŔĦĵ୍ୟା ķନŃŘ ହେŃś  Ĺ řŏ řକŘŎ କେǂ 
ସ୍ଥŐରେ ȄŊŘ ନŐŊନ ନŘŌକ ūů Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĨƗŐŎ İକ ଛ�ୋľ ƶୱୀňକś ūųŲű ŌŔ řŕŘରେ ňକ୍ଷୀ 
ĨଭŧŘŎłɹ ଭŘŊରେ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହ୍ରŅŎ 
ŔŌନ୍ୱି Ń Ŋ řକŘŒ ŃŅŘŎĵ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řŏ řକŘ Ŋ řକŘŒ 
ପ୍ରାȅକŎł ūųųŬ ŌŔ řŕŘରେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘକś İକ ĨǱଥାŧୀ ŧśନŇସ୍କୋ Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ Ǳଥାନ 
ଭŘŊରେ ŃŘŏřକŘଭś କ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ řģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବŊŒ ŔŌ řŃ ř) 
ŋś ବନŇǢŎ, Ş�Ř: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭŭ  ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŊɹŃୀŃ ĻŘňŘନରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĨƷଭୁ Ń ବେƍ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘ କେŎś ଡେŎŘ, 

ସେĪĻŘȚ‌‌ ନ୍ୟୋĪŎ řȚ‌‌-Ļř କ řŌ୍ବା ୟ�ୋକĴୋĶśŌŘ 
ନŘŌରେ ବେȥ‌‌ ĻłŘŒśłŘģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻŘŎ ବେƍ ĩକŝŃ řŎ Ŋǯତୁ ňŎǴŎ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେକ Ŋǯତୁ 
Ŋɹଙ୍ଗାƬକ ଭŘŊଭଙ୍ଗୀରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĩĶନ୍ତୁକƉ 
Ōନ�ୋŎƙନ ହ�ୋĪଥŘİģ 

କśŕŘଯŘİ ଯେ, İକŅŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻŘŎୀ 
ŊŘ Ōଙ୍Ţ ‌‌ ŃŘƉŎ ĹୀȚ‌‌ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ 
ବେƍ ɂŃ řŌŘ କ řł ř İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏକś  ĩł řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ŏĶŘŃŘŎ İŕ ř ବେƍ ĩକŝŃ řŎ 
ŊǯତୁŎ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘģ İବେ ŌśĵɹŃħ 
İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĶନ୍ତୁକଙ୍କୁ  ŌŘନŔ řକ ŒŘନ୍ତି  ɂŅŘନ 

କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŘņŘନ 
ňŘĪĥ ŊŘľ ଦେĵŘĬĺ řģ 
କŘŎł Ōନ୍ଦି Ŏ ଭ řŃରେ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ĬǈŃ ř, ସ�ŤଭŘĶɹ, 
ŔśǶୱାǱଥ୍ୟ ĩŅř ňŘĪĥ ­ŔśŎକ୍ଷାŎ ଲେĬľŘł ř®, 
­ସ�ŤଭŘĶɹŎ ଲେĬľŘł ř® Ĳ ­ņନŎ ଲେĬľŘł ř® 
ଭŐř Ŋ řଶେœ କĴŤŃś କ řĩ Ȯରୀť଼ାŎ ĩୟ�ୋĻନ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ȯରୀť଼ାରେ ଭŘĶ ନŇĪ 
ଲ�ୋକŌŘନŇ Ōନ�ୋŎƙନ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ 
ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ Ōƺ ňŘĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ 

ɂŃ ř Ȯରୀť଼ାŎ Ǳଥାନୀŧ ନŘŌ Ŕŕ řŃ ­କĴୋŎś ® 
ŒǏŎ Ĭňଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĬĺ řģ ­କĴୋŎś ® ŒǏŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ବେƍģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ŔśǁŎ Ŋŝ ſĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ଲ�ୋକŌŘନŇ Ŋ řଭ řǈ 
ĮŃś Ŏ ସ�Ťǁōǻɹକś  Ōƺ ĬňŞ�ୋĶ କŎ řňŘŎś ĺନ୍ତି, 
ଯŘŕŘକ ř ŌŘନŔ řକ ŒŘନ୍ତି  ɂŅŘନ କŎś ĺ řģ ତେłś 
ĨŊŔŘŅŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି İŊĦ Ĩନɹ 

ŌŘନŔ řକ ର�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ­ଫś -
Ŏ řȚ‌‌® Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐନ କŎŘଯŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏľ ř Ŋ řଭ řǈ ɂକŘŎ ŵřଣ୍ଡ୍‌‌ ĹŘȟ‌‌ Ĳ ଫś Ŏ řȚ‌‌ରେ 
ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ଫେƍŔśĪରେ ବେƍ Ŕśĵ, 
ŒŘନ୍ତି , ସ�ŤଭŘĶɹ Ĳ ĩń ȁକ ĬǈŃ řŎ ɂŃୀକ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକŌŘନƉŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
İŕ ř ବେƍ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ řŃ Ĩନɹ କେତେକ ŎŘĻɹରେ 
Ōƺ ବେƍ-ବେଙ୍ଗୁ ŏř ŊŘŕŘķŎŎ İକ ନ řĩŎŘ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŕŘķŎ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଭŏ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŌŎś ť ଼ି 
ňť଼ିȄŊŘ ĨƗŐରେ ବେƍ-ବେଙ୍ଗୁ ŏř ŊŘŕŘķŎ 
କŎ řŊŘ ňରେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ Ŕŕ ĬƥŌ ଫŔŏ 
ĨŌŐ ହେŊŘŎ ĨନŇକ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
(ŔŌŘପ୍ତ)n

ŋś ବନŇǢŎ, Ş�Ř: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŊƍ Ōǁ řŎ

ĩମେŎĴିŘŎ ňĺķśƗଚା!
ĪŎŘȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ ŔŘŌŎ řକ କŘōǻ୍ୟାନś ୍‌‌ଷ୍ଠାନ Ȱŕł କŎ řŊ ବ�ୋŏř 

ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄŊŘ ĩମେŎ řକŘ ŕĿŘȖ‌‌ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେŊŘ ňରେ ĨନŇକ 
କǛନŘĻǛନŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ­ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ŕର୍ବେŘƏ ŒŘŔନ Ōśĵɹ ĩŧŘତ�ୋǟଲା 
ଖେŌ řନ řƉ ŮŪ Ŋର୍ଷŎ ŎŘĻƫŎ Ĩƻ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ ř® ବ�ୋŏř ĩମେŎ řକŘ ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘ ňରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ɂŃ୍ୟୁ ƥŎ ȄŏŘ ­ଖେŌ řନ řƉ ɂŃ ř ĬĿś ȄŊŘ ŕŘŃ କŘľ ř Ņ řĩଯ řŊ 
İŊĦ Ŋ řǢ ĩĬ İକ ଯśଦ୍ଧ ଦେȃŊ®ģ İŕ řଭŐř ĬƏ Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘňŜƣଣ୍ଣ ņŌକĹŌକ 
ňରେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଯśଦ୍ଧ ĨŊŒ୍ୟାǕଭାŊୀ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĩମେŎ řକŘŎ 
କŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେĬȄŊŘŎś  ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ņŌକ ĩĶରେ ĩମେŎ řକŘ ନĪĥ ଯŘĪĺ ř 
କ ř İŕ řଭŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ İକĻřŅ řĩ ȸମ୍ପ İତେ Œୀȱ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĪ ନ ňŘŎନ୍ତିģ 
ŃଥŘň ř ĪŎŘȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେŎ řକŘ ŃƤକାŐ କĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘ ǱଥିŃ řରେ 
ନȄŊŘ ňŎ ř ĻłŘňť଼ୁĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ĹřȽňľ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŅŐřଯ řŊŘ ňĺରେ କŜľନୀŃ ř 
Ŋ řŒŘŎŅŌŘନŇ ŌśĵɹŃħ ňŘƗľ ř କŘŎłକś Ņର୍ଶାĬĺନ୍ତିģ 

ɂଥŌŃħ, କŘŃŘŎ ŔମେŃ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĩମେŎ řକŘ Ŕର୍ବାȅକ ĩłŊ řକ 
ɂକǛŌŘନ କŘōǻɹſŌ Ĩĺ řģ ĩମେŎ řକŘ ĩକ୍ରŌłŎ ɂŃ୍ୟୁ ƥŎରେ ĪŎŘȚ‌‌ ସେŕ řŔŊś  
Ǳଥାନ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊ İŊĦ କŘŃŘŎ İକɂକŘŎ ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ 
ĪŎŘȚ‌‌-ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ŊŘŎŅřନ řĩ ଯśଦ୍ଧରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ କ୍ଷେňłŘǰ ſŌŃŘ କେତେ ŃŘŕŘ 
ŔŌȰ Ŋ řǢ ଦେȃŔŘŎ řĺ řģ İňŎ řକ ř Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବେŘƥŌ ŊŘŧśɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀ ŎŜ ପେ 
ǶୱୀକŝŃ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ĩĪŎȚ‌‌ ଡ�ୋȟ‌‌ Ōƺ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŊŘŏřଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘƽକś ɂŃ řŕŃ 
କŎ řňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ ତେłś ĩମେŎ řକŘŎ ĩକ୍ରŌłରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ń ſŃ řȰସ୍ତ ହେŊ, 
Ŕର୍ବାȅକ ſŃ ř Ŕŕ řବେ ĪɎରାİȢ‌‌ Ĳ ĩମେŎ řକŘģ İňŎ řକ ř ଯŅř ŊŘ ଖେŌନ ř ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ହ�ୋĪ ĩମେŎ řକŘ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĪŎŘȚ‌‌ରେ ĶłŃƽ ŒŘŔନ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊ ŃŘŕŘ ଯେ 
ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ɂĹƠ ମ�ŤŐŊŘŅୀ Ĳ Ņś ƴଦ୍ଧର୍ଷ ­Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ Ŏ řŞ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎୀ ĶŘର୍ଡ କର୍ପ®Ŏ 
ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟŎś  Ĩȅକ Ņřନ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ İŊĦ ĻନŊ řକ୍ଷୋଭ ĩŕśŎ ř ĬȰ ହେŊ ĪŎŘȇ‌‌, 
Ŕ řŎ řĩ Ĳ ĩȜ‌‌ĶŘନ řǯତାନ ĬŅŘŕŎłŎś  ɂŌŘł řŃģ ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ Ōƺପ୍ରାĹɹŎś  
ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ōƺ ĩମେŎ řକŘ ନŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ଯେĬĥŔŊś  ĩŎŊୀŧ ଦେŒŌŘନƉ ŔŕŘŧŃŘ ନŇŊŘକś ňť଼ିŊ ସେŌŘନŇ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
Œ řକŘŎ ହେŊŘ ନ řଶ୍ଚି Ńģ ତେłś İକŌŘȽ Ŋ řକǛ ଭŘŊରେ ĩମେŎ řକŘ ଯŅř İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ 
କŎ řŊ ତେବେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ĩȅକ ନŘĶŎ řକ ŌŝŃŘŕŃ ହେବେģ İŕŘňରେ ĪŎŘȚ‌‌ରେ 
ହେĻବ�ୋǟଲା, ŕŌŘȧ‌‌, ĩĪİȧ‌‌ ŔȮ ରିŧ ହେବେ İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ȄŊŘ ĩମେŎ řକŘŎ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ĩłŊ řକ କେǂ ŔମେŃ ଲ�ୋŕ řŃŔŘĶŎରେ ନ�ŤŊŘł řĻɹ କŘŎŊŘŎ Ĩȅକ 
Ŋ řňŅŘňǈ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ İȄŏŘĶ ř ĩମେŎ řକŘ ŕ Ȁ Ĩȅକ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହେŊŘ ŔŘŎ 
ହେŊģ ūųůŭରେ ĩମେŎ řକŘŎ Ĩନś ŎŜ ň କŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŕǗŅ ମ�ୋŔŘȘ‌‌ ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ ŒŘŕŘ ŌŕǗŅ ରେĻŘ ňŕŏଭřƉ 
ŕŘŃକś ŒŘŔନ ſŌŃŘ ଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ବେŒୀŅřନ Ń řଷ୍ଠି  ňŘŎ řନȄŏŘģ İłś ȸମ୍ପଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘନŇ ସେŕ ř ĪŃ řŕŘŔ ǷŎł କŎŘĪ ଦେĪȄବେģ İȄŔŕ řŃ 
ūųŲŪରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏś  ĩମେŎକୀŧ ନŘĶŎ řକଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ĩମେŎ řକŘŎ 
­ĨňରେŔȚ‌‌ ĪĶȢ‌‌ କ୍ଲ®Ŏ ĹŎŌ Ŋ řଫŐŃŘ Ŋ řœŧରେ Ōƺ ľମ୍ପଙ୍କୁ  Ĭňଦେଷ୍ଟାŌŘନŇ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪȄବେģ 

ƶ ୱିŃୀŧŃħ, Ŋ řǢŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŔŘŌśȿ ରିକ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹŎ İକ-ĹŃś ର୍ଥାଂŒ Ŕମ୍ପǈ 
ହେĬȄŊŘ ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁĻକś ଯŅř ĪŎŘȚ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ କŎ řŅ řİ ତେବେ Ŋ řǢରେ 
ଯେĬĥ ତ�ţŐŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେȄରେ Ŕର୍ବାȅକ ɂଭŘŊ řŃ ହେବେ ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦķ 
İŊĦ ĬƥŎ ଗ�ୋŏŘƴଦ୍ଧŎ ଦେŒŌŘନŇģ Ńŝ ŃୀŧŃħ, ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ĩłŊ řକ Ĩǰ ſŌŃŘ 
କେତେ ŃŘŕŘ İňōǻɹƻ Ŋ řǢ ĻŘł řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ŔǕଭାŊɹ କŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନରେ ଯŅř ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ĩłŊ řକ କେǂĶśť ଼ିକ ſŃ řȰସ୍ତ ହେŊ ତେବେ ŔŌȰ Ōƺପ୍ରାĹɹ, ŧśରେŔ řĩ ƹୱଂŔŌśĵକś 
ĹŘŏřଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥରେ, ȸମ୍ପ ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŋś ļ řňŘŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĪŎŘȇ‌‌ Ĳ ĩȜ‌‌ĶŘନ řǯତାନ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘŌŎ řକ କŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŔŌŧରେ ĩମେŎ řକŘ ňĺରେ ȄŊŘ ­ନŘଟ�ୋ® 
ŔŅŔɹŌŘନŇ İବେ ŃŘƉ ňĺରେ ନŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŏŘƠ ɂŔƍରେ ଯେଭŐř ଭŘବେ 
­ନŘଟ�ୋ® ŔŅŔɹŌŘନŇ ĩମେŎ řକŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃୀକŘƬକ Ŏłନ�ţŃ řକ ɂǯତୁŃ ř 
ɂŅର୍ଶନ କŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ɂŃɹſ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ କŎ řĺନ୍ତି ସେȄŎś  Ŕନ୍ଦେŒ Ō řŐś ĺ ř ଯେ 
ŔŊś ବେଳେ ĩମେŎ řକŘŎ ɂଭś ƫ ǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ସେŌŘନŇ ନŘŕŘନ୍ତି ģ İଭŐř 
ňŎ řସ୍ଥŃ řରେ ŔŘŌŎ řକ Ĳ ŊŘł řĻɹରେ ĩମେŎ řକŘ İକķŎ řକ řĩ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ĩȅକģ 

ňƗŌରେ, ĩŎŊୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିକ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ɂĹŐřŃ ŎŘĻକୀŧ ŒŘŔନŃƽରେ 
ŕĿŘȖ‌‌ କĴŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĹŘŕś ĥନŘŕŘନ୍ତି ģ ଯŅř ĩମେŎ řକŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ĪŎŘȚ‌‌ରେ 
ଖେŌ řନ řƉ ŎŘĻƫŎ Ĩƻ ķľ ř ĶłŃƽ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊ ତେବେ ŃŘŕŘ ĨĹřରେ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ଦେŒŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪ ĶłŃƽ ɂŃ řଷ୍ଠା ŅŘŊ řରେ Ļନĩନ୍ଦୋŐନ 
ĬȰ ହେŊģ ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ ľ୍ୟୁନ  řŔ řĩ ňŎ ř İକ କ୍ଷୁଦ୍ର ଦେŒŎ ŔŘŌŘନɹ Ļଣେ 
ଫŐŊ řକ୍ରେŃŘƉ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ķľłŘŎś  Ļନɭ ନŇĪȄŊŘ ĻନŊ řǌŊ(ĩŎŊ ŊŔƻ) 
ŊŘŎľ ř Ōƺପ୍ରାĹɹ ଦେŒରେ ŒŘŔକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ କŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘକś 
İ ňōǻɹƻ ĩŎŊୀŧ ଦେŒŎ ŒŘŔକŌŘନŇ ଭś ŏ ř ନŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ŃŘŕŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ĹŘŕś ĥନŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ĩŎŊୀŧ ଦେŒ ŔମେŃ ĪɎରାİȢ‌‌ ĩମେŎ řକŘ Ĭňରେ ଖେŌ řନ řƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କĴŤłŔ ř କŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ŋ řǢକś ĩĬ İକ ଯśଦ୍ଧ ŌśŕĥŎś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ ଫŐɂŅ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪňŘରେģ କ řନ୍ତୁ ĨŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ȸମ୍ପ İŕŘକś କେତେŅŜ Ŏ Ȱŕł କŎ řବେ ŃŘ® 
Ĭňରେ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି Ŏ ଭŊ řœɹŃ ନ řର୍ଭŎ କŎś ĺ řģ n

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ĲĻǶ ୱିନŚ

 ɂŞ�Řଦ ĴśŌାŎ Ō řɌ 

ōାŕାŎ Ōନରେ Ĵ řĺ ř ĴାŌନା ନ ńାİ,  ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř ŋŧ Ōƺ ନ ńାİģ
-ଗĶŤŃŌ ବś ଦ୍ଧ

ବି ĹȽି ବି ŒɫବାŔ 

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ଥରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂକŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś Ĩନɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍଭřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  Ŕମ୍ମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ɂରାĴŝŃĴି ıǢōǻɹ 

ଭŋନŇĻś İŏŘ ŔƉľ ĨƻŎŘଳŐ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ŀŊŏ Īƙଜିନ 
ŀŊŏ Ŋ řĴŘŒ ନŘŎŘ ଦŅĪ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊରେ ŀŊŏ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎରେ ȸ ରିňŏ Ŋ řŉŐŃŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĩńǻĴ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ 
ĨňŘŎ ŔǕଭାŊନŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ŔśଯōୋĶ ହŘŃĺŀŘ ହେŊŘĴś 

ŊŔ řŏŘł řģ Ŋť Ŋť ĴǑପାନŚ ŌŘŞŇ 
ŎŘĻɹରେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩȰହ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ŊŘǯŊରେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ 
Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ŊŘŃŘŊŎł Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ň ୂର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ķଡ଼ାĪ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ɍରୀ ķଡ଼ାĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ,  ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ 
İତେ ŏŌɲୱା ହŕୋĪĺ ř ଯେ, ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ĩĻř ŎŘĻɹରେ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř 

ବ�ୋŏř Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř ňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ
ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ନ řବେŒ 

କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ 
œଷ୍ଠ Ǳଥାନରେ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬů ବେŐĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŬŪ ŃŌ ǱଥାନĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ň ୂର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ŔŌŧରେ, Ǧଟାର୍ଟĨț‌ କ୍ଷେȽରେ ଯśŊŊର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŘହŔ ŒŻତି Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ɂଦŘନ 

ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ହେଲେ İବେ ĴŘହ ȀĴ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ǳଥାନ ŃŐĴś ŃŐ ĵŔśĺ ř ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ķଡ଼ାĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ŔŌŧରେ ଦś ŊŘĪĴś 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕ řņŘ Ŋ řŌŘନ ସେŊŘ 

İବେ Ŋǁ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ଦś ŊŘĪ İĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଟ୍ରେȓ‌ ସେƞŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś , 
İĿŘĴś Ŋ řŌŘନ ସେŊŘ Ŋǁ ହେŊŘ ଯōୋĶś 
İହŘ ŎŘĻɹŎ ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŊŘņĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ķଡ଼ାĪ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ĩନɹňଟେ ŎŘĻɹରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ Ɍରୀ ķଡ଼ାĪ 

ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ ŏķś 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ Ĳ ĶśŎś  ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŏś ľ ĹŘŏřĺ řģ İĪ ଦś Ī କ୍ଷେȽରେ 
ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ŎŘĻ ĴŎś ĺƻତିģ ନ řĴľରେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ଦ řନ ƶ ୱିňହŎରେ 
Ŋ୍ୟାƉŎś  ŀĴŘŧŃ ŌŘŞŇ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŏś ľ řŞŇŊŘ ķľłŘ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŔଦɹŃŌ 
ନŌśନŘ ŔŘĻřĺ řģ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ 
Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İହŘĴś 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌńǻ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŉŐǶŎୂň ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥା ŋś Œśŀ ř 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹŊŘŔŚ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ନ řȿରା ŋƍ ହେŊŘ ଦŎĴŘŎ Ĳ ŎŘĻɹŎ 
ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାରେ ŔŎĴŘŎ ŔśņŘŎ 
ĩł řŊŘ ĬĹřŃģ  ନଚେŃ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ଦŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ķଡ଼ାĪ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ବେĶśନ řĩ ଥŘନŘ ଦŏĴ ŎŘସ୍ତାରେ ĵł ř 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŊŘŔśଦŅŊ ňŎ řଡ଼ା ହŃ୍ୟାĴŘƠĴś ŭ ଦ řନ Ŋ řŃ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
İଯŘİĥ ĴŘହŘŎ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪନȄŊŘŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା İŔň ř Ŋ řବେĴŘନǁ Œର୍ମା 
Ĳ ବେĶśନ řĩ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘǸନୁĹŎł ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି କେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŔŃɹĻřȖ‌ ନŘİĴģ 
କେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻřƉ İହ ř Ĺ řĿ ř İବେ 
ňśŏ řŔŎ ĨňŎŘĶŃŘĴś ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ
   ŔĹୂନŘ ĨନśŔŘରେ, ĻŘŌś ŔŘହ řŎ 
ŊŘŔśଦŅŊ Ĳ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ ଦŅŊɄŃ 
ŊŎŘŐ Ōƺରେ ĵł ř ŊɹŊŔŘŧŚĴś ŞŇĪ ňୂର୍ବŎś  Œତ୍ǽŃŘ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ହŘŃŘହŘŃ ř Ōƺ ହŕୋĪȄଲେģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔśଦŅŊ ନ řĴľସ୍ଥ ĻŐŘŒŧĴś ଶ�ţĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŎś  ĨȅĴ ଦś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŔśଦŅŊ 
ňଡ଼ିଯ řŊŘ ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହŕୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ଯ řŊŘବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ İĴ Ŋś ଲେȑ‌ ŊŘĪȇ‌ ĺŘଡ଼ି  
ňŐŘĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 

ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ɂŊŐ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĬŃɹକ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ĺŘଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ĵś ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘŞŇ Ŋ řନŘ 
କ�ŤłŔ ř ŋŧରେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ ĶśŐ ř ŌŘŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନ řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōł řŊŘ Ŕହ ňśŏ řŔŎ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴś 
ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴଥŘľ ř ହେĬĺ ř, 

Ŀ řȇ‌ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ବେĶśନ řĩ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃśŎନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪନȄଲେģ 
କେŊŐ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ନśହĥƻ ତି, Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ 
କ�ŤłŔ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 

ଯŘĪନȄଲେģ ĶśŐ řŌŘť Ĳ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŋŐř Ŕମ୍ୱେଦନŒŚŐ ķľłŘରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ନ ଯ řŊŘ, ňśŏ řŔŎ ĵŘŌȃĩŏř ŌŞ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ନĻŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା İŔň ř Ĳ 
ବେĶśନ řĩ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ଦŅĪĺƻତି 
କେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻřģ İହŘ ଦś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ 
ŔĦňŝକ୍ତ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ Ĩନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ǴǦଟୀĴŎł ŌŘĶ ř ŭ ଦ řନ Ōƺରେ ňĿŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴŘŎŞେ ŌŐିĺି ିȸ ରିňŏ ŊŉିŐŃŘ

	<ŎŘĻɹŎ ĩńǻíĴ Ŋ řĴŘŒ ŔśŞōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା ହେĬĺ ř
	<Ǧଟାľ୍ଟĨț‌ କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŃŇ ŔŎĴŘŎƉ Ŋଡ଼ Ŋ řŉŐŃŘ
	<Ņś ŊŘĪĴś Ŕ řņŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ Ŋǁ ĩĬ İĴ ĨňŘŎĶŃŘ

ବେĶśŇĩି ŊŘŔśଦŅŊ ŕŃɹୟା ķľłŘ

ŕŃɹୟାĴŘƠ ňŞେ ķľłŘǱŐĴś ōŘĪ Ň Ȅଲେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ

İȧ‌ň ř Ĳ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řȧ‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŮŪ,ŭŲŪ ଗ�ୋľ ř ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔȮ ରିŧ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ŌŘƺŌରେ ūů 
ŏſ ହେĴɟŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŌ řĴś ĻŐସେĹନ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌ 
ସେƞŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňŘł ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ĲŀřŒŘ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĪନ-ŬŪŪŬ Ĳ ŃŘହŘŎ ŔĦଶ�ୋņନ 
ŌŘƺŌରେ Ōହ řŐŘ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ĳ ĻŐ 
ŊɹŊହŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŘନ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ ŔśଯōୋĶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାĹŚନ 
ĻŐସେĹନ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĻŐŎ ĨňĹŧ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ, ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌŃŘŌŐୂĴ Ĳ ଦſ ĻŐ 
Ŋƞନ Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŌŐ ଦŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ  ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ƕର୍ଗŃ Ŋ řŌŐ ଦŘŔ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ ķନ řଷ୍ଠ  ĨନśĶŘŌŚ Ȅଲେģ ସେ ĴŐřƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ 
ଟ୍ରଷ୍ଟĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎśƫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řĴŘ 
Ȱହł ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ,ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ĶŋŚŎ ŔŌବେଦନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ 
ňŎଲ�ୋĴĶŃ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŌିŐ ଦŘŔƉ Ŋ ିୟŧୋĶŞେ ŇŊŚŇƉ ଶŒୋĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): Ĳŧśİľ řǱଥିŃ Ĵŝœ ř Œ řକ୍ଷା ŔଦନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕśŋȿରା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŘହନ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ Ůŏſ ůű ହĻŘŎ ŰŲū ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ŭūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŐିŏିŘ Ŕśŋȿରା ľଙ୍କା
ňśŎŚ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ):ŔŎĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘĴś ĨŊŌŘନନŘ ĴŎ řŊŘ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ űŬĻł 
ɂņŘନŒ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōହଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘନƉŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ Ŋǁ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ) ଦŚňĴ ňŘŦ଼ୀģ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ ŊȵňŘŃ 
ହେଲେ ସେȄŎś  Ĵ řŋŐř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řňŘŎ řବେ İŊĦ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ିଲେ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĵ řŋŐř ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ସେŞŇĪ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ǭକୁŏରେ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊȵňŘŃ ŔଚେŃନ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ŬହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ İŊĦ ŔŘňĴŘŌśଡ଼ା ŔଚେŃନŃŘ ŏŘĶ ř 
ŔŊś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ŬůŪŪľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ, İହ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ମ�ୋȑ‌ ŮůŪŪ ľଙ୍କା 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Œ řŊ řŎ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔĹୂନŘ ଦŅĪ ନ ȄŊŘŎś  Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŞŇĪĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚģ ĻřǟଲାŎ űŬĻł ɂņŘନŒ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ūŌŘŔŎ ଦŎŌŘ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řĿ ř ĻŎ řĩରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊȵňŘŃ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ହ řŔŘŊ ନ ଦŅŊŘŎś  ŭŲŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉŎ İŊĦ ŔŘňĴŘŌśଡ଼ା ŏŘĶ ř 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ହ řŔŘŊ ନ ଦŅŊŘŎś  ŭŮĻł ɂņŘନŒ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉŎ ଦŎŌŘ Ŋǁ 
ହŕୋĪĺ řģ ĻŘନś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ŀ řĪĲ Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀģ

ŌହśŏŀřହŘ, ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ǶƐŐ ନȄŊŘŎś  ĴŘŌ 
ĨŞ୍ɫœłରେ ŃŘŌ řŏନŘଡ଼ś  ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘŎś  ĩĬ ଫେŎ ř‌ଲେନ ř, ŃŘƉ 
ŒŊ ଫେŎ řŏŘģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ĹǑପାļŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦřŏ řĶଞ୍ଜ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘƣଣ୍ଣŊŘŔ ĴŘŏś ଣ୍ଡିĩƉ 
ŔŘନ ňśĨ ĴśŒ (ŬŪ)ģ ĴśŒ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏ Ōଦś ŎŘĪରେ 
ȄŊŘ ­ňŊନ Ŋ ř ହŘĪଟେĴ 
ĴǑପାନŚ®ରେ ĶŃ ଦŅଢ଼Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ńଳେ ŃŘƉŎ ŌśƠŊɹଥŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ନ řଜେ ଦ�ୋĴŘନŎś  ĳœņ Ĵ řł ř 

ĵŘĪŊŘ Ŕହ Īଞ୍ଜେƃନ ŞŇĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ଦŅହ ŋŏ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେ ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŘĪňଡ଼řŊŘŎś  ŎŊ řŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĪŔ řŧśରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴśŒƉ 
ଦŅହŘନ୍ତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İĴ 
ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ŃŘƉ ŒŊ ĶŘĥĴś  
ଫେŎś ȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ňŎ řŊŘŎŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ନȄŊŘŎś  ĴśŒ 

ଦŅଢ଼Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ōଦś ŎŘĪ ଯŘĪ ĴǑପାନŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĴśŒƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐରେ ĶŋŚŎ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

űŬ ɂņŘŇଶି ſĴƉ ŌŘŔĴŎ ଦŎŌŘ ŊǁɌŌĴି ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ; ଶŊ ହ�ୋĪ ଫେŎ ିଲେ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ ňŘł ିňƗଚାୟŃ ňſ ňŘŐŃି

ĴľĴ, ŬŬģū (ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŃଥŘ Ŋɰȇ‌Ŏś  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘ ķର�ୋĪ Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňŎ řŊହନ ĴŌ řŔନŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎƉ Ŕହ ŔĦķŎ İĴ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊŘ 

Ŋǁ ĴŎŘନĶଲେ, ņର୍ମķľ ňŘĪĥ ň ୂର୍ବŎś  Ŋȧ‌ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔƻତାĴŘŏř ନ řǪତ୍ତି Ĺୂଡ଼ Řନ୍ତ ନ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ŔŘରେ, କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲାରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĹŐŘĹŐ ňୂର୍ବŎś  İĴ 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ĴŌ řľ řରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ĩȡ‌ľ řĲ, ŀ řľ řİȟ‌ Ĳ ĩƗŐřĴ 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ Ŏହ řବେģ 
କେĬĥ Ŏś ȑ‌ରେ İହ ř Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊ, İହ ř 
ĴŌ řľ ř ନ řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŊģ ŃଥŘň ř ଯଦř Ĵ řĺ ř 

ĩňତ୍ତି ଥŘİ, ŃŘହŘĴś ňŎ řŊହନ ĴŌ řŔନŎƉ 
ନ řĴľରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊģ ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ İହ ř Ŋȧ‌ ସେŊŘĴś ŔଦŎ ŌହĴśŌŘĴś 
ŔǒŔŘŎ řŃ ĴŎ ř ĹŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ ŞŇĪ 

ŔĦķ ňſŎś  ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ
ବ�ţĿĴରେ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ 

ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴନŘଥ ňŘł ř, ŔǑପାଦĴ ଦŅବେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ĻĶଦŚŒ 
ŌହŘƻ ତି, ŊŎଦŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔǷ ମିŃĴŘନ୍ତ 
ŌହŘƻ ତି, ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŘł ř, ɂମ�ୋଦ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĻŘନś ĩŎŚ Ŭŭ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎ 
ଯଦř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏś ȄŊŘ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ ସେŊŘĴś Ŋǁ ନ ĴŎƻତି, ତେବେ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ଜ�ୋŎଦŘŎ ହେŊģ ɂŃ řŊŘଦŔ୍ବŎୂň 
ĻŘନś ĩŎŚ ŬŮŎś  ŔŌȰ ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ ĹŐŘĹŐ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĶŃ ūű 

ŃŘŎ řĵରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķģ 
ň ୂର୍ବŎś  କେŊŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ŋɰȇ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İହ ř Ŋȧ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂŌśĵ Ŏś ȑ‌ରେ 
ĹŘŏś ĺ ř, ଯŘହŘ ķର�ୋĪ Ŋȧ ŌŘŏřĴƉ ŊɹŊŔŘŧĴś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌ରେ ŌŘȽ ůľଙ୍କା ŋଡ଼ା Ŏହ řȄŊŘŎś  
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔĦķ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ® ĹŐŘĹŐĴś Ŋ řର�ୋņ

ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ņରǻķľ ŔǑର୍ȁŃ ŇǪିƥତି ĩĻି

Ŏś ȑ‌ ŔǑର୍ȁŃ ŇǪିƥତି ନେŊ ŔɫŃƽ ĴŌľି ି
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ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśǯĴŞŌŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ)

Ŋŕ řŎ Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŕ ř ňŦ଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĩŌŎ ƕଞାŇ Ŋŝ ƴ ଧି ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŌ 
ŋ řŃରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řńŘİ ବ�ୋŏř 
ŬűŃŌ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśǯĴ ମେŐŘŎ 
ĬȘ‌ňŘňŘŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ଦŅĪ Œ řǛŌƽ୍ରୀ ŔǑଦ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ Ŋ řŒ řǨ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଦś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ĴŘĿś ĩ ଯōୋĶଦŅĪ ĩଦřĴŊ ř 
ŔŘŎŐŘ ଦŘŔƉ ŔŘŕ řŃɹ ĴŝŃ ř Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř ଜେ. ସ�ୋŇŘŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŔŘĦŔଦ Ŋ řŋś ɂŔŘଦ ŃŎŘĪ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ Ŋରǻମା, ňŘŎŘଦŚň  

ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ 
Ƿ ମୃŃ řňȽŎ Ōśĵɹ Ŕମ୍ପାଦĴ ŌŞେǂ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ 
ňśǯĴ ମେŐŘŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ 

ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔǈ ଦŘŔ 
Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ŌŘŇŔ Ŏń 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ŏń Ĳ ŔŘȄ 
ŌŘନେ ବେଦ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœଦŎ ŌśĵňȽ ǷମୃŃ řňȽŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĳ ĻłŘĨĻłŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାĴś 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତିƉ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ĬƮର୍ଗ Ş�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
କ୍ରୀǩଣା  ĴŏĹŎŘŏ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŋŘœŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌŞƻ ňśǯĴ ମେŐŘ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕର୍ȁľ 
ŕŘĬŔĿŘରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ňſŎś  Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ļř-
ŎŘŌ-Ļř ŔǑରǻକୀŃ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŎŘĻɹ 
ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ମ�ୋŕŇ ňŘŦ଼ୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ଦŅĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ķ୍ୟାରେƞଟି 
ର�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĩĻřŌ řĴŘ Ō řŒŇ ȰରାŌŚł Ĭňରେ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ଟ�ୋŏř 
ɂŌśĵ ĶଣେŒ ɂŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି Ĵର୍ମŒŘŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔଦŔɹ Ŕƙŧ ŌŕŘƻ ତି, 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ɂŃŘň ŇŘŧĴ ɂŋŝ Ń ř İȄରେ 

ଯōୋĶଦŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଟ�ୋŏřŎ 
ĨŇɹŃŌ ŔଦŔɹ ŋବେǂ ଦŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐ ňରେ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ  ŋŘŊରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔଦ ŀ. 
Ŋ řŋś ɂŔŘଦ ŃŎŘĪ ଯōୋĶ ଦŅĪ ଯōୋĻŇŘŎ ŎŜ ňରେĵ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĭňରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋଦ ŌŕŘƻ ତି, ŃňŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŔśŊŘœ ଜେŇŘ, କ୍ରି ǩଣା ŌŕŘƻ ତି, ଦ řǊତୀରେĵŘ ŇŘŧĴ,Ō řť ଼ିĩ 
ସେŏ Ĩƺſ Ň řŕŘŎ ňŃ ř, ɂƕଞା ɂłŊ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŌǯ 
ଟ�ୋŏřŎ ŔଦŔɹ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř,ŌƠŐ ଟ�ୋŏřŎ 
ŔଦŔɹ Ķł ɂŋś Ń ř ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ଟ�ୋŏřŎ ŔଦŔɹ ɂŒŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେŎŔ 
ĿŘରେ Ň řରǻମାłņŚŇ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ůů Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ūŬ.ŭŲ ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İĴ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŔଦŎ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ řƉ Ńତ୍Ţ ‌ŵŘŊņŘŇରେ İŔĩĪ ɄǹମାŇǁ ňଣ୍ଡା ପ�ୋŏřŔ ľ řŌ Ŕŕ řŃ Ĭକ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ଖେŎŔ 
ňŘľłŘ ȰରାŌŎ Ŕśଦର୍ଶŇ ĵľś ĩĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ  ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎŎ ĴŏŘŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ū ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ ŞେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ŕśଦର୍ଶŇĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ; Ņś Ī Ķ řŎŉ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ İŊĦ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ŊରǻମାƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅſĴ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŎŔŌŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ଦŅବେǂ ňŘŏƉ ĬňǱଥିŃରେ İŎŔŌŘ ńŘŇŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŏřĴśଦŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ 
ňſŎś  İŎŔŌŘ ŃŕŔ řŏŎ ŎŘŌŃŎŘ ȰରାŌରେ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ ūŬ ŏřľŎ 
Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ İŊĦ Ůū ŏřľŎ Ŋ řĨŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŎŘŌŃŎŘ ȰରାŌŎ ĴŊ řŃŘŎŘłŚ ସେĿŚ Ĳ ŔśŌ řତ୍ରା ŌƠŐଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ňଦ୍ମňśŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ 
ŎŘĻŚŊ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŊŘŏřĴśଦŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŎ Ň řŎŚſĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, 
ĴନେǦŊŐ ଦŚŇŊǄଧୁ ସେĿŚ, ɂŃ řŌŘ ଜେŇŘ, Œśŋଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ, İŎŔŌŘ ńŘŇŎ İ 
İȧ‌ ĩĪ ŒśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĩŏřŒŘ ɂŃ řŋŘ Ō řƙ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏȄଲେģ

ŔŘĪņŘŌ ȸǦ ŔŋŘňŃ řƉ ňŎଲŏୋĴ
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌśŎŊŚ, ŔŘĪņŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦŎ 
ŔŋŘňŃ ř କେŒŊ ĹŎł ŌŕŘƻ ତି(ųŭ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ସେ ŊɹŊŔŘŧ କ୍ଷେȽରେ କେŔ řİŌ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେŀ, ŔŘĪ ŉřŏ řĦ ଷ୍ଟେŔŇ, ŔŘĪ ĶଣେŒ 
ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେŀŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘĪņŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǩଣୁ 
ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ�ୋǦŌŘǦŎ Ňରେǂ 
œଡ଼ƍଗୀ, ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŇǁ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂଦŚପ୍ତ ňŎ řť଼ାƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  ŃŘƉ 
ŌŎŒŎŚŎ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĻĶŇŘńňśŎ ȰରାŌ Ĳ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ȰରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔĦňǈ Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ
ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśଦŘ ŊɰĴ ବ�ୋŎ řĴ řŇŘ ŒŘĵŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫ ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŊĦŒŚņŎ ŒŃňńŚ Ōଙ୍ଗŐŘ ĹŎł ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģİŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ ଦřŊĦĶŃ ŔଦŔɹ ĴŘŒŚŇŘń ŔŘŕś, ŔňŇŚ ବେŞେŎŘ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ǶୱାĪĥ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŌŏƉ ĨŌŎ ĩŎŘŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŭ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ňŘର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ǶୱାĪĥ 
Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ରେ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ň řŎƙŇ 
ŔŘŕś  ŔĦķŎ Ňŝ ŃŇ ŔଦŔɹŃŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŎŔŌŘ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ 
ŇŘĶś ĹŎł ଦŅŊŃŘ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŔĦķŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, Ňଗେǂ ŇŘń Ŋ řǢୱାŐ,Ķଜେǂ ŇŘń 
ňƛŇŘŧĴ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŌŕŘƻ ତି, Ň řŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ĻľŘņŘŎŚ ŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł 
ňŎ řŀŘ, କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś, Ŋś ŏŘĴ ř ǶୱାĪĥ, ĴƟŌłŚ ŔŘŕś, ĩଦřĴǁ ଦŘŔ, ɂମ�ୋଦ 
ŊŘŎ řĴ, ଦŚŇŊǄଧୁ ŎŘĬŃ, ŔଦŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି, ŇŘŎŘŧł ňŎ řŀŘ, Œ řŊ ɂŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି, 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ņ Ŝଳେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, Ĩňର୍ତ୍ତୀ ŌŕŘƻ ତି, Œ řŊ ĹŎł ଜେŇŘ, ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł 
ǶୱାĪĥ, Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ŋ řǢୱାŐ, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŔŘŕś, Ķ řŎ řņŘŎŚ ňŎ řŀŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ଭ୍ରŌŎŊŎ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଲŎś  ſŃŘŻ  ŕŎ řଣ ĬƴଧାŎ

ňŘŎŘଦŚň,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): Łřଙ୍କିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଙ୍ଗŏ ĴľŘଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ş�ୋĪ ňŀřĺƻତିģ ŉŐରେ Łřଙ୍କିĩ ĹŘŎ řଦŅŒରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ſŃŘକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ňŘŎŘଦŚň œƢĴŜଦ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ŕŎ řł ĻłƉ ķରେ ňŒ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ļଙ୍ଗŏରେ ĺŘŀ ř 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňśł ř ĩĻř ŔĴŘŐś  Łřଙ୍କିĩ ȰରାŌŎ ŌŘŕŘŐ ଯōୋĶ řŔŘŕ ř Ńś ŐŔŘŌĿ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŏରେ Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄŊŘ İĴ ĻŘŏରେ ſŃŘକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŏŘ 
İĴ ŕŎ řł ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ନେŃŘ ଦŅବେǂ 
ǶୱାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ĩŔ ř ſŃŘକ୍ତ ŕŎ řłľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘଦŚňĶଡ଼ ĹȮņŎňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ĩର୍ସେŏŎ Ō řƥŏ Ň řǋŇ ଷ୍ଟି ŏ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ň řରǻମାłņŚŇ ľŘĬŇŔ řň ŉŘľĴ Ň řĴľରେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ňŘŎŘଦŚňରେ İİȟ‌İȚ‌İŔ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ĩମେ ŒŘĶŌŘĺ ଦŎରେ ĵśŊĴŌ 
ňĪŔŘରେ ɂଦŘŇ ĴŎ řńŏś ģ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŌ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅŊŘňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŘŌ ĹŘŏřŊŘ ňରେ 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ɌŌ řĴ ĩł ř ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŌ ȰରାŌŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ĨନେĴńŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ɂŒŘŔŇ Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨȅĴŘŎŚ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲେĵŘňŦ଼ା 
ĴŎ ř ĩŌ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦŅŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ Şେଲେ İŕŘĴś  ĴŘŌରେ 

ŏĶŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ņŘŎłŘĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŌ ň řŏŘଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦŅĪŇ ř İŊĦ ĩŌ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 

ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŇŘŕ Ȁ  ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ 
ĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ŏŕ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ņŘŎłŘŎŃ ȰରାŌŊŘŔŚģ 

İİȟ‌İȚ‌İȧ‌ ĴǑପାŇŚ Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ ľŘĬȚ‌Ŕ řț‌ ŉŘľĴରେ ņŘŎଣŘ  Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ļř-ŎŘŌ- Ļř Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ňƛŇŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬƮŊରେ Ŋ řİȧ‌İŔĲ ĪǂŌł ř ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, 
ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ İŊ řŀ řĲ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ସେĿŚ, Ŋ řŎ řŀ ř ŊɰĴ İŊ řŀ řĲ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŇŘŧĴ, İŀřŀŊ୍ ʮĲ Ŏଞ୍ଜୁ ଦŅĪ, ŊŘŏřĴśଦŘ ŊɰĴ İŊ řŀ řĲ İȧ‌ĩŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘସ୍ୱȖ‌ ŎƙŇ ŎŘŧ, ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶନ୍ନାń Ō řɌ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ňŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŔĴŘŐś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśĵɹ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ȄŊŘ ɂŔŜŃ ř 
ŵŘର୍ଡରେ ŇŊĻŘŃĴ Œ řŒś ĴŇ୍ୟାŌŘŇƉŎ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŚŃ Ŋǰ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏńľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏ ř ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘର୍ତ୍ତା Ŋ řœŧରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ŔŜňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀŘ. Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŊŎ řǨ Ĳ ĩƠ Ļř ସ୍ǴŒŘŏřǦ ŀŘ. ଦŚǊ ତି ŎƙŇ ŋś ĪĨŘĥ, ŕସ୍ପି ľŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ, Ňର୍ସିଂ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬƮŊĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐĴ Ň řର�ୋଦ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ľ řĴŘ 
ňŎ řĹŘŐĴ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ĴŎŔରǻମା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ ĴśĪȎ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſŧ řȽରୀƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř; Ļଣł Ķ řŎŉ
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŭŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŎଡ଼ƍଗା ňƗଚାŧŃ 
ବ୍ରାହ୍ମłŊŘť଼ି ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŐřŇŚɂŋŘ ŌŕŘňŘȽƉ 
ķŎś  ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃŘƉ ķରେ 
ŋť଼ାŔŜȽରେ ŎŕśȄŊŘ ଯŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļřତେǂ ĲļŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŐřŇŚɂŋŘ Ň řĻ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŦ଼ା ňŘĪĥ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
ŎŕśȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘƻ ତି Ŋ řŎ řť ଼ିରେ Ŏŕ ř 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ľ řĬŔȚ‌ ňŦ଼ାĪĺƻତିģ ଯŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļřତେǂ 
ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଦś Īľ ř ň řŏŘƉ Ŕŕ řŃ ŋť଼ାŔŜȽରେ ŇŐřŇŚɂŋŘƉ 
ŃŐ ŌŕŏŘରେ ŎŕśȄଲେģ  ķŎ ŌŘŏřĴ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŊŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ļřତେǂ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ ķŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘƃ ŋŘƍଗି ŔśŇŘŕŘŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘƻ ତି ķŎĴś ĩŔ ř ଦŅȃŏŘବେŐĴś ķŎ ĴŊŘľ ŃŘŏŘ 
ŋƍଗାŞ�ୋĪĺ řģ ķŎ ŋ řŃŎĴś ŊŘƃŎ ŃŘŏŘ Ĳ Ĵť଼ିĩ ŋƍଗା Ş�ୋĪ 
ŔśŇŘ ŕŘŎ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ସେ ĻŘł řňŘŎ ř Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ 

ŇŐřŇŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ŇŐřŇŚɂŋŘ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  
ķŎĴś ଫେŎ ř ŊŘƃରେ ŔśŇŘŕŘŎ Ň ňŘĪŊŘŎś  ŋŀŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĻřତେǂĴś ňĹŘŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ ŌŘŇ řŇȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ŃŘƉ 
ସ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇŕŘŇ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ ŊŘƺ 
Ş�ୋĪ ŇŐřŇŚɂŋŘ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪ Ļřତେǂଙ୍କୁ ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ļřତେǂ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŌŘŇ ř ଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřତେǂ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀĴś ନେĪ Ōł řĻƍଗା ǱଥିŃ ŌŇňśŎŘŌ ଗ�ୋŏଡ଼ 
ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ŊǄଧାŎȃ ū ŏſ ŭŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ଗ�ୋଟେ 
Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ŊǄଧା Ŏȃ ŭŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕśņ ĩĴŘŎରେ ĩł řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ĻřତେǂĿŘŎś  İĴ ŔśŇŘ ŕŘŎ, ଗ�ୋଟେ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ Ĳ ଦś Īľ ř 
ŔśŇŘ ŌśȿରାĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻřତେǂĴś ĩĻř 
ĨଦŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂଦŚପ୍ତ 

ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ŕପ୍ତାŕ

ňŘŎŘŅŚň, ŬŬŘū (ŔŌ řŔ): ň řǋŐରେ ŇŊŊņŜ ପ�ୋť଼ି Ş�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ķľłŘରେ ǶୱାŌŚĴś ĩĻř ଜେŏ ଯ řŊŘĴś 
ňŀřĺ řģ ŇŊŊņŜŎ ŊŘňŘƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ŃŘƉ ļ řĨĴś 
ଯōŤŃś Ĵ ňŘĪĥ ŌŘŎ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ň řǋŐ ȰରାŌŎ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ǶୱାĪĥƉ 
ସ୍ତ୍ରୀ ŎŚŇŘ ଦŐŘĪ ĶŃ ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋŀř Ş�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ĨȅĴ ଯōŤŃś Ĵ ŕ Ȁ 
ĴŘŎł ȄŏŘģ ŃŘĴś ŌŘŎ ř ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌŝŃĴƉ ŊŘňŘ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ŎŚŇŘƉ ǶୱାŌŚ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŏȇ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ńŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ňĹŎŘ 
ĬĹŎŘ ĴŎś ȄŏŘģ ତେବେ ĩĻř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĨŇɹ ňſରେ ŎŚŇŘŎ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋ řŊŘŕ ŔŌŧରେ ଦŘŊ ř 
ŌśŃŘŊĴ ŔśŇŘ, ľଙ୍କା Ĳ ķŎŎ ĩŔŊŘŔňȽ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ňśĨ ŀ řŧśľ ř ଯ řŊŘ ନେĪ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŅଢ଼ ŏſ ľଙ୍କା ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŌŘĶ řȄଲେģ ňରେ ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŋŕś  ĴǦରେ ŊŘň ķŎ ଲ�ୋକେ ଯōୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ସେȄରେ ଜ�ୋĪĥ ŊŘĪȇ‌ Ĵ řł ř ĹŦ଼ିŊŘ ňରେ ŊŘĪȇ‌Ŏ Ĵ řସ୍ତି  ଦŅŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Şେଲେ ŊŘĪȇ‌Ŏ Ĵ řସ୍ତି  ଦŅŊŘĴś ŊŘň ķŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř ŎŚŇŘ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ଜ�ୋĪĥ ŎŘĶ ř ଯŘĪ 
ŎŚŇŘĴś ପ�ୋť ଼ି ŌŘŎ ř ଦŅĪȄŊŘ ŊŘňŘ ŎŊŚǂ ଦŐŘĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ńŘŇŘରେ Ŭů/ŬŰ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌Ŏ Ńଦନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲେ ķľłŘŎ 
ŔŃɹŃŘ ňଦŘĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ Ĳ Şେŏɩ İĻ Īଣ୍ଡିĩŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ň řŃŘŌŘŃŘ İŊĦ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ŎſłŘ ବେſł Ĳ Ĵŏ୍ୟାł 
ĩĪŇ, ŬŪŪű ŔĦňର୍ȁŃ İĴ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹŐŧ ǱଥିŃ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕ ĿŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ 
ŎŘŧ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ, ň řŃŘŌŘŃŘ, 
ĶśŎś ĻŇ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ ň ŜĻɹ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
Ĳ ňŎŘŌର୍ଶରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŔǒŃ ř ଯśŊň řŁŚ Ň řĻŎ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŔĿřĴ 
ŔǗମାŇ ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ İŋŐř କ୍ଷେȽରେ ସେŌŘନେ ĩĪȚ‌Ŏ 
ĩɌŧ ନେŊŘĴś  ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ űŪŎś  

ĬƵȡ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ, İȚ‌ĻřĲ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ 
ĨȅŇ řŧŌ İŊĦ İŕŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ŌŌŃŘ 
ŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
ɂସ୍ତାŊ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ķŝŕ řŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ପ୍ରେŌŘŇǁ 
ňŁřŕŘŎŚ, Ň řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  İŌ řନେଣ୍ଟ ପ୍ରାରǻଥୀ İŊĦ 
ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŕ řତେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ସ୍ǴŔ řĩŏřǦ 
ĩĴɟ ଟିŋ řǦ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘŎŚ, ଦ řǟଲୀň ଜେŇŘ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌. Œśଭ୍ର ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎś  ňŘŎŘଦŚň ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĨňŎŘǸŎś  
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାରେ Ŕŕ Ŕŕ ĩĪŎŇ ȸĴ, ĴľĴ-ňŘŎŘଦŚň 
Ŋȧ‌, ĴŘŎ, ŊŘĪȇ‌ Ĳ Œ řǛ ĴŐ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌସ୍ତେ 
ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ɂĴŘŎ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେ İŕ ř ĻŘŌ ňŘĪĥģ İňŎ řĴ ř ňśŏ řŔ İŕ ř ĻŘŌĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊŘ Ōśǭକିŏ Ş�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ńŘŇŘ ňſŎś  ůľ ř ň řŔ řĩŎ ŋ୍ୟାŇ ŎŘସ୍ତାରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř Ōƺ ଫେŏ ŌŘŎ řȄଲେģ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĩŀřŔ řŇŘŏ 
İȧ‌ň řƉ ନେŃŝ ƫରେ ŏȇ‌ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ŃŘƉ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ŃŌŘŌ İŕ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŏŘĶ ř Ȅଲେģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř ĻŘŌ ĵŔ řȄŊŘ ଦŅȃŊĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňŘŎŘଦŚň Ķଡ଼, ଦ�ୋĺĴ řରେ ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ İĿŘରେ ȄŊŘ 
ĨłĲŔŘŎ řĩ ŎŘସ୍ତା ĨȅĴ ĻŘŌ Ş�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŎŘସ୍ତା Ň řĴľ ĶŘĥ ŋ řŃରେ ȸĴ 
Ķśŀ řĴ ňŒ ř ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାĴś ĻŘŌ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ĴľĴ Ĵ řŌɲୱା Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ňľś  ňŘŎŘଦŚňĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŊŔ Ĳ ŔŊś  ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŘľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ňŘŎŘଦŚňŎś  ଦŚķŘ, ĴŏřĴŃŘ 
Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŊŔ ŎŘସ୍ତା ĻŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ĺŘŀ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘŏřĴśଦŘ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśଦŘ ŊɰĴ ŌŎ řĹ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ବେŞେŎŘƉ İĴŘଦŒŘŕ ĨŊŔŎରେ İĴ ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଦ řŏŚň 
ବେŞେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŊŘŏřĴśଦŘ İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŒŘŎଦŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ĩƺſ ɂĴŘŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, ĻřǟଲାňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟା Ńľ řŇŘ 
ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔଦŘŇǁ ବେŞେŎŘ, ķŇŒ୍ୟାŌ ବେŞେŎŘ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśŇ řŃŘ 
ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĬମେŒ ǶୱାĪĥ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ɂłŊ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Şେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ĨĿŎŊŘƉକୀ ŎŘǯତା ů ķƞଟା ĻŘȟ‌

ŔŌŘĻସେŊŚƉ Ƿ ŝŃ řଚŘŎଣ ŔŋŘ 

­ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ŎſଣŘ ବେſଣ Ĳ Ĵଲɹୟାଣ ĩĪŇ® Ĵର୍ମŒŘŐŘ 

ŇŊŊņŜ ପ�ୋť଼ି ହେŊŘ ķľłŘ;  ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ
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ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): Œ řſŘ ŞĴŊŐ Ŋŕ ř ŋ řŃରŎ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ĩŌ ňରǑରା, 
ଲŏୋକକŐା İŊĦ ŔାĦǭ ŝŃ řକ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ Ŋ řœŧରŎ Ļାł řŊା Ōƺ Œ řſŘର ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ 
Ĩƍ ବ�ୋଲř ūŲŃŌ ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ  ĨŊŔରରŎ ŋ řŀ řĲ Ŋାƥǻତା ŌାƺŌରŎ 
କŕ řĺƻତି ŞĴǂ Œ řſŘŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇģ ଢŁƉକାŇାŐ ŞĴŊŐ İକ Ļřǟଲା Ňś ହେĥ, İŕା 
ହେĬĺ ř ŊŚରƫ Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ňŊ řȽ ŋŜ Ō řģ ŋାରŃର Ŕର୍ବକŇ řǨ Ŕŕ řŅ ŊŚର ŊାĻř ରାĬŃ, 
ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ବ�ţǩŊ Ĺରł ňƛŇାŧକ, ĶťĻାŃ ĶାǄଧୀ Ŕାରƍņର ŅାŔ, 
ŌହେŒ Ĺǂ ŔśŊାŕś  Ŕ řĦ, Ō Ŝœା Ōǟ ଲିକ, ŇŊକୃǩ ଚ�ŤņśରŚ, ŌାŐŃŚ ଚ�ŤņśରŚ Ĳ Ŋ řŒ řǦ କŊ ř 
ɄĻŇାń ŊťଜେŇାଙ୍କ ŋŐř ŌŕାȚ‌ ŊɹŻ ତିƫŌାନେ İŕ ř Ōାľ řକś  ଗ�ŤରŊାŇɲ ୱିŃ କର řĺƻତିģ 
କň řŐାŔର Œ řŊଲŏୋକĿାରś  ĩରǕ କର ř Ōŕ řŌା ņର୍ମର ɂĹାର ňŚĿ ଯōୋରǁଦା İŊĦ 
ŔǊŒଯ୍ୟାର ପ୍ରାକୃŃ řକ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ňର୍ଯɹନ୍ତ, İŕ ř Ōାľ řର ɂŃ řľ ř ņ ŜŐ řକłାରŎ ĪŃ řŕାŔ 
ĻŚŊନ୍ତģ ସେŕ ř ĻřǟଲାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ Ĳଡ଼ିŒାର କŐା, ŔĦǭŝŃ ř İŊĦ 
Ƕୱାŋ řŌାŇର ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕରł ବ�ୋଲř ŞĴǂ Œ řſŘŌƽ୍ରୀ ɂņାŇ କŕ řĺƻତିģ Œ řŒśଙ୍କ Ĩňňśଷ୍ଟି  
ŅŜ ର ňାĪĥ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ­ପ�ୋœł ĨŋřଯାŇ'ରŎ ŔାŌ řଲ ହେŊାକś ସେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇ ňାĪĥ ŬŪŬŰରś  ŕ Ȁ ɂŧାŔ ĩରǕ କର řŊାକś ସେ 
ĨŇś ର�ୋņ କର řĺƻତିģ İକ ŔśǱ Œ řŒś ŕ Ȁ ଶ୍ɌǨ Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ଶ୍ɌǨ ŋାରŃ ĶĿŇ କର řňାର řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ŋ řŀ řĲ ŊାƥǻତାରŎ କŕ řĺƻତିģ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): କାŌାſŘŇĶର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŮųŃŌ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔŅ ରś ȿŇାରାŧł ňାł ř ଯōୋĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ Ŕŕ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ କ୍ଷେȽ ĬňରŎ Ōƺ Ň řĻ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ କର řŊାକś 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ କାŌାſŘŇĶର Ŋ řņାŧକ Œତ୍ǽķŇ 
ଜେŇା, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ରାŔŊřŕାରŚ ବେହେରା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	= ŅŒŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŕŐŅŚĴśƠř କ୍ରି Şେľ ľś ƣǻଣାମେƞ
ňśŎŚĴś ŕŎŘĪ ŞŔŌ řରେ 
ŃŘŐଚĹŎ ŧśȗ‌ ŞǴପୋľ୍ଟĦ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା କଙ୍କଡ଼ାŕାť Ŋɰକ ŕŐŅŚକśƠଡି 
ȰରାŌରŎ ŅŒŌ ରାĻɹǯରŚŧ ŕŐŅŚକśƠଡି Ȯ ରିŞĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟର 
ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ Ŋś ņŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ŃାŐଚେର ŧśȗ‌ ସǴପୋର୍ଟିଂ କɰŊ 
ňśରŚ ňାୟ�ୋŇ řĨର କɰŊକś ŕରାĪ ସେŌ řŉାĪŇାଲରŎ ɂବେŒ କର řĺ řģ ŧśń ସǴପୋର୍ଟିଂ 
ŃାŐଚେର ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ ř କର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ŭů ĲŋରରŎ ŬŪų ରŇ ŔĦଗ୍ରŕ କର řȄଲାģ 
ĻŊାŊରŎ ňୟ�ୋŇ řĨର କɰŊ ūůų ରŇ ŔĦଗ୍ରŕ କର ř ĨଲĩĬľ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĪବ�ୋଲ ŔରňƗ Œାନ୍ତŇś  କśŌାର Ŕାŕś  ଯōୋĶଦେĪ କୃŃŚ 
ଖେŐାŐ řƉକୁ  ňśରǭକାର ɂŅାŇ କର řȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧର ŔśରŎǂ Ŕାŕś  Ĳ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ŕାŕś  
ଖେŐ ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା ବେଳେ ସ୍କୋରର ŋାବେ ŔାŌନ୍ତ ŔŃɹɂƕ, ŅŚňତେŒ 
କśŌାର Ŕାŕś, ŒśŋŌ Ňନ୍ଦ, Ĩŋŧ ବେହେରା ŔŕଯōୋĶ କର řȄଲେģ ĻାŃŚŧ ଘ�ୋœକ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାରŚ Ŕାŕś  ņାରାŊ řŊରłŚ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřōŘŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŔରକାରŚ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ରାǧ୍ରୀŧ 
ĩŊ řǤକାର ĨŋřଯାŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊɰକǯରŚŧ କśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ପ୍ରାńŌ řକ, ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ūůŪ Ĳ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ūůŪ ɂŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ ŔŊ Ļś Ň řĨର Ļś Ň řĨର Ĳ Ŕ řŇ řĨର Ŋର୍ଗରŎ 
ଲřȃŃ କśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄଲାģ Ļś Ň řĨର ଗ୍ǽňରś  Ų Ĳ Ŕ řŇ řĨର ଗ୍ǽňରś  
Ų ĻłƉକୁ  ŊĺାଯାĪ Ůľ ř ŅŐ କର ř ĲňŇ କśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା କରାଯାĪȄଲାģ 
ŔŉŐ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭŝŃ କରାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କ řȑ‌ର ŊɹŊŕାର ŔǑର୍କରŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷକŌାŇƉକୁ  ନେĪ ɂŒ řକ୍ଷł କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କାŌାſŘŇĶର 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŚŇŌł ř Ňାŧକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĪĲ Ŕର�ୋĻ କśŌାର Ŕାŕś, 
İŊ řĪĲ କୃǩĹǂ ଭ�ୋĪ, Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔାŅ ŌŕାŐ řକ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŃňŇ 
କśŌାର ŒŃňńŚ, କାŇňśରା ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ଶ୍ରୀରାŌ 
ରାĬŃ, ŔରକାରŚ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŕśରń କśŌାର Ĺ řŇାରା 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଢŁƉକାŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ŔŅର Ŋɰକ ବେଲľ řକ řର ř Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର 
ĬǈŊ řĦŒ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ Ŋś ņŊାର Ş�ţŐାŔ Ĺǂ ବେହେରାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĻɹ ĵାŅɹ ଯōୋĶାł, ĵାĬľ ř କଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ 
Ōƽ୍ରୀ କୃǩĹǂ ňାȽ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĨȃŐ ŋାରŃŚŧ 
Ŕାŕ řŃɹ ňର řœŅ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗାŌାņŊ ňୃଷ୍ଟି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବେଲľ řକ řର ř 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řକାŒ କśŌାର ŅାŒ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŒś Ōǁ ଦିରର Ŕମ୍ପାŅକ 
ɂŅŚň କśŌାର Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ କୃǩĹǂ ବେହେରା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁକ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ କର řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ କୃŃŚ Œ řŒś ŋାĪŋĬłŚƉକୁ  
ňśରǭକାର ɂŅାŇ କର řȄଲେģ ňରŎ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ƶୱାରା ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řବେœł କରାଯାĪȄଲାģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ĩରŃŚ ŅାŔ, Ŕର řŃା ŒŃňńŚ, ରŒɭ ମିŃା 
ରାĬŃ ŔŕଯōୋĶ କର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŃɹɄŃ ŅାŒ, Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ 
ŔାŌଲ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ 
ŌĶĻřପ୍ରେŌŚଙ୍କ ƶୱାରା ňŊ řȽ Ōକର ŔĦȮରାƻ ତି ĻାŇś ĩରŚ 
ūŮରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା ଢŁƉକାŇାŐର ǶୱାŅřǦ Ō řĿା 
Ōȉ‌Ļř Ŕପ୍ତାŕ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରŎ 
ŌĶĻř ŊƞŇ କରାଯାĪ İŕ ř Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ 
କରାଯାĪĺ řģ ĬŅଯାňŇŚ ĬƮŊରŎ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ŔŕଯōୋĶରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ō řĿା ଦ�ୋକାŇŚ ŔĦķ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ƶୱାରା ŔରକାରŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ କରାଯାĪȄଲାģ İȄରŎ Ĭň 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋକŔǑର୍କ ĨȅକାରŚ ଶ୍ରୀŇ řŋାŔ 
ରାĬŃ, ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨƺſŘ Œକśନ୍ତŐା ଜେŇା, 

Ĩଧ୍ୟାňକ ŋś ŊନେǢର ŌśŅś ଲ ř, Ō řĿା ଦ�ୋକାŇŚ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĻŧɂକାŒ Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାŅକ ĻřତେŒ 
Ş�ୋľାକ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ଢŁƉକାŇାŐ ŌĶĻřର ŌŕƦ 
Ĳ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌ ଯାତ୍ରା ĬňରŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ ňରŎ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŌĶĻř ŊƞŇ କରାଯାĪȄଲାģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ İŕାର ɂŔାରɂĹାର ňାĪĥ 
ŔŌǯ ଢŁƉକାŇାŐŊାŔŚ İକ ହେŊା Ņରକାର 
ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹକ୍ତ କର řȄଲେģ 

ŌĶĻř Ōହ�ୋƮŊ Ńńା ŌĶĻř Ŕପ୍ତାŕ 
ňାŐŇ କŌ řľ ř ĩŊାŕକ ĪĦ ସ�ŤŌɹɄŃ Ŕାŕś  
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŀ. ňଙ୍କĻ Ŋାର řକ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ଢŁƉକାŇŘŐ Ōȉ‌Ļř ସǊତାŕ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): କଙ୍କଡ଼ାŕାť 
Ŋɰକ ňଙ୍ଗାŃ řରା ȰରାŌରŎ ŊɰକǯରŚŧ 
ŵାľରସେŀ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŐŊ řŋାĻřକା Ļřǟଲା ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
କǛŊľ ବେହେରାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ňରĻƍ Ŋ řņାŧକ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņାŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŐ ŕ Ȁ ĻŚŊŇģ ତେłś 
ĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ĬňରŎ ସେ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň 
କର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řŀ řĲ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ଦେŕśରŚ, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ରାŔŊ řŕାରŚ ବେହେରା, 
Ŋɰକ କୃœ ř ĨȅକାରŚ ŌņśǷ ମିŃା ŒŃňńŚ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ŇŊକ řଶ�ୋର 
Ŕାŕś, ňଙ୍ଗାŃ řରା ŔରňƗ କରś łାକର 
Ŕାŕś, ŅŒŚňśର ŔରňƗ ŔśņŚର ňାŐ, 

କଙ୍କଡ଼ାŕାť Ŋɰକ ŔାŌɲବାŅ řକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ରାଜେŒ କśŌାର ଦେŕśରŚ, ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ କର, Ŋ řରାŒାŐ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹŇାରାŧł Ō řଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ĻĶନ୍ନାń ĶťŇାŧକ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňଙ୍ଗାŃ řରା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŚ ŇୃŃɹ ňର řବେœł କର řȄଲେģ 
ĻŐŊ řŋାĻřକା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ňńପ୍ରାନ୍ତ 
Ňାľକ ŌାƺŌରŎ ĻŐŊ řŋାĻřକାର 
Ķśରś ƫ İŊĦ ǶୱାŊଲŌɲବୀ କୃœକ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥǻତା Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ŔśରŎŒ କśŌାର Ŕାŕś  ŌƗ ňର řĹାŐŇା 
କର řȄଲେģ ŔŕକାରŚ Ōୃତ୍ତିକା  ŔĦରକ୍ଷł 
ĨȅକାରŚ ŌାŇା Ňାŧକ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ)

Ŕŕର ĬňକƟ ĶśƠଡିĹାňଡ଼ାସ୍ଥିŃ ରାłŚ ରƩɂŋା ଦେŊŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରŎ 
ŒାରŐା କɰȝ‌ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŉśľŊȢ‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ųľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ ŉାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŌśŻତାଦେĪňśର ĨŕŌŅřŧା କɰȝ‌ Ĳ ĵśƞକľା କɰȝ‌ ŌƺରŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ 
ର�ୋŌାƗକର ŌśକାŊ řଲାରŎ ĨŕŌŅřŧା କɰȝ‌ Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĬƤŐ ĩĻବେǦŔ ଲřŌ řଟେȓ‌, 
ଢŁƉକାŇାŐର କାର୍ଯɹ ňର řĹାŐକ ſଷୀର�ୋŅ କśŌାର ବେହେରା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ĶśƠଡିĹାňଡ଼ା ŔରňƗ କାର୍ତ୍ତିକ କśŌାର Ŕାŕś ଯōୋĶଦେĪ Ĭŋŧ 

ŅŐକś ȸŉř ɂŅାŇ କର řȄଲେģ ରŎŉରŚ ĩŒŚର୍ବାŅ କାŇśŇଗ�ୋ, ŊŇŔŇ 
ŊରାŐ Ĳ Ōଣ୍ଟି ǶୱାĪĥ ଖେŐ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ ŔŕଯōୋĶ 

କର řȄଲେģ ŒାରŐା କɰŊର ňର řĹାŐକ Ōŕ řĬƳଦିŇ ĵାĥ, ŌŕŌśŅ ĵାĥ, କର řȟ‌ ĵାĥ, 
ସ୍ୱରŜň କśŌାର Ŕାŕś, ŔଲřŌ ĬƳଦିŇ ĵାĥ ɂŌśĵ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŒŘŎŐŘ Ĵɰȝ‌ ŉśଟŊŏ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅōŘň řŃ ŌśŻତାଦେĪňśŎ ĨŕŌŅřŧŘ Ĵɰȝ‌ ଚŘǑ ପିĨŇ

ଢŁƉକାŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ 
ଲାĪŇ ŔରକାରŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁକ 
Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņାŇ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌାŇŔ řକ Ńńା 
ŒାରŚର řକ Ŋ řକାŒ Ň řŌନ୍ତେ Ȯରୀଡ଼ା Ň řŃାନ୍ତ 
ĩŊŒɹକ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ଦ�Ťť, ňśĹ ř, ŅĬଡ଼ି 
ŀ řĩĥ, Ķł řŃ ଦ�Ťť, ବେƍŀřĩĥ, 
Ĩĵାଦ�Ťť, Ō୍ୟୁĻřକାଲ ଚେŧାର ĩŅř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରŎ କୃŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ କର řȄŊା ůŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ 

ňśରǭŝŃ କର řȄଲେģ Ļś Ň řĨର Ŋର୍ଗରŎ Ȯ ରିଷ୍ଣା 
Ŕାŕś  Ĳ Ŕ řŇ řĨର Ŋର୍ଗରŎ ɂଜ୍ଞାŒ ବେହେରା 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪ ňśରǭŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ɂŃ୍ୟୁ œ ŅାŔƉକୁ  
ĨଲରାĬଣ୍ଡର ňśରǭକାର Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŔİŌŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŌƙଜୁଲŃା 
ବେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ İŌľ řİ, ň řľ řİ 
ŔŅŔɹŌାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŕକାରŚ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œକśନ୍ତŐା Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋĻାŊାŐା 
Ō řଶ୍ର, ସ୍ǳŕɂŋା Ŕାŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରŎĵା Ŕାŕś  କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐŇା Ŕŕ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘŇସ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ƻ କ୍ରୀť଼ା Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ

ŊɰĴǯŎŚŧ ŵŘଟȡ‌ŞŔȓ‌ Ōହ�ୋƮŊ

ĵĻś ର řĩକľା,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋĵରŚରŎ Ŋś ଡ଼ି  ŕ řନ୍ଦୋŐ ର�ୋȓ‌ ŉାƠଡି ŇŜĩ Ŋାଙ୍ଗୁର Ŕ řĦŕ ȰରାŌର 
ŔŃɹɄŃ Ŕାŕśଙ୍କ Ů Ŋର୍ଷର ňśĨର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŒśľ ř ķର Ň řକľରŎ ଖେŐś ȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ 
ପ�ୋĵରŚ ĩťକś ĹାଲřଯାĪȄଲାģ ସେĿାରŎ ଗ�ୋť ĵŔ řଯ řŊାରś  ସେ ňାł řରŎ Ŋś ଡ଼ିଯା ĪȄଲାģ İ ŔǑର୍କରŎ 
ňର řŊାର ଲŏୋŞĴ ŉାƠଡିରŎ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ କର řŊା ňରŎ ňśଲ řŔ ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ କର ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ଢŁƉକାŇାŐ Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ňĿାĪĺ řģ İକ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା ରś Ļś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ି 
Œ řŒś ŌŝŃ

ĵ Ļś ର ř ĩ କ ľ ା , Ŭ Ŭ ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŕ řନ୍ଦୋŐର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ Ĳଡ଼ାňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ų ŅřŇ řĩ 
ŊାŐ řକା ĩƬରſŘ Œ řŊ řର ĬŅଯାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ńńା 
ĩƬରſŘ Ńାଲřȟ‌ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻřକା 
ŇŧŇା ŊରାŐଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ŔŋାରŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Œମ୍ଭୁɂŔାŅ ɂņାŇ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରŎ ĩƬରſŘ Ş�ŤŒŐ Œ řſŘ 
ŊାŐ řକାŌାŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ 
ବ�ୋଲř କŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ķśରś Ĺରł 
ରାĬŃରାŧ ଯōୋĶଦେĪ ĩƬରſŘ 

ɂŒ řକ୍ଷł ŇାରŚ ŔŒŻତୀକରł Ň řŌନ୍ତେ 
İକାନ୍ତ ĩŊŒɹକ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲେģ 
ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ɂŅŚǊ କśŌାର ŅାŔ, ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ କň řŐ Ĺରł Ōŕାƻ ତି 
Ĳ ĬƷଭିŅŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ōନ�ୋĻ କśŌାର ରାĬŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ 
ମ�ୋľ ūŬů ĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ 
ŌାǦର ଟ୍ରେŇȡ‌ ŋାବେ ňŜĻା ବେହେରା 
ŃାଲřŌ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ ŀ. ଦେŊାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻŇା କର řȄŊା 
ବେଳେ ĺାତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅ ɂଜ୍ଞା ňାରŌ řŃା 
ରାĬŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŊŘŐřĴŘ ĩƬŎſଷା Œ řŊ řŎ ĬŅōŘň řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ଯ śŊŒŻ ତି, 
ŔĻୃŇŒŚŐŃା Ĳ ŔାŌାĻřକ ĨŊŅାŇକś 
ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ "ବ୍ରାĪȑ‌ 
Ĳଡ଼ିŒା ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌' ňକ୍ଷରś  ɂńŌ ­Ĳଡ଼ିŒା 
ଯśŊରƩ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ŋś ŊନେǢର 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, କଲ୍ୟାł 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŋାňŃ ř ସ�ŤŌ řȽ ଲେƉକା, 

ର�ୋľାର řĩȚ‌ ଯଜ୍ଞାŒ řœ ŌŕାňାȽ, 
ମେଟ୍ରୋ ଗ୍ǽț‌ର Ň řର୍ƳଦେŒକ Ōŕମ୍ମŅ ĨଲřŌ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ō řŀ řĩ, Ȯରୀଡ଼ା, ŔĦǭŝŃ ř, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, 
ŔŌାĻସେŊା, ŊɹŊŔାŧ Ĳ ɂଯśŻ ତି 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରś  Ŋŕś  ଯśŊ ɂŃ řŋାƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ କରାଯାĪĺ řģ ŔŌାĻସେŊା 
କ୍ଷେȽରŎ ଢŁƉକାŇାŐର ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 

ňାର୍ଥŔାରȄ ŌŕାକśŐ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊାଲେǢରର ŊାŕାŇĶା 
ରŎŐ Ņś ର୍ଘľłାର ĩŕŃ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  କľକ 
Ŋť ମେŀřକାȢ‌ରŎ ଦେĪȄŊା ƫର řŃ 
ସେŊା କାର୍ଯɹ, ŉାĪଲřȚ‌ ŊାŃ୍ୟା ŔŌŧରŎ 
ňśରŚ Ļřǟଲା କୃǩɂŔାŅ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରŎ 
ĵାŅɹ Ĳ Ŋǰ ŊƞŇ, ĨŔŕାŧ ଲŏୋକଙ୍କ 
ŒŊŅାŕ, Ĺାରାର�ୋňł Ĳ ŃŅାରĵ ŋŐř 
Ĩନେକ ĻŇŕ řŃକର କାର୍ଯɹକର ř ĨŇŇɹ 
ĬŅାŕରł Ŕୃଷ୍ଟି  କର řȄŊାରś  ŌŕାକśŐƉକୁ  
İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅାŇ କରାଯାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାର 
ଯśŊ ɂŃ řŋା ନେŃୃƫ Ĳ ŔାŌାĻřକ Ņାŧ řƫର 
ɂŃŚକ ŋାବେ ­Ĳଡ଼ିŒା ଯśŊରƩ ŔǗମାŇ²
ŬŪŬŰ® ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ňାĪĥ 
İକ Ŋť ପ୍ରେରłା ହେŊ ବ�ୋଲř ବ୍ରାĪľ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାର, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ର�ୋĻାଲřŇ ňାƛŒାłŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
Ňାŧକ (ľś ľś ), ŔśĻřŃ ରାĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ɂņାŇ, ɂŌśĵ ĩŒା ɂକାŒ କର řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ōśŊŎƩ 
ସǗମାŇ ଢŁƉକାŇŘŐŎ ସŌŘĻŞŔŊŚ ňŘń୍ଥସŘŎଥí ସŌɲƴ୍ଧିŃ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇା 
(İȚ‌İȧ‌İȧ‌) Œ řŊ řର ĬŅଯାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉକୁ  
ନେĪ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ŒƌୃŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ଯńା ପ୍ରାର୍ଥŇା, 
ପ୍ରାłାŧŌ, ଯōୋĶ, Ŋ୍ୟାŧାŌ ĩŅř Ŕŕ ପ୍ରାŧ 
ūŲľ ř ɂŒ řକ୍ଷł ĨȅବେŒŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
କରାଯାĪȄଲାģ ପ�ୋœɹ ȰରାŌ Œ řŌ řŐ řĩରŎ 

ŇାରŚŒ řſŘ, ଯōŤŃś କ ɂńା Ň řରାକରł, 
ļ řĨ ňାĪĥ Ň୍ୟାŧ, ŔାĪŊର ŔśରſŘ ĩŅř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ŋ řœŧĶśଡ଼ିକ  ĬňରŎ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କ ƶୱାରା Ňାľକ ŌାƺŌରŎ 
ŔଚେŃŇ କରାଯାĪȄଲାģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କ 
ŌƺରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
କରାଯାĪ କୃŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśରǭŝŃ 
କରାଯାĪȄଲାģ ĬŅଯାňŇŚ ĬƮŊରŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨƺſŘ ŀ. Œକśନ୍ତŐା 
ଜେŇା ଯōୋĶଦେĪ İŕା İକ ŔାŌାĻřକ 

ŔଚେŃŇŃାର ĩରǕ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲେģ 
ଢŁƉକାŇାŐ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊରାŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ŒƌୃŐା 
Ńńା ସେŊା Ōନ�ୋŋାŊର ɂŒĦŔା 
କର řȄଲେģ Ļřǟଲା İȚ‌İȧ‌İȧ‌ର ňŜର୍ବŃŇ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅକାରŚ ŀ. ଦେŊରାĻ ňର řଡ଼ା 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŔŌାĻŌśĵŚ ହେŊାňାĪĥ 
Ŋାƥǻତା ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ରś Ň řŃ 
Ō řଶ୍ର Ň řĻ ĨŇś ŋŊ ŊŧାŇ କର ř କŕ řଲେ 
ଯେ ŔŌାĻ ɂŃ ř Ńାଙ୍କର କƥତ୍ତŊɹ ରŕ řĺ řģ 
ŔŌାĻ ɂŃ ř Ļଣେ Œ řſ ଷିŃ ļ řĨର Ķśରś Ņାŧ řƫ 
ରŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେକ ĺାତ୍ରୀ Ň řĻ Ņାŧ řƫ Ŋś ļ ř 
କƥତ୍ତŊɹ କର řŊାକś Ĩଙ୍ଗୀକାରŊଦ୍ଧ ହେŊା 
ĬĹřȖ‌ ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅକାରŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃା Ňାŧକ 
Ŋ řŊରłŚ ňାĿ କର řŊା Ŕŕ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ĨƉକିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ଶ୍ɌǨ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ňśରǭକାର 
ɂŅାŇ କରାଯାĪȄଲାģ

ǶŃƽ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Œ řŊ řŎ ĬŅōŘň řŃ
	= ଢŁƉକାŇŘŐ Ļǟିଲା Ōହ�ୋƮŊରେ Şେǂ ŒſିଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘƥତ୍ତା

ସଂǭ କୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Œ řſଷାŎ ĨŊ řଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩƍ: ņର୍ମେǂ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňśŎŚ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ňōǻɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ ŞŕŊŘ ŋŏ ĴńŘģ 
ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹŎś  ňōǻɹľĴ ĩŔ řଲେ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ŔśŅŝ Ŧ ŞŕŊģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňōǻɹľŇǱŐŚŎ 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ňōǻɹľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘĪĥ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଯେňŎ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňōǻɹľĴ ĩĴŝǦ 
Şŕବେ, ସେ Ņ řĶରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſň 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňōǻɹľŇĴś ଦେĵśଦେĵś ňōǻ୍ୟାŊŎłĴś 
ŊŐř ňĴŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňōǻɹľŇǱŐŚରେ İňŎ ř ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘŎłɹ ବେŒ ř ɂŋŘŊ řŃ ŞŕĬĺ řģ 
ŊŘŏś ĵƠĴś Ŋ řňŅ ŔŘĻřĺ ř Ŋłଭ�ୋĻřģ İĿŘରେ Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴŎ ř ňōǻɹľĴ ĵśŔ ř ŞŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏś ĵƠ İŊĦ İହŘ 
ŔĦŏƆ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ɂŅŜ œłŎ ŌŘȽରା ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ

ňśŎŚ-କ�ୋłŘର୍କ ମେŎŘĪȚ‌ ȺରାĪȞ‌ ର�ୋȓ‌ňŘǢଶ୍ୱରେ 
ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘŎłɹ ŲűŊର୍ଗĴ řŌ ř ĨƗŐĴś ନେĪ 
ňŎ řŊ୍ୟାǊģ ňśŎŚ ĬňĴƟŎś  ĨǯŎƍ ňōǻɹନ୍ତ İହŘ ŏŌɲ ବିĺ řģ 
İହ ř ĨŋŧŘŎłɹରେ ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ, ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ňŏřȄŇ 
ŔŘŌȰରୀ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ Ŏହ řĺ řģ 
Şŕଲେ ŔŘǒŃ řĴ ସ୍ଥିŃ řĴś ଦେȃଲେ İହ ř ĴľĴłŘ କେŊŐ 
ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ŞŕĬĺ řģ ňśŎŚ 
ŊŇĵƠ ňକ୍ଷŎś  ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ſň 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ňśŎŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କĴś ĩŔśȄŊŘ 
ňōǻɹľĴ ĨŋŧŘŎłɹ ŋ řŃରେ ĨŊŘņରେ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ 
ĩŔŎ ĻŌŘĬĺƻତିģ İହ ř ĨŋŧŘŎłɹĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ 
କେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĨŊŞŕŐŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŃŘହŘ Ļଣେ 
ĩȃରେ Ň ଦେȃŏŘ ňōǻɹନ୍ତ ĻŘł řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ

ମେŎŘĪŇ ȺରାĪŋ ର�ୋȓ‌ Ĵଡ଼ťĴଡ଼ť ŌŘŐŌŘŐ Īକ�ୋ-
ĴଟେȎ‌ Ļƍŏ ĻŌ řରେ ĺ řଡ଼Ř ŞŕŘĪĺ řģ ūŪ ŇŌ୍ବŎ ĹŘŌ୍ବŎŎś  

ŋŜ ŅŘŇ ĺĴ ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋକେ ŌŇĪƐଛା ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňĴŘĬĺƻତିģ ବେଳେବେଳେ ପୌŎŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎś  İହŘĴś 
ସେହ řĿŘରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହ řĿŘŎś  ହ Ȁ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ 
ĩŔŎ ĩŎǕ ŞŕĬĺ řģ ଭ�ୋĻř ŔŎ řŊŘ 
ňରେ ĩł řȄŊŘ ňŏřȄŇ Ĳ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁĴś Ļƍŏରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪ 
ĹŘŏřଯŘĬĺƻତିģ ŉŐରେ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ 
Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ହŎ řł Ĳ ĨŇɹ 
ŊŇɹĻƻତୁ ňŏřȄȚ‌ ĵŘĪ ର�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ 

Ş�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňŀś ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ňŏřȄȚ‌ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ Ļƍŏରେ ňଡ଼ି Ŏହ ř ňŊŇ ƶୱାŎŘ Ĭଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ 
ĻƍŏŎ ŒŘନ୍ତ, Ň řର୍ମŐ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œ řŃ ŞŕĬĺ řģ İହŘ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ŊŇɹĻƻତୁପ୍ରେŌŚƉକୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ନେĹŎ Ĵ୍ୟାǑŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ĨŐřĩ Ĵ®ł 
ŞŕĬĺ ř? ŇŜĩŇī Ļƍŏରେ ɂŃ ř Ŋś ņŊŘŎ, ŒśȮŊŘŎ, 
ŎŊ řŊŘŎ ଯେĬĥŋŐř ŋବେ ŋ řŀ ŞŕĬĺ ř Ĳ ଲ�ୋକେ Ļƍŏ 
ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎś ĺƻତି, ŃŘହŘ Ĺ řƻତାĻŇĴ 
Ŋ řœŧģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ, ସେŌŘŇƉକୁ  ĨŇśŌŃ ř ଦେĬĺ ř 
Ĵ řİ? ŎŘŌĹଣ୍ଡୀରେ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ସ୍ଥିŃ ř ĩହśŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴģ 
İĿŘରେ Ļƍŏ ŃŘ®Ŏ Ŕƥତା ହŎŘĪĺ ř Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ŞŕŊ 

ŇŘହ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ, ŒśȮŊŘŎ Ń ŋ řଡ଼ ŞŕĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŊ řŊŘŎ 
ŋ řଡ଼ İŌ řŃ ř ŞŕĬĺ ř ĵŏĴľŘňŘľłŘĿŘŎś  ଲ�ୋľŔ ňōǻɹନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା ňŘȡ‌ ŞŕŊŘĴś ŋŧ ŏŘĶ řŊģ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŒହŒହ 

ĶŘଡ଼ř ŌľŎ ňŘରȁିଂ ŞŕĬĺ řģ Ļƍŏ 
ŔŘŎŘ ĻŌśĺ ř Ŋłଭ�ୋĻřŎ ĩŔŎģ İĿř 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, İȄňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦେĬĺ ř 
Ĵ řİ? ĨŐřĩ ŔŉŘ ŇŘĥରେ ସେĿŘŎś  
ŌśƠ ň řĺŘ ūŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İ ĴńŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 

ĻŘł řĺ ř Ń? ĩĬ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕĬĺ ř ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ 
ɂńମେ Ĵ୍ୟାŊ řŇ ňĴŘଯŘĬĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେହ ř 
ĻŘĶŘରେ ķŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା ĻŘȟ‌ ŞŕŊŘ Ŕହ 
ŊŇɹ ĻŚĻƻତୁଙ୍କ ĹŐɂĹŐରେ ŊŘņĴ ŔŘĻśĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ŊŇɹĻƻତୁŌŘନେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ŞŕĬĺƻତିģ 
ŔŘହśĵłŃ řĿŘŎś  ĹǂŋŘĶŘ ňōǻɹନ୍ତ ŔŌśȿ ňŘରɫ୍ବ‌ରେ ଲ�ୋକେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎś ĺƻତିģ İହ řĿŘରେ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĨŐřĩ Ŕ řņŘ 
ŔŌśȿରେ Ō řŒśĺ řģ ĩĶĴś ĵŎŘŅřŇģ İହ ř Ŋłଭ�ୋĻřŎś  
Ĩଗ୍ନି ĴŘƠ ķľ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ōƺ İଡ଼ŘĪ ଦେĪŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ 
ଯŅř ŊŘŏś ĵƠĴś İବେĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ň Ņ řĩଯ řŊ ŔŌŧ 
ĩŔ řŊ Ņ řନେ ɂĴŝŃ ř ହ Ȁ ŅŘĬ ŔŘȅŊ İȄରେ Ŕନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁģ

Ŋାŏś ĵƠĴś Ŋ řňŅ ŊłŞŋୋĻř

ňōǻɹľŇ ňାĪĥ 
ĬĻś ť ř ŇଯାĬ 
ňōǻ୍ୟାŊŎł

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ, ŬŬģū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŰŃŘŎ řĵ (ସେŘŌŊŘŎ) Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ ପ୍ରାłŚĬŅ୍ୟାŇ 
ňōǻɹľĴଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ଖେŘŏŘ Ŏହ řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ňōǻɹľĴଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řńŘİģ İńŎ ଦେŒŎ űűŃŌ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňଡ଼śĺ řģ ĻŘŃŚŧ Ņ řŊŔ ĺś ľ ř ȄŊŘ ŞŕŃś  
İହ ř Ņ řŇ Ŋś ŏ řଯ řŊŘĴś ଲେŘକେ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İłś 
ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ ňōǻɹľĴଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ 
ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବେŘŏř Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ 
ŊŅŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରାłŚĬŅ୍ୟାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ

ňśŎŚ,ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŎńଯŘȽରା 
ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ń řĩŎ ř ŞŕŊ 
Ń řŇ řŎńģ ତେłś ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ 
ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ Ń řȄରେ ŎńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ ň ŜĻŘ 
ŞŕŊģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ūŬ 
ŉś ľ řĩ ŭ ĵƠ ņĬŎŘ ĴŘĿ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŌŘ® 
ŔŎǶŃŚƉକୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ŎńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ 
ň ŜĻŘ ŞŕŊģ Ŏń ŔĦହ řŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ń řŇ řŎń 
Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř ମ�ୋľ ŲŰů ĵƠ ĴŘĿ ĩŊŒɹĴ 
Ş�ୋĪńŘİģ ĶŃŊର୍ଷ ĩŔ řȄŊŘ ĴŘĿ ŌƺŎś  Ůű 
ĵƠ ŊŐĴŘ Ŏହ řĺ řģ ŊŘĴ ř ŲūŲĵƠ ĴŘĿ İńŎ 
ĩŔ řŊģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŭľ ř 
ȸȇ‌ରେ ŲŭĵƠ ĨŔŇ Ĳ ņĬŎŘ ĴŘĿ ĩŔ ř 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ Ń řȄରେ 
ŎńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ňŊ řତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ 
Ŏń Ň řର୍ମାł ĨŇś ĴŜŐ ŞŕŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ŒśȮŊŘŎ ŎńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ ň ŜĻŘ ŞŕŊģ ସେହ řňŎ ř 
ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚରେ ĴľĴସ୍ଥିŃ ĵňśŎ řĩ ĴŎŃ 
ĴŐରେ ŎńĴŘĿ Ĺ řŎľ İŊĦ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ń řŇ řŎń Ň řର୍ମାł ĨŇś ĴŜŐ ĴŎŘଯ řŊģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ 
ŞŕŊ ĲŀřŒŘ Ĵŝœ ř ŌŎś ଡ଼ି  ɂŒŌŇ ĴŘōǻɹȮŌģ 
İȄňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ ūŮū.ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŊģ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řňōǻɹŧ ɂŒŌŇ ňŘଣ୍ଠି  (İȚ‌ŀřİȟ‌İȜ‌) 
Ĳ ĲŔŀŌŘ ňŘଣ୍ଠି  ଯ�ୋĶŘĪବେģ İȚ‌ŀřİȟ‌İ, 
Īକ୍ରି ŔŘȑ‌, ĩĪĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ(ĪŎ ř), ĩĪŔ řİĩȡ‌ 
Ŕ řĩȡ‌ĩĪŀřİ (କ୍ରୀଡ଼Ř) ňŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĶବେœłŘ 
ŔĦସ୍ଥା Ŕହ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİľ ř) Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İହŘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ɂĴǛ ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ Ŋ୍ଲĴ, ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŌŧŜŎŋƙŎ ŎŎś ĨŘĥ 
Ŋ୍ଲĴରେ ĩŎǕ ŞŕŊģ ପ୍ରାŧ ŬŮ ହĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řĴľରେ İହŘĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘĶଡ଼ İȚ‌İŔ ř ĬňŘƺକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ମେŞŕŎƉକୁ  Ŋ řଜେŀř Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řĺ řģ ŅŐŊ řର�ୋņŚ 
ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ɍରୀ ମେŞŕŎƉକୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ଜେŇŘ İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻř ŎńĴାĿ ĨŇś ĴŜŐ ňŜĻା

ĻାŇś ĩŎŚ ŬŰରେ ଖ�ୋŏା 
Ŏŕ řŊ ŇǁŇĴାŇŇ

ňାľłାĶଡ଼ İȚ‌İŔ ř ĬňାƺſƉକୁ  
Ň řŏŌɲŇ Ĵŏା Ŋ řଜେŀř

Ĳଡ଼ିŒା ĻାŃŚŧ ŌŎś ଡ଼ି  ɂŒŌŇ 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋś ļାŌłାňȽ ǶୱାſŎ řŃ

ŔśĴ řନ୍ଦା, ŬŬŘū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐରେ 
İĴ ŊŚŋƮ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ହŃ୍ୟାŎ 
Œ řĴŘŎ ଯśŊĴĻłଙ୍କ Şŕଲେ, ଲେŌɲʮ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŌŘľ řĶŘଡ଼ି ĩ ȰରାŌ ŅŒŎń ବେŞŕŎŘ 
(ůŭ)ģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ବେĴ ĴŘľ ř ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎśŊŘŎ ŔĴŘŐś ŌŘŃ řĶŘଡ଼ି ĩ ĶŘĥ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŅŒŎńଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ňଡ଼ିȄŊŘ 

ଦେȃ ĶŘĥଲ�ୋକେ ŔśĴ řନ୍ଦା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ĳ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ŕହ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ 
ŇŌ୍ବŎ ūŰ/ŬŰ‌‌‌‌ରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ŞŕŘĪĺ řģ

Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŅŒŎńଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ 
ଦେହŘନ୍ତ ŞŕŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ňśĨģ 

ŅŒŎń Ĳ Ŋଡ଼ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ňଡ଼ťŘŒŚ ŊŘŏřĩ 
ȰରାŌରେ ŔŘĪĴŏ ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎƻତିģ ŔŘŇňśĨ 
କେନ୍ଦୁļŎରେ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĴŘŌ 
Ĵରେģ ĶŃĴŘŏř ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘĪĴŏ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ଶ�ୋĪȄŏŘģ ŅŒŎń ķରେ İĴŘ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉକୁ  ķŎś  ଟେĴ ř 
ନେĪ İĴ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ŃŘଙ୍କ ବେĴ ĴŘľ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŒŊĴś ĶŘĥ ĺĴରେ 
ŉřଙ୍ଗି ĹŘŏř ଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ŅŒŎń 
Ļଣେ ŒŘନ୍ତ ŔŎŐ ଲ�ୋĴģ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘହŘ 
Ŕହ Œତ୍ǽŃŘ ŇȄŏŘģ ତେବେ Ĵ řİ Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř 
ŃŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř, ŃŘĴś  ନେĪ ŇŘŇŘ Ŕନ୍ǁହ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
İĴ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ

ŔାĪĴŏ ŌŎାŌŃ ř ଦୋĴାŇŚƉକୁ  ŊŚଭƮ ŕŃ୍ୟା

ŎାŃ ř Ĩņରେ ķŎś  
ଟେĴ řନେĪ ŌାŎ řଦେଲେ

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ...
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ĬƴଧାŎ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘʷ Ņś ର୍ଘľłŘǱŐରେ Ů Ļł ଯŊŘŇଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘʷ ĨŇɹ ĩହŃŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ହŔň řľŘŏ Ň řĩଯŘĪȄŏŘʷ 
ତେବେ ŊŘľରେ ĩĬ Ű Ļł ଯŊŘŇ ଶେœ Ň řŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେʷ  ĨŇɹ ūū 
ĻłƉକୁ  ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ Ļଣେ ଯŊŘŇ ĨŊĻŎଭେŔŇରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ ūū Ļłଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏହ řřĺ ř̫  ସେŌŘŇƉକୁ  ŞŕŏřĴňľŎ ଯ�ୋଗେ 
ĬņŘŌňśŎ ହŔň řľŘŏĴś Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  

ňĺķśƗଚା ŞŅଲେ...
ĬňŎŘǧňŃ ř ଜେ.ŀř. ŋŘŇɵ, ଷ୍ଟେȑ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ŌŘର୍କୋ Ŏś Ŋ řĲ İŊĦ ǶŃƽ ŅŜ Ń 

ଷ୍ଟି Ȟ ŵřľĴȜ‌ଙ୍କ ŔମେŃ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 
Şŕଲେ ଯେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ňĹŎŘĶŏŘ ଯେ İହ ř Ĺś Ż ତି କେତେ 
ŅřŇ ňōǻɹନ୍ତ Ŏହ řŊģ ସେତେବେଳେ ȸମ୍Ţ‌ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ İହŘ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
İŊĦ ସ୍ଥାŧŚ Ĺś Ż ତି ŞŕŊģňŜର୍ବŎś  ŀŘଭ�ୋȧ‌ରେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଫ�ୋŎȟ‌Ĵś‌ Ŕମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠŎ Ĩȅଗ୍ରହł Ŋ řœŧରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ŞŕĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ଦେŒ ଡେŇŌŘର୍କŎ İĴ Ĩର୍ଦ୍ଧ-ସ୍ୱାŧତ୍ତ ĨƗŐģ ŎŘǧňŃ ř ŋŘŊରେ ɂńŌ ĴŘōǻɹĴŘŐ 
ŔŌŧରେ ȸମ୍Ţ‌ ɂńମେ ŬŪūųରେ ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ Ĩȅଗ୍ରହł ɂŔƍରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ȰରୀŇŏ୍ୟାƠ ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨĦŒ ŞŕŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହ Ȁ, ଯେ Ĵ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ƶୱୀňରେ İĴ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŃŘଙ୍କ ଦେŒ ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାƠĴś Ĩȅଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĹŐŘĪĺ ř, ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘǧ İହŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ 
ସ୍ଥିŃ řରେ ŇŘହĥŘƻ ତିģ ସେňଟେ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řȚ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ İହ ř 
ɂŔƍĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ňś ହĥƻ ତିģ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ŃŘଙ୍କ ଟେŏřŋ řĻŇ 
Ŋକ୍ତŊɹରେ ňśŃ řȚ‌ Ĵହ řĺƻତି  ȰରୀŇŏ୍ୟାƠରେ Ĵ·ł ķľś ĺ ř ŃŘହŘ ĩŌŎ ĴŘŌ Ňś Şŕĥģ  

Ň řŊǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ...
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ňରେ ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŎŘĻɹŔŋŘ 

ŔŅŔɹ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŜ ପେ 
ĨŊŒ řǦ ĨŊȅ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ Ş�ୋĪȄଲେ ģ ତେłś İହ ř Ůľ ř ĩŔŇରେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř ĴŘହŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ň řŊଦ୍ଧ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś   Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř Ĳ Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ģ ŌŘତ୍ର 
Ůର୍ଥ ĩŔŇľ ř ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŊŘ Ŋ řଜେŀř ňŘĵରେ ŔĦĵ୍ୟାŊŐ ŇŘହ Ȁ ģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹଙ୍କ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ 
ଭ�ୋľ ĨŇ řŊŘōǻɹ Ş�ୋĪ ňଡ଼ିŊ ģ Ĵ řŌɲବା  Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŞŕĬȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ń řŇ ř 
ŅŐŎ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňŘĪଲେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŞŕŊŘ ŔǕŊ Ş�ୋĪ ňŘŎ řŊ ģ ŔŊś  
ŅŐŎ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪŊŘ ňŎ ř ŊɹŻ ତି ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŊରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିଲେ İହ ř ĩŔŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ Ş�ୋĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତି ģ 

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ŞŕŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘŎś  İହŘ 
Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ଡ଼ĻନେŎś  ĨȅĴ ନେŃŘ ĩȃ Ŏȃĺƻତି ģ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌŏଙ୍କ Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŌହŘƻ ତି, ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ľś ଡ଼ୁ  ɂŌśĵ ŅŘŊ řŅŘŎ ŔŜĹŚରେ ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ ř ģ 
İହŘŊɹŃŚŃ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ĺŘଡ଼ି  Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ନେŃŘ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ńĪńŘŇ ŞŕŊŘĴś ŏŘĶ ř ňଡ଼ିȄଲେ Şŕĥ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ĵȟ‌ ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ ř ģ

Ű ɂŔƍରŎ ŔରĴŘରƉକୁ ...
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔମେŃ ŎŘĻɹରେ ĹŎŌ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř, ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĳ ŅŐřŃ ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŇŘĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ĻřĻřĩ ĴŎ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ Ň řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ǭକାŌĴś ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ş�ୋĪĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř ŌହŘŇŅŚŎ ĬňŎ ŌśƠରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ Ŋ୍ୟାରେĻ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌହŘŇŅŚŎ ŃŐ ŌśƠରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ūŭľ ř Ļřǟଲା ɂŋŘŊ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň řĪŊŘ ňŘł ř ǭକିȟ‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř, Ĩłମ�ŤŔśŌŚ 
ĻŐସେĹŇ, ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ Ĳ ŊŇ୍ୟା Ň řŧƽł ĩĻř Ņ řŇରେ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŘĻřĺ řģ ŌହŘŇŅŚŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĳŀř

Ŗ
ŒŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŏŘ,  ଯŘହŘ ŉŐରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢŁŖĪ ňରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩହɲୱାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି 
Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŌହŘŇŅŚŎ ĻŐ ɂŊŘହŎ 
ŔśŎକ୍ଷା କ୍ſତ୍ରରେ Ŋ řଜେŀř ĩŋřŌśĵɹରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřȧ‌ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŔŊର୍ମା Ĵହ řĺƻତିģ   ସେହ řňŎ ř ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ଯେĬĥ Ŭūľ ř Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘ, ସେ ŔǑର୍କରେ ĩĻř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ řରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ଭ�ୋȑ‌ ନେŏŘ ňରେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  
ɂŃŘŎ řŃ ĴŎȄŊŘŎś  ସେ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŵŘର୍ଡ, ňଞ୍ଚାŧŃ, Ŋ୍ଲĴ, Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ, Ļřǟଲା, İŇİŔ ř, ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĳ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ǯŎରେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ İŊĦ ɂŃŘŎłŘ Ŋର�ୋņରେ ŔŒକ୍ତ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ş�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŒŜŇɹ ŔହŇŒŚŐŃŘ, Ĺ řȑ‌ŉƠ ǭକାȟ‌ରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ūŲ ŌŘŔ Ōƺରେ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ, ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ŀřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŘœŚĴśŐĴś Ŋ řŇŘ ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ ŭūŪŪ ľƉକା ĴśĪƞଟାŏ ପ୍ରାňɹ, Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ɂତ୍ୟେĴ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ŭ Ŋର୍ଷରେ ůŪ ହĻŘŎ ľƉକାŎ Ĵ୍ୟାȧ‌ ŋŘĬĹŎ , 
ŬŪŬű ŌŔ řହŘ Ŕśƴଧା Ŭů ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř, Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ŭ ହĻŘŎ ľƉକା ŋƥତା, 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř, Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘŇƉକୁ  ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ŋƥତା, ňଞ୍ଚାŧŃ, 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ Ĳ ଷ୍ଟେȑ‌ Ĵ୍ୟାň řľŘŏĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ űů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ȰରାŌɹ Ĳ 
ŔହŎŚ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, Ůľ ř ŔହŎରେ ĩĪľ ř ňŘର୍କ, ମେȇ‌ ĪȚ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ǭକିȟ‌ ŌŘƺŌରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ, ňŘŎŘŅŚň, ņŘŌŎŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōƺରେ Œ řǛ 
ĴŎ řŀŎ ɂŃ řଷ୍ଠା, Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Űů ହĻŘŎ Ň řଯśŻ ତି, କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐŘŐŚ ŌŘŇଙ୍କŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ūů ŏକ୍ଷ ŇŜŃŇ Ķŝହ Ň řର୍ମାł, 
ĻŐĻŚŊŇ Ō řŒŇ ĻŎ řĩରେ ŬŰ ŏକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎĴś ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ŊɹŊସ୍ଥା, ŊŘĴ ř ȄŊŘ 
ňśŎŚ ňŎ řȮŌŘ ɂĴǛŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ, ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŭ ľ ř ଟେƃľŘĪŏ ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩĻř ɂŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ Ş�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା 
Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĵśŊŒŚȱ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ŎŜ ňରେĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŔରƠଡାରŎ İŇĴŘĬƞର...
ĩହśŎ ř କେତେĴ ŌŘĲŊŘŅŚ Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊŘ İȄŎś  ǴǦ ŞŕĬĺ ř̫   

ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ŔŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŔŎଣ୍ଡା Ļƍŏ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ Ķଡ଼ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řĺ ř̫  ସେŌŘନେ İĿŘରେ Ŏହ ř ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘରେ Ōƺ Ň řĻŎ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  Ň řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ସେŌŘନେ Ļƍŏ ŔŘŎŘ ŊŘŎś Ņ Ŋ řĺŘĪ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ତେłś ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚĴś ĵśŊ ŔŃର୍କŃŘ Ŕହ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼śĺ ř̫   ŬŪŬŬŎś  İହ ř Ļƍŏରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İŇĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ŞŕĬĺ ř̫   İହ ř Ļƍŏରେ ĩĬ Ļଣେ Ņś ର୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲ ନେŃŘ Ō řŔ řŎ ବେŔŎŘ Ōƺ ŏś Ĺ ř 
Ŏହ řȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ŃŘĴś ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ İĴ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ňśŎǭକାŎ ଘେŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ĴɹୟାŇŔȡ‌ରŎ ŇǦ...
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İŌɵĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ĺ řĴ řତ୍ସା 

ňରେ ĶŃ ŌŘŔରେ ňśł ř İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
Ĭକ୍ତ ହŘଡ଼Ĵś ŊŅŐŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘŎś  Ĩସ୍ଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀŘ. ŔśņŚŎ 

ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ľ řȟ‌ ĶŃ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ŌŇŚœŘଙ୍କ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ 
ňōǻɹନ୍ତ ŅŚର୍ଘ űķƞଟା ņŎ ř İହ ř Ļľ řŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ 
ŀŘକ୍ତŎŚŅŐĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ର�ୋĶŚଙ୍କ ମେŎś ŅƠŎ ŋľ řɅରା Ŋƣଣ୍ଣ (ūŪŇŌ୍ବŎ 
ହŘଡ଼ĵƠ)Ĵś ŊŅŐŘĪ ସେହ ř ସ୍ଥାŇରେ ĴŝȽ ରିŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ŋľ řɅରା Ŋƣଣ୍ଣĴś  ɂŃ řର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŀŘ. ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ର�ୋĶŚଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ସ୍ଥିŎ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ସେƞɯରାŏ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ōƺରେ ­Ĵର୍ପେଟ�ୋŌ ř Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ® İŌକେŔ řĻř 
ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ɂńŌģ İŋŐř ķľłŘ ŎŘĻɹ ŃńŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ Ŋ řŎŐ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ūŪŪľ ř ର�ୋĶŚƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘପ�ୋĹŘŎରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŕ řľ řŋ řİŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀŘ. ŔŘŎŅŘ 
ɂŔǈ ŔŘହś, Ň řଶ୍ଚେŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘ. Ŋ řǩଣୁ ŌହŘňŘତ୍ର, Ĩସ୍ଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘ. Ĵ řŎł 
ŔŘହś, Ĳ ଡ଼ା. Ĩŋ řଶେĵ ŅŘŒ ɂŌśĵ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ūŪ 
ľ ř ĻřǟଲାŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରେ İହ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବେଳେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ řŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ Ĳ ĩĶŘŌŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ŇŊŚŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ  İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘନେ ňଞ୍ଚାŧŃ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇଙ୍କ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ହŀň ĴŎ ř 
ɂŒŘŔŇĴś ଦେĪȄŊŘŎś  Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕĬȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ řœŧରେ 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅɹŌĴś Ɍରୀ 
ňƛŇŘŧĴ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
İȄňŘĪĥ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ  Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĻś  

ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ĨନେĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ſň ନେĪȄŏŘģ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ ř  ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ĬŅɹŌĴś ŊŎŅŘǯ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŔହଯ�ୋĶ 
ňŎ ř ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ŋ řĴŘŒ 

ĴŘŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŃŅŊɹŃŚŃ Ň řĻ 
Ň řĻ Ļřǟଲାରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŅŐŚŧ ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ ŇŘŎŘŧł 
ɂņŘŇ, ĴľĴŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ ଦେŊĴŚ ŔŘହś, ŊŎĶଡ଼Ŏ 
ŌŘŇ řŇŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ŔŌŘŎ ř 
ľŘଙ୍ଗୁ ŏś , ĨŇś ĶśŐŎ ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, 
Ķଞ୍ଜାŌŎ ĨƙŐř ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ŇŧŘĶଡ଼Ŏ 
ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŎ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋŘňŃ řŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ūŪ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔଭାňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ŇŊŚŇଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇା

ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řĴାŒ ĴାŌ ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ŇŊŚŇଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ

ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାŎ ſŌŃା 
ŕťň Ŋ řର�ୋņରେ ହେŊ 

ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼ŦĪ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŬģū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř Ļřǟଲା ĶŎŅňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎŘĻƉକୁ Ŋ řଜେŀř Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řĺ ř̫  ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘōǻɹ 
ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŃŘƉକୁ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ନେĪ ŅŐŎ ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜେŇŘ İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝƥ ତି ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ĶŎŅňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌ୍ବି Ń

ĹřĴ řľ ř, ŬŬģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řľ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĨƗŐରେ ĶśŎśŊŘŎ İĴ ŅśħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŇŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  ŬĻł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
Şŕଲେ, ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦśȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂņŘŇ (ūŮ) İŊĦ ŒŘŒ୍ବŃ ňŘତ୍ର 
(ūŮ)ģ ĶśŎśŊŘŎ ƶ ୱିɂହରେ ŅśŞŕĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ŇŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ Ĭŋŧ ĶŋŚŎ ňŘł řĴś ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ŊŌକ�ୋĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ Ņśହ ȀƉକୁ  
ɄǹňśŎ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ସେŌŘŇƉକୁ ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ŞŕŊŘ 
ňରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ĹŘନ୍ଦňśŎ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ

Ņś Ī ĺାȽଙ୍କ ŔŏřŐ ŔŌାȅ

ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ŬŬŘū (ŔŌ řŔ): ଦେŒĴś Ňƃŏ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ଡେଡ଼ŏŘĪŇ ŔŌŧ ଯେତେ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř, ňśŏ řŔ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řŇŚଙ୍କ 
ĴŌɲ ୱିଂ ĨňରେŔȚ‌ Ōƺ ସେŃ řĴ ř ŃŚɄ ŞŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାରେ Ōƺ ňśŏ řȧ‌ 
İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌, Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ŌŐřŃ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲɂŊł 
ĨƗŐରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŌɲ ୱିଂ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ İȧ‌ĲĻř, ŀ řŋ řİȜ‌ 
İŊĦ Ŕ řĩŎň řİŉ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ-ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ ĶŘଙ୍ଗେŏ Ļƍŏରେ 
ĴŌɲ ୱିଂ ĨପେŎŔȚ‌ ବେଳେ İĴ 
ŌŘĲĴ୍ୟାǑ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସେĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ Ŕହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŊŃ ŔŘŌȰରୀ Ōƺରେ ūŭ ŊǄଧୁĴ, ŵŘĴ řľĴ ř, ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ, ĳœņ Ŏହ řĺ řģ Ŋହś  Ĵśĵ୍ୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ İହ ř Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř 
Ŏହ řȄŊŘ Ŕନ୍ǁହରେ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴŌɲ ୱିଂ ĨପେŎŔȚ‌ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŌାĲ Ĵ୍ୟାǑ ĿାŊ; ūŭ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ



 	 ĨĻś ǻŇ ĺŘŏřŎ ĹŜ ƣଣ୍ଣ İĴŎୁ Ń řŇ řȰରାŌ ŌŘȽରାŞେ Ņ řŇĴୁ 
ŅୁĪବŊŐŘ ସŔବŇ Ĵଲେ ŕŝȘ‌ Ş�ୋĶŞେ ĬňĴŘŎ ŕୁİģ

 	 ĨĻś ǻŇ ĺŘŏř ŬŪ Ȱରାȟ‌, ĶŘīŅୁƅ ūŰŪŌ řŏř İବĦ ଜŐ 
ŰŮŪŌ řŏř  İĴତ୍ର ōńŘବ řņí ňŘĴ ĴŎ ř Ņୁଗ୍ଧାବଶ Œœ Ŏĵí ĺŘł ř 
ňŘŇ Ĵଲେ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶŞେ ବ řଶŒœ ĬňĴŘŎ ŕୁİģ (ĹȮŅƥ)

 	 ŌĴĹř ōŘĪńíବŘ ǱଥାŇŞେ ĨĻś ǻŇ ĺŘŏř ବŘľ ř ଲେň ଦେଲେ 
ĬňĴŘŎ ŕୁİģ

 	 ĨĻś ǻŇ ĺŘŏř ବŘľ ř ସŔȄŞେ Ōŕୁ Ō řଶŘĪ ŌĵୁŞେ ଲେňŇ ĴŎ ř 
Ĩņķƞଟା ňŞେ ଧ�ୋĪ ଦେଲେ ŃɫĹŘŎ ĴŐŘŅŘĶ ĴŌ řńŘİģ

 	 ĨĻś ǻŇ ĺŘŏř ĹŜ ƣଣ୍ଣĴୁ ବŘସƍ ňତ୍ର ŎସŞେ ସŘŃ ńŎ ŋŘବŇŘ ଦେĪ İŕ ř 
ĹŜ ƣଣ୍ଣĴୁ İĴȰରାȟ‌ ŌŘȽରାŞେ ķ řĨ, Ōŕୁ Ĳ Ō řɌ ରି ସŕ řŃ ସŔବŇ Ĵଲେ ſŧ ĴŘଶ Ĳ 
ňŎୁŘŃŇ ĴŘଶŞେ ĬňĴŘŎ ŕୁİģ

				     ŌŘĺŎƉକା, Ŕ řĦŏŘ, ŊŘŞେŒɫŎ

ଦେବŘ ସŕ řŃ ବŎŉ ķସ řବŘ Ņ୍ବାŎŘ ĩŎŘŌ Ō řŐ řńŘİģ 
ĵŘŅɹପେŧŞେ Ĵ୍ୟାȢ‌ସ řŧŌ İବĦ ŋ řľŘŌ řȚ‌-ŀ ř® ŋŎňŎୁ 
ĵŘŅɹ ସŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ Ņ୍ବାŎŘ Ĩସ୍ଥʹ ଶŻ ŕୁİģ ସର୍ବŅŘ 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řବŘ ĩବଶɹĴģ 

ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ସŕŎŞେ  ବŘŧ ୁ

ɂŅŜ œłŌŘȽରା ĵŎŘňǯŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂŅŜ œł 
ବŝ ƴʹ ଯ�ୋĶ ୁŞ�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴଶକ୍ତି  Ņୁର୍ବ Ő ŕୁİģ 

ĩȎ‌ŌŘ, ŕŎମ�ୋȚ‌ ĨସƻତୁŐŇ, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ 
ĩŅř Ş�ୋĶ ସŝǦ ଟି ŕୁİģ ତେł ୁĵŘŅɹପେŧ 

ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĪ ŉřȑ‌ Ŏŕ řňŘŎ řବŊģ 
ŕŐŅŚŎ ĬňĴŘŎŚ Ńତ୍ତ୍ବ  

Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ ଶକ୍ତି  ବŦŘĪ 
ସĦȮŌłŎୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řńŘİģ 

ōĴŝŃŎୁ ବ řœŘŻ ňŅŘର୍ଥ  
ବŘŕŘŎ ĴŎ řବŘĴୁ 

Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ 
ňŎŘŌର୍ଶŞେ Ŏସୁł 

ĵŘĪ ňŘŎ řବŊģ Ĺର୍ମ ଜŇ řŃ 
ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ň řŃŘ ĵŘŅɹ 
ସŔବŇ ଜŎୁŎ řģ ସŔŕ řňŎ ř 

ĵŘŅɹ ବ řଶŒœƕƉ ŌŃŘŇୁସ ŘŞେ, 
ଦ�ţŇĴ ĵŘŅɹŞେ ɂŅŜ œł 

ɂŃ řŕŃĴŘŎŚ ĵŘŅɹ ōńŘ- ĨĥŐŘ, 
ň řଜୁ Ő ř, ĴŌŐŘ, ĨŌŝŃŋƠଡା, ବ řȑ‌, ɌରୀĨǈ 

-ŌŘƠଡିĩ, ĶŘଜŎ, ĨŅŘ, ବɄରୋĴŏř, ľŌŘଟ�ୋ,  
Ⱥରାİଫ୍ǽ ȑ‌ସ, ňŘŐƍ, ମେńʹ, ସŘŏŌŇ ĩŅř ସŘŌ řŏ 
ĴŎ řବŘ ଜŎୁŎ řģ ĬœŌୁ ňŘł řŞେ ଲେŌɲʮ Ŏସ Ō řଶŘĪ 
ňŘŇ Ōଧ୍ୟ ŕ řŃĴŎģ ňŘł ř ସŕ řŃ ňĪť, ଜୁ ȧ‌ ň řĪ 
ňŘŎ řବŊģ ବ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ řବŘ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ŕ řŃĴŎģ

ŞŕŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌Ĵś ŀŘŻŎŚ ŋŘœŘରେ ଷ୍ଟǧȧ‌ Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌ 
ĴśହŘōŘİģ İȄରେ ĨǱʹ ŋŘƍř Ň ńŘİ ŊŎĦ କେŒ ňŎ ିňŃŐŘŎ Ȯରାȇ‌ 

ŊŘ ŉŘľ Ş�ୋĪńŘİģ ĹĴିƮିସାରେ ĨŊŞŕŐŘ Şŕଲେ ŋŊœିɹŃରେ 
Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌ ŞŕŊŘ ĩŒƉକା ŊŦňିŘରେģ 

ମେœ: ĵୁସ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ĹŘĴ řŎ řŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ Ĩର୍ଥ Ň řବŊଶ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŏ ସŌŧģ ŋବ řœɹŃ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ସଞ୍ଚŧ ĴŎ řବŊģ Ň řଜ 
ŋୁȢ‌Ĵୁ ସୁņŘŎ řବŊģ ņŘର୍ȁĴ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
Ŋŝ œ: ŅřŇľ řŞେ ସŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେବģ ସŝଜŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 
ବŦřବģ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବŊģ ବǄଧୁƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବɹବସŘŧŞେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବŊģ 
Ō řńśŇ: ňŎ řବŘŎ ସŅସɹƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ŎŘଜŇŚŃ řŞେ ସକ୍ରି ŧ 

ହେବŊģ ବǄଧୁƉ ସŕ ବୁ ŏ řବŘĴୁ ō řବŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř ସǕଭାବŇŘ 
Ĩĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂବŊଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌Şେ Ĭଚ୍ଚ ĨņʹĴŘŎŚƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବɹବସŘŧŎୁ 

ŏŘŋ Ō řŐ řବģ Ĩର୍ଥ Ň řବŊଶŎୁ ŅŜ ŞେĪ Ŏୁŕƻତୁģ ňŎୁୁłŘ ବǄଧୁƉ ସŕ ଭେľ 
ହେବģ ŅŘǑŃɹ ଜŚବŇ ସୁĵŌŧ ହେବģ 
Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ବɹବସŘŧ ସŌ୍ବନ୍ଧʹŃ ŇŜ ĩ 
ଯ�ୋଜŇŘŎୁ ବƗ ଚିŃ Ŏŕ řବŊģ ŌŇ ĵୁସ ř Ŏŕ řବģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ସŘŌ řŏ 
ହେବŊģ ସƻତାŇƉ ŋବřœɹŃĴୁ ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĺ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řବģ ସୁĵŅ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ଶ řକ୍ଷା 

କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେବģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ବɹǯŃŘ ŋ řŃŞେ ସŌŧ Ĵľ řବģ 
Ńś ŐŘ: ପ୍ରେŌ ସǑର୍କŞେ ɂĶŘŦŃŘ ĩସ řବģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ 

ହେବŊģ ĩĪŇଜŚବŚଙ୍କୁ  ସŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ ķŎĴୁ ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ 
ହେବģ ଜŚବŇସŘńŚƉ ŇŜ ĩ ĴŘŌĴୁ ନେĪ ĵୁସ ř ĨŇୁŋବ ĴŎ řବŊģ 
Ŋ řĺŘ: ķŞେ ņŇņŘŇɹ ବŝ ƴʹ ହେବģ ବ řବŘŕ ɂସ୍ତାବ ସ୍ଥʹŎ ହେବģ ķŞେ 
ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ହେବģ ňŎ řବŘŎ ସŅସɹƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ń řŻŃŘ ŅŜ Ŏ ହେବģ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା ŏŘĶ ř ĬƥŌ ସŌŧģ 
ņŇś : ōŘȽରା ସŌŧŞେ ŌŜŏɹବŘŇ ଜřŇ řœ ŕଜřବŘ ସǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ  

Ĩŉřȧ‌Şେ ŌŘŇସǗମାŇ ବŦřବģ ĨŇŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯɹŎୁ ŏŘŋ Ō řŐ řବģ 
ଜବŚŇସŘńŚƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ଦେĵŘ ଦେବģ 

ŌĴŎ: ĹŘĴ řŎ ř Ň řǪତ୍ତି ňŘĪĥ Ņɫǁଦ୍ବŞେ Ŏŕ řବŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨņʹĴ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎ řବŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŋୁȢ ବୁ ļŘŌłŘ ଦେĵŘଦେବģ 
ସŌŘଜସŔବŘŞେ Ň řଜĴୁ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řବŊģ 

ĴśǕ: ĴŘର୍ଯɹŞେ ବŘņŘ ĨŘସ řବģ ବɹବŕŘŎŞେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŊģ 
ŋŘବ řĹ řƻ ତି ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବŊģ କ�Ťłସ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řବŘ ସǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ 

ĨĹŘŇĴ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା ĴŎ řବŊģ Ĺ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ 
ŌŚŇ: ŅřŇľ ř ĬƮସାŕଜŇ Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁģ ķŞେ ňŜଜŘňŘĿ ĩୟ�ୋଜŇ 

ĴŎ řବŊģ Ň řଜ ňସନ୍ଦŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŊģ ସ୍ବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବŊģ 
ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଜŚବŇ ସୁĵŌŧ ହେବģ ĶŎୁୁଜ ŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 

ĩ
ĻŎି

 Ī
Ńିହ

ŘŔ
ŒśȮŊŘŎ,

Ŭŭ ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ
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 ūųŬŪ- ŊŘŧś ŀŘĴ ସେŊŘ ĩŎǕ ହେŏŘģ 
 ūųŲų- ŃŘĻřĴ řǯତାŇରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŋŜ Ō řĴǑ ଯōୋĶś ŒŃŘņʹĴ 

ŌŝŃģ 
 ŬŪŪŬ- ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŀŘŇ řİȢ‌ ňର୍ଲ ĴŎŘĹŚŎś  

ĨňŕŎł ĴŎŘĶŏŘģ 
 ŬŪŬŪ- Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ŌŕŘŎŘłŚ İŏřĻŘବେȗ Ņ୍ବି ŃŚŧ ବ୍ରେȇ‌Ļřȑ‌ 

ĩĪȚ‌Ĵś  ŌƙଜୁŎ ř ଦେŞେģ 

ĩĻ ିĩŔńିʹଲେ 

ନେŃŘଜŚ ସୁŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōୁକ୍ତି  ସĦȰରାŌ ĪŃ řŕŘସŎ ସବୁ ĿŘŎୁ 
ɂŋŘବଶŘŐŚ İବĦ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ 

ନେŃŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ େସ Ĩଗ୍ରłŚ ńʹଲେģ  ନେŃŘଜŚ 
ŋŘŎŃŎ İŌ řŃ ř ଜଣେ ବŚŎňୁତ୍ର Ȅଲେ; ō řİ ଦେଶĴୁ 
ǶୱାņŚŇ ĴŎ řବŘĴୁ ବ୍ରି ľ řଶŌŘŇƉ ସŕ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ŏŦřବŘĴୁ 
ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŵଜସ řŇŚ ŋŘœłŞେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ōୁବĴ ଦେଶପ୍ରେŌŞେ ĬȘ‌ବୁ ƴ 
ହ�ୋĪ ସ୍ବାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪńʹଲେģ 
ବ řଦେଶ ŌŘľ řŎୁ ­ମ�ୋତେ ŎŻ ŅřĨ Ōୁĥ ŃୁŌĴୁ ସ୍ବାņŚŇŃŘ 
ଦେବ ř® ĩŕ୍ବାŇŞେ ōୁବଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ŌŇŞେ ସŔ ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲେ ଦେଶପ୍ରେŌŎ ବǸ ନି ģ ବ řĹſł ɂŃ řŋŘ, 
ĨŅŌɹ ଶକ୍ତି  İବĦ ŃŘƉ ŋ řŃŞେ ȄବŘ ବ řŅ୍ବାŇŚ 
Ōନ�ୋŋŘବ ŃŘଙ୍କୁ  ନେŃŘଜŚŎ ĩĵ୍ୟା ଦେĪȄŏŘ ģ 

ସŔ ńʹଲେ ĲťřଶŘ ĩĬ ĴľĴ ŌŘľ řŎ ňĨୁģ ūŲųű 
Ōସ řŕŘ ĩଜřŎ Ņ řŇŞେ  ଜŘŇĴŚ ŇŘń ŅŘସ Ĳ ɂŋŘବŃŚ 
ଦେବŚƉ ŇବŌ ସƻତାŇ ŋŘବŊ ĴľĴĿŘŞେ ସୁŋŘœ 
ଜŇɭ ନେĪȄଲେģ ŞେଭେȚ‍ସŘ Ĵŏřଜřİȑ ǭକୁŏŞେ 
ňଢ଼ି ସŔ ŌŘȸ ରିȇ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର ଜŚବŇŞେ ସ୍ବାŌŚ ବ řବŊĴŘŇନ୍ଦƉ 
ĩŅର୍ଶ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ūųŬŪ 
Ōସ řŕŘ ĩĪସ řİȧ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ସŔ ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ǯŎŞେ ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧŞେ ūųŬū Ōସ řŕŘŞେ ŋŘŎŃŞେ ķľ řȄବŘ 
ଜŘŏřŵŘŇŘବŘĶ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŉŐŞେ ସୁŋŘœ ĨņŘŎୁ 
ĩĪ.ସ ř.İȧ ɂଶ řſł ĺŘť ř ସ୍ୱଦେଶ ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ Ņ୍ବାŎŘ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪ ସŔ  
ଜŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūųŭų 

Ōସ řŕŘŞେ ­ŉŎŵŘର୍ଡ 
ବɰȇ® ŇŘŌĴ İĴ 
Ŏ Ř ଜନ�  ţ Ń ř Ĵ 
ŅŐ ĶĿŇ ĴŎ ř 
ĪĦŞେଜ ସŎĴŘŎƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ବ řଦȿରୋŕ 
ଜŘŎ ř Ŏĵʹńʹଲେģ 
ସଶǰ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ņ୍ବାŎŘ ŕ Ȁ ŋŘŎŃĴୁ 

ବ୍ରି ľ řଶ ସŘɆରାଜɹବŘŅŎୁ ŌŻୁ ĴŎ řହେବ  ବ�ୋŏř 
ସŔ ବ řଶ୍ବାସ ĴŎୁńʹଲେģ ŋŘŎŃŎ ସ୍ବାņŚŇŃŘ ňŘĪĥ 
ūųŮū ଜŘŇୁŧŘŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŞେ ସŔ ŋŘŎŃŎ 
ସŚŌŘନ୍ତ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ĳ ସ�ୋŋ řİŃ 
Ŏୁœ Ōଧ୍ୟ ଦେĪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘସŞେ ବର୍ଲିŇĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚିńʹଲେģ ବର୍ଲିȚ‌Ŏୁ ĩଜŘŅ ŕ řǁŢ ŞେŀřĲ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ŋŘŎŃବŘସŚଙ୍କୁ  ସĦȰରାŌ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪńʹଲେģ 
ସୁŋŘœ ସ řଙ୍ଗାňŎୁŞେ ĩଜŘŅŕ řǁŢ ଫ�ŤଜŎ ŅŘŧ řŃɫ 
ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ūųŮŭ Ōସ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋବŎ Ŭū ŃŘŎ řĵ 

Ņ řŇ ସŔĿŘŞେ ସŔ İĴ ĨǱଥାŧŚ ସ୍ବାņŚŇ ସŎĴŘŎ 
ĶĿŇ Ĵଲେģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎୁ ସŔ ­Ņ řǟଲୀ Ĺଲ�ୋ® 
ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪńʹଲେģ ūųŮŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĩଜŘŅ ŕ řǁŢ‌ ଫ�Ťଜ ବର୍ମା ସŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŌŘľ řŞେ ňŘŅ ńŘň řńʹŏŘ Ĳ Ōł řňŎୁŎ Īମ୍ପାŏ ōŘİĥ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ Ĩଗ୍ରସŎ ହେŏŘģ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେňŞେ 
Ĩଗ୍ରସŎ ହେĬńʹବŘ ĩଜŘŅ ŕ řǁŢ ଫ�Ťଜ ĬňŎĴୁ 
ବ୍ରି ľ řଶ ବŘŕ řŇŚ Ĭŋŧ ସ୍ଥŐ Ĳ ĩĴŘଶňńŎୁ ĩȮŌł 
ĴŎ ř Īମ୍ପାŏĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŏŘģ ūųŮůŞେ 
ନେŃŘଜŚƉŎ ବ řŌŘŇ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞେ ŌŝŃś ୟୁ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĵବŎ ĩସ řńʹŏŘģ ହେଲେ ĩଜř ବ ř ନେŃŘଜŚƉ 
ŌŝŃś ୟୁ Ŏŕସɹ ଘେŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉŎ ସ řଦ୍ଧାନ୍ତ İବĦ 
ĩŅର୍ଶ ĩଜř Ōଧ୍ୟ ōୁବň řଢ଼ିƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନେŃŘଜŚଙ୍କୁ  ସǗମାŇ ଜłŘĪବŘ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ 
ŃŘƉ ଜŇɭŅ řŇĴୁ ­ňŎŘȮŌ Ņřବସ® ŋŘବŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜଣେ ŌŕŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚ 
ŃńŘ ଦେଶŋŻ Ĳ ଜଣେ Ĩବ řǷŎłŚŧ ଯେŘଦ୍ଧାŋŘବŊ 
ନେŃŘଜŚ İ ଜŘŃ řŎ Ĺ řŎ ŇŌସɹģ

ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ

ŋŘŎŃŚŧ ସଶǰ ସĦȰରାŌŎ 
ŌŕŘŇŘŧĴ ବŚŎ ସୁŞେǂ 
ସŘİƉ ĩଜř ଜŇɭŃ řȄģ 

ūŲůű ସ řňŘŕŚ ବ řଦȿରୋŕŎ 
ŭŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ŎŘଜĶŘŅřŎ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎ řƫ ନେĪ ସŔ  ବ୍ରି ľ řଶ 
ସŎĴŘŎ ବ řŞ�ୋņŞେ ­ĬŏĶŏୁŘŇ® 
(ĩନ୍ଦୋŐŇ) ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ  
ସŔ ńʹଲେ   ଜଣେ Ņୁର୍ଦ୍ଦ œ ଯ�ୋଦ୍ଧା 
Ĳ ବ řĹſł ବ řǌବŚģ   ūŲŪų 
Ōସ řŕŘ ĩଜřŎ Ņ řŇŞେ  ସୁŞେǂ 
ସŘİ ସŌ୍ବŏňŎୁĿŘŎୁ ūų ŌŘĪŏ 
ŅŜ Ŏ ȃƠଡା ĶŘĥŞେ ଜŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řńʹଲେ ģ ȃƠଡାବĦଶŚŧ 
ņŎŌ ସ řĦŕ Ĳ ŞେବŃŚ ଦେବŚƉ ସŘŃ ňĨୁ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ļ řĨ Ōଧ୍ୟŎୁ ସୁŞେǂ ସŘİ Ȅଲେ ବť ňĨୁģ ସŔ Ȅଲେ 
ସŌ୍ବŏňŎୁŞେ ଚ�ŤŕŘł ବĦଶŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŎŘଜŘ ŌņĴୁŎ 
ସŘİƉ ବĦଶଜģ  ସୁŞେǂ ସŘİ ĶŘƍňŎୁ ŎŘଜɹŎ 
ŕŘŃ řବŘŎŚ ଜŌ řŅŘŎƉ ĴŇ୍ୟା ସୁବƣଣ୍ଣĴୁŌŘŎŚଙ୍କୁ  
ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲେ ģ ūŲŬűŞେ ଚ�ŤŕŘł ବĦଶŎ 
ଶŒœ ŎŘଜŘ Ň řħସƻତାŇ ŌŕŘŎŘଜ ସŘİƉ ŌŝŃś ୟୁ ňŞେ 
ŎŘଜĶŘŅřŞେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେବŘ ňŘĪĥ ସୁŞେǂ ସŘİ 
Ȅଲେ ଯ�ୋĶɹ ବɹକ୍ତି ģ ବ୍ରି ľ řଶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵ řƻତୁ ŇŘŇŘ ŉǁ ଦି 
ŉřĴŎ ĴŎ ř ସୁŞେǂ ସŘİଙ୍କୁ  ŎŘଜĶŘŅřŎୁ ŅŜ ŞେĪ 
ŎȃବŘŎୁ ଜŇ Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚବ୍ରŃŎ ହ�ୋĪ ସŌ୍ବŏňŎୁ 

ବŏřĬȓ‌ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌  ĵŘȚ‌ ଶŘŕŘŎୁȈ‌  İବŊ ŃŘƉ ŉřŏɭ ­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ®Ĵୁ ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ĩĺƻତି ģ ĨନେĴ ŅřŇŎୁ ଶŘŕŘŎୁȈ‌Ɖ ɂଶĦସĴŌŘନେ 
İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ Ņ řŇĴୁ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ İŕŘŎ 

Ŏ řŏ řȎ‌Ĵୁ  ନେĪ ĵବŎ ĩସ řĺ řģ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĩŇନ୍ଦ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ň řĴľŞେ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵୁ ନେĪ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ସŔŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ İŕŘňŞେ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ 

­Ĵ řଙ୍ଗ୍ ®Ĵୁ İĪ ବର୍ଷ କ୍ରି ȧ‌ŌŘସ ĨବସŎŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řńʹବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŇŚତେଶ Ń řŵŘŎ řƉ 

­ŎŘŌŘŧł® ňŘĪĥ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹବŘ 
ଜłŘňťřĺ řģ ­ŎŘŌŘŧł® Ĳ ­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ® Ĭŋŧ ŉřŏɭ ବƃ 
Ĩŉřȧ‌Şେ ĩŧ ŌŘŌŏŘŞେ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ ɂńŌ ňŘର୍ଟ ŬŪŬŰ 
ŇଭେŌ୍ବŎŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬńʹବŘŎୁ ­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ® ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ 

Ĭŋŧ ŉřŏɭĴୁ ବ řଜřନେȧ‌ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ ସŌŧ Ō řŐୁ ବ�ୋŏř 
ĪƐଛା Ŏĵʹĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ କ୍ରିସ ŌŘȧ‌ ସŌŧ ­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ® ňŘĪĥ 

ĬňōŻୁ ସŌŧ ବ�ୋŏř İŕŘŎ ɂଯ�ୋଜĴ ŋŘବୁ ĺƻତିģ 
ସବୁ Ŀୁ ବť ĴńŘ ହେŏŘ, İŕ ř ସŌŧŞେ 

ĨŇɹ କ�Ťłସ ř ବť ŕ řǁଦୀ ŉřŏɭ 
Ōଧ୍ୟ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ  ତେବŊ 
ŉřŏɭŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵୁ ନେĪ ĵȝୁ‌ଶŚȱ 
ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବ řņʹବƴŋŘବŊ Ĵ řĺ ř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ®Şେ ଶŘŕŘŎୁȈ‌Ɖ ସŕ 

ŅŚň řĴŘ ňŘŅś ୟୁକ�ୋȚ‌, ସୁŕŘŇŘ 
ĵŘȚ‌, Ĩŋ řଷେĴ ବଚ୍ଚŇ, 

ĨŎଶŅ ŵର୍ସି ɂŌĵୁ ŇଜŎ 
ĩସ řବŊģ 
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Ŏŏି

Ȏି‌ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ
ବ řǌବŎ ŎŜ ň ନେŏŘģ ŃŘƉ ମ�ୋľ ଜŚବŇ 
ĴŘŐ űů ବର୍ଷ Ōଧ୍ୟŎୁ ŭŰ ବର୍ଷĴŘŐ 
ସŔ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ĴŘľ řȄଲେģ ସୁŞେǂ 
ସŘİ ūŲŬűŎୁ ūŲŮŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŭ ବର୍ଷ 
Ĳ ūŲůűŎୁ ūŲŰŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ű ବର୍ଷ 
İŕ řňŎ ř ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ମ�ୋľŞେ 
ŬŪ ବର୍ଷ ĪĦŞେଜ ସŎĴŘŎƉ ବ řŎୁƴŞେ 
Ň řŎବƐ ଛିǈ ŋŘବŞେ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řȄଲେ ģ ସŔ 

ĪĦŞେଜŌŘŇƉ ŌĴୁŘବ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ  ĶŎ řŏŘ 
ŎłŇŚŃ ř ĩňଣେĪ Ȅଲେģ ňŘŕŘť 
ĬňŎୁ ňńŎ ĵସŘĪ ĪĦŞେଜŌŘŇƉ 
ĬňŞେ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎୁȄଲେģ 

ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ ĪĦŞେଜ ସ�ţŇɹŌŘŇƉ ōƴୁ କ�ŤଶŐ 
ĴŘŌ ଦେĪ Ň ȄŏŘģ ତେବŊ ବ řǢୱାସķŘŃĴŃŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ ସୁŞେǂ ସŘİģ  ŃŘƉ ଜŇɭŅ řŇ Ŭŭ 
ଜŘŇୁĩŎ ř ūŲŰŮ Şେ ŕ Ȁ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ ସŔ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ķ řŎŉ ସୁŞେǂ ସŘİଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟɂଦେଶŎ 
ବୁ ŎŕŘŇňŎୁ ଜřǟଲାସ୍ଥ»ĨସŚŎĶଡ଼ Ņୁର୍ଗ Şେ ବǁଦୀ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔବŊĿŘŎୁ ଜŚବŇŎ ଶŒœ Ň řǢୱାସ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବǁଦୀ ଜŚବŇ ĴŘľ řȄଲେ ସୁŞେǂ ସŘİ ģ 
ūŲŲŮ ଫେବŝ ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĨସୁŎĶଡ଼ 
Ņୁର୍ଗ Şେ ŕ Ȁ ସୁŞେǂ ସŘİƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řĴୁ ňŎŘņŚŇŃŘŎ ଶŝƌŐŎୁ ŌŻୁ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉŎ ଜŚବŇବ୍ୟାňŚ ɂଚେǦଟାŎ ŃୁŐŇŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 

ĩĻ ିĩŔńିʹଲେ 

ĴŘŎł:  ସŘņŘŎł ĴŘŎłĶŀୁ řĴ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ōସ୍ତିǤĴୁ ĨŌɱଜŘŇ 
Ĵ řŌɲବା ŎŻ ଯ�ୋĶŘłŎ ĨŋŘବ, 
Ōସ୍ତିǤŞେ ŃŎŐ ňŅŘର୍ଥ ଜŌŘ, 
ସĦȮŌł ōŘŕŘ Ōସ୍ତିǤ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŕĦĹřńŘİ, Ōୁଣ୍ଡŞେ ĩķŘŃ, 
ସŌŧ ňŜର୍ବŎୁ ଜŇɭ, ĩŇୁବ Ħଶ řĴ 
Ş�ୋĶ, ଶŎŚŎ ବŝ ଦ୍ଧି ĴŘŎŚ 
ŎŘସŘŧŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĵ řŌɲବା 
କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋȟ ସŌ୍ବǄଧୀŧ ĨବǱଥା 
ĩŅř Ĩନ୍ତରś ଭୁŻģ
ŏſł: ସ řŋ řĩĪ ବŘ Ōସ୍ତିǤ Ņŝ Ǧ ଟି 
ବŘņíŃ Ş�ୋĶ ହେଲେ ଶ řଶୁŌŘନେ 
ଦେĵȄୁବŘ ଜřŇ řœ ĬňŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେବŘĴୁ ସŌŧ Ň řĨƻତି, କେବŐ ସŘŌɨନାŎ 
Ŏŕ řńíବŘ ସŘŌȰରୀ ଦେȃňŘŎƻତି, Ōŕୁĥ 
İବĦ ବସ୍ତୁĶୁଡ଼ି Ĵୁ Ĺ řǸ ନିବŘŞେ Ĩସୁବ řņŘ 
ଭ�ୋĶƻତିģ Ĩସଜଡ଼ାŋŘବŊ ଜřŇ řœĴୁ 
Ĺ řǸ ନିବŘŞେ Ĩସୁବ řņŘ ŕୁİģ ĶŃ řଶŚŐ ବସ୍ତୁĴୁ 
ସŕଜŞେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎƻତିģ ସŔŌŘନେ ପ୍ରାନ୍ତ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŞେ ଦେȃବŘĴୁ ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
ĩଲ�ୋĴ ɂŃ ř ସମ୍ବେŅŇଶŚŐ ŕୁĨƻତିģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎƍĴୁ ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ ତେł ୁଶŎŚŎ 
ବ řĴଶ řŃ ହେବŘŞେ ବ řŐŌ୍ବ, ଶ řଶୁĿŘŞେ 
ĨǶୱାŋŘବ řĴ ŋŘବŊ ଦେȃବŘŎ ĩĹŎł 
ସŕ řŃ ĬňŞ�ୋŻ ŏſł ଦେĵŘଦେଲେ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ İńíɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĪ 
Ş�ୋĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ବ řଶŒœƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେବŘ ĩବଶɹĴģ ସ řŋ řĩĪ ବŘ 
Ōସ୍ତିǤ Ņŝ Ǧ ଟି ବŘņíŃ Ş�ୋĶ Ň řŎŜ ňł İĴ 

ବ řŐŌɲ ବିŃ ɂକ୍ରି ŧŘģ ĨȅĴŘĦଶ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଶ řଶୁ 
ĹŘŏřବŘ ĩŎମ୍ଭ ĨବǱଥାŞେ Ĵ řŌɲବା ňŞେ İŕ ř 
Ş�ୋĶ Ĺ řହ୍ନľ ŕୁİģ 
ɂŃ řĴŘŎ: ବ řଶŒœƕ ŀŘŻŎŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŋŘବŊ Ǵ ପିȌ İବĦ ŏŘଙ୍ଗୁ İȎ ଥେŎŘň ř, 
ŉřଜřĲଥେŎŘň ř, ĨĴୁପେସŇŘȢ ଥେŎŘň ř, 
ĴƆନିľ řȞ ଡେଭେŏňମେĦľ ସପ�ୋର୍ଟ, İବĦ 
ବ řହେŋřĨŎŘȢ ଥେŎŘň ř ŋŐř ସŕଯ�ୋĶŚ 
ସŔବŘ ସŕ řŃ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŕǯକ୍ଷେň ଯ�ୋଜŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ ସ řŋ řĩĪ ňŚťřŃ ĨନେĴ  
ň řŏŘ Ŀ řĴ ŋŘବŊ ŌŇଯ�ୋĶŚ Ň ହେବŘ 
Ĵ řŌɲବା ଶ řĵíବŘŞେ Ĩସୁବ řņŘ ଭ�ୋĶƻତି ବ�ୋŏř 
ŋୁŏ ବୁ ļŘōŘİģ  Ņŝ Ǧ ଟିଶକ୍ତି  ସŌସ୍ୟାĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋŘବŞେ Ĺřହ୍ନľ ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ 
ସŔŌŘŇƉŎ ଶ řȃବŘ, ňŘŎସ୍ପŎ řĴ କ୍ରି ŧŘ 
ĴŎ řବŘ İବĦ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘŎ ſŌŃŘĴୁ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ  ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ 

- Ō řŃŘŎŘłŚ ŇŘŧĴ
ňśŇର୍ବାŔ Ĺ řĴ řƮĴ

Ō řĿś  Ńś ŐŔŚ ĹŘŇŎŘĪ ĴɹୟାǑŔ

ŔŋିĩିĪĴś Ŋś ļŊିŘ 
ňŃିŘŌŘŃŘଙ୍କ ĴƥǻŊɹ

ŒŒିśŌŘŇଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  ŔŌŔ୍ୟାŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ି
Ĵର୍ȁĴŘȢ/ସେରେɄରାȢ ŋĻିś ĩȢ Īମ୍ǑŧŘŎମେƞ (ŔŋିĩିĪ)ģ İହŘ 

ŔŘņŘŎł Ĺſଷୁ ର�ୋĶ ňŎ ିŇś Şŕĥģ ŌǯତିǤŎ Ņŝ Œɹ ɂȮ ରିŧŘĴŎł କେǂĴś 
କ୍ଷŃ ିŞŕŊŘ ଯ�ୋĶś İହି  ର�ୋĶ ହśİģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ ŒŒିśŎ Ĺſଷୁ ŔśǱ 
İŊĦ ŔɫବାŋŘŊĴି ଦେĵŘōŘĪňŘରେ, ŃńŘň ିŒŒିśľ ିଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ 

ŋŏ ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘ, Ŋś ļŊିŘ ĴŌିɲବା ଦେȃĹŘହ Ȁ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś 
ĨŔśŊņିŘରେ ňť଼ିńŘİģ ĻŇɭ ňŜର୍ବŎś , ĻŇɭ ŔŌŧରେ ĴŌିɲବା ĻŇɭ ňରେ 

ňରେ ŌǯତିǤରେ ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥ ŔŋିĩିĪ ŊŘņíŃ Ş�ୋĪňŘରେģ

ĨĹŘŇĴ ňŘŅ ŌĹĴ ř ō řବŘ, ňŘŅ 
ļ řȟ‌ļ řȟ‌ ŏŘĶ řବŘ, ňŘŅŞେ ĹŘň, 
ଦ�ŤťřବŘ Ĵ řŌɲବା ŀ řĩĥଡେĪĥ Ņ୍ବାŎŘ 

ŕŘŀŞେ ସŜƁ ŉŘľ ĩସ řňŘŞେģ İŕŘବŘȘ‌ 
ŋୁȢ‌ ଶ�ţŐŚŞେ ବ୍ୟାŧŘŌ, ସĿřȇ ଜ�ୋŃŘ Ň 
ň řନ୍ଧʹବŘ, Ņୁର୍ବ Ő Ĩସ୍ଥʹ Ĵ řŌɲବା ĵŘବťŘ ŋŜ Ō řŞେ 
ĹŘŏřବŘ Ņ୍ବାŎŘ İŕ ř Ş�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŞେģ İŕ ř 
Ş�ୋĶ ହେଲେ ňŘŅŞେ ōƽłŘ ŕୁİģ Ńଳେ 
ňŘŅ ŎĵíବŘŞେ Ĵଷ୍ଟ, Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌ ǱଥାŇľ ř 
ŉୁŏřō řବŘ Ĳ ସŔĿŘŞେ ĩķŘŃ ŇଜŎ ĩସ řବŘ 
ĩŅř ŏſł ଦେĵŘōŘİģ ହେŧŘŎŏŘĪȚ‌ 
Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌Şେ ŀŘŻŎ ମ�ୋľŘ ňľ ř Ĵ řŌɲବା 
ň୍ଲାଷ୍ଟŎ ŏĶŘƻତିģ Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌ ǱଥାŇĴୁ ĩŎŘŌ 

ŞŕŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
Ƀରାȇ‌Ĺȡ‌­Ŕ

ĴŘ
ŐŎ

 Ŕ
ɫବାସ୍ଥ୍ୟ

® ବ řଶŝƌŐřŃ ଜŚବŇଶ�ţŐŚ, Ĵȟ‌ ňŘł ř ň řĪବŘ,  
Ĵ୍ୟାȢ‌ସ řŧŌ Ĳ ŧŎୁ řĴ İସ řȓ Ĭଚ୍ଚ ňŎ řŌŘł 
ȄବŘ ĵŘŅɹ ĨȅĴ ĵŘĪଲେ Ĵ řȓ‌ŇŚ  ଷ୍ଟୋȚ‌ 

ହେବŘ ĩଶଙ୍କା ĨņíĴ ńŘİģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ଶŎŚŎŞେ 
ବ řŋ řǈ ŏſł ଦେĵŘōŘĪńŘİģ Ş�ୋĶŚŎ ଶŘŎŚŎ řĴ 
ĨବǱଥା, ňńŎୁ řŎ ସ୍ଥʹŃ ř ĩŅřĴୁ ĶŎୁୁŃɫ ଦେĪ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩବଶɹĴ ହେଲେ ସĻ୍ଜŎŚ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĨŇୁସ Ŏł ĴŎ řବŘĴୁ 

ŕୁİģ  İŕ řȮŌŞେ ଫ୍ଲେକ୍ସିବ Ȣ‌ 
Şେନ�ୋସ୍କୋň ř İĴ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 

Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řģ 
İȜ‌ŧĩୁȡ‌İȧ‌ İĴ 

ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řģ 
İŕŘĴୁ Şେଟ୍ରେŘଗ୍ରେŀ 

ĪƞɯରାŞେŇȢ‌ 
ସĻ୍ଜŎŚ Ōଧ୍ୟ 

ĴୁŕŘōŘİģ ବŝ ȇ‌ĴŎ ŋ řŃŞେ ňńŎୁ ř Ĵ řŌɲବା 
ŧŞୁେľȡ‌ ଷ୍ଟୋŇ Ĺřହ୍ନľ İବĦ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ଫ୍ଲେକ୍ସିବ Ȣ‌ Şେନ�ୋସ୍କୋň ř Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ବɹବŕŝŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ସĻ୍ଜŎŚŞେ Ş�ୋĶŚƉ 
ଶŎŚŎŞେ ĴłŘ ĴŎ řବŘĴୁ ňťř Ň ńŘİģ İŕ ř 

ɂକ୍ରି ŧŘŞେ İĴ ଫ୍ଲେକ୍ସିବ ŏ ŧŞୁେଟେŞ�ୋସ୍କୋň 
ňŎ řɎରା ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŌŜȽରାଶŧ, ŧŞୁେľŎ Ĳ ବŝ ȇ‌ĴŎ 
ŋ řŃŎĴୁ ɂବŊଶ ĴŎ ř İବĦ ଲେଜŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř 
ňńŎୁ řĴୁ Ķୁଣ୍ଡ ĴŎ ř ĴŘଢ଼ି Ņ řĩōŘİģ ବ řŇŘ ĴłŘŞେ 
ňńŎୁ ř Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ŕୁİģ ŉŐŞେ Ş�ୋĶŚĴୁ 
ŕȧ‌ň řľŘŏŎୁ  ଶŚȱ ĺťŘōŘĪńŘİģ İńíŞେ Ĵȟ‌ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĵŘō řବŘ ସŕ ŎŻ ſŧ Ĵȟ‌ 
ସǕଭାବŇŘ ńŘİģ ତେବŊ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ňŞେ ňŚťřŃ 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବŘ Ň řŃŘନ୍ତ ଜŎୁŎ řģ 

ଫ୍ɰƃ ସିŊȢ‌ 
ରେନ�ୋସǭକୋň ି

ɂŅŜ œł 
ɂŃ ିହŃĴŘŎŚ 

ĵŘŅɹ
ହŝȘ‌ ର�ୋĶରେ

Ĩର୍ଜୁ Ň ĶĺŎ 
ĬňĴŘŎŃିŘ

ŀŘŻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌɌି

Ĩର୍ଜୁ Ň ĶĺŎ ňȽ Ĳ ĺŘŏ ି
ĳœņŘର୍ଥେ ŊɹŊହŘŎ 

Ş�ୋĪńŘİģ İହŘ ĴœŘŧŎŔōśŻ 
ĬǩŊŚର୍ଯɹ Ĩଟେģ



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS 
PRESS AT IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ūŬ
ŒȮୁବŘର 

Ŭŭ ĻŘŇୁĩରŚ ŬŪŬŰ

ĻŘĴƥǻତା, ŬŬģū (İŞେŇɵ ř): Ņś ĪńŎŎ ĨŏřǑ ପିĴ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ ŃŘƉ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ ĩĬ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢŎ ŰǨ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ 
Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ŞେŐŘŐř ŋŘବେ 

ŭŪ ŊœǻଷୀŧŘ Ŕ řǄଧୁ ůŪŪ Ŕ řƍŏɵ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ ŌŘǦର୍ସ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŊŔŎରେ 
Ŕ řǄଧୁ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŞେŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŎ İĴ ŌɹୟାĹରେ Ŕ řǄଧୁ Ŭū-ūų, Ŭū-
ūŲ Ŕ řņŘŔŐĵ ଗେŌରେ ଡŀŇŌŘର୍କŎ ଫ�ୋİ ŏřŇ 
ĻŘİର୍ଫେŏɡľଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାĹ ĻřŃ řŊŘĴś 
Ŕ řǄଧୁଙ୍କୁ  Ůŭ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŕ řǄଧୁƉ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ 
İŕŘ ůŪŪŃŌ Ŕ řƍŏɵ Ŋ řĻŧ ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŕ řǄଧୁ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇରେ űŭŬ ŌɹୟାȌ‌ ŞେŐřŔŘŎ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧ ɂŃ řŒŃ ŰŲ.ŭ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řǄଧୁƉ ňŜର୍ବŎś  
Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ କ�ŤłŔ ř ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŘŐ ř 
İŕ ř ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ

Ņś ŊŘĪ,ŁŘĴŘ,ŬŬŘū(İŞେŇɵ ř):

ŋŘŎŃରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎś  ହେŊŘĴś ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ŞେŐ ŇଚେȖ‌ ĨŇ୍ୟŅŐĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĶŃĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ଦେĪȄŊŘ 
ņŌĴ ŊŘ ଚେŃŘŊŇŚ İŕ ř ଦେŒ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŇŘŕ Ȁģ ­ŞେŐŘŐ řƉ ĻŚŊŇɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃରେ ĩମେ Ŋ řǢĴț‌ ŞେŐřŊŘĴś 
ō řŊś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř  ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି®ģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ȯରୀť଼ା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĩŔ řŉ ŇĻŎś ŏ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ 
ŊŘŕŘରେ ĩମେ Ŋ řǢĴț‌ ŞେŐřŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĪŔ řŔ ř Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŎȃŊŘĴś 
Ōƺ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŇś ŏ Īȧ‌ŏŘȟ‌ଙ୍କୁ  
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ହେŏŘ 
Ĵ řĺ ř ମ�ŤŐŊŘŅŚƉ ņŌĴରେ ĩŌŎ Ļଣେ 
ŞେŐŘŐřଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŔśŎſଷା ଦେĪ ŇňŘŎ ř 
Ŋ řŅŘ ĴŎ řଦେଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩŌ ŞେŐŘŐř, 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĵ řňŎ ř ŋŘŎŃରେ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ȯରୀť଼ା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ, Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ŞେŐŘŐ řƉ 
Ōƺରେ İĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ İȄରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ŋ řǢĴț‌ ŞେŐřŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĪŔ řŔ ř କେŊŐ ĩŌŎ 
ଭେŇ୍ୟୁ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

Ōśସ୍ତାŉřĻśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĪň řİȢ‌Ŏś  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň řĻŎ Ŋ řǢĴț‌ 

ଭେŇ୍ୟୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś Ņś ĪŔǊତାŕ ହେŏŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ İŋŐř Ň ĴŎ řŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ĩĪŔ řŔ ř 
ĨŇśର�ୋņ, ଚେŃŘŊŇŚ Ĵ řŌɲବା ǱଥିŎ ĴŎ řȄŊŘ ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃରେ ŞେŐřŊŘĴś ŎŘĻř Ň ŕśİ ତେବେ 

ĨŇ୍ୟ ŅŐĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŊŘŇŚ ଦେĪ 
ĩĻř (ĶśŎś ŊŘŎ) Ŕśƴଧା Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
ŎȃȄŏŘģ İବେ ĩĪŔ řŔ ř Ĵ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ŃŘŕŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘĦŏŘଦେŒ ōŅř Ŋ řǢĴț‌Ŏś  
ŊŘȘ‌ ňଡŀ, ତେବେ ǭȑ‌ŏŘଣ୍ଡĴś ŞେŐřŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģū (ŔŌŔି):

ĹŐřŃ ŎłĻŚ ȸŉřŎ ŰǨ ŎŘĬଣ୍ଡ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŞେŐ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାĬଣ୍ଡରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵ řȑ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬଣ୍ଡରେ İŏřȑ‌ 
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ İĴ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  ňŎǴŎ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ķର�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ସେŇŘňŃ ř 
ŉřŏ୍ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  Ůľ ř Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ŊŐରେ ű ŵřକେȑ‌ରେ ŬŲū ŎŇŎ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ସ୍କୋŎ Ŀ řĩ ĴŎŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ୋŏŎŌŘନେ Ųŭ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
űľ ř ŵřକେȑ‌ ନେŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଭ୍ରŌłĴŘŎŚ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  ňକ୍ଷŎś  ŊŘŌŕŘŃŚ 

Ŋɹୟାľȡ‌ ɂଦ�ୋଷ ŎƙŇ ňȢ‌ ŔରǻବାȅĴ 
űŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĲňŇȡ‌ ĨŃ řŒ İŔĩȡ‌ ůŪ, ĩନ୍ଦǂ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 

ůŰ, ĪŇŉର୍ମ ŊɹୟାľŎ İȚ‌. ĻĶŅřŒŇ 
ű, ň ř. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ūŬ, ସ�ୋŇś  ōŘŅŊ Ų ŎŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨĻřତେŒ ĶśŎś ǶୱାŌŚ 

ĵŘŃŘ Ş�ୋŏřňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ǧମ୍ପŔବେŐĴś ŇĦ-ű Ŋɹୟାľȡ‌ 
Ň řȅŒ ŎŘĻଗ�ୋňŘŐ ůŮ Ĳ 
ĨȅŇŘŧĴ ĩȡ‌. ŔŘĪĴ řଶ�ୋŎ 
ūŬ ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ

ķର�ୋĪ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĨȅŇŘŧĴ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଦେŊɄŃ ɂņŘŇ, ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
Ĳ Ŋ řǌŊ ŔŘŌ
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