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ĩńǻʹĴ ĹŘň: ķŎ Ŋś ť ř ňŘł ř ĩƟଠୁİ

 ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŎſŘ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ İŊĦ Ŋ řĴାŒ ŔĦĶĿŇ (ŀřĩŎŀřĲ) 
ňକ୍ଷŎś  İĴା ńŎŞେ ƫŎ řŃ ȮŌାŇɲŧରେ ŋŜ ňŝǨŎś  
ŋŜ ňŝǨĴś Ň řକ୍ଷେň ହŕĬȄŊା Ņś Īľ ř Ŕରǻରେƙ Ţ‌ 
ŊାŏřǦ ଟିȇ‌ କ୍ଷେňłାǰ ­ɂŐŧ®Ŏ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ­ɂŐŧ® କ୍ଷେňłାǰ 
ĨŃɹƻ ŔĿřĴ 
Łƍରେ ňŜର୍ବ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĶŃ řňń 
ĨŇś ŔŎł ňŜର୍ବĴ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋାବେ 
ŏſଷ୍ୟǱŐĴś ଭେŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ňŎŚକ୍ଷłŎ ŔŌǯ ŌାŇŅƠ ňŜŎł 
ĴŎ řȄŊା ɂŃ řŎſŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ŏĦȌ‌Ŏ Ŋା Ĵ୍ୟାŇ řଷ୍ଟŎ ŌାƺŌରେ 
ǶଦେŒŚ ƕଞାŇŞ�ŤŒŐରେ Ŋ řĴŒ řŃ İହ ř କ୍ଷେňłାǰ 
Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪରେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହ�ୋĪȄŏାģ 

ň řŧśŔ řŔ ř ĴľĴłŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ōŘİĥ Ş�ୋŕŐ

ňśŎŚ ହେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ

ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻŎ ŕŘƳȁĴ ĨŋřŇǁŇ
Ǆ    ǄǈǄ    Ǆǈ

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś Ō řŐ řĺ ř  ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŌାŇɹŃାģ 
ŎାĻɹ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĶŃ 
Ļś ŏାĪ ŭ ŃାŎ řĵରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ňśŎŚĴś ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ĩņାŎରେ ŎାĻɹ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŌହାŇĶŎ ĶĿŇ ହŕŊା ƶୱାŎା ňśŎŚ Ĳ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ Ŕହ İĴ 
Ŋŝ ହȖ‌ ŔହŎାƗŐ ĶĿŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĪŔ řĦହା, ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ōŒŚňśŎ Ĳ 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋସ୍ତାĴś İȚ‌İŔ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řĺ řģ 
İହା Ŕହ řŃ ɄǹňśŎ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴଳେŊŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĹřĿା Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋŝ ƴ ଧି ହେŏŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴଳŐŊŎ
ĹƠଡିଖ�ୋŏ, ଯŒŚňśŎ, Ŋǯତା, ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ İȚ‌İŔ ř 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ Ķାť ř ɂŅŜ œł 
Ŕାର୍ȁŉřŞେȑ‌ ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ĩĬ Ŭ ŌାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř̫  
Ĩର୍ଥାŃ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ōାİĥ İହ ř ĴľĴłା ŏାĶś ହŕŊŇାହ Ȁ̫   
ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  ĻାŇś ĩŎŚŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ş�ୋହŐ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେବେ İହ ř ĴľĴłା Ĳ 
İȄňାĪĥ ĻŎ řŌାŇା ŎାŒ řĴś  ନେĪ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ ŔŎĴାŎ ŃାƉ Ň řǪƥତିରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŔĹřŊƉ ŔମେŃ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   İȄରେ ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌Ĵś ନେĪ ȄŊା ଦ୍ୱǃĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ ř̫  ବ�ţĿĴ ňରେ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ ȰରୀȚ‌ 
Ǧ ଟିĴȡ‌ ŏĶାĪŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି  
ĩŎľ řĲĴś ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌ Ņ řĩō řŊ, ଯେĬĥŌାନେ 

Ņś Īľ ř ­ɂŐŧ®Ŏ 
ŔŉŐ ňŎŚſł

 ନŜĩŅřǟŚ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŌାĶłା 
ଯ�ୋĻŇା Ńńା ɃରିŊ řĻ ŋାŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ 

ĴŎ řଦେĬĺ řģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ İହାĴś ŋś Ȣ‌ Ĵହ řŊା Ŕତ୍ƥɫ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ŌାŇś Ňାହାନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĻřŃ řŊା ňାĪĥ ŌାĶłା ଘķୋœłା İĴ ŔŎŐ İŊĦ ŔହĻ 
Ĩǰ ňାŏľ řōାĪĺ ř̫  İହାŅ୍ବାŎା ŎାĻɹĶśଡ଼ି ĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ 

ସ୍ଥିŃ ř ŊହśŐ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺ řģ Ŏ řĩŃ ř, ŌାĶłା 
ŊƞŇ ĩŅř ଯ�ୋĻŇାĶśଡ଼ି ĴŎ ňାର୍ଶ୍ବ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ŎାĻɹ 

Ķśଡ଼ି ĴŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି Ŋାରେ ŏାĶ řĺ řģ ସ୍ଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେ İବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Ŏାସ୍ତାଘାľ, Ķŝହ Ň řର୍ମାł ŋŐř Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴ 

ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ Ĩର୍ଥାŋାŊ ଦେĵାōାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś ōାŧŚ, 
Ŏ řĩŃ ř, ŋƥତା, ŅŎŌା İŊĦ Ŕśņ ଦେŊାରେ ŎାĻɹ Ķśଡ଼ି ĴŎ 

ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŎାĻŔ୍ବ Ĺାŏř ōାĬĺ řģ ĩĬ ŊŐĴା ŬŪ-Ŭů 
ɂŃ řŒŃରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ŎାĻɹଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňାĪĥ Įł ନେŊାĴś Ŋ ř ňŀś ĺ řģ 

ňƙଜାŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İବେ ŎŔାŃŐĶାŌŚ ହ�ୋĪĶŏାł řģ İହ ř 
ŎାĻɹ ňାĵରେ ĩŧŎ ŌାȽ ű ɂŃ řŒŃ ŎାŒ ř ŊŐś ĺ řģ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňƙଜାŊĴś ųŪ ହĻାŎ Ş�ୋľ řŎ Ō ŜŐņŇ ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊାŎ Ĩĺ řģ İȄňାĪĥ ŊŐĴା ŎାŒ ř Ŕହ řŃ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Įł ନେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ ĶŃ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ ňƙଜାŊ ŔŎĴାŎ ŊĻାŎŎś  ŬŪ ହĻାŎ Ş�ୋľ řŎ 
Įł ନେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎାĻସ୍ଥାŇĴś ĹŐřŃ ńŎ ū.ůŪ ŏକ୍ଷ 
Ş�ୋľ řŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊାĴś ହŕŊģ İହ ř ŎାĻɹ ŭŬ ହĻାŎ 
Ş�ୋľ řŎ Įł ନେĪ ŔାŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Įł ŔŚŌାĿାŎś  

Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ŇŘŕ Ȁ
ŌŕŘŎŘǧରେ ųŪŭ ɂĴǛ Ŏଦ୍ଦ
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ Įł ĴŎś ĺƻତି 
ŎŘĻǱଥାŇ, ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ 
Ŋ řŕŘŎĴś ଦେŊŘଳřĩ ĴŎ řňŘରେ  
Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŜŎł }ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହŕŊନŘହ Ȁ  

ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴŎ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ 
ĩĬ Ŭ ŌାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴାŎģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ 
ହ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř 
ŔାŎ řĺନ୍ତିģ ŊାĴ ř ଯେĬĥ Ů ɂŃ řŒŃ ŊାĴ ř 
Ŏହ řĺନ୍ତି, ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĩĬ Ŭ ŌାŔ 
İହ ř ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ī-ŞେŵାŔ ř 

ଯ�ୋĶśĥ ŎାŔŇ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň Ŏś ହନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ Ĺାହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେłś İହ ř 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ŊାĴ ř ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎାĪନେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŎାĻɹରେ ŭ Ş�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ůū 
ହĻାŎ űűŭ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚƉ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ŏାĶ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İହା ŋ řŃରେ 
ŭ Ş�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 

Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ Ŭ ŌŘŔ ŊŦ଼ିŏŘ
ūŭ ଲſ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩǢǯତି 

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ū ŕĻŘŎ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌŎ 
ଯśƴଧାǰ ŊŕŇ ſŌŃŘ
ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ



ŪŬ
ĶśŎś ŊŘŎ 

ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŁŘĴŘŞŎ ŃŘର řĴ, ňŘȇ ŊŘĹǴŃ řƉś  ଭŋľ řଲŏ ĻŧŒଙ୍କର
ŞŊĻřĦ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ŬŪŬů ମŌ®ରŎ 
ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ ହŕୋĪȄବŘ ōśƴ 
ର�ୋĴ řବŘ ନେĪ ବ řǢର ĩĬ İĴ ŒŻତିŒŘŐŚ ଦŅŒ 
ଦŘବ ř Ĵର řĺ řģ ɂńମŌ ĩମŌର řĴŘ ଦŘବ ř Ĵର ř 
ĩŔśȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ ĹŚȚ‌‌ ମƺ İନେĪ ŃŘ®ର 
ଦŘବ ř Ĵର řĺ ř̫   ମƍŐବŘର ĩୟŧୋĻřŃ ĨƻରǻଜାŃŚୟ 
ňର řǱଥିŃ ř Ĳ ĹŚȚ‌‌ର Ş�ţଦŅŒ řĴ ŔǑର୍କ ĬňରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮରŎ ĹŚȚ‌‌ ବ řଦŅŒ 
ମƽ୍ରୀ ŵŘƍ ୟ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ 
ବ řବŘଦ ŔମŌଦ ବ řǢସ୍ତରରŎ ĨନେĴ ବ řବŘଦରŎ 
ĹŚȚ‌‌ ମƺସ୍ଥŃŘ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱହł Ĵର řĩŔ řĺ ř̫  ĹŚȚ‌‌ 
ବ řଦŅŒ ମନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ƶୱାରŘ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 

İƃରŎ ସେୟŘର ĴରŘōŘĪȄବŘ İĴ ବ řବŝ Ń řରŎ 
ĴśହōŘĪĺ řģ ŵŘƍ ୟ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ǱଥାୟŚ ŒŘନ୍ତି  
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ, ĩମŌ İĴ Ĭଦ୍ƳɹŒମŜŐĴ Ĳ 
Ň୍ୟାୟňŜƣଣ୍ଣ ମŃŘମŃ ଦŅĪĩŔ řĺś  Ĳ ବ řବŘଦର 
ମŜŐ ĴŘରłର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ବରŘବର ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪ ĩŔ řĺś ģ İହ ř ȮମରŎ ĹŚȚ‌‌ Ĭƥର 
ମ୍ୟାଁମŘର, ĪରŘŇ ňରମŘłś ŔମŔ୍ୟା, ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ, ňŘଲେǦଟାĪŇ- 
ĪɎରାİଲ ŔମŔ୍ୟା İବĦ ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ- ńŘĪଲŘƠ 
ମƺରŎ ĹŘଲřȄବŘ ŔŘǒŃ řĴ ବ řବŘଦରŎ 
ମƺସ୍ଥŃŘ Ĵର řĺś ʷ ତେŞŊ ŋŘରŃŚୟ Ş�ţଦŅŒ řĴ 
ମନ୍ତ୍ରłŘŐୟ (İȟ‌‌Īİ) İňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř ବ řœୟରŎ 

କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦŅĪŇŘହ Ȁ̫   ĶŃ ମŌ ମŘŔରŎ 
ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ ହŕୋĪȄବŘ İĴ 
ଛ�ୋľ ŃńŘ ŃŚɄ ŔŘମର řĴ ŔĦķର୍ଷର Ų ମŘŔ 
ňରŎ ĹŚȚ‌‌ İହ ř ଦŘବ ř Ĵର řĺ ř̫  ň Ŝର୍ବରś  ĩମŌର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ŋŘରŃ- ňŘĴ řǯତାŇ ōśƴ 
ର�ୋĴ řବŘର ନେĪ ůŪńର ଦŘବ ř Ĵର ř ଶ୍Ɍୟ 
ନେବŘĴś ɂୟŘŔ Ĵର řĺନ୍ତି   Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ବŘରମ୍ବାର İହ ř ଦŘବ řĴś  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ Ĵର ř ĩŔ řĺନ୍ତି  
ōśƴ ର�ୋĴ řବŘରŎ ĨରǻଥାŃ Ĩǰବ řରŃ řରŎ Ńŝ ŃŚୟ 
ňſର କ�ŤłŔ ř ŋŜ ମ řĴŘ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋଲř ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର Ĵହ řĩŔ řĺନ୍ତି  ĩĻř ମƺ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର ňśł řńରŎ İହŘ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺନ୍ତି  

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ŔମȰ Ĭƥର ŋŘରŃରŎ ɂବŐ 
ŒŚŃ ଲହରŚ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀର, ହ řମŘĹŐ ɂଦŅŒ 
ŋŐř ňŘହŘŀ řĩ ରŘĻ୍ୟରŎ Ńś œŘରňŘŃ ହେĬĺ řģ İହŘର 
ɂŋŘବ ŔମŃŐ ĨƗŐĶśŀ řĴରŎ ମƺ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀର ସ�ୋŇମŘର୍ଗ ľନେଲ ɂବŐ Ńś œŘରňŘŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ମƍŐବŘରĿŘରś  ହ řମŘĹŐର ଲŘହŕŤଲř ସ୍ପି Ń řରŎ 
ɂବŐ Ńś œŘରňŘŃ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ İĿŘରŎ ŃŘňମŘȽ ବ řōśକ୍ତ 
ūŪ ŀ řଗ୍ରୀĴś ĵŔ řňŘରŎģ ସେňଟେ ମƺɂଦŅŒର Ĵଲ୍ୟାłňśର, 
ŒŘହଡ�ୋଲରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ū.ű ŀřଗ୍ରୀ ȄଲŘģ ĺŃ řŒĶťର 

ମ�ŤŇňľରରŎ ରŘŃ řରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŭ ŀ řଗ୍ରୀରŎ ňହଞ୍ଚି  ȄଲŘģ 
ସେହ řňର ř Ĩମ୍ବି ĴŘňśର, ଗ�ŤରŎଲŘ- ପେơ୍ରା-ମŘରŵŘହ řରŎ ĴŘĴର 

ĻମŘľ ବŘǄ ଧିȄବŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻǱଥାŇରŎ ɂବŐ ńଣ୍ଡା 
ĻŘର ř ରହ řȄବŘ ŞŊଳେ Ŭ ଦ řŇ ňŘĪĥ ବରǻଷା ହେବŘର ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ ř̫
 ĨŇ୍ୟňſରŎ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି  Ĳ ଦŝ Œ୍ୟମŘŇ ſମŃŘ ɏରାŔ 

ĴŘରłରś  ଦ řǟଲୀର Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀ ĨƻରǻଜାŃŚୟ ବ řମŘŇ ବନ୍ଦର 
(ĩĪĻřĩĪİ)ରŎ ବś ņବŘର ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ķśରś Ńର 
ବŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ĨŃ řĴȟ‌‌ରŎ ūŮŲľ ř ବ řମŘŇĴś 
ବŘŃ řଲ ĴରŘōŘĪĺ řģ ūůŪରś  ĨȅĴ ବ řମŘŇ ବ řŐମ୍ବି Ń ହŕୋĪĺ ř̫  
İହ ř ବ řମŘŇବନ୍ଦରରŎ ɂŃ řଦ řŇ ūŭŪŪ ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řńŘİʷ Ĭƥର ŋŘରŃରŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ĵśହśŀ ř ǱଥିŃ ř 
Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ବ řମŘŇ ବନ୍ଦରରŎ ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐĴś ɂŋŘବ řŃ 
Ĵର řňŘରŎ Ş�ୋଲř ĴśହŘōŘĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŘǗମୁ-ĴŒɭମୀର 
ଶ୍ରୀŇĶର ବ řମŘŇ ବନ୍ଦରରŎ Űľ ř ବ řମŘŇ ବŘŃ řଲ ହŕୋĪĺ řģ

ĹŚȚ‌ର ŅŘŊ ř: ଭŘରŃ-ňŘȇ‌ ōƴୁ Ŋǁ ĴରŘĪĺୁ

ĹŐƻତା ĶŘť ଼ିŞŎ Ōŕ řŐŘƉś  ĶłŅୁǤରǻ
ŉର řଦŘବŘȘ‌‌, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ହର řୟŘłŘ 
ŉର řଦŘବŘȘ‌‌ରŎ Ļଣେ ŬŲ ବରǻଷୀୟŘ ମହ řŐŘƉକୁ  
ĹŐନ୍ତା ĶŘଡ଼ିର Ŏ Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴରŘō řବŘ ķľłŘ 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଦś ĪĻł ōśବĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ମହ řŐŘƉକୁ  Ŕହରର 
ŔťĴ ĬňରŎ ŭ ķƞଟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ବś ଲŘĪȄଲେģ 
Ķłଦś Ǥର୍ମ Ĵର řବŘ ňରŎ ŃŘƉକୁ  ରŘǯତାରŎ 
ଫ�ୋňŘŀř ଦŅĪ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ମହ řŐŘଙ୍କ 
ମśହĥ Ĳ ମśƠରŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  İĴ 
ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ମśହĥରŎ ūŬľ ř Ǧ ଟିȌ‌‌ ňଡ଼ିĺ řģ ସ�ୋମବŘର ରŘŃ řରŎ 
ହ Ȁ İହ ř ķľłŘ ķľ řȄଲŘ Ş�ୋଲř ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 

ŋĬłŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ İହ ř ବ řବŘହ řŃ ମହ řŐŘ ରŘŃ řରŎ 
ķରĴś ଫେର řବŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
ସେŃ řĴ ř ŞŊଳେ ଦś ĪĻł ōśବĴ ŃŘƉକୁ  ķରŎ 

ĺŘŀ řଦŅବŘĴś Ĵହ ř 
ĶŘଡ଼ିର Ŏ ବŔŘĪȄଲେģ 
ĶŘŀ řľ ř ĶśରĶŘĲĥ ĩŀĴś 

ōŘĪȄଲŘģ ĶŘଡ଼ିର Ŏ ŭ ķƞଟା ବś ଲŘĪବŘ ŞŊଳେ 
ଦś Ī ōśବĴ ŃŘƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
ରŘŃ ř ŭľŘରŎ İȧ‌‌Ļřİȟ‌‌ ŇĶରର ରŘĻŘ 
ĺĴĿŘରŎ ŃŘƉକୁ  ĹŐନ୍ତା ĶŘଡ଼ି  ବŘହŘରĴś 
ଫ�ୋňŘŀř ଦŅĪȄଲେʷ ňśଲ řŔ  ଦś Ī ōśବĴƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫

ଲřŉɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ 
ĬĿŘĪ ŭ ķƞଟା Ŋୁଲ ŘĪȄଲŏ

ĴŘରŞŎ   ūůŪ କେĻř  Ŋ řସǵଫୋରĴ
Ļୟňśର, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ରŘĻǱଥାŇ ଟ�ୋଙ୍କରś  
ňśଲ řŔ ବ řňśŐ ňର řମŘłର ବ řସǵଫୋରĴ ňଦŘର୍ଥ ĻବŃ 
Ĵର řĺ řģ İĴ ବǯତାରŎ ūůŪ କେĻř ĩମ�ୋŇ řୟମ 
ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ ରĵŘ ōŘĪȄଲŘģ  İହŘĴś ଲś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ୟśର řĩ ŔŘର Ŕହ řŃ ĺňŘ ōŘĪȄଲŘģ İȄŔହ ňśଲ řŔ 
ŬŪŪ ବ řସǵଫୋରĴ ବ୍ୟାଟେରŚ Ĳ Ű ବƠଲର ସେŉɟଟି 
ŉ୍ୟୁĻ ŃŘର ମƺ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ɂତ୍ɹĴ ବƠଲରŎ 
ūŲŭ ମ řľର ŃŘର ȄଲŘģ ĨňରŎŔŇ ŔମୟରŎ 
İĴ ମŘରś Ń ř Ŕ řĩĻ ĴŘȡ‌‌ରś  İହ ř ବ řସǵଫୋରĴ Ĳ 
ŔŘମଗ୍ରୀ ĻବŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘ Ş�ୋଲř ଟ�ୋଙ୍କ 
ŀřİȧ‌‌ň ř ମŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ମ řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ମŘମଲŘରŎ 
ବś ǁ ଦି Ļřǟଲାର ଦś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ŔśରŎǂ ňľŵŘ Ĳ ŔśରŎǂ 
ମ�ୋĹřƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଦś ĪĻł ବś ǁ ଦିରś  
ଟ�ୋଙ୍କĴś İହ ř ବ řସǵଫୋରĴ ňଦŘର୍ଥ ĹŘଲŘł Ĵରś Ȅଲେģ 

ŁŘĴŘ, ŭūģūŬ (İଜେŇɵ ସି): ବŘĦଲŘଦŅŒ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ  ĵŘଲେଦŘ Ļřĩଙ୍କ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĩĻř ŔǑǈ 
ହŕୋĪĺ řģ ĵŘଲେଦŘƉକୁ  ŔĦŔଦ ňର řŔରରŎ ȄବŘ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାମŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବŘĦଲŘଦŅŒ 
ରŘǧňŃ ř ĻřĩĬର ରହମŘŇଙ୍କ Ĵବର 
Ň řĴľରŎ Ļřĩ Ĭଦ୍ୟାŇରŎ Ĵବର 
ଦřĩōŘĪĺ ř̫  ŋŘରŃ ňſରś  Ş�ţଦŅŒ řĴ 
ମƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ĻୟŒଙ୍କର İହ ř Ĩନ୍ତିମ ŔĦǭକାରରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେʷ İହ ř ĨବŔରରŎ ĵŘଲେଦŘଙ୍କ ňśĨ ŃńŘ 
ବ řİȚ‌ň ř ମśĵ୍ୟ ŃŘର řĴ ରହମŘŇƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řȄଲେ 
ĻୟŒଙ୍କରʷ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚ ଦŅĪȄବŘ 
ଶେŘĴňȽĴś ସେ ŃŘର řĴƉକୁ  ଦŅĪȄଲେʷ  ŋŘରŃ-
ବŘĦଲŘଦŅŒ ŔĦňର୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řବŘରŎ ĵŘଲେଦŘଙ୍କ 

ŋŜ ମ řĴŘĴś İȄରŎ ɂŒĦŔŘ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  
İହ ř Ĩନ୍ତିମ  ŔĦǭକାରରŎ ĨƻରŚł ŔରĴŘରଙ୍କ 

ମśĵ୍ୟ ମହମ୍ମଦ ୟśŇś Ŕ, Ŕବś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐର ମśĵ୍ୟ 
Ĳ ŋ řǈ ŋ řǈ ଦŅŒର ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେʷ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĦŔଦର 
ବŘĹǴŃ ř Ŕରǻଦାର ĨୟŘĻ ŔŘଦ řĴ ମƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ĨୟŘĻ ŔŘଦřĴƉକୁ  

ମƺ ଭେľ řĺନ୍ତି ĻୟŒଙ୍କରʷ Ĭŋୟ ନେŃŘ ହŘŃ 
ମ řŐŘĪĺନ୍ତି  ĶŃ ମŌ®ରŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ମƺରŎ 
ହŕୋĪȄବŘ ­ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ňରŎ ɂńମ ńର 
ňŘĪĥ ଦś Ī ଦŅŒର ବť ନେŃŘ ମśହŘĥମśହ Ȁ ହŕୋĪ ହŘŃ 
ମ řŐŘĪĺନ୍ତି  İହ ř ଦŝ Ǧ ଟିରś  ŔŘକ୍ଷାŃĴś ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ତରରŎ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ମନେ ĴରŘōŘĬĺ ř̫

Ň řœ řƴ  ହେଲŘ ūŪŪ İȟ‌Ļřରୁ  ĨȅĴ Ň řŌŔୁɰଲାĪȓ‌ ĳœņ
ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର ūŪŪ ମ řଲ řଗ୍ରାȟ‌‌ରś  ĨȅĴ ମŘତ୍ରାରŎ Ň řମśŔɰଲାĪŀ ĳœņ ĬƪପାଦŇ 
Ĳ ବ řȮୟ ĬňରŎ Ńś ରƻ Ň řଷେଦ୍ଧାଦŅŒ ଲĶŘĪĺନ୍ତି  İହ ř ĳœņ ସେବŇ ƶୱାରŘ Ɩର Ĳ ōନ୍ତ୍ରłŘରś  ŒŚȱ ମśŻ ତି 
ମ řŐ řńŘİʷ ମŘȽ İହŘର ĨȅĴ ବ୍ୟବହŘର ōĴŝŃĴś ବହśŃ ſŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİʷ İହ ř ĴľĴłŘ କେବŐ ūŪŪ 
İମĻřରś  ĨȅĴ ମŘତ୍ରାର Ň řମśŔɰଲାĪȓ‌ ȄବŘ ĳœņ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟʷ ତେŞŊ İହŘ Ĵȟ‌‌ ଡ�ୋĻରŎ Ĭňଲǐ ରହ řବʷ 

ɂବŐ ŒŚŃରŎ ńରś ĺ ř ŔମȰ Ĭƥର ŋŘରŃ

ĵŘଲŏŅŘଙ୍କ 
ଶେœĴŝŃɹ 

ŔĦňǈ

ଭŘରŃ ňŜର୍ବରୁ  
Ŭų ଦେŒŞŎ 

ŇŜĩŊର୍ଷର ĩĶŌŇ
ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): 
ŇŜĩବର୍ଷ ŬŪŬŰର ĩĶମŇĴś 
ŔŘରŘ ବ řǢ ņŜȟ‌‌ņŘȟ‌‌ରŎ ňŘŐŇ 
Ĵର řĺ ř̫  ତେŞŊ ňŝȄବŚର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ଦŅŒĶśŀ řĴ 
ĨବǱଥିŃ ହŕୋĪȄବŘରś  ରŘŃ ř 
ūŬľŘ ŃńŘ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ İବĦ 
ŔŜର୍ଯǻɹŘଦୟ ବ řŋ řǈ ଦŅŒରŎ 
ŋ řǈ ŔମୟରŎ ହŕୋĪńŘİģ ĨŇ୍ୟ 
ଦŅŒĶśŀ řĴĿŘରś  ŋŘରŃରŎ 
Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ସେଲřବ୍ରେŔŇ ŃńŘ 
ŇŜĩବର୍ଷର ĩĶମŇର Ŕମୟ 
ŋ řǈģ ňŝȄବŚର Ŕବś ĿŘରś  ň Ŝର୍ବରŎ 
ରହ řȄବŘ Ĵର řବŘľ ř ĶłରŘĻ୍ୟରŎ 
ŇŜĩବର୍ଷ ŋŘରŃŚୟ Ŕମୟର 
ĨňରŘǸ ŭľŘରŎ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řńŘİģ İହ ř ଦŅŒରŎ ŋŘରŃର 
Ų ķƞଟା ŭŪ ମ řŇ řľ ň Ŝର୍ବରś  ŇŜĩବର୍ଷ 
ĩŔ řĺ řģ İହŘňରŎ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ, 
Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ, İŔ řĩ ମହŘଦŅŒର 
ବ řŋ řǈ ଦŅŒରŎ ŇŜĩବର୍ଷ 
ଗ�ୋľ řİ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĩŔ řńŘİģ 
ŋŘରŃରŎ ŀřସେମ୍ବର ŭū ĨରǻଥାŃ 
ବś ņବŘର ରŘŃ ř ūŬରŎ ହ Ȁ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řȄବŘ  ŞŊଳେ İହŘňŜର୍ବରś  
Ŭųľ ř ଦŅŒରŎ ŇŜĩବର୍ଷ ĩŔ ř 
ŔŘର řĺ řģ ŋŘରŃରŎ ŇŜĩ ବର୍ଷ 
ŞŊŐĴś ୟśର�ୋň Ĳ ĩମŌର řĴŘରŎ 
ŀ řସେମ୍ବର ŭū ŔǄଧ୍ୟା ହŕୋĪȄବʷ 
ତେŞŊ ų ķƞଟା ňରŎ ōŘĪ 
ĩମŌର řĴŘରŎ ŇŜĩବର୍ଷ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řବ Ş�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ňŘର୍ବŃɹ ĨƗŐŞŎ ŃୁœŘରňŘŃ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ନȄଲŏ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉକୁ  ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜĻଲ Ņřĩନō řŊŘ ŞŇĪ ŎŘଜɹ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ନ řǪƥତିĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘ ନś ହେĥ; ŊŎĦ İŕ ř 
ĩŐରେ ňŜରǻŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ŊକେŧŘ 
ଜŎ řŌŘନŘ ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ œଡ଼ōƽ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪƥତିĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒŎ ଖĵୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି ŊŎ řǨ ĩĪନଜŚŊŚģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ 
İĴ ŌŌŘଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ŊŘŕŘନŘରେ ĶŘť଼ି ŌŘଲřĴƉକୁ  ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜĻଲ ɂŅŘନŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ ŎŘଜɹ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒŎ ĨŌŘନɹ Ĳ Ĭǟଲଂķନ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪନଜŚŊŚŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŎŘଜɹ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŒନŎ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ତ�ţŐ Ŋ řŃŎł ĴŎś ȄŊŘ ĴǑପାନŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ବ�ţņ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ 
ନ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĴś  ପେଟȸରୋଲ, ť ଼ିଜĻଲ ɂŅŘନ ନ 

ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ନ Ȅଲŏ ପେଟȸରୋଲ ť ଼ିଜĻଲ 
ନ ଦେŊŘĴś ŌƺɂଦେŒରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ସେତେବେଳେ 
ଜŘŃŚŧ Ȱରୀନ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ(İȚ‌ଜřଟ ř)Ĵś  ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İȚ‌ଜřଟ ř 
İĴ  ନ řର୍ଦȁǦ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ  ଯେĬĥŌŘŞŇ 

ବ�ţņ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ĴŎ řନȄବେ, 
ସେŌŘନƉକୁ  ପେଟȸରୋଲňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ 
ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕŘ Ŕŕ ŌƺɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘŎ 
Ĩନś ňŘŐନ ĴŎ ř ନ ȄŊŘŎś  İȚ‌ଜřଟ ř Ŭů କ�ୋଟ ř 
ଟƉକାŎ ଜŎ řŌŘନŘ Ōƺ ଲĶŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŎŘŧ 
Ŋ řର�ୋņରେ ସେତେବେଳେ ŌƺɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌŘȽ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř  ମ�ୋଟŎ ōŘନ 

ĩĪନ ūųŲų Ĵ řŌɲବା İȚ‌ଜřଟ ř ĩĪନ ŬŪūŪ ରେ 
କେĬĥĿŘରେ ବ�ţņ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ନȄଲŏ 
ĶŘť଼ିĴś  ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ ɂŅŘନ ନ ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ନŘŕ Ȁģ ĨŃİŊ  ōŘŕŘ 
ňŘଖରେ  ɂŅŜ œł ɂŌŘł ňȽ ନŘŕ Ȁ; ସେŌŘନƉକୁ  
ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ ɂŅŘନ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ŎȃହେŊ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř 

ĩĪନŎ ĨŌŘନɹ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ ŅƠŊ řņŘନ 
ȄଲŘବେଳେ, ŔŌŘନ ŋŘବେ ĩĬ İĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅƠŊ řņŘନ/ଜŎ řŌŘନŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ତେłś ɂŅŜ œł ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ନȄଲŏ ĶŘŀřĶśť ଼ିĴś  
ĪǄନ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İȚ‌ଜřଟ řଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ 

   ŌŘȽ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶ ଯେĬĥ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řř ŃŘŕŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
ନ řǪƥତିŎ ଖĵୋଲŘ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  ɂŅŜ œł 

ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ନȄଲŏ, ମ�ୋଟŎ ōŘନ ĩĪନରେ 
ŅƠŊ řņŘନŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ūŪ ŕଜŘŎ 
ଜŎ řŌŘନŘ Ŕŕ ରେଜřଷ୍ଟେŔନ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ŊŘŃ řଲ 
ňŎ ř ŊɹŊସ୍ଥା İȄରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İବେ 
ŔŌŘନ ĩĪନŎ Ĭǟଲଂķନ ňŘĪĥ İବେ ନ řଜŎ İĴ 
ନ řŧŌ ĩł řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜĻଲ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  ଯେĬĥ ନ řǪƥତି 
ŞŇĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ İŊĦ ବେĩĪନ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜĻଲ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŎĴŘŎŚ ĪǄନ Ĩଟେģ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŔŘŌŘନɹ ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ 
ହେଲŏ, İŕŘ ŎŘଜɹ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ Ĩń୍ଥନŚŃ ř 
Ĭňରେ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĪଥŘİģ İňŎ řǱଳେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ବେĩĪନ ନ řŧŌ ĩł ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ମ�ŤŐ řřĴ ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹଜନĴ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ Ĩନɹňſରେ ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ନ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ 
ĶŘť ଼ିĴś  ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନରେ ŭ/Ůଟ ř ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ରେ 
ūŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା ଲŏଖŘİĥ ŭŪŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲŘłĴś  ĩĪନଜŚŊŚŌŘŞŇ Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ 
Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ Ŋ řŇŘ Şେଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ň Ō řŐ řŊŘ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋľ୍ଟƉĿŘŎś  ĭƴɫଧ୍ବରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ!

	<ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ň řǪƥତିĴś  ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ
	<ŔŞ୍ବୋƏ ĨŅାŏŃƉ ŎାŧŎ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ 
	< ଗ�ୋľ řİ ĩĪŇŎ ĬǟଲଂķŇ ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŅƠ Ĵାŕ ȀĴ ř?

ŊŘŏś ĴŘ 
ĴŐŘŞŎ 
ĪĦŎŘĻŚ 
ŇŊŊœǻĴś  
ŔɫବାĶŃ

ŊŘŏś ĴŘ 
ĴŐŘŞŎ 
ĪĦŎŘĻŚ 
ŇŊŊœǻĴś  
ŔɫବାĶŃ

ĴଟĴ/ଟŘƍଗୀ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴଟĴ ଜřǟଲାŎ ଟŘƍଗୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ଷ ଶେœରେ İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ŀŊଲ 
Ōର୍ଡŎ ķଟłŘ ŔŌଗ୍ର ଜřǟଲାରେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ŬŪŬůĴś Ŋ řŅŘŧ ଦେĪ ŬŪŬŰĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ନ řର୍ମŌ ĴŘƠ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĺŘŃ ř ଥŎŘĪ ଦେĪĺ řģ ଟŘƍଗୀ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନ řର୍ଗୁଣ୍ଡି  ରେŐଷ୍ଟେŔନ ନ řĴଟǱ ūŰ 
ନŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ­Ĳȟ‌ ନŌħ 
ନŘŎŘŧłŚ® ପ�ୋĴଲřȚ‌ Ķ୍ୟାରେଜରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 

Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ Ŋରǻର�ୋĹřŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ Ņś Īଜł ōśŊĴƉକୁ  ĨŃ ř ĨŌŘନś œ řĴ ŋŘବେ 
ň řଟ ř ň řଟ ř ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ଦ୍ୱŧ ହେଲŏ ଟŘƍଗୀ Ŋ řଲତେŎś ĨŘĥ ȰରାŌŎ ŌŕǗŅ 
ସ�ୋİŊ (ŬŪ) İŊĦ ଚ�ŤƶୱାŎ ōŘତ୍ରାňť଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ɂŒŘନ୍ତ ଜĻନŘ (ŬŬ) Ĭŋŧ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ 
ମେŀřŔ řନ ଗ�ୋŅŘŌରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ

ňśଲ řŔŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ĨନśŔନ୍ଧାନŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଯେĬĥ 

Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŋŧŘŊŕģ ŕŃ୍ୟା 
ň ŜରǻŎś  Ņś Ī ōśŊĴƉକୁ ɂŊŐ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ ପ�ୋœŘĴ ĴŘŦ଼ି Ķ୍ୟାରେȎ‌ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ İĴ ଖŌ୍ୱରେ ŊŘନ୍ଧି  ଦେĪȄଲŏģ İŕŘňରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ଥଣ୍ଡା ňŘł ř ŁŘŐ ř ନ řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ň řଟ ř ň řଟ ř 
ସେŌŘନƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ ŔĴŘଳେ ķଟłŘǱŐରେ 
ŎŻ ଜśŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘଲřĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ 
ସେ ňŕƗ ଚି ଟŘƍଗୀ ଥŘନŘĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲŏģ

ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଟŘƍଗୀ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ, ଚ�ŤƶୱାŎ İŔŀřň řĲ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ନ řŎŚſĴ İŊĦ İĴ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ଟ řȟ‌ ķଟłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňŎĿŘŎś  Ķ୍ୟାରେଜŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ୍ୟାରେଜରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘଲŏǢŎ 
ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňśଲ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ଟ řȟ‌ ŊŘଲŏǢŎŎś  ņŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķ୍ୟାରେଜ 
ŌŘଲřĴ Ņ řǟଲୀň ନŘŧĴ Ĳ ŊŘଲŏǢŎŎś  ņŎŘ ňť଼ିȄŊŘ 
ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňśଲ řŔ ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ķଟłŘǱŐŎś  ňśଲ řŔ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ ŭŬŰ ନŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥŎ 
ŔǒŔŘŎł İŊĦ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŎŘō řŊģ 
Ŋś ņŊŘŎ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌Ţ‌ İŕ ř 
ɂĴǛĴś Ĩନśମ�ୋŅନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛଟ ř 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାŎ ମ�ୋŕନŘĿŘŎś   ŎŘŧĶŀŘ, 
ଲƁ୍ମୀňśŎ ଦେĪ କ�ୋŎŘňśଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଲŌɲ ବିĺ řģ Ĩନśମ�ୋŅନ ĨନśōŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 

Ŭ ଲŏȚ‌Ţ‌ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř İȚ‌İȌ‌Ŏ ŰŲ.Ű 
Ĵ řŌ řŎś  ŭūū.űĴ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେƃନĴś 
Īň řŔ ř ମ�ୋȓ‌ରେ ପେȞ‌ŀ ଶ�ୋଲŀŎ 
Ŕŕ řŃ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌Ţ‌ ū,ůŬŰ.Ŭū କ�ୋଟ ř ଟƉକା 
ଖƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř ŎŘଜňଥŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ƶୱାŎŘ ĶଜňŃ ř, ŎŘŧĶŀŘ İŊĦ କ�ୋŎŘňśଟ 
ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ ĬňĴŝŃ ହେବେģ İŕŘ Ōƺ 
İନİĹ -ŬŰ, İନİĹ -ůų, İନİĹ- 
ūŰ İŊĦ ŎŘŧňśŎ-Ŋ řŒŘଖŘňŘଟłŘ ĴŎ řŀŎ 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł İŊĦ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŊǁŎ, ଜŧňśŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎ İŊĦ 

ĨŞŇĴ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନĴś ଶେœ ŌŘĪଲ 
ŔĦଯ�ୋĶĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊģ  İŕ ř ŎŘଜňଥ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŔ řĴŘ ନ řĴଟŊର୍ତ୍ତୀ İନİȌ‌Ţ‌ 
ůųŎś  ଜଙ୍କŔନŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମ�ୋŕନŘ, 
ŎŘĪňƉକା, ĨŌଲŘŋଟŘ, ŎŘŧĶť଼ା, ଲƁ୍ମୀňśŎ 
ଦେĪ ōŘĪĺ ř İŊĦ Ĺ řƞଟୁŎś  ନ řĴଟରେ ȄŊŘ 
İନİĹ-ŭŪ ଜଙ୍କŔନରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

  İŕ ř ନŜŃନ ɂĴǛ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
İĴ ପ୍ରୋƮସାŕନ ହେŊ ବ�ୋଲř ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌ İƃରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ĳť଼ିŒŘରେ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ-ŭŬŰŎ ɂŒସ୍ତିĴŎł İŊĦ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎłĴś Ĩନśମ�ୋŅନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ĶଜňŃ ř, ŎŘŧĶŀŘ İŊĦ 
କ�ୋŎŘňśଟରେ ōŘŃŘŧŘŃĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊ 
İŊĦ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎłĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ 
ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ, ňର୍ଯɹଟନ Ĳ Œ řǛĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ, İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŌŘବେŒŚ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
İŕ ř ŔǒŔŘŎłĴś Ĩନśମ�ୋŅନ ଦେĪȄŊŘŎś  
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ନŚŃ řନ Ķଡ଼ĴŎŚƉକୁ ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ

ĶƙଜାŌŎś  େକŘŎŘňśଟ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ŔǒŔŘŎł

Ĳť଼ିŒŘŎ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ 
Ş୍ରୋƮସାŕŇ: ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

କେǂ କɹୟାŊ řନେଟରେ ūůŬŰ େକŘଟ ř ŌƙଜୁŎ

Ķɹୟାରେଜରେ Ŭ ōśŊକଙ୍କୁ  ň řଟ řň řଟ ř ŕŃɹୟା

Ķɹୟାରେଜ ŌŘŏřକ Ĳ ଜଣେ 
କର୍ମĹŘŎŚ ńŘŇŘରେ Ĩଟକ

ňśŎŚ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷ ଶେœରେ Ŋଡ଼ ŋś Ȣ‌ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନģ ĩĬ ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ňśł ř ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŞŇĪģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř ĪĦŎŘଜŚ ନŊŊର୍ଷ ŬŪŬŰ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎģ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ ଯେĬĥ 
Ĺ řȽ ସ୍ଥାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ସେȄରେ 
ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽଟ ř ȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀଜĶନ୍ନାଥ İŊĦ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କ ସ୍ଥାନ ĨŅŐŊŅŐ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ɌରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କ 
ସ୍ଥାନରେ ɌରୀŊŐŋȿ İŊĦ 
ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କ ସ୍ଥାନରେ ɌରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କ 
ĹřȽ ȄŊŘ ŉଟ�ୋ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ ସ୍ଥାନ 
ňŘĪĺ řģ କେŊŐ İŕ ř ଗ�ୋଟ řİ ତ୍ǽଟ ř ନś ହେĥ İĴŘȅĴ ŋś Ȣ‌Ĵś  ŞŇĪ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŎ ŒŎŊɹ ହ�ୋĪĺ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନģ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕଙ୍କ ŉଟ�ୋରେ ɌରୀŔśŅର୍ଶନƉକୁ  Ōƺ ସ୍ଥାନ 
Ņ řĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ń řନ řŎଥରେ 
Ōƺ ତ୍ǽଟ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŎଥଟłŘ ହେĬ Ĵ ř Ŏଥ ଖŐŘରେ ନ řର୍ମା 
ĨŊŘ Ŕ řĦŕƶୱାŎ Ŕମ୍ମୁଖରେ ŔŊś ବେଳେ ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ Ņର୍ପŅŐନ 
Ŏଥ Ōļ řରେ ଥŘİģ ହେଲŏ İȄରେ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ķଟ řĺ řģ ɂଥମେ 
Ņର୍ପŅŐନ Ŏଥ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňରେ ଜĶନ୍ନାଥଙ୍କ ନନ୍ଦିଘ�ୋ œ İŊĦ 

ଶେœରେ ɌରୀŊŐŋȿଙ୍କ ŃŘŐƹଜ Ŏଥ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺ řģ ଜĶନ୍ନାଥ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ନ řଜĻ Ĵ řňŎ ř 
İŋŐř ĨſŌłŚŧ ତ୍ǽଟ ř ĴଲŘ ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ ŔŌସ୍ǯ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ତ୍ǽଟ ř ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎ řĺ řģ

ତେବେ İŋŐř ତ୍ǽଟ řĴś  ଜĶନ୍ନାଥପ୍ରେŌŚ ŋŻ Ĳ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŕŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ İŋŐř 
ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŉଟ�ୋ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎରେ ସ୍ଥାନ ଦେĪĺ ř ŃŘĴś ŞŇĪ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ଜĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ Ŋ ř ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
ĴȢ‌ĹŎŘଲ Ŕȝ‌ ĴŌ řଟ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶଜňŃ ř ŌŕŘŎŘଜŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
Ŋŕś  Ŋ řƶୱାନ, ଜ୍ଞାନŚĶśł ř Ŋɹକ୍ତି  İŕŘŎ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନŎ 
İŕ ř Ĵ୍ୟାଲŏƠŎ ĺŘň řŊŘ ň ŜରǻŎś  Ĵ®ł ସେŌŘନƉକୁ  İŕŘ ଦେଖŘĪ ନ 
ȄଲŘ? ōŅř ଦେଖŘȄଲŘ ŃŘ®ହେଲŏ İŋŐř ତ୍ǽଟ ř ଖŔ řĶଲŘ 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ କɹୟାଲେƠŎରେ Ŋଡ଼ ତ୍ǽଟ ř

	< କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲେ ŋŻ, ସେŊାŧŃ
	< ପ୍ରୋଜେĴɟ ĴȢ‌ĹŎାŏ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř 
Ļାł řȄŏା Ňା Ňାŕ Ȁ?

	<କ୍ଷŌା ପ୍ରାń୍ଥŇା Ĵŏା ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ
	<ǱĶ řŃ Ŏŕ řŏା ĴɹŘଲେƠŎ Ŋ řȮ ରି

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘଜŚ 
ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰ Ĭňଲŏſ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ŎŘଜɹŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ 
ଜłŘĪĺƻତିģ İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ  
ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତି, ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰ 
ĨŊŔŎରେ ĩňłŌŘନƉକୁ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŊŕśŃ Ĩŋřନǁନ ଜłŘĬĺ řģ ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀଜĶନ୍ନାଥଙ୍କŎ ĴŎś łŘŎś  ନŜĩŊର୍ଷ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଖ, ŔŌŝƴ ଧି Ĳ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŋର୍ଷ ହେĬ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŇŊŚŇƉ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷ ŒśେŋƐଛା
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňŘŏŏŕť଼ା,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ůų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŎŘĻŌśƠଡା ĺĴŞେ ĨĻłŘ ĶŘť ř 
ņźକାŞେ Ļଣେ Ŋŝƴ Ĳ ǭକୁľŞିେ ōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋľİି 
ňŎŊିŘŎŎ ŃŇି ି Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ņś ķǻľłŘŞŎ 
Ů Ķśରś Ńର

ŎŘĻŌśƠଡା ĶŘĥŎ ŏŊ ŌŕŘନ୍ତ (ŭů) ŇĻି ǭକୁľŞିେ ŃŘƉ ňśĨ ŎŘŕśŏ ŌŕŘନ୍ତ (ūŮ) 
Ĳ ŕŌିŘŇ ŔŘĶŎ ŌŕŘନ୍ତ (Ų)ଙ୍କୁ ନେĪ ŔǄɹୟା űľŘŞେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ି ĶŘĥ ĺĴĴś 
ĩŔȄିଲେģ ସେŕ ିŔŌŧŞେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ř Ņǽ ŃĶŃŞିେ ĩŔ ିŏŊƉ ǭକୁľĴିś ņźକା 
ଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଫŐŞେ ŏŊ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ŤŎĹǂ ŌŕŘନ୍ତ (ŰŪ)ଙ୍କୁ ņźକାଦେĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ĺľିĴି ି
ňťřȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ňŘŏŏŕť଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ŏŊƉ Ŋଡ଼ňśĨ ŎŘŕśŏƉ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
ňŜରǻବାǸŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊĻିś  ŌĪଦŘŇŞେ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑଦ ମେŐŘ ĬଦķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
ଛେƠଡିňଦŘ ŊņିŘŧĴ ĨĶǯତି ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି ମେŐŘĴś ĬଦķŘľŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦŚň ପ୍ରƖŐŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŞେ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ି
ĹŘœŚŌŘନେ ĴňିŎ ି ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ĩƺſଷା 
ŊŊŃିŘ ପ୍ରņŘŇ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ପ୍ରŃŘň 
ɂରୀŃŌିŧ, Ĵŝœ ିŊƕିଞାŇ କେǂŎ ŊŎǨି ବ�ţƕଞାŇĴି 
Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ଦେŊŘŒœି ŌɌି, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟɂରାłŚ 
ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ɂରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ପ୍ରŃŘň 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ɂରାłŚ ĹĴିƮିସାŐŧŎ 

Ĭň Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀŘ. କେŒŊ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, 
ňŘŏŏŕť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ɂରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ɂରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĨŌŞେŒ ňŘł ି
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେି ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎŘĴŘŎƉ 
Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŊœିŧŞେ ĬňǱଥିŃ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ିମେŐŘŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ, Ĳȟ‌ଫŉȓ‌, Ĵŝœ ି ŊƕିଞାŇ କେǂ, 
ଗ�ୋňŘŐŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ōƽňŘŃ,ି Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ି
ŊŋିŘĶ, ĩŎİȚ‌ ĪŇĴ୍ୟୁବେľŎ, Ļǟିଲା ŊŘłĻି୍ୟ 
କେǂ ŃńŘ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ŊŞ�ୋଦŘ ĩଦି ūů 

ŊŋିŘĶ ŃŎଫŎś  Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŭůľ ି
Ǧŏ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ňŘŐŇ କ୍ଷେȽŞେ Ů Ĩଗ୍ରłŚ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŬŪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ɂରାłŚ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ମେŐŘŞେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑଦ ŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅି, 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ŊŕśŔĦĵ୍ୟାŞେ ĴŝœĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ ହେŔŌŜŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŎŕŎňିśŎ 
ŊƍଗାŐିତ�ţŐŘ ȰରାŌŎ 
ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŔŘŕśƉ 
ĵଣ୍ଡŊĵିƠଡିŃ ŌŝŃଦେŕ ŞେŐ 
ņŘŎłŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେ Ļଣେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ଫśľŊŏ 
ଖେŐŘŐ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ୋĪŏŘ ĵłŞିେ ĹŘĴŎି ି
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁģ 
ňśŏȧି‌ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĻřǟଲାǯରŚŧ ŌƮɹ Ĳ 
ɂରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ ĬŅଘŘľ řŃ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŇŕś ŏŘ-
ňŘĪĴŔŘŕ ି ŋŘŧŘ Ō ିଣ୍ଡୋŐ ňŜର୍ତ୍ତ ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĨŃ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି 
ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŇŕś ŏŘĿŘŎś  ňŘĪĴŔŘŕ ି
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūū ĴŌି ି ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ŎŘǯତାŎ ପ୍ରŒǯତୀĴŎł 
ňŘĪĥ ūů କ�ୋľ ି ūů ŏକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ହ�ୋĪĺģି ĿĴିŘŔĦǱଥା ŎŘĻ ĴŇǧĴŔŇ 

ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūůŞେ ĩŎǕ ĴŎ ି
ŬŪŬů ମେ ūŮŞେ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś  ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ Ŕŕ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĴŎĺିģି ହେଲେ ĩĻ ିňର୍ପ୍ୟନ୍ତ Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŎŇିŘŕ Ȁģ ĿĴିŘŔĦǱଥା ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ି
ŎŘǯତା ପ୍ରŃ ି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ଦŘŊ ି
ହେĬĺģି

ňŜƥତ୍ତ ରŘସ୍ତା ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇରŞŎŐ ņŘରłŘରś  
ĵł ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ŃŘŐଚĹŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎŞେ ଦŚର୍ଘ 
ଦି ŇņŎ ି ĨŊହେŐŃି ହ�ୋĪ ňťřȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ, 
ପ୍ରǯତାŊŃି ŇŜ ŃŇ ŎŘǯତା, ŎŘŌĹǂ ŊĻŘŎ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ŇŜ ŃŇ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛ, ŕŘľତ�ୋľŘ ĨƗŐŞେ ĬǈŃŚĴŎł, 
ŃŘŐଚେŎ ĴଲେĻ, ŌŕŐିŘ ĴଲେĻŎ ĬǈŃŚĴŎł, 
ŃŘŐଚେŎ ĻĶନ୍ନାń ňŘର୍କŎ ĬǈŃŚĴŎł ପ୍ରĴǛĶśť řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŇŌିନ୍ତେ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĨŊଦś ŏ İȟ‌ Ĩକ୍ତାŎ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŎŘŌĹǂ 
ŊĻŘŎ ŇĴିľ ĹȽିĴŜľ ପ�ୋĵŎŚŞେ ପ୍ରǯତାŊŃି ŔśĬଚ୍ଚ 
Ŕ ିଦ୍ଧି  ŊŇିŘŧĴ ŌŜƥȁ ǱଥାňŇ Ŕŕ ପ�ୋĵŎŚ ĹŃś ħňŘǢŞ୍ରେ 
ňŘର୍କ Ň ିରǻମାł, ବ�ୋľĦି Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŃŘŐଚେŎ ŔŕŎŞେ 
ȄŊŘ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŔŘĶŎ ପ�ୋĵŎŚŎ Ĭŋŧ Ŋଡ଼ Ŋନ୍ଧ Ĳ 
ଛ�ୋľ Ŋନ୍ଧŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ĶŘņśĩ Ńś Ŀ, ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĹŘŎňିŘĵŞେ ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł, ଶ�ŤĹŘŐŧ 

Ň ିରǻମାł Ŕŕ İĴ ĩଦର୍ଶ ňśǤŎłିŚŞେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ Ŏŕĺିģି İŕŔିŊś  ପ୍ରĴǛĶśť řĴ Ļǟିଲା ĵłĻି 
ňŘƟ ଠି Ĳ Ŋŋିǈି Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔŘŌŘĻĴି ଦŘŧƫିବ�ୋņ ňŘƟ ଠିŎś  
Ň ିରǻମାł ହେŊģ ଦś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ İŕ ି ପ�ୋĵŎŚĶśť řĴŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŇŌିନ୍ତେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ŊଦŐōିŊିŘ ňŞେ 
ପ୍ରǯତାŊŃି ପ୍ରĴǛĶśť řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘŞେ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŐଚେŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ňŊȽି ŋŜ Ńĩି 
ŇĴିľŞେ Ŋ ିଜେňŞିେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  İŕ ି ପ୍ରĴǛĶśť řĴ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎȄିଲେģ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ ĻǟିଲାňŘŐ İŕ ି ŔŊś  ପ୍ରĴǛ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ପ�ŤŎ ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋଲେĵ ŊŕିŘŎŚ ŔŘŕś , 
ŒŒŘƉ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ପ୍ରĴǛ Ŋś ŏ ř ଦେȃଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ଛĺƠଡିňŅŘ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ō୍ୟୁଟେŔŇ ňŘĪĥ 
ųŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋĻିŏିŘŇɵ ƶୱାŎŘ 
ņŎŘňťřĺƻତି ଛେƠଡିňଦŘ ĩŀŔିŇŘŏ ŃŕŔŏିଦŘŎ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĨƗŐŎ ĲŌପ୍ରĴŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉŎ ଛେƠଡିňଦŘ ŃŕŔŏିŞେ 
ŭľ ି Ō୍ୟୁଟେŔŇ କେȧ‌ ŎŕȄିŏŘģ İ ନେĪ ŃŘƉ ĲĴŏି 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�Ťť řȄଲେģ ତେବେ İȄňŘĪĥ ĩŀŔିŇŘŏ 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ ųŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ ĲŌପ୍ରĴŘŒƉ ĲĴŏି İ ŔǑର୍କŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĲŌପ୍ରĴŘŒƉ ĲĴŏି Ŋś ņŊŘŎ ĩŀŔିŇŘŏ 

ŃŕŔŏିଦŘŎଙ୍କୁ  ų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ ĨଫିŔŎ ňĨିŇ ĴŘହ୍ନା ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś ĴŕȄିଲେģ 
ĴŘହ୍ନା ĲĴŏିƉĿŘŎś  ŏŘƗ ľଙ୍କା ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶŎ ĩŀŔିŇŘŏ İŔň ି ǶǯତିĴ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľŌି ĹŦĬ ĴŎ ିŃŘƉĿŘŎś  ŎŘŔŘŧŇĴି 
ପ୍ରଲେň ବ�ୋŐŘ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ ŋĻିŏିŘŇɵ ľȟି‌ 
ĩŀŔିŇŘŏ ŃŕŔŏିଦŘŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ Ĳ ňĨିŇ 
ĴŘହ୍ନା ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି İȄŔŕ ŃŘƉ 
ĨଫିŔ ĹŘŌɲŎ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇŞେ ōŘƗ ĴŎś ĺģି 
ĹŦĬŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŋĻିŏିŘŇɵ ŀİିŔň,ି ĪŇɵପେĴɟŎƉ 
ŔମେŃ ɂରାŧ ūŪ Ļł ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ

ŏŘƗନେĪ ņରŘňť଼ିଲେ ĩŀřŔŇŘŏ ŃŕŔ řŏŅŘର
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ŞŁƉŘŇାŐ ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ Ķାŏňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ļାଡ଼ŊǄ ȰରାŌରŎ ŅŚķǻ ůŊœ୍ଷ 
ņର ř ପ�ŤଷňŜƣȁŌା ōାȽରା Ŋନ୍ଦ ȄŊା ବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀĴś Ōହ�ୋƮŊ 
Ĵର řŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕାĴś 
ନେĪ ȰରାŌରŎ ରŻňାŃ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔƎœ୍ଷ ĩŒƉŘ ରŕ řȄŊା ȰରାŌ ŔŋାňŃ řଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŇɹŌାନେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ȰରାŌରŎ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ 
Ōା® ŊାľŌƍŐାଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬŮରŎ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř 
İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ňŜର୍ବ 
Ň řǪƥତି ĨŇś ŔାରŎ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ȰରାŌର 

କେତେĴ ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ İŔň řଙ୍କ 
Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňରŎ Ōନ୍ଦିର  
ɂŃ řǨଠାĴś  ɂŒାŔŇ Ŋନ୍ଦ Ĵର řȄŏାģ İŕାĴś 
ନେĪ ȰରାŌରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେŊା 
Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ ř ņାରłାରŎ ŊŔ řȄଲେģ ȰରାŌାŊାŔŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔାରŎ ȰରାŌରŎ ପ�Ťଷ 
ňŜƣȁŌା ňାĪĥ Ŋ řŊାŅ ȄŊାବେଳେ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ŊାľŌƍŐା 

Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴରାōାĬȄŏାģ 
ȰରାŌରŎ Ŋ řŊାŅ ଯ�ୋĶś İŕ ř Ōହ�ୋƮŊĴś 
Ŋନ୍ଦ Ĵର ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ କେŊŐ 
ňŜĻĴŌାŇଙ୍କ ƶୱାରା ŬŪŬŮରŎ ňŜĻା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōାĩ 
ŌƍŐାଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା, ĴŃŌାŒśłŚଙ୍କ 
ପ�Ťଷ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ȰରାŌରŎ Ĭŋŧňſ İĴĻś ľ 
Ň ହ�ୋĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ň 

ଦେŊାĴś  ȰରାŌŊାŔŚ ĶŃ ŀřସେŌɲର ŬŰ 
Ńାର řĵ ŏřȃŃ ŋାŊରŎ ĻłାĪȄଲେģ 
ɂŒାŔŇ İĴŃରŉା ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś  ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺ řģ İŊœ୍ଷ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀର ŮŬĻł İŊĦ ĨŇɹ 
ଗ�ୋǨଠୀର Ŭů Ļłଙ୍କ ŇାŌରŎ ūŬŰ ŏାĶś 
ĴରାōାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କ ŇାŌରŎ ūŬŰ 
ŏାĶś ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ସେŌାନେ ȰରାŌରŎ 
Ōହ�ୋƮŊ Ĵର ř Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊାର 

ōଥńଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇା ȄŊାବେଳେ ȰରାŌରŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊା 
Ŕŕ ରŻňାŃର ŔǕଭାŊŇା ରŕ řȄŊା 

ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ĶଣେǢର Ŕାŕś ଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇɹŌାନେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĻłାĪĺƻତିģ 
ōŅř Ōହ�ୋƮŊĴś  ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇ 
Ĵରାōାİ ତେବେ ņŇĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ 
ହେଲେ ɂŒାŔŇ ŅାŧŚ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌ 
ĴŌ řľ ř ĻłାĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ଶ�ୋŋାōାȽରାରŎ ŔାŌ řŏ Ň ହେŊାĴś 
Ň řବେŅŇ ĴରାōାĪĺ řģ

Ōǁ řŎ ɂŃǨିŘ Ĳ ŞňŤœ ŌହŕୋƮŊĴś ନŇĪ ŊŊିାŅ
ŎŻତାକ୍ତ ŔƎରǻ ĩŒƉକା 

ȄŊା ļାťŊǄ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊɰĴ Īନ୍ଦି ňśର ŔରǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ 
ŔାĶର Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର 
ŅŒŌ ŔାŌ୍ୱƮର řĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ ɌରୀŊƮ ŇାŧĴଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା ɂŊକ୍ତା ňର řଷŅ ŔŋାňŃ ř ňƠଡିŃ Ņ řŊାĴର 
Ňନ୍ଦ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōନ�ୋରƙŇ İĴାଡେŌŚ Ńଥା 
Ŋ řŋାŊŇାର ŔǑପାŅĴ ŌାŇŔ Ňନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ 
ĶĿŇରŎ Ŕାŕ řŃɹର ŋŜ Ō řĴା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔĦŔŅର Ōśĵňତ୍ର Īନ୍ଦୁɂŋାର ŅŒŌ ŔĦǭରł 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŔŕ ĴŊ ř ĴାŌାକ୍ଷାɂŔାŅ ବେହେରାଙ୍କ 
ňର řȮŌା ĩŌ ŇŜĩŊœ୍ଷରś  İŊĦ ĴŊ ř ŔśŊାŔ Ĺǂ ŇାŧĴଙ୍କ Ōାľ řଘľ 
ĴŊ řŃା Ŕଙ୍କŐŇ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ňȽ ରିĴାĴś Ĳť଼ିŒା 
ଲେȃĴା ŔĦŔŅର ĩŊାŕ řĴା ŔśĴାƻ ତି Ŕାŕś  ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŔାĶର Ŕାŕ řŃɹ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů ĴŊ ř ଗ�ୋଲ�ୋĴ 

Ŋ řŕାରŚ ବେହେରା, ହେŌନ୍ତ 
ରଥ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ĴŊ ř ņନେǢର 
ସେŇାňŃ ř, ବେłśņର ସେŊା 
ŔǗମାŇ ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ 
ĴśŌାର ňŝǦ ଟି, İŊĦ ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ 

Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽରୀ Ŋœ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś, Īନ୍ଦି ňśର 
ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽରୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ Ŕାŕś, Īନ୍ଦି ňśର ŊାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽରୀ, ରƩɂŋା ŅାŔƉକୁ  ମ�ୋ Ķାĥ ମ�ୋ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ɂŊǄ Ĳ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄŊା ūů ĴŝŃŚ ĺାȽରୀƉକୁ  ɂŒĦŔାňତ୍ର ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
କ�ୋİŌ୍ୱାľś ର ŧśŇ řŋର୍ସିľ řରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧǯରŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ 
ŔǕଭାଷł Œ řŊ řରରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſŧ řȽରୀ ɌରୀŌା 
ŔŇାŃŇŚ ବେହେରାƉକୁ  ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ ňŝǦ ଟି ǶŃƽ Ĭňŕାର 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ǶରĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦିରର  ŔŕĴାରŚ Œ řſĴ Ņś ର୍ଗାĹରł ରାĬŃ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ōŕାରłା Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ 
ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ŔĦŔŅ ĬňŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର ŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœ୍ଷ 
ňାŐŇ ňାĪĥ Ŕňର řŊାର ōାĪȄଲେ ଭ�ୋĻř 
Ĵର řŊାĴśģ İŕାର Ŕśଯ�ୋĶରŎ 
ଘର Ńାŏାŋାଙ୍ଗି ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉŘର ŔśŇା ĨŐƉŘର Ĳ 
ľƉŘ ŏśľ řନେĪĺƻତି Ņśର୍ବୃତ୍ତ ģ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŕŕର ĴଲେĻ 
ର�ୋȓ‌ Ĳ Ň řĴľରŎ ȄŊା Ļřର řŀାŌାŐ ř ĶାĥରŎ 
ŇŜĩŊœ୍ଷ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବରś  ŏśଟେରାଙ୍କ 
ĩŃଙ୍କରାĻ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ņ řŇ 
ƶ ୱିɂŕରରŎ ňśŏ řŔĴś ଖ�ୋŏା Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ଦେĪ ŅśĪľ ř ଘରର Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉŘର ŔśŇା ĨŐƉŘର Ĳ ľƉŘ ŏśľ řĺƻତି 
ŏśଟେରାģ Ļřର řť଼ାŌାŐ ř Ķାĥର Ňାରାŧł 
Ŋାର řĴଙ୍କ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ ŇŜĩŊœ୍ଷ 
ĨŊŔରରŎ ଭ�ୋĻř Ĵର řŊାĴś ଘର Ńାŏା 
ňĴାĪ ŊାŕାରĴś ōାĪȄଲେģ ŏśଟେରାŌାନେ 
ଘରର Ńାŏାŋାଙ୍ଗି ଘରŎ ȄŊା ŔśŇା 
ŌƍŐŔŜତ୍ର, ŔśŇାĹś ť ଼ି, ŔśŇାଚେŇ Ĳ ŇĶŅ 
ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻାର ľƉŘ ŏśľ řନେĪĺƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĴଲେĻ Ň řĴľରŎ 
ŋť଼ାରŎ ରŕśȄŊା ŌହେǢର Ŕାŕś ňର řŊାର 

Ŕŕ ŊାଲେǢର Ŋś ŏ řŊାĴś 
ōାĪȄŏା ବେଳେ Ŋś ņŊାର 
ĨňରାǸରŎ ଘରŎ ňŕƗ ଚି 
Ńାŏା ŋାଙ୍ଗିȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ ŌହେǢରଙ୍କ 

ଘରś  ŏśଟେରା Ōାନେ Ų ŋର ř ĲĻŇର ŔśŇା 
ĨŐƉŘର,ŬŪ ŋର ř ĲĻŇର ରśňା ĨŐƉŘର 
ŏśľ ř ନେĪĺƻତିģ ĶŃ ūů ŅřŇ ŌƺରŎ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŕŕର Ĳ ĩĵňାĵରŎ Ĺାର řľ ř 
Ōନ୍ଦିରର ś  ŏśଟେରାŌାନେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉŘର 
ŔśŇା ĨŐƉŘର Ĳ ŕśƠଡି ŏśľ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŏśଟେରାƉକୁ ņର řŊାରŎ 
ŔſŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĩĻř Ņ řŇ 
ƶ ୱିɂŕରରŎ ŅśĪľ ř ଘରś  ŏśľ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔର Ĵାର୍ଯɹŅſŃାĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿାĪĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାģ ňśŏ řŔ Ńśରନ୍ତ 
ŏśଟେରାƉକୁ ņର řŊା Ŕŕ ňାଟȸରୋŏřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି 
Ĵର řŊାĴś ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔାĶŎ Ŕାହି Ńɹ ŔĦŔŅŎ ŔାŌɲƮŎĴି ĬƮŊĴାŌାſଷାନĶŎରେ ŏś ଟľŎାଙ୍କ ŎାȎ‌

Ņିନ ƶ ୱିɂହŎରେ 
ŏſଷାȅĴ ଟƉକାŎ 

ĨŐƉକାŎ Ĳ 
ଟƉକା ŏś ȑ‌

Ŋŋିǈି ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķାଟନ Ŕହ ŔŌŚſଷା Ĵଲେ Ōƽ୍ରୀ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹ 
Œ řǛ, ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼, ŋś ŊŇ 
ŊɰĴ Ķǯ Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛର 
ĬȘ‌ଘାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴର ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ĩĴାĦକ୍ଷୀ Ļřǟଲା ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹର ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řĺƻତିģ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ŊାľĶାĥ 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ Ĳ ĩŅřସେŊା କେǂ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ĨƍŇŊାť଼ି 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ň řŏାŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ňରŎ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ରŎ ňŕƗ ଚି 
ň Ŝର୍ତ୍ତȡ Ŋ řŋାĶ ŊƍŐା, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
ରାĻǶ Ň řରŚſĴଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ 
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
କ�ୋĿା ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉକୁ  ĬǈŃŌାŇର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴର ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĬȘ‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ĩŒ řଷ īǢର ňାľ řŏଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱାĪĥ ĩĴାĦକ୍ଷୀ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ĬǈŃ ř ĩŅř ňାଞ୍ଚľ ř କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řȄଲେģ ĻŇĻାŃ řଙ୍କ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
İŔŊś  Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  Ķśରś ƫଦେĪ ŔŉŐ 
Ĵର řŊାĴś  ĨȅĴାରŚŌାŇƉକୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ ŔାĦŔŅ 
ରś ȿŇାରାŧł ňାł ř, ňରĻƍ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ɂņାŇ, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର 
Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽଘŇ ଜେŇା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĺାରś ŏŃା Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
ŅŚପ୍ତିର ƙŇ ସେĿŚ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŎାĻŎାǯତାରେ Ŀĩି Ĵାȡ‌Ŏ ĴǄŌାŐ ŏିଙ୍କ
ŋś ŊŇ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ůŭŇĦ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňଥର ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
ŋś ŊŇ ଥାŇା Ŋାŏřļାľ ř Ĳ ରାŌĴŝǩňśର 
ȰରାŌ Ōƺ ଦେĪ ōାĪȄŊା ରŎଙ୍ଗାŏř ŊାŌ 
Ōśĵɹ କେŇାŏର ŋś ŊŇ Œାĵା କେŇାŏ 
Ĵଡ଼ରŎ ŌƍŐŊାର ରାŃ řରś  Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨĻłା ĴାରĴś ନେĪ ňśŏ řŔର 
Ĺ řƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ Ĵାରľ ř ņŐା ରƍର ହ�ୋƠଡା 
ĻାĻ (ŇĦ-ĲŀřŪŬ-İଜେŮŮŬŮ)ģ 
ŋś ŊŇ ňśŏ řŔ İĴ Ķଞ୍ଜେĪ Ķାť଼ିĴś  
ņର řŊାĴś  Ļାŏ Ŋ řĺାĪȄŊା ବେଳେ 

ସେ Ķାť ଼ିľ ř ĨŇɹ କେĬĥ ରାସ୍ତାରŎ 
ňŐାĪōାĪȄŏାģ ତେବେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ĵାରର Ķଞ୍ଜେĪ ŏřƉŢ ‌ 
ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ Ķାť ଼ିରś  ĻŊŃ 
İĴ ĩņାର Ĵାର୍ଡ ĴǄŌାŐର Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କର  ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ķାť ଼ିର ŇŌɲର ōାଞ୍ଚ Ĵର ř İŕା ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବେĶśŇ řĩ ଥାŇା Ōାł řĩŊǄ 
ȰରାŌର ŔśରŎŒ ŇାİĴଙ୍କ ňśĨ ŔśɄŃଙ୍କର 
ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś  ňାĪĺ řģ İ ନେĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ



ĩŞŌ Ŕ řŇŘ ŊŘĶଦŅŊŚ ମŘ® ŔŎǶŃŚƉ ŔśĶĿřŃ 
ĴଳŐŊŎ Ň řରǻମାł ĴŎ ř ň ŜĻŘ ମƠňରେ ɂŃ řǨଠା 

ĴŎś ģ ତେଣେ ଦŅŊŚŔƥତା ଯō କେତେବେଳŐ Ĵ ř ŎŜ ňରେ 
କେĬĥĿ řĴś ĨŊŃŎł ĴŎ ř ĩŔƻତି ସେĪ ŎŕŔɹ ଭŋଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵ řİ ĨŊŘ Ŕମń୍ଥ! ŊŎĶťŖ ĻřǟଲାŎ ŔŎŔŎŘ 
ȰରାମĴś ଦ řନେ ĲǺଲାĪ ĩŔƻତି ĨŒ řſ ଷିŃ ĵଗେǢŎ ଶେĿ 
ŇŘĥ ņŘŎł ĴŎ řģ Ĵ řŔ ňśł ř ଦŅĵŘ ŇଯŘİ ŊĦĹřȄଲŏ 
ĻŚŊରେ! ĴŊ řŎ ŎŜ ň ହ�ୋĪňŘରେ İତେ ŔŘņŘŎł! 
ମśĵମƠଳରେ କେତେ ņŜĴŘ-ĶŎଡ଼ିŎ Ĺ řǸģ ĨňŎ řĹ řŃ 
ମ Ŝଲ řĩ ବେŒģ ĵľ řȃĩģ ଦś ħǱģ Ļମ řରେ ŕଳ ĴŎƻତି, 
ĻƍଲŎś  ĴŘĿ ŕŘł ř ମśƠରେ ବ�ୋŕ ř ŕŘľĴś ଯŘĩƻତି 
Ŋ řĴ řŊŘĴś, ଲ řĩ ମ ŜŦř ଭŘĻř Ŋ řȮ ରି ĴŎƻତିģ ňŘĿ ŒŘĿ Ĵ řĺ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ସେ ňśł ř ଲŏĵƻତି ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ! ଭƙଜୀŧ ଶ�ţଳŚŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ķଙ୍ଗାņŎŚŧ ଶ�ţଳŚ - ŔŊś Ȅରେ Ň řňśł! 
ଲ�ୋĴଭŘœŘରେ ଲŏĵƻତି ­ňİƐଚ୍ଛା ŔŃŚ® ňŎ ř ĴŘŊɹ! 
ŃŘƉŎ ř ŕŘŃରେ Ĵଲମ ņŎ ř ଯ řİ ଲŏȃ ĹŘଲś ĺƻତି ସେ 
Ń Ķଙ୍ଗାņŎƉ ­Ńňସ୍ୱି ŇŚ®ରେ ŊƣȁŃŘ ­ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ®ģ 
ňŝȄŊŚରେ ŇŜŃŇ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řĴ řŎł ňŘĪĥ ŃŘƉŎ İĪ 

ņŎŘŊŃŎłģ Ŋŕś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔମŘଲ�ୋĹĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķଙ୍ଗାņŎƉ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŊŃŘŎ 
ବ�ୋଲř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĵଗେǢŎ 
Ň řଜେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧģ 

ଭŘœŘ, Ŋ řœŧ, ĺǁ Ĩନ୍ତŎŘଳରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬଥŘİ ĴŊ řɂŃ řଭŘŎ ଯōĬĥ Ň řĻǶ Ň řħଶ୍ୱାŔ 
ŃŘŕŘĴś Œśł řŊŘĴś ହେଲŏ ŃŘƉ ĺŘŃ ř ňŘĵରେ ĴŘŇ 
ଲĶŘĪ ŎȃŊŘĴś ହେŊģ ­ŔମŘĻ®, ­ŔśŎଙ୍ଗୀ®, ­Ŋ řœŘଦ 
Ň řŒŘ®, ­ĴŘŇŇ ଯŘȽରା®, ­ĹĬŃ řŒŘ ĹǂĴଳŘ®, ­ĹĪŃ-
ĨମŘŔ୍ୟା® ɂଭŝ Ń ř ĨନେĴ ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘŎ ɎǦଟା ସେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔĦĶŚŃ ŇŘľĴ İĴŘଡŀମŚ İĴଦŘ ŃŘƉŎ 
ଗ୍ରǀଥାŊଳŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ସେ 
ĩŔ řňŘŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř ŔମŘĻŎ Ň řମɨŊର୍ଗରେ Ȅଲŏ 
Ŋ ř ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହେŊŘରେ ŕ Ȁ ŔŘń୍ଥĴ 
ŕśİ ବ�ୋଲř Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎƻତିģ Ķଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  ǷŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ଲŏȃĺƻତି ­ŃŘŕŘ Ŕ řŇŘ ĴŘŊɹ ଥŘİ ଯŕ Ȁ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĬňŘଦŅŧŃŘģ® 

ŃŘଙ୍କୁ  ଯōĬĥ ĻŚŊŇ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରେ 
ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ĩଭ řମŘŇ, Ĩଭ řଯ�ୋĶ, ĨŔନ୍ତୋœģ ŊŎĦ 
Ŕମଗ୍ର ମŘŇŊ ŔମŘĻŎ ŕ řŃ Ĺ řନ୍ତŇରେ ସେ ଭŘŊŘŊ řଷ୍ଟģ 

İĴ ŔśǱ, ŔśǁŎ, 
ŔŘମଞ୍ଜŔɹଯśŻ ŔମŘĻ 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ଦ řĶଦର୍ଶŇ 
İĴŘନ୍ତ ŊŘǯŊŊŘଦŚģ 

ŔମŘĻରେ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, Ŋର୍ଣ୍ଣŎ ଭŋଦଭŘŊ Ŋ řœŧରେ 
ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘŎ ŔŘŕŔ řĴŃŘ ସେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŇŊŘŊ řŊŘŕ řŃŘ ŔśĴŇ୍ୟା ɂŃ ř Ŋ ř ସେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎƻତି ĬňଦŅŒŘƬĴ ŊŘłŚģ ĴŘŕŘĴś Ŕśƴଧା Ň୍ୟୂŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ň ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଦ řĨƻତି ňŎŘମର୍ଶģ İĴ 
Ň řŒŘମśŻ ŔମŘĻ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘƉŎ 
ĬȘ‌‌ବେĶģ ଯōĬĥମŘନେ ĶłŃƽ ŇŘମରେ ଭ�ୋľ 
ଭ řſଷା ĴŎƻତି, ĨଥĹ କ୍ଷମŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘ ňରେ 
ĶłŊ řର�ୋņŚŎ ଭŜ ମ řĴŘରେ ŕśĨƻତି ĨŊŃŚର୍ଣ୍ଣ, ସେମŘŇƉ 
ɂŃ ř ŃŚକ୍ଷł Ŋକ୍ଷଭŋଦŚ ŊƐଚ୍ଛା Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତି ସେģ 

ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘ ŃŘƉŎ କେŊଳ 
Ĺřତ୍ତŊ řନ�ୋଦŇ ŇȄଲŘģ Ĵ řମɲୱା Ň řĻǶ ɂŃ řଭŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ସେ କେŊଳ ĬƮସୁĴ ŇȄଲŏģ ŔŘŕ řŃɹ ȄଲŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ŔମŘĻ ňśŇର୍ଗĿŇŎ ĩŧśņģ ĩƬଶ�ୋņŇŎ 
ŔŃମŘର୍ଗģ ɂĴŝŃରେ ସେ Ȅଲŏ ňŎମŘŎŘƺୟା 
ŊŚłŘňŘł řƉ İĴ ŔଚେŃŇ, Œକ୍ତି ŒŘଳŚ, ŔśŇ řର୍ମିŃ İĴ 

ŔĦଯƽģ ଯōତେବେଳŐ Ŕ řņŘŔଳĵ ŔŎǶŃŚ ĴŊ ř 
ĴƟରେ ŊŘ ĴŊ řŎ Ĵଲମରେ Ĩଭ řŊɹŻ ହ�ୋĪĬĿƻତି 
ସେତେବେଳŐ Ň řର୍ଭŧରେ ĴŊ ř ଲŏĵŇŚ ĹŘଳŇŘ ĴŎƻତିģ 

ĴŊ ř ĵଗେǢŎ ଶେĿ ĻŇɭ ନେଲŏ Ŕ řŇŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ȱରାମରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ମŇľ ř ȄଲŘ ňſଷୀ ňŎ řģ 
ଲ�ୋĴĹŎ řତ୍ରĴś Ň řĴľŎś  Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ ňŘĪĺƻତି 
ଦś ର୍ଲଭ Ŕśଯ�ୋĶģ ଯōŃ řĴ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ ଢŁଙ୍କିରେ 
ņŘŇ Ĵśľś Ȅଲŏ, ମମŃŘମƆ ହ�ୋĪ ଭŘĻśȄଲŏ ମŜŦř, 
ସେŃ řĴ ř ƺୟାŇŎ Ŕŕ Ŕŕ ଲŏĵśȄଲŏ ĴŊ řŃŘģ Ļƍଲ 
ଭ řŃରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳŐ ĩňłŘ ĺŘİĥ ମŇĴś ĩŔ řଯŘİ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňଦģ ķŎĴś ଫŉŎ řଲŏ Ĵଲମ 
ņŎ řŊŘ ମŘତ୍ରକେ ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ଭŘŊରେ ĴŘĶĻ ĬňŎĴś 
ĬŃś Ŏ ř ĩସେ ŔŊś  ňଦ Ň řĵśł ŎŜ ň ňŎ řଗ୍ରŕ ĴŎ řģ 

ŒǏ ŔŊś  ଦŅȃ ĴŊ ř ଯōŃ řĴ ř ĹମƤhŃ, ŒǏମŘନେ 
ĴŊ řଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĴŝŃŘń୍ଥģ ସେ Ĵକ୍ଷମśŻ; 
Ĵ řƻତୁ ଲſଷ୍ୟĹ୍ୟୁ Ń Ňś ŕƻତିģ ସେ Ĩମଡ଼ା ŊŘľŎ ଯŘȽରୀģ ମŘତ୍ର 
ĩƬĨନ୍ୱେœł ĩĬ ŔŘମŘĻřĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
Ĳ ɂŃ řଭŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨŋřŔŘŎ: ĴŊ ř ĵŞେǢŎ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Œśŋȟ‌ ŋŊŃś
ĩମ ଦŅŒରେ ɂĹଳřŃ Ŋ řଭ řǈ ଭŘœŘ, ňŎǑŎŘ Ĳ Ĺଳł ř ĩņŘŎରେ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘଳŇ 

ନେĪ ňŘń୍ଥĴɹ ଥíଲŏ ମଧ୍ୟ ĪĦŎŘĻŚ Ĵ୍ୟାଲŏƠŎ Ĳ ŃŘŎ řĵŎ ଗ୍ରŕłŚŧŃŘ İŊĦ 
ĻŇĻŚŊŇରେ ňŘଳ řŃ ହେĬଥíŊŘ Ń řଥí, Ňକ୍ଷତ୍ର Ĳ ňର୍ବňରǻବାł řĴś  ସେŕ ř ŃŘŎ řĵ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŜĹ řŊŘଦ ř 
ĴŎŘଯŘĬଥíŊŘŎś  ŊରǻଷାŎǕ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵĴś ĩŞŌ İĴɂĴŘŎ ମŘŇ řନେĪଛେģ ତେłś Ń 
Ŋରǻଷାନ୍ତ Ĳ ŊରǻଷାŎǕ ନେĪ ŔŊś ǯŎରେ Ŋ řŒଦ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ŋ řŃର୍କŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĶଲŘ Ŋର୍ଷľ ř ǷŎłŚŧ, ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜମŘ ĴŎ ř ĩŞŌ ňŘଦ ଥŘň řଥíŊŘ ŇŜĩŊର୍ଷľ ř Ĵ řňŎ ř 
ହେŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎś ଛେģ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ପ୍ରାନ୍ତରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ň řǪƥତି ŊŘ 
Ň řର୍ଣ୍ଣŧ Ň řĩଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ମନେ ହେŊ ĩĶĴś ĩŞŌ 
Ĵ®ł ଭଲ Ŕମŧ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬଛେģ ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱʹŃ řରେ ĩŞŌ Ŋର୍ଷ ŃମŘମ Ŕମŧ 
Ŕŕ ଲŦřଛେ Ň řĻŎ ମର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ĳ ĩƬŔǗମାŇŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ, ଯŘŕŘŎ Ŕśଫଳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĻŚŊŇŎ 
ŔŊś  Ŋ řଭŊରେ İବେ ĨŇś ଭŜ Ń ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ĩŞŌ İĴ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŋର୍ଷ ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 

ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŇŜŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŜ ପେ ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ଦŘŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ ňରେ 
Ŋ řŒɫରେ ŊŘł řĻɹĴś ନେĪ ଯōĬĥ ŒŚŃଳ ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶଲŘ ŃŘŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŃ řĴŜଳ ɂଭŘŊ 
ĩମ Ĭňରେ ňଡ଼řଥíଲŏ ହେĥ ĩŞŌ ŕŘŎ ମŘŇ řନେģ ĩń୍ଥʹĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଭŘŎŃ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, 
ŇŜĩŊĻŘŎ Ĳ ŇŜĩ ŔĦňର୍କ ମŘଧ୍ୟମରେ ସେŕ ř କ୍ଷŃ řଭŎłŘ ĴŎ ř Ĩଗ୍ରĶŃ řŎ ŇŜĩ ଦ řĶ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İଥí ମଧ୍ୟରେ űľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ŕŕ ŒśǘମśŻ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŇŘଡ଼Ř Ŕŕ ଦ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŊŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘମŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ଜ�ୋŕŘŇɵ 
Ŋର୍ଗ Ļř-ŬŪ Œ řĵŎ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ଦś Ī ଦŅŒŎ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀƉ ମଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪଥíŊŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŎŘĻřŇŘମŘŎ ŎŜ ň ନେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ȸǑ ² ଜେଲŏȚ‌ǭକି ² 
ňśľ řŇƉ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦřĶŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ସେମŘନେ İĴ ňŜର୍ଣ୍ଣଛେଦŎ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ହେĬଥíŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ŕ Ȁ Ŋ řŒɫ ଭŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŝ Œɹňƛରେ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśņŘŎ řŊŘରେ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ହେŊģ 

ĩମ ĶłŃƽŎ ɂମśĵ ǯǕ Ň୍ୟାŧŘňŘଳ řĴŘ ĩŎŘŊଳŚ ňର୍ବŃŘମŘଳŘ Ĳ ĬŇ୍ମାĲ ଦś Ǥର୍ମ 
ମŘମଲŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŊɹŊସ୍ଥା ɂŃ ř ŔŘņŘŎłରେ ଯōĬĥ ĩସ୍ଥା ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘŎ 
Ŕśଫଳ İĴŘņíĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇś ଭŜ Ń ହେŊģ ସେମ řĴƠĴɟŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଭŘŎŃŎ Ĩଭ୍ୟୁଦ ŧ 
ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ ହେŊģ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŕ řଲĴȚ‌ ĴŘରǻବାĪଡ ଫ୍ୟାȝ‌ ସେŕ ř ɂŧŘŔŎ ĨĦŒŊ řଶେœģ ĩମ 
ŎŘĻɹରେ ų ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň řରǻମାł ହେŊŘĴś ଯŘĬଥíŊŘ Ůľ ř ŇŜĩ ରେଳ ଲŘĪŇĴś 
ବ�ୋର୍ଡŎ ĨŇś Ş�ୋଦŇ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦřĶģ ĩĶĴś ଯŘŕŘ ହେŊ, ŃŘŕŘ Ň řǠŧ ଭଲ ହେŊģ n

ĹŘœŚƉକୁ  ŞņୋĴŘ
ĩମ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚƉ ଦś ħĵ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ବ�ୋŇŔ Ĳ Ŏ řŕŘŃ ř ଘ�ୋœłŘ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘରେ ଯō İତେ ŊɹŊņŘŇ ŃŘŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ବେଳĴś ସେମŘନେ ĴŎĻରେ 
Ŋś ଡ଼ řĶଲŏł řģ ŊɹŊସ୍ଥାĶŃ ପେƗŎś  ମśĴśଳ ř ŔśŊ řņŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ସେଭଳř ŔŕĻ Ňś ହେĥģ 
ତେł řĴ ř ସେ ņŘŇ ĹŘœŚ ହେĬĴ ř ĴňŘ ĹŘœŚ କେŕ ř ଭଲରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ ଦś ƅĹŘœŚƉ ଦś ħĵ 
Ŋś କେĪ ňଡ଼řĺ řģ Ŕମǯଙ୍କୁ  İବେ Įłବ�ୋļ ŇŧŘନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řଲſ ଷିŃ ŔĦĴľ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ŇňŘĪଲŏ ସେମŘŇƉ ŔĦŔŘŎ Ĭଚ୍ଛǈ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେł řĴ ř 
ଯŘŕŘ ĬňśĻřŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩĶśĩ Ĵ řĺ ř ମŃŘମŃ ŇଦŅŊŘ ଭଲģ

ŔମŇɫŧ ବ�ţĿĴରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘ ňରେ ମନେ ହେĬଥíଲŘ, ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ŔମŔ୍ୟା ŒŚȱ ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪଯ řŊģ ମଣ୍ଡି Ĳ ମ řଲŎଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥíŊŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା 
ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řଥíŊŘŎś  Ŕ୍ବାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ ĹŘœŚ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔĻŊŘĻ ହେଲŏł řģ 
Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲାରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ ଦǊŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩଡś ĩରେ ňĴŘĪĺ řģ ķľłŘକ୍ରମĿŘŎś  Ň řĻĴś ଦŜ ରେĪ Ŏĵí Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ତ୍ǽľ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ńଥɹ 
ଦŅĪଥíŊŘŎś  ňŎ řǱʹŃ ř ŔśņśŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ňŘଲľŘ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪଥíŊŘŎś  ଦś Īňକ୍ଷ İବେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ĨŊସ୍ଥାĴś ĩŔ řଯŘĪĺƻତିģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ଯōĬĥ ĹŘœ Ļମ řĴś  ଦରǻଶାĪ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ ŔĴŘେŒ ŔମŊŘŧ 
Ŋ řଭŘĶ ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ମ řଥ୍ୟା ŔŃɹňŘĿ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĹŘœŚƉ ŇŘମରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘନ୍ଥରେ ନେŘľ řŔ ଲŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମŎ İĿŘରେ 
Ĵŕ řŊŘŎ ĴଥŘ ହେଲŘ, ĻŘଲřĩŃ ř ଯŘƗ ŇŘĥରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕĴś Ŋ řଳମɲ ବିŃ ĴŎŘŇଯŘĬģ ĩĶ 
ĴŘମĴś ňĺରେ ňĴŘĪ ŎŘĶ ŔŘņíŊŘŎ Ŕମŧ Īİ Ňś ହେĥģ ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ĵ řł řବେ, ĨŇś ଦŘŇ 
ŊŘƞଟୁ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେବେ İତେ ŕŎŊŎ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕŘ ňĺĴś ĴňŘĹŘœŚƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ Ĵŕ řଲŏ 
ŇŔରେģ Ŋ řĴǛ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅĪ ŎŘŧĶଡ଼Ř ŊŘଲŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ଭଳř Ļřǟଲାରେ ĴňŘ 
ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦřĩଯŘĪଥíଲŘģ ņଳŘ ŔśŇŘ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ĴňŘĹŘœ ɂŃ ř ĹŘœŚƉ ĩଗ୍ରŕ 
ŊŦřଲŘ, ଭŘŎŃŚŧ ĴňŘ Ň řĶମ Ň řମɨମŘŇŎ ĴňŘଦରǻଶାĪ ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ĵ řłśŇଥíŊŘŎś  ସେମŘŇƉ 
ଦś ħĵ ŊŦřଯŘĪĺ řģ ଯōତେଦŜ Ŏ ମନେ ŕśİ, Ň řĶମ Ĳ ķର�ୋĪ ଦଲŘଲƉ ମଧ୍ୟରେ ĹŘଲřଥíŊŘ 
ମņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘŎś  İŕ ř ňŎ řǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řǱʹŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯō ŔŎĴŘŎŚ ଦŎ ĴśĪƞଟାଲ 
ň řĺŘ ŲūūŪ ľଙ୍କା Ŋଦଳରେ ĨƗଳରେ ňĪĥŃŎŘ ମŘŎś ଥíŊŘ ଦଲŘଲଙ୍କୁ  Ű,ůŪŪľଙ୍କାରେ ĹŘœŚ 
Ŋ řĴ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେଲŏģ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŕǯକ୍ଷେň ŇĴଲŏ ĴňŘ ĹŘœŚƉ ଭŋଳŘ 
Ŋś ଡ଼ řଯ řŊģ ŎŘĻɹŎ ଦś ƅ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊଳଦŅŊŘ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଥíଲŏ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘମଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘģ Ŏ řŕŘŃ ř ମ řଳ řŊŘ ĩŒŘରେ ĹŘœŚ ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତň ŜŎł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ 
ĴŎ řଦŅଲŏģ ହେଲŏ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩń୍ଥ ସେମ řŃ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŘœŚ Įł ŊŘŊଦରେ Ŋ୍ୟାƉĴś 
ŔśņଦŅĪ ĹŘଲřĺƻତି ģ ଶେœରେ ĹŘœŚ ĶŘī Ŋ řĴ ř Įł Ŕśļ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେŊģ 

Ŋ řଭ řǈ ĻŇĴଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ନ�ୋଡŘଲ 
ĨņíĴŘŎŚƉ ମŘଧ୍ୟମରେ ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ƺୟାŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃģ İକ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĵ řƻତୁ ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř ହେଲŏ ŔŊś  ɂŒĦŔŘ ଶେœରେ Ň řନ୍ଦାରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ n

Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ Ķ୍ୟାରେƞଟି ଫŎ ର�ୋĻĶŘŎ ĩƠ 
ĩĻŚŊ řĴŘ ମ řŒŇ (ȰରାମŚł) - ­ĻŚ ŎŘȟ‌‌ ĻŚ® 

ଡ řସେମ୍ୱŎ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ĨŇś Ş�ୋଦŇ 
ňŘĪ ĩĪŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ଦś ĪଦŒǄ ଧି ņŎ ř ȰରାମŘƗଳŎ ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉŎ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎś ȄŊŘ ­ମŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାମŚł Ň řଶ୍ଚି Ń Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ĩĪŇ® - 
­İȟ‌‌ŇରେĶŘ® ĩĪŇ ĪŃ řŕŘŔ ňŘଲľ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଦŅŒŔŘŎŘ ମ řଶ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ȰରାମŚł Ň řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ĻŚ ŎŘȟ‌‌ ĻŚ® İĴ ଦŜ Ŏଦରǻଶୀ 
ňଦକ୍ଷେň İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ȰରାମŚł ଭ řƥ ତିଭŜ ମ ř Ŋ řĴŘŒ, 
ĩŧ ŔśŎſଷା Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫĴś ň Ŝର୍ବ 
ĩĪŇĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖŘĪŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ŕňକ୍ଷŊŘଦŚମŘନେ ମŃ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĩĪŇ ňŘĪĥ ଲŦřȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ɂମśĵ Ŋ řର�ୋņŚ ଦଳ İŕŘĴś 
ମ Ŝଳ ର�ୋĻĶŘŎ Ķ୍ୟାରେƞଟିŎ ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋଲř 
ଦରǻଶାĪĺƻତିģ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ମŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŇŘମ 
ŕľŘଯ řŊŘ İŊĦ Ļଣେ ଶ୍ରମ řĴŎ ĴŘମ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴś ĵśŊ Ŋ řĹକ୍ଷłŃŘŎ Ŕŕ 
ŇŜĩ ĩĪŇରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ମଧ୍ୟ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଭŧ Ŕňକ୍ଷ Ĳ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାŎś  ľ řକେ ŕľ ř ĩମ ŎŘĻɹ 
Ŕǁର୍ଭରେ İŕŘĴś ଦŅĵŘଯ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ଯଦř İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇĴś ଦŅĵŘଯŘİ, 
ତେବେ İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕମଗ୍ର ଭŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
କ�ୋľ ř ūŰ ଲକ୍ଷ ଶ୍ରମ řĴ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩମ ŎŘĻɹରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ųଲକ୍ଷģ ĨńǻଥାŃ ପ୍ରାŧ ų 
ɂŃ řŒŃ ଶ୍ରମ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İŊĦ ŎŘĻɹ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ İŕ ř ĩĪŇ ମŘଧ୍ୟମରେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ର�ୋĻĶŘŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ 

İ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ŎŘĻɹରେ Ĵ řଭଳř 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ŎŘĻɹ İȄňŘĪĥ କେତେଦŜ Ŏ 
ɂସ୍ତୁŃ, ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରମ řĴ ňŎ řŊŘŎ 
ūŪŪ ଦ řŇ ĴŘମ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕĴଦŘŎ Ȅଲŏģ 
ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ŊŦŖŘĪ ūŬů 
ଦřŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମ ŎŘĻɹରେ ňśŎś łŘ ĩĪŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĨଭřƕŃŘ ĩņŘŎରେ ŇŜĩ ĩĪŇ 
Ĵ řňŎ ř ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘŎ İĴ ňŜରǻବାŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 

ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ Űű ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵରେ 
İŕ ř ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ĴŘର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ଯଦř 
Ŋ řĶŃ ňŘƗ Ŋର୍ଷŎ ŃଥɹĴś ଦŅĵŘଯŘİ ତେବେ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ କେŊଳ ů ɂŃ řŒŃ ňŎ řŊŘŎ ŕ Ȁ 
ūŪŪ ଦ řŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ŬŪŬū-ŬŬରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ů.ůű ଲକ୍ଷ ȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ Ů.ūŰ ଲକ୍ଷ, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ŭ.ŭų ଲକ୍ଷ 
Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ମŘତ୍ର Ŭ ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ūŪŪଦřŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ ମଧ୍ୟ ମŘତ୍ର 
ųů ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ūŪŪଦřŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ƶ ୱିŃŚŧରେ, ňŎ řŊŘŎ ň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĴŘର୍ଯɹଦ řŊŔ 
ņŘର୍ଯɹ ĨȅĴŘŎĿŘŎś  ĨନେĴ ŃଳŐ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬū-
ŬŬରେ İŕŘ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ůű ଦřŇ, ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
ůů ଦřŇ, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ůŰ ଦřŇ Ĳ ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ ମŘତ୍ର ůū ଦ řŇ Ŏŕ řĺ řģ Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř 
ଭŘବେ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĩŞŌ ŎŘĻɹରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ଯ�ୋĶɹ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ūŪŪଦřŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕś ĥ İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ ň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔ ŰŪ ଦřŇ ମଧ୍ୟ 
ĺś Īĥ ňŘŎ řŇ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଦŘଦŇɂŊł ପ୍ରାŧ ŭŪ 
ଗ�ୋľ ř ŊɰĴରେ ɂଥŞŌ ŬŪŪ ଦ řŇ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 

ŭŪŪ ଦ řŇ ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏ ମଧ୍ୟ ସେŕ ř 
ĨƗଳରେ Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř ସ୍ଥିŃ ř ଭ řǈ Ňś ହେĥģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ 
ĩମ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŊɹŊସ୍ଥାରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା 
Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴś ŔĻŘଡ଼ିŊŘ Ŋ řŇŘ ŇŜŃŇ ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūŬů ଦřŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ ɂŃ řଫଳŇ କେବେ Ŋ ř 
ŔŕĻ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 

İବେ ଫŉŎ řŊŘ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇŎ ĩĬ 
İĴ Ş�Ťଳ řĴ ɂŔƍĴśģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହେĬȄŊŘ Ĩń୍ଥŎŘŒ řģ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ŋť ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘŎ ନେĬȄଲŏģ ĨłĴśŒଳŚ 
ଶ୍ରମ řĴ ମĻś ŎŚŎ ŒŃɂŃ řŒŃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹ ĬňŘଦŘŇ ଯଥŘ ĴśŒଳŚ Ĳ 
Ĩର୍ଦ୍ଧĴśŒଳŚ ଶ୍ରମ řĴƉ ମĻś ŎŚ, ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ŔŘମȰରୀ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ľ řĴŔ ĩଦřŎ űů 
ɂŃ řŒŃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎś Ȅଲŏģ İŕŘ 
ଫଳରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘŎ 
Ĵମ ŎŕśȄଲŘģ ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ĨŇś ňŘŃରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

­ĻŚ ŎŘȟ‌‌ ĻŚ® ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĬňŘଦŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řବେģ ĨńǻଥାŃ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ İŕŘ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ଭŘŊରେ İĴ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ଗ�ୋľ řİ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷĴś  ĬଦŘŕŎł ଭŘବେ ņŎ ř 
ĩମ ŎŘĻɹ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘĴś ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ଭŘŎĴś 
Ŋś ļŘ ଯŘĪňŘରେģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ Ů, ŰŭŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŭ, 
ūŲŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨłĴśŒଳŚ ଶ୍ରମ řĴƉ ମĻś ŎŚରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ ĬňŘଦŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŭů 

ɂŃ řŒŃ ĨŊଦŘŇ ŕ řŔŘŊରେ ŎŘĻɹŔŎĴŘŎ 
ମŘତ୍ର ŭŮū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ ĨńǻଥାŃ 
İȟ‌‌ŇରେĶŘ ĩĪŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ ŎŘĻɹରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩń୍ଥŎ ମŘତ୍ର ű ɂŃ řŒŃ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĶŃ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŘĵŘňŘȃ İŕ ř ņŘŎŘ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲŘģ 

ଯଦř İŕ ř ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ĩņŘŎ ŕ řŔŘŊରେ 
ନେĪ ĩĴଳŇ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĨłĴśŒଳŚ 
ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉ ňŘĪĥ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İବେ ପ୍ରାŧ ū, ŬűŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňŘଦŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ 
ପ୍ରାŧ ůŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř ଭŘବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŭŮū କ�ୋľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରାŧ ū, ŲůŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ İŕŘĺଡ଼ା ŎŘĻɹ ŃŎଫŎś  ĹŘଲś ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘର୍ଯɹଦ řŊŔŎ ଭŘŎ ମଧ୍ୟ Ŏŕ řŊģ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴ Ŋť Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ହ�ୋĪ ŇȄଲŏ ମଧ୍ୟ İŕŘĴś 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘ İତେ ŔŕĻ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯଦř 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĩń୍ଥ Ŀ řȇ‌‌Ŕମŧରେ ŊŎŘଦ ŇĴŎ ř 
ňŘŎƻତି, ତେବେ ŇŜŃŇ ର�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĿřĴ 
ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İȟ‌‌ŇରେĶŘ Ńś ଳŇŘରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ 
ĨନେĴĶśଡ଼ି İ Ş�Ťଳ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମ୍ନାରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔ Ĳ Ŋଜେľ ĺଡ଼ା ĩŕśŎ ř ĨନେĴĶśଡ଼ି İ 
ĩŕɲୱାŇ ĩŔ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪŇ ňŘŎ řŃ 
ହେŊŘŎ ĺĨ ମŘŔ ମଧ୍ୟରେ Ň řŧମ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŘମŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ, ĶବେœłŘ 
ŔĦସ୍ଥା, ଶ୍ରମ řĴ ŔĦĶĿŇ ĩଦřƉ Ŕŕ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųųŭűŪŪŲŮŭū

Ĳť଼ିŒŘରେ ­ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ®: ĴŘōǻ୍ୟାŇɲŧŇ Ĳ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ļřତେǂ Ŏń 

ନŊ ĩଶା ନŊ ŋାŊ ŔƗଚାŎ ř ňŎାଣେ, ଫřľାĪ ଦ řĨ ହେ ନŊ Ĵଲ୍ୟାłŎ ňń 
ňśłɹ ĬƮସାŕŎ ମƽ ĬƏଚାŎ ř ŔķŞŇ, ĬƴଧାŎ ĬƴଧାŎ İŕ ř ଦŚନŕŚନ ĻŞŇģ 
-ŋŻĴŊ ř ମņśŔୂଦନ ŎାĲ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂଥମ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମଧ୍ୟରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମƠଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ଥରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲŏ ଭŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ ମଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŇŜ ŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ ହେଲŘ ମł řœ Ň řର୍ମିŃ 
ŒǏକ�ୋœŎ İĴ Ŋ řଶେœł ମŘତ୍ର, ଯŘŕŘ 

ସେŕ ř Ĺ řŎନ୍ତŇ ŔŃɹ Ĳ ŒŘǢŃ Ŕମŧ Ŕŕ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟģ 
ňśŎŘŃŇ Ĳ ŇŜŃŇ ŒǏ Ń ମł řœ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
Ĵ řĺ ř ŔĦଜ୍ଞା ମŘତ୍ର, ଯŘŕŘ Ĺଳƻତି ŔମŧŎ ɂŊŘŕରେ 
İĴ ŔŚମŘରେĵŘ ĩଙ୍କିଥŘİģ ମł řœ Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେŕ ř Ĩଭଙ୍ଗା ŔମŧĴś ମśŕŜର୍ତ୍ତ, ଦ řŇ, ମŘŔ 
Ĳ Ŋର୍ଷŎ ŔĦଜ୍ଞାରେ Ŋ řଭŻ ĴŎ řଥŘİģ Ŋ řĶŃ ମśŕŜର୍ତ୍ତŎ 
ŔମŘପ୍ତିରେ  İĴ ŇŜŃŇ ମśŕŜର୍ତ୍ତŎ ĩŎǕ ŕśİ; Ŀ řȇ‌‌ 
ସେମ řŃ ř Ŋ řĶŃ ଦ řŇ, ମŘŔ Ĳ Ŋର୍ଷŎ Ĩନ୍ତରେ ŇŜŃŇŎ 
ପ୍ରାŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ ଯଦř ŔମŧĴś ĩŞŌ ŔŘĶŎ 
Ĵŕ řŊŘ, ତେବେ ŇŜŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ସେŕ ř 
ŔŘĶŎŎ ŃŎƍମŘଳŘ, ଯŘŕŘ ŔŘĶŎରେ ĻŇɭ ନେĪ 
ňśł ř ସେŕ ř ŔŘĶŎରେ ŕ Ȁ Ŋ řଲŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ 

İŕ ř ŇŜŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ ŒǏ Ĵ®ł କେŊଳ 
ଭŘœŘŎ ĨଭřŊŝ ƴ ଧିରେ ŔŚମ řŃ? ŇŘ, İŕŘ ĻŚŊŇ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ İĴ ମŕŘର୍ଘ Ńଥɹģ İŕ ř ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ 
କେŊଳ Ŋ řňŎŚŃମśĵŚ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ ňŎǴŎŎ 
ĨŇś ň ŜŎĴģ İŕ ř ɂŔƍĴś Ŋ řଭ řǈ ňŎ řପ୍ରେſଷୀ 
Ĳ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ŔŘĦŔŘŎ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦŅȃଲŏ ­ŇŜŃŇŃŘ® 
ହେĬĺ ř İĴ ĩŒŘ, ĬƮସାŕ Ĳ ĬŇ୍ମାଦŇŘģ ĴśŕŘଯŘİ 
ଯō, ňśŎŘŃŇ ଯōତେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄଲŏ ମଧ୍ୟ 
ŃŘŕŘ ­ŇŜŃŇ®Ŏ ସ୍ଥାŇ ନେĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ŇŜŃŇŃŘ ମଧ୍ୟରେ ଥŘİ İĴ ĨĻłŘ ĬȘ‌‌ବେĶ Ĳ 
ĩĴର୍ଷłģ ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň ŇŜŃŇ Ŋǰ, ŇŜŃŇ 

Ķŝŕ, ŇŜŃŇ ŊǄଧୁ, ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹ, ŇŜŃŇ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ŇŊŚŇŃŘ ମł řœĴś ĩŇନ୍ଦି Ń ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨନେĴ ĩବେĶ ଭŎ řଦŅĪଥŘİģ

ŇŊŚŇŃŘĴś Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ମଧ୍ୟ ĨŇŇɹģ ଯōňŎ ř İĴ ŇŜŃŇ ĶŝŕĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĴଲŘ ବେଳŐ ଦŅŊŃŘଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ, Ķŝŕ ɂŃ řǨଠା 
Ĳ ŔମǦ ଟି ଭ�ୋĻŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘİ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŇŜĩ ķରେ ňśŎś łŘ ĩŔŊŘŊňତ୍ର 
ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧମ ŇଥŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴଲŘବେଳŐ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ 
କେĬĥĿ ř ŎƍବେŎƍŎ ĩଲ�ୋĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ-ĶŚŃŎ 
ĬǟଲାŔ Ń କେĬĥĿ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔଭŘŎ Ŕମ୍ଭାŎģ 
କେĬĥĿ ř Ŋłଭ�ୋĻř Ĳ ŊǄଧୁମ řଳŇŎ ĩŔŎ ĻŞŌ 
Ń ňśł ř କେŕ ř କେŕ ř ଦŚň ĻŘଳ ř Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇĴś ŒŝƌଳřŃ ĴŎ řŊŘŎ Œňଥ Ň řĨƻତିģ 
ତେବେ ŇŊŊର୍ଷŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŕ ř ĬǟଲାŔ Ĳ ĬŇ୍ମାଦŇŘ ņŚରେ ņŚରେ ɏରାŔ 
ňŘĪଥŘİģ ĩŞŌ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ŒňଥĴś ଭś ଲ řଯŘĬ 
İŊĦ ňśŎŘŃŇ Ŋର୍ଷŎ ସ୍ମୃ Ń ř Ŋନ୍ଧŇŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĶŃ ଦ řŇŎ ସ୍ମୃ Ń řରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ŇŜŃŇŃŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řଦŅĬģ ଫଳରେ 
ŇŜŃŇŃŘŎ ମŘଦĴŃŘ କ୍ଷłଭଙ୍ଗୁ Ŏ ହ�ୋĪଯŘİģ 
İĿŘରେ ­ŇŜŃŇ® ŒǏľ ř କେŊଳ İĴ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĬŇ୍ମାଦŇŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘİģ

ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŇŜŃŇŎ Ĩń୍ଥ 
Ĵ®ł କେŊଳ ĬƮସାŕ Ĳ Ĭତ୍ସŊŎ ĬŇ୍ମାଦŇŘ? ŇŜŃŇŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĵ®ł ŔŘମŧ řĴ? ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ 
­ŇŜŃŇ® ŒǏରେ ବ�Ťƴ ଧିĴ ĶŘମ୍ଭୀର୍ଯɹ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 

କେŊଳ ĬƮସାŕ Ĳ ĬǟଲାŔ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ŔśǱ Ĳ 
ŔśǁŎ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ ମŕŘŇ ĬňŘଦŘŇģ ŇŜŃŇŎ 
ɂĴŝŃ Ĩń୍ଥ ହେଲŘ Ŋ řĶŃĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ଭŘବେ ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ İĴ ŇŜĩ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś Ĭନ୍ମେœ ĴŎ řŊŘģ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ, ଦ řŇ Ĳ ମśŕŜର୍ତ୍ତŎ ŇĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊŇŘĴś 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ମଧ୍ୟରେ ŕ Ȁ ŇŜŃŇŃŘŎ Ǵର୍ଶ Ŏŕ řĺ řģ 
Ķ୍ଲାŇ ř, ĨŊŔŘଦ, ଦś ħĵ, Ŋ řœŘଦ Ĳ ମŘŇ-ĨଭřମŘŇ 
ňŎ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘĴś ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ 
İŕŘŎ ମśĵɹ ଲſଷ୍ୟģ ଯōňŎ ř ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴଲŘ ňରେ ĨŇŘŊŒɹĴ ňśŎś łŘ ŊǰĴś ŔŘĪŃ ř Ň 
Ŏȃ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎŘଯŘİ, İĿŘରେ 
ସେŕ ř ­ňŎ řŃ୍ୟାĶ®Ŏ Ŋ řଶେœ ମର୍ମ Ŏŕ řĺ řģ

­ĶŃŔɹ ଶ�ୋĹŇȟ‌‌ ŇŘସ୍ତି ®ģ ଜ୍ଞାŇŚମŘନେ 
ĨŃŚŃĴś ନେĪ ĨŇś ଶ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀମȘ‌‌ 
ଭĶŊȘ‌‌ ĶŚŃŘରେ ଭĶŊŘŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ Ĵŕ řĺƻତି: 
­Ĩଶ�ୋĹ୍ୟାŇɹŇ୍ୱଶ�ୋĹସ୍ତ୍ୱଂ ɂଜ୍ଞାŊŘଦŘĦǠ ଭŘœସେģ 
ĶŃŘŔŜŇĶŃŘŔŜĦǠ ŇŘŇś ଶ�ୋĹƻତି ňଣ୍ଡିŃŘħ?® 
ĨńǻଥାȖ‌‌ ଯōĬĥ ňśŎś łŘ ସ୍ମୃ Ń ř ĩମĴś Ĵଷ୍ଟ ଦŅĬĺ ř, 
ŃŘ®Ĵś  ň Ŝର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ଦŅĪ Ŋ řœŘଦŎ ĨŇś ଭŜ Ń řĴś  Ĩନ୍ତ 
ĴŎ ř ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘ ŕ Ȁ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĹŘŎģ 
ŇŜŃŇŃŘŎ ĩĬ İĴ Ĩƍ ହେଲŘ ɂŃ řľ ř ମśŕŜର୍ତ୍ତĴś  
­Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ® Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘģ ɂŃ řľ ř 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇରେ ŇŊŚŇŃŘ Ĭňଲǐ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŃŘĴś Ĺ řŎସ୍ଥାŧŚ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘģ ĨŃŚŃŎ 
ĨŇś ଭŜ Ń ř Ň řଶ୍ଚି Ń ଭŘବେ ǷŎłŚŧ İŊĦ Œ řକ୍ଷłŚŧ, 
Ĵ řƻତୁ ĨŃŚŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řŊŘ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ŇŜŃŇŃŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ řŊŘģ ĩŞŌ ɂŃ ř ମśŕŜର୍ତ୍ତĴś  
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇରେ ŔଜେĪ ňŘŎ řŊŘ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕŕ 
ŔଦŘ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ŏŕ řňŘŎ řŊŘģ 

ňśł ř ŇŜŃŇŎ ĨŇɹ İĴ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ĻŚŊŇŎ 
ɂŃ ř ମśŕŜର୍ତ୍ତĴś  İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊରେ ňŎ řପ�ୋœ řŃ 
ĴŎ řŊŘģ ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊŎ Ĭନ୍ମେœରେ ŕ Ȁ ɂŃ řľ ř 
ମśŕŜର୍ତ୍ତ ŇŜŃŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĩମ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ŕମŧ 
Ŕśĵ-ଦś ħĵŎ İĴ ମ řଶ୍ରି Ń ĨŇś ଭŜ Ń řģ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ňŝǨଠାରେ İŕ ř ĴŘଳĵƠ İĴ ସ୍ମୃ Ń ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯ řŊģ 
ĩମ ĻŚŊŇ, ĻŚŊ řĴŘ, ŔମŘĻ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řରେ ĨନେĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ Ĵ řĺ ř ମņśସ୍ମୃ Ń ř Ĩĺ ř 
Ń Ĵ řĺ ř Ŋ řœŘଦģ ତେବେ ମņśସ୍ମୃ Ń řରେ ĨŃɹȅĴ 
ŕĻřĶଲŏ ŇŜŃŇŃŘ ŕĻřଯ řŊŘŎ ଭŧ ଥŘİ; ତେłś 
ସେŕ ř ସ୍ମୃ Ń řĴś  କେŊଳ ପ୍ରେŎłŘ ଭŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇĴś ŔĴŘŎŘƬĴŃŘରେ ଭŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
Ŋ řœŘଦňŜର୍ଣ୍ଣ ସ୍ମୃ Ń ř ମŇରେ ଭŧ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ 
ĩł řଥŘİ ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ŔĴŘŎŘƬĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŕ Ȁ 
İŕŘŎ İĴମŘତ୍ର ɂŃ řଷେņĴģ

­Ĺର�ţବେŃ ř® Ŕମŧ ňŎ ř ĩମ Ŕśĵ-ଦś ħĵŎ 
ମ řଶ୍ରłରେ ĻŚŊŇଯŘȽରା İĴ Ň řŎନ୍ତŎ Ĺକ୍ରģ ଦś ħĵ 
Ŕମŧରେ ମଧ୍ୟ ମŇରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊ ĩł řŊŘĴś 
ହେŊģ ĶŚŃŘŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĨŇś ŔŘରେ, Ŋ řœŘଦ ଭ řŃŎś  
ŕ Ȁ ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇŎ Ĭƪƥତି ହ�ୋĪଥŘİģ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ 
Ŋ řœŘଦŎś  ŕ Ȁ ĶŚŃŘŎ ĨମŝŃ ŊŘłŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ŋ řœŘଦŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň ŔĴŘŎŘƬĴ 
­ɂŔŘଦ®ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔମŘĻରେ 
Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ ଦś ħĵĴś ĩŞŌ Ĩର୍ଜୁ ŇƉ Ŋ řœŘଦ Ŕଦŝ Œ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŃŘ®Ĵś  ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊŇŘରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ସେŕ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ଭŘŊ ନେĪ ŇŜŃŇ 
Ŋର୍ଷĴś  Ĩଭ řŇǁŇ Ĵଲŏ ĻĶŃŊŘŔŚƉ ŕŝଦŧ ŔଦŘ 
ŇŜŃŇƫରେ ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ  n

ଚĹǈନାĪ, ମŌŘ: ųŲŲŮūŮŮųŲū

ŀ. ĩŋାƙŐř ଶŃňńŚ

ŇŜ ŃŇŃŘ: İĴ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŲ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔନରେ ŎŘଜɹŎ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ନ řǁ ଦିŃ Ĳ ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ūŲ ŌŘŔରେ ŮŪ,ųŮűľ ř Ōହ řŐŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ řŐŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ŔĦĵ୍ୟାରେ İହ ř ĨŊȅରେ 
ĨହŕŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ńńɹ  
Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĺľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ

Œƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ ଦŐŎ ଜŘŃŚୟ 
ŌśĵňŘȽ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ Ĳ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି ĩĪନŒŝƌŐŘ କ୍ſȽରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘŎ ŏŌɲୱା ŃŘŏřĴŘ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଜś ନ 
ŬŪŬŮରେ ŎŘଜɹରେ Ŋ řଜĻň ř କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ହŕŊŘ 
ňରେ ŃȮରାŐŚନ ŎŘଜɹňŘŐƉ ňśĨ ƶୱାŎŘ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ ହŕŊŘŎ Ō ŜŐଦś ĩ ňŀřȄŏŘģ 
ňśŎŚ ǱଥିŃŎŘଜɹňŘŐƉ ŊŘŔŋŊନ ŋ řŃରେ 
ଜଣł ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 

ଜ�ୋŃŘରେ ଛେň ňĴŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘľ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ନ řନ୍ଦନŚୟ ķľଣŘĴś ŎŘଜɹ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ĹŘň ř ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ମୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řİŌŔ ř ĴŌ řŔନŎƉ 
Ĭňରେ ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌଣ ķľଣŘľ ř Ōƺ ଜŘŃŚୟ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ନ୍ୟାୟ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎƉ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦ řନĴś ଦ řନ 
ĨȅĴ Ŋ řňōǻɹǯ ହ�ୋĪ ĹŘŏřĺ ř ģ ĶŃ ūŲ ŌŘŔରେ 

ŎŘଜɹରେ ŮŪ,ųŮűľ ř Ōହ řŐŘ ନ řō୍ଯାŃନŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାŎś  ŎŘଜɹŎ Ŋ řňōǻɹǯ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řĴś ଦର୍ଶାĬĺ ř ģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ķଣଦś Ǥର୍ମ, ŎŘĬŎକେŏŘରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ķଣଦś Ǥର୍ମ 
Ĳ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ, ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ Ķଣଦś Ǥର୍ମ, 
ņĬŐř Ķଣଦś Ǥର୍ମ ŔŊś  ଜŘŃŚୟ ĶଣŌŘƺŌରେ 
Ĺର୍ଚȁŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŏƒଜ୍ୟା Ĳ ନ řǁଦା ĩଣ řĺ ř ģ 
ĨňŎŘņ କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒŎ ĨǦŌ ĨňŎŘņ 
ɂŊଣ ŎŘଜɹ ŋŘବେ Ĺ řǸ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ĶśŎś  ĵଣ řଜ ŔǑଦŎś  ŎŘଜɹĴś Ō řŐśȄŊŘ ŎŘଜǶ 
ଯńŘକ୍ରମେ ůŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  ŭŮ,ŪŪŪ କ�ୋľ řĴś  
ĵŔ řĩŔ řĺ ř ģ ŏķś ĵଣ řଜ ŔǑଦŎś  Ō řŐśȄŊŘ ŎŘଜǶ 

ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ řĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĶŃ ūŲ ŌŘŔରେ ŬŪľ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦś ର୍ନୀŃ řĴś ŞŇĪ ଜŘŃŚୟ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
İହŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘୟ řƫ Ŕ řŊ řĩĪ ହŘŃରେ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘଜɹŎ Ķŝହ Ōƽ୍ରାŐୟŎ 
ଦŘୟ řƫ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ହŘŃରେ Ŏହ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŔĿřȇ‌ ŎȃŊŘରେ 

ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷľ ř 
Ķଣଦś Ǥର୍ମŎ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘଜɹŎ ňōǻɹľନସ୍ଥŐŚ Ķśŀ řĴ Ōହ řŐŘŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř Ĩନś ŋŊ ହŕĬĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜɹŎ ňōǻɹľନସ୍ଥŐŚĶśť ଼ିĴś  
ĩŔśȄŊŘ ňōǻɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨହŕŃś Ĵ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷľ ř Ōƺ 
ଦƍଗାŎ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŊŘଦŚୟ ନ řǪƥତି ଯ�ୋĶśĥ ĴľĴ ŋŐř ŋŘĪĹŘŎŘŎ 
ŔହŎରେ ଦƍଗାŎ Ĩଲ�ୋť଼ା ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘନ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ĪĦŎŘଜŚ ନŜ Ńନ Ŋର୍ଷ 
ĿŘŎś  ŎŘଜɹରେ ŒŘƻ ତି ଫେŎ ř ĩŔś, ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔś, ŎŘଜɹŊŘŔŚ ନ řଜĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōଣƻତୁ ବ�ୋŏř ŀ. ŌହŘƻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ/ĴśŐ řĨଣŘ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř, ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹŎ ŊŎ řǨ ɂĹŘŎĴ, 
Ō řŔନ ĨŏĹřĴ řŎ ଦŝ Ŧ ŔĦĶĿĴ ŌŘŔ řĴ ŔŘƻତାŐŚ 
ŔŌɲୱାଦ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŉŘĶśȚ‌®Ŏ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŌŘŐŃŚ 
Ōśର୍ମୁƉ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ୟśନ řȑ‌ 
ŰǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŒ řǦ ŔŘƻତାŐŚ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŌŘƍଗାȖ‌ Ōśର୍ମୁ Ĳ ŃŘƉŎ ଦś Ī ļ řĨ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାǱଥିŃ ନ řଜ ȰରାŌ 
ĹŘǁଦୁĩĿŘରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି Ȯ ରିୟŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନ řĴľରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎĿŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ 
ŒŃŊŘର୍ଷିĴ İŊĦ 
ňƠଡିŃ ŎķśନŘń 
Ōśର୍ମୁƉ ଜୟƻତୀରେ 
ସେହ řŋŐř ŎŘǧňŃ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ ȄŊŘ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚୟ ŔŘƻତାŐŚ ଲେĵĴ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋଜřŃ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴ ňŘŐନ ĬƮŊରେ 
ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘରେ ଜŚŊନ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŊଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ଶେœ ଦର୍ଶନ 
ňŘĪĥ Ŋହś ŌŘନɹĶଣɹ ŞŇŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ňହƗ ଚି ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ଦŅହŘନ୍ତ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘǦňŃ ř 
ଦȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ ଦś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ­ŔŘĶśନ® ňତ୍ରି ĴŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ Ŋ řହŘŎ, 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ĩŔŘŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ĴśŐ řĨଣŘ ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ ňśǪĶśƐ ଦŅĪ ĹŘǁଦୁĩ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈୟନ ĨȅĴŘŎŚ ଜřତେǂ Ōśର୍ମୁƉ ŔମେŃ 
ŊŘŊŘŏś  ହŘĥŔଦŘ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ଶେœ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒରେ ŃŘƉŎ ଶେœଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ň řŧśŔ řŔ ř ĴľĴłŘ...
ň řୟśŔ řŔ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେŌŘŞŇ İହ ř ଷ୍ଟି ĴŎ ŞŇĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĩନɹňଟେ İହ ř ĴľĴଣŘ ŋ řŃରେ ଜŘȢ‌ ň řୟśŔ ř 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŋŐř Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ Ōƺ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķľଣŘ 
ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŮŬľ ř İň řľ ř ସେƞŎ ŏŘĪସେନɵ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŜĩ ସେƞŎ ňŘĪĥ ĩବେଦନ ĩŔ řଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
Ĩନś ମ�ୋଦନ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ň řୟśŔ řŔ ř ňŘĪĥ 
ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĨǛ ŔŌୟ ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ ř Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ

ĩńǻʹĴ ĹŘň...
ŊକେୟŘ ŔŚŌŘ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ 

ĮଣŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ ହŎ řୟŘଣŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ōƺ 
Įଣ ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĨȅĴ Įଣ ŞŇŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ŌହŘŎŘǧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩୟ ů.Űŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ 
ūū.ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř İŊĦ ɃରିŊ řଜରେ ଯŘĬĺ řģůů,ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ଦŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ Ŕśņରେ, Įଣ Ŕśļ řŊŘରେ ūŪ.ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŭū.ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŎŘŒ ř ŊŐĴŘ Ŏହś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŎŘଜǱଥାନŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩୟ Ŭ.ųŮ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İȄŎś  
ų.ųŪ % Ŏ řĩŃ ř-ɃରିŊ řଜ, ůŭ.ůŪ% ଦŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ Ŕśņ, 
ůŭ.ŮŪ%  Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କ�ୌଣŔ ř Ĩର୍ଥ 
ŊŐĴŘ Ŏହś ନŘହ Ȁģ İହŘ Ŋ řଯśକ୍ତ ūŰ.űŪ % Ŏହ řĺ řģ ହŎ řୟŘଣŘŎ 
ĩୟ ū.ŭŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ Ŏ řĩŃ řରେ  Ŭū%, ଦŎŌŘ 
ĩଦřରେ ůŰ.ūŪ%, Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ ůŭ.ūŪ% ĶŏŘ 
ňରେ Ŕଞ୍ଚୟ Ŋ řଯśକ୍ତ ŭŪ.ŬŪ% Ŏହ řĺ řģ ňƙଜାŊŎ ĩୟ ū.ūŬ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ Ŏ řĩŃ ř,ŌŘĶଣŘ ଯ�ୋଜନŘରେ ŬŪ%, ଦŎŌŘ 
ĩଦřରେ űŭ,ūŪ%, Įଣ ňŎ řଶ�ୋņରେ űų.ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
ଯ řŊŘ ňରେ Ŕଞ୍ଚୟ Ŋ řଯśକ୍ତ űŬ.űŪ ɂŃ řŒŃ Ĩĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃŎ 
Ŋ řହŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩୟ Ŭ.Űū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ ŌŘĶଣŘ 
ଘ�ୋœଣŘ ĩଦřରେ ūŪ.ůŪ%, ଦŎŌŘ ŋƥତାରେ Ůū.ŭŪ %, Įଣ 
ňŎ řଶ�ୋņରେ Ų.űŪ ଯŘĪ ŭų.ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŎŘŒ ř Ŕଞ୍ଚୟ ହŕĬĺ řģ 

ŌƺɂଦŅŒ, ŎŘଜǱଥାନ, ňƙଜାŊ, Ŋ řହŘŎ ŋŐř ŎŘଜɹରେ 
Įଣ ଜřŀ řň ř Ńś ŐନŘରେ İĴ Ńŝ ŃŚୟŘĦŒ Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ Įଣ ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ĹŘň Ŋଢ଼ିŊģ ନ řର୍ବାĹନରେ ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎଣ ňŘĪĥ 
Ŋ řହŘŎ ŔŎĴŘŎƉ ňśƙଜି Ŋɹୟ Ŭů Ķśଣ Ŋଢ଼ିňŘରେģ İହŘ ଦɫବାŎŘ 
ŎŘଜɹ ଦŅŊŘŐřĩ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŌହŘŎŘǧ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩଦř Ŋଡ଼ 
ŎŘଜɹରେ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋହś Ń ĴŌ ŎŘŒ ř ŊŐś ĺ řģ ŎŘଜǱଥାନ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ ŎŘଜɹରେ Ůů Ķ řĶŘŵŘľŎ ସ�ୌŎ, ňŊନ ŒŻ ତି କେǂ ĨľĴ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĴŘŎଣ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń କ୍ରୟ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ řňŘŎś  
ନŘହŘƻ ତିģ 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ĩୟŎ Ŭū.Ŭ% Ŕśņ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕĬĺ řģ İĿŘରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ūŲ.ű ɂŃ řŒŃ ŊଜĻľ 

Ŏହ řĺ řģ ŎŘଜǱଥାନରେ Ŋɹୟ ŊŁś ȄŊŘŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŊଜĻľ Ĭňରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ǱଥିŎ Ŏହ řĺ řģ  ŌƺɂଦŅŒରେ ŏŘŀŏř ŊହନŘ ŋŐř ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ 
Įଣ ବ�ୋļ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଯ�ୋଜନŘ 
ňŘĪĥ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐନŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Įଣ ĨȅĴ ନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଜś Ț‌ରେ ŌହŘŎŘǧରେ ųŪŭ ɂĴǛŎ ŌƙଜୁŎ ř ŎƳ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄŎś  ĨȅĴŘĦŒ ଜŐସେĹନ İŊĦ ŊǄ ନ řର୍ମାଣ Ŕହ ଜť଼ିŃ ȄŏŘģ 
ଯଦř ňśŎś ଣŘ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋଜନŘ Ŋନ୍ଦ ନ ĴŎŘଯŘİ ତେବେ 
ନŜ ĩ ଯ�ୋଜନŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ବ�ୋļ Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ 
Ĵହś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ňśŎś ଣŘ ଯ�ୋଜନŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĶଲେ ଲ�ୋକେ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪଯ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ŋୟ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔŘŌ İବେĴŘŎ 
ŔŎĴŘŎ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋଜନŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ Ĩନɹ ŔŎĴŘŎŌŘŞŇ İŋŐř Ĵଲେ ŔŘŌŘନɹ ĩŒ୍ବସ୍ତି  
Ō řŐ řňŘରେģ 

Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ...
ନ řଜ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ĩହśŎ ř ūŭ ŏକ୍ଷ ŮŬ ହଜŘŎ 

Ůůŭ ଜଣƉ İହ ř ɂȮ ରିୟŘ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ତେŐ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘଜɹ ŊŘହŘରେ Ŏହś ȄŊŘ ūŏକ୍ଷ 
ŮůହଜŘŎ ŮŮŰ ଜଣƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŏକ୍ଷ ŮŬହଜŘŎ ŭůű ଜଣ, ĴŐŘହŘƠଡି 
űū ହଜŘŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ ŰŲ ହଜŘŎ, ŊŘଲେǢŎ ŰŮ ହଜŘŎ, 
ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ Űū ହଜŘŎ, ňśŎŚ ŰŬ ହଜŘŎ, ଯŘଜňśŎରେ ŰŪ 
ହଜŘŎ ଲ�ୋĴ İହ ř ɂȮ ରିୟŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪନŘହŘƻ ତିģ ଦŅŊĶƐ 
ଜřǟଲାରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŰŮůŭ ଜଣƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř ହ�ୋĪନȄŊŘ 
ଜଣŘňť଼ିĺ řģ

Ņś Īľ ř ­ɂŐŧ®Ŏ...
İହ ř ňŎŚକ୍ଷଣ Ō řŒନŎ ŔŌǯ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŜŎଣ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĹŘǁ ଦିňśŎǱଥିŃ İĴŚĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷଣ କେǂ (ĩĪľ řĩŎ) ňକ୍ଷŎś  ନ řୟŧୋଜřŃ Ŋ řŋ řǈ ȸରାĴ řĦ ସେନɵŎ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାǊ ňŎŚକ୍ଷଣ Ńńɹ İŊĦ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ĨŊǱଥିŃ 
ଜŘହŘଜରେ ନ řୟŧୋଜřŃ ĬňĴŎଣŎś  Ńńɹ Ŋ řଶ୍ǣœଣŎś  İହŘ ɂŌŘଣ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř କ୍ſňଣŘǰ ĴĿřନ ପ୍ରୋପେŏŘĦľ Ŏକେȑ‌ 
ମ�ୋľŎ Ŕହ řŃ ĹŘŐ řŃ İŊĦ İȄରେ ĨŞŇĴ ନŜŃନ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř 
Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାୟ ůŒହŎś  İĴ ହଜŘŎ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌŎ ଯśƴଧାǰ ņŘŎଣ ĴŎ ř 
İହŘ ŭůŪ-ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňōǻɹନ୍ତ ľŘର୍ଗେľĴś ŏକ୍ଷ୍ୟଭେଦ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜନŘń Ŕ řĦ ɂŐୟŎ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷଣ ňŘĪĥ 
ŀ řĩŎŀřĲ, ŋŘŎŃŚୟ ŊŘୟś ସେନŘ Ĳ ସ୍ଥŐ ସେନŘ, ɂŃ řŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାୟତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ Ĩନɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କୁ  
Ĩŋ řନନ୍ଦନ ଜଣŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ĶବେœଣŘ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŃńŘ ŀ řĩŎŀřĲŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔŌŚŎ ŋ ř 
ĴŘŌŃ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴƉ ŔମେŃ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷଣରେ ଜŀřŃ ŔŌǯ 
ĨĦŒŚଦŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ଜଣŘĪĺƻତିģ 

ɌŚŌǁ ଦିŎ ĴɹୟାଲŏƠŎରେ...
କେŌ řŃ ř? ନŘ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ĴŘହŘĴś ନ ňĹŘŎ ř ĴŘହŘŎ 

ŌŃŘŌŃ ନ ŞŇĪ ŌନĪଚ୍ଛା İହŘĴś ĺŘň řĺ ř? ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ňŊ řȽ 
ମ�ୋହନ ŔŘŌŏ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ, ňśŎŚ 
ଜřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŀŘ, İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŞ୍ɭୋĹନ 
ňରେ Ĵ®ଣ ĴŘହŘŎ ř ନଜŎରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĩŔ ř ନ ȄŏŘ? İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ 
ɂŒɨ İବେ ŋକ୍ତƉ Ōŏରେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ İŋŐř ତ୍ǽľ řĴś  
ŞŇĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ ଦřĩଯŘĪĺ řģ ­Œହ Ŋର୍ଷ 
ŃŐŎ İହŘ ଜଣł ĹřȽĴŎƉŎ ĴŐŘĴŝŃ řģ İହ ř ŃŘŐňȽରେ Ĩଙ୍କିŃ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řȽĴś  Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŔĦଗ୍ରହŘŐୟŎś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪ ĪĦŎŘଜŚ 
ନŊŊର୍ଷ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎରେ Ǳଥାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  İହŘ ŔŘǒŃ řĴ 
ǱଥିŃ ř ନś ହŕĥģ İହŘ ସେତେବେŐŎ ଜଣł ĹřȽŒ řଳ୍ପୀŎ Ĺ řȽĴŐŘģ İହŘĴś 
ଜĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ İହ ř Ĩନ řĺŘĴŝŃ ତ୍ǽľ ř 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ŕହ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡȡ‌ Ķśŀ řĴŎ Ŋ řȮ ରି ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତି®ģ ତେବେ İĿŘରେ ɂŒɨĬĿś ĺ ř 
ňśŎś ଣŘ Ĺ řȽĴŐŘĴś  Ǳଥାନ ଦŅŊŘବେଳେ କେହ ř Ĵ®ଣ ଦŅȃ ନ Ȅଲେ? 
ŃŘ® ହŕଲେ ŌହŘɂŋś Ɖ ĴŘŌରେ İତେ ĵŘŌȃĩŏř Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଯଦř ĿŘĴśŎƉ ŔǗମାନ ňŘĪĥ İŔŊś  ନǦ ĴŎŘଯŘĪ 
ନŜ Ńନ ĺňŘ ଯŘİ ତେବେ ସେ ŊŘŊଦ ĩȡďńĴ କ୍ଷŃ ř ĴŘହŘĿŘŎś  
ŋŎଣŘ ହŕŊ? ɌରୀଜĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵ ř® ĴŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହŕŊ? İ ŔŊś Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ňŘĪĥ 
ଜĶନ୍ନାńƉ ନŘŌŎ ƶୱାହ ř ଦŅĪ ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ İହŘŎŎ 
Ĭňଯśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଯେĬĥŌŘନƉ ଦŘୟ řƫହŚନŃŘ ňŘĪĥ ĩଜř İŋŐř 
ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହଣ ŏŘĶ ř 
ଜĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚ ŋକ୍ତ Ĳ ସେŊŘୟŃ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶɹୟାରେĻରେ Ŭ ōśŊĴƉକୁ ...
ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊହŝ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ଦĬŀř, ňŘଣ ř ŊŘŏľ ř, 

ହŘŃś ŀ ř ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŭ ŌŝŃଦŅହĴś  ňśŏ řŔ 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ňĿŘĪĺ řģ  ଯଦřĲ 
ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ İ ňōǻɹନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪନŘହ Ȁ, ŃńŘň ř 
İହŘ ňĺରେ କ�ୌଣŔ ř ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŏହ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦś Ī ଯśŊĴƉ ŌƺŎś  ଜଣƉ ķŎ ǱଥାନŚୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řୟନ୍ତ୍ରଣ 
ĴŎ řĺ řģ İȄ Ŕହ ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ 
ĩņŘŎରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ řŊŘĴś  ɂୟŘŔ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
Ŋର୍ଷ ଶେœରେ İŋŐř ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ĭŋୟ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାନŚୟ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ

ŔାƻତାŐŚ ŔŌɲୱାŅ ňȽ ରିĴା ­ŉାĶśȚ‌®Ŏ 
ŔǑପାŅřĴା ŌାŐŃŚ Ōśର୍ǻƉ ňŎŞŏୋĴ

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐା ňାĪĥ 
Ĳť଼ିŒା ଲƒଜିŃ Ĳ Ň řǁ ଦିŃ: Ŋ řଜĻŀř

	<ūŲ ŌŘŔŞେ ŮŪ,ųŮűľ ř Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ
	<ŎŘĻɹŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř Ŋ řňōǻɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ
	<ūŲ ŌŘŔŞେ ŔŎĴŘŎ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତି ŬŪľ ř ňŎŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ 
ĩŔƻତା Ů ଦ řନ ňōǻɹନ୍ତ ķନ Ĵśହśť ଼ି ĴŏŊŏ 
ĴŎ řŊģ İହ ř ŔŌୟରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĨŃ ř 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହ řĺ řģ ତେଣś 
Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦŝ ŒɹŌŘନ କ୍ଷŌŃŘ ĨହŕŃś Ĵ 
ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ ĩŔƻତା Ů ଦ řନ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାĴś Ĵśହśť ଼ି ଜନ řŃ Ĩରେଞ୍ଜ 
Ĳ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐନŘ ŔŌୟରେ ଯଥେǦ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ĭňଗ୍ରହŎś  Ō řŐśȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟŚ, 
ĬňĴŜŐ ŃńŘ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନ Ŕହ 
ଦକ୍ଷିଣ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋś ņŊŘŎ ķନ 
Ĵśହśť ଼ି Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊରେ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରେ ଦŝ ŒɹŌŘନ କ୍ଷŌŃŘ ŬŪŪ Ō řľŎŎś  
ĴŌĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ İହ ř ķନĴśହśť ଼ି 
ɂŋŘŊରେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘ ŔମେŃ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ଜřǟଲାĶśŀ řĴରେ ଦřନ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ଦś Ī ଦ řନ ହŕŊ 
ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ଦ řନ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś  Ű Ŏś  ű ŀ řȰରୀ ĴŌ ŎହśȄŊŘŎś  ଦ řନ 
ŔŌୟରେ ĨȅĴ ńƠଡା Ĩନś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ଦřନ ପ୍ରାୟ ūū ľŘ ňōǻɹନ୍ତ 
İňŎ ř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘ ĴŘŎଣŎś  ŔĴŘŐś  ɂŊŐ 
ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ  ňŘଣ řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘୟŚ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺରେ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ĨŃ ř 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ତେଣś İହ ř ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ 
ňŘĪĥ Ĩରେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ŊŘଲେǢŎ, ĶଜňŃ ř, ĶƙଜାŌ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ନୟŘĶଡ଼, ĴǄŌŘŐ, ଢେଙ୍କାନŘŐ, ଯŘଜňśŎ, 
ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, କେǁଦୁļŎ, ŋଦ୍ରĴ, Ĩନś ĶśŐ 
Ĳ ĴǄŌŘŐରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř İହ ř 
ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ İŊĦ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ĩŉĶŘନ řǱଥାନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐŎ ନ řŌɨ 
ŋŘĶରେ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐୟ ŎŜňରେ ŔȮ ରିୟ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹରେ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĴŌ řŊŘ Ŕହ ū İŊĦ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘଜɹ Ĭňରେ ŊŘଦŏ ĩଚ୍ଛାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ķľ řȄଲେ Ōƺରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘଜɹŎ ūűŔହŎରେ 

ŃŘŌňŘତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  ů.Ű 
ŀřȰରୀ Ŕହ ଜř. ĬଦୟĶ řŎ řରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŉśŏŊŘଣŚ Ű.Ŭ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ű.ŭ,  ଦŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ű, ŎŘĬŎକେŏŘ 
İŊĦ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ű.ū, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ű.Ų, 
Ĵ řରେĪ Ų, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ų.Ŭ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ų.ŭ, କେǁଦୁļŎ Ų.Ų,  ସ�ୋନňśŎ ų.Ů, 
ŋŊŘନŚňŘľଣŘ ų.ů, ବ�ୌଦ୍ଧ ų.Ų, Ĺ řň řŏ řŌŘ 
ų.ų, ŊŘŎ řňଦŘ Ĳ ŊŘଲେǢŎରେ ňŘŎଦ ūŪ 
ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ ňŘଣ řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ ř, ĩŔƻତା 
Ů ଦ řନ Ōƺରେ ŎŘଜɹରେ ĩହśŎ ř ŭ-Ů ŀ řȰରୀ 
ňōǻɹନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ĴଲŊଲ ĴŎ řŊ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 

	<Ņś Ī Ņ řŇ କ�ୋŕŏŘ ňŘĶ ĩŒƉକା 
	<ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊ; ĴŌ řŊŇ ř ŒŚŃ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ):: ଦś ର୍ନୀŃ ř ନ řŊŘŎଣ 
Ŋ řŋŘĶŎ (ŋ řଜřŏŘନɵ)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ņŎňĶଡ଼ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନľ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଦଣ୍ଡŊ řņŘନ ňōǻɹନ୍ତ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĶģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŬŪŬ ŌŘŌŏŘରେ ŬūŬ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś  ŋ řଜřŏŘନɵ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ସେȄରେ 
ଜଣł ĩĪİİȧ‌, ůŭ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŭŰ Īƙଜିନ řୟŎ, ňƗଚାୟŃ řŎŘଜ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŬ, ūŰ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, ů ŀŘକ୍ତŎ, Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ūű Ĳ 
Ű ଜଣ ŃହŔ řŏଦŘŎƉ ŔମେŃ ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŬŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏହ řĺƻତିģ ųűľ ř ŏŘଞ୍ଚ ŌŘŌŏŘରେ 
ūŪů ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ūūŮ ଜଣଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ůų ľ ř ĩୟ Ŋହ řର୍ଭୁ Ń 

ŔǑƥତି ŌŘŌŏŘରେ ūŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ ř ŋ řଜřŏŘନɵģ ŔŌśଦŘୟ űūŮ ňɰȑ‌, ūůŭľ ř 
କ�ୋĿŘ, ūŲ Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ, ūŬ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔ, ŭŰ 
କ�ୋľ ř Űų ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାƉ ଜŌŘ Ŕହ Ų କ�ୋľ ř Ųū 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋ řଜřŏŘନɵŎ 
ŉରେǦ ŵřƍŢ ‌ Ųūľ ř Ǳଥାନରେ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ପ୍ରାୟ Ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ľ řŌ୍ୱŎ, ମେŔ řନŘŎŚ 
Ĳ ĶŘť ଼ି ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ    ȰରାŌɹ ନ řର୍ମାଣ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ ବ�ţĴśƟନŘń œଡ଼ƍଗୀƉ ĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŭ.ůŰ କ�ୋľ ř, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŃńŘ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ŀŘĪରେĴɟŎ ŒŘନ୍ତନś  ŌହŘňŘȽƉ 
ķŎś  Ŭ.Ų କ�ୋľ ř, ଜୟňśŎ ଡେňśľ ř ରେଞ୍ଜŎ 
ū.Ůŭ କ�ୋľ ř, ŊŘŎଙ୍ଗ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏଦŘŎ 
ଜřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ķŎś  űŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ Ĳ 

ŃƤକାŐŚନ ņର୍ମĶଡ଼ Ĭň ଜřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĩĪİİȧ‌ 
ȅŌନ ĹĴŌŘƉ ĿŘŎś  ůű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ନśହĥƻ ତି, 

ŊŘŊś ĩଣŚ Ōƺ ŋ řଜřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତିģ 
ŭŰ ଜଣ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ňƩନୀƉ ନŘŌରେ  
Ŕହ-Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ    
   ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋȡ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ƉŎ ମ�ୋȑ‌ ūūųųľ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ɃରିȎ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ńଦନ୍ତ ŔŘŎ řŊŘରେ Ŕର୍ବĴŘŐŚନ ରେĴŀȡŖ ŋŘƍଗିĺ řģ 
ମ�ୋľ Ůűų ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ŔŘŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řĺ ř ŋ řଜřŏŘନɵģ 
ସେȄରେ ūůůľ ř ĩୟ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 
ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ūŪŲľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ūŭůଜଣ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହŕŊŘ Ŕହ 
ଦƠଡିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେȄରେ ŬŪ ଜଣ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŭŭ ଜଣ ƶ ୱିŃŚୟ ଶ୍ରେଣŚ ĨȅĴŘŎŚ, űŮ 
ଜଣ Ńŝ ŃŚୟ ଶ୍ରେଣŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŭ ଜଣ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେଣŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, ūū ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ů ଜଣ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŏହ řĺƻତିģ ଦƠଡିŃ ହŕŊŘňରେ 
ŬŮ ଜଣ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪ ଜଣ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś Ɖ ପେନŔନ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋřଜřଲାŇɵŎ ŊାœȁĴ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ

Ŋର୍ଷĴରେ ŊǄଧା ହ�ୋĪĺƻତି ŬūŬ ŔŎĴାŎŚ ŊାŊś
	<ŭŰ ŊŘŊś ĩłŚଙ୍କ ŇŘĥŞେ Ŋ ř ŌŘŌŏŘ
	<ūůŭ କ�ୋĿŘ, ūŲ Ĵ řଲ�ୋ ŔśŇŘ, 
ŰūŮ ňɰȑ‌ Ĳ Ų କ�ୋľ ř ľƉକା ĿŘŊ
	<ūŪŲ ŌŘŌŏŘŞେ ŔĻŘ; 
ůŪ Ļłଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋǁ
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ŎŘĻŇĶŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ňŧǻɹľĴŌŘŞେ 
ପେƟ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŌĬĻ ŌĻŏřŔ ĴŎ ř ଫŉŎ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŞେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ňŏřȄŇ, 
ńŘŐ ř ɂŋŝ Ń ř Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ଯ�ୋĶśĥ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ĩŊର୍ଜŇŘǱŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řĴľରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩŎ ĩୟŘŎ, İȧ‌ň ř Ŕ řƴର୍ଥ ĴƛଟାŎ řĩ ପେƟ 
ବେŐŘŋŜ Ō řĴś ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘĴś 
ସ୍ଥାŇŚୟ ɂŒŘŔŇ, ňśŏ řŔ Ĳ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŕĴŘŎŚ ŊŇŔĦŎſĴ 
ĶĶŇŊ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, ĶବେœĴ 

ɂŔǈĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, ŎŘĻŇĶŎ 
ରେƙ ĨଫřŔŎ ĹřƥŎƙŇ ବେĬŎŘ, 
ଫରେǦŎ Ŋ řĻୟĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଫରେǦŎ 
ତ୍ରିଦ Śň ɂņŘŇ, ŔŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŔƍଗୀŃŘ ǶୱାĪĥ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŇŘୟĴƉ 
Ŕŕ ŊŇĴର୍ମĹŘŎŚ, ୟśକେ ŌŕŘŊŚŎ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŔŘŊ řତ୍ରୀଦŅŊŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ପେƟ 
ସ୍ୱୟĦ ŔŕŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘŌŘŞେ 
ବେŐŘŋŜ Ō řĴś ŔଫŉĪ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńମେ 
ŔŌସ୍ତେ ŒňńňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŔଫŉĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ɂଦŜ œł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌରେ Œ řſୟ řତ୍ରୀƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ଫŉŎŘŎ ȄŊŘ ĨŋřōśŻ 
ପ୍ରେŌ řĴĴś ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌŎ 
Ō řŃŘƙŐř ସେŇŘňŃ ř (ŭŭ) Ň řĴľǱ Ŋନ୍ତ ȰରାŌŎ 
İĴ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ Œ řſୟ řତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ĴŘŧǻɹ ĴŎś Ȅଲେģ ĬŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ǭକୁŏ 
ŋ୍ୟାŇ ĹŐŘĬȄŊŘ ŏମ୍ɲୋଦŎ ŔŘŕś  (ĴŘǸନା)
Ɖ Ŕŕ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ 

Ō řŃŘƙŐř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ୱୟĦ ŔŕŘୟĴ ଗ�ୋǨଠୀŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŕśņରେ 
ĩł ř ŏମ୍ɲୋଦŎଙ୍କୁ  ଦŅĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ň řĻ ķŎś  
ŏś ĹŘĪ ŞେĪ ଦś Īľ ř ŔśŇŘŕŘŎ Ōśńśľ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŊǄĴ Ŏȃ ŏମ୍ବୋଦŎƉ ľଙ୍କା ଦŅĪȄଲେģ ŔśŇŘ 
Ň řŏŘŌ Ş�ୋľ řŔ ķŎĴś ĩŔ řŊŘŎś  ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ō řŃŘƙŐřଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řȄଲେģ ସେ 
ŔŌସ୍ତ ľଙ୍କା ŏମ୍ɲୋଦŎଙ୍କୁ  ଦŅĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ķľłŘŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňରେ Ō řŃŘƙŐř ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
କେŕ ř ଦŘୟŚ Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏř İĴ ĹřĿ řଲେȃ Ŋ řœ ň řĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ଫଟ�ୋ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 

ହେŊŘ ŋୟ İŊĦ ŏମ୍ବୋଦŎƉ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕŕ ř Ň ňŘŎ ř Ō řŃŘƙŐř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻƉ Ķ řŎଫ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ō řŃŘƙŐřƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ų ଦřŇ ňରେ Ŋ ř ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ Ō řŃŘƙŐř ĬņŘŎ ĩł řȄŊŘ ସ୍ୱୟĦ ŔŕŘୟĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕŋ୍ୟା İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řōśŻƉ Ķ řŎଫ 
ଦŘŊ řରେ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ ŃŐ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ſŌŘŔŘĶŎ 

ňƠଡା, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŊǁŇŘ ňŘȽ, ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŇରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś  İŊĦ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌŘƗŐ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŭ 
ଦ řŇ Ōƺରେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅŊŘ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŎ řĴ Ŋ řŋǈ ସ୍ଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŏମ୍ବୋଦŎଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řſŧ řȽŚ ĩƬŕŃɹŘ: Ĩŋ řōśŻ ŞɂŌ řĴ Ķ řŎŉ

ŞňŘĵŎŚ ĵŇŇ ŇାŌରେ Ŭŏſ ŕťପ !

ĨňŕŝŃŘ ଦś Ī 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ
Ŏ ା Ļ Ň Ķ Ŏ , ŭ ū ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĨňŕŝŃŘ ଦś Ī 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ 
Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ Ŏଙ୍ଗłŚ ňƗୟŃŎ Ļଣେ 
ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňƛଟାňŘŎ řĩ 
ȰରାŌŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ଦŐŘĪ ĨňŕŎł 
ĴŎ ř Ň řĻ ķŎĴś ŞେĪōŘĪȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘňŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଜ୍ୟୋŃ řଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŝǩŇĶŎ ňƗୟŃŎ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରŇĶŎ ȰରାŌŎ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ňŎ řť଼ା ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵ ĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘňŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘņŘĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŋ řŌŐĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵ řŎାł řƉ ňŎŞŏୋĴ
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩŐř ŊɰĴ କେŃś ĩňŘŐ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŕ řƙŐ ȰରାŌŎ ଦś ର୍ୟ୍ୟେŘņŇ 
ŇŘୟĴ (űŭ)ƉŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŕ řƙŐ Ş�ୋŀŘŏ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ 
ĴŘŧǻɹĴŎ ř ĨŊŔŎ ŞେĪȄଲେģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĩŐř ŊɰĴ Ĩƺſ 
ŌŞ�ୋŎƙŇ ŔŘŌŏ, କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŚœɭ 
ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔśରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, Ļś ĩł řĩ ŔŎňƗ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
Ŕଙ୍ଗĿĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ŔŘŌŏ, ଦŅŔŘŕ ř 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔŞ୍ତୋœ ବେŕśŎ řĩ, 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ǭକୁŏ Œ řſĴ, Œ řſୟ řତ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା ŊɰĴ 
ĴňŘଳେǢŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ĶŎŘňśŎସ୍ଥିŃ Œ řŊŘŇǁ 
Ŋ ř ଦ୍ୟା  Ō ନ୍ଦି  Ŏ Ŏ 
ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ 
ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ ř ଦ୍ୟା  Ō ନ୍ଦି  Ŏ Ŏ 
ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ɌରୀŌŘ ǶୱାŌŚ 
ଦ ř Ŋ ɹସ୍ୱ ŎŜ ň Ř Ň ǁ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ İŕŘĴś 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ş�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା, ŔŌŘĻ 
ŔĦǭକାŎ Ŕŕ ଖେŐĴśଦରେ ĩଗ୍ରŕŚ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ĴŘŐŚɂŔǈ ŒŃňńŚ 

ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ůĻł ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽ ŋŘŎŃŚୟ Ş�ŤସେŇŘ İŊĦ 

କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊŎ 
ĴńŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ 

ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ Ĩƺſ ŀ. Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘń ĩĹŘର୍ଯɹƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ɄǹĹŘŎŚ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେ  ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , ŭ ū ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇŘୟĴƉ ĨŇś ମ�ୋଦŇ କ୍ରମେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘଦŐŎ 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŞେĪ 
ŇŜĩ ľ řȟ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ĺŘȽŞେŃŘ Ŋ řĻୟ 
Ĵś Ō Ř Ŏ 
Ō ଣ୍ଡ Ő 
( Ļ Ř Ňś )
ଙ୍କୁ  ĺŘȽ 
Ŋ ř ଜେ  ŀř 
Ŕ Ř ņ Ř Ŏ ł 
Ŕ ମ୍ପାଦ   Ĵ 
ଦŘୟ řƫ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻୟ 
Ŋ řଜେŀřŎ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ଦŘୟ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ 
ଦŐŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇŘୟĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŇś  
ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘୟĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ŋ řņŘୟĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ସେ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

କେǂ୍ରାňť଼ା/ňଞ୍ଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ōŘତ୍ରା ŃńŘ ŇŘľɹ ĻĶŃŎ ĴŘŐĻୟŚ ŇŘľɹĴŘŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨŇନ୍ତ ĲļŘƉ ĨǦŌ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ŃŘƉ 
ĻŇɭŋŜ Ō ř କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŊŚŎŇŚŐĴƟňśŎ ĶŘĥରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ Ĳ ōŘତ୍ରା ĻĶŃŎ 
Ŋŕś  ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŐŘĴŘŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦřŊଙ୍ଗŃ 
ŇŘľɹĴŘŎƉ ŇŘľɹ ɂŃ řŋŘĴś 
ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ
ĨŃ řȄŌŘŞେ ĨŇନ୍ତƉ ŎĹřŃ 
ŇŘľĴ Ĳ ŃŘƉ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳť଼ିĩ ōŘତ୍ରାĴś Ĵ řňŎ ř 
İĴ ŇŜĩ ଦřĶ ଦŅĪȄŏŘ, ସେ ŞେĪ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řȅŊƴ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ ř Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ĨŇନ୍ତ ĲļŘ Ĳť଼ିĩ ŇŘľɹପ୍ରେŌŚƉ ŕŝଦୟରେ 
Ŕର୍ବଦŘ ĨŌŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘŞେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ŋś ŊŞେǢŎ Ŕȟ‌ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ ĹřȜ‌ ĴŘର୍ଡିĩŇ ŀŘ. ĩŒśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର, 
ɂŊĹĴ ŒŎłŘŎŊ řǁ ĲļŘ, ōŘତ୍ରା Ĩŋ řŞେŃŘ 
ଦ�ţŃŘŎŚ ňƠଡା Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŎƙŇ 
ĩĹŘŧǻɹ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇନ୍ତ ĲļŘ 

ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĹŘŎ řଟେŊȢ‌ ȸǦ 
ňſŎś  Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ɍରାƴ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌŘ 
Ĳ ōŘତ୍ରା ĻĶŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĨŊଦŘŇ ŎȃȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘľɹĴŘŎ ĻŚŊŇ 

ଜେŇŘ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, ĶŚŃ řĴŘŎ ĨŎś ł 
Ōƽ୍ରୀ, Ĩŋ řŞେŃŘ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś  Ĳ Ĩŋ řŞେତ୍ରୀ ŇŐřŇŚ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŕŐņŎ ଦŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ōŘତ୍ରା ĻĶŃŎ Ŋŕś  ĴŐŘĴŘŎ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ɂଯ�ୋĻĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĻŧƉକୁ  ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř 
ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ņାŧ řƫ

ଫ�ୋĴŔ ŀାŇɵ İĴାଡେŌୀŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ŏ Ř Ļ Ň Ķ Ŏ , ŭ ū ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ķର୍ଜŇňśŎସ୍ଥିŃ Ńś ŐŔŚ 
ĩĪŀřĩŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ƶୱାŎŘ ସ୍ଥାň řŃ 
ଫ�ୋĴŔ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ Ńŝ ŃŚୟ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĪŀřĩŏ ňŇ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ĩƺſ ଦřŊɹŔ řĦŕ 
ŎŘĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řĪĲ 
Ŋ řĻୟĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ଦŚňĴĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴńŘĴŘŎ 
ɂଦŚňĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃŎŘୟ, ĻĶନ୍ନାń ଦŘŔ, 

ŃŊŏŘ ŊŘଦĴ ŊŐŎŘŌ ňŎ řť଼ା 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴśŇ ř ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔƍଗୀŃ, ĴŐŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘŊŇŘĴś  Ŏś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ଫ�ୋĴŔ ŀŘŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĬଦɹŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŋଟ୍ଟ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſĴ ɂŋŘĴŎ 
ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŇରେŒ Ōǟ ଲିĴ, 
ɂଜ୍ଞାňŎŌ řŃŘ ସେĿŚ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ 
ଜେŇŘ, ŔśŇŚŏ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘŞେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŐାŋŜ Ō ř ŔଫେĪ Ĳ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ

Œ řŊାŇǁ Ŋ řŅɹŘŌନ୍ଦି ŎŎ ŊାœȁĴ କ୍Śť଼ା ĬƮŊ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĴŘĿ řĩňť଼ା 
ȰରାŌରେ ପ�ୋĵŎŚ ĵŇŇ 
ŇŘŌରେ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŭŏſ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘୟŚ ŬŪŬŭରେ 
ȰରାŌŎ ňŜର୍ବ ଦ řĶରେ ȄŊŘ İĴ 
ĵŘŏś ĩ ସ୍ଥାŇରେ ňŜର୍ବŎś  କେŊŐ 
ĩť଼ି Ŋନ୍ଧାōŘĪ ŌŘĺ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
Ĩର୍ଥ Ŋɹୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ପ�ୋĵŎŚ ĵŇŇ ŇŘŌରେ 
ňଞ୍ଚାୟŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŭŏſ 
ľଙ୍କା Ň řĻ ĩĴŘĬƞĴś ପ�ţĿ ĴŎ ř 
ĬĿŘĪ ŞେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĬŻ ପ�ୋĵŎŚŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŧǻɹ Ň ĴŎ ř ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ଦŘŇ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İłś ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘŧǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ȰରାŌŎ ŔŇŘŃŇ ସେĿŚ, ĨĻୟ 

ŌŕŘŎłŘ, Ŕର�ୋĻ ňŘŦ଼ୀ, 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŌŐřĴ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ĴŎ, 
ĶĶŇ ŎŘĬŃ, ĨŋřŎŘŌ ŌŏřĴ, 
Ň řŎƙŇ ŌŏřĴ, ĶୟŘĹŘǁ 
ŌŐřĴ, ɂଦŚň ňƠଡା, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

Ĵଲŏ ȰରାŌŊାŔୀ

ĴŐାĴାŎ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ňାľ୍ୟĴାŎ ĨŇƻ Ĳļାଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧŊାœȁĴୀ ňାŐ řŃ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ŇŘĬĶŘĥ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴŎ 
ĨȰłŚ ĩƺୟାƬ řĴ ŔĦĶĿŇ ŊǢି ŔŇŘŃŇ 
ōśŊ ŞେŊŘ ŔĦķŎ ŭūŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎରେ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŃŕିśŀŘ ǱଥିŃ 
ŌŘ® ĻŘĶśଳŐĪƉ ňŚĿĿŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ İĴ ůŅŇିĩି ŊɹŻ ତିƫ ŊĴିŘŒ ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ŒŊିŎିŎ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊǢି ŔŇŘŃŇ ōśŊ 
ŞେŊŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ŊŘŊŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ିĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄିŋŘବେ 
ňśŎŚ ĶĻňŃ ି ŌŕŘŎŘĻ ɌରୀɌରୀ ŅŊିɹŔĦିŕ 
ଦେŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ଭ�ŤŃĴି Œſିଷା ŔŘƍĴś 

ĩƺୟାƬ řĴ ଚĹŃŇŘŎ ĨŃɹƻ ĩŊŒɹĴ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ İŕ ିŒŊିŎିରେ ŬŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŒŊିŎିń୍ଥୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŒ ିକ୍ଷł ନେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŒŊିŎିରେ ɂŃɹŕ ŔŘņśŔǀ ŌŘନେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕ ି ŒŊିŎିŘń୍ଥୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŃିɹ 
ଯ�ୋĶ, ŔŇŘŃŇ ņର୍ମଚŘର୍ଯɹ ĶŚŃŘ, ŋŘĶŊŃŎ 
Œſିଷା ଦେŊŘ ŔŕŃି ŞେŌŘŇƉ ŊɹŻ ତିƫ ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ ɂŒ ିକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻŎି 

İŕ ି ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŘŏķିŘĪǱଥିŃ ŕŎŕିŎŘŇǁ ȮରୀŧŘଯ�ୋĶ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŊŘŊŘ ɂƕଞାŇŇǁ ĶŎି ି ŌŕŘŎŘĻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŊś  ŋŘଷŘରେ ňŘŎƍŌ ŕśİ, Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŇĻି ŋŘଷŘĴś ŋś ŏŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŒŊିŎିŘର୍ଥି ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅŊିɹ ĬňଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃȄିŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŎŘņŘŊǟŋ ŌĿŘņŚŒ 
Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŅŘŌଦ�ୋŎ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻƉ 
ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŕś  ĨŇɹ ŊŎłɹ ŔŘņś 
ŌŕŘƬମାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŒŊିŎିŘń୍ଥୀŌŘŇƉ 
ŔମେŃ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩƺୟାƬ řĴ ĩɌରୀŊଚŇ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŇŘĬĶŘĥ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔĦିŕňśŎ 
Ļିଲ୍ଲାŎ ŇŘĬĶŘĥ ŊɱĴ ĨƻରǻŃ Ńŕିśť଼ା ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĶśŎś ĴŝňŘ 
ĴśľŚŎ ňŎŔିŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ ŔŃɹĴśŌŘŎ 
Ōଲ୍ଲି ĴƉ ŎଚିŃ ¯ŇŊĴଳŐŊŎ ĨŇś ŋŜ Ń-ିŬŪūů® ňśǯĴ 
Ĭନ୍ɭୋଚି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɄǹଚŘŎŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି ĬƮŊରେ ňśŎŚ ĶĻňŃ ି
ŌŕŘŎŘĻ Ɍରୀ Ɍରୀ ŅŊିɹŔĦିŕ ଦେŊ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśǯĴľ ି Ĭନ୍ɭୋଚŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĶĻňŃ ି ŌŕŘŎŘĻ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ, ɌରୀĻĶǈନାଥପ୍ରେŌŚ 
ĻŇĶłƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ńଥɹŋƥି ତିĴ 
ĬňŘଦେŧ ňśǯĴģ ŬŪūů ŌŔŕିŘରେ 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲାŎś  ɌରୀĻŚĬŌŘŇƉ 
ŇŊĴଳŐŊŎ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋଡ଼ĿŘĴśŎ 
ɌରୀŊଳŋȿ, ଦେŊŚ ɌରୀŔśŋଦ୍ରା Ĳ ĻĶŃŎŇŘଥ ɌରୀĻĶǈନାଥƉ 
ŅŘŎś  ଚି Ǹľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞେତେବେଳŐ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ 
Ļିଲ୍ଲାňŘଳ ȄŊŘ ŔŃɹ Ōଲ୍ଲି ĴƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŅŘŎś ଛେŅŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ɌରୀŅŘŎś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ĨŋŌିśଖେ ňĿŘĪŊŘ ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ŔśଚŘŎś ŎŜପେ 

ŔĦňŘŅŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Şେŕ ି ķľłŘକ୍ରŌ Ĳ ǶĴŚŧ 
ĨŇś ŋŜ ŃĴିś ňŘଥେŧ ĴŎ ି Şେ İŕ ି ňśǯĴľ ି ŎଚŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘǧňŃ ି ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŃଥŘ ŔśଲେȃĴŘ Ş�ŤŋŘĶŇିŚ ŎŘŧ ĨŃȄି 
ňŎ ିଚŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ŊŕŎି ଲେĵĴ 

Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŇĻିŎ ŌŇĴଥŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ Ŋରେłɹ 
ĨŃȄି Ĭକ୍ରଳ ŔŘŕŃିɹ ŔŌŘĻŎ ĬňŔŋŘňŃ ି Ʉହ୍ମାŇǁ 
Ŋ ିଶ୍ୱାଳ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŔŌŘĻŞେŊŚ ŇŃି୍ୟାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି  
ŊŕľିŎି Ŋ ିଶେଷƫ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ɂĴŘŒĴ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘଳି  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŊɹŻ řƫ ŊĴିŘŒ ŒŊିŎି ĬȘ‌ōŘňŃି

ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ĩƺୟାƬ ମିĴ Œ řſଷାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř
­ŇŊĴŞŐŊŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř-ŬŪūů® ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

Ň Ř Ĭ Ķ Řĥ , ŭ ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲା ŇŘĬĶŘĥ 
ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŌĿŔŘŕ ି ଚŘǁĵŘĥ 

ňŘľłŘǱଥିŃ ĲĥĶśŎś  ŌņśŔŜŅŇ ŞେŊŘ 
ĴśƙŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĩĻ ି ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବ ŅŇି ĨȅŊŘŔ 
ňŜĻŘ, ĴଳŔ ǱଥାňŇ, ƹĻŘŊନ୍ଧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ɂŋŘŃŎś  ŇĶŎ ňŎ ିକ୍ରŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ଧ�ୋŊŘ ŋŘĪ, ľś ŏś  ŋŘĪ, ŔśŎ 

ŋŘĪƉ ŔମେŃ ĨƗଳŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ŔŌŜŕ ŊǢିŒŘନ୍ତି  ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
ňରେ ŒŘĵŘ ĩଶ୍ରŌŎ ŞେŊĴିŘ 

ɂŋŘŃŚ ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĶśŎś ଦେŊଙ୍କୁ  ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚŘŎରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘ® 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ňରେ, 
ପ୍ରାଚŚĶśŎś  ņର୍ମକ୍ଷେȽŎ Ōśĵɹ 
ŊŘŊŘĻŚ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔȖ‌Ŕƍରେ 

ɄǹଚŘŎŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ 
ଚିତ୍ତୋ Ŋ ିନ�ୋŅ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ 
ŅŊିɹĴŝǩ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ ŅŊିŘĴŎ 
ŅŘŔ  Ĳ ňƠଡିŃ ଗ�ŤŎŕŎ ି ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŒŘĵŘ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŞେŊĴିŘ ŔŊŃିŘ ŅŘŔ, ŊŇିଦ�ୋŇ ି
ŅŘŔ, ŌŇିŘŌŘ®, ŔମେŃ Ŋŕś  ŋକ୍ତ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରେŌଚର୍ଯɹ 
ŊŘŊŘ ŌņśŔŜŅŇƉ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŔŊŃିŘ ŅŘŔ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ŌŘନେ, 
­Ĩƻରେ ĶśŎś  ĨŇƻ®  ŇŘľĴ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŊĻିś  ŋŘĪ, ଳି Ĵś  
ŋŘĪ, ŕŘň ି ŋŘĪ, ňĴିś  ŋŘĪ, ŔśŎ 
ŋŘĪ, Ş�ୋŇś  ŋŘĪ Ĳ ŌľିŇ ŋŘĪ 
ɂŌśĵ ňŎ ିଚŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĲĥĶśŎś  ŌņśŔŜŅŇ ସେŊŘĴśƙŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ń řର୍ƥǻŘŏ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିର୍ƥତେŘŏ ଥŘŇŘ ŌłĻିଙ୍ଗାĿŘରେ 
ĴǑପାŇŚରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ Īଞ୍ଜିŇĨିŎଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ି
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŃŘƉ ňŜର୍ବ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିŃ ିର୍ƥତେŘŏ ňśŏŔି 
ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎĺିģି 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĴľĴ Ļିଲ୍ଲା ŇŎŔĦିŕňśŎ ଥŘŇŘ Ļଳକେଳି 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘକେŒ ĵľś ĩ Ń ିର୍ƥତେŘŏ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌłĻିଙ୍ଗା ĿŘରେ 
ȄŊŘ İȟ‌İĩȡ‌İȧ‌ ĴǑପାŇŚରେ Ļଣେ Īଞ୍ଜିŇĨିŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏ ି ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŎś  ŃŘƉ ŔŕŃି 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĴśĻƍ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ବ�ୋŎȃି ňŘĪĴସ୍ତା ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹ ଚŘŎĻିłƉ Ŕŕ İĴ ଚŘŎ ିଚĴĩି ĶŘť ଼ିରେ 
ĩŔ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ି İĴ ĻƍŏĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ŞେŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ľଙ୍କା Ň ଦେଲେ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ ିଦେବେ ବ�ୋŏ ି ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ķľłŘରେ ŇĻିŎ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŎŘକେŒ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻĴś 
ŇĻି Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŔŕŃି 
ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନେ İĴ ŊƠଡ୍‌  ĴŘĶĻରେ ŅǯĵŃ Ōଧ୍ୟ 
ନେĪȄଲେģ 

İŕ ି ķľłŘ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ ିଲେ ňŎǱିଥିŃ ି ŋŧŘŊŕ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ņŌĴ ଦେŊ ŔŕŃି ĩĬ ĨȅĴ ľଙ୍କା ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
ĨňŕŎłĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Īଞ୍ଜିŇĨିŎ ŎŘକେŒଙ୍କୁ  Ĩǣଳୀଳ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘଳି ĶśŏĻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴśĻƍ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ĺŘŀ ି ଦେĪ ňĴŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŎŘକେŒ 
Ń ିର୍ƥତେŘŏ ଥŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ķľłŘରେ 
Ń ିର୍ƥତେŘŏ ଥŘŇŘŎ Ŕŕ ĩŎſଷୀ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ĻŧŅŚň ŌŕŘନ୍ତି  İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିĨŋōିśକ୍ତ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ŔŕŃି ĩĻ ି
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘ ŔŜȽŎś  ĻłŘňŀĺିģି

ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŏś ȑ‌; 
Ĩŋōିśକ୍ତ ĶŎିŉ

Īଞ୍ଜିŇ řĨŎଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĬŅɹŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŧିŔŚ ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŃଥŘ ଚ�ŤņśŎŚ 
ňŎŊିŘŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ୍ୟା ŅŘŧŘŅ 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎłŘƉ ūŭŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘœȁĴ ĩĻ ି ňśŎś łŘĶŀǱଥିŃ 
ɂŉśǟ ňŘĿŘĶŘŎĿŘରେ ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ   Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ ି ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňŃ ି ŎŊŚǂ 
ŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎłŘƉ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ ŞେŊŘŎ ňƛଟାƻŎ ŇŘŕ Ȁ  
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି 

ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨƺୟାňĴ 
ŕŌିŘĦŒś ĩଚŘର୍ଯɹ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ି ŌŘȽ ūŭŊର୍ଷ 
ŊŧŔରେ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎłŘ 
ĻŌŅିŘŎŚ ĩŋĻିŘŃɹĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ ଦେŒŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŘĪĥ 
ŇĻିĴś ĬƮରǻ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŕŎĻିŇ 
ŞେŊŘ, ŇŒିŘŇŊିŘŎł, ଗ୍ରାŌŔଫେĪ 
ŋଳି ŎଚŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŇĻିĴś 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŒſିଷାŊȖି‌ ŊĦŒŚņŎ ĩଚŘର୍ଯɹ 

ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ŋŘĶନେĪ  Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା 
ŌŕŘŎłŘƉ ŎଚିŃ ĩତ୍ମଚŎŃି 
­ĨŌŝŃ ĨŇś ŋŊ® Ĭତ୍ତŎňŁି ି ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ହ�ୋĪ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŒſିଷାŊȖି‌ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŅŘŔ, Ŕƙŧ ŔŘŌƻ ŔĦିŕŘŎ Ĳ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ŔŘŕś   ɂŌśĵ ĬňǱଥାିŃ 
Ŏŕ ି ĩଲେଚŇŘରେ ŋŘĶନେĪ 
Ȅଲେģ ଶେଷରେ ňŘĿŘĶŘŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŕśରେǂ ŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔŘĦȰରାŌŚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎłŘƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘňŘŎŘŅŚň,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩĻ ିĨňŎŘǸ ůľŘ ŔŌŧରେ 
ňŘŎŘŅŚň ନେŕśŎŊƍଳŘ 
ହେŏňି୍ୟାŀ ŇĴିľŎś  İĴ 
ŕŎłି ĺś ĩĴś କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ମେŎŘĪŇ ଥŘŇŘĴś 
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ମେŎŘĪŇ 
ଥŘŇŘ ĴśĻƍ ŊŇ ŊŋିŘĶĴś 
ŀĴŘĪ Ĭକ୍ତ ŕŎłି ĺś ĩĴś 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İତେ 
ଛ�ୋľ ĺś ĩ ŕŎłିľİି 
İĿŘĴś Ĵŋିଳି  ĩŔŏିŘ, ŃŘŕŘ 
İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ 
ĬĿĺିģି ହେŏňି୍ୟାŀ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ଛ�ୋľ ĻƍŏŎś  ŕŎłି 
ĺś ĩľ ି ňଳŘĪ ĩŔ ିଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି

Şŕŏňି୍ୟାȓ‌ ŇĴିľŎś  
ହŎłି ĺś ĩ ĬƴଧାŎ

ňŘŎŘŅŚň,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Ōହ�ୋƮŊ 
ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩľଳ 
ମେମ�ୋŎĩିŏ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ňŘŎŘŅŚň ĻŧଦେŊ 
ŔŅŇ ňŎŔିŎରେ ĶŃ Ŭů ŃŘŎĵିŎś  ű ŅŇି 
ņŎ ି ଚŘŏȄିŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋ Ř ବେ  
ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň 
ŊņିŘŧĴ ŃଥŘ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ଚǂ 
ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ Ŋ Ř 
ବେଳŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŔƻ 
Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ŊņିŘŧĴ ĨŌରେǂ 
ŅŘŔ, Ń ିର୍ତିୋ�ŏ Ň ିର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡଳŚ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŊŘŏĴିśŅŘ-İŎŔŌŘ 
Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŔŃɹ ŔŘŎଥŚ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȸଷ୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ 

ɂଥମେ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ňť଼ିĩ ଥŘŇŘ ĺĴŎś  
ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ İĴ ňľś ĩŎରେ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 

ňରେ ŞେĿŘରେ İĴ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃǨି ଠିŃ 

ĴଳŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିବେଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŎś łŘ Ŋର୍ଷĴś  ŊŅିŘŧ ଦେŊŘ ନେĪ Ļିର�ୋ 
ŇŘĪȑ‌ Şେŏିବ୍ରେŔŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊŒି ିଷ୍ଠ ĴƟŒǛିପୀ Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ĴŊ ି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ņର୍ଶĴŌŘନେ Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ĴŊƉି 
Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŃŘଳŐŃŘଳŐ ŌŃś ĩŏŘ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲା ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ 
ĶĻŎŘĻňśŎ ŌĿŔŘŕ ିରେ ɂଥŌ ŊŘŊŘ ବେŏŊł Ȯ ରିକେȑ‌  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ņ ିଲ୍ଲୀň ଲେଙ୍କା, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅĴି ŒśŋĴŘƻ ňŦ଼ିŕŘŎŚ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟା ŎŏିŘ ŅŘŔ, ŇŘĬĶŘĥ ଥŘŇŘŎ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ 
ĻŘĴŔȚ‌ ŌŘļŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŎŘȽĴŘଳŚŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ି ľȟି‌ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŧƍଷ୍ଟŎ-ūū ଚŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞେŕňିŎ ି ŌŘĺĶŘĥŎ ŌŕŘŊŚŎ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, Ŕର�ୋĻ 
ŅŘŔ, ŃŘňŔ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ȅରେŇ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ŅŘŔ, ĨŌଳŐŒ 
ŅŘŔ, ŎŘŕśŏ ଲେଙ୍କା, ŊŊś ŏ ଲେଙ୍କା, ŊŋିŜ  ɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘŎŘłŘ, 
ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ŎŘଜେŒ ŅŘŔ, ŊĴିŘŒ ŅŘŔ, ŔŃɹ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŋŻ ତି ŎƙŇ 
ŅŘŔ, ƕଞାŇŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŅŚňś ŅŘŔ ňŎ ିଚŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ňŘŎŘŅŚň ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃିŊŘŊŘ ବେŏŊł Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
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