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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ Ńģ 

ŃŘହŘ କେŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ 
ହŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 

 ňŎୁୀ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĩରǕŞŎ ŊťଦŘƠŞŎ ķľ řĺ ř Ŋť 
ଦś ର୍ଘľłŘģ ଜେଜେ  ĩȃ ĩĶŞŎ 
ŇŘŃ řର  ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŊŐĶଣ୍ଡି 
ĺĴŞŎ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ ବ�ୋଲେ Ş�ୋ  İĴ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦ ŅĪ ଘ�ୋ œŘଡ଼ř ନେ ŊŘରś  
İହ ř ଦ ś ħĵଦ  ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ  ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 

ŔŘହ řର  Ň řରଞ୍ଜŇ ଦ Ņଙ୍କ  ňśĨ ଶ୍ ɌŧŘĦŒ 
(ů)ģ İହ ř ଦ ś ର୍ଘľłŘŞŎ ଶ୍ ɌŧŘĦŒର 

ଜେଜେ  ŇŚŐĴƟ ଦ Ņ İŊĦ ĨŇ୍ୟ  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋହ řŃ ŔŘହś  Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉକୁ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽĴś 
ନେĪ ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶର 
ତ�ୋĶŏĴŚ ŇŚŃ ř İବେ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ĨŃ řǨ 
Ĵର řĺ řģ ɂńମେ  ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ 
Ň ଦ Ņଲେ ପେଟ ȸରୋŏ ଡ଼ିଜେ  ŏ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř Ĵଲେģ ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ĵରŘŃରŘŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĵର řŊŘĴś ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪଲେģ 
İବେ  ňśł ř İହ ř ɂŌŘłňȽ ĨŊȅ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ĩŔƻତା  ūŪ 
ŃŘର řĵରś  ɂଦŜ œł ňରŚſଷା କେ ǂŞŎ ŇȚ  
ňŏ୍ୟୁ ľ řĦ ଭେହ  řĴ řȢ  (İȚ ň řŋ ř) ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř Ǧ ଟିĴରŞŎ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବର  Ĳ ɂŌŘłňȽର 
ĨŊȅ Ĭଲ୍ǟĵ ରହ  řŊģ ŌŘȽ ଯେ ĬĥŌŘନେ 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତି, ସେŌŘନେ 

ĩȡ ľ řĲ ĨŉřŔରś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŌŘłňȽ ଦ ŅĵŘĪ 
Ň řĻŇ řĻର  Ǧ ଟିĴର  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର řବେģ Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ōƽłŘ ňŞŎ 
ňśł ř ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĶŘଡ଼ିŌŘŏřĴƉକୁ  ņŘଡ଼ି 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ĻŘର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘŞŎ  
ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର  ɂଦŘŇ 

ĴରŘō řŊģ ଯେ ĬĥŌŘŇଙ୍କର  ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରହ  řĺ ř, ସେ ŌŘନେ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର ନେĪňŘର řବେģ  ଯେĬĥŌŘନେ 
ūŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řବେ, ସେŌŘନେ 
ŃȮରାŐ ň řŧśŔ řŔ ř ସେ ƞରରś  ହ  Ȁ ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
ନେବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ȰରୀȚ  Ǧ ଟିĴର 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ĩରľ řĲ ĨŉřŔŞŎ İĴ 
ସ୍ǴŔŘŏ ସେ ƞର ଖ�ୋ ŏŘō řŊģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ ଦ ŅĵŘō řŊŘ Ŕହ 
ମେ  ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  Ŭų ŃŘର řĵŞŎ 
ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ ŃńŘ Ŕśǁର 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ ମେ ķŌśŻ ŃńŘ 
Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ  ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊ ବ�ୋ ŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. Œśଭେନ୍ଦୁ 

ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ŕśňȡ ŌśȚ  
İĴ ŔŘņŘରł ŌହŘĻŘĶŃ řĴ 
ķľłŘģ İହŘର କ�ୌłŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř ɂńମେ 
ĩମେର řĴŘର ଜ୍ୟୋŃ řœ ର řĹŘର୍ଡ 
ŇȢ  ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ 
ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ 
ŋŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ 
Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 

ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ 
ȄŏŘବେŐ Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ପ୍ରା ŧ ŭ.ůŰ 
ŏକ୍ଷ  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦ Ŝ ରŞŎ ରହ  řńŘİ İŊĦ 
ņŚŞŎņŚŞŎ Ů.ŪŰ ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦŜ ରĴś 
ĹŘŏřōŘĪńŘİģ ଜ୍ୟୋ Ń řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ ଙ୍କ 
ňର řŋŘœŘŞŎ ōଦř Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ŭ.Űŭ 
ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ňଡ଼ିńŘİ, ŃŘ®ହŕଲେ 
ସେହ ř ĹǂĴś ŔśňରŌśŇ ĴśହŘōŘİģ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରſଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴǑପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

ĴǑପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř ĴǑପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ĴǑପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରƻତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺƻତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ǱଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘȽ İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘŇŊǁର  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŔǈ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ , ŔĴŘŐ 
ŔŌŧŞŎ ରŇୱେ ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ ȄŏŘģ ତେłś ĶŃĴŘŏř ŋŐř 
ĩĻř Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ 

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ Œହ Œହ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŮŪକ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା  ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŃ 
ŌƠŐƉକୁś  ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁģ ŃŘଙ୍କର  ķର 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  İĴ 
ŏŘňľț  ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ  ŃŘŏřĴŘ 
Ĳ ĻŌŘ ľƉକା  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ ĿକେĪ ľƉକାĴś  ସେ  ŇŜ ĩ 
ĴǑପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  ĴŇସ�ୋŏľŘŇɵ ସି ପ୍ରା Īଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ȮରାĪȟ ɄରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ķ řରŉ ňŞŎ ŃŘƉକୁ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  ର  řŌŘƠŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର 
ĴľĴǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେƞŌŘନେ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ĿŘରś  
ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା  ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  ű 
ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ŋś ŊନେǢର  Ĳ ĨŇś ĶśŐର  Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେ ŏŞŎ ବ� ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ  
Ŕହ  ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ľƉକା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ଫେର ŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ǱଥିŃ řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 
ŇŘĴ ର ś Ǆ ଧି ହ�ୋ Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 

İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řଲ୍ଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ର ŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĶŏŘ Ŭ-ŭ 

ଦřŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ  ĴŏŊŏ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ  ɂଦŜ œł ĻŇĻŚŊŇĴś 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ  Ĵର řĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐŞŎ ଛ�ୋ ȑ  
ଛ�ୋȑ  ňŘର୍ȁĴ řȢ  (Ĵł řĴŘ)ŌŘŇ ŋŘŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺƻତିģ İହŘ ଦ  řŇ ŃŌŘȟ  
ରହśȄଲେ  Ōƺ ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା  ŔŌŧŞŎ 
ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺƻତିģ ŉŐସ୍ୱରŜ ň 
İବେ Ŋ řŇŘ ŌŘସ୍କŞŎ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ķŘŃĴ ହ�ୋ Īĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĻŘର ř 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ľŇ ľŇ ņŘŇ Ĩପେſଷା 
Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ 
ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ  Ş�ୋĻĶŘର  Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĨƗŐŞŎ ଦ ŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺƻତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł ହ�ୋ Īĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ņŘŇ İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺƻତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାମ୍ପŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର  Ĵ řĺ ř ଦ ŏŘŏ Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ  ľƉକା 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĪ Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ 

ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺƻତିģ ତେବେ ļŘťĵƠŞŎ 
ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘନ୍ତ ଦ ŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ŁřŏŘ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪńíŊŘ ĻŌ ř ňର řŌŘłĴś ĩņŘର  Ĵର ř 
ɂଦŘŇ Ńń୍ୟର  ňƙଜୀĴରł ňŞŎ ର ŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର  ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋ ĴŇ 
ɂଦŘŇର  Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔɫƐŃŘ ĨŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł Ńń୍ୟ  ōŘƗ 
Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ  ĹŐřŃ ĵର řŉ 
ĮŃś ର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ńń୍ୟĴś ନେ Ī 
ŔରĴŘର-ĹŘœŚ ŌśହĥŘŌśହ Ȁ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଦŅĪńíŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŔŌňର řŌŘł ĻŌ řŞŎ ɂĴŝŃ ņŘŇĹŘœ ହ�ୋĪ 
Ň ńíŊŘ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେରś  ĻłŘňଡ଼řńíŊŘ 
ŔରĴŘର ĴହśńíŊŘ ବେଳେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ଟ�ୋĴŇ 

Ň ଦŅŊŘĴś ­ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ® ŊŘହŘŇŘŞŎ 
ŔରĴŘର  ŉନ୍ଦି  Ĵରś ńíŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ļର řĩŞŎ 
ňƙଜୀĴŝŃ ň୍ଲľର  Ńń୍ୟ  ŊŘହŘର  Ĵର ř İȄŞŎ 

ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋ Īĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŞŎ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ଟ�ୋĴŇ ɂଦŘŇ Ĵରś ĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňƙଜିĴŝŃ 
ĻŌ řର  Ń řŇ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŔŞ୍ଭେ  ĴରŘōŘĪ 

İହŘର ବ� ţņŃŘ ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ĭňଗ୍ରହ  ƶୱାରŘ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ŉଟ�ୋର 
ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ ବ� ţœŧ řĴ Ŋ řଦɹୟାର 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ņŘŇĴ řłŘŞŎ ସ୍ୱ ƐŃŘ 
ĨłŘō řŊŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା 
ĴରŘōŘĪ ňŘରś ĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର  Ĵହśĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଯେ Ĭĥ ň୍ଲľŞŎ ņŘŇ ĹŘœ Ĵର řȄŊŘ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି, ସେ ĿŘŞŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔରĴŘର Ĵହśĺƻତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋର୍ǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ରŘĻ୍ୟର ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାର ŬŰ ŏକ୍ଷ ūŮ ହĻŘର 
ūŭűľ ř ň୍ଲľ Ōƺରś  ŬŮ ŏକ୍ଷ  ųŮ ହ ĻŘର 
Ůŭű ľ ř ň୍ଲľର କ୍ଷେତ୍ରୀ ŧ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ଶେ œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର  Ńń୍ୟ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ŭů ŏſ ňɰľŎś  ūų 
ŏſ ňɰľŎ Ńń୍ୟ 

Ō řĺ: ŔŎĴାŎ
ňƙଜୀĴŝŃ ŲŪ% 

ĻŌ řŞେ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
ņାŇଚାଷ !

}ňŝǨŘ-ű

ĩȡ‌ľ řĲŞେ ņାť଼ି 
ŏĶାĪବେ ň řŧśŔ řŔ ř 

ĴŎ řȄŊା Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ
 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 

ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ରŘłŚŊନ୍ଧ 
ŔǗମୁĵ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 
ĩĻř İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦ ś ର୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ŊŘĪȇ Ĵś İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦŅŊŘରś  
İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕଲେ, Ń řର řĦ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର Ŋ řĴŘŒ ବେହŕରŘ (ŬŰ), 
ļŘťĵƠ œଢ଼େĪĴŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩଦřŃ୍ୟňśର 
ĨƗŐର  ɂŊŚର ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŰ) İŊĦ ତ୍ରି  ňśରŘ 
ରŘĻ୍ୟର  Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřଲ୍ଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŲ)ģ 

ଶୋĴ ɂĴାŒ Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ; 
Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ଘķୋଷłା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŌśŌɲĪ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŊŘł ିଜ୍ɹĴ ŎŘଜņŘŇŚ ŌśŌɲĪŎś  ŊĹିŐŃି ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔĺିģି ŇŜĩ Ŋœǻରେ ŌĿିŘ ଦŅŊŘĴś  ŀŘĴ ିପ୍ɂŌĴିŘ İĴ 
ĺś Ŏ ିରେ Ň ିଜ ପ୍ɂŌĴିŎ ĶśǊତାƍ ĴŘľ ିଦŅĪĺƻତିģ İବେ ପ୍ɂŌĴିŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ŌśŌɲĪŎ ŔĲିŇ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŚť଼ିŃ (ŮŮ) İŊĦ 
ĨŋōିśŻ ପ୍ɂŌĴିŘ (Ŭů) Ĭŋୟେ  ŊŊିŘŕŃିģ  İବେ ŌŕŐିŘ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ňŚť଼ିŃƉ ŋĬłŚŎ Ňłǁģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ňŎĴŚŧŘପ୍ରୀŃ ିȄŏŘģ ŰŎś  ű 
Ŋœǻ ହେŏŘ ଦś Ī ଜłƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿȄିŏŘģ 

ପ୍ɂŌĴିŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś  ĺŘť଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŚť଼ିŃƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŘƻତାକ୍ǽଜ ĪǦରେ ŎŕśȄŊŘ ňśŎś ଷ ĶŃ ŇଭେŌɲŎରେ 

ŊŕିŘŎ ňŐŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ସେ ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ņŌĴ ଦŅĪ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĶŃ ūų ŃŘŎĵିରେ ŌśŌɲĪ ଫŉŎŊିŘŎś  ସେ ĩĬ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Ň Ȅଲେģ ŃŘƉĿś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ŭū ŃŘŎĵି ଦିŇ 
ପ୍ɂŌĴିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌĿିŘ ଦŅŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ķŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ ňśŎś ଷ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňŏିŘ ଶŒୋĪŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś  
ŀŘĴ ି ପେƞ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେģ ňśŎś ଷ İňŎ ି ĴŎŊିŘŎś  ŌŕŐିŘ ର�ୋଷେĪ 
ķŎĴś  ōŘĪ İĴ ňŎŊିŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ି ĩłȄିଲେģ İȄରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ĶśǊତାƍ 
ĴŘľ ି ଦŅĪȄଲେģ ĨŔŕ୍ୟ ĴǦ İŊĦ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ Ŕତ୍ƥବେ ňśŎś ଷ ସେĿŘĴś  
Ň ିଜ ķŎĴś  ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ  ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏĴś  ନେĪ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ İବେ ŃŘƉŎ ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ 
ହେŊŘŎ ŊŘĴ ିĨĺģି 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŌŘĶŊିŘ କ୍ǾŎŃŘ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś  ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଜŇŃି Ĭƪପୀଡ଼Ň 
İŊĦ କ୍ǽŎŃŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŎƳ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇƉ ĵƠňŚĿ İŕ ି ŎŘŧ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔɫବାŌŚ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ 
ľĴିŇିȃି ĴŎ ିİକ୍ƃŏ Ŕȑି‌ରେ ŎȃŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଦŚର୍ଘ ଦିŇ ହେŏŘ ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŏŘģ ସେ ŔɫବାŌŚ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 

ଶśłŘł ି ĴŎ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ōଦି ňŃ ି ķŎŎ ĩń ଥିĴ 

ĴŘŎŊŘŎŎ ŇǪିƥତି ŇŞିĻ ŇĨିƻତି  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŕŔିŘŊ 
ŌŘĶƻତି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  କ୍ǽŎŃŘ ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶǕଭୀŎ ŌŘŇŔĴି ĴŌି୍ବା ଶŘŎŚŎŚĴ କ୍ଷŃ ି Ň ହେଲେ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ 

ŔŌŘଜŎ ŔŃ୍ୟĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି ĨନେĴ ķରେ ňśŎś ଷ ĩń ଥିĴ 
ଦŘŧŃି୍ବĴś  Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃଥŘƻତି, ŌŘȽ İŕŘĴś  ĨňŎŘņ 
ଶ୍ɌłŚରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାŌŚƉ Ĭňରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିରେĴର୍ଡŎś  

ଜłŘňŀś ĺģି ĵŎŘň Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏȃ İňŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŋŐ ିŌŘŌŏŘରେ 
ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଶତ୍ǽŃŘ ňŘĪĥ 
ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ

ĩŉĶŘŇ ŊŇɹୟାŞŎ ūű ŌŝŃ
ĴŘŊś ŏ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ ŔǒŃ ି ପ୍ରŊŐ 
Ŋœ୍ଷା Ĳ Ńś ଷŘŎňŘŃ ňରେ ĩŔȄିŊŘ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟାରେ 
ūű ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ūū ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ūରେ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ହେŎŘŃ ŎŘଜ୍ୟରେ ĴŘŊĴŘŇ ଜିǟଲାରେ İĴ ĺŘŃ ŋś ଶśŀŊିŘ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ů ଜł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ଦś Īଜł ଶିଶ ś Ĩĺƻତିģ İବେ 
ĨŃ ି ĵŎŘň ňŘĶ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ଜŇ ଜŚŊŇĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎĺିģି 

ୟŧମେŇŞŎ ňśł ř ŔŘĬŅřର ĩȮŌł; ű ŌŝŃ
ŔŘǈନା, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ୟେମେŇ Ĭňରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊ 
ňśł ି İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ĴŎĺିģି ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ 
(ŧśİĪ) ŔŌń ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭňରେ 
ଶśȮŊŘŎ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ 
űଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚŌŘନେ 
ୟେମେŇŎ ŊňିśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ ଦĵŏରେ Ŏȃĺƻତିģ Ĩŏ-
ĵŘŔŘǱଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚƉ ଶି ŊŎି Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŬŪ ଜł ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŵŘଦି  
ŕŘȿରାŌŘĬଥ Ĳ ŕŘȿରାŊŘĬଥ ŌŎś ŋŜ ŌǱି ଥିŃ ŊƐି ଛିନ୍ନŃŘŊŘଦŚ 
Ŕଦƣଣ୍ଣ ȸରାŇଜିŔŇŘŏ ĴŘĬŇŔŏି (İȧ‌‌ľŔି)ି Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗଦ 
ĨŊଦś ŏŌŏĴି Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŘĶ řĦŞŎ ŕ řŌŘĹŐ ĺŘȽŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ɂଫେŔରƉ ŔମେŃ Ů ĻłƉ ŇŘŌŞŎ İŃŏŘ
ņର୍ମଶŘŐŘ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŕŌିŘĹŐ ņର୍ମଶŘŐŘǱଥିŃ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵଲେଜରେ ŎŘĶĦିŎ ଶି ĴŘŎ ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧ 
ĺŘତ୍ରୀ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ପ୍ରଫŉŔŎƉ ŔମେŃ Ů ଜł ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ŌŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĺŘତ୍ରୀ 
İĴ ŋŀିĲିରେ ପ୍ରଫŉŔŎƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ 
ŭ ଜł ļĨି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଡ଼େĪ ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŌŘŇŔିĴ ĩķŘŃ ňŘĪȄŊŘŎś  ସେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ Ĳ ĹĴିƮି řŃ ହେŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŰରେ ŏś ȅĩŇŘŎ 
ŀİିȟ‌‌Ŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରଫŉŔŎ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ 

	<ūůŪŪ ŞĴୋľ řŎ ĻŌ ř Ņś ରǻନୀŃ ř

ĶśĻରŘľର ňŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ķ řରŉ
ŔśରେǂŇĶŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ 
(Īŀ)ିŎ ĶśଜŎŘľ ŔśରେǂŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ 
ŎŘŞĻǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ūůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଜŌ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘରେ ଶśȮŊŘŎ ĪŀŎି ŭľ ି
ľȟି‌‌ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏƉ ķରେ ňŕƗ ଚି 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ İŕ ି ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪ Ĳ Ŭūରେ Īŀ ି ŎŘŞĻǂƉ ŔମେŃ 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ଜŧŎŘଜŔĦି ļŘŏŘ, ଡେňśľ ି
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĹǂŔŇି ମ�ୋŎ ିĲ ĴŎିŘłŚ ŌŧŜŎŔĦି ଗ�ୋŕŏିƉ 
ķରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ ଡେňśľ ିŃŕŔŏିଦŘŎƉ ķŎś  
ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ମ�ୋŎ ିǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋŎ ିū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାňŘŐ ŎŘŞĻǂ ňଟେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ūůŪŪକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŭ, 
ŰŪŪ ŊķିŘ ଜŌ ି ňŘĪĥ ଫŘĪŏĶśŀĴି ƫŎŃି ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ି ĩବେଦŇĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŏŘଞ୍ଚ ନେĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ķŎś  ūŪŪľ ିଫŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ķରେů 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔǑƥତି Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĪŀ ିĴŕĺିģି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ବ�ţଦŅଶି Ĵ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜŧଶƉŎ ĩŃƉŊŘଦĴś  ନେĪ ŋŘŎŃŎ Ĵť଼ା 
ĨŋŌିśĵ୍ୟĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘଦĿŘŎś  Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦŅŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŋŘŎŃŎ Ŏŕĺିģିňଡ଼ୋଶŚƉĿŘŎś  ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔśŎſଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ Ōƺରେ İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĴňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊି ସେ ŇǪିƥତି ŋŘŎŃ ନେŊ ବ�ୋŏ ି
ଜŧଶƉŎ ଦŝ ଢŁୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ  ĴŎĺିƻତିģ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ 
ĩĪĩĪľ ି ŌŘȺରାȧ‌‌ରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘବେଳେ ସେ İŕ ି

ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ňଡ଼ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ 
ŋŏ ହ�ୋĪଥŘƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ ĲŏľŘģ 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊଶŃħ ĩŌŎ ňଡ଼ୋଶŚ ଦŅଶŌŘନେ ĵŎŘň 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି ଦŅଶ ଜŘł ିଶśł ି
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŇିŘ ĨŇś ଶŒୋĹŇŘରେ ĩŃƉŊŘଦĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦିİ, ତେବେ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘŎ 
ōଥŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĨȅĴŘŎĴś ĩମେ ĴňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିś  ŃŘŕŘ ĩŌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ 

ĩŌĴś Ĵ®ł ĴŎŊିŘĴś ହେŊ ŃŘŕŘ କେŕ ି ĴŕňିŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉŊŘଦ ŋŏ ňଡ�ୋଶŚ ŔǑର୍କĴś ŇǦ ĴŎ ିଥŘİģ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔଚେŃŇ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŋ ିଶ୍ବ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ ĹƻିତାņŘŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ିĲ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś 
ĬňǱଥାňŇŎ ଦŘŧƫି ŊŕŇ Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦŅଶି Ĵ 
ŇŚŃ ି ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦŅଶĶśŀĴି Ŕŕ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪଥŘİģ ŋŘŎŃ ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś ŌɲĴŌ®Ŏ ଦର୍ଶŇ 
ŔŕŃି ĩĶĴś Ŋଢ଼ŖŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚର ŕ řŔŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ĴǾରŃŘ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ō řĿŘ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞŎ ķରକś ŀŘକ ř ପ୍ରେŌ řକର ĶśǊତାƍ କŘľ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକŘ

ĩŃƉŊŘŅକś ନେĪ ĻୟŒƉରƉ ଚେŃŘŊŇୀ

ĵରŘň ňଡťୋŒୀĿŘରś  Ň řĻର Ŕśରſଷା ŋŘରŃର ĨȅକŘର

Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମୀ ŔĦķœ୍ଷ; Ļଣେ ŌŝŃ

Ōł řňśର-Ō řଜ�ୋରŘŌରś  ĪɎରାİŏ 
ଫେର řବେ ů, ŲŪŪ ŊନେĪ ମେŇŘŒ

ବେǟଲାŎŚ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ବେǟଲାŎŚ 
ଜିǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞିĻň ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ İȄରେ 
ଜଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ଜŘŇś ĩŎŚ ŭରେ 
ŔŕŎରେ ŊŘŏɭ ମିĴŚ ପ୍ରŃŌିŘ ĨŇŘŊŎł Ĭତ୍ସŊ 
ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ 

ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ŋŎŃ ରେƝଡୀƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
ŔĦķœǻ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩŊŘମ୍ଭŊ ି ĨƙŐରେ 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ରେƝଡୀƉ ķŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŋŘŎŃ ରେƝଡୀƉ 

ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘĴś  ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňଥŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ ିଡ଼Ĵś  ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ ି ĹŘŐŇŘ 

Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ଦି Ň ňśŏŔି 
ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀŎŘŌŏś , 
ଶେĵŎ, ĨŏĵିŘŇ Ĳ ସ�ୋŌଶେĵŎ 

ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ūūଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŎś Ŕପେľ ଥŘŇŘରେ İĴ İŃŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎĺିģି ŕĦିŔŘବେଳେ ŋś ŏରେ ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ବେǟଲାŎŚ İȧ‌‌ň ି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ Ŋନ୍ଦାŎś  Ĵŕĺିƻତିģ 
ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪĺ ି Ĳ ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 
ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି

ବେଜିĦ/ŃŘĪପେ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ĹŚŇ Ĳ 
ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ňśł ିଥରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŇŜĩŊœǻରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ŃŘĪŵŘŇ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨĦଶ Ĳ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŎŻŎ 

ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ňśŇħŌŐିŇ 
ହେĬĺ ି ŔŌŧŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĳ İŕŘĴś କେŕ ି
ର�ୋĴňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ŃŘĪŵŘŇ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତେଜŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 

ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘĪŵŘŇĴś ĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŔŘŌŎିĴି ଶକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ō ିଶŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĹŚŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŕĩିŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ବ�ţଦŅଶି Ĵ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪ Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇŎ ŊŻŊ୍ୟ ĨōଥŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŃŘĪŵŘŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌśଦ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘĪŵŘŇ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ରେ 
ଶŘƻ ତିĴś  Ŋ୍ୟାŕŃ ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ି
ňଦକ୍ଷେňĴś ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺģି

ĹŚȚ‌ରେ ŃŘĪŵŘŇ Ō ିଶି ŊŘ ŇǠି ଚିŃ: ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌ 	<Ŋ řŇŘ କŘŎłରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň 
କŎ řŊŘକś ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେŏŘ ĩମେŎ řକŘ

ĪରŘŇŞŎ ĵŘŌନେĪƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŕ řĦସ୍ରକ 

ɂŅର୍ଶŇ; ű ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎŘŇରେ İବେ ŌśȿରାǴପୀŃ,ି ଦŎଦŘŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା 
Ĩŏ ି ĵŘŌନେĪƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠଦିŇ ňŘĪĥ Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରŃŊିŘଦ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ĪŎŘŇŎ 
ňŊȽି ŔŕŎ କ�ୋŌĴś Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪĺģି 
କ�ୋŌ Ŕĩି ņର୍ମĶśŎś Ɖ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕତ୍ƥବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘଜŃନ୍ତ୍ରĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିସ୍ଳୋĶŘŇŌŘŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ଫŐରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦķœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରଥŌ ଦିŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŀ ିସେŌɲŎ ŭūରେ Ōƺ ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ōŘĪȄŏŘģ 

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ű ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି Ĳ ଜଣେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭŪ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŀ ିସେŌɲŎ ŬŲରେ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ 
İŕŘ ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌‌ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଫŐରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴŎŜ ň ନେĪĺģି ସେପେľ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଟ୍ରǑ ଶśȮŊŘŎ 
ĪŎŘŇĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŔŕŎ Ōƺପ୍ରଦŅଶ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ĨŔ୍ବଚ୍ଛ ŎŜ ň ŔŘŎŘ ଦŅଶ ଦŅĵśĺģି ĩĿ ĩĿ ଥŎ Ŕ୍ବଚ୍ଛ 
ŔŕŎ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪ ȄŊŘ İŕ ିŔŕŎ ŊଦŇŘŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଷŘŻ ଜŐ İĿŘରେ ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ ନେŏŘłģି ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ĩņŘŎରେ ଜŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪି ūŰ ଜł 
ଶିଶ śƉ ŔମେŃ ŬűŬ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ 
ŭŬଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି űū ଜł Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ĨķľłĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ଦŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŔŊś  Ōŕŏରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ūů ଜłƉ ଜŚŊŇ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŃ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 

Ō ିଥ୍ୟା ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ĵŘŏ ିସେŃĴି ିŇś ହେĥ, İŕŘĴś 
ନେĪ ĩĶŃ İĴ ଜŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ, କ�ୋର୍ଟ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŃŘŌŃ ଦŅŊŘĴś ĬĹŃି Ōନେ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ଜŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ ିଶŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ)ି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ōƺପ୍ରଦŅଶ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İĴ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ ŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌ ିଶŇŎ 
ଦିŏŚň ōŘଦŊ İŊĦ ĨŃŎିŻି ĴŌ ିଶŇŎ ର�ୋŕŃି Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ Ŕ ିସ�ୋŇĩିଙ୍କୁ  ŊଦŐ ି
ĴŎ ିଦି ĩōŘĪĺģି 
	 ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀ ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଦŘŧŚ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଷ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ 
Ňȿିରାରେ ଶŒୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ି
ĨŇś Ȱŕ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ଜŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎģ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ƥବେ ଦŘŧŃି୍ବŕŚŇ ପ୍ରଶŘŔŇ ଶŒୋĪ ŎŕȄିŏŘģ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ନେŃŘ, ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେବେ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି  ŎŘŕśŏ ପ୍ରଶɨ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ଦŜ ଷି Ń ňŘł ି ňĪିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ķľłŘ ķľĺି ି ବ�ୋŏ ି ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎĩିŏ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜŎ İĴ ŏ୍ୟାŊ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘଶି Ĵś ନେĪ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଜŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ İବେ ňŚť଼ିŃ 
ňŎŊିŘŎ ŔŘŎŘ ଜŚŊŇ ଦśħĵରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  
ହେŊģ ōİି ଦŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ ଦƠ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିĬŌŘ Ĵŕĺିƻତିģ

Īନǁଦୋର ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାକś ନେĪ ଘେର řଲେ Ŋ řŞ�ୋņୀ

ŔରକŘରୀ ŔŃ୍ୟňŘĿŞŎ Ō řńɹୟା ŔŜĹŇŘ

	<Ŋ řœ ŊɹୟାňśȄŊŘବେଳŐ କśǕକƣଣ୍ଣ 
Ň řȿରାରେ ɂŒŘŔŇ: ŎŘŕśŏ
	<ŔŎକŘŎƉ ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĬŌŘ ŋŘŎŃŚ
	<ĻŚŊŇŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ

ŊŘŏɭ ମିକŚƉ ŊɹୟାŇŎ ଚřŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ

ŵŘŔĦିľŇ, ŬŘū (İŞĻŇɵ ř): ŃŕିŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ ĬŌŎ ĵŘŏିଦଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ ମେŧŎ Ş�ୋŕŎ ŌŌଦŘŇŚ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĵŘŏିଦƉ ňŘĪĥ İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŞĻİŇŧśŎ 
İŕ ି ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ନେŃŘƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŧśİňİିŇ ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ĨȅŇରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏĺିģି 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ ŋŘବେ ଶňଥ ନେŊŘ 
ňରେ ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ିĹĿି ିŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି İȄରେ ସେ ĬŌŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ŌŌଦŘŇŚ ŃŘƉ ପ୍ରŃ ି
Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ ­ĬŌŎ, Ńś Ō ĴଥŘĴś 
ŔŊś ବେଳେ Ōନେ ňĴŘĬĺģି Ńś ମେ 
ňśŎś łŘ ŃŻି ĨŇś ŋŜ ŃĴିś  ନେĪ Ĺƻି ତିŃ Ň 
ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏģ Ńś Ō ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ĵśŔ ି ŏŘĶŏିŘģ ĩŌĴś Ńś Ō 
Ĺƻିତା ķŘŎś ĺģି® ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎରେ ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄŊŘ 
ĬŌŎƉ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ŌŌଦŘŇŚƉ İŕ ି ĹĿି ି ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
İବେ ĵŘŏିଦƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋନ�ୋŞ୍ୟୋƯ୍ନା ŏŘŕŀି ି İŕŘĴś 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 

ŌŌଦŘŇŚƉ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ų ŔŘĦŔଦ ĵŘŏିଦƉ 
ŔŌର୍ଥŇରେ ĩŔĺିƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĵŘŏିଦƉ 

ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĴିľରେ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İĴ ĹĿି ି ଲେȃĺƻତିģ ŕŘĬŔ Ŏś ŏ୍ସ ĴŌľିŎି ìଙ୍କିଂ ŔଦŔ୍ୟ ŃଥŘ 

ľȟ‌ ଲେଟ�ୋŇ୍ସ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŎŘĪľ୍ସ 
ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ଜିŌ 
Ō୍ୟାĴĶର୍ଭŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ 
ŀ ିସେŌɲŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĵŘŏିଦƉ 
ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 
ĵŘŏିଦ ŊŇିŘ ŌŘŌŏŘରେ ů Ŋœǻ 
ହେŏŘ ŋŘŎŃŚŧ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦŅŊŘĴś 
İŕ ି ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ŔଦŔ୍ୟ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ 
ŀିସେŌɲŎରେ ĵŘŏିଦƉ ŌŘŃŘňŃିŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ķǯରେ ōŘĪȄଲେģ 
ସେ ŌŌଦŘŇŚƉ Ŕŕ ĨନେĴ 

ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିŞĻȢ‌ ǱଥିŃ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ŏŘŕŀି ି Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬŌŎƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŊŘŕŘŎ ି ȄŊŘ 
ĩମେŎĴିŘ ŔŘĦŔଦƉ Ōƺରେ ଜŘŇŔି ŔŘĹକ�ୋŔĴ ି ŔŘŌŏି 
Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞିĻň ି ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ň ିଶŘł ĴŎĺିģି ĴŘŎł ŬŪŬŮŎ ĩମେŎĴିŘ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ŎŘŕśŏ ଜŘŇŔିଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ 

ĬŌର ĵŘŏřŅƉ ŇŘŌŞŎ 
Ň୍ୟୁୟର୍କ  ମେୟରƉ ĹřĿ ř Ńś Ō ňŘĪĥ ĩମେ Ĺřƻ ତିŃ

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Ŭģū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ŌłňିśŎ Ĳ ŌŞି�ୋŎŘȟ‌‌ରେ ŊŔŃ ି
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŊŘ ŊନେĪ ମେŇŘଶ ŔǒଦŘŧŎ ପ୍ରାŧ ů, ŲŪŪ ĪŕśଦŚଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏĴś 
ଫŉŎōିŊିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŬůŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ଯ�ୋଜŇŘĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରଦŘŇ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŊିģ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ū, ŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ňĿŘōŊିģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
İŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ 
İŕ ି ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŕŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇƉ ňŊȽି ņର୍ମȰǀ 
ŊŘĪବେŏରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄŊŘ ūŪľ ି ଜŇଜŘŃ ି ŌƺŎś  İŕ ି ŔǒଦŘŧ ଗ�ୋľİି ମେŇŘଶ 
ŊĦଶņŎ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎƻତିģ ŬűŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŔŎିĩିŇ Ň ିର୍ବାŔŇ ňରେ 
ସେŌŘନେ ňŜର୍ବĩŀĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ ŊŔŃ ି ǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĪɎରାİŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉ 
ķŎ ଫŉŎŊିŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĬĺģି

Ōȟ‌ŅŘŇୀଙ୍କୁ  ĩମେର řକŘର 
Ų ŔŘĦŔŅƉ ŔŌର୍ଥŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩŅřǟŚŞŎ ରŕ řȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌśɹĻřŧȟ‌ ŋŐř ରŘĻņŘŇୀŞŎ Ň řରǻମାł 
ହେŊ Ōŀƣଣ୍ଣ ŌśɹĻřŧȟ‌ģ ĵƠĶ řର řŞŎ 
ūů İĴର ňର řŌ řŃ ř ĻŘĶŘŞŎ Ň řର୍ȁŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ ŔĦȰŕŘŐŧ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ ଡେǦ ଟିନେŔȚ‌ ňŘŏľ řŊģ 
ĵƠĶ řର ř, ĬŅŧĶ řର ř, ņĬŐř ŋŐř 
İŕ ř ŌśɹĻřŧŌ ରŘĻ୍ୟ İŊĦ ଦେŒ 
ŊŘŕŘରର ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řŊģ İŕ ř Ŋť ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řରǻମାł 
ɂǯତାŊĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐģ İȄňŘĪĥ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ŬŪŬŰŞŎ İŕ ř 

ŔĦȰŕŘŐŧର ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ  

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, Ŋ řŕŘରŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ İĴ ňୁରୁ łŘ ŌśɹĻřŧŌĴୁ 
ଯେĬĥŋŐř Ōର୍ଡିŉřକେŔȚ‌ 

ĴରŘଯŘĪĺ ř,Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňର ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ 
Ň řରǻମାł ĴରŘଯ řŊģ ŔĦȰŕŘŐŧŞŎ 
ପ୍ରାĹୀŇ Ĳଡ଼ିŒŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ĩņŇୁ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘର ľ řĴŇ řȃ ĴŘŕŘłୀ 
Ĳ Ńń୍ୟ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĵśɹĩର କ�ୋȓ‌ Ōƺ ରŕ řŊģ 

ଯେĬĥŌŘନେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ 
ĻŘł řŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁବେ, Ĵśɹĩର କ�ୋȓ‌ 
ǭକାŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦରŘĻୀ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
ŋŘଷŘŞŎ ňŘĪ ňŘର řବେģ ଯŅřĲ 

İଯŘİ İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧର 
ରŜ ňŞŎĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; 
ĵȝୁ‌Œୀȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ, ɂƩŃƦ୍ୱିŊȖ‌, 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ɂŌĵୁƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯ řŊģ 

ňŞŎ ଟେƠȡ‌ ĴରŘଯŘĪ ĴŘŌ ĩରǕ 
ହେŊģ

İ ŔĦňର୍କŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘŅ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌśɹĻřŧȟ‌ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵର řŊģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ 

ŋୁŊନେǢର ŊୁŏřŊŘĴୁ ĩŔ řବେ, 
ସେŌŘନେ İŕ ř ŌśɹĻřŧȟ‌Ĵୁ Ň Ŋୁŏř 
ଫେର řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
ଟେƠȡ‌ ĴରŘଯ řŊģ İĿŘŞŎ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŔŘƍĴୁ ŉୁŀକ�ୋȑ‌ର ŔŊୁ řņŘ ରŕ řŊģ 
ସେŕ řňର ř Ŋť ĴŇŉŞŎŇɵ ŕȢ‌ 
ରŕ řŊ, ଯେĬĥĿŘŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ĪŃ řŕŘŔ, 
ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ ĨŊŅŘŇ 
ĩŅř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ 
ĶବେଷĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řବେģ ŅŜ ĩŅřǟŚର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔĦȰŕŘŐŧ ŋŐř İŕ ř ŔĦȰŕŘŐŧĴୁ 
ĴରŘଯ řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ İȄňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ůů ŏſ ŔରĴŘରୀ 
Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řଯେŘĶŞŎ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ńĩୁŌŜŐ ରŘŌňୁର ŞŎƙର ňŜର୍ବŃŇ 

ŉŞŎଷ୍ଟȡ‌ Ļŧ ĴୁŌŘର ଯୁĩଡ଼ଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷŞŎ ĴŘǑପା İŊĦ Ŕ řİ/Ŕ řň řİ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩŔ řȄŊŘ‌ ମେŘľ ůů,ŪŮ,ŰŪű 
ŔରĴŘରୀ ĨŇୁŅŘŇ ସେ ŕଡ଼ň Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪȄŏŘģ ńĩୁŌŜŐ ŞŎଞ୍ Ţ‌ର ପ�ୋĵରୀĶୁଡ଼ା Ňଣ୍ଡା 
ňŘŕŘťŞŎ ůŪ ହେĴɟର, ĬňରļŘň řŞŎ ůŪ 
ହେĴɟȡ‌ İŊĦ ĴୁŌଜ�ୋରŞŎ ŭŪହେĴɟȡ‌ ĻŌ řŞŎ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ସ୍ଥŐŞŎ ŌŜƥ୍ତିĴŘ İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŔĦରſł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ Ō řń୍ୟା Ōଷ୍ଟȡ‌Ş�ୋȢ‌ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ସେ 
ŔରĴŘରୀ ňŘƟ ଠିର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ɍରୀ ଯୁĩଡ଼ Ŋ řǢŇŘńňୁର ŞŎƙର ŌŜଷŘŇŘŐ ସେƃȚ‌ 
ŕŘŃୀǭɫବାȓ‌ ŅŘŧ řƫ‌ŞŎ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŋ řĻřŏŘŇɵର İĴ 
ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରୁ  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŉŞŎǦȡ‌

ůůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ 

Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĩŋ řŞōୋĶ

ĴŝǩɂŔŘŅ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĵୁŕୁଡ଼ି  ňŘĪĥ 
Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ŀଙ୍ଗା ĹŐŘĹŐĴୁ ନେĪ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏřର 
Ĩķľł ňŞŎ ňୁରୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňſରୁ  Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņ řŇ ūūľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺ řŏ řĴŘŞŎ ବ�ୋȑ‌, 
ଛ�ୋľ Ōľର, ŌŘŏŊŘŕୀ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ŋŔŘପ�ୋŏ ĹŐŘĹŐŞŎ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ɂŊŐ 
Ĵୁŕୁଡ଼ି ŞŎ Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŞŎ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ 
ĴŌȄୁŊŘରୁ  İŋŐř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ ķŇ Ĵୁŕୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ 
ŊŘରŌɲୱାର Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁȄŊŘରୁ  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ňୁରୀ ĻřǟଲାňŘŐģ ķŇ 
Ĵୁŕୁଡ଼ି  ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňର řŊŕŇ 
ଯେňର ř Ň ŕୁİ, ŃŘĴୁ ŇĻର ରȃବେ 
ňŏୁ řŔ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇģ İନେĪ 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ŊŘĻř ଯନ୍ତ୍ର ƶୱାରŘ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪବେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŀ řĲģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŌŘŇ୍ୟ Ĵଲେ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେĪĺƻତିģ
ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 

ĶŃĴŘŏř Ĵୁŕୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ 
ŋŔŘପ�ୋŏ Ĺ řŏ řĴŘ Ōļ řŞŎ 

ŉŔ řȄŏŘ İŊĦ ସେȄରୁ  ĵŔ ř ňଡ଼ି Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĻୀŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňରୀକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſĴŌŘନେ 
Ĺřŏ řĴŘ ĴŜŐର ŔŘŃňଡ଼ା İŊĦ 
ĻǸ ନିĴୁŅŞŎ Ň řĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽĴୁ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔŅର ŌŕĴୁŌŘĴୁ ଯ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ Ŋŕୁ 
ଯŘତ୍ରୀ ĨľĴ ř ରŕ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒɭŒŘŇŞŎ ŒŒୁରƉ 
ŒŊ ŔƤକାର ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ľŐřňଡ଼ିଲେ ƖୱାĪĥģ 
İŋŐř ŅୁħĵŅ ķľłŘ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŞŎ 
ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ņରŘକ�ୋľ ŔŘŕ řର ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେରŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧୀ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řȮŌňୁର ଗ୍ରାŌର ŔŊୁŘŔ ňŘŕŘŇƉ 
ĶୁରୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ŌŝŃśɹ ķľ řȄŏŘģ ŒŒୁରƉ 
ňରଲ�ୋĴ ĵŊର ňŘĪ ƖୱାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ņରŘକ�ୋľ ŔŘŕ řର ĻĶନ୍ନାń ବେହେରŘ 
ŒŒୁର ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘŕ ř ňଡ଼ିŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ŔŊୁŘŔƉ 
ŌରŒରୀରĴୁ ĨňରŘȨ‌łŞŎ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇĴୁ 
ନେĪȄଲେģ ŔŘȄŞŎ ĻĶନ୍ନାń Ŋ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ŒɭŒŘŇŞŎ ŒŒୁରƉ ŒŊ ŔƤକାର ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ĻĶନ୍ନାń ĺŘŃ řŞŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇୁŋŊ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŕ řĿŘŞŎ ŕ Ȁ ľŐř ňଡ଼ିȄଲେģ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ńୁରନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞŎ  
ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ŒȮୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ମେŀřĴŘŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪĺ řģ 
İନେĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞŎ İĴ ĨňŌŝŃśɹ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ū/ŬŪŬŰ) ରୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ŒŒśରƉ ŒŊ ŔƤକାର 
ବେଳŐ ľଳřňť଼ିଲେ ƖୱାĪĥ

Ĺ řŏ řĴŘ ĻଳōŘȽରାŞŎ ĴľĴłŘ
ĴŘŐ ŔŘĻś ĺ ř Ĵśŕśť ř

Ņ řŇ ūūľŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊś  Ŋǁ

	<ūů İĴŎ ĻŘĶŘ ଦେବେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐ
	<ǱଥାŇŚŃ ହେŊ ɂʗରାĹŚŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŕŘłŚ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ň řŌǻମାł ହŕŊ ମŀƣଣ୍ଣ ମ୍ɹĻřŧȟ‌
ľ řĴ řŎ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒୀňୁର Ŋ୍ଲȇ‌ ľ řĴ řର ř ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŞŎ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒȃୁŏŘ Ķĺ ŀŘŐ ňଡ଼ି 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ŊŘଙ୍କାŌ୍ୱ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉୁŏĻŊŘ 
ଗ୍ରାŌର Ĭଗ୍ରେŔର ŌŘļୀ(ůŪ)ģ ŒȮୁŊŘର 
ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŞŎ ňର řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର ř ķରĴୁ 
ଫେର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଗ୍ରେŔର ŊŘŕŘର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŕĿŘȖ‌ İĴ ŒȃୁŏŘ ŀŘŐ ŃŘƉ ĬňŞŎ ňଡ଼ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŕ Ȁ ŃŘƉର ŌŝŃś ɹ 

ķľ řȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ňର řŊŘରଲ�ୋĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ſŃ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ 
ľ řĴ řର řĿŘରୁ  ŀଙ୍ଗାŔ řŏ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

Ĵର řĺƻତିģ
 ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ű 
ŃŘର řĵ Ņ řŇ İŕ ř Ķĺର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ରŘǯତା ĬňŞŎ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ସୌŋŘĶ୍ୟĴୁ 
ସେȄŞŎ ĴŘŕŘର Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
İ ŔĦňର୍କŞŎ 

ସେତେବେଳେ ľ řĴ řର ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĻřĻୁରୁ   ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ľ řĴ řର řର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ ŋŘବେ ŒȃୁŏŘ 
Ķĺ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇର ŇĻର ňŀୁŇŘŕ Ȁģ

ନŜĩňŀŘ/ĵť଼ିĩŐ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵଡ଼řĩŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଗେŘľ řİ 
ĴŏରŘňŃର řĩ ŊŘķĺŘŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ŔŌ୍ୱର Œ řƎ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ű Œ řĴŘରୀଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, Ķୁରୁ ŊŘର ŇŜĩňଡ଼Ř 
ŞŎƙ ĨƗŐର ňŘŃŘŐķľୁĴୁର ř ଗ୍ରାŌର 
ŌହେŒ ŔŘŕୁ (ŰŬ) Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ 
ĶĻŘŇŇ ŔŘŕୁ (ŬŰ) ĴŏରŘňŃର řĩ 
ŊŘķ ĺŘŏ ରȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ķľłŘŞŎ ŒȮୁŊŘର ĵଡ଼ିĩŐ ŞŎƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋଡେŇ ସେƃŇର ĹŘର řĻł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ ĺŘŏ Ĳ ŅୁĪľ ř ŔŌ୍ୱର Œ řƍ ରȃ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞŎ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řନେŒ ŌŘļ ř 
(ŰŬ), ŔĴୁୁରŘŌ Ĺ řǁଦା (Ůů), ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ ř (ŮŰ) Ĳ ŌņŔୁŜŅŇ ŌŘļ ř (ůů)ଙ୍କୁ  
ŊŇŊ řŋŘĶ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ବ�ୋଡେŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔରŘņŘରňୁର ଗ୍ରାŌର ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĵଡ଼ିĩŐ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରୀ Ōŕମ୍ମŅ ĨĻřĻ ĵŘŇ ĩĻř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŅୁĪĻł Ĩŋřଯୁକ୍ତ 
ଫେରŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵȝୁ‌Œୀȱ Ķ řରŉ ĴରŘଯ řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňୁର 
Ļřǟଲା ŊťĹłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀ ĬŅŧĶ řର ř ĿŘŞŎ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇୀ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘŀ ĨƗŐŞŎ 

ĨǱଥାŧୀ Œ řŊ řର Ń řĩର ř Ĵର řŊŘňŘĪĥ 
ସେĿŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔǒŅŘŧƉ ķର Ŋୁŏଡ�ୋĻର ŌŘƺŌŞŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴୁ ĩņŘର Ĵର ř ŒȮୁŊŘର ରŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŌŘରł ŇୀŃ řĴୁ Ĵଠ�ୋର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଯŘŕŘ ŧňୁ řŞŎ ķľୁȄŏŘ 
ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ķľ řŏŘł ř ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŘŞŎ  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ ň řŔ řŔ ř 
ĩŅřŊŘŔୀ ସେŏର Ĩƺſ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŕ řĦ ŏŘĶୁର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŏŘł ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘňŞŎ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ĻŌ ř ĬňŞŎ ଲ�ୋŏୁňŅŝǦ ଟି 
ňĴŘĪĺƻତିģ Ōļ řňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ ɂŒŘŔŇ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ķରŋଙ୍ଗା Ŕŕ řŃ ĶĺĴŘľ řĺƻତିģ 
ଯŅř ŔǗ ମିŐŇୀର ĨǱଥାŧୀ Œ řŊ řର ňŘĪĥ 

ĻŌ ř ŅରĴŘର ȄŏŘ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞŎ Ōƺ 
ŔରĴŘରୀ ĻŌ ř Ň řĩଯŘĪňŘର řńŘƻତା; Ĵ řƻତୁ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔୀƉ 
ķର ŋŘଙ୍ଗି Ķĺ ĴŘľ ř Œ řŊ řର ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ 
କେତେ Ň୍ୟାŧ ŔĦĶŃ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
Ĵର řĺƻତିģ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ ସେŌŘŇƉ ķର 
ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩĶŏŘģ  İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ŊŕୁŌŜŏ୍ୟ ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵର 

ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻĶନ୍ନାńƉ 
ଦେŒģ ŒŊର ĻŇĻŘŃ ř ହେĬĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĻ ଲ�ୋĴģ  Ĳଡ଼ିŒŘ ĨǷ ମିŃŘର 
ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର 
ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ ĩŅřŊŘŔୀ ŒŊରƉ 
ķର ŋŘଙ୍ଗିଦେŏŘģ  ଯŘĻňୁର ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରୁ  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŅřŊŘŔୀƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଷŧŞŎ 
Ōƺ ňŘľ ř ଖ�ୋŏřňŘରୁ  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨǱଥାŧୀ 
Œ řŊ řର ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ķୁଣ୍ଡାĶ řର ř 
Ĵରୁ ĺ řģ Ŋ řଜେň řର Ķୁଣ୍ଡାŌŘନେ ķର 
ŋŘଙ୍ଗୁĺƻତିģ  Ĭତ୍ତର ɂଦେŒŞŎ ଯŘŕŘ 
ķľୁĺ ř ŃŘŕŘ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ķľ řŏŘł ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ōƺ 
Ŋୁŏଡ�ୋĻର ŒŘŔŇ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔୀ ରŘǧňŃ ř Ĳ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŊŐ ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ ŋŘŊŞŎ 
ɂŃୀĴ ŕ řŔŘŊŞŎ ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ĩŅřŊŘŔୀ ĬƪପୀťŇ ĹŘŏřĺ ř Ĵŕ ř 
ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ĬƥରɂଦŅŒ ňର ř Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĨରŘĻĴŃŘ 
ŊŘķ ĺŘŏ, Ŕମɲର Œ řƍ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ଯୁକ୍ତ  Ŭର 
ĪƞରŇŘŏ ĩସେȧ‌ମେƞ, ପ୍ରୋଜେĴɟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷାର ŌŘର୍କ ŔŘŌɵ ପ�ୋରǻଟାŏŞŎ 
Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊģ ĻŘŇୁĩରୀ ůରୁ  Ŭů ŃŘର řĵ 
ŋ řŃŞŎ İȄňŘĪĥ ŏ řƉ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŌŘର୍କ Ĩňଲ�ୋȓ‌ Ĵର řŊŘĴୁ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſରୁ  
ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ İŊĦ 
ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŒȮୁŊŘର Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňରୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘର 
ňର řଡ଼ା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŔŊୁ ňରୀକ୍ଷା ŀ řସେŌ୍ବର 
ŭūŃŘର řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘରୁ  
ĻŘŇୁĩରୀ ūů ŌƺŞŎ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊģ İł ୁ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ İĴĴŘŐୀŇ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĪƞରŇŘŏ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴ୍ଟି ĴŘŏ ňରୀକ୍ଷାର ŞŎĻŏɟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ň ହେଲେ ତ୍ǽľ ř ହେŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňର řଷŅ ňſରୁ  ŔŃର୍କ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ōśŻ Ŭ ମŘର୍କ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŀŘଳ ňଡ଼ř ňର řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ମŝŃ

ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ 
ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ Ōļ řňଡ଼ା ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ĩŅřŊŘŔŚ İବେ ŊŘŔŕŎŘ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ):   ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ūűŭľ ř 
ĩŧŊŕ řରś ଭୁŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ମ�ୋľ 
ŮŲŲľ ř କେȧ‌ର ŉĪŔŘŏŘ Ĵର ř 
ŞŎĴŀȡŖ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘରୁ   ŀ řସେŌ୍ୱର ŭū ŌƺŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŋ řĻřŏŘȚ‌ŔĴୁ ŞŎĴŀȡŖ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ūŬů ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ, ĨŇୁŔǄଧାŇ Ĳ ŌŘŌŏŘର 
ŉĪŔŘŏŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řǯତୃŃ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତି ŋ řĻřŏŘŇɵ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ.
Ŋ ř.ଜେĿŵŘģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŒŜŇ୍ୟ ŔŕŇŒୀŐŃŘ ŇୀŃ řĴୁ ňŘଥେŧ Ĵର ř  
ŋ řĻřŏŘŇŔ İĴŘଡେŌୀ İŕŘର ɂŒ řſł 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ĬǈŃ ř Ĳ ĶłୁŘƬĴ ɂŒ řſł 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ İĴŘଡେŌୀĴୁ  
Ō řŐ řȄŊŘ ĩĪİȧ‌Ĳ ųŪŪū:ŬŪūů 

ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌Ĵୁ Ɍରୀ ଜେĿŵŘ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļୀଙ୍କୁ  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļୀ  ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ 
İĴŘଡେŌୀ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶର 
ĬƏ ɂŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ ŬŪŬů Ŋœ୍ଷŞŎ 
ŔŌŅୁŘŧ ŮŲűľ ř ǱଥାŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇŔ 
ĹŁŘĬ Ĵର ř ĩŧŊŕ řରś ଭୁŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି, ŏŘƗ 
ĴŘରŊŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 

Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉର 
ūūųųľ ř Ņୁର ǻନୀŃ řȰସ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴୁ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ūůŭľ ř Ŋ řŏŀřƍ, 
ūŲ.ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌର ŔŇୁŘ, Ůūűľ ř ň୍ଲľ, 
ūŬľ ř ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ŭŰ.Űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĻŌŘରŘŒ ř İŊĦ Ų.Ų କ�ୋľ ř  ŇĶŅ ľଙ୍କା 
Ōƺ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘĴୁ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņୁର ǻନୀŃ ř Ōୁକ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ĩŔ řଯŘĪĺ řģ ତେł ୁ ŋ řĻřŏŘȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘର ĨŋřଯŘŇ ĻŘର ř ରĵ ୁ ବ�ୋŏř ସେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  ĨŇୁ Ķର୍ଗ, İŔ řİȧ‌ ŔŞୁŎǂ 
ĴୁŌŘର,  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ  ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řର řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋ řĻřŏŘŇȧ‌ ĨŔ řŃ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋřĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଦś ରǻନୀŃ řମśŻ ହŕŊ: ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ŇŜĩ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ŋŘŊŞŎ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତି  Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌ ŃńŘ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଦେĲ ରĦĻŇ ĴୁŌŘର Ŕ řĦ ģ ସେŕ řňର ř Ķŝŕ ŔĹřŊ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ  ĩĪİİŔ 
ହେŌନ୍ତ Œରǻମା Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴୁ ĩł řŊŘ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବ�ୋŏř ŅŘŧ řƫȰŕł ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ Œରǻମା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇ ŔŘņŘରł 
କେŌ řŃ ř Ň řରŘňŅ İŊĦ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ōନେ Ĵର řବେ, ŃŘŕŘ ŃŘƉର ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ ŒŘƻ ତି ପ୍ରି ŧ ରŘĻ୍ୟģ ńŘŇŘ İŊĦ 
ŉŘଣ୍ଡିŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĬǈŃ ř, ĵŘŏřȄŊŘ ňŅŊୀ ň Ŝରł Ŕŕ ňŏୁ řŔĴୁ Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତରŞŎ Ĵ řňର ř Ĩȅ ŌĻŋŜ Ń ĴରŘଯ řŊ ସେନେĪ ସେ ɂŧŘŔ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇୁରŜň ŋŘŊŞŎ  Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒ ୁŊ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶର ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŒŋୁŘ Œରǻମା Ōƺ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶର ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔĴŘଳେ ɂŌĵୁ ɌରୀŌŃୀ Œରǻମା ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ɌରୀŌŃୀ Œରǻମା Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋୁļ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର Ŕňୁର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘŇୁĩରୀ ŌŘŔŞŎ କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ ɌରୀŌŃୀ 
Œରǻମା Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘର ŔŜƁସ୍ତରୀŧ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ Ĳ ňō୍ଯ୍ୟବେſł 
Ŕŕ ĹŐřŃ ĻŘŇୁĩରୀ ŌŘŔŞŎ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŀ řŋ řĻŇ ସ୍ତରŞŎ ňŘŐŇ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌର ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ĬňŞŎ ସେ Ķୁରୁ ƫ ଦେĪĺƻତିģ

ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵଲେ 
ଦŅĲରƙŇ, ହŕମƻ,ŒśŋŘ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, Ŭģū (ŔŌ řŔ):  ŌŘĲŊŘŅୀƉ ŔŊୁĿŘରୁ  
ķŘŃĴ ŊŘľŘŏřŧŇ ŇŌ୍ୱର ūର ĴŌŘƠର ŊŘରସେ 
ଦେŊŘ Ĳରŉ Ŕźୁକା ŃŘƉର  
ŮŪ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ Ň řĴľŞŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł  Ĵର řବେģ ŊŘରସେ 
ଦେŊŘ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶŀର ĻŘŃୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ ĨƗŐ 
ĺŘŀř ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
Ļƍŏରୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔĴୁŌŘ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ŕ řĶŘ 
ŌƺŞŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ĵର řŀର ɂŃ řǨଠା 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ତେŏƍŇŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି   ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřĻřň ř)Ɖ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĩƬ ŔŌର୍ପł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ňŏୁ řŔ ĩĶŘŌୀ Ņ řନେ Ĵ řŌɲୱା ŅୁĪ Ņ řŇ 

ŌƺŞŎ ŊŘରସେ ଦେŊŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କୁ  ĩŇୁǨଠାŇ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘରସେ ଦେŊŘ ĺŃ řŒĶťର 
ŔŊୁĿŘରୁ  ŵŘଣ୍ଟେȓ‌ ŇƃŏŌŘŇƉ 
Ōƺରୁ  Ļଣେ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ķ řରŉ 

ňŘĪĥ ůŪ ŏſ ňୁରǭକାର ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘରସେ Ň řŕŃ Œୀœ୍ଷ ĴŌŘƠର ŕ řŀŌŘƉ Ļଣେ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀģ ŕ řŀŌŘƉ ŌŝŃś ɹ ňŞŎ ସେ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ŇŌ୍ୱର ūĴୁ ĴŌŘƠ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ŮŪ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŕହ ĩƬŔମର୍ପł Ĵର řବେ 
ůŪ ŏſର ĪŇŘମŚ ମŘĲନେŃŘ ŊŘରସେ ନŧŘŕŘľ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĴŘĴľňୁର 

ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘମେǢର ĻƍŏŞŎ Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř Ļଣେ ଯୁŊĴ 
ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ବେĴŞŎ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀର Ļଣେ ଯୁŊĴ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃŏ 
ŋƥ୍ତି Ĵର řଦେĪȄଲେģ ସେ ĶୁରୁŃର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŋୁŊନେǢରର İĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ 
Ȅଲେģ ĩĻř ସେ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŇŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋରŋŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōୁରୁଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ň řଣ୍ଟୁ ରŘĬŃ (Ŭű)ģ ň řଣ୍ଟୁ 
ŇŜĩŊœ୍ଷŞŎ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ରŘମେǢର ĻƍŏĴୁ 
ଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŇŧŘŕŘľ 
ĨƗŐ Œ řƍňŘŇ řĨŘĥ ଗ୍ରାŌର ňňୁŏୁୁ ŇŘŧĴ Ĳ ņŜŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌର ŌŇୁୁ Ō řଶ୍ର Ōƺ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ଭ�ୋĻř 
ĴରୁȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ōୁରୁଡ଼ା  ଗ୍ରାŌର ň řŏŘ 
Œ řƍňŘŇ řĩ ଗ୍ରାŌର ň řŏŘଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ĵŏřňȽ ŌŘĶ řŊŘĴୁ 

ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ ɂńମେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
Ĳ ňŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŒŘŞŎ ȄŊŘ 
ଯୁŊĴƉ ŌƺŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ň řଣ୍ଟୁ 
ରŘĬŃଙ୍କୁ Ĩňରňſର ň řŏŘ ŋଙ୍ଗା ŌŅ ବ�ୋŃŏŞŎ 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ň řଣ୍ଟୁƉ ବେĴŞŎ ବ�ୋŃŏ 
ňŒ řଯ řŊŘରୁ  ସେ ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ ɂńମେ 
ĹŘର řĺĴ Ĳ ňŞŎ ŋୁŊନେǢରର İĴ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ȄŊŘ ň řଣ୍ଟୁƉର ĩĻř ŌŝŃśɹ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ĴŘĴľňୁର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ŇŌ୍ୱର ū/ŬŰŞŎ 
İĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ରୁĻୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅୁĪĻłଙ୍କୁ ňŏୁ řŔ ĨľĴ ରȃȄŏŘģ ĴŘĴľňୁର 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ 
Ĵରୁĺƻତିģ ň řଣ୍ଟୁ ňର řŊŘରର İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘରſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ķର ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňର řବେŒ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ōśŊĴ ମŝŃŊłଭ�ୋĻř ବେଳେ ŌŅ 
ବ�ୋŃŏରେ ĩȮŌł ķľłŘ
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ŔśŌŃŚ Ĳ Ƿ ŝŃ ř ĻାŃŚŧ ǭକୁŏ 
Ȯରୀť଼ାĴś Ōନ�ŘŇŚŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģū(ŔŌ řŔ)

Œ řǛŔŌŝƴ ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řňōǻɹǯ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା, ɂŅŜ œł ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩନǁଦୋŐŇ ĹŐାĪȄŊା ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŇŚŧ Œ řକ୍ଷĴňť଼ାǱଥିŃ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ Ƿ ମୃŃ ř 
ňାĿାଗାŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ĩŊାହĴ 
ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŃŌ ĩŊାହĴ ŎŊŚǂ ɂŔାŅ 
ňŇାŧĴ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ǶୱାĪĥ, ɄĻŊǄଧୁ Ŕାହś, Ņାମ�ŘŅŎ 
ŅାŔ, ŃŚń୍ଥŊାŔŚ ଭ�ŘĪ, ତ୍ȽŃାŇନ୍ଦ ŔାŌƻ, Ň řର�ŘŅ 
Ĺǂ ňାŐ, ňĿାłŚ ŊାŎ řହା, ŌାŇŔ ňାŐ, ତ୍ରିଲ ŏŘĹŇ 
ଜେŇା, Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŇŊĴ řଶ�ŘŎ 
ɂņାŇ, ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŌାļŚ, Ň řŎś ňŌା ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ļřǟଲା 

Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ň řĴľରେ ȄŊା ପ�Řଲȸ ରି ŉାର୍ମĴś  
ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ ř İହାŎ ŔŌǯ ĻାଗାĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊା, ଟ୍ରŌା କେŧାŎ ସେƞŎ, 

ĩĪŔ řŧś, Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା, ŔǊତାହĴś ଥରେ 
ĩŔśȄŊା ŔśňŎ ସ୍ǴŒ řĩଲřǦ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪ ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା ଯ�ŘଗାĪଦେŊା, 

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ņାť଼ି ଯƽłାŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪĥ 
ĨŇଲାĪŇ ľ řĴľ ŊɹŊǱଥା ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା, Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା ĩŌ řœ ŊĻାŎĴś ĨŇɹତ୍ର 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řŊା, ɂŅŜ œłŎ Ŋ řœ ŊŐŧରେ Ļର୍ଜŎ řŃ 
ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ňōǻɹƻ ଦେŧŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ŘଗାĪଦେŊା, ĻŇǶୱାń୍ଥ Ŋ řର�ŘņŚ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ 
Ĳ ĨŃŎ řŻ ŔśŎſଷା ĻŌା ĩŅାŧ Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, Œ řǛ, 
କ�ŘĪଲା ĵł ř ɂŅŜ œłĴś ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňƴŃ řରେ Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊା ɂŋŝ Ń ř ŅାŊ řରେ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĻŇĩନǁଦୋŐŇ 
ଗŦ଼ି ତ�ŘŐ řŊା Ĭňରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ĻାŇś ĩŎŚ ūŲରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎſଷା 
ĴŌ řľ řŎ Ŋାର୍ȁĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜ ňରେĵ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴାōǻɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏŘĹŇା ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řଲř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎାଯାĪȄŊା ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ň řଯśକ୍ତି  ŅାŊ řରେ Ĵł řହାĥ କ�ŘĪଲା ĵł ř ŔǗମୁĵରେ 
Ĵł řହାĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ ŒśȮŊାŎ ūűŅřŇରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
İŌŔ řİଲ Ĳ ɂŒାŔŇ ଲŏŘĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  
କ୍ଷŃ řȰǯƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ĵł řହାĥ ଗ୍ରାŌŎ ĹାœĻŌ ř İŊĦ ķŎŊାŎ ř ĻŌ řĴś  İŌŔ řİଲ 
ŭ ňōǻ୍ୟାŧରେ ĨȅȰହł ĴŎ řĺ řģ ūųųůରେ ŮŪ.ųű İĴŎ, 
ŬŪŪŰରେ ūŰű.ű İĴŎ İŊĦ ŬŪūŮରେ ųŭ.ūŮ İĴŎ ĻŌ ř 
ĨȅȰହł ĴŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĻŌ ř ĨȅȰହł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōାତ୍ର ŬŪūųରେ Ōାତ୍ର 
ŬŰ Ļłଙ୍କୁ  ūųŲų Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺ řģ İŌŔ řİଲŎ 
İňŎ ř ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ଯ�Řଗśĥ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪŊାĴś ȄŊା ĩହśŎ ř ŒŃାȅĴ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŌŔ řİଲŎ ūŭŃŌ ĩŎň řŀ řİŔ ř ବ�ţĿĴରେ Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ 

ǱଥାŇŚŧ ňଥŎŌśƠଡା ଗ୍ରାŌ ŋŐř ĹାĴ řŎ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ ĵł ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İହାĴś ĴାōǻɹĴାŎŚ Ň 
ĴŎ ř ŔŌŧ ଗť଼ାĪ Ĺାଲřĺନ୍ତିģ ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ūŬŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ହେŊ ଗାĥ ŋ řŃŎ ଦେĪ ŬŮķଣ୍ଟା İŌŔ řİଲ Ĵł řହାĥ କ୍ଷେତ୍ର ŋାŎŚଯାŇ 
ŌାƺŌରେ କ�ŘĪଲା ňŎ řŊହŇ ĴŎ ř ଲାŋŊାŇ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂŅାŇରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊଲŌɲŇ ĴŎś ȄŊାŎś  İ ନେĪ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ɂĻାŌାନେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŊĦ ɂŒାŔŇĴś 
Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ ūűŎś  Ĵł řହାĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĵł řହାĥ କ�ŘĪଲା ĵł ř 
ŔǗମୁĵରେ ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ř କେŒŊ Ŕାହś  Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŜōǻɹĴାƻ ŇାİĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ņାŎłାରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ņାŎłାରେ Ŋହś  Ōହ řŐା 
Ōƺ ŔାŌ řଲ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ Ŋଡ଼ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲŞେ ŊŘœȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ň řǪƥତି

Ĵł řŕŘĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ ūű ŅřŇŞେ

Ĵ ř ଶ�  Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ŭ ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ĬŎś ĴśŐା ňƗଚାŧŃ 
ĬŎś ĴśŐା ňť଼ିĩରେ Ōା' Ŋାľ ŊାŧାłŚ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅଯାň řŃ ହŕŘĪĺ řģ ŒśȮŊାŎ ŉାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାĹରେ ŎାłŚŋŜ ĪĥĴś  ହŎାĪ ŊİĻା 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕŘĪĺ řģ ŊİĻା 
ĴɰŊ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄଲାģ Ų 
ĲŋŎରେ ŅŐ Ű ĬĪକେľ ହŎାĪ 

ŲűŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ŎାłŚŋŜ Īĥ ŅŐ Ų 
ĲŋŎରେ ų ĬĪକେľ ହŎାĪ Ůū ŎŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହŕŘĪȄଲାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴŎś łାĴŎ ɂņାŇ, ŔାǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ŊĦŒŚņŎ ସେĿŚ, Ň řର୍ମŐ ŊାŎ řĴ 
ଯ�ŘଗଦେĪ Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř 
Ŕହ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎȄଲେģ Ōା' 
ŊାľŊାŧାłŚ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ŔŅŔɹŌାନେ 
Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĿŌǟ ଲିĴ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĲĴ řଲŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇାŎାŧł ɂņାŇ (ŰŲ)ƉŎ ଗŃ ū 
ŃାŎ řĵ ଗśŎś ŊାŎ ŇŜĩŊର୍ଷ Ņ řŇ ଦେହାƻ 
ହŕŘĪĺ řģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃାƉ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ଲś ହାŔ řƍଗା ňƗଚାŧŃ 
ତେନ୍ତୁŐ řňŅŎ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇɭȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇ ପେŔାରେ 
ūųųůŎś  ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ļଣେ 
Ĭତ୍ତŌ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ବେȥ‌ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେଲା ସେ Ōସ୍ତିǤ ର�Řଗରେ 
ĩକ୍ରାƻ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŃାƉ 
ଦେହାƻରେ ŒśȮŊାŎ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĲĴ řଲŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ 
Ōହାňାତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ଶ�ŘĴŔŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŭ 
Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŇାŎାŧłƉ ଦେହାƻରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ĨŌŎŇାଥ 
ɂņାŇ ଶ�ŘĴŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): 
"ŔଚେŃŇŃାŎś  ŔśŎſଷା, 
ɂଯśକ୍ତି Ŏś  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ®Ŏ 
Ŋାƥତ୍ତା ନେĪ ­ĻାŃŚŧ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŌାŔ 
ŬŪŬŰ' ĻାŇś ĩŎŚ ūŎś  
ŭū ŃାŎ řĵ ňōǻɹƻ 
ňାŐŇ ହେĬĺ řģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĿାରେ İĴ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ İȧ‌ň ř 
Ŏାହśଲ ଜ�ţŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ĬŅŧ 
ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, 
Ĩ Ňś Ş Ķ Ř Ő 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŌ୍ୱି Ń 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ଯ�ŘଗଦେĪ Œ řŊŎĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ňśଲ řŔ Ŋ řŋାଗŎ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴାŎŚ, 

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ଟ୍ରĴ ŌାଲřĴ ŔƎ ŔŋାňŃ ř 
ĨŌରେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŎĻŃ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
Ŋȧ‌ ŌାଲřĴ ŔĦķ ŔŅŔɹ, ଗłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ ųŭ 
ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰହ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅ 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ହାŃŚ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ĩƻର୍ଗŃ ŊƻŐା ňƗଚାŧŃ ŔାହାŎାଗśť଼ା 
ଗ୍ରାŌ ŔśŇାŋŜ Īĥ Ŕାହ řŎ ļ řǟ ଲି ବେହେŎାƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ňହƗ ଚି ňŎ řŊାŎ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊା Ŕହ ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ļ řǟ ଲିƉ ňŎ řŊାŎĴś Ńś Ŏƻ ŔŌǯ ŔହାŧŃା 

ଯ�ŘଗାĪଦେŊା ňାĪĥ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ŀ řİŉĲ ŇŚŃ řŒ ĴśŌାŎƉ Ŕହ 
ĩଲŏŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŇŊ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊା Ŕହ ňାଟ୍ରୋଲřĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊା Ĳ ĩଲŏŘĴ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ଯଥେǦ ŃƪŎŃା 

ɂĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ŀ řİȜ‌Ĳଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔାĦŔŅƉ Ŕହ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řଜେň ř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŋାŃ ɂņାŇ, Œ řŊŎାŌ ŌହାŐ řĴ, ɂŒାƻ ɂņାŇ, ŌାŇŔ 
ɂņାŇ, ŌାŇŔ ɂņାŇ, ଲƁł Ŕାହś, ହେŌƻ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ŕାହś, ƶୱାŎ ř ବେହେŎା ɂŅŚň ŇାŧĴ, 
Ŋ řŋś  ଦେହśŎŚ, Ŕśଲŋ ଦେହśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଦେŕŘƻŞେ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ଶŒୋĴ

Ń ା Ő ଚେ  Ŏ , Ŭ ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŃାŐଚେŎŎ ĨȰłŚ ŔାŌାĻřĴ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ­ĩŌ ɂŃ řŋା 
ĩŌ ňŎ řĹŧ® Ĳ ­ĩŞେĪŊା® 
ĵŊŎĴାଗĻ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଦେĬŐବେť଼ାǱଥିŃ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ ŔାହśƉ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ ŒśȮŊାŎ İĴ ňାĿĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ńଥା ĩଲŏŘĹŇାĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ­ĩŞେĪŊା®Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ńଥା ĩŌ ɂŃ řŋା 
ĩŌ ňŎ řĹŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĲĴ řଲ 
ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś , 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାହś  
ଯ�ŘଗଦେĪ ĩଲŏŘĹŇାରେ ŋାଗ 
ନେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĭପେǂ ňŎ řť଼ା, 

ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎା ĩŞେĪŊା ĵŊŎĴାଗĻ 
ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŐା 
ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ଶ�Řŋଗ řŇŚ 
ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĵŌାŎ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ŘĻ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŇŊĴ řଶ�ŘŎ Ōହାňାତ୍ର, ŔŎĴାŎŚ 
ĲĴ řଲ Ň řର୍ମŐ ତ୍ରି ňାĿŚ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
Ńଥା ĩĪŇĻŚŊŚ ŊାĬŎŚŊǄଧୁ 
ବେĻ, Ŕ řľ řଜେȚ‌ ŉର�ŘŌ ŔŋାňŃ ř 
Ļřତେǂ Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĩŞେĪŊା Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŞେĪŊାŎ Ŋାƥତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ŌହାŎłା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଗĴś Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňାĿĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ 
ĴśŒŊ řହାŎŚ ŔାŌଲ, ଲ řňś Ŏଥ, ĴାŐ řĩ 
ŔାŌଲ ɂŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

­ĩଗĶĪŊŘ® ňſŎś  ňŘĿĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

	=ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ Şǭକୋİ ŌŘରǻŏ ĩľ୍ଟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĻାŇś ĩŎŚ ůŎś  ű ňōǻɹƻ 
ତେଲƍଗାŇାŎ ହାĪŅŎାŊାŅରେ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ 
ସ୍କୋİ Ōାର୍ଶଲ ĩର୍ଟ ɂŃ řଯ�ŘଗŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ଯାĬĺ řģ ĬŻ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାŎś  ů ŊାŐ řĴା Ĳ Ů ŊାŐĴƉ 
ŔମେŃ ų ଖେŐାŐř Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĿ, ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ସ୍କୋİ 
Ōାର୍ଶାଲ ĩର୍ଟ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
ƶୱାŎ řĴାɂŔାŅ Ňନ୍ଦ, ĬňŔŋାňŃ ř ɂŅŚň 
ଦେŊŃା, Ŕƙŧ Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ ŒśŋĴାŌŇା 

ĻłାĪŊା Ŕହ ňŅĴ ହାŔଲ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ Ňାĥ Ŏȃବେ 
ବ�Řଲř ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř Ņś œɹƻ 
ĴśŌାŎ Ňାଥ İହ ř ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ହାĪŅŎାŊାŅ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řବେģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řଲେ ŔŘĦŔŅ

ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎś  ų ଖĵŐŘŐ ř Ōନ�ୋŇŚŃ

	=ŌŘ® ŊŘଟŊŘŧŘłŚ Ȯ ରିକĴȑ‌
ŎŘłŚŋŜ ĪĥĴś  ŕŎŘĪ ŊİĻŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŃାŐଚĹŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ Ĺřତ୍ରĴŜľ ଟେମ୍ପୁ-ľ୍ୟାƃ ସି ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŃାŐଚେŎ 
ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ର�ŘଗŚŌାŇଙ୍କୁ  ſଷୀŎ ň୍ୟାକେľ Ĳ ňାĬĥŎś ľ ř 
ɂŅାŇ ĴŎ ř Ň řĩŎା ଢଙ୍ଗରେ ŇŜĩŊର୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂŃ řĴŜŐ ňାଗ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŔĴାଳେ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎ ŔŋାňŃ ř ŌŐŧ ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ŔŅŔɹ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňରେ ŃାŐଚେŎ ŌƠଡାňାŐǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାŻĵାŇାŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସƉ ŔହାŧŃାରେ ɂŃ řŵାର୍ଡରେ ŔŌǯ 
ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  ſଷୀŎ Ĳ ňାĬĥŎś ľ ř ŊƞŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇƉ ଦ୍ǽ Ń ĩର�Řଗɹ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃňŇ ĴśŌାŎ ŌହାŎłା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଟେǑପୁ-ଟɹୟାƃ ସି ǦଟାƠ ňſŎś  Ň řĩŎŘ Łƍରେ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňŘŐŇ 

ମେŀřĴŘŏŞେ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  କ୍ଷୀŎ, ňŘĬĥŎś ľ ř ŊƞŇ

Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ 
+Ŭ ĴଲେĻŎ ɂଥŌ Ŋର୍ଷ ĴŐା ĺାତ୍ରୀ ŔśŌŃŚ 
ŌśƠଡା Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŇାŧĴ Ĳť଼ିŒା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ ƶୱାŎା ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐ 
ňାĪĥ ŰųŃŌ ĻାŃŚŧ କ୍ରୀť଼ାĴś Ōନ�ŘŇŚŃ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŊĪƠଡା ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀ 
Œ řŊାŇŚ ŇାŧĴ Ōƺ Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା Ű ŃାŎ řĵ ňōǻɹƻ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŞĶŘĩଲřŧŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କ୍ରୀť଼ାରେ ŋାଗନେŊା 
ňାĪĥ İହ ř ĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ İହ ř ĴŝŃ řƫ ňାĪĥ ĴଲେĻŎ 
କ୍ରୀť଼ା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřଲŚň ŌହାŎłାଙ୍କୁ  ĬŅɹŌĴś 
ɂŒĦŔା ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŌାŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎŔଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŌାŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

ųŭ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ

ɄରାĬŇŔśଗŎ ĻŊŃ; ŌŘĩ,ňśĨ ଗ řŎŉ
ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ōା' Ĳ ňśĨ Ō řŒ ř ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ ବେňାŎ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ĨŇś ŞĶŘŐ ľାĬŇ ଥାŇା ĨŌଲାňť଼ା 
କେŇାଲ Ň řĴľ ŔŎĴାŎŚ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ŔǗମୁĵରେ ŒśȮŊାŎ ƶ ୱିɂହŎ ŔŌŧରେ 
ĴśରେŔା Ŋ řŊ ř İŊĦ ŃାƉ ňśĨ ବ୍ରାĬŇŔśଗାŎ ବେňାŎ ĴŎś ȄŊା ňśଲ řŔ ĵŊŎ 
ňାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ, ĨŇś ŞĶŘŐ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řଲŅାŎ ଶ୍ରୀňାଲř ŋŎƶୱାĻ, 
ŔŅŎ ĩŎĩĪ Ōĺ řǂ ମ�ţତ୍ରୀŎƙŇ Ŕାହś, Ļś Ň řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ŅŚନେŒ ĴśŌାŎ ŌାļŚ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହŕŘĪȄଲାģ ସେŌାŇƉĿାŎś  Ű ଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ, ŭŮ ହĻାŎ ľଙ୍କା, 
Ņś Īľ ř ଫ�ŘŇ, ଲାĪľŎ, Ĺ řȑ‌ ପେňŎ Ŕହ İĴ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ĶŘŧȽŚ ŞŔŊŘ ସŌ řŃ ř ňſŎś  ŒୀŃŊǰ ŊƞŇ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ş�ŤŎାƗŐ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋĵŎŚĩňť଼ା 
ଗାŧȽରୀ ସେŊା ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĻŧ Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ņ řŊĦଗŃା ňƩନୀ ŎŚŇା 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ƿ ŝŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ଗŎ řŊ ĨŔŕାŧ ŊୃƴŊୃଦ୍ଧା  Ĳ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ňĦŻ ତି ଭŋୋĻŇ Ŕŕ ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂରାକ୍ତŇ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. କେŐś ĹŎł ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ଗାŧȽରୀ 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř Ŋ řĻŧ Ōŕାନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ ĪĦ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŜŃାŎ, ĬňଦେǦŘ 
ଗ�ୋňାŐ Ŋ řǢୱାŐ, ňƠଡିŃ ତ୍ţଲ�ୋĴɹ ପ୍ରŔାŅ Ō řɌ, ĪĦ ŃňŇ ňାତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ, 
ňŅɭŇାଭ ଜେŇା, ହେŌƻ ŎାĬŃ, ସ�Ťମେǂ ňŎ řť଼ା, ŔśŊାŔ Ōŕାନ୍ତି , ŒŎŃ ŇାŧĴ, 
ଦେବେǂ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗିŎ ūŭŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ଡେŎାŊ řŒ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ĹାନǁଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹାନǁଦୋŐ ŕାľ 
Ň řĴľରେ ȄŊା Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ ĻାଗśŐାī ଭାଗŊŃ ľś ƍଗିŎ ūŭŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ଗśŎś ŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଭାଗŊŃ ľś ƍଗି ňŎ řŔŎରେ ଭାଗŊŃ Ȱǀ ňŜĻା ĴŎାō řŊା Ŕŕ 
ŔŅŔɹŌାନେ ଭାଗŊŃ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ľś ƍଗି ňŎ řŔŎରେ Ƚ ରିŇାń ମେŐା 
ĬƮŊ ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ଭĻŇ ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĬňǱଥିŃ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŧśŵŘĪସ ř Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔƻ ŧśŇାĪଟେȓ‌ ŧśń ĴɰŊ 
(ŧśŵାĪŔ ř) ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ň řŃାĪ ଚ�ୈŃŇɹ ŕାĪǭକୁଲ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ūūŃŌ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାତ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔƻ ŔŎňƗ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŚƉ Ş�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ ଚ�ŤŅĴśଲାľ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ŇୃŔ řĦŕ Ōŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŧśŇ řĨŇ ĬňŔଭାňŃ ř Ĩſŧ Ŕାŕś, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା Ƿ ŝŃ řŌŧŚ ŌଲřĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ňŃ řŃňାŊŇ ଭȿ, Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔƻ ŔŌŊାŧ ŔŌŃ ř ŔଭାňŃ ř Ŕƙŧ ଲŏଙ୍କା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ŧśŵାĪŔ ř ŔଭାňŃ ř ŔĦଗ୍ରାŌ ǶୱାĪĥ ǶୱାଗŃ ଭାଷł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ଗଗŇ ପ୍ରņାŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ İĴାŅŒ, Ňňଙ୍ଗ, ŇŚŐĴƟňśŎ, Ŋନ୍ଧŔାŕ ř ĨŐňśĩ, 
ňƛŘŌśƠଡାĪ, ସ�ୋŊŐା, ଗାଙ୍ଗňť଼ା ĩŅř Ų ŅŐ ଭାଗ ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŎŊ řŊାŎ 
ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ସŌ řŃ řŎ ସǊŌ ĨȅବେŒŇ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŌŕାĴାŐňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔǊŌ ŔାņାŎł 
ĨȅବେŔŇ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŌŚŎାŎାłŚ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ପ୍ରŅŚǊ ŅାŔ ňŜର୍ବ ବ�ୈĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩĻřŎ ବ�ୈĿĴରେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭାଗŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊା Ŕŕ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବ�ୈĿĴରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴ, ŃŕŔ řଲŅାŎ Ńńା ଭାŎɂରାǊ Ŋ řŀ řĲ 
ŎŊ řŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯɹ, Ĭňାƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Œśžଳା, ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĻାŇĴŚ 
ପ୍ରņାŇ Ĳ Ŋ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻĴାƻ Ŕାŕś ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕାĴାŐňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŬŬ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌƺŎś  Ōାତ୍ର Ű Ļł Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊାĴś ନେĪ ବ�ୈĿĴରେ ĬŅବେଗ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ Ŋ řଭ řǈ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗୃŕĴାର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋଲř İĪĪ ŎାĻଲƁ୍ମୀ ŅାŔ Ĵŕ řȄଲŏģ ŊŔśņା ଯ�ୋĻŇାରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİŎ Ĵାର୍ଯɹ ĩଗାŌŚ Ņś ĪŌାŔ Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİŔİŔ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔśɄŃ Ŕାŕś Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଭାଗŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ ľ řň řŔ řĲŀřİଲ ōƽ୍ରୀƉ ĬƥŎରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŎକ୍ତ ହେŊା Ŕŕ 
ସ�ŤŎ ପ୍ରĴǛ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ĴśǕଭୀŎ ŅାĬŎś  ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋାଡ଼ ଭାƍଗି ōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŌŕାĴାŐňť଼ା ŔŎňƗ ŎŃ řĴାƻ 
ňƠଡା ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İńíରେ ĨନେĴ ଲାĪȚ‌ ŀ řňାର୍ଟମେƞ ĨȅĴାŎŚ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŊାŎś  ସେŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś ŔŌ řŃ řŔଭɹ ŎƙŇ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ňƛŘ ňାĪȄŊା ĩŊାŔ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊାĴś 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲŏģ ବ�ୈĿĴରେ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା ĨŎś łା ŎାĬŃ, ŎାĻ Ō řɌ, 
ĴୃǩňŅ Ōଣ୍ଡŐ, ŔŎňƗ ĨŎŊ řନ୍ଦ ଜେŇା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎାĬŃŎାŧ, Ō řଲŇ ଦେŊŇାń, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ĵľś ĩ, ɂ ରିŧଙ୍କା ŔାŌଲ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎାĻŇଗŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ĻŧଗśŎś  ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎĴś ŒśȮŊାŎ 
Ŋś ଲଡ�ୋĻŎ Ŕାŕାōɹରେ Ōାľ řରେ 
Ō řŒାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
Ńńା ŃŕŔ řଲŅାŎ ōŚŒśĴୃǩ ŅାŔƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ପ୍ରńମେ ଷ୍ଟୋŎŎś  ĳଷņ 
ĵାଲř ĴŎାō řŊା ňରେ ଦ�ୋĴାŇ 
ଭାƍଗିŅ řĩōାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩĪŇଗŃ ଲଢŁŖĪ ňରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ 
ȄŊା İŕ ř ĳଷņ ଦ�ୋĴାŇĴś ଭାƍଗିŊାରେ 
ମେŀřĴାଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ
ŔŎĴାŎ ŬŪŪūରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ମେŀřĴାଲ 
ňŎ řŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎ 
ଖ�ୋଲřŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ŎାĻŇଗŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 

ĻŧଗśŎś  ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎ ଖ�ୋଲřȄଲାģ 
ŬŪūůରେ ŔŎĴାŎ Ň řŎାŌŧ ŌାƺŌରେ 

ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ōାଗłା ĳଷņ ଯ�ୋଗାł 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ȄŊା 

ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎଗśť ଼ିĴś  ŕľାĪŊାĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ କେତେĴ 
ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎ ŌାଲřĴ ŔŎĴାŎƉ 
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ Ň୍ୟାŧŐŧŎ 
ĩɌŧ ନେĪȄଲŏģ ŬŪŬŮରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎ ĬĿାĪଦେŊାĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ňରେ ŎାĻŇଗŎ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ŎାĻŇଗŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ĻŧଗśŎś  ମେŀřŔ řŇ 
ଷ୍ଟୋŎĴś ĬĿřō řŊାĴś ନ�ୋľ řŔ ଦେĪȄଲŏģ 
Ōାତ୍ର ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ  
ňſ ĴŎ ř ŌାŌଲା ହ�ୋĪȄଲାģ 

ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ ūűରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĭňରେ ȄŊା Ŏŕ řŃାଦେŒ 
ĬĿřōାĪȄଲାģ İŕା ňରେ ŎାĻŇଗŎ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ĻŧଗśŎś  ମେŀřŔ řŇ 

ଷ୍ଟୋŎĴś  ĬĿřō řŊାĴś  ňśł ř ନ�ୋľ řŔ 
ଦେĪȄଲŏģ ŒśȮŊାŎ Ĵƞ ňŜŎ řŊା 
ňରେ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ମେŀřĴାଲ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ĻŧଗśŎś  
ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎ ŌାଲřĴଙ୍କୁ  ķଣ୍Řİ 
Ōƺରେ ĳଷņ ĵାଲř ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ଷ୍ଟୋŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ମେŀřŔ řŇ ĵାଲř ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ଷ୍ଟୋŎରେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲŏģ ķଣ୍Řİ ňରେ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ଲ�ୋĴ ଲଗାĪ ମେŀřŔ řŇ 
ĵାଲř ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ Ŋś ଲଡ�ୋĻŎ 
Ŕାŕାōɹରେ İŕ ř ĩĻବେଷ୍ଟŔ ķŎĴś 
Ōାľ řରେ Ō řŒାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ମେŀřŔ řŇĴś  ŌାଲřĴƉ ĻřŌା ଦେŊା 
Ŕŕ ĻାଗାĴś  ମେŀřĴାଲĴś  ŕǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ମେŀřĴŘŏ ňŎ řସŎ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŦ଼ିŏŘ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ

ĨସŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡାǱŐୀ 
ପେƟ-ŊŎś ଣłĪ ବେŐŘŋŜ Ō ř

ŎାĻŇଗŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ ŊɰĴŎ ĨŇɹŃŌ 
ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେତ୍ର ŞେƟ-ŊŎś ଣେĪ ବେŐାଭŜ Ō ř ĨŔାŌାĻřĴƉ 
ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାଲľ řĺ řģ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊାଲ�ୋĴରେ ŔĴାŐś  Ŕƙ ōାİ 
ŌŅɹň ōśŊĴŌାନେ İĿାରେ ňŔŎା ମେଲାĬĺନ୍ତିģ ňାĵରେ 
ପ୍ରĹś Ŏ ňŎ řŌାłରେ ଚ�ୋŎାŌŅ Ō řŐś ĺ řģ ĩĴľ ĴŎ řŊାĴś କେŕ ř 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ŊŇ Ŋ řଭାଗ Ĵ řŌ୍ୱା ňśଲ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĬ Ň ȄŊାŎś  ସେŌାŇƉ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ ŊŦ଼ିĹାଲřĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ĨŇŃ řŅŜ Ŏରେ Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିȑ‌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ବେŐାଭŜ Ō řରେ Ņś Ǥର୍ମ, ŕŃ୍ୟା ĩŅř ĨňŎାȅĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ķľ řĺ řģ ĨŔାŌାĻřĴƉ ƶୱାŎା Ŋ řଭ řǈ ōśŊĴ ōśŊŃŚƉ 
ĨƻŎଙ୍ଗ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ଭ řŀ řĲ ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌରେ ପ୍ରĹାŎ řŃ 
ହ�ୋĪ ବେŐାଭŜ Ō řŎ ŔśŇାŌରେ ĩƗ ĩł řĺ řģ İŕ ř ବେŐାଭŜ Ō řରେ 
ňର୍ଯɹľĴŌାନେ Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାବେ ňŎ řɅŌł ĴŎ řବେ, ସେ 
ନେĪ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŊŇŊ řଭାଗ Ĭňōśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶŕୀŎŌńŘŎś  ȸŏŎ ĻŊŃ: 
Ű Ōତ୍ɹĻୀŊୀ Ķ řŎŉ

ŎାĻŇଗŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଗŕŚŎŌńା ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ĨଭŧାŎłɹŎ 
ŌାଦେŐŚ Ōśŕାł Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ ଭାବେ Ōାĺ ņŎś ȄŊା 
ņର୍ମŒƉŎ-ů ŇାŌĴ ଟ୍ରଲŎĴś ŊŇŊ řଭାଗŎ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ŅŐ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ű 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ İŔ řİŉ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ରେƙ ĨŉřŔŎ Ĵň řଳେǂ ପ୍ରņାŇƉ ନେŃୃƫରେ 
ŉରେଷ୍ଟŎ Ōŕƻ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řଭାଗŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ଟ୍ରଲŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ Ļřň řİŔ (ଗ୍ରାŌŚł-
ůŲŪ), Ņś Īľ ř ଭ řİĹİŉ( ĩĪĴŌ-ŬŭŪŪİĹ), ଗ�ୋľ řİ 
ŉřȧ‌ ŉାĪଣ୍ଡŎ (ଗ୍ରାŌŚł-ŭůŪ), ūŪľ ř ଟ୍ରଲřĦ ନେȑ‌ Ĳ ůŪ 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ōାĺ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌାନେ ହେଲŏ 
ňାଲŏňś Ĵାମେଶ୍ୱŎ ŎାĲ, କ�ୋŌାŎ ř ଭେƉଟେଶ୍ୱŎାଲś , Ĳଲřľ ř ଶ୍ରୀŇś , 
ଧ�ୋŌା ଶ୍ରୀŇś , ĴାŎ ř Ňାଗେଶ୍ୱŎ ŎାĲ, Ĳଲŏľ ř ŌŕାଲƁ୍ମୀģ İŌାନେ 
ĩǆପ୍ରଦେŒ ĴାĴ řŇାť଼ା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŕ řଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻାŌ řŇ 
ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎś  Ŋ řĹାŎ Ŋ řଭାଗŚŧ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ଚ�ୋŎ ř ŏś ŕŘ ĺଡ଼ ŀƍଗାŎś  ĬƴଧାŎ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋଲ-ňାŎାŅŚň ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯɹ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŎś  
ଲś ŕା ĺଡ଼ ଚ�ୋŎ ř ହେŊା ķľłା Ōାର୍ଶାķାĪ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ōାର୍ଶାķାĪ ńାŇା ŇŚŐାƗŐ ŊĻାŎ ŌŕାŇŅŚ 
Ş�ୋଲ Ň řĴľରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯɹ İȧ‌ň řİȧ‌ 
ŇାŌĴ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ƶୱାŎା ĴŎାōାĬĺ řģ ŇŜĩŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ĺś ľ ř ȄŊା Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ଷ୍ଟȇ‌ŧାର୍ଡŎś  ଲś ŕା ĺଡ଼ Ŕŕ Ŋ řଭ řǈ Ō ŜଲɹŊାŇ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İĴ ŀƍଗାରେ ନେĪōାĪȄଲŏģ ତେବେ ଚ�ୋŎା 
ŔାŌଗ୍ରୀ ନେĬȄŊା İŕ ř ŀƍଗା ଭś Ńś ŌśƠଡାĪ ŌŕାŇŅŚ Ş�ୋଲĿାŎś  
ɂରାŧ ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ରେ Ŋś ť ଼ିōାĪȄଲାģ ŒśȮŊାŎ ŔĴାଳେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ŔŌŧରେ ଷ୍ଟȇ‌ŧାର୍ଡରେ ȄŊା ଲś ŕା ĺଡ଼ ŌƺŎś  
ŮŎś  ů ľŇ Ŏȓ‌ Ň ȄŊା Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ବେଳେ ŌŕାŇŅŚରେ Ŋś ť ଼ିȄŊା ŀƍଗାŎś  
ĨŇɹ İĴ ŀƍଗାĴś ଲś ŕା ĺଡ଼ ŊାŕାŎ ĴŎାōାĬȄŊା Ŀ řĴା ŔĦǱଥା 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଦେȃȄଲŏģ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ň řĴľĴś ĩŔśȄŊା 
ଦେȃ ŀƍଗାľ ř ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ସେĿାŎś  ňŐାĪȄଲାģ İନେĪ Ŀ řĴା 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ňśଲ řŔĴś ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄଲାģ Ōାର୍ଶାķାĪ ńାŇା 
ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŌŕାŇŅŚରେ 
Ŋś ť ଼ିȄŊା ŀƍଗାŎś  Ŀ řĴା ŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŭ ľŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲś ŕା 
ĺଡ଼ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ōାľ řŎ 
ĬȮœ୍ଷ ĴŐା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĩĻř Ŋ řଶ୍ୱ 
ŅŎŊାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ňାŎ řĺ řģ İŕ ř Ōାľ řŎ Ŋŕś  
ĴŐାĴାŎ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŇାľɹĴାŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ଲାଭ ĴŎ ř ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ĴŐା Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ĨŇŇɹ ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ĨƗŐŎ ĨȰłŚ ŇୃŃɹ ŔƍଗୀŃ ĨŇś ǨଠାŇ ĴǯତୁŎŚ 
ĴŐା Ň řକେŃŇŎ ŭŭŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎାĻŇଗŎ 
Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ĴǯତୁŎŚ ĴŐା Ň řକେŃŇ ŔଭାňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŔśରେŒ ଜେŇାƉ Ş�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řņାŧĴ Ŕାŕś  Ĵŕ řଲŏ, 

ĨƗŐŎ ĴŐା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŏś ଦ୍ଧି Ōƻ 
ĴŎ řŊାରେ ĴǯତୁŎŚ ĴŐା Ň řକେŃŇŎ ŊŐřଷ୍ଠ 
ĨŊŅାŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ଗୃŕ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାĴś ସେ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲŏģ ଗŃŊœ୍ଷ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା Ŋ řņାŧĴ Ŕାŕś  Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ş�ŤŎ ňŎ řଷŅ ňſŎś  ūŰ ଲſ ŲŬ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାōାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĬƮŊରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ş�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ହେŌƻ Ŕାŕś  ŌśĵɹŊŻତା, 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ňାŦ଼ୀ Ĳ ଲାŔɹŌŧŚ 
Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 
ŔǑପାŅĴ ĴୃňାŔ řǄଧୁ ŇାŧĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĴାĬŇŔ řଲŎ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲଭ 
ŇାŧĴ ǶୱାଗŃ ଭାଷł Ĳ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŃŊଲା ŊାŅĴ ĴƠଡୁŎŚ ĹŎł 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś  ŌାŇňତ୍ର ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŒŎŃ 
Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ ଗ�ୋňŚŇାń 
Ƚ ରିňାĿŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରମ�ୋŅ Ŕାŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସେĿŚ, ସ୍ୱŎାĻଲƁ୍ମୀ ŌଲřĴ 
ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔƍଗୀŃଗśŎś  ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕାŕś, ŇୃŃɹଗśŎś  ŅŚňĴ 
Ŕାŕś, ŃňŇ ŃŎାĪ, ŃŊଲାଗśŎś  ŀ. ŔŌŚŎ 
ŅାŔ, Ĺ řତ୍ରଗśŎś  Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇା, ĨŇƻ Ŕାŕś  
ପ୍ରŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴǯତୁŎŚ ĴŐା 
Ň řକେŃŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ସ୍ୱĶǻŃ Ņ řŊାĴŎ 
Ŋ řǢୱାŐƉ ଷଷ୍ଠ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĩଭ řଭାŊĴ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛୁƉ 
Ŕŕ ŊାĪňାŔĿାŎś  ĴŐା Ň řକେŃŇ ňର୍ଯɹƻ 
ଶ�ୋଭାōାȽରା ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାତ୍ର ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

ĴǯତୁŎୀ ĴŐŘ Ň řକେŃŇŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŎŘĻŇĶŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ ŃାňŇ Ńńା ĻŐŊାŧśŎ ĨହେŃś Ĵ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŐରେ ŔŌśȿŎ ĴŜŐ ଲƎଘିŊା Ŕŕ Ńľſŧ ଯ�ୋଗśĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗŎ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔାŃଭାŧାŊାŔŚ ňśŎś ଷ ňśŎś ଷŎ 
ଭ řľାŌାľ ř ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ŬŪūŲŎś  
ŔାŃଭାŧାŊାŔŚ Ŋଗňାľ řĩ 
ńĪńାŇସ୍ଥŐŚରେ ŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĻŐŊାŧśŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŐରେ 
ଭାŎŃŊœ୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ĻŇŊŔŃ ř 
ŔାŃଭାŧା Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗŎରେ 
ଲŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
(İȚ‌ŀřİȟ‌İ) ŔŅŔ୍ୟା ŎŚŃା Ō řŒାଲƉ ନେŃୃƫରେ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŔାŃଭାŧାŊାŔŚƉ ŇŜĩ Ŀ řĴłା Ŋଗňାľ řĩ ńĪńାŇସ୍ଥŐŚରେ ňŕଞ୍ଚି  
ସେŌାŇƉ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŔŌɲƴରେ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ପ୍ରńମେ ňśŎś łା ŔାŃଭାŧା ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 

ସେĿାରେ ŔŌśȿŎ ŃľſŧŎ Ŋ řଭŚଷ řĴାĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
Ŋ řǱଥାň řŃ Ŋଗňାľ řĩ ńĪńାŇସ୍ଥŐŚରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ŊŕśŌśĵŚ ŊାŃ୍ୟା 

ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ 
ଭାŊŊ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲŏģ ļଡ଼Ŏ ňŜର୍ବ Ĳ 
ňŎ ŔŌŧŎ ĴŎś ł Ĺ řତ୍ରĴś ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŅŔ୍ୟା Ō řŒାଲ 
ŊŕśŌśĵŚ ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř, ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŃାƉ Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŀřİŌ ŇŊĴୃǩ 

ଜେŇା, Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ ĨŌŚŧ କେŃŇ ǶୱାĪĥ, ĲŔŀŌାŎ 
ଜେନେŎାଲ Ō୍ୟାନେĻŎ ବେŊ řŃା ŌƙŎŚ ŇାŧĴ, Ŋ řŀ řĲ Ń řଳ�ୋƥŌା ňǦୃ ଟି, 
ŔŎňƗ ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ĲŔŀŌା ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
ŉରେଷ୍ଟŎ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ňାł ř, ନେĹର୍ସĴɰŊŎ Ŋ řŎĻା ପ୍ରŔାŅ ňŃ řƉ Ŕŕ 
ĴŎś łାĴŎ ǶୱାĪĥ, ŔśŅର୍ଶŇ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İŇŀřİŌİ ସŅସ୍ୟାƉ ସŘŃŋŘŧŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĩŔନ୍ତା 
ĻାŇś ĩŎŚ ŰŎś  ŬŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ-ŬŪŬŰ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎରେ ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ İŕାŎ 
ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ŒśȮŊାŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŅſł ଭŊŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ୈĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ. ĩŧŎ ବ�ୈĿĴରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř 
ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔśŉŐ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା 
Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řଭାଗ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĵୃଷ ř, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵୃଷ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řଭାଗ ňſŎś  
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ōଣ୍ଡň ଖ�ୋଲାōାĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ

ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ ĨŊŔŎରେ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŎĹŇା, ŊŻତୃ Ńା, ĴśĪĻ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŀ řଭ řĻŇ 
ସ୍ତŎରେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ ŬůŪŪ, ŬŪŪŪ Ĳ ūůŪŪ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ņ řĩō řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎରେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଙ୍କୁ  ōńାȮମେ 

ŭŪŪŪ, ŬůŪŪ Ĳ ŬŪŪŪ ľଙ୍କା Ŕŕ 
ପ୍ରŌାłňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊģ ĻାŇś ĩŎŚ 
ūŭ ŃାŎ řĵ Ļଣ୍ଟିଲ�ୋ ŀାĴŊଙ୍ଗŐାରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſ ňାŐŇ 
ŔŌାର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĭକ୍ତŅřŇ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ňǟଲୀଶ୍ରୀ 
ମେŐା ŌƗରେ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାō řŊģ ĻାŇś ĩŎŚ Űରେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŎś  ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔଚେŃŇŃା Ŏń ŊାŕାŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 

ŊɰĴ Ĳ Ōśĵɹ ĨƗŐ ଗସ୍ତ ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃା 
Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řŊģ ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ řବେĹřŃ ĴୃଷĴ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪ ŃାŎ řĵ 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ŔŌାର�ୋŕରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହେବେģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎĿାରେ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ 
ବ�ୈĿĴରେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řଭାଗ Ĩȅſł 
ōƽ୍ରୀ ĬମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĵୃଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŔśରେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ĬĿା 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řଭାଗ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, İŀřଭ řĲ ŀା. ŌŇ řଷ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ƚ ରିଭś ŊŇ 
ĻŧŔ řĦŕ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐřĩŎŔ řĦŕƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାଗŎ ĨȅĴାŎŚ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

ňŘଣ ř ňƗଚାŧŃ ňſ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĻŘŇś ĩŎୀ ŰŎś  ŬŪ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŎାĻŇଗŎ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରଭାŃŚ ňŎ řť଼ା 
ŒśȮŊାŎ ଭ řŃŎĴŇ řĴା ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř ŎାĻŇଗŎ ŞେƟ ŔŌśȿ 
ĴŜŐରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିľରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିľରେ 
ŎାȽ ରିōାňŇ ĴŎ řବେģ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ ଗśପ୍ତି Ŏś  ବ�ୋľ ଯ�ୋଗେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴାŎ ଶ�ୋଭା Ĭňଭŋୋଗ ĴŎ řବେģ ŀାଙ୍ଗŌାŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଭାŎŃŎ ପ୍ରńŌ ņŐା ĴśǕଭୀŎ ଗ�ୋŎŚ Ĳ Ōǟ ଲି, ଶ୍ୱେŃା, Ō୍ୟୁĻřŧŌ, ĴśǕଭୀŎ 
ପ୍ରĻŇŇ କେǂ Ŋś ଲ ř ଦେȃŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ 
Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ଭŊɹ ǶୱାଗŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŋřŃŎĴŇ řĴŘ Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,Ŭģū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରĻାň řŃା ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
īଶ୍ୱŎŚŧ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňƛŘŌśƠଡାĪ ସେŊାକେȿରେ 
ŇŊŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ Ʉହ୍ମଯ�ୋଗ řŇŚ ŀ. ĴŌଲŏŒ 
ŅřŅ řƉ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ 
Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା ŒŒ řରେĵା Ņ řŅ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŕଭାରେ ŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରĻାň řŃା ɄǹମାĴśŌାŎŚ īଶ୍ୱŎŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŌାĻ ŔĦǭକାŎ ŔĦଗĿŇ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 

İŕ ř ŔĦଗĿŇ ଭ୍ରାŃୃƫ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ଭାĪĹାŎା 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řňାŎ řĺ řģ Ń୍ୟାଗŎ ପ୍ରŃŚĴ ŀ. ĴŌଲŏŒ 
ŅřŅ ř İŕ ř ŔĦଗĿŇŎ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ପ୍ରŌśĵ ଭŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňƛŘŌśƠଡାĪ Ş�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ହେŌƻ 
Ŕାŕś , ŔƍଗୀŃ ଗśŎś  ŎŊŚǂ Ňାń Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ōŕାନ୍ତି , ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɄĻŔśନ୍ଦŎ ňାଲ 
ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ଶେଷରେ  ĩŐř ସେŊାକେǂ 
Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା ŔĦōśŻତା Ņ řŅ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ɄǹମାĴśŌŘŎୀ କେǂରେ 
ɌƴଧାƙŐř ସŋŘ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňŅɭŔǕŊ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ Ķśରś ® 
ŋŘବେ Ŕśňର řĹ řŃģ ĴŘରł ସେ ହŕĬĺƻତି 

ĬƝŚŧŘŇ କ୍ſȽŞŎ ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ ସେ 
ହŕŃś  ĬƝŚŧŘŇ Ŕହ ŔĦōśŻ ŃńŘ ŔĦňରǻକୀŃ ɂŔƍ, 
ଯେňର řĴ ř ĪǂŋŜ Ń ř, ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ŔǕŐ, ŏଙ୍କାňśରୀ 
Ŕହ�ୋର, ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń ĩŅřƉ ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ňŜର୍ବରś  
ŔŌɹȇ‌‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ  

ĩଲ�ୋĹɹ Ŋŝ ƥତାନ୍ତର Ōśĵɹ ɂŔƍ ହŕĬĺ ř 
­ĬƝŚŧŘŇ®ģ İłś ସେ ŔĦňର୍କŞŎ Ōƺ İĴ ǶŃƽ 
Ĩଧ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řǯତୃŃŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĬƝŚŧŘŇ ŔĦňରǻକୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘର ĨƻତିŌ 
Ň řǤœ୍ଷ ĨńŊŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାĹୀŇ ĬƝŚŧŘŇ 
କ୍ſȽ ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘģ İହŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ǱଥାŇ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İĴ Ŋ řରŘľ ŋŜ ĵƠ, ōŘହŘ ପ୍ରାĹୀŇ 
ĴŘŐŞŎ ­ĬƝŚŧŘŇ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ȄŏŘģ 

Ŕ řଦ୍ଧ ĪǂŋŜ Ń ř ହŕĬĺƻତି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ŊŘ 
ŔŌɲŐĴ ରŘĻɹର ରŘĻŘģ İହ ř ŔŌɲŐ ȄŏŘ ĬƝŚŧŘŇ 

କ୍ſȽର İĴ ĨĦŒŊ řଶେଷģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ŔǕŐ ହŕĬĺ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ĳť଼ିŒŘର ĨŊ řŋŻ 
ŃńŘ Ŋŝ ହତ୍ତର ŔŌɲŏňśର 
ĨƗŐģ ĪǂŋŜ Ń řƉ ŋĶ řŇୀ 
ŋĶŊŃୀ ŏƁ୍ମୀƉରŘ, ଯେ Ĵ ř 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧŔŘȅĴŘ, ସେ Ōƺ 
Ȅଲେ ŔŌɲŏňśରର ŔǈĴľ 
ŏଙ୍କାňśରୀର ରŘĻŊņŜģ İହ ř 
ŏଙ୍କା ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ňǠ ଚିŌŏଙ୍କା ĨńŊŘ ସ�ୋŇňśର 
(ŔśŊƣଣ୍ଣňśର) ĨƗŐģ 
ସ�ୋŇňśର ହŕĬĺ ř ŔŌɲŏňśରର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐģ

Ŕହ�ୋର ŊŘ ĻŘହ�ୋର ହŕĬĺ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି Ń İŊĦ ŃŘƉ ŋĶ řŇୀ Ōନ୍ଦରŋŘƉ ରŘĻɹģ 
Ōନ୍ଦରŋŘ Ķśରś ňŅɭŔǕŊଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘƉର ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀ ŋŘବେ ŔŘରŘĻୀŊŇ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕହ ରହ řȄଲେģ İହ ř Ŕହ�ୋର Ōƺ ହŕĬĺ ř ŅŒŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ŤƴଧାĹŘର୍ଯɹ ŅୀňƉର ɌରୀƕଞାŇ ĨńŊŘ 
ĨŃୀŔƉର ରŘĻɹģ ସେ ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŘନ୍ତରକ୍ଷି ŃƉ 

ŊĦŒņର İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ରŘĻ 
ňର řŊŘରରģ İହ ř Ŕହ�ୋର 
ŊŘ ĻŘହ�ୋରĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Ŋ řହŘର-ŊƍŐŘ ŔୀŌŘ Ň řĴľŞŎ 
ŋŘĶŏňśର Ň řĴľସ୍ଥ Ķଙ୍ଗାŇŅୀ 
ŃľŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řȮŌł řňśରĴś 
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

Ķśରś  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ 
Ĺର řŃ Ŕହ ŔĦōśŻ ĨŇɹ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņŝ Œɹňƛ 
ହŕĬĺ ř Ōନ୍ଦରŋŘ İŊĦ ୟେଶେ 

ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ନେĪģ Ķśରś Ɖର 
ɂńŌ ňƩନୀ ହŕĬĺƻତି Ŕ řƍŐ ĨńŊŘ Ŕ řĦହňśରର 
ରŘĻĴśŌŘରୀ ŋŘŔņŘରŘģ ňŅɭŔǕŊ ŔǕŐରś  Ň řରǻବାŔ řŃ 
ହŕŏŘ େବେŐ ସେ ŋŘŔņŘରŘଙ୍କୁ  ĬƝŚŧŘŇŞŎ ĨńŊŘ 
ŔǕŐ ରŘĻɹପ୍ରାŔŘŅŞŎ ହ Ȁ ĺŘť ଼ି İĴŘ İĴŘ ରŘĻɹ 
ňର řŃ୍ୟାĶ Ĵର ř ĹŘŏřĶଲେģ ŋŘŔņŘରŘƉ Ŕହ ŃŘƉର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŔĦňର୍କ ହ Ȁ 
ŇȄŏŘģ ସେ Ŋ řରĻŘ କ୍ſȽŞŎ Ŕ řƴ ଧି ŏŘŋ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରତ୍ନĶ řର ř ŌହŘŊ řହŘରŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ Ĵର řŊŘ 

Ĵର řŔŘର ř ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ōନ୍ଦରŋŘƉ 
ରŘĻɹ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĴŘŐŞŎ କ�ŤłŔ řŌତେ İହ ř 
ରŘĻĴŇ୍ୟାƉ Ŕହ ňŅɭŔǕŊƉ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘȮମେ ସେ Ōନ୍ଦରŋŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ଦରŋŘ ŔŌȰ ĻୀŊŇĴŘŐ ňŅɭŔǕŊƉ 
Ŕଙ୍ଗିŇୀ Ĳ ňƩନୀ ŋŘବେ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ĻୀŊŇର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒŊ řଶେଷ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
Ķśରś  ňŅɭŔǕŊ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ń řବ୍ଦŃର 
ରŘĻŘ ŃŘƉର ŇŊ Ŋ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀ ŃńŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟା ୟେଶେ ସ�ୋĶ୍ୟାŏଙ୍କୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ŅŘŧ řƫ 
İŊĦ ōତ୍ନ ନେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔŘହŘōɹ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ୟେଶେ ňŅɭŔǕŊƉ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫŔĦňǈ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŃńŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସେ Ń řବ୍ଦŃŞŎ ରହ řȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ 
ňŅɭŔǕŊƉ ņŘର୍ମିĴ ŔŘņŇŘŞŎ Ōƺ ସେ Ŕଙ୍ଗିŇୀ 
ହ�ୋĪňŘର řȄଲେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔĦ ŔŘର ହŘľ ŔŊś Ņ řŇ Ŋସେģ Ŋ řĴŘ 
Ĵ řłŘ ĹŘଲେģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ 
ŋŏ-Ōନ୍ଦ, Ĵର୍ମ-ĨĴର୍ମ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ 

ŌŇŞŎģ ķŘľ ňŘĵŞŎ ķŘľś ĩର ŔŃର୍କŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĿ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି Ķଲେ ķŘľ ňŘର ř ŔହĻ 
ହśİ, Ň ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ĩķľł ķଟେģ İĴńŘ 
Ōł řଷ ĻŘł řଲେ Ŋ ř ĨĻłŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମ 
Ň řରǻବାହ Ĵର řńŘİģ ĻୀŊŇର Œକ୍ତି -ĶŃ ř-Ōśକ୍ତି  ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ŊŅŐřńŘİ ­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ®ର ŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ 
Ň ĻŘł řňŘର řŊŘରś ģ ŔŌŘĻ ହŘľ ňର ř ŔĦŔŘର ହŘľ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĺ řģ

ହŘľ-ŇŘľ, ŊŘľ-ķŘľ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ōନେରȃ 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ଶେଷ Ĵର řŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔଚେŃŇ 
Ōł řଷର ŔŘĦŔŘର řĴ Ĵର୍ମģ ĻୀŊŇର İĪ Ń řନ�ୋľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊŘ ଯେŃ řĴ ř ŔହĻ, ସେŃ řĴ ř 
ĨŔହĻģ īǢର Ŋ ř ŌŘŇŊୀŧ ŏୀŐŘ Ĵରƻତି 
ŔĦŔŘରŞŎģ Ŋ řŅŘŧ Ŋ ř Ň řĨƻତି Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎģ 
ĻୀŊŇŔŘରŘ Ĵର řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମର ଫŐ Ĵ řŌ୍ବା 
ň Ŝର୍ବĻŇɭ ŔśĴŝŃର ଫŐ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś  ŔĦŔŘର 
ହŘľŞŎ Ŋହś  ŇŘľ Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼େģ ŌŘŃŝ Ķର୍ଭରś  
ĻŇɭ ķŘľ ଦେĪ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ňରମେǢରģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĪńŘİ ĻୀŊ, ŃŘƉର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ĴŘŌ Ĵର řŊ ŔĦŔŘରŞŎģ ŔŘĦŔŘର řĴ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ Ŕର řଲେ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ­ķŘľś ĩ®Ɖ 
ĴńŘ ŌŘŇ ř Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŔĦŔŘରରś  Ŋ řŅŘŧ 

ନେŊŘĴś  ହŕŊģ İĴńŘ Ōł řଷ Ƿରł ରଖେ ŇŘହ Ȁģ 
ŊŘľ ŋś ଲେģ ଶେଷŞŎ ĻୀŊŇ ķŘľŞŎ ňŘର ř ହ�ୋĪ 
Ň ňŘର ř Ņś ħĵ ōƽłŘ ଭ�ୋଗେģ İହŘ ହ Ȁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘģ

ĻୀŊŇ-ĻୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŘର ହŘľ Ŋସେģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉର ŔŌŘବେŒŞŎ, Ņś ħĵ-Ŕśĵ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŋ řŃŞŎ କ୍ରେŃŘ-Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ ŔĦňର୍କ Ĵ řƻତୁ Ň řƳȁǦ ńŘİģ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřŃ ŅରŞŎ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴśĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, 
କ୍ରେŃŘ ŋŘବେ ĬĹřȖ‌‌ Ō ŜŏɹŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ĻřŇ řଷ Ĵ řłśĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ Ŋ řĹŘର ĹŘଲେ ŌŇŞŎģ ȿŊɹର ŋŏ-Ōନ୍ଦର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĬĹřŃ ŅŘȟ‌‌ŞŎ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řňŘର řଲେ ĵśŔ ř 
ହśİ କ୍ରେŃŘģ ľ řĴ řİ ĩŇŌŇŘ ହŕĪ Ȯŧ Ĵଲେ ĵରŘň 
ĻřŇ řଷ Ŋ୍ୟାĶŞŎ ରȃ ķରĴś ଫŉŞŎ, ŌŇǯତାň ĴŞŎģ 
ŔĦŔŘର ହŘľରś  ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řŊŘ Ļରśରୀ Ōନେ ହśİģ ହŝŅŧ ŋ řŃŞŎ ହର ř ହŘľ 
Ŋସେģ ହŘľŞŎ ňŘƗ ଲ�ୋĴƉ ňର ř ňĹřŒ ɂĴŝŃ ř 
ĨନେĴ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ōŘହŘ Œରୀର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ, ĩƬମାର Ŕśĵ, ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ସେňର ř 
ȿŊɹ İŊĦ Ķśł Ȱହł ŇĴର ř ĨŅରĴŘରୀ Ķśł Ȱହł 
Ĵଲେ, ŔŌŘĻ ହŘľŞŎ ĨŌŇଯ�ୋĶ řŃŘରś  Ōନ୍ଦ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ŌŇǯତାň ĴŏŘ ňର ř, Œରୀର ĴǦ ňŘİ, ĩƬମା 
ĨŔśĵୀ ହśİģ ­ହŘľ-ŇŘľ® ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘର řŊŘĴś ହśİģ Ňହŕଲେ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ĻřŇ řଷ Ŋ řĴ ř Ň ňŘର ř 
ଯେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ, ସେŃ řĴ ř Ņś ħĵୀ ହśİ କ୍ରେŃŘ ĻłƉģ 
ŋŏ ĻřŇ řଷ ňରȃ ŇňŘର ř ŃରŊରŞŎ ĵରŘň ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł ř ķରĴś ଫŉର řଲେ ŌŇǯତାň ĴŞŎģ ŔĦŔŘର ହŘľରś  
ĻୀŊŇ ŔĬŅŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର ଚେŃŇŘ Œକ୍ତିର  
ĩŊŒɹĴŃŘ ōଥେǦ ରହ řĺ řģ 

ରŘŃ ř ହ�ୋĪĶଲେ ŊŘľ ŋś ŏ řō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ńŘİģ ĹƗŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕଲେ, 
ĴŘହŘର ňରŘŌର୍ଶŞŎ ŔĨŐ ňହଞ୍ଚି ŊŘର ŊŘľ 
ଖ�ୋĻřଲେ Ŋ řňŅ ķľ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ňńɅǦ 
ହŕଲେ ķŘľŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŔǕŊ 
ହśİŇ řģ ଫŉର řŊŘର ରŘǯତା ĩମେ ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ ĻŘł řȄଲେ ଯେତେବେଳେ ଫŉର řŊŘ ବେଳେ 
ŋś ŏ řō řŊŘ କେŌ řŃ ř? ĨŊŒɹ ō řİ ଯେĬĥ ŊŘľŞŎ 
Ķଲେ Ŋ ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊŘľŞŎ Ķଲେ 
ŊŘ ĨŊŘľŞŎ ଫŉର řଲେ Ĵƞଟା ŌŘť ଼ିŊŘ, କ୍ଷŃŘŻ ହŕŊŘ 
ňର ř ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶୀŊŘĴś ňť଼ିňŘŞŎģ İĴńŘ ɂŃ ř 
Ĵ®ł ĩମେ ŔŃର୍କ ହŕŊŘ /ŔଚେŃŇ ହŕŊŘ ĬĹřŃ 
Ňś ହŕĥ? İĴńŘ ĩମେ ĻŘł řଛେ, ňśł ř ŋś Ȣ‌‌ Ĵରś ଛେģ 
ହŘľ ମ�ୋହŞŎ ŌŇĴś ĹƗŐ Ĵର ř ŊŘľ ŋś ŏ řŊŘ ňର ř, 
ŔĦŔŘର ମ�ୋହŞŎ ĩŔŻ ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ-ରŘǯତା ŋś ŏ ř 
ō řŊŘ Ŋ řଜ୍ଞŃŘର ňର řĹŘŧĴ Ňś ହŕĥģ ĩŌର ŔĿřȇ‌‌ 
Ĵର୍ମ ହ Ȁ ĩŌĴś ĬňōśŻ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİģ ŔĦŔŘର 
Ĵର୍ମŞŎ ĨŔĦōŃ ହŕଲେ ĻୀŊŇ-ňń Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ହśİ, 
ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ ହ Ȁ ŔȖ‌‌ŌŘର୍ଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ 

İńର Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ­ķŘľ® ĴńŘģ ­ķŘľś ĩ® 
Ŋଡ଼ ĹŘŏŘĴģ Ŋ řĹŘରŊନ୍ତ ŇŘŊ řĴľ řİģ ŔĦŔŘର 
ହŘľĴś ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪńŘİ 
Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ ŊŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ģ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵହŕ 
­Ĵଷ ř ĴଷŘĪ ņŇ ଦେŊ, Ňହŕଲେ ŊŘହśť଼ାĪ ଦେŊģ® 
କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ĵśହŕ, ­ĹƗŐ ŌŇŘ Ňହ�ୋĪ ŋŏ-Ōନ୍ଦ 
ňରȃ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řŊģ® ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ ବେŐńŘĬĥ ńŘĬĥ 
Ĵ řłŘ, Ŋ řĴŘ ŔŘର ř ķŘľŞŎ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŃର୍କ 

Ĵର řńŘİ ŇŘĬର řĩģ ŃŘ®ର ŔŊś ĴńŘ ŌŘŇ řĶଲେ 
­ହŘľ-ŇŘľ® ĵśŔ řŞŎ Ŕର řŊģ ଫŉର řŊŘ ŊŘľ ŋś ŏ ř 
ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ķŘľ ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŇŘĬର řĩ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  Ƿରł Ň 
ରȃ ňŘର řŊŘ ĴŘରłରś  Ņś ħĵ, ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬଛେ İ ŔĦŔŘରŞŎ ହŘľŞŎ İହŘହ Ȁ ŊŘସ୍ତŊŃŘģ

ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľŞŎ ମ�ୋହŊŒŃħ İତେ 
Ĵ řłŘ-Ŋ řĴŘ Ĵର ř ŔŌŧ ŇǦ Ĵର řŊŘ ĴŘହ ȀĴ ř? Ĵ řİ 
କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĴś ŅĬĺ ř, Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ĴŘହŘĿŘରś  
ନେĬĺ ř, İŔŊś ର Ŋ řĹŘର ĬňŞŎ ଲେĵŘ ĹŘŏřĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ŋ ř ହ�ୋĪ ŔŘର řĺ ř Ĵ řİ, Ĵ®ł ňŘĪĥ İ 
ŔĦŔŘର-ହŘľĴś ĩŔ řĺ ř? କେŌ řŃ ř ଫŉର řŊ? 
କେĬĥĿ řĴ ř ଫŉର řŊ? 

­ହŘľ-ŊŘľ-ķŘľ® İŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĻୀŊŇର 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ňŘହŘĹ ŊŘ ĨŊǱଥାģ ĩŌର 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ ŊŐŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମ 
īǢର ŔŌର୍ପି Ń ହŕŊŘ Ŋ řଧେŧģ ĨĴର୍ମ-ĴśĹ řƻତା ňର ř 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŅŜ ରୀŋŜ Ń Ĵର ř ŔĦǭକାରňŜƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇ 
Ň řରǻବାହ Ĵଲେ ŔĦŔŘର ŔŘĶର ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨĴର୍ମ-Ĵର୍ମ ŅŘŧĴ, ĴŝňŘŌŧ ŇŘରŘŧł ĴŝňŘ Ĵର řବେ 
İହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ĻୀŊŇŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘର ŌŘƺŌ ĩŌର ŔśĴର୍ମର ଫŐ ŊŘ 
īǢରƉ ĴŝňŘ ŋŘବେ Ȱହłୀŧ ହŕŊ, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେ ŔĦŔŘର ହŘľ ŋŏŞŎ ŔŘର ř Ŀ řȇ‌‌ ରŘǯତାŞŎ 
ଫŉର ř, ŋŏŞŎ ķŘľ ňŘର řହŕŊģ n

ŅାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ),ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů

ĪǂņŇś ର ŔǊରƍ Ņର୍ଶĴĴś ĬǟଲାŔ 
ĴŞŎģ ସେହ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ Ņś Ň řĩŞŎ 
Ņର୍ଶĴର ŌŇĴś Ĵ řł řନେŊŘ ŋŐř ɂŃ řľ ř 

ĻřŇ řଷ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ରƍŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘସ୍ତŊŞŎ ରƍବେରƍର Ņś Ň řĩŞŎ Ķśł Ĩପେକ୍ଷା 
ରƍର ĩŅର ବେŒୀģ ŇୀŃ řŒŘǰŞŎ ଲେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ­ରŜ ňଯ�ŤŊŇŔǑନ୍ନାଃ Ŋ řŒŘŐ ĴśŐ ŔǕŊŘħ, 
Ŋ řŅ୍ୟାହୀŇŘħ Ňଶ�ୋŋନ୍ତେ Ň řର୍ଗǄଧାİŊ Ĵ řŒśĴŘħģ® İłś 
ରŜ ň Ĩପେକ୍ଷା Ķśł ĨȅĴ ŌŜŏɹŊŘŇģ ňŐŘŒ ଫśŏର 
ରƍ Ņର୍ଶĴĴś ମ�ୋହ řŃ Ĵର řňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ ɅŌରĴś 
Ňś ହŕĥģ ŃńŘň ř ŊɹŊŔŘŧ ĻĶŃŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ରƍର İĴ ŌŜŏɹ ରହ řĺ řģ ଦେĵśŇŘହŘƻ ତି ĩମେ 
ଯେĬĥ ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି ସେŔŊś  Ĵ řňର ř ରଙ୍ଗୀŇ! 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋ řŇŘ ରƍŞŎ ĩĬ Ō řĿŘ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ ĻřŏŘň ř, ରŔଗ�ୋŏŘ, ପ�ୋଡ଼ň řĿŘ, 
Ŋś ǁ ଦିĩ, ŏŀś , ĶĻŘ, ଗ�ୋŏŘňĻŘŌś ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō řĿŘŞŎ 
Ŋହś  ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘİģ 
Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŊǄଧୁ ĴńŘ ɂŔƍŞŎ Ĵହ řଲେ 
Ļଣେ Ō řĿŘ ĴŘର řĶର ĺĨ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ରƍ Ĵ řł řŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  İହŘର ĬňŘଦେŧŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ 
ňĹŘର řଲେģ Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ରƍ ŇŌ řŒ řଲେ Ō řĿŘ 
ବେňŘର ĴŌ řō řŊģ Œǯତା ରƍ Ō řŒŘĪ Ō řĿŘ Ĵର řŊŘ 
Ĳ ĶରŘĵŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ Ĵର řŊŘ କ�ŤŒŐ ĨȅĴŘĦŒ 
ବେňŘରୀ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ŋହś  ŔĦଶ୍ɰଷ řŃ ରƍ 
କ�ୋŏľŘରରś  ɂǯତୁŃ ହŕĬȄŊŘରś  Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ 
ŒରୀରŞŎ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎ İŊĦ କେତେĴ 
ĨƍĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĪńŘİģ Ō řĿŘ Ŕହ řŃ ŌŔŏŘ, ĹŘହŘ 
Ĳ ତେŏ ķ řĨ Ōƺ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĴରŘōŘİģ

ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĬȄŊŘ 
Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř, ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ, ŔȚ‌‌ ସେȑ‌‌ 
ହŐŅřĩ Ĳ ľŘȸରାĻŘĪȚ‌‌(ĪūŪŬ) İňର ř ରƍ, 
ōŘହŘƶୱାରŘ ĨŃ řର řŻ ĨŌɱ Ş�ୋĶ, Ŋ řŋ řǈ Ĩƍ କ୍ଷŃ ř 
Ĳ Ĵର୍କľ ňର ř Ņś ରŘŞ�ୋĶɹ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ବେଳେବେଳେ Œǯତା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ଫİŏ Ōƺ 

ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ 
କେତେĴ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řଷŘŻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ş�ୋŀŘŌ řȚ‌‌-Ŋ ř (ňŘľŐ/ŇŘŏř) Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେĴ ରŘĻɹ İହŘĴś Ň řଷେņ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ କେତେĴ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ İହŘĴś 
ĴľȚ‌‌ ĴŘଣ୍ଡି Ĳ ĨŇɹ Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
ମେľŘŏřȚ‌‌ ହŐŅřĩ(ହŐŅřĩ/ĴŌŐŘ) ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ରƍ, ōŘହŘĴś 
Ō řĿŘŞŎ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŇସେȑ‌‌ ହŐŅřĩ 
İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ (ĪūūŪ) ରƍ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĨŃ řŌŘତ୍ରାŞŎ ŊŦŖ řōŘİ İŊĦ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧŞŎ ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ Ŕର୍ବŅŘ ĨŇɹŌŇସ୍କ 
ହśĨƻତିģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌(ĪūŪŬ, ୟେଲ�ୋ ů)Ō řĿŘŞŎ 
Ō řŒ řŊŘ ଫŐŞŎ ōĴŝŃ Ĳ ŊŝĴĴ Ş�ୋĶ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊହŘରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řňŘŞŎģ ĩŏś ରŘ ŏŘŏ 
İŔ((ŞŎȓ‌‌ ŮŪ) Ō řĿŘŞŎ ĨȅĴ ŊɹŊହŘର ହŕŊŘ 
ƶୱାରŘ କେତେĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŃ řର řŻ ĹŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ ଫİŏ ରś ňŘ ňର řŊର୍ƥତେ ŊɹŊହŘର 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŒରୀରŞŎ ŋŘର ř ņŘŃś  ĨŊଶେଷ ରହ ř Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରƍ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŔśŅŘŇ ŀŘĪ, Ş�ୋŀŘŌŘĪȚ‌‌ Ŋ ř, ମେľŘŇ řȢ‌‌ ହŐŅřĩ, 
କ�ୋŏľŘର, ŌŘŏŘĹŘĪȑ‌‌ ŔŊś Ļ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊĻŘରରś  ରƍବେରଙ୍ଗୀ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řŊŘ Ĵ ř ରƍ ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪĺ ř ňĹŘରś ŇŘହ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ōƺ ŊɹŊହŘର ĴŏŘ ବେଳେ İ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĨŊĶŃ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ତେłś ĵŘŅɹĴś ଲ�ୋŋŇୀŧ 
Ĵରś ȄŊŘ ରƍ Ļର řĩŞŎ ĩମେ Ŋ řଷ ହ Ȁ Ĵ řł ř ĵŘĬĺśģ 

ĨŃɹȅĴ ରƍ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘର Ōśĵɹ 
ĴŘରł ହŕĬĺ ř ňĹŘ ŔŦŘ, ŅŘĶ ȄŊŘ İŊĦ Ň řŌɨ 
ɂĴŘରରର ŌŔŏŘ, Ō řĿŘ, ତେŏ Ĳ ňŘŇୀŧĶśť ଼ିĴ 
ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ Ĵର ř ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘରł 
ହŕĬĺ ř Œǯତା ĬňŘŅŘŇĴś ŊɹŊହŘର Ĵର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ŏŘĪŊŘģ ŇĴŏř ରƍ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹĴś 
ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର ŇŌśŇŘĴś ňŘł řŞŎ 
ňĴŘĪଲେ ସେȄରś  ରƍ ŊŘହŘŞŎģ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘŞŎ 

İȌ‌‌.ň ř.İȢ‌‌.Ŕ ř(ହŘĪ ňରଫŌŘŇɵ କ୍ରୋŌŘଟ�ୋଗ୍ରାଫř) 
İŊĦ İȢ‌‌Ŕ ř-İȟ‌‌İȧ‌‌ ɂłŘŐୀŞŎ ŇĴŏř ରƍ 
ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘİģ Ō řĿŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹŞŎ 
İňର ř Ŋ řଷŘŻ ରƍ Ō řଶ୍ରłĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ( ŋŘରŃୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŌŘŇĴ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ) ĴŘର୍ଯɹ ĴŞŎģ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŌŘŇĴ 
Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌ ŬŪūū ĨŇś ŔŘŞŎ କେĬĥ ରƍ 
Ō řĿŘŞŎ Ō řŒŘōŘĪ ňŘର řŊ İŊĦ କେĬĥĶśť ଼ିĴ Ň řଷେņ 
ŃŘହŘĴś ­ଫŔŘŔŘĪ® Ǳଥିର ĴŞŎģ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ĩĪ.İȚ‌‌.İȧ‌‌ (Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŇŌɲର 
Ŕ řǦŌ) ŔĦĵ୍ୟା Ņ řĩōŘİģ ɂŃ ř ରƍର ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ŊɹŊହŘର ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘİģ 
­ଫŔŘŔŘĪ® ĩĿ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ ŊɹŊହŘର 
ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺ řģ ľŘȸରାĻřȚ‌‌ ūŪŬ Ō řĿŘ, 
ňŘŇୀŧ Ĳ ňŘĬĥରś ľ ř ĪŃ୍ୟାŅ řŞŎ, ŔŇ ସେľ 
ହŐŅřĩ İȜ‌‌ Ŕ ř İȜ‌‌ ūūŪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, Ŋ řǭକୁľ, 
ĻŘȟ‌‌ Ń řĩର řŞŎ, ĴŘŞ୍ମେŘŔŘĪȚ‌‌ ūŬŬ ĩĪŔକ୍ରି Ō, 
ଡେĻର୍ଟ Ĳ ĴନେŢ ‌‌ĴŔŇŔ ňŘĪĥ, ପ�ୋŇŔ řĬ Ůĩର 
ūŬŮ ĴŘଣ୍ଡି, ňŘĬĥରś ľ ř, ňŘŇୀŧ ňŘĪĥ, İର řଥȾରୋŔŘĪŇ 
ūŬű ĬƖŐ ଚେରୀ କେȇ‌‌ Ĳ ŔŘƒŔଜ୍ଜା ňŘĪĥ, ĩŏś ରŘ 
ŇŘŏř İ Ŕ ř ūŬų ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ, ଜେŏř, Ŕ řରň ňŘĪĥ, 
ĬƓŐ ŇୀŐ İȜ‌‌Ŕ řİȜ‌‌ ūŭŭ ĩĪŔ ňț‌‌, କ୍ଷୀର 
ĬƪପାŅ Ĳ ĴŘଣ୍ଡି ňŘĪĥ İŊĦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĴŘରŌŘĪŇ 
ūŭŬ ĴŘňŔśŏ, Ō řĿŘ Ĳ ବେĴରୀ ĩĪľŌ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରƍ 
ହ řŔŘŊŞŎ ĴŘରମେŏ Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ହŐŅୀ Ĳ ŔŘɃŇ 
Ō řĿŘ ňŘĪĥ, ବେľŘ ĴŘŞ�ୋľ řŇ ĹĴଲେľ ňŘĪĥ, 
କ୍ଲୋŞ�ୋଫřȢ‌‌ Ōľର ňŘĪĥ, ର řବ�ୋଫ୍ଲାŊ řŇ Ō řĿŘĪ 
ňŘĪĥ Ĳ ĩŇŘଟ�ୋĵŘĪŊŘ ତେŏ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İହ ř ରƍĶśť ଼ିĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řରŘňŅģ

ତେବେ İȄňŘĪĥ କେତେĴ Ň řŧŌŘŊŐୀ ରହ řĺ řģ 
କେŊŐ ­ଫŔŘŔŘĪ® ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŕହ řŃ ŇŘŌ 
Ĺ řǸľ ଫŐĴŞŎ ŊŘ ଲେŊś ŏ ĬňŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řŊģ କେବେŊ ř ĨŇɹ ରƍ İହŘ Ŕହ řŃ Ō řŒ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ରƍ ŔରǻବାȅĴ ūŪŪ Ň řŧśŃŘĦŒ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊŘ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ɂŃ ř ūŪŪ Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ହ řŔŘŊŞŎ 
ŊɹŊହŘର ହ�ୋĪňŘର řŊģ İହŘର ĨŊŌŘŇŇŘĴŘରୀƉ 
ĬňŞŎ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘƉର ŏŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ōŘƗ Ĳ 
ŅƠŊ řņŘŇ ŔśňŘର řŔ ŅŘŧ řƫ ରŘĻɹ ĵŘŅɹ ňର řŅର୍ଶĴ ( 
ଫśȓ‌‌ ĪŇɵପେĴɟର)Ɖରģ Ĵ řƻତୁ  İ Ņ řĶŞŎ ĩŒŘŇś ରŜň 
Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ ŇńíŊŘ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘରś  
ĩମେ Ň řଜେ ହ Ȁ ŔŃର୍କ ହŕŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 

ଯେĬĥ Ō řĿŘ ŊŘ ରଙ୍ଗୀȚ‌‌ ĵŘŅɹ ĩମେ Ĵ řł řŊŘĴś 
ōŘĬଛେ ɂńମେ ŃŘ® ĬňŞŎ ȄŊŘ ଲେବେŏ ŋŏ 
ŋŘŊŞŎ ňŦŖ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ĵŘŅɹŞŎ ȄŊŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ňର řŌŘł 
ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵରƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋ řŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ŔĿřĴ ɄରାƠ 
ŇŘŌŞŎ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତି ସେହ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  Ō řĿŘ 
Ĵ řł řŊŘ Ň řରŘňŅģ Ńŝ ŃୀŧŞŎ, ଯେĬĥ Ō řĿŘ ĨŃɹȅĴ 
ĬƓŐ ରƍ ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘĴś ňର řହŘର Ĵର řŊŘ 
ŋŏģ କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘରś  Ń řĩର ř Ō řĿŘ Ŕର୍ବŅŘ ņŐŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ କ୍ରି Ō ରƍ ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōŅř 
Ō řĿŘରś  ରƍ ļŞŎ Ĵ řŌ୍ବା Ō řĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍģ 
Ĩł ňƙଜୀĴŝŃ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŇŘ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ଲେŊś ŏŞŎ Ĳ Ŋ řŇŘ ଲ�ୋଗ�ୋŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ 
İĶśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴģ ଗ�ୋľ řİ Ńś ŐŘ ĶśŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ņŐŘ ľ řŔś ĴŘĶĻ ĬňŞŎ କେĪ Ŋś ǁଦା ňŘł ř ŊŘ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏ ňĴŘĪ ņୀŞŎ ņୀŞŎ Ō řĿŘ ĬňŞŎ 
ķଷ řଲେ İହŘ ōŅř Œୀȱ ରଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
Ō řĿŘŞŎ ରŘŔŘŧŇ řĴ ରƍ Ō řŒ řŊŘର ĻłŘōŘİģ ରƍ 
ŇŏŘĶ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ହŘŏś ĴŘ ହŕଲେ Ō řĿŘ Ň řରŘňŅ 
ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ­ଫŔŘŔŘĪ® 
ŀŘର୍ଟ ( ŀ řଟେĴɟ ĩŀŏɟŞŎŔŇ ĬĪń ରŘň řŀ ଟେǦ) 
ŌŘŇś ĩŏ ňŦŖ řŊŘ ĬĹřŃģ ŊĻŘରŞŎ Ō řŐś ȄŊŘ 
ରଙ୍ଗୀŇ Ō řĿŘର ĨňŌ řଶ୍ରłରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ɂୟ�ୋĻŇģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŎƍŚŇ Ō řĿŘŞେ ĻŕŎ

ŕŘľ-ŊŘľ-ķŘľ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃୀĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

ŋୂଗ ĶŘŐ ĩମĴś ňଡ଼ŘଶŚ, ĪŃ řŕାŔ ĩମĴś ŊǄଧୁ, Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĩମĴś ĨĦଶŚŅାŎ 
Ĳ ĩŊଶɹĴŃା ĩମĴś ňŎǴŎŎ ŔŕଯōŘଗŚ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥମାନଙ୍କୁ  ŋଗŊାନ 
İĴାĿ ř ĴŎ řĺƻତି, ସେମାନଙ୍କୁ  କେŕ ř ŋାଗ ŋାଗ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁģ
- ĻȚ‌ İȜ‌ କେŞŇŀř

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

Ŕ୍ବƐ ŔŕŎŞେ ĨŔ୍ବƐĻŐ
ଦେŒର Ŕ୍ବƐŃŌ Ŕହର ŋŘବେ ĶŃ Ų Ŋœ୍ଷ ņର ř ŌŘŇɹŃŘ ŊĻŘŧ ରȃńíŊŘ 

ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ŅŜ ଷ řŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯେ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŜ ପେ ŌśƠ ଟେĴ řŊ İĴńŘ କେହ ř ĨŇś ŌŘŇ Ĵର ř Ň ńíଲେģ ļŘଡ଼ŘŊŘƻ ତିŞŎ 
ūŪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ūůŪ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řŊŘ ķľłŘର ĴŘରł ŔĦňର୍କŞŎ ĴରŘōŘĬńíŊŘ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇରś  ĻłŘňଡ଼řŏŘ ଯେ ŋŘĶୀରńňśରŘ ĨƗŐରś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńíŊŘ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
କେŊŐ ŅŜ ଷ řŃ Ňś ହŕĥ Ŋ řଷŘŻģ Ňର୍ମŅŘ ŇŅୀରś  ŔĦĶŝହୀŃ ĻŐĴś Ŋ řŇŘ ଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

Ŕ୍ବƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରାņŇɹ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹĴś କେǂ ŔରĴŘର Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର Ĵର řńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘŞŎ ňର řŏକ୍ଷି Ń Ŋ řଫŐŃŘରś  ǴǦ ହŕĬĺ ř ଯେ 
Ĩଗ୍ରାņíĴŘର କ୍ſȽ ɂŃ ř କ୍ଷŌŃŘ ĩଦ�Ť ŔĻŘĶ ŊŘ ŔଚେŃŇ Ňś ହŕĥģ ĩŌ ରŘĻɹŞŎ Ōƺ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňଡ଼řରହ řĺ řģ İ କ୍ſȽŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ Ȁ 
ňŘŏřľ řĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ Īନ୍ଦୋର Ŕହରର ŋŘĶ řରńୀňśର ĨƗŐŞŎ ōŘĪńíŊŘ Ōśĵɹ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪňର Ĭňର ŋŘĶŞŎ Ň řର୍ମିŃ ňŘĪĵŘŇŘ ହ Ȁ ňŘŏľ řĺ ř Ņś ħĵର ĴŘରłģ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ ସେହ ř 
ǱଥାŇŞŎ ńíŊŘ ňŘĪňର ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐ ŔŘŌŘŇɹ ŁřŏŘ ńíŊŘରś  ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ Ĵଲେ, İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĻř ōŘİĥ ĬŅŘŔୀŇ 
ńíଲେ Ĵ řňର ř? ସେńíŞŎ ňśł ř ňŘĪň ĬňŞŎ ňŘĪĵŘŇŘ ōŘହŘର ସେଫ୍ଟିľ୍ୟାƉ ŇŘହ Ȁģ Ň řହŘŃ ř 
ĨŊŘସ୍ତŊ Ĳ ĨŔǕŊ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ňśł ř Ŕ୍ବƐŃŌ ŔହରŞŎ କେŌ řŃ ř ŔǕŊ ହŕŏŘ? İŋŐř ĨନେĴ 
ɂŒɨର ōńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତର Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ķśରś Ń୍ବ Ĭňŏǐ Ĵର ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ହସ୍ତକ୍ſň 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ ŔĦňŝŻ ĨƗŐŞŎ ňŘĪň ŌŘƺŌŞŎ ଯ�ୋĶĪ ŅřĩōŘĬńíŊŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŊɹŊହŘରĴś ŔŘŌŧ řĴ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŰŪ ରś  űŪ ľ ř ľ୍ୟାƉର ŌŘƺŌŞŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ŭ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ňŘĪň ŏŘĪŇĴś ŊŅŐŘĪ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
ŔśņŘର ĨłŘō řŊģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ ňŘŇୀŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŇହŕŊ ତେବେ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İହŘ Ĭňŏǐ ହŕŊ କେବେ? Ŕ୍ବƐ ŋŘରŃ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řńíŊŘ ŅŐ ōŅř ରŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘŞŎ ńŘĪ Ōƺ İŋŐř Ĺ řȽ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř  
ŃŘ® ହŕଲେ ĩମେ Ĵହ řŊŘ ĴŘହŘĴś? 

ĨŌŝŃ ଯ�ୋĻŇŘର İହ ř Ņś ର୍ଗŃ řĴś  ଦେĵíଲେ Ōନେ ହśİ ŊŘହŘରĴś Ĺȇ‌ĹŘȇ‌ ଦେĵŘōŘĬńíŊŘ 
ŇŊɹ ŋŊɹ Ŕହରୀ ŋŘରŃର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ İବେ Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŇŘହ Ȁģ ŇŅୀରś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔĦȰହ Ĵର ř Ŋ řŇŘ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŜ ଷ řŃ ĻŐĴś ନେĪ 
İବେ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ňର řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେńíňŘĪĥ Ĵ řİ Ĭତ୍ତରŅŘŧୀ ŃŘହŘ Ōƺ ņŘର୍ଯɹ 
ହŕŊŘ ĬĹřŃģ  n

ňŃ řĩŎŘ ŏଢ଼ŦĪ
Œକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĩମେର řĴŘର ɂŌśĵ ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀ ĹୀŇģ ĹୀŇର Ŋ řǯତାରŊŘŅୀ 

ĴŜľŇୀŃ ř ĩମେର řĴŘ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କୁ  İĴĻś ľ Ĵରś ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘର Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ɂŃ řଫŐŇ ŵŘŒ řĦľŇŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑƉ ľŘର řଫ ōśଦ୍ଧŞŎ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରŘǧଙ୍କୁ  İĴ Ŋ řĴǛ ŌƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ńíŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ĳ ରś ଷର Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řŒ୍ବ ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řȽňƛŞŎ ଯେĬĥ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ĩŋŘŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ 
Ŋɹସ୍ତŊ řବ୍ରŃ Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘĴśģ ସେ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĹୀŇ ĩŋřŌśĵɹ ହŕĬ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘରŃ- 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ ōśଦ୍ଧĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ଗ�ୋľ řĴ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ Ĵର ř 
Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ɂŔƍŞŎ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ňŘରŌŘłŊ řĴ ōśଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ଟ୍ରǑƉ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ōƺସ୍ଥŃŘ Ŋ řŃର୍କର 
ŔŜȽňŘŃ Ĵର řńíŏŘģ ŋŘରŃ ŃŘହŘର Ņŝ Ŧ ĵƠŇ Ĵର řńíŊŘ ବେଳେ İବେ ĹୀŇ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǯତାŞŎ ōŘĪ ĨŇś ରŜ ň ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İହ ř ଶ୍ରେŧହŘŔŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘରŃ ŃŘ®ର 
Ĭତ୍ତରŞŎ Ņŝ Ŧ ରହ řĺ ř ଯେ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ɂŔƍŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ōƺସ୍ଥŃŘର ǱଥାŇ ŇŘହ Ȁģ

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁଦୂର® ńíŏŘ ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌłର ɂŃ řଶ�ୋņģ ĨņíĴŝŃ 
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ńíŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉ ĩƝଡାĴś ņ୍ବଂŔ Ĵର řŊŘ ńíŏŘ ŋŘରŃର Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ଶେଷňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘରŃ ōśଦ୍ଧ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ĩȮŌłର ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘର ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĹୀŇର ńíŏŘ ŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘģ Ňś ȡ‌ĵŘĥ İŧŘର 
ବେŔ ŋŘରŃର ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହŕŊŘ ňŞŎ ĩମେର řĴŘ Ň řĻର Ŕ୍ବŃƽ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řବ୍ରŃ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ İହ ř ĩȮŌł Ĳ ɂŃ řĩȮŌłŞŎ ĹୀŇର ŋŜ Ō řĴŘ 
ńíŏŘ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŘŌର řĴ ōśƴଧାǰ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ňରୀଷł Ĵର řńíŏŘ 
ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌŞŎģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ହŕŏŘ, ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘŊŘହ řŇୀର ŔŌସ୍ତ 
ĶŃ řŊ řņí ŔĦňର୍କŞŎ ĩĶśĩ Ńńɹ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରłକ�ŤŒŐŞŎ ŔହŘŧŃŘ Ĵରś ńíŏŘ 
ĹୀŇģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ, Ńś ରǻକୀ Ĳ ĹୀŇର Ō řŐ řŃ ŔŘǗମୁĵɹର ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řńíŏŘ 
ŋŘରŃģ Ň řĻର Ŋ řଫŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ İବେ ଯେĬĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ ř ŃŘହŘର 
ōńŘର୍ଥŃŘ କେତେ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ĻŘł řĺ řģ Ņś Ī ňଡ଼�ୋŒୀ ରŘǧର Ŋ řňŅŞŎ ňକ୍ଷŋś Ż ହ�ୋĪńíŊŘ 
ରŘǧ Ň řĻĴś Ōƺସ୍ଥʹ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ ହŘŔ୍ୟାǴŅģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķŞŎ  Ȱହł ĴରŘōŘĪńíŊŘ Ň řǪƥତିŞŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĹୀŇ 
ଯେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ ř ŃŘହŘ Ōƺ ŋŘରŃ Ŕ୍ବାର୍ଥŊ řŞ�ୋņୀģ İĿŘŞŎ ŌନେରĵíŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ŔŘĦķŘĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŋŘରŃର ଯ�ୋĶŅŘŇ କେŊŐ ńíŏŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ģ

ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪńíŊŘ ĨǰŊ řରŃ řର ଶ୍ରେŧ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ĹୀŇ 
ŌƺŞŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରś  ǴǦ ଯେ Ņś Ī ɂŌśĵ Œକ୍ତି  Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĺĴŘĺĴ ř  ɂŧŘŔŞŎ Ĩĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ĳ ɂŃ řňƥତି ĻŘହ řର Ĵର řŊŘ ŋŘରŃĴś 
ŊŘŅ ଦେĪ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ ତେłś Ņś Īňକ୍ଷ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃର ŔŌର୍ଥŇ ଯେ ଲ�ୋŀś ĺƻତି İହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ  n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ





ĻĶŃŔřĦŕňśŎŒŇ řŊŘŎ 
ŭ  ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ
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 ƶ řŃŚŧ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŒŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľŃି

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňĶť ňƗଚାŧŃŎ Ĺś ŇŞŊŏŘŎŚ Ĳ ĴŃĴśŏŘ ȰରାŌŎ 
ōśବĴ ŌŘŇବ ସେବŘĴś ɄŃ ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻǶ ĨŇś ŅŘŇରେ ɂŃ řବœǻ ŋŐř 
ĹŐřŃବœǻ ȰରାŌରେ ȄବŘ ŔŌǯ ବୟ�ୋଜେǦ ବɹŻ ତିƉକୁ  ŒŚŃବǰ ବƞŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ňବବœǻ 
ĨବŔŎରେ ŋବɹ ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŀŘକ୍ତŎ ĴśŐŌł ř ŔŘŌŏ, 
ŌśĵɹବŻତା ŋŘŞŊ 
ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ŕƙŧ ŞŊହେŎŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŒŎŃ ŎŘĬŃ, 
ŀŘକ୍ତŎ ବ řň řŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎମେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଗ�ୋŏŘňŎŘłŚ ŔŘŕś, ɂŕǟଲାŅ ŞŊହେŎŘ,  
ĨƺୟାňĴ ɂłŃŚ ňƠଡା, କେŒବ ŞŊହେŎŘ, Ň řŌŘĪĥ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩſŧ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବŘବŘĻŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇś ň ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔŘĶŎ ŔŘŕś, ŔŕŔǑପାŅĴ ĨŇନ୍ତ ବ řǢୱାŐ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ĹǂĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ɂĴŘŒ ŔŘŕś, ĨĻŧ ŞŊହେŎŘ, ĴŘƥȁĴ Ĺǂ 
ŞŊହେŎŘ, ĬȮŐ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ପ�ୋĵŎŚ 
ŕśଡ଼ା, ǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ ŮŪŪ ବŝ ſର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ)

Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŎǶŃ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ "ɂńŌŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌' 
ňſŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŒŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮବ 
ŒśȮବŘŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
Ŕ řĦŕ, ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĨŋřନେŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ŅŘŔ, 
ବ řŒ řǦ ŇŘľɹĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘľĴ 
ĬƮବĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘľĴ ŔŌŘĻŎ 
Ņର୍ପłģ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŌŘĻରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩŔ ř ňŘŎ řବ Ş�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƮବŎ ŔĦňŘŅĴ ସ�ୋŌŇŘń ňŎ řଡ଼ା ସ୍ୱାĶŃ ବକ୍ତବɹ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ɂĵ୍ୟାŃ ĨŋřନେŃŘ 
ଚ�ŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ŅŘŔƉକୁ  ­ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŇŘľɹ ŔǗମାŇ® 
İବĦ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŎłŘ, ବŎ řǨ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂŅŚǊ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŕŘŎłŘƉକୁ  
­ɂńŌŘ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŇŘľ୍ୟାĹŘର୍ଯɹ ବŘŐĴŝǩ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĬƮର୍ଗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘľ୍ୟାĹŘର୍ଯɹଙ୍କ 
ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ଦେବɌରୀ ŌŕŘƻ ତି Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ବɰ ʮ ŌśȚ‌ ଷ୍ଟୁ ŀ řĲŎ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ବŘŔśଦେବ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ǶŃƽ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƮବŎ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĴŘŕŘłŚĴś  ନେĪ ŇŘľĴ "ŌŘĶśł řŎ ŒĶť' Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻĶŅŚŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘŎłŘ İŕŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ ŇବŚŇ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řଡ଼ା ŇŘľɹŎŜ ň ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାĴŇĴ 

ŔŝĻŘŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ň řĵśł ŋŘŞŊ 
İŕŘĴś  Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōଞ୍ଚ 
Ň řĴľରେ ŇŘľĴ ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ 

Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, ĻĶŅŚŒ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘŎłŘ, ଗ�ୋବ řǁ Ĺǂ ŌŕňŘତ୍ର, ĻĶŘ ŎŘĲ, 
ĨŌŎŅŚň ŌŕŘƻ ତି, ଦେବŘŒ řଷ ŎŘĬŃ, Œśŋଙ୍କŎ ŔŘŕś , 
ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚ, ବ řĻŧ ŔŘŕś , 

ŒśŋĴŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ, ŔśŇŚŃŘ ଦେ, ǶňɨନାŎŘłŚ ବŘŎ řĴ, 
ŎŘଜେŒ Ōŏřĩ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨƉକିŃŘ 
ଦେ ɂŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ɂƕଞାŅତ୍ତ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ Œśŋଙ୍କŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔŘȄ 
Ōଞ୍ଚŔƒଜା, ŔśŌ řȖ‌ ňƠଡା ĶŚŃ ŎĹŇŘ İବĦ ĨŋřĻřŃ Ō řଶ୍ର 
ĴƟŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃŘň ŎŘĬŃ ɂƐŅ 
ŔƍଗୀŃ, ŌŘŌŘ ପ�ୋଷĴ Ĳ ŎŜ ň Ŕƒଜା, ŎŘକେŒ ŒŃňńŚ 
ĩଲ�ୋĴରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œśŋଙ୍କŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ĴŘĻŏ ŎŘłŚ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ 
ŔśŋŘଷ Ĺǂ ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ ŔĦňŘŅĴ ŔŃɹɄŃ ବ řǢୱାŐ Ĳ 
ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŌŘŇňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŐŘ 
ŔĦňŘŅĴ ĨĻŧ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŅŔɹ ĨŇ řŏ ŅŘŔ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ŔśŅŚǊ ňŎ řŀŘ, ŔŅŔɹ 
ĩĪŇĻŚବŚ ŇରେŒ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜୀବ ବŎŘŐ, ĨŇ řŏ 
ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ ƶ ୱିŞŊŅŚ, ŔŘŎŅŘ ŅŘŔ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
Ņ řǟଲୀň ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ŔśରେŒ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ň řƉକୁ  ɂņŘŇ, ĨŇ řŏ ବŎŘŐ, ɂŅŚǊ ňŎ řŀŘ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ĻŚବŇ ରେĵŘ ȄİľŎŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řŞŊ ŇŘľĴ ­ĴŌŐŘ®ģ 

ବŘŏřĴśŅŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĴśŅŘ ବ୍ଲĴ ŔŘŎŐŘ ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř  ĲŧśİȚ‌ ବś Ĵ Ĩŉ ŵŘର୍ଲŀ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଗ�ŤŎବ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ  ବ řଶ୍ୱ ĹŘŎ řľ ř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŋƙĴŐŘ 
Ōଣ୍ଡň, ɄǹňśŎ Ķଞ୍ଜାŌĿŘରେ 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řȽରା 
ŅŐŘĪଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘŇňତ୍ର Ĳ 
ମେŀŘŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ. 
ŌśŅś ŏ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ŔǗମାŇ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ 
ňŎ řଷŅ ¯ĻŘଗ୍ରŃ® ŔŋŘňŃ ř 
ňŅɭĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ĶƍଗାņŎ 
ĵľś ĩ, ĨĻŧ ŅŘŔ, ŒŎŃ 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାłĴŝǩ ɂņŘŇ, ŎବŚǂ ସେĿŚ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ķନ୍ଧର୍ବ ŔĬ, ŕŝଷŚକେŒ ĹĪŇ ř 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŕś  ବŝ ƴ ଧିĻŚବ ŃŘƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 

ūų ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řƍଗିňśŎ 
ବĻŘŎ ĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ļଣେ Ň řŒŘ ŞŊňŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘģ ōŘଞ୍ଚ ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ūų ȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻବŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĪବରେĪ ȰରାŌŎ ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ŞŊňŘŎ ĴŎś ȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘģ ȰରାŕĴƉକୁ  ଯ�ୋĶŘł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ସେ ĩĻř 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ŎȃȄବŘŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪବŘ ňରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘŎ 
ĬňŇ řŎŚſĴ ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŅŐŘĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫŎŎ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ȰରାŕĴ ŞŊŒରେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŎ řȄଲେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨବĴŘŎŚ 
ńŘŇŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ŀ řȢ‌ ŞŊଳେ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ŕ řƍଗିňśŎ ବĻŘŎରେ ŌŘଡ଼ି  
ବŔ řȄଲେģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ ŎŘĪବରେĪ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ Ĩſŧ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ňśତ୍ର ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ(ŬŰ)ģ ĻବŃ ବ୍ରାĬŇŔśĶŘŎŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
ĴŐŘବĻŘŎŚ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ū.ųŪ ŏſ ľƉକା ହେବģ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେବŘŎś  ŃŘĴś ūŮŅřŇ řĩ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻȖ‌Ĵś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ   

ŒŃŘŧś ŌŕŐିŘƉ ňŎŞŏୋĴ 
ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĴśŅŘ ବ୍ଲĴ ĨŐŘŋŎ ȰରାŌŎ ŒŃŘŧś ŃńŘ ņର୍ମପ୍ରାłŘ 
Ōŕ řŐŘ ŔŃɹŋŘŌŘ ŒŃňńŚଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞŊŐĴś ŃŘƉକୁ  
ūūŪବœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŇ řǨ ňśତ୍ର ŃńŘ 
ŒŘŔŇ ĨŐŘŋŎ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĶĶŇ ବ řŕŘŎŚ ŒŃňńŚ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ ĨŐŘŋŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŕŎ řŒ Ĺǂ ŒŃňȄ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŃ řŇ řȅ ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ସ୍ୱାĪĥ, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, କେŐś ĹŎł ŔŘŕś, ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĻŘଗ୍ରŃ ଗ�ŤŎŚ ĶŚŃŘɂĹŘŎ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹ ĹȮņŎ ଷťƍଗୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŒŃňȄ, 
ŒŎŃĹǂ ବŘŎ řĴ, ĴśŐŌł ř Ŏń Ĳ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ Œ řſĴ Ŏś ଷେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŒŃňȄ, ɂŞ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ 
ŒŃňńŚ, ŎŘŌĹǂ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ  ବ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔǈ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎķśŇǁŇ 
ŅŘŔ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊǢିମ�ţȽରୀ Ʉରାǹł ňŎœିŅŎ ĶŚŃŘōƕ

Ŋ řŎ řŀ ř,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ବ řଶ୍ୱମ�ţȽରୀ ବ୍ରାǹł ňŎ řଷŅ ƺୟାŇĴśŅ ňŚĿ ŕŘĻřňśŎ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ବ řଶ୍ୱŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ĶŚŃŘňŘŎŘŧł Ōହ�ୋƮବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŅŚŇବǄଧୁ ňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İବĦ ŔǑପାŅĴ 
Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ƺୟାŇĴśŅ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ ňŎ řଷŅŎ Ķŝŕରେ 
İŕ ř ĶŚŃŘňŘŎŘŧł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ବŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ବ୍ରାǹł ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ବ୍ରାǹłŌŘŇଙ୍କ ĬǈŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘō řବŘŔŕ ŔŌǯƉକୁ  ňŎ řĹŧňତ୍ର ବƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĶśŎś ɂŔŘŅ Ŏń, ĹǂŌł ř ŅŘŒ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ବŘķŚ, ĬମେŒ Ĺǂ ĴŎ, Ň řŎƙŇ 
ɂŔŘŅ ĴŎ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ĴŎ, ବ řŋś  ɂŔŘŅ ĴŎ, ňବ řତ୍ର ňƠଡା, ĬମେŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ɂମ�ୋŅ 
ŒŃňȄ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ňǁ, Ļŧ Ĵŝǩ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର,ŔśବŘŔ Ĺǂ ŅŘŒ, 
Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଦେବɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂŉśŏ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଚĹŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒଙ୍କୁ  ­ĴŝňŘŔǄିଧୁ ŇŘľɹ ŔǗମାŇ®
ĨĻŧ ŌśŅś ଲିଙ୍କୁ   Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ 

ବŘŏřĴśŅŘ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĴśŅŘ 
ବ୍ଲĴ ŇŕŎłŘ ĶŘŋŘସ୍କŎ କ୍ରିକେ ľ 
žବ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŬŬŃŌ ĶŘŋŘସ୍କŎ Ĺ୍ୟାଲେƙ ȸŉř 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȮŐŌł ř 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ 
ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ପ୍ରେȧ‌žବ 
ĴľĴ ľŔ ĻřŃ ř ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎ ňŜର୍ବŎś  
ūų. Ŭ ĲŋŎରେ ŃŘŎ ŔŌǯ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŮŰ ŎŇ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ĨƉକିŃ 
ɂņŘŇ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ ŎŇ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ ĻŧŅś ର୍ଗା 
ŧśń ĩଣ୍ଡ ĩńଲେľ řĴŎ ବś ľŘ Ŕ řĦ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŮű ŎŇŎ ବ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ňśŇଙ୍ଗ ľ řŌ 
ūų.Ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūůŬ ŎŇ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ňŝńɲୱୀŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ ūų ବŏରେ ůŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ŅŐĴś ବ řĻŧŚ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ବ řŞŊĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ବś ľŘ Ŕ řĦ, ŞŊǦ Ş�ୋŏŎ İȟ‌ŀř 
ŌśŇŘ, ŞŊǦ ବ୍ୟାľɵŌ୍ୟାŇ ŔŅŘŒ řବ ŅŘŔ, ŞŊǦ ŉřŏŀŎ ĲŌ 

ɂĴŘŒ ŌśŅś ŏ řƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō୍ୟାĹରେ 
Ĩମ୍ପେŧŘŎ ŅŘŧ řƫ ĻŇĴ 
ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŔśņŚŎ ňŎ řଡ଼ା 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ସ୍କୋŎ řଙ୍ଗରେ ŎŘଜେǂ 
ŌśŅś ŏ ř Ĳ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ňŎ řŀŘ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାĹŎ ŔŌǯ 
ņŘŎŘବ řବŘŎłŚ ņର୍ମେǂ 
ŔŘŕś  Ĳ ŔśବŘŔ ସ୍ୱାĪĥ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘŞŊ ŌŘŇବŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŀ. Ņ řǟଲୀň 
ବ řǢୱାŐ, ŌśĵɹବŻତା ŋŘŞŊ ବŎ řǨ Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮĴ ŀŘକ୍ତŎ ŒŒŘଙ୍କ 
ଶେĵŎ ŔŘŕŘłŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘŞŊ ବŎ řǨ ŔŉɟŵŘŧŘŎ ĪĦ. 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ɂĴŘŒ ňŎ řŀŘ,ŔŕĴŘŎŚ ŞŊŔŘŌŘŎ řĴ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Œ řବ ɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŘରେ 
Ĵ୍ଲବŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊǁŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ňŘĪĥ ŌŘŎŘńŇ ĩĻି
ňŘŎŘŅŚň,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵ ŬūŃŌ ňŘŎŘŅŚň 
ŌŘŎŘńŇ-ŬŪŬŰ (ଦ�Ťť ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ) ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ňŘŎŘŅŚň ବǁŎŎ 
ŰůŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ İŕ ř ଦ�Ťť ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ɂŃɹĴ ବœǻ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ବǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İନେĪ ĩŔƻତା ĴŘŏř ŔĴŘŐ 
ű.ŭŪରେ ବǁŎ Ĩଧ୍ୟſ ň řİŏ ŕŎŇŘŅ İŕ ř ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řŞŊģ İŕ ř ଦ�Ťť ବǁŎ ů ŇŌ୍ୱŎ ଗେľ Ň řĴľ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ ଶେଷ ହେବģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řƉକୁ  İŕ ř ūŮ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŀřବģ ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘĶ ନେŞŊ ସେŌŘନେ İŕ ř ūŮ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ଦ�Ťŀř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŞŊģ ňରେ ଗ�ୋňବǄଧୁ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮବରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ବǁŎ Ĩଧ୍ୟſ Ɍରୀ ŕŎŇŘŅ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řŞŊģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବǁŎ ଡେňśľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ 
ľ ř ଭେŇś ଗ�ୋňŘŐ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ଲେŀřĻ Ĵ୍ଲବŎ ŔŋŘňŃ ř ň ř. Ķ řŎ řĻŘŔśǁŎŚ Ōଞ୍ଚରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବŘ ନେĪ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ାବ řŃ 
ɂŃŚĴ ŌŕŘŎłŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘō řବģ İŕ ř ŌŘŎŘńŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŰŪŪ Œŕ 
ňśŎś ଷ ūŪŪ Ļł Ōŕ řŐŘ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ବ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ 

ĶŘŋŘǭŎ 
ĹɹŘŞŏƙ ȸŉř ĴľĴĴś ŕŎŘĪ ňśŇƍ ଚŘǑ ପିĨŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŅŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕ ĿŘରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřବŔ-ŬŪŬŰ 
ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ Ĩଧ୍ୟſŃŘ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ ĩĶŘŌŚ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřବŔĴś ŔŎŔ 
ŔśǁŎ ŋŘŞŊ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŌǯଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţĿĴŎ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରାŃħ ķ. Ů.ŭŪ Ō řରେ 
ŎŘŌņŜŇ, ɂŋŘŃ ଫେŎ ř ŔĴŘŐ Űķľ řĴŘ, 
ବ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŌŘŇଙ୍କରେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔĴŘŐ ű ķľ řĴŘ 
İବĦ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ňŜର୍ବାǸ ķ Ų.ŭŪ Ō ř ŔŌŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
ňŃŘĴŘ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭū Ĳ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ŭ ķľ řĴŘ Ĳ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 

ŔĴŘŐ Ų ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŇବĴŝǩ 
ଚ�ŤņśŎŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ ĿŘରେ Ĩŋ୍ୟାŔ ňରେȓ‌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ňରେȓ‌ରେ କେବŐ 
ĨǦŌŎś  ŅŒŌ Ĳ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř Ş�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĴŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ň řŏŘŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŞŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ତେŞŊ ɂńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ, Ůର୍ଥŎś  
ůŌ, ŰǨŎś  ŲŌ, ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ 
ǯŎରେ ବକ୍ତŃŘ, ଦେŒŘƬŞ�ୋņĴ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବ୍ଲĴ Ĳ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ōଧ୍ୟରେ ūű ŃŘŎ řĵ Ĳ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହେବģ ňରେȓ‌ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବŘĴś ȄବŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ ř Ů ଗ�ୋľ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐĴś ବŘĺ řŞŊģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅřĴବ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋବŇ ĿŘରେ ǱଥାŇŚŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘŇƉକୁ  
ନେĪ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞŊଷł 
ĴŎŘō řବģ  ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřବŔ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା ĴŎŘō řବģ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶ Ĳ ňŘŎŘŅŚňŎ ɂŌśĵ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂƕଞାňŇ ମେଢ଼ 

ňରେȓ‌ ŔŌŧରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେବģ 
ଜେŏŎ Ĩନ୍ତେବŘŔŚ Ĳ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřବŔ ŅřŇ 
ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŉŐ ବƞŇ ĴŎŘō řବģ 
ňରେŀ ňରେ ŇବĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ବŝ ſର�ୋňł ĴŎŘō řବģ 
İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ ବର୍ମା, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ) ŔŌɲ ୱିȖ‌ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ,ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ 
ŎŘŧ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, ňŘŎŘŅŚň 
Ň řŎƙŇ ŞŊହେŎŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ,ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĩŎକ୍ଷୀ 
Ň řŎŚſĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŞŊହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŕŎŎ ŌŘŇɹĶłɹ ବɹŻ ତି, ବś ƴ ଧିĻŚବŚ, 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ, 
ĩĪŇĻŚବŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩଦେŒ 
Ōତେ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଶେଷରେ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚŎś  Ĵȟ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňରେȓ‌ ŌŇŘ

ōśĶɭĻŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି ĴŘରǻɹŔŜଚŚ 

ĴśĻƍ/ňŘŎŘŅŚň,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ĴśĻଙ୍ଗ ବ୍ଲĴ ŋŜ ŃŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
­ŕ řନ୍ଦୁସେŇŘ®Ŏ ŇŜŃŇ ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ņŐŘ ĻŕŎ 
ବ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄବŘ ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ ĶŃ řĴŝǩ ŒŃňȄ İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔĦĶĿŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ ķľś ȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧରେ ŔŌŘĻରେ ŔŌŎŔŃŘ Ĳ İĴŃŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řବŘŎŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ņŘର୍ମିĴ ĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ, ଗ�ୋŎକ୍ଷା, 
ŎŘǧ Ŏକ୍ଷା, ņର୍ମ Ŏକ୍ଷା İବĦ Ƕ-Ŏକ୍ଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେବŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ବŻତାŌŘନେ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌŘĻରେ ŒŘƻ ତି, ŔȘ‌ŋŘବ Ĳ İĴŃŘ Ĩľś ľ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴ Ş�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŃɹŒ řବ ňŎ řŀŘ,  ବ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŞŊହେŎŘ, Ĩſŧ ŅŘŔ, ĨŎŚକ୍ଷି Ń ŅŘŔ, ଦେବŅŜ Ń ŔťĴ ବŘŕ řŇŚŎ ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ŃŎŘĪ, 
ŔŌŘĻସେବŚ ବŘବś Ň ř ŞŊହେŎŘ, ŔśɄŃ ŌŕŘƻ ତି, Ņ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŏŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘȚ‌ 
ĻŇŇŘŧĴ ĬƤŐ କେŒŎŚ  ŀ. ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘବଙ୍କ ŭųŃŌ Ɍରାଦ୍ଧବŘର୍ଷିĴŚ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŎǶŃ ňŎ řଷŅ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ବ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେଣ୍Ţ ‌ 
ĻŘŋ řŧର୍ସ ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ǯǕĴŘŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĨƺୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ĩÒର୍ଯɹ İȄରେ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ ř ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŘŃŘବ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ 
Ȅଲେ Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ ବ řȮŌ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŃŘଙ୍କ ବକ୍ତବɹରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻŇŚŃ ř, ŔŘŕ řŃɹ, ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĩņśŇ řĴ ĲŀřŒŘ ĶĿŇରେ ŀ. 

ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘବଙ୍କ ĨବŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ 
Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŌŕŘŎłŘ, Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŕśଦେଷɨନା ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŋƛ, ପ୍ରି ŧƉକା 
Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶନେĪ ĶťĻŘŃ 

Ō řଶ୍ରł, ŋś ବନେଶ୍ୱŎରେ ŇŜĩ ŎŘĻņŘŇŚ 
ɂŃ řଷ୍ଠା, Ĳଡ଼ିŒŘ ଟ୍ସେȇ‌ľŘĪȢ‌ Ō řȢ‌, 

ĴľĴ ĩĴŘŒବŘłŚ କେǂ Ĳ ŕŘĪର୍କେŘľ 
ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ŌŕŃŘବଙ୍କ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ȄŏŘ Ş�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ō řŇŃ ř ŅŘŔ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŒŚŃŊǰ ŊŃିŎł 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ĿŘŎś  ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
ବ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ĻŘŇś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵରେ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ବɱĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ūŬରେ ĴśĻଙ୍ଗ ବ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ūųରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŭűରେ ବ řŎ řଡ଼ି  ବɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ōśĶɭĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ସେŕ řňŎ ř ଫେବŝ ĩŎŚ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŇŘĬĶŘĥ ବ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ବŘŏřĴśŅŘ ବ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ūŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĳ  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İŎŔŌŘ ବɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ōśĶɭĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎķśŇŘńňśŎ ବ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ųରେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ବ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ūŰରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŭŭରେ ĴśĻଙ୍ଗ 
ବɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŭŪରେ ବ řŎ řଡ଼ି  ବɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ōśĶɭĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İŕ řŔବś  Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵɹ ବ řĴŘŒ- ŃńŘ-Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ବɱĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ ବ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řŞŊģ ĻřǟଲାŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŜ ŃŌśƠଡାĪŞେ ଖĵୋŏřŏŘ ŕ řǁଦୁ ସେŇŘ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 

ĩņśŇĴି Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň ିର୍ମାŃŘ ȄŞେ ŌŕŃŘŊ 
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ŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŅŏŃରେ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ 
(ň řň ř) Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ńńା ସେŔŇɵ ĨŅାŏରେ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ 
ŇŊĴ řଶŒୋŎ ĶśŎś  Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ବେଳେ ସ୍Ǵଶାŏ 
ň řň ř ŋାବେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ଶ řŊɂŔାŅ ŔାŕśƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŀř Ĵȟ‌‌ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ସ୍ǴŔାŏ ĻĻଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř 
ŋାବେ ŔŃɹŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ŕ řଜେİŌଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
ĩସ�ୋŔ řİľ ŏŧŎ ŋାବେ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔŕĴାŎŚ ň řň ř ŋାବେ ŔŜରǻɹŌł ř ņŐ, Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ 
ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ňǁ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ 
İŏĩŎଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ 
ŋାବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ 
Ōŕ řŐା ĨŅାŏŃରେ ĩସ�ୋŔ řİľ ŏŧŎ ŋାବେ ɂĴାଶ 

ŎାĬŃ, ŔŕĴାŎŚ ň řň ř ŋାବେ Ň řŎś ňŌା 
ŌାļŚ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ 
ŋାŊȰରାŕŚ ňƠଡା, Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŀ řŋ řĻŇ Ńńା İŔŀřଜେİŌଙ୍କ 
ĨŅାŏŃରେ ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ 
ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋŎ Ŕାŕś, 
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř ŋାବେ ଶśŋଶ୍ରୀ ŎାĬŃ, ňŅɭŋŜ œł Ŕାŕś, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ଜେİŌİŉŔ ř (ĴĶଟେĴ řĦ)
ଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ŔŕାĴାŎŚ ň řň ř ŋାବେ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ 
ଦ�ୋŎା, Ŏଞ୍ଜିŃା Ō řɌ, ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř ŋାବେ Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ Ňǁ, ŎƩɂŋା ǶୱାĪĥ, 
ň řİŌଜେଜେŊ ř ĨŅାŏŃରେ İň řň ř ŋାବେ ɂଶାƻ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŏń, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ 
ପ୍ରୋବେŔŇରେ İň řň ř ŋାବେ Ĵ řଶŒୋŎ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ĨŇŔŜŧା Ō řɌ, ଜେİŌİŉŔ ř İŏĩŎରେ İň řň ř 
ŋାବେ Ŋ řĴାଶ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŜରǻɹŇାŎାŧł Ŕାŕś, ĶĥŅ řĩ 

Ŕ řŋ řŏĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ ĴŌ 
ଜେİŌİŉŔ řରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ 
ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ Ŋ řȮŌ କେଶŎŚ Ŕାŕś  Ĳ 
İň řň ř ŋାବେ ĻŧĴŝǩ Ŕାŕś, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ſ ଷିŃŚଶ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŕĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŋାବେ 
ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŅାŔ, İŀřଜେİŌଙ୍କ 

ĨŅାŏŃରେ İň řň ř ŋାବେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ō řɌ, ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
İň řň ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŅŚǊ ତିରେĵା 
ɂņାŇ, Ĳť଼ାňť଼ା ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
Ň řଶ řĴାƻ Ŕାŕś, ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻଙ୍କ 
ĨŅାŏŃରେ ସ୍Ǵଶାŏ ň řň ř ŋାବେ ŔŜରǻɹĴାƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ Ņାଶ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇଙ୍କ 
ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŕĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŋାବେ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ İŔŀřଜେİŌଙ୍କ 

ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ଦେŊŚŅ 
ŔାŌŏ, İň řň ř ŋାବେ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŋś ŊŇ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ 
ĨŅାŏରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ĶśŎś , ňŎĻƍ Ŕ řŋ řŏĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ 
ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ 
ŋାବେ Ŋ řň řŇ ňାł ř, İň řň ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŎŊ řǁ Ŕାŕś, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
Ŕ řŋ řŏĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ 
ĨŅାŏରେ İň řň ř ŋାବେ ĴŎś łାĴŎ Ōŕƻ, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ İň řň ř 
ŋାବେ ଦେŊାŇǁ ňƛŇାŧĴ İŊĦ ŊŐŎାŌ ଲେƉŘƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŋାବେ Ĳť଼ାňť଼ାରେ İň řň ř 
ŋାବେ ɂŅŚň Ĺǂ Ňାń, ĴାŌାſଷାŇĶŎରେ ɂବ�ୋņ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ňǁ, ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ɂଶାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŊĦ ňŎĻƍରେ ବେłśņŎ 
ŔାŕśƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

Ŋŕś ĹƏȁŃ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ Ŏାଜେଶ ňାł ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś  ଦେŦŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚĴś  ņŎ řŊାରେ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାŅରେ ňŎĻƍ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀାĴŎା ଦେĪĺ řģ

ňŎĻƍ ńାŇା Ŕାĩନ୍ଦା ȰରାŌŎ 
Ŏାଜେଶ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ūŭ ŃାŎ řĵ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ńାŇା Ōśକ୍ତାňଶ ř ȰରାŌĴś 

İĴ Ň řର୍ବǄ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ Ň řŌନ୍ତେ ňତ୍ନୀĴś 
Ĵŕ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŔŎଞ୍ଜାŌ ņŎ ř ķŎś  
ŊାŕାŎ ř ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସେ ĩĬ 
ķŎĴś  ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ଫ�ୋŇ 
Ōƺ Ŋǁ ȄŊାŎś  ňତ୍ନୀଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା Ŕତ୍ƥɫ 
Ńାଙ୍କ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ňŎŅřŇ 
Ōśକ୍ତାňଶ ř ȰରାŌ Ōହ�ୋƮŊ ĵନ୍ଦା 
ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŝŃଦେŕ ŋାŔśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ପ�ୋĵŎŚ ŕś ť଼ାରେ 

Ńାଙ୍କ ŊାĪȇ‌‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ȄŊା İĴ Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ŊାĪȇ‌‌ ĹାŊ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ ŎାଜେଶƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōାĪȄŊା 
Ńାଙ୍କ ଶŐା Ĩର୍ଜିŃ ňƠଡା ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ ĪŃ řŌƺରେ 
ଦେŦŌାŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ňƳଦ୍ଦାŉାଶ ĴŎ řňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ İ ନେĪ ňŎĻƍ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊ řŇାଶ ňƠଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŎାŌĹǂ Ŕାŕś , କେନ୍ଦୁ 
ଜେŇା, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ĴାŎଗ�ୋŐା 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ Ŏାଜେଶଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś  ଭେľ řŊା 
Ŕŕ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ōŅř 
ķľłା ĬňŎś  ňśŏ řŔ ňŎŅା Ň ĬĿାİ 

ତେବେ ūū ŃାŎ řĵ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
ŊାŎ řŕାňśŎĿାରେ ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ, 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ, 
ňŎĻƍ ŃŕŔ řŏŅାŎ, ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋାବେ ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĩĪŇଶŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିŕś İ 
ସେȄňାĪĥ ɂଶାŔŇ ŅାŧŚ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŉŞľୋȰରାŉŎ ŎŘଜେŒ ňŘł řƉ ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ

ĩŞǁŘŐŇ ŀାĴŎା ଦŅŏା ňŎĻƍ ĴĦଗ୍ȰŔ

ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋľǻରେ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśŻ

ĵƉକିŎାରେ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĭଦķାଟ řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ 
ଶśŋ ŔĴାŐରେ İŌĻřİŌ Ǧ ଟିŏ ŀ řŋ řĻŇ 
Ūū, Ň řŌ řņା ĴାŎĵାŇାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ɌŌ řĴŌାନେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐŃାŎ 
ĨŇś ŋŊ Ŕŕ ĩĶାŌŚ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŕଙ୍କǛŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴାŎĵାŇାŎ ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଶ୍ରୀĴାƻ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ɌŌ řĴŌାŇƉକୁ  Ĵମ୍ପାŇŚŎ 

Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŃŎŉŎś  
ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ଶśଭେƐଛା Ĳ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ĻłାĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ŋାର୍ତ୍ତା ŌାƺŌରେ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐ Ĵାରǻɹ Ň řǪପାŅŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ɌŌ řĴƉକୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴାŎĵାŇାŎ 
Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ŔŌǯƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔśĵŔŌŝƴ ଧି ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ

İŌĻřİŌ Ň řŌ řņା ĴାŎĵାŇାରେ ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐ řŃ

ଛĺୋଟ İĴ ɂŧାŔŎ Ň řĩŎା ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľାǱଥିŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଛ�ୋľ İĴ ɂŧାŔ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊାŎ 
ĶŎ řŊ ĨŔŕାŧଙ୍କ Ŋସ୍ତିରେ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାŇƉକୁ  ନେĪ Ň řĩŎା ଢƍରେ ŇŜŃŇŊର୍ଷ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ଭ�ୋĻřŋାŃ ŌŅŌାĦŔ Ĵ řŌ୍ବା ŇାĹĶŚŃରେ Ŕŕ ŏſଷାȅĴ ľƉŘ 
Ĭť଼ାĪ ŔŌସ୍ତେ ŇŊŊର୍ଷ ňାŐś ȄŊାବେଳେ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇŔ ř ŵାର୍ଡ 
ŇĦ-ūůǱଥିŃ ĴśŐ řĩŃś ľା ŕŎ řĻŇ Ŋସ୍ତିରେ ĶŎ řŊƉକୁ  ଶśȃŏା ĵାŅɹ, Ŋǰ, ĴŌɲŐ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊƞŇ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŉśľାĪ ସେŌାŇଙ୍କ ň řŏାŌାŇଙ୍କ 
ŕାŃରେ କେĴ Ĵାľ ř ŇŜĩŊର୍ଷ ňାŐŇ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା ĨŃɹƻ ĵśŔ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ ňାŐŇ ĩŇǁ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା Ŋସ୍ତିŎ ŌାŇŔ ŇାİĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪ ଶśȃŏା ĵାŅɹ, Ŋǰ, ĴŌɲŐ ĩŅř ଦେŊାŔŕ 
ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŔାńŚରେ Ŀ řĩ ହେŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶĥŅ řĩ: ŇŜ ĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସେŊା ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĶĥŅ řĩ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŊସ୍ତିରେ ଶŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎś ŕଖ�ୋĻ 
ňƗଚାŧŃ Ŋାł řĩňť଼ା ଦେŕś ŎŚŔାŕ ř Ĳ ĶĥŅ řĩ ȰରାŌ ŅŐřŃ Ŕାŕ ř İŊĦ ଦେŕś ŎŚ 

Ŕାŕ řŎ ĨŔŕାŧ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟ ĶଣେǢŎ ɂņାŇ, ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ŎାĬŃ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŃାňŔ ŎାĬŃ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ɂŋାŔ Ŕାŕś , ŔŅŔɹ ŎŌାĴାƻ 
Ŕାŕś , Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ŕାŕś , ŌĴାŎƹĻ ňାȽ, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, ɂĴାଶ ŊାŎ řĴ, Ŋś ŏś  
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊƞŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋସ୍ତି, Ŕାŕ řରେ ŇŜ ŃŇ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ŧśȗ‌‌ 
ŧśŇାĪଟେŀ ŉȡ‌‌ Ŕଷ୍ଟେନେŊŏ 
İŇŋƣଣ୍ଣମେƞ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ଶŚŃŊǰ 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŌɲňŐାଶ 
ňƗଚାŧŃŎ ĻାŌ୍ʮŇାŐ ř Ĳ Ŕ řĦŕť଼ା 
ȰରାŌŎ ŅŐřŃ Ŕାŕ řରେ ȸଷ୍ଟ ŔŅŔɹ 
ŔŃɹŇାŎାŧł ŔାŌŏ, ĵଗେǢŎ 
ŋŜ Ń řĩ, ňňś Ŕାŕś , ň ŜĻାŎାłŚ 
ŋś କ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ĵŊŎŅାŃା 
ĨŌରେǂ ŅାŔ, ଶାƻŇś  ŋś କ୍ତା ɂŌśĵ 
ଶŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାରǻɹ ĩĶĴś  ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  Ĵś ŕାōାĪĺ řģ

ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ

ĶĥŅ řĩ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ĵƉକିŎା ȰରାŌରେ 
ĵƉକିŎା ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝ œ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł 
Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩĹǂ ňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞŁƉŘŇାŐ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ĬňŇ řŊǄĴ ĬŌାଶଙ୍କŎ ŅାŔ, ŔŕĴାŎŚ Ň řŊǄĴ ĨŇŇ୍ୟା 
ଶର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ňାȽ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśł řȄଲେģ Ĵŝ œ řŎ ĬǈŃ ř Ńńା ĻŐସେĹŇ ŅřĶରେ 
ŀାŕ řŊǄĴś  Ĵାରǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା Ĳ ŔŚŌାƻ ĴŐĴŐା Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃŚĴŎł 
ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊର୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĭŉś Ňା ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ŧśନେସǭକୋŎ ŎାĻɹ ĩŊାŕĴ Ńńା 
Ĭŉś ŇାŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊ ř 

ŊାŕାŅś Ŏ ňାƛŔାŕାłŚ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ŞŁƉŘŇାŐରେ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ŋଜେľରେ ĨŇś ŅାŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ Ĭŉś ŇାŎ 

ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴଲେĻ ňାĪĥ ĩŊଶɹĴ 
ĻାĶା ŊɹŊǱଥା Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ଶ řſଷାŊର୍ଷରେ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻରେ 
ŇାŌଲେĵା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĵରେ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌାĻŊାŅŚ ନେŃା Ŕର�ୋĻ ଶŃňńŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŊାŎ řĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŋ řĴାŎŚ ĹŎł 
ŎାĬŃ, Ŋ řň řŇ ř ବେହେŎା, ĪĦ ŀŌɲŎś ņŎ 
ňƠଡା, ĪĦ ōśȅǨ ଠିŎ Ŕାŕś , Ĭପେǂ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ļřǟʘଲା ଶ řſଷା Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ 
ĺାȽ ňŎ řœŅŎ ଶňń ଗ୍ରŕł ĬƮŊ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌାŎ Ŕାŕś ଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ūŰ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĺାȽ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ňŅ Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃାŎ 
ଶňńňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ōƕɂŔାŅ ଶŃňńŚ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŇାŧĴ Ĳ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ǳ ନିƅଧା Ŕାŕś  ଶňń ନେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řŕŎ 
ŎାĬŐ, କ୍ରୀť଼ା Ŕମ୍ପାŅĴ ĩଶśତ�ୋœ 
Ōŕାନ୍ତି , ମ�ୋ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĨŋřōାŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŧାĦଶś ňƛŇାŧĴ, 
ŌାĶାĻřŇରେ İŌİŔ ŌŎଜ୍ୟୋŃ ř, 
ଶŝƌŐାରେ ĻřŃś  ଦେŕś ŎŚ, ŔŜĹŇା 

Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶରେ ĨŇŔŜŧା 
ňାȽ, ŊĶ řĹାରେ Ň řȃŐ ŇାŧĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŌŐରେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେହେŎା, 
ସେŌ řŇାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ଶśŋŏƁ୍ମୀ 
Ņାଶ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶରେ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ 
ŎାĬŃ, ĶśłାƬĴ ĩĴŐŇରେ ମେķŇା 
ŌŇǶ ୱିŇŚ Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରେŔରେ ŔŜରǻɹĴାନ୍ତି  
ଭ�ୋĪ Ĳ ŀĴśମେଣ୍ଟେŔŇରେ ଡେŋřŀ 
ବେଶ୍ରା ଶňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଶňń ଗ୍ରŕł ňରେ ŔŌǯ 
ĺାȽ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŉśŏ ଦେĪ ǶୱାĶŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାȽ ňŎ řœŅ ĬňଦେǦଟା 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ ɂଶ řſ ଷିĴା ɂŃ řŋା ŅଳେĪ 
ଶňńňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ɂଶ řſ ଷିĴା 
ɂŋାŃŚ ǶୱାĪĥ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ ňŎ řœŅ ŌାƺŌରେ Ņକ୍ଷ 
ନେŃŝ ƫ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕାŕś  ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ůŇĦ 
ŵାର୍ଡŎ କ�ୋŕ řŇŜ Ŏ ŕଷ୍ଟେŏ ňାĵରେ ȄŊା Ōା® Ŕନ୍ତୋœŚଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ūŮŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŭū 
ŃାŎ řĵ Ŋଡ଼ଜ�ୋŎାĿାŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ĴŐŔōାତ୍ରା 
ĴŎାō řŊା ňରେ ĨȅŊାŔ ňŜĻା ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔŜରǻɹň ŜĻା, ଗ�ୋ ň ŜĻା, ଶାŏାňŜĻା, ĴŐŔ ňŜĻା, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, 
ଷ�ୋଡ଼ଶ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ĹƠଡୀ ňାĿ, Ŕପ୍ତĹƠଡୀ ĩŕśŃ ř, ōƕ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ū ŃାŎ řĵ űŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ŋŻ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶśȮŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ŔାŎƍņŎ Ō řɌ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂĴାଶ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ňŃ ř Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ň ŜĻାĴାରǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŇ ŊାŕାŅś Ŏ Ĳ ňାର୍ବŃŚ ŊାŕାŅś Ŏ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ɂĴାଶ Ĺǂ ĴśĨĥŎ, ŔŅŔɹ 
ଶଶ řĴାƻ ŎାĬŃ, Ļřତେǂ Ŕାŕś , Ŋ řȮŌ ŇାŧĴ, ŋŊାŇŚ ଶଙ୍କŎ 
ŅାŔ, ଜ୍ଞାŇŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŐŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśɄŃ ŔାŌŏ, 
ĴŝŃ řŅŚňŇ ŔାŌŏ, ŇଗେŇ ବେହେŎା, ŔśɂŃ ŅାŔ, ŌśŇା 
ବେହେŎା ɂŌśĵ ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଜେŊ řĩŎ ŕǴ ପିଟାŏ ŃŎŉŎś  ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ĬŉśŇାŎ ଦାŊ ř

ŀ řĩĪĪଟ ř ଛାȽ ňŎ řଷଦŎ Œňń ଗ୍ରŕł ĬƮŊ

ŔŞƻତୋଷŚ Ōା®ଙ୍କ ūŮŃŌ Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ Ĭଦōାň řŃ

ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ɂņାŇ ସେŊାŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴଲେĻ 
Ĩƺſଷା Ƿ ମିŃାŎାłŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŅାର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴାଶ ɂņାŇ, Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔĦସ୍କୃŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଶ řକେଶŇ Ĵƣଣ୍ଣ, Ňŝ ŃƦ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ļŧōśକ୍ତା 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂņାŇଙ୍କ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŎ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŚର୍ଘ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŏାĬŏĪ ȰରାŌŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ 
ŔŅŔɹ Ńńା ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତି  ŎŊ řŇାŎାŧł ňŝǦ ଟିଙ୍କŎ 
ňŊ řȽ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ĴľĴ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ ŋƙ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃାƉକୁ  űų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĻାŃŚŧ 
ňśŎସ୍ŘŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଫ�ୋŎŌ Ĳť଼ିଶାŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĶĥŅ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ńńା ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŋ řĴାŎŚ ĹŎł 
ŎାĬŃ ଶŒୋĴ ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ŔŌବେŅŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ Ńାଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାŇŋାĪ ɄǹମାŇǁ, ňśŃś Ŏା 
Ŋ řĻŧ, ŋłĻା ɂŅŚň, Ņ řŏŚň, ɂŃାň, ŇାŎାŧł, Ōଣ୍ଟୁ, ƖୱାĪĥ Ĩŋŧ, Ļřତେǂଙ୍କ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĴŌାȽ ňśĨ Ŋ řǢŎƙŇ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ňŎĻƍ Ŋ୍ଲĴ Ŕାନ୍ଦା ŃŐବେŎłା 
ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ŕାĪସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ଜେŊ řĩŎ ŕସ୍ପି ľାŏ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ɂŧାŔ ĩŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩňłଙ୍କŎ 
ସେŊା ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ŋାȉ‌‌ଦେŊŚ Ĵ୍ଲŊ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଶśȮŊାŎ ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ଜେŊ řĩŎ ŕସ୍ପି ľାŏŎ ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ 
ŀା. ଶକ୍ତି ɄŃ ଚ�ŤņśŎŚ, ଶ řଶś ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀା. ĹǁŇ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ĨǱଥିଶŏɹ 
Ŋ řଶେœƕ ŀା. କେକେ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ବେହେŎା, 
ଶ୍ୱେŃାŏřŇା ŅାŔ, କ୍ରିଷ୍ଣାପ୍ରି  ŧ ņŐ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା 

Ŕାŕś , ŔśଶŚŏ Ōŕାନ୍ତି , ଶ řŊାŇǁ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମ�ୋľ ŭŪų 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪ 
ŌାĶłା ĳœņ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ɂŧାŔ ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ĨଶŒୋĴ ňƠଡା, Ŋାȉ‌‌ଦେŊŚ Ĵ୍ଲŊ ŔŅŔɹ 
Ŕନ୍ଦୀň ňƠଡା, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ňାŐ, 
Ņ řŊɹŎƙŇ ňƠଡା, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňƠଡା, 
ସ�ୋŌŇାń ňƠଡା, ĩଲ�ୋĴ ňƠଡା, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŌŕାŎłା, ଶśŋŌ ǶୱାŌŚ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňƠଡା, Ŏାକେଶ ňƠଡା, ŔାŧŌ ňƠଡା. 
ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ŕାĪସ୍କୁŏŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାŏ 
ŅŚňĴ ňƠଡା ɂŌśĵ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 89.25 ¸ &ûCŠ 116.03
¸ dêùeû 102.94  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,25,602 ( )
¸ eê&û : 2,42,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,762.00
¸ ^ò`Öò 	 26,328.00

ŞŅŒŎ 
Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ ĹřƻŘĻŇĴ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹŐřŃ ĩńǻʹĴŊœ୍ଷŎ 
İɂ ରିŏŎś  ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ ପ୍ରଥŌ Ų 
ŌାŔରେ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ ų.űŰ ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ  ňŕƗ ଚିĺ ř, ōାŕା ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ůŬ.ů% Ŏŕ řȄŏାģ İŋŐř ǱʹŃ řରେ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  İł řĴ ř ĵƏଚ୍ଚ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାĴś 
ňŀřŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ମ�ୋľ ĩŧ ūų ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŏŕ řଥʹŊାବେଳେ ĵƏଚ୍ଚ Ŭų.Ŭů ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ ŔŌାŇ ĨŊȅŎ ůŬ.ů% 
Ńś ŐŇାରେ ŰŬ.ŭ%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଯେତେବେଳେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋľ ŎାĻǶ (ľ řĴŔ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŧ) İŕାŎ ମ�ୋľ 
ĵƏଚ୍ଚĿାŎś  Ĵȟ ଥାİ, ସେତେବେଳେ İŕ ř 
ňାńǻĴɹ Ĵ řŌ୍ବା ĨŋାŊĴś Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
Ĵśŕାōାİģ İŕ ř ĨŋାŊ ňŜŎł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŔŎĴାŎƉକୁ  Įł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř Ň řĨƞĴś ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ Ĭƪପାଦ (Ļřŀ řň ř)
Ŏ Ů.Ů%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତି, ōାŕା ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ů.Ų% Ȅŏାģ

ŔŎŐ ŋାଷାରେ Ĵŕ řଲେ,  
ņŎ řŇ řĩōାĬ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ 
ŔŌȰ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ūŪŪ ľƉକା Įł ନେŊାĴś 
ଯ�ୋĻŇା ଥíŏା, Ĵ řƻତୁ, Ŋœ୍ଷŎ Ų ŌାŔ 
Ōƺରେ ŰŬ ľƉକା Įł ĴŎାōାĪĺ řģ 

ହେଲେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ůŬ ľƉକା Įł ĴŎାōାĪଥʹŏାģ Ńାହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାĴ řŮ ŌାŔ ňାĪĥ ňାĵରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ Ŋଜେȑ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ŔŌȰ Ŋœ୍ଷŎ ମ�ୋľ Ň řĨƞĴś Ļřŀ řň řŎ 
Ů.Ů% Ōƺରେ ŎȃŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତି (ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ Ů.Ų%ĿାŎś  

ĨȅĴ)ģ İŕାŎ Ĩńǻ ହେĬĺ ř ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶśť ଼ିĴରେ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕାŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŋାŊରେ Ň řŧƽł ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ

ŔŎĴାŎଙ୍କ ମ�ୋľ ŎାĻŔɫ ĩŧ ūų 

ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏା, ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ମ�ୋľ ĵƏଚ୍ଚ Ŭų.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř Ŏŕ ř 
Ȅŏାģ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେľ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ůů.ű% 
İŊĦ ůű.Ų%Ĵś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌାŇ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ମ�ୋľ ɂରାǊ ତି ĩĴŐŇŎ ůų.ū% 

Ȅŏା, ଯେତେବେଳେ ĵƏଚ୍ଚ ůŰ.ų% 
Ŏś  ŔାŌାŇɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ůű.Ų% 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻǶ ĩŧ ମ�ୋľ ūų.ūŪ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏା, ଯେĬĥȄରେ 
ūŭ.ųŭ ŏſ କ�ୋľ řŎ ľ řĴŔ ŎାĻǶ 
İŊĦ ů.ūŰ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ĩł-
ľ řĴŔ ŎାĻǶ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ľ řĴŔ İŊĦ 
Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶ Ŋଜେľ ĩĴŐŇŎ 
Ůų.ū% İŊĦ ŲŲ.Ű% ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ľ řĴŔ 
ŎାĻǶ Ŋଜେľ ĩĴŐŇŎ ůů.ų% 
Ȅŏା, İଥŎ İŕା ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ, Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶ ĶŃ Ŋœ୍ଷŎ 
űŲ.ŭ%Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŲŲ.Ű% 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩł-ľ řĴŔ ŎାĻǶରେ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋŝ ƴ ଧି ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ƶୱାŎା କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଦ řĩōାĪȄŊା Ŭ.Űų ŏſ କ�ୋľ ř 
ŏାŋାĦŒ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ, İŕ ř 
ŏାŋାĦŒ Ŭ.ūū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏାģ 
İŕ ř ŏାŋାĦŒ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕାŎ 
ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ɏରାŔ ĴŎ řŊାରେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řŊģ ŎାĻǶ Ň řĨƞ ŭ.ůű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ȅŏା, ōାŕା ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେľ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ŰŲ.Ŭ%Ĵś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ

İĿାରେ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĨńǻŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐା ŔୀŃାŎŌł ĹŐřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଜେȑ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷ ňାĪĥ Ů.Ů% Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕା ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା Ŋଜେȑ Ň řĨƞĴś Ů.ů% ŃŐĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ  
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା Ŕŕ řŃ ŔŌାŇģ ŬŪŬů 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŋାŎŃŎ ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ 
Ļřŀ řňŎ Ů.Ų% Ȅŏା, ōାŕା ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĩĴŐŇĴś ň ŜŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕା İňŎ ř 
İĴ ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř ଯେତେବେଳେ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨńǻŇୀŃ řରେ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ĩŧĴŎ 
ŕାŎ ɏରାŔ ହେŊାŎ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŉŐŔɫŎŜň ĨńǻŇୀŃ ř ĶŃ ĹାŎ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ŔŊś ĿାŎś  ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŞŅȃňାରେģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ Ň řŌɨ Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ଦŝ Ŧ ľ řĴŔ ŔĦȰŕŎ ĩŒା Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃ Ȅŏାģ ŔŎĴାŎ ňśƙଜି Ŋɹŧ  
Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ŞŅĬĺƻତି, ōାŕା 
Ĺାŕ řଦା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା, Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
İŊĦŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ŋ řǢŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨńǻŇୀŃ ř ହେŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

  କେǂ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
ŌƽłାŐŧ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬňĴŎł 
ĬƪପାଦŇ ଯ�ୋĻŇା (ĪŔ řİŌİŔ) 
ĨņୀŇରେ ĩŕśŎ ř ŬŬľ ř ପ୍ରǯŘŊĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
Ůū,ŲŰŭ କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ 
Ŭ,ůŲ,ūůŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ĬƪପାଦŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĩŇś ŌାŇ řĴ ŭŭ,űųū 
ପ୍ରŃɹſ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 

İȄňŜର୍ବŎś  ŌƽłାŐŧ ūŬ,űŪŮ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŬŮľ ř ପ୍ରĴǛĴś ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄŏାģ 
İŔŊś  ŔାŌଗ୍ରୀ ମ�ୋŊାĪȢ ĬƪପାଦŇ, 
ଦŜ ŎŔƗଚାŎ, Ĭňଭ�ୋକ୍Ř Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, 
ŎłŇୀŃ řĴ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ 
İŊĦ ĩĪľ ř ŕାର୍ଡୱŵȡ Ĭƪପାଦ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŧାŔ ĴŎାō řŊģ İଥʹରେ ň řŔ řŊ ř, 
ĴାňାŔ řľŎ, ĴନେĴ୍ଟŎ, İŇକ୍ɰୋĻȡ‌ 
İŊĦ ŏ ř-ĩŧŇ ସେŏ ŋŐř ůľ ř ĬňାଦାŇ 
ĬƪପାଦŇ ĴŎାō řŊģ ĩŕśŎ řŌƺ İଥʹରେ 
Ĵ୍ୟାମେŎା Ōŀ୍ୟୁ ŏ, ŀ řŔପ୍ଲେ Ōŀ୍ୟୁ ŏ İŊĦ 

Ĩň୍ଟି Ĵାŏ ȸରାŇɵ ସିŋŎ ŋŐř ŭľ ř Ŕȝ‌ ĩସେŌɲʘ ଲି, 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İƃľର୍ସŇ, ĩନ�ୋȓ‌ 
Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ İŊĦ ŏାŌ řନେȑ‌ (Ĵňȡ‌ 
Ĵ୍ଲାȓ‌) ŋŐř ŭľ ř Ŕň୍ଲାĪŢ‌ ଚେȚ‌ ŔାŌ řŏģ

Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬňĴŎł ĬƪପାଦŇ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř 
ŧśŇ řľĶśଡ଼ řĴ ĩǆପ୍ରŞŅŒ, ŕŎ řŧାłା, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, Ōƺପ୍ରŞŅŒ, ŌŕାŎାǧ, 
ŃାŌ řŏŇାŀś , Ĭତ୍ତŎପ୍ରŞŅŒ İŊĦ 
ŎାĻସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎାō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା ūūľ ř ŎାĻɹରେ ĪŔ řİŌİŔ 

ଯ�ୋĻŇା ĨņୀŇରେ ŮŰľ ř ĩବେଦŇĴś 
ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐ řŔାŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ůŮ,ůŰű କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ 
ůū,ŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ  
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ କେǂ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ĵାର୍ୟɹȮŌ ŋାŎŃŎ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ĬƪପାଦŇ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ ř ģ ŉŐରେ ķର�ୋĪ 
Ĺାŕ řଦାŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ǶŞŅŒୀ ŋାŊରେ 
ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 

ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ,Ŭାū(İଜେŇɵ ସି): ‘Ȱȇ‌ İĩĪ®Ŏś  
ŕľ řŊ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞģ İଥíňାĪĥ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ସୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­İƃĴś ନୋľ řȧ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İଥʹରେ 
ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ­İƃ®Ĵś űŬ ķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ Ŏ řପୋର୍ଟ ŞŅŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ­İƃ®Ŏ 
ଜେନେରେľ řȞ İĩĪ 
ĹାľŊȑ Ȱȇ‌Ŏ 
ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
Ŋ ɹŊ ŕ ା Ŏ Ĵ ା Ŏ ୀ Ō ାନେ   
İŕାĴś  ĨǣଳୀŐ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕାĴś  ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĹřƻŘ 
Ŋଢ଼ିĺ řģ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ŌƽłାŐŧ (ĩĪľ ř 
ŌƽłାŐŧ) Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ ř İŊĦ İƃĴś  Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ 
ଗ୍ରୋȇ İĩĪŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ ōାŕା Ŋ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାō řŊ ŃାŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଦ řĩō řŊା ଦŎĴାŎģ ŧśĻର୍ସଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ȱȇ‌ İĩĪ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŉଟୋĴś 
ĨǣଳୀŐ ŋାŊରେ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ Ĵରେģ İňŎ řĴ ř 

Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ōƺ Ȱȇ‌ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŉଟୋĴś  Ŋ řĴŝŃ ĴŎś ĺ ř ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ 
ହୋĪĺ řģ İŕା ŋାŎŃରେ ȄŊା Ň řŧŌ 
Ŋ řରୋņୀģ ତେłś ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İବେ 
İƃĴś  ନୋľ řȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř İƃ İ 
ନେĪ କେŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ň Ĵରେ, 

ତେବେ ĴǑପାŇୀĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ İĩĪ ĩŔ řŊା ňରେ 
İŕାĴś ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ Ń řĩŎ ř ŏାĶ ř ĨନେĴ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŉଟୋĴś 
Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ İĩĪŎ ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬȄŊା ŞŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ İƃŎ Ȱȇ‌ 
İĩĪ Ōƺ ŋś ŏ Ĭňାŧରେ ŊɹŊŕାŎ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ ŔŎĴାŎ 
İƃĴś ŃାĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
ĨǣଳୀŐ İŊĦ Ĩବୈņ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľାĪŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄŏା Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା ŌƽłାŐŧģ

ŔŎĴŘŎƉś  Ŋ řƥŚŧ Ň řĨƞ Ĺřƻତା
Ų ŌŘŔŞେ ŊŘœȁĴ କ�ୋľŘŎ ŰŬ ɂŃ řŒŃ ĵƏǻ 

Ȱȇ‌ İĩĪŎୁ ŕľ řŊ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞ

Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ĪŔ řİȟ‌İȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŬľ ř ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎ ř
Ĳť଼ିŒା ĵł ř 

İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ İƃ­ପ�ୋ® 
ŬŪŬŰ Ŏ Ůńǻ ŔĦǭŎł ĹŐřŃŌାŔ ŲŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŊŎŌśƠଡା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĿାରେ  İŕ ř İƃପ�ୋ 
ĻାŇś ĩŎୀ ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
İƃପ�ୋ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŉ୍ୟୁĹରେƃ ଟ୍ରେȓ ଫେŧାŎ 
ĩଣ୍ଡ Īଭେƞȧ ɂରାĪଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
Ĩƺſ ସ୍ୱାŌୀ ପ୍ରେŌ ĨŇୱŵŒୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
İƃପ�ୋ®ରେ ସ୍ଥାŧୀ ĵł ř ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
İŊĦ ĬňĴŎł ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହେŊ İŊĦ 
ŇୀŃ ř, ŇŊŔŝĻŇ, ସ୍ଥାŧୀƫ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ Ňାŏକ�ୋŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ İŊĦ 

İȟ ŀř Ńଥା İƃପ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ĺାǁ Ĵŕ řĺƻତି, Ůńǻ 
Ĳť଼ିŒା ĵł ř İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
İƃପ�ୋ ŬŪŬŰŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ସ୍ଥାŧୀ ĵł ř, ŒŜŇɹ ନେȑ ĵł řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řǢ ĵł ř କ୍ଷେȽŎ ŋŊ řଷɹŃ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ĴŇକ୍ଲେŋ İŊĦ ŔǗ ମିŐŇୀĶśť ଼ିĴରେ 
ŇୀŃ ř ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାĴś Ŋ řǢ ĵł ř 
କେǂ ସ୍ତŎĴś ନେĪō řŊģ İŕ ř İƃପ�ୋĴś 
ŎାĻɹňାŐ ŀĴ୍ଟŎ ŕŎ ř ŊାŊś  ĴǕŌňାľ ř 

ĬଦķାľŇ ĴŎ řବେģ İଥʹରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪŇ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ବୀŎାĻ 
ŕŎ řĹǁŇ, Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕ ŞŅĲ 
İƃପ�ୋ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉ୍ୟୁĹରେƃ 
Ŋାł řĻɹ ମେŐା İŊĦ Īଭେƞȧ ɂରାĪଭେȑ 
ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŇŌ řŃ ĶśǊŘ 
ĬňǱʹŃ ଥíଲେģ 

ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ ňſŎś  ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ ĨŇś ňାŐŇ ŔǊŘŕ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŋś ŊନେǢŎĿାରେ İĴ ¯ୱାĴାଥȚ‌° ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ୱାĴାଥȚ‌ Ŏś ňାŏř ĺĴŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪ ňśŇର୍ବାŎ Ŏś ňାŏř 
ĺĴĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଞ୍ଚŐ Ōśĵɹ ŕରେĴŝǩ ଦାŔ, Ĭň-
Ĩଞ୍ଚŐ Ōśĵɹ ŀ ř.ଭେଙ୍କľǶŎś ŏś , ŋś ŊନେǢŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ, Ĭň-
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ Ŋ řŇŧ Œର୍ମା İŊĦ ĭň-କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌŏଙ୍କ ŔମେŃ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŒାĵାŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 

ନ�ţŃ řĴŃା Ĳ ĨŇś ňାŐŇ ŔǊŘŕ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ĶśŎś ƫ ŞŅŊା Ŕŕ 
Ĭତ୍ତŌ Ĩŋ୍ୟାŔĴś ĩňଣେĪŊା İŊĦ ĻୀŊŇŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ସ୍ତŎରେ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃାĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋାŎŃ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ 
İĴ Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕś ĥĺ řģ ହେଲେ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ Įଷ İŊĦ ĩମେŎ řĴାŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧŎ ŔାǊŘŕ řĴ Ńଥɹ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴାŎ Ŏś ଷ İŊĦ ĩମେŎ řĴାŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŌଦାŇ řŎ ŔାǊŘŕ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řଶ�ୋņŇĴାŎୀ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ  ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ Ŋାł řĻɹ 
ĨŔƻତୁŐŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒାŔŇ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋାŎŃ ଦ୍ବାŎା Įଷୀŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ůŪ% 
Œśǘ ŏĶାĪଥʹଲେģ İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀ İŊĦ ୱାŒ řĦľŇ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ, Ńାŕା İବେ ŔŌŧାŇś Ŕାରେ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରŃ řŊǄĴŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା 
Ŕŕ řŃ Ǵଷ୍ଟ İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ńଥɹ ĨĦŒୀଦାŎ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĺାŕĥśĺ řģ ତ�ţŐ ŌƽłାŐŧ ĨņୀŇǱ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ ň୍ଲାŇ řĦ İŊĦ Ŋ řଶ୍ଳେଷł ସେȢ ňſŎś  
Ŋ řଶ�ୋņŇĴାŎୀƉକୁ  İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ĩମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĭତ୍ସ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪȄŊା ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řňାŎ řŊା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔାņାŎłŃħ, ŋାŎŃŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌଦାŇ řŎ Ĭତ୍ସ ŌାŔ řĴ ŔୀŌା Œśǘ ପ୍ରĴାŒŇ 
İŊĦ ķର�ୋĪ Ńଥɹ ƶୱାŎା ņŎାňť଼ିଥାİģ 
ŋାŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ Ļľ řŐ Ŋାł řĻɹ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ŏś ଷୀŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İĴ 

ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔƍ ŋାŊରେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ  ŋାŎŃ 
ĩମେŎ řĴାŎ Ĭƪପାଦ ňାĪĥ İŕାŎ Ĵŝ ଷ ř ŊĻାŎ 
ଖ�ୋŏřŊାĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା ňରେ Ļś ŏାĪ 
ଶେଷ ŋାĶରେ ĩଲ�ୋĹŇା ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŏାģ 
ůŪ% Œśǘ ɏରାŔ Ŕତ୍ତƦ, İବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňśł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ńଥାň ř, ŋାŎŃ ƶୱାŎା 
Ŏś ଷୀŧ ତ�ţŐ Ȯŧ ĻାŎ ř ŎȃŊା İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋଦř Ŏś ଷୀŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌଦାŇୀ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ , İĴ 
ଦାŊ ř ōାŕା ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ŋାŊରେ 
Ŋ řŊାଦ ĴŎ řĺ ř, İŕା ŊĻାŧ Ŏȃĺ ř ଯେ Ŏś ଷŎś  
ଯ�ୋĶାł ŋାŎŃŎ Œକ୍ତି  ĩŊŒɹĴŃା ňାĪĥ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŏİľର୍ସ ƶୱାŎା Ĭƴଧୃ Ń ଦś Ī ŔŎĴାŎୀ 

ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĨŇś ōାŧୀ, Ŏ řŉାĪŇŎŌାŇƉକୁ  Ŏś ଷୀŧ 
ତ�ţŐ Ȱŕł ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ŔŎĴାŎୀ ŋାŊରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ Ńଥାň ř, ସେŌାନେ 
İŊĦ Œ řǛ ŔŜȽ ĩŒା ĴŎś ĺƻତି ଯେ ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶśť ଼ିĴରେ ŕାŎାŕାŎ ř ĩŌଦାŇୀ ପ୍ରŃ řଦ řŇ 
ūŪ ŏſ Ŋ୍ୟାରେŏ ŃŐĴś  ĵŔ řō řŊģ ĩମେŎ řĴା 
İŊĦ ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦķ ƶୱାŎା ŏାĶś ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵଠ�ୋŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ňŜର୍ବŎś  ŋାŎŃĴś  Ŏś ଷୀŧ ତେŏ 
ĩŌଦାŇୀ  ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ କେț‌ŏŎ İŊĦ Œ řǛ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା Ńଥɹ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŀ řସେŌɲŎରେ 
Ŏś ଷŎś  ତେŏ ĩŌଦାŇୀ Ş�ţŇ řĴ ɂରାŧ ū.Ŭ Ň řŧśŃ 
Ŋ୍ୟାରେŏĴś  ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨģ İŕା Ļś Ț‌ରେ ɂରାŧ ଦś Ī Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇŎ Œୀœ୍ଷŎś  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔģ

 İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉ ĪŇŔ୍ୟୁŎାŇ୍ସ ňſŎś  ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟɯରୋŏ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) Ŕŕଯ�ୋĶରେ କ�ୋŏĴାŃାŎ ĬଦŧŇ İŇĻřĲŎ ů Ļł ŊାŐ řĴାଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ō řȑ‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରି ȑ‌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ İŕ ř ŊାŐ řĴାŌାନେ 
Ŋ řŒାĵାňାľłାŎ İŔ řİ-ŋ řŀ řŔ řİ କ୍ରିକେ ľ ǦଟାŀřŧŌରେ ĻାŃୀŧ Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ ŔଦŔɹƉକୁ  
ŔାŌ୍ନା ŔାŌ୍ନି  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪȄଲେģ ĬଦŧŇ İŇĻřĲŎ ସେŕ ř ů Ļł ŊାŐ řĴା ŔśŊƣଣ୍ଣା 
Ōŕାତ�ୋ (ų), ĩଞ୍ଜେŏ ŊାĬŎ ř (ūŪ), ର�ୋŒŇ ř Ĵର୍ମାĴŎ (ūŪ), Ō řŇŃ ř Ŋାସ୍କେ (ūŪ) Ĳ ĨŇś Ŏାņା 
ŌାƠଡି (ūū) ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ ଦŐŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ଖେŐାŐୀ ŕŎŌŇɂ ରିŃ କ�ୌŎ, ସ୍ǳŕ Ŏାłା, ସେŉାŐř 
Ŋର୍ମା Ĳ ŕର୍ଲିŇ ŞŅĲŏଙ୍କ Ŕŕ Ĩŋś ŏା Ō Ŝŕର୍ତ୍ତ Ŋ řŃାĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉŎ Ʉରାଣ୍ଡ, 
Ĵର୍ପୋରେľ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĳ Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵɹ ŎŊ řǂ Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŔŊ řĩĪ ŏାĪŉରେ 
ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ଯେ Ŋାସ୍ତŊ ŔŒକ୍ŚĴŎł ĩńǻĴ́ ŔśŎକ୍ଷାĿାŎś  ĨȅĴģ İŕା ହେĬĺ ř ǶňɨĴś ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ķଢ଼ିŊା İŊĦ ŔାŕŔĴś ĨŇś ɂରାł řŃ ĴŎ řŊାģ 

ŲŎୁ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ İƃପ�ୋ 

ĩ Ķ ା Ō ୀ 
ଦ řŇରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ řŎ 
ŕ řŔାŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŎł 
ŔŎĴାŎୀ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ŔǒŃ ř 
ĩମେŎ řĴାŎś İȢ‌ň řĻř ĩŌଦାŇୀ ňାĪĥ 
Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାĬଦř ĩŎǕ Ŕŕ ହ�ୋĪଥʹŊା 
Ĺś କ୍ତି ŇାŌା Ō ŜŏɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ŕ řŔାŊ ĴŎାōାĬȄŏା, ōାŕା ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎś  
ĩŔśȄŊା İȢ‌ň řĻř ňାĪĥ ŌାŇĴ ŕାŎģ 
Ńଥାň ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ŔŜȽରେ ĩମେŎ řĴାŎ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍କ Ō Ŝŏɹ İŊĦ ĩľŏାଣ୍ଟିĴ ŌŕାŔାĶŎ 
ňାŎ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା Ĭଚ୍ଚ Ōାŏ ňŎ řŊŕŇ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ōƺ İଥʹରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎାōାĪňାରେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ, ŞŅŒŎ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାť ଼ିĺƻତିģ

କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ İŊĦ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ķ୍ୟାŔ ŌƽłାŐŧ ĨŇś ōାŧୀ, ŬŪŬū Ŏś  
ŬŪŬů Ōƺରେ ůŰŇ řŧśŃŎś  ĨȅĴ 
ଗ୍ରାŕĴ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ĺାť ଼ିĺƻତିģ Ńଥɹ ĨŇś ōାŧୀ, Ŋŝ ŕŃ İŊĦ 
ņŇୀ ŎାĻɹĶśť ଼ିĴରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାť଼ୁȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴģ 
İଥʹରେ ଯେĬĥȄରେ ŌŕାŎାǧ ĩĶରେ 
Ĩĺ ř, Ńା®ňĺĴś Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରŞŅŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŕାŎାǧରେ, ŬŪŬū Ŏś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
ų.ŮŰ Ň řŧśŃ ଗ୍ରାŕĴ ସେŌାŇଙ୍କŎ İȢ‌ň řĻř 
Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ, ŞŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŎାĻɹ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରŞŅŒରେ Ű.ųŬ Ň řŧśŃ 
ଗ୍ରାŕĴ İȢ‌ň řĻř ŔŊŔ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ İŕା 
ňରେ ŎାĻņାŇୀ ଦ řଲ୍ଲୀ, ଯେĬĥĿାରେ ňାଞ୍ଚ 

Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ů.ŮŲ Ň řŧśŃ ଗ୍ରାŕĴ İȢ‌ň řĻř 
ŔŊŔ řŀ ř ĺାŀ řĺƻତିģ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ĺାŀ řŊାରେ ଦ řଲ୍ଲୀ ňĺĴś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭ.Ų 
Ň řŧśŃ), ŎାĻସ୍ଥାŇ (ŭ.Űű Ň řŧśŃ), 
ŃାŌ řŏŇାŀś  (ŭ.Ůū Ň řŧśŃ), ĶśĻŎାľ 
(Ŭ.ŰŬ Ň řŧśŃ), Ōƺପ୍ରŞŅŒ (Ŭ.ŭŬ 
Ň řŧśŃ), ňƙଜାŊ (Ŭ.Ŭŭ Ň řŧśŃ) İŊĦ 

Ŋ řŕାŎ (Ŭ.ūŰ Ň řŧśŃ) Ŏŕ řĺ řģ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
ķରେ ŊɹŊŕŝŃ ūŮ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ İȢ‌ň řĻř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜŏɹ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ųůŭ ľƉକାģ 
İଥʹରେ  ଶେଷ ଥŎ ňାĪĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ  
İɂ ରିŏ ŲŃାŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ, ĬƓŐା ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀŌାନେ ųľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŃ ř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňାĪĥ ŭŪŪ ľƉକା ŔŊŔ řŀ ř ňାĬĺƻତିģ 
ŔǒŃ ř, ŔŎĴାŎୀ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ūų 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ତେŏ Ōାର୍କେľ řĦ 
ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ପ୍ରŃ ř ŌାŔŎ ପ୍ରଥŌ ŔǊŘŕରେ 
ĪǄŇ ŌŜŏɹ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ

ŊŅŐřŊ İȢ‌ň řĻř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ŕ řŔŘŊ
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇĴŘŎୀƉś  Įଷ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎୁ ŔŘǊତାŕ řĴ ତ�ţŐ Ȯŧ Ńń୍ୟ ŌŘĶ řଲŏ ŔŎĴŘŎ
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ĹୁŻ ତି ĵȝୁ Œୀȱ !

ŧŇୁ řŧȚ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎୁ ŵŘĴŘńȚ‌ İŇĻřĲŎ ů ŊŘŐ řĴŘƉś   İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ଲŘĪȜ‌  ଦେଲŘ ­Ō řȑ‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରି ȑ‌® Ŕୁଯ�ୋĶ
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