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ŞɂŌରେ ŅřŒା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŮģū (ŔŌ řŔ): ŊŘľ řŊŘľ ř 
ŔǑƥତି, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŞେŊŘŧŃģ  ŌŘȽ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňŎ ř ňŊ řȽ Ņ řŇରେ ŌŕŘɂŋś  
ŏ řƍŎŘĻ ĵŘť଼ା ĲňŘŔģ

ଦେŦ ŅřŇ ହ�ୋĪĶŏŘ Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄɹୟାŎś  Ņ řĨĥƉŎ 
ŇŊŘƉ ବେଢ଼ା ŇŚŃ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ĭତ୍ତŎŘŧł ňରǻରେ Ōƺ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ſଷୀŎ ĩĬľŘ ŇŚŃ řĴś ନେĪ Ŋť଼ୁ Ň řଯōୋĶ 
Ĳ Ʉରାǹł  Ň řଯōୋĶ ŞେŊŘŧŃƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŊŘŅ ଯōୋĶśĥ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĲňŘŔ Ŏŕ řŊŘĴś 
ňť଼ିĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ  ŔŎĴŘŎƉ 
ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İ ŔǑର୍କରେ ŎŕŔ୍ୟŌŧ 
Ň řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ɌƴଧାŐś  ŌĴŎŔĦȮରାƻ ତିରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĿŘĴśŎƉ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ň ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ Ń řŻ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ ଫŉŎ řĺƻତି ģ  ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ň ŜରǻŅ řŇ 
ŔǄɹୟାņŜň ňରେ  ŏ řƍŎŘĻƉŎ  ĹŐƻତି 
ɂŃ řŌŘ ŇŊŘƉ ବେଢ଼ା ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ŌĴŎ ବେଢ଼ାରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ņ řĨĥ 
ŌĴŎ ବେଢ଼ାରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋť଼ୁ  
ŔŘŌନ୍ତ ķŎś  ſଷୀŎ ĨłŘଯŘİģ ମେķ ŀŌɲŎś  Ĳ 
ķƞķଣ୍ଟା ŊĻŘĪ ŌŒŘŐ ĻŐŘĪ İŕ ř ſଷୀŎ 
ĩŔ řńŘİģ  ňରେ Şେŕ ř ſଷୀŎĴś ĩĬľŘ 
ହ�ୋĪ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ķ řĨ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  
ŏŘĶ ř ହ�ୋĪńŘİʷ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ſଷୀŎ 
ĩĬľŘ ŇŚŃ řĴś ନେĪ  Ŋť଼ୁ Ň řଯōୋĶ Ĳ Ʉରାŕɣł 
Ň řଯōୋĶ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟିř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŐରେ ŇŊŘƉ ବେଢ଼ା ŇŚŃ ř Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř Ĳ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ ř  ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

 ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ŔŘŎŘ Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି ŎĴś  
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŘƉ ବେଢ଼ା ŇŚŃ ř 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĵŘť଼ା 
ĲňŘŔ ŌŕŘɂŋś  ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ɂŔŘŅ ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺƻତିģ ŋŻŌŘନେ 
ŅřĨĥƉŎ ɂŔŘŅ Ōƺ ňŘĪňŘŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ  
ŞେŊŘŧŃ, ɂŒŘŔŇ, ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ 
ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎś ĺƻତି; ŌŘȽ Ņ řĨĥƉ ĴńŘ କେŕ ř 
Ĺ řƻତା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĨନେĴ ɌƴଧାŐś  
ŌŃ ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ Ŋ ř 
İ ŇŚŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 

ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœǻ ňାĪĥ 
ŌĴŎରେ ĲňାŔ Ŏŕ řଲŏ Ņ řĨĥ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା, 
ňାŐŇ ହେଲାŇ ř ŌĴŎ ōାȽରା

ŌĴŎରେ Ōŕାପ୍ରŋś  
ଲ řƍŎାĻ ĵାť଼ା ĲňାŔ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŮାū (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬ 
ରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମķľ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘĴś Ŋ řର�ୋņ, 
ɌŌ řĴƉ  ĨȅĴŘŎ İŊĦ ଦେŒŎ 

Ŕɫବାର୍ଥĻଡ଼řŃ କେତେĴ ŅŘŊ ř 
ନେĪ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇĶśŀ řĴ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ņର୍ମķľ 
ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İĴ 

Ŋ řŊŝ Ń řରେ କେǂ୍ରୀŧ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇŎ 
Ō řŐ řŃ ŌƗ (Ŕ řľ řŧś) Ĵŕ řĺ ř ଯେ, 
ŔŎĴŘŎ İĴňŘȃĩ ŋŘବେ İŕ ř ɌŌ 
ŔĦŕ řŃŘŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘŕŘĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬģ Ŋ řର�ୋņ 
Ŕତ୍ƥବେ ଯŅř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řŧŌĶśť ଼ିĴś  ŔŜĹ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĻŘŎ ř Ŏĵƻତି İŊĦ ŞେĶśť ଼ିĴś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň 
ĴŎƻତି, ତେବେ ĩƗŐřĴ ସ୍ତŎରେ İŕŘŎ 

ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŔĦķ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊģ 
ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ ĬĿŘଯŘĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ 
ɂŔƍ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř ŔǒŃ ř 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕଷ୍ଟେନେŊȢ ŕŘର୍ନେŔ řĦ 
ĩƠŢ  ĩŀŋŘŇɵମେƞ ĨȜ Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŎ İŇର୍ȁ 
ଫȡ ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମିଂ ĪƠଡିĩ (ŒŘƻ ତି) ĩĪŇʷ 

ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ ř, İŕ ř ĩĪŇ ķର�ୋĪ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś  

ŞŉŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ  
ଦŅŒŊɹŘňŚ ņŌǻķľ

ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴś Ŋ řର�ୋņ

 Ŏ řĩଦ, ūŮାū (İଜĻନɵ ସି): ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ŔŊś Ŀś  Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶେĵ ŇŘŔŎ Ŋ řŇ ŎŅŘŇ Ĩŏ 
ŎŔ řŅ Ĩŏ ŵŘŅŘĪƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ūŮŬ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŔ řŅƉ ĨŔŘņŘŎł 
ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା, Ŋ řŊŘŕ, ŊŧŔ ĩŅř ŔରǻŅŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ଶେଷ 
ńŎ ňŘĪĥ Şେ ūūŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ĹŌĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŕŎś  ŃŘƉŎ ĴŇ୍ୟାŔƻତାŇ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŧŔŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ Ŋ řŊŘŕ ňରେ ŊŘňŘ ହ�ୋĪ Şେ Ŋ řŒ୍ବŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ İŊĦ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ĭňରେ ĶବେଷłŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕŌŘେŇ ଶେĵ ŇŘŔŎƉ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŌ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, Ŋ řĹକ୍ଷł Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŊŘňŘ ହେŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘĴś ନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବେŒ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Şେ Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାĻŇ řŃ ĴŘŎłŎś  ଶେଷ Ň řħŒɫବାŔ 

ūŮŬ Ŋœ୍ଷରେ ĩĵí Ŋś Ļřଲŏ ŔାĬଦřŎ ŇାŔŎଟ୍ȸȚ‌‌ Ĭňରେ ĵŔ řଲା କ୍ȮȚ‌‌; Ŭų ମŝŃ

}ňŝǨŘ-ű

ūūŪ Ŋœǻରେ ଶେଷ 
Ŋ řŊାŕ ĴŎ ř Ŋ ř 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋାňା
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ĺś Īĥ 
ňାŎ řଲାŇ ř ŊɹŘņí

 ŊɹୟାƉȇ‌‌, ūŮģū (İଜĻନɵ ସି): ńŘĪŏŘଣ୍ଡରେ ĶŃĴŘŏř İĴ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇ 
Ĭňରେ Űů ଫśȑ‌‌ Ĭଚ୍ଚŎś  କ୍ରେȚ‌‌ ĵŔ řŊŘ ଫŐରେ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ İĴŘȅĴ ŊĶ ř 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŭų Ļł 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŪ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ରେŐ Ʉ ରିȎ‌‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř 
କ୍ରେȚ‌‌Ĵś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŔŌŧରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ରେ ūųůĻł ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍କୁŏ 
ĺŘȽ ȄĤେŏ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚƉ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘଯŘଲେʷ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ňŘĵŘňŘȃ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ūŬŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŏŘʷ ଫŐରେ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  
ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ŔśଯōୋĶ Ō řŐ ř ŇȄŏŘʷ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ŎŘଖ�ୋŇ 

Űů ŉśȑ‌‌ ĬƏŎś   
ĵŔ řଲା ŋƆନାŊଶେଷ
ଟ୍ȸȚ‌ ଲାĪŇĹ୍ୟୁ Ń, 

İĴାņíĴ ŊĶ ř ſŃ řȰǯ

}ňŝǨŘ-ű

 ତŃŕŎାନ, ūŮାū  (İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇ ǱଥିŃ ř Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŔŘĦķŘŃ řĴ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎś  ତ୍ରାŕ ř İŊĦ ĹŎŌňǀଥୀ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řǨଠୁŎ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś  Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ľɫ ବିľ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ 
ĴńŘ Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ ĹŎŌňǀଥୀ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯńŘŔǕŊ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯେŇତେŇ ĬňŘŧରେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃŘ ĨŧŃś ǟଲା Ĩŏ ĵŘŌନେĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ 
ĬňŎĴś ĨŃର୍କିŃ ĶśŐ ř ŌŘଡ଼ ĴŎś ĺƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĨŃ řĴȟ‌ରେ 
ů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘł řģ ĶśŐ ř ŊŘĻřŊŘŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ 

ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ 
ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĶłŌŘƺŌ 
İଜେŇ୍ସି  ŭůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋକେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺ ř̫  İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŮŪŭ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ 
İŊĦ ūŮű ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  

  ĪŎŘŇ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĪŎŘŇରେ 

ŎŕśȄŊŘ Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒ ĺŘť଼ିŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  İବେ ĪŎŘŇରେ ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ, ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ĩŅřଙ୍କୁ  ଫŉŎ řĩŔ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ İŕ ř ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘĴś İŊĦ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĨƗŐĴś Ň ଯ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ĪŎŘŇ ǱଥିŃ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
İŊĦ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
  İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑ  
ĪŎŘŇĴś ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଦେଲେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŬŰ Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ŋ řĤେକ୍ରɽʜଷୋŋĴŘŎŚ Ş�ୋŏŃŘŇŚଙ୍କୁ  Ŋś ņŊŘŎ ĪŎŘŇ 
ଫŘŒŚ ଦେĪňŘରେʷ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡରେ 
ŅƠଡିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ Şେ īŒ୍ବŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ŏĶŘଯŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଟ୍ରାİŏ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧ 
Ņřĩଯ řŊʷ ଯŅř Īର୍ଫାŇଙ୍କୁ  ଫŘŒŚ Ņ řĩଯ řŊ ତେବେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ĪŎାŇ ǱଥିŃ ř ŔାĦķାŃ řĴ Ńś Ŏƻ ଦŅŒ ĺାť଼ିŊାĴś 
ŋାŎŃŚŧƉକୁ  ňŎାମର୍ଶ

ĩମେŎ řĴାĴś ĪŎାŇŎ ņମĴ: ĩକ୍ରମł Ĵଲŏ ĺାť଼ିŊś Ň ř
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉ Ĭňରେ 
ĩȃŊś Ļା ĶśŐ řŌାଡ଼
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹŘ ů ŕĻାŎ 
ľň řȄŊା ŅାŊ ř
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେଲŏ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ନେŊś : ଟ୍ରǑ

}ňŝǨŘ-ű

ŋାଷłରେ Ĳť଼ିĩ; ŇȄରେ ĪĦŎାĻŚ
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେĬŇ ř Ĳť଼ିĩରେ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŮାū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘରେ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ɂŧŘŔ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋŘଷŘ-ŔŘŕ řŃ୍ୟ-ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, İňŎ řĴ ř Ōśĵ୍ୟ 
ŔĹřŊŌŘନେ Ĳť଼ିĩରେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎରେ 

Ĭଚ୍ଚ ňŅରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŊŘŊś ŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ń řଳେŌŘȽ ĵŘŃ řŎ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ 
ŔŊś  ŇȄňȽ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘରେ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř İŕŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĨŇś ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ŌାŇś  Ňାŕାନ୍ତି  
ŊାŊś ; ňśł ř ŔାņାŎł 

ପ୍ରŒାŔŇ Ŋ řŋାĶŎ ŃାĶ řȘ‌
କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋାŊĴś 
ŔାņାŎłରେ ŇାňŔନ୍ଦ }ňŝǨŘ-ű

ଦś Ī ଦ řŇ ňରେ Ĵମ řŊ ŒŚŃ 
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŮģū (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ-ňଶ୍ଚି Ō ŃńŘ Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŎś  

ŎŘĻ୍ୟĴś İବେ ńƠଡା ŒśǤ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ńƠଡା 
ŊŘŧś ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŒŚŃ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ūű ŃŘŎ řĵ ňରେ İĴ 
ňଶ୍ଚି ŌŘļଡ଼ ŔȮ ରିŧ ହେŊģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-Ů 
ŀ řଗ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ĴŌ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĬକେŏŘରେ ňŘŎŅ Ű ŀřଗ୍ରୀĴś 
ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ű.Ů, କେନ୍ଦୁļŎ Ų.Ų, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ūŪ.Ŭ, ŕŚŎŘĴśŅ ūū.Ů Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ūŬ.ū }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

କ୍ଷୀŎ ĩĬľା ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ŋť଼ୁ-Ʉରାŕɣł Ň řଯ�ୋĶ Ŋ řŊାŅ

 ɄǹňŎୁ, ūŮģū (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ ŔŕŎŃŐř ଗ୍ରାŌĶśŀ řĴś  
ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ଗ୍ରେľŎ ବ୍ରǹňśŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେĤେŐ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴƉ Ŋ řର�ୋņ 
ଯōୋĶśĥ İŕŘĴś ļľĴŘ ŏŘĶ řĺ ř̫  Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŋ řǈŌŃ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř̫  
ŔŕŎŎ ĹŌĴ Ĳ ŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ƥବେ ĨନେĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řĴŒ řŃ ଗ୍ରାŌŚł ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ଯōୋĻŇŘରେ 
ŏŘŋŘର୍ଥୀ ହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř ŋŘŊŇŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĻŚŊŇ Ŕŕ ĻŀřŃ କେତେĴ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ĴŘŎł ȄŊŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ 
  İĿŘରେ ମ�ŤŐ řĴ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, İŕ ř 
ŔŕŎŚĴŎł ĴŘŕŘ ňŘĪĥ İŊĦ କେĬĥ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ? ବ୍ରǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ 

ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪƥତି 
ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ Ĭŋŧ Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା Ĳ 
ĴśĴśŀŘĵƠଡି Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŭŮľ ř ĶŘĥ ŌƺŎś  ūūľ ř 
ĶŘĥରେ İନେĪ Ŋ řର�ୋņŘŋŘଷ Ŏŕ řȄŊŘ 

ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘ ŔŕŎŚĴŎł ɂȮ ରିŧŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ĩŒଙ୍କା, 
ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ŕŕ ŔŕŌŃ ř ŇȄŊŘ ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ŏŘĿ ř İŊĦ ବେନ୍ଦାŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řŊŘŎŎ Ň řĻǶ ĻŌ ř Ĳ ķŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵŝଷ ř, ňŒśňŘŐŇ, ŌƮସ୍ୟňŘŐŇ ŋŐř 
ňŘŎǑŎ řĴ ĻŚŊ řĴŘ Ŕŕ ŌŇରେĶŘ ŋŐř 
ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ ଗ୍ରାŌŚł ĻŚŊŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘବେ ǱଥିŎŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĵŘŅ୍ୟŔśŎſଷା 
Ōƺ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶģ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵŏ୍ୟାł ଯōୋĻŇŘŎ 
Ĭňŏǐ ŔŕĻģ Ŋŝ ଦ୍ଧ, Ŋ řņŊŘ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ŋƥତା, ଗ୍ରାŌŚł ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ, 

ଗ୍Ȱľȡ‌ ɄǹňśŎ ଯōୋĻŇାĴś ņźକା

}ňŝǨŘ-ű

ମŕାŇĶŎରେ ĬňĴƟ ĨƗŐ Ŕାମ řଲĴś Ŋ řର�ୋņ

ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ ĨȅĴାŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŚł ŕ řŃĴś ନେĪ ତେĻś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋଷ



ĩƠřȎ  ňŊǻŃŌŘŐŘŎ Ņś Ķ୍ଗŌ ĨƗŐŞେ  Ŏŕĺି ି 
ସŔୱŵŏ ସ ŕŎģ İĴŅŘ ūů ŕĻŘŎ 
ŎŕśńʹବŘ ଲ�ୋĴ ŎŕśńʹବŘ İŕ ି ସŕŎľ ି İବେ 

ĻŇŒŜŇɹģ ସ Ōśȿ ňƥŇŎś  ɂରାŧ Ŭ ŕĻŘŎ ŌľିŎ ĬƏŃŘŞେ 
ĨବǱଥିŃ İŕ ି ସŕŎ İବେ ­ଘķୋǦ ľŘĬȚ®Şେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 

ūųŪů Ōସି ŕŘŞେ ɄରାଡŀȚ ĴňŎ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ ସŔୱŵȢ ସŕŎĴś 
ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ସ ŕŎ ǱଥାňŇŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘ, 

ବି ǢŎ ସŊǻବŝ ŕŃ ŋŜ ŃŐ ŃŌɲବା ĵł ି ­İȢ ଟେŇİିଣ୍ƞ®Şେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ 
ɌŌĴି İବĦ ସŔŌŘŇƉ ňŎ ିବŘŎĴś Ŏŕ ିବŘŎ ସśବି ņŘ ସśଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĪବŘģ 

ସŔୱŵŏŎ ସବś ĿŘŎś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ ବ�ţŒ ିଷ୍ଟ୍ୟ ȄŏŘ İŕŘŎ ĨବǱଥିŃģି ĩƠřȎ ňŊǻŃŌŘŐŘŎ ŒĵିŎŞେ  
ĨବǱଥିŃ ńʹବŘŎś  İĿŘŞେ କ� Ťłସି ସ  ŌŃŐ ŎŘǯତା  Ň ିର୍ମାł ĴŎ ିବŘ ସ Ǖବ  Ň ńʹŏŘģ  ତେ  łś İŋŐି 

ସ୍ଥʹŃŞିେ ଗ ŌŇŘଗŌŇ ňŘĪĥ ŒŦି ି  ŃĩିŎ ି  ĴŎŘଗŏŘģ İŕ ି  ŒŦି ିଗśťĴି ŞେŐ ଷ୍ଟେସ ŇŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ସŕŎŎ ସବś Ŀś  ĬňŎŋିŘଗ ňର୍ଯɹƻ ōŘĬńʹŏŘģ ସŔŕňିŎ ି ସŕŎŎ Ōśĵɹ ଗŃ ିବି ņʹ 

İŕ ି ŒŦିŎି ĩĵňŘĵŞେ ŕ Ȁ ହେĬńʹŏŘģ İŕ ି ŎŘǯତାĴś  ସśǁŎ Ĳ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŏŘଗିବ Ř 
ňŘĪĥ ଗĺ Ōƺ ŏଗŘōŘĪńʹŏŘģ  ସŕŎŞେ ńʹବŘ ଘŎଗśଡ଼ି Ĵ ĴŘĿŞେ ŃĩିŎ ି 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଘ Ŏ ସବ ś Ĵś    ĬƓŐ ସବ ś Ļ, ŕŐŅĩି, ŏŘŏ İବĦ 
ŇŚŐ ŎƍŞେ  Ŏƍ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ  ūųūů Ōସି ŕŘŞେ 

ɄରାଡŀŇƉ ňŘର୍ଟŇŎ ବŘର୍ଟŇ ସŔୱŵŏƉ ସǗମାŇŞେ İŕŘŎ ŇŘĥ  
­ସŔୱŵŏ® ŎĵŘଗŏŘģ   İŕŘ ňŞେ ସ ŕŎŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ଦ୍ ǽ Ń 

ଗŃŞିେ ବି  ĴŒŃି ହେ ŏŘģ ସ ŕŎŞେ  İĴ ŞେŐ ŏŘĪŇ 
ŃĩିŎ ି ĴŎŘଗŏŘ İବĦ İŕŘĴś  Ŏଙ୍କାଗśĩ ସŕŎ ସŕŃି 

ସĦଯ�ୋଗ  ĴŎŘଗŏŘģ  ସ  Ŕତେବେଳେ  İŕ ି ସ ŕŎŎ 
ĻŇସĦĵ୍ୟା  ńʹŏŘ ūů ŕĻŘŎģ ŃŘ®ସŕ ସ ŕŎŞେ 

ସŌସ୍ତ ସśବି ņŘ ସśଯ�ୋଗ ବି  ŌŕĻś Ņ ńʹŏŘģ İńʹŞେ 
ŕȧ ňľିŘŏ, Ĺର୍ଚ୍ଚ, ǭକୁŏ, ସ�ୋସŘŏ Ĵɰȝ , ńʹİľŎ 

İňŎĴି ି ଗ ŎŌ ňŘł ି  ōśŻ ସ śĪŌĦି ňśȢ Ŏ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪ ńʹŏŘģ ସŔ ସŌŧŞେ İŕ ି 
ସŕŎ ସ Ş୍ବୋƥŌ ĵł ି ପ୍ର ōśକ୍ତିବି  Ņ୍ୟା  İବĦ 
ǱଥାňŃɹŎ ŌŐିŇିସ୍ଥŐ ȄŏŘģ ସ ŔŕňିŎ ି 
ūųŰŪ Ōସି ŕŘŎ ଶେଷ ସ  śƴଧା  ĹŏିŎି 
ŃŌɲବା  ŒǛି ĻŘŃŚŧĴŎł ହେବ Ř ସ ŕ İŕŘ 
ସŎĴŘŎŚ ସମ୍ପତ୍ତିŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସŔŕ ି ସ ŌŧŞେ ସ ŎĴŘŎ İŕ ି  Ņś Ķ୍ଗŌ 
ňŘŊǻŃ୍ୟାƗŐŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ    ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎ ି 
ŎƍଗśĩŞେ  ŎĵʹବŘŎ ŇǪିତ୍ତି ନେଲେ ģ 

ŉŐŞେ  ņŚŞେ  ņŚŞେ ସ ŕŎŎ ĵŘŏି 
ହେବŘĴś ŏŘଗି ŏŘģ ņŚŞେ  ņŚŞେ  ňśŎś łŘ 

କ�ୋĿŘଗśଡ଼ି Ĵ ŋŘଙ୍ଗି  ŅĩିଗŏŘģ ĨବŒɹ 
ūųŲŪ Ōସି ŕŘ ଶେଷ ĩťĴś ŋଙ୍ଗା  ĴŘର୍ଯɹ 

ବǁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İବĦ ūųųŲ Ōସି ŕŘŞେ 
İŕŘĴś ĻŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ŋŘବେ ଘ ķୋଷłŘ 

ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ କେବ Ő ସ ŔŃĴି ି  Ňś ହେĥ, ŬŪŪŰ 
Ōସି ŕŘŞେ ŧśନେସ୍କୋ İŕŘĴś ବି Ǣ ıŃŕିɹ ସ୍ଥŐ ŋŘବେ 

ଘķୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘģ

ĩĻĴିŘŏŎି ōśବňŦିି ସśǁŎ ଦେĵŘō ିବŘ ňŘĪĥ Ļȟି  ōŘĪ ବି ŋǈି 
ପ୍ରĴŘŎ ବ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ ିବŘ ସŕ Ĵସ୍ମେľȇି  ସର୍ଜŎŚŎ Ōƺ ସŘŕŘōɹ 
ନେĬńʹବŘ ଦେĵŘōŘĬĺģି ŇĴିľŞେ İŌɵ İବĦ ĩĪସି İȟ ĩȡ  

ňſŎś  ĴŎŘōŘĪńʹବŘ İĴ ĨƺŧŇ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹĹĴŃି ĴŎĺିģି İŕ ି 
ĨƺŧŇŞେ İବେ ōśବňŦିƉିĿŘŞେ ବଡି ĪମେĻ ĩƍĻŘĪľ ି ବŦńିʹବŘ 
ĻłŘňťĺିģି ମ�ୋľŘମ�ୋľ ି Ĵŕ ିବŘĴś ଗଲେ, ĩĻĴିŘŏŎି ōśବĴōśବŃŚŌŘନେ 
ସŔŌŘŇƉ ŒŘŎŚŎĴି ଗĿŇĴś  ନେĪ Ĺିନ୍ତା Ĳ ĨବସŘŅŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ି ହେĬĺ,ି ଗବେଷłŘŞେ ସŘŌŏି ĨņʹĴŘĦŒ ōśବĴōśବŃŚ 
ବି Ņ୍ୟାର୍ଥୀ ହେବŘ ସŕ ସŔŌŘନେ ସŌସ୍ତେ Ōƺବିƥ ଶ୍ରେłŚŎ ńʹଲେģ ତେବେ 
ବଡି ĪମେĻ ĩƍĻŘĪľŎି Ĩର୍ଥ ହେĬĺ,ି ŇĻି ŒŎŚŎĴś ନେĪ ŇĴŘŎŘƬĴ 
Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ ŌŇŞେ ĩł ିବŘģ İńʹŞେ Ļଣେ ŇĻି Ŏƍ ĴŌିɲବା ŒŘŎŚŎĴି ଗĿŇĴś 
ନେĪ Ĺିନ୍ତାŞେ Ŏś ŕନ୍ତିģ କେବŐ ସŔŃĴି ି Ňś ହେĥ, İŕŘŅ୍ବାŎŘ ଲ�ୋକେ ŇĻିĴś 
ĨŇɹŌŘŇƉĿŘŎś  ŕŚŇ Ōନେ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ି ĨƺŧŇŞେ ସŘŌŏି 
ମ�ୋľŘňŘŞେ ňŚťŃି Ůų ପ୍ରŃŒିŃ  İବĦ 

Ĵȟ  ĲĻŇ ōśŻ Ůű ପ୍ରŃŒିŃ ōśବňŦିି ŇĻି ŒŎŚŎĴś 
ନେĪ Ĺିନ୍ତାŞେ ńʹବŘ ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵȟ  ĲĻŇŎ 
ōśବňŦିି ସŘņŘŎł ĲĻŇŎ ōśବňŦିƉି Ńś ŐŇŘŞେ 
ɂରାŧ Ņś Ī ଗśłŘ İବĦ ମ�ୋľŘňŘŞେ ňŚťŃି 
ōśବňŦିି ŃŇି ି ଗśłŘ ବťି ĪମେĻ ĩƍĻŘĪľŎି 
ସŘŌɨନା ĴŎńିʹବŘŎ ĻłŘňťńିʹŏŘģ  İńʹŞେ 
ūŲŎś  ŭŪ ବœ୍ଷ ବŧସ୍କ ɂରାŧ ūŪűū İŋŐି 
ōśବňŦିିଙ୍କୁ ସ ŘŌŏି ĴŎŘōŘĪńʹŏŘ, 
ଯେĬĥŌŘନେ İŌɵ ĲňťିŞିେ ĹĴିƮି ସିŃ 
ହେବŘĴś ĩସି ńʹଲେģ İŕ ି 
ଗବେଷłŘŎ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ,ି İńʹŞେ ņŇŚ ଶ୍ରେłŚŎ 
ōśବĴōśବŃŚ ସŘŌŏି Ň ńʹଲେģ  

Ň ିĴľŞେ ĹŚȚ Ŏ ଗśĪଝļୋĬŎ ŌŘĻŧିŘƍ ĴŘĬଣ୍ଟିŞେ İĴ ŇĩିŎŘ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪńʹŏŘģ ōŘŕŘĴ ି İବେ ସŌସ୍ତƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎĺିģି ୱŵȚ 
ଫେƍĺȚି  ŇŘŌɨନୀ Ļଣେ ŭū ବœ୍ଷୀŧŘ ŌŕŐିŘ ଗ�ୋľİି ବœ୍ଷŞେ ŬŰľ ି ଘśଷśŎ ି 

ņŎ ିବŘ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ି ŬŬľ ି ņŎ ି İŕŘŎ ବିଜେ ŃŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ସ Ŕ ņŎńିʹବŘ ଘ śଷśŎ ିଗśťĴି ŌƺŞେ ଗ�ୋ ľİି űŭ କେ ĻŎି ଘ śଷśŎ ି 
ńʹŏŘģ  ŌŘĻŧିŘƍŞେ ସŎĴŘŎŚ ĨņʹĴŘŎŚŌŘନେ İŋŐି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĹŘଷŚƉ 
ŏŘଗି ŇŧିŌŃି ବɹବņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ŃŇɭƺŞେ ଘśଷśŎ ି ņŎ ିବŘ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĵśȝ ଲ�ୋĴɂ ରିŧģ İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ŌŕŐିŘ İବĦ ňŏିŘƉ 
ŏŘଗି  ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ବ Ķ୍ଗ  ńŘİģ ŃŘ®ସŕ İńʹŞେ  ĨĦŒȰŕł ĴŎś ńʹବŘ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗŚ ଘśଷśŎ ି ņŎ ିବŘŞେ ସŉŐ ହେଲେ ସŔ  ňśŎǭକାŎ ସɫŎŜ ň ଘŎĴś 
ସŔŕ ି ଘśଷśŎĴିś  ସŘƍŞେ ନେବŘŎ ĨŇś ŌŃ ି Ĩĺģି ŇĴିľŞେ ସŔ İĴ ŭŲ 
କେĻି ଘ śଷśŎ ି  ņŎ ି  İŕŘĴś ଘ ŎĴś ସ ŘƍŞେ ନେ Ī ōŘĪńʹଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେŘକେ ŃŘଙ୍କୁ  ­ňȉି  Ĵ୍ୟାĹĦି İƃňର୍ଟ® ŇŘĥŞେ ĻŘłନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ ŋ ିଡି Ĳ 
ବି ସ  ŘŌŘĻĴି ଗ łŌŘƺŌŞେ  ĵśȝ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋ ĪńʹŏŘģ İńʹŞେ 
ଦେĵʹବŘĴś ŌŐିĺି,ି ĨନେĴ ŌŕŐିŘ İĴସƍŞେ  ŌĪŅŘŇŞେ  ńʹବŘ 
ଘśଷśŎ ି  ňĺŞେ ଦ� Ťťśĺନ୍ତିģ ତେବେ ୱ  ŵȚ  ସ Ŋǻପ୍ରńମେ ଘ śଷśŎĴିś  ĴŘବś  
ĴŎ ିବŘĴś ସ ŉŐ ହ�ୋ Īńʹଲେģ İŕŘĴś ĬĿŘĪ ସ Ŕ ňťĩିŎś  ନେ Ī 
ōŘĪĺନ୍ତି İବĦ Ņର୍ଶକେ ŃŘŐ ି ŌŘŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ ĬƮସାŕŃି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ୱŵȚ  
ňŏିŘବେŐś  ବŘସ୍କେȑ ବŏ, ସର୍ଟňśȑ , ଦ�ŤťŞେ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ńʹବŘ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ģ ତେłś İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଘśଷśŎ ି ņŎ ିବŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�Ťłସି ବ ť ĴŘŌ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋ ŏି ସ Ŕ Ĵŕĺିନ୍ତିģ űŭ କେ Ļି  ĲĻŇŎ İĴ ଘ śଷśŎĴିś  ņŎ ିବŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ବେ ȥ  ସ୍ମ ŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ  ńʹŏŘ ବ�ୋ ŏି ୱ ŵȚ  Ĵŕĺିନ୍ତିģ   İŕŘĴś 
ňŘƗ ସ Ŕକେଣ୍ଡŞେ  ņŎ ିବŘŎ ńʹŏŘ Ĵ ିନ୍ତୁ    İŕŘĴś ସ Ŕ ŬŪ ସ Ŕକେଣ୍ଡŞେ 
ņŎ ିଲେģ ଘ śଷśŎĴିś  ņŎ ିବŘŎ କ� ŤŒŐ İŕŘŎ ବେଗ  ĬňŞେ  Ň ିର୍ଭŎ ĴŞେ 
ବ�ୋŏି ସŔ Ĵŕନ୍ତିģ ସŔŕňିŎ ି İŕ ିବœ୍ଷ େସ ņŎȄିବŘ ŬŬľ ି ଘśଷśŎ ି ŌƺŎś  ୱŵȚ  
ūŬľĴିś  ବି Ȯ ରି ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ŃŘƉ ňŘĵŞେ ūŪľ ି ଘśଷśŎ ି Ĩĺନ୍ତିģ

ŊŏřĬȓ  Ĩŋ řŞŇȽŚ Ņ řŒŘ 
ňľŘନ ř ŉřŏɭ ĴɹୟାŎ řŧŎ Ĩପେſଷା ŃŘƉ 
Ŋťř ŉřȑ ŞŇȧ Ĵś ŞŇĪ ĨņʹĴ ĹƏȁŃģ  

ľŘĪĶŎ ɎȜ ƉĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହŕŊŘ ňରେ ŅřŒŘ 
ňśł řńରେ ପ୍ɂŌରେ ňťřńʹŊŘ Ĺର୍ǻଚା ହŕĬĺ řģ 

ĬŅŧňśŎରେ Ȯ ରିŃ ř ŔŘନȚ Ɖ ŋĬłୀ ନś ňśŎ 
ŔŘନȚ  Ĳ ଷ୍ǦŊ řନ ବେନƉ Ŋ řŊŘହ ŔŌŧରେ 
ŅřŒŘƉŎ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İńʹରେ ସେ ŌŘǭ ň řǄʹńʹŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ 
Ŕହ ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ  İହ ř ōśŊĴ ĻłĴ ňƙଜାŊୀ 

ĶŘŧĴ ŃŏŊ řǁŎ Ŕ řĦହ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲରେ ŅřŒŘ İŊĦ ŃŏŊ řǁŎ ହŘŃ ņŎ ř ମ�Ťନ ř ŎŧƉ 

ǶୱାŌୀ ŔŜŎĻ ନŘŌɲ ବିĩŎƉ Ŕହ ĴńŘ ହŕĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ňରେ, Ņś ହŕĥ ŌśŌɲବାĪ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĬŅŧňśŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ 

Ōƺ İĴŘĿ ř ଦେĵŘōŘĪȄଲେģ İହ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘ ňରେ ĬŋŧƉ ପ୍ɂŌ 
ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ Ĺର୍ǻଚା ହŕĬĺ řģ  ĨŊŒ୍ୟ Ņ řŒŘ Ĵ ř ŃŏŊ řǁŎ İŞŇĪ 
Ĵ řĺ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ନŘହŘƻ ତିģ ŃŏŊ řǁŎ Ļଣେ ňƙଜାŊୀ ĶŘŧĴ Ĳ ŔƍଗୀŃ 
ପ୍ରଯ�ୋĻĴģ ସେ ŔŊś ବେଳŐ Ōśହĥରେ ŌŘǭ ň řǄʹ ŌƗରେ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎƻତିģ 
İŋଳř ĴŎ ř ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻୀŊନĴś ĶłŌŘƺŌĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎĵʹŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĺର୍ǻଚା ହśİģ Ņ řŒŘƉ ĴŘŌ ĴńŘ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ, 
ସେ ଶେœ ńŎ ňŘĪĥ ­ĴȢ Ĵ ř ŬŲųŲ İŀř®ରେ ନĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ 
ŃŘƉŎ ĩĶŘŌୀ ŉřŏɭ Ōƺରେ ­ୱŵŏĴȟ  ľś  Ņ Ļଙ୍ଗŏ® Ŏହ řĺ řģ

 	 ūűŲŮ- İŔ řĩľ řȇ  ସ�ୋŔŘĪľ ř ĨȜ  ବେଙ୍ଗȢ Ŏ ǱଥାňନŘģ 
	 ūųŭŮ- Ŋ řହŘŎରେ ĩŔ řńʹŊŘ ŋŜ Ō řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ňŘĵŘňŘĵʹ 

ŬŪହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųůŰ-ŊହśĻନ ŔŌŘĻ ňŘର୍ଟିŎ Ĩƺſଷା ŌŘŧŘŊŃୀƉ 

Ļନɭģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
ūů ĻŘŇś ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ŞŌœ:  ĨľĴ ି  ńíବŘ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎł ĴŎ ିବେģ ĩňłƉ ňŘĪĥ ସ Ōŧ 
ବŕśŃ ŋŏģ ŇŜ ŃŇ ବǄଧୁƉ ସŕ ସŘକ୍ଷାŃ ହେବģ ňŃ-ିňƩନୀƉ ŌƺŞେ 
ସśସମ୍ପର୍କ Ŏŕ ିବģ ņŇ ɂରାǊ ତି ହେବģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ି ଧ୍ୟାŇ ŅĨିନ୍ତୁģ

Ŋŝ œ:   ŇŜ ŃŇ ବ ɹବସŘŧŞେ  Ň ିବେŒ ĴŎନ୍ତୁ, ସ Ōŧ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕĺିģି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞେ  ĬƏňŅସ୍ଥƉ ĿŘŎś  ପ୍ର ŒĦସି Ń ହେବେ ģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ସନ୍ତାŇƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥାĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତି Ń Ŏŕ ିବେģ 

ମ řńśŇ: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରŒĦସି Ń ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘŞେ ସŘବņŘŇ 
Ŏŕ ିବେģ ĴńŘ Ĵŕ ିବŘ ସŌŧŞେ ସĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎନ୍ତୁģ ବି Ņ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ

Ŕ řĦŕ: ĨĴǷମାȖ  ņŇ ŏŘŋ ଯ�ୋଗ  Ŏŕĺିģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ଯ�ୋ ĻŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ĴŘŌ ହେବ ģ ବି  Ņ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ  ňŦŘŌŇସ୍କ ହେବେ ģ  

ĻŚବŇସŘńŚƉ ĿŘŎś  Ō ŜŏɹବŘŇ ĬňŕŘŎ ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ  

Ĵରǻľ:  ŌŇ ŋŃିŞେ ōŘŕŘ Ĵĺି ି ŋŘବś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘĴś  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎନ୍ତୁģ 
ସŘŕŃିɹ ସ ŌŘବେŒŞେ ପ୍ର ŒĦସି Ń ହେବେ ģ ସ ŌŧŎ ସ Ņś ňଯ�ୋଗ 
ĴŎନ୍ତୁģ  ŌŘŃŘňŃିŘƉ ĴńŘĴś ňŘŐŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ĴŇɹୟା: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞେ  ŇĻି ľŘŞ୍ଗେȑ Ĵś  ň ŜŎŘ ĴŎନ୍ତୁģ ŇŜ ŃŇ 
ōŘŇବŘŕŇ କ୍ର ŧ ĴŎňିŘŎନ୍ତିģ ĨōńŘŞେ    ĴŘŕŘ ସ ŕŃି ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ĴŎନ୍ତୁŇģି ňśŎś łŘ ବǄଧୁƉ ସŕ ସŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

Ńś ŐŘ:  ĩĻŎି ŅŇିľ ି ĩňłƉ ňŘĪĥ ବŕśŃ ŋŏģ  ŇĻି ବɹକ୍ତିଗ Ń 
ŌŘŌŏŘ ବିଷ  ŧŞେ  ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋ ĴƉ ସ ŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎନ୍ତୁģ  

ପ୍ରŃĴିŜŐ ňŎ ିସ୍ଥʹŃŞିେ ŋŘଙ୍ଗି ňťନ୍ତୁŇģି

Ŋ řĺŘ:  ĨľĴ ି  ńíବŘ Ņ ିଗŎś  ņŇ ŌŐିňିŘŞେģ ňŎ ିବŘŎŎ ĹŘň 
ĩňłƉ ĬňŞେ ĨņíĴ Ŏŕ ିବģ ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅŞେ ସŌŧ 
ବି ŃŘĪବେģ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧŃିɫ ŌŐି ିବģ   

ņŇś :  ବɹବସŘŧĴś ĩଗĴś ବŦŘĪବŘ ňŘĪĥ ĴĿŇି ňŎɌିŌ ĴŎ ିବେģ ĩĻି 
ŋŘଗɹ ĩňłƉ ସŘȗ  ଦେବģ  Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞେ ବť ŅŘŧŃିɫ  ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ 
ସନ୍ତାŇƉ Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ନେĪ ĨŋŋିŘବĴ Ĺିନ୍ତାŞେ Ŏŕ ିବେģ       

ମĴŎ: ĩňłƉ ପ୍ର ŃŋିŘ ପ୍ର ǵଫୁľŃି ହେବ ģ  ସ  ŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĩିƉ 
ňŘĪĥ ĩĻŎି ŅŇିľ ି ବ ŕśŃ ŋŏģ ବ ǄଧୁƉ ସ ŕŃି Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŎ ିବେģ ňŏିŘŌŘନେ ňŦŘ ପ୍ରŃ ି ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇĴ ĩňłƉ ŌŇ ŋŃିŞେ  ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ĩସିବ ģ ĩର୍ଥʹĴ 
ସŌସ୍ୟା  Ŏŕ ିବŇģି ĨŇɹĴś ĬņŘŎ  ଦେ  Ī ĿĴňିŘŎନ୍ତିģ ĩŧ 
ĨŇś ସŘŞେ ĨņíĴ ବɹŧ ହେବģ ŋଗବŘŇƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎନ୍ତୁģ

ମŚŇ: ňŘŎ ିବŘŎĴି ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେବģ ĨŇɹĴś ĨȅĴ ବି Œ୍ବାସ 
ĴŎନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŐିŘŌŘନେ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ĴŎ ିବେģ Ĵ୍ୟାŎŧିŎŞେ 
ĬǈŃ ି ହେବģ

www.sakalaepaper.com

ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŎ ňŎŘĴŘǨଠା 
İବĦ ňŎŘକ୍ରŌĴś ସǗମାŇ 
ĻłŘĪ ପ୍ରŃ ିବœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ūů 

ŃŘŎĵିĴś ସ୍ଥŐସŔŇŘ Ņ ିବସ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ   ଦେŒŎ ସŚŌŘŞେ ŌśŃŧŇ 
ବŚŎ ōବŘŇƉ ବŚŎŃɫ, ଶ�Ťର୍ଯɹ, ňŎŘକ୍ରŌ, 

ସŔବŘ, Ń୍ୟାଗ Ĳ ବŐŅିŘŇĴś ସǗମାŇ 
ĻłŘĪବŘŎ ŅŇିľİି ģ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŎ 
İĴ ପ୍ରŌśĵ Ĩƍ ହେĬĺ ି ସ୍ଥŐ ସŔŇŘ  ବŘ 
ňŅŘŃĴି ବŘŕŇିŚģ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘ 

ସŊǻŅŘ ଦେŒŎ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ିବଦ୍ଧģ 
ସŔ ōśଦ୍ଧ ହେĬ Ĵ ି ɂରାĴŝŃĴି ବି ňର୍ଯɹŧ 

ňŎŎ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĨńବŘ ĻŎś ŎĴିŘŐŚŇ 
ňŎǱିଥିŃ,ି ସବś କ୍ଷେȽŞେ ĨସŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ 

ସŘŕŘōɹ ସŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ĩଗŋŎ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘģ ଦେŒňŘĪĥ 
ବŐŅିŘŇ ଦେବŘĴś ସŅŘ ପ୍ରǯତୁŃ ģ ĵŎŘ, 

ବœ୍ଷା, ŒŚŃĴś ĵŘŃȡି  Ň ĴŎ ି ସŔŌŘନେ 
ŅŇିŎŘŃ ି ସŚŌŘŞେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎନ୍ତିģ 
ସŔŌŘନେ ସŚŌŘƻŎ ĻŘȰŃ ପ୍ରŕŎŚģ 
କ�Ťłସି ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ Ōƺ Œତ୍ǽňſŎ ଗśŐŞିେ  
ସŔŌŘŇƉ ĻŚବŇ ĹŘŏōିŘĪňŘŞେģ ŃńŘň ି 

ŇĻି ĻŚବŇĴś ବŘĻି ŏଗŘĪ 

ସŔŌŘନେ ଦେŒŎ ସśŎକ୍ଷା ĴବĹ 
ସŘĻĺିନ୍ତିģ  ūųŮų Ōସି ŕŘ ĩĻŎି 
ŅŇିŞେ ŋŘŎŃŎ ଶେଷ Ʉ ରିľŒି ĴŌŘଣ୍ଡŎ 
ĪȚ ĹȜି ସŘȡ ɃରାŇସି ȧ  ବś ĹŎƉĿŘŎś  
ŋŘŎŃŎ ŉିŏɡ ŌŘର୍ଶŏ କେ. İȟ. ĴŎŧିǋପା 
ŅŘŧƫି Ȱŕł ĴŎȄିଲେ ģ ĴŎŧିǋପା Ȅଲେ 
ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŎ ପ୍ରńŌ ĴŌŘଣ୍ଡŎ ĪȚ 
ĹȜିģ ĴŎŧିǋପା ūųŮű Ōସି ŕŘŞେ 
ňŘĴǯିତାŇ ବି Ŏś ଦ୍ଧŞେ ōśଦ୍ଧŞେ ŃŘƉŎ 
ĨŅŌɹ ସŘŕସ Ĳ Ņȟ ŅŘŎ ନେŃŝ ƫŎ 
ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŋŘŎŃ ଜ�ୋĻŏିŘ, ଦ୍ରାସ Ĳ ĴŘŎଗି ŏŞେ 
ňŘĴǯିତାŇŚ ସŔŇŘଙ୍କୁ  ŕŎŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥŐ 
ସŔŇŘ Ņ ିବସ ĨବସŎŞେ  ଦେŒ 
ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂରାłବŐŚ ଦେĪȄବŘ 
ସŕŅିƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ସǗମାŇ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  
ଦେŒବ୍ୟାňŚ ବି ŋǈି 
ସŔŇŘ Œ ିବି ŎŞେ İŕ ି 
Ņ ିବସ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ 

ସ୍ଥଳସେନŘ 
Ņ řŊŔ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
ŘŔ 	 ūųŰů- ŋŘŎŃୀŧ ĵŘŅ୍ୟ ନ řĶŌŎ ǱଥାňନŘģ 

	 ūųųŲ- ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃନ ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ĶśŏĻŘŎ ř ŏŘŏ ନନ୍ଦାƉ ଦେହŘନ୍ତģ 
	 ŬŪŪū- ୱʹĴ řň řŀ řĩ ŏଞ୍Ţ  ĴŎŘĶŏŘģ 
	 ŬŪūŭ-Ŕ řŎ řĩŎ İĴ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାଳŧ Ĭňରେ Ŏକେȑ  ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥ 

ňŘĵŘňŘĵʹ Ųŭ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ,ūůŪ ĩହŃ ģ

ĩମେŎĴିŘŎ ଷ୍ଟାŇŉର୍ଡ ବି Œɫବି Ņ୍ୟାŐŧ ସŕ ĩĬ Ĵĺି ି 
ସĦǱଥାŇŎ ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ŌŒି ି ଗ�ୋľİି ŇŜĩ İĩĪ 
Ōଡŀŏ ŃĩିŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩର୍ȁŉିସି ĩŏ Īଣ୍ƞŏିଜେŇɵ 

ōśŻ İŕ ି Ōଡŀŏ Ōł ିଷŎ ଗ�ୋľİି ŎŘŃŎି ŇŅି ĩņŘŎŞେ 
ŋବିଷ ɹŃŞେ ହେବŘĴś ńʹବŘ ūŭŪľ ି Ş�ୋଗ ବŘବŅŞେ 

ĴŕňିŘŎ ିବģ କେବŐ ସŔŃĴି ି Ňś ହେĥ, İŕ ି İĩĪ 
Ōଡŀŏ Ņ୍ବାŎŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩŒଙ୍କାŎ 

Ōƺ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ ିହେବģ İବେ ŇŅି ĻłĴŎ ŅŇିସŘŎŘ ńźକାňł 
ମେଣ୍ଟାĪବ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŋବିଷ ɹŃŞେ ହେବŘĴś ńʹବŘ Ş�ୋଗଗśťĴି 
ବିଷ ŧŞେ Ōƺ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎňିŘŎ ିବģ ­ନେĹȡ  ମେଡିସି Ț ® Ļƣଣ୍ଣାŏŞେ 
ପ୍ରĴŘŒŃି İŕ ି ଗବେଷłŘ ĨŇś ସŘŞେ, İŕ ି ŌଡŀŏŎŎ ŇŘŌ ­ସ୍ଲି ț  İȜ İȟ ® 
ŎĵŘōŘĪĺģି ତେବେ ňŎŚſł ସŌŧŞେ İŕ ି ŌଡŀŏŎ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ űů% 
ସĿĴି ńʹବŘ ĻłŘōŘĪĺģି İŕ ି İĩĪ Ōଡŀŏ ňŏିସ�ୋମ୍ନୋଗ୍ରାŉି(ňİିȧ Ļ)ି 
ଡŘľŘ ĩņŘŎŞେ ĴŘŌ ĴŎńିŘİģ ତେବେ İńʹŞେ Űů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ 
ů.Ųů ŏſ ଘଣ୍ଟାŎś  ĨņʹĴ ňİିȧ Ļି ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସŔŌŘŇƉŎ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସମ୍ପର୍କୀŧ Ńńɹ ଷ୍ଟାŇŉର୍ଡ ସ୍ଲି ț Ĵ୍ଲି Ňȇି Ŏś  ŇĩିōŘĪńʹŏŘģ İŕ ି 
ଗବେଷłŘŞେ Ň ିଦ୍ରାବǱଥାŞେ ĨନେĴ ସଙ୍କେŃ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪńŘĪńʹŏŘģ 
ସŘņŘŎłŃħ Ň ିଦ୍ରାବǱଥାŞେ  ŒŎŚŎ Ų ଘଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥʹŎ ĨବǱଥାŞେ 
ŎŕńିŘİģ ଯେĬĥńʹŎś  ĨନେĴ Ĭňଯ�ୋଗŚ  Ńńɹ ŌŐିńିŘİģ İŕ ି İĩĪ 
Ōଡŀŏ Ň ିଦ୍ରାବǱଥାŞେ ŌǯତିǤŎ ଗŃ ିବି ņʹ, ŕŝȘ ǴǁŇ, ŌŘĦସପେŒŚŎ 
ଗŃ ିବି ņʹ İବĦ Œ୍ବାସȮ ରିŧŘ Ņ୍ବାŎŘ ŇŅିŞେ ŏś Ĺ ି ŎŕńିʹବŘ ŉିĻĲିŏĻି İବĦ 
ସŌŧ ସŕŃି ବŅŐś ńʹବŘ ň୍ୟାľƣଣ୍ଣĴś  ବś ଝିବ ŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎńିŘİģ 
ତେବେ ଗବେଷłŘ ĨŇś ସŘŞେ, İŕ ି Ōଡŀŏ Ĵ୍ୟାŇସŎ İବĦ 
ଗର୍ଭņŘŎł ĻŇŃି ସŌସ୍ୟା, ŌŘŇସି Ĵ ସŌସ୍ୟା, ŕŝȘ ଘŘŃ 
ବŘବŅŞେ ĻŘłňିŘŎńିʹŏŘģ İŕŘବŘȘ İŕŘ ଡିମେ Ț ସି ĩ, 
Ĵȓି ŇŚ Ş�ୋଗ  ସମ୍ପର୍କŞେ Ōƺ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ 
ĴŎňିŘŎńିʹŏŘģ İŕ ି ଗବେଷłŘ ସŌŧŞେ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ ňŘĵŘňŘĵʹ ūŪŪŪľ ି 
Ş�ୋଗĴś ନେĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎńିʹଲେģ 
ŃŇɭƺŎś  ūŭŪľ ି Ş�ୋଗĴś İĩĪ 
Ōଡŀŏ ସĿȇି  ŋŘବେ 
ĻŘłňିŘŎńିʹŏŘģ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮରେ ŎŘĻɹ ǯŎରେ ମେņŘŊŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ŌŞ�ୋନŚŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ŔǗମାନŚŃ ହେŊŘ Ŕହ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ŬŪŬů Ŋœ୍ଷରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ମେņŘŊŚ Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ňŘĪ ନŘହŘƻ ତିģ କĴବେ 
ňŘĪବେ Ōƺ ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ Ōśହĥ ଖ�ୋଲś  ନŘହŘƻ ତିģ İłś ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ Ļřǟଲା ନ řŌŘňť଼ା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŊ řĩȡ‌ ŔŎକŘŎŚ 
ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ Ŏ řŧŘ Ō řɌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ 

ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ řſଷା Ŋœ୍ଷରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାରେ ůůŬ ନŌɲŎ Ŏȃ 
ĺŘȽରୀ Ŏ řŧŘ କŝŃକŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŮରେ 
ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ ମେņŘŊŚ Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘକś ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କŎ ŔŉŐŃŘକś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ňśǯକ ŌŘƺŌରେ ɂŅର୍ȁŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ 

କŎ řŊŘକś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନŘହŘƻ ତିģ ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ŃŘƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ 
ନ କŎ řŊŘକś ĺŘȽରୀ Ļłକ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଲŏȃȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ ସେ ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯେ କĴĬĥ କŘŎłŎś  Ĩń୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘନ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎ řଲŏ କĴହ ř 
ŔŞ୍ତୋଷĻନକ ĬƥŎ ଦେĬ ନŘହŘƻ ତିģ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘନ କŎ řŊŘକś Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନŘହŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶକś ĶśŎś ƫŎ Ŕହ 
Ŋ řĹŘŎ କŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘନ କŎ řŊŘକś ସେ ନ řବେŅନ କŎ řĺƻତିģ 

Ŏ řŧŘଙ୍କ Ĺ řĿ ř ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌନŌśĵŚ କŘର୍ଯɹ ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ Ŏ řŧŘଙ୍କ ňŎ ř Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀŌŘŞŇ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪ ନŘହŘƻ ତିģ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ŕହ ŊକĴŧŘ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř Ńś Ŏନ୍ତ ɂŅŘନ କŎ řŊŘକś 
Ĩŋ řŊŘŊକŌŘŞŇ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĨǄଧାŎś ĩǱଥିŃ Ķł řŃ Ĳ ɂୟ�ୋĶ ɂŃ řǨଠାନ (ĩĪİȟ‌İ)
ରେ ହŕୋĪĺ ř Ŋ୍ୟାňକ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘģ କśŐŔĹřŊ 
ŃƗକŃŘ କŎ ř ūū ŌŘŔରେ Ĩȅକ ŬŬ ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ŞŇĪ ଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ŕହ ŔǑପୃŻ Ĩń୍ଥ ŋŎłŘ 
କŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ ř Ŋ řƕଞାନ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘĶģ İňŎ řକ ř ŃŘଙ୍କ ନ řଯśକ୍ତିକ ś  Ōƺ Ŋ řƕଞାନ 
Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘĶ ବେĩĪନ ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪĺ ř ģ 

ĩĪİȟ‌İରେ କśŐŔĹřŊ ŋŘବେ ŀ. ĨŐକŘ 
ŎŘŧƉକୁ  ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ନ řଯśŻ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ  Ĩŀřȑ‌ରେ 
ŃƗକŃŘ ņŎŘ ňť଼ିȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହେĬ ନ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ İ  
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĶŃ Ļś Ț‌ Ų  ŃŘŎ řĵରେ ­ŔକŘŐ®ରେ ĵŊŎ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İହŘňରେ  Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İହŘŎ 
ňśନħ Ĩŀřȑ‌ କŎ řŊŘକś କśହŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘňରେ 
ଡେňśľ ř ĩକŘĬƞଟାଣ୍ଟ ଜେŞŇŎŘȢ‌ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řȄŊŘ 
ɐ୍ରାŉɟ Ş�ୋľରେ କśŐŔĹřŊଙ୍କ ନ řଯśକ୍ତି  ବେĩĪନ ବ�ୋଲř 

କśହŘଯŘĪĺ řģ ɐ୍ରାŉɟ Ş�ୋľ Ĩନś ŔŘରେ  ɂŃ řǨଠାନŎ 
କśŐŔĹřŊ ňŅରେ ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂକŘŒ 
ňରେ İȄňŘĪĥ ŭ Ļł ĩବେŅନ କŎ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŀ. ŎŘŧƉକୁ  ɂŃ řǨଠାନŎ କśŐŔĹřŊ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାନ Ĳ ବ�ţଷŧ řକ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ĩନś ମ�ୋŅନ କŎ řŊŘ Ŕହ ବେŃନ ŊŘŊŅରେ ŌŘŔ řକ 
ŮŰ ହĻŘŎ ľƉକା ŅŎŌŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř Ōƺ 
ǴǦ କଲŘģ ହେଲŏ କŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ŀ. ŎŘŧ ŃŘଙ୍କ ŅŎŌŘକś ňśନħŊ řĹŘŎ କŎ řŊŘକś 
İକ ɂସ୍ତାŊ ଦେଲŏģ ňŜର୍ବŎś  Ņ řǟଲୀŎ İକ ķର�ୋĪ 
Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ ŔହକŘŎŚ-କśŐŔĹřŊ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řȄŊŘŎś  ŃŅନś ଯŘŧŚ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ କŎ řŊŘକś 
Ĩନś ର�ୋņ କଲŏģ İହŘňରେ ĩĪİȟ‌İ ŃŘଙ୍କ ŅŎŌŘ 
ū,ůū,ūŪŪ ľƉକା ǱଥିŎ କŎ řȄŊŘ କśହŘଯŘĪȄଲŏ ହେĥ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ɂକŘŒ ňŘĪ ନ ȄଲŘģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩĪİȟ‌İରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĩବେŅନ କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ķର�ୋĪ 
Œ řſଷାନś Ǩଠାନରେ କŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲŏ Ōƺ ŃŘହŘ ŅରǻଶାĪ 

ନȄଲŏģ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕହ řŃ କĴŊŐ ସ୍ǶƐଛାକŝŃ 
ĨŊŔŎ ňŘĪĥ ĩବେŅନ କŎ řȄŊŘ ŅରǻଶାĪ 
ŃƗକŃŘ କŎ řȄଲŏģ ସେ Ĩନɹ Ǳଥାନରେ ĹŘକ řŎ ř 
କŎś ଥŘĪ Ōƺ ĩĪİȟ‌İରେ କśŐŔĹřŊ ňŅ ňŘĪĥ 
ĩବେŅନ କŎ řȄŊŘ ŅରǻଶାĪ ŃŘଙ୍କ ନ řଯśକ୍ତିକ ś  ଡେŖňśľŚ 
ĩକŘĬƞଟାଣ୍ଟ ଜେŞŇŎŘଲଙ୍କ ɐ୍ରାŉɟ Ş�ୋľ(ରେ Ĩବ�ţņ 
ବ�ୋଲř ŅରǻଶାଯŘĪĺ řģ ŀ. ŎŘŧ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅକŘŎŚŋŘବେ ସେହ ř ňŅରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘŎś  
ସେ Ōƺ ŮŰହĻŘŎ ľƉକା ହ Ȁ ňŘĪŊŘକś ଯōୋĶɹ İŊĦ 
ŀ řİ Ĳ İȌ‌ĩȡ‌İ ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ନś ହƻତି ģ ତେłś ŀ. 
ŎŘŧଙ୍କ ନ řଯśକ୍ତିକ ś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪȚ‌ ŅରǻଶାĪŊŘ Ŕହ ସେ 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅରେ Ĩȅକ ŞŇĪȄŊŘ ŬŬ ଲକ୍ଷ ŭ ହĻŘŎ 
Űųů ľƉକା ŋŎłŘ କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŒ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŌǯ Ĩń୍ଥ ŀ. ŎŘŧଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŋŎłŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪİȟ‌İ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ତେବେ ŀ. ŎŘŧ ĪŃ řŌƺରେ ନ řĻ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେĪ ŔŘŎ řȄŊŘŎś  କ řňŎ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĩń୍ଥ 
ŋŎłŘ ହେŊ ŃŘହŘ İଯŘİ ǴǦ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ  ŃŘƉକୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘ ĨȅକŘŎŚ 
Ĳ ĩĪİȟ‌İ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ŒŝƌŐŘĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ōƺ Ȱହł କŎŘଯŘĪ ନŘହ Ȁ ģ

ņŎŘňťřŏŘ ĩĪİȟ‌İŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ

	Ĩńǻ ĩŅŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŊƕିଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତିŊŅିɹୟା ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ
	ŃƗĴŃŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĩņǯନ 
କର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  
ŭŬůŪ ňŅରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ĩବେŅନ ĩŎǕŎś  ହ Ȁ େĲବେŊŔŘĪȑ‌ 
ଖ�ୋଲś ନŘହ Ȁģ Ŋହś  ĩŒŘŧŚ ĩବେŅନ କŎ řŊŘକś ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ɂŧŘŔ କŎ ř Ōƺ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ 
ĩଦ�Ť ଖ�ୋଲś  ନ ȄŊŘŎś  ĩବେŅନ କŎ řňŘŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ĩŒŘŧŚଙ୍କ  Ōନରେ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řନ, ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩବେŅନ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩବେŅନ ĩŎǕକś 

ŔǊତାହେ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řȄଲŏ Ōƺ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ō ŜŐŎś  ହ Ȁ ଖ�ୋଲś  ନŘହ Ȁģ ĩĻř ĨńǻଥାȖ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ କ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଖ�ୋଲřȄଲŏ 

Ōƺ ŌŘȽରାȅକ ņŚŌŘ କŘŎłŎś  ĩବେŅନ 
ହŕୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ňƙଜିକŎł 
କŎ řȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ଲȉ‌ĪȚ‌ କŎś Ȅଲŏ Ōƺ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ନŜŃନ 

ŋŘବେ ňƙଜିକŎł କŎ řŊŘକś ĩȰହŚ ପ୍ରାńǻଥୀŌŘŞŇ 
ĨନŘĪ Ŏହ řĺƻତିģ ňƙଜିକŎł ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ɂŌŘłňତ୍ର 

Ĩňଲ�ୋȓ‌ କŎś Ȅଲŏ Ōƺ ŃŘହŘ ŔŌŧ 
ŞŇĬȄŊŘŎś  ľŘĪȟ‌ ଲ řŌ řȑ‌ ŔŎ ř 
ଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ନŜŃନ ňƙଜିକŎł 
ହŕୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ĩନɹ 
ňŅ ňŘĪĥ ĩବେŅନ ŔŌŧରେ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏ İňŎ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

İହŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ ŞŇŊŘ 
ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

ŌĴŎŞେ 
ŌŕĴśĺ ି

ŌŧŜŎŋƙ

କŘକ řŎ řĶśŌŘ/ଲƁ୍ମୀňśŎ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ଲƁ୍ମୀňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ŤŀĶśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŃŐŌ řľ řƍଗି ĻŐɂňŘŃରେ ĵŔ ř Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊକ Ļłକ ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ŋɰକ 
ĶŘŅ řĩĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪକňśକ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊś ଲŘ 
ĵŎŘ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ ŊŘŊś ଲŘ Ĩନɹ ů Ļł ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŭ ŌľŎŔŘĪକĴଲରେ 
ŃŐŌ řľ řƍଗି ĻŐɂňŘŃକś Ŋś ଲ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲŏģ İକ 
ňଥŎ Ĭňରେ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ ଫ�ୋľ ĬĿŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
ହĿŘȖ‌ ŊŘŊś ଲŘ ŬŪ ŉśľ ŃŐକś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲŏ Ĳ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀňśŎ 
ňśଲ řȧ‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ କŎ ŃŅନ୍ତ 
କŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŌŝŃ ŊŘŊś ଲŘ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘŎ İକ ହŕୋଟେଲରେ କŘŌ କŎś Ȅଲŏģ

ସେŏɪ ଫି ନେŊŘ ହେŏŘ ĴŘŐ
ନ Ŏ Ŕ řĦ ହ ňśŎ , ū Ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କľକ Ļřǟଲା ନŎŔ řĦହňśŎ ňǠ ଚିŌ 
ŊନŘƗŐ ĨņŚନସ୍ଥ ĹŃŎŘňŅŘ 
ଗ୍ରାŌ ନ řକľରେ İକ ŌŘī 
ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊନŊ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ĨƗŐରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹŃŎŘňŅŘ 
ଗ୍ରାŌĿŘŎś  କ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İକ ନŘŐ ନ řକľରେ 
ହŘŃŚľ ř ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିଥଲŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŋନ ĨȅକŘŎŚ ɂŅŚň କśŌŘŎ ନŘŧକƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲŏģ ଶ୍ରୀ ନŘŧକ ǱଥାନŚŧ 

ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚଙ୍କ Ŕହ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ňŎŚſଷା ňରେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘ 
ଯେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ İହ ř 
Ŋŝ ƴଧା ŌŘī ହŘŃŚľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ Ļନ řŃ 

କŘŎłŎś  କ řŌ୍ୱା Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ĨŔśସ୍ଥŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ହŘŃŚľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĩŒƉକା କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସକଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହŘŃŚŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
କŎŘଯ řŊŘ ňରେ ସେହ ř Ǳଥାନରେ İକ Ŋ řŎŘľ 
Ķର୍ତ୍ତ କŎŘଯŘĪ ŒŊକś ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

କľକ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘȢ‌ କŘĶĻňତ୍ର ଦେĵŘĪ ů.Űକ�ୋľ ř ľƉକା ĿକĴĪ କŎ řȄŊŘ ĨŋřଯśŻ କśŒ ĲŎŉ 
ŎମେŒĹǂ ŌŘļŚŎ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନକś ĵŘŎĻ କŎ řଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩର୍ଥିକ  ĨňŎŘņ କĴŊŐ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାİ ନŘହ Ȁ, ŊŎĦ İହŘ ŔŌŘĻŎ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ଦେŒŎ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řକ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିକś  
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ କŎ řଥŘİģ ĩର୍ଥିକ  ĨňŎŘņĶśť ଼ିକś  İକ ­ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ୍ରେłŚ® ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ କŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ 
İŊĦ ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ କ୍ଷେତ୍ରରେ İକ ŋ řǈ ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł କŎ řŊŘ ĩŊŒɹକ ବ�ୋଲř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ 
ŒŃňଥŚ ĻŘŌ řନ ĵŘŎĻ ନ řର୍ƳଦେŒŘନŘŌŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ĩନ řŒŘ ŔśŊś ƴ ଧି Ō řŒ ř 
­ଷ୍ଟେŧŘŎୱŵ ଗ�ୋଲɡ ĩƠ ŀŘĪŌƠ ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେŀ®Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒକƉକୁ  ĩŎŊ řĩĪŎ ĻŘȢ‌ 
Ĺ řĿ ř ଦେĵŘĪ ŔśନŘ ŊɹŊŔŘŧରେ ସେŌŘŞŇ ପ୍ରାȅକŝŃ ବ�ୋଲř କହ řଥଲŏģ Ĩȅକ ଲŘŋŎ ɂଲ�ୋŋନ ଦେĵŘĪ 
ସେŌŘŞŇ ĨŋřଯōୋĶକŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ů.Űକ�ୋľ ř ľƉକା Ŀକ řȄଲŏģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŮŘū (ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ 
ņŘନକ řłŘŎ ɂŒŘŔନ řକ Ŋ řȅŊɹŊǱଥା ŃଥŘ 
Ĺକ୍ରŊ୍ୟୁହରେ  ĹŘଷŚ ŉŔ ř ଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ  
ņŘନକ řłŘ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ 
ହŕୋĪନ řģ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଟ�ୋକନ ňŘĪȄŊŘ 
ĹŘଷଙ୍କ ĨŊȅ ŔŎ řଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
Ŋହś  ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକନ ĨŊȅ ŔŎ ř ଯŘĪĺ řģ ĩĶକś 

ĩହśŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ଲŘĶ řŎହ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒƉକା ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ଯŅřĲ କ řĺ ř ପେƃŎ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକନ ĨŊȅକś ūů Ņřନ ଲŘĶ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŘଯŘĪĺ ř ŃଥŘň ř ĨŞŇକ ĹŘଷŚ İବେ Ŋ ř ĩŒŘ 
ĩŒƉକାରେ Ŏହ řĺƻତିģ

ŀ řସେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵ Ļřǟଲାରେ ĩନś Ǩଠାନ řକ 
ŋŘବେ ņŘନକ řłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ŊŘǯŊରେ 
କ řƻତୁ ପ୍ରାŧ ūů ŃŘŎ řĵରେ ņŘନକ řłŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř Ĩନś ŔŘରେ ĶŃ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ňରେ ହ Ȁ ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକନ ĪŔ୍ୟୁ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ō řଲର୍ସ ľ୍ୟାĶ řĦ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଟ�ୋକନ 

ଜେŞŇରେľ ହେŊŘŎ ŌŘŔକ Ōƺରେ Ļřǟଲାରେ 
ଯେତେ ňŎ řŌŘłŎ ņŘନ କ řłŘ ଯ řŊŘ କଥŘ ସେହ ř 
Ĩନś ŔŘରେ କ řłŘଯŘĪ ନ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩŊŒɹକ ňŎ řŌŘłĿś  Ŋହś  କȟ‌ କ řłŘଯŘĪĺ řģ İłś 

ଟ�ୋକନ ňŘĪȄŊŘ ĹŘଷŚ İବେ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତିģ 
Ņ řନକ ŊɹŊņŘନ ŋ řŃରେ Ŋହś  ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକନ 
ĨŊȅ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŊģ İŌ řŃ řରେ ĹŘଷŚ ସେŌŘନଙ୍କ 
ņŘନ କĴŌ řŃ ř Ŋ řȮ ରି କŎ řବେ ŃŘକś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ 
ňŀřĺƻତିģ ūŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŊŘŅ řŌśଣ୍ଡାŎ ŮŮ Ļł, 
କśĿś ରǻଲାŎ ūŲ Ļł, ŃŘଲĶĺŎ ű Ļł, Ńś ଷśŎŘŎ 
Ŭ Ļł, ŔŘŎŔŌŘଲŎ ŬŮ Ļł, ŊĪŎŘŔŎ ů 
Ļł İହ řŋŐř ĨŞŇକ ପେƃରେ ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକନ 
ĨŊȅ ŔŎ řĺ řģ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ସେŌŘନଙ୍କ 
ଟ�ୋକନ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪନ řģ ତେବେ ĩĬ ūů 

Ņřନ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘକś ଯōୋĻନŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘ କ řƻତୁ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ନś ହĥ ବ�ୋଲř ĹŘଷŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĩĶକś İହ řŋŐř Œହ Œହ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକନ ĨŊȅ ŔŎ řଯ řŊģ İłś ĨŞŇକ 

ĹŘଷŚ ņŘନ Ŋ řକ řŊŘŎś  ŊŘŅ ňŀřବେģ ସେŌŘŞŇ 
ନ řĻ ņŘନ Ŋ řକ řŊŘରେ ĨŞŇକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ļřǟଲାରେ ņŘନକ řłŘ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ İବେ Ŋ ř Ōଣ୍ଡିରେ 
ňśŎś łŘ ŃŘŎ řĵŎ ଟ�ୋକନ Ĩନś ŔŘରେ ņŘନକ řłŘ 
ĹŘଲřĺ řģ 

ņŘନକ řłŘĿŘŎś  ଟ�ୋକନ ଟେନŔନ Ĩȅକ 
Ŏହ řȄŊŘ ĹŘଷŚ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ İହ řŋŐř 
ŋŘବେ ଯŅř ĹŘଷŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘŎ 

ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ ତେବେ ନ řହŘŃ ř ŋŘବେ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ ବେňŘŎŚ ହŘŃକś କǦ Ĩର୍ଜିŃ ņŘନକś 
କȟ‌ ŅŎରେ ଟେକ řଦେŊ ବ�ୋଲř ନŊ ନ řରǻମାł 
କŝଷକ Ŕଙ୍ଗĿନ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻକ ହ řŌŘĦŒś 

ŔŘହś  Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ଯŅř ŔŎକŘŎ Ŀ řକ 
ŋŘବେ ņŘନ କ řł řňŘŎś ନŘହŘƻ ତି ତେବେ İତେ 
Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŎ କ řĺ ř ŌŘŞŇ ŎĵśନŘହ Ȁģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନ କ řłŘଯ řŊ Ŀ řକ କଥŘģ ଯŅř ĹŘଷŚ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନକ řłŘ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋɹǯ Ŏହ řŊ 
ତେବେ ŎŊ řରେ କĴŌ řŃ ř ĹŘଷ କŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ 
ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷେ ŔŎକŘŎ ĹŘଷŚƉକୁ  
Ĺକ୍ରŊ୍ୟୁହରେ  ĺŘŀ řଦେĪ ŃŐřŃŐŘନ୍ତ କŎ řŊŘକś 
ଯōୋĻନŘ କŎ řȄŊŘ ĹŘଷŚŞŇŃŘ କŝǩ Ĺǂ ନŘŧକ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

 ĨŊȅ ňŜŎĶିŏŘł:ି ņŘŇ ŊȮି ରିĴś  
ନେĪ ĹƻିତାŞେ ĹŘœŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĨŞŇକ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎକŘŎƉକୁ  ĨňŅସ୍ଥ ହେŊŘକś ňť଼ୁĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାରେ 
ŔŌନ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊ İକ Ŋ řĹ řତ୍ର ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥାରେ କĴତେ ňŅŊŚ ĵŘଲř ňť଼ିĺ ř, ସେŞŇĪ 
Ņś ĪଥŎ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ńଥɹ ŌĶŘĶଲŘł řģ ŌŘତ୍ର 

Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନସ୍ଥ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକŎ ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ  
ĵŘŌȃĩଲř ŌŞ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶନ କŎ ř ĵŘଲř 
Ŏହ řȄŊŘ ňŅĶśť ଼ିକŎ ŃŘଲřକŘ ଦେĬ ନŘହŘƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ĪଥŎ ĹřĿ ř ňରେ କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ନ 
Ō řŐ řŊŘŎś  Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ İବେ Ńŝ ŃŚŧଥŎ ňŘĪĥ 
ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକś Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ūų ŃŘŎ řĵ Ĳ ŀ řସେŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ķŝହ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řřŋ řǈ ŔĦǱଥାକś Ņś Īľ ř ŋ řǈŋřǈ 

Ĺ řĿ ř ଲŏĵŘଯŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŀ řĻř Ĳ ĩĪĻř 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĨƆନିŒŌ ŀřĻř, ଜେଲ ŀřĻř, ňśଲ řŔ 
ହŘĬŔ řĦ କର୍ପେŘରେŔନ, Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ  
ରେĻřǧ୍ରାŎ, Ĳť଼ିŒŘ Ļśŀ řŔ řĩଲ İକŘଡେŌŚ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ, ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନŎ ňŎ řĹŘŐକƉକୁ   
Ĺ řĿ ř ଲŏĵŘଯŘĪ ĵŘଲř ňŅŊŚ ŃŘଲřକŘ ɂŅŘନ 
କŎ řŊŘକś କśହŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର İଯŘŊȖ‌ İହ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକ ĵŘଲř ňŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ 

ଦେĪ ନŘହŘƻ ତି କ ř Ńଥɹ 
ŅŘĵଲ କŎ řନŘହŘƻ ତି,  
ଯŘହŘକś ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
Ȱହł କŎ řĺ ř Ķŝହ Ŋ řŋŘĶģ 

Ōśĵɹ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ 
Ĩନś  Ķର୍ଗ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘ 
ňŅŊŚ Ĺ řǸľ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ନ řଯśକ୍ତି  ɂŅŘନ ŔĦǱଥାକś 
İହŘକś ପ୍ରେŎł କŎ řŊŘକś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତାକŘଲř ū ŔĹřŊ ǯŎŚŧ ବ�ţĿକ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĵŘଲř ňŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŌŚſଷା କŎ řବେģ  ତେłś İହŘňŜର୍ବŎś  ňŅŊŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒȘ‌ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ କŎ řŊŘକś Ķŝହ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କśହŘଯŘĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎŞେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŐମେŐ

	Ńŝ ŃŚŧ ଥŎ Ńଥ୍ୟ ଲ�ୋťřŏŘ Ķŝŕ ŊŋିŘĶ 
	ŔĹŊିǯŎŚŧ ବ�ţĿĴŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĩ Ŀ Ō ǟ ଲିକ / କ řଶ�ୋ   Ŏ ନ Ķ Ŏ / ବ�  Ť ଦ୍ଧ , 
ūŮģū(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କ řĩକľŘ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œଙ୍ଖାŌŘŐ ନ řକľରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔକŘଳେ İକ କŘȡ‌ ņźକାରେ Ŭ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
Ļłଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ŒŎŚŎŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଲĶŘ 

ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲŏ Œଙ୍ଖାŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ňňśନ ŔŘହś  Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ନŘŧକģ 
ĬŋŧƉକୁ  ɂଥମେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  Ŋś ରǻଲା ŀŘŻŎĵŘନŘ ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, İକ 
କŘŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 

ହେĬȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ କŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧ ňśଲ řŔ 
ĬŻ କŘȡ‌କś ň řĺŘ କŎ řȄଲŘģ ତେବେ କŘȡ‌ 
ĩĿŌǟ ଲିକ ĬňĵƠ କ řĩକľŘ ଥŘନŘ 
ĨƗŐକś ňŒ ř ĩŔ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ň řĺŘ କŎ řŊŘ 

ŔŌŧରେ କŘŎľ ř Œଙ୍ଖାŌŘŐ ନ řକľରେ 
ňňśନ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ସେĿŘରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକĴ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř 
Ů ķƞଟା ņŎ ř Œଙ୍ଖାŌŘŐĿŘରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋକ 

କŎ řȄଲŏģ ňରେ କ řĩକľŘ ଥŘନŘ ଘେŎĬ 
କŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ କ řĩକľŘ ĺକରେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ-ରେŦ଼ାଖ�ୋଲ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
କŎ řȄଲŏģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĩĿŌǟ ଲିକ 

İŔŀřň řĲ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ İŔŀřň řĲ ňହଞ୍ଚି  
ŃନŘķନŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ କ řĩକľŘ ଥŘନŘ 
ňśଲ řŔ କŘŎରେ ȄŊŘ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŔମେŃ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ňśଲ řŔ ŋ୍ୟାନରେ ȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
କ řĩକľŘ ଥŘନŘକś ĩł ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

	ĺƠି ଡିĶŏŘ ĻłƉ ଗ�ୋଡ଼
	ķľłŘǱŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
	ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ିŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĶŎŅňśŎ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŕŘĪŞĴୋľǻ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ ŞĴୋľǻକś  
ବ�ୋମŘ ňକŘĪŊŘ ņମକ ķଟłŘ ňରେ 
İବେ Şେǂ୍ରାňť଼ା ňśŏ řŔକś ବ�ୋମŘରେ 
Ĭť଼ାĪଦŅŊŘକś ņମକ ମ řŐ řȄŊŘ 
ķଟłŘ ŔŘŎŘ Ļřǟଲାରେ 
ŋŧ Ĳ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମ řŀ řĩକś ĩņŘŎ 
କŎ ř İŕ ř ņମକ 
ଦř ĩ ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř Ŏś  
ķଟłŘକś ňśŏ řŔ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନŇĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, କśଦŘନĶŎŚ ňśŏ řŔକś 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩŎ ­Ĩନ řŃŘ ňŘł ř® 
ନŘମକ İକ ĩĪŀř ମŘƺମରେ ବ�ୋମŘ 
ņମକ ମŌସେȎ‌ ňĿŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ĩĪŀř ମŘƺମରେ 
ňśŏ řŔକś Ĩŋ řōśŻ ନ řĻ ନ řର୍ƳଦେŒ ମŘନ ř 
କŘମ କŎ řŊŘକś ĹŘň ଦŅŊŘ Ŕŕ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĨŊମŘନନŘ କଲେ ବ�ୋମŘ 
ňକŘĪŊŘକś ņମକ ଦŅĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĩନś ōŘŧŚ, Ĩŋ řōśŻ Ŋ řନŘ କŘŎłରେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକƉ ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ କŎś ȄŊŘ Ĳ 
ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ ĪƐଛା Ĩନś ŔŘରେ କŘର୍ଯɹ 
ନକଲେ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řłŘମ ଭ�ୋĶ řŊŘକś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ņମକ ଦŅĪĺ řģ İŋŐř 

ķଟłŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İକ ĶǕଭୀŎ ĩŕɲୱାନ ବ�ୋŏř 
ମନŇକŎŘōŘĬĺ řģ ķଟłŘ ňରେ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାକś କť଼ାକť଼ି କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ, Ńଦƻ ňŘĪĥ ŭଟ ř Ŋ řଶେœ ଟ řȟ‌ 

ĶĿନ କŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ǴŒŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
Ĳ ŔŘĪŊŎ ସେŏକś ମƺ ŃଦƻŎ 
ĶśŎś ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ōଦřĲ ķଟłŘକś ųŰ ķƞଟାŎś  
Ĩȅକ Ŕମŧ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĩŋ řōśŻ 
İ ňର୍ଯɹƻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪନȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ ř 
ଯେ Şେବେ ņŎŘňť଼ିବେ ĨŋřōśŻ İŊĦ 
କ řİ İŕŘŎ ňĺରେ ମŘଷ୍ଟŎମŘĪƠ? İ 
ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ କŕ řĺ ř ଯେ, Ĩŋ řōśŻƉ 
ĹřǸଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ନ řକଟରେ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ňŕƗ ଚିŊś ģ ňśŏ řŔŎ İŕ ř 
ĩǢୱାŔନŘରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋŞେ କ řĺ ř 
ňŎ řମŘłରେ ĩଶ୍ୱǯ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ, 
ķଟłŘକś ନŇĪ ŔŘŎŘ Ļřǟଲାରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňŀŘ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ)

Şେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĩŎŘƺ ଦŅŊŃŘ 
ɌରୀŊŐଦŅŊĻřĬƉ ňŊ řȽ ņŘମ 
Ńś ŐŔŚକ୍ଷେȽରେ Ŋś ņŊŘŎ ମକŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŏſଷାȅକ 
ŋŻƉ ŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମǯ 
ନŚŃ řକŘନ୍ତି  ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ĹŘŏřȄଲେ ହେĥ 
ŋ řଡ଼ ନ řŧƽłରେ ɂŒŘŔନ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ūűĻł ŋŻƉ 
ŔśନŘ ଚେȚ‌ ŏś ଟ ř ନŇĪĺନ୍ତି ଦś ର୍ବୃ ƥģ ଭ�ୋŎ 
ŔମŧŎś  ƶୱାŎŉřଟŘ, ĻŧମƍŐ ĩŐŃŚ, 
ନŚŃ řǳନାନ Ĳ Ŋଲ୍ଲŋ ņŜň ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ŔକŘŐ ųଟŘ ŭŪରେ ŔକŘŐ ଖେĹś ť ଼ି 
ņŜň ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ řନŋŎ ř ŋŻମŘନŇ 

ɌରୀĻŚĬମŘନƉ ଦର୍ଶନ କŎ řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣ 
ŭଟŘ ňର୍ଯɹƻ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ମǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨňŎŘǸ ŭଟŘ 

ūůରେ ମକŎ ବେŦ଼ା ନŚŃ ř ňŘĪĥ ŮńŎ 
ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରମŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘଢŁŖ 
ŮଟŘରେ ମକŎ ଚ�ŤŎŘŒ ř ଭ�ୋĶ İŊĦ 

ůଟŘରେ ƶ ୱିňŕŎ ņŜň ňରେ ଦřŊŘ ňŕśଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ŎŘତ୍ରି  ନŚŃ ř ŔǑǈ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūūଟŘରେ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ňରେ 
ňŕśଡ଼ ňŀřȄŏŘģ İକŘଦŒŚ Ń řȄ ȄŊŘŎś  
Ŋ řଜେ ɂŃ řମŘ Ɍରୀଗ�ୋŊ řନ୍ଦĻřĬ Ŋ řମŘନରେ 
ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରମŘ କŎ řȄଲେģ ମକŎ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎରେ ůŪ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ŋŻƉ 
ŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řଡ଼ ନ řŧƽł ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔନ ŊŘŎ řŞେȓ‌ ŊɹŊǱଥା କŎ řȄଲେ Ŋ ř 
Şେତେକ ସେŊŘŧŃƉ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ņମକ 
ňରେ ɂŒŘŔନ ňĺś ĩ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ମǁ ଦିŎ ମƺରେ ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶନ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪନȄŏŘģ İŕ ř ĨŊɹŊǱଥାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନŇĪ ŏś ଟ řĩମŘନŇ ūű Ļł ŋŻƉ ŔśନŘ 
ଚେନ ŏś ଟ ř ନŇĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪŎś  Ĩȅକ 

ŋŻ ňŞେȑ‌ମŘŎŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ମǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ବେŦ଼ାରେ ŔŜĹନŘ Şେନ୍ଦ୍ର ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ŀŘକŊŘĻř ōƽ ଯ�ୋଗେ ŔଚେŃନŃŘ 
କŎŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř ŋ řଡ଼ ନ řŧƽłରେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବଦ řନ ŎŘŃ řରେ 
ନŊŘƉ ବେŦ଼ା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ମŕŘŏƁ୍ମୀƉ 
Ŋ řଜେ ɂŃ řମŘ ମł ř Ŋ řମŘନରେ ବେଢŘ 
ňŎ řକ୍ରମŘ କŎ řȄଲେģ ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ňŘĪĥ ȸଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ Ŕŋɹ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł 
କśମŘŎ ନŘŧକ, ସେŊକ ȸǦ ଟି ନŝ Ŕ řĦŕ ɂŔŘଦ 
ňତ୍ରୀ, ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŊŐŋȿ ňତ୍ରୀ, 
ଟŘĬȚ‌ ńŘନŘȅକŘŎŚ ଦ řǟଲୀň ŔŘŕśƉ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ŕŋɹ Ĳ ସେŊŘŧŃମŘନŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŋřť Ň řŧƽł Ŋ řŉŐ, ūű ŋŻƉ ŔśŇŘ ŞĹȚ‌ ŏś ȑ‌
Ńś ŐŔŚŞſȽରେ ŌĴŎ ĬƮŊ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ňśŏ řŔĴś ବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ)

ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĹŘଟŎŘĹକť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ĺŃŘ ǱଥିŃ ଡେŎŘŊ řŒ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚ କŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ ř 
ବ�ţĿକ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ର�ୋĶŚ 
କŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ňŘଟକśŎŘ 
Ŋ řņŘŧକ ĨŎŊ řନ୍ଦ ମŕŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ଡେŎŘŊ řŒ 
ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſଷା ɂŋŘŃ ř ମŐřକ, 
Ŋ řŀ řĲ ନମ řŃŘ ŊŘŎ řକ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ŕର�ୋĻକŘƻ ନŘŧକ, Ŕ řŀ řň řĲ ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ଦŅŊŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋɱକ Œ řſଷାȅକŘŎŚ Ŕଚ୍ଚିକ Řƻ 
ମ řଶ୍ର Ĳ Ŋ řň řİȟ‌ Īț‌Ŕ řŃŘ ମŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ůŭ ନĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରରେ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 

ŀŘŻŎ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  
ବ�ţĿକରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ଡେŎŘŊ řŒ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରରେ ȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ କŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ řŎ ବ�ţĿକ ଦŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ର ňŘĪĥ ūů Ļł ŀŘŻŎƉ 
ମƺŎś  ମŘȽ Ů Ļł ŀŘŻŎ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūū Ļł ŀŘŻŎ ňଦŊŚ 
ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘ ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ର 
ĨȅକŘŎŚ ŊଦŐř ହେŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ମśĵɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାȅକŘŎŚ Ļଣେ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ଦŅĪȄଲେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŀŘŻŎ İĿŘŎś  ō řŊŘ ňରେ ňśନର୍ବାŎ 
ĩĬ Ļଣେ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ମśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକŘŎŚ 

ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ନŜ ĩକŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩର୍ ȁକ କ୍ଷମŃŘ ɂଦŘନ କŎŘōŘĪନȄŊŘ 
Œśł ř Ŋ řņŘŧକ Ş୍ଷୋŋɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ର ĨņŚନରେ ȄŊŘ 
ŊŚŎନŚŐକƟňśŎ, ŔǀňśŎŘ, ĹŘନ୍ଦୋŐ, 
ଦŘନňśŎ Ĳ ŕŎ řĨƉ ପ୍ରାńମ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେନ୍ଦ୍ର Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ 

ବ�ţĿକରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେନ୍ଦ୍ରŎ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ŊŐକŘ ȄŊŘ ର�ୋĶŚ କŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ řŎ 
Ĩର୍ଥରେ ĩŊŒɹକ କŎś ȄŊŘ କŘର୍ଯɹ ĩŔନ୍ତା 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŊĦ ŞେĬĥ ଦ řĶରେ Şେତେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେŏŘ ŃŘŕŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŕ řŔŘŊ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ ର�ୋĶŚକŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ řŎ 
Ŕŋɹ Ŕଚ୍ଚିଦ Řନନ୍ଦ Ŏń, ମହେନ୍ଦ୍ର କśମŘŎ Ŕ řĦ, 
ନ řŎƙନ କŎ, ହେମƻ କśମŘŎ ନŘŧକ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ର ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. Œ୍ୟାମŔśନ୍ଦŎ 
ଟś ť଼ୁ , ŀŘ. ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ŀŘ. ŎķśନŘń 
ĲļŘ, ŀŘ. Ĩମରେନ୍ଦ୍ର ନŘŧକ, ŀŘ. ĬŃମ 
କśମŘŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ŋ řİİȟ‌ Ŕଙ୍ɯ ରାମ ŞେŒŎŚ 
ŔŘମƻŎŘŧ, ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ŋନ୍ଦନŘ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹସେŊŘ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ; Ŋ řņŘŧĴƉ ĬȘ‌ବେĶ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ 
ňŚĿରେ ňŊ řȽ ମକŎŔĦȮରାନ୍ତି  ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Ŋ řňśŐ ĻନŔମŘĶମ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňŚĿ ɌରୀɌରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରମĬŐřƉ ňŚĿରେ ମକŎ 
ମŌŐŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ Ļମ řȄŏŘģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  
ĿŘକśŎƉ ňŜĻŘର୍ଚନŘ Ĳ Ŕମǯ ନŚŃ řȮରାନ୍ତି  ŔମŘňନ କŎŘōŘĪ 
ĨňŎŘŕłରେ ɂŋś  Ĺନ୍ଦ୍ରମĬŐř, ମŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିମ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିକś  
İକ ŔśŔƒଜିŃ ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ କŎŘōŘĪ ମǁ ଦିŎ ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରମŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମŕŘର୍ଘɹ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ŎŘĻନĶŎ Ŋ řņŘŧକ 
ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś,ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ Ĩņକ୍ଷ ɂଦ୍ୟୁମ ɨ ŔŘମƻŎŘŧ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ Ĩņକ୍ଷ ହେମƻ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ Ŏƙନ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ĺନ୍ଦନନĶŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋନ�ୋĻ ସେĿŚ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ ମŘନŔ ମǟ ଲିକ 
Ĳ ňର୍ଶୁŎŘମ ŎŘĬŃŎŘŧ ମǁ ଦିŎ ȸǦ ଟି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦŕ, Ĺନ୍ଦନନĶŎ 
ସ�ୋŔŘĪଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା ŊŐŋȿňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ĲļŘ, ଦ�ୋœ řĩ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŋŘŃ ɂņŘନ, ōśŊନŇŃŘ ŒŒ řକŘƻ 

ňଣ୍ଡାƉ ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଦŐ Ĳ ŔĦĶĿନŎ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɂŋś Ɖ 
ଦର୍ଶନ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେ ģ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ŏŐřŃ ବେହେŎŘ, Ŋɰȇ‌ ĬňŘņſଷା Ļŧନ୍ତୀ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řଜେň ř ନŇŃŘ ମ řଟś  ମନ�ୋĻ ନŘŧକ,  ūűନĦ 
ଜ�ୋନ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ǶୱାĶŃ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŕମ řŃ ř 
Ŕŋɹ ŏŐřŃ ņŐ ɂମśĵ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ଦର୍ଶନ କŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟା ରେ ňŜର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĨƏଚ୍ଚନŘ ନŘŧକ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶନ କŎ řȄଳେģ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ ńŘନŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅକŘŎŚ ɌରୀକŘƻ ŊŘŎ řକ ňśŏ řŔ ଫ�ŤĻ Ŕŕ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
Ŏſଷା କŎ řȄଲେģ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨନɹŃମ 

ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňŚĿ ପ�ୋĵŎŚĩňŀŘ ŕŎňŘର୍ବŃŚ ମǁ ଦିŎରେ ňŊ řȽ 
ମକŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ĬƮŊ ŔମŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻକ 
ĬମŌŒ ଦŘŔ Ĳ କŘĬନŔ řŏŎ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘŦ଼ୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ɂŋś  
ŕŎ Ĳ ମŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉ ŔମŌŃ ɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାń, ɂŋś  ŊŐŋȿ, ମŘ 
Ŕśŋଦ୍ରାƉ ŔମŌŃ ମǁ ଦିŎରେ ȄŊŘ Ŕମǯ ଦŅŊଦŅŊŚƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଛନŘ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕମǯ ନŚŃ řȮରାନ୍ତି  ŔମŘňନ ňରେ ĨňŎŘŕɣରେ ɂŋś  
ŕŎ Ĳ ମŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କୁ  İକ ŔśŔƒଜିŃ ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ କŎŘōŘĪ 
ମǁ ଦିŎ ବେଢŘ ňŎ řକ୍ରମŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻନĶŎ Ŋ řņŘŧକ ଧ୍ǽŊ 
ŔŘŕś, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ɂଦ୍ୟୁମ ɨ ŔŘମƻŎŘŧ, ପ�ŤŎ Ĩņକ୍ଷ ହେମƻ ŔŘŕś, 
ନĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋś Ŧ଼ା ଲେଙ୍କା, Ŋ řଜେň ř ōśŊ ନŇŃŘ ମ řଟś  
ମନ�ୋĻ ନŘŧକ, Ŕƙŧ ǶୱାĪĥƉ ŔମŌŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŋŻମŘନŇ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɂŋś Ɖ ଦର୍ଶନ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řſଷା 
କŎ řȄଲେģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŮŘū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ କśŎś Ļଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ମନ୍ତ୍ରି ňť଼ା 
ȰରାମŎ ମହେŒ ňśŎରେ ȄŊŘ ଗ�ୋŊଣ୍ଡିĩ 
ňŚĿରେ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ମŕŘōƕ ĩŎମ୍ଭ ňŘĪĥ 
କŐŔ ōŘତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କŐŔ ōŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅକ ମŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œମŘନŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ ନŚŐକƟňśŎ 
Œନ ř ମǁ ଦିŎ ନ řକଟରେ ȄŊŘ ଗ�ୋŊŎŚ 
ନଦŚŎś  ĻŐ ନŇĪ ŊŘĻŘ ŊŘł Ŕŕ 
Ŕ řଦ୍ଧ ଗ�ୋŊଣ୍ଡିĩ ମŕŘňśŎś œŘŧ ňŚĿରେ 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ōƕ କŘର୍ଯɹ Ŕŕ ɂŃ ř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻନ କŚର୍ତ୍ତନ ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂŔŘଦ ସେŊନ ŊɹŊǱଥା 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ōƕରେ ȰରାମŎ 
ଜ୍ଞାନŎƙନ ŔŘମŏ, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘମŏ, 
ɂକŘŒ ŔŘମŏ, ŃŘňŔ ŔŘମŏ, କŘର୍ତ୍ତିକ 
ŔŘମŏ, ņŎłŚņŎ ଲେଙ୍କା, ňƗଚାନନ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ŋ řǢୱାŐ, Œśଭେǁଦୁ  ŔŘମŏ 
İŊĦ ȰରାମŊŘŔŚମŘନŇ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎś ĺନ୍ତିģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ,ūŮū(ŔŌ řŔ): ମŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰକ 
ĻମňŀŘ ପ୍ରାńମ řକ କŝœ ř ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řରେ 
ņŘନମଣ୍ଡି  ĬଦķŘଟ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ କ୍ଷ  ମśȈ‌ō 
ĨŃ řȄ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ņନś ର୍ଦ୍ଧŎ 
ମŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬଦķŘଟନ କŎ řȄଲେ 
କ୍ଷ ĬňŔŋŘନŇତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ŔŘମŏ, 
ŎŒɭ ମିŎĦĻନ ňŎ řŀŘ,ŎମŘକŘƻ ମŕŘନ୍ତି , 
କśƙŊ řŕŘŎŚ ବେĬŎŘ,ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ŎŘĬŃ, 
Ɍରୀନ řŊŘŔ ଜେନŘ, ĶśŎś ĹŎł ŔŘମŏ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦକ ɂମ�ୋଦ କśମŘŎ 
ŊŘŎ řକƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ  କŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔମŊŘŧ ମƠňŎ ŭňƗଚାŧŃ 
ĩĶŏňśŎ,ମŌହେǁ ଦିନĶŎ,  ĻମňŀŘ 
ĨନŏŘĪନରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ ĹŘœŚ ŔŎକŘŎŚ 
ņŘȠ‌ର୍ଯ ମ ŜȢ‌ōରେ ņŘନŊ řȮ ରିକŎ řŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģସେŕ řňŎ ř ମŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ ĶŎĻଙ୍ଗା 
ପ୍ରାńମ řକ କŝœ ř ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řରେ ମƍŐŊŘŎ 
ņŘନମଣ୍ଡି  ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ĬňŔŋŘନŇତ୍ରୀ ŊନŏŃŘ 
ନŘŧକ ଯ�ୋĶଦŅĪ କƞଟା ň ŜĻŘ Ŕŕ ମଣ୍ଡି 

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ū Ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ମŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ 
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŭů Ńମ ŊŘର୍ଷିକ 
Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ɌʗରୀņŎ ବେହେŎŘƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ  +Ŭମŕ řŐŘ କଲେĻŎ Ĩƺſଷା 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ମŕŘନ୍ତି  ମśĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ȯରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŐକŘ ŔŘŕś  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ା 
ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ŒśŋɌରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶନŚ ŃŎŘĪ 
Ŕମ୍ପାଦକŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ĶŚŃŘƙŐř କŎ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ Ŋନ୍ଦନŘŎŘłŚ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 

Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ଜ୍ୟୋର୍ତିମŧŚ ଦŘŒ 
ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ŊŘର୍ଷିକ 
Ȯରୀť଼ାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŎମŌŒ ଦŅĿŚ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŔŎ řŃŘŎŘłŚ 
ଦŘŔ, ŔśକŘƻ ନŘń, ନ řର୍ମŐ ସେĿŚ, 
Ĩମ řŃ ନŘŧକ, ର�ୋĻŘŏřନ ŔŘŕś  ɂମśĵ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ ŏřŃŘŏř ଲେଙ୍କା, 
ସ୍ୱň୍ନାŎŘłŚ ମŏřକ, Ŋ řନ�ୋଦřନŚ ନŘŧକ, 
Ĩନନ୍ୟା ĩନĻŘ ମŏřକ, ସ�ୋନŘŏř 
ଦŘŔ ɂମśĵ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊŘର୍ଷିକ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊରେ 
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ମŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ କଲେĻ Ĳ 
ମŕ řŐŘ Ĭଚ୍ଚମŘƺମ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ/Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ĺŘତ୍ରୀମŘନŇ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ōŕ řŐŘ ŀ řȰŚ ĴଲେĻର ŊŘœȁĴ ȮŚଡ଼ା

	=Ŋ řŋ řǈ ଶŒţŊ ňŚĿରେ ŌĴŎŔĦȮରାƻ ତି

ଚǂŌĬŐř ňୀĿରŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌŘĶŌ

ଯŌňଡ଼ା Ĳ ĶରĻƍଗା ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĬȘ‌ķŘଟନ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Şେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ମଣ୍ଡି ňŎ řĹŘŐନŘ କମ řଟ ř ŔଦŔɹ 
Ŋ řକ୍ରମ ŞେŒŎŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଦś œ୍ମƻ 
ନŘŧକ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŕମ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାଦକ ŕ řମŘĦŒś ଶେĵŎ ନŘŧକ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରମ ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŰŮ Ļł ĹŘœŚ 
ņŘନŊ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ 
ňଞ୍ଜୀକŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ŔମŊŘŧ 
ବ�ୋର୍ଡ ନ řର୍ƳଦେŒକ ɂłŊ କ řଶ�ୋŎ 
ŔŘମŏ, īଶ୍ୱŎ ଦŘŔ, ĨନŘଦř ଦŘŔ, 
ŒŎŃ  ɂņŘନ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ଦŘŔ, 
ɂଦŚň ଦŘŔ, ŀ řĪĲ Ŋ řଶ୍ୱŎƙନ 
ňŎ řť଼ା, ŔŕକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ ବେହେŎŘ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ū Ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŃ řŃňŘŊନ ମǁ ଦିŎରେ ňŊ řȽ ମକŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ĬƮŊ ŔମŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ମǁ ଦିŎ ň ŜĻକƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŋś  ňŃ řŃňŘŊନĻřĬƉ ŔମŌŃ 
Ŕମǯ ଦŅŊŘଦŅŊŚƉ ňŜĻŘର୍ଚନŘ Ĳ 
Ŕମǯ ନŚŃ řକŘନ୍ତି  ŔମŘňନ ňରେ ମǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କମ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ɂକŘŒ 
କśମŘŎ ଦŘŒ, Ŕମ୍ପାଦକ ନŎŕŎ ř ଲେଙ୍କା, 
ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋକɹ ɂŔŘଦ ମ řଶ୍ର Ĳ ɂମ�ୋଦ 
କśମŘŎ ନŘŧକƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ 
ĶŚŃŘ ōƕ କŎŘōŘĪȄŏŘū İŕ ř 
କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Ŋ řņŘŧକ, Ŋɰକ Ĩņକ୍ଷ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩņକ୍ଷƉ ŔମŌŃ Ŋŕś  
ମŘନɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି , ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  

ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɂŋś Ɖ ଦର୍ଶନ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ŎŘņŘŎମł 
ମĿସ୍ଥ ଗ�ୋପେଶ୍ୱŎ ମŕŘଦŅŊ 
ମǁ ଦିŎରେ ňŊ řȽ ମକŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ĳ ମĿ ମŕƻ 
ĨŔŚମŘନନ୍ଦ ଦŘŔମŕŘŎŘĻƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ɂŋś Ɖ 
ňŜĻŘର୍ଚନŘ Ĳ Ŕମǯ ନŚŃ řȮରାନ୍ତି  ŔǑǈ 
କŎŘ ōŘĪȄŏŘģ  İȄରେ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɂŋś Ɖ ଦର୍ଶନ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
କœłĨƞଟା ŏକ୍ଷେଶ୍ୱŎ ମŕŘଦŅŊ 
ମǁ ଦିŎରେ ňŊ řȽ ମକŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ĬƮŊ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ପେƟňŘŐ ŔŌ řŃ řରŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ,ūŮŘū(Ŕମ řŔ): ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ ପେƟňŘŐ ପ୍ରାńମ řକ କŝœ ř ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř(ň୍ୟାƃ)ňକ୍ଷŎś  ମƍŐŊŘŎ 
ņŘନମଣ୍ଡି ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵɹ 
କŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŎĻନŚ କŘƻ ମŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ 
ň୍ୟାƃ ŔŋŘňŃ ř ņନŇଶ୍ୱŎ ɂņŘନ 
ňŘŎǑŎ řକ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ňରେ ĩନśǨଠାନ řକ 
ŋŘବେ ମଣ୍ଡି ĬȘ‌ķŘଟନ କŎ řȄଲେģ 

ନ�ୋŀŘŏ ĨȅକŘŎŚ Ĺନ୍ଦନ କśମŘŎ ଦŘŔ, 
ĨŐňśĩ Ŕର୍କŏ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅକŘŎŚ ଦś ର୍ଗାଦƥ 
ŔŘମŏ, ପେƟňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řନ řȅ 
ŞĴţŐŘŔ ସେĿŚ, ପ୍ରାŻନ ŔŎňଞ୍ଚ କśŐମł ř 
ମŐřକ, ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ 
ŊŎŘŐ Ĳ ņŘନ କ୍ରŧ କମ řଟ ř ŔଦŔɹ 
ĶśŎś ĹŎł ŔŘମŏ, ňଦ୍ମନŘŋ ନŘŧକ, 
Ĩର�ୋŒ řœ ŎŘĬŃ, ɄĻŊ řŕŘŎŚ ņŐƉ 
Ŕŕ řŃ ŒŃŘȅକ କŝœକ ĬňǱଥିŃȄଲେģ

ĨŔŕŘŧ ňର řŊŘରĴś ଯŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘର ŔŕŘŧŃŘ
ମŕŘକŘŐňť଼ା,ūŮŘū(Ŕମ řŔ): Şେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ମŕŘକŘŐňť଼ା ňƗଚାŧŃ ĹଢŁŖĪĶśĨŘĥ 
ȰରାମŎ ɂମ�ୋଦ ଦŘŔƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŊŘ 
ňରେ ŃŘƉ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎକś 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺ ř Ĭକ୍ରŐ ōŘଦŊ 
ମŕŘŔŋŘģ ମŕŘŔŋŘŎ ōśŊ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦକ ĹřƥŎƙନ ଦŘŔƉ ନŇŃŝ ƫରେ 
Şେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ōŘଦŊ ମŕŘŔŋŘŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ Ĺřନ୍ମŧ କśମŘŎ ଦŘŔ, 
ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ଦŘŔ, ŔĦȰରାମ ŞେŒŎŚ ଦŘŔ 

ɂମśĵ İକ ɂŃ řନ řȅ ମƠŐŚ ĹଢŁŖĪĶśĨŘĥ 
Ȱରାମରେ ňŕƗ ଚି ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎକś 
ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ କŎ řȄଲେģ 
ମŕŘକŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ōŘଦŊ ŔମŘĻŎ 
Ŋŕś ନŇŃŝ ମƠŐŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନକś ଭେଟ ř İŕ ř ňŎ řŊŘŎକś 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ ନ řମନ୍ତେ ĶśŎś ŊŘŎ ଦŘŊ ř 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ İŕ ř 
ňŎ řŊŘŎକś ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪŊŘକś 
Ĺ řƥ ଦŘŔ ନ řବେଦନ କŎ řĺନ୍ତିģ

ňŃ řŃňŘŊŇ Ōǁ ଦିରରŎ ŌĴର ĬƮŊ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଯŘȽରା

Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ ňŘľĴśରŘ Ŋ řņŘŧĴ
ଡେŎŘŊ řŒ,ūŮŘū(Ŕମ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰକ କś Œ řĩňŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘŏřňŘଟłŘǱଥିŃ Ɍରୀ ŏଚ୍ଛମନĻŚĬƉ 
ମǁ ଦିŎ ନ řକଟରେ Ŋ řņŘŧକƉ ňŘଣ୍ଠିରେ  
ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İକ କŏ୍ୟାł 
ňƠňକś  ňŘଟକś ŎŘ Ŋ řņŘŧକ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ମŕŘňŘȽ ĬȘ‌ķŘଟନ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କś Œ řĩňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦŧŘନ řȅ ଦŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İକ ŔŋŘରେ ମśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ମŕŘňŘȽ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ŕମ řŃ řŔŋɹ ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŕś , ĶśĩŐŔ řĦ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řନ řȅ ଦ řǟଲୀň କś ମŘŎ ଦŘŔ, କś Ŏś Ļଙ୍ଗା 

ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řନ řȅ ŔŃɹɂକŘŒ 
ŔŘମŏ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ ନ řŎƙନ କŎ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņŚŎ କś ମŘŎ ĵଟś ĩ, 
ɂŊŚŎ କś ମŘŎ Ŕ řĦŕ Ĳ ōśŊ ନŇŃŘ 
ɂŒŘƻ କś ମŘŎ ŔŘମƻŎŘŧ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ 
Ŋ řଜେŀř ନŇତ୍ରୀ ŔŎŐରେĵŘ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘନ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ମମŃŘମŧŚ ŔŘମŏ 
ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĿŘକś ŎŕŘଟ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
Ń řନ ř କ řଲ�ୋମ řଟŎ ōŘİ İକ ŊŘĪକ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରେ Ŋ řņŘŧକଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř 
କର୍ମୀମŘନŇ ňŘଛ�ୋଟ ř ĩł řȄଲେģ
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ŊĨĥŎňŘŐ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ǳନାŇ ŌƠňŞେ 
ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଟି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎĻŇŚĴŘƻ Ŕ řĦŕƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ōǁ ଦିŎ Ōĵୁɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŇŞେŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ, ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔŃɹŊŘŇ ŊŎŘŕ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ňŚŃŘŌɲŎ ŔŘŕୁ, ŔņୁŚŎ ŊŎŘŕ, ŔଦŔɹ ɂଦŚň ĴୁŌŘŎ 
ŌŘļ ř, Ŋ řɂĹŎł ଜେŇŘ, Ň řରǻŐ ĴୁŌŘŎ ĶťŇŘŧĴ, Ň řŌŘĪĥ ŔŘŌŏ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ĶĶŇ ŌŕŘŐ řĴ, Ň řରǻŐ ŊŎŘŕ, Ĩŋŧ ŋŜ Ń řĩ, 
ŔņୁŘĴŎ ŔŘŕୁ, Œ řŊĹŎł ସେĿŚ, ଗ�ୋŃŌŎŘ ŔŎňƗ Ōƞଟୁ ŊŎŘŕ, 
ଚେŌľୁୁ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ Œୁଭେǁଦୁ ĴୁŌŘŎ 
ବେĬŎŘ Ĳ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŰŞେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř 
Ŭŧ ŊŘœȁĴ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕŎ ŔŌŜƣଣ୍ଣ ଦŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ŇŘŌōƕ ňŜର୍ବଦ řŇĿŘŎୁ ňŎଦřŇ ňର୍ଯɹƻ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŔଦŔɹ Œୁଭେǁଦୁ 
ବେĬŎŘ ବ�ţĿĴ ĩŎǕ Ĳ ଶେଷŞେ ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŘŅɹ ĴŌ řŒŇ ĨƺſƉ ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

Ĵł řŕŘĥ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ĵŘଦɹ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſ ŃńŘ Ɍƴଧା ସେŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔƍĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨŊŇŚĴŘƻ ŔŘŕୁ Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ŊŘŏřňŒ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ȰରାŌŞେ ĶŎ řŊ, ĨŔŕŘŧ, Ň řŎŘɌŧ, Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řĺନ୍ତିģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĵŘଦɹ ĴŌ řŒŇ ĨƺſƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ň řŒŘĴŎ ɂņŘŇƉ ņରǻňƩନୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ɂņŘŇ, ōŊୁ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴୁŌŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŎମେŒ ŔŘŕୁ, ĹȮņŎ ŔŘŕୁ, କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ŔŘŕୁ, ŇŊŚŇ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ɂǯśŃ ř Ş�ţĿĴ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊŎňଡ଼ିĩŞେ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎୁ ŔŘņŘŎłŃƽ ଦřŊŔ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕŞେ Ŋ řŀ řĲ ŔɄୁŃ ĴୁŌŘŎ 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řİŔİŔĲ 
ļŔକେŃŇ ŔŘŕୁ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŔŘņŘŎłŃƻ ଦřŊŔ ňŐŇŎ ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔŘņŘŎłŃƽ ଦřŊŔ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŀřȰରୀ ĴଲେĻŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହେŊģ ŬŮ ŃŘŎ řଖେ ŊŎňଡ଼ିĩŞେ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŞେȓ‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŏŊĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ ଦŘŒ, Ŕ řŀ řň řĲ ŋŘĶɹŏŃŘ ସେĿŚ, ŎŌłŚ ŎƙŇ ŔŘŕୁ, ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ 
ŀŘŻŎ Ĩଲେĵ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ଖେŐŒ řſĴ ŇŊŚŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŔƻ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ļŎŘବେŎłŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕୁ, ŕŎ řŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ଦŅŊŎŘĻ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řŞେĴŘŇǁƉ Ļŧƻତୀ

ŊĨĥŎňŘŐ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŇĶŎ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷଦ 
(İŊ řŋ řň ř) ňſŎୁ ň řİȧ‌İȧ‌ଜେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ଦ řŊɹŎƙŇ ŔŘŌŏ, 
ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ İŊ řŋ řň ř ŎŘĻɹ Ŕŕ- ŔǑପାଦĴ ĩŒ řଷ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋľǻ ňŎ řŔŎରେ ĻŘŃŚŧ ōŊୁ Ņ řŊŔ

ĩĿŌǟ ଲିĴ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ŃŘŏୁĴ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻŘŃŚŧ ōŊୁ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŏୁĴ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŎƙŇ ĴୁŌŘŎ ŔŃୁŘŎ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ōŊୁĴ ōŊୁŃŚƉ ŌŇŞେ 
Ĭଦ୍ȿĴ ହେଲେ ŔŌŘĻ ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ İŔŀřଜେİȟ‌ Ŕ řଙ୍କୁ Ň ŎŘŧ, ĩĿŌǟ ଲିĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ, କ୍ରି Ō řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŃŘŏୁĴ ĩĪŇସେŊŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ ĨŌ řŃ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŕŘŧĴ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŞେ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ŇŘĥŞେ Ĩର୍ଥ ଶ�ୋଷł 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎłłĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚŧ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ģ ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŕŘŇŘŞେ ŔŕŎĿŘŎୁ 
ȰରାŌŘƗŐ ōŘİĥ ķŇ ķŇ Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘľ, 
ĹŘĪŇŘ Ō řľŎ ňłୁ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ 
ବ�ୋļ ହେĬĺ řģ ତେବେ କେĬĥĿ ř ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ ňŎୁୁłŘ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŃŐĴୁ ļୁŏř Ŏŕ řĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŏୁŕŘ 
ĵୁଣ୍ଟŞେ ĴŐଙ୍କି ŏŘĶ ř ľŐřňଡ଼ିŊŘ ĨŊǱଥାĴୁ ĩŔ řŏŘł řģ 
Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř ŕŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ ŇĻŎĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ů/ŰŌŘŔ 
ňŜŞ୍ବେ ŊƻŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଜ�ୋĴୁŊ ĶŘĥŞେ ķŎ 
ĺŘŃŎ ĨǛ ĬƏŞେ ōŘĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶŞେ 
ĩŔ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŋŐř ŋŘବେ 
ľŘľŘ ĴǑପାŇŚŎ ଶ�ୋଷłŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 

ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିଲେł řģ ĨŃɹȅĴ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ŀ řପ�ୋĻřľ ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ŕľĹŌľ ĹŘŏřĺ řģ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ ľŘľŘ ĴǑପାŇŚŎ ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĨŇୁଗ�ୋ ŐŞେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ, 
ŀ řĻřľŘŏ Ō řľŎ ŏĶŘĪ ĬƏ ଦŎŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ 

ĩଦŘŧ ĴŎୁĺ řģ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿŞେ ŔŘŌŘŇɹ ŔŕŇŒŚŐŃŘ 
ŎĵŇୁŘŕ Ȁģ Ŋ řȢ‌ ŇŘŕ Ȁ Ń Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŇŘŕ Ȁģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎୁĺ ř ľŘľŘ ĴǑପାŇŚģ 

ŌŘȽ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ɂଦŘŇŞେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ĴǑପାŇŚģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘłŞେ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴୁ Ōƺ ŔņୁŘŎ ř ňŘŎ řŇ řģ ůŪŊର୍ଷŎ ŏୁŕŘ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵୁଣ୍ଟ ĩĻřŊ ř କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେତେବେŐŎ ŎŘǯତା ňŘଶ୍ୱȡ 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵୁଣ୍ଟ ĩĻř ŎŘǯତା ĹĬଡ଼ା ହେŊŘ ňŞେ ŎŘǯତା 
ĬňŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎ ŏୁŕŘ ĵୁଣ୍ଟŎ ŌŜŐ 
ĴŐଙ୍କି ŏŘĶ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ ŊŔ řŏŘł řģ İŋŐř Ŋ řňଦ 
Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵୁଣ୍ଟ ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
ŔŕŎŎ İĴ ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ Ŋɹସ୍ତŊŕୁŐ ŎŘǯତା 
ŏ řƍŎଯ�ୋଡ଼ି ĺĴŎୁ Ŋł řĩŊŘŕŘŐ-ŕୁŏୁŎŔ řĦķŘ 
ŎŘǯତାŞେ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘ ňńĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ōŘŃŘŧŘŃ ବେଳେ ଦୁର୍ଘ ľłŘ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĵୁଣ୍ଟŎ Ō ŜŐ ĴŐଙ୍କି ŏŘĶ ř ļଡ଼ିōŘĪĺ řģ 
କେତେବେଳେ ଯେ ĵŔ řňଡ଼ି ņŇĻŚŊŇ ŇǦ 
ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘ ŔŌŧ ŕ Ȁ Ĵŕ řŊģ ĬŻ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵୁଣ୍ଟ ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶĴୁ ŏ řȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ପ୍ରାŧ ŊŞ୍ଷେ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŘŎ řĵ ňŞେ ŃŘŎ řĵ Ķଡ଼ାĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ŃୁŎƻ 
İŕ ř ĵୁଣ୍ଟ ŕľŘĪŊŘĴୁ ĨƗŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘť 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŭ Ķ řŎŉ

ଛେଣ୍ଡିňଦŘ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ŊŘĶଡ଼ିĩ ńŘŇŘ 
ŊŘĶଡ଼ିĩ ĶŘĥŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘŎň řľ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ňŏୁ řŔ 
ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŊŘĶଡ଼ିĩ ŎńŔŘŕ řŎ ǶୱାņŚŇ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŘƉŎ 
ŌŘ' Ĩŕŏ୍ୟା ବେହେŎŘģ ŎńŔŘŕ řŎ Ş�ୋĻŘŏřŇ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ĩŕŏ୍ୟା ବେହେŎŘƉ ňŎ řŊŘ ŌƺŞେ ňŜର୍ବŎୁ Œତ୍ǽŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ş�ୋĻŘŏřŇ ĶŘĥ ଦŘƠŞେ ŒŘĶ Ĵ řłȄୁŊŘ ବେଳେ 
ŒŘĶ Ŋ řĴŘŐ ř Ŕŕ ńľŘŌĻŘ ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ňଡ଼ିŒŘ ķŎŎ Ĩŕŏ୍ୟା ବେହେŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅĵŘĪ Œ řଖେĪ 
ĴୁŕŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕ ř ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŊĹŔŘ Ĭଗ୍ର ହେŊŘ Ŕŕ Ĩŕŏ୍ୟା Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ Ō řŒ ř 
Ş�ୋĻŘŏřŇଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŎň řľ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ Ş�ୋĻŘŏřŇ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŏୁ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŌŘ' Ĳ ňĨୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

 ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦŘ ŊɰĴ ŊŎňଦŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋň řŊଲ୍ଲŋňŎୁŞେ 
ŇŘŏକ�ୋŎ ɂǯତାŊ řŃ ĬƤŐ ŀřĲĪ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ĨƗŐŞେ ĵł ř ĴŘର୍ଯɹĴୁ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘƬĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĴǑପାŇŚ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ňŏୁ řŔ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŇŘŏକ�ୋ ňſŎୁ ŇŘଣ୍ଡିଛ�ୋť, 
ଗ�ୋň řŊଲ୍ଲŋňŎୁ ĶŘĥŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ĬƤŐ କ�ୋȢ‌ ŊɰĴŎ ŀřĲĪŞେ ĻŌ ř 

Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ɂĻŘଙ୍କୁ  Ň řōୁକ୍ତି  Ĳ ńĪńŘŇ ŊɹŊǱଥା Ň 
ĴŎ ř ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŞ୍ଭେ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ɂĻŘŌŘନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ İନେĪ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľŞେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ୋłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ɂĻŘƉ Ĵŕ řŊŘŇୁōŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା 
ĻŌ řŕŎŘ ɂĻŘ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņŘ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř 
ŇŘŏକ�ୋ İňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତଙ୍କୁ  
Ň řōୁକ୍ତି  ɂଦŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 

Ŕŕ ŇŘŏକ�ୋ ňſŎୁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĺୁକ୍ତି   ň ŜŎł Ĵଲେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ɂĻŘ 
ସେŌŘŇƉ ĻŌ ř ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻřģ 
Ĵ řନ୍ś ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň Œłୁ ř ɂŒŘŔŇĴୁ ņŎ ř 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĹŐŘĪȄŊŘŎୁ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ 

İŕ ř ŔŌŧŞେ ĬƤŐ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řŎ ଡେňľୁ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ŇŘŧĴĴƉ ŔମେŃ ŮŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴǑପାŇŚ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎୁ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňର୍ସ, ଚେŇ ĩଦř ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ĴǑପାŇŚ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŋ୍ୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ ř 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŇŘŧĴ Ň řŒŘ Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŇŘଣ୍ଡିଛ�ୋť 
ȰରାŌŎ ŔŇŘŃŇ ĶťŇŘŧĴ, ŊŘŊୁŏř 
ĶťŇŘŧĴ, ŇŞେŒ Ĺǂ ĶťŇŘŧĴ, 
Ĵମ୍ଭୁ ĶťŇŘŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ķଣେଶ୍ୱŎ ĶťŇŘŧĴ, 
ľୁĴୁŇŘ ĶťŇŘŧĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ 
ĶťŇŘŧĴ, ōଶ�ୋŌŃ ř ĶťŇŘŧĴ, 
Ŋ řŇ ř ĶťŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

 Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŌୁକେŒ 
ĴୁŌŘŎ ňŘŐƉ ĨŇୁମ�ୋଦ Ň Ȯମେ Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŭŪĻł řĩ 
ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŌ řľ řŞେ ŮĻł 
ĬňŔŋŘňŃ ř, ŭĻł ŔǑପାଦĴ, Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ, Ļଣେ କ�ୋଷŘƺſ Ĳ ŬūĻł Ŕŋɹ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎŘŌĹǂ ɂņŘŇ, 
ĪǂĻřŃ ŔŘŕୁ, Ōହେଶ୍ୱŎ ŔŘŌŏ, Ň řରǻŐ Ĺǂ 
ŔŘŕୁ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ସ�ŤŋŘĶɹ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
କ�ୋଷŘƺſ ŔŒୁŘƻ ŔŘŕୁ, ŔǑପାଦĴ Ļŧƻ ɂņŘŇ, 
ɂŋŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŘňĻୁŚ ŔŘŕୁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ ଦŐĴୁ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŕୁ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŘȢ‌କ�ୋŎ ĬƤŐ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ĴŘର୍ଯɹĴୁ Ŋ řର�ୋņ
ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘť Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ūŪ Ķ řŎŉ

Ŋ řଜେŀřŎ ŭŪ 
Ļł řĩ ĴŌ řଟ ř ĶĿřŃ

Ŋɹସ୍ତŊŕୁŐ ŎŘǯତାରେ ଟŘଟŘŎ ŅŅŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵƞୁ

Ŋ řňŅ ĩŒƉକାŞେ ňńĹŘŎŚ

 ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା 
ĿŘĴୁŎĶť ńŘŇŘ ŔŘŇŕୁŏŘ ň řİŌଶ୍ରୀ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŦ଼ିŊŘ 
ĶŦ଼ିŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬଦōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŒŊୁŘľ řĴŘŎୁ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬଦōŘňŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňƗ 
ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŒŎŃ ŔŘŕୁ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĿŌǟ ଲିĴ İŊ řĪĲ 
କ�ţŊŏɹ ĴĨĥŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔņୁŘĴŎ ŔŘŕୁ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ 
ବେହେŎŘ, ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃୁ ŔŋŘňŃ ř 
ଦୁ Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦŅŕୁŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻĶଦŚŒ Ňନ୍ଦ Ĳ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŊɰĴ କ�ୋĿŋŜ Īĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘķŌୁଣ୍ଡା ĩɌŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ Ŕ řĦƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬƮŊŞେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŎŘଜେǂ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ŒŝƌŐřŃ ହେŊŘĴୁ ňŎŘରǻŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŌɲŎŚ Ŋ řȑ‌ ŊŇňŘŐ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŔŘŕୁ ŌĵୁɹŊɹକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Œ řſĴ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŘŕୁ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, ŔĻୁřŃ 
ɂņŘŇ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňǪୁŏŃŘ ɂņŘŇ, ĴୁŇ ř ŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘķŌƠୁଡା ĩɌŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ĵł řŕŘĥ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
ŔŌŏ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŕŎ řŕŎňŎୁ 
Ĳ Ĵୁଲେī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ 
ņŘŇŌଣ୍ଡି ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି  
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕŘĴୁ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŒŎŃ 
Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ, ŃŘŐଚେŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řŊନ୍ଧĴ Ň řŎƙŇ ସେĿ, ŀŘŇ řİŏ İĴŘ, 
ŔŌŏ ŔŎňƗ Ļřତେǂ ବେହେŎŘ, 
କ�ୋĨňŞେľ řȞ‌ Ŋ୍ୟାƉ Ĩƺſ Ŕନ୍ତୋଷ 
ɂņŘŇ, ŕŎ řŕŎňŎୁ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 

ňǪୁŏŃŘ ŔŘŕୁ, ŔŌŏ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř 
ତ�ୋଷŌł ř ŔŘŕୁ, ŔŌŏ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋňŃ ř Ķଣେଶ୍ୱŎ ŌŘļŚ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌŏ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ňŝଷ୍ଟି  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ŔĦĶŝŕŚŃ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ō řŎŘŇ řĩ ŎŘĪȧ‌ 
Ō řŏ ନେତ୍ୱୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌŏ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŌୁŃ ř ŔŘŌŏ, ņଡ଼ିĩ ɂņŘŇ, Ŋୁଦ୍ଧଦ ŅŊ 
ɂņŘŇ, ňଣ୍ଡିĹŎł ɂņŘŇ, Ŕୁଦର୍ଶŇ 
ɂņŘŇ, ŌƙŎŚ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌŏ ň୍ୟାƃରେ ņŘŇŌƠଡି ĬŅķŘଟ řŃŔŘŃକ�ୋŒ řĩ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŊɰĴ ľŘĪĥŔ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ 
ହ�ୋŃŘ, ŔŌ řŃ ř ŔƷଭାňŃ ř ĶଦŘņŎ ŌŕŘŎȄ ŉřŃŘĴŘľ ř 
Ōଣ୍ଡି ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ĶłୁŇ řȅ 
ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଟŘĪĥŔ ř ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ 
ņŘŇŌƠଡି 
ĬŅķŘଟ řŃ

ŃŘŐଚେŎ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐǱଥିŃ ŕŘଣ୍ଡିņŜĩ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ň řİŌଶ୍ରୀ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴǛŇŘ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔଦ Ŏୁଦ୍ର ŇŘŎŘŧł 
ňŘł ř ŌĵୁɹĨŃ řȄ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ōōŘŃ ř ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ ĬňĵƠ ŔŕĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦŚňĴ Ō řɌ, İŧŔୁ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŃŘŐଚେŎ İŎ řĩ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 

ŏŚŇŘ ŔŘŕୁ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ 
ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂǯśŃ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌȰରୀ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ ɂĴǛ İŊĦ ň řİŌଶ୍ରୀ ମେŐŘ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ō řŀ řĩ ସେŏ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ବେହେŎŘ, ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹƉ ସେŊŘ ŔĹřŊ 
ŊŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ପ୍ରାŻŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŒƉର୍ଷł 
ବେହେŎŘ, Ŕǀňଡ଼ା ŔŎňƗ ŔŕଦŅŊ ŔŘŕୁ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ଜ୍ଞାନେଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕୁ, ɂŉୁଲ୍ଲ ňƛŇŘŧĴ, ŇŞେŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘƠଡିņŜĩ ŕŘĪǭକୁŏରେ ň řİŌଶ୍ରୀ ĬƮŊ ňŦ଼ିŊŘ ĶŦ଼ିŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ĵł řŕŘĥ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊŇŘƗŐ ŃŎŉŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ Ĳ 
ŔŘŌȰରୀ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŐŏŕଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ŊŎŘŐ, ĩŎŔ řŔ řİŉ Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŀ řİŉĲ ŇŚŃŚŒ ĴୁŌŘŎ, İŔ řİŉ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ଜ�ţŇ, Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔŎňƗ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŇŔĦŎſł ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ନେĪ ĻŚŊ řĴŘ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ŕŘŃōƽ Ĳ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ōƽ Ŋ řŃŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ɂŒ řſł ଦřĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎୁ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ Ĳ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řŃŎł

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŮģū(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĬňĵƠ ĿŘĴୁŎĶť ńŘŇŘ ତେନ୍śŐ řňńŎ ȰରାŌ Ŕŋୁଦ୍ରା 
ŔŘŕୁƉ ķŎୁ ŏŘକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŇୁŘ Ĳ ŎୁňŘ ĶŕłŘ Ŕŕ 
Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĳ Ĵ řĺ ř ŇĶଦ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŕŋୁଦ୍ରା ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŕŋୁଦ୍ରା ŃŘƉ ŊǄଧୁƉ 
ķŎĴୁ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ ōŊୁĴ ķŞେ 
ňŒ ř ĩŏŌŘŎ řŞେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŇୁŘŎୁňŘ ĶŕłŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
Ńଦƻ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ŔŎୁŘĴ Ō řŐ řĺ řģ ĵŊୁŒŚȱ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ķŎୁ ŏŘକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ 
ŔŇୁŘŎୁňŘ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř

ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř Ş�ţĿĴ
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