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­ŀȚ‌ ŭ®Şେ 
ɏ ରିŃ řĴ

Ň řħǢୱାŔĴś ňŘĬŇ ř Ŋ řǢୱାŔ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ŉŘȧ ľɹୟାĶ ɂŔƍŞŎ   ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ɂņíĴରł (İŇİȌ İĩĪ) Ŋť Ň řǪƥତି ନେ Īĺ řģ İł řĴ ř Ŋǁ 
ହŕŊ ĴŘର, Ļřț İŊĦ ŋɹୟାŇ ŋŐř ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĻŘର ř ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ ŕĬȄŊŘ 
­ନେŘ ୟେ Řର ଭେ ĪĴ řŏ® (କେŵŘĪŋř) ɂȮ ରିŧŘģ İହ ř 
ňର řŊର୍ǻŇ ŬŪŬŰ ଫେ Ŋŝ ĩରŚ ňହ řŏŘĿŘରś  ŏŘĶś ହ ŕŊģ 
İହŘ ŉŘȧ ľɹୟାĶ ŧśĻର୍ସƉକୁ  Ŋଡ଼  ĩŒɫǯ ତି ଦ ŅĪĺ řģ ĴŘରł 
ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ ହ ŕŊŘ ňŞŎ ଦ ŅĵŘଦŅĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା  İł řĴ ř  ଦ  Ŝ ର 
ହŕŘĪō řŊģ କେ ĲŢŊŘĪŋřର  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହ ŕĬĺ ř ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ŀ řȇ ŋŘବେ 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŏĶŘō řŊŘ İŊĦ İହŘ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ରହ řĺ ř Ĵ ř® ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘģ İହŘଦ୍ବାରŘ ŋś ŏ Ŋ୍ୟŊହŘର, ŇĴŏř ľɹୟାĶ Ĵ řŌɲବା ŋś ŏ 

ĶŘଡ଼ି ଦ୍ବାର  Ř ŏ řƉକ୍ ହ  ŕŊŘ ŋŐř ĨŔśŊ řņŘ ରହ  ř Ň ńŘİģ İହ ř 
ōŘƗ ŊŘହŘŇ ପେŘର୍ଟାŏŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ିର ŔŊ řଶେœ 
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇର  Ńń୍ୟ  ĨŇś ŔŘŞŎ ହ ŕŘĪńŘİģ İŔŊś  ōŘƗ 
ŊŘȘ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ňŜର୍ବରś  କେ ŤłŔ ř ĩĴɟ ଟିŋ ŉŘȧ ľɹୟାĶ Ĩĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ , ōଦř Ĩĺ ř ŃŘହŘ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ ŕŘĪŇŘହ Ȁ Ńģ 

ŃŘହŘ କେŵŘĪŋř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ōŘƗ ĴରŘōŘĪńŘİģ ň Ŝର୍ବରś  ŉŘȧ ľɹୟାĶ ĩĴɟ ଟିŋ 
ହŕŊŘ ňŞŎ, ବେଳେବେଳେ କେ  ĲŢŊŘĪŋřର  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 

ଫŉŊŝ ĩŎŚŎś  Ŏŕ řŊŇ ř କେŵŘĪŋř ļ řȚ‌ļȑ‌ଡŀŏřŋŎŚ Ŋİ, Ĵɹୟାȝ‌ ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŊŚŌŘ

 ňŎୁୀ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĩରǕŞŎ ŊťଦŘƠŞŎ ķľ řĺ ř Ŋť 
ଦś ର୍ଘľłŘģ ଜେଜେ  ĩȃ ĩĶŞŎ 
ŇŘŃ řର  ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŊŐĶଣ୍ଡି 
ĺĴŞŎ ଦ୍ ǽ ŃĶŘŌŚ ବ�ୋଲେ Ş�ୋ  İĴ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦ ŅĪ ଘ�ୋ œŘଡ଼ř ନେ ŊŘରś  
İହ ř ଦ ś ħĵଦ  ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ŇŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ  ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśŌśľ ř 

ŔŘହ řର  Ň řରଞ୍ଜŇ ଦ Ņଙ୍କ  ňśĨ ଶ୍ ɌŧŘĦŒ 
(ů)ģ İହ ř ଦ ś ର୍ଘľłŘŞŎ ଶ୍ ɌŧŘĦŒର 

ଜେଜେ  ŇŚŐĴƟ ଦ Ņ İŊĦ ĨŇ୍ୟ  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ş�ୋହ řŃ ŔŘହś  Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉକୁ 

ଜĻଜĻ ŔŘŌɨନାରେ ĹŘŏřĶŏŘ ŇŘŃ řŎ ଜŚŊŇ 
Ŋଡ଼ଦŘƠରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ଦś ķǻľłŘ; ǭକୁľ řĴś  ଘ�ୋœŘଡ଼ř ନେŏŘ ବ�ୋଲେର�ୋ

ŊŘĪȇ‌-Ŋȧ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽĴś 
ନେĪ ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶର 
ତ�ୋĶŏĴŚ ŇŚŃ ř İବେ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ĨŃ řǨ 
Ĵର řĺ řģ ɂńମେ  ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ 
Ň ଦ Ņଲେ ପେଟ ȸରୋŏ ଡ଼ିଜେ  ŏ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř Ĵଲେģ ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ĵରŘŃରŘŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĵର řŊŘĴś ņŘଡ଼ି  ŏĶŘĪଲେģ 
İବେ  ňśł ř İହ ř ɂŌŘłňȽ ĨŊȅ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ĩŔƻତା  ūŪ 
ŃŘର řĵରś  ɂଦŜ œł ňରŚſଷା କେ ǂŞŎ ŇȚ  
ňŏ୍ୟୁ ľ řĦ ଭେହ  řĴ řȢ  (İȚ ň řŋ ř) ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř Ǧ ଟିĴରŞŎ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବର  Ĳ ɂŌŘłňȽର 
ĨŊȅ Ĭଲ୍ǟĵ ରହ  řŊģ ŌŘȽ ଯେ ĬĥŌŘନେ 
ɂଦŜ œł ɂŌŘłňȽ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତି, ସେŌŘନେ 

ĩȡ ľ řĲ ĨŉřŔରś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŌŘłňȽ ଦ ŅĵŘĪ 
Ň řĻŇ řĻର  Ǧ ଟିĴର  ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର řବେģ Ĩର୍ଥାȖ  ɂଦŜ œł 
ɂŌŘłňȽ ōƽłŘ ňŞŎ 
ňśł ř ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĶŘଡ଼ିŌŘŏřĴƉକୁ  ņŘଡ଼ି 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ňର řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ĻŘର ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘŞŎ  
ĩରľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର  ɂଦŘŇ 

ĴରŘō řŊģ ଯେ ĬĥŌŘŇଙ୍କର  ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବରś  
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରହ  řĺ ř, ସେ ŌŘନେ 
İହ ř ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର ନେĪňŘର řବେģ  ଯେĬĥŌŘନେ 
ūŪ ŃŘର řĵ ňŞŎ ň řŧśŔ řŔ ř Ĵର řବେ, ସେŌŘନେ 
ŃȮରାŐ ň řŧśŔ řŔ ř ସେ ƞରରś  ହ  Ȁ ȰରୀŇ Ǧ ଟିĴର 
ନେବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř ȰରୀȚ  Ǧ ଟିĴର 
ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ĩରľ řĲ ĨŉřŔŞŎ İĴ 
ସ୍ǴŔŘŏ ସେ ƞର ଖ�ୋ ŏŘō řŊģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା  ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ 
ପ�ୌœ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŞŎ ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହŕŊ ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘର  ɂńŌ 
Ŕśňȡ ŌśȚ ģ ସେହ  řଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ŔŌŧŞŎ Ĺǂ ପ୍ରା ŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
ŰŬହĻŘର  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ň řĴľŞŎ ରହ  řŊģ ତେ łś 
ŔŘņŘରł ଦ řŇର  ňŜƣଣ୍ଣĹǂĿŘରś  
İହŘ ପ୍ରା ŧ ūŮ% Ŋť Ŕହ 
ŭŪ% ĬƒŐ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňରŌśȚ  ŇଭେŌ୍ବର 
ŬŮ Ĳ ଶେ œ ŔśňରŌśȚ  ľ ř 
ŀ řସେŌ୍ବର  Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ ଦ ŅĵŘō řŊŘ Ŕହ 
ମେ  ū, ମେ  ŭū İŊĦ Ļś Ț  Ŭų ŃŘର řĵŞŎ 
ŌŘĪକ୍ରୋŌśȚ  ŊŘ ଛ�ୋ ľ Ĺǂ ଦ ŅĵŘō řŊģ 
İĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋ řରŐ ŃńŘ Ŕśǁର 
ŌହŘĻŘĶŃ řĴ ଦ ŝ Œ୍ୟ, ōŘହŘĴś ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊģ ତେବେ  ĩĴŘŒ ମେ ķŌśŻ ŃńŘ 
Ĵśହśଡ଼ି ŌśŻ ରହ řଲେ ĻŘŇś ĩରŚ ŭ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
İହŘĴś ŔŜର୍ଯɹୟାସ୍ତ  ňରĿŘରś  ŔŘରŘ ର ŘŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘରŃର  ŔŊś  ĨƗŐରś  ĵŘŏř ĩȃŞŎ 
ଦŅȃହŕŊ ବ�ୋ ŏř ĻŇŊ řଜ୍ଞାŇŚ ŀ. Œśଭେନ୍ଦୁ 

ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ŕśňȡ ŌśȚ  
İĴ ŔŘņŘରł ŌହŘĻŘĶŃ řĴ 
ķľłŘģ İହŘର କ�ୌłŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŝȄŊŚ Ĵ řŌɲବା  ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĬňŞŎ ňଡେŖŇŘହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŀ. 
ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

­ŔśňରŌśȚ ® ŒǏľ ř ɂńମେ 
ĩମେର řĴŘର ଜ୍ୟୋŃ řœ ର řĹŘର୍ଡ 
ŇȢ  ūųűų ŌŔ řହŘŞŎ 
ɂĹŐŇ Ĵର řȄଲେģ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŔśňରŌśŇ ŒǏľ ř ĵśȝ  
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋ Ī İବେ  ŊହśŐ 
ŋŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ହ ŕĬĺ řģ 
Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĹŘର řňଟେ 

ପ୍ରାŧ Ŭű.ů ଦ řŇŞŎ ńŞŎ İĴ Ĩଣ୍ଡାĴŝŃ ř 
ňńŞŎ Ŋś ŏ řńŘİģ ŔŊś ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ 
ȄŏŘବେŐ Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ପ୍ରା ŧ ŭ.ůŰ 
ŏକ୍ଷ  Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦ Ŝ ରŞŎ ରହ  řńŘİ İŊĦ 
ņŚŞŎņŚŞŎ Ů.ŪŰ ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦŜ ରĴś 
ĹŘŏřōŘĪńŘİģ ଜ୍ୟୋ Ń řœ ର  řĹŘର୍ଡ  ŇȢ ଙ୍କ 
ňର řŋŘœŘŞŎ ōଦř Ĺǂ ĩŌĿŘରś  ŭ.Űŭ 
ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ňଡ଼ିńŘİ, ŃŘ®ହŕଲେ 
ସେହ ř ĹǂĴś ŔśňରŌśŇ ĴśହŘōŘİģ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭାū (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒର ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ķ řȉ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ō řŐ řŊ ĩĪŇĶŃ Ŕśରſଷାģ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦହ řŃŘŞŎ 
Ķ řȉ  ŵŘର୍କର, ଯେ ňର řĴ ř ଜ�ୋ ŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 
Ŋɰ ଲିƉକିȑ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴǑପାŇŚର ଡେŏřŋର ř Ŋŧ 
İŊĦ Ĵɹୟାȝ ȺରାĪŋରŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ňର řŔରŋś Ż ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉକୁ  İł řĴ ř 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ŊŚŌŘ İŊĦ ଦ Ŝ ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŊŚŌŘ Ĵŋର  Ō řŐ řŊģ 
ŔରĴŘର  İȄňŘĪĥ Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ହ ŕŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋ ľ řİ 

ĴǑପାŇŚ (İȰ ରିଗେľର) Ŕହ řŃ ĻŀřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ ସେହ   ř ĴǑପାŇŚŞŎ 
Ŋର୍ଷŞŎ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ųŪ ଦ řŇ ĴŘŌ Ĵର řńíŊŘ Ļରś ରŚģ İĴŘȅĴ 

ňɰଲାľŉର୍ମŞŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ   ňŘĪĥ İହ ř 
ŔŚŌŘ ūŬŪ ଦ  řŇ ର ĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ଦ  řŇŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ĴǑପାŇŚŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରƻତି, ତେବେ İହŘĴś Ń řŇ ř ଦ řŇ ĶłŇŘ ĴରŘō řŊ, 

ōŘହŘ ūŬŪ ଦ  řŇର କ�ୋ ľŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ŔହĻ Ĵର řŊģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘĴś 
ସ୍ୱƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର  ňƙଜୀĴରłĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řĺƻତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ɂତ୍ୟେĴ Ķ řȉ  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ ňƙଜୀĴରł 

ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ųŪ ଦ řŇ 
ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା ଜŎୁŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřĺ ř 
ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ģ ର ŘĻ୍ୟŞŎ ĶŃ Ŭ-ŭ ଦ  řŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି ଯ�ୋ  Ķśĥ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ōଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢରŞŎ İହ ř ǱଥିřŃ ř ĨŃ ř 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺ řģ ŉŐŞŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭଡ଼ାł Ĳ ĨŊŃରłŞŎ Ķśରś Ńର  ŔŌŔɹୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ňର ř Œśକ୍ରŊŘର  Ōƺ ŋś ŊନେǢର  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେ ŊŘŞŎ Ķśରś Ńର  ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ōଦřĲ Œśକ୍ରŊŘର 
Ĵśହśଡ଼ିର ɂŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵȟ  ȄŏŘ, ŌŘȽ İŧŘରପ�ୋର୍ଟ ĨƗŐŞŎŞŎ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ ŮŪŪ Ō řľର  Ńଳେ ରହ  řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇର  Ĭଡ଼ାł 
Ĳ   ĨŊŃରł ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ ŞŎ ůůŪ Ō řľର ଦ ŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷ ŌŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘରś  ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘŇŊǁର  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŔǈ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ , ŔĴŘŐ 
ŔŌŧŞŎ ରŇୱେ ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ ȄŏŘģ ତେłś ĶŃĴŘŏř ŋŐř 
ĩĻř Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ଘŇ Ĵśŕśť ଼ି; 
Ŋ řŌŘŇସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŭŲŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕŕ ŃାŐଚĹŎ ǱଥିŃ ř ŔାƎଘାŃ řȇ‌
ŎାĻ୍ୟŎ Ű ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŪŪ ĬňŞେ
İବେ ଦŅŕĴś Ĩŕ řŃĴŎ ହେŏାł ř ­ŔĴାŐ Ŋś ŏା®
ĶśŎś ଚାň ŊŐŧ ଯōୋĶśĥ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାŎś Ň ř Ŋାŧś

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ Œହ Œହ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŮŪକ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ľƉକା  ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŃ 
ŌƠŐƉକୁś  ňǠ ଚିŌŊƍରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁģ ŃŘଙ୍କର  ķର 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŊŘƉକୁର Ř ĻřŏŘ ĨɆ ରିŃňśରର ĨƗŐŞŎ, ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  İĴ 
ŏŘňľț  ĻŊŃ ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ȄŞŎ Ň řବେŒĴŘରŚଙ୍କ  ŃŘŏřĴŘ 
Ĳ ĻŌŘ ľƉକା  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ ରହ  řĺ řģ ĿକେĪ ľƉକାĴś  ସେ  ŇŜ ĩ 
ĴǑପାŇŚ ĴŏɩŌ řȖ  ĴŇସ�ୋŏľŘŇɵ ସି ପ୍ରା Īଭେȑ  ŏ řħŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ȮରାĪȟ ɄରାƗ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ Ķ řରŉ ňŞŎ ŃŘƉକୁ 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଟ୍ରା ƙଜିȑ  ର  řŌŘƠŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨłŘōŘĪ ŒŇ řŊŘର 
ĴľĴǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĨŌ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ  İଜେƞŌŘନେ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ĿŘରś  
ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐŞŎ ľƉକା  ĬĿŘĪȄଲେģ   ŌŘŔ řĴ ŭ.ů ɂŃ řŒŃରś  ű 
ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŐ řŊ ବ�ୋ ŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ ŅĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ŋś ŊନେǢର  Ĳ ĨŇś ĶśŐର  Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେ ŏŞŎ ବ� ţĿĴ ĴରŘĪ 
Ň řବେŒĴŘରŚƉକୁ  Ň řବେŒ Ĵର řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĻŇɭମାĪŊŘĴś ସେ  Ň řବେŒ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  ɂଦŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İହŘ  
Ŕହ  ĩରǕରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋ ĴƉକୁ  ľƉକା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ଫେର ŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŌ řŃ ŮŊର୍ଷ  ŌƺŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର  ůŒହ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘର  ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŊŘŧś ŊŘ ňŊŇ 
İବେ  Ōł řœର  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହର ŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĩťĴś ĶŃ ř Ĵରś ĺ ř 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ǱଥିŃ řģ ŔĦɂŃ ř 
ŊŘŧś İତେŌŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řœŘŻ ŊŘ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħଶ୍ୱାŔ-ɂଶ୍ୱାŔ ବେଳେ 
ŇŘĴ ର ś Ǆ ଧି ହ�ୋ Ī ōŘĬĺ řģ ସ୍ୱ Ɛ ŊŘŧś 
ľ řĴ řİ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ଯେ Ō řŃ ř ଦ ś ର୍ବିŔହ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒ-Ŋ řଦŅŒ ŔŊś Ŀ ř 

İବେ  İହ ř ŔŌŔɹୟାର  ŔŌŘņŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĩହɲୱାŇ ହ�ୋ Īĺ řģ ŀŘŻରଙ୍କ  ŌŃŞŎ 
ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ (Ōƣଣ୍ଣିଂ  ŵŘȇ ) Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ 
ହ řŃĴର ହ�ୋ ĪńíŊŘ େ Ŋଳେ  ŔŘǒŃ řĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŞŎ İହ ř ­ŔĴŘŐ Ŋś ŏŘ® Ĩହ řŃĴର 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŏŘł řģ

ଦŅŒର ର ŘĻņŘŇŚ ଦ  řଲ୍ଲୀŞŎ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ŔŌŔɹୟା  ĬƤľ ର Ŝ ň ନେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺ İȄରś  ŊŘȘ  ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ କ୍ର ŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĶŏŘ Ŭ-ŭ 

ଦřŇ ହ ŕŊ ķŇ Ĵśśହśଡ଼ି ଲ�ୋ  ĴƉକୁ  ĴŏŊŏ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ  ɂଦŜ œł ĻŇĻŚŊŇĴś 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ  Ĵର řĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐŞŎ ଛ�ୋ ȑ  
ଛ�ୋȑ  ňŘର୍ȁĴ řȢ  (Ĵł řĴŘ)ŌŘŇ ŋŘŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରହ śĺƻତିģ İହŘ ଦ  řŇ ŃŌŘȟ  
ରହśȄଲେ  Ōƺ ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା  ŔŌŧŞŎ 
ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺƻତିģ ŉŐସ୍ୱରŜ ň 
İବେ Ŋ řŇŘ ŌŘସ୍କŞŎ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ķŘŃĴ ହ�ୋ Īĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĻŘର ř 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩŐରେ ŮŪ କ�ୋľ ř ĹŐୁ

ň.ŊƍŎś  ŌŘǦŎŌŘĪƠ Ķ řŎଫ

İŊœǻ ŭľ ř 
­ŔňୁŎŌȚୁ‌®, 

ŭľ ř 
­ŌାĪକȮରୋŌȚୁ‌®

ĩଜř ŞŅĵŘō řŊ Ŕśňȡ‌ŌśȚ‌

 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ŋ řȮ ରି ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ļŘťĵƠ ର ŘĻ୍ୟର  ľŇ ľŇ ņŘŇ Ĩପେſଷା 
Ĵର řରହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ņŘŇର İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ 
ȄŊŘରś  Ĩର୍ଥ  Ş�ୋĻĶŘର  Ĵର řŊŘĴś ଦ ŏŘŏ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ  Ĳ ļŘťĵƠ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĨƗŐŞŎ ଦ ŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵର ř ରȃĺƻତିģ

ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱର  ŬŰରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ  ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲାŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł ହ�ୋ Īĺ řģ ତେବେ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ņŘŇ İŌİŔň ř Ō Ŝŏ୍ୟ  ļŘťĵƠ Ńś ŐŇŘŞŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨȅĴ Ĵର řĺƻତିģ ōŘହŘĴś ନେ Ī ଦ ŏŘŏ ଗ୍ ǽț  ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ  ĻŘŌଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋťଦś ନ୍ଦୁ ŏɹୟାମ୍ପŞŎ ĬŻ ļŘťĵƠ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋ Īĺ řģ İହŘĴś ନେ Ī ňŜର୍ବରś  ļŘťĵƠ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘର  Ĵ řĺ ř ଦ ŏŘŏ Ō řŒ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚƉକୁ  ľƉକା 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦ ŅĵŘĪ Ň řĻ ľ řȟ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ ĹŘœ Ň Ĵର ř ŋŏ ľƉକା ଦŅŊŘର ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦŅĵŘĪ Ōଣ୍ଡିŞŎ ŃŘଙ୍କ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ 

ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł ĴରŘĪĺƻତିģ ତେବେ ļŘťĵƠŞŎ 
ĹŘœ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĬŻ ņŘŇ ŔŚŌŘନ୍ତ ଦ ŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ŁřŏŘ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ř Ĵ řŌɲୱା ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂବେŒ Ĵର ř ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘରେ ľȚ‌ ľȚ‌ ļŘଡ଼ĵƠ ņŘŇ

ŊŘŧśରେ 
Ŋ řœ

ūŪŎś  Ō řŐ řŊ ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟି ĴŎ

ଫŘȥ‌ľɹୟାȉ‌ 
ŧśଜର୍ସƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି
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 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪńíŊŘ ĻŌ ř ňର řŌŘłĴś ĩņŘର  Ĵର ř 
ɂଦŘŇ Ńń୍ୟର  ňƙଜୀĴରł ňŞŎ ର ŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର  ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋ ĴŇ 
ɂଦŘŇର  Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔɫƐŃŘ ĨŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł Ńń୍ୟ  ōŘƗ 
Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ  ĹŐřŃ ĵର řŉ 
ĮŃś ର  ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ńń୍ୟĴś ନେ Ī 
ŔରĴŘର-ĹŘœŚ ŌśହĥŘŌśହ Ȁ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଦŅĪńíŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŔŌňର řŌŘł ĻŌ řŞŎ ɂĴŝŃ ņŘŇĹŘœ ହ�ୋĪ 
Ň ńíŊŘ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେରś  ĻłŘňଡ଼řńíŊŘ 
ŔରĴŘର ĴହśńíŊŘ ବେଳେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ଟ�ୋĴŇ 

Ň ଦŅŊŘĴś ­ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ® ŊŘହŘŇŘŞŎ 
ŔରĴŘର  ŉନ୍ଦି  Ĵରś ńíŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŘଟେŏŘĪȑ  ŔŞ୍ଭେ  Ļର řĩŞŎ 
ňƙଜୀĴŝŃ ň୍ଲľର  Ńń୍ୟ  ŊŘହŘର  Ĵର ř İȄŞŎ 

ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋ Īĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŞŎ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ଟ�ୋĴŇ ɂଦŘŇ Ĵରś ĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňƙଜିĴŝŃ 
ĻŌ řର  Ń řŇ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŔŞ୍ଭେ  ĴରŘōŘĪ 

İହŘର ବ� ţņŃŘ ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ĭňଗ୍ରହ  ƶୱାରŘ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ŉଟ�ୋର 
ŔହŘŧŃŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ ବ� ţœŧ řĴ Ŋ řଦɹୟାର 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ņŘŇĴ řłŘŞŎ ସ୍ୱ ƐŃŘ 
ĨłŘō řŊŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ରſଷା 
ĴରŘōŘĪ ňŘରś ĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔରĴŘର  Ĵହśĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଯେ Ĭĥ ň୍ଲľŞŎ ņŘŇ ĹŘœ Ĵର řȄŊŘ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି, ସେ ĿŘŞŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔରĴŘର Ĵହśĺƻତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋର୍ǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ରŘĻ୍ୟର ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାର ŬŰ ŏକ୍ଷ ūŮ ହĻŘର 
ūŭűľ ř ň୍ଲľ Ōƺରś  ŬŮ ŏକ୍ଷ  ųŮ ହ ĻŘର 
Ůŭű ľ ř ň୍ଲľର କ୍ଷେତ୍ରୀ ŧ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ଶେ œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର  Ńń୍ୟ 

ĨȅĴ İȟ‌İȧ‌ň ř ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ņାŇ Ŋ řĴ řŊାĴୁ ɂŧାŔ
Ĳť଼ିŒା ­ŏɹୟାǑପ୍Ţ‌®ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଯōୋଜŇା

Ŭů ŏſ ňɰľŎś  ūų 
ŏſ ňɰľŎ Ńń୍ୟ 

Ō řĺ: ŔŎĴାŎ
ňƙଜୀĴŝŃ ŲŪ% 

ĻŌ řŞେ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
ņାŇଚାଷ !

}ňŝǨŘ-ű

ĩȡ‌ľ řĲŞେ ņାť଼ି 
ŏĶାĪବେ ň řŧśŔ řŔ ř 

ĴŎ řȄŊା Ķାť ଼ି ŌାŏřĴ

ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ńń୍ୟĴś େŇĪ ŔŎĴŘŎ-ĹŘœŚ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ

ଟେŘĴȚ‌ Ň ŞŅŊŘĴś Ŕର୍ଭେ ଫǁ ଦି !

ŭ ŔŘƍ ŌŝŃ
 ŎାĪŎƍňŎୁ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର 

ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś ŊŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ରŘłŚŊନ୍ଧ 
ŔǗମୁĵ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 
ĩĻř İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦ ś ର୍ଘľłŘ ŭ ŔŘƍଙ୍କ  ĻŚŊŇ 
ନେĪĺ řģ ŊŘĪȇ Ĵś İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ  ņźକା ଦŅŊŘରś  
İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕଲେ, Ń řର řĦ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŃŇŔŘହ ř ȰରାŌର Ŋ řĴŘŒ ବେହŕରŘ (ŬŰ), 
ļŘťĵƠ œଢ଼େĪĴŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩଦřŃ୍ୟňśର 
ĨƗŐର  ɂŊŚର ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŰ) İŊĦ ତ୍ରି  ňśରŘ 
ରŘĻ୍ୟର  Ŕ řňŘହŚଜ�ୋŏŘ Ļřଲ୍ଲାର  Ŋ řŒŘŐĶť ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĴŘŒ ଦ ŅŊŊର୍ମା  (ŬŲ)ģ 

ଶୋĴ ɂĴାŒ Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ; 
Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ଘķୋଷłା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řĴňśŎ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ ĬȮŐŌł ř ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŇŊŊœǻ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ, ĴŊřŃŘ 
ňŘଠĿୋƮŊ Ĳ ŇŘľɹĴŘŎ ĶƍଗାņŎ ŅŘŔƉ 
ǷŝŃ řŔŋŘ Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńମେ 

ɌŚ ɌŚ ĨŇନ୍ତେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ Ň řĴľŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĴŊřŃŘ ňŘଠ 
Ĳ ŇŘľɹĴŘŎ ĶƍଗାņŎ ŅŘŔƉ ŊŕśŌśĵୀ 
ɂŃ řŋŘ ŔǑର୍କŞେ ŔĦĶୀŃƕ ŇŘŎŘŧł 
ପ�ୋńŘŐ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ňſȽ, ɂŅୀň 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŋŘǭŎ 

Ĺǂ ĬňŘƺୟାŧ, ĬଷŘ ŎŘłୀ ŅŘŔ, ĴŎśłŘĴŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŀŘ. Ň řŎƙŇ ĲļŘ, ĻĶǈନାń ŇŘŧĴ, 
ŒŎŃ ŊŘŎ řĴ, ŔŃɹɄŃ ŅŘŔ, ŋŘǭŎ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĴŊřŃŘ ňŘଠ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
ňśŎśଷ�ୋƥŌ ņŐ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ  ɌŚĴŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊŊœǻ ŊǄś Ō řŐŇ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘŞĿୋƮŊ

ĹାǁŊାŏř, Ŭାū(ŔŌ řŔ)

ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŊŅŐř ହେŊŘ Ĳ ňśł ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ĩନ୍ତŎŞେ 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ 

Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎୀƉ ŊŅŐř ହେŊŘ 
Ĳ ňśł ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ 
ķľłŘ ĬňŞେ ĹƏଚ୍ଚା ńŌ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŊŘŅŞେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ōƽ୍ରୀƉ ŊŅŐř ହେŊŘ, 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ňŜŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ŊŅŐř 

ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İŕ ř ĬňĵƠŎ 
ĹŘǁŊŘŏř ସେƃŇ (ū)Şେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ŊŘłୀɌŚ ŇŘŧĴƉ 
ŊŅŐř ନେĪ ĶŃŌŘŔ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏସ୍ଥ ŌŕŘŇŅୀ, ବ୍ରାǹłୀ, 
ବ�ţŃŎłୀ ବେŒ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĻŘŎĴŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ଯ�ୋĴŘŀřĩ 
ସେƃŇĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĬŻ 
ସେƃŇŎś  Ŏ řŏ řŋ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňśł řńŞେ ସେŕ ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴƉ ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ ňśł řńŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘǁŊŘŏř 
ସେƃŇ (ū)Şେ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ Ńś Ŏନ୍ତ ସେଠŘŎś  ସେ Ŏ řŏ řȞ‌‌ ହ�ୋĪ 
ĹŘǁŊŘŏřŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĬňĵƠŞେ 
Ů ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ସେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ňśł řńŞେ ĬŻ ǱଥାŇŞେ Ň řōśକ୍ତି Ĵś ନେĪ 
ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ

ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘĶ ōƽŚƉ ŊŅŐř Ĳ ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏĴୁ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ĹାǁŊାŏř, Ŭାū(ŔŌ řŔ): Ņ řĶĺ řĩ 
ŊĻŘŎŎ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧୀ ŎମେŒ ŅŘŒƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŇŘŏĶśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Īľś ĩ 
ȰରାŌŎ ŎମେŒ ŅŘŒ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŅřĶĺ řĩ ŊĻŘŎŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ Ĵŏ୍ୟାłୀ Ō řǦଟାନ୍ନ ŋଣ୍ଡାŎ 
İƠ ହ�ୋଟେŏ ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ମେŐŘň ř Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ସେ ŎŘŃ řŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋǁ ĴŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŘŐś  ĩĬ 

Ĭଠř Ň Ȅଲେģ ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ĴŊŘľ 
ŃŘŀ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ń řŕ řŀ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେଠŘŞେ ŀŘŻŎ ŌŃୃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ŕୃŅķŘŃŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŅřĶĺ řĩ 
ŊĻŘŎ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŅřĶĺ řĩ 
ŊĻŘŎŎ ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ

ଦŅୋŐŔାŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĩȃ ĩĶŞେ ŕŘĪŵŘŞେ ହେĬĺ ř 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇģ Ń řŕ řť ଼ି 
ŃŕŔ řŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐĴś ŋȿĴŘ-
ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻňńŞେ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŕŘĪŵŘ ōŘŃŘŧŃ 
ĴŎśȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴľŘōŘĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ Ŋśଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 

ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŕŘĪŵŘ ŌŘŏřĴ ବେňŘŎ 
ବେňŎśĩ ŋŘବେ ବେňŘŎ ĴŎśȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ 
ŕŘĪŵŘŎś  ŊŘŏř Ĭť଼ି ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎśȄŊŘ 
ōŘତ୍ŚƉ ĩȃŞେ ňŀś ȄŊŘ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ņାŌŇĶŎ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řଷ୍ଟ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ŇŊ ĬƤŐŎ Ň řର୍ମାŃŘ, ĬƤŐ କେŒŎୀ 
ŀĴɟŎ ŕŞେĴୃǩ ŌŕŃŘŊƉ ŭųŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴୀ ĨŊŔŎŞେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘ ņŘŌŇĶŎସ୍ଥ ŌŕŃŘŊ ସେŊŘ ŔŅŇ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ସେŊŘ ŔŅŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ŀĴɟŎ ŌŕŃŘŊƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାňର୍ଣ ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ ɂŃ ř ĶŋୀŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŃŘŊ ସେŊŘ ŔŅŇŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŊŘŔśଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘଠୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔĹřĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŎŔŘŇǁ 
ŌŕŘňŘȽ, ĴୃǩĹǂ ଜେŇŘ, ସେĴ 

ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, ŎĻŃ ňଣ୍ଡା, Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେଠୀ, 
ଗ�ୋŏŘŌ ĻřŏŘŇ ř ŕŊ řŊ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ĨŌŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ņŘŌŇĶŎ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ 
Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴ, 
ŕୃŅŘŇǁ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌŕŃŘŊƉ ŊŕśŌśĵୀ ɂŃ řŋŘ ŔǑର୍କŞେ 
ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśņŘĴŎ ŅŘŒ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŕରŎĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ Ɍରାƴ Ņ řŊସ

ĨŔśŎାŐ ř, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ŭů ŊœǻŎ ŕŘľ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŕŘľģ İŕ ř 
ŕŘľ ű ŌŘŔ ņŎ ř ĨǄଧାŎŞେ ĹŘŏřĩŔśĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŌƠŐƉ 
ŔŌŧŞେ ŕŘľ Ĳ ŒŇ řŌନ୍ଦି Ŏ ĩĶŞେ 
ŕŘĪŌŘଷ୍ଟ ŏŘĪȑ‌‌ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ħĵŎ ĴńŘ, ű ŌŘŔ ହେŏŘ Ņś Īľ ř 
ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŕŘľŞେ 
ĬňŞେ Ŋŕś  ବେňŘŎୀ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  ବେňŘŎୀ Ĳ 
ȰରାŕĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 

ŎŘŃ řŞେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŦřōŘĬĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ōନ�ୋŋŘŊୀ ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ȰରାŕĴ 

Ň řŎŘňତ୍ତା ĨŋŘŊŞେ ŕŘľĴś ĩŔ řŊŘŞେ 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŕŘľ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ōśĵɹ ŊŘĪņŎ ŊŔƻତିĩ, ĹǂŌł ř 
ଜେŇŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 

ǶୱାĪĥ, ňŘĶŐ ଜେŇŘ, ŕୃŅŘŇǁ ସେଠୀ, 
ŌŘņŊŘŇǁ ଜେŇŘ, ĨŇନ୍ତ ŇŘń, 
ķŇŒ୍ୟାŌ ସେଠୀ, ĶŘƍଗୁ ŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, 
ŕୃŅŘŇǁ ସେଠୀ ɂŌśĵ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  Œୀȱ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥାŎ ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŕŘľ କେŊŐ ŊɹŊŔŘŧୀƉ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ǱଥାŇୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻୀŊŇŎ Ōଧ୍ୟକେǂģ ĨĹŐ ŏŘĪȑ‌‌Ŏ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘĶଲେ, ŕŘľŎ ňśŎś łŘ 
Ĭତ୍ସାŕ ଫେŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ű ŌŘସ ହେŏŘ ĨǄଧାରରŎ ଗ�ୋŊ řǁňୁର ŕŘľ

â	 ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ
â	 ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 

ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř

Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ ř Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řŏ

ŕŘĪŵŘରŎ ହେĬĺ ř Ĳŋରଲ�ୋŀřĦ ŊŘŏř ňର řŊŕŇ

ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŎŞ�ୋĴ 

ňŅɭňśŎ ŊĻŘŎରେ ĴśŦĴśŦ ĩŊରǻŇŘ

କĴନ୍ଦୁļŎ, Ŭାū(ŔŌ řŔ)

ŊŕśŊŘŎ ňŅɭňśŎ ĴୃଷĴ ŊĻŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  ņୀŞେ 
ņୀŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
ĴśƠŞେ ňŎ řłŃ ହେŏŘł řģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘł řģ Ĵśଢ଼ Ĵśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ 
ŋŘŔśĺ ř ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎģ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŜର୍ବňŎ ř 
ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ĴśŁ ĴśŁ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ňŎ řŊŘ 
ĹŘଷୀ Ĳ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ňŘĪĥ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 

Ň řĨƞ ȄŊŘବେଳେ ŇŜĩĥ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏŘ ōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେଠŘŞେ 

ȄŊŘ ଶ�ţŘĹŘŐŧ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ňŎ řŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ 

İଣେତେଣେ ňŎ řɎରା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ř ǱଥାŇŞେ 
ĴśŁ ĴśŁ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ସେŕ ř ŊĻŘŎ ଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŏŘବେଳେ ŇŘĴଟେĴř ĹŘŏř 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ ĴŘŎłŎś  
ŇŘŇŘŅ ř Ş�ୋĶŊ୍ୟାȅ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ; ŊĻŘŎŞେ ňŘł ř ňŘĪț‌ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ňŘł ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇ řģ İŕ ř 
ŊĻŘŎ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŅŘŧ řƫŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀ İŊĦ ňŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ŃńŘ ĹŘଷୀ ĵŎŘ Ŋœ୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řଣ୍ଡି 
ĬňŞେ ĺňŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĹŘଷୀ 
ŊɹŊŔŘŧୀĶł ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İଠŘŞେ ĴŐřଙ୍ଗ ň řĨŎ Œśଦ୍ଧŃŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ ŔତେĻŃŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŌŎŘōŘĪĺ ř; ହେଲେ ŃŘŕŘ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř Ņ řĶŞେ ŃŖś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĹǑପୁĩ, Ŭାū(ŔŌ řŔ): ŇŊŊœǻ Ň řŌନ୍ତେ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōł řଷ ŔŌŘĻ ňŘĪĥŞେ ňŎǑŎŘ ňŘŏľ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřସେŌ୍ବŎŎś  ପ୍ରାŧŃ İŕ ř 
Ŋł ଭ�ୋĻř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ କେĬĥଠ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ଭ�ୋĻř 
ĴŎƻତି Ń କେĬĥଠ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ନେĪ ଷ୍ଟŀřľś Ŏ Ĳ 
Ŋłଭ�ୋĻřŎ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ ହେĬ 
ŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ŇŊŊœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŇŅୀŃľ, Ļଙ୍ଗŏ ňŘŕŘଡ଼ ଘେŎŘ Ōନ�ୋŎŌ 
ǱଥାŇŞେ İŕ ř ଭ�ୋĻř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘ ପ୍ରାŧŃ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İȄŇřŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ İବେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ ଭ�ୋĻřŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ňɰǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାŔଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ńର୍ମକ�ୋŏŎ ńŘŐ ř ňŎ řବେŒ ɂŅŜଷłŎ ŌŘଧ୍ୟŌ 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ɂŃ ř Ĩଙ୍କୁŒ ŇȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎ 
ŎŘŌŃୀର୍ଥ, କେŒŎ řĴśƠ, Ō řŎ řĶ řŔ řƍଗା, ଦ�ୋŌśŕŘĥł ř 

ŔମେŃ ŊɰĴŎ Ŋŕś ǱଥାŇŞେ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎś  
Ŋłଭ�ୋĻř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŕĻ 
Ĳ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋłଭ�ୋĻř ŅŐ Ň řର୍ଭŧŞେ 
ବେĩĪŇ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĹŘŏřĺƻତିģ 
İĴňଟେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ň୍ଲାǤ କିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ 

ŊɹŊŕŘŎ ĬňŞେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪȄଲେ Ŋ ř İŕŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řŊŘ ŊŅŐŞେ ŊŁřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĹŁŘĬĴŎ ř ɂŒŘŔŇ 
Ĵ řĺ řĨର୍ଥ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř Ĺś ňĹŘň 
ŊŔ řŎŕśȄŊŘŎś  Ĺଢ଼ĬŎ ŅřŇĴ ňŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ōńŘňŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ŇŅୀĴŜŐ Ŋłଭ�ୋĻř ǱଥାŇŞେ ĴśŁĴśŁ ňɰǦ ଟିĴ 
Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ ňŀřŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ İŕŘ ŇŅୀĻŐĴś ɂŅŜଷł ĴŎ řŊŘŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺ řģ 

ĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ; ଖĵୋŏŘ ňŎ řɎରା, ň řƠଡି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ         
ɂଦŜœł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭ�ୋĻřǱŐŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻକ�ୋȢ‌ɂଦŜœł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭ�ୋĻřǱŐŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻକ�ୋȢ‌

ĩŇǁପśŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ 
Ŋœ୍ଷାŅ řନେ ŞେŌŘŐ ŇŅୀ ŋŧƉŎ 
ŎŜň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ ĴŜŐ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĻŇŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ଼ିĩŔśĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŧŞେ ĨŃť଼ା ĵŔśȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕśĺƻତିģ İŋŐř 
ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ ŅŎť଼ିňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŌŎକ�ୋŏŘ ȰରାŌŞେģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŞେŌŘŐ ŇŅୀ ĩĥ ŋ řŃŎĴś 
ĹŘŏřōŘĬĺ ř ĨŌŎକ�ୋŏŘ ĶŘĥģ ȰରାŌŎ 
Ŋŕś ĹŘଷĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭŞେ ŏୀŇ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ĺĨŊœǻ Ōଧ୍ୟŞେ ȰରାŌŎ 
ŌŅŇ ଦେŕśŎୀ, Ņ řŊŘĴŎ ଦେŕśŎୀ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଦେŕśŎୀ, ŎŊୀǂ ŇŘŕŘĴ, 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŕŘĴƉ ĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭĴś 

ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ŒŘŐňť଼ା ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵȡ‌ 
Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାŞେ ŔśŎſ ଦେĬȄଲେ Ŋ ř 
ŃŘŕŘ ōଥେଷ୍ଟ ହେĬŇřģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶŘĥ ŇŅୀĶର୍ଭŞେ ŏୀŇ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ ɂŒŘŔŇŎ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬŇřģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ସେŌŘନେ 
İନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇୀŐŌŘņŊ 
ŔśŇŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś , 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ରŎŌŘŐ ŇŅୀରŎ 
ŏୀŇହେŊ ĨŌରକ�ୋŏŘ ĶŘĥ

ĩŇǁପśŎ, Ŭାū (ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎଠŘŞେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŊŘȢ‌ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇୀŞେ ŒŘŐňť଼ାǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭ 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞେ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ କ�ୋŏĴŘŃŘଠŘŞେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଜ�ୋŇŘŏǯŎୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶେଷ ŅřŇŞେ ମ�ୋȑ‌ ŬŲľ ř 
ɂĴǛĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ĬǈନୀŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŒŘŐňť଼ାŎ Ņś Ī  ĺŘȽ 
ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ Ĳ ଦେŊŘƙŇ 

ķť଼ାĪ İȄŞେ ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ Ŋ ř ōŒǶୱୀ ପ୍ରି Ńȟ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĪŇɵସ୍‌ 
ĴśĪȎ‌ Ĳ ŔŘĪŇɵସ୍‌ ସେŌ řŇŘŎŞେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ବେହେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ň řǨଠା Ĳ 
Ĩଧ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ 
ŔŉŐŃŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĳİŋř ĺŘȽ ଜ�ୋŇŘŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ

କĴନ୍ଦୁļŎ,Ŭାū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ ĨନେĴ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ļଙ୍ଗŏ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłୀ İŊĦ ňକ୍ଷୀ Ň řĻŎ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ŕŎŘĬĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏŞେ Ň řĩĥ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţଠĴ ŅŎŊŘŎ ŕŏଠŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİŉĲ ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎŘĻ İĹŀřƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţଠĴŞେ İ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ 
ŭ ŊœǻŎ Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ ūűľ ř Ŋ řȑ‌ ĨƗŐ ĨȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ŭŰľ ř Ŋ řȑ‌ 

ĨȐ୍ଚ଼Ő Ōଧ୍ୟŌ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ůŬľ ř Ŋ řȑ‌ ĨƗŐ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŋŘବେ ĹřǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ūŬľ ř ŊଲେŞ�ୋ ĶŘŀ ř, ūűűľ ř 
ŉŘŧŘŎ ବ୍ଲୋŧŎ ŌŕĻśŅ ȄŊŘବେଳେ ūŬŪ Ļł ŉŘŧŘŎ ସ୍କ୍ୱାŀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେବେģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ūűŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŇśŧŘŎୀ 
ŌŘŔ Ōଧ୍ୟŞେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŲŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ 
ŏŘĪŇ ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŎ űľ ř ŞେƙŞେ 
űŪŪľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଯେĬĥ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĨȅŇŞେ ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏ Şେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŮŭŪľ ř 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţଠĴŞେ ĩŇǁňśŎ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŀ řİŉĲ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
İŔ řİȜ‌ ɂŃ řĴ ɂĴŘŒ Īନ୍ଦୁŏĴŎ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŀ ŔśŅ řǊ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, İŀřİĹ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ 
ମେହେŎƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĨȅĴŘŎୀ, ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŃ ŎȃȄଲେģ

Ļƍŏ Ň řĩĥ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ ūűŪŪ Ĵ řŌ ř ŉŘŧŘȡ‌ ŏŘĪȚ‌



ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŅŏŃରେ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ 
(ň řň ř) Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ńńା ସେŔŇɵ ĨŅାŏରେ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ 
ŇŊĴ řଶŒୋŎ ĶśŎś  Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ବେଳେ ସ୍Ǵଶାŏ 
ň řň ř ŋାବେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ଶ řŊɂŔାŅ ŔାŕśƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŀř Ĵȟ‌‌ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ସ୍ǴŔାŏ ĻĻଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř 
ŋାବେ ŔŃɹŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ŕ řଜେİŌଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
ĩସ�ୋŔ řİľ ŏŧŎ ŋାବେ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔŕĴାŎŚ ň řň ř ŋାବେ ŔŜରǻɹŌł ř ņŐ, Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ 
ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ňǁ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ 
İŏĩŎଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ 
ŋାବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ 
Ōŕ řŐା ĨŅାŏŃରେ ĩସ�ୋŔ řİľ ŏŧŎ ŋାବେ ɂĴାଶ 

ŎାĬŃ, ŔŕĴାŎŚ ň řň ř ŋାବେ Ň řŎś ňŌା 
ŌାļŚ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ 
ŋାŊȰରାŕŚ ňƠଡା, Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŀ řŋ řĻŇ Ńńା İŔŀřଜେİŌଙ୍କ 
ĨŅାŏŃରେ ŔŕĴାŎŚ ŔŎĴାŎŚ 
ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋŎ Ŕାŕś, 
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř ŋାବେ ଶśŋଶ୍ରୀ ŎାĬŃ, ňŅɭŋŜ œł Ŕାŕś, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ଜେİŌİŉŔ ř (ĴĶଟେĴ řĦ)
ଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ŔŕାĴାŎŚ ň řň ř ŋାବେ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ 
ଦ�ୋŎା, Ŏଞ୍ଜିŃା Ō řɌ, ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř ŋାବେ Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ Ňǁ, ŎƩɂŋା ǶୱାĪĥ, 
ň řİŌଜେଜେŊ ř ĨŅାŏŃରେ İň řň ř ŋାବେ ɂଶାƻ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŏń, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ 
ପ୍ରୋବେŔŇରେ İň řň ř ŋାବେ Ĵ řଶŒୋŎ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ĨŇŔŜŧା Ō řɌ, ଜେİŌİŉŔ ř İŏĩŎରେ İň řň ř 
ŋାବେ Ŋ řĴାଶ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŜରǻɹŇାŎାŧł Ŕାŕś, ĶĥŅ řĩ 

Ŕ řŋ řŏĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ ĴŌ 
ଜେİŌİŉŔ řରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ 
ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ Ŋ řȮŌ କେଶŎŚ Ŕାŕś  Ĳ 
İň řň ř ŋାବେ ĻŧĴŝǩ Ŕାŕś, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ſ ଷିŃŚଶ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŕĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŋାବେ 
ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŅାŔ, İŀřଜେİŌଙ୍କ 

ĨŅାŏŃରେ İň řň ř ŋାବେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ō řɌ, ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
İň řň ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŅŚǊ ତିରେĵା 
ɂņାŇ, Ĳť଼ାňť଼ା ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ 
Ň řଶ řĴାƻ Ŕାŕś, ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻଙ୍କ 
ĨŅାŏŃରେ ସ୍Ǵଶାŏ ň řň ř ŋାବେ ŔŜରǻɹĴାƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ Ņାଶ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇଙ୍କ 
ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŕĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŋାବେ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ İŔŀřଜେİŌଙ୍କ 

ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ଦେŊŚŅ 
ŔାŌŏ, İň řň ř ŋାବେ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŋś ŊŇ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ 
ĨŅାŏରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ ŋାବେ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ĶśŎś , ňŎĻƍ Ŕ řŋ řŏĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ 
ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ ĨŅାŏରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ňɰ ଲିŀŎ 
ŋାବେ Ŋ řň řŇ ňାł ř, İň řň ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŎŊ řǁ Ŕାŕś, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ 
Ŕ řŋ řŏĻĻ Ļś Ň řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ ଜେİŌİŉŔ řଙ୍କ 
ĨŅାŏରେ İň řň ř ŋାବେ ĴŎś łାĴŎ Ōŕƻ, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ İň řň ř 
ŋାବେ ଦେŊାŇǁ ňƛŇାŧĴ İŊĦ ŊŐŎାŌ ଲେƉŘƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŋାବେ Ĳť଼ାňť଼ାରେ İň řň ř 
ŋାବେ ɂŅŚň Ĺǂ Ňାń, ĴାŌାſଷାŇĶŎରେ ɂବ�ୋņ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ňǁ, ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ɂଶାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŊĦ ňŎĻƍରେ ବେłśņŎ 
ŔାŕśƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

Ŋŕś ĹƏȁŃ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ Ŏାଜେଶ ňାł ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś  ଦେŦŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚĴś  ņŎ řŊାରେ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାŅରେ ňŎĻƍ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀାĴŎା ଦେĪĺ řģ

ňŎĻƍ ńାŇା Ŕାĩନ୍ଦା ȰରାŌŎ 
Ŏାଜେଶ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ūŭ ŃାŎ řĵ 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ńାŇା Ōśକ୍ତାňଶ ř ȰରାŌĴś 

İĴ Ň řର୍ବǄ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ Ň řŌନ୍ତେ ňତ୍ନୀĴś 
Ĵŕ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŔŎଞ୍ଜାŌ ņŎ ř ķŎś  
ŊାŕାŎ ř ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସେ ĩĬ 
ķŎĴś  ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ଫ�ୋŇ 
Ōƺ Ŋǁ ȄŊାŎś  ňତ୍ନୀଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା Ŕତ୍ƥɫ 
Ńାଙ୍କ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ňŎŅřŇ 
Ōśକ୍ତାňଶ ř ȰରାŌ Ōହ�ୋƮŊ ĵନ୍ଦା 
ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŝŃଦେŕ ŋାŔśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ପ�ୋĵŎŚ ŕś ť଼ାରେ 

Ńାଙ୍କ ŊାĪȇ‌‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ȄŊା İĴ Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ŊାĪȇ‌‌ ĹାŊ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ ŎାଜେଶƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōାĪȄŊା 
Ńାଙ୍କ ଶŐା Ĩର୍ଜିŃ ňƠଡା ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ ĪŃ řŌƺରେ 
ଦେŦŌାŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ňƳଦ୍ଦାŉାଶ ĴŎ řňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ İ ନେĪ ňŎĻƍ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊ řŇାଶ ňƠଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŎାŌĹǂ Ŕାŕś , କେନ୍ଦୁ 
ଜେŇା, Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ĴାŎଗ�ୋŐା 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ Ŏାଜେଶଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś  ଭେľ řŊା 
Ŕŕ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ōŅř 
ķľłା ĬňŎś  ňśŏ řŔ ňŎŅା Ň ĬĿାİ 

ତେବେ ūū ŃାŎ řĵ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
ŊାŎ řŕାňśŎĿାରେ ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ, 
ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ, 
ňŎĻƍ ŃŕŔ řŏŅାŎ, ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  
ŏ řȃŃ ŋାବେ ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĩĪŇଶŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିŕś İ 
ସେȄňାĪĥ ɂଶାŔŇ ŅାŧŚ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŉŞľୋȰରାŉŎ ŎŘଜେŒ ňŘł řƉ ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ

ĩŞǁŘŐŇ ŀାĴŎା ଦŅŏା ňŎĻƍ ĴĦଗ୍ȰŔ

ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋľǻରେ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśŻ

ĵƉକିŎାରେ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĭଦķାଟ řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ 
ଶśŋ ŔĴାŐରେ İŌĻřİŌ Ǧ ଟିŏ ŀ řŋ řĻŇ 
Ūū, Ň řŌ řņା ĴାŎĵାŇାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ɌŌ řĴŌାନେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐŃାŎ 
ĨŇś ŋŊ Ŕŕ ĩĶାŌŚ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŕଙ୍କǛŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴାŎĵାŇାŎ ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଶ୍ରୀĴାƻ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ɌŌ řĴŌାŇƉକୁ  Ĵମ୍ପାŇŚŎ 

Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŃŎŉŎś  
ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ଶśଭେƐଛା Ĳ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ĻłାĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ŋାର୍ତ୍ତା ŌାƺŌରେ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐ Ĵାରǻɹ Ň řǪପାŅŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ɌŌ řĴƉକୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴାŎĵାŇାŎ 
Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ŔŌǯƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔśĵŔŌŝƴ ଧି ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ

İŌĻřİŌ Ň řŌ řņା ĴାŎĵାŇାରେ ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐ řŃ

ଛĺୋଟ İĴ ɂŧାŔŎ Ň řĩŎା ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľାǱଥିŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଛ�ୋľ İĴ ɂŧାŔ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊାŎ 
ĶŎ řŊ ĨŔŕାŧଙ୍କ Ŋସ୍ତିରେ ଛ�ୋľ ň řŏାŌାŇƉକୁ  ନେĪ Ň řĩŎା ଢƍରେ ŇŜŃŇŊର୍ଷ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ଭ�ୋĻřŋାŃ ŌŅŌାĦŔ Ĵ řŌ୍ବା ŇାĹĶŚŃରେ Ŕŕ ŏſଷାȅĴ ľƉŘ 
Ĭť଼ାĪ ŔŌସ୍ତେ ŇŊŊର୍ଷ ňାŐś ȄŊାବେଳେ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇŔ ř ŵାର୍ଡ 
ŇĦ-ūůǱଥିŃ ĴśŐ řĩŃś ľା ŕŎ řĻŇ Ŋସ୍ତିରେ ĶŎ řŊƉକୁ  ଶśȃŏା ĵାŅɹ, Ŋǰ, ĴŌɲŐ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊƞŇ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŉśľାĪ ସେŌାŇଙ୍କ ň řŏାŌାŇଙ୍କ 
ŕାŃରେ କେĴ Ĵାľ ř ŇŜĩŊର୍ଷ ňାŐŇ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା ĨŃɹƻ ĵśŔ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ ňାŐŇ ĩŇǁ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା Ŋସ୍ତିŎ ŌାŇŔ ŇାİĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪ ଶśȃŏା ĵାŅɹ, Ŋǰ, ĴŌɲŐ ĩŅř ଦେŊାŔŕ 
ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŔାńŚରେ Ŀ řĩ ହେŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶĥŅ řĩ: ŇŜ ĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସେŊା ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĶĥŅ řĩ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŊସ୍ତିରେ ଶŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎś ŕଖ�ୋĻ 
ňƗଚାŧŃ Ŋାł řĩňť଼ା ଦେŕś ŎŚŔାŕ ř Ĳ ĶĥŅ řĩ ȰରାŌ ŅŐřŃ Ŕାŕ ř İŊĦ ଦେŕś ŎŚ 

Ŕାŕ řŎ ĨŔŕାŧ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟ ĶଣେǢŎ ɂņାŇ, ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ŎାĬŃ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŃାňŔ ŎାĬŃ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ɂŋାŔ Ŕାŕś , ŔŅŔɹ ŎŌାĴାƻ 
Ŕାŕś , Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ŕାŕś , ŌĴାŎƹĻ ňାȽ, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, ɂĴାଶ ŊାŎ řĴ, Ŋś ŏś  
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊƞŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋସ୍ତି, Ŕାŕ řରେ ŇŜ ŃŇ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ŧśȗ‌‌ 
ŧśŇାĪଟେŀ ŉȡ‌‌ Ŕଷ୍ଟେନେŊŏ 
İŇŋƣଣ୍ଣମେƞ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ଶŚŃŊǰ 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŌɲňŐାଶ 
ňƗଚାŧŃŎ ĻାŌ୍ʮŇାŐ ř Ĳ Ŕ řĦŕť଼ା 
ȰରାŌŎ ŅŐřŃ Ŕାŕ řରେ ȸଷ୍ଟ ŔŅŔɹ 
ŔŃɹŇାŎାŧł ŔାŌŏ, ĵଗେǢŎ 
ŋŜ Ń řĩ, ňňś Ŕାŕś , ň ŜĻାŎାłŚ 
ŋś କ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ĵŊŎŅାŃା 
ĨŌରେǂ ŅାŔ, ଶାƻŇś  ŋś କ୍ତା ɂŌśĵ 
ଶŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାରǻɹ ĩĶĴś  ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  Ĵś ŕାōାĪĺ řģ

ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ

ĶĥŅ řĩ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ĵƉକିŎା ȰରାŌରେ 
ĵƉକିŎା ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝ œ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł 
Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩĹǂ ňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞŁƉŘŇାŐ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ĬňŇ řŊǄĴ ĬŌାଶଙ୍କŎ ŅାŔ, ŔŕĴାŎŚ Ň řŊǄĴ ĨŇŇ୍ୟା 
ଶର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ňାȽ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśł řȄଲେģ Ĵŝ œ řŎ ĬǈŃ ř Ńńା ĻŐସେĹŇ ŅřĶରେ 
ŀାŕ řŊǄĴś  Ĵାରǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା Ĳ ŔŚŌାƻ ĴŐĴŐା Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃŚĴŎł 
ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊର୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĭŉś Ňା ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ŧśନେସǭକୋŎ ŎାĻɹ ĩŊାŕĴ Ńńା 
Ĭŉś ŇାŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊ ř 

ŊାŕାŅś Ŏ ňାƛŔାŕାłŚ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ŞŁƉŘŇାŐରେ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ŋଜେľରେ ĨŇś ŅାŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ Ĭŉś ŇାŎ 

ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴଲେĻ ňାĪĥ ĩŊଶɹĴ 
ĻାĶା ŊɹŊǱଥା Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ଶ řſଷାŊର୍ଷରେ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻରେ 
ŇାŌଲେĵା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĵରେ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌାĻŊାŅŚ ନେŃା Ŕର�ୋĻ ଶŃňńŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŊାŎ řĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŋ řĴାŎŚ ĹŎł 
ŎାĬŃ, Ŋ řň řŇ ř ବେହେŎା, ĪĦ ŀŌɲŎś ņŎ 
ňƠଡା, ĪĦ ōśȅǨ ଠିŎ Ŕାŕś , Ĭପେǂ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ļřǟʘଲା ଶ řſଷା Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ 
ĺାȽ ňŎ řœŅŎ ଶňń ଗ୍ରŕł ĬƮŊ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌାŎ Ŕାŕś ଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ūŰ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĺାȽ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ňŅ Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃାŎ 
ଶňńňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ōƕɂŔାŅ ଶŃňńŚ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŇାŧĴ Ĳ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ǳ ନିƅଧା Ŕାŕś  ଶňń ନେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řŕŎ 
ŎାĬŐ, କ୍ରୀť଼ା Ŕମ୍ପାŅĴ ĩଶśତ�ୋœ 
Ōŕାନ୍ତି , ମ�ୋ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĨŋřōାŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŧାĦଶś ňƛŇାŧĴ, 
ŌାĶାĻřŇରେ İŌİŔ ŌŎଜ୍ୟୋŃ ř, 
ଶŝƌŐାରେ ĻřŃś  ଦେŕś ŎŚ, ŔŜĹŇା 

Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶରେ ĨŇŔŜŧା 
ňାȽ, ŊĶ řĹାରେ Ň řȃŐ ŇାŧĴ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŌŐରେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେହେŎା, 
ସେŌ řŇାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ଶśŋŏƁ୍ମୀ 
Ņାଶ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶରେ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ 
ŎାĬŃ, ĶśłାƬĴ ĩĴŐŇରେ ମେķŇା 
ŌŇǶ ୱିŇŚ Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରେŔରେ ŔŜରǻɹĴାନ୍ତି  
ଭ�ୋĪ Ĳ ŀĴśମେଣ୍ଟେŔŇରେ ଡେŋřŀ 
ବେଶ୍ରା ଶňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଶňń ଗ୍ରŕł ňରେ ŔŌǯ 
ĺାȽ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŉśŏ ଦେĪ ǶୱାĶŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାȽ ňŎ řœŅ ĬňଦେǦଟା 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ ɂଶ řſ ଷିĴା ɂŃ řŋା ŅଳେĪ 
ଶňńňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ɂଶ řſ ଷିĴା 
ɂŋାŃŚ ǶୱାĪĥ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ ňŎ řœŅ ŌାƺŌରେ Ņକ୍ଷ 
ନେŃŝ ƫ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕାŕś  ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ůŇĦ 
ŵାର୍ଡŎ କ�ୋŕ řŇŜ Ŏ ŕଷ୍ଟେŏ ňାĵରେ ȄŊା Ōା® Ŕନ୍ତୋœŚଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ūŮŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŭū 
ŃାŎ řĵ Ŋଡ଼ଜ�ୋŎାĿାŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ĴŐŔōାତ୍ରା 
ĴŎାō řŊା ňରେ ĨȅŊାŔ ňŜĻା ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔŜରǻɹň ŜĻା, ଗ�ୋ ň ŜĻା, ଶାŏାňŜĻା, ĴŐŔ ňŜĻା, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, 
ଷ�ୋଡ଼ଶ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ĹƠଡୀ ňାĿ, Ŕପ୍ତĹƠଡୀ ĩŕśŃ ř, ōƕ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ū ŃାŎ řĵ űŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ŋŻ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶśȮŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ŔାŎƍņŎ Ō řɌ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂĴାଶ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ňŃ ř Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ň ŜĻାĴାରǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŇ ŊାŕାŅś Ŏ Ĳ ňାର୍ବŃŚ ŊାŕାŅś Ŏ 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ɂĴାଶ Ĺǂ ĴśĨĥŎ, ŔŅŔɹ 
ଶଶ řĴାƻ ŎାĬŃ, Ļřତେǂ Ŕାŕś , Ŋ řȮŌ ŇାŧĴ, ŋŊାŇŚ ଶଙ୍କŎ 
ŅାŔ, ଜ୍ଞାŇŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŐŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśɄŃ ŔାŌŏ, 
ĴŝŃ řŅŚňŇ ŔାŌŏ, ŇଗେŇ ବେହେŎା, ŔśɂŃ ŅାŔ, ŌśŇା 
ବେହେŎା ɂŌśĵ ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଜେŊ řĩŎ ŕǴ ପିଟାŏ ŃŎŉŎś  ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ĬŉśŇାŎ ଦାŊ ř

ŀ řĩĪĪଟ ř ଛାȽ ňŎ řଷଦŎ Œňń ଗ୍ରŕł ĬƮŊ

ŔŞƻତୋଷŚ Ōା®ଙ୍କ ūŮŃŌ Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ Ĭଦōାň řŃ

ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ɂņାŇ ସେŊାŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴଲେĻ 
Ĩƺſଷା Ƿ ମିŃାŎାłŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŅାର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴାଶ ɂņାŇ, Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔĦସ୍କୃŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଶ řକେଶŇ Ĵƣଣ୍ଣ, Ňŝ ŃƦ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ļŧōśକ୍ତା 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂņାŇଙ୍କ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŎ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŚର୍ଘ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŏାĬŏĪ ȰରାŌŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ 
ŔŅŔɹ Ńńା ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତି  ŎŊ řŇାŎାŧł ňŝǦ ଟିଙ୍କŎ 
ňŊ řȽ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ĴľĴ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ ŋƙ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃାƉକୁ  űų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĻାŃŚŧ 
ňśŎସ୍ŘŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଫ�ୋŎŌ Ĳť଼ିଶାŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĶĥŅ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ńńା ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŋ řĴାŎŚ ĹŎł 
ŎାĬŃ ଶŒୋĴ ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ŔŌବେŅŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ Ńାଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାŇŋାĪ ɄǹମାŇǁ, ňśŃś Ŏା 
Ŋ řĻŧ, ŋłĻା ɂŅŚň, Ņ řŏŚň, ɂŃାň, ŇାŎାŧł, Ōଣ୍ଟୁ, ƖୱାĪĥ Ĩŋŧ, Ļřତେǂଙ୍କ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĴŌାȽ ňśĨ Ŋ řǢŎƙŇ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňŎĻƍ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ňŎĻƍ Ŋ୍ଲĴ Ŕାନ୍ଦା ŃŐବେŎłା 
ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ŕାĪସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ଜେŊ řĩŎ ŕସ୍ପି ľାŏ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ɂŧାŔ ĩŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩňłଙ୍କŎ 
ସେŊା ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ŋାȉ‌‌ଦେŊŚ Ĵ୍ଲŊ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଶśȮŊାŎ ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ଜେŊ řĩŎ ŕସ୍ପି ľାŏŎ ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ 
ŀା. ଶକ୍ତି ɄŃ ଚ�ŤņśŎŚ, ଶ řଶś ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀା. ĹǁŇ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ĨǱଥିଶŏɹ 
Ŋ řଶେœƕ ŀା. କେକେ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ବେହେŎା, 
ଶ୍ୱେŃାŏřŇା ŅାŔ, କ୍ରିଷ୍ଣାପ୍ରି  ŧ ņŐ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା 

Ŕାŕś , ŔśଶŚŏ Ōŕାନ୍ତି , ଶ řŊାŇǁ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମ�ୋľ ŭŪų 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪ 
ŌାĶłା ĳœņ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ɂŧାŔ ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ĨଶŒୋĴ ňƠଡା, Ŋାȉ‌‌ଦେŊŚ Ĵ୍ଲŊ ŔŅŔɹ 
Ŕନ୍ଦୀň ňƠଡା, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ňାŐ, 
Ņ řŊɹŎƙŇ ňƠଡା, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňƠଡା, 
ସ�ୋŌŇାń ňƠଡା, ĩଲ�ୋĴ ňƠଡା, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŌŕାŎłା, ଶśŋŌ ǶୱାŌŚ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňƠଡା, Ŏାକେଶ ňƠଡା, ŔାŧŌ ňƠଡା. 
ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ŕାĪସ୍କୁŏŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାŏ 
ŅŚňĴ ňƠଡା ɂŌśĵ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ŞĶŘŊ řǁňśŎ Ŀାରେ 
İŇİĹİĩĪ ňſŎś  ŊŔାōାĪȄŊା 
ଟľŘŏŞେȑ‌‌Ĵś  ନେĪ ŔŊś ବେଳŐ Ŋ řŊାŅ 
ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İବେ ŇŜĨାĥ 
Ŋ řŊାŅ ŌśƠ ଟେĴ řĺ řģ ଗŃ ūŲ ŃାŎ řĵŎś  
ଟľŘŏŞେଟରେ ǱଥାŇŚŧ ଗାŀ ř ŌାŇƉĿାŎś  
ଟľŘȢ‌‌ ĩŅାŧ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ 
Ŋ řର�Řņ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋŝ ŕƥŌ ŊɰĴŎ ĻŇŔାņାŎł Ň řĻ ŊɰĴ 
ŌśĵɹୟାଳŧĴś ଗଲେ ଟľŘȢ‌‌ ଦେŊା ňାĪĥ 
Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ଟľŘȢ‌‌ ĨŔśŏ řରେ 
ĻŇŔାņାŎł Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎś  ŇȄŊାŎś  

ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲାňାଳ ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା İŔň řଙ୍କୁ  ňȽ 
ଲେȃŊା ňରେ ĹƏǻଚା ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ȄŊା 
ŔŌŧରେ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ İŇİĹ Ůų 
ŞĶŘŊ řǁňśŎ ǱଥିŃ ଟľŘŏŞେଟରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଗାŀ ř ଗśŀ řĴŎś  ଟľŘŏ ଟ řĴŔ ĩŅାŧ 
ĴŎାōାĬ ŇȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥାŇŚŧ 
ଗାŀ řŎś  Ōƺ ଟľŘŏ ĩŅାŧ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ 
ŔŅŎŌŕĴśŌାĴś ūųĵƠ ମ�ŤĻା 
ŔମେŃ ĻାŌଗାĥ, ňƗଗାĥ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł ɂŃ řŅ řŇ Ň řĻŎ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵ řŌɲୱା ବେŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊା, Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŏĵŇňśŎ ŞĶŘǨଠୀ 
Ƕୱାǯତ୍ୟକେǂ, ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ Ŕŕ řŃ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌାĴś Ň řĻŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ପ୍ରାŧŃħ ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ସେŕ ř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŞĶŘŊ řǁňśŎ 
ଟľŘŏŞେଟରେ ɂŃ řŅ řŇ ଟľŘŏ ŉř ଦେŊା 
ବ�Řļ Ĭňରେ ŇଳřŃା Ŋ řť଼ା ŔŅŝ Œ୍ୟ 
ହ�ŘĪĺ řģ ɂńମେ ǱଥାŇŚŧ ŕାŏś Ĵା ōାŇ 
ଗśŀ řĴŎś  ଟľŘŏ ŉř ĩŅାŧ ହେĬ ŇȄŊା 
ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŇŜŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŏା 
ňରେ ଟľŘŏ ň୍ଲାĻା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŅାŅାଗ řŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ōାŇŊାŕŇ ଗśŀ řĴŎś  ଟľŘŏ ŉř ĩŅାŧ 
ĴŎାōାĬȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 

Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ŔŎĴାŎŚ 
ŅଳŎ ନେŃାƉ ŕାŃ Ĩĺ ř ବ�Řŏř Ŋ řର�Řȅ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řŊା Ŕŕ ōŅř ŔŎĴାŎŚ 
ŅଳŎ ନେŃାƉ ŕାŃ Ňାŕ Ȁ ତେବେ 
ସେŌାନେ İŕାĴś Ŋǁ ĴŎ ř ସ୍ୱƐŃାŎ ɂŌାł 
Ņ řĨƻତୁ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ ଟľŘŏ 
Şେଟରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŏś ଟ ନେĪ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇƉ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ŘଗĴś 
ନେĪ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାଳŇା Ōƽ୍ରୀ 
Ńńା ɄĻŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧĴ ŔśରେŒ 
ňŜĻାŎŚ ňĹାŎ řŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଗାŀ ř ŌାŏřĴƉ 
ĿାŎś  ବେĩĪŇ ଟľŘŏ ĩŅାŧ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊଗŃ Ňାŕାƻ ତି İŊĦ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩŔ řଲେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĪŊńରǻମାŏ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା ɂŔ řଦ୍ଧ ņŇś ōାତ୍ରାŎ œଷ୍ଠ 
ŅřŊŔ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ňାĪĥ ŔŊś ଚେǦଟାରେ Ŋ řŉଳ ହେŏାňରେ 
ĴĦŔ ŕŃାŒ ହ�ŘĪĺ řģ ňŎƻତୁ ŕŃାŒାĴś 
Ĺାň řŎȃ ĴĦŔŎ ŎାĻƫରେ ŎାĻŅŎŊାŎ 
ĬĿś ĺ ř ňŀś ĺ řģ ŎାĻାŌାŇƉ ňŎାŌର୍ଶରେ 
ŊଳňାĪ Ńńା ଦେŊର୍ȁ ŇାŎŅƉ 
ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ ĴĦŔ ŎାĻା ņŇś ōାତ୍ରା 
ĴŎ řŊାĴś  ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ņŇś ōାତ୍ରାĴś 
Ĵŝǩ ŊଳŎାŌଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ĩକ୍ǽŎଙ୍କୁ  
ŞĶŘňňśŎ ପ୍ରେŎł Ņŝ Œ୍ୟ ĨŋřŇŚŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ɌରୀĴŝǩƉ ŋକ୍ତିରେ  ňାଗଳ Ĩକ୍ǽŎ 
ŞĶŘňňśŎ ōାĪ Ĵŝǩଙ୍କୁ  Ŕାƍରେ ŌńśŎା 
ĩł řŊା ŋାŊŇାରେ ĩƬŕŎା ହ�ŘĪ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŌŕାŎାĻା Ĩକ୍ǽŎଙ୍କୁ  ňଠେĪ 
ŔାŎ ř ĩŎାƺ ଦେŊଦେŊ ŌŕାଦେŊଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ŘŎ ŃňŔɹୟା ĴŎ ř Ŏś ȿ ଷ�Řŀ ପ୍ରାǊ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ŌାŎ řňାŎ řବେ 
ବ�Řŏř ĩǢସ୍ତ ହ�ŘĪ Ňŝ Ń୍ୟଗŚŃରେ Ň řĻĴś 
Ŋś ŀାĪ Ŏȃĺƻତିģ Ŏାତ୍ରିରେ  ଶ�ŘĪ ĴĦŔ 
ସ୍ୱňɨରେ Ĵŝǩଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŋŧŋŚŃ ହେŊା 
ŒŚŃś ĩ ŎାŃ řରେ Ņର୍ଶĴ ବେŒ Ĭňଭ�Řଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĵଳřōśଗରେ ƶୱାňŎ 

ĺାň ņŇś ōାତ୍ରାରେ ଦେȃŊାĴś  Ō řଳ řĺ řģ ɂŋś  
ɌରୀĴŝǩ ŋାĪ ŊଳŎାŌƉ Ŕŕ ŞĶŘňňśŎ 
ňŎ řɅŌł ବେଳŐ ķରେ ķରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
Ņŝ Œ୍ୟ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŋାŊାବେଗରେ Ŋś ଡେĪ 
ଦେĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ōŌśŇା ପ�ŘĵŎŚରେ 
Ŏାņା Ĳ ĴŝǩƉ ŇାŊକେଳř Ĭତ୍ସŊ Ŋ řňśଳ 
ĬƮସାŕ Ĳ ĬƳଦୀňŇାŎ Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕା ଦେȃŊାĴś  ପ�ŘĵŎŚ Ĺର୍ତୁ ňାǢର୍ରେ 
Ŋ řňśଳ ĻŇ ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŏŚଳାŌŧƉ 
ଷ�ŘŕଳĴśƙ ŏŚଳାରେ Ņର୍ଶĴ Ōśƅ ȄŊା 
ବେଳŐ ŞĶŘňରେ Ĩକ୍ǽŎƉ ɂବେŒ ĩŕśŎ ř 
ŋାŊାŃś Ŏ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ɌରୀĴŝǩ 
Ĩକ୍ǽŎƉ ĩଗŌŇ Ŋ řœŧରେ Ļାł ř ŋŻŎ 

Ōନ�ŘŊାƘଛା ň ŜŎł ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  Ņ řŊ୍ୟ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା 
ŎŜ ňରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେତେବେଳŐ 
ŋŻ Ĩକ୍ǽŎ ŋକ୍ତି ŋାŊ ĴƟରେ ŔାŏବେଗƉ 
ŋĻŇŎś  ଗାĪ ĬĿřĺƻତି, ¯ଯେତେ ବେଳŐ 
Ĵŝǩ ଗାī Ņś ŕś ĥȄଲେ Ĩକ୍ǽŎ ଗł řŃ ଗŏାł ř, 
ଗାī Ņś ŕś ĥŅś ŕś ĥ କେŒ ŉřଟ řଗŏା ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ହେଲେ ĨŇନ୍ତ Ňାŕ Ȁ Ňାŕ Ȁ Ń, ĻଗŊǄଧୁ 
ňŎ ř Ļଣେ ŔାŌନ୍ତ Ňାŕ Ȁ Ňାŕ Ȁ Ńģ° ĩĻř 
ŌŕାŎାĻƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରł Ŏକ୍ଷାĴŎ ř ŎାĻ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ɄĻŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ɂŒŌŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ, ŊŎଗଡ଼ 
ଲ�ŘĴŔŋା ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�Řŕ řŃ, 
ŎାĻ୍ୟ ōśŊ Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řǢĻřŃ 

œŀଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĭň ŔŋାňŃ ř 
Ňŵŏ ĨȰŵାŏ ଯ�ŘଗଦେĪȄŊା ବେଳŐ 
Ŕŋାରେ ĴŌ řଟ řŎ Ŕାņାł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ପ୍ରେŌାŇǁ Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ବେłśņŎ 

Ŕ řĦŕ, ĬňଦେǦଟା ɂŔǈ Ŕ řĦŕ, ŇŊŚŇ 
Ŋś ƴ ଧିĩ, Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା, ĴŝǩĹǂ Ŕ řĦŕ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାଳŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĬŌାĴାନ୍ତ ňଣ୍ଡା 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŊǄŊŘŕŘŏ 
ņŇś ōŘȽରା œǨ ŅřŊŔ ŞŊŇ řŋŘĪƉś  ĩł řବŘĴୁ Ĩକ୍ǽŎଙ୍କ ଗĶୋňňŎୁ ōŘȽରା	=ĴĦŞȰŔŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ňŘƃ ŔǑପାŅĴ Ō řŏŎଙ୍କ ŅŏŘŏ ହŕୋĪĺƻତି, 
ŔŎĴŘŎŚ ĩଦେŒରେ ĹŘŏřĺ ř Ĵľł ř ĺľł ř

ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ ůū ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ 
Ōଣ୍ଡି ଖ�ŘŏାōାĪĺ řģ ĹାœŚƉ ĿାŎś  Ŋ řŇା Ĵଟł ř ĺଟł řରେ ņାŇ କ୍ରŧ ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ĨȅĴାĦŒ Ōଣ୍ଡିରେ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ōାନେ 
Ō řŏŎƉ Ņŏାŏ ŔାĻř ĹାœŚଙ୍କୁ  ଶ�Řœł ĴŎś ȄŊା ନେĪ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ōଣ୍ଡିରେ Ĵଟł ř ĺଟł ř Ŋ řŇା ĹାœŚƉ ĿାŎś  ņାŇ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĬȄŊା 
ନେĪ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řଟା ōାĬȄŊା ବେଳŐ Ōଣ୍ଡିରେ Ŋାସ୍ତŊřĴ ǱଥିŃ ř ŋ řǈȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĹାœŚƉ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩņାŎରେ ĩĻř Ŏ řĩŌାଳ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŃାŊŀା ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĹାœƉ ĿାŎś  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା Ŕାଢ଼Ŧ Ů କେĻř ņାŇ Ĵଟł ř ĺଟł ř ĴŎାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ňାĪ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠଳ ସେĿାĴś ōାĪ ķଟłା ŔǑର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄରେ ĹାœŚƉ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ ŔŃ୍ୟŃା ȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
ŃାŊŀା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴƉ Ň řĴଟରେ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŊା ସେ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ĳ ňାƃ 
Ŕମ୍ପାŅĴƉ Ōƺରେ Ĵńା ĴଟାĴଟ ř ହ�ŘĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲାňାଳ Ĳ Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴƉ 
Ň řĴଟରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎାō řŊା Ŕŕ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ĹାœŚƉ ĿାŎś  ņାŇ ĴଟାōାĪĺ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņାŇ ଫେŎସ୍ତ 
ŇଚେŃ ĲĻŇରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା Ĳ ĬŻ ňାƃ Ŕମ୍ପାŅĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ňାĪĥ Ōƺ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩŔƻତା ସ�ŘŌŊାŎ 
ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ ଘେŎĬ ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ĵାŕା Ň řର୍ƳଦେŒରେ ଟľŘŏŞେଟ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ǱଥାŇŚŧ ଗାŀ ř ଗśŀ řĴŎś  ଟľŘŏ ŉř 
ĩŅାŧ ĴŎś ĺƻତି? ŔŊś Ŀାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଗାŀ řĴś  ଟľŘŏ ĺାŀ ȄŊା ବେଳŐ İŕ ř 
ବେĪĩŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴାŎŚ ŅଳŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŕାŃ ȄŊା 
ĴାŎłŎś  ଟľŘŏŞେଟ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŔାŕŔ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İŕ ř 
ବେŇ řŧŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ İȄŎś  Ŋ řŎŃ Ňହେଲେ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕŕ řŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĺ řŀା ହ�ŘĪ Ŏାǯତାର�ŘĴ ĴŎ ř İŕାĴś 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊģ 

ĻŚŊŇ ŔŘର୍ଥĴ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř

ଯେĬĥ ŌାŇƉ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř 
ଲ�ŘĴାŏ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡରେ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎ řଲେ ଟľŘŏ ଟଙ୍କା 
ଦେŊାĴś  ňť଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ

ŎķśŇǁŇ ňƠଡା, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř

ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĩŔ řŏା 
ňରେ ŌŇĪଚ୍ଛା ŔŊś Ŀ ř ଟଙ୍କା 
ĩŅାŧରେ ŏřǊ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řȄŎś  
ŊାŅ ňť଼ିŇ ř ŞĶŘŊ řǁňśŎ ଟľŘŏŞେଟģ 
İȄňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł 
ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ İȄŎś  ŔŎĴାŎŚ 
Ņଳ Ň řŊŝ Ń Ŏŕś  Ňହେଲେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ଜ�ŘŎŅାŎ ହେŊģ 

ŕŎ řŒ ĶłȽରା, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴŎ ř, ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŊା 
ଯ�ŘଗାĪŊାରେ Ŋ řŉଳ 

ȄŊା ଟľŘŏŞେଟ İବେ ň řĴŇ řĴ 
Ŕ řĻŇĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŏś ଟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōାŕାŎ ĻŊାŊ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ņřĩō řŊģ İŕା Ŕŕ Ĵାŕା ňକେଟ ଗŎŌ ňାĪĥ İŕ ř ĩŅାŧ 
ହେĬĺ ř Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ĴŎାōାĬģ

ɂମ�ୋଦ Ķଡ଼Ń řĩ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ

ĴŘହŘ ňକେľĴୁ ōŘĬĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଗŘť ଼ିŎୁ ଟ�ୋŏ ĨŔŏୁ ř ľƉକା
	=ŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ
	=ĩņŘŎ ଦେĵŘĪ ō řŊŘĴś 
Ĵŕ řଲେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř

İŌŘŇƉ 
ŌŃରେ...

ŌŎୁŏřňŘŏř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘବ řňତ୍ର 

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŎĴାŎŚ ĩƗଳřĴ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŌśŎŏřňାŏřŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ńńା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାଳŇା Ōƽ୍ରୀ Ńńା ɄĻŎାĻŇଗŎ Ŋ řņାŧĴ ŔśରେŒ 
ňŜĻାŎŚଙ୍କୁ  ūų ĵƠ ମ�ŤĻା ŊାŔŚ ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
Ĳť଼ିŒା ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାଳŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ ūų ĵƠ ମ�ŤĻା ňŚȄଣ୍ଡା 
ଗସ୍ତରେ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ūų ĵƠ ମ�ŤĻାŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ Ŕŕ ĩŏś Ō řŇ ř 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ňņାŇ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂŌśĵ ŅାŊ ř ଗśŀ řĴ Ōƺରେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଦେଢ଼ କ�Řଟ řŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ଟଙ୍କା ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ǭକୁŏ Ŋ řŏŀřĦ ĴାŌ 
ĩŎǕ ହେĬ ŇȄŊା, ňାĵାňାȃ ŰŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ Ȅଲେ 
Ōƺ ĺାତ୍ରୀ Ň řŊାŔ ŇȄŊା, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ů İĴŎ ĻŌ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňାĿାଗାŎ 
Ň řର୍ମାł, İŇŔ řŔ ř İŊĦ İŇİŔİŔ ŃାŏřŌ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł, ōśŻ 
Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ňାĿ ňଢ଼Ŗ řŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ōśŻ Ņś Ī Ĵଳା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řœŧ ōńା Œ řକ୍ଷା, ŕ řନ୍ଦୀ, ŔାĪକ�Řଲ�ŘĻř, ŔŌାĻ Ŋ řƕଞାŇ ĪŃɹୟାŅ ř ňଢ଼Ŗ řŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇś ŌŃ ř, ĨŀřଟľŘŎ řŧŌ ŕଳ Ň řର୍ମାł, ǭକୁŏ ĻŌ ř Ĺ řǸଟ Ŕŕ ŊାĬƠŎŚ Ň řର୍ମାł ĪŃɹୟାŅ ř 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ ĬňōśŻ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ɂରାȅĴŎł ňſŎୁ ŔଚେŃŇŃŘ Ǧŏ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řଟ řİŌ ňť଼ିĩରେ ūŎś  ů ŃାŎ řĵ ōାİĥ ହେŊାĴś ȄŊା Ļřǟଲା Ōହ�Řତ୍ସŊ Ņś ŏŅś ŏ ř Ŀାରେ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŔଚେŃŇŃା ଷ୍ଟŏ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଷ୍ଟŏଟ řĴś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ 
Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ŇାŧĴ ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯକ୍ରŌରେ ǱଥାŧŚ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ (ĻŇ Ĭňଯ�ŘଗŚ ସେŊା)Ŏ Ĩƺſ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇାŧĴ, 
ňŎ řŊାŎ ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ଲ�ŘĴŇାń Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ ŔŅାŒ řŊ 
ଜେŇା, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ (ňକ୍ସୋ କ�Řର୍ଟ) ň ŜĻା œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧଟ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŌŕାňାȽ, Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ 
ĩଲ�ŘĴŌŧŚ ɂņାŇ, ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř (İŏ.ĩȡ‌‌) ଦେŊɌରୀ Ŕାŕś, Ŕ řŋ řŏ କ�Řର୍ଟ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ Ŏାଜେǂ ŅାŔ, ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř ŀ.ŔǄଧ୍ୟା Ŏń, ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř 
(Ōŕ řଳା Ňɹୟାŧାଳŧ) ɂŃ୍ୟୁ œା Ĵ řŎł, İŔŀřଜେİŌ ଗାŧତ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ମ�ŘŇାŏřŔା ɂņାŇ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧଟ (ĴଗŇ řଜେŇɵ) Ŕśପ୍ରାŔ ř 
ସ�ŘŇାŏř ŌŕାňାȽ Ĳ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧଟ Ňର୍ମŅା ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଷ୍ଟŏରେ Ļଣେ ĲĴ řŏ İŊĦ Ņś Ī Ļł ňାŎା ŏ řଗାŏ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
Ŏŕ ř ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ĨȅŇ řŧŌ ūųŲűରେ Ōାଗłା ĩĪȚ‌‌ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ ସେŊା, ଲ�ŘĴ 
ĨŅାŏŃ, ĻŇ Ĭňଯ�ŘଗŚ ସେŊା ňାĪĥ ǱଥାŧŚ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃŎ ɂŃ řǨଠା, Ōƺସ୍ଥŃା 
ŌାƺŌରେ Ŋ řŊାŅŎ ĩପ�Řœ ŔŌାņାŇ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ŔŕାŧŃା ŇŌ୍ୱŎ-
ūůūŪŪ ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ ĩĪŇ ସେŊା 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�Řଗ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉର୍ମରେ Ȱŕł ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ļାŎŔśଗśť଼ା ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ļାŎŔśଗśť଼ା Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁȢ‌‌ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାରେ ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŎଗଡ଼ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�Řŕ řŃ 
İŊĦ ļାŎŔśଗśť଼ା Ŋ řņାŧĴ ଟƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĴŏɹୟାłĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାରେ ŔŕାŧŃାŎାŒ ř, 
ĻŌ řňƛଟା İŊĦ Ň řōśକ୍ତି ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŕŎାƗଳରେ ŊାŔŕŚŇ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  Ň řĻସ୍ୱ ňźକାķŎ 
ଯ�ŘଗାĪଦେŊା ňାĪĥ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇା 
(ŔŕŎାƗଳ) ĨņŚŇରେ űū Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ĵାର୍ଯɹୟାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂŃ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ŭ.ů ŏſ ଟଙ୍କା ଲେĵାİĥ ĨŇś ŅାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŋŜ Ō řŕŚŇ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ 
Ŀ řĴłା ଦେŊା ňାĪĥ ŊŔśନ୍ଧŎା ଯ�ŘĻŇା ĨŇś ōାŧŚ ūůű 

Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋŜ Ō řňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řōାŇରେ ଯ�Řଗ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŊାŔଗŝŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŭ 
ଡେŔ řŌ řȢ‌‌ ଲେĵାİĥ ĻŌ ř ଯ�ŘଗାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ŔŌାŇŃା ĩł řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ūŪ 
Ļł Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōାଗłା ŏାňଟț‌‌ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ଶ୍ରŌ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŊŚŌା Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ ŊɹୟାňĴ ŔŕାŧŃାŎାŒ ř 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŊାŕ ŔŕାŧŃା ଯ�ŘĻŇାରେ 
ūū Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĴŇɹୟା ň řĺା ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŔĦଗĿřŃ କ୍ଷେȽŎ Ŭ 

Ļł ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŃś  ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେĵାİĥ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ű Ļł ĬƥŎାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ļł 
ň řĺା ŭ.Ūů ŏſ ଟଙ୍କାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାଳŚŇ ŔŕାŧŃାŎାŒ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ  

ର�ŘĻଗାŎſŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା Ň řୟ�ŘĻŇ 
Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ ŌାƺŌରେ ūŮ Ļł ଯ�Řଗ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ķର�ŘĪ ŔĦǱଥାରେ Ň řōśକ୍ତି ňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌାର�Řŕରେ ļାŎŔśଗśť଼ା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ 
ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ŘĪ, ŃŕŔ řŏŅାŎ, ପ�ŤŎňାଳ řĴା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ŋŕś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅାȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř
Ŏ řĩŌŘŐ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେ Ŭ ķƞଟା ŃŘŏŘ 
Ŏ řĩŌŘŐ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଦେŊଗଡ଼ Ļřǟଲା Ŏ řĩŌାଳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ ňƗŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś , Ĩŋ řŋାŊĴ Ōାନେ Œśକ୍ରŊାŎ Ŭ ķƞଟା Ńାŏା ňĴାĪ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řſĴ ĨŋାŊ, ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŊŅଳř, Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĨŇś ŅାŇŎ ŔĿřĴ 
Ĭňଯ�Řଗ Ň ହେŊା, କ�ŘĿା Ĳ ଶ�ŤĹାଳŧŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ Ĵଲେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉଳରେ İŕାŎ ɂŃ řŊାŅ ସ୍ୱŎŜ ň Ŋାƺ ହ�ŘĪ 
ĩĻř Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ńାŏା ňĴା ōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵାଲ�Ř 
ňŕଞ୍ଚି  Ņś Ī Ļł Œ řſĴ Ĩଶ�ŘĴ Ŕାŕś , ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł Ŕାŕś ଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏଞ୍ଜୁŏŃା 
Ŕାŕś ଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ ų Ļł Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūů ŅřŇ Ōƺରେ ŊŅଳř ĴŎ řō řŊ İŊĦ ōńାŒŚȱ କ�ŘĿା 
Ĳ ଶ�ŤĹାଳŧŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାō řŊା ବ�Řŏř Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňȽ ଦେŊା ňରେ Ńାŏା 
ଖ�ŘŏାōାĪ ňାĿňଢ଼Ŗା ସ୍ୱŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧଟ ř ūųůųରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İĴ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŋାବେ Ļřǟଲାରେ İŕାŎ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ļłା ōାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ ř Ň Ȅŏାģ ōƶୱାŎା 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ňƗŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř ଯ�ŘŞେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŎŌାĴାନ୍ତ ɂņାŇ, Ŋ řରେȚ‌‌ 
ɂņାŇ, ɂŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĨŎକ୍ଷି Ń Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨĻŧ ŇାŧĴ, ɂŉś ଲ୍ଲ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨƙଳŚ Ōାļ ř, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା 
ବେହେŎା, ňାର୍ବŃŚ ବେହେŎା ŔମେŃ Ŋŕś  Ĩŋ řŋାŊĴ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ ɂŅřŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵାଲ�Ř ňŕଞ୍ଚି  ŔŌାņାŇ Ĵŏା ňରେ ňାĿňଢ଼Ŗା ସ୍ୱŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ŕŕ ĴǯତୁŎŊା ଗାǄଧୀ Ŋାଳ řĴା Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĻŀřŃ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ōାİĥ ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ ȄŊା ବେଳŐ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ ňଢ଼Ŗś ĺƻ ତିģ

ŭŭŃŌ ଦେବଗଡ଼ Ļřǟଲା ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řବŔ 
ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ōśŊ 
İĴŃା ŌƗ Ĳ Ļřǟଲା Ōŕ řଳା İĴŃା 
ŌƗ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଦେŊଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŭŭ ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŞĶŘňŊǄଧୁ 
ĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ĨǱଥାŧŚ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌƠňରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ଖ�Řŏା 
ŌƗରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ଦେŊଗଡ଼ Ļřǟଲା ŇାଗŎ řĴ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ŔśŒŚଳ ĴňŎŅାŎ, Ļřǟଲା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାŎଗ řĴ ଫ�ŘŎŌŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŌĹǂ ŌŕାňାȽ, Ňାଟ୍ୟĴାŎ 
Ōାର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା ବ୍ରାǹł 
ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ŘĴ Ō řଶ୍ର, 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔାŌାĻřĴ ňŎ řŊର୍ତŇ 
ŌƗ ŔŋାňŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ ବେହେŎା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ō řȽŋାŇś  ŌŕାňାȽ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŃାŎାĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, 
ōśȅǨ ଠିŎ ŅାŒ, ɌରୀŌନ୍ତ Ŕାŕś , Ň řŎƙŇ 
ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ŘĻ 

ňାଢ଼ŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ, 
Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃା ŌƗ Ĳ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŏା İĴŃା ŌƗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ōାନେ ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 
ŉଟľŘĹřȽରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରି ŃŌ ବେହେŎାƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ 
Ĩଲ�ŘĹŇା Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋକ୍ତାŌାନେ ūųųŮ 
ŌŔ řŕାରେ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř 
ଦେŊଗଡ଼ ŔŊŀřŋ řĻŇĴś  ନେĪ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାରେ 
ɂŌśĵ ŋś Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄŊା 
ŃƤକାଳŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ 
Ĳ ŃƤକାଳŚŇ ଦେŊଗଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŅŚǊ ଗƍଦେŊƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔǗମାŇǴŅ ନେŃା Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŊଗଡ଼ Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା ହେŊାŎ 

ŭŬ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ଦେŊଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ĩŒାŇś ŎŜ ň Ŋ řĴାŒ ହ�ŘĪ ŇȄŊା 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ŘĴ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ĻřǟଲାŊାŔŚ 
ŔĴାŎାƬĴ Ōନ�ŘŋାŊ Ŏȃ İĴȽ 
ɂŧାŔ Ĵଲେ ĻřǟଲାŎ ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ŋ řĴାŒ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŇɭମାĻŧ 
ŇାŧĴƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାŔŕ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇରେ Ļřǟଲା ōśŊ 
İĴŃା ŌƗŎ ĩŊାŕĴ ŔśŎଞ୍ଜିŃ 
ŌŕାňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ଦେŊŃା, ŌାŇŔ 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ĩŕ řĦŒା ŇାŧĴ, Ļřǟଲା 
Ōŕ řଳା İĴŃା ŌƗŎ ŎାĻɌରୀ ňାȽ, 
Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕାŕś , Ō řŇାକ୍ଷୀ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŲŬŎś  ĭƴɫǻ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĬňĴŝŃ

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ō řŐ řŏŘ ķŎ Ĳ ŋŜ Ō řହŚŇƉś  ĻŌ řňƛଟା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĴŐŘŎŘŕŘƍŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ

ŏƁŚŔŘĶŎ ĨƗŐ ĨŒŘƻ ŊŘĪȇ‌ ŞĹୋŎĴś Ŭ Ŋœǻ ଜେȢ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌľŎŔŘĪĴȢ‌‌ ଚĹୋŎĴś Ņś Ī Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌ŅƠ 
ŒśłŘĪଲŏ Ŕȝ‌‌ ŀ řŋ řଜନŘȢ‌‌ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŋś ŊŞŇǢŎģ ŔଜŘ ňŘĪȄŊŘ 
ŊɹŻ ତି ଜłƉ ହŕଲŏ ĨŋřŎŘŌ ɂņŘନģ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌‌ ଚĹୋŎ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔଜŘ ŒśłŘōŘĪĺ řģ ĨŅŘଲŃରେ ମ�ୋľ űଜł ŔŘſŚƉ ŊŧŘନ 
İŊĦ ūŰ ɂōśଜɹ ŅǯତାŊ řଜ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ŋ řŒŘȢ‌‌ Ŕ řĦହ Ŋ řହŘŎ ŎŘଜɹ ňŘľନŘ 
ନ řŊŘŔୀģ ସେ ମ�ţȽରୀŊ řହŘŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଜŧଦେŊ Ŋ řହŘŎŎ ଲŏନ ନŌɲŎ-ūū 
ରେ Ŏହ řĩŔśĺନ୍ତିģ ĶŃŊœǻ ŬŲ ନଭେŌ୍ବŎରେ ସେ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲĴś 
ķŎ ŔŌśĵରେ ŎȃȄଲŏģ ସେĿŘŎś  ŃŘƉ ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ଚĹୋŎ řĴŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İŞŇĪ ସେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İȧ‌‌ĩĪ ŔśŎĺ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ŋŘŎ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŊŐŎŘŌ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŐŎŘŌ ହŕňŘଜŃŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ଚĹୋŎ ř 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ -ହ�ୋଚřŌ řȚ‌‌ 

ŇĥŘ ňĴŘĪŏŘ ĶĥŘ ĻɫବାĪĥ
ŒŒśŎķŎ ĶŘĥŎś  ŊŘĪȇ‌‌ ŞĹୋŎ ř

ନǁନĴŘନନ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘĪĴ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ନǁନĴŘନନ ňśଲ řŔ 
İହ ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଲ୍ୟାłňśŎ ହŎ řଜନ ŔŘହ řŎ ŅୀňĴ ନŘİĴ (ŬŰ) ନŘŌĴ 
ଜଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚଲŘł ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ନହŎĴƞଟା ȰରାŌŎ ŊŘŔśଦେŊ ବେହŕŎŘ ĶŃĴŘଲř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŃŘƉ ŒŒśŎ ķŎ Ĵଲ୍ୟାłňśŎ ĩŔ řȄଲŏģ ŊŘହŘରେ ĶŘŀř ŎȃȄଲŏģ 
ŒŒśŎķŎś  Ŋହ řŎ ř ଦେȃଲŘ ବେŐĴś ŃŘƉ ŊŘĪĴ ସେĿŘରେ ନȄଲŘģ İŞŇĪ ସେ 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŅୀňĴĴś ନǁନĴŘନନ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚଲŘł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ 
ĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ŊŘĪĴ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŏś ଟେŎŘĴś ņŎ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴ 
ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେଲେ

ŊŘଲřĨନ୍ତା, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ ňśଲ řŔ ɂŃŘňŎś ȿňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩņୀନ 
ňŘŎ řŊŘŔśଦେĪňśŎ ĺĴରେ ଜଣେ Ŕ řǄ ଧି ଲś ଟେŎŘĴś Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ŊŘଲřĨନ୍ତା ňśଲ řŔ ଜřŌŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ ňśଲ řŔ ଲś ଟେŎŘĴś ńŘନŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕ řǄ ଧି ଚĹୋŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ Ńଳେ ŊŘŔśଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ ɂŅୀǊ ňଣ୍ଡାƉ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷǦଟୋŎŎś  Ŋ řŋ řǈ Ō ŜଲɹŊŘନ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ Ĵ୍ୟାŔ ȺŎś  ନĶŅ Ŭ ହଜŘŎ ľଙ୍କା ଲś ľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İŔǑର୍କରେ ସେ ŊŘଲřĨନ୍ତା ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňśଲ řŔ Ŕ řǄ ଧି ଚĹୋŎĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪନȄଲŘģ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ŕ řଲś  ଭ�ୋĪ ନŘŌĴ ଜଣେ ōśŊĴ ଲś ľ ĴŎś ȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ହŕଲŏ ňśଲ řŔ Ŕ řଲś Ĵś  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řଲś  ĩଜř 
ŊଜŘŎରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ ŊɹŊŔŘŧୀ ĴŘŊś  ĴŎ ř ŊŘଲřĨନ୍ତା ňśଲ řŔĴś 
ଫ�ୋନ ĴŎ ř ଜłŘĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŕ řଲś Ĵś  ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନୀŎ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ļ řŌ řľ ř ଖେŐŎś  
ŌହŘŋŘŎŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŋŐř İĴ ŔŘŌŘନɹ ĶŘŐ řĶśଲଜ 
İŊĦ ĶŘŀ ř ହƣଣ୍ଣ ŌŎŘĴś  ŞŇĪ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ଚřନ୍ତାŌł řǢŎ Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎୀ ନ řĴľସ୍ଥ 

ŌƍŐŘŌନ୍ଦି Ŏ ŔŘŌɨନାରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔƎœǻ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ଢŁଲŘ, ňńŎ, 
ŊŘť ଼ି, ଲś ହŘ ňŘĪț‌‌ରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ İŋŐř ŃŘƠŊ ňŎ řǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ İȄରେ ūŪ ŔŅŔɹ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  Ŭଜł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ 

ĩହŃŌŘŞŇ ହŕଲŏ ଚřନ୍ତାŌł řǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŅଲ 
ɂņŘନ, ŎŜ ȿ ɂŃŘň Ŕ řĦģ

ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ŌƍŐŘŌନ୍ଦି Ŏ ŔŘŌɨନାରେ ų ଜł ōśŊĴ ŭľ ř 
ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ ř İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŌŘନƉ 

ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ନ řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ Ȅଲŏģ ĶŘť଼ି 
ହƣଣ୍ଣŌŎŘĴś  ŞŇĪ ସେŌŘŞŇ ନ řଜ ନ řଜ ŋ řŃରେ 
ňŘľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ōƺରେ Ĭŋŧ 
ňŎǴŎĴś ĨɌŊɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲଜ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ କେŧŘŎଟେĴŎ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘŌɨନାରେ İŋŐř ňŘľ řŃś Ơ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ କେହ ř Œśł řŊŘ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ 
Ȅଲŏģ ĲଲľŘ କେŧŘŎଟେĴŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
କେŧŘŎ ଟେĴŎ Ōƺ İȄରେ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ōśŊĴŌŘନƉ İŋŐř ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ, Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ Ōƺରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŃŘƉŎ ňŘľ řŃś Ơ 
İŊĦ ĵƠōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊņ ŋŘବେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ōŘହŘĴś  ଯେŌ řŃ ř ňŘŎ řଲŏ ň řľ ř 
ଚŘଲřଲŏģ ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎś ȄŊŘ ų ōśŊĴଙ୍କୁ  ନ řǯତୁĴ 

ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎś  İହ ř ōśŊĴŌŘŞŇ Ńś Ŏƻ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ĺତ୍ରŋƍ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ ř ŊŘľରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀƉ ĴŊŐŎś  Ŋର୍ତ୍ତୀ 
ନ Ȅଲŏģ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ ŔମେŃ ŊŘଟ�ୋĪ 
Ōƺ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେତେବେŐĴś 
ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ řȄŊŘ űଜł ōśŊĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ Ņś Ī ଜł Ŏହ řōŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନɹଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋକେ ନ řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪ ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ତେବେ ĩହŃƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 
Ĩନś ōŘŧୀ İହŘ Ņś Ī ŔŘହ ř Ōƺରେ ହƣଣ୍ଣ ŊଜŘĪŊŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŎŔŘହ řŎ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴŌŘŞŇ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ōŘĬȄଲŘ ବେଳେ ŃŐŔŘହ ř 
ଲ�ୋକେ ହƣଣ୍ଣ ŊଜŘĪŊŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŎŘଜņŘନୀରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔƎœǻ 
ଜନ řŃ ŌŘŌଲŘ İବେ ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řନ 
Ńଳେ ନŧŘňǟଲୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଜłଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ňť଼ି 
ňť଼ି ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜŌ řŊŘŀ řĴś  କେǂĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŕƣଣ୍ଣŌŎŘŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ; ūŪ ĩŕŃ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŊœǻĴରେ ųū İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନୀରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ İĴ ର�ୋĶ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕଲŘł řģ 
ŊŘହśŊŐ, ɂŒŘŔନ İŊĦ ňśଲ řŔĴś ହŘŃ ĴŎ ř 
Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ଚŘଲřĺନ୍ତିģ 
Ņ řନ ƶ ୱି ňହରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř ĴŊƒଜା 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś  ĵśଲȟ‌‌ĵśଲŘ ňɰľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଜŊŎŅĵଲ ଯେତେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘ ōŘĬ ନŘĩ ĴŘହ ȀĴ ř, ňśł ř ōŘହŘĴś ସେĪĩ ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଜŊŎ Ņĵଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ହŕĬĺ ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଜŊŎŅĵଲ 
ŊŦřଚŘଲřĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଚś ନ ňĴŘĪ ଜŊŎŅĵଲ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ĵśଲȟ‌‌ĵśଲଲŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řŎ ବ�ୋଲř 
ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘŎ ŋ řŀ řĲĴś 
ବ�ୋଲř ଲĶŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ŋŘĪŎŘଲ Ĵଲŏģ ହŕଲŏ 
କ�ŤłŔ ř ଜଣେ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ହŕଲŘ ନŘହ Ȁģ ŃŅƻ ĩŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଚś ț‌‌ଚŘț‌‌ 
ŊŔ řĶଲŘģ İŋŐř ŋŘବେ ŎŘଜņŘନୀŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ ĴŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ 
ɂŒŘŔନ Ĳ ňśଲ řŔ ନ řŎŊ Ŏହ řĺ řģ 

ଚŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řŀ řİ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ 
ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩņୀନରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŬųľ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŘŃĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲŘģ ହŕଲŏ ŌŘତ୍ର ŬůŮ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄଲŘģ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ 
Ŋହś  ĨȅĴģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ųŰľ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହŘŃĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର Űűľ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ĴŘŎł İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘŎłŎś  ଜŊŎŅĵଲ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹƻ ମ�ୋȑ‌‌ ųūİĴŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵଲ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŋ řŀ řİ Ĩନɹ Ŋ řŋŘĶ ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲŌśକ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ ହŕଲŏ Œ୍ୟାŌňśŎ ମ�ŤଜŘରେ ŰŲİĴŎ 

ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś  ବେŔŎĴŘŎୀ ଲ�ୋକେ ňɰľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେଲŏģ Ŋ řŀ řİ ŔŊś  ଜŘł ř ଚś ț‌‌ ଚŘț‌‌ ŊŔ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŉŘĪଲ କେŊŐ ନŘଲř ŉřŃŘ Ńଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ଟେŊś ଲŎś  ĩĬ İĴ ଟେŊś ଲĴś Ŋś ଲś ĺ řģ ହŕଲŏ ĴŘŌ 
ĩĶĴś ŊŦř ňŘŎś  ନŘହ Ȁģ Ŋ řŀ řİŎ İŋŐř ňŘŃŘŎ 
ĨƻŎ ନୀŃ řĴś  ଲ�ୋକେ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋଚନŘ ĴŎś Ȅଲŏ 
Ōƺ Ŋ řť ଼ିİ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬ ନŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ňśଲ řŔ Ō řŐś ନ ř, Ŋ řņŘନŔŋŘ ଚŘଲřĺ ř ĩĬ ňର୍ବାł 
ŔŌŧ ňରେ ŋଙ୍ଗାō řŊ Ĵହ ř ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ଚŘଲřĺ řģ

କେବେ ŕľ řŊ 
ŒɹୟାŌňśŎ 
ĻŊŎŅĵŏ

	<Ōǁ ଦିŎ ĩĶŞେ ĵƠōśƴ, 
କĴŧŘŎ ଟେକŎ ĩŕŃ
	<ĹǑľ ŌŘŎ řȄŊŘ ű 
ōśŊକƉକୁ  ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśŏ řŔ

ŎŘǯତାŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ
ōŘĥŐŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଜľłୀ ŃହŔ řଲ 
ōŘĥŐŘ ňƗଚାŧŃ ŎŘņŘଚŎłňśŎ 
ମ�ŤଜŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŘǯତାŎś  ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଜľłୀ ŃହŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  İହ ř 
ĬଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩଜř ଗ�ୋľ řİ 
ନ řର୍ମାłŘņୀନ ķŎĴś ŋଙ୍ଗା ōŘĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř Ķƍňť଼ା ȰରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘଚେŎ řĴś  ଜŊŎŅĵଲ ĬଛେŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଜľłୀ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řଲŅŘŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ǶୱାĪĥ, Īନଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř ଜŊŎŅĵଲ 
ĬଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲŎś  ନŌśĴśŐ řŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ İŋŐř Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ଚŘଲś  
Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ŃହŔ řଲŅŘŎ ŔŜଚନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ŎŘņŘଚŎłňśŎ ȰରାŌŎ ଜଣେ 
ŊɹŻ ତି ŔŎĴŘŎୀ ŎŘǯତାĴś ଜŊŎ Ņĵଲ 
ĴŎ ř İĴ Ǳଥାŧୀ Ķŝହ ନ řର୍ମାł ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ǳଥାŧୀ Ķŝହ ନ řର୍ମାł ŉŐରେ ȰରାŌ ŎŘǯତା 
Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ ହŕŊŘ Ŕହ ōŘŃŘŧŃରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕĬȄଲŘģİହŘ Ŕହ 
ȰରାŌŎ ōŘନ řōŘȽରା ŔŌŧରେ Ōƺ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄଲŘģİŞŇĪ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହŕŊ ȰରାŌରେ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ ňରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ İŞŇĪ ଜľłୀ 
ŃହŔ řଲରେ ଲřȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ଜľłୀ 
ŃହŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  ŌŘňଚś ň ĴŎ ř ŎŘǯତାŎś  
ଜŊŎŅĵଲ ĬଛେŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řŋŐř Ķƍňť଼ା ȰରାŌରେ ŎŘǯତା 
ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ňŘଚେŎ ř Ōƺ ŋଙ୍ଗାōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řİ 
ňକ୍ଷŎś  ňľ řĩ ମ�ŤଜŘରେ ଜŊŎŅĵଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĭଚ୍ƐŅରେ 
ūŪŪ Ŋର୍ଗ Ō řľŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ňźକା ķŎĴś  ŋŘଙ୍ଗି 
ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ūűľ ř ĩȎ‌‌ବେଷ୍ଟȧ‌‌ ķŎĴś  Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ū.ŬŪŪ ଡେŔ řŌȢ‌‌ 
ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲŌśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ 
ĩŒ řĦĴ Ĭଚ୍ƐŅ, ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĭଚ୍ƐŅ 

ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŀ řİ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜଚନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴŐŘŎŘହŘƍ İŊĦ ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ūŬŎś  ūŭ İĴŎ ŌśଲɹŊŘନ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ ř 
Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘĴś  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŀ řİĴś 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ŋହś Ņ řନ ହŕŊ İହ ř ŌśଲɹŊŘନ ŔŎĴŘŎୀ 
ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ŎȃȄଲŏģ ଜŌ ř 
ŅଲŘଲŌŘŞŇ Ŋହś  ଜŌ řĴś  ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ Ŋ řŀ řİ İହ ř 

ଜŌ řŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś  ōŘĪȄଲŘģ 
ହŕଲŏ İତେ ŌŘȽରାରେ ଜŊŎŅĵଲ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜł řŊŘ ňରେ İହŘĴś 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŘģ İହ ř ȮŌରେ 
ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĭଚ୍ƐŅରେ Ŋ řŀ řİ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊŎŘଜ ସେĿୀ, ଲ řĩŔନ řĦ 
ĨŉřŔŎ ŔśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔśŎſଷାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋ řŀ řİĴś ଫŉŎ řŊ ūŭ İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř

ǶୱାŌୀƉ ŌśƠରେ ବ�ୋŃŏ ŋŘଙ୍ଗି ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎଫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌୀଙ୍କୁ  
ŌśƠରେ ବ�ୋŃଲ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ 
ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŬŅś Ŋŝ ତ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŐŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ହŕଲŏ Ĩଜŧ 
ŊŘŎ řĴ İŊĦ ĩଲ�ୋĴ ŊŔƻŎŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
ŌହŘŎłŘƉ ଲřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňśଲŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
ňƩନୀ İŊĦ ňśĨ Ŕହ řŃ ĴŐŘŎŘହŘଙ୍ଗାରେ ȄŊŘ ŌହŘŊୀŎ ସେଲś ନĴś 

ōŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ ସେଲś ନ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ ř 
Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ଦେȃȄଲŏģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ňƩନୀ İŊĦ ňśĨĴś Ĩଶ୍ରାŊɹ ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśଲଜ ĴŎ řȄଲŏģ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŌŘŞŇ ବ�ୋŃଲରେ ŃŘƉ ŌśƠĴś 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଳେģ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲŏģ ōŘହŘŉŐରେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ŌśƠରେ ĶŋୀŎ କ୍ଷŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ İହŘŔହ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜୀŊନŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś Ōƺ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ +

ķŞŎŘĪ ŕǴ řľାŏŞେ ĹĴିƮିସା ĨŊହେŐା ĨŋିଯōŘĶ

ĴŌŔିŇŞେȑ‌‌ ňśŏŔିŞେ ĺƠିଡୁŇ ିĨƉ

	<ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ŞେŐŘĴś ĶśŎś ƫ
	<ĵŘŅɹŎ ōŘƗ Ŕŕ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ
	<ŞେŐŘ ĻĶ řŊ ūŪŪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାŞେŎŘ ňŜƣǻଣାƍ ĬƤŐ ĬǈŧŇ ŇɹୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐର ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ରେ ĺ řƠଡୁନ ř 
ŊŅŐř ĨƉģ ŌŘସେ ņŎ ř ĹŘŏřĺ ř ňśŏ řŔŎ ŊŅŐř 
ňରǻģ İŕŘ Ōƺରେ Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ ŊŅŐřଲେł řģ 
Ĵ řİ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ĩĬ 
Ĵ řİ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ŊŘŕŘŎś  ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ŋ řŃŎĴś 
ňŔ řĩŔśĺ řģ İňŎ ř Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ Ĩĺƻତି ōŘŕŘŎ ŊŅŐř 
Ĩŀ୍ଡŎ Ń ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś ģ ହେଲେ 
ňśł ř ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨľĴ řĶŏŘģ ĻłŘňť଼ିŏŘ ଯେ 
ସେ ĩĬ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ řŌɲବା ĴľĴ ĺŘଡř ōŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ସେĪĿř ŕ Ȁ ňśł ř Ŏŕ řĶଲେģ ŃŘŕŘ ňśł ř 
କେŊŐ ଲ�ୋĴƉ 
Ƕୱାń୍ଥ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔŎ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŌɲବା 
ŎŘĻŞŇŃŘƉ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ŕŘŃ ନŘŕ Ȁģ

Ŏ Ř Ļ ņ Ř ନ Ś Ĵś 
ŕŃ୍ୟା, ĶłŅś Ǥର୍ମ İŊĦ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ ŋŐř ĨňŎŘņ ȰରାŔ ř ĶŏŘł řģ ହେଲେ ňśŏ řŔ 
Ĵ řƻତୁ ŊŅŐř ଗେȟ‌‌ ŌŘŃ řĺ řģ Ļଣେ ନ řǪƥତି ŞŇŏŘ ବେŐĴś 
ĩĬ Ļଣେ ňŏľŘĪ ଦେĪĺ řģ ŋ řǈ ŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ĪƍଗିŃରେ ŊŘŕŘŎś ĺ ř ňśŏ řŔ ŊŅŐřŎ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩŀ୍ଡŎģ İŕŘňରେ ŊŅŐřĴś  
ŞŇĪ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĹŘň Ŋ ř ňଡś ĺ řģ 
ŎŘĻŞŇŃŘƉ ĨŏĶŘ 
ŔśňŘŎ řȧ‌‌ģ ŃŘĴś ňśŏ řŔŎ 
ĬňŎ řǱ ĨȅĴŎŚଙ୍କୁ  
Œśł řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ ŬŪŪŲŎś  
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĩŎǕ 
ହେŏŘł řģ İĿŘରେ ŊŅŐř 

ŕśİģ ହେଲେ İତେ ŏĶŘŃŘŎ ŊɹŊņŘନରେ ŊŅŐř 
ň ŜରǻŎś  କେବେ କେŕ ř ଦେȃ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ļଣେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉ ନŘŌ ଗ�ୋňନ ĴŎ řŊŘ Ŕର୍ତ୍ତରେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔରେ ŊŅŐř ňĺରେ 
İĴŘȅĴ ŌŜŎŊŚƉ Ōśଣ୍ଡ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ 

ତେłś Ļଣେ ŊŅŐŘĬĺ ř, 
ĩĬ Ļଣେ ĨľĴŘĬĺ řģ 
ତେłś İŋŐř ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 
ĪନɵପେĴɟŎ ŊŅŐř ହେŏŘ, 

ŌŘȽ Ű Ņřନ Ōƺରେ ŮĻł 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř 

ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĶŏŘģ ōŘŕŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪň řİȧ‌‌ ŃଥŘ ĴŌ řŔନରେľ 

ňśŏ řŔŎ ŌśȃĩƉ ନ řǪƥତି ŞŇŊŘŎ ňŘŎ řŊŘ 
ňł řĩĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେŏŘģ ĶŃ ଡřସେŌ୍ବŎ ūŬ 

ŃŘŎ řĵରେ ūŪĻł ĪନɵପେĴɟŎƉ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśł ř ūůŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŬĻł ĪନɵପେĴɟŎƉŎ ŊŅŐř 
ହେŏŘģ ɂଥŌ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŧśľ ř ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ନǁନĴŘନନ ଥŘନŘ Ĳ 

ĴľĴ ଡřŔ řĩŎŊ řŎ ତେରେସ୍ǭŋŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ōŕ řŐŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘȽ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řŧśľ ř ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴľĴ ଡřŔ řĩŎŊ řŎ ĪନɵପେĴɟŎ 
ତେରେସ୍ǭŋŘ ŌŕŘňŘȽƉ ŊŅŐř ନ řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ ř ň Ŝରǻ ňŅŊŚରେ Ŏŕ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻľłŚ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ǦଟାŏřȚ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉŎ 
ନŜĩňǟଲୀ ଥŘନŘĴś ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŅŐřĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř 
ň ŜରǻŊȖ‌‌ ĻľłŚ ଥŘନŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔରେ ŌŘସେ 
ହେŊ İŋŐř ňŘŏŘ ĹŘŏřĺ ř, ōŘŕŘ Ŋǁ ହେŊŘŎ 
ନŘĩ ņŎś ନ řģ İŔŊś  ĴଥŘ ĴŘନĴś Œśł řŊŘĴś ĨŔŕĻ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ İŕ ř ĩǠର୍ଯɹĴś 
ŊŘǯŊ ŎŜ ň ଦେĪĺ řģ ĩĬ İଥśŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡś ĺ ř ଯେ 
ĴŌ řŔନରେଟେ ňśŏ řŔରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ ĹŘŏřନ řģ

ŒśȮŊŘŎ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĨƗŐରେ ňśł ř 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ ř Ļł İŔ řň ř ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł 
ଜେନŘ İŔ řň ř ŏŘŏŊŘĶଙ୍କୁ  ĴľĴ ଜ�ୋȚ‌‌-ůĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŔ řň ř ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌‌Ŏś  ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔ řň ř Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŞ�ୋŊņଙ୍କୁ  İŔ řň ř ŋś ŊŞŇǢŎ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎś  ȸରାŉřȇ‌‌ 
ĴľĴ-ŋś ŊŞŇǢŎ İŔ řň ř ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŌŘନƉ Ŕŕ ūŲĻł ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  Ōƺ ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ĴśǕ ମେŐŘģ ōŘତ୍ରା ŔĦŐŘňରେ Ņś ŏś Ĵ řŊ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ŌŘķମେŐŘରେ ɂŊŐ Ļନ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘŎś  ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĺĴŎś  
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋȢ‌‌ ňŘĪĥ ĩȡ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ Ŋ ř. Ŋ řŋŘĶĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ňſŎś  ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ĨƺſŃŘରେ ŒśȮŊŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

 ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, ଡେňśľ ř 
ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔନŎ ŎƩନାĴŎ 
ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା, Ĩସ୍ଥାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł, ମେŐŘ ĨƗŐରେ ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥା, 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ňŘĪĵŘନŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବ�ţĿĴରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମେŐŘ 
ĨƗŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŬŮ ķƞଟିĩ Ĩସ୍ଥାŧŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 

ସେŊŘ Œ řŊ řŎ Ŕŕ ŭľ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ ŌśŃŧନ Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ōƺ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ŉŘŧŘŎ ĶŘଡ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊģ ଷ୍ଟŏ Ĳ ōŘତ୍ରାňŘľ ř 
ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ନ řǪƥତି 
ହେŊŘ Ŕŕ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĴśǕ ମେŐŘŎ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩଙ୍ଗ 
ňŘľŎŘ ଦ�ୋĴŘନ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ĻŘĶŘ ଦେŊŘ, ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĴଡŘĴଡř 

ĴŎ řŊŘ, ňŘରȁିଂ ସ୍ଥାନ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ମେŐŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŌǯ ମେŐŘ ĨƗŐĴś Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūŪŪľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŊģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŊɹŊŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹŎ ĶśłŘƬĴ ŌŘନ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŘŅɹ ନ řŎŘňƥତା ľ řŌĴś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନŚ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ଡଷ୍ଟŊřȚ‌‌ ନ řĻ 

ଦ�ୋĴŘନ ĩĶରେ ŎȃŊŘĴś Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņ řନĴś Ń řŞ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŪŪ Ļł ŔଫେĪ Ĵର୍ମୀ 

ମେŐŘǱŐ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔଫେĪ ĶŘť଼ି Ōƺ Ŏŕ řŊģ 
ŃŘŔŕ řŃ ŔŘņśŔǀƉ Ŏŕł ř ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ଟେଣ୍ଟ, ňŘŕŘଡ଼ 
Ĭňରେ Ĳ Ńଳେ ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł, ɂĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłŎ ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊģ ତେବେ 
ĻŘĶŌŎŘŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŘŃŘ ɂŋś  Ĩନନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଦେŊƉ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ň Ŝରǻ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ĩń୍ଥ 
ଦେŊŘĴś ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ůŏſ ūū ŕĻŘŎ İŊĦ 
ōƕ ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŕ řľ ř ĪĦĻřନ řŧŎ ନŘŎŅ Ĺǂ Ŏଥ, 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŎŘŌĹǂ ŎłŔ řĦŕ, 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜରǻ ଜ�ୋନŘŏ ĴŌ řŒନŎ ŎŘକେŒ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ, 
ĻŘĶŌŎŘ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř, ĻŘĶŌŎŘ ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř, 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĴśǕମେŐŘ ĴŌ řľ ř, ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ, 
ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ, ŵŘľକ�ୋ, ľ řň řŔ řଡ řĲİȢ‌‌, 
ĩȡ‌‌ ĩଣ୍ଡ Ŋ ř, ľ୍ୟୁ Ŏ řĻřȟ‌‌, İȚ‌‌İĹİĩĪ, İİȧ‌‌ĩĪ 
ĩŅř ŏŘĪȚ‌‌ ଡ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŭůରś  ĵଣ୍ଡĶ ିରି  ĴśǕମେŐା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĬƤŐ Ĭǈŧନ ନ୍ୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବେŒନ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ନ୍ୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ řŔŚŃŘ Ŋଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘȽƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ňŅɭɌରୀ ଡŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ň ŜରǻŃନ 
ĴśŐňŃ ř ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ, Ĩନନɹ ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦସ୍ଥାନŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ɂଫେŔŎ ŒŎŃ Ĺǂ Ŏଥ, ନ୍ୟାŔŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĩର୍ଯɹ ĴśŌŘŎ ଜ୍ଞାŞŇǂ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŌśĵňȽ ­ମ�ţତ୍ରୀ:Ŕମ୍ପର୍କŎ ସେŃś ® Ĳ 
Ĩଲେĵ ନନ୍ଦୀƉ ŎĹŃ ňśǯĴ ­ନĶଫେłŚ® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ନ řŎଞ୍ଜନ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ 
ŒŃňଥŚ Ĳ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ŏଥ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōାସେ ņରି  Ĺାŏĺି ିŊŅŐ ିňାŏା

	<ŊŅŐřରେ İĴŘȅĴ ŕǯକ୍ſň, 
Ŋŕś  ଲŏୋĴƉ ŌŘŌȢ‌‌Ń ř
	<ňśł ř ŊŅŐřଲେ İŔ řň ř, ĪŇɵପେĴɟŎ
	<Ļଣେ ŊŅŐŘĬĺ ř, ĩĬ Ļଣେ ĨľĴŘĬĺ ř

ĩŧśŞ୍ବେŅ ŀାŻରĵାŇାର ĬǈŃ ି
ňାĪĥ ĩŧśଷ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିାଙ୍କୁ  ĹĿି ି

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĬňĴƟ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ 
ଡŘŻŎĵŘନŘ ନŘନŘ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ōŕ řŐŘ ଡŘŻŎ ପ୍ରୀŃ ř ନନ୍ଦା ŌŕŘƻ ତି İŊĦ 
Ĩନɹ ŔŕĴର୍ମୀŌŘŞŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ନ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ଡŘŻŎĵŘନŘĴś Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŒŃŘȅĴ ର�ୋĶŚ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଡŘŻŎĵŘନŘŎ ŊŘǯŊ ସ୍ଥିŃ ř ŋ řǈ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňŘł ř 
ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ ř ନŘŕ Ȁģ  ŉŐରେ ର�ୋĶŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ସ୍ଥାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ନ 
ȄŊŘŎś  ĨନɹŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ଡŘŻŎĵŘନŘ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ĨŔŎŘİ ହେଲେ 
ଡŘŻŎĵŘନŘ Ķŝŕରେ ňŘł ř ňŒ ř ōŘĬĺ řģ ନŜĩ ŕସ୍ପି ľŘŏ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ 
ĵଣ୍ଡେ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ŕ୍ବାń୍ଥŞ୍ବେœŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŔǄଧାନ ĴŎ ř Ŋ řŕŚŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŧśœ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ İŊĦ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଡŘŻŎĵŘନŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴľĴ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĻĶŃňśŎସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ଡŘŻŎƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ɂŊŐ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଥŘନŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŔŘĪଲ�ୋ ĶŘĥŎ 
ସ୍ୱŎŘĻ ବେହେŎŘ (ŬŰ) ĶŃ ଡřସେŌ୍ୱŎ 
ūŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĻĶŃňśŎସ୍ଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଡ଼ŕŘଡ଼Ŏ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ଡŘŻŎ 
ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘନś ĩŎŚ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ĨňରେŔȚ‌‌ 

ȄİľŎ Ĳľ řĴś  ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ଶେœ ହେŊŘରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସ୍ୱŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ସ୍ୱŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ķƞଟା ň ŜରǻŎś  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ସ୍ୱŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ଡŘŻŎƉ 
ĨŊହେŐŘ İŊĦ ŋś Ȣ‌‌ Īଞ୍ଜେƃନ Ĵ řŌɲୱା 
ĩନŘସ୍ଥେŔ řĩŎ ĲŋŎଡ�ୋȎ‌‌Ĵś  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ ōśŊĴƉ 
Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŕର�ୋĻƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŜରǻŎś  ସ୍ୱŎŘĻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŔśǱ Ȅଲେ İŊĦ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎś Ȅଲେģ ķľłŘ ňରେ ŔǑପୃŻ Ĩସ୍ଥିŒŏɹ 
Ĳ ĩନŘସ୍ଥେŔ řĩ ଡŘŻŎ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔĿřȇ‌‌ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲୱା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪନŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŌŝŃĴƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେŊŘ 
Ŕŕ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻĶŃňśŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘŏରେ ଡŘŻŎŌŘŞŇ 
ର�ୋĶŚସେŊŘ ɂŃ ř ĩଦ�Ť ଧ୍ୟାନ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ ଡ୍ୟୁ ľ ř 
ŔŌŧରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĺŘť ଼ି ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିନ řĴରେ ର�ୋĶŚ 
ଦେĵśĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř İŋŐř ķľłŘ ĹŘŏř ĩŔśȄଲେ 
Ŕśƴଧା ଡŘŻŎŌŘନƉ ­ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ® 
Ĭňରେ ŏĶŘŌ ŏŘĶ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏĴś İŌɵ ň୍ଲŔ 
ŋŘବେ ĶŦř ତ�ୋŐ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 
ହେଲେ ­İŌɵ® ŋŐř İĿŘରେ ପ୍ରାĪଭେľ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔĴś Ŋǁ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ĻŎ řĩରେ Ōƺ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଡŘŻŎŌŘନƉ ଦ�ୋœŅś ରǻŐŃŘĴś 
ŏś ĹŘĬĺƻତିģ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏŎ Ņś ରǻŐ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹରେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŋŐř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ĨĹ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 

 Ŋଡ ମେଡřĴŘŏରେ ଡŘŻŎƉ ପ୍ରାĪଭେľ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ 
Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ ŞŇĪ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବେ ŔĻŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ ŃଥŘ ĨŃ řŎ řŻ ĨņŚſĴ ଡŘŻŎ ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧ 

ନŘŧĴ ପ୍ରାĪଭେľ ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪȄଲେģ İ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ķľłŘ ŊŘŊŅରେ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ନ řĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř, 
İŔŔ řŊ řĴś  ĨŞŇĴ ɂଫେŔŎ, ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ 

İŊĦ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ ĩŔśନŘŕŘƻ ତିģ 
Ĵ řĺ řĻł Ņ řନŅřନ ņŎ ř ମେଡřĴŘŏĴś ନĩŔ ř ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ର�ୋĶŚ ଦେĵśĺƻତିģ Ŋଡ ମେଡřĴŘŏ ହେĬĺ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔରǻŊŝ ŕତ୍ତ ରେŉŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŚ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪ 
ĴľĴ ĩŔśĺƻତିģ ହେଲେ ର�ୋĶŚ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
ŎŕśȄଲେ Ŕśƴଧା ଡŘŻŎƉ ଦେĵŘ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ĳň řଡ ř ଖ�ୋŏś Ȅଲେ Ŋ ř Ņ řନ 
ūūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଡŘŻŎƉ ňŘŅ 
ňଡś ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŊଡŊଡ Ŋ řňƥତି ķľ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ଡŘŻŎŌŘŞŇ İĴĻś ľ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ନଚେȖ‌‌ Ĵନ řǨ ଡŘŻŎƉ 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ବେଳେ Ŋ ř ɂଫେŔŎŌŘŞŇ ମେଡřĴŘŏ ŌśŕŘĥ 
ହେĬନŘŕŘƻ ତିģ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŎŘĶଲେ 
ĨŞŇĴ Ŕƍଗୀନ Ńଥɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ ř ňŘŎ řŊģ ŃŅନ୍ତରେ 
ŔŕŎŎ ĨŞŇĴ ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĩସ୍ତǰାňĹାର ňŜର୍ବରś  ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
Ŋť 
ମେŀĴିାŏ ĩĬȑ‌‌ଡ�Řର ŉାଙ୍କା; Ĵɰ ଲିŇȇି‌‌Şେ ŀାŻର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ň řňśŏɵ ĴŏĹŎŘȢ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ (ň řĴȇ‌‌) Ĳ İĪĩĪİନŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ସ୍କୁŏĶśť ଼ିĴରେ ŌŘନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
İŊĦ ŌŘନŔ řĴ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧ ୱେŊ řନŘŎ ­ŌŘନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ 
ŔśǱŃŘ: ň řŏŘŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴŔśŎକ୍ଷି Ń 
Œ řſł ňŎ řବେŒ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

İȄରେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł 
ňŎ řœŅŎ ŌŕŘŔĹřŊ ŃଥŘ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ŌନǯƦ୍ୱିȖ‌‌ ଡ. ŌņśŌ řŃŘ ŅŘŔ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ İନŔ řĩŎľ řŎ ŌŞ�ୋŅର୍ପł ସେȢ‌ŉŎ 

ɂଫେŔŎ Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŘନŵŘŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ň řŏŘŌŘନƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନ řŎŘňŅ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Œ řſł ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ľ řȧ‌‌, ସ୍କୁȢ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ňŏřŔ ř ĩƠŢ ‌‌ Ķŋƣଣ୍ଣାନɵ, ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡ. ŔśନŧନŘ ǶୱାĪĥ, ଡ. ŔśŋŘŒ řœ 
ŋȿରା, ଡ. ĨǷ ମିŃŘ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵɰ ଲିନ řĴŘȢ‌‌ Ōନǯତ୍ତ୍ୱŊ řȖ‌‌ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ ň řĴȇ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. Ō řନŘକ୍ଷୀ ňƠଡାƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ 

ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ň řĴȇ‌‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĩନś ŎŘņŘ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯରŚŧ ŌŐିŃି ĻŇ Œśłାł ି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴƞଟାŊŘଡ଼ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻřŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯŎŚŧ ɂŃɹſ Ō řŐ řŃ ĻନŒśłŘł ř Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎŘĻƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĻłŘŒśłŘł řରେ ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ńତ୍କାŐ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନɹ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ 
Ō řŐ řŃ ĻନŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ŏś ଦ୍ର 
ନŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŔŘŕś, Ŋ řଡ řĲ ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴଲେĴɟŎ ŋś ŊŞŇǢŎŚ ĴŕĥŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĳଡřĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ĩନś ĴŜŏɹରେ ĶśŎś  କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ 
ĲଡřŒŚ ĶବେœłŘ କେǂ ƶୱାŎŘ ŎŊŚǂ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĲଡřŒŚ ନŝ Ńɹ Ĭତ୍ସŊ ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŊŔ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŅŐĶŃ ନŝ Ńɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ļŧ ĶଣେŒ 
ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŐŘŊŃŚ ňଲ୍ଲŊŚ, ňରେ ňରେ İĴĴ 
ନŝ Ńɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔśନŚŏ ŌŕŘŏřĴƉ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ଥାŧŚନŝ Ńɹ, ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŅŘŔƉ 
ƶୱାŎŘ ĩŎŋŚ ňଲ୍ଲŊŚ, ଦ୍ୱୈŃ ନŝ Ńɹ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩŋřœ řକ୍ତା ଘ�ୋœ Ĳ ŔŌନɲ ୱିŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ōଙ୍ଗŐŘĹŎł, 
İĴĴ ନŝ Ńɹରେ ĪǍ ସିŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŎŋŚ ňଲ୍ଲŊŚ, Ĩନś ଷ୍କା ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ 
Ĩŋ řନŧ ŊŘĻś ĺ ř ŔŘŕ ř ŊĻŘରେ, ସ୍ୱŧĦɂŋŘ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ Ĳ Ŕ řĴŝŃ ř ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ 
ŒƉŎŘŋŎł ňଲ୍ଲŊŚ, ĩŅřŃ ř ବ�ୋœƉ 
ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ōǟ ଲିŌŘŐ Œ୍ୟାŌĴś ଦେŊ ř, 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ŎŘĬŃŎŘŧƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ 
Ĵ řİ ଲ�ୋ ŔĻନŚ କେŐř ĴŅŌ୍ବ Ō Ŝଳେ 
İŊĦ ଶେœରେ ĴŐŘĴଳ୍ପ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ŔĦସ୍ଥାନ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ŅŐĶŃ ନŝ Ń୍ୟାŋ řନŧ Ļŧ Ļŧ ହେ 
ĶĻ ନŘŧĴ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸ ĨȅବେŒନŎ ɂଥŌ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ȄŏŘ ନŘľɹ ŒŘସ୍ତ୍ର Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ŕśňର୍ଣ ରେĵŘ-ŌŘŎ řĹ 
ŔମେŃ İĴĴ, ଦ୍ୱୈŃɹ Ĳ ŅŐĶŃ 
ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŘŌନ୍ୟା ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ 
Œ řŊňƗĴ, ଶ୍ରେŧŘ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŔŘĪ ňŘń୍ଥନŘ 
ŎŘĬŃƉ ƶୱାŎŘ ŒƉŎŘŋŎł ňଲ୍ଲŊŚ, 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌŕŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ ପ୍ରାł 
ŔĻନŚରେ Ŋś ଡ ř Ķŏř Ōśĥ ŏŘĻରେ, Ĺ řƻତାŌł ř 
ŏś ŕŘ Ĳ ସ୍ୱନନ୍ଦା Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ 
କ�ୋłŘର୍କ ĴŘƻ ତି İŊĦ ଶେœରେ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Œ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŘ® ŕŎĹƠଡୀ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔĦଧ୍ୟା ĨȅବେŒନŎ İĴĴ, 
ଦ୍ୱୈŃɹ Ĳ ŅŐĶŃ ନŝ Ńɹ Ŕŕ ନŝ Ń୍ୟାŋ řନŧ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŦŚ, Ĩłś, କ୍ଷୁଦ୍ର  Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ 
ŃଥŘ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଡ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ରେƝଡୀ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŃଥŘ ĶśŎś  
କେŏś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ ĲଡřŒŚ ĶବେœłŘ 
କେǂŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ଡ. Ŋ řĻŧ 
କେŃନ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŒ 
Ĳ ĶśŎś  କେŏś ĹŎł ŌŕŘňŘȽ ĲଡřŒŚ 
ĶବେœłŘ କେǂŎ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśĹ řŒ୍ମି ŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĲŀŒିŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĨŋŇିŧ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ

­ňŏିାƉ ňାĪĥ Ň ିରାňŅ, Ĩƻର୍ଭୁ Ż Œſିł ňରିବେ Œ ĩŊŒ୍ୟĴ®
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ňśŇŎś ƴŘŎ ŞŕĬŇ ř ŎାĪŎƍňśŎ ŔହŎŎ ŇାŐ

ŊťŔŘŕ ř Ĳ ŋŚŌŅŘ ŏɹୟାǑŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊŀŔŘŕ ř ŏɹୟାǑŔ Ĳ ŋŚŌŅŘ 
ŏɹୟାǑŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŊťŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ŏɹୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦ, İŌŀř ŋĶŊŘŇ ŔŘŌƻରŘŧ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରŚ, ň řň řĲ ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ňର řଡ଼ା, ŏɹୟାǑŔର ŔŌǯ Ň řର୍ƳǻŒĴ, ĹŘœŚ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋ řņŊƴ ŋŘବେ İŕ ř ŌƠଡିର ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŌŘŇƉŞŎ ŌƠଡିĴś  ନେĪ ĬňśĻřȄŊŘ ŔŌŔɹୟା ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ň ĬňśĻřŊ, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴର ř ņŘŇ 
Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺľŇ ř, Ō řŏରƉ ŌŇŌŘŇ ř İŔŊś  Ņ řĶ ĬňŞŎ ŇĻର ଦେŊŘĴś ସ୍ǴŔŘŏ 
ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ କ�ŤłŔ ř 
ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ଯେňର ř ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ି Ň ōŘİ, ସେȄɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ſଷୁȿ ĹŘœŚƉ ņŘŇĴś ɂńମେ ĨȰରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊ Ĳ ŌƠଡିŞŎ Ĵ řňର ř ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ņŘŇ Ȯŧ ହ�ୋĪňŘର řŊ, ସେ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ŔĻŘĶ ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇŞŎ ŊťŔŘŕ ř ŏɹୟାǑŔରś  ĩňŜର୍ବା Ō řŏ Ů Ļł ĹŘœŚƉĿŘରś  ūųų.ŭū Ž ୱିƞଟାŏ 
Ĳ Ŕ řଦ୍ଧି Ŋ řŇŘŧĴ Ō řȢ‌‌ ŋŚŌŅŘ ŏɹୟାǑŔରś  ů Ļł ĹŘœŚƉĿŘରś  ūŲų.ūŰ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴśŌŘର ŊŘŊś ŏ ř ŔǗମାŇ řŃ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀର Ļřǟଲାର ĴƞଟାŊŘƙଜିĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň řļ୍ଝର řłŚ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řŒśĴ řଶ�ୋର Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ŋś ŊନେǢରƉ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĻŘŃŚŧǯରŚŧ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘରǶŃ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ŀĴɟର ରŘŌĹǂ ŔŘŕśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂଫେŔର ŀĴɟର ŅŘŒ ବେŇŕśର, ŀĴɟର ņŇଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŀĴɟର ŊŚŞŎǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŀĴɟର ରମେŒ ňȽରୀ, ŀĴɟର ŊǁŇŘ ŕର řĹǁŇ, ŀĴɟର ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର 
œťƍଗୀ, ŀĴɟର ĬŅŧ Ĵ řŞ�ୋŏŘ (Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ) ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŀĴɟର 
ĴśŌŘର ŊŘŊś ŏ řଙ୍କୁ  ŔଫŐ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ň řŃŘ ĬƤŐରƩ Ƕର୍ଗŃħ ňƠଡିŃ ŏƁ୍ମୀņର ରŘĬŃƉ ŔŕĹର୍ଯ୍ୟŞŎ ĩŔ ř ସେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĬňŞŎ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ Ĵର řĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ūųŲŲରś  Ĳଡ଼ିĩ ŌŘŔ řĴ Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋର ňȽ ରିĴŘ ­ĩŌ ŔśŇŘĹŘǁ® ɂĴŘŒ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ ňŘƗŊର୍ଷ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘର İĴŌŘତ୍ର ŌŘŔ řĴ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řŒś ňȽ ରିĴŘ 
­ĴŘĴŐŚ® ɂĴŘŒ Ĵର ř ବେȥ‌‌ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ ŃŘƉର Űľ ř ňśǯĴ ɂĴŘŒ ňŘĪ ň řŏŘƉର ପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ǯରŞŎ ସେ Ŋŕś  ĨŇś ǨଠାŇ Ńରଫରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ǯରର Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘବେଳେ ସେ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŊŘłŚňŚĿର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିĴŘ 
­ňǟଲୀɂŋŘ®ର Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩľନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔଫŐ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔǗମାŇ Ō řŐ řȄŊŘରś  ŊŘłŚňŚĿ, ĩŌ ŔśŇŘĹŘǁ ĻŘŃŚŧ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǱଥାŇ, 
ŅŚŇŅś ħȃŇŚ ňŘĿŘĶŘର, Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂ, Ĳଡ଼ିĩ ଲେĵĴ ňର řœŅ, 
ରŘǧŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦସ୍କୃŃ ř İĴŘଡ଼େŌŚ Ĳ ĴŘŒŚŇŘń Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řŇǁŇ 
ƕଞାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ Ĳ ŌŘľ řŞŎ ପňୋŃ řĶŏŘł ř ŌŕŘŇŘŐ
ରŘĪରଙ୍ଗňśର, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ňśରŘŃŇ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśର ŔŕରŞŎ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘରŘŞŎ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕରŊŘŔŚ ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର Ŕŕର Ōଧ୍ୟŞŎ ȄŊŘ ŇŘŐ, 
ŌŕŘŇŘŐ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଫŐŞŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇŞŎ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
Ŕŕର Ōଧ୍ୟŞŎ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐ 
ǱଥିŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିŏŘł řģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ň řĻର ŊŘǯŊŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ō řŊŘରś  İŋŐř ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘର Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řō řŊŘରś  ŃŘŕŘ 

ĴŘŐȮମେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷରś  ĨŇŊŇŘ Ķĺ ĴľŘ Ň ō řŊŘ, ŌŘľ ř 
Ĳ ňƉ ĩŅř ŔଫେĪ Ĵର ř ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ň ହେŊŘ 
ଫŐŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ŌŕŘŇŘŐ ĬňŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĺ ř ĻŌ ř 
ŌŘଫřĩ Ĳ ସ୍ୱାର୍ଥŊŘŅŚ ଲ�ୋĴƉ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି Ōଧ୍ୟ 
ňଡ଼ିĺ řģ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĻŐସɎରୋŃĴś ŌŘľ ř ňĴŘĪ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ Ĵର ř ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř Ň řĻ 
ĩŧତ୍ତĴś ନେĪŔŘର řଲେł řģ ଫŐŞŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŇŘŐ Ĳ 
ŌŕŘŇŘŐର ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘŞŎ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŇŘŐ Ĳ ŌŕŇŘŐ 
ŔĦŏƆ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ ķŞŎ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ 
ňŘł ř ňŒ ř ň Ŝତ୍ତି  ĶǄŌŧ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ĺ řģ Ţର ରŘĪରଙ୍ଗňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 

Ĩƻର୍ଗŃ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲର ų, ĪĹřƠଡା ଫŘľĴରś  ŊĻŘରĴś 
ō řŊŘ Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତାŞŎ İŋŐř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡରś  
Ň řǤକାŔ řŃ ŅŜ œ řŃ ĻŐ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔŌǯ ଡ୍ȺŇŞŎ ōŘĪ 
ĬŻ ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐŞŎ Ō řŒśĺନ୍ତିģ ĬŻ ĻŐ ŌŕŘŇŘŐ 

ହ�ୋĪ ŇŅŚŞŎ Ō řŒśĺ řģ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷରś  İŕŘର 
ŌŘଷ୍ଟର ň୍ଲାŇ Ĵର ř ŔŌǯ ŇŘŐ Ĳ ŌŕŘŇŘŐ ĵŇŇ Ĵର ř 
ĶŘŀŵŘŏ, ňɹୟାĹ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ Ĵର ř İŕŘର ňśŇରś ଦ୍ଧାର 

Ĵର řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĩଟେģ

Ĩ Ň ୍ୟň କ୍ଷ Ş Ŏ 
ĻŊରŅĵŏĴŘରŚ ōŘƗ Ĵର ř 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řŊŘ ɂŃ ř ɂŒŘŔŇ 
ǱଥାłśŃŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŘŐର 
Œōɹୟା Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŏŘł řģ 
ĬňରŌśଣ୍ଡରś  ବ�ୋŕ ř ĩŔśȄŊŘ 
ŌŘľ ř ŊŘŏřŞŎ Œōɹୟା ପ�ୋŃ ř 

ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋś ŅŘ Ĳ Ķĺ ĬĿř ɂŊŘŕ ĻŐରŘŒ řର 
ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ōŘŕŘଫŐŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାŞŎ ǱଥିŃ ř 
ବେŕŘŏ ହେĬĺ řģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ଲ�ୋĴ 
ଦେĵŘł řĩ ଡ୍ȺŇ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘର ř ରȃȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘŇŘŐ ňśŇରś ଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ 

ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ Ŕŕ řŃ ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŋŘĶ Ĵର ř 
ĵŇŇ, ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ଫŐŞŎ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśରର ŔŌǯ ŔŕରŊŘŔŚ ĨŔśŊ řņŘର 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ňśŇରś ଦ୍ଧାର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬ Ň ȄŊŘରś  ĬŅŊŝ ତ୍ତ ŅŜ œ řŃ 
ĻŐ ŔŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାŞŎ ଲ�ୋĴƉ ķରĴś 
ɂବେŒ Ĵରś ĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ĻŇŔŘņŘରł ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ň řଜେ 
Ň řଜେ ŇŘŐ ŔଫŘ Ĵର řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĨƗŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘରł 
ľɹୟାƃ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେŊŘ 
ĨňŘରĶŃŘର ňର řĹŧ ଦେĪĺ řģ ōŘŕŘ 

ňŘĪĥ ŔŕରŊŘŔŚ Ŕŋřİĥ ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ōଧ୍ୟ İȄɂŃ ř Ń řଳେ 
ହେଲେ Ň řķŘ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŇŘŐ, ŌŕŘŇŘŐ ପ�ୋŃ ř ହେŊŘ 
ĴŘରłରś  ରŘĪରଙ୍ଗňśର Ŕŕର ĩĶĴś ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ନେĪ Ŋť ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋŕś  ଲ�ୋକେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  
Ĵଷ୍ଟର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ Ķŝŕ Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ ŀŘ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ň řĻǶ ĻřǟଲାŞŎ İŋŐř 
ĨŊǱଥା ହେŊŘ ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĩଟେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ň řରŊŃŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ĨĴńŇŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĬŻ ŔŌŔɹୟାର Ńś ରƻ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŇଚେŃ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 
ŔŕରŊŘŔŚ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶ řŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ

	<ĻŐ Ň řǤକାŔŇŞେ 
ŔŘĻś ĺ ř ŊŘņĴ
	<ପňŤŎପŘŐ řĴŘŎ 
ĨŊହŕŐŘ ପŘĪĥ ņǁଦୀ 
ହŕĬĺƻତି ଲŏୋକେ
	<ŊœǻଷାŅ řନେ ବେହŘଲ 
ହŕĬĺ ř ŎŘĪŎƍପśŎ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊŇŘƗŐ ňର řŔରŞŎ ŊŇŘƗŐǯରŚŧ ĶĻŔŘȄ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ ŊŘର řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରś  ŔŕĴŘରŚ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ ସେĵ ମେŕȡ‌‌ ŊŘŇ Ĩǟଲୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ŕŘŃŚƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ କେĬĥ ɂĴŘର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řŊ, ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řňର ř 
ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĹŘର୍ଜ Ň ŏŘĶ řŊ, ŕŘŃŚଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ 
ରȃŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŚƉ ĴŊŐରś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ରȃŊŘ 
ସେŕ ř Ŋ řœŧŞŎ ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ŕŘŃŚର Ŕśରſଷା 
Ĳ ŕŘŃŚƉĿŘରś  ĻŇĻŚŊŇ ŔśରſଷାĴś Ōśĵ୍ୟŃħ ƺୟାŇ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
Ĵ řňର ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ, ସେŕ ř Ŋ řœŧŞŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊŘŇƗŐ ĨȅĴŘରŚ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ĶĻŔŘȄଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔŌɲǄŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ ĶĻŔŘńŚ Ĵ řňର ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōଧ୍ୟŞŎ ŋŏ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ĵର řବେ, ସେŕ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ĬŻ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରŞŎ ůŪ Ļł ĶĻŔŘȄ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ŊŇňŘŐ, 
ŊŇରſଷୀ, କ୍ଷେତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରś  ŔରňƗƉ ĬňǱଥିŃŞŎ 
ĶĻŔŘȄଙ୍କୁ  ŃŘƉ ପ�ୋœŘĴ, ĩଲ�ୋĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŇŘƗŐǯରŚŧ ĶĻŔŘńŚ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର

ĴśŐ řĨłŘ ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌ŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ĴśŐ řĨłŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĵର řଫ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕł ŇŚŃ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ņŘŇର 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  Ş�ୋĴ řŊŘ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř ĴśŐ řĨłŘ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌‌ŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴśŐ řĨłŘ 
ŊɰĴ ŲŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ņś ର୍ଗାĹରł ŌŘରŘƠଡି Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŌƠଡିĴś  ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ųŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĩŇǁ Ĺǂ ľś ŀś , 
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର ňɹୟାରŚମ�ୋŕŇ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ĴśŐ řĨłŘ ଯ�ୋĶŘł Ň řରŚକ୍ଷĴ 
ĬƤŐřĴŘ ŇŘİĴ, ĴśŐ řĨłŘ ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘର Ŕ řĦŕ, 
ŏɹୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ Ĺǂ ŇŘİĴ, ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ɂŒŘƻ ŇŘİĴ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ŃńŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŔśņŘĦŒś 

ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ, ņŘŇ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, 
Ŋର řଷ୍ଠ ĹŘœŚ ɄĻମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌‌Ŕର ŔŌǯ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴśĩŊś ଡ଼ାସ୍ଥ İŔİŔİŌ ņŘŇ Ō řŏର 
ĹŘœŚƉĿŘରś  ņŘŇ Ȯŧ Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇŞŎ ű Ļł 

ĹŘœŚƉĿŘରś  ŬŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŇ ର 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ņର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌‌Ŕର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘର řňŅŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞŎ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩଫ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟେŇɵ ସି ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟର 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŅŚň ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ŌŕŘରŘĻŘ 
ɌରୀରŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 

ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 

ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘſଷ୍ୟାŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İ 
ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  Ŋŝ କ୍ଷ 
Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŇŊŊର୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା 

ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĶĿŇŌŜŐĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ ňŜର୍ବରś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ŕ řନେľ Ĳ İĴŘଡେŌŚĴ ĴŘĬŇŔ řŏର 
ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŞŎĻřǦଟାର 
ŀ. ŔśŇŚŃŘ Ŕ řĦ Ĳ ň řĻř ĴŘĬŇŔ řŏ 
Ĩņକ୍ଷଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔŘſଷ୍ୟାŃ Ĵର ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ɍରୀ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
İŌŔ řİİİŌର ĩŀŌ řŇଷ୍ଟ୍ରେľ řŋ 
ŊରŔŘର ŃńŘ Ŋ řİİŏİŏŊ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ĨƺୟାňĴ ŔŌ୍ୱି Ń 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔର ŔśɌରୀ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŞŎŀȮŔ ĨȅĴŘର řłŚ ň ŜĻŘ ŒŃňȄ Ōଧ୍ୟ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŇŊŊର୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ

ĴŐřƍŇĶର ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ Ŕŕ řŅƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŒରŃ, Ŭģū(ŔŌ řŔ):ŬŪŪŰ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔ Ŭ ŃŘର řĵ Ņ řŇ ōŘĻňśର Ļřǟଲା 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶର ĨƗŐŞŎ ľŘľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ǱଥାňŇ ĴରŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ସେĿŘĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋକେ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔĦķର୍ଷ ķľ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚƉ ĬňŞŎ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘରś  ūŮ Ļłରś  ĨȅĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄଲେ Ĳ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ļłରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ସେĿŘĴŘର 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋକେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ ŔǗମାŇŘŞ୍ଥେ Ŕŕ řŅ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř ŬŪŃŌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ĩĻř 
ŒରŃ Ŋ řĴŘŒ ŌƗର ŔŅŔ୍ୟ ĬŻ Ŕŕ řŅ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ĶŘŌŘİ ରŚŌ řŏ ଗ�ୋĪňŘī, 
ōśĶɭŔମ୍ପାŅĴ ŇŊŚŇ Ōśଣ୍ଡରŚ, Ńś ରŘŌ Ŋś Ő řĬŏř, ŌŘƠଡୁĩŏ ଗ�ୋĪňŘĪ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŌƗ ପſରś  ŌŧŜରŋƙ Ō řɌł Ņ řŊŔ

ŊŘର řňŅŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ):ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌƗ ňକ୍ଷରś  ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚପ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋର ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŏɹୟାłŚ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ō řଶ୍ରł Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋଞ୍ଜŒŘŔŇŞŎ ŌŧŜରŋଞ୍ଜର 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŞŎ ĻřǟଲାĴś 
ŊŘରŌ୍ୱାର ɂŃŘର řŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  ŔŌସ୍ତେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŞŎ ɂĹś ର ĵł řĻ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ ŔǑŅ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ İŔŊś Ĵś  İňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňର řĴ ř ରŘĻŃନ୍ତ୍ର 
ŔŌŧର Œ řǛ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେĶśŀ řĴର ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ରŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĴŊ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ŒŃňńŚ, ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŒŒŚɂŋŘ Ŋ řନ୍ଧାł řƉ Ŕŕ řŃ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ŊŔƻ ŌŕŘƻ, କ�ţŊŏ୍ୟ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ରŊ řŇŘରŘŧł ĹɹୟାĬňƛŇŘŧĴ, ŀ. 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŅŘŒ, ŀ. ōŃŚǂ ŇŘń Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀ. ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର 
ňŘତ୍ର ŔŋŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ ŒɹୟାŌŔśǁର ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ĴśŌŘର ରଞ୍ଜŇ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର ř Ȅଲେģ

ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ Ĳ Ŋŝ ſŞ�ୋପł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśର ňଞ୍ଚାŧŃ Ňś łĴśĩ ȰରାŌର ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ƕର୍ଗŃ ōŅś ŇŘń ବେହେରŘ ĶĺŏŃŘ Ĳ ɂĴŝŃ řĴś  ପ୍ରାłŋର ř ŋŏ 
ňŘĬȄŊŘରś  ŃŘƉର ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ɍରାƴ Ņ řŊŔŞŎ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĵର ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ĻłŘĪĺନ୍ତି Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ, ňśĨଝ řĨ, ĩƬମୀŧǶĻŇģ Ƕର୍ଗŃħ ōŅś ŇŘń ବେହେରŘƉ 
ňśତ୍ର ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Īଣ୍ଟରŇɹୟାŔŇŘŏ ନେĹରňɹୟାȄ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŋŘରŃŚŧ ŞŎŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řର ŋŘĪŔ ପେଟȸରୋŇ ŀĴɟର 
ରŌŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪĦ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ଦେ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩƺୟାň řĴŘ Ĩର୍ପି ŃŘ ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ɂĻŘň řŃŘ Ʉǹମା ĴśŌŘରŚ īǢରŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ବେŃŇľŚ ସେŊŘ କେǂ Ōśĵ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘରŚ ŊŇ řŃŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ ŔśņŘĦŒś ବେହେରŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ, Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ Ņś ର୍ଗା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ରŚŃŘରŘłŚ 
ଦେ, ɂŌ řŐŘ ଜେŇŘ, ŒରŃ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř Ƕର୍ଗŃ ōŅś ŇŘń 
ବେହେରŘ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋŘœŚ, ňŞ�ୋňĴŘରŚ, ņର୍ମପ୍ରାł, ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ōŅś ŇŘń ବେହେରŘƉ ňତ୍ନୀ ହେŌŏŃŘ ବେହେରŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ľŘĪľŇ ଡŀȚ‌‌ ŉřľନେŔ 
ଜ�ୋȚ‌‌ Ļřȟ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŊŘର řňŅŘ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌņśŊŇĿŘŞŎ 
ľŘĪľŇ ଡେȚ‌‌ ଫřľନେŔ ଜ�ୋȚ‌‌ ŇŘŌĴ Ļřȟ‌‌ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘର řňŅŘ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ŇĶରňŘŐ 
Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŇĶରňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ŋଞ୍ଜସେŇŘର ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ କେŒରŚ ଜେŇŘ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘŒŚŇŘń ରłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ଫřŃŘ ĴŘľ ř Ļřȟ‌‌Ĵś  
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ 
Ōଧ୍ୟŞŎ Ŕśǁର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĨନେĴ ĬƮସାŕ 
ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ļřȟ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŊŘର řňŅŘ Ŕŕରର ɂŌśĵ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕśǁରସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ନେĪ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŊɹୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ ĹŘŕ řŅŘĴś ଦେȃ 
ĩņśŇ řĴ ଶ�ţŐŚŞŎ Ļřȟ‌‌ ĬňĴରł Ŕŕ ଟ୍ରେŇରଙ୍କୁ  
ନେĪ İŕŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŘŒ řœ ବେହେରŘ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ବେହେରŘ, ĻŧɂĴŘŒ ବେହେରŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴśŐପŃ řଙ୍କ Ŕŕ İȟ‌Ŕ řİİȟ‌ Ĩƺſଙ୍କ ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ଦŅŕରେ ňť଼ିĺ ř ŏś ŕŘŎ 
ଗĶୋŏ Ŏ řƍŢ ‌‌ ĩĬ ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ ଗĶୋଟľİ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ŃŘଟ řĩģ ŊŘŊś  ňĪŔŘ ଟľ ଦ řĨƻତୁ ŌŘ ňĪŔŘ ଟľ ଦ řĨƻତୁ 
ବ�ୋŏř ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŞŇ ଲ�ୋĴƉ ňĺରେ 
ଗĶୋť଼ାĪ ଗĶୋť଼ାĪ ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ ଯōĬĥ ŊŧŔରେ 
Ŋŕ ř Ŋǯତାନ ř ņŎ ř ǭକୁŏରେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ ĴńŘ ସେŕ ř 
ŊŧŔରେ ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ ř ŋ řĴ ńŘŐ řģ İŕ ř ଛ�ୋଟ 
ň řŏŘŌŘŞŇ İତେ Ŋ řĴŐ ହ�ୋĪ ňĪŔŘ ŌŘଗśĺƻତି ଯō 
ĹŘŏřଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ſłଟľ Ŏŕ ř ĵśĹś ŎŘ ňĪŔŘ 
ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ Ȅଲେ ଟଙ୍କାଟľ ଦĬĺƻତି ନ ହେଲେ 
ĹŘŏřଯŘĬĺƻତିģ 

ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ଗŕŐřň Ŝƣǻ 
Ǳଥାନ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡĦ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ȸରାŉřȇ‌‌, 
ĺĴ, ɂŌśĵ ŕŘଟ Ŕŕ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ Ōǁ ଦିŎ ĩଗରେ 
ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŞŇ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ İŕ ř 
ň řŏŘ ŔŊś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ňŘĵŘňŘȃ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  Ŋȧ‌‌ରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ ř ňŕƗ ଚି ଯŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ň řŏŘƉ ŔŘଙ୍ଗରେ ସେŌŘନƉ ŊŘňŘ ŌŘ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŔŌସ୍ତେ ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ ହେଲେ 
İତେ ଛ�ୋଟ ĺś ĩଙ୍କୁ  ŋ řଗ ŌŘଗ řŊŘĴś ŞŇĪ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ƿମାର୍ଟŔ řଟ řĴś  ŋ řĴŘŎ řŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŬŪŬū 
ରେ ­İĴŘɆ ନ řŐŧ® ଯ�ୋĻନŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ Űଟ ř 
Ǳଥାନରେ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴ ŋ řĴ 
ŌŘଗśȄŊŘ Ŋŧସ୍କ ŋ řĴŘŎ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ 

ŋ řĴŌŘଗśȄŊŘ ଛ�ୋଟ ĺś ĩ, ŋ řǈſŌ ŋ řĴŘŎ ř, Ŋ řĴŝŃ 
ŌŘନŔ řĴ Ĳ ଦś ର୍ବŐ ŌŘନŔ řĴ ଲ�ୋĴ ĩଦřଙ୍କୁ  ŎĵŘ 
ଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŘଦɹ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ 

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĳ Ŕଙ୍ଗĿନ İŕ ř ĴŘŌରେ ନ řଯ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ ŋ řĴŘŎŚƉ Ŕଂĵ୍ୟା ĴŌ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İବେ ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ 

ŊĻŘŎରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତିģ İŕ ř ň řŏŘŌŘନƉ 
Ĭňରେ ନŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŏ ଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ୁĺ ř ନŘ କେĬĥ ŔଂଗĿନ 
Ĵ ř Œ řŒś Ŋ řŋŘଗŎ ĴŘŕŘŎ Ŋ ř ଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ŔŕŎରେ ଦřନĴś ଦ řନ ଛ�ୋଟ ĺś ĩ ŋ řĴŘŎŚƉ Ŕଂĵ୍ୟା 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řŏŘł řģ
İŞŇĪ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡĦĴś  Ļřନ řœ Ĵ řł řŊŘĴś 

ĩŔ řȄŊŘ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔଂȰରାŌ ŌŕŘňŘȽ 

Ĵśŕƻତି İତେ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘŞŇ ŋ řĴ ŌŘଗśĺƻତି କେŌ řŃ ř 
ĴŘŕŘ ĩȃରେ ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘŎŎ 
ଯ�ୋĻନŘ ହେĬĺ ř ହେଲେ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĨņŘŎś  
ŊŘଟŊłŘ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋŕ ř ņŎ řŊŘ ŊŧŔŞେ ņŎ řĺƻତି ŋ řſଷାńŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĨŊ řଶ୍ୱାŔ ĩĬ 
ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔģ ŔŊś  ňରେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř Ŋ řƕଞାନ ĩĬ ŃŘŎ 
ĴŘŎłģ ĩȃରେ ନ ଦŅȃŏŘ ଯŘİĥ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ କେŊŐ 
ଗň ନହେଲେ ňŎŚ ŎŘĪĻŎ ĴńŘģ ହେଲେ ଦŅȃŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŃŘ ňĺରେ ŏŘଗ řńŘİ ŃŘ®Ŏ ĴŘŎł ଖ�ୋĻś ńŘİģ 

ସେŌ řŃ ř İĴ ĴńŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋଗɹ ନ ହେଲେ Ŋ ř ŔŃģ 
ňńŎ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ Ŕ řନŘ ĨଟŐ, ǱଥିŎ ହେଲେ İĿŘରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ ř İĴ ĹŌƤhŃ ňńŎģ ଯŘŕŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřĺ řģ

İŋŐř Ĵ řĺ ř ĩĴର୍ଷł ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ଗŘĥ ଦŘŔňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ĵ řİ ŃŘĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ɂŃŚĴ 
Ń Ĵ řİ ŃƬĴŘŎŚ ňńŎ ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺƻତିģ 
ଯōĬĥĿ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତି ŌŘ Ŋŀ ňńŎ 
ଦŘŎ řĩłŚģ ĴńŘଟ ř ହେŏŘ ŔŕŎĿś  űŒŕ Ų Ĵ řŌ ř 

ଦŜ Ŏରେ Ĩର୍ଥାŃ ĬňĴƟŊƥତ୍ତୀ ଦŘŔňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ǳଥାନଟ ř ňńŎ ŃŘŎ řłŚ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ 
ଯōĬĥĿ ř ň ŜĻŘ ňŘĩƻତି ŌŘ Ŋଡ଼ ňńŎ ଦŘŎ řĩłŚģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŌŧ Ŕŕ 
ňńŎŎ ĩĴŘŎ ņŚରେ ņŚରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŃରେ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŕ ř ňńŎଟ ř 
ସେĿŘରେ ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺ řģ İŕ ř Ǳଥାନଟ ř ଗŘĥ ନ řĴଟ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ĨŊǱଥିŃģ ତେłś ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
İĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ Ŋś ŏ řŊŘĴś, Ŋłଭ�ୋĻř ŃńŘ 

ň řĴନ řȇ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ ŔŕŎĿś  ଟ řକେ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘଂŒ ଲ�ୋĴ İŕ ř Ǳଥାନ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř 
ନŘŕŘƻ ତିģ ହେଲେ ଯōĬĥŌŘŞŇ İĿŘĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔƻତି, ȰରାŌŊŘŔŚƉĿś  ňńŎŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେĬȄŊŘ ĴńŘ 
Œśł ř ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ İŕ ř ňńŎĴś Ĵǁଦା ňńŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ 
ଯŘŕŘ ņŚରେ ņŚରେ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ

İ ŔǑର୍କରେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŜ ବ�ţƕଞାନ řĴ Ŕର୍ବେſł 
ŔଂǱଥା ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řȑ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
କେ.Ŕ ř ଦŘŔ Ĵśŕƻତି, ନ řŧŌ Ĵśହେ ĩĵňŘĵ ňŎ řବେŒ 
Ĩନś ଯŘŧŚ Œହେ Ŋର୍ଷରେ ଗĶୋଟ řİ ňńŎ ŌŘȽ 
İĴ Ō řŏ ř Ō řଟŎ ŕ Ȁ ŊŦřňŘରେ ŊŘ ŃŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řńŘİģ ଯଦř İĿŘରେ ଟľଟ�ୋନ řĴ ଫ�ୋର୍ସ ŊŘ 
ŋŜ ĹŐନ Œକ୍ତି  Ȅଲେ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ 
İĿŘରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř Œକ୍ତି Ŏ ĩŋŘŔ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
Ĵǁଦା ňńŎ ŔŘņŘŎłŃħ Ōǁ ଦିŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏŘଗ řńŘİģ İňŎ ř ňńŎ ĵƠଗ řŎ ř İŊଂ Ĭଦŧଗ řŎ řରେ 
Ōƺ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ ତେłś ňńŎ ଦŘŎ řĩłŚ 
Ǳଥାନରେ ଯōĬĥ ňńŎ ŊŦś ȄŊŘ ĴńŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř, 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ňńŎ ĹŘŎ řňŘĵŎś  ņŚରେ ņŚରେ ŌŘଟ ř 
ଧ�ୋĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ňńŎ ĬňŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ ŉŐରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŕŘŎ 
ĩĴŘŎ ŊŦś ȄŊŘ ŋŐř ŏŘଗśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟŞେ Ŋ řǷŧ ňńŎ 

Ļƍŏ Ōļ řŞେ ŊŁś ĺ ř ňńŎ, ŊŁś ĺ ř Ŋ řǢୱାŔ!

	< ŔŌŧ Ŕŕ ňńŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řǢୱାŔ
	<Ļƍŏ ŋřŃŞେ ĻŌśĺ ř 
ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩŔŎ

ňśłɹŃ řȄŞେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŌŕŃŘŊƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  
ĻŧଦŅŊ ŋŊନରେ ­ବ�ୋĬ ଦ řŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ­ɌରୀĻଗନ୍ନାń® ନŘŌ ĬƏଚାŎłରେ ଯōňŎ ř Ĳť଼ିĩ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘŊ ŌŕĴ ř Ĭଠେ, ସେĪŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିĩ ŌŕĴ řŏŘ Ĳť଼ିĩŎ 
ňŎ řĹ řŃ ř ŒǏ ହେĬĺ ř ­ବ�ୋĬ® ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŀŘŻŎ ସେŊŘ ŌŕŘňŘȽ 
İŊଂ ଦŅŊଦŘŔ ଛ�ୋଟŎŘŧଙ୍କୁ  
­ବ�ୋĬ Ōł řœ ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® 

ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ūūĻł ବ�ୋĬଙ୍କୁ  ସ୍ୱର୍ଗŃŘ 
ĬŌŘŎŘłŚ ŒŃňńŚ ǷମାŎĴŚ ବ�ୋĬ ɂłŘŌ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗĶୋœŘŌł ř ଦŅŊŚ ǷମାŎĴŚ 
ବ�ୋĬ ĩବେଗŊŘƥତ୍ତା Ŕମ୍ଭାŎŎ ůŪĻł ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řŒś İŊଂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŊŘƥତ୍ତାŊŘŕĴଙ୍କୁ  ɂŒଂŔŘňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ସ�ŤŌɹŎƙନ ňƛନŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ନନ୍ଦ, Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řଂ, 
ŎŘĻŞŇŃŘ ଗĶୋŏĴ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀŌŃŚ Ńŝ Ǌ ତି ଦŘŔ, ĨňŎŘĻřŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŋŘŌśĵɹ ଦŘŒ ବେନŕśŎ, ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ĬŌŘŎŘłŚ ŒŃňńŚƉ 
ŔśňśȽ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ō řଶ୍ର, ĺǁଦା Ō řଶ୍ର ବ�ୋĬ ŔŌର୍ ȁŃ ŔƍଗୀŃ ଗŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଂଯśକ୍ତା ଦŘŒ, Ŕŕ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŒ, ଟ୍ରǦ ଟି ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେନŘňŃ ř ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕର�ୋĻřନŚ ňŘł ř ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେ İŊଂ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĴǛନŘ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋĬ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨŃ řŒ ŌŕŘƻ ତିģ

ŀŘŻŎ ସେŊŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľŎŘŧƉକୁ  ­ବ�ୋĬ Ōł řœ ŔǗମାŇ®

İĴŘŅŒ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
­ବ�ୋĬ Ņ řŊŔ® 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ ňśłɹŃ řȄ Ĭňŏକ୍ଷେ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ ňŘĿŘଗŘŎ Ĳ Ŋ řଜେŊ ř ନଗŎĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŃŘƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐରେ 
ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řଜେŀř ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ŔŌନɲŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŌŕŃŘŊƉ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴŘŌଦŅŊ ŌŕŘňŘȽģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, ĩନନ୍ଦ ŔŘŌŏ, ପ୍ରି ŧ Ŏƙନ ଦŘŔ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊŚ ଜେନŘ, 
ɂଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řଂ, ňଣ୍ଡିŃ ଗ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ œଡ଼ƍଗୀ, 
ସ�ୋନŘŏř Œśŋଦର୍ଶିନŚ, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊŎňśȽଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌନ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řଂ ņନɹŊŘȘ‌‌ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନŎ ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔଂŔଦ ňſŎś  
ĪଂŎŘĻŚ ନŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌŘନŔŚ ଗĶୋସ୍ୱାŌŚ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řଂ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଦŔɹ ĹȮņŎ ଦŘŒ, ĬňଦŅǦଟା ɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ ଗĶୋସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷା ŔଂǱଥାନ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରି ŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔଂଗĿନ, ĻŊŘŕŘŎ ନବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ ନ řଯକ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĺŘȽ ŔଂŔଦ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋଗɹ 
ɂŒ řſĴŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎŞେ ŔŘĪ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř କେ-ū İƞŎଟľନମେƞ ňſŎś  Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĩƺſ ŌŘନŔ ଚ�ŤņśŎŚƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ūůŃŌ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĪ ŋĻନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ ମେŐł ňť଼ିĩରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ů.ūůରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŎŃ ř ହ�ୋĪ Ű ଟŘରେ ŋĻନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪ Ō řନ řȑ‌‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŋĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ İȄରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔŘĪ ŋŻ ĨଂŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŘĪ ŋĻନ ଶ୍ରŊłରେ ନ řĻĴś ŕĻŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ଦŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅŊŘŔŕ řŃ ŃŘƉŎ Ŕŕņର୍ମłŚ 
Ŕśନǁଦା ଦŘŔ Ōƺ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ମେ ଫେŧŘŎ ଗ୍ǽňŎ ŀŘĪରେĴɟŎ ňŜĻŘ ŎŘŧ Ōƺ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃନ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴ, ĻŧଦŅŊ ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔŌŚŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌƺŌ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, Ĵର୍ପୋରେଟŎ ŋŎŃ 
ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, Ōଞ୍ଜୁ ňŎ řť଼ା, ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛନŘŧĴ, Ŋ řǢĻřŃ ଦŘŔ, ŎłĻřŃ ňŘȽ, 
ŧŘŔ řŎ ନŵŘĻ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଦŘŔ, ĨŌŚŧ ňŘƠŊƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ŔŘĪ ŋĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨଂŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻŵŘନ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘନŔ ŎŘĬŃ, ଗĶୋňŊନ୍ଧୁ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ ମେŏł ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ନŘŧĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ɍରୀନ řŊŘŔ ŎŘĬŃ, ŔŌŚŎ ŎŘĬŃ Ĳ ଜ୍ୟୋǳନା ସେନŘňŃ řଙ୍କୁ  ŋĻନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାଦନ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŝňŘŔŘĶŎ ŔŘŕśଙ୍କ ­ଶ୍ରୀŎŘņŘ® ňŘĿĴŘର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴńŘĴŘŎ ŃńŘ ĳňନ୍ୟାŔ řĴ İŊଂ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ସେŊŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ĴŝňŘŔŘଗŎ ŔŘŕśƉ ଗǛ ŔƉŐନ ­ɌରୀŎŘņŘ® Ĳ 
ĴśŔśŌ řŃŘ ŔŘŕśƉ ĪଂŎŘĻŚ Œ řŒś ଗǛ ŔƉŐନ ­ŔŘņŊ ଷ୍ଟୋŎ řȎ‌‌® ଗśŎś ŊŘŎ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘĿĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŜର୍ତ୍ତିଦŅŊŚ 
Ĳ ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŊ ř ŕŎɂŔŘଦ ଦŘŔ ɌରୀŎŘņŘƉ ŎŕŔɹŌŧ ĹŎ řȽĴś 
Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘବେ ପ୍ରାŊନ୍ଧି ĴŘ ŀ. ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂŊŚŎ ňƛନŘŧĴ Ĳ Ĩନś ŊŘଦ řĴŘ ŌŘŐŊ řĴŘ ňଟľŏ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ଲେĵĴ ŎŘņŘମ�ୋŕନ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ 
ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, ପ୍ରି ŧɄŃ ňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ନ řŎŘĴŘŎ ଦŘŔ, ŒŃଦ୍ǽ Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĭପେǂ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŊ ř Ĳ ସ୍ତǕĴŘŎ ଶ୍ǽŃĴŚର୍ତ୍ତି ତ୍ରି ňŘĿŚ İŕ ř ĬƮŊĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ Ŕଂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŇǁŇĴŘŇŇŞେ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ňōǻɹľĴ

ନନ୍ଦନĴŘନନ, ŬŘū(ŔŌ řŔ):ନŜĩŊର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řନରେ Ŋ ř ନନ୍ଦନĴŘନନରେ ňର୍ଯɹଟĴ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ŬŪŕĻŘŎ ūűŪĻł ňର୍ଯɹଟĴ ନନ୍ଦନĴŘନନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଟ řକେଟ 
ĴŘଟ řȄଲେģ ĨŉŏŘĪରେ ūŰŰŮŲ, ĨନŏŘĪନ(ŔƗଚାŎ)ରେ ŲŪų, ŕ୍ୱାଟĩňରେ 
ŬŪŬū, ର�ୋňĲ୍‌‌ବେରେ ūūĻł ଟ řĴଟ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ନ řħŒśǘ ŰŲūĻł 
ňର୍ଯɹଟĴ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ ĬƷଭିଦ Ĭଦ୍ୟାନĴś ĩĻř ŰůůĻł ňର୍ଯɹଟĴ 
Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ନନ୍ଦନĴŘନନ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴŐřƍŇĶŎ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗନଗŎ (କେ-Ų) ĴśŒଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
Ĳ ŔǊତାŕŊ୍ୟାň ř ŋŘଗŊŃ ŔǊତାŕ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŊŘŊś  Ŕ řଂŕ, ŔŘଂŔଦ ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ƍଗୀ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ĩŌ Ļଗନ୍ନାń Ĩନś Ǩଠାନ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŋś ŊନŘନନ୍ଦ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ĹĪନ ř ɂŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ବେĬŎ řĩ, କ�ୋœŘƺſ Ńňନ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŎƗ ଚି ņŐ, ŌŌŃŘ ଲେଙ୍କା, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ɂǺଲାଦ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): କେĬĥĿ ř ନ୍ୟାŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĹŘœŚŌŘŎś ĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥ ଦ řନ ଗť଼ି ଯŘĬĺ ř ହେଲେ ନ୍ୟାŧ Ō řŐś ନ řģ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎରେ ŃŘŎ řĵ ňରେ ŃŘŎ řĵ Ĭňରେ ňť଼ିଯŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř 

İĴ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ନŘଟĴ ­Ŋ řନŘŒŘŧŘ ଦŝ Ǥ କୃŃŘ® 
ŒśȮŊŘŎ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘƍଗୀŃ ନŘଟĴ İĴŘଡେŌŚ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ନŘଟɹ ŔƎŎ Ō řŐ řŃ Ĩନś ĴŜŏɹରେ ନŘଟɹņŘŎŘ ňſŎś  

ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ନŘଟĴĴś ନŘଟɹŔଂǭକୃŃ řŎ Ĩନś Ǩଠାନ Ŏଙ୍ଗŋŜ Ō ř 
ଯŘĻňśŎ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ନŘଟĴĴś ɂଫେŔŎ 
ŎŘņŘŎŌł ଦŘŔ ŎĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ ɂଦŚପ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ(Ōଣ୍ଟୁ), ŔƍଗୀŃରେ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś  Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ 
ନŘଟĴ İĴŘଡେŌŚ ň Ŝର୍ବŃନ ŔĹřŊ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ōଞ୍ଚ ĨŋřŞŇŃŘ ŒŒ ř ŋŜ œł ňŘł ř 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ŕଂķ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśņŘଂŒś ମ�ୋŕନ ƶ ୱିବେଦŚ ŔŋŘ 

ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔଂķŎ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ନŘଟĴŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

­Ŋ řŇŘŒŘŧŘ 
Ņŝ ǤକୃŃŘ® ŌƗǱ Ň୍ୟାŧ Ňś ହେĥ; କେŊŐ ŃŘŎ řĵ Ō řଳେ

Ŕ řň řĩĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ Ĵମ୍Ɇȓ‌‌ Ŋର୍ଦ୍ଧŇଙ୍କ ସ୍ମୃ Ń ř Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋଗŊŃŚ 
ŋŊନĿŘରେ ňŘର୍ଟିŎ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ĵମ୍ରେଡ଼ İŊ ř ŊǄନƉ ǷମୃŃ ř ଦ řŊŔ 
ŒśȮŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋଗŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ ř ଦ řŊŔ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻɹ ŔŕŔମ୍ପାଦĴ 
Ļŧନ୍ତ ଦŘŔ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řଟ ř ŔଦŔɹ ŔśŎ ଜେନŘ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŕŔମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢĻřŃ ନŘŧĴ, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊ ĹŎł ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ ĬňǱଥିŃ ŔŘńŚ Ĳ ŔŌର୍ଥĴŌŘŞŇ ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋřĴ ŌŘĶśĺƻତି ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ 



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ŇŜ ĩŊœǻŞŎ ĻŘŇś ĩରŚ ūରś  
ŇŜ ŃŇ ŔŌŧ ŔŘରłŚ ĻŘର ř Ĵର řĺ ř ň Ŝର୍ବŃľ ŞŎŐňńģ 
ŔĦଶŒୋȅŃ ŔŌŧŔŘରłŚŞŎ ŇŜ ŃŇ ଟ୍ȸŇ ɂĹŐŇ, 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ସେŊŘର ŔǒŔŘରł, ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐର 
Ƀରିକ୍ŽŇɵ ସି Ŋŝ ƴ ଧି, ĨŃ řର řŻ ǦପେȎ‌‌, ଟ୍ȸŇର ĶŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
İŊĦ ĴŘō୍ଯɹſŌŃŘ İŊĦ ଯŘȽରୀ ŔśŊ řņŘĴś  ĬǈŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŧŔŘରłŚର ňର řŊƥତ୍ତŇ ŔମେŃ ĨନେĴ ଯŘȽରୀ 
ĨŇś ĴŜŐ ňŅକ୍ଷେň Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Űľ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ / ŭ ଯ�ୋť଼ା ŇŜ ŃŇ ଟ୍ȸŇର 
ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊģ ŃŇɭƺŞŎ ūųŪŬū / ūųŪŬŬ 
ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ-Ʉǹňśର-ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ (ŔŘǊତାŕ řĴ); ūŲŭūū / 
ūŲŭūŬ ŔŌɲŏňśର-ବ�Ťଦ୍ଧ-ŔŌɲŏňśର (ŔŘǊତାŕ řĴ) 
İŊĦ ūŲŭūŭ / ūŲŭūŮ ବ�Ťଦ୍ଧ-ଭś ŊନେǢରŇŜ ĩ 

-ବ�Ťଦ୍ଧ (ŔŘǊତାŕ řĴ) ରŕ řĺ řģ ūŮľ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ / ű 
ଯ�ୋť଼ା ଟ୍ȸŇ ସେŊŘର ŔǒŔŘରł ହେŊģ ŕŘĲť଼ା-
ľ řľŏŘĶଡ଼-ŕŘĲť଼ା İƃପ୍ରେŔ Ļś ŇŘĶଡ଼ Ş�ୋȓ‌‌ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǒŔŘର řŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŊŏŘƍଗିର-ସ�ୋŇňśର-
ŊŏŘƍଗିର ଯŘȽରୀ ସେŊŘ ňśରś łŘĴľĴ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǒŔŘର řŃ ହ�ୋĪĺ ř; ଭś ŊନେǢର - ସ�ୋŇňśର-
ଭś ŊନେǢର ସେŊŘ ňśରś łŘĴľĴ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘର řŃ; 
Ŋ řଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌ - ଭś ŊନେǢର-ŊřଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌ 
ଭś ŊନେǢର-ŇŜ ĩ ଷ୍ଟେŔŇ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘର řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଭś ŊନେǢର-Ŕ řĴǁରŘŊŘŅ -ଭś ŊନେǢର 
Ŋ řଶŘĵŘ İƃପ୍ରେŔ ଭś ŊନେǢର-ŇŜ ĩ ଷ୍ଟେŔŇ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǒŔŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĺତ୍ରňŃ ř ଶ řŊŘĻŚ ŌŕŘରŘĻ 
ľର୍ȁŇŘȧ‌‌-ଭś ŊନେǢର- ĺତ୍ରňŃ ř ଶ řŊŘĻŚ ŌŕŘରŘĻ 

ľର୍ȁŇŘȧ‌‌ କ�ୋłŘର୍କ İƃପ୍ରେŔ ଭś ŊନେǢର-ŇŜ ĩ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
 କେତେ Ĵ ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ - Ʉǹňśର-ĭର୍ɫଧ୍ବŇŘ ĨŌŝŃ ଭŘରŃ İƃପ୍ରେŔ 
ŔŘǊତାŕ řĴରś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪ ŔǊତାŕĴś  Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ ŅřŇŞŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ōƺ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĴǁରŘŊŘŅ 
Ŋ řଶŘĵŘňŘľŇȟ‌‌ Ŕ řĴǁରŘŊŘŅ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ�ୋŌŊŘର ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ ŔǊତାŕ 
Ņ řŊŔŞŎ ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊ İŊĦ ରŘĬରକେŏŘ 
ňśରŚ-ରŘĬରକେŏŘ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ŊɹŃŚŃ ŔŌǯ ŔǊତାŕ Ņ řŊŔŞŎ ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊģ 
ଟ୍ȸŇĶśť ଼ିĴର ŇŌɲରŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ / ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 

ŇŌɲର ଯŘŕŘĴ ř ĻŘŇś ĩରŚ ňŕ řŏŘରś  ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ 
ଟ୍ȸŇĶśť ଼ିĴର ĶŃ řŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ 
ǦପେĻĶśŀ řĴର ŊɹŊǱଥା - ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ŇରŏŘ 
Ş�ୋȓ‌‌, ବ�ୋŏĶଡ଼ ľŘĬŇ ň řİȌ‌‌, ŔŘŇňŅର ň řİȌ‌‌, 
Ńରବ�ୋĪ ň řİȌ‌‌, ŔŘȃଗ�ୋňŘŐ, ŇରŘ ŌŘର୍ଥାňśର, 
Ōଞ୍ƗǢର, ଭś ଷƠňśର, ବ�ୋĪଣ୍ଡା, ଥେରś ŊŘŏř, 
ĩମ୍ୱୋŅŏŘ, ଦେĲĶŘĲĥ Ş�ୋȓ‌‌, ŃŘŐଚେର Ş�ୋȓ‌‌ 
İŊĦ Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି  ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ମ�ୋľ 
ůŰľ ř ଟ୍ȸŇĴś  ŇŜ ŃŇ ǦପେȎ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ଯŘȽରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŔରĴŘରŚ ŞŎŐŊŘĪ ŃŅƻ ɂłŘŐŚ 
ŌŘƺŌŞŎ Ĩňଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŔŌŧŔŜĹŚ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ĵର řȜ‌‌ ĩରǕରś  ņŘŇ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ 
ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶ řରŕ řĺ řģ ɂńମେ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŏŘ, 
Ō řŏȡ‌‌ ņŘŇ ĬĿŘĪଲେŇřģ ňśł ř ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řŏŘŇ ř İŊĦ İňō୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ ūůŪŪ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ɂńŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŘଷŚ Ŋ řŞ�ୋȅ ŌƻŊɹĴś ନେĪ ĹŘଷŚ 
ŌŕŏŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ ŔĴŘଶେ ĬŅɹŌ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
ଯŘȽରାňର୍ବŞŎ ŕŘŃŚ ň řĿ řŞŎ ŊŔ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ō řĺ ŌƻŊɹ İŊĦ ĨňŘରĶ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř Ŋś ņŊŘରĿŘରś  
ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲାର ŊŞŎĪňŘŏř, ସେରŔśĨŘĥŃŏ 
Ĳ ņŌŘ İŊĦ ଠେŌରŘ Ĳ ଶŘŔŇĿŘŞŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵśଶ 
ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ňƙଜିĴŝŃ ĻŌ ř 
ĨŇśରŜň ଶŚȱ ଟ�ୋĴŇ ĻŘର řĴର řŊŘ İŊĦ ĩĶĴś 
Ļřǟଲା ņŘŇȮŧ ŔŌ řŃ ř (ŀ řİȢ‌‌ň řŔ ř)Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ſŌŃŘ ଦେŊŘĴś ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňſŞŎ Ō řȢ‌‌ŞŎ ņŘŇ ଦେŊŘର ūů ŅřŇ 
ňŞŎ Ŋ ř ņŘŇର ŌŜŏɹ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାର 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟଲାŞŎ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇȄŊŘରś  ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŘରŌ୍ବାର 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରśĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř, ସେŌŘନେ Ōଣ୍ଡିĴś ଯŘĪ 
ସେĿŘରś  ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řȢ‌‌Ĵś ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
Ņ řŇ Ņ řŇ ņର ř Ō řȢ‌‌ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘť଼ିŞŎ ରŕ ř 
ĨȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ Ĵର řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŕĻŘର ŕĻŘର ľƉକା 
ĶŘť ଼ି ଭť଼ା ଦେĪ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘňŞŎ 
Ŋ ř Ŋ řȮŧ ņŘŇର ଦେŧ Ō řŐ řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 

ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ň řŧŌŘŇśଯŘŧŚ 
ଟ�ୋĴŇ ନେĪ Ōଣ୍ଡିĴś ଯ řŊŘňŞŎ ସେĿŘŞŎ 
İƞɯରି Ĵର ř Ō řȢ‌‌Ĵś ňĿŘଯŘĪńŘİģ Ō řȢ‌‌ŞŎ ņŘŇ 
ĨȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ Ĵର řŊŘňŞŎ ସେŌŘନେ ରŔ řȘ‌‌ 
ņର ř Ōଣ୍ଡିĴś ଫŉର ř ସେĿŘŞŎ ĩĪରřȧ‌‌ ǭକାŇ řĦ 
Ĵର řńŘନ୍ତି ģ Ō řŏȡ‌‌ ŌŘନେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ļର řĩŞŎ 
ĩƃସେț‌‌ľŘŇ୍ସ ňĿŘĪńŘନ୍ତି ģ ĩĪର řȧ‌‌ ǭକାŇ řĦର 
ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞŎ Ŋ řȮŧ ņŘŇର ପ୍ରାňɹ ĹŘଷŚର 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŀ řŊ řľ ř Ļର řĩŞŎ ĩŔ řଯ řŊŘ 
ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ļřǟଲାର ŊŕśŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚଙ୍କ ଦେŧ 
ūů ŅřŇ ňŞŎ Ŋ ř Ō řŐ řŇȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵରśĺନ୍ତିģ İନେĪ Ŕ řİŔĲ Ō řŏȚ‌‌ 

ŌŘļ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, କେତେĴ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘŔŊś ȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ Ņś Ī ŏſରś  ĨȅĴ ľƉକା 
ନେĬŇȄŏŘ, ସେŌŘŇƉକୁ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞŎ Ī-କେŵŘŔ ř 
Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ňŞŎ Ō řŏȡ‌‌ ĩƃସେț‌‌ľŘŇ୍ସ ଗ�ୋଟେ ɂŌśĵ 
ĴŘରłģ ସେȄŞŎ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬńŘĪňŘŞŎģ 
ĩŌ ňŘĵĴś Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ ĩମେ ŃŘŕŘର 
Ńśରƻ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊś ģ ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĴŝଷĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔଭŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେଶ ĿŘĴśର 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŘଷŚର ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘ, ŊŕśŃ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ɂńŌ ଟ�ୋĴŇ İଯŘİ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ňହ�ୋĪ ɂŃ řŅ řŇ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔśĺ řģ Ō řŏȡ‌‌ ଷ୍ଟେȑ‌‌ମେଣ୍ଟ ଦେĬ 
ŊŘ ŇଦେĬ ĹŘଷŚ İବେ Ŋ řȮŧ ņŘŇର ňŘĬłŘ 
ŇňŘĪ ĹŘଷŚ ŕƻŔƻģ ĨŇɹňſŞŎ İବେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ōǀର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĬňĵƠŞŎ ପ୍ରାŧ ů ŏſ କ୍ୱି ƞଟାŏରś  ĨȅĴ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡି ŌŘŇଙ୍କŞŎ ňť଼ିରŕ řĺ ř, ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘଶ 
Ńଳେ ŕŘŃŚର ଭŧȄŊŘ ǱଥାŇŞŎ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ଶŚŃĴŘĴରŞŎ ĻĶ ř ରŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĿŘĴśର 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ : ŊťŊĻŘŎǱଥିŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĴśŦ ĴśŦ ĩŊରǻŇŘ

ĴśĹ řƠଡା, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ ŊŘĬରŚଗ�ୋŀŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
Ŋ řଭ řǈ ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘŌ Ķśŀ řĴŞŎ 
Ō řń୍ୟା ŕŘĻřରŘ ňĴŘĪ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ňŘରś ĩଭŘť଼ି ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ĻĶŅŚଶ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ŊŘĬରŚଗ�ୋť଼ା 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘର Ŋ řଭ řǈ 
ĬǈŧŇ ĴŘŌର ŌǦରŞ�ୋŏŞŎ Ō řń୍ୟା ŕŘĻřରŘ 
ňĴŘĪ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŔŌɲŏňśର ĲରŌŘŔ ĨņŚŇŞŎ ĴŏǦର 
କ�ୋŀřନେľର ଭŘବେ Ŕśରń ɂņŘŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 

ǰ୍ରୀ ŔରǶŃŚ ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତି İŊĦ ŌŘŔĴś ŌŘŔ 
Ň řŧŌ řŃ ଭŘବେ ŅରŌŘ Ōƺ ନେĬĺନ୍ତିģ ŃŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕśରń Ň řĻ ȰରାŌŞŎ İĴ ĻŇସେŊŘ 
କେǂ ĹŐŘĬĺନ୍ତି İŊĦ ସେĿŘŞŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ŔରǶŃŚ Ňର୍ସ ଟ୍ȸŇ řĦ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ŅřŇ ȰରାŌରś  ŊŘŕŘŞŎ ରŕśȄଲେģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊŘĬରŚଗ�ୋť଼ା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĨȅĴŘĦଶ ŌŇŞŎĶŘ ĴŘŌŞŎ İŕ ř 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କର ŕŘĻřରŘ ňĴŘଯŘĪ ŕĻŘର ŕĻŘର ľƉକା 
ĬĿŘĪ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ İŕ řňର ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŘŏ 
ŕŘĻřରŘ ňĴŘĪ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 
Ō řń୍ୟା ŕŘĻřରŘ ňĴŘଯŘĬĺ ř, ସେŌŘନେ ľƉକା 

ňŘĬĺନ୍ତି ŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞŎ ĬĿŘଯŘĬȄŊŘ 
ľƉକାĴś  ĨŇɹ କେŕ ř ନେĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ŃŅƻ 
ŔŘପେſģ İŕ ř ķľłŘର Ň řରପେſ ŃŅƻ 
Ĵର ř ଦ�ୋଷŚ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ŔŌɲŏňśର ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶňତ୍ର ňĿŘĪ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ İ ŊŘŊŅŞŎ ŌŃŘŌŃ 
ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର İŀřĪĲ Ň řŐŚŌŘ 
ŅŘŔƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĴŘō୍ଯɹ ŊɹǯŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌǯ ŌǦରŞ�ୋŏĴś 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘରś  İňର ř ଭś ŏ ହ�ୋĪĺ ř; 
ତେବେ ଭŊřଷɹŃŞŎ ĨȅĴ ŔŃର୍କ ରŕ řŊś  
İŊĦ İňର ř ଭś ŏ ĩĬ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ĩŔ řŊŘŞŎ İĴ ķƞଟା 
Ŋ řŐŌ୍ବ ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ ଶ řſĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İଭŐř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
କେଶେĪŊŘŕŘŏ ȰରାŌŞŎ ĴľĴ ରśȿňśର Ĩଞ୍ଚŐରśģ 
ସ�ୋŏ ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ǭକୁŏŞŎ ଶ řſĴŃŘ ĴରśȄŊŘ 
ରŘŕŘŔ Ŋ řŕŘରŚ Ʉହ୍ମା (ůŰ)ଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ଶśȮŊŘର 
ĨňରŘǸŞŎ ĨȅĴ ĶśରśŃର ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńśରƻ ūŪŲ 
ĩŌ୍ୱୁŏŘŇ୍ସĴś ଫ�ୋŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇ୍ସ 
ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŐŌɲŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŞŎ 

ŃŘƉକୁ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ଭର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ 
ĩŔ řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ĵର řŊŘରś  Ĺ řĴ řƮସାŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘଯ�ୋĶśĥĥ ଶ řſĴ ରŘŕŘŔ Ŋ řŕŘରŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňŞŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹŞŎ କେଶେĪŊŘŕŘŏŞŎ ȄŊŘ 
ଭŀŘ ķରĴś ŌŝŃଶରŚର Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ ଯōୋĶśĥĥ Œ řſĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌‌® ĶŚŃର 
ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĨŊŔରŞŎ 
ĩĻř Ļřǟଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­Ńňସ୍ୱିŇŚ®ŞŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ଜ�ୋŇŘŏ / ŌƠŐǯରŚŧ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘରł) ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘର 
ଭ�ୋĪ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ ĨŌŝŃ ŏŘŏ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶŚ ଶŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ Ķśରś  ňଣ୍ଡିŃ 
ରĻŇŚĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇŚ ଶŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ 
Ķśରś  ĻŘŌ řŇŚĴŘƻ Ō řଶ୍ର, Ŋନ୍ଦେŌŘŃରȟ‌‌ ɂଶ řſł 
ଯ�ୋĻŇŘର ɂଶ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘର Ŕ řĦଦେĲ, 
ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķର Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ň Ŝର୍ବ କ୍ଷେତ୍ରର କ୍ଷେȽରୀŧ ସେŊŘ ɂŌśĵ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, Ŋନ୍ଦେŌŘŃରȟ‌‌ ɂଶ řſł 
ଯ�ୋĻŇŘର Ĳť଼ିଶŘ ŔŕŘŧĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ɂଶ řſł ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ĳ ɂଶ řſłŞŎ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌‌®ର ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō ř, ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĴŘଶ, 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ķśରś ƫ Ĳ ĻŘŃŚŧ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔƍଗୀŃŌŧ ɂଶ řſłŞŎ 
ǶରŌŘņśō୍ଯɹ, ŏŧ, ŃŘŐ, Ƕର, ଶśଦ୍ଧ Ĭଚ୍ଚାରł, Ŀ řȇ‌‌ 
ନ�ୋଟେŔȚ‌‌ Ĳ ŔŌŇ୍ୱି Ń ɂŅର୍ଶŇ ଶŒţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ମଶŘŐŘŞŎ 
ĻřǟଲାǯରŞŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňର řĴǛŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ɂଶ řſł ŊɹŊǱଥା, ରŘĻɹǯରŚŧ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĶŘŧŇ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌ İŊĦ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥȁ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇĴřłŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĻŘŎ ř

ņŘŇ Ŋ řĴ řŏŘ ňŞେ Ŋ ř Ō řŐ řŇ ř ňŘĬłŘ

­ŌŇŞେĶŘ®Şେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ō řńɹୟା ŕŘĻřŎŘ ňĴŘĪ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĨŋřଯōୋĶ
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ŎŕłŚ ĬňŔŌ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ ଦେĪ ĨȅĴ 
Ŋନ୍ǁ ŋŘŎŃ ĹŐŘĹŐ ŅŘŊ ř
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ İƃପ୍ରେŔĴś ūůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŕŘରŘŕŘର ř ବେĶ İŊĦ ŔŌǯ Ŕ୍ଲି ňର ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ ĹŐŘĪŊŘ Ň řǪତ୍ତିĴś 
ŔŌ୍ବŏňśର Ŕ řଭ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕଭɹ ɂଫŉŔର ଶଙ୍କର ɂŔŘŅ ňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŞŎŐŌƽ୍ରୀ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଭś ŊନେǢରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ İŊĦ 
ରŘŧňśରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ ବେƍଗାŏś ରś Ĵś  ĹŐŘĪŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂଫŉŔର ňŃ ř Ī-ମେŏ ŌŘƺŌŞŎ ŞŎŐ Ŋ řଭŘĶĴś ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩଯ řŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸŇ Ķśť ଼ିĴ ŊŕśŃ Ŋ řŐŌɲŞŎ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŔରĴŘର ଯେତେବେଳେ Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸŇ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺନ୍ତି, 
ଟ୍ରାȇ‌‌Ķśť ଼ିĴś  ňର řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ ĬǈŃ Ĵର řŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ŋତ୍ତର୍ମାŇ ŔରĴŘର 
Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ର ବେĶ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŕ୍ଲି ňର ŔśŊ řņŘ Ĵର řŊŘĴś  ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋନ୍ଦେ ଭŘରŃ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଭś ŊନେǢରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ 
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ İŊĦ ରŘŧňśରରś  ŔŌ୍ବŏňśର ଦେĪ ବେƍଗାŏś ରś  ଯŘȽରା Ĵଲେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŞŎ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ŊɹŊǱଥା 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତେłś İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ୋକେ ରŘŧňśର, ଭś ŊନେǢର 
İŊĦ Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ନେĪňŘର řବେ, İňର řĴ ř 
ŊŕśŃ Ķśରś Ńର Ş�ୋĶŚ Ōƺ İŧŘର ŏřଫɟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘର řବେ ବ�ୋŏř 
ɂଫŉŔର ňŃ ř ňତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର ŞŎŐŌƠŐର 
ŔŌɲŏňśର- ŔରŏŘ ŌƺŞŎ Ň řରŘňତ୍ତା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴରł ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ଟ୍ȸŇĶśŀ řĴ ŊŘŃ řŏ İŊĦ 
ĶŃ řňń ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼-ŊřŐŘŔňśର ňŘସେଞ୍ଜର Ůରś  Ű ŃŘର řĵ 
ňō୍ଯɹƻ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŘŔňśର-
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ňŘସେଞ୍ଜର ŭରś  ů ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŊŘŃ řŏ 
ରŕ řŊģ ସେŕ řňର ř ľ řľ řŏŘĶଡ଼-ରŘŧňśର ňŘସେଞ୍ଜର ŭରś  
ů ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ İŊĦ ରŘŧňśର-ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ňŘସେଞ୍ଜର 
Ůରś  Ű ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŊŘŃ řŏ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ରŘĬରକେŏŘ-ňśରŚ İƃପ୍ରେŔ Ůରś  Ű 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŔରŏŘ-ŔŌɲŏňśର-ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř ରś ȑ‌‌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔରŏŘ-ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř ରś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řŊ İŊĦ ňśରŚ-ରŘĬରକେŏŘ İƃପ୍ରେŔ Ů ରś  Ű 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔŌɲŏňśର-ŔରŏŘ ରś ȑ‌‌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔରŏŘ ରś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řŊģ ସେŕ řňର ř Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ-ĨŌŝŃŔର İƃପ୍ରେŔ 
Ű ŃŘର řĵŞŎ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔŌɲŏňśର-ŔରŏŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔŌɲŏňśର Ŕ řľ ř-ŔରŏŘ ରś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŐŘĹŐ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŞŎŐŌƠŐ ňſରś  ŔŜĹŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ŔŎŏŘ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ňŘĪĥ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŘŃ řŏ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ ň řİĹŀř ňť଼ିĩĿŘŞŎ ŬŲŃŌ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰର ରŕłŚ ĬňŔŌ řŃ řର ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŘŕĴ Ōହେଶ ĴśŌŘର ňଟେŏ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା, 
ରŘĻɹ ŃńŘ ରŘĻɹ ŊŘŕŘରś  ĩŔśȄŊŘ ĴŐŘĴŘର ŌŘŇଙ୍କ ରŕłŚ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ରŕśȄŊŘ ǱଥାŇŞŎ ĵŘŅɹ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ 
ĬňŞŎ Ķśରତ୍ୱାŞ�ୋň ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌɲŏňśରରś  ŔśĵŅ ĨŇś ଭŊ 
Ŕŕ řŃ ĴŐŘĴŘରŌŘନେ ଫŉର řŊŘ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś  ŌŃɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ ĬňŔŌ řŃ řର ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĴŘଶ ରଞ୍ଜŇ 
ଶŊର, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ଭ�ୋŐŘ Ōŕତ୍ତŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେଷŞŎ Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ଡେଭřȓ‌‌ Ĵśମ୍ଭାର ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘŇśĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  
ŇŜĩ ŔŌŧ ŔŘŎłŚ ŏŘĶś ĹŘŏřŊ ŔŌɲŏňśŎ-ବ�Ťƴ-ŔŌɲŏňśŎ ଟ୍ȸȚ‌‌
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ŇřĩŎŘ ŦƍŞେ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŏŘ ňŎ řŊƥǻŇ ȸǦ
ŊŎĶť, Ŭģū (ŔŌ řŔ): ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ ňŜରǻŃŇ 
ŌƽŚ Ƕର୍ଗŃ ŇŊୀŇ ɂņŘŇƉ ĻŇɭĻŧƻତୀ Ĳ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ȸǦŎ İĴ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ŃńŘ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊĴś Ň řĩŎŘ ŦƍŞେ ŔŌଲŏĪ ňŅŎ 
ǱଥିŃ ŊǸ ନି ĴŇɹୟା ňŘରǻŃୀ Ķ řŎ ř ŊŝƴଧାɌŌŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ȸǦ ŔŌŘĻŞେ 
ĨŊହେŐřŃ Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧାଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
ŃńŘ Œ řŒś ŌŘŇƉ Œ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ĴŘŌ 
ĴŎśĺ řģ ĶŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋŕś ĻŘĶŘŞେ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĳ ĳଷņ 
ŊƞŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ Ŋœ୍ଷ ňŘରǻŃୀ Ķ řŎ ř 
ŊŝƴଧାɌŌŞେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ȸǦŎ ŔŊś  ōśŊ 
ŔŘńୀŌŘନେ ŊŝƴଧାɌŌŞେ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
କେȇ‌‌ ĴŘľ ř ŇŊ Ŋœ୍ଷ Ŕŕ ȸǦŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŀ.ĨŌ řȖ‌‌ 
ĴśŌŘȡ‌‌ ଭŋୋĪ, ɂଫŉŔŎ ଦେŊɄŃ ŀŇସେŇŘ, 
Œ୍ମି ń ɂņŘŇ, Ş�ୋŔŇ ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļୀ, ŔŘĶŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĴ ř ɂņŘŇ, 
ŔŌୀŎ ɂņŘŇ, ĨŊ řŇŘŒ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŎȎ‌‌ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଭŋଡŀŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇģ Ŋ řଭ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ 
Ō řଲର୍ସ, ପେƃĴର୍ମଚŘŎୀ, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ņŘŇ 
ĬĿŘĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İŕ ř ŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ଚŘଷୀƉ İŕ ř Ņś Ƴ୍ଦିŇŞେ Ŀ řĩ ହେŊŘňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řĺƻତି ň ŜରǻŃŇ ŌƽŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔଭŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇୀ ĺś Ŏୀĩģ 
ŔĥŕŎŘ ľ řକ୍ରା ņŘŇŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଚŘଷୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀ ĺś Ŏୀĩģ ŌƠଡିŞେ 
ଚŘଷୀƉ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ŋ řŐŌɲ Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś 

ଦେȃ ସେ Ķର୍ଜିŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚĹŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř Œ řȱ ଚŘଷୀƉ ņŇ ŔŎĴŘŎ 
Ň ĬĿŘƻ ତି ତେବେ ŔŘŃ ĩĿ ŅřŇ ଭ řŃŞେ 

ଭŧƉŎ ĩନǁଦୋŐŇ ହେŊģ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŧୀ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିŞେ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାଲ ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇ 
ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔŇ Ĳ Ō řଲର୍ସƉ Ōņśଚǂ ୍ରିĴŘŞେ 
ପେŔ řହେĬĺƻତି ଚŘଷୀģ Ň řĻŎ Ĵଷ୍ଠĬňŘର୍ଜିŃ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  ଲŏŊŎଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦେĪňŘŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତି ଚŘଷୀģ ŊŘƺହ�ୋĪ 
ŌŕŘĻŇĿś  ŔśņŞେ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ଲŏŊŎଙ୍କୁ  
ňĪĿ ĴŎ řĺ řƻ ତି ଚŘଷୀģ İňଟେ ň řଲŘƉ ňŘĿňŦŘ 
ŃńŘ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵƏଚ୍ଚ Ńś ŐŘĪŊŘĴś  ଚŘଷୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ĵĺň ĶŃ řŞେ ņŘŇ ĬĿŘł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଚŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ ଚŘଷୀƉ ĨନǁଦୋŐŇ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ 
ňŞେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ ଚĹŃś  Ň ȄŊŘŎś  İବେ ଚŘଷୀƉ 
ŌŕଲŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ

ŔŕĥŎŘľ řȮରା ņŘŇŌƠଡିŞେ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃ ĶĻȁଲେ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ

ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ଖେŐ Ĳ 
ଖେŐŘŐୀƉ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ସǴପୋର୍ଟିƍ ňŅɭňśŎ ňକ୍ଷŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ 
ଭŐř ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŭŪ ŃŌ ŔରǻଭŘŎŃୀŧ ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ 

Ĵň କ୍ରିକେ ľ-ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĩĻř 
Ĩଶ�ୋĴŘ ňť଼ିĩ ǱଥିŃ ସǴପୋର୍ଟିƍŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ŌŘƺŌŞେ ĩŔƻତା ĻŘŇśŧŘŎୀ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŪ ŃŌ ŔରǻଭŘŎŃୀŧ 

ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ Ĵň କ୍ରିକେ ľ ŬŪŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūŪ ଗ�ୋľ ř 
ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŇɭƺŞେ ňŅɭňśŎ, 
ŎŘĬŎକେଲŘ, ĴľĴ, ňŘľŇŘ, ŎŘŧňśŎ, ňśନେ, ŌśŌ୍ୱାĪ, 

ଭś ŊନେǢŎ, ŎŘĻŘŕŌśଣ୍ଡେŎୀ İŊĦ 
ĴଲřĴŃŘŎ ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ŔŜଚŇŘŌ řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś İĴ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś 
ଷŘĿ řİ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĩĻř 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔଭŘňŃ ř 

ŔśŇୀଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔଭŘňŃ ř ĨŊŅś Ŏ ŞେŕŌŘŇ, 
ŔǑପାŅĴ ଭŎŃ ňƠଡା, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŔŎĻś  ňƛŇŘŧĴ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŜଚŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ūŪŎś  ŭŪŃŌ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ବ�ୋଡŘŔŌɲŎ Ĵț‌‌

ŊŎĶť, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ĩț‌‌ ōśŊ ନେŃŘ 
ŒŘŕŎśĵ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ ĩȮŌłĴŎř ȄŊŘ 
ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺ ř ĩȟ‌‌ 
ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ଭŊŘŇୀ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ĨŃ řŎ řŻ İŔň řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ ř Ĩଭ řōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŃśŎନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ଚŘଷୀ ŌŘŇƉ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଟ�ୋĴŇ Ĳ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ŋ řଷŧŞେ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘĴś ଭľଲř Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ŒŘŕŎśĵ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĶśƠଡାŌŘନେ ŒŘŕŎśĵଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 

ĩȮŌł ĴŎ ř ଲŕś ଲś ŕŘł ĴŎ řଦେĪ ĲଲľŘ 
Ō řńɹୟା କେŒ ଲĶŘĪ Ȅଲŏģ ĨଭřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ�ୋଲřŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŒŘŕŎśĵଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚଲŘł ĴŎ ř ଜେଲĴś 
ňଠେĪ ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅřŒୀȱ ňśଲ řŔ 
ĨଭřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ Ň ĴŞେ ତେବେ İȧ‌‌ň ř 
ĨଫřŔ ŔŘŌɨନାŞେ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି ņŘŎłŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀŞେ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ōŅś Ōł ř 
ɂņŘŇ, ŌŘŎ řŧŌ ŊŘର୍ଲା, ĨŔ řŃ ŔŘŕś, Ļŧ କ୍ରି ǩଣା 
ĺśŎ řĩ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ňƠଡା, ŔśŊŐ ĴŕŎ, ɂŅୀň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌ řŃŘଭ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

  ĩț‌‌ ōśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵƉକୁ  ŌŘť ķľłŘ

Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, Ĩଭ řōśŻଙ୍କ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ĩț‌‌

ଭŋଡŀŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ňୀĿ ŒŕୀȘ‌‌ ŊୀŎ 
Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řĦƉ Ķଡ଼ Ň řĴľସ୍ଥ ŊସେĪକେଲŘ 
ŊŘଲřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩĿŘŞେ ĶśŎśňŘଲř, 
ŊସେĪକେଲŘ, ĴľŘňŘଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ ĪĦŎŘĻୀ ŇŊ Ŋœ୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ ŬŪū 
ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘƉ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି 
ŌŕŘōƕŞେ ĶśŎśĴŜŐ ŕŎ řňśŎŎ ŔĦǱଥାňĴ 
ŀ. ŔśŅର୍ଶŇ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ōƕ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱାŌୀ ଭŘĶŊŃŘ Ňନ୍ଦ ŔŎǶŃୀƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ōƕŞେ ŬŪū 
ŔňƩନୀĴ ňŎ řŊŘŎ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧୀƫ ŊŕŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ōƕŞେ ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ ŔŘņśŔǀƉ 
ŌƺŞେ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řŔśƴଧାŇନ୍ଦ ŔŎǶŃୀ, 
ŊŘŇɂǯତୀ ňŊřȽ ଚŎł ŅŘŒ, ɄǹଚŘŎୀ 

ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĩର୍ଯ୍ୟ, ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ମŐ ଦେŊ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ňƠଡିŃ 
ଭŋţŎŊ ŔŘŕś, ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ĻୀŊର୍ଦ୍ଧŇ ŊŘŎ řĴ, ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔȖ‌‌ŔƍŞେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ବ�ţŅ řĴ ōƕ Ĳ İŕ ř ňୀĿŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪ ȄŊŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ňŅ୍ମି Ňୀ Ķଡ଼Ń řĩ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔśŞେŒ ŎŘĲ, ŒśĴଦେŊ 
ɂņŘŇ, ŔśɂଭŘ ɂņŘŇ, ଶେĵŎ ŎŘĲ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ōƕ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ ŊŔśଦେŊ ňଟେଲ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘİ, ଭĶŊŘŇ ସେȑ‌‌, ŊୀŞେŇ 
ଭŋୋĪ, Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĩŇନ୍ଦ ĴŎŇ, 
ŔśŊŐ ɂņŘŇ, ňŘଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ŔŘହେȝ‌‌ ɂņŘŇ, 
ŌĴśନ୍ଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŐŎŘŌ ĺନ୍ଦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଭŋଡŀŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ŃŘଲମେƠଡା ଗ୍ରାŌŎś  Ŭ ľ ř ĨĻĶŎ 
ŔŘň ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ କ୍ଷେŃĴś Ş�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĬŻ ŔŘň Ŭ ľ řĴś ଦେȃȄଲŏģ ସେŌŘନେ ଗ୍ରାŌŊŘŔ řଙ୍କୁ  İନେĪ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ĵŊŎňŘĪ ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ňŕƗ ଚି Ŭ ĨĻĶŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĻƍଲŞେ ĺŘŀřȄଲŏģ ɂŃ ř ŔŘňŎ ଲŌɲ ପ୍ରାŧ ପ୍ରାŧ ūŭ ଫśľŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĲĻŎ ŭŪ କେĻřŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŃŘŐମେƠଡାŞେ Ŭ ĨଜĶŎ ĬƴଧାŎ

ŬŪū ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

ŊřŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŝŃƕŃŘ ŔଭŘ
ŊřଜେňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐňŅŎ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀ ଲ�ୋଲřŇŘ ŎłŘ, 
Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽ ĩŒśତ�ୋଷ ŔŘŕś  Ĳ ସ�ୋŇȟ‌‌ ɂņŘŇ 
ōńŘȮମେ Ńŝ Ńୀŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ Ŋŝତ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŋŝନ୍ଦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ Ŕŕ ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ବେହେŎŘľŘŏ ଗ�Ťƻ ତିĩଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ
Ņŕ řŃŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĻŌŎŃଲŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେହେŎŘľŘଲ ଗ୍ରାŌŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ 
ņର୍ମĴśŌŘŎ ଚŘନ୍ଦƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ŲűŊœ୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŃŘƉ ňĺŞେ 
Ń řŇ ř ňśĨ ŔśŞେŒ, ŎମେŒ, 
ŇŞେŒ İŊĦ Ņś Ī ļ řĨ ŇŐřŇୀ, 
ĴŘŌ řŇୀ İŊĦ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łୀ ଜ୍ଞାŃ ř 
Ĵśľś Ō୍ୱଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦେĪ ōŘĪĺƻତିģ 
ସେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ଚŘଷୀ 

ନେŃŘ ŔśŞେŒ ଚŘନ୍ଦƉ ň řŃŘ Ĩľƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ŒɭŒŘŇ 
ķŘľŞେ ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟŎ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎŘŧł ňŞ�ୋňĴŘŎୀ ŃńŘ ĶŘĥŎ Ĵଲɹୟାł Ō ŜŐĴ 
ĴŘŌŞେ ŃŘƉŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ȄŊŘŎś  ňŎ řଚ řŃ ŌŕଲŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ōŘŅŊ ŔŌŘଜŎ ŇŜŃŇ 
ŔଭŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ 
ŇŊŇřର୍ବାଚ řŃ ŔଭŘňŃ ř ŎŘĻś  ķ řବେଲŘଙ୍କୁ  ĶŘĪŔ řଲŘľ ŊɰĴ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŃŎଫŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ŕŕ ŇŊ Ŋœ୍ଷŎ 
ĨଭřŇନ୍ଦŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻĴś İĴ ŔśŅŝ Ŧ ŔĦĶĿŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ŔŘƍĴś ŔŌŘĻŎ ŌŘŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĪŔ řଲŘľ ŊɰĴ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ 
ŃŎଫŎś  ŔଭŘňŃ řଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŧŞେ ŔǊŔ řǄଧୁ ŊĶର୍ତି, ĶŘīŔ řଲŘľ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔଭŘňŃ ř, ĬňŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ଦ୍ରŌł ř ଷŘƢ, 
ŔǑପାŅĴ ଛେଲřĩ ପ�ୋŁ, କ�ୋଷŘņକ୍ଷ ଲƁł Ļśĩŀř, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଫĶśŇś  ŊŘĶ İŊĦ ŔƙଜିŊ ŊĶର୍ତି, Ĵĥİľś  
ŊŘĶ, ɂଫśଲ୍ଲ ପ�ୋŁ, ŎŘȽ ପ�ୋŁ ɂŌśĵ Ŕଭ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ňଲŔŘŇ ř, Ŋś ĴśŎŌśƠଡା ǱଥିŃ Ĩଲŏĵ Ōŕ řŌŘ 
ĩɌŌŞେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ʉǹōƕ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘņś ŊŐŎŘŌ ŅŘŒƉ 
ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ଭŘବେ ŊĻŎƍ ŅŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŞେŒ 
ŎŘŌଚĦŅŘŇୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଟେŌŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ Ņřଲୀň ବେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ň řŞ�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ŊŘŊŘ Œ řŊ ŔŘŕś, 
ňŅɭňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŏତ୍ନŌłୀ ŒŃňȄ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩɌŌ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ķŇŒɹୟାŌ ŊŘଙ୍କା, ŕŎ ř 

ŊŎ řŕŘ, ଶ୍ରୀŌŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ ଭŋୋĪ İŊĦ 
ňśŎŘŃŇ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ĨŊŔŎ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଲřƍŎŘĻ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋś ĴśŎŘŌśƠଡା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŇ řŃŘ ଭŋୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ĳ Ōŕ řŌŘ ପ୍ରେŌୀ Ņର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Űů ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŅɭňśŎ ŎŻ ଭƠଡାŎŎ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ Ōŕśନ୍ତ, ŕ řତେŒ ŔŘŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňņŘŇ, Ļୀତେନ୍ଦŎ Ķśର୍ଲା, ŌŘŇŔ Ŋś ଡେĴ, 
ĶଣେŒ ňņŘŇ, ňŎſଷୀŃ ସେĿ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋœ୍ଷାŎŘłୀ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ 
ňŘŎŘŧł ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŕśଲňŘଲř ŔȖ‌‌Ŕƍ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ଚŘŕŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋś ĴśŎŌśƠଡା, ňଲŔŘŇୀ Ĳ ŌŕśଲňŘଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊřǢŒŘƻ ତି Ʉǹōƕ Ĳ ŊŘœଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Űů ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲŏľĿŘŞେ ­ķŘİ 
ଦେĵŃ ĴŐŘňľŘ® ĨŇśǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔŘŕś  Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡň 
Ĵଲଙ୍ଗାňŘଲřĿŘŞେ ŔĴŘଳେ ବ�ţŅ řĴ ōƕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ĴŐŘňľŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňƠଡାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂńŌ 
ĨȅବେŔŇŞେ Ŋ୍ୟƍ ĴŊř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĶବେଷĴ Ĭƪǈ 
ଭŋୋĪ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଭŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ İĴତ୍ରି Ń 

ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ ବ�ţŎŘĶୀ 
ŔŘŕśƉ ଭĶŊŃ ĶୀŃŘŎ ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ĨŇśŊŘŅ 

ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś ŔŌୀſଷା 
ĴŎ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ Ō řɌ ĻୀŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ର 
ŕ Ȁ ĶୀŃŘ Ĩଟେ, ତେłś Ĩĵଣ୍ଡ ଭŘŎŃŞେ ņର୍ମ, 
ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŏſଷା ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 

ĶୀŃŘ ŕ Ȁ ɂĴŝǦ Ņର୍ଶŇ Ĩଟେ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ĴଲŘňľŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔƉŐŇĴś ŔśŒ řଲ ĶśŎś  ŔŌୀſଷା 

ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔśĴśŌŘŎ 
ଭŋୋĪƉ ňśସ୍ତĴ 
ŇŘľ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ĴଲŘňľŘ Ŕ řŎ ř, 

ŔśŞେŒ ଭŋୋĪଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ǷମାŎĴୀ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ମେହେŎଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ǷମାŎĴୀ, ĴŊ řŃŘ 
ŌŕŎŘଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧ ǷମାŎĴୀ ĩŅř ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĴŊř 

ତେĻŎś  ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ĬňŔଭŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଧ୍ǽŊ ଚŎł ɂņŘŇ ŔଭŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ହେŌନ୍ତ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŔŇŞେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňƠଡାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାŞେ ĴŊřŌŘନେ 
ĴŊřŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏģ ĩଶ�ୋĴ ňśļŘŎୀ, 
ŔśĴśŌŘŎ ଭŋୋĪ, ĨȅĴŘŎୀ ŔŘ, ŎŘŌɂŔŘŅ 
ŊŘĶ, Ņ řǟଲୀň Ō řɌ, Ņ řŊŘĴŎ ଯ�ୋŒୀ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ňƠଡା, Ĩŕଲɹୟା ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ńŝ Ńୀŧ ŃńŘ ଶେଷ 
ĨȅବେŔŇŞେ ĴŎŌŔŘŇୀ ŃńŘ Ŋ řଭ řǈ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

­ķŘİ ଦେĵŃ ĴŏŘňľŘ®Ŏ ŊŘœଷିକ�ୋƮŊ

ňŘĪĴŌŘŐ, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଲŔŘŇୀ, ŊśĴśŎŘŌśƠଡା Ĳ ŌŕśଲňŘଲř ଗ୍ରାŌ 
ŔĦଯ�ୋĶସ୍ଥŐୀ ŊĻŘŎ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ňŊřȽ Ōŕ řŌŘ ĶŘŅ ř 
ପ୍ରାƍłŞେ ŇŊŌ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ʉǹ ōƕ Ĳ Ōŕ řŌŘ ŊŘଲ୍ୟଲୀŐŘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊśņŊŘŎ Ĳ 
ĶśŎśŊŘŎ ŅśĪŅřŇ ņŎ ř İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŀ řସେŌɲŎ ŭū ŊśņŊŘŎ ŅřŇ ଭŊ୍ୟ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା Ŕŕ ĬƮŊŎ 
ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଭŊ୍ୟ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř Ōŕ řŌŘ ĶŘŅ ř ପ୍ରାƍłŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ Ņ řŊŘ ūŬľŘ 

ŔŌŧŞେ ňŊřȽ ɄǹņŜŇୀ ǱଥାňŇ, Ĩĵଣ୍ଡ ɄǹŊŃୀ ɂƖŐŇ 
Ĳ ĩĿ ଭĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŘŇśĩŎୀ ū 
ŃńŘ ĶśŎśŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  Ņ řŊŘ ŮľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊଚŇ, 
ňŘŎŘŧł Ĳ Ĵୀƥତ୍ତŇ ņŘŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōŕ řŌŘ 
ŊŘଲ୍ୟଲୀŐŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ ĴńŘŌŝŃ ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭŘŊŊřŕ୍ୱŐ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ňŘର୍ଶǻସ୍ଥ ĻřǟଲାŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଭŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେଷ ňରǻŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଭŻƉ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŊŎĶť, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ņś Īľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ řଭ řତ୍ତି Ĵ Ķłňରǻ Ĵŕ řଲŏ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňରǻ ĨŇ୍ୟľ ř ňśଷňśŇ ř 
ňରǻģ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňରǻĴś  ŔŎĴŘŎୀସ୍ତŎŞେ 
ĺśľ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ Ķłňରǻ 
ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎĴś ɂŒŘŔŇ řĴସ୍ତŎŞେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେଲŘ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ĺŃ řŒĶଡ଼Şେ İŕ ř 
ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎĴś ŃńŘ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵĴś 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĺśľ ř ଭŘŊŞେ ŅřĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŊŘŅ ŅřĩōŘĪĺ řģ ňśଷňśŇ ř 
Ń řŕŘŎ Ņ řŇ ĶŘĥŞେ ଛ�ୋľ Œ řŒśĿŘŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧଲ�ୋĴ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ ଛେŎଛେŎŘ ŌŘĶƻତିģ 
ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎ Ņ řନେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ĨଭřଭŘŊĴƉ ŌŕଲŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňśଷňśŇ ř Ń řŕŘŎ 
Ņ řŇ ňŎ řŊŘŎŞେ ĬƮŊ ŌŘହ�ୋଲ ńŘİģ 
ସେŕ řŅ řŇ Ōƺ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘନେ ଛେŎଛେŎŘ 
ŌŘĶ řńŘƻ ତିģ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎŞେ ĻŘł řŒśł ř 

Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ňśଷňśŇ řĴś  ଲ�ୋĴŘଲ ĺś ľ řŎś  
ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪľ ř 
ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ଭŘŊŘବେĶ ŔŘଙ୍ଗେ 
ଖେŐŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŎŀřŔ řସ୍ତŎŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŎĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ କେŊŐ 
ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଭŘŊŞେ ĺś ľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŭ 
ŃŘŎ řĵĴś  ଲ�ୋĴŘଲ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲƉ 
Ň řĴľŞେ ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōŘŧୀ, ĩŔƻତା Ű ĻŘŇśĩŎୀ ŬŪŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ūūľŘ ŔŌŧŞେ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśଭŘŎǕ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŀřଭ řĻȚ‌‌ସ୍ତŎୀŧ 
ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷ Ű ĻŘŇśĩŎୀŞେ İŊĦ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ūŭ ĻŘŇśĩŎୀŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ଲſଷ୍ୟŞେ ĨǦŌŎś ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘଷł, ŎଚŇŘ, ĴśĪȎ‌‌, ଚ řତ୍ରାƉŇ İŊĦ Ōଡେଲ ɂŅର୍ଶŇୀ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŀ řଭ řĻŇସ୍ତŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řବେ İŊĦ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ūŭ ĻŘŇśĩŎୀŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ ɂĶŃ řŒୀŐ ଚŘଷୀଙ୍କୁ ଚŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌୀſଷା 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŎňŘଲř ĻŐସେଚŇ Ŋ řଭŘĶŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ, Ĳť଼ିŒŘ ଲ řଫɟŢ‌‌ ĪŎ řଗେŔŇ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕୀ ōƽŚ, ŊŎĶଡ଼ İȧ‌‌ŀ řĲ, ňŅɭňśŎ ŌŘĪŇŎ ĪŎ řଗେŔŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ ĬňŊřଭŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇřĩŎŘ ଭŘବେ ŇŜĩ Ŋର୍ଷ 
ňŘŐ řଲେ ŔŌŘଜସେŊŚ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ň řĩŎŘ ଭŘŊŞେ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷĴś 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତି ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋś ଲś  ŅŘŒģ ସେ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŞେ 
ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ĩĶଲňśŎ ŊɰĴ ŊŘĶļś ଲŘ ǱଥିŃ Ņ řŊɹୟାƍ 
ŔŌୀŎ Ĳ ŊŝƴଧାɌŌŞେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ūŪľ ř 
ଚĹŧŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ Ŋŝƴଧା ɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ŒŘŁř, ଲś ଙ୍ଗି Ĳ ŒśȃଲŘ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊƗ ଚିȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŞେ ŇŜĩ ŔĦĴǛ ନେĪȄŊŘ Ŋś ଲś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ŇŊŌ Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ʉǹōƕ Ĳ Ōŕ řŌŘ ŊŘŏɹŏŚŐŘ

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ķłňର୍ବ ­ňśଷňśŇ ř® Ń řŕŘŎĴś ĨłŘଦେĵŘ



ľ ř ľ ř ŏ Ř Ķ ť 
ŀ Ř Ż Ŏ ĵ Ř Ň Ř Ş େ 
ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ŔŌŔɹୟା 
Ĺ řŎŘ ĹŎ řŃ ŋŘŊŞେ 
ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ ɂńମେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ŀŘŻŎ ĨłŘōŘĬģ ŃŘ ňŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĬģ ତେବେ 
ōŘĪ Ş�ୋĶŚ ŃńŘ ŔŕŎŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ 

ŎŘņŘĴŘƻ ňŘŦŚ, ŔŋŘňŃ ř ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ

ŔŕŎ ĬňŘƻŞେ ŇŜŃŇ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ Ş�ୋĶŚ İତେ ŅŜŎĴś 
ōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ 

ĴǦĴŎģ ŔŕŎ ŌƺŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ 
ĴŎŘōŘĪ İŕŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ Ĵଲେ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ

īǢŎ Ĺǂ ŞĻţŇ, ŔŋŘňŃ ř, ĳœņ Ŋ řକ୍ȮŃŘ 
ŔĦķ

କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧŞେ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ 
Ş�ୋĶŚ ĬƥŌ ĹřĴ řƮସା 

ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘō řŊŘ ĨŇśĹ řŃģ ŔŎĴŘŎ, 
ɂŒŘŔŇ ŔŌସ୍ǯ İ Ņ řĶŞେ Ĺś ț‌‌ģ

ŎମେŒ ĨȰŵŘŏ, ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ

ňśŎś łŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŻŋƠଡାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ İŌŔ řİĹ Ŭ Ŋରǻ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

ɂŔŊ ĻŇřŃ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŔŌŧŞେ Ş�ୋĶŚ 
ňŎ řĻŇƉକୁ  ŎŻ ନେŊŘĴś ŇŘକେ Ņȟ‌‌ ହେŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ōńŘŒŚȱ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘĶଲେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŔŎŎ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ľ řକେ ĩǢସ୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ

ŕŎ řŒ ŎŘŧĿŘŃŘ, ĶśଜŎŘľ ř ŔŌŘଜ ŔŋŘňŃ ř

ŒŇ řŊŘŎ 
ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ
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ľ řľ řŏŘĶť, Ŭģū(ŔŌ řŔ)

ľ řľ řŏŘĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŇŊŇřର୍ȁŃ କ�ୋĿŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŭ Ŋରǻ Ŋ řŃ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ŔŕŎ ŌƺŎś  
İŕŘ ǱଥାŇŘƻŎ Ň ହେŊŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ 
ů-ľ ř ĨņŚŇ ମ�ୋ ŕǴ ପିľŘŏ ŎŜňŘƻŎ ĨŋřōŘŇ ƶୱାŎŘ 

ŔŕŎ ĬňĴƟ ň řňŏňŅŎŞେ ŬŬକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳň řŀ ř କ�ୋĿŘ, Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା, ǶƐŃŘ ňŎ řବେŒ, 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ĨƆନିŒŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĳœņ Ŋ řŃŎł କେǂ, 
ĩŕŘŎ କେǂ, ňŘର୍କĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସ�ୋǁର୍ଯ୍ୟĴŎł, 
ňŘଚେŎŚ Ň řର୍ମାł, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŮŲľ ř 
ŊŘŔŋŊŇ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĩŇśŔŘƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŋŔ ř ŌŘƺŌŞେ İŕŘ 

ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେବେ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ 
ȄŊŘ ňŘľłŘĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪĺ ř; 
ହେଲେ ľ řľ řŏŘĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘ କେବେ 
ǱଥାŇŘƻŎ ହେŊ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň 

ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
ŔŕŎŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ ȄŊŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĴŎŘōŘĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘō řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŭ Ŋରǻ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎ ŌƺŎś  İĿŘĴś ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘŞେ ŔŌସ୍ତ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ńŘĪ İŔŀřİȌ‌‌Ĵś 

ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ĬƥŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘƻŎ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŌŃŘŌŃ 
ଲ�ୋŀŘ ōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ 
İŕŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘō řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĻŇŌŃĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŇřĩŎŘ Ŧƍରେ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŏŘ ňŎ řŊƥǻŇ ȸǦ
ŊŎĶť, Ŭģū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ŇŊŚŇ ɂņŘŇଙ୍କ ĻŇɭĻŧନ୍ତୀ Ĳ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ȸǦŎ İĴ Ŋରǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŃńŘ ɂŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊĴś Ň řĩŎŘ Ŧଙ୍ଗŞେ ŔŌଲେĪ ňŅŎ ǱଥିŃ 
ŊǸ ନି ĴŇɹୟା ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ŊŝƴଧାɌŌŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ȸǦ ŔŌŘĻŞେ ĨŊହେŐřŃ 
Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧାƉକୁ  ŔĿřȇ‌‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ŃńŘ Œ řŒś ŌŘŇଙ୍କ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ĶŃ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋରǻ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś ĻŘĶŘŞେ ŌŘĶłŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĳ ĳœņ ŊƞŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İ Ŋରǻ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ŊŝƴଧାɌŌŞେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ȸǦŎ ŔŊś  ōśŊ ŔŘńŚŌŘନେ ŊŝƴଧାɌŌŞେ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř କେȇ‌‌ ĴŘľ ř ŇŊ Ŋରǻ 
Ŕŕ ȸǦŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŀ.ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘȡ‌‌ ଭ�ୋĪ, ɂଫŉŔŎ 
ଦେŊɄŃ ŀŇସେŇŘ, Œ୍ମି ń ɂņŘŇ, Ş�ୋŔŇ 
ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļŚ, ŔŘĶŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĴ ř ɂņŘŇ, ŔŌŚŎ ɂņŘŇ, ĨŊ řŇŘŒ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśŎȎ‌‌ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŜĩକ�ୋĿŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହେĬŇř ŀŘŻŎĵŘŇŘ
 İŌŘନେ ōŘŕŘ Ĵŕନ୍ତି...

ଭେଡେŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିŞେ ňଡ଼ିŎŕ řĺ ř 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇģ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵŘĪ Ō řŏର୍ସ, ପେƃĴର୍ମĹŘŎŚ, ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ņŘŇ ĬĿŘĬ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŊś Ŏ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କ İŕ ř Ņś Ƴ୍ଦିŇŞେ 
Ŀ řĩ ହେŊŘňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ĺś ŎŚĩģ ŔĥŕŎŘ 
ľ řକ୍ରା ņŘŇŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹŘœŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ ĺś ŎŚĩģ 
ŌƠଡିŞେ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ŋ řŐŌɲ 

Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś  ଦେȃ ସେ Ķର୍ଜିŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅř 
Œ řȱ ĹŘœŚଙ୍କ ņŇ ŔŎĴŘŎ Ň ĬĿŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŘŃ ĩĿ ŅřŇ ŋ řŃŞେ ŋŧଙ୍କŎ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊģ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିŞେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵś Īଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ňଡ଼ିŎŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ņŘŇ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
Ō řŏର୍ସଙ୍କ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘŞେ ପେŔ řହେĬĺନ୍ତି 
ĹŘœŚģ Ň řĻŎ Ĵଷ୍ଠĬňŘର୍ଜିŃ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  ଲେŊŎƉକୁ  ľƉକା 
ଦେĪňŘŎś  ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ĹŘœŚģ ŊŘƺହ�ୋĪ 
ŌŕŘĻŇĿś  ŔśņŞେ ľƉକା ĬĿŘĪ ଲେŊŎƉକୁ  
ňĪĿ ĴŎ řĺ řନ୍ତି  ĹŘœŚģ İňଟେ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŘĿňŦŘ ŃńŘ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵƏଚ୍ଚ Ńś ŐŘĪŊŘĴś 
ĹŘœŚ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵĺň ĶŃ řŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘł ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ňŞେ Ŋ ř 
ŔŎĴŘŎ ଚେŃś  Ň ȄŊŘŎś  İବେ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŔŕĥŎŘľ řକ୍ରା ņŘŇŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ķର୍ȁଲେ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ଖେŐ Ĳ 
ଖେŐŘŐŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ସ୍ପୋର୍ଟିଙ୍ଗ ňŅɭňśŎ ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋରǻ 
ŋŐř ĹŐřŃ Ŋରǻ ŭŪ ŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ 

Ĵň କ୍ରିକେ ľ-ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĩĻř 
Ĩଶ�ୋĴŘ ňଡ଼ିĩ ǱଥିŃ ସ୍ପୋର୍ଟିଙ୍ଗŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌŘƺŌŞେ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇśŧŘŎŚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭŪ ŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ Ĵň କ୍ରିକେ ľ ŬŪŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ūŪ ଗ�ୋľ ř 
ŅŐ ĨଂŒ Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŇɭƺŞେ ňŅɭňśŎ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ĴľĴ, ňŘľŇŘ, ŎŘŧňśŎ, ňśନେ, ŌśŌ୍ୱାĪ, 

ŋś ŊନେǢŎ, ŎŘĻŘŕŌśଣ୍ଡେŎŚ İŊଂ 
ĴŏřĴŃŘŎ ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘŌ řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś İĴ 
ŏſ ľƉକା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś 
œŘĿ řİ ŕĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŋŘňŃ ř 

ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŊŅś Ŏ ŞେŕŌŘŇ, 
ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ňƠଡା, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŔŎĻś  ňƛŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ūŪŎś  ŭŪŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବ�ୋŀŘŔŌɲŎ Ĵț‌‌

ŊŎĶť, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĩț‌‌ ōśŊ ନେŃŘ 
ŒŘŕŎśĵ ଲ�ୋȅĩƉକୁ ĩȮŌłĴŎř ȄŊŘ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴƉକୁ ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺ ř ĩȟ‌‌ 
ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ŋŊŘŇŚ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĨŃ řŎ řŻ İŔň řଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŇƉକୁ  ŃśŎƻ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଟ�ୋĴŇ Ĳ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ŋ řœŧŞେ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘĴś ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ŒŘŕŎśĵ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĶśƠଡାŌŘନେ ŒŘŕŎśĵƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ 

ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕś ŏś ŕŘł ĴŎ řଦେĪ ĲŏľŘ 
Ō řńɹୟା କେŒ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ĨŋřōśŻŌŘŇƉକୁ  
ପ�ୋŏřŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŒŘŕŎśĵƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŏŘł ĴŎ ř ଜେŏĴś 
ňଠେĪ ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōŅřŒŚȱ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎଫ Ň ĴŞେ ତେବେ İȧ‌‌ň ř 
ĨଫřŔ ŔŘŌ୍ନାŞେ ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ņŘŎłŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ōŅś Ōł ř 
ɂņŘŇ, ŌŘŎ řŧŌ ŊŘର୍ଲା, ĨŔ řŃ ŔŘŕś, Ļŧ କ୍ରି ǩଣା 
ĺśŎ řĩ, ŇŞ�ୋƥŌ ňƠଡା, ŔśŊŐ ĴŕŎ, ɂŅŚň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌ řŃŘŋ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

  ĩț‌‌ ōśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵƉକୁ  ŌŘť ķľłŘ

Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, ĨŋřōśŻଙ୍କ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ĩț‌‌

ଭେଡେŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ňŚĿ ŒŕŚȘ‌‌ ŊŚŎ 
Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řଂଙ୍କ Ķť Ň řĴľସ୍ଥ ŊସେĪକେŏŘ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩĿŘŞେ ĶśŎśňŘŏř, 
ŊସେĪକେŏŘ, ĴľŘňŘŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ ĪଂŎŘĻŚ ŇŊ Ŋରǻ Ĭňŏକ୍ଷେ ŬŪū 
ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĳ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  
ŌŕŘōƕŞେ ĶśŎśĴŜŐ ŕŎ řňśŎŎ ŔଂǱଥାňĴ 
ŀ. ŔśŅର୍ଶŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ōƕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚ ŋŘĶŊŃŘ Ňǁ ŔŎǶŃŚଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ōƕŞେ ŬŪū 
ŔňƩନୀĴ ňŎ řŊŘŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧŚƫ ŊŕŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ōƕŞେ ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ ŔŘņśŔǀଙ୍କ 
ŌƺŞେ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŔśƴଧାŇǁ ŔŎǶŃŚ, 
ŊŘŇɂସ୍ତୀ ňŊřȽ ĹŎł ŅŘŒ, ɄǹĹŘŎŚ 

ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ĩର୍ଯ୍ୟ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ମŐ ଦେŊ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ňƠଡିŃ 
ଭ�ţŎŊ ŔŘŕś, ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ĻŚŊର୍ଦ୍ଧŇ ŊŘŎ řĴ, ŕŎ řŒଙ୍କŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗŞେ ĨଂŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ବ�ţŅ řĴ ōƕ Ĳ İŕ ř ňŚĿŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪ ȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ňŅ୍ମି ŇŚ ĶťŃ řĩ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔśŞେŒ ŎŘĲ, ŒśĴଦେŊ 
ɂņŘŇ, ŔśɂŋŘ ɂņŘŇ, ଶେĵŎ ŎŘĲ ɂŌśĵƉକୁ  
ōƕ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŊŔśଦେŊ ňଟେŏ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘİ, ŋĶŊŘŇ ସେȑ‌‌, ŊŚŞେŇ 
ଭ�ୋĪ, Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĩŇǁ ĴŎŇ, 
ŔśŊŐ ɂņŘŇ, ňŘଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ŔŘହେȝ‌‌ ɂņŘŇ, 
ŌĴśǁ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŐŎŘŌ ĺǁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଭେଡେŇ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ŃŘŏମେƠଡା ଗ୍ରାŌŎś  Ŭ ľ ř ĨĻĶŎ 
ŔŘň ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ କ୍ଷେŃĴś Ş�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĬŻ ŔŘň Ŭ ľ řĴś ଦେȃȄଲେģ ସେŌŘନେ ଗ୍ରାŌŊŘŔ řƉକୁ  İନେĪ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି Ŭ ĨĻĶŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ĺŘŀřȄଲେģ ɂŃ ř ŔŘňŎ ŏŌɲ ପ୍ରାŧ ପ୍ରାŧ ūŭ ଫśľŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĲĻŎ ŭŪ କେĻřŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŃŘŐମେƠଡାରେ Ŭ ĨଜĶŎ ĬƴଧାŎ

ŬŪū ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ

ŊřŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŝŃƕŃŘ ŔŋŘ
ŊřŞେňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŃŘŐňŅŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ଲ�ୋŏřŇŘ ŎłŘ, 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĩŒśତ�ୋœ ŔŘŕś  Ĳ ସ�ୋŇȟ‌‌ ɂņŘŇ 
ōńŘȮମେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝତ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŋŝǁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ Ŕŕ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେହେŎŘľŘŏ ଗ�Ťନ୍ତି ĩଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ
Ņŕ řŃŘ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĻŌŎŃŏŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବେହେŎŘľŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
ņର୍ମĴśŌŘŎ ĹŘǁଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  ŲűŊରǻ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŃŘଙ୍କ ňĺŞେ 
Ń řŇ ř ňśĨ ŔśŞେŒ, ŎମେŒ, 
ŇŞେŒ İŊଂ Ņś Ī ļ řĨ ŇŐřŇŚ, 
ĴŘŌ řŇŚ İŊଂ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ ଜ୍ଞାŃ ř 
Ĵśľś Ō୍ୱƉକୁ  ĺŘଡ଼ି  ଦେĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĹŘœŚ 

ନେŃŘ ŔśŞେŒ ĹŘǁଙ୍କ ň řŃŘ Ĩľନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŒɭŒŘŇ 
ķŘľŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟŎ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎŘŧł ňŞ�ୋňĴŘŎŚ ŃńŘ ĶŘĥŎ Ĵŏɹୟାł Ō ŜŐĴ 
ĴŘŌŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ȄŊŘŎś  ňŎ řĹ řŃ ŌŕŏŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ōŘŅŊ ŔŌŘଜŎ ŇŜŃŇ 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ 
ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻś  ķ řବେŏŘƉକୁ  ĶŘĪŔ řŏŘľ ŊɰĴ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŃŎଫŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ŕŕ ŇŊ ŊରǻŎ 
ĨŋřŇǁŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ōŘŅŊ ŔŌŘĻĴś İĴ ŔśŅŝ Ŧ ŔଂĶĿŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŔŌŘĻŎ ŌŘŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ İŊଂ ŔଂǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĪŔ řŏŘľ ŊɰĴ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ 
ŃŎଫŎś  ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŧŞେ ŔǊŔ řǄଧୁ ŊĶର୍ତି, ĶŘīŔ řŏŘľ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔǂŌł ř œŘƢ, 
ŔǑପାŅĴ ଛେŏřĩ ପ�ୋŁ, କ�ୋœŘņſ ŏƁł Ļśĩŀř, 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ଫĶśŇś  ŊŘĶ İŊଂ ŔƙଜିŊ ŊĶର୍ତି, Ĵĥİľś  
ŊŘĶ, ɂଫśଲ୍ଲ ପ�ୋŁ, ŎŘȽ ପ�ୋŁ ɂŌśĵ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ňŏŔŘŇ ř, Ŋś ĴśŎŌśƠଡା ǱଥିŃ Ĩଲେĵ Ōŕ řŌŘ 
ĩɌŌŞେ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  Ʉǹōƕ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņś ŊŐŎŘŌ ŅŘŒଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŔśŞେŒ 
ŎŘŌĹଂŅŘŇŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଟେŌŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŅřŏŚň ବେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ň řŞ�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ŊŘŊŘ Œ řŊ ŔŘŕś, 
ňŅɭňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŏତ୍ନŌłŚ ŒŃňȄ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩɌŌ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ķŇŒɹୟାŌ ŊŘƉକା, ŕŎ ř 

ŊŎ řŕŘ, ଶ୍ରୀŌŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ ଭ�ୋĪ İŊଂ 
ňśŎŘŃŇ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ĨŊŔŎ Œ řſĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋś ĴśŎŘŌśƠଡା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŇ řŃŘ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ĳ Ōŕ řŌŘ ପ୍ରେŌŚ Ņର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Űů ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔଂȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŅɭňśŎ ŎŻ ŋƠଡାŎŎ 
Ŕଂଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ Ōŕśƻ, ŕ řତେŒ ŔŘŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňņŘŇ, ĻŚତେǁŎ Ķśର୍ଲା, ŌŘŇŔ Ŋś ଡେĴ, 
ĶଣେŒ ňņŘŇ, ňŎକ୍ଷୀŃ ସେĿ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ 
ňŘŎŘŧł ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŕśŏňŘŏř ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ĹŘŕŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋś ĴśŎŌśƠଡା, ňŏŔŘŇŚ Ĳ ŌŕśŏňŘŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřǢŒŘନ୍ତି  Ʉǹōƕ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Űů ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ĶŘĪŔ řଲେľĿŘŞେ ­ķŘİ ଦେĵŃ ĴŐŘňľŘ® 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ĶśŎśŊŘŎ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŘŕś Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň 
ĴŏƍଗାňŘŏřĿŘŞେ ŔĴŘଳେ ବ�ţŅ řĴ ōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ĴŐŘňľŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔଂŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ňƠଡାଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂńŌ ĨȅବେŔŇŞେ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ ĴŊř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊଂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĶବେœĴ Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ବ�ţŎŘĶŚ ŔŘŕśଙ୍କ ŋĶŊŃ ĶŚŃŘŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĨŇśŊŘŅ 
ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘƻ Ō řɌ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ର ŕ Ȁ ĶŚŃŘ 

Ĩଟେ, ତେłś Ĩĵଣ୍ଡ ŋŘŎŃŞେ ņର୍ମ, ŔଂǭକୃŃ řĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
ŔŌŘĻ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĶŚŃŘ ŕ Ȁ ɂĴŝǦ Ņର୍ଶŇ Ĩଟେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĴŏŘňľŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŕଙ୍କŐŇĴś ŔśŒ řŏ ĶśŎś  ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔśĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪଙ୍କ ňśସ୍ତĴ ŇŘľ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘņŘĴŘƻ ŔŘŕśƉକୁ  
ĴŏŘňľŘ Ŕ řŎ ř, ŔśŞେŒ ଭ�ୋĪƉକୁ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ǷମାŎĴŚ, Ĩର୍ଜୁ Ň ମେହେŎƉକୁ  
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ǷମାŎĴŚ, ĴŊřŃŘ ŌŕŎŘƉକୁ  
ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧ ǷମାŎĴŚ ĩŅř ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĴŊř ତେĻŎś  ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ɂņŘŇ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ହେŌƻ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŔŇŞେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ ହେŌƻ ňƠଡାଙ୍କ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋŕś 
ŔଂĵɹୟାŞେ ĴŊřŌŘନେ ĴŊřŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ĩଶ�ୋĴ 
ňśļŘŎŚ, ŔśĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ĨȅĴŘŎŚ ŔŘ, ŎŘŌɂŔŘŅ ŊŘĶ, 
Ņ řǟଲୀň Ō řɌ, Ņ řŊŘĴŎ ଯ�ୋŒŚ, ŎŊŚǂ ňƠଡା, Ĩŕŏɹୟା 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŃńŘ ଶେœ ĨȅବେŔŇŞେ ĴŎŌŔŘŇŚ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

­ķŘİ ଦେĵŃ ĴŏŘňľŘ®Ŏ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ
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ŊŘŏřŊǄ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ ĨŔŇňŘľ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ ņŘŇ ŌƠଡି ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ļś ǑପୁŎŘ Ŋ řť ଼ିĲ ହŝŅŘŇǁ ĨŁŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŎŘŌରǻŅŘŃŘ ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘŔ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ō řŀ řĩ କ�ୋର୍ȁନେľŎ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŎŘŧ, ŌƍŐś  ସ�ୋŞେŇ, ହେŌƻ ŇŘİĴ, ĩŎİŌŔ ř 
ŔǑପାŅĴ ŅřĶŘŌɲŎ ɂņŘŇ, ĨŔŇňŘľ ŔŎňƗ ĹřŇɭŧୀ ŇŘİĴ, ň řĪĲ 
ŔśବେŎŘ ŊŘŎ řĴ, ŋŊŘŇୀ ŌହŘƻ, ĬĵśƠଡା İŌŀř ŇŊୀŇ ŌହŘƻ, 
ŔŘŎŐŘ ŇŘİĴ Ʉଜେǂ ŌହŘƻ, ŀ řĪĲ Ĺ řŇɭŧ ŇŘİĴ, Ŕśନେŏř ŇŘİĴ, 
ŔŘņśĹŎł ŌହŘƻ, ହୀŎŘମ�ୋହŇ ŌହŘƻ, Ōନ�ୋĻ ŇŘİĴ, ŔĦōśŻ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŇňŘľ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ŔǊତାହŎ ɂŃ ř ŌƍŐŊŘŎ İŊĦ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ŋĻŇŘ ŌହŘƻ, ŎķśŌł ř 
ŇŘİĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ, ňŊ řȽ ŌହŘƻ, ōଶ�ୋŊନ୍ତୀ ŇŘİĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌହŘƻƉĿŘŎś  ņŘŇ ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŇŜŃŇ ପ�ୋĵŎୀ ĵŇŇ ňŘĪĥ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ɂĴǛŎ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŕହ Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŌହŕୋƮŊ ŔŋŘŞେ 
ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେଲେ ĹŘœୀƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ŋŝƴ ଧି ହେŊŘ 
Ŕହ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ť଼ାŻŎ Ɍରୀ ŇŘİĴ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ŌହŕୋƮŊŞେ ūŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴśĪȎ‌ 
Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůĻł Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ůŪŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ĹŘœୀ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳ 
ĲŋŎŔ řŧŎ ŔĦĻୀŊ ŌହŘƻƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŊହśŊŘŎ ňŅɭňśŎ ĴŝœĴ ŊĻŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌɲǄŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ İହŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  ņୀŞେ 
ņୀŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
Ĵśଣ୍ଡŞେ ňŎ řłŃ ହେŏŘł řģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘł řģ ĴśŦ ĴśŦ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ 
ŋŘŔśĺ ř ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎģ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ŊĻŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ĴśŁ ĴśŁ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ňŎ řŊŘ 
ĹŘœୀ Ĳ ŊɹŊŔŘŧୀƉ ňŘĪĥ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 

Ň řĨƞ ȄŊŘବେଳେ ŇŜĩĥ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏŘ ōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେĿŘŞେ 

ȄŊŘ ଶ�ţŘĹŘŐŧ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ňŎ řŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ 

İଣେତେଣେ ňŎ řɎରା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ ř ǱଥାŇŞେ 
ĴśŁ ĴśŁ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ସେହ ř ŊĻŘŎ ଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŏŘବେଳେ ŇŘĴଟେĴ ř ĹŘŏř 
ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ņś ର୍ଗǄŌŧ ňŎ řବେŒ ĴŘŎłŎś  
ŇŘŇŘŅ ř Ş�ୋĶŊ୍ୟାȅ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ; ŊĻŘŎŞେ ňŘł ř ňŘĪț‌ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ňŘł ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇ řģ İହ ř 
ŊĻŘŎ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŅŘŧ řƫŞେ 
Ŏହ řĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀ İŊĦ ňŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ŃńŘ ĹŘœୀ ĵŎŘ Ŋର୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řƠଡି 
ĬňŞେ ĺňŎ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ İନେĪ ĹŘœୀ 
ŊɹŊŔŘŧୀĶł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĿŘŞେ ĴŐřƍ ň řĨŎ Œśଦ୍ଧŃŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ ŔତେĻŃŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŌŎŘōŘĪĺ ř; ହେଲେ ŃŘହŘ ŊɹŃ řȮŌ 

ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହ ř Ņ řĶŞେ ŃŖś Ŏƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĹǑପୁĩ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŊର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōł řœ ŔŌŘĻ ňŘĪĥŞେ ňŎମ୍ପŎŘ ňŘŏľ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřସେŌɲŎŎś  ପ୍ରାŧŃ İହ ř Ŋł 
ଭ�ୋĻř ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪńŘİģ କେĬĥĿ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ଭ�ୋĻř ĴŎନ୍ତି Ń 
କେĬĥĿ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଷ୍ଟŀřľś Ŏ 
Ĳ Ŋłଭ�ୋĻřŎ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ń Ř İ ģ 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ 
ହେĬ ŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 
ŇŊŊର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ň ର୍ଯ ɹľ Ň ସ୍ଥ Ő ୀ Ŀ Ř Ŏś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŇŅୀŃľ, 
Ļƍŏ ňŘହŘଡ଼ ଘେŎŘ Ōନ�ୋŎŌ ǱଥାŇŞେ 
İହ ř ଭ�ୋĻř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řବେŒ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ ŇȄŊŘ ପ୍ରାŧŃ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ İବେ Ŋ ř Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋĻřŞେ ŊɹŊହŘŎ 
ňɰǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାŔĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ńର୍ମକ�ୋŏŎ 
ńŘŐ ř ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œłŎ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ řģ 
İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ ɂŃ ř Ĩଙ୍କୁ Œ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĹǑପୁĩ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ ŎŘŌŃୀର୍ଥ, 

କେŒŎ řĴśଣ୍ଡ, Ō řŎ řĶ řŔ řଙ୍ଗା, ଦ�ୋŌśହŘĥł ř ŔମେŃ 
ŊɰĴŎ Ŋହś  ǱଥାŇŞେ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔŎś  Ŋłଭ�ୋĻř 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪńŘİģ ŔହĻ Ĳ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŅŐ Ň řର୍ଭŧŞେ ବେĩĪŇ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ İĴňଟେ ŔŎĴŘŎ İହ ř 
ň୍ଲାǤ କିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ ŊɹŊହŘŎ ĬňŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ 

ŏĶŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řŊŘ 
ŊŅŐŞେ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘŌĴś ŌŘȽ 
ĹŁŘĬĴŎ ř ɂŒŘŔŇ Ĵ řĺ řĨର୍ଥ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř Ĺś ňĹŘň ŊŔ řŎହśȄŊŘŎś  ĹŦĬŎ ŅřŇĴ 
ňŞେ ŊĻŘŎŞେ ōńŘňŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŇŅୀĴŜŐ Ŋłଭ�ୋĻř ǱଥାŇŞେ 
ĴśŁĴśŁ ňɰǦ ଟିĴ Ĳ ńର୍ମକ�ୋŏ ňŀřŎହśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İହŘ ŇŅୀĻŐĴś 
ɂŅŜ œł ĴŎ řŊŘŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎś ĺ řģ 

ŞĴǁśļŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĨନେĴ ĻƍŏŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ Ļƍŏ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ĻƍŏŞେ ŎହśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłୀ İŊĦ ňକ୍ଷୀ Ň řĻŎ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ ĻƍŏŞେ Ň řĩĥ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŅŎŊŘŎ ହŏĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ŀřİŉĲ ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎŘĻ İĹŀřƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞେ ūűľ ř Ŋ řȑ‌ ĨƗŐ 
ĨȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ŭŰľ ř Ŋ řȑ‌ ĨȐ୍ଚ଼Ő ŌƺŌ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ, ůŬľ ř Ŋ řȑ‌ 
ĨƗŐ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ūŬľ ř ŊଲେŞ�ୋ ĶŘŀ ř, ūűűľ ř ŉŘŧŘŎ ବ୍ଲୋŧŎ ŌହĻś Ņ ȄŊŘବେଳେ ūŬŪ 
Ļł ŉŘŧŘŎ ǭକ୍ୱାŀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūűŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ 
ŏŘĪŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŲŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ĴŘŌ ଶେœ ହŕୋĪĶŏŘł řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŀřŋ řĻŇŎ űľ ř 
ŞେƙŞେ űŪŪľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řĴś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଯେĬĥ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĨȅŇŞେ ȄŊŘ Ļƍŏ Şେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊ ŇŘହ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  

ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŭŪľ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩŇǁňśŎ 
ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŀ řİŉĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, İŔ řİȜ‌ ɂŃ řĴ ɂĴŘŒ 
Īନ୍ଦୁŏĴŎ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŀ ŔśŅ řପ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ļřǟଲା 

ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , İŀřİĹ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ମେହେŎƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĨȅĴŘŎୀ, ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ŕମ୍ପର୍କŃ ŔŜĹŇŘ ଦେଲେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř Ņ řĩō řŊģ ŉŘŧŎ ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŇś ŧŘŎୀ 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ଶେœ ହେŊ İŊĦ İହŘŎ ŎſłŘବେſł ĴŎŘō řŊģ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ĶŘť଼ି ōŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁ ସେĿŘŞେ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎ řŊģ ŊŇŘƆ ନି Ş�ୋĴ řŊŘĴś ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ŧśń ĴɰŊ, ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř, ĶŘĥ Ōśȃĩ, ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ, ŔŎňƗ 
İŊĦ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŞେŌŘŐ ŇŅୀ ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ ĴŜŐ ĵŘĪŊŘ 
Ŕହ ĻŇŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ଼ିĩŔśĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĨŃť଼ା ĵŔśȄŊŘŎś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏହśĺନ୍ତିģ İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ŅŎť଼ିňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŌŎକ�ୋŏŘ 
ଗ୍ରାŌŞେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŞେŌŘŐ 
ŇŅୀ ĩĥ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřōŘĬĺ ř 
ĨŌŎକ�ୋŏŘ ĶŘĥģ ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś  
ĹŘœĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭŞେ ŏୀŇ 
ହŕୋĪĶŏŘł řģ ĺĨŊର୍ଷ ŌƺŞେ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŅŇ ଦେହśŎୀ, Ņ řŊŘĴŎ 
ଦେହśŎୀ, ŎŌŘĴŘƻ ଦେହśŎୀ, 
ŎŊୀǂ ŇŘହŘĴ, ŔŞ�ୋĻ ŇŘହŘĴƉ 
ĻŌ ř ŇŅୀĶର୍ଭĴś  ĹŘŏřōŘĪĺ řģ 

ŒŘŐňť଼ା ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ Ǵȡ‌ Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାŞେ 
ŔśŎſ ଦେĬȄଲେ Ŋ ř ŃŘହŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ହେĬŇ řģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶŘĥ ŇŅୀĶର୍ଭŞେ 

ŏୀŇ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ସେŌŘନେ İନେĪ 
ŌśĵɹŌƽŚƉ ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŇୀŐŌŘņŊ ŔśŇŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś , Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞŎŌŘŐ ŇŅŚŞŎ ŏŚŇହŕŊ ĨŌରକĴୋŏŘ ĶŘĥ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ş�ୋକ řŊŘକś ūűŪŪ କ řŌ ř ŉŘŧŘȡ‌ ŏŘĪȚ‌

Ļřǟଲା ǯŎŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř

ĴŘŌŞେ ĩŔśŇ ř ଶŒŤĹŘŐŧ ; ଖ�ୋŏŘ ňŎ řɎରା: ň řƠଡି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ         
ɂŅŜ œł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭŋୋĻřǱŐŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻŞ�ୋȢ‌ɂŅŜ œł ŊŦ଼ାĬĺ ř ଭŋୋĻřǱŐŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ĳ ńରǻŞ�ୋȢ‌

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ űūŃŌ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ĨŃ ř ĬƏକ�ୋľ řŎ ଖେŐ ɂŅରǻŇ 
ĴŎ ř ųľ ř Ƕƣଣ୍ଣ, ūūľ ř Ş�Ťňɹ Ĳ ŔŌŘŇ ŔĦĵɹĴ 
ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ ř ĻřǟଲାĴś  ଗ�ŤŎŘŊŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řȄŊŘ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦǱଥା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ňƛŇŘŧĴƉĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŕପ୍ତňśŎ ř 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ 
Œ řſĴ ŔśŒୀŏ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ō୍ୟାନେଜେŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କେନ୍ଦୁļŎ କ୍ରୀŀŘ ĺŘତ୍ରାŊſŔŎ 
ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ Ŕ ř İŊĦ 
ŎĻŇୀŊŘŐŘ ŌśƠଡା କ�ୋĹ 
Ŏହ řȄଲେģ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ହŘĪĻମ୍ପŞେ 
Ņřǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ŔľňśľŞେ 
ସ�ŤŌɹɂŔŘŅ ସେĿୀ, ŰŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŌହŘƻ, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ůŪŪŪ 
Ō řľŎ ĹŘŏřŞେ ŌହେǢŎ ŔŘହś , ŏƍĻମ୍ପŞେ 
ŊŇŌŘŐř Ŕ řĦହ, ହେňľŘńŏŇŞେ ŊŇŌŘŐୀ 
Ŕ řĦହ, ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ůŪŪŪ 
Ō řľŎ ĹŘŏřŞେ ņନେǢŎ ŊŘସ୍କେ, ŏƍ Ļମ୍ପŞେ 
Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ūūŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŮ 
Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ଟ୍ରାĪńŏſŇŞେ 

ɌରୀŏſŏŘ Œ řଙ୍କୁ , ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ 
ଟ୍ରାĪńŏſŇ İ Şେ ɂŃ୍ୟୁ œŘ  Ŕ ř, ଟ୍ରାĪńŏſŇ 
Ŋ ř Şେ Œ řǨଠୀ ମ�Ťର୍ଯɹ, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶ ŏƍ Ļମ୍ପŞେ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ŌƽŚ, 
ŰŪŪ Ō řľŎ ୌଡ଼Şେ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ŌƽŚ, 
ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŮŪŪ Ō řľŎ 
ୌଡ଼Şେ ņŇƙŧ ସ�ୋŞେŇ, ūŪŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŕƙŧ ହŘĥŔŅŘ, ହେňľŘńŏſŇŞେ 

İŔକେ ĨŇŵŘŎ, ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ůŪŪŪ ĹŘŏřŞେ ĩŒśତ�ୋœ Ŕ řĦହ, ହŘŌſŎ 
ȗ‌Ş�ୋŞେ ŎŘଜେŒ ňŘȽ İŊĦ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ŀ řସ୍କŔ ଥȾରୋŞେ ପ୍ରାĹୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ş�Ťňɹ ňŅĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŲŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŏƍ Ļମ୍ପŞେ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌହŘƻ, 

ହŘĪ Ļମ୍ପŞେ ŎŘହśŏ ŇŘİĴ, ĻŘଭେŏřŇ 
ଥȾରୋŞେ ସ�ŤŌɹ ɂŔŘŅ ସେĿୀ, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ŰŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ŌŘŇŔୀ ŌśƠଡା, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ ŔȌ୍ଚ଼ି ŅŘŇǁ Ňǁ 
ŌହŘƻ, ūŪŪŪ Ō řľŎ ୌଡ଼Şେ Ļś ŎୀŒ Ňǁ, 
ūūŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ŌହŘƻ, ŏƍ Ļମ୍ପŞେ ହେŌƻ ĵŘť ଼ିĩ, ହŘĪ 

Ļମ୍ପŞେ ହେŌƻ ĵŘť଼ିĩ İŊĦ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ ŮŪŪ Ō řľŎ ŊŘņŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ 
ŔśŞେǂ ŊŘȿରା Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ĴŘĦŔɹ 
ňŅĴ Ŕହ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŭūľ ř ňŅĴ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
İŊĦ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŅŐĶŃ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪ ŇĶŅ 
ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎŞେ Ņୀର୍ଘ İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ Ŕȝ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔŎ ĪŇɵପେĴɟŎ ňŅŞେ ĴśŌŘŎ ɂŔŘŅ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇǁňśŎ 
ପ�ୋǦଟାȢ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ 
Ļ ł Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĳ ŋ Ŏ Ŕ ř Ĩ Ŏ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ňŘȽ Ĳ 
ŔŇɭŧ ସେĿୀƉ 
Ŕହ ପ�ୋǦଟାȢ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂŃ୍ୟୁ œ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒୀŏ 
ŅŘŔ, ĩĴŘŒ 
ଜେŇŘ, ŔśņŘĦŒś 
ĲļŘ, ŎୀŇŘ ňŘଲେĪ Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘହś  ŇŊŇ řōśŻ ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ňŅľ ř ĵŘŏř ȄŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ɍରୀ ଜେŇŘƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŕହ ĩŇǁňśŎ ĨƗŐŎ 
ପ�ୋǦଟାȢ‌ ସେŊŘ ĩହśŎ ř ſŌŃŘŒୀŐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ ŀŘକ ĨȅକŘରŚƉ ଯōୋĶŅŘŇ űūŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କେǁଦୁļର ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ų Ƕƣǻ 

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ňſŎś  Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘŇķŘĶŎŘ ň řĴŇ řȇ‌ ǴľŞେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŘŇķŘĶŎŘĴś ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌ସ୍ଥŐୀŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ŔǊତାହŎś  
ĨȅĴ ņŎ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ű,ŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦୁļŎ, ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
ŌŧŜŎŋƙ, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎୀ, ĨŇś ĶśŐ, ōŘĻňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŃŘŐଚେŎ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ŕହ řŃ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ହśĶŐୀ ĻřǟଲାŎś  Ōƺ ĩŔ řȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴ ŌŘନେ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĨĦŒ ŋŘବେ ňŎ řବେŒ, ŊŇɹପ୍ରାłୀ Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌Ŏ ĴśɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ȄŊŘ ɂĹŘŎňȽ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ ଗ�ୋľ řİ ńŎ ŊɹŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊହŘŎ ŇĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ĨĦŒȰହłĴŘŎୀŌŘନେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪŊŘ 
İŊĦ ŔŘŇķŘĶŎŘ ň řĴŇ řȇ‌ସ୍ଥŐୀĴś ŔŉŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Œňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŞେ ǱଥାŇୀŧ ŔŌśŅŘŧ, ňର୍ଯɹľĴ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, ňŎ řବେŒ ľ řȟ‌ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ ŔŘŇķŘĶŎŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŘū (ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎĿŘŞେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŊŘȢ‌ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅରǻŇୀŞେ ŒŘŐňť଼ାǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭ Ļł 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ 
ĩŇǁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
କ�ୋ   ŏ Ĵ Ř Ń Ř Ŀ Ř Ş େ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ଜ�ୋ   Ň Ř ŏ ǯ Ŏ ୀ ŧ 
ɂ Ń ř ଯ�ୋ   Ķ ř Ń Ř Ĵś 
ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶେœ 
ŅřŇŞେ ମ�ୋȑ‌ ŬŲľ ř 
ɂĴǛĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŒŘŐňť଼ାŎ 
Ņś Ī  ĺŘȽ ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
ଦେŊŘƙŇ ķť଼ାĪ İȄŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 
Ĩĺନ୍ତିģ İହŘŔହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ 
ĩŅɹସ୍ରǦଟା ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋ ř ōŒସ୍ୱୀ ପ୍ରି Ńȟ‌ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ ŔǑପାŅřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŘĪŇ୍ସ୍‌ ĴśĪȎ‌ Ĳ ŔŘĪŇ୍ସ୍‌ 
ସେŌ řŇŘŎŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ୋŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ବେହେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
Ň řǨଠା Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĳİŋř ĺŘȽ ଜ�ୋŇŘŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘକś Ĭƥତୀƣǻ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŵŘľȡ‌ ସŔȓ‌ Ōହ�ୋƮŊ

ତŃŏŞ�ୋĪ, ŬŘū(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řŎ řĶ řŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘŐ řŌŘĿŘŞେ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎſł Ĳ ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊɰĴǯŎୀŧ ŵŘľŎ ସେȓ‌ ŌହŕୋƮŊ ŬŪŬů-
ŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ť଼ାŻŎ ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ଦ�ţŃŘŎୀ ŇŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ହŎ řହŎ ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ŵŘľŎସେȓ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ň řŀ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ 
ōŘଜ୍ଞସେŇୀ ŇŘŧĴ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŏ୍ମି Ĵୀ 
ňŘȽ, ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ 

ĨସŇňŘľ ସŌŊŘŧ 
ସŌ řŃ řŞŎ ņŘŇŌƠଡି ĩରǕ
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