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ĩŏřŔା ŕ řŏŚƉ 
ĨŊŔŎ Şķୋଷłା
}ȮŚťŘ ňŝǨଠାŞŎ...

ňśł ř ȸǑ ľŘŎ řȜ ŞେȚ‌ŔȚ

ŒŚŃ ĩĬ 
Ń řŇ řř Ņ řŇ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): 
Ň řĴľŞŎ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ůŪŪ 
ɂŃ řŒŃ ľŘର řȜ ŊŘ Œśǘ 
ņŘōǻɹ Ĵର řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪńʹŊŘ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ 
İବେ ŔŘŇ ř Œśǘ ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ȸǑŢ ĩĻř 
ଘķŘœłŘ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ĪରŘŇ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ 
Ĵରś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ଦŅŒĴś 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ĬňŞŎ 
Ŭů% Œśǘ ଦŅŊŘĴś ňଡřŊʷ ସେ 
ŃŘƉର ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
­ଟ୍ǽȗ ସ�ୋŔ řĩŏ®ŞŎ İŕ ř ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĪରŘŇŞŎ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř 

ĹŘŏřȄŊŘ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂŃ řŊŘଦ 
ŌƺŞŎ ȸମ୍ପ İŋŐř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତ̫ି  

ȸମ୍ପƉ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ľŘର řȜ ŉŐŞŎ ŋŘରŃĴś 
ĪରŘȚ Ŕŕ ĴŘରŊŘରŞŎ 
űů% ľŘର řȜ ଦŅŊŘĴś 
ňଡřŊģ ĴŘରł ȸǑŢ ň Ŝର୍ବରś  
ରś œ ତେŏ ňŘĪĥ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ůŪ% ľŘର řȜ 
ŏĶŘĪŔŘର řĺƻତ̫ି  İŕ ř 

Œśǘର Ŭů% ňŘରǴର řĴ İŊĦ  ŊŘĴ ř 
Ŭů% ହେĬĺ ř ରś œରś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ĬňŞŎ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ�ୋର řŌŘŇŘģ ȸǑŢ İବେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ରś œ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻɹ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 

ĪŎାȚ Ŕŕ ĴାŎŊାŎ ňାĪĥ  ŋାŎŃ Ĭňରେ ĩĬ Ŭů%

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūŭģū (ŔŌ řŔ): 
Ĭତ୍ତରŘ ńƠଡା ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ରŘĻɹŞŎ ńƠଡା ĻŘର ř ରŕ řĺ ř̫  
ŌŘȽ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊŞŎ ūŲ 
ରś  ରŘĻɹŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ ŒŚŃŞŎ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ řŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř̫  ňŘł řňŘĶ 
କେǂର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  Ļř 
ĬଦŧĶ řର řŞŎ ňśł ř ńŞŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ů.Ű ଡřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ରŘĬରକେŏŘ ű.ū, 
ŉśŏŊŘłŚ ű.ū, ļŘରŔśĶśť଼ା 
ű.Ŭ ଡ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŭ ଦ řŇ ňōǻɹନ୍ତ İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĻŘର ř ରŕ řŊʷ İŕ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ŒŚŃ ŏŕରŚ ĻŇ řŃ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řରś  Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐ 
ŌƺŞŎ ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, 
ĨŇś ĶśŐ, ļŘରŔśĶśť଼ା Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ ĩŒଙ୍କାĤେର 
ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ňǠ ଚିŌŘ 
ļଡ଼ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĩŔƻତା 
ŭ-Ů ଦřŇ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐŞŎ 
ଘŇ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞŎʷ 
İȄŞŎ ŔśǁରĶଡ଼, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ କ�ୋରŘňśľ 
ȄŊŘ  ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř̫

 ଚĹŤƶୱାର, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): 
ଚୌଦɫବାରŞŎ ŏƒଜାģ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚର 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĳ 
İŕŘର ŋ řଡ řĲ ŋŘĪରŘŏ Ĵର řଦŅŊŘର 
ņŌĴ ଦŅĪ ňŞŎ ŊŘରŌɲବାର ଦś Ǥର୍ମ 
Ĵର řŊŘ ŋŐř İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ଘľłŘ 
ଚ�Ťƶୱାର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōśଣ୍ଡŌŘŐ 
ĨƗŐ‌ŞŎ ଘľ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞŎ 
ňśŏ řŔ ŌŐŧ ǶୱାĪĥ (ŬŬ) ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ

ŌŐŧ Ļଣେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴģ ସେ 
Ōśଣ୍ଡŌŘŐ ĨƗŐŞŎ ŋť଼ାŞŎ ରŕśȄŏŘģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେ Ň řŒŘŔŻ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ ř ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ĪƍଗିŃ Ĳ ŕĪରŘł Ĵରś ȄŏŘģ 
ūůଦřŇ Ńଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ǭକୁŏରś  İĴśľ řĩ ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŐŧ ŃŘଙ୍କୁ  କୌŒŐକ୍ରମେ Ň řŒŘ 
ĵśĩĪ ĨଚେŃ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ĳľ řİȟ‌ 
Ĵଲ�ୋŇŚର İĴ ňର řŃɹŻ }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଦŅŒŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ İŔĩĪĩର(ସ୍ୱŃƽ 
ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ) ňŘĪĥ ɂŔśŃ ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ŋś ȗ‌ ŔĦĵ୍ୟା űŪŪŪ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋś ȗ‌ŞŎ ūŬŪŪ ŊŘ Ńŕ Ȁରś  Ĵȟ‌ 
ଭ�ୋľର ରȃŊŘ ɂȮ ରିŧŘŇś ŔŘŞŎ Ŋś ȗ‌Ķśť ଼ିĴ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻɹŞŎ ପ୍ରାŧ ŭű ŕĻŘର 
Ŋś ȗ‌ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘ ŮŮ ŕĻŘରŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŊś  Ŋś ńŞŎ ūŬŪŪରś  Ĵȟ‌ ଭ�ୋľର 
ରŕ řŊŘର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ  Ĩňରňକ୍ſ 
İŔĩĪĩର ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňōǻ୍ୟାŧŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĨŃ řର řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŮ ŕĻŘର Ŋś ń ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚƉ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řİŏĲ(Ŋś ȗ‌ ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ) Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯŘĪ ŔŘର řĺ řģ İŔĩĪĩର 

ɂȮ ରିŧŘ ĩରମ୍ଭ ହେଲେ ସେŌŘନେ Ĵ řňର ř İŕŘĴś 
ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵର řବେ, ସେନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŭ ńର ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
İĩରĲŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ɂȮ ରିŧŘ Ŕର řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŞŎ ଶେœńର ňŘĪĥ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞŎ 
İŔĩĪĩର ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘ 

İȧ‌ĩĪĩର Ş�ୋŏ ŇŘŌȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ଯŘƗର ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ  ŬŪŪŬ İŊĦ 
ŬŪŬů ଡŘľŘĴś İĴତ୍ରୀĴରł ĴରŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରାŧ űŪ 
ɂŃ řŒŃ Ō୍ୟାň řƍଗ୍‌  ĴŘōǻɹ Ŕର řଯŘĪĺ řģ ŊŐĴŘ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ଯେňର ř 
ŬŪŪŬ İŔĩĪĩର Ş�ୋŏ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ସେȄňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ ĬŻ 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ଯŘƗ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଡĴ୍ୟୁମେƞ 
ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩପେĩପେ  ସେŌŘŇƉର 
ŇŘŌ İŔĩĪĩର ȺରାŉɟŞŎ ĩŔ řଯ řŊģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ଭ�ୋľରƉ ŇŘŌ ĩŔ řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řƳȁǦ ଡĴ୍ୟୁମେƞ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řŕŘରŞŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŞŎ İŔĩĪĩର İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧŞŎ ūŬľ ř ରŘĻɹŞŎ İŔĩĪĩର 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ସେĿŘŞŎ ଯେĬĥ ଡĴ୍ୟୁମେƞĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ŏŘĶś ହେŊģ ଲ�ୋକେ ଯେňର ř Ŋ řଶେœ 

ŊŦ଼ିŏŘ űŪŪŪ Ŋś ȗ‌ĲťřŒାରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌

ŬŪŪŬ Ĳ 
ŬŪŬů ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏřĴାରେ ŇାŌ 
Ȅଲେ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ହେŊ Ňାŕ Ȁ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞ

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭŘū (İଜĻŇɵ ସି): Ŋś ŏŘ ĴśĴśର 
ĴŘŌśଡŘ ŌŘŌŏŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĶǕଭୀରŃŘର Ŕŕ 
ନେĪĺƻତିģ ĴśĴśର ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒś Ĵ řŌɲବା 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ପ୍ରାł ŕରŘĪଲେ Ĵ řŌɲବା ĩŕŃ ହେଲେ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରĶśť ଼ିĴ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦŅବେģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ņŘōǻɹ ĴରŘଯ řŊģ ĴŘରł İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĶŃ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň ନେĪŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘń, Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕନ୍ଦୀň Ōହେƛଟା 
İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ İȚ‌ŋ ř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘń Ĵŕ řଲେ ଯେ ĴśĴśରଙ୍କୁ  
ĵŘĪŊŘĴś ଦŅĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ňŒśĤପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ĭତ୍ତରଦŘŧ řŃ୍ବ ņŘōǻɹ ĴରŘଯ řŊģ ଯଦř İŕ ř 
ňŒśƉ ɂŃ ř İତେ ŋŏ ňŘĪŊŘ ରŕ řĺ ř, ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ଘରĴś ନେĪଯŘĩƻତୁģ ĴśĴśର 
ĴŘŕ ȀĴ ř ରŘସ୍ତାŞŎ Ŋś ŏś ĺƻତି? ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŌśť ଼ି ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘĬĺƻତିģ ŌŘŌŏŘĴś İŋŐř ĺť଼ାଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା ŕĻŘŞŎ 
Ķśł ŊŦ଼ି ĶŏŘł řģ କ�ୋର୍ଟƉ ĴŘōǻɹ ŊଦŐŞŎ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ňŘĪĥ ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ­ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŌƗ® ňŘŏľ ř ĶŏŘł řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ରŘĻɹ 
İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐର ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨņŘ 
ଦ řŇ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊʷ İŕŘର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ĵ ř 
ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତି ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴś 

Ĺřƻ ତିŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĴśĴśŎĴś 
ଘŎĴś ନେĪōାĩƻତୁ
ĵାŅ୍ୟ ଦେଲେ 
ĬƥŎŅାŧŚ Ŏŕ řବେ

Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିଲେ 
ſŃ řňŜŎł ଦେବେ ŔŎĴŘŎ

­Ŕśɂ ରିŌ® Ŏାŧ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର,ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ŔĦŔଦର 
ସେଣ୍ɯରାŏ ŋ řଷ୍ଟା ɂĴǛ ŋŐř 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ଗ�ୋľ řİ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞŎ ରŘĻɹର ŔŊś   
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ରȃŊŘĴś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řĺƻତି 
Ňƃସାģ İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ŋ řŃŞŎ İȟ‌İȢ‌İ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊŇ Ōƺ ରŕ řŊŘ ନେĪ 
İĴ Ŋ řରŘľ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 

ଘŞŎ Ň ňŒśłś ĹŘŐŞŎ Ōśଣ୍ଡ 
ŊŘĻřŊŘ ňର ř ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
ňର řĴǛŇŘĴś ନେĪ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŊŘଦģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇର ĨŃ ř 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ŇĨ ŃŘŏŘ, 
ସେĹ ŔଦŇ İŊĦ ରŘĻŚŊ 
ŋŊŇĴś ŋƍଗାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňŜର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରŘĻ 
ŕର řĹǁŇ Ĵର řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘĴś 

ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İ ŔŊś  କ�ୋĿŘ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ବ�ୋŏř 

ŇĨ Ńାŏା, ସେĹ ŔŅŇ Ĳ ŎାĻŚŊ ŋŊŇ ŋƍ Ň řǪତ୍ତି

ķରେ Ň ňŒśłś ŌśƠରେ ĹŘŐ

}ňŝǨଠା-ű

Ŭű ŊœǻŎ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
­ĨŇସେȜ‌® ŞķୋଷłାĴś 

ନେĪ ପ୍ରŒɨ
ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀƉ Ňାĥ 

ŕľାĪŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ŇାľĴ: ĴĦଗ୍ȰŔ

 ĴľĴ, ūŭģū (ŔŌ řŔ): Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔଦŔɹ ňଦ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņର ř ĵŘŏř ňଡ଼řŊŘ ĴŘରłରś  ଲ�ୋĴŘŧśŻŞŎ 
ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ĳ ňଦ ňŜରł ଦ řĶŞŎ 
ŔରĴŘର Ĵ řĺ ř ňଦକ୍ſň ନେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
ଦŘŧର ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର ĩĻř ŒśłŘł ř Ĵର řĺƻତି 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବର 
ĩĹŘōǻɹ ĩĻř ŒśłŘł ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ଲ�ୋĴŘŧśŻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔଦŔɹ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ଚେଷ୍ଟାରŃ Ĩĺƻତି İŊĦ Ĳଡ଼řŒŘ ଲ�ୋĴŘŧśŻ ĨȅŇ řŧŌ 
ŬŪūŮŞŎ Ĵ řĺ řľŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔରŘĴର Ĺřƻତା 

Ĵରś ĺƻତି ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ସେ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ű ŔǊତାŕ 
ŔŌŧ ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴŘŧśŻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ŔଦŔɹ ňଦŊŚ ň Ŝରł ଦ řĶŞŎ ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŜର୍ବĴ ŔରĴŘର ĬňଯśŻ ňଦକ୍ſň 

ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ű ŔǊତାŕ ŌŕŏŃଲ�ୋĴାŧśକ୍ତ Ĩƺſ Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ ତି ŌାŌŏା

}ňŝǨଠା-ű

ŬŪŪŬ Ĳ ŬŪŬů ŌŔ řŕା ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାŎ İĴŚĴŝŃ ōାƗ ĩŎǕ

ଚ�ŤƶୱାŎରେ 

ŏƒଜା!
ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ņŌĴ 
ଦେĪ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥରǻ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĪĻřĦ ǦଟାŎ ŧśȗ‌ žŊ ŌŎ řĹňśŎ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŮŃŌ ŊŘœȁĴ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ŊŘňśĻŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ ňśŎŚ ňŘİŇŎ ľ řŌ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ 
ų ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŲū ŎŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řȄŏŘģ ūŲŬ ŎŇŎ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ Ĵś ň řĺŘ 
ĴŎ ř ňśନେ ŌହŘŎŘǧ ľ řŌ ūŲ. Ů ĲŋŎŞେ 
ŃŘŎ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŰŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ňŎŘǯ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŎŚ ňŘİŇŎ 

ľ řŌ ĹŘǑ ପିĨŇ ଘķୋଷłŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ō୍ୟାĹŞେ ଶ୍ɌǨ ňŅŒ୍ଶŇ Ů ŵřକେľ 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ĩȡ‌ ŎŘŌŘŎŘĲ Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ 
Ņř Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśŎŚ ňŘİŇŎ ľ řŌ ĨȅŇŘŧĴ ŋŘĶŚŎȄ 
ବେହେŎŘ Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řବେĹřŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ Ŕ řŎ řĻŎ ଶ୍ɌǨ ŉřŏŀŎ 
ŌĬŔŚŇ ଶେĵ, ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏŎ Ĩŋŧ 
ňƛŇŘŧĴ, ଶ୍ɌǨ Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାŇ ňńɲୱୀŎŘĻ 
ǶୱାĪĥ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŊŚŎ ǶୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ĨŎś ł ňŏŘĬŎŚƉ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ Şେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ଶ řǛ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řĴŘଶ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŔŃɹŔŘŎńŚ ŌହŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ň řŃŘŌ୍ୱŎŚ 
ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśŇ řŃŘ ŇŘŧĴ, 
ŊǁŎ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎଘśŇŘń 
ľś ŀś , ŔŌŘĻସେŊŚ Ĭମେଶ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔŅŘŇǁ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଘŇଶ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĻŇŘର୍ଦŇ ŌହŘƻ ତି, 
ōśŊ ŔĦĶĿĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘ® ĹƏ୍ଚିĴŘ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĶŃ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି ŏś ľ ଘľłŘŎ Ůů ŅřŇ ňŞେ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ  Ķ řŎŉ ŏś ଟେŎŘ ĻłĴ ହେଲେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĶŘŏś ňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ସେĴ ŇŊŘŊģ İȄŔହ řŃ 
Ůହଳ Ŏś ňŘ ĩȃ, Ŏś ňŘ ŌśĴśľ, Ŏś ňŘ ŇŘĴ, Ŏś ňŘ ĲĿ, 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌, Ŭľ ř ňŘŔପ�ୋର୍ଟ, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ůľ ř ň řƥଳ ńŘଳ ř, Űľ ř ଘଣ୍ଟି, Ůľ ř ଘଣ୍ଟା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି İȧ‌ŀ řň řĲ ĩĻřଙ୍କ୍ୟ ŊŘŊś ŎŘĲ ŌŘନେģ 
ଶ୍ରୀ ŌŘନେƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬűŃŘŎ řĵ 
ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řଳ řŊŘ ňŞେ İȧ‌ň ř 
Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍ମାƉ Ň řର୍ƳଦେଶŎ İĴŘȅĴ ňśŏ řŔ ľ řŌ ĶĿŇ 

ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŏŘģ 
ůŪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ İŊĦ ŋ řǈ ŋ řǈ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ 

ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨƗଳŎś  Ļଣେ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ସେȇ‌ ŇŊŘŊĴś Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŇŊŘŊ Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ ଚ�ୋŎ ř ĿŘŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔŘŧ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ଘŎś  

ĨŇɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ 

ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŇŊŘŊ ĿŘŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŘƉ 
ଘŎ ňĺŞେ ŏś ĹŘ ōŘĪȄŊŘ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĬĴ řĺ ř ĻřŇ řଷ ĻĶŃňśŎ ňŚŎ ŊĻŘŎŞେ 
ŃŘ® ňƩନୀ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ŇŊŘŊ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ସେĿŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ňśŏ řŔĴś 
ଦେȃ ňƩନୀ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲେ 

ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ସେĿŘŞେ 
ȄŊŘ ଚ�ୋŎ ř Ĩଳଙ୍କାŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ଚ�ୋŎ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗŞେ ȄŊŘ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĩłśȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ସେŌŘŇƉ ňƩନୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İȄŎś  Ō řଳś ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ ŌƺŞେ ŊƞŇ ହśİ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňŀřĺ řģ Ķ řŎŉ ସେȇ‌ ŇŊŘŊ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘŎ ĨŇɹ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
İȧ‌ŀ řň řĲ ଶ୍ରୀ ŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ İİȧ‌ň ř ŔŃɹɄŃ ŅŘଶ İŊĦ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ůů ŅřŇ ňŞŎ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉĹƏȁĴŘ Ōǁ ଦିରରś  
ŏś ȑ‌ ķľłŘ

ରś ňŘ ĨŐƉକାର, 
ŊŘĪȇ‌,Ŭľ ř 
ňŘŔପ�ୋରǻ  

ĻŊŃ

ରŘĪĻřĦ Ǧଟାର ରŘĻɹǯରŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ 
ŎŘĻɹ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪȓ‌ ŔĦĶĿŇ 
ŃŎŉŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊŎś ଣେĪ ňŘହŘଡ଼ 
ňŘŅଦେଶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŬŪŃŌ ŎŘĻɹ 
ĻŘମ୍ୱୋŎŚŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ǭକାĬľ 
ĶŘĪȓ‌ ŔĦĶĿŇ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉଳŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺƻତିģ ǭକାĬľ ĶŘĪȓ‌ ŔĦĶĿŇŎ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ Ļřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
କେଶŊ ମେହେŎƉ  Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ 
İŊĦ Ļřǟଲା ଶŘŎŚŎ řĴ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ŔǑପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘŧƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ  Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇ 
ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ  Ĵଣ୍ଟିଜେƞ ŏřŀŎ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
Űū Ļł řĩ ǭକାĬľ/ĶŘĪȓ‌ Ņଳ İହ ř 
ĻŘମ୍ୱୋŎŚŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŅଳĶŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŭľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ, ūľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ Ŭľ ř 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŃńŘ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ůľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ 
ŭľ ř Ş�Ťňɹ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İȄŞେ ଶ୍ରୀĴŝǩ 
İĴŘଡେŌŚ, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ,  ŎŔŏňśȡ‌ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŌƠଡା ŔŘହ ř Ĳ 
ŌŘ® ଶŘŎଳŘ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ĻŧňśŎ ɂŋŝ Ń řŎ  
ମ�ୋľ ůŰ Ļł ǭକାĬľ ĶŘĪȓ‌ ĨĦଶ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ଟ୍ȸŇ řĦ ĴŌ řଶŇŎ 
ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟା ŔśĹ řଶɭ ମିŃŘ ǶୱାĪĥ, ǭକାĬȑ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ŔƙŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĶŘĪȓ‌ 
Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ ĩŎȃĴŘ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř ǭକାĬľ/ĶŘĪȓ‌ ŌŘŇƉ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ Ļřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
କେଶŊ ମେହେŎ, Ļřǟଲା Ĭň Ōśĵɹ 
ĴŌ řଶŇŎ ŎŘĻଶ୍ରୀ ŔŘହś  Ĳ Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ 
ŃńŘ ଶŘŎŚŎ řĴ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ɂŌśĵ Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉ ĬƥŞ�ୋƥŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘū (ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘŅŚň 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘņŘŎł ňŘĿɹ ňଦ୍ଧŃ ř ŊŘହŘŞେ 
ĪŃ řହŘŔ ĨŇś ଶŚଳŇ Ĳ ňśŇର୍ଲିĵŇ ĬňŞେ 
İĴ ŅřŊŔŚŧ ĻŘŃŚŧ ସେŌ řŇŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେŌ řŇŘŎŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĨȅବେଶŇŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſଷା 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ 
ňŘŎŘŅŚň Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାଳģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŘŎŘŅŚň ŔŘŎ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŌɲ ୱିକେଶ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ 
Ĩକ୍ଷŧ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌ řŇŘŎŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ō řଶ୍ର ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řଷŧŞେ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌ řŇŘŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ņřǟଲୀ ǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ řହŘŔ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ĶବେଷłŘ କେǂŎ ŔŅŔɹ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ହŎ řହŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ ସେĴŔȚ‌Şେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ĴŘର୍ଡŎ ŀŘĪŞେĴɟŎ 
ŃńŘ ōśŊ ıŃ řହŘŔ řĴ ŀ. Ŋ řକ୍ରŌ 
କେଶŎŚ ଜେŇŘģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ Ŋହś  
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
ĶବେଷłŘ ŎŃ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŕǁର୍ଭ ĨņŧŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ɂଶ୍ନŎ ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 

ňର୍ବŞେ ňŘŎŘŅŚňŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŃńŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ŊŻତା 
ŋŘବେ ŀ. Ŋ řକ୍ରŌ କେଶŎŚ ଜେŇŘ ĪŃ řହŘŔ 
Ĳ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ŔŌŘĻ ĬňŞେ İହŘŎ 
ɂŋŘŊ, ŃńŘ ŇŜ ŃŇ ĨŇś ଶŚଳŇŎ ĶśŎś ƫ 
Ŋ řଷŧŞେ Ĵହ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃŚĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ 
ɂŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘĬĶŘĥ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶଳŅŘŎ řŞେ ĴŇ řǨ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଘେŎ řĶଲେ ଶŃŘȅĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ ŇŘĬĶŘĥ ŃହŔ řŏ ĨņŚŇ İĴ 
ĹŘଷ ĻŌ řŞେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘŊŞେ ŌŘľ ř 
ଖ�ୋଳŘ ōŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŇ řǨ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ଘľłŘସ୍ଥଳĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ŌŘľ řଖ�ୋଳŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ 
İĴ ଟ୍ରାĴɟŎ, ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ĬňŞେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇɹ ňଟେ Ň řĻ ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĪ 
ňŘĵ ĵŘŏ ĻŌ ř ପ�ୋŃŘōŘĬȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ 
ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĴńŘ 

ɂଘľ ହେŊŘ ňŞେ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋକେ 
Ŏś ଣ୍ଡ ହେŊŘ Ŕହ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řǪŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ōŘହŘ 
ŉଳŞେ ଘľłŘସ୍ଥଳŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 

ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ĴŇ řǨ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĳ ŇŘĬĶŘĥ 
ŃହŔ řŏ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ 
ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŔŘହŘōɹŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ļřତେǂ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔĦňŝକ୍ତ ଘľłŘĴś 
ନେĪ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨନେĴ 

ଲ�ୋକେ ଘେŎ řō řŊŘ Ŕହ řŃ ĵŎŘň 
ŋŘଷŘŞେ ĶŘଳ řĶśŏĻ Ĳ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ ŇŘĬĶŘĥ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ରŘĻɹ ǭକାĬȑ‌ ĶŘĪȓ‌ ĻŘମ୍ɲୋରŚŞŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲାର ĴŝŃ řƫ

ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର ĻŘŃŚŧ ŔĦňŘŇ

	=ǭକୁŏ Ŋȧ‌Ĵś ňĺŎś  ň řľ řŏŘ ȸȇ‌
ů ĺŘȽ ĩŕŃ; Ļଣେ Ķśରś Ńର
Ŏ ķś Ň Ř ń ňś Ŏ , ū ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎଘśŇŘńňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴľĴ ňŘŎŘŅŚň ŎŘସ୍ତାŎ 
ĵଣ୍ଡŃŎ řĿŘŞେ İĴ ǭକୁȢ‌ Ŋȧ‌Ĵś ňĺňľś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ĴŏŎŘŊŘƉ ǱଥିŃ Ĵଳřଙ୍ଗ 
ĪĦŏřଶ Ō řŀĨŌ ǭକୁŏŎ 
Ŋȧ‌ ŎŘହŘŌŘ ĨƗଳŎś  
ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳŐ ĵଣ୍ଡŃŎ ř 
Ň řĴľŞେ ŊŘƉŞେ 
ňĺ ňľś  İĴ ଟ୍ରȇ‌ 
ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉଳŞେ ǭକୁŏ Ŋȧ‌Şେ 
ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ŌƺŎś  ů Ļł 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĻłƉ Ōśଣ୍ଡ 
ŉŘľ ř ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŎଘśŇŘńňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ŊŘŏřĩŎ Ļନ୍ମେĻŧ 

ĲŌ ɂĴŘଶ ŅଳŐĪ (ūů), ŎȄňśŎŎ 
ĩŧśଷ ŌହŘňŘȽ (ūŰ), Ń řର୍ତ୍ତେŘŏŎ 
Ň řର୍ମାŏɹ Ōǟ ଲିĴ (ūů), ହŘବେଳř ଗ୍ରାŌŎ 
ĴśŌŘŎ Ş�ୋହ řŃ (ūů) İŊĦ ŎŘହŘŌŘ 
ĨƗଳŎ ସ୍ǳହŘĦଶ ŎŘŧ (ūŮ)ଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄŔହ 
Ōśଣ୍ଡŞେ କ୍ଷŃ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŅŘŔƉ ňśĨ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
(ūŮ)ଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎ ŞେŉŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 

ǭକୁŏ Ŋȧ‌ ĹŘଳĴƉ ňକ୍ଷŎś  ŎଘśŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ų/ŬŪŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ଟ୍ରȇ‌ ĹŘଳĴĴś ĨľĴ Ŏȃ ňŞେ 
ନ�ୋľ řȧ‌Şେ ĺŘŀ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ūůରś   ĻĶŃŔ řĦŕňśର ňśǯĴ ମେŐŘ
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ହ ňś Ŏ , ū ŭ Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵŎś  Ŭū 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵସ୍ଥ ňŀřĩŞେ ŬűŃŌ ňśǯĴମେଳŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚ ŬűŃŌ ňśǯĴମେଳŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řଷŧŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ňśǯĴମେଳŘŞେ 
űŮľ ř ňśǯĴ ɂĴŘଶŇ ŔĦǱଥା, ůŮľ ř 
ଷ୍ଟŏ (ĻŘŃŚŧ ŊŘł řĻɹ ମେଳŘ) Ŕହ 
ūŪľ ř ĵŘŅɹ ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏřŊģ ସେହ řňŎ ř 
ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎଳŘ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ řŞେ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଷ୍ଟȢ‌ ଖ�ୋŏŘō řŊ ବ�ୋŏř İȄŞେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘଳĴŝǩ 
Ō řଶ୍ର ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌǯଙ୍କୁ ňśǯĴ 
ମେଳŘŎś  Ŋହ řľ řİ Ĵ řł ř İହ ř ମେଳŘĴś Ŕŉଳ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŘŃŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōƽ୍ରୀ, 

Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŕହ řŃ 
ŎŘĻɹŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇଙ୍କୁ   ନେĪ 
ŔŘହ řŃɹ Ĺର୍ଚ୍ଚା, ĲňŇ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧǯŎŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ, ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
İହ řŊର୍ଷ ňśǯĴମେଳŘ ŌƗ ĩŅřĴŊ ř 
ŔŘŎଳŘ ŅŘŔ ŌƗ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇɹŃŇ ĬňŘƺକ୍ଷ Ķଣେଶ୍ୱŎ 
ŌŘł řĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଷŅŎ ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŇŞେଶ ŅŘŔ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŌହŘƻ ତି, ɂŋŘŃ ŅŘଶ, କ�ţଳŘŔ Ōǟ ଲିĴ, 
ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśଷŌŘ ɂņŘŇ, 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŌହŘňŘȽ, ŔŃɹɄŃ Ŋ řǢୱାଳ, 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ŋ řǢୱାଳ, Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ȸଷ୍ଟର ōśŊ Ņ řŊŔ

ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňŎ ǶୱାŌŚ  Ŋ řବେĴŘŇǁ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔ 
Ĳ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ Ļŧƻତୀ ǱଥାŇŚŧ ĻŧଦେŊ ŔŅŇ ĿŘŞେ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŋŘĴś ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŻତା ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାଳ, ŊǁŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଟ୍ରǦ ଟି 
ŋś ŊŇ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘ Ĳ ଯ�ୋĶĶśŎś  ŃŘňŔ ŎƙŇ ňŃ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ Ĭକ୍ତ ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŋŘĪŔ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊɄŃ ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŔĴŘଳŐ ŊǁŎ Ŕ řİȟ‌Ī ŔśଶŚŏ ĴśŌŘŎ ŇŘହŘĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŎ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ŉ୍ୟାŇ୍ସି  ଡ୍ȺŔ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ଶ୍ɌǨ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ସେଣ୍Ţ ‌ ĻŘŋ řŧର ŕŘĪǭକୁŏର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
Ń řŞƥǻŘŏ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘହŘŌŘ ŌĴŎňť଼ିĩ ǱଥିŃ 
ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ŅଶŌ ŊŘœȁĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋŏĴ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŎ řǨ ĶśŎś ŌŘ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎǱଥିŃ ĹŘŎ řŊŘľ řĩŎ 
ŌହŘŔ řଦ୍ଧĴŘଳŚ ĹŘŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ǶୱାŌŚ ଶ řŊ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ ­Ŕର୍ଗȟ‌­Ĵś  
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎŚ ଷଡ଼ƍଗୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  İİȟ‌İȚ‌İȧ‌ 
ňŘŎŘŅŚňŎ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕśପ୍ରି ŧŘ 

ǶୱାĪĥ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŀ řĻřľŘȢ‌Ŏ ĨŋřŇǁŇ ŅŘŔ 
, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŀ ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔśŞେଶ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ĴśŌŘŎ Ĭତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŌଳ ŌହŘňŘȽ, Ŕśଶ୍ରୀ ଶśŋଶ୍ରୀ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŊŔନ୍ତŌƙŎŚ ŅŘŔ, ପ�ୋŃŘŇĪ ŔŎňƗ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŌହŘŎŘĻ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ ŋŘĶɹଶ୍ରୀ ňŎ řĻŘ 
ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ĲǦଟାŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ĳ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŊŎ řǨ Ŕŋɹ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବେŅ ĶŘŧତ୍ରୀ ōƕର ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ŊɰĴ 
ĨȅŇ ĨŎť଼ା ŊɰĴ ňť଼ିĩ ŋŻ ତିକ୍ଷେȽĿŘŞେ 
ŋŻ ତି ŊŘŊŘƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃŞେ ĶśŎś ĴŝňŘ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨŎŀŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ĹଳřŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ 
ŭŪ, ŭū Ĳ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ƚୟ�ୋŅଶ ŊŘœȁĴ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ōଜ୍ଞŎ ɂńŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŜŃŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ Ŋହś  ŋକ୍ତ ପ୍ରେŌŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ōଜ୍ଞŞେ 
ĨƗଳŎ ŋକ୍ତ ପ୍ରେŌŚ ŔňŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ĴŝňŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃńŘ ŋŻ ତି 
ňŎ řŊŘŎ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĩĪŀřĩŏ ĴɰŊ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲେĻŞŎ  ōśŊ Ņ řŊŔ
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ହ ňś Ŏ , ū ŭ Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ İȧ‌ŋ řİȟ‌ ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ 
ĴଲେĻŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ 
ňŎ řŔŎŞେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ 
ūŰŭŃŌ Ļŧƻତୀ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ōśŊ 
Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſଷା ŀ. ŔśĻŘŃŘ Ĳତ୍ତା İȄŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ 
ĩŅŒ୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊŘňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĴଲେĻ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ ŔŌɲ ୱିŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŊŘŊŘĻŚ 

ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ İȄŞେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǶୱାŌŚĻŚƉ ĻŚŊŇ ĶŘńŘ Ĳ 
ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ 
ŏřȃŃ ňśǯĴ ɂŅŒ୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାŌŚĻŚƉ 
ĻŚŊŇŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
İŊĦ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.ଶŎŃ Ĺǂ ŌହŘŎłŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɌରୀĴŝǩ İĴŘଡŀŌŚŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦ ĶŘŇ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĴŝǩ 
İĴŘଡେŌŚ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ō řଳ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ¯Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ®Ŏ 
ūůŪŃŌ ŊŘœȁĴŚ ĨŊŔŎŞେ ŔŘŌŜହ řĴ 
ĶŘŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſଷା  Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦହ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘ ଜେŇŘ, ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ 
ŌହŘƻ ତି, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň 
ଜେŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 

ଶ řକ୍ଷĴ ŎŘĪĹŎł ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, 
ସ୍ୱƐŔŘȄ, ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ସ୍ୱଦେଶŚ ŔĦĴǛ ňȽ  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İĴ 
ଶňńňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ, Ĭକ୍ରଳŌł ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ଶ୍ରୀĴŝǩ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŝŃ ř ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴƉŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃŘň Ĺǂ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ńŘŏŘସେŌ řĩ ňŚť଼ିŃƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ  
ĴśĻଙ୍ଗ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ļřǟଲା İŎŔŌŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŅĶŊňśȡ‌ 
ଗ୍ରାŌŎ ńŘŏŘସେŌ řĩ Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ 
Ȯ ରିଷ୍ଣା ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ 
Ŋଢ଼ାĪĺƻତି ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ହେŏň řଙ୍ଗ 
ହ୍ୟାଣ୍ଡŔģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ Ȯ ରିଷ୍ଣାƉ 
ň řŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ Ŋɹକ୍ତģ 
Ȯ ରିଷ୍ଣା ĻŇ୍ମŎś  ńŘŏŘସେŌ řĩ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚŀřŃ ହŕୋĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŋŘŊŎś  ŊŘňŘ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘŞେ ĨŔŌର୍ଥģ Ɣ 

Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŎś  İହ ř Ņś ħĵŅ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ହେŏň řଙ୍ଗ 
ହ୍ୟାଣ୍ଡŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĪĦ.ଶଙ୍ƌଶ୍ୱŎ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତିƉ ňŎŘŌŒ୍ଶ 
କ୍ରମେ ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŔśņŘĴŎ ŌହŘƻ ତି, 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ǶୱାĪĥ, ହŞେĴŝǩ ବେହେŎŘ 
İŊĦ ŔŃɹɄŃ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ȯ ରିଷ୍ଣାƉ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  Ņଶ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉŎ ĩଶś ĩŞ�ୋĶɹ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ŞķŎ řŊŘ ଘľłŘ

ńŘŇŘର ƶୱାରǯ ହେଲେ ĨȅĴŘରŚ
ଚ�ୋରŘ ŌŅ ĻŊŃ: Ļଣେ Ķ řରŉ
ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňńŎ Ŋନ୍ଧ 
Ň řĴľŎś  ĩĻř Ļଣେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎ řĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ 
ĺŘť଼ିĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  Ů ŏřľŎ ଦେଶŚ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŇŘŌ ŌĴŎŘ ଗ�ୋƐģģŧŃ Ĳ ସେ ନେହś Ŏś Ŋଙ୍ଗଳŘ ĨƗଳŞେ Ŏହś ȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŊ řŃŘ ଦେହś ŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İବେ ňର୍ଯɹľŇŚ ĮŃś  
ĹŘŏřȄŊŘŎś  ଶହ ଶହ ňର୍ଯɹľĴ ନେହś Ŏś Ŋଙ୍ଗଳŘ ňńŎ Ŋନ୍ଧ ĨƗଳĴś  Ŋś ŏ ř ĩŔ ř Ŋł 
ଭ�ୋĻř ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İହ ř ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ ɂŃɹĴ ŅřŇ ଚ�ୋŎŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŅ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚ İହ ř ĨƗଳŞେ ଘśŎ ř 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ōśଳś ĺ řģ ତେବେ ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  İŋଳř ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ବେňŘŎŚƉ ĬňŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ĨƗଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
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ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ Ļŧƻତୀ ĿାŎś  
ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ Ş�ୋœƉ Ļŧƻତୀ ňōǻɹନ୍ତ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ňŎ řœŅ(İŊ řŋ řň ř) Ŏାǧ୍ରୀŧ ǯŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଯśŊ ŔǊତାŕ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎ řଥାİģ İŕ řȮŌରେ ĩĻř İŊ řŋ řň ř, ŋȿĴ 
ŇĶŎ ňſŎś  İĴ ĩଲŏୋĹŇା ĹȮ ǱଥାŇŚŧ ŔŚŃାŎାŌ Ĵଲ୍ୟାł 
ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲŏୋĹŇା 
ĹȮରେ İŊ řŋ řň ř Ĳť଼ିŒା ň Ŝର୍ବ ɂରାନ୍ତŎ ĺାȽରୀ ପ୍ରŌśĵ ĩŒା ŎାłŚ 
ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ Ň řĻŎ 
Ŋ řœŧ ŎȃŊା Ŕŕ ĺାତ୍ର ŔŌାĻ ǶŘŌŚĻŚƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ହ�ୋĪ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ସେŊାĴś Ň řĻŎ ɄŃŚ Ş�ୋଲř ŔĦĴǛ ନେŊାĴś ĩŕɲŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ İĴ ŔǊତାŕ ňōǻɹନ୍ତ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĨନେĴ 
ପ୍ରĴାŎ ŔାŌାĻřĴ ସେŊା Ĵାōǻɹ ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋଲř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńଥା ŎାĻɹ ĶłŌାƺŌ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĲĥĴାŎ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŋřŐାœ Ƚ ରିňାĿŚ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରŌśĵ ǶŘņŚŇŔśǁŎ ŅାŔ, ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ĴାǸନା ଜେŇା ŌƗଚାŔ řŇ 

Ȅଲେģ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖେଲŏୋ ŋାŎŃ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŧśœ ňାł řȰରାŕŚ, ŉାର୍ମା ŋ řĻŇ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

ŔŃɹ ɄŃ ňଣ୍ଡା, ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŚ 
ପ୍ରŔାŅ ŅାŒ, İŔİŉŀř ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ŤŎାƍ ŊŐ, 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ĴŐା ŌĦĹ ɂରାନ୍ତ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻřĴା ଗ�ŤŃŌŚ ňାŦ଼ୀ, ŎାĻɹ 
ĴାōǻɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ଗ�ୋňŚ କ୍ରୀǩଣା ŊାŎ řĴ, ňśǪପାƙŐř ķଡେŖĪ Ĳ 
ŕ řŌାĦŒś ŌŕାŎłା, ŎାĻଲƁ୍ମୀ ଜେŇା Ĳ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ŇାŧĴ Ň řĻŎ 
Ŋ řœŧ ŎȃȄଲେģ Œśŋȟ‌ ŎାĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, Ŏଞ୍ଜୁଲŃା 
ňśľ řĩ ପ୍ରŌśĵ ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇĶŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ň řİȟ‌ Ɍରୀ ĬƮŊ ňାŋ řଲ řŧŇ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌାର�ୋŕ-
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନ ūŪľାରେ 
ŋାŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŔŌŚŎ ଗ�ୋŔାŌŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାōǻɹȮŌରେ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĭňାƺକ୍ଷା ľś Ň řŊାŐା Ŋ řǢŘŐ 

Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řŕାŎŚ Ņ řନ୍ଦା, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ ňǟଲୀŋŎŃ ŌŕାŐ řĴ, 
Ŋ řĪĲ ŀ.ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŎŌłŚŎƙŇ 
ŎାĬŃ, ňĦĹŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř 
Ōହେଶ୍ୱŎ ŔାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŕǟଲାŅ Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ň řİȟ‌ Ɍରୀ ĬƮŊ Ĳ ňାŋ řଲ řŧŇĴś  ĬŅķାľŇ 
ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶŘŎା Ŋ řŋ řǈ ĴɰŊŎ ପ୍ରĴǛ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ ଯାȽରା Ŋś ଲ ř ଦେȃ ň řଲାƉ 
ƕଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ ř 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ĩĶ ňାĪĥ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ƶŘŎା ŔĦǭŝŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĨňŎାŕɣ Ůľାରେ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାł ňତ୍ର Ŕŕ řŃ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŇାŃŇ 
Ŕାŕś ,ପ୍ରମ�ୋŅ ŅାŔ,ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Œƌଖୁ ĩ,ɂରାłŊǄଧୁ 
ŇାŧĴ ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ŕŇ řŉ,ŒśŋŌ 
Ōǟ ଲିĴ,ňŚŧŅର୍ଶୀ ĴśĨĥŎ,Œକ୍ତି  ŎƙŇ ŕśŌ,ŔǷ ମିŃା 
ŅାŔ,ňśର୍ ȁŌା ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂରାŎǕରେ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƒŐŇ Ŕŕ ĻĶନ୍ନାଥƉ 
ଫ�ୋଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ŊľĴୃଷ୍ଣ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ń řŕ řŀ ř,ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĩŅର୍ଶରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ ଯśŊň řŦ଼ି Ň řĻ 
ŋ řŃŎŎ Ŕśପ୍ତ Œକ୍ତି  Ļାଗ୍ରŃ Ĵଲେ ŕ Ȁ İĴ 
ŔŌƴୃ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĶĿŇ ŔǕŊģ Ń řŕ řť ଼ିŎ 
ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ "Ń řŕ řť ଼ି ଯśŊŌଞ୍ଚ' 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĨŃ řȄŌାନେ İŕ ř ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋǺǱଥିŃ Ɍରୀ 
ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĶŞେœłା କେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř କ�ţŐାŔ ŞେହେŎା 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ Ŋ řŒ řǦ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ସେŇାňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ņାŧ řƫŒŚŐ Ĳ ŔଚେŃŇ ଯśŊŔŌାĻ 
ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋାĶɹ ŊŅŐାĪ ňାŎ řŊģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔାŅ Ōŕାňାତ୍ର, ŔĦĶĿŇŎ 
ŔǑପାŅĴ Ň řŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 

Ńଥା ĨȅŊକ୍ତା ŇŚŐŌାņŊ ସେŇାňŃ ř, 
ŔŅŔɹ ŔśɄŃ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŧŅ ŎŉřĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଯśŊ ŌାŇŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ ପ୍ରେŎłା ǶŘŌŚ 
Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ­Ŋ řŞେĴାŇǁ Ĳ 
ଯśŊň řŦ଼ି' ŒŚର୍ଷĴ İĴ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା 
Ōŕାƻ ତି ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
Şେଳେ ĩōǻɹ ňŎ řŅର୍ଶିŃା ଜେŇା ƶ ୱିŃŚŧ 
İŊĦ ĩଲřŒା ŔାŌଲ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔଲ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ňାń୍ଥ 
ŔାŎȄ Ŕାŕś Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŔାŌଲƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ńତ୍ŘŊņାŇରେ ĴାōǻɹȮŌľ ř 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲାģ

	=ķŞƞǢŎ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ķଣ୍ƞଶ୍ୱŎ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŋାĶŕୃରେ ଯśŊ ରେଡ଼ȮŔ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 

ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎƙŇ ŇାଥƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ĩňର୍ତି ĹŎł 
ĬƏ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ  ଯśȅǨ ଠିŎ ŌŕାŐ řĴ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ɂରାŻŇ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňାŐ 
ପ୍ରŔାŅ Ōŕାňାତ୍ର Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା, ɂରାŻŇ Ĩƺſ 
ŎŌାĴାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊା ňାĪĥ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģରେଡ଼ȮŔ 

ĴାĬŇŔ řଲŎ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŅାŒƉ 
Ńତ୍ŘŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŕŋାରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŃୃɹƙŧ ŅାŒ Ĳ କ୍ରୀŀା ŔǑପାŅĴ 
Ń řŌ řŎ ŊŎł ŅାŔƉ ŔĦĹାŐŇରେ 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା କ୍ରୀŀା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶŘŎା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔĦଯśକ୍ତା ŋାŎŃŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶŘŎା ŇୃŃɹĶŚŃ ňŎ řŞେœł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŭŧ Ŋର୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬňŕାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଦିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ĩŅŒǻରŎ ĨŇś ɂରାł řŃ ହŕŊାĴś ĩହɲŘŇ

ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔରŎ İŊ řŋ řň řର ĩଲŏୋĹŇା

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ ňାŋ řଲ řŧŇ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ūŭģū(ŔŌ řŔ):Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ ĨņŚŇରେ Ļଣେ 
ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ Ķŕୃ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŋାŞେ 
ĴାĶĻňତ୍ର ŲŊର୍ଷ ņŎ ř ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ńାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬŇȄŊା ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, İŕ ř 
ŊɰĴŎ ĶśĩŌାŐ ňƗଚାŧŃ ମ�ୋŀŔାŕ ř Ķାĥ Ŏ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊାƘଛାŇ řņŚ 
ňśଷ୍ଟି Ɖ Ŋ řŊାŕ řŃ ŋ řǈſŌƉ ĴŇ୍ୟା ŊାŔƻତୀ ňśଷ୍ଟି  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕାŎ ŃƤକାŐŚŇ ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŀାରେ ĩŊାŔ Ķŕୃ 
ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐ 
Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ Ŋ řŀ řĲ ଙ୍କୁ  İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŃƤକାŐŚŇ Ń řŕ řť ଼ି ŊɱĴ Ŋ řŀ řĲ ĶśĩŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ĶśĩŌାŐ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ 
ŋ řǈſŌ ŊାŔƻତୀ ĩŊାŔ ňାĪŊାĴś  ଯ�ୋĶɹ Ŋ řŞେĹřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊାŔƻତୀ ĩŊାŔ Ķŕୃ ňାĪŊାĴś  Ŋ řŞେĹřŃ 
ହେŊାĴś  ĪŃ řŌƺରେ Ų Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲା Şେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĩŊାŔ Ķŕୃ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬŇȄŊା 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĩଲŏୋĹŇା ହେĬĺ řģ ŉାĪଲ ŋ řŃରେ 
ŋ řǈſŌ ŊାŔƻତୀƉ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶାǄଧୀ ŊାŐାଶ୍ରŌ Ĩନ୍ƻŊାŔŚƉ ŊାœȁĴ ňର řɅŌł
ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ ĩଦେŒ Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶାǄଧୀ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ųŭ Ļł 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚ İĴ ŅřŊŔŚŧ ňŎ řɅŌł ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ōାନେ ପ୍ରŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ 
ňଞ୍ଚଲřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ, ŇŚŐĶ řŎ ř ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŎାĻŊାľ ř, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĪŌାŌŚ ĻĶନ୍ନାଥ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ŞେŐାŋŜ Ō ř ɅŌł ĴŎ ř ɂରାĴୃŃ řĴ ସ�ŤǁōǻɹĴś ŌŇŋŎ ř ĬପେŋାĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ Ŏାମେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦିେରେ  ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ļŎłା ŅାŔ, 
ŃଥାĶŃ ଜେŇା, ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, ŎାĻɌରୀ ňŦ଼ିĩŎŚ Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, ŎାଜେŒ 
ĴśŌାŎ ମ�ୋŕ řŇŚ, ĹǁŇ Ŕାŕś, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŅାŔ, Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, ļś Ňś ଲŃା 
ŎାĬŃƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŪ Ļł Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔହେଯାĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ ǭକୁଲରŎ ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔ
ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĩŎť଼ି ĺĴǱଥିŃ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǶŘŌŚ Ŋ řକେŊĴାŇǁƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଯśŊŅřŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩƺſ Ŋ řŞେĴାŇǁ ସେŇାňŃ řƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ 
Ňରେǂ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś, ଲƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł Ňାଥ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł ř, 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ନେŃାĻŚ ĩŌŌାŇƉŎ ପ୍ରେŎłାŎ 
ĬƮ, ĩĻřŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉ Ĭňରେ İ ଦେŒŎ ŋାĶɹ Ĳ ŋŊ řœɹŃ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ 
Ş�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ řŞେĴାŇǁƉ ଜŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ
ŊାŎ řĴňśŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ତେŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ Ĵśଲłା Ŋ řଶ�ୋŐ ř 
ŊାŔśଳେĪ ňŚĿରେ ĨŊǱଥିŃ ŎାŌĴୃଷ୍ଣ ŒାŎŅା ĩଶ୍ରŌ Ŀାରେ ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁƉ 
ūŰŮ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģĩଶ୍ରŌ Ōśĵɹ ŔĦĹାŐĴ ǶŘŌŚ Ŏାମେଶ୍ୱŎା 
ŇǁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରଥମେ ŔĴାŐś  ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř, ŋĻŇ, Ŋ řŞେĴାŇǁ Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ŔĦĹାŐĴ ǭକୁଲ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  Œ řſłŚŧ ňĿŇ ŔାŌȰରୀ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାōǻɹȮŌରେ Ş�ୋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŇɭ Ņ řŇ ĬƮŊĴś 
ĩଶ୍ରŌ Ŕŕ ŔĦĹାŐ řĴା Ʉǹ ĹାŎ řłŚ ଦେŊŃŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇś Ȧ‌ ōାȽରାĴś ǶŘĶŃ Ĵର řŊ 
ɌରୀରାŌ Ōହାōƕ ŔŌ řŃ ř

ŋȿĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):ňŊ řତ୍ର ŇĶŎŚ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ĩŋ řŌśଖେ ŊାŕାŎ řȄŊା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇś Ȧ‌ 
ଯାȽରା ŎାĬŎକେଲାŎ ŕŇś ŌାŇ Ŋାľ řĴାŎś  ŊାŕାŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌǯ ŭŪ ଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊģ ĹŐřŃ ŌାŔ ūůŃାŎ řĵ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ņŇś œ ଯାȽରା ŋȿĴ 
ĩĶŌŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ଯାȽରା Ŏାł řŃାଲରେ ňŕƗ ଚିଲା ňରେ İĴ Ŋ řŒାŐ ŊାĪȇ‌ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରା ŌାƺŌରେ ŋȿĴ ŔŕŎŎ ŀାŕାłŚ ĶŁřĩ ňōǻɹନ୍ତ Ĩłାଯ řŊģ ସେĿś  
İĴାȅĴ ĴŚର୍ତŇ ŌƠŐŚ, ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŊାŅɹ ŊାŅŇ, ŔାņśŔǀ, ŒŃାȅĴ ŌାŃୃŒକ୍ତି , 
ଯśŊ ĺାତ୍ର İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ řƉ ƶŘŎା İĴ ňŅଯାȽରାରେ ĨłାଯାĪ ĶାǄ ଧିňť଼ିĩ ଯଜ୍ଞ ŌƠň 
ହ�ୋĪ ňśł ř ĴଚେŎ ř ŊĻାŎ ହ�ୋĪ ŋȿĴ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔାŌɨନାରେ ňŕƗ ଚିŊģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ ମେଢ଼ ĴŌ řľ ř Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔƍĿŇ ňſŎś  ǶŘĶŃ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĪĺ ř Ş�ୋଲř ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ŋȿĴŊାŔŚ 
ସ୍ୱŃħ ପ୍ରŊୃŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĩଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔାŌɲŘŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ŔŌ řŃ řŎ 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ş୍ୟୋŌକେŒ ସେŇାňŃ ř, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňŁřĩŎŚ, 
Ĭň ŔŋାňŃ ř Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ŇାŧĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŎାĬŃ İŊĦ ŔǑପାŅĴ 
ǶŘņŚŇŔśǁŎ ŅାŔ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś œାŎĴାନ୍ତ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŌŐା ňାତ୍ରƉ Ƿ ŝŃ řĹାରł Ŕŋା
ŊŘŎ řĴňśŎ/ņŘŌŇĶŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŀାରେ ĴାōǻɹŎŃ ŔŊ-
ରେĻřଷ୍ଟାŎ Ńଥା ŋȿĴ Ň řŊାŔŚ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕାľŀřŕ ňƗଚାŧŃ 
Ņକ୍ଷି łŊାଡ଼ ĶାĥŎ ŔŃ୍ୟାŇǁ ňାତ୍ରƉŎ ŌାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃା ĴŌŐା ňାତ୍ରƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶŘŅŒାŕ କ୍ରି ŧାରେ ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃାƉ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĻłାĪ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ ř ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌŞେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ İŕ ř 
ƶŘŅŒାŕ କ୍ରି ŧାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔାŌଲ, ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ĴśŒ ŇŇା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ ସେȇ‌ ĻାŉŎ Ĩǟଲୀ, ଯśŊନେŃା Ŋ řĴାŒ ଶ୍ରେǨଠା, 
ĴśŌାରେŒ ȃଲାŎƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ ĨନେĴ 
ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି , ŔŌାĻସେŊŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊǄଧୁ Ŋାନ୍ଧŊ, ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĨŃ řȄŊୃǁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃା ĴŌŐା ସେ Ļଣେ ņର୍ମňŎାŧłା, ňର�ୋňĴାŎŚ Ōŕ řŐା Ȅଲେ 
Ş�ୋଲř ĨŃ řȄ Ōାନେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ňśତ୍ର Ŕƙŧ ňାତ୍ର, ňśତ୍ରŊņŜ, ļ řĨ, ƖŘĪĥ, 
ŇାŃ ř, ŇାŃś łŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ňାତ୍ର ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ ȄŊାŞେଳେ Ŋଡ଼ ňśତ୍ର 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ňାତ୍ର ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  ǶŘĶŃ Ŕŕ řŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŉାĪȢ‌ ŋ řŃରŎ ŋ řǈſŌ 
ŊାŔନ୍ତୀƉ ňźକାķର ସ୍ୱňɨ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ନେŎť଼ା ňƗଚାŧŃ Ō řľśĩłŚ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĿାରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ ନେȽରୀ ŊŚłାňାł ř ŅାŔƉ ǷମୃŃ ř ĹାŎł Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģĴମ୍Ɇŀ ŎମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ Ɖ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ĴାōǻɹȮŌରେ 
Ĵମ୍Ɇŀ ŔŅାŒ řŊ ŅାŒ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴŎ, ňର୍ଶୁŎାŌ ଲେଙ୍କା, ĴŚର୍ତŇ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋŊ řǁ Ōǟ ଲିȇ‌ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାĻɹ ŔĦňାŅĴ ŌƠŐŚ ŔŅŔ୍ୟା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅାŔƉ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĵାōǻɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕାĺŀା ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśଷ୍ପŌାଲɹ Ĩର୍ପł 
ň Ŝର୍ବĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ĵମ୍Ɇŀ ŔŜōǻɹŌł ř Ōǟ ଲିĴ, ŕରେĴୃଷ୍ଣ 
ଜେŇା, ŔśŎŌା ŔାŌଲ, ŔśĴାƻ ତି ଜେŇା, ŇŐřŇŚ ŔାŌଲ ପ୍ରŌśĵ İȄରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊɰĴ 
ĴŌ řľ ř ŔĦňାŅĴ ŎାŌĴୃଷ୍ଣ Œƌଖୁĩ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

İŔŧśŔ řĩĪ ନେȽରୀ ŊŚłାňାł řƉ Ƿ ŝŃ řĹାରł



Ŋś ņŊŘŎ 
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ 
ŏାĪକେରା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŋାŃŏାĪŀା 
Ĵ řœାŇ ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ĻřǟŘǯରŚŧ 
­ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି® ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ļାରŔśĶśť଼ା Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌƠଡିର ŒśŋାରǕ 
Ĵର řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔରŞŎ ସେ ŌାƠଡିĩ 
Ĺାœର ĬňĴାର řŃା, İହାର ŊĻାର 

ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŔରĴାରŚ ପɂରୋƮସାହŇ 
ŌାƺŌŞŎ ĹାœŚ Ĵ řňର ř ĩń ȁĴ ǯରŞŎ 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕୋĪňାର řବେ, ସେ ŔǑରǻŞŎ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 

ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ପ୍ରଦŚň Ňǁ, 
İĩରŔ řİŔ ļାରŔśĶśť଼ା, ŋାŃŏାĪŀା 
ŔରňƗ ଦś œɭƻ ଭ�ୋĪ, ŔାହŔňśର 
ŔରňƗ ŔśĴାନ୍ତୀ Ļŧňśର řĩ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 

ŌŇମ�ୋହŇ ĴŇŔାରŚ İŊĦ ĩĪĩĪŔ ř 
ŏାĪକେରା ĴŝǩĹǂ ମେହେର ପ୍ରŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌƠଡିର ପ୍ରଥŌ ଦřŇŞŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪରś  ĨȅĴ 
ĹାœŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ŌାƠଡିĩ ŔĦȰହ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔହାŧŃାରାŒ ř Ŕ řņାŔଳĵ 
ସେŌାŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାĴś ű ଦ řŇ 
ŌƺŞŎ ňĿାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ଶେœŞŎ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ 
ŌņśǷ ମିŃା Ō řɌ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŏŘĪŞĴŎŘରେ ŌŘƠřĩ ŌƠř ĬȘ‌ķŘľŃିļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା Ōśĵɹ ŞŎŏୱŵ ଷ୍ǦŔŇ 
ĿାŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř ĨନେĴ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĻଳřōାĪĺ řģ ŌƍଳŊାର ŔĴାଳś  ļାରŔśĶśť଼ା Ōśĵɹ ŞŎŏୱŵ 
ଷ୍ǦŔŇ ň୍Řľŉର୍ମ ŇŌ୍ୱର ūŞŎ İŊĦ ŞŎŏୱŵ ଷ୍ǦŔŇ ǱଥିŃ 
ଫ�ୋŇ İƃଚେƙŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŌରାŌŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĹାŏřȄŊା ବେଳŐ 
İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ńାର ĺ řƠଡି ōାĪȄŏାģ ŉଳŞŎ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ହŕୋĪ ņŜĨାĥ 
Ŋାହାର řȄŏାģ ପ୍ରଥମେ ŔŌǯ ōାȽରୀଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś ō řŊା ňାĪĥ 
Ĵହ ř ň୍Řľŉର୍ମ ĵାŏř ĴରାōାĪȄŏାģ Ň řĨାĥ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌȰ ļାରŔśĶśť଼ା 
ŞŎଳ ଷ୍ǦŔŇ ņŜĨାĥŌŧ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ İହାŉଳŞŎ ĨନେĴ 
ଟ୍ȸŇ Ķśŀ řĴś  Ŕ řĶŇାŏ Ō řଳ řŊାŞŎ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହେŊାରś  ଟ୍ȸŇ Ķśŀ řĴ 
ĨľĴ ř ରହ řȄŏା İŊĦ ōାȽରୀ ହĪରାł ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ŕର୍ଟŔର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊŇ ହାŇŚ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řଶେœ କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪ Ň 
ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ň୍Řľŉର୍ମ ŋ řŃŞŎ Ĳ ŊାହାŞŎ ņŜĨାĥ 

Ŋାହାରś ȄŊା ଦŅȃ Ŋଡ଼ Ĩķľł ĩŒଙ୍କାŞŎ ŋŧର ŊାŃାŊରł 
ଖେଳřōାĪȄŏାģ ňŞŎ ŞŎŏୱŵ Ŋ řŋାĶର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାରŚ 
İŊĦ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ĩŔ ř Ň řĨାĥĴś  ĩŧƥ Ĵର řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ

Ŏ řĩŌŘŐ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟŘ ର řĩŌାଳ 
ହାĪǭକୁŏ ଖେଳ ňŀřĩŞŎ ରାĻɹǯରŚŧ ର řĩŌାଳ 
ŞŎŇବ�ୋ ୱାର řĨȧ‌ȡ ĴŊାŀř ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ 
ĬȘ‌ķାľŇ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŃňŇ 
Ŋ řǢୱାଳ, Ŕମ୍ପାଦĴ ମ�ŤŔȟ‌ ŌାļŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ଦŅŊĶଡ଼, ōାĻňśର, ĴľĴ, ŔśǁରĶŀ, 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ĨŇś Ķśଳ, ĩǭକା, ରାĻňśȖ‌ ୱାର řĨȧ‌ȡ 
ପ୍ରŌśĵ ଦଳ ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř 
Ĩରś ł Ŕାହś, ŌśĵɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŏŊଦŇ Ŋ řǢୱାଳ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବ ĻřǟŘ ňର řœଦ ŔଦŔɹ 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱର Ŋ řǢୱାଳ, Ōଣ୍ଡଳ 
ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜିŊ ବେହେରା, ŔରňƗ ŊŚłାňାł ř ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବ Ōଣ୍ଡଳ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŞŎȚ‌ ପ୍ରņାŇ, ହର řǠǂ Ŋ řǢୱାଳ 

ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ľ ř ଦŅŊĶଡ଼ Ĳ 
ōାĻňśର ଦଳ ŌƺŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔĦķର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାȌ‌Ţ‌ŞŎ Ĭŋŧ ŭų ňİଣ୍ଟର ରȃ Ō୍ୟାȌ‌Ţ‌ Ⱥ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟľ ř ଦś Ī ଦ řŇ ņର ř ĹାŏřŊģ Ĳť଼ିŒା ĴŊାŀř 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର ŞŎŉର ř ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř ňŝଥɲୱୀରାĻ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ପ୍ରĴାŒ Ŕାହś, ňňśŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦ řǟଲୀň, ĨŞ�ୋŊ řǁ ĵśƞଟିĩ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňାŏ, ŋĶŊŃ 
Ōହାନ୍ତି , ĩଲ�ୋĴ ĨŌାƻ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ରାĻ ňƛŇାŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŞŎŉରŚ Ōାନେ ଖେଳ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĴŌ řľ řର ŏřĴśŇ Ŕାହś, Ĵŝǩ ŌାļŚ, īଶ୍ୱର Ŋ řǢୱାଳ, 
କେଦାର Ŕାହś, Œମ୍ଭୁ ŌାļŚ, ŒŻ ତି ପ୍ରņାŇ, ǶୱାȅŇ ପ୍ରņାŇ, 
ŔŞ�ୋĻ ŌାļŚ, ĴାǸନା ŊŔƻରା, ରାņା ବେହେରା, 
Ĵାଳ řĩ ପ୍ରņାŇ, ĨǢ ୱିŇŚ Ŋ řǢୱାଳ, ହର řହର Ŋ řǢୱାଳ, Ōାņ 
ŇାŧĴ ŔମେŃ Ŋହś  ŔଦŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ରେȚ‌ବŊୋ ŵŘŎĨିରǻ କବŘť଼ି ɂ ରିŌŧିŎ ŏȉି‌ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŏĵŇňśŎରେ ōśĶɭĨŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ļାରŔśĶśť଼ା,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ĻŇŔାņାରłƉ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŏĵŇňśର ǱଥିŃ ĻŇŒśłାł ř ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞŎ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘňାଳ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řରାŌ ĹହɲୱାłƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řରŞŎ ମ�ୋľ ŭŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺରś  űľ ř 
ŔାŌ Ŝହ řĴ İŊĦ Ŭůľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řȄŏାģ Œ řŊ řରŞŎ ŞŎŀȮŔ ňାƟ ଠିରś  Ŭ 
Ļł ହ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କାର ĩń ȁĴ ŔହାŧŃା ପ୍ରଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŏĵŇňśର Ŋɰȇ‌ର Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରś  ĩŔ řȄŊା ĻŇŔାņାରł Ň řĻର ŔŌŔ୍ୟା ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴśŒମେŏ Ķାĥର ķର Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹĴś  ƫରାŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊା, ŔŌରŊĶା 
ĿାŞŎ ŌŇŞŎĶା ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř Ŋକେŧା ŌĻś ରŚ ňାĪ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ňŚȄƠଡାŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŊǄŞŎ ňାଚେରŚ Ň řର୍ମାł, ŇŜĩ ĺର୍Ř Ķାĥର Ōାତ୍ର ůŪŪ Ō řľର 
ଦŜ ରŃାŞŎ ହେĬȄŊା Ŋ řସǵଫୋରł ଯ�ୋĶśĥ ହେĬȄŊା ĨŔśŊ řņା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĴśȽ ରିňାଳ ř ĨƗଳŞŎ ȄŊାĴśĹ řĩ Ōଦŋାľ ř Ŋǁ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ଦାŊ ř, 
ଜ�ୋରାŊĶା ĿାŞŎ İŌŔ řİŏ ŏĵŇňśର କ୍ଷେତ୍ର ƶୱାରା ĻŌ ř ĨȅȰହł ŔǑର୍କିŃ 
ŊĦŒାŊଳŚ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ İŊĦ Ŋକେŧା ķର Ĳ ĻŌ řକ୍ଷŃ řň Ŝରł ପ୍ରଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ, 
ĬŊś ŀା Ķାĥର ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧର ǱଥାŇାƻରł ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘňାଳ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶର Œśłାł ř Ĵର řŊା ňŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ńś ରƻ İହାର Ńଦƻ Ĵର ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌା ŌƺŞŎ 
ŔŌାņାŇ Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ňİିȟ‌ɌŚ ĬƮବ İକ ବŊţǌବିକ  କŘର୍ଯɹȮŌ

ļାରŔśĶśť଼ା,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŏĪକେରା ǱଥିŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ କେŊ řଜେ 
ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŞŎ ŌƍଳŊାର ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ļାରŔśĶśť଼ା Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ ରାņାĴାƻ ĶŀŃ řĩ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ ହ řŌାĦŒś 
ŊାĶ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ Ƚ ରିňାĿŚ Œ řſଷା ହ Ȁ ĩŌ 
ŔŌାĻର ŌŜଳଦś ĩ İŊĦ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŋଳř Ĩŋ řŇŊ ପ୍ରŧାŔ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  İĴ ĬƓଳ 
ŋŊ řœɹŃ ଦŅŊାŞŎ ŔହାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ŋହś  Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ńଥା Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ĺାȽରୀĺାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŘକŘŕŘŎୀ Ŏƍł ିŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł 
ŔŌŃି ିȸଷ୍ଟŎ ବŘœȁŞ�ୋƮବ

ରାĬରକେŏା,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ହŇś ŌାŇ Ŋାľ řĴାĿାŞŎ ŒାĴାହାରŚ ରƍł ř 
ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ଟ୍ରଷ୍ଟ ରାĬରକେŏାର ŭŮ ŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ňାଳ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŋାସ୍କର Ĺǂ ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞŎ 
ĨŇś ǨଠାŇର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŧାŇ řȅ Ŕାହś  ŔĦňାଦĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŔǷ ମିŃା Ŕାହś  Ĳ ŔśĻାŃା Ŕାହś  ŌƗ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ ŔŌାĻର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŊɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର İŊĦ ĬňଢŁŤĴŇ ପ୍ରଦାŇ ĴରାōାĪ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ହର ř ସେŇାňŃ ř Ĳ ŔśŇା Ŕାହśଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଫେŇɵସୀ ଡ୍ରେŔ, Ňŝ Ńɹ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ଝ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, Ō୍ୟୁĻřĴାŏ ଚେŧାର ĩଦř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞŎ ĴŝŃ ř ĴଳାĴାରଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩଦřǟଲୀ ǱଥିŃ ŉର řଦାŊାଦĿାŞŎ ŌାĻřĴ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ 
ŞŎĴର୍ଡ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ńରŉରś  İĴ ĩୱାର୍ଡ ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔĦଗ୍ରାŌ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   ଗ୍ଲୋŊାŏ ସ�ୋŔ řĩŏřଷ୍ଟ ĩĪĴȚ‌ ĩୱାŀȡŖŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି Ɖ Ň řĴľĴś Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରś  Œśଭେଚ୍ଛାର ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ŔĦȰରାŌ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ଗ୍ɰୋବŘŏ 
ସ�ୋŔĩିŏିଷ୍ଟ ĩĪକȚ‌ ĩŵŘŀ୍ଡ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔାରŇĶରŚ ǱଥିŃ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ŬŰ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସŊ ŔାରŇĶରŚ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł 
ňŀřĩĿାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିର  ňର řĹାଳŇା ĴŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř ŇŊĴ řଶ�ୋର ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞŎ 
ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା ĴƞɯରାĴɟର ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ କ୍ରୀŀା ĬňĴରł ଯ�ୋĶାĪŊା Ŕହ Ŋŝ ତ୍ତି  ňାĬȄŊା ĴŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĩń ȁĴ ŔହାŧŃା ପ୍ରଦାŇ Ĵର řŊା ନେĪ Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଦ୍ୟା ଷ୍ଟŀř ňİଣ୍ଟର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŞ�ୋĻ ବେହେରା ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ňର řĹାଳŇା ĴŌ řľ řର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕśŋାœ Ĺǂ 
ňାତ୍ର Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŋାňŃ ř ŇŊĴ řଶ�ୋର ଜେŇା ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ŋାରŃŚŧ Œ řſଷା Ŋ řĴାŒ ŔĦǱଥାŇ ňଶ୍ଚି Ō ŔĦŋାĶର ŔŋାňŃ ř 
Ńଥା Ŋ řଦ୍ୟାଳŧର ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŒାƻŇś  Ōśଦାŏř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕରସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ĬňଦŅଷ୍ଟା ରĦĻřŃ ŔାŌƻରାŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାଳŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŔǷ ମିŃା ସେŇାňŃ řƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଦ řǊ ତିପ୍ରŋା ରାĬŃ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ସ୍ǳହŏŃା Ĵ řœାŇ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĴŊ řŃା ପ୍ରŔାଦ, ର řŇś  ଜେŇା, ļାŇ ବେŒରା, ŇଳřŇŚ ňର řŀା, 
Ŕśପ୍ରŋା ŇାŧĴ, ଦŅĲĶŚ ŌାļŚ, ପ୍ରŋାŃ ř ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŎǶŃୀ ŒŒିś ବି Ņ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ବŘœȁକ କ୍Śť଼ା

ļାରŔśĶśť଼ା,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ĻřǟŘର ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ŞŎ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃରĦର 
ūůŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴŚ Ĳ ĻାŃŚŧ ōśŊ ଦ řŊŔ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘର 
ପ୍ରŃ řľ ř Ŋɰȇ‌ŞŎ ȄŊା ŔŌǯ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ōśŊň řŦ଼ିƉ ƶୱାରା ŔାŌ Ŝହ řĴ ŋାବେ 
Ŋନ୍ଦେ ŌାŃରĦ ĶାŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ ­ସ୍ୱଦŅŒŚ 
ŔƉǛ® ňାĪĥ Œňଥ ňାĿ ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ļାରŔśĶśť଼ା ǱଥିŃ Ĵľାňାŏř Ĳť଼ିŒା 

ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ňର řŔରŞŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İȄŞŎ 
Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ 
Ŋ řŋାĶର ňଦାȅĴାରŚ, ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳŧର 
Ĩƺକ୍ଷ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ସ୍ୱଦŅŒŚ ŔĦĴǛ Ȱହł 
Ĵର řȄଲେģ ŔାŌ Ŝହ řĴ ĶାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ĻřǟŘର 
ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗର Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 

ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ļାରŔśĶśť଼ା Ŋɰȇ‌ŞŎ 
ମ�ୋľ ŬŮůľ ř ŔରĴାରŚ Ĳ ବେŔରĴାରŚ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ĻřǟŘର 
ପ୍ରାŧ ůľ ř ŔରĴାରŚ Ĳ ūű ବେŔରĴାରŚ 
ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳŧ İŊĦ Ŭľ ř ňŏřଟେĴŇ řȇ‌ 
ĨŇś ǨଠାŇŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŔŌȰ ĻřǟŘର Œ řſଷାŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴରś  ŔŌśଦାŧ 
ŲŪ ହĻାରରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ

ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦŎ ūůŪŃŌ ବŘœȁକୀ Ĳ ĻŘŃୀŧ ōśବ Ņ ିବŔ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ରାĻɹ ŔରĴାରƉ 
­Ō řŒŇ Ŋାତ୍ସŏɹ® Ĩŋ řōାŇ ĨņŚŇŞŎ 
ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘŞŎ Œ řŒś Ŕśରſଷା Ĳ ଥĪଥାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ ňଦକ୍ଷେň ଦŅȃŊାĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŌƍଳŊାର ĻřǟŘňାଳ 
Ńଥା ĻřǟŘ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺହɲୱାł ŭ Ļł 
Œ řŒśƉ (Ŭ Ļł ňśତ୍ର Ĳ Ļଣେ 
ĴŇ୍ୟା) ĬƓଳ ŋŊ řœɹŃ 
ňାĪĥ ପ�ୋœɹ Ŕନ୍ତାŇ Ȱହł 
Ň řŌନ୍ତେ ĹŜ ŀାƻ ĨŇś ŌŃ ř 
ପ୍ରଦାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔରĴାରƉ 
Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ĨŇś ōାŧŚ, 
ĩବେଦŇ Ĵର řȄŊା ňର řŊାର ŌାŇƉର ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶɹŃା Ĳ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ōାƗ ňŞŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ İŊĦ କେରଳରś  ĩŔ řȄŊା ŭľ ř 
ଦǑŃ řଙ୍କୁ  Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ହସ୍ତାƻର 
ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĻřǟŘ Œ řŒś Ŕśରſଷା 

ĨȅĴାରŚ, ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ōƍଳ ĨȅĴାରŚ, 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴାରŚ İŊĦ 
Œ řŒś Ōƍଳ ĴŌ řľ řର Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŌśĵ ňର řĹାଳ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĻřǟŘňାଳ ଶ୍ରୀ Ĺହɲୱାł ňର řŊାର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  

Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା Ŕହ Œ řŒśŌାŇƉର Ĭňōśକ୍ତ 
ōƩ, Œ řſଷା İŊĦ Ŕśରſଷା ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇର İହ ř ƫର řŃ Ĳ 
ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌାŇƉ İĴ 
Ŕśରſ ଷିŃ ňର řŊାର Ō řଳ řňାର řĺ řģ

ŊłାĪĥ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ōśŊ ଦ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ ସ�ୋŌŊାର ŊłାĪĥ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରସ୍ଥ  ŔŋାĶŝହŞŎ ŊłାĪĥ 
Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ŔହାŧŃା ପ୍ରାȅĴରł ňକ୍ଷରś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ńାŏś Ĵ 
ĩĪŇ ସେŊା ŔĦǱଥାର ŋାରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ  Ńଥା ŊłାĪĥ ŔŊĻȎ‌ ରƙŇ ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ İŔŀřଜେİŌ ପ୍ରୀŃ řŒ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାହ ଦŜ ରŚĴରł, Ň řŒା Ň řŊାରł Ōśକ୍ତ ŋାରŃ ĶĿŇ, Ŋାŏɹ 
Ŋ řŊାହ Ōśକ୍ତ ŋାରŃ, ĻାŃŚŧ ōśŊ ଦ řŊŔର ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔǑରǻŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ŔśňରŋାĪĻର 
Ĩରś łାŊାଳା  Ō řɌ, ର řଟେŇର ŌାŇŔ ରƙŇ ňŃ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ ǷମୀŃା ସେŇାňŃ ř, ପ୍ରŋାŔ ĴśŌାର Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŃୀŧ ōśବ 
Ņ ିବŔରେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ 
କŘର୍ଯɹȮŌ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , ū ŭ Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ İĴŃା Ōହŕୋତ୍ସŊ 
- ŬŪŬŰ ňାଳŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ňŃƙଳřର ଯ�ୋĶ 
ŔĦĶĿŇର Ŕହ ରାĻɹ ପ୍ରŋାରŚ 
Ĩକ୍ǽର Ōାର୍ଥାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ĳ 
ĻřǟŘ Ōହ řଳା ପ୍ରŋାରŚ Ńଥା ରାĻɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାର řłŚ ŔଦŔ୍ୟା ŇŚŃŌɲ ୱିŇŚ 
ǶୱାĪĥ Ĳ ĻřǟŘ Ŋ řİŔľ ř ପ୍ରŋାରŚ ŇŞŎǂ 
ĴśŌାର ବେହେରାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ଯ�ୋĶ ŌାƺŌŞŎ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŔĦĶĿŇ Ńରŉରś  ଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŔŇ Ĳ ŔŜର୍ଯɹ ŇŌǭକାର 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴରାōାĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରାōାĪȄŏାģ ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ĵ řŋଳř Ň řħŒśǘŞŎ Ň řŞ�ୋĶ ରହ řବେ 
ŃାňŞŎ Ĩƍŋଙ୍ଗୀ Ĳ Ňŝ Ńɹ ŌାƺŌŞŎ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ 
ŇĶରŚର ସେĴɟର Ů Ĳ ů Ōƺସ୍ଥ 
Ŕଡ଼ĴŞŎ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ĻřǟŘ 
Ō řť ଼ିĩ ପ୍ରŋାରŚ Ķଙ୍ଗାņର ଦାŒ, ĻřǟŘ 
Ōହ řଳା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରŋାରŚ 
ĩରŃŚ Ĵର, ĻřǟŘ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ରାłŚ Ŕାହś, ĻřǟŘ Ōହ řଳା 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା ଦାŒ, ĻřǟŘ 
ŔŌɲୱାଦ ପ୍ରŋାରŚ କ�ŤŒŏ୍ୟା ňŝଷ୍ଟି , Ŋ řଶ୍ରା 
ŃହŔ řŏ ପ୍ରŋାରŚ ହେŌƻ ĴśŌାର 

ଜେŇା, ŒରŃ Ĺǂ ଦାŔ, ĨĻřŃ ňŝଷ୍ଟୀ, 
ŔାŊ řȽରୀ ସେŇାňŃ ř, ĴǛŇା Ĵśମ୍ଭାର, 
ĨŇś Ŕśŧା Ŋାର řĴ, ରŒ୍ମି ŞŎĵା ଦାŔ, 
ŃňǶ ୱିŇŚ Ŕାହś, ĴǛŇା ňƠଡା, ŔǷ ମିŃା 
Ŕାହś, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ōହାƻ, Ŋ řĻŧ řŇŚ 
Ōହାନ୍ତି , ŔĦōśŻତା ଦାŔ, ŔōśŻତା ŇାŧĴ, 
ŞŎŊŃŚ ବେହେରାƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ŔାņĴ 
ŒାȅĴା ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ĩରİŔň ř 
Ńରŉରś  ĨĦŒ Ȱହł Ĵର řȄŊା ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ପ୍ରŌାł ňତ୍ର ପ୍ରଦାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 

İକŃŘ Ōହ�ୋƮବରେ ňŃƙŐ ିňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ 	=ŭ Œ řŒśƉକୁ  Ō řŐ řŏŘ ŇŜ ĨŘĥ ňŎ řŊŘŎ
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ�ୋଷɹ ŔƻତାŇ ଗ୍ରŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ

କśȽରା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ ĻřǟŘ ĴśȽରା Ŋɱȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ļାରବେŀାĿାŞŎ ȄŊା ŀାŏŌ řĩ ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ŊɱĴର 
ŔŌǯ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŞŎ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃରŌ ŔĦĶŚŃର ūůŪŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ "Ŋନ୍ଦେ ŌାŃରŌ® ŔĦĶŚŃ ĶାŇ Ĭତ୍ସŊ ňାଳŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋସ୍ତୁ Ŋର୍ଜŇ Ĳ ସ୍ୱଦŅŒŚ 
Ŋସ୍ତୁ Ȱହł Ň řŌନ୍ତେ ŀାŏŌ řĩ ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳŧର İȚ‌İŔİŔ, 
İŇŔ řŔ ř İŊĦ ୱାĪĩରŔ řର Ō řଳ řŃ ĬଦɹŌŞŎ ŔĦĴǛ ňାĿ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷ Ļřତେǂ ĴśŌାର ňଟେŏ ŔŋାňŃ řƫ 

Ĵର ř ŔĦĴǛ ňାĿ ĴରାĪȄଲେģ  ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳŧŞŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŔĦĴǛ ňାĿŞŎ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ ōśŊ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴśĪȎ‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ŊɱĴର ŔŌǯ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŞŎ 
Ōƺ İହ ř ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋɱȇ‌ǯରŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ňśରǭକୃŃ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ  

ବି ŋǈି ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ŔŘŌŜŕ ିକ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ĶŘŇ 
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ňŅɭňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ĨņŚŇ ĵśƞňŘŏř ĶŘĥŎ ļ řĨ ŞĴୋŒŐŚŽ ୱିȚ‌ ŇŘŎŚŎƩ ŌŚŎŘŊŘī 
ňŘł řȰରାŕŚ Ɍରୀକ୍ſȽ ňśŎŚରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŎŚ ŊŀŔǀ ŌĿରେ ĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř Ĭňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘōǻȮŌରେ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŎś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, କŊ ř, କŐŘକŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōŕନ୍ତ ŅřŊ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ŔŘŕŘଯɹରେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ǶୱାĪĥƉ ƶୱାŎŘ କŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŌŚŎŘŊŘī ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨņŚŇ 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŊłňŘŕŘŀ ଘķŎŘ 
İକ ŔśǁŎ Ĳ ŒŘନ୍ତ ňōǻɹľŇସ୍ଥŐŚ 
ହେĬĺ ř ŌŘĥ ňńŎŘସେŇŚ ňŚĿģ İŕ ř ňŚĿ 
ŊŘƙଜିňŘŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌŕŘŇŅŚ 
Ńľସ୍ଥ Ĩର୍ଜୁଣ୍ଡା  ĶŘĥŎ Ŋś ŀ ř ĨƗŐରେ 
ĨŊǱଥିŃģ ɂରାକୃŃ řକ ସ�Ťǁōǻɹରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ĬƥŎ ŅřĶରେ ŌŘĥ ŏƁ୍ମୀƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŌŕŘŇŅŚŎ ĻŐŋଣ୍ଡାŎକś Ōśŕĥ 
କŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňńŎ Ĭňରେ ଦେŊŚƉ 
ĩŔŇ ȄŊŘŎś  ­ňńŎ ĩŔ řŇŚ® ŒǏŎś  
İŕŘ ňńŎŘସେŇŚ ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ Ń řନ�ୋľ ř Ņ řĶରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŊŘŎňŘŕŘŀ ĻƍŏŎ ŔŊś ĻřŌŘ İŕ ř 
ňŚĿକś Ĩȅକ Ōନ�ୋŕŎ କŎ řńŘİģ 
İĿŘରେ ଦ�ţŊŚŒŻ ତି ȄŊŘŎ ĶŋŚŎ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŋକ୍ତŌŘନେ ŌŘŇŔ řକ ňŜŎł 
ňŘĪĥ Ňŀřĩ Ĳ ŅĬŀř Ķĺରେ ŊŘǄ ଧି ň ŜĻŘ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ňŎǑŎŘŇś ŔŘରେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŞେŊŐ ŞĴţŊର୍ତ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋକŌŘନେ 

ňŜĻŘňŘĿ କŎ řĩŔśĺƻତିģ Ĺ řŎସɎରୋŃŘ 
ŌŕŘŇŅŚŎ ŇŚŐ ĻŐŎŘŒ řରେ ନ�ŤକŘ 
Ŋ řŕŘŎ ňōǻɹľକ ŌŘŇଙ୍କୁ  ର�ୋĹକ ĨŇś ŋś Ń ř 
ଦେĪńŘİģ  ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ İĿŘରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňōǻɹľକƉ 

ŔŌŘĶŌ ଦେĵŘଯŘİģ ňōǻɹľŇ ĮŃś ରେ 
ନ�ŤକŘ Ŋ řŕŘŎ Ĳ Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ଲ�ୋŞେ İĿŘକś ĩŔƻତିģ 
ŊŎĶଡ଼ ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ ĿŘŎś  ɂରାŧ ŭů 
କ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĨǦŒǕଭୁ ňŚĿ ŊŘŊŘ ŞେŅŘŎŇŘń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňରେ ŊŘŌňŘଶ୍ୱର୍ରେ ūů କ řŌ ř Ķଲେ 
ŌŘĥ ňńŎŘସେŇŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌକŎ Ŕଙ୍ɯ ରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ İĿŘରେ 
Ŋś ŀ ňକŘĪŊŘକś ପ୍ରŊŐ ŋ řŀ ŕśİģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ĺŃ řŒĶŀŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକƉ 
ŔŌŘĶŌ ŕśİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňńŎŘସେŇŚ 
ŌକŎ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ 
ŇŘľକ, ĨପେŎŘ, କୃǩĶśŎś , ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ 
ŅŐ Ŕŕ ŌŚŇŘŊĻŘŎŎ ĩŔŎ ĻŌ řńŘİģ 
ŋକ୍ତ ŌŘନେ କ řŌ୍ୱŅƻତୀକś ĩņŘŎ କŎ ř ŌŘĥଙ୍କୁ  
ĨĶŘņ Ŋ řǢୱାŔରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕ ř ňŚĿରେ ňŘǀŇ řŊŘŔ, ଶ�ŤĹŘŐŧ, 
ňŘର୍କ, ĩଲ�ୋକ, ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňŘର୍କିଂ 

ŔśŊ řņŘŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ŕŕ řŃ İŕŘକś ňōǻɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘକś ĨƗŐŎ 
ŇŘĶŎ řକ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ପ୍ରକୃŃ řପ୍ରେŌŚ ŌŘନେ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŘŎňŘŕŘťŎ ĨŇŇɹ ňōǻɹľŇǱŐ ŌŘĥ ňńŎŘŞŔŇŚ
ňńŎŘŞŔŇŚĴś ňŏřȄŇŌśŻ 

ň řȇ‌Ň řȇ‌ ǱŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ
ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ: ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĻŘŌňŘŏř ǱଥିŃ ŌŕŘŇŅŚ 
କŜŐŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňńŎŘସେŇŚ ň řକŇ řȇ‌ ňōǻɹľŇ ସ୍ଥŐŚକś ňŏřȄŇ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  Ōśକ୍ତ 
କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŎŘĻɹ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇ ŋľŏř ŊŇŘƗŐ, ŊŎĶଡ଼ ŊŇĵƠ ňକ୍ଷŎś  İକ Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
Ĳ ଚେŃŇŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘŎ ŋľŏř 
ରେଞ୍ଜŎ Ŕśବ�ୋņ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řńଲେģ Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ବ�ţǩŊ ଭ�ୋĪ 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŏřȄŇ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  ĻŇ řŃ ପ୍ରŅŜ œłŎ ŋŧŘŊŕ 
ପ୍ରŋŘŊ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŀ řĲ ŏŐřŃ ŊŘĶ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňōǻɹľŇ ସ୍ଥŐĶśŀ řକରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŌଡେȢ‌ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŕɲୱାŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ସ�ţŘŎŋ ଭ�ୋĪ, ପ୍ରକୃŃ ř Ō řȽ ŊŘƘଛା ŋś İ İŊĦ İŔ řİȜ‌ 
ŕŎ řŒƉŎ ŇŘİକ ňŏřȄŇ, ńର୍ମାକśŏ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  ବ�ୋŃŏ Ŋର୍ଜŇŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା କŎ řȄଲେģ Ŋ řକǛ ŋŘବେ ň řକŇ řȇ‌ ସ୍ଥŐରେ ŒŘŐňȽ ĵŏřŅŇŘ, 
ŌŘľ ř Ķ řŏŘŔ, ŌŘľ ř କț‌, ŌŘľ řňŘȽ Ĳ ňśŇħ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŃŏ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎ řŊŘକś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ňରେ ŌŕŘŇŅŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ň řକŇ řȇ‌ ସ୍ଥŐŚ ňŎ řȮŌŘ କŎ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕନ୍ଦେŒ ପ୍ରŔŘŎ କŎŘହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŋľŏř ŊŇ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊନ୍ଧ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ŋ řର�ୋņରେ 

ପ୍ରŒŘŔŇŎ କŀŘ କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌŧରେ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ĻĶŅŐňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŕśŏňŘŏř ŊŘŏř ଘŘľŎś  
ŔରେĪŞେŏŘ Ņ řĶକś ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŅɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳŕŘ 
ĨŎś ĶśŐŘƉ ŔŎକŘŎŚ ĶŘŀ řକś ŊŘŏř 
ବ�ୋļĪ ĶŘŀř ņźକା ଦେĪ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř 
ĹŘŏŘł ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ ňŅɭňśŎ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ĶśŐŘ ଯŘƗ 
ĨŋřଯŘŇରେ Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
İକ ŊŘŏř ŋର୍ତȁ ĶŘŀ řକś ĨľକŘĪŊŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŘť଼ିľ ř 
ŔŎକŘŎŚ ĶŘŀ řକś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĨǛŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋର୍ତȁȄଲେģ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ĻĶŅŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 

ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ņś ର୍ଗା Ńś Ŏନ୍ତ କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪ Ĩŋřଯśକ୍ତକś Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ Ŕŕ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ŋର୍ତȁ ĶŘŀ řକś ĻŊŃ 
କŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĻĶŅŐňśŎ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ Ĩŋřଯśକ୍ତ ņŜŌŘŋľŘ 
ĶŘĥŎ ň୍ୟାŎ řŏŘŏ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŞĴୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ŕŘĻŃକś ňĿŘĪ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ବେଳେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĶŘଡ଼ିĴś  ņźକା

	= ĨǛକେ Ŋƥȁଲŏ 
ňŅɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

	=ĶŘŀř ĻŊŃ, ĨŋřōśŻ 
କ�ୋľǻ ĹŘଲŘł 

ňŅɭňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĩȡ‌Ŋ ř 
ŕŘĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭŪŃŌ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ କț‌ କ୍ରି Şେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔରେ କ୍ୟୁŔ řĩĪ 
ŵŘŎ řĨȡ‌ ŎŘŧňśŎ Ĳ ĩȡ‌ŵŘīŔ řŔ ř 
ŎŘĬŎŞେŏŘ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞେŏŘ ŅŐ ľȧ‌ 
Ļřł ř ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ ř ŭŬ.Ŭ ĲŋŎରେ 
ŔŌǯ ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ ūűŪ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŎŘŧňśŎ ŅŐ 
Ŭų.Ů ĲŋŎରେ Ů ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ 

ūűŬ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ କŎ řĺ řģ ŎŘŧňśŎ 
ŅŐŎ ĹǂକŘନ୍ତ Ŋ řƛଟୁ  ŰŬ Ŋŏରେ 

ŰŮ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĬŎŞେŏŘ  ŅŐŎ Ņś ର୍ଗେŔ ű ĲŋŎରେ 
Ŭű ŎŇ ŊŅŐରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřŞେȑ‌ 

ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋł řକ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŃŘň Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊĦ 
କŘōǻɹକŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ŎŘŧňśŎ ŅŐŎ 
ĹǂକŘନ୍ତ Ŋ řƛଟୁଙ୍କୁ   Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌Ţ‌ ȸŉř 
Ŕŕ ŇĶŅŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌Ţ‌କś  ĹŜ ŀŘŌł ř ňŘŦ଼ୀ Ĳ ňńୃɲୱୀŎŘĻ Ō řଶ୍ର 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŏ řଙ୍କୁ  ŊŎ řŕŘ, 
ĨŌରେŒ ବେହେŎŘ ସ୍କୋŎŎ, ର�ୋŕ řłŚ 
ňŘଣ୍ଡେ Ĳ ĩŇǁ Ŋ řǢୱାŐ ĬȘ‌ଘ�ୋœକ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŔŕŎରେ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ 
ĹŏŘĪ ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐକƉ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪĺ řģ İȧ‌ň ř 

ପ୍ରŕǟଲାŅ ŔŕŘŧ ŌŚŇŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İŔŀřň řĲ ňŅŘȡ‌Ŋ řନ୍ଦ୍‌ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଟ୍ରାŉřକ ĪŇସ୍ǴକɟŎ ŌƍŐ କ řସ୍କୋ, ŊŎĶଡ଼ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ ଷ୍ଟାŉ Ō řŒ ř İକ 
Ō řŒŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľŎŔŘĪକŏ ĩର�ୋŕŚƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ İŊĦ ĨŇȅକୃŃ, ବେĩĪŇ ŔŘĪଲେŇŔŎ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘŇ ĹŐŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ŔŘĪଲେŇŔŎ Ŕŕ řŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ūūľ ř Ŋś ଲେȑ‌ ĶŘť ଼ିକś  
ĻŊŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĬǟଲଂଘŇକŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĹŘŏŘł 

ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩର�ୋŕŚ ŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĹŘŏŘłŎŘŒ ř 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ ňରେ, ňŎ řŊର୍ତȁŃ ŔŘĪଲେŇŔŎ Ķśŀ řକś Ō ŜŐ 

ŔŘĪଲେŇŔŎ Ŕŕ řŃ ŊŅŐŘĪŊŘ ňରେ İŊĦ ĨŇȅକୃŃ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ŔŘĪଲେŇŔŎ Ķśŀ řକś ńŘŇŘରେ ĻŌŘ କŎ řŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକŏ Ķśŀ řକś Ōśକ୍ତ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İňŎ ř 
ĨŇȅକୃŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŞେŊŐ ଟ୍ରାŉřକ Ň řŧŌକś ĬǟଲଂଘŇ 
କରେ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ĶǕଭୀŎ ĨŔśŊ řņŘŎ 
କŘŎł ŕśİģ ŔŌǯ ଯŘŇ ŌŘŏřକ İŊĦ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
İŊĦ ĨŇȅକୃŃ ŔŘĪଲେŇŔŎ ňŘĪț‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řŊŘŎś  
Ň řŊୃƥ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ 
ମ�ୋľŎ ଯŘŇ 
Ň řŧŌକś କŀŘକŀř 
ňŘŐŇ କŎ řŊŘକś 

ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ƕୱାର୍ଥରେ ĬǟଲଂଘŇକŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କଠ�ୋŎ 
ĩĪŇĶŃ କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĻŘŎ řŎŕ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ

ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ବ�ୋଡ଼ାସŌ୍ୱŎ Ĵț‌ ŎŘĬŎକେŏŘĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ ŎŘŧňśŎ  

ňŎ řŊƥȁŃ ସŘĪଲେŇସŎ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řସŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ
ūū Ŋś ଲେľ ĻŊŃ

ŊŎĶť,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩț‌ ଯśŊ 
ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵ ଲ�ୋȅĩ ŅŚର୍ଘ ūů 
ŅřŇ ňରେ ĻŘŌ řŇରେ ଜେȢ‌Ŏś  Ōśକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିŎ ନେŃŘ 
Ĳ କŘōǻɹକର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŃɹମେŊ Ļŧତେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ସେ ŊŎĶଡ଼ 
Ĭň କŘŎŘĶŘŎରେ Ȅଲେģ ŋľŏř 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ĹŘœŚƉ ņŘŇŊ řକ୍ରି  
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅରେ Ŋ řņŘŧକଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ଦେŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĲŏľŘ Ō řń୍ୟା Şେȧ‌ Ĳ İŔŔ ř, 
İŔľ ř ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř ĩକɟ ŏĶŘĪȄଲେģ 

ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ňĿŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା 
ĨŅŘŏŃ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ଦେĪĺƻତିģ ĩĶକś 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩȮŌłକŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ŇକŎ řŊŘ ňōǻɹନ୍ତ Ň୍ୟାŧ řକ ŏଢŁŖĪ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ŋŊŘŇŚ 
ŔŘŕś  କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŒŘŕŎś ĵ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĹŘœŚƉ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି 
ŔŊś ବେଳେ ŔĦȰରାŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଯŅś Ōł ř ňņŘŇ, 
ŌŘŎ řŧŌ ŊŘର୍ଲା, Ļŧ କ୍ରିଷ୍ଣା  ĺś Ŏ řĩ, ĨŔ řŃ 
ŔŘŕś, ŔśŊŐ କŕŎ, Ňର�ୋƥŌ ňଣ୍ଡା, 
ŔŎ řŃŘ ŔśŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŅɭňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
ĬňĵƠରେ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŰରେ űűŃŌ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର 
ŅřŊŔକś ĩŀŌ୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ňŅɭňśŎƉ କŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŕୃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳŕŘ 
ĩŎś ĶśŏŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄଲେģ ĬňĵƠ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ŔŇŃ 
ňŘŦ଼ୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷŎ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿକŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ ŅřŇ ɂରାŃħକŘŐŎś  
ŎŘŌņŜŇ, ପ୍ରŋŘŃଫେŎŚ Ĳ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŕŘňśŎś œƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
କŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔକŘŐ ű.ŭŪ 

Ŕśƴଧା ŔŌǯ ŔŎକŘŎŚ, ବେŔŎକŘŎŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ଘରେ ଘରେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘକŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎŘଯ řŊģ ǱଥାŇŚŧ ĩŎŊ ř 
ŕŘĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ ŔକŘŐ ų.ūůରେ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ĻŘŃŚŧ ňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ň୍ୟାରେŀŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŬ Ĳ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ĩŎŊ ř ŕŘĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ ହେŊģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ňŅɭňśŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎ ř ň୍ୟାରେŀŎ ĨŋřŊŘŅŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řବେģ ବ�ţĿକରେ ଡେňśľ ř କଲେକɟŎ 
Ň řŃś Ɍରୀ ମେହେŎ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ କଲେକɟŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ňŃ ř, ନେňŘŏ Ōśଣ୍ଡା, ŋŘŎɂରାǊ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŌŌŃŘ ŇŘŧକ Ĳ ĨŇɹ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩț‌ ଯśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ସŘņŘŎłŃƽ ŅřŊସ ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ř
	=ŔĴŘŐ ų.ūůରେ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ

ŊŎĶť,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŘĪକŌŘŐ Ŋɰȇ‌ 
ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ŅŎŌŘ Ň ňŘĪ Ŋŕś  କŏŊŏ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŎକŘŎƉ ସ୍ପǦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ŌŘŔŎ ଶେœ 
କŘōǻɹ Ņ řŊŔରେ ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ କ řƻତୁ ĻŘŇśĩŎŚ 
ĨņŘ ŔŎ řŏŘł ř ňŘĪକŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ŅŎŌŘ 
ňŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ňŘĪକŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚƉ 
ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪ ĶŃ 

ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪରେ ŃŘŎ řĵ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚƉ 
ĩଦେŒ ŔĦĵ୍ୟା- ūŪųŭŲ Ȯମେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĪକŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା କŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  ĨňŔŘŎł କŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ Ļଣେ 
İŊ řĪĲଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ପ୍ରŃ ř ŌŘŔŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ňରେ ŅŎŌŘ Ŋ řŏ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘŔ 
ଶେœ ବେŐକś ŀ řŀ řĲ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅକŘŎŚƉ ŅǯĵŃ 
କŎ řŊŘ ňରେ ଟ୍ରେଜେŎŚକś ňĿŘଯŘĪńŘİģ କ řƻତୁ İ ňōǻɹନ୍ତ 

ŞĴŤłŔ ř ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ȺĪĦ ĨŉřŔŎ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ 
ହେŃś  ňŘĪକŌŘŐ Ŋɰȇ‌ରେ ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ŌŘŇƉ ŅŎŌŘ 
Şେବେ Ō řŐ řŊ ସେନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŀřŀ řĲƉ ŅŘŧ řƫ Ň řକľସ୍ଥ Ŋɰȇ‌Ŏ ŞĴŤłŔ ř ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯŘĪ ଯńŘŒŚȱ ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘକś Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řକŘନ୍ତ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ňŘĪକŌŘŐ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ĶśŕŘŎŚ କŎ řĺƻତିģ

Ńś Ŏƻ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴƉ ŅŘŊ ř

ňŅɭňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ĨņŚŇ 
ŔରେĪŞେŏŘ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ 

କ୍ରୀŀŘ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ଖେŐ ňŀřĩରେ ŋŘŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ň řŎŘକŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କŇ řଷ୍ଠ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŊŘŐକ Ĳ ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘ ŃńŘ ନେŃŘĻŚ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎରେ କୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĩŧśœ୍ମାŇ 
ŊŘŎ řକ, ǶୱାĶŃ řକŘ ପ୍ରņŘŇ ŔମେŃ ŔରେĪŞେŏŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକ 
Ŋ řନ�ୋŅ ଚ�ୋȃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ĶŘĪŔ řଲŏľ: ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŲ ŃŌ 
ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରłŧ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŌŏŘŏ ŊŎ řŕŘ, 
ĶŘĪŔ řଲେľ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
ĨŇ řŏ ବେହେŎŘ, ŉřŎ řଙ୍ଗିŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଯśŊŎŘĻ 
ŔŘŕś, ŉřŎ řଙ୍ଗିŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ňŕ řŏŌŘŇ 
Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŋŚœɭ 
ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅକ ŀřଲେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŀŇŔŇŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕକŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ŊŘŎ řକ ǶୱାĶȖ‌ ŋŘœł Ĳ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂରାŎǕ ଭିକ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 

କŎ řȄଲେ Ĳ ହେŌନ୍ତ ŊŘŎ řକ ŔŋŘňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ  କŘōǻɹȮŌରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř Ĳ ĶŘĥ 

କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ňŘଣ୍ଡେ, 
Ň řŎŘକŘŎ ŔŘ, ŔŌŘŎś  ŔŘŕś, ĨŌ řŇ ŔŘŕś, 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŌŘନେ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, ମ�ୋŕŇ 
ŎłŘ, Ķśł ĺŃŎ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ňņŘŇ, Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ଭ�ୋĪ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ହ�ୋŃŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔĦǭŝŃ řକ କŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷକ ଛେŏřĩ ପ�ୋŀ, ଘŇŒ୍ୟାŌ ńŇŘňŃ ř, 

ŔŕଦେŊ ପ�ୋŀ, ŋŘĶɹŊŘŇ ŔŘ, Ĭଦେ ŔŘŕś, ŔśŊŘœ 
ŊŎ řŕŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘŕś, ଗ�ୋňŘŐ ŌŕŘŏřƍ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ କୃǩĹǂ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪକŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ କŘĦŔŦ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŎňŘŏř ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀŀŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ň řȅ ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ōśĵɹ ŊŻତା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŇŚŐକƟ ŔŃŇŘŌŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǭକୁŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎଞ୍ଚି  ଭ�ୋĪ, ňśǯŌ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ କୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ କŎ řȄଲେģ 
ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŎŘଜେŒ ŇŘĶ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ 
Ņś ŏɱŋŚ ŋ řŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷକ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ପ୍ରņŘŇ ŔŋŘକŘōǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŕŎ řňŘŏ, 
ପ୍ରŋŘŊŃŚ ĻĶŃ, Ņ řପ୍ତୀŌƙଜୁŎŚ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŎƙଜିŃŘ ŔŘŕś, 
ନେŕŘ ŊŎ řŕŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ Ŕŋɹ ĻĶŅŚŒ ŎłŘ, Ŏ řœŋ ňଟେŏ, Ōନ�ୋĻ 
ŇŘİକ, ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ŃńŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ନେŕŘ ŊŎ řŕŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

	=Ŋ řĴŘŒ ଲ® ǭକୁଲ 
ŊŎĶť,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řକŘŒ ŏ® ǭକୁŏରେ 
ĻŘŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ.Ŋ řȮŌ ŅŘŔƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘōǻɹȮŌକś Ĩଧ୍ୟାňକ Œ řŊŘŇǁ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ŅŘŔ ଦେŒŎ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł Ņ řĶରେ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎĦ® ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ କŘōǻɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ĨŋřŇǁŇ ĵśľ řĩƉ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଦେŒକś Ŋ řକŘŒŎ ŅřĶରେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĳ 
ŔśŇŘĶŎ řକŎ କର୍ତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପାŅŇ କŎ řŊŘକś Œňń 
ନେĪȄଲେģ କŘōǻɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ଜ�ţŌ řŇŚ ŔŘŕś, 
Ň řŕŘŎŎଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, ĵśŔ řŎŘŌ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ର�ୋĻř ମେହେŎ, Ŕśଶ�ୋŋ řŃŘ ŅŘȧ‌, Ĩଞ୍ଜŇŘ ň ŜĻŘŎŚ, 
ŔŘĶŎ řକŘ Ŋ řǢୱାŏ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ňŅɭňśŎ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ
ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇŚŧ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକŘŇǁƉ ūŰŮ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱଦେŒŚ ŔƉǛ ଦ�Ťŀ କŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ œଷ୍ଠŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ŋŘĪ 

ŋĬłŚŌŘନେ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ ଘ�ୋœ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘŕŘŎ řŎĻŘ ňŀŘ, ńŘŇŘ ňŀŘ, 
କଚେŎŚ ĺକŎś  ňśŇħ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏକś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řȄŏŘģ ଶେœରେ ŔŘŌŜŕ řକ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ĶŘŇ 
କŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 

	= ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ļś Ň řŧŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ: ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨņŚŇ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŋś Żତା ǱଥିŃ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ļś Ň řŧŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ଯśŊରେŀȮŔ ĩŇś କŜŏɹରେ ĻŘŃŚŧ 
ଯśŊ Ņ řŊŔ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ କŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇś ŔŘରେ 
କŘōǻɹȮŌŎ ĩŎମ୍ଭରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ĻĶŅŚŒ ŇŘŧକƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎĦ® ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŘŇ ňŎ řବେœł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ĩƺକ୍ଷ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘ, 
ଯśŊରେŀȮŔ କŘĬŇɵ ସିŏŎ ŔśŎĻ ňଟେŏ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
କ řŒŇ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ Ļŧନ୍ତ ŊŘŎ řକ ĬƥŌŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ĶĿŇରେ ଯśŊ ŔŌŘĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŋ řœŧରେ ŌŃŘŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŔŋŘକś Ĩଧ୍ୟାňକ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŋŘŎŃ Ŋ řŒ ř ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

କ�ୋŒŐŚŽ ୱିȚ‌ ŇŘŎŚŎƩ ŌŚŎŘŊŘī ňŘł řȰରାŕŚ ňśŎŚରେ ସǗମାŇ řŃ

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĻŘŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊସŊ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘœଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା 
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ŞĴŔ řƍŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ)

Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŇŚŎŊŃŘ ňŞେ କେŔ řƍଗା 
ŊŘĪňŘŔ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ĳ Ļť଼ିŃ 
ŔĦĶĿŇ İŊĦ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ ňśł řńŞେ 
କେŔ řƍଗା ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘĪňŘŔ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔɹ ŔśŞେŒ 
ŎŘĲƉ ĩŊŘŕŇŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹƉ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹ Ĳ 
ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ Ō řŒ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘĪňŘŔ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģɂĴŘŒ 
ńŘĬĴŚ କେŔ řƍଗାŞେ ପ୍ରାŧ ŭůŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŞେŐ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ ř ହେଲେ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋś ŏ ŔŞ୍ବେ 

Ĳ ŌŘŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŔŕŎ ŋ řŃŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŕŎ ŋ řŃŞେ ଶେœ 
ହେĬĺ řģକେŔ řƍଗାŊŘŔŚ ŞେŐ ĲŋŎ Ʉ ରିĻĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ŇȄଲେ Ōƺ ŞେŐ ĲŋŎ 
Ʉ ରିĻŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś ĴŘŌ ĩŎǕ ŅřŇĿŘŎś  

Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĴŘŎł ŞେŐ 
ĲŋŎɄ ରିĻŎ ĨŊǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕŎŞେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŊŦřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ ŊŘĪňŘŔ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ İňŎ řĴ ř Ņ řǟଲୀ 
ଯŘĪ ŔŘĦŔŅ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĵŎś  କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĺŀŘ Ĵ řĺ ř 
Ō řŐ řŇŘŕ ȀģŔŘĦŔŅ Ň řଜେ Ņ řǟଲୀŞେ ŔǑŝŻ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ŊŘĪ ňŘŔ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ ହେŏŘł ř 
ŔŘĦŔŅƉ ĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģĨŇɹňଟେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
Ńଳେ Ň řଜେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ 
ସେȒ‌‌ କେŔ řƍଗା ĩŔ ř କେŔ řƍଗାŞେ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା Ŏ କେତେ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř ŊŘĪŎŘǯତା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ହେଲେ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ 

କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ĩŔ ř ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĩଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶĻňȽ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŊŘĪňŘŔ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŋŜ Ő řଯŘĪȄŊŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ōନେ ňĴŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģȮ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 
ŔśŞେŒ ŎŘĲƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା Ŋ řœŧŞେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĩȃŅୃŒ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘŇଯŘİ 
ŃŘŕŘ ହେଲେ Ŋ řŎŘľ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕŕ řŃ 
କେŔ řƍଗାŎś  Ļś ŇŘĶଡ଼ ňōǻɹନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଫŉୋŎଲେŇ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŔŞ୍ଭେ ĴŘŌĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŞ୍ବେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŇଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŕśଙ୍କାŎ ŋŎ řȄଲେģ

Ļŧňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ņŘŇ ŌƠଡି ĩŎǕŎś  
ĨŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ĨŊǱଥାŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŇŘŕ ȀģĻŧňŘľłŘ 
ŊɰĴŎ ĨନେĴ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŘŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŕŘŎ 
ଟ�ୋĴŘŇ ĩŔ řĺ ř ସେŌŘŇƉ Ōƺ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪŇŘŕ ȀģŅŏŘŏ, ବେňŘŎŚƉ ņŘŇ 
Ŕ řņŘ ŔŐĵ Ō řŏŞେ ଯŘĪ ňŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ň řŎŚŕ ĹŘœŚ ŌƠଡିŞେ ĻĶ ř ĻĶ ř ŋŘĶɹĴś 
ĩŅŎ ř ŊŔ řĺƻତିģକେତେ ĹŘœŚ ņŘŇ 
ĴŎĻ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řȄŊŘ ĬňŘŧ ŇňŘĪ 
ଶେœŞେ ĴŌ ŌŜŏɹŞେ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  

ଟେĴ ř ଦେĬĺƻତିģİňଟେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
űŎś  ŎŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐ ସେĹŇ ĩŎǕ 
ହେŏŘł ř Ĵ řƻତୁ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŚŃ ĴŘĴŎŞେ ŌƠଡିŞେ ĻĶ ř Ŏŕ řĺƻତି 
ĹŘœŚģĴ řňŎ ř ŎŊ ř ĹŘœ ĴŎ řବେ ସେ 

Ĺ řƻତାŞେ ĹŘœŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģĨŇɹňଟେ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ଯŅř ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ ŔĦĶŕ ɂȮ ରିŧŘ Şେ ŔśņŘŎ Ňĩł řବେ 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŮľ ř ŌƠଡି 
Şେ ūŪ, ŪŬū ĹŘœŚƉů ŏକ୍ଷ ůŕĻŘŎ 
ŲŪųĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ହେŊģĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ Ŋ řŐŌɲ 
ଟ�ୋĴŘŇ ŃńŘ ŌƠଡି Ķśŀ řĴŞେ ŌǀŎ 
ŋŘବେ ņŘŇ ĬĿŘł ଯĶśĥ ĹŘœŚ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŞେ ňť଼ିĺƻତିģŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ, 
ȸରାĴɟŎ, ŕŘŎଭେŔ୍ଟି ŎŎ ňĪŔŘ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚƉ ଘŎĴś ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ľଙ୍କା 
ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģŇ řŎŚŕ ĹŘœŚ ŌŘŇƉ ĨŊǱଥା 
Ĵł ହେĬȄŊ ŃŘŕŘ Ŕŕଜେ ĨŇś ମେŧģ 
ଯŘŕŘଫŐŞେ ŎŊ ř ĹŘœ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Şେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ

İȚ İȧ  İȧ   Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ   ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ

Ļŧ ɂĴŘŒ ŔŘǄɹ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řœŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ Ōŕ řŐŘ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŌŜŐĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ 
ĵ୍ୟାŃ řŇŘŌŘ ĴŊ ř, ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ ĲĻǶୱୀ Ŋକ୍ତା, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŀ.ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃňńŚ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଯśŊŌŘŇƉ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, ĹŎ řȽ ĶĿŇ Ĳ ଦେŒŇ řର୍ମାłŞେ ŃŘƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ ĶŋŚŎ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś  
ŔĿřȇ‌‌ Ņ řĶŞେ ňńɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŞେ 
İŇİȧ‌‌İŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ.ŎŘņŘŎŘłŚ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ହେŌନ୍ତ ŌŘļŚ Ōƺ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś  ĶŎ řŌŘŌƠଡିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ō řȧ‌‌ Ŕ řପ୍ରା ňƛŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା 
ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řŏŘ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ ŅŘŊ řňȽ

ĨŊɹŊǱଥା 
ଘķŎରେ ŌƠଡି Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪňŘŞେ ŎŊ ř ĹŘœ

	=ĿřକŘŅŘŎƉ ଗĶୋŅŘŌ Ŕŕ ŭ ଗŘťř ପ�ୋଡ଼ି
Ō řŐ řŏŘ ŇĴŏř ŌŘĲ ପ�ୋǦŎ, ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ňର୍ଲା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏś ପ୍ରାŞ�ୋŀŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ņ řନେŒ ĨȰŵŘŏƉ ଗ�ୋŅŘŌ ĻŐř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ପ�ୋǦŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ପ�ୋǦŎ Ķśŀ řĴŞେ ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ľଙ୍କା 
Ňଦେଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧŘŊŕ ହେŊବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋŅŘŌ 
ňŎ řŔŎŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŞେ ȄŊŘ ŭľ ř ĶŘť ଼ି Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĴŘଣ୍ଡ ŇŘĥ ĨŇɹĴ řĺ ř ସେନେĪ ପ�ୋŏřŔŎ ŃŅନ୍ତ ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ଗ�ୋŅŘŌŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĺŃŘŌŕś ŏ Ļଙ୍ଗŏ 
ňōǻɹନ୍ତ ଯŘĪ ଫେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌‌ İŊĦ କେŔ řƍଗା İȧ‌‌ŀ řň řĲƉ ŔମେŃ 
ପ�ୋŏřŔ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŃŘŎ řĵŞେ ŅřନେŔ ĨȰŵŘŏƉ Ň řĴľĴś  ĩŔ řȄŏŘ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ 
Ĺ řĿ řģ ĬŻ ଘľłŘŞେ Ň řĻ ňśĨĴś  ŕ Ȁ Ňର୍ଲା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘŔŕ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňśĨ ĩଙ୍କୁ Œ ĨȰŵŘŏଙ୍କୁ  
ĻŘŌ řŇŞେ ĺŘŀ řȄଲେģ ତେłś ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴśନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
İȧ‌‌ň ř ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řĻ ƶୱାŎŘ ĻłŘĪĺƻତି ଯେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŌŘĲ ପ�ୋǦŎŎ 
ŋŘœŘ Ĳ ଲେȃŊŘŎ ଶ�ţŐŚ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ňś ହେĥģ ŃŘŕŘ ŇĴŏř ŌŘĲ ପ�ୋǦŎ ବ�ୋŏř ǴǦ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģŇର୍ଲା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ŃŅନ୍ତ ňŞେ ɂĴୃŃ Ńńɹ ĻłŘňť଼ିŊģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŏś ପ୍ରାŞ�ୋŀŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ ପ�ୋǦŎ Ō řŐ řŊŘ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ଗ�ୋŅŘŌ 
ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ş�ୋŌŇା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ İବେ Ş�ୋŌŘƗĴŎ 
ňōǻ୍ୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō୍ୟାĹŞେ ସ�ୋŇňśŎ 
ŅŐ ŅŌŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘŧĶť଼ାĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ଫŘĪŇŘŏŞେ Ň řĻŎ ǱଥାŇ 
ňźକା ĴŎ řĺ řģĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐ 
ŎŘŧĶť଼ା ĬňŞେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସ�ୋŇňśŎŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ŒƌୃŐřŃ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌłŘŃĴ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ů-Ū ଗ�ୋŏ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶť଼ା ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ଗ�ୋȢ‌‌ 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ମ�ţŅŘŇŎ ĹŃś ର୍ଦȁĶŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ ଖେŐŘŐ řƉ ଦ୍ǽ Ń ňŘŔ řĦ İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ ଗ�ୋȢ‌‌ Ŕśȑ‌‌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ବେȥ‌‌ ĩମ�ୋŅřŃ ĴŎ řȄŏŘģ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଫśľŊŏ 
ପ୍ରେŌŚƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘŧĶť଼ା ŋŐř İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 

ŅŐĴś İତେ Ŋଡ଼ ŊɹŊņŘŇŞେ ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐŎ 
Ōନ�ୋŊŐ İବେ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ‌‌ 

Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻřĴŘŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňŘŦřƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ କ�ୋŌŇŘ ଫśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐŘť଼ି Ŋ ř.ŌśŎŏřņŎ ĩĹŘŎŚ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ୋňŌłŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Şେଞ୍ଜŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ĩŀŊଙ୍ଗ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼.ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļś ŇାĶť, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ļś ŇŘĶଡ଼ 
ǱଥିŃ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ନେňŘŐ Ĺǂ ŊŘĶ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļś ŇŘĶଡ଼ İȚ‌‌İŢ‌‌Ŕ ř Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ ŕ řŌŘȿରୀ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ŔĦǭକାŎ 
Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ŇŘİĴ, Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚ ŏŐřŃ ĨȰŵŘŏ, 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦŕ ଦେĲ, 
ŔǑପାŅĴ ĴśŊଳେǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ ŇŘİĴ Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 

ŕ řŌŘȿରୀ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŌŘŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 

ŌŐŧ Ōśଣ୍ଡ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŔƙଜୀŊ ňƠଡା ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ĺś ŌŇ ŅŘŔ ŇŘİĴģ ଶେœŞେ Ŋ řŋś  ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕŕ řŃ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ļŧ ɂĴŘŒ 
ŔŘǄଧ୍ୟ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řœŘŌśŻ 
ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବ୍ରǹĴśŌŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ƶୱାŎŘ Ŋ řକେ ŎŘĻřŊ ĨŋřଯŘŇŎ Ōśĵɹ 
ɂŊକ୍ତା ŋŘବେ Ň řŌƽ୍ରୀŃ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ 
Ň řœŘŌśକ୍ତି  Ĩŋ řଯŘŇ Ŏń ŌŘƺŌŞେ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ Ŕŕ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱňɨĴś  ŔŘĴŘŎ 

ĴŎ řŊŘŞେ Ň řœŘŌśŻ ŔŌŘĻ Ĳ ŋŘŎŃ ĶĿŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģĨଧ୍ୟାňĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ଫŘŏĶśŇŚ ɂņŘŇŚ, ňśŎŚŃ ŎłŘ, Ō řŇŚକେŃŇ 
ŔŘŕś, Ō řĴś  Ō řƃ Ň řĩŏ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ɂņŘŇ, 
ĨŇś Ĵśŏ ŔŘŕŘł ř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

Ļś ŇŘĶť 
ň řİȟ  Ɍରୀ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŋ୍ୟାŔଦେŊ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśľŊŏ ŎŘŧĶଡ଼ାĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏŞେ ସ�ୋŇňśŎ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) 

ĩŔƻŘŊœǻ ŬŪŬűŞŎ ରାĻɹŞŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ İȄŔĴାଶŒ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହɣŞŎ 
Ĭƥରାଞ୍ଚŐ ĩȡ‌‌ŀ řŔ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧǱ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĩȡ‌‌ŀ řŔ řǯରŚŧ ɂରାȇ‌‌-
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ĭƥରାଞ୍ଚŐ ରାĻǶ 
ŞŎƙ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ūŬ Ļřǟଲାର ĻřǟଲାňାŐ, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, 
ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟର (Ň řର୍ବାĹŇ) Ĳ Ļřǟଲା 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାରŚ Ńńା ŔŌɲଲňśର Ĳ 
ରାĬରକେଲା ŌହାŇଗର Ň řଗŌ ĩŧśŻ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ସେଗśť ଼ିĴ ହŕଲା - 
ŔŌɲଲňśର, Ŋରଗଡ଼, ļାରŔśଗśť଼ା, 
ଦŅŊଗଡ଼, Ŋଲାƍଗୀର, ŔśŊƣଣ୍ଣňśର, 
କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼, ବ�Ťƴ, ŇŜ ĩňť଼ା, 
ଢŁƉକାŇାŐ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାģ ରାĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇର ŌņśŔŜଦŇ ňାŦŚଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŌśĵɹŃħ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ Īଲŏକ୍ଟୋରାȢ‌‌ Ş�ୋȢ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
 ĩଗାŌŚ ňƗଚାŧŃ (ň řĩȡ‌‌ĩĪ) İŊĦ 

ପ�ŤରŔĦସ୍ଥା (ŧśİȢ‌‌Ŋ ř) ŬŪŬű Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĭƥରାଞ୍ଚŐ ରାĻǶ ĩŧśŻ ŔĹřŇ ରାŌĹǂ 
ଯାņŊ ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł ଦŅĪȄଲŏģ 
İହାňŞŎ ରାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇର 
ŌņśŔŜଦŇ ňାŦŚ Ĳ ରାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řଶŇ, Ĳť଼ିଶା ŔĹřŊ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାର 
ଦାଶ ŊŻŊɹ ରȃȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řǁଦୁଗśť ଼ିĴ 
ŌƺŞŎ - ଭ�ୋľର ŃାଲřĴା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ଭ�ୋľ 
Ŋାƃର ĬňଲǐŃା, Ŋś ȗ‌‌ର ସ୍ଥାŇ, Ƚ ରିǯରŚŧ 
ň řĩȡ‌‌ĩĪ ňାĪĥ Ŋାଲȑ‌‌ ପେňȡ‌‌ Ōśȿł, 

ଗłŇା କେǂର ĹřǸľ, ĩଗାŌŚ Ŕାņାରł 
Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ň řĩȡ‌‌ĩĪİȧ‌‌ İŊĦ 
ŧśİȢ‌‌Ŋ řİȧ‌‌ -ŬŪŬű ŔǑର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ Ńାର řĵ ŔŚŌା, 
ŊକେŧାȄŊା ŀ řŔ ř Ŋ řȢ‌‌ / ŧśŔ ř ଦାĵଲ, 
Ļřǟଲା ଗśť ଼ିĴରś  ରାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇ 
ଷǦଟୋରĴś ଫŉରǯ Ĵରାଯ řŊା ňାĪĥ ŊାĴ ř 
ȄŊା Īŋřİȟ‌‌ ĩଦř ରହ řȄଲାģ ଶŒଷŞŎ 
ŔŌɲଲňśର ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେଶɫର ŊŐřରାŌ 
ବ�ୋନ୍ଦର ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

 ରାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇର Ɍରୀ ňାŦŚ 
ଗłŌାƺŌĴś Ĵହ řଲŏ ଯେ, ňƗଚାŧŃ Ĳ 
ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇĴś ɂରାŧ ŊŞ୍ଷେ ରହ řଲା, 
ସେȄňାĪĥ İହା ŀ řŋ řĻŇǯରŚŧ ବ�ţĿĴ 

ĴରାଯାĪĺ řģ ĩଗାŌŚ Ň řର୍ବାĹŇର Ŋ řŋ řǈ 
ଦ řଗ - Īଲŏକ୍ଟୋରାଲ Ş�ୋȢ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, ňśଲ řĦ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňର řଦର୍ଶŇ Ĳ Ĩସ୍ଥାŧŚ Ŋś ȗ‌‌ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řŊା, Ŋାଲାȑ‌‌ Ŋƃ ĩŊଶɹĴŃା, ŇŜĩ 
ପ�Ťର ŔĦସ୍ଥା ଗśť ଼ିĴର ŀřଲ řŌ řଟେŔȚ‌‌, 
ଗŃ ŭľ ř Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŔĦରſł Ŋ řଷŧĴ 
ŃńɹଦŅŊା ĩଦř Ŕହ Ň řର୍ବାĹŇ Ļť଼ିŃ 
ŔŌǯ Ŋ řଷŧ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵରାଗଲା ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ňର řŔରŋś Ż ହ�ୋĪŇȄŊାରś  ସେ Ŋ řଷŧŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪŇାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĭƥର ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňſŞŎ 
ŔŌɲଲňśର ŌହାŇଗର Ň řଗŌର Ň řର୍ବାĹŇ 

ହŕŊ Ĵ ř ବ�ୋଲř ଗłŌାƺŌର ପ୍ରଶɨŞŎ 
Ɍରୀ ňାŦŚ Ĵହ řଲŏ ଯେ, ହାĪକ�ୋର୍ଟŞŎ 
କେȧ‌‌ Ȅଲା, Ńାହା İବେ Ŕର řଯାĪĺ ř 
İŊĦ ŌାŇɹŊର ହାĪକ�ୋର୍ଟ İହା ĬňŞŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊାňାĪĥ ŔରĴାରƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĩŔƻŘ ūű 
Ńାର řĵ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରାĻǶ ŀřŋ řĻŇ 
ňାĪĥ ĴľĴĿାŞŎ İŊĦ ŬŬ Ńାର řĵ 
ଦକ୍ଷି łାଞ୍ଚŐ ରାĻǶ ŀřŋ řĻŇ ňାĪĥ 
ĺତ୍ରňśର, ଗଞ୍ଜାŌĿାŞŎ İହ řŋŐř ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ)

ହŚରାĴśଦ ŇଦŚŊǄ ସ୍ଥାňŇର űŪ Ŋœǻ 
ňŞŎ Ŋ ř Ŋ řସ୍ଥାň řŃଙ୍କ ଦś ħĵ ଲାķŊ 
ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ İନେĪ ĩĻř ହŚରାĴśଦ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ĩହ୍ୱାŇŞŎ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃŌାନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ĵର řŊାŔହ Ĭƥରାଞ୍ଚŐ ରାĻǶ ĩŧśŻଙ୍କ 
Ļର řĩŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଦାŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ଦାŊ řňତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ, İŔ řĩର ŔŊś Ŀାରś  
ଦŚର୍ଘ Ōାľ ř ŀ୍ୟାŌ ହŚରାĴśଦ ŀ୍ୟାŌ ūŭ 
ĻାŇś ĩରŚ ūųůűŞŎ ŃȖ‌‌ĴାŐŚŇ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻŊାହରଲାଲ 
ନେହŕରś ଙ୍କ ƶୱାରା ĻାŃ ř Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎ 
ĬƮĶ୍ଗ ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř ŀ୍ୟାŌ 
ƶୱାରା ŬŰ, ůŪū ňର řŊାର Ŋ řସ୍ଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŭŰůľ ř ȰରାŌ İŊĦ 
ŬŪŪľ ř Ōǁ ଦିର űŮŰ ŊĶ୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ĻŐŋƠଡାରŞŎ Ŋś ť ଼ିଗଲାģ ŔରĴାରଙ୍କ 
ƶୱାରା ū, Ųů, ŪŪŪ İĴର ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊା 

Ŕ řĦହŋାଗ ଲ�ୋĴƉକୁ  ńĪńାŇ Ŋା ĬĹřŃ 
ſŃ řň Ŝରł ଦ řĩଯାĪŇାହ Ȁģ Ĳť଼ିଶା 
ŔରĴାରଙ୍କ ରାĻǶ Ŋ řŋାଗ ŇĦ ůůŭū 
Ńାର řĵ ŭŪ.ū.ŬŪŪŬ ĨŇś ଯାŧŚ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ହŚରାĴśଦ ପ୍ରĴǛ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňର řŊାରĴś ūŪ 
ଡେŔ řŌ řଲ ŊାŔସ୍ଥାŇ ĻŌ ř ŊƞŇ Ĵର řŊାĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇାର 
Ŋ řଷŧ ଯେ, Ŭů Ŋœǻ Ŋ řŃ řଗଲାł ř ŲŰ, 
ŪŪŪ ହ řŃାȅĴାରŚ (Ŋ řŋାĻřŃ ňର řŊାର) 
Ōƺରś  Ōାତ୍ର Ů ହĻାର ňର řŊାର ŊାŔସ୍ଥାŇ 

ĻŌ ř ňାĪĺƻତିģ ŃŇɭƺŞŎ Ŋହś  ଲ�ୋĴ 
ରାĻǶ Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା କେŔଲ୍ୟାଣ୍ଡ ŔŚŌା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରାଯାĪ ŇȄŊାରś  Ĵ řŌ୍ୱା 
ĻŌ řର କ�ŤłŔ ř ଭ�ŤŃ řĴ Ĩସ୍ତିƫ ŇȄŊାରś  
ŊହśŔĦĵɹĴ ĩŊଣ୍ଟିŃ ĻŌ ř ଦĵଲ 
Ĵର řňାର řŇାହାƻ ତିģ ହ řŃାȅĴାରŚŌାନେ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  ĩĬଗ�ୋľ řİ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ୁȄŊାବେଳେ ĬƏ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶĴś ĻŐǯରର ରାĻǶ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĨŊŌାŇŇା Ĵରś ȄŊାରś  

Ň řରାଶ ହŕĬĺƻତିģ ତେłś ସେŌାନେ 
ŋŜ Ō řଗŃ ŊାǯŊŃାĴś  Ļାł řŊା ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř ňĿାĪŊାĴś  କେǂ ŔରĴାରƉକୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ňśŇǠ ŬŪŬů ŌŔ řହା 
İɂ ରିଲ Ŭū Ńାର řĵŞŎ ŔŌ୍ୱଲňśରŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ଶśłାł řŞŎ ଦାĵଲ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗର 
କ�ŤłŔ ř ଶśłାł ř ହ�ୋĪŇȄŊାରś  ସେŌାନେ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ňŞŎ ହŚରାĴśଦ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř 
ଲ�ୋĴŇାń Ŕାହśଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦŐ ĩȡ‌‌ŀ řŔ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଯାĪ ĩŧśŻ ŔĹřŇ ରାŌĹǂ ଯାņŊƉକୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲŏģ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ଶŒଷ ŔǊŘହŞŎ ŔŌɲଲňśର, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼, 
ļାରŔśଗśť଼ା, Ŋରଗଡ଼ Ĳ ସ�ୋŇňśର Ļřǟଲାର 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା Ŋ řସ୍ଥାň řŃଙ୍କ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ଦŐଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŞŎŇɵ ସି 
ŌାƺŌŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩȡ‌‌ŀ řŔ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊା ପ୍ରĴାଶģ

ŎŘĻɹŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŇŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ĻŌŇĴ řŎŘ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ରାĻɹ ŌśŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ (Ŕ řĲŔ)Ĳť଼ିଶା 
ĩňłƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊାŞŎ Ŕାହାଯɹ Ĵରś ĺ řģ ପ୍ରņାŇଶ řſŧ řȽରୀ ŔśĻାŃା 
ବେହŕରାଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĻŌŇĴ řରା ňƗଚାŧŃ ହାĪǭକୁଲŞŎ Ⱥň ĩĬȑ‌‌ 
ň řଲାଙ୍କ ňାĿ ňŦା ňାĪĥ ŔଚେŃŇ ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ Ŋ řť ଼ିĲ ରŊŚǂ ସେĿŚ, ŌśĵɹŊକ୍Ř ŋାŊŞŎ Ļřǟଲା ňର řଷଦ Ŕŋ୍ୟା 
ŔśĻାŃା ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ İŊ řŀ řĲ ଦŅŊĴŚ ŇାİĴ, ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŕରňଞ୍ଚ ଯƕŔ řŇ ř ŇାİĴ, ŔśŊƣଣ୍ଣňାଲř ହାĪǭକୁଲର ପ୍ରņାŇଶ řſĴ ରାĻřŇ 
Ļର୍ଡିĩ, ହାĪǭକୁଲ ĩଲś ŌŇ ř ŔĦķର ŔŋାňŃ ř ĩଦřପ୍ରŔାଦ ŌହାĴśଲ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ĻŌŇĴ řରା ŊɰĴର ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଗାĥର Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ň řଲାŌାନେ 
Ŕ řĲŔ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞŎ ňାĿ ňŦŖ ř ଦଶŌ ଶ୍ରେłŚ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴୃŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪňାର řବେģ Ĩņାରś  ňାĿ ĺାŀ řȄŊା ūŮରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊŧŔ İŊĦ ĨŃ ř ĴŌŞŎ 

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňାĿ ňŦřȄŊା ň řଲା İȄŞŎ ŇାŌ ଲŏĵାĪ ňାର řବେģ 
ପ୍ରńŌ ଦřŇŞŎ ūŲŇାŌ ଲŏĵାĪ Ȅଲŏģ ūŲରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ŌାଗłାŞŎ ňŦŖା Ŋହ ř ଯ�ୋଗାĪ ଦ řĩଯ řŊģ ĻŌŇĴ řରା ňƗଚାŧŃ ହାĪǭକୁȢ‌‌ŞŎ 
Ŕ řĲŔ କେǂ Ĺାଲś  ȄŊାରś  Ĩņାରś  ňାĿ ĺାŀś  ȄŊା ň řଲା ŇାŌ ଲŏĵାĪ ଦଶŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňରŚକ୍ଷା ଦŅĪ ňାର řବେģ ରାĻɹ ŔରĴାର Ŕ řĲŔ କେǂ ଖ�ୋଲř Ŕŋ řİĥ 
ଯେŌ řŃ ř ଦଶŌ ଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňାĿ ňŦř ňାର řବେ Ŕର୍ବଦା ĬଦɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
ଗାĥŞŎ କେହ ř ଯେŌ řŃ ř ĨňାĿś ĩ ରହ řବେ Ňାହ Ȁ Ŕŋ řİĥ ସ୍ୱାſର ହ�ୋĪ ଗାĥ ଦŅଶର 
ĬǈŃ řŞŎ ŋାଗ řଦାରŚ ହŕବେ İହାହ Ȁ Ō ŜŐଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĵହ řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞŎ ĻŌŇĴ řରା ŔରĴାରŚ ňƗଚାŧŃ ହାĪǭକୁଲର ରଞ୍ଜିŃା 
ŌାļŚ, Ň řହାର řĴା ŔାŌଲ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŃ řǳŃ ř Ŕାହś, ଶ�ୋŋାରାłŚ 
Ŋାķ, ŌǁଦାĴ řŇŚ ňŃ ř ପ୍ରŋୃŃ ř ŔହĴାରŚ ଶ řſŧ řȽରୀ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ ĩȡ‌ŀřŔ řǯŎŚŧ ପ୍ରାȇ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŕŚŎŘĴśŅ Ŋ řǱଥାň řŃƉ Ŋ řକſଷୋŋ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ଗĶୋňŘŐ Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśର Ļřǟଲା ŞŎŦାଖ�ୋଲ 
Ŕହରର ସ୍ଥାŇŚŧ ĵǁଦାŦřň ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔରĴାରŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňſରś  ଗśରś Ŋାର ସ୍ଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ĨŇ řŃା ପ୍ରņାŇଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊŞŎ ŞŎŦାଖ�ୋଲ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ପ୍ରଦŚň 
ପ୍ରņାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ ଶ řŊରାŌ Ŕାହś , ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌହାŊŚର Ŕ řĦ ଦŅĲ, ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŃňŇ ĴśŌାର Ŋ řǢୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĨŇ řଲ ମେହŕର, 
ମେķŇାଦ ରାĬŐ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ Ŋୃନ୍ଦ  Ĭňସ୍ଥିŃȄଲŏģ İȄŞŎ 
Ŕର୍ବ ĴŇ řଷ୍ଠ, ĴŇ řଷ୍ଠ İŊĦ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗĴś  ନେĪ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାĴś  ଖେŐ ଶ řſĴ ňଦɭŇାŋ 
Ŕାହś , ŔŞ�ୋĻ Ŕାହś , ĵଗେଶ୍ୱର ŇାİĴ, ňଲ୍ଲବେǁଦୁ Ō řଶ୍ର କ୍ରୀŀା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞŎŦାଖ�ୋଲ ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ରଦŚň ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞŎ ĨĦଶ ଗ୍ରହł Ĵର řŊା ŌହƫňŜƣଣ୍ଣ, Ŋ řĻŧ 
ňରାĻŧ Ň ଦŅȃ ĩଗĴś ŊŦŖ řŊାĴś  Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňର řଷଦ Ŕŋɹ ଶରŃ ĴśŌାର 
ପ୍ରņାŇ, ĨŃ řର řŻ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ଯƕସେŇŚ ŇାŧĴ, 
ଗ�Ťର Ĺǂ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ ଶ řſĴ ବେłśņର ବେର řହା, 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŌହାŊŚର Ŕ řĦ ଦŅĲ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģଶ řſĴ ĵଗେଶ୍ୱର ପ୍ରņାŇ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞŎ ĨĦଶ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊା ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ ଗ�Ťର Ĺǂ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ĵǁଦାଢřň ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଫś ľŊȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ଶ řſŧ řȽରୀ ମ�ୋŇ řĴା ĴśŌାରŚ, 
ĨŇś ňŌା Ō řଶ୍ର, ŇŌ řŃାରାłŚ ପ୍ରņାŇ, Ŕର řŃା ବେହŕରା, Ş�ୋହ řłŚ 
ପ�ୋଢ, ଶ řſĴ ପ୍ରହǟଲାଦ ŌśƠଡା, ŔśĻřȖ‌‌ ଭ�ୋĪ, ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟା ରାĻɌରୀ Ōହାƻ ତି, ଗŚŃାƙŐř ŌହାĴśଡ଼ ପ୍ରŌśĵ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŔଦŔɹŌାନେ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) : ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ରାǧ୍ରୀŧ ଗ�ୋňାŐ Ŋ řଦ୍ୟା 
Ōǁ ଦିର ĩĻř ­ହŚରĴ Ļŧƻତୀ® Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ŕହ řŃ İହାର ŰŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴŚ 
ňାŐŇ Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲଲňśରର 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ପ୍ରଫŉŔର ŌହାଦŅŊ 
Ļŧସ୍ୱାଲ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ପ୍ରଦŚň ପ୍ରƖʚŐŇ 
Ĵର ř Ĵାō୍ଯɹȮŌର ଶśŋାରǕ Ĵର řȄଲŏģ 

ପ୍ରଫŉŔର Ļŧସ୍ୱାଲ Ĵହ řଲŏ ଯେ, 
ĩņśŇ řĴ ଯśଗŞŎ କେŊŐ ňśǯĴ ଜ୍ଞାŇ 
ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହŕĥģ ସେ Ĩŋ୍ୟାŔ, Ň řରନ୍ତର 
ଶ řକ୍ଷା İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପ୍ରŔଙ୍ଗର ŔŌŇ୍ୱŧ 
ĬňŞŎ ଗśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲŏģ 
ǭକୁଲ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ କେŀřĩ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାଷł ପ୍ରଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ ɂ ରିŇɵ ସିňାȢ‌‌ 
ଶାଲś  Ĺାଣ୍ଡେଲ ǭକୁଲର Ŋାର୍ଷିĴ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ପ୍ରଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ ǭକୁଲର କ�ୋଷାƺſ 
ňŊŇ Ĩଗ୍ରŵାଲ İŊĦ ŔĹřŊ ରŊŚǂ 
ପ�ୋƳଦାର ǭକୁଲର ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řĴାଶ 
ଯ�ୋĻŇା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ହŚରĴ Ļŧƻତୀ Ōଞ୍ଚŞŎ 
ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řŋାŌାŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ରƩ, Ň řŌ řŃ 
ରƩŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ ଷ୍ଟାର 
ଡେକ�ୋŞŎľର ňśରǭକାର İŊĦ Ĩଲ-
ରାĬଣ୍ଡର ňśରǭକାର Ŋ řଶŒଷ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř 
ଦŅĪȄଲାģ 

ňାĿɹȮŌ Ĵାō୍ଯɹĴŐାň ňାĪĥ 
Ŋରś ł ହାĬȧ‌‌ İŊĦ କ୍ରୀŀା ňାĪĥ ĨƆ ନି 
ହାĬȧ‌‌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହାĬȧ‌‌ ȸଫř ĻřŃ řȄଲାģ 
ŔŋାňŞŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେଷł ĴରାଯାĪȄଲାģ ଶŒଷŞŎ 
Ŕǒ ୍ରିŃା ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲŏģ

ĵǁଦାŦřň ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):

ĴƟŒ řǛŚ ŕśɹŌŘŇ ŔŘĶŎ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘŞେ  
ŔĦĶୀŃ Ň řର୍ƳǻŒĴ ସ�ୋମେŒ ŒŃňńୀ Ĳ 
ĴƟŒ řǛŚ Ĩର୍ ȁŃŘ ଚĹŤņŎୁୀƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
ĨƻŎୀł ŔŎୁſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĩƃȚ‌-ମ�ୋȓ‌Ĵୁ ĩŔ řĺ ř ĴŌ řŔŇŞେȑ‌ 
ňŏୁ řŔģ ĩĻř ଜ�ୋȚ‌-ŭ İŔ řň ř ĨŇŇ୍ୟା 
ĨĶǯତୀ Ĭŋŧ ସ�ୋମେŒ Ĳ Ĩର୍ ȁŃŘƉକୁ  
ŌŘŎŘńȚ‌ ଜେŎŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕśɹŌŘŇଙ୍କ 
Ǳଥାŧୀ ĻŌŘ, Ōśɹଚୁ ĩȢ‌ ŉƠ, Ǧƃ, ŊୀŌŘ, 
ଲ�ୋȚ‌, Ĵ řǯ ତି ĩŅř Ŋ řœŧŞେ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕśɹŌŘȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ଚୁ Ż ତି, ନେĪȄŊŘ ĨȰରୀŌ, ଫେŎŘ ōŘĪȄŊŘ 
Ĩର୍ଥ Ŕŕ ଷ୍ଟୁŀ řĲ Ĳ ɂŀƃŇ ŔĦǱଥା ňŘĬłŘĴୁ 
ନେĪ ĨଢŁŖĪ ķƞଟା ņŎ ř Ō୍ୟାନେĻȡ‌ 
ŅୀନେŒĴୁ ɂŒɨ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŔ řň ř 
ĨŇŇ୍ୟା ĨĶǯତୀ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŕśɹŌŘȚ‌ଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŏŘț‌ଟň, ଟ୍ୟାȝ‌ 
Ĳ Ŕ řȟ‌Ŏ ŉŞେȚ‌Ŕ řĴ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ňŏୁ řŔŎ ŕସ୍ତĶŃ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ŕśɹŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌସ୍ତ ĴȢ‌ ŞେĴର୍ଡĴୁ ňŏୁ řŔ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳŐ ŕɲୱାľ୍ଟŔĩț‌ ଚŘȑ‌Ŏୁ Ńń୍ୟ 
Ŏ řȸରାĪȞ‌ Ŕŕ ĪମେȢ‌Ĵୁ ŃŅƻ ňŎ řŔŎĴୁ 
ĨłŘōŘĪĺ řģ ĵŊୁŒୀȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķଟłŘŎ 

ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎୀ 
Įœ řକେȥ‌ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴƟŒ řǛŚ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ĩର୍ ȁŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କ, ŕśɹŌŘȚ‌ଙ୍କĿŘŎୁ 
Ĩର୍ ȁŃŘ କେତେ ଟƉକା Ĵ୍ୟାȧ‌ Ĳ ĨŇŏŘĪȚ‌Şେ 
ନେĪĺନ୍ତି? ŕśɹŌŘŇƉକୁ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ-ŰŞେ 
ȄŊŘ ķŎĴୁ Ĩର୍ ȁŃŘ űŅřŇŞେ କେତେ ńŎ 
ĩŔନ୍ତି? İŋଳř ŋŘବେ İĴŘȅĴ ŅřĶĴୁ ନେĪ 

ňŏୁ řŔ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎୁĺ řģ Ĩର୍ ȁŃŘଙ୍କ ĴŘȡ‌ Ĵ řłŘ 
İŊĦ ŋୁŊନେǢŎŞେ ŉɰଲାȑ‌ Ĵ řłŘ ŊŘŊŅŞେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ଟƉକା ŕśɹŌŘŇ ŔŘĶŎ 
ଦେĪȄŊŘŎ ɂŌŘł ଖ�ୋĻୁĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĨƻŎୀł ĻŘŌ řȚ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňŏୁ řŔ İବେ ŃŅƻĴୁ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŅƻŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘĶĻňȽ ଜ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎୁĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŋୁŊନେǢŎŞେ ସ�ୋମେŒ 
ŒŃňńୀ ĴŎ řȄŊŘ ଷ୍ଟୁť ଼ିĲŞେ ŕśɹŌŘŇଙ୍କ 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋମେŒ 
ŕśɹŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ ଟƉକା ନେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® 
ଶେŉŘଳୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ  Ĭŋŧ 
Ĩର୍ ȁŃŘ Ĳ ସ�ୋମେȥ‌ ŕśɹŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ŏſଷାȅĴ ଟƉକା ନେĪ ĩĬ 
ଫେŎŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŕśɹŌŘŇ Ĩର୍ ȁŃŘƉକୁ  ŊŘŕŘ 
ହେŊŘĴୁ ଚŘŕୁĥȄଲେģ ଯେĬĥ Ņ řŇ ŕśɹŌŘŇ 
କ�ୋľ୍ଟ Ō୍ୟାŞେȎ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେ, 
ସେŕ řŅ řŇĿŘŎୁ Ĩର୍ ȁŃŘ ŕśɹŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ Ņୀର୍ଘ ŭŎୁ ŮŌŘŔ ହେŊ 
ŕśɹŌŘŇ Ņ řŇ/ŎŘŃ ř ɂଚୁ Ŏ ŌŅ୍ୟňŘŇ 
ĴŎୁȄଲେģ କେŊଳ ଟƉକା ňŘĪĥ Ĩର୍ ȁŃŘ Ĳ 
ସ�ୋମେŒ ŕśɹŌŘŇ ŔŘĶŎƉକୁ  Īମ�ୋŔŇŘȢ‌ 
ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ ଶେŉŘଳୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):

ŌĴŎŔĦȮରାନ୍ତି  ହେĬĺ ř Ķťୁ ଼ି Ĭť଼ାŎ ɂŌĵୁ 
ňର୍ବģ ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ķťୁ ଼ିĴ Ĩପେſଷା ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି Şେ ĴଟĴ ŔŕŎŎ ĩĴŘŒŞେ 
ŌŘଳ ŌŘଳ ŎĦĶୀŇ Ķŀୁ ř ĬŀřŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řଳ řńŘİģ ōŅřĲ Ķťୁ ଼ି ĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŌŘƙଜାŔŜŃŘ ĬňŞେ ɂŒŘŔŇ 
ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪĺ ř, Ķťୁ ଼ି ĬŀŘĴୁ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋŘବେ ŌŘŇ ř ĩŔȄୁŊŘ ĴଟĴŊŘŔୀ 
ĩĻř ǶŃƽ ŋŘବେ Ķťୁ ଼ି ĬŀŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řବେģ Ķťୁ ଼ି Ĳ ŔŜŃŘ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŕŎŎ 
ଚĹŤņŎୁୀŊĻŘŎ, Ňǁ ଦିŔŘŕ ř, ଝļୋŏŘŔŘŕ ř, 
ň řĿŘňŎୁ ĩŅř ǱଥାŇŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ŭ ଟƉକାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ūŬŪଟƉକା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘĶĻ Ĳ ĻŎ řĶŀୁ řŎ ŅŘȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻŎ řĶŀୁ řŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘľś ଟୁŇ ଚ řȽ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ İŕŘ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  

ĨȅĴŌŘତ୍ରାŞେ ĩĴŝǦ ĴŎୁĺ řģ ňȝ‌Ļř, 
ପ�ୋକେŌȚ‌, ĩňŇŘ ଟŘĪŌ ĩİĶŘ ŋଳř 
କ�ୋଟେŔȚ‌ Ōଧ୍ୟ Ķťୁ ଼ିŞେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řଳୁ ĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĴŘĿ, 
ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ňɰଲାİŎ ŇଟେĪ ŊĻŘŎŞେ 

Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ŇଟେĪŎ ŌŜŏ୍ୟ ŬŪŪŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŰŪŪଟƉକା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ 
ňɰଲାİ ŇଟେĪ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ķťୁ ଼ି Ĳ 

ŇଟେĪ Ņřǟଲୀ, ĴŏřĴŃŘŎୁ ĨłŘōŘĬȄŏŘģ 
İବେ ĴଟĴŞେ İŕ řŔŊୁ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘନେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ଢŘŊŘ, Ōȟ‌ଥ�ୋŎ, ଚ řȢ‌, ଚେƍ, 
ĻŎ ř, ĴŘľś ଟୁŇ, ŞେŀřŧŌ, ĩȢ‌ĶŘĪ, ତ�ୋŕ ř 

Ķťୁ ଼ି®Ŏ ଚŘŕ řŅŘ ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ବେଳĴୁ 

ŇŜ ĩŉŔŏ ĨŌଳ ହ�ୋĪńŘİģ ତେł ୁ
ସେŅřŇ ŇŜ ĩ ņŘŇŎୁ ɂǯତୁŃ ĨňŎ řňŽ ĨŎୁĩ 
ଚŘĬଳ, ŇŜ ĩĶୁଡ଼, ଛେŇŘ, Ňť଼ିĩ, ňŘଚ řŏŘ 
ĴŅଳୀ, ķ řĨ, ſଷୀŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō řŒŘōŘĪ 
ଗ�ୋଟ řİ ଭ�ୋĶ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ĶŝŕଦେŊŃŘƉକୁ  
ଭ�ୋĶ ŏĶŘōŘİģ İŕ ř ଭ�ୋĶ "ŌĴŎ 
ଚŘĬଳ' ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃģ ŇŜ ĩņŘŇŎ 
ଚŘĬଳŞେ ɂǯତୁŃ ପ�ୋଡ଼ň řĿŘ Ŕŕ řŃ 
Ķŀୁ, ĴŅଳୀ, Ňť଼ିĩ Ĳ ĨŎୁĩଚŘĬଳŞେ 
ଭ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ଦେŊŘଦେŊୀଙ୍କ ňŘĵŞେ 
ŅřĩōŘİģ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉକୁ  ŇŜ ŃŇ ŒŔ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ'ନ୍ତି ģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌĴŎ ଚŘĬଳ 
ଭ�ୋĶ ହେŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ Ōǁ ଦିŎ 
Ķťୁ ଼ିĴŞେ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ Ŏŕ řŊģ

ňŘŎŘ Ĭť଼ାĪŊŘ ĩĬ 
Ķśť ř Ĭť଼ାĪŊŘ ĴľĴĩି 

ɂńŌ ŔĬĴģ ŇŅŚ ŊŘŏ ି
ŞŕĬ Ĵ ିĺŘŃ Ĭňରେ.. 

İŌŘନେ ŇଟେĪ 
ņŎŊିŘŎ ňŎǑŎŘ Ŋହś  

ପ୍ରାĹŚŇģ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି          
ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ňରǻ 

Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ର�ŤňɹŇĶŎŚରେ 

ĴľĴĩି®İହŘĴś ŇĩିŎŘ 
Łƍରେ ňŘŐŇ ĴŎƻତି..

ĩĻř ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ĴľĴ ĩĴŘŒରେ ĬťřŊ ŌŘŐ ŌŘŐ ŎĦĶŚŇ Ķśť ř

ĴŘĿŞōୋť଼ି Ĳ ŌŕŘŇŅŚ 
ňĿŘରେ Ķśť ଼ି Ĭଡ଼Ř 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ ŌĴŎ 
ĹŘĬŐ ଭ�ୋĶ

ĴƟŒ řǛପୀ ŕ୍ɹŌŘŇƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ Ĩର୍ ȁŃŘ Ĳ ସ�ୋମେŒƉକୁ  ŌŘŎŘńȚ‌ ଜĻŎŘ

ű ŅřŇ ŋ řŃରେ ŔŌǯ ĩń ȁĴ ĴŘŎŊŘŎ 
Ńଥ୍ୟ ňśŏ řŔĴś ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

ସ�ୋମେŒ Ĳ Ĩର୍ପି ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎſଷା ňରେ 
ĩƃȚ‌ ମ�ୋȓ‌ରେ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ
Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ŅŚନେŒଙ୍କୁ  ĨଢŁŖĪ 

ķƞଟା ņŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘଟୀ-ĴଟĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋœ 
İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ Ŕŕ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕର୍କିଟ 

ŕ Ř Ĭ Ŕ Ŀ Ř Ş େ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŎŘǯତା Ĳ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ନେĪ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĴଟĴ ŔŕŎŞେ ĩŎ.ĩƠ.Ŋ ř Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŎŘǯତାķŘଟ Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ିŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňଚŘŎ ř 
Ŋୁଝ  řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ ɂĴଳ୍ପŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଚ řȜ‌ ĴŇǧĴŔŇ ĪƙଜିŇ řŧŎ ତ୍ରି ŇŘń ବେହେŎŘ 
İŊĦ ŔňୁŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŌŕǗŅ ସେହେŊŘĻ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊŎłୀ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘଙ୍କ Ň řĴଟŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଚŕଟŘ ĨƗଳŞେ 
ଚŘŏřȄŊŘ Ű-ଲେŇ Ŋ řŒ řǦ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ɂŊଳ ņŜଳ ř Ĭť଼ୁȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ĶŎୁୁƫŎ 
Ŕŕ ନେĪ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ň řର୍ମାłସ୍ଥଳŞେ ɂŃ řŅ řŇ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ňŘł ř Ŕ řƗŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĹହľŘ-Ōņś ସେŃś  Ű ଲେȚ‌ 
ŎŘǯତା ĴŘō୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŎŘǯତାĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ķଳř ŎŘǯତାŞେ Ĵୁଢ Ĵୁଢ 
ŊŘŏř ĶŅŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ŉଳŞେ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧŞେ Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟୁ ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ķŎ ŌŘŏřĴŌŘନେ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Şେ ŊŘŏř ĶŅŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴୁ İŕ ř 
ŊŘŏřĶťୁ ଼ିĴ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ŏୁ ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ İŕŘ ĩଦ�Ť 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟ ř Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴŘଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ļłଙ୍କŎ Ň řĴଟ 

ĨŃୀŃŞେ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ķଟ řĺ řģ İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ 
ĴଟĴŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ-Ű 

Ň řĴଟ ŊŘŏřķŘଟ ĶŀŘ 
Ň řĴଟŞେ Ōĵୁ୍ୟŎŘǯତା 
ĬňŎୁ ŊŘŏřĴୁ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĻř ŔĴŘଳୁ  ĴଟĴŎ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ କ�ୋŀř, 
କ�ୋŅŘଳ Ĳ ଝŘŀୁ ņŎ ř 

ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŅୀňĴ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ĨĻŧ ŅŘŔ, Ļŧ ŌŕŘନ୍ତି , ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘନ୍ତି , 
ĴୀŎł ĴŘŇୁŇଗ�ୋ, Ļřତେǂ ɂŔŘŅ ସେĿୀ, 
Ŋ řĴŘŒ Œର୍ମା, ŊଳŎŘŌ ŇŘŧĴ, ŒŻ ତି ňଣ୍ଡା, 
ƶ ୱିବେǁଦୁ Ō řɌ, ପ୍ରି ŧɄŃ ňƛŇŘŧĴ, ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ
ŌŕŘŎłŘ, Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŎŘĬଳ, Ŕନ୍ତୋœ, 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ņୁର୍ଗା ŌŘņŊ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŏŏřŃ ŅŘŔ ŎŘǯତାŎୁ ŊŘŏř 
ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĴଲେĻ ĺĴǱଥିŃ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ İŇŎĻřĩ ବେଲେǢŎǱଥିŃ ସେƞଟ୍‌  ĻŘŋ řŧର୍ସ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ଖେଳ ňŀřĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ 

ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř 
ଚŘŏřȄŏŘģ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İŔ řň ř ŔņୁŘĦŒ ୁ
ଜେŇŘ Ĳ Œ řſଷା 
ଟ୍ରǦŎ Ň řର୍ƳǻŒĴ 

Ŕŕ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Œୁଭେǁଦୁ ଶେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ňଟ řĩ ǭକୁŏ 
Ĩଧ୍ୟſଷା ŀĴɟŎ ň ř.İȧ‌ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔŞେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩŎĩŎĩĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ň řଟ ř ĶଣେŒ ŔŘŕୁ 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ɂŋୁ ଚŎł 
ŌŕŘନ୍ତି , Ň řର୍ƳǻŒĴ ŔŌ୍ୟĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕŕ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŔŌର୍ଥ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ǳ ନିƅଧା ŌŕŘନ୍ତି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ 
ବ�ୋର୍ଡ ଟǋŎ Ĳ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରିବ�ୋର୍ଡ  ଟǋŎƉକୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪńŏŘģ 
ȮରୀŀŘ ĬƮŊŞେ ŭ ŒŕŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ 
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀ. Ň řକ�ୋŏŘ ŕ୍ୟାŎୀ İŊĦ 
Ōĵୁ୍ୟ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ŒŌŘŌŘ ŃŘĻŅŘŎ ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ 
ŔŎୁſଷାĴୁ ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ņୁର୍ଘଟ łŘ Ş�ୋĴ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
ĴଟĴ କେନ୍ଦ୍ରାƗଳ ňŏୁ řŔ Şେଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎୁ 
İĴ ǶŃƽ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ȺରାĪȞ‌ 
"ĨňŞେŔȚ‌ ĻୀŊŇ Ŏſଷା' ĩĻř 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବେňŎୁĩ ĶŘť଼ି 
ଚŘଳŇŘ, ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ଚଳŘĪŊŘ 
İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଢ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌଗ୍ର କେନ୍ଦ୍ରାƗଳŞେ 
ମ�ୋଟ ū,ŮŪūଟ ř ōŘŇŊŘŕŇ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İȄŞେ ūŬଟ ř Ŋȧ‌ 
İŊĦ Ųଟ ř ŋŘŎୀ ňŎ řŊŕŇ ōŘŇ ŔŘŌ řŏ 
ȄŏŘģ ŔŌŅୁŘŧ Ůŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା 

ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎୁୀ 
ĻřǟଲାŞେ Ŕର୍ବାȅĴ Ůųůଟ ř ĶŘť ଼ି ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪ ŭ,ūŬ,ůŪŪ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŇŧŘĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŞେ ŮŬůଟ ř ĶŘť ଼ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ 
űų,ŪŪŪ ଟƉକା, ōŘĻňŎୁ ĻřǟଲାŞେ 
ūŲŮଟ ř ĶŘť ଼ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ Ŭų,ůŪŪ 
ଟƉକା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ūŰŪଟ ř ĶŘť ଼ି 
ōŘƗ Ŕŕ ŭŭ,ŪŪŪ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ĻřǟଲାŞେ ūŬŲଟ ř ĶŘť ଼ିŎୁ 
ūŰ,ŪŪŪ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ, ĴଟĴŎ 
Ĵƞଟାňť଼ା Ĳ ňରśଶୁŎŘŌňŎୁ ĨƗଳŞେ ůଟ ř 
Ŋȧ‌ İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ĻƉକିĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�ୋť଼ିňť଼ା ଟ�ୋȢ‌ ňɰଲାĻŘ Ň řĴଟŞେ Ůଟ ř 
ŋŘŎୀōŘŇ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ Ň řĩŎŘ ɂŃ řŊŘŅ

ļŘŀś  ņŎ ିŎŘǯତାŎś  ĴŘŦିଲେ ŊŘŏି

କେǂ୍ରାƗŐ ňśŏŔି ରେƙ ňକ୍ଷŎś  
'ĨňରେŔȚ‌ ଜŚŊŇ Ŏſଷା'

ସେƞŢ ‌ ଜŘŋŧିର୍ସ ହŘĪǭକୁŏŎ 
ŊŘœଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ İȚ‌Ŏଜିĩ
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ŞŃŏକĴŘĪ, ūŭାū(ŔŌ řŔ): Ŏାǯତା Ĭňରେ Ŋାŏř, Ōାľ ř, 
ମ�ŘŎŌ, Ĺ řǍ ĩŅř Ň ňକାōାĪĺ řģ ŔŎକାŎƉ Ň řŧŌକś 
ĬǟĦķŇ କŎ ř İŋŐř ମ�ŘŎȟ‌ ňକାō řŊା ଯ�ŘĶśĥ  Ĩନେକ ǭକୁľ ř Ĳ 
ŊାĪȇ‌ ĹାŐକ Ņś ରǻľłାŎ Œ řକାŎ ହŕĬĺƻତିģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତା 
ŌŎାŌତ ř Ňାĥରେ Ōŝତ୍ ɹōƻତା ŊŔାĪȄŊା ĨƗŐŊାŔŚƉ ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŞŃŏକĴŘĪ Ŋ řŌŐା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĻŎ řĩରେ Ůŭ କĴŘľ řŎś  
ĬƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅ ହ�ŘĪĺ řģ Ů Ŋœ୍ଷ ହŕŊ ĬŻ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ହŕĬȄଲେ Ŕśƴଧା Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ŘĪ 
ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĵାŏĵŌା Ŕାƍକś Ŏାǯତା Ōļ řରେ 
ň řĹś  ĬĿř ōାĪĺ řģ ŌକŎ ňର୍ବ ĩŎǕ ହŕĬȄŊା ବେଳେ Ň řĻ 
ଦ�Řଷ Ņś ର୍ବŐତାକś ŏś ĹାĪŊାକś ōାĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ŀŊɰ ʮİŌ 
ŊŅŐରେ ତŎŊŎ ŋାବେ Ŏାǯତା Ĭňରେ ମ�ŘŎŌ Ŋ řĺାĪ 
ଦେĪĺ řģ ŞŃŏକĴŘĪ କଲେĻ ĺକĿାŎś  ĵśƞଟାňť଼ା ȰରାŌ 
ŇାĿ řĶśŀା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ŘŎŌ Ŋ řĺା ōାĪĺ řģ İହ ř ମ�ŘŎŌ 

İବେ ňńĹାŎŚƉ ňାĪĥ କାŐ ŔାĻřĺ řģ İହା Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ŋାŔŌାŇ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řକ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ଲ�Řକ ĵśƞଟାňť଼ା Ĳ Ŋ řŌŐା ŌକŎ ମେŐା ଦେȃō řŊାକś 
Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊା ବେଳେ ŞŃŏକĴŘĪŎś  ତାŐଚେŎ, ĨŇś ĶśŐ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ, କľକ Ĳ ŋś ŊନେǢŎକś Ŕଂଯ�ŘĶ କŎ řŊାରେ 
Ōśĵ୍ୟŎାǯତା Ĩଟେģ İହ ř Ŏାǯତା İବେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ŊହśŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ňńĹାŎŚ ମ�ŘŎŌରେ Ņś ରǻľłାŎ Œ řକାŎ ହŕଲେ କ řİ 
ŅାŧŚ Ŏହ řŊ ତାହା İବେ Ŋŀ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 

İହ ř Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା Ĭňରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ମ�ŘŎŌ Ŋ řĺାĪ ŌƙଜୁŎŚ Ĩର୍ଥକś  ĩƬŔାତ କŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ 
କŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ɂକାŒ ńାĬକ ř, İĪ Ň řକľରେ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ň řň řŏ řǱଥିତ ĻାତŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ Ŋାŏř 
ňť଼ିȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ǭକୁľ řରେ ōାĬȄŊା ŔାŌɲବାŅ řକା Ĳ ତାƉ 
ŔǑର୍କୀŧ Ņś ରǻľłାŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪ Ōŝତ୍ ɹ ŊŎł କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŔƍକś ŔŎକାŎ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ Ōାľ ř, ମ�ŘŎŌ, Ŋାŏř ňť଼ିȄଲେ ତś Ŏନ୍ତ ĬŻ Ŋ řŋାĶ 
ňରେ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊା Ŕହ řତ İŔŊś  Ň ňକାĪŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ŌାȽ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ļřǟଲାରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ୍ୟତ řȮŌ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İହ ř 
ମ�ŘŎŌ İବେ Ņś ରǻľłାŎ କାŎł ŔାĻřĺ řģ ōାହାକś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔାĻřĺ řģ İ ŔŌ୍ବǄରେ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ ŔŌɲ ବିତ Ōହାƻ ତି କହ řĺƻତି, Ŋ୍ୟସ୍ତତା ŋ řତରେ 
ଲ�ŘକƉ ŅାŊ ř ŌśତାŊକ ମ�ŘŎŌ Ŋ řĺା ōାĪĺ ř, ĩŔƻତାକାŏř 
ķľłାସ୍ଥŐ ĨŇś ƺୟାŇ ňରେ İହାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାō řŊģ

ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŇŘŌŞେ ŌŝŃś ɹōƻତା; ň řĹୁ ĬňŞେ ମ�ୋŎȟ‌ Ŋ řĺŘ

ŞŏŘĴƉś  ŌŎłŌŕୁĥĴୁ ଠĿଲୁ ĺ ř ňŜƥǻ Ŋ řŋାĶ
ŞĴǁśļŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 

ĩŔାŇŚ ĩŊାକŔ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řକŎ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŬŪŬů-ŬŰŎ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊ ŋś ŊନେǢŎǱଥିତ Ŕ řŵାĪİŔɡ ଡି 
କ୍ୟାǑŔରେ ňାŐ řତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ କେǁଦୁļŎǱଥିତ Ʉରାǹମୀ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹȑ‌ ĨȜ‌ Ĺ řȢ‌ଡ୍ȺȚ‌Ŏś  ŭŬ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĩŊାକŔରେ ŔśňŎ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ 
ŋାŊରେ Œ řŊାାଂ କśŌାŎ ŎାŌ, Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ 

ŋାŊରେ ସ�ŤŌ řȽ ňŎ řŀା, ŅŜ ŎŋřŔ 
Ŏାଠ�ŘŎ, ŋ řତ řŒା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏŎł୍ୟା 
ଷŀଙ୍ଗୀ, ɂńŌ ǱଥାŇରେ କ୍ରିତ  řକା 
ŔାŌŏ, ĨňŜର୍ବ କśŌାŎ ŎାŌ, ɌରୀŧାŇ 
ŔŊ řŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňśŎǭକୃତ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ବ�ţŅ řକ Ķł řତ ɂତ řଯ�ŘĶ řତାରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇରେ ସ�ŤŌ řȽ ňŎ řŀା, 
ĩକŝତ ř ŔśĹŎ řକା Ŕାହś, ƶ ୱିତŚŧ 
ǱଥାŇରେ ƶୱୀତ řĨƣଣ୍ଣା ଦେŊŅର୍ଶିŇŚ, 
ତାŇŋř Ōହାନ୍ତ, ĩŧŇŔ ଜେŇା, 
କ୍ରିତ  řକା ŔାŌŏ, Ņ řକ୍ଷିତା  ŌƍŎାĻ, 

Ŏ řତ řŌା Ŏ řତś Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂତ୍ ɹଷ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬତ, ňŏřǊତା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŎାĬତ ňśŎǭକୃତ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĪଂŎାĻŚ 
ŎĹŇା ŏ řĵŇରେ ସ�ŤŌ řȽ ňŎ řŀା 
ɂńŌ ǱଥାŇରେ ňśŎǭକୃତ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩŊାକŔ 
ŎĹŇା ŏ řĵŇ, ହǯତାſŎ ŏřĵŇ 
Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇରେ ƶ ୱିତŚŧ Ĳ ତŝ ତŚŧ 
ǱଥାŇରେ ňśŎǭକୃତ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
କେǁଦୁļŎǱଥିତ ĩŔାŇŚ ĩŊାକŔŎ 
ŧśŇ řȑ‌ ŋାŊରେ Ʉରାǹମୀ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹȑ‌ 
ĨȜ‌ Ĺ řŏଡ୍ȺȚ‌କś ĩŊାକŔ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŋାŊରେ ňśŎǭକୃତ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ Īଂ ĨŌŎŊŎ 
ĵľś ĩ, Ň řର୍ƳଦେŒ řକା Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ňŝǦ ଟି, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŚତା Ňାŧକ, 
Œ řſକ ŔśŅାŌ Ňାİକ Ŕହଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ň řତାŌାତା 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŊାŎś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ତŎŉŎś  Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řĺƻତିģ

ɄରାǹŚ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹȑ‌ ĨȜ‌ Ĺ řȢ‌ଡ୍ȺȚ‌Ĵୁ ଶ୍ɌǨ ŎାĻ୍ୟ ňŎୁǭକାŎ

ĩŇନ୍ଦňśŎ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା Ŋ୍ଲକ ରେକśľ řĩǱଥିତ କśŒଳେǢŎ ĩƗŐřକ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ Ĭŋŧ ŧśŇ řľ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřତ ŒŚତକାŐŚŇ 
Ŕପ୍ତŅřŊŔŚŧ Ƕତନ୍ତ୍ର ସେŊା Œ řŊ řŎ ĬŅōାň řତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ 
Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŋାňତ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବତŇ Ĩଧ୍ୟſ, 
ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବତŇ Ŕŋାňତ ř ଡ଼. ଗ�Řଲ�Řକ Ŋ řହାŎŚ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଯ�ŘĶŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĻାତŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ Ĭŋŧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ Ō řତା ňାȽ İŊଂ ĶଣେŒ 
ହŕŌ୍ବʗŌ Ŕŋା Ŕଂଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାňକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ŕାହś, ŋŊାŇŚ ɂŔାŅ 
ŊŐ, ŌହŕǢŎ ňାȽ, Ņାମ�ŘŅŎ ŌśƠଡା, କ୍ଷେȽŊାŔŚ ସ�ŘରେŇ, Ĩƺୟାň řକା ĨŐକା ňାŦ଼ୀ, 
ଜ୍ୟŘତ řର୍ମŧŚ Ĳļା ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ Ĭŋŧ ପ�Řଷ୍ୟȰରାŌ ତś ŐŔŚňśŎ İŊଂ 
ତŎ řŌ ŜŐରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ƶୱାŎା Ŋ řŊ řņ ŔଚେତŇତା Ō ŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎାōାĪȄŏାģ

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ǶŃƽ ସŔŊା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 

ହାľť଼ିହŚ,ūŭାū(ŔŌ řŔ): ହାľť଼ିହŚ Ŋ୍ଲକ ıତ řହ୍ୟ ŔǑǈ Ŋଞ୍ଚୋ ȰରାŌŎ 
ĩŎାଧ୍ୟ ଦେŊତା Ɍରୀ Ɍରୀ ŅȅŊାŌŇĻŚĬ Ŋ řଜେƉ Ōǁ ଦିŎ ɂତ řǨଠାŎ 
ňƗŅŒତŌ Ŋାର୍ȁକ Ōହ�ŘƮŊ ňାĪĥ ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿକ ହ�ŘĪĺ řģ ūŲ 
ĻାŇśĩŎŚ ōାİ İହାକś ňାŐŇ କŎାō řŊାକś ŔǗତ ř ହ�ŘĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĨŇśŔାରେ, ŒśȮŊାŎ ūŰ/ū/ŬŪŬŰ ପ୍ରାତħ ķľĬŞ୍ତୋŐŇ Ĳ 
ōƕଞାŎǕ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕାଂǭ କୃତ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା, ŒŇ řŊାŎ 
ūű/ū/ŬŪŬŰ Ŕାଂǭ କୃତ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା, İହ řňŎ ř 

ŎŊ řŊାŎ ūŲ/ū/ŬŪŬŰ Ŕାଂǭ କୃତ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊଂ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ହŕŊାନେĪ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř ଜ�ŘŎŅାŎ ɂǯତୁତ ř ňର୍ବģ ōśŊକŊ ř Ĩଶ�Řକ 
ňśହାł, ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ňାŦ଼ୀ, ň Ŝର୍ବତŇ ŔŎňƗ ŒŒାƉ ଶେĵŎ ňśହାł, 
ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ତńା Ŋ୍ଲକ Ĭňାଧ୍ୟſ Ŏତ řକାନ୍ତ ŎାĬତ, ŔŎňƗ ɂŒାନ୍ତ 
ŎାĬତ, Ĺ řƻତାŌł ř ŊŎାŐ, ŔାଂŔŅ ɂତ řŇ řȅ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔାŌନ୍ତŔ řଂହାŎ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Ōଧ୍ୟରେ Ņś ର୍ଜା ŎାĬତ, Ĩſŧ ŊŎାŐ, ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ōାର୍କଣ୍ଡ ĲļାƉ Ŕମେତ Ŋହś ȰରାŌŊାŔŚ ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŅȅŊାŌŇĻୀĬଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭାū (ŔŌ řŔ): ķľĶାĥ Ōା® 
ତାŎ řłŚƉ Ņର୍ଶŇ ŔାŎ ř ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŊାĪକŎś  ňť଼ି Ōହ řŐାƉ Ōŝତ୍ ɹ ķľ řĺ řģ Ōŝତ Ōହ řŐା 
ହŕଲେ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ňାł řକĴŘĪŏř ńାŇା Ŋƥତ୍ତŇା 
ȰରାŌŎ ŏƁ ୍ମିņŎ ŔାହśƉ ǰ୍ରୀ ļŎłାģ Ň řĻ ňśĨ 
ĨŋřŇାŒ ŔାହśƉ ŔାńŚରେ ŊାĪକ ଯ�Řଗେ ķľĶାĥ 
Ōା®ତାŎ řłŚƉ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊାକś ĩŔ ř ଫେŎś Ȅଲେģ 
ହĿାȖ‌ ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା ĵŏłା ĺକ Ň řକľରେ 
Ōହ řŐା Ļłକ ĨŔାŊņାŇତା ŊŒତħ ŊାĪକŎś  
ĵŔ ř ňŀřȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňĺ ňľś  ĩŔśȄŊା 
İକ ȸକ Ōହ řŐାƉ Ĭňରେ ĹଢřōାĪȄŏାģ 
ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ĩŌɲବୁŏାŇɵ ଯ�Řଗେ ĨŇନ୍ଦňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŀାŻŎ ତାଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ

ŊାĪȇ‌Ŏୁ ňť଼ି Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ŊାŏřŊǄ, ūŭାū (ŔŌ řŔ): 
ļś ମ୍ପୁŎା ńାŇା ŊାŏřŊǄ ňଞ୍ଚାŧତ 
Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ିňŒ řŅŏŌାňŒ ř Ŕାହ ř 
Ň řକľସ୍ଥ ǦଟାŎŏାĪľ ĩĪŎŇ 
କାŎĵାŇାରେ ňŒ ř ଚ�ŘŎ ř 
କŎś ȄŊା ବେଳେ Ů Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   
ȰରାŌŊାŔŚ କାŊś  କŎ řȄଲେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔକś ĻřŌା 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ů Ļł 
ଫେŎାŎ ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
କାŎĵାŇା କƥତ୍ତୃ ňſƉ ŏřȃତ 
Ĩŋřଯ�ŘĶକś ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř ňśŏ řŔ İକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś କŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶɂତ ř 

ତŅନ୍ତ କŎ ř Ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř କĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌାନେ ହŕଲେ କľକ 
Ļřǟଲା ĵśƞଟୁłŚ ńାŇାƗŐ ŌŜŔśť ଼ିହା 
ȰରାŌŎ Ŋś ņśŎାŌ ହŕŌ୍ବʗŌ (ŬŲ), 
ňାŅňńŎ ȰରାŌŎ ɂŒାନ୍ତ 
ହŇĶା (Ŭū), ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ 
ȰରାŌŎ Ňǁ ଦିĩ ହŕŔା (Ŭű) 
İŊଂ ŌହାŏƁ୍ମୀňśŎ ȰରାŌŎ 
ň řŐ řŌŇ ĹାତାŎ (Ŭŭ)ģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, କľକ Ļřǟଲା ĵśƞଟୁłŚ 
ńାŇାƗŐŎś  ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
İକ ľାľାİŔ ř Ķାť ଼ିରେ ŲĻł 

Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ 
ଚ�ŘŎ ř କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିତ Ŏାତ řରେ କାŎĵାŇା 
ŋ řତରେ ňŒ řȄଲେģ ଚ�ŘŎ ř କŎ řŊା 
ନେĪ Ŕାƍରେ Ķ୍ୟାŔ କľŎ 
ņŎ ř ĩŔ řȄଲେģ କାŎĵାŇା 
ŋ řତରେ ňŒ ř ŏś ହାକŐ କľ řŊା 
ŔŌŧରେ ŒǏ ହ�ŘĪȄŏାģ ŒǏ 
Œśł ř ňť଼ିŒା ଲ�Řକେ କାŎĵାŇା 
ĹାŎ řňାĵ ଘେŎ ř ōାĪ Ů Ņś ର୍ବୃତ୍ତକ ś 
କାŊś  କŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ů 
Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  କĴŤŒŐȮମେ ĵŔ ř 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା Ŋ୍ଲକ 
ňśŎś łାŊାǄଗ�Řŀା ȰରାŌŎ ŔśŊାŔĹǂ ňƛŇାŧକƉ 
ňƩନୀ Œକśନ୍ତŐା ňƛŇାŧକ 
(űŲ)Ɖ ňŎଲ�Řକ 
ķľ řĺ řģ Ņś Ī ňśĨ, ବ�ŘହŜ 
Ŕହ Ňାତ řŇାତś łŚƉ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ତାƉ Ōŝତ୍ ɹରେ 
ȰରାŌରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ Ōŝତ୍ ɹ ĵŊŎňାĪ Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ତାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕହ 
ňŎ řŊାŎକś ŔାƿŇା ଦେĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋାଷŚ 
Ĳ ňର�ŘňକାŎŚ Ōହ řŐା Ȅଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇ 
Ƕର୍ଗƶୱାŎĿାରେ ତାƉ ŒŊŅାହ କŎାōାĪȄŊା Ŋଡ଼ňśĨ 
ହ řŌାଂŒś ଶେĵŎ ňƛŇାŧକ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĴାŎĵାŇାŎୁ ଚ�ŘŎ řବେଳେ Ů Ķ řŎŉ, Ů ଫେŎାȡ‌ ņର୍ମପ୍ରାłା Ōŕ řŐାଙ୍କ ଦେŕାƻ

କେǁଦୁļŎ ūŭାū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ňŎ řŊହŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ĩȅକ ŔśŅŝଢ଼ Ĳ ŔହĻ କŎ řŊା ňାĪĥ 
İକ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ Ķତ ସ�ŘŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŒାŏ Ŕ řଂହƉ ƶୱାŎା ­Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ 
ସେŊା®Ŏ Ŕଂଶ�Řȅତ Ŏśȑ‌Ķśť ଼ିକŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ŇŜତŇ ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲକ Ĳ ŔŅŎ ŌହକśŌା Ōଧ୍ୟରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĩହśŎ ř ŔŎŐ ହŕŊģ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ Ŕଡ଼କ ňŎ řŊହŇ Ň řĶŌ 
ňſŎś Ō řŐ řȄŊା Ļřǟଲାରେ ŔŌśŅାŧ ūūľ ř Ŏśȑ‌ରେ Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ŭľ ř Ļřǟଲା 
Ŕଂଯ�ŘĶŚକŎł Ŏśȑ‌ İŊଂ Ųľ ř Ŋ୍ଲକ Ŕଂଯ�ŘĶŚକŎł Ŏśȑ‌ Ŏହ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŇŜତŇ Ŕଂଯ�ŘĶŚକŎł Ŏśȑ‌ 
Ōଧ୍ୟରେ ķľĶାĥŎś କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ (ň řň řŐ řĩ ଦେĪ) ňାľłାŎś କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ (ŒŎŅାňśŎ ଦେĪ) 
କେǁଦୁļŎ ŔŅŎŎś ହŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ İŊଂ Ŋ୍ଲକ Ŕଂଯ�ŘĶŚକŎł Ŏśȑ‌ Ōଧ୍ୟରେ ĩŇନ୍ଦňśŎŎś ହାľŀřହ ř, 
ĩŇନ୍ଦňśŎŎś କŅŊାହାŐ (ķŔ řňśŎା ଦେĪ), ହŎ řĹନ୍ଦŇňśŎŎś ଦେĲĶାĥ, ହŎ řĹନ୍ଦŇňśŎŎś ķľĶାĥ, 
ହାľŀřହ řŎś ķŔ řňśŎା, ହାľŀřହ řŎś ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŔାହାŎňŀାŎś ňାľłା İŊଂ ķŔ řňśŎାŎś ହାľŀřହ ř İହ ř ŇŜତŇ 
Ŋȧ‌ ସେŊା ƶୱାŎା Ŋ୍ଲକ İŊଂ ŔŅŎ ŌହକśŌା Ōଧ୍ୟରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩହśŎ ř ŔହĻ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭାū (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎା Ŋ୍ଲକ ତŎ řŌ ŜŐ ȰରାŌରେ Ōା® ŌƍŐାƉ ňŚĿରେ Ķśĩ 
ňŜĻା Ĳଷା ňାŐŇ ňାĪĥ ŔକାŐś ଶ୍ରƴଧାŐśŌାŇƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕଂƺୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାŇŔ řକņାŎŚ 
Ōହ řŐାŌାନେ İĿାରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ତŎ řŌ ŜŐŎ ŌାŇŔ řକ Ķśĩ Ĳଷା ŅśĪ 
Œହ Ŋœ୍ଷ ňśŎśłାģ İĿାରେ Ōା® ŌƍŐାଙ୍କୁ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ କାକľňśŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌƍŐାƉ ňŚĿŎś  
ĨłାōାĪȄŊା କśହାōାİģ ɂତ řŊœ୍ଷ ŋାȿŊ Ŕଂକ୍ରାƻ ତିରେ İĿାକś ଦେĲĶାĥ ŌƍŐା Ōǁ ଦିŎରେ ȄŊା 
Ŋ řŒ řŎŚ ଦେŊତା ĩŔ řńାƻ ତିģ ତŎ řŌ ŜŐ ଲ�Řକ ŇାŌ ŔଂକŚƥତ୍ତŇ Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ ř ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ 
Ŋ řŒ řŎŚ ଦେŊତାଙ୍କୁ ȰରାŌକś ĩł řńାƻ ତିģ ŌକŎ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŅ řŇ ňାŎǑŎ řକ ŎŚତ řŇŚତ řରେ İହ ř 
Ķśĩ Ĳଷା ňାŐŇ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ ଯେŞŃ Ķśĩ ňକାĪଲେ Ōଧ୍ୟ କśଣ୍ଡľ ř କେବେ ňśŎ řŇńାİ 
ବ�Řŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ କହ řĺƻତିģ İହ ř ňśĻା ňାĪĥ ňଡ�ŘŒŚ Ļřǟଲା ĻାĻňśŎ Ŕହ ରେକśľ řĩ, 
ŋƠଡାŎ řŀ řହା, ŇŎŔ řଂହňśŎ, Ş�ŘŎାł řĩňାŐ, କେŒŅśŎାňାŐ, ŇାŎƍňśŎ, ňť଼ିĩňାŐ, 
କĴŘĹřĩନେƠଡି, ଦେĲĶାĥ ȰରାŌŎś  ହĻାŎ ହĻାŎ ŌାŇŔ řକņାŎŚ Ōହ řŐା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕଂƺୟାରେ Ŋ řŒ řŎ ř ଦେŊତାଙ୍କୁ ȰରାŌପ�ŘĵŎŚରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ତŎ řŌ ŜŐ ȰରାŌŎ Ōାĥ 
ŌƍŐାଙ୍କୁ ſତ୍ରୀŧ ňŜĻକ ňŜĻା କŎƻତିģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻକ କśŐŌł ř ବେହŕŎା, Ň řŌାĪĥ ବେହŕŎା, 
ĶłŇାń ŊŐƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ Ōା® ŌƍŐା ସେŊା ŔŌ řତ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ūūľ ř ŇŜ ŃŇ Ŏୁȑ‌ରେ ­Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସŔŊା®

ŃŎ řŌŜŐରେ Ōା® ŌƍŐାଙ୍କ ŌାŇସ řĴ Ķĩୁ Ĳœା 
କେǁଦୁļŎ, ūŭାū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ Ļřǟଲା 
Ŕଂǭକୃତ ř ŋŊŇĿାରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňାł ř 
ňଞ୍ଚାŧତ ňſ ňାŐ řତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇŎ କେǁଦୁļŎ ňŜର୍ବାƗŐ 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ōଣ୍ଡŐ Ĩତ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ 
Ŕǁଦୀň Ōହାƻ ତିƉ Ŕŋାňତ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮŊରେ କେǁଦୁļŎ ŔାଂŔŅ 
ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ, Ŕମ୍ମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĨȃŐĹǂ Ňାİକ, 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇŎ ĨņŚſł 
ōƽ୍ରୀ Īଂ ŎŒ୍ମିରେ ĵା ĹାତାŎ, ĩŇନ୍ଦňśŎ 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ 

Ĩଶ�Řକ ସେĿŚ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ କେŇାŏ 
Ŋ řŋାĻŇ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ŋାĶŚŎȄ ňାȽ, 
କେǁଦୁļŎ ĬĿା ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇ 
Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ବେହŕŎା, 
Ŕପ�Řର୍ଟ ŔଂǱଥାŎ ľ řŌ ŏřŀŎ Ō řହ řରେǂ 
ŌହାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŉŐ ĹାଷŚ ŋାବେ ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ 
କଣ୍ଡŎାňŒ ř ňଞ୍ଚାŧତ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ȰରାŌŎ 
ɂମ�ŘŅ Ňାİକଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ କŎାōାĪȄŏାģ 
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ Ĺାଟ୍ଟାର୍ଜୀ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
କŎ řȄଲେģ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ŀřŋ řĻŇ କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔହକାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ 
ōƽ୍ରୀ(Ŭ) Īଂ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ĹŎł Ŕ řଂ, ŞŃŏକĴŘĪ 

Ŕȝ‌ŀŋřĻŇ ŔହକାŎŚ Ň řର୍ବାହŚōƽ୍ରୀ ň řĿ 
ସ�ŘରେŇ, ŔହକାŎŚ ōƽ୍ରୀ Īଂ ōśȅǨ ଠିŎ Ŕା, 
Īଂ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା, Īଂ ĩŇନ୍ଦ Ōଣ୍ଡŐ, Īଂ 
Ņ řŊ୍ୟ Ŕ řଂ ɂņାŇ, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ŔśŒŚŐ 
ସେĿŚƉ Ŕମେତ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ňାł ř ňଞ୍ଚାŧତ କର୍ମକƥତ୍ତା, କŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚ-କର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔହକାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ (ū) Īଂ ŔśକେǷ ମିତା 
Ňାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ 
ɂତ řଯ�ŘĶ řତାŎ କŝତŚ ɂତ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃତ 
କŎାōାĪȄŏାģ

ସĦǭ କୃŃ ř ŋŊŇରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ňାł ř ňƗଚାŧŃ ňſ ସŌାର�Řŕ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĴĦŞȰŔ ନŇŃŘƉ ŔŕŘŧŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŌାŞŇǢŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ņŌା ňƗଚାŧŃ ņŌା 
ĹŌାŎ ňť଼ାĿାରେ ରେŦାଖĵୋŏ Ŋ řņାŧĴƉ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĭǈŧନ ňାƟ ଠିŎś  İĴ ĴŌɹ୍ନ řľ ř 
ସେƞŎ ନ řର୍ମାł ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŎǕ ňŜĻନ Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ ĩĹାō୍ଯ୍ୟƉ ĴŎĴŌŐରେ 
ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ ňŎମେǢŎ ମେହେŎ, ňŅɭମା ମେହେŎ, ŌŅନ ମେହେŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ଗŚŃାƙŐř ňାଣ୍Ơ, ņŌା ŔŎňଞ୍ଚ ŏŐřŃା 
ɂņାନ, ହśŌା ŔŎňଞ୍ଚ ĪŏାŊŃ ř ň ŜĻାŎŚ, ଗ�ୋŊ řǁ ňƛନାŧĴ, ňŅɭମା ମେହେŎ, ŌŅନ 
ମେହେŎ, ଦେŊାŒ řœ ňƛନାŧĴ, ଗśŏś  Ō řƴଦ୍ଧା, ɂŉśଲ୍ଲ Ō řƴଦ୍ଧା, ନǁŐାŏ Ƚ ରିňାĿŚ, Ōଣ୍ଟୁ 
Ņƻ, ɌରୀŎାŌ Ōହାňାତ୍ର, ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎା, Ŋ řň řନ ନାŧĴ, ଗଣେœ Ōହାňାତ୍ର, ŌାନŔ 
ବେହେŎା, ଦେŊŅƥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎାକେŒ ବେହେŎା, ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕାହś, Ō řŏନ ଭ�ୋĪ, ňŎାଗ 
Ōହƻ, ଶେœଦେŊ ବେହେŎା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ ŌŞ�ୋĻ 
Ōହାňାତ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେģ

İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĴଲŏĻରŎ ĻŘŃŚŧ ŔǑପାନ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ)

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଗǯ Ńńା ĹାœŚ, 
Ĺାœ, ŌହାନŅŚ, ŔŌɲŏňśŎରେ İȟ‌‌Ŕ, 
ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ ǱଥାŧŚ ବେଞ୍ଚ ɂŃ řǨଠା, 
ŔŌɲŏňśŎŚ ŋାœାĴś ĨǦŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ 
ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĪĦ 
ର�ୋହ řŃ ň ŜĻାŎŚģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĪĦ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌାļŚƉ 
Ņś ĪŅřନ řĩ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଗǯ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ǶୱାଗŃଯ�ୋଗ୍ୟ ňŅକ୍ſňģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ İତେńŎ ଗǯ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ōƺ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା Ńńା Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŊାŔŚƉ ŅŚķ୍ଘ Ņ řନŎ ŅାŊ řĴś  
Ĩłଦେଖା ĴŎାଯାĬĺ řģ ଗŃ ŔାņାŎł 
ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏା ଯେ ŃାƉ ŔŎĴାŎ ĩŔ řଲେ 
ŒŚȱ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŀାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 

İȟ‌‌Ŕ ɂŃ řǨଠା ĴŎାଯ řŊ, Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏĬĺନ୍ତି ଯେ İହା 
Ŋ řĹାŎାņŚନ Ĩĺ ř, İହା Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟŎ Ŋ řœŧģ 
ňśł ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴƉ ƶୱାŎା Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋାœାĴś ĨǦŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ŔŌ୍ୱǄରେ ɂŒɨ ňĹŎା 
ଯାĪȄŏା, Ĵ řନ୍ତୁ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହ ř Ŋ řœŧରେ 
Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ନ Ŏȃ Ĺାŏřଯ řŊା ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒା ɂŃ ř Ŏହ řȄŊା ŅŎŅ ǴǦ ŋାŊରେ 
Ļłାňŀś ĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ŔŎĴାŎ ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
ବେଞ୍ଚ ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱହł 
ନĴŎ ř କେŊŐ ନ řŎŊŃା ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊା 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊା 
Ĩନ୍ୟାŧĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ହାĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ଯେତେବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŎŜ ňରେ ĹାŏřȄŏା ସେହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯŅř 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ହାĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ ɂŃ řǨଠା 
ŔŌ୍ୱǄରେ Ņś Ī ņାť ଼ି ଲେȃ ଗ�ୋľ řİ Ĺ řĿ ř 
ĴŎ řଦେଲେ, ĩମେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĿାŎś  
ହାĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ ɂŃ řǨଠା ĴରେĪଦେŊś , 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ńńା ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ ĹřĿ ř ଲେȃŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେȄରେ ĴŌା, ŉśȢ‌‌Ǧț‌‌ ନାହ Ȁ İŌ řŃ ř 
Ŋାହାନା ĴŎ řȄଲେģ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ ହାĪକ�ୋର୍ଟ 

ବେଞ୍ଚ ɂŃ řǨଠା Ņ řଗରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 
Ȱହł ĴŎś ନାହାନ୍ତି  ŔŎĴାŎ ବ�ୋŏř ĪĦ. 
ň ŜĻାŎŚ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŒŚŃ Ņ řନ ŔŎ ř ନ 
ȄŊାବେଳେ İବେĿś  ŌହାନŅŚରେ ĻŐ 
ɂŊାହ Ŋǁ ହେŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟŎ 
Ŋ řœŧ ĺŃ řŒଗଡ଼ ହŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
ĬňŎ Ōśଣ୍ଡରେ ବେĩĪନ ŋାŊରେ ĨŞŇĴ 
Ŋ୍ୟାରେȎ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŔାŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŊାŏřŊǄ Ōାନ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř 
ɂŊାହ řŃ ĻŐĴś ň Ŝƣଣ୍ଣŌାȽରାରେ ĨľĴାĪ 
Ŏଖśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ଯŅř ଦେȃŊା Ĳť଼ିŒା, 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ŔମେŃ କେǂରେ Ŋ řଜେň řŎ ହ Ȁ 
ŔŎĴାŎ Ŏହ řĺ ř, İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ Ŋ řଜେň ř 
ŒାŔ řŃ ŔŎĴାŎ İହ ř ŌହାନŅŚ ɂŔƍ 
Ĭňରେ କେŊŐ Ĵହśĺ ř ଯେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĩପ�ୋœ ବ�ţĿĴ ƶୱାŎା İହା ŔŌାņାନ 
ହŕୋĪଯ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř Ŋ řœŧ କେŊŐ 
ŊାĴ୍ୟରେ Ŕ řŌŚŃ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ĹାœŚ ŋାĪƉ 

ɂŃ ř ହେĬȄŊା ĨŃ୍ୟାĹାŎ ହେĬĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŔŊś ĩଡେ ĹାœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœŎ ନ řĨାĥ ĻŐśĺ řģ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଗǯରେ Ņś ĪŅřନ ĩŔ řȄଲେ, 
ଯŅř Ĺାହ Ȁńାନ୍ତେ Ń Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŊାହାŎ 
ĴŎ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ Ńńା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ŀାĴ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řňାŎ řńାନ୍ତେ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩଲ�ୋĹନା ŊŅŐରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ǴǦ ŋାŊରେ Ļłାňŀś ĺ ř 
ଯେ İହ ř ŔŎĴାŎ ĹାœŚ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴାŎ, 
ĹାœŚ ŋାĪƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାନ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ İହ ř ŔŎĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐģ 

ଯŅř ŔŎĴାŎ Ĺାହ Ȁବେ ତେବେ 
ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା Ńńା ŅŚķ୍ଘ Ņ řନŎ ŅାŊ ř 
ଗśť ଼ିĴś  ଖśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŏାଗ řŊ ŔŌାņାନ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯେହେŃś  ŔŊś  Ļାଗାରେ 
ŃାƉŎ ř ŅŐŎ ŔŎĴାŎ Ŏହ řĺ ř, ŔŌନ୍ୱŧŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨŋାŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬନାହ Ȁ, 
ଖାŏř ĩƻŎ řĴŃା Ŏହ řŊା ŅŎĴାŎ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řȄଲେģ

ŔŌɲଲňśରŊŘŔŚƉ ŅŚķǻ Ņ řନର ŅŘŊ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴରŘōŘĬĺ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎରେ 
ĹŐřŃ ନŊŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  Ōାତ୍ର 
ų Ņřନରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ūŪľ ř ĻŚŊନ 
ଗŏାł řģ ŔŌɲŏňśŎ ŔହŎାଞ୍ଚŐରେ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏାଗ ř Ŏହ řȄŊାବେଳେ ବେňŎś ĩ 
ଗାť଼ିĹାŐନା İŊĦ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ଗାť ଼ିĹାŐନା 
ଯ�ୋଗśĥĥ İŋŐř Ņś ķ୍ଘľłା Ōାନ ଘľś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ ଗŃ Ů ŃାŎ řଖ ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĬňĴଣ୍ଠ ନƃସାňାŏřĿାରେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĭňରେ Ĵାȡ‌‌ľ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ 
Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĨľĴ řȄŊା İĴ ňାĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ 
ହାĪŵାĴś ņźକା ଦେŊାŎś  ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŭ Ļł 
ĺାତ୍ର ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŞŇ ହେଲେ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňାĿ ňŦś ȄŊା Ōହମ୍ମŅ 
ĩŔ řŉ Ĳ Ōହମ୍ମŅ ĻřĩĬŏ İŊĦ ŅŒŌ ňାȧ‌‌ 
ĴŎ řȄŊା Ōହମ୍ମŅ Ŕ řŉାନģ ଘŎś  Ĵାȡ‌‌ ŞŇĪ 

ସେŌାŞŇ Ŋś ŏ řŊାĴś ŊାହାŎ řȄଲେģ İହାňରେ 
ů ŃାŎ řଖ ŔŅŎ ńାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ ହାŏřňାŏř 
ĻƉŔନ ŁାŊା ŔǗମୁଖରେ ଯśଯ�ୋŌśŎା ńାନା 
ĨƻĶǻŃ Ōśଣ୍ƢŎ ଗ୍ରାŌŎ ɂହǟŘŅ ଭ�ୋĪƉ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŏାģ ସେ 
କ�ୋର୍ଟ ĴାŌňାĪĥ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔହŎĴś ĩŔ řȄଲେ 
İŊĦ ĴାŌŔାŎ ř ŊାĪȇ‌‌ରେ ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ଟ୍ରŏȡ‌‌ Ŕହ ņźକା ହŕୋĪȄŏାģ ଗŃ ű ŃାŎ řଖ 
ŊରେĪňାŏř ńାନା ĨƻĶǻŃ ହŚŎାĴśŅ Ŏାସ୍ତା 
ଚେňľ řňśŏ řĩ ନ řĴľରେ ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘ 
ŊŞŇĪňାŏř ଗ୍ରାŌŎ ହେŌƻ ŔାହśƉ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŏାģ ସେହ řŅ řନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ űľା ŔŌŧରେ ĨĪĥĿାňାŏř ńାନା ĨƻĶǻŃ 
ŋାŏś ňାŏřĿାରେ ļାŎŔśଗśť଼ା ňľś  ĩŔśȄŊା İĴ 
Īľା ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ɂńମେ ǭକୁľ řĴś  ņźକା 
ଦେŊାňରେ İĴ ହŕୋଟେŏ ŋ řŃŎĴś ňŒ řଯାĪ 

Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ ȸରାĴɟŎľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିŊାŎś  
ȸରାĴɟŎŎ ĹାŐĴ ŌśକେŒ Ŋାଗ Ĺାň řହŕୋĪ 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĩହŃ Ŋ řņାର୍ଥ 
Ŕାହś  (Ű) ňରେ ହŔň řľାŏରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ňśł ř ĩĻř ŒାŔନ ńାନା ĨƻĶǻŃ ĴାĪĥŒŚŎ-
ĻŌାŅାŎňାŏř Ŏାସ୍ତାŎ ŀț‌‌ŏȡ‌‌ Ŏାť଼ାŎ 
ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋś ŏାł řĿାରେ İĴ ŊାĪȇ‌‌Ĵś  
ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକା ଦେŊା ŉŐରେ ŔାňŏହŎାŎ 
ŔśŅର୍ଶନ Ō řƴଦ୍ଧା Ĳ ɂŅŚň Ō řƴଦ୍ଧା ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାŊ୍ୟŃŚŃ ŊରେĪňାŏř ńାନା 
ĨƻĶǻŃ ରେମେŀ ĺĴରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłାରେ 
Ļଣେ ନାŊାŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ ǭକୁľ řରେ Ōା® 
Ĳ ନାŊାŐĴ ňśĨ (Ű) Ŋś ର୍Řňľś  ĨĪĥĿାňାŏř 
ňľĴś ĩŔśȄŊାବେଳେ ĺĴ Ǳଥାନରେ İĴ ଟ୍ରĴ 
ņźକା ଦେĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

ų ŅřନରŎ ĶଲŘł ř ūŪ ĻŚŊନ

ŌŝŃ ନŘŊŘŐĴƉ ňର řŊŘରĴś ŔŕŘŧŃŘ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): ଗŃ ű ŃାŎ řଖ ĨĪĥĿାňାŏř ńାନା 
ŋାŏś ňାŏřĿାରେ İĴ Īľା ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ɂńମେ ǭକୁľ řĴś ņźକା 
ଦେŊାňରେ İĴ ହŕୋଟେŏ 
ŋ řŃŎĴś ňŒ řଯାĪ Ĳŏľ ř 
ňť଼ିȄŏାģ İȄରେ Ŋ řņାର୍ଥ 
Ŕାହś  (Ű) ĩହŃ ହŕୋĪ 
ňରେ ହŔň řľାŏରେ 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŌŝŃ ନାŊାŐĴ Œ řŒśŎ 
ňŎ řŊାŎĴś ରେŀȮŔ ňକ୍ଷŎś  ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ňŎ řȅĩňାŏř, ŔśŎĻ 
ନଗŎ ନ řŊାŔŚ ନାŊାŐĴŎ Ōା® Ŕśନନ୍ଦା Ŕାହśଙ୍କୁ  ଚେȇ‌‌ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ରେŀȮŔ ŔǑପାŅĴ ର�ୋĻŏŚନା Ń řର୍ȁ, ରେŀȮŔ କ୍ſତ୍ର ňŎ řĹାŐ řĴା 
ɂŌ řŐା ବେହେŎା, ŌହାଦେŊ ବେହେŎା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȸȇ‌‌ ňĺରŎ ň řľଲŘ ľś ର řǦ ĶŘť ř; ű ĩŕŃ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŭģū(ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ĴľĴ ůů ନĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ରେŦାଖĵୋŏ ńାନା 
ŏś ହାňƉ ňƗଚାŧŃ ĺĴ ନ řĴľରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାȽ ରିରେ ľś Ŏ řǦ ଗାť ଼ି 
ĩĪĹŎ ଟ୍ରȇ‌‌Ĵś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪ 
Ņś ķ୍ଘľłା Ȱǯ ହŕୋĪȄŏାģ ľś Ŏ řǦ ଗାť ଼ିŎ ű Ļł ĩହŃ ହŕୋĪȄŏା 
ବେଳେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନା ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ňśŎŚ 
ň řň řŏ řŎś  ĩŔ ř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ Ń řର୍ଥସ୍ଥŐŚ Ŋś ŏ ř ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳେ ଗାť଼ିľ ř Ņś ķ୍ଘľłା Ȱǯ ହŕୋĪȄŏାģ ľś Ŏ řǦ ଗାŀ řରେ ūų Ļł ଯାȽରୀ 
ŊŔ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś  ű Ļł ĩହŃ ȄŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎ ĻłƉ 
ĨȅĴ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ରେŦାଖĵୋŏ Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ĩŌ୍ʮŏାନɵ ସେŊା ଯ�ୋଗେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎଖାନାĴś ňĿାĪ ȄŊା ବେଳେ ĩĬ ĻłĴ Ōśଣ୍ଡରେ ଗŋŚŎ ĩଘାŃ 
ହŕୋĪĺ ř Ńାଙ୍କୁ  Ŋś ର୍Ř ମେŀřĴାŏ ǱଥାନାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩହŃ ȄŊା ů 
Ļłଙ୍କୁ  ରେŁାଖĵୋŏ ମେŀřĴାŏରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎାଯାĪĺ řģରେŦାଖĵୋŏ 
ňśŏ řŔ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňହĥƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌହାନଗŎ ନ řଗŌ ନ řœ řଦ୍ଧ İĴĴ-
Ŋ୍ୟŊହାŎ ň୍Řଷ୍ଟି Ĵ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řŎƻŎ Ĩŋřଯାନ ĹŐାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ İŊĦ ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŌƍŐŊାŎ 
ŌହାନଗŎ ନ řଗŌŎ ɂŊର୍ତ୍ତନ ŅŐ İŔİȟ‌‌Ŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାନ 
İŊĦ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାନĴś ଯ�ୋଗାł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ Ŋ řକ୍ରେŃାƉ ĿାŎś  
ůűů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ନ řœ řଦ୍ଧ İĴĴ-Ŋ୍ୟŊହାŎ ň୍Řଷ୍ଟି Ĵ ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ńନ୍ମƺରେ Ĵ୍ୟାŎŚ Ŋ୍ୟାଗ, ŀ řŔପ�ୋଜେŊȢ‌‌ ପ୍ଲେȑ‌‌, Ĵț‌‌ İŊĦ ň୍ୟାକେĻřĦ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ň୍Řଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹାŐନା ନ řŧŌ İŊĦ İŔİŌŔ ř 
ନ řŧŌାŊŐŚŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ Ŋ řକ୍ରେŃାଙ୍କୁ  Ŭů ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାନା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ଡ୍ରେȚ‌‌ ĨŊର�ୋņĴś ର�ୋĴ řŊା İŊĦ ŔହŎ 
Ōƺରେ ǱଥାŧŚ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹାŐନା Ĩŋ୍ୟାŔĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
İĴĴ-Ŋ୍ୟŊହାŎ ň୍Řଷ୍ଟି Ĵ Ĭňରେ ନ řଷେņ Ŕହ řŃ Ĵť଼ା Ĩନś ňାŐନ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř ĹŦĬ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŌହାନଗŎ ନ řଗŌ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ, ଦ�ୋĴାନŚ İŊĦ ନାଗŎ řĴଙ୍କୁ  ନ řœ řଦ୍ଧ ň୍Řଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ļřନ řœ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎ řŊାŎś  ନ řŊŝ ƥ Ŏହ řŊାĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାŔହ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ĬǟଲଂଘନĴାŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
İŔİȟ‌‌Ŕ ř Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńାଗ řŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻନŔାņାŎł Ĵňť଼ା Ŋ୍ୟାଗ, ĴାଗĻ 
Ŋ୍ୟାଗ İŊĦ ňśନħŊ୍ୟŊହାŎ ଯ�ୋଗ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ ŋŐř ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ Ŋ řĴǛ 
Ȱହł ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĴŌɹ୍ନ řľ ř ସେƞର ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ

ĻŘŃŚŧ ŕ୍ୟାƠŊȢ‌‌ରŎ ଠĿŌରŘ ŕŘĪǭକୁଲ ĺŘȽƉ ĨĦŒଗ୍ରŕł
ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŌାŞŇǢŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ଠେŌŎାŎ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚŎ Ņś Ī Ļł ĺାତ୍ର ŔŌŚŎ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ŃŎś ł ɂņାନ ଗŃ ůŎś  ūŪ 
ŃାŎ řଖ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎାĻǱଥାନŎ Ĺřତ୍ତୋŎଗଡ଼ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା ŰųŃŌ ĻାŃŚŧ 
ǭକୁŏ ଗେŌɵ Ĩଣ୍ଡŎ-
ūŮ (ŊାŐĴ Ĳ 
ŊାŐ řĴା) ହ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ 
ɂ Ń řଯ�ୋଗ    řŃ ାରେ   
ĨĦŒȰହł ĴŎ ř 
ĩĻř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ରେ  
ňହƗ ଚିŊା ňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାନ 
Œ řକ୍ଷĴ, ŃňǶ ୱିନŚ ĺś Ŏ řĩ, ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ńńା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŞŇ ସେŌାନଙ୍କୁ  
ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ଗଞ୍ଜାŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ǭକୁŏ 
ଗେŌɵ Ĩଣ୍ଡŎ-ūŮ (ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା) ହ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ଠେŌŎା ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ű Ļł ĺାତ୍ର ŋାଗ ŞŇĪȄଲେ İŊĦ ସେŌାନƉ ŌƺŎś  İହ ř Ņś ĪĻł 
ĻାŃŚŧǯŎĴś ŌŞ�ୋନŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĬŻ Ņś Ī Ļł ĺାତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Œ řକ୍ଷĴ Ōł ř ବେĻŚƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ɂŒ řକ୍ଷł ŞŇĬȄଲେģ

ůűů କେĻř İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŘର ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĻŊŃ

ǷମାĪȢ‌‌ Ĵ řȓ‌‌ŔରŎ Ŋ řବେĴŘନǁ Ļŧƻତୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ରେଙ୍ଗାŏř ŊɰĴŎ ľାମ୍ପŎକେŏା 
ŏାƍŊାହାŏ ନ řŊାŔŚ ĨĻřŃ ĲŎାŌ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŎାĪĹś ŎĴś ŅାŅନ ଖľ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟŊŒŃħ ŃାƉŎ ŌśŃ୍ɹ ହŕୋĪ ଯାĪȄŏାģ ĩĻř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା ĪĦ. Ņ řǟଲୀň Ņś Ŏ řĩ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řŊାŎŊĶǻଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌବେŅନା 
ĻłାĪŊା Ŕହ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାହାଯ୍ୟ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱĶǻŃ ĨĻřŃƉ ŭľ ř ĺś ĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌାନƉ ŏାŐନňାŐନ ňାĪĥ ଯńାŔǕŊ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĪĦ. 
Ņś Ŏ řĩ ňŎ řŊାŎĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) : 
ŞŇŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�ୋœ 
ŔŎĴାŎŚ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃĴ 
ŌŞ�ୋŊ řƕଞାନ Ŋ řŋାଗ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂŅŚň ĴśŌାŎ ହŎňାŏƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ­ŌାନŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĴŐƉŎ ŅŜ ŎŚĴŎł Ĳ 
ŔŌାĻରେ İହାŎ ɂŔାŎ® Ŋ řœŧ Ĭňରେ İĴŅřŊŔŚŧ ĻାŃŚŧ ŔǑପାନ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĩଲ�ୋĹନାĹȮରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ Ōśଖ୍ୟ 
ŀାŻŎଖାନାŎ ŌାନŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĩĴାĦକ୍ଷା Ō řଶ୍ର Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ 
ĪŔାବେŏା ଥ�ୋŊର୍ନ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ŔśŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŎĴାŎŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŞ�ୋŊ řƕଞାନ Ŋ řŋାଗ 
Ōśଖ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŔŌ řŃା ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ଗଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌŞ�ୋŊ řƕଞାନ Ŋ řŋାଗ Ōśଖ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔĦଯśକ୍ତା ňାŦŚ, ŉĴŚŎମ�ୋହନ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŒŒାƉ 
ଶେଖŎ ଗଡ଼ନାŧĴ ɂŌśଖ Ŋ řœŧ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŒାŔନ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. ĩŅřŃ୍ୟ ମେହେŎ, 

ନାȇ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. Œ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, ĩĪĴ୍ɹİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŎଘśŌł ř 
ନାİĴ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ōśଖ୍ୟ ହŎ řହŎ Ōǟ ଲିĴ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ŋ řŋାଗ Ōśଖ୍ୟ 
ŀ. Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ ĴśĨĥŎ ǶୱାଗŃ ŋାœł ɂŅାନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řŋାଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Œ řŊାŏř Œର୍ମା Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻନା Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśņାĦŒś ĩĹାō୍ଯ୍ୟ 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯାňନŚ ĨȅବେŒନ ňରେ Ŋ řŋାଗŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ĻାŃŚŧ ĩଲ�ୋĹନାĹȮରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ĳ ଗବେœĴ ŌାŞŇ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ Ŋଡ଼ŊĻାŎǱଥିŃ ǷମାĪŏ Ĵ řŀŔ Ĳ 
ŔାĪନ řƍ Ĵ řŀŔŎ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ŋ řବେĴାନǁ Ļŧନ୍ତୀ 
ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌାର�ୋହରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ɂŔାŅ Ŋହ řŅାŎ Ĳ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŊ řŃା Ŏାŧ ଯ�ୋଗଦେĪ 

ǶୱାŌŚĻŚƉŎ ĻŚŊନŚ Ĳ ଯśŊŔŌାĻ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ńŝ Ǌ ତି Ōାļ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŊŝ ǁ 
ŔśɌରୀ ňŎŊ řନ, ňśǪପା Ŕାହś, ŔǷ ମିŃା Ōହାନǁ, ŔŞ୍ତୋœ řନŚ Ŕśନା ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔśĻାŃା ମେହେŎ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĶśŀŘŎŚ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ Ŋɰȇ‌ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ĶŝŕŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ İȄŞେ  କ�ୋŎŘňśľ ଲŏୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶŚŎ ř 
ĬǟଲାĴŘ İŊĦ ĶśłňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ ĶŌŘƍ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĶśŀŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, İŊ řŀ řĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ɍରୀ ĬǟଲାĴŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ ĴŘରǻɹ ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ķśť଼ାŎŚ İŇİŔ řĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ  ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥା କେବେ Ŕśƴଧା ŔśņśŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŔĴŘଳ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ɌରୀŇ řŊŘŔ ňŘŦ଼ୀ ବ�ţĿĴŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘŎś  ŔŘĦŔŅ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŬūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĶśŀŘŎ ř ŋŘŧŘ ĹǂňśŎ ŉśଲŊŘłŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŅŞେ ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ĬଲŘĴŘ 
İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ ĶŌŘƍ ĶśŀŘŎŚĿŘŎś  ŎŘĻņŘŇŚ  ŋś ŊନେǢŎ, Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŘ 
İŊĦ ĻŧňśŎĴś ŊŔ  ĹଳŘĹଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ଚେǦଟା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŔŘĦŔŅƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İȄŞେ Ĩƺſଷା ଲƁ୍ମୀ ŒŊŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘĴ ř ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘŇǁƉ Ļŧƻତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ İŊĦ ŊŘର୍ȁĴ ȮରୀŀŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ  
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ ňŅɭŇŘŋ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŘŧĶť଼ା Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା ŀ. ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘର୍ȁĴ ȮରୀŀŘŞେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେଷŞେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ¯Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌®ĶŘŇ Ŕŕ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĬƮŊŎ 
ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĶśŎś ĻŚ ņŚŞେǂ Ō řଶ୍ର, Ņ řǟଲୀň ɂņŘŇ, ŕŝଷŚକେŒ ňŘȽ, 
ŌŘŇŔŚ ଚ�ŤņśŎŚ, Ōନ�ୋĻ ňŦ଼ିŕŘŎŚ, ŔśĻŘŃŘ ňŘŦ଼ୀ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ňŘȽ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘİĴ, ŔŃɹ ɂĴŘŒ ŇŘİĴ Ŕŕ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ Ĳ ĶśŎś ŌŘŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ĬňŘନ୍ତ ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲɱଳା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ 
ňŚŃŘŌŕଲ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃńŘ 
ଜେŌŘଦେĪପେƟ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŌŘł řĴଝ�ୋଲŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂńŌŎś  
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ōŘİĥ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ  
ŭŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ ଘŎĴś ĵŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ  ଯେĬĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄଲେ, 
ସେŌŘŇƉ ň řଲŘŌŘନେ ĶŘĥ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ĴśŎĴśŞେ ĵŘĪ Ņ řŇŎ ଭ�ୋĴ ମେƞଟାĪȄŊŘ 
ŋଳř ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ş�ୋଷେŧŘƉ ଦେŕ 
ŋଲ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ĩŔ ř Ň ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ōହେǂ Ŋ řଭ�ୋŎ 
İ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ŇȄଲେģ   
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŭŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĩōŘĬ Ň 

ȄŊŘŎś  ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ň řĻ 
Ň řĻ ଘŎĴś ōŘĪ ĵŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ 
ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ĺŘȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŋଳř 
ଘľłŘĴś ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲɱଳା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řĪĲ 
ŋĻŇଲŘଲ ŌŘļ řƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘŎś  
ଘľłŘ ŔǑର୍କŞ୍ରେ ସେ ĨňŎŘǸ ŮľŘ 
ŔŌŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ŃńŘň ř Ŋ řĴǛ 
ŊɹŊǱଥାŞେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŒśȃଲŘ ĵŘŅɹ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ 

ଭ�ୋĻŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ ř ň řଲŘଙ୍କୁ  ଘŎĴś 
ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେ ସେ ନେĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŞେ Ⱥț‌ 
ĩĬȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ İŋଳř 
ĨŊହେଳŘ Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ĩŔśȄŊŘ 
ň řଲŘƉ ŌŇŞେ ňŘĿňŁŘŎś  Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହେŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕଲŞେ ĹƏଚ୍ଚା Œśł řŊŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ

Ŋ řřœŌ ĴľĴ,ūŭŘū(ŔŌŔ): 

ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଡେĶŘଲ Ŋś ŀś ł ř ĺĴ Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌ 
Ĳ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାŞେ Ļଣେ 
Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ņś Ī 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ 
ନେŊŘŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ 

Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେĶŘଲ Ŋś ŀś ł ř 
ȰରାŌŎ ŌହେǢŎ ĴśŒśଲ řĩ, ŎŌŘଦେŊŚ 
ňŘł ř İŊĦ ļś Ňś  ĴśŒśଲ řĩ İĴ ŌľŎ 
ŔŘĪĴଲŞେ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳŐ ĶśłśňśŎś Ŏś  İĴ ବ�ୋଲେŎ Ŕŕ 
Ŋś ŀś ł ř ĺĴ ŌśĵɹŎŘସ୍ତାŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ  ŊŘĪȇ‌ľ ř ŕĿŘȖ‌ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŎĴś ĩŔ řōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ୋଲେŎ 

Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ 
ŎŌŘଦେŊŚ ňŘł řƉŎ ଘľłŘ ସ୍ଥଳŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲŘģ ĩŕŃ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋ řଷŌ ĴľĴ ňśଲ řȧ‌ ଘľłŘ ସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕ İŊĦ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ Ņś Ī 
ĶŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ģ

 ŌŘȄଲř,ūŭģū(ŔŌ řŔ):ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄଲř ŊɰĴ ŔŘଲřŌ ř, Ĵƥତ୍ତŇňŘǟଲୀ, 
Ĵ řĩƍ, ŌŕśňŅŎ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĬĿŘł ŔŌŔ୍ୟା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĴŘŎ ନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘଲřŌ ŌƠଡିŞେ ű,ůŪŪ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ ĬĿŘł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řଳ řȄଲେ Ōƺ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŭľ ř ŌƠଡିŞେ Ű,ŪŪŪ Ž ୱିƞଟାଲŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŉଳŞେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚƉ ŌƠଡି ଟ�ୋĴȚ‌ ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ūŪ,ŪŪŪ Ž ୱିŢŵřƞଟାଲ ņŘŇ ĬĿŘł ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŌŘȄଲř ଜ�ୋŇ-ūŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ   ଲ řȃŃ ŅŎĵŘǯ ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ  

କ�ୋŎŘňśľ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ň řōśŻ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ଲƁ୍ମୀňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŒƉŎ ŔŘĬƻତା ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻଙ୍କୁ  ସ�ŤĻŇɹ Ō ŜଳĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ŅଳŚŧ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩŔƻତା ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ  ŅŘŌŇଯ�ୋŀř ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔŞେ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŞେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĬňŘନ୍ତ ଲƁ୍ମୀňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŔĦĶĿŇ ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉଳŃŘĴś ଲŏୋĴ ଲŏୋĹŇĴś ĩł řŊŘ ĬňŞେ ĬŋŧƉ 
ŌƺŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ĬŋŧƉ ŔŘſଷାŃ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ōśŊ ନେŃŘ 
ĶśǊ ĴśଲŅŚň Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ ōśŊ Ŋ řŞେŀř ନŇŃŘƉ ĩଲŏୋĹନŘ 

Ķśť଼ାŎŚ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 

ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 

ŌŘł řĴଝ�ୋଲŘ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řřĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĨŊɹŊǱଥା

ŭŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻନŎś  ŊƗ ଚିŃ Ĵ ଲ୍ୟା  ł Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū ŭ Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ Ĵଲ୍ୟାł 
Ŕ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ŔŅŎ ĿŘŞେ ŇŘľĴ 
ŌƺŞେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘŇŞେ 
ĶଲŘବେଳŐ ମ�ୋŊŘĪଲ ŊɹŊŕŘŎ Ň 
ĴŎ řŊŘ, ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘŇŞେ Ķଲେ 
Ŕ řľ ବେଲɟ ଲĶŘĪŊŘ, ĶŘŀ ř ņŚŞେ 
ĹଲŘĪ ĴŎ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ Œ řĴŘŎ ŇହେŊŘ,  
Ņś ķ୍ଘľł Şେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŊǱଥା Ĵł ହେŊ 
ŇŘľĴŞେ ĹřȽł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  
ପ�ୋଲřŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
ŔଚେŃŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ŔଚେŃନŃŘ 

ĨŌɲୱାŅଳŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ňśଲ řŔ  
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ƶୱାŎŘ Ōରǻ୍ୟାŅŘĻŇĴ ŀřĻřň ř ŀ řସ୍କŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି  ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĨŌɲୱାŅଳŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴǛŇŘ ବେହେŎŘģ ĴľĴŎ Ŋƃ ସିŊĻŘŎŎ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řŔ ଲେŇŎ Ŕ řŇ řŧŎ ĨŉřŔŎȧ‌ ମେȧ‌ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĩŎ.କେ.ňŘŁř ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ ŕଲŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ  ĨŔŘņŘŎł ସେŊŘ, Ĵƥତ୍ତŊɹ ɂŃ ř Ň řǨଠା İŊĦ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ ŀ řĻřň řƉ ŀ řସ୍କ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ĩŵŘŀȡŖ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨŌɲୱାŅଳŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŌŃ ř 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  ŒśଭେƐଛା ŊŘƥତ୍ତା ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĨŌɲୱାŅŐŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŀ řĻřň ř ŀ řǭ Ţ‌ ĩŵŘରǻ

ĨŌɲୱାŅŐŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ):   ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĨŌɲୱାŅଳŘ ŔŘŌନ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŎŘǧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲŏୋĴ ŔĦŔŅ ŎŘŧĶť଼ା ŃŎŉŎś  ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ ĻŚŊŇ 
Ĳ ŊŘłŚ ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĺକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩƺକ୍ଷ ĴŊ řŎŘĻ ɂņŘŇ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŎŌłŚ ŎƙŇ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘŎŚ ଘଡେĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś Œ řକ୍ଷĴ ŌśŎଲŚ Ȯରୀǩଣା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌନ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଗ୍ରǀŎକ୍ଷĴ ĬମେŒ ŔŘŌନ୍ତ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
 

ŔŘŌŜŕ řĴ ŎŘǧ ĶŚŃ ĶŘନ 

ņŘନŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟା,ŰŪŪ ĹŘଷŚ ɂŋŘŊ řŃ
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ŅŎĵŘǯ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŉŘĪଲେŎ řĩ Ş�ୋĶ Ň řŎŘĴŎł ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉŘĪଲେŎ řĩ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ Ĳ ŔŕŎ ŌŘŇƉŞେ 
ଘŎ ଘŎ Ŋś ଲ ř ŎŘȽĴŘଳŚŇ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĹŘଲřĺ řģ ŌśĵɹŃħ 
ŉŘĪଲେŎ řĩ Ş�ୋĶ ŔĦକ୍ରŌłŞେ ଯେĬĥ ĻŚŊŘłś ଯ�ୋĶśĥ 
ହ�ୋĪńŘİ, ŃŘŕŘ ŔǄଧ୍ୟା ĿŘŎś  ŎŘŃ ř ŌƺŞେ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ  Ň řĴľ ŋŊ řଷɹŃŞେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ 
ŉŘĪଲେŎ řĩ Ş�ୋĶĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଲŏୋň ĴŎŘōŘĪ 
ĻřǟଲାĴś  ŉŘĪଲେŎ řĩ ŌśŻ Ļřǟଲା ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊŘ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŉŘĪଲେŎ řĩ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ĨŋřōŘŇ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ

 ŊŘĪȇ‌- ବ�ୋଲେର�ୋ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ, Ļଣେ ŌŝŃ 

ŉŘĪଲେŎ řĩ ର�ୋĶ ନ řŎŘĴŎł ĨŋřōŘନ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲɱଳା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ň řİŌɌରୀ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧǯŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśɌରୀ ŇŌ řŃŘ ɂņŘŇƉ ŔŋŘň řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲɱଳା ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା ŔśɌରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŌŘļ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲɱଳା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŋĻŇଲŘଲ ŌŘļ ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚŒĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  ŔŋŘňŃ ř ŀ.ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, ŎŘŧĶť଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſଷା ŔŎସ୍ୱŃŚ ŎŘİ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ  ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲŏୋĴŔĦŔŅ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ Ĳ ଘŀŘĪ Œ řſଷା ŔĦǱଥାŇ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řƉ ĩŇś ĴśଲɹŞେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ  Ļŧƻତୀ 
ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ଘť଼ାĪ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔśņŘĴŎ ňƛŇŘŧĴ İȄŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ବେŅŊŎ ɂņŘŇ ,ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎŊ řȿ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଲŏୋĴ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀħ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĳ କ�ୋଷŘņକ୍ଷ 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ   ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲŏୋĴ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀħ Ŏଞ୍ଜାŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ  ŋŘଷł ଦେĪńĪଲେģ   ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ଲŏୋĴŔĦŔŅŎ Ĭକ୍ରଳ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĺ řȽĴଳŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ɂŌŘłňȽ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ଲŏୋĴŔĦŔŅŎ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ   

ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ):  ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŇĶŎ ĿŘŞେ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ļŧƻତୀ Ĳ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ İĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ¯ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŕŕ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻ୍ୟା Ō řŇŃŚ Ňǁ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ɂŌśĵ ŌŘŇŔŚ ସେĿŚ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŌŘŇŔŚ ସେĿŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ ĻŚŊŇŚ 
Ĳ ĩŅର୍ଶĴś Œ řŒśƉ ŔǗମୁĵŞେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ  
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘରǻɹ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃƉ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎŎ Ŏ řƍŞ�ୋŀ 
ǱଥିŃ Ōŕର୍ȁ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŃńŘ  Ōŕର୍ȁ ŌହେŒ 
ଯ�ୋĶŚĻŚƉ ūŪųŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ȁĴŚ Ĭňଲକ୍ଷେ Ōŕର୍ȁ 
ƕଞାŇ ōśĶ Ņ řŊŔ Ōହ�ୋƮŊ  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଲŏୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔǊĶ řŎ ř ĬଲŘĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ɄĻŔśǁŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ȮରୀŀŘ  
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ   ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŞେ 
ĹřŃŘĴœ୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ

Ōŕœȁ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ĶśłśňśŎ,ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłśňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśľŘŔ řĦ  ńŘŇŘ Ŕ řନ୍ଦୁŊŘ ଘŘľ řŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ Ĳଲľ řଲŘ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĩଟ�ୋģ  ĩଟ�ୋŞେ ūŪ Ļł 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ  ů Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩଟ�ୋľ ř ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŇŜĩĶଡ଼ ŕŘľĴś 
ōŘĬȄଲŘģŔŌǯଙ୍କୁ   ŇŜĩĶଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ňśľŘŔ řĦ ňśଲ řŔ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ŕ řǁଦୁŊŘ ķŘľ řŎś  Ĳଲľ řଲŘ ōŘତ୍ରୀ Ĩଟ�ୋ :ů ĩŕŃ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ Ļŧƻତୀ ŌśŇ řĶśŀŘ,ūŭģū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ńŘŇŘŞେ ŇŜ ŃŇ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କେŒŊ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  ŌśŇ řĶśŀŘ Ŋ řଜେň ř ŃŎŉŎś  
ŎŘĻɹ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ 
Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ǶୱାĶŃ  
İŊĦ ň Ŝର୍ବ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ĴŘଳŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŌśŇ řĶśŀŘ Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘଷ 

ଗ�ŤŀƉ ŔମେŃ ŌśŇ řĶśŀŘ Ōଣ୍ଡଳ ōśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ľś ŇŘ ĴŎĴŎ řĩ, Ōଣ୍ଡଳ 
ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ňŅɭ ବେହେŎŘ, 
ŋŚŌ ବେହେŎŘ, ĻĶŘ ŔŊŎ, ĶŎ řŊ 
ĶŎŀřĩ, ŎŘକେŒ Ŕ řĴŘ, ŎମେŒ ଗ�Ťŀ, 
ŇŘń ňƠଡା, ňƗଚା ŔŘŕś , ŔśĴ ବେହେŎŘ, 
ବେłś ĶŘଡ଼ĴŘ, ňśŇŘ ଗ�Ťŀ ɂŌśĵ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻɹĴର୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśǪ Ķśଚ୍ଛ ଦେŊŘŔŕ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōśନ řĶśť଼ା ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĨŊŔŎ ňŜରǻŊƥତ୍Ś କŌ୍ମĹŘŎୀ 
ŔŒŻŚକŎł କŌ୍ମŒŘŐŘ ­ର�ୋŒŇ ř® Ŕ řň řľ řĩĪĿŘରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ କŌ୍ମŒŘŐŘŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĨȅବେŒŇରେ ĪŇǦǽମେଣ୍ƞŔŇ Ĳ 
Ĩଟ�ୋମେŒŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ ŞĴŞĴ ସେŇĶśǊତା 
ମśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ର�ୋŏ Œň Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ İȧ‌‌ĩŎ ମହŘƻ ତି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŬŪŬŰ ĻŘŇśୟŘŎୀ ମŘŔରେ ĨŊŔŎ 

Ȱହł କŎśȄŊŘ ĩŎİŔň řŎ ŮŰ Ļł ĨȅକŘŎୀ Ĳ 
କŌ୍ମĹŘŎୀ İȄରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍Ś ĻୀŊŇକś ŔŜĹŘŎś  ɂବେŒ 
Ŋ řœୟରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœୟ ĩଲ�ୋĹřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řକ řƮସା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİମĲ 
ŀŘକ୍ତŎ Ŕ řŋŏକŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔମɲǄଧୀୟ Ŋ řœୟŘŊŐୀ 
İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍Ś ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ŎłŇୀŃ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŕ řĩƠ ĩĪľ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ť଼ିĻřİମ ŋ řň ř ĩō୍ଯɹ ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ 

Īଣ୍ƞŎନେľŎ ମହƦ İŊĦ ŔŘĪŊŎ Ŋ řňŅ Ĳ 
ŔśŎſଷା Ĭňରେ Ńńɹ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řତ୍ତ Ĳ 
ଲେĵŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ ŀřŞĴ ŅŘŔ 
ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍Ś ĻୀŊŇରେ ĩର୍ ȁକ ŔƻତୁŐŃŘ 
ňŘĪĥ ŉŐɂŅ ĩର୍ ȁକ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମɲନ୍ଧରେ Ńńɹ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řତ୍ତ Ĳ ଲେĵŘ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİମ 
ňňś କśମŘŎ ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍Ś ŔŜĹŘŎś  ĩର୍ ȁକ 
ସେଟେŏମେଣ୍ଟ Ĭňରେ Ńńɹ ŎȃȄଲେģ İŔň řň ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİମ ĪŇĹŘର୍ଜ ŀħ ň ř ŞĴ ňŘŦୀ İକ 
ŔȮ ରିୟ ĻୀŊŇ ņŘŎł ňŘĪĥ ŔକŘŎŘƬକ ମନ�ୋŋŘŊ 
ɂŊନ୍ଧŇ Ĭňରେ ĨȅବେŒŇ ନେĪȄଲେģ 
Žୱାର୍ଟŎ ĵŘŏř କŎ řŊŘ ŃńŘ ŊĻŘୟ ŎȃŊŘ କǑପାŇୀ 
Ň řୟମŘŊŐୀ Ĭňରେ ŔହŎସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř 
ମ୍ୟାନେĻŎ ŋŎŃ ମହŘନ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İĹĩŎ Īİ Ļř ĪĩŎ Ĳ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİମ 
ĨŊřŇŘŒ ସେŏ ମେŀřŞ୍ɰମ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœୟରେ 
Ńńɹ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ İĹĩŎ ĪĩŎ ĩƠ 
Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ମ୍ୟାନେĻŎ İŔň ř ମŘļ ř 
ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř 
ମ୍ୟାନେĻŎ İȧ‌‌ŞĴ ŇŘୟକ, Ɍମ Ň řŎ řକ୍ଷକ ŞĴŞĴ 
ňŎ řť଼ା İŊĦ İĹĩŎ ĪĩŎ İƠ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶୀୟ ŅŐ 
İହ ř କŘō୍ଯɹକ୍ରମŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŔŘĬƠ Ŕ řǦȟ‌ ŞĹୋŎ ř; Ŭ ŋŘĪ Ŕŕ Ů Ķ řŎŉ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĨňŕŎł Ĳ Ņś ǤŌǻ; 

Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 
ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ ĨňହŎł Ĳ ŅśǤŌ୍ମ 
କŎ řŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଛĺƠ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŋśŊନେǢŎ ŎŔśŏĶଡ଼ 
ŋ řİŔİŔ ŃŘŎ řłୀ ŊǯତିŎ ମŘŇŔ 
ɂņŘŇ (ŬŪ)କś Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řଛ řģ ŀ řସେମɲŎ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ńŘŇŘƗŐŎ Ļଣେ ūű 
Ŋର୍ଷିୟŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎ ř ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄŏŘģ

ľƉକା ŞĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 
ķŎŎ କŊŘľ ŋŘƍଗି ŰŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘ 
Ĩ ŋ ř ଯ�ୋ   Ķ ରେ  
ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŋĶŃଟ�ୋŏŘŇ řŊŘŔୀ ŔମୀŎ 
ŇŘĪକ (Ŭŭ) ŇŘମକ Ļଣେ 
ଯśŊକକś Ķ řŎŉ କŎ řଛ řģ ŃŘ® 
Ň řକľŎś  ŰŪ ହĻŘŎ ľƉକା ŇĶŅ 
ĻŊŃ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řଛ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔମୀŎକś ĩĻř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪଛ řģ

ĨňŎŘņ

ŰŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ĻŊŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 
ň୍ଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମņśŔŜŅŇ 
ମŘର୍ଗŎś  ŏŘſଷାȅକ ľƉକାŎ ŔŘĬƠ Ŕ řǦମ 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ŭ ŋŘĪ Ŕହ 
Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řଛ řģ İହ ř ķľłŘରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁňŘŏřŎ 
ସ�ŤŎŋ ଘ�ୋœ (ūų), ŔśŇୀŏ Ŕ ĲŎŉ 
ľś ŏś (ŬŰ), ବେŏŀřହ řŎ ŔśŎȎ‌‌ କ řœŘŇ 
(Ŭů), ମନ�ୋĻ କ řଣ୍ଡୋ (ŭŮ), ର�ୋହ řŃ 
କ řଣ୍ଡୋ (Ŭű) Ĳ ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ Ņୀňକ 
ŊŎś ĩ (ŬŮ)କś Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řଛ řģ ସେମŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ūŲľ ř 
ĩହśĻŘ ĩǑପ୍ଲି ŉŘୟȡ‌‌, Ůľ ř Ǵ ପିକŎ, Ŭľ ř 
ଷ୍ଟାŊ řŏŘĪĻŎ, Ůľ ř ର�ୋବ�ୋ İŏĪŀř 

ŏŘĪȑ‌‌, ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାŇ, ňŘସେƙŎ Ĩଟ�ୋ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŘମଗ୍ରୀ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪଛ řģ 

İନେĪ ńŘŇŘĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘମ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĪŇɵପେକɟŎ Ŋ řŊତ୍ସ ɂņŘŇ 

Ĩȅକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ କହ řȄଲେ, Ŕ řŋ řȢ‌‌ 
ľŘĬŇŔ řț‌‌ ŊŘŔ řǁଦା ŅŊřନ୍ଦŎ Ŕ řĦହଙ୍କ 
ମņśŔŜŅŇ ମŘର୍ଗରେ ĻĶĻřŃ Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌‌ 
ŇŘମକ ŔŘĬƠ Ŕ řǦମ ଦ�ୋକŘŇ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ť଼ିİŋř ଲେŇରେ ଗ�ୋŅŘମ 
Ĩଛ řģ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋŅŘମŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŔŘମଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ ř Ņś Ī ŋŘĪ ମନ�ୋĻ Ĳ 
ର�ୋହ řŃƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ŕମସ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řଛ řģ 
ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĩŇśମŘŇ řକ 
ମ Ŝŏɹ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĪŇɵପେକɟŎ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ କହ řଛƻତିģ

ଦŅŦ ĴśĪƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ŊłŘĪĥ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ńŘŇŘ କśଣ୍ƢĪŀřହŘ ŞĴଲ�ୋ 
କśƙŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļଙ୍ଗŏରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ କŎ ř Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ķରେ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
କśଣ୍ƢĪŀřହŘ ଗ୍ରାମŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ĲŎŘମ (ŭŬ) İŊĦ ŎŘଜେŒ ĲŎŘମ (Ŭű)କś Ķ řŎŉ 
କŎ řଛ ř ĨŊକŘŎୀ Ŋ řŋŘĶģ Ŋ řǢସ୍ତ ŔśȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĨŊକŘŎୀ Ĩņୀକ୍ଷକଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ସ�ୋମŊŘŎ ŊłŘĪĥ Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŊକŘŎୀ କŌ୍ମĹŘŎୀ ନେĪ 
ĶĿřŃ İକ ସ୍ୱŃƽ ľ řମ ĹŦĬ କŎ ř ଦେŦ କśĪଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řଛ řģ 
ଯŘହŘŎ ĩŇśମŘŇ řକ ମ Ŝŏɹ ūů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିଛ řģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ Ŕମୟରେ Ĩŋřଯśକ୍ତମŘନେ କśଣ୍ƢĪŀřହŘ ଗ୍ରାମ ŔĦŏƆ Ļଙ୍ଗŏ 
Ļମ řରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶୀୟ ĨȅକŘŎୀ ସ୍ପǦ କŎ řଛƻତିģ Ĭŋୟ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊକŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řଛ řģ

ଚś ŇŘ ķŘľ řରେ Ŕ řŎ řȎ‌‌ ଦś ରǻľłŘ; Ŭ ĶśŎś ŃŎ
Ńŝ ľ řňśƣଣ୍ଣ ŎŘĻňń Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ĶŏŘł ř ŒŃŘȅĴ ĻŚŊŇ

Ş�ୋĪŀŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĪŀŘ 
Ŋ୍ଲକ ŞĴŊŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘŏľŘ- 
ŎŘĻŘମśଣ୍ଡା ůŬŪ ŇମɲŎ ĻŘŃୀୟ 
ŎŘĻňńŎ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ķŘľ ř କśହŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĺś ŇŘ ķŘľ řରେ ňśł ř ŋୟଙ୍କŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řଛ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ķŘľ řରେ 
Ŕ řŎ řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକ, ĨŇɹ ĹŘŐକ, ňśŏ řȧ‌‌ 
ŊŘହ řŇୀ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩହŃମŘŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř 
ପ୍ରାńମ řକ Ĺ řକ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ŞĴŊŏŘଙ୍ଗ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ 

Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŋୟଙ୍କŎ ŏŘĪȞ‌‌ Ņŝ Œɹ 
İବେ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řଛ řģ Ńŝ ľ řňśƣଣ୍ଣ 
ŎŘĻňń Ň řŌ୍ମାł ଯ�ୋĶśĥĥ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ Ŕହ ପ୍ରାłହŘŇୀ ķľ ř 
ĹŘŏřଛ řģ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ମƺରେ İହ ř 
ŎŘĻňńରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŒŃŘȅକ 
ĻୀŊŇ ଯŘĪŔŘŎ řŏŘł řģ Ş�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲକ 
ŞĴŊŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘŏľŘ- 
ŎŘĻŘମśଣ୍ଡା ůŬŪ ŇମɲŎ ĻŘŃୀୟ 
ŎŘĻňńରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେ ମƺ 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻňń Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň 
ନେĬȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řଛƻତିģ

ĩȡ‌İȧ‌ň řରେ ĴŌ୍ମଚŘŎŚ ŔŒŻତୀĴŎł ĴŌ୍ମŒŘŐŘ ­ର�ୋŒŇ ř®

ŏŕśł řňť଼ା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ǱଥିŃ 
ŔŎକŘŎୀ ଗ�ୋŅŘମŎś  ŔŎକŘŎୀ ĹŘĬŐ 
ଯ�ୋĶŘłରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪଛ řģ İହ ř ଗ�ୋŅŘମŎś  
Ş�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲକ ǱଥିŃ İକ ŔŎକŘŎୀ ĩɌମ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟକś ȸକ(Ĳŀř ūŮ ľ ř ūŬŰŮ)
ରେ ūŬŪ Ŋǯତା ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋŅŘମŎś  ପ୍ରାୟ Ŭ 
କ řମ ř Ņś Ŏ ŊŘŊś  ŇŜĩĶŘĥ ǱଥିŃ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř 
Ň řକľରେ ŊłŘĪĥ ŔହକŘŎୀ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅକŘŎୀ Ŋ řĻୟ କśମŘŎ ŔŘହś  ĶŘť ଼ିକś 
ĨľକŘĪ ଯŘƗ କŎ řȄଲେģ ȸକରେ 
ūŭŲ Ŋǯତା ŊŅŐରେ ūŬŪ Ŋǯତା ĹŘĬŐ 

Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĶŘŀřକś 
Ĩľକ Ŏȃ ଗ�ୋŅŘମ ĪȚ‌‌ ĹŘର୍ଜ Ĩମ řŃ 
ମହŘƻ ତିƉକୁ  ĶŘť ଼ିକś ĻŊŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେňଟେ ଗ�ୋŅŘମ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ Ĩମ řŃ ମହŘƻ ତି ŔŊś  କŘĶĻ ňȽ 
ȄŊŘ କହ řŊŘ Ŕହ ŞĴĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ 
ŊłŘĪĥ ŔହକŘŎୀ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎୀ 
ĶŘť ଼ିକś ĻŊŃ କଲେ ŃŘହŘ Ŋś ļ ř ହେĬŇř 
ବ�ୋŏř କହ řଛƻତିģ ŔହକŘŎୀ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅକŘŎୀ İŊĦ ଗ�ୋŅŘମ ĪŇĹŘର୍ଜଙ୍କ 
କńŘରେ Ş�ŤłŔ ř ŃŘŐମେŐ ŎହśŇȄŊŘŎś  
İହŘŎ ĬƏସ୍ତŎୀୟ ŃŅନ୍ତ କŎŘଯ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř ହŕୋĪଛ řģ

ŔŎĴŘŎŚ ଗ�ୋŅŘମŎś  ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ
ȸȇ‌‌ ĻŊŃ Ĵଲେ ŔŕĴŘŎŚ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř) Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ମŘŔ-ŬŪŬŰ ňŘŐŇŎ 
ĨĦŒ ସ୍ୱŎŜň କŌ୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňłņŘŎୀମŘŇƉକୁ Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା 
Ŋ řœୟରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ 
କŘŎĵŘŇŘŎ ŔśŎſଷା Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŔହŋŘĶ řŃŘରେ 
ňńĹŘŎୀ Ĳ ĶŘŀ řĹŘŐକମŘŇƉକୁ  
Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା Ŕମɲନ୍ଧରେ ŔଚେŃŇ 
କŎŘଯŘĪଛ řģ ĻŘŇśĩŎୀ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ପ୍ରାୟ ŭŪŪ କŌ୍ମĹŘŎୀ, ĨȅକŘŎୀ 
İŊĦ Ŀ řକŘ Ɍମ řକ ମ řŐ řŃ ହŕୋĪ İକ 
କ řଲ�ୋମ řľŎŎś  Ĩȅକ ŏମɲŎ ŔśŎſଷା 
ମŘŇŊ ŒŝƌŐ ĶĿŇ କŎ řȄଲେģ 
İହŘ ĩŎİŔň ř ŔŘମ Ŝହ řକଙ୍କ ŔśŎſଷା 
ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś ଦ�ୋହŎŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ମŘŇŊ ŒŝƌŐľ ř ĩƠ ĩŎİȟ‌‌ 

Ŋ řŋŘĶŎś  İŉİମ (İମ) Ŋ řŋŘĶ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŏମ୍ୱି ȄŏŘģ କŘō୍ଯɹ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାହୀ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ 
İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ କŘō୍ଯɹସ୍ଥŐୀ 
İŊĦ ŎŘǯତାରେ ŔśŎſଷା ମŘŇŅƠକś 
କť଼ାକť଼ି ňŘŐŇ କŎ řŊŘକś କହ řȄଲେģ 
ŔśŎſଷା İକ ŔହŋŘĶୀ ŅŘୟ řƫ İŊĦ 
Ņśର୍ଘľłŘ ର�ୋକ řŊŘ Ŕହ ŒŜŇɹ 
କ୍ଷŃ ř ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ǱଥିŎ ŔଚେŃŇŃŘ, ŒŝƌŐŘ İŊĦ 
ŅŘୟ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎୀ 
ବ�ୋŏř ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ľ ř ĩƠ ĩŎİȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ Ş�ŤŒ řକ ŒŜŇ୍ୟାŇ ř, ŔśŎſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĨŊକŘŒ ବେହେŎŘ, 
Ŕ řĪť଼ି Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĪŇ-ĹŘର୍ଜ 
İȧ‌‌ ĩŎ ňŃ ř, İŔİŔİମ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ Ŕ řĩŎ ମ řɌ ନେŃŝ ƫ 

ନେĪȄଲେģ İହ ř କŘō୍ଯɹକ୍ରମକś 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀřİŔĲ İŊĦ İİŔĲମŘନେ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŇśŎŜň 
ŋŘବେ, ŇŜŃŇ ପ୍ɰȑ‌‌ ମ řȢ‌‌ İŊĦ 
ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ ପ୍ɰȑ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ƶୱାŎŘ Īť଼ି 
(ŵŘର୍କȧ‌‌) ଛକରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĨŇɹ 
İକ Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřଯŘŇରେ ŮŪŪŎś  Ĩȅକ କŌ୍ମĹŘŎୀ, 
ĨȅକŘŎୀ İŊĦ Ŀ řକŘ Ɍମ řକ İକ 
ମŘŇŊ ŒŝƌŐ ĶĿŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
କŘō୍ଯɹକ୍ରମ İŇň řİମ, İŔň řň ř İŊĦ 
ŀ řĻřľŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ 
ĩŎŞĴ ମśŅśŏ ř, ŔśŎſଷା İŊĦ Ĩଗ୍ନିŒମ 
ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ ହୀŎŘŏŘŏ 
ମହŘňŘȽ, ĨŊକŘŒ ବେହେŎŘ, 
İŔň řň ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶୀୟ ମśĵɹ 
ŀ. ň řŞĴ ňŘŦୀ, İȚ‌‌ ମହŘňŘȽ, 
İȧ‌‌. ŔśņŘକŎ İŊĦ İ. ŎŘŵŃଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňſŎś  ମŘŇŊ ŒŝƌŐ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĨǷ ମିŃŘ ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ 
ŎŘǧ୍ରୀୟ ŏřȉ‌‌ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ମ�ୋŅřŇĶŎĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪଛ řģ İȄରେ ŎŘİମŘ ŃńŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ମ�ŤŔśମୀ ŅŘŔ űű ŞĴĻřŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଯ śŊŃୀ Ŋ řŋŘĶରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
Ĳ ŲŰ ŞĴĻř ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ହŘŔŏ କŎ řଛƻତିģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ଖେŐ ĻୀŊŇ ŎŘİମŘ କ୍ଲȝ‌‌ ɂŒ řକ୍ଷକ Ŋ řକ୍ରମ 
କśମŘŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ŊŘŔśଦେŊ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŃŘŏřମ 

ନେĬଛƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ଖେŐକśŅ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ɂŋŘŃ ଭ�ୋŐ, ĨŇ řŏ Ŋହ řŅŘŎ, 
Ņś ର୍ଗା ମŘņŊ ŇŘୟକ, Ŋ řମŐ ବ�ୋœ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŋହ řŅŘŎ, 
Ĭňମśĵɹ ଖେŐ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔśŅୀପ୍ତ ŇŘୟକ, ŎŘİମŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ମହŘƻ ତି, Ŕନ୍ତୋœ ŋŜ ୟŘĥ, ŎŊୀǂ ĶƠ, 
Ŕśମ řŃŘ ŊŘĪȇ‌‌, ĨŎŊřନ୍ଦ ŇŘୟକ, ŋŘŎତ୍ତୋŐŇ ŔǑପାŅକ 
ŊŘŔśଦେŊ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, İŇĩĪŔ ř Ş�ୋĹ Ŋ řକ୍ରମ କśମŘŎ 
ǶୱାĪĥ ɂମśĵ ŒśଭେଛŘ ĻłŘĪଛƻତିģ

Ş�ୋĪŀŘ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ş�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲକ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ସ�ୋମŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଯśĶɭ 
ĻŇ ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪଛ řģ Ĭକ୍ତ କŘō୍ଯɹକ୍ରମରେ Ļřǟଲା 
ମśĵɹ ĬǈୟŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔśŎƙŇ କśମŘŎ ŔŘହś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋľ űūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜୀକŝŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄମƺŎś  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ūůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŐĶŃŋŘବେ ůŮ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ ĻłƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା 
Ň řମନ୍ତେ ŔହŘୟŃŘ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘȄŏŘģ İହ ř ĻŇŒśłŘł ř 
କŘō୍ଯɹକ୍ରମରେ ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩକ୍ଷୟ ň řଲ୍ଲେ, ŊłŘĪĥ 
Ŋ řņŘୟକ ŏƁł ମśଣ୍ଡା, Ş�ୋĪŀŘ Ŋ řŀ řĲ Ŕମରେǂ କśମŘŎ ŔŎ, 
ĬňĵƠ ňśŏ řȧ‌‌ ĨȅକŘŎୀ ŎŘମĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
Ň řŌ୍ମŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷ ŔśରେŒ ŇŘİଙ୍କ ŔମେŃ ūůľ ř 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାୟŃŎ ŔŎňƗ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŎକŘŎୀ 
କŌ୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋĪŀŘରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř ĨǷ ମିŃŘ ଖĵଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩରେ ମ�ŤŔśମŚଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųōŘĻňśŎ
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ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł; ĨŋřōśŻĴś ŭ Ŋœǻ ŞĻȢ‌‌ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻŞŇţĴ ūů ŊœǻŚŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ĩŀŕĴ İŀřଜେ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĻȎ‌‌ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀ ůĻł ŔŘſŚƉ ŔŘſɹĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś ŔŎĻś  
ଜେନŘĴś ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ŭ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ŰŌŘŔ ĨȅĴ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŊŎłୀŎś  ɂĴŘŒ, 
ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ĻŞŇţĴŘ ūů ŊœǻŚŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ľ୍ୟୁŔନ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵśĩȃĩ ńŘନŘ ĴƟ ଠିĩĴł ȰରାŌŎ ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘƉ ňśĨ ŔŎĻś  
ଜେନŘ (ŭŭ) ļ řĨľ řĴś ĨľĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା Ōļ řରେ ľłŘĲľŎŘ ĴŎ ř ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ İ ŞେĪ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ķରେ ĻłŘĪȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
ň řŃŘ ŔŎĻśĴś ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔŎĻś ĬȖ‌‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ķŎĴś ĩŔ ř ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
ň řŃŘĴś ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İ 
ŞେĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ň řŃŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ Ĵśĩȃĩ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř କେŒ ନĦ.ŭŮŲ/ŬŪରେ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎŘōŘĪ ĨŋřōśŻ ŔŎĻśĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ňŘର୍ଥ ŎŘŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲେģ

ňŘł řବ�ୋŃŏ ĶŘť଼ିŎś  ūŰ ŏſ ľƉକାŎ 
Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ ū Ž ୱିƞଟାŏ ŰŪ କେĻřŎ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŬĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ ĨŊĴŘŎୀ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ōŘĻňśŎ-ଷĿřňśŎ ŎŘǯତାŎ ŌŘŐŕŘľ ନ řĴľରେ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ĶŘଡ଼ି ľ ř Ķଞ୍ƙĪ 
ŞେĪ ōŘĬȄŊŘŎ İĴ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĶŘଡ଼ି ľ řĴś ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ 
ňŘł řବ�ୋŃŏ Ńଳେ Ķଞ୍ƙĪ ŎĵŘōŘĪ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ ହେĬĺƻତି ବ�Ťƴ ĻřŏŘ Ŏƃସା ȰରାŌŎ ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ ňśȽ ĩନǁ ଭ�ୋĪ (ŬŪ) Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎୀ ହେĬĺƻତି ĨନśĶśŐ 
ĻřŏŘ ରେƍŏବେŦŖŘ ĨƗŐŎ ĻŧŘ ବେହେŎŘƉ ňśĨ Ĩନ řŏ ବେହେŎŘ (ŬŬ) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ କେŒ ନĦ.Ŭůū/Ŭů-ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŐĴ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎୀĴś ŌƍŐŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ň řĴĨň ĶŘଡ଼ିŎś  ū Ž ୱିƞଟାŏŰŪ କେĻřŎ Ķଞ୍ƙĪĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ ĩନśŌŘନ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪ ňǠ ଚିŌŊƍ ōŘĬȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŇŊ ŋŘŎŃ ŕ řǁଦୁ ŔƍĿŇ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  ŊŘƍŏŘଦେŒୀ ĨନśɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪ ŕľŘō řŊŘ ŅŘŊ řରେ ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔƍĿନ ňକ୍ଷŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ņřନ 
ĻřŏŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒŘŔନ řĴ ŋŊନ ନ řĴľŎś  ନŊ ŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔƍĿନ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ǱŐରେ ňŕƗȄଲେģ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řନ୍ଦୁƉ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŕ řନ୍ଦୁଙ୍କୁ ĻřĨĥƻତା ĻŘŐ ř Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔƍĿନ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŒŃŘȅĴ ŕ řନ୍ଦୁ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŋŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İňŎ ř Ǳଳେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ĨନśɂବେŒĴŘŎୀ ĻřŏŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĺŅɭ ବେŒରେ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŔƍĿନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ŃśŎନ୍ତ ĹřǸľ ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŞେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ɂŒŘŔନ) ōśȅǨ ଠିŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମŌŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŊŎŚ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŊŎୀŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎୀ Ŋ୍ଲĴ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାȅĴŘŎୀłୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕ řĦŕ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀłୀ ŔĦōśକ୍ତା Ō řɌģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ ŎŘŌňśŎŎ 
ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŘŌĹǂňśŎŎ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊ ŒƉŎ ଜେନŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂƺୟାňĴ ନŘŎŘŧł Ĺǂ ŒŘŔ řନୀ, 
Ŋ řņŘନ Ĺǂ İĴŘଡେŌୀ ପ୍ରାŻନ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŊŎୀ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŭůĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ļřǟଲାସ୍ତŎĴś ŌŞŇୋନୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴśŌŘŎ ସେନ ସେନŘňŃ řƉ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାନ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Œśŋଶ୍ରୀ ନŘŧĴ, ŋŘĶ୍ୟଶ୍ରୀ Ōଣ୍ଡŐ, Œ řକ୍ଷĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŊŐ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ňƛନŘŧĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļŧଶ୍ରୀ ଜେନŘ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř, ǭକାĬȑ‌‌, 
ĶŘĪŀɵŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩ Ĵଲେଜରେ ōśŊ Ņ řŊŔ

ŊŎŚ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘନǁƉ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŘŃୀŧ 
ōśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨନśǨଠାନŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ନ řର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘନǁƉŎ 
ĻୀŊନୀ Ĳ ŊŘłୀ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨନśǨଠାନŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ Ńର୍କŒŘǰ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ 
Ŕର�ୋĻřନୀ ňŝǦ ଟି, Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ Ĩŋřǈ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩƺୟାň řĴŘ ɂĶŃ ř ŅŘŔ, ŒŝŃ ř ňƛନŘŧȇ‌‌, ŔŌŘĻŊřƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ 
ନ řŌŘĪĥ ĹŎł ଲେଙ୍କା, Ĩର୍ଥନୀŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ĪŃ řଶ୍ରୀ ŅŘŔ, ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ ŃƦŌŔ ř ନŘİĴ, ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ŋକ୍ତିŏŃŘ ŔśŃŘŎ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎŘł ř 
Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ଜେନŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎୀ ĨƺୟାňĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏୀƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŎŅŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମ řŐ řŃ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŎŅŘ 
ŊŘňśĻୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ Ĺǂ 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĬŻ ĬƮŊĴś ŋŘŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ņŐ, Ŕŕ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ Ĩନ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ňƉĻřନୀ ŔŘŕś, ĴŎŅŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŊ řŃŘ ŎłŘ İŊĦ ସ୍ଥାନୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹřƻତାŌł ř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନƉŎ ŌŘନňȽ Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řŏŘŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘňśĻୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŔŅŘନǁ ňƠଡା İŊĦ ĴŎŅŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŏŃŘ ଷťଙ୍ଗୀƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ ଗ�ୋŏŘŌ, ĻřŏŘନୀ, ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ŕŝଷ řକେŒ ŔŘŕś, ନŎŕŎ ř ňŎ řଡ଼ା, ňŅɭନŘŋ Ō řɌ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରୀŧŘ ଚ�ŤņśŎୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରୀŧŘ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋତ୍ସାŎŘłୀ ନŘŧĴ, Ņ řପ୍ତିରେ ĵŘ 
ŊŘŎ řĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŀŌ୍ୱŎś  ņŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ǭକୁŏ ମŘŐŅŘ ŒŘĵŘŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵ řǕ ଭିŎ řĩňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ʉ ରିଗେť ǭକୁŏ ŌŘŐŅŘ ŒŘĵŘ ŃŘŎ ŔǊŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňŘŐନ ĴŎ řĺ řģ ŅśĪ Ņ řନ ņŎ ř ňŘŐନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊĴś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řŃ 
ର�ୋľŘŎ řĩନ ŀ. Ķ řŎ řŒ Ŋ řŕŘŎୀ Ō řɌ ĬŅ¥Řľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟ ŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Œ řſଷାŊ řŃ ĶĶନ Ŋ řŕŘŎୀ ଜେନŘ, ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ŔśନŘĴŎ ŔŘŕś, ŎŔ řĴ ଜେନŘ ɂŌśĵ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ ňśସ୍ତĴ Ōନସ୍କ ହେŊŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ 
ĶĿନ Ĳ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ନ řĻŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩƻħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎୀŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ନŝŃ୍ୟ 
Ĳ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨନśǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ବେହେŎŘ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňଦେǦଟା ĩନǁ ŔŘŕś Ĳ ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń 
ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ ŌƗĴś ĨĻŧ ŔŘŕś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řńଲେģ 

ŔśŋŘଷ ବ�ୋଷ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŭģū(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏřସ୍ଥିŃ ସ୍ଥିŃ ŔśŋŘଷ ବ�ୋଷ ĪĦŏřĲ 
Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬňĴନřଷ୍ଠ, Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ń řŞŇୋľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŎନśŌ ňŎŌ řନ, ĩŧśଷ 
ଜେନŘ, ŔŘĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ŌŕŘƻ ତି ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŊୀǂ ସେନŘňŃ řƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ņŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔśĹŎ řŃŘ ňƠଡା Ĳ Ŕମ୍ପାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśǯତାĴ Ĩǟଲୀ ĵŘĥ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻନ 
ĴśŌŘŎ ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řſ ଷିĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ/କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ūŭŘū (ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତ 
Ņś ŊĴł ĻŧĹƠଡୀ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ņ řନ ņŎ ř ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊŘ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ļś ନśପ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŏƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ű ନŌ୍ୱŎ 
ଜ�ୋନŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ନ řନŘŎŘłୀ 
ŔŘŌŏ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ର�ୋŒନ ŅŘŔ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
Ōନ୍ଦାĴ řନୀ Ōǟ ଲିĴ, ĻŧĹƠଡୀ ĬƏŃŎ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕśରେǂ 
ĴśŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ, Ņś ŊĴł ŞŇୋŀŘŏ 

Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řŔśନ 
ľś ŀś , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹȮņŎ ĲļŘ, ňƗŔĵŘ ସେŃś Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĵଗେǢŎ ŔŘŕś, İȧ‌‌İŌŀřŔ řŎ 
Ŕŋ୍ୟ Ĺ řନɭŧ ŊŘŎ řĴ, ଦେŊŅତ୍ତ ନŘŧĴ, 
ĻŧɂĴŘŒ ନŘŧĴ, Ĩନ řŎś ƴ Ōǟ ଲିĴ, Ŕŋ୍ୟା 
ĵଗେǢŎୀ Ōǟ ଲିĴ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȧ‌‌İȟ‌‌ŀ řŔ ř 
Ŕŋ୍ୟ ĻŧɂĴŘŒ ନŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷĴ ņର୍ମĻřŃ Ōǟ ଲିĴ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ମେଟ୍ରି Ĵ ňŎୀſଷାରେ ŔରǻବାȅĴ 
ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ 

Œ řକ୍ଷĴ ĹȮņŎ ĲļŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ňśǪĶśĺ, Ĭତ୍ତŎୀŧ, ŌŘନňȽ Ĳ ନĶŅ 
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀଡ଼ାରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ 
Ŕ řŏ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŭ Ņ řନ ņŎ ř 
କ୍ରୀଡ଼ା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘରେ କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŘଜେǢŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂĻŘňŃ ř ŎŘĬŃ, ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řƕଞାନ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ɂŃ řŋŘ ňƠଡା, ĴŐŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺ řତ୍ରା ଘ�ୋଷ, 
ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŘŐŊřĴŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵ୍ଲର୍କ ŔĦȰରାŌ 
ନŘŧĴ, İȧ‌‌İŌŀřŔ ř Ŕŋ୍ୟ Ĺ řନɭŧ ŊŘŎ řĴ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ନŘŧĴ, Ŕŋ୍ୟା ĵଗେǢŎୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řରǻମାł 
ĴŝଷĴ ŔƍĿନ ōŘĻňśŎ ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ņřନ ōŘĻňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŌŘŐĩǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔśǁŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ İĩŎŔ řİȧ‌‌ ĨŉřŔĴś 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŉřŔĴś ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ŔŎĴŘŎୀ 

ŌƠଡିରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ŌƠଡିରେ 
ǶƐŃŘŎ Ŕŕ Ŋ řନŘ Ĵľନୀ ĺľନୀରେ 
ĹŘଷୀŎ ŔŌସ୍ତ ņŘନ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻřŏŘରେ 
Ŋŕś  ସ୍ଥାନରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘ ōŘĪନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔƍĿନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘନś ĩŎୀ ĨņŘ 

ŌŘŔ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĹŘଷୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂରǻଦାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔƍĿନ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩଶ�ୋĴ ŒŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ, 
ŌŘņŊŘନǁ ŒŘƻ ତି, Ŋଲ୍ଲŋ ଜେନŘ, ŔśŊŘŔ 
ĵଣ୍ଡେĪ, ĨĻŧ ନŘŧĴ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ņŘŇ ମƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥା ɂŃ řŊŘŅରେ ņŘŎłŘ
Ŕśକ řǁଦା, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎଡ଼ାňŘŐ ନ řĴľ ନŅୀ ňĿŘ 
ŎŘǯତାରେ İĴ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ķľ ř ĹŘŐĴ ŔśରେŒ ନŘŧĴ(ůŪ)Ŏ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŔśରେŒ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŎଡ଼ାňŘŐ ନ řĴľ ନŅୀ 
Ŋନ୍ଧ ŎŘǯତାରେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŞେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŔśରେŒŎ ଗ�ୋť 
ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśĴ řନ୍ଦା ଗ�ୋǨ ଠି 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŔśରେŒ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňରେ ĴľĴ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ 
ଷ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ȸରାĴɟŎ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ଜଣେ ମŝŃ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻŞŇţĴŘ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ŊŐŘƤକାŎ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ĩŀŕĴ İŀřଜେ ŃńŘ ǶŃƽ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĻȎ‌‌ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀ ųĻł ŔŘſŚƉ ŔŘſɹĴś ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ĶଣେŒ ŊŘଣ୍ଠ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕŕଯ�ୋĶୀ ĻŐņŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ūŪ Ŋœ୍ଷ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ĨȅĴ Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ňୀଡ଼ି ŃŘĴś űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ŞେĪ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłୀ ĨନśōŘŧୀ, ŬŪūŲ ĨĶଷ୍ଟ ů ŃŘŎ řĵରେ ĻŞŇţĴ 
ūů ŊœǻŚŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ନ řĴľǱ 
ȰରାŌ୍ୟ ňଡ଼ିĩĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ſŚର�ୋ ȰରାŌŎ ĴśŐŌł ř ŊŘଣ୍ଠƉ 
ňśĨ ĶଣେŒ ŊŘଣ୍ଠ (Ŭů) Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĻŐņŎ ନŘŧĴƉ ňśĨ 
ŎŘକେŒ ନŘŧĴ (Ŭű) ନŘŊŘŐ řĴŘŎ Ōśŕĥରେ Ĵňଡ଼ା ŊŘǄ ଧି ŊŘĪȇ‌‌ରେ 

ĬĿŘĪ ŞେĪōŘĪȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś İĴ ĹŘŐ ĺňŎ ķରେ 
İĴśľ řĩ ĺŘଡ଼ି  ĴŊŘľ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŅśĪĻł ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
ňŎŅřନ ŅśĪĻł ସେŕ ř ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶଣେŒ ŊŘଣ୍ଠ Ņୀର୍ଘ 
ūů Ņřନ ŊŐŘƤକାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ŎŘକେŒ ନŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ İ ŞେĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ň řŃŘ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ନ řŎśƳ ଦିଷ୍ଠ ŔǑର୍କରେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ସେŕ ř ŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ 
ļ řĨĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ōśŊĴ ŞେĪ ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŞେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘନŘରେ କେŒ ନĦ. 
ūūų/ūŲରେ Ńକ୍ରାŐୀନ ńŘନŘȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŉŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŬĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ řĴś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ňŘର୍ଥ ŎŘŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŐŘƤକାŎ 
ĨŋřŞōୋĶ Ŭ ଜłƉକୁ  ūŪŊœǻ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ

କŊŘľŊǄ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେନŘňśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ 
Ļଣେ ଟ୍ରେନ Ņśର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ଗ�ୋť Ĵľ ř ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ମେଡ଼ିĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ōśŊĴ Ļଣେ 
ĨłĲଡ଼ିĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĩŔŘŌ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŌŘŎ řĶŘĥĲ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŏřବ�ୋŎ ř 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 

ĨନśŔŘରେ ଜେନŘňśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ 
ŕŘŵଡ଼ା-Ń řŎśňŃ ř İକ୍ସପ୍ରେŔରେ ōśŊĴ ĻłƉ 
ōŘତ୍ରା ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ଡ�ୋŎ Ĵťରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ହେŃś ସେ ĵŔ ř 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťľ ř Ĵľ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯ�ୋଗେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

ଟ୍ରେȚ‌ରେ 
ଗ�ୋଡ଼ 

Ĵľ ř 
ōśŊĴ 
ĩŕŃ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś ōŘĻňśŎ Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ସ୍ଥିŃ ľŘĬନ 
ŕŏĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. 
ŎŊୀǂ ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ 
ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ନŐřନୀɂŋŘ 
ଜେନŘ, ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ Ńňନ ŌŕŘňŘȽ, ōŘĻňśŎ 
Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ŎƩନାĴŎ ŅŐŘĪ, ĻŘŎĴŘ 

Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
ĻŐ, Ōŝƥ ତିĴŘ ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ňŘł řŎ ĨŋŘŊĴś ŅŜŎ ĴŎ ř ŔĿřȇ‌‌ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃŌŘନ 
ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ōଞ୍ଚାŔୀନ ĨŃ řȄŌŘŞେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĶśŎśƫ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ Ĭňରେ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵŝଷ ř ବ�ţƕଞାନ řĴ Ŕśନ řŏ ŌŕŘňŘȽ, ŔŕĴŘŎୀ 
ନ řରǻବାŕୀ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ 

İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ĴŘŌ řନୀ Ŏଞ୍ଜନ 
ňƛନŘŧĴ, ŔŕĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, Ĵନ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řň řନ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ľŘĬȚ‌‌ ŕȢ‌‌ ňŎ řŔŎରେ 

Ōତ୍ସ୍ୟ ŔǑŅ, ĩଗ୍ରୋ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ, Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ, 
ĬŅ୍ୟାନ Ŋ řŋŘĶ, ĬĿŘ 
ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ, ŊŝŕȖ‌‌ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹନ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
İĴ ɂŅର୍ଶନୀ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘŞେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷ ňŘŐନରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ř, 
ŔŅŔ୍ୟ, ĹŘଷୀ ŋŘĪ ŋĬłୀ İŊĦ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷରେ ňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ୍ପାŅĴ ନŐřନୀĴŘନ୍ତ 
ňŝǦ ଟି ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎśĨŘĥ, ūŭŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔŅŎ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĻř ňŘŦୀ ĺĴରେ ȄŊŘ 
ĴŊřŎňśŎ ମ�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ ନŌ୍ୱȡ‌‌ ŭŮŮ 

ň୍ଲľ ନŌ୍ୱŎ ůūରେ İŪ-ŭŪ ଡେŔ řŌ řŏ 
ĻŐŘŒŧĴś Ŏſଷା ĴŘŐୀ Ŋł řĴ ŔĦķ ŌŘľ ř 
ňĴŘĪ ପ�ୋŃ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŌ ř Ĭňରେ 

ŔନŘŃନ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŅŞେĪ ŊŘŎ řĴ ŅśĪ 
Ļł ŅśĪľ ř ସେŏśନ ĴŎ ř ନ řĻŎ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎśȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŞŇୋľ řȧ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ųů ŃŘ ů-ū-ŬŪŬŰ Ŏ řĵରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ūŭ-ū-ŬŪŬŰ Ŏ řĵ 
ňŜର୍ବŎś  ĻŘĶŘ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ōŘĻňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŌହେǢŎňśŎ Ŕର୍କŏ ŎŘĻǶ ନୀŎ řକ୍ଷĴ, 
ŔŎĴŘŎୀ ĨŌ řନ Ĳ ŔŅŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ଜେŔ řŊ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŅśĪ ଗ�ୋľ ř 
Ĵ୍ୟାŊ řନĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ 
ŔŘŌŏ ĻŐŘŒŧĴś ପ�ୋŃ řȄŊŘ ସ୍ଥାନĴś Ōଧ୍ୟ 
ɂŒŘŔନ ŃŘଡ଼ି ଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ňſ

ŔŎĴŘŎŚ ଜମ řŎś  ଜŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ

ଜŧĹƠଡୀ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ
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