
 ŵŘŔ řĦľȚ‌‌, ūŬģū (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ňśł řńରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ମƻŊɹ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ň řĻĴś ଭେନେĻś İŏŘŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŎŘǧňŃ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŔ ŃŘƉ ସ�ୋସ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋସ řĩȢ‌‌ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř İŕ ř ĴńŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř ପ�ୋǦରେ ȸǑƉ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ­ଭେନେĻś İŏŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŎŘǧňŃ ř®Ŏ Ĵ୍ୟାňସŇ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ସŔ 
ŬŪŬŰŎś  ଦŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  ȸǑ Ň řĻĴś Ůů Ĳ 
ŮűŃମ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ମƺ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ňଦŊŚ ସǑର୍କରେ 
ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬସ Ĵ řମɲବା ĩŞŌŎ řĴŘ ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  କ�Ťłସ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫  ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଭେନେĻś İŏŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř 
Ň řକ�ୋŏŘସ ମŘଦś ର�ୋ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ řŏ řĩ 
ଫ୍ଲୋରେସଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କĴś  

ĩł řȄଲେʷ İŕ ř ଦś ĪĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ମĴƳମŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଭେନେĻś İŏŘ 
ɂŒŘସŇĴś ĩŞŌŎ řĴŘ ŕ Ȁ ĹŐŘĪŊģ 
ମŘଦś ର�ୋଙ୍କୁ  ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĭň- ŎŘǧňŃ ř ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେĻଙ୍କୁ  ଦŅŒŎ 
ĨƻŎŚł ŎŘǧňŃ ř ŇଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ 
İବେ ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ňŘĪĥ କେĬĥ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŞŌŎ řĴŘ ଯ řŊ ŃŘŕŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
Ň řǪƥତି ନେŊʷ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĩȮମłରେ 
ଭେନେĻś İŏŘŎ ūŪŪ Ļł ସ�ţŇ řĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେʷ
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}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻś...ūū

ĨŏĶା Şŕଲେ 
ŃାŎା-ŊŚŎ!

}ňŝǨଠା-ű

ĩťŊŘŧŘ ȸǑ
­Ōśĥ ଭŋନେĻś İŏାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŎାǧňŃ ř®

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬŘū (İŞĻŇɵ ସି)): ଦŅŒରେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴŎ ĨǯତିŃɫ İବେ 
Ŋ řňଦରେģ ňŜର୍ବŎś  ĨŇŘଦŘŧ Įł ŊŘ 
İȚ‌ň řİରେ Ŋŝ ƴʹĴś  ନେĪ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ 
ସମସ୍ୟାରେ  Ŏŕ řńʹŊŘ ବେଳେ İବେ Ŋ řŇŘ 
Ķ୍ୟାରେƞଟିĤେŎ Įł ňŎ řମŘł Ŋŝ ƴʹ ĩĬ 
İĴ Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
Ŋ୍ୟାƉରେ İବେ Ŋ řŇŘ ŊǄĴରେ ŏſ ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  Įł ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ŊǄĴ ŊŘ Ķ୍ୟାରେƞଟିରେ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ ଦŅĪĺନ୍ତି ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ Įłģ ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř İŋŐř Įł 
ňŎ řମŘł Ŭŭ Ķśł Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ŬŪŪůରେ 
Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ŊǄĴରେ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ řĴ Ŭ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł ଦŅĪńʹŊŘବେଳେ 

ŬŪŬůରେ İŕ ř ňŎ řମŘł ŮŰ ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĨŃ řȮମ ĴŎ řଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃ ଦś Ī 
ଦŒନ୍ଧି  ମƺରେ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ ĨସśŎକ୍ଷି Ń 
ĮłĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦŘĪ ńʹŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାƉ(İȧ‌Ŋ řĩĪ)Ŏ ସଦɹŃମ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ŋŘŎŃŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ĶŃ ଦś Ī 
ଦŒନ୍ଧି  ମƺରେ Įł ɂଦŘŇ ňƴŃ řରେ İĴ 
Ŋť ସŘĦŎĹŇ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅĵíŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାƉŎ İŕ ř  ସଦɹŃମ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦŅŒରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń 
Įł ňŎ řମŘł ରେĴର୍ଡ ŮŰ.ų ŏſ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ କ�Ťłସ ř ŊǄĴ Ĵ řମɲବା 
ସśŎକ୍ଷା Ŋ řŇŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Įłରେ 
İŋŐř ଘŘŃĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
Ŋଡ଼ Ŋ řňଦ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  İńʹଯ�ୋĶś Ş�ୋľ 
Ŋ୍ୟାƉ Įłରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦŒ ମƺ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŬŪŪů 
ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷରେ Ŋ୍ୟାƉ Įłରେ ĨସśŎକ୍ଷି Ń 
ĮłŎ ĨĦŒ ūű.ű% Ŏŕ řńʹŊŘବେଳେ 
ŬŪŪů ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷରେ İŕŘ ŬŮ.ů%Ĵś  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ŬŪūų ĩର୍ ȁĴŊର୍ଷĿŘŎś  Ş�ୋľ Įłରେ 
ĨସśŎକ୍ଷି Ń ĮłŎ ĨĦŒ ȮମŘĶŃ ŋŘŊରେ 
ŬŪ% Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ଯେହେŃś  İŕ ř 
ĮłĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řŇŘ ŊǄĴରେ ଦřĩଯŘĪĺ ř, 
ତେłś ସŔĶśଡ řĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴସŋŘ ĩସŇŎ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł (ଡřŏ řମ řଟେସŇ) 
ňରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺś ĪĥňŘରେģ 
ଖ�ୋଦ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ İ ସǑର୍କରେ ସŜĹŇŘ 

ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ İŕ ř ľ řǋłŚ ňରେ 
ŎŘĻɹŎś  ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ ňōǻɹƻ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ 
ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ନେĪ ňśł ř ĶśƙŎł 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇସĦĵ୍ୟା ĩņŘŎରେ 
ଡ଼ିŏ řମ řଟେସŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ସŃɹ ହେଲେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ſŃ řରେ ňଡ଼ିŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ମŘȽ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା ŬŪŪ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ 
ľ řǋłŚ ŎŘĻɹରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ମŕŏĴś Ĭǩ ĴŎ ř ଦŅĪĺ řģ

ସťĴ ସśŎକ୍ଷା ସĦକ୍ରାƻ İĴ 
ĴŘōǻɹȮମରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ଯେĬĥ ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇସŋŘ 

Ĩĺ ř, ସŔȄରେ ĨŃ ř 
ବେŒ řରେ ĩĬ ŭ-Ů Ļł 

Ŋସ řňŘŎ řବେģ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
ଯେňŎ ř ସŔƞɯରାŏ ŋ řଷ୍ଟା Ň řର୍ମାł 

ହ�ୋĪĺ ř, Ŀ řȇ‌ ସŔňŎ ř ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ 
ŇŜĩ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 

Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ଡřŏ řମ řଟେସŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ପ୍ରାŧ 
ůŪľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇ Ŋଢ଼ି İŕŘ ŬŪŪରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘମŚ ůŪŎś  ūŪŪ Ŋର୍ଷĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ  ŭŪŪ ସ řȑ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŋ řņŘŇସŋŘ ସ�Ťņ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŌƻŊ୍ୟ ňରେ ŊŦ଼ିŏା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌା ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĹƏଚ୍ଚା
 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬŘū(İŞĻŇɵ ସି): 

ĺŘଡňȽ ଘľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ଜ�ୋହ�ୋ ɂŃ řǨଠାŃŘ İŊĦ ସ řĪĲ ɌରୀņŎ 
ଭେମɲʮģ ĴŘŎł ଭେମɲʮ ĺŘଡ଼ňȽରେ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ଦŅବେ ūŮ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎłģ ତେବେ İŕŘĴś Ŋ řŒɫŎ Ůର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  
ମŕଙ୍ଗା ĺŘଡ଼ňȽ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŘŞŌŎ řĴŘŎ ĴŘŏřŉର୍ଣ୍ଣିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĺŘଡňȽ ମŘମŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ ଭେମɲʮଙ୍କୁ  ū.ű Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ (ūŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା)Ŏ ŊƠŢ  ĻମŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɌରୀņŎ ଭେମɲʮ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ɂମ řŐŘ ɌରୀŇ řŊŘସŇƉ ମƺରେ ĺŘଡňȽŎ ମśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, 

ňƩŚƉś   
ūŮ ŕĻŘŎ 
ŞĴୋľ ř ଦŅବେ 
ଜ�ୋହେŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘĴś ନେĪ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ମƺରେ 
ĹŘœŚ ଦŕĶƙ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସŔମŘŇƉ 
ĴľŘ ଘŘ®ରେ ĹŜ Ň ମŘŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽģ Ŋť ĹŘœŚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏĿŘŎś  
ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
ମ řŐś ȄŊŘ ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ସŊସ řଡ଼ି  ମ řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩଲ�ୋťŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫   ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎ Ň řĻ ଘķୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ସŊś  
ņŘŇ ĬĿŘĪବେģ ମŘȽ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ňରେ 
ĩĬ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ĪȚ‌ňśľ ସŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ňōǻɹƻ ĹŘœŚ ŭūŪŪ ľଙ୍କା 
ňŘĪବେģ İŕŘ ňରେ ĩĬ ଯେତେ ņŘŇ ଦŅବେ, 
ସŎĴŘŎ ŃŘŕŘĴś ŬŭŰų ľଙ୍କାରେ Ĵ řł řବେģ Ĩର୍ଥାȖ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ű İĴŎŎś  ĨȅĴ Ļମ řରେ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŎ řȄŊŘ ĹŘœŚ ସ řņŘସŐĵ ſŃ řȰସ୍ତ ହେବେʷ    

ମƽ୍ରୀƉ İŕ ř ମƻŊɹ ňରେ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĹŘœŚƉ ମƺରେ  Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ňśľ ସŕŘŧŃŘ ଘķୋœłŘ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନେĴ ɂŒĦସŘ ନେĪȄଲେ; ହେଲେ 
ɂńମ Ŋର୍ଷŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ସŕ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ňŎ řମŘł Ŋଢ଼ିĶŏŘģ Ž ୱିƞଟାŏ  
ň řĺŘ ūŬ-ūů Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĹŘœŚƉ Ĩସନ୍ତୋœ 
Ŋଢ଼ିȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňōǻɹƻ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŭ 
ମŘସ ହେŊ ସŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ 

ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İବେ ňōǻɹƻ ସŊś  
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ ମƺ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĬňĴŜŐŎś -ňŒɟ ଟିମ Ĳ ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ ସŊś Ŀ ř ĹŘœŚ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ɂŒମ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŊଦŐରେ ĹŘœŚ ନ�Ťľଙ୍କି ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ ଦŏŘŏĶ řŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ସମŧରେ ଯ�ୋĶŘł ମƽ୍ରୀ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ňśľ ସŊସ řଡ଼ି  

Ō řŐ řŊŇ ř ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňȑୁ‌ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř
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Ŋť ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ļȑ‌Ĵା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ňśŏ řସ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ମŘମŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ňśŏ řସ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ମƺŎś  űĻłଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ řŊ ସ řŊ řĩĪģ İ 
ସĦକ୍ରାƻରେ ସ řŊ řĩĪ ňſŎś  ସମ୍ପୃକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସମସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ɄǹňśŎŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř, ସ řŏ řĴȚ‌ İŊĦ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି  
İŊĦ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ମƺରେ Ĵ®ł ŏřଙ୍କ୍‌  Ŏŕ řȄŏŘ, ňŎŚକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ସŔମŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ɂŒɨňȽ ମ řŐ řଯŘĬȄŏŘ İŊĦ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ĵ řİ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ରେ ସŘମ řŏ Ĩĺ ř ସŔ 
ସǑର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ସ řŊ řĩĪ ĩĻř ĩĬ ű Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ଜେŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ସ řŊ řĩĪ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌ ĨŇś ସŘରେ, ମŘƏଚ୍ଚ 
ମŘସŎś  ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂŒɨňȽ ĺŘň řŊŘ ଦŘŧ řƫ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂŒɨňȽĴś 
ଦŅĵŘĪ ĩŒŘŧŚ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŭů 
ŏſ ľଙ୍କାରେ ଦŏŘȢ‌ମŘନେ ňśŏ řସ İସĩĪ ňଦŊŚŎ ଡ řȢ‌ 
ĴŎ řȄଲେ; ମŘȽ İŕ ř ĵŊŎ କ�Ťłସ ř ସŜȽŎś  }ňŝǨଠା-ű

 ɌରୀŕŎ řକĴୋľŘ, ūŬŘū: ŋŘŎŃŎ ପ�ୋŏŘŎ ସŘଟେŏŘĪȑ 
ŏଞ୍ଚ ଭେŕ řĴȢ  ‌(ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř)Ŏ ŰŮŃମ ମ řସŇ ĩĻř 
ଫେȢ ମŘŎ řĺ ř̫  ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ସମŧ ňରେ 
Ŏକେȑ ŊŘľŊłŘ ହେŊŘŎś  İŕŘ ସŕ řŃ ଯŘĪȄŊŘ ūŰľ ř 
ĬňȰŕ ମŕŘĴŘŒରେ ŕĻřଯŘĪĺନ୍ତି  ȮମŘĶŃ ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ 
ŏŘĶ ř ‌ň řİȧ‌İȢ‌ŋ řŎ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ İŋŐř ତ୍ǽľ ř ĪସɎରୋ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ļľĴŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř-ସ řŰŬŎ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řŎś  ĹŐĹଞ୍ଚŐ ȄŏŘ ɌରୀŕŎ řକ�ୋľŘ ǱଥିŃ ସŃŚŒ ņŘŊŇ 

ମŕŘĴŘŒ କେǂʷ ĩĻř ଦ řŇ Ŀ řȇ ūŪľŘ 
ūŲ ମ řŇ řľରେ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ସŉŐŃŘ ସŕ 

ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହ�ୋĪȄŏŘʷ İŕŘ ĪĲİȧ-
İȚū ସŞŌŃ ūŰľ ř ĬňȰŕ ନେĪ ଯŘତ୍ରା 

ĴŎ řȄŏŘʷ ɂńମ ଦś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧ Ŀ řȇ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘʷ ମŘȽ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś Ŏକେȑ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĶŃ řňńŎś  ŕľ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘʷ İŕŘĴś 
ନେĪ ମŕŘĴŘŒ କେǂରେ Ň řŎŊŃŘ ĺŘĪ 
ଯŘĪȄŏŘʷ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ମŕĴŘĴŘŒ 
ĨŇś ସନ୍ଧାŇ କେǂ ĪସɎରୋ ňſŎś  ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř-ସ řŰŬ 
ମ řସŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĹŘର�ୋľ ř ňōǻ୍ୟାŧ 

Ŋ řŒ řǦ İŕ ř Ŏକେľ ɂńମ ଦś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧ ସŉŐŃŘ ସŕ řŃ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ Ńŝ ŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś İŕŘ 
Ň řĻŎ ĶŃ řňńŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ  İňŎ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ହେŏŘ? ଡŘľŘ Ŋ řଶ୍ଲେœł ĴŎ řŊŘ ňରେ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻłŘňଡ଼řŊ ବ�ୋŏř ĪସɎରୋ ମśĵɹ ଡ. ŋ ř. ŇŘŎŘŧłȚ  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   ŉŐରେ କ�Ťłସ ř ĬňȰŕĴś İŕŘŎ Ĵſňńରେ 
Ǳଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ İସĦňର୍କରେ ĨȅĴ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ସŔ ମŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତି  ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř ସŕ 
ĩĻř ଯେĬĥ ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 

ĪସɎରୋ Ō řŒŇ Ŋ řŉŐ: ň řİȧ‌İȢ‌ŋ ř Ŕ řŰŬ ŊŘľŊłŘ ĬȖ‌କ୍ſňł ňରେ 
ĶŃ řňńŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬģū (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ĻĶଦŚň ņŇĵť ସ�ୋମŊŘŎ 
Ĩସśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ଦ řŏɱଳୀŎ İମɵରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ସǊତାŕƻରେ ଦś ĪńŎ 
ବେହ�ୋŒ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
űŮ Ŋର୍ଷୀŧ 
ņŇĵť ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŪରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସମସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
İମɵ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଡ Ř କ୍ତ Ŏ ମ Ř ନେ  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňରେ୍ ĩ 
ĩȓ‌ମ řȑ ହେŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ଯ řŊŘ ସମŧରେ 
ଦś ĪńŎ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡřȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଡŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ 
İȟ‌ĩŎĩĪ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř İମɵŎ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ İňōǻɹƻ ņŇĵť Ĵ řମɲବା 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ 
କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫
 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĪ 
ņŇĵť ĶŃŊର୍ଷ ĻśŏŘĪ Ŭūରେ Ĭň-
ŎŘǦňŃ ř ňଦŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪȄଲେʷ İŕŘĴś 
ନେĪ ସŔତେବେବେ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřȄŏŘģ

ĻĶଦୀň ņŇĵଡ଼ ĨŔǱୁ

ŔĦĴľରେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ ŊɹŘƉ Ŋ řŇŘ ŊǄକରେ Ůű ŏſ ŞĴୋľ ř Įł

ŬŪ Ŋœǻରେ Įł ňŎ řŌାł  
Ŋଢ଼řĺ ř Ŭŭ Ķśłା
ŬŪŪůରେ Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř, 
ŬŪŬůରେ Ůű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř
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ŬŪŪ ĺୁĪĥŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ !

ĻŇŔĦĵɹŘ İĴŌାȽ ŌାŇŅƠ 
Şŕଲେ କ୍ଷŃ řରେ ňଡ଼ିŊ Ĳଡ଼ିŒା
ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔǕŊ 
ŞŕŊŇ ř ŔŚŌା ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł
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ű ňŎୀକ୍ଷାńǻଥୀƉś  ନ�ୋľ řŔ
ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ňରେ 
ĨŊŒ řǦ ņାŇ Ž ୱିƞଟାŏ 
ň řĺା ŬŭŰų ľଙ୍କା
କ୍ଷŃ řȰǯ Şŕବେ ű 

İĴŎŎś  ĨȅĴ Ĺାଷ 
ĴŎ řȄŊା ĹାଷŚ

ŌହାĴାŒରେ ହĻřĶŏା 
ūŰ ĬňȰହ

Ŋ řŒɫŎ Ůର୍ଥ Ŋŝ ହȖ Ōହଙ୍ଗା ĺାଡ଼ňȽ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŭ  ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ŞŁƉକାŇାŐ ǶĦŧŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽŔଂŔŅŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. Ĩŋŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା ĨƺſŃା 
ĴŎ ř ňśŎାŃŇ ĺାȽŔଂŔŅŎ ňŎ řŔŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśłାƬĴ 
Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴାŒ ŔାƍĴś, ĵାŏřňť଼ିȄŊ 
ɂଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł, ɂŒାŔŇ řĴ Ķŝŕ, ଶ୍ɌłŚĶŝŕ 
ŔǒŔାŎł Ŕର୍ବୋňŎ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ňାĪĥ 
Ŕଂķ ňſŎś  ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 

ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŞŁƉକାŇାŐ 
Ķଡ଼ĻାŃ ŎାĻା ŋĶŚŎń ŌŕŚǂ ŊାŕାŅś Ŏ 
Ĳť଼ିŒା Ńńା İŕ ř ĨƗŐରେ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŔାŎ 
ňାĪĥ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ନେĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ 
ŇାŌରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇାŌ řŃ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ŔାŌɲବାŅ řĴ ɂŅ୍ୟୁ Ō Ŏń ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 

ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔାŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ƻ ňśŎାŃŇ ĺାȽŔଂķŎ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇାŎାŧł 
ŅାŔ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ɂଧ୍ୟାňĴ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ, ĬňଦେǨଠା 

ŅŚǊତୀŒ ňƛŇାŧĴ, Ŕśରେǂ Ō řଶ୍ର, Ŕଂķ 
ĬňŔŋାňŃ ř ବେłśņŎ Ŕାŕś , ɂĴାŒ 
ĴśĨĥŎ, Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ ŎŃŇ 
ŇାŧାŎ, କ�ୋଷାƺſ ŔśŇŚŏ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ĨŒśତ�ୋଷ ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎ, ĹǂĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, 

ĶŅାņŎ Ŕାŕś , ŔŌରେǂ Ňǁ, ŅŚňĴ 
Ō řଶ୍ର, ŏŐřତେନ୍ଦୁ Ō řଶ୍ର, ŎƙŇ ŇାŧĴ, 
ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ŌŕାĴśଡ଼, ĬňଦେǦଟା ŅŚňĴ 
ňƛŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ĴŐřƍ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ŋାĶନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŎ ŀ. Ĩŋŧ 
ĴśŌାŎ ňƠଡାƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŏŐřŃ ňƛŇାŧĴ, 
ĨŌରେǂ ňƛŇାŧĴ, ŌŌŃା ŊŎାŐ, 
Ŋାňś Œର୍ମା ɂŌśĵ Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔଂķĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕଂķ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řǢŇାń ବେହେŎା ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ŔśĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ ŀ. ŎƙŇ ŌŕାňାȽ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ńŝ ŃŚŧ ŞɌłŚ Ŋŝ ƥ řରŎ ɂ ରିŧŘĦŒś ľǋର

ĶĥŅ řĩ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƥ ତିରେ ĶĥŅ řĩŎ ūů Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴାōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řĪĲ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶĥŅ řĩ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŊ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ĺାȽ 
ପ୍ରି ŧାଂŒś ňƠଡା ŊɰĴ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ପ୍ରି ŧାଂŒśଙ୍କ Ŋାňା ɂĴାŒ ňƠଡା, Ōା' 
Ōନ�ୋĻ ŌƙŎŚ ňƠଡା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Īଂ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌାନେ ĵśŔ ř ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ńŝ Ǌ ତି ňାĿାĶାŎ ňſŎś  
ପ୍ରି ŧାଂŒśƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌŐŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕś, 
Ņś ଷɭନ୍ତ ŅଳେĪ, ĴǛŃŎś  ଜେŇା, ŔśĴାନ୍ତି  ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରŔƴି ĶଣେŒ ଖĵୋŏŘରŎ ŌĴରମେŐŘ
ଯōୋŎǁଦା,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ĴŎŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ĶଣେŒ ଖ�ୋŏାରେ ŌĴŎମେŐା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ŒśŋାȅŊାŔ, 
ŌƍŐŊାŎ ĶŚŃାଯƕ ĩŎǕ, Ŋś ņŊାŎ ŔŜōǻ୍ୟň ŜĻା Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଯƕ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ବେłśņŎ ňାȽ, ňଙ୍କĻ ŔାŌŏ, ŔśņାĴŎ 
ବେହେŎା, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňାł ř, Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ Ōǟ ଲିĴ, ŌŚŇକେŃŇ ǶୱାĪĥ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ňାȽ, ŔśŅାŌ ĹŎł Ŕାŕś, ŔśରେŒ Ĺǂ ŃŎାĪ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŃŎାĪ, Ŋ řǩଣୁĹŎł 
ĴŊ ř, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňŎ řť଼ା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŀİିŋ ିĶśରś ĴśŐ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĶĥŅ řĩ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺřତ୍ତŏňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ ŀ řİŋř 
ĶśŎś ĴśŐ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାňŃ ř ସ�ŤŌ୍ୟɂĴାŒ 
Ňǁଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ŏ řŇାŎାłŚ ĵľś ĩ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŎାǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĭňାଦେŧ ňŎାŌର୍ଶ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōନ୍ଦାŎ ŔŎňƗ ŔŊ řŃା Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତ, ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ 
Ĩƺſ ŔśŅŚପ୍ତ ŎାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧା Ŏń Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŃ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ōǟ ଲିĴ, 
Ĺś ŌśĴ ř ସେŇାňŃ ř, ŒśŋǷ ମିŃା ŊାŎ řĴ, ŒśŋŔśŏƆନା ŊାŎ řĴ Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİŋř ĶśŎś ĴśŐ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ଯ�ୋŎନ୍ଦାŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ତ�ţŐĴି ବ�ţŒɹ ŔŌŘĻର ĴŘōǻɹĴŘରି łŚ ବ�ţĿĴ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŌƍŐňśŎĿାରେ ŞŁƉକାŇାŐ-ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ŔŌŇ୍ୱŧ ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌାĻŎ ůűŃŌ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ମŐ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŏřƍŎାĻ ବେହେŎା, ŔŌǯ 
ĬňŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ, ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚ, Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ, Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃା Ŕାŕś, ଯśŊ ŔଂĶĿĴ ŎାŌĹǂ Ŕାŕś  Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŐŎାŌɂŔାŅŎ ŊŔନ୍ତ ŅାŔଙ୍କ 
ňśĨ ŔśŒŚŐ ĴśŌାŎ ŇାĶƉକୁ  Ńାଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŔŌାĻ ňſŎś  ŬŪ ŕĻାŎ 
ľƉକା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩŔନ୍ତା ŌŕାŔŋା ŌƍŐňśŎରେ ହେŊାĴś ǱଥିŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ňśŎś ଷ�ୋŃŌ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŕňŘŐŃି ňŒśƉ ĹĴି ିତ୍ସା ŒŊି ିର

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩŇ ňľାŔ ŏřŌ řଟେȓ‌ Ĳ Ō řŒȚ‌ Ŏ řĴŇǧĴŔŇ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŕŎ řňśŎ ŧśŇ řȑ‌ ƶୱାŎା ŕŎ řňśŎ ȰରାŌରେ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśଙ୍କ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŎ řňśŎ İŊଂ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ Ŋŕś  ĴŝଷĴ Ň řĻ 
ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ň୍ଲାƞ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴାŒ 
ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେňŎ ĶśŎś ତ୍ୱ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ŀା. Ŋ řକେ ĩĹାōǻ୍ୟ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻĴśŌାŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řĻŧĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŁƉକାŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ŔśŏſłାଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇାŌଲେĵା 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ʉହǹମୋତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŔŅŎ Ŋ řĪĲ Ņ řŊ୍ୟɂĴାŒ 
ɂņାŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňƗŔĵା Œ řକ୍ଷାସେŃś  
ŔŋାňŃ ř ĴŝŔ řŅା ବେĶŌ, ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř ɂŅŚପ୍ତ ŌŕାňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕśଲ�ୋĹŇା ŋś Ń řĩ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ŇାŌଲେĵା Ņାŧ řତ୍ୱରେ ȄŊା Œ řſĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ ųľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕଂଯ�ୋĻĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨņାŎś  
ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା İŕ ř Œ řŊ řŎŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś  
ŌśŻŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňାĿ୍ୟȮŌ 
Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ňଦ୍ଧŃ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ūŬū Ļł ȺňĩĬľ ň řŏାଙ୍କŎ 
ŇାŌ ଲେĵାଯାĪȄŏାģ ସେŌାŇƉକୁ  ňśǯĴ ŊƞŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řſĴ Ņś ଷɭନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ŕଂଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕśଲ�ୋĹŇା ŋś Ń řĩ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ: ǱŘŇŚŧ ŔାŎƍņŎ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇାŌଲେĵା Œ řŊ řŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି Ńା 

ଦେŕśŎŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĪĲ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŊ řĪĲ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ଭ�ୋĪ Ĳ İŔİŌŔ ř Ĩƺſ ŅřŏŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨņାŎś  Œ řକ୍ଷା 
ĺାŀś ĺନ୍ତି ŃାƉକୁ  ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌାƺŌରେ 
Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃĴś ଫŉରେĪ ĩł řŊା İŕ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ Ŕାŕś  
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ୋľ Ų ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŇ ŌାƺŌରେ ūŪŌ 

ଶ୍ɌłŚରେ ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ų ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĻାŃŚŧ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠାŇ ŌାƺŌରେ +Ŭରେ 
ŇାŌ ଲେĵାĪĺନ୍ତିģ ଶେଷରେ 
ŊɰĴ Ŕŕ କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ 
ŌņśǷ ମିŃା Ňǁ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ ǶĦŧŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř 

ରŘĻɹ ŌśŻ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŇŘŌଲେଖ ŒŊି ିର

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ķśť ଼ିĩŇାŐŚǱଥିŃ ŔଂķŎ ǱŘŧŚ Ķŝŕରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ōŝƥ ତିĴା ŔଂŎſł Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔଂķŎ Ƚୟ�ୋŅŒ Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଗ�ୋňŚǂ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ǱŘŧŚ ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ଦେŕśŎŚ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ 
ବେହେŎା ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔଂķŎ ŇŜŃŇ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŌɲବାņŎ ŎାĬŃ, 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ŕାŕś, Ʉହ୍ମାŇǁ Ŕାŕś  Ĳ ŊାŊś ŏାȢ‌ ķ řŵାŏା ɂŌśĵƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕŋ୍ୟ Ĵŏɹୟାł ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ŎାŌĹǂ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŭ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔଂķŎ ŇŜŃŇ Ĵାōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎମେŒ Ĺǂ ଦେŕśŎŚ ŔŋାňŃ ř, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ĬňŔŋାňŃ ř, Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ 
ବେହେŎା ŔǑପାŅĴ, Ň řŎାĴାŎ Ŕାŕś  Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŅାŔ କ�ୋଷାƺſ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬňଦେǦଟା ŋାବେ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌାņŊ ĹŎł ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ķନ୍ଦି ĩ ŊɰĴ ĴŎŌŜŐ ĩŌ୍ବňť଼ାǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ Ĺର୍ତୁ ŅŒ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňାȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŋŏ Ōł řଷ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Œକ୍ତି ɂŔାŅ Ňǁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōŕ řŌା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ɂŕǟଲାŅ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŋାňŃ ř ĻŧŎାŌ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇĩĹାōǻɹୟା 
ŎŚŇା ǶୱାĪĥ Ŋାର୍ଷିĴŚ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŀ ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ķନ୍ଦି ĩ 
ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŎŃ řĴାନ୍ତ Ŕାŕś, ɂŃ୍ୟୁଷ ŕŎ ř ɂņାŇ, ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ɂŃାň Ňାń, ŔାଂŔŅଙ୍କ Ķନ୍ଦି ĩ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ĨŌɲ ବିĴା Ō řଶ୍ର, 
Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Œତ୍ǽƈ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŕ řନ୍ଦୋŐ: ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ŊାŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒśŊ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ūűŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œଙ୍କœ୍ଷł Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔŚŌାŎାłŚ ŇାİĴ 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔାଂŔŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷାŎ 
ĬǈŃ řରେ ŔŌାĻŎ ĬǈŃ ř İŊଂ Œ řକ୍ଷା ĻŚŊŇŎ 
ĩଲ�ୋĴŊର୍ତ୍ତିĴା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄŋାବେ ŔାଂŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŒାନ୍ତ ňŃ ř, ŊɰĴ Ĭňାƺſ 
ŊŎś ł ŔŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂņାŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ Ķଡ଼ŇାŧĴ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ଦେŊŎାĻ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ ĶାĥŎ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ňରେ ଯ�ୋĻŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ńାŕା 
ŔĿřĴ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ŔśଫŐ 
Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ ĴାŇňśŎା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴĪĥĩଗ�ୋĿ Ŕାŕ řରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ōାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŕŕ İĴ 
Ĵŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĶśƠଡିĹାŇାŐŚ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାŎś  
ĶାĥĴś Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ĵାōǻ୍ୟŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇśŔାରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜĹŇା ଫŐĴରେ Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇା Ŏŕ řŊା 

Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿାରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔŎ řĶŏା ňଛେ ŔŜĹŇା 
ଫŐĴରେ ŔŜĹŇା ଲେȃŊାĴś Ŋ řŋାĶ ŋś ŏ řĶŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ ମେŔ řŇ Ŕାŕାଯ୍ୟରେ Ōାľ ř ĴାŌ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା Ĵŏŋର୍ଟ Ĵାōǻ୍ୟ Ōƺ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶାĥŎ İŕା 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  କେŏś ĩ 
Ōାľ ř ĬĿାĪ ସେŕ ř Ōାľ řରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ Ķାĥ ଲ�ୋĴŌାନେ ĶାĥĴś Ĵ řňŎ ř ଯ řବେ ସେŕ ř Ĺ řନ୍ତାରେ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬାū(ŔŌ řŔ): ¯Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌­Ŏ ūůŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎରେ ǱŘŇŚŧ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔśŏſłାଦେŊŚ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĶŚŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľାରେ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŃŚ ଦେŕśŎŚ Ĳ ňƗŔĵା Œ řକ୍ଷାସେŃś  
ŔŋାňŃ ř ĴŝŔ řŅା ବେĶȟ‌ଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊଂ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İĴȽ ¯Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ® ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼: Ĵଙ୍କŀାŕାଡ଼ ŊɰĴ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŔାŌŜŕ řĴ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌ ĶାŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŕାŕś, İŊ řŀ řĲ 

ŔśĹ řǷ ମିŃା ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
Ŋନ୍ଦେ ŌାŃାŎŌ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ଟ୍ȸŇŎ Œ řſĴ ŌାŇŔ Ŕାŕś, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ମ�ୋŇାŏřŔା Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ସ୍ୱŧଂ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐା, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŌାŇĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
ĶĥŅ řĩ: ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŜŕ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎȟ‌ ĶାŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 

ପ�ୋŎŕଖ�ୋĻ ŔŎňƗ Ńńା ŎାĻ୍ୟ ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŎŃ řĴାନ୍ତ Ŕାŕś, ŔାǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶĥŅ řĩ Ŋ řŀ řĲ ňŊ řȽ ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĶŚŃ 
ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ମେŔŇି Ĵରି ĺ ିŌŇରŎĶŘ ĴŘŌ

ŔରǶŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌǁ ଦିରର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŔŘŌŜŕĴି ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରȟ‌® ĶŘŇ ĴŘōǻɹȮŌ

ĨŊŔŎɂରାǊ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔଂŎſł ĴରǻĹŘŎŚ Ŕଂķ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ķ řŎ řņŎɂŔାŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵଣ୍ଡŃ řŎ ř ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ń řŇ řŅ řŇ ŊɹୟାňŚ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŎାĬŃଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ନ�ୋŀାŏ ĨଫřŔŎ ĨŇାŅř ĹŎł ŇାİĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ Ň řŎƙŇ ŌାļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋĶŊାŇ Ŕାŕś, 
ŔŎňƗ ŔśŌ řତ୍ରା ସେĿŚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ĴାŌ řŇŚ ŇାİĴ, ŌśŎŏŚņŎ ɂņାŇ, ଶ୍ରୀņŎ ŔାŌŏ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ō řŇŃŚ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎାଯାĪȄŏାģ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ĨŇନ୍ତ ĹŎł 
ŔାŌŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Œ řŊɂŔାŅ ɂņାŇ, ŌŐŧ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŅŚňĴ ŎƙŇ Ŕାŕś, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, Ŋ řǢŌ୍ବŎ Ŕାŕś, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି Ńା 
ňŝǦ ଟି, ŎŒ୍ମି Ńା Ŕାŕś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴାŐନ୍ଦୀ ĹŎł Ŕାŕś, 
ŊାŊś ŏା ŌାļŚ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ĴśŌśŅ Ĺǂ ŇାŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŏŘĬŏĪରŎ ĻŘŃŚŧ ଯśŊ ŅŊିŔ ňŘŐŃି
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ŋɰȇ‌ 
ŏାĬŏĪǱଥିŃ ପ୍ରି ŧ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ŌାĪĥ 
ŋାŎŃ ŞŁƉକାŇାŐ Ĳ "ପ୍ରି ŧ' ĨŇś ǨଠାŇ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ. 
Ŕାŕ řȢ‌ ĩɃରିȘ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 

ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ľଙ୍କņŎ ŊାŎ řĴ ĻାŃŚŧ ଯśŊ Ņ řŊŔ 
ňାŐŇŎ Ńାƪōǻ୍ୟ Ĭňରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ŋାଷł 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାଯାĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ
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	=ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐƉ Ņś ŊǻɹବŕାŎ ɂŔƍ
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŞŅଲŏ ǴǦŚĴŎł

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŞŔŘŌŊାŎ ĨŌŅǻଦା İŧାŎǧ řň ňାĪĥ ĻŌ ି
ĨȅȰŕłĴś ନŇĪ ନŐĶĻା ňƗଚାŧŃ 
Ĩŉିସ ňŎ ିସŎରେ ǶŃƽ ଗ୍ରାŌସŋା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ସŋାରେ 
İĩŎǧ řň ňାĪĥ ŕାŃ ଟľĴ ି  ଗ୍ରାŌŊାସŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ସŌń୍ଥନ ĻłାĪȄଲŏģ

ସŜĹନା ŌśŃାŊĴ, ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌŅǻଦା 
İŧାŎǧ řňģ İŕ ିŊŌିାନ ķାଟି Ĵś  ňśନŎś ƴଧାŎ 
ňାĪĥ ସŎĴାŎ ĩĬ ňାଦେ ĩĶĴś 
ŊŁĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŊŌିାନ ķାଟି  ĪĦରେĻ 
ସŎĴାŎ ନିର ǻମାł ĴŎȄିଲŏģ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚନ 
ňରେ İŕ ି ŊŌିାନ ķାଟି  ĨŊହେŐŃି 

ĨŊǱଥାରେ ȄŊାŎś  İŕାŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ŌŕଲŎś  ଦାŊ ି ହ�ŘĪĩସśȄଲାģ 
ତେବେ ŊŌିାନ ķାଟି Ŏ ňାĵାňାȃ ĻŌ ି
ǱଥାନŚŧ ĩଦିŊାସŚƉ ନାŌରେ ŎŕȄିŊାŎś  
ସŎĴାŎ ଗ୍ରାŌସŋା ŀĴାĪ ଲ�ŘĴƉ 
ŌŃାŌŃ ଲ�Řŀĺିନ୍ତିģ ନŐĶĻା ସŎňଞ୍ଚ 
ňśନś Ķ ିŕାĥସଦାƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻŃି ĩĻŎି 

İŕ ିଗ୍ରାŌସŋାରେ Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ŊŀିĲି 
Ĩନƻ ŕାĥସଦା, Ńŕସିଲଦା Ŏ Ĭପେǂ ଦାସ, 
İŊŀିĲି ĻŧĴŝǩ ନାŧĴ, Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ 
ଥାନା ĨȅĴାŎŚ ňଦɭଲ�ŘĹନ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ମ�ŘŎŀା ଥାନା ĨȅĴାŎŚ ସśŌȖି‌ ŞŔŘରେନ, 
Ļś ନି ĨŎ İŌŋĩିĪ ସśɂ ରିŧା ɂ ରିŧଦର୍ȁନŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ɂରାŎǕ ଭିĴ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ନŐĶĻା ସŎňଞ୍ଚ ňśନś ĶŚ 
ŕାĥସଦା ĬňǱଥିŃ ĨŃȄିƉ ňŎĹିŧ ପ୍ରଦାନ 
ĴŎŊିା ସŕ ସśନାĴłĩି Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩସି ȄŊା 
ସŌǯ ଗ୍ରାŌŊାସŚ, ĻନସାņାŎłଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାŌସŋାĴś ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ 
İĩŎǧ řň Ĵାର୍ଯɹȮŌ ƫŎାନɲ ୱିŃĴś ନŇĪ 
ଗ୍ରାŌŊାସŚƉ ସśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ŕାŃ 
ଟľĴ ି ସŌń୍ଥନ ĻłାĪŊା ňାĪĥ ĴŕȄିଲŏģ 
ĬňǱଥିŃ ଗ୍ରାŌŊାସŚ İĩŎǧ řň Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ସśŎś ĵśŎś ରେ ƫŎାନɲ ୱିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ 
ŃାƉŎ ସśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ŕାŃ ଟľĴ ି
ĻłାĪȄଲŏģ ସŎňଞ୍ଚ ňśନś ĶŚ ŕାĥସଦ 
ņନɹŊାଦ ĻłାĪȄଲŏģ ଦେȃŊାĴś 
Ŏŕ ିଲା ĨŌŅǻଦା İŧାŎǧ řňରେ କେବେ ସśƴଧା 
ŊŌିାନ ŞେŊା ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪňାŎś ĺģି

İĩȡ‌ǧ ୍ରିț‌ ňାĪĥ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋା

ū Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ,ūŬାū(ସŌ ିସ): 
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ଥାନା 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରŃ ିଦିନ  ବେĩĪନ 
ମ�ŘŎŌ, Ōାଟି  Ĳ Ŋାଲି Ĺାଲାł 
ହେĬଥśŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି 
Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ଥାନା ŊŀାŌňśŎ 
ŉାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ňଥŎĹାଟି ĩ 
ମ�ŘŎť଼ାĿାରେ ĻǕ ଭିŎା ନଦŚŎś  
ବେĩĪନ Ŋାଲି ķାଟ ĴŎ ି
ବେņଡ଼Ĵ ଦିନŎାŃ ି Ŋାଲି ଚ�ŘŎା 
Ĺାଲାł ĹାଲିȄŊାବେଳେ ĵŊŎ 
ňାĪ Ŏାସଗ�ŘŊǁିňśŎ ňśଲିସ  İİସĩĪ Ōଞ୍ଜୁଲŃା ବେହେŎା Ĳ ŊŀାŌňśŎ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ସśŒŚଲ ସାŌଲ ŌŐିŃି ŋାବେ ĹŦĬ ĴŎ ିňଥŎĹାଟି ĩ ନି ĴଟŎś   Ŋାଲି 
ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎŊିା ସŕ ȺରାĪŋŎ Ńňନ ସି ĦĴś  ĶŎିŉ ĴŎ ିŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃଦƻ ĻାŎ ିŎȃȄŊା ସŜĹନା ŌŐିĺିģି

ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊା ŊାłŎś  Ň řĨାĥ 
ଲାĶ ř ପ�ୋť ଼ିĶଲା Ňť଼ାĶଦା
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ବେŃନଟŚ 
ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ Ōାł ିଦା ňƗଚାŧŃ 
ବେłାଶ�ŘŐ ଗ୍ରାŌରେ ŕାŃŚ 
Ĩନś ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିଲŏģ Ŋନ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃŚ ķĬť଼ାĪŊା ňାĪĥ  
ĩସି Ȅଲŏģ ŕାŃŚ ķĬť଼ାĪŊା ňାĪĥ 
Ŋନ ŊŋିାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଗ୍ରାŌŊାସŚƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ Ŋାł ŌାŎȄିଲŏģ Ŋାł 
ŕାŃŚ ňଟĴś ନ ōାĪ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ ĶƐ ଛିŃ ȄŊା Ń ିନି Ōାł ĻŌ ି ନť଼ା Ķଦାରେ ňť଼ି ĻŐōିାĪȄଲାģ ňରେ 
ķଟłାସ୍ଥŐŎś  Ŋନ Ĵର୍ମĹାŎŚ  ňŐାĪ ōାĪȄଲŏģ İ ସǑର୍କରେ ବେŃନଟŚ ଡେňśଟି  
ରେƙŎ ଧ୍ǽବେǂ ନାଥ ନାİĴଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ōଦି İŕା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ଯ�ŘĶśĥ ନť଼ା 
Ķଦା ପ�Řť଼ି ōାĪଥାİ, ତେବେ Ńଦƻ ĴŎ ିſŃňି ŜŎł ପ୍ରଦାନ ĴŎାōŊିģ

ŌାłȽରୀŎś  ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŊŐଦ Ĳ Ķାī ଚĹୋŎ ř
ŌŘłȽŚ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ଥାନା ĨņŚନ ŌାłȽରୀ ňƗଚାŧŃŎ Ŭଟି  ଗ୍ରାŌŎś  
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎŌାନŇ ଲକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ňŝଥĴ ŋାବେ ŕଳେ ŊŐଦ 
Ĳ İĴ Ķାର୍ଭିłŚ Ķାī ଚ�ŘŎ ି ĴŎ ି ନŇĪĺନ୍ତିģ ŌାłȽରୀ ଗ୍ରାŌŎ ŒŎŃ ପ�ŘଥାŐƉ 
ĶśŕାŐରେ ŊǄଧା ହ�ŘĪȄŊା Ŭଟି  ŊŐଦ ķŎ ňĺ ňଟ ŊାŀŎି Ŋାŀ Ĵାଟି  ŮĹĴĩି 
ōାନରେ ନŇĪōାĪĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ Ō Ŝଲɹ ūଲſ ଟଙ୍କା ହେŊģ ŞେŕňିŎ ିĩƉňśŎା 
ଗ୍ରାŌŎ ňŃିାŌ୍ୱŎ ବେହେŎାƉ ĶśŕାŐ ķŎś  İĴ ŬŪŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ō ŜଲɹŎ Ķାର୍ଭିłŚ 
Ķାī ନŇĪōାĪĺନ୍ତିģ ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪȄŊା ǱଥାନŎś  ŌାłȽରୀ ňśଲି ȧ‌  Ŋ ିଟ ŕାĬସ 
Ōାତ୍ର ūŪŪŌ ିଟŎ ଦŜ Ŏ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଚ�ŘŎŌାନŇ ଖ�Řଲି Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଦେĪ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ଚ�ŘŎ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌାସĴ Ńଳେ ŌାłȽରୀ ଗ୍ରାŎś  ůଟି  ĵାସି  ଛେŐ ିĲ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŐଦ ଚ�ŘŎ ିōାĪȄଲŏ ହେ İňର୍ଯɹƻ ଚ�ŘŎ ĴŌିɲୱା ଚ�ŘŎ ିĵାସି , ŊŐଦ ĬƴଧାŎ 
ହ�ŘĪନାŕ Ȁģ ňśł ିĶŃŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎ ିǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļନ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

ĶଣେǢŎňśŎ ȰରାŌରେ ଚĹୋŎ ř
ବ�ţŒ řƍଗା,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ଥାନା ĨņŚନ ĶଣେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ŒſିĴ ŒŒśŎ ķŎĴś ōାĪȄŊାବେଳେ ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ ķŎ Ńାଲା 
ŋାƍଗି ସର୍ବǶ ଲś ଟି ĺନ୍ତି ଦś ର୍ବୃ ƥģ ĩନś Ōାନି Ĵ ůŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ସśନା Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ 
ସମେŃ ĩସŊାŊňତ୍ର Ĳ ନĶଦ ūű ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଲś ଟି  ନŇĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺģି ଦś ରǻଗାňśŎ ĬňĴƟ ĶଣେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊĴିର୍ତ୍ତନ ŞେନାňŃƉି ű 
ňśĨƉ ŌƺŎś  Ōଝି ĩ ňśĨ Ŋସƻ ɂରାଥŌĴି ǭକୁଲରେ ŒſିĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊାବେଳେ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ ନŜŃନ Ķŝŕ ନିର ǻମାł ĴŎ ିŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ିŎŕśĺନ୍ତିģ Œନି ŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ Ŋସƻ ŞେନାňŃ ି ňŎŊିାŎ ସŕ ŒŒśŎ ķŎĴś ōାĪȄŊାବେଳେ 
ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎ ିହ�ŘĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊାĪȇ‌ ଦś ରǻľłାରେ Ŭ ĶśŎś ŃŎ
Ōŕśଲŀŕିା,ūŬାū(ସŌ ିସ): ĿାĴśŎŌśƠଡା ଥାନା Ĩƻର୍ଗŃ ŕାŃŚଗ�Řŀା ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵାଦňାł ିଗ୍ରାŌŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ଦିନ  ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ ŊାĪĴ ଦś ର୍ଘଟłାରେ ଦś Ī Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ĵାଦňାł ିଗ୍ରାŌŎ ĴśŒ ň Ŝର୍ତ୍ତି (ūŰ) Ĳ ସାŃକ�ŘŒĩି 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵାନ୍ତା ĵśƞଟିĩ (Ŭŭ) ŊାĪĴ ଯ�Řଗେ ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊĻାŎĴś ĩସśȄଲŏģ 
ŕାŃŚଗ�Řŀା ଗ୍ରାŌ ନି Ĵଟ ŊାƉରେ  ŊାĪĴ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ ସିମେଣ୍ଟ  ň ିଲŎĴś 
ņźକା ଦେŊାŎś  Ŭ Ļł ĺ ିଟି Ĵ ି ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ ĴśŒƉ ŀାŕାł 
ଗ�Řŀ ŋାƍଗି ōାĪȄŊାବେଳେ Ĵାନ୍ତାƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ĺାŃ ିରେ ĩķାŃ ଲାĶĺିģି ĬŋŧƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ĴଟĴ Ŋŀ ŀାକ୍ତŎĵାନାĴś ǱଥାନାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି

ବ�ୋଲŏର�ୋ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūŬାū(ସŌ ିସ): ĩĻ ି ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ŭŪ Ō ିନି ȑ‌ ସŌŧରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
İȚ‌İସି  Ĩƻର୍ଗŃ ସŎś Ŋାଲି ପ�ŘĵŎŚ ନି Ĵଟରେ ବ�Řଲŏର�Ř Ķାť ଼ି İĴ ŊାĪĴĴś 
ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŉŐରେ ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚ ĴŎଞ୍ଜିĩ ନŜĩସାŕŎି ŎŜ ňĴ ନାİĴ 
(ŬŲ)Ɖ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪଥଲାģ İŕାସŕŃି ଦś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ ĴŎť଼ିĩ ନି ŊାସŚ ŊାସśଦେŊ ŊାŎĴି Ĳ ସŎś ŊାଲିŎ ଦś ରǻଗା ଦାସ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ĹĴିƮିସା ନି Ōନ୍ତେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେŀĴିାȢ‌ରେ ŋର୍ତି ହେĬĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ 
ଦś ରǻଗା ଦାସƉ ଦś Īଟି  ōାĴ ଗ�Řŀ ŋାƍଗି ōାĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ĴଟĴ ǱଥାନାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ŊାସśଦେŊ ŊାŎĴି କେନ୍ଦୁଝŎ ǱଥାନାƻŎ ହେĪĺନ୍ତିģ

Ńś Ŏś Ōś ƍ ଗା , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶŃ Ĵĺି ିଦିନ  ହେŊ ňାଟłା 
ରେƙ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŭů ଟି Ĵĩି 
ŕାŃŚňଲƉ ĬňȿŊ ĻାŎ ି
Ŏŕĺିģି ŕାŃŚňଲ ĬňȿŊ ଯ�ŘĶśĥ 
କେତେĴ ķŎ ŋାƍଗିȄŊାବେଳେ 
ſŃȰିǯ ňŎŊିାŎĴś Ŋନ ŊŋିାĶ 
ňſŎś  ſŃňି ŜŎł ଦି ĩōାĪĺģି 
ŞŔŘŌŊାŎ Ŋନ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ȃରେĪଟାƍଗିŎŚ ŊନňାŐ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōŕାƻ, ōŌśନାňŒ ି Ŋȑି‌ ŊନŎକ୍ଷୀ 
Ĩନନ୍ୟା ɂ ରିŧଦର୍ଶନŚ ନାİĴ 
ସŕାŧŃା ପ୍ରଦାନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ſŃȰିǯ 
ňŎŊିାŎĴś ĵାଦɹ Œସɹ ŎȃŊା ňାĪĥ İĴ 
Ǧ ଟିଲ ଡ୍ରŌ ସŕ ňଲିȄନ ପ୍ରଦାନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ȃରେĪଟାƍଗିŎŚ Şେƃନ ଝାŎବେť଼ା 

ଗ୍ରାŌŎ ĶଦାņŎ ନାİĴ, Ĵĩିňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ି ନାİĴ, ŋାĶŚŎȄ ନାİĴ 
İŊĦ କ�ŘĹିଲାňଦା ଗ୍ରାŌŎ ŞŔŤଦାŌ ିନŚ 
Ōŕାƻଙ୍କୁ  İŕ ି ସŕାŧŃା ପ୍ରଦାନ 

ĴŎାōାĪĺģି ſŃňି ŜŎł ସŕାŧŃା ŎାŒ ି
ĵśȝ‌ŒŚȱ ſŃȰିǯƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ňĿାĪ 
ଦି ĩōŊି ବ�Řଲି ŊନňାŐ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାƻ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ŋ ା Ŏ ିň ଦା  , ū Ŭ ģ ū ( ସ Ō ିସ ) : 
ŊାŎňିଦା Ō୍ୟୁନିସି  ňାଲିଟି  Ĩƻର୍ଗŃ 
ସŕŎସାŕ ିସ୍ଥ ŒŎିŀି ିସାĪŊାŊାƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିସŎରେ ସାĪ 
ସŃĹŎŃି ňାŎାŧł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ସĴାଳେ 
ňŜĻĴƉ ƶୱାŎା ŊାŊାƉ ĩŐŃŚ 
Ĳ ସĦĴǛ Ŋ ିିȅ ସǑǈ ହେŊାňରେ 
ŋକ୍ତƉ ƶୱାŎା ­ସାĪ ସŃĹŎŃି® 
ňାĿ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃŚ ňରେ ŋĻନ ସǄଧ୍ୟାŎ ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪȄଲା Ĳ İŕ ିĨŊସŎରେ ଦିନବେଳେ Ĳ 
ŎାŃ ିରେ ସŌǯ ŋକ୍ତĻନƉ ňାĪĥ ପ୍ରସାଦ ŞେŊନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲା Ĳ ŀħ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ 
ଦାŒ, ĶĶନ ĴśŌାŎ ସାŕś, ଲƁ୍ମୀņŎ ସାŕś, ସŃɹଦŚň Ōŕାନ୍ତି , ĴାଦŌɲ ୱିନŚ ŒŃňȄ, ଶ୍ୱେŃňଦɭ 
ବେହେŎା, ŌŌŃା ଦାସ Œରǻମା ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐନାରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŕŘľť଼ିŕୀ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŕାଟť଼ିŕŚ ĩଞ୍ଚŐĴି ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĩĻ ି ňŜରǻବାǸରେ 
ĴଲŏĻ Ĩƺſ ĹƥିŎƙନ ŎାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ōśŊ ଦି Ŋସ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ସŕ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ସାŌ ିଲ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ ĨĻŧ ଦାŒ Ĳ ŊǢିŎƙନ ଜେନାƉ ସĦଯ�ŘĻନାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ପ୍ରଥମେ ĻାŃŚŧ ସƍଗୀŃ Ķାନ ĴŎȄିଲŏ ſ İȄରେ ŎŊŚǂ 
ଜେନା, ĹȮņŎ ଦାସ, ɂ ରିŧଙ୍କା Ōŕାନ୍ତି , ନିଲ ȟ‌ ସ୍ୱଂŧŌ, Ĺś ŌśĴ ି ନାŧĴ, ଜ୍ୟŘŃŎିŜ ňା 
Ōǟ ଲିĴ, ସ୍ୱାĶŃĴିା ନାŧĴ, ĨŊ ିନାŒ ŎାĬŃ, ĻŐņŎ ଦାସ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĩƺſ 
ĹƥିŎƙନ ŎାĬŃ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴାନǁƉ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ ň ିଲାŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ଝାĪȄଲŏ İŊĦ 
ōśŊ ସŌାĻ ĴňିŎ ି ଦେŒ Ķଢ଼ିŊାରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା ନŇĪňାŎ ିବେ Şେ Ŋœିŧରେ Ōƺ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲŏ ſ Ńା' ŊɹŃŚŃ İŕ ିĴାର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିା  ŌାନŇ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରଦାନ ĴŎȄିଲŏģ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ŊɰĴŎ 
ସŚŌାƻ ଗ୍ରାŌ ŎାĻାŊସାĿାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ƕņର୍ମ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ସŌାବେŒରେ 
ĨƆନିĴśĨାĥŎ Ĳ ŎାĻାŊସା ସŕŃି Ŋŀସାŕ ି
ŊɰĴŎ Ĺମ୍ପାĶଡ଼ ĶାĥŎ ସାନ୍ତାŐ, ŋŜ ŌĻି Ĳ  
ଲ�Řņା ĩଦିŌ ĻନĻାŃŎି ŭū ňŎŊିାŎŎ 
ūŭū Ļł Ƕņର୍ମĴś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İ ĨŊସŎରେ ଗ୍ରାŌŎ Ōାଝି ŊାŊା 
Ŋś ƴ ଧିĩ ĴǭିକୁƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାňାĿ ňରେ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ňŊ ିତ୍ର ĻŐ ସିଞ୍ଚନ  ňŜର୍ବĴ 
Ƕņର୍ମĴś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňŁି ňାŎĶାନା ŎାŌାŧ 
ବେɌରା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ƕņର୍ମ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎȄିŊା ସŌǯଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲŏģ İĴ ņର୍ମ ସŋାŎ ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĳ Ķବେœłା ସĦǱଥାŎ ĨŊସŎɂରାǊ 
ପ୍ରŒାସନି Ĵ ĨȅĴାŎŚ ŋŚŌĹŎł Ōାଝି  ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ନି Ļ ņର୍ମĴś  Ōŕାନ ବ�Řଲି ĴŕŊିା ସŕŃି ନି Ļ ņର୍ମ ସĦǭକୃŃĴିś  
ସŊś ଦିନ  ĩňଣେĪŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ସŌାĻŞେŊŚ ŀା. 
ପ୍ରସǈ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, କ�ŤŒĴି ĴśŌାŎ ସାŕś, ķନŒ୍ୟାŌ Ōŕାƻ, 
ବ�ţŒାĵś ସƳଦ୍ଦାŎ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାସŚନ Ŏŕ ିŊକ୍ତŊɹ ପ୍ରଦାନ ĴŎȄିଲŏģ 

ସĦĶĿନŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ସŌାĻŞେŊŚ ଗ�ŘŊǁି Ĺǂ Ōŕାƻ 
ସŋାĴାର୍ଯɹ ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲŏģ ɂରାŎମ୍ଭରେ ଗ୍ରାŌŊାସŚŌାନŇ 
ନାĹĶŚŃରେ ĨŃȄିŌାନଙ୍କୁ  ňାଛ�Řଟି  ନŇĪȄଲŏģ ĶାŧĴ Ńଥା 
ଲ�ŘĴĴŐା ପ୍ରŌśĵ Ĵନ୍ଦା ŞŔŘରେନ Ĳ ଶ୍ରƴଧାĻାĶŎł ପ୍ରŌśĵ 
Ŋŝ ନ୍ଦା Ĵǭି କୃ Ŋାଦɹ Ĳ ନŝ Ńɹ ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷା ପ୍ରĴǛ 
ସĦଯ�ŘĻĴ କ�ţŐାସ Ōśର୍ମୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସƗଚାŐŃି 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋାଲି Ōśର୍ମୁ, Ŋାସନ୍ତୀ ŋŻତା Ĳ ସŚŃା Ōśର୍ମୁ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ସŕଭ�ŘĻŎି 
ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŕାŃୀ ŋାƍଗିȄଲା ķŎ; ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕାŧŃା 

ĩନǁňśŎ,ūŬାū(ସŌ ିସ): ŊନŌାŐŚ 
ňƠଡା Ƿ ମୃŃ ିସĦସଦ ĩନś ĴŜଲɹରେ ସĦସଦŎ 
ସମ୍ପାଦĴ ନŎŕŎ ି ŎାĬŃƉ ǷମୃŃĹିାŎł 
ସŋା ନŧାĶଡ଼ǱଥିŃ ŊାସŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĨĺģି Ƿ ମୃŃ ି ସĦସଦŎ ସŋାňŃ ି
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ōଦś ନାଥ Ōǟ ଲିĴƉ ସŋାňŃƫିରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋାବେ କେǂ ସାŕŃିɹ İĴାଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ ସାŕŃି ୍ୟିĴ ŀĴɟŎ ŎାŌĹǂ 
ନାŧĴ, ǶŃƽ ĨŃȄି ŋାବେ ɂରାକ୍ତନ 
ଗ�ŘǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରŃŋିା 
ପ୍ରłାŌ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊାŕĴ ŎƩନାĴŎ ଦାସƉ 
ସĦଯ�ŘĻନାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ସŋାରେ 

ĴŊ ି ŌśŎଲŚ ņŎ ବେହେŎା, ନାŎାŧł 
ସାŕś , ସśରେǂ ĴśŌାŎ ňŎťି଼ା, Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ପ୍ରŋ ଦେĲ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ନିବେଦି Ńା ňƠଡା, 
ŌŕିŎି ĴśŌାŎ ସାŕś , Ĩନƻ ĹŎł Ōśଦś ଲି , 
Ĩŋŧ ସାŌଲ, ସśରେǂ ସାŕś , ĴśŐŌł ି
ŊŐ, Ŋňି ିନ ĴśŌାŎ ĹȮ, ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ମŧŚ 

ŎାĬŃ, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ĴŎ, ନି Ŏƙନ 
ňƠଡା, କ�ţŐାସ Ĺǂ ňାତ୍ର, ପ୍ରŌśĵ 
ĴŊŌିାନŇ ĴŊŃିା ňାĿ ĴŎȄିଲŏģ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĹƥିŎƙନ ନାŧĴ ସର�ŘĻ ŒŃňଥŚ, 
ĴŝǩĹǂ ଜେନା Ōƺ ନŎŕŎ ି ŎାĬŃƉ 
Ķśł Ķାନ ĴŎȄିଲŏģ ĹାŎł ŋାĪ 
ŊାସśଦେŊ ବେହେŎା, ସśରେǂ ନାŧĴƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ସŕɎ ନାŌ, ŋାĶŊŃ 
ĹƏଚ୍ଚା ହ�ŘĪȄଲା ŒƉର୍ଷł ସାŕś , ସନାŃନ 
ବେହେŎା, ŌśŎଲŚņŎ ňŎťି଼ା, ŎାŌĹǂ 
ňାĶŐ, ŒŊିାନǁ ନାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ĴŝǩĹǂ 
ŎାĬŃ ņନɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

Ŏ Ř Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ǱଥିŃ ĴଚେŎŚ Ĵ୍ୟାƞଟିନĴś 
ନŇĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐƉ ଦś ର୍ବɹŊŕାŎ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରସଙ୍ଗ 
ନŇĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ ସśĹାŎś  ŊŐ 
ǴǦ ଟିĴŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴାŒŃି ĵŊŎĴś 
ନŇĪ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ Ɍରୀ ŊŐ İĴ 
ପ୍ରେȧ‌ ŊŊିŝ Ń ି ଦେĪĺନ୍ତିģ Şେ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ଜ�ţନĴ ଲିȎ‌ ņାŎŚƉ ସǑର୍କରେ 
ŃାƉŎ କ�Ťłସି  ņାŎłା ନାŕ Ȁģ İŕା 
ĴଚେŎŚ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌ ŋାŊରେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ńŕସିଲଦା ŎƉ Ńତ୍Ţ ‌?ାŊņାନରେ 
ĹାଲିȄŊା ବେଳେ ŊŊିାଦŚŧ ňŎǱିଥିŃ ି
ଯ�ŘĶśĥ İŕା Ŋǁ ହ�ŘĪĺģି ତେłś Ŋǁ 
Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĹାŊĴିାĿ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହେňାĻŃରେ Ŏŕĺିģି 
ତେବେ Ļନ�ţĴ ଲିȎ‌ ņାŎŚ ĩସି  Ńାଙ୍କୁ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌ ĹାŊ ି ŌାĶŊିାŎś  

Şେ ଦେŊାĴś Ōନା ĴŎȄିଲŏģ ŊŊିାଦŚŧ 
ǱଥିŃŎି ସŌାņାନ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେଲŏ 
ନି ŧŌାନś ōାĪ ĨȅĴାŎĴି ŋାବେ ĹାŊ ି
ପ୍ରଦାନ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି Şେ Ŋś ଝļĪ 
Ȅଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ଦିନ  ĬňǱଥିŃ ŊɹŻ ତି 
ŌାନŇ ĹାŊ ି ପ୍ରଦାନ ĴŎŊିାĴś Ńାଙ୍କୁ  Ŋାƺ 
ĴŎȄିଲŏ İŊĦ ŃାƉ ସŕŃି ōśŻ ତିŃର୍କ 
ĴŎŊିା ସŕ ଦś ȝ‌ର୍ଯŊŕାŎ Ōƺ ĴŎȄିଲŏģ 
Şେ Ōନା ĴŎŊିାŎś  İŕାŎ ŋŀିĲି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋାବେ ମ�ŘŊାĪଲରେ 
Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ିİŕାĴś İŀȑି‌ ĴŎ ିନିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ  
ŋŀିĲି ସର୍ବସାņାŎłରେ ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
ŋାବେ ପ୍ରସାŎ ĴŎ ି Ńାଙ୍କୁ  Ŋଦନାȟ‌ 
ĴŎŊିାĴś œଡ଼ōƽ ĴŎȄିŊା Ɍରୀ ŊŐ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĵ୍ୟାƞଟିନ ŊŊିାଦŎ ସŌାņାନ 
ହେଲŏ Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĹାŊ ି ପ୍ରଦାନ ĴŎŊିାରେ 
କ�Ťłସି  ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴ ନ ȗ‌ିŊା ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňାŐ Ɍରୀ ŊŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎାĻାŊŔାରେ Ƕņର୍ମĴś  ଫŉŎ řଲŏ ūŭū Ļł

ĬŅŐŘ, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ):  ପ୍ରଦŜ œłĴś 
ନŇĪ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାସନ 
ňſŎś  ĴଟĴłା ĻାŎ ି ĴŎାōାĪĺģି 
ତେବେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĨņାňƻŎĩି 
ହ�ŘĪ ňť଼ିŎŕȄିŊାŎś  ĬଦŐା ସିନ ŇŌା 
ŕȢ‌ Ŏାସ୍ତାĴś  ǱଥାନŚŧ Ŋାସିନ୍ଦା  Ĳ 
ŊɹŊସାŧŚ ĨŊର�Řņ ĴŎȄିଲŏģ

ĬଦŐା ସŕŎŎ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା 

ଟି ŀňିŧି śŊİିŌ Ŏାସ୍ତା ĨņŚନରେ İĴ ĨĦŒ 
ହ�ŘĪȄŊା ĴାŎłŎś  İŕାŎ ସǒସାŎł 
ĴାŌ ōśଦ୍ଧĴାŐŚନ ŋ ିତ୍ତିରେ  Ĺାଲିĺģି 
ଡ୍ରେନĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ňĹିś  Ĵାର୍ଯɹ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŊŋିାĶ ĨņŚନରେ Ĺାଲś  Ŏŕĺିģି ତେବେ 
ସŕŎŎ ĹĴିାଡ�ŘŐା ĺĴĿାŎś  ĴŝœĴ 
ŊĻାŎ ĺĴ ଦେĪ ସିନ ŇŌା ŕଲ ସǗମୁĵ 
ଦେĪ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ Ĺାଲś  ŎŕȄିŊାବେଳେ 

ĴŝœĴ ŊĻାŎĿାŎś  ସିନ ŇŌା ŕȢ‌ ňର୍ଯɹƻ 
Ŏାସ୍ତା ĨņାňƻŎĩି ŋାବେ ňť଼ିŎŕĺିģି 
ŉŐରେ ņŜŐ ିପ୍ରଦŜ œłରେ ǱଥାନŚŧ Ŋାସିନ୍ଦା  
ĨǯŊɹǯ ହ�ŘĪňŀĺିନ୍ତିģ  ନା Ŏାସ୍ତା 
Ĵାର୍ଯɹ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ି ନା ଦ�ţନି Ĵ ňାł ି
ĺ ିଞ୍ଚନ ĴŎାōାĬĺģି ŉŐରେ ĻନŊŕśŐ 
Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŊାସŚ ĩĻ ି ସǄଧ୍ୟାରେ 
Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎȄିଲŏģ ŉŐରେ 
ōାŃାŧାŃ Ŀň ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ĬଦŐା ňśଲିସ  ňŕƗ ଚି Ŋś ଝାସśଝା 
ĴŎȄିଲŏ ହେĥ ଲ�Řକେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା 
ସĦǱଥା ଦ�ţନି Ĵ ņŜŐ ି ପ୍ରଦŜ œł ର�ŘĴŊିା 
ňାĪĥ Ń ିନିଥ Ŏ ňାł ି ĺ ିଞ୍ଚନ ĴŎŊିା ନŇĪ 
Ļିଦ ņŎȄିଲŏģ ଦେŁ ķƞଟା ňରେ Ĭକ୍ତ 
ସĦǱଥାŎ ňŎĹିାŐĴ ňାł ିସିଞ୍ଚନ  ĴŎ ିņŜŐ ି
ପ୍ରଦŜ œł ନ ହେŊା ଦି Ķରେ ňଦକ୍ଷେň  
Ĳ ŌĴŎ ňର୍ବ ňରେ ňĹିś  ňĴାĪŊା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ĨŊର�Řņ ŕଟି Ȅଲାģ

Ŏାǯତା ĴାŌ 
ĨņାňƻŎ řĩ ņŜŐ ř ɂŅŜ œł ňାĪĥ ĬŅŐା Ŕ řŞŇŌା ŕȢ‌ Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ ŕାľť଼ିŕୀ ĴଲŏĻରେ ōśŊ ଦ řŊŔ 

ŔାĪŊାŊାଙ୍କ Ōǁ ଦିŎରେ ňାŎାŧł ŇŎŕŎ ř ŎାĬŃଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł Ŕŋା

ĴାĿ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ĻŊŃ; Ŭ ĨľĴ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľĴŎ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ŀŊି ି ଟľȇ‌ 
ȸ ରି Īନିସି  İଟି Ȟ‌  ŬŪଟି  Ķĺ ର�Řňł 
Ĩŋōିାନ ĿାĴśŎŌśƠଡା Ĳ ସŌ୍ୱଲňśŎ 
କେǂରେ ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ĿାĴśŎŌśƠଡାରେ, ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌ 
କେǂ ňŎ ିସŎରେ ŒŎŃ Ƚ ରିňାĿŚƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ 
ଟľȇ‌Ŏ ĿାĴśŎŌśƠଡା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ପ୍ରŒ ିକ୍ଷାńǻଥୀ ĬƮସାŕŎ ସŕŃି ĨĦŒȰŕł ĴŎ ି

ŬŪଟି  Ķĺ ର�Řňł ĴŎȄିଲŏģ ŞେŕňିŎ ି
ସŌ୍ୱଲňśŎରେ, ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌ 

ňſŎś  ଜେİŌକେ ŕସ୍ପିଟାଲ  ňŎ ିସŎରେ 
Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŃି 

ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସିଷ୍ଟ Ŏ 
Ō ିନି , ସିଷ୍ଟ Ŏ Ōର୍ସି, ସିଷ୍ଟ Ŏ ŞŔŘŉିĩ 
ĨĶǦ ଟିନ Ĳ ସିଷ୍ଟ Ŏ ସŎŃିା ĴśĻś Ŏ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŀȚ‌ ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ŕସ୍ପିଟାଲ  Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷାńǻଥୀ ŌŒି ିǷ ମୃŃ ି
ǶŎŜ ň ŬŪଟି  Ķĺ ର�Řňł ĴŎȄିଲŏģ 
İŕ ି ଦś Īଟି  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌରେ ŀȚ‌ 
ବ�ŘŞ୍କୋ ଟľȇ‌Ŏ ଦſŃା ŊĴିାŒ Ĳ 
ōśŊ ସŒŻ ତିĴŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ 
ĨŊଦାନĴś  ସ୍ମŎł ĴŎାōାĪȄŊା ସŕ 
ňŎ ିବେŒ ସśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ିସĦǱଥାŎ ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ର�ŘňŃି ĶĺŎ ōତ୍ନ Ĳ 
ସśŎକ୍ଷା ĴŎାōŊି ବ�Řଲି ĻłାōାĪĺģି

ŀȚ‌ ବ�ୋସǭକୋ ଟେȇ‌Ŏ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňŜƥȁ Ĭňଲକ୍ଷେ ଚାŎାର�ୋňł 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŬାū(ସŌ ିସ): କେନ୍ଦୁଝŎ 
Ļǟିଲା ňାଟłା ସାŕାŎňť଼ା ŬŬŪ ନŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŎ ĵĻś ŎŚŀŕିା ĺĴ 
ନି ĴଟŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ି Ų ଟାରେ 
İĴ ĩĴାŒĩି Ĳ ŧśĴାଲňଟାସ ĴାĿ 
ବ�ŘଝļĪ ĩĪĹŎ Ķାť଼ିĴś  Ŋନ 
ŊŋିାĶ ņŎĺିģି Ķାť ଼ିŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ହେଲňŎĴś  ĨଟĴ  ŎȃŊା ସŕ ĴାĿ 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĻŊŃ ĴାĿŎ ŌŜଲɹ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କା ହେŊ ବ�Řଲି Ŋନ ŊŋିାĶ 
ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ĹŦĬରେ ňାଟłା 
ŊନňାŐ ନି Ŏƙନ ŞେĿŚƉ ସମେŃ 
Ŋନ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସାŌ ିଲ Ȅଲŏģ
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ĴśĻƍ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ňƉňŘŐ ŞĵŐňŀřĩରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƉňŘŐ ɂ ରିŌ řŧର 
ŏřȉ‌ (ň řň řİȢ‌) Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞରŎ ଗĶୋňŚŇŘń İକŘŅŒ ňƉňŘŐକś 
ŭ ŵřକĴľରŎ ňରŘǯ କର ř ŊŘŊŘ Ŋś Ŧ଼ାňŚର (Ŋ řŊ řň ř) Ȯ ରିକĴȑ‌ ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺ řģ  ľȧ‌ ĻřŃ ř ଗĶୋňŚŇŘń İକŘŅŒ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କର ř ŔŌǯ ŵřକĴľ 
ହରŘĪ ūŪŮରȚ‌ କରś ȄŏŘģ ĻŊŘŊରŎ Ŋ řŊ řň ř ľ řȟ‌ ĩĬ Ń řŇ ř ŊȢ‌ Ĳ Ń řŇ ř 
ŵřକĴľ ŊŘକ ř ńŘĪ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କର ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲେģ ňƉňŘŐ 
ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ ňƗŌ ŔĦǭରłରŎ ĬȘ‌ōŘňŇ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ňƉňŘŐ 
ŔରňƗ Ŕର�ୋĻ କśŌŘର ସେĿŚ, ɌରୀĨରŊ řǁ ň Ŝƣǻଣାƍ Œ řſଷାକĴǂ ňƉňŘŐର 
Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ କ řଶ�ୋର Ōନ�ୋହରŚ, ŔŌŘĻ ସେŊŚ Ĩକ୍ଷŧ କśŌŘର ňŘȽ Ĳ 
ĨŇŇ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŋ řĻŧŚ ŃńŘ ରର୍ନŔ Ĩț‌ ŅŐକś ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ କର řȄଲେģ Ƿ ŝŃ ř 
ରƙŇ ŊŘର řକ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐର 
ŌŘŏřକ ଚ�ŤņśରŚ ŔŌɲ ୱିŃ ŌହŘňŘȽ ȸŉř Ȱହł କର řȄଲେģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřକśŅŘ Ŋɰକ ŊťଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩଗŘĥ 
ଗ୍ରାŌର ĻŇŔŘņŘରł  ĩĻř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĨľŐ ŊŔǦଟାƠରŎ Ň řōśŻ ତି 
ŅŘŊ řରŎ ņŘରłŘରŎ ŊŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŇŜĩଗŘĥ 
ମ�ŤĻŘର ଗĶୋĹର ǱଥାŇରŎ ŔରକŘରƉ 
ňକ୍ଷରś  ĨľŐ ŊŔǦଟାƠ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ 
ĩĻř İହŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
İହ ř Ŋȧ‌ǦଟାƠରŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ Ň řōśŻ ତି 
ŅŘŊ řରŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŘରłŘରŎ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ȄŏŘ İହ ř ŊŔǦଟାƠ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ କରŘଗŏŘ 
ବେଳେ ŃȮରାŐŚŇ ĨȅକŘରŚŌŘନେ 
ŇŜĩଗŘĥ ମ�ŤĻŘର ଗĶୋĹର ĻŌ ř 
ହŕୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘŇƉ ŅǯଖŃ ନେŊŘ 
Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  କ řĺ ř ōśŊକଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌ǦଟାƠରŎ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 

ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ  ହେଲେ ŊŔǦଟାƠ 
ĬŅķŘľŇ ହŕୋĪ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ŏ ř ପ୍ରŒŘŔŇ ĨŇ୍ୟ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
ଦେĪĺ řģ ōŘହŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗŋŚର 
ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ସେŌŘନେ 
İକ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ କର řȄଲେģ ପ୍ରńମେ 
ŊŔǦଟାƠ ŔǗମୁଖରŎ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  İହŘକś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 

ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ସେŌŘନେ ସେĿŘରś  ůŪ Ō řľର 
ŅŜ ର Ň řĻ ଗ୍ରାŌକś ŔĦଯ�ୋଗ କର řȄŊŘ 
ରŘସ୍ତାରŎ ņŘରłŘ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ 
ņŘରłŘ ସ୍ଥŐକś Ŋ řŀ řĲ ŔŘଗର କśŌŘର 
Ňǁ ĩŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ କର řȄଲେ Ōƺ 
ņŘରłରś  ĬĿř ŇȄଲେ ଲ�ୋକĴģ ňରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ ସ�ୋŇŘŏ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କର ř İହŘକś ସେ Ŋ řĹŘରକś ନେŊŘ Ŕହ 

ସ�ŤĻ୍ୟŇ୍ୟŃŘ ŅୃǦ ଟିରś  Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ କର řବେģ କ řƻତୁ ŔରକŘରŚ ǯରରŎ 
İŋŐř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ňରŎ Ŋ řņŘŧକ ŒŘରŅŘ 
ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ ņŘରłŘରŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ĩŔƻତା Ų Ņ řŇ ŌƺରŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ň řōśŻ ତିର ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ସେ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ňରŎ 
ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ŃରŘĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İଜେŇɵ ସି ŔĦǱଥା Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କର ř İହ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରś  କ řĺ ř ōśŊକ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ କରŘō řŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
ŉŐରŎ ଲ�ୋକĴ ņŘରłŘ ପ୍ରŃɹୟାହୃŃ 
କର řŊŘ Ŕହ Ų ŅřŇ ňରŎ ସେŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ କର řବେģ 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ňହେଲେ ňśŇħ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କର řŊŘ ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪ ņŘରłŘରś  ହľ řȄଲେģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřକśŅŘ 
Ŋɰକ ĩŌ୍ୱŒŘŐ ĿŘରŎ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ĨľŐ ŊŔǦଟାƠକś ĩĻř Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩŋŘŔŚ Ļର řĩରŎ ĬȘ‌ķŘľŇ କର řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ŊŔǦଟାƠ ňର řŔରରŎ 
ŊŘŏřକśŅŘ Ŋ řŀ řĲ ŔŘଗର କśŌŘର ŇǁƉ 
ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରŎ 
ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ŃରŘĪ, ŊŘŏřକśŅŘ 
İରŔŌŘ Ŋ řņŘŧକ ŒŘରŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ, 

ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ, Ļřǟଲାňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, İȧ‌ŀřň řĲ 
ĩĻřĦକɹୟା ŊŘŊś ରŘĲ ŌŘଣେ, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରକŘŒ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲାňର řœŅ 
Ńľ řŇŘ ǶୱାĪĥ, ରś ŇŚŏŃŘ ବେହେରŘ, ŀŏř 
ňଣ୍ଡା, ĻľŘņŘରŚ ŅŘŔ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ 

ତେବେ ŊŘŏřକśŅŘରŎ ŊŔǦଟାƠ 
ĬŅķŘľŇ ହେĬȄଲେ Ōƺ İĿŘକŘର 

Ļřǟଲାňର řœŅ, ŔରňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŐŌ୍ବରŎ ଗŃକŘŏř Ĺ řĿ ř 
କରŘō řŊŘ ନେĪ Ŋ řņŘŧକ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରକŘŒ କର řȄଲେģ

କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŃହŔ řŏŅŘର Ŋ řକŘŒ 
ରƙŇ, Ļřǟଲା ĩȡ‌ľ řĲ ĨȅକŘରŚ ŅŚňକ 
କśŌŘର ସେĿŚƉ ŔମେŃ ĩĪĩƠň řĩର 
Ĳ Ļřǟଲା ĨȅକŘରŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ ĨȅକŘରŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨľŐ Ŋȧ‌ǦŘƠŞŎ Ň řōśŻ ତି ŅାŊ řŞŎ ņାରłା  ĨľŐ Ŋȧ‌ǦŘƠ ĨାŋାŔŚŞŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ĴśĻƍ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ)

ĻଗŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  
ōśଗɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର 
କśĻƍ Ŋɰȇ‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œ řŊ řରରŎ 
Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅକŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗର 
ŒśłŘł ř କର řȄଲେģ 

ĩĻř ମ�ୋľ ŲŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିକୃŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺରś  Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔŌŔɹୟା 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŰŰľ ř İŊĦ ଗĶୋǨଠୀଗŃ ŔŌŔɹୟା 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ/ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūŮľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ରହ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ōƺରś  ରŘŔȚ‌ କŘର୍ଡ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūľ ř, 
ĩŊŘŔ ňŘĪĥ ūŭľ ř, ĻŌ řĻŌŘ ŔŌŔɹୟା 

Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūŰľ ř, ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ű ľ ř, 
ňśŏ řŔ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ūŪľ ř İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ūŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗର ŒśłŘł ř କରŘōŘĪȄŏŘģ 
Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗର ŃȮରାŐ ŔŌŘņŘŇ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řରରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, 

ĻଗŃŔ řĦହňśର, ଜ୍ୟୋŃ řŒƉର ରŘŧ, ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ňŘରŘŅŚň Ň řରƙŇ ବେହେରŘ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅର Ōśଖ୍ୟ Ŋ řକŘŒ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘରŚ  ରŊ řŇŘରŘŧł ଜେĿŚ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĻଗŃŔ řĦହňśର ପ୍ରŒŘନ୍ତ କśŌŘର ŃରŘĪ, ଗĶୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘରŚ, କśĻƍ ŅŚňକ ପ୍ରŔŘŅ 

ǶୱାĪĥ, ŃହŔ řŏŅŘର, କśĻƍ ସ୍ୱରŜň ŇǁŇ 
ବେହେରŘ, Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘରŚ ପ�Ťର ňର řœŅ, 
ňŘରŘŅŚň Ĩŋřଷେକ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ǯରŚŧ 
ĨȅକŘରŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅକŘରŚ İŊĦ ŊɰକǯରŚŧ 
ĨȅକŘରŚ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗର ŒśłŘł ř କର řȄଲେģ

ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řର

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃରĻଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ତେରŃŘƍ ଗ୍ରାŌର ରŘକĴŒ 
ŌହŘƻ ତିƉ ňƩନୀ ସ�ୋŇŘŏř ŌହŘƻ ତିƉ ŒŊକś ଶ�ୋĪŊŘ 
ķରś  ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରŎ Ń řର୍ƥତେŘŏ ňśŏ řŔ ĩĻř Ĭƴଧାର 
କର řĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŃୃକƉ ǶୱାŌŚ ରŘକĴŒକś Ĩľକ ରȃ 
ňĹରŘ ĬĹś ରŘ କରś ȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ପ୍ରŅŚǊ 
ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋŇŘŏř ŊŘň ķରś  Ĩȅକ 
Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଯ�ŤŃś ȇ‌ ĩł ř ŇଦେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŒŘŒŜ ķର 
ଲ�ୋକĴ ŌŘର řଦେĪȄŊŘ ନେĪ ସ�ୋŇŘŏřƉ ŊŘňŘ ŇୃŔ řĦହ 
ňƛŇŘŧକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ŌśŃŘŊକ ତେରŃƍ ଗ୍ରାŌର ŉକ řର ŌହŘƻ ତିƉ ňśȽ 
ରŘକĴŒ ରķśŇŘńňśର ଗśĩŐřňśରର ŇୃŔ řĦହ Ĺରł 
ňƛŇŘŧକƉ କŇɹୟା ସ�ୋŇŘŏřƉ Ŕହ ଗŃ ŬŪŬů 
Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରŎ ବ�ţŅ řକ ରŚŃ řରŎ Ŋ řŊŘହ କର řȄଲେģ 
କ řƻତୁ  Ŋ řŊŘହର କ řĺ ř Ņ řŇ ňରŎ ŒŘŒŜ ķର ଲ�ୋକĴ 
କśକśଡ଼ା ŉŘର୍ମ Ŋ୍ୟŊŔŘŧକś  Ŋୃƴ ଧି କର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩȅକ 
Ņś Ī ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩł řŊŘକś  ସ�ୋŇŘŏŚƉ ĬňରŎ ĹŘň 
ňକŘĪȄଲେģ କ řƻତୁ  ସେ ŊŘň ķରś  ľଙ୍କା ĩł ř Ň 
ňŘର řŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŒŘŒŜ ķର ଲ�ୋକĴ ŌŘȡ‌ņର କର řŊŘ 
Ŕହ ŒŘରŚର řକ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ଗŃକŘŏř 
ରŊ řŊŘର Ň řĻ ļ řĨ Ŕହ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ŊŘňŘ ŇୃŔ řĦହ 
କńŘ ହŕୋĪȄଲେģ କ řƻତୁ  ĩĻř ŔକŘଳେ ହĿŘȖ‌ ƖୱାĪĥ 
ରŘକĴŒ ļ řĨ ĩƬହŃɹୟା କର řȄŊŘ ନେĪ ଖŊର 
ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ Ŕନ୍ଦେହ Ŋ୍ୟକ୍ତ କର ř Ń řର୍ƥତେŘŏ 
ńŘŇŘରŎ İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କର řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ Ń řର୍ƥତେŘŏ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘର କǛŇŘ ŃňǶ ୱିŇŚ ŇŘŧକƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ŒŊକś  Ĭƴଧାର କର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ĻଗŃŔ řĦହňśର ňĿŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରŎ ସ�ୋŇŘŏř 
ĩƬହŃɹୟା କର řĺ ř ବ�ୋŏř ŒŘŒŜ ķର ଲ�ୋକĴ କହ řĺƻତିģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେକŘŇǁƉ ūŰŭŃŌ Ļŧƻତୀ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ĻଗŃŔ řĦହňśର 
ŔŘରସ୍ୱŃ ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ŌśŐ řŔ řĦହ 
ǱଥିŃ ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ସ୍କୁŏ 
ňର řŔରରŎ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňର řœŅର ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔରɂରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ହ řŌŘĦŒś ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İȄରŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ କର řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řକ୍ରŌ 
କśŌŘର ଜେŇŘ, Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
Ĩƺſଷା ଜ୍ୟୋର୍ȁŌŧŚ ŌହŘରłŘ, 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺରŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŋƛ, Ŕśଦେǩଣା 
ŅŘŔ, ɂ ରିŧଙ୍କା ŌƠŐ Ĳ Œ řକ୍ଷକ 
Ĩଶ�ୋକ  କśŌŘର ବେହେରŘ ପ୍ରŌśଖ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŃŚ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
ňŘରŘŅŚň: ňŘରŘŅŚň ĨƗŐର 

ĨȰłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ 
Ŋ řବେକŘŇǁ ŧśń କɰŊ ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକŘŇǁƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
କରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻŧĹŘǁňśର ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରŎ କɰŊର ŔŋŘňŃ ř 
Ļଗନ୍ନାń ହŘŏŅŘର, Ŋ řǢĻřŃ ĲļŘ, 
ŔśକśଦେŊ ŌŘନ୍ନା, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, 
କŘŇś  ŅŘŔ, କŘର୍ତ୍ତିକ ňŘȽ, ĨĻŧ Ō řǰ୍ରୀ, 
ŔĦňŘŅକ ପ୍ରକŘŒ ରŘŧ Ĳ ŔƍĿŇର 
Ŋହś  ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŘରŘŅŚň ĨƗŐରŎ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକŘŇǁƉର 
İକ ňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŧŊ ŌŜର୍ତ୍ତି କɰŊ ňକ୍ଷରś  
ǱଥାňŇ କରŘōŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ଲାĪଣ୍Ţ ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ňŘରŘ Ļś ŀ řĲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňକ୍ଷରś  ňŘରŘŅŚň 
Īଣ୍ଡୋȡ‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ňର řŔରରŎ 

ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔ Ĳ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେକŘŇǁƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
କରŘōŘĪĺ řģ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘରŘŅŚň İŀřİŌ Ň řରƙŇ 
ବେହେରŘ, ପ�Ťର କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘରŚ Ĩŋřଷେକ ňଣ୍ଡା Ĳ Ōƽ୍ରୀƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର୍ବେǢର ŊŐřĩରŔ řĦ 
ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ରŘĻǱଥାŇର 
Ɍରୀଗଙ୍ଗା Ňଗର ĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ­ūŮŃŌ ĻŘŃŚŧ 
ňŘରŘ Ļś ଡେŖŘ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌'ରŎ 
ňŅକ ହŘŔŏ କର řȄŊŘ Ņ řŊɹୟାƍ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କର řȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁƉ Ļŧƻତୀ Ĳ ōśŊ Ņ řŊŔ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻଗŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ŃńŘ ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ପ୍ରŌśଖ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŌƺରŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ Œ řĩŐř İବେ Ŋ řňŅରŎģ 
Ŋ řଶେœ କର ř ňର୍ଯ୍ୟľକƉ Ōśଖ୍ୟ ĩକର୍ଷł 
ŔśŊ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ Ō řର Ŕśରſଷା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ļରś ରŚ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ İହŘକś ŅୃǦ ଟିରŎ ରȃ 
Œ řĩŐř ବେŐŘŋŜ Ō ř Ŕśରſଷା କŌ řľ ř Ńରŉରś  
ବେŐŘŋŜ Ō řର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇକś 

ĨŊଗŃ କରŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř Ŕśରſଷା 
କŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  Ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ň Ŝରł ନେĪ 
କ řǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରŎ ņŘରłŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŅŘŊ ř ଗśଡ଼ିକ  ହେŏŘ ବେŐŘŋŜ Ō řରŎ 
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ňśŏ řŔ Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କର řŊŘ, ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ŉř® ĩŅŘŧ Ŋǁ 
କର řŊŘ, ବେŐŘŋŜ Ō ř ĨƗŐ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ň řର୍ମŐ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŔଫେĪ କର୍ମĹŘରŚ Ň řōśŻ ତି, 

କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡ Ň řōśŻ ତି, Ŕśରſଷା ବ�ୋȑ‌ ŌśŃŧŇ 
İŊĦ İĿŘରŎ ȄŊŘ Ĳľ řଡ଼ି Ŕ ř ňŘǀ Ň řŊŘŔ 
ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏŘĪŇ Ŋś କ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା କର řŊŘģ 
ňରŎ Ŕśରſଷା କŌ řľ řର İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କର řȄଲେģ İହ řŔŊś  ŅŘŊ ř Ōƺରś  କ řĺ ř 
ň Ŝରł ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŅŘŊ řଗśŀ řକ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ńର୍ଜŌŘ କରŘōŘĪ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରŎ 
ņŘରłŘ ପ୍ରŃɹୟାହୃŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
Ŕśରſଷା କŌ řľ ř Ńରŉରś  ŔŘŏś  ŔŘŔŌŏ, 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ňର řŀŘ, ŒରŃ ŔŘŔŌŏ, ରŘକĴŒ 
କśŌŘର ŅŘŔ, ŔŘଗର କśŌŘର ସେĿŚ, ŌśŇŘ 
ǶୱାĪĥ, ŔňŇ ňŘŐ, ĹǁŇ ŔŘହś , ŊŚର 
କ řଶ�ୋର ସେĿŚ, ƕଞାŇରƙŇ ŔŘŌŏ İŊĦ 
ŇୃŔ řĦହ ŌହŘରłŘ ପ୍ରŌśଖ İହ ř ņŘରłŘରŎ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

Œ řĩŐř ବେŐାŋŜ Ō ř Ŕśରſଷା ĴŌ řľ řରņାରłାŊņŜŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
ǶୱାŌŚ ĨľĴ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): କŘŐřĲ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦିର  
ňର řŔରରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
କ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś ǨଠାŇର 
ūųŃŌ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ, Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŔŘରŐŘ ŔĦସ୍କୃŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩņକ୍ଷ ŀ. ĨĻŧ କśŌŘର ŌśŅś ŏ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔŃ୍ୟŔŘରńŚ ŌହŘƻ ତି, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ň řରƙŇ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  ǶୱାଗŃ ŋŘœł 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ŇŊķŇ ŌśŅś ŏ ř ପ୍ରŅŘŇ କର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ŔǑପାŅକ ରƙŇ କśŌŘର 
ରŘĬŃ ପ୍ରŅŘŇ କର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔśɄŃ କśŌŘର ସେĿŚ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ କର řȄଲେģ 
ŔǑପାŅକ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňର řœŅ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ଚ�ŤņśରŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Œ řŒśŌନ୍ଦିରର  ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ĻଗŃŔ řĦହňśର,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକŘŇǁƉ 
ĻŇɭŅ řŊŔ ŃńŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ĩŌ 
ଗĶŤରŊ ĩŌ କଲେĻ ňର řĹŘŐŇŘ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷରś  
­ĬĿ, ĻŘଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ɂରାପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŊ řରŃ ଚେǦଟା କର® 
ŒŚର୍ଷକ İକ ĩନ୍ତର୍କ୍ରିŧŘƬକ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ୱେŊ řŇŘର 
ŔŉŐŃŘର Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ūŪľ ř ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ŒŃŘȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷକŌŘନେ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ 
ĨĦŒȰହł କର řȄଲେģ İହ ř କର୍ମŒŘŐŘରŎ ପ୍ରŊŘŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଫ�ୋରȟ‌ର Ĩƺକ୍ଷ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řȖ‌, 
ǯǕକŘର ŃńŘ କɹୟାର řŧର କŘĬŇସେŏର ଦେବେǂ ŇŘń 
ରŘĬŃ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŔƉǛରś  
Ŕ řƴ ଧି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘତ୍ରାରŎ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକŘŇǁƉ ĻŚŊŇ 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ĨŌŜŏ୍ୟ ŊŘłŚ ŌହŘŌନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřହ řŃ 
କର řȄଲେģ İହ ř କŘର୍ମŒŘŐŘରŎ ŌହŘňśରś œ ହŘଡ଼ି ŅŘŔ 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŃ řĩ, ଗĶୋňŊǄଧୁ ĩƗŐřକ ŀ řଗ୍ରୀ 

ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ  କŘŏřମେŐŘ, ĬପେǂŇŘń ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻ 
ସ�ୋର�ୋ, ŊŘŧŘĨŊņŜŃ ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻ, କł řŌ ŜŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŀřଗ୍ରୀ କଲେĻ, ĩĪİȟ‌ň řİŔ ŀřଗ୍ରୀ କଲେĻ, 
କ řଞ୍ଜିର řକĴŏŘ, Ļଗନ୍ନାń ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻ ĻଳେǢର, 
ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł ŀřଗ୍ରୀ କଲେĻ କ�ୋŅŐŘ, ଗŃ řǢର ŀřଗ୍ରୀ 
କଲେĻ ŌŘŐ řŔŘହ ř İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻ 
ļś ǑପୁରŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକŌŘନେ ĨĦŒȰହł 
କର řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŧରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ 
ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତର Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରŎ 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, Ň řରନ୍ତର ପ୍ରŧŘŔ Ĳ ନ�ţŃ řକ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņର ଗśରś ƫ ĬňରŎ ଜ�ୋର Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌȰ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ĨĦŒȰହłକŘରŚ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İକ 
ପ୍ରେରłŘŅŘŧକ Ĳ Œ řſଷାପ୍ରŅ ĨŇś ŋŜ Ń ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ĩŌ ଗĶŤରŊ ĩŌ କଲେĻ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŔƍĿŇ କର୍ମĹŘରŚ ŃńŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŌŘନେ ňର řĹŘŐŇŘ କର řȄଲେģ

ōśŊ Ņ řŊŔŞŎ  
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ōśŊ ĴରǻŒାŐା  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ňର řବେŒ Ŕśରſଷା କ୍ଷେȽରŎ 
Ļřǟଲାର ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȰłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĪȚ‌ŔŘŉ Ĳ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେକŘŇǁ ଲ�ୋକŔĦŔŅ, ĻଗŃŔ řĦହňśର Ļřǟଲା ŒŘଖŘର 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରŎ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘର řଖରŎ ŊŘŏřକśŅŘ Ōହ řŐŘ 
ǳନାŃକ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ňର řବେŒ Ĳ Ōହ řŐŘ 
କȚ‌କ୍ଲେŋģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſଷା ŃŇś ĻŘ କŘŇś ŇଗĶୋƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକରŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ŒŃňńŚ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ କର řȄଲେģ ĪȚ‌ŔŘŉର ବ�ţœŧ řକ 
ĬňଦେǦଟା ŃńŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻକ ňର řବେŒŊ řȖ‌ Ĭକ୍ରŐ 
ରƙŇ ŌହŘƻ ତି İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ĩŋřŌśଖ୍ୟ ŔŘƍକś କŘର୍ଯ୍ୟņŘରŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řœŅ ŋŘବେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କର řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňł, Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ňର řବେŒ Ĳ 
Ōହ řŐŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସେŌ řŇŘର, Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǳନାŃକ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ŔହŇŚŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĩňଣେĪŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ପ�ୋଷ୍ଟର ĬňǱଥାňŇ  ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ňର řବେŒ Ŕśରſଷା କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ ůĻł 
ŌହŇŚŧŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŊś ĻɌରୀ ŔǗମାŇରŎ ŔǗମାŇ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
Ǳଥିର କରŘōŘĪĨĺ řģ İହ ř ବ�ţĿକରŎ Ŋ řବେକŘŇǁ ଲ�ୋକŔĦŔŅର 
Ŋ řĹŘରņŘରŘ Ĩƺକ୍ଷ ŏŘŏŘ ŔĦଗ୍ରାŌ କĴŒରŚ ରŘŧ, ମ�ୋ ଗŘĥର Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŃś ŏ Ŋ řକ୍ରŌ ପ୍ରņŘŇ, ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŌନ୍ତ ŋŜ œł ňƛŇŘŧକ 
Ĳ ରŘĻକ řଶ�ୋର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňର řବେŒପ୍ରେŌŚ କŇକŏŃŘ ňର řଡ଼ା Ĳ 
Ŕରସ୍ୱŃŚ ŌହŘňŘȽ İŊĦ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ରŘĻɌରୀ ହŕୋŃŘ 
Ĳ ŊŇĻŘ ŊŘର řକ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řĻŧ କśŌŘର ŔŘହś  Ĳ ଦେବେǂ କśŌŘର 
ŌśŅś ŏ ř ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪ Ň řĻସ୍ୱ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ କର řȄଲେģ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ରŌŘଦେŊŚ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŔŘĪŇ୍ସ ŉȡ‌ କŌŇ ň řňśȢ‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř ବ�ţœŧ řକ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
କର řବେ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ମŃ ř ପ୍ରŅŇ କର řĺƻତିģ  

ňର řବେŒ Ĳ Ōŕ řŐା ĴȚ‌କ୍ɰŋ 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴĴśĻƍ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): କśĻƍ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ňƉňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŇŘňŘŐ ଗ୍ରାŌ କŐ ķର 
ŔǗମୁଖରŎ ȄŊŘ Ņś Īľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମର ĻŐř 
ōŘĪĺ řģ ĩĻř ĨňରŘǸ ରŎ ଗŃ କŘŏř ĿŘରś  ĨĹŐ 
ȄŊŘ ଗĶୋľŘİ ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମର ĩĻř ŔĻŘଡ଼ା ōŘĪ 
ĹŘର୍ଜ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ĩņ ķଣ୍ଟା ňŘଖŘňŘȃ 
ŔŌŧ ňରŎ ହĿŘȖ‌ İହ ř ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମର ĻŐřŊŘ 
Ŕହ କ řĺ ř ତ�ţŐŘକ୍ତ ňŅŘର୍ଥ ňƉňŘŐ ଗରŎĪ 
ରŘସ୍ତାରŎ Ŋ řĺŘŀ ř ହŕୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ Ň řĨŘĥ ଯ�ୋଗśĥ 
ରŘସ୍ତାରŎ ōŘŃŘŧŃରŎ ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řକľସ୍ଥ ķର ȄŊŘ ଗଗŇ କśŌŘର ŔŘହśƉ 
ņŘŇ ଗŅŘ, ଗśହŘŐ ķର Ĳ କ řĺ ř ଗĺ Ōƺ Ň řĨĥ 
ƶୱାରŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଖŊର ňŘĪ ňƉňŘŐ 
ŔରňƗ Ŕର�ୋĻ ସେĿŚ, Ŋł řକ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŉକŚର ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃŘňŔ କśŌŘର Ōଲ୍ଲ 
ପ୍ରŌśଖ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  କśĻƍ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗକś ĨŊଗŃ କରŘĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
କର୍ମĹŘରŚ ňହଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥକś  ĩŧŃ କର řȄଲେģ İହ ř 
ǱଥାŇରŎ Ņś Īľ ř ଗŘĥ ĻŇŘňŘŐ Ĳ Ŋł řକśŅ Ņś Īľ ř 

ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମର ଯ�ୋଗେ ŏŘĪȚ‌ ଯ�ୋଗŘł ହŕୋĪńŘİģ 
ଗŃକŘŏř ĿŘରś  ɂରାŧ Ņś Ī Œହ ňŘର řŊŘର ĨǄଧାରରŎ 
ରହśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Œ řǛŌƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řǟଲୀň 
କśŌŘର ବେହେରŘ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃňŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  
Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷň ନେŊŘକś କହ řĺƻତିģ  

ĻŇାňାŐŞŎ ĻŐřĶŏା Ŭľ ř ľାŇɵŉରǻର  ň řň řİŏŞŎ ŊାŊା Ŋś Ŧ଼ାňŚର ĹାǑ ପିĨŇ

ňŘŎŘŅŚň,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ŭŭŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĩୟŧୋĻřŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ 

ŃŎŘĪ, ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐ, କ�ୋଷŘƺſ ňŜର୍ବ 
ŔǕଭାĶ Œ řକ୍ଷାŊ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 

ŋŘବେ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘୟł ňƛŇŘୟĴ, କ�ୋଷŘƺſ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĲŀřŒŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ĵśƞଟିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶŌɲŎ ĵśƞଟିĩ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ņŎłŚņŎ ňŎ řť଼ା 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ņŐ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ Ŕŕ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔśɌରୀ ŌŌŃŘ ĴŎ ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔŌɲƴŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨଠା ĩĹŘର୍ଯɹୟା ŔǷ ମିŃŘ 
ŅŘŒ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  
ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ūŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ĩĪĴŇ řȇ‌ 
ŞǴŘľǻŔ ଫŉଡŀରŎŔȚ‌(ĩĪİȧ‌İଫ)

ର ĴଟĴ Ĺାňɟର Ş�ୋŌŊାର ĬŅķାଟ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ İĴ ହŕୋଟେŏରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା ĴଟĴ Ĺାňɟରର ŔŋାňŃ ř ɂŋାŃ ରƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĩĪİŔİȜ‌ ଡାĪରŎĴɟର ଡħ 
Ŕƙŧ ଚ�ŤņśରŚ, ରାĻɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹ ŌାŇŔ ରƙŇ Ōହାƻ ତି, ର řĻřĲŇାŏ 
Ō୍ୟାନେĻର ŅŒ୍ଶŇ ĴśŌାର ବେହେରା, ĴଟĴ 

Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ō řɌ, Ļřǟଲା ĩŊାହĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର Ŕାହś, Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔŅŔɹ 

Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ŌହାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŅŚň ɂƖŐŇ Ŕହ řŃ ŇŜŃŇ Ĺାňଟର 
ଶśŋାରǕ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ 
İହା ଦେଶର ɂńŌ Ĵର୍ପୋରŎଟ ŞǴŘľǻŔ 
ଫŉଡŀରŔŇ İŊĦ Ńŝ łŌŜŐ ǯରରŎ ɂŃ řŋା 
ŌାŇƉକୁ କ୍ରୀଡା ɂŃ ř ĩĴŝǦ Ĵର řŊା Ńńା ରାĻɹ 
Ĳ ଦେଶ ǯରରŎ କ୍ରୀଡାର ɂŔାର Ńńା Ŋ řĴାଶ 
Ņ řĶରŎ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řŊାĴś ଫŉଡŀରŎŔŇ 

ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ŞେŌାନେ Ņŝ ŁŃାର Ŕହ řŃ 
Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ରାĻɹର କ୍ରୀଡାŊ řŃƉକୁ  
ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪ ŞେŌାŇƉକୁ  
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯରରŎ ɂŃ řƶǁ ଦିŃା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊା Ņ řĶରŎ ĩĪİŔİȜ‌ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řŊģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ĺାňɟର ňſରś  ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŌାŔ ŌƺରŎ İĴାȅĴ ĻାŃŚŧ ǯରର କ୍ରୀଡା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ İŊĦ ĩĪĴŇ řĴ 
କ୍ରୀଡା ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪ Ŕାର řȄŊା ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśରŚ 
ɂĴାଶ Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା ŬŮ Ńାର řĵରś  
Ĵର୍ପୋରŎଟ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ ĩରǕ ହେĬȄŊା 
Ĳ İହାର ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĴଟĴ ŊାରŊାଟŚ 
ଷ୍ଟାଡ řŧŌରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŐ 
ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ):

ŊାŅାŌŊାť଼ି ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵାŇŇĶର 
Ņś ର୍ଗା ŌƠň Ň řĴଟରś  Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ſŃାŻ 
ŌŝŃଦେହ ĶŃĴାŏř Ĭଦ୍ଧାର ĴରାōାĪȄŏାģ 
ହŃ୍ୟାĴାƠର ଶ řĴାର ହŕୋĪȄŊା ňśରŚķାଟ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହĻାରŚଲେŇର ňňś Ĳରଫ 
ɂĴାଶ ŅାŔƉକୁ  Ĵ řİ ňńରରŎ ଛେĹř 
ହŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř, Ńା®ର ŃŅନ୍ତ ňśŏ řŔ Ļାର ř 
ରȃĺ řģ ତେବେ ķଟłାସ୍ଥŐ Ň řĴଟରŎ 
ŌାȽ ଗ�ୋଟ řİ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେରା ȄŊା ବେଳେ 
ŞେȄରŎ ହŃ୍ୟାĴାରŚଙ୍କ ĹřǸŊƣଣ୍ଣ Ō řŐś  
Ňାହ Ȁģ ŞେĿାରŎ İĴ ହŕୋଟେȢ‌ ɂବେଶ 
ଦ୍ୱାରରŎ ରାସ୍ତାĴś Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେରା ŏାĶ řȄŏାģ 
ŌŝŃ ňňś ର řĦŊǄ Ńଳେ ňାŏଟାƍଗି ରś ହƻତି, 
İହ ř Ĵ୍ୟାମେରା ŊǄ Ĭňର ōାİĥ ରŎĴରȁିଂ 
Ĵର řŊାର ſŌŃା ରȃȄŏାģ ŊାŅାŌŊାť଼ି 
ńାŇା ňśŏ řŔ ĩĻř ŔǑପୃŻ Ŕ řŔ řĴ୍ୟାମେରା 
ଫśଟେȎ‌ ōାƗ Ĵର ř Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ňňśଙ୍କର Ĵାହା Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବ Ŋ řŊାŅ ŇȄŏାģ 
ňśŏ řŔ İହ ř ହŃ୍ୟାĴାƠର Ŭଟ ř Ņ řĶ ĬňରŎ 
Ķśରś ƫ ଦେĬĺ řģ ɂńŌ ŅřĶ®ଟ ř Ň řଶା ŞେŊŇ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ŭŧ Ņ řĶଟ ř ĻŌ řŊାť ଼ି 
Ŋ řŊାŅģ ଯେହେŃś  ŌŝŃĴ ĻłĴ Ň řĻ 
ňର řŊାରରŎ ରହśŇȄଲେ, ŅŚର୍ଘ ŲŊର୍ଷ 

ହେŊ ĵାŇŇĶରରŎ ňାŏଟାł ř ରହśȄଲେ, 
Ńାହା ĬňରŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŃŅନ୍ତĴାରŚ ĨଫřŔର Ńńା 
ŊାŅାŌŊାť଼ି ńାŇା ĨȅĴାରŚ ĨĻŧ ĴśŌାର 
ରାĬŐƉକୁ  ňĹାର řŊାରś  Şେ Ĵହ řĺƻତି, 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŔŌŧ ŏାĶ řŊģ Ň řଶା ŞେŊŇ 
Ĵ řŌɲବା ĻŌ řŊାť ଼ି Ŋ řŊାŅରś  İହ ř ହŃ୍ୟାĴାƠ 
ķଟ řȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř Şେ 
Ĵହ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାରŎ, ŌŝŃĴ 
Ōņśňାଟłା ĨƗŐରŎ ପ୍ରେŔĺĴ Ň řĴଟରŎ 
ȄŊା İĴ Ōାĺ ଗ�ୋŅାŌରŎ ĴାŌ Ĵରƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ĵାŇŇĶର ĨƗŐରŎ 

ȄŊା କେତେĴ ହŕୋଟେȢ‌ରŎ ବ�ୋŏହାĴ 
Ĵରƻତିģ Şେ ଯେĬĥǱଥାŇରŎ ରାŃ řରŎ ରś ହƻତି, 
ŞେĿାରŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରś  Ň řଶାť ଼ିଙ୍କ ĩŔର 
Ļମେģ ŌŝŃ ňňś Ōƺ Ň řଶା ŞେŊŇ Ĵରƻତିģ 
ଶŇ řŊାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରś  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ର řĦŊǄ Ńଳେ Ŋା ňňśର Ļର řňାŏ Ĵଡ଼ରŎ 
ŭ/ŮĻł Ň řଶା ŞେŊŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŞେŌାନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞେĿାରŎ 
Ň řଶା ŞେŊŇ Ĵର řȄŊା ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ  ŞେŌାŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ňňś Ōƺ Ň řଶା 
ŞେŊŇ Ĵର řȄଲେģ İହା ňରŎ ĨŇɹ 
ŮĻłଙ୍କ Ŕହ řŃ ňňśର ଜ�ୋରŅାȡ‌ ļĶť଼ା 
ହŕୋĪȄŏାģ ļĶť଼ା ňରŎ ŮĻł Ō řଶ ř 

ňńରରŎ ňňś ŌśƠĴś ଛେĹř ହŃ୍ୟା Ĵର ř 
ńାĪňାରƻତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌାŇ Ĵରś ĺ řģ 
İହାňରŎ ňňśƉକୁ  ňାŏ Ńଳେ ଶ�ୋĪ ଦେĪ 
ĴŌ୍ବŐ Ŧ଼ାƉକି ଦେĪ ହŃ୍ୟାĴାରŚ ଫŉରାȡ‌ 
ହŕୋĪōାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŌŝŃ ňňśଙ୍କର ŬŋାĪଙ୍କ 
ňŜର୍ବରś  କ�ŤłŔ ř Ĵାରł®ରś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ 
ହĻାରŚଲେȚ‌ରŎ ňňśଙ୍କର ପ�ţŃŝ Ĵ 
Ŕମ୍ପƥତି ରହ řĺ řģ ňňś Ŋାହା ହŕୋĪŇȄŊା 
ବେଳେ Ň řĻ ķରŎ ରś ହƻତି Ňାହ Ȁģ İłś ĻŌ ř 
ଲ�ୋŋରŎ Ńାଙ୍କ ňର řŊାର ŔŅŔɹ İŋŐř 

ĴାƠ ŋ řĩĪńାĪ ňାରƻତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ĨŇś ŌାŇ Ĵର řĺ řģ ତେବେ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ 
ଟ řȟ‌ର ର řପ�ୋľǻ ĩņାରରŎ ŃŅନ୍ତ ĩĶĴś 
ŊŁś ĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ହŃ୍ୟାĴାରŚĴś Ķ řରଫ 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାରŚ ଶ୍ରୀ ରାĬŐ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

İĿାରŎ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
ŬŪūųŌŔ řହା Ļś ŏାĪ ŬŮ Ńାର řĵରŎ 
ରାłŚହାଟ ପ�ୋŏ Ĵଡ଼ରŎ İĴ ଦ�ୋĴାŇ 
ŔǗମୁĵରŎ ଶ�ୋĪȄŊା କ�ୋŅƠ 
Ŕାହśର ŌśƠĴś ňńରରŎ ଛେĹř ହŃ୍ୟା 
ĴରାōାĪȄŏାģ İହାର ňରŅřŇ 
İĴାŔାଙ୍ଗରŎ ĩĬ ŬĻłଙ୍କ ରŻŋřĻା 
ŌŝŃ ଦେହ İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴାŏ Ň řĴଟ Ĳ 
Ĳİȟ‌ň ř ĨƗŐରś  Ĭଦ୍ଧାର ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାŇ ଢ଼ଙ୍ଗରŎ ŭĻłƉକୁ  ňńରରŎ ଛେĹř 
ହŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř ķଟłାĴś 
ŅŚର୍ଘ űŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĴŌ řଶŇରŎȑ‌ ňśŏ řŔ İହ ř ହŃ୍ୟାĴାƠĴś 
ĨȚ‌Ŕŏŋ Ŋା Ńńɹ ɂŌାł ŇȄŊା Ĵହ ř 
ଫାĪȢ‌ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ İବେ ŔŌାŇ 
Łଙ୍ଗରŎ ňňśƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ ହŃ୍ୟାĴାରŚĴś କେବେ 
Ķ řରଫ Ĵର řŊ, Ńାହା Ŋ řŋ řǈ ŌହŏରŎ 
ĹƏଚ୍ଚାର କେǂŊ řǁଦୁ ňାŏଟ řĺ řģ

ĴľĴ/ľŘƍŚ,ūŬģū(ŔŌ řŔ):

ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶର ଫɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାଡ Ň řଶା 
ĴାରŊାର ŔŜĹŇା ňାĪ ଟାƍଗୀ ĨƗŐରŎ 
Ŋଡ ņରłର ĹŁĬ Ĵର řĺ řģ ŞେĿାରś  
Ŭ Ļł ପେŔାŅାର Ň řଶା ବେňାରŚƉକୁ  
Ōƺ Ķ řରଫ ĴରାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ƶŧ ହେଲେ 
ōାĻňśର Ļřǟଲା ବ�ţରŚ ńାŇା Ş�ୋŏାର Ķାĥର 
ɂĴାଶ ĴśŌାର ŌହାňାȽ (Ůű) Ĳ ňŒ୍ଶୁରାŌ 
Ŕାହś  (ŭŮ)ģ İŌାŇଙ୍କ ňାĵରś  ମ�ୋଟ Ŭųū ȰରାŌ 
ĲĻŇର ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାରŎ, ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରŎ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňńର ଟାƍଗୀ ĺĴ Ň řĴଟରŎ 
ɂĴାଶ Ň řଶାȿŊɹ ņର ř ŊŔ Ĩପେକ୍ଷାରŎ ĺ řଡା 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ŔŜĹŇା ňାĪŊାŌାତ୍ରେ ଫɰଲାĪĦ 
ǭକ୍ୱାଡ ŞେĿାରŎ ĹŁĬ Ĵର ř ŃାĴś Ķ řରଫ 

Ĵର řȄŏାģ Ŕହଯ�ୋĶŚ ňŒ୍ଶୁରାŌ Ōƺ 
Ň řଶାȿŊɹ ņର ř ĩŔ řȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ɂĴାଶ ňାĵରś  ŔŜĹŇା Ō řŐȄŏାģ 
İହାňରŎ ĨŊĴାରŚ ଟ řŌ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ĲŋରɄ ରିĻ Ň řĴଟରŎ 
ĹŁĬ Ĵର řȄŏାģ ŞେĿାରŎ 

ȰରାହĴ Ĩପେକ୍ଷାରŎ ȄŊା ňŒ୍ଶୁରାŌĴś Ķ řରଫ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ĭŋŧଙ୍କ ňାĵରś  ମ�ୋଟ Ŭųū 
ȰରାŌ ĲĻŇର ɄରାĬŇ ŔśĶର ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ōାହାର ŊĻାର Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭų ŏſ ଟƉକା 
ହେŊģ Ĭŋŧ Ļଳେଶ୍ୱର ĨƗŐରś  Ň řଶାȿŊɹ 
ĩł ř ōାĻňśର ŔମେŃ ଟାƍଗୀ, ĺŃ řĩ ĨƗŐରŎ 
ĴାରŊାର Ĵରś ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞେŌାନେ ŊŔ ଯ�ୋଗେ Ň řଶାȿŊɹ ņର ř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś Ĺାŏାł Ĵରś ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ĬŋŧƉକୁ  
କ�ୋľǻ Ĺାŏାł ňରŎ ଜେŏ ňĿାĪ ŅřĩōାĪĺ řģ

Ŭų ŏſŎ ɄŘĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ
 ľŘଙ୍ଗୀŞେ ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ

	< ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řŏŘ 
Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ଫśଟେȎ‌Ŏś  
ŕŃɹୟାĴŘŎŚ Ĺ řǸľ 

	< ŬŪūųŞେ Ŋ ř 
ŔŌŘŇ ŃŎ řĴŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ: ĨņŘŞେ 
Ŏŕ řȄŏŘ ŃŅƻ

ōśŊĴƉକୁ  ňńŎŞେ 
ଛĺĹř ŕŃɹୟା ķľłŘ Ň řŒାť ଼ି ŎĹřȄŞେ ĹȮŊŜ ɹŕ! ĴľĴ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśର 

ĨƗŐରŎ Ŋାķ ĩŃଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦା ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ 

ĻĶŃňśରର ĪŌାŌ ŇĶର ĨƗŐରŎ 
ରŊ řŊାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ūūଟା ŔŌŧରŎ 
İĴ ĴŏରାňŃର řĩ Ŋାķ Ŋś ŏś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ରାŃ řରŎ ହĿାȖ‌ 
ĴśĴśରŌାନେ ଜ�ୋȡ‌ରŎ ŋś Ĵ řŊା ĩରǕ 
Ĵର řŊାରś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ļରĴା Ŋାଟେ 
ଦେȃŊା ŔŌŧରŎ ରାସ୍ତାରŎ İĴ Ŋାķ 
ōାĬȄŊା ŇĻରĴś ĩŔ řȄŏାģ ňରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ķରର ŊାହାରŎ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେରା ōାƗ Ĵର řŊା ňରŎ Ŋାķ 
Ŋś ŏś ȄŊା ସ୍ପǦ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķଟłା 

ɂĹାର řŃ ହେŊା ňରŎ ŔŌଗ୍ର ĪŌାŌ ŇĶର 
Ĳ ĻĶŃňśର ĨƗŐରŎ ŋŧର ŊାŃାŊରł 

ଖେŐřōାĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ķରś  Ŋାହାର řŊାĴś 
ŋŧ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŊŇɹŊ řŋାĶĴś 
İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ řରŎ ĴİŅ ହŕୋĪȄŊା Ĺ řȽରś  
İହା İĴ ĴŏରାňŃର řĩ Ŋାķ ବ�ୋŏř 
ସ୍ପǦ Ļłାňť଼ୁĺ řģ ɂଶାŔŇ ňſରś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŃର୍କ ରହ řŊାĴś ňରାŌŒ୍ଶ 
Ņ řĩō řŊା Ŕହ ŊାķĴś ņର řŊା ňାĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ŃƪରŃା ɂĴାଶ Ĵର řĺ řģ

ĻĶŃňśŎରେ Ŋାķ ĩŃƉ

Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ ĴİŅ ହେŏŘ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩŎ ĶŃ řŊ řȅ

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŔŅର ńାŇା ĨƗŐରŎ Ļଣେ ĩĪŇ ňାĿ ňŁś ȄŊା ĺାȽƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ Şେ Ň řĻĴś ĲĴ řȢ‌ ŋାବେ ňର řĹŧ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ķାť ଼ି ȺରାĪŋର 
Ĳ ŌାŏřĴŌାŇଙ୍କĿାରś  Ŋଟ ř ŌାĶśȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେĬĺ ř 
ĴାĻřňାଟłା ȰରାŌର Ş�ŤŌɹ ରƙŇ ňାŐ ĲରȜ‌ Ĵାହ୍ନାģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ş�ŤŌɹ 
Ň řĻĴś ĲĴ řȢ‌ ŋାବେ ňର řĹŧ ଦେĪ ǱଥାŇŚŧ Ķାť ଼ି ȺରାĪŋର Ĳ ŌାŏřĴŌାŇଙ୍କĿାରś  Ŋଟ ř 
ŌାĶśȄŏାģ Ŋଟ ř Ň ଦେଲେ Ō řĺ କେȧ‌ରŎ ଫŔାĪଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪ ňĪŔା ĩŅାŧ 
Ĵରś Ȅŏାģ ĶŃ ūū Ńାର řĵ Ņ řŇ Ļଣେ ȺରାĪŋରଙ୍କĿାରś  ଟƉକା ŌାĶ řŊା ŔŌŧରŎ Şେ 
ňĪŔା ଦେŊାĴś ĨǶୱୀĴାର Ĵର řȄŊାରś , Ĩŋ řōśŻ ĨŔŋɹ ŋାœାରŎ ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊା Ŕହ 
ȺରାĪŋରଙ୍କ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ŋାƍଗିଦେĪȄŏାģ İହା ňରŎ ňŚଡřŃ ȺରାĪŋର ńାŇାରŎ 
İŃŏା ଦେŊା ňରŎ ňśŏ řȧ‌ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕହ řŃ Ş�ŤŌɹĴś Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋľǻ 
Ĺାŏାł Ĵର řȄŏାģ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁର ହେŊାରś  ŃାĴś  ଚ�Ťଦ୍ୱାର ଜେȢ‌ ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĵାŅɹ 
ňŅାର୍ଥରŎ Ň řଶା ଦେĪ ହŕୋଟେŏରŎ 
Ļଣେ Ŀ řĴାŅାରଙ୍କĿାରś  ŏś ȑ‍ňାଟ 
ହŕୋĪȄŊା ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŃାƉକୁ  Ōśର୍ମୁœ ĨŊǱଥାରŎ 
Ĭଦ୍ଧାର ĴରାōାĪ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ମେଡřĴାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ řģ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏାȮମେ 
ňśରŚķାଟ ńାŇା ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
ରś Ļś Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ļାର ř 
ରȃĺ řģ ĴଟĴ ŔŅର ńାŇା ĨƗŐରŎ 
ରହś ȄŊା Ŋ řǁଦୁŋŜ œł Ňନ୍ଦ Ŀ řĴାŅାରŚ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řńାƻ ତିģ ଶŇ řŊାର Şେ 
ĵାĪŊା ŏାĶ ř ňśରŚķାଟ ńାŇା 
ĨƗŐରŎ ȄŊା İĴ ହŕୋଟେŏĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ĵାĪŊା ňରŎ Şେ 
ĨଚେŃ ହŕୋĪňଡřȄଲେģ ĵŊର ňାĪ 

ňśŏ řŔ ŞେĿାରŎ ňହଞ୍ଚି  ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ମେଡřĴାŏରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄŏାģ ଚେŃା ଫŉର řŊା 
ňରŎ Şେ ň řନ୍ଧି ȄŊା ūůŪȰରାŌର 
ŔśŇାଚେȚ‍, ŌśŅ ř Ĳ ବ୍ରେŔଲେଟ Ŕହ řŃ 
ňାĵରŎ ȄŊା ūŲ ହĻାର ଟƉକା 
Ň ŇȄŊା Ļାł řŊାĴś  ňାĪȄଲେģ 
İ ନେĪ Şେ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ହŕୋଟେŏରŎ କେହ ř 
ĵାĪŊାରŎ Ň řଶାȿŊɹ Ō řଶାĪ ŔśŇା 
ĨŐƉକାର Ĳ ଟƉକା ŏś ଟ řନେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĩņାରରŎ 
ହŕୋଟେŏର Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରା 
ଫś ଟେĻ ŔĦଗ୍ରହ ĴରାōାĪ ōାƗ 
Ŕହ řŃ ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରହ řȄŊା 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŋ řଶ୍ୱରƙŇ ŇାŧĴ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĵାŅ୍ୟରେ Ň řŒା ଦେĪ ŏś ȑ‌
ĴľĴ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃା 
କେ. ବେłś ରାĲଙ୍କ Ōା®ଙ୍କ İĴାŅଶାହରŎ 
ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŔŜŃାହାଟରŎ ȄŊା 
ŊାŔŋŊŇରŎ ňହĥଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŊĦ କେ ବେłś 
ରାĲ ଙ୍କ Ōା' ଙ୍କ ଫଟ�ୋରŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İହ Ȁ ŔŋାରŎ ŔĦķର Ŕାņାରł 

ŔǑପାŅĴ ରƩନାĴର ɂņାŇ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ɂଶାନ୍ତ Ŕାହś, କ�ୋœାƺſ Ĩſŧ Ōହାƻ ତି, 
Ō řť ଼ିĩ Şେŏ Ĩƺſ ɂŋାŔ ɂņାŇ, ĴŌ řଟ ř 
Ŕŋɹ ହାଡ řŊନ୍ଧୁ ବେହେରା, ŊାŊŇ ķଡŀĪ, 
ଦେŊାଶ řœ ňଣ୍ଡା, Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ĺାଟ�ୋĪ, 
ଲ�ୋĴŇାń ŌହାňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃା ŔĦķ ňſŎś  ɌƴଧାƙŐř

ŅାŅାŊľ ř ŌାĶ ř ĩĪŇ ĺାȽ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାରŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔśଶŚŏ 
ĴśŌାର ɂņାŇଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ରାĻɹ 
ĩĪň řİȧ‌ ŔĦķର ŔŅŔɹŌାନେ ଶ�ୋĴ 
ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř 
ĨňରାǸରŎ ĴଟĴǱଥିŃ ରାĻɹ ňśŏ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧର ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſରŎ ରାĻɹ 
ĩରକ୍ଷୀ ŌହାŇ řର୍ƳଦେଶĴ  ଯ�ୋଗେଶ 
ŊାହାŅś ର ĵśରାŇ řĩଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ 
İĴ ଶ�ୋĴ Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଡ řĻřň ř ଶ୍ରୀ ĵśରାŇ řĩ Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ଡ řĻřň ř Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řɌ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂņାŇ Ļଣେ Ņſ, Ĵର୍ମĿ 
İŊĦ ŔŌର୍ପି Ń ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ Ŕାରା ରାĻɹରŎ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ 

ĩରକ୍ଷୀ ŌହାŇ řର୍ƳଦେଶĴ (ĩĪŇ Ĳ 
ଶŝƌŐା) Ŕƙŧ ĴśŌାର, ĨŃ řର řŻ 
ĩରକ୍ଷୀ ŌହାŇ řର୍ƳଦେଶĴ (ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ) 
Ņŧାŏ Ķଙ୍ଗŵାର, ĩĪĻřň ř (Ĵାର୍ମିĴ) 
İȧ‌. ɂŊŚł ĴśŌାର, ĩĪĻřň ř 
(କ୍ରାĪŌɄରାƗ) ଡ଼. Ŕାର୍ଥĴ œଡ଼ƍଗୀ, 
ଡ řĩĪĻř (ପ୍ରୋŋ řĻŇ řĦ) Ĺରł Ŕ řĦ 
ŌŚŇା, ଡ řĩĪĻř (Ĵାର୍ମିĴ) Ŋ ř. ōśଗ�ୋŐ 
Ĵ řଶ�ୋର, ଡ řĩĪĻř (କ୍ରାĪŌɄରାƗ) Ŋ ř. 
Ķƍଗାņର, ଡ řŔ řň ř ĴଟĴ Įœ řକେଶ 
Ņ୍ୟାŇଦେĲ ȃŏାରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ରାĻɹ ĩĪň řİȧ‌ ŔĦķର 
ŔǑପାŅĴ Ńńା ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 
ŌହାŇ řର୍ƳଦେଶĴ (ĩņśŇ řĴŚĴରł) 
Ş�Ťମେǂ ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶୀ ଶ�ୋĴ ŔŋାĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŎାĻ୍ୟ ĩĪň řİȧ‌ 
ŔĦķŎ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା

ĴľĴ ,ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ରŎଭେŇɵସା 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩŞ�ୋŔ řİŔŇ 
Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩŇ ŧśŇ řŋର୍ସିଟ ř(İĩĪŧś)
ର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ĴଟĴରŎ 
ĩƻତଃŊ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଟ ř-
ŬŪ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ļାର ř 
ରହ řĺ řģ ରାĬƠରŊ řȚ‌ ŏ řȉ‌ରŎ 
ଖେŐାōାĬȄŊା ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ĩĻř Ş�ୋĩ 
İŊĦ Ĵ řȑ‌ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ରାĬƠରŎ ɂବେଶ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŎଭେŇɵସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ȰରାĬƠ-
ūରŎ Ş�ୋĩ İŊĦ ŋ řİȧ‌İŔŧśଟ ř 
ŌƺରŎ ŌśĴାŊ řŏା ହŕୋĪȄŏାģ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄŊା  

ŋ řİȧ‌İŔŧśଟ ř ŲŲରŇରŎ 
ĨŏĩĬଟ ହŕୋĪȄŏାģ ĩŅřŃɹ 
ରƙŇ ରାŧଙ୍କ ĨňରାĻřŃ ŰŬରŇ 
ŔହାŧŃାରŎ Ş�ୋĩ Ű ŵřକେଟ 
ŊŐĴା ରȃ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏାģ 
Şେହ řňର ř ରŎଭେŇɵସା ȰରାĬƠ-ŬରŎ 
Ĵ řȑ‌ Ŋŝ ହତ୍ତ ରŇ ŊɹŊņାŇରŎ 
İȧ‌İŌକେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ İŌ ɂଶାନ୍ତଙ୍କ ଦ୍ǽ Ń űūରŇ 
ŔହାŧŃାରŎ Ĵ řȑ‌ Ų ŵřକେଟ ହରାĪ 
ŬūŲରŇ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊରŎ 
İȧ‌İŌକେ ŅŐ ŲŭରŇରŎ 
ĨŏĩĬଟ ହŕୋĪȄŏାģ ĩĻř 
ଖେŐାōାĪȄŊା ĨŇɹ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ķśଡ řĴରŎ Ŋର୍ଦ୍ଦŌାŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ű ŵřକେଟରŎ Ŕ řİȧ‌ŋ řଟ řŧśĴś , 
ରାଞ୍ଚି  Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŲŲରŇରŎ 
ĩର୍ଯɹŋƛ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś , 
ତ୍ରି ňśରା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŬŮରŇରŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŔାĶର Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś , 
ହେŌĹାନ୍ଦ ōାŅŊ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ų ŵřକେଟରŎ ŔାରŐା Ŋ řର୍ଲା 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś , Ŋ řİȌ‌ŧś 
ūŪ ŵřକେଟରŎ ĩŔାŌ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś , ŌĶņ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ūŬŲରŇରŎ 
Ĳň ř Ļřନ୍ଦŏ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś , 
ŌହାƬମା Ķାନ୍ଧି  ĴାଶŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ŬūରŇରŎ ŔହŚŅ İŇ ňଟେŏ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ହରାĪĺ řģ 

ĴľĴ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ķƍଗା Ōǁ ଦିର Ŕାହ ř ĴŌ řଟ ř 
ĶŝହରŎ Ŕାņାରł ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ Ŕାହ řର ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ řŃ ŞେŌାŇଙ୍କ Ňାĥ ଘ�ୋœłା 
ĴରାōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĬŌାଶଙ୍କର ŅାŔ, 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ରାĻĴ řଶ�ୋର 
Ōଙ୍ଗȢ‌, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ɂŅŚň 
Ŕ řĦ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŝଷ୍ଟି , 
ĴାŐ řɂŔାŅ ଘ�ୋœ, Ōନ�ୋĻĴାନ୍ତ ଘ�ୋœ, 

Ĵ řଶ�ୋର Ōହାƻ ତି, ŏƀł ŅାŔ İŊĦ ĴŌŐାନ୍ତ 
Ōହାƻ ତିƉକୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ Şେହ řňର ř 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ŔśŇŚŏ Ōହାƻ ତି, 
କ�ୋœାƺſ ŋାବେ ĨĻŧ Ĵ řଶ�ୋର ହାŃŚ, 
ōśĶɭ କ�ୋœାƺſ ŋାବେ ଦେŊରƙŇ Ŕାହś , 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ŕାହś , 
ରś ȿମ�ୋହŇ ŌହାňାȽ, ŋŚŌŞେŇ Ŕାହś , 
Ņ řǟଲୀň Ŋାର řĴ, Ŕର�ୋĻ ବେହେରା Ĳ ŇŚŏś  
ŞେĿŚƉକୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ķƍଗା Ōǁ ଦିŎ Ŕାŕ ř ĴŌ řľ řŎ ŇୂŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା
ɂŘŎǕ ଭିĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ସ�ୋĩ, Ĵ řȑ‌ Ŋ řĻŧŚ

ňୂର୍ବାƗŐ ĩƻħŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରିକେ ľ

ĩĪİȧ‌İŉ ĴľĴ ĹାňɟŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ
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ŧśň řĩĪ ĿŞĴĪ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŞŅŘĴାŇŎś  ŔାŌȰŚ 
Ȯŧ ĴŎ ř ŧśň řĩĪ ଯōŘଗĶ ľƉକା ĻŌା ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ 
İŕା ŞŅŘĴାŇୀଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś କ୍ରେŀřȑ‌‌ ହ�ŘĪŇȄଲାģ 
ଯାŕାĴ ř ĩĴାĬƞ ଚĹȇ‌‌ ĴŎ řŊା ňରେ ŞŅŘĴାŇୀ 
İŕା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲŏģ ତŃବେ ŧśň řĩĪ ĿକେĪ 
ķľłାŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ İବେ ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ 
ŋାĪŎାȢ‌‌ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŋ řŀ řĲ ŌśତାŊĴ, ŔŕŎŎ 
Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ ȄŊା İĴ Ĵňť଼ା ŞŅŘĴାŇĴś ଗତ ů 
ତାŎ řĵରେ Ļଣେ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ 
Ĵ řĺ ř Ĵňť଼ା Ȯŧ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�Řରǻ Ŋା 
ĨŇଲାĪȚ‌‌ ପେମେƞ ĴŎ řȄଲŏģ ପେମେƞ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ମେସେĻ Ōƺ ŞେĵାĪȄଲŏģ ŞŅŘĴାŇୀ ମେସେĻ 
Şେȃ ŋŎŔା ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĩĴାĬƞ ଚĹȇ‌‌ 
ĴŎ řŊାŎś  ľƉକା ĩŔ řŇȄŊା Ļାł řňାŎ ř Ȅଲŏģ ķľłାŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ 
ପ�ŘǦ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାŔŕ ŔǑŝŻ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œƉକୁ  
ŞŅŘĴାŇĴś ĩŔ ř Ĵňť଼ାŎ ପେମେƞ Ŋା ľƉକା ŞେŊାĴś 
ĨŇśର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ ŇଚĹȖ‌‌ ŞŅŘĴାŇୀ ňśଲ řŔ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ଚĹତାŊŇୀ ŞେĪĺƻତିģ 

ǭକୁľ řକś  ņźକା ଦŅŏŘ İľ řİȟ‌‌ ŋɹୟାȚ‌ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେଲା Ŏ řĦ 
ର�ŘŀĿାରେ İĴ ǭକୁľ řĴś İľ řİȟ‌‌ ŋ୍ୟାŇ ņźକା ŞେŊା 
ŉŐରେ ǭକୁľ ř ଚାŐĴ ĩŕତ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ĭŋŧ 
ଗାť଼ିŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ସେĴɟŎ -Ų Ǳଥିତ ĻśŊś ଲ ř ňାର୍କ Ň řĴľରେ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłା ķľ řȄଲାģ ŔŜଚŇା ŌśତାŊĴ, 
ଛେƠ ňľś  ସେĴɟŎ ĩଡ଼Ĵś Ĭŋŧ ଗାť଼ି ଯାĬȄଲାģ ŕĿାȖ‌‌ 
ଦś ର୍ଘľłା ହ�ŘĪȄଲାģ ǭକୁľ řĴś ŊƗଚାĪŊାĴś ଯାĪ İŕ ř 
ķľłା ķľ řȄŊା ɂତɹſଦର୍ଶୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷିତ  ହ�ŘĪȄଲାģ ňŎ řǱଥିତ ř Ŋ řଗ řŀ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇୀŧ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ଯାĪȄଲାģ ଦ୍ǽ ତ ଗତ řରେ ଗାŀ ř 
ଚାŐŇା ଯōŘଗśĥĥ ଦś ର୍ଘľłା ķľ řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĨĹřǸନା ōśŊକƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ŏŕśł řňť଼ା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ଲŕśł řňť଼ା ńାŇା Œƌପ�Řœ 
ňƗଚାŧତ ରେƍଗାଲା ବେŀା ȰରାŌ ŇାŐ Ĵଡ଼Ŏś  Ļଣେ Ĩଚřହ୍ନା 
ଯśŊĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ŌśତାŊĴ 
ଲŕśł řňť଼ା ńାŇା ରେƍଗାŐାବେŀା ȰରାŌରେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
İଣେ ତŃଣେ Ŋś ଲś ȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŔĴାଳେ ତାŎ Ōୃତ 
Şେŕ ŇାŐ ňାł ř Ĭňରେ ŋାŔśȄŊା ȰରାŌŊାŔୀ Şେȃ 
ǱଥାŇୀŧ ଲŕśł řňť଼ା ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ŞେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊତ ĴŎ ř ŊłାĪĥ Ǳଥିତ ŒŊ 
ŔĦŎକ୍ଷିତ  ଗୃŕରେ ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌାŌଲା(ŭūŬ/ŬŰ) ରେ İĴ ŌାŌଲା ŎśĻś  ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĵŊŎ ଲŏĵାଯ řŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯśŊĴଙ୍କ ňŎ řଚŧ 
Ō řŐ řŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ňśଲ řŔ ŔśȽŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ĵřĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ŎାĬŎକେଲା Ŕମେତ ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹରେ 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŎ Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄŊା İĴ ŔĦଗĿřତ ű 
Ļł řĩ ĨňŎାņୀ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌Ĵś ŎାĬŎକେଲା ňśଲ řŔ ĿାŊ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ű ĻłƉକୁ ŎାĬŎକେଲା ŔାĪŊŎ 
ńାŇା ňśଲ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ķର�ŘĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚାŎୀ Ŏŕ řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ŒତାȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩĴାĬଣ୍Ţ‌‌ ଖ�Řଲř 
ĨŇଲାĪŇ ଗĶŌ ĻŎ řĩରେ ଲſ ଲſ ľƉକା ĿକେĪ 
ĴŎ řȄଲŏ ସେŌାନେģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲŏ 
ŎାĬŎକେଲା ňାŇପ�Řœ ପ�ŘǦ ĨŉřŔ ଗŐřŎ ŊǯତିŎ 
ňŐାŒ ଘ�Řœ, ĩର୍ଯɹŇ ŌŕାŇǁ ଦିĩ ĲŎŉ ńାňା, ĩŇନ୍ଦ 
ŋŊŇ ଲŏŇŎ ŵାĴŎ ĵାȚ‌‌, ସେĴɟŎ-ŰĪ ŊɰĴŎ Ŋ řȮŌ 
Ŕ řĦŕ, ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌ ମେŇର�ŘŀŎ ĩŧȚ‌‌ ŕ୍ୟୁସେŇ, Ŋ řɌରା 
ର�Řŀ ȸରାŉřĴ ଗĶľŎ ĩĴାŒ Œର୍ମା Ĳ ଛେƠ Ĵଲ�ŘŇୀŎ 
Ŋ řň řŇ ĴśŌାŎ Ŕ®ģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ůľ ř 
ଲାňľț‌‌, ůŪľ ř İľ řİŌ Ĵାରǻ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŲŪľ ř 
ňାŔŊśĴ, ūŪľ ř ଫେȇ‌‌ ĩņାŎ Ĵାରǻ, ŬŪľ ř ଫେȇ‌‌ ňାȚ‌‌ 
Ĵାରǻ, ūůľ ř ଚĹȇ‌‌ Ŋśȇ‌‌, Ŭůľ ř ମ�ŘŊାĪଲ ଫ�ŘŇ Ĳ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋ řŋ řǈ ŀĴ୍ୟୁମେƞ ĻŊତ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଗ řŎŉ Ŋ řň řŇ ĴśŌାŎ Ŕ® ŧśŇ řŧŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚାŎୀ ବ�Řଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଗ řŎŉ ŔାĪŊŎ ĿĴŌାନେ ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍Ţ‌‌ ଖ�ŘଲřŊା ňରେ ňାŔŊśĴ, 
İľ řİȟ‌‌ Ĵାରǻ Ĳ ମ�ŘŊାĪଲ Ŕ řȟ‌‌Ĵାରǻ Ň řĻ ňାĵରେ Ŏȃ 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎśȄଲŏ ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ ବେĴାŎ 

ଯśŊĴ, ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ Ň řŎୀŕ ଲ�ŘĴ 
Ŋୃଦ୍ଧŊୃƴଧାଙ୍କ ňାŇ Ĵାରǻ, ĩņାŎ Ĵାରǻ 
İŊĦ ŉଟ�Ř ଯōŘଗାŀ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍Ţ‌‌ ଖ�Řଲř 
ĿକେĪ ĴŎśȄଲŏģ ତŃବେ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
Ļାଲ କେŵାĪŔ ř ŞେĪ ĩĴାĬƞĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ŎĵśȄଲŏģ ତŃବେ İŕ ř Ļାଲ 
Ĵାର୍ଯɹରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔǑŝକ୍ତି  ŎŕśȄଲŏģ ଗ řŎŉ ŔାĪŊŎ ĿĴŌାନେ Ĳť଼ିŒା, 
Ŋ řŕାŎ, ļାଡ଼ĵƠ, ŎାŧňśŎ, ĺତ řŒଗଡ଼, କ�ŘଲĴାତା 
Ŕŕ řତ ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĿକେĪ ķľłାରେ 
ŔǑŝŻ ȄŊା ňśଲ řŔ ତଦନ୍ତŎś Ļłାňť଼ିĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 

ଦśĪ ŌାŔରେ ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍Ţ‌‌ ଖ�Řଲř ŔାĪŊŎ 
ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା ňśଲ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ତଦନ୍ତŎś Ļłାňť଼ିĺ ř ବ�Řଲř ĩĻř 
Ŏାତ řରେ ŎାĬŎକେଲା ňśଲ řŔ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ŘĻřତ İĴ 
ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŎାĬŎକେଲା 

İȧ‌‌ň ř Ň řତŃŒ ŵାņŵାŇୀ ŔŜଚŇା ŞେĪĺƻତିģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କ ŔǑŝକ୍ତି  ńାĪ İŕା ହେĬĺ ř ତୃତୀ ŧ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņģ ĨŔାņś ķର�ŘĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚାŎୀŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎŎ Ň řŎୀŕ ଯśŊĴƉକୁ ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂଲ�ŘŋŇ ŌାƺŌରେ ସେŌାŇଙ୍କ ĩņାŎ, ňାȚ‌‌, ňŎ řଚŧ 

ňȽ ŕାତŃĪŊା ňରେ ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌରେ ĬŻ ķର�ŘĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴାĬƞ ଖ�Řଲř ŔାĪŊŎ ĨňŎାņୀŌାŇƉକୁ  
İŕ ř ĩĴାĬƞଗśŀ řĴś ɂତ ř ĩĴାĬƞ ň řĺା ů Ŏś  ūŪ ŕĻାŎ 
ľƉକାରେ ŋŀାରେ ŞେĬȄଲŏ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŞେĬȄଲŏģ 
İŕାňରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାȅŌାନେ İŕ ř ĩĴାĬƞଗśŀ řĴś 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņରେ Ň řର୍ȁƈରେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎśȄଲŏģ 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕŕ İŕ ř 
ĩĴାĬƞରେ Ĳľ řň ř ଦ řĩŇřĩ, ŌŇ ř ȸରାƙଜାƃŇ ĩଦř 
ĴŎśȄଲŏģ İňŎ řĴ ř ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŎś  Ĭňାର୍ଜିତ 
ŔŌସ୍ତ Ĩର୍ଥĴś İŕ ř ĩĴାĬƞଗśŀ řĴରେ ĻŌା ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ 
ତାĴś ĬĿାĪ ନେĬȄଲŏģ İŕାŔŕ କେŵାĪŔ ř ଦŎĴାŎ 
ňť଼ିଲŏ Ĭňର�ŘŻ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚାŎୀ İŕାĴś Ŋ řŇା ଯାଞ୍ଚରେ 
କେŵାĪŔ ř ĴŎ ř ŞେĬȄଲŏģ ଯାŕା ŉŐରେ Ĩର୍ଥ ȸରାƙଜାƃŇ 
ĴŎ řŊାରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņା ହେĬŇȄଲାģ ŉŐରେ 
ସେŌାନେ Ň řର୍ȁƈରେ ଗ�Řľ řİ ňରେ ଗ�Řľ řİ ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ĴŎ ř ଲſ ଲſ ľƉକା Ĭňାର୍ଜŇ ĴŎśȄଲŏģ 
ତŃବେ ସେŌାନେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņରେ 
ŔǑŝŻ Ŏŕ řŊା Ŕŕ Ŭ କ�Řľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ତଦନ୍ତŎś Ļłାňť଼ିȄŊା İȧ‌‌ň ř ɌŚ ŵାņŵାŇୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩତ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŎାĻĴřଶ�ŘŎ 
Ō řଶ୍ର, Ĩତ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ɌରାŊłୀ ŇାŧĴ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ 
Ĩତ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ɌରାŊłୀ ŇାŧĴଙ୍କ ɂତɹſ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŎķśŇାńňାଲř, ň୍ଲାƞŔାĪȑ‌‌, Ʉରାǹłୀ ତŎଙ୍ଗ İŊĦ ସେĴɟŎ-
ű ńାŇା ňśଲ řŔ İŕ ř ŊŀņŎłŎ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŎ 
ତଦନ୍ତ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ű ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŔାĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ଲ�ୋକƉ ŇŘŌରେ 
ĩକŘĬƞ ଖĵୋŏř 

କŎś Ȅଲେ ĿŞĴĪ
Ŭ ŌŘŔରେ ଖĵୋŏřĺƻତି 

ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ  
ଫŉȇ‌‌ ĩକŘĬƞ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେଲା ଷ୍ଟିଲ  
ŌĻଦŜŎ ŧśŇ řĨȚ‌‌ ňſŎś  ǱଥାŇୀŧ Ŋ řɌରା ĺĴĿାରେ 
ŒତାȅĴ Ĵର୍ମଚାŎୀƉକୁ  ନେĪ ĪǴପାȖ‌‌ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ů 
ଦŉା ଦାŊ ř ନେĪ İĴ Ŋ řŒାŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŎାĬŎକେଲା ଷ୍ଟିଲ  ŌĻଦŜŎ 
ŧśŇ řŧŇŎ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŎମେŒ ଚǂ 
ସେĿୀଙ୍କ ନେତୃ ƫରେ ĩୟ�ŘĻřତ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ 

Ĭň Ŕŋାňତ ř କ�ţŐାŒ ଚǂ ŇାŧĴ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
Ŕŋାňତ ř ɂŞŅŘœ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 
ŔŊɹŔାଚୀ ŇାŧĴ, ĬňŞେଷ୍ଟା ŔଦାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ଭ�ŘĪ ɂŌśĵ ňାଞ୍ଚ ଦŉା ଦାŊ ř Ĭňରେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ĪǴପାତ Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କŎ 
ŭų ŌାŔŎ Ŋକେŧା ତśŎନ୍ତ ɂଦାŇ ĴŎ řŊା, 
İŇଜେŔ řİŔ ଚś କ୍ତି  Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊା, ĨŊŔŎ ňରେ 

ଯ řİ ଯେĬĥ ķରେ Ŏŕśĺƻତି ସେŕ ř ķŎĴś İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ŎାŒ ř ĻŌା Ŏȃ ɂଦାŇ ĴŎ řŊା, ସେଲ 
Ĳ ĩŎİŔň řŎ ķର�ŘĪ ĴାŎł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, 
Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାତରେ ŌĻśŎୀ ɂଦାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌାŎł Ňୀତ ř İŊĦ ଶ୍ରŌ ĩĪŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ଯେĬĥ ଶ୍ରŌ କ�Řŀ ɂଚŐŇ ĴŎାଯାĪĺ ř ତାŕା 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŕ řତ ňାĪĥ Ňśହେĥ ତାŕା ňśƙଜିňତ ř ŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ବ�Řଲř Ŋକ୍ତାŌାନେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦଗĿŇ İĴĻśľ ହ�ŘĪ ଲଢŁĪ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İĩĪľ řŧśŔ ř ŔŕŊǄ ଧିତ 
ŎାĬŎକେଲା ଷ୍ଟିଲ  ŌĻଦŜŎ ŧśŇ řŧȚ‌‌ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ 
ŕĴ ňାĪĥ ଲଢŁĪ ଜ�ŘŎଦାŎ ĴŎ řŊ ବ�Řଲř 
ଚĹତାŊŇୀ ŞେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŇśňŌ ଦତ୍ତ, ଦŒŎś  Ĵ řŔାŇ, ňଦɭମା ସ�ŘରେŇ, 
ĨĻŧ ƶୱାŎା, ŊାŊȚ‌‌ Ŏାŧ, Ŋ řନ�Řଦ Ŋାଗ, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ĴśĻśŎ ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ

ŎାĬŎŞେŏା Ǧ ଟିȢ‌ ŌଜŅŜ Ŏ ŧśŇ řĨȚ‌‌Ŏ ĶłŊ řŞſଷୋŋ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେଲା ĪǴପାତ 
ĴାŎĵାŇା ǱଥାňŇା ŔŌŧରେ ň୍ଲାƞରେ Ĵାର୍ଯɹŎତ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ĴାŎĵାŇାĴś ଯ řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś ĨନେĴ ଯାତ୍ŚŊାŕୀ Ŋȧ‌‌ ଯōŘଗାĪ 
ଦřĩଯାĪȄଲାģ Ŋȧ‌‌ଗśŀ řĴŎ Ŏſłାବେſł 
ňାĪĥ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś ĪǴପାତ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା ସେĴɟŎ-Ű ରେ İĴ ଗ୍ୟାରେĻ ǱଥାňŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ‌ňରେ ĩŎİŔň ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂତ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎ řŞେĪȄଲŏģ ŉŐରେ ଗ୍ୟାରେĻ ňŎ řŔŎľ ř ଦୀର୍ଘ 
ଦ řŇ ņŎ ř ňŎ řତɹŻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄଲାģ ŎķśŇାńňǟଲୀ 
Ŋ řņାŧĴ ଦŜର୍ଗା ଚŎł ତƻତୀ ĪǴପାତ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ 
ସେĴɟŎ-ű/ūű ĩମ୍ୱେଦĴŎଙ୍କ ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇା 
ĴŎାଯାĪȄŊା ସ୍ଥŐ Ň řĴľରେ ťħ ĩମ୍ୱେଦĴŎଙ୍କ 
ŇାŌରେ İĴ Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧŌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା Ŕŕ řତ 

ŔŕŎରେ ĵାଲřňť଼ିȄŊା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř İĴ ǱଥାŇରେ 
Ŕର୍ବŔାņାŎłଙ୍କ ŊɹŊŕାŎ Ň řŌ řତ୍ତ İĴ ସ�ŘŔ řĩଲ 
ହ�ŘŌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĬŎକେଲା ĪǴପାତ 
ĴାŎĵାŇା Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ ଲ řȃତ ĩĴାŎରେ ĨŇśର�Řņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ İŕ ř ĨŇśର�ŘņĴś ɂତ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

ĴŎ ř ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ସେĴɟŎ-Űରେ ȄŊା Ŋȧ‌‌ 
ଗ୍ୟାରେĻĴś କ�ŤłŔ ř İĴ ķର�ŘĪ ŔĦǱଥାĴś ŋŀାରେ 
ŞେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ତƻତୀ ĩŎİŔň řŎ 
İňŎ ř Ňୀତ řĴś ନେĪ ତୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řĻ Ň řǪତ୍ତିĴś ɂତ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ř ସେĴɟŎ-Ű Ǳଥିତ 
ŊŔ ଗ୍ୟାରେĻ ňŎ řŔŎରେ Ŕŕ řଦ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା Ĵ řŌ୍ୱା 

ťħ ĩମ୍ୱେଦĴŎଙ୍କ ŇାŌରେ İĴ Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧŌ 
İŊĦ ĪǴପାତ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŊାŔୀଙ୍କ ňାĪĥ İĴ Ŋŀ 
ସ�ŘŔ řĩଲ ହ�ŘŌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ ɌŚ 
ତƻତୀ ŎାĬŎକେଲା ĪǴପାତ ĴାŎĵାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
Ĭର୍ƳଦେŒĴƉକୁ ňȽ ଲŏȃĺƻତିģ İĴଦା ĴାŎĵାŇା ĴŎ řŊା 
İŊĦ Ň řĻ Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ŊାŔଗୃŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା 
ŇାŌରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĿାŎś ଦୀର୍ଘ Ō řĩଦୀ ଲřĻ 
ĩĴାŎରେ ĻŌ ř ନେĪȄŊା ĴାŎĵାŇା Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ତୃତୀ ŧ 
ňſƉକୁ ŔŊଲřĻରେ ňśŇଃ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĿାŎś  
ନେĪȄŊା ĻŌ řĴś ŞେŊା ķľłାĴś Ōƺ Ŋ řņାŧĴ ɌŚ 
ତƻତୀ ŇାňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ĴାŎĵାŇା Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ İňŎ ř 
Ĵାର୍ଯɹŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎୀଙ୍କ 
Ōƺ ଦୃଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ସେĴɟŎ-Ű ĶɹୟାରେȎ‌ ķର�ୋĪĴŎłĴś Ŋ řņାŧĴƉ Ŋ řର�ୋņ

Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ, ସ�ୋŔ řĩŏ 
ହŕୋŌ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 

ŎŘĬŏŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ŘĻřତ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
Ŕśନ୍ଦŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂତ řଯōŘଗ řତାରେ 
ŎାĬŎକେଲାŎ Ŕśରେǂ ବେହେŎା ର�Ťňɹ 

ňଦĴ ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĬଲକେଲା 
ŔାŎŇଗŎୀରେ ŎŕśȄŊା Ŕśରେǂ 
ବେହେŎା(ŬŰ) űů Ĵ řଲ�ŘȰରାŌŎś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋର୍ଗରେ ŎାĬŎକେଲା ňାĪĥ ର�Ťňɹ ňଦĴ 
Ļřତ ř ŔŕŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 
ĩୟ�ŘĻřତ Ŕśନ୍ଦŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂତ řଯōŘଗ řତାରେ 

Ň řĻ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରାŧ ūű ɂତ řଯōŘଗୀƉକୁ  
Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ଚŌĴ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
କ�ŤŒŐରେ ĨŉřŔ řĩଲଙ୍କ ŌŇ Ļřł ř 
ର�Ťňɹ Ļřତ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ପ୍ରାŧ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐŎ ūŬľ ř ŎାĻɹŎś  
ŬŪŪ ňśŎśœ Ĳ Ōŕ řŐା İŕ ř Ŕśନ୍ଦŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂତ řଯōŘଗ řତାରେ ŋାଗ 
ନେĪȄଲŏģ İŕ ř ɂତ řଯōŘଗ řତା 
ଚŐřତ ūŪ Ĳ ūū ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ŘĻřତ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŔśରେǂƉକୁ Ň řŧŌ řତ 
ɂŒ řſł ŞେĬȄŊା କ�ŘȌ‌‌ 
Ŋ řĻŧ ŊŀାĪĴ ତାଙ୍କŎ İŕ ř 
ŔŉŐତାĴś ନେĪ ĵśŔ řŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ଫେŊୃŧାŎୀ 
ūŭ Ĳ ūŮରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହେŊାĴś 

ȄŊା ଫେଡ୍ȺŒŇ Ĵț‌‌ରେ ŋାଗ ନେĪ 
Ŕśରେǂ ŔŉŐତା ŕାŔଲ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř 
କ�ŘȌ‌‌ ĩŒାŊାଦୀ Ĩĺƻତିģ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋŀř Ŋ řଲɡ ଡିଂ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŔśରେǂĴś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା 
Ŕŕ ତାଙ୍କ ŔŉŐତା ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

କśȽରା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŋଡ଼ଗାĥ ŊŇĵƠŎ Ĵśତ୍ରା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŕାତୀ ĬňȿŊ ŞେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ Ŏାତ řରେ ଗ�ŘĿĺŀା 
ŕାତୀ ŇŜĨାĥଗା ŋ řତŎĴś ňŒ ř Űľ ř ķŎ 
ŋାƍଗି ଚାĬŐ ĵାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇśଯାŧୀ, ĬŻ ŕାତୀľ ř ଗାĥŎ ŔŌŎା, 
ŌାŐତୀ Ŕ řĦ, Ŕśର୍ଜଲ řĩ, ଲś ĴାŔ Ō řଞ୍ଜ, 
Ō řଲŇ Ŋś ଡ଼ ɂŌśĵଙ୍କ ķŎ ŋାƍଗି ଚାĬŐ 
ĵାĪȄଲାģ Ŀ řĴ ସେŕ řňŎ ř ŎŊ řŊାŎ 
Ŏାତ řରେ ଭ�ŘଗŎା ȰରାŌ ଦś ŊŎାĻ 
Ŕ řĦଙ୍କ ķŎ ŋାƍଗି ଗ�ŘĿĺŀା ŕାତୀľ ř 
ņାŇ ĵାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ķରେ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎś  ŕାତୀ 
ĩȮŌłŎś  ŊƗ ଚି ଯାĪĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏାତ řŔାŎା ŕାତୀ ĬňȿŊ ĴŎś ȄŊାŎś  

Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŋŧŋୀତ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ହେŊ ŕାତୀľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩତଙ୍କ 
ଖେଲାĪĺ řģ ŊŇŊřŋାଗ ňſŎś  Œୀȱ 
ňଦକ୍ଷେň ନେĪ ŕାତୀĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řତ ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ňŎ řŊାŎĴś ſତ řň ŜŎł 
ŞେŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔୀ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔśǁŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ Ŕśରେǂଙ୍କୁ  ର�Ťň୍ୟ

କśȽରା ĨƗŐରେ 
ହŘŃŚ ĬňȿŊ ķŎ ŋାƍଗି ĵାĪŏା ņାŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŒŇřŊାŎ 
ŎାĬŎକେଲା Ļଲଦା Ǳଥିତ ଗśŀ řĩଟ�Řଲř 
ķľ řȄŊା Ŋ řŌାŇ ଦśର୍ଘľłାŎ Ǳଥିତ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŎାĻɹ Ŋାł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋśତ ř ŋśœł ଜେŇାģ ଦśର୍ଘľłା 
ସ୍ଥŐ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ļŧ ɂĴାŒ 
ŕǴ ପିľାଲରେ ĩŕତଙ୍କ Ǳଥିତ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ Īଣ୍ଡିĩ ŵାȚ‌‌ İŧାŎŎ 
ɂମ�ŘľŎ ଶ�ţŒŊ Œାŕା Ōƺ ĩĻř 
ŎାĬŎକେଲା ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř Ļŧ ɂĴାŒ 
ŕǴ ପିľାଲରେ ଚřĴ řƮ ସିତ ହେĬȄŊା ĩŕତ 
ଦśĪ ňାĪଲľ Ĳ ଦśĪ ଯାତ୍Śଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŕତଙ୍କ 
ଚřĴ řƮସା ĵƏଚ୍ଚ Īଣ୍ଡିĩ ŵାŇ İŧାŎ ŊŕŇ 
ĴŎ řŊ ବ�Řଲř ŔŜଚŇା ŞେĪĺƻତିģ 
ସେňଟେ Ŋ řŌାŇŎ Ŋ୍ଲାĴ ŊƃĴś ĬƴଧାŎ 

ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŎାĬŎକେଲା Ŋ řŌାŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎ İľ řŔ ř ରେĴରǻ Ōƺ ତଦନ୍ତĴାŎୀ 
İİĩĪŊř(İŧାŎକ୍ରାŉɟ ଦśର୍ଘľłା ତଦନ୍ତ 
Ŋ୍ୟୁର�Ř) İŧାŎ ସେŉľ ř ľ řŌ İŊĦ ŀ řĻřŔ řİ 
ľ řȟ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ 
ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄŊା 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ Ŕାକ୍ଷାତ ĴŎ ř ņŇɹŊାଦ 
ĻłାĪĺƻତିģ ŎାĬŎକେଲା Ŋ řŌାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  
űŬ Ŕ řľŎ Ŋ řŌାŇ ଚŐାଚŐ Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯାĪ 
ų Ŕ řľŎ Ŋ řŌାŇ ଚŐାଚŐ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŌାŇ ଦśର୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ ହେŊା 
ňରେ ňśł ř Ĵ řňŎ ř Ŋ řŌାŇ ଚŐାଚŐ ĩŎǕ 
ହେŊ ସେନେĪ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬȄŊା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜଚାĪĺƻତିģ ŎାĬŎକେଲାŎś Ŋ řŌାŇ 
ଚŐାଚŐ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�Řଲř Īଣ୍ଡିĩ ŵାŇ 
İŧାŎŎ ɂମ�ŘľŎ ଶ�ţŒŊ Œାŕା ŔŜଚାĺƻତିģ

Ŋ řŌାŇ Ņś ର୍ଘľłାŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ

Ş�ୋĪŀŘ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ଗତĴାଲř 
ŌƺŎାତ୍ରିରେ  କ�ŘĪŀା ńାŇାŎś  ůŪŪ 
Ō řľŎ ଦś Ŏରେ ȄŊା Ĳİȟ‌‌İȟ‌‌ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ ŊାĪȇ‌‌ 
ĩର�Řŕୀଙ୍କ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ŌୃତĴ 
କ�ŘĪŀା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŊଲś  Ŕ řĦģ ସେ 
Ŏାତ୍ରିରେ  Ň řĻ ଟ୍ରȇ‌‌ ĴାŌ ŔାŎ ř ŊାĪȇ‌‌ 
(ĲĩŎŪųİŌűůŬŮ) ଯōŘଗĶ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ କ�ŘĪŀା ĺĴ ňľś  

İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ (ĲŀřŪųĻřŭŭŬŲ) ĩŔ ř 
ŊାĪȇ‌‌Ĵś ņźକା ŞେĪ ŊŕśଦŜŎ ଘ�Řœାŀř 
ନେĪ ଫେŎାȡ‌‌ ŌାŎ řȄଲାģ ŉŐରେ 
ŊŊଲś  Ŕ řĦଙ୍କ ķľłା ସ୍ଥŐରେ Ōୃତ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄଲାģ ňśଲ řȧ‌‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŒŊ ଚřǸľ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଟ୍ରȇ‌‌Ĵś ĻŊତ ĴŎ ř 
ķľłାŎ ତଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ŊŊଲś  Ŕ řĦଙ୍କ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ହେŊା Ŕŕ 
ňŎ řŊାŎƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ
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ŋȿĴ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ 
ŞେŐňńŞେ ōŘȽŚŊŘŕୀ ŞେŐ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎ řŊŘ, ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ŞେŐňń Ĳ 
ņŘŌŎŘ ŊŘł řĻɹ୍Ĵ ŊǁŎ ŌŘŏřĴŘŇŘĴś 
ଗĶŤŃŌ ĩŅŘŇୀƉ ŕŘŃŎś  ĴŘŦř 
ŔŎĴŘŎƉ ŌŘŏřĴŘŇŘĴś  ĩł řŊŘ, 
ņŘŌŎŘ ŊǁŎŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ōśŊĴōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ 
ŞେŐ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŋȿĴ 
Ŋƻ ĺĴĿŘŎś  İĴ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř 
ŋȿĴ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ଗłņŘŎłŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ŞେŐ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řĴŘଶ 
ŇŘńƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ଗłņŘŎłŘŞେ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ĬňଦେǦଟା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĬňଦେǦଟା Ň řŎƙŇ ňŘł ř, ĹǂଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕ 

ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ řŎ řņŘŎୀ ŇŘń, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇୀĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŋȿĴ ĲĴřŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĩĹŘରǻ୍ୟ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨଶŒୋĴ ŇŘŧĴ, ŋȿĴ ĲĴřŏ ŔĦķ 
ŔǑପାŅĴ ŔŜରǻ୍ୟĴŘƻ ĴśĨĥŎ, Ĳť଼ିଶŘ ŅŐřŃ 
ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ĩଗł ř ĹŎł ଜେŇŘ, ņŘŌŎŘ ପ�ୋľ୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ 
ŧśŇ řŧŇ ŔǑପାŅŇ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŘņŘŇŘń 
ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ 

ŞେŐ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ ŕŘĴ řȟ‌‌ ŅŘŔ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ଶଶ řŋŜœł ňƠଡା, ŋȿĴ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĪŏřĩŔ ĵŘȚ‌‌, Ŋ řĻś ōśŊ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ନେŃŘ ŇŘŔ řŎśƳ ଦିŇ ĵŘȚ‌‌, ĹŘœୀ 
ନେŃŘ ĹȮņŎ ŅŘŔ, ଗĶŤŎŘƍ ଯେŇŘ, 
ଗଙ୍ଗାņŎ ŌŕŘŐ řĴ, ĻŧŇśŏ ĩବେŅřŇ, 
ɂŃŘň ŅŘŔ, ŋŘଗŊŃ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŔśŊŘŔ ŇŘń, ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŕǟଲାŅ 
ňŃ ř, ଶƉର୍ଷł Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řňɰŊ ଜେŇŘ, 
ĻřŏŘŇ ř ĵŘȚ‌‌, ŔŘŊ řȽŚ Ōଙ୍ଗୁĩŐ, ŔŎǶŃୀ 

ŊŘŎ řĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘĴŐ, Ňନ୍ଦି Ňୀ ŌŘļୀ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨŊřŐମ୍ɲ ōŘȽŚŊŘŕୀ 
ŞେŐ ĹŐŘĹŐ ŅŘŊ ř ŔମେŃ ŔŌǯ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ņ řଗŞେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସେŌŘŇƉ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ-
ņŘŌŎŘ ŞେŐ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĴŘଶ ŇŘń Ĳ ŔǑପାŅĴ ŕŘĴ řŌ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř କେǂ ŞେŐŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ 
İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ū ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōŘȽŚŊŘŕୀ ŞେŐ 
ĹŐŘĹŐ Ň Ĵଲେ ଫେŊŝĩŎୀ ūů 
ŃŘŎ řĵŞେ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ŞେŐňńŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŞେŐŞ�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔĦଗĿřŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɌŚ ŇŘń Ĳ ŔǑପାŅĴ ɌŚ ŅŘŔ 
ņŘŎłŘସ୍ଥŐŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ņŘŎłŘŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ŞେŐňńŞେ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŞେŐ ĹŐŘĹŐ ŅŘŊ ř

ŞŎŐ ŔĦȰŘŌ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ଶŒୋŋାōାȽŘ Ĳ Ķłņାରłା

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
Ŋƻ ଗĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŊŘŏřପ�ୋĵŎୀ-ତେŏŇଟୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ 
ଶ řକ୍ଷା ǱଥିŃ řŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ǭକୁŏŞେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ଶ řſĴଶ řſŧ řȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଗłņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř, ଶ řſĴଶ řſŧ řȽŚ, ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŔମେŃ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ɂŋŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ǭକୁŏ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘŞେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହେŊŘ ňŞେ 
ଗłņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, İŕ ř ǭକୁŏŞେ 
ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŜ ଶśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ 
Ĵ řŎŘł ř Ĳ ļŘŀś ŅŘŎƉ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řſŧ řȽŚ Ņୀର୍ଘ ŌŘŔ 
ņŎ ř İŕ řňŎ ř ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ଖେŐ ଶ řſĴ ĻŘł řଶśł ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଖେŐŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ସ 

ŔŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŕŘĴś Ň Ĵŕ řŊŘĴś 
ଶ řſĴଶ řſŧ řȽŚŌŘନେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĵŕśĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕ řňŎ ř 
ŇŘŇŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŇŜŃŇ ଶ řſĴ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŞେ 
Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ɂŌśĵ ଗłňର୍ବ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି ģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨŌŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŇ, ĩĵś ĩŅř ŇŜĩ ŉŔŏ ĨŌŐ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ସେŅřŇ ŇŜĩ ņŘŇŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĨňŽ 
ĨŎśĩ ĹŘĬŐ, ŇŜĩଗśଡ଼, ଛେŇŘ, Ňť଼ିĩ, ňŘĹ řŏŘ 
ĴŅŐୀ, ķ řĨ, କ୍ଷୀŎ ĩŅř ଗĶୋŐ řĩ ଗĶୋଟ řİ ŔśŌ řଷ୍ଟ 
ଭ�ୋଗ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ Ĳ ņŘŇĵŐŘŞେ 
ଭ�ୋଗ ŏଗŘōŘİģ İŕ ř ଭ�ୋଗ ­ŌĴŎ ĹŘĬŐ® ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ଭ�ୋଗ ňŘĪ ­ŌĴŎ® ŌŇŘନ୍ତି ģ ĩĬ 
ĹŘœୀ ķŎ ଲ�ୋକେ ŇŜŃŇ 
Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ĵśŔ ř Ŋ ř 
ŌŇŘନ୍ତି ģ ĴŘŎł Ŋର୍ଷĴŎ 
ĨŌŐ Ŋ řକ୍ରି  ŔŎ řńŘİģ ହେଲେ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ĹŘœୀƉ ŌƺŞେ 
ĩŔନ୍ତା ŌĴŎ ĩŇǁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řŎŘŇǁ ĩł řĺ řģ 
ଗŃ ĵŎ řŉ Ŋର୍ଷŞେ ĻŘŇśĩŎୀ ůŎś  ņŘŇĴřłŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İńŎ ūŭ ŃŘŎ řĵ ହେŏŘł ř Ĵ řନ୍ତୁ ņŘŇ 
ŌśĿŘİ Ĵ řł ř ňŘŎ řଲେŇ ř ŔŎĴŘŎģ ତେłś ĹŘœୀĴŜŐ 
İବେ ŕŃŘଶ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ň řĻ Ŋର୍ଷĴŎ 
ĨŌŐĴś Ŋସ୍ତାŞେ ňŜŎŘĪ ķŎŊŘť଼ି ĵŐŘŞେ Ŏȃ 
Ň řŎŘଶŞେ ŊŔ řĺ ř ĹŘœୀģ İŋŐř Ņŝଶ୍ୟ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŃŌŘŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ଗŃ ů ŃŘŎ řĵŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ŌƠଡି ŋȿĴ ŊɰĴ ĨņୀŇ ɄǹňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řĿŘŞେ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řଦେଲେģ ňŞେ 

ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘĦଶ ǱଥାŇŞେ İĴŘȅĴ ŌƠଡି ଶśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪଗŏŘł ř ŔŃ, ହେଲେ ŌśĿŘİ ņŘŇ ĹŘœୀƉĿŘŎś  
Ȯŧ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŇ řģ ସେŕ řŋŐř ĹŘœୀଙ୍କୁ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ŏŘଗ ř ଟ�ୋĴŇ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĬ İŕ ř 
ଟ�ୋĴŇŎ ĨŊȅ ଗŃ Ŭ, ů, ű Ĳ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ କେŊŐ ĹŘœୀƉ Ş�ୋœ 
Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବŃŘ ĨňŊŘŅŎś  Ň řĻĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ĻřǟଲାŞେ କେŊŐ ŌƠଡି ňŞେ ŌƠଡି ଶśŋŘŎǕ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ĹŘœୀ ŌŕŏŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 

ňŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏř ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
İōŘİĥ Ŋ ř Ō řŏŎƉ Ŕŕ 
İȰ ରିମେƞ ĴŘରǻ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪŇ řģ İȰ ରିମେƞ ňŘĪĥ 

Ŋ řĻř(Ŋ୍ୟାƉ ଗ୍ୟାŞେଣ୍ଟି) ŅŘĵŏ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ İŕŘŎ 
ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŧŌŘŇśōŘŧୀ, 
Ō řŏŎŌŘŇƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗŎ İȰ ରିମେƞ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŔŎ řŊŘ ňŞେ Ō řŏŎŌŘନେ କେĬĥ କେĬĥ ŌƠଡିŎś  
ņŘŇ ĬĿŘĪବେ ସେ ନେĪ ଟ୍ୟାଗ řĦ ହ�ୋĪ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪńŘİģ ĩĬ İŕŘ ňŞେ Ō řŏŎŌŘନେ 
ĹŘœୀƉ ŏŘଗ ř ĨĵŘŊସ୍ତା ŌƠଡି ŌŘŇƉŞେ ଦେŊŘ ĴńŘģ 
ତେବେ İŔŊś  Ĵ řĺ ř ĴŘରǻ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪŇ řģ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏř କେŊŐ ĹŘœୀଙ୍କୁ ňŎ řŕŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ĹŘœୀ ŃńŘ ōśŊନେŃŘ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ସେĿୀģ ମ�ୋଟŘମ�ୋଟ ř Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲେ ŌĴŎ 

ňŜର୍ବŎś  ņŘŇ ŌśĿŘİ Ŋ řĴ ř Ň ňŘŎ ř ňŘĵŞେ ଟଙ୍କାଟ řİ 
Ň ȄŊŘŎś  ĹŘœୀ ĩȃŞେ İବେ ŏśŕ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
କେŊŐ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř İŕŘĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŌŘŃ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŎŜň ŌŕŘନ୍ତି ģ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବŃŘ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ĹŘœୀଙ୍କୁ Ŋƍ Ĳ ĩǆŎ ବେňŘŎୀ ĹŘœୀଙ୍କୁ  
Ĵȟ‌‌ ŅŎŞେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś କେତେĴ ŅŏŘȢ‌‌Ɖ 
ĻřǟଲାŃŌŘŌ ŌŘŃ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ İńŎ ମ�ୋȑ‌‌ 
ųŰŕĻŘŎ Ŭŭŭ Ļł ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ ȮŧŞେ 
ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ĻřǟଲାĴś ūŭŏſ ŭŪŕĻŘŎ 
କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ(ଟŞ୍ଗେଟ) ņŘରǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺ řģ İńŎ ņŘŇĴřłŘŞେ ĻřǟଲାŎ ŬŬ Ō řŏŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ūŪůଟ ř ň୍ୟାƃ(ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř), 
ůŪଟ ř Ōŕ řŐŘ ଗĶୋǨଠୀଙ୍କୁ Ō řଶŘĪ ମ�ୋଟ ūůů ŔĦǱଥା 
ņŘŇĴřłŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌĴŎ ňŜର୍ବŎś  
ņŘŇŌśĿŘİ Ĵ řłŘ Ň ହେŊŘ ନେĪ Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŇମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘĴś ŊŕśŊŘŎ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŘŕŘ ĻřǟଲାŞେ 
ņŘŇĴřłŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘĴś ǶŃħ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎśȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ŊɰĴ Ĩł řଜ�ୋ 
ňƗଚାŧŃ ŇŎ řňśŎ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ସ�ୋŌŊŘŎ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟ ĲĻŇŞେ Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř 
ଦେĬȄŊŘବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řĴŘଶ ņŐ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଗŘĥ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĵŘŅ୍ୟĴś ଫେŎŘĪ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ řİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁĲଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔŞେ ŊɰĴŎ ŬŭŲ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎś  ŕŘŃଗłŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘĪ ŔŌǯ Ŋ řȢ‌‌ 
ĴŎŘĪ ନେĪȄŊŘŎ Ōƺ ɌŚ ņŐ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ ĵŘŅ୍ୟ ସେŕ ř ŌŘŔ 
ଶେœ Ŕପ୍ତାŕ Ŕśƴଧା ଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ĻŘŇśĩŎୀ ūŬ ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ ŔĦǱଥା 
ƶୱାŎŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕ řňŎ ř Ŭ/ŭ 
ńŎ ĲĻŇ Ĵȟ‌‌ ȄŊŘŎś  ĵŘŅ୍ୟ ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŊŘŎ 

Ōƺ ŇŎ řňśŎ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀ ɌŚ ņŐଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĿĴŘŌୀŎ 
ଶ řĴŘŎ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ଗର୍ଭŊŃୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ňśǦ ଟିĴŎ 
ĵŘŅ୍ୟ Ň ňŘĪ ŇŘŇŘŅř 
Ņś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ 

ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋଗ୍ୟ    , 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ 
ŌŘƺŌŞେ ūůŎś  ūų 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŊŘŐ řĴŘ, 
ଗର୍ଭŊŃୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňśǦ ଟିĴŎ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ 
ŌŘତ୍ର İŕ ř ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰŚ ଯ�ୋଗŘł ŔĦǱଥା Ŀ řȇ‌‌ŋŘବେ 

ŃŘŕŘ ଦେĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟŞେ ŌśŦř, 
ĹłŘ, ĵĻśŎୀ କ�ୋŐ ř, 
ŊŘŅŘŌ ŏŀś , ĺŃśĩ 
ĩŅř Ņ řĩōŘĪńŘİģ 
İȄŔŕ ŔŜŃନ୍ତ୍ର 
ňśǦ ଟିĴŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĺŃśĩ Ōƺ Ō řŐ řńŘİģ 
ĵŘŅ୍ୟ Ō řŐ řŊŘŞେ 
Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ȮŌଶħ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŞେ 

ŏŘଗ řĺ řģ ŬŪūūŎś  Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŋŘŊŞେ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄŊŘ İŕ ř ଯ�ୋଗŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰŚ 
ଯ�ୋଗŘłŞେ İŕ řňŎ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŕŕ ĿĴŘŌୀ 

ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎśȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ ɂଶŘŔŇ řĴǯŎŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩ 
Ň ō řŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ ĹĴřŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ŌŘŔŞେ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴǯŎŞେ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł Ň řŌନ୍ତେ 
ଗĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŌ řଟ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł 
ĴŎśȄŊŘ ŔĦǱଥାŎ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ řŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥାĴś 
ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ Ĩଯ�ୋଗ୍ୟ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ୍ଥଳେ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା Ĵ řňŎ ř ŃŘ®Ŏ ଯ�ୋଗŘł ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř 
ŃŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŅƻŔŘପେſģ ତେłś ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେଶĴś Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řŌŧĴś ଯ�ୋଗŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŃŘ® ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃśŎƻ ଗର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘ Ĳ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴś ŀ řİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁĲ ଚେǦ ଟିŃ ହେŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ରାŃ ř ňାŕ řଲŏ ŌĴର; ŌśĿାİ ņାŇĴ řłା ĩରǕ ହେଲାŇ ř

ଖĵୋŏř ĹŘŏřĺ ř ŌƠଡି; 
ŔŎ řŇ ř Ō řŏŎ İȰ ରିମେƞ 

Ĵ ř ľɹୟାĶ řĦ ĴŘରǻ୍ୟ

ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 

Œ řŒś,Ķର୍ଭŊŃŚ ĵାŅɹ ĲĻŇŞŎ ĿକେĪ; ĻřǟଲାňାŐƉ ŃŅƻ Ň řର୍Ƴǻଶ

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩŎť଼ି ňୀĿ 
Ň řĴଟସ୍ଥ ŌśĨŘĥ ଗŘĥ Ň řĴଟŞେ ବ�ţŃŎłୀ 
ŇŅୀ ĴŜŐ ŏƎଘିŊŘŎś  ŇŅୀŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊǄŎ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨŃť଼ା ĵଣ୍ଡ ĵŔ řŊŘ Ŕŕ ŭŪ ŉśȑ‌‌Ŏś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊǄ ŇŅୀ ଗର୍ଭĴś ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘŎś  
ŇŅୀĴŜŐĴś ŏŘଗ ř ȄŊŘ ଶŕଶŕ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ଗĺ ŇŅୀĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ŃŘŕŘ 
Ŕŕ ŇŅୀĴś ŏŘଗ řĴŎ ř ȄŊŘ ଗŘĥŎ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 

ōŘŃŘŧŘŃ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ŉŘଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ŇŅୀĴŜŐŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
Ŭଶŕ ňŎ řŊŘŎ İବେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŌŘĺ ņŎśȄŊŘ ňŎ řŊŘŎƉ 
ŀଙ୍ଗା İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŇŅୀĴŜŐŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ŅŝǦ ଟି ଦେŊŘ Ŕŕ ŇŅୀŊǄ ŔśŅŝŦ 
ĴŎ řŊŘĴś ଗŘĥ ଲ�ୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବŊţŃରłŚ ŇŅŚĴś ņŔ řଲା Ŕśରକ୍ଷା ବǄ

ŇŅŚ Ķର୍ଭĴś  ĹŘŏřĶŏŘ 
ŒŕŒŕ Ŋœ୍ଷŎ ŊťŊť 

Ķĺ; ōŘŃŘŧŘŃ 
ŎŘǯତାŞେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି

Ń řŕ řť ଼ି, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ିŞେ ବ୍ରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ķଟłŘŞେ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŭ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, ŉତେňśŎ ଗŘĥŎ Ŋଣ୍ଟି ŌŕŘନ୍ତି  
ĲŎŉ ĻŧɂĴŘଶ Ĳ ŎŘŦƍ ଗŘĥŎ Ĺś ଗśŇŘ ŇŘŧĴ ĲŎŉ ňŎମେଶ୍ୱŎĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ņś Ī ĻłƉĿŘŎś  ų.ŮŬ Ȱରାȟ‌‌ ବ୍ରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ, Ĵ řĺ ř Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŘଗĻ Ĳ ŇଗŅ 
ŮŪŪ ଟଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ń řŕ řť ଼ିŞେ İବେ ବ୍ରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎ ĬȘ‌‌ବେଗĻŇĴ 
ŋŘŊŞେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀŌŘନେ ଗŋୀŎ Ĺřନ୍ତାŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄŘĬȚ‌‌ŔśĶର ĻବŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŋȿĴ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ĭତ୍ତŎŊŘŕ řŇୀସ୍ଥ 
ŔŘŐନ୍ଦୀ ĻśŇ řĨŎ ĴଲେĻŎ ōśŊ Şେȓ‌‌ȮŔ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĻŘŃୀŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōśŊ Şେȓ‌‌ȮŔ ĴŘĬŇɵ ସିŏŎ 
ŔśŋŘଶ řœ ŋଟ୍ଟାĹŘରǻ୍ୟƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŋŘŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴଲେĻŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ ōśŊĴŌŘŇƉŎ 
ଦେଶ Ĳ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ŌŕŘŇ Ĳ ňŊřତ୍ର Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ĳ ŃŘƉŎ ōśŊ ŔŌŘĻĴś 
ŌŕŘŇ ŊŘƥତ୍ତା ŔŊśŎ ĬňŘଦେŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ňŘť଼ୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 
ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌņśŌ řŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŐĴŘ ŔŘŕś, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, ĴśƳଦୁŔ řĩ ĻŌŘȢ‌‌, ŌŌŃŘ 
ଜେŇŘ, ଦେବେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŏକ୍ଷ୍ମł Ĵ řœŘŇ 
ĩŅř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ŔśœŌŘ ŔŘŕś, ŔĦōśŻତା ňŘŦୀ, ŊŊ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŐǁଦୀ Ļś Ň řĨŎ ĴଲେĻŞେ 
ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ

ବାଲřପ�ୋĵରŚ ŕାĪǭକୁଲ ŔǗମୁĵŞŎ Ķłņାରłା

ŋȿĴ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ନେହେŎś  
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ŬŅřŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପŅ ȰରାŌୀł Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ 
ସɎରୋŃņŘŎŘ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ōśŊĴ-ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř 
ňĺŞେ Ň ņŘĪĥ ŌŘĺ Ĳ ňଶśňŘŐŇĴś 
ĻୀŊ řĴŘŎ ŌŘƺŌ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ňƠଡିŃ ŔĦȰରାŌ ĩĹŘରǻ୍ୟ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଦେଶୀ ଗŘī ňŘŐŇŎ ଗśŎś ƫ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊř ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦେĪ ĬǈŃ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňଶśňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ମେŐŘŞେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ĨŌ řŃŘŋ ňƠଡା Ĳ 
ŀ. ŋŊŘŇୀɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ମେŐŘŞେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟȢ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŇŜŃŇ ƕଞାŇ Ĳ କ�ŤଶŐ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ Ů Ļł ĹŘœୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňଶś Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀ. Ŋ řĻŧ 
କେŃŇ ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňଶś Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀ. ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ 
ŋś ŧŘĥ Ĳ Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ňଶś Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀ. 
Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ňଶś Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀ. 
ŕŝœୀକେଶ ବେହେŎŘ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŌŎ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂŘłŚ ŔǑŅ ମେŐା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

Ń řŕ řť ଼ି/ŞŅୋŐŔŘŕ ř, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): 
Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ŊŘŎŔŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ମ�ୋȑ‌‌ ūūųଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩଗŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŇɭƺŎś Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ųŮଟ ř, 
ȰରାŌ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŬŮଟ ř İŊĦ Şେȓ‌‌ȮŔ 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ଗĶୋଟ řİ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŬŰଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Şେȓ‌‌ȮŔ ŔŕŧŃŘ ŊŘŊŅĴś ūů ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ Ň řŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴƉ ŔƗଚାŐŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭକ୍ତ 
ଶśłŘł řŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, 
İȧ‌‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ŤŎŋ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴŘŎୀ ଶśଭେǂ ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŔśȅŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ 
Ļŧȿń ĩĹŘରǻ୍ୟ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ 
ହ�ୋĪ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řନ୍ଧା-ŌņśňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
କେŐŘŔŘŕ řĿŘŞେ ŎŘସ୍ତା Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ń řĩť଼ିŔŘŕ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ŊŘŎŔŎ 
ମ�ŤĻŘŎ ĻŊŎŅĵŏ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇśōŘŧୀ, Ń řĩť଼ିŔŘŕ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶ řſĴƉ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ńŝ ଟ ř ȄŊŘ ନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ŃńŘ ŊɰĴǯŎୀŧ 
ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řŕ řť ଼ି ବɰȇ‌ǯରŚŧ ĻřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇଶśłାł ř
ŋȿĴ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊřŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űଟŘŞେ ŋśŊନେଶ୍ୱŎŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŇŘଟ୍ୟŔĦǱଥା ­ଶŃǏଦୀŎ ĴŐŘĴŘŎ®Ŏ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŇŘଟĴ ­Ŋକ୍ସି  ĻଗŊନ୍ଧୁ® ଦେଶŘƬବ�ୋņ ŇŘଟĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŎĹŇŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ŋ řଶ୍ୱŋŜœł ŕŎ řĹǁŇ Ĳ ŇŘଟ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ȅŞେǂ ŇŘń Ōǟ ଲିĴ ଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ 
ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେĿୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗେĪ İŕ ř ŇŘଟĴŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋȿĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔୀŃŘĦଶś ଶେĵŎ 
Ō ŕ Ř ň Ř ତ୍ର , 
Ļř ǟ ଲା ň Ř Ő 
Ņ ř ǟ ଲୀ ň 
ŎŘĬŃŎŘİ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ń୍ୟାଗŋŜŌ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ମେŐŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŋȿĴŎ ŌŘଟ ř ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ Ĩନ୍ତୁť ଼ିଶŘŐ Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ ŇŘଟ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ ­ĴŊřŔɆରାଟ Ĭପେǂ ŋƙ ŔǗମାŇ®Şେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ ŊŘŅŏ Ŕ řȇ‌‌ŅŘŎ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŇŘଟĴ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ ଗĶŤŎŘƍ Ĺǂ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŇśଗ୍ରŕ Ņୀକ୍ଷି Ń, Ŋ řĻŧ ŊŕŐř, ପ୍ରୋଦ୍ୟୋŃŇ ŔśĩŎ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ, ŇŝŃ୍ୟଗśŎś  
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŕś, ĪĦ ĨଶŒୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśŌŃ ř ňƠଡା, ŌୀŇŃ ř ŊŘŎ řĴ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłୀ ବେହେŎŘ, ĩଶ řœ, 
Ļť଼ା, ŅୀňĴ ɂŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ Ŋ řŌŐŘ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔŅ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŇାľĴ ­ବƃ ସି ĻĶବନ୍ଧୁ® ŌƗǱ

Ń řŕ řť ଼ି, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ŇŞେǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĺତ୍ରňŅŘ ȰରାŌŎ 
ĨƆନିŊ řňǈଙ୍କୁ ŋȿĴ ŌŕŘତ୍ମା ଗŘନ୍ଧୀ Ŋ řĹŘŎ 
Ōଞ୍ଚ Ĳ ĩŇǁŌŘର୍ଗ ŧśŇ řŋର୍ସାŏ Ŏ řŏ řȜ‌‌ 
ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶŘƻŇś ŎŘĬŃ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 

ŇŘŧĴ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ବେŕśŎ řĩ, ŀ. ŌŇୀǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ସ୍ǳŕŏŃŘ ବେହେŎŘ, ଗୀŃŘŎŘłୀ 
ĩĪĹ, Ļଗନ୍ନାń ŎŘĲ, ɂŔǈ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
Ŋ řňǈƉ Ň řĴଟŞେ ňŕƗ ଚି ŇଗŅ ŬŬ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା, ĴŌ୍ବŐ, ଶŘŦř Ĳ ň řŏŘଙ୍କୁ ňŦŖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ĩŅř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƆନିବ řňǈଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŎŘĻņŘŇŚŌśŕŘĥ Şŉȇ‌‌ ĴȢ‌‌ସŔƞŎ ŎŘକେȑ‌‌

ବŊĩĪŇ ବŘŏř ĹŘŏŘł ĨŋřଯōୋĶରେ ĹŘŐĴ Ķ řŎଫ

ŇǁŇĴŘŇŇ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŇǁŇĴŘŇŇ ɂରାłŚ ĬŅɹୟାŇ 
ŬŪŪ ŎŊ řŊŘŎ ňſଷୀ ňŅōŘȽରାŎ ŞŒœ ହŕୋĪĺ řģ ōŘହŘ 
ňſଷୀ ଦେȃŊŘ, ŔĦŎକ୍ଷł ଶ řſଷା İŊĦ ପ୍ରĴŝŃ ř ପ୍ରଶĦŔŘ ପ୍ରŃ ř 
İହŘŎ Ň řŎƻŎ ପ୍ରŃ řŊƴŃŘĴś ňśŇħŇ řƳȁǦ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŪŃŌ 
ňſଷୀ ňŅōŘȽରା ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ űů 
Ļł ňſଷୀ ňŎŚକ୍ଷĴ İŊĦ ପ୍ରĴŝŃ ř 
ĬƮସାହŚƉ ĨĦଶȰହł ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘ, ōŘହŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ İŊĦ ପ୍ରŋŘŊĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŇǁŇĴŘŇŇ ŃŎŉŎś  
ŎŊ řŊŘŎ ňſଷୀ ňŅōŘȽରା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
Ű ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŬରେ ŌŘତ୍ର 
Ņś ĪĻł ĨĦଶȰହłĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŪ Ň řŎƻŎ 
ŔŘǊତାହ řĴ ňŅōŘȽରା Ōƺରେ İȄରେ ŰŪŪňſଷୀ ପ୍ରେŌŚ, 
ĺŘତ୍ର, ĶବେœĴ İŊĦ ପ୍ରĴŝŃ ř ĬƮସାହŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ňſଷୀ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ŇǁŇĴŘŇŇ 

ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ňſଷୀ ŃŘŏřĴŘରେ ūŰŲ ପ୍ରĻŘŃ ř 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ ǱଥିŎ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ňſଷୀ Ň řŎŚକ୍ଷł ପ୍ରŧŘŔ Ŕହ řŃ, ଡĴ୍ୟୁମେଣ୍ƞȓ‌‌ 
ňſଷୀ Ŋ řŊ řņŃŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬūŪ ପ୍ରĻŘŃ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ 

ଯେĬĥȄରେ ľȜ‌‌ଟେȓ‌‌ ଡȇ‌‌, ĴňŘ ň řĶŌ ř ĶśȎ‌‌, ŉśŏଭ�ୋȧ‌‌ 
ହɲ ୱିŔ řŏ řĦ ଡȇ‌‌, Ǵଟେȓ‌‌ ରେଡଶŘଙ୍Ţ ‌‌, ĶŘଡŵŘȢ‌‌, ପେଣ୍ƞȓ‌‌ 
Ǧର୍କ ŋŐř ĨନେĴ Ŋ řŎŐ İŊĦ ପ୍ରŊŘŔŚ ňſଷୀ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ 

ĨĦଶȰହłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ļť଼ିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ňſଷୀ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ĨȅବେଶŇ ňରେ ଶ řſଷାĶŃ İŊĦ ňŘŎǴŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňŎ 
İĴ ଶŝƌŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰହł 
İŊĦ ଶ řſଷାĴś ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řť ଼ିĩĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 

ƶୱାŎŘ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŕହ řŃ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŃŌ 
ňſଷୀ ňŅōŘȽରା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňſଷୀŌŘŇƉ 
Ĭňରେ İĴ ňŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŕହ řŃ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŪŃŌ 
ŎŊ řŊŘŎ ňſଷୀ ňŅōŘȽରାŎ ŔŌŘǊ ତି 
ŇǁŇĴŘŇŇ ɂରାłŚ ĬŅɹୟାŇ ňŘĪĥ 
İĴ Ķର୍ବŎ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪĺ ř, ōŘହŘ ňſଷୀ ŔĦŎକ୍ଷł, 
ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ, ňŎ řବେଶ ଶ řſଷା 

İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ପ୍ରĴŝŃ ř ପ୍ରŃ ř ĶŋŚŎ ĩȰହĴś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘŎ Ň řŎƻŎ ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŃŚĴ 
Ĵରେ ବ�ୋŏř Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŔŇń ŇŘŎŘŧł ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇǁŇĴŘŇŇରେ ŬŪŪ Ŏବ řବŘŎ ňſଷୀ ňŅଯŘȽରା

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): İĴŅŘ Ŋ řହŘŎ, ĶśĻś ŎŘľ, 
Ņ řǟଲୀ ହŎ řĩłŘ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘĪŊȡ‌‌ ĿĴŌŘନେ 
ŌŘŐŌŘŐ ଫେȇ‌‌ ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ ņŎňĶଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ İବେ 
ŋś ŊନେǢŎ ŌśହŘĥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ନ୍‌‌ 
ǱଥାŇରେ ŌŘŐŌŘŐ ଫେȇ‌‌ ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ 

ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĵŘŏř ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ŋś ŊନେǢŎରେ İŋŐř ŭľ ř 
ଫେȇ‌‌ ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮŃŘŎ řĵରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśǁŎňŅŘ 
ŊŐŋȿňśŎǱଥିŃ ĻľłŚ ର�ୋଡ ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ କ�ୋĴ řŐŘ 
ĴŘƗŇ ľŘŵŘŎ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ Ŋƍଗୀŧ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴƉ ƶୱାŎŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ĹŘŏřȄŏŘģ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴŌŘନେ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ İ ŊɰȮ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŌହŏŘǱଥିŃ ŬŪů ŇŌ୍ୱŎ ŉ୍ଲାľĴś ŋť଼ାରେ ନେĪ İହ ř 
ନେľĲ୍‌‌ŵର୍କ ĹŐŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘରେ ŊŔ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ĬňĴŎł ĻŎ řĩରେ ଦେଶ Ŋ řଦେଶŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ 
ľଙ୍କା ĿĴśȄଲେģ ňśŏ řŔ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ř 
ŰŊƍଗୀŧ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ସେହ řŋŐř ŬŪŬŮ ĨĶǦ ūŮରେ ĩĬ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ 

ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ķରେ İĴŘȅĴ Ŕ řȟ‌‌ Ŋƃ 
Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ଦେଶŊřଦେଶĴś ĴŎś Ȅଲେ ĴȢ‌‌ Ĳ Ŋǝ 
ମେସେȎ‌‌ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ĩňŎŘȅĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŋ řœŧରେ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ ňİଣ୍ଟ Ň řĴľ ŌହŘଦେŊ ŇĶŎǱଥିŃ İĴ Ů 

ŌହŏŘ Ŋ řଶ řǦ କ�ୋĿŘରେ ĹŁŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ Ŕହ ķରେ ȄŊŘ űľ ř Ŕ řȟ‌‌ Ŋƃ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଟେŏřĴȟ‌‌ ĴǑପାŇŚŎ ůŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱ Ŕ řȟ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŌŘନେ ଫେȇ‌‌ Ĵŏ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň 
ĹŐŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řȄŏŘģ

Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ ĨƗŐ ľଙ୍କାňŘł ř 
ରେȓ‌‌ରେ İĴ ĨƻŎŘĻ୍ୟ ŔŘĪŊŎ ĿĴ 
Ķɹୟାƍଗ୍‌‌  ŋଡŘ ķରେ ŇĴŏř ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ 
ଖ�ୋŏřȄଲେģ űŊର୍ଷ ņŎ ř Ķ řň୍ଟ ŋŘĬĹŎ, 
ଲ�ୋȚ‌‌ ĿକେĪ ĩŐରେ İŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĺś ŇŘ ŌŘŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ İହ ř ଫେȇ‌‌ ĴȢ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ űŊର୍ଷ Ōƺରେ Ŭūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĺś ŇŘ ŏĶŘĪȄŏŘģ

İŋŐř ŋś ŊନେǢŎରେ ĻŘŃŚŧ, 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଫେȇ‌‌ ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
ǱଥାňŇŘ ହŕୋĪ ōŘĬĺ řģ ŊŘଙ୍ଗŏŘଦେଶŚ, 
Ŋ řହŘŎŚ, କେŎŐŚ ŔŘĪŊŎ ĿŘĴ 

İĿŘରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩňରେȑ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରǻ୍ୟƻ 
ňśŏ řŔ İŋŐř Ĵŏ ସେଣ୍ଟŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ 
ŔśŎŘȇ‌‌ ňŘĬ ŇŘହ Ȁģ ňśŏ řŔŎ ŁřŏŘ ōŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
ĩŊŘŔ řĴ ĩĪȚ‌‌Ŏ ĴଡŘĴଡř ŋŘବେ ŏŘĶś Ň ହେŊŘ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔହŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ 

ǱଥାŇ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎŘņŚ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ķŎ ŋଡŘĴś ନେĬĺନ୍ତି କେŊŐ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘĴśģ 
କେŊŐ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĵ řŌɲବା ŇĴŏř ĴȢ‌‌ସେଣ୍ଟŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋଡŘ ķରେ ସେƃ 
ŎŘକେȑ‌‌ ŋŐř ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬĺ řģ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟ ଘ�ୋଡŘĪŊŘĴś ķŎ ŌŘŏřĴ ŋଡŘľ řĩƉ 
Ńń୍ୟ ňśŏ řŔĴś ଦେĬ ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř ķŎ ŌŘŏřĴ Ň řଜେ 
ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେ ĴŎś ĺ řģ

ŔହŎରେ ĨňŎŘņ ĴŌŘĪŊŘĴś ŬŪūŮ ŌŔ řହŘରେ 
ĩŊŘŔ řĴ ŔśŎſଷା ĩĪȚ‌‌ ପ୍ରłŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ķŎ ŌŘŏřĴ ŋଡŘľ řĩƉ ňśŏ řŔ 
ଭେŎ řŉřକେŔȚ‌‌ ĴŎŘĪବେģ ŋଡŘľ řĩƉ ňŎ řĹŧ, 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŔŊś Ĵ řĺ ř ōŘƗ ହେŊŘ ĴńŘģ ĩĪȚ‌‌ ପ୍ରłŧŇ 
ହେŊŘ ňରେ İହŘĴś Ŋହś  Ŋର୍ଷ ହେŊ ĴଡŘĴଡř ňŘŐŇ 
ĴŎŘĶŏŘģ ŎŘĻņŘŇŚରେ İହ ř ĩĪȚ‌‌ ĴଡŘĴଡř 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŞŒœ ĶśŎś ƫ ଦେŏŘģ 
ହେଲେ İବେ İହŘĴś ĨȅĴŘĦଶ ķŎ ŌŘŏřĴ ହେ 
ƕଞାŇ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ķŎ ŌŘŏřĴ ŋଡŘľ řĩƉ ĿŘŎś  
ଭେŎ řŉřକେŔȚ‌‌ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ନେĬĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ ĻŌŘ ĴŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ňśŏ řŔ Ōƺ 
İହŘĴś ĴଡŘĴଡř ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŇଦେŊŘŎś  
ŎŘĻņŘŇŚŎ ŋଡŘ ķŎ ଫେȇ‌‌ ĴȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ŎŘକେȑ‌‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņŚƉ ŋŜ Ƕର୍ଗ ňŘŏĶŏŘł řģ 

Ņś Īବœǻରେ ŭ Şŉȇ‌‌ ĴȢ‌‌ ସŔƞȡ‌‌ ĿŘବ
İĴŃŎଫŘ ପ୍ɂŌ řĴŎ ĬŇɭƥ ĴŘƠ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): İĴŃŎŉŘ 
ପ୍ରେŌରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘňରେ ĬŇɭତ୍ତ 
ĴŘƠ ŋ řĩĪĺ ř ପ୍ରେŌ řĴģ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻřŇ řœňତ୍ର ପ�ୋť଼ି 
ଦେĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵŘŎବେŐ 
ŇĶŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ŧśŇ řȑ‌‌-ŭ ĨƗŐŎ ଡř Ŋ řĻŧ 
ରେƝଡୀ (ŭŪ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ōśŊŃŚ Ĳ Ŋ řĻŧ ଗ�ୋľ řİ Ňŝ Ń୍ୟ ŔĦǱଥାŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řĹŧ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ İĴŘĿ ř Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řĻŧ ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ōśŊŃŚ ĻłĴ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řĻŧ īର୍ଷାňŎŘŧł ହŕୋĪ ŭ ŌŘŔ 
ହେŊ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ହĪŎŘł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହŃɹୟା ņŌĴ 
Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘହɣରେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎś  
ĩŔ ř ňŐŘଶśłŚ ĺĴରେ ĲǺଲାĪŊŘ ňରେ Ŋ řĻŧ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄŏŘģ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ İĴ Ĩଟ�ୋରେ ŊŔŘĪ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľĴś ନେĪōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ŋ řĻŧ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ōśହĥ 
ŉśŏ řōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ Ňŝ Ń୍ୟ ପ�ୋœŘĴ, ŎŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ōśŊŃŚƉ ŊɹୟାĶĴś ପ�ୋť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ĺś Ŏ ř ņŎ ř ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İନେĪ ōśŊŃŚ ĻłĴ ĵŘŎବେŐ 
ŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩĻř Ŋ řĻŧĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ķɹୟାȧ‌‌ ସ řŏ řƠȡ‌‌ ĻବŃ; ଚ�ୋŎ 
ľś ƍଗୁ Ŏś  ଭ�ୋŐ ňśł ř Ķ řŎଫ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ľś ƍଗୁ Ŏś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
କେ-Ů ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ ହ řƙଜିŐ ř ńŘŇŘ Ŕ řĴ řŎ ř ĶŘĥŎ ĩଲ�ୋĴ ଭ�ୋŐ 
ĲŎȜ‌‌ ľś ƍଗୁ Ŏś  (Ŭů)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି ŔśņŘĴŎ ବେହେŎŘ ĴśବେŎ ŇĶŎ 
ĨƗŐରେ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ଷ୍ଟୋŎ Ŏś Ōରେ ସେ Ň řĻŎ ōƽňŘŃ ř ŔŊś Ĵś  ŎȃȄଲେģ ĶŃ 
ଶŇ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ľś ƍଗୁ Ŏś  ĬŻ ଷ୍ଟୋŎ Ŏś ŌŎś  Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ, Ⱥ ରିŏ 
ମେŔ řŇ Ĳ İĴ ŎŔ ňŘତ୍ର ଚ�ୋŎ řĴŎ ř Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ŔśņŘĴŎ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐ Ĳ ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ōŘƗ ĴŎ ř ľś ƍଗୁ Ŏś Ŏ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł ř ŃŘĴś  ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ŃŘ® 
ĿŘŎś  Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ, ōŘȽରୀŊŘହŚ Ĩଟ�ୋ, Ⱥ ରିŏ ମେŔ řȚ‌‌ Ĳ ŎŔ ňŘତ୍ର ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ľś ƍଗୁ Ŏś  ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŋŎŃňśŎ Ĳ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘରେ Ŭ 
ľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ ବŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ
ହĦŔňŘŐ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ହĦŔňŘŐ ĺĴ Ĭňରେ İĴ 
ĹŘĬŐ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ņźକାରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚ ŇŜĩňǟଲୀ ŔŘŏřĩ ŔŘହ řŎ Ņ řŏŚň 

ବେହେŎŘ (Ůů) Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ňĺରେ ŊŔ řȄŊŘ ŔśଶŘƻ ବେହେŎŘ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ņ řŏŚň Ļଣେ ŅřŇ 
ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ Ŏଙ୍ଗ Ō řǰ ୍ରି ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ Ņ řŏŚň 
Ĳ ŔśଶŘƻ ŉśŏŇĵŎŘ Ŏś  ķŎ Ŏଙ୍ଗ ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
Ň řĻ ķŎ ŔŘŏřĩ ŔŘହ řĴś  ŊŘĪȇ‌‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ĹŘĬŐ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ Ņŝ Ń 
ĶŃ řରେ ĩŔ ř Ņ řŏŚňƉ ŊŘĪȇ‌‌ ňĺňľĴś ņźକା 

ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŅřŏŚň ŊŘĪȇ‌‌Ŏś  ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ȸȇ‌‌ ĹĴŘ Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘ ŉŐରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŅřŏŚňƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŔśଶŘƻ ĨŇ୍ୟňଟେ ňť଼ିō řŊŘ ŉŐରେ ĨǛକେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  Ŋଞ୍ଚି ōŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŉŐରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴ 
Ŋହś  ŔŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏହ ř ŎŘସ୍ତା ĻŘŌ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģĵŊŎ ňŘĪ ňŘହŘŐ ńŘŇŘ 
ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ĵɹୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ȸȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ଦ�ୋĴŘŇ ସľŎ ŋŘƍଗି ଚ�ୋŎ ř; Ļଣେ Ķ řŎଫ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): Ķ řň୍ଟ ŋŘĬĹŎ, କେŎŐ ŏଟେŎŚ 
İŊĦ ଲ�ୋȚ‌‌ ଦେŊŘ ĩŐରେ Ŋହś  କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩĬ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ, ňƉĻ ĴśŌŘŎ Ĳ Ŏ řł ř 
ĴśŌŘŎģ İŌŘŇƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ ř, ŭ ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
Ĩňତ୍ତିĻŇĴ ĴŘĶĻňତ୍ର ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ 

ňśŏ řŔ İହ ř ĨƻŎŘĻ୍ୟ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ūŬŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ
İହ ř Ķɹୟାଙ୍ଗ ĿŘŎś  ŭŪľ ř Ĵ řňɹୟାȓ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŭŪľ ř Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋȚ‌‌, 

Ŭ ŏŘňľț‌‌, ĴśňȚ‌‌, Ŋ řହŘŎ ŇŌ୍ବŎ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ńŎ ĶŘଡř, ķŎ 
ŌŘŏřĴƉ ଗେŘľ řİ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌‌, Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ Ŕ řȟ‌‌ 
ĴŘŀ୍ଡ İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řň୍ଟ ŋŘĬĹŎ, କେŎŐ 
ŏଟେŎŚ İŊĦ ଲ�ୋȚ‌‌ ଦେŊŘ ĩŐରେ İŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ŏś ľ ř ĹŘŏřȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋŘĻŇ ňŘĪĥ କେŎŐ 
ŏଟ୍ରି  ĿକେĪରେ କେŎŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ķ řň୍ଟ ŋŘĬĹŎ ĿକେĪରେ କ�ୋŏĴŃŘŎś  Ĺ řĿ ř İŊĦ ǭɯରାȌ‌‌ ĴŘŀ୍ଡ 
ଡେŏřŋŎŚ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŊĻŘĻĻ ŉřȚ‌‌Ŕର୍ଭ, Ōśଦ୍ରା ŉŘĪŇŘŇɵ İŊĦ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋś Ȣ‌‌ ŋŐř ŇŘŌŚ ŔĦǱଥାŎ ŇŘĩĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରେ Ŋ řƕଞାňŇ ŅřĩōŘĬȄଲେģ ଲ�ୋକେ İȄňŘĪĥ ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
ŉř ଦେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହŕୋĪōŘĬȄଲେģ

	<ĴŘĥ ŋŘĥ ŞŕĬĺ ř 
ŋť଼ାľ řĩƉ ĿřĴłŘ ōŘƗ
	<Ĵť଼ାĴť଼ି ŏŘĶś ŞŕĬŇ ř 
ĩŊŘŔ řĴ ŔśŎſଷା ĩĪȚ‌‌

Ŭū କ�ୋľ ř ସŘĪବŎ ĿକେĪ; ĩĬ ŭ Ķ řŎଫ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘū (ŔŌ řŔ): ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩŐରେ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ ņŜƥତ୍ତĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ŇŜĩňǟଲୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ńŘŇŘ œƢňŘŐ ĶŘĥŎ ŇŊŚŇ 
ŇŘİĴ (ůŬ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŔŜରǻ୍ୟ ŇĶŎ 
ĨƗŐŎ ŇŊŚŇ ŇŜĩŔŘହ ř ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔହଦେŊ ĵľś ĩƉ ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌĴś 
ķŎ ŊŘŎ ř ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŇŊŚŇƉ ĴńŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ŔହଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňରǻɹୟାŧରେ Ŭ ŏକ୍ଷ ūŮ ହĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା 

ଦେĪȄଲେģ ľଙ୍କା ନେŊŘŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňରେ 
Ōƺ ŇŊŚŇ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŇȄଲେ 
Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ōƺ ନେĪŇȄଲେģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŇś ର�ୋņ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŉŐ 
Ō řŐ řŇȄŏŘģ ɂରାŧ ů ŌŘŔ ňŜର୍ବ? ŔହଦେŊ ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ ŌŘĶ řŊŘŎś  ŇŊŚŇ ŎŘĻř ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
İōŘİĥ ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ İନେĪ 
ŔହଦେŊ ŇŜĩňǟଲୀ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
ŇŊŚŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ĻŌ ř Ĵ řସŌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŇŘĥରେ Ŭ ŏକ୍ଷ ĹŐś ; ĿĴ Ķ řŎଫ

ହĦŔňŘŐ/ŊŘŏřĨନ୍ତା, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ĴľĴ Ļřǟଲା ŊŘଙ୍କୀ ńŘŇŘ 
ĴśŔśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴŘଶ ବେହେŎŘ(ŭŲ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŏ 
ňŎ řť଼ାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ŌśŃŘŊĴ ŔǑପୃŻ ńŘŇŘŎ İĴ ପେଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ ľ řŌ Ň řĻ 
ĨƗŐରେ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ଡ୍ୟୁ ľ ř ŔǑପାŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, 
ŎŘŃ ř ūŬ.Ůů ŔŌŧରେ İĴ ହŘĪŵŘ ȸĴ ĵśŊ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ହĦŔňŘŐ 
ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ľ řŌ ŔǑପୃŻ 

ȸĴĴś ĩଞ୍ଜେȢ‌‌ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ Ň řĴľରେ ĨľĴŘĪŊŘ Ŕହ ĺŘŇŋřŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘŇŋřŇ ŔŌŧରେ ĬŻ ȸĴରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ ȸȇ‌‌ ĹŘŐĴ Ŋ řĴŘଶଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃŘƉ ହେňŘĻŃŎś  ŊŘŏř ŋର୍ତ୍ତି ହŘĪŵŘ ȸĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŅƻ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ ĹŘŐĴ ĻłĴ, ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔśɄŃ ňଲେī 
ĲŎŉ Ŕ řňŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ İହ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŊŘŏř Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ŌŃ ř ňତ୍ର ଦେĵŘĪňŘŎ řŇȄଲେģ

 ņĬŐř, ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŔľŎ ŃŘଡř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ņĬŐř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ōśŊĴ 
ହେଲେ ŊŔƻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘģ ĵŊŎନେŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥƉ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŔľŎ ŃŘť଼ି ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ İନେĪ Ļřତେǂ ŔǑପୃŻ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃĴŘŏř Ĩŋ řōśŻ Ŕର�ୋĻ ସେହ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେĪ ĨŇ୍ୟ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ľ řĴŎňť଼ା ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
İŊĦ Ļřତେǂ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  Ŕର�ୋĻĴś ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ŕର�ୋĻ ĿŘŎś  ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ଚ�ୋŎ ř ŎŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ
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Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ):

ĩŞŊĶ, ĨŇś ŔǄ řƮସୁ, ĻƕିŘŔାŎ 
ňŎňି Ŝƥȁ ŅĶିରେ Œſିଷା ବିଶେ œ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪńାİģ Ĩନ୍ɲœł, 
Ĵ®ł, Ĵİି, କେŞŊ, Ĵାŕ ȀĴ ି ĩŅ ି
ɂŒɨ ňĹାŎ ିବା ĨŋɹୟାŔ Ĵଲŏ 
ň ିଲାƉ ŋŃିରେ Ȅବା Ĩƻର୍ନିŕŃି 
ɂŃŋିାŎ ବି ĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ ିବģ 
İłś ň ିଲାŌାŇƉ Ōƺରେ ɂŒɨ 
ňĹାŎ ିବାŎ ŌାŇŔĴିŃା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ ିବା Œ ିକ୍ଷĴƉ ņରǻ ହେବା ĬĹȖି‌ 
Ş�ୋଲି Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ňİିȟ‌ɌŚ 
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବି ŅɹୟାŐŧǯŎୀŧ 
ňİିŌɌŚ Ĭତ୍ସବ ĨବŔŎରେ 
ବŻତାŌାନେ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ବି ŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ ŔŋାňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାŞŊ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ǶŧĦŒାŔŃି 
Ōŕାବି ŅɹୟାŐŧŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ɂଫŉŔŎ ĨľŐ ବି ŕାŎୀ ŅାŒ, 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାŞŊ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļǟିଲା 
Œſିଷା Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷł ɂŃǨିଠାŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ଲƁł ĴśŌାŎ Ŕାŕś İବĦ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାŞŊ Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ବି ĪĲ 

ĨŎś ł ĴśŌାŎ ସେĿୀ, ŃŕŔ ିଲŅାŎ 
ବି ȮŌ କେŒŎୀ ŇାŧĴ, ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ବି ŋŜ Ń ି ɂņାŇ, 
ବି ŅɹୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ 
ŔŋାňŃ ି ŀା. Ĩଲŏĵ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
Ŕାŕś ŞŊŅŌƽ ňାĿ ĴŎȄିଲŏģ 
İȄŔŕ ĩĴାĦſଷୀ ମେŐା, ĩĴାĦſଷୀ 
ĺାȽ ňŎœିŅ, ଦ�ୋĴାŇ ଯାତ୍ରା, 

ŔŜĹŇା Ĳ ɂଯśŻ ତି ବି Ņɹୟା, ňō୍ଯ୍ୟľŇ 
Ĳ ĩŃńି୍ୟ, କ୍Śť଼ାƍŇା, କ�ŤŒŐୀ, 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌, ବ୍ୟବŔାŧĴି ବŝ ତ୍ତି  
ĩŅ ି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺାȽĺାତ୍Ś 
ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲŏģ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାତ୍Ś ŒśĹǷି ମିŃା, 
Ĵƙିଲ Ĳ Ŕାńୀ Ĺ ିତ୍ତାĴର୍ଷĴ ସ୍ୱାĶŃ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎŞିŊœł ĴŎȄିଲŏģ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ ňŝǦ ଟି Ĳ 

ଭ�ţŎବ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
ĹŇିɭŧୀ ŌŕାňାȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎȄିବାŞŊଳେ Œ ିକ୍ଷĴ 
ବି ŇାŧĴ ଦେŕśŎୀ Ĳ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
ɂମ�ୋŅŇିୀ ɂņାŇ ňśŎǭକାŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ 
Œ ିକ୍ଷĴ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
ĨňŎାǸରେ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ɂମ�ୋŅŇିୀ 
ɂņାŇ Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
Ŕାŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĺାତ୍Ś ŔƗŧŃିା Ŕାŕś  Ĳ 
ĻĶିŎĻŃି ɂņାŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲŏģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ

ŃାŐଚĹŎŔŕŎ,ūŬģū(ŔŌ řŔ):

ସ୍ୱାŌୀ ବି ŞŊĴାŇǁƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ 
ŃାŐଚେŎ ǶŧĦŒାŔŃି Ōŕାବି ŅɹୟାŐŧ 
ŔŋାĴକ୍ଷରେ ȸଷ୍ଟ ଫŎ İŇŋƣଣ୍ଣମେƞ ĩƠ 
ଡେŋଲňମେƞ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ĻାŃୀŧ 
ଯśବ Ņ ିବŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ņ ିବŔ 
ňାŐŇ ĨବŔŎରେ Ȅବା ĩŋŌିśĵ୍ୟ ¯ŇĻିĴś 
ɂƖŐŃି ĴŎ ିବି ǢĴś ĩଲ�ୋĴŃି ĴŎ® ବି œŧ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ବି ǢŎ 
ଯśବŒŻ ତି ŔŒକ୍ତ ହେଲŏ ŒŝƌŐŃି ବି Ǣ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪňାŎ ିବ Ş�ୋଲି ĩଲ�ୋĹĴŌାନେ ŌŃ 
ŎȃȄଲŏģ ŔŌାĻ Ĳ ňŎŞିŊŒŎś  Ōśĥ Ĵ®ł 
ňାĪବି  Ňśହେĥ, ňŎନ୍ତୁ Ōśĥ Ĵł ଦେĪňାŎ ିବି  
İŕ ି ɂŒɨ ଯśବĴ ଯśବŃୀƉ ŌŇରେ Ĭଦ୍ȿĴ 

ହେଲŏ ŔŌାĻ ŒŝƌŐŃି ହ�ୋĪňାŎ ିବģ 
ĩମେ ĩŌŎ ňŜର୍ବňśŎśœƉĿାŎś  İĴ 
ŔśǁŎ ňŝȄବୀĴś ňାĪĺś İବĦ İŕାĴś ĩŕśŎ ି
ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ ି ĩŌ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŦି ଼ି 
ŕାŃରେ ଟେĴ ିଦେବାŎ ŔĦĴǛ ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
ଯśବňŦି଼ିଙ୍କୁ ବŻତାŌାନେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
Ōŕାବି ŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ମେĻŎ ŔśɄŃ 
ŅାŔƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋାĴś 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŒŒାƉ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ȸଷ୍ଟ ଫŎ İŇŋƣଣ୍ଣମେƞ ĩƠ 
ଡେŋଲňମେƞ ňକ୍ଷŎś  ŃȄି ňƛŇାŧĴ 
Ŕମ୍ମŇŃି ବŻତା ŋାŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ŀ. ŌŕିŎି ňƛŇାŧĴ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  
ŒŝƌŐŃି Ĳ ŔƍĿŃି ହେବାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ōŕାବି ŅɹୟାŐŧŎ ŎାŔŧାŇ 
ବି ƕŘŇ ବି ŋĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŅାŔ 

ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ŔśŇŃିା Ŕାŕś, 
ର�ୋŕŃିĴାƻ Ō ିଶ୍ର, ĨŎśł ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ňଣ୍ଡା, Œାନ୍ତି  ବś ଡେŖĴ, ŌņśǷ ମିŃା 
ŇାŧĴ, କ୍ରି Ǧ ଟିĩŇା Ŏାłୀ ଲି Ōା İବĦ ହ�ୋଟେଲ 
ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ķାର୍ଡେŇŎ ଲ�ୋĴŎƙŇ ବୀŎ, 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ବି ǢĻŃି Ŕାŕś, 
Œ ିବɂŔାŅ ŇାŧĴ, ŔୀŌାƗŐ ŞŊହେŎା, 
ĹĶଲା ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŃŘŐŞĹŎ ĴଲŏĻରେ ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃŊĨĥŎňାŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĨƗŐରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŕାŃୀ Ĭňଦ୍ରବŎ କ�ŤłŔ ି
Ǳଥାŧୀ ɂŃĴିାŎ Ň ହେବା, ŕାŃୀƉ ĬňǱଥିŃ ି
ଯ�ୋĶśĥ ବାŎŌ୍ୱାŎ Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି ବି Ņ୍ୟୁ Ń 
ŔŎବŎାŕ ବǁ Ŏŕ ିବା Ĳ İ ବି œŧରେ 
ବି ŋାĶୀŧ Ļǟିଲା ňŅାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଲି ȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ŔŌାņାŇŎ କେବŐ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ňରେ ĵାŌȃĩଲ ŇୀŃ ି
ĨବଲŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĬȄବା ɂŃ ିବାŅରେ 
Ŏବିବା Ŏ Ńś ŐŔୀňାŐ, ଲଙ୍ଗୁŐĩିŞŊť଼ା 
İବĦ ĶାŀŎĵାĪ ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃƉି 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ Ńś ŐŔୀňାŐ ଗ୍ରାŌ 
ňାଲାŌƠňରେ İĴ Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ş�ţĿĴରେ Ň ିନ୍ଦା ɂସ୍ତାବ ĩĶŃ 
ĴŎାଯିବା  Ŕŕ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି

ĶŃ ů ବର୍ଷ ହେଲା İŕ ି ĨƗŐରେ 

ŕାŃୀňଲƉ Ĩବାņ ĹŐɂĹŐ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ବɹୟାňĴ ଫŔଲŕାŇ,ି ĻୀବŇŕାŇ,ି 
Ļୀବି ĴାŕାŇ ି ହେĬȄବାŎś  ଗ୍ରାŌବାŔୀ ĨŃ ିଷ୍ଠ 
Ĳ ĩŃଙ୍କିŃ ĨବǱଥାରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŇĴିľରେ 
Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ ଯିବା  Ŕŕ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
ĩĻୀବŇ ňଙ୍ଗୁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŊŐ ବś ť ଼ିଲŏ 
ବŔŃ ିŋŃିŎĴś ŕାŃୀƉ ɂŞŊŒ, ବି ĻśŐĴିାľ 
Ĳ ବŇ ବି ŋାĶŎ ଘŇଘŇ ŔାĪŎŇ 
ŋŧାĴśŐ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ବିଲରେ  
ņାŇ Ň ȄବାŎś  ŕାŃୀňଲ ŅŐ ŅŐ ହ�ୋĪ 
ĻŇବŔŃĴିś ĩŔ ି ňŇňିŎ ିବା, Ŏବି  ଫŔଲ 
ĵାĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିବା Ŕŕ ଘŎ ŋାଙ୍ଗି ĶƐ ଛିŃ ņାŇ 
ĵାĬĺନ୍ତିģ İŕାŎ ɂŃ ିବାŅରେ ĶŃ ŌାŔରେ 
Ş�ţĿĴ ĴŎାଯାĪ ବି ŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶňȽ ŅĩିଯାĪȄଲାģ Ŕପ୍ତାŕĴ 
Ōƺରେ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯିବ  Ş�ୋଲି 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌŐିȄିଲାģ ତେŞŊ ĪŃŌିƺରେ ūů 

ŅŇି ବି Ń ିଯାĪȄଲŏ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ି ŔśଫŐ 
ŌŐିŇିାŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା ĶśŎś ବାŎ ŃŇି ି ଗ୍ରାŌŎ 
ɂŃŇିȅି ଶେœńŎ ňାĪĥ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଭେľ ି
ňśŇର୍ବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŞିŊģ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ି
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎା 
Ň ଯାİ ତେŞŊ ŎାĻŎାସ୍ତା Ĩବର�ୋņ 
ĴŎାଯିବ  Ş�ୋଲି Ş�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯାĪĺģି Ş�ţĿĴରେ Ńś ŐŔୀňାŐ 
ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ି ĬମେŒ Ĺǂ Ķଡ଼ŇାŧĴ, 
ଲଙ୍ଗୁ ŐĩିŞŊť଼ା ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ି Ʉଜେǂ 
ŇାŎାŧł ବିଶ୍ୱା Ő, ĶାŀŎĵାĪ ଗ୍ରାŌ 
ŔŋାňŃ ି Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌାŎ ŞŊହେŎା, 
ŌŇବାȅĴାŎୀ Ĵର୍ମୀ ĬŅŧŇାń ŅାŒ, 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ବିଶ�ୋ Ī, ବାĬŎୀବǄଧୁ 
Ŕାŕś , Ŕନ୍ତୋœ ŅାŒ, ବି ĴାŒ Ŕାŕś , 
Ň ିମେĪĥ Ŕାŕś  Ĳ ĨĻŧ Ŕାŕś Ɖ ŔମେŃ 
ବŕś  ଗ୍ରାŌବାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŕŘŃŚ ĩŃƉ; ŭ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ţĿĴ 

ľŘĬŇ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŬģū(ŔŌŔି): ľାĬŇ ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧରେ ĹŃś ର୍ଥ ĵାŅ୍ୟମେŐା (ଫśȓ‌ 
ଫŉǦ ଟିŋାȢ‌) ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺģି ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ōƺରେ ŋାĪĹାŎା, ŔŌŇ୍ୱŧ ବŝ ƴ ř, 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĵାŅ୍ୟŔାŎ 
ŔǑର୍କରେ Ŕବିଶେ œ 
ƕŘŇ ĩŕŎł ňାĪĥ İŕ ି
ĵାŅ୍ୟମେŐା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ବି ĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ǭକୁଲ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
ĨŐĴା Ŕାŕś  Ĳ ŔŕĴାŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ň ିଲାŌାନେ ŅŐĶŃ 
ŋାŞŊ ବି ŋǈି ŎǄଧାĵାŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ ବି ŋǈି ɂĴାŎŎ ňĿିା, ŌĿିା, 
Ņŕ ିବŎା, Ĺାର୍ଟ, ĶśňĹś ț‌, ŔśĪľĴƣଣ୍ଣ, ଘśĶśŇ ିĩŅ ିĵାŅ୍ୟ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĨନେĴ 
ĨŋŋିାବĴ İŕ ିĵାŅ୍ୟ Ĵłି ିĵାĪବା Ŕŕ ň ିଲାŌାŇƉ ɂŧାŔĴś ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘĻřŎŘĬŃ ōśŊĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

űŬŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ
Ĵł řŕାĥ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ĵłŕିାĥ ବɰĴ ĻŎť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାĪǭକୁଲରେ ବାĻŎିାĬŃ 
ଯśବĴ ŔĦଘ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ Ŏବିବା Ŏ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ ିବŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĨŃȄି ŋାŞŊ 

ɂ ņ ା Ň Œ ିକ୍ଷ  ŧ ିତ୍  Ś 
ňƉĻŇିୀ ɂņାŇ, 
Œſିଷାବି Ń ńବି Ŏ Ĺǂ 
ɂņାŇ, Ōାĺǂି ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ĶŎିୀŒ Ĺǂ 
Ŕାŕś, ବି ȮŌ ĹŎł 
Ŕାŕś, ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା 
Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ Ōŕାନ୍ତି , ଗ୍ରାŌ 

ŔŋାňŃ ି Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ଦେŕśŎୀ, ŔାŌାĻĴି Ĵର୍ମୀ Œ ିବɂŔାŅ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ ିବŎĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎȄିଲŏģ ĴľĴ ɌŚŎାŌ Ĺǂ ŋƙଦେĲ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎ 
ĴରǻĹାŎୀ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ űŬ ŧśŇľି Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺģି ବି ŌŐ 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ɂŃ ିବର୍ଷ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ ିବି Ŏ ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬĺģି İȄରେ 
ବାĻŎିାĬŃ ଯśବĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ି ŔŌŎି ŎƙŇ Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
Ņ ିବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ିŔାŕś, ବାňśĻୀ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ɂłବ ĴśŌାŎ ŞŊହେŎା, ଲି ĴśŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ବି ǢŇାń ɂņାŇ, ŔśŅୀǊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔśŌƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŅୀňĴ ŞŊହେŎା, ŔśĻŇ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨŌୀŧ ŎƙŇ ଦେŕśŎୀ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାŕś, ବି ĴାŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔśĴାƻ 
ଦେŕśŎୀ, ĴŝǩĹǂ ଦେŕśŎୀ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĿŘĴśŎĶť ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ņŘŇŌƠଡି ĬŅķŘľ řŃ
Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŬģū(ŔŌŔି): 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ ĿାĴśŎĶଡ଼ 
ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ସେବା ŔŌବାŧ 
ŔŌŃି ିରେ ସ�ୋŌବାŎ ĵŎ ିଫ 
ĮŃś  ňାĪĥ ņାŇŌଣ୍ଡି ĬŅଘାľŃି 
ହ�ୋĪĺģି ŔŌŃି ିŔŋାňŃ ିŔନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ņś ħĵବǄଧୁ ŇାŧĴ, ĻĶବǄଧୁ ŞŊହେŎା, ĴŎśłାĴŎ ŇାŧĴ, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ Ŕାİ, ĶଣେǢŎ ĵśଣ୍ଟିĩ ɂŌśĵ ŔŌŃିŎି ŔŌǯ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ňŜĻĴ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ŒŃňńୀ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞŊ ĿାĴśŎĶଡ଼ 
ବିଜେ ň ି ŌƠŐ ŔŋାňŃ ିŔśĻŃି ĴśŌାŎ ଦେŕśŎୀ, ĨŇାŌ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, Ĺାœୀ ĴśŌśŅ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର, 
ĨĻŃି Ō ିଶ୍ର, ଲ�ୋĴŇାń ŎାĬŃ, ଦେବŎାĻ ଦେŕśŎୀ, ňୀŃବାŔ Ōାļ,ି Ņś œɭƻ ɂņାŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕାŕś ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŌŃିŎି Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିବା 
ŞŊଳେ ŀାľା İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ବି ȮŌ Ŕାŕś, Ĭତ୍ତŌ ɂņାŇ Ĳ ବିନ�ୋ ŅŇିୀ ɂņାŇ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ ɂńŌ ŅŇିରେ Ű ĹାœୀƉĿାŎś  ūŬŪ.ŬŲ ĴśĪଣ୍ଟାଲ ņାŇ Ȯŧ ĴŎାଯାĪĺģି

ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ; ů ĨňŎŘņŚ Ķ řŎŉ
ĨŇś ଗ�ŘŐ,ūŬାū(ŔŌ řŔ): Ŏବିବା Ŏ ବି ŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ Ĵାର୍ବŇ ଫɹୟାĴɟ ʗରି ĨƗŐରେ 
ŀĴାŧŃ ି ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅବା ŞŊଳେ ňśଲି Ŕ ů ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି 
ସେŌାନେ ହେଲŏ ଗ�ୋňୀŇାń ŇାŧĴ, ତ�ୋଫାŇ ଦେŕśŎୀ, ƕŘŇŎƙŇ ŞŊହେŎା, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ĳļା Ĳ ĶśଲŔŇ ଦେŕśŎୀģ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇƉĿାŎś  ŋś Ļାଲି, Ĵľś Ŏ,ି 
Ĺାňଡ଼, ଲଙ୍କାĶśƠ, ŌŅ Ş�ୋŃଲ, Ķ୍ଲାŔ, İବĦ Ůľ ି ମ�ୋବାĪଲ ଫ�ୋŇ ĻବŃ 
ĴŎାଯାĪĺģି İŌାŇƉ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨňŎାȅĴ ŌାŌଲା Ȅବା ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି 
Ŏବିବା Ŏ ŎାŃ ିରେ ňśଲି Ŕ ňାଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś Ȅବା ŞŊଳେ Ĵାର୍ବŇ ଫɹୟାĴɟ ʗରି ĨƗŐରେ Ĵĺି ି
ଯśବĴ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŀĴାŧŃ ିଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅବା ŔŜĹŇା ŌŐିȄିଲାģ ňśଲି ŔŎ ľŌି 
ňŕଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାବś  ĴŎ ିଯାƗ ĴŎȄିଲାģ ଯାƗ ŞŊଳେ ସେŌାନେ ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ି
ĨǰŒǰ ņŎ ିŀĴାŧŃ ିňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅବା ňśଲି Ŕ Ļାł ିବାĴś ňାĪȄଲାģ

	=ĻřǟŘǯŎŚŧ Ň řōśŻ ତିŞŌŐା
ŮŪĻłଙ୍କୁ  Ō řŐ řଲŘ Ň řōśକ୍ତି ňȽ

ŃାŐଚେŎ,ūŬģū(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ İବĦ Ļǟିଲା Ņକ୍ଷŃା ବି ĴାŒ Ĳ Ň ିୟ�ୋĻŇ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś ŃାŐଚେŎ ĴଲŏĻ ňŎŔିŎରେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ň ିଯśŻ ତିମେŐା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାŞŊ ବି ņାŧĴ ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņାŇ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞŊ 
ĨŇśଗ�ୋŐ İŀİିŌ ĬŅŧ ŌŕାňାȽ, ŃାŐଚେŎ ĬňĻǟିଲାňାŐ ŔŌŎି ଜେŇା, 
ŔŎĴାŎୀ ĩĪľĩିĪ Ĩƺକ୍ଷ ĻĶĻୀବŇ ŌŕାŎłା, ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
Ȅଲŏģ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ବɰĴ İବĦ ŔŕŎାƗŐŎś ůŌ ଶ୍ରେłୀŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିĩĪľĩିĪ, 
ŀ ିିପ୍ଲୋŌା, ŀ ିଗ୍ŚņାŎୀ ūůŒŕŎś ĨȅĴ ଯśବĴ, ଯśବŃୀ İȄରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲŏģ 
Ļǟିଲା, ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ବାŕାŎś  ĩŔȄିବା ଘର�ୋĪ Ň ିଯśŻ ତିŅାŃା ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ Ņକ୍ଷŃା 
ବି ĴାŒ ŃାଲିŌ ɂŅାŇĴŎୀ ŔĦǱଥା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İȄŔŕ Ļǟିଲାରେ ĶŦ଼ି ĬĿȄିବା 
Œ ିଳ୍ପାŇśǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ŎŕȄିବା ଭେƠŎĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎା ňର�ୋକ୍ଷରେ Ň ିଯśŻ ତି ɂŅାŇ ବ୍ୟବǱଥା 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŮŪĻł ŃାଲିŌପ୍ରାǊ ĩŒାŧୀଙ୍କୁ Ň ିଯśŻ ତିňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄବା 
Ļǟିଲା Ņକ୍ଷŃା ବି ĴାŒ Ĳ Ň ିୟ�ୋĻŇ ĨȅĴାŎୀ ଦେବାŒœି Ŕାŕś Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŀ୍ୟୁ ľ ř ବେଳେ ňśଲ řŔĴś ĩȮŌł; Ļଣେ Ķ řŎŉ
Ĵł řŕାĥ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ŀ୍ୟୁ ľ ି ĴŎ ିବାĴś ଯାĪȄବା Ļଣେ ňśଲି Ŕ ĴରǻĹାŎୀଙ୍କୁ  
ĴାĿଫାŐĩିରେ ĩȮŌł Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ĵłŕିାĥ ńାŇା ňśଲି Ŕ ĻłĴś ĶŎିଫ ĴŎĺିģି 
ĶŎିଫ Ĩŋିଯśକ୍ତ ହେଲŏ Ĵłŕିାĥ ńାŇା Ķśଣ୍ଡୁŎ ିଗ୍ରାŌŎ ŔśŌƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś (Ŭű)ģ İ 
ନେĪ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ସ�ୋŌବାŎ ŔśŌƻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪĺģି İȄରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŇ୍ୟ ŮĻł ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ ňśଲି Ŕ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ, ସ�ୋŌବାŎ Ĵłŕିାĥ ńାŇାରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŇଷ୍ଟେବŐ ĨŌରେǂ ବିଶ୍ୱା Ő 
ŎƙŇା ଗ୍ରାŌରେ ବାĪĴ ňାଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś Ȅଲŏģ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ūľାରେ 
ଗ୍ରାŌŎ ů ଯśବĴ Ńାଙ୍କୁ  ଘେŎ ିଯାĪ ĴାĿଫାŐĩିରେ ĨŌରେǂƉ Ĵାନ୍ଧĴś ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ ŃାƉ Ĵାନ୍ଧରେ ĶŋୀŎ ĩଘାŃ ଲାĶĺିģି ĨŌରେǂ İĴାĴୀ Ȅବା 
Ŕśଯ�ୋĶରେ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎȄିବା ňśଲି Ŕ ĴŕĺିģିĨŇś ଗ�ŘŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ų Ņଫା Ņାବି  

ନେĪ ĴśĪĲ ଗ୍ରାŌବାŔୀ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻǟିଲାňାŐ 
ĨଫିŔ ĩĶରେ ବିକ୍ଷୋ ŋ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŎĴାŎୀ ŔǑତ୍ତି ĻବŎŅĵଲŎś  
Ŏſଷା ňାĪĥ İŕ ି ବିକ୍ଷୋ ŋ ĴŎାଯାĪĺģି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İĴŌାȽ ତ୍ରି ŒŻ ତି ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧŎ 
ĻŌ ି ଲିȎ‌ Ĳ Ļƍଲ ĻŌ ି ĨŇś ŌŃ ି ĻŌ ି

ŌାଫିĩŌାŇƉ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇାŎ ŃŅƻ 
Ņାବି  ĴŎାଯାĪĺģି ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ŔŎĴାŎୀ ĻŌĴିś  ବାŎŌ୍ୱାŎ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  

ଲି Ȏ‌ Ņĩିଯିବା  ƶୱାŎା ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ĨȅĴାŎ ſଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺ ି İବĦ ňଡେŖାœୀ 

ଗ୍ରାŌବାŔୀ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ĨȅĴାŎĴś Ōƺ 
ଜ�ୋŎĻବŎŅǯ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕାŎ 
Ōƺ ŃŅƻ ĴŎ ିବାĴś Ņାବି  ହ�ୋĪĺģି ଗ୍ରାŌŎ 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ିଲିȎ‌ ଦେବା ƶୱାŎା 
ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇ Ļୀବି Ĵାରେ ɂŋାବ ňť଼ିବା 
Ŕŕ ବɹୟାňĴ କ୍ଷŃ ିହେĬĺģି ସେŕňିŎ ିଗ୍ରାŌŎ 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍଲ ĨȅĴାŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି İବĦ 
ବାŎŌ୍ୱାŎ ĻŌ ି ŌାଫିĩŌାନେ ĶƠଗ�ୋŐ Ĳ 
ŌାŎňȑି‌ ĴŎ ିବା ଘľłାରେ ňśଲି ȧ‌ ŃŅƻ Ň 
ĴŎ ିŌାଫିĩŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬȄବା İବĦ 
İŃଲା ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ň ĴŎ ିଫŉŎାĪ ଦେĬȄବା 
ଘľłାŎ ĬƏǯŎୀŧ ŃŅƻ ĴŎ ିବାĴś 
ଗ୍ରାŌବାŔୀ Ņାବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĻŌ ř ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴśĪĲŊŘŔŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ

ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ĩĶରେ ņŘŎłŘ

Ň řħŒśǘ Ĳ Ň řǠ ଚିŃ Œ řକ୍ଷା ŔŞĹŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŬģū(ŔŌŔି): ĨŇś ଗ�ୋŐ ľାĬŇ 
ŕାĪǭକୁଲରେ ଘର�ୋĪ ǭକୁଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňାĪĥ ŇħିŒśǘ 
Ĳ ŇǠି ଚିŃ Œſିଷା Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ଗ�ୋŐ ବି ĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴରǻŒାŐାĴś 
ĬŅଘାľŇ ĴŎȄିଲŏģ ବɰȇ‌ İŌĩĪİŔ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴାŅŌ୍ୱି Ňୀ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ଘର�ୋĪ 
ǭକୁଲ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାȢ‌ Ńńା ସେŌାŇƉ ɂŃŇିȅିŌାŇଙ୍କୁ  
ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ରେ ǭକୁଲ ňଞ୍ଜୀĴŎłĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ĩŎľĪିରେ ŅŐŃି İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŇȰŔŎ 
ň ିଲାଙ୍କୁ  ĴŋିŐ ି ŌାĶłା Œſିଷା ଦେŞŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ବś ļାĪȄଲŏģ ŬŪŬŰ-Ŭű Œſିଷାବର୍ଷରେ ň ିଲାŌାନେ 
କେŞŊ ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŞିŊ, କେŞŊ ଲଟେŎୀ 
ŌାƺŌରେ କେĬĥ ň ିଲାଙ୍କୁ  କେĬĥ ǭକୁଲରେ ŌାĶłା 
ĩȓ‌ŌŒିŇ ŌŐି ିବ Ńାŕା ବś ļାĪ ŅĩିଯାĪȄଲାģ 
ŰŎś  ūŮ ବର୍ଷ ବŧସ୍କ ň ିଲାƉ ňାĪĥ İŕ ି ବ୍ୟବǱଥା 
Ȅବା ŞŊଳେ ǭକୁଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄରେ ĨବହେŐା Ĵଲŏ 
Ļǟିଲା Œſିଷା ବି ŋାĶ ସେŌାŇƉ ବିର�ୋ ņରେ Ņŝ ଢ଼ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବ Ş�ୋଲି ňŎାŌର୍ଶ ŅĩିଯାĪĺģି

ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ବĪଣ୍ଡା,ūŬģū(ŔŌŔି): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ବɰĴ ĿାĴśŎĶଡ଼ ńାŇା ňାĪĴŔାŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŃ୍ୟବାŅୀňśŎ ଗ୍ରାŌ କ�ୋĿଘŎ ŇĴିľŎś  ବାľ ବାŧାłୀ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄବା ĴĦକ୍ରି ľ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĨŃ ି
ŇŌିɨŌାŇŎ ହେĬȄବା ŒŇ ିବାŎ ଗ୍ରାŌବାŔୀ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧରେ İŕ ି Ŏାସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯାĬĺģି ତେŞŊ Ĭňଯśକ୍ତ ňŎŌିାłŎ 
ŔାŌଗ୍Ś ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାଯାĬ Ň ȄବାŎś  Ŏାସ୍ତାŎ Ǳଥାŧƫି 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴାŌ ŔŌŧରେ ĨȅĴାŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕś Ň ȄବାŎś  ĿĴିାŔĦǱଥା ŌŇĪƐଛା ĴାŌ 
ĴŎśȄବା Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺģି ŃśŎƻ İŕାŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ି Ĭňଯśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś ଗ୍ରାŌବାŔୀ 
Ņାବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩĿŌǟ ଲିĴ ବି ŀĲି ľľିŔ 
ŌŕାŇନ୍ଦି ĩଙ୍କୁ ňĹାŎ ିବାŎś  Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ŔǑର୍କରେ ŃŅƻ 
ĴŎାଯିବ  Ş�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Œ řŊ řŎŎś  Űū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ

ŭŮ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, ű ĨľĴ
ĨŇś ଗ�ŘŐ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ľାĬŇ ńାŇା ĨŇś ର୍ଗŃ ľାĬŇ ŕାĪǭକୁଲ 
ŔǗମୁĵ ପ�ŤŎňାŐĴିା ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ ĿାŎś  ŭŮ ଗ୍ରାŌ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶାŎ ĻବŃ ĴŎĺି ି
ĨŇś ଗ�ୋŐ ňśଲି Ŕģ İŕ ିଘľłା ରେ ű Ļłଙ୍କୁ  ňśଲି Ŕ ĨľĴ Ŏĵśȗ‌ିବା Ļłା ňť଼ିĺ ି
ĲŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ĩĻ ିŅŇି ƶ ୱିɂŕŎ ŞŊଳେ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶାŎĴś Ĺȑି‌ ŌାƺŌରେ 
ňśť ଼ିĩ ĴŎ ିŔŕŎରେ ବିକ୍ରି   ĴŎ ିବାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎś ȗ‌ିବା ŞŊଳେ ľାĬŇ ňśଲି Ŕ 
ĵବŎ ňାĪ ĨŃର୍କିŃ ŋାŞŊ ĹŦ଼ାĬ ĴŎȄିଲା Ĳ ĹŦ଼ାĬ ŞŊଳେ ű Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎȈ‌ ĻାƗ ŞŊଳେ ସେŌାŇƉ ŇĴିľŎś  ବ୍ରାĬŇŔśĶାŎ ĻବŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା 
Ŕŕ ű ଗ�ୋľ ି ମ�ୋବାĪଲ ଫ�ୋŇ ŬŬŪŪ ľଙ୍କା İବĦ Ĺȑି‌ ପେňŎĴś ňśଲି Ŕ 
ĻବŃ ĴŎȄିଲାģ İŕ ି ŞŊňାŎୀ Ōାନେ ବାଲŏǢŎ ĨƗŐŎś  ବ୍ରାĬŇŔśĶାŎ ĩł ି
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŏ ବି ŋǈି ĨƗŐରେ ବିକ୍ରି   ĴŎś Ȅବା ňśଲି Ŕ Ļାł ିବାĴś ňାĪĺģି

Ŋ řŀ řĲƉĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ନେଲŏ Ŕ řŀ řň řĲ
Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ,ūŬģū(ŔŌŔି): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŌŕŐିା ŒŒିśବି ĴାŒ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŇŜŃŇ ĨȅĴାŎłିୀ ŋାŞŊ ସ�ୋŌବାŎ ŋାĶ୍ୟଲŃା ସେĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ବି ŀĲି ŔśɄŃ ŞŊହେŎାƉĿାŎś  Ņାŧƫି Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿାରେ Ȅବା 
ŔŀିňିĲି ĩŎŃୀ ŔĦିŕƉ ବŅŐ ିňରେ ବି ŀĲି ŞŊହେŎା Ņାŧƫିରେ ŎŕȄିଲŏģ

Ĵł řŕାĥ,ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ĵłŕିାĥ 
ବɰĴ İŇľňିŔି ି ŀİିŋ ି ňବ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌, 
ŅୀňŒĵିା ňକ୍ଷŎś  ŒŇ ିବାŎ İĴ 
Ŏକ୍ତŅାŇ Œ ିବି Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
İȄରେ Űū ŧśŇȑି‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪĺģି İŇľňିŔି ି ɂĴǛ 
ŔĩିĪİŔİȜ‌ ŧśŇľି ĩŔǦିଟାƞ 
ĴŌଣ୍ଡାƞ Ĳȟ‌ɂĴାŒ ňାȢ‌, ŀİିŋ ି
ɂŇɵ ସିňାȢ‌ ŔŅାŇǁ ହ�ୋŃା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵɰȝ‌ ĪȚ‌Ĺାର୍ଜ ŋĶବାŇ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Œ ିବି ŎĴś  ĬŅଘାľŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŃାŐଚେŎ Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎ ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌ 
ĴśŌśŅ Ŕାŕś , ଗ�ୋňାŐ ŞŊହେŎା, 
ଲକ୍ଷ୍ମୀ ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ତ୍ରି Ňାń 
ହ�ୋŃା, ĹǂŌł ି ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎȄିଲŏģ ŃାŐଚେŎ 
ରେŀȮŔ ŔŅŔ୍ୟ ବŐŎାŌ 
ňŃ,ି Ĵłŕିାĥ ବɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔŃɹୟାŇǁ ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś, 
ĴରǻĹାŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ
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ŌŧŜŎŋƙ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): 

ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĩŌɲ ŊĬŐŎ ŔǕଭାŎ ŞŇĪ 
ŌŧƷŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ķłňରǻ ­ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି® ĩŔ řĺ řģ 
ନୂĩ ņŘନ ĨŌŐ ହŕୋĪ ĩŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩନǁ ĬǟଲାŔŎ 
ŌŘହŕୋŏ ŞŇĪ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĩŔśńŘİģ ŔŌȰ 
Ļřǟଲାରେ ସେ ŞŇĪ ŔŊś Ŀ ř ĩȰହ ĬƳଦୀňନŘģ Ļřǟଲା 
Ŋɹୟାň ř ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ķŎ ŏřňŘ ପ�ୋĺŘĿś  ŞŇĪ ĵŐŘରେ 

ņŘନ ĨŌŐ ĴŘŌ Ōƺ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ ŌĴŎ ňରǻ ňŘĪĥ 
କେŊŐ ĶŘĥରେ ନś ହେĥ, ŔŊś ĩଡŀ ŌĴŎ ହŘľ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŊŘĬƠଡି ȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Ķłňରǻ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତିģ ĩĬ Ķłňରǻ ŌĴŎĴś 
ĩନǁ ĬǟଲାŔରେ ňŘŐନ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ŔହŎĿŘŎś  ĶŘĥ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊ ŌśĵŎ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ

ŌĴŎ ňରǻŎ Ĵ řłŘĴ řł ř ňŘĪĥ ĻřǟଲାŊɹୟାň ř ଦŅୋĴŘନ 
ŊĻŘŎ, ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେľ ŔŊś Ŀ ř ɂŊŐ ĻନĶହŐř 
ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ŌĴŎ ňŘŐ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĵ řİ ନୂĩ ପ�ୋœŘĴ 
Ĵ řł řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ ķରେ ň řĿŘňłŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହŘľରେ Ķśť, Ŋ řŎ ř ĩଦř ŔŎଞ୍ଜାŌ 
Ĵ řł řŊŘŎ Ŋ୍ୟସ୍ତģ İ ŞŇĪ ĻřǟଲାŎ Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŔମେŃ 

ŊŘŎ řňଦŘ ŔହŎରେ 
ଛ�ୋ   ľ Ŋ ť 
ଦŅୋĴŘନରେ Ōƺ 
ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ଦś Ī ŔǊତାହ ŃŐś  ņŚରେ ņŚରେ 
ŋ řť ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ Ĳ Ńହ Ȁ ňŎଦřନ ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ ř ȄŊŘବେଳେ ŃŘ® ň ୂରǻŎś  ହŘľ, 
ଦŅୋĴŘନ ŊĻŘŎରେ ŋŘŎ ř ŋ řť ŏŘĶ řĺ řģ ହŘľରେ 
Ĵ řİ ନୂĩ ŏś ĶŘňľŘ Ĵ řł řŊŘରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ń Ĵ řİ ŊŘĬĥŒ 
Ń řĩŎ ř ĴśŏŘ, ňŘĺ řĩ, ŌŘľ ř ňŘȽ କେĬĥĿ ř ନୂĩ Ķśଡ, 
ĹŘĬŐ ଦŅୋĴŘନରେ ŋ řଡ ŏŘĶ řĺ řģ କେŊŐ ŊťŌŘŞŇ 
ନś ହĥƻ ତି ŔŘନ ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ŌĴŎĴś ŞŇĪ ବେŒ 
ĬƳଦୀňନŘରେ ଦେĵŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌĴŎ ବେଳେ 
ŌŧŎୂŋƙ ĻřǟଲାŎ ସ୍ǴŒŘŏ ­Ń řŐĬ® Ĵ řł ř ķŎĴś 

ŞŇŊŘĴś Ōƺ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବେŒ 
ĩȰହ Ŏହ řȄŏŘģ ସେňଟେ ŌĴŎ ňŘĪĥ 

ଦŅୋĴŘନରେ ଗ୍ରାହĴƉ ŋ řଡ ŏŘĶśȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŞŇĪ ĩŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନୂĩ ĹŘĬŐରେ ķŎ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳ 
ĩଦřŊŘŔŚƉ ĴśŌŘŎŚ ଦେŊŚ ­ľś Ŕś®ଙ୍କୁ  ɂńŌ ଭ�ୋĶ 
ŏŘĶśŊ, ଯŘହŘĴ ř ­ŌĴŎ ĹŘĬŐ® ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ ľś Ŕś 
ŊŘହŘķŎ ମେŐŘରେ ŌĴŎ ŌĬĻ ŞŇĪ ĶŘĥŎś  ŔହŎ 
ŔŊś Ŀ ř ɂǯତୁŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 

ŌĴŎ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŊŘହŘରେ ŎହśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ ķŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺƻତିģ İłś 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘଡ଼ିମ�ୋ ľŎ ŔŘƍĴś Ŋȧ‌ରେ Ōƺ ɂŊŐ ŋ řť 
Ōƺ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎ Ōƺରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘŎś  
ŌŘର୍କେľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଗ୍ରାହĴ ŌନĪƐଛା ଯ řİ 

ଯେĬĥĿ ř ňŘŎ řŏŘ ŎŘǯତା Ĵťରେ ĶŘଡ଼ି ňŘରȁିଂ ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřĺ řģ ňŎୂŘ ĻřǟଲାŊɹୟାň ř 
ŌĴŎ ňରǻ ňŘĪĥ କ�ୋŐŘହŐňƣୂଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ Ķłňରǻ ŌĴŎ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎ ȄŊŘ ŌŧŎୂŋଞ୍ଜିĩŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ ňŘĪĥ 
ହେĬ ňĺକେ ķŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ŌĴŎ ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻନ Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଭ�ୋŎś  ŌĴŎ Ŋś ť ňĴŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ଦେŊ ňŚĿରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺƻତିģ Ŋ řଶେœŃħ Ŕōୂ୍ଯ୍ୟଦେŊଙ୍କୁ  ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř 
ନ řର�ୋĶ ĻŚŊନ ŃńŘ ŋŏ ĹŘœŊŘŔ ŏŘĶ ř ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĩƬମୀŧŃŘŎ ňରǻ ŌĴŎ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŏŘĶ ř ňŎୂŘ Ļřǟଲା ĬƮŊ ŌśĵŎ ହେŊģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŃƽ ĵŘଦ୍ୟପେŧ Ŕହ ŌŘଦŐŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ନŘĹ ĶŚŃ ହେŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ):

ŌହŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ƶ ୱିଦ řŊŔŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ଦřŊŔŎ ĬȘ‌ķŘľନŚ 
ňରǻରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋଦ ŒŃňńŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ĭକ୍ରŐ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŕ řİȧ‌ĩĪĩŎŎ İŌ řରେľŔ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ɂଫେŔŎ 
ନ řĶŌŘନǁ ଦŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦŘନ 
ĴŎ ř ŔŘĦɂŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନŎ 
ĨȰĶŃ ř ŔŌɲǄରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄଲେģ ¯ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନ Ĳ ŔƻତୁŐ řŃ 
ňŎ řବେŒ® ŒŚର୍ଷĴ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ 
ĻŘŌସେଦňśŎସ୍ଥ Ŕ řİȧ‌ĩĪĩȡ‌ İȚ‌İȟ‌İŔŎ 
Ōśĵ୍ୟ ବ�ţƕଞାନ řĴ ɂଫେŔŎ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ Ō řଶ୍ର 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ŎŔŘŧନ 
Ŋ řƕଞାନĴś ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐନରେ Ĵ řňŎ ř 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ 
ନŘĪĻŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ହ řରେǂ ନŘń 

ଘ�ୋœ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ř ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନŎ 
ĨŏȸରାŉŘଷ୍ଟ ସ୍Ǵଟ୍ରୋସǭକୋňŚ Ĭňରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ  
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŘହĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ɂଫେŔŎ ŎŘଜେŒ Ŕ řĦ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ 
ଡĴɟŎ ŏřƍŎŘĻ ବେହେŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ ĨŌŎ ଦŅୋŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ň řİȟ‌ ĬœŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ş�ୋଡŘŏ ĨŉřŔŎ 
ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ନŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĶବେœłŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହନ ଦřĶ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ĴŌŐଲ�ୋĹନ ŊŘŎ řĴ ŎŔŘŧନ 
Ŋ řƕଞାନ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĨȰĶŃ ř 
ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ ĩŒŚœ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řଦɹୟାŔŘĶŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ŔśŌ řŃŘ Ŏİ,  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĪŔ řľ řŎ 

Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ ନ řŌŘĪĥ Ō řଶ୍ର, 
ɄǹňśŎ ĩĪĻŎŎ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଡĴɟŎ 
ŌŐŧ ŎłŘ, ŉĴŚŎମ�ୋହନ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, ଡĴɟŎ ĨƗନ ବେĻ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĪĩĪľ ř ɂଫେŔŎ ŃŘବ୍ରେĻ 
ĵŘନ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ɂଫେŔŎ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňśǯ ତିĴŘĴś ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŘŃĻł 
ĶବେœĴ ମ�ŤȃĴ ɂŊǄ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ĩĿĻł ĶବେœĴ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĬňǱଥାňନ 
ŌŘƺŌରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś Ŋନ୍ଧି Ń 
ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ଦřନ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ķବେœ řĴŘ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řନ ­Ŋନ୍ଦେ Ĭକ୍ରŐ ĻନନŚ® ĶŘନରେ İହ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌ଯŘňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŊŘନŚ 
ŌହŘନ୍ତ, Ĺ řନ୍ମŧ ବେହେŎŘ, ହŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ, 
ନ řŐŚŌŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŚĴŘ ňƠଡା Ĳ ĶଣେǢŎ ŌśĵŚ 
ɂŌśĵ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘŃŚŧ ĩŞŏୋĹŇŘĹȮ

ĩĻř ŊŘĬƠଡି, ĴŘଲř ŌĴŎ; ĶŘĥŎś  ŔŕŎ ĬƮŊ ŌśĵŎŌĴŎ ଲŘĶ ř 
ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊŎ 

ŌŘହ�ୋଲ

ŌĴŎ ŌĬĻ ňŘĪĥ 
ŔŊś Ŀ ř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ řť

ĴśŐ řĨłŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ 
Ŋɰȇ‌ ĹŘନ୍ଦୁĩ ňଞ୍ଚାŧŘŃ ňକ୍ଷŎś  
ŔǊତାହ řĴ ହŘľ ĹŘନ୍ଦୁĩରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǊତାହ Ŭଦřନ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ହେĬĺ řģ ŌĴŎ ňŘĪĥ  
ĩĻř ବେŒ ĶହŐř ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ňŘǢŊର୍ତ୍ତୀ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕହ řŃ ļŘťĵଣ୍ଡŎ 

ବେňŘŎŚ ĩŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ 
ĩĻř ĹŘନ୍ଦୁĩ ŊŘĬƠଡି ହŘľ ňୂରǻ 
ଦ řନ ହŘľ ȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶହŐř 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘŎŊŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ ଯେହେŃś  ŊହśŃ 
ňśŎś łŘ ହŘľ ĹŘନ୍ଦୁĩ ŔŌସ୍ତ 
ĩଦřŊŘŔŚƉ Ŕହ řŃ Ĳଡ଼ିĩ 

ଲ�ୋĴƉ ĻନĶହł ř ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ĹŘନ୍ଦୁĩହŘľରେ 
ŌହŘŔśŏ ବେŒŚ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
Ĵ řĺ ř ବେňŘŎŚ ĨȅĴ ŌହŘŔśŏ 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŌ ନĻŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ İ ଦ řĶରେ ĹŘନ୍ଦୁĩ 
ŔŎňƗ ĬĹřŃ ňଦକ୍ଷେň ŞŇବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňŘĪĥ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŔŃƽ ŎŚŃ řŇŚŃ ř
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ନ řŌନ୍ତେ ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘରେ ɂŋś  ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔŃƽ Ŋ řȅ Ĩନś ŔŘରେ 
ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ହେŊģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌĴŎ ĹŘĬŐŎ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊģ ŔŃƽ ŋŘବେ ନŊŘƍ 

ବେଡŘ ନŚŃ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔŘଢŁ ĹŘŎ ř ବେଡŘ Ĳ ŔĦȮରାƻ ତି ଦ řନ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŘĴ ř ŔŘଢŁ ĹŘŎ ř ବେଡŘ ମ�ୋľ 
ନĨ (ନŊŘƍ)ବେଡŘ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řବେģ 
ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐś  Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňହť ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ŔŃƽ ĨŊĴŘŒ 
ନŚŃ ř ହŕୋĪńŘİģ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ŌହŘŏƁ୍ମୀ 
ŊŘňķŎś  Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řŊŘĴś 

ȄŊŘବେଳେ Ōଦନମ�ୋହନƉ ŔŘȄରେ ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରŌŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ İȄŔହ řŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯ řŊŘģ ŌĴŎ ĹŘĬŐରେ Ķśť, 
ĩĵś, ଦś ņ, ଦହ ř, କେŒŎ ĩŐś, ĴǁŌŐୂ, ନŦ଼ିĩ, ĴଦŐŚ Ŕହ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŉŐ ƶୱାŎŘ 
ɂǯତୁŃ ŌĴŎ ĹŘĬŐŎ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ňĻୂĴ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 
ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ŔŃƽ ଖେĹś ଡ଼ି  ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ňĻୂĴ Ĳ ସେŊŘŧŃƉ ƶୱାŎŘ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ňĻୂŘ ହŕୋĪńŘİģ ňରେ ňୂରǻ ňŎ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ņňୂ Ĳ ŎŘŃ řରେ ňହť ňଡ଼ିŊģ

ŌĴŎ ňŘĪĥ ĹŘଲřĺ ř ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ
ĬŅŐŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା ĬଦŐŘ ĨƗŐରେ ŌĴŎ ňରǻĴś  ŞŇĪ ĶŘĥĿŘŎś  
ŔହŎ ĬƮŊ ŌśĵŎģ ସେȄňŘĪĥ ĨƗŐ ŔŘŎŘ ĹŘŏřĺ ř ɂǯତୁŃ řģ ŔହŎĿŘŎś  ĶŘĥ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌĴŎŎ ŌହĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŏŘł řģ ଦŅୋĴŘନ ŊĻŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŌĴŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊŘĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ķରେ ķରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İହ ř 
ňରǻĴś  ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŐŘĪĺƻତି ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ řģ  
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା İĴ ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ  İହ ř Ķłňରǻ ŌĴŎĴś ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ବେŒ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ ř ŌĴŎ 
ŔĦȮରାƻ ତିĴś  ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ů 
ଦřନ ň ୂରǻŎś  ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İହ ř 
ŌĴŎ ňରǻĴś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
İହ ř ଦ řନରେ Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊƉ Ŕହ Ō řŒ ř ň řĿŘňłŘ 
Ŕହ řŃ ŌŘĦŔ ĵŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚ 
Ŋś ŏ řŊŘŎ ବେŒ ŌĻŘ ŞŇĪńŘ®ƻ ତିģ ŌĴŎ ňŘĪĥ ĬଦŐŘ 
ŊĻŘŎରେ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନୂĩ 
Ŋǰ Ĺś ଡ଼ା, Ń řŏĬ Ĳ Ķśଡ Ĺ řନ ř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ  ŋ řť ĻŌŘĬĺƻତିģ  
ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŏƍ 
Ĳ ŃୂŐŚରେ ķŎĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ňରǻĴś  ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ 
ű ଦřନ ņŎ ř ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ନŘĹĶŚŃରେ Ōƒଜି ଯŘĩƻତିģ ŌĴŎ ňରǻରେ ĴśĴśଡ଼ା 
ŏଢŁĪ ଲ�ୋĴƉ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ńŘİģ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ହŘŃରେ ମେହେନ୍ଦୀ Ĳ ňŘଦରେ 
ĨŐŃŘ ŏĶŘĪ ŔଜେĪ ହśĨƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŎ ɂńŘ Ĳ ňŎǑŎŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ŌĴŎ ňୂରǻŎś  ɂǯତୁŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ňŏŘĴś ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ଭ�ୋŎŎś  ŌĴŎ 
­ňŏŘରେ ňĻୂŘ ĨƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř ňŏŘରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ňରେ ନୂĩ Ŋǰ 
ňŎ řņŘନ ĴŎ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ň řĿŘ ĵŘĪ ନŘĹĶŚŃରେ ŌƒଜିଯŘĪƻତିģ

ĹŘǁଦୁĩ 
ŕŘľରେ 
ĨŔǕଭାŐ 

ŋ řť

ĴǊ ତିňŅŘ,ūŬŘū(ŔŌ řŔ): İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴǊ ତିňଦŘ ŌହŕୋƮŊ 
ĬȘ‌ଯŘň řȖ‌ ହŕୋĪĺ řģ  ĬଦଯŘňନŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ 
ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌହŘŐ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĬଦŐŘ Ŋ řଡ řĲ ŔŌŎĻřŃ ĴŎ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňୂରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀନŘń ସ�ୋରେନ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴǊ ତିňଦŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ ଦଳେĪ, 
ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔଦŘŒ řŊ ବେହେŎŘ, Ş�ୋľ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ 
ନŘŧĴ, ପେଡŘĶଡř ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĺǁନ ɂņŘନ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŘĴś  
Ŕ řĦ, ŔĦňŘଦĴ Ńňନ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 

Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ ĬଦŐŘ Ŋ řଡ řĲ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĴŎ, ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଦଳେĪ, ĴǊ ତିňଦŘ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ŕ řĦ 
ŎŘİ Ōśର୍ମୁ, ĴŝŃ ř Œ řକ୍ଷĴ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ Ŏƙନ ଦŘŒଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĬȘ‌ଯŘňନŚ ĬƮŊ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶŘŧ řĴŘ 
Ĩଙ୍କିŃŘ ňŘȽ, ĩଦřŊŘŔŚ ĶŘŧĴ Ōƍŏ ହŘĥŔଦŘ, ĶŘŧ řĴŘ ňŘŎŘŧନŚƉ ĶŚŃ 
Ĳ ନŘĹରେ ଦର୍ଶĴ ļś Ō řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ କ�ୋŏĴŃŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŕର୍ମିǨଠା ŔŎĴŘŎƉ ŊƍŐŘ ĶŚŃରେ ļś Ō řȄଲେ ଦର୍ଶĴģ ňରେ ĴǊ ତିňଦŘ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦŘନ ňŘĪȄŊŘ  Ŋ řŋ řǈ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 

ĴǊ ତିňŅŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ  ŌŘŎŘĦ Ŋś Ŏś  ĩମ�ୋŅ ĨĴŘରେ ĶŚŃରେ ļś Ō řŞେ ŅŒǻĴ
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