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ĩńǻʹĴ ĹŘň: ķŎ Ŋś ť ř ňŘł ř ĩƟଠୁİ

 ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŎſŘ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ İŊĦ Ŋ řĴାŒ ŔĦĶĿŇ (ŀřĩŎŀřĲ) 
ňକ୍ଷŎś  İĴା ńŎŞେ ƫŎ řŃ ȮŌାŇɲŧରେ ŋŜ ňŝǨŎś  
ŋŜ ňŝǨĴś Ň řକ୍ଷେň ହŕĬȄŊା Ņś Īľ ř Ŕରǻରେƙ Ţ‌ 
ŊାŏřǦ ଟିȇ‌ କ୍ଷେňłାǰ ­ɂŐŧ®Ŏ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ­ɂŐŧ® କ୍ଷେňłାǰ 
ĨŃɹƻ ŔĿřĴ 
Łƍରେ ňŜର୍ବ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĶŃ řňń 
ĨŇś ŔŎł ňŜର୍ବĴ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋାବେ 
ŏſଷ୍ୟǱŐĴś ଭେŅ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ňŎŚକ୍ଷłŎ ŔŌǯ ŌାŇŅƠ ňŜŎł 
ĴŎ řȄŊା ɂŃ řŎſŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ŏĦȌ‌Ŏ Ŋା Ĵ୍ୟାŇ řଷ୍ଟŎ ŌାƺŌରେ 
ǶଦେŒŚ ƕଞାŇŞ�ŤŒŐରେ Ŋ řĴŒ řŃ İହ ř କ୍ଷେňłାǰ 
Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūŪ.ŭŪରେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ହ�ୋĪȄŏାģ 

ň řŧśŔ řŔ ř ĴľĴłŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ōŘİĥ Ş�ୋŕŐ

ňśŎŚ ହେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ

ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻŎ ŕŘƳȁĴ ĨŋřŇǁŇ
Ǆ    ǄǈǄ    Ǆǈ

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴś Ō řŐ řĺ ř  ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŌାŇɹŃାģ 
ŎାĻɹ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĶŃ 
Ļś ŏାĪ ŭ ŃାŎ řĵରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ňśŎŚĴś ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ĩņାŎରେ ŎାĻɹ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŌହାŇĶŎ ĶĿŇ ହŕŊା ƶୱାŎା ňśŎŚ Ĳ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ Ŕହ İĴ 
Ŋŝ ହȖ‌ ŔହŎାƗŐ ĶĿŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĪŔ řĦହା, ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ōŒŚňśŎ Ĳ 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋସ୍ତାĴś İȚ‌İŔ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řĺ řģ 
İହା Ŕହ řŃ ɄǹňśŎ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴଳେŊŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĹřĿା Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋŝ ƴ ଧି ହେŏŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴଳŐŊŎ
ĹƠଡିଖ�ୋŏ, ଯŒŚňśŎ, Ŋǯତା, ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ İȚ‌İŔ ř 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ Ķାť ř ɂŅŜ œł 
Ŕାର୍ȁŉřŞେȑ‌ ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ĩĬ Ŭ ŌାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř̫  
Ĩର୍ଥାŃ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ōାİĥ İହ ř ĴľĴłା ŏାĶś ହŕŊŇାହ Ȁ̫   
ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  ĻାŇś ĩŎŚŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ş�ୋହŐ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେବେ İହ ř ĴľĴłା Ĳ 
İȄňାĪĥ ĻŎ řŌାŇା ŎାŒ řĴś  ନେĪ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ ŔŎĴାŎ ŃାƉ Ň řǪƥତିରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŔĹřŊƉ ŔମେŃ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   İȄରେ ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌Ĵś ନେĪ ȄŊା ଦ୍ୱǃĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ ř̫  ବ�ţĿĴ ňରେ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ ȰରୀȚ‌ 
Ǧ ଟିĴȡ‌ ŏĶାĪŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି  
ĩŎľ řĲĴś ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴȡ‌ Ņ řĩō řŊ, ଯେĬĥŌାନେ 

Ņś Īľ ř ­ɂŐŧ®Ŏ 
ŔŉŐ ňŎŚſł

 ନŜĩŅřǟŚ, ŭūŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŌାĶłା 
ଯ�ୋĻŇା Ńńା ɃରିŊ řĻ ŋାŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ 

ĴŎ řଦେĬĺ řģ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ İହାĴś ŋś Ȣ‌ Ĵହ řŊା Ŕତ୍ƥɫ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ŌାŇś Ňାହାନ୍ତି ģ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĻřŃ řŊା ňାĪĥ ŌାĶłା ଘķୋœłା İĴ ŔŎŐ İŊĦ ŔହĻ 
Ĩǰ ňାŏľ řōାĪĺ ř̫  İହାŅ୍ବାŎା ŎାĻɹĶśଡ଼ି ĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ 

ସ୍ଥିŃ ř ŊହśŐ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺ řģ Ŏ řĩŃ ř, ŌାĶłା 
ŊƞŇ ĩŅř ଯ�ୋĻŇାĶśଡ଼ି ĴŎ ňାର୍ଶ୍ବ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ŎାĻɹ 

Ķśଡ଼ି ĴŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି Ŋାରେ ŏାĶ řĺ řģ ସ୍ଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେ İବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Ŏାସ୍ତାଘାľ, Ķŝହ Ň řର୍ମାł ŋŐř Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴ 

ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ Ĩର୍ଥାŋାŊ ଦେĵାōାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś ōାŧŚ, 
Ŏ řĩŃ ř, ŋƥତା, ŅŎŌା İŊĦ Ŕśņ ଦେŊାରେ ŎାĻɹ Ķśଡ଼ି ĴŎ 

ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŎାĻŔ୍ବ Ĺାŏř ōାĬĺ řģ ĩĬ ŊŐĴା ŬŪ-Ŭů 
ɂŃ řŒŃରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ŎାĻɹଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňାĪĥ Įł ନେŊାĴś Ŋ ř ňŀś ĺ řģ 

ňƙଜାŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İବେ ŎŔାŃŐĶାŌŚ ହ�ୋĪĶŏାł řģ İହ ř 
ŎାĻɹ ňାĵରେ ĩŧŎ ŌାȽ ű ɂŃ řŒŃ ŎାŒ ř ŊŐś ĺ řģ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňƙଜାŊĴś ųŪ ହĻାŎ Ş�ୋľ řŎ Ō ŜŐņŇ ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊାŎ Ĩĺ řģ İȄňାĪĥ ŊŐĴା ŎାŒ ř Ŕହ řŃ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Įł ନେŊାĴś ňଡ଼ିŊģ ĶŃ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ ňƙଜାŊ ŔŎĴାŎ ŊĻାŎŎś  ŬŪ ହĻାŎ Ş�ୋľ řŎ 
Įł ନେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎାĻସ୍ଥାŇĴś ĹŐřŃ ńŎ ū.ůŪ ŏକ୍ଷ 
Ş�ୋľ řŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊାĴś ହŕŊģ İହ ř ŎାĻɹ ŭŬ ହĻାŎ 
Ş�ୋľ řŎ Įł ନେĪ ŔାŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Įł ŔŚŌାĿାŎś  

Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ŇŘŕ Ȁ
ŌŕŘŎŘǧରେ ųŪŭ ɂĴǛ Ŏଦ୍ଦ
Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ Įł ĴŎś ĺƻତି 
ŎŘĻǱଥାŇ, ňƙଜାŊ, ŕŎ řŧŘłŘ 
Ŋ řŕŘŎĴś ଦେŊŘଳřĩ ĴŎ řňŘରେ  
Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŜŎł }ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହŕŊନŘହ Ȁ  

ȰରୀȚ‌ Ǧ ଟିĴŎ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĨŊȅ 
ĩĬ Ŭ ŌାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴାŎģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ 
ହ řŃାȅĴାŎŚ Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎ ř 
ŔାŎ řĺନ୍ତିģ ŊାĴ ř ଯେĬĥ Ů ɂŃ řŒŃ ŊାĴ ř 
Ŏହ řĺନ୍ତି, ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĩĬ Ŭ ŌାŔ 
İହ ř ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ī-ŞେŵାŔ ř 

ଯ�ୋĶśĥ ŎାŔŇ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň Ŏś ହନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ Ĺାହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେłś İହ ř 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ŊାĴ ř ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ĴŎାĪନେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŎାĻɹରେ ŭ Ş�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ůū 
ହĻାŎ űűŭ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚƉ 
Ī-ŞେŵାĪŔ ř ŏାĶ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İହା ŋ řŃରେ 
ŭ Ş�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 

Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ Ŭ ŌŘŔ ŊŦ଼ିŏŘ
ūŭ ଲſ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩǢǯତି 

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ū ŕĻŘŎ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌŎ 
ଯśƴଧାǰ ŊŕŇ ſŌŃŘ
ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ŬŪŪŭ ŌŘȸ řȇ‌ ŊɹୟାȌ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŊǄśŌŐିŇ
ŔŘŞŏňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊľŞĶŘǶୱାŌŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŬŪŪŭ Ōାȸ ରିȇ‌ ŊɹୟାȌ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ İĴ 
ŊǄśŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔାଲŏňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ȰରାŌରେ ŊľŞĶŘǶୱାŌŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řହା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄśŌ řŐŇ ĬƮŊ ŎାମେǢŎ 
ňାହାťରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĬƮŊରେ Ŋହୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ňŎୁୁłା Ƿ ŝŃ řĴୁ Ōନେ ňĴାĪȄଲŏģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ɂĴାŒ ŅାŒ, Ŕ řƴଧାƻ ŎƙŇ ňŃ ř, କେŅାŎ 
ŇାŧĴ, Ļନ୍ɭĻŧ ŌହାŎłା, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŅାŒ, Ň řŎŜňŌା 
Ōହାନ୍ତି , ହରେŇ Ņƥ, Ň řŎŜňŌା ତ୍ରି ňାĿŚ, ĹǁŇା ଗାହł, 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł Ōହାନ୍ତି , ĨĻŧ Ŕାହୁ, ňŇୁାŇǁ ବେହେŎା, 
Ļନ୍ɭĻŧ ňାȽ, ŎķŇୁାń ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ňାȽƉ ŔମେŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İĴତ୍ରି Ń ହŕŘĪ ĹାŎାର�Řňł ĴŎ řȄଲŏģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ ĨŊହେŐା Ĳ ହାŃŚƉ 
ĬňȿŊ ଯ�Řଗୁĥ ňłୁ řńରେ ĹାœŚ Ŕର୍ବǶୱାƻ 
ହŕŘĪĺ řģ Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨĹŐକ�Řľ ňƗଚାŧŃ ŌƠୁ ଡିĩ Ŕାହ řŎ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŋାǭŎ ଜେŇା (ůŪ)Ɖ ĴାĴୁଡ଼ି  
Ŋ řଲରେ ŅୁĪľ ř Ŋłĩୁ ହାŃŚ ňŒ ř ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ķľାĪĺନ୍ତିģ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ Ĳ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ହାŃŚ ƶŧ 
ŉŔଲ ĵାĪŊା Ŕହ Ŋ řଲĴୁ ŅŐř ĹĴľ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହŕŘĪĺ řģ ĹାœŚ ŋାǭŎ ଜେŇା Ň řĻŎ ů 

ଗୁƟ ĻŌ řରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ĴାĴୁଡ଼ି  Ĺାœ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŔଲ ĨŌŐ 
ŔŌŧ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ŅୁĪľ ř ĻƍଲŚ 
ହାŃŚ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŭ ଗୁƟ ĻŌ řŎ ŉŔଲĴୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŋାǭŎƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎୁŅଣ୍ଡ ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊĴ, ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅୁĪľ ř 
ହାŃŚ ķŎୁ ř Ŋୁଲୁ  ȄŊା ବେଳେ İବେ ĩĬ 
ůľ ř ŇŜĩ ହାŃŚ ସେŌାŇƉ Ŕହ ŔାŌ řଲ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎୁ Ŀ řȇ‌ 
ŋାବେ Ŏାତ୍ରି  ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊାŎୁ 
ହାŃŚŌାନେ ĻŇŊŔŃ ř Ōୁହାĥ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାœŚ ŋାǭŎ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ń řଗ řŎ řĩ ŊŇ Ŋ řŋାଗĴୁ ĻłାĪȄଲŏ Ōƺ 
İ ňରǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ ſŧſŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ňାĪĥ ňହƗ ଚି Ňାହାନ୍ତି ģ ହାŃŚ 
ŋŧରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ İବେ Ĺାœ ɂŃ ř 
Ŋ řŌĵୁ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŃୁŎƻ 

ŋାǭŎƉ ſŧſŃ řŎ ŔĿřȇ‌ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
ĬňōŻୁ ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎୁ İŊĦ Ŏାତ୍ରି  
ňାଟ୍ରୋଲřĦ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ ř ĻŇŔାņାŎłƉ 
ņŇĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎୁ ବ�Řଲř ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŇŎŔ řĦହňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊାଲřļŎŚ 
Ŕର୍ବňŎୁାŃŇ Ōା ŌହାଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ŌହŕŘƮŊ ŬŪŬůŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōା ଗୁହାŐଦେĪƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ǱଥିŃ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŌହŕŘƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ 
ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŌହେǢŎ ସେĿŚ, 
ŊାଲřļŎŚ ȰରାŌ୍ୟĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 

ŉĴ řŎ ĹŎł ŎାĬŃ, ŒɹୟାŌŔǁୁŎňŎୁ 
ňାĪĴ Ŕାହ řŎ ŔǑପାŅĴ ŔŒୁାƻ ŇାŧĴ, 
ŒɹୟାŌŔǁୁŎňŎୁ ŌƍŐňŎୁ ňŜĻା 
ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŋŚŌସେŇ 
ŇାŧĴ, ŌହŕŘƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଯ�ŘଗŚŇାń ŇାŧĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńńା 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ǶୱାĪĥ, 
ତ୍ରି Ňାń ŊĻାŎ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରାłĴୃଷ୍ଣ ŔŊୁୁƴ ଧି ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲŏģ Ŕର�ŘĻ ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł 

Ŋ řňŐୁ ŔĦĵɹୟାରେ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ōାତ୍ରାରେ ŔŌŅୁାŧ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ ହେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŧ ŊାŊŅ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄଲା ବ�Řଲř 
ōାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ 
Ň řହାŎ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŔĦňାŅĴŚŧ ňାĿ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄŊା 
Ŕହ řŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ

ŕŘŃୀňŏ ŇǦ ĴŎŞିŅଲେ 
ĴŘĴୁť ଼ି ŉŔŏ

ĹŘœୀ ŌƠୁରେ Ĺଡ଼Ĵ

ŊŘŏļିŎୀ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ

ņରǻɂରାłŘ ŌŕŐିŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŀŌɲୱା,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲୱା ŊɰĴ ŞĶŘň řŇାńňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĹƠଡୀŌƍŐ ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎାŧłା 
Ōହ řŐା Ň řĩŒା Ŋସ୍ତି (ŰŮ)Ɖ ŊୁņŊାŎ ňŎଲ�ŘĴ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ର�ŘଗŒōɹୟାରେ 
ňŚŀřŃ ହŕŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲŏģ ŃାƉ Ŋ řୟ�Řଗରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ȰରାŌ 
Œ୍ମŒାŇରେ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା ŔĦňାŅ řŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ŊťňĨୁ ɂŅřň Ŋସ୍ତି ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ 
ŊɰĴ ňାଞ୍ଚଗାĥ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌƠୁ ଡିňାଗୁŐ ř 
ňାହାŀରେ ĨŊǱଥିŃ ɂŋୁ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŊାŐŌĴୁୁǁ ଦେŊƉ ɂŔ řଦ୍ଧ ପ�Ťœ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ମେŐା ĩŔନ୍ତା ĴାଲřĿାŎୁ ĩŎǕ 
ହେŊାĴୁ ōାĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔ ŋାȿŊ 
ŌାŔ Œžୁ ňſ Ƚୟ�ŘŅŒŚ Ń řȄ ĿାŎୁ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ňରǻ୍ୟƻ Ń řŇ řŅ řŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା İହ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ମେŐାରେ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ŔĦĵɹୟାରେ ǱଥାŇŚŧ Ĳ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŻƉ ŔŌାଗŌ 
ହŕŘĪńାİģ İହ ř ମେŐାŎ ĩŔନ୍ତା Ĵାଲř 
ɂńŌ ŅřŊŔରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 

ĨŇୁōାŧŚ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕହ ĨȅŊାŔ Ĳ 
ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇରେ ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł Ĳ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł 
Ŕହ ଗŚŃା ōƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪ ଶେœରେ 
ňŜର୍ଣାହୁŃ ř Ŕହ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ମେŐା ŔŌାǊ 
ହେŊ ବ�Řଲř ɌରୀɌରୀ ŊାŐŌĴୁୁǁ ňŚĿ 
ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ňſŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ମେŐା 
Ń řŇ řŅ řŇରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŋĻŇ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł Ŕହ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĩĻĿିŘŎୁ ŊŘŐŌĴୁୁǁ ŞŅŊƉ 
ପ୍ରŔƴି ପ�Ťœ ňŜƣȁŌŘ ମେŐŘ

ŔŘŞŏňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ହŎ řĻŇ 
ŌହାňŎୁୁœƉ ĻŇ୍ମŊାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔାଲŏňŎୁ Ŋɰȇ‌ ň řକ�ŘŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲƍŐņĩୁĿାରେ ȄŊା 
ŌହାňŎୁୁœƉ ŔŌାȅ ňŚĿରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŊାŃାŊŎł Ōƺରେ ŌହାňŎୁୁœƉ 
ĻŇ୍ମĻŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ହŎ řĻŇ 
ŌହାňŎୁୁœ ūŭůű Ŕାଲରେ ĻŇ୍ମଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସେ Ļଣେ ŔĦŔାŎŃɹୟାଗŚ 
Ŕାņ ୁ ŋାବେ ĻŚŊŇōାňŇ ĴŎୁȄଲŏģ 
ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ ŔŌǯ ର�ŘଗŊɹୟାȅ 
Ň řର�Řଗ ĴŎ řଦେĬȄŊାŎ ଲ�ŘĴƉ ŌୁହĥŎୁ 
Œłୁ řŊାĴୁ Ō řŐ řńାİģ ŃାƉŎ ĻŇ୍ମňŚĿ 
ŌହାŇŅŚ ĴŜŐ Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ବ�Řଲř କେତେĴ ŋŻƉ ĿାŎୁ Œłୁ řŊାĴୁ 
Ō řŐୁȄŊାବେଳେ ସେ ଲƍŐņĩୁ Ŀାରେ 
ňœୁ୍ୟ İĴାŅŒŚ Ń řȄରେ ଦେହŃɹୟାଗ 
ĴŎ řȄŊାŎୁ ĬŻ ŅřŇ ĿାŎୁ ଲƍŐņĩୁ 

ȰରାŌରେ ŃାƉŎ ŔŌାȅ ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĪ 
ସେହ ř Ņ řŇ ĿାŎୁ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řĩŔĨୁĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŌହାňŎୁୁœƉ ňŚĿରେ ō řİ ōାହା 
ŌାŇŔ řĴ ĴŎ řńାନ୍ତି , Ńାହା ň ŜŎł ହŕŘĪńାİ 
ବ�Řଲř Ŋହୁ ŋŻŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌହାňŎୁୁœƉ ňŚĿରେ ହŕŘŌ ĩହୁŃ ř ହେŊା 
Ŕହ ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ, ɂŔାŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ ଲƍŐņĩୁ 
ȰରାŌ ŔମେŃ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ŌହାňŎୁୁœƉ 
ŋŻŌାନେ ŔାŌ řଲ ହŕŘĪȄଲŏģ 

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ 
ŊɰĴ ňŎୁୁłା Ń řଗ řŎ řĩ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĨŌłୁ řĩ Ŕାହ ř ȰରାŌŎ Ōା ŌƍŐା କ୍ରିକେ ľ 
žŊ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ  ɂńŌ Œ řŊɂŔାŅ 
Ōହାନ୍ତି  ମେମ�ŘŎ řĩଲ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ŊୁņŊାŎ ĬŅķାľ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ųľ ř ŅŐĴୁ ନେĪ ȰରାŌ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹରେ ŌହୁଲŦ଼ିň କ୍ରିକେ ľ 
žŊ ŊŀŋŜ Īĥ କ୍ରିକେ ľ žŊĴୁ Űų 
ŎŇରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ɂńŌ ŅŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ŌହୁଲŦ଼ିň ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŰ ĲŋŎରେ ųľ ř ŵřକେľ 
ହŎାĪ ūŮū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻŊାŊରେ ŊŀŋŜ Īĥ ŅŐ ŌାȽ Ų.ů 
ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎାĪ űŬ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕŘĪȄଲŏģ 
ĬŅķାľŇŚ ŌɹୟାĹରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŔାĪŎାŌ Ōହାନ୍ତି  ଯ�ŘଗଦେĪ Ĭŋŧ 
ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଖେŐĴୁ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ňƠଡା Ĳ ŌାŃୃ 
ɂŔାŅ ସେŇାňŃ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĹǁŇ Ōହାନ୍ତି  ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŒŊିପ୍ରŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି ମେମ�ୋŎĩିŏ Ȯ řକେľ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŇŎŔ řĦ ŕ ňśŎ , ŭ ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŎŔ řĦହňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴାĿĵƞୁ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇୁĴୁଲ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŊୁņŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŌɹୟାĹରେ ĴାĴୁŀ řĩ Ĳ 
ĴାĿĵƞୁ Ōƺରେ କ୍ରିକେ ȑ‌ ɂŅର୍ଶŇŚ ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ ĴାĿĵƞୁ କ୍ରିକେ ȑ‌ žȝ‌ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ 
Ų ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ŲŪ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄଲାģ İହାŎ ĻŊାŊରେ ĲŀřŒ řଙ୍ଗା 

କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ ų ĲŋŎ Ůľ ř Ŋଲରେ ŃାŎ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ŰŪ ŎŇ ĴŎ ř 
ňŎାĻřŃ ହŕŘĪȄଲାģ ĩĻřŎ İହ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ŌɹୟାĹରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŊɰĴ Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř 
Ň řର୍ମŐ ଜେŇା, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĴାĿĵƞୁ ȰରାŌŎ ŔŋାňŃ ř ଦ�ţŃାŎŚ ŎାĬŃ 
ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŅŐŎ 
ŔŌǯ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ŘଗଦେĪ ଖେŐĴୁ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŘĴୁଡ଼ି ĩĴୁ ňŎŘǯ ĴŎ ିĴŘĿĵƞୁ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŀକ୍ଷୀŎ 
ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ŞĶŘňŚŇାńĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
Ōା® Ŋ řĦŒŋŜ Ļା Ņୁƅ ĬƪପାŅĴ Ōହ řŐା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ ŊୁņŊାŎ Ņ řŇ ŞĶŘŊǄଧ୍ୟା Ň řŎାĴŎł 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ůŪ Ļł Ĩଗ୍ରłŚ 
ŞĶŘňାŐĴƉ ଗାīŞĶŘŎୁƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪ Ōାଗłା ĳœņ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŞĶŘŊǄଧ୍ୟା Ň řŎାĴŎł ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌ řŃ řŎ ňŎ řĹାŐĴ ŔŌାĻସେŊŚ ɂŃାň Ŕ řĦହƉ 
ପ�ŤŎହ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ɂĴାŒ ବେĬŎା, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ 
ŞĶŘĹřĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ Ō řଶ୍ର,  ňŎ řବେŒŊ řŃ 
ɂମ�ŘŅ ŅାŒ, Ōାହାଙ୍ଗା Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ Ōାର୍ଗ 
Ńତ୍ୱାŊņାŎĴ ŔାƻŇୁ ŒŃňȄ, ɂĻŇŇ Ň řŎŚſĴ 
ŔŚŃାĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŌହାňାȽ, ŞĶŘņŇ Ň řŎŚſĴ 
ň řŃାŌ୍ବŎ ňାȽ ɂŌĵୁ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ ř ŞĶŘŊǄଧ୍ୟା 
Ň řŎାĴŎł ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ĬƥŌ ŞĶŘňାŐŇ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎାĪȄଲŏģ ଶେœରେ ŔŌାĻସେŊ řĴା ĨɆ ରିŃା 
Ŕ řĦହ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ଗĶୋŊǄଧ୍ୟା ŇŎିŘĴŎł 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŒŊିŎି

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାŇାŧĴ 
ĵƠଡାŧŃ Ŕŋା Ń řଗ řŎ řĩ ŎାĻ୍ୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŔƻ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴƉ 
İĴାŅŒାହ ĨŊŔŎରେ Ń řଗ řŎ řĩ 
ŌହାŇାŧĴ ĵƠଡାŧŃ ŎାĻ୍ୟ ŃŎŉŎୁ 
ňାĪĴ řĨାĥŎା ȰରାŌ ŞĶŘŀřŔାହ ř ǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ń řଗ řŎ řĩ ŎାĻ୍ୟŎ 

ŔŋାňŃ ř ĴŊ řĹǂ ňŎ řŀା Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ Ŋସ୍ତିƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕର୍ବɂńମେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŇାŧĴƉ ŉଟ�ŘĹřȽରେ ňǪୁŌାଲ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇାŧĴƉ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŅୁĪ 
Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ňରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŇାŧĴƉŎ ŌହାŇାŧĴ ĵƠଡାŧŃ Ŕŋା 
ňାĪĥ ĨŊŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ŕŋାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎମେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, 
Ŋାଙ୍କୀ ŎାĻ୍ୟ ŌହାŇାŧĴ ĵƠଡାŧŃ 
ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ, Ŋାଙ୍କୀ ŊɰĴ 
ତେନ୍ତୁŐ řĩ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŎାĬŃ, ňŎୁୁłା Ń řଗ řŎ řĩ ȰରାŌ ŔǑପାŅĴ 
ଲକ୍ଷ୍ମł ŌାļŚ, ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĨĻାŃ ř ňŎ řŀା, ŋŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
ĹœାĨାĥŎା ȰରାŌŎ ŌŎୁŊŚ Ŋ řŌɲୱାņŎ ǶୱାĪĥ, 
ňାĪĴ řĨାĥŎା ȰରାŌŎ ŔŋାňŃ ř ňରେŒ 
ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŅřŊାĴŎ ɂņାŇ, 
Ŕŋ୍ୟ ŌǁŎņŎ ŇାŧĴ Ĳ କ�ţŐାŔ 
ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ଶେœରେ ŔŌାĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŌŕŘŇŘŧĴ ĵଣ୍ଡାŧŃ ŔŋŘŎ ŊŎǨି Ĵର୍ମୀƉ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିŔŋŘ ŕŎĻିŇ ŌŕŘňŎୁୁœƉ ĻŇɭŊŘର୍ଷିĴୀ

ŔŘŞŏňśŎ,ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲୁ łାହାŎ 
ȰରାŌŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōହେǂ 
ŌହାňାȽƉ ňƩନୀ ŊାŔନ୍ତୀ ĴୁŌାŎ 
ଦେŊŚƉŎ űŬŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ŘĴ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ 
ĴାŎłŎୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔୁସ୍ଥ ହŕŘĪ 
ĴľĴ Ŋť ମେଡ଼ିĴାଲରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄŊାବେଳେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ ňŎଲ�ŘĴ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŃାƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁŒōɹୟା Ň řĴľରେ ňȽୁ ଦେବେǂ 
ŌହାňାȽ, ļ řĨ ŔାଗŎ řĴା ŌହାňାȽ, ŔାŇ 
ļ řĨ Ň řହାŎ řĴା ŌହାňାȽ, ŇାŃ ř Ĳȟ‌ɂĴାŒ 
ŌହାňାȽ, ŎାĻŚŊ ŎƙŇ ňାł řȰରାହŚ, 
ƖୱାĪĥ ɂŅŚň ଦ୍ୱିବେ ŅŚ, ňȽୁŊņŜ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା 
ňƠଡା, ŇାŃୁłŚ ŎାĻଲƁ୍ମୀ ŌହାňାȽ Ĳ ŊǄś 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎାŧł ŔŌାĻସେŊŚ Ōହ řŐା 
Ȅଲŏģ ňŎୁŚ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାŎରେ ŃାƉŎ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔĦňǈ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
İĴŌାȽ ňȽୁ ଦେବେǂ ŌହାňାȽ Ńାଙ୍କୁ  
ŌĵୁାƆନୀ ଦେĪȄଲŏģ

ņରǻňŎŘŧłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇřǠ ଚିƻକĴ ୋĪଲř,ŭū Ř ū Ŭ (ŔŌ řŔ ) : 
ŅାĬŅňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŇĪଗୁĩĥ ǱଥିŃ 
ŋାǭŎŌଣ୍ଡňରେ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ, Ň řǠ ଚିƻକ�ŘĪଲř ŊɰĴŎ ɂńŌ 
Ĩƺſ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŔୁରେǂŇାń ňƛŇାŧĴƉ ŭŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōାହାଙ୍ଗା  Ŋ řņାŧĴ 
ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŎ 
ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌରେǂ 
ŇାŎାŧł ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ƿ ŝŃ řŔŋାରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ɂņାŇ ଯ�ŘଗଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňƛŇାŧĴƉ Ōƽ୍ରୀƫ ŔŌŧରେ ସେ 
ଦ୍ୱୀňାଞ୍ଚŐରେ Ŋହୁ  Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟ 

ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟରେ Ļଣେ ĬȮର୍ଷ 
Ōƽ୍ରୀ ŋାବେ ĵɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ବେȥ‌ 
ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ ହŕŘĪȄଲŏ ବ�Řଲř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŇୃŔ řĦହ Ō řଶ୍ର, ĩƬମା 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ŘĴ  Ŕାହୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦେବେǂ Ŕାହୁ, ŎŊŚǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ଲŐřତେନ୍ଦୁ Ŋ řଶ�ŘĪ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĩŒ řœ 
Ōହାନ୍ତି , ɂŉୁǟ Ŕାହୁ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅŚǊ 
ňŎ řଡ଼ା, ĨŇŚଲ ŅŐାĪ, ŎମେŒĹନ୍ଦʗ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŋହୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ŘଗଦେĪ 
ǷŝŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŒ řǦ ĹାœŚ ŌǁŎņŎ ସେȚ‌ଙ୍କୁ  Ŕୁରେǂ 
ňƛŇାŧĴ Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେœରେ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ŘŅ ŔାŌଲ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŔୁରେǂŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ Ƿ ŝŃŔିŋŘ 	< ŌŘ ŌŕŘŒɹୟାŌŐŘ Ȯ řŞĴľ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ŌŘŇňŎୁ Ȯ řକେľ žȝ‌Ĵୁ ŕŎŘĪ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ŊŘŔŞୁŅŊňŎୁ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ŊɱĴ ĨĹŐକ�Řľ ňƗଚାŧŃ 
ŊଢŁĪ ĹŊĴା ଖେŐ ňŀřĩରେ ĹାଲřȄŊା ŮŬŃŌ Ōା ŌହାŒɹୟାŌŐା 
କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ŊୁņŊାŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାଲ 
ŌɹୟାĹରେ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ କ୍ରିକେ ľ žŊ ŌାŇňŎୁ କ୍ରିକେ ľ žŊĴୁ ūŪ 
ŎŇରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ɂńŌ ŅŐ ŋାବେ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ ūŬŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ŌାŇňŎୁ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŮ.Ŭ 
ĲŋŎ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ŌାȽ ūūŮ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ 
ହŕŘĪȄଲŏģ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ ŅŐŎ ŔŇୁŚଲ ŭū Ŋଲରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŰŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ŎŜ ପେ ňŎୁସ୍କୃŃ ହŕŘĪȄଲŏģ 
ĩĻřŎ ଖେŐରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ŞĶŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ଜେŇା 
ଯ�ŘଗଦେĪ Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଖେŐĴୁ 
ɌରୀŌŧ ɂņାŇ Ĳ ŇŊĴ řଶ�ŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ହେŌƻ ɂņାŇ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ū ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
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ŕĴ ř ľś ƣǻŘŞŌƞ: Ĭର୍ମେĪ ĶŚĻ୍ଜାଟ�ୋŏŚ ĹାǑ ପିĨȚ‌  
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť ĻřǟŘŎ ŇŜĩĶାĥ Ŋɰȇ‌ 
ĬŞŌǻĪĿାŞେ ĩୟŧୋĻřŃ Ňȇ‌ ĩĬľ ŕĴ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŚŎମ řȽňśŎ 
Ŋ řņାୟĴ Ş�ୋŕ řŃ ଜ�ୋସେŉ ŃŚର୍କୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ŇŜĩĶାĥ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſଷା Ŋ řǢୱାŔŚ ľପ୍ɨୋ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଖେŐାŐřମାŇƉକୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŞŌǻĪ ňƗଚାୟŃ ŃŎŉŎś  ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř ŕĴ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ମ�ୋľ ūű 
ľ ř ଦŐ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪŇାଲ ଖେŐ ମƍŐŊାŎ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĬŞŌǻĪ ĶŚର୍ଜାଟ�ୋଲŚ Ĳ ĴśଲାĶĻ ĶŚର୍ଜାଟ�ୋଲŚ ମƺŞେ 
ŉାĪŇାଲ ମ୍ୟାȌ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞେ ĬŞŌǻĪ ĶŚର୍ଜାଟ�ୋଲŚ ū-Ū 
ଗ�ୋଲŞେ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄଲାģ ଖେŐŞେ ମ୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
ମ୍ୟାĹ ŔśŇŚଲ ľପ୍ɨୋ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ମ୍ୟାŇ ĨȜ‌ ଦ ř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řଲĴାŇ 
ବେȇ‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řଜେŃା, ĬňŊ řଜେŃା Ńńା ମ୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř ମ୍ୟାĹ 
İŊĦ Ŕ řŎ řĻ ɂରାǊ ଖେŐାŐ řƉକୁ  ମśĵɹ ĨŃ řȄ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŞŌǻĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řର୍ସା ĲŎାମଙ୍କ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř 
ମ୍ୟାĹŞେ ĨŇɹମାŇଙ୍କ ମƺŞେ 
ĹřŃାପେŀř ŔŎňଞ୍ଚ İŃ ĵାĵା, Ŋť 
ଯ�ୋĻଦା ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řର୍ସା ଭେƍŎା, 
ĨƉକୁŎňାଲř ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒŚଲ 
ľପ୍ɨୋ, ŔŎňଞ୍ଚ ଥେĲň řଲ ŃŚର୍କୀ, 
ŊାĶଡେĶା ŔŎňଞ୍ଚ ମହେଶ୍ୱŎ 
İźକା, ĬŎମେĪ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ Œ řŊାƻ ତି 
İźକା, ŇŜĩĶାĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରĴାŒ Ŕାŕś, Ŋ řନ�ୋଦ Ŕାŕś, ପ୍ରଦŚň 
Ŕାŕś, ŎŊ ř Ňǁ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଖେŐାŐřƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚୟ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ମŕାŔĦķ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎାĻɹ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ĶśƙଜୁŎĿାŞେ ŀ řସେମɲŎ 
ŭūŎś  ĻାŇś ĩŎŚ Ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵମ ŊୟŔŎ ŊାŐĴ 
Ĳ ŊାŐ řĴା ňାĪĥ ŮŮŃମ ĴŇ řଷ୍ଠ ĻାŃŚୟǯŎ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĻାŃŚୟ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ĳଡ଼ିŒା ŊାŐĴ ଦŐ 
ňକ୍ଷŎś  ŔśǁŎĶť ĻřǟŘŎ ŔମŚŎ 
ĵାଲଖ�ୋ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔମŚŎ 
ହେĬĺƻତି ŇŜĩĶାĥ Ŋɰȇ‌ କେĪଲା 
ଟ�ୋଲř ସ�ୋŎŀା ĶାĥŎ Ĵ řଣ୍ଟୁ ĵାଲଖ�ୋ Ĳ 
Ŋ řର୍ȁ ĵାଲଖ�ୋଙ୍କ ňśĨģ ĶŃ ŇଭେମɲŎ 
Ŭű Ŏś  ŀ řସେମɲŎū  ŃାŎ řĵŞେ ňśŎŚ 
ĻřǟŘ ŃାŐŊł řĩ ǱଥିŃ ĻřǟŘ Ȯରୀଡ଼ା 
Ĵମ୍ପେŢŐƃĿାŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ĩƻħĻřǟŘ ūŭŃମ ŎାĻɹǯŎŚୟ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌Şେ ŔśǁŎĶŀ ĻřǟŘ Ȯରୀŀା ŔĦŔଦ ƶୱାŎା 
ĶĿřŃ ଦŐ ĻřǟŘ ଦŐŞେ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ĴାĦŔɹ ňଦĴ Ŋ řଜେŃା 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŎାĻɹǯŎŚୟ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ŞେŉŎ ř Ńńା ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ĨŇ řଲ 
Ŕାŕśଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ Ȯରୀŀା Ĩŋ୍ୟାŔ ŔମŚŎ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĳଡ଼ିŒା İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ŋାŎŃ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĬƏ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
କେǂ (İȌ‌ň řŔ ř) ňśŎŚŞେ Ŏŕ ř ଖେŐ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ŔମŚŎƉକୁ  
İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ŇŜĩĶାĥ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řĴାŔ ଦାŔ, ĻřǟŘ Ȯରୀŀା 
ŔĦŔଦ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŋାŃ ĴśମାŎ ଭ�ୋŐ, ଖ�ୋ ଖ�ୋ ŔǑପାଦĴ 
Ĩକ୍ଷୟ ŇାୟĴ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśମାŎ ňଟେଲ, ŔŕŔǑପାଦĴ ĻୟଦŅŊ ňାȽ, 
କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ଦś ର୍ଗା ମାņŊ ŇାୟĴ Œśଭେĺା ĻłାĪĺƻତିģ 

Ş�ୋĪť଼ା,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

କ�ୋĪŀା Ŋɰȇ‌ ମାଲଦା ňƗଚାୟŃ Ŋł ňାŕାŀ 
Ļƍଲ ଘେŎା Īନ୍ଦି ňśŎ ŉśľŊȢ‌ ňŀřĩĿାŞେ 
Ŕ řŊ řľƃ ŉśľŊȢ‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĨǦମ 
ŔĦସ୍କŎł ମା® କ�ŤŒଲ୍ୟା ŋ řଲŏȎ‌ Ĵମ řľ ř ( 

İମକେŋřŔ ř) ĩŇśĴŜଲɹŞେ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ମ�ୋľ ūŰ ଗ�ୋľ ř ଦŐ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊା İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪŇାଲ 
ମśĴାŊ řଲା ĶାĶŎାĪ İƠଡ୍‌  ĶାĶŎାĪ Ĳ ĻśŇ řୟŎ 
ŇାĪŇ ଷ୍ଟାŎ ମƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଯେĬĥȄŞେ ĶାĶŎାĪ İƠଡ୍‌  ĶାĶŎାĪ ଦŐ 

ū-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ Ŋ řĻୟ ଲାŋ ĴŎ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କ�ୋĪŀା ŃŕŔ řଲଦାŎ 
Ň řର୍ମŐ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĨŇɹ ĨŃ řȄ ମƺŞେ Ŏśƍľା 
Ĵାର୍ମିĴ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ĬƓŐ ĴśମାŎ ମǟ ଲିĴ, 
ŃŕŔ řଲ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ŇŞେǂ Ĵ řŒାŇ, 

କେୟśଜେ ŔǑପାଦĴ ĨŊ řŇାŒ Œର୍ମା, ଗ�ୋňାŐ 
ŔମାĻ ŔŋାňŃ ř ମ řȽŋାŇś  ňଲŏĪ, Ŋś ņś ňାȽ, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŊାŎ řĴ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
ଦŐĴś űū,ūūū ŇĶଦ Ŕŕ ȸŉř, ĬňŊ řଜେŃା 
ଦŐĴś ůū,ūūū ŇĶଦ Ŕŕ ȸŉř, ŃୃŃŚୟ Ĳ 
ĹŃśର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ଦŐĴś ūů,ūūū ŇĶଦ Ŕŕ 
ȸŉř ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř, ଗ�ୋଲĴ řňŎ, ŀ řଫେଣ୍ଡŎƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ କ�ୋĪŀା 
ŉśľŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ଦ řଲ řň ňାȽ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ İȟ‌କେŋřŔ ř Īନ୍ଦି ňśŎ Ĵɰȝ‌ 
ŔŋାňŃ ř ňśƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, ŔǑପାଦĴ ĻĶǈନାń 
ŊାŎ řĴ, ପ୍ରŃାň ମŕାŎłା ପ୍ରମśĵଙ୍କ Ŕŕ Ŕମǯ 
ŔଦŔɹ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟŧୋĻŇ Ĳ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŔȮ ରିୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାଷɹĴାŎ 
ſଷୀŞ�ୋଦ Ķ řŎ ř ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶାĶŎାĪ İƠŢ ‌ ĶାĶŎାĪ ĹାǑ ପିĨȚ‌ Īǁ řňśŎ ĨǦŌ ŔŊିľିƃ 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାŞେƞ

ŮŮŃŌ Ļś ŇŧିŎ ĻŘŃŚŧ ଖĵୋ ଖĵୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ 

Ĳť଼ିŒା ŅŐରେ ଖĵŐřବŊ ŔମŚŎ 
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ū ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŬŪŬŰŎ ɂńŌ ŔŜŞōǻɹŘŅŧŎ ňŕ řŏ ř Ĵ řŎł 
Ŕ řŏŋȡ‌ Ŕ řľ řĴś ĺśĪĥŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎ ňŘŐ řĺ ř 
ĻřŞ�ୋ-ŇŘĪȑ‌ģ ĵŘȧ‌ ĴŎ ř ĴľĴ ŔŕŎŎ Ĵɰȝ‌ 
Ķśť ଼ିĴŞେ ņśŌņŘŌŞେ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŌśĵ Ŕǖ୍ରାƻ Ĵɰȝ‌ ŧśŇ řŧȚ‌, 
ĴľĴ ĴɰŊ Ĳ ĲŔ řİ ŋ řŃŞେ ĻřŞ�ୋ-ŇŘĪȑ‌Ĵś 
ନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řİ 
ŊŏřĬȓ‌ Ǧଟାȡ‌Ɖକୁ  Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ Ň řŌƽł 
ĴŎ řȄŏŘ Ń Ĵ řİ ĲŏřĬȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ŇŘĪȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŔĦĶŚŃŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ŋŊ୍ୟ ŇŊŊœ୍ଷ ĬƮŊĴś ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŬŪŬůŊœ୍ଷĴś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ ĴɰŊŞେ ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ōśĵ୍ୟ 

ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řȄଲେ ĲŏřĬŀ ĨŋřନେȽରୀ 
ŒŚŃŏ ňŘତ୍ରģ ŋŘŎŃŚŧ ŒŘĴ řŎŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řǢୱା Ĭŋŧ ŔƍଗୀŃ 
İŊĦ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ŇŜĩ ĬŇɭମାŅ 
ŋŎ řȄଲେģ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĴľĴ ĴɰŊŞେ 

Ŋମ୍ɲ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩĴŘŒ Ĺś Ō୍ବି  
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŧśŇ řŧŇ 
ĴɰŊŞେ ĹŐřŃńŎ ĩŇĵŚ ŇŘń İŊĦ 
ĨŋřଷେĴ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ଗ୍ǽň ମେଲ�ୋŀř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 

Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ň řƴଦ୍ଧୁ Ō ļś ŌŘĪȄŏŘ ɃରିƃŇ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽňģ ĩĪľȟ‌ ŀ୍ୟାŇɵŎ, Ŏś ଷ řĩŇ 
ŀ୍ୟାŇɵŎ ŧśŇ řŧŇ ĴɰŊŎ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł 
ňŘŏľ řȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା İŌŔ ř Ĩŋ řŇǁଦା 
ĻřŞ�ୋŇŘĪľ ସେŏřବ୍ɄŔŇŞେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
ŌŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ) ĴɰŊ 
ňſŎś  ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ŊŏřĬŀŎ 
ɂƐŅňľ ĶŘŧ řĴŘ ŌņśŊନ୍ତୀ ŊŘĶĹŚ, 
ŔŘŞେĶŘŌŘňŘ ŉŘĪŇŘŏřଷ୍ଟ ŎƙŇŚ 
ସେŇĶśǊତା Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řȄଲେģ 
ŌŕŘŎŘǧŎ Ōŕ řŐŘ ଢŁŖŘŏ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ļś ŌŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ Ņś ŏŅś ŏ ř, ŃŘŒŘ, Ň řŒŘŇ ŋŐř 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ İĿŘĴŘŎ ĬƮŊŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŉśŏŇĵŎŘ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŮŬମ�ŤĻŘ 
ବ୍ରǹňśŎ ňƗଚାŧŃ ɌରୀŎŘŌ ȰରାŌŞେ ŌŘଞ୍ଜା 
ŔŜŃŘ ବେĴŞେ ŏŘĶ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ɌରୀŎŘŌ ȰରାŌŎ 
ଦେŊŚĴŏ୍ୟାł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ (ŭŪ) Ĳ ŔĦňରǻକୀŧ 
ň řĬŔŚ ĩŒŘŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ (ůů) İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔĴŘŐ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ Ň řĻŎ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ର ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄଲେģ 
ķŎ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭŪ ŉś ľ ŅŜ ŎŞେ ĹŘĪŇŘ 
ŌŘଞ୍ଜା ŔŜŃŘ ଦେŊŚĴŏ୍ୟାłଙ୍କ ŔǗମୁĵ 
ŋŘĶ ବେĴŞେ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňĺŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ň řĬŔŚଙ୍କ ବେĴŎ İĴ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ଦେŊŚĴŏ୍ୟାłଙ୍କ ବେĴŎ ů Īଞ୍ଚ ŏŌ୍ବŞେ 
ĨņŘĪଞ୍ଚ ବେĴ ŋ řŃŎĴś  ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ĩŒŘŏŃŘଙ୍କ ବେĴŞେ Ōƺ 

ĬŻ ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ  ŏŘĶ řଯ řŊŘ ŉŐŞେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬŋŧƉକୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ବେƞĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ନେĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ଦେŊŚĴŏ୍ୟାłଙ୍କ 
ବେĴŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋୟେ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĹŘĪŇŘ ŌŘଞ୍ଜା ŔŜŃŘĴś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŎ ĨŇŃŚ 
ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘŇଙ୍କŞେ Ĵ řŋŐř 
ĹŘĪŇŘ ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ Ŋ řȮŧ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘ İବେ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ķľłŘ Ŋ řଷŧŞେ ŮŬ ମ�ŤĻŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ହେŌƻ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ 
Ĳ ଜ�ୋȚ‌-Ů İŔ řň ř ŒŒŚĴŘƻ ŎŘĬŃƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĬŻ ķľłŘɂŃ ř 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ Ĩĺନ୍ତି ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ କେĬĥĿś  
ĩŔ řŏŘ, ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
କେĬĥŌŘନେ Ķśŀ ř ĬŀŘĬĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŌŘଞ୍ଜାŔŜŃŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řȮŧĴŘŎŚ ņŎŘňŀřଲେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎƍ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ķ řŎŉ
ĴľĴ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŌŘň ŔǑƥତିŎ ŌŘŏřĴ ŊŘŎଙ୍ଗ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଶେଷŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞେ ĺǁ ଦି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ňſŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĩĻř ŃŘƉକୁ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ସ୍ୱŃƽ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ଯେĬĥ ŔǑƥତି 
Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃଲେ ଯେକେŕ ř Ŋ ř ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ŃŘଙ୍କŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ Ŭľ ř ŊŕśŃŐ କ�ୋĿŘ, Ĭତ୍ତŎŘŞେ İĴ 'Ŭ-
Ŋ řİĹକେ' ŉ୍ଲାȑ‌ İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŞେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ Ŋ řŋ řǈ Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇŞେ Ůľ ř ĨŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ňɰȑ‌ ȄŊŘ Ōƺ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ǱଥାŊŎ ŔǑƥତି Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ĨŐƉକାŎ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōƺ ସେ ĨନେĴ ŔǑƥତି Ŀś Ő ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵŎś  ପ୍ରାŧ űŭ.ŰŰ ŏſ ľƉକା ŇĶŅ ĻŊŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŭŰ.ųű ŏſ 
ľƉକାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘ İŊĦ ňŘĵŘňŘȃ ůŰŪ ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŔŕ İĴ ŅŘŌŚ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔǑƥତି Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŦĬ ବେଳେ Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řňśŐ ŔǑƥତିŎ ĬƮ ŔǑର୍କŞେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĻřତେǂƉକୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ 
ସେŕ ř ŔǑƥତି କେĬĥĿŘŎś  ĩł řଲେ, ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ Ņŏřŏ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ସେȢ‌ ňſŎś  କେȧ‌ ŇĦ ūŬ/ŬŪŬů Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĶśŌŎ ŉřľ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŏĴȡ‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ବେŇŘŌŚ ŔǑƥତି ĬňŞେ İବେ ŋ řĻřŏŘŇɵ  ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

Ņś ǤŌǻĴŘŎŚƉକୁ  ŉŘŒŚ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř
ĴľĴ,ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ņś Ǥର୍ମ Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ କ�ୋŕŐ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ଯ�ୋĶś Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚŌŘନେ ŋŧŕŚŇ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ĨŊǱଥା ହେŏŘł ř ଯେ ŇŘŎŚŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōł řଲେł řģ Ň řĴľŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ķľłŘ ĺŘŃ ř ńŎŘĪ ଦେĪĺ řģ İňŎ ř 
ķŝł୍ୟ ňŘŒŊ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŉŘŒŚ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ŅŘŊ ř İŊĦ ĻŇĻŘĶŎł ŔĴŘଶେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତି ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ĴŊ řģ 
ସେŌŘନେ ĴľĴ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ĺĴŞେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ŋ୍ୟାŇŎ, ň୍ଲାĴŘର୍ଡ 
ɂŅର୍ଶŇ ň Ŝର୍ବĴ Ň řĻŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĴŊ ř Ň řŊŘŔ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǌŊŚ ĴŊ ř Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ĲļŘ, ŕŘŔ୍ୟĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĺť଼ା, 
ĺŘତ୍ର ĨĦŒśŌŘŇ Ŕ řĦŕ, ĴŊŚ Ň řŎś ňŌŘ ŔŘŕś, ĴŊŚ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ଜେŇŘ, Ĺ řŇ୍ମŧ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśŌŘŞେǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŔĴŘଶେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ňńପ୍ରାƻŞେ 
İŕ řŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŊ řŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řȢ‌ŋȡ‌ Ŕ řľ řରେ Ļମ řŏŘ ­Ļřର�ୋŇŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ɄŔŇ®

Ŋ řȮŧĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řňɰଲାǦ ଟିĴ Ķśť ř ŔŜŃŘ ବେĴରେ ŏŘĶ ř Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

Ĵ ľ Ĵ , ŭ ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎǱଥିŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŬŪĻł Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ହେଲେ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řĻŘ, Ĩଲେĵ 
Ĺǂ ŔŘŕś, Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ĴŎ, Ĺର୍ତୁ ŋś Ļ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେŊŘŒ řଷ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋଲେĵ 

Ĺǂ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ĴŌŐɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ň řĴśƙŊ řŕŘŎŚ Ŏń, ŎŘକେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, ŒŒŚĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŅŘŒ, ŔŞ�ୋĻ 
ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋଷ, 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĪĦ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ବ�ţĴśƟŇŘń ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି ģ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

ɌରୀĻĶǈନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ĵମ řľ ř ĶĿřŃ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ସŔୋŌŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃ ରେƍଗାŌĶśŀŘ ĶŘĥ Ň řĴľǱ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ ଘķŎŘ İĴ ସśǁŎ ĻŐପ୍ରňŘŃ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘସŇ ŃńŘ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘସŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦś ĩŐରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŊŘŏřମେŐŘ ସŕŎŎś  ĻŧňśŎ 
ō řŊŘ ŎŘǯତାରେ ĩňŇŌŘŐŘ ĶŘĥ ĿŘŎś  Œହେ Ō řľŎ ŅŜ Ŏ 
ĶŏŘ ňରେ ŀŘŕŘł ňଟେ ରେƍଗାŌĶśŀŘ ĶŘĥĴś  ō řŊŘĴś  İĴ 
ŌŘľ ř ŎŘǯତା Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ķଲେ İĴ ňŘŕŘŀ ňŘĵ ଦେĪ ŅŘƠଡିĩĴśଣ୍ଡ ĻŐପ୍ରňŘŃ 
ňť଼ିńŘİģ ŒŚŃĮŃś ରେ İĿřĴŘŎ ňŎ řବେŒ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř 
ĿŘŎś  Ōƺ ĨŃ ř ŌŇଲ�ୋŋŘģ ସŊś Ļ Ŋł ňŘŕŘŀରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ōƺରେ ĨŊହେŐřŃ ŋŘବେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ ř İŕ ř ସśŎŌɹ ĻŐପ୍ରňŘŃģ İŕ ř ĻŐପ୍ରňŘŃŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎł 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ପ୍ରŒŘସŇ ĻŘł řŒśł ř İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ସŔୋŌŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ıŃ řŕɹ 
Ĵ řŌ୍ୱŅନ୍ତୀ ŋŎňśŎ ସ୍ଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒŘସŇ ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩĶଲେ Ĵ řŌɲୱା ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řŋŘĶ ǶŃƽ ଧ୍ୟାŇ ଦେଲେ İĿŘĴś Ļřǟଲା İŊĦ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ňର୍ଯɹľĴ ĩସ ř İŕŘŎ 
ସŔŤǁର୍ଯɹĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ସŕ İĿŘରେ Ŋłଭ�ୋĻř Ĳ ň řĴŇ řĴŎ ŌĻŘ ନେĪňŘŎ řବେģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂରାĴŝŃ řĴ ସŔŤǁର୍ଯɹରେ ŋŎňŜŎ ସ୍ଥାŇ Ķśŀ řĴĴś ŎŘĻɹ 

ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ସŊś  ĻŐପ୍ରňŘŃ İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ 
ǱŐŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĳ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ İŕŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řŊŘ ସŕ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚƉ Ōƺରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘସŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାĴś  
ňର୍ଯɹľĴ ŌŘନେ ĩସ řଲେ İŕ ř ସśǁŎ ସŎସ ĻŐପ୍ରňŘŃĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇĻŘŃ řƉ ıŃ řŕɹ 
ňŎǑŎŘ ସǑର୍କରେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĻŘł řňŘŎନ୍ତେģ İŕŘ 
ସŕ řŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚĴś ňର୍ଯɹľĴƉ 
ĩĶŌŇ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻǶରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ଘľ řŊ ବ�ୋŏř 
ସŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 

Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ ŏś źକାŧ řŃ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ ଲ�ୋĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦś ĩŐରେ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘସŇŎ ĨłଦେĵŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŊƠଡାଘŘľŚ, ĶśŎś ɂ ରିŧŘ ସେŃś  ସŕ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ସŊś  ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ ŋŘŊରେ ସśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ňର୍ଯɹľĴƉ ĩĶŌŇରେ ସŕɎରାȅĴ ŎŘĻǶ Ōƺ ĩସ řňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ସŘņŘŎłରେ 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ସǑର୍କରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ ସŘŕśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ōŅř ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ İňŎ ř Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘହେଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ň řǠ ଚିŃ İŕŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ପ୍ରŧŘସ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłସ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ 
ĴŝœĴ ସĦଘ ňſŎś  Ń řŇ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘରେ 
ŏś ƟŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ĴŝœĴ 
ସĦଘŎ ସŋŘňŃ ř ɌରୀŇ řŊŘସ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř ĴŝœĴ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ŎŘŧĶť଼ା ସ řİସĲ ŅŘସŎȄ 
ସśରେŇ, ĩŎİȟ‌‌ସ ř Ŋସƻ ĴśŌŘŎ 
ňŘŐ, ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌‌ସ ňŎ řĹŘŐĴ ŃŘŎ řłŚ 
ପ୍ରସŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ Ń řŇ řĻł Ō řŒ ř ņŘŇ 
Ĵ řłŘରେ ŏś ƟŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ňତ୍ରĴś 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŇŚŐĴƟ ବେହେŎŘƉ 
ĨŇś ňସ୍ଥିŃରେ İȧ‌‌ĩĪ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ 
ŊŎ řŕŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ňତ୍ରରେ 
ŌƠଡିରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĨĵŘŊǯତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 

Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨĵŘŊǯତା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  
ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ŊŘ İĴ Ž ୱିƞଟାŏĴś 
ŬŭŰų ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŎ ņŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ņŘŇ Ŋ řȮŧŎ 
ŮŲଘƞଟା Ōƺରେ ĹŘœŚƉ ĻŌŘ ĵŘŃŘĴś 
ľଙ୍କା ପ�ţĿ ହେŊģ Ĵ řନ୍ତୁ  ņŘŇ Ŋ řȮŧŎ 
İĴ ସǊତାŕ ňରେ Ōƺ ľଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସ řİସĲ ŅŘŒŎȄ ସŔୋରେȚ‌‌ 

Ĳ ŏ୍ୟା୍‌‌ସ ňŎ řĹŘŐĴ ŃŘŎ řłŚ ପ୍ରସŘŅ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ō řŐ řŃରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋȇ‌‌Ň 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎ ř Ō řŏŎƉ 
ŅŏŘŏ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řƥȁରେ 
ଟ�ୋĴŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜ ŃŇ ņŘŇ 
Ň řŎŚſł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĹŘŐ řŃ ōƽରେ ůŋŘĶ 
ĹŐś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଯେତେ ŋŏ ņŘŇ 
ňĴŘĪଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘ ŰŋŘĶ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŰŋŘĶ ņŘŇĴś  ĨସŘņŘŎł ŋŘବେ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ůŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ସŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ĩସ řȄŊŘ ବେଳେ Ž ୱିƞଟାŏŎ ņŘŇ 
Ĵ řł ř ĨŇɹ Ŭ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇŎ Ō řŏŎƉ ସŕ 
ସŏŘସśŃś ŎŘ ହେĬȄŊŘ ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ସŌŧରେ ସŋŘňŃ ř 
ɌରୀŇ řŊŘସ ଚ�ŤņśŎŚ, ĬňସŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେǂ ŵŘŀĴŘ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ପେŎ řସ řĴŘ, ପ୍ରŒŘƻ Ş�ŤŒŏ୍ୟା, ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାŌŚ Ş�ŤŒŏ୍ୟା, Ķśŀś ŏŘ ପ୍ରସŘŅ ŎŘĲ, 

ĨĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ, Ĺ řନ୍ତାŏř ŇŘଗେŒ ŎŘĲ, 
ଗେŅŘŏř ɌରୀŇś , ŇŘĶ ŋŜ œł ŃŘŀ řƍଗି, 
Ō řŇŘĴŘ ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İସǑର୍କରେ ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŊŎ řŕŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎŘō řŊģ 
İ Ŋ řœŧରେ ସେ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ńŕସ řŏŅŘŎ 
Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
Ńର୍ଲାŞ�ୋľŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Şେନ୍ଦୁĶśŀŘ ȰରାŌŎ ūŰ 
ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎ ସେŌŘŇƉŎ ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řňŎ ř ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řବେ 
ସେନେĪ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻǶ ବେŅŊŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ūŰ ňŎ řŊŘŎƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ ň Ŝର୍ବେ İŌŘନେ Ň řĻŎ ପେœŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘľ ř 
ŕŘƠଡି, ŉśŏĴśଣ୍ଡ, ŅŚň ସମେŃ ŌŘľ řରେ Ň řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ 

ଘŎĴŎłŘ ସŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŃŘĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻřĴŘ ସŌŧରେ 
ŌŘľ ř Ň řର୍ମିŃ ସŘŌȰରୀŎ ĹŘŕ řŅŘ ŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତେłś 
ସŎĴŘŎ/ପ୍ରŒŘସŇ ňſŎś  ōŅř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘœ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř Ĳ ŊସŊŘସ Ň řŌନ୍ତେ Ķŝŕ ŊŘť ଼ି ĩŅř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĨନ୍ତାģ ତେବେ ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řŊŘରେ Ş�Ťłସ ř ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪŇńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř İŕ ř 
ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎ ŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘସŚƉ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ňŜର୍ବ ň řŦř 

ŌŘନେ Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ş�ୋŏŘŊ ŀ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł ବେଳେ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ŋŘବେ ĩସ ř İĿŘରେ ŊସŊŘସ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎƉ ňŘĵରେ Ň řĻǶ ĻŌ ř ĵƠଡିİ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ 
İłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴśǕଭାŎ ĴŘōɹ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋŕś  ĩସśŊ řņŘŎ ସŌśĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ସŌŧରେ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŇŘİŊ ସŎňଞ୍ଚ ňŅɭŇŘŋ 
ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ, Œ řŊ ĹŘŏŘł, ņŇś ର୍ଜŧ ȃŏ, ŋĶŊŘŇ ĵŎŘ, 
ŎŘĻřǂ ĵŎŘ, ସśŊŘସ ȃŏ, ŅŘŌ ȃŏ, ĨŊ ř ĵŎŘ, ĩŇǁ 
ĴśǕଭାŎ, ĴŌŏś  ĴśǕଭାŎ, ŀŌś ȃŏ, ŎଘśŇŘń ĵŎŘƉ ସମେŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇɹ ସŅସɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŝœĴ ŔĦķ ňſŎś  ŭ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŘŌŞେ İŃŏŘ

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłସ řĦŕňśŎ ŊɰĴରେ ŬŪŬů 
Ŋର୍ଷĴś  Ŋ řŅŘŧ Ĳ ŬŪŬŰ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷĴś  ସ୍ୱାĶŃ Ň řŌନ୍ତେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŚŊ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ŅřŇ Ŋś ņŊŘŎ ňť଼ିȄŊŘŎś  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ŌŘļŚĶśŀŘ ňƗଚାŧŃରେ ହେĬȄŊŘ ସŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ ŊŘ ŊĻŘŎରେ 
ĴśĴśť଼ା, ଛେŐř, ମେƠଡା Ĵ řł řŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴśĴśť଼ା 
ଗ�ୋľŘĴ ŰŒŕ ľଙ୍କାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ņś Ī ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ōƺରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଛେŐř Ĳ ମେƢଢା ଗ�ୋľŘĴ Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŬŪŬŰ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷľ ř ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĻř 
Ŋś ņŊŘŎ ĩŌ řœ ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŬŪŬů Ŋର୍ଷĴś  Ŋ řŅŘŧ ĨŊସŎରେ 
ଘରେ ଘରେ Ĳ ସŘଙ୍ଗ ସŘȄମେŐř ହ�ୋĪ ଭ�ୋĻř ŋŘŃ ĴŎ ř ŌƺŎŘȽ ରିରେ ŊŘł ŉśľŘĪ ŇŜŃŇ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĩŌ řœ ŊĻŘŎରେ ŋ řଡ଼ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଘŎ ŅŘଣ୍ଡରେ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ ŌśŎś Ļ ଝ�ୋľ ř 
Ĺ řŃŘ ଦେĪ ŬŪŬůĴś Ŋ řŅŘŧ Ĳ ŬŪŬŰĴś ņśȟ‌‌ņŘŌରେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊରǻ ŬŰ ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŚŊ ŕŃɹୟା

ŌŘľ ř ŔŘŌȰରୀŎ ĹŘŕ řŅŘ ĴŌśĺ ř, ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪଲେł ř ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎ
	=ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
	=Ŋ řǱଥାň řŃ ūŰ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĨŊହŕŐŘ

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ସŕŎରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ Ņś Īľ ř ଘŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ĴŐŘĴŇŘ 
Ŋś ଲେĪ ଦେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ 
Ņś Īľ ř ସ୍ଥାŇରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଘľłŘ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺĪģ ଚ�ୋŎ ŌŘନେ İତେ 
ସକ୍ରି ŧ ଯେ ଘରେ ŃŘŏŒňť଼ିŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲେĪ ଦେĬĺନ୍ତି İŊĦ ସśŇŘ 
ĶŕłŘ ସŕ ŏſȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĬĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ସŕŎŎ 
ସŅŎ ŀś ĴśŌś ର�ୋŀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଘରେ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ 
ŌŘନେ ଘŎŎ Ōśĵɹ ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି 
ଘରେ ňŒ řŊŘ ସŕ ଘŎ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ସŌସ୍ତ ŊĵŎŘ, ĩŏŌŘŎ řŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘŎŎ ĹŘŎ řňଟେ ସ řସ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ଚ�ୋŎ ŌŘନେ 

ņŎŘňť଼ିō řŊŘ ŋŧରେ ସ řସ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŕŘର୍ଡ 
ŀ řǭ ŃŘŀ ř ସŘȄରେ ନେĪ ĹŘŏřōŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ଘŎś  
Ĵł Ĵł ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŎ ସĿřȇ‌‌ 
Ńńɹ ĻłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ସେ ĩସ řŊŘ ňରେ 
ଘŎś  Ĵł ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ତେŏřସŘŕ řରେ ĨŊŅś Ș‌‌ ŕŘĴ řȟ‌‌Ɖ 
ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ଗ�ୋŅŘŌŎ Ōƺ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ɂରାŧ 
Ņś Īŏſ ľଙ୍କାŎ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ Ŋǯତା ଚ�ୋŎ ŌŘନେ 
ନେĪ ĹŘŏřōŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ସĴŘଳେ 

ଘŎ Ķśŀ řĴŎ ĹŘŊ ř ଖ�ୋŏŘȄŊŘ ňଡ�ୋŒŚ 
ŌŘନେ ଦେȃ ଘŎ ŌŘŏřĴĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ 
ňରେ ŌŘŏřĴƉ ĿŘŎś  ସŜĹŇŘ ňŘĪ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସŜର୍ଯɹĹǂ ňŘŁř 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଘŎ Ķśŀ řĴĴś ōŘĪ 
ସŎĻŌ řŇ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ସŊś  ĶŃĴŘŏř ŌƺŎŘȽ ରିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ȸରାĴ řĦŎ ସŕŘŧŃŘ ନେĪ ଚ�ୋŎĴś 
ōńŘŒŚȱ ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ňŘŁř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ŃŘŏŘňť଼ିŏŘ ķŞେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏś ĺ ř 

ଗĶୋľ řİ ŎŘŃ řŞେ Ņś Īľ ř ଚ�ୋŎ ř

ĴśǁଦୁŎŘ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŞେŎମେľ ř 
ňƗଚାŧŃ Ńś ŌɲୱାňŅŎ ଗ�Ťଡ଼ ସŘŕ ř ĿŘŎś  ŌśĵɹŎŘǯତାĴś ସĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ĶŘĥ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ ଚେŃ řŏŘ ପ୍ରŒŘସŇ, 
ȰରାŌŊŘସŚƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 

ŌŇରେĶŘରେ ūŲ ŏſରେ Ņś Īľ ř ପ୍ରĴǛ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪ ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ řģ ĩĻřĴś  Ń řŇ ř ସǊତାŕ ହେŏŘ ŌŇରେĶŘରେ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
ĶŘĥ Ĳ ĩĵňŘĵ ĶŘĥŎ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴ ĴŘŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĶŘĥ ĶĿŇ ହେŊŘŎ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŏŘł řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŎŘǯତାľ řİ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘସŇŎ ŇĻŎ ňť଼ି ŇȄŏŘģ ň Ŝର୍ବňśŎś œ ĴŘŐŎś  
ĶŘĥ ĿŘŎś  Ōśĵɹ ŎŘǯତାĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ňŘŅ ĹŏŘ ŎŘǯତାĴś 
ĩĻřĴś  ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ (ŬŪūű) Ōସ řŕŘŎś  ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ଘŎ ň řĺŘ 
ňĪସŘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř ଶ୍ରŌŅŘŇ ĴŎ ř ĩସśȄଲେģ ňŘŅ ĹŏŘ ŎŘǯତାĴś 
ĲସŘŎ řĩ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ଧ�ୋĪହ�ୋĪ Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ŉśľŎ ĶŘŃ 

ହେĬȄŏŘģ İłś ōŘŃŘŧŃ ସśŊ řņŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĶŘĥ ଲ�ୋŞେ 
Ņś Ī, Ń řŇ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରŌŅŘŇ ĴŎ ř ĩସśȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ĶŃ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ĿŘŎś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĶŘĥŎ ɂରାŧ ŭů Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŘŕŘŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řȄଲେģ İ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ପ୍ରସŘŎł ňରେ ଚେŃ řŏŘ ପ୍ରŒŘସŇ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ŎŘǯତା ପ୍ରĴǛ ŌƙଜୁŎ ହେŏŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
ĶŘĥ ĿŘŎś  Ōśĵɹ ŎŘǯତାĴś ŅŜ ŎŃŘ ଦେŦ Ĵ řŌ ř Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĵŎŘ 
Ņ řŇ ସśŊ řņŘରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ňśł ř 
ň Ŝର୍ବ ĨŊସ୍ଥାĴś ଫେŎ ř ĩସśĺ ř ŎŘǯତାģ ଘŘľ ř ŎŘǯତା Ň řĴľରେ Ĵଙ୍ɯ ରିľ 
ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŌŘĬŏŚ Ĳ ŊŘŀŇ ř ଯ�ୋť ଼ି ŇŘŐରେ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘŇĶଲେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪō řŊģ İłś 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘସŇĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵଙ୍ɯ ରିľ 
ଡ୍ȺŇ Ĳ Ĵŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘସŚģ İ 
ନେĪ ň řĪĲ ŎŊŚǂ ňŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŎŘǯତା ସମେŃ Ņś Īľ ř 
Ĵŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľରେ ପ୍ରńମେ ŌŘľ ř ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘō řŊģ ōŘŕŘŉŐରେ ĩĬ ŎŘǯତା Ōļ řରେ ŇŘŐ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ĶŘĥ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ସŌସ୍ୟା ସŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŅŜ ŎହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŀřĪĲ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘľ ř ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ ř, ĩĶĴś ମେľŘŏ, ମ�ୋŎŌ ňť଼ିŊ İŊĦ ĩĬ ŌŘସେ 
ŋ řŃରେ ĴŘŌ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊģ

	=ĵŊŎ ɂĴŘŒŇ ňŞେ ଚĹŃ řŏŘ ɂŒŘŔŇ

ĩŎମ୍ଭ ହେŏŘ Ńś ŌɲୱାňŅŎ ŎŘǯତା ĴŘŌ

ŌśŇ řĶśť଼ା, ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌśŇ řĶśť଼ା Ńŕସ řŏ ĨƻରǻŃ 
ĴƻŎŊŘŏř(ū) ĴŐŘňńŎ ŽୱାŎŚରେ ବେĩĪŇ ňńŎ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  Ĳ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨସśŊ řņŘŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତି Ň řĴľǱ ĴƻŎŘŊŘŏř ȰରାŌŊŘସŚģ ĬŻ ňńŎ 
ŽୱାŎŚ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତି ŌśŇ řĶśť଼ା ŊɰĴ 
ĴśŌśŀŘŊŘŏř ňƗଚାŧŃ ĴƻŎŘŊŘŏř ȰରାŌŊŘସŚģ ȰରାŌŎ 
ĨȅŊŘସŚŌŘନେ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ହେĬȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ĴŐŘ ŌśĶśŇ ř ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśŇ řĶśť଼ା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ńŕସ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ĬŻ ȰରାŌŎ Ŋ řŋŚœł 
ň řŀ řĴŘĴŘ, ଗ�ୋŊ ř ň řť ଼ିĴŘĴŘ, ତେଜେǢȡ‌‌ ŌŘƠଡିĴŘ, 
Īľ ř ŌśĶśŏ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŌ řŃ ř ସŋɹ ହେŌନ୍ତି ĴśଲେŒ řĴŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ňŘର୍ବŃŚ ĶŘŀŘĴŘ, ŵŘର୍ଡ ସŋɹ ŀŌɲʮŎś ņŎ 
ĶŘŀŘĴŘ, ŌņśସŜŅŇ ŌśĶśŏ ř, ŏŐřŃŘ ŌŘƠଡିĴŘ, Ş�ţŐŘସ 

ŌśĶśŏŚ, ŏŐřŃŘ ň řŀ řĴŘĴŘ ପ୍ରŌśĵ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴƻŎŘŊŘŏř(ū)ରେ ȄŊŘ 
ŌśĶśŇ ř ňńŎ ĵł řରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘŊରେ Ŋ୍ଲାǦ ଟିƍଗ୍‌‌  ĴŎ ř 
ňńŎ ŉś ľŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŘĪବ୍ɄŒŇ ƶୱାŎŘ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ ଘŎ ĴŘǀ Ķśť ଼ିĴରେ ŉŘľ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘŃ ř Ĩȅĩ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŧǭƉ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ଛ�ୋľ ň řŏŘ ଶ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ņŜŐ ř ņśĨŘĥରେ ňśŎŘ 
ĶŘĥ ĨǄଧାŎ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ରରେ ŏřȃŃ 

Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ ŊŕśŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł řରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩସśȄଲେ ସśƴଧା Ş�Ťłସ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇō řŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩĻř ĬŻ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŌśŇ řĶśť଼ା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ńŕସ řŏŅŘŎ İŌ ĨŇś ŎŘņŘଙ୍କୁ  ସŘକ୍ଷାŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  
ସ୍ଥାŇ ĿŘŎś  ĻŇŊସŃ ř ŌŘତ୍ର ŭŪŪ Ō řľŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňńŎ İŊĦ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ŒǏରେ ଘŎ 
ŋŘƍଗିōŘĬĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ ȰରାŌŊŘସŚƉ ĻŚŊŇପ୍ରŃ ř 
Ŋ řňŅ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĬŻ ȰରାŌŊŘସŚƉ ĨସśŊ řņŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପ୍ରŒŘସŇ İŕŘŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ĴƻŎŘŊŘŏř 
ȰରାŌŊŘସŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŃ řŞେ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂŞେ ńŎś ĺ ř ଗŘĥ, ŕĻś ĺ ř Ň řŅ

ବେĩĪŇ ĴŐŘŌśĶśŇ ř ňńŎ 
ĬତƥତୋŐŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚŋ řĴŘŎŚ ŇŘŕŘĴ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ
ĨŌɲୱାŅŐŘ, ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řœŌ ĴľĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ōśŊ 
ନେŃŘ ŋ řĴŘŎŚ 
ŇŘŕŘĴଙ୍କୁ  
ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ସŘņŘŎł 
ସମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  
ମ�ୋŇŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ମ�ୋŕŇ ସŘŌŏƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ Ɍରୀ ŇŘŕŘĴ İȄ ňŜର୍ବŎś  
Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ĨŌɲୱାŅŐŘ Ōଣ୍ଡŐ ସŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪ ĩସśȄଲେģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ Ɍରୀ 
ŇŘŕŘĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌśŇ řĶśť଼ା, ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśť଼ା ସŔŤƠଡିĴ ŋŊŇ ňŎ řସŎରେ 
ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ĻŇɭŒŃŊŘର୍ଷିĴ ସŌŘର�ୋŕ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňସŋŘňŃ ř Ņś œɭƻ ସ řĦ ଦେĲ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İସ řĩŇ İĻŎ 
Ŋ řର�ୋ Ĺ řň Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ସŘŕś , ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĲŊ řŒ ř 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňସŋŘňŃ ř 
ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଗ�Ťଡ଼, Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ɂରାର୍ଥୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ňś ƠଡୁŎś ĴŘ, ŌśŇ řĶśť଼ା ସŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀŇ řŊŘସ ŎŘĲ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାœ řŇ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ ସƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řœŌĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  
ସŌŘĻରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řŋŘŊŘŇ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŃńŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśŇ řĶśť଼ା 
Ōଣ୍ଡŐ ସŋŘňŃ ř ସśŊŘସ ଗ�Ťŀ, ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋŘňŃ ř ľś ŇŘ ĴŎĴŎ řĩƉ ସମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řଜେň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŁś ĩŐŞେ ŅŘƠଡିĩĴśଣ୍ଡ ĻŐɂňŘŃ



ŪųļŘŎŔśĶśť଼ା-ŞŅŊĶଡ଼
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ū ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

	=ŭŭ ŊœǻŞେ ଦŅŊĶť 

ĩŒŘŇś ŎŜ ň Ŋ řĴŘŒŎś  Ŋŕś  ŅŜ ŎŞେ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ Ƕňɨ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯōୋĻŇŘŞେ ů ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ŌŘĻřŞǧȑ‌‌ 
ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘରେ ­ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŝœ ř ĬଦŅୟୋĶ ଯōୋĻŇŘ®Ŏ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିĴ Œ řǛŎ 
ɂŔŘŎ Ĳ ĹŘœୀƉ ĩର୍ ȁĴ ŌŘŇଦƠରେ ŔśņŘŎ ĩł řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବŊţĿĴରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĩŇś œƍଗିĴ କ୍ଷେȽŎ ବ řŋ řǈ ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ମ�ୋľ ůľ ř ŇŜŃŇ ɂĴǛĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ļřǟଲାରେ Ĵŝœ ř ĬଦŅୟୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪବŘ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ର�ୋĻĶŘŎ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେବģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł ŔŌǯ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ ņŘରǻɹ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ĴŝœĴŌŘନେ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ଯōୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ŔŕĻରେ ňŘĪňŘŎ řବେ İବĦ ɂŃ ř ଯōୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ Ŏŕ řବŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ବŊţĿĴରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା ବŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ŔŕĴŘŎୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ĩň řĴɉ Ļřǟଲା ɂବǄĴ, Ļřǟଲା 
ବ୍ୟାƉ ɂବǄĴ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
Ņś ķǻľłŘ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ɂŒŘŔŇŎ ĴଠĿୋŎ ĩŋřŌśĵɹ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ 
ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŀ řİȟ‌‌İȜ‌‌ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ 
Ļřǟଲା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବŊţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř 
ବ ř Œ řǛ ŔĦǱଥା ବŘ ĴǑପାŇୀ ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ବŘŏř, ଗ�ୋŀř Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ 
ŀମ୍ପିଂ  ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ବŘņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେବŘ Ŕŕ ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ŎŕśȄବŘŎś  İŕŘĴś ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ ବŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ୋĪŏŘ İବĦ ŉɰଲାİĩȥ‌‌ ňŎ řବŕŇ ŔŌŧରେ ĶŘŀřĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŃŘŎପ�ୋŏřȚ‌‌ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋŀŘĪବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ବŊୋŏř ŔŌǯ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦଘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řŧŌĴś ĩŔƻତା ūŪ ଦ řŇ Ōƺରେ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ĴŎ řବŘĴś ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎୀ ū Ŏś  ŭū 
ňରǻɹନ୍ତ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ňŘŐ řŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ­ĻŘŃୀŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ® 
ňŘĪĥ ବ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ବŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řବŕŇ 
ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌǯ ବ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବŊţĿĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ, ĩƗŐřĴ ňŎ řବŕŇ ĨȅĴŘŎୀ İବĦ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋŘĶŎ 
ଯƽŚƉ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩĻřଠś  ­Ņś ŏŅś ŏ ř-ŬŪŬŰ®
ĻŌ řŊ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕŕ 

ǶଦŅŒŚ ĵŘଦɹŎ ĩŔŎ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବĦ ĲŎŌŘŔŎ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯōୋĶରେ ǱଥାŇୀŧ ବ řľ řİŌ ňť଼ିĩରେ ĶśŎś ବŘŎĿŘŎś  ů ŃŘŎ řĵ 
ňରǻɹନ୍ତ Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସବ ­ଦś ŏଦś ŏ ř-ŬŪŬŰ® İବĦ ­ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ® 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ů ଦ řŇ řĩ Ōହ�ୋତ୍ସବରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŕŕ řŃ ȰରାŌୀł ŕǯŒ řǛ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘଦɹŎ ɂଦର୍ଶŇୀ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řବģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଶେœ ňରǻ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘରେ ମ�ୋľ 
ŬŪŪľ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŭŪľ ř ĻřǟଲାŎś  
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ İବĦ Œ řଳ୍ପୀŌŘନେ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ବɹŃୀŃ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, ňƙଜାବ, Ōł řňśŎ İବĦ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŋŐřŎŘĻɹŎś  Ōƺ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŕǯĴŐŘ 
Ŕŕ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ȰରାŕĴŌŘନେ ȰରାŌୀł ĴŘŎ řĶŎƉ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ଘର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ Ŕ řņŘŔŐĵ Ĵ řł řବŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪବେģ 
ମେŐŘŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ­ǶଦେŒୀ ମେŐŘ® İବĦ 
ŏŘĪȞ‌‌ ଡେମ�ୋȚ‌‌ŞǧŔȚ‌‌ģ İĿŘରେ ŭŪľ ř ǶଦେŒୀ ĵŘଦɹ ଷ୍ଟȢ‌‌ରେ 
Ĳŀřĩ ňŎମ୍ପŎŘŎ ବ řŋ řǈ ň řĿŘ Ĭňŏǐ ହେବģ İȄŔŕ řŃ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ 
ŕǯŃନ୍ତ, ଟେŎŘକ�ୋľŘ, ĹŘǁଦୁĩ İବĦ ବŘĬĥŒ ĴŘŌ Ĵ řňŎ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘŕŘŎ Ļୀବନ୍ତ ɂଦର୍ଶŇୀ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řବģ

Ņś ର୍ବୃ ƥ ĴŘľ řନେଲେ ŬŮ ŒŘĶśĩŇ Ķĺ 
	=ŊŇŊ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ Ńଦƻ ĩŎǕ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŏŘବ řŎŘ 
ŉରେଷ୍ଟରେଞ୍ଜ Œ řŎ řĩňŘŏř ବŇňŘŏ ĨņୀŇସ୍ଥ Ķśŀ řĶŘĥ ĶŘĥରେ ĶŃ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ų ľŘରେ କେତେĴ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ŬŮľ ř ŔŘĶśĩŇ 
Ķĺ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŏřŌ୍ୱ ĶĺĴś ĴŘľ ř ଦେĪȄବŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķĺ ĴŘľś ȄବŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ବŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ Ĳ ȰରାŌବŘŔୀ 
ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňŕଞ୍ଚିବ Ř ବେଳେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ Ķĺ ĺŘŀ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ȰରାŌବŘŔୀ ବŇ ବ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦେବŘ Ŕŕ ŎŘŃ ř 
ŔŘŎŘ ĶĺĴś ĻĶ ř Ŏŕ řȄଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ରେଞ୍ଜŎ 

ŔśଦŘŌ ĻĶଦŏŘ Ĳ ŉରେଷ୍ଟŎ ବś ņśŎŘŌ ର�ୋŕ řଦŘŔ ŔଦŐବଳେ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐĴś ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĴľŘଯŘĪȄବŘ Ķĺ Ķśŀ řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ķśŀ řĶŘĥ ĶŘĥରେ Ķĺ ĴľŘĴś ନେĪ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŘĥ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňଦɭଲ�ୋĹŇ 
ňଟେŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ ņśŎś ĩ, ର�ୋŌŘƗ ňଟେŏ, ŔśŒŘନ୍ତ ňଟେŏ, 
ņŎłୀņŎ ňଟେŏ, Ŕର�ୋĻ ňଟେŏ ɂŌśĵ ŉରେଷ୍ଟ ରେଞ୍ଜŎ 
Ĳ କ�ୋŏŘବ řŎŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĻłŘĪĺƻତିģ İନେĪ 
ŉରେଷ୍ଟŎ ବś ņśŎŘŌ ର�ୋŕ řଦŘŔ ବŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř Ĳ ȰରାŌବŘŔୀƉ 
Ň řĴľŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ňŘĪବŘ ňରେ Ķĺ Ŕବś  ĻବȖ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ Ķĺ ĴŘľ řȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř ŔŘŎ řĺ ř İବĦ 
Œୀȱ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ ବŊୋŏř Ɍରୀ ର�ୋŕ řଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ଦେବĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŭŭ 
ŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řବŔģ Ļřǟଲା ĶĿŇŎ ŭŬ ବର୍ଷ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହେବŘ ňରେ Ōƺ ĻřǟଲାବŘŔୀƉ Ļřǟଲା ĶĿŇ ňରେ 
ବ řĴŘŒŎ Ƕňɨ ବŕś  ଦŜ Ŏରେ ĨľĴ ř ȄବŘ ŋŐř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŭŬ ବର୍ଷ ňରେ କେବŐ ବ řŋŘĶୀŧ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘĴś ĺŘŀ ř ଦେଲେ ŇŜŃŇƫ Ĵ řĺ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎୀ ଯōୋĻŇŘĴś ĻřǟଲାବŘŔୀƉ ŕŘŃ 
ňŘŕŘƻତାରେ ňŕଞ୍ଚାĪବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଦେବĶଡ଼ ĬňĵƠĴś 
ŭľ ř ବ୍ଲĴ, Ůľ ř ńŘŇŘ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŃŕŔ řŏĴś ନେĪ ɂବŘଦ 
ňśŎś œ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŃńŘ ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ 
ବ řĻŧŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ ଦେବĶଡ଼Ĵś İĴ Ļřǟଲାରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାĴś ବ řĴŘŒŎ Œୀର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚାĪବŘ Ĳ 
ĻřǟଲାବŘŔୀƉ ǶňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řȄଲେ 
ହେĥ ĩĻř ସେŕ ř Ƕňɨ ŌĬŐř ଯŘĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĬଦŘŔୀŇŃŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ Ĳ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŕୀŇŃŘ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŃħ ଦŘŧୀģ İȄďňŘĪĥ 
ଦ řǟଲୀ ŔĦŔଦରେ ଦେବĶଡ଼ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŎ ŇŘŌ ଦୀķ୍ଘ 
ବର୍ଷ Ŏŕ řବŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔŇ ĨņୀŇରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Œ řǛ ବ řŕୀŇ Ļřǟଲା ହେବŘ 
ĴŘŎłŎś  ĩĻř Ōƺ ĻřǟଲାŎ ȰରାŌŘƗŐŎ ଯśବĴ ର�ୋĻĶŘŎ 

ňŘĪĥ ĨŇɹ Ļřǟଲା Ĵ řŌɲୱା ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ŎŘĻɹŎ 
ĨŇɹŃŌ ŏŘŋɂଦ ŧśŇ řľ ŋŘବେ Ŏŕ řȄବŘ ŎŘĻɹ ŔŀĴ 
ňŎ řବŕŇ Ň řĶŌ ବନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ňśŇħŎś ƴଧା ňŘĪĥ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŧŘŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řǬŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵŝœ ř Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ĻřǟଲାବŘŔୀƉ Ĵŝœ řŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
କ�ŤłŔ ř ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ Ň ହେବŘ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ňରǻɹľŇ କ୍ଷେȽରେ ବ୍ୟାňĴ ŔśଯōୋĶ Ȅଲେ Ōƺ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ Ň ହେବŘ, İȄŔŕ ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେȽରେ 
Ļřǟଲା Ōƺରେ Ůľ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ରେŐ 
ŔĦଯōୋĶ Ň Ŏŕ řବŘ ĩଦř ବ řĴŘŒରେ Ōśĵɹ ɂŃ řବǄĴ 
ŔŘĻřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ĿŘŎś  ବŊţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĨŋŘବ ĩĻř Ōƺ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ļřǟଲା ĶĿŇŎ ŭŬ ବର୍ଷ Ōƺରେ ŭŭ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ůū İŔň řƉ ŃŘŏřĴŘ ŔŜĹୀ ĨǱଥିŎ ɂŒŘŔŇŎ Ǵଷ୍ଟĹřȽ 
Ļřǟଲା ବ řĴŘŒŎ ĨŇɹŃŌ ବŘņĴ ବŊୋŏř Ōƺ ବ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ ŃńŘň ř ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ ଦେବĶଡ଼ ĻřǟଲାବŘŔୀ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ȄବŘ İବĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂŃŘŎłŘ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ŭŭ ବର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାŎ ବ řĴŘŒ Ŕŕ ଯśବĴଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ňśł ř 
ńରେ ŇŜĩ ĩŒŘ Ŕŕ ବର୍ଷ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ĪŊńରǻମାŏ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବǄବŘŕŘŏ ĩƗŐřĴ 
ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସବ ĹŃś ର୍ଥ ଦ řŇରେ ĬňŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ņŇś ଯŘତ୍ରା ŔĴŘଶେ ବǄବŘŕŘŏରେ 
ĶŕŐř ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଗ�ୋňňśŎ ňŘŏľ řȄବŘ 
ବǄବŘŕŘŏ ବସ୍ତିରେ ଘରେ ଘରେ ĩŌ୍ୱňȽ ତ�ୋŎł 
Ŕŕ ଦŘƠଦś ĩରେ ଝ�ୋľ řĹ řŃŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĴśǕ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବǄବŘŕŘŏ ବସ୍ତିŎ ļ řĨŌŘନେ ଗ�ୋňୀ 
ଗ�ୋňŘŐś łୀ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ବŘŐĴ ŌŘନେ Ĵŝǩ 
ବŐŎŘŌƉ ŔĵŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌƠňରେ ଗ�Ťƻ ତିĩ 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦŕ ŔňƩ ନିĴ Ĵର୍ତ୍ତାĴŘରǻɹ Ńś ŐŘĬȄବŘ ବେଳେ 
ňŜĻĴ Ňରେǂ ňŜĻŘŎୀ, ľƉņŎ ନେľ ř, Ōņś ŃରେĪ, 
ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ň ŜĻŘňŘĿରେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵŝǩ ବŐŎŘŌƉ ବŘŏɹŏୀŐŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବŘନ୍ଧି  
Ŏȃĺ řģ Ňନ୍ଦ ŋବŇରେ Ňନ୍ଦŎŘłୀ Ňନ୍ଦŎŘĻŘ ମେŏŘł ř 
ନେବŘňରେ ɌରୀĴŝǩ ବŐŎŘŌ ଗ�ୋňŘŐ ବŘŐĴƉ 

Ķŕłରେ ଗ�ୋňଦŘƠ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňňśŎ ବŘŔୀ 
Ĵŝǩ ବŐŎŘŌƉ ଗ�ୋŀ ଧ�ୋĪ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝǩ 
ବŐŎŘŌ ଗ�ୋň ŌƠňରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଗ�ୋňŘŐ ŌŘŇƉ Ŕŕ ଖେŐś ȄବŘ 
ŔŌŧରେ Ĵŝǩ ŌŘľ ř ĵŘĬȄବŘ 
ŌŘĥ ଯଶ�ୋଦŘ ଦେȃ ĴŝǩƉ ňŘľ ř 
ଖ�ୋŏř ŌŘľ ř ବŘŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś 
ଯŘĪ ňŘľ ř ŋ řŃରେ ବ řǢ ɄǹମାƠ 
ଦେȃ ĨଚେŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵŝǩ ĴĦŔ ପ୍ରେŎ řŃ œଡ଼Ōଲ୍ଲଙ୍କୁ  
ŌŘŎ řବŘŎ ĨŋřŇŧ ĨŋřŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ĩĻř ବǄବŘŕŘŏ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ଫ�ୋȡ‌‌ ବŘİ ଫ�ୋȡ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀ ଦ řĶବ řĻŧ ňŘĪĥĥ ଯŘĪ 

Ĵଲ�ୋŇୀŎ ĨŐřĩ ĩବƒଜ୍ଜŇŘ 
ଦେȃ ବ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎňſରେ Ĵଲ�ୋŇୀବŘŔୀ 
ŌŕŘŎŘĻଙ୍କୁ  ŎŘĻĴୀŧ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେବŘŎś  ŌŕŘŎŘĻ 
ĵśŔ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŎŘĻ 
ଦŎବŘŎ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ବେଳେ Œ řବ 
ଦର୍ଶŇ ňǠଚାȖ‌‌ ĴĦŔ ŋŧŋୀŃ Ĳ 
ବ řɄŃ ହେବŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŌŕŘŎŘĻ 
ĴĦŔ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ŌŘŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ňśŃŇŘ Ĳ ňରେ ĨଘŘ, ବĴŘ, 
ŒĴľŘ, Ńŝ łŘ ĩଦř œଡ଼Ōଲ୍ଲ 

ଗ�ୋňĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řବŘ Ĳ ĴŝǩƉ ŕŘŃରେ ŔŌǯƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେବŘŎ ĵବŎ ňŘĪ ĴĦŔ ĩŕśŎ ř ŋŧŋୀŃ 

ହେବŘŔŕ ņŇɌରୀ ĲœŘŎ ňŘȽŌƽŚ ŃńŘ ŇŘŎଦƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśକ୍ତାĴŘŒ Ŏଙ୍ଗŌƗରେ ĴĦŔ 
Ĳ ĻŎŘŔǄƉ ଯśଦ୍ଧ, ĻŎŘŔǄଙ୍କୁ  ňŎŘĻřŃ ĴŎ ř ŃŘƉ 
ଦś Ī ĴŇ୍ୟା Ĩସ୍ତି  Ĳ ପ୍ରାପ୍ତିଙ୍କୁ   ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘ ĩଦř ଦŝ Œɹ 
ĨŋřŇୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ńଣ୍ଡାŎ ɂକ�ୋň Ŕତ୍ƥɫ 
ĩŔŘŌŎś  ĩŔ řȄବŘ ବ řŕś  Ňŝ ŃɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŃńŘ 
ĵľĵľ řĩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŐŘ ňŎ řœଦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐŎ 
Ňŝ Ńɹ ĶୀŃରେ ଦର୍ଶĴ ļś Ō řȄଲେģ ŎŘĻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř ɂņŘŇ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś, ବǄବŘŕŘŏ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ňଦ୍ମି Ňୀ Ŕ řĦ ĴĦŔƉ ଦŎବŘŎରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŝǩĹǂ Ŕ řĦŕ ŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ 
Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ɂŕǟଲାଦ ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, 
ŋĶବŘŇ ŏŘକ୍ରା ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
	=ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌŚſଷା Ĳ ŔśņŘŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 

	=ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕ řƍȢ‌‌ ŵřଣƠଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘŇɵ ବ�ţĿĴ
ūŮŭ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ Ň řବେŒ ɂǯତାŊĴś ŌƙଜୁŎŚ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ Œ řଳ୍ପାŧŇ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ବ řĴŘŒĴś ĶŃ řŒୀŐ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘରେ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňŘĪĥ ųŰŃŌ 
Ļřǟଲା ǯŎୀŧ Ŕ řଙ୍ଗȢ‌‌ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘŇɵ ĨńŎ řľ ř ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବŊţĿĴରେ 
Ļřǟଲାରେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ ବ řŋ řǈ Ň řବେŒ ɂସ୍ତାବ Ķśŀ řĴŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ମ�ୋľ ůľ ř ɂŌśĵ Ň řବେŒ ɂସ୍ତାବĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŮŭ.űŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି Ň řବେŒ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛĶśŀ řĴ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେବŘ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ųŭŭ Ļł ବɹକ୍ତି Ɖ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେବģ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ɂସ୍ତାବĶśŀ řĴ Ōƺରେ କେŌ řĴŘȢ‌‌ 
Ĳ ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘȢ‌‌, Ŏ řɃରାĴɟ ʗରି ବ୍ରି ƃ, ପ୍ରି ŞǧŔȓ‌‌ Ĵଙ୍ɯ ରିȑ‌‌ Ŕɰ ଲିňȡ‌‌ İବĦ ňƙଜିĴŝŃ ଯŘŇ ǭɯରାň řĦ 
Ŕśବ řņŘ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ, 
Īŀକ�ୋ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ɂŃ řŇ řȅ, ĩƗŐřĴ ɂଦŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĨȅĴŘŎୀ, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ 
କ�ୋŏŘବ řŎŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ, Ļřǟଲା ବ୍ୟାƉ ɂବǄĴ, ĻřİŔľ ř ବ řŋŘĶŎ ଯśĶɭ ĴŌ řŒŇŎƉ 
ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ଦୀňŘ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔଦŔɹŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊǄŊŘŕŘŏ ņŇś ଯŘȽରା 
ĹŃś ń୍ଥ ଦ řŊŔ ɌରୀĴŝǩƉ ŊŘŏɹŏŚŐŘ: ňśŃŇŘ, œťŌଲ୍ଲ Ň řņŇ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ 
Ĺŕɲୱାł, ĩĪİİŔ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ର�ୋĶୀ ସେବŘ ବɹବǱଥାŎ 
ବ୍ୟାňĴ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ɂńମେ 
Ŕ řľ ř ǭକାŇ ŧśŇ řȑ‌‌ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ ĩĪŔ řŧś İବĦ 
ŀŘŧŘŏřŔ řȧ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘରǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ ĲĻř/İȢ‌‌ĩȡ‌‌ 
ĨňରେŔŇ ȄİľŎ, ଜେନେŎŘŏ Ĳľ ř İବĦ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ 
ňବɰ ଲିĴ ହେŏȗ‌‌ ŏ୍ୟାȝ‌‌Ŏ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ ňŎȃȄଲେģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ŏ୍ୟାȝ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśŀ řĴŎ ŀřĻřľŘĪଜେŔŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ସେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ସେବŘ ଯōୋĶŘĪବŘରେ ŀŘŻŎ Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀŌŘନେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂŃ řବǄĴ ବ řœŧରେ 
Ōƺ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଦର୍ଶŇ ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 

Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĬƏǯŎୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ବŊţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵୀ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ, ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Ŕśବ řņŘ ňŘĪĥ Ĳň řŀ řରେ 
ŀŘŻŎŌŘŇƉ ŇŘŌ İବĦ ସେŌŘŇƉ ĬňŏǐŃŘ ŔŌŧ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘବŐୀ ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ĺକ୍ଷୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ­ŉŘକ�ୋ® ମେŔ řŇ Ĳ ĩŇś œƍଗିĴ 
ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ȯŧ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ĺ řĴ řƮସା ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ŔĿřĴŃŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ 
ବɹବņŘŇରେ ­ĴŘŏřବ୍ରେŔŇ® ĴŎ řବŘĴś ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐ ବĻŘŎ ǱଥିŃ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
ସେĿŘରେ ସେବŘ ବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌୀକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ňଦŘȅĴŘŎୀ Ĳ ବ řଶେœƕ ŀŘŻŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĹřƻŘĻŇĴ ǱଥିŃ řŞŎ Ļřǟଲାର ŔťĴ Ņś ķǻľłା

ŌାନେĴା ĶାǄŚ ɂŅାŇ Ĵର řବŊ ĶାǄŚ ǷମାରĴୀ ବŻŝ Ńା ŔାŌɲବାŅ řĴƉକୁ  ŇବୀĴରł 
ĨȅǶୱୀĴୃŃ řňȽ ɂŅାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řନ řȅ ŃńŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନƉକୁ  ŬŪŬŰ Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କŎ ନŊŚĴŎł ĨȅǶୱୀĴŝŃ ř ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś Ļ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŬŪŬŰ 
Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନƉକୁ  İŕ ř ĴŘŀ୍ଡ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂଦ�ୋଷ ňƛନŘŧĴ, 
ŋŘĶŊŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶśŎś  Ĵଲ୍ୟାł ŌŕŘňŘȽ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔନŃ Ō řɌ ɂŌśĵ ସେŌŘନଙ୍କ ନŊŚĴŎł ĨȅǶୱୀĴŝŃ 
ňȽ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ

କେŅାରŇାń ĶବŊœłା 
ɂŃ řǨଠାŇ ňſରś  ­ଶŒœ Ǵର୍ଶ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūģūŬ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŊœ୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ କେŅŘŎନŘń ĶବେଷłŘ ɂŃ řଷ୍ଠାନ 
ňſŎś  ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ­ଶେଷ Ǵର୍ଶ® Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŎķśନŘń Ō řɌଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĩŔŎରେ ĴŊ ř ŌŌŃŘ ŅŘŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř ŔŜōǻɹ Ō řɌ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ ř 
ŎſĴ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ĴŊ ř Ĩଲେĵ 
ନǁ ଦିଙ୍କ ­Ĩଲେĵ ଲେĵŘ ŔŌŘŕŘŎ® ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŊ řŃŘ ĩŔŎରେ ĴŊ ř ŔŜōǻɹ Ō řɌ, ŋŘĶŚŎȄ 
ŕŘŔśĩŎ, Ō řନŃ ř Ō řɌ ɂŌśĵ ĴŊ řŌŘŞŇ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ଡ. ଜେନŘŌł ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ĳ ଦେŊŘŒ řଷ 
ŌŕŘňŘȽ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଡ. ŎମେŒ Ĺǂ ňŘł ř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ ଯśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. ଦେŊŘŒ řଷ ŌŕŘňŘȽ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ 
ɂŃ řଷ୍ଠାନ ňſŎś  ť. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ İବେ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ କେŊŐ 
ŎŘĻɹ ନś ହେĥ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚ Ōƺ İȄŎś  ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିନŘŕ Ȁģ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ȸରାŉřĴ ňśଲ řŔ ňōǻɹନ୍ତ ŔŊś ǯŎରେ ଯŘƗ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŕŘŎ ĴŌ řŊŘŎ ନŘĥ ŞŇĬନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ńńɹ Ĵŕśĺ ř, ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ 

ଦେŒରେ ଦେŦ ଲſ Ĳ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 
ŎŘĻɹରେ ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŔťĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŮŲ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲŏୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ ଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūū ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଯŘĪĺ ř କେŊŐ 
ŭŭŲ Ļłଙ୍କ ĻŚŊନģ İĴ ଲſŎś  ĨȅĴ 
ଲŏୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, ŎŘĻɹରେ ŅřନĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŰ 
Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ Ļନ řŃģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ 
Ĺ řƻତାĻନĴ ǱଥିŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĨŞŇĴ 

ĴľĴłŘ Ĳ ņŎňĶť Ŕତ୍ƥɫŢŵ, Ņś ର୍ଘľłŘ 
Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ ĻŘନś ŧŘŎŚŎś  ନଭେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ūūŰŰ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ İȄରେ ŭŭŮ Ļł 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŰŭŪ Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ସେŕ ř 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŌŝŃŘŕŃ Ōƺ ĶŃŊœ୍ଷŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĻŘନś ŧŘŎŚ 

ŌŘŔŎś  ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ŋ řŃରେ 
ūūűŮľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘĶśଡ଼ି Ĵରେ ŰůŪ Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŭŲľ ř 
Ō ŜଲɹŊŘନ ĻŚŊନ ଯŘĪĺ řģ 
ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐନŘରେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
Ū.ŰŲ ɂŃ řŒŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ŊŦŖ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ Ōƺ ū.ūų% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ŌƺŎś  Ŕ řĦŕŋŘĶ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ķľ řĺ řģ? ŌŅɹňŘନ 
ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐନŘ, ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĪŊŘ, ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ŔŌŧରେ 
ହେଲମେȑ‌‌ Ĳ Ŕ řȑ‌‌ବେଲɟ ŊɹŊŕŘŎ ନ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶରେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ 
Ĳ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐନŘ ŔŌŧରେ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ଘľłŘ ŕŘŎରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľś ĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘɂŊł ĨƗŐ ĹřǸľ 
Ŕŕ ɂŃ řĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ 
Ŋ ř ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

ūū ŌାŔŞŎ ōାĪĺ ř 
ŭŭŲ ĻୀବŇ

	<ĴľĴłŘ ŔŞƥɫ ŊœǻĴରେ 
ūūűŮ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
	<ĶŃŊœǻ Ńś ŐŇŘରେ 
ŌŝŃ୍ɹŕŘŎ ŊŦŖ řĺ ř ū.ūų % 

Ņś Īରś  ŕľ řବ ବକେŧା Ȅବା İଜେŇɵ ସିଙ୍କ ହ�ୋŀ řĦ
	=ŭűŃŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ):Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ହ�ୋଡřĦ ŌŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ŞŇĪȄŊŘ ŔĦǱଥା ŊକେŧŘ ŎŘŒ ř ପ� ţĿ ĴŎ ř ନ Ȅଲେ 
ŔŌǯ ହ�ୋଡřĦ ĴŘŦŘଯ řŊģ ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎŚ ŬŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř 
Ĩŋ řଯŘନ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ļନňńରେ ଲŘĶ řȄŊŘ 
ହ�ୋଡ řĦŎś  ĩŧ Ĩର୍ଥ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ řĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସେ ŔŊś  
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ĩŔ řŊģ ůŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśľŎś  
ĨȅĴ Ǳଥାନରେ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ňŘĪĥ İȚ‌‌ĲŔ ř Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘ ňɰଲାନ řĦ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řĴś  
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŭűŃŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲķĦନ ĴŎ ř ŊŕśŃŐ ĩňŘର୍ଟମେƞ 
ନ řର୍ମାł Ĵଲେ, ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ହେŊ Ĵ řŌɲବା ĴŘōǻɹ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  ଯଥ�ୋĹřŃ ŧśĻର୍ସ 
ŉř ĩŅŘŧ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ବ�ţĿĴରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

 ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ଦେŒŎ 
ସ୍ୱĺ ŔŕŎ ŃŘଲřĴŘŎ ɂńŌ Ń řŞ�ୋľ ř Ǳଥାନ Ōƺରେ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘନଙ୍କŎ ŔŕŘŧŃŘ ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ľ řľ řİȧ‌‌, ŊŘୟ�ୋ ŌŘĪନ řĦ, ŅŧŘ ୱେଷ୍ଟ Ŕŕ ĨŞŇĴ Ŋť Ŋť 
ɂĴǛ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłରେ ହେŊ, 
ସେŕ ř ňŎ řŌŘłରେ ůŌ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŔନŎ Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĴŌ řŔନŎ ĶŝŕĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĩŊŒɹĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ନȄŊŘŎś  Ļଣେ Ļଣେ ŵŘŀ୍ଡ ĨŉřŔŎ İĴŘȅĴ ŵŘŀ୍ଡŎś  ľŘƃ Ĵଲେƃନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ ř 

ବ�ୋଲř Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ ňȽ 
ଲେĵŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔନŎ ĶŝŕĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ମେŧŎ ŔśଲŏୋĹନŘ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ 

ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ ĬňŊ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ ňſŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ Ķśଡ řĴ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ Ĳ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŘōǻɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ūůľ ř ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ Ķŝŕରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŌƙଜୁଲŃŘ ĴŕĥŎ, 
Ŕ řľ ř ĪĦĻřନ řŧŎ ନŚŎŅ Ĺǂ Ŏń, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ōśĵɹ Ŋ řତ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŚňĴ Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒନŎ 
ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś  Ĳ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔģ

	<Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŊŅŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ନେŊ ĻŇňń ହ�ୋŀřĦ ľŘƃ
	<Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘର୍କେľŎś  
ĩŅŘŧ ହେŊ ŧśĻର୍ସ ŉř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ନŘŧĴଙ୍କ ňśłɹ Ń řȄ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ନŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ĶŘǄଧୀ Ŋକ୍ତୃ ŃŘŌŘŐŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେବେ 
ňŜର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ŌŘŞŇĴŘ ĶŘǄଧୀģ ĩŔƻତା Ůରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķǯରେ 
ĩŔśĺƻତି ଶ୍ରୀŌŃŚ ĶŘǄଧୀģ ĻŧଦେŊ ŋŊନ ŔŋŘĶŝŕରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅŎ ĩŊŒɹĴŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ Ĵଲ୍ୟାł କ୍ଷେȽରେ ĶŘǄଧୀĻŚଙ୍କ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶନ İŊĦ ŔŘǒŃ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕŘŎ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ĭňରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĶŘǄଧୀ ŊŻŊɹ 
Ŏȃବେģ ɂଫେŔŎ ନ řବେŅřŃŘ ŌŕŘƻ ତି ŋ řƥ ତିŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœ୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ Ōśକ୍ତିଲ Řŋ 
ĴŎ řĺ ř ūůľ ř Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ŋś ଡ řĲģ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊŘŊś  ŊŘŊś  ŬŪŬŰ ନŜĩ Ŋœ୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ūůľ ř Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ŋ řଡ řĲ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪ ନ řĻ ରେĴŀ୍ଡ ନ řଜେ ŋŘƍଗିĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ 
ǱଥାନŚŧ İĴ ହ�ୋଟେଲରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŊŎ řǨ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ňŘଲřŃ, ŔĦŐŘň ଲେĵĴ ଡ. ŎĻନŚ Ŏଞ୍ଜନ, ĨŋřŞŇŃŘ ŊŊ ř Ō řɌ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŊŘŊś  ŊŘŊś , ĶŚŃ řĴŘŎ ŃńŘ ŔƍଗୀŃ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ļଲř ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řŞŇŃŘ କ�ţŐŘŒ 
ŌŕŘňŘȽ, ɂଯ�ୋĻĴ ŎŘķŊ ǶୱାĪĥ, Ō řଡ řĩ ňɰଲାନŎ କ୍ରି Ţ ‌‌İľ řŋ ହେȓ‌‌ ɂłŧ ଜେĿŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬňǱଥାň řĴŘ ĶśƝଡୀ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŘŎ řȄଲେģ

ŌśŻ ତିŏାŋ Ĵŏା ūů Ōɹ୍Ļřȇ‌‌ ŋ řŀ řĲ

ĴƞଟାବାťŞŎ ɌŌ řĴ ňାĿଶାŐା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɌŌ řĴƉକୁ  Œ řକ୍ଷି Ń ĴŎŘĪŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ରେଡȮŔ 
ŋŊନĿŘରେ ňŘĿŒŘŐŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩƃନİȓ‌‌ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ɂŒ řſĴ ŋŘŊରେ Ōହେǂ 
ňŎ řଡ଼ା, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔŅŘŒ řŊ ǶୱାĪĥ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŋŘǭŎ Ĺǂ ɂņŘନ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ňŎ řଡ଼ା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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