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BHUBANESWAR

űűŃŌ ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ­ŔĴାŐ® ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ŒśଭŋƐଛା Ĳ ĨଭřŇǁŇģ

ňŊ řȽ ŔŘņŘŎłŃƽ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 

­ŔĴାŐ® ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĺś ľ ř 
ŎŕśńíŊŘŎś  Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏŕ řŊģ 

ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  
ŬŲ ŃŘŎ řĵ (Ŋś ņŊŘŎ) 

ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

-Ōśĵ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨņíĴŘŎୀ

­ŔĴାŐ®Ŏ ĺś ľ ř

ŒśଭŘĦŒś ŒśžଳାƉକୁ  Ĩଶ�ୋĴ ĹȮ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĴŌ řŔŇଙ୍କ ­ŇŘ®

ĨŞŉŎŘ ŎŘĪĻରେ ĨŋřĻřŃ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ĨŞŉŎŘ 
ŎŘĪĻରେ ĨŋřĻřŃ ŅŘ®ģ ĲťřŒŘ ŔĦĶŚŃ 
ĻĶŃŎ ŊŘȘ‌ŒŘŕ ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅŘŎƉ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŋś ŊନŇŒɫŎ İȟ‌Ŕରେ 

ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ňŎଲŏŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ůŮŊœǻ ହେŘĪȄଲŘģ 
ସେ ōĴŝŃĻନ řŃ ରେŘĶ‌ରେ ňŚťřŃ Ȅଲŏģ 
ĶŃ Ŋœǻ ସେ‌ପ୍ɟŌɲŎ Ů 
ŃŘŎ řĵରେ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴŎ İĴ 
ķରେŘĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌ŔĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĨŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř ହେŊŘŎś  ĶŃ 
ନଭେŌɲŎ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀřŔ řȚ‌ 
ŵŘର୍ଡĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ସେ ņŚରେņŚରେ Ŕśସ୍ଥ 
ହେĬȄŊŘŎś  İȟ‌Ŕ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řȧ‌ĹŘର୍ଜ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řƻତା ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ņś Ī 

Ņ řନ ŃଳŐ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉŎ Ŕ୍ବାǱɹୟାŊǱଥା 
Ŋ řĶ řť ř ōŘĪȄଲŘģ İȟ‌Ŕ ŀŘŻŎŚŅଳƉ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĬŅ୍ୟŌ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĩŋ řĻřŃଙ୍କୁ  
ŊƗଚାĪ ňŘŎ ř ନȄଲŏģ ĩĻř 

Ĳťřĩ ŔƍŚŃ 
ĻĶŃ ǯǐ

 ĩନǁňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ଗେŘľ řİ Ĵ ř 
Ņś Īľ ř ନś ହେĥ, İĴŘńରେ Ķťřĺ ř Ń řନ řŃ řନ řľ ř 
ŌśƠģ ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķŔ řňśŎŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŘଳ řĩମେƞଟା 
ňƗଚାŧŃŎ ନ řĩଳřļŎł ȰରାŌରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĦƺୟାରେ İňŎ ř İĴ Ļķନ୍ୟ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲŏŘťନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନŇ ହେଲŏ, Ļřତେǂ 
ସ�ୋରେȚ‌, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŌŘଳŃŚ ସ�ୋରେȚ‌ Ĳ 

ļ řĩŎ ř ŀŘŊ řŎ ř ସ�ୋରେȚ‌ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
Ĩķľł‌‌‌ରେ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ĩନନ୍ଦňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŘĪନȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏŘĹନŘ 
ହେĬĺ řřģ ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ Ļřତେǂ, 
ŌŘଳŃŚ Ĳ ŃŘƉ ļ řĩŎ ř ŀŘŊ řŎ ř ନ řĻŎ ņର୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄଲŏģ ସେତେବେଳŐ İŕŘĴś 
Ĵ řĺ ř ǱଥାନŚŧ ଲŏŘĴ Ŋ řରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕŘ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ହେŘĪńŘĪňŘରେ 
ବେŘଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŌ řŊŘť ř Ŋ řŊŘŅ Ĳ Ķśł řĶŘରେťřĴś ନŇĪ 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řńŘĪňŘରେ ବେŘଲř 
ĩଲŏŘĹନŘ ହେĬĺ řģ ķŔ řňśŎŘ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥଳ‌ରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬŎŘ ĴŎś ĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŊś  Ņ řĶĴś 
ନŇĪ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନŇĪ 
ķľłŘସ୍ଥଳରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬůŘū (İଜେନɵ ସି): ĨňŜର୍ବ ŔŘŕŔ Ĳ ŊŚŎŃɫŎ 
ňŎŘĴŘǨଠା ଦେĵŘĪ ŌŕŘĴŘŒ କେǂରେ ňŘŅ ńŘň řńʹŊŘ 
ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŃńŘ ŊŘŧśସେନŘŎ ଗ୍ǽț‌ Ĵ୍ୟାț‌ଟେନ 
ŒśŋŘĦŒś Œśžଳାଙ୍କୁ  ଦେŒŎ ŒŘƻ ତି ŔŌŧŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŔŘŌŎ řĴ ŔǗମାନ ­Ĩଶ�ୋĴ ĹȮ® ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ņ řŊĦĶŃ ĨŋřନŇŃŘ ņର୍ମେǂ,  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ କେ ľ ř ଥ�ୋŌŘȧ‌, କେŎଳŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋ ř İȧ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନନ୍ଦȚ‌, ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŋŘୟ�ୋଲřନ ŊŘŅĴ İନ. ŎŘĻȟ İŊĦ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏĵĴ ň ř. 
ନŘŎŘŧłନ ଦେŒŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŕର୍ବୋƏ ବେŔŘŌŎ řĴ ŔǗମାନ 
ňŅɭŋ řŋŜ ଷł ňŘĪŊŘĴś Ōନ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

űűŃŌ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňŘଳନŎ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

ŅřŊĦĶŃ ĨŋřŞŇŃŘ ņର୍ǻǂƉକୁ  Ō řŐ řŊ ňŅɭŊ řŋŜ œł ŔǗମାନ
ĨȢ‌ĴŘ ŧŘȉ‌ନ řȇ‌, ŌŘŌśƛଟୀ, Ŋ řĻŧ ĨŌŝȖ‌ŎŘĻƉକୁ  ňŅɭŋŜ œł

Ů Ĳť଼ିĩƉକୁ  Ō řŐ řŊ ňŅɭɌରୀ

କେନ୍ଦୁļŎŞେ ȸ ରିňȢ‌-Ōŀ୍ଡȡ‌

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĶśĩ Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊନŘŕ Ȁģ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ů Ŋœǻ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŎŘō řŊģ ŎŊ řŊŘŎ  ŎŘĻ୍ୟ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନŎ ŌņśŔŜŅନ 
ňŘŦ଼ୀ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘŊରେ İŕŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŅřନĴ ŃଳŐ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴǛନŘĻǛନŘରେ 
ōŊନ řĴŘ ňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ůŪŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎ ňŅ ĵŘଲř 
ňଡ଼ିĺ řģ ŊœǻŊœǻ ņŎ ř İŕŘŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ; İňŎ řĴ ř ନ řର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ňĴŘŒ ĴŎ ř İŕŘĴś  ňśł ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŒŘŔĴ Ņଳ ŔŋŘňŃ ř 

Ĵ řňŎ ř ĩĴଳନ Ĵଲŏ ŃŘŕŘĴś  ନŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ପǦଟୀĴŎł ŅřĨƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Œନ řŊŘŎ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
İĴ ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌଲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Şŉବ୍ǽ ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ĻନĶłନŘ ĩŎǕ ହେŊģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ  
ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ Şŉବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳŐ İŕŘŎ ŬŎś  ŭ 

ŌŘŔ ĩĶŎś  ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ଯେĬĥŌŘନŇ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥି Ń ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŌŘନŇ Ŏŕ řĺƻତି, 
ସେŌŘନŇ İବେĿŘŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 

ŅřŇĴ Ńଳେ ĩĶśĩ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔǕଭାŊŇା 

ȄŊା Ĵŕ řȄŏା Ŋ řଜେň ř 

Ŋ řଜେň ř ňାର୍ȁ ĨŉřŔରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଘķୋଷłାĴś 

Ŋ řର�ୋņŚƉ Ň řǁଦା

Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ହେŊ Ň řର୍ବାĹŇ

}ňŝǨଠା-ű

ŒśŋŘĦŒś Œśžଳା                     ņର୍ǻǂ  Ŕ řĦŕ ଦେĲŏ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ­ňŅɭ 
ňśŎǭକାŎ® (ňŅɭŊ řŋŜ ଷł, ňŅɭŋŜ ଷł Ĳ ňŅɭɌରୀ) ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŰ 
ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ ūŭū Ļłଙ୍କୁ  ňŅɭ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘǧňŃ ř Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ů Ļł Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĹŎł ହେŌ୍ୱʗŌ Ĳ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĴଳŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ 
ŔŚŌŘଞ୍ଚଳ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňŅɭɌରୀ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘō řŊģ ଲĶŘŃŘŎ ŭ Ŋœǻ ņŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ů Ļł ଲŏĵŘİĥ ɂŃ řŋŘŊŘନ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňŅɭ ňśŎǭକାŎରେ }ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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ŞĴŘକŔŎା, Ŭůģū(ŔŌ řŔ)

ŞĴŘକŔŎା Ŋɰକ ŊŎାťƍଗା ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĩŊŒ୍ୟକ Œ řſକ ŇȄŊାŎś  Œ řକ୍ଷାŅାŇ ŊାņାɂରାǊ ହŕĬĺ řģ 
ōାହା ŉŐରେ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŋŊřœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ĩťକś 
ĶŃ ř କŎśȄŊା ĨŋřŋାŊକ Ōାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś Ŋାľ řକାŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ ōାİĥ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ 
Œ řŒś Ŋାľ řକାରେ Ų Ļł ĺାȽ Ĳ ű Ļł ĺାତ୍Ś Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରńŌ ଶ୍ɌłୀŎś  ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ ōାİĥ ūŪŮ Ļł 
ĺାȽ İŊĦ űŲ Ļł ĺାତ୍Ś ĨƺŧŇ କŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ 

ପ୍ରŃ ř ŭŪĻł ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ňାĪĥ Ļଣେ ଲŏĵାİĥ Œ řſକ 
Ň řōśŻ ତିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İĿାରେ ŔŌśŅାŧ ūųűĻł 
ĺାȽĺାତ୍Ś ĨƺŧŇ କŎśȄଲŏ ହŕĥ ĩŊŒ୍ୟକ ହ řŔାŊରେ 

Œ řſକ, Œ řſŧ řତ୍Ś Ňାହାƻ ତିģ ōାହା ŉŐରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŊାņାɂରାǊ ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Œ řſକ Ň řōśŻ ତି ନେĪ Ĩନେକ ńŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř Ńńା 
ȰରାŌŊାŔୀ ପ୍ରŒାŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟକୀŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎାōାĬ 
Ňାହ Ȁģ İଣେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧକଙ୍କୁ Ōƺ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎōାĪĺ řģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ŅୀķǻŅ řŇ ňରେ Ōƺ 
ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎś  ŇȄŊାŎś  Ĩŋ řŋାŊକ 
Ōହଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŇŜŃŇ Œ řſକ Ň řōśŻ ତି Ņ řĶରେ ŃśŎନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ŉŐକରେ ň řľ ř ହŕŏା ŊାĪȇ‌‌
Ļଣł ŌŝŃ, Ļଣł ĶśŎś ŃŎ
ŏାƙଜିĶť, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ଲାƙଜିĶť ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎଘśŇାńňśŎ Ň řକľରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ŏାǯତା କť İକ 
ŔŜĹŇା ŉŐକରେ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�Řହୀ ň řľ ř ହ�ŘĪ ĻłକŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାŇśŔାରେ ମ�ŘହŇĶśŀା ȰରାŌŎ ņŇ řĩ Ōାļୀ (ŭŬ) 
İŊĦ ହରେକŝǩňśŎȰରାŌŎ ŔାŌନ୍ତ Ōାļୀ (Ŭů) Ņś ĪĻł 
ŔକାŐ Ų ଘƞଟା ŔŌŧରେ ମ�ŘହŇĶśŀା ĿାŎś  ହରେକŝǩňśŎ 
Ķାĥକś ŊାĪȇ‌‌ ଯ�Řଗେ ōାĬȄŊା ବେଳେ ĺȽňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŎଘśŇାńňśŎ Ķାĥ Ň řକľରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ İକ ŔŜĹŇା 
ŉŐକରେ ň řľ řହ�ŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିōାĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ 
ĩŌɲʮଲାŇɵ ťକାĪ Ņś ହ Ȁĥଙ୍କୁ  ଲାƙଜିĶť ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂକś 
ňĿାĪȄଲŏģǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ňହƗ ଚିŊା ňରେ ŀାକ୍ତŎ ņŇ řĩ 
Ōାļୀକś ŌŝŃ ଘ�Řœłା କŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ŔାŌନ୍ତ 
Ōାļୀକś ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ ŋŊାŇୀňାľłା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ କŎାōାĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ଲାƙଜିĶť 
ńାŇାȅକାŎୀ ōଶ�ŘŊନ୍ତ ହ řĩଲƉ ନେŃŝ ƫରେ İȧ‌‌ĩĪ 
ଡ�ŘŐାŌł ř Ŋ řŒ ř ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ କŎ řȄଲŏģ 
İନେĪ ଲାƙଜିĶť ńାŇା ŞେŒ ŇĦ ų/ŬŰ ରେ ŌାŌଲା 
Ŏś ĻśକŎ ř ŌŝŃ ņŇ řĩƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŊା ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŞĴŘŌŇା ଦŅĪ Ŋȧ‌‌ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ଦାŊ ř
ŞĴŘŌŇା, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ŞĴŘŌŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŎ řŊହŇ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଶ୍Ś ĻĶǈନାń 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŔĦଘ ňſŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାŎś  ľ řľ řଲାĶť ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎକାŎୀ 
Ŋȧ‌‌ ପ୍ରĹŐŇ କŎ řŊା İŊĦ ŇŜĩňଡ଼ା-ŊଲାƍଗିŎ Ŋȧ‌‌କś 
ŞĴŘŌŇା ଦେĪ ōାŃାŧାŃ କŎାĪŊା ňାĪĥ ŔĦଘ ňſŎś  
Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇśର�Řņ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔĦଘŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇśōାŧୀ, ľ řľ řଲାĶť ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  
ବେƍଗାଲś Ŏś , ହାĪȿରାŊାŅ, ଚେǈନାĪ, ŞĴŘଲକାŃା Ĳ ŎାŧňśŎ 
ŋŐř Ŋହś  ପ୍ରŌśĵ ŔହŎକś ଟ୍ȸŇ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ŏହ řĺ řģ ŌାȽ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎś  ľ řľ řଲାĶťକś Ŕ řņାŔŐĵ Ŋȧ‌‌ ସେŊା 
ŇȄŊାŎś  ĻřǟଲାŎ ůľ ř ŊɰକŎ ĻŇŔାņାŎł ଟ୍ȸŇ ņŎ řŊାରେ 
Ĩନେକ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬĺƻତିģ ŔĦଘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŅାŊ řĶśଡ଼ିକ  ହŕଲା ŇŜĩňଡ଼ାŎś  ľ řľ řଲାĶťକś ŔŎକାŎୀ Ŋȧ‌‌ 
ĩŎǕ କŎାōାĬģ ŇŜĩňଡ଼ାŎś  ŊଲାƍଗିŎ ōାĬȄŊା ŔŎକାŎୀ 
Ŋȧ‌‌କś ŞĴŘŌŇା ŔŅŎ ŌହକśŌା ଦେĪ ĹଲାōାĬģ ŊଲାƍଗିŎ 
ŋୀŌ ଭ�ŘĪ ମେŀřକାଲକś ōାĬȄŊା ର�ŘĶୀ Ĳ ŔାņାŎł 
ĻŇŃା Ŋ řଶେœ ĬňକŝŃ ହ�ŘĪňାŎ řବେģ ଶ୍Ś ĻĶǈନାń ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ ŔĦଘŎ ŔǑପାŅକ Ĳ ŔŋାňŃ ř Ŋ řରେǂ ପ୍ରņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ

ŊŎାťƍଗା Ĭ.ɂରା Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Œ řſକ ĨŋାŊ

ŭ Œ řſକƉ ହାŃରେ ūųűĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŋŊřœ୍ୟŃ
Ŕ řĲŊř ଶ୍Ɍଣୀ Ŀ řକାଦାŎ ŔĦķ ĶĿřŃ

Ō.ŎାŌňśŎ, Ŭůģū (ŔŌ řŔ): Ō.ŎାŌňśŎǱଥିŃ ŀାକŊଙ୍ଗŐା Ŀାରେ 
ŋŊାŇୀňାľłା ŔŊଡ଼ିŋ řĻŇŎ Ŕ řĲŊ ř ଶ୍Ɍłୀ Ŀ řକାŅାŎ ŔĦଘ ĶĿřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ŀ řକାŅାŎ ŒŒ řŋŜœł ପ୍ରହŎାĻƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ Ŀ řକାŅାŎƉ 
ŔŌŔɹୟା ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲŏģŔŎକାŎƉ ňାĵରେ ŎȃȄŊା ପ୍ରǯତାŊ Ķśŀ řକ 
ହŕଲା Ŀ řକାŅାŎƉ ଲାĪସେŇɵ ňାଞ୍ଚ Ŋର୍ଷରେ ńରେ ŇŊୀକŎł, Ŕ řĲŊ ř ଶ୍ɌłୀŎ 
Ŀ řକାŅାŎଙ୍କୁ ଶ୍ରŌ řକ ଲାĪସେŇɵ Ĳ Īň řİŉ ପ�ţĿŎś  ŊାŅ Ņ řĩōାĬ ବ�Řଲř 
ପ୍ରǯତାŊ ŎȃȄŊା ବେଳେ Ŋାଲř ňାĪĥ ĩମେ Ŏŧାଲřľ ř ପ�ţĿ କŎśȄŊା ବେଳେ 
ଲſଲſ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌାŇା Ŕହ ଚ�ŘŎƉ ŋŐř ĩĹŎłକś Ŋ řର�Řņ କŎ řȄଲŏģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŎକାŎ ଟେƠŎŎ ŇŜĩ Ň řŧŌକś Ĩର୍ଥାŃ ŔŌŜŅାŧ ĨľକŐ 
ňŎ řŌାłŎ ūŮ.ųųପ୍ରŃřŒŃ ଲŏŔ Ōƺରେ ଟେƠŎ ňŞେĪŊା Ň řŧŌକś 
ĬଛେŅ କŎ ř ō řİ ଯେତେ ଲŏŔରେ Ōƺ ଟେƠŎ ňŞେĪ ňାŎ řŊା Ň řŧŌକś 
Ŀ řକାŅାŎ ŔĦଘ Ŋ řର�Řņ କŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାŎś  Ŀ řକାŅାŎŌାନେ 
ĩŔ ř କାŌ କŎśȄŊାŎś  Ň řĻ ĻřǟଲାŎ Ŀ řକାŅାŎ Ōନେ କାŌ କŎ řŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕĬȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲŏģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŔŌସ୍ତ ĿřକାŅାŎ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ କାŌ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŏģ ŋŊାŇୀňାľłା, Ňର୍ଲା, 
ŞେŔ řƍଗା, କŎଲାŌśଣ୍ଡା, Ō. ŎାŌňśŎŎ ŔŌସ୍ତ ĿřକାŅାŎ ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲŏģ

ť. Ōହŕǂ Ō řଶ୍ର ňାĪବେ ňଦɭଶ୍Ś ŔǗମାŇ
ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ŕ řŇାňାଲřĶାĥŎ 
Ň řŊାŔୀ ť.Ōହŕǂ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ňŅɭଶ୍Ś-ŬŪŬŰ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହŕବେģ ĻୀŊŇŎ ŔŌଗ୍ର ŔŌŧ ĩŅřŊାŔୀ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ଲ�ŘକŔାହ řŃ୍ୟ ŔĦŎſł ňାĪĥ Ň řōśକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ ŃାƉ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŅřŊାŔୀ 

ƕଞାŇ ପ୍ରłାŐୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟņାŎା Ŕାହ řŃ୍ୟ Ōƺରେ 
ŌĻŊś Ń ସେŃś  ŋାବେ କାŌ କŎś ĺ řģ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ ŧśନେସǭକୋ ňśŎସ୍କାŎ ňାĪȄŊା ସେ 
İକŌାȽ ŋାŎŃୀŧ, ōାହା ŃାƉŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ 
ŔĦŎſł ପ୍ରŃ ř ĨŔାņାŎł ĨŊŅାŇକś 
Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ǶୱୀକŝŃ ř ଦେĪĺ řģ ĩĻřକś  ଗ�Řľ řİ 
ŅŒକ ņŎ ř ହ�ŘĪȄŊା Ň řŎନ୍ତŎ Ķବେœłା 
ŌାƺŌରେ Ōହŕǂ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ĳଡ଼ିŒାŎ 

ĩŅřŊାŔୀ ŔŌśŅାŧƉ ସ୍ୱŎକś ଲ řň řŊƴ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷି Ń କŎ řĺƻତିģ ସେ ŃାƉŎ 
ପ�ŤŎାł řକ କńା, ŌହାକାŊ୍ୟ, ପ୍ରŊĹŇ Ĳ ଲ�ŘକĶୀŃକś ŔĦଗ୍ରହ କŎ ř ňୀŦřŎś  
ňୀŦřକś  ĹାଲřĩŔśȄŊା ମ�Ťȃକ ňŎମ୍ପŎାକś  Ŋ řଲś ପ୍ତି Ŏś  Ŏକ୍ଷା କŎ řĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĩŅřŊାŔୀ ଲ�ŘକŔାହ řŃ୍ୟ Ĭňରେ ŃାƉŎ ŬůŎś  Ĩȅକ ňśସ୍ତକ 
Ńାଙ୍କୁ  ŋାŎŃŎ ĩŅřŊାŔୀ Ŕାହ řŃ୍ୟ ıŃ řହ୍ୟŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŎſକŌାŇƉ 
Ōƺରେ İକ Ĩଗ୍ରłୀ ǱଥାŇ ଦେĪĺ řģ

ĻřǟଲାňାŐ ňାĪଲେ ଶ୍ɌǨ Ň řରǻବାĹŇ Ļřǟଲା ňśŎǭକାŎ
ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା ĬňŇřର୍ବାĹŇରେ 
Ĭତ୍ତŌ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒଙ୍କୁ  
ĻାŃୀŧସ୍ତŎରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ň řର୍ବାĹŇ Ļřǟଲା ňśŎସ୍କାŎରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ Ōାନେƃସା ସେଣ୍ଟŎରେ ĻାŃୀŧ ଭ�ŘľŎ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŎାǧňŃ ř ଦ୍ରୋňŅୀ Ōśର୍ମୁ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒଙ୍କୁ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ň řର୍ବାĹŇ Ļřǟଲା ňśŎସ୍କାŎŎ Ĭତ୍ତŌ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ଲĻřଷ୍ଟିକ୍ସ  
Ŋର୍ଗରେ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, Ň řକľ ĨŃୀŃରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎୀƉ ŊŐřଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕହ řŃ Ōśକ୍ତ, ĨŊାņ İŊĦ Ň řŎପେſ ŋାŊରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା ĬňŇřର୍ବାĹŇ 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ŘĪĺ řģ Ņśର୍ଗŌ ŌାĲŊାŅୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲĻřଷ୍ଟିକ  Ĺɹୟାଲŏଞ୍ଜକś 
ŅŜŎ କŎ řŊା ňାĪĥ ହŕଲřକňɟŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎାōାĪȄଲାģ ପ୍ରŌśĵ ĬƷଭାŊŇ 
Ōƺରେ ĻřĩīİŔ ĩņାŎ řŃ ଯ�ŘĻŇା Ȅଲାģ ŉŐରେ ­ŞĴŤłŔ ř ଭ�ŘľŎ 
ŌŃŅାŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕଲŏ Ňାହ ȀģŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ ପ�ŘଲřĦ ľ řŌ Ň řୟ�ŘĻřŃ କŎ řŊା, 
ŒŜŇ୍ୟ ňŎ řŊହŇ Ĩଘľł İŊĦ ଭ�ŘľŎƉ ଯ�ŘĶŅାŇ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎାōାĪȄଲାģ ŋŊାŇୀňାľଣା, Ŭůģū (ŔŌ řŔ): ňśł୍ୟŌŧୀ 

ŌାŃା ŋାŎŃୀŎ ŊୀŎ ŔƻତାŇ Ńńା 
Ƕୱାŋ řŌାŇ İŊĦ Ň řର୍ଭିକŎ Ȏ‌‌ŵŐନ୍ତ ପ୍ରŃ řŌା 
ନେŃାĻୀ ŔśŊାœ Ĺǂ ବ�ŘœƉ ĻŇɭĻŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĨȃŐ ŋାŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ňŎ řœŅକŐାହାଣ୍ଡି ŃŎŉŎś  Ŋ řŒାŐ ତ୍ରି Ŏƍଗା 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģŌାĥ 
Ōାł řŞେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ 
ŉାľକŎś  ŔହŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĺକŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōାł řŞେǢŎୀ ĺକ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ତ୍ରି Ŏƍଗା ଶ�Řŋାōାତ୍ରା Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ Ň řĻକś ĨĦŒୀŅାŎ 

କŎ řȄŊା Ōାĥ Ōାł řŞେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ň řŌ řତ୍ତ ĨȃŐ ŋାŎŃୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅŎ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତାƉ 
ƶୱାŎା ତ୍ରି Ŏƍଗା ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ŌାƺŌରେ 
ŔŌାĻକś Ŏାǧପ୍ରେŌŎ Ŋାƥତ୍ତା ňହƗ ଚିĺ řģ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ŎାĻ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řłୀ 
ŔŅŔ୍ୟ ĺǁଦା ĹŎł ବେହŕŎା, ŎାĻ୍ୟ 
ĻŇĻାŃ ř ŔĦଯ�ŘĻକ ĹŜ ଡ଼ାŌł ř ପ୍ରņାŇ ř, 
ŎାĻ୍ୟ ସେŊାର୍ଥେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ŔĦଯ�ŘĻକ 
Ŏାହśଲ ପ୍ରņାŇ, ņର୍ମେǂ Ŋାହśକ, Ŋ řŅɹୟାņŎ 
ଭ�ŘĪ, ହ řତେŒ Ŕାହś , ŌହŕŒ Ńାǁଦୀ, 
ŃňŇ Ķହ řŎ, Ĩŋŧ Ōଙ୍ଗŎାĻ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řȄଲŏģ

ŔାņାŎଣŃƽ ଦřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ତ୍ରି Ŏƍଗା ଶ�Řŋାōାତ୍ରା
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ŎŘŧĶŀŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘŧĶŀŘ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Şœୋťଷ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔĴŘŐ ĩĿ ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ İĴ 
Ŋ řŎŘľ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊɱĴ 
ĺĴŎś  ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĿŘରେ 
ňହƗ ଚିȄŏŘģ  ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ň řରǻବାଚĴ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା Ň řରǻବାଚŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେŖňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŌŘŇଭେŏŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ,  Ļřǟଲା 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔƻ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ,  İŊ řŀ řĲ ĴŘŐś    ଚŎł 
ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ  
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ɂŌŜĵ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Œହେ Ō řľŎ ŏŌɲŎ ŊହśŋŘଷŚ ŊɹୟାŇŎ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ Ŋ řଶେଷ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ 
Ŋଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŎŘŧĶଡ଼ା ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ,  ŎŘŧĶଡ଼ା ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ,  

ସେƗଚୁŎ řŧŘȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ,  ɌରୀĬȰŃŘŎŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ōଡେŏ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ, 
ĻřǦ , ĻřĩĪİŔ řĩŎ ĩŅř ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀ , ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ,  ŊɱĴ, 
ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕହ Ļƍŏ, ନେହେŎś  
ōśŊ କେǂ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŏŉř ňİƞରେ Ŕŋřİĥ Ň řĻ 
ŉଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĩŇǁ ĬĿŘĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŅǯĵŃ ĨŋřōŘŇŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ଚ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŎ ଚ řତ୍ର Ķśŀ řĴś ନେĪ ŉଟ�ୋ 

ĶɹୟାଲେŎ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņ řŊŘ 
ŅŒ ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĿŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚରେ 
Ň řରǻବାଚŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ 
ଜେŇŘ,  Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŌŘŇଭେŏŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ŎŜňŘŏř 
ňŘତ୍ର Ĳ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĩŇǁ ňƠଡା,  ŔହĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řଚ řȽରା ସେĿŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŌŃŅŘŃŘ ŔĦĴǛ 
ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř ŊɰĴ Ŏś  

Ĭତ୍ତŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋ řİŏĲ Ĳ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶśłňśŎ Ň řରǻବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ŋŘସ୍କŎ 
ňƠଡା, ňŅɭମାŊŃŚ ňŦ଼ିହŘŎŚ, Ŕଞ୍ଜŇŚŃŘ 
ŒŊŎ, Ŋ řଷŌĴľĴ Ň řରǻବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  
ĬŅŧ ଚǂ ŏŘŊŏŘ, Ŕśରେǂ ĴƠଡାĶŎ ř Ĳ 
ŔśରେŒ ňśĩŏŘ İŊĦ ŎŘŧĶଡ଼ା Ň řରǻବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎś   ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŘରǻଥା, ŊŘŔśଦେŊ 
ବେହେŎŘ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର Ĭତ୍ତŌ Ŋ řİŏĲ 
ŎŜପେ ŔǗମାŇ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ  Ĭତ୍ତŌ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŎŜପେ ĶśłňśŎŎś  Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ŌହŘňŘତ୍ର, Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘହś, ŇŚŐŘŌɲŎ 
ସେĿŚ , Ŋ řଷŌĴľĴ Ŏś  ĩŇǁ ଚǂ ଜେŇŘ, 
ŒŃŘŌɲŎ  ɂņŘŇŚ  Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ାŎś   Ķଙ୍ଗାŎŘĻś   
ପ୍ରାŔŘŅ Ʉǹମା, ŏ řǊ କେŒŎŚ ବେହେŎŘ, 
İŊ řĪĲ  ĺŊ řŏŘŏ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňȄୃŊŚŎ Ŕର୍ବŊୃହତ୍ତ 
ĶłŃƽ ŎŘǧରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ŔśŅୃŁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŊŘņ, Ň řŎପେſ 
Ň řରǻବାଚŇ Ň řŌନ୍ତେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ଯ�ୋĶ୍ୟ 

ଭ�ୋľŎƉ ňƙଜୀĴŎł Ŕହ Ň řରǻବାଚŇରେ 
ĨĦŒ ȰହłŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋ řଷŧରେ  ĨŃ řȄ 
Ŋୃǁ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŃ ř Ŋś ń ǯŎରେ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŔĦĴǛ ňŘĿ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ōśŊ Ĳ ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎ ଙ୍କୁ   
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŎŜňŘŏř ňŘତ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେ İŊĦ  ŌŘŇଭେŏŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ,  
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ōଡେŏ ŀřଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଶେଷରେ ŔŘĦǭŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚ ଜେŇŘ,  ŋŎŃ 
ŒĶŀřĩ, ଚǂ ଶେĵŎ Ŏń  İŌ Ōł řĴଣ୍ଟା, 
ŇରେŒ Ŕ řĦ ŔମେŃ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇǁňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦହ ř 
ଦେĲ ŎŊ řŊŘŎ ŏŌŃŘňśľ ŊɰĴରେ 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ଦେĪ ଫେŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ŇǁňśŎ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ  ŔŋŘňŃ ř 
Ƚ ରିŇŘń ĵŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŐ ŎŘĲ 
Ƿମୀń, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ 
ňŘଡ଼ି , ɌରୀŎŘŌ ĵŎŘ, ହରେŔ  ȃŏ, 
ହ řŎł୍ୟ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŘŌśİŏ ଖେŌśƠଡୁ  ɂŌśĵ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହ ǶŃƽ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
İĴ ǷମାŎĴ ଚřǸ ĬňହŘŎ ଦେŊŘ Ŕହ 
ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 

ĨŊŘ ĪƞŎ Ŕ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ ରେŐĴś ŋŘŧŘ 
ĩŎĴśଭେĻŘ ଦେĪ କ�ୋŎŘňśľ ĻŧňśŎ  
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǒŔŘŎł ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ İĴ 
ǷମାŎĴ ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜଚ řŃ ଯେ, 

ĩǆ ŔŚŌŘƻ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇŚ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔହŎŌŘŇƉ 
Ŕହ ŔŎŐ ĶŌŇŘĶŌŇ ŔśŊ řņŘ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ İହ ř Ŋ řଷŧĴś ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪ 

ŔŘĦŔŅ ŌହŕୋŅŧ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ņୃଢ଼  
ǶŎରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
Ƕňɨ ň ŜŎłରେ ŔହŘŧĴ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŋ୍ୟŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯେ, İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊɰĴ 
Ńś ŐŇŘରେ ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭପେକ୍ଷି Ńģ ŎŘĻņŘŇŚ ĨŋřŌśଖେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎŐ ōŘŃŘŧŘŃ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňŌśĵ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହ ଦେĲ Ň řǠ ଚିƻ ŅŘŊ řĴś  Ŋ řଚŘŎĴś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĬňŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Şɂȧ‌ ĴɰŊŎ ǷŘŎĴňȽ 

ŊŞǁ ŋŘŎŃ, ĪƞŎŔ řľ řĴś  ĻŧňśŎ ŔĦɂŔŘŎł ŅŘŊ ř 
ŎŘŧĶଡ଼ା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ ): ŎŊ řŊŘŎ 
ŌŘķ Ń řŐ ŔǊŌŚ Ń řȄରେ ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŇĶŎ ŎŧŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŀħ ŎŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ 
¯ଢ�ୋŏľŘ ŋ řŃରେ ňŒ řଚ ř Ō ŜଷŘ® ĴŊ řŃŘ 
ŔĦĴŐŇ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଡ଼ଃ ŎŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔſŌŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦŎſĴ  

ŀħ ŊŘŅŏ ŃŘ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା  ŅŘମ�ୋŅŎ 
ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ସ�ୋମେǢŎ 
ŎŘĲ Ĳ Ňମ�ୋ ŒƉŎ ŔŃ řŒ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔǷ ମିŃŘ 
Ō řଶ୍ର ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŒŚŃ 
ĩņŘŎ řŃ ĴŊ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ĴŊ ř ɂŒŘƻ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŅŘŒ řŊ ŎŘĻĶśŎś , ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ 
ଜେŇŘ, ɂŅŚň Ƚ ରିňŘĿŚ, ŌŘŧŘņŎ ŔŘହś , 

ĨŎś ł ଲେଙ୍କା, ĨŎś ł Ō řଶ୍ର, ŎŊ ř ŒŃňńŚ, 
ĨȃଳେŔ ňƛŇŘŧĴ,  ĻŧଦେŊ 
Ŕ řĿ, ŋŘĶŎńŚ ŒŃňńŚ, ŔǷ ମିŃŘ 
Ō řଶ୍ର, Ōହେଶ୍ୱେŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ĩହŏɹୟା 
ŌହŘŎłŘ, ȽରୀବେłŚ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ǶŎଚřŃ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  ĴŊ řŃŘ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōହେଶ୍ୱେŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĳ 
Ƚ ରିବେłŚ Ō řଶ୍ରģ ĴŊ ř Ŏଚř Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř  ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ଯେŇŘ,ŌŘŧŘņŎ 
ŔŘହś , ŔŅŘŒ řŊ ŎŘĻĶśŎś , ĻŧଦେŊ 
Ŕ řĿଙ୍କୁ  ĬňଢେŖēĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŅŘŒ ňśŎś łŘ ĴŊ ř Ōƺରେ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ķନ୍ତାŧŃƉ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ĴୃŃ ř ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŅŘŔƉ  ĨŊŅŘŇ ସ୍ୱୀĴŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ɂŒŘƻ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­ଢŁୋŏľŘ ŋ řŃରେ ňŒ řĹ ř ŌŜœŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 

କ�ୋľňŘť, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ňŘĪĥ ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻĶŅŐňśŎ ŊŘŏŘĻŚ 
ମେŀřĴŘŏ Ŕହଯ�ୋĶରେ Œ řŒś ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେଷƕ, ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷƕ, Ņƻ ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେଷƕ Ĳ ĨǱଥି Œŏ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ň řŒśž ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŔŚŌŘȿରୀ 
ଚĹŎ řଟେŊŏ ȸǦ ŃŎŉŎś  ŌŘĶłŘରେ 
ĳଷņ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
İହ ř ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś କ�ୋľňŘť 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŎĦĻřŃ ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମେŀřĴŘŏŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ť. ଦେବେǂ Ŕ řĦ, İŇİŔ ř Ĩƺſ 
ŒƉŎ ŎŘĲ, ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ļřତେǂ ŇŘń ŌହŘňŘତ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŅŚň Ŋକ୍ସି , ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶଣେŒ ଚǂ 

ňƠଡା, କ�ୋଷŘƺſ ĶśŎś  ɂŔŘŅ ବେŊƥତ୍ତା, 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňľŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃ řŌŘ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ŊŔƻ ବେହେŎŘ, ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା 
ŎŒɭ ମି ŇŘŧĴ, ǭକୁŏ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŇ řŃŘ 
ňŘł ř, Ŕନ୍ତୋଷŚ ňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର, ŋŘŎŃŚ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔĦĶŚŃŘ ŅŘŔƉ Ŕହ ŔŌǯ 

Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Œ řŊ řŎ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řŊ řŎĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
İହ ř ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ ଭେଷĻ 
Ŋ řŋŘĶରେ űŲ, ĨǱଥି Œŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŭŮ, Œ řŒś Ŋ řଶେଷƕ Ŋ řŋŘĶରେ ŰŮ İŊĦ 
Ņƻ ଚřĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘĶରେ ŮŪଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ŬūŰ ର�ୋĶŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ ř ŌŘĶłŘ ĳଷņ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 

Ŕ řƴଧାńǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟମେŐŘ 
ŇŊŎƍňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ ř ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎରେ Ň řŒŘŌśକ୍ତି  ŌŘǦŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɂŒ řſł 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŇŊŎƍňśŎ ŔହŎ ଦେĪ 
Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŎŘŏř ĩŎǕ 
ହŕୋĪ Ŋ řŀ ř ĴଲେĻରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ  
ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řĦ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎŘ ňŘĵŘňŘȃ ĻřǟଲାŎ  ŮŪ 
ōśŊĴ ōśŊŃŚ ଙ୍କୁ   ŌŘǦŎ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŋŘŊରେ Ň řŒŘŌśŻ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŅřĶରେ  Ŋ řŋ řǈ  ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪȄŏŘ ģ 
İȄରେ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś   ଭ�ୋŐŘŇŘń ଜେŇŘ ŌŘǦŎ 
ŎŜ ňରେ ňହƗ ଚି İĴ Ŕପ୍ତାହ ŊɹୟାňŚ  ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘǦŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ 
ňŎſłରେ ଗ୍ରାŌ, Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ, ňƗଚାŧŃ, ǶŧĦŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ ŔହŎŘଞ୍ଚŐŌŘŇƉରେ Ň řŒŘ ƶୱାŎŘ ŒŘŎ řŎŚĴ 
İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ ହେĬȄŊŘ ſŃ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ İହŘĴś Ĵ řňŎ ř Ŋǁ ĴŎŘō řŊ ŃŘ® Ĭňରେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř ɂŒ řſł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ĶŃ ūŰ  ĻŘŇś ĩŎŚ ĿŘŎś  

ĩŎǕ ହŕୋĪ ŬŬ ĻŘŇś ĩŎŚ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଚŘŏřȄŏŘģ 
ĬȘ‌ōŘňŇ ŅřŊŔରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŌŐŧ ɂņŘŇ, 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ňŘତ୍ର ňହƗ ଚି 
ɂŒ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ņŚରେ ȅରେ ōśŊ ňŚŦ଼ି Ň řŒŘ ĴŊŐରେ ňଡ଼ି 
ōŘĬȄŊŘŎś  କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ 

Ņ řĶରେ ĩƻŎ řĴŃŘ Ŕହ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲାରେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭňରେ ପ�ୋŏřŔ ɂŒŘŔŇ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା 
ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŌǯ ĨĦŒ ȰହłĴŘŎŚŌŘନେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŘ Ĵ řŎł Ĩƺſ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେŎŘ İŊĦ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌହŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśŀŘŎ ř,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ĶśŀŘŎ ř  ŇŜŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řǢŊନ୍ଦି ŇŚ ŊŘȉ‌ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତି 
ģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେģ ĶśŀŘŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŌର୍ପି ŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĶśŌśଡ଼ା ŉŘƠଡି İȧ‌ĩĪ ŎŊ řǂ 
ŎŘŧ, ĶśŀŘŎŚ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ İȟ‌ ŒɹୟାŌŔśǁŎƉ ŔମେŃ  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମଚŘŎ ř ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ  ɌରୀŌŃ ř ŊŘȉ‌ ŊɱĴŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ମ�ୋŎ ɂńŌ  
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŔହŎŎ ĩĪȚ‌ ŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ň řŒŘŌśŻ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɂŒ řſł ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĻାŃୀŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ 

ଶ�ୋŋŘōŘȽରା, ŇŜ ŃŇ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ŊƞŇ

ĻŧňśŎ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ):  ଚŐřŃŊର୍ଷ ଦେŒŎ űűŃŌ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĻŧňśŎ ǱଥିŃ İŇŔ řŔ ř ūů ŃŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘľŘŏřŧŇŎ İŇŔ řŔ ř ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ  ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩĻř ŔĴŘଳେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଦେŒପ୍ରେŌ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚĹŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŎŘŏř ŔହŎŎ ŊŘŎ řł řňśľ 
Ň řĴľŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, ĶŘǄଧୀĺĴ, ଢେňĶśŀŘ, ଶ୍ରŌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĺĴ ଟ୍ରାŉřĴ ĺĴ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ  ňଡ଼ିĩĿŘରେ 
ňହƗ ଚିȄŏŘģ İହ ř ŎŘŏřĴś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĴŌŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଲେŉľŇŘƞ Ĵର୍ƣଣେŏ 
ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĴɹୟାňଟେŇ ŀ. ŏƁł ňŘତ୍ର, ŀ. Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŇŘŧĴ, ŔśବେŅŘŎ ɂŊŚł 
ĴśŌŘŎ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ  ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ଦେŒŎ  
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ   İĴŃŘ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪĴŏ 
ŎŘŏř ŌŘƺŌରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ  ŔଚĹŃŇ  ňŘĪĥ Ōƺ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĴɹୟାňଟେŇ ŀ. ňŘତ୍ର, ɂĴŘŒ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŎŘଜେǂ ŔŘହś  , ňśŎŘŃŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺŘତ୍ର Ň řŒŘŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌ଙ୍କ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା
 ŇŊŎƍňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ň řİଚĪĲ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĻŐ ŔŘȄ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ମ�ୋŇ řĴŘ ŅŘŔƉ ଚŐřŃ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ĻŐ ŔŘȄ 
ŔƎŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ଛ�ୋľŎŘŧƉ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŐŘŔ řŇŚ 
ɂņŘŇ, Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘ ŔŋŘňŃ ř ŔśɂŋŘ ŎŘĬŃ, ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ō řŇŃŚ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŔśŇ řŃŘƉ Ŕହ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ĻŐ ŔŘȄ ŌŃୃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř Ȅଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĬŌŎକ�ୋľĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ŌŃୃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋŇ řĴŘ ĶŃ ଚŘŎ řŊର୍ଷ ହେŊ ĻŐ ŔŘȄ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōśĵ ĴɹୟାŇɵŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାŌŚ Ķśପ୍ତେǢŎ ŅŘŔ Ĳ Ņś Ī 
ňśĨļ řĨ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ŉଣ୍ଡŎś  ŔହŘŧŃŘ 

ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋŇ řĴŘ ĻŐŔŘńŚ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĻŐ ĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ସେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĻŐ ĴŎ ĩŅŘŧରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶଡ଼ା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ­ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା®Ŏ ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ĵ řŔ Ĳ Ĵ řľ ňſŎś  ĨǦŌ ŊŘର୍ଷିĴ ­İĻś କେŔȚ‌ ŉȡ‌ ĨȢ‌­ Ō řŇ ř ŌŘŎŘńȚ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ Ĵśŏ ř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř ŌŘŎŘńŇ ଦ�Ťťରେ Ĵśŏ ř, Ŋŀ ĩŏś ŊŘŀ ř, ň řň řŏ řĶśŀŘ, ŊŘĪŒ řĦ Ĳ Ņƍଲ�ୋଡ଼ି 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ  ōśŊň řŁř ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ Ĵśŏ ř Ň řĴľସ୍ଥ ଦେŊŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴŎś  ŊŘହŘŎ ř Ĵśŏ ř Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ   ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇ ଦ�Ťť  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŎŘńŇĴś Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŃŘĴŘ  ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ō řŇ ř 
ŌŘŎŘńŇ ňରେ Ĵśŏ ř Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ŎŘŧĶଡ଼ା ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ହŎɂŔŘŅ ହେପ୍ǽĴŘ, ĴŐřƍ ľ řŋ ř ŎŘŧĶଡ଼ା Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ହେȓ‌ ĨŌśŏ୍ୟ ŎƩ 
ŔŘହś  ,Ĵ řŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌŘļ ř ň řŀ řĴŘĴŘ, Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ķŘŔ řŎŘŌ ŔŘŌśŃ řĴŘ, 
Ĵśŏ ř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ମ�ୋହŇ ŃŘŀřଙ୍ଗି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŔŘŎ Ĳ 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İହ ř  ŔŌǯ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĵ řŔ Ĳ 
Ĵ řľŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ର�ୋŇ řŃ ŒŊŎƉ ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍Ţ ‌ŵŘŊņŘŇରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵ řŔ Ĳ Ĵ řȑ‌Ŏ İହ ř ɂŧŘŔĴś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବେȥ‌ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ŉŐĴ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

­İĻś କେŔȚ‌ ŉȡ‌ ĨȢ‌® Ō řŇ ř ŌŘŎŘଥȚ‌

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ ):  ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା ŊɰĴŎ ǱଥାŇŚŧ 
ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ňŘŏś ňŘĪ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ķśŏś Ɵ ଠି İŔİŔŀř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĶśŌśŀŘ 
ĻĶନ୍ନାń ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ĵśଜେନ୍ଦ୍ରି  İŔ İŔ ŀř ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ķśŏś ŌśƠଡା Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŕହ řŃ ŔŌǯ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ପ୍ରାńŌ řĴ, ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĻŘŃŚŧ ĴŇɹୟାŔନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ǭକୁŏ, ĨƍŇŊŘŀř କେǂ, ǶŧĦŔହŘŧŃŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ķśŀ řĴରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŎŘŏř ŌŘƺŌରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǱଥାŌŘŇƉ 
ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ, ŎŘŏř, ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ İŊĦ 
ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବେľ ř ŊƗଚାĲ, 
ବେľ ř ňŁŘĲ, ĴŇɹୟା ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ ňŎ ř Ŕନ୍ଦେŒ ନେĪ 
ĨĦŒȰହŚŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ĴŇɹୟାŔନ୍ତାŇ ଦେŒ Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ŔǑŅģ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔśŎକ୍ଷାରେ ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲେ ĴŇɹୟାŌŘନେ 
ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘରେ ĨȰłŚ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶେଷରେ ĴŇɹୟାŔନ୍ତାŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĬƓŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĴŇɹୟାŔƻତାŇ Ņ řŊŔŌŝŃ ĻŐŔŘଥŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řŏŘ ŔƎ

ŇŜ ŃŇ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
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ŇǁňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŞɂŌ Ŋ řŊŘŕŎ Ņś Ī Ŋœǻ ňରେ Ōŕ řŐŘƉ  ĩƬŕŃɹୟା ķľłŘରେ 
ǶୱାŌŚ, ŒŘŒŜ, ŒŒśŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňŘŀś ĩ ପ�ୋŏřŔģ  ŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ ŊŘଡେŏ ȰରାŌରେ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŇǁňśŎ ŔŅŎŌŕŘĴśŌŘŎ ŊŘŕ řŎ řňŀŘ ȰରାŌ ŔśŊŘŔ ŌŘĺƉ ĴŇɹୟା 
Ĩନ୍ɲଷŘ ŌŘĺ ĶŃ Ņś Ī Ŋœǻ Ńଳେ ŊŘଡେŏ ȰରାŌŎ ĩŒ řଷ ŇŘŌĴ ňśĨ Ŕŕ ŞɂŌ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ ř Ȅଲେģ ତେବେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ İĴ ķƞଟା ŔŌŧରେ ķରେ Ĵ řİ ŇȄŊŘ ŔŌŧରେ  
ବେĴରେ ŅĬť଼ି ଦେĪ ŉŘŒŚ ହ�ୋĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ňŘŀś ĩ 
ପ�ୋŏřŔŎ ŃŅƻ ňରେ ǶୱାŌŚ, ŒŘŒŜ Ĳ ŒŒśŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ňŘŀś ĩ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ŊƠଡା 
ķŘľ řରେ ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ 
İବେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋœǻ ňରେ Ŋœǻ 
Ŋ řŃś Ȅଲେ Ōƺ ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ řƉ 
ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔŎś Ň řģ ĨନେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĩŊŘŔ ĶŝŕĴś ĨņňƻŎ řĩ 
ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŕŀň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňľରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřŏɱଳା ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ŊƠଡା ķŘľ řରେ 
ĩŊŘŔ ĴŎ řňŘŎś  ŇȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ଟେĴ řଦେĪ 
Ĺřନ୍ତାରେ ňŀřĺ ř ପ୍ରŒŘŔŇģ  ŊƠଡାķŘľ ř ĴńŘ 
Ĵŕ řଲେ ŔŘņŘŎłŃħ ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ řƉ 

ĻŇŊŔŃ řŎ Ĺ řȽ ŔŘŌɨନା Ĵś  ĩସେģ İŕ ř 
ňŘŕŘŀ ř Ōł řଷƉ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ŅŅŎŘ ŌŘľ ř 
Ĵśŀ řĩରେ Ņś ର୍ȁ řŇରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ପ୍ରłŧŇ 
Ŕŕ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ řŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊƠଡା ňŘŕŘŀ ĨŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ İବେ 
ŊŘľ ŕśť ଼ିĺ ř ŋŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ ķŘľ ř 
Ōł řଷƉ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ĩŊŘŔ Ķŝŕ İବେ 
ĨņŘňƻŎ řĩģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋś ŃŘĪ 
କେŕ ř ŔŊś  Ĩର୍ଥ ନେĪōŘĪȄŊŘ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
ŊƠଡାķŘľ řŎ Ńś ସେĪňŀŘ ĶŘĥŎś ģ İĿř 
ŔŊś  ķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨņŘňƻŎ řĩģ କ�ୋĬĥĿ ř 

ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŏś ľ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř Ń ĩĬ କ�ୋĬĥĿ ř ň୍ଲି ǀ 
ଲେŊś ŏ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŕŀň ĴŎ řĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĨନେĴ 
ŅřŇ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ŋ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଲ�ୋକେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ńń୍ୟ Ĵŕśĺ ř, ŔŌśŅŘŧ ĵĪŎňśľ 
ŊɰĴରେ ūŪ ľ ř ňƗଚାŧŃରେ ň řİŌ ņŇŌŇ 

ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŬŪųų 
ķŎ ŌƺŎś  ŮŭŲ ķŎ Ň řର୍ମାł ŔŎ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ŌśŅś ŏ řňŀŘରେ ůŲŬ ŌƺŎś  
ůųľ ř ķŎ, İŊĦ ĨƠଡାŕŏରେ ůŰű 

ŌƺŎś  ŲŪ ľ ř ķŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ūŰŰū ķŎ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ĨņňƻŎ řĩ 
ĨŊǱଥାରେ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ İňଟେ Ŋ řĶŃ 
ŅřŇରେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ňśŎŘ ľ řŌ ŊƠଡାķŘľ řରେ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŊś  ŉŔŎ ŉŘľ řōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହେĬĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ŊƠଡା ķŘľ ř ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řİ ĵŘĪĶŏŘ ĩŊŘŔ Ĩର୍ଥ 
ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ କେବେ ŔŎĴŘŎ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĻŇĻŘŃ řƉ ĩŊŘŔ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ŅŘŧ řƫ ଟେĴ řଦେĪȄŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ ľŘର୍ଗେȑ‌ ň ŜŎł ŏſଷ୍ୟରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŊƠଡାƉ 
ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ĩର୍ଥĴś  ନେĪ ଖେŐřȄŏŘ 
ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊƠŘ ķାľ řŞŎ ĩŊାŔ Ņś ŇǻŚŃ ř 

ĨņňƻŎ řĩ ĴŎ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĩńǻ ŕťň ĨŋřŞōୋĶ 
ĿřĴŘŅŘŎĴś Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ପ୍ରŒŘŔŇ  

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା Ŋɰȇ‌ ǱଥିŃ ŇŚŐŘĹŐ ĩŅřŊŘŔ ř 
ସେŊŘɌŌ, ଟେĴĶśť଼ାĴś ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ସେŊŘɌŌରେ ŎŕśȄŊŘ ĨƻŊŘŔŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ସ୍ǳŕňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ňŘĿňŦ଼ା, Ŏŕł ř-
ŊŔł ř, ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜƁ ŋŘବେ 
ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ 

Ň řĻ ŔŌŔɹୟା Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋ řଷŧରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŊŘɌŌŎ Ŕମ୍ପାŅĴ  ŇŚŐŌł ř ପ୍ରņŘŇ, ŔƗଚାŐĴ ŎƙଜିŃ Ĳ Ŕŕ 
ŔƗଚାŐĴ ǶୱାŌŚ ŌŘņŊŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସେŊŘɌŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, 
ŔŉŐŃŘ Ĳ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ĨŊǱଥାňŇ ŔśņŘŎ, Œ řſଷା ŔŘŌȰରୀ, ōŘŃŘŧŘŃ ŔśŊ řņŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  
Ōƺ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ସେŊŘɌŌ ňŎ řŔŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃ 
Œ řſଷାŐŧ Ĵକ୍ଷ, ĺŘତ୍ରାŊŘŔ, ŎŘନ୍ଧłŘ ķŎ, ଭ�ୋĻŇŘŐŧ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś  ňŎŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŔŌŧରେ ସେŊŘɌŌରେ ŎŕśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŒŚȱ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ĩǢୱାŔŇ ଦେĪȄଲେģ

Ŋାł řĻɹ Ĳ ňର řŊŕନ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŌୀſଷା 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń řř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍କିľ 
ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ  Ļřǟଲା ĵł řĻ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ ſଷୁȿ Ĳ Ŋŝ ŕତ୍ତ ĵł řĻ କ୍ଷେȽ 
Ĭňରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ İŊĦ Ň řŧŌ řŃ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŀĴ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ř 
Ōƽ୍ରୀ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ řଷŧରେ ĨȅĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĨńŎŘĪȎ‌ 

ňŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି Ōƽ୍ରୀģ ସେŕ řňŎ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ହେŏɩ ଡେǭ ଖ�ୋŏř 
Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĲİŔĩŎľ řŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ĶŘť଼ିŎ Ŏ řŎś ľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř Ŏś  
ମ�ୋľś  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତାରେ ĩĪ İȟ‌ İȧ‌ 
(ĪĥŔ řଡେଣ୍ଟ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ Ŕର୍ଭିȧ‌)  
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĲİŔĩŎľ řŔ ř ť ଼ିପ�ୋରେ ŔŌǯ 
ĩŇś ଷƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř 

Ŋś ļ řȄଲେ Ōƽ୍ରୀģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎ Ŋȧ‌ 
Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řŌନ୍ତେ ĬǈŃŌŘŇŎ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  ĵł ř 
କ୍ଷେȽରେ Ň řŧŌ řŃ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ 
ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ 
İȟ‌İȧ‌ň řŎś  ĨȅĴ ŅŎରେ କେŕ ř ŊŘŏř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ōƽ୍ରୀģ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ହ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି Ōƽ୍ରୀģ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŌǯ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŧĻ ŇŎŔ řĦŕ 
ŌŘŀĴŘŌŚ, Ĺ řȽକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ ŌĦĶś 
ȃŏ,  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ ବେŅŊŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŒŎȄ ŔŎŘŊś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řŊŕŇ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř-ମŌୋľś  ŎŘǯତାରେ ĩĪİȟ‌İȧ‌ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ
	=ନୀŐାĹŐ ĩŅřŊାŔୀ ସେŊାɌŌŞŎ ňର řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ 

ĨେƻŊŘŔŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩǢୱାŔŇŘ 

ŞĴŘŎାňśľ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): űű ŃŌ 
ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴśŏ୍ୟରେ  İĴ Ōନ�ୋƕ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ.Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ňǁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ପ୍ରĴŝŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ 
ପ୍ରŅŜଷł ŔĦňର୍କରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ . ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŌŏ Ĳ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŇŘŎŘŧł ňƠଡା ĴŊ řŃŘ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ŋŜŌ řĴŘ 

ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ĴŊ ř ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĴŊ řŃŘŎ ସ୍ୱŎŜň 
Ĳ ĴŊ řŎ ĨŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ň řĻŎ ŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŎŘĻଶ୍ରୀ ŎƙଜିŃŘ 
ŕŎ řĹǁŇƉ ĴŊ řŃŘ ŔƉŐŇ ­ତ�ୋŎ ମ�ୋŎ 

ସେȢ‌ŉř® ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŊ ř ŕŎ řĹǁŇ İŕ ř ĴŊ řŃŘ 
ଲେȃŊŘ ବେŐŎ ĨŇśŋŜŃ ř ŊŘƞଟିȄଲେģ ňରେ 
ĬňǱଥିŃ ĴŊ řŊŝǁ ସ୍ୱŎĹřŃ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŋŘňŃ řƫ İŊĦ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ କ�ୋŎŘňśľ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ŒŃňńŚģ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ŔĦňŘŅĴ 
ŀ.ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŊ ř 
Ĺକ୍ରňŘł ř ňŎ řƐଛା, ĻŐņŎ ǶୱାĪĥ, Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘŒ 
Ŕ řǸନା, ŔŃ୍ୟ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł ňƠଡା, 
ŀ. ĶଣେŒ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś, Ŕ řİȌ‌ ŒŘନ୍ତାĴŘŎ, 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŌņŜŔśŅŇ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŒŘƻ ǶୱାĪĥ,  ŎମେŒ ŔŘŕś, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŃ řŌŘ ŌŕŘŎłŘ, 
ŀ.ĨŌŜŏ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ

ŅŘŌŇଯ�ୋť଼ି,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌŘķ ŔǊŌŚ ĨŊŔŎରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŅŘŌŇଯ�ୋť଼ିŎ ସେĴɟŎ ŭ ǱଥିŃ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎ ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ūŬଗ�ୋľ ř ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ĺ řତ୍ତାĴœǻĴ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŎ řବେŒł ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ňƠଡା Ĳ ŇŚŐŘĹŐ ŌŕŘňŘȽ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģňŜĻĴ ňର୍ବŃ ŌŕŘŎŘĻƉ 
Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŊŘŏȮ ରିǩଣା ŅŘŔ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŎ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ņର୍ମňƩନୀ ହେŌŊŃŚƉ Ŕŕ řŃ Ĵƥତ୍ତା ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎ ŇŘŌōƕ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŋŘŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś,ŔĦňŘŅĴ 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘŕśƉ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ŌśŇŚ, ŕରେǂŇŘń Ķ řŎ ř, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, Ĵň řŐŘŔ Ĵƣଣ୍ଣ, ĨǢ ୱିŇŚ ଭ�ୋĪ, ପ୍ରŔǈ 
ňŘȽ, କ�ţŐŘŔ ŌŕŘŎłŘ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŕś,Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŏŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŘĪŃ ř,ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଗ�Ťଡ଼,ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ,ĨŌŜŏ୍ୟ ସେĿŚ Ĳ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňŜƣଣ୍ଣ ŌŘତ୍ରାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŇŘŌ 
ŔŌŘňŇ ňରେ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ, ŅȅŕŘƠଡି ŋƆ Ĳ ōŌśŇŘ ସ୍ନାŇ ĩŅř ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 

ମŘķŔǊମŚରେ ମନ୍ଦି Ŏ ŊŘœȁĴŚ Ĳ ĨǦɂŕŎ ŇŘମଯƕ 

	=ପ୍ɂŌ Ŋ řŊାŕର Ŭ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ōŕ řŐାƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ǶୱାମŚ, ŒŘŒŜ, ŒŒśŎ Ķ řŎŉ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ କ�ୋŎŘňśľରେ ňŜର୍ବĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĲŀřŒŘŎ ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ŃŘŎĴŘ 
ŅŘŒ ŔŎĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ņſ ଷିł ŔǕଭାĶ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŃ řରେ ňŜର୍ବĺŘȽ ŌŘŇƉŎ ŋŜŌ řĴŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĩଲେĵ Ĺǂ ଦ�ୋŎŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř  ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ŕମ୍ପାŅĴ  Ŋ řŋŜŅତ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ōśĶ୍ମ ŔĦňŘŅ řĴŘ 
Œŏ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ  İŇ.ŎମେŒ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ  ପ୍ରǺଲାŅ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Œ řŒś ମନ୍ଦି Ŏରେ ňŜର୍ବĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĶśłňśŎ,ŬůŘū(Ŕ Ō ř Ŕ ):  ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłňśŎŎ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋଡ଼ ŅŘଣ୍ଡ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŔŌଗ୍ର ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŒŘŐ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĻŚ 
ŌŕŘŎŘĻ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ  ପ୍ରାƻ ବ�Ťƴ ଧିĴ ପ୍ରŌśĵ ĩŎİŔİŔ ĨŎśł ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĺ řŇ୍ମŧ Ō řŒŇŎ  ǶୱାŌŚ Ň řĶŌŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĻŚ ŌŕŘŎŘĻ, 
ଦେŊŚ ŌĿ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିŎ ସ୍ୱŌŚ ŎŘŌŘŇǁ ŅŘŒ ŌŕŘŎŘĻŘ, ଟେĴ řŏ ř, ĩǆପ୍ରଦେŒ, 
ǶୱାņŚ ĶŚŃŘଦେŊŚ, ŋśŊନେଶ୍ୱŎŎ Ōŕƻ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅŘŒ ŌŕŘŎŘĻ,  ĴŘŒŚŇĶŎŎ 
Ōŕƻ ňŅ୍ମĹŎł ŅŘŒ ŌŕŘŎŘĻ, Ĩଦ୍ୱୈŃ ବେŅŘƻ ĩɌŌ, ĶśłňśŎŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŐřŇŚ 
ŌŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  ŔŌǯ ŕ řନ୍ଦୁƉ Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର କେŊŐ İĴ ŎŘǧ İĴ ņର୍ମ İĴ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕ řନ୍ଦୁƉ İĴŃŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ପ୍ରǵଫୁľ řŃ 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩŅřŃ୍ୟ ŊŘŕ řŇŚŎ ପ୍ରାƻ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ତ୍ରି ňŃ ř ŌŕŘନ୍ତି  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŅŔ୍ୟ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ  ŵŘĪ ĶłňŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌŌŃŘ ଗ�Ťଡ଼, ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŀ .Ĺǂ ƹĻ ňƠଡା, ĬňŘƺକ୍ଷ Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ ଗ�Ťଡ଼, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŇŘń ĶŌŘଙ୍ଗ, ତ୍ରି ŇŘń ĶŌŘଙ୍ଗ, ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řŎ ňŘŦ଼ୀ, ŉĴŚŎ 
ŇŘŧĴ, ŋŘĶ řŎȄ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŎŘଜେǂ ňŘŦ଼ୀ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŔŘŕś, ĩŌŎ ŔŘŕś,  ŎŘŌ ňƠଡା,  ĻřŏŘ 
ŔƎ ĹŘŐĴ Ňନ୍ଦି  ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ ř .ĶĻňŃ ř, Ņ řŏŚň ňƠଡା, Ŋŏଗ�ୋňŏ ňŘŦ଼ୀ, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ňŃ řŃ, ŇśŇś ňŘŦ଼ୀ, ŔŅŘňƠଡା, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ĵŀଙ୍ଗ, ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŌŕŘňŘȽ, ସ�ୋŌŇŘń ଗ�Ťଡ଼, 
ତ୍ରି ňŃ ř Ŏń ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ Ĩŋ řŊŘŅŇ Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶśłňśŎ Ōଣ୍ଡŐŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ǶୱାĶŃ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĬŌŘ ŒƉŎ 
ŅŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ņ řŏ řň ଚ�ŤņśŎŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśłňśŎରେ Ŋ řŒŘŐ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĻŧňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘ Ĩନ୍ତା ȰରାŌŎ İĴ 
ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ପ�ୋŀ řଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŅŎńŘŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻ Ĩନ୍ତା 
ȰରାŌŎ ŎŘŕśŏ ĨŇĴŘ (Ŭŭ)ଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ĩନ୍ତାȰରାŌŎ ŋŻŎŘŌ ŕŎ řĻŇƉ 
Ŋ Ř Ī Ĵ ( Ĳ ŀřū Ū İ ŏ ŭ Ű ů Ū ) Ķ Ń 
Ů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ ķŎ ňŎ řŔŎŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř 
ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ŲľŘ ŔŌŧରେ 
ŅřŒŘŎŚକ�ୋଣେĪĿŘରେ Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋŀř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ İŃŏŘ 
କ୍ରମେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ŔŅŎńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕଚ୍ଚି ǂ ପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ňରେ ପ�ୋŀřŊŘ 
ķľłŘ; Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ĵś ƞଟି , Ŭ ů Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ŋł řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř İȧ‌ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňŘȽƉ ŌŘŃŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ňŘȽ(ųű)Ɖ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘȽ ŲľŘ 

Ŕ Ō ŧ ରେ  
ň Ŏ ଲ�ୋ   Ĵ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ 
ňĿŘ ସ୍ମŒŘŇ 
ķ Ř ľ ରେ  
Ń Ř Ɖ Ŏ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔȮରାŎ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋł řĴ ŔƎ ŔŅŔ୍ୟƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŘȽƉ ňŎଲ�ୋĴ

ପ�ୋť଼ାĶŀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ňśƙଜିŔ řŏ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ 
ŅŒŌƻňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ŌśĻŘଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃରେ ĨŊǱଥିŃģ Ŕ řଙ୍ଗŏ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ňśƙଜିŔ řŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśľ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎŘ ǌଳାǦ ଟିȇ‌ ŌśŻ ňśƙଜିŔ řŏ ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř Ņ řŇ ūŪľŘ ŭŪ ŔŌŧରେ କ�ୋŎŘňśľ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ňśƙଜିŔ řȢ‌ ĻŐ  ପ୍ରňŘŃରେ İĴ ŔଚେŃŇ ŔŋŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ĩĵňŘĵରେ ňŀř Ŏŕ řȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŔŘŌȰରୀ ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ İȧ‌କେ ňŘŕŘଡ଼Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ�ୋť଼ାĶŀ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ǶୱାŌŚ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĬňǱଥିŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŏ řț‌Şଳେȑ‌ ଦେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĬŻ ĻŐ ପ୍ରňŘŃରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ń řନ�ୋľ ř ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋଙ୍ଗŐŘĶśŀŘ ŊŇňŘŐ 
ŃńŘ ପ�ୋť଼ାĶŀ ସେƃȚ‌ ŊŇňŘŐ Ĺ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬňǱଥିŃ ŅŌŇଯ�ୋť଼ି 
ŊŇňŘŐ ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňŘŀ ř, କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ŊŇňŘŐ ĩŎ Ŋ řĻŧ 
ଶେĵŎ, ŊŇňŘŐ ĨĻřŃ ĵŎŘ, ĻĶନ୍ନାń ĻŘŏ, ĩଷ řŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ň ř. ŊŘŏŘĻŚ ŔŘŕś , ŔŚŃŘĴŘƻ Ŋଡ଼ଜେŇŘ, ପ୍ରମ�ୋŅřŇ ř ସେĿŚ, ȰରାŌ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ŔŋŘňŃ ř ĶśŏŘ ଭ�ୋĪ, ŌŘľ ř ŌśŅś ŏ ř, Ŏś ȿ ଗ�ୋŏŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŌŘŇƉରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕňń ନେĪȄଲେģ 

ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ମśŻ ňśƙଜିŔ řŏ ĨŋřଯŘŇ
ŎାŧĶť଼ା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ňśŇħŎś ƴଧାŎ ŃńŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘଦ୍ୱģģŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎŎ ŎŧŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ଦେĪ Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାରେ ŋŘŎ řōŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŎłŎś   ŔŘŕ řŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ İŕ řŋŐř ĨŇś ŎŜ ň ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŊŘĪňŘȧ‌ରେ ବେŎ řକେȓ‌ ŏĶŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ř 
ବେŎ řକେȓ‌ ŕľŘĪ ŋŘŎ řōŘŇĶśť ଼ିĴ ōŘŃŘŧŃ 

ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ତେłś ŎŊ řŊŘŎ ŔŘŕ řŊŘŔ řନ୍ଦା ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ňśŇǠ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŋŘŎ řōŘŇ ō řŊŘĴś ଦେŊś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘŕ ř ଲ�ୋକେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŎŘŧĶť଼ା ľŘĬŇńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌ ňĿŘĪȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ଲ�ୋକେ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŋŘŎ řōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ĩଞ୍ଚŐŎ ň řŏŘƉ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŋŘŎ řōŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ĬňśĻřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŘŕ řŊŘŔ řନ୍ଦାģ ତେବେ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘľ ĴŦ଼ାō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴŎś  ŕľ řȄଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ

ŎŧŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ŎŘǯତାରେ ŋŘŎ řଯŘŇ ĹŐŘĹŐĴś Ŋ řର�ୋņ 

	=Ŕାŕ řŊାŔ řǁଦାƉ ରାǯତାŞ�ୋĴ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴŔŅŎ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱାŌŚ Œ řŊŘŇǁ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūųųŬ ŊɹୟାĹŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǊŌ Ŋœǻ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ୍ Ţ‌ȇ‌ŔŅŎ 
ňƗଚାŧŃ କ�ୋĪŏřňŘŎ ř ȰରାŌ Ň řĴľ Ňର୍ସିଂ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ Ņ řŇĴś Ōନେ ňĴŘĪȄଲେģ İȄରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ŊŚłŘňŘł ř Ōǟ ଲିĴ 
İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶť଼ାŎś  ňƉĻ Ōଣ୍ଡŐƉ ŔମେŃ ŕ řŌŘĦŒś 
ŋŜ ଷł ଜେĿř, ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŊŃ, Ŋś ŏś  ŔŘŊŃ, ŊŘŊś ŏ ř ŌŘŐŚ, କ�ţŐŘŔ ଚେľŚ, ņŇ 
ňŜĻŘŎŚ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕŘ, ŌśŇŘ ňŘȽ, Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ŇŘŧĴ, ĴŘନେŌŘ ňƛŇŘŧĴ, ŎƙଜିŃŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔśŊŘŔ ŕŎ řĻŇ, 
ŇŎŔ řĦŕ ŌŀĴŘŌŚ, Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ŒŒŘƉ, ĨŌରେŒ ପ୍ରŌśĵ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ǶୱାମŚ Œ řŊŘŇǁ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ ŊǄଧୁମ řŐŇ
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ĬňĴŜ Ő ĲťřŒŘ
ɌŚɌŚ ĻĶǈŘń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ İŊ řŋ řň ř ňſŎś  ŞŇŃାĻୀ Ĳ 

Ŕśରେǂ ŔାİƉ Ļŧƻତୀ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎǱ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ ŞĴୋĹřĦ ସŔƞŎରେ ଦŅŒŎ 
ଦś Ī ŌŕŘȚ‌ ŊŎňśȽ ନେŃŘĻŚ ସśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ŊŚŎ ସśରେǂ ସŘİƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାńǻଥୀ ňŎ řœଦŎ ŎŘĻŇĶŎ ŇĶŎ ସǑପାଦକ ସśକśŌŘŎ 
ŌŘǈନାƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ǶଦŅŒŚ ĻŘĶŎł ŌƗŎ ňŜƣଣ୍ଣକŘŐŚŇ ସŋ୍ୟ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ସŔĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎŜ ପେ 
Ĩƺୟାňକ ସƙŧ ŊŘȉ‌ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇରେ ନେŃŘĻŚƉ 
ଦŝ Ŧ ନେŃŝ ƫ Ĳ ସśରେǂ ସŘİƉ ĩନǁଦୋŐŇ ଦŅŒŊŘସŚ ସŊś ବେଳେ Ōନେ Ŏȃବେģ 
ସŔȄňŘĪĥ  ନେŃŘĻŚƉ ĩଦର୍ଶ, Ŋ řĹŘŎ Ĳ ନେŃŝ ƫ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɂରାସƍଗିକ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃପ�ୋœł କŎ ř ନେŃŘĻŚƉ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊŘକś 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ସ řƴଧାନ୍ତ ସŘŕś, ସśରେǂ ňŎ řť଼ା, ň řŧśœ ĶśǊତା, 
ŏƁ୍ମୀକŘନ୍ତ ସŔĿŚ, ŒśŋɌରୀ ŊŘȉ‌ Ĳ ŒśɅରାŎŘłŚ ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĴାĿřĩňťା ŕାĪǭକୁŏରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): କŘĿ řĩňŎŘ ଦſ ଷିଣେǢŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂରାକ୍ତŇ Œ řକ୍ଷକ 
ସśରେŒ ସŘŕś  ňŎଲ�ୋକରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ସŋŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କŘĿ řĩňť଼ା 
ŕŘĪǭକୁŏ ūųŲű ŊɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ସŋŘରେ 
Œ řſଷାŊ řŃ ɄǹମାŇନ୍ଦ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ କŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řŃ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଦŘŒ, 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řବେଦřŃŘ ଦŘସ, ɂରାକ୍ତŇ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଦŘସ, ସŎňƗ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŘରେǢŎ ସŔĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦřŊĦĶŃ Œ řକ୍ଷକ ସśରେŒ ସŘŕśƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ ūųŲű ŊɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŐŎŘŌ ସŘŕś, ଦś ର୍ଗେŒ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ Ňନ୍ଦ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ňƠଡା, ସର�ୋĻ ŇŘŧକ, ପ୍ରମ�ୋଦ ସŜŃŘŎ, ŒŎŃ 
ଦŘସ, ōŘƕସŔŇŚ Ňନ୍ଦ, ŇŌ řŃŘ ଦŘସ ପ୍ରŌśĵ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŊŧ řତ୍ରୀ 
ĹŘŎś ŏŃŘ ŋŜ ŧŘĥ ňŎଲ�ୋକĶŃ Œ řକ୍ଷକ Ĭňରେ କŊ řŃŘ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ କ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŎǶŃୀ Œ řŒśŌǁ ଦିŎରେ ଜେଜେŊାňା 
Ĳ ଜେଜେŌାĩ ŔǗ ମିŐନୀ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬůŘū(ସŌ řସ):  ସŘŇŌŜŐŊସନ୍ତ ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ଜେଜେŊŘňŘ, ଜେଜେŌŘĩ ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ସŌ řŃ ř 
ସǑପାଦକ ସĦȰରାŌ ସ୍ୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ Ĳ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řȮŌĻřŃ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ସ Ħ ଯ�ୋ   Ļ Ň Ř ରେ  
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ସ řĩŎସ řସ ř ସƙŧ 
ସŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ŋ ଡ଼ ŌŜ Ő Ŋ ସନ୍ତ   
ସŎňƗ  ସନ୍ତୋœ  
ସŔĿŚ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ň řŏŘƉ ĹŎ řȽ ĶĿŇରେ ଜେଜେŊŘňŘ Ĳ ଜେଜେŌŘĩƉ ŋŜ Ō řକŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସŕକŘŎŚ ĩĹŘର୍ଯɹୟା ସśĹ řǷ ମିŃŘ ଦŘŒ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ Œ řŊŘŇŚ ଦŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ļŎłŘ ସŔĿŚ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ସŊ řŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ଦŘŒ, ସśɌରୀ ସ୍ୱାĶŃ řକŘ ଜେŇŘ, 
ŌŘŇସŚ ଦŘସ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଦŘସ  ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ଦŚǊ ତିŌŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ĻŘŇକŚ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

	=ŔŘŎŐŘ Ş�ୋȓ‌ ŵŘĪİȟ‌Ŕ řŔ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř
 ň řŔ řŔ ř ňାŎାŅୀň ĹାǑ ପିĨନ
Ń řŞƥǻŘŏ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ň řକľ ସŘŎŐŘ ର�ୋȓ‌ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŵŘĪİȟ‌ସ řସ ř କ୍ରି Şେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ň řସ řସ ř 
ňŘŎŘଦŚň ľ řȟ‌ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ଥାŇ ସǴପୋରȁିଂ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ Ŭŭ ŎŇରେ ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରଥମେ ň řସ řସ ř ňŘŎŘଦŚň ūŲ.Ů ĲŋŎରେ ସŌǯ ŵřŞେľ ŕŎŘĪ 
ūůŪŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ଥାŇ ସǴପୋରȁିଂ ūų.Ŭ ĲŋŘŎ 
ସŌǯ  ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ūŬű ସĦଗ୍ରŕ କŎ ř ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ସŌŘĻସŔŊŚ ଦŅŊŚଦତ୍ତ Ŏଥ, ସǗମାŇŚŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ସŎňƗ ସର�ୋĻřŇŚ ňŎ řĻŘ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ କŌŐŘକŘନ୍ତ ňŎ řĻŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨǑପାŧŘȡ‌ ŋŘବେ ĶśŎś ଦତ୍ତ 
ňŎ řĻŘ Ĳ ସĦȰରାŌ ŎŘŧ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ň řସ řସ ř ňŘŎŘଦŚňŎ 
ĻŌŏŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ĳ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ଥାŇ ସǴପୋରȁିଂŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ō řଶ୍ର ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସƙŧ ňŎ řĻŘ, ସଞ୍ଜିŊ ňŎ řĻŘ, ĩରǻଶୀŊŘଦ ňŎ řĻŘ, ĻřŃ ňŎ řĻŘ, Ŋ řŒŘŐ 
ŌŕŘňŘȽ, Ńňś, ŎŘŕśŏ, ŊŘň ř ସ řĦ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

­Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ŏſɹǱŐରେ ňŕƗଚାĪńŘİ®
ŎŘĻŇĶŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ଯେĬĥ ଯ�ŤŊŇ ŋś ŏ କŎ řŊŘକś  ĨȅକŘŎ ଦ řİ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘ ପ୍ରକŝŃ ňକ୍ଷେ ଯ�ŤŊŇ Ňś ହେĥģ ŋś ŏ କŎ řŊŘ 
ōśŊŊର୍ଗŎ ĨȅକŘŎ ହେĬģ କ řƻତୁ  İŕ ř ŋś ŏŎś  
ĻŚŊŇ ĶŁřŊŘŎ ŎŘǧ Ň řରǻମାłŎ ĨŋřƕŃŘ ସĦଗ୍ରŕ 
କŎś ģ İŕ ř Ŋŧସରେ Ĩନେକ ସŌŧରେ ōśŊŊର୍ଗƉ 
ŋ řŃରେ ĩƬŕŃɹୟା ପ୍ରŊłŃŘ ଦŅĵŘōŘİģ କ řƻତୁ 
İŕŘ Ōł řœŎ ଦś ର୍ବŐ ŌŘŇସ řକŃŘ Ĩଟେģ Ň řŎନ୍ତŎ 
ପ୍ରŧŘସ Ĳ କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĻŚŊŇକś  Ĭନ୍ନŃ ŏſଷ୍ୟରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪňŘରେģ Œ řſଷା ସŕ ନ�ţŃ řକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
Ĳ Œ řǦଟାĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏř ɌରୀɌରୀ ĻĶǈନାଥ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊରେ ōśŊŊର୍ଗƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŀ. ଗ�ŤŎŕŎ ř ଦŘସ କŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ମେĻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧକ ଧ୍ǽŊ ସŘŕś  
ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řſଷା ŞେŊŐ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ସŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, 
İŕŘŎ ŊɹୟାǊ ତି ĨŇନ୍ତģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŕŘ ŇŊĹřନ୍ତŇ, 
ĶବେœłŘ Ĳ ସŌŘĻସŔŊŘ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରେŎ řŃ କରେ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĻŚŊ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩƺୟାň řକŘ 
ŎŘĻɌରୀ ସŘŌନ୍ତ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĩƺୟାňକ ପ୍ରłŧ ବେହେŎŘ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
କŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺୟାňକ ପ୍ରŃŘň 
ସ୍ୱାĪĥ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
Œ řſଷାକś  ĻŚŊŇ Ķଢ଼ିŊŘŎ İକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĬňŘŧ ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ୍ୟȮŌ ସŕ řŃ ĶବେœłŘ, 
ସŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ସŘŌŘĻřକ ସŔŊŘରେ Ň řĻକś Ň řōśକ୍ତ 
କŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ İŕŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସŔŌŘନେ ĻŘŃ ř 
Ĳ ଦŅŒŎ Ĭନ୍ନŃ řରେ ସŕŘŧ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŃŘƦ ୍ୱିକ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ĩƺୟାňକ  

ňର୍ଶୁŎŘŌ ŇŘଥ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
İŕ ř ĨŊସŎରେ  ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺୟାňକ Ĳ 

କର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ସŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, 
Ňŝ Ń୍ୟ, ସƍଗୀŃ Ĳ ŇŘľକ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ Œ řſଷା, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ସŘĦǭ କୃŃ řକ କ୍ଷେȽରେ ସŉŐŃŘ 
ŏŘŋ କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩƺୟାňକ, Ĩƺୟାň řକŘ Ĳ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄ, Ŋŕś  Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
+Ŭ ŊŘŐକ Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ŊŘł řĻ୍ୟ ĺŘȽ  
ସ řƴଧାń୍ଥ ସŘŕś  , ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĺŘତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ଲେଙ୍କା, +ŭ ŊŘŐକ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĺŘȽ Ĩŋřଷେକ ňŎ řť଼ା, ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ପ୍ରଥŌ Ŋର୍ଷ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĺŘତ୍ରୀ ňśǪପାƙŐř 
Ōǟ ଲିକ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ):  Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ň řକ řŎŘĪ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ň řକ řŎŘĪ ଥŘŇŘ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌĿ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŏś ľ ହେĬ କ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତକś Ķ řŎŉ 
କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř Ň řକ řŎŘĪ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řସģ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ȸରାକɟŎ ସŕ ĹŘŐକକś ଦ řŇରେ 
ņŎ ř ŎŘŃ řରେ ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Şେତେକ ବେĩĪŇ ŊŘŏřķŘľŎś  

ŎŘŃ ř ସŘŎŘ Œŕ Œŕ ŕŘĪŵŘରେ ŊŘŏř 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ଦŅȃ Ŋ ř ĨĻłŘ 
ହେĬĺ ř Ň řକ řŎŘĪ ňśŏ řସģ ଦś Ī ŌŘସ Ńଳେ 
Ůľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାକɟŎ 
ସŕ ĹŘŐକଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řȄŏŘģ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřକƉ କŕ řŊŘ କଥŘ 
ĩମେ ŏŘƗ ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦ řŇ ବେłŚňśŎ 
ȰରାŌŎś  İକ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାକɟŎ ņŎ ř 
ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎଦǯ ଲ�ୋକଦŅĵŘł řĩ 
Ň řକ řŎŘĪ ଥŘŇŘ ňśŏ řସ ĨȅକŘŎŚ 

ଥŘŇŘକś  ନେĪ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘ ବେŐକś 
ĶŘť ଼ି ସŕ ŌŘŏřକକś  ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ବେłŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊĻŘŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ଦś Īľ ř 

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ řକś  ɂରାŧ ňŘƗ ŌŘସ 
ňŜŎ řŏŘ, ତେବେ İ ସମ୍ପର୍କରେ Ň řକ řŎŘĪ 
ଥŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ńଦନ୍ତକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ İକ ସŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĩସ ř 
Ńଦନ୍ତ କŎ řȄଲେ ସśƴଧା କ řĺ ř ସśŉŐ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ň řକ řŎŘĪ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎ ř, Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ĨȅକŘĦŒ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŘľŊłŘ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻକŇ řକŘ Ŋɰȇ‌ ĻŧŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃǱ 
ବ୍ରାହ୍ମłŚ ŇଦŚ କŜଳେ କŜଳେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķƗ Ļଙ୍ଗŏ Ĭňରେ Œ řକŘŎŚƉ ଲ�ୋŏś ň 
ଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ିĺ řģ İ ĨƗŐରେ Œ řକŘŎŚ 
ĨŊŘņରେ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řକŘŎ କŎś ĺƻତିģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŞĴŤłସ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊŘȡ‌ŕŘƉ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Œ řକŘŎŚ ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘŎ ř ŊŘŕŘŎକś ŌŘĦସ 
ĹŘŏŘł କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ņŘŇ କľŘ ସŌŧŎś  İŕ ř Œ řକŘŎŚ ଦŐ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସକ୍ରି ŧ ȄŊŘବେଳେ Şେତେକ 
Ĺřƍଗୁ ť ଼ି ĹŘœŚ Œ řକŘŎŚଙ୍କୁ  ŋ řŃ řŎ ř ସŕଯ�ୋĶ 
କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

İŕ ř ĨƗŐରେ ŞେĬľ ř, ବେŎś ŕŘĥ, 
ŌśଥŘ ĻŘŃŚŧ ķŘସ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ 
ȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ō ŜŐ ĵŘĪŊŘକś ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩସśĺƻତିģ ŊŘȡ‌ŕŘ ଖ�ୋŐś  ȄŊŘ ସ୍ଥାŇକś 

Ĺ řǸľ କŎ ř Œ řକŘŎŚ ŉŘŒ ŊସŘĪ ņŎś ĺƻତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ŊŇŘƗŐ ପ୍ରŃ ř 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊŘŎŕŘ ସĦĵɹୟା 
ņŚରେ ņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Œ řକŘŎŚ ŋŧରେ Şେତେକ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ɂରାł Ŋ řକŐରେ ŇଦŚ ňŘŎ ହ�ୋĪ ĩŎ 
ňľକś ō řŊŘ ସŌŧରେ କśǕଭୀŎŎ Œ řକŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ  İŕ ř ବେĩĪŇ Œ řକŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ňŘĪĥ ĬƏ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘକś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇସŘņŘŎł ଦŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬůŘū(ŔŌŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰକ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĺĹřłŘ-
ŊŐŋȿňśŎ ȰରାŌŎ ନେŃŘĻŚ ōśŊକ ସĦķ ňŎ řସŎରେ ନେŃŘĻŚ ସśŊŘœ 
Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ŊŚŎ ସśରେǂ ସŘİƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ନେŃŘĻŚ 
ସŔŊŘ ସŘĦǭ କୃŃ řକ ସĦĶĿŇŎ ସŋŘňŃ ř ĨŇନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ĹŘœŚ ଶ୍ରŌ řକ ସĦķ ସŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ ŒŎŃ Ō řଶ୍ର, ସǑପାଦକ 
କŝତ୍ତି ŊŘସ ଦŘସ, ŌଦŇମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, Ŋସନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, ŒśକଦŅŊ ବେହେŎŘ, ĩଦřକନ୍ଦ 
ŊŐ Ĳ ŊŘସśଦŅŊ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦŅŒ, ĻŘŃ ř 
Ĳ ସŌŘĻŎ Ŋ řକŘŒ ସŕ řŃ ŎŘǧ ĶĿŇରେ ନେŃŘĻŚ Ĳ ସśରେǂ ସŘİƉ ŋŜ Ō řକŘ 
ସମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś  ସĦĵɹୟାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ସ୍ୱେƐଛାସŔŊŚ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦś Ī ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚƉ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ହେŊŘକś Œňଥ ନେĪȄଲେģ ସǑପାଦକ Ŋସନ୍ତ ňଲେĪ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ɄରାǹłŚ ŇŅŚĴŜŐ Ļƍŏରେ ĹŘŏřĺ ř ĨŊŘņ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ

ନେŃŘĻŚ Ĳ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ Ļŧନ୍ତୀ
ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬůŘ ū(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĨƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśƠଡାଳ�ୋǱ ŎŘŌĹƠଡୀ 
ସĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସŘŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ସଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ 
ǷମାŎକŚ କŐŘ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ řŋŘ Ŋ řକŘŒ 
ňŎ řœଦ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ŏřȃŃ Ĳ 
ମ�Ťȃକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŋŘରେ 
ŎŘŌĹƠଡୀ ସĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſଷା 
Ŏ řŇŘ Ō řଶ୍ର ସŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ସŋŘňŃ ř Ĩƺୟାňକ ŎମେŒ 
ŒŃňଥŚ Œ řŒśŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŌŘȗ‌ 

ĨŏřǑ ପିĩȩ‌, ପ୍ରŊǄ ŎĹŇŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, 
ĶŚŃ ĩŊŝ ତ୍ତି  ŋŐř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 

ɂରାଥŌ řକ, ĬƏɂରାଥŌ řକ, ĬƏŌŘଧ୍ୟŌ řକ  
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŋŘବେ ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ଡେŎŘŊ řŒ, Ň řǠ ଚିନ୍ତŞĴୋĪŏř Ĳ ĶŎଦňśŎ 

ŊɰକŎ ŒŃŘȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś Ĩƺୟାňକ 
Ň řŒ řକŘନ୍ତ ňƠଡା, ŀħ Ōନ�ୋŎƙŇ 

ŇŘŧକ, ŞĴţŐŘସ Ŏଥ 
Ĳ ପ୍ରଦŚň ŇŘŧକ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŉŐŘŉŐ 
ଘ�ୋœłŘ କŎŘōŘĪ କŝŃŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŒŃňଥŚ 
ସŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ Ĩƺୟାň řକŘ ପ୍ରŋŘŃŚ 
ŊŐ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ǷମାŎĴŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ସଦŎ ଥŘŇŘ ňśŏ řସ ଦś ĪĻł 
ପେŒŘଦŘŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ ସŕ řŃ ସŔŌŘŇƉ ĿŘŎś  ůų.Ű ȰରାŌ 
ବ୍ରାĬŇସśĶŎ, İକ ŌŘŎś Ń ř କŘȡ‌ İŊĦ ŇĶଦ ųů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢǯ ସŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ସଦŎ ଥŘŇŘ ପ�ୋŏřସ ଦŅĬŏřȰରାମେǢŎ 
ĺକରେ ĹŦĬ କŎ řȄŏŘģ ସŔĿŘŎś  İକ ŌŘŎś Ń ř କŘŎରେ ବ୍ରାĬŇସśĶŎ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ଦŚňକ Ōǟ ଲିକ İŊĦ ĪɆରାŇ ĵŘĥ ŇŘŌକ ଦś Ī ōśŊକଙ୍କୁ  ňśŏ řସ Ň řĻ 
ହେňŘĻŃକś ନେĪȄŏŘģ İŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŇĶଦ ųů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ůų.Ű 
ȰରାŌ ବ୍ରାĬŇ ସśĶŘŎ ĻŊŃ କŎ řȄŏŘ ପ�ୋŏřସģ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ĻŚŏɱଳା ପ�ୋŏřସ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘŌɲୱାଦ řକ ସǗ ମିŐŇŚରେ 
İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ Ŋରǻମା ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ଦŚňକ Ōǟ ଲିକŎ ķŎ Şେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
Ļřǟଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଥŘŇŘ ସśĻŇňśŎ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ ňŘŎŘଦŚňŎ 
ĨĿŎŊŘଙ୍କିରେ ŎŕśȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଦŚňକ ŇŘŌରେ ūŮľ ř ŀକŘŧŃ ř, ବ�ୋŌŘŌŘŀ, ଚ�ୋŎ ř 
İŊĦ Ů ľ ř İŇŀřň řİସ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ɍରୀ Ŋରǻମା ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ĪɆରାŇ 
ĵŘĥ Ŏ ķŎ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ସଦŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎ řକśନ୍ଦ ବେହେŎŘŌňśŎ ȰରାŌରେ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘ ŇŘŌରେ Ů ľ ř ŀକŘŧŃ ř, ĨňŕŎł Ĳ ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
İସň ř ସŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ Ĭŋŧ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĩĻř ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺ řģ 

ɄରାĬŇŔśĶŎ, ĴŘȡ‌, ľଙ୍କା ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřକśଦŘ 
Ŋɰକ Ů ŇĦ. ଜ�ୋŇ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İକ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř 
ସŋŘňŃ ř ŎƩନାକŎ ŇŘŧକƉ ସŋŘňŃ řƫ 
ରେ ŌŎ řĹňśŎ ସ୍ଥିŃ ŌŘ® ŌŎ řĹŘĪ ňŚĿରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŘŏřକśଦŘ İŎସŌŘ Ŋ řņŘŧକ 
ŒŘŎଦŘ ପ୍ରସନ୍ନ ଜେŇŘ, Ŋɰକ Ĩņକ୍ଷ ପ୍ରକŘŒ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ńľ řŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
ōśŊ ସĦĶĿକ କŌŐŘକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 

ଜ�ୋŇ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ସŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řଜେŀř ସŌର୍ଥି Ń ସŎňƗ Ĳ ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ, 
ସŋɹୟା, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ସର�ୋĻ କśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  Ŋɰକ 
ସŋŘňŃ ř ଙ୍କୁ  ସŘŕŘō୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ůľ ř 
ĬňସŋŘňŃ ř Ň řōśŻ ତି ସŕ ସŌǯ ଜ�ୋŇରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ ଜ�ୋŇ 
ǯŎŚŧ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ସŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ କରǻମୀ ସǗ ମିŐŇŚ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ଜେŇŘ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 

ōŘŕŘŎ ଦŘŧ řƫ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷ, 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ĳ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř ଙ୍କୁ  
Ň୍ୟǯ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ųľ ř ସŋ୍ୟ ସŎňƗ ସମେŃ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ĶĿŇ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କରǻମୀ ଦŝ Ŧ ସĦକǛ ନେĪȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ ĲœକłŘ, ĵŘŏĶŘĥ, 
Ĩňଣ୍ଡŎŘ, କśସśňśŎ, ŌŎ řĹňśŎ, ĨŇନ୍ତňśŎ, 
ŊŎŌśଣ୍ଡŐŚ ĩଦř Ų ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŕś  
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ କରǻମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ňŘŎŘଦŚň,ŬůŘū(ସŌ řସ): 
ňŘŎŘଦŚň ĬňକƟ 
ĨƗŐŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĩŊŘସ řକ 

ĪĦŎŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ବ୍ରିଗ୍ରେ ŀ ସ�ţŇ řକ ǭକୁŏŎ ŎĻŃ 
Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ŌŕŘସŌŘର�ୋରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ସƙŧ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŋ řକŒ řŃ ଜ୍ଞାŇକś ପ୍ରŒĦସŘ କŎ řȄଲେģ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſଷା ŌŌŃŘ ŎଥƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽ, ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ňŜର୍ବକ 
ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ସŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚକŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ĩƺୟାňକ ŌŌŃŘ Ŏଥ, Ĺǂ ଶେĵŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĬňŘଧ୍ୟſଷା ସǷ ମିŃŘ କŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŊ řŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, ସନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ସŘŌŏ, ɂରୀŃ řɌରୀ ňŎ řť଼ା, ɂ ରିŧଙ୍କା 
Ōǟ ଲିକ, ସǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĬƮŊକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 

Ŋ řଗ୍Ȱȓ‌ ସ�ţŇ řĴ ǭକୁŏŎ 
ŎĻŃ Ļŧନ୍ତୀ

ĴśĻƍ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): କśĻଙ୍ଗ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊĬŐŘଙ୍ଗ ସ୍ଥିŃ 
ସśŎŊŘŐŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ ĬŇŊ řĦŒ ସŘŎŐŘ ମେŐŘ Ĳ କŐସ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŊ řȽ ŌŘķ ସପ୍ତŌŚ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎł 
ŎŘĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ İŕ ř ň ŜĻŘରେ ňŘľňśŎ ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରକŘŒ ňŘł ř, 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ସśକŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, Œ řſଷାŊ řŃ ପ୍ରମ�ୋଦ କśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊରǻଷୀŧŘŇ Œ řକ୍ଷକ ନେŃŘ Ň řŒŘକŎ Ōśଦś ŏ ř, ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ŊĦŒŚņŎ 
ŇŘŧକ, ପ୍ରଦ�ୋœ କśŌŘŎ ସŜŃŘŎ, ସ�ŤŎŚ ସ୍ୱାĪĥ , ň Ŝର୍ବ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ŋ řକŘŒ ଦŐŘĪƉ ସŕ 
Ŋŕś ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řଦɹୟାńǻଥୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟŧŇ ŎŃ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, ȰରାŌ Ō ŜŎŊŚ କŌ řľ ř ସଦସ୍ୟ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňƠଡିŃ  କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଦŅବେǂ ଦŘŒ, କŝŃ řŊŘସ ଦŘŒ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ķľ ସ୍ଥାňŇ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ, ĹƠଡୀ ňŘĿ, ĹƠଡୀ ĩŕśŃ ř, ĶŚŃŘ 
ĩŕśŃ ř, ňƗ ଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘ Ĳ ĩଦ୍ୟŕśŃ ř ĩଦř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସǑପାଦŇ ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĻĶǈନାଥ ŋĻŇ Ĳ ସƍଗୀŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କƥତ୍ତା ŎŜପେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ 
ପ୍ରଦŚň କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ňƩନୀ ସśŊŘł ř ĵľś ĩ କŘର୍ଯ୍ୟ ସǑପାଦŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ňŝ ସ řĦŕ 
ĹŎł ŊŘŕŘŏřĩ, ପ୍ରମ�ୋଦ କśŌŘŎ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷକ ļରେନ୍ଦ୍ରେ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ň řŃɹୟାŇଦ ଜେŇŘ, ଦ řŊŘକŎ Ōŕକ ř ପ୍ରŌśĵ ସŌǯ Œ řକ୍ଷକ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ ସŕଯ�ୋĶ କŎ řଥଲେģ

ŔŘŎŐŘ ମେŐŘ Ĳ ĴŐŔ ଯŘȽରା   

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ŭľ ř Ļřǟଲାରେ ōśŊ ସĦǭକାŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ĻĶŃସ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř କľକ, Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İňŎ ř  
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎ ř İକ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ řସŎକś ĩସ řĺƻତି ōśŊ ସĦǭକାŎକ ସŔŊକ ଗ�ୋňŘŐ 
ଦŘସģ ସŔ କŕ řĺƻତି  ସĦǭକାŎ Ŋ řŇŘ Œ řſଷା ଦ řĶŕŎŘ 
ତେłś ସŌǯ ŊŘňŘ ŌŘ® ŌନେŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌ ĩĻřŎ 
Œ řŒś କŘŏřŎ ŋŊ řœ୍ୟŃģ ņŇସମ୍ପତ୍ତି  Ĩପେſଷା ପ୍ରŃ řľ ř 
ŊŘňŘ ŌŘ® ŌŘନେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶ ସĦǭକାŎ ଦ řĨƻତୁ, 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Œ řĵŘƻତୁ Ĳ Ň řଜେ ନ�ţŌ řŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ 
ଯ�ୋĶ Ĳ ɂରାłŘŧŘŌକś ĻŚŊŇରେ Ļť଼ିŃ କŎନ୍ତģ 
ŌŘŃŝ  ସǗ ମିŐŇŚରେ ŒŃŘȅକ ŌŘ®Ɖ ĿŘŎś  ସŔŊକ 
ଗ�ୋňŘŐ ଦŘସ ĩŒŚରǻବାଦ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řľ ř 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ōśŊ ସĦǭକାŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସŔŊକ ଗ�ୋňŘŐ ଦŘସ ପ୍ରŃ ř 
ňŎ řŊŘŎŎ ĻŚŊŇ Ĺର୍ଯɹୟା ସŕ řŃ ଯ�ୋĶକś Ļť଼ିŃ କŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ŭľ ř Ļřǟଲାରେ 
ōśŊ ŔĦǭକାŎ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ İŇİŔ ř ĩŐś Ńś ŌŘ ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ 
ňť଼ିĩŞେ Ŕନƻତୋœ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŵŘŀ୍ଡ ŇĦ-
ūŭŎ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା, ɂମ�ୋŅ ସେƠ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘକେŒ ŇŘń 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ İହŘĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕନƻତୋœ 
ŌŘହŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ƿ ŝŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İହ ř ľś ƣǻଣାମେƞ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵହ řȄଲେģ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ)

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŊɰĴ ŔŋŘĶୃହŞେ 
ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŅŚŇŌł ř ŇŘİĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŋŘŎŃ ହେĬĺ ř 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊୃହƥ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧģ 
İĿŘŞେ ǶୱାņŚŇ ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ ĪƐଛାŞେ Ň řĻ ŌŃŅŘŇ 
ĴŎ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 

ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İĴ 
ŔśǱ ĶłŃନ୍ତ୍ର, ŔśǱ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 

ତେłś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŃŅŘŃŘ 
ūŲ Ŋର୍ଷ ହେŊŘ ňŞେ Ň řĻ ŇŘŌ 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŞେ ଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŌŃŅŘŇ ɂŃ ř ĩȰହ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŋŘŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ Ŋ řଡ řĲ ɂŋś  Ĵŏ୍ୟାł 

ŅŘŔ, ŃହŔ řŏŅŘŎ Œśŋଙ୍କŎ 
ŌହŘନ୍ତି , Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŔହĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ: ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ŏŘĬŏĪସ୍ଥିŃ ମେŎŘ ଯśŊ ŋŘŎŃ, 
ପ୍ରି ŧ ଯśŊ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ପ୍ରି ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
ň୍ଲାĴŘŀ୍ଡ ņŎ ř ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ľଙ୍କņŎ 
ŊŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ň řର୍ଭୀĴ, Ň řŎପେକ୍ଷ ŌŃŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŒňńňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŞŁƉକାŇŘŐ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ)

ଢŁƉକାŇŘŐ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ ŃńŘ ମେŐŘ ŌହŕୋƮŊŎ ଦ�ୋŐ ř 
İŊĦ ĶŐř Ĵǁ ଦିŞେ Ĵଣ୍ଡେĪ, ବେŏś Ň Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘହŘŇŘ Ŕହ řŃ 
ŎŘŃ řŞେ ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ķŎĴś ľŘŞ୍ଗେľ 
ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ଯŘଯŘŊŎ ଗ�ୋǨଠୀĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ Ŋ řହŘŎ 
Ş�ୋହŃŘŔ Ļřǟଲା ଡŘŏŌ řĩŇĶŎ ńŘŇŘ 
ଧେŎ řŇସ�ୋŇ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ĵŎŵŘŎଙ୍କ 
ňśĨ ĨŌ řŎ ĵŎŵŘŎ (ŬŪ), Ĺନ୍ଦŇ ĵŎŵŘŎଙ୍କ 
ňśĨ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĵŎŵŘŎ (ūų), ľśƉକୁ  
ĵŎŵŘŎଙ୍କ ňśĨ ŎŘŌ řନ୍ଦŎ ĵŎŵŘŎ (ŬŬ) 
Ĳ ହŎ ř ŎŘŌଙ୍କ ňśĨ ĻřĶŎ ŎŘŌ (Ŭů)ģ 
İŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  Ŭūűଗ୍ରାŌ ŔśŇŘĶହłŘ, ŮŬű 
ଗ୍ରାŌ Ŏś ňŘĶହłŘ, ŇĶŅ ľƉକା Ŕହ ūů 

କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŇŐŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
İହ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ĶହłŘ Ŋ řହŘŎĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ Ŋ řହŘŎŎś  ĩŔ ř ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŊ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘ ŒƌĹřŏŘ ଗ୍ରାŌŞେ ŎହśȄଲେģ 

ସେŌŘନେ İĿŘŞେ ŅřŇŞେ Ĵଣ୍ଡେĪ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ମେŐŘŞେ ĻǑ ୍ପିଂ ଦ�ୋŐ ř 
ňĴŘĪ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ସ୍ଥାŧŚ ŊŘŔସ୍ଥାŇ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňŏřȄŇ 
ňĴŘĪ ସେĿŘŞେ ŎହśȄଲେģ ĨŇśଗ�ୋŐ, 
ňŘŏŏହť଼ା, ଢŁƉକାŇŘŐ, ĴľĴ, ଯŘĻňśŎ 
ĩŅř ĨƗŐŞେ Ŋ ř ŎହśȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ 

ସ୍ଥାŇŞେ Ń řŇ řŎś  ůŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎହśȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŇŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା 
Ĳ ŔŘĪĴŏŞେ ĶŐř ĶŐř Ŋś ŏ ř Ĵଣ୍ƢĪ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŊŘହŘŇŘŞେ ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ 

ķŎĶśť ଼ିĴś Ĺ řǸľ ĴŎś Ȅଲେģ ňŞେ ŎŘŃ řŞେ 
ĬŻ ķŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŔśŇŘŎś ňŘ ĶହłŘ 
Ŕହ ľƉକା Ĳ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ଢŁƉକାŇŘŐ ĻřǟଲାĴś ŊହśŊŘŎ 
ĩŔ řŊŘ Ŕହ Ōହ řœŘňŘľ, Ĵଣ୍ଟାŇŘŐŚ, 
ňŘƗĴŘହŘł řĩ, ŎŘମେǢŎňśŎ, ĴଲେĻ 
ĺĴ İŊĦ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔହŎŞେ Ŋś ŏ ř 
ŎŘŃ řŞେ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀĴś Ŋ řହŘŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ľƉକା ŊŘଣ୍ଟିř ନେĬȄଲେģ ସେହ ř ľƉକାŞେ 

Ķଞ୍ଜେĪ Ĵ řł ř Ŋ řହŘŎ ନେĪ ସେĿŘŞେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔśŇŘŎś ňŘ ĶହłŘ Ŋ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ 

ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ İŋŐř ମ�ୋľ űľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏହ řĺ řģ ସେŌŘŇƉକୁ  ľŘĬŇ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ 
Ůů/ŬŪŬŰŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ūů କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ, ଗ�ୋľ řİ ଡŘŏŘ Ĩଟ�ୋ Ĳ ŔśŇŘŎś ňŘ 
ĶହłŘ (Ō Ŝŏɹ ŭůŏକ୍ଷ ľƉକା) Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŔଡřň řĲ 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŔŘହś, ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘŃ ŔŘହś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŅřŇŞŎ Ĵଣ୍ƠĪ Ŋ řȮ ରି, ମŌŐŘŞŎ ଦ�ୋŐ ř; ରŘŃ řŞŎ ଚĹୋର ř
ŊƙŎା ଗĶŘǨଠୀĴś ସାŊņାŇ

	=Ŋ řŕାŎĴś ହେĬȄŏା ଗଞ୍ଜେĪ İŊĦ ସśŇାଗŕłା Ĺାŏାł

	= ūů କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ସŕ Ŭūű ȰରାŌ ଗŕłା ĻŊŃ

ŞŁƉକାŇŘŐ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ŕ řŌ řŇī ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ řǢĴର୍ମା 
ŔŌŘĻŎ ūŪŪŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ ĨŇśǦ ଟିŃ ହେĪĺ řģ ଭ�ୋଳେǢŎ 
ŌହŘŎłŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŘņŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ବ�ţǩŊ ĹŎł ŌହŘŎłŘ Ĳ ĨŇɹ ŔŋɹŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘĻŎ Űľ ř ଜ�ୋŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉକୁ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ĨŋřŋŘœłŞେ Ŋ řǢĴର୍ମା ŔŌŘĻ 

ŔŊś ବେଳେ ňĺŞେ ňť଼ିଯŘĪȄŊŘŎś  Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś Ň řĩଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŅŒŌ ňŎŚſଷାŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŌŘର୍କ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řǢĴରǻମା 
ŔମŘĻର 
ŊŘœȁĴ 
ĨȅବେŒŇ

ĻŘŃŚŧ ମŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ Ķଡ଼ňŐŘŒśł ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ହ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ĵƠ 
ŔĦķ ĹŘŐĴ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŊŎŘŐଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘňśĻŚ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŇŎହŎ ř ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŎŘǧ Ň řର୍ମାłŞେ ŔŇŘŃŇŚ ହ řǁଦୁଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹŊŘହ ŒŒ řŋŜ œł ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ ହ řǁଦୁ ņର୍ମ Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ǯ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ĵƠ ĴŘର୍ଯɹŊŘହ ŌśŎŏŚņŎ ŎłŘ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌହŘନ୍ତ, ĶśłŇ řȅ ବେହେŎŘ, 
ŊŘňśĻŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ȰǀଥାĶŘŎ řĴ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ବେହେŎŘ, Ķଡ଼ňŐŘŒśł ř ŔŎňƗ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŐ, ňƍଗାŃ řŎŘ 
ŔŎňƗ ĴŎś łŘĴŎ ŔŘହś, ŊŘŌ ŔŎňƗ ŉĴŚŎ ĹŎł ŌହŘନ୍ତ, 
ŅŒŚňśŎ ŔŎňƗ ŔśņŚŎ ňŘŐ, ļ řǟଲୀ ŔŎňƗ Ş�ୋĻŘŏřŇ ŔŘହś, 
ŊŘŌ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŏƁ୍ମୀ ହେŔŘ, Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଦେହśŎŚ, Ķଡ଼ňŐŘŒśł ř ଗ୍ରାŌ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŧĴୃǩ ସେĿ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ 
ĩŎǕŞେ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŌŘňśĨ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĻŐ ĬĿŘĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ସ୍ଥାŇŞେ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņśŔନ୍ଥ Ĳ ņŘର୍ମିĴ Ŋɹକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ହ řǁଦୁņର୍ମ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ŔŘŌŏ, 
Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŌŏ, ĩĴŘŒ ŔŘŌŏ, ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ĺନ୍ଦŇ 
ňŎ řť଼ା, ɂବ�ୋņ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĴŘŒ ŌହŘଭ�ୋĪ, ŇŞେǂ 
ňŎ řť଼ା, Ŕନƻତୋœ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĴśŎ řĩĴľŘ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ 
ĬňĵƠ ĴŘŎǁଦାସ୍ଥିŃ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ƶୱାŅŒ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା 
ŔśĻŘŃŘ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘŌ Ĺǂ 
ŔŘହś, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘହś, Ŏś ଙ୍ଗľŘ 
ŌŘĪȚ‌Ŕ ĴŘŎĵŘŇŘ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ 

ĴśŌŘŎ ňśଷ୍ǪŒ ŎƙŇ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘŌł ř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŊŅś ŏ Ŏŉřȇ‌ ĵŘȚ‌ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŋŐř ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĬǈŃ Œ řſଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘƉକୁ  ņŇɹŊŘȘ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶťňŐŘŒśł řŞŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĶĥŅ řĩ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊĻŘŎ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ İବେ ĶśľĵŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ଖ�ୋŏŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ĨŔŘņś 
ŊɹŊŔŘŧŚ ĶśľĵŘ ĶƐ ଛିŃ Ŏȃ Ĵୃତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĺଢ଼ା ŅŎŞେ İହŘĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŌŘŏŘŌŘŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŊĻŘŎŞେ ů ľƉକାŎ ĶśľĵŘ ň୍ୟାକେľ űŎś  ūŪ ľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬĺ řģ ହŕୋŏସେŏ ŌŜŏɹŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻɹŞେ ĶśľĵŘ ŊŘŎł Ȅଲେ ହେĥ, İĿŘŞେ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ķśȑ‌ĵŘ ŌହĻś Ņ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĶŐřĴǁ ଦିŞେ 
ȄŊŘ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାŊ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŊś Ŀ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķśȑ‌ĵŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ İȄŔହ 
ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĨȅĴ ŌśŇŘŉŘ ĩŒŘŞେ ŇĴŏř Ĳ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĶśľĵŘ Ōƺ ŊĻŘŎĴś ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ İହ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊĻŘରŞŎ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŐŘŊĻŘରŚ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŔରǶŃŚ ňŜĻŘ ňŘŐ řŃ
ŞŁƉକାŇŘŐ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ņś ର୍ଗାŊĻŘŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŔŘହ řସ୍ଥିŃ ĻȎ‌ମେƞ 
ĴɰŊ ŃŎŉŎś  ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŐŔ ňŜĻŘ, ŌƠŐ ňŜĻŘ, 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ହŕୋŌଯƕ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ 
Ŋ řĴŘŒ ŋŘĪŇŘ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ŔŘହś ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘନ୍ତି , ĩŧśœ ŅŘŔ, 
ŅŚňĴ ŔŘŌŏ, ĨŇśପ୍ରାŔ ŌହŘନ୍ତି , ŊŘŊś ŇŘ 
ŔŘହś, ŔŃɹସ୍ୱŎŜň ŅŘŔ, ସ�ŤŋŘĶɹ Ŕ řĦ 
ŊŘହŘŅś Ŏ, ŔŘĪŒśŋŌ ŅŘŔ, ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
Œକ୍ତି  ଛ�ୋľŎŘŧ, ĨĦŒś ŋŘĪ, ଡŘଡś Ň ŋŘĪ, 
ɂĴŘŒ ŊŘŊŘ, ŒśŋŌ ŅŘŔ Ĳ ŊŘŅŏ ŋŘĪ 
ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ: ସ୍ଥାŇŚŧ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 

ɄĻŇŘń Ŋଡ଼ଜେŇŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ŎƙŇ ŅଳେĪ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŇ řŃŘŊŘŐŘ 
œଡ଼ƍଗୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଡ. 
ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଡ. 
ĨŇśňŌŘ Ō řɌ, ହ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŔŘŌŏ Ĳ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ŅŚପ୍ତୀŒ ŒŃňńŚଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ňŜĻŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŔŘŌŏ Ĳ ň ŜĻĴ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ŅŚପ୍ତୀŒ 
ŒŃňńŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଡ. ĨŇśňŌŘ Ō řɌ, ŔĦǭକୃŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ŅŚପ୍ତୀŒ ŒŃňńŚ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ 
ଶ୍ଲୋĴŘ ĩŊୃŃ ř ĴŎ řȄଲେģ

	=ŎାĻɹǯŎŚŧ ŕŐŅŚĴśƠଡି Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ
ŋś ŊŇĴś ŕରŘĪ ŉŘĪŇŘŏŞŎ କେǁଦୁļର
Ĵ Ř Ō Ř ſ ଷା Ň Ķ Ŏ , Ŭ ů ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ ହŐŅŚĴśଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌ 
ଖେŐňť଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ହŐŅŚĴśଣ୍ଡି Ĵň Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŇĴś ହŎŘĪ କେǁଦୁļŎ 
ଫେŌŔ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊŇ ŅŐ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎŞେ ŬūŬ 
ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
କେǁଦୁļŎ ŅŐ ŬŮ.Ŭ ĲŋŎŞେ ű 

ŵřକେľ ହŎŘĪ ĩŊŒɹĴ ŎŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘĪŔ řƍଗା 
ŔŎňƗ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ɌŌ řĴ 
ନେŃŘ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘହś, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŊŎŘŐ ଯōୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŎ 
ŔśŞେǂ ŔŘହś, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś  Ō୍ୟାȌ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŚŧ Ŝœ 
ŔŘହś, ĴŘŐ řĩ ŔŘହś, Ŋଣ୍ଟି ŔŘହś  ସ୍କୋŎ Ŕ řȑ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ŔŘହś  ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌ ňſରś  ମ řŇ ř ମŘରŘńȚ‌
ଢŁƉକାŇŘŐ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ňŘĪĥ Œ řſଷା ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  
ଢŁƉକାŇŘŐŞେ ŲŌ Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Œ řſଷା ହେĬĺ ř Œ řŒśŎ 
ŃୃŃŚŧ ŇŧŇģ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ହେŃś  କ�ŤłŔ ř 
ň řŏŘ ଯେŋŐř Œ řſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ହśİ İହŘ 
ହେĬĺ ř Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଡ. ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ Œ řſଷା 
Ņ řĶŞେ ସେ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବେ ସେ ĩର୍ଟ 
Ĩŉ Ķ řŋ řĦ ĨņŚŇŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ Œ řſଷା 
ŇŘŌĴ İହ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĨŋřଯŘŇ İŊĦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ�ŤŎŘƺſଷା Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ 
Ĺǂ ସେĿŚ, Œ řſଷାŊ řŃ ଡ. ňśଷ୍ପŏŃŘ 
Ŏń, Œ řſଷାŊ řŃ ଡ. ŔŌ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 

ଡ. ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŘŌĹǂ ňŘȽ, Œ řǛପୀ ňŞେŒĹǂ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ō řŇ ř 
ŌŘŎŘńȚ‌Ĵś ŋȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řȑ‌Ŏ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ŌŘŇŔ Ō řɌ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŐřଙ୍ଗ ľ řŋ řŎ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩńŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ɄĻŇŘń Ŋଡ଼ଜେŇŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ହŘĪǭକୁŏ, 
ŎŧŘŏ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ, 
ĩĪĩĪİŌŔ ř, Ƿମାľ ŋ řĻŇ, ŉŘŧŘŎ 
ŵŘŎ řĨŎ, ĩମେĹŎ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ 
Ŋହś  ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋɹକ୍ତି  
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕନƻତୋଷ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ସେƞ ĻŘŋ řŧର ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ʉ řȑ‌ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĿାŞŎ ĬȮŐŚŧ ଝļୋľ ି
ɂŃǨିଠାŇ ŊାଲେǢର Ńରŉରś  İĴ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŋାňŃ ିĨƙŐ ି
ňଣ୍ଡାƉ ŔŋାňŃƫିŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĩŔƻତା Ŭų Ńାରି ĵ ŅŇି ūŭ ŃŌ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ňńପ୍ରାନ୍ତ ଝļୋľ ିĬƮŊ ŔǑରǻŞŎ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴିା ŔśɌରୀ ĨƏଚ୍ଚŇା 
Ňǁଦୀ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŊŊିରłŚ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ İହି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŞŎ ū ŏſ 
ŏƁ୍ମୀňାŅ ଝļୋľ ିĨƉŇ Ĵରାଯି Ŋାର ǱଥିରŚĴŝŃ ହŕୋĪĺģି İŊœ୍ଷର ĨŇś ǨଠାŇ ňśŏȧି‌ 
ŏାĪȚ‌ ĺĴରś  ĩĪľĩିĪ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାସ୍ତାŞŎ ĬŻ ňńପ୍ରାନ୍ତ ଝļୋľ ି ĬƮŊ 
ŔĴାŐ ű ķľĴିାରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĬňŔŋାňŃ ିĶ ିରି Ļା Ō ିଶ୍ର ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ି
ŔŜĹାରś  ରŜ ପେ ňରି ĹାŐŇା ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯƉ ŔହଯōୋĶ ĴାŌŇା Ĵରି Ȅଲେģ 
ĬƤŐŚŧ ଝļୋľ ି ɂŃǨିଠାŇ Ńରŉରś  ĬňଦେǦଟା ŒǛିପୀ କେŒś ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ି
ŔĦķŌȽିରା Ōହାƻ ତି, ŌŇିŃŚ ସେĿŚ, ŔǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା, ĻŧɌରୀ Ŕାହś, ĩɌ řŃା ŃରାĪ, 
ŔରǶŃŚ ňଣ୍ଡା, ରାĻŏƁ୍ମୀ Ĺାƛଟାର୍ଜୀ, ହେŌŏŃା ŅାŔ, ŔśĴାନ୍ତ ଦେŊଗ�ୋȧ‌?ାŌŚ, 
ŔŊŃିା ŇାŧĴ, ŔśŇାŌł ିଜେŇା, ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕାହś, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘū (ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ ିରି  ĬňĵƠ Ō ିତ୍ରňśର-ĴାĿňାŐ-
ŇŜĩňାŁŚ ň Ŝƥତ୍ତ ŊŋିାĶ ƶୱାରା ରାସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł ĹାŏȄିŊା ବେଳେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି 
Ň ĬĿାĪ ରାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴରାଯାĬĺģି 
ŉŐŞŎ ŊŁś ĺ ି Ņś ର୍ଘľłାģ ŇŚŐĶ ିରି  ŊɰĴ 
ŇରŔĦିହňśର ňƗଚାŧŃ ňśରś łାĶାĥର Ĵାର 
ĹାŐĴ ǶରŜ ňାŇନ୍ଦ ଜେŇା ŋłĻାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩĻ ି ŔĴାŐ űķľĴିା ŔŌŧŞŎ Ĵାର 
ଯōୋଗେ ŊାଲେǢର ĨŋŌିśଖେ ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŕǁିଦୁରଗ�Ťରା ĿାĴśରାłŚ ĺĴ 
ŇĴିľŞŎ ଜ�ţŇĴି ŊାĪĴ ĩŞ�ୋହŚ 
Ĵାର ĩĶĴś ĩŔŊିାରś  ŋାରŔାŌ୍ୟ ହରାĪ 
ରାସ୍ତା Ōଝି ŞŎ  ȄŊା ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟିĴś  Ĵାରľ ି 

ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି Ŕହି Ń 
ņźକା ହେŊାରś  ɂĹƠ ŒǏ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ Ĵାରରś   ŌାŌśĥ ŋłĻା ଙ୍କୁ  

Ĭƴଧାର ĴରାଯାĪȄŏାģ ତେବେ Ĵାର 
ŋŃିŞŎ ବେŏś Ň ňାĪĥ Ŋť Ņś ର୍ଘľłାରś  
Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତȁଯାĪȄଲେ Ĭŋŧ ŌାŌśĥ 

ŋłĻାģ İȄŞŎ ŃାƉ Ĵାର ĩĶ Īଞ୍ଜିŇ 
ŋାƍଗି Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଯାĪȄŏା ବେଳେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି ľ ିņରାŒାŧŚ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŏାģ  
ňŞŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ĻŇŃା ରାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି  ହା ହŕୋǟଲା Ĵରି Ȅଲେģ ĵŊର ňାĪ 
ŇŚŐĶ ିରି  ĩĪĩĪŔ ି ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ, 
İİŔĩĪ ɌରୀŇŊିାŔ ରାĬŃ,ĻିତେȚ‌ 
ରାĬŃ ŔŅŐŊଳେ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି 
Ŋś ଝାŔśଝା Ĵରି Ŋା ňŞŎ ňରିବେ Œ Œାନ୍ତ 
ňŀȄିŏାģ ତେବେ Ō ିତ୍ରňśର -ĴାĿňାŐ-
ŇŜĩňାŁŚ ରାସ୍ତା ŇŚŐĶ ିରି  ň Ŝƥତ୍ତ ŊŋିାĶ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ଜ�ţŇĴି ĿĴିାŅାର Ň ିର୍ମାł 
Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ରାସ୍ତା Ōଝି ŞŎ Ų,ūŪľ ି
ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି ǱŘŇାନ୍ତରି Ń ĴରାŇଯାĪ  
ରାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊାରś  ରାସ୍ତା  ŊňିŅ 

Ŕଙ୍କୁ Ő ହŕୋĪ ňŀȄିŊା ବେଳେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଯାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊା ହĻାର ହĻାର 
ňńĹାରି    Ņś ର୍ଘľłାର ŒĴିାର ହେĬĺƻତିģ 
İȄŞŎ ňŜƥତ୍ତ ŊŋିାĶର Ňķିା Ĩĺ ିŇା ଜ�ţŇĴି 
ĿĴିାŅାରରģ ŔŜĹŇା ଯōୋĶ୍ୟ ĩŔƻତା 
ଫେŊŝŢ ‌ŧାରŚ ŌାŔ ŭŞŎ ରାǧňŃ ିଦȿରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ŊାଲେǢର ĶǯŞŎ ĩŔśȄŊାର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŊାବେଳେ ŇŜĩňାŁŚ ǱଥିŃ 
ŉĴŚରମ�ୋହŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧĴś ĩŔŊିାର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରହି ȄŊା Ļłା ňଡ଼ିĺģି ĬŻ 
ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି ରହି  ŊňିŅ 
ŔĦĴśŐ ହŕୋĪ ňŀȄିŊାରś   Ńś ରନ୍ତ ରାସ୍ତା 
Ĭňରś  ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି ǱŘŇାନ୍ତରି Ń ňାĪĥ 
ĻǟିଲାňାŐ ƺୟାŇ ଦେŊାĴś ŔାņାରłŞŎ 
ŅାŊ ିହେĬĺģି

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŇňśରŞŎ ŔŅ୍ୟ ŔŌାǊ ୟ�ୋନେƃ 
ŔŇରାĪȎ‌ ĲİŔŊİି ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒା 
Ōାଷ୍ଟର୍ସ ଷ୍ଟେȑ‌ ରାଙ୍କିଙ୍ଗ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 
ŊାଲେǢର ଖେŐାŐ ି Ůľ ି ňŅĴ ĻŃିĺିƻ ତିģ 
İହି  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟľ ି ସ�ୋŇňśର Ļǟିଲା 
ŊɹୟାŀŌ ିଣ୍ଟŇ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ƶୱାରା Ĳଡ଼ିŒା 
ରାĻ୍ୟ ŊɹୟାŀŌ ିଣ୍ଟŇ ĩସ�ୋŔİିŔŇର 
ŔହଯōୋĶŞŎ Ŭŭ ĻାŇś ĩରŚରś  Ŭů 
ĻାŇś ĩରŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊĻିśňଟ୍ଟŇାŧĴ 
Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀŧିŌ ସ�ୋŇňśରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏାģİହି  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 
Ŕାରା Ĳଡ଼ିŒାରś  Ŋŋିǈି ŊŧŔ Ŋର୍ଗŞŎ 
ūŬŪ ରś  ĨȅĴ ɂŃ ିଯōୋĶŚ ĨĦŒȰହł 

Ĵରି ĺƻତିģŊାଲେǢର Ļǟିଲାରś  Ų Ļł 
ଖେŐାŐ ିĨĦŒȰହł Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟରś  ĻŧɂĴାŒ ŔĦିହ ŌାŏĴାŇାĶ ିରି  
Ļǟିଲାର ŔାńŚ ତେĻǶର ରାĲƉ Ŕହି Ń 
ŭů+ ňśରś ଷ ŀŊŏɵŞŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŮŪ+ ňśରś ଷ ŀŊŏɵŞŎ 
କ�ୋରାňśľର ĴାǸନୁ Ĺରł ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 

Ŕହ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺƻତିģ ĻŧɂĴାŒ 
ŔĦିହ Ōଧ୍ୟ ŮŪ+ ňśରś ଷ Ŕ ିଙ୍ଗŏɵ Ŋର୍ଗŞŎ 
ĴǄŌାŐ Ļǟିଲାର Ɍରୀ Ņŏାŏଙ୍କୁ  ňରାǯ Ĵରି  
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊାଲେǢରର ŭů+ 
ଯōୋଡ଼ି ରାĻŚŊ Ŕାହś İŊĦ ɂŅŚň ĴśŌାର 
ଭ�ୋĪ ŭů+ ňśରś ଷ ŀŊŏɵ Ŋର୍ଗŞŎ ରŇର୍ସ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହି  ŔŉŐŃା ସେŌାŇଙ୍କୁ  

ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŞŎ ĻǗମୁŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ōାଷ୍ଟର୍ସ ŇɹୟାŔŇାȢ‌ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
Ĵରି ŊାŞŎ Ŕାହାଯ୍ୟ Ĵରି Ŋģ ŊାଲେǢରର 
ĨŇ୍ୟ ଖେŐାŐ ି ŊĴିାŒ ŅାŔ ůų+ ňśରś ଷ 
Ŕ ିଙ୍ଗŏ, Ōନ�ୋରƙŇ ňଣ୍ଡା ůů+ ňśରś ଷ 
ŀŊŏɵର ȇ‌ŵାର୍ଟର ŉାĪŇାŏŞŎ ňରାǯ 
ହŕୋĪĺƻତି, Ŋ ିନ�ୋŅ Œାହା İŊĦ ଗ�ŤରŚ 
ŒƉର ŊŒି ି ůů+ ňśରś ଷ ŀŊŏɵ Ŋର୍ଗର 
ସେŌŉିାĪŇାŏŞŎ ňରାǯ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŉାĪŇାȢ‌ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ ĬƮŊŞŎ 
ଝାରŔśĶśଡ଼ା Ļǟିଲା ŊɹୟାŀŌ ିଣ୍ଟȚ‌ ŔĹŊି 
ŔśŋŌ Œର୍ମା, ସ�ୋŇňśର ŔĹŊି ɂŅŚň 
ŊାŊś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌାନେ ŔŌǯ 
ŉାĪŇାŏିଷ୍ଟଙ୍କୁ  ȸŉି İŊĦ ɂŌାłňତ୍ର 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ńାŇା ŰŪ ŇĦ ĻାŃŚŧ ରାĻňńର 
Ŋରś łĶଡ଼ିĩ Ļľĩି ŁାŊା ŇĴିľŞŎ 
ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାŞŎ ଗ�ୋľİି ȸĴ 
Ĺś ରŌାȡ‌ ହŕୋĪĺģି ĶŃĴାŏ ି ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ରାŃŞିŎ İĴ Ķśĩ ବ�ୋଝେĪ ĩĪĹର 
ȸĴ(ŀŊɰ ʮୟୁŊ ି ůūİŉ Űůűŭ) 
ŊାଲେǢର ňľś  କ�ୋŏĴାŃା ĨŋŌିśଖେ 
ଯାĬȄŊା ŔŌŧŞŎ İĴ ĨĻłା ȸĴ 
ŃାହାĴś ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŉŐŞŎ ĩĪĹର ȸĴľ ି ŔାŌŇାŞŎ 
ȄŊା ĨŇ୍ୟ İĴ ȸĴĴś ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŉŐŞŎ ȸĴର କେŊŇି ĨĦŒľ ି ŋାƍଗି 
Ĺś ରŌାȡ‌ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĹାŐĴ 
ĻłĴ କେŊŇିŞŎ Ĺାň ି ହŕୋĪ Ķśରś Ńର 
ହŕୋĪȄଲେģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ İŊĦ ĻାŃŚŧ 

ରାĻňń ňହରା ňśŏŔି ŔହାŧŃାŞŎ 
ĹାŐĴ ĻłĴś Ĭƴଧାର ĴରାଯାĪ Ŋସ୍ତା 

ହǴ ପିľାŏĴś ŇĩିଯାĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪȄŊା ĨĻłା ȸĴľ ି ķľłା ସ୍ଥŐରś  
ĹǑȑ‌ Ōାରି ȄŊା ବେଳେ ňśŏŔି ňହƗ ଚି 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ȸĴ ľĴିś  ĻŊȖ‌ Ĵରି  
ķľłାର ŃŅନ୍ତ Ļାରି  ରȃĺģି

Ŋ řŅś ɹȖ  ĵƞୁĴୁ ň řľ řŏŘ ĴŘŎ; ŊƥȁŞେ ŌŘŌୁĥŋłĻŘŅୁķǻľłŘରେ ȸĴ ĹୁŎŌŘȡ 

Ů ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŞେ ŊŘŞେǢŎ ଖେŐŘŐř
	=ୟŧŘନେƃ ସŇŎାĪȎ‌ ĲİସŊ řİ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒା ŌାǦରǻ ଷ୍ଟେȑ‌ ŎାƉକିƍ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŔĦĶŚŃƕ ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅŘŎƉକୁ  
ŌśŎś Ļରେ ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪŞŏ 

ŊŘଲś ĴŘ Œ řǛପୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧର Ĩŀିଟ�ୋରି ŧŌ ĶŝହŞŎ Ļǟିଲା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŊŋିାĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ūŰŃŌ 
ŌŃŅାŃା ŅŊିŔ ňାŐŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି 
ŔĴାŐ ű ľାŞŎ ǱŘŇŚŧ Ķାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ିŋŊŇ 
Ŀାରś  ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ହŕୋĪȄŏାģ ĨŃ ିରି Ż 
ĻǟିଲାňାŐ ŔśņାĴର ŇାİĴ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରାĴś  ŒśŋାରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
İȄŞŎ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶର ĨȅĴାରŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇƉ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ĴଲେĻର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଶ�ୋŋାଯାȽରା 
ňŞŎ ňŞŎ ĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧର 
Ĩŀିଟ�ୋରି ŧŌĿାŞŎ İĴ Ŕŋାର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄŞŎ ĨŃ ିରି Ż 

ĻǟିଲାňାŐ ŔśņାĴର ŇାİĴ Ĩଧ୍ୟſŃା 
Ĵରି Ȅଲେģ ŃାƉ Ŕହି Ń ŇŚŐĶ ିରି  Ĭň 
ĻǟିଲାňାŐ ŒśŋɌରୀ ରń, ĨŃ ିରି Ż ŊାଲେǢର 
Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର ŇାŧĴ, 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟର ŔŌŚକ୍ଷା ବେହେରା, 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ, ıǢର୍ଯɹୟା ŌହାŏĴି, 
ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ ĴଲେĴɟର Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌାର ଘ�ୋଷ 
İŊĦ Ļǟିଲା କ୍ řŀା ĨȅĴାରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŇି Ȅଲେģ ŌŃŅାŃାŌାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵରି Ŋା ହେĬĺ ିİହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ ŇĻିର 
ŌŃŅାŇ Ĵରି ŊାĴś  ĩŌ ଦେŒର ŔŌɲ ୱିņାŇ 
ĩŌĴś ĨȅĴାର ଦେĪĺģି ŌŃŅାŇ ଦେĪ 
ĩମ୍ଭେ ĬĹŃି Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  ſŌŃାŞŎ ରȃ 
ଦେŒର ŋŊ ିଷ୍ୟŃĴś ĬƖŐ Ĵରି ňାରି Ŋାģ 

ସେȄňାĪĥ ŔŌǯ ଯōୋĶ୍ୟ ŌŃŅାŃାŌାନେ 
ŌŃŅାŇ ଦେŊା Ŋାଧ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŌƗଚାŔŇି 
ĨŃȄିŌାନେ ŊŻŊ୍ୟŞŎ Ĵହି Ȅଲେģ 
ŔŋାŞŎ ĶŝହŞŎ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŌŃŅାŇ 
ĬňŞŎ İĴ Œňń ňାĿ Ĵରି Ȅଲେģ Ŋକh୍Ńା, 
ĹȽିରାƉŇ, Ŕାņାରł ƕଞାŇ, ŵାŏ ŌାĶାĻȚି‌ 
Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟର ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŞŎ ĻŃିȄିŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହି  
ŔŋାŞŎ ūŬ Ļł ŇŜ ŃŇ ŌŃŅାŃା ŌାŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľ ňରି Ĺŧňତ୍ର ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŇĻିର Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ňାରŅର୍ଶିŃା ଦେĵାĪ ȄŊାରś  ŊାଲେǢର 
Ļǟିଲାର Ų Ļł ŊİିŏĲ, Ų Ļł ŊİିŏĲ 
ŔśňରŋାĪĻର, Ů Ļł ĪĩରĲଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŔśŅŜ ର 
Ņś ŊାĪŞŎ ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ɂŊାŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩ କ୍ řକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬĺģି ŔĦଯśŻ 
ĩରŊ İŌ ିରľŞŎ İହା ହେĬĺ ି
ŔŊś Ŀś  Ŋť ɂŊାŔŚ Ĳଡ଼ିĩ କ୍ řକେȑ‌ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିାģ İହି  ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ 
ĩĻ ିŉାĪŇାŏ  ŌɹୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŏାģ ĨĻŌŇ ǱଥିŃ 
ସେଭେŇ ŀିଷ୍ଟ୍ରି Ĵɟ କ୍ řକେȑ‌ Ǧଟାŀŧିȟ‌ 
ŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 
Ĭତ୍ତର Ĳଡ଼ିŒାର ɂŌśĵ ରି Ĩŏ Īଷ୍ଟେľ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŒŧିାŇା ରି ĨŏĴŇ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏŌି ିଟେŀĴś İହାର ĬĴŝଷ୍ଟŃା ŏାĶ ି
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪĺģି Ĵମ୍ପାŇŚର Ņś Ī 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊȮିŌ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ ňଣ୍ଡା 
Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃର ŇାŧĴିା ŒŊିାŇŚ 

ŔĦĶŚŃାƉĿś  ŔǗମାŇ Ȱହł Ĵରି Ȅଲେģ 
İହି  ĨŊŔରŞŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ňଣ୍ଡା 

Ĵହି Ȅଲେ Ĳଡ଼ିŒା Ńńା Ņś ŊାĪ ŞŎ ରହśȄŊା 
ɂŊାŔŚ Ĳଡ଼ିĩ ŋାĪ Ĳ ŋĬłŚ ŌାŇƉ 
ŏାĶ ିĴମ୍ପାŇŚ ĩĶାŌŚ ŅŇିŞŎ ŇĻି Ƕňɨର 
ķର ଯōୋĶାĪ ଦେŊģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚର ŌାŞ୍କେľĦି Ōśĵ୍ୟ ସ୍ǳହŅŚǊ 
Ƚ řňାĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ ିରି  
ĬňĴƟ Ķƍଗାņର ɂŔାŅ ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ŮŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ňାŐŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ŞŎŌśłା ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ ĴାŐǁ ଦି 
ସ�ୋŞŎŇ ଯōୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ǶŃƽ ĨŃȄି ŋାବେ ŇŜ ĩĶାĥ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌାର ŅାŔ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ Ĵାର୍ତȁକେǢର 
ňାତ୍ର, ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ଶେରĶť ŔĩିରŔŔି ି Ŋ ିଷ୍ନୁňŅ 
ŅାŔ, İŔİŌŔ ି ŔŅŔ୍ୟ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର 
Ōହାƻ ତି, ŵାť Ŕŋ୍ୟ ŏƁ୍ମୀņର Ōǟ ଲିĴ, 
Ņǟିଲୀň ସ୍ୱାĪĥ, İŔ İŌ ŀŔି ି ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśରĻŃି ŇାŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ļŧନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ĨŌŃି ŅାŔ, Ōଞ୍ଜୁŏŃା 
ବେହେରା ŌƗଚାŔŚŇ ńାĪ Ĩŋŋିାଷł 
ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ  ŊŅିɹୟାŐŧର ɂņାŇ 
ŒſିŧȽରୀ Ĩŏŋିା ପ�ୋńାŐ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ƹĻା Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି Ȅଲେģ ଗ�ŤŃŌ 
ĴśŌାର Ŋାରି Ĵ, ĶଣେŒ ɂŔାŅ ňାŦ଼ୀ, 
ĨŇŏି ĴśŌାର Ŕାହś , ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରାłŚ Ŕାହś , 
ହରପ୍ řŧା Ŕାହś , ରŒɭ ମିŃା ସେĿŚ,ŏକ୍ଷ୍ୟĻŃି 
ସେĿŚ, Ĺ ିତ୍ତରƙŇ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ŒſିĴ ŒſିŧȽରୀ 
ňରି ĹାŐŇାŞŎ ŔହଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	=ɂŊାସŚ Ĳť଼ିĩ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ŅୁŊŘĪରେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ହେŞେ Ŋ řȮŌ Ĳ ŔĦȰରାŌ

ĶƍଗାņŎ ɂŔŘŅ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ 

ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ĩƬŔŎୁſଷା ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ
ŊାଲେǢର(Ĭତ୍ତର),Ŭůାū(ŔŌŔି): ଭ�ୋĶରାĪ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ɂŃǨିଠାŇ ର ଯśŻ ŃŇି ିĺାȽରୀ 
ŌାŇƉ ĩŇŔśରକ୍ଷା ɂŒſିł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬŅଯାňŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି  ĬŅଯାňŇŚ ŅŊିŔŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋାŞŎ ŌହାŊŅିɹୟାŐŧ ର Ĩଧ୍ୟſ ɂଫେŔର ŊĻିŧ Ō ିଶ୍ର Ĩଧ୍ୟſŃା Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ŌହାŊŅିɹୟାŐŧ ର ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାରŚ ɂଫେŔର ĻĶŅŚŒ Ĺǂ Ķ ିରି , Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔĦଯōୋĻĴିା ĨƺୟାňĴିା Ƚ řବେłŚ ņରା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ĨƺୟାňĴ 
ବ୍ରĻŊ ିହାରŚ ňŃ,ି ĨƺୟାňĴ ĨŇśň ŔାŌŏ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ķŀାĪ, ଦେŊାŒ ିଷ ňଣ୍ଡା, ŔśĹǷି ମିŃା Ĵର, 
Ŋǁ ଦିŃାରାłŚ ɂņାŇ, ŒŊି ŒƉର ňାତ୍ର, ĶŚŃାରାłŚ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ Ȅଲେģ

ĩର୍ଟ ĨȜ  Ķ řŋ řĦ ňକ୍ଷŎୁ Ķłଦ�Ťť
ĻଳେǢର, Ŭůାū (ŔŌŔି): ŔŌǯƉ 
ňାĪĥ Œ ିକ୍ଷାର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ńńା ŔାņାରłŞŎ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟିର ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
Ĵȑି‌ର ɂŃǨିଠାŃା ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ ĻଳେǢରŞŎ ĩର୍ଟ 
Ĩŉ ĶŋିĦିର ĻଳେǢର Œାĵା Ńńା Ļǟିଲା 
ŔĦଯōୋĻĴ Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊ ି ĨŇŏି 
ĴśŌାର ňରି ŀାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ŌŇି ି
Ķłଦ�Ťŀ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି 
İହି  Ķłଦ�ŤŀĴś ĻଳେǢର ŊņିାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାର ňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔĴାŐ 
űľାŞŎ ĻଳେǢର ĴାŐŚ Ōǁ ଦିର ňାĵରś  
İହି  Ķłଦ�Ťŀ ĩରǕ ହŕୋĪ ňśରśłା 
କ�ୋର୍ଟ ŇĴିľŞŎ ଶେଷ ହŕୋĪȄŏାģ İହି  
ĨŊŔରŞŎ ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķŋି ିଙ୍ଗର ŔŋାňŃ ି

Ŕƴିଧାର୍ଥ ŒƉର ňାŐƉ Ĩଧ୍ୟſŃାŞŎ ňśରśłା 
କ�ୋର୍ଟ ŇĴିľŞŎ İĴ Ŕାņାରł Ŕŋାର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĩର୍ଟ Ĩŉ 
ĶŋିĦିର Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĩĪŇĻŚŊ ି ĨŇŏି ĴśŌାର ňରି ŀା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ķ ିରି Ļା ŒƉର ŅାŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ńńା Ŋାର ĩସ�ୋŔİିŔŇର ŔŋାňŃ ିĴśĦĻ 
Ŋ ିହାରŚ ŅାŔ, Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊ ି ĹŇି୍ମŧ 
ĴśŌାର ŅାŔ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ ĩĪŇĻŚŊ ି
ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, Ŋ ିଜେň ି ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶର 
ŔŋାňŃ ିĩĪŇĻŚŊ ିŉାŏĶśŇŚ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, 
Ļǟିଲା ରŻŅାŃା ŔĦķର ŔŋାňŃ ି ĴŌŐ 
ĹȮŊର୍ତୀ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ ŒſିĴ 
ĨĻŃି ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊ ି
ĻŃିାĦŒś Ňǁଦୀ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ĻŧŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତିƉ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ
ĻଳେǢର, Ŭůାū (ŔŌŔି): ĻŧŇାରାŧł Ōହାƻ ତିƉ ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରାଦ୍ଧ Ŋାଷି ĴŚ Ĳ ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି
Ŕŋା ǱŘŇŚŧ ŌśରŏŚ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ňରି ŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟ Ŕśନ୍ଦର ŅାŔƉ ŔŋାňŃƫିŞŎ  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŋଦ୍ରĴ 
ŊņିାŧĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŇନ୍ତ ସେĿŚ, ŊŒି ିଷ୍ଠ ĨŃȄି ŋାବେ ĻଳେǢର ŊņିାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ĴśŌାର ňାତ୍ର, ŊାŔśଦେŊňśର ŊņିାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻଳେǢର ŊņିାŧĴ ଦେŊŚ 
ɂŔǈ Ĺନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋାର ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŔŋାňŃ ି Ńńା Ŋରିଷ୍ଟ  ĩĪŇĻŚŊ ି ĨŇŚŏ 
ĴśŌାର ňରି ŀା, Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି ŔĦĻŚŊ Ķ ିରି , ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ, 
ŉରି Ņ Ĩହମ୍ମŅ, ŋŊାŇŚ ŒƉର Ōହାƻ ତି, Ŋସ୍ତା ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ିŔŃ୍ୟŇାରାŧł 
Ķśପ୍ତା, ĻŧŇାରାŧł Ōହାƻ ତିƉ ňƩନୀ ଶ�ţŐŊାŐା Ōହାƻ ତି,  ଜ୍ୱାĪĥ ŅŚňĴ ସ୍ୱାĪĥ, ଝି Ĩ ĻŧǷ ମିŃା 
Ōହାƻ ତି, ĻଳେǢର ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ିରାĻŚŊ ňରି ŀା, ŇĶର ŔŋାňŃ ିĶ ିରି Ļା ŒƉର 
ŅାŔ, ସେĴ ĨŊŅś ŏ ରହି Ō ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ĻŧŇାରାŧł Ōହାƻ ତିƉ ŉଟ�ୋ 
Ĺ ିତ୍ରŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଂĻŐ ିĨର୍ପł Ĵରି Ŋା Ŕହି Ń Ƿ ମୃŃĹିାରł Ĵରି Ȅଲେģ

Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ଭ�ୋĶରାĪ, Ŭůାū(ŔŌŔି): ଭ�ୋĶରାĪ ŊɰĴ ଭ�ୋĶରାĪ ହାľ ǱଥିŃ Ōହି Őା Ĭଚ୍ଚ 
Ōାଧ୍ୟŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର ŭŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ 
ňƉĻାſ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋାňŃƫିŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଭ�ୋĶରାĪ ŊņିାŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ɂŊŚର ĴśŌାର Ķ ିରି , ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ Ŕŋɹୟା ŅŌŧƻତୀ Ŕାହś ,ଭ�ୋĶରାĪ ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ ŔśଷŌା Ĵର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ŕŋା ňŞŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŞŎ 
ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ȄŊା ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ȸŉି ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨƺୟାňĴିା 
ŔାņŇା ŇାŧĴ Ōଞ୍ଚ ĩହɲୱାŇ Ĵରି Ȅŏା ବେଳେ ĨƺୟାňĴ ରାĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ňରିଡ଼ା  ĨŃȄି 
ňରି Ĺŧ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ĵଳ୍ପŇା ŋƙ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŊŊିରłŚ ňĿŇ Ĵରି Ȅŏା ବେଳେ ĨƺୟାňĴ ŔŞ�ୋĻ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ĵĪŎŘ,Ŭůģū (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢର Ļŏିା ĵĪରା ŊɰĴ Ŕାରś Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ĴାĴśŀĩି ଗ୍ରାŌ 
ଖେŐ ňŀĩିŞŎ ŒŇŊିାର ŅŇି Ōା ŊାŌĴାŐŚ କ୍ řକେľ ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟ ĬŅķାľŃି ହŕୋĪ ଯାĪĺģି 
Ŕାରś Ķାĥ Ŕରňଞ୍ଚଞ୍ଚŅŧାŇȅି ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŒſିĴ ŇŞŎǂ ଲେଙ୍କା, ĲŀŒିା ɂŒାŔŇĴି 
ĨȅĴାରି łŚ ମ�ୋŇାŏŔିା ରାĬŃ, ŔାŌɲବାŅĴି ŊŐରାŌ ଲେଙ୍କା  ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŅķାľŇŚ ŌɹୟାĹŞŎ ବ୍ଲେƠର ĪଲେଭେŇ ସ�ୋର ŌାŞ୍କୋłାĴś ŬŪରŇŞŎ 
ňରାǯ Ĵରି ĺģି ରŊŊିାର ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔŞŎ କେǁଦ୍‌śଝର ର ĹĴିś ଚେƙର୍ସ ŊାଲେǢରର 
ĨରİŌŔŔି ି Ĵś ŰĬĪକେľŞŎ ŊĻିŧŚ ହŕୋĪĺģି ŃାňŔ Ŕାହś Ĳ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ Ōହାňାତ୍ର 
ŌɹୟାĹ ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ ňśର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ିɂĴାŒ ňାł ିଗ୍ରାହŚ Ĳ Ļŏିା ňରିଷ Ņ 
Ŕŋɹୟା ରŒɭ ମିŃା Ōହାňାତ୍ର ĨŃȄି ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĴାĴśŀĩି ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ Ōା® 
ŊାŌĴାŐŚ ĴɰŊର ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ଖେŐ ňରି ĹାŐŇାŞŎ ŔହଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŌŘ® ŊŘŌĴŘŐŚ କ୍ରିକେ ľ ĬȘ ଘŘľ řŃ

ନେŃŘĻŚ Ĳ ŊŚŎ Ŕୁରେǂ ŔŘİƉ Ļŧƻତୀ
ŞŎŌśłା,Ŭůାū(ŔŌŔି): ĬȮŐ ŔŞ୍ବୋŅŧ ŌƠŐ ŊାଲେǢର ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ  
ŊņିାŇ Ĺǂ ରାŧƉ ŔŋାňŃƫିŞŎ Ŕśŋାଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉର ūŬų ŃŌ Ļŧƻତୀ 
İŊĦ ŊŚର ŔśŞŎǂ ŔାİƉର Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ŞŎŌśłା ଗ�ୋଲେĪ ĿାŞŎ ňାŐŇ 
ĴରାଯାĪĨĺ ିģ ŔŌାĻ ସେŊŚ ŔśĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŔŞ�ୋĻ Ŕାହś, ŔŞ୍ବେǢର Ōହାƣଣ୍ଣ, 
ĶଣେŒ Ĺǂ Ķ ିରି , ŔĹŇି ରାŧ, ରାଜେǂ ŅାŔ, ɂŅ୍ୟୁଷ  ŅାŔ, ĨŇŏି ĴśŌାର, 
ĬŅŧ Ňାରାŧł Ŕାହś  ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃାňŔ ŔାŌŏ Ōଞ୍ଚ ĩହɲୱାŇ 
Ĵରି ȄŊା ବେଳେ ŔŃ୍ୟĻŃି Ōହାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟା Ň řକେŃŇŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
Ĺନ୍ଦନେǢର, Ŭůାū (ŔŌŔି) : ଭ�ୋĶରାĪର ŋାରŃŚŧ ŊŅିɹୟା Ň ିକେŃŇ 
ňରି ŔରŞŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ŊŅିɹୟା Ň ିକେŃŇର Ĩଧ୍ୟſ 
ŔśņାĦŒś ଶେĵର ɂņାŇ ŔĦĹାŐŇ Ĵରି ȄŊାବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଭ�ୋĶରାĪ 
ŊņିାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷା ɂŃǨିଠାŇର ɂŅାର୍ଥ ŊƕିଞାŇର Ōśĵ୍ୟ 
Ņǟିଲୀň ĴśŌାର ଜେŇା ଯōୋĶ ଦେĪ Ŋŀ Ōł ିଷ Ĩପେକ୍ଷା ŋŏ Ōł ିଷ ହେŊାĴś 
ňŏିାଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ମ�ŤରŔŚ ŃňŇ ĴśŌାର 
ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ,  Ŕରňଞ୍ଚ Ŋŋିś Ń ି
ŋŜ ଷł ɂņାŇ, ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ Ŋହś  Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ŊŻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ ŒſିĴ ŒାǢŃ ĴśŌାର ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ĩହɲୱାŇ Ĳ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ɂŅାŇ 
Ĵରି ȄŊାବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊାŒ ିଷ Ōହାƻ ତି Ŋାର୍ଷିĴ ŊŊିରłŚ ňĿŇ Ĳ Ķśରś ĻŚ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ňƛଟାŧŃ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

Ŭųରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňńପ୍ରାନ୍ତ ଝļୋľ ř ĬƮŊ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ,Ŭůାū(ସŌ řସ)

ŞŔŘŎ-ĨŇƻňśŎ-ĴśňାŎŚ Ŏାǯତା ĴାŌŎ 
ǶƐŃାĴś  ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŮŪ Ĵ ř.Ō ř. Ŏାǯତାľ řŎ ĴାŌ 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňō୍ଯɹୟାŧରେ İŕାŎ 
ଟେƠŎŎ ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟ ūŮକ�Řľ ř 
ūů ŏſ Ȅŏାବେଳେ İŕାĴś  ňśł ř ŊŁା 
ଯାĪ ūŲ କ�Řľ ř ŭŪ ŏſĴś ସśňାŎ řସ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ ɂĴǛŎ ସǑŝŻ 
Ŀ řĴାଦାŎ ସŕ řŃ ହ�ŘĪȄŊା Ĺś କ୍ତି ŇŌɲŎ 
ŮŪŪň ř-ūŬŪŬů-ŬŰ ĨŇś ଯାŧŚ ɂĴǛľ ř 
ŞŔŘŎ ňŜƥତ୍ତŊ řŋାĶ ť ଼ିŋ řĻŇ ĨņŚŇରେ 
Ȅŏାବେଳେ ଦś Īľ ř ŞେƃŇ ŞŔŘŎ Ĳ 
Ķଣ୍ଡିବେଡ଼ ŞେƃŇ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŞŔŘŎ 
ŞେƃŇ ĨȅŇରେ ĨŇƻňśŎ ĿାŎś  
ŊŎňଦା ňō୍ଯ୍ୟƻ ŬŬ Ĵ ř.Ō ř. Ȅŏାବେଳେ 
Ķଣ୍ଡିବେଡ଼ ŞେƃŇ ĨņŚŇରେ ŊŎňଦା 
ĿାŎś  ĴśňାŎŚ ଯାİ ūŲ Ĵ ř.Ō ř. ଦŜ Ŏƫ 
Ŏŕ řĺ řģ ସǑŝŻ Ŀ řĴାଦାŎ ĨŇƻňśŎ ĿାŎś  
İŕ ř ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊାŎ Ȅଲେ ହେĥ  
Ńାŕା Ň ĴŎ ř ĴśňାŎŚ ĿାŎś  ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ Ŋ řŇା ସŜĹŇା ŉŐĴରେ 

ĴାŌ ହେĬȄŊାŎś  İŕା ସŎĴାŎŚ Ň řŧŌĴś 
ĬǟĦķŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴƉ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŎାǯତାĴାŌŎ ǶƐŃାĴś  ନେĪ ŇାŇା 
ସନ୍ǁŕ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ Ň řŧŌŃħ 
ŎାǯତାŎ ň řĹś ĴାŌ ŭ ĪƗ ହେŊା ňାĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ȅŏାବେଳେ Ńାŕା Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŭ ĪƗŎ ĴŎାଯାĪĺ ř İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
Ŏାǯତାľ ř ŊାଲେǢŎŎś  ŌŧŜŎŋƙ Ĳ 
କେĬĥļŎ ĻřǟଲାĴś  ସ řņାସŐĵ ସଂଯ�ŘĶ 
ĴŎś ȄŊାŎś  ĨନେĴ ŋାŎ řଯାŇ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ň řŌɨŌାŇŎ ň řĹś  

ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ŎାǯତାŎ ǱଥାŧŚƫ ଯେ 
କେତେଦřŇ ଯ řŊ Ńାŕା ɂŒɨŊାĹŚ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ŏାǯତା ĴାŌ ହେĬȄŊା ସŌŧରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İସť଼ିĲ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŇ řǨ 
ଯƽ୍ରୀ Ň Ŏŕ řŊା ƶୱାŎା Ŀ řĴାଦାŎƉ 
ସśňŎŋାĪĻŎ ƶୱାŎା Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ ř ଯାŕାĴ ř 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା 
Ńଦƻ ସାପେſģ ŒŇ řŊାŎ ň řĹś  ହେĬȗ‌řŊା 
ସŌŧରେ ĴାŌŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇĴś  ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧଲ�Řକେ ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĴାŌ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ İ ନେĪ Ķଣ୍ଡିବେଡ଼Ŏ 

ସŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ļřତେǂ ŌŕାŐ řĴଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ĬŻ ŎାǯତାĴାŌŎ ŃଦାŎĵ 
ĴŎ řŊା ଦାŧ řƫ ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ଦŅĪȄŊାŎś  Ŏାǯତା ĴାŌŎ ĶśłାƬĴĴś 
ନେĪ ସନ୍ǁŕ ହେଲେ Ŀ řĴାଦାŎ ŕ Ȁ 
Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ ř İť଼ାĪ 
ଯାĪȄଲେģ ସŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řœŧ 
ŞŔŘŎ ŞେƃŇ ĨņŚŇରେ ŬŬ Ĵ ř.Ō ř. Ŏାǯତା 
ȄŊା ବେଳେ ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ ůŬŭ/ ŬŪ/ū/ŬŰ 
Ŏ řĵରେ ŞŔŘŎŎ ସŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŏƁł 
ɂସାଦ ସ řଂଙ୍କୁ  ŃଦାŎĵ ଦାŧ řƫŎś  Ŋାଦ 

ଦ řĩଯାĪ Ķଣ୍ଡିବେଡ଼ ŞେƃŇŎ ĴŇ řǨ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ɂଣ�ŘଦřŃ ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ 
ŞŔŘŎ ŞେƃŇ ĨņŚŇରେ ň řŃାĴାŐ řĩ 
ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł ĨŊǱଥାରେ ȄŊା ବେଳେ 
ŞŔŘŎ ŞେƃŇŎ ସŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋାଦ ଦ řĩଯାĪ Ļନ�ţĴ ĨŇŋřƕ ĴŇ řǨ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦାŧŚƫ ଦ řĩଯ řŊା ňĺରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĵ řȇ‌ ŊɹୟାĴ ହ�ŘĪȄŊା ĩଲ�ŘĹŇା 
ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା ĴାŌŎ ǶƐŃାĴś 
ନେĪ ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŞŔŘŎ ŞେƃŇŎ ĴାŌĴś  ŃଦାŎĵ ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŞŔŘŎ ňŜƥତ୍ତŊ řŋାĶŎ ସŕĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃଦାŎĵ ଦାŧ řƫ ଦŅŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŵାର୍କସ Ŋ řŋାĶŎ ସĹřŊ, ŊାଲେǢŎ ŌƠŐ 
ňŜର୍ବŊ řŋାĶ, ସ řİĻř Ĳť଼ିŒା ŋś ŊନେǢŎ, 
ť ଼ିĻř ŋ řĻřŏାŇସ ĴľĴ, ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ňſŎś  Ńś Ŏƻ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ɂŋାŃ ଦଳେĪ, 
ĶŧାņŎ ବେହେŎା, ňର୍ଶୁŎାŌ Ōŕାନ୍ତି , 
ŌହେǢŎ ŞେŇାňŃ ř, ŌହେǢŎ Ōŕାନ୍ତି  
ɂŌśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ଦସ୍ତĵŃ ସŌɲŐ řŃ 
İĴ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŞŔŘŎ-ĨŇƻňśŎ-ĴśňାŎŚ ŎାǯତାĴାŌରେ ǶƐŃା ନେĪ ସନ୍ǁŕ
ŞŔŘŎ ĴŇ řǨ ōƽŚ ŃŅାŎĵŎś  ŊାŅ

Ŋǯତା ŊɰĴ, Ŭůାū (ସŌ řସ)

ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ Ĳť଼ିŒାŎś  ňାŇ 
Ļର୍ଦ୍ଦା Ōସŏା Ĳ Ķśľĵା, ŃŌାĵś, 
ସ řĶାରେľ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ĴľĴłା 
ସŕ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ନେĪ ଘ�Řœłା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘ�ŘœłାĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎା ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା 
Ĭňରେ ସାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹŚ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŕśĶśŐା ĩĪŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା 
Ōƺରେ İŕା Ĭňରେ Ĳť଼ିŒାŊାସŚƉ 
ŇĻŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
ସśସ୍ଥ ସŌାĻ ĶĿŇ ଦřĶରେ İŕା 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řǪତ୍ତି ବ�Řŏř 
Ĵśŕା ଯାĬĺ řģ ଘ�Řœłା ĴŎ řŊାŎ 
କେĪ ķƞଟା Ōƺରେ ŊĻାŎରେ 
Ĵମ୍ପŇ ସୃǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦ řŇ 
ŌାŇƉରେ Ķśľĵା Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ 
ĨନେĴ ĴľĴłା ŏĶାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ńାŕା ସŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ହ�ŘĪ 
ŇȄŊା ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ŌାସĴś 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ķśľĵା ĴାŎŊାŎ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ İବେ ଘ�ŘœłାŎ 
ଦś ĪଦřŇ Ōƺରେ ŃŌାĵśĻାŃŚŧ 
ସାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ĨହେŃś Ĵ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪȄŊା ଦ�ŘĴାŇŚƉ ĿାŎś  ସŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ İବେ ĿାŎś  ĴŐାŊĻାŎ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତି ňାĪĴŎ ř ଦ�ŘĴାŇŚ 
Ĳ ହ�ŘŏŞେŏŎģ ĨȅĴ ŏାŋ 
ĩŒାରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŃŌାĵś 
ĻାŃŚŧ ସାŌȰରୀĴś Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř 
ŎȃŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସśŇା ŋŐř ɂŃ ř ଦ řŇ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋୃƴ ଧି ĴŎ ř 
ŌŇĪଚ୍ଛା ଦାŌରେ Ŋ řȮରୀ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ĵ řňŎ ř ŏś Ĺା ĺňା ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେ 
ŃାĴś ନେĪ ĩŎମ୍ଭ ହେŏାł ř Ŋɰ ʮ 
ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ Şେŕ řňŎ ř ĴǑପାŇŚŎ ĨȅĴୃŃ 
Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନେ Ōƺ ଯ�ŘĻŇା ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦŅĪȄŊା 
ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĹŦĬ ŋŧରେ 
ପ୍ରାŧŃ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŇƉରେ ସĻା 
ହ�ŘĪȄŊା ŃŌାĵśĴś ଦ�ŘĴାŇŚ 
ŕľାĪ ŏś ĹାĪ Ŋ řĴ řŊା ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŌାĵś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř 
ſŃ řĴାŎĴ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İŕା Ĭňରେ ବ�ţņାŇ řĴ ସŃର୍କŃା 
ଲେĵା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟ 
ରେ Ň řକ�Řľ řŇ ଯśŻ ŃŌାĵś ŊŕśŐ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ŘĪ ĩସśȄŏାģ 
ସśପ୍ରି Ō କ�Řର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ସŎĴାŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରାŐŧ 
ňſŎś  ŃŌାĵś Ĭňରେ ĴľĴłା 
ŏĶାĪŊାĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାସ୍ତŊରେ 
ଲ�ŘĴƉ ର�ŘĻĶାŎ Ĭňରେ ସ řņା 
ସŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ିŊ ବ�Řŏř Ĵśŕା 
ଯାĬĺ řģ ĴାŎł ŊĻାŎରେ ŰŪŎś  
ĬśƵ ɂŃ řŒŃ ଦ�ŘĴାŇ ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊ ବ�Řŏř Ĵśŕା ଯାĬĺ řģ Ŋର୍ଷ 

Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଛ�Řľ ଛ�Řľ ňାŇ Ĺାŕା 
ଦ�ŘĴାŇ ĴŎ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĶśĻś Ŏାł 
ମେƞଟାĬ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ Ōାନେ 
ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ɂŋାŊ řŃ ହେବେ 
ବ�Řŏř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĵȟ‌ ľଙ୍କା ରେ 
ଦ�ŘĴାŇ ĴŎ ř ĩସśȄŊା ଦ�ŘĴାŇŚ 
ŃାƉ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିŒାରେ Ŋନ୍ଦ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ ŋŎňśŎ ŉାĪଦା ňǠ ଚିŌŊƍ 
ନେŊା ନେĪ ĩĴŐŇ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଯଦř ସŎĴାŎŚ ĴŐ ňśŏ řସ 
ɂŒାସŇĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř ŌାŎାƬĴ 
Ň řŒା ɄରାĬŇ ସśĶŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ସŕĻରେ ସŚŌାƻ ଦŅĪ ĨŊାņ 
ŋାବେ ĩସ ř ňାŎś ĺ ř Ĳ ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
ଯśŊ ଗ�Řଷ୍ଠୀ İŕ ř Ň řŒାŎ Ň řĴľŃŎ 
ହେĬĺନ୍ତି ŃାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ସŎĴାŎƉ ňାĵରେ ŊŐ Ňାŕ Ȁ 
ତେବେ ŃŌାĵś Ŋନ୍ଦ କେତେ ŉŐɂଦ 
ହେŊ Ńାŕା ସନ୍ǁŕ ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ĵ řĺ řŇା Ĵ řĺ ř ŃŌାĵś ĻାŃŚŧ ňଦାń୍ଥ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ଯଦř 
ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎś  ĩŌଦାŇŚ Ĭňରେ 
ɂŃ řŊǄĴ ŏĶା Ňଯାİ Ńାŕାଲେ 
İŕ ř ଘ�Řœłା ଘ�Řœłାରେ ସŚŌ řŃ 
ହ�ŘĪ Ŏŕ řଯ řŊ ବ�Řŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ

ŃŌାĵś ĴľĴłା ňରେ ŊŦřĹାŏĺି ିĴŐାŊĻାŎ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, Ŭůାū (ସŌ řସ) : ĻଳେǢŎŎ ଲ�ŘĴସଂĵɹୟା 
Ńଥା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ଦୃ Ǧ ଟିŎś  ĻଳେǢŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ କେǂ ସŎĴାŎ ĨƗŐŊାସŚƉ 
İŕ ř ଦାŊ řĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĬ Ň ȄŊାŎś  İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĻଳେǢŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ȯ ରିŧାŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  İĴ ଦାŊ řňȽ 
ŊାଲେǢŎ ସାଂସଦ ɂŃାň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କୁ ɂଦାŇ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř 
ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŊŎ řǨ ସଦସ୍ୟ ସŌŚŎ ňାȽ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŊŎ řǨ ସଦସ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĻଳେǢŎŊାସŚƉ Ŋŕś ଦ řŇŎ 
ଦାŊ řģ ĻଳେǢŎରେ ସŎĴାŎŚ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹାĴ řŎ řĩƉ 
ସଂĵɹୟା ĨȅĴģ ŞେŌାŇƉŎ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ ňାĿ ňŁାĪŊା ňାĪĥ 
ŊାଲେǢŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାňାĪĥ ňť଼ିଥାİģ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ Ĳ କେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ 
ବ�ţǩŊ ସŕ ĨŇ୍ୟ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ନେŃୃŌƠŐŚ Ĳ ɂĴାŒŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄଲେ Ŋ ř 
ĨଦɹୟାŊȅ Ĵ řĺ ř ŉŐ Ō řŐ řŇ řģ ସାଂସଦଙ୍କୁ ĩଲ�ŘĹŇା ସŌସ୍ତ Ŋ řœŧ 
ĨŊĶŃ ĴŎ ř ĨŃ řŒŚȱ ĻଳେǢŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ňାĪĥ ଘ�Řœłା ŏାĶ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ȮରୀŧାŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
ସŋାňŃ ř, ŊŎ řǨ ସଦସ୍ୟŌାନେ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭůାū (ସŌ řସ) : ଭ�ŘĶŎାĪ Ŋ୍ଲĴ ĴśǕଭାŎŌŜŐŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Şେŕ ř ȰରାŌରେ ȄŊା ĴśǕଭାŎŌŜŐŚ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ĨŌ řȖ‌ ĴśŌାŎ Ĵśଣ୍ଡୁƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ସŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĴśǕଭାŎŌŜŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସŎňƗ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ļĴļĴ ř ĩƗŐřĴ 
ସାņŇ କେǂŎ ସଂଯ�ŘĻĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňାŐ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଯŒ řňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ĩƗŐřĴ ସାņŇ କେǂŎ ସଂଯ�ŘĻĴ Ŋସƻ 
ବେହେŎା, Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř ŊାƉ Ŋ řŕାŎŚ 
ଦାସ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ ŏƁł Ĺǂ Ķ řŎ řଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ķାĥ ɂŃŋିା ସǗମାŇ Ĳ ସାĦǭ ŝŃĴି ĴାōǻɹȮŌ
ĴାŐřňଦା, Ŭůାū (ସŌ řସ): ସŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ĨŊସŎରେ ŇାŀŊłŚ Ɍରୀ ĶłňŃ ř 
ଯśŊĴ ସଂķ ňſŎś  ŒŇ řŊାŎ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ķାĥ ɂŃ řŋା ସǗମାŇ Ĳ ସାଂǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ Ŋ řǢĻřŃ ňାȽƉ 
ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĬƮŊରେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ସśĴାƻ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ସାŌ୍ୱାଦ řĴ Ŏାņା ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ଦାସ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ɌରୀŕŎ ř ŌƠŐ, Ĩଶ�ŘĴ 
ɂņାŇ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଜେŇା, ňଦɭଲ�ŘĹŇ 

ସାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦŅĪ Ĭଦବ�ŘņŇ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ଦŒ Ļł 
ĴୃŃŚ ସନ୍ତାŇଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĹାŎś Ĺǂ ଦŐାĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସśĻřŃ 
ňାȽ, ସର�ŘĻ ňାĪĴ, ŊŐŎାŌ 
ňŎ řŀା, ŋĶŚŎଥ ଦŐାĪ, ĬŌାĴାƻ 
ňŎ řŀା, Ŏś ȿରାକ୍ଷ୍ୟ ଜେŇା ɂŌśĵ İŕାĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ļ  ňାĪĴ 
ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŃିାŌାŃା ĩŒŚର୍ବାŅ ŒſିଷାŅାŇ କେǂŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ĴାŐřňଦା, Ŭůାū (ସŌ řସ): ňାĬĥŒĴśŏ ř 
Ň řĴľ ňŁřĩŎŚňśŎǱଥିŃ ň řŃାŌାŃା 
ĩŒŚର୍ବାଦ Œ řକ୍ଷାଦାŇ କେǂ ňſŎś  Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ସŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ Œ řſĴ କ୍ଷୀŃ řŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡାƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĻାŌŒŜŐŚ ĴଲେĻ Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ସśĴାƻ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ, ǱଥାŇŚŧ ŎାņାĴୃǩ  ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĪଂŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋବେŒ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ସǗମାŇŚŃ 

ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ʉ ରିଗେŀ ǭକୁŏŎ ପ୍ରି Ňସ řňାŏ 
ĬƒŐ ĴśŌାŎ ଦତ୍ତ, Œ řſĴ ŒǕଭୁŇାଥ Ōŕାନ୍ତି , 
ଦାŃା ପ୍ରି ŧŇାଥ ସାŕś ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ 
Ĭଦବ�ŘņŇ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒŚର୍ବାଦ 
ସାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴୃŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ ସାର୍ଟିŉřକେľ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Œ řŊ 
ସśନ୍ଦŎ ňŎ řŀା, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ňାȽ, 
ĨŇśňŌା Ŋś Ķśť ଼ି, ରେŒŌା ĵାŃś Ň ɂŌśĵ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌ľ ିĻାŋŧିŎ ŕାĪǭକୁŏŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ସ řŌśŐ řĩ, Ŭůାū (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ସ řŌśŐ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ōାର୍କୋłା ňଞ୍ଚାŧŃ  İସ. 
ľ ř ĻାŊ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏŎ ūŪ Ō Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ǭକୁŏ ňŎ řସŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
ପ୍ରି Ňସ řňାŏ Ĭକ୍ରŐřŇŚ ȃŏାŎ ǭକୁŏŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ   İସ. ľ ř Ļାŋ řŧŎ 
ǭକୁŏ ଚେŧାŎମେŇ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ସ řŌśŐ řĩ-ĵĪŎା Ŋ řņାŧĴ ňଦɭଲ�ŘĹŇ 
ňଣ୍ଡା. Ōśĵ୍ୟŊ୍ୟକ୍ତା ସƙŧ Ōŕାନ୍ତି , ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ସ řŌśŐ řĩ Œ řକ୍ଷା ଗ�Řଷ୍ଠୀŎ ସ řĩŎସ ř 
ĨĻŧ ňଣ୍ଡା, ŒśĹ řǷ ମିŃା ŎାĻĶśŎś , ŊŇŌାŐŚ 
ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňଣ୍ଡା ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ ȸŉř Ĳ ସାର୍ଟିŉřକେľ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧĴାƻ ňାŁŚ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ସŋାŋƍ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐŌł ିŊŎǨି ŇାĶŎĴି ŌƗŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ŏƍଳେǢŎ, Ŭůାū (ସŌ řସ) : 
ŊାŏřĩňାŐ Ŋ୍ଲĴ ŏƍଳେǢŎǱଥିŃ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Œ řକ୍ଷାକେǂ ňŎ řସŎରେ 
ŏƍଳେǢŎ Ĭକ୍ରŐŌł ř ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ƶୱାଦŒ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌƗŎ ସଦସ୍ୟ ŀା. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେĻ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƗŎ ସŋାňŃ ř ସśŒାƻ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎାƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ସŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ļřǟଲା ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ ସାņାŎł ସǑପାଦĴ 
ଦାମ�ŘଦŎ ŇାŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ŐŃାଯ�Řŀř ĴଲେĻ Ĩƺſ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňଣ୍ଡା, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ļŧƻ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœଦ ସଦସ୍ୟ ŌହେǢŎ 

ଜେŇା, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ňଣ୍ଡା, ŌƗŎ ସǑପାଦĴ 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ସାŕś, Ŋ řନ�Řଦ Ŋ řŕାŎŚ ଦାସ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦŅĪ ĩņśŇ řĴ ଯśĶରେ 
ňŜĻ୍ୟňŜĻାĴś ŋś ŏ řଯାĪ ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀ 
Ŋ řňଥĶାŌŚ ହେĬȄŊାŎś  ସŌାĻ İବେ 
ĨŊſŧ ĩଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରସŎ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋାňା ŌାĩƉ ɂŃ ř ĨସǗମାŇ ĻŇĴ 
ବ�Řņ Ŋୃƴ ଧି ňାĪĺ ř ବ�Řŏř Ŋକ୍ତା Ōାନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŌƗŎ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩń୍ଥ 
Ō řŐśŇȄŊାŎś  Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœଦ ସଦସ୍ୟ ŌହେǢŎ 
ଜେŇାģ ସŕ ସǑପାଦĴ ŊଂŒŚņŎ ŇାŧĴ 
Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌƗŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ସŋାňŃ ř ĩଦřŃ୍ୟ ŎାĬŃ 
ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŅାŊ ି

Ŋାŏřĩňାଳ, Ŭůାū (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊାŏřĩňାŐ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĹĬŌśĵ Ŀାରେ 
ଦ ř ମେŇĴାĪƠ žȝ‌ ňſŎś  ǶƐŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŎŊ řŊାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ žȝ‌Ŏ űŪ 
Ļł Ĵାō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାƉ ƶୱାŎା ĹĬŌśĵ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ȄŊା ɂତ୍ୟେĴ ŕାľ, ŊĻାŎ, Ŏାǯତା, ପ�ŘĵŎŚ 
Ńś Ŀରେ ȄŊା ĩŊର୍ଜŇାĴś ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ Ŏŕ řŊା ,ସŌସ୍ତଙ୍କୁ ŋାĪĹାŎାŎ ସśȽରେ 
Ŋାନ୍ଧି  ŎȃŊା, ଯśŊ ଗ�Řଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  Ň řŒାŌśŻ ĴŎ řŊା, ŌାŇŊ ŞେŊା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯśŊĴ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅŊା ସŕ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାସŚƉŎ ସśŊ řņା ĨସśŊ řņାĴś ସŌାņାŇ ĴŎ řŊା İŕ ř žȝ‌Ŏ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�Řŏř ସŋାňŃ ř ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ଦାସ, ĬňସŋାňŃ ř Ĵୃଷ୍ଣାĴାƻ ňାȽ, ସǑପାଦĴ ସŃ୍ୟŎƙŇ 
ňାȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŕ ସଂňାଦĴ ŊŐŎାŌ ŌାļŚ, ସଦସ୍ୟ ଦ řňĴ ଜେŇା, ସƙŧ ŞେĿř, ŎŊ řǂ 
ɂņାŇ, ĻŧĴୃǩ ɂņାŇ, ŇାŎାŧł ବେହେŎା, ĻĶନ୍ନାଥ ŋƙ, ŎାŌĹǂ ଜେŇା, ଦ řňĴ 
ŎłĻřŃ, ŊŊś ŏś  ňାȽ, Ŋ řଷ୍ଣୁňଦ ବେହେŎା ɂŌśĵ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśǕଭାŎŌŜŐŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊŅ ିମେŇĴାĪƠ žȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ǶƐŃା ĴାōǻɹȮŌ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŇǁŇĴŘŇŇ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟ 
ŎķśŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŋĶŊŘŇňśŎǱřŃ ŒŒିś 
ŞŔŊŘ ĶŝŕĿŘରେ ŋŘĶŊŃ 
ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŘŎƍ Ĵśƙ ŊŕିŘŎŚ 
ĴଲŏĻŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ĴŌǻĹŘŎŚ  ŒŎŃ ĴśମŘŎ 
ମି ɌƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ İŕ ି
ŋŘĶŊŃ ɂŃǨିଠା ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିĨŊସŎରେ 

ȰରାମŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň ିଲŘମŘŇƉ  ƶୱାŎŘ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŎƍ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
űĻł ସŘମɲୱାŅĴିଙ୍କୁ   
ସମ୍ୱƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋĶŊŘŇňśŎŎ  ŋŘĶŊŃ 
ପ୍ରେମŚ ସŊŃିŘ ŎŘĬŃ, 
ŋĶŊŃ ŞŔŊĴ ŒŎŃ 
ĴśମŘŎ ମି Ɍ, ȰରାମŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
İŊĦ ସŕɎରାȅĴ ମŕŐିŘ, 
ňśŎś œ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŋś Ŋ Ş େ Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĳť଼ିŒŚĶśŎś  ňŅɭŊŋିŜ œł କେŐś  ĹŎł 
ମŕŘňŘȽƉŎ ĻŇɭŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥƥଲƠŇĿŘରେ ­ĴŐŘ Ņ ି ĩର୍ଟȧ‌ 
ÒŎľି®ିŎ ସĦǱଥାňĴ Ňŝ ŃɹŒǛିପୀ ସśǷ ମିŃŘ 
ňŃ ିĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ūųųŰ 
ମସି ŕŘŎś  ଲƠŇĿŘରେ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ ŃɹŎ 
ɂÒŎ Ĳ ɂସŘŎ ĬŅɹମ ĴŎ ି ĩସśȄŊŘ 
ସśǷ ମିŃŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ଲƠŇରେ କେŐś  
ĹŎł ମŕŘňŘȽƉ ĻŇɭŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ଲŘĶ ିǱřŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺģି 
ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘĿŘରେ 

ĩୟ�ୋĻŃି İĴ ସŘମɲବାŅĴି ସǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ ŃɹŒǛିପୀ İŊĦ ­ĴŐŘ Ņ ି
ĩର୍ଟȧ‌ ÒŎľି®ିŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ସି ĪĲ 
ସśǷ ମିŃŘ ňŃ ି Ĵŕĺିƻତି, İŕ ି ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ňŘŐŇ ĬƮŊ ŎŘĻɹ ସĦଗ୍ରŕŘŐŧ 
ସŕଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĪĦଲƠŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ସśǷ ମିŃŘƉŎ ȄŊŘ 
ĨନେĴ Ĳť଼ିŒŚ ĺŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ĩସି  Ňŝ Ńɹ 
ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେģ ଦେŒ Ŋ ିଦେŒରେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ସĦǭକୃŃŎି ɂÒŎ Ĳ ɂସŘŎŎ 
ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İ ɂĴŘŎ ĬŅɹମ ĩŎǕ 
ĴŎĺିƻତିģ 

ŋś ŊŞେǢŎ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଜେŊ ି
ǶŧĦŒŘସି Ń ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାମŚ Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁƉ 
ūųűŃମ ňśłɹŃȄି ĨŊସŎରେ ­Ŋƃ ସି 
ĻĶŊǄଧୁ ǷମାŎĴŚ ŊŻତୃ ŃŘ ସମŘର�ୋŕ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ମśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊņିŘŧĴ ŊŘŊś  ସି Ħŕ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŊମŧ ĪŃŕିŘସ, ŃŘŕŘŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃĴି ıŃŕିɹ 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ସŕ Ŋƃ ସି 
ĻĶŊǄଧୁƉ ĬŅŘƥ ĹŎȽି Ĳ ŎŘĻɹ ɂŃ ି
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇĴś  ସ୍ମŎł ĴŎĺିƻତିģ ମśĵɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ଲŏĵĴ ŃńŘ ŒſିଷାŊŅି ŀ. 
ŅŘŒ ବେŇŕś Ŏ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ 
ସŕ Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ ĨǷ ମିŃŘŎ ŊŘŕĴ 

Ȅଲŏ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ɂଫŉସŎ ļś ମĴŚ Ŏń 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସŋŘňŃ ିତ୍ୱ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ମŘŃŝ ŋŜ ମି  ɂŃ ିŇǨିଠା Ŏȃ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ 

ସĦଯ�ୋĻĴିŘ ŀ. ମņśɄŃŘ ŒŃňńŚ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ଲŏĵŘ ŅŘସ ମଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ନ�ţŇŘ ସŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎĺିƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ):

ŧśŇľି-ŭ ĵŘŎବେŐŇĶŎǱřŃ 
ଶ୍ରୀŎŘମ ମǁ ଦିŎ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ȸǦବ�ୋର୍ଡŎ 
ସŋŘňŃ ି ŃńŘ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ĻିଲŘ 
ĻȎ‌ ŊŎିƗ ଚି ŎńƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋŕś  ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ɂସƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĶŃ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ ମǁ ଦିŎ 
ň ŜĻĴ ମŕŘŎś ȿ ļŘ Ĳ ŒŊି ĴśମŘŎ 
ମି Ɍ ମǁ ଦିŎŎ ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ İŊĦ 
ସśŎſଷାĴŌ୍ମୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņମĴ ଦେŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĵŘŎବେŐŇĶŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ňśଲିସ  
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘଲś  
Ŏȃĺģି Ĵƻିତୁ  ȸǦବ�ୋର୍ଡ ň ŜĻĴƉ 
İŋŐ ି ĩĹŎłĴś  Ňǁିଦା ĴŎŊିŘ ସŕ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĩଦେŒ 
ĨମŘŇɹ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ň ŜĻĴଙ୍କୁ  
ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ ĻŎ ିମŘŇŘ 

ଦେŊŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İŕŘ ସŕŃି 
Ņś Ī ň ŜĻĴଙ୍କୁ  ସŜĹŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି
Ĵ,ି ŋŊœିɹŃରେ İňŎ ି ĴŘର୍ଯɹŎ 
ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ķľ ିଲŏ କ�Ťłସି  ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ ିସ ŇଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ସମǯ 
ŞŔŊŘňŜĻŘŎś  ŊŕǤିକାŎ ĴŎŘōŊିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ମǁ ଦିŎŎ ସśŎſଷା İŊĦ 
ŇŎିŘňତ୍ତାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŭ ŇŜ ĩ 
ସśŎſଷାĴŌ୍ମୀ Ĳ ମǁ ଦିŎରେ ŅĨିĥƉ ň ŜĻŘ 

Ĳ ŇŚŃĴିŘƻ ତି ŒŝƌŐŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŭ 
ŇŜ ĩ ňŜĻĴ Ĳ Ļଣେ ର�ୋଷେĪĩଙ୍କୁ  
Ňōି śŻ ତି ňŘĪĥ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōŘĪĺģି İŕŘŊɹŃŚŃ ମǁ ଦିŎ 
ŊŘŕŘŎ ĹŃś ħňŘǢଶ୍ୱରେ ŋť଼ାରେ 
ଲŘĶȄିŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ĺś Ż ତିňȽ 
ĴŎŊିŘĴś  ň Ŝର୍ବ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴରେ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊିŘ ňରେ ų ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ŞŔମŘŇƉ Ĺś Ż ତିňȽ ସମ୍ପାŅŇ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĵƻିତୁ  ů ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ĺś Ż ତିňȽ ŇĴŎŊିŘŎ ĴŘŎł ମǁ ଦିŎ 
ɂŒŘସŇĴś  ǴǦ ĴŎŇିȄଲŏģ 
İନେĪ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ů ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ĺś Ż ତିňȽ ĴŎŊିŘĴś  ūůŅŇିĩି 
ନ�ୋľ ିସ ଦେŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĨŊĶŃŎ ūů ŅŇି ŋŃିରେ 
Ĺś Ż ତିňȽ ŇĴଲŏ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ସŅସɹ ŇŌିǻŐ 
Ŏń, ĨĻŃି ĴśମŘŎ ŒŃňńŚ, ĪŅŒି 
Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ, ĴŘŐŚɂସŘŅ ମି Ɍ Ĳ ମǁ ଦିŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ňŘł ିɂମśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ 

ňśŇŎାŊŝ ƥ ତି ķľ řଲŏ 
ŞେŊାňŜĻାŎś  Ŋŕ řǤକାŎ

ŭ ŇŜ ĩ ňŜĻĴ, ŭ 
ସśŎſଷାĴରǻମୀ Ĳ Ļଣł 

ର�Řଷœŧା Ň řōśŻ 
ů ଦŅŘĴାŇŚƉକୁ   

ūůଦřŇ řĩ ନ�Řľ řȧ‌
Ĺś କ୍ତି ňȽ ŇĴଲŏ  
Ĭଚ୍Ɛଦ Ň řର୍ƳଦେŒ

ɌରୀŎାŌ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ବ�Řŀ୍ଡ Ň řǪƥତି

Ņś Ī ňŜĻĴƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ľƉକା Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ

ŋś ŊŞେǢŎ, Ŭůģū (ŔŌ řŔ): 
Ņś ĪŅŇିĩି ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĭœś 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŎŊŊିŘŎ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ Ĭœś 
ĩŞ�ୋସି İସŇ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĭœś 

ĩŞ�ୋସି İସŇŎ ମି ŐŃି ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ Ŭū 
ĻǟିଲାŎś  ŭůŪ ଖେŐŘŐ ି ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŅŐĶŃ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ କେǁଦୁļŎ ōńŘȮମେ 
ɂńମ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŞŔŕŋିŐ ି ĴŇ ିଷ୍ଠରେ ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ɂńମ Ĳ ସମ୍ବଲňśŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪ ňśŎǭକାŎ 
ŕŘସଲ ĴŎȄିଲŘģ ĬňĴŇ ିଷ୍ଠ କେǁଦୁļŎ 
ľŘĪľȢ‌ ĻŃିĺିģି ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŎŇର୍ସĨț‌ 
Ĳ ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ŭŧ ŎŇର୍ସĨț‌ ȸଫି 
ŕŘସଲ ĴŎĺିģି ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
ମନ�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ମśĵɹ ĨŃȄିŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊŞŔŊŘ 
ŊŋିŘĶŎ ǶŃƽ ĨȅĴŘŎŚ ņŚŎĻ 
ňƛŇŘŧĴ, କ୍ଷłɂŋŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମି ľŎି Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
ମି Ɍ, ŎŘĻɹ Ĭœś ସĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŕŎĹିନ୍ଦŇ, ସŋŘňŃ ି
Ŋǩିଣୁମ�ୋŕŇ ମŕŘƻ ତି, ĬňସŋŘňŃ ି
ŊĴିŘŒ ňƛŇŘŧĴ ɂମśĵ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ĬňǱřŃ ŎŕȄିଲŏģ

ŊŎ řǨରେ ଖĵୋƴǻଧା ŅŐĶŃ ĹŘǑ ପିĨŇ
ŎାĻɹǯŎŚŧ Ĭଷś ĬȘ‌ōାň řŃ

ŋś ŊŞେǢŎ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ):

ସŘņŘŎłŃƽ ŅŊିସ ňŘĪĥ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗାରେ ļľĴśĺ ିŎŘସ୍ତାķŘľģ 
କେŊŐ ŎŘସ୍ତାķŘľ Ňś ହେĥ ŕŘľ, ŊĻŘŎ, ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସମେŃ Ŋ ିିŋǈି ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ମƺ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା 
ŎƍŎ ଲŘĪȑ‌ରେ ļľĴśĺģି Ĵƻିତୁ Ŋର୍ଷĴś  Ŋର୍ଷ  ସŘņŘŎłŃƽ 
ŅŊିସ ହେĬ ĨŊŘ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŅŊିସରେ İŕŘŎ ଟ୍ରେƠ 
ŊŅŐ ିĹŘଲିĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିňŜର୍ବŎś  İŕ ିŅŊିସ ମŘŇƉରେ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ କେŊŐ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ 
ହେଲŏ İବେ İŕ ିŅŊିସରେ ଫ୍ୟାସȚ‌Ŏ ଟ୍ରେƠ ଦେȃŊŘĴś 
ମି Őś ĺģି ĩĶŎś  ଯେĬĥ ଦ�ୋĴŘŇରେ କେŊŐ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା 
ňŃŘĴŘ Ŋ ିକ୍ରି  ňŘĪĥ ŎĵśȄଲŏ İବେ ŞŔŕ ିଦ�ୋĴŘŇŚ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା 
ňŘŃŘĴŘ ସŘƍĴś Ĺś ť ଼ି, ŒŘŦ଼ି, ľ ି ସŘର୍ଟ, ŎŊିȚ‌, ļŘଲŏŎŚ, 
Ŋ୍ୟାȎ‌, ପେȚ‌ଷ୍ଟାƠ, Ŋ୍ୟାଣ୍Ţ ‌, Ĳଢ଼łŚ, ଟ�ୋň,ି Ĵśର୍ତ୍ତି ĩŅ ି
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŎƍŎ Ŏŕĺିģି 

ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋŋିǈି ŕŘľ, ŊĻŘŎ ĩŅିରେ 
ସŘņŘŎłŃƽ ŅŊିସŎ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ିǭକୁȢ‌ ň ିଲŘମŘନେ İŕ ିସŊś  ସŘମȰରୀ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ବେȥ‌ 

ĩĶŋŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ŎŘĻମŕŘଲ, ମŘǦŎ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌, 
ସି ĩŎňିİିȜ‌, ĻŘĶମŎŘ, ଡେŖȢ‌ľŘ, ĵƠĶŎି ି  ĺĴ 
ମŘŇƉରେ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା ňŃŘĴŘ ଦ�ୋĴŘŇ ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି 
İŕ ି ŅŊିସĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Ŋŋିǈି ଦ�ୋĴŘŇŚମŘନେ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ହେଡ଼Ĵ୍ଲି ț‌, ହେŧŘŎ Ŋ୍ୟାƠ, ବ୍ରେȧ‌ଲŏȑ‌, 
ଡ୍Ⱥȧ‌ , Ĺś ť ଼ି, ବେଲś Ț‌ , Ĺକ୍ରି  ňŎ ିĨନେĴ ସŘମȰରୀ Ŏŕĺିģି 
İŕŘŎ ମ Ŝଲɹ ସŊś  ů ľଙ୍କାŎś  ନେĪ ůŒŕ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଛ�ୋľ ň ିଲŘƉ ňŘĪĥ Ĳଢ଼łŚ, ņŐŘ ľ ି
ସŘର୍ଟ, Ĵŝର୍ତ୍ତିŚ, Ĵŝର୍ତ୍ତା, ņŐŘ ň୍ୟାଣ୍ଟ ĩŅ ିଦ�ୋĴŘŇŚ ସଜେĪĴ ି
Ŏȃĺƻତିģ ଡ୍Ⱥȧ‌ ŞŔȑ‌ İŕŘŎ ମ Ŝଲɹ ସŘଢŁŖ ůŒŕ ľଙ୍କା 

Ŏŕĺିģି İȄସŕŃି ମŕŐିŘƉ ňŘĪĥ ŒŘŦ଼ି, ĨŐଙ୍କାŎ ମƺ 
Ŏŕĺିģି ōŘŕŘĴś ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ମŕŐିŘƉ ମŇରେ İĴ 
ĩଗ୍ରŕ ŋŎ ିŎŕĺିģି İŕňିŎ ିମƺ Ŋŋିǈି ମି ĿŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŎƍŎ ମି ĿŘ ମƺ ŃĩିŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି  

ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĳ ĨŇɹ ସŘମȰରୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘĻମŕଲ ĺĴŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĵśŕƻତି ĩĶŎś  କେŊŐ 
ňŃŘĴŘ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲି ହେଲŏ İବେ ŅŇିĴś ŅŇି ଲ�ୋĴƉ 
ଟ୍ରେƠ ŊŕŐś ĺģି ōŘŕŘ ଫŐରେ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା Ŏƍ İବେ Ŋŋିǈି 
ସŘମȰରୀରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଫ୍ୟାସȚ‌ରେ ଦେȃŊŘĴś ମି Őś ĺ ି
ବ�ୋଲି ŞŔ Ĵŕĺିƻତିģ

ŉɹୟାŒȚ‌ରେ 
ļľĴśĺ ř Ƚ ରିŎƍଗା

ĩĻř ସାņାŎଣŃƽ ଦřŊସ

Ŋ řŞେŊ ř ĴଲŏĻରେ ­Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ ŃŘ ŔŌŘର�ୋŕ®Ĳť଼ିŒŚ ĶśŎś  କେŐś ĹŎłଙ୍କ ĻŇɭŒŃŊŘœȁĴŚ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ଲƠŇରେ ňŘŐŇ ହେŊ

ŌŘķ 
ŔǊŌŚରେ 

ŋŘĶŊŃ 
ɂŃ řଷ୍ଠା

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŧ śŇľି-
Ų ŀİିŋ ି ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ĨŃŒି Ňନ୍ଦ 
ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ ůମ ଗ�ୋଲŘň ଦେĪ ǷମାŎĴŚ 
ŎŘĻɹ ĲňŇ ଚେȧ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ଚେସ ସĦķ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
କେŒśŎŘǱřŃ ŎŧŘଲ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲ 
ňŎ ିସŎରେ İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ସମŘŇ ǭକୁȢ‌Ŏ 
ĨŎŚŒ Ňନ୍ଦ ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İň ିଜେ ǭକୁȢ‌Ŏ ପ୍ରାଂŒś ŅŘŒ, 
ĴľĴ ĶśŎś  ŇŘŇĴ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ସŃɹମ 
ǶŎŜ ň ସŘŕś  Ĳ Ŋ ିଜେĪİȟ‌ ǭକୁଲ-ū®Ŏ 
ସŘĪକ୍ରି ǩଣା ସŘମଲ Ńŝ ŃŚŧŎś  ňଞ୍ଚମ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁଲ ĲňŇ ଚେȧ‌ ĻřŃ řଲŏ ĨŃŚŒ

ňŎଲ�ŘĴĶŃ ସƍଗୀŃƕ ĨŋřĻřȖ ŌĻś ȟ‌ଦାŎƉକୁ  İȟ‌ସ ňŎ řସŎରେ ଶେଷ ସǗମାŇ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ 
ĩĪľĩିĪƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ĶŃŊର୍ଷĴ 

Ńଳେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ĩĪľĩିĪ 
ୱŵଲଫŉŧŘŎ ĩŞ�ୋସି İସȚ‌ ķର�ୋĪ ĩĪľĩିĪ 
ମƍŐĴŘŎŚ ମŕŘସĦķŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ ସŘņŘŎł 
ĨȅବେŒŇ Ĵଳ୍ପŇŘ ĺĴǱřŃ İĴ ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେଲ 
ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାŎǕରେ ସĦķŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ସŅସɹମŘŇƉƶୱାŎŘ ɂŅŚň ɂƒଜ୍‌ୱŐŇ İŊĦ ĪĦĻŇିŧିŎ 
ଶ୍ରୀସନ୍ନ୍ୟାସŚ ĻŚ Ɖ ƶୱାŎŘ ବେŅ ňŘĿ ňରେ ସŋŘ ĴŘର୍ଯɹ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ି ĪĦ. ଦେŊŘŒœି 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ସŋŘରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 

ସŅସɹ କ୍ଷେȽŊŘସŚ ମŕନ୍ତ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ସମ୍ପାŅĴ  ĪĦ.ଦେŊŚ ɂସŘŅ ŅŘସ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ 
କ�ୋœŘņକ୍ଷ ĪĦ.ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ňଣ୍ଡା 
ĩŧ Ŋɹŧ ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŋŘňŃ ିĪĦ. ଦେŊŘŒœି 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ 

ସĦķ Ŏ ସŅସɹ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ĩŕśŎ ିĨନେĴ ĩĪ 
ľ ି ĩĪ ɂମ�ୋľŎ Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŞŔମŘŇଙ୍କୁ  
ସŘମିଲ  ĴŎŘōŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ 
ķର�ୋĪ ĩĪ ľ ି ĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ଶେœରେ ସĦķŎ ōśĶɭ ସମ୍ପାŅĴ ņŌ୍ମାଶ�ୋĴ ମŕŘଲŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ĩĪľ řĩĪ Ōଙ୍ଗŐĴŘŎŚ ŌŕŘŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĨȅବେŒŇ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ĩƬŕŃɹୟା 
ōŘĥŐŘ,ŬůŘū(ସମିସ ): ĪȚ‌ଫ�ୋŋ୍ୟାଲି ńŘŇŘ 
ŎŘņŘĹŎłňśŎ ĺĴରେ ŋť଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ 
ōŘĻňśŎŎ ŊňିŇି ସ୍ୱାĪĥƉ ļĨି ĴŘĻȢ‌ ବେĴରେ 
ŒŘŦ଼ି ଲĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ମି ŐȄିŊŘ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ ĩĻ ିସǄଧ୍ୟାବେଳେ କ�Ťłସି  
ĴŘŎłŎś  ŊňିŇି ସ୍ୱାĪĥƉ ļĨି İŊĦ ňśĨ ମƺରେ 
ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŇŘŊŘŐĴିŘ ļĨି 
ବେĴରେ ŒŘŦ଼ି ŊŘǄ ଧି ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲŏģ 
ķľłŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İମɵ ŕସ୍ପି ľŘଲ ନେĪȄଲŏģ 
ŞŔĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ĩସƻତା ĴŘଲି ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪ ňŎŊିŘŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŊିģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ň ŜŊǻ ବ řବŘŅĴś ŞŇĪ Ĵľś Ŏ řରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕĬĺ ř Œ řŒśŋବନ ĺĴରେ 
ŎହśȄବŘ ŌŅନମ�ୋହନ ନŘŧĴ (ůŮ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ řĻŧ ନŘŧĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩ Œ řŒś ŋବନ 
ĺĴ ǱଥିŃ ନ řĻ ŉŘǦŉśȓ‌ ଦ�ୋĴŘନରେ ȄବŘବେଳŐ ŌŅନ İĴ 
ଭ�ୋĻřŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ ř ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŌƽł ĴŎ řȄŏŘģ ĵŘĪବŘ 
ŔŌŧରେ ĵŘŅ୍ୟŎ ĬňŏǐŃŘĴś ŞŇĪ İĴ ମ�ŤȃĴ ବ řବŘŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ହǯକ୍ſň ĴŎ ř ସେହ ř 
ବ řବŘŅĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŌŅନ 

Ĳ ľ řĴ ř İହŘĴś କେǂĴŎ ř ବ řĻŧଙ୍କ 
ଦ�ୋĴŘନ ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řĻŧ İ ŞŇĪ ňĹŘŎ řବŘŎś  ľ řĴ ř 
Ĳ ŌŅନ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  
ŃଳŐ ňĴŘĪ Ĵľś Ŏ řରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ 
Ŕହ řŃ ŒŎŚŎŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĨĦŒŎś  ŎŻɎରାବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řĻŧଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବŘ 
Ŕହ ŌŅନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ŌŘķ ŔǊŌŚ ĴśǕମେଳŘģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĹଳĹƗଳ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř 
ňŘହŘť ňŘŅଦେŒģ Œହ Œହ ŔŘņśŔǀଙ୍କ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃବŘĴś ɂńŌ Ņřନରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ɂବଳ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ĩŔ řȄବŘ 
ŔŘņśŔǀŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ ĩǱଥାନରେ 
ହ�ୋŌଯƕ ବ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ōƽ 
ĬƏଚାŎłରେ ɂĴǑ ପିŃ ହŕĬĺ ř ĵƠĶ řŎ řģ 
Ĩର୍କକ୍ſȽ କ�ୋłŘର୍କŎ ĹǂŋŘĶŘରେ ବś ť 
ňĴŘĪ İĿŘରେ ɂŋś  Ĩନନ୍ତ କେŒŎŚ 
ଦେବଙ୍କ ଯŘତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମେଳŘରେ 
ŔŘņśŔǀଙ୍କ ŃňŔɹୟା ଦେȃବŘ Ŕହ ŌŚନŘ 
ବĻŘŎ Ĳ ĵŘŅ୍ୟǦŏରେ Ōƺ ŋ řť ĻŌ řĺ řģ 

Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ 
ŃńŘ ŋś ବŞŇǢŎ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ İହ ř ମେଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହŕĬĺ řģ ବ řǢ ŔନŘŃନ ବ�ţŅ řĴ ņର୍ମ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĴśǕମେଳŘŎ ĩବŘହĴ ବŘବŘ 
ňƗଦେବଙ୍କ ĩବŘହĴƫରେ ĻŘĶŌŎŘ 
ňśǤŎłŚŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣĴśǕ ĩł ř ଯƕ 
ĴśƠରେ Ǳଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴଳŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ବŎŌśଣ୍ଡା 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŎŘŌĹǂ ŎłŔ řĦ, 
ଯśବ ŔŌŘĻସେବŚ ହ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ଛ�ୋľŎŘŧ ɂŌśĵ 
ĴଳŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ņ řĨĥ ŔśŔƒ ଜିŃ ବ řŌŘନରେ ବ řŎŘĻŌŘନ 
ĴŎ řବŘňରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ ŌŘ® 
ବŘŎŋŜ ĻŘଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘ® ବŘŎŋŜ ĻŘ ĬŅŧĶ řŎ ř 
ňŘହŘťରେ ȄବŘ ŎŘłŚହĦŔňśŎĴś  ଯŘତ୍ରା 

ĴŎ řȄଲେģ ବŘĻŘ, ବŘł, ର�ୋœł řରେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ɂŋś  Ĩନନ୍ତ କେŒŎŚ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŎŘłŚ ହĦŔňśŎ ଯŘĪ ŎŘŃ řରେ 

ନŘĶŘ ŌĿĴś  ଫେŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŌŘķ ǳନାନ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŋś  
ŎŘłŚହĦŔňśŎରେ ବ řଜେ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ŔŘņśŔǀŌŘŞŇ ǳନାନ Ĳ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ 

ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® ବŘŎŋŜ ĻŘଙ୍କ 
ĵƠ ȃŎ ř ĵŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ĨƆନିǱଥାňନ 
ĴŎ ř Ņ řନ ūŬľŘ ňରେ ହ�ୋŌଯƕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŔହ ĨĵƠ ņśନ ř, ନŘŌ ଯƕ, 
ĶŚŃŘଜ୍ଞାନ ଯƕ ĩହśŃ ř, ନŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତନ, 
ĩƬନŘŎŘŧł ସେବŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘ® ବŘŎŋŜ ĻŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ųŅřନ 
ଯŘĴ ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘନŔ ňŘŎŘŧł ĴŎŘଯ řବģ 

ତେବେ İହ ř Ǳଥାନରେ ŎŘņŘĴśƠ, ŒɹୟାŌ 
ĴśƠ Ĳ ŏଳřŃ ĴśƠ Ŏହ řĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴśǕରେ 
Ļଳ ĩŌɲŀŘଳ Ņ řĩଯŘĪ ĴśǕମେଳŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ହŎ řĲĥ ňŚĿ 
ňକ୍ଷŎś  ūŪŲľ ř ĴśǕ ବŔŘଯŘĪ ňŜĻŘ ବ řȅ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ɂŃ řńŎ ŋଳř 
İńŎ Ōƺ ବ řŋ řǈ ବŘବŘƉକୁ  ଦେȃବŘĴś  ŋŻଙ୍କ 
ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ŋŻŌŘŞŇ ନ řĻ 
ŔŌŔɹୟା ବ řœŧରେ ବŘବŘƉକୁ  ĻłŘĪବŘ Ŕହ 
ŔŌŘņŘନ ǶŎŜ ň ଡେĬĥŎ řĩ, ବ řŋŜ Ń ř Ĳ ɂŔŘŅ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ବŧସ୍କ ବ୍ୟକ୍ତି  ŔŌସ୍ତେ ବŘବŘଙ୍କ ବ řŋ řǈ ବŘବŘଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ŋ řť ĻŌŘĪȄଲେģ ତେବେ İńŎ 
ĩĴର୍ଷłରେ ņଳŘ ବŘବŘ, ଫ�ŤĻř ବŘବŘ, 
ŀŌɲŎś  ବŘବŘ, ŋǷ ବŘବŘ, Ĩଘ�ୋŎŚ ବŘବŘ, 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ବŘବŘ, ŀŘŻŎ ବŘବŘ Ŏହ řĺƻତିģ 

ĵƠĶ řŎ ř ମେଳŘ Ĳ ଯŘତ୍ରାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ୍ୟବǱଥାĴś ବɹୟାňĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľ ūŭ 
ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ō ŜŃŧନ ĴŎŘଯ řବŘĴś ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř, Ļଣେ İŔ řň ř, 
ŭ Ļł ĪନɵପେĴɟŎ Ĳ Ŭű Ļł İȧ‌ĩĪ/
İİȧ‌ĩĪƉକୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ňɰଲାľś Ț‌ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴņŘŎŚ ňśŏ řŔ ŋ řť Ǳଥାନରେ 
ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ řବŘĴś ବ୍ୟବǱଥା ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ 
Ōହ řଳŘ ňśŏ řŔ Ōƺ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĵƠĶ řŎ ř Ĳ ĬŅŧĶ řŎ ř ňŘହŘť ĬňŎĴś Ļନ 
ŔŌŘĶŌ ବŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ନ řĴŘƗନ Ǳଥାନରେ 
Ĵଡ଼ା ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ĩňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃବ 
ňśŏ řŔģ ବ řଶେœĴŎ ř ňକେľŌŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎĵŘଯ řବ ବ�ୋŏř 
ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř ŃŘňŔ ɂņŘନ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ ଲ�ୋĴŌŘନ ଯେତେବେଳŐ 
ମେଳŘ ŋ řŃŎĴś ĩŔśĺƻତି, ନ řĻ ŅŘŌŚ 
Ļřନ řœ ŅŘŧ řƫରେ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ସେ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟǱଥାନରେ 
ĶŘଡ଼ି Ŏȃଲେ ଚ�ୋŎ ř ହŕବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବନŘ Ŏହ řȄବŘŎś  କେବଳ 
ňŘରȁିଂ Ǳଥାନରେ ĶŘଡ଼ି ŎȃବŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ଯŘତ୍ରାରେ Ĩǣଳୀଳ Ĳ Ĭତ୍ତେĻĴ 
ନŝ Ń୍ୟ ନ ĴŎ řବŘĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř Ĳ ňśŏ řŔ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ):

Ŏବ řବŘŎĿŘŎś  ĵƠĶ řŎ ř ňŘŅଦେŒରେ ŌŘķ 
ମେଳŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ Ōଙ୍ଗଳବŘŎ 
ĿŘŎś  ଯŘତ୍ରା ŌହŘĴśǕ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯ řବģ 
ନŘľĴ ňŎ řବେœł ହŕବŘĴś ȄବŘŎś  ĵƠĶ řŎ ř 
ବେŒ ĬƮବŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ମ�ୋľ űľ ř 
ପେଣ୍ଡାŏ ŌŘƺŌରେ ūůľ ř ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟି 
ĵଣ୍ଡିĶ řŎ ř ŌହŘŔŌŎରେ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ůľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ବŘĴ ř ପେଣ୍ଡାŏରେ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେœ řŃ ହŕବģ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ĩଶ�ୋĴ ŔɆରାľ, ņĬଳř 
ĶłନŘľ୍ୟ, କ�ୋłŘର୍କ ĶłନŘľ୍ୟ Ĳ ĨପେŎŘ 
Ŕ řĦହବŘହ řନŚ ŌĪŅŘନĴś ĲǺଲାĪବେģ 
କ�ୋłŘର୍କŎ ଦ�ţŃŘŎŚ Ĳ Ŕ řĦହବŘହ řନŚŎ 
ňŚŧśœ ତ୍ରି ňŘĿŚƉକୁ  ĵଳନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ଦେȃବŘĴś Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŋ řť ĻŌ řବģ 

ହରେĴŝǩ ŌହŃŘବ ପେଣ୍ଡାŏରେ 
ĨପେŎŘ Ĩଶ�ୋĴ ŔɆରାľ ĵƠĶ řŎ ř 
ŌĪŅŘନରେ ňŘŅ ńŘň řବģ ɂŅŚň 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ŎĹřŃ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­ĨņŘ 
Ŏହ řĶŏŘ ĩŌ ĴŘହŘłŚ® Ņର୍ଶĴƉକୁ  ଭେľ ř 
ଦେବģ ନŘŧĴ-ନŘŧ řĴŘ ଯōୋଡ଼ି Ō řŏନ 
Ĳ ŔŘŎŘଙ୍କ Ĩŋřନŧ ŔŘଙ୍ଗĴś  ĵଳନŘŧĴ 
ŌŞ�ୋĻ İବĦ ĶଣେŒ Ĳ ନŝ Ŕ řĦହଙ୍କ Ĵମେŀř 
ଦେȃବŘĴś  Ō řଳ řବģ ŔନŘŃନ ସେବŘ ŔŌ řŃ ř 

ପେଣ୍ଡାŏରେ କ�ୋłŘର୍କ ĶłନŘľ୍ୟ ­Ńś  
ମ�ୋ ŋŘĶ୍ୟରେ ନŘହś ĥ® ନŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବģ ŀħ ŅŚňĴ ଜେନŘଙ୍କ ŎĹřŃ Ĳ 
ĶśŎś  ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İହ ř ବହ řରେ 
ନŘŧĴ ĻřŃś , ନŘŧ řĴŘ ň ŜĻŘଙ୍କ Ĩŋřନŧ Ĳ 

ĵଳନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦ�ţŃŘŎ ř ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ņȟ‌ŅŘȡ‌ ŀŘĪŏȉ‌ Œśł řବŘĴś  Ō řଳ řବģ   
ସେହ řňŎ ř Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ 
ŌƗରେ ĨପେŎŘ Ŕ řĦହବŘହ řନŚ ŅŚňĴ 
ଜେନŘଙ୍କ ŎĹřŃ Ĳ ŌହŕŒ ହŘĻŎŘଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ନŘľĴ ­Ńś  ମ�ୋ ବĻŎƍଗୀ® 
ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řବģ ନŘŧĴ ବବś ŏ-

ନŘŧ řĴŘ ň řƉକିଙ୍କ ଯōୋଡ଼ି Ŕହ ĹĶନ, ŒŒ ř 
Ĳ ņଡ଼ିĩଙ୍କ Ĵମେŀř ଦେȃବŘĴś  Ō řଳ řବģ 
କ�ୋର୍ଟ ĴľĴłŘ ହľ řବŘ ňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ĵଳନŘŧĴ ňŚŧśœƉକୁ  ĵƠĶ řŎ ř ŌĪŅŘନରେ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řଳ řବģ 

ସେňଟେ Ĩନନ୍ତ କେŒŎŚ ଦେବ 
ପେଣ୍ଡାŏରେ ņĬଳř ĶłନŘľ୍ୟ ­Ĺଣ୍ଡାଶ�ୋĴ® 
ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řବģ ହŎ ବŘŎ řĴଙ୍କ 
ŎĹřŃ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İହ ř ନŘľĴରେ ନŘŧĴ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ Ŏś ȿ, ନŘŧ řĴŘ ŋŜ Ō řĴŘରେ ǷŎł řĴŘ 
Ĳ ĵଳନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କ 
Ĩŋřନŧ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řବģ

ĩŎǕŎś  ଦŅţŃାŎŚ-ňŚŧśœ ŏଢŁŖĪ

ĴŘŏřĿś  Ņś ŏś Ĵ řŊ ōŘȽରାŌƗ
ନŘľĴ ňŎ řବେœł ବ୍ୟବǱଥାĴś 

ŒŝƌଳřŃ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ūŮ ŔŜତ୍ରୀ 
ନ řŧŌŘବଳŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ଯŘତ୍ରା 

ňŎ řବେœł ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ନଗ୍ନ ନŝ Ń୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭତ୍ତେĻĴ Ņŝ Œ୍ୟ ନ řœ řଦ୍ଧ 

ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ ଚ�ŤĴ ř Ōƺରେ ĬňଯśŻ ŅŜ ŎŃŘ Ĳ 

ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା Ŏȃବେģ ଯŘତ୍ରା ପେଣ୍ଡାŏ 
ନ řĴľରେ Űľ ř ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚନ ɂବେŒ Ĳ 

ɂǱଥାନ ňń ŎȃବŘĴś ନ řŧŌରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ŏହ řĺ řģ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř 

ņର୍ମ, ŔĦɂŅŘŧ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŘŃ řĴś  ŞŇĪ ĩକ୍ſň 
ĴŎ řବŘ ŋଳř Ņŝ Œ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řବŘĴś ବŘŎł 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ କ�ŤłŔ ř ĻŚବĻƻତୁƉକୁ  କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĪବŘ ŋଳř Ņŝ Œ୍ୟ ɂŅର୍ଶନ ହŕବନŘହ Ȁģ ɂŃ୍ୟĴ 

ଯŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř Ņର୍ଶĴŌŘନଙ୍କ Ŕśବ řņŘ ňŘĪĥ ଯଥେǦ 
ňŎ řŌŘłŎ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ŏȃବେģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାǊ 

Ĩନś ŌŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ଚ�ŤĴ ř ňĴŘĪବŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ĨķľłĴś ĩȃĩĶରେ Ŏȃ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ĨƆନି 

ନ řŊ୍ବାňĴ ŔŎƙଜାŌ ŎȃବŘĴś Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňŘରȁିଂ ňŘĪĥ ǶŃƽ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ଯŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩରେ କ�ŤłŔ ř ଯŘନବŘହନ ŎȃବŘĴś ବŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ňଡ଼ିĩ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 

ଫେŎ řବŘŏŘƉକୁ  ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řବŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେବେ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ɂǱଥାନ ŎŘସ୍ତାରେ କ�ŤłŔ ř ľ řł Ĵ řŌ୍ୱା Ĩନ୍ୟ Ļřନ řœ ĩବଦ୍ଧ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହĥģ ଯŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŅĴ 

ȿବ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା Ļśĩ ଖେଳĴś ɂŒŧ Ņřĩଯ řବ ନŘହ Ȁ İବĦ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେœł 
ŔŌŧରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଡେŔ řବ řȢ‌ Ōƺରେ ŒǏ ĴŎ řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ

ĻĶ řŞେ ūŭ ňɰଲାľś Ț‌ 
ňśŏ řŔ ଫŉୋରǻ

ňśŏ řŔŎ ūŮ ŔŜȽŚ 
Ň řŧŌŘŊŐୀ

Ōନ୍ତƽାƏଚାŎłରେ 
ĴǑ ପିŏା ňାŕାť

ĻŌ řŏା 
ŎŊ řŊାŎ řĩ ŋ řଡ଼

ମେŐା ĩŎǕŎś  ŉśȓ‌କ�Řରǻରେ ŋ řť
ମେଳŘ ĩŎǕŎś  İବĦ Ŏବ řବŘŎ řĩ ĺś ľ ř ȄବŘŎś  
ĵŘĪବŘ Ǧŏରେ ĨȅĴ ŋ řť ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ŋଳřĴ řŋଳř ŉŘଷ୍Ţ ‌ŉśŀŎ ŌĻŘ ŞŇĬĺƻତି 
ଲ�ୋĴģ ବ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĵŘĪବŘ ǦȢ‌ 
ମେଳŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňśŎŚŎ ŌľŎ Ŕśț‌ ହŕĬ 
Ĵ ř ĴľĴŎ Ŀś ƉକାňśŎŚ Ŕବś  ǦȢ‌ରେ ŋ řť 
ĻŌśĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řବŘĴś 
ŋଳřĴ řŋଳř ĨŉŎ ଦେĪ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺƻତି 
ବ୍ୟବŔŘŧŚģ Ĵ řİ ଗ�ୋଟେରେ ଗ�ୋଟେ Ƀରି 
ĨŉŎ ଦେĪ ŀŘĴśĺƻତି Ń Ĵ řİ Ņś ĪľŘରେ 
ଗ�ୋଟେģ

Ōŕ řŐାƉକୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś ĺ ř ů 
ľƉକାŎ ŕରେĴŌାŏ 

ମେଳŘ Ōହ�ୋƮବରେ Ŕବś  Ōହ řଳŘ ŃńŘ 
ĶŝହŚłŚଙ୍କ ĩȃ ɂńମେ ହରେȇ‌ŌŘŏ ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ňŀřńŘİģ ସେ ňśł ř ଯେତେ Ĵȟ‌ 
ସେତେ ŋ řŀģ ସେହ řňŎ ř ĵƠĶ řŎ ř ମେଳŘରେ 
Ōƺ ů ľƉକିĩ ହରେȇ‌ŌŘŏ ňŘĵରେ 
Ōହ řଳŘŌŘŞŇ ňŔନ୍ଦŎ Ļřନ řœ ବŘĺ řବŘ 
ňŘĪĥ Ķହଳř ĴŎś ĺƻତିģ ĺś ଞ୍ଚି Ŀś  ĩŎǕĴŎ ř 
Ĩନ୍ୟ ķର�ୋĪ ĬňĴŎł ů ľƉକାରେ Ĵ řł ř 
ŞŇĬĺƻତିģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ĩଟ�ୋ 
ĹŘଳĴଙ୍କ ĿŘŎś  ŏś ȑ‌ ķľłŘରେ 
ŀĴŘŧŃ ř Ķɹୟାଙ୍ଗŎ Ů ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ନŜĩňଲ୍ଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହŕଲେ ନŜĩňଲ୍ଲୀ ଭ�ୋĪ 
ŔŘହ řŎ Ĵŝǩ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌ ନǁଦୁ (ūų), 
ବଳŎŘŌ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌ ŞŇňś (ŬŪ), 
ŔŘŏřĩ ŔŘହ řŎ ň ř ବŘŔśଦେବ ରେƝଡୀ ĲŎȜ‌ 
ĶଣେŒ (Ŭū) Ĳ Œଙ୍କŎ ନŘŧĴ ĲŎȜ‌ ଟେŎś  
(Ŭū)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃŌŘŔ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ĨĻłŘ ବ୍ୟକ୍ତି  
ĩĪĻř ňŘର୍କ ନ řĴľŎś  ň řň řŏ řŎ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘଳĴ ŔśŎĻ ĵŘନଙ୍କ ĶŘଡ଼ିĴś  ŋଡ଼ା ĴŎ ř 
ନŜĩňଲ୍ଲୀ ĨƗଳĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŧśň řĩĪ 
ĴŘŌ ĴŎś ନȄବŘବେଳŐ ľƉକା ନȄବŘ Ĵହ ř 
ଭ�ୋĪ ŔŘହ ř ŋ řŃŎĴś ŞŇĪ ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ňŜŊǻ ଯōୋĻନŘ ŌśŃŘବĴ 
ĺĴ ř Ŏହ řȄବŘ ନǁଦୁ, ŞŇňś, ĶଣେŒ, 
ଟେŎś  Ĳ ŔହଯōୋĶŚŌŘŞŇ ŔśŎĻƉକୁ  
ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତି İĴ ŋƍଗା ķŎĴś ľŘł ř 
ŞŇĪȄଲେģ ŋƍଗା ĴŘĹ ĵƠ, ĺś Ŏ ř, 
ĵଣ୍ଡା Ĳ ň řǯŏ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĺଡ଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ŧśň řĩĪ ŌŘƺŌରେ ŭŰůŪ 
ľƉକା, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋବŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, 

ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ ŌśŅ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ ଚେȚ‌ 
ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥଳŎś  ňଳŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ŔśŎĻ İŞŇĪ ନŜĩňଲ୍ଲୀ ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ    Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ଯŘƗ Ĳ ŧśň řĩĪ ĴŘŎବŘŎ ŌŘƺŌରେ 
ķľłŘସ୍ଥଳĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘ 
ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ İĴ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋଳନ ĴŎ řȄଲେ, ସେହ ř ŋ řŀ řĲ 
ĩņŘŎରେ ସେŌŘନƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŏŘģ 
ķľłŘ ňŎĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯśŻ ŎŘĻ୍ୟ 
ବŘହŘŎĴś ňଳŘĪȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 

ବŘହŘŎś  ଫେŎś ȄବŘ ବେଳŐ ନŜĩňଲ୍ଲୀ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘǦŎĴɹୟାƞଟିȚ‌ ନ řĴľŎś  ନǁଦୁ 
Ĳ ŞŇňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĿŘŎś  Ō řଳ řȄବŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĶଣେŒ 
Ĳ ଟେŎś Ĵś  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĿŘŎś  ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ 
ĻବŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃବର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ କେŧŘŎ ହǴ ପିľŘȢ‌ 
ନ řĴľରେ ķľ řȄବŘ Ĩନ୍ୟ İĴ ŀĴŘŧŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ İହ ř Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄବŘ 
Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĩଟ�Ř ĹାŐĴƉକୁ  
ŌାťŌାŎ ř ŏś ľ řȄଲେŀĴŘŧŃ ř ĶɹୟାƍŎ Ů Ķ řŎଫ ňŜର୍ବ Ŋ řŊŘŅŎś  Ĵľś Ŏ ř ଚĹୋľ; Ļଣł Ķ řŎଫ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ­ĩŌ 
ବŔ®Ĵś ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řବŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İହ řȮŌରେ 
ňśŏ řŔ Œନ řବŘŎ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବŘବେଳŐ Ŏବ řବŘŎ ĩĬ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŏବ řବŘŎ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯśŻ Ļłଙ୍କ ହŕĬĺƻତି, 
Ŕ řŏś  Ņ řĶŏ (ŬŪ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĴŘଳŚବŘŁř 
ବସ୍ତିରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ İ ŞŇĪ ବȧ‌ 
ȺରାĪŋŎ ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ନŘŧĴ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ńŘନŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ସେ ନŎŘĻ ŀ řପ�ୋŎś  
ĴľĴŎ ସେଟେŏମେଣ୍ଟ ĨŉřŔ ଦେĪ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏ ĨŋřŌśଖେ ĩŌ ବȧ‌ 
ĹŏŘĬȄବŘ ŔŌŧରେ ŋś ବŞŇǢŎǱଥିŃ 
Ĩଶ�ୋĴ ନĶŎŎ ରେŌƠ ସ�ୋŎś ȟ‌ 
ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ବŘĪĴ Ŏƍଗ୍‌  Ŏś ȑ‌ରେ ĩŔ ř ବȧ‌Ŏ 
ŀŘହŘł ňŘǢର୍ରେ ķŔ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘŎŉଳରେ ବŘĪȇ‌ľ ř ŃଳĴś ĵŔ ř 
ňଡ଼ିȄŏŘģ İହŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ବŘŔ řǁଦା 
İବĦ Ĩଟ�ୋ ĹŘଳĴŌŘନଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŔŃ୍ୟŃŘ 

ନ ĻŘł ř ବହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ĻନŔŘņŘŎł 
ķľłŘସ୍ଥଳରେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ବȧ‌ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ĩǣଳୀଳ ŋŘœŘରେ ĶŘଳ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄଲେ, ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŘŌ ଦେବŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ İବĦ ବȧ‌ Ĭňରେ 
ĪľŘ, ňńŎ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ଫ�ୋňŘŀř 
Ȅଲେģ İହŘŎ ŉଳରେ ବȧ‌Ŏ ŵřƠŔ řŏɡ, 
ļŎĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩȮŌł ķľłŘŎś  ବȧ‌ରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄବŘ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘ İବĦ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř 
ଯŘତ୍ରୀ ŔŘŌŘନ୍ୟ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ķ řŎଫ ŔĦĵɹୟା ŭĴś Ŋŝ ƴ ଧି­ĩŌ Ŋȧ‌® 
ŋƍଗାŎś Ļା ŌାŌŏା

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ବĹŔŘĴś ŞŇĪ ଯśବĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ĵଣ୍ଡାରେ ହŘł řĺƻତି Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ģ 
İ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ବ řǢନŘń 
ଜେନŘ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ŏବ řବŘŎ 
ŭ Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ହŕĬĺƻତି,ŔମେĪĶŘଡ଼ିĩŎ ɂŃŚĴ 
ବ řଶ୍ୱାଳ (ŬŮ), ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ଜେନŘ 
(ŬŪ) Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ň řƍଗୁ ĩģ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, Œନ řବŘŎ ŎŘŃ řରେ ସେ 
ନŜĩɄ ରିȎ‌ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ ŉŘǦŉśȓ‌ 
ଦ�ୋĴŘନ ĩťĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳŐ, 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉଳରେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňରେ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İବĦ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄବŘŎś  ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋś ବŞŇǢŎ 
İŌɵĴś  ରେŉŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŞŇĪ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘନƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘଣ řଲେ; 
ŭ Ķ řŎଫ, ů ଫେŎŘŎ

ŌŕŘĴśǕŌŕŘĴśǕ
ĩŎǕ ହେŏŘ 

ĵƠĶ řŎ ř
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ŔŘŞŏňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ŔŘŞŏňśŎ ĨƗŐରେ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŘଲřȄŊŘ 
କĴŇŘଲŊǄ ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł କŘō୍ଯ୍ɹ İବେ Ŋ řŊŘŅ ଘķŎକś 
ĩŔ řĺ řģ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ କŘō୍ଯ୍ɹ କŎŘ Ň ଯŘĪ Ŀ řକŘŅŘŎ 

Ĳ ǱଥାŇŚŧ କŌǻĹŘŎŚƉ ŔଲŘŔśŃŎŘରେ ମŇମśĵŚ ŋŘବେ 
ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ĶǕଭୀŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ମହŘŇŅŚ 

Ňń୍ଥ ŀ řŋ řĻŇŎ ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀƉ Ň řକľରେ ଫŉŎŘŅ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŘŞŏňśŎ-କĴǂ୍ରାňť଼ା 
କĴŇŘଲŎś  ŊŘହŘŎ řȄŊŘ Ŭ Ňମ୍ɲŎ କĴŇŘଲŊǄ ଯŘŃŘŧŃ 
ĨŇś ňଯśŻ ହୋ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŘģ ଲୋ�ୋକƉ ŅŘŊ ř ମśŃŘŊକ ĬŻ 
ŎŘǯତାରେ ମୋ�ୋହŎମ ňକŘĪ Ň řŌǻମାł କŘō୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ĨľକŐ 

କŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ň řŧମ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, କĴŇŘଲŊǄŎ 
Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł 
ହŕŊŘ କଥŘ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ĻŇŊŔŃ ř Ŏହ řĺ řģ ମŘȽ 

ମŘł řତ୍ରୀ ȰରାମŎ ŔśǁŎňśŎ ପୋ�ୋଲ ĿŘŎś  କŘମŎ ŅřĶ 
ŊŅŐŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ ř ଯେ, 
Ŀ řକŘŅŘŎ Ň řĻ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ହŘŃ 

କŎ ř Ņକ୍ଷି ł ňŘŒɫ୍ବ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŘମ ňŘǢȡ ŊǄରେ କŘମ 
କŎś ĺƻତିģ ĩǠō୍ଯ୍ɹŎ କଥŘ, ĬŻ ŊŘମ ňŘǢର୍୍ରରେ କୌ�ŤłŔ ř 
ĻŇŊŔŃ ř ŇŘହି Ȁģ କĴĬĥ Ƕୱାń୍ଥରେ ମŘȽ ŭŪ ମ řľŎ ŎŘǯତା 
ŊŘମ ňŘǢର୍୍କକୁ  Ň řĩĶଲŘ, ŃŘହŘକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ řģ İହ ř ମŇମśĵŚ ŇŚŃ ř ଯୋ�ୋĶśĥ 
ŔŘņŘŎł ଲୋ�ୋକĴ ଯŘŃŘŧŃ ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎକŘŎŚ Ĩń୍ଥŎ Ĩňବ୍ɹŧ ହŕĬȄŊŘ ȰରାମŊŘŔŚ 
କହ řĺƻତିģ ȰରାମŊŘŔŚƉ ňſŎś  Ň řର୍୍ବବାହŚ ĨȅକŘŎŚ Ĳ 
ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ 
İହŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ Ŕହ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘǯତା 
Ň řŌǻମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř Ńś Ŏନ୍ତ İȄରେ 
ŔśņŘŎ Ň ĩସେ, ତେବେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକś 
ĲǺଲାĪବେ ବୋ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ň řǠ ଚିƻକୋĴୋĪଲř,ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř ବ୍ɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ĲŎŃ ř ସେŊŘ ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř ĨņŚŇରେ ņŘŇ ମƠଡି ଖୋ�ୋଲřĺ řģ Ŕମ řŃ řŎ 
ŔĦňŘŅକ ɂƕଞାɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕମ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘମ ĹŎł ŊŐ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ମƠଡିକś  
ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ɹ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł œƢ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ İହ ř କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ ņŘŇȮŧ 
କମ řľ řŎ କň řŐ ĹŎł ŅŘଶ, ŔମŚŎକĴŃŇ 
ŎŘĬŃ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ଜେŇŘ, ŇŐřŇŚକŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
Ĩŋ řŎŘମ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ନୋ�ୋŀŘଲ ĨଫřŔŎ ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŔŘହś, କŝǩĹନ୍ଦ୍ର କŘମŐ, Ŕśରେଶ ମŐřକ ɂମśĵ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ɂଥମ ŅřŇରେ İହ ř ମƠଡିରେ 

İହ ř ମƠଡିରେ ű Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŬŮŬ କśĪƞଟାଲ 
ņŘŇ Ȯŧ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ņŘō୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ହŕŞŏ 
ĩŎİȟ‌Ŕ ř. ňſŎś  ņŘŇŎ ମŘŇ Ŋ řଶ୍ǣœକ ŋŘବେ 
ĻŧଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ସେȇ‌ ମହମ୍ମŅ Īȿ ରିଶ ŃŘƉ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĨňŎŜňŘ ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ ĹŘœŚମŘŇƉŎ 

ņŘŇ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řŊŘŎś  Ļଣେ ହŕŞŏ ĹŘœŚƉŎ 
ņŘŇ İȜ‌İକ୍୍ୟୟୁ ମŘŇŎ ņŘŇ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄଲŘģ ଫŐରେ ମ řଲŎ ମŜŎଲŚņŎ ňſŎś  
କśĪƞଟାଲ ň řĺŘ ŭ କ řȰରା ņŘŇ କȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ କŎ ř 
ĹŘœŚମŘŇƉ ĿŘŎś  ņŘŇ Ȯŧ କŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

କĴŇାŏŊǄ Ŏାǯତା Ň řର୍ǻମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା

Ņſ řł ňŘŒɫǻ ĺŘť ଼ି ŊŘŌ ňŘŒɫǻŞŎ ĹŘŏĺି ିĴŘŌ

	<Ň řŧŌକś ŉś ® କŎś ĺƻତି Ŀ řକାŅାŎ
	<ĨņŚſł ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭŋľ řଲେ ĨସƻତୁǦ ȰରାŌŊାସŚ

ŉśଲŇĵŎŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ɄରାǹłļŎ řଲୋ�ୋǱଥିŃ ĩŎŘƺୟା କȢ‌ĹŎŘଲ 
ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĩŎŘƺୟା ɌରୀňƗମŚ ମହୋ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŮŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘକś ȄŊŘ ĬŻ ମହୋ�ୋƮŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ମେĻŎ ଜେନେŎŘଲ ĨŃŇś  ňƛŇŘŧକ 
ĬȘ‌ଘŘľକ ŋŘŊରେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘŊରେ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
ɂŅŚň ŅŘଶ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ĺǁŃŘ ňŘŦ଼ୀ, 

ȸଷ୍ଟŎ Ĩଧ୍ୟſ ĨĻŧ ňŘȽ Ĳ ĩƗŐřକ ଶŘƻ ତି 
କମ řľ řŎ ŔĦňŘŅକ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ମହŘňŘȽ ɂମśĵ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ଶŃŘȅକ ɂŃ řŋŘମŘନେ Ňŝ ତ୍ɹ, ŔĦĶŚŃ Ĳ 
Ĺ řȽକŐŘ ĩŅř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରହł 
କŎ řȄŞŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ Ňŝ ତ୍ɹରେ Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘ 
ŎŘĬŃ Ĳ ŔŘƹୱୀ ŇŘŧକ ଯśଗ୍ɭ ɂଥମ, ଶŘǢŃŚ 
ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĨŇś Ŕ ମହମ୍ମŅ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ କŇ řଷ୍ଠ 

Ŋ řŋŘĶରେ ňŜର୍୍ବଶŘ Ŏଥ ɂଥମ, ɂŃŚକ୍ଷା ňŘȽ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ĩŎŘƺୟା ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ Ĳ ň Ŝƣ୍ଣିମŘ ଭୋ�ୋĪ 
ଯśଗ୍ɭ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŞŏģ 
ସେହ řŋŐř ĬňକŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ଶ୍ରେŧŘĦଶ ř 
ସ୍ୱŧĦ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣା, ଶ୍ରେŧŘ ଶŎନ୍ɹ ŔŘହś Ĳ ĩଦ୍ɹୟାଶŘ 
ňŘȽ ଯଥŘȮମେ ɂଥମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ ř ŅȅĹř ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ȑ‌Ŏ 
ମśଖ୍ɹ ŀħ. ମନୋ�ୋĻ ŅŘଶ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିକ ସ୍ତମ୍ଭକŘŎ 
ɌରୀŔନ୍ନ୍ୟାŔŚĻŚƉ ĿŘŎś  ɂମŘłňȽ Ĳ ȸଫř 
ଗ୍ରହł କŎ řȄŞŏģ କŘō୍ଯ୍ɹȮମକś Ň řŌǻŐŘŊŘŐŘ 
ňŘȽ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ଜେŇŘ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś, ɂŃŘň 
କĴଶŎŚ ňŘȽ ɂମśĵ କŘō୍ଯ୍ɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ମହŘƻ ତି, ŊŘň ř 
ମǟ ଲିକ, ଲୋ�ୋŇŚ ମହŘƻ ତି, ŊŊ řŃŘ ବେହŕŎŘ, 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ňŘȽ Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଶŘହŘ Ŕହଯୋ�ୋĶ 
କŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ĪĦ ସେŊକ ɌରୀକŘନ୍ତ 
ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ  

ĩରŘƺୟା ɌŚňƗŌୀ ŌହୋŕୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľŃି

ĲରŃ ିņŘŇ 
ŌƠଡି ଖୋĵୋŏŏିŘ କȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚରେ ņାŇ କ řłାŔťĴ Ņś ର୍୍ଘľłŘŞŎ 

ɂņŘŇଶିକ୍ଷ ĴƉ Ōŝତ୍୍ୟ ɹ
ŔŘŞŏňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŞŏňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଶ řſକƉ Ŕťକ Ņś ର୍୍ଘľłŘରେ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĨକŘŐ 
Ŋ řୟୋ�ୋĶରେ ŔŘŞŏňśŎ ଶ řକ୍ଷାମଣ୍ଡŐŎ ଶ řſକ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ମଧ୍ୟରେ 
ଶୋ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĵŊŎŎś  ɂକŘଶ ଯେ, ŔŘŞŏňśŎ ବ୍ɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŋŚମŅŘŔňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କśଶśňśŎ ȰରାମŎ ŃଥŘ କśଶśňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĬମŘଶƉŎ ňŎ řť଼ା (ůű) ĩĻř 
ମƺୟାହ୍ɣରେ କľକŎś  ŋś ŊନେǢŎ ଯ řŊŘ ŎŘǯତାŎ ŋŘłňśŎ Ň řକľରେ 
Ň řĻ Ŋś Şŏȑ‌ ଯୋ�ୋଗେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İକ ହŘĪŵŘ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେŊŘ ଫŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ଘľ řȄଲŘģ ସେ Ļଣେ 
Ņſ ɂņŘŇଶ řſକ ŋŘବେ ŔŘŞŏňśŎ ଶ řକ୍ଷାମଣ୍ଡŐରେ ବେȥ‌ ŔśŇŘମ 
Ĩର୍୍ଜŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ ସେ Ļଣେ ĩƺୟାତ୍ମŊŘŅŚ ବ୍ɹକ୍ତି  ȄŞŏģ 
ŃŘƉŎ ĨକŘŐ Ŋ řୟୋ�ୋĶରେ ňŜର୍୍ବŃŇ ŔŘŞŏňśŎ ମଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ଶŃňȄ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ ମଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ŅŘଶ, Ĩନ୍ତō୍ଯɹୟାମŚ ଭୋ�ୋŐ, ŔŇŘŃŇ ɂņŘŇ, ସେȇ‌ ĨŊś  
ŃŘହŕŎ, ଶ řſକ ନେŃŘ ĻŘକ ř Ĩମ řȚ‌, ŋś ŊŇŘŇǁ ĵśƞଟିĩƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ଶ řſକ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŋŚŎ ଶୋ�ୋକ ɂକŘଶ କŎ řĺƻତିģ

ɌŚĨରŊǁି ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଶି ſଷାକେǂର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ଚୌĹŤƶୱାŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ଚୌ�ŤƶୱାŎ 
ĨƗŐŎ Ŋହś  ňśŎŘŃŇ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŎŘņŘମୋ�ୋହŇ ŇŘଟ୍ɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  
ĩĵť଼ାňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଚୌ�ŤƶୱାŎ ପୌ�ŤŎňŘŐ řକŘ ūū Ňମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡ 
ǱଥିŃ ňŎ řœŅ Ň řĻସ୍ୱ କŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ İହ ř 

ň ŜĻŘ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
କŐŘକŘŎ, ଶśଭେƐଛୁ  İŊĦ Ŕମସ୍ତ ŔŅସ୍ɹƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ମƗସ୍ଥ ହŕŊŘକś ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
ŇŘľକŎ Ŋହ ř ň ŜĻŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ĩŔƻତା 
ଦୋ�ୋŐňŜƣ୍ଣିମŘ ĨŊŔŎରେ (ମŘର୍ଚଚ୍ଚ ମŘŔ 
ūū ŃŘŎ řĵ Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ) Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
İହ ř ŇŘľକ ମƗସ୍ଥ ହŕŊģ ¯ମୋ�ୋ ହŔରେ 
Ńś  ଲś ହରେ Ńś ® ŇŘľକŎ ňŘƠଡୁଲ řň ř ň ŜĻŘ 

ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ɹ İକ ŇŘľକ କ řİ 
କŘନ୍ଦି  Ň ହŘŃ ଟେକ Ŋହ ř ň ŜĻŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟ୍ɹ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ହ řĦମŘଶś ŅŘŔ İହ ř ŇŘľକ ଦ୍ୱŧŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାହ କŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ କŐŘକŘŎମŘନେ İହ ř ŇŘľକŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĹŎ řȽରେ ĨŋřŇŧ କŎ řବେģ ତେବେ 

İହ ř ĩĵŀŘ ň ŜĻŘ କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ମନୋ�ୋĻ ମହŘƻ ତି, 
Ŕନ୍୍ତତୋœ ସେŇŘňŃ ř, Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ, 
Ņ řବ୍ɹŎƙŇ ŊŐ, Ņ řବ୍ɹŎƙŇ ମଲ୍ଲ, 
ŅŚňକ ସେŇŘňŃ ř, ଶଶŘƉ ଶେĵŎ 
ŎŘĬŃ, Ĩſŧ ňŝǦ ଟି, Ņ řବ୍ɹŎƙŇ 
ମଲ୍ଲ, Ĩମ řŃ ବେĬŎŘ, କŘǸନୁ ĹŎł 
ଜେŇŘ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ŋƙ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇľ ř 
ଚୌ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐŎ Ŋହś  ňśŎŘŃŇ 

ĨŇś ǨଠାŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କŘŐȮମେ 
ଶŃŘȅକ କŐŘକŘŎ Ń řĩŎ ř କŎ řĺ ř İହ ř ŇŘଟ୍ɹ 
ňŎ řœŅģ Ŋହś  କŐŘକŘŎ ňŎଲୋ�ୋକ ĶମŇ 
କŎ řȄŞŏ ମଧ୍ୟ ĩĶŘମŚ Ņ řŇ ňŘĪĥ ମଧ୍ୟ ŇŜĩ 
ŇŜĩ କŐŘକŘŎ ŔŝǦ ଟି କŎ ř İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ ɂଶĦŔŘŎ ňŘȽ ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ľŘƍŚ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀǱଥିŃ ଘରୋ�ୋĪ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ଟେଟ୍ରାହŕȺŇ ଗ୍ǽț‌ 
ĨȜ‌ ĪŇǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ŔŇ ŃଥŘ İĻś କĴŔŇŘଲ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ľŘƍଗୀ-ଚୌ�ŤƶୱାŎ ବ୍ɰକ 
ĶŎś ťĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ńś ŐŔŚňśŎ ŔମେŃ Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ ଶŘŐĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĺŃŘŊŎ Ĳ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ ȰରାମŎ ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  କମ୍ɲŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎňƗ 
Ņřପ୍ତିମ ŧŚ ବେହŕŎŘƉ ପୌ�ŤŎହ řତ୍ɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ ȸଷ୍ଟ Ĩଧ୍ୟſ 
ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହŕŎŘ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରାŧ ůଶହŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ବ୍ɹକ୍ତିଙ୍କୁ   କମ୍ɲŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ Ŕśବୋ�ୋņ ŔŘମଲ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɂମୋ�ୋŅ Ļľ, 
ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକୃŃ ŔମŘĻସେŊŚ ĶƍଗାņŎ ବେହŕŎŘ, ŔŘମŘĻřକ କŌǻମୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŅŘŔ Ĳ ɂକŘଶ Ļľ ɂମśĵ Ŋଣ୍ଟŇ କŘō୍ଯ୍ɹରେ ŔହŘŧŃŘ କŎ řȄŞŏģ

Ň řǠ ଚିƻକୋĴୋĪଲř,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř 
ň řİȟ‌Ɍରୀ Ĩହମ୍ମŅ Ŋƃ ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŊ řȽ ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ǭକୁଲ ĩଲମśŇŚ Ŕଭ୍ɹ ŃଥŘ ଯśŊ ŔମŘĻସେŊŚ 
ňŊ řŃňŘŊŇ ŎŘĬŃ ůŪŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ କଲମ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ İହŘĺŀŘ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř ŔŎକŘŎŚ 
ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ, ŊŘŊŘ ĨŇନ୍ତ Ŋ řଦ୍ɹୟାŇ řକĴŃŇŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř-ū Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କĴନ୍ଦ୍ରŎ 
ଶ řଶśମŘŇଙ୍କୁ  ମଧ୍ୟ ňŘଠ୍ɹ ĬňକŎł ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘŎ İହ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ķśŀ řକŎ Ŕମସ୍ତ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ŋ řଦ୍ɹୟାŅŘŧŚŇ ř ŊŘĶଦେŊŚ ŔŎସ୍ୱŃŚƉ 
Ň řକľରେ ĬŻ ňŘଠ୍ɹ ĬňକŎłକś ň ŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ କŎ řĺƻତିģ 
ɂņŘŇଶ řſକƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř Ŋଣ୍ଟŇ କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ 
ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ŔśŇǁ ňƠଡା ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ  

ଚୌ�Ťƶୱାର ରŘņŘମୋ�ୋହŇ ŇŘଟ୍୍ୟ ňରିଷ Ņ ňକ୍ଷରś  ĩଖť଼ା ňŜĻŘ

ŌାƏଚ୍ଚ ūū Ĳ ūŬରେ ŌƗǱ ହŕŊ Ňାľକ

Ŋŋିǈି Ŋ ିଦ୍୍ୟୟାŐŧŞŎ ĻŘŃୀŧ Ĵନ୍୍ୟୟା ŅŊିŔ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ବ୍ɰକ ŇŜĩňŘľłŘ ǱଥିŃ ň řİମɌରୀ 
Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ŔśŊś ƴ ଧି Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ଶśȮŊŘŎ ĻŘŃŚŧ କନ୍ɹୟା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řſକ Ŋ řĻŧ କśମŘŎ ĵľś ĩƉ ପୌ�ŤŎହ řତ୍ɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ ମśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĿĶŀ ବ୍ɰକŎ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ଶ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ŔŘମଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŘƗĶŘĥ ମଧ୍ୟ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŊŘŔ řŇŚ 
ମ řଶ୍ର, ଲକ୍ଷ୍ମł ŔŘହś  ନୋ�ୋŀŘଲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥମ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ɂņŘŇ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଶୈ�ţŐŊŘŐŘ ଦେŊŚ, ŇŜĩňŘľłŘ ĩƗŐřକ ŔŘņŇ କĴନ୍ଦ୍ର 
ŔĦଯୋ�ୋĻକ Ĺନ୍ଦ୍ରମł ř ǶୱାĪĥ ɂମśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ ବେହŕŎŘ Ĳ ĩŎŃŚ ǶୱାĪĥƉ ŃƦŊņŘŇରେ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ମଧ୍ୟରେ ପୋ�ୋଷ୍ଟŎ Ń řĩŎ ř, ŔମŘĹŘŎ ňĿŇ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ କŘō୍ଯ୍ɹȮମ Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔଚେŃŇņŌǻମୀ ŇŘľକ ¯ŇŘ° ňŎ řବେœł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ 

Ŕମସ୍ତ କŝŃ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſକ ମŘņŊ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘȽ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŞŏģ
ŇŎସ řĦହňśŎ- ŇŎŔ řĦହňśŎ ବ୍ɰକ ĨņŚŇ ň řİମɌରୀ ମśକ୍ତାŇŘଥ ନୋ�ୋŀŘଲ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ଶśȮŊŘŎ ĻŘŃŚŧ କନ୍ɹୟା Ņ řŊŔ ĩŇǁ Ĳ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ řŃ 
ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ¯କନ୍ɹୟା ଶ řଶś Ŕଶକ୍ତିକ Ŏł Ĳ 
ŔମŘŇ Ŕśଯୋ�ୋĶ° ଶŚର୍୍ଷକ İକ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେଶ କśମŘŎ ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İହ ř କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ ଶ řſକ ĩଲୋ�ୋକ ŔŘହś, 
ମŅŇ ମୋ�ୋହŇ ବେହŕŎŘ, ŔମŎ ŎŘĬŐ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରୀ କśମŘŎŚ ŔśŅ řପ୍ତା ପ୍ରି ŧŅŒȁŇŚ -°କନ୍ɹୟା Ŕଶକ୍ତିକ Ŏł® 
Ŋ řœŧରେ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ପୋ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ

ମŘହŘƍଗା,ŬůŘū(Ŕମ řŔ): ĬœśମŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎଘśŇŘଥŇĶŎ ĿŘରେ Ɍରୀ ĨŎŊ řǁ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାକĴନ୍ଦ୍ରŎ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŮŪŃମ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମŚŎŘ ĨŅřŃ ř ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟŎ ମŘନେĻřĦ ȸǦ ଟି Ŋ řň řŇ 
Ŋ řହŘŎŚ କŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔśକŘନ୍ତ କ řଶୋ�ୋŎ ମହŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ 
Ĭମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŃ ř ɂମśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ȸଫř Ĳ ɂମŘł ňȽ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ କŘŇŘŎŘ ବ୍ɹୟାƉ ମ୍ɹୟାନେĻŎ 
ପ୍ରେମŘŇǁ ମହŘňŘȽ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊକś ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄଲŘ ବେଳେ 
ମŘହŘƍଗା ŔŘŎସ୍ୱŃ ସେŊŘମƗŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ ଶ řſକ ŋŘŊȰରାହŚ 
ŎŘĬŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ŋŘସ୍କŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘହś  ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ ଶ řକ୍ଷାକĴନ୍ଦ୍ରŎ Ĩଧ୍ୟſ ସୋ�ୋŇŘଲř 
ŔŘହś, ĬňŘଧ୍ୟſ ପ୍ରୀŃ řପ୍ରି ŧŘ ମହŘƻ ତି, ŎƙŇ ŔŘମଲ, Ķ řŎ řଶ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦହ, Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł 
ňଲ୍ଲେĪ Ĳ Ŕମସ୍ତ ĨňŘŋŘĪ କŘō୍ଯ୍ɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄŞŏģ 
ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ŎŘĬŃ ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ ଶେœରେ ଶ řକ୍ଷାକĴନ୍ଦ୍ରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘō୍ଯ୍ɹȮମ ňŎ řବେœł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  Ĵମ୍ɲŐ ŊƞŇ

Ň ř Ǡ ଚିƻ କୋ Ĵ ୋ Ī ଲř , Ŭ ů Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř ବ୍ɰକ ĨņŚŇ ଫଗୋ�ୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  
İକ କŌǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ř ĬମŘକŘନ୍ତ Ň řହŘłƉ 
ପୌ�ŤŎହ řତ୍ɹରେ İȄରେ 
ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ମŘହŘƍଗାŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŃଥŘ ŎŘଜ୍ɹ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ଜେŇŘ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ୍ɰକ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂକŘଶ ǶୱାĪĥ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕଭ୍ɹ Ŋ řǌŊ କŘň, ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŋ řନୋ�ୋŅ ŔŘମଲ, ŬŮŇĦ 
ଜୋ�ୋȚ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂଦୋ�ୋœ ŔŘହś, 
Ŕମ řŃ řŔଭ୍ɹ ŎŘଜେଶ ବେହŕŎŘ ɂମśĵ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘମŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍୍ବବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ńŝ łମŜŐସ୍ତŎରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔĦĶĿŇକś ମĻŋś Ń କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ɲୱାŇ 

ଦେĪଥíŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ ଶŘŔŇ କ୍ଷେȽରେ ĹŎମ ĨŊହŕŐŘ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍୍ନନୀŃ řŎ ŔŚମŘ ľň řଲŘł ř 
ବୋ�ୋଲř ମŃବ୍ɹŻ କŎ řȄŞŏģ ĩĶŘମŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ İହŘŎ Ņŝ Ł ĻŊŘŊ 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ଶŃŘȅକ କŌǻମୀମŘŇଙ୍କୁ  
ĩହ୍ɲୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ İହ ř କŘō୍ଯ୍ɹȮମରେ 
ŇŘİŊ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ńȧ‌ମ řȚ‌ 
Ĩହମ୍ମŅ, ŔŧŅ ĨŊŅś ଲ Ŏହ řମ, ସେȇ‌ 
ĨŊŅś ଲ Ň řŔŘŎ, ŇŘŎŘŧł ŔŘମଲ, ĩŊś ଲ 
କଲŘମ, ସେȇ‌ ĨŔȘ‌ ସେକ ŔŘŎ řŧŃ, ŇŘŎŚ 
ନେତ୍ରୀ ĨŔମŘ Ŋ řŊ ř ɂମśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ

Ň ř Ǡ ଚିƻ କୋ Ĵ ୋ Ī ଲř , Ŭ ů Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř ବ୍ɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ŇŃକŘĪĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŋଲ୍ଲŋŚ ଦେŊŚ ମହ řŐŘ ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ūŮŅřŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ମହ řŐŘ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା 
ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
କŘō୍ଯ୍ɹȮମ ŔĦଯୋ�ୋĻřକŘ Ĩƺୟାň řକŘ ଦେŊଯŘŇŚ ŎŘĬŃƉ 
ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘରେ İହ ř ଶ řŊ řŎରେ ūŪŮĻł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
Ŕମŧରେ Ň řĻକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂଶ řſł ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂଶ řକ୍ଷିକ Ř ŋŘବେ ରୋ�ୋĻŘଲřȚ‌ ମହŘŎłŘ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĩତ୍ମŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ କୌ�ŤଶŐ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଶ řକ୍ଷା 

ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂଶ řſł ନେĪȄŊŘ Ŕମସ୍ତ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂମŘłňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ କŞŏĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŀ. ňśǪ ପିŃŘ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ĩƺୟାň řକŘ Ň řŎŜňମŘ ǶୱାĪĥ, ଶśŋɌରୀ ŇŘŧକ, Ĭର୍୍ବɌରୀ ŔŘହś, 
ɂŋŘŃŚ ŎŘĬŃ ɂମśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ମŘହŘƍଗା 
ବ୍ɰକ ňǟ ଲିŔŘହ ř Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ ĵନ୍୍ଦଦୋŐǱଥିŃ 
İମ ňବ୍ɰ ଲିକ ǭକୁଲŎ İକŘŅଶŃମ 
ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟſ Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙŇ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄŞŏģ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄŋŘବେ 
ŔŘŞŏňśŎ İŔŀřň řĲ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ňŘł ř, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŊŚł କŘŇśŇଗୋ�ୋ, Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŎŊ řନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ňƠଡା, ŔŘମ୍୍ବବାŅ řକ ମନୋ�ୋĻ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ ɂମśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎନ୍ɹୟା 
ମହŘňŘȽ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ଶ řſକ 
ହŝ œ řକĴଶ ǶୱାĪĥ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
କŎ řȄŞŏģ İହ ř ĬƮŊରେ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 

ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŊ řନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ŕତ୍ɹୟାଶ řକ୍ଷା 
ĩଶ୍ରମ ňſŎś  ମŘହŘƍଗା ŎƩ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ŊŘŐକ 
Ŋ řŋŘĶରେ ମନୋ�ୋŎƙŇ ŇŘŧକ, ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňƠଡା ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ɹୟା 
Ĩର୍୍ଜŇ କŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହୋ�ୋĪȄŞŏģ 
ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମଧ୍ୟରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄŞŏģ 

Ň ř Ǡ ଚିƻ କୋ Ĵ ୋ Ī ଲř , Ŭ ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř ବ୍ɰକ ĨņŚŇ 
ĨŔśରେǢŎĿŘରେ ȄŊŘ Ŕśŋȿରା 
ମହŃŘŊ ମହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ İକ 
űŅřŇ řĩ ଶŚŃକŘŐ řŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସେŊŘ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŮ 
ଶŇ řŊŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ କନ୍ɹୟାŔƻତାŇ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ŔମŘĻରେ କ řŋŐř କନ୍ɹୟା 
ŔƻତାŇକś ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ 
ନେĪ İକ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹȮ କŞŏĻ 
Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରାƺୟାň řକŘ ŀ. ŔśɂŋŘ ňŎ řŀŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକୋ�ୋ Īଲř 
ଥŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇŚŃŘ ŔŘହś  

ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŔମŘĻରେ ମହ řŐŘମŘନେ 
ŔଚେŃŇ ହŕŞŏ କନ୍ɹୟା ŔƻତାŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବୋ�ୋଲř ମŃବ୍ɹŻ 
କŎ řȄŞŏģ ମśଖ୍ɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ļřǟଲା ପ୍୍ରରୋȰରାମ ĨȅକŘŎŚ 
ŀ.ŔĦƺୟାଶŘŧŘŃ řŇŚ ମହŘƻ ତି, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରାƺୟାňକ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, 
Ĩƺୟାňକ ŎĻŇŚକŘନ୍ତ ňƠଡା, ŔŜō୍ଯ୍ɹକŘନ୍ତ 
ମŐřକ ɂମśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘŎ କŘō୍ଯ୍ɹȮମ 
ĨȅକŘŎŚ Ĩƺୟାňକ ŔśņŚŎ  ŅŘŔƉ 
ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘରେ Ĩƺୟାňକ Ŋ řĻŧ ňŎ řŀŘ, 
ŎମŘକŘନ୍ତ ŔŘମଲ, Ĩƺୟାň řକŘ ĨŇś ŔŜŧŘ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ņ řବ୍ɹୟାŎŘłŚ ବେହŕŎŘ ɂମśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄŞŏģ  

ŉśଲŇĵŎŘ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ଫśଲŇĵŎŘǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś Ŋ řଦ୍ɹୟା ମନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥଥୀ-
ମŘŇƉŎ ŔମŘŊର୍ତତ୍ତŇ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘō୍ଯɹୟା 
ŔŘĶŎ řକŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ପୌ�ŤŎହ řତ୍ɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŻ ĬƮŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ň řର୍୍ବବାହ ř ଯƽ୍ରୀ 
ŔśଶŘନ୍ତ କśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ମśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ŧśଜେ କľକ 
Ļřଲ୍ɱଳା ŔŘମ୍୍ବବାŅ řକ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ŏମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ɂņŘŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥଥୀମŘନେ ň řŃŘମŘŃŘ, ĶśŎśĶśŎśĻŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ଦେŊŘ Ŕହ କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରମ କŞŏ 

ĻŚŊŇŎ ଲſଷ୍ୟňଥରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řବେ ବୋ�ୋଲř 
ɂକŘଶ କŎ řȄŞŏģ ŔମŘĻŎ ମśଖ୍ɹ ସ୍ɎରୋŃରେ 
Ň řĻକś ŔŘମ řଲ କŎ řŊŘକś ହŕŞŏ କĴŊŐ ଶ řକ୍ଷା 
Ňśହŕĥ ŔĦǭକାŎŎ ĩŊଶ୍ɹକŃŘ Ŏହ řĺ ř ବୋ�ୋଲř 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĬňଦେǦଟା କŘŇŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ŇŘŧକ କହ řȄŞŏģ ĹŐřŃ ଶ řକ୍ଷାŊର୍୍ଷŎ ūŪମ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ 
Ŕମ୍୍ବର୍ଦଦ୍ଧŇŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥଥୀମŘନେ 
ĨŇśŋŜŃ řକś ɂକŘଶ କŎ řȄŞŏģ ĩĹŘō୍ଯɹୟା 
ŔĦĶŚŃŘ ŅŘଶ ĬƮŊŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ 
ɂକŘଶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĹŘō୍ଯɹୟା ŔśŅŘମ řŇŚ 
Ňǁ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪଥíŞŏ ģ

ŉଗୋĶŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řଜେŀř କର୍ǻମୀ ସŌାବେŒ

ňବ୍ɰ ଲିĴ ǭକୁŏର İĴŘŅଶŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଶୀŃĴŘŐୀŇ ǶŃƽ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଶି Ŋ ିର

ŔରǶŃୀ ଶିଶ ś Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ

ĺŘȽŚ ĩƬରſଷା ɂଶିକ୍ଷ ł ଶି Ŋ ିର ĬȘ‌ōŘňŃି ŔରǶŃୀ ňŜĻŘŞŎ Ŋ ିଦ୍୍ୟୟାń୍ଥଥୀଙ୍କୁ  ĴŏŌ ŊƞŇ
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Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ 
Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐŚ ŞେŃା Ńńା ବŎ řǨ 
ବ řଜĻň ř ŞେŃା Ĩŋŧ ĴśŌାŎ ବାŎ řĴƉ 
Ĩଗ�ୋĹŎରେ Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ ĨņŚŇ 
ସŔୋŌňŀା Ŀାରେ ĹାŏřȄବା İĴ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦŅବାĴś 
ଯାĬȄବା ବେଳେ ବ řଜĻň ř ĴľĴ ଜřǟଲା 
ȰରାŌŚł ସŋାňŃ ř ŎାŌŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି 
Ĳ Ŏାଜɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋାňŃ ř ŒśɅ୍ରĦŒś 
ňାŁŚଙ୍କୁ  Ń řĶ řŎ řĩ ńାŇା ĨņŚŇ ňାƗĶାĥ 
ĺĴ Ŀାରେ ବ řଜĻň ř ଦŐŎ Ĵ řĺ ř ଯśବĴƉ 
ବ řର�ୋņŎ Œ řĴାŎ ହେବାĴś ňŀřĺ řģ ŒାସŇ 

Ķାଦ řରେ ବŀବŀ ňଦ ňଦବŚରେ Ȅବା 
ଦś Ī ବ řଜĻň ř ŞେŃାଙ୍କୁ  ବ řର�ୋņ ସŕ řŃ 
ĵśŏŌĵśǟଲା ବ řĹ ବଜାŎ Ĭňରେ ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řବା Ńńା Ĵľś  Ōନ୍ତବɹ ɂଦାŇ ĴŎ řବା 
ķľłାĴś ŞେĪ ĩଜř Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐŎ 
Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹɹ ବ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ସŜĹŇା 
ŌśŃାବĴ Ŏବ řବାŎ Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ ĨņŚŇ 
ସŔୋŌňŀା ĹବĴା ňŀřĩରେ ĹାŏřȄବା 
İĴ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯōୋĶଦŅବାĴś ଯାĬȄବା ବେଳେ ବାľରେ 
ňାƗĶାĥ ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ĴľĴ 
ଜřǟଲା ȰରାŌŚł ସŋାňŃ ř ŎାŌŇାŎାŧł 

Ōŕାƻ ତି Ĳ Ŏାଜɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋାňŃ ř 
ŒśɅ୍ରĦŒś ňାŁŚଙ୍କୁ  ňାƗĶାĥ ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ǱଥାŇŚŧ ବ řଜĻň ř ଯśବĴରǻମୀŌାŞେ 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐŚ 
ŞେŃା Ńńା ବŎ řǨ ବ řଜĻň ř ŞେŃା Ĩŋŧ 
ĴśŌାŎ ବାŎ řĴƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ ଜřǟଲା 
ȰରାŌŚł ସŋାňŃ ř ବାŕାŎ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐŚ 
ŞେŃŝ ŌƠŐŚଙ୍କୁ  ŀାĴ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎś Ȅବା 
ବେଳେ Ĩŋŧଙ୍କୁ  Ň řଜ ସାȄରେ Ň Şେବା 
ĴାŎłŎś  ବ řଜĻň ř ଯśବ ĴରǻମୀŌାŞେ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ İňŎ ř ĴାƠ ĴŎ řȄବାŎ ଜłାňŀřĺ řģ 
ĵବŎ ňାĪ Ń řĶ řŎ řĩ ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴାŎŚ ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ ĵବŎ ňାĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł 
ĴŎ řବା ňରେ ଦś Ī ବ řଜĻň ř ŞେŃା Ȯ ରିକେľ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐĴś ଯାĪȄଲେģ ସଂňŝŻ 
ķľłାĴś ŞେĪ ଜřǟଲା ȰରାŌŚł ସŋାňŃ řƉ 
ŌŃାŌŃ Ō řŐ řňାŎ ř Ň Ȅବା ବେଳେ 
ସଂňŝŻ ķľłା ବ řଜĻň ř ଦŐରେ Ȅବା 
ଗ�ୋଷ୍ଠି  Ĵନ୍ଦŐĴś ଦାƠରେ ňĴାĪ ŕାľରେ 
ĶŀାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

ŌŘŕŘƍଗା,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା ବɰĴ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ Ŀାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋƙ ସାŕ řŃɹ 
ସଂǷ ମୃŃ ř ସଂସଦ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋƙ 
ଗ�ୋଲ�ୋĴ Ĺǂ ɂņାŇƉ ūŭŪŃŌ ଜŇɭ ĬƮବ 
Ĳ ସାŎǶŃ ସŌାର�ୋŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľĴ ŋାବେ ǯǕĴାŎ ĨŇନ୍ତ ଗ�ୋňାŐ 
ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ  ସଂସଦŎ ସŋାňŃ ř 
ĳňŇ୍ୟାସ řĴା ବ řଦ୍ୟୁ ŏŃା ɂņାŇƉ ପ�ŤŎŕ řŃରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ĬƥŎାƗŐ ŎାଜǶ ĴŌ řŒŇŎ ŀ.Ň řŎƙŇ 
ସାŕś, Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ ň řň řŏ ř Ōŕାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂŃ řŋା ŌŕାŎńŚ, ସǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ĨņŚକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ 
Īଂ. ŎŒ୍ମି ŎଂଜŇ Ŏାŧ, Ĺାରǻଟାŀ ĩĴାĬଣ୍ଟାȑ‌ 
Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦŅĪ ƶ ୱିŃŚŧ ŋƙƉ 
ĴାବɹĴŝŃ ř ସଂňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řବା ସŕ 
ସାŕ řŃɹ ବ řŇା ସŌାଜ Ń řǦ ଟି ňାŎ řବ Ňାŕ Ȁ, ସାŕ řŃɹ 

ସବś ବେଳେ ସŃɹĴś ŞେĪ ŎĹŇା ĴŎାଯାİ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĬƮବରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ńńା Œ řſଷାବ řȖ‌ Ʉଜସśନ୍ଦŎ ŇାŧĴ ƶ ୱିŃŚŧŋƙ 
ସାŕ řŃɹ ĴŝŃ ř ସଂňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ସଂସଦŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ସŋାňŃ ř ĬŌାĴାନ୍ତ 
ɂņାŇ ସ୍ୱାĶŃŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେ İବଂ 
ସଂସଦŎ ସଂňାଦĴ ଗ�ŤŃŌ ĹŎł ଜĻŇା ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ 
ĨŃ řȄŌାŞେ ସଂସଦŎ ŌśĵňାȽ ­ĨŇର୍ଘ Ĩର୍ଘɹ® İବଂ 
Ĵବ ř ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ňŝǦ ଟିƉ ŎĹřŃ Ĵାବɹ ňśǯĴ ­ŎାŌ 
ŕŇś ŌାŇ ଯśƴ®Ĵś ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସଂସଦŎ 
ବ řଂŒŃŌ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨବସŎରେ ĨŃ řȄŌାŞେ 
ସŌାଜସେବŚ ଯōୋଗେŒ Ĺǂ ĴśĨĥŎ, ŀାŻŎ ଚ�Ť. 
Ň řŕାŎ ŎƙŇ ɂŕŎାଜ, ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŋାĶବŃ ɂņାŇ, Œ řŒś ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŇଗେǂŇାń 
ňƛŇାŧĴ, ĩଦର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ସśରେǂŇାń ŒŃňńŚƉ 
ସମେŃ ŭŬଜł ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨବସŎରେ ĴśŇ ř Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀƉ ƶୱାŎା Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ 
Ĳ Ĵବ řŃା ňାଠ�ୋƮବ ସଂସଦŎ ĬňସŋାňŃ ř 
ŀħ İĴାଦŒŚ ɂņାŇƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବରେłɹ ĨŃ řȄŋାବେ ŀħ ɂସǈ 
ĴśŌାŎ ŇାńŒରǻମା, ସŌŚକ୍ଷĴ ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ବ řŎś ňାକ୍ଷ Ŏାŧ, ସǗମାŇŚŃ ବକ୍ତାŋାବେ ɂବାĹĴ 
ŒŎŃ Ĺǂ Ŏń, ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŒାŎଦାɂସାଦ Ō řɌ ଯōୋĶଦŅĪȄŏା ବେଳେ 
Œ řŒś ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōହେǂ ĴśŌାŎ ķଡେĪ, ǯǕĴାŎ 
ବ řବେĴାŇନ୍ଦ ଦାସ, Ĵବŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃାƙŐŚ ĴŎƉ 
ସଂଯōୋଜŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵବ řŃା ňାଠ�ୋƮବରେ 
ବŕś  Ĵବ ř Ĳ Ĵବŧ řତ୍ରୀ Ň řଜŎ ǶŎĹřŃ Ĵବ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŎାଜĴ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, Ĵଲ୍ଲୋŐ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, Īଂ. 
ସର�ୋଜ ସାŌŏ, ŌାŇସ ɂņାŇ, Īଂ Ĺ řŇɭŧ ଜĻŇା, 
ଦŅବଜାŇŚ ଜĻŇା, ŌାŇସ Ōŕାƻ ତି, ବ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ 
ବ řǢୱାŐ ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ଦřବାĴŎ 
ňାଣ୍ଡେƉ ସଂଯōୋଜŇାରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସଂĶŚŃ ĶାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ଦřǟଲୀň ଗ୍ରŕାĹାର୍ଯɹ 
ņŇɹବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮବରେ 
Ōାŕାƍଗା Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ବŕś  Ĵବ ř, ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ଲେĵĴŌାŞେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ

ƶřŃŚŧ ŋƙƉ ĻŞŇɭŘƮŊରŎ ŔାରŔɫŃ ŔŌାର�Řŕ

ȰରାŌŚł Ŋ řŞĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŎŘଜɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏǻଚା ŔŋŘňŃ řƉś  Ŋ řର�ୋņ

ŅାƠରŎ ňť ିŕାľରŎ Ķŀś ĺ ି
Ŋ ିଜେň ିର ଗ�ŘǨଠୀ ĴǁŐ

Ōନ୍ଦିରର ś  ଚĹŘରି ; ŭ Ķ ିରŉ
ĴƞଟାňŀŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĲŏľňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ň řƍଗାňŀା ŎାņାĴŝǩ Ōǁ ଦିŎŎś  ବŕś  ସାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĲŏľňśŎ ňśŏ řସ Ń řŇ řଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨଦାŏŃ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řସ ସŜĹŇା 
ŌśŃାବĴ ŒŇ řବାŎ ବ řŐŌ୍ବି Ń Ŏାତ୍ରିରେ  Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  
ĵľś ŏ ř, ŎାņାĴŝǩ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ńାŐ ř, ŌľŎ ĩଦř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄବା ŞେĪ ĲŏľňśŎ ńାŇରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŋřଯōୋĶĴś ĩņାŎĴŎ ř ĲŏľňśŎ 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ĴାଦŌ୍ବି ŇŚ ňŎ řŀାƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
İĴ ǶŃƽ ଦŐ ĶĿŇ ĴŎାଯ řବା ସŕ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎାଯାĪ Ń řŇ řଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାŞେ ହେଲେ ବ řĴା ĲŎŉ ବ řĴାŒ 
ଭ�ୋĪ(Ŭů), ĶŇś ĩ ĲŎŉ ŒŒ řĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ (Ŭů) 
Ĳ ľś Ň řĩ ĲŎŉ ସƙŧ ଭ�ୋĪ (ŬŰ)ģ ସŌସ୍ତେ 
ň řƍଗାňŀା ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ସେŌାŇƉ 
ŇାŌରେ ବ řŋ řǈ ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏŕ řȄବା ŞେĪ 
ĩĪĩĪସ ř ĴାଦŌ୍ବି ŇŚ ňŎ řŀା Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩņାŎରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଚ�ୋŎ ř ସାŌȰରୀ 
ଜବŃ ĴŎାଯାĪĺ ř İବଂ ňରେ ĨଦାŏŃ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄବା ŞେĪ ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ĨŔŅାଚରł; 
ōśŊĴ Ķ ିରŉ
ŉୁŏŇĵŎŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐřŎś  ĴľĴ 
ĨŋřŌśଖେ ĩସśȄବା İĴ ķର�ୋĪ ବȧ‌ରେ ଜଣେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĨସଦାĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ ଯśବĴ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄବା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ଯśବĴ ଜłĴ 
ହେଲେ Ň řĩŐř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜŏାŎňśŎ ȰରାŌŎ 
Ĵśƙବ řŕାŎŚ ňାĿĴƉ ňśȽ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାĿĴ 
(Ůů)ģ ķľłାŎś  ɂĴାŒ ŒŇ řବାŎ ଦ řŇ ଜଣେ Ōŕ řŐା 
Ň řĩŐřŎś  ବȧ‌ରେ ĬĿř ŀାŻŎŚ ňŎାŌର୍ଶ ňାĪĥ İȧ‌ସ řବ ř 
ମେŀřĴାȢ‌Ĵś ĩସśȄଲେģ ĬŻ ବȧ‌ରେ Ōŕ řŐାƉ 
Ň řĴľରେ ଜଣେ ଯśବĴ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋାବରେ 
ବସ ř Ōŕ řŐାƉ ସŕ řŃ ĨŒାŐŚŇ ବɹବŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐା ଜłĴ ଯśବĴƉ ĨସଦାĹŎł ବɹବŕାŎରେ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ŉśŏŇĵŎା ĺĴ Ň řĴľରେ ĲǺଲାĪ 
ȸରାŉřȇ‌ ńାŇରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐା ଜłĴ 
ବȧ‌ରେ Ȅବା ĨŇɹଯାତ୍ରୀŌାŇƉ ସŕାŧŃାରେ ĬŻ 
ଯśବĴଙ୍କୁ  ņŎ ř ସଦŎ ńାŇା ଜřŌା ଦŅĪȄଲେģ ସଦŎ 
ńାŇା ňśŏ řସ ĬŻ ଯśବĴĴś ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବା 
ସŕ ଯōŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା Ĩŋ řଯōୋĶରେ ବ řİȚ‌İȧ‌ 
űů(Ŭ) ĩĴɟ ĨŇś ଯାŧŚ Ķ řŎŉ ĴŎ řବା ସŕ କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସଦŎ ńାŇା ĩĪĩĪସ ř 
Ńś œାŎĴାନ୍ତ ସେĿŚ ସŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଶŒŘĴାĴśŐ ňରିବେଶର Ŏ 
Ņś Ī ōśŊĴƉ ଶŊ ŔĦǭକାର
ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ବାĪȇ‌ 
ଦś ର୍ଘľłାରେ ĨĴାŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବା Ŭ 
ଯśବĴƉ ŒବĴś  ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒରେ ଦାŕ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŒŇ řବାŎ ଦ řŇ ŎାȽରେ ĺŃ řĩ 
ସାଲେňśŎ ňŜର୍ତ ବ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାŎ ବŇĶśŎ řĩǱଥିŃ 
ŒŒ řɂŋା Ňର୍ସିଂ ǭକୁŏ Ň řĴľରେ İĴ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľ řȄŏାģ Ŏାସ୍ତା Ĵŀରେ Ȅବା İĴ ňାł ř 
ľାଙ୍କିରେ ବାĪĴ ņźକା ହେବାŎś  ଶ୍ରୀĴŝǩňśŎ 
ȰରାŌŎ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ବେହେŎାƉ ňśĨ ŇରେŒ 
ବେହେŎା(ŬŰ) Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎାƉ ňśĨ 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ବେହେŎା (ŬŲ) ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ĴśĩĥňାŐ ĨƆନିŒŌ 
ବାŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଦś Ī ଯśବĴଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ Ōାŕାƍଗା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İ ସǑର୍କରେ Ōାŕାƍଗା ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōାŕାƍଗା ńାŇା ňśŏ řସ 
ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Œବ Ŭľ řĴś  ଜବŃ ĴŎ ř 
ବɹବଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ ବŀ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ňĿାĪȄŏାģ Œବ ବɹବଛେଦ ňରେ ȰରାŌĴś  ĨłାଯାĪ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒରେ ଦାŕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŉୁŏŇĵŎŘ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ɂŃାňŇĶŎŚ ǱଥିŃ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ İĴ Ĩଜłା Ķାŀ ř ņźକାରେ 
ବś ଲେȑ‌ ĩର�ୋŕŚƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ବɹକ୍ତି  ଜłĴ ହେଲେ ସାଲେňśŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜňĴśଦ Ň řĴľସ୍ଥ ଭ�ୋŎା 
ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ȅରେǂ Ňାń ňŎ řŀାƉ ňśȽ 
ĬŌାŒƉŎ ňŎ řŀାģ ĬŌାŒƉŎ ସାଲେňśŎǱଥିŃ 
Ň řଜ ȰରାŌŎś  ŋś ବŞେଶ୍ୱŎ ĩସśȄବା ସŌŧରେ 
ɂŃାňŇĶŎŚǱଥିŃ ĲŋŎବ řȵ ĬňŎĴś ĬĿřବା 
ବେଳେ İĴ Ķାŀř Ńାଙ୍କୁ  ସାĪȓ‌ ŌାŎ řȄŏାģ 
ŉŐରେ ସେ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ ĬŻ ĶାŀřŎ 
ňĺĹĴା Ńଳେ ňŀř ଯାĪȄଲେ ŉŐରେ ŃାƉŎ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ସଦŎ ńାŇା 
ňśŏ řସ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ķାŀ řĴś  ଜବŃ 
ĴŎ řବା ସŕ řŃ ŌŝŃĴĴś ĴľĴ ବŀ ମେŀřĴାȢ‌Ĵś 
Œବ ବɹବଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ňĿାĪ ଦŅĪȄବା ସŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŏବ řବାŎ ସଂଧ୍ୟା ସŌŧରେ 

ସଦŎ ńାŇା ĨƗŐŎ ବ୍ରାǹłļŎ řଲ�ୋ Ŀାରେ İĴ 
ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରେ ଜłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବା ସŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ ଜłĴ ହେଲେ ଜĶŃସ řଂŕňśŎ 
ŇାĬĶାĥ ĨƗŐŎ Ĩଶ�ୋĴ ଦାସģ ରେଭେŇɵସା 
ĴଲେȎ‌Ŏ ĺାତ୍ରୀ Ň řବାସରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĨେŒାĴ 
Ĳ ŃାƉŎ ଜଣେ ସŕଯōୋĶŚ ņାŇŌƠŐରେ 
ଜଣେ Ĩŉřସ ǦଟାŉƉ ňśĨ ବାŕାķŎ ଭ�ୋଜř ĵାĪ 
ǭକୁľ ř ଯōୋଗେ ଫେŎś Ȅବା ବେଳେ ବ୍ରାǹłļŎ řଲ�ୋ 
Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅĪȄŏାģ ǭକୁľ ř ĹାŐĴ Ĩଳ୍ପକେ ବର୍ତ୍ତି ଯାĪȄବା 
ବେଳେ ňĺରେ ବସ řȄବା Ĩଶ�ୋĴ ଟ୍ରȇ‌ ĩĶĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňŀřବା ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ସଦŎ 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ňŕଞ୍ଚିବା  ସŕ ŌŝŃĴĴś ବŀ 
ମେŀřĴାȢ‌Ĵś ବɹବଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ňĿାĪବା ସŕ 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  ǭକୁľ ř Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ଜବŃ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŋǈି ŋǈି Ņś ķǻľłାରŎ Ŭ ŌŝŃ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř 
ŎାȽŎ ବ řŐŌ୍ବି Ń ɂŕŎରେ ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńାŇା 
ĨƗŐରେ İĴ ସŒǰ ŀĴାŧŃ ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŀĴାŧŃƉ ĩକ୍ରŌłରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବାŎŎ 
Ŭଜł ବɹକ୍ତି  ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńାŇା ପ�ୋŀାŌŎାĪ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ସ řǄଧୁňśŎ ȰରାŌŎ 
ŋŚŌସେŇ ĵľś ĩƉ ķରେ 
ŒŇ řବାŎ ŎାȽŎ ବ řŐŌ୍ବି Ń 
ɂŕŎରେ ķŎŎ Ĵବାľ ŋାƍଗି 
କେତେĴ ŀĴାŧŃ ķରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ŋŚŌସେŇ Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ ĴାƗŇବାŐା ଦś ହେĥ ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  ɂŃ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŃ řŕ řଂସା ňŎାŧł ହ�ୋĪ 
ŀĴାŧŃŌାŞେ ĩł řȄବା ŌାŎłାǰରେ 
ŋŚŌସେŇ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ĴାƗŇବାŐାƉ 
Ĭňରେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 

ŀĴାŧŃŌାŞେ ķରେ Ȅବା ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ō ŜŏɹŎ ସśŇା Ķŕłା ŏś ľ řŞେĪȄଲେģ İŞେĪ 
ňŎ řବାŎ ňକ୍ଷŎś  ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  

ĴŎ ř ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńାŇା ňśŏ řସ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĨŇś ସǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ସାŕାଯɹରେ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řସ ବ řŏ Ōļ řŎś  İĴ ଟ୍ରƉ 
ଜବŃ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵା ହେŏା 
ବେŐĴś କ�Ťłସ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବାରେ 
ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ

ŔǄିଧୁňśରରŎ Ŕଶǰ ŀĴାŧŃ;ି Ŭ ĩŕŃ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ ସŔୋŌňŀା 
ĹବĴା ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ŏřľ řŏ ǦଟାŎ Ȯ ରିକେľ 
ĩସŔୋସ řİସŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹାŏřȄବା ɂńŌ 
ŎାଜɹǯŎŚŧ ŏƁ୍ମୀņŎ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ Ŏବ řବାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ମେƢଢାŒାŐ Ȯ ରିକେľ žବĴś 
ŮŮŎŇରେ ŕŎାĪ ଢେଙ୍କାŇାŐŎ Ĵ řĩļŎ Ȯ ରିକେľ 
žବ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ଢେଙ୍କାŇାŐ ଦŐ 
ɂńମେ ବ୍ୟାľ řଂ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ųľ ř ŵřକେľ 
ŕŎାĪ Ŭųű ŎŇ ସଂଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ ř ଜବାବରେ 
ମେƢଢାŒାŐ ଦŐ ūŲ.Ŭ ĲŋŎରେ ସŌǯ ŵřକେľ ŕŎାĪ 
Ŭůŭ ŎŇ ସଂଗ୍ରŕ ĴŎ řବାରେ ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩଜřŎ ଖେŐରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řଜĻň ř ଦŐŎ 
Ŏାଜɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋାňŃ ř ŒśɅ୍ରĦŒś ମ�ୋŕŇ ňାŦ଼ୀ, 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŋାବେ ଜřǟଲା ȰରାŌŚł ବ řଜĻň ř ସŋାňŃ ř ŎାŌ 

ŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଜřǟଲା ବ řଜĻň ř 
ସାņାŎł ସମ୍ପାଦĴ ŕରେĴŝǩ Ōŕାƻ ତି, ସŜର୍ଯɹŌł ř ଜĻŇା, 
ĩĪŇଜŚବŚ ବ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ଦାŒ, ସର�ୋଜ ସାŕś, 
Ń řĶ řŎ řĩ ŌƠŐ ସŋାňŃ ř ŌାŇସ ŇାŧĴ, ŇŜĩňାľłା 
ŌƠŐ ସŋାňŃ ř ଦ řň ŜŇା ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ 
Ĭŋŧ ଦŐŎ ଖେŐାŐŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌାŞେ ĨŋřଷେĴ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ ବ୍ୟାľ୍ସŌ୍ୟାŇ, 
ŏ řľś ଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ, ŎଜŃ ଦାŒଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ, ସŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř ŉାĪŇାŏ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎାŃŇ ଖେŐାŐř ଜřତେǂ 
ŎାĬŐଙ୍କୁ  ŏାĪŉ ľାĪŌ ĩĹřŋମେƞ, Œśଭେǁଦୁ 
ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  ସବś ଜ Ō řȽ ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଖେŐĴś ସŏřň ସାŌନ୍ତŎାŧ Ĳ Œ řŒ řŎ Ĵାନ୍ତ ŎାĬŃŎାŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଦŅବାŒ řœ Ōŕାƻ ତି ଖେŐŎ ņାŎା 
ବ řବŎłŚ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀņŎ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅōŘň řŃ

ମେƢଢାଶାŐĴś ŕରାĪ ଢŁଙ୍କାନାŐ Ĵĩିļର ଚାǑ ପିĨନ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŕŃɹŘ, ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ, 
ŀĴାŧŃ ř Ĳ ĶŞƙĪ ŌାŌŏାରŎ ŔǑŝŻ ĨŋřōśŻ 
ĻାŌ řŇରŎ ĩŔ řŊା ňରŎ İବେ ĶŦ଼ିĺƻତି ŇŜĩ 
ĶɹŘƍģ Ĵ řĺ ř ňśରś łା ĨňରାņŚƉ ĺȽĺାŧା ŃଳŐ ରŕ ř 
Ĩňରାņ ķľାĪ ଜେŏ ōାĪ ĻାŌ řŇରŎ ĩŔ řŊା ňରŎ 
ŇŜĩ ĶɹŘƍ Ĵର ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ ĺାĪ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ İňର řĴ ř ŔŌାĻସେŊା 
Ĵାରǻ୍ୟରŎ Ōƺ ŏřǊ ରś ŕƻତିģ ଜେŏ ଫŉରƻତାƉ İŋଳř 
Ĵାରǻ୍ୟĴś  ଦେȃ ଲ�ୋକେ ɂŔĦŒା Ĵରś ĺƻତି ŔŃ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ĶɹŘƍĴś ନେĪ Ŋŕś  ନେŃା, Ŋ řŏɡର Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ŋ řŋ řǈ 
ĴାŌ ŕାŔŏ Ōƺ Ĵରś ȄŊା Œśł řŊାĴś Ō řଳś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ĹƏȁŃ ȄŊା ĨňରାņŚ ĶɹŘƍର Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŔĦňŻୃ 
ĶɹŘƍର Ĵ řĺ ř ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ ļĶť଼ା Ĵର ř İବେ ŇŜĩ 

ĶɹŘƍ Ĵର řȄŊା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕାŕ ř Ŕାŕ řରŎ ĶśƠଡା ŋର୍ତ୍ତିģ ଛ�ୋľĿାରś  
Ŋଡ଼ ŔŌସ୍ǯ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĶśƠଡା 
ହ�ୋĪĶଲେł řģ ō řİ ĨȅĴ ň řŏା ņର ř 
Ŋś ŏ řŏା ŃାĴś Ŕŕରର Ĵ řĺ ř ନେŃା, 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ĩňłାĬȄŊା Œśł řŊାĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ସେȄňାĪĥ İବେ ଜେŏରś  ଫŉର řȄŊା Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĶɹŘƍ Ĵର ř Ň řĻର Ŋଳ 
ଦେĵାĬĺƻତିģ ĵାŏř Ŋଳ ଦେĵାĬŇାŕାƻ ତି ର řȢ‌Ŕ Ĵର ř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ ପ�ୋǦ Ĵରś ȄŊା ŇĻର Ōƺ 
ରŕ řĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ପ�ୋǦ 
ହ�ୋĪȄŊା ŋ řť ଼ିĲĴś ť଼ାĬŇଲ�ୋଡ଼ İŊĦ Ĵ řĺ ř ǭɯରିȚ‌Ŕȑ‌ 
ନେĪ ରȃȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĶɹŘƍ ŔŕରରŎ 

ଭ�ୋĻř ŋାŃର ĩŔର Ĵଲେ ĨŇ୍ୟ ĶɹŘƍ Ň řĻ ĶɹŘƍର 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋś ŏ řŊାĴś ōାĬńାİģ ସେĿାରŎ Ň řǪତ୍ତି 

ŕśİ Ĵ ř ĴାŕାĴś ĩମେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ĴାŕାĴś 
Ňାŕ řģ Ʉǹňśର ŔŕରରŎ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ĹƏȁŃ Ĺ řକେŇ 
ରŊ ř ŕŃɹŘ Ĵାଣ୍ଡ, ɂଫŉŔର Ņମ୍ପŃ ř ŕŃɹŘ ŌାŌŏା Ĳ 
ſଷୀର Ŋ୍ୟŊŔାŧ ŏମ୍ɲୋņର ŌśŇ ř ŕŃɹŘ, ŊŔ ŕĴର 
ŔŇାŃŇ ଚ�ŤņśରŚ, Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňରାņŚ ľś Ňା ŅାŔ 
ŕŃɹŘ ŌାŌŏାରŎ ŇାŊାଳĴƉ ŔǑŝŃୃ ř ରŕ řȄŏାģ 
ସେŕ řňର ř Ŋŕś  ĹƏȁŃ ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା Ķśŀ řĴରŎ 

Ōƺ ŇାŊାଳĴŌାŇƉ  ŔǑŝକ୍ତି  ରŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŔĻା Ŋ୍ୟŊǱଥା କ�ୋŕଳ ȄŊାରś  Ň řŒା ସେŊŇ 

Ĵର řŊା Ŕŕ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶାର Ŋ řȮ ରିରŎ Ōƺ 
ŇାŊାଳĴŌାŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŇାŊାଳĴ ĨňରାņŚƉ ňĺରŎ କେĬĥĿ ř Ňା 

କେĬĥĿ ř Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ĨňରାņŚƉ ŕାŃ ରŕśȄŊା ĴńାĴś 
İŀାĪ Ņ řĩōାĪŇňାରŎģ ŇାŊାଳĴŌାନେ İବେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŌƺରŎ ĶɹŘƍ Ĵର ř ĨňରାņରŎ ŏřǊ ରŕśĺƻତିģ 
Ŋଳ ଦେĵାĪŊାĴś  İĴାȅĴ ĶɹŘƍ ର řȢ‌Ŕ Ĵରś ĺƻତିģ 
Ŕŕରର Ĵ řĺ ř ĶɹŘƍ ŇାŊାଳĴƉ ƶୱାରା ňର řĹାଳ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ Ŋŕś  ōśŊĴ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶର Ĳ 
ŌŅରŎ Ň řŒାŔŻ ହ�ୋĪ ରŕśȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŞĻȢ  ଫŉŎƻତାƉ ŇŜĩ Ķɹୟାƍ; Ŏ řȢ Ŕରେ ŒŻ ତି ɂŅରǻŇ 
	=ŔŕŎŎ Ĵ řĺ ř ĶɹŘƍ ŇାŊାŐĴƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
	=ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ĳ ŌŅŞେ Ň řŒାŔŻ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺƻତି 

ɄǹňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ʉǹňśର Ĭň-ĻřǟଲାňାଳƉ ĴାରǻɹŘଳŧରŎ ūŰŃŌ ĻାŃŚŧ 
ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା ňŅōାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ʉǹňśର ĬňĻřǟଲାňାଳ ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାର ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŊś Ļ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňŅōାତ୍ରା ĬňĻřǟଲାňାଳ ĴାରǻɹŘଳŧରś  ĩରǕ 

ହ�ୋĪ ĴŌାňǟଲୀ, କ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪ ňśł ř ĬňĻřǟଲାňାଳ 
Ĵ ାର ǻ ɹŘ ଳ ŧ ର Ŏ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňŅōାତ୍ରାରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇର ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
Ŋś ń ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚ 
ĨĦŒ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ 
ĨĦŒ ȰŕłĴାରŚŌାନେ 
ଗ�ୋľ řİ ଭ�ୋľ ĨŃ ř 

Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ, ଭ�ୋľ ଦେŊା ĩŌ ĨȅĴାର, ଭ�ୋľର ŃାŏřĴାରŎ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴରł Ĵରƻତୁ 
ବ�ୋŏř ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେĪ Ŕାņାରł ĻŇŃାƉ ŌƺରŎ ŔଚେŃŇŃା ĴରାĪȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର ŔśɄŃ ରାŌ Ŋ řରାŌ ŒŃňȄ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŌ řŒŇର 
ର�ୋŇ řȖ‌ ĴśŌାର, ŃŕŔ řŏŅାର ରାକେŒ ĴśŌାର ňର řť଼ା Ĳ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅାର 
ŕୃœ řକେŒ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ǱଥାŇŚŧ ŊାŏାĻŚପେƟ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘଳŧ ňର řŔରରŎ Ŋś ń ŇŌ୍ୱର űų Ĳ ŲŪରŎ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ űų ŇŌ୍ୱର Ŋś ń Ŋ řİŏĲ ŔśŌŃ ř ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŲŪ ŇŌ୍ୱର Ŋś ń Ŋ řİŏĲ ରŎłśŊାଳା Ŕାŕś  ଦେŒର ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ňରମ୍ପରାର ŌରǻɹŘŅା ŊĻାŧ ରȃŊା Ŕŕ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŕାମ୍ଭାŊ୍ୟ ɂଲ�ୋŋŇରŎ ɂŋାŊ řŃ 
Ň ହ�ୋĪ ŌśŻ, ĨŊାņ İŊĦ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ķାର řŌା ରſଷା Ĵର řŊାĴś ŔଚେŃŇŃା 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŔାŌśŕ řĴ Œňń ňାĿ ĴରାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ĨƍŇŊାŀř 
Ŕŕାŧ řĴା ସ�ୋŇŌ ŔାŌŏ Ĳ ĩŒା ŔśĻାŃା Ŕାŕś  Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ 

ŌŃŅŘŃŘ ŔŞĹŃŇ ňŅōŘȽରା

Ʉǹňśର,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାଳňśର 
ବେଳାŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊ ĨŊĴାŒରŎ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ūŪĴ řŌ ř ŌାରାńŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĴାଳ 
űķľ řĴା ŔŌŧରŎ Ļřǟଲାňାଳ ŋ ř. 
ĴŚର୍ତ୍ତିŋାŔŇ, Ķଞ୍ଜାŌ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାର ňାȽ, Ʉǹňśର ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŀା. Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌ  İŊĦ 
Ʉǹňśର ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇର 
ɂńମେŒ ĨରŊ řନ୍ଦ ରାĻŒ řର୍କେ ňŃାĴା 
ଦେĵାĪ ŌାରńȚ‌ ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ
ňśରś œ Ŋ řŋାĶରŎ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ŲĩରŊ ř, 
ŋଞ୍ଜŇĶରରŎ Ĵାରǻ୍ୟରŃ Ĩଶ�ୋĴ 
Ņଣ୍ଡସେŇା ɂńŌ ǱଥାŇ, ĴľĴ Ļřǟଲାର 

ରŒɭମୀ ରଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲାର ĶŚŇś  ରĪŃ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ōŕ řଳା Ŋର୍ଗରŎ 
ŋś ŊନେǢରର ň řଙ୍କି Ŕାŕś  ɂńŌ, Ʉǹňśର 

ŔǄଧ୍ŘରାłŚ  ବେହେରା Ĳ ରାņାରାłŚ 
ବେହେରା ōńାକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋňାଳňśର 
Ōśĵ୍ୟ ବେଳାŋŜ Ō řĿାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŋŊ୍ୟ ŔŌାର�ୋŕରŎ Ļřǟଲାňାଳ, 
Ķଞ୍ଜାŌ İȧ‌ň ř Ĳ ଗ�ୋňାଳňśର ĩର୍ମି 

İŀř ĴଲେĻର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ŔŌସ୍ତ ņାŊĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା 
Ŕŕ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ōńାକ୍ରମେ 
ɂńŌ ūŬŕĻାର, ƶ ୱିŃŚŧ ŲŕĻାର İŊĦ 
ŃୃŃŚŧ ůŕĻାର ľଙ୍କାର ňśରǭକାର ରାŒ ř 
Ĳ ŌାŇňȽ  ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ଗ�ୋňାଳňśର ĩର୍ମି İŀř 
ĴଲେĻ ňକ୍ଷରś  Ōନ�ୋƕ ଦେŒାƬବ�ୋņĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŀś ରା ĻƍŔŇĿାରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ŌାରାńŇରŎ ŰűŪĻł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ĨƗଳŊାŔŚ 
ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବŊŐŘŋŜ Ō ř ŌହŕୋƮବ ĨବŔŎରେ ŌŘŎŘńȚ 

ňśŎś œ ବର୍ଗରେ Ĩଶ�ୋĴ Ĳ 
Ōହ řŐŘରେ ň řଙ୍କି ɂńŌ

Ʉǹňśର,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ 
ňରǻ୍ୟľŇ ŅřŊŔ ĨŊŔରରŎ Ʉǹňśର 
ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ ňକ୍ଷରś  ଗ�ୋňାଳňśର 
ବେଳାŋŜ Ō řରŎ ¯ǶƐ ňର řବେŒ 
ňରǻ୍ୟľŇର Ŋ řĴାŒ° Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ Ĳ ŋ řĴɟର ř 
İĴାଡେŌŚ Ĩଫ Ōାର୍ଶŏ ĩର୍ଟର Ō řଳ řŃ 

ĬŅ୍ୟŌରŎ ବେଳାŋŜ Ō ř ǶƐŃା ĨŋřōାŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ 
ňରǻ୍ୟľĴƉ ŌƺରŎ ǶƐŃା Ĳ ňର řବେŒ 
Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃା Ŋୃƴ ଧି Ĵର řŊା İŕ ř 

Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌର ŌŜଳ ŏſଷ୍ୟ Ȅŏାģ ĩŔƻତା 
ŌƍŊାରĿାରś  ĩରǕ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ଗ�ୋňାଳňśର ବେଳାŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊ 
ňŜର୍ବରś  ସ୍ୱେĺାସେŊŚŌାନେ ŔଫŉĪ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴାĻś  Ň řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊାŔ Ōŕାରłା, 
ŔŋାňŃ ř Œ řŊରାŌ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĴȌ‌ Ŋ ř 

ŔŃŚŒ ĴśŌାର ରାĲ, İ ɂĴାŒ, ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤņśରŚ, ରŊŚǂ ŔାŕାłŚ, ň ř Ŋ řନ�ୋŅ, 
ĨĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

­ǶƐ ňŎ řବŊŒ ňରǻɹľŇŎ 
ବ řĴŘŒ® ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ

ɄǹňśŎ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ķାņśĩ ķରŎ ňଡ଼ř Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ 
ହେଲେ Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ŀାĴśĩ Ĳରଫ Ĵାଳ řĩģ Ĵାଳ řĩƉ ŕର řť଼ାĵƠଡି ĺĴ Ň řĴľରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ୱŵŀřĦ Ŕț‌ ରŕ řĺ řģ ĶŃĴାŏř ସେ Ŋାȗ‌ରś ȟ‌ରŎ ȄŊା ବେଳŐ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ř 
ōାĪȄŏାģ ଫଳରŎ Ōśଣ୍ଡ ňĺĴś Ĵର ř ĴĹାť଼ି ňť଼ିȄଲେģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋ řŒାĵାňାľłାȟ‌ର İĴ ķର�ୋĪ ମେť଼ିĴାŏରŎ ଭେଣ୍ଟିଲେľରରŎ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ňରŎ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ʉǹňśର İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏĴś ĩł řȄଲେģ 
İĿାରŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାଳ řĩƉ ŌŃୃ୍ୟୁର Ŏ Ŋଡ଼ŊĻାର ńାŇା ĨƗଳରŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେଳřōାĪĺ řģ

ĶŘņśĩķରେ ňťř ōśବĴ ŌŝŃ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎś Ş œ Ř ƥ Ō ňśŎ , Ŭ ů ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ Ŏń Ŕାŕ ř ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŒାŐ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎାĻɹ 
ŔାĶŎňśȽ ĻାĶŎł ňŜରǻɂରାǊ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŃାň Ĺǂ ŅାŌŏƉ ŔĦଯōŘĻŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ĩŎİȧ‌İȧ‌Ŏ 
Ŋ řŋାĶ ŔĦķ ĹାŐĴ ŀ.ŋĶŊାŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ļřǟଲା ପ୍ରĹାŎĴ ŎŒɭମୀŎƙŇ Ōŕାଙ୍କୁť, 
ĻŧĶśŎś  ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ŅାŒ, ŕŎ řĴŝǩŎ 
ɄĻଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŅାŒ, Ĳȟ‌ Œାƻ ତି ňſŎś  
Œାƻ ତିŏŃା ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ 

ŕ řǁଦୁŌାନେ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ ŔĦĶĿřŃ ହେŊାĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĩŔ řĴା 
İȟ‌ň ř ĨŇ řŃା ŒśŋŅର୍ଶŇŚ, ň ŜରǻŃŇ İȟ‌ň ř 
ĴśŌśŅ řŇŚ ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ 
İŕାĴś ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ 
ସେŊĴ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌŕାňାȽ, ĻƕŇାŎାŧł ňାȽ, ŅŚŇŊǄଧୁ 
ବେହେŎା, Ī ŎମେŒ ଦ�ŘŎା, Ĩſŧ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ŔŌŉ 
ĩŎİȧ‌İȧ‌ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŒŕŒŕ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŕ řǁଦୁ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴśĴśŀାĵƠଡି,Ŭůģū(ŔŌ řŔ)

Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ȰରାŌାƗŐରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ଲ�ŘĴŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ňśŎାŃŇ Ĳ 
ĩǱଥାňŜƣଣ୍ଣ ňŎମ୍ପŎା ¯ŊାŔśĩ ŊŐŅ® 
ňśł řńରେ ଦେĵାଦେĪ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŌŇĴś  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řĺ řģ ňରǻňର୍ବାł ř 
ŔŌŧରେ ŒŝƍଗାŎ řŃ ŊାŔśĩ ŊŐŅ Ķାĥ 
Ķାĥ ķśŎ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĬȄŊା 
Ņŝ Œɹ ȰରାŌାƗŐରେ ĩĻřŊ ř ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģİŕ ř ȮŌରେ Ĵś Ĵś ŀାĵƠଡି 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ŏ řĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ ř. ĻĶǈନାńňśŎ ȰରାŌରେ ତେŏś Ķś 
ŔǒŅାŧ ňſŎś  ŌĴŎ ňରǻ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňŎମ୍ପŎାŇś Ŕାରେ ŒŝƍଗାŎ řŃ ŊାŔśĩ 
ŊŐŅĴś  Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏାଯାĪȄŏାģ ŎƍଗିŇ 
Ĵňଡ଼ା, ķƞଟି, ŌାŐା Ĳ ŌśĴś ľରେ 
ŔĻřȄŊା ŊାŔśĩ ŊŐŅĴś  ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ ବେŒ 

ĬƮସାŕ Ĳ ŋŻ ତିŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ଲ�ŘĴ Ŋ řǢୱାŔ ĨŇś Ŕାରେ ŊାŔśĩ 

ŊŐŅ ŋĶŊାŇ Œ řŊƉ Ňǁ ଦିƉ ପ୍ରŃŚĴ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାଙ୍କୁ  ň ŜĻା Ĵଲେ ķŎŎ 

ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ŕś İ, ŉŔŏ ŋŏ ŕś İ İŊĦ 
ňŎ řŊାŎରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି Ŋ řŎାĻ Ĵରେ 

ବ�Řŏř ଲ�Řକେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎƻତିģ ŊାŔśĩ 
ŊŐŅ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚିଲେ  ଲ�Řକେ 
ņାŇ, ĹାĬŐ, Ňଡ଼ିĩ Ĳ Ĩର୍ଥŅାŇ ĴŎ ř 
ŋŻ ତିŋାŊରେ ŃାƉŎ ĩŒŚର୍ବାŅ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌĴŎ ňରǻ ŔŌŧରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌରେ İŕ ř 
ňŎମ୍ପŎା ଦେĵାଯାĬȄŊା ବେଳେ, 
İŕା Ĺାଷ, ňŒśņŇ Ĳ ŔŌଗ୍ର ȰରାŌŎ 
Ōଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା Ŕŕ ĶŋŚŎ ŋାବେ 
ĻŀřŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩņśŇ řĴŃାŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
İňŎ ř ଲ�ŘĴņର୍ମୀŧ ňŎମ୍ପŎା Ȯମେ 
ĴŌ řଯାĬȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ķଞ୍ଜାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐରେ İŕା ĩĻř Ŋ ř ĻŚŊନ୍ତ Ŏŕ řȄŊା 
ଦେȃ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚŌାନେ ĵśŔ ř ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ň řĩŎା ଲ�ŘĴ ňŎମ୍ପŎାĴś 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔĦŎſł ĴŎ ř ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŔŌǯƉ 
ŔŕଯōŘĶ ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏř ŔĦǭକୃŃ ř 
ପ୍ରେŌŚŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ŭůାū(ŔŌ řŔ)

Ń řŐ ŔǊŌŚରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŀŀା ňାŕାť Œ řĵŎରେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, 
ľ řĴାŊାŏř, ŎାĪĴ řĩ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŎś  
ଲ�Řକେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŜର୍ଯɹ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŊ řȽ Ōାķ Œśž ŔǊŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŀŀାňଡ଼ା ȰରାŌରେ Ŋ řଶ୍ୱŒାƻ ତି Ń řŐ ŔǊŌŚ 
ňƗ Ōŕାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 

ŎŊ řŊାŎ ĨŌŝŃŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŜର୍ଯɹ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊାĴś ɌƴଧାŐś  ŒŇ řŊାŎŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪ 
ĴŏřŇାଯś ķାī Ň řĴľ ŊାŔśଦେŊňśŎ 
ňାŕାť Ĳ ŀŀା ňାŕାť ĬňŎ Œ řĵŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŎŊ řŊାŎ ŔĴାŐ Űľା ŬŰ 
Ō řŇ řľରେ ŔŜର୍ଯɹ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀଡ଼ା 
ňାŕାť Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟଲାŎ ĬƏŃŌ ňରǻŃ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ řŅ řŇ ŔŜର୍ଯɹ Ņର୍ଶŇ 

ĴŎ řŊାĴś ŎାŃ ř ŭľାŎś  ଲ�Řକେ ňାŕାť 
ĹŁś ȄŊା ଦେĵାଯାİģ ɌƴଧାŐś Ōାନେ 
ŔŜର୍ଯɹ Ņର୍ଶŇ ňରେ ŕśŐŕśŐ ř ଦେĪ ŌśƠଡିĩ 
ŌାŎ řȄଲେ İŊĦ Ňଡ଼ିĩ ŋାƍଗି ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ŋƙ ŎାĻାƉ 
ĶśǓଫା Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା ňରେ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řĵŎĴś ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା ķାľŎ ŔśŊɹŊǱଥା ŇȄŊାŎś  
ଲ�Řକେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜōǻɹ ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ŀŀŘ ňŘŕŘťŞŎ ŋ řť
Ń řŐ ସǊŌŚରେ ňƗ Ōŕାōƕ

ĶŘĥ ĶŘĥŞŎ Ŋś ŏś ĺ ř ŊŘŔśĩ ŊŐŅ; ଦେĬĺ ř ĩଶŚର୍ବାŅ

ňାŎŐାଖେŌśƠଡି,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūŰŃŌ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା 
Ņ řŊŔ ŎŊ řŊାŎ Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌା 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ɂରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŉାȢ‌ĶśŇŚ ŌାļŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 

ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ଯŃŚǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŎŐାଖେŌśƠଡି 
ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା ସେĿŚ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŔśĹ řŒɭ ମିŃା ŌାļŚ, ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŏƁł ĴśŌାŎ Ōśର୍ମୁ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĶłŃƽŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŏାĶ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବାĹŇŎ 

ĶŎ řŌାĴś Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏȃ Ň řର୍ଭୀĴ ହ�ŘĪ ĻାŃ ř, 
ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ, ଗ�ŘǨଠୀ, ŋାଷା İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରଲ�ŘŋŇରେ ପ୍ରŋାŊ řŃ Ň ହ�ŘĪ Ň řĻ 
ŌŃାȅĴାŎ ŔାŊɹǯ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻାŃŚŧ ଭ�ŘľŎ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ମ�ŘŕŇା ଗ�ŘǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŎାĻŚŊ ŅାŔ Ĳ ଗ�Řଷାł ř ଗ�ŘǨଠୀ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŎĹǂ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
ŌśĵɹĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŒĦŔାňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ ଭ�ŘľŎ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଭ�ŘľŎ Ĵାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ň ା Ŏ Ő ାଖେ   Ōś Ơଡି , Ŭ ů ģ ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŞœŘŕŐĵଣ୍ଡ ଗ�ŘňାŐ 
ŔŌାĻŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ İĴ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ŔŕŎ ĬňĴƟସ୍ଥ 
ŊŇŅś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ĵŅାŐ ଗ�ŤťƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା 
ĬňŔŋାňŃ ř କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ, 
Ļřǟଲା ŔŕŔǑପାŅĴ Ŕśର୍ଯɹŇାŎାŧł 
Ōŕାଙ୍କୁ ŀ-Ŋś ŀś , ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎķśŇାń Ōŕାଙ୍କୁ ŀଙ୍କୁ  ňŅŎś  
ŔŕŌŃ ř Ȯମେ Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେŌାନେ କ�ŤłŔ ř କ�ŤŐ řĴ ପ୍ରŌାłňȽ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଦେĪňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ସେŌାନେ ଦେଲେ Ōƺ ŔŌାĻରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାŇଯ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
İŕାŔŕ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŎ Ĵାର୍ଯɹňǀଥା 

ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŊା Ŕŕ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŞœŘŕŐĵଣ୍ଡ ଗ�ŘňାŐ ŔŌାĻĴś 
Ĵ řňŎ ř ŌĻŋś Ń ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା ĴŝǩĹǂ ଡ�ŘŎା, Ļřǟଲା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ଗ�Ťŀ, 
Ļřǟଲା Ĭନ୍ନŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ଗ�Ťŀ, Ļřǟଲା Ĭନ୍ନŧŇ ĴŌ řľ ř 
କ�Řଷାƺſ ŔśŊାŔ Ĺǂ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ, Ļřǟଲା 

Ĭନ୍ନŧŇ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ŕśର୍ଯɹ ŇାŎାŧł 
Ōŕାଙ୍କୁ ŀ, ĶśǗମା Ńାŏś Ĵା ŔŋାňŃ ř Ńାରେł ř 
ଗ�Ťŀ, ŎାŧĶŀ Ńାŏś Ĵା ŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଗ�Ťŀ, Ŏା.ĬŅŧĶ řŎ ř Ńାŏś Ĵା ŔŋାňŃ ř 
ŔśŊାŔ ଗ�Ťŀ, Ŋାତ୍ତି ŏ ř Ńାŏś Ĵା ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ଞାନେଶ୍ୱŎ ଗ�ŤŀƉ Ŕŕ Œ řŒ řŎ ଗ�Ťŀ, 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ଭେଙ୍କେଟେଶ୍ୱŎ 
Ōŕାଙ୍କୁ ŀ İŊĦ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ɄରାǹłŚĶାĥ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌାŐ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŇŜŃŇ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ଘ�Řଷłା ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ଘ�Řଷłା ĨŇś Ŕାରେ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĻřŎ řŌŧ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřŎ řŌ řŧƉ 

Ň řĻ ȰରାŌ ବ୍ରାǹłŚĶାĥ ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
Ŕ řĴŊାଡ଼ିģ ŔŋାňŃ ř ହେŊାňରେ ĻřŎ řŌŧ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ĺǂ ଶେĵŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରଦେŒ ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅାŔƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ňାŎŐାଖେŌśƠଡି,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ଲେଙ୍କା ŔŚŌାȿରୀ Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ତ୍ରି ňାĿŚƉ ŇାŌ ଘ�Řଷłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�Ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଦେŒ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ Ĺ řĿ ř ପ୍ରĴାରେ Ļłାňŀřĺ řģ 
İନେĪ Ĭŋୟେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪŊା Ŕŕ 
İňŎ ř ĶśŎś Ņାŧ řƫĴś  ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ 
Ńś ŏାĪବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒ 

ଯେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ Ń řŇ řńŎ 

ĺାȽ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĹŧŇ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଲେଙ୍କା ŔŚŌାȿ ରି ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řଜେŀřରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
Ŏŕ řĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ńŎ 

ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĹŧŇ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 

ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŅŚň 
ŇାŧĴ, ňାŎŐାଖେŌśƠଡି 
Ŋ řņାŧĴ ĪĦ.ŎŜ ପେŒ 
ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř 
Ļř.Ń řŎś ňŃ ř ŎାĲ, 

ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ

Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ

ଲେଙ୍କା ŔŚŌŘȿରୀ 
ଯśŊ Ĳ Ŋ řǢĻřŃ 
ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř

ĶłŃƽର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŧŞŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊସ

ȯରୀǦ ଟିŧ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଯ�ୋĶଦେଲେ Ŋ řņŘŧĴ
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ňାŎŐାଖେŌśƠଡି Ŋ řņାŧĴ ĪĦ.Ŏś ପେŒ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĶśǗମା ŊɰĴŎ Ńś ĦĴśŎňǟଲୀରେ ସ�ŤŎା Ŋାňľ řଷ୍ଟ Ĳ ŃŎଙ୍ଗŀାରେ 
ĬȮŐ Ŋାňľ řଷ୍ଟ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ଯŚŒśƉ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŊାłŚĴś ŔĦǭକାŎ Ĳ Ŋ řĴାŒ 
Ņ řĶରେ ĩł ř ŔŌାĻରେ 
Ň řĻĴś ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊା, 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ Ŏŕ ř 
ସେŌାନେ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ņ řĶପ୍ରŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ହେŊାňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŃŎଙ୍ଗŀାରେ ůūŃŌ ĬƤŐ Ŋାňľ řଷ୍ଟ Ōŕ řŐା ŔĦķରେ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯōŘĶŅାŇ ĴŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔŒŻତିĴŎł ହେŊା ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŔŌାବେŒରେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ľ řĴାŊାŏř,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ľ řĴାŊାŏř ǱଥିŃ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŊ řŊାŎ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŎାķŊ Ōǟ ଲିĴ İŕାĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ ŅřŏŚň ĴŕĥŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŀ řĩĪľ ř ľ řĴାŊାŏřŎ Ĩƺſ ť. 
Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ ňƠଡା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňଦେǦଟା Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
ŅŐବେହେŎା, Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř ŊŇŌାŐŚ 
ବେହେŎା, ňŅ୍ମ ĹŎł ହ�ŘŃା İŊĦ 
ଦେବେŒ Ō řɌ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōା®ŌାŇƉ Ōƺରେ ଝ�Řľ ř, 
ବେŏś Ț‌ ŉśଙ୍କା İŊĦ Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧାŎ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ɂରାŧ ūŭŬ 
Ļł Ōା® ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŋ řŞœŘŧŚ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିରŞŎ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ĴŘŌ Ĵରś Ň ř ମ�ୋŊŘĪŏ ନେȑ‌ŵର୍କ; ȰରାŕĴ ŕƻŔƻ
ņŎାକ�Řľ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�Řľ 
ĨƗŐରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ĻřĲ, ଭ�Řŀାଫ�ŘŇ, 
Ŋ řİŔİŇİŏ, İŧାŎଟେŏ ନେȑ‌ŵାର୍କ 
Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ ĴାŌ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ İłś 
Īଣ୍ଟŎନେľ ସେŊା ŊାņାɂରାǊ 
ହେĬĺ řģ ଯାŕା ŉŐରେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĨȚ‌ŏାĪŇ ĴାŌ 
ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İłś ଲ�Řକେ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ, ńାŇା, ĨŇś Ň řŊନ୍ଧĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŋ୍ୟାƉ, ňśŏ řŔ ńାŇା, ȰରାŕĴ 
ସେŊାକେǂ, ņାŇŌƠଡି ŔŊś Ŀ ř Ŕର୍ଭŎ 
ŀାĬȚ‌ ŎŕśȄŊାŎś  ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ 

Ŕାପେſ ହେĬĺ řģ ŅŜ ŎŅś Ŏନ୍ତŎś  ଲ�Řକେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ĩŔ ř Ň řŎାŒାରେ 
ଫେŎś ĺƻତିģ ନେȑ‌ŵାର୍କ Ŀ řĴ ŋାବେ 
ŎŕśŇȄŊାŎś  ĵśȝ‌ ĴŌ ŔŌŧରେ ĴȢ‌ 
Ĵକ୍ଟେ Ŕŕ İĴĴାŐŚŇ İĴାȅĴ ମେସେĻ 
ĩŔśĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴାŎŚ 
ĹାĴ řŎ ř, ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĳ 
ପ୍ରŌାłňȽ ňାĪŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ମ�ŘŊାĪŏ ĴǑପାŇŚ ȰରାŕĴŌାŇƉ 
ĿାŎś  ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŏ řĹାର୍ଜ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ 
ନେĬȄଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĨŇś ňାŃରେ ସେŊା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ଯାŕାĴś ନେĪ ȰରାŕĴ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ŎǕଭା,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ Ň řǥŌł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ĻŊାŕŎŏାŏ Ŕାŕś ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĶśŎś ĻŚ ŔŃɹ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņାŇାĹାର୍ଯɹ ଶ୍ରୀņŎ ପ୍ରņାŇ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř İŌ. ŇŎŔ řĦŕ ŔśŊś ƴ ଧି, ň ŜରǻŃŇ 
ପ୍ରņାŇାĹାର୍ଯɹ Ķ řŎ řĻା ପ୍ରŔାŅ Ŏń ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĶାŌŚ ବ�Řର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ŋŏ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĬƮସାŕ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŔନ୍ନ ĴśŌାŎ Ō řɌ ĩŒŚରǻĹŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŚłାňାł ř Ŕାŕś ĴŝŃƕŃା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś Ōା Ĵ řŎł ŌାŐା 
Ŕାŕś ĬŅଘ�ŘଷାĴ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ňŅŊ řରś  ŭ Ŋŕ řǤକୃŃĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ଷ�ୋŕŐĵƠ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔŌŘĻ ବ�ţĿĴ

ଶ řଶś Ōǁ ଦିରର Ň řǥŌł ĬƮŊ

ŅାŎ řƍŊାŀř,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌାŐ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐŇ 

ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļř. 
ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ĨņŚŇରେ 
Ŏŕ řȄŊା Ů ŊɰĴ Ōƺରେ Ň řର୍ବାĹŇ 

ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř ŊɰĴ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř Ŋ řଡ଼ି Ĳ ɂରୀŃ ř ŎƙŇ ŎńƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ Ŭ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ଶ୍ରୀŎń ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŋŐ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řİŏĲ ŋାବେ Œ řſĴ ŔĦȰରାŌ 
ŇାŧĴ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ ŋାବେ 
Œ řſĴ ŎାକେŒ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪ Ŕ řŏ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İଡ଼ିİŌ ŎମେŒ ଜେŇା, 
İŀřİŌ ଜେନେŎାŏ ĴśŒŐ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
ŉś ŏŊାłŚ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŋ řĴାŎŚ Ŕାŕś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴŘōǻɹŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ହେଲେ Ŋ řŀ řĲଶ řଶś Ōǁ ଦିରŞŎ ŔରǶŃŚ ňŜĻŘ
ŎǕଭା,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ Ĳ ŔାĶŎ řĴା 
ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶଦେřȄଲେģ ŔŋାňŃ ř 
İŌ. ŇŎŔ řĦŕ ŔśŊś ƴ ଧି ĬňଦେǦଟା, 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ 

ପ୍ରŔନ୍ନ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ĬňଦେǦଟା ŎାŌĹǂ 
ŊାŀŃ୍ୟା, ĨŌŜŏɹ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř, 
କ�Řଷାƺſ ŀř. ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ ĩĹାŎŚ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ŕାŕś, ň ŜରǻŃŇ 
ପ୍ରņାŇĹାର୍ଯɹ Ķ řŎ řĻାପ୍ରŔାŅ Ŏń, 
ପ୍ରņାŇାĹାର୍ଯɹ ଶ୍ରୀņŎ ପ୍ରņାŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

Ļřର řŌŧ ɂņŘŇ ହେଲେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř

ଶŚŃĴŘŐŚŇ ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ
ŋ ƙ Ň Ķ Ŏ , Ŭ ů ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ſତ୍ରି ŧŊŎňśŎ ĩƗŐřĴ ǳନାŃĴ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ  ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯōŘĻŇା ĩŇś Ĵśŏɹରେ  Ŕାପ୍ତାŕ řĴ 
ŒŚŃĴାŐŚŇ ǶŃƽ  Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řŎ ଷଷ୍ଠ 
ŅřŊŔŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſł ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବେŏĶśଣ୍ଠା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
İĴ ūŪ Ļł řĩ ମେŀřĴାȢ‌ Ǧଟାŉ ňର୍ଶୁŏś Ơଡା 
ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řŊ řŎରେ ȰରାŌŎ Ŭ ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐା 
Ĳ ňśŎś ଷ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ମରେ  ůŪ Ļł ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ମେŀřĴାŏ Ǧଟାň Ĳ ଲ�ŘĴ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ť. Ķ řŎ řņŎ ŇାŧĴ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. 
ŎŊ řŇାŎାŧł ňାȽ Ĳ ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯōŘĻŇାŎ ĨȅĴାŎŚ ŔŚŌାƗŐ Ōŕାƻ ତି  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśରś ଷ�ୋƥŌňśର ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ

ĺȽňśŎ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ-
ŬŪŬŰ ĺȽňśŎ ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
Įଷ řĴśŏ୍ୟା ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ଦେŊŅƥ ňƠଡା 
ଯōŘĶଦେĪ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔŎ 
Ōŕƫ Ĳ ŌŃŅାŇŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĺȽňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊାŒ řଷ 
ŊŎାŐ Ĳ ଡେňśľ ř Ŋ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ, 
ɄǹňśŎ Ĵŏ୍ୟାłŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା ଯōŘĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŋś ń ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ, 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ĵƠଡା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
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ŊɹŘŔŇĶŎ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ)

ŌƠřŞŎ ņŘŇ ŊȮି ରି ŔŌସ୍ɹୟାĴś ନେĪ ſŌŃŘŔŚŇ 
ŅŐ Ŋ ିଜĻň ି Ĳ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ Ŋ ିଜĻŀ ି ŌśŕŘĥŌśହି Ȁģ ŌƠř 
ŏŘĶȄିଲେ Ōƺ ōŘଜňśର ଜିǟଲାŞŎ ĹŘœŚƉ ņŘŇ 
ĬĿś ŇȄŊŘ ନେĪ ĹŘœŚƉ ŌƺŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ି
ĨŔନ୍ƻତୋœģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ŅŐର ନେŃŘ 
ନେȽରୀ ŌŘନେ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ଘķରି ĺନ୍ତିģ ରŘଜ୍ɹ 
ŔରĴŘର Ĳ ଜିǟଲା ɂŒŘŔŇ ĬňŞŎ କ୍୍ଷଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ĺନ୍ତି İŊĦ ĩନ୍ǁଦୋŐŇର ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଜି ବ୍ɹୟାŔŇĶର 
ପୌ�Ťରňରି œŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞŎ ଜିǟଲାňŘŐƉ ƶୱାରŘ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ ବୈ�ţĿĴର ĩୟୋŧୋଜŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ବୈ�ţĿĴŞŎ ରŘଜ୍ɹ ŔŌŊŘୟ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ 
ŔŘŌନ୍ତƉ ŔମେŃ Ŋ ିଜĻň ିର Ņś Ī ŊņିŘୟĴ ĩĴŘŒ 
ŅŘŔ ŇŘୟĴ Ĳ ĨŌର ŇŘୟĴ İŊĦ Ŋ ିଜĻŀିର Ņś Ī 
ŊņିŘୟି ĴŘ ɂŌŐିŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŔśଜŘŃŘ ŔŘŕśƉ ŔŕŃି 

Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ōŏିର ĩŅ ି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ତେବେ ବୈ�ţĿĴŞŎ İŊĦ ବୈ�ţĿĴରś  ŊŘŕŘରି  İŕ ି
ŔŌସ୍ɹୟାĴś ନେĪ ɂŃȮି ରିୟŘ ରȃȄଲେ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ŅŐ 
ନେȽରୀ ŃńŘ Ŋƚିଝାରňśର ŊņିŘୟି ĴŘ ɂŌŐିŘ Ōǟ ଲିĴģ 
ɂŌŐିŘ Ĵŕ ିଲେ İŕ ି ଘľłŘ ŔରĴŘରƉ ĨſŌŃŘ 
Ĳ ĨŊହେŐŘର ǴǦ ɂŌŘłģ ņŘŇ ĴłିŘ ɂȮ ରିୟŘŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ବ୍ɹŊǱଥା ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺģି ɂŌŐିŘ 

Ĵŕ ିଲେ ŌƠřŞŎ ņŘŇ ĬĿŘłŞŎ ŊŐିମ୍ɲ ହେĬĺ,ି 
ଝୋļୋľ ĨĵŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴରŘōŘĬĺ,ି ĨȅĴ Ĵȑ‌ŇŚ 
ĺȑ‌ŇŚ ହେĬĺģି ņŘŇ ɂŃ ି କ୍୍ୟୟୁƞଟାŏŞŎ ű କେଜି 
ĴŘľŊିŘ ŋŐ ି Ĩନ୍ɹୟାୟ Ĳ ŌŏିରƉ ŌŇŌŘŇ ି ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର ŔǑପୂƣǻ ŅŘୟŚģ űŅŇି ŌƺŞŎ ōŅ ି ņŘŇ 
ĬĿŘł ŔŌସ୍ɹୟାର ŔŌŘņŘŇ Ňŕśİ Ĳ ĹŘœŚƉ ĬňŞŎ 
ହେĬȄŊŘ ଶୋ�ୋœł Ŋନ୍ଦ Ňŕśİ, ତେବେ ĹŘœŚƉ Ŕŕ 

ରŘଜରŘǯତାŞŎ ŊŔ ି ĩନ୍ǁଦୋŐŇ Ĵରି ŊŘĴś ňĺŘĪବେ 
ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତି ɂŌŐିŘģ ସେňଟେ İŕŘର 
ĬƥରŞŎ କୋ�ୋŞŎĪ ŊņିŘୟĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘୟĴ 
Ĵŕ ିଲେ ĹŘœŚ ŔśŊņିŘŞŎ ņŘŇ ŊĴିŊିŘĴś  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘର 
Ĭଦ୍ɹŌ ĴରŘōŘĪĺģି ବ୍ɹୟାƉର ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବ୍ɹŊǱଥା 
ňŘĪĥ ĴĺିľିŘ ŊŐିମ୍ɲ ଘľĺିģି ତେବେ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺģି କେŊŐ Ŋ ିରୋ�ୋņ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ İŋŐ ି ľǋିłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŊņିŘୟି ĴŘ ɂŌŐିŘ Ĳ ŔśଜŘŃŘଙ୍କୁ  ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ĩĶśĩ ବୈ�ţĿĴ Ŕମ୍ପର୍୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘ 
Ņର୍୍ଶଶାĪ Ŋ ିଶୋ�ୋŅĶŘର Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ଜିǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ ିଲେ ŃରŊରି ĩ ŋŘବେ ବୈ�ţĿĴ ହୋ�ୋĪĺģି କୌ�ŤłŔ ି
ଜŇɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ଜŘłŒିśł ି ĨłଦେĵŘ Ĵରି ŊŘର ɂଶ୍ɨ 
ĬĿś ŇŘହି Ȁ İŊĦ ବୈ�ţĿĴ ŔŊś Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňଜିľŋି ହୋ�ୋĪĺģି 
ŔରĴŘରƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪ ŔŌସ୍ɹୟାର 
ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘŇ ĴରŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ 
ŔŘŌନ୍ତ Ĵŕĺିନ୍ତିģ   

ŞĻŇାňśŎ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ)

ņର୍୍ମŒŘŐŘ ବ୍ɱĴ ŌņśňśରĶŀ 
ňƗଚାୟŃ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŋś ŊŇňśର 
ȰରାŌŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଜୟ ଜĶǈନାń Ōହୋ�ୋƮŊŞŎ 
ƶ ୱିŃŚୟ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨŃȄି 
ŋŘବେ  Ŋରିଷ୍ଠ  ରŘଜନେŃŘ 
Ŋ ିଜୟ ŌŕŘňŘତ୍ର,  ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ସୌ�Ťମ୍ɹରƙŇ 
ňƛŇŘୟĴ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ŊņିŘୟĴ ĨŌର ɂŔŘŅ 
ŒŃňȄ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ĶŘୟĴ ŔśŊŘŔ 
ŅŘŔƉ ŋଜŇ ŔǄଧ୍ୟା İŊĦ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĨŋିନେȽରୀ ŋŜ ŌĴିŘ ŅŘŔƉ 
Ňŝ ତ୍ɹ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩŊŘŕĴ ŔŃŚŒ ŊǢିୱାŐƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ĨŋିନେȽରୀ ŋŜ ŌĴିŘ ŅŘŔ, 
ĶŚŃĴିŘର ɌରୀĴŘନ୍ତ ଗୌ�ŤŃŌ, ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŔśŞŎŒ ňƠଡା, 

ɌରୀŌନ୍ଦିରର  ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ସେŊĴ ଯୋ�ୋĶŚ ōଶ୍ୱେଶ୍ୱର ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲƴ ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ɹୟାŞŎ 
ଜŇŔŘņŘରł ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇŘ ଜłŘĪ ŔŋŘŌଞ୍ଚĴś 
ĩłȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ĴŊ ି ŀ. ĹǂĴŐŘ ŇŘୟĴƉ ĴŊŃିŘ 
ŔĦĴŐŇ ɂńŌ ପ୍ରେŌ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ବŎŚ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ):  ŌŘ® ĪŒŘଣେଶ୍ୱରŚ Ȯ ରିକେľ ŔĦଘ Ńରŉରś  ĹŘŏȄିŊŘ 
īŒŘłňśର ପ୍ରି Ō ିୟର ŏȉି‌ର ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ŏ ିଜĻłଣ୍ଡ ĪଲେଭେŇ 
İŊĦ ōŘଜňśରର ŃŘĬନ୍ତରŘ İĴŘŅŒ ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ 
ŃŘĬନ୍ତରŘ İĴŘŅŒ ĹŘǑ ପିୟŇ ହୋ�ୋĪĺģି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŞŎ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ĶŚŃĴିŘର ĴŊ ି Ņŏିňି ଜĻŇŘ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊରŚ ରŘŌĹǂňśର ńŘŇŘର ŔŕĴŘରŚ Ĭňĩରକ୍ଷୀ Ň ିରŚſĴ ŏମ୍ୱୋņର ଜĻŇŘ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŌŘņŊ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŋŌିନ୍୍ୟୟୁ  ଜĻŇŘ, 
Ķśରś Ĺରł ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ȯରୀť଼ା ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ĶୟŘņର ଜĻŇŘ, Ŕରୋ�ୋଜ 
ŅŘŔ, ňƉଜ ଜĻŇŘ, ĴŊ ିĴ ିଶୋ�ୋର ଘť଼ାĪ, ଗୋ�ୋŏĵ ଘť଼ାĪ, Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨŌśଲ୍ɹ ଘť଼ାĪ, ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ରମେŒ ŅŘŔ, ĨŇś ňŌ Ƚ ରିňŘĿ,ି ŇŊŚŇ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ, Ŋ ିଶ୍ୱ ରƙŇ ଜĻŇŘ, ŏŏିś  ŅŘŔ, ŇŞŎŒ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 

ȰŘŌɹ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ĨȅǨଠାନ Ņ řŊŔ
ŔśĴ řǁଦା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ŔśĴ ିନ୍ଦା Ȱରାମ୍ɹ ନ୍ɹୟାୟŘŐୟ ŃńŘ ɂńŌଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘର 
ŊŋିŘĶŚୟ ĨŅŘŏŃ ňରି ŔରŞŎ œଷ୍ଠ ĨȅǨଠାŇ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŞŎ ନ୍ɹୟାୟȅĴŘରŚłŚƉ ŔମେŃ ĩĪŇ ିଜିŊ ି ĹǂĴŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, 
ĹƥିରƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ ŊŐĩିରŔĦି, ŌŌŃŘଜ Ĩǟଲୀ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŔƍଗୀŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŌŇǶ ୱିŇŚ ŊŘରି Ĵ, ň ŜଜŘ ŔĦିƉ ŔମେŃ İŕ ି ĨŅŘŏŃŞŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରŃ ĨȅŊŻତା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśĴ řǁଦା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘରłŃନ୍ତ୍ର 
ŅŊିŔĴś  ǶୱାĶŃ ଜłŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ 
ŔśĴ ିନ୍ଦା Ĩଞ୍ଚŐର ōśŊ ŊŘŏś ĴŘ ŒǛିପୀ Ŕନ୍ƻତୋœ 
ɂņŘŇƉ ƶୱାରŘ ɂǯତୁŃ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ବେŒ 

ଲୋ�ୋĴƉ ĩĴର୍୍ଷł ହୋ�ୋĪĺģି İŕŋିŐ ି
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ǷରłŚୟ ŅŊିŔ ĶśŀĴିŞŎ 
Ŕନ୍ƻତୋœ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘ 
ଜŘରŚ ରȃĺନ୍ତିģ  

ବĮĹłା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ଗୋ�ୋľİି 
ŔǊତାŕŞŎ Ĭŋୟ ňŃňିƩନୀƉ Ŋ ିୟୋŧୋĶ 
ଘľĺିģି Ŋŝ ƴଧା ňƩନୀƉ Ŋ ିୟୋŧୋĶର ŌŘତ୍ର ů 
ŅŇି ňŞŎ ňŃƉିର Ŋ ିୟୋŧୋĶ ଘľȄିŊŘ ŋŐ ି
İĴ ଘľłŘ ŊťĹłŘ ବ୍ɰĴ ŃńŘ ŊťଘśŌśରŚ 
ňƗଚାୟŃ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŒĴśନ୍ତŐŘňśର ȰରାŌŞŎ 
ଘľĺିģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ İŕ ିȰରାŌର ĩŅର୍୍ଶ 
ĹŘœŚ ŅŊିŘĴର ňŝଷ୍ଟି  (ųŬ)Ɖର ņର୍୍ମňƩନୀ 
ଧୋ�ୋŊłŚ ňŝଷ୍ଟି  (ŲŰ)Ɖର ɂńମେ ĶŃ ūų 
ŃŘରି ĵŞŎ ňରଲୋ�ୋĴ ଘľȄିŏŘģ ତେବେ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ŕରŘĪ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅŊିŘĴର ĵśŊ Ņś ħĵŞŎ 

ȄŊŘ ବେଳେ ĩଜି ŃŘƉର ŕŝȘ‌ଘŘŃŞŎ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ȰରାŌ ଶ୍୍ମŒŘŇŞŎ ŅŊିŘĴରƉ ଶେœĴŝŃ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊťňśĨ ĨŋିରŘŌ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ĩſୟ ĴśŌŘର ରŘĬŃ Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ņŜଳେଶ୍ୱର ŅŘŔ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞŎ 
ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍୍ଶŇ Ĵରି  ňରି ŊŘର ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪȄଲେģ Ĭŋୟ ňŃ ି
ňƩନୀƉ Ŋ ିୟୋŧୋĶŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଶୋ�ୋĴର ĺŘୟŘ ଖେŐōିŘĪĺģି

ňାł řକୋ�ୋĪŏř,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): କୋ�ୋŞŎĪ 
ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଗୋ�ୋଳେĪňśର ňƗଚାୟŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟର ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ 
Ĳ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŕମ୍ɲଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩଜି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି  Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟର 
ňŜର୍୍ବŃŇ ɂņŘŇ ŒſିĴ ĬŅୟŇŘń 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĴśŐŌłŚ ňରି ŀŘ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରś  
ĨŊŔର ଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ 
ĩୟୋŧୋଜିŃ ŔŋŘ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟର ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ɂņŘŇ ŒſିĴ ଗୋ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŃńŘ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟର ɂŃǨିଠାŃŘ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ņର୍୍ମňƩନୀ ŔǑପାŅĴିŘ ŇŐŇିŚɂŋŘ 

ŌŕŘନ୍ତି  Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ ĪŃŊିŝ ତ୍ତି  ňĿŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘବେ କୋ�ୋŞŎĪ 
ŊņିŘୟĴ ĩĴŒ ŅŘŔŇŘୟĴ, Ōśଖ୍ɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଜିǟଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ōହେଶ୍ୱର ŔŘŕś , 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ŊĪିĲ ŔŅର୍୍ଶŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ĵƠଡାĪ, Ŕରňଞ୍ଚ 
Ŕସ୍ମି ŃŘ ŌŘଝŚ, ňŇିŘĴ ରƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩſୟ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ ĨŃȄି ňରି Ĺୟ Ŕŕ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł 
Ĵରି Ȅଲେģ ŊŅିŘୟŚ ŒſିĴଙ୍କୁ  İŕĨିŊŔରŞŎ 
ŔǗମାŇŚŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ȁĴ ȮରୀŀŘର 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାରŘ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏģ  

Ļřǟଲାରେ ସśņśŎś Ň ř ŌƠଡି ବ୍ɹŊǱଥା

ŔମŚſଷା Ş�ţĿĴରେ  Ŋ řରୋ�ୋņŚƉ Œାł řŃ ĩȮମł

Ļŧ ĻĶǈନାń ମହୋŕୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାକେǂ୍ରାňť଼ାĴś ହŎାĪ ŃାĬƻŎା ĹାǑ ପିĨନ    

Ŋାŏś Ĵା ĴŐାରେ ŔାņାŎłŃƽ ŅřŊŔ

ଗୋ�ୋľ řİ ŔǊତାହରେ ňŃ ř ňƩନୀƉ Ŋ řୟୋ�ୋĶ  

ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ
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ŋȿĴ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

Ĵřȑ   Ĳ Ĵ řȧ   ňſŎś  ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Œ řକ୍Ř ŔŌǯƉ ňାĪĥ ŔǑର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ 
Ō řŇ ř ŌାŎାńŇ ŋȿĴŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ō řŇ ř ŌାŎାńŇ 
ŋȿĴ ŔହŎǱଥିŃ ŌହŃାŊ 
ĺĴĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ıŃ řହାŔ řĴ 
ĶାǄŚ ňť଼ିĩĿାŞେ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ  ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎାĬŃŎାİ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ĬȘ  ķାľŇ 

ĴŎ řŊା  Ŕହ řŃ ňŃାĴା ଦେ ĵାĪ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ  Œ řକ୍Ř 
İĴ ĻୀŊ řĴା  Ňś ହେĥ Œ řକ୍Ř ହେ Ĭĺ ř 
İĴ ŔĦǭକାŎŎŜ ňୀ  ƕଞାŇģ ତେ łś 
İହାĴś ŔŌସ୍ତେ  ĩହŎł ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵହ řĺƻତିģ 

İȄŞେ  ŬůŪŎś ĨȅĴ ǭକୁŏ 
Ĳ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ  Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ  ıŃ řହାŔ řĴ ĶାǄŚ 
ňť଼ିĩĿାŞେ İĴ ĬȘ  ōାňŇୀ Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪȄŏାģ ɂņାŇŒ řſĴ 
ବ�ţĴśƟ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬȘ  ōାňŇୀ 
ŔŋାŞେ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĴାƥȁĴŇାń 
ŌƠŐ, ŌśĵɹŊŻତା  ŋାବେ  ňଣ୍ଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ  İİȧ  ň ř ĨŎŜ ň 
ĨŋřଷେĴ ବେହେ Ŏା, ɂଫŉŔŎ 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ  ǶୱାĪĥ, ĨƺୟାňĴ 
Œśଭେǁଦୁ  ŊŎାŐ, Œ řକ୍ŘŊ řȖ   ɂŅୀň 
ňଣ୍ଡା, ŔŌାĻସେŊୀ  ǶୱାņୀŇŔśନ୍ଦŎ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋ ĶଦେĪ Œ řକ୍ŘŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ŋାବେ 
ĬŅɹŌ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା Ĵ řȑ  , Ĵ řȧ  Ŏ 

ɂŃ řǨଠାŃା ଡ . ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ 
ŊାǯŊŞେ  Ļଣେ  ĩŅର୍ଶ  ŊɹŻ ତିƫ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĩର୍ଥ  ĨŋାŊŎś  
ଯେňŎ ř କ� ŤłŔ ř ň řŏା  Œ řକ୍ŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ň ହ śĨƻତି ସେ ȄňାĪĥ ସେ 
ଯେĬĥŋŐř ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ōନ�ୋŋାŊ 
ନେĪ ŔାŎା  Ĳť଼ିŒାŞେ  Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତି  Ńାହା  ŊାǯŊřĴ Ŋ řଶ୍ୱŞେ 
Ŋ řŎŐ ବ�ୋ ŏř Ĵହ ř ଡ . ŔାŌନ୍ତƉ 
ŊହśŌśĵୀ ସେ ŊାŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹĴś 
ɂŒĦŔା  ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷ Şେ 
ŔŊś  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ   
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ĬȘ  ōାňŇୀ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŇŞେǂ ŔାŌŏ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ  Ō řŇ ř ŌାŎାńŇŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řଷŧ Ĵ řȑ  Ŏ Ĭň 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ  ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł 
Ōହାƻ ତି  Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĵ řȑ  Ŏ Ĭň ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ ŅୀňĴ ବେହେŎା, Ŕƙŧ 
ŇାŧĴ, ĶଣେŒ Ōହାƻ ତି, Ļŧନ୍ତ 
ŊାŎ řĴ, ĶƍଗାņŎ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎୀ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐୀ  ĨŇśōାŧୀ ଯେ Ĭĥ 
ǭକୁŏŞେ  Œ řŒśŊାľ řĴା, ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
İହ ř Ń řନ�ୋľ ř ଶ୍ ɌłୀŞେ  ŬůŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା  ȄŊ ସେ ĿାŞେ 
Œ řŒśŊାľ řĴାŞେ  ň řŏାŌାŇƉ ōƩ ନେ Ŋା 
ňାĪĥ Ļଣେ Œ řŒś ସେŊřĴା Ň řōśŻ ତି ňାĪବେģ 
İହ ř ŔŜȽŞେ ଗ�ୋň řŇାńňśŎ žଷ୍ଟŎ ĨņୀŇ 
ଗ�ୋň řŇାńňśŎǱଥିŃ ଗ�ୋ ň řŇାńĻୀĬ 
ǭକୁŏŞେ ସେ ŊřĴା  Ň řōśŻ ତି  ĩବେŅŇ 
ňାĪĥ ŅŎĵାǯ ଦେ ŊାĴś Ŋ řƕଞାňŇ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄŞେ  Ŋ řƕଞାňŇ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĵ řŌɲବା  ŃାŎ řĵ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  ňŎ řĹାŐŇା  ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ řƉ 
ŅǯĵŃ Ĭକ୍ତ  Ŋ řƕଞାňŇŞେ  Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
ĩବେŅŇ ŃାŎ řĵ ĻାŇśĩŎୀ  ūųŎś  ŬŰ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ  Ŋ řƕଞାňŇ Ļାł řŒśł ř 
ĴŎାōାĪȄŊାŎś  İȄŞେ  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ŋାǳନା 
ŊାŎ řହŕୋĪ ňଡś ĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔୀŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  Ŋ řƕଞାňŇĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେ łś İĿାŞେ  ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ଯେ  Ŋ řŇା  Ŋ řƕଞାňŇ ŔĦĵ୍ୟା  Ĵ řŌɲବା  ŃାŎ řĵ 
ȄŊା  Ŋ řƕଞାňŇ ɂĴାŒ ňାĪŏା  Ĵ řňŎ ř 

İŊĦ İȄŞେ  Ĵ ř Ƕୱାର୍ଥ  Ň řହ řŃ Ĩĺ řģ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ  ŊାŃାŊŎł Ōଧ୍ୟŞେ  Ĳ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧŌାŇśŔାŞେ Œ řŒś ସେŊřĴା Ň řōśŻ ତି ହେŊା 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

İĿାŞେ  ɂĴାŒ ńାĬĴř, ĻାŃୀŧ 
Œ řକ୍ŘŇୀŃ ř-ŬŪŬŪ ĨŇśōାŧୀ, ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ŘŊœǻŞେ  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
ŔŎĴାŎୀ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ  Œ řŒś Ŋାľ řĴା 
ňାĿɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ଯ�ୋĻŇା 
ĨŇśōାŧୀ Œ řŒś Ŋାľ řĴାŞେ ůŊœǻŎ Œ řŒśƉ 
ŇାŌ ଲେ ĵାōାĪĺ řģ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ିŎś  ůŊœǻ 
ň ŜŎł ĴŎ řȄŊା  Œ řŒśŌାନେ ପ୍ରା ńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōାĪ Ň řĻ ŇାŌ ଲେĵାĪĺƻତିģ 
ĻାŃୀŧ Œ řକ୍ŘŇୀŃ ř -ŬŪŬŪ ŇୀŃ ř ĨŇśōାŧୀ 
Ŋାľ řĴାŞେ  ŇାŌ ଲେ ĵାĪȄŊା  Œ řŒśŌାନେ 
İବେ  ǭକୁŏŞେ  İĴ Ŋœǻ Ŏହ řŊା  ňŞେ 
ɂńŌ ଶ୍ɌłୀĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ŔŎĴାŎƉ 
İŋŐř Ň řǪତ୍ତି  ňŞେ  ŋȿĴ Ļřǟଲା  Ŋନ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ  Œ řକ୍ŘȅĴାŎୀƉ ĨņୀŇŞେ  ȄŊା 
ŔŎĴାŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Œ řŒś Ŋାľ řĴାŞେ  ŇାŌ ଲେ ĵାĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ ŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋହś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĬǈŃ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊାŃାŊŎł Ň ȄŊାŎś  Ĭକ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔଫŐ ŎŜňାŧł ɂŃ ř ɂŒɨŊାĹୀ 
ŔŝǦ ଟି ହେ Ĭĺ řģ Ŋହś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ୍ Ɍłୀ 
Ķŝହ  ĨŋାŊ ଯ�ୋ Ķśĥĥ କେ ĬĥĿ ř Ŭľ ř ĶŝହŞେ 
ůľ ř ଶ୍ Ɍłୀ  Ń ĩĬ କେ Ĭĥľ ř ଗ�ୋ ľ řİ 

ĶŝହŞେ  Ůľ ř ଶ୍ ɌłୀŎ ňାĿňŦŖା  Ĺାŏřĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ  Œ řŒś Ŋାľ řĴାŞେ  ŇାŌ 
ଲେĵାĪȄŊା  ň řŏାŌାନେ  Ōଧ୍ୟ  ĩŎǕŎś  
ଶ୍Ɍłୀ  Ķŝହ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁ Ţ  ȃŇ ହେଲେ ł řģ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŝହŞେ  ĨŇɹ ଶ୍ ɌłୀŎ ň řŏାƉ 
Ŕହ řŃ ŊŔ ř ňŦŖ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନେ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ  ɂĹŐřŃ Œ řକ୍ŘŇୀŃ řŎ Ĵ®ł ŏାŋ 
ňାĪňାŎ řବେ ŃାĴś ନେĪ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ 
ĹřƻତାŞେ ňť଼ିōାĪĺƻତିģ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟŞେ ŇŜŃŇ 

Œ řକ୍ŘŊœǻĴś ūŪŌାŔ Ŋ řŃ řŊାĴś ŊŔ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା  Ŋାľ řĴାŞେ ସେ ŊřĴା  Ň řōśŻ ତି ନେ Ī 
Ǵଷ୍ଟ  ĹřȽ ĩŔ ř Ň ȄŊାŎś  ଯ�ୋ ĻŇାŎ 
ŔଫŐŃା  ɂŃ ř ɂŒɨŊାĹୀ  ŔŝǦ ଟି ହ ŕୋĪĺ řģ 
ĨňŎňſŞେ  ŔŎĴାŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŐŎ ŔŌŧŔୀŌାĴś 
ŊŦŖାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେŊřĴା Ň řōśŻ ତି ňାĪ Ň 
ȄŊାŎś  Œ řŒśŊାľ řĴାŞେ Œ řକ୍ŘŅାŇ କ୍ଷେȽŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř Ŏହ řĺ řģ 

Œ řŒś Ŋାľ řĴାŞେ  ů ŊœǻŎ ň řŏାƉ 
ଖେŐĴśŅ ŔମେŃ ସେ ŌାŇƉ ବ� Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴାŒ ହେ Ŋା ନେ Ī ɂŒ řſł Ņřĩō řŊģ 
İŌାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ŋାବେ ସେ ŊřĴା 
Ň řōśŻ ତି  Ņ řĩō řŊģ ସେ Ōାନେ  Ŋାľ řĴାŎ 

Œ řŒśƉ ସେ Ŋା  Ĳ ōƩ ĴŎ řŊା  Ŕହ 
ŇାĹĶୀŃ ĩŅř Œ řĵାĪବେģ Œ řକ୍ŘŇୀŃ řŞେ 
İହ ř ŔŊś  Ň řŧŌ Ȅଲେ  Ŕśଦ୍ଧା  ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ସେŊřĴା  Ň řōśŻ ତି  ňାĪŇାହାƻ ତିģ ସେ ŊřĴା 
Ň řōśŻ ତିŞେ ŔŎĴାŎƉ ŃŎଫŎś  ଯେĬĥ ŔŊś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା  ɂĴାŒ ňାĪĺ ř Ńାହା  Ōଧ୍ୟ 
ସେŊřĴା  Ň řōśŻ ତିŎ ସ୍ୱ ƐŃା  ɂŃ ř ɂŒɨŊାĹୀ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟŞେ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ŘŊœǻŎ 
ĨņାŎś  ĨȅĴ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାľ řĴା 
ňାĪĥ ɂĹŐřŃ କ� ŤłŔ ř ଗ�ୋ ľ řİ Ň řŧŌ 
Ōଧ୍ୟ  ňାŐ řŃ ହ ŕୋĪňାŎ ř Ň ȄŊାŎś  Ĭକ୍ତ 

Œ řକ୍ŘŇୀŃ řĴś ନେ Ī ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋ ȡ   ņŎ řĺ řģ 
Ŋନ୍ତ  ŊɰĴŞେ ପ୍ରା ńŌ řĴ Œ řକ୍Ř ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĨŊǱଥାŞେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ŔŎĴାŎƉ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋାŊ ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ  ĩŎǕ ହ ŕୋĪȄŊା  Ĭକ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔଫŐŃାĴś ନେĪ Œ řକ୍ŘŊ řȖ  Ɖ 
ŔମେŃ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ  ĹřƻତାŞେ 
ňť଼ିōାĪĺƻତିģ ତେ łś ĻାŃୀŧ Œ řକ୍ŘŇୀŃ ř-
ŬŪŬŪĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହାŎ ŇୀŃ ř 
Ĳ ĩŅର୍ଶĴś ōńାŒୀȱ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

Œ řŒś ŞŔŊ řĴŘ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘରŎ Ņś ରǻŚŃ řର ĶǄ

ɂĴାŒ řŃ Ŋ řƕଞାňŇĴś 
ନେĪ ĬĿřŏା ɂŒɨ

ĨŊସରପ୍ରାǊ ŀřପňɰୋŌŘ 
ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ସĦķ ସǗ ମିŐŇୀ

ŋȿĴ, Ŭůାū(ŔŌ řŔ): Ŕśĵ Ĳ ŅśħĵĴś ଯେ Ĭĥ Ōł řଷ  ĻୀŊŇŎ 
ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌŅŝǦ ଟିŞେ ଦେȃ Ŕର୍ବŅା ହŔśńାİ, ସେ ହ Ȁ Ļଣେ 
ŔଫŐ ŊɹŻତିƫ ବ�ୋŏř ŎŊ řŊାŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſŞେ  Ĳť଼ିŒା  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଡ řପ୍ଲୋŌା  Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ 
ŌହାŌƠŐ ŔǗ ମିŐŇୀĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ  ĬȘ  ķାľŇ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňାŐ Ņ řǟଲୀň ŎାĬŃŎାİ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř İହ ř ŔĦķĴś 
ŌĻŋśŃ ĴŎ řŊା  Ŕହ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔǑର୍କŎ ସେ Ńś  ŊାǄ ଧିŊା  İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀŎ ɂŧାŔĴś ସେ  ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା ଡ řପ୍ଲୋŌା Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋȿĴ ŒାĵାŎ ŔŋାňŃ ř 
ĪĦ ĨŌɲ ବିĴା Ŋଲ୍ଲŋ ǶୱାĪĥƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ĪĦ ŊŔନ୍ତ  ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହୀ  ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହାňŞେ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔɹŌାŇƉ 
ňାĪĥ ū Ō řŇ řȑ   Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥ Ňା  ňŞେ  ŌହାŌƠŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńńା Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ହŝଷୀକେŒ Ŕାହś Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řŊା ňŞେ 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ ǷŎł řĴା  ĨŊŔŎ Ŋାର୍ତ୍ତାĴś ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀŞେ  ŎାĻɹ Ŕାହ řŃɹ İĴାଡŀŌୀ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟſ ňŊřȽ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହୀ ŌśĵɹŊŻତା, 
ĪĦ ĨȃŐ ňାŦୀ, ŎାĻɹ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĪĦ ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ଲେଙ୍କା, 
ŋȿĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ŎŌାĴାନ୍ତ  ňାȽ, ŎାĻɹ ŔĦķŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ଡŌ୍ବŎśņŎ ĴŊř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ  űů ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔŅŔɹ İŊĦ ଡ . ĨŌɲ ବିĴା  Ŋଲ୍ଲŋ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ  ŔǗ ମିŐŇୀ  ňſŎś  ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ  ŎାĬŃŎାİ Ĳ 
ŌśĵɹŊŻତା ଶ୍ରୀ   ňାł řȰରାହୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେଷ Şେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ŎŌାĴାନ୍ତ  ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

­Œ řſଷା ହŕĬĺ ř İĴ ସĦǭକାରରŜ ପୀ ƕଞାŇ®
ŋȿĴରେ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ňſŎś  Ō řŇ ř ŌାŎାńŇ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ  Ŕାହ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĩŔƻତା ű Ĳ Ų ŃାŎ řĵ ŬŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňାĪĥ ŔĦŔŅŎ ଲ�ୋଗ�ୋ ŎŊřŊାŎ ŋȿĴ 
ŔାĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେ  ĿୀƉ ƶୱାŎା  Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ ŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ  Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ  ŔŋାňŃ ř 
ɂĴାŒ ŌହାňାȽ, ĬňŔŋାňŃ ř ĨƺୟାňĴ ĨŇାŅř ĹŎł 

Ŕାହś, Ŕମ୍ପାŅĴ ňŊŇ ŇାŧĴ, ପ୍ରାƺୟାňĴ ŔśŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ĴŊř 
ŎŃ řĴାନ୍ତ ବେହେ Ŏା, Ĩƺୟାň řĴା ଯ�ୋ Ķɹଶ୍ରୀ  ŔାŌŏ, Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇାŎାŧł ŔାŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ  ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର, 
ĴŊřŃା  ňାଠ�ୋƮŊ, ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେ Ŋģ 
İȄŞେ ĨନେĴ ŔśŇାŌņŇɹ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ଯ�ୋĶଦେବେģ

ସśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ 

ଲŏୋଗ�ୋ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ ŎķśŇାńňśŎ Ȯ ରିକେľ 
Ĵɰȝ   ĩŇśĴŜŏɹŞେ  ĨŇśǨ ଠିŃ Ĩଦ�ţŃ 
ŇାŧĴ ମେମ�ୋ Ŏ řĩŏ ūųŃŌ ଗ�ୋ ň řŇାń 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ȸଫřŎ ɂńŌ ସେ Ō ř ଫା ĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ   ōାĻňśŎ Ōା® ĻାĶśŐାĪ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ   
Ĳ ŊାŎ řňŅା ଡ  řĩȡ  କେ  İĴାŅŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŎŊřŊାŎ ɂńŌାƴଦ୍ଧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଡ řĩȡ  କେ  ĨȅŇାŧĴ ľȧ   Ļřł ř ɂńମେ 
ଫřŏɡ ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି ନେ ĪȄଲେģ ĻାĶśŐାĪ ŅŐ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲ ĲŋŎŞେ 
Ű ŵřକେľ ହŎାĪ ŬŪŬ ŎȚ   ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ 
ňſŎś  ɂĴାŒ ŊାŎ řĴ ůů Ĳ ɂŊୀŇ ĴśŌାŎ 
ŮŰ ŎȚ   ହା Ŕŏ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊŞେ 
ଡřĩȡ  କେ  ŊାŎ řňŅା  İĴାŅŒ ūŲ 
ĲŋŎŞେ  Ű ŵřକେľ ହ ŎାĪ ūŭŬ 
ŎȚ   ହା Ŕŏ ĴŎ ř ňŎାǯ ହ ŕୋĪȄŏାģ 
ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରୀ Ń řňାȢ   Ŕ řĦ ŮŮ ŎȚ   
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାŒ ŊାŎ řĴ Ō୍ୟାȚ   ĨȜ   Ņ ř 
Ō୍ୟାȌ   Ŋ řବେĹřŃ ହ ŕୋĪȄଲେģ ସେହ  řňŎ ř 
ƶ ୱିŃୀŧାƴଦ୍ଧŞେ  ĨŇśǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ସେ Ō ř 

ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ   Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĩŅର୍ଶ 
Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ   İĴାŅŒ Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
Ŏାମେଶ୍ୱŎ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ  Ĵɰȝ   İĴାŅŒ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĩŅର୍ଶ ŅŐ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎŞେ  ų ŵřକେľ 
ହŎାĪ ūŲū ŎȚ   ĴŎ řȄŏାģ ŅŐŎ 
ĨŋřଷେĴ ōାŅŊ ūŪŬ Ĳ ĩକ୍ରŌ ĵାĥ Ŭů 
ŎȚ   ହା Ŕŏ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řňſ ବ�ୋ ŏŎ 
ŊାŊś ŔାŇ Ōାļୀ  Ů ŵřକେľ ହା Ŕŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊŞେ Ŏାମେଶ୍ୱŎ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
ŬŪ ĲŋŎŞେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎାĪ ūŰų 
ŎȚ   ĴŎ ř ňŎାǯ ହŕୋĪȄŏାģ ŅŐŎ Œśŋȟ   
ପ୍ରୀŃ řŌŧ ŰŮ ŎȚ   ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řňſ ŅŐ 
ବ�ୋŏŎ ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ Ōହାƻ ତି  Ĳ ĩକ୍ରŌ ĵାĥ 
ŭľ ř ଲେ ĵାİĥ ŵřକେľ ହା Ŕŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଷେĴ ōାŅŊ Ō୍ୟାȚ   ĨȜ   Ņ ř Ō୍ୟାȌ   
Ŋ řବେĹřŃ ହ ŕୋĪȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŎ ŒାŎŅା 
ŌହାňାȽ, ĵଗେଶ୍ୱŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎƙŇ Ōହାƻ ତି, 
ସ୍କୋŎŎ ŋାବେ ŎାକେŒ ŎƙŇ ବ�ୋĪŃାĪ, 
Ļŧନ୍ତ ŇାŧĴ, ňାର୍ଥ Ōାļୀ Ĳ ŊୀŎĴřଶ�ୋŎ 
Ōାļୀ  Ō୍ୟାȌ   ňŎ řĹାŐŇା  ĴŎ řȄଲେģ

ŎķśŇାńňśŎ ଗĶŘň řŇାń Ĺɹୟାଲେƙ ȸŉř

ŉŘĪŇŘଲରŎ ĻŘĶśŐŘĪ Ĳ ŊŘଲେǢର ĩŅର୍ଶ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňŊřȽ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ  ň ŜĻା  Ĭňŏକ୍ଷେ  ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ 
ŊɰĴ Ŏହł řĩ ŔŎସ୍ୱŃୀ  Œ řŒśŌǁ ଦିŎĿାŞେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ŬűŃŌ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ ŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା  ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œ řŒ řŎ 
ŇାŧĴƉ Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŊľĴŝǩ ŎାĬŃ 
ĬȘ  ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ  ĩĹାର୍ଯɹ 
ɂŋାŃ ŎାĬŃƉ ŔƗଚାŐŇŞେ  ŌśĵɹŊŻତା 
ŋାବେ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŇśŒ řକ୍Ř ĨȅĴାŎୀ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ńାଟ�ୋĪ, Ŕ řĩȡ  Ŕ řŔ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŇାŧĴ, Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ Ŋśଦ୍ଧି ŎାŌ ǶୱାĪĥ, 
ĴŎśłାĴŎ ŃŎାĪ, ଦେବେǂ ŎାĬŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏାŌାŇƉ ĬƖŐ ŋŊřଷɹŃ 

Ň řର୍ମାłŞେ  Ōା® ŌାŇƉŎ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜŌ řĴା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İହାĺť଼ା  ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇୀ  ĩŋřŌśĵɹ 
ŔǑର୍କŞେ  Ōଧ୍ୟ  ĨŃ řȄŌାନେ  Ŋ řŋ řǈ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĶśŎśĻୀ, 
ĶśŎśŌା®Ōାନେ  ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĹାର୍ଯɹ ŇŞେǂ ĵľśĩ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟା  ŃାňŔୀ  ŔାŌŏ ǶୱାĶŃ 
ŋାଷł Ĳ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŇŝŃɹ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ହŕୋĪȄŏାģ İହାĺť଼ା 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେ ȽŞେ  ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ  ŊɰĴ Ķł řĻାଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ Ķł řĻାଙ୍ଗ  ŒାŔŇŎ ସ୍ୱର୍ଗ Ń ŔśŅର୍ଶŇ ňାł řȰରାହୀƉ 
ņର୍ମňତ୍ନୀ  ŔŌାĻସେŊୀ  ňŅ୍ମାŊŃୀ  ňାł řȰରାହୀƉŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ହସ୍ପି  ľାŏŞେ  ŒŇ řŊାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ ŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ବେ ŐĴś Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœǻ 
ŊŧŔ ହ ŕୋĪȄŏାģ ସେ  ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେ ȽŞେ  ĨନେĴ 
Ňାĥ ĴŌାĪȄŊାବେଳେ  Ļଣେ ମେ ŏାň ř, ňŞ�ୋňĴାŎୀ  Ĳ 
Ō řଷ୍ଟŋାଷୀ  Ōଧ୍ୟ  Ȅଲେģ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ Ŕହ řŃ ȰରାŌ ŊĻାŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ňŞେ ȰରାŌ Œ୍ମŒାŇŞେ ଶେଷĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ŔାŇ Ōļ řĨାĥ ňśĨ 
ňƗଚାŇŇ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ňśĨ ŎାŌĹǂ ňାł řȰରାହୀ, ŋŎŃ ňାł řȰରାହୀ, ŒŎŃ ňାł řȰରାହୀ, 
ŔśņାĴŎ ňାł řȰରାହୀ, Ŋ řŎƗ ଚି  ŇାŎାŧł ňାł řȰରାହୀ, ଜ୍ୱା Īĥ ɂହǟଲାŅ ňଣ୍ଡା, Ŋśଦ୍ଧଦେŊ ŅାŒ, 
ŇାŃśłୀ ଜ୍ୱାĪĥ ōśȅǨ ଠିŎ ŅାŒ ŔମେŃ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସŌŘĻŞŔŊୀ ପŅ୍ମାŊŃୀƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŌାŃŝ  ସǗ ମିŐŇŚ
­ପ řଲŘƉ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ Ň řରǻମାłରŎ ŌŘĩƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫପŜƣଣ୍ଣ®
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ŊŘłňśŎ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ) : ŊŘłňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋŎŔ řĦ Ĳ Ŏś ĨňŀŘ 
ȰରାŌŎ Ōļ ř ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ ପ�ୋŏľ ř ŎŊ řŊŘŎ ŋś Œśŀ ř 
ňŀřĺ řģ ŉŐରେ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĬŻ 
ପ�ୋŏ ଦŅĪ ōŘĬȄŊŘ İĴ ŌŘľ ř 
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ řģ Şେବେ 
ŕŘĪŵŘŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŎ İĴ 
ŊŀņŎłŎ ଦś ķ୍ଘľłŘŎś  ĨǛକେ 
Ŋƥȁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬŻ 
ŎŘǯତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ş�ୋŎŔ řĦ Ĳ Ŏś ĨňŀŘ ȰରାŌ Ōļ ř 
ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ ŕŘŃ řĩŇŘŐ ପ�ୋŏľ ř 
ଦŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎŘŃŇ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘŎś  ପ�ୋŏľ ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ 
ȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĬŻ ପ�ୋŏĴś 
ňśŇħŇ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ 
ŎŘǯତା Ŕŕ İĴ ŇŜŃŇ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř Ŭକ�ୋľ ř ŭų ŏſ ųŬ 
ŕĻŘŎ ľƉକାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 

ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ŊŒŃħ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĻłĴ ĬŻ 
ĴŘŌĴś ĨņňƻŎ řĩ ŋŘବେ ĴŎ ř ĺŘŀ ř 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ ପ�ୋŏľ ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪ ňŀř Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ସେŕ ř ପ�ୋŏ Ĭňରେ 
ŋŘŎ řōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ ŏŘଗ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŇś ପ�ୋଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ňŀř ȄŏŘģ 
ହେଲେ ĬŻ ŎŘǯତା ଦŅĪ ŔଦŘŔର୍ବଦŘ 

ŕŘĪŵŘରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘଙ୍କŀŘ, 
ମ�ୋŎŌ Ĳ ŌŘľ ř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ଚŏřȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 

ŌŘȽ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  İĴ ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 
ଗମ୍ଭାŎŚŌśƠଡାŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĬŻ ପ�ୋŏ 

ĬňŎ ଦŅĪ ŊŘłňśŎ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ପ�ୋŏľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŋś Œśŀ ř ňŀř ଦś Ī ŋŘଗ ହ�ୋĪ ōŘĪ 
ȄŏŘģ ŕŘĪŵŘľ ř ĬŻ ŋƍଗା ପ�ୋŏ 
Ōƺରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ŕŘĪŵŘŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŎ 
ଗŘŀř ĺŘŀ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘłňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘରେ 
ĬଦɹŌ ଚŐŘĪŊŘ Ŕŕ Ńଦƻ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ĬŻ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ଦ�ţŇଦřŇ ūŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ�ୋŏľ ř 
ŋŘƍଗି ō řŊŘରେ ĬŻ Ŏǯତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŔǑପୂର୍ଣ Ŀň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĨņŘŎś  Ŋǁ ĴŎ ř Ŀ řĴŘଦŘŎ ĻłĴ 
ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି Ň ଦŅŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ ř ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İŕŘĴś 
ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ ōńŘŒŚȱ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଦŝ Ł ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ 

ବେଗśŇ řĩ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ଦŅĬŐř Ĳ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ĴŎ ř ňŎ řŊŘ ŉŔŏ Ŕŕ ĨŌŐ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ņŘŇ ŊǯତାĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ūű ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏĴś ଘĬଡ଼ାĪŊŘରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ŔǄଧ୍ୟା ŇĪĥଲେ ŕŘŃŚ ŌŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘ 
ōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūų Ŏ řĵରେ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚŎ 
ĩŐ ଦŅĵŘĪ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĿ ňŁřŊŘରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ńś Ŏƻ ŊȚ‌ Ŋ řŋŘଗ ŕŘŃŚ ଗśଡ଼ି Ĵ 
ଘĬŀŘĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊŚ ହେĬĺ řģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ଲେଣ୍ଡୋ 
ňƗଚାŧŃ Ş�ୋľŘŋŘଗŊŃŚ ňŚĿରେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
କ୍ଷେȽŊŘŔŚ İĴŘଡେŌŚ Ŏ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘ Ŋ୍ୟାଚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řſĴ ĬଦŧŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĬମେŒ ଚǂ Ō řɌ, ŕŘଡ଼ି ŊǄଧୁ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦŘŔƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔśĻřȖ‌ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŕǟଲାଦ ବେହେŎŘ, ŃŘŎŘ Œଙ୍କŎ 
ŊŐŊƻŎŘŧ, ɄǹମାŇǁ ଦŘŔ, ľśŏś  ŔŘŕś, ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ĻଗଦŅŊ, ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ŎŘଜେŒ ɂŃ řŕŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŉŔŏ ĬĻŘťřŞେ ŕŘŃŚ, ĹƻିତାରŎ ĹŘœŚ

ŬŪŪŲ ŊɹୟାȌ‌ ŊǄśŌŐିŇ 

ŮŪ Ŋରǻର ňୁରŘŃŇ ପ�ୋŏ ŋୁŒťୁ řŏŘ

	¦ŉŔŏିŘ ŌŘľ ିବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ 
	¦  ūŪ ȰରାŌର Ş�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌

ŊŘŏś ଗŘĥ,Ŭůģū(ŔŌ řŔ) : Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଚřŏ řĴŘ ŃŕŔ řŏ ĨƻĶǻŃ ସ�ୋŎł 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŕର୍କŏ ĨȅŇ ŋଗŊŃŚňśŎ ମ�ŤĻŘ 
ଗ�ୋଚŎ ĻŌ řĴś  ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ř ଦŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ůů ĻŊŎଦĵŏĴŘŎŚƉକୁ  
Ĭଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ଚ řŏ řĴŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĴŘǸନୁ ଚŎł 
ଘଡେĪ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŃଦŘŇś ōŘŧŚ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ŬŲŎś  ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŊŎଦĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŭ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋଗŊŃŚňśŎ ମ�ŤĻŘ, ଗ�ୋଚŎ 
Ĵ řŔŌŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĵŘŃŘ ŇĦ- ūŪųŰ, ňɰľ 
ŇĦ- Ŭūūů İŊĦ ŬūŬūରେ Ůů Ļł Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷ ĬŻ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘŔଗŝŕ İŊĦ ଦ�ୋĴŘŇ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŎŘĻɹ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İĴ ň řľ řŔŇ ଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř 
ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŀŊ୍ ʮň ř(Ŕ ř ) ଚ řĿ ř ŇĦ-
űŲŬŮ/ŬŪūŮ ĻŎ řĩରେ ŔǑପୃŻ ŮůĻł 
ĻŊŎଦĵŏĴŘŎŚƉକୁ  Ĭଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ĬŻ ĩଦŅŒ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଚ řŏ řĴŘ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଗŃ ŌŘŔ 

ūű ŃŘŎ řĵ İŊĦ ଚŐřŃ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵରେ ଦś Ī 
ଦś Ī ńŎ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ଦřŇ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 
ņŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔରେ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŘର୍ଯɹ ସ୍ଥଗ řŃ Ŏŕ ř 
ȄŏŘģ Şେବେ ŎŊ řŊŘŎ ňśŇର୍ବାŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘ ĬŻ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ŒŔɹ Ĵ řŌɲୱା ŉŔŏ 
ŃńŘ ସେȄରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ŊŘŔଗŝŕ Ĳ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଗŝŕĴś ĻŊŎଦĵŏ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ ňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ନ�ୋľ řŔରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŇĻରେ Ŏȃ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ŔମେŃ 
ŬŪ ň୍ଲାľś Ň ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚ řŏ řĴŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĴŘǸନୁ ଚŎł ଘଡେĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŬŲରୁ  ŋĶŊŃŚňୁର ମ�ŤĻŘରŎ ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 

 ଚ řŏ řĴŘ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  Ůů ĻłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ  

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ūŰŃŌ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ŌŃଦŘŃŘ 
ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĻŧŚ ŎŘĻଗśŎś  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔĦĴǛ ସ୍ୱǯତିĴ ŔŘŕśଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦŅĪ ŋŘŎŃ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŝ ŕȖ‌ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରģ ĩŌŎ ňŊ řȽ ଗłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ ĨŇŇɹģ Ň řର୍ବାଚŇ 
ŌŘƺŌରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĩମେ ĩŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŊŘĺ ř ŒŘŔŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ବାଚ řŃ ĴŎś ģ İłś ŔŌସ୍ତ ŇŘଗŎ řĴ Ŋ řଶେଷ ŋŘŊରେ ōśŊ ଭ�ୋľŎ କ�ŤłŔ ř ɂଲ�ୋŋŘŇରେ 
Œ řĴŘŎ Ňହ�ୋĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ň řର୍ମାłରେ Ň řĻŎ ĨŌŜŏɹ ŌŃଦŘŇ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ňŜର୍ବŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡା 
ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĬଦŅŒɹ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ ପ୍ରାଚŚŎ ňȽ Ń řĩŎ ř, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ, Ŏଙ୍ଗୋŏř, ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଟ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ  İŕ ř ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ İĴ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŏŘ ŕŘľ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ōŘĪ 
ସେĿŘŎś  ňśŇǠ Ļřǟଲା ňŘŐŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňŕĥଚ řȄŏŘģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻǟିଲାǯରŚŧ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĺłଗ řŎ ř ŌŘ® ŋଗŊŃŚ ŉśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ଚŘŏřȄŊŘ ūŭŃŌ Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ŋଗŊŃŚ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚରେ İų İĴŘଡେŌŚ, 
ĴŏřĴŃŘ Ĳ İȜ‌ İȜ‌ İ Ōł řňśŎ, ĪŉŘŏ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŕ ř 

ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗ�ୋŏ ଦŅĪňŘŎ řŇȄଲେģ ňରେ ľŘĪବ୍ରେĴŎ ĻŎ řĩରେ ňśŇର୍ବାŎ 
ĨŌ řŌŘĦŔ řŃ ହେŏŘ ňରେ ŔŀŇ ଡେńରେ ů-Ů ଗ�ୋŏରେ İų İĴŘଡେŌŚ, 

ĴŏřĴŃŘĴś İȜ‌ İȜ‌ İ Ōł řňśŎ, ĪŉŘŏ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ଚŘǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ଖେŐĴś Œ řŊ Œଙ୍କŎ ňƠଡା, İŌ İŔ ବେଗ, Œ řŊ ŔŘŌƻŎŘŧ 
Ĳ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ľŘƍଗୀ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା Ŏ řǳନା ŌŘǄଧାŃŘ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ଦŅŊŎŘĻ ŊŎ řŔŏ, Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ĨŌ řŎ Ōŕମ୍ମଦ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĨŌ řŧ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśĴŘƻ 
ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, ŎŘŌଚǂ ɂņŘŇ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŇŘŧĴ, ŊŚରେŇ ŌŕŘňŘȽ,İŔ 
କେ ŒĴśŇ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ňŊ řȽ ňŘĪĴŎŘŧ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Œ୍ୟାŌ 
ŔśǁŎ ňƛŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ଚǂ ňƛŇŘŧĴ, ŕ řŌŘĦŒś ŋś ଷł ଚମ୍ପŃ řŎŘŧ Ĳ ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଦś Ķ୍ଗା ŌŘņŊ ŎŘŧ, ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ଦŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାଦĴ ŔśŒŘƻ ଗଜେǂ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ଶେȈ‌ ĪɎରାİŏ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘƉକୁ  ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ľŘƍଗୀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ) : ĴľĴ ĴŐŘŊ řĴŘŒ କେǂ 
Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚରେ ȄİľŎ ŌśȞ‌ ମେଣ୍Ţ‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŬŲŃŌ Ŋ řଶ୍ୱ ŇŘľɹ ମେŐŘରେ ଚřŏ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ĴŐŘĴŘŎ ଦମ୍ପŃ ř ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĳ Ŏଞ୍ଜୁŊŘŐŘ 
ଚମ୍ପŃ řŎŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŇŘľɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ňŘĪĥ ŏŘĪȜ‌ ĩଚřŋମେƞ ĩŵŘର୍ଡ ŏŘŋ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ ŃŘଙ୍କŎ Ŕŕ 
ņର୍ମିłŚ Ŏଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ଚମ୍ପŃ řŎŘŧƉକୁ ĴŐŘ ŋŜ ଷł ĬňŘȅ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŐŘĴŘŎ ଦମ୍ପŃ ř ଚ řŏ řĴŘ 

ŊŘłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŌśĵ ŇŘľ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĴŐřଙ୍ଗ 
ĴŇ୍ୟା ĴŐŘ ňŎ řଷଦ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିĩ ଗŚŃ řŇŘľɹ 
ņŘŎŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃ ňŘŎ řĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ  İŊĦ ŇŘľɹĴŘŎ ŋ řĴŘŎŚ ଚŎł ɂņŘŇଙ୍କ 
ŎଚřŃ ଗŚŃ řŇŘľɹ ̄ Ĩŕ ř Ňନ୍ଦି ŇŚ® Ŋ řଶ୍ୱ ŇŘľɹ ମେŐŘରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ ବେŒ ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଚŐřŃ Ŋ řଶ୍ୱ ŇŘľɹ ମେŐŘ Ōଞ୍ଚ ରେ ȄİľŎ ŌśȞ‌ 
ମେଣ୍Ţ‌ Ŏ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ 
ଦŘŔŌŕŘňŘȽ, ĬňଦŅǦଟା ପ୍ରାŻŇ Ň୍ୟାŧ Ō Ŝƥȁ ĻǦ ଟିŔ 

İ İȧ‌ İȚ‌  ŇŘĪŀś , ŎŘĻɹ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ņŎłŚņŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŘľɹĴŘŎ 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś ɂŌśĵ ŇŘľɹ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĴŐŘĴŘŎ ଦମ୍ପŃ řƉକୁ  ŌŘŇňȽ ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬůŘū (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ŊɰĴ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, 
ŀ řĩ ňƗଚାŧŃରେ ūŰŃŌ 
ŌŃଦŘŃŘ ଦ řŊŔରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
Ŋś ń Ŏ ଭ�ୋľŎ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ŌŃଦŘŃŘƉକୁ  ŔĦĴǛ ĴŎŘōŘĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔśňŎŋŘĻŎ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ĻŧŔ řĦŕଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řİŏĲ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, 
ɂłŃŚ ବେହେŎŘ, ŔĦōśକ୍ତା ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŋŘŃŚ ŔŘŕś, ĨŌɱଳାŇ ɂŕŎŘĻ, ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡିŃ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ଦŅĪ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŒĴśƻŐŘ 
ŊŎŘŐ İȄରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŃŚŧ 
ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ

ŊǢି ŇŘľ୍ୟ ମେŐŘରŎ ĴŐŘĴŘର ŅǑŃ ିŔŌɲƴȁŃ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĬňĴƟ 
ĴŘĿĵśଣ୍ଟିĩ ŉśľŊŏ ňŀřĩ ĿŘରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĴŘĿĵśଣ୍ଟିĩ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŧśń ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେĦľ ĩĻř ĬଦōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ ŋŘŏřĩŊŘŀř 
İŊĦ ňŘĪĴŃ řଗ řŎ řĩ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ  Ů-ū ľŘĪବ୍ରେĴŎ ଗ�ୋŏରେ 
ŋŘŏřĩŊŘŀř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଖେŐĴś Ōśĵɹ ରେଫେŎ ř 
ŋŘବେ Ŕଗ řŎ ĨŕŌଦ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉକୁ ŏŘĪŇରେ ସ�ŤĴŃ ĨŕŌଦ 
İŊĦ ĨŌĻŘଦ ĵŘĥ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ģ 

ଚŃśର୍ଥ ରେଫେŎ ř ŋŘବେ Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘŧĴ 
ଦŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେ ģ İŕ ř Ō୍ୟାଚରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବେଗśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେŎଙ୍ଗ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŊŎśŎ ŕśସେŇ, ŔŘŎśĨ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŕŘଭ�ୋĪ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘň řŋŘĪ, 
ŔŘŎśĨ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňĦଚ Œ řŊ ɂŔŘଦ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŎňଞ୍ଚ ŎଘśŇŘń ଦଳେĪ 
İŊĦ ŌśĻŉŎ ĨŕŌଦ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଚŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସ ଦŐĴś ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ŋĶŊŃŚ ŉୁľŊŏ; İȜ‌İȜ‌İ Ōłňିୁର ĹŘମ୍ପି ĨŇ 

ĴŘĿĵƞୁଟିĩ Ŋ ିବେĴŘŇǁ ŧńୁ ŉୁľŊŏ; ŋŘŏĩିŊŘŀ ିĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ 
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Ŭů/ū/ŬŪŬŰ (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴŞŏĻ ĺĴ Ň řĴľରŎ 
ŒśȮŊŘର ରŘŃ řରŎ İĴ ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ķľ řȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�ୋଟେଲରŎ 
ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ŊŘŞŏǢର Ļřǟଲାର ľś Ĵś  
Ĳରŉ ǷମାରĴ Ŕ řĦƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ķľłŘରŎ ňśଲ řŔ ଗśŇŘ Ĳରŉ ĨĻřȖ‌ 
ŌŕŘňŘȽĴś ଗ řରŉ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ 
ରŊ řŊŘର ŕŃɹୟାର Ŕ řȚ‌ ର řକ୍ରି İŔȚ‌ Ĵର řĺ ř 
Ĩŋ řōśŻģ ŒśȮŊŘର ରŘŃ řରŎ କେŌ řŃ ř 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺରŎ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘ 
İŊĦ ସେ Ĵ řňର ř ľś ĴśĴś  ŕŃɹୟା Ĵର řȄଲŘ 
ķľłŘସ୍ଥଳĴś ōŘĪ ňśଲ řŔ ĩଗରŎ ŔŊś  
Ĵŕ řĺ řģ

İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠĴś ନେĪ ରŊ řŊŘର 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗଳŇŚରŎ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚĴ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳŐ 
ňśଲ řŔĴś ĵŊର ĩŔ řȄଲŘ Ĵ ř ĴŞŏĻ ĺĴ 

Ň řĴľରŎ ȄŊŘ İĴ ŉśଲ ଦ�ୋĴŘŇĿŘରŎ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିĺ řģ ō řİĴ ř 
ňŘĵରŎ İĴ ହ�ୋଟେଲରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄŞŏģ ĵŊର ňŘĪ Ńś ରƻ ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ Ĵର řȄଲŘģ ŃŅƻ ŔŌŧରŎ 
ĨŋřōśŻ ĨĻřȖ‌ ĬňରŎ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘରś  
ŃŘଙ୍କ ŋť଼ା ķରŎ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ ସେ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 

ĨŋřōśŻ ŃŘ®ର Ň řĻ ķରĴś ଟ୍ȸȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଫେରŘȡ‌ ହେĬȄŊŘବେଳŐ 
ňśଲ řŔ Ŋ řଶେœ ŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ 

ŃŘĴś ଢŁƉକାŇŘଳ ଷ୍ǦŔŇĿŘରŎ 
ଗ řରŉ Ĵର řȄଲŘģ ĨŋřōśŻ ĨĻřȖ‌ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ŃଳŐ ňśରŚ ĩŔ ř ĴŞŏĻ 
ĺĴରŎ ଗŘŧତ୍ରୀ ହ�ୋଟେଲରŎ 
ĴŘŌ Ĵରś ȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  

ହ�ୋଟେଲ ŌŘଲřĴ ŃŘƉକୁ  ĴŘଢ଼ି ଦେĪȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ľś Ĵś  ହ�ୋଟେଲରŎ ĩŔ ř 
ĴŘŌ Ĵର řȄďŞŏģ ତେବେ ĨŋřōśŻĴś 
ଲŘଗśȄଲŘ Ĵ ř ľś Ĵś  ଯ�ୋଗśĥ ŌŘଲ řĴ ŃŘĴś 
ହ�ୋଟେଲś  ĴŘଢ଼ିଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ľś ĴśĴś  Ŕନ୍ǁŕ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś ĻŚŊŇରŎ 
ŌŘର řଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŘģ 
ŒśȮŊŘର ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ūūľŘରŎ 

ľś Ĵś  ĴŞŏĻ ĺĴ Ň řĴľରŎ ȄŊŘ ŉśଲ 
ଦ�ୋĴŘŇĿŘରŎ ଦେĵŘହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ 

ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରŎ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ĨĻřȖ‌ ŃŘ® Ň řĴľରŎ ରȃȄŊŘ 
ĺś ର řରŎ ľś ĴśĴś  ĩȮŌł Ĵର řȄଲŘģ 
ŉଳରŎ ķľłŘସ୍ଥଳରŎ ŕ Ȁ ľś Ĵśର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
Ŕŕ Ņś ĪĻł ɂŃ୍ୟକ୍ଷŅର୍ଶୀଙ୍କ ŊŧŘŇĴś 
ନେĪ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻĴś ଗ řରŉ Ĵର řȄଲŘģ 
ĨŋřōśŻ Ň řĴľରś  ŕŃɹୟାରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĺś ର ř 
Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ŃŅƻ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ ř, ĩŊŒ୍ୟĴ ହେŞŏ ĨŋřōśŻĴś 
ର řŌŘƠରŎ ĨłŘōŘĪ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňśରŚ ĻřǟଲାରŎ 
ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘରŊŘର ĬňରŎ 
ର�ୋȇ‌ ଲଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  
ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ­ĨňରŎŔŇ ĹȮ® 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ĻřǟଲାରŎ 
ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି , Ń řĩର ř Ĳ ĹŘଲŘł 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘ ନେĪ ŬŪŬůରŎ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦଙ୍କ Ň řƳଦ୍ଦŒରŎ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĨŋřōŘŇ 
ĩରǕ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲାର ŔŊś  ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚଳରŎ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ŋŘବେ İŕŘ ňର řĹŘଳ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔର Ŋ řŋ řǈ ľ řȟ‌ ƶୱାରŘ ଗśǊ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘରରŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĨņŚŇରŎ ŬŪŬůରŎ ňśରŚ 
ňśଲ řŔ ମ�ୋľ ŲŮŰ ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ଯେĬĥȄରŎ Űŭ Ļł Ōŕ řଳŘ 
Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  Ŋ řňśଳ 
ňର řŌŘłର ବେĩĪŇ ŌŅ Ĳ Ň řœ řƴ 
ňŅŘର୍ଥ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  

Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ū,ŮŰŬ 
ଲřľର Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ųūųŭ ଲřľର 
ଦେŒŚ ŌŅ, Ų.ŮŪŪ କେĻř ŋŘƍ, Űů 
ଲřľର Ńରଳ ŋŘƍ, ūŲűŪ ଲřľର 
ପ�ୋĹ ŔମେŃ Űଲକ୍ଷ 
ŮŰ ŕĻŘର ūŭŮ ľƉକା 
ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĹŘଲŘł Ĳ Ŋ řȮŧ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ 
İĴŘȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାରŘ ĹŘଲřȄଲŘ, ōŘŕŘĴś 
ňśଲ řŔ ŋŘଙ୍ଗିŊŘରŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ļřǟଲାର 
ŔŌǯ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  ବେĩĪŇ 
ŌŅ Ŋ řର�ୋņରŎ ŒŜŇ୍ୟ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ 
ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕରł Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ

ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŊś  ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରŎ Ň řŧŌ řŃ 
ĹŦĬ, ŔŚŌŘ Ĩଞ୍ଚଳରŎ Ĵť଼ାĴť଼ି ଚେĴ řĦ, 
ňśରś łŘ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ଗŃ řŊ řȅ ĬňରŎ 
Ŋ řଶେœ ŇĻର İŊĦ ବେĩĪŇ ŌŅ 

ĴŘରŊŘରରŎ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଗ řରŉ 
ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
କେŊଳ ଗ řରŉରŎ ŔŚŌ řŃ Ň ରŕ ř ňśଲ řŔ 

Ō Ř Ō ଲ Ř ଗś ť ଼ି Ĵ ର 
ƫର řŃ ŃŅƻ 
Ĵର ř űűŬľ ř 
ŌŘŌଲŘରŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 

ĨŅŘଲŃରŎ ŅŘĵଲ Ĵର řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ 
Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŒŚȱ Ňɹୟାŧ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘରŎ 
ĩŔ řବେ Ĳ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ņଣ୍ଡିŃ 
ହେବେģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĵରŎ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ Ĵ řŌɲବା Ŋ řକ୍ରି  Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŔŜĹŇŘ ȄŞŏ Ň řĴľସ୍ଥ ńŘŇŘ Ĵ řŌɲବା ūūŬĴś 
ĻłŘĪŊŘĴś ňśଲ řŔ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŅŘŃŘଙ୍କ ňର řĹŧ ଗ�ୋňŇ  ରŕ řŊģ 
ĻřǟଲାରŎ ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘରŊŘରĴś 
ĩଦ�Ť ŊରŅŘǯ ĴରŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରŎŔŇ ĹȮ ĨŋřōŘŇĴś ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରŎ ĩŕśର ř ŃŚɄ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ķľłŘ Ŕ řȚ‌ Ŏ řȮ ରିİŔŇ ĴŏŘ ĨŋřōśŻ

ଟ୍ȸŇŞେ ķŎĴś ňŐŘĬȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ

ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řȮ ରି: Ŋœ୍ଷĴŞେ Űŭ Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ

ମ�ୋľ ŌŘŌŏŘ Ųůŭ, 
ņŎŘňť଼ିĺƻତି ŲŮŰ

ňśŎୀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňśରŚରŎ 
ňśł ř Ŋś ଲ řଲŘ ĵଣ୍ଡାģ ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ řŊŘŅĴś  କେǂ Ĵର ř Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĵଣ୍ଡାରŎ ĩȮŌł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟŊŒŃħ 
ସେ ରſଷା ňŘĪȄŞŏ Ōƺ 
ŃŘଙ୍କ ŀŘŕł ŕŘŃ ňŘňśଲ řରŎ 
ଚ�ୋľ ŊŘĻřĺ řģ ଗśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା ŔŅର 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରŎ ŋƥ୍ତି 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ହେĬĺନ୍ତି ňśରŚ ŔŅର ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ĵť଼ିňŅŘ ଗ୍ରାŌର 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŕś ģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂଙ୍କ ŊŘňŘ ūųűų 
ŌŔ řŕŘରŎ ŭŬ ଡେŔ řŌ řଲ 

ĻŌ ř Ĵ řł řȄŞŏģ ōŘŕŘଙ୍କĿŘରś  
Ĵ řł řȄŞŏ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଗଲŘł řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘଙ୍କ 
ň řଲŘŌŘନେ Ĵŕś ĺନ୍ତି ŊŘňŘ Ŋ řକ୍ରି  
Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି , Ńଞ୍ଚĴŃŘ Ĵର ř 
İŕŘĴś  Ň řĩōŘĪĺ řģ ତେłś 
ସେŌŘନେ ĻŌ ř ŅĵଲରŎ 
ନେŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĵŝଷ୍ଣĹǂଙ୍କ ňର řŊŘର 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କର Ŋ řŊŘŅ ଲŘଗ ř 
ରŕ řĺ řģ Ņś ĪŌŘŔ ŃଳŐ 
ସେŌŘନେ Ĵŝଷ୍ଣĹǂଙ୍କ ňର řŊŘର 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘ 
ନେĪ ŔŅର ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 

Ĵର řȄଲŘģ ହେŞŏ ରŊ řŊŘର 
ĨňରŘŕɣ ŔŘଢŁŖ ŮľŘ ବେଳŐ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂƉକୁ  ɂŃ řňକ୍ଷରś  Ĵ řĺ ř 
Ş�ୋĴ ĩȮŌł Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĵଣ୍ଡାରŎ ŕŘł řŊŘ ବେଳŐ 
ସେ ŕŘŃ ଦେĵŘĪ ଦେĪȄŞŏģ 
ŃŘଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃ ňŘňśଲ řରŎ 
ଗŋŚର ଚ�ୋľ ଲŘଗ řĺ řģ ŉଳରŎ 
ɂŊଳ ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňର řŊŘର Ş�ୋକେ ଗśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା ŔŅର 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରŎ ŋƥ୍ତି 
Ĵର řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ňŘňśଲ řରŎ 
ŭůľ ř ଷ୍ଟି Ȍ‌ ňť଼ିĺ ř ବ�ୋଲř 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ŋŧŋŚŃ ȄŊŘରś  ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର ř Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ĵƠଡା ଚĹୋľ
ňśŎୀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ŕȢ‌ĿŘରŎ ŔŘĪ Ƿମାର୍ଟ 
ǭକୁଲ Ĳ ŔŘĪ ଗ୍ɰୋŊŘଲ Ĵ řȓ‌Ŕ ǭକୁଲର Ō řଳ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňśରŚ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ ņŇĻŚ Ōଗର 
Ĭତ୍ସŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, ଖେଳĴśŅ, 
ŇŘĹଗŚŃ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କର 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŒରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 
ɂŋŘŃ ରƙŇ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, Œ řſଷା କେŊଳ ňŘĿ 
ňଢ଼ିŊŘ Ňś ହେĥ ŋଲ Ōł řœ ହେŊŘ Ōƺ Œ řſଷାର Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ňśରŚ 
ŉŘର୍ମାŔŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧର ଚେŧŘରŌɹୟାŇ ĨŇ řŌŘ ŅŘŒ, Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ĨŌŚŧĴŘƻ Ō řଶ୍ର, ňśରŚ ĲĴ řଲ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ňśǤର 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŒŝƌଳŘ, Ň řǨଠା Ĳ 
ŔŘŕŔ Ŕŕ řŃ ĩଗĴś Ŋଢ଼ିŞŏ Ň řǠŧ Ŕŉଳ ହେŊ ବ�ୋଲř ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରାରǕରŎ Ŋ řŅɹୟାଳŧର Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕ řପ୍ରା ĹŘľŘର୍ଜୀ 

Ĳ ɌରୀňŅŘ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାଗŃ Ĵର řŊŘ ňରŎ Ĭŋŧ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĩŒ řœ ĴśŌŘର ŅŘŒ İŊĦ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 

ňŘł ř ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄŞŏģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ୍ǳŕଲŃŘ 
ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ ĴƟŒ řǛପୀ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ňƛଯ�ୋŒŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର řȄŞŏģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ƕňɨନା ŅŘŒ, ŇɆŃŘ ରń, 
ŇŚଳŘŌ୍ବରŚ ňଣ୍ଡା, Ŕśଲ řପ୍ତା ŌŕŘňŘȽ, ŌņśǷ ମିŃŘ ĲļŘ, Ş�ୋňŘŌśȿରା 
ŌŕŘňŘȽ, ସ�ୋŇȟ‌ ĹŘľŘର୍ଜୀ, Ň řĴ řŃŘ ର�ୋĻŘଲřȚ‌, ĩŞ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňର řĹŘଳŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄŞŏģ

ŔŘĪ Ƿମାର୍ଟ ǭକୁŏ Ĳ ŔŘĪ ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ĵ řȓ‌Ŕ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ Ńୀର୍ଥ ĩŐŃ ř
ňśŎୀ,ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňśରŚ ŔŘńŚ ŔĦķ Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ 
ରŊ řŊŘର ŔǊŌ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢର ŃŚର୍ଥ ĩଳŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśରŚର Ŋ řŋ řǈ ŌĿର ŌĿŘņŚŒ, ĻŘଗŘ 
ĩĵť଼ାŌŘŇଙ୍କର ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ŌŘର୍କƠ ସେŊĴ Ĳ ŌĿŘņŚŒଙ୍କ ƶୱାରŘ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢର 
ňśǤର řłŚରŎ ĩଳŃ ř ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĩଳŃ ř ňର୍ବରŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŇŚଲ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ ĴĬȚ‌Ŕ řଲର ŋŻ 
Ĺରł ŅŘŒ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŇŘŧĴ ŅŘŒ Ĳ ŔŘńŚ ŔĦķ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋରƙŇ ňŘȢ‌, ŔǑପାŅĴ ŊŘň řŇ ŒŃňńŚ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘଳŇŘରŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄŞŏģ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢର Ōନ୍ଦିର  ସେŊĴ ŌŕŘŊŚର 
ŔŘŕ ř ŇŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňଣ୍ଡା, ŇĴśଳ ňଣ୍ଡା Ĳ ŌśŇŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ସେŊĴଙ୍କ ƶୱାରŘ İŕ ř ĩଳŃ ř ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ōŕƻ 
Ŋ řĻŧ ରŘŌŘŇś Ļ ŅŘŒ, Ĭତ୍ତର ňŘର୍ଶ୍ୱ ŌĿ Ōŕƻ ŇŘରŘŧł 
ରŘŌŘŇś Ļ ŅŘŒଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŘņśŔǀ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
ĩଳŃ ř ňରŎ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųĻĶŃŔřĦŕňśŎ

www. sakalaepaper.com

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ŊǁŎ ŇĶŎŚ ňŘŎŘŅŚňŎ ĨȰłŚ 
ŔŘŎǶŃ Ĳ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ĴŘŇŌŘŔ 
ƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘłŚňŚĿ ĻŧŞେŊ 
ŔŅŇ ĿŘରେ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ Ĳ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŘľɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ Ĳť଼ିĩ 
ŇŘľɹ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ĴŘŇŌŘŔŎ ĬňŞେǦଟା Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
Ĩଲŏĵ ŔŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊǁŎ Ĩƺſ ň řİଲ ŕŎŇŘņ ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲŏģ 

ŊǁŎ Ŕ řİȟ‌‌Ī ŔśŒ řଲ ŇŘŕŘĴ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŇŌŘŔŎ ŔǑପାŅĴ ɌରୀŌŇ Ō řଶ୍ର 
Ŋ řŊŎłŚ ŎȃȄଲŏģ ĴŘŇŌŘŔŎ 

ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŌଲ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘĶŎ řĴŘ ĴŐŘ 
Ň řକେŃŇŎ ĶśŎś  ɂŉśଲ୍ଲ ŊŐ, ɄĻ 
Ōǟ ଲିĴ, କେŅŘŎ ňŎ řť଼ା, ŒśŋɌରୀ 
ବେĬŎŘ, Ƿ ମୃŃ ř ĴŘନ୍ତ Œରǻମାଙ୍କୁ  ŇୃŃɹ Ĳ 
ŔƍଗୀŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŘŎŘŅŚňŎ ŌŜƏଚ୍ଚŇŘ Ō řଶ୍ର, Ŕƙଜୀƥ 

ŔŘŇś , Ň řŎଞ୍ଜŇ ĶŘŇ, Ō řଲś  ĵśƞଟିĩ 
ĩŅř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĬƤŐř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Œ řǛପୀ, ŎŘĬŎକେଲŘ 
Ŋ řଲ�ୋĹŇ ňŘȽƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ 
ŇŘľĴ ĴǑପାŇŚ ­ŔŎĴŘŎ® ŌƗǯ 
ĴŎ řȄଲŏģŘ Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕୃŅŧ, 
ŋś ŊନେǢŎ ɂଫେŔŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ­ବ�ţǩŊ ňŘł ř® ŌƗǯ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɌରୀĴଲĹŎŘଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, ŔŌɲଲňśŎ ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŔŌɲଲňśŎŚ 
ŇŘľĴ ­ŔŘņŇŘ® ŌƗǯ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎĻŃ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĨŉřŔର୍ସ ĴɰŊ 
ĿŘରେ ŲŌ Ĳť଼ିĩ ŇŘľɹĴŘŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŇŘľɹĴŘŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚĴś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĳňŇŘŔ řĴ Ĳ 
ŇŘľɹĴŘŎ ŋŘĶŚŎȄ ŅŘŔ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬŅଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŘľɹĴŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃ, ŇŘľɹĴŘŎ ɂଫେŔŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ŊǁŎ ŀřŔ ř Ĩଲŏĵ ŔŘŕś, 
Ŕ řİȟ‌‌Ī ŔśŒ řଲ ŇŘŕŘĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶŞେĪȄଲŏģ ĴŘŇŌŘŔŎ ŔǑପାŅĴ 
ɌରୀŌŇ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ İŎŔŌŘ ŊɰĴ ସ�ୋŌňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘନ୍ଧŊňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŌŘ® ŊŘĶŞେŊŚ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ ů ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗ Ĳ ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŒŃŘȅĴ ŋŻ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘନ୍ଧŊňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ɂŊĹŇ ŌƠňĴś Ń řŕśŀŘ ĶśŎś ĴୃňŘ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺſ ŃńŘ ɌରୀĻĶǈନାń 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ňƗŎŘȽ ɂŊĹĴ ŊŘŊŘĻŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŅŘŔ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ İĴ ɂŊĹŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘŊŘ Ɍରୀ ŅŘŔ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ 

ŌŘŇŊŚŧ ŌŜଲɹବ�ୋņ Ŋୃଦ୍ଧି  İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ଯśŊĴ ŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊŘŅŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŘŎ, 
ɂŔŘŎ ƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ Ņś Ň řĩରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ŔĦŕŃ ř 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘନ୍ଧŊňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ଯśŊĴ ŔĦķ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜଲɹରେ ɂŃ řŅ řŇ ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŚŎ 
ŇŘŎŘŧł ňŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹŃŌ ɂŊĹĴ ŎŊŚǂ ŇŘń ŔŘŕś ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ଧ୍ୟାŇĴśŅ ŌĿŎ 
ŌĿŘȅŔ ŊŘŊŘ ĨŎକ୍ଷି Ń ŅŘŔ İȄରେ ଯōୋĶŞେĪ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĩɌରୀŊĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔśରେŒ ŔŘŕś, ŔĦଗ୍ରାŌ ŊŘŎ řĴ, 
Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŇନ୍ତ ŔŘŕś, ŒŎŃ ŔŘŕś, ŊŘň ř 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ĻĶŃ ř ଗ୍ରାŌରେ 
ŌŘ® Ŋś ŦŖ ř ĻŘŀś ĩłŚ ŔŌŚŎŔśŒŚŐ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩĻř ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹରେ ɂńମେ Ň řŌňśŎ ĴľĴ 
ľȌ‌‌ Ļřł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŭūŭ ŎȚ‌‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ ĻŘŊŘŊରେ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŅŐ ūų.ū ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŰ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŅŐŎ ର�ୋŕŇ 
ŔŘŕś  Ŭū Ŋଲରେ ůŬ ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ­Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ Ō୍ୟାȌ‌‌® ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĲŔ řİŎ ň୍ୟାନେଲ ĨǑପାŧŘŎ ň୍ଲାŊŇ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŇśț‌‌ ŎŘĬŃ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹରେ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎś Ȅଲŏ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘŐĴୃǩ ଜେŇŘ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ. Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ňŎ řť଼ା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରୋňŘĪľŎ ŌŕŘňŘȽ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ŋś ŃŌśଣ୍ଡାĪŎ ସ�Ťମେǂ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ȅରେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ଯōୋĶŞେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ŌŘ® 
Ŋś ť ଼ି ĻŘŀś ĩłŚ ĴɰŊ ňſŎś  କେŊřŔ ř ଯŘŅŊ, ĻŚŊŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŌŘŇŔ ňŎ řť଼ା, ŃňŇ ŅŘŔ, Ņ řନେŒ ňŎ řť଼ା, ସ�ŤŎŋଲřƉŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ Ŕର�ୋĻ Ōହ�ୋƻ ତି ŔŉŐ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴɰŊŎ Ōśĵɹ ŔĦଯōୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
ଖେŐŎ ŔŊřଶେœ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňŘŎŘŅŚňŞେ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ Ĳťřĩ ŇŘľɹ ĬƮŊ
ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňŘŎŘŅŚň 
ĬŅŧŊľ ņŘŌŎ ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĩଶ୍ରŌŎ ŔŇ୍ୟାŔŚ ŋŘŊŔŘĶŎ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŞେŊɄŃ ŔŘŕśƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ଲŚŐŘĹŎ řȽ, ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŭŬ ବେŒ, ňƗŔĵŘƉ Ŋ řȰŕ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĶśŎś Ŋର୍ଗ Ŋ řȰŕ, Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ, Ĩନ୍ନଯƕ 
Ŕŕ ĺňŇଭ�ୋĶ, ɌରୀĻĶǈନାńƉ ňśǯĴ 
ମେŐŘ ɂŋୃŃ řĴś ନେĪ İĴ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ɌରୀĻĶǈନାń Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ɌରୀĻĶǈନାń ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ଯōୋĶĶśŎ ɌରୀŎŊřŒƉŎƉ Œ řœɹ ŃŘňŔ 
ŌŕŘŎŘĻ, ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř ĶବେœĴ 
ŀ. ņŃୃ řņŎ ŅŘŒ, ପ୍ରାନ୍ତ ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř 
ɂĹŘŎĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ ŀ. ĨŎś ł ňŘł ř, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔśଲĹŇŘ 
ସେŇŘňŃ ř, ňŅɭଲŘŋ ŎŘĬŃ, ŎŊŚǂ ŇŘń 
ŅŐŘĪ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, ŋବେǂ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ō řŕ řŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, ŊŘŊŘ ŎŘŌĹǂ 
ŅŘŔ, ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŇŘŇǁ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ 
Ňର�ୋƥŌ ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎŘ, ŔśŇŚଲ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲŏģ

 ɌରୀĻĶǈନାń ŌହŕୋƮŊ 
ɂǯśŃ ିବ�ţĿĴ

­ňŎǑŎŘ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŋŘĪĹŘŎŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻŞେ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ŔǕŊ®

ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ľୁƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ȅȟ‌‌ 
­ମ�ୋ ŋŘŎŃ, ମ�ୋ ଭ�ୋľ, Ŕ řľ řଜେȚ‌‌ ĩľ Ņ 
ŕŘର୍ଟ Ĩŉ ଡେମ�ୋକ୍ରାŔ ř® Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ଜେ. ସ�ୋŇŘଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ň řରǻବାĹŇ 
ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ 
ŎŘŧ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŎŘŅŚň ŃńŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ İȄରେ ଯōୋĶ 
ŞେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ ଭ�ୋľŎ 
ĴŘର୍ଡ ŊŘ Īň řĩĪŔ ř ĴŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŌǯ İĪĩŎĲ, Ŋ řİଲĲ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ŋśń ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĻŘŃŚŧ 
ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ɂŊନ୍ଧ, ସ୍ଲୋĶŘŇ ଲřĵŇ, Ŏ řȢ‌‌ 
ମେĴřଙ୍ଗ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł, 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĴŘଳେ 
İĴ ŌŃŅŘŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎŘŧ İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴଲŏĻ ĺĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ İŕ ř 
ňŅଯŘତ୍ରା ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ

ĴśĻƍ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ 
ňƉňŘŐ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĹŐřŃ 
ĵŎ řŉ ĮŃś  ňŘĪĥ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŉĴŚŎ 
ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Œ řଳ୍ପŌƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚ 
ŔśŅŘŌ ĹŎł Ōଲ୍ଲ, କ�ţŐŘŒ Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, 

ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ɂŅŚǊ ɂņŘŇ, 
ĨŌରେŒ ňŘȽ, Ŕର�ୋĻ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ř ରେ ňŜĻŘ 
ňŘĿ ହ�ୋĪ Ōଣ୍ଡି Ŏ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ 
ଝļୋľ ĨĵŘରେ ɂńŘŌ ŅřŇରେ ମ�ୋľ 
ŲŬųľ ř ĨĵŘରେ ŌŘ® ŔŘŎŐŘ Ō řଲ ūŪ 
ĻłƉ ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ŭűų.ųŪ Ž ୱିƞଟାଲ 
ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ

ňƉňŘŐ ņŘŇ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ňſŎś  ňŘŎŘŅŚňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ĩଷ୍ଟŌ 
Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇģ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ō řŇ ř ŌŘŎŘńȚ‌‌ 
ŌņśŊŇǱଥିŃ ŌŘĬŔŚ ŌŘ® ĺĴ Ň řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř ପ୍ରାŧ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ İŕŘĴś ňŃĴŘ ŞେĵŘĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ŋଲřŊȢ‌‌ କ�ୋĹ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ŋଲřŊȢ‌‌ ଖେŐŘŐ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İŔ ř ĴŌର୍ସିĩଲŎ ବ୍ରାƗ ହେȓ‌‌ Ĩſŧ Ĺǂ ŔśŃŘŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ ŒŘǢŃ ŋŘŎŃŚŧ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, ĶଲŉŎ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ, ŊŊଲś  Ŕ řĴŅŘŎ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ņśŇĹǂ 
ŃରେĪ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ŔŅŔɹ Ŋ řňɰŊ ĴśŌŘŎ ଯେŇŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶŞେĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ō řŇ ř ŌŘŎŘńȚ‌‌Ŏ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŋଲřŊȢ‌‌ କ�ୋĹ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ ଯōୋĶ ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŒ୍ମି  
ବେĬŎŘ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅŎ ŔŅŔɹ Ŋ řňɰŊ ଯେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଟ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ ŒŘǢŃ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲŏģ ɂŃ řଯōୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŕŎ řǠǂ ଲŏଙ୍କା İŊĦ Ĵ řȑ‌‌Ŏ ŔŅŔɹ ɂŅŚǊ ňଲŏĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŒſିଷାĴୁ ନେĪ ŌŇି ିŌŘŎŘńŇ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ନେହେŎś Ŋଙ୍ଗŐŘ ŌśŕŘł 
Ň řĴľରେ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňńŎ Ŋନ୍ଧରେ ŌŕŘŇŅŚ 
Ĳ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐŚ ŌśŕŘłŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴୃଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ İĿŘରେ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ĳ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ Ŋର୍ଜɹ 
ଯōୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ɂŅś œ řŃ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ 
ňŘŎŘŅŚňŎ ĨȰłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŇŚŐĹȮ ŧśȗ‌‌ ȸଷ୍ଟ 
ňſŎś  ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ ŃńŘ 
ŔĦĶĿŇŎ Ĩƺſ ŞେŊ ŌƠŐƉ ନେŃୃƫରେ ȸଷ୍ଟŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹ ŌśŇ ř ĺŘଟ�ୋĪ, ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŃ, ɂĴŘŒ ŊŘŎ řĴ, ňŎŌ ବେହେŎŘ, ŔŘŌŔśǁŎ ŅŘŔ, 
ŔŃɹɄŃ ŀŘĴśĩ, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎŘĻś  ŌŘଝŚƉ 
ŔମେŃ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŅŔɹ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ňť଼ିȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ, 
ĻŎ ř Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ ňର୍ଯɹľĴ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎŎ ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ହେĬȄŊŘ ſŃ ř Ĳ ňଲřȄŇ ƶୱାŎŘ ŌŘľ řŎ 
ĶśłŘŊŘŃŘ ɏରାŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ

ňō୍ଯɹľĴ ǱŐ ŔଫŉĪ 
Ĵଲŏ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Ŋŀňť଼ିĩ ŌŘର୍କେľରେ ĶśľĵŘŎ ĨŋŘŊŚ 
ŞେĵŘŞେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ķśȑ‌‌ĵŘ Ĳ ňŘŇŌŔଲŘ Ŋ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂĹŘŎ 
ହେŊŘ ňରେ ňŘŎŘŅŚň ŌŘର୍କେľରେ ĶśľĵŘ Ĳ ňŘŇŌŔଲŘŎ ŋŘĬ ĩĴŘŒ ĺśĨŘĥ, 
ĶśľĵŘ, ňŘŇŌŔଲŘ ହ�ୋଲସେଲŎ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଷ୍ଟĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŇĪƐଛା ରେľ 
ନେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňŘŇ Ş�ୋĴŘŇରେģ İŋŐř 
ķľłŘ Şେȃ ȰŕĴƉŎ ňśł ř ńରେ କ�ୋŋ řŀ ŔŌŧŎ ĴńŘ Ōନେ ňť଼ିଯŘĬĺ řģ

ňŘŎŘŅŚňŞେ Ķȑୁ‌‌ĵŘ ĴŐŘŊĻŘŎŚ



ŞĴǂŘňťାŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ):

ŞĴǂŘňť଼ା ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରŎ ରŊ řŊାର 
ūŰŃŌ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İ ĨŊŔରରŎ ĻřǟଲାňାŐ ରķśରାŌ ĩର. ĩŧର 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ōśŊň řŦ଼ି କ řňର ř 
ŔśǱ Ĳ ŔśŅŝ ଢ଼ ĶłŃƽ ĶĿŇରŎ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řକା 
ନେĪňାର řବେ, ସେȄňାĪĥ Ņ řĶŅŒ୍ଶŇ ଦେĪȄଲŏģ 
Ň řର୍ଭୀକ Ĳ Ň řରପେſ ŌŃŅାŇ ହେĬĺ ř ĶłŃƽର ŌŜŐ 
ĩņାର ବ�ୋଲř ସେ କହ řȄଲŏģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(Ŕାņାରł) ŇŊକŝǩ ଜେŇା ଭ�ୋľର ŃାଲřକାରŎ ŇାŌ 
ňƙଜୀକରł, ŇାŌ ŊାŅ Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ōାର୍ଗŅର୍ȁକା Ĭňସ୍ଥାňŇ କର řȄଲŏģ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩରś ł 
Ňାŧକ ŅřŊŔର Ńାƪର୍ଯɹ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କର ř ŔśǱ ĶłŃƽ 

ňାĪĥ ŔଚĹŃŇ ŌŃŅାŇର ĩŊଶɹକŃା ĬňରŎ ଜ�ୋର 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 

ĨņŚſକ Ŕśņାକର Ŕାହś Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ İ ĨŊŔରରŎ 
ŔକାŐ Ųľା ŭŪ Ō řŇ řľରŎ ĻřǟଲାňାŐ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରś  İକ ŔଚĹŃŇŃା ଶ�ୋŋାōାȽରା Ŋାହାର ř 
Ŕହର ňର řȮŌା କର řȄଲାģ ň Ŝର୍ବରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ରଚŇା, 
Ŋକ୍ତୃ Ńା, ଚ řȽରାƉŇ Ĳ ସ୍ɰୋĶାŇ ଲŏĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର 
କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄଲାģ ସେହ řňର ř 
Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚରŎ ଶ୍ɌǨ କାର୍ଯɹŅſŃା 
ɂŅŒ୍ଶŇ କର řȄŊା Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କରାōାĪȄଲାģ ňରŎ ŇŜŃŇ ŋାବେ ଭ�ୋľର 
ŃାଲřକାରŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ହŕୋĪȄŊା ŌŃŅାŃାଙ୍କୁ  ଭ�ୋľର 
ňର řଚŧňତ୍ର ɂŅାŇ କରାōାĪȄଲାģ ଡŀňśľ ř କଲŏକɟର 
ରମେଶ ňଣ୍ଡା କାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା କର řȄଲŏģ

ŎାĻକŇ řକା,Ŭůģū(ŔŌ řŔ):

Ŕାହ řŃɹ Ĳ ŔŌାĻ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋାବେ Ļť଼ିŃ, Ŕାହ řŃɹ 
ĻŚŊŇ Ņřİ, Ŋାľ ଦେĵାİ, ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚକś 
Ŕśňର řŊƥତ୍ତŇ କରାİģ ŔŌାĻ ɂŃ ř କŝŃƕŃା ହ Ȁ 
Ŕାହ řŃɹģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŇା ŔŌାĻ Ňାହ Ȁ, ହେଲŏ 
Ŕାହ řŃɹରś  Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔŝǦ ଟି ବ�ୋଲř ରŊ řŊାର ନେŃାĻŚ 
Ļŧƻତୀ ɂର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ କŇ řକା ň ŜĻɹňŜĻା ňର řœŅର 
ƶୱାŅଶ Ŋାର୍ଷିକ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ŔŋାରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିଶା Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
İକାଡŀŌŚର Ŋର řǨ ŔŅŔɹ, ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ Ńńା 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ ĪĦ. Ĩŋŧ ŔŜŃାର ŌŃŊɹŻ 
କର řȄଲŏģ

କŇ řକା ň ŜĻɹňŜĻା ňର řœŅର Ŋାର୍ଷିକ 
ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊାķŊś Ņା Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ňର řŔରରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŔାŌଲƉ ŔŋାňŃ řƫ Ńńା Ŕମ୍ପାŅକ 
ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ କň řŐ Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିଶା 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ İକାଡŀŌŚର Ŋର řǨ ŔŅŔɹ ĪĦ. Ĩŋŧ 
ŔŜŃାର ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ କର řȄଲŏģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řକ řତ୍ସା 
ĨȅକାରŚ ଡାŻର ĨŇŚଲ ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ŊାķŊś Ņା Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇଶ řſକ Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŕମ୍ପାŅକ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ŕମ୍ପାŅକŚŧ Ŋ řŊରłŚ 
ňାĿ କର řŊା Ŕହ ବେŅŌƽ ňାĿ କର řȄଲŏģ İ 
ĨŊŔରରŎ   ŔାରǶŃ Ŕାņକ ପ୍ରାƺୟାňକ ņŚରŎନ୍ଦ୍ର 
Ŋାର řକଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄଲାģ ŔାŌାĻřକ 
କର୍ମୀ Ŋ řņାŇ ŅାŔ ŌାŇňତ୍ର ňାĿ କର řȄଲŏģ 
ସେହ řňର ř ĨƗŐର ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ Ņ řŊĦĶŃ 

ɂଦ୍ୟୋȖ‌ ଦେĲƉ Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ ŃାƉ Ŕśňśତ୍ର ɂŊŚର 
ଦେĲ, ŔŌାĻସେŊŚ Ņ řŊĦĶŃ ହŐņର ŇାŧକƉ 
Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ ŃାƉ ňśତ୍ର ɄĻକ řଶ�ୋର Ňାŧକଙ୍କୁ  
Ōରଣ�ୋତ୍ତର ňśରǭକାର ɂŅାŇ କରାōାĪȄଲାģ 
Ŕମ୍ପାŅକ କň řŐ Ō řଶ୍ର Ĳ ň୍ୟାରŚମ�ୋହŇ ସ୍ୱାĪĥ ŌାŇňତ୍ର 
ňାĿ କର řȄଲŏģ Ş�ୋœାଧ୍ୟſ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରାƺୟାňକ 
ŔśରŎଶ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅାŇ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ରȃȄଲŏģ Ōśĵňତ୍ର ­ɂŃ řƹŇŚ®କś ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĭନ୍ɭୋଚŇ କର řȄଲŏģ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ କାŐŚŔାŅ Ňାŧକ 
Ōśĵňତ୍ରର Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐŚ ĨŋřŌŃ ରȃȄଲŏģ 
ପ୍ରାŻŇ ɂଶାŔŇ řକ ĨȅକାରŚ ŊĦଶŚņର ରାĬŃ, 
Ņାମ�ୋŅର ņŐ, ଡକɟର ŉକŚର ɂņାŇ, ଡାŻର ĩଶ řœ 
Ŋାର řକƉ ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊକାନ୍ତ ବେହେରା, ɂŊŚର ଦେĲ, 
ରŊ řŇାରାŧł ଜେŇା, ŉłŚŋŜ œł Ŋ řǢୱାŐ, Ĩſŧ 
ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄଲାģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔାŌଲ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ

ĶŕŚŎŌńାŎś  ȸŏŎ ĻŊŃ, ūŰ ŌƮɹĻŚŊŚ Ķ řŎŉ
ŎାĻŇĶŎ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ĶହŚରŌńା ŔାŌśȿ ରିକ Ĩŋŧାରłɹର Ŋରś ଣେĪ Ň řକľରŎ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ōାĺ ņରś ȄŊାବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňାଟȸରୋଲřĦ ŅŐ Ōା® ĻĶŃ ĻŇŇŚ 
ŇାŌକ ଟ୍ରଲରକś ĻŊŃ କର řŊା Ŕହ ūŰ Ļł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର ř Ş�ୋର୍ଟ ଚାଲାł 
କରାōାĪĺ řģ İŔ řİŉ ŌାŇŔ ŅାŔƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରŎ ରŎଞ୍ଜ ĨŉřŔର କň řଳେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŉରŎଷ୍ଟର Ōହନ୍ତ Ōǟ ଲିକ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶ କର୍ମଚାରŚ ଟ୍ରଲରକś ĻŊŃ 
କର řȄଲŏģ ସେȄରś  Ŭľ ř Ļřň řİŔ, ŭľ ř ŋ řİଚİŉ, ଗ�ୋľ řİ ŉřȧ‌ ŉାĪƠର, Ş�ୋȓ‌ 
ନେľ ūľ ř, ĪଲřŔ ř ନେľ ūľ ř, ଟ�ୋŇ ନେľ ūľ ř Ĳ ůŪ କ řଲ�ୋ Ōାĺ ĻŊŃ କର řĺƻତିģ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŊŐରାŌ ŅାŔ, ଲſł Ōǟ ଲିକ, କŝଷ୍ଣା Ōǟ ଲିକ, Ŋ řĻŧ Ōǟ ଲିକ, Ŕଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିକ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņର Ōǟ ଲିକ, Ļର୍ମାŇ Ŕ řĦ, ମ�ୋହŇ Ŕ řĦ, କାŐŚଚରł ňņśର řĩ, Ōହେଶ Ŕ řĦ, ŅŚňକ 
ବେହେରା, ହେŌନ୍ତ Ōହନ୍ତ, ņŇś  ľś ଡś , କśŇା Ŕାହś, ĨŇ řରś ଦ୍ଧ Ŕ řĦ, କର୍ମାŇ Ŕ řĦ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ କରାōାĪ Ş�ୋର୍ଟ ଚାଲାł କରାōାĪȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŔŜଚŇା ଦେĪĺ řģ Ķ řରŉ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŋଦ୍ରକ, Ŋାଲŏଶ୍ୱର Ĳ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାର Ĩľƻତିģ

ɄĻସśŇା ĿାĴśŎାłŚƉ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାōƕ
ŌŕାକାŐňť଼ା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): Ņଶମ�ŤĻřǱ Ŋଡ଼କŜŐĿାରŎ ĩĻř ňŊ řତ୍ର Ōାķ ŔǊŌŚ 
Ń řȄରŎ Ōା® ŊȵŔśŇା ĿାକśରାłŚƉ ŬůŃŌ Ŋ řଶ୍ୱଶାƻ ତି Ōହାōƕ Ĭňଲକ୍ଷେ କŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଶହ ଶହ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  କŐŔ ōାȽରାରŎ 
ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେŌାନେ Ŋଡ଼କŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řକľରś  
ଲś łା ŇŅŚର ňŊ řତ୍ର ĻŐ 
କŐŔରŎ ņର ř Ōହାōƕ ǱŐକś ĩŔ řȄଲŏģ ŊାĪଶ řମ�ŤĻା ĨƗŐର ɂŃɹſ ଦେŊŚ Ōା® 
ŊȵŔśŇାƉ ňŚĿରŎ ōƕ ňାĪĥ Ŋ řƕ କର୍ମକାƠŊ řŃ ବ�ţŅ řକ ବ୍ରାǹłƉ ƶୱାରା ōƕ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂŃɹହ ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ōହାōƕ ǱŐରŎ ĩŐŃŚ, ɂŊଚŇ, ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ 
Ĳ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋହ ĩŅř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊାବେଳେ Ŭų Ńାର řĵରŎ Ōହାōƕର 
ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ହେŊ ବ�ୋଲř କŌ řľ ř ňſରś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ବେňାŎŚƉ ňŎଲ�ŘĴ
ňƗśňାƠŊ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ବେłŚňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŅାŇǁňśର ȰରାŌରŎ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ହାľରŎ ňର řŊା ବେňାର କରś ȄŊା ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕାହś  (ŰŬ)
Ɖ ňରଲ�ୋକରŎ ବେňାରŚƉ ƶୱାରା İକ ଶ�ୋକŔŋା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ସେ କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ĨŔśǱ 
ȄŊାବେଳେ ĩĻř ŔକାŐ ପ୍ରାŧ Ųľା ŔŌŧରŎ ĺାŃ ř 
ōƽłା ହେŊାରś  ňର řŊାର ଲ�ୋŞĴ Ōାହାƍଗା ମେଡřକାଲକś 
ନେĪȄଲŏģ ସେĿାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄଲାģ ŃାƉ ňରଲ�ୋକରŎ ŊɹŊŔାŧŚ 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ŌƠŐ, ĬŌାକାନ୍ତ ňାƠŊ, Ň řରଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତି, ŋରŃ ŌƠŐ, ĨŃ řȄ ŌƠŐ, 
ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ŕାହś , Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ɂକାଶ କର řĺƻତିģ

ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎରେ ŕାƠଡି Ŋାť ଼ିĩ ňରǻ
ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ଲƁ୍ମୀŇାରାŧłňśର ĶାĥରŎ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř Ň řĩରା ňରǑରାģ 
İହ ř Ķାĥର ŰŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର řŊାରର ňାĵାňାȃ ŭŪŪରś  ĬƵȡ ଲ�ୋକ Ň řĩରା Łଙ୍ଗରŎ 
ହାଣ୍ଡିŊାť ଼ିĩ ňର୍ବ ňାŐŇ କର řńା®ƻ ତିģ ŌାķŌାŔ ଶśž ňſ ňƗŌŚ Ń řȄ ଶ୍ରୀňƗŌŚ Ŋା ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ ĨŊŔରରŎ ଶśȮŊାର İହ ř Ķାĥର ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ ĻାĶśŐାīƉ ňŚĿରŎ 
İହ ř ହାଣ୍ଡିŊାť ଼ିĩ ňର୍ବରŎ ŔŌସ୍ତେ İକାĿ ř ହŕୋĪńା®ƻ ତିģ ȰରାŌର ŔŃɹɄŃ Ŕ řĦ କହ řĺƻତି, Ķାĥ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ İକŃା ŔŜତ୍ରରŎ ŊାǄ ଧି ରȃŊା ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ İହ ř ňରǑରା ଚାଲřĩŔśĺ řģ 
ȰରାŌ ଦେŊŃŚƉ ňŚĿରŎ Ķାĥର ɂତ୍ୟେକ 
ňର řŊାରର Ōହ řŐା ĨଲĶା ĨଲĶା ଚś ଲ ř 
Ń řĩର ř କର ř ŇŜĩ Ōାľ ř ହାଣ୍ଡିରŎ ĵାŅɹ 
ɂସ୍ତୁŃ ř କର řńା®ƻ ତିģ ĵାŅɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ňରŎ 
ȰରାŌଦେŊŃŚଙ୍କୁ İହ ř ĵାŅɹ ନ�ţŊ řŅɹ 
କରାōାĪńାİ Ĳ ňରŎ ଯେĬĥ ĵାŅɹ ɂସ୍ତୁŃ 
କର řńା®ƻ ତି ସେȄରś  କ řĺ ř କ řĺ ř İକ ŇŜĩ Ōାľ ř ହାଣ୍ଡିରŎ ňŜରାĪ ରȃńା®ƻ ତିģ ňରŎ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŔŌŜହ ଭ�ୋĻřରŎ ȰରାŌଦେŊŃŚଙ୍କୁ ନ�ţŊ řŅɹ ହŕୋĪȄŊା ɂŔାŅକś ĵାĪńା®ƻ ତିģ ĵାĪŔାର řŊା 
ňରŎ ŇŜĩ Ōାľ ř ହାଣ୍ଡିରŎ ňŜରାĪ ରĵାōାĪȄŊା ĵାŅɹ ŔାŌȰରୀକś ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ İକାĿ ř 
କର ř ସେହ ř ହାଣ୍ଡିĶśť ଼ିକś ŋƍଗାōାĪńାİ ବ�ୋଲř ȰରାŌର Ōହ řŐା କŌŐା Ŋାର řକ କହ řĺƻତିģ 
ସେ କହ řĺƻତି, İĿାରŎ ňŜର୍ବରś  Ŋର Ĳ କŅŌɲ Ķĺ Ȅଲାģ Ķĺ Ńଳେ ĩମେ Ōାľ ř ହାଣ୍ଡିରŎ 
ର�ୋଷେĪ କରśȄଲśģ ର�ୋଷେĪ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ହାଣ୍ଡିରŎ ňŜରାĪ İହାକś Ŋାť଼ାĬȄଲśģ ōାହା 
ହାଣ୍ଡିŊାť ଼ିĩ ňର୍ବ ବ�ୋଲř କśହାōାİģ ĩņśŇ řକ ōśĶରŎ ĶାĥରŎ İŋŐř ňରǑରା ĩňାŃŃħ 
ଦେĵାōାĬȄŊାବେଳେ ଲƁ୍ମୀŇାରାŧłňśର Ķାĥର ଲ�ୋŞĴ ňśରśœ ňśରśœ ņର ř İହ ř ňରǑରାକś 
ŊĻାŧ ରȃŊା İକ ŋଲ ňରǑରା ବ�ୋଲř ȰରାŌର ōśŊŃŚ ଲ�ୋňାŌśȿରା Ŕ řĦହ କହ řĺƻତିģ

ŅŚŇŊǄଧୁ ସାŕś  ĩĪŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĩĪŇ ସଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ĻାŃŚŧ 
ŌŃŅାŃା 
Ņ řŊସ ō śŊň řŦ଼ି ĶłŃƽŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ: ĻřǟଲାňାŐ

ĴŇ řĴା ňŜĻ୍ୟňŜĻା ňŎ řœŅŎ ସŌାŊƥତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊ 

­ସାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସŌାĻ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋାବେ Ļť଼ିŃ®

Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ନ�Řŀାŏ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ɂĴŝŃ ř Œ řŊ řŎ

ଡŀŎାŊ řŒ, Ŭůାū(ŔŌ řŔ): Ŋାଲśଙ୍କେଶ୍ୱର ନ�ୋଡାଲ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ĪŞ�ୋ କ୍ଲŊର ŔŌǯ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ଶ řſକ Ĳ ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ ନେĪ ɂକŝŃ ř ଶ řŊ řର ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ  ସେƞର ŉର  İŇŋƣǻ ମେƞଲ ଷ୍ଟଡřĻ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର ĨŇśŅାŇରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ଶ řŊ řରରŎ ň řଲାŌାନେ ରାĻŇĶର Ň řକľǱ ପେƟ ŔŌśଦ୍ର କŜŐ Ĳ ପେƟ ļାĬĥ 
Ļଙ୍ଗଲରŎ ňର řɅŌł କର ř ɂŃɹſ ĨŇśŋŜŃ řପ୍ରାǊ କର řŊା Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺƻତିģ Ļଙ୍ଗଲ ňńରŎ 
ɅŌł କର řŊା ĨŊŔରରŎ ň řଲାŌାନେ ଚĬଶ řƍଗା ହର řł, ŔŌ୍ୱର, ଠେକśĩ Ĳ ĩଦ୍ରŋŜŌ řରŎ 
ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĻାŃ řର ňକ୍ଷୀ ଦେȃ ĩŇǁ ĨŇśŋŊ କର řŊା Ŕହ ଲśłା Ļଙ୍ଗଲର ĩŊଶɹକŃାକś 
ĨŃ ř Ň řକľରś  Ŋś ļ řȄଲŏģ ɂକŝŃ ř Ş�ୋŐରŎ ଚřȽରାƉŇ କର řŊା Ŕହ କ୍ରାŉɟ କାŌ Ōଧ୍ୟ କର řȄଲŏģ 
ŔŌśଦ୍ର କŜŐରŎ ŔଫେĪ କାର୍ଯɹ Ĳ ňର řବେଶ ŔଚĹŃŇŃା ŇŝŃɹ ňର řବେœł କର řȄଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ōŕ řŐା ĴଲେĻŎ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ōହ řŐା କଲŏĻର Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ +Ŭ କଲŏĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଡ ରାĻଲƁ୍ମୀ Ōହାƻ ତିƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରŎ ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ńńା କଲŏĻ  ňର řଚାŐŇା 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř  ŇŊକŝǩ ଜେŇା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņś Ī Ōହ řŐା କଲŏĻ 
İକାĿ ř ହŕୋĪ  କାର୍ଯɹ କଲŏ କଲŏĻର Ŋ řକାଶ ƫରାŇ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାର řŊ ବ�ୋଲř ɂକାଶ 
କର řȄଲŏģ ରାĻɹ ĩƗŐřକ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରାŻŇ Ň řଦ୍Ƴଶକ  ରƙଜିŃ କśŌାର ɂņାŇ ŌśĵɹŊକ୍ତା, 
+ŭ  Ĩଧ୍ୟſ ଶ୍ରୀņର ବେହେରା, Ĩƺୟାň řକା ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ōହାƻ ତି Ĳ Ŕśକାƻତୀ ଲŏଙ୍କା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଡ. Ōହାƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ Ĩƺୟାň řକା ଶśŋଶ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŃରାĪ ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅାŇ କର řȄଲŏģ Ķାର୍ଗୀ ଶର୍ମା ଲ řଟେରାରŚ Ĳ 
ସ�ୋŇାଲř ŋŜ ŧାĥଙ୍କୁ  ଚାମ୍ପି ĨŇ ŋାବେ ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄଲାģ Ĩƺୟାň řକା ĨŇś ňŌା ŅାŔ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ Ĩƺୟାňକ Ōନ�ୋĻ ରାĬŃ, ŔŃɹĻřŃ ରାĬŃରାŧ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେରା, Ň řବେŅřŃା Ŋ řǢୱାŐ କାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା କର řȄŊାବେଳେ Ŕର řŃା ŅାŔ, 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ņାଶ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř କର, ɂŃ řŋାŌŧŚ ŅାŔ Ŕହଯ�ୋĶ କର řȄଲŏģ

ସାŇŌŜŐŊସନ୍ତ ସŎǶŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎରେ ସǊŒŻ ତି ସଙ୍ଗŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
 ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ŔାŇŌŜŐŊŔନ୍ତ ŔରǶŃŚ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର Ŏ ŔǊଶକ୍ତି  
Ŕଙ୍ଗŌ କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ňର řଚାŐŇା ŔŌ řŃ ř Ş�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷା ŌŇǷ ମିŃା 
ŔାହśƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊ ଶକ୍ତି  ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ňŅ୍ମŇାŋ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା 
ŊାŐ řକା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔହକାରŚ ɂņାŇଶ řſŧ řȽରୀ 
ĨŇŚŃା Ŕ řĦ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ǭକାĬľ 
ĶାĪȓ‌ ŔĦଯ�ୋĻřକା Ńńା 
ŌାŃŝ ŋାରŃŚ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ଶାƻ ତିଲŃା Ņାଶ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲାƉ ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇରŎ Ōାĩର ŔĦǭକାର ŔŌଗ୍ର ŔŌାĻରŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
କର ř ĶŁř ତ�ୋŐ řńାİ ବ�ୋଲř ɂକାଶ କର řȄଲŏģ ŔହକାରŚ ĩଚାର୍ଯ୍ୟା ଶ řŊାŇŚ Ņାଶ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅାŇ କର řȄଲŏģ ňର řଚାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟା  ŔśŌ řȽରା ବେହେରା 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କର řȄଲŏģ ɂņାŇ ĩଚାର୍ଯɹ  Ŋ řȮŌĻřŃ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĩଚାର୍ଯɹ 
ĩଚାର୍ଯ୍ୟା କାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା କର řȄଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ Ĭତ୍ସŊ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ଗ�ŤରŊŌŧ କŐା, ŔĦǭକୃŃ ř ĨƗŐର ňର řଚŧ ŔŝǦ ଟି 
କର řńାİ ବ�ୋଲř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ କଲŏĻ ŔାĦǭକୃŃ řକ ňର řœŅର Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ରାĻŇĶର Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାହś  ɂକାଶ କର řĺƻତିģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ କଲŏĻ Ĩଧ୍ୟſ ɂଫେŔର ĬŌାକାନ୍ତ ňାତ୍ରƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ Ĳ 
Ĩƺୟାňକ ňŝń୍ୱୀରାĻ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରŎ ĩŐř 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇଶ řſŧ řȽରୀ ରଶ୍ମି Ńା ସେŇାňŃ ř ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩƺୟାň řକା ଡ. ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ňାତ୍ର Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ କର řȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟſ ɂଫେŔର ňାତ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ Ĩƺୟାň řକା Ň řବେŅřŃା Ňାŧକ ĨŃ řȄ 
ňର řଚŧ ɂŅାŇ କର řȄଲŏģ Ĩƺୟାňକ Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ 
İହ ř କାର୍ଯɹȮŌକś  ପ୍ରାƺୟାňକ Ŕର୍ବେଶ୍ୱର Ŕାହś , କ୍ୟାňଟେŇ Ōନ�ୋĻ ňର řଡା, 
ĨŌŚŧ ŅାŔ, Ĩƺୟାňକ Ōନ�ୋĻ ŅାŔ Ĳ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ɂņାŇ ňର řଚାŐŇା କର řȄଲŏģ 
ପ୍ରୀŃ řɂଜ୍ଞା ŅାŔ Ĳ Ŕନ୍ଦୀň Ŕାହś  ମେଲ�ୋଡř ňର řବେœł କର řȄଲŏģ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକାର řŃ 
Ĳ ŔśŇାĶର řକ ĶŦ଼ିŊା Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ 
ରାǧŊାŅŚ ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇ ¯Ļŧ 
ରାǧ ଚାର řଟେŊś ଲ ଟ୍ରଷ୍ଟ® ňſରś  Ş�ୋର 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାŐକłା ĶାĥରŎ 
ŊାȢ‌ ŔĦǭକାର ĨŋřōାŇର ଶśŋାରǕ 
କରାōାĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōାŇର ĬȘ‌ķାľŇ 
କର ř Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କŊ ř ଜ୍ଞାŇ ହŕୋŃା କହ řȄଲŏ, 
ŔĦǭକାର řŃ ଶ řଶś ହ Ȁ İକ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŔଶŻ 
ରାǧର Ň řର୍ମାŃାģ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ĶŦ଼ିŊା Ņାŧ řƫ 
ŞĴŊŐ ňର řŊାରରŎ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ; 
İȄňାĪĥ ŔŌଗ୍ର ŔŌାĻ İକȽ ରିŃ ŋାବେ 
ĬŅɹŌ କର řŊା ĩŊଶɹକ ବ�ୋଲř ŌŃ 
ɂକାଶ କର řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ş�ୋର ŔରňƗ ŅŚňାଞ୍ଜŐř ଜେŇା 

ଯ�ୋĶଦେĪ କହ řȄଲŏ, ŊାȢ‌ ŔĦǭକାର 
ĨŋřōାŇ ଦେଶ Ň řର୍ମାłରŎ İକ Ō ŜŐŋŜ Ń 
Ĳ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାହ କର řŊģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŌାĻସେŊŚ Ķଣେଶ 

ରାĬŃ ĩƺୟାƬ ମିକ ŔĦǭକାର ଶ řଶśƉ ଚର řତ୍ର 
ĶĿŇରŎ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାହ 
ବ�ୋଲř କହ řȄଲŏģ İ ĨŊŔରରŎ ŊାȢ‌ 
ŔĦǭକାର ĨŋřōାŇର ରାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻକ 

ŊŚରŎନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, ňାŐକłା ŊାȢ‌ ŔĦŔŅର 
ŊାȢ‌ Ō řତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ ř Ōǟ ଲିକ Ĳ ରଶ୍ମି Ńା 
Ŕାହś, ŔŌାĻସେŊŚ ňŅ୍ମଚରł ŔŜŃାରଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄଲାģ କାର୍ଯɹȮŌକś 

ŌŐŧ Ŕାହś, ŋĻŇ ŔŜŃାର, ରଶ୍ମିରଞ୍ଜ Ň 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଶ୍ୱɂକାଶ Ŕାହś, Ŕର�ୋĻ ରାĬŃ 
ɂŌśĵ ňର řଚାŐŇା କର řȄŊାବେଳେ 
ňƉĻ Ŕ řǸନା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ

	<ňŘŐĴłŘ ĶŘĥŞŎ ŊŘȢ‌ ŔĦǭକାର ĨŋřōŘŇର ŒśŋŘରǕ 

­ସĦǭକାŎ řŃ Œ řŒś ŕ Ȁ ସŌŝƴ ŎାǧŎ Ň řର୍ମାŃା®

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĨରŊ řǁ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାŞĴନ୍ଦ୍ର Ň୍ୟୁ  ǭକୁଲର 
ŭűŃŌ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř Ŕଚ୍ଚି ŇǁŇ 

ŅାŔƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରŎ ରାĻŇĶର Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାହś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŞĴǂŘňť଼ା ĩĪŇ କଲŏĻ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ Ňରହର ř ଲŏଙ୍କା ŌśĵɹŊକ୍ତା, 
ŞĴǂŘňť଼ା ଶ୍ରୀŌା ଶ୍ରୀĨରŊ řǁ ସ�ୋŔାĪľ ř 
Ŕମ୍ପାŅକ ĩĪŇƕ ŋĶŊŃŚ ɂŔାŅ ŅାŔ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ପ୍ରାରǕରŎ ǭକୁଲ ňର řŔରରŎ ȄŊା ଶ୍ରୀŌାƉ 
ŔŌାȅ Ōନ୍ଦିରର Ŏ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśଷ୍ପ 
Ĩର୍ପł କର řŊା ňରŎ ɂńମେ ŌାŃŝ ŊǁŇା 
କରାōାĪȄଲାģ ĬňଦେǦଟା Ņ řŊĦĶŃ 

Ƕň୍ନାରାłŚ ĵଣ୍ଡାŧŚ, ňର řଚାŐŇା 
କŌ řľ ř Ŕŋɹ ଶରŃ Ōହାƻ ତି Ĳ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଲƁ୍ମୀņର ňାତ୍ରƉ ňାĪĥ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
କରାōାĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊାŔƻତୀ ଲŏଙ୍କା 
Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ କର řȄŊାବେଳେ 
ŔହକାରŚ ଶ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃାଞ୍ଜŐř କର ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ ŔହକାରŚ ଶ řſŧ řȽରୀ ǶƣǻŌŧŚ 

Ņାଶ ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅାŇ କର řȄଲŏģ 
କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ɂŅାŇ 
କରାōାĪȄଲାģ ଶ୍ɌǨ ĺାȽରୀ ହରପ୍ରି ŧା 
ɂņାŇ, ଶ୍ɌǨ Ňŝ Ń୍ୟାଙ୍ଗŇା ଶ୍ରଦ୍ଧା Ōଲřକ Ĳ 
ଶ୍ɌǨ ĨŋřନେŃା ରś ଦ୍ରɂŔାŅ ĵଣ୍ଡାŧŚଙ୍କୁ   
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄଲାģ Ŋର řǨ ଶ řſକ 
ରŊ řŇାରାŧł Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ 
Ňŝ ŃɹĶśରś  İŌ. ŞĴ. ରାĻɂŔାŅ 
(ŇରŎଶ)Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଚ řତ୍ତାକର୍ଷକ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔĦĶŚŃର ରƍଗାରଙ୍ଗ 
ŔାĦǭକୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł 
କର řȄଲŏģ ŇାľɹĶśରś  Ŋ řĻŧ ଶର୍ମାƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ňାľକ ¯ŋŻ 
ɂହǟଲାŅ® ňର řବେœł କର řȄଲŏģ ଶ řſକ 
ରŊ řŇାରାŧł Ō řଶ୍ର Ĳ ଦେŊକାନ୍ତ Ƚ ରିňାĿŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ  ଶ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃା Ŕାହś, 
ରś ňାଲŚ ସେĿŚ, ĶśରŊାରŚ Ōଲřକ ɂŌśĵ 
ňର řଚାŐŇା କର řȄଲŏģ

ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେନ୍ଦŎ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି 
Œ řŒśĴŇ୍ୟା ŌŝŃ                   

ŎାĻŇĶŎ,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): Ķśପ୍ତି  ňଞ୍ଚାŧŃ 
କାŇŉśଲřĩ ȰରାŌର ହŐņର ŅାŔƉ 
ଶ řଶśକŇ୍ୟା ŃĨପ�ୋĪ ķରňାĵ ପ�ୋĵରŚରŎ 
ĵŔ řňଡř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କର řĺ řģ ରŊ řŊାର 
ŭľା ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରŎ ķର ĩĶରŎ 
ŃĨପ�ୋĪ ଖେŐś Ȅଲାģ ŔŌǯƉ Ĩଲକ୍ଷ୍ୟରŎ 
ସେ ķର Ň řକľ ପ�ୋĵରŚରŎ ĵŔ řňť଼ିȄଲାģ 
ŃĨପ�ୋĪକś ňର řŊାର ଲ�ୋକ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
କର řȄଲŏģ ପ�ୋĵରŚରŎ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
କର ř ŃĨପ�ୋĪକś Ĭଦ୍ଧାର କର ř ରାĻŇĶର 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś ନେĪȄଲŏģ 
ସେĿାରŎ ଡାŻର ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କର řȄଲŏģ

Ş Ĵ ǂ Ř ň ť ଼ା , Ŭ ů ା ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ɂଶାŔŇର ĨŊହେŐା ňାĪĥ ĻłƉ 
ĻŚŊŇ ōାĪĺ řģ ଗ�ୋŊ řǁňśର 
Ņଣ୍ଡାĶť଼ାରŎ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ ř କŐାŊś Ņାର 
ōśŊକ ĪƙଜିŇ řŧର 
Ŕଞ୍ଜŧ ଶŃňńŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊକ 
Ķśରś Ńର ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ  ଶŇ řŊାର Ŕଞ୍ଜŧ 
Ŋś ଲŏȑ‌ରŎ ņର୍ମňƩନୀଙ୍କୁ  ଦେȃŊାକś  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ōାĬȄŊା ŔŌŧରŎ İହ ř 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄଲାģ ŞĴŇାଲ ĬňରŎ 

ȄŊା କଲŋର୍ଟ ňାĵରŎ ରାସ୍ତାର ŔĿřȇ‌ 
Ņ řĶ Ǵଷ୍ଟ Ň ȄŊା, Ş�ŤłŔ ř ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ Ŋା Ŕśରକ୍ଷା Ŋାଡ଼ Ň ȄŊାରś  

İŋŐř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କର řĺƻତି ଯେ କଲŋର୍ଟ 
Ň řକľରŎ Ş�ŤłŔ ř ଚ řହ୍ନľ 
Ŋା ŔŃର୍କ ŔŜଚŇା Ňାହ Ȁģ 
ŊାŌ Ĳ ଡାହାł ňାଶ୍ୱର୍ରେ 
Ņś Īľ ř ରାସ୍ତା ȄŊାରś  ଚାŐକ 

ɅŌ řŃ ହେĬĺƻତିģ ŞĴŇାଲ ňାĵରŎ 
Ŕśରକ୍ଷା  Ŋାଡ଼ ĨŋାŊ Ňାହ Ȁģ İȄňାĪĥ 
ɂଶାŔŇ ŅାŧŚ ବ�ୋଲř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର řĺƻତିģ

ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ ŅƠଡାĶť଼ାରେ Ņś ķ୍ଘľłା, Ļଣେ ŌŝŃ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕାହś  ĩĪŇ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſରś  Ļřǟଲା 
ĬňକାରାĶାର ňର řŔରରŎ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃା ଶ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟſ ଡକɟର ରŊŚନ୍ଦ୍ର ŊŐƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ŋର řǨ Ĩƺୟାňକ ଡକɟର ଚ řରƙଜିŊŚ 
ňଣ୍ଡା, ଡକɟର Ń řŌ řରକାନ୍ତ ňର řĻାƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĩĪŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ କାର୍ଯɹȮŌକś 
ňର řଚାŐŇା କର řȄଲŏģ କାରାĶାର Ĩଧ୍ୟſ Ŕśକାନ୍ତ ରାĬŃ କାରାĶାର ňର řଚାŐŇା, 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ ପ୍ରାńŌ řକ ŔśŊ řņା Ĳ ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ Ĩȅକାର ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କର řȄଲŏģ ĩĪŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ କİŅŚଙ୍କୁ  ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ Ĩȅକାର, Ņାŧ řƫ, ĩĪŇ 
ɂକ୍ରି ŧା Ĳ ŔରକାରŚ ŔହାŧŃା ŔǑର୍କରŎ ĨŊĶŃ କରାĪȄଲŏģ ɂŋାŔ ŅŐାĪ, ŔǷ ମିŃା 
ବେହେରା, ସ୍ୱାŃŚ ɂŃŚକ୍ଷା ŅାŔ, ĨŔ řŌ Ňାŧକ, ıଶ୍ୱର୍ଯ୍ୟା ରାŧ, ଶśŋƉର Ŋ řǢୱାŐ Ĳ 
ମ�ୋŇାଲřŔା ňାତ୍ର ɂŌśĵ କାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା କର řȄଲŏģ
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ŕŘľťřŕŚ,ŬůŘū(ŔŌŔି): Ňǁ řňŅŘ 
ńŘŇŘ ŒŘŐłĨିŘĥ ŇĴିľ ŊǩିśňŎୁ ĿŘŞେ 
İĴ ŊŘŏ ି ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ŊǩିśňŎୁ 
ȰରାŌŎ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ଜĻŇŘ(ůŰ)
Ɖ ĬňŞେ ĹŦ଼ିōŊିŘŎୁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
Ķľĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ĩଜି ĨňŎŘǸ 
ŬľŘ ŔŌŧŞେ ŊǩିśňŎୁ ȰରାŌŎ ĩŇନ୍ଦ 
ଜĻŇŘ ଦ�ţŇǁ řŇ Ōଜୁ ŎŚŎୁ ĴŘŌŔŘŎ ି
ଫŉŎŊିŘ ବେଳେ ŃŘƉ ĶŘĥ ŇĴିľŞେ 
Ĳŀ-ିŬŬଜĻȓ‌-űŪŪŮ ŇŌɲŎ ŊŒିǦି 
İĴ ŊŘŏ ି ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĩŇନ୍ଦƉ 
ŔŘĪĴŏ Ŕŕ ŃŘƉ ĬňŞେ ĹŦ଼ି 

ōŊିŘŎୁ ସେ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎ İŊĦ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ķľłŘ 

ǱŐŎୁ ŌŌୁ Ŝœǻ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ĴľĴ ମେŀĴିŘŏ ନେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 

ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି ŇĴିľŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľȄିŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି ĩŇନ୍ଦƉ ŌŝŃ୍ɹĴୁ 
ନେĪ ķľłŘǱŐŞେ Ĭତ୍ƥଜŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ȺରାĪŋŎĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨľĴ 
Ŏȃĺƻତିģ Ňǁ řňŅŘ ňŏୁŔି ķľłŘǱŐŞେ 
ňŕƗ ଚି Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ତେବେ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŒŊĴୁ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ Ŏȃ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊŞିେ 
ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎȄିŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି 
ତେବେ ĵŊŎ ଲେĵŘōŊିŘ ōŘİĥ ķľłŘĴୁ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ିŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ

ĹŦřĶŏŘ ŊŘŏ ିŞ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ; Ļଣł ŌŝŃ ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŮŘū(ŔŌŔି): ķŔňିŎୁŘ 
ଝŘଡେŖǢŎ Ōǁ řŎŞେ ůųŃŌ ŊǢିŒŘƻ ତି 
ŌŕŘōƕ, ŎŘŌĹŎŃି ŇŊŘǈ ňŘĶ ňŘŎŘŧł 
ĩଜିĿŘŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ବ�ţŃŎłŚŞେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ଜŐĴŐŔ 
ōƕǱŐ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕୁ, 
ĹȮņŎ ŔŘŕୁ, ōŅୁ ŅŘŒ, Ĩଜŧ ŔŘŕୁ, Ĭର୍ବŒŚ 
ŔŘŕୁ, Ĩſŧ ŔŘŕୁ, ତ�ୋଫŘŇ ŔŘŕୁ, ŌŐŧ 
ŔŘŕୁ, ŔŅୁŘŌ ŔŘŕୁ, ŎķŇୁŘń ŔŘŕୁ, ŇŎŕŎ ି
ŔŘŕୁ, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ ଜŐĴŐŔ ĩłȄିଲେģ 
ĨŌŝŃŌł ି ňŘłȰିରାŕŚ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŅŘŒ 
ŎŘŌĹŎŃି Ń ŌŘŇŔ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
ŔĦƺୟାŞେ ɂŊĹĴ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା 
ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି

ŎŒɭମୀŎƙŇ Ňନ୍ଦ, ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରାĶଜି ŋĶŊŘŇ 
ňŁĩିŎ ŎķŇୁŘń ňŘŦ଼ୀ ଗ�ŤŎŘƍ ňŘȽ 
ŔŞୁେŒ ňŝଷ୍ଟି , ŎମେŒ ŔŘŕୁ, ňŚŃŘŌɲŎ ŔŘ, 
ňƉଜ ŔŘŕୁ,ଜŐņŎ ŔŘŕୁ, ŔŊୁŘŔ ŌŕŘƻ ତି, 
ŋŚŌସେŇ ŔŘŕୁ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘŕୁ, ସ�ŤŌȽି 

ŔŘ ŔŘŕୁ, ŇŎିƙŇ ŔŘŕୁ, ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘ, 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, ŔŞୁେŒ ŔŘŕୁ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ŔŘŕୁ, ɂŋŘŃňƠଡା, Ōƍŏ ŇŘŧĴ, ň ŜଜĴ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŒŃňńŚ, ŔŅୁŘŌ ňƠଡା, ɂଫୁǟ 
ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ଝŘଡŀŖǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ  

ĩŇǁňśŎ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŘŐŔିŘŕŎି ɌରୀĶŘŅ ିଗ�ୋସେĪĥ ňŚĿŞେ 
ĨǧɂŕŎ ŇŘŌōƕ ŋŘŊ Ĳ ŋŻ ତିŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔମେŃ ĩĵ ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ŏୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕŞେĴŝଷ୍ଣ ŌŕŘŌƽ ŇŘŌ ōƕ ĴŎȄିଲେģ ňŚĿ ňŜଜĴ 

ŒƉœǻł Ō ିଶ୍ର Ĳ ňŞୁ�ୋŕŃି ମ�ୋŕŇ ଗ�ୋňŘŐ 
ŒŃňńŚ ōńŘ ŎŚŃ ି ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎୁ ŎŘŌŕŎ ି ŎłŘ ŕŘň ି ŎłŘ 
ŏľୁି ŎłŘ Ŋୁŏୁĩ ŎłŘ ĨŌŚŧ ŅŘŔ ŎŌ ୁ
ŅŘŔ ŔĴୁିŏ ŅŘŔ Ŋľୁି ňŃƉି ƶୱାŎŘ ĴŐŔ 
ĨłŘōŘĪ Ōଣ୍ଡň ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ ĶŘŅ ି ŌŕŘŎŘଜ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ĨȅŊŘŔ 

ŇŘŌ ŌŕŘŌƽ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଗ�ŤŎŋକ୍ତƉ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŇŎିƙŇ ňŘł,ି ĨŎŊ ିନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର, ŎŘŌŕŎ ି ŎłŘ, Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, 
ଦେŊŘŒ ିଷ ବେହେŎŘ, ŃŇ୍ମŧ ŎłŘ, ɂŅŚň ବେହେŎŘ, ɂଜ୍ଞାŇ ŎłŘ, ଦେବେǂ ŎłŘ, 
ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŌŝŃ୍ɹƙŧ ŎłŘ, Ŏ ିଙ୍କୁ  ŅŘŔ, ň ିଙ୍କୁ  ŅŘŔ, ĴŘŐǁଦୀ ବେହେŎŘ, 
ଜŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ି ŎłŘ, ŎୁȿŇŘŎŘŧł ŎłŘ, Ōନ�ୋଜ ĴୁŌŘŎ ŎłŘ, Ŋǩିś ବେହେŎŘ 
ɂŌĵୁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ, ŔŅୁŇ ŎłŘ, ଗ�ୋňŎƙŇ 
ňŘł,ି ŌĴୁିŏୁ ŅŘŔ, ଜŧŎŘŌ ŅŘŔ, ଜĶନ୍ନାń Ō ିଶ୍ର ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘŐŔିŘŕ ିରେ ĨǧɂŕŎ ŇŘŌ ōƕ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬůŘū(ŔŌŔି): Ŋ ିଜĻň ି ōŊୁମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎୁ ķଷି ňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ଭ�ୋľŎ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ōŊୁମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘଜ୍ୟ ŔĦଯ�ୋଜĴ ōƕ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕୁƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŋƠଡାŎŀିŕିŘ ňƗଚାŧŃŞେ ĩଜି ĨňŎŘǸŞେ ŇŊ ŌŃŅŘŃŘƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ 
Ɍରୀ ŔŘŕୁ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňଦ୍ଧŃ ି Ĳ ଗ�ୋľİି ଭ�ୋľ ĴŋିŐ ି ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ōƕ ɂŔŘŅ ŔŘŕୁ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ 
ōŊୁĴଙ୍କୁ  ଜŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĺƞିଟୁ ŌŕŘŎłŘ, ŕŘň ି
ଦେŕୁŎŚ, Ĩଜŧ ଦେŕୁŎŚ, Ŋŋୁି ŅŘŔ, ŊŘŅŏ ĴୁŌŘŎ ŔŘ, ňŘňŇୁ ŌŕŘŎłŘ, Ōŏୁି 
ŌŅୁୁŏ,ି ŊŘň ି Ňǁଦୀ, ĨŋŌିŇ୍ɹ ŌŕŘŎłŘ, ŊŊୁŏ ସେĿŚ, ŊŘŊୁ ŔŘ, ŃŘňŔ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘ, ŊŘňŇି ŇŘŕŘĴ, ŊĴି ି ଦେŕୁŎŚ, Ŋ ିଜି ŔŎķŎĩି, ŊŘŊୁ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ Ŋŋିǈି 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕŕ ĶłŃƽĴୁ ĨȅĴ ŌଜŋୁȖ‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ

Ŋ ିଜେň ିōśŊମ�ୋƏǻଚା ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ଭŋୋľŎ ŅŊିŔ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ūŰŃŌ ଜŘŃŚŧ ŌŃŅŘŇ ŅŊିŔŎ ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňଜିଲ୍ଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ŔŇୁŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ 
ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō Ş େ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ 
ŒŃɂŃŒିŃ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎŊିŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 

ŎŘଜ୍ୟŞେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି ସେ ŔǗମାŇŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ĭňଜିଲ୍ଲାňŘŐ ōȅୁǨ ଠିŎ ମେହେŎ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŇŜŃŇ ଭ�ୋľȡ‌ଙ୍କୁ  ଯ�ୋť ଼ିŊŘ କ୍ଷେȽŞେ ŎŘଜ୍ୟŞେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିŔǗମାŇŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିĬňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋଜିŃ ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĬƮŊŞେ 
Ōĵୁ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩȡ‌İȧ‌ ଗ�ୋňŘŐŇ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōĵୁ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ Ō ିଶ୍ର İŕ ି ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĳ ňŎୁǭକାŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ, ĴȚ‌ଭେŇŔȚ‌ 
ସେଣ୍ଟȡ‌Şେ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŌɲƴଦ୍ଧʹŃ ହେଲେ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ŬůŘū(ŔŌŔି) : Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ňŞେ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ 
ŋŃିŎĴୁ ŊŘĪȇ‌ ĵŔ ି ňť଼ିŊŘ ňŞେ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋୁť ଼ି ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģି କେǁଦୁଝŎ ଜିଲ୍ଲା ňŘľłŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎବେť଼ା ŇĴିľŞେ 

ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃŞିେ ķľĺି ି
İŕ ି Ņୁର୍ଘ ľłŘģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ŏƁ୍ମୀňŒ ି ȰରାŌŎ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌƠୁଡାƉ 
ňĨୁ Ĺନ୍ଦŇ 

ŌƠୁଡା(Ŭū)ģ ŒŇŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ 
Ĺନ୍ଦŇ  ĹŘŃŎňŘłŎୁି ōŘତ୍ରା ଦେȃ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎĴୁ ଫŉŎୁȄଲେģ 
ŊŎବେť଼ା ŇĴିľŞେ ňĺňľୁ İĴ 
ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେĪȄŏŘ ଫŐŞେ 
ŊŘĪĴ ľ ି ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ ŋŃିŎĴୁ ňŒ ି
ōŘĪȄŏŘģ ķľłŘǱŐŞେ ŔŘŕŘŎňť଼ା 
ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ତ୍ତ ĲŎŘŌ, İİȧ‌ĩĪ 
ňଞ୍ଚŌŚ ŌŕŘନ୍ତ ňŕĥƗ ଚି  ŎŊŊିŘŎ ŔĴŘŐୁ 
ପ�ୋĵŎŚ ŋŃିŎୁ ŌŝŃଦେŕĴୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ňŘľłŘ ମେŀĴିŘŏŞେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି İ ନେĪ ňŘľłŘ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ହ�ୋĪĺģି

ĩŇǁňśŎ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ŔŌŘଜŞେ Ŋŋିǈି ņର୍ମ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔĦĶĿŇ Ķť଼ି ĬĿȄିŊŘ 
ବେଳେ İĴ ŔƻତୁŐŃି,ŔǱୁ Ĳ ŇŎିŘŌŧ ňŎ ିବେŒ ĶĿŇ ହ�ୋĪ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŌŇୁଷ୍ୟ  ŒŎŚŎ ĴňିŎ ିĩŞ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪ ŔǱୁ ଜŚŊŇ ଶ�ţŐŚŎ ņŘŎŘŞେ 
ଜŚŊŇ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎŊି ŃŘŕŘ ŌŇୁ ିŔŌŘଜŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺି,ି İȄňŘĪĥ ĨŋŇିŊ ɂŧŘŔ Ōଧ୍ୟ 
ɆǕ ĴŎĺିģି ŌŇୁ ିŔŌŘଜ ĩņŇୁĴି ňŦି ଼ିŎ ଜŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ିଜିଲ୍ଲା 
ŃńŘ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ୟେŒ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ 
ŒŊିŎି ŌŘŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŎୁĺģି ŌŇୁ ିŔŌŘଜŎ İŋŐ ିİĴ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ କେǁଦୁଝŎ ଜିଲ୍ଲା 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ ľŘƍŎ ȰରାŌŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŇୁ ିŔŌŘଜŎ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ିଲ�ୋĴŇŘń ŌŇୁ,ି Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘĪņŎ ŌŇୁ,ି ଯ�ୋĶ ĶŎୁୁ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଘ�ୋଷ Ĳ 
ŌŇୁ ିŌŃ ିĪŃŇିŘƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋଜĴ ĩŒŘŏŃŘ ŌŇୁ ି
Ĳ ŔŞ�ୋଜ ŔŘŕୁƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŃ ିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌśŇ ିŔŌŘĻŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି 

Ņś ķ୍ଘľଣŘ ňରେ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĵŔňିťř ōśŊĴ ŌŝŃ

କେǁଦୁଝŎ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ଜିଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ūŰŃŌ ଜŘŃŚŧ 
ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ ସ୍ଥାŇŚŧ ଜିଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ 
ŅŎŊŘŎ ŕȢ‌ĿŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଜିଲ୍ଲାňŘŐ 
ŃńŘ ଜିଲ୍ଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŊŒିŘŏ ŔĦିŕƉ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŔĦଯ�ୋଜିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଜିଲ୍ଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐĴି 

ଯ�ୋĶଦେĪ ଜŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ İŊĦ ĶłŃƽŞେ 
ŌŃŅŘŇŎ ĶŎୁୁƫ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ କେǁଦୁଝŎ Ĭňଜିଲ୍ଲାňŘŐ 
ĬŌŘŒƉŎ ŅŐŘĪ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ĭň ଜିଲ୍ଲାňŘŐ ňŇୁŌ 
ŊŇିŃିŘ ŊŘଗେ,  ଡେňľୁ ି ĴଲେĴɟŎ ŊĴିŘŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ, 
ଜିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎŕିŘ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ଜିଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŇŜ ŃŇŋŘବେ 
ଭ�ୋľŎŎŜ ପେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ōŊୁĴ ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľŎ ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŃŅŘŇŎ 
ĶŎୁୁƫĴୁ ଜŇŔŘņŘŎłƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŃŅŘŇŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ŒňńňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ İĴ 
ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕŘĴୁ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଜିଲ୍ଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐĴି 
ňŃŘĴŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ĩŇୁǨଠାŇĴି ŋŘବେ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŕĴŘŎŚ ଜିଲ୍ଲାňŘŐ 
(Ň ିର୍ବାĹŇ) Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ňŎťି଼ା ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŎŘଜǶ ŔŕŘŧĴ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

କେǁଦୁଝŎରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ ŅŊିŔ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ŌŞ�ţĶŘĥ ĿŘŞେ ŌŘ® ŃŘŎłିŚƉ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĶŃĴŘŏ ି ĴŐŔ ĬƮŊ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ĩଜି ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜଜŘ, ķľ ňŜଜŘ, ĨƆ ନି ସ୍ଥାňŇ Ĳ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 
ହ�ୋĪĺģି ŇŎିƙŇ Ō ିଶ୍ର, ĴŘŌଦେŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶଣେŒ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ň ŜଜŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŅୁŘŌ ĹŎł ଜĻŇŘ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ଜĻŇŘ ŔĦĴǛ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ķଡେŖĪ, 
ŌŌŃŘ ŔŘŕୁ, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ňଲେĪ, ĬଷŘŎŘłŚ ଜĻŇŘ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘŌŇିŚ ଜĻŇŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ ଜĻŇŘ 
ɂŌĵୁ ĴŐŔņŘŎŚ ŌŘନେ Œŋୁ ĴŐŔ ĩł ି ĹƠଡିĩŊŎିƗ ଚିňŎୁ, ŌŞ�ţĶŘĥ Ĳ ŊଜŘŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି ĿŘĴୁŎ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ Ŕŕ Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł ĴŎȄିଲେģ ŃŘŎłିŚ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ĹŃୁର୍ଭୁଜ   Œଙ୍ଖୁ ĩ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŅୁŘŌ ĹŎł ଜĻŇŘ, ĴŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ ŒŎŃ ସେĿŚ, Ň ିର୍ମŐ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŕୁ, ŋĶŊŘŇ ŎŘĬŃ, 
Ň ିର୍ମŐ ŊŘŎĴି, ŔŅୁର୍ଶŇ ķଡେŖĪ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌŘଝŚ, ŎƩନାĴŎ ĶŎି ି ɂŌĵୁ İȄŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ® ŃŘŎ ିଣŚƉ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ 
űų Ŋœǻ ňŞେ Ŋ ି İŋŐ ି İĴ ĶŘĥ Ĩĺ;ି 
ଯେĬĥ ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĩଜି Ōଧ୍ୟ ŎŘǯତା 
Ĳ Ŋ ିଜୁ Ő ି ĩŏୁĨ ŔŘŃŔňŇ ňŘŏľĺିģି 
ŀŊିŎି ି ĩŏୁĨŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ɖ ŋŊ ିଷ୍ୟŃ 
ĴńŘ Ĺƻିତା ĴŎ ିȰରାŌŊŘŔŚ ŋŘĶ୍ୟĴୁ ĩŅŎ ି
ňť଼ିŎŕĺିƻତିģ İ ନେĪ  Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒŘŔŇ, 
ଜିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇĿŘŎୁ ĩŎǕĴŎ ି ŎŘଜ୍ୟ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŕୁŘŎ ି ĴŎȄିଲେ 
Ŋ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
İňŎĴି ିŕŎŃŘŐ Ōଧ୍ୟ ĴŎĺିƻତି ȰରାŌŊŘŔŚ; 
ŃńŘň ି ŒłୁŇୁ ି ɂŒŘŔŇģ ଜିଲ୍ଲାňŘŐƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒłୁŘłŞିେ ȰରାŌŊŘŔŚ ūŭńŎ  
ଫŉŎŘŅ ହ�ୋĪ Ŋ ି Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İňŎ ି ŅŧŇŚŧ ĨŊସ୍ଥା ňŎŏିକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ ି କେǁଦୁଝŎ ଜିଲ୍ଲା ķଷି ňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŌĴୁŘŇŘƠଡି ňƗଚାŧŃ Ňľĩି ĶŘĥŞେģ 

ķଷି ňŎୁŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩņɹ୍ଷି Ń 
ŔŘŌĴୁŘŇŘƠଡି ňƗଚାŧŃŎ Ňľĩି ĶŘĥģ 
İŕ ି ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ňŘĵŘňŘȃ 
ůŪŪହେŊģ ĶŘĥĴୁ ĩଜିōŘİ ňŕƗ ଚି 
ňŘŎŇି ି Ŋ ିଜୁ Ő ି ĩŏୁĨģ ଫŐŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ŅŇି Ń ଯେŌŃି ି ହେଲେ ĴľōିŘĬĺ,ି 
Ĵƻିତୁ ŎŘŃ ି ହେଲେ ŋŧŞେ Ŏŕୁĺƻତି ĶŘĥ 

ଲ�ୋକେģ ŀŊିŎି ି ĩŏୁĨŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘĴୁ ŊŘଧ୍ୟ ଜƍŏĩି Ĩଞ୍ଚŐ ଯ�ୋĶୁĥ 

ŔŎŚŔŝňƉ ŋŧ ŔŊୁବେଳେ  ķŘŎńିŘİģ 
Ŋ ିଜୁ Ő ି Ň ȄŊŘŎୁ ňŏିŘƉŎ ňŘĿňŦ଼ାĿŘŎୁ 

ĩŎǕĴŎ ି ŔŊୁକ୍ଷେ ȽŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶĺୁƻତି ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ ĶŘĥĴୁ Ŋ ିଜୁ Ő ି

ĩŏୁĨ ŇȄŊŘŎୁ ମ�ୋŊŘĪŏ ĹŘର୍ଜ ňŘĪĥ 
Ŭ ĴŌି ି ōŘĩƻତି ଲ�ୋକେģ ତେବେ Ňľĩି 

ĶŘĥĴୁ କେବେ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ଯ�ୋĶŘł ŔǑର୍କŞେ 
Ĭňଜିଲ୍ଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎŊିŘŎୁ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊŋିŘĶ Ŕŕ İ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ĩĴŐŇ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ŅĩିōŘĪĺģି କ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ 
ŅĩିōŘĪ Ňľĩି ĶŘĥĴୁ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĴŎł 
ĴŎŘōŊିģ

ĩĻř  ňŘŐŇ ŞŕŊ űűŃŌ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ

କେǁଦୁଝŎ,ŬůŘū(ŔŌŔି): ŕŎĹିନ୍ଦŇňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ʉଜମ�ୋŕŇňŎୁସ୍ଥିŃ ŌŘŇŊĴି 
ŊŅି୍ୟାŋŊŇŞେ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŋୁŊନେǢŎ 
ĴŐƍି ŕǴ ପିľŘŏŎ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ĩମେŎĴିŘŞେ ŎŕୁȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŇŘŌņŇ୍ୟ 
ŀŘକ୍ତŎ ŒŚŃĴƟ ŅŘŒ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĴŐƍି ŕǴ ପିľŘŏ ŔĪିĲ ŀ.Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ, ŔİିȜ‌Īİȧ‌ Ňŝ ŔĦିŕ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ŌŘŞ୍କେľ ିଙ୍Ţ ‌ ବ୍ରାଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେଜŎ ŊŇିŧ Ňନ୍ଦ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ 
ĴŇĴ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ ିଜŧ ŔŘŕୁ, ĨŎୁł ŔŘŕୁ, 
ŅୁŞ୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŔŘŕୁ, Ĩŋŧ ŌŕŘନ୍ତ, ŅୁŞ୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ, ĶŎୁୁŌŘ ŎŒɭ ମିŞେĵŘ ŔŘŕୁ, ŔĦōŻୁତା ĵƠଡା, ŎŒɭ ମିŃŘ ȅǁଦା, ĨƙŐ ି ŔŘŕୁ, 
ŔĹୁǷି ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ň Ŝଣ୍ଣି ŌŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŔŘŕୁ, Ƿ ମୃŃŎିŘłŚ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵୁନ୍ତŐŘ ଦେŕୁŎŚ Ĳ 
ŔŊŃିŘ ଦେŕୁŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ɂଜ୍ଞାପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŔŘŕୁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

İŞେ Ŋ ିňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତା; ଡି ŊŎି ିĩŏś Ĩ ଭŎŔŘରେ Ňľĩି ĶŘĥ

ŎŘǯତା, Ŋ ିଜୁ Ő ିǶňɨ; ŀŊିŎି ିĩŏୁĨ ŋŎŔŘ 

ɄĻମ�ୋŕŇňśŎ ŌŘŇŊĴି ŊŅିɹୟାଭŊŇରେ ŔȘ‌ଭŘŊŇŘ ŅŊିŔ 
ĩŇନ୍ଦňୁŎ,ŬůŘū(ŔŌŔି): କେǁଦୁଝ Ŏ 
ଜିଲ୍ଲା ķŔňିୁŎŘ Ŋɰȇ‌ ŊŎňିŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŒୁĩňୁŎĿŘŞେ İȧ‌İȧ‌ Ĵɰȝ‌ ňſŎୁ 

ŬųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ଫୁ ľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ ମ�ୋľ 
ŭŬľ ିľȟି‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ō୍ୟାĹŞେ ନେŕŘ İȜ‌Ŕ ି

ĴŎଞ୍ଜିĩ ŅŐ ȸରାĪବେĴŎ Ů-Ŀ 
ଗ�ୋŏŞେ ଜŧ ɂĴŘŒ İȜ‌Ŕ ି
କେǁଦୁଝ ŎĴୁ ŕŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 

ହେĪȄŏŘģ İȄŞେ Ōୁĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɱȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ ଦେŊŘŒ ିଷ 
ňŘȽ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŔŘ, Ŋŝ ƴ ଧିଜŚŊŚ ĶଣେǢŎ 

Ōୁର୍ମୁ ,  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŋİିȢ‌ŀŊ୍ ʮ 
ŊŞ୍ସେŇ ŌŘŎŘƠଡି,  ŔŌŘଜସେŊŚ ŌୁŇŘ 
ପ୍ରାłȰିରାŕŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜିଲ୍ଲା ňŎ ିଷŅ 

ŃୁŔŚŏ Ōୁର୍ମୁ ,  Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ŋƙ, Ķଡ଼ŊŘନ୍ଧଗ�ୋť଼ା 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ Ŋ ିଜŧ 
ଜĻŇŘ, ŔୁŒŘନ୍ତ ŇŘń, 
ŎŘଜŚŊ ଲ�ୋĹŇ 
ňଲେĪ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŕŘĥŔŅŘ, ĴŘŐǁଦୀ 
Ōୁର୍ମୁ ,  ଛ�ୋľŎŘŧ Ōୁର୍ମୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ 
Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴୁ 
ňୁŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋɰȝ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ି ଗ�ୋňŇିŘń 
ŕŘĦŔŅŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŌŚର୍ଜା  ସ�ୋŞ�ୋŇ Ĳ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ଖେŐĴୁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ଖେŐ ଦେȃŊŘĴୁ ŕଜŘŎ Ņର୍ଶĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘœȁĴ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘňŃି 
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ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; Ŭů ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶŝŕŚŃ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘŕ řǱ Şେŏȗ‌‌ ĴƣǻŎ ňŎ řŔŎରେ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĬĪŇŎ-ūū ŧśń ĴɰŊ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŀŔŘŕ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ǶƣǻŏŃŘ Ō řƙ, ŊťŔŘŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŔśĴŘƻ ňŘȽ, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŔŅŔɹ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŅŔɹ, 
ŊťŔŘŕ ř ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ş�ୋĪ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ Ŭů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ 
ŔĦȰŕ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ŅŘŧ řƫରେ ŊŘŎ řňŅŘ ରେȓ‌‌ȮŔ 
ŎŻ ŔĦȰŕ କେǂ ňſŎś  ŎśĹ řĴŘ ĵśŎŘŇŘ, ĴǛŇŘ Ŕ řĦ, ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ସେĻňଡ଼ା 
Ĳ ŒǕଭୁŇŘń ňଲେĪ ପ୍ରŌśĵ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ İȄŔŕ řŃ ŊťŔŘŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňſŎś  ŀŘŻŎ ŎŊř ସ୍ୱାĪĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŻ ŔĦȰŕĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻŅŘŇ İĴ ŌŕŃ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹ Ň řŎƻŎ 
ŋŘବେ ĨƗŐରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŊŀŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŅŘŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ Œśଭେǁଦୁ ňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ İȄରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳȟ‌‌ Œ řŒś Œ řſଷାŞĴǂରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĨŏřǑ ପିĩȓ‌‌ ňŎŚſଷା

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŘŇଦେĬŐřǱ ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ĳȟ‌‌ Œ řŒś Œ řକ୍ଷାକେǂରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ, Ĳଡ଼ିŒŘ, ŋś ŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĨŏřǑ ପିĩȓ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ūūľŘŎś  ūķľ řĴŘ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ପ�ୋńŘŐ ŇŚŎ řſĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
ପ୍ରƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ņŚŎ, ŊŘŔନ୍ତୀ ňŝǦ ଟି, ŏƁ୍ମୀŌł ř ņŐ, Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ŇŘİĴ, 

ŔśଦେŊŚ ńŧŘŐ Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹ ପ୍ରŒŘƻ ŌŕŘƻ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĨŏřǑ ପିĩȓ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ɌରୀŕŎ ř 
ŊŐଦେŊĻŚĬ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ĶśŎś ĻŚ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ŌŞେŒ ŅŘŔ 
ňର୍ଯɹବେſĴ Ȅଲେģ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĨŏřǑ ପିĩȓ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ųŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ Ĳ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ōନ�ୋĻ ବେŞେŎŘ ŔŌǯ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ňର୍ଯɹବେſĴଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେŌŘĩ Ĳ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ĴŎƙଜିĩ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ȯମେ ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେŌŘĩ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ପ୍ରŊĹřĴŘ ɌରୀŌŃŚ ĴǛŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŃŘȅĴ ଜେଜେŊŘňŘ, ଜେଜେŌŘĩ, ĨĻŘĩī Ĳ ŌŘŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ, ŔǑପାŅĴ īǢŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, କ�ୋœŘƺſ କ�ţŐŘŔ ŌśŅśŏ ř, 
ŔŅŔ୍ୟା ɌରୀŌŃŚ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňŘŎŌŘł řĴ Ĳ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ĴńŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ īǢŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŞେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ ŔŌǯ ĶśŎśĻŚ 
ĶśŎśŌŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ)

ŃŌŘĵś, Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ōśŻ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řଷେņŘଦେŒ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ş�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĳ ŊŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŃŌŘĵś, 
Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ōśŻ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśŏŌĵśŏŘ Ŋ řକ୍ରି  
ŞେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řଷେņŘଦେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ř ĹŦĬ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŞେĬŇŘŕ Ȁģ 
କ�ୋľňŘ ĩĪŇĴś ĵśŏŌĵśŏŘ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĻŇĶŕŐřňŜƣǻ ସ୍ଥାŇରେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ĶśľśĵŘ, Ŕ řĶŘରେľ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŃŌɲୱାĵś ବେņťĴ ŋŘବେ Ŋ řȮŧ ŞେĬĺ řģ

ŃŌŘĵś Ĳ Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ōśŻ ŔŌǯ ĬƪପାŅ 
ĬƪପାŅŇ, ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł, ň୍ୟାକେĻřĦ, ŔĦŎſł, 
ňŎ řŊŕŇ, Ŋ řŃŎł Ĳ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ŎŘĻɹରେ 
Ň řœ řƴ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 

Ŋ řକ୍ରି  ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ň řଷେņŘƕଞା ňŘŐŇ Ň 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŞେĬĺ řģ ŃŌŘĵś Ĳ Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ōśŻ 
ňŅŘର୍ଥ Ōśĵ, ĶŐŘ Ĳ ŒŎŚŎ ĩŋɹƻŎ 
Ĩƍରେ Ĵର୍କľ Ŕŕ řŃ ĶśŎśŃŎ ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎśĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŒś Ĳ ōśŊň řŦřƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃɹƻ ŕŘŇ řĴŘŎĴ 
Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŕ řŃରେ 
İŕ ř Ň řଷେņŘଦେŒ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ľ řŌ ŎŘĪŎƍňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ 
Ş�ୋŏସେŏŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ķśȑ‌‌ĵŘ Ĳ Ŕ řĶŘରେľ ĩŅř Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ŉŘĪŇ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŃŌŘĵś ସେŊŇ ƶୱାŎŘ 
Ĵ୍ୟାŇŔŎ ŋŐř ର�ୋĶରେ ĨĴŘŐରେ ĻŚŊŇ 
ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŬŪŪŭରେ କ�ୋľňŘ ĩĪŇରେ Ķśȑ‌‌ĵŘ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ň řŧŌĴś ŬŪūŲରେ ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ 

ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ōƺ ĻŘŎ ř 
Ş�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ ňśł ř ĩŕśŎ ř ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ 

କ�ୋľňŘ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇĿŘŎś  ųū Ō řľŎ ŅŜŎ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŌŘĵś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĺଡ଼ା ūŲ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋŧǭ ň řŏŘଙ୍କୁ  
İŕŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ŔǑପୂƣǻ ବେĩĪŇ Ĩଟେģ 
ŌŘȽ İŕ ř ĩĪŇ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ŞେĬ Ň ȄŊŘŎś  Ķśȑ‌‌ĵŘ Ĳ Ŕ řĶŘରେľ 
ĩŅř ŃŌɲୱାĵś Ŋ řକ୍ରି  Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ĶŐř Ĵǁ ଦି 
ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରୋŔŎŚ, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ ĵśŏŌĵśŏŘ 
ĶśľĵŘ ĨŊŘņରେ Ŋ řକ୍ରି  ŞେĬĺ řģ ōśŊň řŦř 
ŃŌɲୱାĵś Ň řŒŘରେ ĴŊŐřŃ Ş�ୋĪňŀś ĺନ୍ତିģ 
İŕŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘĥ ŋŘĥ ŀ řŏŎ, 
Ş�ୋŏସେŏŎƉ Ĭňରେ ĹŦĬ ŞେĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ňରେ ňśł ř ĵśŏŌĵśŏŘ Ŋ řକ୍ରି  
ŞେĬĺ řģ İŕŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ

ଦŅŘĴାŇ Ĳ ହŕŘȢ‌ŞେŏŎରେ ହେĬŇ ř ĹŦĬ 

କľକłŘ Ŕତ୍ƥɫ ĵśŏŌĵśŏŘ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř Ķśȑ‌‌ĵŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŎ 
ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ ĩĻř ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ Ĵ řȑ‌‌ 
Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĺ ř Ō řŇ ř 
ŌŘŎŘńŇģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭŪ ĻřǟଲାŎ ŭůľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ōƺ Ō řŇ ř ŌŘŎŘńȚ‌‌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ 
ňſŎś  İĻ୍ୟୁକେŔŇ ŉȡ‌‌ ĨȢ‌‌ ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ō řŇ ř ŌŘŎńŇରେ ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĵ řȧ‌‌Ŏ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ķłଦ�Ťŀରେ 
ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ ŌņśŊŇ ňଡ଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ķłଦ�ŤťĴś Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ňŃĴŘ 
ଦେĵŘĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňରେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Œ řକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ ଦ�Ťŀରେ ŔŘŌ řŏ 
Ş�ୋĪȄଲେģ ŌņśŊŇ ňଡ଼ିĩŎś  ŊŘŕŘŎ ř 

Ķłଦ�Ťŀ ȸରାŉřĴ ĺĴ Ş�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଶେœ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ŇĶŎňŘŐ 
ĴŝǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
Œ řକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś İŋŐř İĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪňŘŎ řȄŊŘŎś  Ĵ řȧ‌‌ 
Ĳ Ĵ řȑ‌‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻଙ୍କୁ  
ŋŜŧŔŚ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ 

Ĳ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĶଣେŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹĻřŃ ସ�ୋŌ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹɄŃ 
ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řŻ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŎŘŧ, ĨŃ řŎ řŻ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŘȰŃ ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſଷାŎ ŊŘର୍ǻତା ନେĪ Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ŌśƠଡାŎŚ 
ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř (İŌİŏŔ řŔ ř) 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĲŏĶśŎś  ର�ୋŕ řŅŘŔ 
Ŕ řĦŕ ŇŘĶ ŌśƠଡାŎŚ Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋŝତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷା ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷା Ņś Īľ ř କେǂରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ŀś ĴśŎŘǱ ŋƙŋŜ Ō ř ĴଲେĻରେ ůů Ļł 
ĹŧŇ Ş�ୋĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ କେǂ ļŘťĵଣ୍ଡŎ 
ķŘľŒ řŐŘ ĨƗŐŎ ŔśŔśŇ řĶଡ଼ିĩǱ 
ĬƤʗରାƻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ļŘťĵଣ୍ଡ Ĳ 

ňǠ ଚିŌŊƍŎ ůů Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŔŌȰ ŅŘŧ řƫ ŌśƠଡାŎŚ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡŎ 
ŔĹřŊ Ŋś ȅĩ Ŕ řĦŕƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ļŘťĵଣ୍ଡ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ŌśƠଡାŎŚ 
ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘņŘŎł ŔĹřŊ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦŕƉ Ĭňରେ 
Ňɹǯ ȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ କେǂରେ ŒŒŚņŎ 
Ŕ řĦŕ, ବ�ţŅɹŇŘń Ŕ řĦŕ Ĳ ŊŘĬŐŘ Ŕ řĦŕ 
ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśŔśŇ řĶଡ଼ିĩ କେǂରେ ĬମେŒ ŌśƠଡା, 
Ň řĩରେȚ‌‌ Şେରେƙ, Ŋଙ୍କିŌ ŌśƠଡା, 

ňśǪŎŘłŚ ŌŘଙ୍କି Ĳ ŏŘȃŎŘłŚ ŌśŎŘ 
ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ňରେ ŔŌǯ ŌśƠଡାŎŚ 
ŊŘłŚ Œ řſĴƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ୋĪ ĩĶŘŌŚ Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśƠଡାŎŚ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩŊŘŕĴ ŊŚŎŊŏ 
Ŕ řĦŕ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ƶୱାŎŘ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ ř 
ŌśƠଡାŎŚ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨƺŧŇ Ĳ 
Ŋ řĴŘŒĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତି  
ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ 
ňśŎସ୍କାŎ ŋŘବେ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, 
ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎ ŋŘବେ ű ŕĻŘŎ 
ŬŪŪ ľଙ୍କା Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎ ŋŘବେ 
Ů ŕĻŘŎ ŲŪŪ ľଙ୍କା ūŬ ŌŘŔ řĴ 
Ĵ řସ୍ତିରେ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ů ŃŘŎ řĵ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ŒŘŐŊłŚĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĲŏĶśŎś  
ର�ୋŕ řŅŘŔ Ŕ řĦŕ ŇŘĶ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘō řŊģ

ĲŏĶśŎś  ର�ୋŕ řŅŘŔ Ŕ řĦŕ ŇŘĶ ŌśƠଡାŎŚ Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚſଷା

ň řଙ୍ଗୁ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇśŅଡ଼ିŕŘ ň řଙ୍ଗୁ  ଗ୍ରାŌǱ Ŋ řŎŘľ ŏŚŐŘକ୍ଷେȽ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕର୍ବେǢŎ ŎŘĬŃ, Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା 
ŔśņŘĦŒś ŅŘŒ, ŔŌǯ ଟ୍ରଷ୍ଟ ମେŌ୍ବŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘķŌŘŔ Œśžňſ 
ňƗŌŚ Ń řȄ ĻŘŇśĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ų 
ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ňƗĶŊɹ ସେŊŇ, ūū ķľ řĴŘ 

ŔŌŧରେ ସେŊŘŧŃ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ƶୱାŎŘ ŎńĴŘĿ ĨŇśĴśŐ, Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľŘରେ 
Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł Ĳ ĨȅŊŘŔ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŭŭŪ ĴŐŔ 
ōŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸ ū ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ĴŐŔ ňŜĻŇ 
Ĳ ĨŇśƕଞା ĴŘର୍ଯɹȮŌ, Ń řŇ ř ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ĪǂĪନ୍ଦ୍ରାłŚ ň ŜĻŇ Ĳ Ōǁ ଦିŎŎ ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 

ű ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ľ řŋ ř ପ୍ରŊĹĴ Œ řŊ 
ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ ĻĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ 
ŌŕŘƬମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘŐ ű ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, Ų ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ଗ�ୋňŜĻŇ Ĳ 
ŔĦĴǛ, ūŪ ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ōଜ୍ଞĴର୍ମŎ ĩŎମ୍ଭ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸ ū ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ŇŊŇřର୍ମିŃ ŌŘ® Ŋ řŌŐŘ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ƶୱାŎŘ 
ŎƩŌśŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŇřŌନ୍ତେ Œŕ Œŕ 
ĻĶନ୍ନାń ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ņŇ, ņŘŇɹ, ŔśŇŘ, ŎŜňŘ, ŌŃ ř, 
ŌŘł řĴ ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ ů ķľ řĴŘ 
ŔŌŧରେ ōଜ୍ଞĴର୍ମŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňƗĴśƠଡୀŧ ōଜ୍ଞ Ĵର୍ମରେ Ōśĵɹ ňśର�ୋŕ řŃ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŔśବେŅŚ ųĻł ŒŘǰଜ୍ଞ ବ୍ରାǹłଙ୍କୁ ନେĪ 
ōଜ୍ଞ Ĵର୍ମ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŇĴśŐ 
ଜେŇŘ, ňତ୍ରି ĴŘ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń 
ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘŇ ବେŞେŎŘ, 
ŊŝǁଦାŊŇ ବେŞେŎŘ, ଗ�ୋŏĴ ବେŞେŎŘ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŎŘľ ŏŚŐŘକ୍ଷେȽରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ĴŎƙଜିĩ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňŘƗň řŦ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ƶୱାŅŒ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŊřŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ŕŘĪବ୍ǽ  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŒśĴŝŐ řŎ ĴŘହ୍ନୁĹŎł Ķ řŎ ř, 
ĿŘĴśŎŌśƠଡାŎ Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, ōŒ řňśŎŎ 
ŒƉର୍ଷł Ĵŏřĩ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŎଲ�ୋĴĶŃ ŔŋɹŔŋ୍ୟାƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ ų 
Ļł Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĨȃŐ ŇŘŧĴ, 
ŀŘ. ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ଚ�ŤņśŎŚ, Ĭପେǂ ŇŘń ŊŘŎ řĴ, 
ŋŘŌŘŌł ř ŌŕŘƻ, ŋŎŃ ŅŘŒ, ĨŊņŜŃ ŊŘŎ řĴ, 

ŒƉର୍ଷł Ĵŏřĩ, Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŘľ řĩଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ŔĦķŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ Ŕର୍ବେǢŎ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ ĨŔǑପୂƣǻ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊŇ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

 ŔŌǯ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯେĬĥŋŐř 
ŔĦķରେ Ň řĻŎ İĴŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘ ŔŊśŅ řŇ ňŘĪĥ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķ 
ňſŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ŉřĻřĲଥେŎŘň ř Ĺ řĴ řƮସା ňśŇħପ୍ରĹŐŇ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ, Ĭňĵଣ୍ଡŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ŇŊଦ�ୋŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŅř Ŋ řœŧରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ĬňଦେǦଟା Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔĦķ 
ŋŊŇŎ ĨŔǑପୂƣǻ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣǻ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟାଙ୍କୁ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŐřŇŚ ķłŘ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ, ĨŇŚŃŘ 
ବେŞେŎŘ, ŌŘł řĴ ଦେĪ ōଶ�ୋŅŘ ବେŞେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŊŘœȁକ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŌŅŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ ķŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ŋŘŅśŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŎŒ୍ମି  ବେŞେŎŘ ĻŘŌŅŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŃŘƉ ŌŘŌśĥ ķŎĴś ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņśର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĩŏŌŘŎŚ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŔśŇŘ Ĳ ŎśňŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ū, 
ŬŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŞେŊģ ସେ ķŎĴś ଫେŎ ř ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻŘŌŅŘ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ 

ଚ�ୋŎ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŌŐŘ ନେŞେŎś  ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିଦେ ŊŚ ŔŘŧŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŌň řŔ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŀ. 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńପ୍ରŋŘ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĹŎ řȽ ĶĿŇ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ŔŕĴŘŎŚ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ İŀřĪĲ 
ŌǁଦାĴ řŇŚ ବେŞେŎŘ, ĨŊŔŎɂରାǊ 

ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ବେŞେŎŘ, 
ĴŘĬŇସେŏŎ Ň řŎśňŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊř ĨŌ řŃŘŋ Ō řଶ୍ର, İŊřĪĲ 
Ńňସ୍ୱିŇŚ ŅŘŔ, ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ňśǪŏŃŘ ŔśŎ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņŇƙŧ 
ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĿňŦŖŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řĻ Ĵƥତ୍ତŊɹ ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇŃ 
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŊŘƘଛାŇ řȅ ŅŘŔ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Œ řſĴ ĨŎśł ňƠଡା Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĹřŃŘĴର୍ଷĴ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

କŌŐŘ ନେହେŎś  ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

Ş�ୋŎଡ଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔŊśĿś  Ŋť ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŋŘବେ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ Ĺ řȽŀŘରେ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ōśŊĴ 
ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ­Ĺ řȽŀŘ Ĭତ୍ସŊ­ 
ňŎ řĹ řŃģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĻŘŇśĩŎŚ 
ŬŰŎś  ĩŎମ୍ଭ Ş�ୋĪ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ ପ୍ରńŌ ŅřŊŔରେ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ĻřŌɨନାǦ ଟିĴ 
କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରŃ řŋŘƉ ƶୱାŎŘ ŇŘĹ ĶŚŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŇśĩŎŚ Ŭű ŃŘŎ řĵ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ 

ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĨŊ řŊŘŕ řŃ 
ōśŊŃŚƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ 
ŌĻŘŅŘŎ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ļśŌŎ ĻĶŃŎ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘƻ Ĳ ĴŎŌ ŎŘĻŘ ļśŌŎ 
ଗ୍ǽň ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ ଶେœ ŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ ŊśņŊŘŎ 
ŅřŇ ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĲŏřĬŀ Īଣ୍ଡǧ୍ରିŎ ŔśŇŘŌņŇɹ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŃńŘ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĨŇśŎŘņŘ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŃŘƉŎ ଗ୍ǽň Ŕŕ řŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ

ĩĻřĿś  Ĺ řȽť଼ା ĬƮŊ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ķǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ǱŐŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĿřĴŘŅŘŎ ଗ�ŤŎŊ 
ĨȰŵŘŏ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŕଷ୍ଟେŏ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ 
ĴŘର୍ଯɹǱŐŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ĵାōǻɹ ǱŐŎś  ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ ķŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ନେŀśĩňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĳ 
ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ņśର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ķŎĴś Ņśର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ĩŏŌŘŎŚ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŔśŇŘ Ĳ 
ŎśňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ Ŭ, ŪŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŞେŊģ ସେ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńାŏା Ŋǁ ķŎś  ଚ�ŘŎ ř
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ŞŌŏĺŘମśƠଡା, ŬůŘū(Ŕମ řŔ)

ŞķĥŔ Ň řĴľǱ Ĺś ŕŘŇňŘŏř ĿŘରŎ 
Ļŧ ĻĶǈନାń Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌‌ ňſରś  
କ୍Śର�ୋȿ ମŌମ�ୋର řĩŏ ଟେŇ řŔ ŊȢ‌‌ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔରŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ľś ƣǻଣାମŌƞରŎ ĴľŘňŘŏř, 
ľś ƍଗିŊǄŏř, ସ�ୋହେŏŘ, ĶŇ řĨŘĥňŘŏř, 
ŀଙ୍ଗରକେର୍ମେŏř, ŃŊŀŘ, ĬňରŊŘŕŘŏ, 
ŞķĥŔ, ŒśĵŘ, ମŌŏĺŘମśƠଡା, ŃŐřĬŀŘȡ‌‌, 

ŞķĥŔ ĴଲେĻ ľ řȟ‌‌, ĴśĹ řňŘŏř, 
İȟ‌‌ɌରୀĶ řŀŘ, ŀś ମ୍ɲରňŘŏř Ĳ ŊǄňŘŏř 
İňର ř ūŰľ ř Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řĺƻତିģ ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧର ŏřȉ‌‌ ମɹୟାȌ‌‌ 
ମŘŇƉରś  Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ ĴľŘňŘŏř, 
ĬňରŊŘŕŘŏ, ŒśĵŘ Ĳ ĴśĹ řňŘŏř ŅŐ 
ସେମ řŉŘĪŇŘŏĴś  ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨǑପାŧŘର Ķ řର řņŘରୀ ŔŘŕś , Ĩଶ�ୋĴ ଭŋୋĪ, 
Ĩſŧ ɂņŘŇ, ଭś Ļ ମŌହେର, Ňର�ୋƥମ 
ɂņŘŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ମŌହେର, ପ୍ରେମŘŇǁ ŔŘŕś  

ɂମśĵ ମɹୟାȌ‌‌ Ķśŀ řĴ ଖେŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ńś ŐŔୀ ଭŋୋĪ ĴମŌଣ୍ɯରି Ĵର řȄଲେģ 
ସ�ୋମŊŘର ľś ƣǻଣାମŌƞର ଶେœ ŅřŊŔରŎ 
Ņś Īľ ř ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାȌ‌‌ Ŕŕ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂńମ 
ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖେŐରŎ ĴľŘňŘŏř 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ŒśĵŘ ŅŐ ଖେŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାȌ‌‌ľ ř 
ĬňରŊŘŕŘŏ Ĳ ĴśĹ řňŘŏř ŅŐ ମƺରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻřର ମɹୟାȌ‌‌ରŎ ŞķĥŔ 

Ŕରňଞ୍ଚ ଗ�ୋĴśŐĹǂ ŅŘŔ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŅୀň ŔŘŕś , 
ରମłୀ ŔŘŕś , Ň řର୍ମŐ ଭŋୋĪ, ବେŅŊɹୟାŔ 
ଭŋୋĪ, ĻŧରŘମ ଭŋୋĪ, Œśଭମ ŔŘŕś , 
ମ�ŤŔମ ŔŘŕś , ପ୍ରି Ňɵ ɂņŘŇ, ŔśŇୀŏ 
ŔŇŊର୍ଷା, Ŕśମନ୍ତ ଭŋୋĪ, ņର୍ମେǂ ńňŘ, 
ରŘĻŘ ŔŘŕś , ରŘକେŒ ńňŘ, ĨମŇ Ŋର řŕŘ, 
ŒŻ ତି ŔŘŕś  Ĳ Ļŧ ĻĶǈନାń Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌‌ର 
ŔŅŔ୍ୟ ମŘନେ ľś ƣǻଣାମŌƞ ňର řĹŘŐŇŘରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬůŘū(Ŕମ řŔ)

Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏƉ ĨƺſŃŘରŎ ūŰ 
Ńମ Ļřǟଲାǯରୀŧ ĻŘŃୀŧ ମŃŅŘŃŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘନ୍ଧୀĺĴ ĿŘରś  
ĩରକ୍Ś ĨņୀſĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଭŋୋľର ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĶŘନ୍ଧୀĺĴ 
ĿŘରŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔଭŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔଭŘ ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ ରଙ୍ଗୋŏř 
ɂŅର୍ଶŇୀ ମŘƺମରŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňńପ୍ରାନ୍ତ ĬƮŊରŎ ŊŘȢ‌‌ 
ņŇś ଯŘȽରାର ମŕŘରŘĻ ĴĦŔƉ ŔମŌŃ 
ŃŘƉ ňŘତ୍ରମƽ୍ରୀ Ķł, ŅŜ ŏŅś ŏ ř ŊŘŅ୍ୟ, ŊĦŒୀ 
ŊŘŅŇ ମŘƺମରŎ ଭŋୋľରଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ମହେǂ 

ମŕŘňŘତ୍ର, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ମņśĺନ୍ଦା 
ŔŘŕś , ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŔନ୍ନ ňŘଣ୍ଡେ ଯśŊ 
ଭŋୋľଙ୍କୁ  ଭŋୋľର ŃŘŏřĴŘରŎ ŇŘମ 
ňƙଜୀĴରł, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର řĴł, ĨňŔŘରł, 
ĩŅř ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řœŧରŎ ĨŊĶŃ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŔśǱ ĶłŃନ୍ତ୍ରରŎ ଯśŊň řŦřର ଭŜ ମ řĴŘ 
ĬňରŎ Ķśରś ƫୱାର�ୋň Ĵର řȄଲେģ 
ଯśŊň řŦřମŘŇƉ ମƺରŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĭଭŧ Ļřǟଲା İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ǯରୀŧ 

ŊŻତୃ ŃŘ, ରĹŇŘ ŏ řĵŇ, Ĺ řȽରାƉŇ İŊĦ 
ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐୀ 
ǯରରŎ ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ Ŋś ń 
ǯରୀŧ ĨȅĴŘରୀ ମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĬƮŊରŎ ŊରĶť 
ଡେňśľୀ ĴଲେĴɟର Ň řର୍ବାĹŇ ŔŜō୍ଯ୍ୟମłୀ 
ଭŋୋĪƉ ŔମŌŃ ŀřĪĻřİମ ମǯରŘମ 
ĺǁ, İĹĩରİମİŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿୀ İŊĦ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 

ĬňŊ řଭŘĶର Ŕମǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମŘନେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňର řĹŐŇରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରୀ ɂŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔ୍ଲା ମଞ୍ଚ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ
ŊŎňŘŏř: ŊରňŘŏř ĻĶŊନ୍ଧୁ ŅŘŒ ǳନାŃĴ 
ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ଯśŊ ରŎťକ୍ରŔ 
İŊĦ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦସ୍ଥା 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ĻŘŃୀŧ ଭŋୋľର ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା ňŅɭ ମିŇୀ ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňର řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀମŃ ř ŅŘŒ ଭŋୋȑ‌‌ ଦେŊŘର 
ĨȅĴŘର İŊĦ Ĵର୍ଭŊ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģŇŜ ŃŇ ଭŋୋľରଙ୍କୁ  
ଭŋୋľର ŃŘŏřĴŘରŎ ňƙଜୀĴରł ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଯśŊ 
ରŎȓ‌‌କ୍ରŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯŃୀǂ ĴśମŘର 

ŔŘŕś  İŊĦ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘରୀ ň řଙ୍କି ŊŘର řĴ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ ř ŇŘĶର řĴର ŅŘŧ řତ୍ୱ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ 
Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŕĴର୍ମୀ Ŋŝ ǁ 
ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ řȄଲେģ 
ňŘĪĴମŘŐ: ň řİମɌରୀ ĻŊŘŕର 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĴମŘŐରŎ 
ĻŘŃୀŧ ଭŋୋľŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĬňŘƺſ ĨରŊ řǁ 
ňŘତ୍ରƉ ŔଭŘňŃ řତ୍ୱ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐଦେŊ ମŌହେର Œňń ňŘĿ 
ĴରŘĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ରŒɭମୀରଞ୍ଜŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŔଭŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ 
İŊĦ ଭŋୋľଦେŊŘ İĴ ŔŘମ୍ୱି ņŘŇ řĴ 
ĨȅĴŘର ବ�ୋŏř ମŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Œ řſĴ, 
Ĵର୍ମĹŘରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŌŃŅŘŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

	=ňńɂରାƻ ĬƮŊରେ ŌŕାŎାĻ ĴĦସ ଦŅଲŏ 
ସଚĹŃŇŃା Ŋାƥǻତା
	=ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ŏଙƍଗୋଲř ପ୍ରଦŒ୍ଶŇŚ İŊĦ 
ňଦōାȽରା ƶୱାŎା ଭŋŘľŎ ସଚĹŃŇŃା

ſଷୀର�Řȿ ମେମ�ŘŎ řĩଲ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŞେŌ řରŎ ĴľŘňŘŏř, ĬňରŊŘŕŘŏ, ŒśĵŘ Ĳ ĴśĹ řňŘŏř

ŀƍଗାķŘľ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ō řȑ‌‌ର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ­ĬŀŘȚ‌‌®

ŊŎĶť, Ŭůģū(Ŕମ řŔ): ŊରĶťର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମŘĻସେŊୀ 
ŔĦଘମ řȽରା ňଟେŏ Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŒŊĴś  ŒŊŅŘŕ Ĳ ŔĦǭକାର 
Ĵର řȄଲେģ ĶŃ Ů/ů ŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ŊରĶť ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ňĺňଟେ ľś Ĵśର୍ଲା ଗ୍ରାମରŎ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵରୀ ňŘł řରŎ Ļଣେ 
ĨĹřǸନା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ମŝŃଦେŕ ଭŘŔśȄŊŘ ଦେȃ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ଭľŏř ňśŏ řŔ ଘľłŘǱŐରś  ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ ųŰ ଘଣ୍ଟା ରȃŊŘ ňରŎ 
ĴŘŕŘର ř ĵŊର Ň ମ řŐ řŊŘରś  ŔĦଘମ řȽରାଙ୍କୁ  ĵŊର ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ĵŊର Ň ňŘĪŊŘରś  ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊୀ 
ŔĦଘମ řȽରାଙ୍କୁ  ĵŊର ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ŔĦଘମ řȽରା ňŕƗ ଚି 
ňśŏ řŔ ŔŘŕŘଯ୍ୟରŎ ŅŘŕ ŔĦǭକାର ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŔମŘňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ର řଙ୍କି ŊŘର řĴ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ĺŘŇŊ řŇ Ĵର řȄଲେ Ĳ ମŌŀřĴŘŏ ǦଟାȜ‌‌ 

Ņ řŏ řň ମŕŘŇǁ, ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊୀ Ĵରś łŘ ňଟେŏ, ŔŇɹୟାŔୀ ɂņŘŇ, 
ଭľŏř ପ�ୋŏřŔ ǦଟାȜ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İİȧ‌‌ 
ĩĪ ŔśରŎŒ ĲରŘମ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄଲେģɌରୀମŃୀ ňଟେŏƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  
Ŋ řଭ řନ୍ନ ମŕŏରŎ ɂŒĦŔŘ Ĵରś ĺƻତିģ

	=ĨସśŎſ ଷିŃ ଦŅŊǱଥାŇ
Ŋ řଜେňśର ŃŘର řłŚ Ōǁ ଦିରରś  ଚ�ୋର ř 

Ŋ řଜĻňśŎ, ŬůŘū(Ŕମ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲାର Ŋ řଜେňśର ମŘĥ ŃŘର řłୀ ମନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ହେŊŘ Ņ řŇĴ ňରŎ ମନ୍ଦିରର ś  ଚ�ୋର ř ଘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ Ĵର ř 
ଦେĪĺ řģ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର ମŘĥ ŃŘର řłୀƉ Ŋ řȰŕ ɂବେŒ Ŕŕ řŃ ମନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ņśମņŘମରŎ ŔମŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ମŘତ୍ର Ņ řŇĴ ňରŎ, ŒŇ řŊŘର ରŘŃ řରŎ 
କେତେĴ Ņś ର୍ବୃ ƥ ମନ୍ଦିର  ĬňରŎ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି ňĴŘĪ ମŘĥƉ ĶŕłŘ Ĳ ň ŜĻŘ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ଗ୍ରାମ ରś ňŘରŎ Ň řର୍ȁŃ ĺତ୍ର, Ů ଗ୍ରାମ ŔśŇŘରŎ 
Ń řĩର ř ମଙ୍ଗŐŔŜତ୍ର, ŔśŇŘ ɂଲେň Ņřĩ ରś ňŘ ŕŘର, ରś ňŘରŎ Ń řĩର ř Ŕ řନ୍ଦୂର ŉରś ĩ, 
ńŘŐ ř, Ķ řŇŘ, Ŭľ ř ĹŘମśĹ ଭŐř ମ Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ňŜĻŘ ŔŘମଗ୍ରୀ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ ଘľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ମŘĥ ŃŘର řłୀ ମନ୍ଦିର  Ĵମ řľ ř ňſରś  Ŋ řଜେňśର ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେňśର Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ଘľłŘĴś ନେĪ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ Ņś ର୍ବୃ ƥ ମŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řŒୀȱ Ķ řରŉ Ĵର ř ଚ�ୋର ř ŔŘମଗ୍ରୀ Ĭƴଧାର Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
Ņŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘĴś ସେମŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ବ�ţŅ řĴ ōƕ ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ 
	=ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŲ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ହେŊ ōƕ

ŊŎĶť, ŬůŘū(Ŕମ řŔ): ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩō୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ Ļřǟଲା 
ĩō୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻର ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŅ୍ମňśର Ŕରସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦିର  
ňର řŔରରŎ ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩରୀ ŬŲ Ĳ ମŘƏଚ୍ଚ ū Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ūůū ĴśƠଡିŧ 
ବ�ţŅ řĴ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ବ�ţŅ řĴ ଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ରŘłŘɂŃŘň ǭକୁŏ 
ňଡ଼ିĩରŎ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ň Ŝର୍ନାŇǁ ŒŘǰ୍ରୀƉ ĨƺſŃŘରŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩō୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻର Ĩƺſ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ŕସ୍ପŃ ř 
ŒŘǰ୍ରୀ, ŊରĶť ľŘĬŇ ĩō୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻ ŔଭŘňŃ ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ, 
Ĩଶ�ୋĴ ମŌହେର, ňୀŃŘମ୍ୱର ŔŘŕś, ବ�ţŒŘĵś ସେĿ, ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŔŘ ňŘଣ୍ଡŊ 
ŊŘର řĴ, ŊŘଙ୍କା Ŋ řŕŘରୀ ଭŋୋĪ, ŏŐřŃ ŔŘŕś, Ŋ řǢŇŘń ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ɂମśĵ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŊɰĴର 
ନେତ୍ǽ ସ୍ଥାŇୀŧ ɂŃ řŇ řȅ Ŋŝ ǁ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řନ୍ନ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĿĴରŎ ŊରĶť Ļřǟଲାର Ŕମǯ ĩō୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻୀ Ĳ ବେŅ ପ୍ରେମୀ Ĭକ୍ତ 
ଯƕ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩ ଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ ňǠ ଚିମ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩō୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻର ŔǑପାŅĴ ରŘĻ ŊରŘŀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŔśŋŘଷ ବ�ୋଷ İŊĦ ŊŚର ŔśରŎǂ ŔŘİƉ Ļŧନ୍ତୀ
ŊŎĶť, ŬůŘū(Ŕମ řŔ): ňƗଚାŧŃ ĴଲେĻ ŊରĶťରŎ ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘœ Ĺǂ 
ବ�ୋœ İŊĦ Ŋୀର ŔśରŎǂ ŔŘİƉ ĻŇ୍ମŊŘର୍ଷିĴୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାମୀମŘŇƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ĨŃ řȄମŘନେ ňśǪମŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵର ř ସେମŘŇƉ ŔŘŕŔ, 
ŃɹୟାĶ İŊĦ ĻŘŃୀŧŃŘର ĩŅର୍ଶରŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊŘňŘĪĥ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňରŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ ŀ.ŇĴśŏ ସେȒ‌‌ ŔମŘବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĵର řȄଲେģ 
ମƗଚାŔୀŇ ŊŻତାମŘନେ ମŕŘŇ ĩŅřŊŘŔୀ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାମୀ Ŋୀର ŔśରŎǂ ŔŘİ 
Ĵ řଭŐř ବ୍ରି ľ řŒ ĬňŇ řବେŒŊŘŅୀ ŒŘŔŇ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ Ň řରନ୍ତର ŔĦଘର୍ଷ Ĵରś Ȅଲେ 
İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ମƺରŎ ɂŃ řର�ୋņର ଭŘŊŇŘ ĻŘȰŃ ĴରŎĪŊŘରŎ ŃŘƉର Ĵ®ł 
ŔŊś  ଭŜ ମ řĴŘ ରŕ řȄŏŘ ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ର Ŋ řଭŘĶର ମśĵ୍ୟ ŀ.Ĩଞ୍ଜŐř ŅŘŔ ŔମŌŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řଭŘĶର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ūŮŮ ŧśŇ řȑ‌‌ ରŻ ŔĦȰŕ
	=Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ Ň řĩŎା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ

ŊŎĶť, Ŭůģū(Ŕମ řŔ): ŊରĶť ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡେମୀ Ĳ Ň řǨଠା ňର řŊŘରର 
ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ŊରĶť ସ୍ଥିŃ ĨȰĶŘମୀ ଯśŊĴ ŔĦଘ ĿŘରŎ ŊରĶť 
ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡେମୀର ŔŉŐŃŘĴś  ନେĪ ସ୍Ƕଚ୍ଛାĴŝŃ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řରĴś  ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘŊରŎ ŊରĶťର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦେବେŒ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ŊରŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘŊରŎ Ŋ řଜେŀř ľŘĬŇ 
ŔଭŘňŃ ř ĨŇś ň ŒŃňńୀ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵ řଶ�ୋର ମ řଶ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňƠଡା, ଭକ୍ତ Ĺରł ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏର ରମŘ ŅŘŒ, 
ŊରĶť ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡେମୀର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔśରŎŒ ĴśମŘର ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŊ řରĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘŊରŎ ŒśଭŘରǕ Ĵର řȄଲେģŊରĶť ରକ୍ତ ଭƠଡାର ƶୱାରŘ 
ūūū ŧśŇ řȑ‌‌ ରକ୍ତ ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ň řǨଠା ňର řŊŘର 
Ńରŉରś  ŊରĶť ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡେମୀĴś  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř 
ŊରĶťରŎ ର�ୋŧŘŏ କ�ୋĹřĦ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľର ŇŜ ŃŇ ŒŘĵŘର ŒśଭŘରǕ 
ĨŊŔରରŎ ŒŻ ତି ŇĶର ŊରĶť ĿŘରŎ ର�ୋŧŘŏ କ�ୋĹřĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĳ 
Ň řǨଠା ňର řŊŘରର ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ସ୍Ƕଚ୍ଛାĴŝŃ ରକ୍ତ ŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģŒ řŊ řରĴś  ର�ୋŧŘŏ କ�ୋĹřĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľର ମśĵ୍ୟ ŃňŇ ଭŋୋĪƉ 
ମŘĩ ňŅɭମା ŊŃୀ ଭŋୋĪ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘŊରŎ Ĳ ŊରŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘŊରŎ 
ŃňŇ ଭŋୋĪ, ĨŇ řŃŘ ňņŘŇ, ଜ୍ଞାŇ ରଞ୍ଜŇ ŔରŘŉ, Ĩମ řŃ ଭŋୋĪ, ĩĻŘŅ ňŃ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘŊରŎ ŒśଭŘରǕ Ĵର řȄଲେģŒ řŊ řରରś  
ମ�ୋľ ŭŭ ŧśŇ řȑ‌‌ ରକ୍ତ ŊରĶť ରକ୍ତ ଭƠଡାର ƶୱାରŘ ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭଭŧ Œ řŊ řରରś ūŮŮ ŧśŇ řȑ‌‌ ରକ୍ତ ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଭŧ Œ řŊ řରĴś 
ŊରĶť ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡେମୀ, ର�ୋŧŘŏ କ�ୋĹřĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĳ Ň řǨଠା 
ňର řŊŘରର ŔŅŔ୍ୟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŒŊŅŘŕ Ĵଲେ ŔŌŘĻŞେŊŚ ŔĦķŌ řȽରା

ŒśƢଢି ŔŌŘĻର Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŊŘœȁĴ ŔŌŘବେŒ

ŊŎĶť, ŬůŘū(Ŕମ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା ଭľŏř ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ň řňŐମśƠଡା Ŋś ŏŘł ř ରŘସ୍ତାରŎ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŃ řŒĶť ňśସ�Ťର Ň řŊŘŔୀ ĻŧରŘମ ଭś İ 
(ůŲ) Ĳ ŊŐରŘମ ଭś İ (ŰŪ) 
İȄରŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, Ŕମ୍ୱŏňśରରś  Ň řĻ 
ŊŘŔସ୍ଥାŇ ňśସ�ŤରĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ň řňŐମśƠଡା Ň řĴľରŎ ସେମŘନେ 
ଭŘରŔŘମ୍ୟ ŕରŘĪ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ŊରĶťରś  Ĩମ୍ୱାଭŋୋŇŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
Ĩମ୍ୱାଭŋୋŇŘ ŊɰĴ ­ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅ 
ରƙଜିŃ ŅŘŒ Ńś ରନ୍ତ ĶŘŀ ř ĨľĴŘĪ 
ĩŕŃ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ĴŘର ଯ�ୋଗେ ଭľŏř 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ନେĪଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ ସେĿŘରŎ 
କ�ŤłŔ ř ŀŘକ୍ତର Ĵ řମ୍ୱା Ĵର୍ମĹŘରୀ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ସେ ĩŕŃଙ୍କୁ  ଭľŏř ସ୍ଥିŃ ଘର�ୋĪ ŇŊĻୀŊŇ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସା ĴରŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ŊŐରŘମ ଭś İƉ ମśଣ୍ଡରŎ Ķśରś Ńର ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕŕ 
ɂĹś ର ରକ୍ତɎରାŊ ହେĪȄŏŘģ ŀŘକ୍ତରƉ ňରŘମର୍ଶ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ରକ୍ତɎରାŊ Ŋǁ ŇହେŊŘରś  ŊŐରŘମ ଭś İଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ŊରĶť 
ମśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řŊŘĴś  Ĵś ŕŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଯśŊ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ରƙଜିŃ ମŘŇŊ řĴŃŘର ňର řĹŧ ଦେĪ 
Ň řଜେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊରĶť ମśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś  ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĴରŘĪȄଲେģ ňରŎ ĩŕŃƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘରŎ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ଯśŊ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ରƙଜିŃƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  ŔŘņŘରłରŎ ɂŒĦŔŘ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତର Ŕ řľ ř ǭକାŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ řŊŘରś  ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵର řȄଲେģ ĺŃ řŒĶťରś  ŃŘƉର 
ଘର ଲ�ୋĴ ŊରĶť ଖେŅŘňŘŐ ř ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  Ŋ řŐମ୍ୱରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ĩŕŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŊŘ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ Ň řĻ ଘରĴś  ଫେର řȄଲେģ

­ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅƉ ƶୱାରŘ Ņś ରǻľłŘ ĩŕŃ Ĭƴଧାର

ŊŎĶť, Ŭůģū(Ŕମ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ľŘĬŇ ŕŏରŎ ŊରĶť Ļřǟଲା ŒśƢଢି 
ŔମŘĻ ňſରś  Ļřǟଲା ǯରୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ ŔମŘବେŒ Ĳ Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňśĨ ļ řĨƉ Ŕମ୍ɲŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊରĶť Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ œťƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŒśƢଢି ŔମŘĻ ňſରś  ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻŇସେŊŘ ମ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ĵśȝ‌‌ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ň řȃŐ Ĭତ୍କŐ ŒśƢଢି ŔମŘĻର ŔଭŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରମ ŔŘŕś , ŊରĶť Ļřǟଲା 
ŒśƢଢି ŔମŘĻ ŔଭŘňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ Ĺରł ବେହେରŘ, ĬňଦେǦଟା ŀħ. ňŘଣ୍ଡŊ ବେହେରŘ, 
ମŕ řŐŘ ŔଭŘନେȽରୀ ĨŇś ňମŘ ବେହେରŘ ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ŕśņୀର ŔŘŕś  Ĳ ŔśǁରĶť 
ŔଭŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł ŔŘŕś  ମƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ŔଭŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରମ ŔŘŕś  
ŔମŘĻର Ŋ řଭ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģĴśŇ ř ļ řĨ Ĩňƣǻଣା 
ŔŘŕś , Œ řŊŘŇ୍ସି  ବେହେରŘ, Ƿ ମୃŃ ř Ŕ řŻତା ବେହେରŘ Ĳ ସ�Ťମɹୟା ବେହେରŘ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ņŇś ଯŘȽରାରŎ ମŘŇŊସେŊŘ ňŘĪĥ ť.ŔƙଜୀŊ ବେହେରŘ, Ňମ řŃŘ 
ବେହେରŘ Ĳ Ńś ର‍ŢŧŘ ŃŇŧŘ ବେହେରŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģȮରୀŀŘ କ୍ଷେତ୍ରରŎ 
ĻŘŃୀŧ ǯରରŎ ĴŝŃ řତ୍ୱ ňŘĪĥ ତେĻȧ‌‌ ବେହେରŘ Ĳ Ĳň řİŔŔ ř ରŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴśମŘରୀ 
ɌରୀମŘରŘł ř ବେହେରŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା ŏŘଠ�ୋରର ĴŊ řରŘĻ 
ňŊ řତ୍ର ବେହେରŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ń řର řŒ Ļł Ŋ řŊģŕ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňśĨ ļ řĨƉ 
ňƙଜୀĴରł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔମŘବେŒĴś ť.ňŘଣ୍ଡŊ ବେହେରŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ, 
ŒରŃ ବେହେରŘ, Ň řରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ, ŇୀŐମŘņŊ ŔŘŕś , ľś ĴśŇŘ ŔŘŕś , ରŘĻś  ଚ�Ťņśରୀ, 
ŊŘŕŘŅś ର ବେହେରŘ, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରŘ ĶଣେŒ ବେହେରŘ, Ņ řǊ ତିŏŃŘ ବେହେରŘ, 
ŔśŇୀŃŘ ବେହେରŘ, ମ řŐ řňମŘ ବେହେରŘ, ŔśĻŘŃŘ ବେହେରŘ, Ĺୀଙ୍କି ବେହେରŘ, ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř 
ŔŘŕś , Ĳ ɂłŃ ř ବେହେରŘ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ŇŘରୀ ŔଭŘňŃ ř ĨŇś ňମŘ 
ବେହେରŘ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬůŘū(Ŕମ řŔ): ŊରĶťର ĻłŘŒśłŘ ĨȰłୀ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ମ řȑ‌‌ର ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ମŕŘŔମŘର�ୋŕରŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ľŘĬȚ‌‌ ŕŏରŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŊରĶť Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ମśĵ୍ୟŊŻତା ଭŘବେ ŏରମ୍ଭା 
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řଭŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ĨĻřŃ ŇŘń İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĴମĶŘĥ 
Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ ପେŢରମŘŇǁ ňଟେŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩƺſ ĩଲ�ୋĴ ରଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରŎ ŔǑପାŅřĴŘ ŔśŇୀŃŘ ମŘļୀ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłୀ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ମ řȑ‌‌ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ ମŘļୀ ĨŇś ǨଠାŇର Ŋ řĶŃ 
Ŭű Ŋର୍ଷର ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ମśĵ୍ୟŊŻତା ĨĻřŃ 
ŇŘń ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĭƥମ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରାପ୍ତ Ĵର ř ŔśŇŘĶର řĴ ହେŊŘĴś ňରŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ମ řȑ‌‌ର ŔŘମŘĻřĴ ŅŘŧ řତ୍ୱବ�ୋņĴś ଭŜ ŧŔୀ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରେମŘŇǁ ňଟେŏ ŒŝƌŐřŃ ĻୀŊŇ ଶ�ţŐୀରŎ 
ĻୀŊŇĴś ŔŉŐ Ĵର řŊŘ ĬňରŎ Ķśରś ତ୍ୱ ଦେĪȄଲେģ ŊŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘରŎ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ମƺ ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରŎ ĨŃ řȄମŘŇଙ୍କୁ  Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ 
ŃńŘ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩƺſ ĩଲ�ୋĴ ରଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ଶେœରŎ 
ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ମ�ୋľ ŬŰ Ļł Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଶେœରŎ ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବେହେରŘ ମଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, Ŭůģū(Ŕମ řŔ): 
ରŘĻବ�ୋŀŘŔମ୍ୱȡ‌‌ ŊɰĴ ŀƍଗାଘŘľ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର Ɍରୀňଞ୍ଚମୀ Ń řȄରŎ 
ŊŘĶଦେŊୀ Ŕରସ୍ୱŃୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର Ņś Ī Ŋରňśତ୍ର ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘœ 
Ĺǂ ବ�ୋœ İŊĦ Ŋୀର ŔśରŎǂ ŔŘİƉ 
ĻŇ୍ମ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬƮŊ ĨŊŔରରŎ ĩଯ�ୋĻřŃ ŔŘņŘରł 
ŔଭŘରŎ ŀƍଗାଘŘľ ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ 
ŃńŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řର 

ŔଭŘňŃ ř ŒƉର୍ଷł ŇŘĶ ŔଭŘňŃ řତ୍ୱ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŔମŘĻସେŊୀ 
Ĺǂଶେĵର ŔŘŕś  ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŃńŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘରୀ ŀ.ରଞ୍ଜŇ 
Ĵś ମŘର ମŕŘĴś ť ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ Ĭňଯ�ୋĶୀ Ņ řȉ‌‌ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſĴ 
ରŊ řŒƉର ňņŘŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ŋ řŊରłୀ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିĴ 
ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର ř 

Ĵŝ Ń řତ୍ୱ ŏŘଭ Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ňśରǭକାର Ĳ ɂମŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ŕମǯ Œ řſĴ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔĦǭକୃŃ 
Œ řſĴ Ɍରୀଯśକ୍ତ ମର୍ତ୍ତଣ୍ଡ ଦେŊ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ Ņର୍ଶĴ 
ĨȡŘŊ řଭŋୋର ହ�ୋĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ଲ�ୋĴŇŘľ୍ୟ ĴŐŘ ňର řœŅ ļŘରମśƠଡା, 
ŊŏŘƍଗୀର ŅŐର ɂŅର୍ଶŇ ĬƮŊର 
ମśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ)

ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌ ŔŌŧŞŎ ŇାରŚ ňśରś œ 
ňାńǻĴɹ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ŏſଷ୍ୟ Ȅŏା Ō ŜŐ ɂŔƍģ 
ŔĦȰରାŌŚ Ļମ୍ɲୋŊŃŚ ଦŅŊŚ, ňାର୍ବŃŚ Ķ řର ř, 
ɂŋାŊŃŚ ଦŅŊŚ କେŊŐ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řȄŊାବେଳେ ĨନେĴƉ Ŋ řœŧŞŎ ĪŃ řହାŔ 
Ň řରŊ ରହ řĺ řģ ĨନେĴ ŇାରŚ ŃŇɭƺŞŎ Ŋ řŇ řĴାର 
Ķśରś ŊାରŚ ମେହŕର, ŇŜ ĩňť଼ାର ଦŅŌŃ ř 
ŒŊର, ŔĦȰରାŌŚ ķŇŒ୍ୟାŌ ňାł řȰରାହŚƉ ňƩନୀ 
Ɍରୀŧା ňାł řȰରାହŚ, ňାର୍ବŃŚ Ķ řରŚଙ୍କୁ  ŔହଯōୋĶ 
Ĵରś ȄŊା Ĺ řȽରା Ĳ Ĭƥରା, ňାł řମ�ୋରା ŔĦȰରାŌŚ 
ȰରାŌର Ōହ řŐା, ŔŌ୍ୱŏňśରରś  Ļମ୍ɲୋŊŃŚ 
ଦŅŊŚ ĩĪŇ ĨŌାŇɹ ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ĪƗଚୁť ଼ି 
ଯାĪȄŊାବେଳେ ଯାĪȄŊା ūŪ Ļł Ōହ řŐା 
ĩଦř Ŋହś  ŔĦȰରାŌŚƉ Ĵଥା ĩĻř ĨŇାଲ�ୋĹřŃģ 
İŋŐř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İହ ř Ōହ řŐା ŌାŇƉ ĪŃ řହାŔ 
ଖĵୋĻř Ŋାହାର Ĵର řŊା ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃା 

ବ�ୋŏř ŔହĴାରŚ ɂଫŉŔର ŀĴɟର ŔĦķŌ řȽରା 
Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňśର ňśǯĴମେŐାŞŎ 
ĩĻř Ĩňରାହɣ Ůľାରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏା 
Ŕାରସ୍ୱŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ ­ସେŃś ® ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ĩĻř ĩଲ�ୋĹŇାର 
Ŋ řœŧ Ȅŏା - ­ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŞŎ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାର ŇାରŚ®ģ ŀĴɟର Ň řଳେǂ୍ରୀ ňƠଡାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔହĴାରŚ ɂଫŉŔର ŀĴɟର ŔĦķŌ řȽରା Ō řଶ୍ର 
Ĳ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟର Ň řରś ňŌା Ŋଡ଼ňƠଡା 
ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŀĴɟର Ŋଡ଼ňƠଡା Ĵହ řଲେ ଯେ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŞŎ Ŋହś  ŔĦଖ୍ୟାŞŎ Ōହ řŐା 
ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļାŔ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĨନେĴ ŔĦȰରାŌŚ İଯାİ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řňାର ř Ňାହାƻ ତିģ Ōହ řŐା 
ŔĦȰରାŌŚ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ ŔĦȰରାŌŚ Ļମ୍ɲୋŊŃŚ 
ଦŅŊŚ, ŔĦȰରାŌŚ ɂŋାŊŃŚ ଦŅŊŚ, ŊǸ ନିĴŇ୍ୟା 

ňାର୍ବŃŚ Ķ řର ř ɂŌśଖƉ ĻŚŊŇ Ĳ ଦର୍ଶŇ 
Ŋ řœŧŞŎ ସେ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌǯ ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ŌାŇƉ ňƩନୀŌାନେ 
Ōƺ ĪĦŞŎĻ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩନǁଦୋŐŇŞŎ 
ļାŔ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇାଲ�ୋĹřŃ Ōହ řŐା 
ǶŘņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ŌାŇƉ Ŋ řœŧŞŎ ĨȅĴ 
Ķବେœłାର ĩŊŒɹĴŃା ରହ řĺ řģ ŀĴɟର ସ୍ୱŧĦ 
ɂĴାŒ ňƠଡା ŔŋାĴś  ŔĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ
  ŔŌ୍ୱŏňśର ňśǯĴମେŐାର Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł 
ହŕĬĺ ř Œ řŒś Ōଣ୍ଡňģ ňśǯĴମେŐାର ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŊŔର ĩĻř ଦ řŇର ŒśŋାରǕ ହ�ୋĪȄŏା 
Œ řŒś Ōଣ୍ଡňŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕହģ ŔǷ ମିŃା 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞŎ ɂଥŌରś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔĴାଶେ ĴାହାłŚ 
ĴଥŇ ĨȅବେŒŇ, œǨରś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔĴାଶେ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାରƉ 
Ŕହ řŃ ଯōୋĶାŋ୍ୟାŔ İŊĦ ଶେœŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ 
Ī-ňśǯĴାŐŧ ňକ୍ଷରś  Ĳର řİଣ୍ƞŔŇ ĴରାଯାĪ 

ŀřĻřľାŏ Ī-Ŋś ƃ Ŋ řœŧŞŎ ĨŊĶŃ 
ĴରାĶŏାģ İହ ř ňɰଲାľଫର୍ମŞŎ Ŭŭľ ř ŋାœାŞŎ 
Ű ହĻାର ňśǯĴ Ĭňŏǐģ ň řŏାŌାŇƉ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ǱଥାŇŚŧ ūŬľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରś  ଦś Ī 
Œହରś  ĭƴɫŢ ବ୍‌‌ŵ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ
  ňśǯĴମେŐାŞŎ ɂŃ řଦ řŇ ǱଥାŇŚŧ Ńଥା 
ĻାŃŚŧ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴŐାĴାରŌାନେ Ňŝ Ńɹ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł 
Ĵରś ĺƻତିģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାର ĩĴର୍ଷł Ȅŏା 
ରାĻǱଥାŇର ­Ōାଙ୍ଗାŇ řĩȡ‌‌ȧ‌‌® ଦŐର 
ĴŐାĴାରƉ ଲ�ୋĴĶŚŃ Ĳ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹର 
Ŕମ୍ଭାରģ ରାĻǱଥାŇŚ ଲ�ୋĴĴŐା ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŋŜ Ń Ĵର řȄŏାģ ňśǯĴ ମେŐା ŌାƺŌŞŎ 
Ĳť଼ିŒାର ŔŌŝଦ୍ଧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ İŊĦ ĴŐାƬĴ 
ňରǑରାĴś  ňାŐŇ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ɂĴାŒĴ 
İŊĦ ňାĿĴƉ ŌƺŞŎ ŔĦଯōୋĶĴś  ĨȅĴ 
ŌĻŊś Ń Ĵର řŊାňାĪĥ İହା Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŋś ȇ‌‌ 
ȸǦ, ĪƠଡିĩର İĴ ɂଚେଷ୍ଟାģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśର ňśǯĴ 
ମେŐା ňାŏľ ř Ķŏା ରłକ୍ଷେତ୍ରģ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼Ĵś 
ňśŏ řŔ Ň řŧƽł Ĵର řňାର řŏାŇ ř, ŊାƺŞŎ ŏାĿ ř Ĺାର୍ଜ 
Ĵର řŏାģ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ Œ řſଷା ŌƽłାŐŧ ĨȅŇ 
ନେŔŇାŏ Ŋś Ĵ Ĩଫ ȸǦ(İŇŊřľ ř) Ĳ ସେŃś  Ō řŐ řŃ 
ĬଦɹŌŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର ň řİĹŀř ňť଼ିĩŞŎ ŬŰŃŌ 
ňśǯĴ ମେŐା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ମେŐା ŒŇ řŊାର ଦ řŇ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ, ଫŉŊŝĩରŚ ū 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ ňśǯĴ ମେŐାର 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ରଖାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  ĴƟŒ řǛପୀ 
ĩŔ ř İĿାŞŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł 
Ĵର řବେģ İହ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ଦ řŇ 
ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐର Ļଣେ ĴƟŒ řǛପୀ ĩŔ řȄଲେģ ŃାƉର 
ĶŚŃ Œśł řŊାĴś ĨନେĴ ଯśŊň řŁŚ Ōƺ ĩŔ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ ହŕŊାର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł ŊାହାŞŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ ଦର୍ଶĴ Ň řĻ 
ǱଥାŇŞŎ ŇାĹřŊା Ŕହ ଚେŧାର ĬňରĴś ĬĿřȄଲେģ 
ňŞŎ ଚେŧାର ଫřଙ୍ଗାଫřଙ୍ଗି Ōƺ ହ�ୋĪȄŏାģ İହାĴś 
Ş�ୋĴ řŊାĴś ňśŏ řŔ ଚେଷ୍ଠା Ĵର řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ କେହ ř 
ňśŏ řŔĴś ĺśର ř ଦŅଖାĪȄŊା ŒśłାଯାĬĺ řģ ňŞŎ 
ňśŏ řŔ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł Ĵର řŊାŞŎ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ତେłś ଶେœŞŎ ŏାĿ ř Ĺାର୍ଜ Ĵର ř ňśǯĴ ମେŐାରś  
ରłକ୍ଷେତ୍ର ŔĻାĪȄŏାģ İĿାŞŎ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ňśŏ řŔ 
Ĵାହ řĴ ř ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł Ĵର řňାର řŏା Ňାହ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ଦ řŇ ĩŔ řȄŊା ĴƟ Œ řǛପୀ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŜର୍ବରś  ଭେଡେŇ 
ରାŌŐřŐା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଯାĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ 
Ōƺ İହ ř ŔŌାŇ ķľłା ķľ řȄŏାģ ĴƟŒ řǛପୀƉ 

ĶŚŃŞŎ ଦର୍ଶĴ ĨȅĴ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ହŕĬĺƻତି, İňର řĴ ř ŇାĹ řŊାĴś Ōƺ 
ĴśହାଯାĬĺ řģ ଫŐŞŎ İňର ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅଖାଯାĬĺ řģ ଭେଡେŇ İହ ř ŔŌାŇ 
ķľłା ķľ řȄŏାģ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł Ĵର ř 

Ňňାର ř ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାର୍ଜ Ĵର řȄŏାģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ଦ řŇ ସେହ ř ĴƟŒ řǛପୀ ŔŌ୍ବŏňśର ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ňାଖŞŎ ଖŊର ରହ řȄŏାģ İତେ Ŋŀ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ İŋŐř İķľłĴś ŔାņାରłŞŎ Ň řନ୍ଦା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĬňśଯŻ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚ ଥାĪ Ōƺ 
İňର ř ķľłା Ĵ řňର ř ķľ řŏା Ńାହା ɂŒɨ ଘେରŞŎģ 
ସେňଟେ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐାĴାରଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ ଦ řĩଯାĬĺ řģ ତେłś ňśǯĴ 
ମେŐାŞŎ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴରାଯାĬģ ňśǯĴ ମେŐାŞŎ 
İŋŐř ŔାĦǭ କୃřŃĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌହŏŞŎ Ň řନ୍ଦା ĴରାଯାĬĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ ňśǯĴŞେŐŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ­ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ŇŘŎŚ ŔĦȰରାŌŚƉ ĪŃ řŕŘŔ ଖĵୋĻřŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ®

ňśŏřŔŎ ŋ řť Ň řŧƽł ଫŉȢ, ŏŘĿ ř ĹŘରǻ

ŔŌɲŏňśŎ ňśǯĴ ŞେŐŘ ňŘŏľ řŏŘ Ŏłକ୍ſȽ

ଭେଡŀŇ 
ŎŘŌŐŚŐŘŎ 
ňśŇŘŎŊŝƥ ତି

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŇା Īନ�ୋଭେŔŇŞŎ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର Ŋ řĴାŒ ĨŔǕŊģ Ĳť଼ିŒା 
ŔରĴାରƉ ŔହାŧŃାŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ(İȧ‌‌ŧś) ňର řŔରŞŎ ଖśŊ 
ŒŚȱ İĩĪ(ĩର୍ȁଫřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ)
İŊĦ İŌİŏ (ମେŔ řŇ ŏƣଣ୍ଣିଂ) ŏ୍ୟାŊ 
ǱଥାňŇ ĴରାଯାĬĺ řģ İହା କେŊŐ İĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ňś ହŕĥ, ŊରĦ Ĳť଼ିŒାର Œ řſଷା Ĳ 
Ķବେœłା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İĴ Ŋଡ଼ ŌାĪŏଖśଣ୍ଟ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର 
ɂņାŇ Ĵହ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņାŇ 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ńଥା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ȄŊା ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŜĹŇା ɂଦ୍ୟୋĶ řĴ ŔĦǱଥାŇ (ŔśĪľ) 
ĿାŞŎ ପ୍ରାŧ ūűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴଳ୍ପର ଲ�ୋĴାର୍ପł Ĳ 

ŋ řତ୍ତି ɂǯର ǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ůų Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔରŞŎ İହ ř ɂĴଳ୍ପĶśť ଼ିĴ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇର ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒŞŎ 
ŔହାŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ŔŌ୍ୱŏňśର 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ İŇĩĪľ ř ରାĬରକେŏା Ŕହ 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ହ�ୋĪ ɂଥŌ ଥର ňାĪĥ ūŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ର řŔƏଚ୍ଚ ଫଣ୍ଡ ňାĪĺ ř, ଯାହା İĴ Ŋଡ଼ 
Ĭňŏବ୍ଧି ģ İȄŔହ ūŮľ ř ŇŜ ĩ ପେଟେଣ୍ଟ Ōƺ 
ĩରǕ ହŕŊା ଗ�ŤରŊର Ŋ řœŧģ
  ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 

ŔମେŃ Ķଙ୍ଗାņର ମେହŕର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ŋ řŌŔାର, ŋ řŔśľ, ĩĪĩĪİŌ, Ĳť଼ିŒା 
ĲňŇ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ŋŐř ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ରହ řĺ řģ İହ ř ŔŌǯ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ŔŌŇ୍ୱŧŞŎ 

ŔŌ୍ୱŏňśରĴś  İĴ ­ƕଞାŇ ĩņାର řŃ ĨńǻŇŚŃ ř® 
କେନ୍ଦ୍ରŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊାĴś  ହŕŊģ କେŊŐ 
ĹାĴ řର ř ňĺŞŎ Ňଗ�ୋť଼ାĪ, Ň řଜେ Ļଣେ 
Ļଣେ ୱେŏȗ‌‌ କ୍ରି İľର Ŋା Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହŕŊା 
ňାĪĥ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ Ĵର řŊାĴś 
ହŕŊģ İ ଦ řĶŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 

Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ɂņାŇ ĩŒାŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ Ɍରୀ ɂņାŇ 
ଦś Īľ ř ĪŇଡ�ୋȡ‌‌ Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ଷ୍ଟାŀřŧŌର 
ଲ�ୋĴାର୍ପł Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŔŌǯ 
ɂĴଳ୍ପର Œ řŐାŇ୍ୟାŔ Ĵର řĺƻତିģ İȄŌƺŞŎ 
ŔśĪȑ‌‌ ňାĪĥ ŮŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ĺାȽରାŊାŔ 
İŊĦ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ňŝଥĴ ůŪŪ Ĳ 
ŭŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ĺାȽରୀ Ň řŊାŔ ରହ řĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŊɹŧŞŎ 
ĪŇଡ�ୋȡ‌‌ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ, Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌‌ ĩଥଲେľ řȇ‌‌ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ, ଫśľŊŏ Ĳ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 
ĩଦř Ň řର୍ମାł Ĵରାଯ řŊģ ସେହ řňର ř ବ�ţଦś Ń řĴ 
ɂୟ�ୋĶŒାŐା, ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷłŚŧ ŋŊŇ, 
ŊହśŌśଖŚ Œ řକ୍ଷł କେନ୍ଦ୍ର. ĬƤର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ର, 
ĪŇĴ୍ୟୁବେŔŇ ସେଣ୍ଟର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵାର୍ଯɹର 
ŋ řତ୍ତି ɂǯର ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋřŋ řǈ ɂĴǛŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĳ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĵଲେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ

େĻɹୟାŃ řŊ řŕŘŎରେ ଖśȝ ŒŚȱ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ­İĩĪ-İȟİȢ® ŏɹୟାȝ‌‌
ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌଲେǢରŚ Ōନ୍ଦିର  
ପ୍ରାƍłŞŎ ĩĻř ରŊ řŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŃର ସ୍ୱରŞŎ 
ŋକ୍ତିŌŧ ňର řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌଲେǢରŚ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ 
Ĳ ĴŐାĴାରŌାŇƉ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ȸǦ 

ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŊାŊś  ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ ȸǦ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔଦŔɹ ɂଫśŏ ହ�ୋŃା, ଦŅŊ ĴśŌାର ĨĻମେର řĩ, 
ŀĴɟର Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ņର, Ķśରś  ରƙŇ Ŕାହś, ŔśŒŚŏ ହ�ୋŃା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśରର ĴŐାĴାରŌାନେ 
Ōା®Ɖ Ōହ řŌାĶାŇ Ĵର řȄଲେģ ĴƟŒ řǛପୀ ĹȮņର ɂņାŇ, 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ବେହŕରା, ଯōୋĶŚŃା ରାłŚ ଭ�ୋĪ, Ĵ řରŇ 

Ŕାହś, ɂłŃ ř Ō řଶ୍ର, Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ɂମ�ୋଦ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ŊାଦɹଯƽŞŎ ŋାĶ řରଥŚ Ŕ řĦହଦŅĲ, ରƙŇ 
ĴśŌାର ହ�ୋŃା, ŔśŌ řŃ ĴśŌାର ɂņାŇ, ଦ řŊାĴର ŌହାŇନ୍ଦ 

Ĳ ĨŌŚର ŌହାŇନ୍ଦ ŔହଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଦ řŊାĴର ŌହାŇନ୍ଦ 
ŔĦଯōୋĻŇା Ńଥା Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňାĿŚ 
ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŌଲେǢରŚ 
ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  ɂŃ řŌାŔର ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ĹŃśńǻ ରŊ řŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ­ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା® Ň řŧŌ řŃ ŋାŊŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାର Ĳ 
Œ řǛପୀŌାŇƉ ŔହŋାĶ řŃାŞŎ İହ ř 

ɂŧାŔ ŔŌ୍ୱŏňśରର ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňରǑରାĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖାĪŊ ବ�ୋŏř ŋŻŌାନେ ĩŒାɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ Ōା®Ɖ 
ňŚĿ ŔŌ୍ୱŏňśରର ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ńଥା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରାłକେନ୍ଦ୍ର 
İŊĦ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞŎ İ ଦřĶŞŎ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ĩହśର ř 
ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś ଯōୋĻŇା Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŊାŊś  Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ķଙ୍ଗାņର Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦର Ĩଗ୍ରŵାŏ ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ କ୍ରି ŧା 
ଯōୋĶ କେନ୍ଦ୍ରର ǶŘŌŚĻŚ ଦŅŊ ɂƕଞାŇନ୍ଦ 
ଯōୋĶ ଦŅĪ ŊĦŒ Ĳ ŌାŃŝ  ň řŃŝ  Įł ରſଷା 
ňାĪĥ Ŋ řŊାହ Ļରś ରŚ Ĩଟେģ ĨŇɹňଟେ 
ଦřŇĴś ଦ řŇ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦଖ୍ୟାŏķś ହŕŊାŞŎ 
ŊŔ řĺ řģ ତେବେ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŊřœɹŃ ňାĪĥ 
ହ řନ୍ଦୁ ŔƍĿřŃ Ĳ ŔଚେŃŇ ହŕŊା Ļରś ରŚ 
Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ŋ řǢ ହ řନ୍ଦୁ 
ňର řœଦ ĨȃŐ ŋାରŃŚŧ Ŕହ ŔƍĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŇାŧĴ 
ĻŚ ଦŅŒ ňାଣ୍ଡେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ସ୍ୱଦŅŒŚ ŋାœା Ĳ ŋŜ œା 
ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦŅŊାŔହ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ņର୍ମର Ŕśରſଷା 

Ĵର řŊାĴś ĩହ୍ŘŇ ଦŅĪȄଲେģ ସ�ŤŇŏ ପ�ୋଦାର 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĬƤŐ 

ɂଦŅŒ řĴ Ōାରŵାť଼ି Ōହ řŐା ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ରŚŃା Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœŞŎ 
Œାƻ ତି ňାĿ Ŕହ ŌହାĩŐŃ ř ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔŌ řŃ řର 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ Ĺନ୍ଦŇ Ŕା ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĶƍଗାņŎ ŌƠňରେ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟଲାŞŎ 
ଖର řȜ‌‌ ņାŇȮŧ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ Ŋ řŐŌ୍ବŞŎ 
ŇଭେŌ୍ବର ŬŲ Ńାର řଖŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İହାňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ĹାœŚ Ō řŏȡ‌‌Ɖ ƶŘରା 
ņାŇ ĬĿାĪŊା, ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା ĩଦřĴś ନେĪ 
ĩନǁଦୋŐŇ Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ ଖŐା Ĳ ଖର ř ŌାŇƉŞŎ 
ହĻାର ହĻାର Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ňť଼ିରହ řĺ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĴŝœĴ Ŕśରſଷା ŔƍĿŇ ňକ୍ଷରś  
ĶŃĴାŏř ĹାœŚŌାŇƉ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ĩŔƻତା ŭū Ńାର řଖ Ŕśଦ୍ଧା ņାŇĴřłାĴś 
ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŊା İŊĦ ňଞ୍ଜିĴରł ĨŇśଯାŧŚ 
ŔŌǯ ņାŇ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺା ŭūŪŪ ľଙ୍କା ଦରŞŎ 
ŇĴřł řଲେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐŇ Ĵରାଯ řŊାĴś 
ଚେŃାŊŇŚ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĩŔƻତା 
ŬŲ Ńାର řଖ ŇŊŇřର୍ମାł ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷରś  
ଦ řĩଯାĪȄŊା Ĳť଼ିŒା Ŋନ୍ଦ ŀାĴରାĴś ନ�ţŃ řĴ 
ŔŌńǻŇ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĪĺ řģ
 ବ� ţĿĴŞŎ ĩŔƻତା ŬŲ Ńାର řଖ Ĳť଼ିŒା 
Ŋନ୍ଦĴś ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔƍĿŇ 
ňକ୍ଷରś  ନ�ţŃ řĴ ŔŌńǻŇ Ĵରାଯ řŊ Ĵ řƻତୁ Ŋନ୍ଦ 
Ĵରାଯ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǤତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ଯେହŕŃś  ŀ řସେŌ୍ବର ūų Ńାର řଖ ŔŌ୍ବŏňśର Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ ĻŇŔାņାରł ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ŋାବେ 

ŔŌńǻŇ Ĵର řȄଲେ, ତେłś ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
ĨŔśŊ řņା ŇĴର řŊାĴś ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ĴśĹ řƠଡା Ĳ ŞŎŦାଖĵୋŏŞŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋସ୍ତା 
ņାŇ ňť଼ିରହ řĺ řģ İłś ĻାŇśĩରŚ ŭū Ńାର řଖ 
Ŕśଦ୍ଧା ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴାĴś ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŊା, 
ĹାœŚ ଯେତେ ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର řĺ ř ŔŌǯ ņାŇ 
ŔରĴାର Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺା ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ 
Ĵ řł řŊା İŊĦ ରŊř ņାŇ ŔରĴାର Ĵ řł řବେ Ňା® 
Ňାହ Ȁ ŭū Ńାର řଖ Ŕśଦ୍ଧା ǴǦ Ĵର řŊାĴś ଦାŊ ř 
ĴରାଯାĪĺ řģ ŇଚେȖ‌‌ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷରś  
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐŇ Ĵରାଯ řŊ İŊĦ 
İହା କେŊŐ ŔŌ୍ବŏňśର Ňśହŕĥ ŔŌଗ୍ର ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାŞŎ Ķାĥ ĶାĥŞŎ ହŕŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ İହ ř ĩନǁଦୋŐŇ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାǯରŞŎ ĴରାଯାĪ İହା ň Ŝର୍ବ Ĳť଼ିŒାର 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŝœĴ 
Ŕśରſଷା ŔƍĿŇ ňକ୍ଷରś  ĴśହାଯାĪĺ řģ 
  ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻřǟଲାŞŎ ଖର řȜ‌‌ ņାŇȮŧŞŎ 
ĨŊɹŊǱଥା ŏାĶ ř ରହ řĺ řģ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋହś ĹାœŚଙ୍କୁ  
ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŇȄŊାବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟ�ୋĴŇŞŎ ĩŒା ŌśŃାŊĴ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņାŇ Ĵ řłା ଯାĬŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ĹାœŚ ଖର řȜ‌‌ ĮŃśର ņାŇ ĨŌŐ Ĵର ř ĻĶ ř 

ŊŔ řରହ řĺ řģ ŔରĴାର ɂଥମେ ĹାœŚର ŔŊś  
Ĭƪପାଦ ņାŇ ňଞ୍ଜିĴରł ĨŇśଯାŧŚ Ĵ řł řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ňśł ř İବେ Ōାତ୍ର ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନେ ŊାରŌ୍ବାର ĹାœŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ōନ୍ତŊɹ 

ଦŅĬĺƻତିģ ĨŇɹŊର୍ଷ ŌାŇƉŞŎ ŔŊś  ņାŇ 
Ĵ řłśȄŊାବେଳେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņା ହŕĬŇȄŏାģ 
ŔŊś  ņାŇ Ĵ řł řŊś  ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ŋହś ĹାœŚƉĿାରś  
ņାŇĴřłା Ĵȟ‌‌ ňର řŌାłŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃȄŊା 
ĹାœŚŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵରśĺƻତିģ
  ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĴŝœĴ Ŕśରſଷା ŔƍĿŇ 
ŔŋାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿାĴśର Ĵହ řĺƻତି, 

ĩŔƻତା ŭū Ńାର řଖ ŌƺŞŎ ଯଦř ŔରĴାର 
ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴା ŊɹŊǱଥିŃ ŇĴର řବେ İŊĦ 
ĹାœŚ ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର řȄŊା ŔŌǯ ņାŇ ଯଦř 
ŇĴ řł řବେ ତେବେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐŇ ĩରǕ ହŕŊģ İବେ Ŋ ř 

Ķାĥ ĶାĥŞŎ ņାŇ ňť଼ିରହ řĺ řģ କେତେĴ ĹାœŚƉ 
Ōାସେ ĬňŞŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊାňŞŎ ପେମେଣ୍ଟ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩନǁଦୋŐŇ Ķାĥ ĶାĥŞŎ 
ĩରǕ ହŕŊģ ŔରĴାର ņାŇ ŇĴřł řŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŊĦ ରŊř ņାŇ Ŋ řœŧŞŎ ଘ�ୋœłା ŇĴର řŊା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ Ļାର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŋାňŃ ř 
Ɍରୀ ĿାĴśର ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĨȅŊŻତା ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ōśŊ Ņ řŊŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ) : Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ĺĴǱଥିŃ ŔାŌ୍Řଦ řĴ 
ŋŊŇĿାŞŎ ĨȅŊକ୍ତା ňର řœଦ ňକ୍ଷରś  ଯśŊ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ପ୍ରାନ୍ତ ɂĹାରĴ, ରାǧ୍ରୀŧ ǶୱଂŧସେŊĴ ŔĦķ, 
Ĳť଼ିŒା ňǠ ଚିŌ ŒƉର ňƠଡା ŌśଖɹĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ĨȅŊକ୍ତା ɂଦŚň Ŋହ řଦାର Ĳ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ସ୍ୱŃƽ 
Ň řŒାȿŊɹ ŔରĴାରŚ ĨȅŊକ୍ତା ŔŃɹŇାରାŧł ňƠଡା ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśରର ĶłŌାŇɹ ĨȅŊକ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴାରƉ ĨȅŊକ୍ତା ଦ řŏŚň ĴśŌାର ňƠଡା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ŋନ୍ଦେ ŌାŃରȟ‌‌ ĶାŇĴର ř Ŕŋା ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄĶł Ň řĻ 
ŊŻŊɹŞŎ ŔŌାĻĴś Ŕśଦŝ Ŧ, ŔĦǭକାର, ɂଦାŇ Ĵର řŊା ĩŌ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, 
ņର୍ମ, ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹĴś ŊĻାŧ ରȃŊାର ĩŊŒɹĴŃା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ଯśŊ ĩĪŇĻŚŊŚŌାନେ ǶŘŌŚ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦƉ 
ňଥŞŎ Ĩଗ୍ରŔର ହŕŊାňାĪĥ ĩହ୍ŘŇ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ĨରŊřନ୍ଦ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŔśŌŃŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśର 
ňŊɰ ଲିĴ ŏାĪବ୍ɄରŚ ପ୍ରେſଷାŐŧŞŎ 
ĩĻř ĨňରାହɣŞŎ ŊŔśŌŃŚ Ŕାହ řŃɹ 
ŔĦŔଦର Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂଫŉŔର ĴśŌśଦ ରƙŇ 
ňାł řȰରାହŚƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞŎ ବ୍ରǹňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରାŻŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔର ĩଦřŃɹ 
ɂŔାଦ ňାŦŚ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŕାହ řŃɹ ňȽ ରିĴା ­ŋŜŌାɌରୀ® ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇśଗ�ୋŐର Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ńଥା İŃ řହାŔ řĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ରାĻĶśରśଙ୍କୁ  
ସ୍ୱର୍ଗŃ କ୍ଷŌାŔାĶର ଦାŒƉ ǷମୃŃ řŞŎ 
­ŋŜŌାɌରୀ ŔǗମାŇ® ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ɍରୀ ରାĻĶśରś  ĨŇśଗ�ୋŐର ଶେœ 
ରାĻା ସ�ୋŌŇାଥ Ŕ řĦହ ĻĶଦ୍ƳŊƉ 
ବ୍ରି ľ řŒ ସେŇା Ŕହ řŃ Ĩହରହ ŔĦȰରାŌ 
Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŔĦŔଦର Ŕମ୍ପାଦĴ ŀା. ĶśłŔାĶର 
ଦାŒ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃା ňାł řȰରାହŚ Ŕŋା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ଖŎ řȜ‌‌ 
ņŘŇĴřłŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŭū ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŧ ଦେଲେ ĹŘœŚ

ŊřǢ ŋାରŃŚ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃɹ 
ňର řœଦ ňକ୍ଷରś  ŊŔନ୍ତ ňଞ୍ଚŌŚ
ŔŌ୍ୱŏňśର, Ŭůାū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řǢ ŋାରŃŚ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃɹ 
ňର řœଦ ňକ୍ଷରś  ĶŃ Ōହ řȧ‌‌ ŁାȢ‌‌, ପ୍ରାƻ ତିĴ Ş�ୋଡ଼ ňାଖ କ�ୋňାĪ ŇଦŚ 
ňାର୍ଶ୍ବŞŎ ňŊřତ୍ର ŊŔନ୍ତ ňଞ୍ଚŌŚ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞŎ Ōା®Ɖର ŋŔାł ř ହ�ୋĪȄŏାģūųůŬŌŔ řହାରś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ŋ řǢŋାରŃŚ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃɹ ňର řœଦର Ŕମ୍ପାଦĴɂ.ହŞŎĴŝǩ Ō řଶ୍ର, ɂ.
Ōନ�ୋରƙŇ ɂņାŇ, ŀ.Īନ୍ଦ୍ରŌł ř Ŕାହś, ɂ.ɂŃାň ňାŦŚ, ŀ.ŔśŒ řŏ Ŕାହś, 
ŀ.ରମେŒ ମେହŕର, ŀ.ĴśŌśଦĹନ୍ଦ୍ର ňାł řȰରାହŚ, ŔśĻřȖ‌‌ ĴśŌାର ňśľ ř, ରƙŇ 
ସେŇାňŃ ř, ĺାତ୍ର Ŕମ୍ପାଦĴ ɌରୀŃŌƉ Ŕହ řŃ ପ୍ରାŧ ūůŪ ରś  ĨȅĴ ŔĦଖɹĴ 
ĶବେœĴ, Ķବେœ řĴା, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ଯōୋĶଦାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ରŊřŊାର Ŋś ର୍ଲା ŀ řİଫŔ ř ଗେǦ 
ହାĬŔ ĿାŞŎ Ōହ řŐା ŔĦķ ŔŌ୍ୱŏňśର ĬňŔŋା ନେȽରୀ 
ଯŌśŇା Œ řĴାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ŋାରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇର 
ŇାରŚƉ ĨȅĴାର ĬňŞŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŀ. ŔśŒ řŏ ĴśŌାର 
ବେହŕରା Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା ŔŌାĻସେŊŚ Ň řହାŏ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ŔାŊ řȽରୀ ŊାĪ ଫśଲେ, ସେȈ‌‌ ଫŃ řŌା ļŏĴାର ř ŊାĪ 
ļାĦŒ ř ରାłŚ ŏƁ୍ମୀ ŊାĪ ňାର୍ବŃŚ Ķ řର ř Ĳ ĨନେĴ Ōହ řŐାƉ 

ĨŊଦାŇ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ Ŕମ୍ପାଦřĴା 
Ŕରସ୍ୱŃŚ ହର řňାŏ, Ŕହ 
Ŕମ୍ପାଦřĴା ŏƁ୍ମୀ ĺȽ ରିĩ, 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ň řŊାŔ řŇ ř ŔśŇା, 
ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦřĴା ĨŇ řŃା ŔśŇା 
ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŌ୍ୱି ņŘŇରେ ŇŘŎŚƉ ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ



ŞŔŘŌŊାŎ 
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www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ-ļŘŀĵƠ ŔŚŌŘƻ ļŘŀĵƠ ŎŘĻɹ 
ŞĺୋľŘŇŘĶŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŎ 
ĴśŌŀŕି İŊĦ ŊŘŕŘŀŘĶŘĲĥ ňŘŕŘŀĩି Ļƍŏରେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ Ĳ ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିŚ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ĶśŐ ିŊŇିŌିŧ ହ�ୋĪଛି ģ ĶśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ĨňରେŔŇ ɂରାŧ ŮŲ ķƞଟା 
ņŎ ି ĻŘŎ ି ŎŕȄିŏŘģ İȄରେ ūű Ļł Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ŌŘĲନେŃŘ ŇŕିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ļŘŀĵƠŎ 
ŎŘƗ ଚି ňśŏŔି ŌŕŘŇ ିର୍ƳǻŒĴ İŊĦ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ŏŕ ିଛି ģ ŇŕିŃ ŌŘĲ ନେŃŘŌŘନେ 
ହେଲେ ŌŘĲ ľț‌‌ ନେŃŘ ňŃŎିŘŌ ŌŘƚଝୀ ĲŎŉ 
ĨŇŐ ŅŘ, ĨŇମ�ୋŏ ĲŎŉ ŒśŒŘƻ, ĨŌŃି Ōśଣ୍ଡା, 
ňƞିଟୁ ଲ�ୋŕŎŘ, ŏŘŏĻȖି‌‌ ĲŎŉ ŏŘŏś , ŔŌŎି 
ସ�ୋରେƍ, ŎŘňŘ ĲŎŉ ňŘବେŏ, ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡା, 
Ŋś ŏŊś ŏ ĲŏŅŘ, ŌŕŐିŘ ŌŘĲ ନେȽରୀ ŊŊŃିŘ, 
ň ŜƣȁŌŘ, ĴŘର୍ଡŎ ନେȽରୀ ŔśŎĻŌśŇ,ି ଜ�ୋଙ୍ଗା, 
ସ�ୋŌŊŘŎŚ ň Ŝƥ୍ତି, ସ�ୋŌŘ ହ�ୋŇହ�ୋĶŘ, ŌśŻ ତି 
ହ�ୋŇହ�ୋĶŘ İŊĦ ŔŎŃିŘģ ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘŅŚ) 
Ňƃŏ ŔĦĶĿŇŎ ŒŚœ୍ଷ ନେŃŘ ŌŔିŎି ବେŔŎŘ, 

ĨŇମ�ୋŏ, ମ�ୋƐଛୁ, ĨŇŏ, ĨŔŚŌ ŌƠŐ, ĨĻŧ 
ŌŘŕŘତ�ୋ, ŔŘଗେȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎĩି İŊĦ ĨǢ ୱିŇ ପ୍ରŌśĵ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĬňǱଥିŃ ି ŔŜĹŇŘ ňśŏŔିĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ňśŏŔି İŊĦ ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିŚĴś  କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĪŊŘ 
ŃńŘ ଦେŒ Ŋ ିର�ୋņŚ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋŏŕŇ/ŔŎଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ସେŌŘନେ ଷŀଯƽ ĴŎś ଛନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŇĴିľରେ 
ŔŜĹŇŘ ŎŕȄିŏŘģ İŕ ିଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭňରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĶśǊ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ļŘŀĵƠ ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ ĶĿŃି Ňƃŏ ĨŋିଯŘŇ 
­ମେņŘŊś Ŏ® ĨņŚŇରେ ļŘŀĵƠŎ 
ňśŏŔି, ŬŪų କ�ୋɄରା ŊŘŕŇିŚ, ļŘŀĵƠ 
ĻŘĶśĩŎ, ŔĩିĪİŔİŉ, Ļǟିଲା ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ŔŎଣ୍ଡା Ļƍŏରେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ ňśŏŔିĴś  İňŎ ିŔŉŐŃŘ ŌŐିȄିŏŘģ ūű 
Ļł ŇƃŏƉ ŌŝŃଦେŕ İŊĦ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ 
ĨǰŒǰ İŊĦ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘō୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś  ŔŎଣ୍ଡା 
ĻƍŏŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ İŕ ି ĨňରେŔŇ 

ବେଳେ ňśŏŔି Ůľ ି İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ, Ůľ ି
ĪŇŔŘȧ‌‌ ŎŘĪŉŏ, ŭľ ି İŔİŏĩŎ, ŭľ ି
ŭŪŭ ŎŘĪŉŏ, ŊňିśŐ ňŎŌିŘłରେ ĻŚŊƻ 
ĶśŐ,ି ŌŘĶŘĻŇି ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘĲ ŇŃିɹ 
ŊɹŊŕŘō୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ 

 ĹŘĪĥŊŔŘ ĻǟିଲାŎ ňǠ ଚିŌ ŔĦିŕŋŜ Ō ିରେ 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ňƃŏ ŇŎିŘĴŎł ňŘĪĥ 

ŇŎିƻŎ ĨŋିଯŘŇ ĹŘŏିଛି ģ İŕ ି
ȮŌରେ, ĶŃ ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ମ�ୋľ ūŲŭ Ļł Ňƃŏଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମ�ୋľ 

ūū Ļł Ňƃŏ İŇĴŘĬଣ୍ଟŎରେ 
ŇŕିŃ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 

ĻŘŇśĩŎŚ ŬŬ Ĳ Ŭŭରେ İŇĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ŔŌŧରେ ūű Ļł Ňƃŏ ŇŕିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĹŘĪŊŘŔŘ Ļǟିଲାରେ ĬȰŊŘŅŚ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś 
ର�ୋĴŊିŘ İŊĦ ĬȰŊŘŅŚ ପ୍ରŋŘŊŃି ňśŏŔି ଷ୍ǦŔŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŔśŎſଷା 
ŋŘŊŇŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ, ĶŃ ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ŇŜŃŇ ŔśŎſଷା ŒŊିŎି ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎŘଯŘĪଛି ģ 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ňƃŏ ĩņŘŎ Ŕଙ୍କୁĹŃି ହ�ୋĪଛି ģ

ŏŕśłŚňť଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ŏŕśłňିť଼ା କ୍ରିକେ ľ ଖେŐ ňťřĩରେ 
ŏŕśłňିť଼ା ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĹŘŏȄିŊŘ ūű ŃŌ ňŘଞ୍ଚŅŇିĩି ŇĴ ĩĬľ 

କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŎŊŊିŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪଛି ģ İȄରେ ūŰľ ି କ୍ରିକେ ľ 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ŀİିƃ ŅŐĴś ų ŵିକେľରେ 
ŕŎŘĪ ĵଣ୍ଡାņŘŎ ľŘĪľŘŇ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ 

ହ�ୋĪଛି ģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŏŕśłňିť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ନେŏŔŇ 
ହେɆŌ, Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐ ି ŅŏିŚň ĵľśĩ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŇĴିŃିŘ, ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ 

ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ň ିଗେŔ ଚ�ŤŎŘŔĩି 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏŕśłňିť଼ା 
ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି İŌŀ ି
Şĺୋľś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊĴିŘŒ 
ĻŧǶୱାŏ ňŎĹିŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŕିŘŎ ŎƙŇ ŌŘŕŘƻ 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄିŌŘନେ 
Ŋ ିଜେŃŘ Ĳ ĬňŊିଜେŃŘ ŅŐĴś ȸŉି ŔŕŃି 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĨǑପାŧŘŎ 
ŋŘବେ ŌśŇś  ŌŘŕŘƻ, ŇŚĴśƙ ŔĦି, ŊŘŅŏ 
ŔŘ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔśŒŘƻ 
ŌŘŕŘƻ, ŏňିśŇ ŌŘŕŘƻ, İŌŀ ି ĨŌŇି, 
İŌŀ ି Ķśŏś , ŏƉିŇ ňŘତ୍ର, Ŋľିś  ŔŘ, ŎŘĻŘ 
ŔŘ, Ňȃିŏ ĿŘĴśŎ, Ň ିତେŔ ĻŧǶୱାŏ, 
Ļିତେǂ ŌŘŕŘƻ ମ�ୋŕŃି ĻŧǶୱାŏ, Ĺଞ୍ଚŐ 
ŇŘİĴ, ŅŏିŚň ŌŕŘĴśŀ, İŌŀ ି ŔŘŌ,ି 
ŎƙŇ ŅଳେĪ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ସǴପୋର୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌŘŕŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĩĪĻİିȌ‌‌Ŏ 
ķର�ୋĪĴŎł Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ 
ĨŊɹŊǱଥା ŊŎିśଦ୍ଧରେ ĩĪĻİିȌ‌‌ ŔǗମୁĵରେ 
ଫେŊŝĩŎŚ Ŭ ŃŘŎĵିରେ ŔĩିĪľŧିśŎ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ Ĳ ņŘŎłŘ ňŘĪĥ ŔĩିĪľŧିś ňକ୍ଷŎś  
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪଛି ģ ŔĩିĪľŧିśŎ ŔǑପାŅĴ 
ŌƠŐŚ ବ�ţĿĴ ŔĩିĪľŧିś ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ŋǩିଣୁ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĩĪĻİିĹŎ 
ĨŊɹŊǱଥା Ŕŕ ķର�ୋĪĴŎł ŇǪିŃ ି
ŊŎିśଦ୍ଧରେ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĩିĪľŧିś ŃŎŉŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ İ ନେĪ 
ŅŘŊ ି Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŕଙ୍ଗେ ĩĪĻİିȌ‌‌Ŏ ĹĴି ିତ୍ସାŎ 
ŌŘŇ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ņ ିର୍ଘ ŅŇିŎś  Ĩŋƕି 
ŀŘକ୍ତŎ, Ňର୍ସ, ňŘŎŘମେŀĴିŘȢ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ି ସେŕ ି ĵŘŏ ି ǱଥାŇରେ 
ňśŇħ Ň ିଯśŻ ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŇଜେŔİିȧ‌‌ 
ĹśŻ ତିŇŘŌŘ ĨŇśଯŘŧŚ ɌŌĴି Ĳ ŃŘ ňŎŊିŘŎ 
Ĳ ĨŊŔŎɂରାǊ ɌŌĴି ŔŌସ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹĴି ିତ୍ସା ĩĪĻİିȌ‌‌ରେ ňŘĪŊŘĴś 
ŕĴŅŘŎģ ହେଲେ İĿŘରେ ସେňŎ ି ସେŊŘ 
ɌŌĴି ŌŘŇଙ୍କୁ ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ 
ŅŜŎŘର�ୋĶɹ ňŘĪĥ Ŋŀ ମେŀĴିŘŏĴś 
ରେŉŎ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ŇŧିŌ ŎŕȄିŊŘ 

ବେଳେ İବେ ରେŉŎŘŏ ସ୍ୱňɨ ହ�ୋĪଛି ģ 
ĩĪĻİିȌ‌‌ ňǠ ଚିŌ ĲťřŒŘŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ମେŀĴିŘŏ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ ĹĴି ିତ୍ସା ŊɹŊǱଥାĴś ȅରେ ȅରେ 
ňଙ୍ଗୁĴŎ ି ķର�ୋĪĴŎł ĴŎŊିŘ Ĺକ୍ରାƻ 
ĹŘŏିଛି ģ ǭକୁŏ ŌŘŇƉŎ Œſିଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ଶେଷ ĴŎ ି Œſିଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŎŊŒିƉŎ 
ŔĦǱଥାĴś ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŅିĩିĶŏŘģ Œŕ Œŕ 

ķŎ Ŋŋିǈି ĿĴିŘŅŘŎ Ĳ ŊɹŊŔŘŧĴି 
ŔĦǱଥାĴś ପ୍ରŅŘŇ Ĵଲେ Ōƺ ŔŘņŘŎł ɌŌĴି 
ŏŘĪସେŇɵ ķŎ ňŘĪĥ ŬŪ/ŮŪŏକ୍ଷ ňō୍ଯɹƻ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିĴର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉŎ ଶ�ୋଷłŎ ŒĴିŘŎ 
ହେĬଛନ୍ତିģ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐĴś ķର�ୋĪĴŎł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ହେĬଛି ģ ĩĪĻİିȌ‌‌ 
କେŊŐ ɌŌĴି, ňŎŊିŘŎ Ĳ ĨŊŔŎ 
ɌŌĴି Ňśହେĥ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ĭňଯśକ୍ତ ĹĴି ିତ୍ସା ପ୍ରŅŘŇ Ĵରେģ ସେȢ‌ŉŎ 
ŮŪŪ କ�ୋľ ି Ĩର୍ଥŊɹŧରେ ŇĻିସ୍ୱ ŔśňŎ 
ସ୍ପେŔŘŏľି ି ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ପ୍ରŋŘŊରେ ĩପ�ୋŏĴś ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

İŕŘňରେ ĻŇŔŘņŘŎł ଶ�ୋଷłŎ ŒĴିŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ĨŇśŋŊ ĴŎśଛନ୍ତିģ ଯŅ ି
ĩĪĻİିȌ‌‌Ŏ ķର�ୋĪĴŎł ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ňŎ ି କେŊŐ ɌŌĴି 
Ňśହେĥ ŎŘĬŎକେŏŘ ĻŇŔŘņŘŎł Ōƺ 
ପ୍ରŃŘŎŃି ହେବେģ ĩପ�ୋଲ�ୋରେ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେବେģ 
İňŎ ି ŔŌସ୍ତ ĨŇśǨଠାŇĴś ķର�ୋĪĴŎł 
ŊŎିśଦ୍ଧରେ ଫେŊŝĩŎŚ Ŭରେ ŔĴŘŐ 
ŲľŘରେ ĩĪĻİିȌ‌‌ ŔŌśĵରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ Ĳ 
ņŘŎłŘ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି 
ହ�ୋĪଛି ģ ŔĩିĪľŧିś ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŊŔƻ ŇŘŧĴ Ŋŋିǈି ŔŘĦĶĿŇĴି ĴŘō୍ଯɹ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Īସ୍ପାŃ Ĳ ĿĴିŘ ɌŌĴିଙ୍କୁ İĴ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ 
Ŋŋିǈି ňŅକ୍ଷେň Ŋ ିଷŧରେ ĴŕȄିଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, ĻŚŊŇ 
ŊŘŎŚŕŘ, ପ୍ରŅŚň ସେĿŚ, ĻଜେŢĽଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕś, İȚ‌‌İȚ‌‌ ňŘł ିଗ୍ରାŕ,ି ପ୍ରଦ�ୋଷ ňŎťି଼ା, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŌŏ, ŒŊିŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňŘତ୍ର, ň.ିକେ. 
Ŕŀଙ୍ଗି, Ĩକ୍ଷŧŎŘĬŃ, Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ, ňŃିŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ/ŏŕśł řňť଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŏŕśłňିť଼ା ŊɰĴ 
ŏŕśłňିť଼ା ŎŘĻŘ Ōśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ōƺ ଦେĪ ବ�ୋŕ ି ଯŘĪȄŊŘ 
ŇŘŐରେ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ଡ୍ȺŇĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯି ŊŘ ପ୍ରŃŊିŘŅରେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴŎ ŎŘĻŘŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ůľ ି ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻŇŒśłŘł ିରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŉŐ ŒŜŇ ହେŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ŊǷି ମିŃ ĴŎ ିଛି ģ ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŀňśŎśłŘ ňŘł ିňƗଚାŧŃ ĻśŇĩିŇ ିĶŘĥ ňŘĵŎś  ĻŚŊŃି ŇŘŐ ŊŘŕŘŎ ି
ŎŘĻŘŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ŃŘŏŊŘŕŘŐ,ି ŔŌŎŅŎ,ି ĶśŦĩିŐ,ି ŎŘĻŘ 
Ōśଣ୍ଡା, ŏŕśłňିť଼ା, ĴĻŐŘ, ଥେଣ୍ଟେĪପ�ୋଷ, ŊśŦňିŘŏ,ି ňŎŘĶପ�ୋଷ 
İŊĦ ĿŘĴśŎ ňŘŏ ିĶŘĥ ଦେĪ ɄରାǹłŚ ŇŅŚରେ ŌŒି ିଛି ģ Ĭକ୍ତ ŇŘŐରେ 
Ŋœ୍ଷ ŔŘŎŘ Ň ିର୍ମŐ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘł ିବ�ୋŕśଛି ģ ସେŕ ିňŘłĴିś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĶŝŕňŘŐŃି ňśŒś ŌŘŇƉŎ Ōƺ 
ňĪିŊŘ ĴŘō୍ଯɹରେ ŏŘĶśଛି ģ ŇŘŐ Ĵŀରେ ȄŊŘ ĹŘଷ ĻŌ ିରେ Ōƺ 
ŃŘŕŘŎ ňŘłĴିś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ĹŘଷŚ ĹŘଷ ĴŎĩିŔśଛନ୍ତିģ ହେଲେ 
ŊŀିŌ୍ୱŇŘŎ Ŋ ିଷŧ ଯେ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŏŕśłňିť଼ା ŊĻŘŎŎś  ŎŘǯତାŎ 
ŅśĪ ňŘର୍ଶରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଡ୍ȺŇĴś ŔņିŘ 
ĻŚŊŃି ŇŘŐ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬଛି ģ ଯƶୱାŎŘ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 

ଡ୍ȺŇŎ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ି ĻŚŊŃି ŇŘŐ ňŘł ିରେ ŌŒି ି ŇŘŐ ňŘłĴିś  
ପ୍ରŅŜଷି Ń ĴŎŊିģ İŕ ିŇŘŐ ବ�ୋŕ ିଯŘĪ ɄରାǹłŚ ŇŅŚରେ ŌŒିȄିŊŘŎś  
ŇŅŚ ňŘł ିŌƺ ପ୍ରŅŜଷି Ń ହେŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŘŐ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ 
ŃŐ ŌśƠରେ ȄŊŘ ů ľ ିĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରŅŜଷି Ń ŇŘŐ ňŘł ିŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେବେģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ Ŋŋିǈି ର�ୋĶŎ ŒĴିŘŎ 
ହେବେģ İନେĪ ŏŕśłňିť଼ା ŊɰĴରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇ 
ŒśłŘł ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ŃŐ ŌśƠŎ ůľ ି ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İନେĪ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨɂରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
ŅŘŧŚ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪଛନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ିଛି ģ İନେĪ 
ŊŋିŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃĴି ŅŘŔଙ୍କୁ ňĹŘŎŊିŘŎś  କେŊŐ ŎŘǯତାŎ 
Ŋœ୍ଷା ňŘł ି ŇǤିକାŔŇ ňŘĪĥ ଡ୍ȺŇ ŃĩିŎ ି ହେĬଛି  ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ିଛନ୍ତିģ 
ଯŅŎିŘǯତାŎ Ŋœ୍ଷା ňŘł ିŇǤିକାŔŇ ňŘĪĥ ଡ୍ȺŇ ŃĩିŎ ିହେĬଛି  ŃŘହେଲେ 
ķŎ ŔǗମୁĵ ĶśŀĴିରେ ଡ୍ȺŇŎ ŊŘŕŘŎ ňľ ĴŘǀରେ ଛି ȿ ĴŎŘଯି ŊŘ 
କେତେŅŜŎ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ ିଛି ģ

Ňȇ  ĩĬȑ  Ȯ řŞĴȑ  ɂŃ ିଯōŘĶŃିା: ĵƠଡାņାŎ ľାĪľାȚ  ĹାǑ ପିĨŇ

ŔŎƠଡାରେ ŔśŎſଷା ŊାŕŇିŚ-ŌାĲŊାŅŚƉ Ōƺରେ ĶśŐ ି ŊŇିŌିŧ

ūű ŌାĲŊାŅŚ 
Ň řŕŃ, ūŮ ŎାĪŉŏ 

ସŕ ĶśŐ řଗ�ŘŐା 
ĻŊŃ

ĩĪĻİିȌ  Ŏ ķର�ŘĪକŎł Ĳ ǶୱାǱɹ 
ସେŊାŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାକś Ŋ ିର�Řņ

ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ 

ňŜƥǻ ŊŋିାĶŎ ŇାŐକś ĻŚŊŃି ŇାŐରେ ŔĦଯōŘĶକś ɂŃŊିାŅ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
ĲťřŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ňŎ ିଷŅ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ସେĴɟŎ-Ų ǱଥିŃ ňŎ ିଷŅŎ ĨŉିŔ 
ŕŏରେ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ Ŭūű ŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŊŚŎƉ ŉଟ�ୋĹିତ୍ରରେ ĨŃȄି 
ŌŘନେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ି ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେŊŘ Ŕŕ ňŎ ିଷŅŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ĳ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŃିŘ Ŋ ିଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌśŎŘŎŚ ପ୍ରŔŘŅ ŌɌିƉ 
ŎĹŃି ŊŚŎ ŔśରେǂƉ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĻŚŊŇ 
ĩņŘŎŃି İĴ ǷମୃŃ ି Ŕଙ୍ଗୀŃ ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ଷŀଙ୍ଗୀ ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋରେłɹ 
ĨŃȄି ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ି
ବେŅŊ୍ୟାŔ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĪŃŕିŘŔ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŔŘŕś  ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ 
Ʉ ରିľŒି ŔŎĴŘŎƉ ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ĴĿŇି 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĻŚŊŇ, ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘ ňŘĪĥ 
Ń୍ୟାĶ, ĴŘŎŘĶŘŎରେ ĴĿŇି ĻŚŊŇ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘଷƉ Ń୍ୟାĶ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌĴś Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎ ିଷŅŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ĩଦ୍ୱେŃ ňଣ୍ଡା 
Ņǟିଲୀ ĩŅ ି ǱଥାŇରେ ଯେŋŐ ି ŏŘĪľ Ĳ 
ŔŘĬƠ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĬଛି , Ŕśରେǂ 
ŔŘİƉ ĻŚŊŇ ĩņŘŎŃି ସେŋŐ ି
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňŎ ିଷŅŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ିŋĶŊŘŇ ňŃ ିňňŘଙ୍ଗା 
ňŘŕŘŀ ŇĴିľସ୍ଥ Ĵśଦ�ୋňŘŏ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌŐିȄିŊŘ ĬŏĶśŏŘŇŎ ପ୍ରŌŘł ĶśŀĴି 
Ĭňରେ ĶବେଷłŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ିŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŘĦǭକୃŃĴି ŔǑପାŅĴ ŔŜō୍ଯɹ 
ňŘŦŚ Ĵś Ţ‌‌ଦ�ୋňŘŏିରେ ĪĦରେĻŌŘŇƉ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĶŎŏିŘ 
ଯśଦ୍ଧ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଷŅ 
ŔŅŔɹ ĨĻŃି ňŜĻŘŎŚ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŚŎ ŔŘİ ଯେĬĥ 
ଜେŏŌŘŇƉରେ ĻŚŊŇ Ŋǁଦୀ ĻŚŊŇ 

ĴŘľ ି Ȅଲେ ଯńŘ ŕĻŘŎŚŊŘĶ ĩŅ ି
ǱଥାŇରେ ŃŘƉ ଫ�ୋଟ�ୋ Ĺ ିତ୍ରŌŘŇ ǱଥାŇŃି 
ĴŎŊିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎ ିଷŅŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŀ.Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ŅŘŒ ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଷŅ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŞେƠ ǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ 
ŔŘİ ŌŘର୍କେľରେ ȄŊŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŊŚŎƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିରେ ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ି ŔମେŃ 
Ŋŕś ŔŅŔɹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŌŘନେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ňŚŃŊŘŔ ପ୍ରņŘŇ, Ņś ର୍ଗା 
ŒƉŎ ଯ�ୋŒŚ, ŒŊି ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕśś , 
Ĩƍର�ୋĻ ଛǁଦା, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ĬମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରୀňŃ ିȽ ରିňŘĿŚ, 
ŀ.Ŕśବ�ୋņ ମେହେŎ, ŇŊିŘŔ ŅŘŒ, 
Œśଭେǁଦୁ ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋĻ ňŏŘĪ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŋĪĥଷŘŏ, ŔĦଯśŻତା ňŏŘĪ Ĳ ŒśɅŃŘ 
ଷŀଙ୍ଗୀ ପ୍ରŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔାİƉ Ļŧƻତୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻŎି 
ŒŒିś ĩņśŇĴି ŔŘŕŃିɹ ĿŘŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ 
ନେĬଛି ģ İłś ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔŕĻ 
ŋŘଷŘରେ Ķň ĴŊŃିŘ ଲେĵŘĶଲେ ŃŘŕŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଛśĪĥŊ ବ�ୋŏ ିĶśŎś ĴśŐ 
ବ�ţŅĴି ĩɌŌ ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ତ୍ରŧŌିŘŔĴି ŒŒିśňȽ ରିĴŘ ତେŏିଙ୍ଗିŊŘĻŘ 
ଶେଷ ŎŊŊିŘŔŎŚŧ ŔŘŕŃିɹ ľś ଙ୍ଗିରେ 
Ĩଲ�ୋĹĴŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ ǱଥିŃ ĶśŎś ĴśŐ ବ�ţŅĴି ĩɌŌ 
ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ତେŏିଙ୍ଗିŊŘĻŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŒſିଷାŊȖି‌‌ Ĳ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ଲେȃĴŘ 
ŀ.Ŕର�ୋĻŇିŚ ŔŘŕś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ Ōହେǂ ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŒſିଷାĻǟିଲା ĨȅĴŘŎŚ 
ଲେȃĴŘ Ōଞ୍ଜୁŐŘ Ŏń ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňȽ ରିĴŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśŔŘରେ ĹŘĴŎି ିରେ 
ĨŊǱଥାňŃି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂରାȇ‌‌-ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏŘĪଙ୍ଗ୍‌‌  
ǱଥିŃ ŊŌିŐŘ ଦେŊŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔĦǭକୃŃ Œ ିକ୍ଷĴ ĶśŎś ଗ�ŤŎŊ ŀ. 
ŇŒିĴିŘƻ ŌɌି Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŇǨିଠାňŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ.ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  
ĨŃȄିŌŘନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŊ ି ŒśĹ ିତ୍ɭ ମିŃŘ ňଣ୍ଡାƉ ŎĹŃି ĨŊŔŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ତେŏିଙ୍ଗିŊŘĻŘ Ŕŕ-ŔǑପାŅĴିŘ 
ĴŌŐŘ ŊŘŎĴି ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି
ŊĻିŧ ŌɌି ŌŘŇňତ୍ର ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĴŊ ି ŔŘĶŎĴିŘ ŌɌି 
Ĳ ŊŘŔନ୍ତୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňȽ ରିĴŘŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŊŘŎĴି ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ŔŕŃି ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩŋŌିśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĴŊŎିତ୍ନ ପ୍ରĴŝŃŊିǄଧୁ 
ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃȄିƉ ŔମେŃ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
ଶ୍ୱତେ ବେହେŎŘ, ŒŎŃ ŅŘŔ, ŔĦଗ୍ରାŌ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŋŜŧŘĥ, ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŐŎŘŌ ŅŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, ŌŚŎŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŀŘକ୍ତŎ Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ŌɌି, ĨŋĻିȖି‌‌ 
ŌɌି, ŎମେŒ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌ ŔŘĶŎ ସେĿŚ, 
ŅŚପ୍ତିପ୍ର ŋŘ ସେĿŚ, ŎŘଜେŒ ŔŘŕś, ŔŚŌŘ 
ŔŘŕś, ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ňଟେȢ‌‌ ପ୍ରŌśĵ Ņś Ī 
ĴŊƉି ĴŝŃ ିĲ ņŝŃ ିŔମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ତେŏିଙ୍ଗିŊŘĻŘ 
ňȽ ରିĴŘŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ତେŏƍିଗିŊାĻା ňȽ řକାŎ ଶŒœ ŎŊŊିାŔŎŚŧ ŔାŕŃି୍ୟ ľś ƍଗି

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬůŘū(ŔŌŔି): ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ସ୍ତǕĴŘŎ, ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ, ɌŌĴିƉ ŌƍŐ ňŘĪĥ 
ĩĻŚŊŇ ŃƪŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ŌĻŅś Ŏ 
ŔŋŘŎ ନେŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŊ ି ĴŘŇśŇଗ�ୋƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŌĻŅś Ŏ 
ŔŋŘ ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪଛି ģ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ି

ŒŒņŎ ŇŘŧĴ Ĳ ĬňŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ĵଗେǂ ବେହେŎŘ ŎŊ ି ĴŘŇśŇଗ�ୋƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘ 
Ļଣେ ŇǨିଠାňŎ ନେŃŘ Ĳ Œśŋ ĹƻିĴଙ୍କୁ  
ŕŎŘĪŏŘ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ିଛନ୍ତିģ ŔŋŘରେ 
ŃŘƉŎ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ି ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪଛି ģ

ŎŊ ି କାŇś Ț ଗ�ŘƉ Ŋ ିୟ�ŘĶରେ ŌĻŅś Ŏ ŔŋାŎ ଶ�Řକ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŎଟେŏ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ବ�ୋଲେର�ୋ ňĴି Ĩț‌‌ 
ŋ୍ୟାŇĴś ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ İŕ ି
ķľłŘରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřଛି ģ 
Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĩŎİŔ Ĵଲ�ୋŇŚ ŇĴିľŎś  
İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ňĴିĨț‌‌ 
ŋ୍ୟାŇରେ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ İŔň ି
Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ Ň ିର୍ƳǻŒ Ȯମେ 
ňśŏŔି ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔିĴś ଦେȃ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŊŎଟେŏ ି ĩĪľĩିĪ 
ŇĴିľରେ ବ�ୋଲେର�ୋŎ ňଛ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ବ 
ଛĴ ŉŘľ ି ଯି ŊŘŎś  ବ�ୋଲେର�ୋľ ି ĨľĴ ି
ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĹŘŐĴ ŔମେŃ ଗ�ୋŎś  
ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ସେĿŘŎś  ଦ�Ťŀ ି ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏŔି ňĴିĨț‌‌ ŌƺŎś  Űľ ି

ଷƢଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ĵ ିଛି  ଷƢ ĲŋŎଲ�ୋŀĦି İŊĦ 
ǢୱାŔŎśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ŎŘƗ ଚିŎ ŊŊŏś  ňŘǢୱାŇƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ସ୍ୱŃƽ ŎŘକେľ 
ĶŃ Ĵ ିଛି  Ŋœ୍ଷ ņŎ ି Ĩବ�ţņ 
ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł ĴŎśȄŊŘ 
ňśŏŔି ŇĴିľରେ ŔŜĹŇŘ 
ȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ସ�ୋŎŀŘŎ 
ŧśŇśȧ‌‌ ĨŇŔŘŎŚ, ŔŘĻȘି‌‌ 
ĨŇŔŘŎŚ İŊĦ ଜେŌɵ ŏśĶśȚ‌‌ 

İŕ ି ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ňĴିĨț‌‌ ŋ୍ୟାŇŎ ŌŘŏĴି Ŋ ିଶ୍ରା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋଷňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕମ୍ମŅ 
Ŕŉିȇ‌‌ ବ�ୋŏ ି ŃŅƻŎś  ĻłŘňťřȄŏŘģ 
ňśŏŔି ŋ୍ୟାŇĴś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ķľłŘରେ Ŋ ିଶ୍ରା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ସ�ୋŎŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŧśŇśȧ‌‌ ĩŇŔŘŎŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł 
ĴŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřଛି ģ

Ű ଗ�ŘŎś  ବ�ŘଝļĪ ňȇି Ĩț   ĻŊŃ: Ļଣେ ĶŎିŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
ĨȰłŚ ŔŘŕŃିɹ ĨŇśǨଠାŇ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ŮŪŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ňŘĿŘĶŘŎ ňŎŔିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪଛି ģ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňŃ ିପ୍ରŔǈ 
ŔŘŊŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŊȮିŌ Ĺǂ ĩĹŘō୍ଯɹƉ ĩŊŘŕĴƫ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ņŎȽିରୀ ňŘĪĴŎŘŧƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŎķśŇŘńňŘŏŚ ŊņିŘŧĴ Ņśର୍ଗାĹŎł 
Ńନ୍ତୀ ĬȘ‌‌ķŘľĴ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŊņିŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃȄି, 
ଜ୍ଞାŇଜ୍ୟୋŃ ିňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ĻŐņŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି, ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇĴśŐňŃ ିପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ.ĴśŌŎŊŎ ŅŘŔ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľĴ ଶ୍ରୀ Ńନ୍ତୀ Ĳ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ńŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଶ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŌŘĻରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŋŜŌĴିŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŒſିଷାŊŃି ŃŘŎłିŚ ĹŎł ŔŘŕś  
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŏŃିŘƙŐŚ ňŃ ିଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂରାŎǕରେ ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀ 

ŔŘŊŃ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ŕŕ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ Ĳ ĨŇśǨଠାŇŎ ĩŋŌିśĵɹ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ସ୍ମŎłĴିŘ ŬŪŬŰĴś ĨŃȄିŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŃି 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ İମେĻƍି ŋĻିŇ 
ĨȜ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ Ĳ ŊŘŔନ୍ତୀ ňŘĿŘĶŘŎŎ ଯ�ୋĶ 
ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎŘ ŇŝŃɹ ňŎ ିବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃƫି ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕŕ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ňŘŦŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŀ.ŒŻତି ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ĨĻŧ ପ୍ରņŘŇ, ŊŔƻ ŌŕŘŎłŘ, 
ŊŋିśŅତ୍ତ ବେହେŎŘ, ĶŅŘņŎ Ŏń, ĴśŐŌł ି
ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ĿŘĴśŎ, ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, ŒŎŃ 
ǶୱାĪĥ, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ŇŘŎŘŧł ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, 
Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, ŅĶିŌ୍ୱŎ ňŘŦŚ, ŔśŌƻ 
ňŃ,ି ɂ ରିŧŘ ňŘତ୍ର, ĴŊŃିŘ ŅŘŒ, ĶŚŃŘƙŐ ି
ŌŕŘŎłŘ, ĻŧŘ ŊŀŘĪĴ, ŔśŋŘଷି ŇŚ ŔŘŕś, 
ŔǷ ମିŃŘ ŋƙଦେĲ, ŔśņŘŎŘłŚ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊାŔƻତୀ ňାĿାĶାŎŎ Ŋାର୍ȁŞ�ŘƮŊ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ରେŏୱେ ଷ୍ǦŔŇ ĿŘରେ ବେĩĪŇ ଭେƠŎ ŌŘŇƉ 
Ĭňରେ ĩŎňİିȜ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ İȄରେ ɂରାŧ ūŬ Ļł ଭେƠŎଙ୍କୁ  
ĨľĴŎ ĵŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐି ିଛି ģ ŊŇିŘ ŏŘĪସେŇɵରେ Ŋŋିǈି ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňťřଛି ģ

ବେĩĪŇ ଭେଣ୍ଡŎ Ĭňରେ ĹŦĬ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ŊĴିŘŒ 
ŋŊŇରେ ŎŊŊିŘŎ ĻŘŃŚŧ ଭ�ୋľŎ ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪଛି ģ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŜŎĻ ňƛŇŘŧĴ, ŔŅŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ମ�ୋŃŏିŘŏ Ŕśŏĩି, ŔŊଡେĶŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń 
ŔŘŕś, ŏŘĿĴିľŘ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŌŜŎŏŚņŎ 
ĬŎŌŘŏ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ 
Ĭň ĩŧśକ୍ତ ŃŎśłĴŘƻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŃȄିŌŘନେ ଭ�ୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŇŌିନ୍ତେ 
İĴ ŎńĴś ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ଭ�ୋľŎ ŏିଷ୍ଟରେ ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎ 
ŌŘŇƉ ŔĦଯ�ୋĶĴିŎł ŃńŘ ସ୍ୱଚ୍ଛ, ŇŎିପେକ୍ଷ 
İŊĦ ତ୍ǽľ ି ŊŕିŚŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎ ŌŘŇଙ୍କୁ ଭ�ୋľŎ ňŎĹିŧ 
ňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ 
ଭ�ୋľŎ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି 

ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎś  Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋśń ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋśń ସ୍ତŎŚŧ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ 
(İĪĩŎĲ), ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň ିର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĹśŇŘŊ ňŘĿŒŘŐŘ 
ŋŘବେ ňİିŌ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, ଛŃŘŔର୍ଗି, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ İŊĦ ଗ�ୋňŇିŘńňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, ŊłŘĪĴś ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĴ ŔƉǛ ňŘĿ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ňǁ ଦିŇŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ଡେňśľ ି
ĴଲେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ପ୍ରņŘŇ ņŇɹŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŔśǁŎĶťରେ ĻାŃŚŧ ଭ�ŘľŎ ŅŊିŔ
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ŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧĿାŞେ 
ūŰŃŌ ĻାŃŚŧ ଭŋୋľŎ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺହɲୱାł Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ଭŋୋľŎŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŎś łା Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ 
ǱଥିŃ ĶାǄଧୀ ĺĴŎś  ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řŒାŐ 
ŵାĴାńȚ‌‌ Ŋା ňŅଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŎାŏřŞେ Ŋ řଭ řǈ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ŮůŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř 
ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କୁ  ŌŃŅାŇŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĨȅĴ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňାŎǑŎ řĴ ňାŏା Ĳ ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ ŌାƺŌŞେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŌƺŞେ Ŏଙƍଗୋŏř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା İŊĦ ŔŌŜହ Œňń ňାĿ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŌାŞ�ୋହŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ 

Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŔାņାŎł) ɄĻŊǄଧୁ 
ଭŋୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻǶ) Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĭň ĻřǟŘňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňଣ୍ଡା İŊĦ ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
(Ň řର୍ବାĹŇ) ଲ�ୋňାŌśȿରା Ĵାଲ�ୋ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻřǟŘ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśŇǁ ŌହାŎłା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŎ Ĩନ୍ତିŌ ňōǻɹୟାŧŞେ Ŋ řଭ řǈ 
ĴଲେĻ ǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହା Ŕହ řŃ Ň řĻ Ň řĻ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାōǻ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řİŏĲ, Ŋ řİŏĲ 
ŔśňŎଭାĪĻŎ İŊĦ İĪĩŎĲ ŌାŇଙ୍କୁ  ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜŃŇ 
ଭŋୋľŎŌାŇଙ୍କୁ  ଭŋୋľŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

	=Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ŞେŊା ɂରାȅĴŎł
ļŘŎŔśĶśť଼ା: ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 

ňſŎś  ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŎŊ řŊାŎ ĻାŃŚŧ 
ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ Ńńା 
ĻřǟŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒାƻ ŇାŧĴ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ଭାବେ ňŎ řŊାŎ ĨŅାŏŃŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ଲ�ୋĴŇାń Ŕାହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř Ņ řŊŔ ňାŐŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, ŌŃŅାŃାŎ 
ĨȅĴାŎ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ ŔŅାŒ řŊ 
ଜେŇା, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř(İŏĩŎ) ଦେŊଶ୍ରୀ 
Ŕାହś , Ŕ řଭ řŏ କ�ୋର୍ଟ ŞେĻřǧ୍ରାŎ Ŏାଜେǂ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ŋ řଭ řǈ 
ଯ�ୋĻŇା ଯńା ŌାĶłା ĩĪŇ ସେŊା, Ĳť଼ିŒା ňŚଡ řŃା 
ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĻŇା, ହେŏɩŏାĪŇ ŇŌ୍ୱŎ ūůūŪŪ, ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃ Ĳ Ōƺସ୍ଥŃା ŌାƺŌŞେ ŌାŌŏା Ķśଡ řĴŎ ŔŌାņାŇ 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœŧŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ ĻřǟŘ 

ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ ɂņାŇ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, ସ୍ୱାĶŃ ଭାœł Ĳ ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňɹୟାନେȢ‌‌ ĲĴ řŏ, ĩĪŇ ସେŊା ɂŃ řňſ 
ĲĴ řŏ, ňାŎା ŏ řĶାŏ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ଦŅŊĶť Ļřǟଲା ପ୍ରŒାସŇ Ĳ 
Ň řରǻବାĹŇ Ŋ řŋାĶ

ŞŅŊĶଡ଼: ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻřǟŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  
ŎŊ řŊାŎ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔĴାଳେ ĬňĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  
ŔଚେŃŇŃା Ŏń Ĳ ňŅଯାȽରାĴś  ĻřǟŘňାŐ ĴŊŚǂ 
Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ňŃĴା ଦେĵାĪ ŒśଭାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŅଯାȽରା ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା ňŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ ňହƗ ଚିȄŏାģ İହାňŞେ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 

ĴାōǻɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭାŞେ ĻřǟŘňାŐ 
ĴŊŚǂ Ŕାହś , İȧ‌‌ň ř ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ŞେବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ĬňĻřǟŘňାŐ ňŎŚକ୍ଷି Ń Ŕାହś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĻାŃŚŧ ଭŋୋľŎ ŅřŊŔ ŔǑର୍କŞେ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
Ĵŝ ŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵାōǻ୍ୟŞେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŋ řଭ řǈ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ŇŜ ŃŇ ଭŋୋľŎŌାŇଙ୍କୁ  ଭŋୋľŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ ଦେŊĶଡ଼ ŃହŔ řŏŅାŎ Ĵƣଣ୍ଣ 
Ōǟ ଲିĴ, ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟŎ(Ň řର୍ବାĹŇ)İĻŏřŇ ŊାŎା, 
ŔହĴାŎŚ ĻřǟŘňାŐ ŎŒɭ ମିŞେĵା Ōହƻ, ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ĴŐřଙ୍ଗ ĩŒ řœ ŒŃňńŚ, ପ୍ରି ŧା Ń řର୍ȁ, ŌśକେŒ ଭŋୋĪƉ 
ŔମେŃ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś  ଡ řĩĪň řĩŎĲ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃାŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŬůŘū(ŔŌ řŔ)

ଦେŊĶଡ଼ ŔହŎŎś  Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŊƥତ୍ତୀ ŊାŏřŞ�ୋĪ 
ମ�ŤĻା ĿାŞେ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿାŞେ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ହେŊା ňŎĿାŎś  
ĻřǟŘŊାŔŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ňାĪĥ ŅହĶƙ 

ହେŊାĴś  ňଡś ĺ řģ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ňśŎś łାକ�ୋĿାŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
ňାĪĥ ĻřǟŘŊାŔŚƉ ŅାŊ řĴś  ଭ řǈଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŔŎĴାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ଭ řǈଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  İĴାȅĴ 
ŊାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାŔହ ĻřǟŘ 
ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŇŞ�ୋତ୍ତŌ Ŕାହś , ŔśŇŚŏ 
ňଣ୍ଡା, ଡ.ŎାŌĹǂ Ōହାňାତ୍ର Ĳ ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁł ɂņାŇ Ĳť଼ିŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟŞେ 

İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ୍ୟ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ İ ŔǑର୍କŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶĴś  ĻŊାŊ 
ŌାĶ řȄଲେģ İହାňŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶ ŔŃ୍ୟňାĿ 
ĻŎ řĩŞେ Ĳť଼ିŒା ହାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ňśŎś łା କ�ୋĿାŞେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř, ଭେœĻ, Œŏ୍ୟ 
Ĳ Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ଡାŻŎ ସେŊା ňାŐ ř 

ĴŎ ř ଦେŊାŔହ İĴ ŔାଟେŏାĪľ ସେଣ୍ଟŎ 
ଖ�ୋŏାଯ řŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŏାģ İȄŔହ 
ūŪ Œଯɹୟା, Ŋର୍ହି  Ŋ řଭାĶ, ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎŚ, ଟେŏř 
ସେŊା, ŉřĻřĲ ଥେŞ�ୋň ř Ĳ ଯ�ୋĶ ସେଣ୍ଟŎ ĩŅř 
ūŮ ɂĴାŎ ସେŊା ɂŅାŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĶŃ 
ଡřସେŌ୍ୱŎ ų ŃାŎ řĵ ĬƏŇɹୟାŧାŐŧŞେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŃ୍ୟňାĿŞେ ŔŎĴାŎ Ņର୍ଶାĪȄŊା 
ŔŌǯ ସେŊାĴś  İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĻାŇś ĩŎŚ 

ūŭŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ĩĻř ĻřǟŘ ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ ĴŏĹŎ ĿାŞେ ŔଭାňŃ ř 
ŔśŒŚŏ Ĵňର୍ଦାŎƉ ĨƺſŃାŞେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśņŚŎ Ĵňର୍ଦାŎ İȄŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ଖ�ୋŅ ŔŎĴାŎ ĻřǟŘŊାŔŚƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎĴś  ɂŅାŇ ĴŎ řŊାŞେ ľାŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ĻřǟŘŊାŔŚƉ ŅାŊ ř 
ହାŔŏ ňାĪĥ ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňōǻ୍ୟƻ Ĵńା ଯ řŊା 
ķľłାĴś  ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ŔśŒŚŏ Ĵňର୍ଦାŎ 
ŇାňŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśņŚŎ Ĵňର୍ଦାŎ İȄňାĪĥ Ņś ର୍ବŐ ନେŃŝ ƫĴś 
ŅାŧŚ ĴŎĺନ୍ତିģ İȄŔହ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ ĩଦେŒ 
ňତ୍ରĴś  ĩŔନ୍ତା Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ ŌƺŞେ ŎାŌĹǂ Ōହାňାତ୍ର, Ōଞ୍ଜୁŐ 
ŇାİĴ, ŌହେǢŎ ňାł ř, Ōାର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŒŃňńŚ, 
ŏœ୍ମł ɂņାŇ, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, ଗ�ŤŃŌ ŔାŌŏ, 
ĶśŎś ĹŎł ŔାŌŏ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ Ŕାହś , ɂŒାƻ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŎŌłŚ ŎƙŇ ĩĹାōǻ୍ୟƉ ŔମେŃ 
ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ Ŋହś  ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ŊǻŐ ŞŇŃŝ ƫĴś ŅŘŧŚ ĴŏŘ ନŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř
ňśŎś łା ŀାŻŎĵାŇା କ�ŘĿାରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱɹ ŞେŊା ପ୍ରସƍ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଶ୍ରୀňśŎା ĿାŞେ ŇŊ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ Ńŝ ŃŚŧ କ୍ରୀଡା ĬƮŊ ŎŊ řŊାŎ ŔĴାଳେ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃħ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔƉ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରାƴ Ŋାର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ କ୍ରୀଡା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ŇŊ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎାଯାĬĺ řģ İȄŞେ ପ୍ରାŧ 
Ůůľ ř Īଭେଣ୍ଟŞେ ŒŃାȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ଶ୍ରି ňśŎା ňƗଚାŧŃŎ Ňର୍ସŎŚ ĿାŎś  Ŋŧସ୍କ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňōǻ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř İହ ř 
କ୍ରୀଡା ĬƮŊŞେ ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŅŚňାŐŚ 
ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­ମ�ୋŎ 
Ŋାňା Ƕର୍ଗŃ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŅାŔ Ļଣେ କ୍ରୀଡା ପ୍ରେŌŚ Ȅଲେ 

İŊĦ ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘŞେ କ୍ରୀଡାŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŊହśŃ 
ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେ®, ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊŞେ ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŅŚňାŐŚ 
ŅାŔƉ Ŕହ řŃ ļାŎŔśĶśť଼ା ŊɰĴ ŔଭାňŃ ř Ņାମ�ୋŅŎ 
Ňାń, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ņ řĶାŌ୍ୱŎ ଭŋୋĪ, ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷା 
Ĺ řȽରାłŚ ňଟେŏ, ଶ୍ରି ňśŎା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତୀ 
ňାଣ୍ଡେ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŊାŔśଦେŊ ଭĪĦŔା, Ĩକ୍ǽŎ 
ňାŦŚ, ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, ĹŜ ଡାŌł ř Ŋଢ଼େĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କ୍ରୀଡା ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎĴ ଭାବେ 
Ƚ ରିŇାń Ƚ ରିňାĿŚ Ĵାōǻ୍ୟ Ńś ŏାĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ 
ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř କ୍ରୀଡା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ସ�ୋŌŊାŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହେŊģ

ĻାŃŚŧ ŌŃଦାŃା 
ଦ řŊସରେ ସଚେŃŇŃା ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŵŘĴŘńȚ‌‌, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĳ Œňń ňŘĿ

ନବŅŘŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  Ŭ Ņ řନ řĩ କ୍ରୀť଼ା ĬƮବ Ĵଣ୍ƞନŎ 
ņźକାରେ ǭକୁľ ř 
ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ, ŬůŘū(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŏାŊ řŎା ńାŇା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŮųŎ ŌାŐ řଡ řହ ř-
ପ�ୋĵŎାŔାŏହେ Ŋଡ ňśŇ řĩ 
Ň řĴľŞେ ĨĻłା Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ņźକାŞେ ǭକୁľ ř ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŋନ୍ଧňାŏř ĶାĥŎ 
Ōାł řĴ ĴśŔśŌ(ůŪ) ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ǭକୁľ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ňଟେ ଯାĬȄŊା ŔŌŧŞେ 
ňĺŞେ ĩŔśȄŊା ĨĻłା 
Ĵଣ୍ଟେŇŎ ņźକା ଦେĪȄŏା 
Ĳ ଫେŎାŎ ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ōାł řĴ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ 
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ķľłା 
ସ୍ଥŐŞେ ହ Ȁ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ କ�ୋŏାŊ řŎା 
ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
Ōାł řĴଙ୍କୁ  ĩŌɲʮŏାŇɵ ŌାƺŌŞେ 
ļାŎŔśĶśť଼ା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ǭକୁľ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ř କ�ୋŏାŊ řŎା 
ńାŇାĴś ନେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ķľłାŎ ŃŅƻ Ĺାŏś Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłା 
ķଟେĪȄŊା Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś ĩł řŊା 
Ŕହ ĹାŐĴĴś ĨľĴ ŎȃȄŊା 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ

ĴśǕଭାŎŌŘŏ ŉśȑ‌‌ବȢ‌‌ Ĵț‌‌: ଚĹତେନňť଼ା ଚŘǑ ପିĨନ
କ�ୋŏାŊ řŎା, Ŭůାū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏାŊ řŎା ŊɰĴ ĴśǕŎŌାŏ 
ǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ Ůର୍ଥ Ĵśମ୍ଭାŎŌାŏ Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŢ ‌‌ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŉାĪŇାȢ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌Şେ 
ଚେତେŇňť଼ା (Şେଙ୍ଗାŏř) Ĳ ūū ǦଟାŎ Ŕାଲେňାŏř ŌƺŞେ 
ଖେŐ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ūū ǦଟାŎ Ŕାଲେňାŏř ŉśľŊŏ 
ŅŐĴś ňŎାǯ ĴŎ ř ଚେତେŇňť଼ା Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩŏ ŊİĻ Ĵɰȝ‌‌, Ĵśମ୍ଭାŎŌାŏ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŢ ‌‌Şେ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ļାŎŔśĶśť଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŅŚňାŐ ř ŅାŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃା Ĳ ĬňŊ řଜେŃା ŅŐଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŢ ‌‌Şେ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŃା ŅŐ ଚେତେŇňť଼ାĴś ŭŪ ହĻାŎ 

ľଙ୍କା Ĳ ĬňŊ řଜେŃା ŅŐ Ŭ ǦଟାŎ ŔାଲେňାŏřĴś ŬŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ĺ řŇ୍ମŧ Ŋହ řŅାŎ, Ŋ řଜେଡř ŊɰĴ 
ŔଭାňŃ ř ňśŎś œତ୍ତŌ ŇାİĴ, ŊɰĴ Ĩƺſ ଭŋୋĻŎାĻ ňľŏ, 
ɂŒାƻ ŌହାŇନ୍ଦି ĩ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŞେŉŎ ř 
Ŕପ୍ତାŅŚ ĻŧňśŎ řĩ, ŎାĻା Ōହାňାତ୍ର, ŎାଜେŒ ĻŧňśŎ řĩ 
ľś Ňା ପ�ୋŦ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔଭାňŃ ř 
ĶśŎś ĹŎł ɂņାŇ, ĬňŔଭାňŃ ř Ōଙ୍ଗŐ Ĵ řœାŇ ŔŅŔ୍ୟ 
ǶŎŜň Ĵ řŔŇ, ŎƙŇ ŃŎ řĩ, ŅŚňĴ Ĵ řœାŇ, Ņ řǟଲୀň 
Ĵ řŔŇ, ļŔକେŃŇ Ĵ řœାŇ, Ŋ řǢ Ĵ řŔŇ, ŎମେŒ Ĵ řŔŇ, 
ĶଣେŒ Ĵ řœାŇ, ĻŇ୍ମĻŧ Ĵ řœାŇ, ɂଦ୍ǽ ł ŌାļŚ, ɂŌśĵƉ 
Ŕହ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌǯ Ŕଭ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĴƞŘŊାƙř, Ŭůģū(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ Ɍରୀ ŕŎ ř 
ŋŊŇŞେ ŎŊřŊାŎ ĴƞଟାŊାƙଜି Ōାľ řŎ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŎŻ ŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴƞଟାŊାƙଜି Ŋ řņାŧĴ ŏſł 
ŊାĶ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŇİŔ ř Ĵାରǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ĺŊř ପ�ୋť, ĴƞଟାŊାƙଜି Ōାľ řŎ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɄĻŒ୍ୟାŌ ĶśŎś  ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ɂńମେ 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŊାĶ ŎŻŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŭū ŧśŇ řľ 

ŎŻ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏାģ ǱŘŇŚŧ ŎŻ ŋƠଡାŎ ňſŎś  
ĴśŇାŏ ŅାŔ, ĶśŎś ŊାŎś  Ŏłା, Œ řŊ Ŕାŕś , ɂŒାƻ Ŕାŕś , 
Ŋ řǢĻřŃ ଦେŊŃା ɂŌśĵ ŎŻ ŔĦȰŕŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔǑପାŅĴ ବେŅŊ୍ୟାŔ ŇାĶ, 
ŎାĻś  Œର୍ମା, Ŕଞ୍ଜŧ ĶାǄଧୀ, ɂĴାŒ ňņାŇ, ସ�ୋŌŇାń 
Ŕାŕś , Ņ řନେŒ ŌŕାŇǁ, ŎାĻś  ŊାŎ řĴ, Ńś ŐŔŚ ĻĶŃ, 
Ş�ୋŕŇ ŌŕŃ, Ň řŒ řĴାƻ ŌŕାňାȽ, ମ�ୋŕŇ ŔśŇା, 
ଦେŊŎାĻ Ŕ řĦ, କ�ţŐାŒ ŅŚň, Ŏାଜେǂ ବେହେŎା, 
ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ňśଟେŏ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ, Ŭůģū(ŔŌŔି)

ņାŇŌƠଡି Ĳ ņାŇŎ ĨŋାŊ ř Ŋ řȮ ରି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŔŌȰ ŎାĻɹŞେ ĹାœŚ ĨŔନ୍ତୋœ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ňǠ ଚିŌĲଡ଼ିŒାŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ɂŅାŇŞେ ĨŊɹŊǱŘ Ĳ ĴľŇŚ 
ĺľŇŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ĬňŞେ 
ĹାœŚ ĨŔନ୍ତୁǦ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŔŌŧŞେ ŊŎĶť 
ņŇśōାତ୍ରା ŌƗŞେ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŊାŅŚŧ ŌƻŊɹ 
ňାĪĥ ŔŌȰ ŎାĻɹŎ ĹାœŚ ŔŌାĻ ŔŎĴାŎƉ 
ĬňŞେ ĨȅĴ କ୍ଷୁǐ ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĹାœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĵńା Ĵŕ ř ŎାĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ŒାŔŇĴś ĩŔ řȄŏାģ İŕ ř ŔŎĴାŎ 
ĨŌŐŞେ ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕାŧĴ ŌŜŏɹ Ŋŝƴ ଧି 
ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪĺ ř; ହେଲେ ŔŎĴାŎ ଟ�ୋĴŇ Ĳ 
ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାŞେ Ŋ řŉŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ତେłś Ō řȢ‌‌ŌାŏřĴ, ņାŇ Ņŏାŏ Ĳ 
ĨŇɹ ŎାĻɹŎ ņାŇ ବେňାŎŚƉ Ŕŕ 
ŔŎĴାŎƉ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ŏŕ řȄŊା ĹାœŚ 
ŔƍĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĹାœŚƉ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୋœĴś ɂŒŌ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇାŕାନ୍ତି ģ 
İŕାĴś ନେĪ ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ 
ŔƍĿ ŎାĻɹ Ŋǁ ŀାĴŎା ଦେĪĺ řģ 
İȄŞେ ĨŇɹ ĹାœŚ ŔƍĿŇ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś କ�ୋŒŐ 
ŎାĻɹ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋǁ ŀାĴŎାŞେ କ�ୋŒŐ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ ŔାŌ řŏ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ɂମ�ୋŅ Ō řଶ୍ର ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, କ�ୋŒŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ କ�ŤłŔ ř 

ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ňśହେĥģ İŕା 
Ōାľ ř Ōśକ୍ତି Ŏ ĩନ୍ଦୋŐŇģ କ�ୋŒŏ ĨƗŐŎ ĹାœŚ, 
ĺାȽ, ōśŊĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Œ řŒś, ŇାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŎŜପେ ଶ�ୋœ řŃ ଶ୍ରେłŚƉ Ōśକ୍ତି  Ĳ ĨƗŐŎ 
Ŕର୍ବŊ řņ Ŋ řĴାŒ କେŊŐ କ�ୋŒŐ ŎାĻɹ ĶĿŇ ƶୱାŎା 

ŕ Ȁ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ତେłś କ�ୋŒŏାƗŐŎ 
ĹାœŚ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ŋାବେ ĹାœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĳ କ�ୋŒŏ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Œାł řŃ ĴŎ řŊାĴś 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĹାœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା କ�ୋŒŐାƗŐŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟାģ 
କ�ୋŒŐାƗŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĵŝœ ř ŋƥତିĴ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řģ ତେłś ĹାœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
କ�ୋŒŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŎĴାŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହ�ୋĪ 
ĹାœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ଟ�ୋĴŇ ŊɹŊǱŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔାņś 
ņାŇ ŊɹŊŔାŧŚƉ Ĺକ୍ରŞେ Ň ňଡ଼ିŊାĴś କ�ୋŒŐ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌ řŃ ř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŒŎŃ ହ�ୋŃା, ŎłŎାĻ Ŕ řĦŕ 
ଦେĲ, ŎŊř ŒƉŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŊǁĴś Ş�ୋŒŐ ŎାĻɹ ŔŌŇɲŧ ŔŌŃିŎି ŔŌńǻŇ

ŊŏାƍଗିŎ, Ŭůģū(ŔŌŔି)

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĶାǄଧୀ ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧŌŞେ ĻାŇśŧାŎŚ 
ŬűŎś  ଫେŊŝŧାŎŚ ū ňରǻɹƻ ŌŕାŎାĻା 
Ŏାଜେǂ ŇାŎାŧł Ŕ řĦŕଦେĲ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ĺŃ řŒĶť, ňǠ ଚିŌŐƍ, ŎାĬŎକେŏା, 
ŉśŏŊାłŚ, ŊŎĶť, ŔŌɲŏňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎŎ ŌŕାŎାĻା ŉśľŊŏ İସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ŋାĶ ନେĪĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ ­İ® ňśŏŎ ŅśĪľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ɂńŌľ ř Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŌɲŏňśŎ ĴśĹ řƠଡା ŌƺŞେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ŉśŏŊାłŚ 

Ŕŕ řŃ ŎାĬŎକେŏା ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŬŲŞେ ଖେŐାō řŊģ ­Ŋ ř® 

ňśŏŎ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŬųŞେ ĺŃ řŒĶť Ŕŕ řŃ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ŌƺŞେ ହେŊģ ŭŪŞେ ňǠ ଚିŌŊƍ 

Ŕŕ řŃ ŊŎĶť ŅŐ ŌƺŞେ Ō୍ୟାĹ ଖେŐାō řŊģ 
ŭūŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖେŐା ōାĪ 
ūŞେ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŋ řņśŋŜœł ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŒǕଭୁ ŇାĶ, ŔǑପାŅĴ ŔାĶŎ 
ŔƍŌ ŒŃňńŚ, କ�ୋœାƺſ ଦେŊŅତ୍ତ 
ବେହେŎା, ĴାରǻĴାŎŚ ŔŅŔɹ Ŏାଜେǂ ହ�ୋŃା, 
Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ଲେଙ୍କା Ŕାŕś, Ķśଞ୍ଜ ĵାŇ, 
ŔśŌŇ Ňǁ, ŋś ପେǂ ɂŔାŅ Ŕ řĦ, Ŋ řŎସେŇ Ŕାŕś  
İŊĦ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜœł Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ İŕ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬűŎś  ĩȡ‌‌İȚ‌‌ ŔĦିŕଦŅĲ ମେମ�ୋŎĩିŏ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ
ŊŏାƍଗିŎ, Ŭůģū(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ūŰ ŃŌ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ କ�ୋŒŐ ĴŐା Ōଣ୍ଡŐ 
ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) 
Ŋ řĻŧାŇǁ ସେĿŚ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
İŕାĴś ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ବେହେŎା, ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ଦେŊǷମିȖ‌‌ 
ŌŕାňାȽ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ŌାļŚƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕା ŔŌାǊ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ 
ĻřǟଲାňାŐ ଗ�ŤŎŵ Œ řŵାĻř ĪŔŏŵାŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋŏାଙ୍ଗିŎŞେ ĻାŃŚŧ ŌŃŅାŃା Ņ řŊŔ

ĴƞŘŊାƙř, Ŭůାū(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାŊାƙଜି ŔŕŎŞେ ŎŊřŊାŎ 
İĴ ŏĻ୍ୟାĻŇĴ ķľłା ķľ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ĴƞଟାŊାƙଜି ŔŕŎŎ ūŪ 
ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ ŊାŔ řନ୍ଦା କ�ţŐାŔ Œର୍ମା 
(ĴାŊś )ଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ସେ Ŋାȗ‌‌Ŏś ȟ‌‌ ŋ řŃŎĴś 
ନେĪ ĨǣଳୀŐ ŋ řଡ଼ି Ĳ ଦେĵାĪ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 

ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĴƞଟାŊାƙଜି ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ĴƞଟାŊାƙଜି ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ ŃାĴś  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻାŌ řŇ ŇାŌƙଜୁŎ 
ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ଜେŏĴś  ňĿାĪ 
ŅřĩōାĪĺ řģ

ŇାŊାŐĴିାƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶରେ Ļଣł ĶŎିŉ

ĴƞŘŊାƙř, Ŭůģū(ŔŌŔି): ĴƞଟାŊାƙଜି 
Ōାľ řŎ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŊŚŎ 
ŔśŞେǂ Ŕାİ Ĳ ନେŃାĻŚ ŔśŊାœ ବ�ୋœƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ņର୍ମ ĻାĶŎł 
ପ୍ରାƻ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĩĹାରǻɹ ŔŋାŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśǪକେŃś  ବେହେŎା, 

କ�ţŐାŒ ŅŚň, Ş�ୋŕŇ ŌŕŃ, ŎାĻś  Œର୍ମା, 
ŎାĻś  ŊାŎ řĴ, ɂĴାŒ ňņାŇ, Ň řŒ řĴାƻ 
ŌŕାňାȽ, ņର୍ମାŇǁ Ļśİť, Ńś ŐŔŚ ĻĶŃ, 
ňŎŌାŇǁ ňśଟେŏ, ସ�ୋŌŇାń Ŕାŕś, 
Ŋ řŌŏ ŕାŃŚ, ମ�ୋŕŇ ŔśŇା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ Ĳ Ŕśŋାœ ବ�ୋœଙ୍କ Ļŧƻତୀ

ľľିŏିାĶଡ଼, Ŭůģū(ŔŌŔି): ľ řľ řŏାĶťŞେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎାŌĴśŌାŎ ĨȰŵାŏƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŅŚňĴ ŔǗମାŅାŎƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔŋାŞେ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Œ řŊ ɂŔାŅ ňŎ řଡ଼ା, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŕŎ řŒ Ŏାŧńƛଟା İŊĦ ŌାŇŔ 
Ōŕାନ୍ତି  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŃɹɄŃ 
ňƠଡା, Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎା, ŃŚର୍ଥƉŎ ňଟେŏ, 
Ōନ�ୋĻ ŒŃňńŚ, ŎମେŒ ĨȰŵାŏ, ĻřŃś  
Ŕାŕś, ŔśņŚŎ ŅାŒ, ŋŊାŇŚ œťଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňାľଣାĶଡ଼, Ŭůģū(ŔŌŔି): ĴśŃŌśƠଡାŞେ 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ŌśŻ ŋାŎŃ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ŎାŌାŊŃŚ Ŕାŕś, ŊାŔନ୍ତୀ 
ମେହେŎ, ĬňାŒ ř ŊŎ řŕା, ĩŒାĴର୍ମୀ 
Ńňସ୍ୱŇŚ ମେହେŎ, ɂŌ řŐା Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଭେŏାŎାŌ 
ĴśǕଭାŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŃŌśƠଡାରେ Ŋାŏɹ ŊŊିାŕ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ŃśœśŎା, Ŭůģū(ŔŌŔି): Ķśŀଭେŏା ŊɰĴ 
ŔŌŎା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŎମେŒ ମେହେŎ, ŊśŁାŊାŕାŏ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ ŊŎśł 
Ŕାŕś, ĴňŔ řŏା ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśņାĦŒś 

ňśľା, ŔśŊ řƕ Ŕାŕś ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ŌƙଜୁŎŚ Ĵାଲ�ୋ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŏłା Ŋ řŊŎłŚ ňŦřȄଲେģ 
ŔƙଜୀŊ ĴśǕଭାŎ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŕାŎ řĴା ĶśŎś  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ŔŌŎା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĴƞŘŊାƙř, Ŭůģū(ŔŌŔି): Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŎňƗ ĨĻřŃ ଯ�ୋŒŚ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ସେ ūůŒŕ ň řŏାଙ୍କୁ  ĴŏŌ ĬňŕାŎ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ň řƞଟୁ ŅାŔ, Ŋ řନ�ୋŅ ŊାŎ řĴ, ŔɆରାľ 
ŌŇŕŚŎା, ŌŇ řœ ŊାŎ řĴ, ĨĴ řĦŃ ŊାŎ řĴ, Ĩଙ୍କିŃ 
Ŕାŕś , Ŕାŕ řŏ ŅାŔ ɂŌśĵ ŃାƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ūůŪŪ ňŏିାƉକୁ  ĴŏŌ ĬňŕାŎ ଦŅଲେ ŔŎňƗ

ŔĪĥŃŏା, Ŭůģū(ŔŌŔି): ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕାŕśňଡ଼ା Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହେĪĺ řģ ନେହେŎś  
ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ů ŅřŇ ņŎ ř İŕା ĹାŏřȄŏାģ 
ňାľłାĶť ňାľମେǢŎŚ Ĳ ŀ řକେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜĻର୍ସ 
ŌƺŞେ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ହେĪȄŏାģ ňାľłାĶť 
ňାľମେǢŎŚ ű ĲŋŎ ଖେŐř Ųŭ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏାģ ŀ řକେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ňŎାĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ňľମେǢŎŚ ପ�ୋର୍ଟିଂ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ľ řľ řŏାĶť Ŋ řņାŧĴ ŇŊŚŇ 
ଜ�ţŇ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ĩſŧ Ŏłା, ōśŊନେŃା 
ଡ�ୋŐାŌł ř Ŋǯତିĩ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଗ�ŤŃŌ ଖେŃ ř, Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ňଟେŏ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊଲେģ 
Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś  ůŪŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř Ĭň Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś  ŇĶŅ 
ŭŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕାŕśňť଼ା କ୍ରି Şେľ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ňľମେǢŎŚ ପ�ୋର୍ଟିଂ ଚାǑ ପିĨŇ

ŊŏାƍଗିŎ, Ŭůģū (ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
Ŋ řǩଣୁŌśƠଡାŞେ ŇŊŇřର୍ମିŃ Ōା® Ň řତେĪ 
ଧ�ୋŊłŚƉ ŋŊɹ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ 
ŌŕାĩŀŌ୍ବŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ɂńମେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻĴ ଚ�ţŃŎାŌ ସେȒ‌‌ 
Ĳ ĺŊř ସେȒ‌‌ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ 
ĴŌŐାĴାƻ Ō řଶ୍ର, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻାŎŚ, 
ଚ�ţŃŇɹ Ō řଶ୍ର, ɂŃ řŌା ସେȒ‌‌, ŎାĻĴřଶ�ୋŎ 
ସେȒ‌‌, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐŚ ସେȒ‌‌, Ŏଞ୍ଜŇ ସେȒ‌‌ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାରǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ŋ řņାŧĴ ĴŐřକେŒ ŇାŎାŧł 
Ŕ řĦଦେĲ İŊĦ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŏřĴା Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŎĻĴ 
ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ĴŐାĴାǸନୁ ସେȒ‌‌ ŃŅାŎĵ 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĬମେŒ 
ସେȒ‌‌, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĬŃାŇ ସେȒ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
Ļřŏɱଳା ŔǑପାŅĴ ĴŚର୍ତ୍ତିର୍ଚǂ ସେȒ‌‌, କ�ୋœାƺſ 
ଶେĵŎ ସେŇ ସେȒ‌‌, Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
ĶŅାņŎ ସେȒ‌‌, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ସେȒ‌‌, Ŕŋɹ ŔśŅାŌ ସେȒ‌‌, ŋś ĻŎାĻ ସେȒ‌‌, 
ŔśŞେŒ ସେȒ‌‌, ĻĶନ୍ନାń ସେȒ‌‌, ɂĴାŒ 
ସେȒ‌‌, ĻĶ ସେȒ‌‌, ĻŐନ୍ଧŎ ସେȒ‌‌, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ସେȒ‌‌, ŎାକେŒ ସେȒ‌‌, 
ନେňାŏ ସେȒ‌‌, ɌରୀĴŎ ସେȒ‌‌, ମ�ୋŕŇ 
ସେȒ‌‌, ŇାŎାŧł ସେȒ‌‌, ňŊ řȽ ସେȒ‌‌, ŋŻ 
ସେȒ‌‌, ŇŎŔ řĦŕ ŅŚň, ĪŎŔାȘ‌‌ ĵାŇ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ōାĥ Ň ିତେĪ ଧņୋŊଣŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎƩŌśଦ ĬƮŊ

ňାľଣାĶଡ଼, Ŭůģū (ŔŌŔି): ŏŎǕଭା 
ŊାĶňଡ଼ାŞେ Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧ Ƕୱାŏାĵ 
Ŋ řǄଧ୍ୟĶ řŎŚŊାŔŚ Ŋ řĦļାŏ ŔŌାĻŎ Ļřǟଲା 
ŌŕାŔŋା ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĭňŏାľ ŔŋାňŃ ř Ńńା Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŊାĶ İȄŞେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ĴśŒ ŊŎ řŕା, Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŊŎ řŕା, Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗ�ୋŞେĵŇାń ŊŎ řŕା, ňାľłାĶť 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŊŎ řŕା, 

ňାľłାĶť ŊɰĴ କ�ୋœାƺſ ଗ�ŤŎାƍ 
ŊŎ řŕା, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ କ�ୋœାƺſ Ŋ řň řŇ 
ŊŎ řŕା, ŔĪĥŃŐା ŔŋାňŃ ř ŌņŜŔśŅŇ 
ŊŎ řŕା, ଦେĲĶାĥ ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ ŊŎ řŕା, 
Ńś Şେକେŏା ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŕŎ ŊŎ řŕା, 
ľ řľ řŏାĶť ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ ŊŎ řŕା, 
ŌśŎ řŊାŕାŏ ŔŋାňŃ ř ŊŇŌାŐŚ ŊŎ řŕା, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŔŋାňŃ ř ŒାƻŇś  ŊŎ řŕା, Ļřǟଲା 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ľ řĴĹŇ ŊŎ řŕା, ŔŎĶśŏ ŊŎ řŕା, 
ŔାņŊ ŊŎ řŕା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řň řŇ 
ŊŎ řŕା Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊĦିļାŏ ŔŌାĻ Ļǟିଲା ŌŕାŔŋା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ି

ĴƞŘŊାƙř ŌାľŎି Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ିňſŎś  ŎŻଦାŇ ŒŊିŎି

ŎାŌĴśŌାŎ ĨȰŵାŏଙ୍କ ǷŝŃ ିଚାŎଣ
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