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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ŔାŊାଲŏƉକାଙ୍କ 
Ŋ řĻŧ ĨŋřōାŇ

Ů ŅřŇŞŎ Ů ŀ řȰŚ 
ŊŦ଼ିŊ ŃŘňŌŘȽରା 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģū (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎĴś 
ūų ŌŘŔ ňŜŎ ř ŬŪ ŌŘŔ ĹŘŏřŏŘł řģ ŞŃłś 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩĬ ŇŜĩ ବŊୋŏř Ĵŕ ř ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ବ řŋŘĶŚŧ ŔĹřବଙ୍କ ňŎŘŌŒǻ Ĳ ŌŘର୍ଗŅŒǻŇରେ 
Ōƽ୍ରୀŌŘନେ İବେ ňśŎś ĵŘ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řଲେł řģ 
ŌŘȽ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘķୋœ řତ ĬƥŎ Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅ Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିଶŘ ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅ 
İōŘİ ĶĿŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ବ řଡ଼ŌɲŇŘ 
ହେĬĺ ř ଯେĬĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŎś  ବ řଜĻň řĴś  
Ŕର୍ବŅŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŔŌń୍ଥŇ Ō řŐ ř ĩŔ řĺ ř, ସେŕ ř 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŎ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄବŘ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷ İōŘİ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ଷବର୍ଷ ņŎ ř 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ňŘƟ ଠିରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř, ŌŘȽ ĶŘĥରେ 
ବ řĴŘଶĴŘŌ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ĬƥŎ Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ňŘĪĥ ବŎŘŅ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ବଜĻȑ‌ ବŎŘŅ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ; İňŎ řĴ ř  

ŎŘǧ୍ରାŧƥ ବɹୟାଙ୍କରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ ŎȃବŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ İĿř ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪūųରେ ŎŘଜ୍ୟŎś  Ų ଜł ŔŘĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ କେବŐ ňǠ ଚିŌ 

Ĳť଼ିଶŘŎś  İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ȄŏŘ ůģ ŬŪŬŮ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŇś ňŘତ řĴ ŔŉŐତŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ବ řଜĻň ř ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିଶŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľ ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ 
ଯେĬĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘବŘŔŚ ବ řଜĻň řĴś  ଭ�ୋľ 
ĨଜŘť଼ି ଦେĪĺƻତି; ସେŕ ř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘĴś 

ŎŘଜ୍ୟ ବ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ɂŞ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭପେſଷା ĴŎ ř ĹŘŏřȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŘŇ Ȯŧ କ୍ଷେȽରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŎ ĹŘœŚ 
Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଶ�ୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŎ ନେତŘ ତଥŘ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴବƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ ĹŘœŚƉକୁ  ­ŅŏŘŏ® 
Ĳ­ନ�ŤľƉକି® ĴŎś ȄବŘ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅରେ  ବ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŎ 
ବକେŧŘ ŬŪŪ କ�ୋľ řĴś  Ō řଶŘĪ Ķତ Ņś Īľ ř 

ବଜĻȑ‌ରେ ବŎŘŅ ପ୍ରାŧ ū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ňť଼ିȄଲେ ହେĥ İȄରେ ŕŘତ ବŘଜřŇŘŕ Ȁģ  ĩର୍ ȁĴ 
ବର୍ଷ ଶେœ ହେବŘĴś  ĩĬ ŌŘȽ ūŪ ŔǊତାŕ 
ବŘĴ řȄବŘବେଳେ İŕ ř Ĩń୍ଥ କେବେ ବ୍ୟŧ ହେବ 
ତŘŕŘĴś  ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ňǠ ଚିŌ ĲŀřଶŘŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ବ řĴŘଶ 
ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌ ĲŀřଶŘ ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ବŎĶଡ଼, ବŏŘƍଗିŎ, 
ବŊŤଦ୍ଧ, ଦେବĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ŇŜĩňť଼ା, ŔŌɲŏňśŎ, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ଜřǟଲା Ŕŕ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲାŎ Ņś Īľ ř Ĭňĵଣ୍ଡĴś 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ 
ɂତ řବର୍ଷ ବ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ňŘĪĥ ବଜĻľରେ 
ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବŎŘŅ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ବ řଜĻň ř 
କ୍ଷŌତŘĴś ĩŔ řବŘ ňରେ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବରେ 
ůŪŪ କ�ୋľ řľƉକା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŘȽ ବର୍ଷ 
ŔŎ řବŘĴś ବŔ řȄଲେ ବ ř İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ Ĩń୍ଥରେ 
ŕŘତ ବŘଜřŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř  ňǠ ଚିŌ 

ŇńíŞŎ ­ňର řœŅ®; ŊɹୟାƉŞŎ ňŘƟ ଠି
ଦୁ Ī Ŋœǻ ହŕŏା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řଷଦରେ ňť଼ିřĺ řř ହĻାରେ କ�ୋľ ř ľƉକା
ĬƥŎ Ĳ ଦſ ଷିł Ĳť଼ିŒା Ĭǈŧନ ňŎ řଷଦ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŏାŮŪŪ କ�ୋľ ř ŊŎାଦ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ତŘňŌŘତ୍ରାରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ ŉŐରେ 
ňŜର୍ବାପେſଷା ଶŚତŎ ɂŋŘବ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ତŘňŌŘତ୍ରା ĩŕś Ŏ ř ବŦ଼ିବŘĴś  ȄବŘŎś  
ଶŚତŎ ɂŋŘବ ĴŌ řବŘ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĩŔƻତା Ů Ņ řŇ Ōƺରେ 
ତŘňŌŘତ୍ରାରେ Ů ŀ řȰରୀ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବģ ŉŐରେ ĩĶĴś 
ଥƠଡାŎ ɂŋŘବ ɏରାŔ ହେବģ  

ଶŚତŎ ɂŋŘବ ĴŌ řବŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ŋŘବେ 
ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ĵś ବ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘଜ୍ୟ  
Ĭňରେ ȮŌŘĶତ ŋŘବେ Ņś Īľ ř ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ ɂŋŘବ 
ňť଼ିବģ ūų ତŘŎ řĵ Ĳ Ŭū ତŘŎ řĵରେ ĬƥŎňǠ ଚିŌ 
ŋŘŎତĴś ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ Ĩତ řȮŌ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ Ĭňରେ 
ɂŋŘବ ňĴŘĪବģ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟĴś ɂĹś Ŏ 
ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐŚŧବŘǪňŜƣଣ୍ଣ ବŘŧś ɂବŘŕ řତ ହେବģ İŕŘ 
ତŘňŌŘତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହେବģ ĩĶŘŌŚ ŬŮଘƞଟା 
ňରେ ଦେଶŎ ňŜର୍ବ ŋŘĶରେରେ ŎŘତ řŎ ତŘňŌŘତ୍ରା 
ŭ Ŏś  ů ŀ řȰରୀ ōŘİĥ ବŝ ଦ୍ଧି  ହେବŘ ନେĪ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘରେ Ōƺ ŔŌŘŇ Ǳଥିତ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେବ ବŊୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ķତ ŬŮ 
ଘƞଟାରେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ତŘňŌŘତ୍ରା Ű ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ű.Ų, କେନ୍ଦୁļŎ 
ų.Ŭ, ŋś ବନେǢŎ ūŪ.ų, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ūū.Ŭ, ŕŚŎŘĴśŅ 
ūū.Ű, ňŘŎŘƶୱୀň ūŭ Ĳ ĹŘǁବŘŏřରେ ତŘňŌŘତ୍ରା 
ūŭ.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଶŚତŎ 
ɂŋŘବ ĴŌ řବŘ ନେĪ ŔǕଭାବŇŘ ŔŝǦ ଟି ହେବŘ 

 ŉŎ řଦାŊାଦ, ūŲାū (İଜେନɵ ସି): ĩତଙ୍କବŘŅŚ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŋŘବେ ňŎ řĹ řତ ŉŎ řŅŘବŘŅ Ǳଥିତ ĨȢ-
ŉŏŘŕ ବ řଶɫବ řŅɹୟାŐŧŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩତଙ୍କବŘŅŚଙ୍କ 
ପେଣ୍ଠ ସ୍ଥŐ ňŘŏľ řȄବŘ İŕ ř ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨନେĴ 
କେଳେƉକାŎŚ ĴŎ řĺ řģ ଜŘȢ‌ ର�ୋĶŚ, ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŘƺŌରେ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩସେŔମେଣ୍ଟ ĩଣ୍ଡ 
ĩର୍କିŀ řସେŇ ĴŘĬŇŔ řŏ (ŇŘĴ) İବĦ ŧśଜřŔ řĴś  
ŋś ĩĥ ବś ŏŘĪ ȄŏŘģ ɂବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧ (Īŀř) 
ତŅନ୍ତŎś  İŋŐř ŋŧଙ୍କŎ ତଥ୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ଜବŘŅ ĨŕǗŅ 
Ŕ řŅ řĴ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Īŀř ĩର�ୋňňȽରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĩତଙ୍କବŘŅŚ ŀŘକ୍ତŎ İŕ ř 
ĴɹୟାǑȧ‌Ĵś İĴ ĩņŘŎ ŋŘବରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
ŏś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ବ řଶɫବ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŕŘତ ȄବŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņ řǟଲୀ 

ବ řସǵଫୋŎłରେ ŔŘŌ řŏ ତ řŇ ř ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ବ řŇŘ ōŘƗରେ 
Ĩŏ-ŉŏŘŕରେ Ň řōśŻ ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ņś Ī ଜłƉକୁ  ŀ. ŌśଜŘŌ řŏ ĶŇ ř Ĳ ŀ. ŔŘŕ řŇ 
ସ�ţŅƉକୁ  İŇĩĪİ ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଜŘତŚŧ Ĺ řĴ řƮସା ĴŌ řŔŇ (İȚ‌İȟ‌Ŕ ř)Ŏś  
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ କେବŐ ĴŘĶଜňȽରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ȄବŘ Ĩŏ-ŉŏŘŕ ŅŒ୍ଶାĪ ȄŏŘģ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  
Ň řŧŌ řତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବରେ ɂŅର୍ଶିତ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŬŬ Ņ řŇ ĬňǱଥିତ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ କେବŐ 
ĴŘĶଜňȽରେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŌŘନେ 
Ň řŧŌ řତ ŋŘବେ ĴଲେଜĴś ōŘĬ 

ŀŘŻର ŇĴŏř; Ş�ୋĶୀ Ŋ ř ŇĴŏř
ଖĵୋŏřŏŘ ĨȢ‌-ŉŏŘŕର ĶśŌର

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģū (ŔŌ řŔ): 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ଯେŇŞŃŇ ɂĴŘରେ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ହେବŘ ĩବଶ୍ୟĴģ  
ĴŘȡ‌ ĹŐŘĬȄଲେ ବ ř ହେȢ‌ମେȑ‌ ň řǄ ଧି 
Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŉŘĪȚ‌ ĴŎŘō řବģ ŔŕŎ 
ŋ řତରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ବେĶରେ ōŘĬȄବŘ ǭକୁľ řĴś  űŪ Ĵ řŌ ř 
ĹŐŘĬȄବŘ ŅŒ୍ଶାĪ ĹŘŏŘł ňĿŘō řବģ 
ŎŘଜňଥରେ  Ǵ ପିଡେŖŘŌ řľŎ Ĵƞଟା 
ůŪ ľň řଲେ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ହେବģ  
ଟ�ୋŏଗେȑ‌ ĴଥŘ Ň Ĵŕ řବŘ ŋŏ, 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ Ȅଲେ ବ ř ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ରେ 
ଜŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ řବģ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶŎ 
İŋŐř Ĩନ୍ଧ ŇŚତ ř ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟବŘŔŚ 
Ĩତ řǨģ Ŕବś ĩଡେŖ ĨŔନ୍ତୋœ ତŚɄ 
ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ ବ řŋŘĶŎ 
İŕ ř ­Ĩନ୍ଧ ŇŚତ ř® ňĺŎ ŎŕŔ୍ୟ İବେ 
ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŋŐř ଜŎ řŌŘŇŘ 
ଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘବ ĺŘť ଼ିňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, 
ତŘŕŘ İବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ  ଜŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧŎ ľŘର୍ଗେȑ‌ Ň řଶŘ ବ řŋŘĶĴś  Ĩନ୍ଧ 
ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ňŎ řବŕŇ ବŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ବର୍ଷ ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲ, 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĩȡ‌ľ řĲ ȸରାŉřȇ‌ ŀ řŔ řň řŌŘŇƉକୁ  

Ĺ řĿ ř ଲେȃ İĴ ବŘର୍ଷିĴ řĩ ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ņŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ 
ଯେŌ řତ ř ବ řŋ řǈ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇĴŘŎŚƉକୁ  
ŬŪŬů-ŬŰରେ ŌŘŔĴś  Ĩତ ř Ĵȟ‌ରେ 
ūūŪŭŬŪ Ī-ĹŘŏŘł ĴŎ řବେģ İ 
ବŘବŅରେ ŌŘŔĴś  ūů କ�ୋľ ř ŲŲ 
ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଜŎ řŌŘŇŘ ŕ řŔŘବରେ 

ବŘର୍ଷିĴ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ସେȑ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ ĹŐřତ 
ĩȡďଥĴ ବର୍ଷ ଶେœ ହେବŘĴś  ŕŘତରେ 
ŌŘȽ Ŭ ŌŘŔ ŔŌŧ ବŘĴ ř ȄବŘ ବେଳେ 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ņŘର୍ଯ୍ୟ ŏſଷ୍ୟŎ ŬŪ ɂତ řଶତ 
ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř ģ 
ŞŃłś ňŎ řବŕŇ ପ୍ରାȅĴŎł Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĩĬଥରେ ĹřĿ ř ଲେȃ ଯେବେĿŘŎś  
ľŘର୍ଗେľ ĴଥŘ Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺƻତି; 
ସେବେĿŘŎś  ବ řŋŘĶ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř 

ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ଜś ŏś Ōģ ĩŅŘŧŎ 
ľŘର୍ଗେȑ‌ ବŘବŅରେ Ōନେ ňĴŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İŕ ř Ĺ řĿ řରେ ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧରେ 
ĵŎŘň ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄବŘ  ĩȡ‌ľ řĲĶśť ଼ିĴś  
ତŘĶ řȘ‌ ĴŎŘōŘĪ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବ řŋŘĶŎ İŋŐř 

Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ňରେ ĩȡ‌ľ řĲŌŘŇƉକୁ  
ଘŘŎ řĺ ř Ī-ĹŘŏŘł ŋŜ ତģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ 
ǶŎŜ ň ŎŘଜ୍ୟରେ ଜŎ řŌŘŇŘ ବ୍ୟବǱଥାĴś 
ନେĪ ତŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶ 
ĩଦ�Ť ňĺĴś ŕľś  ŇŘŕ Ȁģ ବଡ଼ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ľŘର୍ଗେȑ‌ ĩĶରେ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŕମେତ Ĵ řĺ ř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ ŉŔśĺƻତିģ 
ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴƉକୁ  ହେŏମେȑ‌ 

ŬŪŪ କĴୋľ ř ŎାĻǶ ଲſଷ୍ୟ; ňŜŎł ହŕୋĪĺ ř ŬŪ%
କାȡ‌ ĹାŐକଙ୍କ ňାĵକś ōାĬĺ ř ହେȢ‌ମେȑ‌ ŉାĪȚ‌ 
űŪ କ řŌ ř ବେĶରେ ǭକୁľ ř ĹାŐŇା ňାĪĥ ĻŎ řŌାŇା 

ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶର ­ĨǄ ŇୀŃ ř®

ĨňŘରĶŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ŌŘǦȡ‌ňɰଲାȚ‌
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 ନୁ Ĵ, ūŲାū (İଜେନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ବŐ 
İବĦ Ĩń୍ଥ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡƉକୁ  Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ ସେ ବŘŎŌ୍ବାŎ 
ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡ İବĦ ଡେŇŌŘର୍କĴś  
ņŌĴ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎś ȄବŘ 
ଦେଶ Ĭňରେ ūŪ ɂତ řଶତ 
ଲେĵŘİĥ ଶśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ İŋŐř İĴĺȽŇŚତ řĴś  
ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡରେ 
ବଡ଼ņŎłŎ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ଟ୍ରǑଙ୍କ ବŧŘŇĴś 
ତŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡ ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ĭňŏǐ 
ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘĴś 
ଦେଶŎ ବଡ଼ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ବŎŉ ĩƐଛାŅřତ 
ŎŘସ୍ତାରେ ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡବŘŔŚ  
ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺƻତିģ  
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତ řଙ୍କ 
ĹŘňĴś ɂତɹୟାĵŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ȰରୀŇŏŘଣ୍ଡŎś  
ňŐŘĬ ବŊୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řତ ଲ�ୋକେ ŔŕŎ କେǂŎś  
ĩମେŎ řĴŘŎ ବŘł řଜ୍ୟିĴ 
ŅŜ ତŘବŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ବŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଲେŘĴŌŘନେ Ȱ ରିŇŏŘƠଡିȇ ŋŘœŘରେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňŅōŘତ୍ରା ŇŜȇ ଜŇŔĦĵɹୟାŎ ପ୍ରାŧ İĴ 
Ĺତś ń୍ଥାଂଶ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ȱ ରିŇŏŘଣ୍ଡŎ 

ȸǑଙ୍କୁ  ȰŚŇŏŘƠŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ

ĨľĴ řŊ  
Īŧ-ୁĩମେŎ řĴା 

Ŋାł řĻɹ ĹୁŻ ତି
ŧśର�ୋňŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴ 

ȰରୀŇŏɹୟାଣ୍ଡ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŅĵŏĴś 
Ň řŎନ୍ତŎ ବ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř ବ řର�ୋņĴś ɂଶŌ řତ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍Ţ 
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘĶ řňŀřĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŋŘବ 
Īŧś-ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řଜ୍ୟ 
Ĺś Ż ତି  Ĭňରେ ňŀřବŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ଯେ 
ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘ(Īŧś)Ŏ 
ĩĪŇ ɂłŧŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řତ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řତ 
ବŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିĴś  Ĩବର�ୋņ 
ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତୁତ ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘ Ōƺ ȰରୀŇŏɹୟାଣ୍ଡ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ
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ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ ): ĴǄ ĻŇĻŘŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĻŇĻŘŃ ř Ş�ୋǨŚ 
Ĳ İŕ ř Ş�ୋǨŚŎ ŔĦǭŝŃ ř ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌŘľ řŌŘŇŊ ŔǑରǻŎ ĻୀŊƻ ŅŐřŏģ İŕ ř 
ĻŇĻŘŃ řŎ ĨŇŇɹ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś 
ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ĻŇĻŘŃ řƉ ɂŧŘŔ 

Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ Ş�ŤŎŊ Ŋ řœŧģ ĴǄ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔŅŘ ĴŘଳେ ŔĦȰରାŌୀ Ĳ ŔŘŕŔୀ 
ĻŇĻŘŃ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା କ�ୋŏŇŎŘ ŊɰĴ 
ŌŘĬť଼ିĶśŀŘ ĿŘରେ ŔŕୀŅ ŏƁł ŇŘŧĴ 
ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 

ņŘƥȁ ŎŘłୀ Ōହ�ୋƮŊģ Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňୀ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĪ Ōହ�ୋƮŊŎ ɂńŌ 
ŅřŇରେ Ň řĴľǱ ŇŘĶŘŊŐୀ ŇŅୀŎś  
ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ ŌƗରେ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ĶśŎś ŌŘĪ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 

Ņ řŊŔରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ�ୋŏŇŎŘ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔĦōśକ୍ତା Ĵśŏ řŔ řĴŘ, Ŋ řଶେœ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŇĻŘŃ ř ĶବେœĴ ଡ଼ 
ƶ ୱିŃୀ Ĺǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘ ĩŅřŊŘŔୀ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŇŘŎୀ ନେȽରୀ ŌŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀ ପ୍ରାǭକା Ĳ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ľ řŊś  ŔŘŎĴŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ ĴǄ ĻŇĻŘŃ řƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ବେŒ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  

ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŅŐ  ĻŇĻŘŃ ř ŇୃŃɹ 
ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ĴśĪ, ଦେŒ řĩ ମେଲ�ୋŀř  
Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏŘģ  ŔŌǯ ŇୃŃɹ 
ŅŐ Ĳ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ   ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ǷମାŎĴୀ ɂŅŘŇňŜର୍ବĴ ŌƗରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŇĻŘŃ ř 

ĶବେœłŘ Ĳ ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ଡ଼ ƶ ୱିŃୀ 
Ĺǂ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ, ǷମାŎĴୀ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ņƥȁ ŎŘłୀ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  Ō řľś  Ō řł řĩĴŘ, ŎŘŌŊŘŊś  
Ō řł řĩĴŘ, Ōśନ୍ନା ŕ řŌ řŎ řĴŘ, କ�ţŐŘŔ 
Ō řŇ řĩĴŘ, ĨĻƻ Ō řł řĩĴŘ ɂŌśĵ ŔŌଗ୍ର 
Ōହ�ୋƮŊĴś  ŔĦĹŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŌŘĬŀřĶśŀŘȰରାŌŊŘŔୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŘŎǑŎ řĴ ŇୃŃɹ ĶୀŃ Ĳ ň ŜĻŇ Ŕŕ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): 

ସ୍ଥାŇୀŧ ľŘĬŇ ŕŏ ĿŘରେ ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŧśŇŘĪଟେଡ଼ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ 
Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘŐୀɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨņſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŔǗ ମିŐŇୀରେ କ�ୋŎŘňśľ, 
ŇŊŎƍňśŎ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ŎŘŧĶŀŘ 
ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ĨȅĴ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŵŘରǻŔ ŀ řňŘľମେƞ 
ŃŎŉŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ନେĪ ଯେĬĥ Ň řŧŌ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘĴś ŅୃŦ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŕ ř 

Ň řŧŌĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř 
Ň řŧŌ ଯ�ୋĶśĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନେ ŊŕśŐ 
ŋŘବେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ĨŃ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹǱŐରେ 
ଯେĬĥŔŊś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତି, 

ŃŘŕŘŎ Ĵ řŋŐř ɂŃ řĴŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦķŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ĻĶŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ňŘଢ଼ୀ, କ�ୋœŘƺſ ŊŘŔśଦେŊ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଚେŃŇ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ńଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ  
ŊŇŘƗŐ ňſŎś  ĩĻř ĶśǗମା ସେƃŇ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔĦକେŒ Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘ 
Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐĶśť ଼ିĴś  ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ȿŊɹ ŊɹŊŕŘŎ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĶśǗମା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōŕ řŐŘ 

ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ Ş�ୋǨŚ, ସ୍ଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ, 
ŎŘŧĶଡ଼ İŇ.Ŕ ř.Ŕ ř Ĵ୍ୟାŀŎ, ŎŘŧĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎୀ  
Ŏ řňś ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ, 
Ŕŕ řŃ ŎŘŧĶŀŘ  ŊŇŘƗŐŎ ŔŌǯ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ĴŘମେǢŎ ĩĹŘŎୀ, 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ, ŎŘŧĶŀŘ , Ŋłଭ�ୋĻř 
ǱŐରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĵ řňŎ ř ĴŌ 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ň୍ଲାǦ ଟିĴ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒ 
Ĭňରେ ňŀś ȄŊŘ Ĵś-ɂŋŘŊ, ŃŘŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ĬňŘŧ, İŊĦ Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐରେ 
Ĵł ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĵł ŊɹŊŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘ ସେ ŔǑରǻରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŃŘŌŃ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ĶśǗମା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାŀŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 

ŔĦକେŒ Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐŎś  ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ĨŊର୍ଜŇŘ ōńŘ ňŏřȄŇ, ňŘł ř ňŘĬĹ, 
ŌŔŏŘ ĻŎ ř,  ପେňŎ ପ୍ଲେľ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŉŘ 
ĴŎ ř ସେŕ ř ǱŐĴś ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ  
ସେŕ ř Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĨŐřĩ Ň 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ  ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ĨŐřĩ Ň řŌ řତ୍ତେ ĴśƠ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀ  
ĩĹŘŎୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ŌŘĬŀřĶśťŘŞŎ ņŘƥȁ ରŘłŚ ŌହŕୋƮŊ

ŀ. ƶ ୱିŃୀĹǂ ŔŘŕś  ňŘĪଲେ ņŘƥȁ ŎŘłୀ ŔǗମାŇ 

ŇŊŎƍňśŎ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): 

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŃńŘ ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ ĩŅřŊŘŔୀ Ŕŕ řŅ ŊĶŘ 
ň ŜĻŘŎୀƉ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ   
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ūųŮŬ ŋŘŎŃ ĺŘଡ଼ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋର୍ଷୀŧŘŇ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŃńŘ ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ ĩŅřŊŘŔୀ Ŕŕ řŅ ŊĶŘ 
ň ŜĻŘŎୀƉ ĩƬ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ ĩŔନ୍ତା 
ଫେŊୃŧŘŎୀ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬŌŎକ�ୋľ 
Ŋଡ଼ ŋŎଣ୍ଡି ĿŘରେ ňŘŐŇ ĴŎŘ  
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŊĶŘ ň ŜĻŘŎୀ 
ସେŊŘ ŔŅŇŎ ĩŊŘŕ řĴŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ  ňŎŌŘ ň ŜĻŘŎୀ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŔŕୀŅ 
ǷମୁŃ ř ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŌśŇŘ Ƚ ରିňŘĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŎŜ ňରେĵ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅĴ 

ɂŌśĵ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴĴś ň Ŝର୍ବŃŇ ଚେŧŘŎମେŇ 
Ş�ୋňŘŐ ňŜĻŘŎୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ɂŌśĵ 
ନେŃŘƉ Ŕŕ,ĴŊ ř,ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ,ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ Ķŕłରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେŊŘňŘĪĥ ସ୍ଥିŎĴୃŃ 
ĴŎŘĶŏŘģ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř ¯ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŊĶŘ ň ŜĻŘŎୀ ǷମୁŃ ř ĴŌ řľ ř°ŇŘŌ ĴŎł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŕŕ řŅ ŊĶŘ ň ŜĻŘŎ ř ǷମୁŃ ř 
ŉŐĴ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ 

ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĶŏŘģŔŋŘ 
ǱŐରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ,Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଙ୍କୁ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘĶŏŘģ  ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ūųŮŭ 
ŌŔ řŕŘ ଫେŊୃĩŎୀ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
କ�ୋŎŘňśľ ଜେȢ‌ରେ Ş�ୋŎŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ   Ŕŕ řŅ 
ǷମୁŃ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ Ƚ ରିňŘĿୀƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĴŘŎŘĶŘŎ ŀ řĻřଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř ସେĿŘŎ ňŊ řତ୍ର ŌŘľ ř 
ĩł ř Ō řŇŘŎରେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŃńŘ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋŊŘŇୀ ĹŎł 
ňƛŇŘŧĴ, ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଦ�ୋŐ Ş�ୋŊ řନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, ĩĪŇĻୀŊୀř ŃńŘ ŌŘ ķŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶ୍ରୀŌŃୀ ĮŃś  ňର୍ଣା ŌŕŘନ୍ତି  Ŏŕ řȄଲେģ¯ 
ĩĻřŎ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ 
ଲେĵĴ କେŅŘରେǢŎ ňƛŇŘŧĴ,ŔŇś  
ŌŘļୀ ସେŊŘŔŅ ĨŋŘňŃ ř ĴňśŎ ĹŘନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ,ňŜର୍ବŃŇ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŊŘର�ୋĪ,ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŜତ୍ରņŎ,ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕśରେǂ ŇŘŧĴ, 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŊŅś Ȣ‌ ŉřŎȎ‌, ĹŘœୀ ନେŃŘ ňŎŌȚ‌ 
ŋŃŎŘ, ŋଦ୍ǽ  ŌŘļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŎŘŌ ŇŘń ĴśǕଭାŎ, ŋ řĴŘŎୀ ŇŘŧĴ,ŔŌŘĻ 
ସେŊୀ ŎŘņŘକ�ୋǨଠା,ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ɂŔǈ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĩĵ ňŘĵŎ Ŋŕś  ŌŘļୀ 
Ĳ ň ŜĻŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ସ୍ଥିŃ ŕŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňŀřĩ ĿŘରେ କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ନାମେƞ 
Ŋ řň řİȢ‌ Ŕ řĻȚ‌ -ů  ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ 
ōśŊ Ş�ୋǨŚ ňſŎś   ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĬƮŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ĻŘĶśĩŎ Ĵ řƍȧ‌ İŊĦ 
ର�ୋŧŘŏ İĴŘŅŒ ŅŐ Ōƺରେ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ  İȄରେ 
Ų ŎȚ‌ରେ ର�ୋŧŘŏ İĴŘŅŒ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ɂŅର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋś Ŏś ŀ ř 
Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ŅŘ Ō୍ୟାĹ İŊĦ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ŅŘ Ŕ řŎ řȎ‌ ŋŘବେ 
ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺମ୍ପି ĩŇ ŎŧŘŏ İĴŘŅŒ ŅŐĴś ŮŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ĬňŊ řଜେŃŘ ĻŘĶśĩŎ Ĵ řƍȧ‌ ŅŐĴś ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ĴŘŧĴǛ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇରେ ĶĿřŃ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ 
ŅŐ ĩĻř Ňନ୍ଦňśŎ Ş�ୋǨŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŘŐରେ 
ŅŐ ƶୱାŎŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ Ĩƻର୍ବିŋŘĶ Ĳ 
Ŋŕ řର୍ବିŋŘĶ Ŕŕ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ŊɹŊସ୍ଥା, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ଜ�ţŊ řĴ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ňŎ řǭକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ ňŎ řŔŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ, 
Ňର୍ସ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ୋǨŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 

ĨȅĴŘŎୀ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŧĴǛ 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ŅŐରେ ĩĪŀřİŔ.ň ř ସେŏ 
Ōśĵɹ ŀħ ŔśŎĻřŃ ĶŎŘŊŀś , Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŇŔŏľŘƞ ŀħ ସ�ŤŌɹĴŘƻ 
ňŘତ୍ର İŊĦ ŧśŇ řସେȜ‌ ĴŇŔŏľŘƞ ŀħ. 

ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅଲେģ 
ĻřǟଲାǯŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ Žୱାŏřľ ř ĩŔ୍ୟୁŎŘŇɵ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ō୍ୟାନେĻŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଭ�ୋĪ ŔŌଗ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŌŇɲʚŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ňନ୍ଦňśŎ Ş�ୋǨŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂŎ ĨȅĴŘŎୀ ŀħ ĨŌ řȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ŕŕ 
ŔŌǯ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ňǁňśର ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକĴǂ ňର řŅŒǻŇ କଲŏ କŘŧକǛ ŅŐ 

ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ňକ୍ଷୀĶłŇŘģ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ଦୀň ňŘł řȰରାŕୀƉ 
Ň řର୍ଦେŒ Ȯମେ ĩĻř ŃńŘ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  ňକ୍ଷୀĶłŇŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅŇǱ ķŔର୍ଡା, ŇŜĩ ķŔର୍ଡା, କ�ୋľŘ, ļŀଙ୍ଗା, 
Ņ řĶŘňśŎ, ķ řĬŎ ř ķŘľ ŃńŘ ĨƶୱାŇĶśŀŘରେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ űľ ř ĻŐŘŒŧ 
ŃńŘ ସ୍ଥାŧୀ ĻŐŌƆ ĨƗŐରେ İŋŐř ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶłŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňକ୍ଷୀ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  Şେଣ୍ଡାŐřĩ, ଛ�ୋľ ŊĶ, ĴŘଣ୍ଡି ŊĶ, Ş�ୋĿ 
ŊĶśŏ ř, ĴĻŐňŘŃ ř, ଛ�ୋľ ňŘł řĴśĩ, Ŋł ř, ଛ�ୋľ ŌŘĺŎଙ୍କା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŇňŘŐ ŏŐřŃŘ ŕŎ řĻŇ, ŎŊ řǂ ɂņŘŇ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, ŊŇŎକ୍ଷୀ Ōନ�ୋŎŌ ଦେŊୀ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ĴŎ, ĴŎś łŘ ŀ řŒŘŎୀ, 
Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŇŘŧĴ, ŅୀǊ ତି ବେହେŎŘ, ŎମେŒ ňŘଣ୍ଡି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŇŎକ୍ଷୀƉ 
Ŕŕ ňŘŎŘ ǦଟାȜ‌ Ĵś  ନେĪ Ůľ ř ľ řȟ‌ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻŧňśŎ ŊŇĵƠ İŔ řİŉ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĹŘଲřĺ ř ňſଷୀ ĶłŇŘ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŲŘū (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ŕପ୍ତĶ řŎ ř ŒƉŎ ĬǟଲାĴŘ 
Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌୀକ୍ଷା ନେĪ Ňନ୍ଦňśŎ Ķǯରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ňନ୍ଦňśŎ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŅŔɹ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń ĵŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ĨȅĴŘŎୀ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŐ ŎŘĲ Ƿମୀń, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňŘť଼ି, ଶ୍ରୀŎŘŌ ĵŎŘ, ŕ řŎłɹ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŘŌśİŏ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  ɂŌśĵŃŘଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř  İĴ ǷମାŎĴ ĹřǸ ĬňŕŘŎ ଦେŊŘ Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ĨŊŘ ĪƞŎ Ŕ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ ରେŐ ŋŘŧŘ ĩŎĴśଭେĻŘ ଦେĪ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻŧňśŎ  ňର୍ଯɹƻ ŔǒŔŘŎł ĴŎ řŊŘ  ŅŘŊ ř ନେĪ İĴ ǷମାŎĴ ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹ řŃ ଯେ ĩǆ ŔୀŌŘƻ İŕ ř ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇୀ Ĳ Ōśĵɹ 
ŔŕŎ Ŕŕ  ĶŌŇŘĶŌŇ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř Ŋ řœŧĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔŘĦŔŅ Ōହ�ୋŅŧ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŅୃŦ ସ୍ୱŎରେ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř 
Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎłରେ ŔŕŘŧĴ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŊɹŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ବ�ţňŘŎୀĶśť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ķśŌŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōśଣ୍ଡିĶśŀŘ  ĺĴ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
Ōśଣ୍ଡିĶśŀŘ ĶŘĥŎ Ş�ŤŎĹǂ Ş�ୋŎŘŕŘଣ୍ଡିĩ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ňŀřȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
Ş�ŤŎĹǂƉ ŕŘŃ, ĺŘŃ ř İŊĦ ŒŎୀŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ſŃĹřǸ ȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତାŻ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ Ş�ୋǨŚ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ř ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃରେ Ş�ŤŎĹǂ ŎŘସ୍ତା ĴŦରେ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄଲେ İŊĦ କେŌ řŃ ř ķľ řĺ ř İ ķľłŘ ŃŘĴś ନେĪ 
ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ  ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ  ĴŘŎł ସ୍ୱଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř ŀŌ୍ʮŎś ņŎ Ŋର୍ତିĩ ģ

ରŘǯତାକଡ଼ରś   Ĭƴଧାର ଗ�ŤରĹǂƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

କ�ୋରŘňśľ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌ର ǷମାରକňȽ ପ୍ରŅŘŇ

କ�ୋ   œ Ř Ķś Ōś ŀ Ř , ū Ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) :  
କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ Ŕନ୍ତୋœňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଘ�ୋŀŘଧ�ୋŇś ĩ (ĴśŌ řĶśŀŘ) 
ȰରାŌŎ ĵĶś ŋŃŎŘ Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ř ŋŃŎŘƉ 
Ņś Ī Ŕśňśତ୍ର ĴŌŐŔ řĦ ŋŃŎŘ Ĳ Ŋś ଦ୍ǽ  
ŋŃŎŘ Ŕ řĩĪİŔİŉ Ĳ Ŋ řİŔİŉ 
ରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺନ୍ତି ģ ŃŘƉ ň řŃŘ Ļଣେ 
ĹŘœୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ Ļଣେ 
Ķŕୃ řłୀģ Ņś ହେĥ ĹŘœĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ĵśŏ řŌĻś Ŏୀ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି  ģ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ř ସେତେ 
ସ୍ୱƐŐ ŇȄଲେ ହେĥ ň řŃŘŌŘŃŘ ňśĨ Ņś Īଙ୍କୁ  

Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ଦେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ  Ņś ĪŋŘĪ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňରେ İବେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ņś ĪŋŘĪଙ୍କୁ  ନେĪ ବେŒ Ķର୍ବିŃ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ ř ģ  İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĴśŌ řĶśŀŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ňଞ୍ଚା Ŏନ୍ଧାŎୀ, Ŋ řଜେň ř 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŊŐņŎ ŌŘļୀ, ōśŊ 
ମ�ୋର୍ଚା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ķ řŎ řņŎ 
ňŜĻŘŎୀ, ōśŊ ମ�ୋର୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ņŇś ର୍ଜŧ 
ŋŃŎŘ ɂŌśĵ ĵĶś ŋŃŎŘƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣେĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃŎ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦେଶ ŔśରſଷାŞŎ Ň řōśŻ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ŕହ řŅ ŊĶŘ ňŜĻŘରŚƉ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ĬŌŎକ�ୋľ ūŲŘū (ŔŌ řŔ)   
ŇŊŎƍňśŎ ĻřŏŘ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
ĻŘŌŎś ଣ୍ଡା ȰରାŌ କ�ୋİŏŘŎବେŀŘ ସ୍ଥିŃ 
ପ�ୋĵŎୀ ŕśť଼ା ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ňśତ୍ରŎ 
ŌŃୃଦେŕ  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ņୃଢ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
Ĵ řĺ ř ĶŘī ĹŎŘŐ ř ĶŘī ĹରେĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľǱ ପ�ୋĵŎୀ 
ŕśŀŘରେ ȄŊŘ İĴ ĵĻś Ŏୀ Ķĺ ŌŜଳେ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśňśତ୍ର ľ řŎ ŌŃୃଦେŕ 
ňŀřŎŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ģ 
ĵŊŎ  ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘŌŔ řĦ ň ŜĻŘŎୀ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňśŏ řŔĴś ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪȄଲେģ

କ�ୋľňŘଡ଼, ūŲŘū (ŔŌ řŔ):  
କ�ୋľňŘଡ଼ ĨƗŐରେ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĻŧňśŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
İŔ řİŉ ĨŌ řŃ ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ 
କ�ୋľňŘଡ଼ ĨƗŐŎ ŅŌŧନ୍ତୀ 
ŔŘĶŎ Ĳ Ņ řŵŘŇ Ōśଣ୍ଡାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ପ�ୋĵŎୀ ŌŘŇƉରେ ňକ୍ଷୀ 
ĶłŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŪ 
ɂĴŘŎ ɂĻŘŃ řŎ ňକ୍ଷୀ Ĳ ŭŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŎ ňକ୍ଷୀ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ŔŌŧରେ 
କ�ୋľňŘଡ଼ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŇňŘŐ 
Ō řŕ řŎ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŜŅୀǊତା 
ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ŊŇŎȃ 
Ĳ ĶŘର୍ଡ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊĻŘŃ ଶ řଶś ňśȽର 
ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 

କ�ୋľňŘଡ଼ŞŎ ňſଷୀ ĶłŇŘ

Ŋłଭ�ୋĻř ସ୍ଥŐŞŎ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲା ŧśŇŘĪଟେଡ଼ Ŀ řକŘŅŘର ŔĦķର ŊŘœଷିକ ŔǗ ମିŐŇŚ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା 
ŌƽłŘŐŧ ĨņୀŇ ŋŘŎŃୀŧ 
ŋŘœŘ ŔŌ řŃ ř, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĲŀřŒŘ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŕ řନ୍ଦୀ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İŊĦ ŌƍŐŊŘŎ ĲŀřŒŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŇŘବେŀŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻŘŃୀŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŋŘœŘ (Ĳŀřĩ, ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ŔĦǭŝŃ) 
ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ପ୍ରାōśକ୍ତି Ĵ 
ňŅŘŊŐୀ® Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴśŏňŃ ř ɂଫେŔŎ ŇŎŔ řĦŕ ĹŎł 
ňଣ୍ଡା  İŕŘ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ņś ĪŅřŇ řĩ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŒŘŐŘରେ 
ŋŘœŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରŎ Ŋŕś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋ řƶୱାŇ ōńŘ ɂଫେŔŎ ĩȡ‌.İȧ‌. 
ŔŎŘĻś , ɂଫେŔŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା, ŀŘ. କ�ୋଙ୍କିŌǟଲା Ķ řŎ řņŎ ŎŘĲ, 
ଶ୍ରୀ ŕŎ řŎŘŌ ňĦŔŘŎୀ, ଶ୍ରୀ Ŕśରେǂ 
ŔŘŌŏ İŊĦ ଶ୍ରୀ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଲ�ୋĴŔǑରǻ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. ŉĶśŇŘń ଭ�ୋĪ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 

ĻŘŃŚŧ କŘର୍ମଶŘŐŘ ĩĻř

ĻŧňśŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ):  ĻŧňśŎ ĻŧŇĶŎ  ସ୍ଥିŃ İĴ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĬňଦେǨଠା ĹǂŌłୀ ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘŇƉ 
Ŋ řŏ ňĪĿ, ŔŎĴŘŎ ଟେƠŎ ɂĴ řŧŘĴŎłରେ ଯେĬĥ 
Ň řŧŌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ňŅɭŇ ŕŎ řĻŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř  Ŋ řŇ řŃ ŔŃŌŇ, 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ହେŌƻ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕŕ ŔĲňŘŅĴ  
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ňଣ୍ଡା, କ�ୋœƺſ  ŔśĻřŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ  ŅŘŔ, ĬňଦେǨଠା  Ĩſŧ ňŘତ୍ର, Ńś œŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ œŀଙ୍ଗୀ, ŔŃɹ ŇŘŧĴ,  
ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ, Ş�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ କ�ୋľňŘŀŎ Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ, 
ĬମେŒ Ĺǂ Ō řɌ, ବ�ୋŎ řĶśǗମାŎ ŎŌ ř ŇŘŧĴ, ĬŅřŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĵśନ୍ଦୁŎŘŎ Ļřତେǂ Ĵśଣ୍ଡୁ, ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘŎ ŌņśŔśŅŇ 
ŌŘŐ ř, ŌśŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐ Ĳ ŊɰĴŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔŃୀŒ ŔŘŕś, ŎŘĻŘ ňŘତ୍ର, ŎŘŌ ǶୱାĪĥ, ň řŏś  ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ŎŘĻୀŊ ľŘକ୍ରି , କେ.Ŋ řŒś, ଶେĵŎ ŔŘŌŏ, ŎƙŇ ɂņŘŇ, Ş�ୋň řŇŘń ŔŘŕś ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ŀ řକŘŅŘର ŔĦķ ĶĿřŃ  	=Ŋ řň řİȢ  Ŕ řĻȚ  -ů 
ȸŉř ହŘତେĪଲŘ ରŧŘଲ İକŘŅଶ ľ řȟ‌ 

ĬŌŎକ�ୋľ ūŲŘū (ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧୁƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ľ Ō୍ୟାȌ‌ ŃŕŔ řŏ ĪଲେଭେŇ Ĳ ĲĴ řŏ 
ĪଲେଭେŇ Ōƺରେ ĩĻř ĬŌŎକ�ୋľ ŀ řİŇକେ ňŀřĩ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲĴ řŏ 
ĪଲେଭେŇ ɂńମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ ūŬ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ Ųů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řବେĴ ବ�ţŅɹ Ŕର୍ବାȅĴ ūű ŎŇ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ĲĴ řŏ 
ĪଲେଭେŇ ňſŎś  Ĵୃǩ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ ĨȅŇŘŧĴ ŋŘŊରେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ ŃŕŔ řŏ ĪଲେଭେŇ ūū ĲŋŎ ରେ ŲŰ ŎŇ ĴŎ ř Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŕŔ řŏ 
ĪଲେଭେŇŎ Ōśକ୍ତି  ଜେŇŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśକ୍ତି  ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŕŔ řŏ ĪଲେଭେŇ ŅŐ ňŘĪĥ ĬŌŎକ�ୋľ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ମେĶŊŘŇ ŊŘĶ ĨȅŇŘŧĴ ŋŘŊରେ ŅŘŧƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ňƛŇŘŧĴ,ĩŒśତ�ୋœ ŕŘŏŅŘŎ, ଯ�ୋŞେǂ ĴŏŘŎ, ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ ŎŘଜେŒ 
ଦେŵŘŎୀ, ŎŘଜେǂ ŔŘŕś, ŔśņୀŎ ňŘଢ଼ୀ, ňśŎś œତ୍ତŌ କ�ୋŏŘńୀĩ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŃହŔ řଲ Ĳ Ĳକ řଲ ĪଲŏଭେȚ‌ କ୍ରିକ Ĵȑ‌ Ō୍ୟାĹ 



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūų ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ŕɹୟାƠ Ŋŏ ŔĦķ ĨŇśĴŜŏ୍ୟŞେ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŊɰĴŎ ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řĨŌŞେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĻśŇ řŧŎ ŕɹୟାƠŊŏ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ŬŪŬŰŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŐŌŘņŊ ŕ řĴĴŘ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂŋś  ĻĶǈନାń Ĳ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ŌŘ ŌŘର୍କŌŘƉ  ɂŃ řŌŘ Ō Ŝƥȁ 
Ň řĴľŞେ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕɹୟାƠŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  
İŕ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĻśŇ řŧŎ ŕɹୟାƠŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋȿĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, 
ĴľĴ, ĶƙଜାŌ କ�ୋŎŘňśľ, ŇŧŘĶଡ଼, 
ŇśĨŘĥňŀŘ, ōŘĻňśŎ, ĵର୍ଦା, ōŘĻňśŎ, ňśŎŚ, 
ŊŏŘƍଗୀŎ, କେĬĥļŎ, ĴǄŌŘŏ, ĶĻňŃ ř 
ŔମେŃ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ  ūŭľ ř Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ūů ňśŎœ  ଦŐ  ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌƺŞେ ଦś ĪଦřŇ ř ņŎ ř ŏ řĶ 

ŌɹୟାĹ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘňŞେ ସେȄŎś  Ŋ řଜେŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ľ řŌ Ŭū ŃŘŎ řĵ ଦ řନେ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ĳ ŉŘĪŇŘŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ଖେŐřବେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŕ řĴĴŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎśœ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଖେŐŘŐ řƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŕɹୟାƠ Ŋŏ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŕɹୟାƠŊŏ 

କ�ୋĹ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘŧĶŀŘ 
Ļřǟଲା ŕɹୟାƠŊŏ ŔƎŎ ŔǑପାଦĴ Œśଭେǁଦୁ 
ŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎŚ,  Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
କେǂŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ĻĶǈନାń 
ମେହେŎ, ŌŘର୍କŌŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
ŕŘľ ŌśŇ řĶśŀŘ ŎŘŌĹǂ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŊŇŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ɂମ�ୋଦ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Œ řŊŎŌ ŇŘŧĴ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ 

ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ŊɰĴŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ŕɹୟାƠ Ŋŏ ľśର୍ନାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଖେŐŘŐ řƉ ŌƺŞେ 
ĬƮସାŕ řŃ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŎŘľ ŕɹୟାƠ 
Ŋŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŋ řœŌ ĴľĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ ଖେŐŘŐ ř 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř İȄŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎśĺƻତିģ Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ  ଖେŐřŊŘ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌Ĵś  
ŔĻŘĶ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଖେŐŘŐ řƉ ŔśŎſଷା 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś   ଖେŐ ňŀřĩŞେ ପ�ୋŏřŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŕɹୟାƠŊŏ 
ľśର୍ନାମେƞĴś ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŕɹୟାƠŊŏ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ Œśଭେǁଦୁ ŇŘŎŘŧł 
ଚ�ŤņśŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେŒ Ŋ řǢୱାŐ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅŇ କ�ୋŏŘŊ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ, 
ଦŘŌŇଯ�ୋŀř ĩȧ‌ňƠ, ŀƍɯ ରି ŌŘŐ řĶśŀŘ 
ŀɹୟାŌ, ŊŘȰରା ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ŎŘłŚĶŀ 

ŀɹୟାŌŞେ ňſଷୀ ĶłŇŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř İĴଦřŊŔŚŧ ňſଷୀ ĶłŇŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ମ�ୋľ ůľ ř ľ řŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŃ ř ľ řȟ‌Şେ Ļଣେ ଲେĵŘİ 
ŉŞେଷ୍ଟŎ, Ļଣେ ŉŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ, Ń řŇ řĻł 
ňŘŎŘ ŉŞେଷ୍ଟŎ Ĵର୍ମୀ, Ļଣେ ňſଷୀ 
ĶłŇŘĴŘŎŚ ĴɹୟାŌŎŘ, ŊŘĪŇŘĴśŏȡ‌, 
Ļřň řİȧ‌ ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĵŘଦ୍ୟ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔĴŘŐ 
ůľŘŭŪŞେ ňŕƗ ଚି  ň Ŝର୍ବାǸūūľŘ ŌƺŞେ 
ňſଷୀ ĶłŇŘ ଶେœ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ 

କ�ୋŎŘňśľ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘŃ Ĵŕ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůľ ř ǱଥାŇŎś  
ūů ɂĻŘŃ řŎ ūűŭū ľ ř ňſଷୀ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ňର୍ଥŎŇ 

ପେŇľ řŏ ūūľ ř, ŏ řľ řŏ କ�ୋମ�ୋŞେƞ 
ūŲůľ ř, Īଣ୍ଡିĩŇ ňƠ ହେŎȚ‌ ūŮŪľ ř 
ଗ୍ରେľ ĴŞ୍ମେŘŎŘƞ ŭľ ř, Ĵɹୟାଟେŏ 
Īଗ୍ରେľ űŲľ ř, ŏ řľ řŏ Īଗ୍ରେľ ūŭű, 
ŏřŋŎ ଲେňŵřĶ Ůŭľ ř, ĴŌŇ ŌĪŇŘ 
ŰŬľ ř, ŕŘĬŔ ǴପାŞ�ୋ ŰŬľ ř,  Ĵ řଙ୍ଗ 
ŉřŔŎ Űľ ř,  ଡ�ୋŋ ūųľ ř, ǌŋŎ 
ŭŪľ ř, ŵŘľŎ ହେŇ ūľ ř, ȰରୀŇ ŔŇŀřňŎ 
ūűľ ř Ĳ Ʉରାǹł ସେŏŀĴ ųŭűľ ř 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ ňſଷୀ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ ĻłŘĪĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ 

ŬŪūŬľ ř ňſଷୀ ĶłŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňſଷୀ ŔĦĵɹୟା  ĴŌ řĺ řģ ĵŘଦ୍ୟŎ 
ĨŋŘŊ,ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŔśŎſଷା 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦŅŒŚ ňſଷୀ 
ĩŔ řŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĶŃ ଦś ĪŊର୍ଷ 
ņŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňſଷୀ ĶłŇŘŞେ 
ɂŊŘŔŚ ňſଷୀƉ ŔĦĵɹୟା ĴŌ řōŘĬĺ řģ 
ତେବେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ňŎ řବେŒ 

ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋŕś  ɂĻŘŃ řŎ ňſଷୀ ĩŔƻତି 
, İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ İŔ řĩŇ ňŘଥେĲŎ İĴ 
Ĩଞ୍ଚŐģ Ĵ řƻତୁ  İବେ ĻřǟଲାŎ ĻŐŘŒŧ 
Ķśŀ řĴŞେ ňſଷୀƉ ňŘĪĥ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ 
Ĭňଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŊŔŃ ř İŊĦ 
Ŋ řňଦ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଦŅŒŚ ňſଷୀ 
ĩŔśŇȄŊŘ Ŋ řœŧ ĴŘŎł ବ�ୋŏř Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚģ

କ�ୋŎŘňśľ ŊŇŘଞ୍ଚŐŞେ ňſଷୀ ĶłŇŘ ଶେœ 

ňſŚ ŔĦĵɹŘ ĴŌ řŏା, ĩŔ řŇାŕାƻ ତି Ŋ řŞŅŒୀ 
ů ǱଥାŇŎś  ūů ɂĻŘŃ řŎ ūűŭū ňſଷୀ Ĺ řǸľ

ŎାŧĶť଼ା,ūŲାū(ŔŌ řŔ) 

କ�ୋŋ řŀ ŔŌŧŞେ ɂŋŘŊ řŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
Ĳ ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟାĶśŀ řĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔĦĶĿŇ Ō řŀ řĩ 
କେŧŘର୍ସ ĲŀřŒŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŬůŪ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ 
ňŎସ୍ପŎĴś ŔŘŕŘō୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪȄŊŘ Ō řŀ řĩ କେŧŘର୍ସŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎŞେ Ĵŕ řĺƻତି Ļřǟଲା 
Ĩņſଷ୍ୟ ŀħ ŊŘଦŏ ĴśŌŘŎ ŃŘģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ  
ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ ଦ�ୋŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ɂńମେ 
ĻřǟଲାŎ ŭŬ Ļł ŔŘŌɲୱାଦ řĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ଦŅĪ ଗ�ୋľ řİ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ ĻřǟଲାŎ ūŮ Ļł 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘରǻ୍ୟĴś   
ǷŎł ĴŎ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ĨŊଦŘŇŎ 
ĶśłĶŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ļନ୍ମେĻŧ 
ǶୱାĪĥģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ Ŋ řଶେœ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ňŎ řŊŘŎ ପେŇŔŇ ĬňŞେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ  Ŏଞ୍ଜŇ Ŏń Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଡ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଗ�ୋň Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋƃ ସିňŘତ୍ର ĩŧ Ŋ୍ୟŧŎ ŕ řŔŘŊ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŏŘňŞେ  ŔŘŌɲୱାଦ řĴŌŘŇƉ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĳ 
ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł, କ�ୋŋ řŀ-ūų ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ūů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĨŇś ଗ୍ରŕ ŎŘŒ ř  ŋŐř ūųľ ř Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋଗେŒ ଦŘŔ, 

ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ňଣ୍ଡା, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘŐ Ĳ ĨŇ řŏ 
ŔŘŕśĴŘŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘରǻ୍ୟňǀଥା ĬňŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōśǈନା ňŘŁř, ɂŒŘନ୍ତ ĴŎ, ɂŔŘଦ 
ŏřŌŘ, ସ�ୋŇś  ŊŘĶ, Œ řŊŎŘŌ ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ 
ସେŇŘňŃ ř, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନେŌŘŏňśŎŚ, Ĩକ୍ଷŧ 
ň řŀ řŔ řĴŘ, Ŋ řଦɹୟା ŋŜ œł ňଣ୍ଡା, ଦŚňĴ 
ňŝǦ ଟି, ĶśŎś  ŔŘŕś, ĨĻŧ Ŏń, ŎŊŚǂ 
ňŘľĵଣ୍ଡାŐ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋŕś ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ  ĩମେ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘ ŔǕŊ 
Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘŌĶśŀ řĴ 
Ōƺ ସେȄňŘĪĥ ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŏś ପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŃńŘ Ō řŀ řĩ କେŧŘର୍ସŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ƚ ରିňŘĿŚģ   
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ōńŘ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, Œśŋଦର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘରǻ୍ୟ, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ, 
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ     ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř, Ō řŀ řĩ 
କେŧŘŎȧ‌ ŎŘŧĶŀŘŎ Ōନ�ୋŇŚŃ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ ŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ň řĶŌ ōƽ୍ରୀ ŔĦķŎ ŎŘŧĶť଼ା 
Ŕର୍କିŏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ŎŊ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ହ�ୋଟେŏŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ĩŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŌŕŘŔĹřŊ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ľ řň řİŔĲŀřİŏŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ ĩĹŘରǻ୍ୟ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

Ō řଶ୍ର, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ōହେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ, ŔśņŚŎ 
ଗ�Ťଡ଼, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ବ୍ରǹňśŎ ŔଦŎ, ବ୍ରǹňśŎ, ĩŔ řĴŘ, 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ, ĻŧňśŎ Ĳ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŌƠŐŎ ŔŌǯ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
Ĳ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŌŕŘŔĹřŊƉ 
ŌŘƺŌŞେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔĦķŎ 
Ňɹୟାରǻ୍ୟ ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĭନ୍ନŃ Ĳ ĶśłŘƬĴ ସେŊŘ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ŝ ňକ୍ଷ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔĦķ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴ ŌŘƺŌŞେ 
ĬňǱଥାňŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŘŊ řĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŮŪ:ŰŪ ĨŇś ňŘŃ ĴɹୟାŀŎ ŇŚŃ řĴś  ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘ, ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňଦନ୍ନୋŃ ř ŇĴŎ ř ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĬǟଲଂķŇ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘģ ōଦř ĴǑପାŇŚ Ĳ ŔŎĴŘŎ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇŞେ ସେŌŘŇƉ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ŇĴŎƻତି, 
ତେବେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ Ł Ŋ řŞ�ୋņ 
Ŕŕ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴĴś ŎŘŧĶť଼ା 
Ŕର୍କିŏŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ōŕମ୍ମଦ 
ŎĻřĬǟଲା, ŊŘŔśଦŅŊ ŔŘŕś  Ĳ Œ řŊ ɂŔŘଦ 
ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	< ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ŊŅିś ୟୁȖ‌ ŇĶିŌ ōƽŚ ŔĦķŎ Ş�ţĿĴ 

ĬňଭŋୋŻତାƉś  ĬǈŃ Ĳ ĶłୁାƬĴ ସେŊା ŞŅŊାĴୁ  ĶŎୁୁƫ 

ŌାȄŏř,ūŲģū (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬňŘନ୍ତ 
ଟେŌśŎś ňŘŏř ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩŔ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ō řŊŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃ Ŋ řǢୱାŔƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺŃ řŒ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଡ�ୋŒŚ 
ŎŘĻ୍ୟ ĺŃŒĶଡ଼Ĵś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
İŕ ř ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŕś  Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  କେତେĴ œଷ୍ଠ, 
ŇŊŌ Ĳ ଦŒŌ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś 
ĩŔś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ Ŋŕś  Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ Œ řſଷା 
ŏŘŋ ĴŎ ř ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ŌśŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ŌŘȄŏř କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ō řŕ řŎ ŌƠŐ 
Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ɂŃ řŋŘ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ, ňƗଚାŧŃŎŘĻ ŔଦŔ୍ୟ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽରୀ ĺŘତ୍ର ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ  
ĩଞ୍ଚŐřĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔŌ୍ୱŐ 

ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ŌŘŇ ଦŅĪ İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋōŘȽରାŞେ 
ଟେŌśŎś ňŘŏř ŔଦŎ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦřŏŚň ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ ŌƠŐ, 
ŔŕĴŘŎŚ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś , 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĺŃ řŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĬňǱଥିŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମେĶŘ ĴɹୟାǑŢ‌Şେ 
Ŭū Ļł Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŌśŻ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĩŀřŌ řŒŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňƗଚାŧŃŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, 
ଦŅŊɂŔŘଦ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŞେŒ Ĺǂ ବ୍ରହ୍ମା, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଟେŌśŎś ňŘŏř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ 
ବେହେŎŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩŔ Ŋ řଦɹŘŐŧ ō řŊା ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ ŔାŌɲୱାଦ řĴଙ୍କ ŔǕଭାŊŇା Ĳ ŔŌŔɹŘ ନେĪ Ō řŀ řĩ କେŧାରǻŎ ĩଲ�ୋଚŇା 

ľ řĴ řŎ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା  Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴ ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řଶ୍ୱŊǁ ଦିŇŚ ŊŘĶƉ 
ŊଦŐř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĶśŀŘŎ ř ńŘŇŘĴś ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ    
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ  ŔŘŌɲୱାଦ řĴŌŘŇƉ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĩĪĩĪŔ ř 
ɌରୀŌŃŚ ŊŘĶ Ň řĻ ŋŘŊŇŘĴś ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ  ŃŘƉ ĩȃŞେ ŏś ŕ ଦŅȃ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ 

ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģŃŘƉ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐŞେ ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘ 
କେŊŐ ĩĪŇŎ କେǂ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ Ňɹୟାŧ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘŎ 
İĴ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
Ŋ řଦŘŧŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦś ħĵ 

ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řଶ୍ୱŊǁ ଦିŇŚ ŊŘĶƉ ňŎ ř ĩĪĩĪŔ ř ľ řĴ řŎ ř ňŘĪĥ ňśł ř Ō řŐ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ĵଷ୍ଟĴŎģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜŃŇ ĩĪĩĪŔ ř ଦ řŇĴŝǩ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ  ĴŘŒ řňśŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎƩନାĴŎ ŇŘİĴ, ĹǂଶେĵŎ 
ňŘତ୍ର, ବ�ţĴśƟ ଦś Ŏ řĩ, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ŕŝœ řକେŒ ŔŘŕś, ŀŌ୍ୱŎś  ବେହେŎŘ ,Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řť ଼ିĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŕņɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ŌŘļ řଗ�ţŎŚ Ō řଶ୍ର, Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ତେŏř ŇŘİĴ, ŇŘଗେଶ୍ୱŎ 
ŇŘİĴ, Ŋ řŎƚ ଝି ହ�ୋŃŘ, ĨŌ řŃŘňଣ୍ଡା, ĵŘŇŘŊŘŊś , ŕ řŇŘ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŇŘİĴ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŀŘŎŚ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ 
Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŕŘŔŌŘବେŒ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎś   
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎ řłŚ Ŕŋ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା ସେƗଚୁŎŚĩŇ 
ŧśŇ řର୍ଭŎŔ řľ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŎŘଜେŒ  
ĴśŌŘŎ ňŘŁř  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ İŊĦ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǑପାଦĴ 
ĻĶଦŚŒ ňଣ୍ଡା,  ňŎ řœଦŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ĭଦŧ Ĺǂ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ĶśŀŘŎŚ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŌśŇŘ ňଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   
ŔŌŘĻŎ ŔǑପାଦĴ ନେȽରାŇନ୍ଦ ŔŘŕś   
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ĶĿŇ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĶśŀŘŎŚ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ 
ĬňଦŅǦଟା Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  , 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌŚŧ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řନ�ୋଦ Ŏń, Ʉରାǹł 
ŔŌŘĻŎ ĴŌ řľ ř ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋĻŇ Ŕŕ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĶŀୁାŎୀ Ʉରାǹł ŔŌାĻŎ ŊାœȁĴ ŌŕାŔŌାବେŒ 
ŌśŇ řĶśť଼ା,ūŲģū(ŔŌ řŔ):  ŌśŇ řĶśť଼ା ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତି ŎŃŇŏŘŏ 
ଜ�ţŇģ ŎŃŇ ŏŘŏ ňŜର୍ବŎś  ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İńŎ ଦŐ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫ ĬňŞେ ŋŎŔŘ 

ĴŎ ř ĶśŎś  ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŀř 
ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘ ňŞେ 
ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řଜେŀř 

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  ĻĶǈନାń ŔŘŎĴŘ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŔśņŚŎ ଦŘŔ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ňŜର୍ଣĹǂ ଗ�Ťଡ଼, ŔĦĶĿĴ ň řଙ୍କୁ  ňŘତ୍ର, Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
Ɍରୀ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňśł ř 
ńŞେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ଦŘŧ řƫ ଦŅĪ ȄŊŘŎś  ସେ İŕ ř 
ଦŘŧ řƫĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ňଦŊŚŎ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ ŎŃŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ňśł ř 
ĻŇŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻřŏŘ ŔŋŘňŃ ř 
ĻĶǈନାń ŔŘŎĴŘ ŔśĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŌŇୁ řĶŀୁା Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř 
ହେଲେ ŎŃŇŏାŏ ଜ�ţŇ

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ):  ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴŞେ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚ  ŊŘȽରୀ ŌŘଣ୍ଡାƍଗୀଙ୍କୁ   
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻŧ ŌŘଣ୍ଡାƍଗୀ 
ŬŮ  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 

ŃśŏŘĪ ĩŔśȄଲେģ 
ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŊŘȽରୀ 
Ōଣ୍ଡାƍଗୀଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାń 

ŔŘŎĴŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĻś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏɹୟାł ଯ�ୋĻŇŘ 
ĬňଦŅǦଟା ŔśņŚŎ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĶĶŇ ĩĹŘରǻ୍ୟƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŕŏŎś ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľśĺ ř,   ଯେĬĥ ĶśŎś  ଦŘŧ řƫ 
ŃŘଙ୍କୁ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ସେ ŃŘŕŘĴś ŔśĹŘŎśŎŜପେ  
ŃśŏŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŘଣ୍ଡାƍଗି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାȽରୀ ŌାƠଡାƍଗୀƉś  ŎାŌŇାĶťୁ଼ା 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř  

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĻୁŇŧିŎ ŕ୍ୟାƠŊȢ‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ  

ūŰ ĻřǟଲାŎ ŬŲ ŕɹŘଣ୍ଡŊȢ‌ ľ řȟ‌Ŏ ĨĦŒȰŕł

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎŌŕĴśŌŘସ୍ଥ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ କେ. 
ଭେƉľŎŘŌŇŘ, Ň řŎŚକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ଦŚŇŊନ୍ଧୁ 
ଜେŇŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŞେ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ŇȄŊŘŎś  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊŘŏŘ ŎŘĻś  ňŘŁř, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ŔŕŔǑପାଦĴ ŏŀś  Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ĻŚŊŇ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĻŧଦŅŊ ŎŘĬŐ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĬňଦŅǦଟା ŌƠŐŚŞେ Œ řŊɂŔŘଦ ňŘତ୍ର, ŊŘŐĴŝǩ ňŘŁř, ŎŊ řǂ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ĴŘରǻ୍ୟ ĴŘŎ řłŚňŎ řœଦŞେ ĻĶǈନାń Ń řĩť଼ି, 
ବେłś ňŘł ř ĵŘଡ଼ƍଗା, Ĺ řŎƙଜିŊŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଗ�ŤŎŃǂ ňŜĻŘŎŚ, 
Ķ řŎ ř ņŘŎŚ ňŘł řȰରାŕŚ, ŇŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś,İȧ‌ ŵřŎŘǶୱାŌŚ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎŘ, ŇŎŔ řĦŕ ňŘĿŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŔŘŕś  (ĵ), ĶଣେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ňଣ୍ଡା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŋŘŞେ ŰŪŎś  ĨȅĴ Ŕŋ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ Ɍରୀ ŎŘĬŐ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମଚାŎୀ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାଚŇ 

ľ řĴ řŎ ř ĩĪĩĪŔ řƉś  Ŋ řଦାŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା  
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ŞĴǂŘňťା

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŅŘƠřŔŘŕ ି
ɄରାǹłŚ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ ŔťĴ 

Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩƗŐĴି ňରି ŊŕŇ 

ĴŘōǻɹୟାŐŧର ଲŏୋĴŇŘń ମେହେର, 
ȸରାŉିĴ ĨȅĴŘରŚ ରŘĻŇŘରŘŧł 

ǶୱାĪĥ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨƺୟାňĴ ŇľŊର 

ŔŜŃŘର, ŞŎŀȮŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨƺୟାňĴ Œśଭŋǂ ବେĬରି ĩ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ů Œŕରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ŔťĴ Ŕśରſଷା 
ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ŔŊ ିଶେœ Ńń୍ୟ Ĳ ĬňŘଦେŧ ŇŧିŌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŊǯିŝŃ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İŌଭିĩĪ ɌରୀĴŘନ୍ତ ľśŀś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴରŘĪȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ    ପେƟňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄŞŎ ĩƗŐĴି ňରି ŊŕŇ Ŋ ିଭŘĶ ĨȅĴŘରŚ, ȸରାŉିĴ Ŋ ିଭŘĶ, 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧର ĨƺୟାňĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ūų ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŌŕାĴାŐňť଼ା,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŊରĴǄଧା 
ȰରାŌŞŎ ଚŘଲିȄŊŘ ŊରĴǄଧା ପ୍ରି Ōŧିର 
ଲିȉ‌ର ŇŊŌ ŅŊିŔ ଖĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĻ ିଖĵŐŞŎ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି 
ଭŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଯŘŅŊ ŌŕŘŔଭŘର 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ଚି ƥରƙŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖĵŐŘŐƉିକୁ  
ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ଭŘବେ 
ŊŘରŀŘƍ ŔରňƗ ĨରŊǁି ଜେŇŘ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ରƙŇ ରŘĬŃ, 
ଚǂ ɂĴŘŒ ŌśŅś ଲି  ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŲାū(ŔŌ řŔ)

ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ ିଭŘĶ ĨņŚŇŞŎ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି
ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞŎ Ň ିର୍ȁŃ ǴରĶśଡ଼ି Ĵ ņŔŊିŘ 
ķľłŘ ŔରĴŘରŚ ĴŘŌର ĶśłŌŘŇ ĬňŞŎ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ି ģ ଚିତ୍ରୋ ƪŐŘ ŇŅŚ ňśନ୍ଦାŐ 
ŇĴିľ ĻିରŘŐ Ǵର, ଲś łŘŇŅŚର ŊĺରŘĪ Ĳ 
ňŘĪĴŘ ŇŅŚର Ŋľ ିରŘ ĨƗŐŞŎ Ōଧ୍ୟ Ǵର 
ņŔŊିŘ ķľłŘŞŎ ĨȅĴŘରŚ ļରର ŊŘŕŘŇŘ 
ଦେଖŘĪ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ଚĹǦଟା Ĵରି ĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ 
ķľłŘŞŎ ଲକ୍ଷłŚŧ Ŋœିŧ ହେĬĺ ି ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରାŧ ŔŌŘŇ 

Ĭƥର ଦେĬĺƻତିģ ŇŅŚŞŎ ļର ňଡ଼ିȄŊŘରś  
Ǵର ņŔĺି°ି ବ�ୋଲି Ĵŕ ିŅŘŧƫି İଡ଼ାĪŊŘĴś 
ଚĹǦଟା ହେĬĺģି Ĵƻିତୁ İŕ ି ŊŘŕŘŇŘĴś 

ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ŌŘŇŊିŘĴś ɂǯତୁŃ Ňś ŕĥƻ ତିģ
ଚିତ୍ରୋ ƪŐŘ ŇŅŚର ňśନ୍ଦାŐ ŇĴିľ 

ĻିରŘŐ Ǵର ņŔŊିŘ ବେଳେ ସେŕ ି ŇŅŚର 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞŎ କ�ŤłŔ ିĶśରś Ńର ļର Ň 
ȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘନେ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ ଯŅ ି ļର 
Ōśଖ୍ୟ ĴŘରł ହ�ୋĪńŘ®ƻତା, ତେବେ ŔŌଗ୍ର 
ŇŅŚňľŘŞŎ ŔŌŘŇ ɂଭŘŊ ଦେଖŘଯି ŊŘ 
ĴńŘģ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ହେĬĺ ି ଯେĬĥĿ ି
ŇŌିɨŌŘŇର ĴŘŌ, ସେĿ ି Ǵର ņŔśĺģି 
ଲś łŘ ŇŅŚର ŊĺରŘĪ Ĳ ňŘĪĴŘ ŇŅŚର 
Ŋľ ିରŘ ĨƗŐŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵର ĴŘŌĴś 
ନେĪ ĩĶରś  Ōଧ୍ୟ Ĩଭିଯ�ୋĶ ȄଲŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
Ň ିର୍ମାł ŔŌŧŞŎ ŇŌିɨŌŘŇର ňńର, Ĵȟ‌ 
ĶଭŚରŃŘର ĩņŘର Ĳ ŀĻିŘĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ 

ĴŘŌ Ň ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ି ǴରĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŘņŘରł ňŘł ି ɂŊŘŕĴś Ŕŕ ି ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାର ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ 
İଭŐ ି ଭŘବେ ŇŅŚŞŎ ଭŘŔ ିଯŘĬȄŊŘ 
ŅୃŒ୍ୟ ଲŏୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ĩକ୍ରୋŒ ŔǦୃ ଟି 
Ĵରି ĺģି İŕ ି ňରି ǱଥିŃŞିŎ କେŊŐ ļର 
ବ�ୋଲି Ĵŕ ି ŌŘŌଲŘ ରŉŘŅŉŘ Ĵରି ŊŘ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ņŔȄିŊŘ Ǵରର 
ŀĻିŘĪŇ, İǦ ଟିମେľ, Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ŔŘŌȰରୀ, 
ĴŘōǻɹୟାŇɲŧŇ Ĳ ŅŘŧƫିŒŚŐ ଯƽ୍ରୀ 
ĿĴିŘŅŘରଙ୍କ ଭŜ ŌĴିŘ ĬňŞŎ ǶୱାņŚŇ Ĳ 
ପ୍ରାŌŘłĴି ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŃŅƻŞŎ ĨȅĴŘରŚƉ ­ļର® ŊŘŕŘŇŘ
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ǵର ņŔ řŊŘ ķľłŘ 

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŲାū(ŔŌ řŔ)

Ļǟିଲାର ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňରି ǱଥିŃĴିś  ନେĪ ĩĻ ି Ķśରś Ńର 
ଚି ƻତା ɂĴľ ĴରŘଯŘĪĺģି ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŞŎ İĴ 
ଫେȇ‌ ଫେŔŊś ȇ‌ ĩĪŀ ିŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ĴśŅŘŇĶରŚ ńŘŇŘĴś 
ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ Ĭଡ଼ାĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ ŌŐିŊିŘ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 
ňŞŎ, କେତେĻł ŔŘŌ୍ୱାŅĴି, Ĵĺି ି ରŘĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ĳ ŔŘņŘରł ŌŕŐିŘଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ĨňɂଚŘର ଚŘଲିȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŇŚŃŘ ňŘł ିŇŘŌŞŎ İĴ ଫେȇ‌ 
ଫେŔŊś ȇ‌ ĩĪŀ ି ଖ�ୋଲି ĨǣଳୀŐ, ĨňŌŘŇĻŇĴ Ĳ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōńିɹୟା ମେସେĻ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟ ɂଚŘର ĴରŘଯŘĬĺģି 
ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ŔଚĹŃŇ ଭŘବେ ସେŧŘର Ĵରି  ŔŘŌ୍ୱାŅĴି, 
ରŘĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ŌŕŐିŘଙ୍କ ଚରି Ƚ ŔĦŕŘର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ɂŧŘŔ ଚŘଲିĺģି Ņś ħଖର Ŋœିŧ 
ହେଲŘ, İŕ ି ĨňɂଚŘର କେŊŐ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĴŌି୍ୱା 

Ļଣେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŞŎ ŔŚŌŃି Ňś ହେĥģ Ļǟିଲାର ĨନେĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି, Ĵĺି ି ରŘĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ŔŘņŘରł ŌŕŐିŘ 
İŕ ିଫେȇ‌ ĩĪŀିଭିତ୍ତି  Ĵ ĨňɂଚŘରର ŒĴିŘର ହେĬȄŊŘ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ɂŃŅିŇି ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŞŎ 
ŌŇĶŦ଼ା ĴŘŕŘłŚ, Ōńିɹୟା Ĩଭିଯ�ୋ Ķ Ĳ ķłୃŘň Ŝƣଣ୍ଣ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ɂŔŘରି Ń ହେĬĺģି İବେ ସେŕ ିଫେȇ‌ ĩĪŀ ିŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
ŊŐଦେŊĻŚĬ Ĳ ଲĺŇĻŚĬ Ōନ୍ଦିର Ĵś ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ 
Ĭଡ଼ାĪ ଦେŊŘĴś ňśłńିŞŎ ņŌĴ ŅĩିଯŘĪĺģି 
İňରି  ņŌĴĴś ŔŘņŘରł ଲŏୋĴ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĶଭŚର 
ĩŒƉକାĻŇĴ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ İ ନେĪ Ļǟିଲାର 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି İŔň,ି İŔŀňିĲି Ĳ ŔŘĪŊର ସେȢ‌ ŇĴିľŞŎ  
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷରś  ŔǑପୃକ୍ତ ଫେȇ‌ 
ĩĪŀĶିśଡ଼ି Ĵś  ȸରାĴ ĴରŘଯŘĬĺ ି Ĳ Ńś ରନ୍ତ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĩǢୱାŔŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି Ĩଭିଯ�ୋĶ ňŞŎ Ōଧ୍ୟ ĨňɂଚŘର ĻŘରି  
ରŕȄିŊŘରś  ŔŘŌ୍ୱାŅĴି Ĳ ŔŘņŘରł ଲŏୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ 

ଚିƻତା ŊŦ଼ିĺģି İŕ ିňରି ǱଥିŃŞିŎ Ĵĺି ିମ�ŤŐĴି ɂŒɨ ĬĿś ĺģି 
ŔŃ୍ୟ ଲେȃŊŘ Ĵ ିİବେ ĨňରŘņ? ŔŘŌ୍ୱାŅĴିƉକୁ  ଭŧଭŚŃ 
Ĵରି  ଚś ț‌ ĴରŘĪŊŘ ŕ Ȁ Ĵ ିİňରି  Ĩଭିଯ ŘŇର ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟ? 

ଫେȇ‌ ĩĪŀ ି ĩŐŞŎ ଲś ଚି  ĨňରŘņ Ĵରś ȄŊŘ ଲŏୋĴ 
କେବେ ĩĪŇର ĻŘଲŞŎ ňଡ଼ିବେ? ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŌŘନେ 

Ǵଷ୍ଟ Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ଭŧ ଦେଖŘĪ ŔŃ୍ୟĴś ŅŊŘĪ 
ŅĩିଯŘĪňŘରି ŊŇŘŕ Ȁģ ŔŃ୍ୟ Ĳ Ň ିରପେକ୍ଷ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŃŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କର ଲଢŁŖĪ ĻŘରି  ରŕŊିģ ĩĪŇ ĬňŞŎ 
ĩǱଥା ରȃ Ňɹୟାŧ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺģି ŔŌŘĻର ŔଚĹŃŇ 
ŇŘĶରି ĴƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴରŘଯŘĪĺ,ି Ōńିɹୟା, ķłୃŘ Ĳ ଫେȇ‌ 
ĨଭିଯŘŇĴś ଚି Ǹľ Ĵରƻତୁģ ĨňɂଚŘରĴś ĨǶୱୀĴŘର Ĵରƻତୁ 
Ĳ ŔŃ୍ୟ ňŘĪĥ Ņୃଢ଼  ଭŘବେ Ŀĩି ŕśĨƻତୁģ ĴŘରł ଶେœŞŎ 
ŔŃ୍ୟ ŕ Ȁ ĻŃିŊି ବ�ୋଲି ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ľŘŞĶǻȑ‌ŞŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି Ĳ Ōŕ řŐŘ
ĴśŅାŇĶŎŚ ńାŇାĴś ବ�ŘŌା ņŌĴ ňରେ ĨňɂĹାŎ ĨŋřଯōŘĶ

ŊŐଦେŊĻŚĬ, 
ŏĺŇĻŚĬƉ Ōǁ ଦିରĴś 

ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪŊŘ ņŌĴ

ĩŐř /ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ Ĳ ଭś Ŋନେଶ୍ୱରŞŎ ରŕ ି ŇĻି 
ĨƗŐର ŔŘŌ ŜŕĴି ŊĴିŘŒŞŎ ବ୍ରŃŚ ȄŊŘ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇ ĩŐ-ିĴŇĴିŘ ĬǈŧŇ 
ňରି œŅର Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴľĴର ŇରŘĻĿŘŞŎ 
ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸ ūūľŘŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĭତ୍ସŊŞŎ ĴľĴର ମେŧର ŔśŊŘŔ ŔĦି 
Ōśଖ୍ୟĨŃȄି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ 
ŲŇĦ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ŇŌŃିŘ ŊŘରି Ĵ, 
ŭŇĦ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ɂŅŚň ରŘĬŃ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ňɹୟାରŚମ�ୋŕŇ 

ǶୱାĪĥ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, Ĩଲେଖ 
ŇŘńŒର୍ମା ɂŌśଖ ଯେŘĶଦେĪ ŔŘŌŘĻĴି 
Ĭƥର ŅŘŧƫିର ଭŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŔŘǒŃĴି ŔŌŧŞŎ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬȄŊŘ ŔŘŌŘĻĴି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘର 
ŅŘŧƫିବ�ୋņŞŎ ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪ ȮŌŘĶŃ 
ଭŘବେ  Ĩଷ୍ଟŌ Ŋର୍ଷŞŎ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴୃŃ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଚŘଲś ȄŊŘ ňରି œŅର 
ŇĻିସ୍ୱ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ĻŌ ି ଯ�ୋĶŘł, 
ĩĶŘŌŚ Ņś ĪŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔĦଖɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି  , ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œſିଷା Ĳ Ş�ୋĻĶŘର 
ňŘĪĥ ňରି œŅର ĴŘōǻ୍ୟ ଖŔŀŘ ବେŒ 

ĬŅŘŕରłŚŧ ȄŊŘରś  ମେŧର İŕŘର 
ĬƥŞ�ୋƥର ɂĶŃ ି ĴŘŌŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŔଭŘňŃ ିŇ ିରƙŇ ଜେŇŘଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĬňŔଭŘňŃ ି ŇǁĴ ିଶ�ୋର ŅŘŔଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔǑପାŅĴ ଭŘŊȰରାŕŚ 
ŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିରłŚ ňŘĿ, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ରƙŇ ରŘĬŃ ĩŧŊ୍ୟŧ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĬňଦେǦଟା ଚȮņର 
ବେହେରŘ, ĬňŔଭŘňŃ ିĻŧରŘŌ ସେĿŚ, 
ĬňଦେǦଟା ŀŘକ୍ତର ĩŒœି ŊŘରି Ĵ, ɂŅŚň 
ରŘĬŃ, ŔŃ୍ୟĻŃି ରŘĬŃ, Ň ିରƙŇ Ō ିଶ୍ର 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻŇĶŎ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŀŘƍŌŘŐŞŎ ŊŘȡ‌ŕŘ ĩŃଙ୍କ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି Ņś Ī ŅŇିŞŎ Ņś ĪĻł ŊŘȡ‌ŕŘ ĩȮŌłŞŎ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŇŊŔŃĴିś ŊŘରŌ୍ୱାର ňŒ ିĩŔŊିŘ Ĳ ଲŏୋĴƉକୁ  
ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ ķľłŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ଭŧର ŊŘŃŘŊରł 
ଖĵŐିଯŘĪĺģି ĶŃĴŘଲି ŊŘରŕŘ ĩȮŌłŞŎ ରĶŀŘňŘľĩି ĶŘĥର 
Ŕ ିଦେŢ ņଶ୍ୱର Ķ ିରିଙ୍କ  ňƩନୀ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ Ķ ିରି  Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ĴľĴ Ŋŀ ମେŀĴିŘଲŞŎ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĻ ିŀŘƍŌŘŐ 
ĶŘĥର ତ୍ରିଲ ŏୋଚŇ ĴśĨŘĥର (ůŪ Ŋର୍ଷ) Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĩĻ ି ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ű ķľĴିŘ ŔŌŧŞŎ ତ୍ରିଲ ŏୋଚŇ ķର ŇĴିľ 
ରŘǯତାŞŎ ĺŀିŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕĿŘŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ଦ�Ťŀ ି
ĩŔ ିŊŘȡ‌ŕŘ ĩȮŌł Ĵରି ȄଲŘģ ତ୍ରିଲ ŏୋଚŇ Ĵĺି ିŊś ļŊିŘ ň Ŝର୍ବରś  
ŊŘȡ‌ŕŘ ĩȮŌł Ĵରି ȄଲŘģ ŊŘରŕŘ ĩȮŌłŞŎ ତ୍ରିଲ ŏୋଚŇଙ୍କ 
Ōśŕĥ, ଗ�ୋŀ, ĻƎŞŎ Ķśରś Ńର କ୍ଷŃ ହ�ୋĪĺģି ତ୍ରିଲ ŏୋଚŇƉକୁ  
Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ɂńମେ ରŘĻŇĶର ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 
ଭର୍ତ୍ତି ĴରଯŘĪȄଲŘģ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ତ୍ରିଲ ŏୋଚŇƉକୁ  
କେǂňŀŘ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ଚି ĴƮିସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତରି Ń ĴରŘଯŘĪĺģି

ŎାĻŇĶŎ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି ŔଭŘňŃ ି ଭŘବେ  
ଯśŊ ନେŃŘ ɂŒŘନ୍ତ ରŘĬŃƉକୁ  ŅŘŧƫି 
ŅĩିଯŘĪĺģି Ɍରୀ ରŘĬŃ ŊĶିŃ ŅŇିŞŎ 
ŊɰĴ ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔର ŔଭŘňŃ ି Ĳ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ŔଭŘňŃ ି ଭŘବେ ŅŘŧƫି 
Ň ିର୍ବାŕ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କର ŔŘƍĿŇĴି 
Ņକ୍ଷŃŘ Ōଧ୍ୟ ɂŌŘłŃି Ĵରି Ȅଲେģ 
ŅŐର İଭŐ ି İĴ ķŀŔିǄ ଧି ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ି ଭକ୍ତଚରł 
ŅŘŔ ŃŘƉକୁ  ରŘĻŇĶର ŊɰĴର ŅŘŧƫି 
ଦେĪȄŊŘରś  ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ି
Ɍରୀ ŅŘŔ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂଭŘରŚ 
ĨĻŧ ଲଲś , ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି
କ�ୋœŘņକ୍ଷ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŔśରŜ ň ŅŘŔ Ĳ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ିŀ. ଦେŊǷ ମିŃŘ Œର୍ମାƉକୁ  
ĴୃŃƕŃŘ  ĻłŘĪĺƻତିģ ରŘĻŇĶରŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞŎ Ɍରୀ ରŘĬŃଙ୍କ 

ନେŃୃƫŞŎ  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ ŇŜĩ 
ŔଭŘňŃ ି ଘ�ୋœŘł ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ŊɰĴ ňଡ଼ିĩŞŎ İĴȽ ହ�ୋĪ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ Ĳ ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴରଙ୍କ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ ŌŘଲɹୟାର୍ପł Ĵରି ŊŘ 
ŔŕŃି ŊŘł ŉśľŘĪ, ŌĿିŘ ŊŘƞଟି ଖśŔ ି
ŌŇŘĪŊŘ Ŕŕ Ɍରୀ ରŘĬŃƉକୁ  Ĩଭି ŇǁŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି

ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŅŘମ�ୋŅର ŊǢିୱାŐ, 
Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŇŘଗେଶ୍ୱର ŔŘŕś, ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŒŚଲ ɂņŘŇ, ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ି ସ�Ťରଭ 
ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔଭŘňŃ ି
Ŋ ିଭś ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ଯśŊ ନେŃŘ ŔśŊŘŔ 
ବେହେରŘ, Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ବ�ţĴśƟ ŊǢିୱାŐ, 
ରŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŒŘƻ ରŘĬŃ ରŘĻŇଗର Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř

ĩŐř-ĴŇ řĴŘ ĬǈŧŇ ňର řœŅର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ņś Ī Ņ řŇŞŎ Ņś Ī ଗśରś ŃରŀŘƍŌŘŐŞŎ 
ŊŘȡ‌ŕŘ ĩŃƉ

	=ଡŀŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ସାŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ
ĨରŊ řନ୍ଦƉ Ň řŏŌ୍ବŇର ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ
ଡେରŘŊŒି, ūŲŘū(ŔŌŔି): ଚŘľରŘଚĴଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘĿŘŞŎ ĩĻ ି
ଡେରŘŊŒି Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷରś  ŔŘŌ୍ବାŅĴି 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ňŘľĴśରŘ ŊņିŘŧĴ 
ĨରŊǁି ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĬňŞŎ ŅŐŚŧ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ଲĶŘĪȄŊŘ 
Ň ିଲŌ୍ବŇ ĩଦେŒĴś ňśର୍ନŊ ିଚŘର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି ĺƻତିģ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 

Ŋରିଷ୍ଠ  Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ŕŐņର ŅŘŒ, Ōହେǂ 
ŔĦି, ŇରŔĦିŕňśର ŔରňƗ Ŕśȅର ଖľś ĩ 
Ĳ ŔŌŃିŔିଭ୍ୟ ĨŇନ୍ତ ଜେŇŘ, ଚŘନ୍ଦୋŐ 

ŔରňƗ ŔśŞŎǂ ŌଲିĴ, 
ŔŌŃିŔିଭɹୟା Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ Ō ିଶ୍ର, 
ଚŘľରŘଚĴଡ଼ା ŔŌŃିŔିଭ୍ୟ 
Ň ିରƙŇ Ĵର, ଗ�ୋଲରŘŕŘľ 
ŔରňƗ ĴŘŒŚŇŘń ĴŘƠř, 
ଲƁ୍ମୀŇŘରŘŧňśର ŔରňƗ 

Ĩରſ ଷିŃ ĴŘƠř, ŔŌŃିŔିଭ୍ୟ ŉŇŚǂ 
ବେହେରŘ, ରŃŘŅĩିଖଣ୍ଡŔŘŕ ି ŔରňƗ 
ŒŒି ିର ŔŘŌଲ, Ĵśରś Ļଙ୍ଗା ŔରňƗ ŌŘŇŔŚ 
ŔŘŌଲ, ŔŌŃିŔିଭ୍ୟ Ĵୃǩଚǂ ŔŘŕś, 
ଯĨĥରŘŊŘରି Ō ŜŐ ŔରňƗ Œଙ୍କର୍ଷł ňରିଡ଼ା  
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ňńŎ ňɹୟାĴ řĦ ĴାŌ ňାĪĥ ବେĩĪŇ ňńŎ ňŎ řŊŕŇ
Ų ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŏŘ ĵł ř Ŋ řŋŘଗ
ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା,ūŲŘū(ŔŌŔି): ବେĩĪȚ‌ 
ଭŘବେ ňରି ŊŕŇ ହେĬȄŊŘ Ų ňńର 
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘĴś ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ňśଲି Ŕ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ ĻŊŃ Ĵରି ĺ ି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ଖł ି Ŋ ିଭŘĶģ ରŊŊିŘର ଭ�ୋର ŮľŘ 
ŔŌŧŞŎ ĨŐŘĪଲŏୋ-ĲŐŕିŘ Ōଧ୍ୟŞŎ 
Ų ľ ି ňńର ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ňńର 
ନେĪ ଯŘĬȄଲେģ  ଗ�ୋŊରŚ ŇŅŚ ňŘଶ୍ୱȡ 
ĴŜŐŞŎ ňńର ňɹୟାĴĦି ĴŘŌŞŎ İŕ ି
ňńର Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘĩƻତାģ 
ňńର ňɹୟାĴĦି ĴŘŌ ĴରŘĬȄŊŘ ĿĴିŘŅŘର 

ରŘŃŞିŎ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŕŘĪŵŘ 
ଯ�ୋଗେ ňńର ଚŘଲŘł ĴରŘĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ହ�ୋĪĩŔśȄଲŘģ ବେĩĪȚ‌ 
ňńର ňରି ŊŕŇ ନେĪ ଖŊର ňŘĪ 
ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ňśଲି Ŕ Ĳ Ļǟିଲା ଖłĻି Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ ିଭŘĶ ňକ୍ଷରś  ରŊŊିŘର ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞŎ 
Ųľ ି ňńର ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ňńର 
ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ଖł ି ĨȅĴŘରŚ 
ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ňśଲି Ŕ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ĻŊŃ 
Ĵରି ĺƻତି ବ�ୋଲି ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇŔ ŌଲିĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĲŐĴłŘ ମେŐł ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ňଞ୍ଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŲŘū(ŔŌŔି): ଡେରŘŊŒି ŊɰĴ 
ରķśଦେĪňśର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘĻŇĶରସ୍ଥ 
ɌରୀɌରୀ ରŘņŘĴŘନ୍ତĻŚĬ Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାƍłŞŎ 
ĲŐĴłŘ, ରŘĻŇĶର Ĳ ଡେରŘŊŒିର ŌŐିŃି 
ଭŘବେ ମେŐł ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōŕନ୍ତ ŔśņŘĴର ŅŘŔଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿĴŞŎ 
ରŌŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĵରି Ȅଲେģ İȄŞŎ 
Ŋ ିଭି ǈ ĿŘĴśର ŊŘŀ ିର ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇĻି ŇĻିର ŌŃ ରȃȄଲେģ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ 

ଚǂଗ୍ରŕł ňŀś ȄŊŘବେଳେ ŒŚȱ ମେŐł 
ŔŘରି ŊŘĴś ĴŌľି ିŔŅŔ୍ୟ ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ମେŐł ĴŌľି ି ĬňŔଭŘňŃ ି ŊĻିŧ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌĴର ɂņŘŇ, ରŃĴିŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, ŊŘŅଲ ŅŘŔ, 
ରŌŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ɂŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōହେଶ୍ୱର ŔĦିŕ, ŇŘରŘŧł ŔŘŕś, 
ŔśŊŘŔ ňŘȽ, ŕୃœ ିକେŒ Ōǟ ଲିĴ, Ĩରśł ňŃ ି
Ĳ ɂଭŘĴର Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ōŕନ୍ତ ŔśŅŘŌ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵରି Ȅଲେģ

ɌରୀରŘŌňśରŞŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ,ūŲŘū(ŔŌŔି): ରŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķ  ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ଖଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŔŇ Ōଣ୍ଡŐ ସ୍ୱŧĦସେŊĴଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ɌରୀରŘŌňśର ରŘŌଚƠř ňଡ଼ିĩŞŎ 
ŕ ିନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŔŜōǻ୍ୟ ň ŜĻŘରś  ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŞŎ ŔŕŅି ɂĴŘŒ ňରିଡ଼ାଙ୍କ  ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ 

ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଗ�ୋňŜĻŇ ňŞŎ ĨŃȄିŌŘନେ ŇĻି ŇĻିର 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ରŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķର ĴľĴ Ŋ ିଭŘĶ ĴŘōǻ୍ୟŊŘŕ ŒରŃ 
ସେŇ, Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŌŘŃୃŅƥ ŌŕŘƻ ତି, 
ĲŀŒିŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାନ୍ତ ଗ�ୋରſଷା ɂŌśଖ Ŕǀ 
ɌରୀĴୃǩ ŅŘŔĻŚ ŌŕŘରŘĻ, ŕ ିନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ļǟିଲା ɂŌśଖ ରŊŚǂ ସେĿŚ ŕ ିନ୍ଦୁŌŘŇƉକୁ  

ŔĦĶĿŃି ହେŊŘĴś ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ 
ňŘŧଲ Ō୍ୟୁĻĴି Ńରŉରś  ଭĻŇ 
ňରିବେ œł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔĦଯ�ୋĻĴ  
ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŒœି 
ŌଲିĴ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ŒŒŘଙ୍କ ରŘĬŃ, 
ɌରୀରŘŌňśର ŔŌŃି ି Ŕଭ୍ୟ ĬƥŌ ଜେŇŘ, 
ɌରୀରŘŌ ସେŇŘ ŔଭŘňŃ ି ŒŘରŅŘ ରŘĬŃ, 

ŀŘŌରňśର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔରňƗ Ň ିରƙŇ 
ŌŘļŚ, ɂŅŚň 
ŒŃňńŚ, ŕŌିŘĦŒś 
ňƠଡା, ରŒɭମୀĴŘନ୍ତ 
Ĵśଣ୍ଡ, ଦେŊŘŒœି 
ŌŘŇǄଧାŃŘ, ŌŇ୍ମń 
ŌŘŇņŘŃŘ, ňଞ୍ଚାŇŇ 

ŊǢିୱାŐ, Ŋ ିନ୍ଦୁŔŘĶର ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ 
ɂņŘŇ, ŒśଭŌ ŌŘŇǄଧାŃŘ, ରŘĻŚŊ 
ŇŘŧĴ, ŔśŇŘĴŘର ɂņŘŇ, ŀŘŌରňśରର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ Ň ିରƙŇ ŌŘļŚ, ɂମ�ୋŅ 
ସେŇŘňŃ,ି ĬƥŌ ଖśƞଟିĩ, ŒŊିɂŔŘŅ 
ňƠଡା, ŔŃ୍ୟରƙŇ ବେହେରŘ, ĬŅŧŒଙ୍କର 
ŅŘŔ ɂŌśଖ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňରିଚ ŘŐŇŘŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŔťĴ 
Ŕśରſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ    

ŕĦŔśĩ ŇŅŚĴś ଡେĪĥଲେ Ŋŝ ƴ, Ĭଦ୍ଧାର Ĵଲେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ
ରŘĻŇĶର, ūŲŘū(ŔŌŔି): ŕĦŔśĩ 
ŇŅŚ ପ�ୋଲ Ĭňରś  ŇŅŚĴś  ଡେĪĥ 
ňŀȄିଲେ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧ ģ ĩĻ ି ŅŇି ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧŞŎ ŕĿŘŃ ରŘĻŇĶର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘƍłତ�ţŐŘ ĶŘĥର 
Ņର୍ପŇŘରŘŧł ରŘĬŃ (ŰŪ Ŋର୍ଷ) 
ସେŃś  Ĭňରś  ŇŅŚ Ōଧ୍ୟĴś  ଡେĪĥ 
ňŀȄିଲେģ ସେŃś  ĬňŞŎ ଯŘ®ĩŔ 
Ĵରś ȄŊŘ ଲŏୋକେ İŕŘ ଦେȃ ଚିକ୍ରାର 

Ĵରି Ȅଲେģ ŇĴିľŞŎ ŌŘĺ ŌŘରś ȄŊŘ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŀଙ୍ଗା ŔŘŕŘଯ୍ୟŞŎ ŇŅŚ 
Ōଧ୍ୟରś  Ņର୍ପƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି  ରŘĻŇĶର 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ନେĪȄଲେģ 
ňśଲି ŔĴś  ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ņର୍ପƉକୁ  ĻŌିŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňରି ŊŘର ଲŏୋĴƉକୁ  ňśଲି Ŕ 
Ņର୍ପƉକୁ  ĻŌିŘ ଦେĪĺģି ňŘରି ŊŘରି Ĵ 
ĴŐŕରś  Ņର୍ପ ŇŅŚĴś  ଡେĪĥȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି

ରŘĻŇଗର ňƗଚାŧŃ ĴŝœĴ Ōଞ୍ଚ ବ�ţĿĴ
ରŘĻŇĶର,ūŲŘū(ŔŌŔି):  ରŘĻŇĶର 
ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘ ରŘĻŇĶର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔଭŘĶŕୃŞŎ ରŘĻŇĶର ňଞ୍ଚାŧŃ ĴୃœĴ 
ŌƗ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ŋରିଷ୍ଠ  ଚŘœŚ ŕŞŎĴୃǩ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ଚŘœŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ଚŘœ 
ŔŌŧŞŎ ସେŌŘନେ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲŏୋଚŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ଚŘœŚଙ୍କ Ōśଖ୍ୟ ŔŌŔɹୟା œƢଙ୍କ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ, Ŋ ିଭି ǈ କେŇŘଲର ňśŇରś ଦ୍ଧାର, 
ଚŘœŚଙ୍କ ĻŐସେଚŇ ŔśŊņିŘ, ŔରĴŘରଙ୍କ 

ňକ୍ଷରś  ରି ŕŘŃ ି ŅରŞŎ ŔŘର, ŊŕିŇ, 
ĳœņ ଯ�ୋĶŘł ŊœିŧŞŎ ĩଲŏୋଚŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŕŔ ିଲŅŘରଙ୍କ Ļରି ĩŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉକୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴରŘଯି ŊŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞŎ Ŋରିଷ୍ଠ  
ଚŘœŚ Ĩରſ ଷିŃ ɂņŘŇ, ňŚŃŘŌɲର ଲେƉକା, 
Ĵ ିଶ�ୋର ରŘĬŃରŘŧ, ňରମେଶ୍ୱର ɂņŘŇ, 
Ň ିରƙŇ ŅŘŔ, Ň ିରƙŇ ňରି ŀŘ, ŊĻିŧ 
ସେĿŚ, ĬମେŒ ŅŘŔ, ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś, 
Ŋś ଦ୍ଧିର ŘŌ ସେĿŚ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ ŔŘŕś, Ķଙ୍ଗାņର 
ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ƚ ରିବେłŚ ମେŐŘ Ĳ ରś ȿŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ĩରǕ
ଡେରŘŊŒି, ūŲŘū(ŔŌŔି): ତ୍ରିବେ łŚ 
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟ Ń ିିȄŞŎ ĻĶନ୍ନାńňśରସ୍ଥ ɂŔ ିଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊ ňŚĿ ĩର୍ତ୍ତେଶ୍ୱରଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  ŇĴିľŞŎ 
Ŋŕ ିଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋŊରŚ ŇŅŚŞŎ ĩĻ ି
ପ୍ରାŃħŞŎ ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ŋś ť ňĴŘĪ 
ŌŕŘଦେŊƉକୁ Ņର୍ଶŇ Ĵରି ĺƻତିģ İ 
ĨŊŔରŞŎ Ōନ୍ଦିର  ବେŦ଼ାŞŎ ĩĻĿିŘରś  
Ŋ ିଶ୍ୱĴଲɹୟାł ରś ȿŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘରିଖ  ଯŘİ İŕ ି
ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 

ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ģ ĻǟିଲାŞŎ İŕ ିମେŐŘ ɂŔ ିଦ୍ଧି  
ଲŘଭ Ĵରି ȄŊŘରś  ů ŅŇି ņରି  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ĳ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔĦଖɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘର ĩŒƉକାĴś 
ŅୃǦ ଟିŞŎ ରȃ ŇĴି ିରŘĪ ńŘŇŘ ňśଲି ȧ‌ Ĳ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪĺģି ଗ�ୋŊରŚ ŇŅŚର ŔǀňśରŘସ୍ଥ 
ķŘľରś  ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରାŞŎ 
ĩłȄିŊŘ ĴŐŔŞŎ ňŊȽି ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĵରି  ଯƕŌଣ୍ଡňŞŎ ǱଥାňŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ବେŏňŘŐŞŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĩରǕ
ŎାĻŇĶŎ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ବେଲňŘŐ ĶŘĥର Œହେ Ŋର୍ଷର ŌŘ® ରľƻତି ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ňƠřŃ Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňńŚ, ɂଭŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩଶ�ୋĴ ଦେŊŃŘ, ŒŒŘଙ୍କ 
ĴƟ Ĳ ň ŜĻĴ ŔଚିĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ɂŒŘନ୍ତ ňƠଡା ɂŌśଖଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŌŘ®ଙ୍କ 
ଷ�ୋŀŒ ĬňଚŘର ŔŕŃି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚର୍ନା Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ିĬତ୍ସŊ ŔŘŃŅŇି ņରି  ଚŘଲିŊģ ŇŘŇŘ 
ĨŐƉକାରŞŎ Ŋ ିଭŜ œŃି ŌŘ® ଭକ୍ତƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ି ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ବେଲňŘŐ ŔମେŃ ĩଖňŘଖ ĶŘĥର ŌŘŇŔĴିņŘରŚ ଭକ୍ତ, ĬňŘŔĴଙ୍କ ଭି ť ଲŘĶ ିରŕĺି ିģ

ŊରĴǄଧା ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌
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ņŌǻňŎŘŧł ŊɹŻ řƉ 
ŞŅŕŘƻ

ŋś ŊŇ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ŵŘŀǻ ŇĦ-ŮŎ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŔŘŕśƉ ŞŅŕŘƻ ହ�ୋĪĺ řģ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ļଣେ 
ņର୍ମňŘŎŘŧł ŊɹŻ ତି Ȅଲŏģ ŃŘƉ ŞŅŕŘƻ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ଶŒୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଦɭ ପ�ୋĵŎŚ ଶɭଶŘŇରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśĨ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌśĵŘƆ ନି ŞŅĪȄଲŏģ

ମŕŐିŘ ĬƏ ମŘƺମି Ĵ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŒŊିŎି

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଶ řŊ řŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଡ. ňƉĻ ŊŘŎ řĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌŘନେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ ŔଫŉĪ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ�ୋœɹ ȰରାŌ ବ�ୋŎŘňଦŘରେ Ōƺ 
ŔଫŉĪ ĴŎ řȄଲŏģ ȰରାŌରେ ଶ řଶś ɌŌ řĴ ɂńŘ İŊĦ ଶ řଶś Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ ņର୍ମୀ ଦś Īľ ř 
ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĳ ǭକୁଲ ň řଲŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଶ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ŞŅĪȄଲŏģ

Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ŒſିĴ-ĨŋŋିŘŊĴ ବ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŎĴŘŎŚ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐରେ ɂņŘŇଶ řſĴ ĪŃ řଶ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĹŐřŃ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎ ŃĹś ର୍ଥ ŃńŘ ଶେœ ଶ řſĴ-ĨŋřŋŘŊĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔଦŔɹ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ଶ řଶśŊŘľ řĴŘŎś  ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĨŋřřŋŘŊĴ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſŧ řȽରୀ 
ŊŇ řŃŘ ŔŘŕś  ĲସେňŘŎ ɂଦତ୍ତ İଜେƠଡାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ńŊŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĵ řřňŎ ř 
ĹŘňŌśକ୍ତ ହ�ୋĪ ňŎŚକ୍ଷା ŞŅବେ ସେ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ůŌ Ĳ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ňŎ řŊର୍ତȁର୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲŏģ 
ଶ řſŧ řȽରୀ ŌŘŌŘ Ō řɌ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ȯରୀť଼ା ଶ řſĴ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଶ řſŧ řȽରୀ Ŏଶ୍ମି ŎŘłŚ ଶŃňńŚ, ଦŚň řĴŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ň řଲ�ୋଫŎ 
ĻŘŊ řŇ, ŌƙଜୁଲŃŘ ŊŘŎ řĴ, ŔŊ řŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ ŔŘŕś, ĻǷ ମିŇ ŎŘĬŃ, 
Ňର୍ମଦŘ Ķଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴǛŇŘ ňƠଡା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŒŊିŎିରେ ɌମଦŘŇ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ (İȚ‌İȧ‌İȧ‌) ଶ řŊ řŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ ଶŇ řŊŘŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, ଶŘŎŚŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା 
Ĳ ɌŌଦŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ķŝŕ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ. Ŋ řଜେŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଲ řňȚ‌ ĴŐŘ 
ŔŌɲǄରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ସ୍ୱǛ ňśƙଜି Ň řବେଶରେ Ĭňōśକ୍ତ ĩŧ ĬňŘର୍ଜŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵଲŏģ ĬଦɹŌ řŃ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ଲ řňȚ‌ ĴŐŘŎ ŇŌśŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵଲŏģ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଶŃňńŚ ĻřǟଲାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ, ɂଚ୍ଛǈ ňର୍ଯɹľŇ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘଶ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌŘନେ ĩଲ�ୋĹřŃ ɂŔƍରେ Ň řĻ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲŏģ ĬƷଭିଦ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଶƉŎ ŎŘȟ‌ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ର�ୋĴ řŊŘ 

Ĳ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ Ňŝ Ńɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄଲŘģ

ňŎĻƍ,ūŲģū(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊɰĴ ňŎĻƍ 
Ō řŇ ř Ǧଟାଡ řŧŌରେ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŎś  ĹŘଲřȄŊŘ 
ŊŚŎ ବେŇś  Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŎŊ řŊŘŎ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹ ŋś ŊନେǢŎ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĴɰŊ Ĳ ĴľĴ 
ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେƞ ĴɰŊ Ōƺରେ ଖେŐŘōŘĪȄଲŘģ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ଦŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେƞ ଦŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūų.ů ĲŋŎରେ ŔŌǯ 
ĲĪକେľ ŕŎŘĪ ūŭŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ଦŐ ūŰ.Ů ĲŋŎରେ 
Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŭŲ ŎŇ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ 
ŔŜŎĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŔŊ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
İଡřİŌ ଲŐřŃ ବେହେŎŘ, ଛେƠଡିňଦŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଶତ୍ǽƈ ଜେŇŘ, Ĭର୍ଜା ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĩƺſ 
ଦŚňĴ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŔଦŔɹ ଲ�ୋକେଶ 
ଦŐବେହେŎŘ, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ଦŐବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ଦŐĴś ŲŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŕŕ ଟ୍ରଫř Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ଦŐĴś ŰŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ଟ୍ରଫř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŔŚŌŘ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģū(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ଡřň řĲ)
ରେ ŇŊŇ řōśକ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ĳ ňśଲ řŔ Ōƺରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŔň ř Ĩŋ řŇŊ 
ସ�ୋŇĴŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ ňśଲ řŔ Ōƺରେ ŔśŔǑର୍କ 
ǱଥାňŇ Ŕŕ ĨଦŘଲŃରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌଲŘŎ ƫŎ řŃ 
ଦଣ୍ଡŊ řņŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŔň ř ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ଦଣ୍ଡŊ řņŘŇ ŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲŏģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲŌŘନେ ňśଲ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŕŌŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଦଣ୍ଡŊ řņŘŇ ŔŌŧରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ň řň ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ŋ řŋ řǈ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ŌŘŌଲŘରେ 
ଦſ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚ Ň řōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘŇ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ń 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ ଡେňśľ ř ଡŘĪରେĴɟŎ Ķଣେଶ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŊĦ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘŧ Ĳ ĩĪŇŎ ĨŊņŘŎłŘ 
ŞŅĪ ĴŋŐř ŋŘବେ ōśŻ ତି ňŘĪĥ ନ�ୋľ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶňତ୍ର ଦŘĵଲ, ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ĭňରେ 
ņŘŎłŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ň řň ř ŔŚŃŘĴŘƻ 
ଦŘଶ, ĶଣେǢŎ ŔŘŕś, ĻŘŕ řŎ Ōŕମ୍ମଦ, ĨŇś ƕଞା ŌŕŘନ୍ତି , 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř 

Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řǩଣୁɂŔŘଦ ĴŎ, ଦ řଲŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
କେଶŊ Ĺǂ ňƠଡା, ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ବେĬŎ řĩ, ŌŌŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ, ɂŃŘň Ĺǂ ଦଳେĪ, 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ň řǨଠାňŎ ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňŘŦ଼ୀ, ĪǁଦୁରେĵŘ ňǠ ଚିŌĴŊŘľ, ŔଦŎ İŔଡřň řĲ 

Ŏମେଶ Ĺǂ Ş�ୋŎŘ, ଡେňśľ ř İŔň ř ŇŐřŃŘ ମ�ୋଦŚ, 
ŔśœŌŘ ɂņŘŇ, ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŌņśǷ ମିŃŘ ଦŘଶ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ, 
ňŎĻƍ, Ķĥଦ řĩ, ŕ řନ୍ଦୋŐ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ Ŋŕś  
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ

ŊŚŎ ବେŇś  ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘňŃି ŋś ŊନେǢŎ ŃମŘଣƠଡୋ Ĵɰȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ଦଣ୍ଡŊņିŘŇ ŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĴƉť଼ାŕŘଡ଼,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ଲŇŊଲ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ŊɰĴ ĨƗŐŎ ūū Ĳ ŋś ŊŇŎ 
Ļଣେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕŞŅĲ ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢଲƃ ňŎ řŔŎରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଲŇŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŘĻɹŎ ūű 
ĻřǟଲାŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ļřǟଲା ŃŎଫŎś  ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ŊɰĴ ĨƗŐŎ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘĶରେ ସ�ŤŌɹ ଶ řŊଦର୍ଶୀ ŔŘŕś, ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘଦ 
ŇŘŧĴ, ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ɄĻŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ, Ĺନ୍ଦŇ ɂņŘŇ, 
ଲ�ୋĴŇŘń ŌŕŘƻ, ŇଗେŇ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĶŘŧȽରୀ Ŕ řĦŕ, ň ŜĻŘ Ŕ řĦŕ, ଶ୍ǽŃ řɂƕଞା 
ňƠଡା, ଦś ଲŘŎŚ ହେŌɲʗŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ ŋś ŊŇ ĨƗŐŎ Ŕśŋଦ୍ରା 
ŃŎŘĪ Ōƺ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲŇŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ ľ řŌରେ ů Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 

Ļřǟଲା ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଲŇŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ŊɰĴ ĨƗŐŎś  ŔŌǯ ଖେŐŘŐř ĹŧŇ ହ�ୋĪ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘŎ řଲŏ İŕ ř 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ ŎŘĻɹ Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ଖେŐř ŔśŇŘŌ 
ĩł řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĵĻś Ŏ řĩĴľŘǱଥିŃ ଦଶŕŎŘ ňť଼ିĩ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ମିŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴ ŋŊŇ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔŚŌŎŘłŚ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŊŎś ł ŔŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ŌŘŕśƻ, 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŋŘŔ Ĺǂ ବେĬŎŘ, Ŋ řଡ řĲ Ĵଲ୍ୟାł ସ�ŤŎŋ ଦŘଶ, ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
ଦ řଲŚň ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ŏƙଜାଗ�ୋŐ ŔŎňƗ Ŏମେଶ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŘŎǁଦା ŔŎňƗ ଦś œɭƻ 
ŇŘİĴ, ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘŌł ř ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶŞŅĪ İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, İŇň řİŔ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘŌଲ, Ŕମ୍ପାଦĴ ňƉĻ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś, 
Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘŌଲ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଶŃŘȅĴ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଦŒମ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ɂରାńମି Ĵ ŒſିĴ ŋŊŇ ĬȘ‌ķŘľŃି

Ķĥଦ řĩ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା Ķĥଦ řĩ ŊɰĴ Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎǱଥିŃ ĩƗŐřĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଦଶŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ 
ɂņŘŇଶ řſĴ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ĨĻŧ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶŞŅĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ōł řœ ňŎ ř Ōł řœ ହେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘନ୍ଧ୍ୟ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ଶ řſĴ ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ଶ řſĴ 
ଶŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĨŃ řȄ ଶ řſĴ ŔśଶŘƻ ŇŘŧĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŔŇŘŃŇ ŌŕŘŎłŘ, ňƗŔĵŘ ଶ řକ୍ଷାସେŃś Ŏ Ŋ řǢŋŜ œł ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ 
ĺŘȽରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, ଦ řĨĥଦର୍ଶିŇŚ ĲļŘ, ଶśŋଲƁ୍ମୀ ŌŕŘŎłŘ, Ĩର୍ପି ŃŘ ŔŘŕś Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀƉ ଶ řକ୍ଷାଦŘŇ ĬƏକ�ୋľŚŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ଟ୍ରଫř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରି ŧŌɲଦŘ ňŎ řť଼ା, ଲ řň řĴŘ ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŘļŚ, ଶ řſĴ 
Ĺନ୍ଦŇ ଜେŇŘ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଶƉŎ ŔŘŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕŘŧĴ 
ĨŋřĻřŃ ňŎ řť଼ା, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŊŃŚ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŎƙଜିȖ‌ ŔŘŕś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹ ŏȚ‌ ŊȢ‌ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼Ŏ ūū ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚƉ ĨĦŒȰŕł

ĨĬĵମŘ Ĭɂରା Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĪƠଡିĩŇ ňľŘŔ ଲřŌ řଟେȓ‌ Ĳ Ō řଶȚ‌ 
Ŏ řĴŇǧĴŔŇ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŕŎ řňśŎ ȰରାŌରେ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ŌŘľ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘľ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌŘľ ř ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ŃŘ®Ŏ Ĭର୍ବŎŃŘ 
ĻŘł řŊŘ Ĳ ସେ ŌŘľ řରେ Ĵ®ł ĹŘœ 
Ĵଲŏ ĨȅĴ ଲŘŋɂଦ ହେŊ ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶ řŊ řŎରେ Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ŋ řŌଳେǁଦୁ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĵŕ řଲŏ ଯେ ŌŘľ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ĹŘœŚ Ŀ řȇ‌ ĻŌ řରେ Ŀ řȇ‌ ĹŘœ ĴŎ ř ŋଲ ĨŌŐ Ŕŕ ĩȄର୍କ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨȅĴ Ŕśଦŝ ଢ଼ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ 

Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଦ řŊɹŔśନ୍ଦŎ ĴŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ļřǟଲା Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇ 
କେǂĴś ōŘĪ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĩĪň řİଲŎ Ōśĵɹ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 
Ŋ řĴŘଶ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŎŘĻĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ō řଶŇ 
Ŏ řĴŇǧĴŔŇŎ ĬňŞŅǦଟା ଡ. Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ସେĿ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĩĪĩĪİȟ‌Ŕ ř ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ňĹŘŎ ɂŔŘŎ Ĳ ପ୍ରେȧ‌ Īସ୍ତାŕŘŎ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŇ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ ŊɰĴ 
ŋŜ œŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹƠଡିňŘŐ ĨŔśŎŊǄ 
ňŘľłŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĪǂŌł ř 
ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎ 
ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ķଡ଼Ňŝ Ŕ řĦŕɂŔŘଦ ଦŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řȢ‌ ŋ୍ୟୁ  Ǧଟାଡ řŧŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰ 
ଦŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ İŌŊ řŔ řŔ ř 
Ķଡ଼Ňŝ Ŕ řĦŕɂŔŘଦ Ĳ ĨŔśŎŊǄ 
Ōƺରେ ଫŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ ଖେŐŘōŘĪȄଲŘģ ĨŔśŎŊǄ ňŘľłŘ 
ĨȅŇŘŧĴ Ŕśରେǂ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ଖେŐř ūŪŰ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ Ķଡ଼Ňŝ Ŕ řĦŕɂŔŘଦ ଦŐ ūŪű ŎŇ ĴŎ ř 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘňŔ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŘŇś Ļ ବେହେŎŘ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ňǁ ଦିŇŚ 
ŃŎŘĪ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĭŋŧ ଦŐĴś ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘବେ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ ଦ ř Ŕ řŎ řĻř ŋŘବେ Ŕ řଲś  ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, 
ŌଦŇ ବେହେŎŘ, ĩୟ�ୋĻĴ Ŕŕ řଦ ŌŘľ řĩ ବେହେŎŘ ōśŊĴ ŔƎ 
ĬňŞŅǦଟା Ň řର୍ମŐŘ ବେହେŎŘ, ŊŘଲřବ�ୋ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŐŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ĨĬĵŌŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řſĴ ŞŅବେǂ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔଦŎ Ŋ řĪĲ ଦ řŊɹɂĴŘଶ ɂņŘŇ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŞŅŊɄŃ ŇŘń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ବ�ţŎŘĶ ĹŎł ସେĿŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ňŝ Ŕ řĦŕ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ଶ řſĴ ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ĳ ňƗଶĵŘ ଶ řକ୍ଷାସେŃś  Ĩƺſ ĨŌ୍ʮĻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŔśŇŘĶŎ řĴ ହ�ୋĪ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇରେ Ň řĻĴś Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂņŘŇଶ řſĴ ŞŅବେǂ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ ŎĹřŃ ŇŘľĴ ŔŘŕŘŎŘ ŌŎś Ŏ ňƗŔŘŎȄ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ĩୟେଶŘ ŔŘŕś  Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŕĨŋřନେȽରୀ ŋŘବେ ĩଦ୍ୟାଶŘ ŔŘŕś, 
Ŕśŋଦ୍ରା ŔŘŕś  Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶ řſĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ŌƗ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶ řſŧ řȽରୀ ŔśŊŘŔ řŇŚ Ō řɌ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řſŧ řȽରୀ 
ଦŚପ୍ତି  ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĵ Ļś Ŏ ř ĩ Ĵ ľ Ř , ū Ų ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľŘǱଥିŃ ŕ řନ୍ଦୋŐ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
+ŭ Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ଦřŇ řĴ řĩ 
ଶŒţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řɅŌł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ଡ. Ĵ řଶŒୋŎ ňŝǦ ଟିƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔଫŐ ŬŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 

Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶ, ňŘĿŘĶŘŎ, Ŋ řƕଞାŇŘĶŘŎ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř Ŋŕś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ 
Ŕŕ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŌŘ® ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ, 
ଭ�ţŎŊŚ ňŚĿ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ňśŎŚ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ɂଶĦŔŘ ŋŘĻŇ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŚŌŘ 
Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕ ିନǁଦୋŐ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎɅିମł

Īǂମł ିǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; Ķଡ଼Ňŝ ŔĦିŕପ୍ରŔŘଦ ĹŘǑ ପିĨŇ

ମŝƥ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ň ିମନ୍ତେ ĹŘଷŚ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūų ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊ 
Ĩŉ ŊାଲŏǢର ŧśŇ řľ ř ňſରś  ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ରŊ řŊାର ଷ୍ǦŔŇ ĴɰŊ ňର řŔରŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĺ řƥରƙŇ Ĺřରଞ୍ଜିŃ, ŞŎŘľାରŚ 
žŊର ňŜରǻŃŇ ɂରାƻňାŐ ŒାƻŇś  ĴśŌାର 

ňାł ř, Ļřǟଲା ରŻ ŋƠଡାର ĨȅĴାରŚ ŀାŻର 
ŊŔƻ ĴśŌାର Ĭňାƺୟାŧ, ĴŇɹୟା ĨŇମ�Řଲ 
ହŕ ţ ର Ōśĵ୍ୟ ŞŎŘľାରŚĩŇ ŔŞŎŘĻ ŅାŒ, 

ŞŎŘľାରŚŧŇ ļରłା ňାł ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ  Œ řŊ řରĴś 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľŇ 
Ŕହ řŃ ରŻŅାŃାƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ 
Ĵର řȄଲŏģ  ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊ 
Ĩŉ ŊାଲŏǢର ŧśŇ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř ĨŇś ň Ňାରାŧł ŅାŒ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Şେ ପ�Ťରହ řŃ୍ୟ 

Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ĴśŌାର 
ŌହାňାȽଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା 
Ŕହଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢର 
Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ Ňରłňśର ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇǱ ଗେĦȿରାŔାହ ř ȰରାŌŞେ Ņś Ī Ņ řŇ 
ņର ř ĹାଲřȄŊା ŉśľŊଲ ľś ର୍ନାମେƞର 
ĬŅōାňŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ŔାĦŔŅଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔହାŧĴ ĹǂŊ řǁଦୁ ŅାŔ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ŋାବେ ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŒśŋଲƁ୍ମୀ 

ŌାļŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌାĻସେŊŚ ŌŅŇ ମ�ŘହŇ 
ŌାļŚ, ŇାİŊ Ŕରňଞ୍ଚ ŔśŞେǂ Ŕ řĦ, 
ŔŅାŒ řŊ ŌାļŚ, ŉାŃś ରାŌ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĩĻřର ŉାĪŇାଲ 
ŌɹୟାĹŞେ ŇŚŐĶ řର řର ର řľŇ Ŕାର୍ତ୍ତŌାł 
ľ řŌ ŊାଲřĩňାŐ ŉśľŊଲ ĴɰŊĴś ହରାĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲŘū (ŔŌ řŔ)

ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŒŚŃĮŃś ର Ōଧ୍ୟŋାĶŞେ 
ŇŚŐĶ řର řର Ŋ řŋ řǈ ĻŐାŒŧ İŊĦ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řĴś ପ୍ରŊାŔŚ ĻŐĹରňକ୍ଷୀଙ୍କ 
ĩĶŌŇ ହŕŘĪńାİģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ĬŻňକ୍ଷୀଙ୍କ ĶłŇାňାĪĥ ŊŇŊ řŋାĶ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇĴର ř ĶłŇା Ĵର řńାİģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ĩĻř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻାŇśĩରŚūŲŃାର řĵ 
ŊାଲŏǢର ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇŞେ ȄŊା 
ŔŌǯ ĻŐାŒŧ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř Ķśŀ řĴŞେ 
ňକ୍ଷୀĶłŇା ĴରାōାĪĺ řģ ŊାଲŏǢର 
ŀřİȜ‌Ĳ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
Ńńା İŔ řİȜ‌Ĳ Ņ řĶƻ ଶ�ŘŋŇ Ĺାନ୍ଦଙ୍କ 
ňର řĹାŐŇାŞେ ŇŚŐĶ řର ř ŊŇŊ řŋାĶ 
İŊĦ Ĵśଲť଼ିହା ŊŇŊ řŋାĶ ĨņŚŇǱ 

Ŋ řŋ řǈ ĻŐାŒŧ Ķśŀ řĴŞେ ŔĴାŐ Ųľାରś  
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŔହାŧŃାŞେ 
ňକ୍ଷୀĶłŇା ĴରାōାĪȄଲାģ ତେବେ 
ŇŚŐĶ řର řର Ņś Īľ ř ŊŇŊ řŋାĶ ōńା 
Ĵśଲŀřହା İŊĦ ŇŚŐĶ řର ř ŊŇŊ řŋାĶĴś ନେĪ 
ĨଲĶା ĨଲĶା ňକ୍ଷୀĶłŇା ĴରାōାĪȄଲାģ 

Ĵśଲŀřହା Şେƙ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା İŔ řİȜ‌Ĳ 
ŔśɄŃ ĴśŌାର ବେହେରାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ଯ�Řť଼ାĹś ĩ ସେƃŇ ର řŔ řĩ ଡେȟ‌ Şେ 
ĶłŇା ĴରାōାĪȄଲା ŬŲପ୍ରĻାŃ řର 
ŬŮūŭľ ř ĻŐĹର ňକ୍ଷୀଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ହŕŘĪȄŊା ĶłŇାରś  Ļłାňŀřĺ řģ ĨŇśରŜň 

ŋାବେ ŉŞେଷ୍ଟର ହŝଷŚକେŒ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ňଞ୍ଚଲřଙ୍ƍǢର ସେƃŇ ĵśŌĴśľ 

İŊĦ Ŋś ĶାŐ řŊǄ ĿାŞେ ĶłŇା ĴରାōାĪ 
ĵśŌĴśľĿାŞେ ūůପ୍ରĻାŃ řର ūŬůİŊĦ 
Ŋś ĶାŐ řŊǄ ĿାŞେ ūŲପ୍ରĻାŃ řର ūūůľ ř ňକ୍ଷୀ 
ĩŔ řȄŊା ĶłŇା ĴରାōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ŔାŃķାľ ř ĿାŞେ ŉŞେଷ୍ଟର Ļŧƻ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĶłŇା ĴରାōାĪ ŬŪପ୍ରĻାŃ řର 
ūűŲľ ř ňକ୍ଷୀଙ୍କ ĩĶŌŇ ହŕŘĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ĨŇśରŜňŋାବେ ŇŚŐĶ řର ř 

ŊŇŊ řŋାĶ ƶୱାରା ŇŚŐĶ řର řର İĴŌାȽ 
ĩଦ୍ର ĻŐାŒŧ ňŅɭତ�ŘŐାĿାŞେ ŉŞେଷ୍ଟର 
Ōଞ୍ଜୁଲŃା ପ୍ରņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĶłŇା 
ĴରାōାĪ ମ�Řľ ūŲପ୍ରĻାŃ řର ůůŬľ ř 
ŒŚŃĴାŐŚŇ ପ୍ରŊାŔŚ ĻŐĹରňକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ହŕŘĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģŬŪŬŰ 
ňକ୍ଷୀĶłŇା ĨŇśōାŧŚ Ĵśଲť଼ିହା ŊŇŊ řŋାĶ 
ƶୱାରା ĶłାōାĪ ମ�Řľ ŬŲŭūľ ř ňକ୍ଷୀଙ୍କ 
ĩĶŌŇ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ńś ŐŇାŞେ űŭūľ ř ňକ୍ଷୀଙ୍କ ĩĶŌŇ 
ହŕŘĪȄŊା ŊŇŊ řŋାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ōାହା Œśŋଙ୍କର ବ�Řଲř ňର řବେŒŊ řȖ‌ Ōାନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ňକ୍ଷୀĶłŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ňକ୍ଷୀŊ řଶେଷƕ Ōନ�ŘରƙŇ ŅାŔ ŔାŌ řଲ 
ହŕŘĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ĹǁନେǢŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ĴŝଷĴ ŔାńŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାର ŔରĴାରŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕହଯ�ŘĶ Ĵœ୍ଷ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ସେŌାŇଙ୍କ ପେľňାľłା Ĵńା 
ŔରĴାର Ĺ řନ୍ତା Ĵରś  Ňାହାନ୍ତି ģ  ସେŌାŇଙ୍କ 
ňର řŊାର ପ୍ରŃ ř ପେଷାł କ୍ଷେȽŞେ Ňାହ Ȁ 
ŇńŊା ŔŌŔɹୟା ĬňśĻś ĺ řģ ତେłś ŔରĴାର 
ସେŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟାର Ńś ରƻ ŔŌାņାŇ 
Ĵରନ୍ତୁ ବ�Řଲř ରŊ řŊାର ଭ�ŘĶରାĪ ĴŝଷĴ 

ŔାńŚ ŔĦķର ବ�ţĿĴŞେ Ň řବେŅŇ 
Ĵରା ōାĪĺ řģ Ŋ řĹ řȽňśର Īକ�Ř ľś ର řĻřŌ  
Ň řĴľŞେ İନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ ବ�ţĿĴĴś 
ŔĦķର ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŌହǗŅ ĵśରସେŅ 
ପ�ŤŞŎŘହ řŃ୍ୟ Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĨŊŔରɂରାǊ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ ରାņା ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ଦେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĴŝଷĴŔାńŚ ŔରĴାର 
Ĳ ĹାଷŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ Ŕମ୍ପର୍କ ସ୍ଥାňŇର 
Ōାଧ୍ୟŌģ ŊାǯŊŞେ ସେŌାନେ ŅřŇରାŃ ř 
Ŋହś  ňର řɌŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŔରĴାର 

ସେŌାŇଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ŘŋାŊ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର ř ĩŔśĺନ୍ତି ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ɂରାŻŇ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ ହର řହର 
ŇାŧĴ ଦେŒŞେ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃରś  Ĩș‌řĴ 
ĴŝଷĴ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ĨĴ୍ଲାƻ 
ňର řɌŌର ŉŐ ĩମେ Ĭňଭ�ŘĶ Ĵରś ĺś ģ 
ĹାଷŚƉକୁ  ପ୍ରƮସାହ řŃ Ĵର řŊା, Ĺାଷପ୍ରŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵର řŊା ଲ�ŘĴଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨŊହେŐା ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĩଦ�Ť ŔŌŚĹŚŇ Ňś ହେĥ ବ�Řଲř ŌŃŊ୍ୟŻ 
Ĵର řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ŊɰĴ Ĵŝଷ ř 

ĨȅĴାରŚ Ŋ řǢŇାń Ōଣ୍ଡŐ,ରାņା Ŋଲ୍ଲŋ 
ଗ�Řସ୍ୱାŌŚ, ĴାȚďńŋĬĥରŚ ŔରňĦĹ 
Ĵ řରł Ŋାଲା ଜେŇା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରŅŚň 
ŅାŔ,ňŜରǻŃŇ ŔରňĦĹ ŒǕଭୁŇାń ŌାļŚ, 
Ĵŝଷ ř ĨȅŅର୍ଶĴ Œ řŊାŇ Ĺǂ ŔŞେŇ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŊŐରାŌ ňାȽ, ŔĦķର 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řŌŐ ňାȽ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ 
ĴାŌ řŐା, Ĭň ŔŋାňŃ ř ĶśłାĴର ŌାļŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲŏģ 
ŔĦķର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର 

ଜେŇା ĨŃ řńś ňର řĹŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ଶ୍ରୀହର ř ଜେŇା ŌĦĹ ŔĦĹାŐŇ Ĳ 
ଶେଷŞେ ରାŌĹǂ ĩଧେĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ İȄŞେ ଭ�ŘĶରାĪର ůŪľ ř 
ňĦĹŧŃର ŔŌǯ  ĴŝଷĴ ŔାńŚ  ଯ�ŘĶŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř, ŔĦķର ŔŌŔɹୟା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊŝ ƴ ŅାŔƉକୁ  
ଲ řȃŃ ĨŊĶŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řņାŇŔŋାŞେ İନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪବେ 
ବ�Řଲř Ļłା ňŁřĺ řģ

ĴśŏŀřŕŘ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ řŞେ ŔŎ řŏŘ ňſଷୀĶłŇŘ
ňŜŊǻବœ୍ଷĿŘŎś  

ĹŐřŃବœ୍ଷ ĨȅĴ 
ňſଷୀƉ ĩĶŌŇ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): İହ ř ŊɰĴ 
ĻĶŃ řňśର ňƗଚାŧŃର ňାĪĴ ŊାĪŒ řŀା 
ȰରାŌର Ķର řŊ ĹାଷŚ ňର řŊାରର ĹȮņର 
Ō řଶ୍ରି  Ņś ħĵŅ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
Ĵହ řଲŏ Ň ŔŞେģ 
ňśĨĴś Īଞ୍ଜିŇ řŧର 
Ĵର řŊାର Ƕňɨ Ĩņśରା 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ňśĨ 
ňାĪĥ ŔŌŧ ŔାĻřଲା 
ĴାŐ, କ�Řହଲା 
ňାĶŞେ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେŊାĴś ō řŊା 
ବେଳେ ଶେରĶଡ଼ 
Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľłାର 
Œ řĴାର ହେଲାģ Ƕňɨ 
Ȅଲା ňśĨ Īଞ୍ଜିŇ řŧର 
ହେŊ ଦେŒ ĶŦ଼ିŊ,ହେଲŏ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ହǴ ପିľାଲŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ Ĵରś ĺ řģ 
ŀାŻର Ōାନେ ŅŚର୍ଘ ŮŮରś  ĨȅĴ ŅřŇ ņର ř 
ĩକ୍ସିଡେ ƞ ହŕŘĪ Ļଣେ ōśŊĴର ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ Ļାର ř ରȃĺନ୍ତିģ Ň řĻ 
ĻŚŊŇĴś ŊାĻř ଲĶାĪ Ŋାňା ĹȮņର 
Ō řଶ୍ରି  Ĳ Ōାĩ ରାņାରାłŚ Ō řଶ୍ରି  Ň řĻର İĴ 
ŌାȽ ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ŒାƻŇś  ĴśŌାର Ō řଶ୍ରି  ŬŮ 

Ŋœ୍ଷ ŀ řପ୍ଲŘŌା Īଞ୍ଜିŇ řŧର ŇŚŐĶ řର řର 
ĺାȽ  ňାĪĥ ŔରǻǶ Ŋ řĴ ř Ŕାର řଲŏł ř,ňśĨର 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř Ņ řŇ ůŪ ହĻାର ľƉକା 

ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀś ĺ řģ 
ŀା. ସ�ŘŋାĶ୍ୟ 
ňାł řȰରାହŚଙ୍କ ƶୱାରା 
Ĺ řĴ řƮସା Ĺାଲś Ĩĺ řģ 
ହେଲŏ Ĩର୍ଥ ŔାĻřĺ ř 
ŊାņĴ, ŀାŻର 
Ōାନେ ņର୍ଯ୍ୟ 
ņର řŊାର ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŌାȽ 
ŔŌ୍ୱŐ ŇȄŊାରś  
ĬƥŌ ĹřĴ řƮସା ହŕŘĪ 
ňାରś Ňାହĥģ İହ ř 
ōśŊĴ ର Ĺ řĴ řƮସା 

ňାĪĥ ŔହŝŅŧ ŅŧାŊାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ŕାହାō୍ୟ 
Ĵର řŊାĴś ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତି ň řŃା 
ŌାŃା İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŔହାŧŃା ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔହାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାňାĪĥ ଫ�ŘȚ‌ ପେ ŇŌ୍ୱର 
ŲŬŰŮŭŪųŭůŬŞେ ଦେŊାĴś 
ňର řŊାର ଲ�Řକେ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ ବɰĴŎ ĴŝଷĴ ŔŘńŚ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ĻଳେǢŎ,ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର 
ପ�Ťର Ĩଞ୍ଚŐର ହାĻř ŊାŊା ĩńଲŏľ řȇ‌ 
ĴɰŊ ňſରś  ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŌśରଲŚ Ĵଲɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň ĿାŞେ ଜେň řİଲ Ň řŌନ୍ତେ ĨƃŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĨƃŇŞେ 
ĴାĬŇŔ řଲର Ō řȡ‌ ĩŊାŔ Ĩǟଲୀ Ōଞ୍ଚ 
ŔĦĹାŐŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ō୍ୟୁŇ řŔňାଲřľ ř 
Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରŃŚň ĴśŌାର ପ୍ରņାŇ ĬŅķାľŇ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ĬňŇĶର ňାŐ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ĴାŌ řŐା, 
ଗ�Ťରହର ř Ŕାହś, ଜ�ţŇାȢ‌ Ŕାହା, ସେĵ 
Ļś ବେȡ‌ İହେŌȘ‌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŒାŔŇŊାŀସ୍ଥିŃ Ņହł ଖେŐ ňŀřĩ 
ĿାŞେ ūŮŅřŇ Ŋɹୟାň ř ĩŔନ୍ତା ŬŰ 
Ńାର řĵରś  ହେŊାĴś ȄŊା ଜେň řİଲ 
ɂ ରିŌ řŧŌ ଲřȉ‌ ūŪ Ĳŋର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଲାĶ ř İହ ř ĨƃŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ  ĩୟ�ŘĻřŃ ĨƃŇ Şେ 

ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ସେĵ ĨŊŃାț‌ Ĳ 
ŔǑପାŅĴ Ō řର ĻାବେȘ‌ଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
Űľ ř ɃରାƗଚାĪĻřର ŌାଲřĴ Ōାନେ ଖେŐାŐŚ 
Ĵ řł řȄଲŏģ İହ ř ľ řŌ Ķśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟŞେ 
Şେŀ ŞŎŘĻ, ରାĻŇǁ ଦିŇŚ ĪଲŏଭେŇ 
, ŀାĪŌଣ୍ଡ ĪଲŏଭେŇ, ĪĬŇ řĴ ଷ୍ଟାର, 
ରାĪĻřଙ୍ଗ ŌśŇ, ĻřŔ řŔ ř ňଲľŇ ĩŅř 
ľ řȟ‌ର ଖେŐାŐŚ ĹŧŇ ହŕŘĪȄଲାģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľ řȟ‌ ūůĻł ଖେŐାŐŚƉକୁ  ĨƃŇ 
Ļର řĩŞେ ĹŧŇ ĴରାōାĪȄଲା ବେଳେ 
ųŪĻł  ପ୍ରŃ řŋାŊାŇ କ୍ରି ť଼ାŊ řŃଙ୍କ Ňାĥ 

Ň řଲାŌŞେ ରହ řȄଲାģ Ŋ řଜେŃା ľ řȟ‌ İĴ 
ଲſ Ĩର୍ଥ ରାŒ ř ňାĪŊାĴś ȄŊା ବେଳେ,Ĭň 
Ŋ řଜେŃା ľ řȟ‌ Ĵś  űů ହĻାର ľƉକା Ŕହ řŃ 
ȸŉř ପ୍ରŅାŇ ହେŊାର ŔŜĹŇା ରହ řĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ହାĻř ŊାŊା ĩńଲŏľ řĴ 
ĴɰŊର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲŏ 
ପ୍ରŌśĵ ŋାŊŞେ Ŕାହ řȢ‌ ĵାȚ‌, ଜ�ţŇାȢ‌ 
Ŕାହା, Īବ୍ରାହ řȟ‌ Ŕାହା, Ļś ବେȡ‌ İହେŌȘ‌, 
Ō řȡ‌ Ň řĻାŌśŅ řȚ‌, Ō řȡ‌ Ŕŉřରś Ƴ ଦିȚ‌, ŔାĻȚ‌ 
Ŕାହା, Ŕାହ řȘ‌ Ŕାହା, Īœ୍ଷାŅ ĵାȚ‌, ŌĪŇ 
Ŕାହା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ
ĵĪରା,ūŲģū (ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢର 
Ļřଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĵĪରା Ĩର୍ଜୁ Ňňśରସ୍ଥିŃ 
ĲŀřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŋାର୍ȁĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋƣଣ୍ଣାŐŚ-ŬŪŬů ŒŇ řŊାର Ņ řŇ 
Ŕŋା Ĳ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕାଙ୍ଗĴś Ňŝ Ń୍ୟĶŚŃର 
Ńାଳେ Ńାଳେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪ ōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟſ Ŋ řଶ୍ୱି ĻřŃ ŌśŅś ଲ řଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņାŧĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĲŀřŒା Ŕାହ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚ 
ňśରǭକାର ɂରାǊ Ŕାହ řŃ୍ୟĴ  Ŕƙŧ 
ĴśŌାର ňƠଡା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ĵĪରା ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ĩŋřଲ řǍସା Ŕାହś,ŃହŔ řଲŅାର 

ĨŌ řŃ ରƙŇ ହŕŘŃା, ňŐŔା Ŕରňଞ୍ଚ  
Ōନ�ŘରƙŇ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ İŋŐř ŌହŕŘତ୍ସŊ 
ପ୍ରŃ řŋା ର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŕśଯ�ŘĶ ŔŝǨ ଠି 
Ĵର řńାİ ବ�Řଲř ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ୍ରେłŚŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠƫ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊା 
କ୍ରୀǩଣାɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ ବେହେରା, ରାĻŅŚň 
ňƠଡା, ŌାŇ୍ୟŃା Ōଣ୍ଡŐ, କ୍ରୀŀାŞେ 
ĴŝŃ řƫ ହାŔଲ Ĵର řȄŊା Ŕśପ୍ରŋା Ŕାହś, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାରାŧł ସେĿŚ, 
ଜ୍ୟŘŃ řରାłŚ ସେĿŚƉକୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲŏģ ĺାତ୍ରୀ ɂ ରିŃ řପ୍ରŋା 
ବେହେରା Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺƻତି ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽ
	=ସŕାŧŃା ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řବେŅŇ

ĻଳେǢŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ Ŕ řĻȚ‌-ůŎ ĨƃŇĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ ōśȅǨ ଠିŎƉ ŌŝŃଦେŕ 
ସ�ୋŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଚେନ୍ନାĪŞେ 
ĴାŌ Ĵରś ȄŊା Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ķରĴś 
ଫେରś ȄŊା ବେଳେ ଚେନ୍ନାĪ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ňŞେ 
Ńାଙ୍କର Ķର řŊ ǰ୍ରୀ ĻłĴ Ň řରś ňାŧ 
ହŕŘĪ ĶłŌାଧ୍ୟŌŞେ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řŊା ňŞେ ĩĻř ପ୍ରŒାŔŇର ĬŅ୍ୟŌ 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘହŇ Ĺରł ŌାļŚଙ୍କ 
ହǯକ୍ଷେň ŉŐŞେ Ńାଙ୍କର ŒŊ ĩĻř 
ŔĦƺୟାŞେ Ň řĻ ȰରାŌŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ ସ�Řର 
ńାŇା Ŕ řଙ୍ଗାĵśଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃ ŔରŐřĩ 
ȰରାŌର ōśȅǨ ଠିର Ŋାର řĴ(ůŰ) ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ 
ņର ř ଚେନ୍ନାĪର İĴ ଦ�ŘĴŇŞେ ĴାŌ 
Ĵରś Ȅଲŏģ ĶŃ ŒśȮŊାର ŔĴାଳେ ଟ୍ରେŇ 
ଯ�Řଗେ ķରĴś ଫେର řŊା ňାĪĥ ଚେନ୍ନାĪ 
ସେଣ୍ɯରାଲ ଷ୍ǦŔŇĴś ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŞେ ହĿାȖ‌ Ńାଙ୍କର ĺାŃ řŞେ 
ōƽłା ହେŊାରś  ସେ ଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľŞେ 
ňŀřōାĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ  

Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ň řĴľŞେ ȄŊା ରାĻŚŊĶାନ୍ଧୀ 
ŔରĴାରŚ ŀାŻରĵାŇାĴś ନେĪȄŊା 
ବେଳେ ସେĿାŞେ ŀାŻର ŃାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲŏģ ĵŊର ňାĪ 
ňśŇାŵାଲା ňśଲ řŔ ŀାŻରĵାŇାŞେ ňହƗ ଚି 
ŒŊ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ňର řŊାର 
ଲ�ŘĴƉକୁ  ĵŊର ଦେĪȄଲŏģ ōśȅǨ ଠିରଙ୍କ 
Ņś Ī ļ řĨ Ŋ řŊାହ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ķŞେ 
Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ İĴାĴŚ ରś ହନ୍ତିģ ସେ ōśȅǨ ଠିରଙ୍କ 
ŒŊ ĲŀřŒାĴś ĩł řŊା ňାĪĥ ĲŀřŒା 
ŔରĴାରଙ୍କĿାŞେ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İହ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłା 
ĬňŞେ ŔରĴାରŚ ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň 
Ĵର ř ĩĻř Ńାଙ୍କର ŌŝŃଦେହĴś ଫେରାĪ 
ĩł řŊା ňŞେ ĩĻř ŔĦƺୟାŞେ ŔରŐřĩ 
ȰରାŌŞେ ଶ�ŘĴାĴśŐ ňର řବେŒŞେ 
ňହƗ ଚିŊା ňŞେ Ńାଙ୍କର Ŋ řņŊା ňƩନୀ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର ř 
କେ.Ŕ ř.ହାĪǭକୁଲ ňŀřĩŞେ ରŊ řŊାର 
Ŋ řŒାŐ ହ řǁଦୁ ŔŌାବେŒ Ŕହ řŃ ņର୍ମ 
ōƕ, ପ୍ରŊĹŇ Ĳ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା ହ řǁଦୁ ŔŌାବେŒର 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଜେŇା İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔĦଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄଲŏģ 
ňŜର୍ବାǸ ų ķľ řĴା ŔŌŧŞେ Œଙ୍କରାĵśଣ୍ଟା 
ପ�ŘĵରŚ Ŀାରś  Ōହ řŐା Ōାନେ ŔśŔĻřŃ 
ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାŞେ Ŕହର ňର řȮŌା 
ňŞେ ōƕ ǱŐ କେ Ŕ ř ହାĪǭକୁଲ ňŀřĩ 

ĿାŞେ ňହĦĹř Ȅଲŏ ģ ŇŚŐĶ řର ř ବ୍ରାǹł 
ŔŌାĻ ňſରś  ōƕର ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴରାōାĪȄଲାģ Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĵľś ĩ, ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔହାŧĴ ĹǂŊ řǁଦୁ ŅାŔ, 
ŋାରାɂରାǊ İŇİŔ ř Ĩņſ Ōହେǂ Ňାń 
ବେହେରା, ରŊŚǂ ŇାŧĴ, ŔśରƙŇ 
ŌହାňାȽ, Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ŅାŔ,  Ĩଦ�ţŃ୍ୟ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĺǂଶେĵର Ňନ୍ଦ, ŔŃ୍ୟŇାରାŧł 
ŌହାňାȽ ରାŌĹǂ ŅାŔ, ପ୍ରŌśĵ ĨନେĴ 

Ŕାņś Ŕǀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ŌƺୟାǸ Şେ 
ņର୍ମ Ŕŋା İŊĦ ପ୍ରŊĹ ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄଲାģ ŔŌାĻସେŊŚ Ōାŧାņର 
Ōହାନ୍ତି  İȄŞେ Ĩଧ୍ୟſŃା Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ 
ŌĦĹାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩର.İŔ.İŔ.ର 
Ŋ řŋାĶ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řǩଣୁ Ĺରł ŇାŧĴ, ରś ଦ୍ର 
ବେŔାŇନ୍ଦ Ķ řର ř, Ŋ řǢ ହ řǁଦୁ ňର řଷŅ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ରŒ୍ମି  ରƙŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ Ȅଲŏģ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ଜେŇା  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńାŇାର ŇŜŃŇ ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ  ଦେŊରାĻ 
ଜେŇା Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńାŇାŞେ Ņś ĪŌାŔ Ńଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ȄŊା କ୍ରି ǩଣା ň řଙ୍ଗୁ ĩଙ୍କ 

Ōŧśରŋƙ ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř ହŕŘĪō řŊା 
ňŞେ ĬŻ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňŀřȄଲାģ ŅŚର୍ଘ ňନ୍ଦର ŅřŇ 
ĵାଲř ňŀřŊା ňŞେ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńାŇାର ŇŜŃŇ ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ ĶŃĴାଲř ରାŃ řŞେ 
ଦେŊରାĻ ଜେŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ 
ଯ�ŘĶŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řŎ řŞେ 
ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦŌାର୍ଗ 
ପ୍ରĹାରĴ ŔĦķ ŊାଲŏǢର Œାĵା 
ƶୱାରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ଯ�ŘĶ Œ řକ୍ଷା Œ řŊ řର, 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ Ĳ Ĵର୍ମŒାŐା ĩĻř 
ĬŅōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔŅର 
ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĩŇନ୍ଦŌାର୍ଗ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ņାର୍ଶŇ řĴ ପ୍ରŋାŃ ରƙŇ 
ŔରĴାରଙ୍କ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
Ņର୍ଶŇ ĬňŞେ Ŋକ୍ତାŌାନେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ ĩŅřŃ୍ୟ 
ĴśŌାର Ōହାନ୍ତି  ଯ�ŘĶଦେĪ ōśŊଗ�ŘǨଠୀ 
ŔŌାĻ ŔଚେŃŇ ରହ řŊା Ŕହ řŃ Ň řĻĴś 

ŒାରŚର řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ŋାŊŞେ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ହେŊା ĬňŞେ Ķśରś ତ୍ୱାŞŎŘň Ĵର řȄଲŏģ 
ĩŇନ୍ଦŌାର୍ଗ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ଚେŧାରମେŇ 
ŋĶŊାŇ Ķśପ୍ତାଙ୍କ ପ�Ťରହ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬŅōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ Ĵାହ୍ନୁĹରł 
ବେହśରା, ରାĻଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊŊ řĴାŒର 
ŔĦସ୍ଥାňĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŅŐାĪ, ĩŇନ୍ଦ 
ĨŇś ପ୍ରŋା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର 
ňାł řȰରାହŚ, ŋାŊାŌ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ŊାଲŏǢର, 
ŌŧŜରŋƙ, ōାĻňśର, ŋଦ୍ରĴ,ĴľĴ Ĳ 
ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ĩŅř Ļřǟଲା Ķśŀ řĴରś  ŒŃାȅĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): Ĵŝଷ ř Įł ĬňŞେ 
ର řହାŃ ř ȄŊାବେଳେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ňſରś  
ଜ�ţŇ řĴ ĹାଷŚƉକୁ ର řହାŃ ř Ņ řĩ ōାĪ ŇȄŊାରś  
ŔĹřŊ ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ ĲŀřŒା ŔରĴାରଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ ňſରś  
ŃŅƻ Ĵର ř ଫେର řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ļାମ୍ମୁļାť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐର 
ŇŚŐାŌ୍ୱର Ō řɌ ŔĹřŊ ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ 
ĲŀřŒା ŔରĴାରଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ĵର řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇśōାŧŚ ŬŪŪŲŌŔ řହାŞେ 
Ļାମ୍ମୁļାť ଼ି ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରś  
ůŪହĻାର ľƉକା Įł ନେĪȄଲŏģ 
ŌାȽ ŬŪūŪ ŌŔ řହାରś  ŬŪŬūŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĲŀřŒା ŔରĴାରଙ୍କ Ńରŉରś  Ņ řĩōାĪȄŊା 
Ĺାଷ Įłର ŭ ŒŃĴŀା Ŕśņ ଦେĪ Ňାହାନ୍ତି ģ 
ĲŀřŒା ŔରĴାର ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ ର Ň řŊǄĴଙ୍କ 
Ńରŉରś Ļାର ř ĴରାōାĪȄŊା Ĺ řĿ ř ŇĦ 
-űűŲūŌŜଳେ Ūŭ-ŪŰ-ŬŬŌŔ řହାŞେ 

ĩଦେŒ Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ ĨŊଜ୍ଞା Ĵର ř ĲŀřŒା 
ŔରĴାରଙ୍କ ପ୍ରŅƥ Ń řŇ ř ŒŃĴŀା Ŕśņ Ň ଦେĪ 
ହŀň Ĵର řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňାĪ ŔĹřŊ 
ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ ĲŀřŒା ŔରĴାରଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ȯମେ ŋś ŊନେǢର ōśĶɭ Ň řŊǄĴ ŅŌŧନ୍ତୀ 
Ōହାନ୍ତି  Ĳ Ĭň ŔŌŊାŧ Ň řŊǄĴ ŊାଲŏǢରର 
ŔŞŎŘĻřŇŚ ŇାŧĴ Ĳ Ńାଙ୍କ ľ řŌ Ļାମ୍ମୁļାť ଼ି 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś ĩŔ ř ŃŅƻ Ĵର ř ଫେର řȄŊାର 
Ļłା ōାĪĺ ř ģ İȄ Ŕହ řŃ ŌାŞ୍କୋłା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řĴś Ōƺୟ୍ୟ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ ŊŀାŒ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŊŀାŔ ȰରାŌŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ńରŉରś  İĴ Ō řɌł 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĬŻ Ō řɌł ňରǻŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ ň ŜରǻŃŇ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷାଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର 
Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ Ŋ řĻŇ ŇାŧĴ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ŊŀାŒ 
Ŕରňଞ୍ଚ ĻĶନ୍ନାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŀାŒ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł Ĵରł, 
ŇାİŊ Ŕରňଞ୍ଚଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĨŇƻ 
ŅାŔ, ĨŇƻ Ō řǰ୍ରୀ , ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕାହś, 
ŋś ŊŇ Ĺǂ ରାĻ, ŌŇɭń Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Įł ŕଡ଼ň ķľłŘŎ ବ řଭŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ō řɌł ňŊǻ

Ş�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌ ĨȜ‌ ବŘଲେǢŎ 
ŧśŇ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ହ řǁଦୁ  ŔĦĶĿřŃ 
ହେଲŏ ରାǧ ŔŒŻ ହେŊģ ତେłś ĩĻř 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ହ řǁଦୁŌାନେ ŔĦĶĿřŃ ହśĨନ୍ତୁ 
İŊĦ Ň řĻର ଗ�ŤରŊŌŧ ıŃ řହ୍ୟ Ĳ ହŝŃ 
ଗ�ŤରŊĴś ňśł řńŞେ ňśŇħସ୍ଥାň řŃ Ĵରନ୍ତୁ 
ବ�Řଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦķର ĬȮŐ ňŜରǻ ɂରାƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊାହ ŀ. 
ĨŇ řଲ ĴśŌାର Ō řɌģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵśରś ť଼ା ହାľ 
ňŀřĩŞେ ରŊ řŊାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŒାŐ ହ řǁଦୁ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŀ. Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŇାĶାŊାŊା Ņ řŊାĴର ŌହାରାĻ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌାĻସେŊŚ 
ସ�ŘŌŇାń ସେĿŚ, Ĵାର୍ଗିଲ Ŕହ řŅ 
Ķଙ୍ଗାରାŌ ŅାŔଙ୍କ ň řŃା ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦର 
ŅାŔ, Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା 
Ĵśରś ť଼ା ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŒାƻ 
ŌହାňାȽ İŊĦ ĩରİŔİŔର 
ŊାଲŏǢର ŇĶର Ĵାର୍ଯ୍ୟŊାହ ରମେŒ 

ŌହାĴśଡ଼ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲŏģ ɂରାŃħ 
ŔŌŧରś  ସ୍ଥାŇŚŧ Ĺନ୍ଦŇ ପ�ŘĵରŚରś  
ūŪŲĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା, ହŕŘŌōƕ 
Ĳ ŇĶର ĴŚର୍ତŇ ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄଲାģ ସେହ řňର ř ŋŚŌňśରା ľ řŋ ř 
ସେƞର ňŀřĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ତ୍ରିବେ łŚ ĩɌŌର 
Ŕǀ Ńńା Ŋ řǢହ řǁଦୁ ňର řଷŅ ņର୍ମପ୍ରŔାର 
Ŋ řŋାĶର ŞେŌśłା ĵଣ୍ଡର Ŕǀ Ŕମ୍ପର୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ŊାŊା ŅŧାŇନ୍ଦ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ŋାବେ Ŋ řǢହ řǁଦୁ ňର řଷŅର ĲŀřŒା ň Ŝରǻ 
ɂରାƻ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒରŃ ĴśŌାର 
ପ୍ରņାŇ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňƠଡିŃ 
Ļřǟଲା Ķାŧତ୍ରୀ ňର řŊାରର ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŊŐରାŌ ଜେŇା, ňର řବେŒŊ řŃ Ōନ�ŘĻ 
ĵƠଡା, Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔĦଯ�ŘĻĴ ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�Řର ରାĿ ř Ōଞ୍ଚŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ରାମେǢର Ōǁ ଦିରରś  
ŋŚŌňśରା ȰରାŌ ňର řȮŌା Ĵର řȄଲାģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ଯ�ୋĶ Œ řſଷା Œ řବ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ସ�ୋŎ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ସ�Řର ŊɰĴ 
ଗ�ŘňŚŇାńňśର ňƗଚାŧŃ ŅřĶŚ ŋĨĥରା 
ȰରାŌŞେ ňାର řŊାର řĴ ĴŐହରś  Ŋ řଷ ň řĪ 
Ļଣେ Ōହ řŐା ĩତ୍ମହŃɹୟା Ĵର řȄŊା Ļłା 
ňŀřĺ řģ ȰରାŌର Ĵରś łାĴର ŇାŧĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
କ�ŤŒଲɹୟା ŇାŧĴ ĩĻř ŔĴାଳେ İĴ 
ଗ୍ǽňରś  ľƉକା ĬĿାĪȄଲŏģ ŉŐŞେ 
Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ İହାĴś ନେĪ 
ļĶŀା ହŕŘĪȄଲାģ İȄŞେ ŌାŇŔ řĴ 

ŋାରŔାŌ୍ୟ ହରାĪ କ�ŤŒଲɹୟା Ŋ řଷ ň řĪ 
ଦେĪȄଲŏģ İହା Ļାł řňାର ř ňର řŊାର 
ଲ�Řକେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ସ�Řର ମେŀřĴାଲŞେ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲŏģ 
ସେĿାŞେ ŀାŻର ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା 
Ĵର řȄଲŏģ ĵŊର ňାĪ ସ�Řର ňśଲ řŔ 
ମେŀřĴାଲŞେ ňହƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř 
Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ ରȃŊା Ŕହ řŃ ķľłାର 
ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ĴśŎś ť଼ା Ĳ ଭŚŌňśŎŘŞେ ବ řŒŘŐ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

ସ�ୋŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ସ�Řର ńାŇା ūŰ ŇŌ୍ୱର ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ŋ řŅś  ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ 
Ň řĴľରś  ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  ĹŦ଼ାĬ ĴରାōାĪ Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ Ŋାଲř İŊĦ ňńର 
ବ�ŘଝେĪ ĶାŀřĴś  ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶŃĴାଲř ରାŃ řŞେ ŊାଲŏǢର ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴାରŚ 
ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌାର Ōł ř ସ�Řର ňśଲ řŔ ŔହାŧŃାŞେ İହ ř ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦ଼ାĬ Ĵର řȄଲŏģ

ବ řଷ ň řĪ Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕŃɹୟା

ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘŎ ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ

Ņś Ī ବŘŏř, ňńŎ ĶŘŀř ĻବŃ
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ŊŘŞŏǢŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŔśŇŕľ ǱřŃ ŊŐାƍଗୀ ĬƏ ŌାƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇାŎ ǶŃƽ ସେŊା ŒŊିŎି ĴଲŏĻŎ Ĩƺſଷା ĨƙଜୁŊାŐା ŅାŔƉ ƶୱାŎା 

ĬŅķାľŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ପɂରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ ପ୍ରŒାƻ ŅାŒ ĬŻ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś  ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲŏģ İȄŞେ ମ�ୋľ ůŪĻł ĺାȽ ଯōୋଗĶĪȄଲŏ İŊĦ İŕା ŬūŃାŎĵି ňରǻ୍ୟƻ ĹାଲିŊģ  

İȄŞେ ବେľ ି ňŦ଼ାĲ ବେľŚ ŊĹାĲ,İĹĩĪŋ ି ŔଚେŃŇŃା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା ĩŅ ି Ŋŋିǈି 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲି ĴଲŏĻ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺģି İȄŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŅିɹୟାņŎ ପ୍ରņାŇ, 

ŇŎିଞ୍ଜŇ ଜେŇା, ŊଟେǢŎ ŇାŧĴ, ĬŌାĴାƻ ňƠଡା, ĨĻŃି ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĬƓŐ Ĺǂ ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା 
ŞେହେŇା ŔśଲŃାŇା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŌŌŃା ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ūų ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū (ŔŌ řŔ)

ǭକୁଲ ĺାȽĺାȽƉ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ି ĴŎĺିģି ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌĴିŃା ଦେĪ 
ŊାଲŏǢŎ ĻǟିଲାňାŐ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ, ŀĩିȡ‌İȧ‌ŔƉି 
ƶୱାŎା ŊŅିɹୟାŐŧ Ŋȧ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯାŇŊାŕŇ 
ଗśť ଼ିĴŞେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି କ୍ଷŌŃାĿାŎś  ĨȅĴ ň ିଲାଙ୍କୁ  
ŊŔାĪଲŏ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ି

ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି
ŔŌɲǄŞେ  ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ, ĩƗŐĴି 
ňŎŊିŕŇ ĨȅĴାŎŚ, 
Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŔŌǯ 
ŃŕŔ ିଲŅାŎଙ୍କୁ  ŇĻି ŇĻି କ୍ଷେȽŎ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ି
ĴŎ ି Ĵଠ�ୋŎ Ĳ ŇŧିŌŃି ଯାƗ Ĳ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺģି 
Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେœ ŋାବେ 
ŔŌǯ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĳ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି/ି

ŔĦǱŘŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ି ŊœିŧŞେ ŔŃର୍କ ŎŕŊିାĴś  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ି ĴŎŊିାĴś ĴśŕାଯାĪĺģି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
କ୍ଷŌŃାĿାŎś  ĨȅĴ ŒŒିś ŊŕŇ ĴŎś ȄŊା କ�ŤłŔ ି

ଯାŇ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେଲŏ, ସେȄňାĪĥ ŔǑପୃŻ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ପ୍ରŊǄŇ, ଯାŇ ŌାଲିĴ Ĳ ĹାŐĴƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ମ�ୋľŎ ଭେŕĴିȢ‌ ĩĴɟūųŲŲ 
Ĳ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŇŧିŌାŊŐŚ ĨŇś ଯାŧŚ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯି Ŋģ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĨŋŋିାŊĴ, ŊŅିɹୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଯାŇ ĹାŐĴ/
ŌାଲିĴŌାŇଙ୍କୁ  ň ିଲାƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎŊିା Ĳ ŔŌǯ ଯାŃାŧାŃ ŇŧିŌ ĴŀାĴŀ ି
ňାŐŇ ĴŎŊିାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାଯାĪĺģି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŋŜ ŃƦ Ŋŋିାଗ ňକ୍ଷŎś  
­ŋŜ ŎŔାŧŇŎ ŔାǒŃĴି Ĩଗ୍ରଗŃ®ି ŊœିŧŞେ 
Ņś ĪŅŇିĩି ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŋାŎŃ Ŕŕ Ŋ ିଦେŒŎ ପ୍ରĵɹୟାŃ ŋŜ ŊƕିଞାŇŚ, 
ŒſିଷାŊȖି‌, ଗବେœĴ İŊĦ ŒǛି କ୍ଷେȽŎ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ି ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ 

ĩୟ�ୋĻŃି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕŞେ Ĩର୍ଗାŇାĪĻିଙ୍ଗ ସେକ୍ରେଟେŎŚ 
Ńńା Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି ŊœିŧŞେ 
ŔାŎାĦŒ ĬňǱŘňŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕା 
ňŞେ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔĦଯōୋĻĴିା ପ୍ରଫେŔŎ 

Ş�ୋĻାଲିŇ ŅାŔ ĩŃńି୍ୟ ŋାœł ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ଯŅŊା Ňǁ ŅାŔ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃȄିŌାନେ 
ŋŜ ŎŔାŧŇ ଗବେœłା ŌାƺŌŞେ 
ňŝȄŊŚ ପ୍ରłାŐŚŎ ĨŊବ�ୋņ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŕମ୍ପŅŎ ŔśǱŘŧŚ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

Ĩŋŋିାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ ĬŅķାľŇŚ 
ĨȅବେŒŇ ଶେœŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ŔĹŊି 
ŀ. ĨŔŚŌ ĨŌŃିାŋ ପ୍ରņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲŏģ ବ�ţœŧĴି ĨȅବେŒŇ 
ଗśť ଼ିĴŞେ ଦେŒ Ĳ Ŋ ିଦେŒŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŋŜ ŊƕିଞାŇŚŌାନେ Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎȄିଲŏģ 
İȄŔŕŃି ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚŌାନେ ମ�ŤȃĴ 
Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŌାƺŌŞେ ŇĻି 
ଗବେœłା ňȽ ĬňǱŘňŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔŞେ କ୍ରାଟ�ୋŇĴି ŋŜ Ōଣ୍ଡŐ 
ŌɹୟାƞଲŎ ŊĴିାŒ Ĳ ŕାĪଡȺରୋĴାର୍ବŇ 
ĨନେŢ ‌ŵœłŞେ ŋŜ ŎŔାŧŇĴି ପ୍ରłାŐŚ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňŞେ İĴ କ୍ଷେȽ ňŎŅିର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĬŅଯାňŇ ŔŕŃି 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŌାǊ ତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŌଗ୍ର 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŔŃ୍ୟ ପ୍ରĴାŒ ŔାŕśƉ ŔŌŇɲŧŞେ 
ňŎĹିାŐŃି ହ�ୋĪȄଲାģ  

ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŋŜ -ŎŔାŧŇ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋȧ‌ Ĳ ōାŇŊାŕŇରେ ŏାĶ řŏା ŏĶାȟ‌
Ň řƴǻଧାŎ řŃ ſŌŃାĿś  ĨȅĴ ň řŏାƉକୁ  

ŊସାĪଲେ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ň řŧŌ řŃ ଯାƗ Ĳ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊାଲେǢŎ ମŕ řŐା Ĵଲେଜରେ ĩƬŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ŊାଲŏǢŎ,ūŲାū(ŔŌŔି): ŊାଲŏǢŎ ŌŕŐିା 
ĴଲŏĻ, ଗ�ୋňାŐଗାĥŞେ ĩୟ�ୋĻŃି Ų ŅŇିĩି 
ĩƬŎſଷା ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ŔŌାňŇ Ŕŋା 
ĩĻ ି ĬȘ‌ଯାňŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ି ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ǳନାŃĴ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĬƮସାŕŎ ŔŕŃି ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś  ĪŃŕିାŔ ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ଡ଼. 
ňśĻାŎାłŚ ňŎŀିା Ĳ ŎାĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇ ŊŋିାଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ōȧି‌ ŌାŧାŊŃŚ Ōǟ ଲିĴ ŔŉŐŃାŎ 
ŔŕŃି ŔŌŇɲŧ ĴŎȄିଲŏģ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. 
ĬŌାĴାƻ ŇାŧĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŔŉŐ ŋାବେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊାŎś  ଗŋŚŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲŏģ ŔŌାňŇ ŔŋାŞେ ĪĦŎାĻŚ 

ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔାƻŎା Ĳ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲŏģ ପ୍ରŒſି ଷିĴା ŊŊŃିା 
ŎାłŚ ସେĿŚ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŔାŕŔŚ Ĳ ŔଚେŃŇ 
ŎŕŊିା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲŏģ ŔĦǭକୃŃ 
ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ōȧି‌ ĹǑପାŊŃŚ Ĵǭି କୁ Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŎŒɭ ମିŞେĵା ŔାŌƻŎାŧ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇାŞେ Ŕŕଯōୋଗ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ିŲ ŅŇିĩି Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ŊାŔନ୍ତୀ 
ŌŕାŎłା Ĳ ŋାସ୍କŎ ŊାŎĴି Ŋ ିଶେœ Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔŌାňŇ ŔŋାŎ ଶେœ ňରǻɹୟାŧŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାłňȽ 
ŊŃିŎł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ų Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴŇ ିଷ୍ଠ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŌśŻ ŊŅିɹୟାŐŧ Œſିଷା ŔĦǱŘŇŎ 
İĴ +Ŭ ନ�ୋŀାଲ Ĩƺŧ କେǂ ĬŅķାľŃି 
ହ�ୋĪĺģି ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔŃି 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ ହେŎ ିଟେĻ ŕଲŞେ 
ĬŅķାľŇŚ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ŀĴɟŎ ସ�ୋŇାଲିŔା 
Ōŕାନ୍ତି  ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିଲŏģ ǶŃƽ 
ĨŃȄି ŋାବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔŃି 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ Ņ ିନେŒ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ ଯōୋଗ ଦେĪ İŕା କେŊŐ 
İĴ ňାĿ୍ୟȮŌ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ Ŕśଯōୋଗ 
ବ�ୋଲି ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ İŌŊİି ŊŋିାଗŎ 
ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ Ńńା ŅŜ Ŏ Ĳ 
ŇŎିƻŎ Œſିଷା କେǂŎ Ŕŕ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 

ŀĴɟŎ ଦେŊŅତ୍ତ ŅାŔ ଯōୋଗଦେĪ 
Œſିଷା ĨȅĴାŎĴś ŊାǯŊ ŎŜ ň ଦେŊାŞେ 
İŕାŎ ŋŜ ŌĴିା ĨŇŇ୍ୟ ବ�ୋଲି ĨŋŕିŃି 
ĴŎȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĴŊ ି ପ୍ରŒାƻ 
ŅାŔ ĴŕȄିଲŏ, İŕ ିĨƺŧŇ କେǂ ƶୱାŎା 
ŊାଲŏǢŎ İŊĦ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
ňŎŌିାłŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋାବେ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲ 
ପ୍ରņାŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀŌł ି Ŕାŕś  ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ +Ŭ Şେ ଫେଲ ହ�ୋĪ ňାĿ 
ĺାŀȄିŊା ĴŌି୍ୱା Ŋŋିǈି ĴାŎłŎś  +Ŭ ňŦ଼ି 

ňାŎ ିŇȄŊା ň ିଲା ŌାŇଙ୍କୁ  ūůŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ŌśŻ ŋାବେ Œſିଷା ଗ୍ରŕłŎ Ŕśଯōୋଗ 
Ņĩିଯି Ŋ Ĳ Ńାŕା ĿାŎś  ĬାŎś  ŊŧŔ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŃ ି Ĵȟ‌ ଦେŧŞେ 
ĩଡ଼ŌŒିŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
İĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯōୋଗ ବ�ୋଲି ĴśŕାଯାĪĺģି 
ŀĴɟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, କେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ İŕାĴś ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ଗƍଗାĪ, Ŕŕ କେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ Ĳ ĴŊŃିା ପ୍ରņାŇ Ŕŕ କେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŔାĦǭ କୃŃĴି 
ĨŇśǨଠାŇ ¯ŋĻŇ Ɍରୀକ୍ଷେȽ®Ŏ œଷ୍ଠ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ǱŘŇŚŧ ŔାĪ Ňŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŞେŌśłାǱřŃ Īସ୍କŇ 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŋś ĻŚ ŌśĴśǁ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŕାŎାĻ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ĭତ୍ସŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ¯ପ୍ରŃŋିାɌରୀ® Ōśĵ୍ୟ ĴŊ ି ପ୍ରŒାƻ 
ŅାŔ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯōୋଗ ଦେĪ 
īǢŎƉ ŋĻŇ Ĳ Ļłାł Ōłœି ŌŇŞେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĭňଲȝďņ ŔŝǦ ଟି ĴŎńିାİ 
ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ପ୍ରŊŚł 

ପ୍ରŋś ĻŚ, ŀାŻŎ Ļŧƻ ŅାŔ Ĳ Ŋǩିଣୁପ୍ରŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି  ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃńśଲŏģ ĴŊ ି ŅŚňĴ 
ବ�ୋœ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ଗŚŃĴିାŎ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ŌƗ ĩŊାŕŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ଗśŎś  ŔŃ୍ୟŎĦĻŇ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ňŎĹିାŐŇାŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŊŐŎାŌ ŅାŔ, ପ୍ରŒାƻ ŅାŔ, ŎŊŚǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ŅŚňĴ ବ�ୋœƉ ŎĹŃି Ŋŋିǈି ଗŚŃ 
ŔମେŃ ňśŎାŃŇ ŎĹŇାŎś  ŋĻŇ, Ļłାł, 
ĺାǁ, ĹǑପୁ, ňǟଲୀଗŚŃ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ ିବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ōśŻ Ņś Ī ଜřǟଲା ମśĵ୍ୟ ĨƺŧŇ କେǂ ĬȘ‌ķାľ řŃōśŊ ମହ�ŘƮŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା
ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ):  ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ଯśŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĪĦľ ିଗ୍ରେŔŇŎ ƶୱାŅŒ ŔĦସ୍କŎłŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ǱŘŇŚŧ ňśŎś łା ǦଟାŀŧିŌĿାŞେ ĬŅķାľŃି 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ŇŊଜ୍ୟୋŃ ି ňƛŇାŧĴ ĩୟ�ୋĻĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା 
ĻłାĪȄଲŏģ ĪĦľ ିଗ୍ରେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ŅାŒƉ 
ŔŋାňŃƫିŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
Ōŕାନ୍ତି , ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ Ńńା ĴାĬŇŔ ିଲŎ ŔŃ୍ୟ ŒŊି 
ŔśǁŎ ŅାŒ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ Ŏŕ ି Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା ĨŃȄି ňŎĹିŧ İŊĦ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ş�ୋľାŎŚ Ĵ୍ଲŊ Ŏ ŬŪŬű-
ŬŲ Ļǟିଲା ପ୍ରାƻňାŐ ĪǂĻŃି Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŔାĻȄିଲŏ Ļ ି ľŋି ି
ŔśňŎǦଟାŎ Ŕ ିଙ୍ଗŎ ŔĻିŇ - Ŭ ଫେȟ‌ ňƙଜାŊŎ ŌŇ ି

ņŎŌକ�ୋľģ ŃାƉ ଗŚŃŞେ ļś ŌȄିଲŏ Ņର୍ଶĴģ ŔŋାňŃ ି
ŔśŒାƻ Ŕାŕś , Ĭň ŔŋାňŃ ି ଡ଼. ĴśŌାŎ ଦେŊାŒœି 
ପ୍ରņାŇ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŃŌ Ŕାŕś , ŔǑପାŅĴ 
ĻŚŊŇ ŌŕାňାȽ, ĬମେŒ ବେହେŎା, ĩଲ�ୋĴ ŌାļŚ, 
ଯśଗ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŔŎŃି ŔňŇ ŊାŎĴି Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲŏģ

­ŋଜŇ Ɍରୀକ୍ଷେȽ®Ŏ œǨ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ଗ�ŘĹାŏାł ĩŐରେ ŕŃɹୟାĴାƠĴś 
Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌Ŏ Ň řǁଦା

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ଗŃ 
ŮŅŇି Ńଳେ İĴ ňĴିĨň ହେଲňŎ 
ସେĵ ŔĴǁŎĴś କେତେĴ ଗ�ୋ 
Ĺାଲାł ĴŎś ȄŊା ĩŐŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦŧ 
ŋାŊŞେ ňľିňିľି ି ŌାŎ ିଦେĪȄଲŏģ 
ସେŕňିŎ ି Ōାଡ଼ ŌାŎś ȄŊା ବେŐŎ 
ŋťି ଼ିĲ ĹȽି Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ିସ�ୋŔĩିଲ 
Ōťି ଼ିĩŞେ ŋାĪŎାଲ ĴŎȄିଲŏģ 
ĬŻ ķľłାĴś  ŔňିĩିĪŎ ŊାଲŏǢŎ 
Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŋାଗŊŃ ପ୍ରŃŕିାŎŚ Ĳ 
ŔňିĩିĪ(İŌ)Ŏ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŒŒିŎି 
ŕśĪ ŃŚɄ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିା Ŕŕ İŕ ିĻķŇ୍ୟ 

ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŔĦňŝŻ ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎ ି Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĩĪŇଗŃ 
ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś 
ŅାŊ ି ĴŎ ି ŌŐିŃି ପ୍ରେŔ ŊŊିŝ ŃŞିେ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ĩŔŊିା ňŎĿାŎś  İŕňିŎ ି
ŔାǒŅାŧĴି ŕĦିŔା ŊାଲŏǢŎ ĻǟିଲାŞେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ķľś ȄŊାŎś  Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ňśଲି Ŕ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
İňŎ ିķľłାŎ ŇŎିାĴŎł ňାĪĥ ƫŎŃି 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŔśŇŕľ ǱřŃ ହ�ୋଲି Ǵ ପିŎľି Ňର୍ସŎŚ ǭକୁଲŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĳ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
Ńńା ĬŅķାľĴ ŋାବେ İŊĪିĲ 
ŞେłśŊାŐା ŅାŔ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ŊĩିŎŔŔି ି Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŔĩିŎŔŔି ି
ŔǷ ମିŃା ňƠଡା ଯōୋଗଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋŋିାŊĴŌାŇଙ୍କୁ Ŋŋିǈି ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŋାŎŃŚ ŇାŧĴ İŕ ି Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ ିକ୍ରୀŀା ŌାƺŌŞେ ŌାŇŔĴି 
Ńńା ŒŎŚŎĴି ŊĴିାŒ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲŏģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ň ŜĻାŎାłŚ ňାŦ଼ୀ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ĴśŇ ିĴśŇ ିň ିଲାŌାନେ କ୍ରୀŀା ňŃାĴା ņŎ ି
ňŀĩିŞେ ňŞେŀ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ĴŝŃŚ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ ିଯōୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŃȄିŌାନେ ĴśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲŏģ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ମ�ŤŔśŌŚ Ņତ୍ତ İŕ ି କ୍ରୀŀା 
ପ୍ରŃ ିଯōୋଗି ŃାĴś ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĴŌŐŇିŚ ȃଲାŎ, 
ଲŐŃିା ŌାļŚ, ŒśŋɌରୀ ŅାŔ, ମ�ୋŇାଲିŔା 
ସେŇ ପ୍ରŌśĵ İȄŞେ Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲŏģ ଶେœŞେ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŇɆŃା 
ଦେ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŊାķାଯŃŚŇ 
ŊĴିାŒ ňŎœିŅŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ŔŕŚŅ ňŚĿ ŔŋାĴକ୍ଷŞେ 
Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ଗ�ୋňŚŇାń 
ସେ  Ň ା ň Ń ି Ɖ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŔŕŚŅ 
ňŚĿŎ ŔŌŔɹୟା ǱŘŧŚ 
ňźକା ňାଚେŎŚ Ň ିର୍ମାł, 
ŔŊś ŅŇିĩି ňźକା Ŏାସ୍ତା 
ňରǻ୍ୟľĴ ŇŊିାŔ Ńńା 
ŔśŎſଷା Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ňାĪĥ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň ିଯśକ୍ତି  
ଗାť ଼ି, ଯାŇŊାŕାŇ ŎȃŊା ňାĪĥ Ǧଟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ŔŕŚŅ ňŚĿŎ ŔାŌȰରୀĴ ŊĴିାŒ 
ňାĪĥ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺģି 
ପ୍ରାŎǕŞେ ŔǑପାŅĴ ŔŞ୍ବେǢŎ Ōŕାନ୍ତି  
ňŎœିŅŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĩŧŊ୍ୟŧŎ ŊŊିŎłŚ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ ŇŚŐଗି Ŏ ି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିାŧĴ ପ୍ରŅŚପ୍ତ ňƠଡା, ŔାŌ୍ବାŅĴି Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋାଗ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, 
Ĺœାĵଣ୍ଡ ŔŎňĦĹ କେŅାŎ Ŕାŕś , 
Ňଗ୍ରŌ ŔŎňĦĹ ŊŇŚŃା ŋŜ ŧାĥ ପ୍ରŌśĵ Ƿ ମୃŃ ି
ňŚĿĴś  ĩŔśȄŊା ňରǻ୍ୟľĴŌାŇƉŎ 
Ŏŕł ି ŇŌିନ୍ତେ ǱŘŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ଗŝŕ, Ƿ ମୃŃňିŚĿŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ňାĪĥ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĻଗśĩŐ Ň ିଯśକ୍ତି  
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĵśŊŒŚȱ ňŎœିŅŎ 

İĴ ପ୍ରŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ ňରǻ୍ୟľŇ Ŋŋିାଗ 
ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻǟିଲାňାŐƉ ŔŕŃି 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎœିŅŞେ 
İĴ ňśଲି ȧ‌ Ŋľି ŕାĬŔ ପ୍ରŃǨିଠା ňାĪĥ 

ŊାଲŏǢŎ İŔň ି Ĳ ĩĪĻିଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ 
ĴŎ ିǷମାŎĴňȽ ଦେŊାŎ ǱřŎ ହ�ୋĪĺģି 
ŊņିାŧĴ Ĳ ŔାĦŔŅ ଦେĪȄŊା ĨŇś ŅାŇ 
ľଙ୍କାĴś  Ĳ ňରǻ୍ୟľŇ Ŋŋିାଗ ପ୍ରŅତ୍ତ 
ľଙ୍କାŎ ŔĿĴି ŊŇି ିଯōୋଗ ĴŎାଯି Ŋା 
ňାĪĥ İĴ Ōାଷ୍ଟŎňɰଲାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ĴŌľି ି ĹŜ ť଼ାƻ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺģି 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ŒŎŃ Ĺǂ ŎାĬŃ, 
ଦେବେǂ ŇାŧĴ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ବେହେŎା, 
ɌରୀĴାƻ Ŋś ଗśť଼ାĪ, ĨĻŃି ŊŎାŐ, 
ɌରୀĴାƻ Ŋାଗ, ŔśŅର୍ଶŇ ŋŜ ŧାĥ, Ļŧନ୍ତୀ 
ňƠଡା, ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎା, Ĭପେǂ 
ňାłȰିରାŕŚ, ŒŒĴିାƻ ଜେŇା, ŒƉŎ 
ŊାŎĴି, ſ ଷିŃŒି ŊାŎĴି, ɌରୀŃ ି ĹǁŇ 
ňƠଡା, ମେķŎାŧ ŕାĥŔŅା ପ୍ରŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ

Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ŊାķାōŃŚŇ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ରେŌśłŘ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŬŪŪų 
ŌŔŕିାŞେ Ōା ŃାŎłିŚƉ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊĴś  ନେĪ ŃାŎłିŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻା 
ĴŌľି,ି ŞେŌśłା ŊĻାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ŔĦķ İŊĦ ŞେŌśłା ĨȅŊାŔŚƉ ƶୱାŎା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ŞେŌśłା Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
İବେ ūŲ Ŋର୍ଷŞେ ňŅାର୍ପł ĴŎĺିģି 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ପ୍ରŅŚପ୍ତ 
ňƠଡା, ŔŋାňŃ ି ŊǢିŌɲŎ ňƛŇାŧĴ 
İŊĦ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŏłା 
ପ୍ରେŔŌľିŞେ ĬňǱŘňŇା ĴŎȄିଲŏģ 
İŕ ି ŞେŌśłା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ų ŅŇି ņŎ ି
ŬŮ/Ūū/ŬŪŬŰ (ŒŇŊିାŎ)Ŏś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ūū/Ūū/ŬŪŬŰ(ŎŊŊିାŎ) 
Şେ ଶେœ ହେŊģ ŞେŌśłା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺĴŎś  ŊŒିାŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŀĩିŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ  
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ǱŘŇŚŧ ପ୍ରŃŋିା 
ŌାŇƉ ƶୱାŎା Ňŝ Ń୍ୟ ଗŚŃ İŊĦ ĲŀŒିା 
ŔŎĴାŎƉ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ି Ŋŋିାଗ 
ƶୱାŎା Ŋŋିǈି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେœł ହେŊģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ 
ŭŪŪ Ŏś  ĨȅĴା ଷ୍ଟଲ ŎŕŊିģ ଗଗŇ 
Ĺǂ Ŕାŕś , ଯōୋଗĶǂ Ōŕାƣଣ୍ଣା, 
ĩୟେŔାŇ ĵାĥ, ŃňŇ ବେହେŎା, 
ŌାņŊାŇǁ ବେହେŎା, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ňାłȰିରାŕŚ, ĨŌśଲ୍ୟ ňƛŇାŧĴ, ŔŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł ŌŕାŎłା, ĴŎିł ŌŕାŎłା, 
ŊǢିĻŃି ସେŇ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ବେହେŎା, 
Ļŧƻ Ōଣ୍ଡŐ İŊĦ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ĺǂ 
ňŁĩିŎ ି ĬňǱřŃ Ŏŕ ି Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲŏģ

ŬŮŎś  ŇĨŅřŇ řĩ ରେମśłା ମହ�ŘƮŊ

ରେŌśłŘ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŋȿ 
ŉśľŊଲ ମେମ�ୋŎĩିଲ ସ୍ପୋľĦି Ĵɰ ʮŊ 
ŇŎŕŎňିśŎ ŃŎŉŎ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ňŎ ି ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ņś Ī ŅŇିĩି ŉśľŊଲ ľśର୍ନାମେƞ ĩĻ ି
ňŜର୍ବାǸŞେ ŞେŌśłା İŇİŔ ି Ĩƺſଷା ŃŇśĻା 
ଗି ŎƉି ƶୱାŎା ĬŅķାľŇ ହ�ୋĪଯାĪĨĺģି 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŃŇśĻା ଗି Ŏ ି ଖେŐାŐ ି ŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĴňିŎ ି ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎŕŊି 
ସେ ŊାŊŅŞେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŊŞେł୍ୟ ĨŃȄି ŌାŇƉ ŌƺŞେ İŇ. İ. 
Ŕ ି Ŏ Ĭňାଧ୍ୟାକ୍ଷ ĩŧŔାŇ ĵାŇ, Ų ŇŌɲŎ 
ŵାŀȡŖŎ ĴାĬŇŔ ିଲŎ ĴśƻŐା ŌାļŚ, ŔŌାĻ 

ସେŊŚ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ଲŏଙ୍କା, Ņś œ୍ମƻ ŅାŔ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ଗ�ୋňାଲ ବେହେŎା, Ļŧ ŔĦିŕ, ĴŌŐାĴାƻ 
ŌŕାŐĴି, ଚ�ţŃŇି ŌାļŚ, ŊǢିĻŃି ବେହେŎା 
ĨŎŊǁି Ōŕାନ୍ତି , Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŏłା ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋଗଦେĪ ଖେŐାŐ ି ŌାŇଙ୍କୁ ĬƮସାŕŃି 
ĴŎȄିଲŏ ģ ŉśľŊଲ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŋାňŃ ି
ŎŃĴିାƻ ŔĦି, ŔǑପାŅĴ ŃňŇ ŔĦି, ňŎŌାŇǁ, 
ĹǁŇ, ŊĻିŧ, ĴାǸƔ, Ŏś ȿ, Ńňś, Ōľିś , ŎŊ,ି 
ŌାŌśŇ, ŔŎǶŃŚ, Ňାଲଗ�ୋňାଲ, ŔŎǶŃŚ 
ŔŌǯ Ĵାଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇା ĴŎ ି ĨŃȄି ŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାଗŃ ĻłାĪȄଲŏģ İŕ ି ľśର୍ନାମେƞŞେ 
ūŰľ ିŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏ ģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ō ିଶ୍ରł ňର୍ବ ଯśŊ ନେŃା ŔŞ�ୋĻ 
ଲŏଙ୍କାƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩĻ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇ ňŎŔିŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŭů 
ŇŌɲŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ Ŕ ିନ୍ଧି ĩ İŊĦ ŊĪĥĹା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŪŭ Ļł ଯśŊ Ĵର୍ମୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŞେ 
ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାବେ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ńńା ĴାĬŇŔ ିଲŎ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ଲŏଙ୍କା, ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ĨŇś ň ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱřŃ Ŏŕ ିŅŐŚŧ Ĭତ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ିŔŌǯଙ୍କୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŞେ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ɌରୀĴାƻ Ŋś ଗśŀାĪ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŊŅିɹୟାņŎ Ōŕାନ୍ତି  ĨŃȄି ňŎĹିŧ İŊĦ 
ଶେœŞେ ĨŇƻ ŌŕାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĶƍଗାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňାĪବେ ଧ୍ǽŊ ɂǺଲାŅ ĬňŇɹୟାŔ ŔǗମାŇ
ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ଗାଳ୍ପି Ĵ Ĳ ĳňŇɹୟାŔĴି ଗƍଗାņŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňŀାŎ 
ňśŇର୍ନŊା ŔାŕŃି୍ୟ ŔĦŔŅŎ ĻŇ୍ମ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎŞେ ĬňŇɹୟାŔ ŊŋିାଗŎ ଧ୍ǽŊ 
ପ୍ରǺଲାŅ ĬňŇɹୟାŔ ŔǗମାŇ ňାĪŊାĴś 
Ōନ�ୋŇŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ŬŰŃାŎĵି ଗłŃƽ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ 
ĴľĴŎ ŊାłŚňŚĿ ɌରୀŎାŌĹǂ ŋŊŇ 

ĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ŔାŎǶŃ 
Ĭତ୍ସŊŞେ İŕ ିŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯି Ŋା 
ନେĪ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŀ ପ୍ରĴାŒ 
ňŎŀିା ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ଗǛ Ĳ 
ĬňŇɹୟାŔ ŎĹŇାŞେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି
Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕȄିŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ūŰĵଣ୍ଡ ଗǛ ŔƉŐŇ,ůĵଣ୍ଡ ĬňŇɹୟାŔ 
Ĳ Ůĵଣ୍ଡ ĴŊŃିା ňśǯĴ ପ୍ରĴାŒ ňାĪ 
ňାĿĴƉŎ ĩŅŝ Ń ିଲାŋ ĴŎĺିģି

ŇŎŕŎ řňśŎ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ

ŔŅŎ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ମ řଶ୍ରł ňର୍ବ
ଜାŃŚŧ ସେŊା 
ଯ�ŘଜŇାରେ 
ǶŃƽ ସେŊା 
Œ řŊ řŎ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ ଗĶୋľ řİ 
Ņ řŇŞେ Ņś Īľ ř ŀŘĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ňƠ ĴŎ řĺ řģ 
ଗĶୋľ řİ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ହŕୋĪȄŏŘ 
ବŊଳେ ĩĬ İĴ ĵƠଗ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŞେģ 
ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŏŘ ବŊଳେ ମ�ୋȑ‌ ūū 
ĻłƉକୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŞେ ĨǰŒǰ 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବŊ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋřōśŻଙ୍କ ňśŎś łŘ 
ĨňŎŘņŚĴ ȸରାȇ‌ ŞେĴର୍ଡ Ŏହ řȄବŘ ନେĪ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ņś Īľ ř ōŘĴ ŌŘŌŏŘŞେ ŌŘƞŎŌŘĪƠ İବĦ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘନେ ପେŒŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ 
ସେŌŘନେ Ň řĴŘƗŇ ǱଥାŇŞେ ŌŅɹňŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ľ řȟ‌Ĵś ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵବŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŃର୍ȁŃ Şେȓ‌ ĴŎ řବŘŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ 

ĨŋřōśŻŌŘନେ ŀŘĴŘŧŃ ř ĴŎ řବŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ĨǰŒǰ ĻବŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘņ ķľŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏ řŔ ŌŘť ଼ି 
ବŔ řŏŘģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, İŧŘŎŉřŏɡ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ İĴ ŰĻł řĩ ଗ୍ୟାƍŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŌŘନେ ĩର୍ଯɹŇ ŇଗŎ ĨƗŐŞେ 
ȄବŘ İĴ ňŎ řŃɹŻ ǱଥାŇŞେ İĴĻśľ ହŕୋĪ 
ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ňśŏ řŔ ବ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ସେĿŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ŀĴŘŧŃƉକୁ ĴŘବś  ĴŎ řବŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŀŘଙ୍ଗୀ 

ĨƗŐŎ ĴŘŐś  ĹŎł ŇŘŧĴ, ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ବଡ଼ 
ବĻŘŎŎ ĩŎ ŎŘĻś, ŇŧŘňǟଲୀ ଗଡ଼ŔŘହ řŎ ŎŘହśŏ 
ŌŘļŚ, ŇŧŘňǟଲୀ Ʉ ରିȑ‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, 
ņĬŐř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 
ŇŧŘଗଡ଼Ŏ ବ řŌŐ ŌହŘƻ ତିģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĵŎś  ňśŏ řŔ ଗĶୋľŘİ Ĵľś Ŏ ř, ଗĶୋľ řİ ĹŘňଡ଼, 
ĵଣ୍ଡା, Ņś Īľ ř ŅŘ, ĺśŎ ř Ĳ ŏƉକାଗśƠ Ŕହ ବ řňśŐ 
ŌŘŎłŘǰĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĵƠଗ řŎ ř ňśŏ řŔ ହŘŃŞେ 
ņŎŘňť଼ିĺƻତି ବ řĴ ř ଗ୍ୟାƍŎ ů ŔŅŔɹģ ĵƠଗ řŎ ř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ବ řĴ ř ଗ୍ୟାƍŎ ůĻł ŔŅŔɹƉକୁ  
Ŏବ řବŘŎ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ପେŔŘŅŘŎ ŀĴŘŧŃ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ řŎŉ 

ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେĬĺƻତି Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŧśŇ řȑ‌ űŎ ବ řĴ ř ଜେŇŘ ĲŎŉ ବ řବ ř, ŧśŇ řȑ‌ Ű Ŕ řŌ řŏ ř 
ବସ୍ତିŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ବ řĴ ř ŎŘĬŃ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŇŘİĴ ĲŎŉ ľ řŌŘ Ĳ ɂĴŘŒ ଗŘłŘ ĲŎŉ ŀŘĴŘģ 
ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŔŘƍŞେ ଖେŐłŘ ବǄଧୁĵ Ŏȃ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ňńĹŘŎŚƉକୁ  ĨľĴŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘŎś  ľƉକା Ĳ ଗହłŘ ŏś ȑ‌ ĴŎ řବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  
ňśŏ řŔ İĴ ଖେŐłŘ ବǄଧୁĴ Ŕହ ŇŘŇŘŅř ŌŘŎłŘǰĴś 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻņŘŇŚ ĴଲେĻ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ĨǄଧାŎś ĩ ŒŜŇŒŘŇ ǱଥାŇŞେ ňŘƗĻł Ņś ରŝ ବୃƥ 
İĴŘĿ ř ବŔ ř ŌŅɹňŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĨƗŐ ŌŘŇଙ୍କŞେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś Ȅଲେģ ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ĨŃର୍ȁŃ ĹŁĬ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŔŌǯ 
ňŘƗĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  ĴŘବś  ĴŎ řବŘŞେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŌƺŎś  Ĩŋ řōśŻ 
ବ řĴ ř ଜେŇŘ ĲŎŉ ବ řĴ ř ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘŞେ Ů ľ ř Ĳ ŏ řƍŎŘĻ ńŘŇŘŞେ 
ଗĶୋľ řİ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ, ĨŋřōśŻ ବ řĴ ř 
ŎŘĬŃ ĲŎŉ ବ řĴ ř ŇŘŌŞେ ŏřƍŎŘĻ ńŘŇŘŞେ 
ଗĶୋľ řİ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄବŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ):

Ň řଖ�ୋĻ ବɹବŔŘŧŚ ବŐŎŘŌ ŔŘହŘłŚଙ୍କ ĨňହŎł 
ŌŘŌŏŘŞେ Ŏ řŌŘƠŞେ ଗଲେ ଗŘȢ‌ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌ģ ଗŘȢ‌ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌ 
ŎŒɭ ମିŃŘ ǶୱାĪĥƉକୁ  ĹǁĴŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ļŘŎňť଼ା ଜେŏŎś  
Ŏବ řବŘŎ ŬŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠŞେ ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ĨňହŎł ŔǑର୍କŞେ ɂńŌ ŅřŇŎś  ଜେŎŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ŌŘŎŘńŇ ଜେŎŘ İବĦ İĴŘȅĴ ɂŒɨ 
ňĹŎŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔĴś Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ĬƥŎ Ō řŐ ř 
ňŘŎ ř ŇȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŬŪūųŌŔ řହŘŞେ ବŐŎŘŌƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
űବର୍ଷ ହେବ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ବŐŎŘŌଙ୍କ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŘŌŘŇɹŃŌ ĵବŎ ŔĦȰହ ĴŎ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ସେ 
କେĬĥĿ ř Ĩĺƻତିģ ĴŘହŘ ňŘĵŞେ Ĩĺƻତିģ ĴśĩଡେŖ ōŘĪĺƻତି 

ňśŏ řŔ ňŘĵŞେ Ĵ řĺ ř ବ ř ĵବŎ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉŐŞେ ŃŘଙ୍କ 
ĨňହŎł ŎହŔɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ūůŅřŇ Ńଳେ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ ବŐŎŘŌଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴŘ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ǶୱାĪĥƉକୁ  ňśŏ řŔ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ņର୍ଶାĪȄŏŘģ 
İହŘňŞେ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ĹǁĴŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ĨȅĴ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ Ĵଲେ ବŐŎŘŌଙ୍କ ŔǑର୍କŞେ 
ĵବŎ Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ ř 
ŃŘƉକୁ  ŬŅ řŇĩ Ŏ řŌŘƠŞେ ନେĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ŬŪūųŞେ 
ବŐŎŘŌଙ୍କ ĨňହŎł ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĹǁĴŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŞେ ňśŏ řŔ ŋŘବ řȄŏŘ ଯେ ବŐŎŘŌ କ�ŤłŔ ř 
ĨĻłŘ ǱଥାŇĴś ĹŘŏřōŘĪȄବŊģ Ĵ řƻତୁ, ű ବର୍ଷ ବ řŃ řଗŏŘ ňŞେ 

Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ňତ୍ତା ŇŌ řŐ řବŘŎś  ĬŻ ŌŘŌŏŘŞେ Ņřଗ 
ବŅŐřȄŏŘģ ŎŒɭ ମିŃŘ Ĳ ବŐŎŘŌଙ୍କŎ Ň řବ řଡ଼ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄବŘ 

ĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řବŘ ňŞେ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରେŌŞେ ɂŃŘŎłŘ ଯ�ୋଗśĥ 
İହ ř ĨňହŎł ହŕୋĪňŘŎ ř ńŘİ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺ řģ 

ସେňଟେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ବŐŎŘŌଙ୍କ 
ଫେŎ řବŘ ବŘľĴś ĹŘହ Ȁ ବŔ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ŋś ବନେǢŎ ŀřŔ řň ř Ļଗମ�ୋହŇ ŌŚŇŘ Ĵହ řĺƻତି 
ķľłŘŞେ ŔĦňŻୃ ȄବŘ ଗŘର୍ଲଫ୍ɃƠĴś ūů ŅřŇ 
Ńଳେ ଗƙଜାŌŎś  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İବŊ 
ōŘİĥ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄବŘ ବɹବŔŘŧŚ ବŐŎŘŌ 

ŔŘହŘłŚଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ōŘହŘƉକୁ  ଖ�ୋĻřବŘĴś 
ŏŘଗ ř ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘĴś ଖ�ୋŏŘ ōŘĪĺ řģ

ଜେȢ‌Ŏś  Ņś ĪŅřŇ řĩ  
Ŏ řŌାƠରେ  

ନେŏା ňśŏ řସ
İବେ Ŋ ř Ň řଖĵŘĻ 
ŊɹŊସାŧŚƉŎ 

କĴŤłସ ř ňƥତା Ō řŐś Ň ř

ŊɹŊସାŧŚ ŊŐŎାŌ ସାŕାłŚ ĨňŕŎł ŌାŌŏା

ňśŏřŔ Ŏ řŌŘƠŞେ Ķଲେ ĶŘରǻଫ୍ɃƠ

ŌŅɹňାŇ ସŕ କŎś Ȅଲେ 
ŀକାŧŃ ř ଯōŘĻŇା

ଖƠĶ řŎ řŎś  Ŋ řକ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ Ķ řŎŉ

ŎାĻņାŇŚରେ Ŭ ŀକାŧŃ ř ĬŅɹŌ ňƠ

ŊǄଧାହŕଲେ ūū ĨŋřōśŻ, ĨǰŒǰ ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ņĬŐř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ķŎ ĴବŘľ 
ŋŘଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ ņĬŐř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
Ļłଙ୍କ ହେଲେ ŃŐ ŌƍŐŘ ŔŘହ ř ĨƗŐŎ ŔśņŘĦŒś 
ŇŘŧĴģ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻବŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎ řłŚ ņĬŐř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řŒśňŘŐଗŀ ŌƍŐŘ ବ řହŘŎ, ଲେŇ-ŰŞେ 
Ŏś ହƻତିģ ଗŃ ūŰ ŅřŇ ସେ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେ Ň řĻ 
ŌŘ® Ĳ ŋŘĪଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ķŎĴś ଫେŎ řȄବŘ ବŊଳେ 
ķŎŎ Ōśĵɹ ĴବŘľ ŋŘଙ୍ଗି ȄବŘ Ŕହ ķŎś  ହଳେ ŔśŇŘ 
ĴŘŇŉśŏ, ଗĶୋľ řİ ĪŌ řଟେŔŇ ŌśŅ ř, ଗĶୋľ řİ Ŏś ňŘ 
ବ୍ରେŔଲେȑ‌, ň řƥŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ İବĦ Ŭů ହĻŘŎ ľƉକା 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪōŘĪȄବŘ ଦେȃȄଲେģ ňŞେ ସେ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ ŏŘଗ řȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘƗ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ŔǑର୍କŞେ Ńńɹ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňŘĪ ĨŋřōśŻଙ୍କ ķŞେ ĨŃର୍ȁŃ 

ĹŦĬ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĨŋřōśŻ ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴƉକୁ  ĴŘବś  ĴŎ ř 
ŃŘଙ୍କ ହେňŘĻŃŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔśņŘĦŒśଙ୍କ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ņĬŐř ńŘŇŘŞେ Ņś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘ ȄବŘ ŃŅନ୍ତ ବŊଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ȸȇ‌Ĵś ň řľ řŏŘ ĴŘȡ‌; ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ବନେǢŎ ବŘłŚବ řହŘŎ 
ĲŋŎɄ ରିĻŞେ Ōର୍ମƻତୁ Ņ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ōśବĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ଟ୍ରĴĴś  ĴŘȡ‌ ņźକା ଦେବŘ ŉŐŞେ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ĴŘŎ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃ ōśବĴ ହେଲେ 
ବŀଗŀ Ʉ ରିľ Ĵଲ�ୋŇŚ ĨƗŐŎ ŎŘକେŒ Ş�ୋŔŇ ŏŘŏŘģ 
ĴŘȡ‌ ŋ řŃŞେ Ĺřň ř ହŕୋĪ ōśବĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ĵବŎ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řବŘŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ř ŎŘŃ řŞେ ŎŘକେŒ ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃ řŞେ ବŘłŚବ řହŘŎ ĲŋŎɄ ରିĻ ଦେĪōŘĬȄŏŘģ ĩଗŞେ 
ōŘĬȄବŘ İĴ ଟ୍ରĴĴś  ଜ�ୋŎŞେ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ 
ĴŘȡ‌ ŔŘŌ୍ନା ŋŘଗ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ȡ‌ŌŘŎ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř; ōśŊĴ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀȢ‌ ŃŘť ଼ି İĴ ହŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ĿŘĴśŎଙ୍କ ňŜĻŘŞେ ବɹବହୃŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତି Ņś ରŝ ବୃƥģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ  ବɹକ୍ତି  
Ļłଙ୍କ ହେଲେ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  

କ�ୋରǻĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେ ବŎŌśଣ୍ଡା ବŔǦଟାƠ ĨƗŐ 
ĨƗŐŞେ ŎହśȄŏŘ ବŊଳେ 
ŃŘଙ୍କ ķŎ ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା 
Ȯ ରିŅŘŔňśŎ ĨƗŐŞେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ ŇŧŘňǟଲୀ 
ńŘŇŘ ଗଡ଼ŔŘହ řŎ ňɰľ ŇŌ୍ୱŎ-
İ/ūūűŞେ Ŏś ହƻତିģ ūū 

ŃŘŎ řĵ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ କ�ŤłŔ ř Ņś ରŝ ବୃƥ Ŕ řĩȡ‌ň ř ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ȄବŘ ହŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଗ୍ରୀŏ ĴŘľ ř ŋ řŃŞେ ňŒ řବŘ 
Ŕହ ŋ řŃŎś  ŅŘŇବŘƃ Ĳ ĿŘĴśŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄବŘ 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ĴŘŐŞେ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ ŏŘଗ řȄବŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘƗ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ŔǑର୍କŞେ Ńńɹ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ 
ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İĴŘɆ ňŘର୍କ 
Ň řĴľŞେ ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĨŋřōśŻ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚƉକୁ  ĴŘବś  ĴŎ řȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବŊଳେ ସେ 
ଚ�ୋŎ řĴŎ řȄବŘ ĿŘĴśŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕବś Ĵś  Ļଣେ ĨĻłŘ ଲ�ୋĴĴś 
ବ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄବŘ İବĦ ŅŘŇ ବŘƃŎś  ňŘĪȄବŘ ľƉକାŎś  Ĵ řĺ ř 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪȄବŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋବŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ Ņś ĪĻłƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ବ řǢŇŘń ŇŘŧĴ Ĳ İȧ‌କେ 
ŏŘŏĹŘǁģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ 
ńŘŇŘŎ İĴ ľ řȟ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄବŘବŊଳେ Ņś Ī ĨŋřōśŻ 
ŇŚŐŘȿ ରିବ řହŘŎǱଥିŃ ňŘŵŘŎ ଗ୍ରୀȓ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňŘĵŞେ Ĵ řĺ ř 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇĴś 
ĴŌ ŅŘŌŞେ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘ ŏŘଗ ř 
ଗ୍ରାହĴ Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĹŦĬ ĴŎ řବŘ Ŕହ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  
ĴŘବś  ĴŎ řବŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌  ŔŌŧŞେ 
ľ řȟ‌ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ହେňŘĻŃŎś  Ůľ ř ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŭ ĨŋřōśŻ Ĩŋ୍ୟାŔଗŃ ĨňŎŘņŚ 
ହŕୋĪȄବŘବŊଳେ Ĭŋŧଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńŘŇŘŞେ Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ

ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ଚ�ୋŎ ř, Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ 
ňŎ řବହŇ ବ řŋŘଗ İବŊ ବ řବŘŅŚŧ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŌŘȽ 
İ Ŕବś  ŌƺŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś 
ବ řŋŘଗ ňſŎś  ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŔŌŘņŘŇĴś  ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬȄବŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
ĹŘŏŘł ŔŌŔ୍ୟାĿś  ĨŇɹ ଯେ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řଲେ Ńś Ŏନ୍ତ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ňŎ řବହŇ ପ୍ରାȅĴŎł (İȧ‌ľ řİ)ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ 
ଦେĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ Ō řŐ řବŘ ŌŘତ୍ରେ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌŞେ İȧ‌ľ řİĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ¯İƃ®Şେ ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ 
ŔŎĴŘŎŚ ĺś ľ ř Ņ řବŔ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĩȡ‌ľ řĲŎś  ŎŘŃ ř ŔŘଢେŖ 
ųľŘŞେ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ňŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĹŘŏŘł ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ Ļଣେ ବɹକ୍ତି  Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĴľĴ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŔŌŘņŘŇĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେବŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ବɹବǱଥିŃ ĴŎ řବŘ ĬňŞେ 
ŔŎĴŘŎ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ İହŘŔହ ମେȢ‌ Ĵ řŌɲୱା 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ĩŔśȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś  Ōƺ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ňŎ řବହŇ ବ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ଟ�ୋȢ‌ ଫ୍ରି ŇŌ୍ୱŎ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ōŘହŘ ŌŘƺŌŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȱହł ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩଗĴś  İŋŐř Ōନ�ୋŋŘବ ĻŘŎ ř ŎȃବŘ 
Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎł ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř ଗśĻବ Ĳ Ĵ řŌɲୱା 
ŋś Ȣ‌ ŃńɹŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ହĪŎŘł Ň ହś Ĩƻତି İବĦ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŔŌŘņŘŇŞେ ňŘŎŅର୍ଶୀ ସେବŘŎ ĨŋřƕŃŘ 
Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବŞେ ňŘĩƻତି, ସେ Ņ řଗŞେ ōƩବŘŇ 
ହେବŘĴś  ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇŞେ İȧ‌ľ řİ ĩĶŞେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŃŌɲବା ňńŎ, 
ĴŇସେଣ୍ଟ୍ɯȑ‌ İବĦ ଟେŏřଙ୍ɵŎś  ŞେŧŘȡ‌ ĩର୍ଥ 
İŏřମେƞȧ‌, ଟ୍ରେȧ‌ İŏřମେƞȧ‌ İବĦ ŃŌɲବା 
ŔମେŃ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ňŘĪĥ Ŕ řİȧ‌ĩĪĩȡ‌-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř İବĦ 
ହ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ Ĵňȡ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ŕହ řŃ İĴ 
ଗବŊœłŘ Ĳ ବ řĴŘŒ Ĺś କ୍ତି  ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŔĦଗĿŇ ŌƺŞେ ǶୱାſŎ řŃ ɂĴǛ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ĩŅŘŇɂŅŘŇ Ŕହ řŃ କ�ୋŏĴŘŃŘǱଥିŃ 
İȌ‌Ŕ řİȢ‌ ĴŞ୍ପେŘŞେȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İହ ř 
ɂĴǛ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବŊ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İȌ‌Ŕ řİȢ‌Ŏ Ĩƺſ ŃńŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎŋřİȚ‌ ବ řଶ୍ୱେǢŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା İବĦ Ŕ řİŔĩĪĩŎ-

ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŎŘŌŘŇś Ļ 
ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İହ ř ŒśŋŘŎǕ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İĹŔ řİŏŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řନ�ୋŅ ଗśǊତା İବĦ 
Ŕ řİŔĩĪĩŎ-ĩĪİŌİŌľ řŎ Ōśĵɹ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŃńŘ ବɹବŔŘŧ ବ řĴŘŒ İବĦ 
ସେƞŎ ĨȜ‌ İƃଲେŇ୍ସ ବ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ ŀ. 
ĴŘŐŚ Ŕଞ୍ଜŧ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇŞେ 
Ŕ řİŔĩĪĩŎ-ĩĪİŌİŌľ ř ବ řŋ řǈ ŃŌɲବା 
Œ řǛ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ବ řସ୍ତୃŃ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řବ İବĦ ସେȄŎś  ŃŌɲବା, ŞେŧŘȡ‌ ĩର୍ଥ İବĦ 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬňŘŅŘŇଗśť ଼ିĴŎ 
Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭାବɹ ŌŘର୍ଗ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ସ řİȧ‌ĩĪĩȡ‌-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř İŊĦ ŕ řǁଦୁǯତାŇ କňȡ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ōƺରେ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ

ŃŌɲବା Œ řǛŎś  ŔĦȰହ ହŕŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ņĬŐř 
ĹŘŎś ĴŐŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŜର୍ତ୍ତିĴŐŘ ବ řŋŘଗŎ 
ūůĻł Œ řଳ୍ପୀƉକୁ  ନେĪ ĹŘŏřȄବŘ ūů ŅřŇ řĩ 
ɂǯŎ ŋŘǭର୍ଯɹ ĴŐŘ Œ řବ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĩ ବ Ŕ Ŏ Ş େ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕ ମ୍ପା  Ņ Ĵ 
Ŏ ବ ř Œ ଙ୍କ Ŏ 
ŅŘŔ, Ĩƺſ ĹřȽŒ řଳ୍ପୀ ŀ. ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘŌŏ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତିĴŐŘ ବ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŧŘǷ ମିŇ ĨŃ řȄƉକୁ  
ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řବ řŎŞେ ĩŎ řŧŇ 

ŔŘŌŏ, ବୃନ୍ଦାବ Ň ňଣ୍ଡା, ଗଣେŒ Ōśଣ୍ଡା, 
ɂŃ řŋŘ ବŊହେŎŘ, ଦେବŎŘĻ ŌହŘŎłŘ, 
ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ İହ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŐŘ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ 

ŔĻୃŇŒŚŐ ɂǯŎ ŋŘǭର୍ଯɹଗśť ଼ିĴ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŘŌŒଙ୍କŎ ŔŘହś , ŔśŋŘœ Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃŎହ ř Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňńŎ ଖ�ୋଦŅĪ ŋŘǭର୍ଯɹ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ūů Ļł Œ řǛପୀƉ 
ĩņśŇ řକ 

ŋାǭରǻɹ ɂŅର୍ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Œ řŐŘɌରୀ 
ňବ୍ଲିକେ ŒŇ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ବś ଦ୍ଧ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘŞେ ଗĶୋňŘŐ Ĺǂ Ō řଶ୍ରଙ୍କŎ ɅŌł 
ňśǯĴ ­ବś ŏ řȄŏř ŋś ŏ ř ŇŘହ Ȁ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŃńŘ 
ŋŘœŘବ řȖ‌ ŀ. ଦେବŘŒ řœ ŌହŘňŘȽ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
ବŊଳେ Œ řŐŘɌରୀ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ବŘŔƻତୀ ŅŘŔ 
ŔŋŘŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ. ĨŔ řŃ ŌହŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ 

ଯ�ୋଗ ଦେĪȄବŘବŊଳେ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବŊ 
Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŀ. ɂŃ řŋŘ ŌହŘŎńŚ Ň řĻŎ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗĶୋňŘŐ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର ňśǯĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ଲେĵĴŚŧ 
ĨŋřŋŘœłŞେ ବ řଦେŒ ɅŌłŎ ĨŇśŋŜ Ń ř 
ବ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହŘŔହ 
Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ňĺŞେ ȄବŘ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ķľłŘ ŃńŘ Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ňśǯĴľ řŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄବŘ ĴńŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ŏřƍŎŘĻ ŌହŘƻ ତି ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɅŌł ňśǯĴ ­Ŋś ŏ řȄŏř ŋś ŏ ř ŇŘହ Ȁ® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ ĲťřŒŘ ŞĶୋňŘŐ ŔŌŘĻŎ İĴ ɂǯśŃ ି
ବŊţĿĴ Ŏବିବ ŘŎ ŇŧŘňǟŚ Ņୁର ǻଗାň ŜĻŘ ŌƠňĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ବŊţĿĴ ŎŘĻɹ ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł ŀŘŐୁĩƉ ŔŋŘňŃƫିରେ  
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎĵିରେ İĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 

ŔŘĦଗĿŇĴି Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ ବǄଧୁ ŌŐିŇ ŔŌŘର�ୋହ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବŘĴୁ İହି  ɂǯśŃ ି ବŊţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ହŕୋĪĺģି İȄରେ ŎŘĻɹŎ ŭŪľ ି ĻǟିଲାŎୁ ŭŪŪ 
ɂŃŇିȅି ଯ�ୋଗ ଦେବŘ ňŘĪĥ ɂŃ ି Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି / 
ŔǑପାŅĴ Ĳ Ļǟିଲା ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺģି 

İହି  ŔŘĦଗĿŇĴି Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ବǄଧୁ ŌŐିŇĴୁ ŔŉŐ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ŭŪ 
Ļłĩି Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĴŌľି ି ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĬŻ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĴŌľି ି İହି  
Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇୀĴୁ ŔŉŐ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧƫି ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İହି  ବŊţĿĴରେ ŎŘĻɹ ĴŌľିŎି ĬňŔŋŘňŃ ିŌନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŞĶୋňŘŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ĩŋɹń୍ଥŇŘ ĴŌľି ି Ĩƺſ ŇବĴ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ĬňŘƺſ ŌŘŇŔ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺſ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ବେହେŎŘ,  Ōହି ŐŘ 
ĴŌľି ିĩବŘହି ĴŘ ŎŒɭ ମିŃŘ ŎŘłୀ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģū(ŔŌ řŔ):

Ŏŏିɵରେ ŌŘŧŘରେ ବŘŧŘ ହେĬĺƻତି ­ĩŌ 
ବŔ®Ţ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବିଶେ œĴŎ ି ť଼୍ୟୁľ ିରେ ȄବŘ 
ŔŌŧରେ Ŏŏିɵ ĴŎ ି ସ�ୋŔĩିȢ‌ Ōťି řĩରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎୁĺƻତିģ ବȧ‌ରେ ōŘȽରୀ ȄବŘ 
ŔŌŧରେ ହେĬ ĨବŘ ōŘȽରୀ Ň ȄବŘ ବେଳେ 
ŋťି řĲ ĴŎ ିĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŏିɵ ŇŒିŘରେ 
ବୁ ť ř Ŏହୁĺƻତିģ

ŎŘĻņŘŇୀରେ İହି  ଗŏŘ ŅୁĪ ŔǊତାହ 
Ōƺରେ ĩŌ ବȧ‌Ŏ Ņୁķ୍ଘľłŘ ବŦř ବŦř 
ĹŘŏȄିŏŘģ ବିଶେ œĴŎ ି ŎŜ ňŘŏ ି ĺĴŎ 
Ņୁķ୍ଘľłŘ ହେĬ ĨବŘ ବȧ‌ରେ Ňĩିĥ ŏŘଗିବ Ř 
ĩŅ ି ଘľłŘĴୁ ଦେȃ ĩŌ ବȧ‌Ĵୁ ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ İĴ ŋŧŎ ବŘŃŘବŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ĩŌ ବȧ‌ ĨନେĴ 
Ņୁķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪĺģି ŉŐରେ ଲ�ୋĴƉ Ŕୁବି ņŘ 

ňŘĪĥ ĹŘŏୁȄବŘ ବȧ‌ରେ İବେ ଲ�ୋĴƉ ŌƠୁ 
ନେବŘରେ ŏŘଗି ĺģି ōŘହŘƶୱାŎŘ ବେňŘŎୁĩ 

ଗŘťř ĹŐŇŘ Ĭňରେ ĨନେĴ ɂŒɨବŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺģି

ହେଲେ İହି  ବȧ‌ରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄବŘ 
Ĵ୍ୟାț‌ଟେȚ‌ ହୁĨƻś ĨବŘ ĴƠĴɟŎ ŔŌସ୍ତେ 
ĹŐƻତା ବȧ‌ରେ ĨȅĴĦŒ Ŏŏିɵ ĴŎ ି
ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି řĩରେ ପ�ୋǦ ĴŎୁĺƻତିģ ōŅ ି
ଦେĵŘōŘİ ତେବେ ବȧ‌ରେ Ĵ୍ୟାț‌ଟେȚ‌ 

ବŘ ĹŘŐĴ ବŔȄିବŘ Ŕȑି‌ ňŘĵରେ ଲେĵŘ 
ହŕୋĪĺ ିĴ୍ୟାț‌ଟେȚ‌ Ŕହି Ń ĴଥŘ ହୁĨƻś ŇŘହ Ȁģ 
ହେଲେ Ĵ୍ୟାț‌ଟେȚ‌ ବŘ ĹŐĴ ବȧ‌ ĹŐƻତା 
ବȧ‌ରେ Ŏŏିɵ ĴŎୁĺƻତିģ İହି ňŎ ି Ōƺ ĩĬ 
Ĵĺି ି ĴƠĴɟŎ ňŎୁୁœ ĨବŘ Ōହି ŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ōƺ ବȧ‌ ĹŘŏୁȄବŘ ŔŌŧରେ Ŏŏିɵ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŉŐରେ ĩŌ ବȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ İହି ňŎ ି
ĴŘର୍ଯɹ ଦେȃ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେȃବŘĴୁ ŌŐିĺିģି

 ōŘȽରୀŌŘନେ ĩହୁŎ ି Ĵହି ĺƻତି Ĵ ି
ť଼୍ୟୁľ ିରେ ȄବŘ ŔŌŧରେ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŏŏିɵ ĴŎୁĺƻତି ōŅ ିŎŏିɵ ĴŎ ିବŘ ŇŒିŘ ତେବେ 
ť଼୍ୟୁľ ି ňରେ ବି  ĴŎňିŘŎ ିବେģ ହେଲେ ť଼୍ୟୁľ ି
Ŕହ ପ�ୋœŘĴରେ ȄବŘ ŔŌŧରେ Ŏŏିɵ ĴŎ ି
ĨŇɹ ŌŇǭ ହŕୋĪ ଗŘť ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ ିବŘ 
İବĦ ĴƠĴɟŎ ŌŘନେ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  Ș‌ୁର୍ବɹବହŎ 
ĴŎୁȄବŘŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ

Ŏ řŏɵ Ōାŧାରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® ĴରǻĹାŎŚ
ŀś ɹľ řŞŎ ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 

Ĵରୁ ĺƻତି ର řŏɵ 
ĨŇ୍ୟŌŇǭŃŘ ňŘĪĥ 

ŊŦ଼ୁ ĺ ř ŅୁķǻľłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଦେବōୁଗ 
Ʉǹବି ǁଦୁ ŌŘŎŘଥŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĬōŘĪĺģି 
ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪŎୁ ŉରେǦ ňŘର୍କ ĿŘŎୁ 
Ŏଥର�ୋŀ ଦେĪ ŏƍିŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ōŘĪ ňŇୁǠ ସେĿŘŎୁ ŉରେǦ ňŘର୍କ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İହି  ŌŘŎŘଥŇରେ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ 

ହĻŘŎŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ɂŃ ିଯ�ୋଗୀ ଦ�Ťť řȄଲେģ 
Ŕୁନ୍ଦŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŌŘŇବŃŘ, Ŕୁସ୍ଥŃŘ İବĦ 
ŎŻŅŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ İହି  
ŌŘŎŘଥŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩĻŎି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İĴŘɆ ବି ņŘŧĴ 
ବŘବୁ  ŔĦି, Ōƺ ବି ņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ ବିଶ୍ Ǣଶ୍ୱŎ 

ľୁŀୁ, ĩĪňİିȧ‌ ସ�Ťମେǂ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ, 
ଦ�Ťଡ଼ŎŘłୀ ŅŜ Ń ି ĹŘନ୍ଦ, ବŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŔୁରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩŏଟ୍ȸȓ‌ 
ĴŇǧȇ‌ŔŇ Ōĵୁɹ ĨĦŒŌୁŘŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ōୁବ ŔŌŘĻସେବୀ ŔĦȰରାŌ ňŘĪĴŎŘŧ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĨବŔŎରେ 

ଦେବōୁଗ Ʉǹ ବି ǁଦୁ ମ�ୋବŘĪȢ‌ 
ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ Ōƺ ŏƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ İĴ ĨŇŏŘĪȚ‌ ŎŻŅŘŃŘ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ōŘହŘ ŎŻ ŅŘŃŘ İବĦ ର�ୋଗୀƉ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପର୍କ ସେŃୁ ŋŐ ି ĴŘŌ ĴŎ ିବģ ŉŐରେ 
ŔŌୟ�ୋĹŃି ĻୀବŇ Ŏକ୍ଷାĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ 

ŌŐିňିŘŎ ିବģ İହି  ĩț‌ ŌŘƺŌରେ ŎŻŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĪĺୁĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŎŻŅŘŃŘƉ 
ବ୍ଲȓ‌ ଗ୍ǽň, ŎŻŅŘŇ ĴŎȄିବŘ ŃŘŎĵି, 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĿĴିłŘ Ŕହ ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌɲŎ 
Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ ସେହି  ĩț‌ରେ Ĭňŏǐ 
ହେବģ ଯେ କ�ŤłŔ ି ର�ୋଗୀƉŎ ŎŻ 
ĩବŒɹĴ ňťřବ ସେ ସେହି  ĩț‌ ŌŘƺŌରେ 
ŎŻŅŘŃŘ Ĳ ŎŻŎ ĬňŏǐŃŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐି ିଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ି ŎŻ 
ଯ�ୋଗŘĪ Ņĩିō ିବģ ɂଥମେ ŋୁବନେଶ୍ୱ Ŏ, 
ĴľĴ, ňŎୁୀରେ İହି  Ŕୁବି ņŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İହŘŎ 
ĬňŏǐŃŘ ĴŎŘō ିବ ବŊୋŏ ିŌĵୁɹ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
ଦେବɄŃ ŇŘŧĴ Ĵହି ĺƻତିģ İହି ňŎ ି
ŔŌŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋହରେ  ŌŘŎŘଥŇŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ମେŀŘŏ 
ňǄିଧାĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ

ଦେŊŧȉୁ‌ ňſରୁ  ­Ʉǹ Ŋ řǁଦୁ® ĻŚŊŇ ରକ୍ଷା ŌŘରŘńŇ

ĨŇŏାĪȚ‌ ŎŻŅାŇ 
ĩț‌ ŒśŋାŎǕ

Ň ନ୍ଦ Ň Ĵ Ř Ň Ň , ū Ų Ř ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŋୁବନେଶ୍ୱ Ŏ ĬƥŎ Ĵŏ୍ୟାłňŎୁǱଥିŃ 
ସ୍ୱǯତିବŇରେ ňŎŌ ପ୍ରେŌŌŧ 
ɌରୀɌରୀĿŘĴୁŎ ĨŇୁĴŜŐĹǂƉ ňବିତ୍ର  
ବŇ ଭ�ୋĻŇ ŌହŘŌହŕୋƮବ Ŕହ 
Ĵŏ୍ୟାłňŎୁ ସ୍ୱǯତିବŇ ŔŃŔƍ କେǂŎ 
ŬŰŃŌ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ Ŏବିବ ŘŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି ȮŌରେ 
ବ୍ରାǹ ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ ବେŅ ŌŘƍŐĴି Ĳ 
ŇହବŃ, ɂŃ୍ୟୁ œରେ ĬœŘ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, 
ପ୍ରାŃħ ŰľŘ ŬŬରେ ŔŌବେŃ ବି ŇŃୀ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ, ŇŘŌ Ļň Ĳ ŔŅଗ୍ରǀ ňŘĿ, 
ň ŜରǻବାǸ űľŘରେ ŔĦଗୀŃŘƙŐ,ି ųଘľĴିŘ 
ରେ ŇଗŎ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ňŎȮିŌŘ,ūūଘľĴିŘରେ ŔŃŔƍ Ĳ 
ņର୍ମ ŔŋŘ, Ņ ିବŘ ūଘľĴିŘରେ ɂŔŘŅ 
ସେବŇ,ŬଘľĴିŘରେ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ,ĨňŎŘǸ ŭଘľĴିŘରେ ŌŘŃŝ  

Ŕମ୍ମେŐŇ,ŔǄଧ୍ୟା ůଘľĴିŘ ŬŭŌŇିľିରେ 
?ିŇŃୀ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ńƪରେ ŇŘŌ Ļň Ĳ 
ŔŅଗ୍ରǀ ňŘĿ,ŔǄଧ୍ୟା ŰଘľĴିŘରେ 
ĩŃŔବŘĻ ି ɂŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻŎି İହି  
ŌହŘ ŌହŕୋƮବରେ ŋୁବନେଶ୍ୱ Ŏ, 
ĴľĴ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎୁ 
ହĻŘରେ ହĻŘରେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔŃŔƍ 
ପ୍ରେŌୀŌŘନେ ĩŔ ିĬƮବରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŌହŘ ĩŇǁ ଦିŃହŕୋĪȄଲେģ ŔȖ‌Ŕƍ ņର୍ମ 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋଗଦେଲେ ŔŌସ୍ତ ĨŔĻť଼ା 
ŔĻŀ ି ହŕୋĪōŘĪଥŘİ ବŊୋŏ ି ŔŃŔƍ 
ņର୍ମŔŋŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŃŔƍ 
ପ୍ରେŌୀ ŌŘନେ ହŝŅବŊୋņ ĴŎȄିଲେģ 
ĩĻŎି İହି  ņର୍ମŔŋŘĴୁ İŔňĩିŎ 
କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ Ŕƙŧ ňŘତ୍ର, ĴŐƍି 
Ŏଥ ŔŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ǶǯତିŊŇରେ ňŊ řȽ ŊŇଭ�ŘĻŇ ŌହŕŘƮŊ

ĨŔĻť଼ାĴୁ ŔĻŘť଼ିńŘİ ŔȖ‌Ŕƍ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒୀĴŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ରƉ ŏȃିŃ ­ōŒņŘŎłିୀ 
ōଶ�ୋņŘŎŘ® Ĳťřĩ 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ ବƍŐŘ 
ĨŇୁବ ŘŅ ­ōŒǶ ୱିŇୀ 
ō ଶ�ୋ   ņ Ř Ŏ Ř ® 
କ�ୋ   ŏ Ĵ Ř Ń Ř Ŏ 
ŌହŘବŊୋȅ ସ�ୋŔŘĪľ ି
ŔŋŘଗŝହରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ō Ř Ī ĺ ି ģ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔĦଘŎŘĻ 
ŋ ିକ୍ଷୁ ŌହŘŔŋŘ, 
ବୁଦ୍ଧଗ ŧŘŎ ଭେନେରେବŏ ŅĴିňŘŐ 
ŌହŘସ୍ତŋŎିƉ ĴŎĴŌŐରେ İହŘ Ĭନ୍ମୋĹŃି 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĬƮବରେ ňୁସ୍ତĴŎ ŌŜŐ 
ଲେĵĴ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒୀĴŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର, ŌĵୁɹĨŃȄି 
ŋŘବରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŏŘĪବ୍ରେŎୀŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŀŘĪରେĴɟŎ ଜେନେŎŘŏ 
ŀ. Ĵ ିଶ�ୋŎ କ୍ରି ǩ ବŘŇŘରǻଜୀ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବରେ ବି ŒǦି ଲେȃĴŘ Ĳ ĨŇୁବ ŘŅĴିŘ Ƚ ରିଷ୍ଣା 
ବŔŘĴ, ĨŃȄି ବକ୍ତା ŋŘବରେ ĨŇୁବ ŘŅ ňȽ ରିĴŘŎ 
ŔǑପାŅĴିŘ ବି Ńǯତା ଘ�ୋœŘŏ, ବରେłɹ ĨŃȄି 

ĲťřŒŘŎ ĴŐŘବି ĴŘŒ କେǂ, ĴľĴŎ ŔŋŘňŃ ି
ɂଫେŔŎ ବି ĻŧŘŇନ୍ଦ ŔĦିହ, ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŀ. 

ŞĶୋବିନ୍ଦ  ŋŜ ŧŘĥ İବĦ ĨŇୁବ ŘŅĴିŘ ŋŘŎŃୀ Ňǁଦୀ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ ି ňୁସ୍ତĴŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ ିବŘ 
Ŕହ ŔŘହି Ńɹରେ İହŘŎ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିବŘବେଳେ ŔŘŉŏɹ Ňǁଦୀ 
ĬƮବ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ İବĦ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଶେœଦେବ ŔŘŌŏ ņŇɹବŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ବହୁ  Ĳťřĩ Ĳ ବƍŐŘ 
ňŘĿĴ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŌŘǦŎ ଗି ŎĻିŘ 
ମେମ�ୋŎĩିŏ ର�ୋଡ଼ ସେŉľ ିŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରǦ 
ŃŎŉŎୁ ŌŘǦŎ ଗି ŎĻିŘ Ĳ Ņ ିବĦଗŃ ŔŘŌ୍ବାŅĴିŘ 
ŒŏିŘ ňƛŇŘŧĴƉ ǷମୃŃ ିରେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ ିବି Ŏ 
ରେŀȮŔ ŋବŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି Œ ିବି Ŏରେ 
ମ�ୋľ űū ŧŇୁľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĨŌରେŒ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେବୀ 
Ŏୁȿ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŌŘĻସେବୀ ର�ୋľŘŎୀĩŇ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ସ�ୋŇŘŏ ି Ŏଥ, ŔŌŘĻସେବୀ ŔŘଗŎ 
ŅŘŔ, ĻİିŔľ ି ĨŃŎିŻି ĴŌŒିŇŎ ĴŘŇŇବŘŐŘ 
ŇŘŧĴ, ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŎŘŌĻୀବŇ ŞĶୋƐଛାŧŃ 
ɂŌĵୁ ĨŃȄି ŋŘବରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ Ĺଣ୍ଡୀ ɂŔŘŅ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ଟ୍ରǦ, ĴŇ୍ୟା ĨŇମ�ୋŏ ହେ, ĩର୍ଟ Ĩŉ ǷମାĪŏ 
Ĳ ľŘĪŌ ľୁ ŔŘĪŇŎ ŌŐିŃି Ŕହଯ�ୋଗ Ȯମେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŎŻŅŘŇ Œ ିବି ŎĴୁ ĩୟ�ୋĻĴ 
ଟ୍ରǦŎ Ōĵୁɹ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨŌୀŧବŘŐŘ ňŎŀିŘ, 
ĴǛŇŘ ବିଷ�ୋ ŧୀ, ŏŇିŘ Ňǁ ଦିŃŘ ňŎťି଼ା, ŔǷ ମିŃŘ 
ŅŘŒ, ĨŌŇ ĩŧœୁɭମାŇ ŅŘŔ ɂŌĵୁ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ 

Œ řŏŘ Ĳ Ķ řର řĻŘƉ 
Ƿ ŝŃ řŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

­ōŒǶ ୱିŇŚ ōଶ�ୋņŘରŘ®ର ŊƍŐŘ ŔĦǭରł Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ­ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି ® ňȽ ରିĴŘŎ ŬūŃŌ ବŘର୍ȁĴ 
ĬƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି Œ ିକ୍ଷାବି Ȗ‌ ɂଫେŔŎ ବୀରେǂ ŇŘŧĴ 
İȄରେ Ōĵୁɹବକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ­ŋŘŎŃରେ Œ ିକ୍ଷା Ĳ 
Œ ିକ୍ଷାରେ ŋŘŎŃୀŧŃŘ® Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇĻିŎ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ŔņୁୀŎ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔǑପାŅĴ ବିଘ୍ ƈଶ୍ୱŎ ŔŘହୁƉ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ňରେ ĨŃȄିŌŘନେ 
ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ­ŇŅୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର® ŔĦĵ୍ୟାĴୁ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ ିବŘ Ŕହ ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି  
Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, ŇľବŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ĩŌ୍ବĴଥŘ ňୁସ୍ତĴ İବĦ ŔņୁୀŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŌ,ି ĻŐ Ĳ Ļƍŏ Œୀର୍ଷĴ ŔǑପାŅĴୀŧ ŔĦĴŐŇ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŔņୁୀŎ ňƛŇŘŧĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
İବĦ Œ ିବŘŒœି ŎŘŧ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŅŘŧƫି ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ବିଗ Ń ŬŪବର୍ଷŎ ɂĴŘŒŃି ŔĦĵ୍ୟାŎ ɂŅର୍ଶŇୀĴୁ 
Œ ିକ୍ଷାବି Ȗ‌ ɂଫେŔŎ ŇୀŐŌł ିŔŘହୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): İĴɆ 
ŒŒି ୁ ŔŘହି Ńɹ ŔĦŔŅŎ ବି ĦŒŃŃିŌ 
ବŘର୍ȁକ�ୋƮବ Ŏବିବ ŘŎ ଗୀŃŞĶୋବିନ୍ଦ  
ŔŅŇĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŀ. 
ŒŎŃ ĴୁŌŘŎ ବିଶ୍ୱା ŐƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
İହି  ĬƮବରେ ŌĵୁɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŒŒିŔୁŘହି Ń ୍ୟିĴ ŀ. Ōହେଶ୍ୱŎ ŌହŘƻ ତି, 
Ōĵୁɹବକ୍ତା ŋŘବେ ɂଫେŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ବରେłɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ɂଫେŔŎ 
ŔŇୁŘŌł ି ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 

ŀ. ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ĵବି ŃŘ ŌହŘƻ ତି 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ŒŒି ୁŔŘହି Ń ୍ୟିĴŘ ŀ. ବି ĻŧŘ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
İĴŘɆ ŒŒି ୁ ŔŘହି Ńɹ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହି Ń ŌŎୁŏୀņŎ 
ňŎťି଼ାଙ୍କୁ  ­ŉୁŏ-ŇŎହŎ ି Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ®, 
ŀ. ହĦŔŇŘଥ ŌŅୁୁŏିଙ୍କୁ  ­ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇ®, 
ŒŎŃ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ­ŔŘņ ୁ ŅŧŘŇȅି 
ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ®, ɂŒŘନ୍ତ ŌƍŎŘĻଙ୍କୁ  
­ŒŒୀ-ɌରୀŋୁĻ Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇŃି 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŌŔ ିହŘ କେǂ 
ŔŘହି Ńɹ İĴŘଡେŌୀ ବŘŏ ŔŘହି Ńɹ 
ňŎୁସ୍କା Ŏପ୍ରାପ୍ତ ŀ. ŎŘĻĴୀଶ�ୋŎ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦŔŅŎ Ōĵୁňତ୍ର ­İĴŘɆ ĴୁŔŌୁ®Ĵୁ 
ĨŃȄିŌŘନେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି
ŀ. ବିଷ୍ଣୁ  ĹŎł ŔŘହୁ  ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ ହŎ ିପ୍ରି ŧŘ ňƛŇŘŧĴ 
ବŘର୍ȁĴ ବିବ Ŏłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ

İĴŘɆ Œ řŒ ୁŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘରେ ŋŘŎŃ ŃǏିŃ ŔĦଘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴୁ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବରେ ĩଗĴୁ ନେବŘ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  İହŘŎ 
ବି ĹŘŎņŘŎŘରେ ŔŘŌȢି‌ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ବŊţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ȮŌରେ ŔŌŘĻସେବୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŌŘĻ ŌƍŐ ବŊୋର୍ଡŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Ň ିବେŅŃିŘ ବŐŧିŘŎŔĦିହ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ¯ɂଦେŒ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ® ŋŘବେ 
ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺģି ŋŘŎŃୀŧ ŃƳିŃ ŔĦଘŎ କ୍ଷେȽରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂବୀł 
ŒରǻମାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହି  ବŊţĿĴରେ ŔĦଘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ସ�ŤŎŋ ŔŘŎସ୍ୱŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବି ņŘŧĴ ŇŘĬŎୀ ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ 
ମେହେŎ, ŇରେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŇରେŒ ଗୁǊତା, ŒŒିŎି ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ĨƙŇ ଦେବŃŘ, ŔŌୁȽିରା ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕର�ୋĻ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŀ. ŌŘņବ ବେହୁŎŘ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ŋŘŎŃ ŃǏିŃ ŔĦଘĴୁ ĩଗĴୁ ନେବŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ 
ନେĪȄଲେģ İହି  ȮŌରେ ŔĦଘ ňſŎୁ ĩଗŘŌୀ ŅŇିରେ Ňĩିō ିବŘĴୁ ȄବŘ 
ବି ŋǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ

ŋŘରŃ Ń řǏŃ ŔĦଘର ɂଦେŒ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ହେଲେ Ň řବେŅřŃŘ ŇŘŧĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇୀŎ ଘŘľĴିĩି ĨƗŐରେ ȄବŘ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ 
ŋǟିଲା ĩବŘŔĴି ĬǈŧŇ ŔĦଘ ňſŎୁ ସ�ୋŔŘĪȑ‌Ŏ İĴ ĴŌ୍ୟୁŇȑି‌ ହŏ 

Ŏବିବ ŘŎ ĬȘ‌ଘŘľŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōĵୁɹ 
ĨŃȄି ŋŘବରେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
Ō Ř Ň Ŕ Ŏ ƙ Ň 
ŌƍŎŘĻ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ହȢ‌Ĵୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  

ĨବŔŎରେ ସ�ୋŔŘĪȑ‌Ŏ ŭŪ Ļł ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōĵୁɹ ĨŃȄି 
ŔǗମାŇŃି ĴŎ ିବŘ Ŕହ ŔŌ୍ବି Ń ŋǟିଲାŎ ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ĻŧŞĶୋବିନ୍ଦ  ŇŘŧĴ, ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňୀŃŘŌ୍ବŎ ĹĪŇ,ି ŔǑପାŅĴ Ļନ୍ମେƙŧ 
Ňନ୍ଦƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ İହି  ĬǈŧŇ ŔĦଘ 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘƟ ଠିŎୁ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ůହĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ĴŎȄିଲେģ İȄŔହି Ń İହି  ĨƗŐňŘĪĥ ōŘହŘ ĴŘŌ ହେବ ସେ ĴŎ ିବେ ବŊୋŏ ି
ŔŌସ୍ତେ ବିଶ୍ୱା Ŕ Ŏȃĺƻତି ବŊୋŏ ିଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ɍରୀ ĹĪŇ ିĴହି ĺƻତିģ

ŔŌɲ ବିȖ‌ ŋ řǟଲା ĩŊŘŔ řĴ ĬǈŧŇ 
ŔĦଘର ĴŌśɹŇ řȑ‌ ŕȢ‌ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

­ŔŌŅୃǦ ଟି®ର ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘŌŘŐŘ

Ŭůରେ 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 

ସାĦĶĿŇ řĴ 
Ĵର୍ମୀ ସǗ ମିŐŇŚ

ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋňŘŐ ŔŌŘĻର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ସାƽ୍ରାĶାĺ ř (କ�ŘŏĴାŃା) - ŃାŌɲŎȟ (ଚେǈନାĪ) ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃପ୍ɂସŎ ŒśŋାŎǕ
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Ń řĶ řŎ řĩ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť 
Ň řŊǻŘĹŇŌƠŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ĩĿĶŀ 
ବɰĴ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ ňାର୍କŞŎ 
ĩŔନ୍ତା ĻାŇś ŧାରŚ ŬŰ Ńାର řĵŞŎ 
ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂଣłŃା ŀħ ବାବା Ŕାହŕବ 
ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ĩĿĶŀ ବ řņାŧĴ ରଣłǂ 
ɂŃାň ǶୱାĪĥ ňର řĴǛŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ňର řĴǛŇା ĨŇś ōାŧŚ ĩĿĶŀ 
Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ɂŃɹĴ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř ȰରାŌରś  
Ōାľ ř ŔĦଗ୍ରହ ĴରାōାĪ ĬŻ Ōାľ řŞŎ 
İହ ř ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ǱଥାňŇ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ŏſଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ ŒśȮବାର ĩĿĶŀ 
Ĳ Ń řĶ řର řĩ ବɰĴ ŅŐřŃ ĩŅřବାŔŚ 

ବହśĻŇ ŌƗର Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ 
Ń řĶ řର řĩ ବɰĴର ଜେŌାଦେĪňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃରś  İହ ř Ōାľ ř ŔĦଗ୍ରହ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩରǕ ĴରାōାĪĺ řģ ŅŐřŃ ĩŅřବାŔŚ 
ବହśĻŇ ŌƗର Ń řĶ řର řĩ ବɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ɂŉśǟ ŇାŧĴ Ĳ ĩĿĶŀ 

ବɰĴ ŔŋାňŃ ř ରମେŒ ķଡେĪƉ 
ପ�Ťରହ řŃɹŞŎ ଜେŌାଦେĪňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ବ�Ťƴ ବ řହାର 
ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řņାŧĴ ରଣłǂ 
ɂŃାň ǶୱାĪĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ŒśŋାରǕ 

Ĵର řȄଲେģ Ů Ņ řŇ ņର ř ĹାŏřବାĴś Ȅବା 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐŚର 
ŔŌǯ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ȰରାŌରś  ŅŐřŃ ĩŅřବାŔŚ ବହśĻŇ 
ŌƗର Ŕŋɹ Ōାନେ ବś ŏ řବś ŏ ř Ōାľ ř 
ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řବାର Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରହ řȄବା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ń řĶ řର řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŔǄଧ୍ୟାରାଣŚ ŇାŧĴ, Ņś Ī 
Ļřଲ୍ଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ŔǷ ମିŃା ରାĬŃ 
Ĳ Ŕƙŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŅŐřŃ ĩŅřବାŔŚ 
ବହśĻŇ ŌƗର Ń řĶ řର řĩ ବɰĴର ନେŃା 
ļର řĩ ŅଳେĪ, ଗ�Ťରହର ř ňର řŀା, 
ରାଜେŒ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ Ĭŋŧ 
ବɰĴର ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŃŝ ବŝ ǁ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାରଣ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĹŤƶୱାŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ūųŭŪ 
ŌŔ řହାŞŎ Ǳଥାň řŃ İହ ř ପ୍ରାĹŚŇ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇľ ř İବେ ĻŌ ř ବ řବାŅ Ĳ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĬŅାŔŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻର 
Ĩସ୍ତିƫ ହରାĪବାĴś ବŔ řĺ řģ ǶୱାņŚŇŃା 
ň ŜŊ୍ବରś  ȰରାŌର Ļଣł ବŅାŇɹ ବɹକ୍ତି  ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ବାĬରŚବǄଧୁ ବ�ţŒାȃ ǭକୁŏ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
Ň řĻର ŰŪ ŀřŔŌ řŏ ĻŌ ř ŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŌାȽ ସେହ ř ŔŌŧŞŎ କ�ŤଣŔ ř ŏ řȃŃ 
ĴାĶĻňȽ ହ�ୋĪ Ň Ȅବାର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
İବେ Ĵ řĺ ř Ƕୱାń୍ଥବାŅŚ ଗ�ୋǨଠୀ İହ ř ĻŌ řĴś  
ହାତେĪବାĴś Ĺକ୍ରାƻ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŞŎĴର୍ଡ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪŪŲŞŎ ŃାƉ ňର řବାରର 
Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹ ŌାȽ ūŬ ŀ řŔŌ řŏ ĻŌ řĴś  

Ņତ୍ତňȽ Ĵର řȄବା ବେଳେ ବାĴ ř ĻŌ řĴś  
ନେĪ ବ řବାŅ ŏାĶ ř ରହ řĺ řģ ĻŌ ř ବ řବାŅ 
Ĵାରଣରś  ŔରĴାରŚ ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řଲେ Ōƺ 
Ńାହା ବ řŇ řଯ�ୋĶ Ň ହ�ୋĪ ଫେର řōାĬȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŧରňśର ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Œ řŒś ବାľ řĴାĿାରś  
ĨǦŌ ଶ୍ɌଣŚ ňର୍ଯɹƻ ମ�ୋľ ŭŪŮ Ļଣ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ųľ ř ଶ୍ɌଣŚ 
ňାĪĥ ŌାȽ Űľ ř ɂକ�ୋଷ୍ଠ Ȅବା ବେଳେ 
ସେȄŌƺରś  Ņś Īľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାƍଗିōାĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśŌାନେ ǭକୁŏ 
ବାହାŞŎ Ȅବା İĴ ŌƠňŞŎ Ĵňଡ଼ା 
ବାǄ ଧି ňାĿ ňŦ଼ିବାĴś ବାƺ ହŕĬĺନ୍ତିģ 

İȄŔହ řŃ ǭକୁŏŞŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ķŝହ Ňାହ Ȁ İବĦ ଶ�ŤĹାŐŧ 
Ĩŋାବରś  ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨନେĴ 
ĨŔśବ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ǭକୁŏର 
İŋŐř ŅŧŇŚŧ ĨବǱଥା ଦେȃ ȰରାŌବାŔŚƉ 
ŌƺŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ň řŏାƉ ŋବ řœɹŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ବାĬରŚବǄଧୁ ବ�ţŒାȃƉ Ĭତ୍ତରାȅĴାରŚ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŰŪ ŀ řŔŌ řŏ ĻŌ ř ǭକୁŏ ŇାŌŞŎ 
Ņତ୍ତňȽ Ĵର řବାĴś ȰରାŌବାŔŚ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ Ńś ରƻ 
İȄŞŎ ହǯକ୍ଷେň Ĵର ř ĻŌ ř ବ řବାŅର 
ŔŌାņାŇ Ĵର řବା Ŕହ ǭକୁŏର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ŔĻାଡ଼ିବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ ŃଳŐ ňŘĿ ňŦś ĺƻତି ŭŪŪŎୁ ĭƴɫǻ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ĨŊହŕŐାŎ Œ řĴାŎ ŋŧŎňśŎ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ŞōୋĶśĥ ĨľĴ řĺ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ

ĩମ୍ɲŅĴŎƉ ɂŃ řŌŜର୍ତȁ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ŔĦȰŕ

ŊŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘł 
ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ବɰĴ Ńଥା 
Ŕାଲେňśର ଥାŇା ĻřƆ ନିňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĺś ĩŐřĩ ȰରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ǶୱାĪĥƉ ňƩନୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ǶୱାĪĥ (Ůű)Ɖ ĬňŞŎ 
ବର ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାର ବାଣ ňŀřବାରś  ସେ ପ�ୋŀř ōାĪ Ķśରś Ńର 
ĨବǱଥାŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄଲେģ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Œବ 
ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞŎ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňର řବେŒŞŎ ȰରାŌ ŒɭŒାŇŞŎ 
Ņାହ ĴରାōାĪĺ řģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ɂŒାƻ ǶୱାĪĥ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବର ů Ńାର řĵ ରାŃ řŞŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ŃାƉ ķର ବାରଣ୍ଡାŞŎ 
ବŔ řȄବା ବେଳେ İĴ ବରōାତ୍ରୀ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ରାସ୍ତାŞŎ 
ōାĬȄବା ବେଳେ ବାଣ ŉśľ řବା ŔŌŧŞŎ İହା ĬňରĴś Ň ōାĪ 
Ńଳେ ŉśľ ř ŃାƉ ଦେହŞŎ ĩķାŃ ଦେĪȄŏାģ İହ ř Ň řĩĥŞŎ 
ŃାƉ ŒରŚରର ŰŪ ŋାĶରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ�ୋŀ ř ōାĪȄŏାģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ 
Ŕାଲେňśର ଥାŇାŞŎ ňର řବାର ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାōାĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ବରňକ୍ଷ Ĳ ŔĦňŝŻ ବାଣśĩĴś ଥାŇାĴś ŀାĴ ř ňରବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞŎ ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄŏାģ ŌŝŃ ବ řņବା ĻଣĴ ŅřŇ ŌĻś ର řĩ 
ଶ୍ɌଣŚରģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ ňର řବାର ĹŐାĪବା ĴǦĴର 
ହ�ୋĪňŀřବģ ňର řବାରĴś ŔରĴାରŚ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪଦେବାĴś 
ȰରାŌବାŔŚ Ņାବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଯŘȽରା
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŅାĬŅňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋňŚŇାଥňśରǱଥିŃ ବାବା ĩĵƠŐŌଣ řƉ ňŚĿŞŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ōśବ ňର řœŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ĺାର řŅ řŇ ବ୍ୟାň ř ହŕବାĴś Ȅବା 
ବ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ ňାĪĥ ĴŐŔ ōାତ୍ରା Ķśରś ବାର ňŜŊǻŘǸŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବାବା ĩĵƠŐŌଣ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ōśବ ňର řœŅର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ȰରାŌର ūŪŲ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōା® Ōାନେ ŇĪĶśĨାĥ ŌĿ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ĺřତ୍ରୋƪŐା ŇŅŚରś  ĴŐŔŚŞŎ ĻŐ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ĩŔ ř 
ōƕ ŌƠň Ň řĴľŞŎ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ōƕ ŌƠň Ň řĴľŞŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅବା Ōନ୍ଦିରର  ňŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ Ňŝ Ŕ řĦହ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର Ĳ ବ řǢŒାନ୍ତି  
Ōହାōƕର Ōśĵɹ ňଣ୍ଡିŃ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŒŃňଥŚ Ĳ ŔାଥŚŌାନେ ĴŐŔŚ 
Ķśŀ řĴś ōƕ ŌƠňŞŎ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ōƕŞŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
Ňŝ Ŕ řĦହ Ĺରଣ ŇାŧĴ, ପ୍ରେŌŏŃା ŇାŧĴ, Ňାରାŧଣ Ĺǂ ŇାŧĴ 
Ĳ ĨƙŇା ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ

ŊŘœଷିĴ ĬƮŊରେ ŇŚŐĹȮ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା
ĴǁŎňŎୁ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅର Ĩƻର୍ଗŃ ବ řର řବାľ ř 
ବĻାର ĴŌ řľ řର ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ Ĭତ୍ସବŞŎ ĴľĴର ¯ŇŚŐĹȮ ŋĻŇ 
ŔĦଧ୍ୟା® ŋĻŇ ňର řବେœଣ Ĵର řȄŏାģ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାĴś ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟାର ňର řĹାŐĴ ōଥା ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŌśରŏŚņର ŒŃňଥŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ňର řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ Ĭତ୍ସବĴś ବ řŒ řǦ 
ōśବନେŃା ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାଣ ବ řଶ୍ୱାŐ ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ବ řର řବାľŚ 
ĨƗŐର ବ řŒ řǦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ĩŒ řœ ĴśŌାର ňŃ ř 
ĬŅķାľŇ ŔŋାĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř 
ŔśŒାƻ ରାĬŃ, ŔĦňାŅĴ ରମେŒ  ŇାŧĴ, ŔŅŔɹ ବ řňŚŇ Ŕାହś, 
ରାĪĻ ବାବś , ବ řŋŜ Ń ř ňŃ ř Ĳ ĨĻŧ ĵľś ĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର ř 
ĨĦŒଗ୍ରହଣ Ĵର řȄଲେģ Ķାŧ řĴା ŌŚରା Ōହାନ୍ତି , କ୍ରି ǩଣା, କ�ŤŔ řȇ‌, 
Ŕଞ୍ଜୀବ Ōହାରଣା Ĳ ŌŇǷ ମିŃା ŋĻŇ ňର řବେœଣ Ĵର ř ŋକ୍ତିର  
ŔାĶର Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄଲେģ ବ řŒ řǦ Ŕାରସ୍ୱŃ ŔାņĴ Ĵବ ř ବ řņś ŋŜ œଣ 
Ōହାନ୍ତି  ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘŊŘĻŚ Ŋ řǩଣୁĹŎł ŅŘŔƉ ɌରାଦƴଧୋƮŊ
ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ōାହାƍଗା ବɰĴ ňଲ୍ଲି Ŕାହ ř ȰʗରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ńś ŐŔŚňśରĿାŞŎ Ĳĥଶ୍ରୀ ŅȅବାŌŇĻŚĬƉ ŌĿର ବାବାĻŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řǩଣୁĹରଣ ŅାŔƉର ŬůŃŌ ଶ୍ରାƴବାର୍ଷିĴŚ Ĭତ୍ସବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସବŞŎ ŅŚŇବǄଧୁ ŇାŧĴ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ Ĺřତ୍ତରƙŇ ସେବା 
ŔŅŇର ŀାŻର Ńଥା ĨŋřନେŃା Ĺ řତ୍ତରƙŇ Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ରାĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ĨȅĴାରŚ ବ řĴାŒ ǶୱାĪĥ, ĨବŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ĵľś ĩ, ĨŋřନେŃା Ĩବ řŇାŒ ɂņାŇ, ŔରňƗ ରŒ୍ମିର ƙŇ 
ରାĬŃ, ĨବŔରପ୍ରାǊ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹାରŚ ବ řȮŌ ବାର řĴ, 
ŌĿ ĬňଦେǨଠା ĨବŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ କ�ţŐାŔĹǂ ŇାŧĴ, ŌĿ 
ňର řĹାŐĴ ବŚରବର ବାର řĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଗ�ŤŃŌ 
Ŕରଣ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨବŔରŞŎ Ĭତ୍ତŌ 
Ĺରଣ ŇାŧĴƉ ରĹřŃ ŋĻŇ Ĳ İĴ ସ୍ମରଣ řĴା ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାରା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାରǕŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ŃňŇ ŅାŔ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ŌśରବŚ, Œ řକ୍ଷĴ, ŔŌାĻସେବŚ ĬƮସାହŚ ōśବĴଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ବାବାƉର İĴ ɂŃ řŌ ŜƥȁĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ Ĭତ୍ତŌ ŇାŧĴ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ņ řବ୍ୟାଙ୍ଗ Œ řଳ୍ପୀƉ ƶୱାରା ŋକ୍ତି  ňśǪପାƙŐř Ńଥା ŋĻŇ 
ňର řବେœଣ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŊŀŌɲୱା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ବŀŌɲୱା ବɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ବŇŌାŐřňśର Œାĵା ŀାĴķର 
ňର řŔରŞŎ ŀାĴ ବ řŋାĶ Ńରŉରś  
ĬňŌƠŐǯରŚŧ ŀାĴ ĹĬňାŐ ବ řତ୍ତୀŧ 
Ƕୱାକ୍ଷରŃା Œ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃରś  ŭ Œହରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśରś œ İବĦ 
Ōହ řŐା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବŞŎ ବŇŌାŐřňśର ŔରňƗ ŔśŒାƻ 
ବେହŕରା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴľĴ 
Ņſ ଷିଣ ŌƠŐ ŀାĴ ĨņŚକ୍ଷĴ ňରମେǢର 

ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŀାĴ ĻŚବŇ 
ବŚŌା ĨȅĴାରŚ ହŝœŚକେŒ ବେହŕରା, 
ĩĿĶť ŀାĴ Ň řରŚକ୍ଷĴ ĨŌŜŏɹ ରƙŇ 
ରଥ ବ řŋ řǈ ĻŌା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ĿĴାŌŚ 
ŔĦǱଥାŞŎ Ň ňଡ଼ି ŔରĴାରƉ ବ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇାŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕବାĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ ťŌଣĶାଡ଼ିĩ 
Œାĵା ପ�ୋǦŌାǦର ĹǁŇ ɂŔାŅ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ	

ĬňŌƠŐǯŎŚŧ ŀŘĴ ĹĬňŘŐ Ŋ řƥତୀŧ ŔŘſŎŃŘ Œ řŊ řŎ

ନେŌŘଳ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ବɰĴ ବାŏřĩňŅା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହର 
ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĳ ňśରǭକାର ବ řŃରଣ Ĭତ୍ସବ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ſଷୀŞ�ୋŅ ĴśŌାର 
ସେŇାňŃ řƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄŋାବŞŎ 
ନେŌାŐ ଥାŇ ĨȅĴାରŚ ŔśŒŚŏ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ ବ řଜ୍ଞାŇ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĩକ୍ଷŧ Ňǁ, ŀ. Ĩŋ řĻřŃ ŅƠňାľ, ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŧ 
ĴŌ řľର ŔŋାňŃ ř ବ�ţଷ୍ଣବ Ĺରଣ ବରାŐ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ପ୍ରାŻŇ ŔǑପାŅĴ ſଷୀŞ�ୋŅ ňଣ୍ଡା, Ĭର୍ମିŐା Ōƺ ĪĦରାĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŒରŃ ଜେŇା, ŔśŇାŌņŇɹ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĴśŌାର ŔାŇś  ɂŌśĵ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ 
Ŕ řĦହ, ବର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ବେଣśବ řନ�ୋŅ ବେĬରା, ଖେŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄବା 
ବେଳେ, ବର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŏƁ୍ମୀ Ňାରାŧଣ ବରାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସବŞŎ Ĭର୍ମିŐା Ōƺ ĪĦରାĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ Ĩŋŧ 
ଜେŇା ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœଣ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŌ řŐା ତ୍ରି ňାĿŚ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ ପ୍ରାଥŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĻŧŚରାŌ ସେĿŚ 
ņŇɹବାŅ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭତ୍ସବĴś ବର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒାƻ ବରାŐ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
Ōǟ, ରବ řŇାରାŧଣ ŅାŒ, ĨĻŧ ଜେŇା, ବ řରଞ୍ଚି  Ňାରାŧଣ Ōǟ, ɂŌ řŃା Ōହାନ୍ତି , 
ɂଣ řŃା ňଣ୍ଡା ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ŕହ řŅ 
ବŚର ବ řȮŌ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ŕ řňśରା, 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ŕହ řŅ ବ řȮŌ Ŕାହś Ɖ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସବ ବର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ĨȃଳେŒ ňŅ Ōହାନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ō ŜŐବŔƻ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řňśରା ȰରାŌର İହ ř ବŚର 
ōବାŇ Ōାହାƍଗା ବɰĴର ɂଥŌ Ŕହ řŅģ 
Ņନ୍ତେŵାŀାĿାŞŎ Ňƃŏ ĩȮŌଣ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରାଣ ହରାĪȄବା ōବାŇ 
ବ řȮŌ Ŕାହś Ɖ ňାର୍ଥିବ  ŒରŚରĴś  ňର řବାର 
ବର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାƻର ňŞŎ ŔରĴାରŚŋାବେ 

କ�ŤଣŔ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ň řĩ Ň ō řବା 
Ņś ରǻଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř Ļŧନ୍ତୀ ŔŋାŞŎ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃପ�ୋœଣ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞŎ Ĵବ ř ɂŒାƻ Ĵର, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŏƁ୍ମୀņର ĵśƞଟିĩ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ବେହŕରା, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ňାŧବ 
ŔରňƗ ବľĴŝଷ୍ଣ ŅାŒ, Ň řହାରĴାନ୍ତି  
ହର řĹǁŇ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ, 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĻĶŅାŇǁ ରାĬŃରାŧ, ବŚର 
ବ řȮŌ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ɂŅŚǊ 
ରାĬŃରାŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ବାବାĻŚ Ĺରଣ Ŕାହś , 
ŔĦȰରାŌ Ŕାହś , Ĩକ୍ଷŧ Ŕାହś , ବ řǢĻřŃ 
Ŕାହś , ରƙŇ Ōହାନ୍ତି , Ļŧଶ୍ରୀ Ŕାହś , 
Ķ řର řĻା ŇǁŇ ରାĬŃରାŧ, ĩଲ�ୋĴ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ľŘƍଗୀ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĪĦରାĻŚ Ňବବର୍ଷ ŬŪŬŰĴś 
ǶୱାĶŃ Ĵର ř ĩƗŐřĴ ȸĴ ŌାŏřĴ ŌହାŔĦķ (ବ řଶ୍ୱାŐŚ, 
ĺŃ řĩ, ľାƍଗୀ) ňକ୍ଷରś  İĴ ବǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŒśȮବାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ řǢŇାହାĴାଣŚǱଥିŃ 
ɂମ�ୋŅ ĬŅ୍ୟାŇŞŎ Ńଥା ŔŋାňŃ ř ĨŌŜŏɹ ĴśŌାର 
ŔାହśƉ ପ�Ťରହ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ Ņ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ଦେĲ, 
ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řŏŅାର ɂଜ୍ଞାňରŌ řŃା ňଣ୍ଡା, ବ řଜେň ř 
ନେŃା Ĩର řǁŌ ରାŧ, ରାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାର řଣŚ ŔŅŔɹ 

ଚ�ŤņśରŚ ହŕŌƻ Ŕାହś, ŔĦĶĿĴ ņନେǢର ŇାŧĴ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ ŃାňŔ Ōଲ୍ଲି Ĵ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŔĦķର ବ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ 
Ōହାରଣା, Ŕାņାରଣ ŔǑପାŅĴ ବାŔśଦେବ ǶୱାĪĥ, 
ŔĦňାŅĴ Ōନ�ୋରƙŇ ବେହŕରା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŃňŇ Ŕାହś, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ŕାହś  Ĳ Ņର୍ଶŇ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ŌହାŔĦķର ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ňବବର୍ଷର 
Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŕŕ řŅ ଯŊŘŇ ŊŚŎ Ŋ řȮŌ ŔŘŕśƉ Ļŧƻତୀ  ĩƗŐřĴ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŌŕŘŔĦķŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ 
Ň řĻřĶťǱଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗ Ōହ řŐା ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſଷା Ĵśଙ୍କୁ Ō řŃା 
ŇାŧĴƉ ପ�Ťରହ řŃɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ 
ବ řଡ଼ି Ĳ ōାƕŔ řŇŚ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋାବେ ĩĪŇĻŚବŚ ɂŒାƻ ňƛŇାŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĩĪŇĻŚବŚ 
ବ řȮŌ କେŒରŚ ŅାŒ, ĨବŔରପ୍ରାǊ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ବ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶଣłǢର 

Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĶŃବର୍ଷ ōśŻ Ņś Ī ଶ୍ɌଣŚ ňରŚſଷାŞŎ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŊǻŘȅĴ ŇŌ୍ୱର ରȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄବା ĺାତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴା Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ƿ ମିŃା 
Ō řଶ୍ର ବାର୍ଷିĴ ବ řବରଣŚ ňାĿ Ĵର řȄବା 
ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ňśଷ୍ପŏŃା 
œŀƍଗୀ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ ɂŔǈ 
ňଣ୍ଡା ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄବାବେଳେ 
ĩଲ�ୋĴ ରƙŇ ňଣ୍ଡା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĴŐřƍ Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ , ū Ų Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବାĬĥŒňśľ ବାŏřňŅାĿାŞŎ 
ĹାŏřȄବା Ōା® ŋś ĩŒśଣŚ 
ପ୍ରି Ō řŧର ŏřĶ-ůŞŎ ବ řĻŧ 
ŏାŋ Ĵର ř କେň ř ŵାର řŧର 
ĹŐřŃ ବର୍ଷର ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺ řģ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹŞŎ କେň ř ŵାର řŧର 
ŞŎŀ Ķ୍ୟାଲେକ୍ସି Ĵś  ଭେľ řȄŏାģ ūů Ĳŋର ବ řŒ řǦ ŉାĪŇାŏŞŎ ŞŎŀ Ķ୍ୟାଲେକ୍ସି  ūŭ.ŭ 
ĲŋରŞŎ ŔŌǯ ŵřକେľ ହାରĪ ųŰ ରŇ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řȄŏାģ କେň ř ŵାର řŧରର Ĵ řŒŇ 
ĴśŌାର Ŭų ବŏŞŎ ůŮ ରŇ Ĵର ř ŅŐĴś ūŪ ĲŋରŞŎ ବ řĻŧŚ Ĵର řବା Ŕହ řŃ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ 
Ņř Ō୍ୟାĹ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řଜେň řର ବର řଷ୍ଠ ନେŃା ବś ŏś  ĹȮବର୍ତ୍ତୀ İବĦ 
କେň ř ŵାର řŧରର ňର řĹାŐĴ ŔśŌŇ ɂŔାŅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘ® ŋś ĩŒśłŚ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌: କେň ř ŵŘŎ řŧŎ ĹŘǑ ପିĨŇ
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ɂଥŌଶ୍ɌଣŚ 
ବ řĹାରବ řŋାĶŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌ 
ରŚŃ ř ତ୍ରି ňାĿŚƉ ŌାŃା ŔśĹ řତ୍ରା 
œťƍଗୀ (ůų)Ɖ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŋś ବନେǢରǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŀାŻରĵାŇାŞŎ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ȅଲେģ ňśରŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାରŞŎ ŃାƉର ଶେœĴŝŃɹ 
ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ବ řĹାରାŐŧŞŎ 
ĩĪŇĻŚବŚ ĨŌŞŎǂ Ňାରାŧଣ ŅାŔƉ ପ�Ťରହ řŃɹŞŎ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ļřତେǂ Ō řଶ୍ର, Ļřତେǂ ǶୱାĪĥ, ĻŌାŏś Ņ řŇ Ō Ŝœା, ŔରĴାରŚ 
Ĩȅବକ୍ତା ɂŋାĴର ସେĿŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŌହାňାȽ, Ļŧƻ 
ŔାŌƻରାŧ, Ŕାଲେňśର ବାର ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŔŋାňŃ ř 
ବ řȮŌ ବŐ, ŔĦňାŅĴ ŋାସ୍କର ବେହŕରାƉ ŔମେŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର Ĵର୍ମĹାରŚ ଶ�ୋĴ ବɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŉୁŏŇଖŎŘ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌହାŇĶର 
Ň řĶŌ ůųŇĦ ŵାର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜ ĩ ĴାĹରାŌାŐ 
ȰରାŌର ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ Ōା® ରାĬŃାଣŚƉ 

ňŚĿସ୍ଥŐŚŞŎ ବ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ Ň řŌନ୍ତେ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōƕ 
Ĵର୍ତ୍ତା Ĵ řଶ�ୋର ňƛŇାŧĴ, ňବ řȽ ବେହŕରାƉ 

ŔମେŃ ȰରାŌର ବହś  Ōହ řŐା Ĳ ňśରś œ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĴśĩĵାĪ ŇŅŚ Ńľସ୍ଥ ĹǁŇ ķାľŞŎ ŔĦĴǛ 
Ĵର ř ĻŐ ĬĿାĪ ōƕସ୍ଥŐĴś  ବାĻାବାଣ Ŕହ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ĩŔ řȄଲେģ ତ୍ରି Ņ řବŔବ୍ୟାňŚ 
ĬŻ ōƕŞŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕବ ବ�ୋŏř ȰରାŌɹ ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř 
Œ řſଷାବ řȖ‌ ĶśଣŇ řȅ ňƛŇାŧĴ Ĳ ŔĦňାŅĴ 
ɂŒାƻ ňƛŇାŧĴ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ȰରାŌର ବର řଷ୍ଠ ŌśରବŚ 
ରĻŇŚĴାƻ ňƛŇାŧĴ, ŌņśŔŜŅŇ ňƛŇାŧĴ, 
Œ řବ ɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇାŧĴ, 
ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମଣ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŌŘ® ŎŘĬŃŘłŚƉ ňŚĿରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ

ĴǁŎňŎୁ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃ řରାĬŃ 
ňାľଣା ĴŝœĴ ସେବା ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷରś  ĴľĴ ŔŅର ବ řņାŧĴ ɂĴାŒĹǂ 
ସେĿŚ Ĳ ĴľĴ ŔŅର ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſଷା ŋାĶɹŏƁ୍ମୀ ରାĬŃ ŔŌ řŃ ř 
ňର řŔରŞŎ ņାŇ Ōଣ୍ଡି ĬŅķାľŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř ŔŌର ବେହŕରାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
ŔŅର ବɰĴ ĩƬମା ŔŋାňŃ ř ରŌାɂŔାŅ 

ବ řଶ୍ୱାŐ, ĴŝœĴ ନେŃା ହŝœŚକେŒ ଜେŇା, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ Ĵବ řŃା 
ରାĬŃରାŧƉ ŔମେŃ ĨŇ řରś ƴ ରାĬŐ, 
ରĻŇŚĴାƻ Ŕାହś, ĩŅřĴǁ ରାĬŃରାŧ, 
Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ରାĬŃ, ŏƁ୍ମୀņର ରାĬŃ ɂŌśĵ 
ĨନେĴ ĹାœŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūű 
Ļଣ ĹାœŚƉĿାରś  ůŭů ĴśĪƞଟାŏ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňାŅ řĴା Ōଣ řŋȿରା 
ĵľś ĩ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĶŃ řŎŘĬŃ ňŘľłŘରେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏřŏŘŊ řĹŘŎňŃ řƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

ŊŘœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ ​ ūų ĻାŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ňଦŅୋǈŃ ř ŏŘĶ ř Ň řƳȁǦ 
Ň řŧମ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ňଦŅୋǈŃ ř ଦ řĩଯŘĪ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĬňଯśŻ ňଦŞେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ମŘȽ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝŕƥ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řŇ řŧମĴś 
ĻŐŘƙŐř ଦ řĩଯŘĪ ମŇĪƐଛା ňଦŅୋǈŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨņŚſĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞେ İŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĹƗĴŃŘ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ňଦŅୋǈŃ ř ĴŎ řନେŊŘĴś Ĭଦ୍ୟମ ĴŎ řĺƻତିģ ňଦŅୋǈŃ ř 
ŏŘĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧମĴś ĨŇś ňŘŐŇĴś ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔĿřĴ ଯŘƗ ŇĴŎ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĵ řŋŐř İŕŘĴś ପɂରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺƻତି ŃŘŕŘĴś ନେĪ İବେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

 ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨņŚſĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ ĹřĿ ř 
ŔĦĵɹୟା(ŇĦ-ūŪŮŲ) ମŘƺମŞେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 

ŔŘମŧ řĴ ňଦŅୋǈŃ ř ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŎŘŇଯŘĪ ŋ řǈŋřǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĩǠōǻ୍ୟ ĻŇĴ 
ŋŘŊŞେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ 
ĬňŞେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘନେ ĩňତ୍ତି ĬଠେĪ ĨņŚſĴƉକୁ  İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ମƺ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମśŃŘŊĴ, 

ŬŪūū ମŔ řŕŘŎ ŀ řସେମɲŎ ūů ŃŘŎ řĵŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŃŘŏřମ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ ĹřĿ ř ŇĦ ūůűŬūŞେ İĴ ŔŘମŧ řĴ ŃŘŏřĴŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘĴś ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ŇĴŎ ř 
ŊŕśŃ ଦ řŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňĴŘଯŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ 
ĨņŚſĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀŘ. Ŕ řŊ řକେ ମŕŘƻ ତି ŬŪūų ସେପ୍ɟମɲŎ 
ŬűŞେ Ĵ řŋŐř ŃŘŏřĴŘĴś ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ମŘĶ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ĻśŏŘĪ ūū 
ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ĨņŚſĴƉକୁ  

ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଦŅୋǈŃ ř ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ ŬŪŬŪ ମŘƏଚ୍ଚ ŰŞେ(ĹřĿ ř ŇĦ- ŲūŪű)
Şେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃŘŕŘĴś İňōǻ୍ୟନ୍ତ ĨŇś ňŘŐŇ 
ĴŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ କେĬĥ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  କେĬĥ ňଦŊŚ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇĴŎ ř ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘନେ 
Ň řĻ ĪƐଛାମśŃŘŊĴ ňଦŅୋǈŃ ř ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ Ň řŧମ Ŋ řŎś ƴଧାĹŎł ĴŎś ĺ řģ 
ĨņŚſĴଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ŕମସ୍ତ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĨŇś ĴǑପା ମ ŜŐĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ମśĵ୍ୟଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŎł ŊŒħŃ İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  
ସେମŘŇƉକୁ  ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥମŘŇƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେମŘନେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ĴśǑପା Ň řଯśକ୍ତି  
ĩĪŇ ūųųŪ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇŎ ମŘŇଦƠ ňŜŎł 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĬŻ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪŊŘĴś 
ȄŊŘ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଯେĬĥ ňଦŞେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řବେ ŃŘŕŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ňŘŔ ĴŎ řŊŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ; Ĵ řƻତୁ İĿŘŞେ 
ĨŇś ĴǑପା ମ ŜŐĴ ĩĪŇŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŎś ƴଧାĹŎł ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ମƺ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐଦଣ୍ଡା କେŇŘŏŎ ĻŐ ଦřŇĴś ଦ řŇ 
Ŋ řœŘŻ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔମŧŞେ 
ĨଦŘŏŃଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ମƺ କେŇŘŏ 
ମƺĴś ĴľĴ ŔŕŎŎ ଯŘŊŃŚŧ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ŃଥŘ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ପ୍ରବେŒĴś Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİňľŞେ ŃŘŐଦଣ୍ଡା 
କେŇŘŏŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋɄରାĿŘŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ମŘŃŝ ŋŊŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
କେŇŘŏŎ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ŵŘŏ ŏŘĪŇ řĦ ĴŘମ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ İŕŘ ĩĬ ĩĶĴś ŊŦř 
ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŔŕŎŎ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ŃŘŐଦଣ୍ଡାĴś 
ĺŀŘ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ମƺ 
İŕ ř ପ୍ରŔĦĶĴś ନେĪ ĨŃŚŃŞେ ĬଦବେĶ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ମŘŏଗ�ୋଦŘମĿŘŎś  
ŇŜĩŊĻŘŎ ମƺŞେ Ųľ ř ǱଥାŇŞେ 
ŔŕŎŎ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ŕ řņŘŔŐĵ ŃŘŐଦଣ୍ଡା 
କେŇŘŏŞେ ମ řŒśĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ 
ପ୍ରବେŒ Ŋǁ ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ŏŘĶ řŎŕĺ řģ 
ĴľĴ ମŕŘŇĶŎ Ň řĶମ ňſŎś  İŕ ř 
Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ପ୍ରବେŒĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś İĴ 

ŔମŘନ୍ତŎŘŐ ଡ୍ȺŇ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଦŚķ୍ଘ 
İĴ Ŋର୍ଷ ŃŐś  ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା İňōǻ୍ୟନ୍ତ İŕŘĴś ŔŊś Ļ ŔĦକେŃ 
ମ řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ପ୍ରବେŒ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ŔମŘନ୍ତŎŘŐ ଡ୍ȺŇ 
ŃŘŐଦଣ୍ଡା କେŇŘŏ ňŘରɫ୍ବŞେ ĺȽŊĻŘŎ 
Ĩର୍ବାŇ ŕŘľĿŘŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ İŕŘĴś ମśĵ୍ୟ Ňର୍ଦ୍ଦମŘ Ŕŕ 

ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŀřň řĩŎĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇśମ�ୋଦŇ 
ňŘĪĥ ĶŃ ŬŪŬŮ ĨĶǦ ŬŮŞେ 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řମƺŞେ İĴ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ 
ମƺ ĨଦɹୟାŊȅ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŀ řň řĩŎĴś 
ମଞ୍ଜୁŎŚ ମ řŐ řଲେ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ŔମŘନ୍ତŎŘŐ 

ଡ୍ȺŇŞେ ĩŔ ř İମİŔŀŊɰ ʮŔ ř(ମେŇ 
ǦŌ୍ମ ŵŘľŎ ĹŘନେŏ-ū)Şେ ମ řŒ řňŘŎ řŊģ 
ĨŇ୍ୟňľŞେ ŃŘŐଦଣ୍ଡା କେŇŘŏŞେ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ମ řŒśȄŊŘŎś  İŕŘŎ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎśŇ řģ ĨŇ୍ୟňľŞେ 
ŃŘŐଦଣ୍ଡା କେŇŘŏ ňŘରɫ୍ବŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ĺȽŊĻŘŎŎś  ŊŘŕŘŎśȄŊŘ ଦŅţŇନ୍ଦୀŇ 
ଯŘŊŃŚŧ ĩŊର୍ଜŇŘĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘନେ 
କେŇŘŏ ňŘରɫ୍ବ ŎŘǯତା ĴŘŀŞେ ଫřƍଗୁĺƻତିģ 
ଯŘŕŘଫŐŞେ İŕ ř ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŊś  କେŇŘŏ 
ŋ řŃŎĴś ňŒśĺ řģ କେŊŐ ŔŜĹŇŘଫŐĴ 
ŏĶŘĪ Ŕ řİମŔ ř Ň řĻ ĬňŎś  ଦŘŧ řƫ 
ĵŔŘĬȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŃŘŐଦଣ୍ଡା 
କେŇŘŏ ĻŐĴś ନେĪ ପ୍ରଦŜœł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡ ମƺ ĨŃŚŃŞେ ଚେŃŘĪ ĩŔ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻŐ ମ řŒśȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
İŕ ř ĻŐŎ ମŘŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŇȄŊŘ İĴଦŘ ପ୍ରଦŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ମƺ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŏŘģ ଯଦřĲ ŃŘŐଦଣ୍ଡା 
କେŇŘŏ ňśŇŎśƴଧାŎ ŃଥŘ İŕŘŎ ଦś Ī ňŘରɫ୍ବ 
ŎŘǯତା Ĳ ŏŘĪŇ řĦ ĴŘମ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
କେŇŘŏŞେ କେବେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ĻŐ ପ୍ରŊŘŕ řŃ 
ହେŊ ସେନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴାŏ ĨņŚſĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ ňŞŅୋǈŃ ř ବŊĩĪŇ!

	< ĨŇ řǠ ଚିŃŃାରେ ĺȽŊĻାŎ-ŇŜ ĩŊĻାŎ ǶŃƽ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ɂĴǛ 
	< ŭŬ କ�Řľ řŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ĨľĴ řĺ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ

ŃାŐŅƠଡାରେ ǶƐ 
ĻŐ ɂŊାŕ କେବେ ? ବǁ ହŕĬŇ ř ବĻ୍ଜ୍ୟଜŐ ɂବŊŒ

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ଭେଟେŎŘȚ‌‌ 
ସ୍ପୋର୍ଟŔ ňର୍ସŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ମŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରŊŘଦ 
ňśŎśœ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କŎ 
ĻŇɭ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ମƺŞେ ମ řŇ ř ମŘŎŘଥŇ İŊĦ 
ମŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ĩƻତଃŊřଦɹୟାŐŧ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ŊŔନ୍ତ ଦŘŔ ǷମାŎĴŚ İŊĦ 
ĻśŇ řŧŎ ŋĶŊŘȚ‌‌ ଦŘŔ ǷମାŎĴŚ ଫśľŊȢ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻř 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŞ୍ଚେŎŚ ŔĦଘ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ସ୍ପୋର୍ଟŔ ňର୍ସŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴŞେ İ ŊŘŊଦŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ଶ୍ରƴଧାŇǁ 
ଦŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŃɹୟାŇǁ ŊŘŎ řĴ İŊĦ Ļřǟଲା 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤଦŘମ řŇŚ 

ଦŘŔ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ȮରୀŀŘ Œ řſĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ İĴ ů Ļł řĩ Ĵମ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ଫŉŊŝŧŘŎŚ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ ମ řŇ ř ମŘŎŘଥŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŕମସ୍ତ ňŎ řĹŧ 
ȮରୀŀŘ Œ řſĴଙ୍କ ମŘƺମŞେ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌‌ ĩŞ୍ଚେŎŚ ŔĦଘ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବେģ ମŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘŎ řĵ 
ଫśľŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ 
ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ȮରୀŀŘ Œ řſĴଙ୍କ 
ମŘƺମŞେ Ŕମସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରମŘłňȽ 
ĩŞ୍ଚେŎŚ ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘŞେ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ 
କ୍ଷୀŃ řŒ ňŘȽ, ť଼ଃ ŔŞ�ୋĻ Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ଦେŊś  ĹŘľŘର୍ଜି, ŎŊ ř ňƛŇŘŧĴ, 
Ŋ řǩଣୁ ଦŘŔ, ଶ୍ରୀņŎ ଦŘŔ, ଦŚňĴ ଚ�ŤņśŎŚ 
ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘମŘĻřĴ Ĳ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଚେȧ‌‌ ĬňŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ Ķସ୍ତŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଚେȧ‌‌ ଫŉŀŞେŔȚ‌‌ 
ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତା ŎŊ řŊŘŎ ଡ୍ରି ȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧĴś 
ସ�ŤĻŇ୍ୟମŜŐĴ ňŎ řଦର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେģ 
ଫŉଡେŞେŔȚ‌‌Ŏ İĻśକେŔŇŘŏ ଚେȧ‌‌ 
Ĵମ řŒŇ ମśĵ୍ୟ ଜେŎ ř ŇŘŒ (ଯśŻŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘ)ଙ୍କ Ŕŕ İଫĩĪŀřĪŎ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ŎŚŃŘ ĩȑ‌‌ƉକିŇɵ (ŕଙ୍ଗେŎŚ), 
ŔଦŔ୍ୟ ĩଞ୍ଜେȢ‌‌ ŏȝ‌‌ŔŎ (ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ) İŊĦ Īଭେƞ Ĵମ řŒŇ ŔଦŔ୍ୟ 
ŎƙŇ ମŕŘƻ ତି ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ ସେମŘŇƉକୁ  

ଡ୍ରି ȟ‌‌Ŕ ĨŃ řȄ ŋŊŇĿŘŞେ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩƺſ ŀ. ପ୍ରମ�ୋଦ Ĺǂ Ŏଥ, ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ପ୍ରĴŘŒ ହ�ୋŃŘ ପ୍ରମśĵ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘନେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŘĿŘĶŘŎ, ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢŏƃ, 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ȰରାĬƠ, ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ, 
ŰůŪ Œଯɹୟା Ŋ řŒ řǦ ­ňଦ୍ମି ŇŚ କେŧŘŎ® 
ŕǴ ପିľŘŏ ĩଦř Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ŀ. ŎଥƉକୁ  
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ňŘĿ ňŦŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଚେȧ‌‌ ମŘƺମŞେ 
Ň řĻŎ ଦſŃŘ ପ୍ରŃ řňŘଦŇ Ŕŕ ĩĶĴś 
ŊŦřŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ȮରୀŀŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ମ řଶ୍ର, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

(ĺŘȽ Ŕମ୍ପର୍କ) ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŇŘଥ 
ବେହେŎŘ, Ňର୍ସିଂ ǭକୁŏ ­ŀ řȚ‌‌® ŀ. ପ୍ରȄମŘ 
ପ୍ରĴŘŒȟ‌‌, ŔŕĴŘŎŚ ­ŀ řȚ‌‌® İȚ‌‌ ପ୍ରେମŏŃŘ 
ଦେŊŚ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ 
ଦ řŢŵବେଦŚ, ŔĹřŊ ŔśņŘĦŒś ŋŜœł ĴŎ, 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŘĴŘŎ 
ŔŘŕś, Ŋ řƥ ĨȅĴŘŎŚ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŎ řť଼ା, 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଚେȧ‌‌ ଫŉŀŞେŔŇ 
ňſŎś  ଡ୍ରି ȟ‌‌ŔŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. 
ŎଥƉକୁ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ňſŎś  ମƺ 
ĨŃ řȄƉକୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĩƻĻ୍ଜାŃ řĴ ଚେȧ‌‌ ମହŘŔĦķ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœĹǂ 
ବ�ୋœଙ୍କ Ļŧƻତୀ ŃଥŘ ­ňŎŘକ୍ରମ ଦřŊŔ® 
ĨŊŔŎŞେ ĴľĴ Ĳť଼ିĩ ŊĻŘŎǱଥିŃ 
ନେŃŘĻŚଙ୍କ ĻŇɭǱଥାŇ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś 
ŋŘŎŃŎ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř.ŎŘņŘȮ ରିଷ୍ଣŇ 
ĩŔ řŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରମ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĩୟ�ୋĻŇŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĬňŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ İŊĦ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ 
ମƺ ନେŃŘĻŚƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ĩŔ řବେģ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Ŕ řନ୍ଦେ, Ŕ řİମŔ ř 
Ĵମ řŔŇŎ, ĴľĴ ŀřŔ řň ř İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĬňŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ķସ୍ତĴś 

ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ସେŕ řଦ řŇ ଦ řŇŎ ପ୍ରଥମŘର୍ଦ୍ଧŞେ 
ŔŘņŘŎł ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ 
ପ୍ରବେŒ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪňŘŞେģ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟŔŜĹŚ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ŎŜňŞେĵ ǱଥିŎ ĴŎŘଯ řŊģ ନେŃŘĻŚଙ୍କ 

ĻŇɭମŘľ ř ĴľĴŞେ İବେĿŘŎś  Ĭତ୍ସŊŎ 
ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řŏŘł řģ ňŎŘକ୍ରମ 
ଦřŊŔ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  
Ŋŕś  ňōǻ୍ୟľĴ Ĳť଼ିĩ ŊĻŘŎŞେ ŋ řଡ଼ 
ĻମŘĪଲେł řģ 

ନେŃାĻŚ Ļŧƻତୀରେ ĴľĴ ĩŔ řବେ ĬňŎାǧňŃ ř

Ĳť଼ିĩ ବଜŘŎ ŔĦȰହŘŐŧରେ ɂǯśŃ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ

	= ňŎାȮŌ ŅřŊŔ ňାĪĥ ŔĦǭ ŝŃ ř ŔĹřŊ Ĳ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔŌŚſଷା
	= ĬňŎାǧňŃ řƉ Ŕŕ ଯōŘĶଦେବେ ŎାĻɹňାŐ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 

ǭକୁŏŎ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ Ňର୍ସŎŚ 
Ĳ ŇŊମŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ɌłŚŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ȯରୀť଼ା ŔମŘବେŒ İŊĦ ňśŎǭକାŎ 
ŊƞŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ ǭକୁŏ, ĴľĴŎ Ĩƺſ ŎŘĪȑ‌‌ 
ŞେŋŞେƠ İȧ‌‌. କେ. Ňǁଙ୍କ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହେȓ‌‌ Ŋİଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ଖେŐ 
Ĳ ȮରୀŀŘମନ୍ତŊ୍ୟŎ Œňଥ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ňର୍ସŎŚ ň řŏŘମŘନେ 
ŎƍଗୀŇ ଡ୍ରି Ȣ‌‌ Ĳ ମĻŘଦŘŎ ଦŅŤଡ଼ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଦେĵŘĪ ଦର୍ଶĴମŘŇƉକୁ  
ମƽମśƅ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ Īଭେଣ୍ଟ୍‌‌  ମƺ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŧଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řĶɵ ŕŘĬȧ‌‌ 
ମƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĩƻତିମ ľȉ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵŘŎ 
ମɹୟାȌ‌‌ ଦର୍ଶĴମŘŇଙ୍କĿŘŎś  Ŋŕś  ପ୍ରŒĦŔŘ 

ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଫŘǦ-Ĵɰଲାȧ‌‌ Ȯ ରିକେľŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ ŀŘĪŞେĴ୍ଟŎ ŋ ř. 
ଭେଙ୍କľŎŘମ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĻŘŃŚŧ ŕĴř ଖେŐŘŐ ř ଶେȈ‌‌ ମ�ୋମ řŇ 
(Īİȧ‌‌ĩĪ), ŀ řĲŔ ř, Ŕ řİŇĩĪŎ 
ŔĹřŊ ŔମŎ ପ୍ରମŘł řĴ, ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 
ǭକୁŏ, ĴľĴŎ ସେକ୍ରେଟେŎŚ 
ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 
ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ ĩĴŘଡେମŚŎ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ 
କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ ŒśŋŘŒ řœ ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ, 
Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌‌ Ĳ Œ řſĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଦŅŤଡ଼, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŕŘĬȧ‌‌ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ଙ୍କ ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃ Ŕŕ Ȯରୀť଼ା 
ŔମŘବେŒ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ǧଟୁĩľ୍ଟ ǭକୁଲରେ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା Ĳ ňŎୁǭକାŎ ବƞŇ

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ଫŉŊŝĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņŌ୍ମଘľĴś 
ĴľĴ ĻřǟଲାŞେ ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĩĪľ řŧśŔ ř Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ňſŎś  İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘŏřŃňť଼ାǱଥିŃ 
ŇŊଯśĶ ŋŊŇĿŘŞେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଶ୍ରମ řĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŎłŇŚŃ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଫŉŊŝĩŎŚ 
ūŬ ņŌ୍ମଘľĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ମŘŕŘƍଗା, Ŋଡ଼ମ୍ୱା, 
Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକ�ୋ Īŏř, ĩĿĶଡ଼, Ň řĩŐř, 
ŔŘଲେňśŎ, ĻĶŃňśŎ İŊĦ ĴľĴ 
ŔŕŎŞେ ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉକୁ  ŔĦĶĿřŃ 

ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŎ ପ୍ରାŎǕŞେ ଦřŊଙ୍ଗŃ ଶ୍ରମ řĴ 
ନେŃŘଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ 
Ŋ řନ�ୋଦ ବେହେŎŘ, ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭଦŧ କେŒŎŚ ŊŌ୍ମା, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨମŞେନ୍ଦୁ ମŕŘƻ ତି, ŊŚମŘ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś , ŔǑପାଦĴ Ĩſŧ ବେŕśŎ řĩ 
İŊĦ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ĴŌ୍ମୀ ŔĦଘ ňſŎś  
Ĩŋŧ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĬĻŧ řŇŚ 
ଦŚକ୍ଷି Ń ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ Ŋଡ଼ମ୍ୱା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨƗŐŎś  
ସ�ŤଦŘମ řŇŚ ଦŘŒ, ɅମŎŊŎ ŔŘŕś , 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňŘŦŚ, ମŏřĴ Ŕ řŎŘĻ 
ŕśସେŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔଦŔ୍ୟ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରŔǈ ମŕŘňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņŌ୍ମķଟĴୁ ŔŉŐ 
ĴŎ řବŘĴୁ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇĻŚŊŇĴś ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ଚେŃŇŘ 
ŔŊśକ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ Ķň, ĩĵɹୟାŧ řĴŘ, ĹମƤକାŎ řŃŘ, 
ĨŇśŋŊ, ŋĻŇ, ĻłŘł, ŇŘମĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩଦř Ŋ řŊ řņ ŋŘŊ ĻŎ řĩŞେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ ĴଥŘ ĩମେ Œśłśଛେ Ĳ Ĵŕ ř ĩŔśଛେģ Ŕମସ୍ତ Ŋ řଭେଦŃŘ 
ŋ řŃŞେ Ŋ ř İŕ ř ଚେŃŇŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ ମł řœ ŔମŘĻĴś İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘŎସ୍ୱŃ ĨŇśǨଠାŇ ĶňଘŎ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ĴଥŘ ĩŔŎŞେ ମŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶňଘŎŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ଦŘŒଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĹŘĬŐřĩĶƙǱଥିŃ ମଦŇମ�ୋŕŇ ମĿŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩŔŎŎ ପ୍ରଥମ ĨȅବେŒŇŞେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĩଦřŃ୍ୟ ପ୍ରŃŘň ņŐ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରମĴś Ĭଦ¥ŘľŇ 
ĴŎ ř Ĺ řŇɭŧ ମ řŒŇ, ĴľĴŎ ĩĹŘōǻ୍ୟ ǶୱାମŚ ĲĥĴŘŎŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ 

ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ମŘŇŊřĴ Ĺ řƻତା Ĳ ଚେŃŇŘĴś Ĵ řŋŐř 
ĩƐଛାଦřŃ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔମŘଲ�ୋĹĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ବ�ţଷ୍ଣŊ 
ĹŎł ŔŘମŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ 
ĴଥŘĴŘŎ ĪĦ Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕśଙ୍କ Ň řĻ Ķň ­ŋŘŊȰରାŕŚ® 

ňŘĿ ĴŎ ř Ŕମସ୍ତƉକୁ ମƽମśƅ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŃମ Ŋକ୍ତା ŔମŘĻସେŊŚ 
ƶୱୀňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴ, ଯ�ୋĶĶśŎś  ŔŃ୍ୟŎƙŇ œଡ଼ƍଗୀ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀĴ୍ଟŎ Ĺ řƥŎƙŇ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ 
ŔŘŕś, ĨŎśłŘ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, ŀĴ୍ଟŎ Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇŘŧĴ Ķň ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃଥŘ ଲ�ୋĴĴŐŘ ĶବେœĴ ŀĴ୍ଟŎ ĨĻŧ ମ řଶ୍ର, 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ବ୍ରǹମାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňଣ୍ଡିŃ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŔŘŕś, Ļŧƻତୀ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରମśĵ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ଚେŃŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨŇśŋŜŃ ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔମŘĻସେŊŚ 
Ĺ řŎƙŧ ŔŘŕś, ŎŘକେŒ ŒŃňଥŚ, ĪĦ ଦେŊବ୍ରŃ ଦŘŒ, ŎŘଜେŒ ňŃ ř, 
ମ�ţତ୍ରୀŋŜœł ĵśଣ୍ଟିĩ ପ୍ରମśĵ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔśŒŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ķň ķŎ ňſŎୁ ɌରୀଜĶନ୍ନାń ĴńŘ ĩŔŎ

ɌରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇା ŔŌǯଙ୍କୁ  
İĴĴାŎ ĴŎ řĺ ř

ମ řŇ ř ମŘŎŘńȚ‌‌, ŉୁଟବଲ ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴľĴ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇŎ 
ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧǱଥିŃ ହେŎ řଟେĻ ŕȢ‌‌Şେ 
­ŋŘŎŃŚŧ ଦର୍ଶŇŞେ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ, ŔĦǭକାŎ 
Ĳ ňśŇħŇ řŌ୍ମାł: ଦŧŘĴŝଷ୍ଣଙ୍କ Ĺřନ୍ତŇ® 
ŒŚର୍ଷĴ ଦśĪଦřŇ řĩ ňŘĿĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରମŞେ ଦର୍ଶŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ମśĵ୍ୟ ŀĴ୍ଟŎ ĨŐĴŘŇନ୍ଦା ňŎ řť଼ା 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ĳ ĨŋřŇŊŚĴŎł କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ňŃ řŃňŘŊŇ ଦŘŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎś  Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹĴ ଦŧŘĴŝଷ୍ଣଙ୍କ 
ଦŝଷ୍ଟି  Ĳ ଦର୍ଶŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŋřମŃ 
ŎȃȄଲେģ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ତ୍ରି ňśŎŘ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରଫŉŔŎ ĩଦřŃ୍ୟ 
ମŕŘƻ ତି, ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇŎ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ĩŒŘ ମśĵŘର୍ଜୀ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ĪɎରାİŏŎ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ଦŘŇ řİŏ ŎŘଭେ, ପ୍ରଫŉŔŎ ମ�ୋŕ řŇ 
ମŕମ୍ମଦ, ପ୍ରଫŉŔŎ ŔŊřŃŘ ŔŘମନ୍ତ, ŀĴ୍ଟŎ 
İȧ‌‌. ମŘŧŘ, ŀĴ୍ଟŎ Ŕତ୍ୟେǂ ଶ୍ରୀŊŘସ୍ତŊ, 
ŀĴ୍ଟŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ଘ�ୋœ, ପ୍ରଫŉŔŎ ŎŘମĹǂ 
ମŘļŚ, ŀĴ୍ଟŎ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŎŘĬŐ, ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŋ řŇ řŃ ŔŘŕś, ŀĴ୍ଟŎ ŊŎଦŘŏƁ୍ମୀ ňଣ୍ଡା, 
ପ୍ରଫŉŔŎ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, ŀ. ŕŎ řǠǂ 
ŔŘŕś ପ୍ରମśĵ Ĩଧ୍ୟାŧŚƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ଦŘର୍ଶŇ řĴ ଦ řĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ňōǻɹୟାŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ňŘĿĹକ୍ରŞେ 
ĴŘŒ୍ମୀŎŘ ମśŌ୍ମୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ĭŋŧ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŊନ୍ଧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ŃŎŘĪ, ŀ. Ň řବେଦřŃŘ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, ŀ. Ļřତେǂ ŒŊŎ İŊĦ 
ଦେŊŘŒ řœ œŀƍଗୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĿĹକ୍ରŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀ. ŕ řମŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘମŏ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

ଦର୍ଶŇ ବ řŋŘĶ ňſŎୁ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ňŘĿĹକ୍ର



ŞĶŘœାłŚ ŊɰĴ ĹାœŚƉ ŌśƠରŎ ĹťĴ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŞେ ňŘŎŅ Ŭ.Ų ŀřȰŚ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ńś œŘŎňŘŃģ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ İĿŘŞେ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ.Ű ŀřȰŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ. ů Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔରǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ.Ų 
Ŏŕ řȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ Ńś œŘŎňŘŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ĴŘŎ 
Ķśŀ řĴŎ ĶɰଲାŔŞେ İĴ ņଳŘ ĨǯŎł ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ȰରାŌŘƗଳŞେ 
ŒୀŃ ĨȅĴ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ Ńś œŘŎňŘŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ŔŃɹŊŘŇ ĴŕĥŎ ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

ľ řĴŘŊŘŏř,,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ĩŋřƕ ŃńŘ ňśŎś ĵŘ ନେŃŘ ŔŃɹŊŘŇ ĴŕĥŎƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ňŞେ ĨƗଳŎ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŒśଭେƐଛୁଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŔŃɹŊŘŇ ňŜରǻŎś  ŅଳŎ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŎŘĻŇୀŃ řŞେ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇŎ ĨŋřƕŃŘ Ĳ Ņଳୀŧ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŅſŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ņଳୀŧ ŕŘĪĴŌŘƠ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ňśł ř ńŞେ ŋŎŔŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řଯśŻ ତି ňŞେ ɌŚ ĴŕĥŎ Ņଳୀŧ Œୀର୍ଷ ନେŃŝ ƫƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŔŌǯƉକୁ  ŔŘȄŞେ ନେĪ ŅଳĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିŞେ Ŋ୍ଲĴǯŎୀŧ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ 
ňŘଳŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ 
ପ୍ŚŃ řŎƙŇ Ŏńଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ņś ħŒŘŔŇ ǶୱାĪĥ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ଜେŇŘ Ĳ İŊ řĲ ଗ�ୋĴśଳĹǂ 
ŇŘŧĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řİŔİŔĲ କ୍ଷୀŃ řŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĵ řŋଳř 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĻŘĶŝŃ ř ŔǑପାŅĴ କ�ţଳŘŒ Ĺǂ ŅƠňŘľ, Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚ, ĻŘĶŝŃ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ŋł řĴ 
ŔĦଘ, ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔĦଘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĨŇ řŏ ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ľ řĴŘŊŘŏř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĩŋřƕ ŎŘĻନେŃŘ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି 
Ō řଳ řĺ řģ େŔ Ļଣେ ĬƏŒ řକ୍ଷି Ń ŃńŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨŋřƕŃŘ Ŕମ୍ପǈ ŊɹŻ ତିģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ŋ୍ଲĴŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ Ō řଳ řŊŘ ňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

Œ řŒŌୁǁ ଦିŎŞେ ­ŔǊ ŒŻ ତି® ŔƍŌ ĴŘōǻɹȮŌ

ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎŞେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŔǊ ŒŻ ତି ŔƍŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎ řŃŘ 
ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩŒŘŏŃŘ ňŘł řȰରାŕୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĶୀŃŘŎ ŅŒŌ Ĩଧ୍ୟାŧŞେ ŊƣȁŃ Ĵୀର୍ତ୍ତି, ɌŚ, ŊŘłୀ, ǷମୂŃ ř, ମେņŘ, 
ņŝŃ ř Ĳ ſŌŘ ĩŅř ŇŘŎୀଙ୍କ ĿŘŞେ Ň řŕ řŃ ŔǊŒŻ ତି ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŀ.ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା ଦେŊୀ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ŇŘŎୀଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽŚ ĴśŌśŅ řŇୀ ŋś Żତା, ɂŔ řƴ Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ń୍ୟାƍŇŘ Ŋ řǁଦୁପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ İŊĦ ŀ ř. 
ପ୍ରି ŧƉକାƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ଶ�ţଳŐǨଠା ĵƜŎŘŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŒɭ ମିŃŘ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ପ୍ରେŌŘƙଳř ňଣ୍ଡା ŔĦĴǛ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Œ řŊŘŇୀ Ŏń 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōŕନ୍ତ ŎŘŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା 
ŔŊ řŃŘ ĶŌŘƍ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŲģū(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋœŘłୀ Ŋ୍ଲĴŎ ĹŘœୀଙ୍କ ŌśƠŞେ İବେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ 
Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌ ŊŔ řȄŊŘବେଳŐ ņŘŇ ĬĿś Ň řģ 
ĨŇɹňଟେ ŅŘĬ ŔŘņśĺƻତି ŊŘȡ‌ŕŘ ňŏģ Ŕƙ ŇĪĥŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĹŘœୀଙ୍କ ŌŇŞେ ĺŇĴŘ ňŒśĺ řģ ŒୀŃĴŘĴŎ 
ŔŘƍĴś ŊŘȡ‌ŕŘ ĬňȿŊ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĵଳŘŞେ ȄŊŘ ņŘŇĴś ĹŘœୀƉକୁ  ĻĶ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İňŎ ř 
ĺŘŇ řĨŘĥ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻ ņŘŇĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĹŘœୀ ĩȃŎś  Ň řŅ ŕĻřଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴŞେ ņŘŇŌଣ୍ଡି 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ņŘŇȮŧ ňŘĪĥ Ĵȟ‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ĩĬ ņŘŇȮŧ ĴŎŘଯŘĬŇ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳŐ ĵଳŘŞେ 
ȄŊŘ ņŘŇ ŊŘȡ‌ŕŘ ňŏ ĬĻŘŀś ĺƻତିģ ĵŘĬĺƻତିř Ĵȟ‌ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺƻତି ବେŒ řģ ŊŘȡ‌ŕŘ ଘĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ĹŘœୀ ĵଳŘŞେ ĻĶśȄଲେ Ōƺ କେĬĥ ĨƗଳŞେ 

କେĬĥ ŔŌŧŞେ ŊŘȡ‌ŕŘ ňŏ ňŒ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪ 
ĹŘŏřଯŘĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ņŘŇ ĨŌଳ ŔŌŧŞେ 
ŊŘȡ‌ŕŘ ĬňȿŊ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĬňȿŊŞେ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇģ
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ĭତ୍ତŎସେǟଲୀ, ĻƍŏňŘŀś , Ŋଡ଼ŇୀଳŘňśŎ, 
ĴĪĿť଼ା ĩŅř ȰରାŌŘƗଳŞେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĬňȿŊ ଯōୋĶśĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ņŘŇ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś ĻŘł ř ŊŇŊ řŋŘĶ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ȰରାŌŊŘŔୀģ ĶŃŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋœŘł ř ȰରାŌŎ ĹŘœୀ 
ଯōୋଗେǂ ବେହେŎŘଙ୍କ ŭ.ů İĴŎ, İȚ‌. Ĺ řନ୍ନା ŎŘĲଙ୍କ 
ū İĴŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ĨŌଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŇĶŅŘĴś 
ŊŘȡ‌ŕŘ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ŋ ř. Ĵśର୍ମାŇŘĪĴśŏś ଙ୍କ ŌଳŘ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ņŘŇĶŅŘŞେ 
ňŒ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ŋର୍ଷ 
ŃŌŘŌ Ĵଷ୍ଟŎ ŏŘଘŊ ňŘĪĥ ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ ĹŘœୀ İବେ 
ŕŃŘœ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœୀƉକୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଟ�ୋĴŇ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ņŘŇŊସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା ņŘŇ ĶŅŘĴś ŊŇɹĻƻତୁ Ňଷ୍ଟ Ĵଲେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ŇȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘȡ‌ŕŘ ĬňȿŊŞେ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŇĴś Ōଣ୍ଡିŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ Ōƺ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
Ōଣ୍ଡିĴś  Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
ĹŘœୀଙ୍କ ņŘŇ İňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŇĵଳŘŞେ ŇńŘƻତା 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ୍ଲĴŞେ Ŭų ĴŘŌĹଳŘ 

ņŘŇŌଣ୍ଡିĴś  ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ Ĵȟ‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ଯōୋĶś 
ň ŜŎł ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĻŘŇś ŧŘŎୀ ɂńŌ 
Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŞେ ଟ�ୋĴȚ‌ ňŘĪȄŊŘ ĹŘœୀଙ୍କ ĿŘŎś  ņŘŇ 
Ĵ řłŘଯŘĪĺ řģ İŕŘňŎĿŘŎś  Ȯŧ ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳŐ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ହେଲେ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ņŘŇŎ ŌŜŏɹ 
Ĵ řİ ଦେŊ ବ�ୋŏř ĹŘœୀ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି? 

ŌƠଡି ଖĵୋŏř ɂŒŘŔŇ Ĺୁț‌; ŊŘȡ‌ŕŘ ĬĻŘŀୁĺƻତି ņŘŇ 
ĩȃ Ŋś Ļř ଦŅĪĺ ř ŊŇŊ řŋାଗ; ŊŁś ĺ ř ĹାœŚ ĨŔନƻତୋœ

Œłୁ řŏŘŇ ř ɂŒŘŔŇ; ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ):

Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ ĨŊହେଳřŃ 
Ŏŕ řĩŔśȄŊŘ ĴǄŌŘଳ Ļřǟଲା Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ 
ŌŘŏřĴପ�ୋť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŊŘଡେŇŘĻś  
ȰରାŌŊŘŔୀ ଶେœŞେ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅɹŌŞେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ Ō řଳ řŇȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ Ş�ୋĶୀଙ୍କ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘŞେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬȄଲେģ Ŋର୍ଷା Ņ řŇŞେ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ Ŋŕś  
ŔŌŔ୍ୟାŞେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄଲେģ İନେĪ ĨନେĴńŎ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŉଳ Ō řଳ řŇȄŏŘģ ŔŎňƗ ļŎłŘ ɂņŘŇ 

ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ĻłŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ଯśŊĴ ŔĦଘ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł řŞେ ĻłŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ŕśŉଳ Ō řଳ ř ŇȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ ȰରାŌ 
ŔŋŘŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔୀ Ň řĻ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ଶ୍ରŌŅŘŇŞେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ĩĻř ȰରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ 
ɂņŘŇ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŇŕŔŇ 
ŇŘŧĴ, ŔୀŌŘƗଳ ŇŘŧĴ ŔମେŃ Ŋŕś  
ଯśŊĴ, Ōŕ řଳŘ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŞେ 
ȰରାŌ Ŕŕ řŃ ňŘǢରǻର୍ତ୍ତି ĨƗଳŎ ŔĦଯōୋĶ 
ŊɹŊǱଥାŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ସେŌŘନେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŎŘସ୍ତାĴś  ňźକା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ļř . Ĭ Ņ ŧ Ķ ř Ŏ ř , ū Ų Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ň řİŌɌŚ ŔŎĴŘŎୀ ŕŊŘȇ‌ 
ŕŘĪǭକୁŏŞେ İŇŔ řŔ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ 
(İŇŔ řŔ ř ­İ'ŔŘľ řŉřକେľ) ňŎୀକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĴǄŌŘଳ 
ĻřǟଲାŎ ň řİŌɌŚ ŕŊŘȇ‌ ŕŘĪǭକୁŏ, 
ŎŘĪĴ řĩ Ŋ řĻŧ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ľ řĴŘŊŘŏř ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ĵĻś Ŏ řňŀŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ŉśŏŊŘłୀ ĻŊŕŘŎŘŏŘŏ ନେŕŎś  ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ŊĪŀŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ İňŎ ř Ű Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūűū 
İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାŀȑ‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŊŘĴ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎĦĻřŃ 
ňŘƛŌŘļ ř İŊĦ ň ŜରǻŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ İŇŔ řŔ ř ସେŊĴ 
Ň řĴśĴ ɂņŘŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ĳť଼ିŒŘ ସେକେƠ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ŏƁł ŕୀŎŘ ŊŘŕŘŅś Ŏ Ĳ 
ĶśŎĶŘĥ ň ŜରǻŃŇ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାŀľ ŔśŎĻ 
ŌŘļୀ ଯōୋĶଦେĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
Ŋ୍ଲĴ Ōśĵ୍ୟାଳŧŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɌŚĨǈ 
ĨŋřଯŘŇ ĨņୀŇŞେ ňśǦ ଟିŒŔɹ 
ĩŕŘŎ Ĭତ୍ସŊ Ŕŕ ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇୀ Ĳ 
ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘœ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řଳŘ Ĳ 
ĹŘœୀଙ୍କ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴǄŌŘଳ ĻřǟଲାŞେ 
ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘœ ĬňŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ĩଗ୍ରĶŘŌୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŅŘŔଙ୍କ ĨņſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŇŌ řŃŘ ĴŕĥŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 

ମ�ŤŔśŌୀ ɂņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎƙŇ ɂņŘŇ, Ŋ୍ଲĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŅřଜେŔŘ 
ଜ୍ୟୋœ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌŘଣ୍ଡିĩŞେ Ń řĩŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 

Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŌŘଣ୍ଡିĩ 
ĹŘœ ĴŎ řȄŊŘ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ůŪ Ļł Ōŕ řଳŘ ŌŘଣ୍ଡିĩ 
ĹŘœୀƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 

ĩଗ୍ରĶŘŌୀŎ ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŔĦȰରାŌ ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĴŘŒୀŇĶŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳĴś ŎŊ řŊŘŎ ňŘŎଳŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńମେ Œ řĩଳř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ Ŋś ŏ ř ĹŘœୀଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ŋ řİŏňśŎ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିĴś  ଯŘĪȄଲେģ 
Œ řĩଳř ସ�ୋŔŘĪľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କେǂŎ ବ�ୋର୍ଡ 
ŏŘĶ řŇȄŊŘ Ĳ ņŘŇ ȮŧŎ ŃŘŏřĴŘ Ň ȄŊŘ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĹŘœୀ Ĳ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋŏŘ ĻŘĶŘŞେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ņŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŧĴ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řňŎ ř ĹŘœୀଙ୍କ ņŘŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ 
ସେନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ   
Ĵŕ řȄଲେģ ĹŘœୀଙ୍କ İňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňŞେ 

Œ řĩଳř ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŏŘ ȰରାŌ Ĺର୍ଚ୍ଚŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺର୍ଚ୍ଚŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨƗଳŞେ Ĵ řňŎ ř ĬǈŃŌŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠିŎś  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ķǯ ବେଳŐ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŘŏŘ 
ŔŘŧǗମା , Œ řĩଳř ŔŎňƗ ŎŘŌ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ŔୀŃŘňśŎ 
ŔŎňƗ କେ. ତେଜେǢŎ ŎŘĲ Ĳ ĵŘŎť଼ା ŔŎňƗ Ĩȃଳ ňŘତ୍ର 
ǱଥାŇୀŧ ନେŃŘ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡିŎ 
ŌହେǂŃŇŘŧ ŇŅୀĴŜଳŞେ ȄŊŘ 
ŔȖ‌Ŕƍ Ŋ řŕŘŎŞେ ɌŚ ɌŚ ĿŘĴśŎ 
ĨŇś ĴŜଳĹǂଙ୍କ ūŭŲ ŃŌ ĻŇ୍ମĬତ୍ସŊ 
Ĳ ŔȖ‌ŔƍŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŞେ Ĵୀƥତ୍ତŇ, 
ŔŌବେŃ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ňŞେ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľŎś  ŇĶŎ Ĵୀƥତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ ř ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŔȖ‌Ŕƍ Ŋ řŕŘŎ 
Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ĵୀƥତ୍ତŇŎ ŃŘଳŐ 
ŃŘଳŐ ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ĿŘĴśŎଙ୍କ 

ŉଟ�ୋĹřତ୍ରĴś ŌƠňĴś ĩł řȄଲେģ 
ňŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  
Ņୀକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ ŌŘŃŝ  
ŔǗ ମିଳŇୀ ŔŌବେŃ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, ଗ୍ରǀ ňŘĿ, 
ŋĻŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŔŃŔĦଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ɂŋŝ Ń ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊୀǂ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ŔୀŃŘŎŘŌ ɂņŘŇ, 
ŕŝŅŧŘ Ňନ୍ଦ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦଘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  
ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ňŘŎŐŘ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĿŘĴୁŎ ĨŇୁĴŜŐ ĹǂƉ ĻŇɭ 
ĬƮŊ Ĳ ŔȖ‌ŔƍŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅŎ ŔĦŎſł Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊŇŊ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋłଭ�ୋĻř 
ସ୍ଥଳ Ķśť ଼ିĴś ňɰଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇୀŧ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŏřĴପ�ୋť଼ି 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řର୍କି ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŞେƙŎ ŌŘł řକେǢŎୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŉśŏŊŘłୀ İŔ řİȜ‌ ଶ୍ୱେŃŏřŇŘ ŔŘŕś  
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎŎ 
ĴśɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř, 
ŊŇɹପ୍ରାłୀ Ĳ ŌŇśœɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ 
Ņୀķ୍ଘĴŘଳୀŇ ſŃ ř Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋłଭ�ୋĻř 
ŔŌŧŞେ ňŏřȄŇ, ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘତ୍ର Ĳ ଶ�ୋŏŞେ ŊɹŊŕŝŃ ŔŘŌȰŚ 
ŊŅଳŞେ ňŎ řବେŒ ĬňଯōୋĶୀ ŔŘŌȰŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŉŞେଷ୍ଟŎ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŉŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 

Ŕ řର୍କି ŋ řİȧ‌İȧ‌ ŔǑପାŅĴ ଜ୍ଞାŇĹǂ ɂņŘŇ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕ řର୍କି ȰରାŌŎ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řଳŘ, Ŕ řର୍କି ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ Œ řſĴ, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ Œ řſĴଙ୍କ Ŕŕ ŊŕśŔĦĵɹĴ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœŞେ Ŋłଭ�ୋĻř 
ସ୍ଥଳĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ŎȃŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ 

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩŞେ ňǦୁ ଟିŒŔɹ ĩŕŘŎ ĬƮŊ 

ūűū İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଦେଲେ Ŭŧ Ŋର୍ଷ ňŎୀſଷା 

Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐĴୁ ň୍ଲାǦ ଟିĴŌୁକ୍ତ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ ĴŃ řଙ୍ଗିĩ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŃ řଙ୍ଗିĩ  ŔŎňƗ  Ŋ řŋś Ń ř ɂņŘŇ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Ōƍଳ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎ řłୀ Ş�ୋĻŘŏřŇ ŇŘŧĴ, Ĵଳřଙ୍ଗା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋĪ, ŞେŁŘŔ řĦ ସେŊŘଶ୍ରŌŎ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ , Œ řſĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Œ řſĴ, ଦ�ţŃŘŎୀ Ņ řřĶŘŏ  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řŎŘŌ ɂņŘŇ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌƗ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାɂŋŘ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ଗ�ୋœŘł ř,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœŘł ř Ŋ୍ଲĴ ĶŘŎŘŊǄ-ŔŘŎ řĩňǟଲୀ ŌśĵɹŎŘସ୍ତାŞେ İĴ ȸȇ‌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĵŔ ř ňť଼ିȄŊŘବେଳŐ ĹŘଳĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺƻତିģ ȸĴ ĹŘଳĴ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹଳŘĬȄŊŘŎś  İňŎ ř ଘľ řȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀଙ୍କ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, 
ĶŘŎŘŊǄ ňľŎś  ଗ�ୋœŘł ř Ĩŋ řŌśଖେ İĴ Ō řŇ řȸȇ‌ (ŇĦ.ĲŀřŪűŊ ř-űŮűů) ବେňŎś ĩ ŁƍŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĶŘŎŘŊǄ-ŔŘŎ řĩňǟଲୀ ȰରାŌ ŌƺŎ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ ĹŘଳĴ ĻłĴ 
ĶŘť଼ି ŋ řŃŞେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  ସେ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŎŘǯତା ŃŐĴୁ ଖŔ řŏŘ ȸȇ‌; ĨǛକେ Ŋƥ୍ତିଲେ ĹŘŐĴ
ĩɌŌ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧରŎ 
Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ 
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ɄǹňśŎ

ǶŘŌŚ ņରǻŇ řǨଠାŇǁ ŌŕାŎାĻƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ɄǹňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ):  Ņ řŊɹ ĻŚŊŇ ŔĦķŎ Ōŕ řŐŘ ŒŘĵŘŞେ ŔĦķŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŞେ Ŋ řǢ Ņ řŊɹ ĻŚŊŇ 
ŔĦķ Ōśĵɹ ɌŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕǀ ŃńŘ ŔǑପାŅĴ ǶୱାŌŚ ņରǻŇ řǨଠାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŌŕŘŎŘĻƉକୁ  ŒŘĵŘ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŚŊŇ ŔĦķŎ ŌŕƦ ŃńŘ 
ǶୱାŌŚ Œ řŊŘŇǁ Ĳ ǶୱାŌŚ Ĺ řŅŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ ĩŅର୍ଶ, ĻřŊŇĹର୍ଯ୍ୟା, ŊŘłŚ, 
ŌŘŇŊ ସେŊŘ ŕ Ȁ ŌŘņŊ ସେŊŘ, ŋŏ ŕśĨ Ĳ ŋŏ ĴŎ ĩŅř Ŋ řœŧĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŎś ł ŅŘŒଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ଦ�ţŇ řĴ ň ŜĻŘ ňŞେ ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ Ĳ ŔśǁŎĴŘƠ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦķ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ କ�ୋœŘƺſ ŒŘƻ ତିŋŜ œł ňଣ୍ଡାଙ୍କ ɂଚେǦଟାŞେ Ŋŕś  
ĨŇŘńƉକୁ  ଭ�ୋĻŇ Ĳ ĴŎĴŌŐŞେ ŊƞŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŘǄଧୀŇĶŎ ǱଥିŃ ĨŇŘń ĩɌŌŎ ŔŌŘǯ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ɂŔŘŅ Ŕŕ ĳœņ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŎŚŇŘ ňŘŦ଼ୀ, 
ŊŚłŘ ĴśŌŘŎŚ Œର୍ମା, ŎŊŚǂ ŇŘń ŅŘŒ, ŔśŞେŒ ŊŎŘŀ, ŌśŇŘ ňŘłȰରାŕŚ, 
ɂŌ řŐŘ ŌŕŘŎłŘ, ŏ řňŔŘŊŘŐŘ ŔŘŕś, ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŌŘŌ ř ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔśĻŘŃŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ĳť଼ିŒା Ĺ řȽରାŐŧ ŌାŏřĴ 
ŔĦķŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ɄǹňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœŘłŚŇŜĩĶŘĥ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŎƍŌƗŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĺ řତ୍ରାŐŧ ŌŘŏřĴ ŌŕŘŔĦķŎ ŬūŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ŔśŎń ɂņŘŇ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŅƠĴŘŐŚ ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ɄĻ ŔśǁŎ 
ŌŐřĴ, ĶƙଜାŌ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ŔĹřŊ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĬňଦେǦଟା Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŌŚŇକେŃŇ ŌŕŘňŘȽ, ŇŧŘĶଡ଼ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŚŌସେŇ ବେହେŎŘ Ĳ ଧ୍ǽŊ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅƠŇŘĹŞେ ĨǣଳୀŐ Ŋ řŕŚŇ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ɂŒŘŔŇƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏģ ŔĦķ ŔĹřŊ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋŕś ŔŅŔɹƉକୁ ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĨŇś Ş�ୋņȮମେ 
Ń řǏŃŚŧଙ୍କ ŒŎłŘର୍ଥୀ ĬଲେŇ ŊĻŘŎŞେ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŉŘľĴŞେ 
Ĳť଼ିĩŞେ ŇŘŌŉŐĴ ଲେȃĺƻତିģ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ŊĻŘŎ Ōśĵɹ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ŉś ŏ Ĳ ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘ ɂŅŘŇĴŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŅŐŘĪŏŘŌଙ୍କ ųŪŃŌ ĻŇ୍ମŊŘର୍ȁĴŚĴś 
ĴŎś łŘ Ŋର୍ଷ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŋŘŎŃ-Ń řǏŃ Ō řȽ ĨŌŎ Ŏହେ 
ବ�ୋŏř ସ୍ɰୋĶŘŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ń řǏŃŚŧ ĬଲେŇ ŊĻŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ତେĦĻřŇ ľ řସେŃŇ, ľŘŔ ř ľ ř ସେŎ řĦ, ସ�ୋŇŌ ňŘŏĻŎ, ଦ�ୋŐŌŘ 
ľ ř ସେŎ řĦ, ଟେĦĻř ŔŌņśň ŔମେŃ ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŔŅŔɹ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕś , ମ�ୋŕŇ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś  Ĳ ŔŚŌŘƗŐ ňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ŀřĻřľŘȢ‌ Œ řକ୍ଷାŎ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ľŘŊଲେȑ‌ İବେ Ĩଲ�ୋť଼ାģ 
ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ľŘŊଲେȑ‌Şେ ĩŊŒɹĴ 
Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ ĩț‌ Ŀ řȇ‌ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ň ř, ĪƞŎନେȑ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŇȄŊŘ 
Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶś ňŘĿňŦ଼ା  
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାĴś 
Ŋ řଜେť଼ି ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧŞେ 
ମ�ୋľ ŰűŲŭľ ř ľŘŊଲେȑ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ňŞେ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାĴś ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ 

ľŘŊଲେȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ĻřǟଲାŎ ସ�ୋŎť଼ା Ŋ୍ଲĴŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ůūŭľ ř ľŘŊଲେȑ‌ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା 
Ŋ୍ଲĴŞେ ŭųūľ ř Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲĴŞେ 

ŭűŪľ ř ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬŻ ľŘŊଲେľ Ķśť ଼ିĴś  ĻřǟଲାŎ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŜĹŇŘ, ŃŘŏřŌ Ĳ 

ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĩଗ୍ରĶŃ ř(ପେŀŘଗ�ୋĻř)
Ŏ Ńńɹ ŔŌɲŐ řŃ ĴŎ řŊŘĴś İŕŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕŘ 

ĨŊɹŊŕŝŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ľŘŊଲେȑ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 

ŀřĻřľŘŏ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ľŘȝ‌ଲେȑ‌ ĴŘŌŞେ 
ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ

କେତେĻł Œ řſĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ľŘŊଲେȑ‌Şେ ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋȓ‌ 
ȄŊŘ ňŘĿɹŔŘŌȰରୀ ĨņŘ ĨņŜŎŘ ȄŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕŉɟୱŵȡ‌ Ĩňଡେȑ‌ Ň ହେŊŘŎś  
ଶ୍ରେłŚĴſŞେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬŇ řģ ĨŇɹňଟେ ľŘŊଲେȑ‌ Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ସେȄŞେ ňŦ଼ା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŋ řŀ řĲ Ĳ 

ନ�ୋȑ‌ ଦେȃňŘŎś ŇȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĵŕśĺƻତିģ କେŊŐ ľŘŊଲେȑ‌ Ňś ŕĥ ĨȅĴŘĦŒ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 

Ķśť ଼ିĴ Ōƺ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 

ɂŒŘŔŇŎ ŅſŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ Ŏȃ 
Ŋ୍ଲĴǯŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧƉକୁ  ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĬňōśŻ ɂŒ řſł, Œ řକ୍ଷା 
ɂŒŘŔŇŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ĨŋŘŊŎś  İĶśť ଼ିĴ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ōńŘŒŚȱ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ, ĬĹřŃ ĪƞŎନେȑ‌ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ Ŏକ୍ଷାłŘବେſł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ Œ řକ୍ଷାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔŘର୍ଥĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ  

ĶƙଜାŌŞେ ŊŘľ ŕśŀś ĺ ř ŀ řĻřľŘȢ‌ Œ řſଷା
	<ŊɹŊŕŘŎ Ň Ş�ୋĪ ŇǦ ŞେĬĺ ř ŒŃŘȅĴ ľŘŊଲŏȑ‌ 
	<ňŘł řରେ ňť଼ିଲŘ ŎŘĻକ�ୋœŎ ଲſଷାȅĴ ľƉକା

ɄǹňśŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ®Ŏ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ 
ĩŌ୍ବňśĩĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ĻřǟଲାǯŎŚŧ İŕ ř ŅŐŚŧ ବ�ţĿĴŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କŎ ଦେĵŘ 
Ō řŐ řŇȄŏŘģ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋś œł ଜେŇŘ 
Ĳ ŔŘĦŔŅ ŀħ ɂŅŚň ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ŅŐŚŧ 
ĴǁŐ ŅŘƠŞେ ňť଼ି ŕŘľŞେ Ķŀś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଖ�ୋȘ‌ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ĵର୍ମୀƉକୁ  
Ň řŎś ତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ĶŘǄଧୀĻŚଙ୍କ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȰରାŌɹ ସ୍ୱŎŘĻ 
ňŎ řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫୱାȅŇ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ŌନେŎĶŘ ŊŅŐŞେ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ® ŇŘŌĴŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŬůŅřŇŎ Ş�ୋĻĶŘŎ 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ɌŌ řĴଙ୍କ ŕŘŃĴś ō řŊ ŌĻś ŎŚ, ĨȅĴ 
ŅřŇ ĴŘŌ, ĨȅĴ ĩŧ, ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟି ŉȡ‌ 
Ş�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ȰରାŌŚł 
Ŋ řȢ‌ ŔĦŔŅŞେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪ ĩĪȚ‌Şେ 
ɂłŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ȰରାŌɹ 
ସ୍ୱŞ�ୋĻĶŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŊŘǯŊŞେ Ĵ řňŎ ř 
ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐĶśŀ řĴ İŕŘĴś ĴŝœĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ İŊĦ 

ĶŎ řŊ Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ĨňɂĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ĴŝœĴ Ĳ 
ɌŌ řĴଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ İŕ ř ĩĪȚ‌Şେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŌɲňśĩ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴରǻŒŘŐŘŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ŃńŘ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ- 
ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ®Ŏ ŎŘĻɹ ɂŌśĵ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŪŪůŌŔ řŕŘŞେ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł 
Ň řǠ ଚିନ୍ତ ĴରǻŇ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘ(ŇŞେĶŘ) 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ ŬŪŊର୍ଷ 
ņŎ ř ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŬŪŪųŌŔ řŕŘŞେ ĬŻ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିନ୍ତ Ĵରǻ 
Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘ(ŌŇŞେĶŘ)Şେ ŇŘŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ŁŘଞ୍ଚାŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ŧśň řİ 
ŔŎĴŘŎ İŋŐř ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřĴś  
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İȄŞେ ହେĬȄŊŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ¯ŋ řŊ ř-
Ļř-ŎŘŌ-Ļř® Ŋ řȢ‌ ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĴରǻŒŘŐŘŞେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃ, ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ, ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ 
ŇŘŧĴ, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

Ņ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ŀħ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ -ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ®Ŏ 
Ļřǟଲା ɂŌśĵ ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŊŎ řଷ୍ଟ ନେŃŘ Ĵśଞ୍ଜ ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା ĴŝœĴ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŔŋŘňŃ ř Ōŕନ୍ତ ĹřŇ୍ମାŧŘŇǁ, 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ň řĩŎĩĪ ŔŅŔɹ, Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř, ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĴରǻĴର୍ତ୍ତାĶł 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵ řŋŐř ȰରାŌŘƗŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ĻŇĻŘĶŎł ŔŝǦ ଟି ହେŊ ସେ ନେĪ Ōƺ 
ĴରǻŒŘŐŘŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĹŐřŃŌŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĻřǟଲାŞେ 
İŕ ř ĴରǻŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ŅŐ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŅŐŞେ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ŋ řŃ řŎ řĩ ĨŔନ୍ତୋœ 
ĴŘŎłŎś  ଶେœ ŌŜŕśର୍ତ୍ତŞେ ĩĻř ĶƙଜାŌ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĻřǟଲାŞେ İŕ ř Ĵର୍ମାŒŘŐŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

­Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ-ĻŚ ŎାŌ ĻŚ®Ŏ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴରǻŒାŐା

ŌƽŚ, ŔŘĦŔŅƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ŋ řǈ ĹƏǻଚା

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū Ų ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘō řŊģ ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ 
ŅŐŘĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řଣ୍ଟୁ ŅŘŒ, 
ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řň řŇ ǶୱାĪĥ, 
ŔŚŌŘƗŐ ŇŘĪĴ, ĴśǁŇ ĴśŌŘŎ, 
Œ řŒśňŘŐ ĴśŌŘŎ ňŘŒୱŘŇ, ĴśŎś ňŃ ř 
ŋŜ ŧŘĥ, Ĺ řଣ୍ଟୁ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ūŰĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ĴŌ řľମେƞ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻ ŕŘĻŎ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŬŪŬůŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ű 

ŎŘŃ řŞେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ବ�ţĴśƟŇĶŎ ǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ Ň řĴľŞେ ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňśŏ řŔ ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊ 
Œଙ୍କŎ ŅŘŒ ĲŎŉ ň řଣ୍ଟୁଙ୍କ ŔମେŃ 
ମ�ୋľ ūŰĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūůĻł ĨŋřōśŻ ɄǹňśŎ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ Ĳ ň řଣ୍ଟୁ ŅŘŒ 
ŉśŏŊŘłŚ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ  
Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŋନ୍ଦୀ ŋŘବେ Ĩĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĴŌ řľମେƞ ňŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘō řŊģ ŃŘŕŘňŞେ ĨŋřōśŻଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 

ĩĪŇĻୀŊୀ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ĴŌ řľŞେƞ ňାĪĥ ĩĻř କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕାĻŎ ହେବେ ŔŌǯ ĨŋřōŻୁ

ɄǹňśŎ,ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĬȮŐ 
ĩɌŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ňſŎś  Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŋŘŞେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଡ଼. ŊŇŌŘŐŚ ňŘł řȰରାŕŚ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř Ĳť଼ିĩ ĶǛ 
ŔŘŕ řŃɹŎ ōśĶ ɂŊର୍ତ୍ତĴ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŎĹŇŘŞେ 

ŔŌŘĻŎ ĹřȽ ĺତ୍ରେ ĺତ୍ରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĴŝŃ ř ŔŌŜŕ ĴŘŐĻŧŚ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŅŚŇŊǄଧୁ ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŊ 
ĨŃ řȄ ĩŊŘŕŇ ĴŎ ř ŔǑପାŅĴŚŧ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ĩǆ ɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼, 
ļŘଡ଼ĵƠ, İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ Ň řōśŻ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  
ĴŞ�ୋŇŘ ŔŌŧŎ ŅŎŌŘ ŔମେŃ İōŘŊŃ 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŅŎŌŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଦେĪ 
ŇȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘŞେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ōńŘŒŚȱ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ଘ�ୋœ řŃ ŌŘŔ řĴ ŮůŪŪľƉକା ŕ řŔŘŊŞେ 
ň řĺ řŏŘ ŅŎŌŘ Ŕŕ ŔŌǯ ŅŎŌŘ İĴĴŘŐŚŇ 
ଦେŊŘĹś  ŔǗ ମିŐŇŚ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ķŞ�ୋĪ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŌŘŇଙ୍କŎ ŇŘŌ ŉŐĴ İŊĦ ŔŌǯ 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ŌŘŇଙ୍କŞେ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ŋŘŊŞେ Ĳť଼ିĩ ଲେĵŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĩĶŌŚ Ņ řŇŞେ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŌŘƺŌŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǷମାŎĴ 
ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊɹୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇ ସେŇାňŃ řଙ୍କ Ļŧƻତୀ

ɄǹňśŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ňŜର୍ବାƗŐ ŔĦǭକୃŃ řĴ କେǂ, ĴŏřĴŃŘ ňſŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ ĨŌŝŃ ĴŘŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩĻř ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōŘň řŃ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ İ. ĻŘŇĴŚ ŎŘŌ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŊĦ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
କେǂ ĨŇś ĴŜŏɹŞେ ŌŘŇɹŊŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŌŝŃĴŘŐ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŌŘƺŌŞେ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ଯେĬĥ ňŎ řĴǛŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŋŘŎŃ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ Ňŝ Ńɹ, ŔĦĶŚŃĴś ĶŎ řŌŘŌŧ 
ĴŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İĿŘŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘŞ�ୋŕŎ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ ŃŎŉŎś  ĻŧŅŚň ବ�ୋœ, କ୍ରିଷ୍ଣା  
ŔŞ�ୋĻ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଘ�ୋœ řĴŘ ŋŘବେ Ŕ řǄଧୁ ବ୍ରାĬŇ ŌƗ 
ŔĦĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ Ō řɌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŌȿୁĴŜŐରେ ĨŌŝŃĴାŐ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାର�ୋŕ ĬȘ‌ōାň řŃ

ɄǹňśŎ,ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎś  
ŊŘŕŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ĩĪİİŔ Ĳ ĩĪň řİŔ 
ĨȅĴŘŎŚģ İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹřĦ ŊŘ 
ŃŘŏřŌŎ ŊɹŊǱଥାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĩŒŘŧŚ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ କେŊŐ ĶƙଜାŌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻɹŞେ Ōƺ ସେŋŐř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĭŋŧ ­ŧśň řİŔĪ® Ĳ 
­Ĳň řİȧ‌Ī® ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃńŘ 
Ň řĩŎŘ ňŅକ୍ଷେňģ ­ŏକ୍ଷ୍ୟ Ň řକେŃŇ® ŇŘŌŞେ 
İĴ ŃŘŏřŌ କେǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ň řŏŘƉକୁ  ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌŞେ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘଙ୍କ 
ĩଗ୍ରŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĨȜ‌ŏŘĪŇ କ�ୋĹřĦ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŔǊତାŕŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŃŘŏřŌ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘǊତାŕ řĴ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
İŕ ř ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İȄɂŃ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  İňŎ řĴ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ōƺ 
ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔǊତାŕŞେ 

ŮĻł ĩŒŘŧŚ ȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĶƙଜାŌ, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶŀŎś  Ļଣେ ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
ŔśǁŎĶŀŎś  ŬĻł İŕ řŋŐř ŋŘବେ ମ�ୋľ 
ůĻł ĩŒŘŧŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘŏřŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ůĻł 

ĩŒŘŧŚ Ĭŋŧ ­ପ୍ରି ŏ řŌɵ® Ĳ ­ମେĪŇɵ® ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ସେŌŘନେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ŊŘ ňର୍ସŇŘŏ ĪƞŎŋ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ

ɄǹňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŔŘǊତାŕ řĴ ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ňśŏ řŔ ĩĪĻř Ň řŃ ř 
ଶେĵŎ, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. 
Ĵ řର୍ତ୍ତି ŋŘŔŇ, ɄǹňśŎ İŔň ř ŀŘ. 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌ, ɄǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴŌ řŔŇŎ 

ɂńମେœ ĨŎŊ řǁ ŎŘଜେŒ řŞ୍କେȡ Ĳ ɄǹňśŎ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŃŘŏřŌ ĻŎ řĩŞେ ŌśĵɹŃħ 
ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, ŊɹŊŕŘŎ řĴ ƕଞାŇ Ĳ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ň řĻ ňŔǁŎ Ŋ řœŧ Ĳ Ŏś Ĺ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĬĺƻତିģ 
ĩĶĴś  ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ōŘŕŘ 
ĨƻତିŌ ĹŎł ŊŘ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŎŚକ୍ଷା 
ŃŘŕŘĴś  Ĵ řŋŐř ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ řŃ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ସେନେĪ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŊ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
ĩņŘŎŞେ ɂŒ řſł ŅřĩōŘĬĺ řģ

ŏſଷ୍ୟ ǱŐରେ ňŕƗଚାĪŊ ­ŏſଷ୍ୟ Ň řକେŃŇ®

	<­ŧśň řİȧ‌Ī® Ĳ ­Ĳň řİȧ‌Ī® 
ňŎŚſଷାńǻíଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ
	<ĻřǟଲାŎ ĩĪİİȧ‌ Ĳ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅĬĺƻତି ǶŃƽ ɂŒ řକ୍ଷł
	<Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŊŘŕŘŎś  ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺƻତି ĩŒŘŧŚ

Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷŎୁ 
Ń řǏŃŚŧƉś  ŔǗମାŇ řŃ
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ŋȿĴ

ů ŌŘŔ ŞŕŏŘ Ņ řŊɹୟାƍ 
ĩŒśତŃୋœƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ŋƥତା
ĨŔśŎŘŐ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ŋƥତା ňŘĪŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ņ řŊɹୟାƍƉ 
Ņś ƳǻŒŘ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ş�ୋŊ řǁňśŎ 
ȰରାŌŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ ĩŒśତ�ୋœ ŔŘହś  ů 
ŌŘŔ ହେŏŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎś  ŋƥତା Ň ňŘĪ ĵŘŏř 
ହŘŃରେ ଫŉŎś ĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻŇɭŎś  Ņ řŊɹୟାƍ ĩŒśତ�ୋœ ŔŘହś  ŋƥତା 
ľଙ୍କାରେ Ň řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŏŘ ସେ ŋƥତାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŧରେ ସେ İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŋƥତା ľଙ୍କା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪŊŘରେ ĨŔହŘŧ ହŕୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ň řĪĲ ŎŘକେŒ ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ɂŌŘłňȽ 
ňŘĪଲେ ů ŌŘŔŎ ŊŐĴŘ ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŋƥତା Ň Ō řŐ řଲେ, ňƗଚାŧŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘଦେŊŘĴś  ĩŒśତ�ୋœ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
ŔŎŔŅŘ ňƗଚାŧŃ ĬŃŎŘĶť଼ିĩ ȰରାŌ Ň řŊŘŔŚ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŎŘĬŃƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘବେଳେ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ůŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎĿŘରେ 
ňŘȡďńŊ ŒŎŚŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŎŘĬŃ ŅŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŌŘ ŊĻŘŎ ňľŘପ�ୋŏĿŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ଘśŎś ť଼ା 
ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ ŋŘବେ ସେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ  ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ȰରାŌ ŔମେŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋřƥ ତିɂǯŎ ĬƮŊରେ ŔŎňƗƉକୁ  
ĨłଦେĵŘ ĨŋřଯōୋĶ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řńŘİģ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ 
ņŚରେ ņŚରେ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  Ň řŌƽł Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ ř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃରେģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩĵśĩňŅŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ Ŭľ ř 
କେŇŘŏŎ ŇŜŃŇ ĴĦକ୍ରି ľ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŏŘģ 
İȄରେ ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା, ĬňŘƺſƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŭľ ř କେŇŘŏ ŌƺŎś  Ş�ୋľ řİ କେŇŘŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŊŘŏř ପ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ Ĭତ୍ସŊରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ŅřĩଯŘĪŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ କେĬĥŌŘନେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେ İନେĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İȄରେ Ň řŌƽł Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ Ĳ 
ŇŘŌଫŐĴରେ ŃŘƉ ŇŘŌ Ŏହ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ସେନେĪ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕତ୍ୟŔŘĪ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔଫŉĪ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŌƙଜୁŎŚର�ୋȓ‌ ɌରୀŔŃ୍ୟŔŘĪ 
ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  ĨĥŐŘŒśł ř ŌĴŎ ମେŐŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ସେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ĩŊŘହĴ ĶଣେŒ ɂŔŘŅ Ķśŀ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ସେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ପ୍ରାŃħŎś  ĲĥĴŘŎ Ĳ ŔśɂŋŘŃȟ‌ Ŕହ řŃ ŇĶŎ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ 
ମେŐŘ ňŎ řŔŎĴś ŔଫŉĪ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ବ୍ୟୋŌକେŒ ସେĿŚ, ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿŚ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ା, Ŕśରେǂ ŊŘŎ řĴ, 
ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, ŎŃŇ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŌŘļŚ, Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ଦେŊŘŇǁ ସେĿŚ, ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŌହŘନ୍ତି , ŋĶŊŘŇ ŔŘହś, ŊľĴŝǩ ଜେŇŘ, ŒŎŃ Ĺǂ ସେĿŚ, ଘŇŒɹୟାŌ 
ŌŘļŚ, Ŕନƻତୋœ ଜେŇŘ, ŋŘǭŎ ŅଳେĪ, ମ�ୋହŇ ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŔŘŌŊାŎ 
ūų  ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ŃńŘ ňśŎŘŃŇ 
ĩĶŎňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪସ୍କୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ŃńŘ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊĴś ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔĦĻŚŊ 
Ōǟ ଲିĴ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ 
ଜେŇŘ, Ŕŋɹୟା Ŏś ŇŚŃŘ ŅŘŔ, ĴśňŘŎŚ ହରେĴŝǩ ŌହŃŘŊ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ĴśĨĥŎ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂĴŘŒ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ŌହŘନ୍ତି , Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ȃŏŘŎ, ňśŎś œƢ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŒ, ସ୍କୁŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋର୍ଷାŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ĨĻřŃ ŎŘĬŐ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ Œ řſĴ 
Ŋ řରେŇ Ō řଶ୍ର ŊŘର୍ȁĴ ŊŚŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ Ŋନ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଘଡେŖĪ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř 
ŌହŃŘŊ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŜŏ୍ୟŎƩ Ňǁ, ŔŎňଞ୍ଚ Œśŋȿରା Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŌŘŇ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
Ņ řŊŔŊɹୟାňŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎŔŅŘ ȰରାŌŎ ĹŘœŚ ŎŘŌĴŝǩ Ŋ řǢୱାŐ ŬŪŬŮ-
Ŭů Ŋର୍ଷ Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ ŬŮ.Ųų Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȽ Ű.ŲŮ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘĴś ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ ŎŘŌĴŝǩ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ņŘŇȮŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŌĴŝǩƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ĹŘœĻŌ ř 
ňŎ řŌŘł Ŭ İĴŎ ŰŬ ଡେŔ řŌ řȢ‌ Ĩଟେģ Ŋଡ଼କ�ୋŐřňŅŚ 
ŎŘĻǶ ȰରାŌŎ ĵŘŃŘ ŇĦ ūůŲ Ĳ ňɰȑ‌ ŇĦūųűରେ 
ū.ųŪ ଡେŔ řŌ řŏ Ĳ ĵŘŃŘ ŇĦ ūŰŰ Ĳ ňɰȑ‌ ŇĦ ŭŪŭରେ 
İŪ.űŬ ଡେŔ řŌ řŏ ĹŘœĻŌ ř ňŎ řŊŘŎ ŇŘŌରେ Ŏହ řĺ řģ 
Ŭ ŋŘĪ ŎŘŌĴŝǩ Ĳ ŎŘଜେǂƉ Ōƺରେ ū.ŭū ଡେŌ řŌ řŏ 
ĻŌ ř ŋŘĶ ହŕୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ İū.ŭū ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř 
ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İńŎ Ōƺ 

ŔŘŇŋŘĪ ŎŘଜେǂ ŇŘŌରେ ŬŮ.Ųų Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ řģ ŌŘȽ Ŋଡ଼ŋŘĪ ŎŘŌĴŝǩƉ 
ŇŘŌରେ ūůůŪűŪŭŇĦ ଟ�ୋĴȚ‌ ଯ�ୋŞେ ŌŘȽ Ű.ŲŮ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩŔ řĺ řģ İହŘĴś ନେĪ 
ହŃŊŘȇ‌ ହŕୋĪĺନ୍ତି ĹŘœŚ ŎŘŌĴŝǩģ ŎŘŌĴŝǩ Ŋɰȇ‌ 
ŌŘର୍କେľ řĦ ĪŇɵପେĴɟŎ, Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ 
ĴŎ ř ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İହŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƠଡିରେ 
ňƙଜୀĴŎł ŔŌŧରେ ŔŌǯ ĻŌ ř ŅŎĻ ĴŎŘଯŘĪ 
ĹŘœŚƉ Ĺକ୍ଷୁ ସ୍କାȚ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř İ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŎ řť ଼ି 
ŔŘĪ ŌƠଡି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊǱଥାĻŇ řŃ Ńŝ ľ ř ňŘĪĥ 
ĹŘœŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ŊŐřňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘŌĴŝǩ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ńŝ ľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ĬňଯśŻ ňŎ řŌŘł ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ņŘŌŇĶŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ņŘŌŇĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ŇŊŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ ŌହŘĩଡ଼ŌɲŎରେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ଫଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĳ Ŋନ୍ଦେ Ĭତ୍କŐ ĻŇŇŚ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Œର୍ମିǨଠା ବେହେŎŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŇƉ Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇରେ 
ଯśŊ ŔŌŘĻ ĩĶĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŎŘĬŃ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŔśȅŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌହŘŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘନ୍ତି , ŔŋŘňŃ ř ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌହŘŔĦଘ, 
ŀŘŻŎ ĨĻřŃ ɂŔŘŅ ଯେŇŘ Ŋ řଶେœƕ Ķɹୟାଷ୍ଟǧŘଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶ ĴľĴ, 
ଯśŊ ŔĦĶĿĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔŌŚŎ Ş�ୋସ୍ୱାŌŚ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŎŅŘ ɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĻĴś ųŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūűରେ ĻŇɭ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŎ řœŅରେ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵɹୟା ūŭŪŪରେ ňହƗ ଚିŏŘł ř 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŘĿରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

ŔŌŘĻŎ Ĵŏɹୟାł Ĳ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎŘŌର୍ଶ ĨňŎ řହŘō୍ଯ୍ୟģ 
İବେ ĬŃŎň řŦ଼ି ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ňŘǠଚାŃ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃŘରେ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ହŕୋĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ĩō୍ଯ୍ୟ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ňŎǑŎŘ, ŔĦସ୍କୃŃ řĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŌŘĻରେ Ĩଲ�ୋť଼ା 
ŃńŘ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯśŊň řŦ଼ିĴś  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴģ 
ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌŘĶłŘ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ, 
ŔŌŘĻସେŊŘ Ŕହ řŃ ĻŇହ řŃĴŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ Ŏହ řȄŊŘŎś  ĨŃ řȄ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ Ŕହ ňŎ řœŅŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ ĩŌƽł Ŕହ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŎń ŅŘŒ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ň řŎŘĴŘŎ ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Œଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ňƠଡା Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řœŅ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŎń Ĺǂ ସେĿŚ, କ�ୋœŘƺſ ĪĦ Ňŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ŇŘŧĴ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝŅŘŇǁ ĴŎ, Ş�ୋŏŘŌ ĻřŏŘŇ ř ହŊ řŊ řƉ 
ŔମେŃ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔɹୟା Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, 
Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŕŋ୍ୟ Ĵŝǩ Ĺǂ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲାରେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵŎś  ĨŅɹୟାŊȅ 
ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏř ĹŘŏřĺ ř ŔŃ, ହେଲେ ĩĻř 
Ŕśଦ୍ଧା ŌśĿŘİ ņŘŇ ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ĵ řłŘଯŘĪŇ řģ 
ଫŐରେ ĹŘœŚ Ōହŏରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĹŐřŃ ĵŎ řଫ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହĴś İହŘ ŋ řŃରେ ūů ŅřŇŎś  ĨȅĴ 
ŅřŇ Ŋ řŃ řŊŘĴś 
Ŋ Ŕ ř ŏ Ř ł ř ģ 
ହେଲେ ĻřǟଲାŎ 
ĹŘœŚ ņŘŇ 
Ŋ řĴ řň Ř Ŏ řଲେ  
ŇŘହ Ȁģ ņŘŇ 
Ĵ ř ł Ř ରେ  
İŋŐř Ŋ řŐŌɲŃŘ ନେĪ ĹŘœŚƉ ŋ řŃରେ ŃŚɄ 
ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĹŐřŃ ŌŘŔ ů ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲାରେ ĵŎ řଫ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŮŲ ଘƞଟାରେ 
ŔŌŘŇƉ ପ୍ରାň୍ୟ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘĶŏŘģ 
Ļřର�ୋ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେŊ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ 
ĪȚ‌ňśľ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řŏŘģ ନେŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŌƠଡି ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řଦେଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ହେŏŘ ŇŘହ Ȁģ ňରେ ňରେ Ļřǟଲା ŃŌŘŌ ŌƠଡି 

ଖ�ୋŏř ĹŘŏřĺ řģ ହେଲେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେĬŇ řģ 
Ō řŏŎŌŘନେ ĴŘଳେ ņŘŇ ĬĿŘĬ ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İŌ řŃ ř ūů ŅřŇŎś  ĨȅĴ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ Ō řŏŎƉ 
ŌŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŘœŚ Ōହŏରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ĵହ řଲେ Ļřର�ୋ 
Ĵľ řĦରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେŊģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ņŘŇ Ĵ řłŘବେଳେ Ş�ୋľ řİ କେĻř Ŋ ř ĴľŘଯ řŊ 

ŇŘହ Ȁģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ  İŋŐř ŃŘĶ řȘ‌ ňରେ 
Ō řŏŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ řĶśť ଼ିĴ 
Ĩŀś ĩରେ ňť଼ିଯŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
Ĵହśĺନ୍ତି, Ļřର�ୋ Ĵľ řĦରେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
ହେଲେ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ŌŘŇŎ ņŘŇ ĹŘœ ହେĬģ 
ŊŘǯŊରେ Ļřǟଲାରେ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ŌŘŇŎ ņŘŇ 
Ō řŐ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ɂŒŘŔŇ, 
Ō řŏŎ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ Ĵ řĺ ř Ň řǪƥତି Ň řĨନ୍ତୁģ 
Ň ହେଲେ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ŔହĻ 
ହେŊ ŇŘହ Ȁģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ň řĶŌ Ĵହśĺ ř 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĹŘœŚƉ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊģ ହେଲେ 
Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇ Ĵ řłŘ ŒŜȚ‌ģ ଯŘହŘĴś 

ନେĪ କେŊŐ ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
İହŘ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ōହŏରେ Ŋ ř İନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀĴŎŘ 
Ņ řĩĶŏŘł řģ  Ńś Ŏନ୍ତ ŌƠଡି ଖ�ୋŏř ĹŘœŚ İŊĦ 
ŋŘĶ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ, ଟ�ୋĴŇ 
ɂହŔŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ŔŊś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř İŊĦ 
ŌହŘĻŇŚ Įł ĺŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řରେ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŊĦ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘĴś ଦେŃŘŊŇŘ ଦେĪĺ ř ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇģ ତେଣେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŇମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ Ŋ ř ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕśଦ୍ଧା Ļଣେ ହେଲେ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řĴ ř Ň ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĹŘœŚ ŌƠଡିĴś  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ହେଲେ ĩł řńśŊŘ ņŘŇ 
İȜ‌İĴ୍ୟୁ ŌŘŇŎ ହŕୋĪŇȄŊŘ Ĵହ ř ŃŘĴś  
ଫŉŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĪŔ୍ୟୁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଟ�ୋĴȚ‌Ķśť ଼ିĴŎś  ĶŃ 
ů, ű, ūŬ, ūŮ Ĳ ūŰ ŃŘŎ řĵĴś Ō řŒŘĪ 
űľ ř ņŘŇ Ĵ řłŘ ŃŘŎ řĵ ŏŘǍ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ņŘŇĴ řłŘ ĩŎǕ ହେŊ Ĵ®ł, 
İଯŘİĥ ŔŊś  Ō řŏŎƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘł Ň řĶŌŎ 
İȰ ରିମେଣ୍ଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŇ ř Ĵ ř Ō řŏŎ ľɹୟାĶ řĦ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ņŘŇĴ řłŘରେ Ŋ řŐŌɲŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ļřǟଲା ŃŌŘŌ ņŘŇ ବେňŘŎŚ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś 
Ĵȟ‌ ŅŎରେ ņŘŇ ବ�ୋହ ř ନେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ 
ŌŘŃ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ņŘŇĴ řłŘ İଯŘİĥ ĩŎǕ 
ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍĿŘŎś  ŊଳେĪ ଯŘĬĺ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ļřǟଲା Ōହŕୋତ୍ସŊରେ ŌŔĶśȢ‌ 
ହେŊŘ ଘľłŘģ İନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃńŘ ଶ୍ରŌ řĴନେŃŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ŇŘŧĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଟľୋĴŇରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŎ řŌŘł ĴŌ řŊŘĴś ନେĪ ĹŘœŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ

ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŘĶŎ Ŏଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŌƠଡିĴś  ŔĿřȇ‌ ŌŘŇରେ ņŘŇ ĩł řŊŘĴś 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌ řŃ ř ŔହĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŚŐŌł ř ŔŘŌŏ, Ĳȟ‌ĴŘŎ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ 
ŇŘŧĴ, ହśରେǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎ ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŏŕł řĩ ņŘŇ ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଖ�ୋŏŘ ଯŘĬĺ ř ŌƠଡି; Ĵ řłŘଯŘĬŇ ř ŌśĿŘİ ņŘŇĨŌŐŎ ūů ŅřŇ 
ňŞେ Ŋ ř ĹŘœŚ ŕŃŘŒ

ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ତେĻś ĺ ř ĹŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ତେĻś ĺ ř ĹŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĹŘœŚƉ ǶୱାńǻĿŘŎś  Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ĹŘœŚƉ ǶୱାńǻĿŘŎś  Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ 

ŏŘĶ ř ɂŒŘŔŇ ĨȅĴ ŃƪŎŏŘĶ ř ɂŒŘŔŇ ĨȅĴ ŃƪŎ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŎŘଢŁୋǱଥିŃ Ŏହł řĩ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĿŘରେ ņŘŇ ŌƠଡି ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĹŘœŚ ŏମ୍ବୋņŎ ŇŘŧĴ ŌƠଡି ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř Ŕର୍ବɂńମେ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ķł řĻŘƍ ňƗଚାŧŃ 
ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūūŃŌ ĩĻŘȘ‌ Ĵț‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ĴśƠଡୁŐŘĴś ହŎŘĪ ňଙ୍ଗିŎŘ İĴŘŅŒ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ųľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଫŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ĴśƠଡୁŐŘ Ĳ ňଙ୍ଗିŎŘ İĴŘŅŒ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ĴśƠଡୁŐŘ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ų Ĳŋȡ‌ରେ Ű 
ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ űų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ ŅŐ 
ňଙ୍ଗିŎŘ İĴŘŅŒ  ű.ŭ ĲŋŎରେ Ň řĻŎ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐ ŲŪ 

ŎȚ‌ରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řȄŏŘģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ Œ řŊ ɂŔŘŅ ସେĿŚ, ĻřŃś  ŊŎŘŐ, ĴŘǸନୁ 
ɂņŘŇ, Ĩſŧ ňƠଡା Ŕମ୍ପାŅŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ĬŅŧ ɂņŘŇ, ସ୍କୋŎŎ ŅŘŧ řƫ ŔśŇ řŏ 
ŌହŘňŘȽ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĩĻŘȘ‌ Ĵɰȝ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŃŘň ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ŔŋŘରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŅŇମ�ୋହŇ 
ŌହŘନ୍ତି , ŋŚŌସେŇ ŔŘŌŏ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ଘť଼ାĪ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňଙ୍ଗିŎŘ 

İĴŘŅŒŎ ଖେŐŘŐř ŒśŋƉŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌, 
ĴśƠଡୁŐŘŎ ଖେŐŘŐř Ņ řǟଲୀň ŔŘହśଙ୍କୁ  ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ȸଫř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŋ řĻŧŚ ľ řȟ‌ ňଙ୍ଗିŎŘ İĴŘŅŒĴś ȸଫř Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ňŎŘĻřŃ ĴśƠଡୁŐŘ ľ řȟ‌Ĵś  Ōƺ ȸଫř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒŘନ୍ତ ଘť଼ାĪ, ŎŘହśŏ ňŏŘĪ, ହରେĴŝǩ ŇŘŧĴ, ľś ľś  Ŋ řǢୱାŐ, Ļś ŏś  
ଘť଼ାĪ, Ņ řňśŇś  ସେĿŚ, Ōନ�ୋĻ ଘť଼ାĪ, Ņ řňś ňŏŘĪ, ŏś ŏś  ଘť଼ାĪ, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĩĻŘȘ‌ 
Ĵɰȝ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଦŅୋŐŔŘŕ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ ŊŚłŘňŘł ř ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘଚେŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬ Ň 
ȄŊŘ ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶśĩŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŚłŘňŘł ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ନେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ "ŔĴŘŐ'ରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ňŅ 
ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ Ŋ řŋ řǈ ņŎłŎ Ň řŒŘť ଼ିƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňŘŏľ řĺ řģ İନେĪ Ōƺ 
­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ňରେ Ń řହ řť ଼ି ňśŏ řŔ ňĪĥŃŘŎŘ ŌŘŎ řȄŏŘģ 

İବେ ňśł řř Ň řŒŘĹŎŌŘନେ ŎŘŃ řରେ ĩƝଡା 
ĻŌŘĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉĿŘରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬ Ň ȄŊŘ ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 

ହେĬȄŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ĩŌƽł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬȄŏŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŋଦ୍ରĴŎ Ĩƺſ (ŋŘŎପ୍ରାǊ) 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĻĶśŎś  ŋȿରାŧłŚ-ŬŪŬŰ Ļřǟଲା Ōହŕୋତ୍ସŊ (ĩƬŇ řର୍ଭŎ ǶଦେŒŚ 
ମେŐŘ, ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ Ĳ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ) ନେହେŎś  Ǧଟାŀ řŧȟ‌, ŋଦ୍ରĴĿŘରେ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ଷ୍ଟȢ‌Ŏ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ, ŋଦ୍ରĴ ňśł୍ୟଶǣଳୋĴ Ŏń İହ ř ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎňŃ řŊŝ ǁ 
ŃńŘ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ(ĻŇସେŊŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ) ŋଦ୍ରĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ 
ŃńŘ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚĶł, ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĲĴ řŏĶł, İȢ‌İŀřİȧ‌İȧ‌ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŃńŘ ňŘŎŘ ŏ řĶŘŏ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ଷ୍ଟȢ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩĪŇĶŃ ସେŊŘ Ĳ ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘģ ଯେňŎ řĴ ř ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘŇ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେŇŘହ Ȁģ

­ŋȿରାŧłŚ®Şେ ĩĪŇସŔŊŘ ɂରାȅĴŎł ǦȢ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩĶŎňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĩĻŘȘ‌ Ĵț‌ ଟś ƣǻଣାମେƞ: ňଙ୍ଗିŎŘ İĴŘŅŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŚłŘňŘł ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŞŕĬŇ ř ňŘଚେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ɂତ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ
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ōŘĻňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ)]

ōŘĻňśŎ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ĩľȁǦ ŞŵȢ‌ଫŉŧŘŎ 
ĩସୋŔୋସ řİସȚ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ŌŘ®Ŋ řŎĻŘ 
ŌହୋŕୋƮŊ-ŬŪŬŰକś ōŘĻňśŎŎ ସŘĦସŅ 
ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ řŋŜ œł Ō řɌƉŎ 
ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ĬȮŐ 
ସŘମ୍ɲୱାŅ řକ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ହŎ řହŎ ǶୱାĪĥ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘ ସହ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ ସŌŘĻସେŊŚ ହŝœŚକେŒ ňŃ ř 
ସ୍ǯତୋȽňŘĿ କŎ řȄଲŏģ ସǑପାŅକ ŀ. କୈ�ţŐŘସ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ସǑପାŅକŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ ŌŘ®Ŋ řŎĻŘ ହେĬĺƻତି ସŌȰ ŌŘŇŊ 
ĻŘŃ řŎ କଲ୍ɹୟାłŌŧŚ Ĳ ସର୍ǻŌƍŐŅŘତ୍ରୀģ 
ସ୍ୱŇſȽ ŅřŊସରେ ସŘɄ ରିŃŚ ବେŒରେ ସେ ସŌସ୍ତ 

ŋŻŌŘŇƉŎ ŌŇǭକାŌŇŘ ňśƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ସହ řŃ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řŎĻŘକ୍ଷେȽକś ରେŐ ସĦଯୋ�ୋĶ 
ହେŊŘ ସĦଗେ ସĦଗେ Ŋ řŎĻŘ ňŎȮŌŘ ɂକǛକś 
ŒŚȱ ସǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାରୋ�ୋň 

କŎŘōŘĬĺ ř ବୋ�ୋଲř ସŘĦସŅ ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſ 
ଗୌ�ŤŃŌ ŎŘŧ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ŋŜ ଲŏଖ Ĳ Ŋନ୍ǁଦୋŊସ୍ତ, ĨŃŎ řŻ 

ĩŧśŻ Ĩſŧ କśŌŘŎ Ōଲ୍ɱ ଳିକ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎŎ ĬňĻřଲ୍ଲňŘŐ 
ŃŘňସ ŎĦĻŇ ଦେହśŎŚ, ōŘĻňśŎ ରୋ�ୋȓ‌ 
ŀ řİȧ‌ň ř ŒŎŃ ňŘȽ, ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃŘ 
ĨŋřŇŊ ସ řĦହ, ହŝȘ‌ରୋ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŅŚňକ 
କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, Ň řର୍ƳଦେŒକ Ňŝ ସ řĦହ Ňନ୍ଦ ɂŌśଖ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊŎ ŋŜ ŧସŚ ɂŒĦସŘ କŎ řȄଲŏģ 
ŀ řİȧ‌ň ř. ŒŎŃ ňŘȽƉ ŎĹřŃ, ସĦĶŚŃƕ Ņřନେȥ‌ 
Ōǟ ଲିକƉ ସ୍ୱŎ ସĦଯୋ�ୋĻŇŘ Ĳ ŀ. ସśŊŘସ ňŘł řƉ 
କƟŅŘŇରେ ­ŌŘ®Ŋ řŎĻŘ® Ĵɹୟାସେȑ‌ İŊĦ ňƠଡିŃ 
କŝǩĹǂ Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ ଲ řȃŃ ସśଶ୍ରୀ Ĩŋ řଲ řǍସା 
Ō řɌƉ କƟŅŘŇରେ ɂସ୍ତୁŃ ­Ŋ řŎĻŘ ସ୍ǯତୋȽŌ® 
Ĵɹୟାସେȑ‌ Ĳ ňśସ୍ତକ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହୋŕୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŒ řǦ ସĦǭକୃŃŊ řȖ‌ ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł Ō řɌƉ 
ସǑପାŅřŃ ­ōƕɂŋŘ®କś  ŌŘ®Ɖ ସ୍ୱŇſȽ ŅřŊସ 
ĨŊସŎରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ଲୋ�ୋକŘର୍୍ପł କŎ řȄଲŏģ

  Ōା®Ŋ řŎĻା ŌହୋŕŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ōା®Ŋ řŎĻା ସŌȰ ŌାŇŊ ĻାŃ řŎ ସର୍ǻŌƍŐŅାȽରୀ
ōŘĻňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ସହŎ ǱଥିŃ 
ବୈ�ţǩŊŅƥ ହŘĪǭକୁଲŎ ɂńŌ ɂņŘŇ Œ řſକ 
ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ Ō řɌƉŎ ňŎଲୋ�ୋକ ķଟ řĺ řģ 
ŃŘƉ ňŎଲୋ�ୋକରେ ଶୋ�ୋକ ସନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ōŘĻňśŎŎ ňŜର୍ǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɂłŊ ɂକŘŒ ŅŘସ 
ŃŘƉ ଗ୍ରାŌ ସśକśňśŎରେ ňହƗ ଚି ĶŋŚŎ ଶୋ�ୋକବ୍ɹŻ 
କŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ňŘର୍୍ଥଥୀŊ ŒŎŚŎକś ĩĻř ŃŘƉ ķŎś  
İକ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ସହŎ ňŎ řȮŌŘ କŎŘōŘĪ 
ବୈ�ţǩŊ Ņƥ ହŘĪǭକୁଲ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ň ŜǪŌŘଲ୍ɹ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ǻŃŇ 

ପୌ�ŤŎňŘŐ ŋŊɂସŘŅ ŅŘସƉ ସମେŃ ସହŎŎ 
ŌŘନ୍ɹĶଣ୍ɹ ବ୍ɹକ୍ତି  Ōƺ İହ ř ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ସŘŌ řଲ ହୋŕୋĪȄଲŘģ 

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ɂଫŉସŎ ମୋ�ୋହŇ ĹŎł 
ŅŘŒ, Œ řŒ řŎ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řſକ 
କŘର୍ତିକ Ĺǂ ସŘହś  Ĳ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſକ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ସନ୍ଦି Ŋ řȰହ, ସŘମ୍ɲୱାŅ řକ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ସŘହś, 
ସŌŘĻସେŊŚ Ň řସ řȖ‌ କśŌŘŎ ŅŘସ, ŎŘŌĹǂ ସŘହś  
ɂŌśଖ ŒŊ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ସŘŌ řଲ ହୋŕୋĪȄଲŏģ 
ବୈ�ţŃŎłŚ Ńଟସ୍ଥ ŌହŘଶ୍୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉŎ 
ଶେœକŝତ୍ɹ ସମ୍ପǈ ହୋŕୋĪȄଲŘģ 

Œ řſŘŊ řȖ  ĶĶŇ Ŕାȡ Ɖ ŞେœĴŝŃɹ ŔĦňǈ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ňŘł řକୋ�ୋĪଲř ହ řନ୍ଦୁ ସŌŘĻŎ Ōଣ୍ଡŐ ĩୟୋ�ୋĻŇରେ 
ňŘł řକୋ�ୋĪଲř କଲŏĻ ňŀřĩ ĿŘରେ ĩĻř İକ 
Ŋ řŒŘŐ ହ řନ୍ଦୁ ସǗ ମିŐŇŚ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ĶŚŃŘ ŌହŘōƕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ŌŘ®Ɖ 
Ň řକଟŎś   ĩସ řȄŊŘ କŐସ ĶŃକŘଲř ŃŘŎ řłŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସକŘŐś  İକ କŐସ 
ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŇŘŌ ସĦକŚର୍ତତ୍ତŇ ସହ řŃ ňŘł řକୋ�ୋĪଲř 
ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ĻŘĶśŐŘĪ ňŚĿରେ 
ňହƗ ଚି ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ କŎ ř କଲŏĻ ňŀřĩ ĿŘରେ 
ňହƗ ଚିȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌହŘōƕ ĩŎǕ 
ହୋŕୋĪȄଲŘģ İȄ ସହ řŃ ņର୍୍ମସŋŘŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ňŘł řକୋ�ୋĪଲř, ňńŎňŅŘ, କŎŅŘ, 
ଗୋ�ୋଳେĪňśŎ Ĳ Ō ŜŐŘňŘŐ Ōଣ୍ଡŐŎ ହ řନ୍ଦୁ 
ସŌŘĻ ňſŎś  Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌହŘōƕ Ĳ ହ řନ୍ଦୁ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋŕୋĪȄଲŘģ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 

ňଦ୍୍ମଲୋ�ୋĹŇ Ōǟ ଲିକƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ĬŻ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĶŚŃŘ 
ĩɌŌŎ Ńନ୍୍ମŧ Ō řŒŇŎ ɂŊŚł ସǀ ňŜଜ୍ɹ 
ǶୱାŌŚ ĻĶŅŚŒŘŇନ୍ଦ ସŎସ୍ୱŃŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ  Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସŅସ୍ɹ 
ŃńŘ İକŘɆ ňŚĿǱଥିŃ ĬȮŐ ସŘŎସ୍ୱŃ ĩɌŌŎ 

ǶୱାŌŚ ତ୍ରିଲୋ�ୋକେ ǢŎ ŋŘŎŃŚ Ĳ ňŘł řକୋ�ୋĪଲřŎ 
Ŋ řŒ řǦ ňŘଲŘĶŘŧକ ĨĻŧ କśŌŘŎ ŅŘସ Ĳ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ସĦķŎ 
ପ୍ରାନ୍ତ ସȘ‌ŋŘŊŇŘ ସŅସ୍ɹ Ĩſŧ କśŌŘŎ ňƠଡା 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ସŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂņŘŇ ĶśŎś ĻŚ ɂମୋ�ୋŅ କśŌŘŎ 
ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 

ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ ବ୍ɹୟାƉ 
କର୍୍ମĹŘŎŚ ସତ୍ɹŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł 
କŎ řȄଲŏģ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŒ řǦ 
ବ୍ɹକ୍ତି ƫ ŅŘମୋ�ୋŅŎ 
ňŎ řť଼ା, ŌŅŇ ଗୋ�ୋňŘŐ 
ŌĿŎ Ŋ řň řŇ ବେŅŘନ୍ତ, 
ņŇତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĩŅର୍୍ଶ 
ĹŘœŚ  ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, 

Ōଞ୍ଚ କŐŘକŘŎ ŎŘŌĹǂ ŅŃ,ଲřଙ୍ଗେǢŎ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି ŎŎ କ୍ଷେȽŊŘସŚ ସŘହś ,İŊĦ ଗୋ�ୋଳେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řବେକୋ�ୋŇନ୍ଦ ŅŘସ, Ņś ର୍୍ଯ୍ୟୟେŘņŇ 
Ŋ řǄଧାłŚ Ĳ ɂŃ řŌŘ ସśନ୍ଦŎŚ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ସମ୍ɲƴ୍ଧିŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌକś  କୋ�ୋŎŘĪ ବ୍ɰକ 
ହ řନ୍ଦୁ  ସŌŘĻŎ ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ɹ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ  

ňାł řକୋ�ୋĪŏřରŎ  ŕ řǁś ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ĶŚତା Ōŕାōƕ

ŅŘŇĶŅř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ବ୍ɰକ ତ୍ରି Ļଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାń କଲୋ�ୋŇŚ ĿŘରେ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨǦŌ 
ɂହŎŚ ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ  Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଟି Ń İହ ř ŇŘŌōƕରେ ɂତେହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĳ ŇŘŌōƕରେ ସŘŌ řଲ ହୋŕୋĪȄଲŏģ 

ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǸ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŇŘŌ ସĦକŚର୍ତତ୍ତŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋହś  କŚର୍ତତ୍ତŇ ŅŐ İĿŘକś  ĩସ řȄଲŏģ 

ȸȇ‌ ŌାŏřĴƉ ĩନ୍ǁଦୋŐŇ 
ଚĹŃାŊŇŚ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ȸȇ‌ 
ŌŘଲřକ ସĦķ ňſŎś  ňŘł řକୋ�ୋĪଲř ĿŘରେ କŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍ǻବାହŚ 
ବୈ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬů ĻśଲŘĪ 
ū ŃŘŎ řଖରେ ȸȇ‌ ŌŘଲřକŌŘନେ ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŊŘସŋŊŇରେ ňହƗ ଚି  ūŮŅଫŘ ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ  ŃŅŇś ōŘŧŚ  ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ  ōńŘଶ୍ରୀȱ 
ସŌସ୍ତ ŅŘŊ ř Ķśŀ řକ Ŋ řœŧରେ İକ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ 
କŎ ř ସŘŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŅŇś ōŘŧŚ  ū ŌŘସ ňରେ ňŎ řŊହŇ କŌ řŒସŇŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ  İକ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋŕୋĪȄଲŘģ  ŌŘȽ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĩଦ୍ɹୟାŊȅ  କୌ�Ťłସ ř ସŌŘņŘŇ Ň 
କŎ řŊŘŎś   Ĳť଼ିŒŘŎ ଲକ୍ଷାȅକ ĶŘť଼ି ŌŘଲřକŌŘନେ 
Ň řŎŘŒ ହୋŕୋĪĺƻତିģ  ňŎ řŊହŇ ŌŜଲ୍ɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, ଟ୍ରେȚ‌ 
Ĳ ȸକ ŌŘƺŌରେ  ňŎ řŊହŇŎ ĨŇś ňŘŃ ĩŅř Ōśĵɹ 
ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ନ୍ɹୟାର୍୍ଯ୍ɹ ŅŘŊ ř ň ŜŎłରେ 
ĨହେŃś କ  Ŋ řŐମ୍ɲ ହେŃś  ȸȇ‌ ŌŘଲřକ ŌŘନେ ହŃŘŒ 
ହୋŕୋĪ ȅରେ ȅରେ ŎŘଜ୍ɹ ସŎକŘŎƉ Ĭňରେ 
ĩǱଥା ହŎŘĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İକ Ŋť ņର୍୍ମķଟ  
କŎ řŊŘକś ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋŕୋĪȄଲŘģ  ŎŘଜ୍ɹ ସŋŘňŃ ř 
ňśŎƙŇ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବୈ�ţĿକରେ  
ŎŘଜ୍ɹ ସŘņŘŎł ସǑପାŅକ Ńଞ୍ଜିŌ Ōହମ୍ମŅ ĹřǨ ଠି, 
ĬňସŋŘňŃ ř ଫřରୋ�ୋĻ ଖĥŘ,  ĬňସŋŘňŃ ř କ řଶୋ�ୋŎ 
କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, କୋ�ୋœŘƺſ ŃňŇ ବେହେŎŘ, ōśଗ୍୍ମ 
ସǑପାŅକ ŅŘମୋ�ୋŅŎ ସŘହś,  Ņ řŇŘŇŘń ସ, Ļřତେǂ 
କśŌŘŎ ସŘହś, ŎĻŃ ବେĬŎŘ,  ŌŘନ୍ଧŃŘ କୋ�ୋŒŎŚ  
ǶୱାĪĥ, Ŋ řରେŇ ସŘହś, Ōśକśନ୍ଦ ŇŘń, ĨŊŅś ଲ ସହ řŅ, 
Ĩଶୋ�ୋକ ŅŘସ, ɂମୋ�ୋŅ İŊĦ ŎŘଜ୍ɹŎ Ŋହś  କର୍୍ମକର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĻାŎĴାରେ ǶୱାǱɹ ମେŐା 
ņର୍ǻŒŘŐŘ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĨĦŒśŌŇ ମେମୋ�ୋŎ řĩଲ 
ȸǦ ňſŎś  ĻŘŎକŘ ଟ୍ɹୟାƃ ସିřଷ୍ଟାଣ୍ଡĿŘରେ ȄŊŘ ĹହଟŘ 
ĴɰŊ ňŎ řସŎରେ İକ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟŒ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘŌକୋ�ୋ ସ řମେƞ କŘŎଖŘŇŘŎ Ōśĵɹ 
ňŎ řĹŘŐକ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎକś 
ĬȘ‌ķŘଟŇ କŎ řȄଲŏģ ĻŘŎକŘ, ଚୋ�ୋŎŌśହŘĥ  Ĳ 
ĹହଟŘ ňƗଚାŧŃŊŘସŚƉ ňŘĪĥ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ ହŘĪଟେȇ‌ ମେŀřକŘଲŎ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎŌŘନେ  ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĺର୍୍ମ, ହŝȘ‌ରୋ�ୋĶ, 
Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹŘň, Ōņśମେହ ŋŐř ରୋ�ୋĶରେ Ĩକ୍ରାନ୍ତ  
ରୋ�ୋĶŚŌŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲŏģ ȸǦ ňſŎś  
ରୋ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĳœņ ŊƞŇ କŎŘō řŊŘ ସହ Ōņśମେହ 
ରୋ�ୋĶ ସମ୍ପର୍୍କରେ ଲୋ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ସଚେŃŇŃŘ 
କŎŘōŘĪ ňŚť ଼ିŃ ଲୋ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  Ń řŇ řŌŘସ ňŘĪĥ 
ĳœņ ŊƞŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋś ŊନେǢŎ ହŘĪଟେȇ‌ 
ମେŀřକŘଲŎ କର୍୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨĦŒśŌŘŇ ମେମୋ�ୋŎ řĩଲ 
ȸǦ ňſŎś  ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ ňŘŐ, Ļřତେǂ ŎŘĬŃ, 
Ń řର୍୍ଥŎŘĻ ňƠଡା, Œ řŊś ଲ ř ȅŎ, ĩŧśଷ୍୍ମମାŇ ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶŇ 
ɂŌśଖ Œ řŊ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସହŘŧŃŘ କŎ řȄଲŏģ  

ōĵňśŎŘ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ବ୍ɰକ ĹŘନ୍ଦି ĩ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଗୋ�ୋଲŘĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ଗୋ�ୋଲŘĶŘĥ 
ପ୍ରାƍłରେ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ସŎ řŃŘ ĻŘŌśŅŘƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐସŘŌନ୍ତ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ସŋŘରେ Ōଣ୍ଡŐ ĨȅକŘŎŚ 
ŅŘŇĶŅř ŒśɅ୍ରାାଂŒś ňśହŘł, ନୋ�ୋŀŘଲ ɂņŘŇŒ řſକ ŅŘŇĶŅř 
ŢŎଫś ଲ୍ଲ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚ ŃňŇ 
କśŌŘŎ ସŘହś , Ŋ řǢĻřŃ ŎŘĻ, ĹŘନ୍ଦି ĩ ସŎňଞ୍ଚ ĶŘƠଡୁସ řĦ ଖśଣ୍ଟିĩ, 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ସŋŘňŃ ř ŌŘŇସ ବେହେŎŘ, ňଞ୍ଚସଖŘ Œ řକ୍ଷାସେŃś  
ସŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ସŘହś , ସ řĩȡ‌ସ řସ ř ସśରେǂ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ 
ɂŌśଖ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ĺŃŘĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ Ǧଲ, ĪŇǴପାİŎ řĦ 
ĲŀřŒŘ ŬŪŭŰ, ĩକŘĦକ୍ଷା ĺŘȽ ňŎ řœŅ, Ņ ř ଟ୍ɹୟାଲŏƞ 
ଗ୍ɹୟାଲŏŎŚ, ଦୋ�ୋକŘŇ ōŘତ୍ରା ňŘŋ řଲ řŧŇ, ĩŌ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ŊĻŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Œ řକ୍ଷା, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŒŘŎŚŎ řକ Œ řକ୍ଷା, Œ řŒś ŊŘଟ řକŘ 
ĩŅř ǦଲŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬƮŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛŎ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

  ଗୋĶŘŏାଗାĥ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ  

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ňńŎňŅŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ĲĹřନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ Ķłňର୍ǻ ହŎ řହŘଟ ōƕ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŘŌōƕ, ĶŚŃŘ Ĳ ŋŘĶŊŃ 
ňŘĿ ସହ ōƕ ĩŎǕ ହୋŕୋĪȄଲŘģ ōƕ ଯୋ�ୋĶś ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଗ୍ରାŌକś ĩŌ řœ Ň řଷେņ କŎŘōŘĪĺ řģ ŋŻ Ĳ Ņର୍୍ଶକƉ 
ŋ řť ĻŌ řŊŘ ସହ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ōƕକśଣ୍ଡରେ Ňŀřĩ, 
ķ řĨ, ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ņŜň, ĬଖśŀŘ, ଫśଲ ňକŘĬĺƻତିģ 
Ň řĻŎ ŌŘŇସ řକ ň ŜŎł ସହ ŇŜŃŇ ŌŘŇସ řକ 
ŋŻŌŘନେ କŎś ȄŊŘ ଦେଖŘōŘĪȄଲŘģ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 
ŊŘ ŎŘଜ୍ɹ ŊŘହŘରେ କŘŌ Ĳ ĹŘକ řŎ ř କŎ řȄŊŘ ସŌସ୍ତେ 
ଗ୍ରାŌକś Ķłňର୍ǻ ňŘĪĥ ଫŉŎ řĺƻତିģ 

ŌŚŇŘŊĻŘŎ ସହ Ŋ řŋ řǈ ଦୋ�ୋŐ řŎ ŌĻŘ ନେĬĺƻତି 
କśŇ ř କśŇ ř ň řଲŘŌŘନେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ŌହୋŕୋƮŊ 
କŎŘō řŊŘ ସହ Ŋ řŋ řǈ ସŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ କŎŘō řŊģ 
İହ ř ମେŐŘ İକ ସପ୍ତାହ ବ୍ɹୟାňŚ ĹŘଲřŊģ ଗ୍ରାମ୍ɹ ŌśŎŊŚ 
ŎķśŇŘń ňŘŦ଼ୀƉ ɂତ୍ɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŜĻକ 

ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŒŃňȄ, ŎŘņŘକŘନ୍ତ ŒŃňȄ, ɂଫś ଲ୍ଲ 
ňŘŁŚ, କŝǩĹǂ ňŘŁŚ ɂŌśଖ ōƕ ŋŘŎ Ńś ଲŘĬĺƻତିģ 
ଗୋ�ୋň řŇŘń ŇŘଟ୍ɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŭ Ņ řŇ Ōśକ୍ତାକŘŒ 
ŇŘଟକ ňŎ řବେœł ସହ ŭŅřŇ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସର୍୍ବବେŘňŎ ř ĶŘĥ Ķłňର୍ǻ ĨŊସŎରେ ĬƮŊ 

ŌśଖŎ ହୋŕୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
ĩŊŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŇ řŃŘ İହ ř 
କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ସହଯୋ�ୋĶ Ĳ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ ସହ ସǄଧ୍ୟାରେ 
Ōହ řŐŘƉ ŋ řť ňŎ řଲ řſŃ 
ହୋŕୋĪĺ řģ Ŏଙ୍ଗୀŇŌŘŐŘରେ 
ସśସƒଜିŃ କŎŘōŘĪĺ ř ସŌȰ 
Ĩଞ୍ଚŐģ କŌ řଟ ř ňſŎś  ସŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ɂସŘŅ ସେŊŇŎ 
ବ୍ɹŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ŭ ŅřŇ Ōśକ୍ତାକŘŒ 

ŇŘଟକ ňŎ řବେœł କŎŘō řŊģ ଗୋ�ୋň řŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ŎଖŘōŘĪĺ řģ ŬŪ 
ŃŘŎ řଖŎś  Ŭū ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ İହ ř କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĹŘଲś  
Ŏହ řŊģ Ŭŭ ŃŘŎ řଖŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ Œ řŊŘŇŚ ĶłŇŘଟ୍ɹ 
ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ōĵňśŎŘ/ŅŘŇĶŅř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଟŌକŘ ŌହŘĶ řŎ ř 
ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ŌŐŧ କśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İହ ř ସŌŘରୋ�ୋହରେ ŎŘଜ୍ɹ ସŘମ୍ɲୱାŅ řକ ସĦķ 
(İȧ‌ŧśଜେ)Ŏ ସŋŘňŃ ř କୈ�ţŐŘସ Ĺǂ ŇŘŧକ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ɹ ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ļŘଡେǢŎ ŌହŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ĩſŧ କśŌŘŎ 
ňƠଡା, କŐřƍŇĶŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ସśɂସǈ Ōǟ ଲିକ, 
İŇŧśଜେŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସĦĶĿŇ ସǑପାŅକ ŀ. Ĺ řƻତାŌł ř 
ňŘŦ଼ୀ İŊĦ ŅŘŇĶŅř ବ୍ɰକ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ɂŅŚň 
କśŌŘŎ ସେĿŚ ɂŌśଖ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊସŎରେ 

ସŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ସେŊŘ Ĳ କŘର୍୍ଯ୍ɹ 
କŎ řȄŊŘ ବ୍ɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœŌŘŇƉ ସହ řŃ ōŘĻňśŎ Ĳ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ɰକ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସŘମ୍ɲୱାŅ řକ ସĦķ 
ସŋŘňŃ ř İŊĦ ଖŊŎକŘĶĻ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŘŊŘĻŚ 
ĹŎł ଜେŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସĦķŎ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř Ňରୋ�ୋƥŌ ବେହେŎŘ, ସହ ସǑପାŅକ ĨŇ řଲ 
କśŌŘŎ ŅŘସ, କୋ�ୋœŘƺſ ĨĻŧ କśŌŘŎ ଦେହśŎŚ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĬŌŘକŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସଭ୍ɹ ŋŎŃ Ĺǂ 
ହୋŕୋŃŘ, କŘŐନ୍ଦୀ Ō řɌ, ଖଗେǢŎ ŌହŘନ୍ତ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł 
ŌହŘନ୍ତ ɂŌśଖ ସକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ସହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ 

ĲĹřǁଦା Ķłňର୍ǻ ŕର řŕାľ ōƕ ĬȘ ōାň řତ

ŌŕାĶ řର ř ପ୍ɂȧ  କ୍ɰȝ ର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ   ŊŚłňାłŚ ŅାସƉ 
Ƿ ŝŃ řଚାŎł ସŋା

ōŘĻňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): İȧ‌ŧśସ řĩĪ 
(କମ୍୍ୟୟୁŇ řǦ) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜ୍ɹ ସǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ସŅସ୍ɹ ŃńŘ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ Ōହ řŐŘ 
ସŘĦǭ କୃŃ řକ ସĦĶĿŇŎ ňŜର୍ǻŃŇ ŎŘଜ୍ɹ 
ସŋŘňŃ ř ŊŚłŘňŘłŚ ŅŘସƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ସŋŘ Ļřǟଲା ସǑପାŅକ ସśରେǂ Ōǟ ଲିକƉ 
ସŋŘňŃ řƫରେ ōŘĻňśŎ ଟŘĬŇ ŊŀŊĻŘŎ 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄର୍୍ରରେ 
ŎŘଜ୍ɹ ସǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ସŅସ୍ɹ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŅŘସ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōƺରେ İȧ‌ŧśସ řĩĪ 
(କମ୍୍ୟୟୁŇ řǦ) ŎŘଜ୍ɹ କŌ řଟ ř ସଭ୍ɹ କ୍ଷୀରୋ�ୋŅ 
କŎ, Ňŝ ସ řĦହ ňƠଡା, ସśରେŒ ɂņŘŇ, Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń 
ɂŅŘŇ, କେŅŘŎ ŇŘń ସŘହś, ସśŊŘସ Ōǟ ଲିକ 
İŊĦ Ļřଲ୍ɱଳା କŌ řଟ ř ସଭ୍ɹ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
Ōǟ ଲିକ, Ĩŋ řŌନ୍୍ୟୟୁ Ōǟ ଲିକ, ŃŎଙ୍ଗିŇŚ 
ŅŘସ, ସśଲୋ�ୋĹŇŘ ɂņŘŇ, ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ସŘହś, 
ŊŚŎକ řଶୋ�ୋŎ ŇŘŧକ, ĨŋřŌନ୍୍ୟୟୁ Ōǟ ଲିକ, 
ŒŎŃ ŊŘŎ řକ, ŒŘƻ ତି ňƠଡା Ĳ ସśņŘĦŒś ŅŘସ 
İŊĦ Ŋହśକର୍୍ମମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĻĶନ୍ନାń 
Ĵଲୋ�ୋŇŚରŎ 

ĨǦପ୍ରŕରŚ 
ŇାŌōƕ

କଲୋ�ୋŇŚŎ Ņś ଷ୍୍ମନ୍ତ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଦ୍ȿରୌňŅ ଚୌ�ŤņśŎŚ, 
ņŚŎ କ řଶୋ�ୋŎ ŌହŘƻ ତି, Ĩŋ řŎŘŌ ŅŘସ, କŘର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ 
ŎłŘ, ସśŒŘନ୍ତ ňŘଣ୍ଡŊ, Ĺ řƥŎƙŇ ŇŘŧକ, ŊŘŊś ଲ ř 
ସŘହś , Ň řତ୍ɹୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ĨŇ řଲ ŊŘŎ řକ ɂŌśଖƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ ŭ Ŋର୍୍ଷରେ ňŅŘର୍୍ପł କŎ řĺ řģ 
ĻĶନ୍ନାń କଲୋ�ୋŇŚŎ ůŲ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ İହ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ĶŁřĬĿřĺ řģ  

ōŘĻňśŎ,ūŲŘū(ସŌ řସ): Ŋ řƚଝାŎňśŎŚ 
ଗୋ�ୋɂĻŘŃ ř ପ୍୍ରରୋତ୍ସାହକ Ĳ ĬƪପାŅକ ସŌ řŃ ř 
ōŘĻňśŎŎ İହ ř ɂĻŘŃ řŎ ସĦŎſł Ĳ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŊŐřଷ୍ଠ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
¯ĻŘŃŚŧ ɂĻŘŃ ř ସĦŎſł ňśŎǭକାŎ 
ŬŪŬůରେ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ Ȱହł 
କŎ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ କŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସĦǱଥାŇ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĿŘରେ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řଖ ରେ 
İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ କେǂ କŝœ ř Ĳ ଗ୍ରାମ୍ɹ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ  Œ řŊŎŘĻ ସ řĦ ଚୌ�ŤହŘŇƉ 
ĿŘŎś  ସŌ řŃ řŎ ସǑପାŅକ ସśକŘନ୍ତ କśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ସŌ řŃ řŎ ବୈ�ţœŧ řକ ňŎŘŌର୍୍ଶŅŘŃŘ 

ŃńŘ ବ୍ɰକ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŌହŘƻ ତି İହ ř ňśŎǭକାŎ Ȱହł 
କŎ řĺƻତିģ İହ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ସŌ řŃ řŎ 
ସǑପାŅକ ଶ୍ରୀōśŻ  Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  ŎŘଜ୍ɹ ପ୍ରାłŚ 
ସମ୍ପŅ Ŋ řକŘŒ ସŌ řŃ ř ŋś ŊନେǢŎŎ Ōśĵɹ 
କŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍ǻବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. ସĦĻŚŊ କśŌŘŎ 
ňଟେଲ, ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ ŀŘ. ସୌŔŤମେǂ ņŐ,  
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ōŘĻňśŎ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକŘŎŚ ōŘĻňśŎ ŀŘ. ସśବ୍ରŃ 
ŌହŘňŘȽ, İହ ř ɂĻŘŃ řŎ ସĦŎſł ňŘĪĥ 
Ļřଲ୍ɱଳା କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎ řȄŊŘ ସŌସ୍ତ କର୍୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ 
ଗୋ�ୋ ňŘŐକŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ/ɂŚŃ řňśŎ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ବ୍ɰକ କĦଗ୍ରେସŎ Ŋର୍ଷିŧŘŇ ନେŃŘ, 
ĨରେĪ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ŃńŘ 
ŊŎś ଣେǢŎ ମେŐŘŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ňśରୋ�ୋņŘ 
ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňŎ řŀŘ (ŲŬ)ƉŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ସକŘଳେ ňŎଲୋ�ୋକ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେ 
କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ରୋ�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲŏģ ŃŘƉ ňŎଲୋ�ୋକ ଖŊŎ 
ňŘĪ Ŋ řņŘŧ řକŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řଜେň ř 
ସŋŘନେତ୍ରୀ ŊŊ řŃŘ Ōǟ ଲିକ, ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ Œ řŒ řŎ ŇŘŧକ, ňଦ୍୍ମମାକŎ ĶśŎś , 
କĦଗ୍ରେସ ନେତ୍ରୀ କŇକଲŃŘ Ōǟ ଲିକ, 
ବ୍ɰକ କĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ɂବୋ�ୋņ ŅŘସ, 
ସĦଯୋ�ୋĻକ ɂŃŘň ŅŘସ, ବ୍ɰକ Ŋ řଜେň ř 
ସĦଯୋ�ୋĻକ Ň řŎƙŇ ବେĬŎ řĩ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ସଭ୍ɹ Ňନ୍ଦକ řଶୋ�ୋŎ Ōǟ ଲିକ, ň Ŝର୍ǻŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ସśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ Ō řɌ, 
ĨରେĪ ସŎňଞ୍ଚ ǷମୃŃ řସŌ řକ୍ଷା Ōǟ ଲିକ, ŒŘସନ୍ଦା 
ସŎňଞ୍ଚ କŘŌଦେŊ ņŐ, ķଣ୍ଟିĩŐř ସŎňଞ୍ଚ 
କŘର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ņŐ, ĨରେĪ ňŜର୍ǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିକ, କİłŘ-ŎķśŇŘńňśŎ 

ň Ŝର୍ǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ŎŊ řǂ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
କŝœକ ନେŃŘ ସŇŘŃŇ ସŘହś, ĨରେĪ 
ňŜର୍ǻŃŇ ସŌ řŃ řସଭ୍ɹ ସŌŚŎ ଜେŇŘ, Ĺ řକłŘ 
ň Ŝର୍ǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ɂŅřň Ōǟ ଲିକ ɂŌśଖ 
ĨରେĪǱଥିŃ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ňହƗ ଚି 
ଶେœ Ņର୍୍ଶŇ କŎ řŊŘ ସହ řŃ ଶୋ�ୋକŘକśŐ 
ňŎ řŊŘŎକś ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ĨňŎŘǸରେ ŌŎŒŎŚŎକś İକ 
ଶୋ�ୋŋŘōŘȽରେ ĨରେĪ ňƗଚାŧŃ ňŎ řȮŌŘ 
କŎŘōŘĪ ĨƻତିŌ ସକ୍ରାŎ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŃƉ ňśĨ ĨŌ řŧ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ 

Ŋ řƚଝାରňୁରŚ ଗୋ�ୋ ପ୍ରĻାତ řର ŔĦରକ୍ଷł 
ňାĪĥ ĻାତŚŧǯରରŎ ňୁରǭ କୃତ

  ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତା             
ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ ňର řť଼ାƉ ňରଲୋ�ୋĴ
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ŊŘŏś ĶŘĥ/Şĵୋƴǻଧା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): İŔ řĩ ŌŕŘଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕƥŌ ŏŊłŘŻ ɏଦ ŃńŘ ňſŚ Ńୀର୍ଥ Ĺ řŏ řĴŘĴś 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūųŰ ɂĻŘŃ řŎ ŔŌśଦŘŧūūŏକ୍ଷ 
ŭŬŕĻŘŎ ŬŪŪ ŎƍବେŎƍŎ ňſŚƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĺ řŏ řĴŘ ĬƮŊ ŌśଖŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŔŌȰ Ĺřŏ řĴŘରେ ūŪŰ ɂĻŘŃ řŎ ūūŏକ୍ଷ ūŪ 
ŕĻŘŎ Ŭůűľ ř Ŋ řଦŅŒŘ ĶŃ ňſŚ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ 
ųŪ ɂĻŘŃ řŎ ŬūŕĻŘŎ ųŮŭଗ�ୋľ ř ǱଥାŇୀŧ ňſŚ 
ଦŅଖŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶłŇŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘ 
ōŘĪĺ řģ ŔŌȰ Ĺřŏ řĴŘରେ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ňſŚ 
ŔĦଖɹୟା Ŋŝŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ūųŰ ɂĻŘŃ řŎ ūūŏକ୍ଷ 
ŬűŕĻŘŎ ŬŬŲľ ř ňſŚ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ɂĻŘŃ ř ŔĦଖɹୟା ŔŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŮŕĻŘŎ ųűŬľ ř ňſŚ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŕର୍ବାȅĴ ňſŚ ŊŘŏś ĶŘĥ ରେƙ Ĩƻର୍ଗŃ ĨƗŐରେ 
ଦŅଖŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ňſŚ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŇŐŊłରେ ųŬ ɂĻŘŃ řŎ 
ମ�ୋľ ŭ ŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ ŬŬŰ ľ ř ňſŚƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňſŚ ĨŋŧŘŎł୍ୟ 

ŇŐŊłରେ ūŪŰ ɂĻŘŃ řŎ ମ�ୋľ ŭ ŏକ୍ଷ ųű ŕĻŘŎ 
ůŲű ľ ř ňſŚƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ůŮ 
ŕĻŘŎ ŭŰūľ ř ňſŚ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňſŚ ĶłŇŘŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĩɃରିĴŘ ŌŕŘଦŅŒŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ɰŇ ŌŘର୍ȁŇ Ĳ ବେƍŏŎś  ĩŔ řȄŊŘ ବେƍŏ 
Ŋś Œ ŏŘର୍କ ɂĻŘŃ řŎ ଦś Īଗ�ୋľ ř ňſŚ ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
 	 Ĺ řŏ řĴŘ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ 
ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ପ୍ରାŃħŎś  ŔŌȰ  Ĺ řŏ řĴŘରେ ňſŚ ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌȰ Ĺřŏ řĴŘĴś ůľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ŃńŘ ŊŘŏś ĶŘĥ, Ĺ řŏ řĴŘ, ľŘଙ୍ଗି, Ŏମ୍ଭା Ĳ ŔŘŃňť଼ାରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňſŚ ĶłŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŬŬଗ�ୋľ ř ଦŐରେ ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŘŐ Űķľ řĴŘ ĿŘŎś  ŌƺୟାǸ ūŬ ķľ řĴŘ 
ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŏŘģ ĶłŇŘĴŘŎୀƉ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ ĶŃŊœ୍ଷ ŔŌȰ Ĺřŏ řĴŘ ĨƗŐରେ 
ūųŰ ɂĻŘŃ řŎ ūūŏକ୍ଷ Ŭű ŕĻŘŎ ŬŬŲľ ř ňſŚƉ 

ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌȰ 
Ĺřŏ řĴŘରେ ňſŚ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūųŰ ɂĻŘŃ řŎ 
ūūŏକ୍ଷ ŭŬűŕĻŘŎ ŬŪŪňſŚƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕŕ ųŪɂĻŘŃ řŎ ŬūŕĻŘŎ ųŮŭľ ř ǱଥାŇୀŧ ňſŚ 
ଦŅଖŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦଖɹୟାରେ Ňର୍ଦŇ 
ň řଣ୍ƞȢ‌ Ŭ ŏକ୍ଷ ūŲŕĻŘŎ ųųŭľ ř, ŧśŎŘŔ řĩŇ 
ĴśȎ‌ŧŇ ūŏକ୍ଷ ůŭŕĻŘŎ ŭūŲ, ĶŀŵŘŏ ūŏକ୍ଷ 
ŮŭŕĻŘŎ ūŬű, Ŋ୍ଲାĴଟେŏ ĶŀŵŘŏ, ĴŌȚ‌ Ĵśȑ‌ 
Ĳ Ĺ řŏ řĴŘŎ ଶ�ୋŋŘŌƠŇ ĴŘŎୀ ଫŉɰŌ řଙ୍ଗୋ ňſŚ ĶŃ 
Ŋœ୍ଷ ŬŕĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňſŚ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ūŲŪŪľ ř ଫŉɰŌ řଙ୍ଗୋ ňſŚ ĩŔ řȄŊŘ ĶłŇŘŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔśଦŜ Ŏ ŔŘĪବେŎ řĩ, ĴŘĻŘĴ řǱଥାŇ, ĮȦ‌, 
ĩମେŎ řĴŘ, ĪŎŘȚ‌, ĩଫĶŘŇ řǱଥାŇ, ŏଦŘଖ ŔମେŃ 
ŕ řŌŘŐŧ ĩଦř ଦŅŒŎś  ĶŃ Ŋœ୍ଷ ūųŰ ɂĻŘŃ řŎ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ňſŚ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōଧ୍ୟ ūųŰ 
ɂĻŘŃ řŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ňſŚ ɂŊŐ ńଣ୍ଡାŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŌŘĪŏ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĺ řŏ řĴŘ 
Ŋକ୍ଷĴś ĩĶŌŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŵŘĪŏɡ Ĳť଼ିŒŘ, Ŋମ୍ɲ ŇɹୟାĹś ŎŘȢ‌ ŕ řȧ‌ଟ�ୋŎ ř ĨȜ‌ 

ସ�ୋŔŘĪľ ř, Ĳŧśİľ ř, Ŕ řť ଼ିİ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŵŘĪŏɡ Ĳť଼ିŒŘ, 
ଭେଟେŇŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ŋŕś  Ĩŋ řƕ ňſŚ Ŋ řŒŘŎଦ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĺřŏ řĴŘ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŌ୍ଲାŇ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
 	 ňſŚ Ńୀର୍ଥ Ĺ řŏ řĴŘĴś ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ųŏକ୍ଷ ŮűŕĻŘŎ ūūųľ ř ūŲŪ ɂĻŘŃ řŎ ňſŚ 
ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦୀର୍ଘ Ų Ŋœ୍ଷ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 
ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘରେ ūūŏକ୍ଷ ŭŬŕĻŘŎ ŬŪŪľ ř ňſŚ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ 
ňſŚ ŔĦଖɹୟା ହ୍ରାŔ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ Ĳ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ ňſŚ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ĶŃ ŬŪŬůŌŔ řŕŘରେ ňſŚ ŔĦଖɹୟାରେ ହ୍ରାŔ ňŘĪ 
ūūŏକ୍ଷ ŬűŕĻŘŎ ŬŬŲľ ř ňſŚ ĩŔ řȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ĺ řŏ řĴŘରେ Ŋ řଦŅŒŘĶŃ ňſŚƉ ŏŘĶ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ňŎ řବେŒ Ŕŕ ŔƻŔନ୍ତିĩ ǱଥାŇ, ĬňōśŻ ŊŘŔǱଥାŇ Ĳ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ଖŘଦ୍ୟ Ĭňŏǐ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňſŚ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ ŔĦňର୍କରେ ňſŚ Ŋ řŒŘŎଦŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ļľłୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ļľłୀ 
ŔŕŎରେ Ŭŧ  ňର୍ଯɹୟାŧ ňń ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř Ŭŧ ňń ĬƮŊĴś ǶŃƽ 
ŋŘŊରେ ରେňŊ୍ଲି Ĵ ଡେ İǴ ପିŔ řĩŏ ĴŎōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ōśଖ୍ୟ ĩୟ�ୋĻĴ ŀħ Ŏś ଷ ř ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ĬƮŊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ  Ŋ řǢŎƙȚ‌ Ŋଡ଼ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś   
ŋś ŊନେǢŎ  ŔŘĦŔଦ  ĨňŎŘĻřŃŘ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ĬଦķŘľŇ ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ,  ଯେ ଯେŋŐř Ŏś ଷ ř ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŎŕŘĶ řŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŏŘ İବେ ňń ĬƮŊ Ĵś 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĴŎś ĺ ř ĩĶŌୀ ଦ řŇରେ Ļľłୀ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř 
ŃŘŎ Ň řĻǶ ňŘƟ ଠି Ŏś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ଦś Īľ ř ōŘĴ ňń ĬƮŊ ŏś ŏś  Ŋଡ଼ଜେŇŘ 
ŃŘƉŎ Ň řĻǶ ňŘƟ ଠିŎś  ĨŊଦŘŇ ĴŎ ř ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  
İŕ ř ĬƮŊରେ ପ�ŤŎňŎ řଷଦŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŇƻ ବେହେŎŘ, 

Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟſଷା Ļŧନ୍ତୀ ଛ�ୋľŎŘŧ,  ŔśଦୀǊ ŎŘŧ, Ļľłୀ 
Ŋ řť ଼ିĲ  ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŕŘŃୀ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ  Œ řŊ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା, ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ǦଟାŏřŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦś Ī ମେŀřĴŘȢ‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ Ļřତେǂ ňଣ୍ଡା, ŀŘŻŎ କ୍ରି ǩଣା ŎŘĻ,  
ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎୀ  ŏƁł ବେହେŎŘ, ŔŘĦŔଦ Ɖଦś Ī 

ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ Ňǁ Ĳ ŔŃୀŒ Œର୍ମା, Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷଦ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻś  ଛ�ୋľŎŘŧ, ŔǑପାଦĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ŔśǁŎŘŧ, 
କ�ţŐŘŒ ŌŕŘňŘȽ, Ļľłୀ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ŞĵୋŎņŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତା, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř 
ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌƗରେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĬŌŘĴŘƻ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊ 
ରେ ପ୍ରାŧ ūŮůŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ɂĴŘŎ ĨŇś ǨଠାŇ Ňŝ Ń୍ୟ, ĶୀŃ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ŔଚେŃŇŃŘ, ɂଦର୍ଶŇୀ, ଖŘଦ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř, 
କ୍ରୀŀŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐŘ Ňŝ Ń୍ୟ ĶୀŃ, ĹŐĹřȽ 
ɂଦର୍ଶŇୀ, ǭģĬľ ĶŘĪŀ, İŇŔ řŔ ř, Ļřȟ‌, ĻśŌ୍ୱା, ଯ�ୋĶ 
ĩଦř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĻľłୀŎ Ůľ ř ŔŌŘĻ ତେŏś Ķś ŔŌŘĻ, ĶśĻŎŘľୀ 
ŔŌŘĻ, Ĩƍଲ�ୋĪଣ୍ଡିĩ ŔŌŘĻ, Ŋଙ୍ଗାŐୀ ŔŌŘĻ, ŃńŘ 
ŰĻł ବେକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŎ řŏŘ ĶłŇŘ; Ĺ řŏ řĴŘŞେ İńŎ ūū.ŭŬ ŏſ ňକ୍Ś  

Ļľłୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ļľłୀ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎś  ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ  
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř Ļľłୀ ňśŏ řŔģ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĩŔ ř ĨŃ ř ɂŊŐ ŌśƠ Ŋ୍ୟńŘ 
ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŔĦଜ୍ଞାŕୀŇ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ତେବେ İନେĪ 
ŀŘŻŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପୃŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŀŘŻŎ Ļľłୀ ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ  ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŲģū( ŔŌ řŔ) : ŊŘŏś ĶŘĥ 
Ĺ řŏ řĴŘ ର�ୋŀ ǱଥିŃ İĴ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ĶŃ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ŭūŃŘŎ řଖ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  ଚ�ୋŎ ř Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ଦś Ī ŏś ଟେŎŘ 
ņŎŘňť଼ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬŻ ŌŘŌŏŘ Ĺ řŏ řĴŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ řĹŘŎņୀŇ ȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଶ୍Ɍłୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨଦŘŏŃŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŔŌǯ ŔŘſŚ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ İŕŘŎ 
Ńś Ŏ řŃ ଫĪŔŏŘ ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ଦś Ī 
ĨŋřōśŻ ŊŘŏś ĶŘĥ Ŋ řଦɹୟାņŎňśŎ ŔŘŕ řରେ 
Ŏŕśȗ‌řŊŘ ĴŘŐ řĩ ଦŘŔ Ĳ Ŋଙ୍ଗୀŧ ŃŘŐňľ ř 
ŔŘŕ řŎ ŎŘŕśŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ĴŎ ř ŭŌŘŔ ଜେŏ ଦଣ୍ଡାଦŅŒ Ŕŕ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŬůŪľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ଦƠ łśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řĹŘŎňŃ řģ  

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŭūŃŘŎ řଖ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ପ୍ରାŧ Ŭķľ řĴŘ 
ŔŌŧରେ ŊŘŏś ĶŘĥ Ĺ řŏ řĴŘ ର�ୋŀ ǱଥିŃ 
ŎŘŌĹǂ ŔŘŕśƉ Œମ୍ଭୁ Ļś İŏŘŎୀ ŇŘŌĴ 
İĴ ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘŇŎ ଗ୍ରି ŏ ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ĴŘŐ řĩ Ĳ ŎŘŕśŏ ଦś Ī ଦś ର୍ବୃ ƥ ŏś ľ 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔśĹŇŘ 
ňŘĪ ŊŘŏś ĶŘĥ ପ�ୋŏřŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ľ řŌ 
ଦś Ī ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ İ 
ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଦś Ī ĨŋřōśŻ ĴŘŐ řĩ Ĳ 
ŎŘŕśŏĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ ř İŔĩĪ 
ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ Ńଦƻ ĴŎ ř Ĺ řŏ řĴŘ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŌŘŌŏŘĴś Ĺ řŏ řĴŘ କ�ୋର୍ଟŎ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ň ř.କେ.Ňǁ Ĳ İĹ.କେ.
ĻĶଦŅŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŐƉକାŎ ଦŅୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ĬଦɹŌ, 
ŬĻłƉକୁ  ŭ ŌŘŔ ଜେȢ‌

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ); ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŘŌś ŋłĻŘ ňŘŕŘଡ଼ ňŘଦଦŅŒରେ ĨŊǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦś ର୍ଯେŘņŇ ସ୍ୱାĪĥƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊŎ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŎİŔİŔŎ ĲŀřŒŘ ň Ŝର୍ବ Ŕŕ ɂĹŘŎĴ ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŇŘĹś łୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŔǑପାଦĴ ĨŇƻ ସେĿୀ Ĳ ɂņŘŇŘÒର୍ଯ୍ୟ ɂŕǟଲାଦ ଦŘŔ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ ɂņŘŇĩÒର୍ଯ୍ୟ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌƗ ňŎ řÒŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

Ļľłୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ľŘଙ୍ଗୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ) : Şĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା 
ľŘଙ୍ଗୀŎ  ŋŘŎŃୀŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ 
ōśŊ ŔĦĶĿĴ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ 
ŔƎŎ ŔଦŔ୍ୟ, ĩĪŇĻୀŊୀ, ŃńŘ 
ŔŌŘĻ ସେŊୀ, ŋŘŎŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ  
Ŏକ୍ଷĴŎ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŔśņŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ŎłŔ řĦŕଙ୍କୁ  ĻŧଦŅŊ ŋŊŇ 
ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ĲŀřŒŘ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇରେ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ  
ŇɹୟାŧņୀŒ  ĬŌŘŒƉŎ Ō řଶ୍ର ňśŎସ୍କାŎ 
Ĳ ŌŘŇňȽ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘłňśŎ,ūŲģū(ŔŌ řŔ) : ŊŘłňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇ ķŘŔŀřŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
ŃŎଫŎś  ŌŘ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ଦŅŊୀƉ ňୀĿରେ 
ŋŘľňŀŘ ĨĦĹŐŎ ŔୀŌŘĿŘĴśŎ ŊŘŊŘ 
ଗ୍ରାମେǢŎ ଦŅŊ Ĳ ŌŘ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ଦŅŊୀƉ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ņŎ ř ĩŀŌ୍ୱŎ Ŕŕ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘōƕ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  

ŔśņŘĦŒśƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ 
ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 

Ļľłୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ) : ɂĻŘň řŃŘ 
ɄǹମାĴśŌŘŎୀ īǢŎୀŧ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ňŎŌň řŃŘ ňŎŌŘƬମାƉŎ ŔŘĴŘŎ 
ŌŘଧ୍ୟŌ ň řŃŘଶ୍ରୀ ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାŊŘŊŘ ƉŎ 
ůŭŃŌ ňśł୍ୟ Ƿ ମୃŃ ř ଦ řŊŔ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  ଦ řŊŔ 
ŎŜପେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ļľłୀ ǱଥିŃ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ŎŘĻଯ�ୋĶ ŋŊŇ 
ĿŘରେ İŕ ř ଦ řŊŔĴś Ň řŎŘŀŌ୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରାŃħ ଜ୍ଞାŇଯ�ୋĶ Ĵ୍ଲାŔ ňରେ ସେŊŘକେǂŎ 
Ōśଖ୍ୟ ŔĦĹŐřĴŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŋĬłୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ସେŊŘକେǂŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŋŘĪ ŋĬłୀ ŌŘନେ ɄǹମାŊŘŊŘ ƉŎ 
ĻୀŊŇ ĴŘŕŘłୀ Ŏ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ɄǹମାĴśŌŘŎ Ĩଶ�ୋĴ ŋŘĪ, 
ŌŐŧ ŋŘĪ, ଶ୍ରୀňŃ ř ŋŘĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ଦ řŊŔ

ବେĶśŇ řĩ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŊŘķŌŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଟ୍ରି  Ĭଷ୍ଣɂɎŊł ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎ řଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ūū 
ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĳ 
କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśņŘĴŎ ସେĿୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, ŋŘňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ବେłśņŎ ɂņŘŇ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, 
ĲସେňŘ ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ŃŘňŔ Ŋ řŒ ř, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ŃŇś ĻŘ 
ňŘƛŒŘłୀ, ŔśŇନ୍ଦି ŃŘ ŔŘŕś, ବ�ୋŏĶŀ Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟſଷା ŕśŏŘŔ ɂņŘŇ, 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଦřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŌŕŘଭ�ୋĪ, 
ĩଗ୍ରୋŋ řĻŇ İŌť଼ି Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŎଦŘ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ōହ�ୋƮŊ ŇŜŃŇ ňୀŦ଼ିŎ ōśŊ ɂŃ řŋŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦŅĪńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ňŝ Ń୍ୟରେ 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବେĶśŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂńŌ, ŊŀବେŎłŘ 
ŀŌł ř ĴŝňŘ Ŕśରେǂ ŇŘń Ŋ řଦɹୟାňୀĿ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŃś ର୍ଥ ଦ řŇ Ōହ�ୋƮŊରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, Ĺ řŏ řĴŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎķśŇŘń ŔŘŕś  ǶŃƽ ĨŃ řȄ, ŔŘĦŔଦ ପ୍ରାର୍ଥି  ŌŇɭń ŎŘĬŃŎŘŧ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, 
ĨƺୟାňĴ Ŋ řକେ İŔİŔ ňƛŇŘŧĴ,ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, Ōņś ŔśଦŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňŘŕŘŀ 
Ŕ řĦŕƉ Ŕŕ ŔŌǯ ŔŎňƗ ĨŔ řȖ‌ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĩŎŃ ŌŘļୀ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŏŘŊł୍ୟ ĻŧŔ řĦŕƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŎňƗ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ŊŻŊ୍ୟ ĺŐରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĬňŌśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା  Ĭଷ୍ଣ ɂɎŊł ňŘĪĥ  Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ  ŭŪ କ�ୋľ ř ĨŇś ଦŘŇ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବ ŔǗମୁଖରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ȄŊŘ ବେଳେ କେତେଦŜ Ŏ  ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏřĹŕ ř ତେରେĺŘ ŋŘବେ ŊŘł ŌŘŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł  
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎ Œ řǛପୀĴŘ ŀɹୟାŇŔ ଗ୍ǽň, Œśŋଶ୍ରୀ 
ĴŐŘ Ň řକେŃŇ, ĹŐĹřȽ ŇŘŧ řĴŘ ŒୀŃŐ Ō řଶ୍ର, Şĵୋƴǻଧା ŌŕŘŊୀŎ ŀɹୟାŇŔ 
ଗ୍ǽň, Ňŝ Ń୍ୟ ŇŌŘŌ ř Ĳ ŊŀବେŎłŘ ŌŘ® ĴŘŐ řĴŘ ŀɹୟାŇŔ ଗ୍ǽň Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

Şĵୋƴǻଧା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Şĵୋƴǻଧା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ 
ଷଷ୍ଠ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĩĻř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦŅŊɂŔŘଦ ŌĻśŌଦŘŎ ŔŋŘňŃ řƫ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŭůŪŎś  ĬƵȡ ŔଦŔɹୟା/ŔଦŔ୍ୟ 
ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ŎŘŌŒƉŎ ଦřŊĦĶŃ 
ŔଦŔ୍ୟŊŝ ǁƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଶ�ୋĴɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Şĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŌŕŘŔĦķ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘłňśŎ, ŊŘŏś ĶŘĥ, Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŇŘĹś łୀ, 
ľŘଙ୍ଗି, ŊŘĻňśŎ, ବ�ୋŏĶଡ଼, ବେĶśŇ řĩ, ଗେŀřĩňǟଲୀ Ĳ 
Ļľłୀରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔǑପାଦĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ 
ɂŃ ř ĨŊଦŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŲŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĬƵȡ ŀ. ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ, 
ŋୀŌସେŇ ɂņŘŇ, ɂଫśŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
ŎŘŧ, Ōŕ řǂ Ĺǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ଦୀŇŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔǗମାŇରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ   କ୍ଷେȽŊŘŔୀ 

ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĩଦର୍ଶ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔǗମାŇ Ĳ Ļřତେǂ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĩଦର୍ଶ ňŎ řŊŘŎ ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŰ-ŬŪŬű ଦś ĪŊœ୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 

ňŎ řଷଦŎ ŔଦŔ୍ୟ ŃńŘ 
ĬňଦŅǦଟା ŎŜ ପେ ଦŅŊɂŔŘଦ 
ŌĻśŌଦŘŎ, ĨȃŐ Ĺନ୍ଦʗ ɂņŘŇ, 
ŇŔ řȟ‌ Ĭଦ୍ଦିŇ ଖŘĥ, ŀ. ɂମ�ୋଦ 
Ĺǂ ଦŘŒ, ŀŘŻŎ ŊŘŔśଦŅŊ 
ňŘȽ, Ŋ řņŘŇ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି  

ŔŋŘňŃ ř, ŎƩନାĴŎ ŎłŔ řĦŕ, ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ସ�ŤଦŘŌ řŇ ř ňƛŇŘŧĴ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŕŎ řĹǁŇ, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŒ ɂŌśଖ ĬňŔŋŘňŃ ř, ŎŘŌŒƉŎ ŔǑପାଦĴ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ, ŕŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘȽ, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽ, ŇŊୀŇ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ, କ୍ଷେȽŊŘŔୀ 
ŔŘŕś, ĶଦŘņŎ ଗ�ୋĺ ř Ŕŕ-ŔǑପାଦĴ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଦŘŔ 
କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ŔଦŔ୍ୟŋŘବେ Ŋ řɂĹŎł 
ବେହେŎŘ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŎĦĹ ř ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ Ĳ ସେŊŃୀ 
ŋŜ ŧŘĥଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŇŘŧĴ, ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŘĪĴŎŘŧ ĬƮŊĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  Ĩȸ ରି ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

Şĵୋƴǻଧା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋŀřପ�ୋଖŎୀǱଥିŃ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ 
ସେŊŘକେǂ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
ŔĦǱଥାŎ ŔĦǱଥାňĴ ň řŃŘଶ୍ରୀ 
ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାŊŘŊŘƉ 
ĨŊ୍ୟŻ Ƿ ମୃŃ ř ଦ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ 
ȄŊŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ňŘĿŒŘŐŘ 
Ŏś  ŬůŪĻł ŋŘĪ ŋĬłୀ İȄରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɄǹମାŊŘŊŘ Ɖ ଫଟ�ୋ Ĺ řȽ ରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦŅĪ  Ȅଲେģ ସେŊŘକେǂŎ 
ŔĦĹŘŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ĨŇś ŎŘņŘ ŋĬłୀ ମେŀřଟେŒŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ŎŒ୍ମି  ŋĬłୀ Ĳ 
ɄǹମାĴśŌŘŎୀ Ĵଳ୍ପŇŘ ŋĬłୀ ŌĦĹŘŔୀŇ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, Ń řŐĴ, ĬƥŎୀŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɄǹମାĴśŌŘŎ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŋŘĪ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାŊŘŊŘଙ୍କ ĨŊɹŻ Ƿ ମୃŃ ř ଦ řŊŔ 

ľŘଙ୍ଗୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Şĵୋƴǻଧା କେǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ ĨņୀŇସ୍ଥ ĻŎ řňŀŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ଖŎ řଫ ņŘŇŌଣ୍ଡି ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĺ řŏ řĴŘ Ŋ୍ଲĴŎ ĻŎ řňŀŘ, ĴŐĴଳେǢŎ Ĳ Ĺଣ୍ଡେǢŎ 
ĪŃɹୟାଦ ř Ń řନ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ İŕ ř ŔŌ řŃ ř ĨȅŇସ୍ଥ ĹŘଷୀ ŌŘନେ İȄରେ Ŕŋ୍ୟ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŘମ�ୋଦŎ ଜେŇŘƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ŔŋŘରେ Şĵୋƴǻଧା କେǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ 
ŊŘŏś ĶŘĥ ŒŘଖŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŎŘକେŒ ňŘĪĴŎŘŧ, ĻŎ řňŀŘ ŔŎňƗ ଦřňśŇŘ ŔŘŕś, ĴŐĴଳେǢŎ 
ŔŎňƗ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ, ĻŎ řňŀŘ ŎŘĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ĻŎ řňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŒŘƻ Ōśର୍ମୁ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା Ĳ ĹŘଷୀ ŋŘĪ ŋĬłୀ 
ŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĺଣ୍ଡୀŕŎ ଦŅŊ ŎŘĪŔ ĩƠ ଫ୍ଲŧŎ Ō řŏŎ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŎŘŌĹǂ ɂņŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ଶ୍ରୀĹǁŇƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂŌśଖƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŎ řňଡ଼Ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ଖ�ୋŏřŏŘ ņŘŇŌƠଡି 

Ļľłୀ ŔŕŎŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ňń ĬƮŊ 

Ļľłୀ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ପ�ŤŎŘƗŐ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĵśଦ řĩŎୀ ଗ୍ରାŌରେ ŊŘŊś ŏ ř ଛ�ୋľŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଗ୍ରାŌରେ ରେŋřŇ୍ୟୁ  ĨଫřŔ,  Ĵŏɹୟାł ŌƠň, 
ňŒś ŀŘŻŎଖŘŇŘ, ମେŐł ňŀřĩŎ ĩņśŇ řĴୀĴŎł, 
ňŘł ř ľŘଙ୍କି, Ƿମାର୍ଟ ŌŒŘł ř ŋŐř ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĬňōśŻ ĻŘĶŘ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ļľłୀ 
ŇĶŎňŘŐ ĨŇƻ ବେହେŎŘ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ 

Ŕର୍ବŔǈŌŃ ř Ȯମେ ମେŐłňť଼ିĩ ĬňŎ ĨŊǱଥିŃ ŕŘŃୀଖŘŏ 
ōŘŕŘĴ ř ňśŎŘŃŇ ňŃ řŃ Ĵ řŔŌŎ ସେŕ řĿŘରେ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠň Ŕŕ řŃ ňŘł řľŘଙ୍କି Ĳ ňŒś ŀŘŻŎଖŘŇŘ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥିŎ ĴŎŘĶŏŘģ ଗ୍ରାŌŎ ŇĶŎňŘŐ Ĳ Ń řŇ ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩĶŏŘ ģ İŕ ř ŔŋŘରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŏś ସେŇ ŎŘŧ,  ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ İŏ ŀř ŌŕŘନ୍ତି ,  ŊŘň ř ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, 
ŎମେŒ ŌŕŘňŘȽ, ଦ řନେŒ ŌƍŎŘĻ,  Ŏś ŏŘ ŌƍŎŘĻ,  ĻřŌŘ 
ŔŘŕŘłୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

Şĵୋƴǻଧା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Şĵୋƴǻଧା 
ĬňĴଣ୍ଠ ଦś ର୍ଗାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ İŔŀřଜେİŌ ɂŃŘň 
Ĺǂ ňŝǦ ଟି, ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ 
ňଣ୍ଡା, ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ 
Ĺମ୍ପŃ ř, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂଦୀň ŇŘŧĴ,  ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ɂņŘŇ, ĨŌ řŧ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାଦĴ ŊŊ ř ŒŃňńୀ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ 

Œ řŊ řŎ

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑରǻŞେ Ĵśଦ řĩŎୀ ȰରାŌŔŋŘ 

Şĵୋƴǻଧା,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĬƤŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ଫେଡେŖରେŔȚ‌Ŏ ପ୍ରାŻŇ ŌŕŘŔĹřŊ ŃńŘ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋରେĪ Ŋ୍ଲĴ ņନେǢŎ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧňśŎ ŊŘť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŔśňśȽ 
Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŎŘĬŃƉ ŲŮŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ ĩĻř ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŎŘĬŃƉŎ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘĴŎ ř 
ŬŌ řŇ řľ ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ōśȅǨ ଠିŎ ŔŘŕś Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ƕର୍ଗŃ ŎŘĬŃ Ļଣେ ଦକ୍ଷ ŔĦĶĿĴ, 

Œ řକ୍ଷĴ ŊƮŐ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀପ୍ରେŌୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĻŘŃ řŎ 
ĻŇŇŘŧĴ Ȅଲେģ ŔĦĶĿŇĴś ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରାǊ ĴŎŘĪŊŘରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎŘĬŃƉ ŋŜŌ řĴŘ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ĻřȖ‌ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ୍ଲĴ ŔǑପାଦĴ 
ĨŌୀŧ ňŎ řť଼ା, Ļľłୀ Ŋ୍ଲĴ ŔǑପାଦĴ ĩĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŒ୍ମି  ଦŘŔ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ŇŘŧĴ, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା, ŌŘņŊ Ĺǂ ŎłŘ, ɂŋŘŔ řŇ ř ବେହେŎŘ, ɂŃŘň Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଫŧŘĻ Ĭଦ୍ଦିȚ‌ ଖŘĥ, ŔŃ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ň řȃŐ ĬƤŐ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ଫŉଡେŞେŔȚ‌Ŏ ଶ�ୋĴŔŋŘ



www.sakalaepaper.com ŞŔŘŌŊାŎ, ūų ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

ସ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ű,ųŭ,Ųűū/- ŔśŇŘ:Ūŭ.ŮŪŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŭű.ūŲŪ Ȱରାȟ‌

ūŲ/ū/ŬŪŬŰ (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ɌŚĻĶǈŘń Ȯ řŞĴȑ‌ Ǧଟାŀŧିȟ‌ĿାରŎ ସŔୋŌŊାରĿାରś  ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊ 
ŅĪŃାňŃ ିŇ ିଯōୋĶର Ńŝ Ńୀŧ Ȯ řŞĴľ ɂ řŌŧିର ŏȉି‌ģ İହି  ŃŇିŅିŇିĩି Ȯ řŞĴľ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିାରŎ 
ŅĪŃାňŃ ି Ň ିଯōୋĶର Ůľ ି ľȟି‌ ସାŌŏି ହŕବେģ Ňǁ ଦିଘķୋœ, ŃାŐƶĻ, ŅରǻŅŐŇ, ĹĬŅŐ 
İହି  Ůľ ିľȟି‌ ସହ ŅĪŃାňŃ ିସେŊକŌାନେ ŊȢ‌, Ŋɹୟାȑ‌ ņରି  ňť଼ିĩକś ĲǺଲାĪବେģ İ ନେĪ 
ରŊŊିାର ĩୟ�ୋĻŃି ସାŌɲବାŅ ିକ ସǗ ମିŐŇୀରŎ İହି  ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିାର ȸŉି Ĳ Ļର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାňାŐ İହି  Ȯ řŞĴľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞକś ĬȘ‌ଘାľŇ କରିବେ ģ ĹାǑ ପିĨŇ İŊĦ ରŇର୍ସ Ĩț‌ 

ľȟି‌ ňାĪĥ ȸŉିର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରĵାଯାĪĺģି İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ଶ୍ରେǨ ŊɹୟାľɵŌɹୟାȚ‌, ଶ୍ରେǨ ବ�ୋŏର, 
ଶ୍ରେǨ ŉିȢ‌ŀର İŊĦ ବେଷ୍ଟ କɹୟାȌ‌ ňାĪĥ Ōƺ ȸŉି ରĵାଯାĪĺģି ପ୍ରତ୍ୟେକ ŌɹୟାȌ‌ ūů Ĳŋର 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ହŕŊģ ସେŊାŧŃŌାŇƉ ŋŃିରŎ İକƫ, ŋାĪĹାରା Ĳ ĨƍଗୀକାରŊƴŃା İହି  Ȯ řŞĴľ 
ŏȉି‌ର Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏ ିକହି ĺƻତି ŅĪŃାňŃ ିŇ ିଯōୋĶର ସǑପାŅକ ରାŌକŝǩ Ņାସ ŌହାňାȽģ

ňśରୀ,ūŲାū(ସŌ ିସ): ରŎଭେŇ୍ସା କଲେĻİିȑ‌ ǭକୁŏରŎ ňŦ଼ିŏା ବେଳେ ĵśŅ ିରାŌ ବ�ୋœƉ ŉାŒୀ ପ୍ରŃŊିାŅରŎ 
ସହňାĿୀƉ ĶହłରŎ ĨŇŒŇ କରି ȄŊା ŊାŐକ ସśŋାœƉ ŋŊœି୍ୟŃରŎ ନେŃାĻୀ ŊŇŊିାର Ō ŜŐŅś ĩ ବ�ୋŏ ି

ŇାŃ ି ĨŋĻିȖି‌ ବ�ୋœ ରାŧ କହି ĺƻତିģ ରŊŊିାର ସĦǭକୃŃ ି ŋŊŇ ňରିସରର Ŏ ĬƤŐ Ŋ ିକାŒ ଯśŊ ňରି œŅ ňſରś  
ĩୟ�ୋĻŃି ଦ୍ୱାŅŒ ନେŃାĻୀ ସśŋାœ ĬƮŊ Ļŧ ହି ǁŢ‌-ŬŪŬŰରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ŇାŃ ି ĨŋĻିȖି‌ 
ବ�ୋœ ରାŧ କହି ĺƻତି ĬƮŊକś ĨŊȘି‌ ହସŇ ସɃରାŇ ି Ĳ ŊňିɰŊŇିୀ ňାର୍ବŃୀ Ķ ିରିଙ୍କୁ   ĬƮର୍ଗ କରାଯାĪĺ ି İହା ĵśସିର  

Ŋœିŧģ ǶୱାņୀŇŃା Ĳ ସାŏȧି‌ Ĭŋŧ ŊňିରୀŃņର୍ମୀģ ସśŋାœƉ ňାĪĥ ĻାŃ ିņର୍ମ ପ୍ରେŌ Ĳ ĭƵ୍ଧ୍ୱରŎ ଦେŒପ୍ରେŌ Ȅŏାģ 
ňśରୀରŎ ନେŃାĻୀƉ ପ�ţŃŝ କ ŊାସŋŊŇ ରହି Ŋା ଗ�ŤରŊ Ŋœିŧģ କି ƻତୁ Ńାଙ୍କୁ  ĨĻାƉ ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିରŎ ŌାŐ ଦେŊାର 

ସśଯōୋĶ ŌŐିŏିା Ňାହ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ Ō Ŝƥ୍ତିରŎ ସରକାରୀ ŌାŐ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ Ĩȅକାରୀ ŃାƉର ĩŅର୍ଶ ĨŇś ସରł କରƻତୁģ 
ନେŃାĻୀ ņାର୍ମିକ ସĦହŃ ିŌହି Őା ପ୍ରĶŃ ିĩȡďńକ Ŋ ିକାŒ ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ କହି Ȅଲେģ ସǗମାŇŃି 
ŊŻତା Ļŧ ହି ǁŢ‌ Ňାରାର ରŜ ňକାର ନେŃାĻୀƉ ସହଯōୋĶୀ ĨŊȘି‌ ହସŇ ସɃରାŇƉି ŇାŃś łୀƖୱାĪĥ ସାĻȘି‌ Ōହମ୍ମŅ 

ଦେŒŊାସୀଙ୍କୁ  Ļŧ ହି ǁŢ‌ İକŃା ସŜȽରŎ ŊǄ ଧିĺ ିବ�ୋŏ ିକହି Ȅଲେģ Ňାରୀ ନେତ୍Ś ସǷ ମିŃା ବେହŕରା ନେŃାĻୀƉ ସĦȰରାŌରś  
ĩĻିର ଯśŊ ସŌାĻ ପ୍ରେରłା ňାĪବେ ବ�ୋŏ ିକହି Ȅଲେģ İବେ Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒରŎ ĹାŏȄିŊା ସାŏȧି‌ Ŋ ିହୀŇ 

ŏଢŁŖĪ ĬňରŎ ĨŃɹୟାĹାର ĹାŏŊିା Ņś ħĵŅାŧକ ବ�ୋŏ ିସେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ସŋାňŃ ିĨŊŇିାŒ Ō ିଶ୍ରƉ ĨƺſŃାରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ĬňଦେǦଟା ଦେŊୀପ୍ରସାŅ ňŝǦ ଟି ŊŒିȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇା କରି Ȅଲେģ ରାĻ୍ୟ ସŋାňŃ ି ସŜର୍ଯ୍ୟକାନ୍ତ 
ସେĿୀ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ĪĦ. ରାଜେŒ Ō ିଶ୍ର, ଗ�ୋňାŐ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨŌŧି ŌହାňାȽ, ହରପ୍ରସାŅ ଜେŇା ĨŃȄି ŋାବେ 

Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ İȄରŎ Ŋହś  ଯśŊ ĺାȽ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ପ୍ରŋାସ ŌହାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ
ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ōହାňśରś œƉ ŅାŧାŅଙ୍କୁ  ĨňŌାŇ! 
ନେŃାĻୀ ସśŋାœ ବ�ୋœ İŊĦ ­Ļŧ ହି ǁŢ‌® Ňାରାର ରŜ ňକାର 
ĩŊŅି ହସŇ ସɃରାŇƉି ŅାŧାŅ ନେŃାĻୀƉ ସĦଗ୍ରହାŐŧ 
ňହƗ ଚିଲେģ ସାńୀରŎ ŉśŏŌାŐ ņରି  ĩସି Ȅଲେģ ହŕଲେ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ନେŃାĻୀƉ ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିରŎ ŌାŐľİି ňକାĪŊାର 
ସśଯōୋĶ Ńାଙ୍କୁ  ŌŐିŏିା Ňାହ Ȁģ ନେŃାĻୀ ସĦଗ୍ରହାŐŧ ŉାľକରŎ 
Ńାŏା ļś ŏś ȄŊାରś  ସେହି  ŉାľକରŎ ŉśŏŌାŐ Ĩରǻł କରିଦେ Ī 
ŌŇ Ņś ħĵରŎ ଫେରି Ȅଲେģ

ଘľłା İŌŃି ି Ȅŏାģ ĬƤŐ Ŋ ିକାŒ ଯśŊ ňରି œŅ ňſରś  
ňśରୀରŎ ­ନେŃାĻୀ ĬƮŊ® ňାŐŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବରś  Ńାରି ĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İହା ĩŊŅି ହସŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାର ŊŒି ିଷ୍ଟ ǶୱାņୀŇŃା 
ସĦȰରାŌୀ ňାର୍ବŃୀ Ķ ିରିଙ୍କୁ   ĬƮର୍ଗ Ȅŏାģ ତେłś ĬƮŊକś Ĭŋŧ 
Ōହାňśରś œƉ ŅାŧାŅଙ୍କୁ  ŇŌିƽł କରାଯାĪȄŏାģ ସକାŐ ųľା 
ūůରŎ ଗ�ୋňାŐ Ŋଲ୍ଲŋ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ନେŃାĻୀ ସĦଗ୍ରହାŐŧରŎ 
ନେŃାĻୀƉ ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିରŎ Ōାŏɹୟାରǻł ň Ŝର୍ବକ ­ସȘ‌ŋାŊŇା 
ଯାତ୍ରା®ର ŒśŋାରǕ କରାଯି Ŋା ŏାĶ ିକାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ȅŏାģ ସେȄňାĪĥ 
ନେŃାĻୀƉ ŊĦŒĻ ĨŋĻିȖି‌ ବ�ୋœ ରାŧ İŊĦ Ļŧ ହି ǁŢ‌ 
Ňାରାର ĬȘ‌ĶାŃା ĩŊȘି‌ ହସŇ ସɃରାŇƉି ŇାŃś łୀ ƖୱାĪĥ 
ସାĻŅି Ōହମ୍ମŅƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟŌାନେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ହŕଲେ 
ସĦଗ୍ରହାŐŧ ŉାľକରŎ Ńାŏା ļś ŏś Ȅŏାģ Ńାŏା ଖ�ୋŏŊିା 

ňାĪĥ ସେŌାନେ Ĩȅକାରୀଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ କରି Ȅଲେģ 
ହŕଲେ Ńାŏା ଖ�ୋŏାଯାĪ Ň Ȅŏାģ ଶେœରŎ Ŋାƺ 
ହ�ୋĪ ŅାŧାŅŌାନେ Ŋାହାରś  ļś ରା ŉśŏ ନେŃାĻୀƉ 
Ĭňରକś ňକାĪȄଲେģ ŉାľକରŎ ŉśŏ ŌାŐ Ĩରǻł କରି  
ସȘ‌ŋାŊŇା ଯାତ୍ରା ĩରǕ କରି Ȅଲେģ

İ ସĦȮରାନ୍ତରŎ ňରି œŅ ňſରś  କśହାଯାĪĺ,ି ନେŃାĻୀ 
ĬƮŊ ସĦȮରାନ୍ତରŎ ňŜର୍ବରś  ସĦǭକୃŃ ି Ĩȅକାରୀଙ୍କୁ  କାର୍ଡ 
ŌାƺŌରŎ ĨŊĶŃ କରି Ȅŏś ģ ନେŃାĻୀƉ ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିରŎ 
Ōାŏɹୟାରǻł ňରŎ ସȘ‌ŋାŊŇା ଯାତ୍ରା କରି Ŋା ନେĪ 
ĻłାĪȄŏś ģ ହŕଲେ ସĦଗ୍ରହାŐŧ Ň ିକľରŎ ňହƗ ଚିŊା 
ňରŎ ŉାľକରŎ Ńାŏା ļś ŏś Ȅŏାģ Ş�Ťłସି  କର୍ମĹାରୀ 
ŉାľକ ଖ�ୋŏ ି Ň Ȅଲେģ Ōହାňśରś œƉ ŅାŧାŅƉ 
ସମେŃ ĨŇ୍ୟŌାନେ ŌŇŅś ħĵରŎ ଫେରି Ȅଲେģ 
ତେłś Ņାŧୀ ĨȅକାରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ Ņŝ ଢ଼ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅାŊ ି କରି ĺ ି ňରି œŅģ ĨŇ୍ୟňſରŎ 
İ ସମ୍ପର୍କରŎ Ļǟିଲା ସĦǭକୃŃ ି Ĩȅକାରୀ ହŕŌନ୍ତ 
କśŌାର ବେହŕରା କହି ĺƻତି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସĦଗ୍ରହାŐŧର 
ňśŇରś ଦ୍ଧାର କାŌ Ĺାŏś ĺģି ĻŇସାņାରłƉ 
ňାĪĥ ସĦଗ୍ରହାŐŧ Ŋନ୍ଦ ରĵାଯାĪĺģି ňରି œŅ 
ňſରś  ନେŃାĻୀƉ ପ୍ରŃŌି Ŝƥ୍ତିରŎ ňśǪŌାŏ୍ୟ 
Ĩରǻł କରାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ମ�ୋ ňାĵରŎ ňŜର୍ବରś  
Ş�Ťłସି  ସŜĹŇା Ň Ȅŏା ବ�ୋŏ ି କହି ĺƻତିģ

ɂŃ řŌ ŜƥȁŞେ ŌŘŐľ řİ ňĴŘĪňŘŎ řଲŏŇ ř ŌŕŘňśŎś œƉ ŅŘŧŘŅ
ŞŇŃŘĻŚ ŔĦȰŕŘŐŧ ŉŘľĴରŎ ŃŘŏŘ 	=ନେŃାĻŚ ସśŋାœ ĬƮŊରେ ŇାŃ ř Ĩŋ řĻřȖ‌Ɖ ŌŃ

ĨŇɹୟାŧ Ŋ řŎś ƴ ଲଢŁŖĪŞେ ŔŘଲřȧ‌ ĴŘňśŎś œ ňł řĩ

ňśŎୀ/ɄǹĶ řŎ ř,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ରŊŊିାର ňśରୀ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ ŀŋିĻିŇରŎ ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ĩରǕ 
କରାଯାĪĺģି İହି  ŀŋିĻିŇରŎ ůľ ି ରŎƙରŎ Ŭů 
ľȟି‌ ĶĿŇ କରାଯାĪ ĶłŇା କାର୍ଯ୍ୟରŎ ସାŌȢି‌ 
Ĩĺƻତିģ ňśରୀ ŀŋିĻିŇର ଗ�ୋň, 
କାକľňśର, Ş�ୋłାର୍କ, Ŋାŏś ĵƠ 
İŊĦ ɄǹĶ ିରି  ରŎƙରŎ Ĺାŏĺି ି
ňକ୍ଷୀ ĶłŇା କାର୍ଯ୍ୟģ ସେȄŌƺରś  
ɄǹĶ ିରି  ରŎƙ ĨņୀŇରŎ ňକ୍ଷୀ 
ĶłŇା ĩରǕ କରାଯାĪĺģି 
ůľ ି ରŎƙରŎ Ŭůľ ି ľȟି‌ରŎ 
Ųů Ļł ĶłŇାକାରୀ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŊାĪŇାକśŏାର Ĳ ŉଟ�ୋȰରାŉି 
ସାହାଯ୍ୟରŎ ňକ୍ଷୀƉ ĶŃŊିȅି 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କରି  ŏାĪȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ ňƴŃ ିରŎ କରାଯାĬĺ ି
ňକ୍ଷୀ ĶłŇା କାର୍ଯ୍ୟģ ɄǹĶ ିରି  ରŎƙରŎ ସକାŐ 
Űľାରś  ĶłŇା କାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İହି  ĶłŇା 

Ůľ ି ଜ�ୋȚ‌ରŎ Ůľ ି ľȟି‌କś  ନେĪ ŋାĶ କରାଯାĪĺģି 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ľȟି‌ରŎ Ůରś  ů Ļł ĶłŇାକାରୀ ସାŌȢି‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɄǹĶ ିରି  Ŋȧ‌ǦଟାƠĿାରś  ଗ�ୋŏରା, 
ସśŇାŌśହ ȀĿାରś  ŊାଘŇାĻ,ି କାĿś ĩରŎŀ ି ĺକĿାରś  

ଘľକśť ଼ି, କାĿś ĩରŎŀ ି ĺକĿାରś  ňŐାƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĶłŇା କରାଯାĬĺģି İହି  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŊŇ 
ŊŋିାĶ କର୍ମĹାରୀ, ňକ୍ଷୀ ŊŒିାରŅ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 

ସĦĶĿŇŌାŇ ସାŌȢି‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɄǹĶ ିରି  ରŎƙ 
Ĩଞ୍ଚŐľ ି Ĺŏି ିକା ସĦŏƆ ହ�ୋĪȄŊାରś  Ĳ Ĺŏି ିକାର 
କି ĺ ି Ĩଞ୍ଚŐ ɄǹĶ ିରି  ରŎƙରŎ ରହି ȄŊାରś  İĿାରŎ 
ňśରୀ ŀŋିĻିŇର ସର୍ବାȅକ ପ୍ରĻାŃ ିର Ŋ ିଦେŒାĶŃ 

ňକ୍ଷୀ ଦେĵାଯାĪńା®ƻ ତିģ ତେłś 
İହି  ରŎƙľ ି ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ňାĪĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ İକ ŇŜĩ ପ୍ରĻାŃ ିର ĨŃȄି 
ňକ୍ଷୀ ŧśର�ୋň ŌହାଦେŒରś  ňĪିŀ ି
ĩŋସେȓ‌ ĩସି ĺƻତିģ İ Ŋର୍ଷ ŋŏ 
ňକ୍ଷୀ ĩସି ĺƻତି ବ�ୋŏ ି କହି ĺƻତି 
İସି İȜ‌ Ĩଶ�ୋକ ବେହŕରାģ 
Ŋାŏś ĵƠ ରŎƙରŎ Ŭ,ųųŭ 
ňକ୍ଷୀ ĿାŊ କରାଯାĪĺģି İńର 
İହି  ରŎƙରŎ Īଣ୍ଡିĩŇ ňଣ୍ଡ୍‌  

ହŕରȚ‌, ŏľିȢି‌ କର୍ମୋŇାƞ, İସି ĩŇ ĲňȚ‌ ŊȢି‌, 
Ŋ୍ଲାȇ‌ ŵିƠ ସ୍ଲି ȑ‌, ରି ŋର ŏňƍିଗ୍‌  ĩŅ ି ପ୍ରĻାŃ ିର ňକ୍ଷୀ 
ଦେȃŊାକś ŌŐିĺି ିବ�ୋŏ ିରŎƙର ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŎୀ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ŀ řŋ řĻŇ ňſଷୀ ĶłŇŘ ĩŎǕ
ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĶୀŃ ିକŊ ି ŊĻିŧ କśŌାର 
Ō ିଶ୍ରƉ ĶୀŃ ି କŊŃିା ସĦକŐŇ ­ŌŇ ĺś Ĩାĥ ŋĻŇ®ର 
ଲ�ୋକାରǻł ĬƮŊ İŊĦ ସŌୀକ୍ଷା ĩସର ǱଥାŇୀŧ ସĦǭକୃŃ ି
ŋŊŇĿାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŞĴǂ ସାହି Ń୍ୟ 
İକାଡେŌୀ ňśରǭକାରɂରାǊ କŊ ି ŀ. ŉŇୀ Ōହାƻ ତି 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ňśǯକକś Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
କରି  ĨŇś ŋŊ Ň Ȅଲେ ସାର୍ଥକ ĶୀŃ ି କŊŃିା ଲେȃ 
ହśİŇģି ĶୀŃ ି କŊŃିାର ĩରǕ ହŕĬĺ ି ଶ୍ରଦ୍ଧା, Ǵନ୍ଦŇ Ĳ 
ĩବେĶରś  ବ�ୋŏ ିପ୍ରକାŒ କରି Ȅଲେģ Ķƍଗାņର ମେହŕର 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧର ŋୀŌ ଭ�ୋĪ ରିସ Əଚ୍ଚ ଚେŧାର ପ୍ରଫେସର 
ŀ. ସନ୍ତୋœ କśŌାର ରń, କńାŒǛିପୀ ňରŎŒ ňƛŇାŧକ 
İŊĦ Ŋର୍ଷିŧାȚ‌ ସାହି Ń ୍ୟିକ ସହଦେŊ ସାହś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ŋŜ ŧସୀ ପ୍ରŒĦସା କରି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺରŎ କŊ ି Ōହŕǂ ŅାŒ, କଳ୍ପŇା Ō ିଶ୍ର, ŊĹି ିତ୍ରା ŅାŒ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ସĦକŐŇର ସŌୀକ୍ଷା କରି Ȅଲେģ 
କŊ ି ŊĻିŧ କśŌାର Ō ିଶ୍ର ସŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩରǻł 
କରି Ȅଲେģ ­ĨŋŇିନ୍ଦŇ ିକା®ର ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃା ସǑପାŅକ ŒɹୟାŌ 
ପ୍ରକାŒ ସେŇାňŃ ି କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ସƗଚାŐŇ କରି Ȅଲେģ

ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ 
­Ōନĺś ĨŘĥ ŋĻନ® ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ

ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ōାଘ Ōାସ ĨŌାŊାସɹୟାĿାରś  ɌŚňଞ୍ଚŌୀ ŌƺରŎ Ŋś ņŊାର 
କି Ōɲବା ŒŇŊିାର ňť଼ିଲେ ସେହି ŅŇି Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ĨŃୀŊ ରŌłୀŧ ňŅ୍ମବେŒ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ĩସƻତା Ŭū Ńାରି ĵରŎ ɌŚŌǁ ଦିରରŎ Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ĨŃୀŊ 
ରŌłୀŧ ňŅ୍ମବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ Ŋଡ଼ସି Ħହାର ବେŒରŎ ĿାକśରŌାŇଙ୍କୁ  İହି  
ବେŒ କରାଯି Ŋģ İହି  ବେŒ ňରŎ ȃରି  Ĳ ĨŌାŏś  ଭ�ୋĶ କରାଯି Ŋģ ňŅ୍ମବେŒ 

ńାĪ Ŀାକśର ňହśଡ଼ ହŕବେģ Ŋଡ଼ĺŃା ŌĿ ňſରś  ପ୍ରŃŊିର୍ଷ İହି  ବେŒ ଯōୋĶାĪ 
ŅĩିଯାĪńାİģ İȄňାĪĥ ŌĿ ňſରś  Ńĩିରି  Ĺାŏĺି ି İହି  ବେŒģ ňରିସରର Ŏ 
ňାରମ୍ପରିକ  ବେŒ କାରି Ķର Ŋସନ୍ତ ରłାƉ ନେŃŝ ƫରŎ İହି  ବେȥ‌ Ň ିର୍ମାł 
କରାଯାĬĺģି İȄňାĪĥ ňŅ୍ମ ŉśŏĿś  ନେĪ ňŅ୍ମ ňାĵśť଼ା, ňŅ୍ମ ŞĴŒର, ĩŌ୍ବକœ,ି 
ŀାŐ,ି űľ ି Ķĺ, űľ ି ସି ĦହାସŇ, ŭľ ି ɌŚŌśĵ ňŅ୍ମ ସŊś କି ĺ ି ଶ�ୋŏ Ĳ Ļରିର Ŏ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕĬĺģି İହାŊ୍ୟŃୀŃ ŭľ ିŊଡ଼ ĹŜ Ő ପ୍ରସ୍ତୁŃ କରାଯାĬĺģି ଶ�ୋŏକś କାĶĻ 
ŋŐ ି କାľ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ କରି Ŋା ňରŎ İହାକś ňŅ୍ମର ରŜ ň ŅĩିଯାĬĺģି İହାŊ୍ୟŃୀŃ 
ସନ୍ତରାରŎ ŊŐା Ńĩିରି  କରାଯାĪĺģି କାରି Ķର Ŋସନ୍ତ ରłାƉ କହି ŊାŇś ଯାŧୀ, 
ɌŚŌśĵରŎ Ńś Őସୀକś ŊŐା ସŅŝ Œ ପ୍ରସ୍ତୁŃ କରି  ସĻାଯାİģ ňରŎ ବେŒ ŊǄଧା 
ଯାĪńାİģ Ŋଡ଼ ĺŃା ŌĿ ňſରś  ବେŒର ସŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ କରାଯାİģ ବେŒ 
ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ଶ�ୋŏ, Ļରି , କĪĥń ĨĿା, କŇା, ବେŃ, ŊାĬĥŒ, ସନ୍ତରା ĩŅ ିŌĿ 
Ńରŉରś  ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĪńାİģ ňଣ୍ଡୁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌାĿାରś  ବେŒ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĩରǕ 
କରାଯାİģ Ň ିଷ୍ଠାର ସହ İହି  ବେŒ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିକାŌ Ļାରି  ରହି ĺ ିବ�ୋŏ ିସେ କହି ĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ସĦǭକୃŃ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ɌŚସŅାŒŊି ňରିସର  İŊĦ 
ŋାରŃୀŧ Œſିł ŌƠŐର ଯśĶ୍ମ ĩŇś କŜŏ୍ୟରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ­ରାǧ୍ରୀŧ Œ ିକ୍ଷା ŇୀŃ-ିŬŪŬŪ İŊĦ 
Ŋ ିକŒŃି ŋାରŃ Ĩȅଷ୍ଠାŇ Œ ିକ୍ଷା ŊȢି‌-ŬŪŬů® 

Œୀର୍ଷକ ŃŇିŅିŇିĩି ĻାŃୀŧ ସĦଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ରŊŊିାର ňରିସର  ňରିସରର Ŏ ĬȘ‌ଯାňŃି 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ňରିସରର  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ପ୍ରଫେସର ପ୍ରŋାŃ କśŌାର ŌହାňାȽƉ 
ĨƺſŃାରŎ İହି  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ସŌାର�ୋହରŎ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ŋାରŃୀŧ 
Œ ିକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡର ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ସĦĶĿŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ.ିĩȡ‌. ŒƉରାŇନ୍ଦ କହିଲେ  ଯେ 
ŋାରŃୀŧ ŒାǰରŎ Ķର୍ଭାŊǱଥାକś ŞĴŊŐ 

İକ Œାରୀରିକ  ପ୍ରȮ řŧା Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ŌାŇସିକ  
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ŋ ିକାŒର ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŋାବେ 
ଗ୍ରହł କରାଯାĪĺģି ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  Ĳ ପ୍ରǺଲାŅƉ 
ĬŅାହରł ଦେĪ ସେ Ķର୍ଭସ୍ଥ ŒŒିśର Œ ିକ୍ଷା 
ଗ୍ରହł ſŌŃା ĬňରŎ ĩଲ�ୋକňାŃ 

କରି Ȅଲେģ ĩņśŇ ିକ Ň୍ୟୁର�ୋସା ĪŇɵ Ōƺ 
ɂରାĹୀŇ Ķର୍ଭ ସĦǭକାରର ବ�ţƕଞାŇ ିକŃାକś 
Ƕୱୀକାର କରś ĺ ିବ�ୋŏ ିସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩƺſ ĨŋŋିାœłରŎ ପ୍ରଫେସର ŌହାňାȽ 
କହିଲେ , ରାǧ୍ରୀŧ Œ ିକ୍ଷା ŇୀŃ-ିŬŪŬŪ 
ŋାରŃୀŧ ƕଞାŇ ňରମ୍ପରାକś ňśŇħǱଥାňŃି 
କରି Ŋା ňାĪĥ İକ ସŒକ୍ତ ŌାƺŌģ ŌାŃା 
ହŕĬĺƻତି ପ୍ରńŌ Ķśରś ģ ତେłś Ķର୍ଭାŊǱଥାରś  ହ Ȁ 
ŒŒିśର ସĦǭକାର Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  Ŋ ିକାŒ ŅĶିରŎ 
İȚ‌Īň-ିŬŪŬŪ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň କରś ĺģି 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାରǕରŎ ବ�ţŅ ିକ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ 
ଦ୍ୱାରା Ōଙ୍ଗŐାĹରł ňାĿ କରାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ସĦଯōୋĻକ ŀ. Ļିତେǂ ରାŧĶśରś  
ĨŃȄି ňରି Ĺŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœł ପ୍ରŅାŇ 
କରି Ȅଲେģ İହି  ସĦଗ�ୋଷ୍ଠୀରŎ ļାଡ଼ĵƠରś  
ŇୀŃା ŊାĻପେŧୀ, Ŋାରାłସୀରś  ĨŌȖି‌ 
Ļୀ Ĳ Ņś ର୍ଗା Ļୀ ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରସଙ୍ଗ ସମ୍ପର୍କରŎ 
ĹƏଚ୍ଚା କରି Ȅଲେģ ସĦଯōୋĻକ ŀ. ରାŧĶśରś  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩରǻł କରି Ȅଲେģ

ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): İକ ସŌŝƴ 
ŋାରŃŊର୍ଷ ňାĪĥ İକ ରାଷ୍ଟ୍ର, İକ ņର୍ମ, 
İକ ସĦǭକୃŃ ି ¯Ōହା Ōƽ® ହŕĬ ବ�ୋŏ ି
ǱଥାŇୀŧ ହରିହର  ŇĶରରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହି ǁଦୁ 

ସǗ ମିŐŇୀରŎ ŌŃପ୍ରକାŒ ňାĪĺģି ŀ. 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŋŜ ŧାĥƉ ĨƺſŃା Ĳ ņŇƙŧ 
ŅାସƉ ĩŊାହକƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହି  ସǗ ମିŐŇୀରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ǶୱାŌୀ ŒśŋାŇନ୍ଦ ňśରୀ କହି Ȅଲେ 
ଯେ ହĻାର ହĻାର Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ହି ǁଦୁ ņର୍ମର 

ସŝǦ ଟିģ İହାର ňରମ୍ପରା Ĳ ସĦǭକୃŃ ି କାŐ 
କାŐ ŋାରŃ Ŋର୍ଷକś ĬȘ‌Ŋś ƴ କରି ĺģି 
­ĩମେ ହି ǁଦୁ, ŋାରŃ ĩŌର ŌାŃା® İହି  
ĩହɲୱାŇ ହ Ȁ ŊǢିରŎ ŋାରŃ Ŋର୍ଷକś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 

Ĳ Ŋ ିକŒŃି କରି ĺģି Ŋŋି ିନ୍ନ ņର୍ମର ସśରକ୍ଷା 
ସହ ହି ǁଦୁ ņର୍ମର ସŌŝଦ୍ଧି  Ĳ Ŋ ିକାŒ ହŕଲେ 
ĩŌ ଦେŒ ŊǢିĶśରś  ହŕŊģ ସǗ ମିŐŇୀରŎ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ରାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ 
ସĦଘ Ĳť଼ିŒା ň Ŝର୍ବ ɂରାନ୍ତ ସେŊା ପ୍ରŌśĵ 
Œାନ୍ତŇś  କśŌାର Ōାļୀ ŋାରŃର ସାŌȰ řକ 

Ŋ ିକାŒରŎ ĩŅର୍ଶ ଯōŤń ňରି Ŋାରର 
ŌହƦ, ňରିବେ Œ ସśରକ୍ଷା, ସ୍ୱ-ସĦǭକୃŃ,ି 
ସ୍ୱ-ŋାœା, ସ୍ୱଦେŒୀ Ŋସ୍ତୁର Ŋ୍ୟŊହାର, 
ĻାŃ ିଭେŅ Ŋ ିହୀŇ ସŌାĻ Ň ିର୍ମାł İŊĦ 
ŇାĶରିକ  କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňାŐŇ-ହି ǁଦୁ ସŌାĻରŎ 
İହି  ňଞ୍ଚ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ହ Ȁĥ ହି ǁଦୁƫକś ŒŻ ତିŒାŐୀ 
କରି Ŋା ସହ ŋାରŃ Ŋର୍ଷକś  ŌହŇୀŧ କରି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି କହି Ȅଲେģ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ɂରାଧ୍ୟାňକ ŅĶିŌ୍ବର Ōହାƻ ତି Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŀ. କŝǩ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ହରିହର  Ōǁ ଦିର ɂରାଙ୍ଗłରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହି  
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŭŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ǱଥାŇୀŧ 
ĨȅŊାସୀ, Ōହି Őା Ĳ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İହି  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś 
ɌŚŊƮ Ņାସ, Ļŧƻତୀ ŌହାňାȽ Ĳ 
ହରିହର  Ōǁ ଦିର ňରି ĹାŐŇା ସŌŃି ିର 
କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତାŌାନେ ňରି ĹାŐŇା କରି Ȅଲେģ

ŔŅŘŒ řŊ ňŎ řŔŎŞେ ĻŘŃୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĬȘ‌ōŘň řŃ ŬūରŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŅ୍ମବେŒ

ĹŘଲřĺ ř 
ବେŒ ɂǯତୁŃ ř

ňśରୀ,ūŲାū(ସŌ ିସ): Ōଙ୍ଗŐା ŇŅୀ 
ňśŇରś ଦ୍ଧାର କŌľି ିର ସŅସ୍ୟŌାନେ 
ŒŇŊିାର ɌŚŌǁ ଦିର Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒାସକ ŀ. 
ĨରŊ ିନ୍ଦ ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ İହି  
ସାକ୍ଷାȖ‌ ĩଲ�ୋĹŇାରŎ ସେŌାନେ 
Ńŝ Ńୀŧ ବ�ţœŧ ିକ କŌľି ି ରିପ�ୋର୍ଟକ ś  
ଯńାŒୀȱ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରି Ŋା ňାĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ କରି Ȅଲେģ ସŜĹŇାńାĬ 
କି , Ōଙ୍ଗŐା ŇŅୀକś ନେĪ ĶŃŊର୍ଷ 
İɂ řŏ ūŪ Ńାରି ĵରŎ Ńŝ Ńୀŧ ବ�ţœŧ ିକ 
କŌľି ି ରିପ�ୋର୍ଟ  ପ୍ରକାŒŃି ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōଙ୍ଗŐା ŇŅୀ Ŋœିାକ୍ତ ହŕŊା ଯōୋĶśĥ 
İହା ĻŇŊସŃ ିକś  Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ କରି ĺģି 
ସେହି ňରି  İĿାରŎ ସǑପାŅŃି ହŕĬȄŊା 
Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŇୀŃ ି Ōƺ ŊହśŊର୍ଷ ହŕŏା 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ōଙ୍ଗŐା ŇŅୀ 

Ȯʗ ř୍ର ŧାŇś ଷ୍ଠାŇ କŌľି ିର Ĩƺſ ɂରାକ୍ତŇ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ସśକାନ୍ତ କśŌାର Ōହାƻ ତି, ɌŚŌǁ ଦିର 
Ōśĵ୍ୟ ňśର�ୋହି Ń Ńńା ňରି ĹାŐŇା କŌľି ି
ସŅସ୍ୟ ŀ. ସିଦେ୍  ņǢର ŌହାňାȽ, ŀ. 
Ōନ�ୋĻ ସାŌନ୍ତରାŧ, ସନ୍ତୋœ Ōହାƻ ତି 
ŒŇŊିାର Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒାସକ ŀ. ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  
ସŔŤĻŇ୍ୟŌŜŐକ ସାକ୍ଷାȖ‌ କରି  ଯńାŒୀȱ 
ବ�ţœŧ ିକ କŌľି ି ରିପ�ୋର୍ଟକ ś  କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ 
କରି  ňŊȽି ŇŅୀକś Ŋœି ŊŐŧରś  ରକ୍ଷା 
କରି  Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŇୀŃ ିକାƻ ତିକś  ňśŇର୍ଜୀŊŃି 
କରି Ŋା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରŒାସକ ŀ. ňାŦ଼ୀ Ńś ରନ୍ତ İହି  ରିପ�ୋର୍ଟକ ś  
କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରି Ŋା ňାĪĥ ସରକାର 
ƫରି Ń ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏ ିପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄŊା Ōଙ୍ଗŐା ŇŅୀ Ȯ řŧାŇś ଷ୍ଠାŇ 
କŌľି ିର Ĩƺſ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ 
ŌƍŐŘ ନŅŚ ňśନରś ƴଧାର ĴŌ řľ ř

ňśŎୀ,ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ɌŚକ୍ଷେȽର Ŋରି Ǩ ସାହି Ń ୍ୟିକ, ĻĶǈŘń ŃƦ Ķବେœକ, 
ସĦǭକୃŃ ିପ୍ରେŌୀ Ĳ ସĦĶĿକ Ňାରାŧł Ňନ୍ଦƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରŎ ରŊŊିାର Ƿ ମୃŃĹିାରł ସŋା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺģି ସମ୍ପର୍କ ସାହି Ń୍ୟର Ōśĵ୍ୟ ସĦଯōୋĻକ Ņାମ�ୋŅର Ōହାƻ ତିƉ 
ĩŊାହŇରŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ସŋାňŃ ି ରŊୀǂŇାń ňƛŇାŧକƉ ସŋାňŃƫିରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ସŋାରŎ ĨŌɱଳାŇ ସାହି Ń୍ୟ ňରି œŅ ସǑପାŅକ ସśରŎŒ କśŌାର ňƛŇାŧକ 
ସĦଯōୋĻŇା କରି Ȅଲେģ İȄରŎ ସାŌɲବାŅ ିକ ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ňƛŇାŧକ, କŊ ିĨŇନ୍ତ 
ପ୍ରņାŇ, ସśŊାସ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର, Ĩଶ�ୋକ Ō ିଶ୍ର, ପ୍ରŊାସି Ňୀ Ō ିଶ୍ର, ପ୍ରŃŋିା ŅାŒ, ପ�Ťƣଣ୍ଣŌାସୀ 
ଦେŊୀ, Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊୀ, Ĭର୍ମିŐା ସାŌନ୍ତରାŧ, କŌŐŇିୀ ňାłȰିରାହୀ, ŌୀŇŃ ି Ō ିଶ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ňନ୍ଦƉ ସାହି Ń୍ୟ, Ķବେœłା, ସାĦĶĿŇ ିକ Ĳ ସĦǭକୃŃ ିŃńା ସƍଗୀŃ ପ୍ରେŌ 
ŊœିŧରŎ Ƿ ମୃŃĹିାରł କରି Ȅଲେģ ɌŚŌǁ ଦିର ସǗମୁĵ Ķଡ଼ƻତି ĺକ ňାłľିାଙ୍କି Ň ିକľରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହି  ସŋାରŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ňନ୍ଦƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରŎ Ň ିରŊ ɂରାର୍ଥŇା କରାଯାĪȄŏାģ

ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ନŘରŘŧł ନǁƉ Ƿ ŝŃ řĹŘରł ŔŋŘ

ŕ řନ୍ଦୁ ņରǻର ŔŌƴୃ ଧି Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŋŘରŃĴś Ŋ řǢĶśରś  Ĵର řŊ ĩĻřĿś  ŅĪŃŘňŃ ř Ň řଯ�ୋĶ Ȯ ରିକେľ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌
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ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŔťĴ ŔśŎſŘ ŔŞĹŃŇŃା ŌାŔ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳŐ Ņś ķǻľłା ŌାȽରା 
ĴŌ řŊାରେ Ňାĥ ନେĬŇାŕ Ȁģ ŎାĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌƗଳ ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ ŎାłŚŊǄ ĨƗଳ 
­ଡŀȗ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌® ňାŏľ řȄŊାବେଳŐ ňśł ř 
Ņś ķǻľłାରେ ĻłĴ ĻŚŊŇ ōାĪĺ řģ 
ŎାłŚŊǄ Ň řĴľରେ Ŏାǯତା Ĵťରେ ňାରȁĦ 
ȸȇ‌‌Ĵś ŊାĪȇ‌‌ ņźକା ଦେŊାŎś  ĩର�ୋŕŚƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ŒŇ řŊାŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ 
ŎାłŚŊǄ Ň řĴľରେ İĴ ȸȇ‌‌ 
Ŏାǯତା Ĵťରେ Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ňାରȁĦ 
ŏାĪȑ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ĪƠଡିକେľŎରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ŔŌŧରେ İĴ ŊାĪȇ‌‌ 
ĩŔśȄŊାବେଳŐ ȸȇ‌‌ ňାରȁĦ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļାł ř Ň ňାŎ ř ȸĴ ňĺରେ ଜ�ୋŎରେ 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉଳରେ ŊାĪȇ‌‌ 

ĩର�ୋŕŚƉ ଘľłାǱଳରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľ řȄŏାģ Ņś ķǻľłା İତେ ŋŧƉŎ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŌŝŃĴƉ Ōśĥŕ ŇǦ ହ�ୋĪ 

ŞĹହେŎା ଚ řǸ ନିŊା ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĻłĴ ňŎ řଚŧ Ō řଳ řňାŎ ř Ň 
ȄŊାବେଳŐ ļାťĵଣ୍ଡ ĨƗଳŎ ବ�ୋŏř 

Ŕନ୍ǁŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŎାĪŎƍňśŎ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ŎାĪŎƍňśŎ ȰରାŌାƗଳ ńାŇା ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ňĿାōାĪĺ řģ ȸȇ‌‌ ଚାଳĴ 
ବେňŎś ĩ ŋାବେ Ŏାǯତା Ĵťରେ ňାରȁĦ 
ňାĪĥ İŕ ř Ņś ķǻľłା ଘľ řĺ řģ ŎାłŚŊନ୍ଦ 
Ŏାǯତା Ĵťରେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ň ȄŊାŎś  Ĩନ୍ଧାŎś ĩ Ŏŕśĺ řģ ŉଳରେ ĬŻ 
ସ୍ଥାŇľ ř ­ଡŀȗ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌® ňାŏľ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňŜର୍ବେ İĴ Ŋȧ‌‌ ŭ Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪ ଘ�ୋœାଡř ନେĪȄŏାģ ŉଳରେ 
ଘľłାǱଳରେ ସେŌାŇƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ Ŋť Ŋť 
Ņś ķǻľłା ଘľś ȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔśŎſŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ɂŃ ř ōƩŒŚଳ ହେŊାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ)

ଯେତେବେଳŐ Ň řĻ Ĵର୍ମ ସେŊାରେ 
ňŎ řłŃ ŕśİ, ସେତେବେଳŐ ŊŅଳřōାİ 
ŔȐƕଞାģ ସେŕ ř Ň řĩŎା Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  ŕ Ȁ 
ଦେĪńାİ ŇŜĩ ňŎ řଚŧģ Ĩର୍ଥŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ 
ସେŊା Ĳ ŌାŇŊřĴŃା ଯେ ଶ୍ɌǨ, ŃାŕାŎ 
ĬŅାŕŎł ŔାĻřĺନ୍ତି Ļଣେ ଡାŻŎģ 
ō řİĴ ř ହେĬĺନ୍ତି Ōାଗłା ଡାŻŎģ ଘŎŎ 
ŇାŌ Ņ řĩōାĪĺ ř Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ସେŊା ŔŅŇģ 
ĩĬ ŇାŌĴś ōńାର୍ଥ ĴŎ řĺନ୍ତି Ň řĻŎ 
ସେŊା Ōନ�ୋŊŝତ୍ତିରେ ģ ଯେĬĥĿ ř ĩĻřŎ 
ŔŌାĻରେ ŔŎĴାŎŚ ଡାŻŎĵାŇା ŊାȘ‌‌ 
Ļଣେ ଡାŻŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊାĴś 
Ĩର୍ଥŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňଡ଼ିńାİ, ସେĿାରେ 
ŃାŕାŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ňାŏľ řĺନ୍ତି İŋଳř Ļଣେ 
ଡାŻŎģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ňśŎś łାŊାŎ řňŅା 
ȰରାŌŎ ŕŎ řŒ Ş�ŤņśŎŚģ

ŕŎ řŒ Ş�ŤņśŎŚ ପେŒାରେ ଡାŻŎģ 
ସେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘର�ୋĪ 
ଡାŻŎĵାŇାରେ ଡାŻŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃģ 
ŎାĻņାŇŚରେ ŎŕśȄଲେ Ŕśƴଧା Ň řĻ ȰରାŌ 
Ĵńା ŋś ŏ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ ɂŃ ř ŌାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ ňśŎśłା ŊାŎ řňŅାǱ Ň řĻ ଘŎĴś 
ĩŔନ୍ତିģ ସେĿାରେ ɂŃ ř ŌାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ର�ୋଗŚ ଦେȃńା®ନ୍ତି  Ň řĻ 
ଘରେģ ŔŌସ୍ତ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ ସେ Ōାଗłାରେ ŕ Ȁ 

ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ŕŔ 
ŕŔ Ōśŕĥ ŔାƍĴś ĬଚřŃ ସେŊା ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେĬȄŊାŎś  ŌାŔŎ ସେŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ İĿାରେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ĻŌ řńାİģ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ŔମେŃ ĬŅଳା, 
ĴǊ ତିňŅା, ĵśƞଟା, ŊାଲେǢŎ, ŊାŎ řňŅା 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  ର�ୋଗŚ ĩŔ řńା®ନ୍ତି  
ଡାŻŎ ŕŎ řŒ Ş�ŤņśŎŚƉ Ň řĴľĴś Ĳ 
Ōାଗłାରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ଫେŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ŅŚķǻ Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ İňŎ ř ର�ୋଗŚ ସେŊା 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊାବେଳŐ ľଙ୍କାĿାŎś  ସେŊା 
ଯେ ĻŚŊŇରେ ĻŎśŎŚ, ସେŊା ŕ Ȁ Ōł řœŎ 
ĨŔŏ ňŎ řଚŧ ବ�ୋŏř ସେ Ĵśŕନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ 
କେĬĥĿ ř ľଙ୍କା ńାĪ ĻŚŊŇ ōାĬĺ ř ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ଚ řĴ řƮସା ĨŋାŊŎś  ର�ୋଗŚ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎśĺ řģ ତେłś ସେŕ ř ōƽłା Ĵ®ł ŃାŕାĴś 
ସେ ňାĵŎś  ଦେȃȄŊା Ĵśŕନ୍ତି ଡାŻŎ ଶ୍ରୀ 
Ş�ŤņśŎŚģ ŃାƉ Ň řĴľĴś ଚ řĴ řƮସା ହେŊାĴś 
ĩŔ ř ĵśŊŒŚȱ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ର�ୋଗŎś  
ଲ�ୋକେ ŔśǱ ହ�ୋĪȄŊା Ĳ ଡାŻŎƉ 
Ōାଗłା ଚ řĴ řƮସା ĴŎାĪŊା ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
ŊŎŅାŇ ŔାĻřȄŊା Ĵśŕନ୍ତି ର�ୋଗŚ Ŏଞ୍ଜିŃା 
ŒŃňńŚģ ର�ୋଗŚ ňŎ řŊାŎ Ĭŋŧ ŌାŇŔ řĴ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴǦ ňାĬȄŊାବେଳŐ ସେŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ŋť ĬňŒŌ ňାŏľ řȄŊା ଡାŻŎ 
ŕŎ řŒ Ş�ŤņśŎŚƉ ŞĹଷ୍ଟା ɂŒଂŔŇŚŧģ 
ŃାƉŎ İŕ ř ସେŊା Ŋŝତ୍ତି  ŉଳରେ ସେ ĩĻř 
ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ ŔାĻĺନ୍ତି ĬŅାŕŎłģ

ĴǊ ତିňŅŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŔାŇȃŏାଡ଼ି 
ľାƍŎାŒśłŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř Ĳ ĬŅଳା 
ɂŒାƻ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŌĴŎ Ō řଳŇ ŔାŎǶŃ 
ŔŌାର�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬŅଳାŎ ପ୍ରାŻŇ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŎମେŒ ଚǂ ŇାŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋାĴś ĬŅଳା ŇଗŎňାଳřĴା 
ɂŌ řଳା ňƠଡା ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ņŇśŎାłŚŎś  ŌĴŎ ŎାŒ řĴś ଗଲେ 
ŌĴŎ Ĭତ୍ସŊ ŕśİģ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŌĴŎ 
ňର୍ବ Ň řĩŎାģ Ňାଚ ଗŚŃ ȃĩň řĩŎ 
ŋǟଲାŔ ଘରେ ଘରେ İŕାŎ ɂŋାŊ ɂŃ řľ ř 
ňŎ řŊାŎƉĿାରେ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řńାİģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଡା ŎŌାĴାƽ Ōŕାƻ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩƗଳĴ ŔଂǭକୃŃ ř, ĩƺୟାƬ ମିĴŃା 

Ĳ ŔାŎǶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା ŔǑର୍କŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řବେŒ Ĳ 
Ň řŒା Ň řର୍ବାŎł ŔŞĹŇŃା Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀŇାń ŔରେŇ, ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ōŕାଳ řĴ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେĭģ 
İ ĨŊŔŎରେ ľାƍŎାŒśłŚ ŔǗମାŇ 
ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ňŎ řଡ଼ା, ŌĴŎ Ō řଳŇ ŔǗମାŇ 
ĨŎśł ňାତ୍ର, ŔŌŚŊŝକ୍ଷ ŔǗମାŇ ଡ. Ň řŎśňŌା 
Ňାŧȇ‌‌, ľାଙ୍ଗିŎ řĩ ŔǗମାŇ ĴŇ୍ୟାଶ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃା ŊŔା, ĬŅାଳ ŔǗମାŇ ଡ. ŔśņାĴŎ 
ଗ řŎ ř, ĬňŇ୍ୟାŔ ଲେଡř ଟେŏŎ ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎା 
ňśସ୍ତĴ ŔǗମାŇ ଚǂମ�ୋŕŇ Ōŕାňାତ୍ର, 
Ňାľ୍ୟ ŋାସ୍କŎ ŔǗମାŇ ſଷୀର�ୋŅ Ŕ řȑ‌‌, Ō Ŝƥ୍ତି 
ŋାସ୍କŎ ŔǗମାŇ ĻŧĴŝଷ୍ଣ Ōǟ ଲିĴ, ŇଚřକେŃା 

ŔǗମାŇ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ଡ řĻřľାŏ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ ପ୍ରି ŧɄŃ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴŊřŃା ňାଠ�ୋତ୍ସŊĴś Œ řŊŒƉŎ ŋŜŧାĥ 
Ĳ ŇŌ řŃା ŎାĬŃ Ŕଂଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ɂŌ řଳା ଜେŇା, Ŋ୍ୟƍĴŊř ɂŋାĴŎ 
Ŕାŕś, ଗାĥ ŌĻŏřŔ Ŕŕ řŃ୍ୟ ŔଂŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଦେବେǂ ɂņାŇ, ĴŎśłାĴŎ ŅାŔ, ŔśŒାƻ 
Ŕ řଂŕ, ŎାŌଚǂ Ŕାŕś, କ୍ଷłɂŋା ଜେŇା, 
ňŕśଲ�ୋଚŇ ɂņାŇ, ĴŌଳା ଜେŇା, 
ଚନ୍ଦନେǢŎ Ōŕାନ୍ତି , ĨŊନ୍ତୀ ŊାŎ řĴ, ŕ řŌାȿରୀ 
ŃŇŧା Ōǟ ଲିĴ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňńŚ 
Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĴŊřŃା ĩŊŝତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŔśŒାƻ ବେହେŎା ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŒ řœ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ľାƍŎାŒśłŚ ŌĴŎ Ō řଳŇ ŔାŎǶŃ 
ŔŌାର�ୋŕ (ů) ŋାŎŃ ōାĴାȖ‌‌ ŌାļŚ 
ňାĶ୍ଗାŇା Ōŕŏ, Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔାŌାĻřĴ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒା 
ňŇȖ‌‌ ňାĶ୍ଗାŇା ŊାŊା ŌାŇŃାȚ‌‌ Ŋାŏȇ‌‌ 
Ŏାȟ‌‌ Ŋାସ୍କେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňାଳƉ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴାŎƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ Ņś ħĵŊନ୍ଧୁ 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  İŕ ř ŅାŊ řňତ୍ର ŅřĩōାĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Œ řſŘ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
ŎାĻ୍ୟରେ ଗଣେŒ ňŜĻା Ĳ ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ Œ řſŘŇśଷ୍ଠାŇରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉĿାŎś  କ�ŤłŔ ř Œśǘ Ŋା 
ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎାō řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Œ řſŘŇśଷ୍ଠାŇରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉĿାŎś  ĨŇ୍ୟାŧ ŋାବେ ňŜĻା 
ŇାŌରେ ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕାƶୱାŎା ଗŎ řŊ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଶ�ୋœłŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ōାଗłାରେ ŔାŌŧ řĴ Œ řſŘ 
ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŜର୍ବĴ 
ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎś ȄŊାବେଳŐ 

ňŜĻା ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ŌାŇŔ řĴ ସ୍ତŎରେ ଚାňଗ୍ରସ୍ତ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ŋାŎŃ İĴ ņର୍ମ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ŏାǧ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Œ řſŘŇśଷ୍ଠାŇରେ 
Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମାŊŏŌɲୱୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Œ řſŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œ řſŘŇśଷ୍ଠାŇରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İĴ 
ņର୍ମŎ ņାର୍ମିŧ ɂńା ňŎǑŎାĴś ଗśŎś ƫ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା କେତେ ōśକ୍ତି ōśŻ Ńାŕା Ōଧ୍ୟ 
Ŋ řଚାŎ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŎାĻ୍ୟŎ ĨନେĴ Œ řſŘŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŊାଦେŊŚƉ ŌŜƥ୍ତି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś  Ōଧ୍ୟ 
ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İňŎ ř Ĵ řĺ ř Œ řſŘŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĩŊାŔ řĴ 

Œ řſŘŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ņର୍ମŎ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ 
ňŜĻା ĴŎାōାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řଳ řńାİģ 
ତେłś İŋଳř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାň 
Œ řſŘŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ର�ୋȇ‌‌ ŏଗାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ƶୱାŎା ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉĿାŎś  ň ŜĻା 
ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪȄŊା ľଙ୍କା 
Ĵś  Ōଧ୍ୟ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ଫେŎାĪ ŅřĩōାĪȄŊା ଘľłା ଘľ řĺ řģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŅାŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŞĹŃାŊŇŚ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ

ଡŀȗ‌‌ ଜ�ŘȚ‌‌ 
ňାŏľ řĺ ř ŎାłŚŊǄ ȸȇ  Ĵś  ņźŘ ŞŅŏା ŊାĪȇ  , Ļଣł ŌŝŃ

ŌାĶłା 
ଡାŻŎ Ŋ řŇା ĨńǻରŎ ର�ୋĶŚ ସŔŊା Ĵରś ĺƻତି ŕର řŒ

ରାĻɹǯରŚŧ ľାƍରାŒśଣŚ ŌĴର Ō řŐŇ ସାରǶŃ ସŌାର�ୋŕ

ସରĴାରŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରŎ ňŜĻା Ĺାǁଦା ĩଦାŧĴś Ŋ řର�ୋņ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ňŝńĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ଘŎ ŔǗମୁĵରେ ňାରȁĦ 
ହ�ୋĪȄŊା Ņś Īľ ř Ī-Ŏ řƃସା Ş�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśŇାŌśĥŕ řŎ ɂŅŚň Ōŕାନ୍ତି  ଘŎ 
ŔǗମୁĵରେ ɂŃ řŅ řŇ ŋଳř ŃାƉŎ Ī-Ŏ řƃସା 
ňାରȁĦ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴାଳś  ଦେȃŏା 
ବେଳĴś ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ Ŏ řƃସା Ň Ȅŏାģ 
Ŋŕś ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ňରେ ňାĪ Ň Ȅଲେģ 
Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ļାł ř ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ūūŇଂ ŵାର୍ଡ ĨƗଳŎ Ň řର୍ମଳ ସେŇƉ ଘŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ī-Ŏ řƃସା ňାରȁĦ Ȅŏାģ ŔĴାଳŐ 
ଦେȃŊା ବେଳĴś ସେĿାର�ୋ Ĩଟ�ୋ Ň 
Ȅŏାģ Ş�ୋŎ ř ନେĪ Ļାł řŊା ňରେ 
ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗȮମେ ňśŏ řŔ ňŝńĴ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ķର ସǗମୁĵରś  ଦś Īľ ř 
Ī-ର řƃସା ଚ�ୋର ř

Ş�ୋĴାŇରś  ଚ�ୋର ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ଗŦǱ 
İĴ ଦ�ୋĴାŇŎś  Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ ň řଙ୍କୁ  ŏାŏ 
କ�ୋĪŎ ř ŎାĪŎƍňśŎ ľାĬŇ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଦ�ୋĴାŇŎś  ŔାŌȰରୀ Ş�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŅřŇ ଘľłା ŊାŊŅରେ Ļାł řŊା 
ňରେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŜĨରś  Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃŞŅŕ Ĭƴଧାର

ŊŕŐŅŘ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ń řŎ řଂ ńାŇା Ńńା ļŎାଡřŕ ř ŉାƠଡି 
ĨƻĶ୍ଗŃ ĿାĴśŎŊାଡ଼ି ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ İĴ ĴŜĨŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺģ ŌĴŎ ňର୍ବŎ ĬǟଲାŔ 
Ōଧ୍ୟରେ ūů ŃାŎ řĵĿାŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
ȄŊା ĬŻ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴାĴśଳ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŊťŔŘŕ ř, ūŲģū(ŔŌ řŔ): Œାଳଗାĥ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕାŕ řŎ Ōା® Ŋଡ଼ାŌ ĿାĴśŎାłŚƉ 
Ļାŕ řŎା ňŚĿରେ ŌĴŎ ňର୍ବ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŒାଳଗାĥŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ĴାଳŚଚŎł Ŕ řଂƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ōା® 
Ŋଡ଼ାŌ ĿାĴśŎାłŚƉ Ļାŕ řŎା ňŚĿରେ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା ĴଳାĴାŎ Ŕଂଘ Ŕଂଯ�ୋĻĴ 
Ńńା Ŋ řŒ řǦ ňାŏା ଗାŧĴ Ňରେǂ ŌŕାĴśଡ, 
ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ Ŕଂଯ�ୋĻĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŊାŎ řĴ, ŊťŔାŕ ř ŊɰĴ Ŕଂଯ�ୋĻĴ Ōାର୍କଣ୍ଡ 
ବେହେŎା, Œାଳଗାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 

Ŋ řǢŌ୍ୱŎ ବେହେŎା, ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŋ řĻŧ ŋାସ୍କŎ Ōŕାଳ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅାŇ 
ĴŎ ř ĩŅřŊାŔŚ Ĵଳା, ŔଂǭକୃŃ ř Ĳ ňର୍ବ 
ňର୍ବାłŚŎ ǶŃƽŃା Ĳ ŌŕାŇŃା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎŚ 
ପ୍ରେȧ‌‌Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŊାƉŇřȅ 
Ŕ řଂƉ ɂŒ řକ୍ଷłରେ Œାଳଗାĥ ĩĵଡ଼ା ŅଳŎ 
Ŋାଡř ଖେଳ, ĩŅřŊାŔŚ ōśଦ୍ଧ କ�ŤŒଳ, Ōŕ řଳା 
Ĳ ļ řĨƉ ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ĴାĿ ř Ňାଚ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś İĴାŅŒŚ 
Ŕ řଂ, ŎƙŇ Ŕ řଂ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ 
ŔśŒŚŏ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŒାŐĶାĥରŎ ŌĴର ňର୍ବ Ĳ Ŋť଼ାŌ ňŜĻା

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାŇା 
ĨņŚŇ ŎଘśňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ĩŒା Ĵର୍ମୀ 
ĿାĴśŎତ�ୋľା ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĲǺଲାĪ 
ସ୍ୱାŌŚƉ Ŕŕ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ĬŻ ȰରାŌŎ ōśŊĴ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎାƉ 
ňśĨ ଗଜେǂ ŊାĪĴ ĨľĴାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ŃାƉ Ńƞଟି ଚ řň ř ŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏ řŔ ଗଜେǂĴś 
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ŎଘśňśŎ ȰରାŌŎ 
ĩŒା Ĵର୍ମୀ ŌņśŔŜŅŇ ŎାĬଳƉ ǰ୍ରୀ 
ŊŚłାňାł ř ŒŇ řŊାŎ ŊାŎ řňŅାରେ ĴାŌ 
ŔାŎ ř ଟ୍ରେŇରେ ĩŔ ř ĿାĴśŎତ�ୋľା 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĲǺଲାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ĨପେſŘ ĴŎ řȄŊା ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚƉ Ŕŕ řŃ 
ŊାĪȇ‌‌ରେ ŎଘśňśŎǱ ଘŎĴś ĩŔśȄŊା 
ŔŌŧରେ ଗାĥ ŕାľ Ň řĴľରେ ଗଜେǂ Ńାଙ୍କୁ  
ĨľĴାĪȄŏାģ ŊାĪĴŎś  ଚାŊ ř ଖ�ୋŏř 
ନେĪȄŏା Ĳ ŕĿାŃ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ňśର୍ବŎś  

ŊŚłାňାł řƉ Ńƞଟି ଚ řň ř ņŎ ř ŌାŎ řଦେŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ Ĩଶ୍ରାŊ୍ୟ ŋାœାରେ 
ଗାଳ řଗśŏĻ ĴŎ řȄŏାģ ŊŚłାňାł řƉ ସ୍ୱାŌŚ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ŊŚłାňାł ř 
ସେĿାŎś  ଦ�Ťଡ଼ି  ňଳାĪō řŊାĴś ŞĹଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ଗଜେǂ Ńାଙ୍କୁ  ň řĺା 
ĴŎ ř ňśł ř ĴାŊś  ĴŎ ř ŌାŎ řଦେŊାĴś ŞĹଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏାģ İ ŔŌŧରେ ŊŚłାňାł řƉ 
ŋłĻା ଦେŊାŒ řœ ŎାĬଳ ňŕଞ୍ଚି  Ńାଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ŞĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ଗଜେǂ Ŏାଗରେ ଦେŊାŒ řœƉ 
ĩଙ୍ଗୁଳ řĴś ĴାŌśଡ ř Ńାଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ ř 
ଚǑľ ŌାŎ řȄŏାģ ŊŚłାňାł ř ŞĹŃାŒŜŇ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେ Ĳ ŞĹŃା ଫେŎ řŊା ňରେ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ଜେŇା 
Ŭű/ŬŰରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ଗଜେǂĴś ĨľĴ 
Ŏȃ ňଚŎାĬଚŎା ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŒŎŃ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅା 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴଳŌଗଡ଼ିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ŋାŏřଚś ĩ ŎାĻǶ ȰରାŌŎ 
ଲେŧାଙ୍ଗିŔାŕ řŎ ŊାŔ ř 
ŌśƠଡା (ŰŬ) ĻŇɭŎś  İĴ 
ĨĻłା ର�ୋଗରେ ňŚଡ଼ିŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŃାƉ ŌśŕĥŎ ĬňŎ 
ŋାଗରେ ŌାଂŔ ň řƠଡୁଳା 
ŊାŕାŎ řĺ řģ ŅାŎ řȿର୍ୟŃା Ĳ 
Ĩର୍ଥାŋାŊ ĴାŎłŎś  ସେ 
ଚ řĴ řƮସା ĴŎାĪ ňାŎś  Ň 
ȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
İĴ Ōାľ řļାľ ř Ĵśଡ଼ି ĩ ଘରେ İĴśľ řĩ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎƉ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎſŘ 
ĩĪŇ ଯ�ୋĻŇାରେ ସେ İĴ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ 
ňାĪĺନ୍ତି Ĳ ŌାŔĴś ů Ĵ řଲ�ୋ ȰରାŌ ଚାĬଳ 

ňାĪ ଚଳśĺନ୍ତିģ ସେ Ō ŜଳŎś  
ŕ Ȁ ĨŊ řŊାŕ řŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŒŚŃĮŃśରେ ଘ�ୋଡାĪŊା 
ňାĪĥ ŃାƉ ňାĵରେ ĴŌ୍ୱଳ 
Ĵ řŌɲୱା ଚାŅŎ Ĵ ř ŏśଗା Ŋ ř 
Ňାŕ Ȁģ ĨŋାŊ ĨŔśŊ řņା Ĳ 
Ņś ħĵŎ Ŋଳŧ Ōଧ୍ୟରେ ସେ 
ĻŚŊŇōାňŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ

 ସେ ŰŬ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
Ńାଙ୍କୁ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା 
Ō řଳ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŃାƉ 
ଚřĴ řƮସା ňାĪĥ Ļřǟଲା 

ɂŒାŔŇ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କୁ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା Ĳ ĩŊାŔ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ଘŎ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋାସ ř ŌśƠଡା ĨĻłା ର�ŘĶରେ ňŚť଼ିŃ
ĹřĴ řƮସାରŎ Ĩń୍ଥାŋାŊ ହେĬĺ ř ŊାņĴ

ȃĹřĦ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝଳ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſŘ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨƻĶ୍ଗŃ Ńଳଙ୍ଗା ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŃାňŔ ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 

ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŋ řĻŇ ଚାŃାŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řଚାଳŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĨĻřŃ ŇାŧĴ, ĩƗଳřĴ ŔାņŇ କେǂ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ Œ řĩଳ, ŵାର୍ଡମେŌ୍ୱŎ 
ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŇାŧĴ ɂŋŝ Ń ř ଯ�ୋଗଦେĪ 
ň řŏାƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ňାĿ Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇ 
ଗĿŇରେ କ୍ରୀଡ଼ାŎ ŋŜŌ řĴା ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊŎ řǨ, 
ĴŇ řǨ Ĳ ĬňĴŇřǨ Ŋ řŋାଗରେ ଦ�Ťť, 
ŏŌ୍ୱଡ řĨାĥ ĪŃ୍ୟାŅ ř ūŰľ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ 
ūŬů Ļł ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŅŒŎń ŅାŔ ĨŃ řȄ 

ňŎ řଚŧ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌାŇ řŇŚ ŌŕାĴśť 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ňŎ řଚାଳŇା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟାƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ŒŝƌଳାŎ Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏାģ କ୍ରୀଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊģ

ŃŐଙ୍ଗା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ɂଯ�ୋĻřŃ ŇାľĴ 
­ŉśŏ Œō୍ୟା® ŌƗǱ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଜେŇା ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŇାľĴĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ Ňାľ୍ୟĴାŎƉ ǷମୃŃ řରେ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎŊĶ୍ଗ Ĳ ōśŊ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŎାଜେŒ ŅାŒ ŇାľĴ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋƙŌାľ řŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ňାľ୍ୟĴାŎ ǶĶ୍ଗŃ ĩŇନ୍ଦ ŒƉŎ 
ŅାŒƉ ŎଚřŃ Ĳ ōśŊ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଗś Ţ‌‌ŕ řŎାŌ 
ଜେŇାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇାľĴରେ ଘŇŒ୍ୟାŌ 
ĴŎ, Ŕର�ୋĻ ŒŃňńŚ, ņର୍ମňŅ Ňନ୍ଦି , 
ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ňƛŇାŧĴ, ĴŎś łାĴŎ 

ŊାŎ řĴ, କ୍ରି ǩଣା ŅାŔ, ŏŋŎĻřŃ 
Ŕାŕś, ŕ řŌାଂŒś Ŕାŕś, Ň řĴ řŃା Ōŕାନ୍ତି , 
ŎାଜେସେŇŚ ଜେŇା ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃରେ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ବେହେŎା, 
Ňŝ Ń୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାରେ ଦେŊାŇନ୍ଦ ňାତ୍ର, 
ŌƗ Ŕƒଜାରେ Ňŝ Ŕ řଂŕ ŊାŎ řĴ, ŎŜňŔƒଜାରେ 
Ņřǟଲୀň ĩĪଚ, ĩଲ�ୋĴରେ Ĩଙ୍କେŃ 
ŅାŔ Ĳ ŌƗ ňŎ řଚାଳŇାରେ ସ�ୋŌŇାń 
Ŕ řଂŕ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇ 
ŋାଙ୍ଗିଗଲେ ĻŚŊŇ ଯେŌ řŃ ř Ņś ର୍ବିŔŕ 
ହ�ୋĪňଡŀ, Ň řŒାŒŻ Ōł řœ Ĵ řňŎ ř 
Ōł řœňł řĩ ŕŎାĪńାİ, ŔǑର୍କ ŋ řŃରେ 
Ĵ řňŎ ř ŔĬŅା ŕśİ, Ņŝ ŦŌŇ କେŌ řŃ ř 
ĨŔǕŊĴś ŔǕŊ ĴŎ řňାରେ, İŋଳř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś ନେĪ ĨŋřନେŃାƉ ĻŚŊƻ 
ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏାģ

ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĴǁଦାĪŏା ŇାľĴ ­ŉśŏ Œō୍ୟା®

ŕାľରś  ŊାĪȇ   ଚ�ୋର ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŕାľ 
ňŎ řŔŎରେ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ଦେȃŊାĴś 
ōାĪȄŊାବେଳŐ ŊାĪȇ‌‌ Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ Ĭତ୍ତŌ ŇାŧĴ ōŒ řňśŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତŌ Ŏାǯତା Ĵťରେ 
ŊାĪȇ‌‌ ňାରȁĦ ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ଦେȃŊାĴś 
ōାĪȄଲେģ ସେĿାŎś  ଫେŎ ř ଦେȃŏା 
ବେଳĴś ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ ŊାĪȇ‌‌ Ň Ȅŏାģ Ŋŕś 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ňରେ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ŊାĪĴ 
Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪōାĪŃ řŊା Ļାł ř ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķରś  ŊାĪȇ   ଚ�ୋର ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ľśŔś 
ମେଳା ଦେȃŊାĴś ōାĪȄŊାବେଳŐ 
ଘŎś  ŊାĪȇ‌‌ Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ōŒ řňśŎ ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ ľଙ୍ଗାŊ řŏା ȰରାŌŎ 
ଚǂଶେĵŎ ଲ�ୋŕାŎ ōŒ řňśŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘŎ Ōଧ୍ୟରେ ŊାĪȇ‌‌ 
ňାରȁĦ ȄŊାବେଳŐ ľśŔś ମେଳା ଦେȃŊାĴś 
ōାĪȄଲେģ ଫେŎ ř ଦେȃŏା ବେଳĴś ĬŻ 
ସ୍ଥାŇରେ ŊାĪȇ‌‌ Ň Ȅŏାģ Ŋŕś ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ňରେ ňାĪ Ň Ȅଲେģ ŊାĪȇ‌‌ Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ļାł ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴśĩŌŎŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ĴśĩŌŎା ȰରାŌŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŇŝŔ řଂŕŇାń ňŚĿରେ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
Ĳ ōଜ୍ଞ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŅśĪŅřŇ 
ņŎ ř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŬūŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňŜĻା Ŕŕ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  
Ōŕାōଜ୍ଞ, ŔŕɎ ĴśǕ, ĨǦɂŕŎŚ 
Ĳ Ņ řŊାŎାତ୍ର ŔଂĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŌାňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵŝଷ୍ଣŔାଗŎ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  Ōŕ řଳାŌାନେ ūŪŲ ĴଳŔ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା 
ňରେ ōଜ୍ଞ Ōଣ୍ଡňରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĬŻ 
ōଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŊŔƻ ĴŎ, ɂମ�ୋŅ Ō řଶ୍ର, 

ŎାଜେŒ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ů Ļł ବ୍ରାǹł 
ňŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , Ƕƣଣ୍ଣŏŃା Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŕଦେŊ ଜେŇା Ĳ Ŕଞ୍ଜୁŏŃା ଜେŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ŃśŏାĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎŎś  ŔାņśŔǀ 
Ĳ ňƠଡିŃŌାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř 
ƶୱାŎା İŕା ňŎ řଚାଳ řŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ňŝ ସ řĦŕŇାଥ ňŚĿରŎ ŊାœȁĴ Ĭତ୍ସŊ



ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙūŪ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ūų ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞĴǁśļŎ/ŃୁŎୁŌƍୁŘ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ňକ୍Ś ĶłŇŘ 
କŘōǻɹȮŌ ŎŊ řŊŘŎ ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ ŔŅŎ ରେƙ, 
ķľĶŘĥ, ତŃŏŞ�ୋĪ Ĳ ĹǑପୁĩ ରେƙ ĨȅŇ Ŭūľ ř ŊǄ, 
ପ�ୋĵŎୀ Ĳ ĩȿŋŜ Ō ř Ĺ řǸľ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ŭŮľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŞĴǁśļŎକୁ 
Ŋ řଦେଶୀ ňକ୍Ś ĩĶŌŇ କŎୁŇȄŊŘବେଳŐ ĹଳřତŊର୍ଷ 
Ĩତɹȅକ ńଣ୍ଡା ĨŇୁŋŜ ତ ହେĬȄŊŘŎୁ ŎƍବେŎƍ 
Ŋ řଦେଶୀ ňକ୍Ś ĩĶĩୁ ĩŔ ř ňହƗ ଚିĺƻତିģ ŔŅŎ ରେƙ 
ĨȅŇ ųľ ř ǱଥାŇ Ňଳňଙ୍ଗା ŀ୍ୟାŌ, ŊŀଶŘŔŇ ପ�ୋĵŎୀ, 
ľ řକŎňŀŘ ŀ୍ୟାŌ, ĹŘǁ ଦିŇୀ ପ�ୋĵŎୀ, ŔŘňĩୁ ŀ୍ୟାȟ‌, 
Ş�ୋŀřňଶŘ ŀ୍ୟାŌ, କŘȚ‌ļŘŎୀ Ļଳŋଣ୍ଡାŎ, ĻĶŅଳŘ 
ŀ୍ୟାŌ Ĳ ņŜଳ řĩବେŀŘ ŀ୍ୟାŌ ɂŋŝ ତ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ňକ୍Ś 
ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ķľĶŘĥ ରେƙ ĨȅŇରେ ŭľ ř 

ǱଥାŇ ŌŘŇňŎୁ ŀ୍ୟାŌ, କŘଳ řŌŘľ ř Ļଳŋଣ୍ଡାŎ Ĳ 
କŘƠŔŎ ŀ୍ୟାȟ‌ରେ ňକ୍Ś ĶłŇŘ ňŘĪĥ କର୍ମĹŘŎୀ 
Ň řୟŧୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŀķŘĶŎŘ Ļଳŋଣ୍ଡାŎ 
Ĳ ତŃŏŞ�ୋĪ ରେƙ ĨņୀŇ ůľ ř ǱଥାŇ ĵĻୁŎ řĩ 
କ୍ଷୁȿ ĻଳସେĹŇ ɂକǛ,Ņଣ୍ଡାņŘŎ ŀ୍ୟାŌ,ĵƞୁଟାňŀŘ 
ŀ୍ୟାŌ,କŘକୁŀ řĨŌɲବା ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ ŔଲେĪŞĴŇŘ ŀ୍ୟାȟ‌ରେ 
ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĹǑପୁĩ ରେƙ ĨȅŇ 
ଯ�ୋŀŘ ସେƃŇŎ ľŘľŘǦ ଟିŏ Ŕ řȢ‌ମେ ŀ୍ୟାȟ‌ରେ ňକ୍Ś 
ĶłŇŘ ହŕୋĪĺ řģ ňŘľłŘ ŊŇŘଞ୍ଚଳŎ ŎŘĻŇĶŎ 
ବ�ţତŎłୀ ŇŅୀ İŊĦ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎୀ ŊŀŊǄରେ 
Ōƺ ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľ ŭŮľ ř ǱଥାŇ 
ňŘĪĥ ľ řȟ‌କୁ  ŊŘĪŇକୁŏŎ, କ୍ୟାମେŎŘ, Ļřň řİȧ‌ Ĳ 
ŀ řİȌ‌İȜ‌ ĩŅř ଯƽ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎୁ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄନେĪ ŌƮସ୍ୟĻୀŊୀŌŘŇƉକୁ  Ōƺ 
ŔଚେତŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňକ୍Ś ĶłŇŘ ŭľ ř ňƴତ řରେ 

କŎŘଯŘĪńŘİģ ɂńŌ ହେŏŘ ଯେĬĥĿ ř ǶǛ ŔĦĵɹକ 
ňକ୍Ś Ȅବେ ସେĿŘରେ Ŕ řņŘŔଳĵ ū,Ŭ,ŭ,Ů ହ řŔŘŊରେ 
ĶłŇŘ କŎŘଯŘİģ ƶ ୱିତୀୟ ňƴତ ř ହେĬĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
Ĩȅକ ňକ୍Ś Ȅବେ ĬŻ ĨĦĹଳକୁ ŊŘĪŇŘକୁŏŎ ƶୱାŎŘ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ŋɰକରେ Ŋ řŋŻ କŎŘଯŘĪńŘİģ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋɰକରେ ȄŊŘ ňକ୍Śଙ୍କ ŔŌǦଟୀକŎł କŎŘଯŘĪ 
ଯେତ�ୋľ ř Ŋɰକ ହŕୋĪńŘİ ତŘହŘକୁ Ķłୁ řତ କŎ ř ňକ୍Ś 
ŔĦĵ୍ୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହୁİģ ତŝ ତୀୟľ ř ହେŏŘ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇରେ ĨĶłତ ř ňକ୍Ś ଯŘହŘକ ř ŊŘĪŇŘକୁŏŘŎ ňŎ řȅକୁ 
ĩସେ ŇŘହ Ȁ ତŘହŘକୁ Ļřň řİȧ‌ ସ୍ǭŏ ƶୱାŎŘ ŌňŘଯŘĪ 
ɂĻŘତ ř Ĳ ŔĦĵ୍ୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řଶŒœ 
କŎ ř ଲେŔŎ ହୁĪŔŏřĦ Ŋତକ, ଗ୍ȰŊȧ‌, କୁľȧ‌, ľ řŏȧ‌, 
କŌŇ ŌŎୁ ହେŇ, Īଣ୍ଡିĩȚ‌ କŎŌŎŘଣ୍ଟ, ଲ�ୋňŵřƍ 
ĩŅř Ŋହ řŎŘĶତ ňକ୍Ś ଦେȃŊŘକୁ Ō řଳ řĺ řģ

ňŘľłŘ ରେƙରେ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎ ř ସେƃŇ 

ŎŘĻŇĶŎ Ň řକľ ବ�ţତŎłୀ ŇŅୀŎ ĹଢŁĪକୁŅୁŎ 
ķŘľ Ŕହ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎୀ ଗ୍ରାŌŎ ŊťŊǄĿŘରେ ŅୁĪľ ř 
ľ řŌରେ ūŪ Ļł କର୍ମĹŘŎୀ ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ű ଶହ ňକ୍Ś ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎୀ ŊŇňŘଳ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘନ୍ତଙ୍କ 
ନେତŝ ƫରେ ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŘōǻɹ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŎŘĻŇĶŎ ĹଢŁĪକୁŅŎ ķŘľରେ ŊŇňŘଳ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌହŘନ୍ତ ତ řଣ୍ଡା Ŋ řȑ‌ ŊŇŎକ୍Ś ŔĻୁŘତŘ ŔŘହୁ  ĻŌŇୁŘňଶ ř Ŋ řȑ‌ 
ŊŇŎକ୍Ś ĨŇŇ୍ୟା ପ୍ରିୟ Ņର୍ȁŇୀ ŇŘୟକ ସ୍କ୍ୱାŀ ଶ řŎňŘł ř 
ŌହŘନ୍ତ, ļŘଡେǢŎ ŌହŘନ୍ତ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ଲେŔŎ ହɲ ୱିǦ ଟିƍ ťକ(ହĦŔ ĻŘତୀୟ ňକ୍Ś), ňŘł řକୁĩ, 
ŌŘĺŎƉକା ŀŘହୁକ ĩŅř ňକ୍Ś ĩŔ řĺƻତିģ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎୀ 
ŊťŊǄରେ ŎŘĻŇĶŎ ŊŇŎକ୍Ś ଦେŊĻŘŇୀ ŌହŘନ୍ତ, 
ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎୀ ŊŇŎକ୍Ś ŀŏřŎŘłୀ ŔŘହୁଙ୍କ Ŕମେତ 
ňŘŎŘǦଟାŉ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠରେ ňſŚ ĶłŇŘ; ŭŮ ľ řŌ ŔŘŌ řŏ

ŊାŎ řňŅା, ūŲģū(ŔŌ řŔ): 

ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŭŬľ ř ŊŇŘଞ୍ଚଳରେ ŎŊ řŊŘŎ ňକ୍Ś 
ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ଶ řŌ řଳ řňŘଳ ĻŘତୀୟ 
ĨŋୟŘŎłɹ Ŕମେତ ŊŘŎ řňŅŘ, ŎŘĪŎƍňŎୁ, ĬŅଳŘ, 
କŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ  ŊŇŘଞ୍ଚଳŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ļଳŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର ǱଥାŇକୁ Ō řଶŘĪ ପ୍ରାୟ ūŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ǱଥାŇରେ ଶୀତŅřŇ řĩ Ļଳରେ Ŋ řĹŎł କŎୁȄŊŘ ňକ୍Śଙ୍କ 
ĶłŇŘ ହŕୋĪĺ řģ ତŃବେ İńŎ ŅୁĪ ŔǊତାହ ňରେ ĶłŇŘ 
କŘōǻɹ ĨŇୁǨ ଠିତ ňŘĪĥ Ļଳŋଣ୍ଡାŎରେ ňōǻ୍ୟାପ୍ତ ňକ୍Ś Ņŝ Ǧ ଟି 
ଗ�ୋĹŎ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ ɂତ řŊର୍ଷ ŋଳř Ĺଳřତ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗତ űľ ř ରେƙŎ ŮŮľ ř ǱଥାŇରେ 
ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 
ɂତɹſ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ūůŪŎୁ Ĩȅକ ŊŇ କର୍ମĹŘŎୀ 

ବେତŇľୀ, ĬŅଳŘ, ଦେĬଳř, 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ĩŅř Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĶłŇŘ କŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎୁ କର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕତƽ ତŘŏřŌ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵƠ 
ňſŎୁ Ķłତ ř ňŘĪĥ ŮŮľ ř 
ľ řŌ Ň řୟŧୋĻřତ ହŕୋĪȄଲେģ 
ɂତ ř ľ řŌରେ ůĻł 
ŔŅŔɹ ȄŊŘବେଳŐ ସେȄରେ ŭ Ļł ŊŇ କର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ Ŭ Ļł İŇĻřĲ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řକ Ȅଲେģ ରେƙŎ, 
ŉରେଷ୍ଟŎ Ĳ ňକ୍Ś Ķବେœକଙ୍କ Ŕମେତ ŞĴତŃକ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶłŇŘ ɂକ୍ରିୟ Řରେ 

ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŘĪŇ କୁŏŘŎ Ĳ Ļřň řİŔ 
କ୍ୟାମେŎŘ ŔŘହŘଯɹରେ ŊŇŊ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎୀ ňକ୍Ś 
ĶłŇŘ କŎ řĺƻତିģ ŔକŘଳ ŰŎୁ Ņ řŇ ūū ňōǻɹନ୍ତ ĶłŇŘ 
କŘōǻɹ ହେĬȄŊŘବେଳŐ İହŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩକଳŇ 

କŎ ř ŎŘĻɹǯŎୀୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊģ 
କୁହୁଡ଼ି  ňŘĪĥ ŔକŘଳୁ ňକ୍Ś ĶłŇŘରେ କ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňĻୁřȄŏŘģ ଶୀତ Įତୁରେ Ŋ řଦେଶୀ ňକ୍Śଙ୍କ ĩĶŌŇ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ ňକ୍Śଙ୍କ Ķତ řŊ řȅକୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎŘଯŘĪ 
ŀŘĪରେକɟ ŔŘĪľ řĦ ňƴତ řରେ ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଶୀତĮତୁରେ ŔŘĪବେŎ řĩŇ Ĩଞ୍ଚଳରେ ɂŊଳ ŊŎŉ 
ňŘତ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ĩତ řȮŌ କŎ ř ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłରେ ňକ୍Ś ŌŘନେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳକୁ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řଦେଶŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ňକ୍Ś 
ĻřǟଲାŎ ĻǕଭୀŎŘ, ହଳŅřĩ, Ŋŀଯ�ୋŀ, Ŋťଯ�ୋŀ, 
ŎŘĻŘŊǄ, କŘଳ, ସ�ୋŇ,  ନେŔŘ, ŊŘଙ୍କŊଳ, ĵŀĵŘĪ, 
ଦେĲ ňŎ ř Ŋŝହତ ĻଳŘଶୟରେ Ŋ řĹŎł କŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
ňକ୍Śଙ୍କ ɂĻŘତ ř ତŘଙ୍କŎ Ķତ řŊ řȅକୁ ରେକର୍ଡ କŎ řŊŘ Ŕହ 
İŌŘŇଙ୍କŎ ŔĦĵ୍ୟାŎ ĩକଳŇ କŎŘଯŘĪńŘİģ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊŘ ĻଳĬତ୍ସରେ ķର�ୋĪ ňକ୍Śଙ୍କ Ŕହ ĶťŵŘŏ, ŏ řľ řŏ 
କŘର୍ବେŘରେଣ୍ଟ, ŏŉŘƍ, ହୁĪŔ řŏ ŊŘର୍ଡ ŋଳř Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘତ řŎ 
ňକ୍Ś ଦେȃŊŘକୁ Ō řଳ řńŘ®ƻ ତିģ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňōǻɹନ୍ତ 
ĶłŇŘରେ ňକ୍Ś ɂକŘŎ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ତńɹ Ō řଳ řŇŘହ Ȁģ

ŞĴǁśļŎ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŅŎ Ŋɰକ ŎŘĪŔĩୁĥĿŘରେ ଯŘତ୍ରା କଳŘକŘŎ 
ŔƎ ňſŎୁ İକ ବ�ţĿକ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŌ řଳŇ 
କŘōǻɹȮŌର�ୋ ŊŎ řଷ୍ଠ କଳŘକŘŎƉକୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔƍŎ ŔŋŘňତ ř ŋŘĶୀŎȄ 
ସେĿୀ ŔŋŘňତ řƫ କŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ŔǑପାŅକ Ŋ řŎŊŎ ଘ�ୋœ କŘōǻɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ଶŎତĹǂ 

ŅŘଶ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔƎ 
ɂଯ�ୋĻŇŘରେ ĩĶŘŌୀŅřŇରେ ହେŊŘକୁ 
ȄŊŘ ଯŘତ୍ରା İŊĦ ŔŘĦସ୍କୃତ  řକ କŘōǻɹȮŌରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ କଳŘକŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ନ�ţତ řକ ŔŘŌର୍ଥŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋହୁ  
ŊŎ řଷ୍ଠ କଳŘକŘŎ Ōତ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ 
ŊŎ řଷ୍ଠ କଳŘକŘŎŌŘନେ କ řňŎ ř କଳŘକŘŎ 
ŋƥତା ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ɂଶŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řŊŘକୁ 
ĬňǱଥିତ କଳŘକŘŎŌŘନେ Ōତ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŇŘତŇ ŎŘĬତ, ତŘňŔ ଘ�ୋœ, ĻřତŃǂ 
ଘ�ୋœ, ňň ୁŌନ୍ତ୍ରୀ, ŔɄୁତ ସେĿୀ, କୁŇŘ ŔŘହୁ, 
ŊŇŌŘଳ ř ଘ�ୋœ, Ĩଶ�ୋକ ŎŘĬତ, କୁŇŘ 
ňŘȽ, କŘŌଦେŊ ňŘȽ ɂŌĵୁଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ 
ŔƎŎ ŔŅŔɹ İହ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ କŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ତୁ ŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘ ĶŘǨଠୀସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକୁ 
ŎŊ řŊŘŎ କŘୟŘକǛ ľ řŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ Ĩƺſ 
ŀŘŻŎ ŀŘŻŎ ଶୁଭେǁś  ŔŘĶŎ କୁŌŘŎ 
ŇŘİକ, Ŋ řň řİŌ Ņୀňକ ŇŘୟକ, 
ň řİĹĪĲ Ŕର�ୋĻřŇୀ ସେĿୀ Ĳ 

ĨŇɹŌŘନେ କŘୟŘକǛ ľ řȟ‌କୁ  ସ୍ୱାĶତ 
କŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ǯŎŎୁ ĩĪŀřİŔň řŎ 
ର୍ନିେƳଶକ ŀŘŻŎ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ 
ňŘĪକŎŘୟ, ĩୟୁœ ňŎŘŌର୍ଶŅŘତŘ 
ŀŘŻŎ ňୀୟ Ŝœ ŎƙŇ ŌହŘƻ ତି, 
ୟୁŇ řସେŉŎ ତŝ Ǌ ତି Ō řɌ, Ļřǟଲା ǯŎŎୁ 
ĶłୁŊƥତା Ň řƣଣ୍ଣାୟକ Ŋ řŋŘĶŎ ŔହକŘŎୀ 

ňŎ řĹŘଳକ Ĩŋřଷେକ œŀଙ୍ଗୀ ɂŌĵୁ 
İହ ř କŘୟŘକǛ ľ řŌରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ŀŘŻŎ ŎŘņŘŎŌł  ŔŘହୁ , ŀŘŻŎ ସ୍ୱାĶତ 
ɂņŘŇ, ŀŘŻŎ Ĩŋřଷେକ ŔŘହୁ , ŀŘŻŎ 
Ĩƣଣ୍ଣŊ ŔŘହୁ , ŀŘŻŎ ŇୀଳŘଦ୍ରି  ŊŘହ řŇୀ 
ňତ ř, ŀŘŻŎ Ĺମ୍ପକ ବେହେŎŘ, ŀŘŻŎ 
ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŅŘଶ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŉକୀŎňŎୁରେ 
ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŲାū (ŔŌ řŔ): 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳŎ 
ŉକୀŎňŎୁରେ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōହ řଳŘ ĻŘŀ ř 
ଜେŇŘଙ୍କ Ƿ ମୃତ řĹŘŎł Ĳ Ɍଦ୍ଧାƙଳř ŔŋŘ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ řſକ Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ňŜର୍ବତŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŎƙŇ ňƛŇŘୟକ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎŘņſ ŎĻŇୀ ŎŘłୀ ĵľୁĩ 
କĦଗ୍ȰŔ ନେତŘ ଶ୍ରୀņŎ ŅଳŐĪ Ň řକୁƙ 
Ŋ řହŘŎୀ Ō řɌ କŘĬŇŔ řŏŎ Ň řବେŅřତŘ 
ବେହେŎŘ Ŕତ୍ୟାŇନ୍ଦ Ō řɌ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘଧ୍ୟାſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ 
ĩĪŇୀĻୀŊୀ ହେŌନ୍ତ କୁŌŘŎ Ōŏřକ 
ɂŌĵୁ Ɍଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଯōୋť଼ା ŕŘĪǭକୁŏ ūųųŪ 
ŊɹୟାȌ‌ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ňŎ řŅŒǻŇ ଦେଲେ କŘŧŘକǛ ľ řȟ‌ ଯŘȽରା କŐŘକŘŎ ŔƎŎ ବ�ţĿକରେ ŊŎ řଷ୍ଠ କŐŘକŘŎ ŔŌɲର୍ଦȁŃ           

ଯōୋť଼ା, ūŲାū(ŔŌ řŔ): Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏ ňſŎୁ Ķତ ū ତŘŎ řĵŎୁ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ ତŌŘĵŌୁŻୁ ŔଚେତŇତŘ ňſ ĬŅଯŘň řତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏŎ କŘଶ řĩ Ĳ ର�ୋĪଡ଼ା ŌŘĪŇɵ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱିକ  Ĩଞ୍ଚଳକୁ ତŌŘĵŌୁŻୁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ŔଚେତŇତŘ 
କŘōǻɹȮŌ ĩୟŧୋĻřତ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřନ୍ଦŏ 
Ǧ ଟିŏ Ŋ řŞĴľ řĩŎ କɰଷ୍ଟŎ ହେȓ‌ ɂମ�ୋŅ ňŘȽ İକ ŔଚେତŇତŘ 
ŎńŎ ଶୁŋŘŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔଚେତŇତŘ Ŏń ସେରେଣ୍ଡା Ĳ 
ŋଦ୍ରାŔŘହ ř ňƗଚାୟତ Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŎ řɅŌł କŎ řȄŏŘģ Ŕ řİŔĩŎ, 
İĹĩŎ Ĳ ĩŀŌ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟŧୋĻřତ İହ ř 

ňſରେ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱିକ  ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରେ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେତŇତŘ କŘōǻɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔଚେତŇତŘ ňſŎ ĬŅଯŘňŇୀ Ņ řŊŔରେ 
İକ Ƕତƽ କŘōǻɹȮŌ ĩୟŧୋĻřତ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 
Ŕମେତ ଶତŘȅକ କର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଯōୋť଼ା, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁś ļŎ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋଡ଼ା Ŋɰକ ŅŘŌňŎୁ 
ଗ୍ରାŌĿŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରାକŝ ତ řକ 
ସ�Ťନ୍ଦōǻɹରେ ŋŎňŎୁ ňōǻɹľŇସ୍ଥଳ 
Ō řŎ řĶ Ŕ řĦķŘĿŘରେ ଯ�ୋଡ଼ା ହŘĪସ୍କୁŏ 
ųŪ ŅଶକŎ ŔŌǯ ŔହňŘĿୀƉକୁ  
ନେĪ İକ Ŋନ୍ଧୁ  Ō řଳŇ କŘōǻɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńମେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳୟŎ କ řĺ ř ĺŘȽ ଯ�ୋଡ଼ାରେ 
ĨŊǱଥାŇ କŎୁȄŊŘ Ļଣେ ଶ řſକ 
Ĳ Ļଣେ ଶ řſୟ řତ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř ŔǗମାŇ 
ňŜର୍ବକ Ĭତ୍ତŎୀୟ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ 
ତńŘ ŔହňŘĿୀ Ŋ řİŇ ŅŘଶƉକୁ  ସ୍ୱାĶତ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ 
ŔହňŘĿୀ ŔĦĻୀŊ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘହୁ , ŎŌŘକŘନ୍ତ Ōŏřକ, ŎĦĻřତ ŔŘହୁ , 

Ňକୁଳ  ĲŎŘŌ, ଶୁଭେǁś  ŔŘହୁ , Ŏମେଶ 
ଲ�ୋହŘŎ, କୁଳ Ōł ř ňŘȽ, ŊŘŊŘ Ōł ř 
ŌହŘƻ ତି, ହେŌନ୍ତ Ō řɌ (କŘଳୀ ), Ņୁœɭନ୍ତ 
ňŘȽ, ŎŘଜେଶ ଗ�ୋĺŘୟŘତ, ňĦକƙ 
ବେହେŎŘ, ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ Ōୁଣ୍ଡା, କୁ ŇŘ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŋ řǩଣୁ  ŇŘİକ, କୁ Ňୁ ĵŘŏŞ�ୋ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ŌŘļୀ, କର୍ମୁ ଲ�ୋହŘŎ, ĨŌŎ 
ŅŘଶ ňľŇŘୟକ, ଶଙ୍କŎ ŇŘİକ, 
ŌŞୁĴଶ ŌହŘƻ ତି, ŌହେǢŎ Ŕ řĦ, ŎƙŇ 
ŌହŘƻ ତି, Ĩଶ�ୋକ ŌହŘକୁ ť, Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ŔŘହୁ , Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ, ŉକୀŎ 
ମ�ୋହŇ Ķ řŎ ř, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬତ, Ņ řǟଲୀň 
ňľŇŘୟକ ɂŅୀň ହେŌ୍ବʗŌ, କ řଶ�ୋŎ 
Ňନ୍ଦ, ŎƩନାକŎ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŘŇୁĩŎୀ ŬŰ ତŘŎ řĵରେ 
İକ ŔŘŌŘĻřକ କŘōǻɹ କŎ řŊŘକୁ  ŔŌǯ 
ŔହňŘĿୀ Ōତ ŎȃȄଲେģ

ĨŇୀŃŘ ହ�ୋଟେŏ ňକ୍ଷŎୁ 
ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĬƮŊ
କŐାŊାŀřĩ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ŋɰȇ‌ Ŋୁଡ଼ା ŌŎŘ ĺକ Ň řକସ୍ଥ ĨŇୀତŘ 
ହŕୋଟେŏ ňŎ řŔŎରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řକŘ ĨŇୀତŘ ňľୁୀଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řତɹରେ ɂତ řŋŘ ŔǗମାŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĩୟŧୋĻřତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବତŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ତńŘ Ŋ řņŘୟକ 
ŔŅୁŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ňńŎୁୀ ňƗଚାୟତ ŔŎňଞ୍ଚ Ļୟƻତୀ Ŕ řĦ, କଳŘŊŘŀřĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ō řତŘ 
ŇŘİକ, କୁǕଭାŎŌୁଣ୍ଡାକľŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŏřň ř ŇŘİକ, କଳŘŊŘŀřĩ ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟା ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ 
Ŕ řĦ, କୁǕଭାŎŌୁଣ୍ଡାକľŘ ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟା ଶର୍ମିǨଠା ବେହେŎŘ, ňńŎୁୀ ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟା ĻଳŐǢŎୀ 
Ŕ řĦ, ŅୀŇŊନ୍ଧୁ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳୟୟŎ ɂņŘŇଶ řſକ ଶ୍ରୀହŎ ř Ķ řŎ ř, ňńŎୁୀ ŔŎକŘŎୀ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳୟŎ ɂņŘŇଶ řſୟ řତ୍ରୀ Ļ୍ୟାǷ ମିŇ ବେହେŎŘ, କୁǕଭାŎŌୁଣ୍ଡାକľŘ ŔŎକŘŎୀ 
ନ�ୋŀŘŏ Ŋ řŅ୍ୟାଳୟ ɂņŘŇ ଶ řſୟ řତ୍ରୀ Ŕଶ୍ମିତ Ř ŔŘହୁ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĨŌŎ ସେĿୀ, 
ň Ŝର୍ବତŇ Ĩƺſ ପ୍ରିୟ  ŌŘŎŘଣ୍ଡି ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଶ řକ୍ଷା Ŋɹତୀତ ŔŌŘĻ Ŕହ řତ 
ତŘଳ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ହେଲେ ŔŊୁ କ୍ଷେȽରେ ĩĶକୁ ŊŦ଼ିŊŘକୁ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩତ řȄŌŘନେ 
Ōତ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ ŅୀŇŊନ୍ଧୁ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳୟ, ňńŎୁୀ ŔŎକŘŎୀ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳୟ, 
ĻĶନ୍ନାńĵƞୁଟା ŔŎକŘŎୀ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳୟ, କୁǕଭାŎŌୁଣ୍ଡାକľŘ ŔŎକŘŎୀ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳୟŎ ŬŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇŔ řକ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İȄରେ କŝତକŘōǻɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŬŪŬůŎ କŝତୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŕŉଳ ŊɹŊŔŘୟୀ ଶ řŊɂŔŘŅ ŔŘହୁ, 
ĹŘœୀ କୀର୍ତ୍ତିŊŘŔ ňľୁୀ, ଯନ୍ତ୍ରୀ Ōŝତ୍ୟୁ Ľୟ ବେହେŎŘ, କŝଷ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ହŕୋଟେŏ ସେȜ‌ 
Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŊŘŎ řକ, ହŕୋଟେŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ଦେŊŘଶ řœ ŔŘହୁ, ŌŘļ řŊŘŊŘ ŋŘଳ ସ�ୋରେŇ, 
ŏƁł ହେŌ୍ବʗŌƉକୁ  ŔǗମାŇ řତ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňǱଥିତ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ହŕୋଟେŏ 
ĨŇୀତŘ ňſŎୁ ŔǗମାŇ řତ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇୀତŘ ŌŘŏřକ ŔŌୁନ୍ତ ňľୁୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
କŌଳŘକŘନ୍ତ ŊŘŎ řକଙ୍କ Ŕହ ହŕୋଟେŏŎ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ňńŎୁୀ 
ŔŎକŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାଳୟŎ ŔĦସ୍କୃତ ଶ řſକ Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘହୁ  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ŔŌŘĻସେŊୀ କŌଳŘକŘନ୍ତ ŊŘŎ řକ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŔŘŕ ř ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ଭ�ୋľŎ ŔଚĹŃŇŃŘ

କǊ ତିňŅ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŔŘହ ř ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳୟŎ ĻŘତୀୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ଭ�ୋľŎ ŔଚେତŇତŘ କŘōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ 
ŏřň řକŘ ବେହେŎŘଙ୍କ ĨƺſତŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ İହ ř ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘରେ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ, କର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ĻŘତୀୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōହ řଳŘ କŘōǻɹȮŌ ĨȅକŘŎ řłୀ ଶ୍ରୀŌତୀ Ōଞ୍ଚŇŘ ŌହŘňŘȽ Ĩତ řȄ ňŎ řĹୟ 
ɂŅŘŇ Ŕହ řତ କŘōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňŎୁୁœ କŘōǻɹȮŌ ĨȅକŘŎୀ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎ řକ ଦେଶŎ ŔୁଶŘŔŇ ŅřĶରେ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŋŜ Ō řକŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେତŇ କŎŘĪȄଲେģ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋŘବେ କǊ ତିňŅŘ ତହŔ řŏŅŘŎ 
ĩଶ řœ ŌହŘňŘȽ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ ɂତ ř ଭ�ୋľŎ ŌŜŏɹ Ĩତɹନ୍ତ ŌŜŏɹŊŘŇģ ତŃł ୁ
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŜŏɹŊŘŇ ଭ�ୋľ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେତŇ ହେŊŘକୁ  ĨŊĶତ 
କŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ İକ ĪଲେŞ୍ଟ୍ରେ ŘŎŘŏ ĶĿŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ଭ�ୋľŎ 
ŔଚେତŇତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ, ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľକ Ĳ Ŏ řŏŔ ତ řĩŎ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Īତ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕƙୟ ସେŇŘňତ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŭŬľ ř ǱଥାŇରେ ňſŚ ĶłŇŘ

	=Ŋ řଦŅŒŚ ňſଷୀƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ସĦĵɹୟା ହŕŏା ରେĴŀǻ
	=ĶłŇା ɂȮ ରିŧାରେ ସାŌ řŏ ହŕଲେ ସାŌɲୱାଦ řĴ Ĳ İŇĻřĲ ସଦସ୍ୟ

ମ�ୋŎŀା,ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊŇŘଞ୍ଚଳ Ĳ ବେତŇľୀ 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ľ řŌ ĶĿŇ କŎŘଯŘĪ 
ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ 
Ō řଳ řĺ řģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ରେƙŎ 
ķŇଶ୍ୟାŌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ŌୁତŘŊକ ĬŻ 
ରେƙ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ŎŘĻŘŊǄ, 
ଘ�ୋଡ଼ାŊǄ, ķŘĶŎŘŊǄ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ŊǄ Ĳ ĶŘĥ ĨŌର୍ଦା Ŋťପ�ୋĵŎୀରେ ľ řŌ 
Ň řୟŧୋĻřତ କŎŘଯŘĪ ūūľ ř ɂĻŘତ řŎ 
ŔŌŅୁŘୟ ūŲůűľ ř ňକ୍Ś ĶłŇŘ 

କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ବେତŇľୀ 
ରେƙŎ ଧ୍ǽବେǂ ŇŘń ŇŘୟକଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ŌୁତŘŊକ ବେତŇľୀ ŊŇŘଞ୍ଚଳ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
Ŋťଜ�ୋŀ ŀ୍ୟାŌ, ňŘĬĥଶ řĩ ŀ୍ୟାŌ, 
ŅŘƻ ତିĩŌୁହŘĥ ŀ୍ୟାŌ, ହŘଣ୍ଡିŋଙ୍ଗା ŀ୍ୟାŌ, 

ŊŘĬĥଶŇŘଳ ŊŀĶŌୁŘ, ତ�ୋľŘňŀŘ 
ĩɌŌ ସ୍କୁŏ, ňŅɭପ�ୋĵŎୀ, ňଞ୍ଚ 
ňľୁୁଳ  ř ĶťଦେĬଳřĩ, ŔŘŎ řĩ ŀ୍ୟାŌ, 
ĩŌଜ�ୋŀŘ, ଶୁȃŏŘହŎ, ĺŘťକľŘ 
Ĳ ŇťňŎୁ ĩŅř Ĩଞ୍ଚଳŎୁ ŬŰľ ř 
ɂĻŘତ řŎ ପ୍ରାୟ űŭŮūľ ř ňକ୍Ś ĶłŇŘ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅୁĪľ ř ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨņୀŇରେ 
ȄŊŘ ĻଳŘଶୟରେ Ŕର୍ବାȅକ ŔŎŘଳ ř 
ňକ୍Ś ĶłŇŘ କŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳŐ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ରେƙରେ 
ūŰūŮ Ĳ ବେତŇľୀ ରେƙରେ 
ŭųŮŮľ ř Ĺ řǸľ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁରେ ūŲůű Ĳ ବେŃŇľୀ ରେƙରେ űŭŮū ňſŚ ଚ řǸľ

Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିȢ‌ ňକ୍ଷŎୁ ŃŌŘĵŌୁŻୁ ŔଚĹŃŇŃŘ ňକ୍ଷ

କŎƙଜିĩ,ūŲାū(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ 
İŇ İ Ŕ ř Ĩନ୍ତର୍ଗତ ūŮ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ 
ĨĦକୁŎŘ ļĶŀŘŇŘଳĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହେĬȄŊŘ ଶŘକŌ୍ୱŎୀ ľୁŔୁମେଳŘ 
Ĳ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĩĻř ĬŅଯŘň řତ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋŘବେ 
କŎଞ୍ଜିĩ İȚ‌İŔ ř  Ĩƺକ୍ଷା ňň ř ňŝǦ ଟି 
Ĳ Ŋସ୍ତିŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ହୀŎŘŏŘŏ 
ŌହŘନ୍ତ, ūŮ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŋŘŊଗ୍ରାହୀ ŌହŘନ୍ତ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌହŘନ୍ତ 
ଯ�ୋĶଦେĪ  କŝତୀ ľୁŔ ୁ ɂତ řଯ�ୋĶୀ 
Ņଳକୁ  ňŎୁସ୍କୃତ କŎ řȄଲେģ Ĺଳřତ 
Ŋର୍ଷ  ɂńŌ Ņଳ ŎŘĪŎƍňŎୁ Ņଳ 
ହŕୋĪȄŊŘŎୁ ତŘƉକୁ  ŭů ହĻŘŎ ůůů, 
ƶ ୱିତୀୟ Ŋ řଜେତŘ Ņଳ ଯଶ řňŎୁକୁ  ŭŪ 

ହĻŘŎ ůůů ľƉକା,  ତŝ ତୀୟ Ŋ řଜେତŘ 
Ņଳ ŌŅŎଙ୍ଗାଯ�ୋଡ଼ିକୁ  Ŭů ହĻŘŎ 
ůůů, Ĺତୁର୍ଥ  Ņଳ ŔŏŎŘňŅŘକୁ  ŬŪ 
ହĻŘŎ ůůů ľƉକା Ĳ ňଞ୍ଚŌ Ŋ řଜେତŘ 
Ņଳ ĻŘŌĵƙŎୀ Ņଳକୁ  ūů ହĻŘŎ 
ůůů ľƉକା Ĳ ŅŜ ŎତŘ ĨŇୁଯ ŘĪ 
ସ୍ୱାƿŇŘ Ō Ŝଳକ  ňŎୁସ୍କାŎ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘōǻɹȮŌକୁ  ଶŘକŌ୍ୱŎୀ 
ľୁŔ ୁ କŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř ର�ୋହ řତ କୁŌŘŎ 
Ōହନ୍ତ, ŔǑପାŅକ Ŋ řŋୁ କŏ୍ୟାł Ōହନ୍ତ, 
ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତ, ହŎ řଶ ŌହŘନ୍ତ, ĨŌ řତ 
ŌହŘନ୍ତ, ଗେଣ୍ଡୁ, Ĺǂ ମ�ୋହŇ Ōହନ୍ତ 
ɂŌĵୁ  ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ କŌ řľ ř 
ňſŎୁ ŎŘତ୍ରିରେ  Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ļୁŌŎ 
ମେŏଡ଼ି କŘōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଶŘକŌ୍ୱŎୀ ľୁŔ ୁମେŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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ŉɰŘİĩȧ   ĴŊŐŞŎ ŔŌɲŏňśରģ 
ରାǯତାŞŎ ŕାĪŵାରś  ňťř ňťř ĩȧ   
ōାĬĺ,ି ହେଲେ କ�  ŤłŔ ି  ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ňାŕģି ĩĻି  ĻାŃŚŧ ରା Ļňń İŇİĹ 
ůŭ ĨĪĥĿାňାŏି  ĺĴ ଦ ŅĪ İĴ ĩŔ 
ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା ōାĬȄŏାģ ŕାĪŵାରś  
ରାǯତାŞŎ ĩŔ ňťř ňťř ōାĬȄŏାģ 
ĻାŃŚŧ ରା Ļňń Ńńା  Ŕŕରର 
ɂବେŒ ňń ĨĪĥĿାňାŏି  ĺĴŞŎ 
İňରି  ķľłା  ķľȄିŏାģ Ĵƻିତୁ  İŕା 
ĬňŞŎ କ� ŤłŔ ି  ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴରାĶŏା  Ňାŕ Ȁģ କେ ŊŐ ĩĻି  Ňś ହେĥ, 
ɂŃ ିଦି Ň İňରି Ķାť řରś  ĩŔ Ńଳେ ňťř 
ňťř ōାĬĺ ି  Ĵƻିତୁ  ňśŏŔି, ňରି ŊŕŇ 
ŊŋିାĶ କ� ŤłŔ ି  ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରś ŇȄŊା  Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋ Īĺģି 
ŊାରŌ୍ବାର  Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ İŕାର 

Ŕśņାର  ĩŔśŇାŕ Ȁģ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟର  Ōାନେ 
Ň ିର୍ଭŧŞŎ ĩȧ   ନେ Ĭĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ ŔŌɲŏňśର  ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ 
ĲťřŒା  ĩȧ   ĴŊŐŞŎ ପ�ୋ Ń ି ହେ ŊାĴś 
ŊŔŏିାłģି ĴǑପାŇŚରś  Ŋାŕାରś ȄŊା ĩŔĴś 
ĿĴି ŋାବେ ňରି ĹାŐŇା ĴରାōାĬŇାŕģି 

ĩŔ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟŞŎ Ŕśňରି ĹାŐŇା 
ନେĪ ରା ĻǶŌƽ୍ରୀ ବ� ţĿĴ Ōƺ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĩŔ ବ�ୋଝ ļĪ ନେ Ī 
ōାĬȄŊା ଟ୍ର ĴŞŎ ĻňିİିŔ ŏାĶŊିģ 
ଯେĬĥ ŔĦǱଥା  ĩȧ   ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ  Ĵରି Ŋା 
ɂŃ ି  ĶାŀŞିŎ Ļňିİିȧ   ŏାĶŊିģ ĩȧ   
ଲ�ୋŀĦି ňİƞରś  କେ Ĭĥ ǱଥାŇŞŎ Ńାŕା 
ňĴାĪŏା  Ńାର  ŔŌସ୍ତ  Ńń୍ୟ ର ŕŊିାģ 

ōାŕା ŉŐŞŎ ĩȧ   İଣେ ତେଣେ ňťřŊ 
Ňାŕģି İŕା  ĵśŊ ŒŚȱ ହେ Ŋ ବ�ୋ ŏି 
ରାĻǶŌƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ ĴŕȄିଲେģ 
ହେଲେ  İତେ ଦି Ň ŊŃିōିାĪȄଲେ 
Ōƺ ĩŔ ňରି ĹାŐŇା ହ�ୋ Ī ňାରି ŏା 
Ňାŕģି ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟରŌାନେ  ŌŇĪĺା 
ĩŔ ŀମ୍ପିଂ  Ĵରś ĺƻତିģ İŕାĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
Ĵରି Ŋା  ňାĪĥ କେ ŕ ି  Ňାŕģି ŔŌɲŏňśର 
Ĳ ଝାର ŔśĶśť଼ା  ĨƗŐŞŎ ĴାରାĵାŇା 
ŏାĶ ି ɂଦŜ œł ŊŦŊିାŞŎ ŏାĶĺିģି ŌŇ 
Īĺା  ĩȧ   ňĴାōାĬĺģି ବେ ĪĩĪȚ   
ŋାŊŞŎ ĩŔ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ହେ Ŋା  Ŕŕ 
Ļƍŏ ĻŌ,ି Ĺାœ ĻŌ,ି ପ�ୋ ĵରŚ 
ŌାŇƉŞŎ ĨŊାņŞŎ ŀମ୍ପିଂ  Ĵରି 
Ĺାŏĺିƻତି, ĻŇŔାņାରł İŕ ି  ŉɰŘİ 
ĩȧ   ଯ�ୋ Ķśĥĥ  ĨŃǦି ହ�ୋ ĪŔାରିଲେ łģି 
Ĵƻିତୁ  ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ି  Ķśରś ƫ 
ଦŅĬŇȄŊା  ŔାņାରłŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ ି  ŔŌɲŏňśରŚ ŋାœାŞŎ ņŇśōାȽରାģ 
ĴĦŔ ଦର ŊାରŞŎ ŔŌɲŏňśରŚ ŋାœାŞŎ Ķର୍ଜŇ 
ŒśłŊିାĴś ŌŐିŊିģ ņŇśōାȽରା  ĴŌľି ି  ŔŋାňŃ ି 
Ŕƙŧ ŊାŊś Ɖ ŔŋାňŃƫିŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ  ķାľŇ ି 
ĬƮŊŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ଦ Őର  ĬňନେŃା  Ńńା 
ŞŎŁାଖ�ୋŏ ŊņିାŧĴ ɂŔǈ ĩĹାରǻ୍ୟ  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋ Ķ ଦ ŅĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ 
ņŇśōାȽରା କେ ŊŐ İĴ ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ňśŕĥ 
ŊରĦ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ŔାĦǭ ŝŃĴି ĩନǁଦୋŐŇ ବ�ୋ ŏି 
ĴŕȄିଲେģ ĬƮŊŞŎ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ Ĵର୍ƣଣେŏ ɂŋାŃ ňƠଡା  ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ŋାœାŞŎ 
ņŇśōାȽରା ɂଦର୍ȁŃ ହେŊା ĩŌ ŋାœା ŔĦǭŝŃ ି ňାĪĥ 
ଗ�ŤରŊର  Ŋœିŧ ବ�ୋ ŏି  ĴŕȄିଲେģ ଶେ œŞŎ 
Ŕାņାରł ŔǑପାଦĴ ĶśłରƙŇ ŔାŐŌିା  ņŇାŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ 
  ŔĴାଳେ  ĪǦଦŅŊŚ ŔŌଲେĪƉର  Ōନ୍ଦିର ŞŎ 

ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା  ĴରାōŊିା  ňŞŎ ŔśŔƒଜିŃ ņŇś  
Ŕŕ ŔାĦǭŝŃĴି ଶ�ୋ ŋାōାȽରା  ŇĶର  ňରି ȮŌା 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕାňŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ņśŇōାȽରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ସ୍ଥ ŐŞŎ ņŇśĴś ǱଥାňŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŔାĦǭ ŝŃĴି ଶ�ୋ ŋାōାȽରାĴś Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ଦ ś œɭନ୍ତ 
ĴśŌାର  ňƠଡା  İŊĦ କ�ୋ œାƺſ ŇŒିĴିାନ୍ତ  ŊǢିୱାŐ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା  Ĵରି Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷର 
ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ņŇśōାȽରା  ňରିବେ ŒŃି ହ�ୋ ĪȄŏାģ 
ɂńŌ ଦି ŇŞŎ ĴĦŔ ĻŇɭ ର ŕŔ୍ୟ, ŌŕାରାĻ 

ĬȰସେŇƉ ĶାଦିĹ୍ୟୁ Ń, ĴĦŔର ରା Ļɹୟାŋ ିଷେĴ, 
ଦŅŊĴŚ ŊŊିାŕ, ĴĦŔ Ōରłର  ĩĴାŒŊାłŚ, 
ଦŅŊĴି ŊାŔśଦŅŊଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦୀ ĩଦି ଦୃ Œ୍ୟ ňରିବେ œł 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕାňŞŎ ŒŒାƉ ଶେ ĵର 
ଦś ବେƉ ĴƟŞŎ ŔŌଲେĪ Ŋନ୍ଦŇାରś  Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňŞŎ ରାĻĴśŌାର ବ�ୋœ, 
ĬŌାŒƉର ଦା Ŕ İŊĦ ɂĴୃŃ ି  ňƠଡା  ɂŌśĵ ŋĻŇ 
ňରିବେ œł Ĵରି Ȅଲେģ İŕାŔŕ ŔାĦǭŝŃĴି 
ŔǑପାଦĴ Ķśରś  ĴୃǩĹǂ ŊାĶ, Ŕŕ ŔାĦǭŝŃĴି 

ŔǑପାଦĴ ଯ�ୋଗେ Œ ĴśŌାର  Ňନ୍ଦ  İŊĦ ŏŏŃି 
ବେŊର୍ତ୍ତାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ŋରŇŚ Ĵŏା  ňରି œଦ, 
ŔାŇĴିା ଡେ Ňɵ İĴାଡେŌŚ, İĩରň ି ଡେ Ňɵ Ķňୃ, 

İŌଜେ  ĴŏĹରାŏ ଷ୍ଟୁ ŀĲି ŀɹୟାŇɵ İĴାଡେŌŚର 
ĴŐାĴାରŌାନେ  ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ŇୃŃ୍ୟ  ňରିବେ œł 
Ĵରି Ȅଲେģ ଦ Śର୍ଘ  ňାƗ ଦି  Ň ņରି  ĹାŏŊିାĴś ȄŊା 
ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ņŇśōାȽରା ňାĪĥ Ō୍ୟୁŇŔିňିାŐľି ି ĺĴ ǱଥିŃ 
Ķଙ୍ଗାņର ŌśŻŌƗĴś ĴĦŔ ŊରŊାର Ĳ ĹାĬĥରňśରĴś 
ଗ�ୋňňśର  ŔƒଜିŃ ĴରାōାĪĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ňśłńିŞŎ ŉłǂି ňƠଡା  ĴĦŔ ŋŜ ŌĴିାŞŎ ĨŋŇିŧ 
Ĵରś ȄŊା ବେଲେ   ķśŇś  ňାŦŚ ĬȰସେŇ, Ŕନ୍ତୋœ 
ରାŧĶśରś  Ňାରଦ, ପ୍ରୀŧଙ୍କା ɂņାŇ ଦŅŊĴŚ, ରାŕśŏ 
ĶśǊତା ŊାŔśଦŅŊ, ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣ ŌɌି ōଶ�ୋଦା, ଯ�ୋଗେŒ 
Ňନ୍ଦ Ňନ୍ଦରାĻା, ଶ୍ୱେŃା ňƠଡା ଯ�ୋĶ Ōାŧା, ସ୍ୱାņŚŇ 
ňƠଡା Ķśପ୍ତĹର, ŕŌିାĦŒś Ŕାŕś  ସେŇାňŃ,ି ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŇାŧĴ ŌŕାŌƽ୍ରୀ  ŋŜ ŌĴିାŞŎ ĨŋŇିŧ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ņŇś ōାȽରାŞŎ ŊŊŏś  ŊାĶ ରĹŇା İŊĦ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇା ନେ ĪȄŊା ବେଲେ   ɂŒାନ୍ତ  Ōŕାରłା 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ଦି Ň 
ŔĴାŐ ūŪľାରś  ĨňରାǸ Ŭľା  ňରǻ୍ୟନ୍ତ  ŌŕାରାĻ 
ĴĦŔ ŇĶର ňରି ȮŌା Ĵରିବେ ģ

ŉɰଲାİĩȧ‌‌ ĴŊŐŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ

ĶŘť଼ିŎś  ňŀś ĺ ř, 
ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ŒŜŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĴǑପାŇŚରś  ŏś ŕା  Ńାର 
ବ�ୋଝļĪ ĩŔśȄŊା  İĴ ଟ୍ର ȇ   ĴŊାťřĩĴś ŭů ŏſ 
ľଙ୍କାର  Ńାର  ŊĴିȄିŊା  Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ Ŋś ର୍Ř ňśŏŔି ଦ ś Ī 
ĻłĴś Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି ସେ Ōାନେ ହେଲେ   ņŇśňାŏି 
ńାŇା  ŔśŇାňାରŏିର  ŇŔିାର  ĨŕŌଦ  Ĳରŉ Ķňś(ŮŪ) 
Ĳ ĨĪĥĿାňାŏି  ńାŇା  Ŋś ŁାରĻା  Œାƻ ତି  ŇĶରର  ɂଦŚň 
ĴśŌାର Ƚ ରିňାĿŚ(ůŭ)ģ ňśŏŔି ସେŌାŇƉ ŇĴିľରś  Ŭű 
Ŋଣ୍ଡŏ ŏś ŕା  Ńାର  ĻŊŃ Ĵରି Ŋା  Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ĵାȡ  Ĵś 
Ōƺ ĻŊŃ Ĵରି ĺģି ସେ ňଟେ ଫେରାର ଟ୍ର  ȇ  Ĵś ĻŊŃ 
Ĵରି ĺģି Ĵƻିତୁ  Ĵାଣ୍ଡ  ŋĩିĪȄŊା ଟ୍ର ȇ   ĹାŐĴ ଫେରାର 
ରŕĺିģି ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞŎ ĶŃ ūū Ńାରି ĵŞŎ ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ରśƍľାŌାĪȚ  Ŕରś  ů.ůର  ŏś ŕା  Ńାର  ĬŻ ଟ୍ର ȇ  ŞŎ 
ĹାŐĴ ĻŇĴŇାŧĴ ନେ Ī ĩŔśȄŏାģ İŕ ି  ŔାŌଗ୍ରୀ 
ରାŧňśରĴś ōାĬȄŏାģ Ĵƻିତୁ  ūŬ Ńାରି ĵରś  ĻňିİିŔ Ŋନ୍ଦ 

ରŕȄିŏାģ ଗ�ୋŒାŏା ĨƗŐରś  ଶେœ ĻňିİିŔ ଲ�ୋକେŔŇ 
ରŕȄିŏାģ ŔାĪŊର ସେ ŏ ŌାƺŌŞŎ ňśŏŔି Ńଦନ୍ତ 
Ĵରି Ȅŏାģ ȺରାĪŋର ŔŌସ୍ତ ŏś ŕା ŃାରĴś Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରି Ŋା ňାĪĥ 
ଯ�ୋĻŇା Ĵରି Ȅŏାģ İȄňାĪĥ ସେ ɂଦŚň 
Ŕŕ ଯ�ୋ Ķାଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅŏାģ ňŞŎ 
ɂଦŚň ĴŊାťřĩ Ķňś Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŔାŌଗ୍ରୀ 

ଟ୍ରȇ  ରś  ĵାŏି  Ĵରି ŊାĴś ଯ�ୋ ĻŇା  Ĵରି Ȅŏାģ ūŬ Ńାରି ĵ 
ଭ�ୋରରś  ଗ�ୋ Œାŏା  ňାĵ İĴ ଛ�ୋ ľ Ŋś ଦା  ĨƗŐŞŎ 
ŔŌସ୍ତ Ńାର ŏś ଚେĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେňଟେ ଟ୍ରȇ   ĹାŐĴ 

ĻŇĴ Ķାŀି ନେĪ ଫେରାର ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻାŃŚŧ ରା Ļňń ସ�ୋହେ ŏା  ňାĵŞŎ 
ĶାťřĴś ĺାŀ ି  ȺରାĪŋର ଫେରାର 

ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ķňś ŔŌସ୍ତ  ŔାŌଗ୍ରୀ  ĴłିȄିŏା  Ĵƻିତୁ 
ľଙ୍କା  ĴାରŊାର ହ�ୋ ĪŇȄŏାģ Ŋ ିକ୍ରି   ňŞŎ ľଙ୍କା  ŀȢି   
ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ  ňśŏŔି Ńଦନ୍ତ  Ĵରି  ŔŌସ୍ତ  ŔାŌଗ୍ରୀ 
ଟ୍ରȇ   ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭƴଧାର Ĵରି ĺģି Ķ ିରŉ ňŞŎ 
ĨŋōିśŻŌାŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ    Ĺାŏାł ĴରାōାĪȄŊା  ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ସ�ŤŌ୍ୟĴାନ୍ତ ŊŐĩିର ŔĦି Ĵŕĺିƻତିģ

ĶƍଗାņŎ ŌƠň ŔŘĻřŏŘ 
ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ

ŔŌ୍ବŏňśŎŚ 
ņŇśଯŘȽରା ĩŎǕ ĬȰସେŇƉକୁ  ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ ř ĴĦŔ ହŕଲେ ŌହŘŎŘĻŘ

ĻŌŇĴřŎŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴିରା 
ňśŏŔି ƶୱାରା  ĻŌŇĴିରା  ńାŇା  ĨņŚŇ 
ଚେňľାĩŌ୍ୱ  ŇĴିľŞŎ ĻŌŇĴିରା 

ňାଟ୍ରୋŏĦି Ĵରś ȄŊା  ŔŌŧŞŎ ଦ ŅŊĶଡ଼ରś  
Ŋଡ଼ରŌା ķାľ ି ଦŅĪ ŔŌ୍ୱŏňśରĴś ōାĬȄŊା 
İĴ ĴାରŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

ĵŊର  ňାĪ ōାƗ 
Ĵରି Ȅŏାģ Ŕନ୍ଦି ƅ 
Ĵାȡ  ľĴିś  ĹǸିľ Ĵରି 
ōାƗ ňାĪĥ Ĵାରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
ŌାĻିଷ୍ଟǧľ İŊĦ ସ୍ୱାņŚŇ 
Ŕାକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ 
ŃŏାŔ ି Ĵରି Ŋା ŔŌŧŞŎ 
ĶାťřŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊା 
ĻାłŊିାĴś  ňାĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ŔǑପୃŻ Ů ĻłĴś 
Ķ ିରŉ Ĵରି କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴରାōାĪĺģି

Ŭů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ů କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ ņŇśňାŏି ńାŇା ňśŏŔି ů Ļłଙ୍କୁ 
Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି ସେ Ōାନେ ହେଲେ   Ŋŕିାରର 

ରଞ୍ଜିŃ ĴśŌାର(ŬŲ), ĻାŌśŇା  ĴśŌାର(ŬŰ) 
ĨŌŇ ĴśŌାର(ŬŬ), ର Ŋ ି  ĴśŌାର(Ŭű) Ĳ 
ĨŇśଗ�ୋŐ ŕଣ୍ଡňା  ńାŇା  ĨƗŐର  ŒŃିĴିାନ୍ତ 

ɂņାŇ(ŭŰ)ģ ସେ ŌାŇƉ ŇĴିľରś  
ŭű କେ Ļି  ŭŪŪ ଗ୍ରା Ō Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴରାōାĪĺģି ŔŜĹŇା  ĨŇśŔାŞŎ ŒŇŊିାର 

ବ�Ťଦ୍ଧରś  ŔŌɲŏňśର 
Ŕľି ିଷ୍ଟେŔŇ ĩŀĴś 
İĴ ĴାରŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĩŔśȄŊା  ņŇśňାŏି  ńାŇା 
ňśŏŔି ĵŊର  ňାĪȄŏାģ 
ňŞŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔƉି 
ନେŃୃƫŞŎ ľȟି   ĶĿŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ňŞŎ 
ĶାťřĴś ōାƗ ବେଳେ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŋାŕାରି Ȅŏାģ 
ňśŏŔି ŔŌସ୍ତ  ĨŋōିśŻଙ୍କୁ 

Ķ ିରŉ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵରି ĺģି Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŕŕ, Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ĵାର, ůľ ି ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ ଦś Ī 
ŕĻାର ŇĶଦ ľଙ୍କା ĻŊŃ Ĵରି ĺģି

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł; ů Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘū (ŔŌ řŔ): ĩƶୱିĴ 
ĪƞରŇɹୟାŔŇାŏ ǭକୁŏର  Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĬƤର୍ଷ  Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର   Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ 
Ĩŀିଟ�ୋରି ŌŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĬƮŊŞŎ 
ĲťřŒା  ŔରĴାରƉ İŏିମେଣ୍ଟାରି   İĻśକେŒŇ 
ŊŋିାĶ İଷ୍ଟାŊɰ ଲିŔମେƞ ĨŉିŔର ରା ŌĴୃǩ 
ଦ�ୋରା Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśର ĲĴŏିŔĦķ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି  ŔśŞŎଶ୍ୱର  ŌɌି ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋ ĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 

Ĩƺକ୍ଷା  ĨŐĴାŇନ୍ଦା ର ńƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ŔŋାŞŎ Ŋ ିଦɹୟାŐŧର Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ĶଣେŒ ňƠଡା, ଚେŧାରମେŇ ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋର 
ňƠଡା  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ ĴśŇ ି  ĴśŇ ି 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ  ňſରś  ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊĴ 
ŌାŇƉ ŌŐିŃି ŇୃŃ୍ୟ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔĦଯ�ୋĻĴିା  Ş�ୋĻାŏŇି ĴାŇśŇଗ�ୋ 
ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ

ĩƶୱିĴ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ରŊŊିାର 
ŕŚରାĴśଦ  ĻŐŋƠଡାର  Ĳ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ି  ĨƗŐŞŎ 

ňକ୍ଷୀ ĶłŇା ଶେœ ହ�ୋĪĺģି Ŭūľ ି ସେĴɟରŞŎ 
ŭŬľ ି ľȟି   ĻŐŋƠଡାରŞŎ Ŋśŏ ି ňକ୍ଷୀ ĶłŇା 
Ĵରି ĺƻତିģ ଭ�ୋର  Ŕାଢ଼େ  ůľା ବେଳେ 
ĨŃɹୟାņśŇĴି ଦ ŜରŊſିł ōନ୍ତ୍ର  Ĳ Ĵɹୟାମେରା 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  ŔାŌଗ୍ରୀ  Ŕŕ ĶłŇାĴାରŚŌାନେ 
ବ�ୋȑ  ŞŎ ĻŐŋƠଡାରĴś ɂବେŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
ଦି Ň ŃŌାŇ İŕ ି  ɂକ୍ରି ŧା  Ļାରି ର  ŕȄିŊା 
ବେଳେ ŔĦଧ୍ୟା ŰľାŞŎ ସେŌାନେ ଫେରି ĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ĩĻି  ŕŚରାĴśଦ  ĻŐŋƠଡାରŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାର ňରǻ୍ୟľȚ   ĶŃŊିȅି Ĳ Ōାĺņରା 

Ŋନ୍Ţ   ର ŕȄିŏାģ ମ�ୋ ȑ   ųū ĻłƉ ŌƺŞŎ 
ŭű Ļł ňକ୍ଷୀ  Ŋ ିଶେœƕ, ŮŪ Ļł ŊŇ 

Ĵର୍ମĴାରŚ Ĳ ūů Ļł ǭକୁȢ   Ĳ ĴଲେȎ  ର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ  ňକ୍ଷୀ  ĶłŇାŞŎ ŔାŌŏି Ȅଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର  Ĺťି řĩĵାŇାŞŎ ŕŚରାĴśଦ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇĵଣ୍ଡ  ĨȅĴାରŚ ĨĦŒśɂଜ୍ଞା 
ଦାŒƉ ନେ ŃୃƫŞŎ ĹŜť଼ାନ୍ତ  ɂǯତୁŃ ି ବ� ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ  ĨĦŒȰŕłĴାରŚଙ୍କୁ 

ɂŒſିł Ŕŕ ŔŌସ୍ତ  ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕରଞ୍ଜାŌ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦିĩōାĪȄŏାģ ɂńŌ ńର ŕŚରାĴśଦ 
Ĳ İŕାର  ňାର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ  ĨƗŐର  İĴାȅĴ ǭକୁȢ   
Ĳ ĴଲେȎ  ରś  ūů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  İŕ ି 
ɂକ୍ରି ŧାŞŎ ŔାŌȢି   ହ�ୋ Īĺƻତିģ ସେ ŌାŇƉ 
ŌƺŞŎ ŕŚରାĴśଦ  ĨƗŐŞŎ ŒŚŃଦିନେ 
ଦŅĵାōାĬȄŊା  ɅŌłĴାରŚ ňକ୍ଷୀ, 
ସେŌାŇƉ ɂĻାŃ ି  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  ŔŜĹŇା, 
ňକ୍ଷୀ  ĶłŇା  ňଦ୍ଧŃ,ି Ŋŕିƍ Ŕśରକ୍ଷା ନେ Ī 
ŔଚେŃŇŃା  ŊŦŖŊିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŬŪŬůŞŎ ମ�ୋ ȑ   ūŬŬ ɂĻାŃ ିର  ŭ ŏſ 
űű ŕĻାର  űŭŬ ľ ି  ǱଥାŇŚŧ Ĳ Ŋ ିଦŅŒŚ 

ňକ୍ଷୀ ĹǸିľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪŬŮŞŎ ūūŬ ɂĻାŃ ିର 
ŭ ŏſ ŮŬ ŕĻାର 
ŭŭų ňକ୍ଷୀƉ ŒśĨ 
ĺśľȄିŏାģ ŬŪŬŭŞŎ 
ūŪŲ ɂĻାŃ ିର ମ�ୋ ȑ   
ŭ ŏſ ūŰ ŕĻାର 
ľňȄିŏାģ ŬŪŬŬŞŎ 
ūŪŮ ɂĻାŃ ିର Ŭ ŏſ Ų 
ŕĻାର  ňକ୍ଷୀƉ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ ŕňିରି 
ŬŪŬū ŌŔŕିାŞŎ ųŲ 

ɂĻାŃ ିର ū ŏſ ŬŮ ŕĻାର ňକ୍ଷୀ ĩŔȄିŊା 
ବେଳେ  ŬŪŬŪ ŌŔŕିାŞŎ ųŭ ɂĻାŃ ିର 
ųűŕĻାର  Ųųų ňକ୍ଷୀƉ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ , ĹŐŃିŊର୍ଷ  Ōƺ İŕ ି 
ŔĦĵɹୟା ŊŦȄିŊା ĨŇśŌାŇ ନେĪ ŊŇŊŋିାĶ 
ĨŇśŌାŇ Ĵରśĺģି

ŔŎřŏŘ ହŚŎŘĴśŅ ňſଷୀ ĶłŇŘ

ĶłŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ĶŃŊର୍ଷ ūŬŬ 
ɂĻŘŃ řŎ ĩŔ řȄଲେȮ ରିକେଟ ŌɹୟାȌ‌‌Şେ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴŘŒ Ŋ řĻŧŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଫ�ୋର -Ŕ ି ଗ୍ରା Ĭଣ୍ଡĿାŞŎ କ୍ରିଷ୍ଣା 
ŊĴିାŒ İĴାଦŒ ଦ Ő Ĳ ପ୍ରେ Ŕ İĴାଦŒ ଦ Ő ŌƺŞŎ ŊǄଧୁƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
କ୍ରିକେ ľ ŌɹୟାȌ   ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄŞŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŊĴିାŒ Ĵର୍ମĹାରŚ 
İĴାଦŒ ଦ Ő ŊĻିŧ ŏାŋ Ĵରି ĺģି ɂńମେ କ୍ରିଷ୍ଣା    ŊĴିାŒ ଦ Ő ľȧ   
ĻŃି ି  ŊɹୟାľĦି ŇǪିƥତି ନେ ĪȄŏାģ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ūŬ ĲŋରŞŎ ůŵିକେľ 
ŊŇିŌିŧŞŎ କ୍ରିଷ୍ଣା   ŊĴିାŒ ଦ Ő ūŭŭ ର Ň ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅŏାģ ŀାŻର 
ଲ�ୋକେŒ ŭŰରŇ Ĳ ŀାŻର  Ŋ ିବେĴ ŭŮ ର Ț   ŔĦȰŕ Ĵରି  ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରେȧ   İĴାଦŒ ňſରś  ŔŌŚର œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŊାଦŒାŕ ōśŔŌŇ 
ରାłା, ĶśłŌłŚ ŊǢିୱାŐ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŇାŧĴ, ŔśɄŃ ŌɌି ଗ�ୋľİି ଲେĵାİĥ 
ŵିକେľ Ĩକ୍ତିĩର  Ĵରି Ȅଲେģ ĻŊାŊŞŎ ପ୍ରେ ȧ   İĴାଦŒ ūŭŮ ର Ňର 
ŊĻିŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେ Ī ňťřĩĴś  ĲǺŘĪ Ȅŏାģ ɂńମେ  ŊɹୟାľĦି Ŋňିରǻ୍ୟŧ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଦŐ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ĲŋରŞŎ Ű ŵିକେľ ŊŇିŧିŌŞŎ Ōାତ୍ର ūŪů ରŇ 
ŔĦȰŕ Ĵରି ňାରି Ȅŏାģ ଦŐ ňſରś  ŔśɄŃ ŌɌି ŭŪ, ŌାŇŔ Ŕାŕś  ūŬ, 
ĶśłŌłŚ ŊǢିୱାŐ ĨňରାĻŃି ūŰ ରŇ Ĳ ŔŃ୍ୟĻŃି Ōŕାňାତ୍ର ĨňରାĻŃି 
ūŭ ରȚ   ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅଲେģ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŊĴିାŒ ଦŐ ňſରś  ŕŌିାĦŒś Ĳ ŃňŇ 
Ŭľ ି ଲେĵାİĥ ŵିକେľ Ĳ Ƚ ରିŇାń Ĳ ŊǷିŧ ūľ ି ଲେĵାİĥ ŵିକେľ Ĩକ୍ତିĩର 
Ĵରି Ȅଲେģ ĬȘ  ōାňŇŚ ĬƮŊŞŎ କ୍ରିଷ୍ଣା   ŊĴିାŒ ଗ୍ ǽňର ଚେ ŧାରŌɹୟାŇ 
ŀ.ି ŌśରŏŚ କ୍ରିଷ୍ଣା   Ĭŋŧ ଦ Őର ଖେ ŐାŐ ିଙ୍କୁ   Ĭତ୍ସାŕŃି Ĵରି Ŋା  Ŕŕ 
Ŕśସ୍ଥ  ĻŚŊŇŞŎ ଖେ Őର  Ŋ ିଶେœ Ōŕƫ ର ŕĺି ି ବ�ୋ ŏି  Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵରି Ȅଲେģ ŀା. ଦି ǟଲୀň ĴśŌାର Ňନ୍ଦ ŌɹୟାȌ   ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ

ĿĴିାଦାର ŔĦķ ňſରś  
ŇୃŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର  ĻǟିŘ ŞŎŦାଖ�ୋŏ Ŕŕରର 
ǱଥାŇŚŧ ŊĻିś  ňƛŇାŧĴ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĿାŞŎ ର ŊŊିାର  ŞŎŦାଖ�ୋŏ 
ĿĴିାଦାର  ŔƎ ňſରś  İĴ Ĵାରǻ୍ୟĴାରି łŚ ବ� ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେ ĪōାĪĺģି 
İŕ ି ବ� ţĿĴŞŎ ĿĴିାଦାର  ŔĦķର  ĬňଦŅଷ୍ଟା  ŔŇɹୟାŔŚ ŇାİĴƉ 
ŔŋାňŃƫିŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ� ţĿĴŞŎ Ŋŋିǈି ɂŔƍ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେŊା  Ŕŕ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ĹŧŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İȄŞŎ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି 
Ȯମେ  ŔĦķର  ŔŋାňŃ ି  ŋାŊŞŎ ରା ĻŚŊ ଲ�ୋ ĹŇ ɂņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ି 
ŒŊିŒମ୍ଭୁ Ňନ୍ଦ, ŔǑପାଦĴ ŊĴିାŒ Ĺǂ ଦାŒ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ Ĭଦŧ ɂŃାň ŔĦି 
ଦŅĲ, କ�ୋ œାƺſ ŒŊି ɂŔାଦ  ňାłĴିର  ɂŌśĵଙ୍କୁ   ĹŧŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ň୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ Ŕƙŧ ŌɌି, ĵଗେଶ୍ୱର ବେହେରା, Ōନ�ୋĻ ରାİ, ରାĻś  
Ōśȃ, ଖେ ŐŇȅି ɂņାŇ, ɄଜେŒ ŊǢିୱାŐ, ŔśɄŃ ରା ĬŃ, ŇŞŎǂ ɂņାŇ, 
ଦŅŊାŒœି œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŊĻିŧ ɂņାŇ, ଦି  ǟଲୀň ଦ ŅŕśରŚ, ŇŊିାŔŚ ବେହେରା , 
ĩŇନ୍ଦ ŌାଝŚ, Ńś œାରĴାନ୍ତ ରାĬŐ, ŕŞŎĴୃǩ ɂņାŇ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ରŕ ି ŇĻି ŌŃାŌŃ ଦŅĪȄଲେģ

ĴŊŘť଼ିĩĴś ŭů ŏକ୍ଷŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řȮ ରି; Ŭ Ķ řŎŉ

ŇřĺŘଟ řĩŞେ ȸȇ‌‌ 
ĺŘť ଼ି ĹŘŐĴ ଫେŎŘŎ
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ĴśĹ řƠŘ, ūŲģ ū(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠŘ Ň řŊǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ 
ĹŃś ń୍ଥ ବାĻřŎାĬŃ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩŞେ Ĳť଼ିĩ ňſŎś  ŔାĦŔŅ Ȯରୀť଼ା ŌହŕୋƮବ 
ĨņŚŇ ĨŇśĶśŐ, ଢŁƉକାŇାŐ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ଦେବĶଡ଼ 

ĻřǟଲାĴś ନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବା ŉśľବȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ 
ĴśĹ řƠŘ ŌśĴśǁ ଦି ňť଼ିĩରେ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĴśĹ řƠŘ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŭůľ ř ŅŐĴś ନେĪ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବାĴś 
Ȅବା ŌɹୟାĹରେ ɂଥŌ ŅřŇ ūŭ ľ ř ŅŐ ŋାĶ ନେĪĺƻତିģ 

ɂଥŌ ŅřŇରେ ĴśĹ řƠŘ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŎŵାŇŇ Ŕ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅବାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴśĹ řƠŘ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŅାŔ, ବ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŒśŔ řŏ ĴśŌାŎ ĴŎ, ĴśĹ řƠŘ ଯ�ୋȚ‌‌ 
Ŭ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ņ řବ୍ୟŎାĻ Ĵ řŒŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ŌɹୟାĹĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌɹୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ 
ŋାବେ Ņś ରǻଗା Ōାņବ ŇାİĴ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄବାବେଳେ 
ŏřଙ୍କŎାĻ ňņାŇ, ňରେŒ ଭ�ୋĪ, ňରେŒ ɂņାŇ, ŒśŇ řŏ 
ĲŎାŌ, Ŕର�ୋĻ ବାķ, ĨĻŧ ŌାļŚ Ĳ ŔĦȰରାŌ ňଟେŏ 
ŌɹୟାĹ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ଶେœ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ŋŚŌ 
ଭ�ŤŎବ ľ řĴ řŏ řňť଼ା Ĳ Ōƽ୍ରୀŌśƠŘ Ōƺରେ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ Ů-Ŭରେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŔśľĩĬľରେ Ōƽ୍ରୀŌśƠŘ ŅŐ 
ବĻŧ ହŕୋĪĺ řģ

ŎାĻɹǯŎŚŧ ŀś Ōାŏ 
ŌŕାŔŋା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŞେଡେŇ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ବ୍ଲĴ ĶśŇ řĩňାŏř କେǂ 
ĨņŚŇ ňňƍଗା କେŇାŏ Ĵଲ�ୋŇŚ Ŀାରେ ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŀś Ōାŏ 
ŌହାŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ūů Ĳ ūŰ ŃାŎ řĵ ŎବřବାŎ 
Ĳ ସ�ୋŌବାŎ Ņś Ī Ņ řŇņŎ ř ବŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ňňƍଗା Ŀାରେ ହେବģ 
İନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĶଣେŒ ɂņାŇଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŀś Ōାŏ ňŎ řœŅ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŅŧାŔାĶŎ Şେଣ୍ଡŐŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŌହାŔŋା ŔŉŐ ŋାବେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŀś Ōାŏ ĻାŃ řŋାĪŌାŇƉକୁ  ନେĪ ŭŪ Ļł řĩ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାĶŏାģ ŌହାŔŋା ňାĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĳ 
ବ řŋାĶ ବƞŇ ĴŎାĶŏାģ ōśବ Ĳ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କŎ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ňାĪĥ ōśବ ĴŌ řľ ř İବĦ Ōହ řŐା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାĶŏାģ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବା ŀś Ōାŏ ĻାŃ řŎ ବ୍ୟŻ ତି ବ řଶେœƉକୁ  ŌହାŔŋାରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŕମ୍ମŃ ř ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ବŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ କେǂŎ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, ŎାĻ୍ୟ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ, 
ĶśŇ řĩňାŏř କେǂŎ ōśବ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ōାĥ ŌାହେǢŎŚ ସେŇାŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ŔśବାŔ ଥାľ ř ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŊǄ, ūŲାū(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋřōାŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔŃର୍କ İବĦ ĹƠଡୀŋľା ĨରǻଗାŇ řĴ ŏାĪŉ 
ŉାରȁିଂ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେŀŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ ļାŎବǄ ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ 
Ĵǁଦାଡ଼ଙ୍ଗŎ ňƗଚାŧŃରେ ŌାƠଡିĩ କ୍ରŧ 
ňାĪĥ ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
Ĵǁଦାŀଙ୍ଗŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŇŚŏ Ŏାŧ, İİĲ 
ŅŚňĴ ĴନେŢ ņŎ, Ĵŝœ ř ĬŅɹୟାŇ ĨȅŅର୍ଶĴ 
ɂŅŚň ňƛŇାŧĴ, İŉň řĲŎ İŌŀř ňśǪପା 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ Ŕƙଜୀବ ବାŎ řĴ, 

ŇĴśŏ ବŎ řହା, Ōନ�ୋହŎ ବାĶ, Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥା ŔŃର୍କ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĹřବ ବ řĴାŒ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŉřŃା Ĵାľ ř 

ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି Œśŋ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŃର୍କ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Ĳ ĹƠଡୀŋľା 
ĨରǻଗାŇ řĴ ŏାĪŉ ŉାରȁିଂ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ĴǑପାŇŚ 

ŏ řŌ řଟେŀŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂଥŌ ŅřŇରେ ů Ļł ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎś  
ŔŌśŅାŧ ūŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŌାƠଡିĩ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕହ କ୍ରŧ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ş�ୋľ 
ŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĵǁଦାŀଙ୍ଗŎ, ĹƠଡୀŋľା Ĳ 
ȃŎାňାŏřରେ ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି ŌାƺŌରେ ŌାƠଡିĩ 
କ୍ରŧ ĴŎାō řବାŎ ŔŜĹŇା Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
ļାŎବǄ ବ୍ଲĴରେ ŌାƠଡିĩ କ୍ରŧ ňାĪĥ ŔŌśŅାŧ 
ŬŲŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ľାର୍ଗେľ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪȄବା 
ବେଳେ ĹାœŚ ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା ŮŲŲŰ 
ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŉŔŏ ବ řȮ ରି ĴŎ ř ŏାŋାŇ୍ୱି Ń 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ବŔନ୍ତ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŊǄ Ŋɰȇ ରେ ŌାƠଡିĩ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ňାĪĴŌାŐ, ūŲାū(ŔŌ řŔ)

ňାĪĴŌାŐ ବ୍ଲĴ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ ବŀ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ ŎବřବାŎ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ ଲେଜେଣ୍ଡ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ 
Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ ଲେଜେଣ୍ଡĴś ହŎାĪ 
ĻାŌସେĿ ଲେଜେଣ୍ଡ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĩĵňାĵ ĶାĥŎś  
Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ବେŅବɹୟାŔ ňśľା Ĳ ଦେବ Ŕ řĦ 
ŋŎାŔାĶŎ ĨǑପାŧŎ Ȅବା ବେଳେ 
ବ řĻś  ବŎ řହା ସǭକୋŎŎ Ȅଲେģ ŐŏřŐ 
ĻĶŃ ņାŎା ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ ବ řŃŎłŚ 
ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେବŚ Ńଥା 
Ŀ řĴାŅାŎ Ōହେǂ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĻĶନ୍ନାଥ ňśľା, 
ŔǑପାŅĴ ŎାଧେŒɹୟାŌ ňଟେŏ, ŔŌାĻସେବŚ 
ɂŞ�ୋŅ Ŏାŧ, ŃňŇ ବହ řŅାŎ ଗ�ୋňାŐ ɂŔାŅ 
ବେହେŎା, Ĭଗ୍ରସେŇ ɂņାŇ, ŀ.ňଙ୍କĻ ଭ�ୋĪ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃାň ŔାହśƉକୁ  ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ 

Ņ ř ŌɹୟାȌ‌‌ Ņ řĩōାĪȄବା ବେଳେ ŌŜŎŏŚņŎ 
ବାĶƉକୁ  ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řĻ ŋାବେ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĻĴ ĨŇ řŏ ŅାŒ, ŀ řକେ 
Ŕାହś, ŃାňŔ Ŕାହś, ଗ�ୋĴśŐା ବ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌŎ 

ŌାļŚ, ŇବŚŇ ବ řŇାľ ŔŞେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ ଲେଜେଣ୍ଡ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌

Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏĴś ŕŎାĪ ĻାŌସେĿ ĹାǑ ପିĨŇ

ļାŎŊǄ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ĴାŧାĴǛ ŌŜŏɹୟାŧŇ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ľ řŌ ļାŎବǄ ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀŋାĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ľ řŌ 
ƶୱାŎା ହǴ ପିľାŏŎ ŔŌǯ ବ řŋାĶŎ ŔŌଗ୍ର ŌŜŏɹୟାŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ବାୟ�ୋ-
ŞେŀřĴାŏ ୱେଷ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇା ବ řŋାĶ, ଲେବŎŎś Ō, 
ଡ୍ȺŔ řĦŎś Ō, ŏାବରେଟ�ୋŎŚ, Ĳň řŀ ř, ĩĪň řŀ ř, 
ĳœņ ବƞŇ ĴାĬƞŎ, ľ řବ ř Ĳ Ĵśଷ୍ଠର�ୋĶ ବ řŋାĶ, 
ľŚĴାĴŎł ବ řŋାĶ Ŕହ ŔŌǯ ŉାĪŏ Ĳ ŅŏřŏňȽ 
ŔŜƁ ŋାବେ ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
Ŕ řİĹŔ ř ŀŋାŎ ବ řň řİĹĲ ŀ.ōଶ�ୋବନ୍ତ ŞେହେŎ, 
ŀ.ସ୍ୱŅŚň ŌହାňାȽ, ŀ.ĨŇ řŏ ŞେହେŎ, ବ řň řİŌ 

ɂŒାନ୍ତ ɂņାŇ, ň řİĹĪĲ ĨŎś ł ଭ�ୋĪ, Ňର୍ସିଂ 
ĨŉřŔŎ ŔśŔŌା ɂņାŇ, ŔśňŎŋାĪĻŎ ବାŔśଦେବ 
Ķଡ଼Ń řĩ, ľ řବ ř ŔśňŎŋାĪĻŎ Ň řଲେŒ ɂņାŇ, Ĵśଷ୍ଠ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ତ୍ରି Ňାଥ Ŕାହś , ŀ řĪĲ ŔśରେȚ‌‌ ଭ�ୋĪ, 
ŀ řĪĲ ŔŌŚŎ ବାŎ řĴ, İŌň řİĹŀବ୍ଲ ʮୟୁ ŏŏřŃା 
ŌହାŎଥା, Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ĶśĶśŏ ř ବେହେŎା, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŌାļŚ, İŏľ ř ĶśłŇ řȅ Ĵ řœାŇ, İŏľ ř Ōନ�ୋĻ ļାଙ୍କŎ 
Ŕହ Ŕ řİĹŔ ř ŀŋାŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ľ řŌ ƶୱାŎା ହǴ ପିľାŏŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, ସେବା ĶśłବŃା Ĳ ରେĴର୍ଡ ňŎ řĹାŐŇାĴś 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŀŋା Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ ŎାĻɹǯŎŚŧ ľ řȟ‌‌

Ĭପେǂ ňƠŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĨŃାŊ řŎା, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ĨŃାବ řŎା ବାŐĴ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŎାǧňŃ ř ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ ňŜŊ୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĭପେǂ ňƠŘ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňśŇħ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ବ řņାŧĴ Ň řହାŎ ŌହାŇନ୍ଦଙ୍କ ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ ŔǒŔାŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍କୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ ŎବřବାŎ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňśŇħ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ŔŌŧରେ ବେłśņŎ Ō řଶ୍ର, Ĭନ୍ନି  ŇାŧାŎ, ŇବŚŇ 
ŅାŒ, Ĵଡ଼Ĵ Ĩǟଲୀ, Ŕśରେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕśବ�ୋņ ŒŃňଥŚ, ňƗଚାŇŇ Ňାଥ, 
ňňśŇ ɂņାŇ, ň řଣ୍ଟୁ Ŕାହś , Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŔĦķ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕହ ବହś  ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŋବାŇŚňାľłା ǱଥିŃ ŎାବłņାŎ 
ĻŐɂňାŃ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐରେ Ĳť଼ିŒା İƞŎପ୍ରାĪĻ 
Œାĵା ĨŉřŔ ňſŎś  ବłଭ�ୋĻř Ĳ ňŎ řବାŎ řĴ ବନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŋବାŇŚňାľłା ĨŉřŔ Ōśĵ୍ୟ ɌରୀņŎ Ŕାହś ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ŔĦସ୍କାŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴśŌśŅ řŇŚ ବାĶ Ĳ ĹǂଶେĵŎ ବାĶ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ĵ řňŎ ř Œାƻ ତି ŒŝƌŐାରେ Ĳ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
ľାľା ňାŵାŎŎ ŔŌǯ Ň řŧŌĴś ŌାŇ ř Ĵ řňŎ ř ŒŝƌŐřŃ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେ İନେĪ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ 
ɌରୀņŎ Ŕାହś ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ିଶା İƞŎପ୍ରାĪȎ‌‌Ŏ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ

ĹǂŌłŚ ŔାŕśƉ ňŎ řŊାŎĴś 
Şେľ řଲେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା
ňŅ୍ମňśŎ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻłାŒśłା ŔŌାĻସେବŚ Ńଥା Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେବĴ ŔĦķŎ Ļଣେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ĹǂŌł ř Ŕାହśଙ୍କ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
ଦେହାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ĵବŎ ňାĪ ňŅ୍ମňśŎŎ 
ବ řଜେň ř ପ୍ରାńǻଥୀ ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ŋś İ, ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŇŚŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŕାହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌĴŎƹĻ ବĶାŎ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
Ņ řବ୍ୟĴ řଶ�ୋŎ ňņାŇ, ବ řଜେň ř ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŀ.ŇାŎାŧł ňśର�ୋହ řŃ, ŔśɄŃ Ŕାହś, Ōନ�ୋĻ 
ŞେହେŎ, Ōନ�ୋĻ ňଟେŏ Ńାଙ୍କ ňŅ୍ମňśŎ 
ବାŔŋବŇƉକୁĴś ōାĪ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řବାŎ 
ବର୍ଗƉକୁ  ଭେľ ř ŔାƿŇା ଦେĪȄଲେģ

ଶ�ţŐ ŇାİĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎĶť, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĹĴŎକେନ୍ଦ ĶାĥŎ Ļň ŇାİĴଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ 
ଶ�ţŐ ŇାİĴ (ųŪ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେ Ļଣେ ňର�ୋňĴାŎŚ, ŞେŐାňŚ Ńଥା 

ņର୍ମňŎାŧłା 
Ōହ řŐା Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ ňśĨ 
ବେłśņŎ ŇାİĴ, 
ŃŎś ł ŇାİĴ, ĨŌŝŃ 
ŇାİĴ, ŔାŇନ୍ଦ 
ŇାİĴ, ĩĻŌ řŏ 
ŇାİĴ Ĳ ļ řĨ 

ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŇାİĴଙ୍କ Ŕହ řŃ ňŎ řବାŎବର୍ଗƉକୁ  
ĺାŀ ř ĹାŏřōାĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ବŀ 
ňśĨ ବେłśņŎ ŇାİĴ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ଦେŵାŇňାŐř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ
ļାŎŊǄ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ļାŎବǄ ବ୍ଲĴ 
ଦେŵାŇ ňାŐ ř Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ବାର୍ଷିĴ 
ĬƮବ ­ĩହ୍ୱାŇ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řĪĲ 
ŒśŋŌ ňŃ ř, Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŔśରେŒ ŎାĬŃŎାŧ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řĪĲ ବ řଜେňśŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଡ�ୋŐାŌł ř ŇାŧĴ ŔŋାňŃ ř 
ବ řŅɹୟାŐŧ ĩŏś Ō řŇ ř, ŔŇŌାŐ ř ŔŋାňŃ ř 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř, ŅŧାŇ řȅ 
କ�ţବƥତ୍ତ İବ řĪĲ, ɂņାŇŒ řſĴ ବ řŔ řକେŒŇ 
ņŎś ĩ, ŇରେŒ ňଟେŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ň řŎାĴାŎ ňଟେŏ, ōŅś Ōł ř 
ŅŚň, ŋାŎŃŚ ŇାŧĴ, ŎŒ୍ମି Ńା ňଟେŏ, 
ň řŃାŌɲŎ ବŎ řହା, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ଭ�ୋĪ, 
ĶଣେŒ ňଟେŏ, Ŕśରେǂ ବାƉକା, ŔśŒାନ୍ତ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
Ŏ řĻା ňଟେŏ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା 
ବେଳେ ŔĹřǂ ɂņାŇ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ňŅ୍ମňśŎ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ŔǊŒŻତି ŔĦĶŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ଥାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ŌŌŃା 
ŇାŧĴ, Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŋାବେ Ĩଞ୍ଚŐ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ 
ĻŚବବřƕଞାŇ ɂଧ୍ୟାň řĴା Ńାň řŇŚ ňƠŘ, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
Ĩବřŋାବ řĴା ŌŌŃା ĶśŎś  Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 
ɂଧ୍ୟାň řĴା ɂŌśĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ş�ୋŇାŏřŔା 
ସ୍ୱାĪĥ ŌାŃŝ  ŋାŎŃŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା, 
ĻŚବବřƕଞାŇ ɂଧ୍ୟାň řĴା Ĩଞ୍ଚŐ 
Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ ňŅ୍ମňśŎ, ଗ�ୋŏାňŚ 
ବେହେŎା ĩŅର୍ଶ ଜେଜେŌା ɂŋŝ Ń ř 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌାŃŝ ŋାŎŃŚŎ ŔŅŔɹୟାŌାନେ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ō řŇŃ ř 
ňƛŇାŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ńଥା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋŇାŏřŔା ସ୍ୱାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ĴଥŇ, ŔǊŒŻତିŎ ĻାĶŎł, ŇାŎŚ Ōƺରେ Ȅବା 
űľ ř ŒŻ ତି, ĪŃ řହାŔ Ĳ ňśŎାłରେ ŇାŎŚŎ ŋŜŌ řĴା, 
ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŇାŎŚŎ ŋŜŌ řĴା, ŇାŎŚ 
Ōƺରେ Ȅବା ŒŻତିŎ Ŀ řȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶŚŃା, ŌŌŃା 
ŇାŧĴ Œ řŒśŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ ň řŃାŌାŃାଙ୍କ ŋŜŌ řĴା, 

Œ řŒśŎ ĹŎ řȽ ĶĿŇରେ ŌାĩŎ ŋŜŌ řĴା, ȸରାŉřĴ 
Ň řŧŌ ňାŐŇ Ĳ ହେŏŞେľŎ ŔŅśňଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŌŃା ĶśŎś  
ŋାŎŃŎ ବ řĴାŒରେ ŇାŎŚŎ ŋŜŌ řĴା, ŔŌାĻ 
Ĳ Œ řŒś ĶĿŇରେ ŌାĩŎ ŋŜŌ řĴା, Ş�ୋବାĪŏ 
ବ୍ୟବହାŎŎ Ĵśɂŋାବ, Œ řକ୍ଷାŎ ɂĴŝŃ ŌହƦ, 

ବƥତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔĦōśକ୍ତ ňŎ řବାŎŎ 
ĩବŒ୍ୟĴŃା, ŇାŎŚ ŔŒŻତିĴŎłŎ ɂĴŝŃ 
Ĩń୍ଥ, ବ řƕଞାŇŎ ĬǈŃ řରେ ŌśŇ ř Įœ řଙ୍କ ŋŜŌ řĴା 
Ĭňରେ ŅřĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ Ńାň řŇŚ 
ňƠŘ ĴśľśŌɲ ପ୍ରାବ�ୋņŇରେ ŇାŎŚŎ ŋŜŌ řĴା, 
ସ୍ୱଦେŒŚ ĻřŇ řœŎ ବ୍ୟବହାŎ, Œ řŒśŎ ŋŏ Ķśł 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବା, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Œ řକ୍ଷା, ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ĵର୍ମ Ĳ ƕଞାŇŎ ŌହƦ, ŇାŎŚ Ōƺରେ ŔǊŒŻତିŎ 
ĻାĶŎł, ŇାŎŚŎ ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŋାŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ĭňରେ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŌŌŃା 
Ķଡ଼Ń řĩ ĶśŎśŌା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŇବŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŋĬłŚŌାନେ ବ řŎଙ୍ଗŇାŌାŇଙ୍କ ĨŋřŇŧ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŋାĪ ŋĬłŚŌାନେ 
ŎାŌାŧł ŇŝŃ୍ୟ Ňାľ řĴା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ 
ŌାŃŝ ŋାŎŃŚĴś ŔŞ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ň řĻ 
ŋ řŃରେ Ȅବା ŔǊŒŻତିĴś Ļାଗ୍ରŃ 
ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĬǈŃ řରେ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ହେବା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌାŃŝ ŋାŎŃŚŎ ŔŋାňŃ ř ŎśĴ୍ମłŚ Ŕାହś  
ĨŇśŋŜŃ ř ĴଥŇ Ĵହ řȄଲେģ ŔśĻାŃା 

ତ୍ରି ňାĿŚ ĶśŎśŌା Ŕଙ୍କǛ ĴଥŇ Ĵହ řȄଲେģ 
ବ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ŬŪŪ Ļł Ĩŋřŋାବ řĴା ŔǊŒŻତି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ĺ řତ୍ରା ĵର୍ସେŏ ĶśŎśŌା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŏɹୟାłŚ Ō řଶ୍ର ĶśŎśŌା ŔŌǯƉକୁ ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ō řŇŃ ř ňƛŇାŧĴ ĶśŎśŌାଙ୍କ 
Ńତ୍ତ୍ୱାବņାŇରେ ŌାŃŝ ŋାŎŃŚ ŔŅŔɹୟା Ńଥା 
ĶśŎśŌାŌାŇଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř 
ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏାģ

ňାĪĴŌାŐ, ūŲାū(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ Ĵସ୍ତୁŎବା Ķାନ୍ଧୀ 
ŌାŃŝ Ň řକେŃŇ ňŎ řŔŎରେ ŎବřବାŎ ɂଥŌ ŅřବŔରେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ, ŔŌାĻସେବŚ Ńଥା ବǸ ନି 
ĴŇɹୟା ňାŊ୍ବŃŚ Ķ řŎ řଙ୍କ ūŪŪ ŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧƻତୀ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŔŌାĻସେବŚ ହŎ řବନ୍ଧୁ 
ଜେŇା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĨŇśǨଠାŇ 
Ĩƺſ Ň řର୍ମŐ Ķ řŎ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ŕହ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାĪĴŌାŐ ବ řŀ řĲ ɂŉśŏ ĲŅś , Ōśĵ୍ୟ 
ବŻତା ŋାବେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ କ�ୋŃŇା 
ĨĪĥĿା ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňାĪĴŌାŐ ŋାŎପ୍ରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŎାଧେŒɹୟାŌ ŞେହେŎ, Ňŝ Ŕ řĦହŇାଥ Ōǁ ଦିŎ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řŊǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ɂņାŇ, ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା ňାł řȰରାହŚ, ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ ŋାŎŃŚ 

ŒŃňଥŚ, ňାĪĴŌାŐ ବ୍ଲĴ ଜେĪ ବ řସ�ୋĴ ňଟେŏ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ Ōାନେ ňାŊ୍ବŃŚ Ķ řŎ řଙ୍କ ĻŚବŇŚ 

Ĳ ŔŌାĻସେବା Ĭňରେ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎସ୍କାŎ ବ řŃŎłŚରେ ŌାŃŝ ɂŔାŅ Ŏଥ, 

Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇ ତ୍ରି ňାĿŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜŊǻବାହ୍ନରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ ňśŎସ୍କାŎ 
ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕƙଜିବ ŅାŔ 
ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ňŅ୍ମňśŎ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରେ ŔǊଶŻତି ŔĦĶŌ Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ĹŃś ń୍ଥ ŊାĻřŎାĬŃ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

Ĵସ୍ତୁŎŊା Ķାନ୍ଧୀ ŌାŃŝ  Ň řକେŃŇରେ ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ řƉ Ļŧƻତୀ

ĨŇśǨଠାŇŎ ůŪ Ŋର୍ଷ 
ňśƥȁ ŔŌାର�ୋŕ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌśŻ ŊŘŐ řକŘ ŋŏřŊŏ ľśƣǻଣାମେƞ ସŔକɟŎ-
ŬŪ ŎŘĪĻřĦ କɰȝ‌‌ ŋŏřŊŏ ňť଼ିĩĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĹǂଶŒĵŎ ȮŚŀŘ ସĦĶĿŇ Ĳ ŎŘĪĻřĦ 
କɰŊŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏɹରେ ĩୟŧୋĻřŃ ľśƣǻଣାମେƞରେ 
ļ řŎňŘł ř, ŎķśŇŘńňŘŏř, Ŋ řɌରା ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ŋ řĻŘŀ řହ ř Ĳ ସŔƞňȢ‌‌ ହŌ řŎňśŎ ĩŅř Ůľ ř ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ōśŊ ĪƙଜିŇ řୟŎ ŃńŘ Ŋǯତିĩ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸǦŎ 
Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻŘŃୀୟ ŋŏřŊŏ ଖେŐŘŐୀ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ସŌŘĻସŔŊୀ ସର�ୋĻ ସśŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŉřŃŘ କŘľ ř 
ľśƣǻଣାମେƞକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ĹǂଶŒĵŎ ȮŚŀŘ 
ସĦĶĿŇŎ ସŘņŘŎł ସǑପାŅକ ଦେŊŅƥ ଜେŇŘƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ ŎŘĪĻřĦ କɰȝ‌‌ ସǑପାŅକ ଶ řଶ řŎ 

ସŘହśƉ ସȮ ରିୟ ସହଯ�ୋĶରେ ĩୟŧୋĻřŃ ľśƣǻଣାମେƞŎ 
ɂତ୍ୟେକ Ō୍ୟାĹ ବେȥ‌‌ ସĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ର�ୋŌŘƗକŎ ȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ļ řŎňŘł ř Ĳ Ŋ řɌରା ŊŘŐ řକŘ ହŘĪǭକୁŏ 

Ŋ řĻŘŀ řହ ř Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ņś Īľ ř ସŔľରେ 
Ŋ řĻୟୀ ହŕୋĪ ļ řŎňŘł ř ŅŐ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĻŘŀ řହ ř ĬňŊřଜେŃŘ ହେŊŘ ସହ ŎķśŇŘńňŘŏř ŅŐ 

Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŏŘģ ସŔƞ ňŏ ǭକୁŏକś 
ଶŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ ňśŎǭକାŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŋ řņŘୟକ ସŘŎŅŘ ɂସŘŅ ŇŘୟକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ĨƆନିଶŌ Ĳ ňŎ řବେଶ Ŋ řŋŘĶŎ ସ řĻřİŌ ହ řŎŘŏŘŏ 
ŌହŘňŘȽ, କŐřƍ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ଗ୍Ȱସୀ ଡେŋřŀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ 
ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐକś ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସନƻତୋଷ ȸŉř ଖେŐŘŐ ř Ļୟନ୍ତ ŌହŘŎłŘ, କŐřƍ 
ସ୍ପୋľର୍ସ ଫେଡେରେସŇ ସǑପାŅକ ସଞ୍ଜୟ ŊŘŊś ŃŘ, 
ରେŏୱŵ ସ୍ପୋľର୍ସ କɰȝ‌‌ ସǑପାŅକ ĩଶ řଷ ସŘହŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ľśƣǻଣାମେƞରେ ବେǦ ସŔľŎ ŋŘବେ 
Ĩଞ୍ଜŐř ĲŎŘŌ, ବେǦ ĩƛଟାକȡ‌‌ ŋŘବେ ସ୍ǳହŌୟୀ କ řଶŘŇ, 
ବେǦ ĨŏŎŘĬƠŎ ĪŋŘ କ řଶŘŇ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ȸŉř ɂŅŘŇ 
କŎ ř ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠରେ ūű ଗ�ୋľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘଶୟରେ ŎŊřŊŘŎĿŘŎś  ĻŐ 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ūű ଗ�ୋľ ř ŅŐ ĶĿŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠŎ ସŌସ୍ତ 
କ୍ଷେȽ ମ�ୋľ ŬŲů Ļł କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řୟĻřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ŭ Ļł 
ସହŊŇĵƠ ĨȅକŘŎୀ(İସ řİȜ‌‌) ସśŎĻřŃ 
କśŌŘŎ ସŘହś, Ķଜେǂ ňŘŏ ସ řĦ ŌŘńśŎ Ōƺ 
Ň řୟĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŎŊřŊŘŎ ସକŘŐ ସŘଢŁ 

ŰľŘŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎୀ 
ōଶŊନ୍ତ ସŔĿୀƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İହ ř ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōନ୍ଦି ŎŘ 
ŀ୍ୟାŌ, ň řŃŘŌହŏ ŀ୍ୟାŌ, Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ, 
କଲେĪପ�ୋଷ ĻŐŘଶୟ, ŊŘŏśķŘľ 

ŃŎŞĴŎŘ Ŏ řĻର୍ଭŎ, କśଚେĪŃŘ ňଖ�ୋŎୀ, 
ņŌŘǄଧାŎ ŀ୍ୟାŌ, କĦସŊŘହŘŏ ŀ୍ୟାŌ, 
Ŋ řଶ řňśŎ ňଖ�ୋŎୀ ସମେŃ ମ�ୋľ ūű 
ଗ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ İହ ř ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İȄňŘĪĥ ଶŇ řŊŘŎ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎୀƉ ସŋŘ 
Ķŝହରେ ŀřİŉĲ ɌŚ ସŔĿୀƉ ĨƺſŃŘରେ 
İକ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐ ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ɂଶ řକ୍ଷି ł 
ଶ řŊ řŎ ĩୟŧୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ଶ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŊŇ କ୍ଷେȽŎ କ୍ଷେȽ 
କର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĨĦଶ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ķବେଷକ ŀ. Ň řŌŘĪĥ ĹŎł 
ňଲେĪ ସŌସ୍ତ କ୍ଷେȽ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ ňକ୍ଷୀ 
ĶłŇŘ Ŋ řଷୟରେ ɂଶ řକ୍ଷି ł ଦେĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİସň ř)ରେ ĻŘŇśĩŎୀ 
ūů Ŏś  ūű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ­ସŔȢ‌ŉରେ Ŋ୍ଲାǦ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌Ŏ ŅſŃŘ ଢŘଞ୍ଚା® Ĭňରେ İକ ŭ 
ŅřŇ řĩ କର୍ମଶŘŐŘ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎୀ ūű ŃŘŎ řĵରେ Ōନ୍ଦି ŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌‌Ŏ 
ŃŎଙ୍ଗିłୀରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହŘŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ 
ĨȅବେଶŇରେ ĩŎİସň řŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŃńŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ŋ řଶŒଷƕ ŌଡେରେľŎ ŀ. ĨŃŇś  ଭ�ŤŌ řȇ‌‌, 
İŌİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ସ řĻřİŌ ľ ř.Ŋ řନ�ୋŅ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ସŔŏŎ Ŋ řŋ řǈ 
ୟśŇ řȑ‌‌Ŏ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ରେ କŘର୍ଯɹŎŃ 

ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ଲାǦ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ İŊĦ ĩĪŎŇ ମେକřĦରେ Ń řŇ ř 
ŅଶǄ ଧିŎś  Ĩȅକ ସŌୟŎ ସŌŝƴ ĨŋřƕŃŘ 
ŊହŇ କŎ řȄŊŘ ŀକɟŎ ଭ�ŤŌ řȇ‌‌ Ŋ୍ଲାǦ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ ĨňରେସŇ ňŘĪĥ İକ ସĦŎĹřŃ 
ŅſŃŘ ଢŘଞ୍ଚା Ŋ řକŘଶ କŎ řŊŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ 
ĨŋřƕŃŘକś ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ ସŔ କŘର୍ଯɹſŌ 
ŅſŃŘ, ସśŎକ୍ଷା İŊĦ Ǳଥାୟୀƫ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ସŔŏ 
ୟśŇ řȑ‌‌Ķśť ଼ିକରେ ଜ୍ଞାŇ ସହŋŘĶ řŃŘ, ŅſŃŘ 
Ŋ řକŘଶ İŊĦ ସର୍ବେŘƥŌ Ĩŋ୍ୟାସĶśť ଼ିକŎ 
ŌŘŇକୀକŎł Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
କŎ řȄଲେģ ɌŚ Ŋ řନ�ୋŅ କର୍ମଶŘŐŘŎ 
ସŉŐ ňŎ řĹŘŐŇŘକś ନେĪ ସନ୍ତୁଷ୍ଟି  ɂକŘଶ 

କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସŔŏ ୟśŇ řľŎ ĨȅକŘŎୀƉ 
ସȮ ରିୟ ĨĦଶଗ୍ରହłକś ɂଶĦସŘ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ, ĨĦଶଗ୍ରହłକŘŎୀŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ କŘର୍ଯɹରେ ŅſŃŘ, ସśŎକ୍ଷା 
İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଶŒଷƕ 
ŌଡେରେľŎ ɂତ୍ୟେକ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘକś 
Ŋ řଶ୍ǣଷł କŎ řŊŘ ସହ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  କର୍ମଶŘŐŘ ĻŘŇśĩŎୀ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ସ řň řľ řĩĪ Ĩŀřଟ�ୋŎ řୟŌରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĨȅବେଶŇ ସହ řŃ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŊ ସŌɲŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାହୀ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŃŎśł Ō řଶ୍ର ĨȅବେଶŇŎ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ 
İĹĩŎ İŏ ĩƠ ?ř Ŋ řŋŘĶŎ ସ řĻřİŌ ň ř. 
ŞĴ. ସŘହś İŊĦ İŌľ řĩĪ ŎŘଞ୍ଚି Ŏ ĻřİŌ 
ɌŚŌନ୍ତ Ōǟ ଲିକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କର୍ମଶŘŐŘŎ 
ɂńŌ Ņś Ī Ņ řŇ ସ řଣ୍ଡିŞĴȑ‌‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
Ŋ řǯତୃŃ ŌŘŇସ ŌǀŇ İŊĦ ŅſŃŘ ଢŘଞ୍ଚାŎ 
ĹŜť଼ାନ୍ତକŎł Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń କŎ řȄŏŘģ

ŎାĬŎକĴŏା ŊŇĵƠରେ ĻŐ ňſଷୀ ĶłŇା ĩŎǕ

ūű ŅŐŞŎ ŬŲů ĴŌǻĹŘରŚ Ň řୟŧୋĻřŃ

ŎାĬŎକĴŏା ŌśŻ ŊାŐ řକା ŋŏřŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ

ļ řରňŘł ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌, Ŋ řĻŘŀ řŕ ř ĬňŊ řଜେŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ବାŇ Ş�ୋ-
Ĩňରେľ řŋ Ŋ୍ୟାƉରେ ŀřĻřľŘŏ ସŔŊŘ 
ĵśȝ‌‌ଶୀȱ ɂĹŐřŃ କŎŘō řŊģ ŀ řĻřľŘŏ 
ସŔŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସŎକŘŎƉ 
ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ķର�ୋĪ 
ସĦǱଥାକś İହ ř କŘର୍ଯɹ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ōńŘଶ řȱ İହŘ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟାƉŎ 
ସŋŘňŃ ř Ņ řŏ řň କśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ କହ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ĩୟŧୋĻřŃ İକ ସŘŌ୍ୱାŅ řକ ସǗ ମିŐŇୀରେ 
ସŋŘňŃ ř ɌŚ ŌହŘňŘȽ କହ řȄଲେ, Ŋ୍ୟାƉ 
ŬŪŬū-ŬŬ Ĳ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ ȁକ Ŋœ୍ଷରେ 
ſŃ ř ସହ ř ĩସ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Ŋœ୍ଷରେ ŬŰŭ.ųŭ ŏſ ľଙ୍କା ŏŘŋ 
କŎ řĺ řģ İହŘସହ Ŋ୍ୟାƉŎ ସŅସɹŌŘŇƉ 
ସĦĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ Ŭū, ŬųŲରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସŔହ řňŎ ř ŬŪŬŭ-ŬŮ ଗ୍ରȧ‌‌ İŇň řİ 
ūŲ.Ůŭ ɂŃ řଶŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů 

Ŋœ୍ଷରେ ɏରାȧ‌‌ ňŘĪ ūŭ.ŲŰ ɂŃ řଶŃରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ ȁକ Ŋœ୍ଷରେ 
ନେȑ‌‌ İŇň řİ Ŭ.Ūū ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ 
ɏରାସ ňŘĪ ū.ŮŲ ɂŃ řଶŃରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ସŔହ řňŎ ř Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ନେĪ ପ�ţĿ କŎ ř 
ŇňŘŎ ř Įł ȃŏŘňକŘŎୀƉ ସĦĵ୍ୟା ŬŪ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭମେଶ କśŌŘŎ Ń řୱŘŎୀ 
İȄରେ ସର୍ବେŘƏ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତି İŊĦ 
ŃŘƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĩĪŇĶŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŘŌ୍ବାŅ řକ ସǗ ମିŐŇୀରେ 

ସŜĹŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ସŘŌ୍ୱାŅ řକ ସǗ ମିŐŇୀରେ 
ĬňସŋŘňŃ ř Ƿ ମିŃŘ ŇŘୟକ, Ň řର୍Ƴଦେଶକ କŝǩ 
ňଟ୍ଟŇŘୟକ, ŎŊୀǂ ŇŘń ňଣ୍ଡା, ସŌŎ ପ୍ରିୟ  
Ńନ୍ତୀ, Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ ɂņŘŇ, ଶƉŎ ଜେŇŘ, 
Ĩſୟ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ଚ�ŤņśŎୀ Ŋ řĻୟ 
କśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘୟକ, ଶକ୍ତେǢȡ‌‌ ňŘȽ, ĨŇନ୍ତ 
କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ସǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ŞĴର୍କେľŘ, ସśĻřŃ ŅŘସ, ŎŊୀǂ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ĹŘľŘର୍ଡ ĩକŘĬଣ୍ଟାƞ ŎŘଜେଶ ňଟ୍ଟŇŘୟକ Ĳ 
ସŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ŇŘୟକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ-ĨňŞŎľ řŋ ŊɹୟାƉŞŎ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ସŔŊŘ

­ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŊɰଲାǦ ŉର୍ƣଣେȧ‌‌ର ŅſŃŘ ŁŘƗଚା® ĴŌǻŒŘŐŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĩସśȄŊŘ Īଣ୍ଡିĩ ୱŘȚ‌‌ İୟŘŎ ସŔସ୍ନା 
ଗ୍ରାƠ କŘŎŘŋŘȚ‌‌ İƃ Ŋ řŌŘŇ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ĻŏŅŘ 
କĦସŎŎ ĶŘŀřĩଟ�ୋŏŘ 
ĨƗŐରେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ 
Ĺřକ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ ସśଶŘନ୍ତ 
କśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ļଣେ 
ସŅସɹଙ୍କୁ  Īଣ୍ଡିĩ ୱŘȚ‌‌ İୟŘŎ ସĦǱଥାରେ 
ĹŘକ řŎ ř Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Īଣ୍ଡିĩ ୱŘȚ‌‌ 
İୟŘŎŎ ସ řĪĲ ପ୍ରେŌ କśŌŘŎ Ķର୍ଗ 

ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺନ୍ତିģ İହŘସହ İକ 
Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ ସŌସ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚକś 
ŊŘŊŅକś Īଣ୍ଡିĩ ୱŘȚ‌‌ İୟŘŎ ସĦǱଥା 

Ů ŏſ ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
କŎ řବେģ Ŋର୍ଷେ ňରେ ŌŝŃ ସśଶŘନ୍ତƉ 
Ŋଡ଼ ňśĨŎ ňŘĿňŦŖŘ ସŌŘǊ ହେଲେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İୟŘŎŏŘĪŇɵରେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ɌŚ Ķର୍ଗ କହ řĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ 

Ŋ řŌŘŇ ĪŇ୍ʮŎŘŇɵ ňſŎś  Ň řୟŌ ŌśŃŘŊକ 
Ōƺ ĩŊଶɹକ ŊୀŌŘ ŎŘଶ ř Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ɌŚ Ķର୍ଗ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  Ů 
ŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘକś 
ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
ଶśŋƉŎ ŌହŘňŘȽ ŌŝŃକƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ସśଶŘନ୍ତƉ ଶŊ ସĦǭକାŎ 
ňŘĪĥ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś 
ĩŎİȟ‌‌ସ ř ňſŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ବେŅŊ୍ୟାସ ଶɭଶŘŇ ķŘľରେ Ĩନ୍ତିŌ 
ସƤକାŎ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎାĬŎକĴŏା Ŋ řŌାŇ Ņś ķ୍ଘľłା

ମŝŃĴƉ ňର řŊŘରର ĻłĴś Ň řōśŻ ତି ଦେŊ ĪƠଡିĩ ŵŘȚ‌‌ İୟŘର

â	 ĵƏଚ୍ଚ ŊାŊŅକś ଦେŊ Ů ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻାŎ
â	 ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌‌ ňାƟ ଠିŎś  Ů ŏକ୍ଷ ସŕାŧŃା
â	 ɂŃ řŒǽŃ ř ňରେ ହେŏା ĨƻତିŌ ସƤକାŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): 
Ňřର୍ମାłŘņୀŇ ķŎś  ňŘł ř Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସŘŌଗ୍Ś 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଛେƠ 
ńŘŇŘ ňśŏ řସ ŎŊřŊŘŎ ŎķśŇŘńňŘŏř 

ńŘŇŘ ľśଙ୍ଗୁŎ řଟ�ୋŏŘ ŊǯତିŎ ଡେଣ୍ଡୁ ĲŎŉ 
ĩକŘଶ Ŋś ŀ (ŬŪ) Ĳ Ʉରାǹłୀ ŃŎƍ 
ńŘŇŘ ľ řସ řĩĪ ĨƗŐŎ ପ୍ରେŌ କśŌŘŎ 
Ķśପ୍ତା (ŮŬ)କś Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ūŪľ ř 

ňŘł ř ľ୍ୟାň, ŌľŎ, Ⱥ ରିŏ ମେସ řŇ ସମେŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ଛେƠ ĩŎŀřİ 
କଲ�ୋŇୀ ସ řŭİŏū/ŰŰ ķରେ ŎହśȄŊŘ 

ସśĹ řନ୍ତ କśŌŘŎ ňŘȽƉ 
İĹŀř/ůŲ ķŎŎ Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ଶୀŃśĩ ŎŘŃ řŎ ସśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ କŊŘľ 
ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ପ୍ରାୟ ůŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ňŘł ř Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŘŌଗ୍Ś ଚ�ୋŎ ř 
କŎ ř ନେĪȄŊŘ ĶŃ ūű 

ŃŘŎ řĵରେ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řସ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ଡେଣ୍ଡୁ ŇŘĥରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଛେƠ ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ň řŌ୍ମାłŘņŚŇ ķରś  ସŘମȰରୀ ଚ�ୋର ř; Ŭ Ķ řରŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻǯତାŇŎ ĬŅୟňśŎĿŘରେ Űų 
ŃŌ ūų Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌‌ ĻŘŃୀୟ ǭକୁŏ 
ହକ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳť଼ିଶŘ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řକ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ ହକř ŊŘŐକ 
ŅŐ ĬňŊřଜେŃŘ ହŕୋĪ ର�Ťňɹ 
ňŅକ ହŘସŏ କŎ řĺ řģĹŐřŃ ŌŘସ ūŬ 
Ŏś  ūű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐ ŎŘĻǱଥାŇ 
ĿŘŎś  ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏ ŊɹŊņŘŇରେ 
ňŎŘସ୍ତ ହŕୋĪ ର�Ťňɹ ňŅକ ହŘସŏ 
କŎ řŊŘ ସହ řŃ ĬňŊřଜେŃŘ ȸŉř Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄƉ ĿŘŎś  ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ɂକŘଶ 
ńŘĬ କ ř Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ ĬƏŞ�ୋľୀŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĬŅୟňśŎŎ Ļଣେ 
ȮŚť଼ା ଶ řſୟ řତ୍Ś ŇĶŅ ūū ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐ 
ŃŘƉ ŏřȉ‌‌ Ō୍ୟାĹରେ କƣǻଣାľକକś Ů-Ŭ 
ଗ�ୋŏ İŊĦ ĻŘǗମୁ İŊĦ କŘଶ୍ମୀŎକś 
ūŭ-ū ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ କŎ ř ପ୍ରି  ŽୱାľŎ 
ŉŘĪŇŘŏକś ɂବେଶ କŎ řȄŏŘģ ପ୍ରି  
ŽୱାľŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ĬƥŎ ɂଦେଶକś 
Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ କŎ ř ŽୱାľŎ 
ŉŘĪŇŘŏକś ɂବେଶ କŎ řȄŏŘģ 

ŽୱାľŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ Ōƺ 
ɂଦେଶକś Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ 
କŎ ř ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏକś ɂବେଶ 
କŎ řȄŏŘģ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ହ řŌŘĹŐ ɂଦେଶକś ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ 
ňŎŘସ୍ତ କŎ ř ŉŘĪŇŘŏକś ɂବେଶ 
କŎ řȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ହŕୋǦ 
ŎŘĻǯତାŇ ସହ řŃ ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏରେ 

ňŎŘସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐରେ 
ňŎ řĹŘŐକ ŋŘବେ ŊŏŘł řňŘľ 
ହŘĪŎ ସŔŞĴƠŎୀ ǭକୁŏŎ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. ସśĻřŃ କśŌŘŎ 
ସŘହś, ɂଶ řſକ ŎŜପେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĩŎĪ କ୍ୟାମ୍ପସ ହŘĪǭକୁŏŎ ĨĻୟ 
କśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĬŅୟňśŎ ŅŐ ସହ řŃ 
ōŘତ୍ରା କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ହକ ř ŅŐକś 
ŌśŝŢୟŇ řସ řňŘŏ କଲେĻŎ ȮŚť଼ା ଶ řſକƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹୟŇ ସହ řŃ ĹŘŎ řŅ řŇŎ 
ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ, 
ସĹřŊ, ĬňସĹřŊ İŊĦ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏ 
କଲେĻ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ĩƺſ ସŌସ୍ତ 
ଖେŐŘŐř ŃńŘ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ ŋśୟସୀ 
ɂଶĦସŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ūų Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌‌ ĻାŃŚŧ ǭକୁŏ ŕକ ř ɂŃ řଯōŘĶ řŃା

Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐĴ ŅŐĴś Ş�Ťň୍ୟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŃńŘ Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ ɂńŌ ńŎ ĨŎ řĻřŇŘȢ‌‌ ňŘୱŘŎ କɰȝ‌‌, ଗ�ୋŏɡ Ļřȟ‌‌ 
Ĳ ŀ řĩŎň ř ŉ୍ୟାȚ‌‌ କɰȝ‌‌ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏɹରେ ŎŊřŊŘŎ 
ǭକିň řĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ůů 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĬŅřŃŇĶŎ 
ǱଥିŃ ŉřľନେȧ‌‌ ňŘର୍କĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘୟକ ସŘŎŅŘ ɂସŘŅ 
ŇŘୟକ, ĩୟକŎ ĨȅକŘŎୀ ĨĻୟ କśŌŘŎ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŏଞ୍ଜୟ ɂସŘŅ, Ĩଶ�ୋକ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ŅŘସ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ କŎ ř İହ ř ǭକିň řĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟŧୋĻŇ କŎ řȄŊŘ ŭľ ř ସĦĶĿŇŎ ɂୟŘସ ĨŃś ŐŇୀୟ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ କହ řȄଲେģ İହ ř ଖେŐ ĻŘŃୀୟ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ସ୍ତŎରେ 

ŊହśŃ ଲ�ୋକପ୍ରିୟ ģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
Ĩȅକ ସĦĵ୍ୟାରେ ĨĦଶ ଗ୍ରହł କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŘସś ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŌŇୀଷ Ń řୱŘŎୀ, ହŎ ř ଶƉŎ ସŘ, Ŏ řଙ୍କୁ  
Ĩଗ୍ରୱŘŏ, Ŏ řଷ ř ସŔŊକ, ŌŇୀଷ ଶର୍ମା, Ĳň ř ସ řĦ ସହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ରŘĬରକେŏŘŞŎ ɂńମ ǭକିň řĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŊłŘĪĥ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŊłŘĪĥ ŌŘ® କନ୍ତେǢŎୀ ସŘହ řŃɹ Ĳ 
ସĦǭକୃŃ ř ସśŎକ୍ଷା ŌƗ ňſŎś  İକ ŌŘସ řକ 
ବ�ţĿକ ŃńŘ ସŘହ řŃɹ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ŊŘŊŘ ŊŘଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řସŎŎରେ 
ŎŊřŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ ସŋŘରେ ŊłŘĪĥŎ ସŘହ řŃɹ 
ସŘņକŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ōśĶɭ 
ସǑପାŅକ ɂଶŘନ୍ତ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ସŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ɂńମେ 
ସŘହ řŃɹ ସŘņକ Ƕର୍ଗŃ ଗ�ŤŃŌ 
ŊŘŎ řକƉ ĩƬମାŎ ସȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ İକ 
Ō řŇ řľŎ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସŘହ řŃ ୍ୟିକ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ସŘହś  

ସŘହ řŃɹŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ĩŌŎ କର୍ତ୍ତŊɹ 
ŃńŘ ŊłŘĪĥĶଡ଼Ŏ ıŃ řହɹ, ସĦǭକୃŃ ř, 
ĪŃ řହŘସକś କŊ řŃŘ, ĶǛ ŌŘƺŌରେ 
ŎĹŇŘ କŎ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ 
ĬŏସśରେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ହ řନ୍ଦୀ ଶ řſକ 
ŃńŘ କŊř ɂŃŘň Ĺǂ Ō řଶ୍ର ŊłŘĪĥ 
ĨƗŐରେ ସŘହ řŃɹŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ସŌସ୍ତ ĨŇśǨଠାŇŎ Ō řŐ řŃ ସହଯ�ୋĶŎ 
ĩŊଶɹକŃŘ Ŏହ řȄŊŘ କହ řȄଲେģ 
କŊř ĻĶମ�ୋହŇ ସŔŇŘňŃ ř ŊŘŊŘ 
ŊŘଣେǢŎƉ Ĭňରେ ǶŎĹřŃ କŊřŃŘ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ଶŒଷରେ ସŘହ řŃɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ମŘ® Ĵନ୍ƻǢରŚ ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭ କୃŃ ř 
ସśରକ୍ଷା ମଞ୍ଚର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎĬŎŞĴŏŘŎ Ĩଗ୍ରłୀ ĨŇśǨଠାŇ ĲĻସ୍କŎ 
ସŘĦǭକୃŃ řକ ŌƗ ŃŎŉŎś ōśŊɂŃ řŋŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ­Ōśĥ ĵŘଣ୍ଟି Ĳť଼ିĩ® ସଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତିକ  
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŎķśŇŘńňŘǟଲୀ Ŋ řņŘୟକ 
Ņśର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ସ řĻřİȟ‌‌ 
ହୀŎŘŏŘŏ ŌହŘňŘȽ, ĩŎĩĪŞĴŞĴİȧ‌‌ 
ସŘņŘŎł ସǑପାŅକ ହ řŌŘĦଶś ŊŐ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­Ōśĥ ĵŘଣ୍ଟି 
Ĳť଼ିĩ® କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŏ řଦ୍ଧି ɌŚ କŊř, ŎŘŞĴଶ 

ňŃ ř, Ňନ୍ଦି ŃŘ Ō řଶ୍ର, ସŊɹସŘĹୀ ŅŘଶ, ĨňŘƣǻଣା 
ňଣ୍ଡା, Ĩŋ řସŔକ ଦେŊŃŘ, ĹǁŇ ŌହŘŎłŘ 
ŌƗରେ ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ ř Ņର୍ଶକƉ 
ŌŇ ମ�ୋହ ř Ȅଲେģ ĲĻସ୍କŎ ସŋŘňŃ ř 
ŋŘĶ řŎȄ କŊř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨƺſŃŘ 
କŎ řŊŘ ସହ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ 
ସĦĶĿŇŎ ସŘņŘŎł ସǑପାŅକ ସର�ୋĻ 
Ĺǂ କŊř ĲĻସ୍କŎŎ ĨŋřŌśĵɹ Ŋ řଷୟରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସĦĶĿŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ଚେŃŇŘ କŊřƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସŘହś, ňରେଶ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତ 
ସହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

­ମśĥ ĵŘƞଟି Ĳť଼ିĩ® ସƍଗୀŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŏŕśł řňť଼ା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞĴŊŏŘƍ ńŘŇŘ 
ůŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀୟ ŎŘĻňńŎ ĻŘŌśŀ řହ 
ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ Ň řକľରେ କŘŎକś Ţ‌‌ ňĺŎś ହŘĪୱŘ 
ņźକା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ କŘȡ‌‌ରେ Ŋସ řȄŊŘ 
ōŘତ୍Ś ĨǛŞĴ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ĶŃକŘŏř Ş�ୋĪŀŘ ňľŎś  
ŞĴŊŏŘƍ ňଟେ ĩସśȄŊŘ କŘȡ‌‌(ĲĩŎūŮ 

İସ ŬųūŬ) ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘରେ ĺ řť଼ା କŎ ř 
ଟ�ୋŏ ଟେସ୍କ ଦେĬȄŊŘ ସŌୟରେ ସŌŘŇ 
ŎŘǯତା ĩସśȄŊŘ ହŘĪୱŘ(Ĳŀř Ūų ň ř ŬŮŪų) 
ňĺŎś ņźକା ଦେĪ ଗେȑ‌‌ ňŘŎ ହŕୋĪ 
ňŐŘĪōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řସ ĶŘť ଼ିକś ĿŘŊ କŎ ř 
ĻŊŃ କŎ řŊŘ ସହ İକ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴŘȡ‌Ĵś ňĺରś  ņźକା ଦେŏŘ ŕŘĪŵŘ; 
ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ōŘȽରୀ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĶŘƍňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řସ İକ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ļłକś Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ ସହ ŃŘ® Ň řକľŎś  ଚ�ୋŎ ř ĨŐଙ୍ଗାŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ସśŎś ŀ ř ĶŘĥŎ ସ�ୋହŇ ସŘହś(Ŭŭ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řସ ĨŋřōśŻĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ସśŇŘ 
ŌƍŐସŜȽ ସହ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ କŎ řȄŊŘ ସŜĹŘĪĺ řģ

ଚ�ୋର ř ĨŐଙ୍କାର ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ
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ŞŅŊĶť, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŞŅŊĶť ĻřǟŘŎ ɂŔ řƴ ňōǻɹľŇ ǱŐŚ ɂņାŇňାľ 
ňାଦŞŅŒରେ ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœଦ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĩĻř ĿାŎś  ů ଦ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ĻřǟŘŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŌହŕୋƮŊ 
­ĬƮŊ ɂņାŇňାľ® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ňŎŚſ ଷିŃ ŔାହśƉ ନେŃୃƫରେ 
ĻřǟŘňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ କ�ŤŒ řĴ ɂņାŇ, ŊାŎକ�ୋľ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ňśǪପାƙŐř ňାȽ, Ń řଳେĪŊł ř ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŊୃǁଦାŊŃŚ ଭŋୋĪ Ĳ Ŏ řĩŌାŐ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŌņśŔŜଦŇ 
ɂņାŇ, ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœଦ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦřǟଲୀň ĶśŎś , 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ĶśŎś , 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔśŃାŎ, ĻřǟŘ Ȯରୀŀା ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ Ōହƻ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĴୃňାŔ řǄଧୁ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĻřǟŘ ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŌŒାŏ 

ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା ହŕୋĪȄŏାģ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାରେ ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř ɂņାŇňାଟେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ĩƕଞାŌାŐ 
ĩł ř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŌŒାŏĴś ŔĦǭŝŃ řĴ ŌƠňରେ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ĳ ňƗଚାŧŃ ř 
ŎାĻ İŊĦ ňାŇŚŧĻŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł ŇାİĴ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬƮŊ ɂņାŇňାľ Ĭňŏକ୍ଷେ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେŐା Ĳ ସ୍ୱŞŅŒŚ ମେŐାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ଦ řŊŔରେ ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ 
Ńଥା ĻřǟŘňାŐ ĴŊ řǂ ŔାହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔାņାŎł 
Ŕଭା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇାİĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŔŌɲŏňśŎ 
ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŊାœ Ĺǂ ňାł řȰରାହŚ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴଦା ŊାŌଣ୍ଡାŎାĻɹ 
ŔାŎା ଭାŎŃĴś İĴ ŇŜŃŇ ଦřĶଦର୍ଶŇ ŞŅĪȄŊା 

ବେଳେ ŊାŌଣ୍ଡାŎ ĴŐା ŔĦǭŝŃ ř Ŕର୍ବ Ŋ řଦ řŃ ବ�ୋŏř 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĬƮŊ ɂņାŇňାľ 
ŞŅŊĶť ĻřǟŘŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řĹŧ Ŕହ İହା ĻřǟŘ 
ɂĶŃ řŎ Ŋାƥତ୍ତା ŊାହĴ ବ�ୋŏř ĨŊ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

 ɂଥŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ōଞ୍ଚରେ ŞŅŊĶť 
ĻřǟŘŎ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ, Ĳଡ଼ିŒŚ, ŔŌɲŏňśŎŎ ĬĴ řĩ, Ŏś ȟ‌‌Ĵś  
ļś Ōା, ସ�ୋŇňśŎŎ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ Ŕହ ŔśଦŜ Ŏ ĩŔାŌŎś  
ĩŔ řȄŊା ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା Ŋ řହś  ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňǟଲୀɌରୀ Ĳ ସ୍ୱŞŅŒŚ ମେŐାରେ Ŋ řଭ řǈ 
ĻřǟŘŎś  ĩŔ řȄŊା ŔାŌȰରୀ Ĵ řłାŊ řĴା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĶହŐř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĻŇĶହŐřĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ŔହŎŎ ȸରାŉřĴ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕହ ŔśŎſଷା Ĳ Œାନ୍ତି  
ŒƌୃŐା ňାĪĥ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃୃƫରେ 
Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř, Ů Ļł ŀřİŔň ř, ű ĪŇɵପେĴɟŎ, 
ūŭ ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ ŭů Ĵନେଷ୍ଟେŊŐƉ ŔମେŃ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ Ĳ ĩĪĩŎŊ řŎ ମ�ୋľ Ų ňŘ୍ľś Ň ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŔହŎରେ ŌŃୃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ŌśĵňȽ ­ɂĶŃ ř 
ɂŊାହ® ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚƉ 
ĴŎĴŌŐରେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řଭାĶ ƶୱାŎା ɂĴାŒ řŃ 
ňśସ୍ତି Ĵାľ řĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻ ŊାŔଭŊŇ 
Ńଥା ĩŊାŔ řĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂĶŃ ř ɂŊାହ, 
ŎାĻɹ Ŋ řĴାŒŎ ĹŐନ୍ତି ɂŃ řĺŊ ř ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ ňśସ୍ତି ĴାŎ ɂĴାŒŇ 
ňାĪĥ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řଭାĶĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ņŇɹŊାଦ ŞŅĪȄଲେģ ­ɂĶŃ ř 
ɂŊାହ®Ŏ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ŔŌŧରେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 

ĻřǟŘŎ ŏĵŇňśŎ ĶାĥŎ Ļଣେ ŔŉŐ ଯśŊ 
ĹାœŚ ହୃଦାŇନ୍ଦ Ŋ řŒ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ňśସ୍ତି Ĵାରେ ହୃଦାŇନ୍ଦƉ ŔŉŐ ĴାହାłŚ Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହୃଦାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହା 
Ŕହ řŃ ĩĶĴś ŔŎĴାŎƉ ହ řŃାĴାĦſଷୀ 
ଯ�ୋĻŇା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵୃœ ř ĬŞ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇା, ­ň řİŌ Ĵ řœାŇ® Ĳ ­Ŕ řİŌ 
Ĵ řœାŇ® ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ Ĵୃœ ř ĴାōǻɹĴś  
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାĴś Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř (ŉřĻřƃ), 
İȟ‌‌Ŋ řİ İŊĦ ମେĴାŇ řĴାŏ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ଭŐř ĬƏŒ řſଷା ŏାଭ ĴŎ řŊା ňରେ 
Ōƺ ĹାĴ řŎ ř ŇĴŎ ř Ň řĻ Ōାľ řରେ ŔśŇା 

ŉŐାĪŊା Ň řŒାରେ Ɍରୀ Ŋ řŒ ř ĹାœĴś 
ĩňłାĪȄଲେģ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ଯଥା Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ Ĳ ŌȢ‌‌Ĺ řĦ ňƴŃ řରେ 
Ĺାœ ĴŎ ř ସେ ĩĻř Ļଣେ ­ŏକ୍ଷňŃ ř 
ĹାœŚ® ଭାବେ Ĭଭା ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ 
İହ ř ପ୍ରେŎłାଦାŧŚ ŔŉŐŃା ĴାହାłŚ 
­ɂĶŃ ř ɂŊାହ® ňତ୍ରି Ĵାରେ ସ୍ଥାŇ ňାĪĺ řģ 
ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା Ĳ ŔŊŔ řŀ ř 
Ō řŐś ĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ĹାœŚƉ ĩŊŒɹĴŃାĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘňାŐƉ 
ĻŎ řĩରେ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା 
Ńś Ŏƻ ଯ�ୋĶାĪ ŞŅŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř କ�ୋŏɡ Ĵୃœ ř 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ 
ŔŌǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊାĴś ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ĹାœŚƉ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା 
ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŇାĬŎ ř 
ŇାİĴ, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řଭାĶŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś Ļ ଦାŔ ňƛŇାŧĴ, 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎ řłŚ ĴୃǩଣାକେŒŚ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦହƉ 
ŔମେŃ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

­ĬƮŊ ɂņŘŇňŘľ® Ļřǟଲା ɂĶŃ řŎ ŊŘƥǻତା ŊŘŕĴ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌśĵňȽ ­ɂĶŃ ř ɂŊŘŕ® ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ
	=ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ସŕ ōśŊ ĹାœŚ 
Ĵଲŏ Ĭନ୍ɭŘĹŇ
	=ସŉŐ ōśŊ ĹାœŚ ŕŝŅାŇǁ 
Ŋ řŒ ř ସŌɲƴȁŃ

	=ĬŅŧଲƁ୍ମୀ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ

Ůń୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊŘĶť଼ିŕ ř
କĴୋŏŘŊ řŎŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ĬଦŧŏƁ୍ମୀ 
ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ń୍ଥ 
ଦ řŊŔରେ ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐ ĨĪŃାňŏř 
ଦŐĴś  ňŎାǯ ĴŎ ř ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂଥŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ କ�ୋŏାŊ řŎା Ĳ ŊାĶଡ଼ିହ ř 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 
କ�ୋŏାŊ řŎା ଦŐ ľŔ Ļřł ř ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪȄŏାģ ɂଥମେ 
ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎŚŃ Ų ĲଭŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ହŎାĪ ųŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ କ�ୋŏାŊ řŎା ଦŐ 
Ų ĲଭŎରେ ů ŵřକେľ ହŎାĪ Ųů 
ŎŇ ĴŎ řȄŏģ ŉŐରେ ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐ Ų 
ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏାģ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐŎ ŎାĻ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨĪŃାňାŏř Ĳ Ŏƍଗିĩ ľ řĴ řŎା 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŏƍଗିĩ ľ řĴ řŎା ଦŐ ľŔ Ļřł ř ɂଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊାĴś  Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪȄŏାģ Ų 

ĲଭŎରେ Ű ŵřକେľ ହŎାĪ űů ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĨĪŃାňାŏř 
ଦŐ Ů.ŭ ĲଭŎରେ Ŭ ŵřକେľ ହŎାĪ 
űŰŎŇ ĴŎ ř Ų ŵřକେľରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĨĪŃାňାŏř 
ଦŐŎ ňŊ řȽ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ହŕୋĪȄଲେģ 

 ŃୃŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ଦś Īľ ř ଯାĴ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŊା ŊାĶଡ଼ିହ ř 
Ĳ ĨĪŃାňŏř ଦŐ Ōƺରେ ĹŃś ń୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉାĪŇାŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ĨĪŃାňŏř ଦŐ ľŔ Ļřł ř ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪȄŏାģ ɂଥମେ 
ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎŚŃ Ų ĲଭŎରେ 
ű ŵřକେľ ହŎାĪ ųůŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĨĪŃାňŏř ଦŐ 
Ų ĲଭŎରେ ů ŵřକେľ ହŎାĪ ŌାȽ 
űŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řňାŎ řȄŏାģ ŊାĶଡ଼ିହ ř 
ଦŐ Ŭŭ ŎŇରେ Ŋ řĻŧŏାଭ ĴŎ ř 
ସେŌ řŉାĪŇାŐĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐŎ ŎାĻ Ō୍ୟାŇ 

Ĩŉ ଦ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ ଖେŐରେ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ĬଦŧŇାଥ 
ňśର�ୋହ řŃ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ňśର�ୋହ řŃƉ ĻାŌାŃା 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ĶśŎś , ļ řĨ 
ŌŌŃା, ବ�ୋହŜ  Ň řବେଦřŃା Ĳ ŔśĹ řǷ ମିŃା 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ 
ଦř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ଖେŐĶśŀ řĴś  ňŎ řĹାŐŇାରେ କ�ୋŏŊ řŎା 
Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔśŇŚŏ, Ķśŀś , 
ņŇƙŧ, ŎĻŃ, ଭାଡ଼ି , ଦ řŏŚň, ĶଣେŒ, 
ପ୍ରେŌ, ଲ�ୋĴŇାଥ, Ļřତେǂ, ĨŇ řŏ, 
ଭŻ Ĳ ଖେŐŒ řକ୍ଷĴ ŎାଜେŒ ňଟେŏ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŌାŇŔ ňśର�ୋହ řŃ Ŕାହାଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ସ�ୋŌŊାŎ 
ŃରେĪକେŏା Ĳ ŊାĶଡ଼ିହ ř ଦŐ Ōƺରେ 
ɂଥŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ବେଳେ ŏĪŀା Ĳ ŌହାŊŚŎ ଦŐ 
Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ହେŊģ 
ଶେœରେ ଦś Ī ଦŐŎ Ŋ řଜେŃା Ōƺରେ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňƠŎŚ 
ସ୍ଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŮŰŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ōହା 
ŔŌାର�ୋହରେ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĵŎାĦŒś Ĵ řŎł Ŕାହś  
İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏାଜେǂ ɂŔାଦ Ŕାହś  ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ଭାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŏĵŇňśŎ 
Ŋ řĪĲ Ŏś ȿŇାŎାŧł 
ňņାŇ ĺାȽĻŚŊŇŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŔŉŐŃାŎ 
Ōାର୍ଗ ŔǑର୍କରେ 
ĩ ଲ�ୋ   Ĵ ň ା Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĵŌାŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŊାŔ řŇŚ Ŕାହś, ŎାŌĹǂ ମେହେŎ, 
ĩƥତ୍ତ ତ୍ରାł ମେହେŎ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĶଣେŒŎାŌ Ĵଣ୍ଟା, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĹřŊ Ŋś ଦś ŎାŌ Ŕାହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇାŎ ଦାŧ řƫ ŊŐŎାŌ ହŏଦřĩ Ĳ ମ�ୋହŇ ňņାŇ ŔŜĹାŎś  ଭାବେ 
Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻɹକ୍ରŌŎ ଶେœରେ ŃŎł řସେŇ ŇାĶ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŎƙŇ ňņାŇ, Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ŋ řŒ ř, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, 
ň řଣ୍ଟୁ ňņାŇ, ĶଣେŒ ମେହେŎ, ଯଜ୍ଞେŒɫŎ ŎŇŊ řŀ řĩ, Ŋś ଦŏାŏ Ŋ řŒ ř, Ō řŇାſଷୀ 
Ŕାହś, Ļŧନ୍ତୀ ŌାļŚ, ŌĶśŒ řŎ ଭŋୋĪ, Ŕśଭାœ Ĺǂ ŒŃňଥŚ, Ļřତେǂ ňņାŇ, 
ŞŅŊାŇନ୍ଦ ňņାŇ, ıǢŎ‍Ţŧା ŌାļŚ, Œ řŊାŇŚ Ŕାହś  Ĳ Ĩଙ୍କିŃା ňņାŇ Ĳ ɂମ�ୋଦ 
ňņାŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ŞŅŊĶť: Ń řଲେĪŊł ř ŊɰĴ ĴĦŔŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ବେŒ ņŜŌņାŌରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ř ŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řଭାĶ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŇାŧĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇ ŌାŇƉŎ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ 
Ĳ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƏŒ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ĩĶĴś ŊŦŖାĪŊା ňାĪĥ ĩମେ Ň řŎƻŎ ଚେǦଟା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହ řŎŇŌŧŚ ňଣ୍ଡାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ ĴĦŔŎ İĴŏŊɹ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା ŀ. Ŋ řŇŚŃା ŌହାňାȽ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ń řଲେĪŊł ř ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊୃǁଦାŊŃŚ ଭŋୋĪ, Ĭňାƺſଷା ĩŎŃ ř ɂņାŇ, ŔŌɲŏňśŎ 
ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, ĴĦŔŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜŏɹ ņŎś ĩ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔŉŐŃା ହାŔŏ 
ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ İŊĦ ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔହ 
ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ŋ řଭ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řœଦ ŔଭାňŃ ř ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔାହśƉ ŔମେŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ସର୍ବŋାŎŃŚŧ ĻŐŌśƠଡି Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌ 
ସେŌ řରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŎŵŘĪŔ řŔ ř

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŔśରେŇ Ĳ ňśǪପାƙŐřଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ ɌƴଧାƙŐř 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ
	=Ŋɰȇ‌ Ĳ ľାĬȚ‌‌ǯŎରେ ŇŜ ĩ ନେŃŝ ƫ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŊɰĴ İŊĦ 
ľାĬȚ‌‌ ŔଭାňŃ ř ŌାŇƉ ŃାŏřĴା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ŇŜĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ଦŐĴś 
ĻřǟŘରେ ĩĶାŌŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ǯŎରେ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řରେ 
ĬňŔଭାňŃ ř ଭାବେ ű ĻłƉ ŇାŌ ଯଥା ŌŇମ�ୋହŇ ļା, ŎାଜେŒ Œśžଳା, ଭାĶ řŎȄ 
ňାȽ, Ĩଲେĵ, ɂĴାŒ Ŕ řĦହŞŅĲ, ŔśŌ řତ୍ରା ପେରେ, Ŏ řĩĻ ହśସେŇƉ ŇାŌ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଭାବେ ଜେନେŎାŏ ସେକ୍ରେľାŎŚ ଭାବେ ů Ļł, ସେକ୍ରେľାŎŚ 
ଭାବେ ūŰ Ļł, İĴĻ୍ୟୁ Ĵ୍ୟୁľ řଭ ŔଦŔɹ ଭାବେ ūŭĻł, ଟ୍ରେŔŎŎ ଭାବେ Ļଣେ İŊĦ 
Ŋ řଭ řǈ ŊɰĴ Ĳ ŇĶŎ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ Ų ĻłƉ ŇାŌ Ĳ Ļଣେ Ō řŀ řĩ ɂଭାŎŚ ଭାବେ 
Ňାĥ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ŇŜĩ ĴŌ řľ ř ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ŋ řଭ řǈ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĴŎ řŊାĴś 
ଯ�ୋĻŇା ĴŎś ȄŊା ନେĪ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ

ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ ɂņŘŇňŘľରେ ŔଫେĪ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ
ŞŅŊĶť, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ĻřǟŘŎ ɂŔ řƴ ňōǻɹľŇ ǱŐ ɂņାŇňାľ Ŀାରେ 
ଭ řǈଭřǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔଫେĪ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ Œ řſଷା Ŋ řଭାĶ 
Ĳ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ ସ�ୋŔାĪľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ତ୍ରି  ଦ řŊŔŚŧ ĻřǟŘǯŎŚŧ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔ Œ řſଷା Ĳ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř ŔĴାŐś  İହ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ହŕୋĪȄŏାģ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎŎ Ĩନ୍ତିŌ ଦ řŊŔରେ 
ĻřǟŘŎ ŲŮŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା ɂŒ řſଷାń୍ଥୀƉ ƶୱାŎା ŔହŎରେ İĴ ňŎ řବେŒ ସ୍ୱƐŃା 
ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃା ňଦଯାତ୍ରା ହŕୋĪȄŏାģ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňଦଯାତ୍ରା ŊାହାŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řŊା ňରେ ĻřǟŘŎ ɂņାŇňାľ Ŀାରେ ňହƗ ଚି ŔଫେĪ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ļś Ň řŧŎ ରେŀକ୍ରŔŎ ɂŒ řſଷାń୍ଥୀƉ Ŕହ ŃାŏřŌ ଦାŃା Ĳ ରେŀକ୍ରŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋୃନ୍ଦ  ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĻřǟŘ ଯśŊ Ĳ Ōହ řŐା İĴŃା Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
Ōƺ ňōǻɹľŇ ǱŐŚରେ ŔଫେĪ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଯśŊ İĴŃା Ōଞ୍ଚ ĩŊାହĴ 
ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌହାňାȽƉ ĩŊାହĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ ĻřǟŘ ଯśŊ Ĳ Ōହ řŐା 
İĴŃା Ōଞ୍ଚŎŎ Ŋହś  ŔଦŔɹ ɂņାŇňାľ ĻŐ ĻŐɂňାŃ ňାଦŞŅŒରେ ȄŊା ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇାĴś Ŕŉା ĴŎ řŊା Ŕହ ସ୍ୱƐ ňŎ řବେŒ ňାĪĥ ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ

ŏĪକେŎŘରେ ŒśƢଢି ŔŌŘĻ ବ�ţĿĴ 
କĴୋŏŘŊ řŎŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŏĪକେŎା, Ĵ řର୍ମିŎା Ĳ କ�ୋŏାŊ řŎା ŊɰĴĴś ନେĪ ĶĿřŃ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒśƢଢି ŔŌାĻŎ ବ�ţĿĴ ŏĪକେŎା ସ୍ଥିŃ ŔśŊƣଣ୍ଣȰରାହŚ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŔĦķŎ 
ĬňŞŅǦଟା ପ୍ରେŌŔାĶŎ ବେହେŎାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ଫେŊୃŧାŎŚ ūŰରେ Ōǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁĴ ň ŜĻା Ĳ Ŋାର୍ȁĴ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňାŐŇ ňାĪĥ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎାĶŏାģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ Ŋ řŞŅŒŚ ବେହେŎା, ĬňŔଭାňŃ ř ŀ řଲେǢŎ 
Ŕାହś, Ŕମ୍ପାଦĴ Ńś ŏାŎାŌ ସେŇାňŃ ř, ŔହŔମ୍ପାଦĴ ହେŌŔାĶŎ ବେହେŎା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬňŞŅǦଟା ଭାବେ ପ୍ରେŌŔାĶŎ 
ବେହେŎା, Ķଣ୍ଡାŎାŌ ବେହେŎା, ଦ řŊାĴŎ ŇାİĴ Ĳ ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ŔଦŔɹ ଭାବେ ŏĪକେŎା ŊɰĴŎś  ŀŌɲŎś ņŎ ବେହେŎା, 
ର�ୋହ řŃ ବେହେŎା, ɂଦŚň Ŕାହś, ତ୍ରି ŊǄଧୁ Ŕାହś Ĳ ŔśŒାƻ ବେହେŎା, ĴŚର୍ମିŎା ŊɰĴŎś  ɂଦŚň 
ବେହେŎା, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎା, ର�ୋହ řŃ ବେହେŎା, ĬଦřĨାĥĹାନ୍ଦ ବେହେŎା Ĳ ĹŜ ŀାŌł ř Ŕାହś  
İŊĦ କ�ୋŏାŊ řŎା ŊɰĴŎś  ŔśĴାƻ Ŕାହś, Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎା, ŏକ୍ଷ୍ମł Ŕାହś  
Ĳ ĴାŏାĹାନ୍ଦ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ĬňŞŅǦଟା Ķଣ୍ଡାŎାŌ ବେହେŎା 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬňŎ řǱ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔଦŔɹƉ Ŕହ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ବେହେŎା, ŃňŇ 
ବେହେŎା, Ŋ řରେǂ ବେହେŎା, ŔśŒାƻ ବେହେŎା, ର�ୋହ řŃ ବେହେŎା, Ŕƙŧ ବେହେŎା, 
ŔśŇ řŏ ବେହେŎା, ŔśɄŃ ବେହେŎା, Ĺś Ň řŏାŏ ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŊ ଦାŔƉ ŭŧ 
ɌରାƴŊାର୍ȁĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŊ ଦାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ňକ୍ଷŎś  କ�ୋŏାŊ řŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴଲେĻରେ Ŋକ୍ତୃ Ńା Ĳ 
ŎĹŇା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ 
Ŋକ୍ତୃ Ńାରେ Ļś Ň řŧŎ Ŋର୍ଗରେ ūŪ Ļł Ĳ Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ Ŋର୍ଗରେ 
ūŪ Ļł İŊĦ ŎĹŇା Ļś Ň řŧŎ Ŋର୍ଗରେ ūů Ļł Ĳ 
Ļś Ň řŧŎ Ŋର୍ଗରେ ūŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŊାĶŌŎ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŌņśŔŜଦŇ 
ŊŐŊƻ Ŏାŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ର�ୋହ řŃ ĵର୍ସେŏ, କ�ୋŏାŊ řŎା 
ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଡ�ୋମେŏřĴା ŏାȮରା Ĳ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ 
ଦାŒ Ŋ řĹାŎĴ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧ řĴା ଦŚňାŐ ř ଦାŔ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŊ ଦାŔƉ Ŕହņର୍ମିłŚ 
Ō řŇŃŚ ଦାŔ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ĳ 
ମ�ୋମେଣ୍ଟୋ ŞŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ūŌ, 
Ŭŧ Ĳ ŭŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା Ŭų 
ŃାŎ řĵ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś  ȄŊା ŭŧ ŇŊ ଦାŔ ɌରାƴŊାର୍ȁĴŚ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯ řŊାŎ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ 

ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଭŋୋĻŎାĻ ňଟେŏ, ĻřǟŘňŎ řœଦ Ŕଭɹ Ňୃňŏାŏ 
ňŒାŧŃ, Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ĬňŔଭାňŃ ř Ńś ŐାŎାŌ ସେŇାňŃ ř, 
Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔଭାňŃ ř ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř 

ଗ�ŤŃŌ ŇାİĴ, ŏକ୍ଷ୍ମł Ŕାହś , Ŋ řରେǂ ŌହାňାȽ, Ŕśରେǂ ŇାİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ļŧନ୍ତୀ ŊାହśĴ, Ňǁ ଦିŃା ŇାİĴ, ŔŜōǻɹĴାନ୍ତି  
Ĺାନ୍ଦ, ŎķśŇାଥňାŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ŔŎାŉ, ɂŒାƻ ŌହାŇǁ ଦିĩ, 
ŔŇŃ Ŕ řĦ, ଚେŃାŇନ୍ଦ ňଟେŏ, ĶśŎś  ĹŎł Ŕାହś  ɂŌśĵ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏ řĩŌŘŐ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ľ řƉŊŚŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ūű ŃŌ 
Ŕର୍ବଭାŎŃŚŧ ĻŐŌśଣ୍ଡି Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏřȉ‌‌ Ō୍ୟାĹରେ ŎାĬŎକେŏା 
ĩŎŵାĪŔ řŔ ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ŎାĬŎକେŏା ଦŐ 
Ŋ řňśŐ ŊɹŊņŇରେ ĻřŃ ř ସେŌ ř ŉାĪŇାȢ‌‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ଭś ŊନେǢŎ 
କେŊ řŔ řŔ ř Ŕହ ହŕୋĪȄŊା Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ŎାĬŎକେŏା ĩŎǕŎś  ଦś ର୍ଦ୍ଦŒ 
Ŋ୍ୟାľ ř ĴŎ řȄŏାģ ŎାĬŎକେŏା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲଭŎŎś  Ŭůŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŏାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŭ Ļł Ŋ୍ୟାľŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ହାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ŋ୍ୟାľŎ ହ řŌାĦŒś ŌାȽ ūŭľ ř ŊȢ‌‌Ŏś  ůū ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řଭŐř Ĩଙ୍କିŃ ŭŬ 
ŊŏŎś  ŰŰ ŎŇ, ň řଣ୍ଟୁ ūų ŊŏŎś  ůű ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ İହାŔହ Ŏାହśŏ ŭű ŎȚ‌‌ 
Ĳ Ŋ řǩଣୁ ŬŬ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ଭś ŊନେǢŎ ňକ୍ଷŎś  ହ řŌାĦŒś Ĳ ŃŇ୍ମŧ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌‌ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊରେ ଭś ŊନେǢŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňōǻɹŧ Ŕହ ŌାȽ 
Ųű ŎȚ‌‌ରେ ĨŏĩĬȑ‌‌ ହŕୋĪȄŏାģ ĩŎǕŎś  ŎାĬŎକେŏା ଦŐŎ ବ�ୋŏŎଙ୍କୁ  
ŔାŌɨନା ĴŎ řňାŎ řŇȄଲେ କେŊ řŔ řŔ řŎ ଖେŐାŐ řģ ň řଣ୍ଟୁ ŭľ ř Ĳ Ĩଙ୍କିŃ Ŭľ ř ŵřକେľ 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦର୍ଶŇ ňାĪĥ Ĩଙ୍କିŃ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŎାĬŎକେŏା ĩŵାĪŔ řŔ ř Ĳ ŞŅŊĶť ŊାŌଣ୍ଡା Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ĴɰŊ Ōƺରେ ɂଥŌ ସେŌ řŉାĪŇାȢ‌‌ ଖେŐାଯ řŊģ Ĩମ୍ପାŧାŎ ଭାବେ ŌହେŒ ŌśŇ řŔŚ 
Ĳ ɂଦŚň ଦାŔ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ŋ řǩଣୁ Ŕାହś, ŞŅŊାŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ Ŏ řŧାĦŒ 
Ŕାହś  ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାଥ ɂņାŇ, ରେĵାଙ୍କିŃ ŌାļŚ 
ସ୍କୋŎŎ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ŕ řŃś Ň Ŕାହś, ŔśņାĦŒś ɂņାŇ, Ŏ řତେŒ ବେହେŎା, 
ňŏľś  Ŕାହś, ŏĴ ř Ŕାହś, ň řĴś ŇାŧĴ, ĨŌ řŃ ɂņାŇ, Ŋାଦŏ ସେĿ, Ŏ řତେŒ Ŕାହś, 
Ĭଗ୍ରେŔŇ ŇାŧĴ, Ŋś ľ ř ŇାŧĴ, ତେĻȧ‌‌ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊ ŅŘŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ŎĹŇŘ Ĳ ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňśŎ ŔŌଲେǢŎŚ 
ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, ŏĵŇňśŎ ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴ 
ǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଜ�ୋȚ‌‌ -ū ŉାĪľŎ, 
ଜ�ୋȚ‌‌-Ŭ ŉାĪľŎ, ଜ�ୋȚ‌‌-ŭ ŉାĪľŎ İŊĦ ĨŉřŔ ŵାŎ řŧର୍ସ 
İହ řňŎ ř Ůľ ř ଦŐ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŔŌାର�ୋହରେ ଭାŎପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ Ŕśଦର୍ଶŇ ସେȒ‌‌ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ńଥା Ŋ řĪĲ ĨŉřŔŎ Ŕର�ୋȎ‌‌ ŇାİĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଜ�ୋȚ‌‌ -ū 
ŉାĪľŎ İȝ‌‌Ħ ĨŉřŔ ŵାŎ řŧର୍ସ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ĨŉřŔ ŵାŎ řŧର୍ସ Ĳ ଜ�ୋȚ‌‌-Ŭ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏରେ ଜ�ୋȚ‌‌-Ŭ ŉାĪľŎ ଦŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ŔŌାର�ୋହରେ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ɂŔାଦ Ŕାହś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĹାŎňାŏř Ĭଚ୍ଚ୍‌‌  

ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋଦ ସେŇାňŃ ř ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ଜ�ୋȚ‌‌-Ŭ ŉାĪľŎŎ ĨȅŇାŧĴ 
ହେŌƻ ସେȒ‌‌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŵřକେľ Ĵ řňŎ, ŔĹřଦାŇନ୍ଦ ଭŋୋĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବ�ୋŏŎ, ହ řତେȥ‌‌ ňņାŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାȚ‌‌, ŔśŒାƻ ଭŋୋĪ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ଦ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଭାବେ ňśŎǭŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŒŎŃ ସେȒ‌‌, 
ŞŅବେȥ‌‌ Ĭର୍ମା, ĨŊņśŃ ଭŋୋĪ, ĨĻŧ Ĭର୍ମା, Ĺନ୍ଦ୍ରାŇŇ Ŋś ŀା, ŏŏřŃ 
ňņାŇ, Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ŋାର୍Ř ɂŌśĵ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃ ňņାŇ, ŏĵŇňśŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ķŇŒ୍ୟାŌ 
ĶାŀŃ řĩ, ତ୍ରି Ňାȗ‌‌ ĶƠ, ŔśŇ řŏ ବେŒŇ, Ōନ�ୋȎ‌‌ ŊାĶ, ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Œ řſଷା Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ňņାŇƉ 
ନେŃୃƫରେ ଶେŒ ňņାŇ, ଦାମ�ୋଦŎ ņśŎś ĩ, ହେŌାŇନ୍ଦ ĵଣ୍ଡା, 
ŞŅବେǂ ňņାŇ, Ň řŏŌɲŎ Ĩର୍ଗŏ, ĻĶଦřŒ Ńନ୍ତୀ, ଦ řŊɹ ňņାŇ  
ɂŌśĵ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା କ�ୋŏାŊ řŎା Ķାĥ ŒĴśƻŐା 
ହŕୋଟେŏ ŌାŏřĴ ŔśରେŇ ľƠĴାŎ Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ňśǪପାƙŐřƉ ĶŃ 
ŌାŔ Ŭů ŃାŎ řĵ İĴ Ķ୍ୟାŔ ĨƆନିĴାƠରେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏାģ İନେĪ ŎŊ řŊାŎ ŎାĻɹ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōହାŏřଙ୍ଗ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔśରେŇƉ 
ķŎĴś ଯାĪ ŃାƉŎ ňśĨ Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŏřƉŇ 
ľƠĴାŎ, ଦś Ī ଭାĪ ŎŊ ř Ĳ Ŋś ŏś  İŊĦ ଭĬłŚ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘňŎ řœଦ 
Ĩƺſଷା Ō řŇ ř ľƠĴାŎƉ Ŕହ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔାƿŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାŔହ ସେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔśରେŇ Ĳ ņର୍ମňƩନୀ ňśǪପାƙŐřଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀƉ Ŕହ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻŌ řଦାŎ ŊŚŎ ĨŌରେǂ ɂŃାň Ŕ řĦହ, Ŋ řଜେň ř 

ĻřǟŘ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ପ୍ରେŌସେŇ Ŏାİ, Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔଭାňŃ ř 
ŎାଜେŒ ଦାŒ, ĬňŔଭାňŃ ř Ŕƙŧ ňŜĻାŎŚ, ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŌରେǂ Ŏାİ, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎା, Ōହେǂ Ŕାହś, ĨŇ řŏ ବେହେŎା, 
ĩŧśœ ŔŎାŉ, ŔśŌƻ ଭାĪĥŔା, ſଷୀŎŔ řǄଧୁ Ŋ řŒ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ ଚ�Ťହ୍ୱାł 
କ�ୋŏାŊ řŎା ĩŔ ř ଦ řŊĦĶŃ ľłĴାŎ ଦǑŃ řƉ ଶ�ୋĴŔƻǊ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌବେଦŇା ĻłାĪŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉ 
ଭŏŌନ୍ଦ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ķľłାĴś ନେĪ ĻřǟŘňାŐ ĶଭŚŎ ଦś ħĵ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ķŎĴś ଯାĪ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŔାƿŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻřǟŘňାŐ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ľƠĴାŎ ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ
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ņŌǻĶť, ūŲģū(Ŕମ řŔ)

ŌƠř ŌŘŇƉŞŎ ĨŊɹŊǱଥା ŔŘƍĴś Ĵȑ‌‌ŇŚ 
ĺľŇŚ ŏŘĶ ି ରŕĺିģି ŌŏିରǻƉ İଜĻƞƉ 
ŅŊƍĶ ିରି  ŔମେŃ ĹŘœŚƉĿŘରś  ňĪŔŘ ନେĪ 
ņŘŇ ĬĿŘĬȄŊŘ ŋŐ ିĨŋିଯōୋĶ ŏŘĶ ିରŕĺିģି 
İŋŐ ିķľłŘ İବେ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ଘ�ୋľĩି 
ņŘŇ ŌƠřŞŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ĵȑ‌‌ŇŚ 
ĺľŇŚĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି  İଜĻƞ Ĳ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ŋŃିŞŎ ŌŘȡ‌‌ňľି ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ ଘ�ୋľĩି ņŘŇ ŌƠřŞŎ 
Ōŏିରǻ İଜĻƞƉ ŔŕŃି ňŘƃ Ĳ ĩରİȟ‌‌Ŕ ି
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŐିŃି ŋŘବେ ଖĵୋŏŌଖĵୋŏŘ 
ĹŘœŚƉ ĿŘରś  ňĪŔŘ ନେĪ ņŘŇ ĬĿŘĬȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĬĺģି İňରି Ĵ ି Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺľŇŚ 

ŊŘŊŅŞŎ ଖĵୋŏŌଖĵୋŏŘ ŋŘବେ Ű-ű କେଜି 
ĹŘœŚƉ ĿŘରś  ନେĬȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ ɂĴŘŒ 
Ĵରƻତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ରŊŊିŘର ŔŏŘŔର ŌȢି‌‌ର 
İଜĻƞ ňśରśଷ�ୋƥŌ ମେହେର Ĳ ĹŘœŚƉ 
ŌƺŞŎ ŌŘȡ‌‌ňľି ହ�ୋĪȄŊŘ ଖŊର ŌŐିĺିģି 

İňରି Ĵ ି Ĭŋŧ ňſ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘର 
ƶୱାରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରŕĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞŎ ଘ�ୋľĩି ŌƠřŞŎ ņŘŇ Ȯŧ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ űųūଜł ĹŘœŚ ňƙଜୀĴରł 
Ĵରି ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŮŭŪଜł ĹŘœŚƉ 

ūůŕଜŘର ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରାńŌĴି ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଘ�ୋľĩି ŌƠř Ĵś ŬŮŕଜŘର 
ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵରି ŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ରŕĺିģି İȄňŘĪĥ 
űľ ି Ōŏିରǻ Ĵś Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňଖଣ୍ଡŞŎ ɂńŌ ŋŘବେ ɂŒŘŔŇ 
ଘ�ୋľĩି ņŘŇŌƠř ରś  ņŘŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲେģ ହେଲେ ɂńŌ ŅŇିରś  ŌƠřŞŎ Ŋŋିǈି 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ĹŘœŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŏŘĶ ି ରŕĺିģି 
İନେĪ ňŘƃ ňରି ĹŘŐĴ ŇĴିŘŒ ଖŌŘରିଙ୍କୁ   
ňĹŘରି ŊŘରś  ŔŘŌŘŇɹ ňŘľŃିśଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ ŔŘରି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ ńŘŇŘŞŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜŘł ିŇ ȄŊŘ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ତେବେ ĬŋŧƉ 
ňſରś  ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ŞŎ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି

ŞĴŘକŔŎା, ūŲģū(Ŕମ řŔ)

Ŋś ŦŘରଜŘ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌, ĩŌňŘł ି ňſରś  
ǱଥାŇŚŧ ଖେŐ ňť଼ିĩĿŘŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ 
Ŋś ŦŘରଜŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉି କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ ରŊŊିŘର 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ 
ŀƍରŚĶśŀŘ Ĳ Ŋଡ଼ňśļŘରŚĶśŀŘ ľȟି‌‌ 
ŌƺŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
Ŋଡ଼ňśļŘରŚĶśŀŘĴś ŕରŘĪ ŀƍରŚĶśŀŘ ľȟି‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି ŀƍରŚĶśŀŘ 
ľȟି‌‌ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି  Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ūŬ 
Ĳŋର ଖେŏ ି ŭ ĬĪକେľ ŊŇିŌିŧŞŎ 
ūŭű ରȚ‌‌ ŔĦȰŕ Ĵରି ȄŏŘģ ଜŊŘŊŞŎ 
ŊŀňśļŘରŚĶśŀŘ ľȟି‌‌ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪ ūŬ 
Ĳŋର ଖେŏ ି Ű ĬĪକେľŞŎ ūŬů ରȚ‌‌ 
ŔĦȰŕ Ĵରି ȄŏŘģ ତେବେ ŀƍରŚĶśŀŘ ľȟି‌‌ 

ūŬ ରȚ‌‌ ŞŎ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐĴś 
ĨǑ ପିŧŘର Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŊŘłśĩ Ĳ ପ୍ରାłĴŝǩ 
ŔŘŕś  ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ସǭକୋର ବ�ୋର୍ଡ 
ŅŘŧƫିŞŎ ĴśŌśŅ ŔśŇŘ ରŕȄିŊŘବେଳେ 

ରମେŒ ŊŘରି Ĵ ଖେŐର ņŘରŘ ŊŊିରłŚ 
ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ରŘଜŚŊ ĴśŌŘର ĨȰŵŘŏ 
Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ĩŌňŘł ିŔରňƗ ରś Ĵɭ ମିłŚ ŊŘłśĩ, ĩŌňŘł ି
ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ ĪǢର Œ ିର୍କା, ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟା 

Ňର୍ତ୍ତĴŚ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ľĴିĹିǂ 
ņ.ŌŘļŚ, ĴśŌśŅ Ĺǂ ňśļŘରŚ, Ƚ ରିŇŘńɂŒɨ 
ରŘŧ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ଯōୋœŚ, ŅŧŘŇȅି 
ŇŘİĴ, Ŋ ିନ�ୋŅ ĴśŌŘର ŔĦି, ŏſňŃ ି
ŌŘļŚ, ɂŉśǟ ଜŘŇŚ, Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŇŘİĴ, ŒſିĴ 
ŋŘĶɹŊŘŇ ŊŘĶ, ŔśŞŎŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ଗ�ŤŃŌ 
ŊŘĶ, Ňŝ ňରŘଜ ŇŘİĴ, କ�ţŐŘŔ ŌŘļ ିɂŌśଖ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐ ି
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇśǨଠାŇର ରś ȿ 
ɂŔŘŅ ଖŌŘରŚ, ĩĴŘŒ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, Ňŝ ňରŘଜ 
ŇŘİĴ, ରś Ńś  ŔśŇŘ, ĩଲ�ୋĴ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ହେŌନ୍ତ ŔśŇŘ, ŃŘŞŎŒ ĴśŌŘର ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, 
ରŘķŊ ŔśŇŘ, ĴŝǩĹǂ ŌŘļŚ, ņŞ୍ମେǂ Ĵଣ୍ଟା, 
କେŅŘର ŇŘĶ, ĶŚରି Ŕ ņƍť଼ାŌŘļŚ, ŔŘŇś  
ņƍť଼ାŌŘļŚ, ŌŇିŚକେŃŇ ŔśŇŘ, Ĵ ିଶ�ୋର 
ŇŘİĴ, Ņ ିନେŒ ŊŘĶ, ରିତେ Œ ଖŌŘରŚ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ ରŕȄିଲେģ

Ŋś ŦାŎĻା Ȯ ରିŞେȑ‌‌ 
ĹାǑ ପିĨŇ ȸŉřŢ ‌‌ ŉାĪŇାŏ ŊťňśļାŎŚĶśଡ଼ାକś ŕŎାĪ ŀƍŎŚĶśŀା ĹାǑ ପିĨȚ‌‌

ମƠଡିରେ ĹାœŚƉକୁ  ň řľ řଲେ İଜେƞ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ŋନ୍ǁ ମାŃŎȟ‌‌Ŏ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ

Ŕ řŇାňାŏř, ūŲģ ū(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ଜିଲ୍ଲା ŔŇିŘňŘŏ ିŊɰĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ŊɰĴǯରŚŧ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃରŌ ūůŪŃŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŇିŘňŘŏ ି ŊŀିĲି ĴŘର୍ମି ĲରŘŌƉ ŔŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ି ŔŋŘŞŎ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘņśରି  ŌŘļŚ, ŌśଖɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŒſିĴ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ମେହେର, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŌŇିŘ ķ ିଭେŏŘ, ଜିଲ୍ଲା ňରି œŅ ŔŅŔ୍ୟା ĩŒŘ ଜĻŇ, ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃŕŔŏିŅŘର 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ କେରକେľŘ, İŊĪିĲ ɂŅŚň ĴśŌŘର ňƠଡା ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕś  Ĳ ŒſିĴ ňŞŎŒŇŘń ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ĨŃȄି ǶୱାĶŃ 
Ĳ ňରି Ĺŧ ĨŋŋିŘœł ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĴŘର୍ଯɹȮŌ ŞŎ ŊɰĴ ǯରŚŧ 
ŔŌǯ ĴɰǦର ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĴŝŃƫି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ŋś ŊନେǢର ଜŧଦେŊ 
ŋŊŇ ĿŘŞŎ ରŘଜɹ ŔŘŕŃିɹ ŔĦସ୍କୃŃ ିŊŋିŘĶ İŊĦ ŔĦସ୍କୃŃ ି
ŌƗ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵରି ȄŊŘ Ŋରିଷ୍ଠ  ĴŐŘĴŘର ଙ୍କୁ  ŒŇŊିŘର ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ŔǗମାŇ ŞŎ ŔǗମାŇŃି ĴରŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ ĴŐŘŕŘƠř ର 
ଯśŊ ɂŃŋିŘ, Ŋରିଷ୍ଠ  ĴŐŘĴŘର ŃńŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŞି୍ଦେŒĴ ŔŃɹɄŃ ŅŘŒ 
ଙ୍କୁ  ­ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔǗମାŇ ŬŪŬŰ­ ŞŎ 
ŔǗମାŇŃି ĴରŘଯŘĪĺģି ଯŘŕŘĴś ନେĪĥ 
ଜିŏŘŞŎ ଖśŔ ିର ŏŕରŚ ଖେŐିଯŘĪĺģି 
ɂĴŘŒ ଯେ, ŔŃɹɄŃ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ĶłŇŘńňśର ର Ŋରିଷ୍ଠ  Œ ିକ୍ଷାŊŃି ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŅŧŘŇȅି ŅŘŒ İŊĦ ĴŘƗŇŊŘŐŘ 
ŅŘŒ Ɖ Ŕśňśତ୍ର Ĩľƻତିģ ସେ İĴŘņŘରŞŎ ଜଣେ ରŘଜɹ 
İŊĦ ଜŘŃŚŧ ǯରŚŧ ŃŊŏŘ ŊŘŅĴ, ĩĴŘŒŊŘłŚ Ĳ 
ŅŜରŅର୍ଶŇ ର ǶୱୀĴŝŃ ି ପ୍ରାǊ ĴŐŘĴŘରģ ŃŘƉର ରĹŇŘ 
ର Ŋŕś ĶŚŃ ଶɌରୋŃŘƉ ŌŇŌśƅ Ĵରି ĺģି Ŋŋିǈି Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ଯƽତ୍ରାଂŒ Ĵś ĨŃ ିŔśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ Ŋŕś ŌƗŞŎ ଯŘŅś ĴରŚ 
ŋŘବେ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି  ଜିŏŘର ଗ�ŤରŊ Ĵś ŔŃĶśłŘ 
Ĵରି ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ସେ Ŋŋିǈି ŔǗମାŇŞŎ ଯńŘ -କ�ŤŒŐ 

ଗ�ŤରŊ, ପ୍ରାĪŀ Ĩŉ Ĳť଼ିŒŘ, ବେǦ ଫ�ୋĴ ରି ŔƏଚ୍ଚର 
Ĩŉ Ĳť଼ିŒŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ଯśŊ ରƩ, ଯśŊ ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ ŞŎ 
Ōƺ ŔǗମାŇŃି ହ�ୋĪŔŘରି ĺƻତିģ ĴŐŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ିĴś ĩŕśରି  
ĩĶĴś ନେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĦସ୍କୃŃ ି ŊŋିŘĶ Ńରŉରś  

ŊņିŘŧĴ ŊŘŊś  ŔĦି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶି Ō ିଶ୍ର, 
Ĳť଼ିŒŘର ŊŒିǦି Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŞି୍ଦେŒĴ ପ୍ରେŌ ĩŇନ୍ଦ, ବେŅ 
ŊŘĹǴŃ ି ňƠřŃ ŊŚŞŎǂ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଜĶନ୍ନାń ɂņŘŇ 
ɂŌśଖ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔǗମାŇ ŞŎ ŔǗମାŇŃି Ĵରି Ȅଲେģ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔǗମାŇŞŎ ¯ŔŃɹɄŃ ŔǗମାŇŚŃ ହ�ୋĪ ଜିŏŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩłȄିŊŘରś  ଜିŏŘର Ŋŋିǈି Ōŕŏରś  ŃŘƉ 
ŇĴିľĴś ŒśଭେƐଛାର ŔśĨ ĺśľĺିģି

ōśŊ ɂŃ řŋା ŔŃɹɄŃƉକୁ  ଲ�ŘକକŐା ŔǗମାŇ

ŞĴŘକŔŎା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŞŎ 
ରŕśȄŊŘ କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ ଟେŌରŘ ଗ୍ରାŌର Ŋŝ ƴଧା 
ନେňśରĹƠଡୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňଡ�ୋŒŚ ĶŘŐĶିśŏଜ Ĵରś ȄŊŘ 
ଖŊର ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ 

İŕŘňŞŎ କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ ଯŘŅŊ ŔŌŃି ି ňſରś  
Ň ିଜ ଜŘŃ ିର ଜଣେ ĨŔŕŘŧ ŌŕŐିŘƉ ɂŃ ି ĨŇ୍ୟାŧ 
ହେĬȄŊŘରś  ରŊŊିŘର ŃŘƉ ňŘଖĴś  ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ 
ŔŌŃି ିର ŔŋŘňŃ ି ƶୱାରି ĴŘŇŘń ŊŘĶƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
İĴ ľȟି‌‌ ଟେŌରŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŋŝ ƴଧା ନେňśର 
ĹƠଡୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňĹŘରି  

Ŋś ļȄିଲେģ Ŋŝ ƴଧା ŌŕŐିŘƉ କେŕ ି Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ İĴśľĩି ରŕśĺƻତିģ ଯŘŅŊ ŔŌŘଜ ňſରś  
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  Ĵĺି ିĨର୍ଥ ରŘŒ ିŔŕଯōୋĶ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŋŧ Ň 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄ ŔŕŃି Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  

Ĩନ୍ତୋŅŧ ରŘŔȚ‌‌ĴŘର୍ଡŞŎ ŔŘŌŏି ି
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେରŘ, 
କ�ୋœŘƺſ ĶଣେǢର ňśƙଜି, 
କ�ୋĴŔରŘ ĩƗŐĴି ŔŋŘňŃ ି
ȃରŘଦ୍ରୀ ବେŌŘŏ, ŀŘŏĶśŌŘ 

ĩƗŐĴି ŔǑପାŅĴ ŀƍିର ŋŘľ,ି ĺŏିňିŘŌŘŏ ŔǑପାŅĴ 
ŀŌɲରś ņର ଖŞ୍ସେŏ, ଗ�ୋŃŌśƠଡା ĩƗŐĴି ŔŋŘňŃ ି
Ńରś ł ଗ�ୋňŘŐ, ŔŘŇପ�ୋŀŘĶśŀŘ ĩƗŐĴି ŔŋŘňŃ ି
ŃŇś ରŘŌ ଗ�ୋňŘŐ, ĩŌňŘł ି ଜ�ୋŇ Ĭň ŔŋŘňŃ ି
ĩŇନ୍ଦ ଗ�ୋňŘŐ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ņŊଳେǢର ଗ�ୋňŘŐ, 
ŏକ୍ଷ୍ୟରŘŌ ňśƙଜି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔŕାŧ Ŋŝƴଧାଙ୍କ ňାĵରେ ňŕƗ ଚିŏା ōାŅŊ ŔମାĻ

ŞେĶାĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ňକ୍ଷୀ ĶłŇା
ଗ�ŘŏାମśƠଡା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ଜିଲ୍ଲା Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରĴŘର ଜƍŏ ňରିବେ Œ Ĳ ଜŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ 
ŊŋିŘĶ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇśŔŘŞŎ Ĭƥର ŊŇଖଣ୍ଡ ĨņŚŇǯ 
କେĶŘĥ ŊŇŘƗŐ ňକ୍ଷ୍ୟରś  ŅŔňśର ସେƃȚ‌‌ ĿŘŞŎ 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩଜି 
ŅŒňśରର ଦେļର ŌŕŌିŘ ŒŘĶର ŌƺŞŎ ŅŐ ĶĿŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋଖରŚ ŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ĨŇśŔǄଧାŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ 
ଯśȅଷ୍ଟିର  ଜŘŏƉ ŇŞି୍ଦେŒ Ȯମେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŒſିł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŋƠଡାର ķରłŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ŅŔňśȡ‌‌, ŊƕିଞାŇŒſିĴ Ň ିରଞ୍ଜŇ ŇŘİĴƉ 
Ŕŕ ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ňକ୍ଷୀ ĶłŇŘ ŊœିŧŞŎ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŊŇŊŋିŘĶ 
ňſରś  ŊŇňŘŐ ɂŅŚň ĴśŌŘର ŊŒି,ି ŊŇରକ୍ଷୀ, 
ŔśŇŚŃŘ ňśଟେŏ, ŊŋିŜ Ń ିŊŘĶ, Ņ ିନେŒ ରłŘ, Ņś ଲେ 
ŇŘİĴ, ŌŕŘଦେŊ ସେĿŚ ɂŌśଖ ŔŕଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŒŚŃକାŐŚŇ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
କର୍ଲାମśƠଡା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ଜିଲ୍ଲା 
Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ĨņŚŇ ଜĶନ୍ନାń କ�ŤŒŏ୍ୟା ଜśŇĨିର 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧĿŘŞŎ ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋଜŇŘର 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŊି ିର ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘର ଚ�ŤņśରŚƉ ŔŋŘňŃƫିŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋଜŇŘର 
ĨȅĴŘରŚ ŇŚŐŘŌɲର ňŘତ୍ର ŒŊି ିରŘର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŃŅŇିĩି ରŕłŚର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŊœିŧŞŎ ĴŕȄିଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķ ିରିର Řଜ ĶŕŚର, ŃŘňŔ ରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , 
Ņś œ୍ମନ୍ତ Ō ିର୍ଧା, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŏŌିŘ ňņŘŇ, ŔŚŃŘ ରŃŘĪ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ିŒŊି ିରŘର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋǨଠୀ ସେŊŘ 
ŌŘƺŌŞŎ Ň ିଜର ŊɹŻ ତିƫ Ĵňିରି  ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪ 
ňŘରି Ŋ ସେ ŊœିŧŞŎ ŒŊି ିରŘର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĹŇି୍ମŧ ରłŘ, ଜĶŅŒି ଭ�ୋĪ, ŇŘରŘŧł 
ĶŕŚର, ଯōୋଗେǂ ବେହେରŘ, ňŘଣ୍ଡŊ ŕରିଜ Ň, 
ĴǛŇŘ ରłŘ ŔŕଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ĬƏ ମାƺମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ȁକ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ
ŞĴŘକŔŎା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ 
ନେĶŚĶśť଼ା Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ 
କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ 
ଯśŊରŘଜ ଜŘŏƉ ŔŋŘňŃƫିŞŎ କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ରŘଜŚŊ ĴśŌŘର ĨȰŵŘŏ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄŏģ Ŋରିଷ୍ଠ  ŒſିĴ ŔŜର୍ଯɹɂŔŘŅ ĿŘĴśର 
ŌśଖɹŊŻତା, ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŌହେŒ ĴśŌŘର ŋŘľ ି
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃȄି, ଡ଼ŕĶŘĥ ŕŘĪସ୍କୁŏର Ŋରିଷ୍ଠ  ŒſିĴ ŔŘŌନ୍ତ 
ňƛଯōୋŒŚ, İȧ‌‌İŌŀŔି ିŔŋɹ ଖĶňŃ ିଗ�ୋňŘŏ, 
ŔŌŃିŔିŋɹ ରŘଜŚŊ ଖŌŘରŚ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା 
Ĭତ୍ସŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିȮŌŞŎ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ଶ୍ରୀĨȰŵŘŏ ĴŋିŐ ିŊŅି୍ୟାŐŧର ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ŊĴିŘŒ ହେŊ ସେȄ ŇŌିନ୍ତେ ŔŕଯōୋĶର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄଲେģ ŒſିĴ Ş�ୋŕŃି ସେĿ, ĴśŌśŅ ŇŘĶ, 
ŃŇśଜŘ ŔŘŕś  ŌƗ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŒſିĴ 
Ņିପ୍ତିରଞ୍ଜ Ň ĿŘĴśର, ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ŔĦķŌȽିରା 
ɂņŘŇŚ, ĴŘŌŘſ ରŘĬŃ ŔŕଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňť଼ାŞŎ 
ଜିଲ୍ଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ଗ୍ରାମ�ୋŅŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ 
ŔƷଭାŊŇŘ ŔŋŘ ĶŝŕŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ପ୍ରାରǕŞŎ ଜିଲ୍ଲା Ōśଖɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŏମ୍ୱୋŅର 
ņରśĩ ŔŌǯଙ୍କୁ Ŕମ୍ୱୋņŇ 
Ĵରି  ବ�ţĿĴର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ƕଞାňŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŊŘŌňǀଥୀ 
ŇƃŏŊŘŅ ƶୱାରŘ ɂŋŘŊŃି 
ĨƗŐĶśŀĴିର ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ İŊĦ İĿŘŞŎ ŔŌǯ 
ŔରĴŘରŚ ଯōୋଜŇŘର ňରି ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘର ƶୱାରŘ ଯōୋଜŇŘ 
ňରି ĹŘŐŃି ହେĬĺģି ŇƃŏŊŘŅ ƶୱାରŘ 
ɂŋŘŊŃି ŊňିŅĴś ŔŌȰ ŋŘŊŞŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର Ōƺ 
ɂŃŊିଦ୍ଧģ İȄňŘĪĥ ରŘଜɹର ŊŘŌňǀଥୀ 
ĬȰŊŘŅ ɂŋŘŊŃି ଗ୍ରାŌĶśŀĴିŞŎ ĬǈŃ ି
ŊņିŘŇ ňŘĪĥ ňରି ňśƣଣ୍ଣŃŘ ŋ ିତ୍ତି ŞŎ Ŋŋିǈି 
ଜŇŕŃିĴŘରŚ ଯōୋଜŇŘĶśŀĴିś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 

Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩňť଼ା ଜିଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
­ଗ୍ରାମ�ୋŅŧ­ ଯōୋଜŇŘ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪĺģି 
İŕŘର Ōśଖɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏŘ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ଜŇŔŘņŘରłƉ ŌƺŞŎ ňŘରǴରି Ĵ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŋŝƴ ଧି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ 

Ĳ ଜŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ ଯōୋଜŇŘ ĶśŀĴିର 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରି ŃŘĴś ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘģ İĿŘŞŎ 
ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌ,ି ସେŊŘ İŊĦ ଜŚŊĴିŘ 
ŔŕŘŧŃŘ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘର୍ଥĴɹ 
ŅŜର Ĵରି ŊŘģ İŕ ିଯōୋଜŇŘର Ōśଖɹ Ņś Īľ ି
ĬňŘŅŘŇ ହେŏŘ ŔŘŌśŕĴି İŊĦ ଗ୍ରାŌ 
ǯରŞŎ Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି Ĳ ňରି ŊŘରĶśŀĴିś Ŋŋିǈି 
ŔśŊņିŘ ɂŅŘŇģ İŕ ି ȮŌŞŎ ଜିଲ୍ଲାňŘŐ 

ଖŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ĳ ଖŘĬľ ିĴŏ୍ୟାł ŊŋିŘĶ, 
Ĵŝœ ିĲ ĴŝœĴ ŔŒŻତି Ĵରł ŊŋିŘĶ, ରŘଜସ୍ୱ 
Ĳ Ŋňିର୍ଜŧ ňରି ĹŘŐŇŘ ŊŋିŘĶ, ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ķł Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňରି ŊŘର 
Ĵŏ୍ୟାł ŊŋିŘĶ, ŒŻ ତି ŊŋିŘĶ, Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷା 

ŊŋିŘĶ, ĨŇśŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି Ĳ 
ĨŇśŔŜĹŃି ଜŘŃ ି ŊĴିŘŒ, ŔĦଖ୍ୟା 
ŏķś Ĳ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ Ĵŏ୍ୟାł 
ŊŋିŘĶ, ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ 
ŊŋିŘĶ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŋିŘĶ, ଜŐ Ĳ 
ňରି ŌŐ ĪŃ୍ୟାŅ ିŊŋିŘĶର ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨƗŐŞŎ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 

ɂĴǛ İŊĦ ňŅକ୍ଷେň Ķśť ଼ିĴର ŔŌ ିକ୍ଷା 
Ĵରି Ȅଲେģ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ŌƺŞŎ ŔŌȚ‌‌?ŧ 
ରକ୍ଷା ň Ŝର୍ବĴ İŕ ି ĨƗŐ Ķśť ଼ିĴର ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĩଜିĴŘର ବ�ţĿĴŞŎ İňŀି ି
ſŌŘŇȅି ଭ�ୋĪ, ଜିଲ୍ଲା Ōśଖɹ ĹĴିƮିସାȅĴŘରŚ 
ŀħ ņନେǢର ସେĿŚ, ŔŌǯ Ŋťି ଼ିĲ, ଜିଲ୍ଲା 
ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ, ଯନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ŏŘĪŇ ŊŋିŘĶ 
ĨȅĴŘରŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଗ୍ରାମ�ୋŅŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ňİିŌଶ୍ରୀ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
ଗ�ୋŏŘň Ĺǂ ŔŘŕś ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ 
Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଜିଲ୍ଲା କ୍ରୀť଼ାȅĴŘରŚ ରŘଜĻǂ 
ĴśŌŘର Ŋଢ଼େĪ ଯōୋĶŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଜିଲ୍ଲା କ୍ରିକେ ľ ŔĦķର ŔǑପାŅĴ 
ŔŞ�ୋଜ ĴśŌŘର ŔŘŕś İŊĦ ŌśଖɹŊŻତା ŋŘŊŞŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ ĶŚŃŘରŘłŚ ଯōୋœŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘେ Ĵśଞ୍ଜ ŊŕିŘରି  ŔŘŕś  
ଯōୋĶŅŘŇ Ĵରି  କ୍ରୀŀŘ ŌŘƺŌŞŎ Œ ିଷ୍ଟାĹŘର, 
ŔŕŇŒŚŐŃŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ Ķśł ŊĴିŘŒ ĬňŞŎ Ķśରśƫ 

ĩŞ�ୋň Ĵରି Ȅଲେģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňśରସ୍କାର ପ୍ରାǊ 
କ୍ରୀŀŘ ŒſିĴ ମ�ୋŕŇ Ōŕନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ŔŌǯ 
ŒſିĴ Ĳ ŒſିŧȽିରୀŌŘନେ Ŋŋିǈି କ୍ରୀŀŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŒſିŧȽିରୀ 
ĨŇŃିŘ Ōśଣ୍ଡ, Ŋରିଷ୍ଠ  ŒſିĴ ŔśĴŘନ୍ତ 
ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŋŘŞŎ ĨŃ ିରିକ୍ତ  
ଜିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŀ. 
ŞŎŒŌŏŘŏ ŇŘİĴ Ōśଖɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ 
Ĵରି ȄŊŘବେଳେ, ŌŘƺŌĴି ŒſିĴ 
ŔĦķର ŔŋŘňŃ ି Ŋ ିନ�ୋŅ ňŘŦŚ 

Ōśଖɹ ŊŻତା ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ରŕȄିଲେģ ɂĴŘŒ 
ŔŘŕś Ĳ ĴŘǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କା ଯōୋĶŅŘŇ Ĵରି  ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି Ĵରି Ȅଲେģ

କର୍ଲାମśƠଡା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ଜିଲ୍ଲା 
Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ĶଜŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴĦŔŏିǱଥିŃ 
ଜŚŊŇņŘରŘ ĹŘœŚ ňŘĿŒŘŐŘŞŎ ŕଣ୍ଡŞŎଡ଼ 
ŊĴିǛଜŚŊĴିŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ńରŉରś ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ĵŝœ ି ňଦ୍ଧŃ ି ĬňŞŎ ŃŘŏŌି ŒŊି ିର ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞŎ ŭŪ ଜł ĹŘœŚ 
ĨĦŒ Ȱŕł Ĵରି Ȅଲେģ ĹŘœŚ ňŘĿ ŒŘŐŘର 
ňରି ĹŘŐĴ ବ�ţŅɹŇŘń ଭ�ୋĪ, ĨŇ ିରśଦ୍ଧ ňśଟେŏ 
Ĳ ଜŧରŘŌ Ŋśଡ଼େĴ ĹŘœŚଙ୍କୁ ପ୍ରାĴŝŃĴି ňଦ୍ଧŃŞିŎ 
ĹŘœ Ĵରି ŊŘର କ�ŤŒŐ ଯńŘ ŌŝŃĴିŘର ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ଦେŒŚ Ōƙଜିର ŊɹŊŕŘର, ŊŕିŇ Ŋ ିଶ�ୋņŇ, 
ŉŔŏŞŎ Ş�ୋĶପ�ୋĴ ňରି ĹŘŐŇŘ, Ŋର୍ଷା ଜŐ 
ĨŌŐ Ĳ ňରି ĹŘŐŇŘ, ŉŔŏ ĨŌŐ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ଯƩ ĩŅ ିĨŇśମ�ୋŅŃି ĹŘœ ɂłŘŐŚ ŊœିŧŞŎ 

ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔĦǱଥାର ŇŞି୍ଦେŒĴ 
ĨŌର ĴśŌŘର ଗ�Ťଡ଼ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, ŉŔŏ Ĳ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘଜର ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŃି ରŕȄିŊŘ ŇŊି ିଡ଼ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŊœିŧŞŎ ĴŕȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔରŞŎ 
ĹŘœŚ ňŘĿŒŘŐŘର ŇŚŃ ି ŇŧିŌ, ĴŘŌ Ĵରି  
ŒȃିŊŘର ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ŊŘର୍ȁĴ ĹŘœ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡର 
ŊœିŧŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŌŐିŃି ŋŘବେ ķŇଜŚŊŘŌŝŃ, 
ŕŘƠřଖŃ, ŇŌିŘǰ Ńĩିରି  Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ŋȅି 
ĶśŀĴିର ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔśņŘŌŧŚ ňśľŘ, 
ŋŘରŃŚ ňśଟେŏ, ରśȿŌłŚ ଭ�ୋĪ, ŊǢିŌɲର 
ଭ�ୋĪ Ĳ ňŜର୍ଣĹǂ ŌŘļŚ ɂŌśଖ ŉŔŏŞŎ ŕŘƠř 
ଖŃ Ĳ ķŇଯି ŊŘŌŝŃର ɂୟ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨŌɲରି Œ Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ŞĴŘକŔŎା, ūŲģū(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ଜିଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś  ଜିଲ୍ଲାର ŔŌǯ ŊɰĴ, İȚ‌‌İŔ ିର 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘňŘĪĥ ŔŋŘňŃƉି ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺģି İŕ ି ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ କ�ୋĴŔରŘ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିର ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ 

Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ŏƁł 
ŒŊରଙ୍କୁ ଜିଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ଜŐନ୍ଧର ŇŘİĴƉ 
Ĩ Ňś ମ�ୋ   Ņ Ň 
Ȯମେ କ�ୋĴŔରŘ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 

ĴରŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŅŘŧƫି ŌŐିŊିŘ ňŞŎ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś  Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘ ňśରśଷ�ୋƥŌ 
Ķśପ୍ତା, ŇŌିŘĪĥ Ĺରł ņƍť଼ାŌŘļŚ, ŇŊŚŇ 
ŇŘİĴ, Ň ିରଞ୍ଜŇ ନେĶ,ି ņŇŊŏ ŇŘİĴ Ĳ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ǶୱାĶŃ Ĵରି Ȅଲେģ

ପ୍ରାକŝŃ řକ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĺାœ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ

ŞĴŘକŔŎା Ŋɰȇ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř ହେଲେ ŏƁł ŒŊŎ

ň řİȟ Ɍରୀ Ň୍ୟାŔŇାŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ Ȯରୀଡ଼ା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŲģū (Ŕମ řŔ) : 
ŌŘ®ŌŘł ିକେǢରŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ 
İŏŌିŘĪଣ୍ଡŋ ିĩୟ�ୋଜିŃ ରŘଜɹǯରŚŧ ŇŊŔŝଜŇ 
Ĳ ĬŅɹŌ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞŎ ů ŏſ ňśରସ୍କାର 
ରŘŒ ି Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ūŰ 
Ĳ ūű ଜŘŇśĩରŚ ŬŪŬŰŞŎ ŋś ŊନେǢରର 
ରŌŘଦେŊŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ľ ିɂŊŚł ĴśŌŘର ŔĦିŕ 
Ĳ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାରŘ ɂŃǨି ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ŊŘł ିଜɹ ŊŋିŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹିରŘĶ 
ଜĻȚ‌‌ İŕŘĴś ମେƞȡ‌‌Œțି‌‌ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
İŏŌିŘĪଣ୍ଡŋ ିŔŕŃି ň Ŝର୍ବରś  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧǯରŞŎ 
ū ŏſ ňśରସ୍କାର ňŘĪȄŊŘ ŌŘ®ŌŘł ିକେǢରŚ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ĩĬ ĹŘରି ľ ି ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ Ōƺ 
İŕ ି ରŘଜɹǯରŚŧ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞŎ ĨĦŒȰŕł 

Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ରŘଜɹǯରŚŧ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞŎ 
ŔŌȰ ରŘଜɹର Ŋŋିǈି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରś  ମ�ୋľ 
űŬľ ି ŇŊŚŇ ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ ņŘରłŘ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରି ȄŏŘģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ĳť଼ିŒŘର 
Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ Ŕśରଜ, Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷା 

Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĴŘŐŚ ɂŔǈ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ 
ରŘଜɹ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ňରି œŅର ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ŔŅŔɹ ɂଫେŔର ĨŃŇś  ňŃ ି Ĳ ରŌŘଦେŊŚ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ŋŘରପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔର 
ĹƠଡୀĹରł ରń ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ ­İŏŌିŘĪଣ୍ଡ ŋ®ି ରŘଜɹǯରŚŧ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ
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Ō. ŎŘŌňśŎ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňśŎ ŇĴିľǱ ňŘĻŚŊŘŕŏ ି
ĺĴĿŘŞେ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ İĴ 
Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ İĴ ĴŘȡ‌‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎĺି ିŌ. 
ŎŘŌňśŎ ňśŏŔିģ ɂରାǊ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ŊŘŏĶିśŀŘ ĨƗŐŎś  ňŘľłŘĶťĴś İĴ 

ņŐŘ ŎƍŎ ĴŘȡ‌‌Şେ Ķଞ୍ƙĪ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ō.ŎŘŌňśŎ ňśŏŔି 
ĶŘଡ଼ି  ĨľĴŘĪ ĴŘȡ‌‌Şେ ȄŊŘ ůŮ କେĻ ି
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ņś Ī 
ĻłĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ĶŎିŉ Ņś Ī Ļł ହେଲେ ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା 

ŌŘŏŔିĴିŘ ĶŘĥŎ Ŋ ିନେŒ ŅĶିŘŏ 
Ĳ ŊĴିŘŒ Ōǟ ଲିĴģ ŕ ି ଚŦĬŞେ 
ňśŏŔି İȧ‌‌ĩĪ ľ ି ŊŎŕିŘ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ō.ŎŘŌňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଚିତ୍ତ  Ŏଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇŚ, 
İİŔĩĪ Ŋ.ିĨŋŌିŇ୍ɹ ŎŘĲ, 
ମ�ୋŕŇĶŎି ି İ İȧ‌‌ĩĪ Ōନ�ୋĻ 
ŇŘİĴ, ŕŘŊŏିŅŘŎ İŏŀ ି ŇŘĶ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŒĶť଼ା, ūŲģū(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ŌŇśňŘŏ ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴǄŎĩିňଡ଼ା ȰରାŌ ŇĴିľŞେ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎĺିģି ŎŊŊିŘŎ 

İ ନେĪ Ōŕśŏ ି Ĵň ିଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏŘģ ĴǄŎĩିňଡ଼ା 
ଷ୍ǦŔŇ ňŘĪĥ ŀňିĩିŎ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରǯତାŊŃି ŊŏŘଙ୍ଗିŎ-ଖĵୋର୍ǻଧା ŞେŐ ŏŘĪŇ 
Ō୍ୟାňŞେ ସ୍ଥାŇ Ōƺ ňŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ଷ୍ǦŔŇ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĴǄŎĩିňଡ଼ା 
ମ�ŤĻŘŎ ĻŌ ି Ĩȅଗ୍ରŕł Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ ିସ୍ଥାňŃି ହ�ୋĪȄଲେ; Ĵƻିତୁ ଷ୍ǦŔŇ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘŞେ ଷ୍ǦŔŇ ĴŎŘ Ň 
ōŘĪ ůű ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  Ŋŕś 
ŅŜŎ ļŘŎŌśƠଡାŞେ İĴ ଷ୍ǦŔŇ ĴŎŘōŘĪĺ;ି 
ଯେĬĥĿĴିś  ĶŌŇŘĶŌŇŎ ŔśŊņିŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବ ପ୍ରǯତାŊŃି ŊŘķŇŅŚ-ĴǄŎĩିňଡ଼ା 

ଷ୍ǦŔŇ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  ŌŘȽ ĨǛ ŅŜŎģ 
ସେŕŋିŐ ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କେǂ ŊŘĬĥŒśłŎିś  Ōƺ 
Ĵȟ‌‌ ŅŜŎģ ସେĿŘŞେ ଷ୍ǦŔŇ ହେଲେ ĻǟିଲାŎ 
ବ�Ťƴ ĻǟିଲାŎ ŊŘĬĥŒśł,ି ŌŇśňŘŏ,ି ଖŏĩିňŘŏ ି
(ňśŎś ŌśƠଡା), Ŏƃସା, ĴŔśŎŊǄ, Ķśǁଦୁŏĩି, 
ଗ�ୋĺŘňଡ଼ା, ŃŘŐŔŎଡ଼ା, ŒĶଡ଼ା, ŊŎଗ�ୋĺŘ, 
ĨĥŐŘňŘŏ ି ĩŅ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ŕŕ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻ 

Ĭňଖଣ୍ଡ ĻŇŔŘņŘŎł ŞେŐ ōŘŃŘŧŘŃŎ 
ŔśŊņିŘ ňŘĪ ňŘŎ ିବେģ İŕŘĴś ନେĪ Ōŕśŏ ି
Ĵň ିଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐŊŘŔŚ 
İĴ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İ ନେĪ İĴ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İȄŞେ ĴŎś łŘĴŎ 
ķƞଟୁĩŐƉକୁ  ŔŋŘňŃ,ି 
ଦେŊŎŘĻ ଭ�ୋĪ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ Ĵƣଣ୍ଣƉକୁ  
ĬňŔŋŘňŃ,ି Īǁଦୁ 
ŋŜ œł ŌŕŘĴśŐƉକୁ  
ŔǑପାŅĴ, ĩŕŘǟଲାŅ 
ଖŌŘŎŚƉକୁ  କ�ୋœŘƺſ, 
ŏŐŃି ଭ�ୋĪ, ŒǕଭୁ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŏŐŃି 
ļŘଙ୍କŎƉକୁ  Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŜŃŇ 
ଷ୍ǦŔŇ Ň ିର୍ମାł 

ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŊିŘĴś ŔŋŘŞେ ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ŇŜĩňť଼ା, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା 
କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ĶŇĩିŎŚ Ş�ୋŧŘŏ Ĵɰȝ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ūų ŃŌ Ş�ୋŧŏ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ ଚŘǑ ପିŧŇŔňି 
ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ūŰľ ି ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ĬŅ୍ୟାŇŊǄ Ĳ ļŏିŌŏିŘ ŅŐ 

ପ୍ରବେŒ ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚŞେ 
ĬŅ୍ୟାŇŊǄ ľŔĻłି ିପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିŇ ିର୍ଧାŎŃି 
ūŬ ĲŋŎŞେ ŭ ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūŲŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŉŐŞେ ļŏିŌŏିŘ ŅŐ ūŬ ĲŋŎŞେ ű 
ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūŮŪ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ି ňŎŘĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 

ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴĩି, Ŋ ିଶେœ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇŔ Ŏń, ŌŘŇĶିśŀŘ ŔŎňƗ ଯ�ୋଗେǂ 
ŊŘĶ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔśŒŘନ୍ତ ĴŎ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ňŃିŘŌ୍ୱŎ 
ĨŅŘ, କେŒŊ ŕĦŔ, ňŎମେǢŎ ŕĦŔ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŕĦŔ, ଭ�ୋଦେŊ ŕĦŔ, ĨĻŧ ĶŕŚŎ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ŌɌି, ଚś ŏś  ŊŘĶ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ଖେŐ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ ĶଣେŒ ହ�ୋŃŘ Ĳ ńŊŎି 
ŕĦŔ, ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ľ ିକେǢŎ ŕĦŔ, ସǭକୋŎŎ 
ŅŚňĴ ŊŘĶ Ĳ ŎମେŒ ŇŘĶ, Ş�ୋŧŘŏ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ ńŧŎŘŌ ŕĦŔ, କ�ţŒň ŔĶŎĩି, 
ŔŕଦେŊ ńňŘ, ପ୍ରŃŘň ŕĦŔ Ŏś ȿରାſŎ ŕĦŔ, 
ĴśŇŘŏ ŊŘĶ, ŇĴିś  ŊŘĶ, ଧ୍ǽŊŕĦŔ, ŒŘŊŇ ହ�ୋŃŘ, 
ଚି Ĵś ŊŘĶ, Ŋś ŏŘŎŘŌ ŊŘĶ, ňƉିକୁ  ŇĩିŎŚ, ĶŘନ୍ଧୀ 
ŕĦŔ, ŊŔନ୍ତ ŕĦŔ, ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŲģū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ĻŘŃŚŧ 
ଭ�ୋľŎ ŅŊିŔ ŬŪŬŰ ňŘŐŇ ŇŌିନ୍ତେ İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ 
Ĳ Ļǟିଲା Ň ିର୍ବାଚŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ ŬůŃŘŎ ିଖ 
ŅŇି ňŘŐŃି ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ଭ�ୋľŎ 
ŅŊିŔŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ Ň ିର୍ବାଚŇ 
ଶେȈ‌‌ ŇŔŌି ପ୍ରǯତୁŃ ି ŊŊିŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ĬňŞେ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ଭ�ୋľŎ ŅŊିŔ, 
Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟାŐŧ, ŇŜĩňଡ଼ା ĿŘŞେ ňŘŐŇ 

ĴŎŘōŊିģ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ Ĭŋŧ Ň ିର୍ବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň ିର୍ବାଚŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ଚŧŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŊିģ İȄňŘĪĥ 
Ļଣେ ଲେଖŘİĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ ି İŏĲ, ŊİିŏĲ 

ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ İĪĩŎĲƉକୁ  ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŊିģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ņś ĪĻł ŇŜŃŇ 
ଭ�ୋľŎ Ĳ Ņś ĪĻł ŒŃŘŧś ଭ�ୋľŎ, Ĭŋŧ 
ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ Ŋର୍ଗŞେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŊିģ 

ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŊŘŔ ଚǂ ŎĪŃ, 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ 
Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ņŎś ĩ İŊĦ Ĭň-ĻǟିଲାňŘŐ Ŕśର୍ମି ସ�ୋŞେŇ 
ŇŎିŚſł ĴŎ ିବେģ ĩĻŎି ବ�ţĿĴŞେ Ļǟିଲା 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ƶୱାŎĴିŘ ŇŘń ŒŃňńŚ, 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Ļǟିଲା Ȯରୀଡ଼ାȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ ŊଢେĪ, 
ŀİିȧ‌‌ň ି ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŊŀିĲି Ş�ୋŕŃି 
ଭ�ୋĪ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାňŃ ି ňƠଡା, 
ŇŜĩňଡ଼ା İȚ‌‌ İ Ŕ ି Ī Ĳ ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ Ō ିର୍ǻଧା, 
ľİିŔĩĪ ପ୍ରƕଞା ňŎŌିŃିŘ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŞŋୋľŎ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ɂǯśŃ ř

Şŋୋȑ‌‌ŅŘŇŎ ŌŕƦ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩŕɲୱାŇ

ĴǄŎřĩňť଼ା ଷ୍ǦŔŇ ňŘĪĥ ĨŃŚŃରେ 
ŀřň řĩŎ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ
ɂǯତାŊ řŃ ŊŏŘƍଗିŎ-ଖĵୋƴǻଧା ରେŐ 
ŏŘĪŇ Ōɹୟାňରେ ǱଥାŇ Ōƺ ňŘĪȄŏŘ
ଷ୍ǦŔŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĴǄŎ řĩňť଼ା 
ମ�ŤĻŘŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ଷ୍ǦŔŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ
ůű ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎś  Ŋŕś 
ŅŜŎ ļŘŎŌśƠଡାରେ ଷ୍ǦŔŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř

Ōŕśŏ ř Ĵň řଳେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎରେ ବ�ţĿĴ ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řŏŘ ĴǄŎ řĩňť଼ା ଷ୍ǦŔŇ ŅŘŊ ř

ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŇŎŔĦିŕňśŎ ųŌ 
ĶťĻŘŃ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରńମେ ŊŎିŘŌଚǂňśŎ ŊŘŊŘ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣେର୍ଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŜĻŘ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ସେĿŘŎś  İĴ ŊŎିŘľ ŔŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ŊŘŊŘଙ୍କ ĩƕଞାŌŘŐ 
ନେĪ Ōହ�ୋƮŊ ňଡ଼ିĩŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ଜ୍ୟୋŃ ି ସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĨƗŐŎ 
Ņଣ୍ଡŇŘଚ, Ņś ŏŅś ŏ,ି ĴŝǩĶśŎś , ŇŘŌŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ 
ĻłŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ ଦେȄଲେģ ତେବେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŅŊିŔŞେ ସ�ୋŇňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘŕś , ŒśɅରା ŔŘŕś , ଦେବେǂ ŔŘŕś , ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 

ĶŘīଗ�ୋŎĩି ପ୍ରŌśଖ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ŇŘଚĶŚŃŞେ ŌƗ 
Ņś ŏś Ĵ ି ĬĿȄିŏŘģ ŔŘņśଚŎł Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŊǢିĻŃି ŌɌି 

ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŊĻିŧ ŔŘŕś  ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŏƍିŎŘĻ ŌŕŘĴśŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ଶ�ୋଭŘōŘȽରାରେ ĴǑ ପିŏŘ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń

ĴŐŘĴŘŎƉ Ňŝ Ń୍ୟରେ 
Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ŌƗ

ବ�  Ť ଦ୍ଧ / ň ŏ Œ Ř ଗ�ୋ   Ŏ Ř / Ō Ň ŌśƠ ଡା / Ĵ ƞ ଟା Ō Ř Ő , 
ūŲģū(ŔŌ řŔ): ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ ŊŒିŘŐ 
ĴŝœĴ ŔŌŘବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĬňŘƺſ Œଙ୍କର୍ଷł ପ୍ରņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŔŕĴŘŎ ŋŘŎŃŚ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂରାନ୍ତ ŔǑପାŅĴ ସ�ୋŇŘŒœି ଜେŇŘ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŇŘŊŘର୍ଡ ŀଡ଼ିİŌ ŀ. ŔŃ୍ୟ ସ୍ୱŎŜň ŊŅିŘନ୍ତ, ବ�Ťƴ 
Ĵŝœ ି ŊƕିଞାŇ କେǂ Ōśଖ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ. ŃňŇ 
ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎ ŋŘŎŃŚ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŌɌି, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŝœĴ ŎŌłŚ Ŏଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ, ĴŝœĴ ନେŃŘ 
ŊŒି ିକେŒŇ ପ୍ରņŘŇ, ŔŕĴŘŎŚ ɂରାłŚ ଚି ĴƮିĴ ŀŘ ōŃŚŇ 
ŔŘŕś, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŕśଶ୍ରୀ ସ�ŤŅŘŌŇିŚ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  

İŉňĲିŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ଖľśĩ ପ୍ରŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ūū Ļł ଚŘœŚƉକୁ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŊŚŎ ŌŕŘŎ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘĴśť, ĶŎିŒି 
ଚǂ ŊķŘŎ, ĻĶନ୍ନାń ŊŘŎĴି, ĩŅŃି୍ୟ ପ୍ରņŘŇ, Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŎŊŚǂ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ଫେଡେŞେŔŇ ŔŋŘňŃ ି ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔǑପାŅĴ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ 
ňŏĩି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ İŕŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ 
ଫେଡେŞେŔŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ କ୍ରମେ ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ ŌĴŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ିŔŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŏŘģ

ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ĴŝœĴ ŔŌŘବେŒ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃľ ŞେŐňń ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ňŎମେǢŎ ňƉକୁĩŐ ଖĵୋର୍ǻଧା-ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ 
ŞେŐ ପ୍ରĴǛ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ŕŎŋଙ୍ଗା ŊɰĴ 

ĴŎଞ୍ଜĴľŘ Ĳ ŃŐିĴŜň ŇĴିľŞେ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ Ŭľ ି
Ĭଚ୍ଚŔମ୍ପǈ ପ�ୋŏ, űŇĦ Ş୍ଟେŇŏ, ĩଡ଼େłĶିť ŇĴିľŞେ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ľନେŏ ňŎŅିର୍ଶŇ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା 

ĴŎȄିଲେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ଖĵୋର୍ǻଧା-ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŞେŐ 
ପ୍ରĴǛ ĨņŚŇ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎĿŘŎś  
ňśŎś łŘĴľĴ Ĳ ଖĵୋର୍ǻଧାĿŘŎś  
ŅŒňǟଲା ňର୍ଯନ୍ତ ଦ�ţŇĴି 
ŞେŐ ଚŐŘଚŐ ĴŎś ĺģି 
İବେ ňśŎś łŘĴľĴ ŞେŐ 
ଷ୍ǦŔŇŎś  ŅŒňǟଲା 
ŌƺŞେ ŞେŐ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ōśƴĴŘŐŚŇ ŋ ିତ୍ତି Şେ ଚŘŏś ĺģି

ରେŐŊŘĪ Ļřİȟ Ɖ ɂĴǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ŔśŒŚŏ ŇŘİĴ ĻŧňŘľłŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋɰȇ ŔଭŘňŃ ř
ĻŧňŘľłŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ İȚ‌‌İŔŎି ନେŃŝ ƫ ନେŊŘňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ 

ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľିŎି ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ŋŘବେ ŎŘĻŇŚŃŞିେ Ĩŋିଜ୍ଞ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŔśŒŚŏ ŇŘİĴƉକୁ  Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ିĻŐǄŎ ŇŘİĴଙ୍କ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
କ୍ରମେ Ļŧ ňŘľłŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଘ�ୋœłŘ 

ňŞେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
İŕ ିŅŘŧƫି ŌŐିŊିŘ ňŞେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
ĻǟିଲାŞେ ŅŊି୍ୟାƍ ŋŘĪ ŋĬłŚƉକୁ  
Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ĴŐŘŕŘƠř 
ŅŊି୍ୟାƍ ŌƗ ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺģି ŅŊି୍ୟାƍŌŘŇƉକୁ ŔŌŘĻŎ 
Ōśଖ୍ୟସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ĴŎ ି ŔǗମାŇŎ 
Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ŔŋŘ ŔŌŃି,ି Ĵର୍ମŒŘŐŘ, ଟ୍ȸŇĦି, 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎśĺƻତିģ İŕ ି
ŌƗ ŌŘƺŌŞେ ĨନେĴ ŅŊି୍ୟାƍ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ŃńŘ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇśǨଠାŇŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ŏŘŋ ňŘĬĺƻତିģ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎ Ĩŀିଟ�ୋŎŧିŌŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ŋŧିśȎ‌‌ ƶୱାŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌପେ 
ĴŐŘŕŘƠř ŅŊି୍ୟାƍ ŌƗ ňśŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƗ ŔŋŘňŃ ି

ŔśŞେŒ ଚĹŤņśŎŚ ŌŘŇňȽ ĬňଢŁŤĴŇ İŊĦ ଟ୍ରŉି ଗ୍ରŕł 
ĴŎĺିƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋଚŇŘ ŅŘŔ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŋǈିſŌ ĴŌŔିŇŎ ɄŃŃŚ ŕŎ ିଚନ୍ଦŇ, ଡେňśľ ିସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŔŇ୍ୟାŔŚ ବେହେŎŘ İŊĦ Ŋŋିǈି ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŐŘŕŘƠଡି Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŌƗ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎରେ ňśŎǭକୃŃ

ŎŧŘŏ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ļ řŌ řŏŘĴś ŕŎŘĪ ĬŅɹୟାŇŊǄ ଚŘǑ ପିĨŇ

ĨŇŚŏ ŞŋୋĪƉ ňŎଲ�ୋĴ
ଭŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲŘū(ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ ĨņŚŇ 
ŌŕŘŊŚŎ ňଡ଼ା ŇŚŊŘŔŚ ĨŇŚŏ ଭ�ୋĪ 
(űū)ଙ୍କ ĶŃ ŒŇŊିŘŎ ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ŃŘଙ୍କ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ଖŊŎňŘĪ ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା Ĳ ĴŐŘŕŘƠř 
ĻǟିଲାŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŋନ୍ଧୁ ŊŘǄŊ 
ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟŻ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇśŋŊ ଭ�ୋĪ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, 
Ļିତେǂ ŎŘŧ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŅŘŒ, ŌŘŇŔ ପ୍ରņŘŇ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŊŅିś ŏŃŘ 
ŅŘŒ, Ņś œɭନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśଖ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎȄିଲେģ 

ĨଭřଭŘŊĴ-Œ řſĴ ବ�ţĿĴ
ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ଖŏĩିňŘŏ ି Ĭନ୍ନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĨŋŋିŘŊĴ-ŒſିĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ İȄŞେ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Œ ିକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬĴ ŌŘŇ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕŋିŐ ି ŊŘŏ୍ୟ 
ŊŊିŘŕ Ň ିଷେņ ĩĪŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ Ōǟ ଲିĴ, ĿŘĴśŎ ଚŎł ŇŘŧĴ, ĻĶĻŚŊŇ ŌŕŘĴśť 
ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪńଲେģ

ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ ŕŘĪǭକୁŏ ŬŪūŮ 
ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାଚŎ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ
ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ ŌŐିŃି ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŬŪūŮ 
Ō୍ୟାଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାଚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ŌŐିŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĶśŇŘňńŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĩନ୍ୱେœ Ĵƣଣ୍ଣ ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିଲେģ ľś ŇŘ ŇŘİĴ, ĩŒśତ�ୋœ ňƠଡା, ଦେŊŘŒœି ŌŏĴି, 
ŔśŌନ୍ତ ňņŘŇ, ŇŎŕŎ ି Ĵର୍ମୀ, ପ୍ରŅ୍ɹŌɨ ŔŘŕś, Ļିତେǂ ňƠଡା, 
ŎĻŃ ňņŘŇ, Ņś œɭନ୍ତ ŅŐବେହେŎŘ, ŏǍିସା ŔŘŕś, ŔĦōśକ୍ତା ĴĨĥŎ, 
ļŎłŘ ŎłŘ, ĴŊŃିŘ ŎłŘ, ĴśŌŅŇିŚ ŎłŘ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋŌŇŘ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ 
Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŔśŇŘବେଡ଼ା 
ĨŋŧŘŎł୍ୟĴś İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎĺିģି 
ɂରାĴŝŃĴି ଶ�ୋŋŘŎŘĻ ିĲ ĨନେĴ Ōନ�ୋŎŌ 
ĻŐପ୍ରňŘŃŞେ ŋŎňŜŎ İŕ ି ĨƗŐ İବେ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିģି İŕ ି
ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ ĨନେĴ Ņśର୍ଲŋ ŊŇ୍ୟĻƻତୁଙ୍କ 
Ŕŕ ŌŇଲ�ୋŋŘ ļŎłŘ Ĳ ĻŐପ୍ରňŘŃ Ŏŕĺି,ି 
ōŘŕŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŞେģ କେŊŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ňଡ଼ୋŒŚ ĺŃŒିĶť Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎś Ōƺ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İĿŘĴś ĩŔśĺƻତିģ ହେଲେ ŔśŊņିŘ 
ńŘĪ Ōƺ İĿŘŞେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŎŕŊିŘ 

ňŘĪĥ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŘ Ŋ ିଶ୍ରାŌŘĶŘŎ 
ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ କ�ୋŌŇŘ ĻĶନ୍ନାń ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି ŔŌŃି ି ňſŎś ŔŋŘňŃ ି ŊŚŞେǂ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŎĩିŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ İĴ 
ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘŊ ି ହେĬĺ,ି ŔśŇŘବେଡ଼ାĴś ĩŇśǨଠାŇĴି 
ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĬģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ ŎŕŊିŘ 
ଖŘĪŊŘŎ ŔśŊņିŘ ĴŎŘōŘĬģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ 
İŕ ି ŅĶିŞେ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŇĨିƻତି, 
ତେବେ ŔśŇŘବେଡ଼ା କେŊŐ Ļǟିଲା Ňśହେĥ ŊŎĦ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŌŘŇଚିȽŞେ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ňŎ ିଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎŊିģ

ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
ŔśŇŘବେť଼ା ĨଭŧŘŎł୍ୟ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ŬĶ řŎŉ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŲģū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŞେ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ Ŋ ିଚŘŎĴ 
ŋŘବେ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŎମେŒ ପ୍ରŔŘŅ ମେହେŎ, 
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 
Ŋ ିଚŘŎĴ ŋŘବେ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴĥŕŎ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦସ୍କୃŃ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŃŘň ଚǂ Ŏń, 
ŔĦସ୍କୃŃ ŒſିĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņŘŇ Ŋ ିଚŎĴ Ȅଲେģ 
Ɍଦ୍ଧା ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś , ଶ୍ରୀŒŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, 

ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏŎ ଶ୍ରୀĻŃି ňŘłȰିରାŕŚ, 
Ŕƻତୃପ୍ତି  ŔŘŕś , ĩର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł ଦେŊ, ɂ ରିŃŌ 
ମେହେŎ, ŒŊିŘŇŚ ņŐ, ଡେĻŏŇି ŔŘŕś , 
Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŋଞ୍ଜ, Ĩନ୍ୱେœŘ ŌɌି, Ŕśନେŏ ି ŊŘķ, 
ň ŜĻŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ŔŘņŘŎłŃƽ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ŬŰ ŃŘŎ ିଖ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ľŘĬŇ ŕŏŞେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŊିģ Ļǟିଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŚŃŘĴŘƻ ତି ŊŐŧିŘŎ ŔĦିŕଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ ିଚŘŐŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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