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ମେ ūůରେ 
ŋŜ ŃŊƍŏା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାū (İଜĻŇɵ ସି): ȸǑŢ  ľŘŎ řȜ ŊŘ 
ŊŘł řĻɹ Œśǘ ŋŧŞେ  ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫ Ĩńŧģ İńʹŞେ 
İବେ  ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ ŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ  
ଦŅĪńʹŊŘ ŔŘŇ ř ůŪŪ% ľŘŎ řȜ ņମĴ ଦ ŅŒŎ 
ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ Œ řǛ କ୍ ſȽŞେ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘମ řŏŇŘଡś  ŔŎĴŘŎ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇŎ 
ŒśǘĴś ନେ Ī ĩĶĴś ଦ ŅĵŘଦŅŊŘĴś ńʹŊŘ 
ňŎ řǱʹŃ ř Ŕମ୍ପରǻŞେ କେ ǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴ Ŋť 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦ ŅĪĺƻତିģ İȄŞେ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ōଦř Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ 
ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରା ŧ ŭŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋ Ĵ Ńś Ŏନ୍ତ ଚ ŘĴ řŎ ř 
ŕŎŘĪବେģ ĨନେĴ ମ ƺମ  İŊĦ କ୍ଷୁ ȿ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊģ  İŕŘ ĻŘŃŚŧ ଚ řƻତାŎ Ŋ řœŧʷ

କେǂ Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ  Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମłଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ  Ň řĴľŞେ  ŎŘĻɹĶśଡ řĴ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ପ୍ରାȇ  Ŋଜେľ ňŎŘମର୍ଶ ବ� ţĿĴŞେ  ŃŘମ řŏŇŘଡś  

Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ  ńŘƍȟ ଦ ŚŇŘŎŘŔś İŕ ř ɂŔƍ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ŃŘମ řŏŇŘଡś  ɂĴǛ ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି  ĻŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŐମɲ İŊĦ Ļřİȧ ľ ř ŏŘĶś ହେŊŘ ňŞେ 
ŎŘĻǶŞେ ɏରାŔ ନେĪ ŎŘĻɹ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹ ŊŘņŘ ɂŃ ř ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ ଦ ś ର୍ବŐŃŘ 
ĬňŞେ ମƺ ସେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ  ĩମŌŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŔǒŃ ř Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି  ŎŘĻɹŎ 
ŎǊତାŇ ř-ଚŘŐ řŃ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĬňŞେ  ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏś  ହେĬńʹŊŘ ŔŘମȰରୀ 
ŎǊତାŇ řŎ ŭū% ĩମŌŎ řĴŘ ŊĻŘŎĴś ōŘĪńŘİģ 
ତେłś, ȸମ୍ପ  ɂŒŘŔŇ ଦ୍ବା ŎŘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ 
ŊŘł řĻɹ Œśǘ ňଦକ୍ſňĶśଡ଼ି Ĵ ଦ ŅŒŎ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹĶśଡ řĴ Ńś ŐŇŘŞେ  ŃŘମ řŏŇŘଡś Ĵś  ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ 

 ŇŜ ĩଦřǟŚ, ūūģū (İଜĻŇɵ ସି): 
ŕ řମŘŐŧŎ ňŘର୍ବŃɹ ĨƗŐ ŃńŘ ňŘŕŘť 
ĬňŎś  ĩŔśȄŊŘ ńƠଡା  ňŊŇ ŔମŃŐ 
ĨƗŐŞେ  ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊɹǯ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŘŎŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŞେ ŒŚŃŎ 
ɂକ�ୋň ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻସ୍ଥାŇ 
Ĳ ଦ  řǟଲୀŞେ  ŒŇ řŊŘŎ ଚ ŐřŃ ĮŃś Ŏ 
Ŕର୍ବାȅĴ ńƠଡା  ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ Ŕ řĴŎସ୍ଥିŃ ŉତେňśŎŞେ 
Ŋ řōśŻ ŭ.Ů ଡ  řȰରୀ  ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ řĴ ĬňŞେ  ŊŎŉ Ļମ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦ ŅĵŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ň řଥ�ୋŎŘĶťସ୍ଥିŃ ĩଦř 
କ�ţŐŘŒ Ĳ Ŏś ȿɂŧŘĶŎ କେଦ ŘŇŘń 
ņŘମŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋ řōśŻ ŬŬ 
ଡ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŏମ�ୋଡŘ, 
ň řଥ�ୋŎŘĶť, ଚ Řମ�ୋŏŚ, Ĭତ୍ତŎĴŘŒŚ 
Ĳ Ŏś ȿɂŧŘĶŞେ  ŇଦŚ, ļŎłŘ, 

ĻŐɂňŘŃ ĻମŘľ ŊŘǄ ଧିĺ řģ ķŇ Ĵśŕśଡ ř, 
ɂŊŐ ńƠଡା  ĴŘŎłŎś  ନ�ୋ İଡ଼ାŞେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ  ǭକୁŏ ĺś ľ ř 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ସେŕ řňŎ ř ĴŒɭମୀŎŎ ସ�ୋ ň řĩȚ Şେ 

Ŕର୍ବŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରା  Ŋ řōśŻ Ų.Ŭ ଡ  řȰରୀ 
ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɌରୀŇĶŎŞେ 

Ŕର୍ବŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରା  Ŋ řōśŻ ů.ű ଡ řȰରୀ 
ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଡŘŏ ହ୍ରଦ  ŔମŌŃ ĨନେĴ ହ୍ରଦ Ŏ ňŘł ř 
ĻମŘľ ŊŘǄ ଧିĺ řģ ňŕŏĶŘମŞେ Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŃŘňମŘତ୍ରା  Ŋ řōśŻ ű.Ų Ĳ ĶśŏମŘର୍ଗŞେ 
Ŋ řōśŻ ଡ  řȰରୀ  Ŏକେର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ଦ řǟଲୀŎ ŔŉଦŎĻƍŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ  Ŕର୍ବŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରା 
Ů.Ŭ ଡ  řȰରୀ  ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ĳ ସ�ୋମ ŊŘŎ ମ ƺ ଦ  řǟଲୀŞେ 
ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋ ŏř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ňƙଜାŊ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘŎ ŭľ ř ŔŕŎŞେ 
ŃŘňମŘȽ ŒŜŇଡřȰରୀ ňŘĵŘňŘȃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňƙଜାŊŎ ହ�ୋ Ŕ řĩŎňśŎŞେ  Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŃŘňମŘତ୍ରା  ū.ū, ĨମŝŃŔŎŞେ  ū.ŭ 
ଡ řȰରୀ  ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ମହେǂĶťŞେ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରା ū.Ű 
ଡřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାū (İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ 
ŔĦĶĿŇ ଜ� ţŔ-Ī-ମŕǗଦ  (ଜେĪİମ) ମ śĵɹ ŃńŘ 
ଦś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ  ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ମ ŘŔśଦ  ĩļŘŎ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋť ņŎłŎ œťōନ୍ତ୍ର ଚŐŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ňŘĪĥ ସେ  ĩƬķŘŃŚ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚଙ୍କ ସେ ŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ   ŊťņŎłŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ňŘĪĥ Ļଣେ  Ĵ ř 
ଦś Ī Ļł Ňś ହେĥ, ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĩƬķŘŃŚƉକୁ  ŋŘŎŃŞେ 
ĨŇś ɂବେŒ ĴŎŘĪŊŘĴś ଚ Řŕ Ȁ ŊŔ řĺ ř̫  Ŋ řŒɫ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ 
ମŘŔśଦ  ĩļŘŎŎ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ĨଡřĲŎś  İŕ ř ŔŜଚŇŘ 
ମ řŐ řĺ ř̫  ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ 

İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘଦŚĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ସେ ŇŘ ମ ƺ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ĺ ř̫   ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘ ସେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĺŘମśĩ ōśଦ୍ଧ ଚŐŘĪĺ ř̫  

ମŘŔśଦŎ ŋŘĪŎŘŏ ŞେĴରȁିଂŎś  Œśł řŊŘĴś  ମ  řŐś ĺ ř 
ଯେ  ŕĻŘŞେŎś  ĨȅĴ ĩƬķŘŃŚ Ĩପେକ୍ଷା  ĴŎ ř 
ŊŔ řĺƻତିģ ସେମ Řନେ  ŋŘŎŃŞେ  ĨŇś ପ୍ରେŊŒ ňŘĪĥ ଚ Řň 
ňĴŘĬĺƻତିģ ōଦř İŕ ř ĩƬķŘŃŚଙ୍କ  ɂĴŝŃ ŔĦĵ୍ୟା 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ ř ଦ  řĩō řŊ ତେବେ  Ŋ řŒɫŎ ŕĪଚĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊ ବ�ୋ ŏř ĩļŘŎ Ĵŕś ĺ řģ ସେ ଦ  ŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ  İŕ ř 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮମł ĴŎ řŊŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବେ  ɂŒ řକ୍ଷł 

ňŘĪĺƻତିģ Ň řĻ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ଦ ŅŊŘĴś 
İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ଚ Řŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ ମ ŘȽ İŕ ř ĨଡřĲŎ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ İŊĦ କେବେ  İŕŘ ŞେĴରȁିଂ ହ�ୋ ĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘĴś  ନେ Ī ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ŔŃରǻ ହ�ୋ ĪōŘĪĺƻତ̫ି  ŔŚମŘŞେ  ŔśŎକ୍ଷାĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫  Ńś œŘŎňŘŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ŔŚମŘŞେ  ĨŇś ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋ ŏř 
ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  

ŬŪŪŲ ମśମɲĪ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮମłŎ ମŘଷ୍ଟŎମŘĪଣ୍ଡ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ମ ŘŔśଦ  ĩļŘŎ ଦ Śର୍ଘ  Ŋର୍ଷ ହେ ŏŘ ŋŘŎŃ 

Ŋ řŞ�ୋņŚ ŊŧŘŇ ଦŅĪଚŘŏřĺ řģ ସେ ŋŘŎŃŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨନେĴ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮମłŎ ମśĵɹ Ŏŕ řĺ řģ ňŕŏĶŘମ 
ĩȮମłŎ ĻŊŘŊŞେ  ŋŘŎŃ ଚ ŐŘĪȄŊŘ ­ĨňŞେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ®Şେ ଜେ ĪİମŎ ŊŘŕŘŊŏňśŎ ସ୍ଥି Ń Ŀ řĴłŘĴś 
ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦ řĩōŘĪȄŏŘʷ İȄŞେ ମ ŘŔśଦ  ĩļŘŎ  
ňŎ řŊŘŎŎ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେʷ  ĨŇɹňଟେ 
ମŘŔśଦ  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେ ŇŘŎ ĺȽĺŘŧŘŞେ  Ŏŕ ř ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ œťōନ୍ତ୍ର  ĴŎś ĺ ř̫  ତେବେ  ŬŪūųŎś  ŃŘĴś 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ସ୍ଥା ŇŞେ ଦ ŅĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŕŘŊŏňśŎ 
ĩȮମłŎś  ସେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŏŘʷ 

ĨŇś ɂŞŊŒ ĨପňſŘରŎ ŕĻାରŎରś  ĭƴɫǻ ĩƬķାŃŚ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ  ŕĿŘȖ  ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŊŦřĺ řģ ŔǊତାହେ ହେ Ŋ ŎŘĻɹŞେ  ɂŊŐ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ମ ŌķŘƐǈ ĩĴŘŒ ଯ�ୋ Ķśĥ ĨȅĴŘĦŒ 
ସ୍ଥାŇŞେ ŃŘňମŘତ୍ରା ů-ű ଡřȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦřōŘĪĺ ř̫

ňŘł řňŘĶ କେ ǂŎ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňŞେ  İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧŎ ɂŋŘŊ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ 
ɂŋŘŊŞେ  ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥା ŇŞେ  ňŘĶ ମ ŌķŘƐŇ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŘņŘŎłŃħ ମ Ōķśĩ 
ňŘĶ ଯ�ୋ Ķśĥ ŊŘŧśମଣ୍ଡŐŞେ  ɂଚś Ŏ 
ĻŐŚŧŊŘ    Ǫ Ŏŕ řńŘİģ ତେ łś 
İŕ ř ŔମŧŞେ  ŃŘňମŘତ୍ରାŞେ 
ଦŝ Ǧଟାନ୍ତମŜŐĴ ŋŘବେ  Ŋŝ ƴ ଧି  ķľ řńŘİģ İŕ ř ȮମŞେ  ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାŞେ  ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŞେ  ŃŘňମŘତ୍ରା  Ű.ŲଡřȰରୀ 
Ŋଢ଼ି  ūű ଡ řȰରୀŞେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ň ŜŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ  ŒŚŃ ɂŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋ ȡ  ůľŘ ŭŪŞେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ŘŞେ  ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରା  ūū.Ű ଡ řȰରୀ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ūű ଡřȰରୀ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ūů ଡřȰରୀ Ŏŕ řȄŏŘŘ

ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹŞେ  ňŘĶŞେ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ 
ĩĴŘŒ ମ ŌķମśŻ ହେ ŊŘ ňŞେ  ŃŘňମŘତ୍ରା  ňśł ř ɏରାŔ ňŘĪŊ 
ବେŘŏř ňŘł řňŘĶ କେ ǂ Ĵŕ řĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŭ ଦ  řŇ ମ ƺŞେ 
ŎŘĻɹŞେ ŭ-Ů ଡřȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘňମŘତ୍ରା ňśł ř ɏରାŔ 

Ĭƥର ŋାରŃରŎ ŒŚŃର ɂକĴୋପ

ବରŉ ହ�ୋĪĶŏା ļରłା
ů ଜřǟଲାŎ Ňଦୀ, ļŎłା 

ŊŎŉାŊŝ Ń
ĬƥŎାĵƠରେ ŃାňŌାȽରା 

Ŋ řōŻୁ ŬŬ ŀ řȰରୀ
ଦ řǟŚରେ ଦୁ ĪଦřŇ ହŕŊ 

ŋୀœł ŒୀŃ ŏହŎୀ
ŎାଜǱଥାŇŎ Ķାť଼ି Ĭňରେ 

ଜŌ řŏା ŊŎŉ

ŅřŇକରŎ ű ŀřȰରୀ ĹŦřŏା ପାରŅ

ĩĻřĿś  ňśł ř 
ŊŦřŊ ŒŚŃ

କĴǂକś ŃାŌ řŏŇାŀś  ŔŎକାŎƉ ଚĹŃାŊŇŚ

Œ řǛକ୍ଷେȽ ŕରାĪବ ŭŪ ŏକ୍ଷ Ň řōśŻ ତି

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ŋଢ଼ୁ ĺ ř ଚ ŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœģ Ŋ řŕŇ ŔମŔ୍ୟା 
ňŞେ  ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎĴś ନେ Ī ଦ ŕĶଞ୍ଜ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  İବେ  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି 
ŔମŧŞେ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ  ĩŋřମśĵɹ ଚ ŘœŚଙ୍କ 
Ş�ୋœĴś ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ ମ ƠଡିŞେ 
ņŘŇŊସ୍ତା ĶଦŘ ମŘŎ ř ଚŘœŚ ŒŚŃ ĴŘĴŎŞେ 
ĻĶ ř ŊŔ řĺ řģ ମ ŘȽ ŔମŔ୍ୟା  İŃ řĴ řŞେ 
ŔŎ řŇŘŕ Ȁ, ĴľŇ řĺľŇ ř Ĳ ମ řŏŎଙ୍କ ମŇମŘŇ ř 
ଚŘœŚଙ୍କ ମ ŌŎś ଦଣ୍ଡŞେ ଦ ŅĪĺ ř ɂଚଣ୍ଡ 
ĩķŘŃģ ଯେĬĥ ŔମŧŞେ ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŀ řĩ ହ�ୋ Ī ŃŘଙ୍କ  ŔମŔ୍ୟା ଦ Ŝ Ŏ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ, ସେ ŕ ř ŔମŧŞେ 

ŔŎĴŘŎ ŕŘŃ ଟେ Ĵ ř ଦ ŅĪĺ řģ Ĵŝœ řମƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ, ଯ�ୋ ĶŘłମƽ୍ରୀ, 
ŔମŊŘŧ ମ ƽ୍ରୀ  Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ମ Řତ୍ରେ 
ଚŘœŚƉକୁ  ĴŘĿĶଡ଼ାŞେ  Ŀ řĩ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řťମɲŇŘ ହେ Ĭĺ ř ŎŘĻɹŞେ  Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŞ୍ବେŔର୍ବା  Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ŃńŘ Ĵŝœ řମƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕ ମ ƺŞେ ଚ ŘœŚଙ୍କ  ɂŃ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ĩକ୍ſň ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨĴŐŞେ 
ňĴŘĪĺ řģ ŊŎĶť ņŇś ōŘତ୍ରା ମ ƗŞେ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ଚ ŘœŚଙ୍କ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ­ନ�ŤľƉକି® 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋ ŇňśŎŞେ  İĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ 
ଚŘœŚ ନେ ŃŘମŘŇƉକୁ  ­ଦŏŘŏ® ବ�ୋ ŏř 

ĩକ୍ſň ĴŎ ř ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦŅĲ Ň řĻ 
ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ଡ଼ାĴ ř ĩł řĺƻତିģ

ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
Ň řମନ୍ତେ  ŊŘŎମ୍ବାŎ ଦ ŘŊ ř ĴŎ ř ଚ ŘœŚମŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥା ŇŞେ  ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊŞେ  ňǠ ଚିମ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥା ŇŞେ ଚ ŘœŚ ņŘŇ Ŋସ୍ତା, 
ଟ୍ରାĴɟŎ Ŏȃ ŎŘସ୍ତା  ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ମ ŘŞ୍କେľ 
ŧŘର୍ଡŞେ ମ ƺ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚ ŐŘĪĺƻତିģ 
ମŘȽ Ĵŝœ řମƽ୍ରୀ  ŃńŘ Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ଚŘœŚଙ୍କ  Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬଚřȖ  ମ ł řŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ଚ ŘœŚମŘନେ  ĴŘŕ ȀĴ ř 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ĺƻତି, ସେ  Ŕମ୍ପରǻŞେ 
ńŎľ řİ Ŋ ř ňଚŘŎ ř Ŋś ļ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩńଚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଚŘœŚମŘŇƉକୁ ନ� ŤľƉକି 
ĴŎ řŊŘĴś ଚ Řŕś ĥȄଲେ, ĴĦŔ ଦ ŎŊŘŎŞେ 
ନ�ŤľƉକି  ĴŎƻତୁ ବ�ୋ ŏř ĩକ୍ſň ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘ Ŕମଗ୍ର  ňǠ ଚିମ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଚ ŘœŚମŘŇƉକୁ 
କ୍ଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŏŘŊ řŎŘŞେ İĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ଯ�ୋ Ķ ଦ ŅĪ ଚ ŘœŚମŘŇଙ୍କ 
ŊɰଲାĴମŌŏřĦ ŔŎĴŘŎ ଗ୍ର ŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେମŘŇƉକୁ Ĵ řňŎ ř ŏŘĪŇĴś ĨłŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĻłŘ ବ�ୋ ŏř ମ ƺ 
Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ  ľ řǋłŚ ଚ ŘœŚମŘŇƉକୁ 
ĨȅĴ କ୍ରୋȅŃ ĴŎ řĺ řģ 

ĩକ୍ſň ňାĪĥ କ୍ଷŌା ɂରାńǻŇା ĴŎƻś ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ: Ĺାœୀ ŔĦĶĿŇ

ଚାଷŚƉ କľା  
ķା®ରେ ଚŜ Ň ­ନ�ŤľƉକି® ପରŎ ­Ņŏାŏ®

 ňାŇାଜୀ, ūūାū (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ūŬ 
ŎŘĻɹŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ସ୍ǴŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ 
Ŏ řŋ řĻŇ (İŔĩĪĩŎ) ŊŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇĴś Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ଦŐ Ķśଡ଼ି Ĵ ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତ̫ି  
İŕŘĴś ନେ Ī ସେମ Řନେ    Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ଦ୍ବାŎǱ ହ�ୋ Īĺƻତ̫ି  İňŎ ř ŔମŧŞେ 
İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ňŘର୍ଶ୍ବ  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŔŘȟ ŇŘĴś ĩŔ řĺ ř̫  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ İŕ ř 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ମśĵɹ ĩଡମ řŎŘŏ ĨŎś ł ɂĴŘŒ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  İŔĩĪĩŎ ନ�ୋ ľ řŔ ମ  řŐ řĺ ř̫  
ଗ�ୋĩŞେ ŎŕśȄŊŘ İŕ ř ଦମ୍ପŃ řƉକୁ ķŎĿŘŎś  
ūŲ Ĵ řମ ř ଦ Ŝ Ŏ ସ୍ଥି Ń କେ ǂŞେ  ĨŏĶŘ 

ĨŏĶŘ ŃŘŎ řĵŞେ  ŕŘĻŎ ହ�ୋ Ī ĨŃ řŎ řŻ 
ɂମŘłňȽ ଦ Řĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İŔĩĪĩŎŞେ  İŕ ř ଦମ୍ପ Ń řƉକୁ  ­ଚ řǸľ 

ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଭ�ୋ ľŎ® ŋŘବେ ଚ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ȄňŘĪĥ ŕŘĻŎ ହ�ୋ Ī 
ĨŃ řŎ řŻ ɂମŘłňȽ ଦ Řĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେ Ī ĩଡମ řŎŘŏ 
କ୍ଷୁǐ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ōଦř 

Ŋǁ ହŕୋĪō řŊ କାŎĵାŇା

ŋାରŃରŎ ବ řସǵଫୋରł ପାĪĥ  
ŌାŔśŅ ĩļାରର œťōƽ

ରାĻɹରŎ ŒŚŃର 
ŅřŇ řକ řĩ ĺś ľ ř

ȸǑ 
ľାŎ řȜ‌ 

ŋŧ

 ଦ řĶňହଣ୍ଡି, ūūģū (ŔŌ řŔ): 
ଦřĶňŕƠଡି  ńŘŇŘ ĴŎňଡ଼ା  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻƎମŘ Ȱରାମ  Ň řĴľ ĻƍŏŞେ  İĴ 
Ŋť ņŎłŎ Ļś ĩ ĩƝଡା ଚ ŘŏřȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ɄǹňśŎ İȧ ň ř Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେĴ İȟ .ଙ୍କ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମŌ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ  İİȧ ĩĪ 
ମନ�ୋĻ Ŕ řĦଙ୍କ ନେ Ńŝ ତ୍ୱŞେ ଚଢ଼ Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଚଢ଼ Ĭବେଳେ  ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  Ļś ĩଡ଼ିମŘନେ  ŕŃ୍ୟା 
Ĭଦɹମ  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  ňśŏ řŔ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମ ƺŎś  ŬŪĻłƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ĨŋřōśŻଙ୍କĿŘŎś  
ų.ŬŮ ŏକ୍ଷ  ľƉକା, ūŬľ ř ŊŘĪȇ  Ĳ 
ĴŘȡ  ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ňśŏ řŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର  ǭକ୍ୱାȓ  ĻƍŏŞେ 
ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř Ļś ĩ ĩƝଡାĴś ଚŘŎ řňľś  
ଘେŎŘŊନ୍ଦୀ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଦŘ ପ�ୋœŘĴ 

ň řǄ ଧି  ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
Ļś ĩ ଖେ ŐřŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ  ĩƝଡାŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŞେ  ŔŜଚŇŘ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ  ĨŃର୍କିŃ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 

ňśŏ řŔ ଚଢ଼ Ĭ ĴŎ řȄŊŘ ĻŘł ř Ļś ĩ 
ଖେŐś ȄŊŘ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ Ŋɹକ୍ତି ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚମŘŇƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ  ĩȮମł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 

 ŋୁŊନେŒɫŎ/ŎାĬŎକେŏା, ūūାū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řମŘŇŊǁŎŎś  ପ୍ରା ŧ ūů 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ଦ Ŝ Ŏ ĻŏଦŘŞେ  ķľ řȄŊŘ ĪƠଡିĩ 
ŵŘȚ  İŧŘŎ Ŋ řମŘŇ 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ବେŔŘମŎ řĴ Ŋ řମŘŇ 
ଚŐŘଚŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ 
(ଡřĻřŔ řİ) ňକ୍ଷŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଡ  řĻřŔ řİŎ ů Ļł řĩ ľ řȟ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ  ňŕଞ୍ଚି ĺƻତ̫ି  ĩŕŃ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ମŘŇଦଣ୍ଡ ňŘŐŇ, ĩŕŃ ମŘŇƉକୁ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଚ řĴ řƮସା ସେ ŊŘ Ň řମନ୍ତେ  Ŋ řମŘŇ ଦ ś ର୍ଘľłŘ 
Ńଦନ୍ତ  Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ(İŇĩĪŊ ř)Ŏ Ů Ļł ŔଦŔɹ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ  ňŕଞ୍ଚି ĺƻତ̫ି  କେ ǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řମŘŇ ଚŐŘଚŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ 

Ņś ର୍ଘľłା ǱŐରେ ů 
Ļł řĩ ŀřĻřŔ řİ ŅŐ
Ŋɰଲାକ Ŋƃ ଖ�ୋŏřŊ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ କାŎł 

ବ řŌାŇ Ņś ର୍ଘľłାର 
ĬƏǯରŚŧ ŃŅƻ ɂŌାł ପାĪĥ ŅǑŃ řƉକୁ  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ନ�ୋľ řŔ

ňŜର୍ବŃŇ ନ�ŤସେŇା ŌĵୁɹƉକୁ  Ŋ ř ĺାଡ଼ řଲେŇ ř

ଚଢ଼Ĭ ବେଳେ ňśŏ řŔକś ହŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ 
ų.ŬŮ ŏſ ľଙ୍କା, ūŬ ŊାĪȇ‌ Ĳ କାȡ‌ ĻŊŃ

ĻƍŏରŎ Ļś ĩଖĵŐ; ņରାପଡ଼ିଲେ ŬŰ
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ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାŒ କଲେ 
ĩŀŌ řŎାŏ ĨŎś ł ɂକାŒ

ĬňōśŻ ŔŜଚŇା Ō řŐś  Ň Ȅଲେ 
İŔĩĪĩŎ ŉର୍ମ ŊŅŐାĨ



ŋȿĴ/ĩŎťř,ūūŘū(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ŃńŘ ɂŔ řƴ ŞŒţŊକ୍ſȽ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ ňŚĿģ 
İŕ ř ňŚĿରେ ȄŊŘ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĩŊŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ĩŎť଼ି 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ İŕ ř Ŋȧ‌ǦଟାƠĴś 

ŇŜĩ ŎŜ ňରେĵ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ūŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ Ň řର୍ମାł ŔŎ řĺ řģ İବେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠŎ 
ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘĪ "ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ' ŇŘŌ 
ଦŅĪȄŊŘŎś  ŎŘĻņŘŇŚŎś  ĩŎť଼ି ŞŒţŊňŚĿ ōŘİĥ 
ŔŊś  Ōŕŏରେ Ń řɄ Ň řǁଦା ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŊ řŊŘŎ 
ĩŎť଼ି ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ­ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŕľŘĨ, ĩŎť଼ି ňŚĿ Ŋଞ୍ଚାĨ® 
ଦŘŊ ř ĴŎ ř İĴ ŞŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩĵƠŐŌł řƉ 

Ōǁ ଦିŎ ɂବେଶ ƶୱାŎĴś ŊŘŕŘŎ ř ŇŜŃŇ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ōŘİ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨľŐ ŊŔǦଟାƠ ŇŘŌŉŐĴ 
ŕľŘĪ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ ŇŘŌରେ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌ 
ଦŅŊŘĴś ଦŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ
Ōł řŊŘŊŘƉŎ ĩଶ řœĴŘŌŇŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ňŚĿĴś ɂŃ řଦ řŇ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ŋŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴ 
ňŚĿĴś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ō ł ř Ŋ Ř Ŋ Ř Ɖ 
ňŚĿĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ɍ ଦ୍ଧା  Őś Ō Ř ନେ  
ŋȿĴŎ ɂବେଶ 
ňńĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĩŎť଼ି ňŚĿରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ōŘİĥ ŊŘŊŘ 
ĩĵƠŐŌł ř ňŚĿ 
ĩňłଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 

ĻłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĺĴ Ĳ ŊĻŘŎରେ 
ŇŘŌŉŐĴ Ĳ ତ�ୋŎłŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ĩŎť଼ି ňŚĿŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĩŊŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ňŕłŘ 
ମ�ŤĻŘରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ňŚĿରେ 
ŋŻƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ିŊŘŎś  Ŋȧ‌ Ŏŕł ř Ň řŌନ୍ତେ ňŜରǻ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ūŬକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪ ŇŜŃŇ ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řର୍ମାł 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠରେ ňŜରǻŎś  
ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌŉŐĴ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪ ĨľŐ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌରେ 
ŇŘŌ řŃ ŉŐĴ 
ŏĶŘōŘĪȄŊŘŎś  
ĩĶƻତୁĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ŋŻƉ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରେ ĴśĿŘŎŘķŘŃ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł ř 
İ ĨƗŐ Ŕŕ 
Ŏ Ř Ļ ɹŊ Ř Ŕ Ś Ɖ Ŏ 
ĩŎŘƺ ଦŅŊŃŘģ 
ŃŘƉ ŇŘŌ ņŎ ř ĴŘŕ Ȁ 
କେତେ ଦŜ ŎŎś  ŋŻ Ĳ 
ňର୍ଯɹľĴ ņŘĪĥ ĩŔśĺƻତି ŊŘŊŘƉ ଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥģ ହେଲେ ŋŻƉ ņŘର୍ȁĴ ŋŘŊŇŘĴś Ĩକ୍ଷୁƣ  
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ň ŜରǻŎś  ŇŘŌ řŃ ȄŊŘ ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ŇŘŌ ŎĵŘō řŊŘ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ňśŇħŊ řĹŘŎ ĴŎƻତୁģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹŎ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ŇŘŎŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ ņର୍ମ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ଯେňŎ ř Ĩକ୍ଷୁƣ Ŏŕ řŊ ସେȄňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥାŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ ŊŘŊŘ 

ĩĵƠŐŌł řƉ ňŚĿରେ ସେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ଯେňŎ ř 
ŊଦŐřōŘĪ ଶŕଶŕ Ŋର୍ଷŎ ŇŘŌĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘĻନେŃŘƉ ŇŘŌ ଦ řĩōŘĬĺ ř; İŕŘ 
ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ଦś ħĵ ଦŅĪĺ řģ

ŞŔŘŌŊŘŎ 
ūŬ  ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ

ĻŐřĶŏŘ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎŎ Ų ŊĵŎŘ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘŔ řŌňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňĺŘଲ�ୋ ȰରାŌ ŌŐřĴ ŔŘŕ řରେ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ Ĺ řƻତାŌł ř ŌŐřĴ Ĳ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŐřĴ Ŭľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ମ�ୋȑ‌ Ų ŊĵŎŘ 
ķŎ ĨƆନିରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ňŘĬĥଶ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ଦś Ƴଦ୍ଦଶŘରେ ňť଼ିĺƻତିģ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ, 
ņŘŇ ĹŘĬŐ, ପ�ୋœŘĴ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ŔŘŌȰରୀ ňŘĬĥଶ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘĻ ŇŘŧĴ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ņŚରେǂ ŇŘŧĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŘƿŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ɂଶŘŔŇଙ୍କୁ  ଶŚȱ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ȸରାĴɟŎ ņźକାŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ
ŋȿĴ,ūūŘū(ŔŌŔି): ŋȿĴ Ļřǟଲା ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ŋ řଦŅĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶଡŀŖĪŊ řǄଧା ĶŘĥŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ĨŋřଷେĴ ŌŕŘŐ řĴ (ŬŬ)ģ ŎŘŃ řରେ İĴ ȸରାĴɟŎ 
ĵŐŘĴś ବେƍŐŘ ňĴŘĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĨŋřଷେĴଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄŊŘବେଳେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŊŅŎĵŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ ŎŘǯତା
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř-ବ�ୋଡ଼Ĵ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାରେ İବେ 
ĻŊŎଦĵŏ ଯ�ୋĶśĥ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ଦ�ୋŐŔŘŕ řŎś  ବ�ୋଡ଼ĴĴś ōŘĪȄŊŘ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା 
ňŘŏľ řȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତାŎ ଦś Ī ňŘǢଶ୍ୱŎ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ŎŘǯତାĴś ŌŘť ଼ି 
ŊŔśȄŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ବ�ୋଡ଼Ĵ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା Ĭňରେ Ųľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ଦś Ī ňŘǢଶ୍ୱରେ 
ĻŊŎଦĵŏĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ŌŘť ଼ି କ�ୋĿŘķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŎŘǯତା ŔĦĴśĹ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ŋŘŎŚōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ 
Ň ȄŏŘବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ଶŕଶŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĲŋŎଲ�ୋର୍ଡିଂ ŕŘĪŵŘ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ŞŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା 
ĬňŎś  ĻŊŎଦĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; Űů ŧśŇ řȑ‌ ŔĦȰŕ

ŋȿĴ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŋȿĴ Ŕŕ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ĴଲେĻ ĺĴĿŘରେ 
ŌŕŘŊŚŎ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎĴś ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ସେŇŘ ସେŊŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŎŘĻɹ ĬňଦŅǦଟା ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ƕଞାŇɂĴŘଶ ňŘł ř ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĬŻ ଶ řŊ řŎରେ Űů ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŻଦŘŇĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňśłɹ ĴŘର୍ଯɹ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ ସେŊŘ Ĵŕ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘİ ŎŻଦŘŃŘ Ĳ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊŚŎ 
ସେŊŘ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ŇŘŧĴ ŔଦŘŔରǻଦŘ ŃŘƉ ŔĦĶĿŇ ňśŎŚ 
ŎńōŘତ୍ରାରେ ňŘł ř, Ŋ řǭକୁľ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ŋȿĴରେ ĵŘଦɹ 
ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ ଶ୍ରାŊł ĴŘĬť଼ିĩŌŘŇƉ ସେŊŘ ĴŎ řńŘİ ŃńŘ ମେଡřĴŘŏ 
ସେŊŘĿŘŎś  Ŋɰȓ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ ĻŎś ŎŚ ŎŻଦŘŇ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌Şେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ňŅ ĵŘŏř
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ରେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŏŘବେଳେ ĻŇŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ůľ ř ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř, Ŭľ ř ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř, Ůľ ř ĨŌ řŇ ňଦ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňଦ 
ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ňଦ ňŜŎł ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŎťř Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌ ňŎŊିƥǻŇĴś ŞେĪ ĹŘŎĩିଡŀŖ Ŋ ିର�ୋņĩŎťř Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌ ňŎŊିƥǻŇĴś ŞେĪ ĹŘŎĩିଡŀŖ Ŋ ିର�ୋņ

 ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł ř ହେĬĺƻତି İ ĨĵƠŋŜ Ō řŎ ŌŘŏřĴģ 
ŃńŘ İ ňśŎŘŃŇ ŞŒţŊ କ୍ſȽŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ହେĬ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ 

ɂĴǛ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ŎŘĻନେŃŘ Ĳ 
ŌŕŘňśŎś œƉ ŇŘŌ ଦŅŊŘ İŕŘ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŔŌ řĹŚŇ Ňś ହେĥģ İňŎ ř 
ō řİ İŕ ř ɂǯତାŊ ଦŅĪȄବେ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł ř ŃŘĴś କେବେ Ŋ ř 
କ୍ଷŌŘ ଦŅବେŇŘŕ Ȁģ ବେŐ ńŘĬĥńŘĬĥ ŊŘŊŘƉ ňŚĿŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň ĴŎ ř ň ŜରǻŎś  ȄŊŘ ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ 
Ĵଲେ İŕŘ ଦŅଶ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ŌƍŐଦŘŧĴ ହେŊģ 

ଡ. ŕŎŕିŎ ĴŘŇś Ț‌ଗĶୋ 
 ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ ňŚĿ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŃńŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 

İĴ ɂŌśĵ ŞŒţŊକ୍ſȽ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ňŚĿŎ ȄŊŘ 
ĩŎť଼ି Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř "ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ® 
ŇŘŌĴŎł ĴŎ řŊŘ İĴ ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧģ ň ŜରǻŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ɂŃ ř ĩŌŎ ŋŏ ňŘĪŊŘ Ĳ 
Ɍଦ୍ଧା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŊŘŊŘƉ ňŚĿŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠŎ ŇŘŌĴŎł 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňśŇħŊ řĹŘŎ ĴŎ ř ň ŜରǻŎś  ȄŊŘ ĩŎť଼ି 
ŊŔǦଟାƠ ŇŘŌ ŎȃŊŘĴś ମ�ୋŎ ଦŘŊ řģ  

ňଣ୍ଡିŃ ŔĦȰରାŌ ĩĹŘର୍ଯɹ

ସେŌŘŇƉ ŌŃŞେ...
­ĨľŐ Ŋȧ‌ǦଟାƠ® ŕľŘĨ ŅŘŊ řŞେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŊŘŔśଦŅŊňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
ĴśŌŘŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘƻ ତିňśŎ ļŘĬĥ Ŋłରେ Ŋ řଜେଡřŎ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ŇŘŌରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ନେŃŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŏłŕśଙ୍କାŎ ଦŅĪĺƻତିģ  ŊŘŔśଦŅŊňśŎ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ŔŋŘରେ 
ňŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ ňŘł řȰରାŕŚ, ň ŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĺǂ 
ŔŘŎȄ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŇĶŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĨĦଶśŌŘŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱŎŜ ň ଦŘŔ, ņର୍ମଶŘŐŘŎ ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ňŘŎŘƶୱୀňŎ ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŌɲ ବିŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ň řň řŏ řŎ ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ȿ ɂŃŘň ŌŕŘŎȄ Ĳ ņŘŌŇĶŎ ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ŇŊ Ŋର୍ଷରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଶŘł řŃ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐĴś ŌŘȖ‌ ଦŅŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ଶŘŔĴ ଦŐŎ ĹŘœŚŌŘŎł ŇŚŃ ř, 

ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ŔŊś  କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐŃŘĴś ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ଦŐĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ନେŃŘŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İĴତ୍ରୀŃ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŎ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ɂŉśଲ୍ଲ ňŐřŃŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ଦŚŇŊǄଧୁ ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎĴିňśŎ,ūūŘū(ŔŌŔି): ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ହେĬĺ řģ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ, 
Ŋŝ ŕȖ‌ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł, ňŘĪț‌Ŋ řĺŘ Ĳ ľ୍ୟାț‌ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଲ�ୋକେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŭŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେģ ĩĶĴś 
ĵŎŘ ଦ řŇ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ ň ŜରǻŎś  ଶśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ōśନ୍ଦେ ňŘĪŊŘ ସ୍ୱňɨ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋɰȇ‌ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଶśƴ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪūŰରେ ĩĵśĩňଦŘ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚରେ 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ 
ŇଦŚĴŜŐରେ ĻŐ ɂĴǛ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ ŔŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 

ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵ řƻତୁ İōŘİĥ ଶśƴ ĻŐ ňŘĪňŘŎ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦ�ţŇ řĴ ňŘĪț‌ 
ଯ�ୋଗେ ňŘł ř ĺŘଡś ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴƉ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚୁŇŘŕ Ȁģ ŔŊś Ŀ ř ňŘĪț‌ ŉŘľ ř 

ňŘł ř ŇīŇŘŐ Ĳ ŎŘǯତାķŘľରେ ବ�ୋŕ řōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś  ĬňĴŝŃ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĶŘĥŎ ଛ�ୋľ ň řŏŘ 
Ōƺ ŉŘľ řȄŊŘ ňŘĪț‌ ňŘł řରେ ŌĻŘ ନେĬĺƻତିģ 

İňର୍ଯɹନ୍ତ ɂĴǛ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŋȿĴ 
ȰରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĻŐ ɂĴǛ ŌŘŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŕŘ କେŊŐ Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ�ୋœł ňŘĪĥ 

ɂōśĻɹ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ŋŝ ŕȖ‌ ňŘł ř 
ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł Ĳ ňŘĪň Ŋ řĺŘłରେ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕśĺ řģ İňଟେ ŔŌସ୍ତେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĬĺƻତି 

ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ Ŋ řŋŘĶ Ŋର୍ଷĴś  Ŋର୍ଷ 
Ō řń୍ୟା ŔŃɹňŘĿ ଦŘĵŏ ĴŎś ĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌ ĩଦŘŧ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ň řର୍ବାŕŚ 

ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹଦକ୍ଷŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ŋɰȇ‌Ŏ 
ଦŅŦ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ İōŘİĥ ňŘĪț‌ 
ଯ�ୋଗେ Ŋ řଶśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪňŘŎ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ İନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĨŊǱଥା ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ 
ŃńŘ ňŎĦ ŋŐř Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ŋ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪț‌ ĻŐŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ńŝ ǩଣା ମେƞଟାĪŊŘĴś ŇଦŚ ĻŐ 
Ĳ ŇŐĴŜĨ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś İŕŘ 
Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŔǑŜƣǻ 
ŞŌĶŘ ɂĴǛ 

ŋȿĴ,ūūŘū(ŔŌŔି): ĶŘǄଧୀ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ŋȿĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ųŌ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘŧƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĶŧŘņŎ ňଣ୍ଡା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨƙŇŘ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶŘƻ ତିŏŃŘ ŊŘŎ řĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଚ�ţŃŘŐŚ ȃŏŘŎ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśɂŋŘ 
ňŘł ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ର�ୋĻŘŏřŇ ŎŘĬŃ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĩଶ řœ ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇ ବ�ୋĪŃ ř, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨňŜରǻ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ĬňଦŅǦଟା 
ĨŃ řȧ‌ ବେହେŎŘ, ŃňŇ ǶୱାĪĥ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕś, 
ଡ. ŕŎ řŕŎ ŇŘŧĴ, ĬŌŘĴŏ୍ୟାł ŌŕŘňŘȽ, 

ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ ଦŘଶ, ଶ řŊŘŇନ୍ଦ 
ଦŘŔ, ĨŊ řŇŘଶ ňଣ୍ଡା, ŎŘଜେଶ ଦŘŔ, ĨĻŧ ňଣ୍ଡା, 
ଶśŋƶୱୀň Ōǟ ଲିĴ, Ŏମେଶ Ĺǂ ňŘĶŐ, Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŊŘň ř ଦŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, Ļŧ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, 
Ļř. ଶ řŊ ଶƉŎ, ŔśɄŃ ଦŚକ୍ଷି Ń, ଶŘନ୍ତŇś  ଦଳେĪ 
ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĭତ୍ସŊ କ୍ରି İľ řȞ‌ ଡ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽț‌Ŏ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǯତାķŘľŞେ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋȿĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ųŌ ŔǄɹୟା

ņŘŌŇଗŎ,ūūŘų(ŔŌŔି): ņŘŌŇĶŎ 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁȢ‌Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ Ŕŕ řŃ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ĩଶŘŊŎŚ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ļନ୍ମେĻŧ 
ňଣ୍ଡା ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ňŘĿňଢ଼ା Ŕŕ କ୍ରୀť଼ାŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘŕś  Ŋ řŋ řǈ ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂଦŘŇ ňŜରǻĴ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷĴ Ļŧƻତୀ 
ĵଣ୍ଡେĪ, ଗ�ୋňŘŐ ବେହେŎŘ, ņŚରେǂ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସେŊŃŚ ŊŘŎ řĴ, ňରେଶ 
ଦŘŔ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŏ řĻŵŘŇŘ, ĩɃରିŇ, 
ŔǄଧ୍ୟା, ǳ ନିƅଧା, ŔĦōśକ୍ତା, Ň řĴ řŃŘ, ň ŜĻŘ, 
ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ĻŇନେŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃƉ 
Űଷ୍ଠ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ſ ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃ ĹŘŎ řଟେŊŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ĩŔƻତା ŬŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ņŜœśŎŚ ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔĦŔଦĿŘରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ſ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŘŕŘŎŊ řŏǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŔśňśȽ 
ĨŋřଷେĴ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ 
ଦřĶŌ୍ବŎ Ō řɌ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŔŘĪନ୍ତ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ɂଦŚǊ Ĵ řŞŒୋŎ 
ଦŘŔ, ĩŌɲʮŇ řȅ ňŃ ř, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି, Ļŧନ୍ତ ଦŘŔ ɂŌśĵģ

ņŘŌŇĶŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ ĻŧŇĶŎ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňť଼ିĩରେ ŬଦřŇ řĩ କ୍ſȽŊŘŔŚ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ĩŐř ňଦ୍ମňśŎ ľ řȟ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔଦŘଶ řŊ ňŃ řƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ଡ. ɂŋŘĴŎ ǶୱାĪĥ, ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଡ. ଫ�ţŧŘĻ Ĩହେମ୍ମଦ ଯ�ୋĶଦŅĪ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŋȿĴ ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌ ŊŇŘŌ 
ŊŎ ř ŧଙ୍Ţ ‌ǦଟାŎ Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ ଖେŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗ�ୋŏ ଦŅĪ ŇňŘŎ řŊŘŎś  
ପେŇŘȢ‌ľ ř Ŕȑ‌ରେ ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ňଦ୍ମňśŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŐř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŊŇŘŌ ĻŘŎĴŘ ଡ řİȜ‌İ ĴɰŊ ōŘĻňśŎ Ōƺରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ Ōƺ ପେŇŘȢ‌ľ ř Ŕȑ‌ରେ 
ňଦ୍ମňśŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ Ōƺ ପେŇŘȢ‌ľ ř Ŕȑ‌ରେ ŭ-ū 
ଗ�ୋȢ‌ରେ ŌŕŘŊŚŎ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ĩŐř 
ňଦ୍ମňśŎ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ Şେœରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄƉ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ଦŐĴś ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ସେȇ‌ ĻŘŉŎ 

Ĩǟଲୀ, Ŋ řରେǂ ଜେŇŘ, ଗ�ୋŏŘŌ ĻřŏŘŇ ř ŕŊ řŊ ř, ɂମ�ୋଦ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, ňśŎś łŘ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐŘŐř ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ, ସେȇ‌ ĴŘŇś , ସେȇ‌ ଜ�ୋଜ�ୋ, 
ସେȇ‌ İŔŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ଦ řŊŔରେ ଖେŐ ɂଶ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŎ řĴ 
ଖେŐŎ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘĻś ଦ୍ଦି Ň ĵŘŇ, 
Ŏ řĩĻ ĴŘଦŎŚ, ŔśଶŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ରେŉŎ ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȟ‌ଡř İĻŕŘŎ, ସେȇ‌ ŕŘŏřȟ‌ ŏŘĪŇŌ୍ୟାȚ‌ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ɂŋŘĴŎ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŋଷ୍ଟŌ ňŎ řť଼ା, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊĴ ŔĦķŎ Ŕśରେǂ ɂņŘŇ, ŊŘŊŘĻŚ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇନ୍ତ କେଶŎŚ Ĵɰȝ‌Ŏ Ŕŋɹ ŌŘŇŔ 
ňŎ řť଼ା ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣǻଣାମେƞ: ĩŐř ňŅɭňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ŋ řଜେŀřŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ Ŏłŕśଙ୍କାŎ ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĻĶǈନାń ŎŘĬŃƉ Ɍରାƴ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř
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ŊŘŞŏǢŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŬ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ): ŕŐŅŚňŅŘ 
ǱřŃ ĨĶŎŵŘŏŘ ŊŅିɹୟାňŚĿŎ ŕŚŎĴ 
Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ 
ňŜରǻŃŇ ŒſିĴ ŌƠŐŚƉକୁ  ĶśŎś ň ŜĻŇ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌɲƴȁŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨȅବେŔŇŞେ ǷŎłĴିŘ ­ŕŚŎĴ 
ଜ୍ୟୋŃ®ି Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔŃ୍ୟŒŊି ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘŎǶŃ ŊŻତା ŋŘବେ ŇŚŐĶŎି ି
ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌɌି, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŒſିĴ ŀ ŋĶŊŘŇ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ,ŔŌŘĻସେŊŚ 

ĪĦ ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ŔŘŌŏ, ŀ ŒŎŃĹǂ 
ŌɌି, ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ŎŇŃିŘ ňŘତ୍ର,ŊŎ ିଷ୍ଠ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŃŘňŔ 
Ňǁ, Ĩſŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ņǟିଲୀň ŔŘŕś , 
ĨĻŃି ŌŕŘňŘତ୍ର, ŅŚňĴ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  ପ୍ରାŎǕŞେ ĴśŌŘŎ 
Ĺǂ ŌɌି ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷି ŃŒି ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ 
ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ŋĶŊŘŇ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŎĹŃି Ĳ ňśŎŘŃŇ İŊĦ 
ŇŜ ŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ŇŘľĴ 
­ŉś ŏŎ ŉĶśł® ŌĦĹସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŇŘľ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ  ĹǂଶେĵŎ ŅŘŔ 
İŊĦ ňŅ୍ମ ଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ ŇŘľ୍ୟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ňŝ Ń୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ):  ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
କ�ୋǦଟାȢ‌ ଟ୍ȸȇ‌ Ĵɹୟାମ୍ପŎ ĹŃś ର୍ଥ ŅŇି 
ĬƮସାŕ, ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ĻŘŃŚŧ İĴŃŘŎ 
ĩŕśŎ ି İĴ ĬŅŘŕŎł ŎŜପେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŃħĴŘŐŚŇ ŔŘŎŚŎĴି 
ĨŋɹୟାŔ ňŞେ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘନେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ଟ୍ȸȇ‌ Ŏś ȑ‌Şେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌśȿŃľŚŧ ňŎ ିବେŒ, ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ĳ ŒŝƌŐŃି ĹŘŏĹିŐŇ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘŇଙ୍କ 
Ōନ�ୋŊŐĴś ĩŕśŎ ିŔśŅŝ Ŧ ĴŎȄିŏŘģ ଟ୍ȸȇ‌ 
ňŞେ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ ିବେŒ 
ŔଚେŃŇŃŘ, ŔŌśȿŃľ ŔśŎକ୍ଷା, ŒǦିଟାĹŘŎ 
Ĳ ନେŃŝ ƫ ŊĴିŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŘŌ ŜŕĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŌŘƺŌŞେ ĩňŔŚ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ŋŘŃŝ ƫŎ ŋŘŊŇŘ ĩŕśŎ ିĶŋŚŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŃś ର୍ଥ ŅŇିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି 

ŔŌŘǊ ହେŊŘ Ŕŕ, ŊŘଲେǢŎ ĬňĴŜŐŎ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘŇଙ୍କ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĨȢ‌Īଣ୍ଡିĩ କ�ୋǦଟାȢ‌ 
ଟ୍ȸȇ‌ Ĵɹୟାମ୍ପĴś İĴ ǷŎłŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋŘବେ ɂŃǨି ଠିŃ ĴŎĺିģି

ŞĴŘǦଟାȢ  ଟ୍ȸȇ  କɹୟାǑŢ Ŏ ĹŃś ńǻ Ņ řŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ĻǟିଲାŞେ ɂŅŜ œł ŌŘȽରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି
ĴŎś ĺģି  ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ 
ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌŘ ହ�ୋĪ 
ňśƥ ତିĶନ୍ଧŌŧ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś Ňģି İŋŐ ି İĴ 
ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି ŞେŌśłŘ ŊɰĴ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŋŚŌňśŎŘ ňƗଚାŧŃ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľŞେģ 

ତେƻତୁŐĩି ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେĬĺ ି ŞେŌśłŘ İŇİŔģି 
İŕŘŎ ňĺĴś Ŏŕĺି ି ŋŚŌňśŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ōŘŕŘĴ ି ŞେŌśłŘ ŊɰĴ ĨņŚŇŞେ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŋŚŌňśŎŘ ĿŘŞେ Ŏŕĺି ି ŎŘମେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏģ İŕ ି Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľŞେ İବେ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘŎ ĴŝȽ ରିŌ ňŘŕŘŀ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି İĿŘŞେ ĨŐĩି 
ĻŌŘ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ İବେ 
ňŘŕŘŀ ŔŅŝ Œ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି İňŎĴି ି

ŎŘǯତା ĴŀŞେ İŕ ି ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňŀś ȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ି İŕ ି ǱଥାŇŞେ Ņś Īľ ି ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ 
ĴśƠ ŎĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ŉśŏ 
ହ�ୋĪ Ńଳେ Ōƺ ĨŐĩି ĶśŀĴି ňŀś ĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମେŃ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĵĺି ି

ĨŐĩି ŔମେŃ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ĨŐĩି 
ĩŔ ି İĿŘŞେ ňŀś ĺģି ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ଶେœ ňŘଚେŎŚ ĴŀŞେ ňŀś ȄŊŘ ĨŐĩି 
İବେ ĬƏ ňŘŕŘŀ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ōƺ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŞେŌśłŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĨȅŇŞେ İŕ ିǱଥାŇ 

ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŔŉŘ ĴŎŊିŘŞେ 
କ�ŤłŔ ିĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ŅŚķ୍ଘŅŇି 
ņŎ ି ĨŐĩି ňŀŎିŕśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 

ňĹōିŘĪ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŕŘŎś ĺģି 
İŕŘĺŀŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś ଦେȃ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି
ŎŘǯତାŞେ ŞେŌśłŘ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŅŐŎ ĬňŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊǁି ŅŘŔଙ୍କ Ōƺ 
ଘŎ Ĩଟେģ ସେ İŕ ି ŎŘǯତା ଦେĪ ōŊିŘ 
ĩŔŊିŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ି Ōƺ 
ŃŘଙ୍କŎ Ņŝ Ǧ ଟି ŇŘŕ Ȁģ  İ ନେĪ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ĶŎିĻିŘ Œଙ୍କŎ ŅŘŔ Ĵŕƻତି, ଗ�ୋľİି ňଟେ 
ŞେŌśłŘ İŇİŔ ି ĩĬ ଗ�ୋľİି ňଟେ 
ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎňŎœିŅ İŊĦ ŃŘŎ ି
ŌļŞିେ Ŏŕĺି ି İŕ ି ǱଥାŇģ ɂĴŝŃŞେ İŕ ି
ǱଥାŇŞେ ňŀś ȄŊŘ ĨŐĩିĴś ŊɰĴ ŔŉŘ 
ĴŎŊିŘ ĴńŘ ହେଲେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ହେŊ İŕŘŎ ି

ĬňŞେ ŇĻŎ ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŞେŌśłŘ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ଘŎ Ōƺ İŕ ି
ĨĦĹŐŞେ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ōƺ İŕŘ 

ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĴńŘģ 
ହେଲେ ସେ Ōƺ İŅĶିŞେ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ି

Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତିģ 

ŞେŌśłŘ İŇİŔ ି Ĩƺକ୍ଷା ŃŇś ĻŘ 
ĶŎି ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ି İŇİŔ ି
ĨȅŇŞେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେƻତୁŐĩି 
ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କĿŘŎś  ŃŘଙ୍କ ĨȅŇŞେ ĩŔśĺ ି
İłś İŕŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ŅŘŧƫି ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ ŞେŌśłŘ ŊɰĴŎ İŊŀିĲି 
Œśŋସ୍ମି ŃŘ ŔŘŕśƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘŎś  
ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେ ĨŊĶŃ Ňś ŕĥƻ ତିģ İłś 
ସେ ǶĺŋŘŎŃ ŌŒିŇŎ ŊĩିŎŔ ି İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
İŕ ି ŔŌŔɹୟାĴś Œȱି ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ କśŦ କśŦ ĩŊĻ୍ଜŇା

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ)

ŌŇŞେĶŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŇǠି ଚିŃ ɌŌ ĨȅĴŘŎŎ İĴ 
ŊĹିŘŎģ İŕŘĴś  ĴŅŘň ି Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ŕś ƉକାŎ ŅĩିōŘĪĺģି ŊŘଲେǢŎ 
Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĩĻ ି ǱଥାŇŚŧ 
Ŕ ିନେŌŘ ĺĴǱřŃ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
Ńଳେ ŅŇିĴିĩି ĬňŊŘŔ Ĳ ŔŘଙ୍କେŃĴି 
ɂŃŊିŘŅ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺģି ŌŇŞେĶŘ 
ŊƗଚାĨ ŔĦଗ୍ରାŌ İବେĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŏŘ ବ�ୋŏ ି ŅŐ ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺģି 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ି
ŔŃ୍ୟŒŊି ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İŕ ି ɂŃŊିŘŅŞେ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ ିଲେ 
ଯେ ŌŇŞେĶŘĴś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ି  ŌŕŘƬମା 

ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŊŅŐŞେ ŇŘńśŎŘȟ‌ଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
Ŋŋି ି Ļ ି ŎŘŌ Ļ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ň ŜରǻŎś  କେǂ ŔŎĴŘŎ ŌŇŞେĶŘŞେ 
ųŪ ɂŃŒିŃ ĨĦŒņŇ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ କେǂŎ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ 
ŰŪ ɂŃŒିŃ ĨĦŒņŇ ଦେବେģ ŉŐŞେ 
ĲŀŒିŘ ŋŐ ିĶŎŊି ŎŘĻ୍ୟ Ŋର୍ଷĴś  Ŭ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ି ſŃ ି ŔŕŊିģ İŕŘĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŃŚɄ ŊŞି�ୋņ ĴŎś ĺģି İŕ ି ɂŃŊିŘŅŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ńś œŘŎĴŘƻ ତି 
Ńňସ୍ୱୀ, ŊĻିŧ ŌŕŘƻ ତି, ŇŒିńି ŊŘŎĴି, 
ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŔ, ĨŇś ň ସ୍ୱାĪĥ, Ĵହ୍ǸĪ 
ବେହେŎŘ, ŇŎିƙŇ ବେହେŎŘ, ĩŒœି 
ňƛŇŘŧĴ, ସେĵ ଭ�ୋŏŘ, ŇŘŎŚନେȽରୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ,ି ŊŘŔƻତୀ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ɂŅŜ œł ĴľĴłŘ ଲĶŘĪ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇ ř ɂŒŘŔŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŔǄ ଧିĩǱřŃ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ĻŚĬ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ūųŰŰŌŔŕିŘ 
ĿŘŎś  ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĿŘŎś  ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶŃ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĩĻ ି ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି ŇŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŐĴିଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ œŀƍଗୀ, 
ŔŅŎ ŊņିŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŌŕŐିŘ ĴŌŒିŇŎ ଶ�ୋŋŇŘ 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି, 
Œ ିକ୍ଷାŌ ŜŐĴ Ĳ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴŌľିŎି ĬňŔŋŘňŃ ି
ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ŕŎňିŅ 
ŋŜ ŧŘĥ, କ�ୋœŘƺſ ĶŧŘņŎ ĵľś ĩ, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ɂņŘŇŒſିĴ ĴŘŌଦେŊ ŔŘŕś  ɂŌśĵଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ  

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ū ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĴɰŊ ňŎŔିŎŞେ 
ĩĻ ିŅŇିĴିĩି ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି 
ĬȮŐ ମେŀĴିŘŏ ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻ ି
କେŧŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŊĦ 
ĹŘŎ ିଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ƕର୍ଗŃ ŊȮିŌ 
ŌɌି İŊĦ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ňǁଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
İŕ ି ŒŊିŎି ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒŊିŎିŞେŬůŪĻł Ş�ୋĶŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻ ି
ŊŋିŘĶŎ ŀŘ. ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ ŌɌି, 
ĴŘŀĲିଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶŎ ŀŘ. ŌŘŇŋƙŇ 
ଜେŇŘ, Ķɹୟାଷ୍ଟǧŘଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶŎ ŀŘ. 

ĩଲ�ୋĴ Ōƽ୍ରୀ, ŧśŞ�ୋ ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ି
ŀŘ. ଗ�ŤŃŌ ŌɌି, ĪİŇľ ିŊŋିŘĶŎ ŀŘ. 
ĶŎିĻିŘ Œଙ୍କŎ Ōŕନ୍ତ, Ņନ୍ତ ŀŘକ୍ତŎ ŇŐିŘଦ୍ରୀ 
ବେହେŎŘ, Ĺକ୍ଷୁŞ�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘ. 
Ĩŋ ିଷେĴ ĶŘƍଗୁ ŏ ି ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କŎ ĹĴିƮିସା 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିĴś ĨŎŜ ň ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ŌାĶłା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ
ŊŘଲେǢŎ,ūūŘū (ŔŌŔି): ŔŘŌŘĻĴି 
Ĵŏɹୟାł ŔĦǱଥା ŋŘĶŊŃ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſŎś  ŔśŇŕľ ŇĴିľସ୍ଥ ĴśŎś ƍଗା ŔŘŕŞିେ 
ȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŧସ୍କ ŌŕŐିŘ İŊĦ ňśŎś œ 
ŌŘŇƉକୁ  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔĦǱଥାŎ ŔǑପାŅĴ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕତ୍ୟେǂ 

ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ିŎŘଜେǂ ŅŘŔ, ĴଲେĻŎ 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŇŊ 
ŊŘŎĴି, İŔ କେ ĨŊŅś ŏ ĪɎରାĪŏ, 
ŌŕŌŅ ŉିŞ�ୋĻ ĵŘŇ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ĴŊ,ି ŌŘŇŔ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

କĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĶାǄଧୀ ɂŃ řŌŜƥȁ ŃଳŐ ɂŃ řŊାŅ

ŊŘŞŏǢŎ, ūūģū (ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ 
ŌŘŔĴି ŔŘଙ୍ଗĿŇĴି ବ�ţĿĴ Ŕŕ ŇŜŃŇ 
Ŋର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŊǄଧୁŌŐିŇ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŇŌŘŐŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିŞେ İŕ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŅŊିĦĶŃ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘସ୍କŎ ŊŘŎĴିଙ୍କ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ି ĴŘŌŇŘ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ସ୍ମୃ Ń ି ĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, Ĩſŧ ňŘତ୍ର Ĳ ĩĻŚŊŇ 
ŔŅŔ୍ୟ ŋŘĶŎିńŚ ŊŘŎĴି, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘଢ଼ୀ, 
ŕŝœ ିକେŒ ବେହେŎŘ İŊĦ ŇŃିɹୟାŇǁ 
ŎŘĬŃƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅŘମ�ୋŅŎ ŇŘŧĴ 
ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ  ĩŔƻତା 

ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘŔ ŬŬŃŘŎĵିŞେ ŔĦଘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŊିŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔĦଘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ŔŘŕś, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
ŔŘŊȽିରୀ ŅŘŔ,Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ 
ňଣ୍ଡା, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŊŃ 
ŅŐŘĪ Ĳ Ĩର୍ଥ ŔǑପାŅĴ ōśȅǨ ଠିŎ Ňǁ 
ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊǄଧୁŌŐିŇ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŔĦଘŎ ĬňଦେǦଟା ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, 

ŊŚŞେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ବେłśņŎ ŔŘŕś, ଜ୍ଞାନେǂ 
ŔŘŕś, ଗ�ŤŎପ୍ରି ŧ ŌɌି, ňśǪŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŌି śŐĩି ŒŘĵŘŎ ŒŎŃ ŊŘŎĴି, Ĭତ୍ତŎ 
ŞେŌśłŘŎ ଯ�ୋଗେǂ ŔĦି, ŋŘĶŊŃ ŅŘŔ, 
ŊǯତାŎ ĴśŌśŅ ĶŎି,ି ŔŅŔ୍ୟ ŀ କ୍ଷୀŃǢିŎ 
ŅŘŒ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ Ņତ୍ତ, ɂଫେŔŎ 
ଗ�ୋňŘŐ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŀ ŕŝœ ିକେŒ ŔŘŕś, 
ĨŇନ୍ତ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ଦେବେǂŇŘń ଚ�ŤņśŎŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ରେŌśłŘ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାŎ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ ŃńŘ ŊɰĴŎ Ŕରǻ ňśŎŘŃŇ 
ŞେŌśłŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ūųŲŭ ŊɹୟାȌ‌ 
ŊǄଧୁŌŐିŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ŀ. ŇŞେǂ ĴŌŐିŘ Ĳ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ĶŘ®łଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
Ŋର୍ଷିĩŇ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ĶଣେǢŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ŅŘŒ İŊĦ 
ĨŇନ୍ତ ĹŎł ପ�ୋńŘŐƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕś , ŔśĴŘƻ ତି ŌɌି, ŋŘŇś ŌŃŚ ଘ�ୋœ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କŎ 
ŌŘŇ ňତ୍ର ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŊɹୟାĹŎ 
ĺŘତ୍ର ŔśɄŃ Ĺǂ ŅŘŔ Ōଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କ 

ĴŎĴŌŐŞେ  Ŋŋିǈି Ŋŝ ſ Ş�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŊǄଧୁ  ŌŐିŇ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ  
ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś , Ņǟିଲୀň ବେହେŎŘ, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ, ŃŎłŚ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ Ŏń, Ļŧଶ୍ରୀ 
ହ�ୋŃŘ, ĩŎŃŚ ɂŃŕିŘŎŚ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 

ŌŕŘňŘତ୍ର, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŊŘŎĴି, ɂŔǈ 
ବେହେŎŘ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ŌŕŘŎłŘ, 
ŌହେǢŎ ɂņŘŇ, ɄǹମାŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŞ�ୋĻŇିŚ ňଣ୍ଡା, ŀŘକ୍ତŎ ĴŘŒŚŇŘń 
ňଣ୍ଡା, ଜ୍ଞାŇŇȅି ňŁĩିŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŘĴŐ Ōଞ୍ଚ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŎŘଜେǂ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ରେŌśłା ŕାĪǭକୁŏ ūųŲŭ ŊɹୟାȌ  ŊǄଧୁŌ řଳŇ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ବ�ţĿକ
ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĻǟିଲାŞେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ŊŘŧś ɂŅŜ œłĴś 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ȮŌŘĶŃ 
İŊĦ ĴŀŘ ňŅକ୍ଷେňŎ ŉŐǶŎŜ ň 
ŊŘŧś ĶśłŌŘŇ ŔŜĹĴŘଙ୍କŞେ ŔśņŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ĻŘŇś ĩŎŚ ūŃŘŎĵିŞେ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ŌŘŇ ପ୍ରାŧ ŭŭű 
ȄŊŘବେଳେ, Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŞେ ūŪŃŘŎĵିŞେ İŕŘ 
ɏରାŔ ňŘĪ ପ୍ରାŧ ųŰ ସ୍ତŎĴś ĩŔĺିģି 
ŊİିŇİŔİŔ ņŘŎŘūŰŭ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ Ň ିଷେņŘଜ୍ଞାŎ ĴŀŘ 
ňŘŐŇ ĬňŞେ ňŅକ୍ଷେň ĩŅ ି
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎĺି ି
ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋƕିପ୍ତି Şେ ĴśŕŘ ōŘĪĺģି

Ŋାŧś ĶśłŌାŇ 
ŔŜĹକାƉରେ ŔśņାŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘū (ŔŌ řŔ):  ŊŅିɹୟା 
ŋŘŎŃŚ Œ ିକ୍ଷା ŊĴିŘŒ ŔŌŃି,ି ĲŀŒିŘ 
ň Ŝରǻତ୍ତୋŎ Ŕମ୍ଭାĶŎ ଖେŐĴśŅ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
Ĭତ୍ସŊ ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସŊŞେ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ କ୍ରୀŀŘ ɂŃŋିŘĶŚŌŘŇƉକୁ  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś 
ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŌŘłĵିŌ୍ୱŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃȗି‌ ŌŘŇƉକୁ  
ŔŌ୍ୱଦ୍ଧି Ń ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷା ŊĴିŘŒ ŔŌŃି ି
ĲŀŒିŘଙ୍କŎ Ļǟିଲା ɂŌśĵ ŌŘŇŇŚŧ  ĴŎିł 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎŜ ପେ ŒŒିś 
ŌŘŇƉକୁ  କ୍ରୀŀŘŎ ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କ Şେ  Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎȃȄଲେģ ȽରୀŅŊିŔŚŧ ଖେŐĴśŅ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŎ Ŕମ୍ଭାĶ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƣଣ୍ଣା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋŝ ତ୍ତ ĴńŇ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷାŊĴିŘŒ ŔŌŃି ି ĲŀŒିŘ, 
ň Ŝରǻତ୍ତୋŎ Ŕମ୍ଭାĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ଖେŐ 
ĴśŅ ŔŌŘŞ�ୋŕŎ ňȽ ରିĴŘ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĬŇ୍ମĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś 
ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŌŘłĵିŌ୍ୱŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା 
ŌŇିŃŎିŘłŚ ŇŘŧĴ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 

ĴŎȄିଲେ Ĳ ଶେœŞେ ĴŝŃ ି ɂŃŋିŘĶŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ଭାĶ ଖେŐĴśŅŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎȄିŊŘ ɂŃŋିŘĶŚ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ଖେŐ 
ĴśŅ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĺତ୍ରňśŎ ĿŘŞେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŌŘłĵିŌ୍ୱ 
ŊŎǨିଠା ĩĹŘର୍ଯɹୟା ŅŚňŘŐ ିŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ଦେĪȄଲେģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴŇ ିଷ୍ଠ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  İĴ Ļǟିଲା ସ୍ତŎŚŧ ĺŘȽରୀ 
ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା ɂŒſିł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ସ�ୋŇŘŏŔିŘ ŌŕŘƻ ତିģ 
ɂŒſିł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ļǟିଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴɟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽରୀ ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା 
ɂŒſିł Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋŋିǈି ŇŧିŌŘŊŐŚ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ସେƃŇ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŎŘŌ ŇŘİĴ 
Ĩର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋœିŧ Ķśť ଼ିĴ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ŊŘଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ Ļǟିଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴɟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ŋŋିǈି 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬűŎś  ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň Ŝରǻ 
Ŋର୍ଷŎ ŇŧିŌŘŊŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ ɂŒſିł 
ĴŎŊିŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ňŜର୍ବତ୍ତୋŎ ŔǕଭାĶ ଖĵଳକśŅ ŔŌାର�Řŕ ĬȘ ōାň řŃ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĺାȽରୀ 
ĩƬŔśŎକ୍ଷା ɂŒ řſł ବ�ţĿକ

Ŏାņାମ�ŘŕŇ 
ଜŚĬ ŔŎକାŎŚ 

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ŕŚŎକ ଜŧƻତୀ

ĨĶŎŵାŏା Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ŕŚŎକ ଜŧƻତୀ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūūŘū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŊŘŏĩିňŘŐ ŊǯତିŎś  
ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃŞିେ ūŬ Ļł ŌŕŐିŘ 
ňśŎś œ Ōźକା ŌŅŇିŘĴś  ĬɆରା ŕĻ 
ōŘȽରାŞେ ōŘĪĺƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŊŘŏĩିňŘŐ ŊǯତିŎ ŒŃŘȅĴ ŊŘŔ ିନ୍ଦା, 
ମ�ţŏŘŇŘ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ 
ŌƺŞେ ŕĻ ōŘȽରୀ ସେĴ ŔŌŎିś Ƴ ଦିŇ, 

ŔĴŇିŘ ŊŊିŚ, ସେĴ ŎŔŅି, Ŋś ŎŘŇ ĵŘĥ, 
ĨĻś ŌŘŇ ŊŊି,ି ସେĴ ĴŌŎିś Ƴ ଦିŇ, ସେĴ 
ĪŇŃŘĻ, ĨĻŌିŘŇ ŊŊି,ି ǶଲେŕŘ ŊŊି,ି 
ŉŘତେŌŘ ŊŊି,ି ĻŘŕŎŌŘŇ ŊŊି ିଙ୍କ 
ŔŕŃି ŊŘŏĩିňŘŐ ĻŘŌŘ ŌŔĻŅିŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊŘŕŘŎ ି ĴĹś ĩ 
ňť଼ା ŊƳଦିŎś Ƴ ଦିŇ ňŚŎ ŊŘŊŘଙ୍କ ĩǱଥାŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĬňǱřŃ 

Ŋǯତି ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŕĻ ōŘȽରା Œśŋଙ୍କŎ ହେĬ 
ବ�ୋŏ ି ňŚŎ ŊŘŊŘଙ୍କĿŘŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŕର୍ଷ ŌŇŞେ 
ŊŅିŘŧ ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି ĶŃ ų 
ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴŘĹś ĩ ňť଼ା Ŋǯତି 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŔŅŎି ŒŘŕŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ŔśŎŘŃś Ň ŊŊି ି Ōƺ ĬɆରା ŕĻ ōŘȽରା 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ŊାŏřĩňାଳŎś  ŕଜ ōାȽରାରେ Ķଲେ ūŬଜł
Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ପ�Řť଼ି Ķଲେ Ōŕ řଳା

ŇŚŐĶŎି,ି ūūŘū (ŔŌŔି): ŇŚŐĶŎି ି
ŊɰĴ ĩŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ Ŋଡ଼ňŘŐŔŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ņňିś ŎŘĬŃଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŌŘŌŇିŚ 
ŎŘĬŃ ŔĴŘଳେ ŔŌŧŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎŊିŘ ବେଳେ ŏś ĶŘŞେ ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ି
ŒŎŚŎŎ Ĵĺି ିĨĦŒ ପ�ୋť଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉକୁ  ɂńମେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ǱଥାŇŚŧ ŊŎŕŌňśŎ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 

ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŊŘଲେǢŎ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊĶିťି ଼ିŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĵś ŐŌł ି
ŇŘŧĴ ĴľĴ ମେŀĴିŘŏ Şେ ňŕƗ ଚି  
ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ି Ŋś ļŊିŘ 
ŔŕŃି ĩŒś ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ



Ŕřľř ŞŔŘŌŊାŎ
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ɄǹňśŎ
ɄǹňśŎ ŞେŐ ଷ୍ǦŔȚ‌

ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŅŒǻĴƉ ɂŊŐ ŋ řť Ŕŕ řŃ 
ĩŞŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ ř ūŭŃŌ ŌŕŘŇĶŎ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŭୟ ŎĻŇŚģ ŌŕŘŇĶŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩŞŧୋĻřŃ ȽŞŧୋŅଶ ŌŕŘŇĶŎ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŃୃŃŚୟ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŞŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĴŊ řŃŘ ĩŔŎģ İȄରେ ĨŌśŏɹ ĩŌ ŔŘŕ řŃɹ, 
ĩŔ řĴŘ ňſŎś  ŔǑପାŅĴ ŎƩନାĴŎ Ŕ řୟƉ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔŎରେ ŭŪĻł ĴŊ ř, ĴŊୟତ୍ରୀ 
ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘǒŃ řĴ ŃńŘ 
ଯśଗ�ୋňଯōୋĶŚ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ĴŊ řŃŘĴś 
Ĵ řĺ ř ĴŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř ĴŊ ř 
ňśŎŘŃŇ ĴńŘŊǯତୁ ĩņŘŎ řŃ ĴŎ ř ĴŊ řŃŘ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŊ ř Ĳ ĴŊୟତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘୟł ňƛŇŘୟĴƉ ƶୱାŎŘ ŇŎŔ řĦŕ ŌŘĿƉ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŇĶŎ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŃୃŃŚୟ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅŒǻĴƉ ŌŇ 
ମ�ୋŕ řȄଲେ ɄǹňśŎ ɌରୀŊ řବେĴŘŇǁ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ 

ĴśŇ řĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎģ ɂńମେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĲŀřଶŚ ŇୃŃɹŎś  
Ň řĻ ĴŐŘŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ ř ňରେ Ŋ řŋ řǈ ĩņśŇ řĴ ŇୃŃɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř ŅŒǻĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŇĶŎ Ōହ�ୋƮŊŎ ŃୃŃŚୟ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘƙŐř ŅŘଶ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŃńŘ ŔŕŎŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŏś źକାୟ řŃ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ ɄǹňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ଯେĬĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
ɂĴୃŃରେ İĴ ĨŇŇɹ ɂୟŘŔģ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłରେ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ĺŘň Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĴŐŘ ŎŘĻɹ ŃńŘ ଦେଶ Ŋ řଦେଶରେ 
Ň řĻ ɂŃ řŋŘĴś Ŋ řĺś Ŏ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĴŐŘĴŘŎ 
Ŋł Ōǟଲୀ Ŋłରେ ŌĬŐřŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘବେଳେ 

İŋŐř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌĬŐŘ ŊłŌǟ ଲିĴś  
ňśł ř ńରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘରେ ŔŕŘୟĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ ĴśŐňŃ ř ĶŚŃŘƙŐř ŅŘଶģ 
Ōହ�ୋƮŊରେ ŔśଯōୋĶ ňŘĪȄŊŘ ଶ řǛପୀƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌɹ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśŅୃଢ  ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘୟĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ŕŕ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ňƛŇŘୟĴ, ĩŊŘŕĴ ĪĦ 
ĬŌŘଶƉŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘୟł ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ō řŕ řŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ 
ŎŘŌ ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଶ řŊ ŇŘŎŘୟł 
ňƠଡା,  ଶƉŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦଯōୋĻĴ 
ĴŘƥ୍ତିĴ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔĦଯōୋĻřĴŘ Ŏଶɭ ମିŃŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ĩĪŇ ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŅŚň ŔŘŕś, Ō řଡ଼ି ĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙୟ ŔŘŕś, 
Ĩŋ řŎŘŌ ňŘȽ, ŔśŅŒǻŇ ňŎ řŀŘ, Ŏś ȿ ŇŘŎŘୟł ŇŘୟĴ,  
ଗ�ୋĴśŐ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ Ōହ�ୋƮŊŎ ŃୃŃŚୟ ŎŘĻŇŚŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇĴś 
­ĨŌŃୃŋŘŎŃ ଷ୍ǦŔŇ® ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ଷ୍ǦŔŇĴś ŇŜĩ ŎŜ ň Ō řŐ řŊŘ 
ନେĪ ĩଶŘ ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ň řĴľରେ 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊ řŋŘĶŎ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ňŎମେǢŎ 
ŉśƉŵŘŏŘƉ ɄǹňśŎ Ķସ୍ତĴŘŐରେ ଷ୍ǦŔŇŎ ଯେĬĥ 
ŇŜŃŇ ŀřň řĩȡ‌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŏŘ ŃŘŕŘ ŔŌȰ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ŋŘବେ Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŭľ ř ɂŌśĵ ଷ୍ǦŔŇ Ōƺରେ ŋś ŊନେǢŎ, 
ňśŎŚ Ĳ ɄǹňśŎ Ŏŕ řĺ řģ ɄǹňśŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩୟ 
ūŪŪକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା 
Ōƺ űŬŏſŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 
ňśŎŚ ରେŐଷ୍ǦŔŇŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ଯńŘȮମେ ŮŪŪ Ĳ 
ŭŪŪକ�ୋľ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŃŘŏřĴŘŎ 
ůŇŌɲŎରେ ȄŊŘ ĴľĴ ରେŐଷ୍ǦŔŇŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ŭůŪକ�ୋľ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɄǹňśŎ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ūūକ�ୋľ ř ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
କେତେŅŜ Ŏ ଯśŻ ତି ŔĦĶŃ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂଶɨŊŘĹŚ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ūŪŪକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩୟ ĴŎś ȄŊŘ ɄǹňśŎ 
ଷ୍ǦŔŇ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘŎ ŀ řĻŘĪŇ କେତେŅŜ Ŏ ଯńŘର୍ଥ? 
ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେତେବେଳେ ɄǹňśŎ ଷ୍ǦŔŇĴś 
ĨŌŃୃ ŋŘŎŃ ଷ୍ǦŔŇŎ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řŔŘŎ řȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňśŎś łŘ ଷ୍ǦŔŇ ŔǗମୁĵରେ 
İŋŐř ଛ�ୋľ řĩ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ ř Ō řŐ řŃ କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŇŌɲŎ ǌଳାľŉର୍ମŎ ŔǒŔŘŎłରେ 
Ōƺ ŊŘņĴ ŔŘĻřŊģ ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ Ĳ ĴľĴ ĩŅř 
ଷ୍ǦŔŇĴś ଯେŋŐř ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪĺ ř ସେŕ ř Ńś ŐŇŘରେ ūůŪŊର୍ଷ ňśŎś łŘ ŃńŘ 

ŎŘĻɹŎ ŭୟ Ŋୃŕତ୍ତŌ ɄǹňśŎ ଷ୍ǦŔŇŎ Ŋ řĴŘଶ 
କ୍ଷେȽରେ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ŎŕŔɹĴś ନେĪ 
ĬĿřĺ ř ɂଶɨģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŏŘŋĴŘŎ ř ଷ୍ǦŔŇ Ķśŀ řĴ 
Ōƺରେ ɄǹňśŎ ĨŇɹŃŌ ȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ 
Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽରେ œŀଯƽ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରେŐଷ୍ǦŔŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ŃńŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ň řĴľରେ Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋŐǀŎŘ ĿŘରେ 
କ�ୋĹ-ŀřପ�ୋ ŊŘ ɄǹňśŎ ଷ୍ǦŔŇରେ ň řľ-ŏŘĪŇ Ĳ 
Ŕ řȇ‌ ŏŘĪŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ɄǹňśŎĴś Ŋ řǢସ୍ତŎŚୟ 
ଷ୍ǦŔŇ ŋŘବେ Ŋ řĴŘଶ ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŇŜŃŇ ରେŐŏŘĪŇ 
ଯńŘ ĩǭକା, ŋƙŇĶŎ, ŉśŏŊŘłŚ İŊĦ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ଦେĪ ɄǹňśŎ-ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ(ŔŌɲŏňśŎ) ŇŜŃŇ 
ରେŐŏŘĪŇ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ - ŎŘୟĶଡ଼ା (Ŕ řƍଗାňśŎ 
ର�ୋȓ‌) - ňŅ୍ମňśŎ- ŎŘŌŇŘĶśଡ଼ା- ŊŘଙ୍କିŏ ř ଦେĪ ŇŜŃŇ 

ରେŐŏŘĪŇ, ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ, ପ�ୋŏŘŔŎŘ, Ŋś ĶśŀŘ İŊĦ 
ŇୟŘĶť ଦେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ-ŃŘŐଚେŎ ରେŐŏŘĪŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ରେŐ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐŘ ŃńŘ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚƉŎ 
ĩƗŐřĴ ବ�ţœŌɹ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ଯōୋĶśĥ ɄǹňśŎ ଷ୍ǦŔŇŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘଶରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଘķୋŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟ Ĳ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ĨŔŘņś 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘ 
ରେŐňń ĬǈୟŇ Ō řŐ řŃ କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ņୃଢ଼  ŅŘŊŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵś  ଯŅř ରେŐŊ řŋŘĶ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ବ�ţŌŘŃୃĴ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŕŕ Ŋ řŐŌɲ ĴŎƻତି 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ļନ୍ତŎŌନ୍ତŎ 
ĿŘରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĶłŔĦĶĿŇŎ 

Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ ĶłņŘŎłŘ Ĳ ĶłĨŇଶŇ 
Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňନ୍ଥା Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řľ ř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İȄରେ ɂĶŃ řଶŚŐ ĬȮŐ 
ŔŌŘĻŎ ĩŊŘŕĴ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ňƛŇŘୟĴ, ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘȽ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řĴŘଶ 
ŌƗŎ ĩŊŘŕĴ ŎŘଜେǂ ňƠଡା, Ŋ řନ�ୋŅ ĿŘĴśŎ, ŎŊ ř 
Ŏń, Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ପ୍ରୀŃ řଶ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŋ ř.ସ�ୋମେǢŎ ŎŘĲ, ଫ�ୋŎŌ ŉŎ Ķଞ୍ଜାŌŎ ŀ.ŔŜର୍ଯɹ 
ŇŘŎŘୟł ତ୍ରି ňŘĿŚ, କେŎŅŘŇŘń ňƠଡା, ɂŊŚł 
ňƛŇŘୟĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ňŎ řŀŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ řŎŚŇ 
ŃŌନ୍ନା, ɂĴŘଶ Ĺǂ ŋĻŘł ř, ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘୟł ବେହେŎŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂĴŘଶ Ĺǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ ňŘŦ଼ୀ, ĬŌŘ ĹŎł ŇŘୟĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, 
ŊŘŔśଦେŊ ňƠଡା, ĩŅřŃɹ ŇŘŎŘୟł Ŏń, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ĩŊŘŕĴ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ňƠଡା, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ņକ୍ଷି ł ĲŀřଶŘ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇŎ 
ĩŊŘŕĴ ŇŎŔ řĦŕ ŇŚŐŌŘņŊ ňŘȽ, ଘśŌśŔŎ Ŋ řĴŘଶ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŇŘń ŇŘୟĴ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ŇŘୟĴ, ĩŅřŃɹ ɂŔŘŅ ŇŘୟĴ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ 
ŔŘŕśĴŘŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘୟł 
ŇŘୟĴ, ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତାŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ବ�ţĿĴରେ ରେŐ ŌƽłŘŐୟ ŃŎŉŎś  ɄǹňśŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ 
ů Ĳ ŰŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମ Ŕŕ řŃ ūŬŌ řľŎŎ ­ŉśľ 
ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ® ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷି łĲଡ଼ିଶŘ 
Ō řŐ řŃ ରେŐňń ĬǈୟŇ କ୍ରିୟ ŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚୟ ŎŘĻǶ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹŊନ୍ଥା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ଯŘĪ ରେŐଷ୍ǦŔŇŎ ňŎ řĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŎŘĻǶ ĩŅŘŧŞେ ĩĶśĩ; ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒŞେ ňĺś ĩ

ĻƻŎŌƻŎ ĿŘŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି
ĨŊହŕŐŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ ଶŒୋŋŘōŘȽରା Ĳ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ

ŭŧ ŔǄɹୟାŞେ ŌହŘŇĶŎ Ōହ�ୋƮŊ 

­ĶƙଜାŌŎ କ�ୋłĨŇś କ�ୋłŞେ Ŏŕ řĺ ř ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ řŎ ĺŘň®

Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ; ĨŋřōśŻĴś ଜେȢ‌
ŅřĶňŕƠଡି,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŅřĶňŕƠଡି ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĲĩĪŔ ř İȚ‌. 
ତ୍ରି ňŃ ř ŎŊ řŊŘŎ Ŋ ř. Ńś Ŏś Ŋś ଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎ Ŏମେଶ ରେ¦Śଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŎŊ řŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ŇĦ.ūŲŰ/Ŭů-ŬŰ ĨŇś ଯŘୟŚ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ŔŊ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĲĩĪŔ ř ŔŅŐŊŐ ଶŇ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņ řĶňŕƠଡି Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ ř. Ńś Ŏś Ŋś ଡ଼ି  ĨƗŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଯōୋĶ řĩ ňǟଲୀ ŎŘǯତାରେ Ŏମେଶ İĴ Ŋ୍ୟାĶ ņŎ ř  Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋŘବେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄଲେģĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋୃǁ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ĵŘŇŃŏŘŔ ř ĴŎ řŊŘŎś  
ସେȄରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĻŊŃ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ  ŌŘňĹś ň ĴŎ řŊŘŎś  ବ�ୋŃŏ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ūŮ.űůŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ଗ୍ରାŌରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋୃǁ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ

ପ�ୋĵŎŚŎś  ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ
ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻřňśŎ ପ�ୋĵŎŚŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŃୃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃĴ ɌରୀŇ řŊŔ ŅŐŘĪ(Űū) 
ǱଥାŇŚୟ ଦ�ୋŐś ĩ ŔŘŕ řŎ Ō ŜŐŇ řŊŘŔŚ ȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĶŘǄ ଧିŇĶŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŃୃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ū/ŬŰରେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŊɹŊଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŌŎଶŎŚŎ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɌରୀŇ řŊŘŔ ଶŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଘŎś  ŔŘǄଧ୍ୟ ɅŌłରେ ଯŘĪ ĩĬ 
ଘŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ İନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ū/ŬŰରେ İĴ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ İĴ ŌŃୃଦେŕ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ Ĭŋୟ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĩƆନିĴŌŘନେ ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪ ŌŃୃଦେŕĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŃୃĴƉ ŋŘĪ 
ňŚŃŊŘŔ ŅŐŘĪ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŃୃଦେŕĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŃୃଦେŕŎ ňƗŇŘŌŘ ĴŎ ř ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ ňŘł řରେ Ŋś Ŧ଼ି ଶ୍ୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĩŌŎł ĨŇଶŇ
ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ ĶŘǄଧୀŇĶŎǱଥିŃ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି 
Ň řĴľରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĩŌŎł ĨŇଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄ ଧି ĻŘŃŚୟ 
ଗ୍ରାŌŚł Ň řଯśŻ ତି Ķ୍ୟାରେƞଟି ŊŘ ŌନେŎĶŘŎ İĴ Ŋ řĴଳ୍ପ ŋŘବେ ŇŜĩĴŎ ř ¯Ŋ řĴଶ řŃ 
ŋŘŎŃ-ର�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĩĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ Ķ୍ୟାରେƞଟି Ō řŔȚ‌(ଗ୍ରାŌŚł) ŊŘ ¯ŋ řŊ ř-
Ļř ŎŘŌ Ļř® ŏŘĶś ହେŊŘŎ ĩĪŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄ ଧିƉ ŇŘŌ 
ŕľŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪ ĨŇଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĴŘŌŎ ĨŋŘŊĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇĴś 
ĨȅĴ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘରେ ŌŇରେĶŘ ŬŪŪů ŌŔ řŕŘŎś  ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬŇȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŭଶŕ ୟśŇ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘĶłŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ɂŃ řǷ ମୃŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ř ĴŎś Ň ȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř(ňŜର୍ବ) ŎଶɭମୀŎƙŇ ňƛŇŘୟĴƉ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ʉରାǹł ňśŞ�ୋହ řŃ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ ŀś ŀś ŌŘ Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ Ĳȟ‌ ŇĶŎ ƶ ୱିŃŚୟ ŔŘŎłŚ 
ĿŘରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ବ୍ରାǹł ňśର�ୋŕ řŃ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŬŲŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ ŇŚŐŌŘņŊ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ŔŇŘŃŇ ňƠଡା Ĳ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ĴŊ ř Ŏଶɭ ମି ňƠଡିŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄĻŊǄଧୁ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ Ŏń ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řǢĴŏ୍ୟାł Ň řŌନ୍ତେ ĶŚŃŘ ଯƕ, ŔǊଶŃŚ ĹƠଡୀ 
Ĳ Ŏś ȿ ŌŕŘଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ŔŌ řŃ řŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ Ŕନ୍ତୋœ ĴŎ, ŔŕŔǑପାŅĴ Ň řŎƙŇ Ňǁ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ ŇŎŔ řĦŕ ňŘŦ଼ୀ, ĴŎś łŘĴŎ ŅŘଶ, Ĩſୟ ĴśŌŘŎ ňŘଢŚ, 
ľś ľś  Ŏń, ŎŊŚǂ œťƍଗୀ, ŊŘŊś ŏŘ œťƍଗୀ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń, ɂĴŘଶ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŊŘňŇ ଶŃňńŚ, ŊŘŐĴୃǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĨŎś ł ଶŃňńŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŊĦଶŚŊľ Ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŋ řĦଶŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚୟ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř İ. Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ŎŘĲƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩŞŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସ୍ୱାŌŚ ĻĶŅŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ­ŊĦଶŚŊľ®Ŏ Ōśĵɹ ŔǑପାŅřĴŘ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ପ୍ରିୟ ŋŘœ řŇŚ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řřȄ ŋŘବେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŌśŎŏŚņŎ Ňǁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀ. ŔśĴŘƻ ତି ŌŕŘňŘȽ, Ķଞ୍ଜାŌ ଶŘĵŘ ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ňତ୍ରି ĴŘ 
ŔǑପାŅĴ Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ­ଲ�ୋĴ ŔŘŕ řŃɹରେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń® 
Ŋ řœୟ Ĭňରେ ĨŃ řȄŊୃǁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŋŘŊŇŘ ĻŘȰŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ ବେŅňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେłśŊŘŐŘ Ňǁ ସ୍ୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ 
ŀ. ĨǈŅŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ ଶŘĵŘ ŔǑପାŅĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 

ƶୱାŎŘ ­ŊĦଶŚŊľ® ŇŊŊର୍ଷ Ŋ řଶେœŘƉ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ĶŚŃ řĴŊ ř 
īଶŘȚ‌ Ĺǂ Ō řଶ୍ରƉ ­ŏଙ୍କାĴŘଣ୍ଡ ĴŘŊɹ Ĵśƙ® Ĳ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ ­Ĺନ୍ଦ୍ରାŃň Ńଳେ® 
ňśସ୍ତĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ūŪĻł Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିƫଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ķଞ୍ଜାŌ ଶŘĵŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ, 
ପ୍ରେŌଶ řŐŘ Ňǁ, Ƕƣଣ୍ଣŌୟŚ ňŘଢŚ İŊĦ ŔśଚେŃŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹřĴ řľ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ň ř.İŌ. Ɍରୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňĿŇ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 

¯ĩŔ ňŦ଼ିŊŘ ĶଢřŊŘ Ĳଡ଼ିଶŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷା ĨŇŜŇ řŎŚſĴ 

Ķଣେଶ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŎŘĻĴŊ ř ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ŊŘŔśଦେŊ 
ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ řୟତ୍ରୀ ĻୟɌରୀ ňƛŇŘୟĴ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘŇଶ řſୟ řତ୍ରୀ 
ŌŘŌ řŇŘ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſୟ řତ୍ରୀ ĴśŔśŌ ବେହେŎŘ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴ ଶ řſୟତ୍ରୀƉ 
Ŕŕ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨĦଶȰŕł ĴŎȄଲେģ

­ĩŔ ňŦ଼ିŊŘ-ĶŦ଼ିŊŘ Ĳť଼ିଶŘ® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ­ŊĦଶŚŊľ®Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  Ĵଳ୍ପŇŘଯଳ୍ପŇŘ ňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŊŘ ­ŏ ĨŉřŔŎ®Ɖ Ň řଯśŻ ତି 
ନେĪ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ň řଯśŻ ତିĴś  
ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪ ŅŘĵŏ Ŏ řľ ň řľ řŔŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟରେ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉ ŃŘŏřĴŘĴś ନେĪ ŭľ ř ň řľ řŔŇ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŭľ ř ň řľ řŔŇĴś Ȱŕł 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଗ�ୋľ řİ Ō ŜŐ ŌŘŌŏŘ ŋŘବେ ĩŔƻତା ūųŃŘŎ řĵରେ 
ňŎŊƥ୍ତି ଶśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟରେ ŭŊର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ 
Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବ Ň řଯśŻ ତିĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲେģ İନେĪ Ŋ řଦ୍ଧି Ŋଦ୍ଧ 
ŋŘବେ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ Ň řĴľରେ ĨନେĴ କ�ୋର୍ଟରେ 

ŇŊ Ň řଯśକ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŊŘ ŏ ĨŉřŔŎŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  Ň řଯśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŭŊର୍ଷ ň ŜŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତିĴś  ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŇŜŃŇ 
Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ŊŘ ŃŘŏřĴŘରେ କେତେĴ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ କ�ୋର୍ଟ ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ĩŋ řƕŃŘ ŇȄŊŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟĴś  ĩŔśŇȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŋŐř ĶśŎś ŅŘୟ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŋŐř ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ōƺରେ Ń řɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŏ řľ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ 
ହେŊŘ Ĳ ŃŘŕŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌସ୍ତƉ 
ŇĻŎ କ�ୋର୍ଟƉ ňŎŊƥ୍ତି ଶśłŘł ř Ĳ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŎŘୟ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ űűŃŌ 
ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘŌ ŇŘŎŘୟł ଡ଼ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. ň řŇŘĴŚ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśŇ řŃŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŏ řŀȡ‌ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňƛŇŘୟĴ ɂŌśĵ ŊŻତୁ ŃŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĹŘŎĴ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ଗ�Ťť, ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ŎƉŇ řȅ ବେହେŎŘ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŌŜŏ୍ୟାୟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ œଷ୍ଠŎś  ŔǊŌ ସ୍ତŎରେ Ŕ řɆȚ‌ ଜେŇŘ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଷ୍ଟŌŎś  ŅଶŌ ସ୍ତŎରେ ଶ řŊŎŘŌ ĩňƛ ɂńŌ İŊĦ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ସ୍ତŎରେ କେ. Ŋ řଶେǢŎŚ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ œଷ୍ଠŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ସ୍ତŎରେ ɂଜ୍ଞାŌୟŚ ňŘଢŚ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟŌŎś  ŅଶŌ ସ୍ତŎରେ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ସ୍ତŎରେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରି Ňɵ ଜେŇŘ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĹŃś ର୍ଥŎś  ňƗŌ ସ୍ତŎରେ ପ୍ରିୟ ŘĦଶś ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂńŌ, œଷ୍ଠŎś  ŔǊŌ ସ୍ତŎରେ ŔŘĪ ଶ řŊŘ Ň řଶŘƉ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŅଶŌ ସ୍ତŎରେ ସ୍ǳŕŘଶ řœ ŎŘĬŃ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŔśɄŃ ŎŘŌ Ŋ řŎŘŌ ଶŃňȄ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ଶŃňȄ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŞĴǂŘňťା ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŬ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūūାū(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŋ řǈ ŞſȽରŎ Ň řĻର ĬȮœǻŃŘ ɂŅŒ୍ଶŇ Ĵର ř 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƗŐ ŔŌȰ Ŋ řǢରŎ Ň řĻର ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘରŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻɹ ରŘĻŇŚŃ řĴś  
Ň řŧƽł Ĵର řĩŔśȄŊŘ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାର ɂŌśĵ Ĩƍ 
ŋŘବେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ (ŔĦ) Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ Ĳť଼ିଶŘର 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŘŇĹřȽରŎ ǶŃƽ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର řĩŔ řĺ ř Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ପେƟ 
ŋŘବେ ňƛଟାŌśƠଡାĪର ŔśŇŘŌ ରŕ řȄŊŘବେଳେ ĶŃ ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରłରŎ ɂଶŘŔŇ řĴ Ĺକ୍ରାƻର ଶ řĴŘର ହ�ୋĪ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ଲŏୋň ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŃŘ®ର Ŕƥତା ŕରŘĪ ŊŔ řȄଲŘģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇର 
Ĵର୍ପୁର ĬŀřōŘĪĺ ř, କେŊŐ ĴŇŘ ňŀřରŕ řĺ řģ ōŘŕŘ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶĴś ĴśĿŘରķŘŃ Ĵର řĺ řģ 
Ŋ řଲś Ǌ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇĴś ŋŘĶ ŋŘĶ 
Ĵର ř ରŘĻŇĶର, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ĩŐř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ŌƺରŎ ŊŘƞଟି Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴର ŭū 
ňƗŧŃରś  ūŬ ňଞ୍ଚାŧŃ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
Ĳ ūų ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤରŘƗŐĴś ନେĪ 
ରŘĻŇĶର Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪŊŘŔŚƉ ସ୍ୱାń୍ଥ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŕŝŃ ଗ�ŤରŊ ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨłରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĶłŔĦĶĿŇ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ 
ŅŚର୍ଘ ūů Ŋœǻ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ĩନǁଦୋŐŇ Ļର řĩରŎ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
ňśŇħ ଘ�ୋଷłŘ Ŕŕ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ Ĳ 
ରŘĻŇĶର İŇ İ Ŕ ř ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ř ĬňରŎ ଫ�ୋĴŔ 
Ĵର ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ 

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹଲŘĪ ĩŔ řĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶରŊŘŔŚƉ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľŘଲରŎ ଶŊ 
ŊɹŊଛେŅ Ķŝŕ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř ଜ�ୋରŅŘର ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŅŘŊ ř ň Ŝରł ňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର 
Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ňକ୍ଷରś  Ň řĴľରŎ ରŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ, କେନ୍ଦ୍ର ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĲŀřଶŘ 
ରŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ରŘĻǶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

 İ ନେĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĩŕŜŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŔŊ řଶେଷ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňଦେǦଟା ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା 
ĻĻ Ŕƙŧ ŔŘŕś, ĩŊŘŕĴ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ରŘŌĴŝǩ 
ŅŘଶ, ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର Ĭମେଶ 
ňର řŀŘ, ĬňଦେǦଟା ŀŘ. Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘଶ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ଦେŊɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŕŘŔĹřŊ 
ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘଶ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŇĶର 
ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ɂĴŘଶ ňŘȽ, 
ŌŕŘŔĹřŊ ɄĻŊǄଧୁ ŅŘଶ, ରŘĻŇĶର ରŘĻŇĶର 

ŊɰĴ Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ŔśଶŘƻ 
ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ Ŋ řǢŇŘଥ 
ŊŘର řĴ Ĳ ŌŕŘŔĹřŊ ŔśଶŚଲ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାର ƶ ୱିŃŚŧ ŊŝŕŃŌ Ŕŕର ŃଥŘ 
Ĩଘ�ୋଷ řŃ ŔŊŀřŋ řĻŇ İŊĦ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŐř 

ରŘĻĴŇ řĴŘ Ĳ ରŘĻŇĶରର ɂବେଶ ƶୱାର ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରł ňରŎ Ň řĻର Ŕƥତା ŕରŘĪ 
ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ରŘĻǶ ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋଷłŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶĴś ĩķŘŃ 
ଦେĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର ňśŇħ ɂŃ řǨଠା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ 
ņର ř ĩନǁଦୋŐŇ Ĵର řĩŔśȄŊŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର 
Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ŅŘŊ ř ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ଜ�ୋରŅŘର 
ĩନǁଦୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ȁଶେଷରŎ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺ řģ

ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ŅŘŊ ř ŊŘରŌɲୱାର ĬĿŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘରŚ ǯରରŎ İ 
Ņ řĶରŎ କ�ŤłŔ ř ňŅŞſň ନେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ -ରŘĻŇĶର Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ŅŘŊ ř ନେĪ ĲŀřଶŘ ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧରŎ 
ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ ňରŎ ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧ 
İ Ņ řĶରŎ ĬňōśŻ Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĨŊ řŐମ୍ୱେ ňŅŞſň 
ନେŊŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĩŔŇ ňśŇħɂŃ řǨଠା Ĳ ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋଷłŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ରŕ řĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 

ŔŊŀřŋ řĻŇ ŕǴ ପିľŘଲରŎ ĩŊଶɹĴ ŀŘŻର ňŅŊŚ 
ň Ŝରł Ŕŕ ňƛଟାŌśƠଡାĪରŎ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ ŅŘŊ ř ଜ�ୋରŅŘର Ĵର řĺ řģ 
ŋ řŃରĴŇ řĴŘĴś Ŋ řǢ ňର୍ଯɹľŇ ŌŘŇĹřȽରŎ ǱଥାŇ 
ଦେŊŘĴś ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘଶ Ŕŕ ରŘĻŇĶରŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ  ŔŕରŚ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻŇĶର 
İŇİŔ ř ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řřģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ĳ ରŘĻŇĶରŊŘŔŚƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŕŘŔଲ 
ňର୍ଯɹƻ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ରŘĻŇĶର Ŋ řĴŘଶ ňର řଷŅ 
ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘର ř ରȃŊ ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ŞŀŎାŊ řŒ, ūūାū(ŔŌ řŔ)

ōĨĥରŘŊŘର řŌ ŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŋ řŃରŊǑପୁ ଗ୍ରାŌ ରŘସ୍ତାĴś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
Ň řĻ Ŕମ୍ପƥତି ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŅŘଲŃର 
ĩɌŧ ନେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨŅŘଲŃ 
ňକ୍ଷରś  ŔǑପୃŻ ĻŘĶŘĴś  ŌŘňĹś ň ĴରŘō řŊŘ 
ňରŎ ĨŅŘଲŃ ňକ୍ଷରś  ĩŔ řȄŊŘ ĨŌ řŇ 
ĻłĴ ŔǑପୃŻ ଗ୍ରାŌ ରŘସ୍ତା Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ଲŏୋĴƉ ĻŘĶŘରŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺ řǸľ Ĵର řȄଲେģ  ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବର ŌŘŔରŎ ĨŅŘଲŃ ĨŌ řŇƉ 
ƶୱାରŘ Ĺ řହ୍ନି Ń ǱଥାŇĴś  ଜେŔ řŊ ř ଲĶŘĪ 
ŃŘť ଼ି ଦେĪȄଲେ Ĳ ŊŘଡ଼ ŊŔŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ରŘସ୍ତା ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĹŐś ȄŊŘ 
ŋ řŃରŊǑପୁ ଗ୍ରାŌର ŭŪରś  ĨȅĴ ňର řŊŘର 
ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ ř ķରś  ŊŘŕŘର ř 

ňŘର ř Ň Ȅଲେģ İȄŔŕ řŃ ňŘĵŘňŘȃ İĴ 
ŌŘŔ ହେŊ ଗ୍ରାŌŘŊŘŔŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ǭକୁଲ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ŇŘŇŘŅř 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରŎ 
ŔǑପୃŻ ଗ୍ରାŌର ଲŏୋକେ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ, ଡେରŘŊ řଶ 

ŃŕŔ řଲŅŘର, କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł Ĵର řȄଲେģ ଡେରŘŊ řଶ 
ŃŕŔ řଲ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ř ଗ୍ରାŌ 
ରŘସ୍ତାĴś  Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘňĹś ň 
ĩରǕ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŘňରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňକ୍ଷ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 

İŕ ř ŌŘň କ�ୋର୍ଟ ĨŌ řŇƉ ŌŘňĿŘରś  
ŋ řǈ ହେĬȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪȄଲେģ ŉŐରŎ 
İŕ ř ķľłŘର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘର ř Ň 

ȄଲŘģ ňରŎ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řଲŅŘର Ĳ ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ŋś ļŘଶśļŘ Ĵର ř ମ�ŤȃĴ 
ŋŘବେ ĹŐɂĹŐ Ĵର řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ଶśȮŊŘର ŔĴŘŐś  İŕ ř ରŘସ୍ତାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ĵƞଟା Ĳ ŊŘĬĥଶ ŊŘଡ଼ Ņ řĩōŘĪ 
ĨŊର�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ňśŇର୍ବାର ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

İĴɂĴŘର ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ōŅř 
ଗ୍ରାŌରŎ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķଟେ, ତେବେ 
ଗ୍ରାŌ ŌƺĴś  Ļରś ର řĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ūŪŲ 

ĩŌɲʮଲŘŇɵ Ĵ řŌɲବା ŉŘŧŘର ĶŘť ଼ି ōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩĻř 
ଡେରŘŊ řଶ ŃŕŔ řଲŅŘରƉ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ńś ରƻ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňଦେକ୍ଷň ନେĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ŌŘň ňŞେ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř ŔŌŘņŘŇ
ŋřŃŎŊǑପୁ ȰରାŌ ŎŘǯତା Ńť଼ାō řŊŘ ķľłŘ

	=ĴƞଟାŊାť ƶୱାŎା Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ

	=ňśŇରǻବାŎ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĶśŕାŎ ř Ĵଲŏ ȰରାŌŊାସŚ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ĩନǁଦୋŐŇ ŀĴŎŘ

	=ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ňśŇħɂŃ řǨଠା
	=ňƛଟାŌśƠଡାĪĴś ŔŊŀřŋ řĻŇ Ĳ ŎŘĻŇĶŎĴś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ
	=ňƛଟାŌśƠଡାĪŞେ ŒŊ ŊɹŊଛĺŅ Ķŝŕ ɂŃ řǨଠା

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūūାū(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃɹର 
ĪŃ řŕŘŔରŎ କେତେĴ ňśǯĴ İňର ř 
ଥŘĩନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ କେŊŐ ňŦ଼ାōŘİ 
ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ ŊରĦ ĨŇś ŋŜ Ń ŕśĨନ୍ତିģ ସେŕ ř 
Ņś ର୍ଲŋ ଶ୍ରେłŚରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ ହେĬĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ାରŎ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊŘ ĴŊ ř ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘଶƉ 
ĴŊ řŃŘ ŔĦȰŕ ¯ĨƕଞାŇŚ: ĨƕଞାŃ କେ 
ĶŚŃ®ģ ŋś ŊନେǢରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ūŬŃŌ 
ĴŐřƍ ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊରŎ İŕ ř ňśǯĴର 
ଲŏୋĴŘର୍ପł କେŊŐ İĴ ĳňĹŘର řĴ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ņś Ī 
ň řŦ଼ିର ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ ŔŝĻŇŘƬĴ ŔŘņŇŘର 
İĴ ĶŋŚର ŔĦଲŘň ŋŘବେ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŊ ř ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘଶƉ 
ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ Ō ŜŐରŎ ରŕ řĺ ř ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ĨŇŘŌ Ĺରł ŅŘଶƉ Ň řରŊ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ŔŘņŇŘģ ĬňŇ řଷŅ, 
ŋŘରŃŚŧ ŅŘŒ୍ଶŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ĩଧ୍ୟାȅĴ ŔŘŕ řŃɹĴś ŔŘņŘରł ňŘĿĴƉ 
Ň řĴľĴś ନେĪō řŊŘରŎ ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ 

ĨŌŜଲɹģ ŃŘƉ ƶୱାରŘ Ĳť଼ିĩରŎ ରŜ ňŘƻର řŃ 
İĴŘŅଶ ĬňŇ řଷŅ ĴŊ řƉ Ĺ řƻŇର 
ĩņŘରǯǕ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ¯ĨƕଞାŇŚ: 
ĨƕଞାŃ କେ ĶŚŃ®ର ůŮľ ř ĴŊ řŃŘ ŌƺରŎ 
ĬňŇ řଷŅŚŧ ɂଶɨ, ĻĶନ୍ନାଥ ŅŘŔƉ 
ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ Ĳ ňƗŔĵŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ňରମ୍ପରŘର ĶśƙŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ଶśłŘōŘİģ 
ňśǯĴ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĨŊŔରରŎ ɂĵ୍ୟାŃ 
ĴŊ ř Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
ɂଫେŔର ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľରŘŧ, ରŘĻɹ 
Ōśĵɹ ŔŜĹŇŘ ĩŧśŻ Ōନ�ୋĻ ňର řť଼ା, 
ŔśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ଲ řň ř ňର řť଼ା Ĳ ଶśŋଶ୍ରୀ 
ଲେଙ୍କାƉ ĬňǱଥିŃ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ķର řŌŘĴś  ĩŕśର ř ĬƏ Ĵର řȄଲŘģ ŌƗରŎ 

ĴŊ ř ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘଶƉ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ଶ୍ରୋŃŘଙ୍କୁ  Ň řରŊŃŘ, ĩƬŔĦŐŘň 
Ĳ Ĩƻର୍ମୁĵŚŃŘର ĶŋŚର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲŘģ İ ĨŊŔରରŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ 
ĨŇŘŌ Ĺରł ŅŘଶ Ĳ ĴŊ ř ĴŌŐŘĴŘƻ 
ŅŘଶଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ, ĩଧ୍ୟାŧ řĴŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĺ řƻŇରŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘō řŊŘ Ņś Ī ň řŦ଼ିର ŔŘņŇŘĴś 
İĴ ŔŜȽରŎ ŊŘǄ ଧିଦେଲŘģ ĩŅřŃɹ ŋŘରŃ 
ňŊ୍ଲିକେ ŔŇɵ, ĴľĴ ƶୱାରŘ ŕ řନ୍ଦୀ, Ĳť଼ିĩ Ĳ 
ĪĦରŘĻŚ Ń řନ�ୋľ ř ŋŘଷŘରŎ ɂĴŘଶ řŃ İŕ ř 
ňśǯĴ ĩĻřର ĨଶŘƻ ŔŌŧରŎ ňŘĿĴଙ୍କୁ  
ņŚରŎ ņŚରŎ Ň řĻ ŋ řŃରĴś ଦେȃŊŘର 
ŔŘŕŔ Ņřİģ

ŎାĻŇĶŎ,ūūାū(ŔŌ řŔ): ĶŕŚରŌଥŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘରłɹ ŌƺରŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ 
ŌŘରś ȄŊŘବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟȸରୋଲřĦ ľ řŌ  ଟ୍ରଲର ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ űĻł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĶŕŚରŌଥŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘରłɹର İĴĴśŐŘ Ň řĴľରŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŘĺ ŌŘରś ȄŊŘ ŌŘ® ŊŘŔśŐ ř-Ŭ ŇŘŌĴ ଟ୍ରଲରĴś ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରଲରରŎ ȄŊŘ ĴŌŐ 
ŅŘŔ, ĨĻřŃ ŅŘŔ, ଶ୍ରୀņର ȃଲŘର, ŅŘŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ĨŇŘŌ Ŋ řଶ୍ରା, İŔକେ ŔŘĻŃ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ű Ļł  Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରଲରରś   
ūľ ř Ļřň řİŔ, ūľ ř ŋ řİĹİŉ, ଟ୍ରଲřĦ ନେľ Ůľ ř, ůŪ Ĵ řଲŏୋ ŌŘĺ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

­ĨƕଞାŇŚ ĨƕଞାŃ କେ ĶŚŃ® ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ūūାū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ńରť଼ିňŘŐ ନ�ୋŀŘଲ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŃɹŊŃŚ 
ŔŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĳ ŔŕĴŘରŚ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŃରƍŊŘŐŘ ରŘĬŃƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ńରť଼ିňŘŐ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ରŘĻĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ň řରƙŇ ŊŘର řĴ, ପ୍ରାŻŇ Ŋର řଷ୍ଠ 
ଖେŐ ଶ řକ୍ଷĴ ŔśଶŚଲ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŊŘŊŘĻŚ ŅŘଶ, ଶ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŕǟଲାŅ 
ňଲŘĪ, ପ୍ରାŻŇ ଶ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅŚň 
ŃରŘĪ, ŌହେǢର Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ାରŎ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ 
ଦେĵŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ର�ୋŕ řŃ 
ଜେŇŘ, ଚେମେଲŚ ŌଲřĴ, ରƙŇ ଜେŇŘ, 
ĩŅ୍ୟାଶŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରś ଦ୍ରŌŘņŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř Ĳ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĬƮŊĴś କ୍ରୀť଼ା ଶ řକ୍ଷĴ 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ବେହେରŘ, ŌŘŇŔ ଭ�ୋĪ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŕĴŘରŚ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ŕƙŧ ବେହେରŘ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ, 

ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ଲřŇŘ 
ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ 
ବେହେରŘ, ଲ řଲ řରŘłŚ ରŘĬŃ, ଶśŋଶ୍ରୀ 
ବେହେରŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘŧĴ, ଶ୍ୱେŃɂŋŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶśŋଶ୍ରୀ ଜେŇŘ,  ĻĶନ୍ନାଥ ňŃ ř,  
Ŋ řĻŧ ňŘȽ, ǶňɨĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌŐŘ 
ŌଲřĴ Ĳ ରś ŇŘଲŃŘ ŌଲřĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňŝ Ńɹ 
ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ

ŃŎť଼ିňŘŐ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĻŌ řରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĹŘŐ řŃ ňମ୍ପ ŔŘŕŘōɹରŎ ňŘł ř 
ŌŀŘĪ ŔŘର ř ŃŘର ଖ�ୋଲřŊŘ ŔŌŧରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରŎ Ļଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧ 

ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘŒ୍ଶାķŘĪ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ŋଡ଼ĴŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃର Ņŕ řŌŘĺ ଗ୍ରାŌର Ĵś Ōର 
ŊŘର řĴƉ Ŋଡ଼ňśĨ Ŕ řňśŇ ŊŘର řĴ ŊŘť ଼ିରŎ ĹŘଷ Ĵର řȄŊŘ 
ňର řŊŘରŎ ĪଲେĴɟ ୍ରିĴ ମ�ୋľର ଲĶŘĪ ପ�ୋĵରŚରś  ňŘł ř 
ଦେĪ ŔŘର řŊŘ ňରŎ ଖ�ୋଲś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ 
ŊଶŃħ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦସ୍ପŒ୍ଶରŎ ĩŔ ř ଚେŃŘଶŜŇɹ ĨŊǱଥାରŎ 
ପ�ୋĵରŚ ŋ řŃରŎ ňť଼ି Ŋś ť ଼ିōŘĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 

ŔŕŘŧŃŘରŎ ňର řŊŘର ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŌŘŒ୍ଶାķŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś  ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŘŒ୍ଶାķŘĪ ňśଲ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ଦେŔŘŕ ř ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେŔŘŕ řରŎ ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌ Ŕ řĻřŇ-
ūŬ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ  ųľ ř ŅŐ ĨĦଶȰŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĩŐř ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋରƙŇ ŔŘŌଲ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĵରସɎରୋŃŘ ňśǯĴ 
ମେŐŘ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅ୍ମାĴର Ķśରś , 
ŔରňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋଷ ବେŕśର řĩ, ŋŊ ŌŕŘନ୍ତି , Ķ řର řņŘରŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ňରମେǢର ସେĿŚ, ĴŌŐŘĴŘƻ 
ŌŕŘŐ řĴ, Ķśରś Ĺରł Ōǟ ଲିĴ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌଲřĴ, ɂଶŘƻ ɂņŘŇ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଖେŐ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ūű ŃŘର řĵରŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ରŘĻĴŇ řĴŘ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ରŘĻĴŇ řĴŘ ĴŘľłŘĿŘରŎ ĨŊǱଥିŃ ŔରǶŃŚ ଶ řଶś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ūųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ରŘĻĴŇ řĴŘ Ŋ řŀ řĲ କ�ţŐŘŔ ŌŕŘŐ řĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨǱଥିଶଲɹ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀŘŻର 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର ରŘĬŃ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫେŔର Ŋ řĴŘଶ ŅŘŔ, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ĨŃ řର řŻ 
Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ବେହେରŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂŉśଲ ŇŘŧĴ, ŋŚŌସେŇ 
ĨƗŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐର İŕ ř ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର ĬƒŐ ŋŊ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢର ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, 
ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ଶśŋଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଦେŊɄŃ 
ବେହେରŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ŔŌǯ Ķśରś ĻŚ 
Ķśରś ŌŘ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାରŘ İଥś Ĩନ୍ତେ ĴŐřōśĶ ଶେଷ ŇŘľĴ ňର řବେଷł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

	=ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĹƗŐା ȸŉř
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹŞେ ŋȿĴ Ŋ řĻŧŚ
ŎାĻŇĶŎ, ūūାū(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର ŊɰĴ Ŋଡ଼ňǟଲୀସ୍ଥ ĹƗŐŘ Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିŧŌରŎ 
ŮŭŃŌ ରŘĻɹǯରŚŧ ĹƗŐŘ ଟ୍ରŉř ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹ ŋଦ୍ରĴ Ĳ 
ĻřŔ řŔ ř କେǂ୍ରାňŀŘ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 

Ĵର ř ūų.ŭ 
Ĳ ŋ ରର  Ŏ 
ŔŌǯ ŵřକେľ 
ŕରŘĪ ūűŬ 
ରŇ Ĵର řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊରŎ ŋଦ୍ରĴ 
ūų.ŭ ĲŋରରŎ 
Ů ŵřକେľ  
ŕରŘĪ ūűŭ 

ରŇ Ĵର ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪଥĪଲŘģ Ŋ řଜେň ř ରŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ କ�ୋĪଲřňśର ŔରňƗ Ņřǟଲୀň 
ରŘĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĩŋŧ ĵƠଡୁĩŐ, ĩୟ�ୋĻĴ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ōśŊĴ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ňର řť଼ା, ŔǑପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňŦ଼ିŕŘରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  Ň řର�ୋŅ ŊŐ, ŃŇś Ļ ŔŘŕś  
ĨǑପାŧŘର ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄŊŘବେଳେ ŔśରŎଶ ɂņŘŇ ସ୍କୋରର ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲେģ 
ŋଦ୍ରĴର ĨŌ řŃ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ȸŏŎ ĻŊŃ, ű Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ķ řŎŉ

Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĻŌɲʮ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ଥŘŇŘ Ĳ କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ ňକ୍ଷରś  କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରର ĬňĴŜŐ ĨƗŐରŎ Ō řŐ řŃ ŔŌରŘŋ୍ୟାŔ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ରŊ řŊŘରĿŘରś  
ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř Ō řŐ řŃ ŔŌରŘŋ୍ୟାŔ ĹŘଲřŊģ ĻŐňଥରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର 
ŊŘŕɹ ଶତ୍ǽ ĩȮŌł Ĵଲେ İŕŘĴś Ĵ řňର ř ɂŃ řŕŃ Ĵର řହେŊ Ĳ ଶତ୍ǽƉ ଯ�ୋĻŇŘĴś ĻŐňଥରŎ 
Ĵ řňର ř ņର řହେŊ ସେନେĪ Ĭŋŧ ňśଲ řŔ Ĳ Ńľରକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚ ňକ୍ଷରś  Ĩŋ୍ୟାŔ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐରŎ ĨŊǱଥିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĻŌɲʮ, 
Ńନ୍ତିĩňŘŐ Ĳ ŃŘŐĹś ĩ ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଥŘŇŘ ĻřǟଲାĴś ŔŌśଦ୍ର ňଥରŎ ĨŊŘņ ɂବେଶ Ĵରś ȄŊŘ 
ĨŇśɂବେଶĴŘରŚ ĩŃŃŘŧŚƉ ĴŊŐରś  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňł Ĵର řĺ řģ

Ƚ ରିବେłŚ ମେŐŘ ŌŕŘŎś ȿ ōଜ୍ଞ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ଡେରŘŊ řଶ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ତ୍ରିବେ łŚ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ń řȄରŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ĩର୍ƥତେǢରƉ 
Ōନ୍ଦିର  Ň řĴľରŎ Ŋŕ řōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋŊରŚ ŇŅŚରŎ ūŲ ŃŘର řĵରŎ ଶŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĩର୍ƥତେǢରଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ Ĵର řବେģ İ ĨŊŔରରŎ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ 
ňŘƗŅřŇ ņର ř ତ୍ରିବେ łŚ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  İȄŔŕ řŃ Ōନ୍ଦିର  ବେŦ଼ାରŎ Ŋ řǢĴଲ୍ୟାł 
ରś ଦ୍ର ଶŘନ୍ତି  ŌŕŘōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ମେŐŘର ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ରŊ řŊŘର ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǑପାŅĴ ŇŘରŘŧł ଲେଙ୍କା ମେŐŘ Ĳ ōଜ୍ଞର ŔŌǯ ରŜ ňରŎĵ Ŋ řଷŧରŎ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ମେŐŘ ňŘĪĥ ĶĿŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŊĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ସେŌŘŇƉ ŅŘŧ řƫ Ĵ řňର ř ŔŜĹŘରś  ŋŘବେ ňŘŐŇ Ĵର řବେ, ŋ řଡ଼Ĵś Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
ňśଲ řȧ‌ ŊŘŕ řŇŚ Ŕŕ ǶŃƽ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŊŘŕ řŇŚ İŕ ř ମେŐŘରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
ଶŝƌŐŘ ରକ୍ଷା Ĵର řବେ, ସେ Ņ řĶରŎ ଲେଙ୍କା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ୋଲĵ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŕŘଭ�ୋĪ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ɂŊĹĴƉ ƶୱାରŘ ɂŊĹŇ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĵ řňର ř ŔŜĹŘରś  ରŜ ପେ Ŕମ୍ପǈ ĴରŘō řŊ ସେ Ņ řĶରŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ରŘସ୍ତାରŎ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŅŚň ŇŘŧĴ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ ňŘŇŚŧĻŐ, ĬƓŐ ĩଲŏୋĴ ŊɹŊǱଥା, ňର řବେଶର Ƕଚ୍ଛŃŘ ĬňରŎ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରŎ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘĴର ŔŘŌଲ, ŊŚରŊର ŔŘŕś, 
Ŕନ୍ତୋଷ ରŘĬŃ, ɂŔǈ ŔŘŕś, ĨĻŧ ŌŕŘଭ�ୋĪ, ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ଶŘରŅŘ ɂŔŘŅ ŊŘର řĴ, 
ŃŘରŘĴ řƉର ĹŘľŘର୍ଜୀ, ŕŝଷ řକେଶ ŅŘŔ, Ŋ řǢŇŘଥ ňƠଡା, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌ Ǵȑ‌ Ĩŋ řōŘŇ
ŌŘŒ୍ଶାķŘĪ, ūūģū(ŔŌ řŔ): ŊŘķŀřĩ ŌŘ®ଗ�ୋĻŊŘŧŘłŚ ňŚĿରŎ ŊŇଭ�ୋĻř 
ĨƗŐରŎ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡ ňŘରŘŅŚň Ĳ ମେŔର୍ସ ňŘରŘŅŚň ŉŔଫେľ ňକ୍ଷରś  ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ରķśରŘŌ ĩର ĩŧର ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄƉ ŌƺରŎ ରŘĻɹ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ňŘରŘŅŚňର 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘରŚ ňśǤର ବେହେରŘ, ňŘରŘŅŚň ň řň řİଲ ň୍ଲାŇ Ōśĵɹ ňŘଲŘŇ řସ୍ୱାŌŚ 
ଭେଲŘସ୍ୱାŌŚ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘ® ĶĻŊŘŧŘłŚ ňŚĿĴś ɂŃ řŊœǻ ŊŕśŃ ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ଲŏୋĴ ň řĴŇ řĴ Ĵର řŊŘĴś ĩŔନ୍ତିģ ଲŏୋକେ ŔŘƍରŎ ĩł řȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĴŘŌ ŔŘର řŊŘ 
ňରŎ İଣେତେଣେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĨନ୍ତିģ ŉŐରŎ ସେ ĨƗŐର Ōŝƥ ତିĴŘ Ŕŕ řŃ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ŕ ř ň୍ଲାǦ ଟିĴĴś  ĻŘŐ řŊŘ ƶୱାରŘ ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł ହ�ୋĪଥŘİģ  Ŋłଭ�ୋĻř ସ୍ଥŐରŎ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘର  Ň Ĵର řŊŘ Ĳ ŔଫେĪĴś Ķśରś ƫ ଦେଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩŌ ňର řବେଶ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃňŘର řŊŘ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ
ଡେରŘŊ řଶ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŊŐƍସ୍ଥ ŊŐଦେŊĻŚĬ 
ŊŇ ɂĴǛ ňର řŔରରŎ ňଲେĪର ňଞ୍ଚେǢର Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌƗ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  űŪରś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ĵľś ĩƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରŎ ŔĦķରŎ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹƉ 
ňଞ୍ଜୀĴରł ĴŘର୍ଯɹର ĨȰĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔǑପାŅĴ ɂŔǈ ŔŘŌଲ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪ ŃŘର řĵରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŃŚń୍ଥɅŌłରŎ ō řŊŘĴś Ǳଥିର ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ରŊ řନ୍ଦ୍ର 
ňର řť଼ା, ରŊ ř ŔŘŌଲ, ĬŌŘĴŘƻ ňର řť଼ା, ଶŘରŅŘ ɂŔŘŅ Ňନ୍ଦ, ĨŇƻ Ĺରł ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŋରŃ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ
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ūū/ū/ŬŪŬŰ (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ, ūūŘū (ŔŌ řŔ): ĩƺŘƬ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ɌŚŎାņାŎŌł ŉାĬŞƠŔŇŎ ŭŰŃŌ ɂŃǨିଠା 
ŅŊିŔ ŒŇŊିାŎ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǭŝŃ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧ 
ŔŅାŒŊି ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕାĪōାĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ­ବ�ţǩŊୀŧ ଚĹŃŇାରେ 
ɌŚĻĶǈନାń® ŒୀœǻĴ İĴ ĻାŃୀŧ 
ĩଲŏୋଚŇାଚȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ବ�ţǩŊ ଚĹŃŇା İĴ ŊɹŘňĴ ଚĹŃŇା, 
ōାŕା ɌŚĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃĴିś  ŊǢିŊɹŘňୀ 
ĴŎȄିଲାģ ବ�ţǩŊ ଚĹŃŇାରେ ĬȘ‌Ŋś ƴ 
ହ�ୋĪ İ କ୍ſȽĴś ŇାŇĴ, ĴŊŎି ŌŎିାŊାŧୀ, 
ĻĶȖ‌ĶśŎś  ŎାŌାŇś Ļାଚାର୍ଯ୍ୟ, ŇŌିɲର୍କ Ĳ ɌŚଚ�ţŃŇ୍ୟ 
Ōŕାɂŋś  ĩŔ ି ĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃĴିś  ňŎňିśǦ 
ĴŎȄିଲେģ କେŊŐ ସେŃĴି ିŇś ହେĥ Ĳť଼ିŒାŎ Ō Ŝର୍ଦ୍ଧŇ୍ୟ 
ŔାņĴ ňƗŔĵା Ĩଚ୍ୟୁ ŃାŇǁ, ĨŇƻ, ōଶ�ୋŊƻ, 
ŊŐŎାŌ ŅାŔ Ĳ ĨŃŊିť଼ି ĻĶǈନାń ŅାŔ 
ĻĶǈନାń ଚĹŃŇାରେ ŊǢିŊɹŘňĴŃା ɂŌାłŃି 
ĴŎȄିଲେģ ସେŌାŇƉ ƕଞାŇŌɌିରା ŋŻ ତି Ĳ ŒŎୀŎ 

ŃƦŎ ଯ�ŤĶĴି ŊɹŘĵɹŘ ɌŚĻĶǈନାńƉ ŊȰିŕରେ 
ŇŕିŃି Ńାŕା Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ବ�ţǩŊ ĨȰĶł୍ୟ Ŋଡ଼ŊାŊାĻୀ ɌŚɌŚ ŎାņାŎŌł 
ଦେŊ İŕ ି କ୍ſȽŎ ĩƺŘƬ řĴŃା Ĳ ଚି ŇɭŧŃା 

ଲŏୋĴଲŏୋଚŇରେ ɂŃňିାŅŃି ĴŎŊିାରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊǢିରେ Œାନ୍ତି  
ɂŃǨିଠା ňାĪĥ ɌŚĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ିହେĬĺ ିĨŇ୍ୟ İĴ 
Ōାର୍ଗ ବ�ୋଲି ɂŌśĵ ŊŻତାĶł ŌŃ ŎȃȄଲେģ

ŉାĬŞƠŔŇŎ ɂŃǨିଠାŃା ŔǑପାŅĴ ĶśŎś  
ଚŎł ŅାŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ŅŇିĴିĩି ŔǑପାନ୍ନରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ି ŀ. 

ĻĶǈନାń ĩଚାର୍ଯ୍ୟ ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊĴś 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŔାŌାĻĴି ŇɹŘŧ Ōƽ୍ରାŐŧ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŒାŔŇ ŔଚିŊ ŊǢିŎƙŇ ŔାŔŌଲ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 

ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧŅŜ Ń ŀ. ŌŐŧ Ō ିଶ୍ର, ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ĺŃŒିା 
Ň ିଯ�ୋĶ ŇାŧĴ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ňାƛଯ�ୋŒୀ ŌŕାňାȽ, 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦǭŝŃ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŒŊିାŇǁ 
ĩଶ୍ରŌŎ ǶୱାŌୀ ĶśŎś ɂŔାŅାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃୀ, କ�ţŐାŒ 
ĩଶ୍ରŌ Įଷିକେ ŒŎ ǶୱାŌୀ ŒŊିାŇǁ ĶŎି,ି ǶୱାŌୀ 
ɄǹŇǨିଠାŇǁĻୀ ŌŕାŎାĻ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌŚĻĶǈନାń 

ŔĦǭŝŃ ିĬňରେ ŇĻି ŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ
ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ĪĦ. Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ 

ňƛŇାŧĴ, ŊŇŉś ଲ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɄǹňśȽ 
ŇାŧĴ, ŊĻିŧଲƁ୍ମୀ ŅାŒ, ɌŚŇŊିାŔ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ȄŊାବେଳେ ūŪĻł ĶବେଷĴ ŇĻି 
ŇĻିŎ ŇŊିǄňାĿ ĴŎȄିଲେģ ଚŐŃି Ŋœǻ ɌŚ 
ŎାņାŎŌł Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ ĴľĴŎ ŀ. ŇŕିାŎĴିା 
ŅାŔଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା 
Ō ିଶ୍ର Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ ŊĻିŧଲƁ୍ମୀ ŅାŒ, ňŎମେǢŎୀ 
Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ ŀ. ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎōାĪȄଲାģ ଶେଷରେ ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ĳť଼ିŒୀ 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ ିବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŕର୍ବɂńମେ 
ବେŅňାĿ ŔŕŃି ĪĦ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
ŋŻ ତି ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ Œହେ 
ň ିଲାଙ୍କୁ  ňĿŇ ŔାŌଗ୍Ś Ĳ ůŪ ňŎŊିାŎĴś  ĴŌɲŐ 
ŊƞଟାōାĪȄଲାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ି
ŕŎŒିƉŎ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ ŎŜň ňାĪŊ ňńŎ ପ�ୋĵŎୀģ 
Ņୀର୍ଘŊœǻ ĨŊହେŐŃି ହ�ୋĪňť଼ିŊା ňରେ İŕାŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ପ�ୋĵŎୀ ŋŃିŎś  
ňାł ି ŒśĵାōାĪȄŊା ବେଳେ ଜେŔŊି ି ňŒ ି Ŕŉା ĴାŌ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ତେବେ ĨŊŦ଼ା ଯ�ୋĻŇାରେ ňńŎ 
ňśǤŎłିୀŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄଲାĶ ିŬକ�ୋľ ିūŰଲକ୍ଷ 
ůŬ ŕĻାŎ ŬŲŲ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĳť଼ିŒା 
ସେŃś  Ĳ Ň ିର୍ମାł ŇĶିŌ (ĲŊŔିŔି)ି ňକ୍ଷŎś  ĴାŌ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂńŌ ňର୍ଯɹŘŧରେ ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ 
ପ�ୋĵŎୀŎś  ňାł ି ĵାଲି ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ōଞ୍ଜୁŎ 
Ĩର୍ଥରେ ପ�ୋĵŎୀŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ତେłś ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ ି ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ ĴାŌ ĨľĴ ି
ōାĪȄଲାģ ĶŃŊœǻ İପ୍ରିଲରେ  İŕାŎ ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ ି
Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŭକ�ୋľ ି ūŰଲକ୍ଷŎś  Ů କ�ୋľ ି
ūŭଲକ୍ଷ ŭů ŕĻାŎ ŮŮŰ ľଙ୍କା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪ İବେ ĴାŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

ɌŚକ୍ſȽŎ ɂବେŒ ňń ĨĿŎ ŇŐା ŇĴିľରେ 
Ŏŕĺି ି Ōା® ĩଲାŌଚଣ୍ଡୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ 
ŋାĶରେ Ŏŕĺି ିİŕ ିňśǤŎłିୀģ İŕାĴś Ōଧ୍ୟ କେŕ ିକେŕ ି

Ōା® ĩଲାŌଚଣ୍ଡୀƉ ňśǤŎłିୀ Ĵŕńିା®ନ୍ତି ģ İŕ ି ňńŎ 
ପ�ୋĵŎୀ ŇŊĴଳେŊŎ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ŇŊĴଳେŊŎ ŅĪŃାňŃŌିାନେ ŊŇōାĶ ōାତ୍ରାରେ 
ŅାŎś  ନେĪ ଫେŎŊିାବେଳେ İĿାରେ ŊɌିରାŌ ନେĪ 
ňśǤŎłିୀରେ ǳନାŇ ĴŎନ୍ତିģ ସେĿାରେ ĨľĴ ିȄŊା ŅାŎś  
ɌŚକ୍ſȽ ĨŋŌିśଖେ ōାତ୍ରା ĩŎǕ Ĵରେģ ŌାȽ ıŃŕି୍ୟ 

ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊା İŕ ି ňśǤŎłିୀ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ĩŁś ĩŐରେ ŎŕōିାĪĺģି ŇŊĴଳେŊŎ ōାତ୍ରାĴś 
Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ŬŪūŭରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  ପ�ୋĵŎୀŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ଲାĶ ି ňŅକ୍ſň 
ŇĩିōାĪȄଲାģ İȄଲାĶ ି ŬŰଲକ୍ଷ ůŬŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ିĨŇś ŅାŇରେ ପ�ୋĵŎୀŎ 

ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ňାŕାଚ, ଚŃś ħňାǢର୍ରେ ŭ ŉśȑ‌Ŏ 
ňାଚĹŎ,ି ଲɹŘଣ୍ଡ ସ୍କେňĦି Ĳ ĬƖŐ ĩଲŏୋĴୀĴŎł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎŕȄିଲାģ ŬŪūŮରେ İŕାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ପ�ୋĵŎୀŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
Ŕŕ ଲɹŘଣ୍ଡ ସ୍କେňĦି, ĬƖŐ ĩଲŏୋĴୀĴŎł, ňାଚĹŎ ି
ĩŅ ି ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ି ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŬŪūů 

ŌାƏଚ୍ଚରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ ିନ୍ତୁ ପ�ୋĵŎୀŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňାł ି ɂŅŜ ଷି Ń ŎŕŊିାŎś  ŇŊĴଳେŊŎ ବେଳେ 
ŅĪŃାňŃŌିାନେ ǳନାŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎňିାŎ ି Ň 
Ȅଲେģ ŇŊĴଳେŊŎ ōାତ୍ରା ଶେଷ ňରେ ପ�ୋĵŎୀŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ɂŃ ି Ņୃଷ୍ଟି   ŅĩିĶଲା Ňାŕ Ȁģ ŬŪūŰ 
Ŋœ୍ଷା ŅŇିରେ İŕାŎ Ņକ୍ଷି ł ňାǢȡ ňାଚĹŎ ି ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିଲାģ ŇŌିɨŌାŇŎ ĴାŌ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ି ķľŊିା 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎȄିଲେģ İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŋś Œśť ଼ି 
ȄŊା ňାଚĹŎŎି ŌŎାŌŃ ି ĴŎାōାĪ Ň ȄŊାବେଳେ 
ପ�ୋĵŎĴିś ŃŇିňିାǢŎ୍ରୁ  ĻŊŎŅĵଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŇŜĩŎŜ ň ňŘĪŊ ňńŎ ପ�ୋĵŎୀ

ĩŎǕ ହେŏŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŘŌ

ବ�ţǩŊୀŧ ଚĹŃŇŘ ŕ Ȁ ɌŚĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ řĴś  Ŋ řǢŊɹୟାňୀ ĴŎ řȄŏŘ

Ŋ řǢŞେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ɌŚĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ ř ହେĬĺ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘର୍ଗ

ňśł ř ĨŅřŇŞେ Ķť଼ିŊ Ŏń
ňśŎୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ňśł ିĨŅŇିରେ 
Ķť଼ିŊାĴś ōାĬĺ ି Ŏńģ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ 
Įଷିକେ ŒǱଥିŃ Ŏାņାଗ�ୋŊǁି 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŌņśŊŇ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  
ĩŔନ୍ତା ūů ŃାŎĵିରେ Ŏńōାତ୍ରା 
ହେŊାĴś ōାĬĺģି İŋŐ ି ŔŜଚŇା 
ňାĪŊା ňରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ĴŎĺି ି ĬƤŐ ŊƶିȖ‌ ňŎ ିଷŅģ İ 
ନେĪ ŌņśŊŇ ĩଶ୍ରŌ ŔŋାňŃ ି
ǶୱାŌୀ ňŎŌାŇǁ ŌŕାŎାĻଙ୍କୁ  ଚି Ŀ ି
ଲେȃĺନ୍ତି ňŎ ିଷŅŎ ŔŋାňŃ ି
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŏńģ ĨŅŇିରେ 

Ŏńōାତ୍ରା Ň ĴŎŊିାĴś ଚି Ŀ ିରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺģି

ĬƤŐ ŊƶିȖ‌ ňŎ ିଷŅ ŔŋାňŃ ି
ɌŚ Ŏń ଚି Ŀ ିରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, 
ŊǢିସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĻାłŊିାĴś  ŌŐି ିଲା 
ଯେ ĩňłƉ ĩଶ୍ରŌ ŕŎ ିଦ୍ୱାŎରେ 
ĨŅŇିĩି Ŏńōାତ୍ରା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଚŐŃି ŌାŔ ūů 
ŃାŎĵିରେ ଡେŎାŀś Ț‌ରେ Ŏńōାତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିାĴś ōାĬĺ,ି 
Ŋାସ୍ତŊରେ İŕା İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ଚି ƻĻŇĴ Ŋ ିଷŧģ ĴାŎł ňŊȽି 
Œାǰ İŊĦ ପ୍ରାଚୀŇ ŔśɂŃǨି ଠିŃ 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ňŊȽି Ŏńōାତ୍ରା ɂŃŊିœǻ ĩଷାଢ଼ 
Œśžňକ୍ଷ ଦ୍ୱି Ńୀŧା ŃȄିରେ ĩŎǕ 
ହେĬȄŊା ŇŊŅŇିାତ୍ମĴ ōାତ୍ରାģ 
ହେଲେ ĨŅŇିରେ Ŏńōାତ୍ରା 
ĴŎŊିା Œାǰ İŊĦ ňŎମ୍ପŎାĴś 
ĴśĿାŎାķାŃ ĴŎś ĺģି ŊǢିŎ ĨĶłŃି 
ŋକ୍ତƉ ņାର୍ȁĴ ŋାŊŇାĴś Ōଧ୍ୟ 
ĩķାŃ ĴŎś ĺģି ňśŎୀŎ ĶĻňŃ ି

ŌŕାŎାĻା İŊĦ ɌŚĻĶǈନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ Ĳť଼ିŒାŎ Īସ୍କŇ 
ŔĦĶĿŇĴś ŋାŎŃŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ĨĴାŐରେ ɌŚĻĶǈନାń 
Ŏńōାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ Ŋǁ ĴŎŊିାĴś 
ŎାĻ ି ĴŎାĪňାŎĺିନ୍ତିģ ŊǢିŊɹŘňୀ 
İŕ ି ɂńାĴś Ŋǁ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ɂŧାŔ ଚାଲିĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ 
ଡେŎାŀś Ňରେ ĨŅŇିĩି Ŏńōାତ୍ରାŎś  
ŇŊିୃତ୍ତ  ŎŕŊିା ĬଚିȖ‌ģ ĩňłƉ 
ŔĦĶĿŇ ĩŌŎ ňŊȽି Œାǰ İŊĦ 
ପ୍ରାଚୀŇ ňŎମ୍ପŎାĴś ŌାŇŊି ବ�ୋଲି 

Ŋ ିଶ୍ୱାŔģ କେŊŐ ĩଷାଢ଼ Œśžňକ୍ଷ 
ଦ୍ୱି Ńୀŧା ŃȄିରେ ŇŊŅŇିାତ୍ମĴ 
ōାତ୍ରା ĴŎŊିା ňାĪĥ ŊƶିȖ‌ ňŎ ିଷŅ 
ŔŋାňŃ ି ɌŚ Ŏń ŌņśŊŇ ĩଶ୍ରŌ 
Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŜଚŇାńାĬ Ĵ,ି ɂତ୍ୟେĴ 
ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃȄି 
Ĳ ŃାŎĵି Ŏŕĺିģି İŕାĴś ŔŌସ୍ତେ 
ŌାŇŊିା ŅŎĴାŎģ Ŏńōାତ୍ରା ĩଷାଢ଼ 
ŌାŔ Œśž ňକ୍ଷ ଦ୍ୱି Ńୀŧାରେ ňାŐŃି 
ହ�ୋĪńାİģ İŕା ସ୍କǁ ňśŎାłରେ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ଦ୍ୱାŎା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŃି Ĩଟେģ 
ĨŅŇିରେ İŊĦ ĨŃȄିରେ Ŏńōାତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ ɌŚĻĶǈନାń 
ŔĦǭŝŃ,ି ŔŇାŃŇ ŕ ିନ୍ଦୁ ŔŌାĻ, 
ŋକ୍ତ İŊĦ ଦେŒŎ ଘ�ୋȡ‌ ĨňŌାŇ 
Ŕŕ ņାର୍ȁĴ ŋାŊŇାରେ ĩķାŃ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎାōାĬĺģି ତେłś İŋŐ ି
ବେĩĪŇ Ĳ ņର୍ମ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ଯେĬĥŌାନେ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŌାନେ 
ŇŊିୃତ୍ତ  ŎŕŊିା ŅŎĴାŎ ବ�ୋଲି ŋକ୍ତ 
Ĳ ସେŊାŧŃ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĬȘ ŞŊĶ ɂĴŘŒ ĴŏŘ 
ĬƤŐ ବ řƶȖ  ňŎ řœŅ

Įœ řକେŒ ŌņśବŇ ĩɌŌ 
ŌśĵɹƉକୁ ଲେ ȃŏŘ Ĺ řĿ ř

ňśŎୀ,ūūାū(ŔŌŔି): ŌŕାƬମା Ķାନ୍ଧୀ ଗ୍ରାŌୀł 
ŇǠି ଚିŃ Ĵର୍ମ Ňōି śŻ ତି ଯ�ୋĻŇା(ŌŇରେĶା)
Ŏ ŇାŌ İŊĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ňରେĵ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪĺģି İŕାĴś ନେĪ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ĴŎś ĺ ି ĴĦଗ୍ରେŔģ ŎŊŊିାŎ ňśŎୀ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İŕାŎ ɂŃŊିାŅରେ 
ǱଥାŇୀŧ Ķାନ୍ଧୀķାľରେ ĶłņାŎłା 
ŅĩିōାĪȄଲାģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
ĪĦ. ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ରƉ ŔŋାňŃƫିରେ 
İŕ ି ņାŎłାରେ ŔାŌȢି‌ ନେŃୃƫŌାନେ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŇାŌ ňŎŊିƥତ୍ତŇ କେŊŐ ŇାŌ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ İŕା ŔŌ୍ବି ņାŇ ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ ĩŋାŔģ 
İŕାଦ୍ୱାŎା İȧ‌Ŕ,ି İȧ‌ľ ି Ĳ ĲŊŔିŎି 
­ŌŇରେĶା® ଶ୍ରŌĴିŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌାĻĴି 
ŇɹŘŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŊିାŎ İĴ ଚକ୍ରାƻģ 
İŕାଦ୍ୱାŎା ମେŕŇŃ ି ଲŏୋĴƉ ପେľରେ 

ଲାŃ ŌŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĶŎŊିƉ ĴାŌ 
ŌାĶŊିାŎ ĨȅĴାŎĴś ĺť଼ାĪ ŇĩିōାĪĺģି 
İŕ ିɂŃŊିାŅରେ ňŔିŔି ିŔǑପାŅĴିା ŒǛିପୀɌŚ 
ŕŎ ିଚǁŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ିŒŎŃ 
Ŏń, ňśǤŎ ŌŕାňାȽ, ସେŊା ŅŐ Ļǟିଲା 
ɂŌśĵ ŊǢିକେŔŇ ŕŎ ିଚǁŇ ŌŕାňାȽ, 
Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେଲ ŔŋାňŃ ିĴାŐୀɂŔାŅ 
ŇାŧĴ, ňŔିŔି ିň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ŊǢିŇାń 

ŅାŒ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ଲŃା ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, ŔśĴାƻ 
ɂņାŇ, ŔୀŃାĴାƻ Ōŕାନ୍ତି , Ŋŋିś Ņତ୍ତ Ō ିଶ୍ର, 
ĩŒśତ�ୋଷ Ō ିଶ୍ର, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାŕś, ĬŌାĴାƻ 
ବେହେŎା, Ĵୃǩଚନ୍ଦ୍ର ŅାŒ, ɂĴାŒ 
ɂņାŇ, Ōନ�ୋĻ ŌŕାňାȽ, Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ 
ŔାŌƻŎାŧ, ĻିବେŒ ଚନ୍ଦ୍ର Ŏń, 
ସ�ŤŌ୍ୟĴାƻ ɂņାŇ, ŎƙŇ Ŕାŕś, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ňାĪĴŎାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŌŇŞେĶŘ® 
ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ɂŃ řŊŘŅŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ņŘŎłŘ

ňśŎୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊŊିାŎ ĨňŎାŕɣରେ ňśŎś łା ŔŅŎ ńାŇା ĺĴରେ İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľĺିģି İŕ ି ĨƆନିĴାଣ୍ଡରେ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŊାĪȇ‌ ĻŐōିାĪĺģି 
ň Ŝର୍ବŎś  ଚାଲś ȄŊା ŔŅŎ ńାŇା İବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିୀ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ 
ňାଲľĺିģି İŕାĴś  ଲାĶȄିŊା ňť଼ିĩରେ ňŜର୍ବŎś  ŔŅŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ŋŕś  Ķାť ଼ି Ŏŕĺିģି ĨňŎାŕɣରେ ŕĿାȖ‌ ସେĿାରେ ŇĨିାĥ ଲାĶōିାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  ŌŐିȄିଲାģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିୀĴś  ĵŊŎ ŅĩିōାĪȄଲାģ 
ସେŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିାĥĴś  ĩŧŃ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେତେବେŐĴś  ପ୍ରାŧ 
ŬŪľ ି ŊାĪȇ‌ ĻŐōିାĪȄଲାģ ତେବେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ ĴାŎł ǴǦ Ļłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ

ĻŐřĶŏŘ ŬŪŎś  ĭƵǻ ĻବŃ ĶŘť଼ି

ňśŎୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŔାŌƻ ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ (İȧ‌Ŕİିȧ‌) 
ସ୍ୱŧĦŒାŔŃି ŌŕାŊŅିɹŘŐŧ ǳନାତ୍ତକ�ୋତ୍ତŎ ପ୍ରାłୀ ŊƕିଞାŇ 
ŊŋିାĶ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ­ଟ୍ȸଣ୍ଡ୍‌ Ŕ ĪȚ‌ Ŋାୟ�ୋଲŏୋĻĴିାȢ‌ 
ŔାĪନ୍ɵȧ‌: Ŋାୟ�ୋଲŏୋĻ ି Ŋŧିଣ୍ଡ ŊାĬଣ୍ଡŎĻ®ି 
ŒୀœǻĴ Ņś ĪŅŇିĩି Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ řŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌŕାŊŅିɹŘŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ଚିତ୍ତ ŎƙŇ 
ଦ୍ୱିବେ ŅୀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔǗ řŐŇୀରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŎŜପେ ŋś ŊନେǢŎ İĩĪİȟ‌İȧ‌Ŏ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ĬƤŐ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎ ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ 
ōଜେŢĽǢŎ Ņଣ୍ଡňାƛ, ĴľĴ କେǂ୍ରୀŧ ņାŇ Ķବେଷłା 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ. ŌାŧାŊŇିୀ ଜେŇା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗ řŐŇୀŎ ŔŕĴାŎୀ ĩŊାŕĴ ŀ. 
ňଲ୍ଲŊୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ĩŊାŕĴ ŌŇମ�ୋŕŇ ňଲେĪ ŔǗ řŐŇୀŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ ŊŊିŎłୀ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ

ŔǗ řŐŇୀରେ ĪľାଲିŎ ବ�ţƕଞାŇĴି Ńńା 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌ ŀ. ଡ�ୋŌŇିĴି ŋ ିଟ�ୋ, ŧśİȧ‌İ ĩĪŇ 
ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎ ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ. ŅୀňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 

ŔƍିଗାňśŎ ĻାŃୀŧ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎ ŀ. ŋ.ିକେ. Ĵśľୀ, 
ନେňାŐŎ ପ�ୋĵŎା ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎ ପ୍ରାƺŘňĴ 
ŀ. ɂŋŇି ĴśŌାŎ ରେĶŌୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇĻି 
ŇĻିŎ Ķବେଷłାତ୍ମĴ ŇŊିǄ Ōାଧ୍ୟŌରେ ĬňǱଥିŃ 
ɂŃŇିȅିŌଣ୍ଡŐୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  ĬȘ‌Ŋś ƴ ĴŎȄିଲେģ 
ŋାŎŃŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂଦେŒŎś  Ĳ ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎś  ପ୍ରାŧ 
ūūů Ļł ବ�ţƕଞାŇĴି ĨƺŘňĴ, ĨƺŘňĴିା, ĶବେଷĴ 
Ĳ ĶବେଷłାŎŃ ĺାȽĺାତ୍Ś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ଚାଲିȄŊା İŕ ି ŔǗ řŐŇୀରେ ĨନେĴ 
ŇŜŃŇ Ķବେଷłାତ୍ମĴ ŇŊିǄňାĿ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŃȄି ବ�ţƕଞାŇĴି ŋାବେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ĻୀŊ ŊƕିଞାŇ ŔĦǱଥାŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ଦେŊାŒ ିଷ 
ŅାŔ, ରେଭେŇ୍ସା ŊǢିŊŅିɹŘŐŧŎ ɂଫେŔŎ 
ଲś Ňା ŔାŌƻ, ŀ. ĨŇ ିଲ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŀ. 
Ōନ�ୋŎŌା ňାȽ, ŀ. ľ.ି ňŊŇ ĴśŌାŎ, ŀ. ŒŊି 
ɂŔାŅ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŌାŇƉ 
Ķବେଷłାତ୍ମĴ ŇŊିǄňାĿ ĴŎȄିଲେģ ŇŊିǄňାĿ 
Ĳ ପ�ୋǦŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ĬňǱଥାňŇାରେ ūŌ, Ŭŧ Ĳ 
ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିŊା ĴୃŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ Ńńା 

ĶବେଷłାŎŃ ĺାȽĺାତ୍Ś, ĨƺŘňĴ Ĳ ĨƺŘňĴିାଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊŅିାŧĴାŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ňŊɰ ଲିĴ 
ĴŌŒିŇŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ଚ�ŤņśŎୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ 
Ō ିଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔŉିାŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŕାŊŅିɹŘŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ଚିତ୍ତŎƙŇ ଦ୍ୱିବେ ŅୀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ŔǗ řŐŇୀŎ 
ŔŕĴାŎୀ ĩŊାŕĴ ŀ. ňଲ୍ଲŊୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି 
ňŎ ିଚŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ ŀ. ŌŇମ�ୋŕŇ 
ňଲେĪ Ņś ĪŅŇିĩି ŔǗ řŐŇୀŎ ŔŉŐŃା Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŕĴାŎୀ ĨƺŘňĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ĨƺŘňĴିା ŀ. ଲାŎĴିା Ōŕƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାłୀ ŊƕିଞାŇ ŊŋିାĶŎ 
ଦେŊĴାƻ Ŕାŕś , ŔŃ୍ୟĻȖି‌ Ŕାŕś , ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŅାŔ, 
ŒƉŎ ŇାŧĴ, ŌŌŃା Ō ିଶ୍ର, ŊĻିŧ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
ŎାକେŒ ǶୱାĪĥ, Ŕƙŧ ňŎťି଼ାƉ ŔମେŃ ŊŋିାĶŎ 
ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍Ś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

İȧ Ŕ řİȧ  ĴଲେĻରେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĶବେœłŘƬĴ Ň řŊǄ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĬȘ‌Ŋś ଦ୍ଧ ĴŎ řȄŏŘ ňśŎୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ɌŚɌŚ ĿାĴśŎ 
ĨŇś ĴŜŐଚନ୍ଦ୍ର ĩĻĴś ūŪŮ Ŋœǻ Ńଳେ ŊǢିŎ 
ĨŇŇ୍ୟ ĩƺŘƬ řĴ ňୀĿ ĬƤŐŎ ňśŎୀ Ōାľ ିରେ 
ňŅାର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ňŊȽି Ƿ ମୃŃĴିś  
ňśŇର୍ଜିŊŃି ĴŎŊିାĴś ĬƤŐ ĩĶŌŇୀ Ƿ ମୃŃ ି
Ōହ�ୋƮŊ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି ŎŊŊିାŎ 
ŃାŐŊłĩିĿାରେ ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜŐଚନ୍ଦ୍ରƉ 
ĬƤŐ ĩĶŌŇୀ ūŪŮ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ŔȖ‌Ŕଙ୍ଗ ଦେĲķŎŎ ŔǑପାŅĴ ŀା. 
ŊŇିାŧĴ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƤŐ Ōାľ ିରେ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌƉŎ ňŅାର୍ପł Ƿ ମୃŃŎି ňśଲĴ ĩĻ ି
ɂତ୍ୟେĴƉ ପ୍ରାłĴś ŋŻ ତି ŎŔାłŃି ĴŎĺିģି Ĵର୍ମ 
ĴŎŊିା ĩŌŎ ĨȅĴାŎģ ŋାĶ୍ୟ Ĳ ŉŐ ɂŋś ଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପł ĴŎŊିା ĬଚିȖ‌ģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ĩƺŘƬ řĴ 
Ōାର୍ଗରେ ňŎ ିଚାŐŇା ňାĪĥ īǢŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪńା®ନ୍ତି ģ İŕାŎ Ĭňଯ�ୋĶ ŔŌସ୍ତƉ ଧ୍ୟେŧ 
ହେĬ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ

ǷମୃŃ ି ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ବେŅ, 
Ōାଙ୍ଗŐĴି, ŇŕŊŃ, Ĭଷା Ĵୀƥତ୍ତŇ, Ĭଷା ŊŇିŃୀ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĳ ŔȘ‌ ȰǀଥାŅ ି ňାĿ ňରେ ŔĴାŐ 

űľା ŭŪରେ ĬƮŊŎ ĬȘ‌ķାľŇୀ ŔŌାବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśŎୀ ĿାĴśŎŊାť଼ି 
ňŎŔିŎŎś  ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ମେŐରେ 
ŎńାŎŜ ଢ଼ ɌŚɌŚ ĿାĴśŎ, ɌŚɌŚ Ŋଡ଼Ōା Ĳ ňŎŌ 
ňŜĻ୍ୟňାŅ ɌŚɌŚ Ŋଡ଼ŅାƉŎ ɌŚŊȰିŕĴś 
ŊŒିାŐ Ŋƣଣ୍ଣାŁ୍ୟ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ōଧ୍ୟରେ ňŎȮିŌା 

ĴŎାōାĪ ĬƮŊସ୍ଥŐĴś ŇĩିōାĪȄଲାģ 
ŃାŐŊłĩି ňť଼ିĩରେ ŔƍଗୀŃାƙŐ,ି 
ŔାņାŎł Ŕŋା, ŔȖ‌Ŕƍଗୀ ŔǗ řŐŇୀ, ଚି ĴƮିĴ 
ŔǗ řŐŇୀ, ŌାŃୃ ŔǗ řŐŇୀ, ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľାŎś  
ɂŔାŅସେŊŇ Ŕŕ ŊŊିņି ŔାĦǭ ŝŃĴି 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରାŧ 
ůŪŕĻାŎ ŋକ୍ତ ĨŇś ŎାĶୀ İŕ ିŌହ�ୋƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśଲି Ŕ 
ɂŒାŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ି Ōହ�ୋƮŊ 
Œାନ୍ତି ŒƌୃŐାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĬƮŊ ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŀ. ŔśରେŒ ŅŐାĪ, 

ŔǑପାŅĴ ŀ. ŕୃଷୀକେŒ ସେŇାňŃ,ି 
ĬňŔŋାňŃ ି ŀŌɲŎś ņŎ ŅାŔ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ŇŎିƙŇ ବେହେŎା, ǶୱାĪĥɌŚ ŇୃŔĦିŕ ɌŚଚǁŇ, 
ĨŎś ł Ŕାŕś , ĬŌାĴାƻ Ŕାŕś , ɂŋାĴŎ 
ŅାŒ ɂŌśĵ ĬƮŊ ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 

ɌŚɌŚ ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐଚǂƉ ĬƤŐ ĩĶŌŇୀ Ƿ ମୃŃ ř Ōହ�ୋƮŊ

ĩŎǕ ŌହŕୋƮବ ĬȘ ōŘň řŃ
ňśŎୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ ŔŅŇĿାରେ ĩŎǕ ŧśȗ‌ ĴȢ‌ଚŎାଲ ŉାĬŞƠŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŃŇିŅିŇିĩି ŔǊŌ ĩŎǕ Ōହ�ୋƮŊ ŎŊŊିାŎ ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ĬȘ‌ōାňŇୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିଲେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ିɂŅୀǊ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ରģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ŔାĦŔŅ 
ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ Ļŧƻ ĴśŌାŎ ଷଡ଼ƍଗୀ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ସେŊାŧŃ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ňାƛଯ�ୋŒୀ ŌŕାňାȽ, ŔŌାĻସେŊୀ ĪĦ. ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ŏń, ସେŊାŧŃ ĶଣେŒ 

ɂŔାŅ ŌŕାňାȽ, ĨȅŊŻତା ŅୀňĴ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔŌାĻସେŊୀ Ĩର୍ପି Ńା 
ŅାŔ, ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŎŃ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŔĦǭŝŃ ିŔଞ୍ଚାŐĴ ŒɹŘŌ 
ɂĴାŒ ସେŇାňŃ ି İŊĦ ŔŌାĻସେŊୀ 
Ŏś ଚି Ō ିତ୍ରା ĻĶଦ୍ଦେŊ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ବେŃାŎ 

ĴƟŒǛିପୀ Ĭର୍ȁŐା ɂņାŇଙ୍କୁ  ­ĩŎǕ  ŔĦǭŝŃ ିŔǗମାŇ® Ĳ ŔśɌŚ ŇŕିାŎĴିା ତ୍ରି ňାĿୀଙ୍କୁ  ­ĩŎǕ ŔŌାĻସେŊୀ 
ŔǗମାŇ® İŊĦ କ୍ଷୀŎାǐ ଧି ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ­Œ ିକ୍ଷା ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ®ରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŇାŎୀ 
Ĳ ŌାŃୃŒŻ ତିŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĩƻର୍ନିŕŃି ɂŃŋିାĴś ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ­ɌŚକ୍ſȽ ଲƁ୍ମୀ 
ŔǗମାŇ® ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴƟŒǛିପୀ Ŋƣଣ୍ଣାŐୀ ହ�ୋŃା ଚି ŃାĴœǻĴ ŔƍଗୀŃ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ 
Īଜେȓ‌ŔŔି ି ňକ୍ଷŎś  କ�ୋଲĴାŃାŎ ɌŚĻŇୀ ŀɹŘŇ୍ସ ଗ୍ǽț‌, ňśŎୀŎ ļାଡେŖǢŎୀ ŇୃŃ୍ୟ ŅŐ Ĳ İȢ‌ 
ŔାĪȚ‌ ଗ୍ǽț‌Ŏ ĴŐାĴାŎŌାନେ ŇୃŃ୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃ Ŋ ିଚିତ୍ରା  ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊାŒ ିଷ ŔĦି, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ି ŇŒିାƻ Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ି ŔŌୀŎ ŒŃňńୀ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
Ō ିଶ୍ର, ĩŒśତ�ୋଷ ňƛŇାŧĴ, ŔśĻȖି‌ ŎାĬŃ, ɂłŧ ŎłŔĦିŕƉ ŔମେŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋ୍ୟŔŋɹŘŌାନେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ ňୀŧ Ŝଷ ňƛŇାŧĴ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūūģū (ŔŌŔି) : 
ĶĻňŃ ř ĻřǟŘŎ ĻŞł Ņſ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿĴ Ńńା ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି 
ľ řň řİŔĲŀřİŏରେ ĴାōǻɹŎŃ 
ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ ňƠଡା ŎାǧŚŧ 
ŌĻŅś Ŏ ĴĦଗ୍ȰŔ (ĩĪİŇľ řŧśŔ ř)
Ŏ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŎାŌĹǂ ଖśƞଟିĩƉ 
ƶୱାŎା İĴ ପ୍ɂŔ ବ řବŝ Ń ř ŌƺŌରେ ŔŜĹŇାŌ řŐ řĺ řģ ଖśȝ‌ Œୀȱ 
ĻřǟŘ ĴŌ řľ řŎ Ňାĥ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ ř ňĿାĪବାĴś ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ଶ୍ରୀ ňƠଡା ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏ 
(ľାľା ňାŵାŎ)Ŏ ĶĻňŃ ř ŀ řŋ řĻŇାŏ ସେକ୍ȮľାŎୀ ŋାବŊ 
Ņୀķ୍ଘ ବœ୍ଷ ņŎ ř Ĵାōǻɹ ĴŎ řବା Ŕହ ɌŌ řĴ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ňାōǻɹ 
Ņାବ ř ହାŔŏ Ň řŌନ୍ତେ ŏଢŁŖĪ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňƠଡା ŎାǧŚŧ 
ŌĻŅś Ŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବା 
ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ĶśǗମା,ūūģū(ŔŌŔି)

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĶśǗମା ବɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ଦେବĶ řŎ ř ŌହŕୋƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŒŇ řବାŎ ĬŅଯାň řŃ ĬƮବରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବŊ ňାŎŐା ବ řņାŧĴ ŎŜ ପେŒ 
ĴśŌାŎ ňାଣ řଗ୍ରାହୀ, ĬňĻřǟŘňାŐ ĨŇś ň 
ňƠଡା, ĻřǟŘňŎ řଷŅ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
Ńńା Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ Ōଣ୍ଡŐ, 
Ŏା.ĬŅŧĶ řŎ ř ବ řť ଼ିĲ ŏାରେମ�ୋହŇ ଖŔଲେ, 
ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି  ପ�ŤŎĨƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା 
ସେĿୀ, ĶśǗମା ବ řť ଼ିĲ Ņś ŏାŎାŌ ŌାŎାƠଡି, ĶśǗମା 
ŃହŔ řŏŅାŎ ŒŎŃ ŒବŎ Ĳ ବɰĴ Ĩņକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģĬŅଯାň řŃ ĬƮବରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ ŎĴśŔśŇା, 
Ƿ ମୃŃ ř ňƠଡା, Ō řŎାକେŏ ଡେŇɵ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ 
ĶୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ļś Ō ř Ȅଲେ Ņର୍ଶĴ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀģ ĨŃ řȄ Ōାନେ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ହŕୋĪ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĴśŇ ř ĴŐାĴାŎ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ǱଥାŇୀŧ ĩŅřବାŔୀ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ 

ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରŧାŔĴś ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řବା 
Ŕହ ǱଥାŇୀŧ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ǷମାŎĴୀ 
Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ବɰĴ ǯŎୀŧ ପ୍ରńŌ,  ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା ĴŐାĴାŎ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟŘǯŎୀŧ ĬƮବରେ 

ĴŐା ňŎ řବŊଷଣ ĴŎ řବାĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řବ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ବ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ ŌାŎାƠଡିģ ňାŎǑŎ řĴ 
ଦେବĶ řŎ ř ĬƮବĴś ବɰĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ İĪĪ ବ řŋś  
ĹǁŇ ňŜĻାŎୀ, ବ řň řİŌ ŌŇɭń ňାȽ, ŔŌାĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ŕ řň ř 
ŎାକେŒ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ବ řİŔİŔ ŔŃɹĻřŃ 

ବŊହେŎା, ହŝଷୀକେŒ ŌାŎାƠଡି, ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, ବŊŎŇ řĴ ĶŌାƍ, ŌାńାŇ ňାଣ ř, Ļřň řĲ 
ľ ř ŔśŎ řŇାŎାŧŇ Ĳ ସେŎƍ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ଖƠଡୁĩŐ, ĶśǗମା ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎୀ କେŅାŎ Ňାń ňƠଡା Ĳ ňାŏĴା ବାବś  
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ūūģū(ŔŌŔି): ňାŎŐାଖĵŌśƠଡିǱଥିŃ 
ସେƗଚୁŎ řĨȚ‌ ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ĩƠŢ ‌ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ ǭକୁȢ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĩƠŢ ‌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ପ୍ରଫେŔŎ Ĳ ŀ řȚ‌ ପ୍ରଫେŔŎ ଡ଼. ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ­Ŏ řସେň řଙ୍ଗ୍‌  İ 
ଗ୍ରୀŇŎ ň୍ୟୁĹȡ‌® Œୀœ୍ଷĴ ĻାŃୀŧ 
ସେŌ řŇାŎ Ĳ ĩŵାର୍ଡ ĴŇĴɰŋ 
ĨବŔŎରେ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ĪŇɵňାŧŎ řĦ Ŕ řľ řଜେŇɵ 
ĩŵାର୍ଡ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ģ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ସେȢ‌ 
Ŏ řŏାİŇɵ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ପ୍ɂȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ Ĩț‌ Ĳť଼ିŒାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏା ģ Ŏ řମ�ୋȑ‌ ସେŇ୍ସି ƍ, 
ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉřȇ‌ ĪŇŉର୍ମେŔȚ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌  İବĦ ବ řňŅ ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ 
Ņୀķ୍ଘĴାŐୀŇ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĶବŊଷଣା Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ĨବŅାŇĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ İହ ř ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେ İହ ř ĨବŔŎରେ ̄ Ŏ řସେň řଙ୍ଗ୍‌  İ ଗ୍ରୀŇŎ ŉ୍ୟୁĹȡ‌ ŧśŐ řଙ୍ଗ୍‌  
Ŏ řମ�ୋȑ‌ ସେŇ୍ସି  ĩପ୍ରୋȌ‌" ବ řଷŧରେ İĴ ବ řƻŇŒୀŐ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ŋାଷଣ ଦେĪ ňŎ řବŊŒ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŐବାŧś 

ŔହŇŒୀŐŃା Ĳ ŔśǱଥିŎ ĬǈŃ řରେ ŋŜ -ŔŜĹŇା ପ୍ରଯśŻ ତିŎ 
ŋŜ Ō řĴାĴś ĬȘ‌ଘାľ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĻାŃୀŧǯŎୀŧ 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄବା ପ୍ରŒାŔĴ, 
Œ řକ୍ଷାବ řȘ‌, ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ପ୍ରଯśŻ ତିବ řȖ‌ Ĳ ŇୀŃ řŇ řƴଦ୍ଧାŎĴƉ 

ĬňǱଥିŃ ř ĩĪİȧ‌ĩȡ‌Ŏ ŔାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫ, ĬĴŝǩŃାŎ 
ǶୱୀĴŝŃ ř Ĳ ଦେŒŎ Ŕśŋ řŎ İବĦ ŔŌାବŊŒୀ ŋǈŃ ř ପ୍ରŃ ř 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ପ୍ରŃ řବଦ୍ଧŃାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎ řȄŏା ģ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  İňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄବା ଖବŎ ǱଥାŇୀŧ 
Ŕ řŧśľ řİȟ‌ ରେ ňହƗ ଚିବାňରେ ଖśŔ řŎ ବାŃାବŎଣ 
ଖĵŐřଯାĪȄବା ବŊଳେ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśśĨ ĺś ľ řĺ řģ  

ŞŅŊĶ řŎ řŞŅŊĶ řŎ ř  
ŌହŕŘƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃŌହŕŘƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ Ŏś ĴśŔśŇŘƉ ŔƍŚŃŞେ ļś Ō řଲŏ ŅŒǻĴɂଫŉŔŎ ɂଫśǟ ňƠଡାଙ୍କୁ  ­ĪŇɵňŘŧŎ řĦ Ŕ řľ řଜĻŇɵ ĩŵŘŀ୍ଡ'

ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି,ūūģū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ 
ŔŅŎŌହĴśŌା ňାŎŐାଖĵŌśƠଡିରେ ĻřǟŘŎ ĴŐା, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹ Ńńା ŔŌŝଦ୍ଧ ňŎǑŎା ŔŌାର�ୋହ 
ĶĻňŃ ř ĬƮବňାŐŇ ňŜର୍ବĴ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ŔହŎŎ ŎାĻŅାଣ୍ଡ Ŕାହ řରେ ŎାହାĶ řŎ ř 
Ńńା ňńପ୍ରାƻ ĬƮବ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି ବ řņାŧĴ 
ĪĦ.ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ ňାଣ řଗ୍ରାହୀ,  ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା 
Ň řର୍ମŐା ସେĿୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) 
ŌśŇୀǂ ହŕୋŇାĶା,  ĬňĻřǟŘňାŐ ĨŇś ň ňƠଡା, 
ŃହŔ řŏŅାŎ ŇାŎାŧଣ ବŊହେŎା, ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŒାƻ ŋś ňŃ ř, ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎୀ 
ĨƏଚ୍ଚŇା ĴśŌାŎୀ ŌƍŎାĻ Ĳ Ĭňଖଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ Ńś ଷାŎ ସେŇାňŃ ř  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĻřǟŘǯŎୀŧ ĶĻňŃ ř ĬƮବŎ ପ୍ରŔାŎ 
ପ୍ରĹାŎ ňାĪĥ ବକ୍ତବɹ Ŕହ İହ ř ŔହŎ Ńńା ĻřǟŘŎ 
ĶśଣĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ 
ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ Ńńା ǱଥାŇୀŧ ĴŐା ପ୍ରŃ řŋା 
İବĦ ŋĻŇ, ŔĦĶୀŃ, Ňŝ Ńɹ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏା ģ ŎାହାĶ řŎ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ĴŐାĴାŎƉ ňŎ řବŊŒ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ĩŅřବାŔୀ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ବାŅɹŎ ŃାଳେŃାଳେ ବ řņାŧĴƉ 
ŔମେŃ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ĳ ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ 

ŇାĹ ř ĬĿřȄଲେģ ସେହ řňŎ ř İହ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ňŜŎାŃŇ ĩଖŀାମେŐୀ Ńńା ଖƠଡାŔାņŇ, 
ňାŎŐାଖĵŌśƠଡିŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĶĻାŌśହାĥ, ଝ�ୋľ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ńɹ, ľାİକ୍ŽŞ୍ଡୋ ପ୍ରŃ řŋା, 
ସ୍କେľ řĦ, ବƃ ୍ସିଂ, ଯ�ୋĶାŋ୍ୟାŔ, ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺś ĩƉ 
ĩĴœ୍ଷଣୀŧ Ňŝ Ńɹ ĶୀŃ ŔାƍĴś ବ řŋ řǈ Ōହ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
ବ řକ୍ରିବ ľା, ବ řŋ řǈ ବɹŻ ତି ବ řଶେଷƉ ବŊŒବś Œା 
ĩŅř ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İȄରେ ňାŎŐା 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐା ସେĿୀ ĨƺſŃା 
ĴŎ řବା Ŕହ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ŔŌǯ ňŅାȅĴାŎୀƉ 
Ŕହ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ĳ  Ĵର୍ମĹାŎୀ  ĬňǱଥିŃ  
Ŏହ ř ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňſରେ ĻřǟŘǯŎୀŧ ĶĻňŃ ř ŌହŕୋƮବĴś 
ĩĬ ŔାŃ Ņ řŇ Ŏହ řĺ řģ ĬƮବĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 
Ĳ ĻାĴĻĴŌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĻřǟŘପ୍ରŒାŔŇ ŔŌǯ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ŏାĶ ř ňŀřĺନ୍ତିģ ĶĻňŃ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 
Ŀାରେ ūŲ Ŏś  ŬŬ ŃାŎ řଖ ů ŅřŇ ņŎ ř İହ ř ĶĻňŃ ř 
ŌହŕୋƮବ Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ģ  
ପ୍ରŃ řńŎ ŋŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ  Ōƺ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĻŇŔାņାŎଣ ĨŃ ř Ĭତ୍ସାହ řŃ Ōନ�ୋŋାବରେ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řବାňାĪĥ  ĬȘ‌ଘାľŇ ŅřŇĴś ନେĪ 
ĬƤଣ୍ଠାŎ Ŕହ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄବା Ļଣାňŀřĺ řģ  

ĶଜňŃ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘŕŘĶ řŎ ř 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūūାū(ŔŌ řŔ): ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řǱଥିŃ  
ହବାȇ‌ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ĴŐřƍ Ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎƙଜିŃ ପ୍ରņାŇƉ ǷମୃŃ řରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ  Ņ řŇ řĴ řĩ Ōହ řŐା ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ű Ōହ řŐା ŉśľବŏ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହଣ 
ĴŎ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴœ୍ଷଣୀŧ Ĳ ର�ୋŌାଞ୍ଚĴ ଖĵŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ŔାŎƍĶଡ଼ (ĻřŎ řť ଼ିĴ řĩ)  Ĳ ĩŀାŔ řĴśňା ŅŐ 
Ōƺରେ  ହŕୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĻřŎ řť ଼ିĴ řĩ (ŔାŎƍŀ) 
ŅŐ ū²Ū ଗ�ୋŏରେ ĩŀାŔ řĴśňାĴś ňŎାĻřŃ ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି ĩŇ 

ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ଯାŏřŇା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ řŐା କ୍ରୀť଼ାବ řŃଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବରେ ବ řİȧ‌İŔĲ ŔĦĶୀŃା 
ବŊହେŎା, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŀ řİȧ‌Ĳ 
Ŕନ୍ତେ ପ୍ରņାŇ, ĩମ�ୋȚ‌ ପ୍ରņାŇ, ŒାƻŇś  
ପ୍ରņାŇƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବɹŻ ତିବ řଶେଷ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŉŎ ř ŋାବରେ ĴାŌାſ 

ପ୍ରŔାŅ, ଗ�ୋňୀŇାń Ĳ ľ řľȚ‌  ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା  ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĶĶŇ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ Ĳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŇାŧĴ ť଼ାĴବାĻř ŌାƺŌରେ  Ĵମେƞɯରି ňŎ řବŊଷଣ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ବ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬଦେŒŇ ପ୍ରņାŇ,ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାହś, İȚ‌ ŎାĻା ŎାĲ,ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ İȟ‌ ŀ ř Ŕାŉř, 
ĴŐřƍ Ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାବରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖĵŐĴś ŔśĹାŎś  Ĳ ŒŝƌŐା Ŕହ řŃ ŔǑǈ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ବ řĻŧୀ Ĳ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌ ŅŐĴś ŌśଖɹĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎା Ĩର୍ଥŎାŒ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŎƙଜିŃ ɂņŘŇ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ōŕ řŐŘ ଫśľŊଲŞେ ŔŘŎଙ୍ଗĶť ĹŘǑ ପିĨŇ

ŔśĴŘƻ ňƠଡା ĩĪİȚ‌Ŕ řľ řŧśŔ řŎ 
ĶଜňŃ ř ଜřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇୀŃ 

ŎାĪĴ řĩ,ūūାū(ŔŌ řŔ): ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ ŎାĪĴ řĩ 
İĴŏ ĨŋřଯାŇ ŃŎŉŎś  Ŏବ řବାŎ Ōଣ୍ଡĴ řĩ 
ǱଥିŃ ňśǪĶ řŎ ř ŌĿରେ ŔŃŔƍ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧଣ 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ରେ 
ňƗଚାŧŃŎ ĩଧ୍ୟାŃ řĴ ĩņାŎ řŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ 
ĴŐା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବା 
ŅŐଙ୍କୁ  ବɰĴǯŎୀŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବŊ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ŎାĪĴ řĩ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଦେବୀ ପ୍ରŔାŅ 
ňƠଡା, ŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, 
ŎାǧŚŧ ସ୍ୱŧĦ ସେବĴ ŔƎŎ ĻřǟŘ Ĵōǻɹବାହ ĨŎବ řǁ 
ପ୍ରņାŇ, İĴŏ ĨŋřଯାŇŎ Ĩଞ୍ଚŐ ପ୍ରŌśଖ ଯାĴାŎ řĨŔ 
ପ୍ରņାŇ, ŎାĪĴ řĩŎ ŒĴśƻŐା ପ୍ରņାŇ, ĬňଦେǦଟା 
ବନ୍ଧୁŎାȎ‌ ପ୍ରņାŇ, Ļřତେǂ ପ୍ରņାŇ, ŌହେǢŎ Ŕାହś  Ĳ 
Īନ୍ଦି Ŏା ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ  

ŉିŎƍିଗିĩ,ūūŘū(ŔŌŔି)

ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ ŔŅŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ĶŃĴାŏř İĴ ĴାŎ 
Ŕହ ūŭŭ କେĻř ů ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାଣ ĴŎś Ȅବା ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŋś ବନେǢŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାଣ ହେĬȄବା ŔŅŎ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŔŅŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ 
ଜେŇାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ńାŇାŎ İŔ ĩĪ ପ୍ରŅୀň 
ĴśŌାŎ ŎାĬŐ Ĳ ľ řŌ ŔŅŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ କେơ ୍ରିĶśŀା 
Ň řĴľ Ŏାସ୍ତାରେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ňľś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄବା 
Ķାŀ řĴś  ĨľĴାĪ Ȅଲେģ  ଯାଞ୍ଚ ňରେ Ķାť ଼ିରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାଣ ହେĬȄବା ĻଣାňŀřȄŏାģ ଘľଣା ସ୍ଥŐ Ŕହ 
Īନ�ୋŋା ĴାŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାଣ ĴŎ řȄବା ĴାŎŎ ȺରାĪŋŎĴś ĨľĴ ŎଖାଯାĪĺ řģ 
ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŔŌାକେŒ ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĲĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାଣ ĴŎś Ȅବା Ķାŀ řŎ 

ȺରାĪŋŎ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńାŇା  Ōାଶ୍ରୀ ňŀା (ňśľś Ĵ ř ňŀା) ĶାĥŎ 
ଦେବାŒ řଷ ପ୍ରŔାŅŎାŧ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŔŅŎ ńାŇାରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹାŏାଣĴś ନେĪ 

İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄବା ବŊଳେ ଦେବାŒ řଷĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାଣ ĴŎାଯାĪȄବା ŔŅŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି,ūūģū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĶśǗମା ବɰĴ ŇାŌŇĶŀ 
Ĩƻର୍ଗŃ କ୍ଷେତ୍ରୀŔାହ řŎ ĻŞł ŇବବņŜƉ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରĴାରେ ŇାŌŇĶŀ ňƗଚାŧŃŎ ĩŌ୍ୱŏś ŀ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ବŊŇ 
ĶŌାƍƉ ļ řĨ ĨǴ ପିŇା ĶŌାƍ (Ŭū)Ɖ ବ řବାହ ŇାŌŇĶŀ କ୍ଷେତ୍ରୀ Ŕାହ řŎ 
Ļସ୍ମƻ ĶŌାƍ Ŕହ ų ŌାŔ ňŜର୍ବେ ହŕୋĪȄŏାģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
ĨǴ ପିŇାƉ ŌŝŃଦେହ ଖľ Ĭňରେ Ȅବା İĴ ଚେŧାŎ Ĭňରେ ŌŝŃ 
Ĳ ବŔ řŎହ řȄବା ĨବǱଥାରେ ଦେȃȄଲେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେģ İନେĪ 
ĩĻř ŌŝŃ ĨǴ ପିŇାƉ ବାňା Ŏś ବŊŇ ĶŌାƍ ସେŎƍ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŎƍ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରୋŌŅ ĴśŌାŎ 
ଖƠଡୁĩŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବା 
Ŕହ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି ǱଥିŃ ĻřǟŘŌśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ňĿାĪȄଲେģ ଘľଣାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌŝŃ ŇବବņŜƉ ǶୱାŌୀ 
Ļସ୍ମƻଙ୍କୁ  ńାŇାĴś ନେĪ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎś ĺ ř ģ İନେĪ 
ସେŎƍ ńାŇାରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ĨȅĴା ŃŅƻ 
ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶ୍ରୀ ଖƠଡୁĩŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨǴ ପିŇାƉ Ŕହ ŃାƉ ŒାŒś ଘŎ ଲ�ୋକେ ବହśବାŎ ĴŐř ĴŎś Ȅବା 
İବĦ ŌŝŃ ĨǍ ସିŇା Ĩନ୍ħŔƦ୍ୱା Ȅବା ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ŔŜȽŎś  Ļଣାňť଼ିĺ řģ

ū Ž ୱିƞଟାଲŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ; ଜଣł Ķ řŎଫŇŊŊņŜƉ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ 
ŌŝŃ୍ɹ; ǶୱାŌୀ ĨľĴ 

ŉି Ŏ ିƍଗି ĩ , ū ū Ř ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻାŃ ř ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ň řİŌ ଶ୍ରୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩରେ  ବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎୀŧ 
ň řİŌ ଶ୍ରୀ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ ŔାହśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବରେ ŉśŏବାଣୀ ବ řņାŧĴ ĬŌା ĹŎଣ ŌŏřĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ପ୍ରńମେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ଷ୍ଟŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବା ňରେ  ĻĶŃŎ Ňାń ĻĶନ୍ନାń Ň řĴľରେ ņŜňŅୀň Ŕହ 
ĨŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବରେ ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଗ�ୋŏĴ ĴହĥŎ, ବ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŒାƻ ĴǑ, 
ŔାĦŔŅ Œ řକ୍ଷା Ňମ�ୋŇ ř ĴĦŔଦେବ Ŕାହś, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŏś Ō řŇ ř ĺାȽ 

ŔŋାňŃ ř ବାŏś ଙ୍କେǢŎ 
ĩĹାōǻɹ, ŔାņŇା 
Ĵର୍ମୀ ŎାଜେŒ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŀାŌୀ 
ĩବାŔ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŎମେŒ 

Ŕାହś, ବାŐ řĴା ହାĪǭକୁȢ‌ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ି,  ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ŧśň ř ǭକୁȢ‌ Ĩƺſ ĨବŅś ŏ ĻଭେŅ ĩଖŃŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ବ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏŎ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ ĴŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ବ řņାŧĴ Ĳ ĨŃ řȄ Ɖ ƶୱାŎା ȸŉř Ĳ ŌାŇňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩĶାŌୀ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř İହ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎୀŧ ĬƮବ ĹାŏřବାĴś Ŏହ řȄବା 
ବŊଳେ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ବ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴƉ Ŕହ Œ řſĴ ĬମେŒ Ĺǂ ବŊହେŎା 
Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ľĴିŘŊŘŏ,ିūūŘū(ŔŌŔି): ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ ľ řĴାବାŏř ବɰĴ  
ତେଙ୍ଗେť଼ାňńŎରେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବାĴś ଯାĬĺ ř Ōାĥ 
ବŎŐଦେବୀ ŎାĻɹǯŎୀŧ ŋŏřବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟģ İହ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ 
ǱଥାŇୀŧ İİŌŔ řİŔ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ŔŌାĻସେବୀ ପ୍ରŅୀň 
ĴśŌାŎ Ņ řĶାŐƉ ĩବାହŇରେ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŔŉŐ ňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ǳଥାŧୀ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ řଜେň ř ŎାĻɹ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĬňŔŋାňŃ ř  
ŎାŌବ řŒ ř Ņ řĶାŐଙ୍କୁ  ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄବା ବŊଳେ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀ ବ řକ୍ରŌŔ řƍ ŅŐବŊହେŎା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņାŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ  ŃŇś Ļ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ĬňŔŋାňŃ ř Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĻĶନ୍ନାń Ŕାହś  Ŕମ୍ପାŅĴ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ĨବĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŅřĶାŐ ŔହŔମ୍ପାŅĴ İବĦ  ŔśŌƻ ŇାŧĴ 
Ĳ ଯśĶŐ ňƠଡାଙ୍କୁ  କ�ୋଷାƺſ ŋାବŊ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ņřŏୀň ĴହĥŎ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĵśନ୍ଦୁŎś  ŌŏřĴ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŅŐବŊହେŎା, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔହŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏାଘବ ŌŏřĴ, ଗ�ୋବ řǁ Ĺǂ Ŕାହś, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ସେŇା ĨȅĴାŎୀ 
ବŐŎାŌ ପ୍ରņାŇƉ ŔମେŃ ବହś  ବ řŒ řଷ୍ଟ ବɹŻ ତି Ĳ ŒŃାȅĴ କ୍ରୀť଼ାପ୍ɂŌୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔାŎା ŎାĻɹŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐĶśť ଼ିĴś  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ଶେଷରେ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ 
Ņ řĶାŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹବାŅ ĻଣାĪ Ŕŋା Ŕାƍ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିūūŘū(ŔŌŔି): 
ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řǱଥିŃ ହବାȇ‌ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųŲŬ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ 
ବ୍ୟାȌ‌Ŏ ňśŎାŃŇ ĺାȽƉ 
ବନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĨବŔŎରେ ŒୀŃ 
ŌହŕୋƮବ ­Ńś ଷାŎ® ňାĪĥ 
ůହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŔହାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ବ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňśŎś ଣା Ƿ ମୃŃ ř ର�ୋŌǀŇ ĴŎ řବା 
Ŕହ ŋାବŎ ĩŅାŇପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŇŜŃŇ 

ŋାବରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄବା ŒୀŃ 
ŌହŕୋƮବ Ńś ଷାŎ ବ řଷŧରେ Ĭତ୍ସାହňŜƣଣ୍ଣ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, 

ŀ. ĨŃś ŏɹ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ŀ. ŒƉœ୍ଷଣ 
Ŕାହś, Ōŧାବନ୍ଧୁ ପ୍ରņାŇ, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŀ řİȧ‌Ĳ 
Ŕନ୍ତେ ପ୍ରņାŇ, Œ řବŎାŌ 
ŌହାňାȽ Ŕହ řŃ ĨନେĴ 
ŌାŇɹĶଣɹ ବɹŻ ତିବ řଶେଷ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବɹǯ 

Ĵର୍ମŌŧ ĻୀବŇ Ōƺରେ ŔŌŧ Ō řŐ řବା 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହŕୋĪȄବା ବŊଳେ ବନ୍ଧୁŌାŇƉ 
İହ ř ŔହŋାĶ řŃା ŔŌǯଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĭତ୍ସାହ Ĳ 
ପ୍ɂŎଣା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺ řģ  

ŎŘଜ୍ୟǯŎୀŧ ŋଲřŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ

ଶୀŃ Ōହ�ୋƮŊ ­Ńś œŘŎ® ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ 

ŎŘĪĴĩି,ūūŘū(ŔŌŔି): ବ řņାŇŔŋା ବାĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌା 
ňାଢ଼ୀƉ ĴǄŌାŐ Ķǯ ĨବŔŎରେ ŎାĪĴ řĩ ବɰȇ‌ ବ řଜେň ř 
ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ୍ୱଳ୍ପĴାŐୀŇ Ŏହଣୀ 
Ōƺରେ ବାĹସ୍ପŃ ř ǱଥାŇୀŧ ĻŇ ŔାņାŎଣƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴǄŌାŐ ĻřǟŘŎ ňŎ řĹŧ ହŐŅୀ, ļś ଣା ĩŅřĴś  
ĬňହାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ଗ୍ରହଣ ĴŎ ř ଖśŔ řବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେň ř ĻřǟŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĴାƻ Ŕାହś, ĻřǟŘ କ�ୋଷାƺſ କ�ţŐାŔ ňƠଡା, ūŲ 
ŇĦ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ķଜେǂ ପ୍ରņାŇ, ūű ŇĦ Ōଣ୍ଡŐ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŇĴ ŅřĶାŏ, ļś ŏ řŌା ŅŐ ବŊହେŎା, ňŅɭ ĹŎଣ ňƠଡାƉ 
ŔମେŃ ĴାōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳ ĻŇŔାņାŎଣ Ńାଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻଣାĪȄଲେģ

ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘİĴଲ ĨŋřōŘŇ ŃŎଫŎś  ŔȖ‌Ŕଙ୍ଗ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŬ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŕŘŇĶŘ,ūūŘū(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ ūŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ń řŇ řňť଼ା ōśଗ�ୋŐ 
Ĵ řଶŒୋŎňśŎ Ň řĴľରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ 
ĩଶŘŅŚň ĩŽୱାĴଲĹŎ ŇŘŌĴ ķର�ୋĪ 
Ĺ řƍଗୁ ŀ ř ପɂରୋସŔସ řĦ ň୍ଲାƞŎ ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ସŕ ĬƤľ ĶǄରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘସŚƉ 
ସŕ ňńĹŘŎŚƉ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ପɂରୋସŔସ řĦ ǌଳାƞŎ 
ŅŜ œ řŃ ĻŐ Ň řĴľସ୍ଥ ĹŘœ ĻŌ řରେ 
ĺŘŀś ȄŊŘŎś  ŮŪ İĴŎŎś  Ĭƴǻ ĹŘœĻŌ ř 
ſŃ řȰǯ ହେĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚŌŘନେ ĴǑପାŇŚ ŉŘľĴ 
ସǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŞŏģ 

ĵŊŎ ĨŇś ସŘରେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ 
İŕ ř ǌଳାƞľ ř Ŋ řŊŘŅ ଘେŎରେ Ŏŕ ř 
ĩସ řĺ řģ କେତେବେଳେ ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ŇŧŇଯ�ୋŎŚĴś  ପ�ୋŃ ř ĻŐ Ň řǤକାସŇ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ, ĻŐ 

Ň řǤକାସŇŎ ŊɹŊǱଥା ŇĴŎ ř ĹŘœ କ୍ଷେŃĴś 
ŇǦ ĴŎ řŊŘ, ĹŘœ ĻŌ řରେ ĴǑପାŇŚŎ 
Ŋର୍ଜɹ ŅŜ œ řŃ ĻŐĴś  ĺŘŀ řŊŘ, Ĺ řƍଗୁ ŀ ř 
ଖ�ୋŐĴś  ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ňĴŘĪ ňŎ řବେଶ 
ŅŜ œ řŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  Ŋŕś  ସƍଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩସ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ 
ŊŕśŊŘŎ İŕ ř ସĦȮରାƻରେ ପ୍ରଶŘସŇ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩସśȄŊŘ 
ବେଳେ ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ŌŇŌŘŇŚ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨƗŐରେ ĻŐŊŘŧś ŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ 

ŉŐରେ Ŋś ଲŘଗ�ୋŎś  ĶŘī ସŕ ŌŘĺ Ōƺ 
କେŌ řĴŘଲ Ō řɌ ରିŃ ňŘł ř ଯ�ୋĶśĥ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘସŚ 
İŕ ř ŅŜ œ řŃ ŎŘସŘŧŇ řĴ ōśŻ ňŘł ř İŊĦ 
ŊŘŧś ସĦǴର୍ଶରେ ĩସ ř ĴŘĺś  ĴśƠଡିĩ ସŕ 
Ŋ řŋ řǈ Ĺର୍ମ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହେĬȄŊŘ, 
ĴǑପାŇŚŎś  Ň řର୍ଗŃ ŎସŘŧŇ ōśŻ ŅŜ œ řŃ 
Ŋର୍ଜɹĻŐ ସ řņŘସŐĵ ĹŘœĻŌ řĴś  
ĺŀŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭକ୍ରľ ĶǄରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘସŚ ĨǯŊɹǯ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ଶ୍ୱାସȮ ରିŧŘରେ ସŌସ୍ୟା ĨŇś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ĨƗŐŊŘସŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ ସŕ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ସŌŘņŘŇ ସŕ Ň řĻ ĨƗŐŎ 
ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚ ŉŘľĴ ସǗମୁĵରେ 
Ń řŇ řňť଼ା İŊĦ ŌŘłĴŘŕŘłŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ĹŘœŚ ପ୍ରłŊ ňŎ řť଼ା, Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋŊƴǻŇ ňŎ řť଼ା, 
ňଞ୍ଚାŇŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସśଶŘƻ 
ŅŘସ, ଶଶ řĴŘƻ ňŎ řť଼ା, ŊĦଶŚņŎ ňŎ řť଼ା, 
ĴŘର୍ତȁĴ ňŘȽ, ĨĻŧ ସ, ŎŘŌĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

Ŋ řରେǂ ňŘȽ, ŎŘŌŘĴŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ 
ņŘŎłŘରେ Ŋସ ř Ŏŕ řȄŞŏģ  Ńś Ŏƻ İŕŘŎ 
ସŌŘņŘŇ ĴŎŘŇĶŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ସŌŜŕ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ĩନǁଦୋŐŇŘକେ ňǀଥା 
ĩňłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŎŘĻɹ ପ୍ରŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ଚେĪĥ ଶŒୋĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř, 
ĬňōśŻ ŃŅƻ ŇĴŎ ř ŎŘĻɹ ପ୍ରŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅŜ œł ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ĨƗŐŊŘସŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ସŔňଟେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘସŚଙ୍କୁ  
ସŌସ୍ୟାରେ ňĴŘĪ ĴǑପାŇŚŎ Ĵƥŝ ତୃňſƉ 
ସŕ Ĩł Ĳŀřĩ ŌŘଲřĴ ŌŘŞŏŌŘଲ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘସŇ Ş�ୋĴƉ 
ସśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŅୃǨ ଠି ŇଦେĪ ĴǑପାŇŚŎ 
ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘସŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶŘସŇ Ş�ୋĴƉ ସśŎକ୍ଷାĴś  ŅୃǨ ଠି ଦେĪ 
ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĹŘœĻŌ ř ſŃ řȰǯ ɂŃ řŊŘŅŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ņŘରłŘ
ĹାœĻŌ řରେ Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ĴǑପାŇŚŎ ŅŜ œ řŃ ĻŐ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūūŘū (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŃńŘ ĻଳେǢŎ ସŕŎରେ 
ପ୍ରŅŜ œłĴś  ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ĺ řନ୍ତା ŊŁŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରଶŘସŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴľĴłŘ 
ଲĶŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĻଳେǢŎ ସŕŎରେ 
ŀŘŐŊŘĻř ōƽ ƶୱାŎŘ ସନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ 
ōŘİ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ĻଳେǢŎ ĨĦĹŐରେ ĨņŜĴ 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŁŘĪȄŊŘ ବେĩĪŇ ŊŘଲř Ĳ ŌŘľ ř 
ňŎ řŊǸ ĴŎś ȄŊŘ ȸରାĴɟŎ ŌŘŇƉ ŌŘଲřĴ ŌŘନେ İŕ ř 
Ň řŧŌĴś  ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବňŎ ř ŎŘତ୍ରୀŅřŇ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌŘĦĹŐ Ĳ ସŕŎ ĩĵňŘĵ ĨĦĹŐରେ ĹŐŘĬ 
ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŃŘŎ ŇŌŜŇŘ ସŎŜ ň ĩĻř 

ŎŘĪŊł řĩ ĨĦĹŐŎ ĴŘŐ řĴ ଗ୍ରାŌ ňĦĹŘŧŃŎ 
ŅŎĵśŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŌŘନେ ŋŻ ଗ୍ରାŌରେ 
ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ବ�ୋଝļĪ Ņś Īľ ř ȸରାĴɟŎ, ଗ�ୋľ řİ 
ଜେସ řŊ ř ମେସ řŇĴś  ĨľĴ Ŏȃ ŎŘĪŊł řĩ ňśଲ řସĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄŊŘŎ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ņକ୍ଷି łପ୍ରŕŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌňĦĹŘŧŃ ŊŘଲřķŘľŎś  
ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ŊŘଲř 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ ř ନେŊŘ ସŌŧରେ ŎŘĪŊł řĩ ňśଲ řସŎ 
ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĶŘť ଼ି ଗ�ୋľ řİ ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś  ନେĪ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରŅŜ œł ର�ୋĻřŊŘĴś  Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘସŇ 
ପ୍ରŧŘସ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻଳେǢŎରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ňŦ଼ିŊŘ ĴǦĴŎ ĴŘŎł ĩĻřōŘİ ସŌǯ 
ବେĩĪŇ ŌŘĪŇ řĦ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řȝ‌ŕŇ ňĺରେ 

ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରଶŘସŇ Ĳ ŌŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରୀĴŘ 
ĴŎ řĩସśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŎŘŧŃ 
ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎģ İବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕ ȀŞŏ 
Ōƺ ŌŘŉřĩŌŘନେ ପ୍ରଶŘସŇŎ Ň řŧŌ ŌŘŇ řŊŘĴś 
ŇŘŎŘĻ ŉŐରେ ňŜର୍ବňŎ ř ŎŘତ୍ରୀସŘŎŘ ȸରାĴɟŎ Ķśŀ řĴ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘଲř Ĳ ŌŘľ ř ňŎ řŊŕŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŎŘତ୍ରିସ ŘŎŘ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘĦĹŐŎ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŘଲř 
Ĳ ŌŘľ řŎ ǯŎ ňť଼ିŎŕś ĺ řģ Ņ řŇ ବେଳେ ĵŎŘରେ 
ସŔĶśŀ řĴ ଶśĵśଲŘ ňରେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘŁř 
ŌľŎ ōŘŇ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅŜ œł ŊŁś ĺ řģ ĻଳେǢŎ 
ĨĦĹŐରେ ପ୍ରŅŜ œł ŊŁřŊŘŎ İĴ ŌŘȽ ĴŘŎł 
ବେĩĪŇ ŌŘĪŇ řĦ ĵŇŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇģ İȄňŘĪĥ 
ǳନାŇŚŧ ପ�ୋଲřସ Ĳ ପ୍ରଶŘସŇ ŌśĵɹŃ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŘନେ ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂŅŜ œł ĴľĴłŘĴś ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ ŉś ®

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūūŘū (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ଶ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŇƻ ŅŘସƉ ňŎŞ�ୋĴ ĶŌŇĴś İĴ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ŃŘƉŎ ପ୍ରńŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĩĻř İĴ 
ସର୍ବŅŐŚŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŅŘସƉ ଦେŕśƳଦ୍ଦା 
ǱଥିŃ ŊŘସŋŊŇĿŘରେ İନେĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ସśଶŘƻ ĹŘନ୍ଦ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘସ, ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ରŊŚŎ 
Ķ řŎ ř, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା Ō řŇŘŎŘłŚ ସŘସŌଲ, 
ସŌŘĻସŔŊŚ ĨĦଶśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĶŘǛ ପିĴ 
ŃńŘ ŞŏĵĴ ĴŘŐ řňŅ ňƠଡା, Ŋ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř ŃňŇ ňƠଡା, ŊɰĴ 
ସŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘƻ ĴŎł, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ସନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, Ň řବେŅřŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĴŊ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ପ୍ରŅŚň ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵƉ ସŕ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŐŎ ନେŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪ  ĩņśŇ řĴ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŊଙ୍ଗŃ ĨŇƻ 
ŅŘସƉ ପ୍ରńŌ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚĴś  ସର୍ବŅŐŚŧ 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄŞŏģ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řଶ řǦ 
ସŌŘĻସŔŊŚ ŃńŘ Ƕର୍ଗŃ ŅŘସƉ ňśȽ ĪĦ 
Ĩŋ řĻřŃ ŅŘସ  ĩŋřŌśĵɹ Ŏȃ Ĵŕ řȄŞŏ 

ଯେ ŊŘňŘ ĨŇƻ ŅŘସ  ଭ�ୋĶŎŘĪŊŘସŚଙ୍କୁ  
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ŋŐř ŋŘŊś ȄŞŏģ ସŔ  
ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŅŐŎś  Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ ŅŐ ŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ସŌǯ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊŘସŚଙ୍କୁ  
ŋଲ ňŘĬȄŞŏģ ସŔ Ň řĻĴś ŅŘସ ĨŇƻ 
ବ�ୋଲř ĴŕśȄŞŏ İŊĦ  ĨŊହେŐřŃ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ĴŎ řŊŘ 
ŃŘƉŎ ɄŃ ȄଲŘģ  ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ କେŊŐ ସŔ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ĬǈŃ ř ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ȄŞŏ İŊĦ  ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ōŘĪȄŞŏģ ସŔȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶŎŘĪŊŘସŚ ŮńŎ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ ňĿŘĪȄŞŏģ 
ତେłś  ŃŘƉŎ ପ୍ରńŌ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚରେ  
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ସŋŘରେ ସŌǯ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊŘସŚ ŅŐ 
ŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĵ řŋŐř ଯ�ୋĶ ଦେବେ 
ସŔ ନେĪ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎȃȄŞŏģ ĩସନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘସରେ ଦେŕśƳଦ୍ଦା ńŘŇŘĺĴ ǱଥିŃ 

ହେଲřପେଡ଼ ňť଼ିĩରେ ĨŇƻ ŅŘସƉ 
İĴ Ƿ ମୃŃ ř ସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ 
ńŘŇŘĺĴĿŘରେ ŃŘƉŎ İĴ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊŘ ସŕ İŕŘŎ ĨŇŘŊŎł 
ĴŎŘō řŊģ ସŔŕ řňŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘଝŚ 
Ĵ řŌɲୱା ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ 
ତେłś İȄňŘĪĥ İĴ ସର୍ବŅŐŚŧ ňŘŐŇ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś  ବ�ţĿĴରେ ସ řଦ୍ଧାƻ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř  ସର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ůŪଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řଜେň ř, ĴĦଗ୍ରେସ Ĳ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅřŊଙ୍ଗŃ ĨŇƻ 
ŅŘସƉŎ İŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ସŋŘରେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊŘସŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŃŘƉ ପ୍ରି ŧ ନେŃŘଙ୍କୁ   Ĩଶ୍ǽŐ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎ řବେ ସŔ ନେĪ ନେĪ ସŌସ୍ତେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ŌŃପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĨŇƻ ŅŘŔƉ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

ĻŞŐǢŎ, ūūģ ū (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōŕ řŐŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊ Ĳ Ƕର୍ଗŃ ଲŘŧŇ ŀŘŻŎ ĨŃś ଲ Ĺǂ 
ňŘȽƉ ūŪŮŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŚŇĴୃǩ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŌŘŌŚŎŘłŚ 
ňŘȽ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ĨƺŧŇŎŃ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŌƳଦ୍ଦାǱଥିŃ ସśରେǂ 
ŇŘń Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ସର�ୋĻ ŎĦĻŇ ସŔŇŘňŃ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ŅŕŌśƠଡା ĩŇନ୍ଦŌŧŚ Ōŕ řŐŘ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ସśœŌŘ ŋŜ ŧŘĥ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘଜେǢŎŚ 

ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ୍ରାŌɹ Ĭଚ୍ଚ 
ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
Ň řŐĴƟ ĵƠଡା, ŅŘŃŘƉ ňśȽ ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋŊଦେĪ ŊŻŊɹ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ସŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ķŕୃ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨĦĻŐř 
Ĺକ୍ରŊର୍ତୀ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌĦĹ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ĴୃŃ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ 
ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴś  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĹǂŞŏĵŘ ŌŕŘĴśଲ, 
Ŋ ř.ବ�ţଶŘŐŚ ବେହେŎŘ Ĳ ସନ୍ଧ୍ୟାŎłŚ 
ସ řŅŘŎ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶେœରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ସśŎŃŚ ଦେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ŃńŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ɌରୀĻĶǈନାń Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŇŚଳĶ řŎ ř/ňƗŏřଙ୍ƍǢŎ,ūūŘū(ŔŔ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĳňŅŘ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥଶŊł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ସŘŇňŘľňśŎ ନ�ୋŀŘȢ‌ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŕŚŎĴĻŧନ୍ତୀ 
ସŌŘର�ୋŕ ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ୱŎରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽସĦସŅ ସŋŘňŃ ř ŀ. Ĭପେǂ ňŘȽƉ 
ସŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŃńŘ ସŘନ୍ଧ୍ୟ ĨȅବେଶŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲŀřଶŘ 
ସŎĴŘŎƉ ŌŘŇɹŊŎ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା, ȮରୀŀŘ, ōśŊŊ୍ୟାňŘŎ Ĳ 
ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ସśŎĻ  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାĶŃସĦĶŚŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ 
ƶୱାŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ସŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ସśŎĻ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ ň řଲŘƉ 
ŋŊ řœɹŃ ĬƒŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 

ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ସନ୍ତୋœ 
ĵľś ĩ, ସĦĶĿŇ ସǑପାŅĴ 
Ļନ୍ମେĻŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ସǑପାŅĴ 
ĨŌŃୃŘĦଶś ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାସ řŇ ńŘĪ Ň řĻŇ řĻŎ 
ŌŃ ŎȃȄŞŏģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŃୃŃŚŧ ĨȅବେଶŇରେ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŀ ř.ĩŎ.ŀř.Ĳ Ŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀ. ŇŚŐŘȿ ରି ŎŘŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻŎ ĬƮŊŎ ĩŋřŌśĵɹ ସମ୍ପର୍କରେ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ସśŊର୍ଣɌରୀ ପ୍ରĴŘଶŇŚ Ŏ ŀ. 
ĴŘŐ řňŅ ňƠଡା, ସŌɨନାŇŚŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅŚǊ 
ňƠଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ œଡ଼ƍଗୀ,  ସśĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ǱଥାŇŚŧ ସŎňƗ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ĬňସŋŘňŃ ř ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řଶ řǦ ŞŏĵĴ ŃńŘ ĴŊ ř ଶŎŃ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ ńŘĪ Ň řĻŇ řĻŎ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŀ. 

ĬପେǂŇŘń ňŘȽ ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ ସĦňŘŅĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ ɌରୀĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ňśŎŘŃŇ 
ଶ řſĴ ŕୃœ řକେଶ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ  Ĭପେǂ ସ ସŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ କ�ୋœŘƺſ Ĵň řଳେǂ 
ŋŜ ŧŘĥ, Ļନ୍ମେĻŧ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ପ୍ରņŘŇ, ଦେŊŘଶ řœ 
ňŘł ř, ଶନ�ţǠ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଜ୍ୟୋŃ řɌରୀ ňŘł ř ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇĺŘȽ/
ĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ńŘĪ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ସŕŎŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĪĦŎŘĻŚ  
(ସ řŊ řİସĪ) ŌŘƺŌ Ňର୍ସŎŚ ǭକୁଲ 
ĩŇś Ĵśଲɹରେ ňƗŌŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରି  Ňର୍ସŎŚŎś  
ସ୍ତାƠଡାର୍ଡ -ū ňର୍ଯɹƻ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘŌŘŇƉŎ Ĺřତ୍ତŊ řନ�ୋŅŇ 
ସŕ řŃ ବ�Ťଦ୍ଧି ĴŊ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥŝ ତୃňſ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇƉŎ 
ĩଶŘĩĴŘĦକ୍ଷାĴś  ନେĪ ŅŚର୍ଘ ůŊର୍ଷ 
ņŎ ř ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŎŘņŘĴୃǩ, କ�ŤŃ řĴ řĩ ଡ୍Ⱥସ, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ,Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŏଙ୍ଗ ĹřǸľ,ĴśĪȎ‌, 
ଷ୍ଟୋŎ ř ଟେଲřĦ, ସŘņŘŎłƕଞାŇ, ĻřଲŘň ř 
ଦ�Ťଡ଼ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴŎ ř 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ĴୃŃ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ ସŕ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇĴŎ ř Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹňŘŐ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŃńŘ ŎƩନାĴŎ ľŘĬŇ 
ŕŘĪǭକୁଲŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ňƠଡା, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସśņŘĦଶś ମ�ୋŕŇ 
ňƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌ ĨƙŇŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ସŌରେǂ ଜେŇŘ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌɹɌ ରି ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃŎŕ ř 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŘŇňŘľňśର ନ�ୋŀŘȢ‌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŕŚରĴ Ļŧନ୍ତୀ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ŕ řଦ୍ଧି Ŋ řŇŘŧĴ 
ଗ୍ɰୋŊŘŏ ପ୍ଲେǭକୁŏର 

ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ūūŘū (ŔŌ řŔ): 
ŌņśňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘŐŀřŕŘ 
ଗ୍ରାŌ କେǂସ୍ଥŐŚରେ ŋĶŊŘŇ Ĺǂ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସŘŌɨନାରେ Ƕର୍ଗŃ 
ŌହେǢŎ ŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś ĩĻř 
Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସśŊŘସ řŇŚ ଜେŇŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ƕର୍ଗŃ ŇŘŧĴ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴŎ 
Ļଣେ ĻłŘଶśłŘ ସŌŘĻସŔŊŚ ĵ୍ୟାŃ řସମ୍ପŇ ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ Ş�ୋĴପ୍ରି ŧ ସŎňĦĹ ūųűů 
Ōସ řŕŘŎś  ūųŲŪ Ōସ řŕŘ ňର୍ଯɹƻ ȄŞŏģ ସŔ ŃŘƉ ĻŚŊ ŅସŘରେ Ŋŕś ĻŇପ୍ରି ŧ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĩସ řĺନ୍ତିģ ŊŘଲřĩňŘŐŎ ଶŘŎŚŎ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ŌĿ, ĵŘŐŀřŕŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǱଥାňŇ ŌŜŐņŘŎ Ĩľନ୍ତିģ ĩĻř ŃŘƉŎ İĴ ŌŘȽ ňśȽ ପ୍ରସ řଦ୍ଧ 
ĴŐŘĴŘŎ  ōŘତ୍ରା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋରେǂ ŇŘŧĴ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽ, ňśȽŊņŜ, ଝ řĨ ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř 
ŇŘŃś łŚ ŌŘନେ ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତୀ ĵŘŐŀřŕŘରେ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĵŘŐŀřŕŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōśĵɹ ଶ řଶ řŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ŌśĵŚ, ĴśŇŘ ŊŘĶସ řĦ, ସśŇŚଲ ŅŐŘĪ, ŎŊŚǂ 
ଜେŇŘ, ଝŘଡେǢŎ ପ୍ରņŘŇ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ପ୍ରସŘŅ ŅŘସ, ŌŇɭń ŊŘŎ řĴ, ɌରୀňŃ ř ସŘŕś, ŌņśସŜŅŇ 
ସŘŕś, ŊŘସନ୍ତୀ ŌśĵŚ, ŎķśŇŘń ŅŘସ, ଗ�ୋňŘŐ ŅŘସ ପ୍ରŌśĵ ସŌǯ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ŃŘƉŎ ŇŘŃ ř ପ୍ରŉśଲ ŇŘŧĴ ସŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŏଙ୍ଗŞŐǢŎ, ūūŘū (ŔŌ řŔ) : ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ňଞ୍ଚୁňŘଲř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘŐସ řŌśŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ସŎǶŃŚ ନ�ୋŀŘଲ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘĪĵŘŇŘ ķŎ ŋś ଶśť ଼ିŊŘ ŉŐରେ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ňŘଚେŎŚ Ōƺ ŉŘľ ř ĨŘĥ ĴŎ ř Ŋ řňŅ ସĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ସŔŕ ř ǱଥାŇରେ ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐŘଖେŐř ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĴŘଳେ ŋŊ řœɹŃରେ ŋƍଗା ňŘଚେŎŚ ň řଲŘƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ĩł řŊ, 
ସŔȄňŘĪĥ ǭକୁȢ‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ńś Ŏƻ ňŘଚେŎŚ ŃńŘ 
ňŘĪĵŘŇŘ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŀŘସ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŀŘସ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ସŜĹŇŘ ŉŐĴ ŋŘƍଗି Ļଣେ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ତେବେ ĴŘŐସ řŌśŐ ř ǭକୁଲରେ İňŎ ř Ĩķľł ķľ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋƍଗା 
Ĳ ŅŅŎŘ ňŘଚେŎŚ Ĳ ňŘĪĵŘŇŘĴś ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞŎ ǭକୁŏ ňŘĪĵŘŇŘ Ĳ ňŘଚେରŚ

ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ), ūūŘū (Ŋ řǢŌɲŎ 
ŅŘŔ) : Ĩନ୍ଧାŎ Ōƺରେ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ňର୍ଯɹľŇ ŊŐŧģ Ņ řŇ ହେŞŏ 
Ş�ୋĴŘŎłɹ ĩĬ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ  ĻŇଶŜŇɹ 
ňŘଲľ ř ōŘİģ ସŎĴŘŎŚ ŃŕŊ řଲŎś  ଲſ 
ଲſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ଲŘĪľ ପ�ୋǦ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  İବେ 
ĩĬ ĻŐś  ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ  ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ űକ�ୋľ ř 
ūŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ ĩŞ�ୋĴŚĴŎł 
ଯ�ୋĻŇŘ ňŘł řରେ ňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ଷ ŭľŘ 
Ň ōŘĬłś ŭ ľ ř ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ İବେ 
ĨǄĴŘŎŌŧģ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ ūůŪŎś  
Ĭƴǻ ଲŘĪľ ପ�ୋǦ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ňśł ř ଲŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ŬŪŰľ ř 
ଲŘĪľ ପ�ୋǦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ସŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ପ�ୋŃŘ 
ōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ňର୍ଯɹľŇ 
ŊŐŧ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŃŘŐସŘŎ ř, 
Ĺନ୍ଦନେǢŎ Ĳ ĬŅŧňśŎ ŋŐř ŭ 
ପ୍ରŌśĵ ବେŐŘŋŜ Ō ř ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚରେ 
ŎŘŃ ř ହ�ୋĪĶŞŏ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĨǄĴŘŎŌŧ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ତ୍ରି ŋś Ļ ŋŐř ସଜେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŭľ ř ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚĴś 
ĩŞ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃȮରାŐŚŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସŎĴŘŎ 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶŎś  ŬŪŬū  Ōସ řŕŘରେ ű 
କ�ୋľ ř ūŪ ଲſ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄŞŏģ  
Ņ řǟଲୀŎ İĴ ķର�ୋĪ ସĦǱଥା İŇŊ řସ řସ ř  
ŇŘŌĴ ĴǑପାŇŚĴś  İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĩĬ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ଶେœ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŻ ସĦǱଥା ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ସŌŧ ନେĪ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ řଦେĪ 
Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘସŇĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଯେĬĥȄରେ ମ�ୋľ ŭŲŮ ľ ř ଲŘĪľ 
ପ�ୋǦ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄଲŘģ Ĵŕ řŊŘĴś  ĶŞŏ 

Ĺନ୍ଦନେǢŎŎś  ସŘŕŘŊŘĻřňśŎ Ōƺରେ 
ūŰŭľ ř, ସŘŕŘŊŘĻřňśŎŎś  ĬŅŧňśŎ 
Űŭľ ř İŊĦ ŃŘŐସŘŎ řŎś  Ĺନ୍ଦନେǢŎ 
ūůŲľ ř ଲŘĪľ ĵśƞ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ĬŅķŘľŇ ŅřŇĿŘŎś  କେତେĴ 
ĵśƞରେ ଲŘĪľ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 

ବେଳେ İବେ ସŌśŅŘŧ ĵśƞŎś  ūůŪ Ŏś  
ĨȅĴ ଲŘĪľ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ĵŘଲř ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ 
ĵśƞŎś  ଲŘĪľ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İōŘŊŃ ŃŘŕŘ ଲŘĶ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŃȮରାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ İŕŘŎ ŎſłŘ ବେſłŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňĦĹŘŧŃĴś ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŞŏģ 
ŌŘȽ ŃŘŕŘ ňĦĹŘŧŃ ňŘĪĥ ସମ୍ଭାŐ řŊŘ 
ସǕŊňŎ Ň ȄଲŘ ବ�ୋଲř ňĦĹŘŧŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 
ĬŅŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŎś  ŃŘŐସŘŎŚ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ňର୍ଯɹƻ ମେŎŘĪŇ ଡ୍ରାĪŋରେ 
ĩŞ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ ĩĬ İĴ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŬŪŰ ľ ř ଲŘĪľ ପ�ୋǦ 
ଲĶŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄଲŘ ବେଳେ 
Ĭŋŧ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ řŊŘŎś  İŕ ř ĴŘŌ ĨľĴ ř 
ōŘĪȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧରେ İŊŎ 
ସŎĴŘŎƉ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ŬŪŬů 
ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŐସŘŎŚ ĬŅŧňśŎ 
Ķǯରେ ĩସ řȄଲŘ ବେଳେ İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 

ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ଲŘĪľ ପ�ୋǦ ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦେଶ ଦେŊŘ ňରେ ŬŪŰ ľ ř ଲŘĪľ 
ĵśƞ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ Ĭŋŧ 
Ŋ řŋŘĶŎ ସŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ଲŘĪľ ĻŐř ňŘŎś Ň řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ŋ ř ପ୍ରଶŘସŇ ňſŎś  କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬŇ řģ ତେବେ ĬŅŧňśŎ ସŚŌŘĴś 

ଲŘĶ ř Ŏŕ řȗ‌řŊŘ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ŅřķŘŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ĩŞ�ୋĴ ŌŘŐŘରେ ଝଲସ ř 
ĬĿś ńśŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ İŕ ř 
ŭ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ İବେ ĨǄĴŘŎŌŧ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସŔȄňŘĪĥ İĿŘĴś 
ĩସśȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴ ĲŀřଶŘରେ Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ŅŚķŘରେ Ŏŕ ř ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ ŎŘĻǶ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘସ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ İ ŊŘŊŅରେ ସŔ ĻřǟଲାňŘŐƉ ସŕ 
ĴńŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ  ସŎĴŘŎ İŕŘ 
Ĭňରେ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪ ĵśȝ‌ଶŚȱ İ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ସŔ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ କେŊŐ ଲŘĪľ 
ପ�ୋǦ Ňś ŕĥ ňŎ řବେଶ ŇŘĥ ରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɱĴŎ İŕ ř ପ୍ରŌśĵ ବେŐŘŋŜ Ō ř ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚŎ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘଶ  ňŘĪĥ  ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
ସŘĻřȄŊŘ ňŎ řବେଶ Ĳ Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋŘĶ 
ସŕ řŃ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ରେ ĹŘଲś ȄŊŘ 
ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ ସŎĴŘŎ ପ୍ରŧŘସ ĴŞŏ İŕ ř 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘଶ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕଲରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨǄĴŘରŌŧ ଭŋୋĶରŘĪର ňରǻ୍ୟľŇ ŊŐŧ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ 
ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 

ŏŘĪľପ�ୋǦ ĨĹŐ

ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗƉ ɂŃ řŌŜƥ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹŇ
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ĻŧňśŎŔŌŘŞŊŒ -ŔŌŘŞŊŒ -  ŬŪŬŰŬŪŬŰ ŔĦǭŎł

ŞĴŘŎାňśľ,ūūାū(ŔŌ řŔ)

ŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱřŃ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠňŞେ ŎŊŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ି ­ŔĴŘŐ® 
ĻŧňśŎ ŔĦǭŎłŎ ŊǄଧୁŌŐିŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ģ ŔĦǭŎł Ōśĵ୍ୟ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ­ŔĴŘŐ® 
Ĳ ­Ňନ୍ଦିଘ ķୋœ ľŋି®ିŎ Ĩƺſ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌƍŎŘĻ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ĻŇ ŔŌŔɹୟା ŔŌɲŐŃି Ńń୍ୟ ŋƥି ତିĴ ĵŊŎĴś 
ɂରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨŊŋିŻ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻǟିଲାŞେ ଲ�ୋĴƉ ŇĴିľŞେ Ŕśସ୍ଥ 
Ĳ ŇŎିପେſ ĵŊŎ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ  ů Ŋର୍ଷ  
ň ŜŞ୍ବେ  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ­ŔĴŘŐ®Ŏ ĻŧňśŎ 
ŔĦǭŎłģ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ସେତେବେଳେ 
ĻŧňśŎ ŔĦǭŎł ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĩĻ ିŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ିģ Ōĺି Ĳ ପ୍ରୋňŘĶଣ୍ଡାŌŜŐĴ 

ĵŊŎ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ି ŔŃ୍ୟ Ĳ ŔŘŌ ŜŕĴି 
ŔŌŔɹୟା ŋƥି ତିĴ ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎł ňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® 
ପ୍ରŃŇିȅି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎĴŘĶĻ ଯେŋŐ ି ĨȅĴ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହେŊ 
ସେ ŅĶିŞେ ŔŌସ୍ǯ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś  ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĨŊŋିŻ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃŇିȅି ŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ĴŘōǻ୍ୟ ŅſŃŘ ŇŌିନ୍ତେ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ 

ପ୍ରŒĦŔŘňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିɌରୀ ŌƍŎŘĻ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎĺିƻତିģģ ­ŔĴŘŐ® Ōśĵ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟ Ň ିର୍ବାŕŚ  ŔśɄŃ 
ŅŘŔ  ŇĻି ĨŋŋିŘœłŞେ ŔŌର୍ ȁŃ ĴŘōǻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ĻŧňśŎ ŔĦǭŎłŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ  ĴŎĺିƻତି ģ

ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŊŒିǦି ĴŊ ି ŃńŘ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌƍŎŘĻƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ŀ. 
ĶŘŧତ୍ରୀŊŘŐŘ ňଣ୍ଡା, ŔŘŕŃି ୍ୟିĴŘ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ŀ.ɂରୀŃņିŘŎŘ ŔŘŌŏ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśĻŧ 

ପ୍ରņŘŇ, ­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŔŘŎł ŊŋିŘĶ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ 
ɂ ରିŧɄŃ ŇŘŧĴ Ŋ ିଶେœ ĨŃȄି ŋŘବେ ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ĻŧňśŎ ŔĦǭŎł ପ୍ରŔŘŎł ŊŋିŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŔśņŚŎ ŌŘŅŐŘ, ŊƕିଞାňŇ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŧȘ‌ ŕŊŊି, ŇǁňśŎ ŊɰĴ ପ୍ରŃŇିȅି 
ତ୍ରି ŇŘń ĵŎŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ପ୍ରŃŇିȅି ଗ�ŤŎŘƍ ňŘȽ, 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି Ļǟିଲା ପ୍ରŃŇିȅି Ĩଶ�ୋĴ Ō ିଶ୍ର, 
ŎŘŧĶť଼ା Ļǟିଲା ପ୍ରŃŇିȅି ŒŊି ପ୍ରŔŘŅ ଗ�Ťଡ଼, 

କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା ପ୍ରŃŇିȅି Ŕśବ�ୋņ ଚĹƛ ଟି, 
ĻŧňśŎ ŔŕŎ ପ୍ରŃŇିȅି Ŕśɂ ରିŃ ň ŜĻŘŎŚ, 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŔśŒŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର, 
ŅŘŌŇଯ�ୋŀ ି ପ୍ରŃŇିȅି ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŕƻତାŏ, 
ସେŌŐିĶିśŀŘ ପ୍ରŃŇିȅି İŔ, ĴŜର୍ମା ŎŘĲ, 
ňƛଟାଙ୍ଗି ପ୍ରŃŇିȅି ɌରୀĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ İȄŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ Ňନ୍ଦିଘ ķୋœ ľŋି ିĻŧňśŎ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ଚି Ȝ‌ ŕŝ œŚକେŒ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ĻŇŔŌŔɹୟା Ĳ Ńń୍ୟŋřƥ ତିକ ĵŊŎ ĩŌŎ ɂରାńŌ řକŃା: ŌାŇŔ
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ōŘĻňśŎ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŞେ 
ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪ ମƺ 
ଲ�ୋକେ ķŞ�ୋĪ ŇŔȁĦ ହŕୋȟ‌‌ ĬňŞେ 
Ň řŋǻŎ ĴŎśĺƻତିģ ସŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŀŘŻŎƉ ĨଭŘŊ Ĳ ŅŐŘŏƉ ସȮ ରିŧŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İĿŘĴś ĩସśȄŊŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ 
ŇŔȁĦହŕୋȟ‌‌Ĵś Ň řĩōŘĬĺ řģ ōŘହŘ ŉŐŞେ 
ĨନେĴ ସମŧŞେ ĹřĴ řƮସାŞେ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
Ş�ୋĶŚƉ ମŝŃ୍ɹ ķľśĺ řģ ŇŔȁĦହŕୋȟ‌‌ 
Ķśŀ řĴŎ ସĿřĴ ōŘƗ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ମŇĪƐଛା Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪ ĨସśŊ řņŘ 
ହେଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ ĴľĴ Ĵ řମɲୱା ଭś ŊନେǢŎ 
ନେŊŘĴś ňŎŘମŒ୍ଶ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ĶŃ ସǊତାହŞେ ōŘĻňśŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŇŔȁĦ ହŕୋȟ‌‌Şେ Ņś Ī Ņś Ī Ļł 
ɂସŜŃ řƉ ମŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ହƍଗାମŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ 
ସେହ ř ŇŔȁĦ ହŕୋȟ‌‌Ĵś ସ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İଭŐř ķľłŘŎ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ĻřǟଲାŞେ ķľśȄଲେ ମƺ ɂଶŘସŇŎ 
ĹŦĬŎ ସśŉŐ ମ řŐśȄŊŘ ମନେ ହେĬŇřģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
Ĩସନ୍ତୋœģ ସŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĩସśȄŊŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŅŏŘŏ ମŘƺମŞେ 
Ň řĻ Ň řĻ ŇŔȁĦ ହŕୋମĴś ନେĪ ସେĿŘŞେ 
ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ŇŘĥŞେ 
ĨନେĴ ସମŧŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମŝŃ୍ɹ ମśĵĴś 

ଠେŏř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ସମǯ ସŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ସŊś  
ɂĴŘŎ ସśŊ řņŘ ଦେŊŘ ňŞେ ମƺ ĴŘହ ȀĴ ř 
ଲ�ୋକେ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ōŘĬĺƻତି 
Ĳ ମŝŃ୍ɹ ମśĵŞେ ňŀś ĺƻତି ŃŘହŘ İବେ 
Ŋť ɂଶɨŊŘĹŚģ ĶŃ ସǊତାହŞେ ōŘĻňśŎ 
ମśĵ୍ୟ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĻŚŊŇ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŔȁĦ ହŕୋମŞେ Ņś Ī Ņś Ī Ļł 
ɂସŜŃ řƉ ମŝŃ୍ɹ ňŞେ ସମȰ ĻřǟଲାŞେ ŦřŏŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ɂମŘł ମ řŐ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŅŏŘȢ‌‌ ŎŘȎ‌‌ ŉŐŞେ Ş�ୋĶŚƉ 
ĨĴŘŐŞେ ମŝŃ୍ɹମśĵŞେ ňŀś ĺƻତିģ İȄŞେ 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ ĿŘŎś  ŀŘŻŎମŘŇଙ୍କୁ  
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ōŘĻňśŎŞେ ĶŃ ŊŞ୍ଷେ ହେŏŘ ɂŃ řǨଠା 
ହŕୋĪĺ ř ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻģ Ĵ řƻତୁ İହ ř 

ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ କ�Ťłସ ř 
ସśŊ řņŘ ସśଯ�ୋĶ ňŘĬŇŘହŘĥƻ ତିģ ĴଲେĻŎ 
ɂଫେସŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଶେœƕମŘନେ Ŀ řĴłŘ 
Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ĴŎśŇȄŊŘŎś  ŊŘƺ ହŕୋĪ 
Ş�ୋĶŚ ମŘନେ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ĬňŞେ Ň řŋǻŎ ĴŎśȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ମŌŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ňŎ řସŎŞେ ଭ�ୋĻřଭŘŃ ସହ řŃ 
ମŌଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ŀŘŻŎ ମŘŇƉ 
ŇŝŃ୍ୟ ସ�ୋସ řĩŏ ମ řŀ řĩŞେ ଭŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ସହ řŃ İହŘĴś ସŘņŘŎłŞେ Ň řǁଦା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘŎł ĻřǟଲାŞେ ĨନେĴ 
Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ŀŘŻŎ ମŘନେ 
ମĻŘମସ୍ତିŞେ ŅřŇ ĴŘľśȄŊŘ ସŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମŞେ ସମŘଲ�ୋĹŇŘŎ ଶ řĴŘŎ 

ହŕୋĪĺƻତିģ İȄସହ řŃ ସŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ş�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ ĬǈŃ ମŘŇŎ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ ĨŊହେŐŘ 
İŊଂ ŅŏŘŏƉ ସȮ ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ş�ୋĶŚମŘନେ 
ସŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ମśହĥ ŊśŏŘĪ 
ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ĺŃśŉśľ řŏŘ ଭŐř ķŞ�ୋĪ 
ŇŔȁĦ ହŕୋମ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌‌ ଖ�ୋŏśĺ ř ସŃ Ĵ řƻତୁ 
İȄňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪŇଙ୍କୁ ŊŘŎମɲୱାŎ 

ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İଭŐř Ĩķľł 
ķľśĺ řģ କେŊŐ ōŘĻňśŎ Ňśହେĥ ĻřǟଲାŎ 
ņର୍ମଶŘŐŘ, ĹƠଡିଖ�ୋŏ, Ŋ୍ୟାସŇĶŎ ସମŌŃ 
Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŎś  ସମŘŇ ɂĴŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĩସśȄଲେ ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ କେŊŐ 
ସମśȿŎś  ଶଙ୍ƌ ସŅŝଶ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ĶŃ ସǊତାହ Ńଳେ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř 
ŇŔȁĦ ହŕୋମŞେ ŏĶŘŃŎ Ņś Ī ńŎ 
Ĩķľł ķľ řŊŘ Ĳ ଭƍଗାŎśĻŘ ହେŊŘ ňŞେ 
ɂଶŘସŇ ŊŘƺ ହŕୋĪ ŇŔȁĦହŕୋȟ‌‌Ĵś ସ řŏ 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ମŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ĵ řĺ ř ହŘŃĶśƙଜା ଦେĪ Ň řĻŎ ĴŘମ 

ସŘŎ řଦେĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ କେŊŐ İହ ř 
Ňର୍ସି ହŕୋମ Ňśହେĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ŋ୍ଲĴ ନେĬŐňśŎ ĿŘŞେ ସେŊŘ ŇŔȁĦ ହŕୋମ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹřĴ řƮସା ĨଭŘŊŎś  Ş�ୋĶŚ 
ମŝŃ୍ɹ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩସ řȄŏŘģ İହŘ ňŞେ 
ମŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ſŃ řňśŎł ɂŅŘŇ 
ňŞେ ମŘମŏŘŎĴś ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ķŞ�ୋĪ ŇŔȁĦ ହŕୋȟ‌‌ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସମŘŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩସśȄଲେ 
ମƺ ସǑପୃŻ ŇŔȁĦ ହŕୋȟ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  İହ ř ĨķľłŎ ମŘȽରା 
ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŇŔȁĦ ହŕୋମ 
Ļଣେ ŀŘŻŎƉ ŏŘĪସେŇɵ ମŘƺମŞେ 
ĹŘŏřŊŘŎ Ň řŧମ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘଂଶ 
ŇŔȁĦହŕୋମŞେ ŀŘŻŎ ŊŅŐŞେ ŇŔ୍ସ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଟେĴ୍ନିସ  řĩŇଙ୍କୁ ନେĪ ĴŘମ 
ĹŘŏś ĺ řģ ŉŐŞେ İଭŐř Ĩķľł ŊŘŎମɲୱାŎ 
ķľśĺ řģ İସŊś  ĨŇ řŧମ řŃŘŎ ōŘƗ Ň řŧମ řŃ 
ĴŎŘĶଲେ ĨķľłĴś Ş�ୋĴŘōŘĪňŘŎƻତା 
ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ řģ İ ସମ୍ପର୍କŞେ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ମ řɌଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩସ řŊŘ ňŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
İŊଂ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩସ řŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ସତ୍ƥɫ ସŎś Ň ř ର�ŘĶŚƉ Ņś ħĵ

ķŞŎŘĪ ŇŔȁĦହŕŘȟ‌‌Ĵś  ŋରସା Ĵର ř ĻŚŊŇ ହାରś ĺƻତି ŞŎŘĶŚ 

Ň řŧŌ řŃ ķľś ĺ ř Ĩķľł; 
ŎŉାŅŉା ĴŎ ř 

ĵସ řōାĬĺƻତି Ĵର୍ŝ ǻňſ

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĬŅŧĶ řŎ ř ŞŊŤƴ ǱŐĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŞŊŤƴ ĶśŎś  ňŅɭŔǕବƉ ɂରାńǻŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ ŃଥŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŞŊŤƴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ବƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): 
ĻŇସଂĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି, ŎŘସ୍ତା Ĳ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ň řର୍ମାł 
ĩŐŞେ ଗ୍ରାମŘƗŐŞେ ȄŊŘ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ 
ସŊś Ļ ķƗ ŊŇŘŇŚ ņŚŞେ ņŚŞେ Ŋ řŏś ପ୍ତ 
ହେŊŘĴś Ŋସ řĺ řģ ŉŐŞେ Ŋହś ସମŧŞେ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňŘĴ ķľś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŎŘସ୍ତା ସǒସŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ଶହଶହ Ŋŝſ 
ĴľŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňſŞେ ɂଶŘସŇ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ କ�Ťłସ ř Ĩଙ୍କୁଶ Ň 
ȄŊŘŎś  ɂŃ řŅ řŇ ĨŊŘņŞେ ବେĩĪŇ 
ଭŘŊŞେ Ķĺ ĴľŘ ĹŘŏřĺ řģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ňŎ řବେଶŊřȖ‌‌ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻତିģ

ଗ୍ରାମŘƗŐŞେ ସśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ ସŝǦ ଟି 
Ĳ ଲ�ୋĴମŘŇƉŎ ŇŘŇŘŊ řņ ସମସ୍ୟାŎ 
ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ūųŲŮ 
ମସ řହŘŞେ ସŘମŘĻřĴ ŊŇ ɂĴǛĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ମśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ȄŏŘ ଗ୍ରାମŘƗŐŞେ ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ 
ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇŞେ ŇŜŃŇ ķƗ Ļଙ୍ଗŏ ସŝǦ ଟି 
ĴŎ ř ସŊś Ļ ŊŇŘŇŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ସହ

ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘģ İହŘ ସହ 
İହŘĴś ŎſłŘବେſł ĴŎ ř ସśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ 
ɂŃ ř ĻŇସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴŎŘĪŊŘģ 
ōƶୱାŎŘ ଗ୍ରାମŘƗŐŞେƗŊସŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ĩŧ Ŋŝƴ ଧି ହେŊŘ ସହ Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ 

ȿŊ୍ୟ ସମ୍ପର୍କŞେ ସେମŘନେ ସଚେŃŇ 
ହŕୋĪ İହŘĴś ସśĹŘŎś  ŎŜପେ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ ř ĩƬŇřŋǻŎଶŚŐ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ňଡ଼ିĩ Ļମ ř, ŎŘସ୍ତାĴť ĩŅřŞେ 
ŊŝſŞ�ୋňł ňŘĪĥ ସŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  

ĹŘŎŘŞ�ୋňł ସହ İହŘŎ ĬňōśŻ 
ŎſłŘବ�ୋſł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂଶ řœł 
Ņřĩō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŊŇ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ଗ୍ରାମŘƗŐŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  İହŘŎ ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଯ�ୋĻŇŘĴś ĪŃ ř 
ମƺŞେ ŮūŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ସśƴଧା Ŋନ୍ତ 
Ŋ୍ଲĴŞେ İହŘŎ ସśŉŐ ମ řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ତେłś İହŘŎ ସŉŐ ŎŜňŘŧł ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ 
ମହŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řଭ řǈ 
ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇŞେ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  
ĹŘŎŘ Ĭƪǈ ସହ İହŘŎ Ş�ୋňł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
Ŋହś Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŎŘସ୍ତା ňŘŒɫ୍ବ Ĳ କେŇŘŏ 
ŊǄ ସହ ଗ୍ରାମŘƗŐŞେ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ଗ୍ରାମ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏŞେ Ş�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŝſŎ ĬňōśŻ ōƩ Ň řĩ Ň ō řŊŘŎś  

ŃŘହŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś Ŋସśĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řଭ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧମŘŇƉŞେ 
ŉŐ ŊŝſମŘŇ Ş�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ମƺ İହŘŎ ĬňōśŻ ōƩ Ň řĩōŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŉŐ ĹŘŎŘ Ň ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĴś 
Ŋହś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻŊŎŅĵŏ Ň řĻ ĨņŚŇŞେ 
Ŏȃ ŃŘହŘ ĬňŞେ ŊŘସĶŝହ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ŉŐŞେ ସŎĴŘŎŚ 
Ļମ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଲ�ୋț‌‌ ňŘĪŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řňŅ 
ĩସ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏମ୍ବŇ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ଲĴŞେ ସŘମŘĻřĴ ŊŇ୍ୟ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ĹŘŎŘ 
Ĭତ୍ପାŅŇ କେǂମŘŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŉŘଙ୍କା 
ǱଥାŇମŘŇƉŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ ସହ 
İହŘŎ ĬňōśŻ ōƩ ନେĪ ସŊś Ļ ŊŇŘŇŚ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ସମŌŃ 
ňŎ řବେଶŊřȖ‌‌Ɖ ňſŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŮŬŊœ୍ଷରେ ସାŌାĻřĴ ŊŇ ɂĴǛ ଯ�ŘĻŇା

ସĻť଼ା ňର řŊର୍ƥǻ ĬĻś ť ଼ି ōାĬĺ ř ȰରାŌɹ Ļƍŏ

ŌƍŐňśŎ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŅଶŎńňśŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŘମɲୱାŅ řĴ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ମǟ ଲିĴƉ ମŘ® ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘņŘମłŚ ମǟ ଲିĴƉ 
İĴŘŅଶŘହŞେ İĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ସଭŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସśĻŘŃŘ ସŘହś, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡ଼ି 
ସଭŘňŃ ř ସŞ�ୋĻ ĴśମŘŎ ମହŘňŘତ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ସମŘĻସେŊŚ Ĵƣଣ୍ଣାľ କେଶŎŚ ŅŘସ, 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂଶŘନ୍ତ 
ମହŘƻ ତି, ମନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ସଭ୍ୟା ମŘମ řŇŘ ମǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସଭ୍ୟା 
ମŇǶୱିŇŚ ŅŘସ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସଭ୍ୟା 
ŎƙଜିŃŘ ŎŘĬŃ, Ņତ୍ତňśŎ ସŎňƗ ସśĹ řǷ ମିŃŘ 
ମହŘƻ ତି, ĴŇ řĴŘňଡ଼ା ସŎňƗ ɂŅŚň ଯେŇŘ, 
ĴମŘŎଡ଼ିହ ପ୍ରାƃ ସଭŘňŃ ř ଭŘĶ řŎȄ ସŘହś, 
Ň řĻŘମňśŎ ସେŊŘ ସମŊŘŧ ସମ řŃ ř ସǑପାŅĴ 
ସଂଗ୍ରାମ କେଶŎŚ ସŘହś, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ĬňସଭŘňŃ ř Ŋ řŎĻŘ ମǟ ଲିĴ, 

ମଙ୍ଗŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ସŎňƗ ଶ řଶ řŎ 
ĴśମŘŎ ņŐ, Ļŧନ୍ତŎŘ ସŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨĻřŃ ସŘମŏ, ŅśŅśŎŘĨƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ 
ସŎňƗ ଶŎŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŏଶɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, 
ŅśŅśŎŘĨƻତା ସମ řŃ ř ସଭ୍ୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ ଶ řଶ řŎ 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ňŚŃŘମ୍ୱŎ ମŘļŚ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସଭŘňŃ ř 
ଗ�ŤŃମ ŎŘŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ସśŊŘସ 
ମହŘƻ ତି, ମଣ୍ଡŐ ସଭŘňŃ ř ňŃ řŃňŘŊŇ 
ମହŘƻ ତି, ମଣ୍ଡŐ ସଭŘňŃ ř ସśŇŚŏ ŎŘĬŃ, 
ŅଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŎମŌଶ 
Ĺǂ ସŘମŏ, ମଙ୍ଗŐňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ସŎňƗ 
ĨଭřମŇ୍ɹ ମହŘƻ ତି, Ŋ řଜେň ř ōśŊନେŃŘ 
ɂମ�ୋŅ ňƠଡା, ŃŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ 
ସŎňƗ ŏƁ୍ମୀņŎ ସŘହś, ŅଶŎńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ସŎňƗ ĪǂĻřŃ ŅŘସ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İĴାŅŒାହŞେ ɌƴଧାƙŐř 

ŋȿĴ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ Ļřǟଲା Ĵଂଗ୍ରେସ 
Ĵମ řľ řŎ ସଭŘňŃ ř ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ମହŘƻ ତିƉ 
ସଭŘňŃ řƫŞେ ŎŊřŊŘŎ ମŇŞେĶŘ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ସଂଗ୍ରାମ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ଭȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵŞେ ମହŘତ୍ମା 
ĶŘନ୍ଧୀƉ ŉଟ�ୋ Ŏȃ ŅřŇ řĴ řĩ ĬňŊŘସ 
Ĳ ସŘଙ୍କେŃ řĴ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ମଣ୍ଡŐ, ľŘĬȚ‌‌ ସଭŘňŃ ř ମ�ୋĴ řȖ‌‌ 
ĵŘȚ‌‌, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵଂଗ୍ରେସ ନେŃŘ ଦେବେǂ 

ମହŘƻ ତି, ňŚŃŊŘସ ņŐ, ŅŐřŃ ସେŏ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ, ĩȡ‌‌Ļřň řĩȡ‌‌İȧ‌‌ ŎŘĻ୍ୟ ସŘņŘŎł 
ସǑପାŅĴ ɂŅ୍ɹମɨ ŅŘସ, ହŎ řହŎ ମଣ୍ଡŐ 
Ļřǟଲା ମହ řŐŘ Ĵଂଗ୍ରେସ ĬňସଭŘňŃ ř ଶର୍ମିǨଠା 
ňƠଡା, ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲĴ ସଭŘňŃ ř 
ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ĹŘନ୍ଦ, ņŘମŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ 
ସଭŘňŃ ř ŎମŌଶ ବେହେŎŘ, Ŋନ୍ତ Ŋ୍ଲĴ 
ସଭŘňŃ ř ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ōśŊ 
Ĵଂଗ୍ରେସ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ସଭŘňŃ ř ŊŐŎŘମ 

ŎŘĬŃ, ĩȡ‌‌Ļřň řĩȡ‌‌İȧ‌‌ Ļřǟଲା ସଭŘňŃ ř 
ସśଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, ଭȿĴ 
Ň řର୍ବĹŇମଣ୍ଡŐŚ ōśŊ Ĵଂଗ୍ରେସ ସଭŘňŃ ř 
Īǟ ଲିŧŘସ ĵŘȚ‌‌, ସŘହ řȢ‌‌ ĴŘଦ୍ରି , ņŘମŇĶŎ 
ōśŊ ସଭŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ମନ�ୋĻ 
ମǟ ଲିĴ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŅŘସ, ňŊřତ୍ର ňŝǦ ଟି, Ļřତେǂ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŊŐŎŘମ ňƠଡା, ହŘଡ଼ି Ŋନ୍ଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ସ�ŤଭŘĶ୍ୟ ŎŘĬŃ, Ň řȢ‌‌ĴମȢ‌‌ ňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସŎňƗ ମśସ୍ତାȇ‌‌ Ĩǟ ଲି ĵŘȚ‌‌, Ň řŎଞ୍ଜŇ ମǟ ଲିĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŌŇରେĶା ŊƗଚାĨ ସĦȰରାŌ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ
Ĵଂଗ୍ରେସ ňſରś  ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶŞେ ɂŃ řŊାŅ

ňŘł řକ�ୋĪŏř, ūūŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĲĹřǁଦା 
ଗ୍ରାମŞେ ମŘ ହ řƍଗୁŐŘ ŉśľŊŏ ĩସśସ řİସŇ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ȽରୀŅřŊସŚŧ ūų Ńମ 
ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମŌƞ ŬŪŬŰ ĬŅōŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମŌƞŞେ ମ�ୋľ Ųľ ř 
ŅŐ ĨଂଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିŅ řŊସŚŧ İହ ř 
ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାĹ ŎŘĪସମ řŏ ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ ŊŇŘମ 
ମŘ ହ řƍଗୁŐŘ ŉśľŊȢ‌‌ Ĵ୍ଲŊ ĲĹřǁଦା ମƺŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଖେŐ ଶେœସśƴଧା 
କେହ ř ĴŘହŘŎ řĴś ଗ�ୋŏ ଦେĪ ŇňŘŎ řŊŘŎś  
ପେŇŘŏřľ ř ĻŎ řĩŞେ Ů.ŭŞେ ĲĹřǁଦା 
ĻřŃ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ସମŘĻସେŊŚ ଶŎŃ Ĺǂ ŅŘଶ 

(ŊŘŊśŏŘ ŊŘŊś) ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସମɲୱାŅ řĴ ସśŊŘସ ņŐ, ɂŅŚň ମŘļŚ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମŘŎ ŅŘସ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧŚ Ĳ 
ŎŇŎସĨň ŅŐĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎĪȄଲେģ 
ମ୍ୟାĹĴś Ŏଞ୍ଜŇ ମśର୍ମୁ, Ļřତେǂ ňସŘŅ 
ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ ସŘହś Ĳ ŎĻŇ ବେହେŎŘ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍କୋŎŎ ଭŘବେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŅŘସ Ĳ ଘ�ୋœĴ 
ଭŘବେ ĨĻŧ ņŐ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମ řľ ř ňſŎś ĴŎśłŘĴŎ ମŏřĴ, 
ĨମŜŏ୍ୟ ମŏřĴ, Ĩଭŧ ମŏřĴ, ସନ୍ତୋœ 
ମŐřĴ, ମହେǂ ବେହେŎŘ, ŊŐŎŘମ 
ଜେŇŘ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ řľ řŎ ସମǯ 
ସŅସ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ľśƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ହ řଙ୍ଗୁ Őା ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ĲĹřǁଦା ĹାǑ ପିĨȚ‌‌

ŋȿĴ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ņśର୍ଗା ňଡ଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨǷ ମିŃŘ ସ řňĴľŘକ୍ରୋ ŏ řȉ‌‌ ŬŪŬů²ŬŰ 
ŎŊřŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř İĴ 
ŅřŊସŚŧ Ȯରୀଡ଼ାŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś ūŬŪĻł ସ řňĴľŘକ୍ରୋ ଖେŐŘŐ ř 
ŬŮ ŅŐŞେ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ ଶେœŞେ 
ĹŎଡ଼ିĩ ହŘĪǭକୁŏ Ĳ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମƺŞେ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ĹŎଡ଼ିĩ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŇŔ୍ସ Ĩț‌‌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř İȚ‌‌İସ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶŘƻ ତିŏŃŘ 
ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřମŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ସŘହś  

ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ସମǯ ଖେŐŘŐřƉ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ 
ସŉŐŃŘ ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊସŎŞେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂଭŘସ ସŘହś, ସśଶŘନ୍ତ 
œťƍଗୀ, Ŋ řǢŇŘń ମ řɌ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘł ř, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŞେଶ ମହŘƻ ତି, ɂņŘŇଶ řſĴ 
Ň řଶŘĴŎ ŇŘń, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶŘĶŘŎ řȚ‌‌ 
ମହŘƻ ତି, Ȯରୀଡ଼ା ସଂĶĿĴ ĨମŜŏ୍ୟ ŎŘĬŃ, 
ŃŘŎŘňŅ ମହŘƻ ତି, ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŅŘସ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାମŘƗŐŞେ 
ସ řňĴľŘକ୍ରୋ ଖେŐŎ ɂĹŘŎɂସŘŎ 
ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ଭȿĴ Ļřǟଲା 
ସ řňĴľŘକ୍ରୋ ସଂķŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
İହ ř ŏ řȉ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĬňସଭŘňŃ ř ɂଭŘସ ଶśଭŅŒ୍ଶŇ 
ମହŘƻ ତିƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋବŏ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ସମŘĻŎś  Ĩଜ୍ଞାŇŃŘŎ ĨǄĴŘŎ ŅŜŎ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷାŎ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତ୍ତିĴŘ 
ɂƖŐřŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ ĬମŘĴŘନ୍ତ ňƠଡାƉ ūūŃମ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŅřŊସ 
ŅŐŘଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ ŀŘହ ř ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŻŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŇŘŧĴƉ ସଭŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ƿ ମୃŃ ř ସଭŘŞେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŎŘମ Ĺǂ ňƠଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňƗ Ŋ řŞେǂ ŊŘŎ řĴ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ķଡ଼ାĪ, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ĴŝǩĹǂ 
ŇŘŧĴ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŎŘĬŃ, ɂମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, ŎମŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ɂņŘŇଶ řſĴ İȟ‌‌ŀ ř ହŊ řŊśȢ‌‌ 
ĴŎ řମ ř, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŎ řଡ଼ା, ସŘମɲବାŅ řĴ ɂŅŚň ମହŘňŘତ୍ର, ŊŘସśଦେŊ ňŘତ୍ର, 
ଭŘĶ řŎȄ ňƠଡା ĨŃ řȄମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬମŘĴŘନ୍ତ ňƠଡାƉ ସେŊŘମŧ ĻŚŊŇŎ 
ǷମୃŃ řĴś ସǗମାŇ ĻłŘĪ ­ĬମŘĴŘନ୍ତ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ® ňſŎś  İĴ ମହȖ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊସŎŞେ ĨସହŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ĵମ୍ବŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řœŅŎ İହ ř ସେŊŘ 
ମନ�ୋଭŘŊĴś ସŘņŘŎłŞେ ବେȥ‌‌ ɂଶଂସŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŊř Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ଭŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ɂŅŚň ňƠଡା ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ଶେœŞେ ĬମŘĴŘନ୍ତ Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ɂŃŘň ňƠଡା ସମǯ ĨŃ řȄ Ĳ ସହଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌Ɖ Ƿ ŝŃ řĹାରł ସŋା Ĳ ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ĩŎť଼ି, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŎଡ଼ି ňŚĿŎ ସର୍ବňśŎŘŃŇ ଶ řକ୍ଷାକେǂ ĩĵଣ୍ଡŐମł ř Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųųű ମସ řହŘŞେ ūŪମ ଶ୍ରେłŚŞେ ĨƺŧŇ ĴŎśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 
Ň řĩŎŘ ଭŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎŞେ Ņś ħĵŚ ŅŎ řȿଙ୍କୁ  Ĵମ୍ବŐ Ĳ ମ řǦଟାǈ ŊŘଣ୍ଟି ĶśŎś  ň ŜĻŇ 
Ĳ Ŋନ୍ଧୁ ମ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŬŊର୍ଷ ňŞେ ଶ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĴȽ ରିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସମǯƉ ମŇŞେ ĵśସ řŎ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ସର୍ବɂńମŌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ňŚĿŎ ĩŎŘƺ ଦେŊ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐମł řƉ ňŘĵŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ସହ ķର୍ଷłŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĶśŎś  ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ňƠଡା, ĴŐŘĴŘŎ ŇŘŧĴ, ସ�ୋମŇŘń 
ପ�ୋńŘŐ, ŊଂଶŚņŎ ňŘŦŚ, Ĵśଶଭଦ୍ରା ňŎ řଡ଼ାƉ ସହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ɂņŘŇଶ řſĴ 
Īǂମł ř ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ňśǪମŘŏ୍ୟ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ ŊŘĻŘ Ş�ୋœłŚ 
ƶୱାŎŘ İĴ ସśସƒଜିŃ ŎńŞେ ŊସŘĪ ňŚĿ ňŎ řକ୍ରମŘ ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř ଶ�ୋଭŘōŘȽରାŞେ 
ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴƉ ସହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ସŘମ řȢ‌‌ ହŕୋĪ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐମł řƉ ମǁ ଦିŎ 
ବେŦŖŘ ňŎ řକ୍ରମŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ସମǯ ଶ řſĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎŞେ ňହଞ୍ଚି  ňŞେ ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĳ ĶśŎś  Ŋନ୍ଦŇŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ Ĩସହାŧଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ĨǷ ମିŃା ସ řňȇ‌‌ľାକȮରୋ ŏ řȉ‌‌: Ĺରť଼ିĩ ĹାǑ ପିĨŇ

ମ�ୋŎť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎଡ଼ା Ŋ୍ଲĴ ସŅŎ ମହĴśମŘ Ĺ řତ୍ରŀŘŞେ ȄŊŘ Ĺ řତ୍ରŀŘ 
ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ůŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ଶŚŃĴŘŐŚŇ ସ୍ୱŃƽ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬŻ ଶ řŊ řŎĴś  ସଂǭକୃŃ Ŋ řଭŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଭŎŃ Ņଣ୍ଡňŘľ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେʷ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊସŞେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ମହŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘମĹǂ ଭଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସଂଯ�ୋĻĴ Ŋସନ୍ତ ମହŘନ୍ତ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ĩƺſ 
Ŋ řǢĻřŃ ମହŘନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ŤŅŘମ řŇŚ ସ řଂ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ǶŃƽ Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ōାň řŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ňŜŊǻ 
ŞſȽ ĩƻħ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ Ōŕ řŐା ŕĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ű ରś  ūū Ńାର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňାŇପ�ୋœ ସǴପୋľɵ୍ସ ŕଷ୍Ǧŏ ĿାରŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏ Ōŕାବ řŅɹŘŐŧ ରାĬରକେŏା 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ମ�ୋଟ ŬŪଟ ř 
ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ňśରǭŝŃ 
ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ Ĵ řȑ‌‌ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ରାƗ ଚି ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ ŃୃŃŚŧ İବĦ 
ବŚର ବŕାŅś ର Ŕ řĦ ň ŜŊ୍ବାଞ୍ଚŐ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
ĹŃśର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ŔŊǻ ŋାରŃŚŧ 
Īƞର ଜĻୋŇ ŕĴř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňାĪĥ 
ĴୃŃ řƫ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔŊǻ ŋାରŃŚŧ 
Īƞର ଜĻୋŇ ŕĴř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŲ ରś  ଫŉବୃĩରŚ Ŭ Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵ řȑ‌‌ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ ŋś ବନେǢର ĿାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ŔŊǻଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ůଟ ř ŅŐ ɂŃ ř ଜĻୋŇରś  ଯōୋĶ ଦେବେģ 
ĩଜřର ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ĬƮବରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ରŜପେ ŀ.ŔĹřŇ Œ řବାଜŚ ରାĲ ଦେŒŌśĵ, 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩଫ ĪƠଡିĩŇ ŧśŇ řŋର୍ȁଟ ř 
Ńରଫରś  Ĩବଜରŋର ରŜପେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ůଟ ř ŅŐĴś ȸଫř ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟĨŃ řȄ ŌାŇƉ ŌƺରŎ 
ĴାŐśĹରł ଚ�ŤņśରŚ, ĨŌŜŏɹŘ Ňǁ ବ řŕାରŚ, 
ŏś Ŕ řĩ İźକା, ŀ.ରାଜେŒ Ŕ řĦ, ŅŚǊ ତିରƙŇ 
Ōŕାƻ ତି İବĦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର Ĩƺକ୍ଷ Ńńା 

Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏ Ĵଲେଜର 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔର ŕର řŕର 
ŅାŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŕĴř ĨଫřŔ řĩŏ Ň řŒାŇ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŕୃœ řକେŒ ŅାŒ, ĨŇśŋବ ରାĬŃ, ବେŏାŔ 

ŕର�ୋ, Ĩବ řŇାŒ, ବ řǢଜřŃ 
ŅଳେĪ, ରାଜେŇ İźକା, 
Ņ řଲେǢର ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĨଫřŔ řĩŏ ରŜପେ ଖେŐ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏ Ĵଲେଜ 
Ńରଫରś  ĶĶŇ ବ řŕାରŚ ŇାŧĴ, ĴୃǩĹǂ 
ňାȽ, Ĵ řରł İର řĴା ĵାŏଖ�ୋ İବĦ 

İŇŔ řŔ ř ĴɹŘଡେଟ ĴɹŘňଟେŇ ରାĬŃ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś ŔŜĹାର śରŜପେ ŔǑପାŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା ūŮ ରś  ūų Ńାର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŜŊǻ ŞſȽ ĩƻħ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
ňśରśœ ŕĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ସǴପୋľɵ୍ସ ŕଷ୍Ǧŏ 
ňାŇପ�ୋœ ĿାରŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏ Ĵଲେଜ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବାĴś ଯାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴɹŘňଟେŇ ରାĬŃ ଜłାĪĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ରାĬରକେŏା Īସ୍ପାŃ 
ĴାରĵାŇା (ĩରİŔň ř)ƶୱାରା ଜାŇśĩରŚ ūū 
Ńାର řĵରŎ ĩŌ୍ୱାĶାŇ ĶśƠଡିĹା Ōନ୍ଦିର  ĺĴରś  ସେĴɟର-Ů 
ŌņśବŇ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋବ୍ୟ ňń ĬƮବର ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ňŊǻ ­İĴŃା Ōହ�ୋƮବ® ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŬŪŬŰ ଜାŇśĩରŚ ŬŮରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବାĴś 
Ȅବା ରାĬରକେŏା ŕାȜ‌‌ ŌାରାńȚ‌‌ - ŬŪŬŰର 
ɂĹାରɂŔାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŜପେ İŕାର ରŜňରŎĵ 
ɂǯତୁŃ ĴରଯାĪȄŏାģ ŔƍଗୀŃ, ŇୃŃ୍ୟ, କ�ŤŃś ŕŐ, 
ĬƮବ İବĦ Ĭତ୍ସାŕରŎ Ķśƙର řŃ Ōହ�ୋƮବ ସ୍ଥŐŚରŎ 
ŕଜାର ŕଜାର ରାĬରକେŏାବାŔŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƮବରŎ ĩରİŔň řର ŋାରପ୍ରାପ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩଲ�ୋĴ 
ବର୍ମା, ň ŜŊǻŃŇ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŃŇś  ଭ�ŤŌ řĴ, 

ŅŚň řĴା Ōŕ řŐା ŔĦķŃ řର Ĩƺକ୍ଷା ŇɆŃା ବର୍ମା, 
Ŕ řĩĪİŔİଫ ŀřĩĪଜř ରŃŇ, İĹĩର ବ řŋାĶର 
Ň řŊ୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńରś ł Ō řଶ୍ର, İŌŀř Ŕ řİŌİŏĲର 
Ň řŊ୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řକେ Ķ řର ř, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବ řŋାĶର Ň řŊ୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řǢରƙŇ ňŏାĪ, 
ŔାŌଗ୍ରୀ ňର řĹାŐŇା ବ řŋାĶର 
Ň řŊ୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ řŏ, 
ŌାĪŇ୍ସ, ĲଜřĲİŌ-Ŕ řİŌİŏĲ 
ବ řŋାĶର Ň řŊ୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŌň ř Ŕ řĦŕ, ɂĴǛ 
ବ řŋାĶର Ň řŊ୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŅŚň ňାŏ ଚ�ŤņśରŚ, 
Ńńା ŅŚň řĴା Ōŕ řŐା ŔĦķŃ řର Ĭňାņକ୍ଷା ɂŋାŃŚ 
Ō řଶ୍ର, ɂŃ řƕଞା ňŏାĪ, ରŚŃାରାŇŚ, ŇବŇřŃା ňାŏ 
ଚ�ŤņśରŚ, ବ řƥ Ĳ ଲେĵା ବ řŋାĶର Ŕ řଜřİŌ ରାଜେŒ 

ŅାŔĶśǊତା, Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବା ବ řŋାĶର Ŕ řİŌĲ 
ŀ.ଜŧନ୍ତ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇର ĨŇ୍ୟ 
ବŕś  ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଜାŇś ĩରŚ 
ŬŮରŎ ĩରİŔň ř ňକ୍ଷରś  ହେବାĴś  Ȅବା ମେĶା 

ŕାȜ‌‌ ŌାରାńŇର ବ řœŧବǯତୁ 
­ŔŌƴୃ ଧି ňାĪĥ ଦ�Ťŀ® ରŕ řĺ řģ 
ĩଜřର İĴŃା Ōହ�ୋƮବରŎ 
ବ୍ୟŻ ତିବ řଶେœ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 

ଗ�ୋǨଠୀ, ŔାŌାଜřĴ ŔĦĶĿŇ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĪŃɹŘŅ řƉ 
Ĭତ୍ସାŕňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒȰŕł ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŏାĪȞ‌‌ Ō୍ୟୁଜřȇ‌‌ ବɹŘଣ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ, 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŇୃŃ୍ୟ, ଫɹŘŇ୍ସି  ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ɂŅର୍ଶŇŚ, ଯōୋĶ 
ସେŔȚ‌‌, ଜśŌ୍ୱା, ରଙ୍ଗୋŏř ĴŐା, Ĺ řȽĴŐା ɂŅର୍ଶŇŚ, 

ŏାĪȞ‌‌ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇŚ, ŔୃଜŇŒŚŐ ŕସ୍ତŒ řǛ ଷ୍ଟȢ‌‌ İବĦ 
ସେȢ‌ଫř Ĵƣଣ୍ଣର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬƮବ ସ୍ଥŐରŎ ଫśȓ‌‌ Ĵƣଣ୍ଣରରŎ Ĺା, Ĵଫř İବĦ ବ řŋ řǈ 
ɂĴାରର ĵାŅ୍ୟ Ĭňŏǐ Ȅŏାģ ŔŌସ୍ତ ବର୍ଗ ବŧŔର 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ İĴ ŔśĵŅ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅାŇ Ĵର řȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĩରİŔň řର 
Ň řଜସ୍ୱ ବɹŘଣ୍ଡ ­Ň řŇାŅ®ର ĴŐାĴାରŌାନେ ŔƍଗୀŃ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ŲŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řŏାƉ 
ŔମେŃ ūŪŪŪରś  ĨȅĴ ବ୍ୟŻ ତି ĨĦŒȰŕł Ĵର ř ɂŃ řŋା 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଜŇŔାņାରłƉ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŔାŌśŅାŧ řĴ ĨĦŒȰŕł, Ŕśସ୍ଥ 
ଜŚବŇଯାňŇ İବĦ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔƷଭାବĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řବା İĴŃା Ōହ�ୋƮବର ŏକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řȄŏାģ

ĩȡ  İȧ  ň ř ňſŎś  ňń ĬƮŊ ­İĴŃŘ ŌŞŕୋƮŊ®

ŎାĬŎକĴŏାŊାସŚƉ 
ĬƮସାŕňŜƣǻ ĨĦŒȰŕł

ସŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

ĹାǑ ପିĨŇ

ňŜରǻ କ୍ଷେȽ ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ōହ řŐŘ ହĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ɂĶŃ ř ĬƤŐ 
ŔĦķ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ ƶ ୱିŅ řବŔŚŧ ǭକୁŏସ୍ତରŚŧ 
ଚେŔ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ňśରǭକାର ବ řŃରłŚ ĬƮବରŎ ŔĦķର 
ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦଯōୋଜŇାରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ řର୍ସା ŌśƠଡା ĩńଲେଟ řĴ ଷ୍ଟାŀřŧŌର କ�ୋĹ 
Ńńା ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ଚେȧ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ Œ řବɂŔାŅ 

Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŇśǨଠାŇର ĬňŔŋାňŃ ř 
ରŒɭ ମିରƙŇ ବ�ୋĪŃାĪ Ĳ Ĺ řƥରƙŇ Ō řଶ୍ର 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ĴୃŃ řƫ ŕାŔŏ Ĵର řȄବା 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ ĨŃ řȄ Ōାନେ ňśରǭŝŃ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ĹାǑ ପିĨŇ ŋାବେ 
ଦେବପ୍ରି ŧ ବ řଶ୍ୱାŐ, ରŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŋାବେ 
ତ୍ରିଗ୍ୟେ œ ŃŇœś ŅାŔ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ରŇର୍ସ Ĩț‌‌ 
ŋାବେ ĩŧśœ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କୁ ĨŃ řȄ Ōାନେ ɂŒĦŔା 

ňȽ, ȸଫř Ĳ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଦେĪ ňśରǭŝŃ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ɂŒĦŔା ňȽ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ଶେœରŎ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ରାņାମ�ୋŕŇ 
ŇାŧĴ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ķାଟŇŚ ŔŌାର�ୋŕରŎ Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋବ řǁ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, ŔĦķର Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ńńା ଚେȧ‌‌ର ଜାŃŚŧ ଖେŐାŐř Œାନ୍ତŇś  
ňର řƐଛା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରŎ 
ବ řĹାରĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄବା 
Ņ řନେŒ ବେହେରା, ɂŅŚň ବ řଷ�ୋŧŚ, 
ଜŚବŇ ରାŌŌł ř ବେହେରା, Œ řŒ řର ରƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ķŇŒɹŘŌ ņŐ, Ňାରାŧł Ĺǂ Ōŕନ୍ତ, 
ĪǂŌł ř ŌŕାňାȽ, Ƿ ମିŃା Ō řଶ୍ର, ňର řକ୍ଷି Ń Ķśରś , 
ɂŔǈ Ōŕାƻ ତି, ବରśł ŇାŕାĴ, Ň řରƙŇ 
ňƠଡା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇାରŎ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǭକୁŏǯŎŚŧ ଚĹȧ   ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ  ଯŘň řŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩĪଟ řŧś 
ଜřǟଲା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବ�ţĿĴ ŔାńŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ 
ବେହେରାƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ କେǂŧ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ବ řଷ୍ଣୁ Ōŕାƻ ତି ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ, ଜାŃŚŧ 
ňର řǱଥିŃ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řବା 
Ŕŕ řŃ Ň řĴଟରŎ ମ�ୋŅŚ ŔରĴାର, ଶ୍ରŌ řĴ 
ňାĪĥ Ĭର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌସ୍ତ ŮŮଟ ř ଶ୍ରŌ ĩĪŇĴś 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř Ůଟ ř ଶ୍ରŌ କ�ୋର୍ଡରŎ 
ňର řłŃ Ĵର řĺƻତି, ଯାŕା ଫŐରŎ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŃାƉର ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାň୍ୟ Ĳ 
ĨȅĴାର ŕରାĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕା ବ řରśଦ୍ଧରŎ ĩŔƻତା ūŬ ପେବୃĩରŚରŎ 
ଦେŒବɹŘňŚ Ŕାņାରł ņର୍ମķଟĴś ବɹŘňĴ 
Ĵର řବା Ŕŕ řŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔଫŐ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଜřĿାରś  ଜřǟଲାରŎ 
Ȅବା ŔŌସ୍ତ ĴŐĴାରĵାŇା, ŌାĪŇ୍ସ, 
ňର řବŕŇ, ରାǧ୍ରାŧାŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ, ରŎŐ, 
କ�ୋĪŏା, Ň řର୍ମାł, ĩŒା ĩŅřରŎ ĴାŌ 
ĴରśȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ İ ଶ୍ରŌ řĴ ବ řର�ୋņŚ 
ଶ୍ରŌ କ�ୋର୍ଡ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ବɹŘňĴ ɂĹାର 
Ĵରାଯ řବ Ŕŕ řŃ ņର୍ମķଟĴś ŔଫŐ Ĵର řବା 
ňାĪĥ ରłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵରାଯ řବ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ଦେŒବɹŘňŚ Ŕାņାରł 
ņର୍ମķଟରŎ ūŪଟ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
ǶୱାņŚŇ ଫŉଡେରŎŔŇ Ĳ ŔĦଯśକ୍ତ Ĵ řŒାŇ 
ମ�ୋର୍ଚା ŔାŌ řŏ ହେବେģ ĩଜřର ଜřǟଲା 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବ�ţĿĴରŎ Ŕ řĩĪଟ řŧśର ରାଜ୍ୟ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଜାŕାƍଗୀର Ĩǟଲୀ, କ�ୋĪŀା 
Ĳ କେନ୍ଦୁļରରŎ Ȅବା ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ବାĦŏାଦେŒରś  ଶ୍ରŌ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ ĩł ř Ň řଯśŻ ତି 
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ହ�ୋĪȄବା ĨŋřଯōୋĶĴś 
Ŕ řĩĪଟ řŧś କେǂ, ରାଜ୍ୟ Ĳ ŔśǁରĶଡ଼ 
ଜřǟଲା ĴŌ řଟ ř ŅୃŦ ŋାବେ ĵଣ୍ଡŇ Ĵରśĺ řģ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŌାŇƉର Ƕୱାର୍ଥରକ୍ଷା ňାĪĥ ŏଢ଼େĪ 
ĴରśȄବା ŧśŇ řŧŇ Ŕ řĩĪଟ řŧś ବ řରśଦ୍ଧରŎ 
ରାଜ୍ୟ ବ řଜେň ř ŔରĴାରର İŕା İĴ ŕŚŇ 
œŀଯƽ ବ�ୋŏř Ŕ řĩĪଟ řŧś Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ĩଜřର ବ�ţĿĴରŎ ଜřǟଲା Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ବ řŌାŇ ŌାĪŃ ř, Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ଜାŕାƍଗୀର Ĩǟଲୀ, ବ řň ř ŌŕାňାȽ, ŔśରŎǂ 
ŅାŒ, ɂŋାŃ ňƠଡା, ŃାଜŌśŇ ନେŕାର, 
ଯଯାŃŚ କେŒରŚ Ŕାŕś, Ĩଜŧ Œର୍ମା, Ĩରś  
ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņର ŇାŧĴ, ବ řǢଜřŃ Ōାļ ř, 
ɂŋାŃ Ōŕାƻ ତି, ବ řŇŧ ବେŕśର řĩ, ରŌ řŏା 
Ŕİ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମķľ 
ňŘĪĥ Ŕ řĩĪľ řŧś Ļřǟଲା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଜŐŅା 
ǱଥିŃ ଫŉଟĴŏ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴଟରŎ 
İĴ ŀମ୍ପର ĹŦř ଯ řବାରś  ଜଣେ ବୃƴଧାƉର 
ରବřବାର ķଟłା ସ୍ଥŐରŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŃୃ Ōŕ řŐା ଜłĴ ଜŐŅା ମ�ୋରŌବǯତିର 
କ�ŤŒŏɹŘ ŅାŔ (ŰŪ) ବ�ୋŏř ଜłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ūŮŭ ŇĦ ଜାŃŚŧ 
ରାଜňń ଫŉଟĴŏ ňମ୍ପ Ŀାରś  Ĵ řĺ ř ŅŜରରŎ 
İŕ ř Ņśର୍ଘଟłା ķଟ řȄŏାģ ଜŏŅା İ ବɰĴ 
ମ�ୋରŌ ବǯତିରŎ ରŕśȄବା କ�ŤŒŏɹŘ 
ରାତ୍ରି  ପ୍ରାŧ Ų ଟା ŔŌŧରŎ Ĺାŏř Ĺାŏř 

ŀ řŋାĪŀର ଦେĪରାǯତା ňାର ହେĬȄବା 
ŔŌŧରŎ ŏାĿ řĴଟା ĩŀś  ବେŅବɹŘŔ 
ĩŀĴś ଯାĬȄବା İĴ ŀମ୍ପର Ńାଙ୍କୁ ņźକା 
ଦେĪ ňŐାĪ ଯାĪȄŏାģ ķଟłା ସ୍ଥŐରŎ 
କ�ŤŒŏɹŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ ķଟ řȄŏାģ ĵବରňାĪ 
ବǯତି ବାŔ řନ୍ଦା ରାǯତାର�ୋĴ Ĵର řȄଲେģ ଜŏŅା 
ଫାƠଡି ňśŏ řŔ ķଟłା ସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚିȄŏାģ 
ର řପ�ୋľ୍ଟ ଲେĵା ହେବା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବǯତି ବାŔ řନ୍ଦା 
ରାǯତାରŎ ବŔ ř ରŕ řȄଲେģ ରķśŇାńňାŏŚ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ରାଜେǂ ǶୱାĪĥ ķଟłା 
ସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): 
ŔŊǻŋାରŃŚŧ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ŌŕାŔĦķ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ ରŎŏୱŵ ଷ୍ଟାŀřŧŌ, 
Ĵାଜřପେȑ‌‌, ତେଲେƍଗାŇା ĿାରŎ 
ଜାŇśĩରŚ ūūରś  ūů Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବାŐĴ Ĳ ବାŐ řĴା ବ řŋାĶର ůŲ ŃŌ 
Ŕ řŇ řŧର ଜାŃŚŧ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଜାŃŚŧ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ରŎ Ĳť଼ିŒା ବାŐĴ 
ŅŐରŎ ŔśǁରĶଡ଼ ଜřǟଲାର ବ řŒାŏ 
ĲରାŌ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବାĴś Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌɲର ūŭରŎ 
ňśରŚ ଜřǟଲା ŃାŐବł řĩ ǱଥିŃ ଜřǟଲା କ୍ରୀŀା 
Ĵମ୍ପେƃ ĿାରŎ ĩƻħ ଜřǟଲା Ŕ řŇ řŧର 
ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔśǁରĶଡ଼ ଜřǟଲା କ୍ରୀŀା 
ŔĦŔŅ ƶୱାରା ĶĿřŃ ଜřǟଲା ŅŐରŎ ବ řŒାŏ 
ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řȄଲେģ ŀ řସେŌɲର ūŮରś  
ଜାŇśĩରŚ ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାଜ୍ୟ ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
Œ řବ řରରŎ ରŕ ř ଖେŐ ĨŋɹŘŔ Ĵର řĺƻତିģ 
ବ řŒାŏ ବାŏřŒƉରା ବɰĴ Ĵଣ୍ଟାବାŕାŏ 
Ķାĥର Ńś ŐŔŚ ĲରାŌ Ĳ ŋାĶବŃŚƉ ňśĨģ 
ସେ ŔବଡେĶା ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŕଯōୋĶ 
ŀřଗ୍ରୀ Ōŕାବ řŅɹŘŐŧ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř ĴŐା 
ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷର ĺାȽ ହେĪȄବା ବେଳେ 
ରାଜ୍ୟସ୍ତରŚŧ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ରŎଫରř Ńńା 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ŕାŕś  ନେŃୃƫରŎ କ୍ରୀŀା 
ĨŋɹŘŔ ଜାର ř ରȃĺƻତିģ ବ řŒାŏ İŕ ř 
ŔଫŐŃା ňାĪĥ ଜřǟଲା କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ 

Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ɂŋାŃ ଭ�ୋŐ, ଖ�ୋ 
ଖ�ୋ ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ŇାŧĴ, ɂŒାନ୍ତ 
ňଟେŏ, ŔŕŔǑପାŅĴ ଜŧଦେବ ňାȽ, 
କେœାƺକ୍ଷ Ņś ର୍ଗା Ōାņବ ŇାŧĴ Ĳ 
Ōŕାବ řŅɹŘŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŔĦķŌ řତ୍ରା Ŕାŕś  
Œśଭେĺା ଜłାĪĺƻତିģ

ସ řŇ řŧŎ ĻାŃŚŧ ଖĵŘ ଖĵŘ ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌‌
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐରେ ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ŋ řŒŘŏ ĲŎŘŌ

ŏŕśłŚňť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŏŕśł řňť଼ା 
Ŕର୍ଭିŔ ĪଲେଭେŇ ňକ୍ଷରś  ŏŕśł řňť଼ା 
କ୍ରିକେଟ  ଖେŐ ňť଼ିĩ ĿାରŎ ĹାŏřȄବା 
Ņś ĪŅřŇ řĩ କ୍ରିକେଟ  ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ରବ řବାର ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ Ųଟ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ ଫାĪŇାŏରŎ Īǂňśର Ĵɰȝ‌‌Ĵś 
ŕରାĪ ŏŕśł řňť଼ା ସǴପୋľ୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
ĬƮବରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŏŕśł řňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ନେŏŔŇ ହେɆŌ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŏŕśł řňť଼ା ସǴପୋľ୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ŔŋାňŃ ř ବ řĴାŒ ଜŧǶୱାŏ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩୟ�ୋଜĴ Ŕର୍ଭିŔ ĪଲେଭେŇର 

ŔŋାňŃ ř ବ řĴାŒ ର�ୋŔŇ ବରାŐƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔǑପାŅĴ ŔŚŃାĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
Ĳ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ବ řଜେŃା 
Ĳ Ĭň ବ řଜେŃା ŅŐଙ୍କୁ ĨŃ řȄ Ōାନେ 
ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
ରଞ୍ଜିŃ Œśžଳା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ଜŧନ୍ତ ŇାŧĴ Ĳ Ŕର�ୋଜ ବǯତିĩ କ୍ରୀŀା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄବା ବେଳେ ŔśŒŚŏ 
ŇାŧĴ, Ĺ řƥରƙŇ ɂņାŇ, ĨŋřଜřŃ 
ବେହେରା, ଦେବŚ ɂŔାŅ ବ řǢଜřŃ ňାȽ, 
ଭ�ୋŐାŇାń ŌାରାƠଡିƉ ŔମେŃ Ŕର୍ଭିŔ 
ĪଲେଭେŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŕଯōୋĶରŎ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ କ୍ରିକେଟ  ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ȯ ରିକĴȑ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŏହśłŚňť଼ା ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ଚŘǑ ପିĨŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): 
ରାĬରକେŏା ବ řŌାŇବǁର Ň řĴଟ 
ଜŏŅାରŎ ķଟ řȄବା ĪƠଡିĩ ୱାȚ‌‌ İŧାର 
ବ řŌାŇ Ņś ର୍ଘଟłାର ŃŅନ୍ତ ବେŔାŌର řĴ 
ବ řŌାŇ ĹŐାĹŐ Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ (ŀřଜřŔ řİ) 
ňକ୍ଷରś  ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅନ୍ତĴାରŚ ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  ବ୍ଲାĴ ବƃ Ōƺ ଜବŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ Ņś ର୍ଘଟłାରŎ ĩŕŃଙ୍କୁ ରବřବାର 
ବ řଜେŀř ନେŃା ଭେଟ řĺƻତିģ ବ řଜେŀřର 
ବର řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା ŔśǁରĶଡ଼ ବ řņାŧĴ 
ଯōୋଗେŒ Ŕ řĦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଜŧ Ňାରାŧł 
ତ୍ରି ňାĿŚ İବĦ ŌśŇ řŔ řňାŏřଟ řର ň ŜŊǻŃŇ 

ŇĶରňାŐ ବେłśņର ŃାƠଡିĩ ĩଜř 
Ņś ର୍ଘଟłାରŎ ĩŕŃଙ୍କୁ ଭେଟ řĺƻତିģ 
ରାĬରକେŏା ǱଥିŃ ଜŧ ɂĴାŒ ŕସ୍ପିଟା ŏର 
ĩĪŔ řŧśĴś ଯାĪ ସେĿାରŎ ĶŃĴାŏř 
ରାĬରକେŏା ĿାରŎ ହ�ୋĪȄବା ବ řŌାŇ 
Ņś ର୍ଘଟłାରŎ ĩŕŃ Ņś Īଜł ňାĪŏଟƉ 
ŔମେŃ Ů ଜł ĩŕŃ ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ŃାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟବǱଥା ବ řœŧରŎ ବś ļ řȄଲେģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ŕସ୍ପିଟା ŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŀାରś  Ōƺ 
ବś ļ ř ŔŌସ୍ତƉ ŒŚȱ ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴାŌŇା 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ବ řଜେŀř 
ଯśବନେŃା ବରśŇ ବାĶ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩହŃƉକୁ 
ଭେľ řଲେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ŊłŘĪ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ବłାĪĶଡ଼ ବɰĴ 
ĨņŚŇ ĴରŎĪňśଟ ŔରĴାରŚ ĬƏ ବ řŅɹŘŐŧ 
ňର řŔରରŎ ବ řŅɹŘŐŧର ūū ŃŌ ବାର୍ଷିĴ 
ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪଯାĪĺ řģ ବ řŅɹŘŐŧର 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĺନ୍ଦାĹରł ŀĶରାƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବłାĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ŔśŇŚŏ ŌśƠଡୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŀ.ଭ�ୋଳେǢର ɂņାŇ, Ķ řର řņାରŚ 
ବେଟ ř, ŔରĴାରŚ ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅɹŘŐŧର 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴାŒŚŇାń ବେହେରା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ବŻତା ŋାବେ Œ řŕ řŀ řŕା 
ĬƏ ବ řŅɹŘŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĨରŜň 
ŌŕାňାȽ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řŅɹŘŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ŔŋାňŃ ř ĵଗେǢର ŌśƠଡା, ତେଣ୍ଡରା ĬƏ 
ବ řŅɹŘŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରବł Ŕ řĦ, 
କେŇାଭେଟା ĬƏ ବ řŅɹŘŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଟ řକେǢର ବେହେରା, ĩŏśŌ řŇ ř ŔŋାňŃ ř 
ĹśŀାŌł ř ɂņାŇ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řଟ řର 
ŔŋାňŃ ř Ņśର୍ଯ୍ୟୋņŇ ɂņାŇ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĩୟ�ୋଜřŃ କ୍ରୀŀାର ĴୃŃŚ ūŪů ଜł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ȸଫř Ŕŕ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ରśĶśŀା ĬƏ ବ řŅɹŘŐŧର 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŌśରŏŚņର ବାƉ ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ବ řŅɹŘŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴରେĪňśľ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŀମ୍ପŎ ņźକାରେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): 
ରାĬରକେŏାର ବ řŒ řଷ୍ଟ ŔାŌାଜřĴ-
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇ ବାŔśଦେବňśର 
ଜŇĴŏɹŘł ňର řœŅର 
ର�Ťň୍ୟ ଜŧƻତୀ ňାŐŇ 
ĬňŏŞſ ବ řŅɹŘŐŧସ୍ତରŚŧ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ŀ.ରବřŇାରାŧł ŌŕାňାȽ 
İବĦ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŏକ୍ଷ୍ମł 
Ňାń ŅାŔƉ ĩବାŕĴƫରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŕୃœŚକେŒରାŧ 
Ōŕାବ řŅɹŘŐŧ ňର řŔରରŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ Ĺřତ୍ରାƉŇ, 
ɂବǄ İବĦ Ŕାņାରł ƕଞାŇ ɂŋୃŃ ř 

ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňର řœŅର ŒରŃ 
ŅାŔ, ĬŅŧ Ŕାŕś, ĴୃňାŔ řନ୍ଧୁ ŇାŧĴ, 

ŔŇାŃŇ ňŃ ř, ĬƓŐ ɂŅŚň ŅାŔ, 
ŔŃ୍ୟଜřȖ‌‌ Ŕାŕś, ବŐରାŌ ରାĬŐ, ବŔନ୍ତ 
ବେହେରା ɂŌśĵ ňର řœŅର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İବĦ 

Ĩଧ୍Řň řĴା Ĺ řŇ୍ମŧŚ ňśର�ୋŕ řŃ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ĴୃŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫŉବୃĩରŚ 

ŌାŔରŎ ହେବାĴś Ȅବା ňର řœŅର ର�Ťň୍ୟ 
ଜŧƻତୀ ňାŐŇ ĨବŔରରŎ ňśରǭŝŃ 
Ĵରାଯ řବģ

ĻŇĴŏɹୟାł ňŎ řଷŅŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
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ĩ Ŀ Ķ ť , ū ū Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĿĶť ŞŋľŎŘȚ‌ Ȯ řକĴľ କɰŊ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩƻħŎŘĻɹ 
Ŭŧ ņŊଳŐǢŎ Ȯ řକĴľ 
ľś ƣǻଣାମŌƞ ŎŊŊିŘŎ ĬŅōŘňŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ୟାĹରେ ମŌƢଢାŒŘଳ ଖĵୋƴଦ୍ଧାକś  ű 
ŵିକĴľରେ ňŎŘǯ କŎ ିକśǕଭାŎŊǯ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺģି 
Ĩମ୍ପŧŘŎ ଭŘବେ Ĩŏś ň ŅŘŒ Ĳ 
ĨŎŜ ň Ƚ řňŘĿŚ ମ୍ୟାĹ ňŎĹିŘଳŇŘ 
କŎȄିଲେģ ĩĻŎି ମ୍ୟାĹରେ 
ōśŊ Œ ିଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŚ ĨŇŚŏ ମି Ɍ 
Ĳ ŊŒିǦି ȮରୀŀŘ ŔĦĶĿକ ĶśŎś  
ňŅŘŎŊǁି ŎŘĬŃ ɂମśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ମśଖɹĨŃȄିଭŘବେ 
İȚ‌İŔ ି Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, 

ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ĬňŘƺକ୍ଷ 
Ŋ ି ŒśɅ ŒƉŎ ଜ୍ୟୋŃ,ି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔମŘĻସେŊŚ ŔŅŘŇǁ ňƛŇŘŧକ, 
ɂଭŘକŎ ňƛŇŘŧକ ɂମśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻକ 
ŅଳŎ ŔଭŘňŃ ି ĩĪŇĻŚŊŚ 
ମନ�ୋŎƙŇ ମହŘƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 

ĬƮŊରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ କŎȄିŊŘ 
କśମŘŎŊǯ ŅଳŎ ɂŅŚň ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ľś ƣǻଣାମŌƞ, ŉŘĪŇŘŏŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେଳŘଳି Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľɵମ୍ୟାȚ‌ 
ଭŘବେ ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କśମŘŎŊǯ ŅଳŎ ŊŔନ୍ତ ŔŘହśଙ୍କୁ  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ୋŏŎ ଭŘବେ ňśŎǭŝŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŉś ŏŇĵŎŘ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକାŎମŜଳ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňȽ řକŘ ­ŅŊି୍ୟାଲ�ୋକ 
ŔǄଧାନେ®Ŏ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ ŔମŘର�ୋହ 
ĨŊŔŎରେ ମହŘŔȖ‌Ŕƍ Ĳ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
­ŇŊŎƩ® ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĬƮŊ 
ŉś ŏŇଖŎŘ Ň ିକľǱ ĨŇନ୍ତňśŎସ୍ଥିŃ 
ŊǢିŒŘƻ ତି Ŕର�ୋŊŎ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ňȽ řକŘŎ ମśଖɹ ŔĦňŘŅକ 
ŀଃ ŒŎŃ କśମŘŎ ŎńƉ ŔଭŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ମହŕୋƮŊରେ Ƚ řŅƠଡି 
ǶୱାମŚ ଭକ୍ତି  ଗ�ŤŎŊ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŅŘŔ 
ମହŘŎŘĻ ĬȘ‌ķŘľକ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ମśଖɹĨŃȄି ଭŘŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ŊĹିŘŎňŃ ି ŒŒ ିକŘନ୍ତ 
ମି Ɍ ŅŊିɹ ĩଲ�ୋକ ହ Ȁ ŅŊିɹ ଚେŃŇŘ 
ବ�ୋŏ ି ମŃŊɹŻ କŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମśଖɹ ɂŒŘŔକ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĩĪİİȧ‌ ŎƙŇ କśମŘŎ ŅŘŔ ମśଖɹŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ŒŎŚŎରେ Ļଣł ŅŘŦ଼ି, Ļľ Ŏȃ 
ଗେŎś ĩ Ŋǰ ņŘŎଣ କଲେ କĴହି  ŔŘņś ହśİ 
ŇŘହ Ȁ ŊŎĦ ŔŘņśŃŘ İକ ଚେŃŇŘŎ କńŘ 
ବ�ୋŏ ି ମŃŊɹŻ କŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ଭŘŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶଣŒſିଷା Ŋ ିଭŘĶŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŀଃ ŒŎŃ କśମŘŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାଳ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ īǢŎƉ 
Ň ିକľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎȄିଲେģ ପ୍ରାŃଃ 
Ŕମŧରେ ňƠଡିŃ Ƚ řŇŘń ମହŘňŘତ୍ର İŊĦ 

ŔŘńŚƉ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରୀହŇś ମŘŇ ĹŘଳି ŒŘ ňŘĿ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର ūľଙ୍କା ଦେŧ ନେĪ 
ର�ୋĶŚସେŊŘ କŎś ȄŊŘ ଭିମ ŔŘŎ କଲେȎ‌, 
Ŋś ର୍ଲାŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ŒƉŎ 
ŎŘମĹନ୍ଦାŇŚଙ୍କୁ  ŅŊି୍ୟାଲ�ୋକ ŔǄଧାନେ 
ŎƩ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳŐ ɂଫେŔŎ Ƚ řଦେŊ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ŒſିଷାŎƩ ŔǗମାŇ, ɂŊĹକ ଗ�ୋňŘଳ 
ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କୁ  ɂŊକ୍ତା ŎƩ, ǯମ୍ଭକŘŎ ĺନ୍ଦା 
ମି Ɍଙ୍କୁ  ଲେȃକŘ ŎƩ, ňƠଡିŃ ଗ�ŤŎŘƍ 
ĹŎଣ ňŃ ିଙ୍କୁ  କର୍ମକŘଣ୍ଡ ŎƩ, Ŋǩିଣୁପ୍ řŧŘ 
ĹŘŎ ିଟେŊś Ȣ‌ ȸǦକś  ŔŘମŘĻିକ ସେŊŘ 

ŎƩ, ĩŎſଷୀ ĨȅକŘŎŚ କୃଷ୍ଣĹǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  
ňśŏȧି‌ ସେŊŘ ŎƩ, ଧ୍ǽŃ ିକŘମ ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ŔŘମɲବାŅ ିକ ŎƩ, ňŘŏŘକŘŎ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŅŘŒଙ୍କୁ  ĶŘŧକ ŎƩ ĩŅ ି ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବକ Ŕମ୍ବର୍ଦȁŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ůŪĻଣଙ୍କୁ  ଭŏ ଲ�ୋକ ŔǗମାŇ 
Ĳ ůŪĻଣଙ୍କୁ  ଭŏ ňŏିŘ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŃି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ମśŎŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ମହŘňŘତ୍ର, କľକ ŔŅŎ ପ୍ରେȧ‌ 
କɰŊ ŔଭŘňŃ ି Ŕśରେǂ ମହŘňŘତ୍ର, ପ୍ରାĹŚ 
Ķବେœକ ହĦŔŇŘń ŔŘହś  Ĳ ĩƥତ୍ତȽରାଣ 
ŊŘŎ ିକƉ ŔମŌŃ Ŋହś  ŔŘņśŔǀ Ĳ 
ମŘŇɹĶଣɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ǶୱାମŚ 
Ƚ řଲ�ୋକĴǢŎ ଭŘŎŃŚ ĨŃȄି ǶୱାĶŃ, 
ŔŘମɲବାŅ ିକ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ମହŘňŘତ୍ର ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ କŎȄିŊŘ ବେଳŐ ňȽ řକŘŎ 
ŔĦňŘŅକ ଶ୍ରୀŔǈନ୍ୟାŔŚĻŚ ŔǑପାŅକŚŧ ňŘĿ 
କŎȄିଲେģ ňƠଡିŃ ĨĻŧ ňŃ ି ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĪĦ ŊǌିŊ ŅŘŔ, ĪĦ ŎŘମĹǂ 
ବେହେŎŘ, ĪĦ ସେŊକ ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ, ŀଃ 
ĩŎŃŚ ňƠଡା Ĳ ŔŘମɲବାŅ ିକ ŎମŌŒĹǂ 
ɂņŘŇ ɂମśଖ ňŎĹିŘଳŇŘ କŎȄିଲେģ

ŉś ŏŇĵŎŘ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): କľକ ମହŘŇĶŎ 
ŇĶିମ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǓକśŅସ୍ଥିŃ ଖେଳ ňŀĩିରେ 
ŭŅŇି ĹŘŏȄିŊŘ ĩȡ‌ĲŔ ିȮ řକĴȑ‌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ɂńମ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ମŌମ�ୋŎĩିŏ Ȯ řକĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମŌƞ ĬȘ‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ŊŘହɹ ŎŘĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūŰľ ିȮ řକĴȑ‌ Ņଳକś 
ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ĬŻ ľś ƣǻଣାମŌƞରେ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଖେଳ ଭś ŊନେǢŎ 
İȟ‌Ŋİିȧ‌ Ĳ କľକŎ ମŘଭ୍ řƃ ମƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ମŘଭ୍ řƃ ɂńମŌ Ŋ୍ୟାľĦି 
କŎ ି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ĲଭŎରେ űŰ ŎȚ‌ ŔĦȰହ 
କŎȄିŊŘ ବେଳŐ İȟ‌Ŋİିȧ‌ ů ŵିକĴȑ‌ ହŎŘĪ 
űųŎȚ‌ କŎ ି ĹଳିŃ Ŋର୍ଷŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ୟା 
Ĩର୍ଜŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘମɲବାŅ ିକ କŘŇŇ Ŋ ିହŘŎŚ 
ŇŘŧକƉ ŔଭŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎଣ ĬƮŊରେ ĨŃŎିŻି ŀŔିňି ି Ŏଞ୍ଜିȖ‌ 

ňୃଷ୍ଟି  ମśଖɹĨŃȄି ଭŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘŊରେ ŔମŘĻସେŊŚ 
ǶୱାņŚŇଚେŃŘ ମହŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ କର୍ପେŘରେľŎ 
ɂମ�ୋŅ ମହŘňŘତ୍ର, ଜ�ୋȚ‌-Ů Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕଭ୍ୟା ĩŒŘŏŃŘ ବେହେŎŘ, ōśŊ ŔĦĶĿକ 

ɂକŘŒ ŇŘŧକ, ଗ୍ରାମɹ ମśŎŊŚ Ņǟିଲୀň ଜେŇŘ, 
ŔŘମɲବାŅ ିକ ŎମŌŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, କୃଷ୍ଣĹǂ 
ňŘଣିଗ୍ରାହ Ś Ĳ ĩŅŃିɹ ଛ�ୋľŎŘŧ ɂମśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊĻିŧŚ Ņଳକś  ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ି Ŕହ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉି Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘ 

Ņଳକś  ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ି Ŕହ 
ŎŇର୍ସĨț‌ ȸŉି ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ŊŘňśȚ‌ 
Ŕର୍ବାȅକ ůūŎȚ‌ କŎ ି Ņଳକś  ŊĻିŧŚ 
କŎŊିŘରେ ŔହŘŧକ ହେŊŘ Ŕହ ମ୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
Ņ ି ମ୍ୟାĹ ȸŉି ହŘŔŏ କŎŊିŘ Ŕହ ମŘଭ୍ řƃ 
ŅଳŎ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ĲļŘ ľś ƣǻଣାମŌƞରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେଳ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ି ମ୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ି ľś ƣǻଣାମŌƞ 
ȸŉି ହŘŔŏ କŎȄିଲେģ Ŕମǯ ମ୍ୟାȌ‌Ķśŀ ିକś  
ĲŔİି ň୍ୟାନେȢ‌ଭś Ż ĨǑପାŧŘŎ ŔśŒŘନ୍ତ ňƠଡା 
Ĳ Ŕନ୍ଦୀň ମି Ɍ ňŎĹିŘଳŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ľś ŇŘ ଜେŇŘ, ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, Ļିତେǂ 
ଜେŇŘ, ĹŇି୍ମŧ ଜେŇŘ, ŔŃɹଜ୍ୟୋŃ ିବେĬŎŘ, 
ĨŎŊǁି ଜେŇŘ, ŊĻିŧ ବେହେŎŘ, ŎŘକĴŒ 
Ş�ୋĪ, İȧ‌କĴ Ŋଦ୍ǽ ĬƳଦିŇ, ŒŘନ୍ତŇś  ŅଳŘĪ, 
ŔśŒŏି ବେହେŎŘ, ɂŃ୍ୟୁ œ ଜେŇŘ Ĳ ହେମନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ ɂମśଖ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ŀŘŻŎ İȧ‌. ŎŘŌĹǁଦାŇŚƉକୁ  Ņ řŊɹୟାŞ�ୋĴ ŔǄଧାନେ ŎƩ ŔǗମାŇ

­Ņ řŊɹŘŞŏୋĴ ŔǄଧାନŇ®Ŏ ର�Ťň୍ୟ ĻŧƻŚ ŔŌାର�ୋŕ

ŔśŞŏୋĹନା ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃņŊଳŐǢŎ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ: ĴśŌାŎŊǯ ĹାǑ ପିĨନ

ľŘƍଗୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ŋɰକ କହ୍ǸĪňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĺƻିତାମଣି ňśŎ 
ଗ୍ରାମ ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିକ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ ŎŊŊିŘŎ 
ĬŅōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ŇଖŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ĨŏŘŎňśŎ ľ ିମକś ହŎŘĪ 
Ňňƍ ňƗଚାŧŃ Ŋ ିର�ୋଳ ľȟି‌ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎĺିģି ĨňŎŘହ୍ନରେ 
ଟେଟ୍ରାହେȺȚ‌ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇ 
Ĩƺକ୍ଷ Ƚ řଦେŊ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣŚ ĬƮŊରେ ŔŘଲେňśŎ 
ŊņିŘŧକ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ମśଖɹĨŃȄି 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ 

Ŕମି Ń ି ĨƺſଷାƉ ɂŃŇିȅି Ļନ୍ମେĻŧ 
ȃŏŘŎ, ପ୍ରାŻŇ Ŕମି Ń ି Ŕଭɹ ŃńŘ ĩƬମା 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେŒ ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ, Ŋ ିଜେŀ ି
ŔĦĶĿକ ĩŒœି ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ, Ŋɰକ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔଭŘňŃ ି ȅରେǂ ଜେĿŚ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ Ŋ ିଜେŀ ି ŔଭŘňŃ ି ňŎମŘŇǁ 
ŔŘହś  ɂମśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ņŇƙŧ ମହŘŎଣŘƉ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ľś ƣǻଣାମŌƞକś Ņś œ୍ମନ୍ତ ŇŘŧକ, 
ସ�ŤମɹŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŃŘňŔ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ŅŚňକ ŅŘŔ, ŉକŚŎ ମ�ୋହŇ ବେହେŎŘ 
Ĳ ŔśŎĻ ଶେଖŎ ŔŘହś  ňŎĹିŘଳŇŘ 
କŎȄିଲେģ

ĨଲାŎňśŎĴś ŕŎାĪ Ŋ řର�ୋଳ ĹାǑ ପିĨȚ‌
ĹřƻତାŌł řňśŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ŌହŕୋƮŊ

ĴľĴ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅŎ 
ŮŬମ�ŤĻŘସ୍ଥିŃ ňİିȟ‌ଶ୍ରୀ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ନ�ୋଡ଼ାŏ ŔŎକŘŎŚ ŊŅି୍ୟାňŚĿ ŇĻିŎ 
ɂŃǨିଠାŎ ŰŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎଣ କŎ ିହŚŎକ Ļŧƻତୀ 
Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପଣ କŎĺିģି İହି  ଗ�ŤŎŊମŧ 
ମśହŜƥତ୍ତକś  ସ୍ମŎଣŚŧ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ňŎŔିŎ ମି Ň ି ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧମĿŘରେ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ İକ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĩŏś ମŇ ି କମି ľŎି ŔଭŘňŃ ି
ହେମନ୍ତ କśମŘŎ ňƛŇŘŧକƉ ŔଭŘňŃƫିରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ବ�ţĿକରେ Ŕମǯ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ମହŕୋƮŊରେ ŔŘମି ŏ କŎŊିŘକś 
ŔĦକଳ୍ପ ŇĩିōŘĪĺģି ହŚŎକ Ļŧƻତୀ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŊŘƥତ୍ତାକś  ɂତ୍ୟେକ ଗ୍ରାମରେ ňହƗଚାōŊି İŊĦ 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  İହି  

Ĩଭି ōŘŇ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ାōŊିģ ĩŔƻତା ŬŰ 
ŃŘŎ ିଖ ĨňŎŘହ୍ନ ŭľŘ ବେଳŐ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ňŎŔିŎ ମି Ň ି ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧମŎ Ȯରୀଡ଼ାŊȖି‌ 
Ŋ ିଶ୍ରାମŘĶŘŎĿŘରେ ɂńମ ĩŇś ǨଠାŇ ିକ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿକରେ ମŜŏɹŊŘŇ ମŃŘମŃ Ĳ 
Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ କŎŊିŘକś  କମି ľ ି ňକ୍ଷŎś  
Ŕମǯ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ 
କŎŘōŘĪĺģି Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. ଶେȈ‌ କǟ ଲିମśǟଲା, 
ŒŎŃ Ƚ řňŘĿŚ, Ļŧକୃଷ୍ଣ ŇŘŧକ, ɂକŘŒ ňŃ ି
İŊĦ Ŕନ୍ତୋœ ňŃƉି ŔମŌŃ Ŋହś  ŊŒିǦି 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମିହି  Ŏ 
ŎƙŇ ňŃ,ି ĨĻŧ ňŃ,ି Ŕନ୍ତୋœ Ŏń, 
ŒŎŃ ମśŅś ŏ,ି Ĩକ୍ଷŧ Ŋ ିହŘŎŚ, Ŕƙŧ ŇŘŧକ 
Ĳ ŊŎିĻŘ ଭŜ œଣ ňŃ ିକŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ŔŉଳŃŘ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŊଦ୍ଧŃŘ ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ

Ŋ řŅɹŘňୀĿŎ ŕୀŎĴ ĻŧƻŚ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ľŘƍଗୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŔśଧ�ţŊ 
କśľś ମ୍ୱକȟ‌ ମି ŒŇ, କľକ ňକ୍ଷŎś  ľŘଙ୍ଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ କହ୍ǸĪňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŋťପ�ୋଖŎŚ ମ�ŤĻŘରେ ସ୍ଥାňŃି ŊǢି 
ପ୍ରେମ ĩɌମରେ ŇŊକśƠଡୀŧ ŊǢିŒŘƻ ତି 
ମହŘōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔƻତା ମŘର୍ଚ୍ଚ 
ŬŮŎś  ŬŲ ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଚŅŊିŔŚŧ 
ĬŻ ମହŘōƕ ĨŊŔŎରେ ମହŘɂଭś  ଶ୍ରୀ 
ĻĶǈନାńƉ ňଞ୍ଚŎŘତ୍ର ŃńŘ ŬŮ ବେŒ ĩŅ ି
କŘର୍ଯɹକ୍ରମ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ŔĦňନ୍ନ Ň ିମନ୍ତେ 
İକ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿକ ŎŊŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŔśଧ�ţŊ କśľś ମ୍ୱକȟ‌ 
ňŎŊିŘŎŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔମŘĻସେŊŚ 
ଭŘĶŚŎȄ ŔŘହśƉ ŔଭŘňŃƫିରେ ŃńŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŵŘĪİȟ‌Ŕİି ňŎŔିŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ ǶୱାମŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ňŎମହĦŔ ମśଖɹĨŃȄିଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ Ŕମି Ń ି ĨƺſଷାƉ 
ɂŃŇିȅି Ļନ୍ମେĻŧ ȃŏŘŎƉ ŔମŌŃ 
ପ୍ରାŻŇ Ŕମି ŃŔିଭɹ ŃńŘ ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘଜେŒ ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ, କହ୍ǸĪňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଭŎŃ ବେହେŎŘ, ŔŉŘ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŇŊିŘŔĹǂ ňŘଣ୍ଡŊ, ମŘĶśŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŎŘĬŃ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷକ 
ĨŊŅś Ŏ ŎŧśȜ‌ ŔŘହŘ, ŔŘମŘĻିକ କର୍ମୀ 
ŎĩିĻś Ƴ ଦିȚ‌ ŔŘହŘ, ŅŚňକ ňƠଡା, ŅŧŘŇȅି 
ŔŘହś, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ŀମ୍ୱŎś ņŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ ŇŘŎŚନେȽରୀ ମମŃŘ ଭŜ ŧŘĥ 
ŇĻିସ୍ୱ ମŃ ŎȃȄଲେģ ŏſଷାȅକ 
Ɍଦ୍ଧାଳś Ɖ ŔମŘବେŒକś ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ Ŋ ିଭିନ୍ନ  କŘର୍ଯɹňନ୍ଥା ŔĦȮରାନ୍ତ ɂସ୍ତାŊ 
Ȱହଣ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ର�ୋľŘŎĩିȚ‌ 
ŀŘ.ĩଲ�ୋକ ŔŘହś  ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŔŜĹŇŘ 

ɂŅŘŇ Ŕହ ମଞ୍ଚ ňŎĹିŘଳŇŘ 
କŎȄିŊŘବେଳŐ ŀŘ.Ĩର୍ଜୁ Ň Ŋ ିଶ୍ୱାଳ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŘମŘĻିକ କର୍ମୀ 

ĨŊŅś Ŏ ŎŧିŘȚ‌ ŔŘହŘ Ĳ ĶĻŘŏŘ ŎŧିŘȚ‌ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎĹିŘଳŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘŞେňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): କśକśଡ଼ାƍ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  କľକ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି
ĶŘମŚଣ ĬňŔଭŘňŃ ି ŀ. ହିମ ŘĦŒś ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺģି କŏ୍ୟାଣ 
ମଣ୍ଡňĿŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎŘƍ 
ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ŔଭŘňŃƫିରେ ŇŎŅŘ ňƗଚାŧŃ 
କśକśଡ଼ାƍ ଗ୍ରାମŎ Ŋହś  ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ଶ୍ରୀ ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  

Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ମହŘƻ ତି 
ŇŎŅŘ ňƗଚାŧŃ କśକśଡ଼ାƍ ଗ୍ରାମŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
Ĩľƻତିģ ମŘŇଗ�ୋŊǁି କŘŇś Ňଗ�ୋ, ĩŒœି 
କŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔśņŘĦŒś ମହŘƻ ତି, ĨŎś ଣ ଲେଙ୍କା, 
ŎŘĻŚŊ ƶ ୱିବେŅŚ, ŊĻିŧ ମହŘƻ ତି, Ĩଲେଖ 
ମǟ ଲିକ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ Ş�ୋĪ, ŃŇś  ମହŘƻ ତିƉ 
ŔମŌŃ Ŋହś  ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ĴľĴ ȰରାŌୀł ĬňŔŋାňŃ řƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧନା

Ŋ řǢ ପ୍ରେŌ ĩɌŌŎ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାōƕ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŇŎŔ řĦହňśŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚଳିକ 
ňŎŊିହŇ Ŋ ିଭŘĶ କľକ ସ�ŤĻŇɹŃŘ 
Ĳ ŇŎŔĦିହňśŎŎ ĨȰଣŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ-ųŪŎ ɂŧŘŔରେ 
ŎŊŊିŘŎ ଭĻŇ ମଣ୍ଡňରେ İକ Ŕťକ 
ŔśŎſଷା Ŕମ୍ୱǄ ଧିŃ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŇŎŔĦିହňśŎ 
ŃହŔŏିŅŘŎ Ŕśଶ୍ରୀ ĨɆ řŃŘ ŔŘହś  ମśଖɹĨŃȄି, 
ପ୍ରାŻŇŒ ିକ୍ଷକ ɂŉś ŏ ŅŘŒ, Ŕťକ ŔśŎſଷା 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ Ĩଭŧ ŅŘŔ, İİŔĩĪ ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ 
ŅŘŒ, ମନ�ୋĻ ମହŘƻ ତି Ĳ Ļś ŇĨିŎ İମଭିĩĪ 
ନେȽରାŇǁ ମି Ɍ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 

-ųŪŎ ŔଭŘňŃ ି ŔśņŘĦŒś ଭŜ œଣ ମହŘňŘତ୍ର 
ପ�ŤŎହି Ńɹ କŎȄିଲେģ Ĭňŏକ୍ଷେ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŇŘľକ ňŎ ିବେœଣ Ŕହି Ń Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŃȄି 
Ĳ ମହŘŊŅି୍ୟାଳŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ŕମǯ କର୍ମକƥତ୍ତା İŊĦ ŔŅŔɹ ମିଳି  Ń ଭŘବେ 
ŊŒିŘଳ ଶ�ୋଭŘōŘȽରା କŎ ି ŇŎŔĦିହňśŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŎ ିକ୍ରମŘ କŎȄିଲେģ ŔǑପାŅକ 
ŔŘņśĹŎଣ ňƠଡା, ĬňŔଭŘňŃ ି ɂକŘŒ 
ମି Ɍ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ମņśŔŜŅŇ ɂņŘŇ Ĳ 
ĩŊŘହକ Ŕର�ୋĻ ŔŘହś , ɂମ�ୋŅ ňƠଡା, 
ଦେŊŚ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ, ɂŃŘň ବେହେŎŘ 
ňŎĹିŘଳŇŘ କŎȄିଲେģ

ľŘƍଗୀ,ūūģū(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ମśଖ୍ୟାଳŧ ľŘଙ୍ଗୀ 
ńŘŇŘ ňśŏŔି ĩŇś କŜŏɹରେ ଟେଟ୍ରାହେȺŇ İĻś କĴŔŇŘŏ ȸǦ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ľŘଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŕťକ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ŎŊŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିť Ŋ ିକŘŒ 
ସେĿŚƉ ନେŃୃƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ŀİିŔň ିŀİିĹĩŎňŔି ି
Ŕťକ ŔśŎſଷା ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ ŇŎିƙŇ ŒŊŎ, İŔŀňିĲି 
ĬମŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ƚ řଦେŊ ବେହେŎŘ, ŔମŘĻସେŊŚ ĨମŜŏɹ ŔŘହś, ĨମŜŏɹ ବେĬŎŘ Ĳ 
ĩକŘŒ ňŘତ୍ର ɂମśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńମŌ ଟେଟ୍ରାହେȺŇ Œſିଷା 
ŔମŜହŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କଲେĻŎś  ŊŎିŘľ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ି ūŰ 
Ňମ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŃ ିକ୍ରମ କŎ ିľŘଙ୍ଗୀ ହŘľ ňଡ଼ିĩରେ İକȽ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŊŇିŘ ହେŏମŌľņŘŎŚ ŊŘĪȇ‌ ĹŘଳକଙ୍କୁ  ĨľକŘĪ 
ହେŏମŌľ Ŕହ ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ ɂŅŘŇ Ŕହ Œňń ňŘĿ କŎŘĪȄଲେģ

ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃନŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ľାƍଗୀ ňśଲ řŔŎ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃନŃା

Ň řřǠ ଚିନ୍ତକ�ୋ    Ī ŏř, ū ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ମହŘƬମାĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ŇǠି ଚିନ୍ତ 
କର୍ମŇōି śକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘŎś  ĻŘŃŎି 
ňŃିŘ ମହŘƬମାĶŘǄଧୀƉ ŇŘମ 
Ĭଚ୍ଛେŅ, ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ କǑପାŇŚŎ 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘଣରେ ମŇମŘŇŚ 
Ĳ ĬňŞ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ଶ�ୋœଣ İŊĦ 
ĹŘœŚମŘŇƉ ĿŘŎś  ņŘŇ ŔĦȰହŎ 

ĨŊɹŊସ୍ଥାକś ନେĪ କľକ 
Ļǟିଲା କĦଗ୍ରେŔ କମି ľ ି ňକ୍ଷŎś  
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି ńŘŇŘ ĺକରେ 
ȄŊŘ ĩମ୍ବେŅକŎƉ ɂŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ň ିକľରେ İକ ŅŇି ିକି ĩ ĬňŊŘŔ 
ĨŇŒŇ Ĳ ɂŃ ିକŘତ୍ମକ ɂŃŊିŘŅ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି କľକ Ļǟିଲା 
କĦଗ୍ରେŔ କମି ľŎି ŔଭŘňŃ ି

ɂŅŚǊ ŅŘŔƉ ନେŃୃƫରେ İହି  
ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘରେ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŊɰକŎ 
ŒŃŘȅକ କĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿକ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŃńŘ ňŔିŔି ି Ŕଭɹ ŇŘŎŘŧଣ 
ƶ ୱିବେŅŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İହି  
ŔଭŘରେ ňŜର୍ବŃŇ କĴǂମƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ଜେŇŘƉ Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŎŘମĹǂ ଖśଣ୍ଟିĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କĴǂମƽ୍ରୀ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ 
ŔŘହś, ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ କମି ľŎି 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĪĦ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ସ୍ୱŎŜ ň ŅŘŔ 
ɂମśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ମƽ୍ରୀ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ŔŘହś  Ļś Ŕ ňĩିĪ 
ĨŇŒŇ ଭƍ କŎŘĪȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨନŒନ 
Ŕ Ř Ş େ ňśŎ , ū ū Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŘଲେňśŎ କŎŘľ ି ǭକୁŏରେ 
ବେŏɟ Ĳ ŔŘର୍ଟିŉିକĴȑ‌ 
ɂŅŘŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĶŃ ŇŞŋମ୍ବŎ 
Ŭŭ ŃŘŎ ିଖରେ ŵŘର୍ଲŀ 
ଟ୍ରାŀŔିŇŘŏ ସ�ୋତ�ୋକŘȚ‌ 
କŎŘଟେ ଫେଡେŎŔŇ ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘଳି Ń ବେŏɟ ɂମ�ୋŒȚ‌ 
ňŎŚſଷାରେ ŔŘଲେňśŎ କŎŘଟେ 
ǭକୁŏŎ Ŭŭ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳŐ Ŕମǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କୃŃକŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺƻତିģ 
କŎŘଟେ ǭକୁŏŎ ɂŒ ିକ୍ଷକ ŊĻିŧ ŊŘŎ ିକƉ ŔଭŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ମśଖɹĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ŔŘମɲବାŅ ିକ ŒŒିŎି ŅŘŒ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ ŔମŘĻସେŊŚ Œśଭଶ୍ରୀ ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
କୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିମŘନେ ବେŏɟ Ĳ ɂମŘଣňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ İହି  କŘର୍ଯɹକ୍ରମକś ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘମŏ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ପ୍ řŧŅର୍ଶିŇŚ ňŎĹିŘଳŇŘ କŎȄିଲେģ

ĴŎାଟେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ବେଲɟ Ĳ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ)

ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎ ĺŃ řŒĶť ňŞľ ŌŕŘŇŅŚ 
Ĭňରେ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŏŌŘ ŊɹୟାରେĻĴś 
ŏŘĶ ř ŊŘŏřŊǄ Ň řରǻମାł ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ଭŋŞľŎŘŇ ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňŘł ř ŎŊ řŊŘŎ 
İŕ ř ŊŘŏřŊǄ ଦେȃŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ĩĻř 
ĴŏŌŘ ŊɹୟାରେĻŎ Ň řରǻମାł ŁŘƗଚା Ŕŕ ŊŘŏřŊǄ 
Ň řରǻମାł ଦେȃŊŘĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŊ ř ňŘł ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŎŘņŘŎŘłŚ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ 
ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŎŊ ř Ŕ řĦ ŔŘƍରେ 
Ȅଲେģ ĴŏŌŘ ŊɹୟାରେĻ Ŕŕ ĺŃ řŒĶť 
ĨନେĴ Ķśŀ řİ ŊɹୟାରେĻ Ň řରǻମାł ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ŌŕŘŇŅŚŎś  ĻŐ ɂŊŘŕĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 

ŌŕŘŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘରେ ȄŊŘ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋœǻଷା Ņ řŇରେ 
ŊŇɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĹŘଷ ĴŎ ř ňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŎŘ Ņ řŇରେ ŒśǤ ŌŎś ଭŜ Ō řରେ ňŎ řłŃ 

ହେĬĺ ř ŌŕŘŇŅŚģ ŉŐରେ ŕŚŎŘĴśŅĴś  ňŘł ř 
ĩŔ řŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ କେŊŐ ĺŃ řŒĶť 
ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Œ řǛ ŔĦǱଥାĴś 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś  İଭŐř ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎƉ ĩଭřŌśĵ୍ୟĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋକେ ŇŘňŔǁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĻŐŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İନେĪ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŏŘ ňରେ Ōƽ୍ରୀ ǯŎŚŧ 
ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĭଭŧ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ ହ�ୋĪĺ ř 
ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňŞľ İŕ ř ŊŘŏř ŊǄ 
Ň řରǻମାł ňରେ ĵŎŘ Ņ řନେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŞľ ŌŕŘŇŅŚ 
ŌŎś ଭŜ Ō ř ňŘŏଟ řŊ ōŘŕƶୱାŎŘ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ ňŘł řŌśନ୍ଦେ ňŘĪĥ ĺଟňଟ ହେବେģ 
ତେłś İŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ňŞľ Ĵ řňŎ ř 
ňŘł ř ĩŔ ř ňŘŎ řŊ ସେŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ſň 
Ň řĨƻତୁ  ବ�ୋŏř ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ņŕ řŃŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ)

ŔǒŃ ř ŔŌŘĻ ĨňŔĦǭŝŃ ř ŊŕśŐ ŃńŘ 
ĴśňńĶŘŌŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷା 
Ōହ�ୋƮŊ ŌŘƺŌରେ Ōł řଷ ĶĿŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŌŧŎ ĩŕɲୱାŇ ବ�ୋŏř 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ Ň řĴଟସ୍ଥ Ŋś ƴଦେŊ 
ମେହେŎ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ņŕ řŃŘŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕŎŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ŔଭŘĴś 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋରେł୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœǻଷା Ŕ řĦ 
ŊŎ řŕŘ ŔĦଯ�ୋĻřŃ ĻŚŊŇ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩଭřŌśĵ୍ୟରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŇŊɂଭŘŃ ĶśŎś ĴśŐ Ňś ĨŘĥňŘŐ řŎ 
ňŎ řĹŘŐĴ ଭĶŊŘŇ ଦେŊ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 

ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ, 
ŔĦǭକାŎ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Œ řକ୍ଷା ŕ Ȁ ŔŌŘĻ ŕ řŃ 
ŔŘņŇ ňŘĪĥ ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେŒ ŔŘŕśƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଭŘରେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ Ŋś ƴଦେŊ 
ମେହେŎ, ĴśƙŊŇ ହ�ୋŃŘ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ 
ମେହେŎ, Ŕśରେǂ ମ�ୋŕŇ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ମେହେŎ, ŏřƍŎŘĻ 
ńŇŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ 

ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩŊŘŕĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
Ō řɌ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŃŘƠଡି 
ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎŘŧł 
ହ�ୋŃŘ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ�ୋଭŘŌŧŚ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ŃŘƠଡିƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŔŇରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŘଣ୍ଡŊ ŒŊŎ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ 

ŌĴŎƹĻ ŊĶŘŎ, ŔŎňଞ୍ଚ ŅŌŧƻତୀ 
ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǌŊŚ ĴŊ ř ŇŚŃ řŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ɂņŘŇ İŊĦ Ōନ�ୋŎƙŇ ŏś ŕŘ 
ĴŊ řŃŘ ĩŊୃତ୍ତି   ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŒŃୃƈ ɂņŘŇ Ĳ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŔŘŕś  ňŎ řĹŧ 
Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ, ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŊୃǁ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ Ō řɌƉ ŎĹřŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇŘଟĴ 
­ŇŜĨŘĥĵŘĪŎ ଭŘŊ® Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  Ŕśରେǂ 
ŔŘŕśƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ­ȰରାŌňń®, ଟଙ୍କିĩ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ­Ňś Ň řŇś  
ଭś ĩସେŇ®, ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ 
ŃńŘ ଲ�ୋĴĶŚŃରେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ĴŌ řଟ ř ŃńŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞŋଡŀŇ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଭŋଡେŇ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊĴଟ ř ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ Ŋś ରǻଦା 
ŕŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ ĿŘରେ Ů Ņ řŇ ņŎ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ɂńମେ ଭŋଡେŇ ŅŐ ଟŔ ĻřŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲଭŎରେ ūůŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ŋś ରǻଦା କ୍ରିକେଟ  ŅŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲଭŎରେ ŔŌǯ ŵřକେଟ 
ŕŎŘĪ ūŪŮ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘ ŉŐରେ 
Ůų ŎŇରେ ଭŋଡେŇ ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŋଡେŇ କ୍ରିକେଟ  ŅŐŎ 
ĹǂĴś ŌɹୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌‌ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋś ରǻଦା ĶŘĥ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରିକେଟ  ଖେŐŘŐř ŃńŘ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŀřĻřİŌ Ļŧନ୍ତ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯƉ ଖେŐŘŐř 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŕśରେǂ ŔśŇŘ, ଗ�ŤŎ 

ĵଣ୍ଡŇŘŧŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଖେŐĴś ŔśŎĻ ōŘŌśŀŘŏř İŊĦ ɂଭś ŅŃ 
ňƠଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍କୋŎŎ ଭŘବେ ପ୍ରି Ňɵ ĵଣ୍ଡŇŘŧŃ İŊĦ 
Ŕ řĴś  ŔśŇŘ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ଖେŐĴś 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଭ�ୋŔŘĶŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ ŕ řର�ୋ, Ĺ řŃ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řŇ 
ĵଣ୍ଡŐŘŧŃ, ĹǂଶେĵŎ ଭ�ୋŔŘĶŎ, Ŋś ŏś  
ŔśŇŘ, Ŋ řବେĴ, Ŋ řĻś  ŕŎ řňŘŐ, ĶśŕŘŎ ř 
Ōǟ ଲିĴ ŔśĻŧ ŌŕŘŇǁ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŇŅŚŞŎ ĺŃ řŒĶť ŊŘǄʹŏŘ ŊŘŏřŊǄ
ȰରାĬƠ Ļřର�Řରେ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲŏ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ସାĦସŅ

ĨŌɲୱାŞ�ୋŇŘ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶťŎ ŔŘŎƍĶť Ļřǟଲା ǱଥିŃ ķŘŔ řŎŘŌ ňśǪ ŊŘଟ řĴŘରେ ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ 
ňȽĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĺŃ řŒĶť ɂଦେŒ ňȽĴŘŎ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŃ řŒĶťŎ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĨŎś ł ŔŘİ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ņś ର୍ଗ Ŕମ୍ଭାĶŎ 
ଭŘĻňŘ ĬňŘƺକ୍ଷ ĻĶନ୍ନାń 
ňŘł řȰରାŕŚ, ĺŃ řŒĶťŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴɹୟାŊ řନେଟ Ōƽ୍ରୀ 
ĶśŎś  ĵśŔŊନ୍ତ ŔŘହେŊƉ 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶť 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĨନେĴ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎĶť Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŒ, ĨĻŧ ŔŘŕś, ĹǂŌłŚ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ Ŏń Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ଦେବେǂ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺŃ řŒĶť ňȽĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ɂłŧŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରି ŧŘଙ୍କା ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ĳ ŀ.ĻĶŃĻŚŊŇ ĻŘƍଡ଼େ ĴŎ řȄଲେģ ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ňȽĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ řŎ ŎŘǧ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘକେŒ ɂŃŘň, ĺŃ řŒĶť ɂଦେŒ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋŊ řǁ Œରǻମା, ŔŘŎƍĶť Ŋ řŏŘĪĶť 
Ļřǟଲା Ĩƺକ୍ଷ ŇରେŒ ଚ�ŤŕŘŇ, ŊŎŌଖେŐŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŔśȅŎ ଚ�ŤŕŘŇ Ĳ ଦେŊŎŘĻ ଚ�ŤŕŘŇƉ 
ନେŃୃƫରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĺŃ řŒĶť ňȽĴŘର ĴରǻŒŘŐŘŞŎ 
ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ Ŋɰȇ‌ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔǗମାŇ řŃ

Ņŕ řŃŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃŔťĴ Ŕśରſଷା Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ଭେଡŀŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŒŇ ř Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ŞŋଡŀŇ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଭŋଡେŇ ŊɰĴ Ĺ řĹ řƠଡା ňƗଚାŧŃ 
ŊŘଞ୍ଜିňŘŏř ŊĻŎƍ ňଡ଼ାରେ ȄŊŘ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŔǊŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐŔōŘତ୍ରାŎś  ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ōଣ୍ଡŐ ĴŎł, 
Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň ǱଥାňŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ ň ŜĻŘ, ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ 
ŒŇ řƉ ଷ�ୋŀŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ĩŐŃ ř, ňśଷ୍ପାƙŐř, ƹĻŘ ǱଥାňŇ, 
ĹƠଡୀ ହ�ୋŌ, ŊŊଗ୍ରŕ ହ�ୋŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ŕŕ ĨନେĴ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŏś ňśŎŔ řĦŕŘ, Ŏś ňŘŏŚ, 
ŇŘĶňŘŏř, ŃŘŏňŘŏř ĶŘĥରେ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ Ĩǈକ�ୋଟŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ňରେǂ ମେହେŎ, Ŕśଯ�ୋĶ ňņŘŇ, 
ଟƉņŎ ŊŘŎ řĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଭś İ, ŌŘĶ řȃĩ ମେହେŎ, ଭŎŃ 
ମେହେŎ, ĵŅŘŐ ମେହେŎ, Ŕର�ୋĻ ଭś İ, Ŋ řŅɹୟା ଭś İ, Ň řର୍ମŏ 
ମେହେŎ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘńśĩ, ପ୍ରେŌŎŘĻ ମେହେŎ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ŊŘĶ, ŔŚŃŘŎŘŌ ŊଞƘଛୋȡ‌‌, ଶ୍ରୀĹŎł ŌŕŘňŘȽ ŔňƩନୀĴ Ĵƥତ୍ତା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ňƠଡିŃ ଟƉņŎ ŔŘŊŃ, ŒśĴଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŕśବ�ୋņ ŌŕŘňŘȽ, 
ŎĻŃ ŅŘŒ, Ŕ řĴśŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŃŚĴ Ňǁ ɂŌśĵ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ଭ řŃରେ ňŜĻŘŎŚ ଟ řକେǶŎ ĴĿŘŎ, 
Ŋ řŌŏ ĴĿŘŎ ňŜĻŘ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĴŌ řଟŎ ŔଭŘňŃ ř ŏକ୍ଷňŃ ř 
ମେହେŎ ĬňŔଭŘňŃ ř ĻŃŚǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔମେŃ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŏĵŇňśର ŌƠŐ Ŋ řଜେň řର 
ňśƣଣ୍ଣାƍ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŏĵŇňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
Ŋ řଜେň řŎ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ĴŌ řଟ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔଭŘňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŏĵŇňśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř 
ଟ řକେŃ ŔŘŕśƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ İŕ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ĴŌ řଟ ř ĩĻř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ňȽ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŏĵŇňśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň řŎ ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ଟ řକେŃ ŔŘŕś, 
ĬňŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ŃŘŎ řłŚ ସେŇ Ŋ řǢୱାŐ, ĴୃǩĹǂ ବେହେŎŘ, 
ଭକ୍ତ ĴŘଲ�ୋ, ĻĶŅŚŒ ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ŊŘŎ řĴ ĶśłŇǁ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଭŘବେ Ŕର�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ, ŕୃŅŘŇǁ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ 
ŃŘňŔ ŊŘŎ řĴ, ŔśǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, ĻřତେȚ‌‌ Ŋ řǢୱାŐ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś, ŃŇŧŘ ɂņŘŇ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ଭŘବେ Ĵ řŎŇ ଭ�ୋĪ, 
ŏĵŇňśŎ ōśŊ ମ�ୋରǻଚା ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ɂମ�ୋŅ Ŋ řǢୱାŐ, Ōŕ řŐŘ 
ମ�ୋରǻଚା ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ȃŎŊŃŚ ŔŘŕś, Ĵ řଷŘŇ ମ�ୋରǻଚା ŔଭŘňŃ ř 
ଭŘବେ Ň řŎŘĴŘŎ Ŋଢ଼େĪ, İŔŔ ř ମ�ୋରǻଚା ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ňŘଣ୍ଡŊ 
ŌŕŘŇǁ, İŔଟ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ŋ řĻŧ ĵƠଡା, ĲŊ řŒ ř 
ମ�ୋରǻଚା ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňņŘŇ, ŌŘĪŇŎ řଟ ř ମ�ୋରǻଚା 
ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ ĨŏŃŘŉ ĵŘŇƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ ĶĿřŃ İŕ ř ŏĵŇňśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ĴŌ řଟ řŎ ɂତେĴ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଲ�ୋĴƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŏĵŇňśŎ 
Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř ଟ řକେଟ ŔŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĺŘŏś ĴśŐś ଣ୍ଡାŞŎ ŌŘĥ ŔŌଲେǢରŚ Ōǁ ଦିର ରƩŌśŅ ĬƮŊ
ŞŋଡŀŇ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଭŋଡେŇ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴśବେଡେĶŘ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĺŘŏś ĴśŐś Ơଡା 
ĶŘĥŎ ĪǦ ଦେŊŚ ŌŘĥ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ ŇŊŇ řର୍ମିŃ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŏତ୍ନŌśŅ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĶŘĥŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ĶŘĥ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ĴŐŔରେ ňŘł ř ନେĪ ķƞ Œƌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ řŃ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘରେ Ĵƥତ୍ତାଭŘବେ ŔśŒŚŏ ବେହେŎŘ, ŃŇś ĻŘ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ଭ�ୋĪ ŔňƩନୀĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟ 
ň ŜĻĴ ତେĻŎŘĻ ŒŃňńŚ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řଶେଷ 
ĩĴœ୍ଷł ମେƢଢା ŏଢ଼େĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  କେବେଡେĶŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻŇɭĻŧ Ō řɌ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ɂŅ୍ୟୁ Ń ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕର�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ଭ�ୋĪ, ĴśŇŘ 
Ō řɌ, ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, ଟś ŇŘ Ō řɌ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ĨŎś ňŘ ଭ�ୋĪ, ŔśĴଦେŊ ŊŘĶ, 
ĨŇନ୍ତ ňņŘŇ, Ŕśରେǂ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ Ň řŌନ୍ତେ Ĩǈ ɂŔŘŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ଭŘŎŃŚŧ 
ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķ (Ŋ řİȟ‌‌İȟ‌‌ ) Ŕŕ řŃ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Īȝ‌‌ ĵŘŅŘŇ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ȁĴ କ୍ſତ୍ରୀŧ ǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł ŔଭŘ ĲŎ řİƞ 
କ୍ſȽŎ ŎŘŌňśŎ Ĭňକ୍ſȽ ǱଥିŃ ĨŉřŔŎ 
Ĵɰȝ‌‌ ĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĲŎ řİƞ କ୍ſȽ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଭŘŎŃŚŧ ŌĻŅŜ Ŏ 
ŔĦķ (Ŋ řİȟ‌‌İȟ‌‌)Ŏ କ�ୋŏ Ĭଦ୍ୟୋĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ĵŘŅŘŇ ŌĻŅŜ Ŏ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřŃ Ŕ řĦ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋŊ řǁ Ŕ řĦŕ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŔśĻřŃ Ŕ řĦƉ Ŕŕ řŃ 
ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ĵŘŅŘŇ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŃńŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ଜେŔ řŔ ř ŔŅŔɹୟା 
ŔśǷ ମିŃŘ ňŞľŏ, ŃŘŐଚେŎ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 
ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ɂņŘŇ, 
ŊŔśǄŎŘ କ�ୋŏřŧŘŎŚ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ 

ĨĻŧ ŒŃňńŚ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĪŊ ĵŘŅŘŇ 
ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ōହେଶ୍ୱŎ 
Ōŕନ୍ତ, Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ Ŏ řଷଭ 
ĵŘରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĦķŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřŃ ļŘ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĲŎ řİƞ କ୍ſȽŎ 
କ୍ſତ୍ରୀŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŚŎł ŎŘŧĴŎ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘଷł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŏକ୍ଷŇňśŎ, Īȝ‌‌ ଭɹୟାŏř, ĲŎ řİƞ 
Ĳ କେନ୍ଦୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŒŘŐŘ (Īȝ‌‌ ଭɹୟାŏř)Ŏś  
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ļł ɌŌ řĴ Ĭକ୍ତ ŔଭŘରେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔśĻřŃ Ŕ řĦ ŇŜ ŃŇ ɌŌ କ�ୋŀରେ 
ɌŌ řĴ ଭŘĪ ŌŘŇƉ ŏŘଭ Ĳ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ ଭŘŎŃŚŧ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ňŅକ୍ſň ନେĬȄŊŘ Ŋ řଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ Ŕ řĦ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ɂଭŘĴŎ Ŕ řĦ, Œ řŊŎŘŌ ɂņŘŇ, İĴŏŊ୍ୟ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĩ, ĨĦŒśŐ ĨŇŔŘŎŚ, ĩŒ řଷ ŔŘŌŐ, 
ŔśŌ řŃ Ŕ řĦŕŘ, ŔĦତ�ୋଷ ŕŘŃ řňŘଟ, ŔśŊŘଷ ŔŘŕś , 
Ŋ ř କେ Ŕ řĦ, Ĩସ୍ୱି Ň ř ŌŕŘŇǁ, କେ Ŕ ř ɂņŘŇ Ĳ 
ŔŜĹǂ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŌĴŘŇ ř Ň řĴľŞŎ Ņƻତା

ŊŞ�ୋŅŘƉ ଦେŕŘନ୍ତŞŎ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀƉ ŔŌବେŅŇŘ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିରର ŊŇ Ŋ řŕŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

Ň řħŒśǘ Œ řſଷାŅŘŇ କେǂŞŎ ŔŘņŘରł ƕଞାŇ Ĳ ĶśłŘƬĴŌŘŇ ňରŚକ୍ଷł

Īȝ‌‌ ĵŘŅŘŇ ŌĻŅŜ ର ŔĦķର ŊŘœȁĴ ŔŘņŘରł ŔଭŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘť ĻŘŌĴŘŇ ř Ň řĴଟରେ 
Ņƻତା ŕŘŃŚ Ŋś ŏś ĺ řģ ĨନେĴ ŅřŇ ହେŏŘ 
ŏĵŇňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŕŘŃŚଟ ř 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ĶŃĴŘŏř 
İŕ ř Ņƻତା ଜ�ୋŎŘŊĶŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେĿŘŎś  
ĻŘŌĴŘŇ řĴś  ĩŔ řĺ řģ ŕŘŃŚଟ ř Ň řĻ ňŏ 
ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŃ řରେ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେĬĺ ř İŊĦ Ņ řŇରେ ĻƍŏĴś ଫେŎ řōŘĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
ŕŘŃŚ Ļƍŏ ňŘĵରେ ȄŊŘ ĶŘĥĴś  ĩŔ ř ĹŘଷŚƉ ņŘŇ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŇǦ 
ĴŎś ĺ řģ ŕŘŃŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ ȄŊŘବେଳେ Ļƍŏ ଭ řŃŎĴś 

İŕŘĴś ķĬŀŘĪŊŘĴś ŊŇ Ŋ řଭŘĶ 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ ř İŊĦ ŕŘŃŚ Ň řĴଟĴś Ň 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňśର୍ବୁ Ŏś  İŕ ř ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
ĻŘŌĶŘĥŎ ŊŐŎŘŌ ŀŇŔŇŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŔśǁŎĶťŎś  ŕŘŃŚ 
ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ଟ řŌŎ Ļଣେ 
ōśŊĴĴś ĻŘŌĴŘŇ řରେ ŕŘŃŚଟ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ ĩŕŃ ōśŊĴ ĻłĴ ŔśǁŎĶť 

Ŏଙ୍ଗାŌŘଟ ř ĶŘĥŎ Ň řǨଠା ବ�ୋŀ (ŭŪ)ģ ŕŘŃŚ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ Ĩĺƻତି İŕŘĴś ŒŚȱ Ļƍŏ ňଟĴś ķĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŇ 
Ŋ řଭŘĶ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎś  ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŏ řĩŌŘŐ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŋର�ୋŅŘ ɂŔŘŅ ଦେŊƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତରେ 

ĶଭŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଭ řǈ ŌŕŏŎś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତରେ 

ଶ�ୋĴ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř 
ňŘĪĥ ଶ�ୋĴŔଭŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŎś ŌśƠଡା 
ǱଥିŃ ǶǛķଟ ř Ĳȟ‌‌ĴŘରେଶ୍ୱŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĳ 
ଶ�ୋĴŔଭŘ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ɂŔǈ ŔŘŕś Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŇŘĻŎ ŔŘŕś , ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ɂଭŘĴŎ ɂņŘŇ, Ĺ řƻତାŌł ř ŔŘŕś , 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ବେହେŎŘ, ŕ řĦŌŘŒś ɂņŘŇ, ŎŊ ř 
ŔŘŕś , ŌŅŇ ŔŘŕś , ଗ�ŤŎ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŅɭňśŎ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଭ�ୋĪ ŔŘĶŎ ŀɹୟାȟ‌‌ ଭĶŃňśŎ ĿŘରେ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŅɭňśŎŎ ŊŇŊ řŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨଭřଭŘŊĴ ňńୃɲୱୀŎŘĻ ŔŘŕś  Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŒŘନ୍ତŇś  ŔŘŕś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř 
Ŋ řଦ୍ୱȖ‌‌ ňŎ řଷŅ ŔଭŘňŃ ř ŀ.ŊŘଞ୍ଛାŇ řȅ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŅŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ ŊŇŊ řŕŘŎŎ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘňŃ ř ňńୃɲୱୀŎŘĻ ŔŘŕś, Ĭň ŔଭŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŘŐ Ĵୃǩ Ō řɌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŇĴŏŘŐ ମେହେŎ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ķŇŒɹୟାŌ ňśଞ୍ଜି ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଭŘĪ ଭĬłŚ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŇĴ ŏŘŏ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଭ�ୋĻřଭŘŃŎ ĩŔŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ଭŘŎŃŚ ଭŘĪ ଭĬłŚŌŘନେ Ōśĵ୍ୟ ଭŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŊŎĶଡ଼, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ň řĴଟସ୍ଥ ŇŘଗେȚ‌‌ ňŘŏř ĿŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĺǂ ଶେĵŎ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ Ǳଥାň řŃ Ň řħŒśǘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କେǂରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŘņŘŎł 
ƕଞାŇ, ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷł Ĳ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĻřǟଲାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ ř 
ŎŊ řŊŘŎ İŕ ř କେǂରେ ŌŘĶłŘ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř ŌŘŔ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦŖŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ବେȧ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ŞľǦ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘସେ ଭ řŃରେ 

ōŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİ ସେŕ ř ĩņŘŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ňŦŖŘōŘĪȄŊŘ ňŘĿŎ ňśŇħ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŃńŘ ŔŌŚକ୍ଷା Ōƺ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŌśŕŜŎ řĩ ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŐřଷ୍ଠ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ňŞľŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśłŘତ୍ମĴ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ 
ňŎŚକ୍ଷł Ŕŕ řŃ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŬ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųŞĵŘƴǻଧା

www. sakalaepaper.com

ĻľłŚ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŞŔƗśŎ řŧȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ 
ǭକୁȢ‌ ĨȜ‌ ŌɹŘନŇĻମେƞ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĪƞŎନɹŘସନାȢ‌ Ĵନŉରେନɵ ĨȚ‌ Īନ�ୋଭŋସȚ‌, 
Ŋ řĻନŇȧ‌ İŊĦ ŀ řĻřľାȢ‌ ȸରାନɵŉର୍ǻସȚ‌ (Īନ�ୋଭା 
-ŬŪŬŰ) ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŅୁĪŅřନ řĩ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସǗ ମିŐନŚରେ ଭାŎŃ Ĳ 
Ŋ řଦେŒŎୁ ĩସ řȄŊା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ĶବେœĴ, Œ řǛ 
ନŇŃା, ନŚŃ řନ řƴଦ୍ଧାŎĴ Ĳ ɂରାୟ�ୋĶ řĴ Ŋ řଶେœƕŌାନŇ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊସାŧ, ପ୍ରōŻୁ ତି Ĳ ସŌାĻŎ 
ଭŊ řœ୍ୟŃĴୁ ĩĴାŎ ଦେĬȄŊା ĬŅŧŌାନ ପ୍ରŊłŃା 
Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ ସǗ ମିŐନŚରେ ųŰľ ř 
Ķବେœłା ପ୍ରŊǄ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŞŔହ řňŎ ř 
ĩଲŏୋĹନାĶťୁ ଼ିĴୁ Űľ ř Ōĵୁ୍ୟ Ȅȟ‌ Ĳ ūŬľ ř ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌ 

ȸରାȇ‌ ŌାƺŌରେ ସĦĶĿřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŀ řĻřľାȢ‌ 
ȸରାନɵŉର୍ǻସȚ‌, ĴŝȽ ରିŌ Ŋୁଦ୍ଧି  ŌŃା (İĩĪ), ĪƠǧ ୍ରି 
Ů.Ū Ĳ ů.Ū Ĩń୍ଥନŚŃ ř Ĳ Ĩń୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା, ସଷ୍ǦନŇŊ řଲřľ ř, 
Œାସନ, ĬŅ୍ୟŌ řŃା, ŌାନŊ ସǑŅ ňŎ řĹାŐନା Ĳ 
Īନ�ୋଭŋସȚ‌ Īକ�ୋସ řଷ୍ଟȟ‌ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶŎୁୁƫ 

Ņ řĩōାĪȄଲାģ ĬȘ‌ķାľନŚ ĨȅବେŒନରେ ଦେŒ Ĳ 
Ŋ řଦେŒŎ ପ୍ରĵɹŘŃ Œ řକ୍ଷାŊ řȘ‌ Ĳ Œ řǛ Ŋ řଶେœƕŌାନŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ­ĪƠǧ ୍ରି İŊĦ 
ĩĴାଡେŌ řĩ- ସŌାବେŒŚ Ŋ řĴାŒ Ĳ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ସĦǭକୃŃ řĴୁ ସŒକ୍ତ ĴŎ řŊାରେ ଭŜ Ō řĴା® Ŋ řœŧŊǯତୁ 

Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନା ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ Œ řǛ 
ନŇŃା, ĬŅ୍ୟŌŚ, ଗ୍ɰୋŊାȢ‌ İĹĩŎ Ŋŝ ƥ ତିĻŚŊŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାନŇŃାŌାନŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĪƠǧ ୍ରି-ĩĴାଡେŌ řĩ 
ସହଯ�ୋĶŎ ĶŎୁୁƫ Ĭňରେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŔହ řňŎ ř ŅୁĪ Ņ řନ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌ 
ŞŔସȚ‌Ķťୁ ଼ିĴରେ İĩĪ ĩņାŎ řŃ Ŋ řĻନŇȧ‌ ŌଡେȢ‌, 
ŀ řĻřľାȢ‌ Ōାର୍କେľ řĦ, ŉřନ୍ɟȇ‌, ĪİସĻř, ŊɹŘƉ୍କିଂ, ଗ୍ରାହĴ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ, ନŇŃŝ ƫ, Ĵାର୍ଯ୍ୟŊŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, Ŋ୍ଲĴଚେȚ‌, 
ସଷ୍ǦନŇŊ řଲřľ ř Ĳ İସŀřĻř ĩņାŎ řŃ Īନ�ୋଭŋସȚ‌ 
Ĭňରେ Ķବେœłା ପ୍ରǯତୁŃ ř ହŕୋĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ 
ŀřĻřľାȢ‌ ପ୍ରōŻୁ ତି, Ŋ୍ୟŊସାŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, ĬŅ୍ୟŌ řŃା Ĳ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ Īକ�ୋସ řଷ୍ଟȟ‌ ସହ  ସଷ୍ǦନŇŊ řଲřľ ř Ĳ ସŌାĻ 
Ĭňରେ କେǂ ୍ରିŃ ŞŔସȚ‌Ķťୁ ଼ିĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲାģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūūାū(ସŌ řସ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ 
ĩŞ�ୋସ řİସନ ĩନୁ Ĵୁଲ୍ୟରେ ĹାଲřȄŊା 
ସŊ୍ୟସାĹŚ Ņ řନŇœ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ķ řନ řĴň 
Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪନାଲରେ 
Ş�ୋଲାŎ Ĵ୍ଲŊ ĴľĴ ŬŮ ŎȚ‌ରେ ଜେସ řİ 
ଭୁ ŊନŇǢŎĴୁ ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି Ĩନ 
ହŕୋĪĺ řģ Ş�ୋଲାŎ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ପ୍ରଥମେ ŊɹŘľ řĦ ĴŎ ř ūŲ. ŭ ĲଭŎ ରେ 
ସŌସ୍ତ ūŪ ŵřକେľ ହŎାĪ ūůŭ ŎȚ‌ Ŏ 
ľାର୍ଗେľ ଦେĪȄଲାģ ĻŊାȝ‌ରେ ଜେସ řİ 
ŅŐ ūŲ.Ů ĲଭŎରେ ସŌସ୍ତ ŵřକେľ 
ହŎାĪ ūŬų ŎȚ‌ ĴŎ řňାŎ řȄଲେģ Ĺାମ୍ପି Ĩନ 
ľ řȟ‌ Ĵୁ Ķ řନ řĴň ଟ୍ରŉř ସହ ůŪ ହĻାŎ 
Ĩń୍ଥŎାŒ ř ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŏନର୍ସ Ĩț‌ 
ľ řȟ‌Ĵୁ Ķ řନ řĴț‌ ସହ ŭŪ ହĻାŎ Ĩń୍ଥŎାŒ ř 
ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ Ş�ୋଲାŎ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ 
Ŏ ଶେœŅŚň ňାତ୍ରଙ୍କୁ  ŌɹŘȚ‌ Ĩŉ Ņř ŌɹŘȌ‌ 

ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪ ů ହĻାŎ Ĩń୍ଥŎାŒ ř 
ସହ İĴ Ƿମାର୍ଟ ŵାĹ ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ
  ľୁƣଣ୍ଣାମେĦȑ‌ Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐŚ ଭାବେ 
ଜେସ řİ ଭୁ ŊନŇǢŎ ŅŐŎ İȧ‌.କେ. 
ସଲŌାନଙ୍କୁ  ūŪ ହĻାŎ Ĩń୍ଥŎାŒ ř Ĳ İĴ 
Ƿମାର୍ଟ ŵାĹ ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ķ řନ řĴň 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŌହେŒ ĨȰŵାଲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩŞ�ୋସ řİସȚ‌ ସମ୍ପାŅĴ ଭŊାନ ř Œଙ୍କŎ 
ňଣ୍ଡା Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŒାƻ ĻĶଦ୍ƳŊ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎ řନ୍ଦ୍ରନାଥ Ō řତ୍ର Ŋ řĻŧŚ ľ řŌĴୁ ଟ୍ରŉř 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃନ ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋ řņାŧĴ ଲŐřତେǁଦୁ Ŋ řŅɹŘņŎ Ōହାňାତ୍ର, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ĴନĴଲƁ୍ମୀ Ōହାନ୍ତି , 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļřଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା Ŋାସନ୍ତି 
Ōହାňାତ୍ର, Ȯରୀŀା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĺ řŃŎƙନ 
ବେĬŎା ପ୍ରŌĵୁ ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏନର୍ସ Ĩň ľ řŌĴୁ ଟ୍ରŉř Ĳ 
ଚେĴ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ଭାœ୍ୟĴାŎ 
Ŋ řଭାŊସୁ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ସୁŒାƻ Ņାସ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ ŎାକେŒ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
ଲୁଲୁ   Ōହାňାତ୍ର ଖେŐ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ļନ୍ɭĻŧ Ĳ ŎŊ řନାŎାŧł 
ňŎ řŀା Ş୍କୋŎŎ ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŞ�ୋସ řİସନŎ କ�ୋœାƺſ Ńନ୍ମŧ 
ବ�ୋȦ‌ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŞ�ୋସ řİସନŎ ସଭ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņାନ, Ńାňସ ବ�ୋœ, Ş�ŤŎ 
Ŏƙନ Ōହାନ୍ତି , ଦେŊŚ Œଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା , 
Ŋ řĻŧ ଗ�ୋĺ ř, Ŋ řଜ୍ଞାନ ସୁନ୍ଦŎାİ, Ş�Ťମେନ୍ଦ୍ର 
Ņାସ, Ŋ řĻŧ ସାହୁ, ĨŌŎ ସାହୁ, ନ řର୍ମଲ 
ĨȰŵାଲ, Œୁରେœ ଭୁ œł ňƛନାŧĴ, 
ସାŎŐା ňƛନାŧĴ, ŒŒ řĴାƻ Ņାସ ପ୍ରŌĵୁ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ସୁňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ľŘƍଗୀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): 

ľାƍଗୀ Ĺ řଲ řĴା ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿାରେ 
ĹାଲřȄŊା ସର୍ବଭାŎŃŚŧ ľାƍଗୀ Ĵň 
ŉୁľŊଲ ľୁର୍ଣାମେ ƞŎ ĩĻř ŉାĪନାଲ 
ŌɹŘĹ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା Ĵ୍ଲŊ ĴľĴ ସହ řŃ 
ŧୁନାĪଟେŀ ŞǴପୋର୍ଟସ ŊŎĶŀ Ōņରେ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŌɹŘĹ ľ ř ĵୁŊ 
ସĦķର୍ଷň Ŝର୍ଣ Ŏହ řȄଲାģ ପ୍ରଥŌାର୍ଧରେ 
ŊŎĶŀ ŅŐŎ ଷ୍ଟାĪଲřସ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋଲ ଦେĪ ନ řĻ ŅŐĴୁ ĩĶୁĩ Ŏȃ 
ȄŊାବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧାƴଦ୍ଧରେ ĴľĴ 
ŅŐŎ ňŊ řତ୍ର ପ୍ରņାନ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଲ 
Ş୍କୋŎ ǱଥିŃ ř ŊŎାŊŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ľାĪବ୍ରେĴŎ Ōାଧ୍ୟ୍ୟŌରେ ů-Ů 

ଗ�ୋଲରେ ŊŎĶŀ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ 
Ĺାମ୍ପି Ĩନ ĩĵɹŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲାģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ଖ�ୋର୍ଧା Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŒାƻ ĴୁŌାŎ ĻĶଦେŊ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎ řନ୍ଦ୍ର 
ନାଥ Ō řତ୍ର, ସǗମାନŚŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ସŌାĻŞŔŊŚ Ńଥା ĨňସŎା Ļୁİଲର୍ସŎ 
ସତ୍ୱାȅĴାŎ ř Ŋ řକ୍ରŌ ସାହୁ , ŊŀňାŎŚ 
ସŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŉୁଲ  ĴୁŌାŎ Ņାସ,ସଭାňŃ ř  
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŋ řĻŧ ĴୁŌାŎ ŎାĬŃ,Ŏķୁନାଥ ସାହୁ , 
ସୁରେନ୍ଦ୍ର Ōହାňାତ୍ର, ĩĪନĻŚŊŚ ନĴୁŐ 
ନାŧĴ, ସାĦସŅ ପ୍ରŃ řନ řȅ Ĺ řନ୍ମŧ ňŝଷ୍ଟି  
ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐř Ōାନଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ ňŎ řĹାŐନା 

ĴŎ řȄଲେ ĻାŃŚŧ ରେŉŎŚ Ōାନସ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ńାଙ୍କୁ  ଲାĪȚ‌  ରେ ସହାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେ ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ବେଶ୍ରା, ɂ ରିŧɄŃ 
Ŋାହ řନŚňŃ ř, ନନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ Ĳ 
Ńନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦନģ ସĦňାŅĴ 
ନରେନ୍ଦ୍ର Ōହାňାତ୍ର ସĦňାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř 
ସŅସ୍ୟ ŊାŐĴŝ œ୍ନ Ō řଶ୍ର, ŊାସୁଦେŊ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋœାƺſ ସୁନ řଲ Ōହାନ୍ତି , 
ପ୍ରłŧ ňାĪĴŎାŧ, ŎମେŒ ବେହେŎା, 
Ōାନସ ସାହୁ , ĨĻŧ Ōହାňାତ୍ର, ňŊ řତ୍ର 
ŌହାŎłା, ସହ ସĦňାŅĴ ĨŌରେନ୍ଦ୍ର 
Ōହାନ୍ତି , Ŋ řǢ ŎĦĻନ ňľନାŧĴ, 
ବେłୁņŎ ňାĪĴŎାŧ ପ୍ରŌĵୁ 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŞŔƗśŎ řŧȚ  Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧରେ ĪନŇୋŋା-ŬŪŬŰ 

Ŋାଲୁ Ķାĥ,ūūģū(ସŌ řସ) : Ĵ řŌɵ ହସ୍ପି ľାଲ ଭୁ ŊନŇǢŎ ňſŎୁ ନାĹୁłŚ ŌହାŊ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ŎŊ řŊାŎ İĴ ନ řħŒǘୁ ମେĶା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĺ řଲ řĴା 
Ŋ řņାŧĴ Ńଥା ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝଥɲୱୀŎାĻ ହŎ řĹନ୍ଦନ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎ ĬŅķାľନ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎରେ ňŎୁŚ ସାĦସŅ ŀ. ସŌɲ ୱିŃ ňାତ୍ର, Ĵ řŌɵ, Ĵ řľ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń ସାŌƻ, Ĵ řŌɵ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରଫେସŎ ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ Ĺୁť଼ାŌł ř, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ŀ. Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł ହŎ řĹନ୍ଦନ, ŊାłňŎୁ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ĨŌରେନ୍ଦ୍ର 
Ŏłସ řĦହ, Ĺ řଲ řĴା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ ବେହେŎା, ŌହାŊ řŅɹŘŐŧ Ŏ Ĩƺſ ŀ. 
ସୁନŚଲ ňƛନାŧĴଙ୍କ ସମେŃ Ŋହୁ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ ସାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ ɂରାŧ 
ହĻାରେŎୁ ĨȅĴ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŭůľ ř Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ 
ɂରାŧ ůŪ Ļł Ŋ řଶେœƕ ŀାକ୍ତŎଙ୍କ ସହ řŃ ūŪŪ Ļł Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାନŇ ସାŌ řଲ 
ହŕୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା ସହ ନ řŒžୁରେ ĳœņ Ŋƞନ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řŌɵ ŕǴ ପିľାŏ ňſŎୁ ମେ Ķା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 

ବେĶୁନ řĩ,ūūାū(ସŌ řସ): ବେĶୁନ řĩ Ŋ୍ଲĴ ŊାķŌାŎ ř ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩȸ ରି ǱଥିŃ ŊାŊା 
ହƛକେǢŎ ଦେŊ Ńଥା İĴାŅŒ Ŏୁȿଙ୍କ ňŚĿରେ ŌĴŎ ମେŐା ସହ İସ řĩ ŌହାଦେŒŎ 
ପ୍ରŌĵୁ ňର୍ଯ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚ Ĭǩ ପ୍ରɎŊł ňŎ řସŎରେ ŌĴŎ Ōହŕୋତ୍ସŊ ŅୁĪ Ņ řନ ňରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ İȄରେ Ĭǩ ପ୍ରɎŊł ňŎ řସŎ ସମେŃ ହƛ 
କେǢŎ ňŚĿ ଦ�ୋĴାନ ŊĻାŎ, Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରĴାŎ 
ଦ�ୋŐ ř, Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗ ĩଲŏୋĴ ŌାŐା,ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐǈ Ĳ ଷ୍ଟȢ‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹŐ Ĺଞ୍ଚŐ 
ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĭǩ ପ୍ରɎŊł ňŎ řସŎରେ  
ĨňȽୁ ରିĴ ନାŎŚ ŌାନŇ ňୁତ୍ର ସନ୍ତାନ ňାĪĥ Ōାନସ řĴ 

ĴୁƠ Ĳ ňାǀ ନ řŊାସĴୁ Ŏଙ୍ଗ ŅřĩōାĪ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎାōାĬĺ řģ İହ ř ମେŐାĴୁ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଲſ ଲſ Ņର୍ଶĴ ĩସୁȄŊାŎୁ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାସନĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରŒାସନ 
Ĳ ĩĪନŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ňୁଲ řସ ŊŐ ନ řୟ�ୋĻନ ନ řŌନ୍ତେ ସŌସ୍ତ ପ୍ରĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊľ ř Ĵ řଭŐř ŒŝƌŐřŃ Ĳ ସŎସ ସୁନ୍ଦŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŅŚň ĴୁŌାŎ ସାହୁ  ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ପ୍ରŃ řľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ňୁଙ୍ଖାନୁ ňƌୁ ଭାବେ ŃŅାŎĵ 
ĴŎୁȄŊା ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ĴŌ řľ ř ŀĴାĪ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŌର୍ଷ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ସଜĻĪ ହେŏାł ř Ĩȸ ରି, ŅୁĪ Ņ řନ 
ňରେ ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ 

ବେĶୁନ řĩ, ūūାū(ସŌ řସ): ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĻନସାņାŎłଙ୍କ ହ řŃରେ ŬŪŬů Ōସ řହା 
ନଭŋŌ୍ୱŎ ūରେ ŮŮ ľ ř Ńହସ řଲ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ĻŌ ř Ĵ řłାŊ řĴା ĴŎ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ଘ�ୋœłା  ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹŘŧରେ ť଼ିŞŔŌ୍ୱŎ Ōାସ ଶେœ ସୁଦ୍ଧା ŊାĴ ř ȄŊା Ŭűŭ  
Ńହସ řଲ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ସୁରେŒ ňŜĻାŎŚ 
ସŜĹନା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ļାନୁ ĩŎŚ ŌାସŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ĨŃ řȮରାƻ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŊାĴ ř 
ȄŊା Ńହସ řଲĴୁ ſŌŃା Ō řŐ ř ନ ȄŊାŎୁ ĻନସାņାŎłଙ୍କ Ōନରେ ŀŊଲ Īଞ୍ଜିନ ସŎĴାŎ 
ପ୍ରŃ ř Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ĻନସାņାŎł ĻŌ ř Ĵ řłା Ŋ řĴା Ĵାର୍ଯ୍ୟľ ř Ĩନ୍ୟ କ�Ťłସ ř 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ହŕୋĪ ňାŎୁ ନ ȄŊାŎୁ  କେŊŐ Ĭňନ řŊǄĴ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ŅାŊ ř ŌŃୁାŊĴ 
Ĩń୍ଥ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎ ſŌŃାĴୁ ĩସ řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟରେ ସŌସ୍ତ 
Ńହସ řଲ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ĻŌ ř ňଞ୍ଜିĴŎł ପ୍ରȮ ରିŧା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନŇĪȄŊାŎୁ ସୁŊ řņାରେ Ĳ ĴŌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĻŌ ř Ĵ řłାŊ řĴା ĴŎ ř ňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ĩŒା 
ĴŎ řȄଲେģ ōାହାĴ ř İବେ ସŎĴାŎଙ୍କŎ ଘ�ୋœłା ଲŏୋĴŌାନଙ୍କ ňାĪĥ ņŜĨାĥŊାł ସŅŝ Œ 
ହŕୋĪĺ řģ ସŎĴାŎ ନŜĩ ନ řŧŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňŎĿାŎୁ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņřନ Ŋହୁ  ଲŏୋĴ 
ବେĶୁନ řĩ Ńହସ řଲ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĴୁ ĻŌ ř Ĵ řłା Ŋ řĴା ĴŎ řŊା ňାĪĥ  ĩସୁȄŊା ବେଳେ ſŌŃା 
Ō řŐ ř ନȄŊାŎୁ ŊŚŃସ୍ପୃହ  ହŕୋĪ ଫେŎୁȄŊାŎ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ବେĶୁନ řĩ Ńହସ řଲ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĴୁ କେବେ ĻŌ ř ňଞ୍ଜିĴŎł ſŌŃା Ō řŐ řŊାĴୁ ନŇĪ  ĩĴାŒ ĴĪĥĩ  ସŅŝ Œ 
ହŕୋĪȄŊାŎୁ ଲŏୋĴŌାନଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲŏୋĹନା ହେĬĺ řģ 

	=ŞŊĶśŇ řĩ ŃŕŔ řŏ
ଜŌ ř ňƙŚĴŎł ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊ କେବେ 

ଖĵୋƴǻଧା Ķ řନ ř Ĵț ; Ş�ୋŏାŎ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ  ĹାǑ ପିĨନ  	=ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ľŘƍଗୀ Ĵň ŉśľବȢ‌

ŊŎĶť ŧୁନାĪଟେŀ Ş୍ପୋର୍ଟସ ĹାǑ ପିĨନ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūūାū(ସŌ řସ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ ūŰľ ř ň řİŌଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ŌƺŎୁ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ୍ଲĴ ĲŎŊŎସ řĦହ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹŘŐŧ 
ĲŎŊŎସ řĦହ ňŎ řସŎରେ ŅୁĪ Ņ řନ ŊɹŘň ř ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହŕୋĪ ōାĪĺ řģ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹŘŐŧŎ ପ୍ରņାନŒ řſĴ Ĺନ୍ଦନ Ƚ ରିňାĿŚ ସଭାňŃ řƫରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŒାƻ ĻĶଦ୍ƳŊ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ଭାବେ ĲŞŔňାŎ Ĭň ନ řର୍ଦେŒĴ 
ଶ�ţŐņŚŎାĻ Ńନŧା ŒŃňଥŚ, ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊɱĴ Ĩƺକ୍ଷା ଶ୍ରୀŌŧŚ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିନŚ, ସŎňĦĹ ସାĶŎ řĴା Ŏାľସ řĦହ, ସŌ řŃ ř ସଭ୍ୟ  Ņ řନŇŒ ňାĪĴŎାŧ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ସŎňĦĹ ସƙŧ Ŏାľସ řĦହ, ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ řŎ ସଭାňŃ ř Ńନ୍ମŧ ĴୁŌାŎ ŊŎ řŒଲ 
ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſŧȽରୀ Ŋନ řŃା ňାĪĴŎାŧ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ĲŎŊŎସ řĦ ĬƏŊ řŅɹŘŐŧରେ ň řİȟ Ɍରୀ ĬƮŊ 

ŊାłňŎୁ, ūūģū(ସŌ řସ) : ŊାłňŎୁ 
ŞŔƞ Ļାଭ řŧŎ ହାĪǭକୁଲ ňŎ řସŎରେ 
ŎŊ řŊାŎ ¯ŌାĶłା ହାľ® Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ŒŻ ତି ପ୍ରସାŅ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ŌାĶłା ହାľ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ŊାłňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ସନାŃନ Ļାଲř ĬŅķାľନ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İହ ř ହାľରେ 
ସŌାĻŎ Ņୁର୍ବ Ő, ନ řଷ୍Ǫସ řŃ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨନȰସŎ Ŋହୁ  ňŎ řŊାŎĴୁ ନ řŃ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊହାର୍ଯ୍ୟ ସାŌଗ୍ରୀ ĩŅř Ŋƞନ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ŎŊ ř ନାŎାŧł ହŕୋŃାଙ୍କ 
ସମେŃ ସŌସ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧȽରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ସୁňŎ řĹାŐନା ĴŎ ř Ȅଲେģ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସŃ୍ୟ ନାŎାŧł 
ପ୍ରņାନ ସŌସ୍ତ ĨଭřଭାŊĴŌାନଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲେģ

Ōାȸ ରିĴ ŊɹŘĹŎ 
ŊǄଧୁŌ řŐନ 

ବେĶୁନ řĩ,ūūାū(ସŌ řସ): ବେĶୁନ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାŀřହ ସŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ūųŲŭ Ōସ řହା 
Ōାȸ ରିĴ ŊɹŘĹŎ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐନ Ĭତ୍ସŊ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř 
ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŎ Ōା Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎ 
ନ řĴľରେ ňŎୁାŃନ ĺାତ୍ର କ�ţŐାସ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେନାଙ୍କ ĩŊାହĴƫ Ĳ ନାŎାŧł 
Ōାł řĴଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ ହŕୋĪȄଲାģ

ŞŔƞ ଜାŋ řŧŎ 
ŕାĪǭକୁŏରେ ŌାĶłା ŕାľ

ľାƍଗୀ,ūūାū(ସŌ řସ)  Ĺାନ୍ଦňŎୁ 
ଥାନା Ĩȅନସ୍ଥ ĴǄନŧାĶŀ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ସଭɹŘ 
ସଭ୍ୟŌାନଙ୍କୁ  Ĺାନ୍ଦňŎୁ ଥାନା ŃŎŉŎୁ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ŋƞନ Ĵାର୍ଯ୍ୟ କ୍ରŌ Ĩନୁଷ୍ଟି  Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ସଭାňŃ ř ନରେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌାŎ 
Ņାସଙ୍କ ସଭାňŃ řƫରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ľାƍଗୀŎ ସଭାňŃ ř 
Ńଥା ĨŊସŎ ɂରାǊ ĵାĬľ ř ĨŅାଲŃŎ 
Ĩƺſ ନାŎାŧł Ōହାňାତ୍ର, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ŎłňŎୁ ňƗଚାŧŃସŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ନ řର୍ମŐା 
ବେହେŎା, Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ସĦķ ସମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, 
Ĺାନ୍ଦňŎୁ ଥାନା ĩŎକ୍ଷୀ ନ řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň 
ǶୱାĪĥ, Ĺାନ୍ଦňŎୁ Ōଞ୍ଚ ସମ୍ପାŅĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର 
ĴୁŌାŎ ନାŧĴ, ĬňସଭାňŃ ř ଭାĶ řŎȄ 
ŌହାŎłା ପ୍ରŌĵୁଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ōାନଙ୍କ ňାīĥ ସŎĴାŎŚ ସୁŊ řņା, ସŌସɹŘ 
ସǑର୍କରେ ĩଲŏୋĴ ňାŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସମ୍ପାŅĴ ସୁŊାସ Ĺନ୍ଦ୍ର ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĩଭřŌĵୁ୍ୟ 
ସŜĹନା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ସହ ସମ୍ପାŅĴ 
ନ řŌାĪĥ ĹŎł ସାହୁ ņନ୍ୟŊାŅ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା ųŪ Ļłଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ

ŊŎ řǨ ନାĶŎ řĴƉକୁ 
ňŎ řĹŧňȽ Ŋƞନ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūūାū(ସŌ řସ): ଡେŎାସ ŉାର୍ମĿାରେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řଜେŊ ř ହାĪǭକୁଲ ūųŲŪ Ōସ řହା 
ŊɹŘȌ‌ Ŏ ňŎୁାŃନ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨନୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ůŪ Ŏୁ ĬƵȡ Ŋନ୍ଧୁŌାନŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ଭାŊŎ ĩŅାନ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ ĩĻřĴୁ ŬŲŊର୍ଷ 
ņŎ ř ନ řŧŌ řŃ ଭାŊରେ ĹାଲřĩସୁȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĻାନୁĩŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŊ řŊାŎ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĩĻřŎ ĩଲŏୋĹନାରେ 
ĨȅĴାĦŒ ସାଙ୍ଗ ପ୍ରǯତାŊ Ŏȃଲେ ĩମ୍ଭେ 
ସŌସ୍ତେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ ହŕୋĪĶଲୁ  İł ୁ
İĴŊର୍ଷ ଲŌɲବା Ņ řନ ହŕୋĪōାĬĺ řģ İł ୁ
İହ ř Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ Ŋର୍ଷĴୁ ŅୁĪଥŎ ĴŎାōାĬģ 

İହ ř ପ୍ରǯତାŊĴୁ ĩଲŏୋĹନା ŌାƺŌରେ 
ĶŝହŚŃ ĴŎାōାĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩସନ୍ତା 
Ļୁନ ūŮ ŃାŎ řĵĴୁ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İହ ř Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ Ńň ୁ İŊĦ 
ପ୍ରଭାŃ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲାବେଳେ Ĩନ୍ୟ 
ସŌସ୍ତ ସାଙ୍ଗŌାନŇ ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭŜ œƠňŎୁ,ūūାū (ସŌ řସ): 
ľାƍଗୀ Ŋ୍ଲĴŎ ŊାଲřňାľňŎୁ 
ଗ୍ରାŌňĦĹାŧŃŎ ଦ�ୋŐňť଼ିĩ 
ନ řĴľ ǱଥିŃ Ōା®Ōଙ୍ଗŐାଙ୍କ ňŚĿରେ 
Œୁକ୍ରŊାŎĿାŎୁ Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�ୋňł 
ĴŎାōାĪ ōƕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ģ ōƕ ňାĪĥ ନ řĴľସ୍ଥ Ĺାň 
ପ�ୋĵŎŚŎୁ ĴŐସ ଶ�ୋଭାōାȽରା ĴŎ ř 
Ĩଭ řŌƽ ୍ରିŃ ĻŐ ĨłାōାĪ ōƕ ବେŅř 
ନ řĴľରେ Ǳଥାňନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ş�ୋŌŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାହୁ Ń ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩĺ ř 
ବ�ୋଲř ōƕ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Œଙ୍କŎ 
ବେହେŎା, ପ୍ରĴାŒ ବେହେŎା, 
ଛେŐřĩ ବେହେŎା, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎା, Œତ୍ǽƈ ବେହେŎା, 
ସଭାňŃ ř ŎŊ řନ୍ଦ୍ର ĴୁŌାŎ ସାŌƻŎା, 
Ŋ řŎĦĹ ř ନାŎାŧł ପ୍ରņାନ ପ୍ରŌĵୁ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାōƕ 

ନ řŎାĴାŎňŎୁ, ūūାū (ସŌ řସ): 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŀ řĩ ňƗଚାŧŃ  
ĴାŒŚňŎୁǱଥିŃ Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂରାଙ୍ଗłରେ 
Ōା®ଭ�ţŎŊŚ ōŊୁ ସĦସŅ ĴାŒŚňŎୁ 
ňſŎୁ ŮŭŃŌ ŎାĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ 
ŉୁľŊଲ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ  Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İ ନŇĪ Ōା®ଭ�ţŎŊŚ ōŊୁ ସĦସŅŎ 
ସଭାňŃ ř ପ୍ରŅŚǊ ĴୁŌାŎ œŁƍଗୀଙ୍କ 

ସଭାňŃ řƫରେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ  ସନ୍ତୋœ 
ŅଳେĪ, ōŊୁନŇŃା Ŋାň ř ŌହାŎłା, 
ଖେŐ ପ୍ରŒ řſĴ ପ୍ରମ�ୋŅ Ņାସ, ɂରାକ୍ତନ 
ସŌ řŃ řସଭ୍ୟ Ĩƻର୍ଯɹŘŌŚ ňାĪĴŎାŧ, 
ŵାର୍ଡସଭ୍ୟ ନĴୁŐ ସାହୁ , ŵାର୍ଡସଭ୍ୟ Ŋ řň řନ 
ସାହୁ , ňŎŚକ୍ଷି Ń ସାହୁ , ଲƁ୍ମୀņŎ Ōହାňାତ୍ର, 
ŒɹŘŌସୁନ୍ଦŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɄĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒɹŘŌ 

ňŎ řŀା, ଦେŊŅତ୍ତ Ōହାňାତ୍ର, ଗ�ୋňାŐ 
Ō řଶ୍ର, ଲƁ୍ମୀņŎ ପ୍ରņାନ, ŊĦŒŚņŎ 
ନାŧĴ,ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŎ řŀା ପ୍ରŌĵୁ 
Ĩନୁ ǨଠାନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ନ řĻ 
ନ řĻŎ ସୁĹ řନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ Ōା®ଭ�ţŎŊŚ ōŊୁ ସĦସŅŎ 
ସମ୍ପାŅĴ ନŝ ସ řĦହ ŅଳେĪ ňŎ řĹାŐନା 
ସହ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŏାଜ୍ୟǯŎୀŧ Ōା® ଭ�ţŎŊୀ ŉୁľŊŏ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ňŎୁାŃନ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐନ 

ĻľłŚ, ūūାū(ସŌ řସ): ĻľłŚ 
ଥାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାĴୁ 
ĨସŅାĹŎł ĴŎ řŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ 
ōŊୁĴĴୁ ĨľĴ Ŏȃĺ ř ňୁଲ řସģ ĨľĴ 
ōŊୁĴ ହେଲା ŎȄňŎୁŎ ľୁĴୁ ଭ�ୋĪģ 
ķľłାନୁ ōାŧŚ, Ĩଭ řଯ�ୋĶĴାŎ řłŚ 
Ōହ řŐା ନ řĻ ନାŊାŐ řĴା ļ řĨ ନ řŌନ୍ତେ 
Ĩଣ୍ଡା, Ŋୁľ, ĺŃୁĩ ĩŅř ĩł řŊାĴୁ 
Ĩଙ୍ଗନŊାť଼ି କେନ୍ଦ୍ର ōାĪȄଲେģ ķରେ 
କେହ ř ନȄŊା ବେଳେ İହାŎ ସୁଯ�ୋĶ 
ନŇĪ Ōଧ୍ŘǸ ସŌŧରେ Ĩଭřōୁକ୍ତ ķରେ 
ňŒ ř ନାŊାŐ řĴା ļ řĨĴୁ ĨସŅାĹŎł 
ĴŎ řŊାĴୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲାģ İହ ř 
ସŌŧରେ Ĩଭřଯ�ୋĶĴାŎ řłŚ Ōହ řŐା 
ķରେ ňହƗ ଚି ō řŊାŎୁ ōŊୁĴଙ୍କ İଭŐř 
ĴାƠ ଦେȃ ŃାĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ସŌŧରେ ōŊୁĴ Ļłଙ୍କ 
Ōହ řŐାଙ୍କ ବେĴĴୁ ĴାŌťୁ ଼ି ଦେĪ 
ଦ�Ťť଼ି ňŐାĪȄଲାģ ňŎ řŊାŎ ସŅସ୍ୟ 
ĩସ řŊା ňରେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İ ନŇĪ ňŎ řŊାŎ 
ଲŏୋĴ ଥାନାରେ İĴ ଲřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňୁଲ řସ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
Ĭକ୍ତ ōŊୁĴĴୁ ķŎୁ ĬĿାĪ ĩł ř ଥାନାରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁĺ řģ

ନାŊାŐ řĴାĴୁ ĨସŅାĹŎł, 
ōŊୁĴ ĨľĴ

ĹřଲřĴା,ūūģ ū(ସŌ řସ): ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ନାĹୁłŚ ହାĪǭକୁଲ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ Ĭତ୍ସŊ ଭୁ œƠňŎୁସ୍ଥ 
Ōା®ĬȰŃାŎାଙ୍କ ňŚĿରେ ĨନୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ōାĪĨĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐନ Ĭତ୍ସŊŎ 
ɂରାŎǕରେ ňŎଲŏୋĴĶŃ ňŎୁାŃନ 

ĺାତ୍ର ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌାŎ ସାŌƻŎାŧଙ୍କ 
ĩƬମାŎ ସହĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ŅୁĪ Ō řନ řȑ‌ 
ନŚŎŊ ɂରାń୍ଥନା  ĴŎାōାĪȄଲାģ ହାŀ řŊନ୍ଧୁ 
ସାŌƻŎାŧଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ Ĭତ୍ସŊରେ ŊାƘଛାନ řȅ ŅାŒ, 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର Ōାń୍ଥା, Œାƻନୁ  ŎାĬŃŎାŧ, ŒŎŃ 

ହŎ řĹŐନ, Ņ řǟଲୀň  ŒŃňଥŚ, ĻŧĴŝǩ 
ବେହେŎା, ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ନାଥ ବେହେŎା, 
ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋସƻ  ସାŌƻŎାŧ, 
ଗ�ୋଲĴ Ŋ řହାŎŚ Ŋାķସ řĦହ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŞŔĿŚ, Ĩଶ�ୋĴ ňƛନାŧĴ, ପ୍ରମ�ୋŅ 
ସାହୁ, ŞŔȇ‌ ŒାହĻାହାନ, Ŋସƻ Ōହାňାତ୍ର, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ସାŌƻŎାŧ, ଲƁ୍ମୀନାŎାŧł ňାତ୍ର, 
ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ Ōହାňାତ୍ର, ସର�ୋĻřନŚ 
Ōହାňାତ୍ର,Ĩନୁସŧା ŅାŒ, ňଙ୍କĻřନŚ ŅାŒ, 
Ōନ�ୋŎŌା Ōହାňାତ୍ର, ସୁĹ řȽରା ŅାŒ, ĴǛନା 
ňƛନାŧĴ Ĳ ĶŚŃାƙŐŚ ବେହେŎା ପ୍ରŌĵୁ 
ନ řĻନ řĻŎ ňŎ řŊାŎ ସହଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ନାĹୁłୀ ŕାĪǭକୁŏ ňŎୁାŃନ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐନ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūūାū(ସŌ řସ): ǱଥାନŚŧ ĶŚŃାଭŊନ ňŎ řସŎରେ ŌହାňŎୁୁœ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ňŎ řœŅ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ସଙ୍ଗĿନ ňſŎୁ Ōହାନ ǶୱାņŚନŃା ସĦଗ୍ରାŌŚ 
ନŇŃାĻŚ ସୁŊାœ Ĺନ୍ଦ୍ର ବ�ୋœଙ୍କ ĻŚŊନ ସĦଗ୍ରାŌ Ĭňରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ǶୱାņŚନŃା ĩନ୍ଦୋŐନରେ ନŇŃାĻŚଙ୍କ 
ଭŜ Ō řĴା Ĭňରେ Ĳť଼ିĩ ପ୍ରŊǄ ଲřĵନ, ନŇŃାĻŚଙ୍କ ସ୍ୱň୍ନŎ ଭାŎŃ Ĳť଼ିĩ ŊŻତୃ Ńା, 
ଦେŒାତ୍ମବ�ୋņĴ ସƍଗିŃ Ķାନ ĴŎ řŊା Ĳ ନŇŃାĻŚଙ୍କ ĩŊſ ĹřȽରାଙ୍କନ ĴŎ řŊା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ Ŋ řÒŎĴ ଭାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ବ�ţĴୁƟନାଥ ŎାĻĶŎୁୁ, Ĩନୁଭ Ŋ ňȽ ରିĴାŎ ସମ୍ପାŅĴ ଜ୍ଞାନ Ŏƙନ ŅାŒ, ĴŊŧȽରୀ ĴŊ řŃା ňƛନାŧĴ, Ĳť଼ିĩ ସƍଗୀŃ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
ĺାȽରୀ ŌନǶୱୀନ ř ଭୁ ĻŊŐ, Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ Ĩନୁ ňŌ Ōହାନ୍ତି , ଲେĵĴ ଭŊାନŚ ପ୍ରସାŅ ĴŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସĦĶĿନ ସମ୍ପାŅĴ Ļŧƻ Ōହାନ୍ତି , 
ŃନŵŚŎ Ƕୱାଲେହ řନ, ɂରାłନାଥ ŌହାŊ řŅɹŘŐŧŎ ĺାତ୍ରନŇŃା ŎାକେŒ Ĵାଣ୍ଡି, ସାĶŎ ସାହୁ, ĨŊ řନାŒ ପ୍ରņାନ, ŌǁଦାĴŚନ ř ସାହୁ  Ĳ ņର୍ମ ପ୍ରĴାŒ 
Ōହାନ୍ତି  ପ୍ରଭŝ Ń ř ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋହୁ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĩସନ୍ତା Ŭū ŃାŎ řĵରେ ŒɹŘŌା 
ŌାņŊ Ŋାସନ୍ତୀ ଦେŊŚ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ňାĿାĶାŎରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ Ļŧନ୍ତୀ ସŌାର�ୋହରେ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାō řŊģ

ŌŕାňŎୁୁœ Ƿ ŝŃ ř ĹାŎł ňŎ řœŅ ňſŎୁ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
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ĵśƞŘ, ūūģū(ŔŌ řŔ): 

ĵśƞŘ ŊɱĴ ŊťňńŎା ňƗଚାŧŃ ŊାŕŐŅା 
ĬǈŚŃ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŒŇ řŊାŎ ǭକୁŏ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ĬňǱଥାŇ ňଡ଼ିňାŎ řŇାŕ Ȁ  Ĵ řŌɲୱା 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ŎǄଧା ōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ūŬŬ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȄŊା ŊŕŐŅାŎ ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଗ�ୋŅାŊŎୀŒ Ō řɌ ĩŅରǻ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଯ�ୋĻŇାŞେ ŔାŌ řŏ 

ĴŎା Ň ō řŊାŎś  ň řŏାŌାନେ ĨଭřŇŊ 
ĬňାŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņ ପ୍ରŅରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
ňśĨ ň řŏାŇ řĻŎ  ň řǄଧା  Ŕାľ୍ଟ  ĴାŁř ǭକୁŏŞେ 
Ŏȃ ଦେĪȄŊାବେଳେ ňାĿ୍ୟ ňśǯĴ ĺାŀ ř 
ଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ Œ řſĴ ň řŏାଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌାନେ Œśł ř Ň Ȅଲେģ
 ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ପ୍ରńମେ ସେŕ ř ǭକୁŏĴś 
ଗ�ୋŅାŊŎୀŒ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŌାŇŅƠ ňŜŎł Ň ହେŊାŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŎ ଯ�ୋĻŇାଟ ř ସେŕ ř ňƗଚାŧŃŎ 

ŃାŀାĴ ř ļŎł ŔŎĴାŎୀ ňƗଚାŧŃ 
ŕାĪǭକୁŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ସେତେବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ,  ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ Ĳ 
ŊŕŐŅା ȰରାŌŊାŔୀ ŃାŕାĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ĵśƞŘ Ŋ řĪĲ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎାĬ 
ĴŎ ř ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄଲେģ ĴǊ ତିňŅା 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĬŻ ଘଟłାŎ 
ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ଘଟłା ନେĪ ĴାŕାŎ ř ŌŃାŌŃ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊାବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨଭřଭାŊĴ 
Ĳ Œ řſĴƉ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŕାଟଡ଼ିŕୀ,ūūାū(ŔŌ řŔ): ŕାଟଡ଼ିŕୀ Ŋɰȇ‌ ŒାŔƍ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇସ୍ଥ ĨŔ řĩ Ōśଣ୍ଡାŔାŕ řĴś  ŏŌɲ ବିȄŊା Ŏାସ୍ତାଟ ř ŇŜ ĩĨŔ řĩ 
Ŕାŕ řŎ ŒɹୟାŌ ĨŌାନ୍ତƉ ଘŎĿାŎś  ĨŔ řĩ Ōśଣ୍ଡାŔାŕ ř ǭକୁŏ 
ōାİĥ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊାŇś ŔାŞେ Ŏାସ୍ତାଟ ř ĩĻĴś ɂରାŧ ůŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ĵŎାț‌ ଯ�ୋĶśĥ Ōśଣ୍ଡାŔାŕ ř ଲ�ୋକେ Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŋାଟ 
Ŋś ŏ ř ଦେŕśŎୀ Ŕାŕ ř ଦେĪ ōାĩ®Ŕ ĴŎś ĺƻତିģ İନେĪ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାଟ ř ŊŇŊ řଭାĶ Ŏାସ୍ତା ବ�ୋŏř Ŋ řଭାĶ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋାņା ଦେĬȄŊାŎś  Ńାŕା ŌŎାŌŃ ř 
ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ İłś Ŏାସ୍ତା ńାĪ Ŕśƴଧା 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ŋାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŋś ŏ ř ଦେŕśŎୀ 
Ŕାŕ ř ଦେĪ ଛେŇାňŅř Ōśĵ୍ୟ ŊĻାŎĴś  ĩŔ řńା®ƻ ତିģ 
ĻŎś Ŏ řĴାŐୀŇ ŔŌŧŞେ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵ řŌɲବା ŅŌĴŐ 
Ķାଡ଼ି ō řŊାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ ĨŔ řĩ Ōśଣ୍ଡାŔାŕ řĿାŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊାŎś  ŇŜ ĩ ĨŔ řĩ Ĳ ଦେŕśŎୀŔାŕ ř ň řŏାŌାନେ 

ସେŕ ř ĴŅର୍ଯ୍ୟ Ŏାସ୍ତାŞେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ōାĩ®Ŕ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŊś  ĶାĥĴś  ňźକାŎାସ୍ତା ĴŎ řȄŊା ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŔ řĩ Ķାĥ ପ୍ରŃ ř ŔŎĴାŎƉ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ ŌŇଭାŊ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĨନେĴƉ ŌŇŞେ ପ୍ରŒɨ Ĭଙ୍କି ŌାŎ řĺ řģ 
ĨŔ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŔ řĩ, ŊାŎାĶଡ଼ିĩ, ଛେŇାňŅř, 
ĶŐřଗ�ୋňାŐňśŎ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŊťŃୀŎା ĩŅř 
ȰରାŌŊାŔୀƉ ĹାœĻŌ ř ȄŊାŎś  ସେŌାନେ Ōଧ୍ୟ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 

ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř ĩŅřŊାŔୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨňାĿś ĩ Ŕŕ ŅŎňାĿś ĩ ଲ�ୋକେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŎŐ İŊĦ 
Ň řŎୀŕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା Ĵœł 
ŊŦ଼ିŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ Ŏାସ୍ତା ŔǑର୍କŞେ ŔŊ řଶେœ Ńń୍ୟ 
ňାĪĥ ĩŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŕŅĶť ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ସେ ଫ�ୋȚ‌ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŇȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĻ ĻřǟଲାŞେ ōŅř ĻŇĻାŃ ř 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଲ�ୋକେ İŌ řŃ ř ĴǦŞେ Ŏŕśĺƻତି Ńାହେଲେ 
ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋକେ Ĵ řଭŐř Ȅବେ Ńାŕା ĨŇś ମେŧģ 
ĩŇǁňśŎ Ŋ řņାŧĴ İŊĦ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
İŅřĶŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ŔŌŔɹୟା ପ୍ରŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊାĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŌହେǢŎ ଦେŕśŎୀ, ĬŅŧŇାń 
Ŕା, Ŋ řǢŇାń ĨŌାନ୍ତ, Ŋ řǢŇାń ଦେŕśŎୀ, ĴାĿ řĩ ଦେŕśŎୀ, 
ŎାŌ ĨŌାନ୍ତ, ňśŇ řĩ ĨŌାନ୍ତ, ŒɹୟାŌ ହ�ୋ, ŞେƞŘ ହ�ୋ, 
Ŏ řଡ଼ୁ  ହ�ୋ, Ņ řĶାŌ୍ବŎ Ōŕାନ୍ତ, ŊାŔƻତୀ Ōŕାନ୍ତ, ļś Ňś  ହ�ୋ, 
ŌାଦେĪ ହ�ୋ, ŔାŊ řତ୍ରୀ ଦେŕśŎୀ ପ୍ରŌśĵ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŔ řĩ ŌśƠŘŔାŕ ř Ŏାǯତା Ŋ řňōǻɹସ୍ତ; ŌŎାŌŃ ř ŅାŊ ř 
ĩŇǁňśŎ,ūūାū(ŔŌ řŔ): Ńŝ Ńୀŧ 
ଶ୍ରେłୀ ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷାŞେ 
ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ňŅɭňśŎ ĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ କ�ୋŀňŀା ĺାȽ 
Œୀର୍ଷǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ 
ĶŎ řŊ ମେņାŊŝ ତ୍ତŞେ ňŅɭňśŎ İȧ‌İȚ‌ 
ŕାĪǭକୁŏŎ Ŏ řଙ୍କି Ŕାŕś  ପ୍ରńŌ, ଘŔ řňśŎା 
ĴŇĴŌƙŎୀ ŊାŏŒ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇŎ 
Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś  ƶ ୱିŃୀŧ, ŉĴୀŎňśŎ 
Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ŧśň ř ǭକୁŏŎ Ĩର୍ ȁŃା ǶୱାĪĥ 
Ńŝ Ńୀŧ, ŉĴୀŎňśŎ Ŋ řବେĴାŇǁ 
Œ řକ୍ଷାକେǂŎ କ୍ଷୀŎାǏ ଦି ŃŇŧା ŅାŔ ĹŃś ର୍ଥ, 
ĨŌŝŃାĦŒś ňାȽ ňଞ୍ଚŌ, ňŅɭňśŎ İȧ‌İȚ‌ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ସ୍ୱସ୍ତିŃňା ବେହେŎା œǨ, 
ĩŇǁňśŎ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ପ୍ରłŃ ř ଜେŇା 
Ŕପ୍ତŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 

କ�ୋŀňଡ଼ା ǭକୁŏŎ ņର୍ମňŅ Ŕା ପ୍ରńŌ, 
Ŋ řŒାŏ Ĳļା ƶ ୱିŃୀŧ, ĴƞଟିňାŐ İȧ‌İȚ‌ 
ଭ řİସ୍କŎ Ŏś ȿŇାŎାŧł ĵଣ୍ଡା Ńŝ Ńୀŧ, 
ňśŎś ł řĩ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ସ�ŤŌɹୟା Ŕ řŌ řŎȚ‌ 
ŎାĬŃ ĹŃś ର୍ଥ, Ŋś Ŧ଼ୀĴśŅ ǭକୁŏŎ ŊŐĻřŃ 
ŇାŎାŧł ŇାİĴ ňଞ୍ଚŌ, ଟ�ୋŏƉňଡ଼ା 
ŧśň ř ǭକୁŏŎ ଭାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ Ŕାŕś  œǨ, 
ĶŧŐŌśଣ୍ଡା ŧśň ř ǭକୁŏŎ ĬňାŔŇା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ଭŋୋĪ Ŕପ୍ତŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେņାŊŝ ତ୍ତŞେ 
ଘŔ řňśŎା ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ Ŕାŕś  ପ୍ରńŌ, ĩŇǁňśŎ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ Ŕŝଷ୍ଟିଶ୍ରେ ŧା Ŕାŕś  
ƶ ୱିŃୀŧ, ɂ ରିŧାŅ řŃ୍ୟ Ŕାŕś  Ńŝ Ńୀŧ, ଘŔ řňśŎା 
ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 
ĴśŌାŎ Ŕା ĹŃś ର୍ଥ, ବ�ୋଡ଼ାŊ řŏ ŔŎĴାŎୀ 

ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŊ řŎ ŎƙŇ ŅାŔ 
ňଞ୍ଚŌ, ĩŇǁňśŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ 
ସ�ŤŌɹୟାǷ ମିŃା ňŃ ř œǨ, ବ�ୋଡ଼ାŊ řŏ 
ŧśň ř ǭକୁŏŎ Ş�ୋĻାŏřŇ ŔŜŃାŎ ŔǊତାŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŇǁňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ବେŏŊାŕାŐ ř İȧ‌İȚ‌ ŧśň ř ǭକୁŏŎ 
ŏřĻାŎାłୀ Ŕାŕś  ପ୍ରńŌ, ଟାƍŎ ŧśň ř ǭକୁŏŎ 
ŔŃ୍ୟŔŇାŃŇ Ŕାŕś  ƶ ୱିŃୀŧ, ňƗଚୁňǟଲୀ 
Ōହେǂ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ŅřŊ୍ୟଶ୍ରୀ ŇǁŇ 
ǶୱାĪĥ Ńŝ Ńୀŧ, ବେŏŊାŕାŐ ř Ŋ řବେĴାŇǁ 
Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ସ�ŤŎଭ ŔśǁŎ ňାŦ଼ୀ ĹŃś ର୍ଥ, 
Ŕ řĩňଡ଼ା ŧśň ř ǭକୁŏŎ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ŎାĬŃ 
ňଞ୍ଚŌ, ňśŎś ł řĩ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ସ�ŤŌɹୟାଶ୍ରୀ 
ŅାŔ œǨ, ବେŏŊାŕାŐ ř Ŋ řବେĴାŇǁ 
Œ řକ୍ଷାକେǂŎ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା Ŕାŕś  Ŕପ୍ତŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ

Ńŝ ŃŚŧ ŞɌłŚ Ŋŝ ƥ ତିରେ ňŅɭňśŎ 
Ĳ କĴୋťňଡ଼ା ŒŚœ୍ଷରେ

ŊାŎ řňŅା, ūūģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔାĶŎ ňɹୟାଲେŔ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ŎŊ řŊାŎ 
ଭାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŏକ୍ଷାĴାŎୀ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ଭାŎŃ ଯ�ୋĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŇŊŇ řōśŻ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ō řȽƉ 
ŏାĶ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ŅŒŅřŇ řĩ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ō řȽ 
ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎŎ ĬŅōାňŇୀ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ଭାĶŎś  
ĩĶŃ ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ Œ řŊ řŎାର୍ଥୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻŐŊାŧś 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ Ĳ ĻĶǈନାń 
Œ řକ୍ଷା ȸǦ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 

ŔǑନ୍ନ İŕ ř ĬŅōାňŇୀ ĬƮŊŞେ Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŊକ୍ତା Ńńା ଲେĵĴ ĴŊ řŊ řǩଣୁ 
ŒŃňńୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŊା Ōନ�ୋଭାŊ ନେĪ ɂରାŌାł řĴŃାŎ 
Ŕŕ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊାĴś ŃାŏřŌɂରାପ୍ତ ŇŜŃŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ō řȽଙ୍କୁ  ňŎାŌରǻ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŞେ ĻĶǈନାń ȸǦ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ŌŕାĴśť Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎ řŊା Ŕŕ ǶୱାĶŃ ଭାœł 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŒŒୀଭŜ œł ସେĿୀ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ଦେŊŎାĻ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŞ�ୋĶ୍ୟŌ řȽ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇŞେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ŔŌśĹ řŃ ŒŝƌŐřŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ପ୍ରŅାŇ କ୍ଷେȽŞେ ŔŕାŧĴ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĬŅōାňŇୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řȄŌାନେ ĩŒା ପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūūାū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାଟłା ŊɰĴŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňର୍ଯ୍ୟଟŇସ୍ଥŐୀ  
ଭୀŌĴśƠŞେ ŎŊ řŊାŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ĶŕŐř ŏାĶ řȄŏାģ ଭୀŌĴśƠ ĬƮŊ 

ŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏାģ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔƍĿŇ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, ĺାତ୍ରାŊାŔ, Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ŔĦଘ İĿାĴś ĩŔ ř ŊłଭŋୋĻř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଭୀŌĴśƠŎ ŵାĹଟାŵାŎŎś  ɂରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś 
ŌŇଭŎ ř ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ ŇŅୀ 
ପ୍ରǯŎ ŒōɹୟାŞେ Ŋś ŏାŊś ŏ ř ĴŎ ř ɂରାĴŝŃ řĴ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŎ ŌĻା ĬĿାĪȄଲେģ ପ୍ରŊŐ ŒୀŃĴś 
ĵାŃ řŎ ŇĴŎ ř ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌାନେ ଘଟĶାĥ  Ōା®ŃାŎ řłୀƉ 

ŅରǻŇ Ŕŕ ňାଟłାŎ ପ୍ରଭś ňŎମେǢŎ Ĳ ĩŇନ୍ଦେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŅରǻŇ ňŞେ ଭୀŌĴśƠŞେ 
ŊłଭŋୋĻř ĴŎ řȄଲେģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ňାĪĥ ଘଟĶାĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋŚŌକśଣ୍ଡରେ ňōǻɹľକƉ ŎŊ řŊାŎ ĶŕŐř

ĩŇǁňśŎ, ūūାū (ŔŌ řŔ): ଘŔ řňśŎା ŊɰĴ ŎାȅĴାଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ  କ�ୋȢ‌ŕବେଡ଼ାǱଥିŃ 
ŔŎĴାŎୀ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଭĶାŌśଣ୍ଡା ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŔŞ�ୋĻ ŇǁƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řŎୀſĴ ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ ņŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭାବେ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎୀ 
ଯେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŎାŌĹǂ Ōŕାନ୍ତ, ĲǯňାŐ 
ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŎƙŇ ŇାİĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩňାŐ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ĴŎś łାĴŎ ĹȮ , ŔŌାĻସେŊୀ Ŋ řĻŧ ŅାŔ, ŉŃś ŎାŌ Ŋାସ୍କେ, ŀାŻŎ Ŕନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĬňŔଭାňŃ ř ĩŎŃୀ ňାȽ, ŔśŞେǂ ŎାĬŃ, ňାର୍ବŃୀ ସେĿୀ, ŌƠŐ 
ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ ŊŎାŐ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ହେŌ୍ବŎŌ Ĳ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Œ řſĴ ŒŎł Ŕାŕś  Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ İĴାŅŒୀ 
ĵśƞଟିĩ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା, Ŋ řଭ řନ୍ନ ĨŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĴŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାȽƉ 
ƶୱାŎା Ŏଙ୍ଗାŎƍ Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŎŔ 
ŔśǁŎ ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ȰରାŌŊାŔୀ, Ĩଭ řଭାŊĴ Ńńା ŅରǻĴŌାନେ ŌŇଭŎ ř ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କĴୋȢ‌ŕବେଡ଼ା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĩର�ୋĶɹ Ō řȽ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ŊťŔାŕ ř,ūūģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŃାŐňŅାସ୍ଥ ŊťŔାŕ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŎାĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŞେ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରଫେŔŎ ŎƙŇ ŅାŔ ĬȘ‌ଘାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ଭାŎŃŎ ŔŌɲ ୱିņାŇ İĴ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņସ୍ତାŊ řĻ, ȮŌŊ řĴାŒ Ĳ ĩŕɲୱାŇ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ ଶ୍ରୀŌା Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ɂରାƺୟାňĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŎାĬŃ, ବେŅŇŇୀ ĴଲେĻ 
ŊŎ řǨ ĨƺୟାňĴ ଦେŊɄŃ ŌŕାňାȽ, Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସȚ‌ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎାĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶ Ōśĵ୍ୟ ĨƺୟାňĴ Ŋ řନ�ୋŅ ňŎ řଡ଼ା ଭାŎŃୀŧ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ 
ŌŕାŇŃା Ĳ ȮŌ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ ĩŕɲୱାŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଭାĶୀŧ ĨƺୟାňĴ ŀ. Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌୀ ବେŎ řĩ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
Ō řŇŃୀ Ŕ řĦ, ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ňଣ୍ଡା, ŏ řň řĴା ŇାİĴ, ĺାȽ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ Ŕ řĦ, ŒŎŃ ବେହେŎା  
Ŕǁର୍ଭ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴା ĶୀŃ řǷ ମିŃା Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 

ŞĶŘŅାŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅରǻ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଯōŘĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ପ୍ରŔƍ 

ŊŕŐŅା ŕାĪǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŋ řକſଷୋŋ

Ŏ ା Ŕ Ş Ķ ୋ Ŋ řǁ ňśŎ , ū ū ା ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĬପେǂŇାń 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ȺରାŌାଟ řĴ 
ସ�ୋŔାĪଟ řŎ Ňାଟ୍ୟ ŔĦŔŅ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇୀ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ Ĩଧ୍ୟſ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇାİĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂରାƺୟାňĴ 
ɄବେǂŇାń ସେŇାňŃ ř, ɂରାƺୟାňĴ ŎŊୀǂ 
ŎାĬŃ, ĨƺୟାňĴ ପ୍ରŅୀň ŊťŇାİĴ, 

Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŊŇୀĴାନ୍ତ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ĬମେŒ ଜେŇା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରŅୀň ŊťŇାİĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŇାĹ ĶୀŃŞେ ଭାĶନେĪ 
ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ĺାତ୍ରୀĺାȽଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴା, ĨƺୟାňĴ, 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ĺାତ୍ରୀĺାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řňŅା,ūūģū(ŔŌ řŔ): ĴଟĴŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ ĲŔ řİ ĩƻħĻřǟଲା ǭକୁŏ କ୍ରିକେଟ  
ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňାĪĥ ŌŧŜŎଭƙ ŅŐ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŧŜŎଭƙ ĩńଲେଟ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎା Ōନ�ୋŇୀŃ 
ŅŐŞେ ŎାĻୀŊ ŔŎĴାŎ, ɂ ରିŧାĦŒś ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŀ řİŔ ĨĻřତେŒ, ŏŐřŃ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŎାଘŊ ŔାĴśŇ řĩ, 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ņ řŊɹୟାଂŒś ŊାŎ řĴ, 
ମ�ୋŅřŎାŔ ବେହେŎା, ŃାĻ 
Ş�ୋŒŇ ňŎ řŀା, ଗ�ŤŎŊ 
ňଣ୍ଡା, ŎłŊୀŎ ŎାĬŃ, 
Ŏ řତେŒ ŎାĻ ଭŜŧାĥ, ŒାǢŃ 
Ķ řŎ ř, ଦେŊାĦŒś Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ĩŅřŃ୍ୟ କେŒŎୀ ଜେŇା Ĳ ŎାĻŅୀň ଜେŇା ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ କ�ୋĹ Ĳ ŌɹୟାନେĻŎ ଭାବେ ŔାĪŊା Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŅŐ İŕ ř ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř କ୍ରିକେଟ  Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎପ୍ରŔାŅ ňାȽ ĻłାĪĺƻତିģ ŌŧŜŎଭƙ 
ପ୍ରńŌ ŌɹୟାȌ‌ Ĵ řଟ, ଭśŊନେǢŎ Ŕŕ ଖେŐřŊ ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟŃŌ କ୍ରିକେଟ  Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŔନ୍ନĻřŃ Ōŕାƻ ତି ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŧŜŎଭƙ ĩńଲେଟ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŅାŔ, ĶłŌାଧ୍ୟŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ସ�ୋŌŇାń Ŕ řĦŕƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴାĬŇŔ řŏ ŔŅŔ୍ୟ ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ŅŐŎ ŔŉŐŃା ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ĬପେǂŇାń କଲେĻ Ňାľɹ ŔĦŔŅŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 
ŊťŔାŕ ř,ūūାū(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒାŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ńńା ŌŧŜŎଭƙ 
Ļřǟଲା ŊťŔାŕ ř Ŋɰȇ‌ ĴĬŀĵł ř ŒାŐ ĻƍŏŞେ ňŜĻା ňାĬȄŊା 

Ōା® ŕ řƍŐାƉ Ŋାର୍ଷିĴ ň ŜĻା ĩĶାŌୀ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŭ ŃାŎ řĵŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ Ōା®Ɖ ŊŀňŜĻା ňାĪĥ ĻାŇś ĩŎୀ ŭūŞେ ĨȅŊାŔ, 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŞେ ଘଟ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĪ ōଜ୍ଞ ĩŎମ୍ଭ, ŬŞେ ōଜ୍ଞ 
Ĳ ŭŞେ Ōା®Ɖ Ŋାର୍ଷିĴ ŊŀňŜĻା Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ İŕ ř ମେŐା ŮŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ମେŐାŞେ ű ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲେĴƉ ŔŌାĶŌ ହେŊା ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ ř ģ İȄňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ōା® ŕ řଙ୍ଗୁ Őା ȸǦ ĴŌ řଟ ř Ōśĵ୍ୟ ȸଷ୍ଟି  ŔśŇୀŏ ŅାŒ 
ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŀŔାŕ ř Ŋ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ Ŋ řĻśŐ ř, Ŋ řŀ řĲ 
ŊŇĻା ŅାŔ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ĴŎś łାĴŎ ȅନ୍ଦା, ĩĪĩĪŔ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା 
Ō řĦĻ, ŉŞେǦŎ ŔśŇୀŏ Ōŕାନ୍ତ, ŔśŕାĶňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŔƻତୀ Ŕ řĦ, 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ňଞ୍ଚŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ, Ŋɰȇ‌ Ĭňାଧ୍ୟſ Ĵାଞ୍ଚŇ 
ପ୍ରņାŇƉ ŔମେŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାĶ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭାĶ, ň řŀŊ୍ଲୁ ŀ ř, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řଭାĶ Ĳ ĩŎŀŊ୍ଲୁ İŔİŔŎ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔଭାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅାŒƉ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ȯମେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
İŕ ř ମେŐାĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ସେ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řବେ 
ସେȄňାĪĥ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŀŔାŕ ř ňଟś  ĩŔśȄŊା Ķାଡ଼ି  ŔśŕାĶňśŎ ňŀřĩ, ĬŅŐା 
ňଟś  ĩŔśȄŊା Ķାŀ ř ŌାƉŀକେନ୍ଦା ňŀřĩ Ĳ ĵśƞŘ ňଟś  ĩŔśȄŊା 
Ķାଡ଼ି  ňାŐŔା ňଡ଼ିĩ Ĳ ଦେĬŐřĩ, ĴśĩŌŎା ňଟśś  ĩŔśȄŊା Ķାଡ଼ି  
Ĺାǁŀřŕା Ŋାǯƻତୀ ňŀřĩŞେ ňାର୍କିଂ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ 
ମେŐାŞେ ŬŮ ଘƞŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊାŎŕ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ମେŐାŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŏାଜେǂ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ŕ řƍଗୁ ŐାƉ ŊťňŜĻା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 

ŊାŎ řňŅା,ūūାū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŌŕାŎାĻňśŎସ୍ଥ ŌŧŜŎଭƙ 
ĴଲେĻ ĨȜ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟେŇɵ ĩƠ 
ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řଭାĶ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĴଟŞେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔŌŝଦ୍ଧ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ĨŇś ŔǄଧାŇ ňାĪĥ İĴ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ ōାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଭାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŃୀଭା ŅାŔ Ĳ 
Ĩƺୟାň řĴା ŏƁ୍ମୀ Ĺାň řŧŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
İŕ ř ōାତ୍ରା Ōାଧ୍ୟŌŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌŧŜŎଭƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ńńା ɂରାĴŝŃ řĴ ǱଥାŇ 
ɅŌł ĴŎ ř ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȃĹřĦĿାŞେ ȄŊା ଭƙ ŎାĻŊĦŒŎ 
ǱଥାňŃ୍ୟŎ İĴ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣ ňśŎାŃŇ 
Ĵ řĹକେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅରǻŇ 

Ŕŕ řŃ İŕ ř ōାତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĺାȽŌାନେ Ļଟ řŐ ଖ�ୋŅŇ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିŎ 
ĴାŎś Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐାƬĴ 
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ Ŋ řœŧŞେ ƕଞାŇ 
ĩŕŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେŌାନେ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĵଣ୍ଡାņାŎ ĻŐପ୍ରňାŃ 

ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ōାŕା ŔŊś Ļ Ĳ 
ŔśǁŎ ňାŕାŀ ƶୱାŎା ଘķŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
İŕାଦେȃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩŇନ୍ଦି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňŞେ Ļƍŏ Ōଧ୍ୟŞେ 
ȄŊା İĴ ɂରାĹୀŇ ସ୍ଥŐ ଯେĬĥĿାŞେ 
ଭĶŊାŇ Œ řŊଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊା 

ଗ�ୋŇାŔ řĴା Ōନ୍ଦି Ŏ Ōଧ୍ୟ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔାŇଘାĶŎା ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ ıŃ řŕାŔ řĴ Ōŕƫ ŎĵśȄŊା ସ୍ଥŐ 
Ŕŕ řŃ କେନ୍ଦୁļŎ ŎାĻɂରାŔାŅ Ĳ 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ňାĪĥ ĩɌŧସ୍ଥŐ Ńńା 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻାŃୀŧ ĬŅɹୟାŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 
İŕ ř Œ řକ୍ଷାଭ řତ୍ତି Ĵ ōାତ୍ରା Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉ 
ňାĪĥ İĴ ĨŇŇ୍ୟ Ĩଭřଜ୍ଞŃା Ȅŏାģ ōାŕା 
ସେŌାŇƉ ıŃ řŕାŔ řĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ƕଞାŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŞେ ŔŕାōĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɅŌłŎ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ Ŋ řଭାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŃ řଭା ŅାŔ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରŅୀň ŇାŧĴ, 
Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷା ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŎାĬŃ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତିģ

İȟ‌Ŕ řİİȟ‌ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶŎ ଶ�ţକ୍ଷିକ  ɅŌł 
ĩŇǁňśŎ, ūūାū(ŔŌ řŔ): ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŔŇňśŎ ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻା Ň řĴଟସ୍ଥ İĴ 
ଟାŧାŎ ଦ�ୋĴାŇ ଭ řŃŎś  ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴାŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ଦ�ୋĴାŇୀ ĻłƉ 
Ŋ řŕାŎŎ ŔĻାȎ‌ ĩŏȟ‌ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ŎାŌĹǂňśŎ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ŔାĪĥĴśŐ ŉାଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ଘଟłାŎ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ĩŇǁňśŎ ମେଡ଼ିĴାŏĴś ňĿାōାĪĺ řģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŅřĩōାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř 
ŎାŃ řŞେ ଦ�ୋĴାŇŞେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĹř ŃାŎ ȃĨ 
ଖ�ୋĻřŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ଦ�ୋକାŇŚƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĩŇǁňśŎ, ūūାū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ଘŔ řňśŎା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŌśť ȰରାŌŞେ 
ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାŅĴś କେǂĴŎ ř ŔǑର୍କୀŧŌାନେ 
ଠେଙ୍ଗାŞେ ň řଟ řň řଟ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊା ଘଟłା İବେ 
ଘŔ řňśŎା ńାŇାŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŌśť 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŌśŅ řƉ ŔାŇňśĨ ŌŐŧଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŕśŊାŎ ň řଟାŌŎା Ĳ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔǑର୍କୀŧŌାନେ 
Ō řŐ řŃ ଭାବେ ŌŎłାƬĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĩŇǁňśŎ ŀାŻŎĵାŇା 
Ĳ ňŞେ ĴଟĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŐŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊାňŞେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŌŝŃ ଦେŕ ņŎ ř ଘŔ řňśŎା 
ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାŅŎś  
ଯśŊକଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĲŔ řİ ĩƻħĻřǟଲା ǭକୁŏ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňାĪĥ ŌŧŜŎŋƙ ŅŐ 

ŊŀŔାŕ ř,ūūģū(ŔŌ řŔ): ĹǁŇňśŎ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ (ŇŜ ŃŇ)
Ŏ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ପ୍ରŅୀň 
ଭŜ ŧାĥƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĹǁŇňśŎ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ (ňśŎାŃŇ)Ŏ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
Ŋ řŇŧ ବେହେŎା, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ŔଭାňŃ ř ņାŇାŧ Ōśର୍ମୁ, 
ŔŅŔ୍ୟ ĻŧĹǂ Ōŕାନ୍ତ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ ĴାŐନ୍ଦୀ, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ň řŎƙŇ Ōŕାନ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
କ୍ରୀŀା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ 
କ୍ରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ Ōାର୍ଣ୍ଡି କ୍ରୀଡ଼ା ŌŒାŏ ņŎ ř ňŀřĩ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴɹୟାŊ řନେଟŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĻřଡେȚ‌ Ōśର୍ମୁ Ĳ ĴśŌାŎୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵୀ Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŌǯ ଖେŐ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŔŕĴାŎୀ Œ řſĴ 
ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  ŔାŃś ĩ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Œňń ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁŇňśŎ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ କ୍ରୀଡ଼ା 



ŌĴŎ, ľś Ŕś Ĳ ŅŘŞ�ୋŅŎ ŞେŐŘ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ ĹŐĹƗŐ

ŌŧŜŎŋƙŪŮ
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ସ�ୋŌŊŘŎ
ūŬ ĻŘŇś ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģū(ŔŌ řŔ): 

Ņś ĪŅřŇ ňŞŎ ŌŧŜରŋƙŞŎ ŌĴର ňŊǻģ ŌŧŜରŋƙ 
ଲŏŘĴ ŔĦǭŝŃ řŞŎ ŌĴର ňŊǻ Ļřǟଲାର ĶłňŊǻ ŋାବେ 
ŌାŇɹŃା ňାĪĺ ř ģ ବƥତ୍ତŌାŇ Ŕବś  ଶ୍ɌłŚର ଲŏŘକେ 
ĴାŌņǁଦା ବନ୍ଦ Ĵର ř ŌĴର ňାŐŇ Ĵର řବାĴś ɂǯତୁŃ 
ହŕଲେł řģ ŌĴର ବେŐĴś ପ୍ରାŧŃħ Ĺାœ ĴାŌ ଶŒœ 
ହ�ŘĪōାĪńାİģ ତେłś ĨବŔର ŔŌŧĴś ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟଲାŔŞŎ ବ řŃାĪବା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŌĴର ŅřŇľ řĴś  
ĩȰହର Ŕହ řŃ Ĩପେſଷା Ĵର řńା®ƻ ତିģ Ļřǟଲାର ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ŌĴର ମେŐା ବସେģ İȄňାĪĥ ଲŏŘĴƉ 
ɂǯତୁŃ ř ଶŒœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňହƗ ଚି Ŕାର řĺ řģ ପ�ŘœାĴ 
ଦ�ŘĴାŇĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř ଜ�ŘŃା, ତେĻରାŃ ř ଦ�ŘĴାŇ 
ĩŅřŞŎ ɂବŐ ŋ řŀ ňର řଲſ ଷିŃ ହŕĬĺ řģ ŌĴର ňŊǻ 
ĩŔ řବାର ŌାŔĴ ňŜŊǻରś  ŌŧŜରŋƙର ňśରňǟଲୀŞŎ 
ĩŇନ୍ଦର ଢŁĬ ଖĵŐřōାİģ  ōାହା ŌĴର ňŞŎ ବ ř 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řńାİģ

ପ�Ťœର ଶŒœ Ĳ Ōାķର ĩରǕŞŎ ŌŧŜରŋƙର 
Ķାĥରś  Ŕହର, ň řଲାĿś  ବś ଢା, ņŇŚ Ĵ ř Ķର řବ ŔŌସ୍ତେ ŌĴର 
ňŊǻĴś ନେĪ ĩŇŌŇା ହ�ŘĪōାĩƻତିģ ňŊǻ ňହƗ ଚିବାର 
ōଥେǦ ňŜŊǻରś  ǱଥାŇŚŧ ହାľ ବĻାରŞŎ ବ řĴାĴ řłା 
Ň řŌନ୍ତେ ɂବŐ ŋ řť ňର řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪńାİģ ŌĴର 
Ņś ĪŅřŇ ň ŜŊǻରś  ĹାĬŐ ņŜĩ ňଡେŖģ  ĶୃହŚłŚ ŇŜŃŇ 
ଟ�ŘକେĪŞŎ Ĩରś ĩ ĹାĬŐ ଧ�ŘĪ ରଖƻତିģ ňରŅřŇ 
ĹାĬŐରś  ĹŜ Ňା ɂǯତୁŃ Ĵରାōାİģ ņାŇ Ĵľା Ŕର řȄଲେ 
ହŕĥ Ň řĻ ĻŌ řŞŎ ŔĦରſ ଷିŃ ଗ�Řľ řİ ņାŇ ମେƞଟା ŌĴର 
ňŜŊǻ Ņ řŇ Ōାľ ř Ŕହ Ĭňାŀř ĩł ř ķŞŎ ňŜĻା Ĵରƻତିģ 

Ńା®ňŞŎ ĩସେ ĹřରĪňŔ řŃ ¯ŌĴର®ģ ଭ�Řରରś  
Ŕବś  ବŧŔର ଲŏŘĴŌାନେ ǳନାŇ Ĵର řବାĴś ପ�ŘଖରŚ 
Ĵ řŌɲୱା ňବ řȽ ŇŅŚŞŎ ବś ŀ ňĴାĪńା®ƻ ତିģ Ķାĥ ň řଲାƉ 
ƶୱାରା ପ�ŘଖରŚ Ĵ řŌɲୱା ŇŅŚ ହśŀାŞŎ Ĩķ řରା ĻŐାōାİģ 
ŌĴର ňŊǻŞŎ ĨନେĴ ɂĴାର ň řĿାňłା ɂǯତୁŃ 
ĴରାōାĬȄଲେ ହŕĥ Ĩରś ĩ ĹାĬŐ ĹŜ Ňା Ĳ ĶśŀŞŎ 
ɂǯତୁŃ ĩର řŔା ň řĿା ɂņାŇģ ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇĿାରś  
Ŕାରା ŌŧŜରŋƙ ĩŇନ୍ଦ Ōśଖର řŃ ହ�ŘĪĬଠେģ 
ସେȄŌƺରś  ĴǊ ତିňŅା ĬňଖƠର ŔŌŚବୃକ୍ଷ, 
ବାŌŇķାľŚର ରାłŚବୃକ୍ଷ, ňାଞ୍ଚňŚଢର କେଶରŚĴśƠ, 
ōଶ řňśରର ରାŌŃŚର୍ଥ, ȃĹřĦ Ň řĴľସ୍ଥ ଦ�ŘŌśହାłŚ Ĳ 
ŋŚŌ ĴśƠŞŎ ūରś  űŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ମେŐା ବସେģ 
İହ ř ňବ řȽ ǱଥାŇŞŎ ହĻାର ହĻାର ଲŏŘĴ Ō řŐ řŃ ହ�ŘĪ 
ňରǴର ŌƺŞŎ ŋାବର ĩŅାŇ ɂŅାŇ Ĵର řńା®ƻ ତି ģ 
İହ ř ମେŐା ବ řŋାଯ�ŘĶɹ ňśĨļ řĨ ŌƺŞŎ ଦେଖାĹାହାĥ 
ହŕବାର Ŕśଯ�ŘĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŞŎ ģ ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି ňŞŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ķରś  ବǄଧୁ ňର řĻŇƉ Ň řĴľĴś ň řĿାňłାର 
Ĭňହାର ōାĪńାİģ Ōାķ ŌାŔľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ବǄଧୁ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ବ řତେģ ସେȄňାĪĥ ŌŧŜରŋƙŞŎ ŌାķŌାŔĴś 
ŌĴର ŌାŔ ବ�Řଲř Ĵହ řńା®ƻ ତିģ

ľś Ŕśňରǻ: ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ĶłňŊǻ ŌĴରŞŎ 
Ļřǟଲାର Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅାŧŞŎ İĴ ǶŃƽ ňŜĻା ľś ŔśňŊǻ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ Ļřǟଲାର କ�Řł ĨŇś କ�ŘłŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄବା İହ ř ň ŜĻାŞŎ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅାŧର 
Ĩବ řବାହ řŃ ļ řĨŌାନେ ľś Ŕś ଦେବŚƉ ŌŜର୍ତȁĴś ŔାƍŞŎ 
ନେĪ ňାରǑପାର řĴ ĶŚŃ ĶାĪ ଗ୍ରାŌ ňର řକ୍ରŌା Ĵରƻତିģ 
ň ŜĻା ଶŒœ ହŕବା ňŞŎ ľś Ŕś ଦେବŚƉ ɂŃŚŌାĴś 

ŇŅŚ, ପ�ŘଖରŚ ବା ĻŐାଶŧŞŎ ବ řŔର୍ଜŇ Ĵର řńା®ƻ ତିģ 
ľś Ŕś ଦେବŚ ĴśŀŌŚ ŔǒŅାŧର ĪǦ ଦେବŚģ ľś Ŕś 
ň ŜĻା ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĪŃ řହାŔ Ň Ȅଲେ Ōƺ İĴ 
ɂବାŅ ରହ řĺ řģ ľś Ŕś କ�ŤłŔ ř ଦେବŚ Ňś ହĥƻ ତିģ ĻŇଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇś ŔାŞŎ Ļଣେ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅାŧର ĻŌ řŅାରƉ 
İĴŌାȽ ĨଲřĨŐř ļ řĨ Ȅଲେ ľś Ŕśģ ଦେȃବାĴś ĨňରŜňା 
Ŕśନ୍ଦରŚģ ĻřǟଲାŞŎ ମ�ŘĶଲ ଶାŔŇ ĹାଲřȄବାବେଳେ 
ľś ŔśƉ Ŕśନ୍ଦରŃାŞŎ ବ řମ�Řହ řŃ ହ�ŘĪ Ļଣେ ମ�ŘĶଲ 
ବାŅଶାହ Ńାଙ୍କୁ  ବେĶŌ Ĵର řବାĴś Ĺାହ ȀȄଲେģ ହŕଲେ 
ľś ŔśƉ ବାňା İȄŞŎ ରାĻř ହ�ŘĪ Ň Ȅଲେģ ľś ŔśƉ 
ବ řବାହ ňାĪĥ ସେ İĴ ବରňାȽ ଯ�ŘĶାť Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞŎ ମ�ŘĶଲ ବାŅଶାହ ରାĶ řōାĪ ľś ŔśƉ 
ŋାବ ř ବରଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର řବା Ŕହ řŃ ľś ŔśƉ ňର řବାର 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄଲେģ İହା Ŕହ ř Ň ňାର ř 
ବାŅଶାହାƉ ĴାŌśĴ ŇĻରରś  ବƗ ଚିବାĴś ōାĪ ňବ řȽ 
ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ ľś Ŕś ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŅ řĿାରś  ĴśŀŌŚ ŔǒŅାŧ Ńରŉରś  
ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ ľś Ŕś ň ŜĻା ବା ľś Ŕś ňŊǻ ňାŐŇ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ İହ ř ňŊǻĴś ĴśŀŌŚ ŔǒŅାŧର ଲŏŘକେ 
Ň řĻ ŔǒŅାŧର ĻାŃŚŧ ňŊǻ ŋାବେ Ĺ řȽł Ĵର řńା®ƻ ତିģ  
ŃŅŇś ōାŧŚ ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି ň ŜŊǻ Ņ řŇĴś ŌĴର ବାĬଣ୍ଡି 
Ņ řŇ ବ řȅ ĨŇś ŔାŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ŅŐŞŎ Ů Ļł 
Ĩବ řବାହ řŃ ļ řĨ ľś ŔśଦେବŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řĴľŞŎ 
ପ�Ťରାł řĴ Ķାńା ĬňŞŎ ĩņାର řŃ ବ řŋ řǈ ɂĴାର 
ĶŚŃ Ķାĩƻତିģ ňŞŎ ľś Ŕś ଦେବŚଙ୍କୁ  ķରĴś ନେĪ 
ǶŃƽ ǱଥାŇŞŎ ରȃ ରାȽ ŔŌŧŞŎ ŌĴର ĹାĬŐ 
Ĳ ň řĿାňłା ĩŅř ŔŌର୍ପł Ĵର ř Ŕାରାରାତ୍ରି  ĨŇ řȿରା 

ହ�ŘĪ ňାରǑପାର řĴ ĶŚŃ Ĳ ŇୃŃɹŞŎ ĩରାņŇା 
Ĵରƻତିģ  ରାତ୍ରିର  ĹŃś ର୍ଥ ɂହରŞŎ ŌĴର ňŊǻĴś  
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର ř ŌĴର ŅřŇ  ňାରǑପାର řĴ ň ŜĻା Ĳ 
ĶŚŃ ĶାĪ Ķାĥ ňର řକ୍ରŌା ňŞŎ ଶŇ řବାର ľś Ŕś 
ଦେବŚଙ୍କୁ  ବ řŔର୍ଜŇ Ĵରƻତିģ Ļřǟଲାର Ōହśଲ řĩ, 
ľś ĴśňାŐŔ řĩ, କ�ŘǨଠା, ōଶŚňśର Ĳ ରାŌŃŚର୍ଥ 
ĩŅř ŋŐř ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ŌŜର୍ତȁ ବ řŔର୍ଜŇ 
ହ�ŘĪńାİģ İȄňାĪĥ ମେŐା ବŔ řńାİģ

ŅŘŞ�ୋŅŎ ŞେŐŘ: ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତିର 
Ń řŇ řŅ řŇ ňŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄବା ŔାƻତାŐ 
ŔǒŅାŧƉ ŔାŌŜହ řĴ ĨǱଥି ବ řŔର୍ଜŇĴś 
Ņାମ�ŘŅର ମେŐା ĴśହାōାĪńାİģ  İହା Ņ řŇ 
ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହśİ ģ ତ୍ରିବେ łŚ ବା Ń řନ�Řľ ř 
ɂବାହŌାŇ ĻŐରାଶ řର ŔƍŌସ୍ଥŐŚŞŎ 
İହ ř ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ Ň řĻର 
ĩତ୍ମୀŧƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ ଶŒœ ŔĦǭକାର ବା 
ňŊǻ ŋାବେ ସେŌାନେ İହାĴś ŋାବ ř ŃାƉର 
ŔĦରſ ଷିŃ ĨǱଥି ĩł ř ňରମ୍ପରାŇś ōାŧŚ Ȯ ରିŧାକ୍ରŌ 
ňŞŎ ବ řŔର୍ଜŇ Ĵର řńା®ƻ ତିģ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ ଲଣ୍ଡା 
ହ�ŘĪ ŇŅŚŞŎ Ķାଧ�ŘĪ ňରମ୍ପରା ĨŇś ŔାŞŎ 
ŔାƍŞŎ ĩł řȄବା İĴ ଶାŐ ŀାŐĴś ŇŅŚ 
ĴŜŐŞŎ İĴ ǱଥାŇŞŎ ପ�ŘŃƻତିģ ňରମ୍ପରା 
ĨŇś ōାŧŚ ସେĿାŞŎ İĴ ĴĬŀ Ĳ ĴĦŔା Ĺś ଡ଼ି ř Ōƺ 
ପ�ŘŃ řńା®ƻ ତିģ ଶŒœŞŎ ňଞ୍ଚବƣଣ୍ଣ ଭ�ŘĶ ଲĶାĪ 
İĴ ǱଥାŇŞŎ ňବ řȽ ହ�ŘĪ ķରĴś ଫେର řńା®ƻ ତିģ 
Ļřǟଲାର ବ řŋ řǈ ŇŅŚ ŇାŐ ŔƍŌ ସ୍ଥŐŚŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņର ř Ņାମ�ŘŅର ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ

ūűŎś  ŌŘ® Ņś ĩŎŒśł ř ŞେŐŘ
ĴŐŘŊŘŀřĩ,ūūŘū(ŔŌ řŔ):ɂŔ řƴ Ņś ĩରଶśł ř ମେŐା ĩŔƻତା ūűରś  ĩରǕ 

ହŕବାĴś  ōାĬĺ řģ ବାଙ୍ଗିର řପ�Řœ ř Ň řĴľ ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ůų ňାହାť 
ĴťŞŎ କେĬĥ ĩŅřŌ ĴାŐରś  ň ŜĻା ňାĪĩŔśĺƻତି Ōା® Ņś ĩରଶśł řģ ňŚĿľ ř 
ବାଙ୍ଗିର řପ�Řœ ř ବĻାରରś  ŌାȽ Ů Ĵ řŌ ř ରାǯତା ňାର ହŕଲେ ňଡେŖģ İହ ř ňŚĿŞŎ 

ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି Ń řŇ ř Ņ řŇ ňŞŎ ହś İ ňଞ୍ଚରାȽ ŇାŌōƕģ ō řİ ŋŻ Ň řĻ 
ŌŇǤକାŌŇା ňାĪĥ ŀାକେ Ĳ Ōାଗେ Ńାହା Ōା® ବରŅାŇ Ņ řĨƻତି ବ�Řଲř ଶହ ଶହ 
ŋŻƉ Ōśହĥରś  ଶśł řବାĴś  Ō řଳେģ ବହś  ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତ ļାťଖƠ, ବ řହାର, ବେƍଲ 
Ŕହ řŃ Ĳଡ଼ିଶାର ବ řŋ řǈ Ļřǟଲାରś  Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ŕହ řŃ ମେŐା ଦେȃବା ňାĪĥ ହĻାର 
ହĻାର ŋŻƉ ŋ řť ňାଞ୍ଚ Ņ řŇ ņର ř ଲାĶ ř ରହŕģ Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł ହŕĬĺ ř ňାହାť 
ĬňରĴś  Ĵ řĺ ř ବାľ ĬĿřବା ňŞŎ ĶśǓଫାର Ŕśťƍ ŌƺŞŎ ĶŐř ňାହାť ĬňରĴś 
ĬĿřବାĴś  ହś İģ ňାହାťର ĨȰŋାĶŞŎ ରହ řĺ ř ମେଲେľାରŚ ĶśǓଫାģ İହାର Ňାĥ 

ମେଲେľାରŚ ĶśǓଫା ଦେବାର ŇାŌĴରł ହŕବାର Ōśଖɹ ହŕĬĺ ř İହ ř ĶśǓଫାŞŎ 
ବ řȸ ରିଶŌାନେ ōśƴ ŔŌŧŞŎ ସେŇାବାହ řŇŚ ରହś Ȅଲେ ବ�Řଲř ବୃ ƴବୃଦ୍ଧା Ɖ Ōśହĥରś  
ଶśł řବାĴś  Ō řଳେģ İହ ř ĶśǓଫାŞŎ ସେŇାବାହ řŇŚ Ĵ řňର ř ରହ ř ବǄଧୁ Ĵ ĹାŐŇା Ŕହ řŃ 
ଲś Ĺ ř ରହ řବା ǱଥାŇŞŎ ରହś Ȅଲେ Ńାହା ବହś  Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ  ବƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŚବ řŃ 
ରହ řĺ řģ İହ ř ĶśǓଫାĴś  କେବŐ ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତିŞŎ ବŔśȄବା ňଞ୍ଚରାȽ ମେŐାŞŎ 
ଲŏŘĴŌାନେ ō řବାĩŔ řବା Ĵରƻତିģ ବାĴ ř ŔŌŧŞŎ İହ ř ĶśǓଫାĴś  ĬĿřବା ĴŌ řľ ř 
Ńରŉରś  ବାରł Ĵରାōାİģ ମେŐା ବɹŃ řŃ  ବର୍ଷ Ŕାରା İĿř ଲାĶ řńାİ ŋ řťģ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ůų ķାľ ř ରାǯତାର Ĭňର ŌśƠŞŎ ବ řରାĻŌାŇ Ōା®Ɖ 
ବ řȰହ କେĬĥ ōśĶରś  Ĵହ řବା ĴାĿ řĴର ňାĿģ ତେବେ ķାľ ř ଦେĪ ō řବାĩŔ řବା 
Ĵରś Ȅବା  ŋାରŚōାŇ Ĳ ōାତ୍ରୀବାହŚ ବȧ‌ Ņଣ୍ଡେ ĺ řଡ଼ା ହŕବା ńŧģ ō řİ ŌାŇ řĺ ř 
Ńା® Ĵńା Ōା® Ň řǠ ଚିŃ ଶśł řƻ ତି ବ�Řଲř ବହś  Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ Ĩĺ řģ

ŊťŔŘŕ ř,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩĬ 
Ņś ĪŅřŇ ňŞŎ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 
ĶłňŊǻ ŌĴରģ ସେȄňାĪĥ ବťŔାହ ř 
ବɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ȅବା ହାľŞŎ Ňାହ Ȁ 
Ň Ȅବା ŋ řŀ ňର řଲſ ଷିŃ ହŕĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ  ବɰȇ‌ ĨņŚŇ ବŀŔାହ ř, 
Ōାłତ୍ରୀ, Ĺାନ୍ଦŀřହା ɂŃାňňśର, 
ବ�ţŅɹňśର କ�ŘĹřŐାଖśƞଟା, 
ଦେĬŐřĩ, ଶାŐĶାĥ, ĩŀřĩŔାହ ř Ĳ 
ବେଲňାŐ ହାľŞŎ ɂବŐ ŋ řť ଲାĶ ř 
ରହśȄବାବେଳେ ବŀŔାହ ř Ĳ Ōାłତ୍ରୀ 
ବĻାରŞŎ Ōƺ ଲŏŘକେ ŌŇňŔନ୍ଦର 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବା ňାĪĥ ଲŌɲବା ଲାĪŇ 
ଲାĶ řĺ řř ģ İହ ř ňŊǻĴś  ņ ŜŌņାŌŞŎ 
ňାŐŇ Ĵର řବା ňାĪĥ Ķର řବĿାରś  
ĩରǕ Ĵର ř ņŇŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତƉ 
ķŞŎ ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ňହƗ ଚିĺ řģ

İହା ହŕĬĺ ř ĹାœŚƉ Ĺାœ 
Ĵାର୍ଯɹର ଶŒœ ŅřŇģ İହ ř Ņ řŇ ĶĬĥł ř 
Ĳ ĴĿାĴś  ň ŜĻା ĴରାōାĪńାİģ ବର୍ଷ 
ōାĴର ňର řଶ୍ରŌ ňŞŎ ņାŇ ĨŌŐ 
Ĵର ř Ŕśରſ ଷିŃ ରȃବା ňŞŎ İହ ř 
ňŊǻĴś  ସେŌାନେ ଖśବ ņŜŌņାŌŞŎ 
ňାŐŇ Ĵର řńା®ƻ ତି ģ ସେȄňାĪĥ ŌĴର 
ହାľŞŎ ĨହŕŃś Ĵ ŋ řť ňର řଲſ ଷିŃ 
ହŕĬĺ řģ ବ řଶŒœĴର ř ଲś Ķା ଦ�ŘĴାŇ, 

ତେĻରାŃ ř ଦ�ŘĴାŇ Ĳ ļ řĨŌାŇƉ 
ňାĪĥ ଷ୍ଟେŔŇାରŚ ଦ�ŘĴାŇŞŎ ŋ řť 
ɂŃ řŅ řŇ ଲାĶ ř ରହ řĺ řřģ ସେହ řňର ř 
Ōାľ řହାଣ୍ଡି, ଜ�ŘŃା, ବାŔŇĴśŔśŇ Ĳ 
Ķśŀ Ĵ řł řବା ňାĪĥ ଦ�ŘĴାŇŞŎ ଲŌɲବା 
ଲାĪŇ ଦେȃବାĴś  Ō řŐś ĺ řģ Ōାĺ Ĳ 
ŌାĦŔ ňାĪĥ ବେňାରŚƉ Ň řĴľŞŎ 
ňŜŊǻରś  ଲŏŘĴŌାନେ ଲାĪŇ ଲĶାĪ 
ĩବଶɹĴ ĨŇś ŔାŞŎ Ĺ řĿା Ĵରś ĺƻତିģ 
ଦେଶŚ Ōାĺ କେĻř ŬŪŪ Ĳ ଖାŔŚ 
ŌାĦŔ କେĻř ŲŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ଦେଶŚ 
ĴśĴśŀା କେĻř űŪŪ ľଙ୍କା Ņର Ōƺ 
İହ ř ňŊǻĴś  ŉřĴା ňĴାĪବା ŋŐř 
Ļłାňŀś Ňାହ Ȁģ İହାĴś  ņŜŌņାŌŞŎ 
ňାŐŇ Ĵର řବା ňାĪĥ ļ řĨƖୱାĪĥƉ 
Ŕହ řŃ ĨŇɹ ବǄଧୁବନ୍ଧବଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ɂŃ ř 
ķŞŎ ĩŌƽł ĴରାōାĪĺ řģ 

İହ ř ňŊǻ Ŕହ řŃ ĩŅřବାŔŚ 
ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňରମ୍ପରାର Ň řବ řŀ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ȅବାରś  ସେŌାŇƉ ňାĪĥ İ ňŊǻ 

Ň řĩରାģ ŉŐŞŎ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ ŇŜ ĩ 
ପ�ŘœାĴର ĩବଶɹĴ ňŀřńାİģ 
ଶାଢŚ, ଧ�ŘŃ ř, Ĺś ŀŅାର ňĦĻାବŚ Ĳ 
ଛ�Řľ ň řଲାƉ ň୍ୟାଣ୍ଟŔାର୍ଟ Ĵ řł řବା 
ňାĪĥ ରାǯତା Ĵŀର ŉś ľňାŃ, 
ŞŎŀřମେŀ ଦ�ŘĴାŇŞŎ ɂବŐ ŋ řŀ 
ଲାĶ ř ରହ řĺ řģ ĩŅřବାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŌĴରĿାରś  Ų Ņ řŇ 
ņର ř ବ řŋ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ଢାବଲ ŃାŌŔା, ŀାƞଟା ŇାĹ, ōାତ୍ରା, 
ମେŐା, ĴśĴśŀା ଲଢŁĪ Ĳ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବାĴś  ɂǯତୁŃ ř 
Ŕର řȄବା ĻłାōାĪĺ řģ ଲŏŘĴƉ 
ĶହŐřĴś  Ņୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରȃ ରାǯତାķାľର 
ŌରାŌŃ ř, ňାŇŚŧ ĻŐ, ňାର୍କଂ, ŌŅ 
ବ řȮ ରି Ň řଷେņ, ଦ�ŘĴାŇŚƉ ňାĪĥ 
ǱଥାŇ Ĺ řǸľ Ĳ ଶାƻ ତିଶୃƌŐାĴś  Ķśରś ƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŌĴର ŅřŇ ବŦ଼ିଭ�Řରରś  
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ Ŕହ řŃ ଲŏŘĴŌାନେ 
ŇŅŚĴś  ōାĪ ŌĴର ବś ť ňĴାĪବା 

Ĳ ଶŚŃ ĴǦରś  ରſଷା ňାĪବା ňାĪĥ 
ň ŜŊǻରś  ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪȄବା ŌĴରňଲା 
ĻାŐ ř ସେĴ ř ହŕବା İĴ ňରମ୍ପରା ରହ ř 
ĩŔ řĺ řģ İହ ř Ň řĩĥŞŎ Ŕବś  ĨňĴର୍ମ 
ପ�Řŀ řōାİ ବ�Řଲř ɂବାŅ ରହ řĺ řģ 
İହ ř ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ ଗ୍ରାŌŞŎ Ȅବା 
Ŕବś  Ōǁ ଦିରĴś  ବś ଲ řବś ଲ ř ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ସେତେବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ōǁ ଦିର Ĳ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  Ķśŀ, 
ĴŅŐŚ, Ń řŐĬ, Ĵନ୍ଦŌŜŐ, Ĺ řŇ řĩŐś , 
ĩଖś, ĴାĴśŀ ř Ĳ Ņହ řĴś  ନେĪ ɂǯତୁŃ 
ŌĴର ଭ�ŘĶ Ņ řĩōାĪńାİģ İହ ř 
ଭ�ŘĶ ସେŅřŇ ķŞŎ ķŞŎ Ōƺ 
ɂǯତୁŃ Ĵରାōାİģ İŃŅବାŅ Ōଣ୍ଡା, 
ĩର řœା, ĴĴରା, ĹĴśŐ ř Ĳ ପ�Řŀň řĿା 
ବାǳନାŞŎ Ķାĥ ŅାƠ ŌହĴ ř Ĭଠେģ İହ ř 
ȃĩň řĩ ņŜŌņାŌର Ŕହ řŃ Ů/ů 
ŅřŇ Ĺାଲřńାİģ İŃŅବɹŃŚŃ İହ ř 
ňŊǻŞŎ ļ řĨŌାŇƉର ľś Ŕś ň ŜĻା 
Ĳ ĩŅřବାŔŚ ŔାƻତାŐ ŔǒŅାŧର 
Ņମ�ŘŅର ōାତ୍ରାĴś (ň ŜŊǻ ňśରś œƉ ĨǱଥି 
ବ řŔର୍ଜŇ) ଖśବ ņŜŌņାŌŞŎ ňାŐŇ 
Ĵରାōାİģ ସେȄňାĪĥ ĨǱଥି ବ řŔର୍ଜŇ 
ĴରାōାĬȄବା ķାľŞŎ ବ୍ୟାňĴ 
ɂǯତୁŃ ř ĴରାōାĪĺ řģ ňśଲ řŔ Ĳ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷରś  Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬňŞŎ 
ŇĻର ରଖାōାĬȄବା ĻłାōାĪĺ řģ  

ରାĪରƍňśର,ūūାū(ŔŌ řŔ): ĩĬ କେĪľା 
Ņ řŇ ňŞŎ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ĶłňŊǻ ŌĴର 
ŔĦȮରାƻ ତିģ ōାହାĴś ନେĪ ŔŌȰ ବାŌŇķାľ ř Ĳ 
ňାଞ୍ଚň řଢ଼ ĬňଖƠŞŎ Ŕବś Ŀ ř ĩȰହ ĬƳଦୀňŇା 
ŋର ř ରହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ଦ�ŘĴାŇ ବĻାରŞŎ 
ŌĴର Ĵ řłା Ĵ řł ř ňାĪĥ ŋ řť ĻŌ řବା ĩରǕ 
ହŕଲାł řģ ହାľବାŅŀା, ବାŅାŌňାହାť, 
ŌłŅା, ବ řଶ�ŘĪ, ବ řĻାŃŐା, ଗ�Řରś Ōହ řœାł ř, 
ōଶ řňśର, Ŕ řƍŀା, କେǁଦୁĻřĩł ř, ĿାĴśରŌśଣ୍ଡା, 
Ĵରଞ୍ଜିĩ, Ĩଙ୍ଗାରňŅା ĩŅř ହାľŞŎ ŌĴର 
ଲାĶ ř ɂବŐ ŋ řť ĻŌ řȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି ହŕĬĺ ř İĴ ଶŔɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ňŊǻ Ĩଟେģ ŇŜĩ ņାŇ ĨŌŐ Ŕହ ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟଲାŔର Ōାହ�Řଲ ନେĪ ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି 
ĩŔ řńାİģ ĻřǟଲାବାŔŚ ଖśବ ĩȰହର 
Ŕହ řŃ ĬƮବ Ōାହ�ŘଲŞŎ İହାĴś ňାŐŇ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ଲŏŘĴ Ōାନେ ķର ଲřňା ପ�ŘĺାĿś  
ନେĪ ଖŐାŞŎ ņାŇ ĨŌŐ ĴାŌ Ōƺ ଶŒœ 
Ĵର řĺƻତିģ ŌĴର ňŊǻ ňାĪĥ କେବŐ ĶାĥŞŎ 

Ňś ହŕĥ, 
Ŕ ବś ĩ ଡେ  Ō Ĵ ର 
ହାľ ଲାĶ řĺ řģ ŌĴର ବାĬଣ୍ଡି ň ŜŊǻରś  ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł řବା ňାĪĥ ହାľŞŎ ɂବŐ ĻŇĶହŐř 
ଲାĶ ř ରହ řĺ řģ ŌĴର ňାŐ řବା ଲାĶ ř Ĵ řİ ŇŜĩ 
ପ�ŘœାĴ Ĵ řł řବାŞŎ ଲାĶ řĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ 
ķŞŎ ň řĿାňłା ɂǯତୁŃ Ĵର řବା ňାĪĥ ହାľŞŎ 
Ķśť, ĹାĬŐ, ବ řର ř ĩŅř Ŕରଞ୍ଜାŌ Ĵ řł řବାର 
ବɹସ୍ତģ İହାŔହ řŃ ବାĬĥଶ Ń řĩର ř ଟ�ŘକେĪ, 
Ĵśଲା, ňାĺ řĩ Ĳ Ōାľ ř ňାȽ ଦ�ŘĴାŇŞŎ ŋ řť 
ଲାĶ řĺ řģ ହାľ ŔମେŃ ଛ�Řľବť ଦ�ŘĴାŇŞŎ 
Ōƺ Ňାହ Ȁ ŇȄବା ଲŏŘĴƉ ŋ řť ରହ řȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŭ/ŭ ŅřŇ ହŕବ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ ŋ řť ବŦ଼ିବାŞŎ ଲାĶ řȄଲାģ ତେବେ 
ĩŔƻତା Ķśରś ବାର ŌĴର ŔĦȮରାƻ ତି Ȅବାବେଳେ 
ĩĶĴś ĩହśର ř ĨନେĴ ŋ řť ଲାĶ řବģ ଖାଲř 

ବťŌାନେ Ňś ହƻତି ŔାŇ ň řଲାƉ Ōƺ ŌĴରĴś 
ନେĪ ବେଶ ĬƳଦୀňŇା ଦେଖବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŌĴର ବେଳେ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ସ୍ପେଶାଲ 
­Ń řŐĬ® Ĵ řł ř ķରĴś  ନେବାĴś  Ōƺ ଲŏŘĴƉ 
ŌƺŞŎ ବେଶ ĩȰହ ରହ řȄଲାģ ସେňଟେ 
ŌĴର ňାĪĥ ଦ�ŘĴାŇŞŎ ଗ୍ରାହĴƉ ŋ řť 
ଲାĶśȄବାବେଳେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŋଲ ବɹବŔାŧ 
ନେĪ ĩଶା ରȃĺƻତିģ ŌĴର ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ବାହାŞŎ ରହś Ȅବା ଲŏŘĴŌାନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ķରŌśହାĥ ହ�ŘĪĺƻତିģ İłś ବ řŋ řǈ 
Ķାଡ଼ି  ମ�Řľର ŔାƍĴś  ବȧ‌ŞŎ Ōƺ ɂବŐ 
ŋ řť Ōƺ ňର řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ɂବŐ 
ĻŇŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄବାରś  ŋ řť ňର řଲſ ଷିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĶłňŊǻ ŌĴର ňାĪĥ ŔŃƽ 
ଖାŅɹପେŧ Ŕହ ŌାŅŐର Ńାଳେ Ńାଳେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŧŜରŋଞ୍ଜିĩ ļś Ō řବେģ İȄŔହ řŃ 
ķŞŎ ķŞŎ ŌାĬĥŔ ň řŦ଼ା ɂǯତୁŃ ř Ĺାଲřĺ řģ 
ľś Ŕś ň ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ ľś Ŕś Ō Ŝର୍ତȁ ɂǯତୁŃ ř Ĺାଲřĺ řģ 
Ĵାର řĶର ľś Ŕś Ō Ŝର୍ତȁŞŎ ଶŒœ Ǵର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ

ŌĴŎ ňŘĪĥ 
ŊťŔŘŕ ř 
ĹŐĹƗŐ ŕŘľରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ řťŌĴŎ ŏŘĶ ř ŕŘľରେ ĻŌ řŏŘł ř ŋ řť 

ĹŘŏřĺ ř ľś Ŕś 
ŌŜƥȁ ɂǯତୁŃ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ):

ରାĪରƍňśରŞŎ ŔରĴାରŚ 
ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ମେଡ଼ିĴାଲ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ ňାĪĥ ବାľ ŉřľ řĺ řģ ଖśବଶŚȱ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ହŕବାĴś Ȅବାବେଳେ 
İ ନେĪ ňŜƥତ୍ତ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ଟେƠର 
ĩହɲୱାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŅାƠବ�Řœ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ōśରś Ķାķśľś  Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ ହ�ŘĪȄବାବେଳେ ସେĿାŞŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ହŕବାĴś ōାĬĺ řģ 

ůŪ İĴର ĻŌ řŞŎ ପ୍ରାŧ Ųů 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ŘĶŞŎ ŔରĴାରŚ 
ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ମେଡ଼ିĴାଲ ĴଲେĻ Ĳ 

ହସ୍ପି ľାଲ Ň řର୍ମାł ହŕବģ İ ନେĪ ňŜƥତ୍ତ 
ବ řŋାĶ ŋś ବନେǢରସ୍ଥ Ōśଖɹ Ň řର୍ମାł 
ōନ୍ତ୍ରୀ ଟେƠର ĩହɲୱାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔରĴାରŚ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ମେŀřĴାଲ 
ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľାଲ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ňର řŔରŞŎ ĴଲେĻ, 
ଲ୍ୟାɄଟ�ŘରŚ, ହŊ୍ବାଲ 
ĶାŞ୍ଡେŇ, ଷ୍ଟାŉ Žୱାľର, 
Ōହ řŐା/ňśରś œ ହଷ୍ଟେଲĴś Ō řଶାĪ Ųରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ବ řଲɡ ଡିଂ Ň řର୍ମାł  ହŕବģ İ ନେĪ 
ଟେƠର ĩହɲୱାŇ ହ�ŘĪȄବାବେଳେ 
କେବŐ Ŕśňର žଳାŔ ĴƞɯରାĴɟର 
ĩବେŅŇ Ĵର řବେģ ĻାŇś ĩରŚ ŬŬ 
Ńାର řଖ ĩବେŅŇର ଶŒœ Ńାର řଖ 

ରହ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ĩବେŅŇĴାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĻାŇś ĩରŚ ŬųŞŎ ଟେƠର ଖ�ŘଲାōାĪ 
ଟେƠର ɂŅାŇ Ĵରାō řବ ବ�Řଲř 
ରାĪରƍňśର ňŜƥତ୍ତ ବ řŋାĶ Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ 

ĪĦ ŔśŌ řŃ ĴśŌାର Ŕାହś Ĵହ řĺƻତିģ 
ŔରĴାରŚ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľାଲ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ňŜŊǻରś  

ରାĪରƍňśର ŃହŔ řଲ ňକ୍ଷରś  ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ ĴରାōାĪȄଲାģ ŃହŔ řଲŅାର 
ବ řǢŇାń ବ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃୃƫŞŎ 
ସେĿାରś  ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ବ řǱଥାňŇ Ĵରାō řବା 
ňŞŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹĴś ƫରାŇɲ ୱିŃ 
ĴରାōାĬĺ řģ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ନେĪ 

Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷରś  ŀ řň řĩର ɂǯତୁŃ 
ହ�ŘĪȄବାବେଳେ Ńାହା ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĬŻ ɂĴǛ Ļର řĩŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାରł ĨନେĴ ŔśŉŐ 
ňାĪବାĴś ōାĬĺƻତିģ ĬŻ ɂĴǛର 
ରାǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ 
Ĵର řବାର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ରହ řĺ řģ ଫେବୃ ĩରŚ 
ŌାŔ ŌƺŋାĶŞŎ ରାĪରƍňśର Ķସ୍ତ 
ĨବŔରŞŎ ରାǧňŃ ř ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ 
Ĵର řବାର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ରହ řĺ řģ ବାŌŇķାľ ř 
ĬňଖƠର ବ řĴାଶ Ň řŌନ୍ତେ ŔରĴାରŚ 
ସ୍ତରŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴǛ Ȅବାବେଳେ 
Ńାହାର Ōƺ ଖśବଶŚȱ ଟେƠର ĩହɲୱାŇ 
ହŕବାĴś ōାĬĺ ř ବ�Řଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ĵś ĩ Ō Ŏ Ř , ū ū ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :   
ଗ�ŘňବǄଧୁŇĶର ବɰĴ ŔାĪĥĴśŐା 
Ņାମ�ŘŅର Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧର Ŕśବƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĬƮବ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ļśବś ଲ ř ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĶଣେǢର ଲେଙ୍କାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĬŅōାňŇŚ ĬƮବର ɂńŌ 
ĨȅବେଶŇŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାĪȧ‌ 
ĹାŇସେଲର ɂମ�ŘŅ ĴśŌାର ଶŃňńŚ, 
Ōśଖɹବକ୍ତା Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌାର 
Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌŧŜରŋƙ ŌହାରାłŚ 
ରଶɭ ମି ĴśŌାରŚ ŋƙଦେĲ, ň ŜŊǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔśŅାŌ Ōାରାଣ୍ଡି, ň ŜŊǻŃŇ ବ řņାŧĴ ଶ୍ରୀŇାń 

ŔŞŎŇ, ňśରś łା ବାର řňŅା ĩଞ୍ଚŐřĴ ŀ řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻର Ĩƺକ୍ଷ ĨŇନ୍ତ ɂŔାŅ ବେହŕରା, 
ĴśĩŌରା ŔାରǶŃ ĴŇ řଷ୍ଠ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ ବ řĻŧ ĴśŌାର ବାର řĴ, ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
ŋାସ୍କର Ĺǂ ňାȽ, ŔǑପାŅĴ ĬȰସେŇ 
ŅାŔ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ň řĻର ǶŋାବĴś Ōņśର 
Ĳ ପ୍ରେŌŌŧ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତƉ ĩŅରłŚŧ 
ହ�ŘĪňାର řବ ବ�Řଲř ŌŃବɹŻ Ĵର řȄଲେģ

ସେହ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେଶŇŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŌŌŃା 
Ōହାନ୍ତ, ĬŅŐା İȚ‌İȧ‌Ŕ ř Ĩƺſଷା 
ɂŌ řŐା ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪ ବŻବɹ 

ରȃȄଲେģ ĴŌ řľ řର କ�Řœାƺକ୍ଷ Ōśକ୍ତିପ୍ରୀ ŧ 
Ō řଶ୍ର ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
ĨȅବେଶŇĴś ଶ řକ୍ଷĴ ବଙ୍କିŌ Ĺǂ ବାର řĴ 
Ĳ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ĬňାŔŇା ŌହାňାȽ 
ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔାĦǭŝŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ňśରାŃŇ 
ĺାȽ ŔĦķ ŔŅŔɹ Ŕତ୍ୟେǁଦୁ ଜେŇା, ରĻŃ 
ĴśŌାର ଦେ, īǢର ĴśŌାର ŌହାňାȽ, 
ŔŞ୍ବେǢର ଲେଙ୍କା, ଲƁ୍ମୀņର ବେହŕରା, 
ſ ଷିŃŚଶ ŅାŔ, ବŐରାŌ ଦେହśରŚ, ŔŞ�ŘĻ 
ĴśŌାର ŌହାňାȽ ɂŌśଖ ňର řĹାŐŇାŞŎ 
Ŕହଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŘĪĥĴśŐŘ ŅŘŞ�ୋŅŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ĩŧśŞŊǻŅ řĴ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŉřľ řŏŘ ବŘľ

ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ

ĵśŊŒŚȱ 
ĩŎǕ ହେŊ 
Ň řର୍ମାł ĴŘŌ



ŞŔŘŌŊାŎ
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ĴľĴ,ūūŘū(ŔŌ řŔ):

ŎŜňŘ ŔŕŎ ĴľĴŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ş�Ťǁōǻɹ 
ଯେŃ řĴ ř ňśŎŘŃŇ, ŞେŃ řĴ ř ĩĴœ୍ଷłŚŧģ ŒŚŃ ĮŃś  
ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňōǻɹľŇ ǱŐŚରେ 
ň řĴŇ řȇ‌ ପ୍ରେŌŚƉ ŋ řť ĻŌśȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĹřƻତାĻŇĴ 

Ńńɹ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňōǻɹľŇ ŌŘŇĹřତ୍ରରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ĴľĴ ĻřǟଲାĴś 
Ŋ řଦେŒŚ ňōǻɹľĴƉ ĩĶŌŇ ĩŒŘŇśŎŜň ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎĴŘŎŚ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ĻřǟଲାĴś ŌŘତ୍ର Ŭ ŕĻŘŎŎś  ŔŘŌŘŇɹ ĨȅĴ Ŋ řଦେŒŚ 
ňōǻɹľĴ ĩŔ řĺƻତି, ଯŘŕŘĴ ř ĻřǟଲାŎ ňōǻɹľŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ĭňରେ İĴ Ŋť ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŭŪľ ř Ĺ řǸ ନିŃ ňōǻɹľŇ କ୍ſତ୍ର Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŌŘŇƉରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŭų ଲକ୍ଷ ňōǻɹľĴ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘର୍ȁĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି ŌŘତ୍ର ůŎś  ű ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĨĦŒśňŘ ɏŅ, 
ଲŐřŃĶ řŎ řŎ ବ�Ťଦ୍ଧ ĴŚƥ୍ତିŎŘĻř, ଦେĲļŎ ĻŐପ୍ରňŘŃ 
İŊĦ ĴľĴ ŔŕŎରେ ȄŊŘ ନେŃŘĻŚ ĻŇɭସ୍ଥାŇ 
ŔĦȰŕŘŐŧ Ĳ ŌŘŎ řľŘĪȟ‌ Ō୍ୟୁĻřŧŌĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲ ŏ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇĴś Ŋ řଦେŒŚ ňōǻɹľĴ ଯŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ŌŕŘŇŅŚରେ ନ�Ť-ňōǻɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ İŕŘ Ŋ řǢǯŎŚŧ ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ņŊଳେǢŎĴś ŊŘର୍ȁĴ Ŕର୍ବାȅĴ Ų ଲକ୍ଷ 
ňōǻɹľĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘ ŎŘĻɹ ŋ řŃŎŎ ɌƴଧାŐśģ Şେŕ řŋŐř ŊťŌɲୱାŎ 
ŋƛଟାŎ řĴŘ, ŊŘଙ୍କୀŎ ĹƏ୍ଚିĴŘ, ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ Ŕ řĦŕŇŘń, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĶƠ, ଚ�ŤƶୱାŎŎ ŀŌŀŌł ř ňŚĿ İŊĦ 
Ń řĶ řŎ řĩŎ Ōł řŇŘĶ ĶśǓଫା ĩŅř ସ୍ଥାŇŚŧ ňōǻɹľĴƉ 
ňŘĪĥ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřĺ řģ

ନେŌŘŐŎ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ňŚĿ, Ň řĩŐř 
ŌŘņŊ, ŇŎŘĻ, ňŎŌŕĦŔ, ŔŃɹŋŘŌŘňśŎ İŊĦ 
ପ୍ରŃŘňŇĶŎŚŎ ŌŘ® ņŘĴśଲŏĪ ňŚĿ ŋŐř ĨନେĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ କ୍ſତ୍ର Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ĬňଯśŻ 

Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ Ŋ řǢǯŎŚŧ ପ୍ରĹŘŎ ĨŋŘŊŎś  
İĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řଦେŒŚ ňōǻɹľĴƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ŊŐଦେŊĻŚĬ ňŚĿ Ĳ Ƕପ୍ନେǢŎ ଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŐř ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ňōǻɹľŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řĴŇ řȇ‌ ĮŃś  
ĹŘଲřȄŊŘŎś  ňōǻɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řŋŘĶ ĩŒŘ Ŏȃĺ řģ ŌŘତ୍ର କେŊŐ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇରେ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ň Ŏŕ ř ଯŅř ĴľĴŎ ňōǻɹľŇ ǱŐŚĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ĩņśŇ řĴ ĶŘĪŀ ŔśŊ řņŘ, ĬǈŃ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŎ ŌŘର୍କେľ řĦ ĴŎŘଯŘİ, ĩĶŘŌŚ 
Ŋœ୍ଷରେ Ŋ řଦେŒŚ ňōǻɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋଲř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ
ĴľĴ ňōǻɹľŇ ŞſȽŎś  ­Ŋ řଦŅŒŚ® ମŌŘŕ ŋƍ 

ů Ŋœǻରେ ŌାȽ Ŭ ŕĻାŎ ňō୍ଯɹľĴ

Ĭପେſ řŃ ହ�ŘĪ Ŏŕĺି ି
ĻǟିଲାŎ ĨନେĴ ıŃŕିɹ

ĴľĴ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŔƷଭାŊŇŘĴś  ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ସ୍ଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ŕȢ‌ĿŘରେ ¯İĴŃŘ: 
İĴ ňŎ řŊŘŎ® ŇŘŌĴ İĴ ŇŜ ŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ 

Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŊŘଙ୍କୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ 
ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬŅķŘľŇ ĬƮŊରେ ĴľĴŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕର୍ବņର୍ମ ŔǗମାŇŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴľĴ ŔŕŎ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ 

ņର୍ମ Ĳ ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ İĴŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢରେ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř, İŕ ř ŔĦĶĿŇ Şେŕ ř 
ňŎǑŎŘĴś  ĩĶĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ବ�ୋଲř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĬƮŊŎ 
İĴ Ŋ řଶେଷƫ ȄଲŘ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
İĴତ୍ରି ĴŎłģ ŕ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମŎś  ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ȯରୀଷ୍ଟ 

ņର୍ମŎś  ĨɄŕȟ‌ ŅŘŔ, Œ řȈ‌ ņର୍ମŎś  ĶśŎŌ řǁȡ‌ Ŕ řĦ 
İŊĦ ŌśŔଲŌŘŇ ņର୍ମŎś  ŞେŎ Ōŕମ୍ମŅ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ İĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴľĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
¯İĴŃŘ ŔĦĶĿŇŎ İŋŐř ପ୍ରŧŘŔ İĴ ŔśǁŎ Ĳ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŊ řଷɹŃ ĶĿŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř ľ ř. ĻĶŅŚŒ ŎŘĲ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŧȘ‌ Ĩବ୍ରାŎ ŕś ŞେŇ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ŞେĿŚ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŚŧ Ŝଷ ŇŘŧĴ İŊĦ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨŌŎ ପ୍ରŔŘŅ 
Ŕ řĦŕƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔĦĶĿŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŕŘŃĴś  ନେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŔŕŎŎ Ŋŕś  ଯśŊ 
ŔŌŘĻŞେŊŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 
ŇŜ ŃŇ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś  Œňń ନେĪȄଲŏģ

­İĴŃା: İĴ ňŎŊିାŎ® ସĦĶĿŇŎ ŒśŋାŎǕ

ľାĬŇ ŕȢ‌Ŏś  ɂସାŎŃି ହେŏା 
ସର୍ବņର୍ମ ସŌŇɲŧŎ Ŋାƥତ୍ତା

ĩȰରାŕାľ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľŃି

ŞĹŤƶୱାŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩଗ୍ରାŕŘľ ňƗଚାŧŃରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĩଗ୍ରାŕŘľ Ĵț‌ 
ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁĹŎł ସ୍ୱାĪĥƉ Ƿ ମୃŃ řରେ 
ĩଗ୍ରାŕŘľ ŞǴପୋର୍ଟŔ Ĵɰȝ‌ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ ŃńŘ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎ ňŎ řଡ଼ା ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩକ୍ଷŧ ŊŎŘŐ, ପ୍ରମ�ୋŅ ňŎ řଡ଼ା, Ĩଶ�ୋĴ ŊŎŘŐ, Œ řŊŎŘŌ ňŎ řଡ଼ା, ପ୍ରମ�ୋŅ ňଣ୍ଡା, 
ɂ ରିŧɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, ŕŝଷ řକେŒ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ İȄରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĴľĴ ସ୍ଥିŃ ŉśľŊଲ ĩŞ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĩŉ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĵśƞĴľŘ କ୍ରୀଡ଼ା ňŎ řଷŅ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĵśƞĴľŘ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଲ Ş୍କୋŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĴľĴ ŉŘĲ ľ řȟ‌ ĵśƞĴľŘ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ŭľ ř ଗ�ୋଲ Ş୍କୋŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ରେŉŎŚ ĨŊŅś ଲ ŌŘȄȚ‌, ɂରୀŃ ř ଜେŇŘ, ŉĶśŎŘŌ Ōśର୍ମୁ Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେĬŎŘ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔƻତା ūŲ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕśପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŉśľŊȢ‌ ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĩୟ�ୋĻĴ ŌƠŐŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ş�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ĴľĴŎ ŔŘĪŎŘŌ Ōƣଣ୍ଣିଂ Ĳ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ŧśŇ řŋର୍ସାଲ ŉśľŊଲ Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାňŃି
ŞĹŤƶୱାŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵĵଡ଼ି ĶŘǄଧୀŕŘľ ňଡ଼ିĩରେ 
ŅřŇ řĴ řĩ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂ ରିŇɵŢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ ŎŧŘଲ 
କ୍ରିକେ ľ ŞǴପୋର୍ଟȧ‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ମ�ୋľ 
ūŰľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘŐ řŎ ŌŘ 
ŊŇŅś ର୍ଗା କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ 
Ĳ ଜେŌŘଦେīňśŎ 
କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŘŐ ř ľ řȟ‌ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ųū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ 
ଜେŌŘଦେĪňśŎ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŌŘତ୍ର űŭ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ŊŐŋȿ ŊŘķ, Ĵĵଡ଼ି ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řǟଲୀň ĺŃŘŎ, Ŋ řĻś  ĻŇŃŘŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ŌśŅś ଲ ř, ଶେଷଦେŊ ŌśŅś ଲ ř, Œ řŐŘŅ řŃɹ 
ňŎ řଡ଼ା, ŔŃɹ ŎƙŇ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ŊŘŎ řĴ, ଶ୍ୱେŃĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ŊŘŐ ř ľ řȟ‌Ĵś ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ȸŉř Ĳ ଜେŌŘଦେīňśŎĴś ŎŇର୍ସ Ĵț‌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ ĩୟ�ୋĻĴ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔɹ Ŋŝ ǁ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ȰରୀŇǦଟାŎ ĹାǑ ପିĨŇ
Ĵ řŒŇŇĶŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŌňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ଥ�ୋŎ řĩňŀŘŎ ĨȰłŚ ଗ୍ରୀŇǦଟାŎ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŭűŃŌ କ୍ରିକେ ľ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ĩĻř ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
İȄରେ Ųľ ř 
ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŉŘĪŇŘଲରେ ŊŧŘŐ řŒମ�ŤĻŘ ĹŘନ୍ଦୁଲ ř ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴɰŊĴś ŕŎŘĪ 
ĩୟ�ୋĻĴ ଥ�ୋŎ řĩňŀŘ ଗ୍ରୀŇǦଟାŎ ĴɰŊ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ŞେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା ŃńŘ ĴľĴ ŔŅŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŋŘĶɹଲƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ, ĴľĴ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŔŃɹ ଜେŇŘ, ଯśŊ ŔŌŘĻŞେŊŚ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ŋ řŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĴśŇ ř ଭ�ୋĪ, ŔŌŘĻŞେŊŚ 
Ĩŋŧ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ ľ řŌĴś ų ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř Ĳ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ľ řȟ‌Ĵś  ű ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋś łାĴାŎ ସŌŃି ିĴର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ବ�ţĿĴ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊŧŇ ŌƠŐ ĨņŚŇରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩĿĶŀ, Ń řĶ řŎ řĩ, ŊŀŌɲୱା, ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŃƻତୁŊŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ŊŀŌɲୱା 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕŇŘń ଦେŊƉ 
ňŚĿରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŃƻତୁŊŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରେŌŘŇǁ Ĵśଣ୍ଡୁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŕĴŘŎŚ ŊŧŇ Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ļŧ ପ୍ରĴŘŒ ŇŘŎŘŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŒŚœ୍ଷ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ Ňǁ, ଭ�ୋଳେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ŃƻତୁŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋś łŘĴŘŎƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ ŔśŇŘŌņŇɹ Ŋś łŘĴŘŎ 
Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ňŘŐƉ ŔମେŃ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ĶśĪĥ, ɄĻŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ Ĳ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋś łŘĴŘŎ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņŘŇ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŀŌɲୱା,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲୱା Ŋɰȇ‌ 
ŊŀŊŘŎŔ řĦŕ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪūŪ 
Ŋ୍ୟାĹŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœ୍ଷ ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ 
İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋłଭ�ୋĻř ŔŘଙ୍ଗĴś 
ŔĦĶŚŃ ĩŔŎ ବେȥ‌ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ 
ňŎ řବେŒ ŋ řŃରେ ŔŌŘĻĴś ŊǄଧୁŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲŘ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ĵ řŎŘłŚ ŎłĻřŃ ପ୍ରņŘŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ର ƶ ୱିĻŎŘĻ ବେହେŎŘ, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 

ପ୍ରଫେŔŎ ŊŘŎ řĴ, ĨŇŚଲ ବେହେŎŘ, 
Ņ řǟଲୀň ବେହେŎŘ, Ƿ ମିŃŘଲřŇ ŔŘŕś, ĨɆ ରିŃŘ 
ŅŘŔ, ŎŜ ňŘଲŚ ପ୍ରņŘŇ, Ĺ řŇɭŧŚ ŇŘİĴ, 
ĶŚŃŘƙŐř ňŎ řଡ଼ା, ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ ňŎ řଡ଼ା, 

ଦେŊପ୍ରŔŘŅ ŎŘĬŃ, ଦେŊɄŃ ŎŘĬŃ, 
ňŎ řŌŐ ŔŘŕś, ŅŚňĴ ŔŘŕś, ŔśŇŚଲ ŔŘŕś, 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ମ�ୋĻŘŉŎ ĵŘĥ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

Īଲେକ୍ଟɟ ʗା ହ�ŘŌĲିňାȄŎ ĻŇĴƉ Ļŧƻତୀ
ĩĿĶŀ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŎŘĻɹ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ɂରାĴɟ ଟିŔŇŎ 
ĩŞ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩĿĶŀ ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎňśŎ ମେľ ř ŕŎŊŘଲ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ňŎ řŔŎରେ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄŎ ĻŇĴ ŀŘŻŎ ĴŘĬƞ Ŕ řĻŎ 
ମେľ řƉŎ Ŭūű ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŇସ୍ପŃ řŎś  Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ĳଷņ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ňŘǢȡ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏŕ řŃ 
İŊĦ ĩŒś ŉŐପ୍ରŅ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ūŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĺ řĴ řƮĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĩĿĶťŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ŋś ŊŇŘŇǁ ŅŘŔ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŊŘŎ řňŅŘŎ ŀŘ. ĹŜ ଡ଼ାŌł ř ňŘତ୍ର Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ōśĵɹ ŀŘ. 
ĨĻŧ ňŃ ř, ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘ. ŔŜōǻɹ 
ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ŀŘŻŎ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ŅŐŘĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌŘ ĨŌɲ ୱିĴŘ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ĴଲŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀŘ. Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃ, ŔśņŘĴŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŀŘ. Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŀŘ. ŅŚňĴ ňŝǦ ଟି, 
ଲƁ୍ମୀņŎ ପ୍ରņŘŇ, ɂରୀŃ ř ŎƙŇ ŔŘŌନ୍ତ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŅଳେĪ, ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘŕś, 
ସ୍ǳŕଲŃŘ ŅŘŔ, ŀŘ. ଯŒସ୍ୱି ŇŚ Ʉǹମା, ŀŘ. ŋŎŃ ବେହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňŎ řଡ଼ା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ŀŘŻŎ ପ୍ରŅŚň ĵľś ĩ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

	<ŭůŃମ ĶଦାņŎňśŎ Ĵň Ȯ ରିକେľ
ŞେŌ ିରେ ĴľĴŎ ĻĶŅŚŒ ŵାŎŧିŎ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ĶŅŘņŎňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ 
ŌŘ ŋŊŘŇŚ ŞǴପୋର୍ଟŔ žŊ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŭůŃŌ ĶŅŘņŎňśŎ Ĵň 
କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩĻřŎ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩĪĩŎŔ ř 
ŋ řଲŏĻ କ୍ରିକେ ľ žŊĴś  ů ŵřକେľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ĴľĴŎ ĻĶŅŚŒ ŵŘŎ řŧŎ କ୍ରିକେ ľ žŊ 
ŞେŌ řŉŘĪŇŘଲରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎରେ Ųľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŊŘŊରେ ĴľĴ ŅŐ ŌŘତ୍ର 
ūŭ.ů ĲŋŎରେ ůľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟାľ řĦରେ Ŋ řĻŧŚ 
ĴľĴ ŅŐŎ ଖେŐŘŐŚ ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŘļŚ ŭŬ ŊଲŎś  Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ūŪŭ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ 
ĪĦŇ řŔ ଖେŐř ŅŐŎ Ŋ řĻŧରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹରେ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĻřŎ ଖେŐରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĿĶŀ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŔśŊŘŒ řଷ Ō řɌ, ŔŘĪŎŘŌ ŌŕŘƻ ତି, Ĩକ୍ଷŧ Ńś ଙ୍ଗ ŔŘŌନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ 
ŅŐŎ ଖେŐŘŐř Ĳ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŒŎŃ ŎŘĬŃ Ĳ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ŇŘŧĴ ଖେŐŎ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ସŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇŜĩňŘľłŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŭűŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎɂରାǊ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ Ōତ୍ତĶĻŔ řĦŕƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘōǻɹ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ņର୍ମ ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌśĵ ŒŎŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ ņŐ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ĴŎ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ŔŘńśĩ, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŔ, Ŕଙ୍କୁŐ ପ୍ରŌśĵ ଶ୍ରୀŊƮ ŔŘŕś, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ପ୍ରŔǈ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŅŘŔ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŊĻାŎ ŌśŎŊŚƉ ňŎଲ�ŘĴ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɱĴ ĨņŚŇ ଗ�ୋŀřļŎ řĩ 
ŊĻŘŎŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŊɹŊŔŘŧŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĻŘŎ 
ŌśŎŊŚ Ĩଲŏĵ ŔŘŕś (Ųů)Ɖ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŔŘŕś ଗ�ୋŀ řļŎ řĩ ŊĻŘŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ ŔŚŌŘ ŔśĪľଷ୍ଟଲŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋŀřļŎ řĩ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ɂରାńŌ řĴ ŔŅŔɹ Ȅଲŏģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଗ�ୋŀřļŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଗ�ୋŀřļŎ řĩ ŊĻŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ ŊťňśĨ ŌହେǢŎ ŔŘŕś Ĺ řŃŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŬŪūŪ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ŊǄଧୁŌŐିŇ ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŇŜĩňŘľłŘ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ŌŘ ĴŐŘňŘľ 
ŞେŊŘŔƎ ŃŎŉŎś  ŇŜĩňŘľłŘ 
ŃŐŔŘŕ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ūŬŲ 
ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ŎƙŇ 
ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŊ řŎରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĶśĪĥ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴŎł, 

ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, ĬňଦେǦଟା 
Ōହେǂ Ĵśଣ୍ଡୁ, ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ 

ŎłŘ, Œ řŒ řŎ ŋƙ, ପ୍ରŃŘň ŎŘĬŃ, ŔśŅŘŌ 
ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 

ŔŌǯ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴľĴ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘଲŎ ŎŻŋଣ୍ଡାŎ 

ŀŘŻŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř İŕ ř ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŻŅାŇ ŒŊିŎି: ūŬŲ ŧśŇľି ŎŻ ସĦଗ୍ରŕ

ĴľĴ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŒŃŘǏଦୀ 
ŋŊŇĿŘରେ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦେŌ ř İŊĦ ĬȮŐ ŔŘŕ řŃɹ 

ŔŌŘĻŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńପ୍ରŋŘ ଦେŊŚƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ Ĭňଲକ୍ſ İĴ 
ŅřŊŔŊ୍ୟାňŚ ŋŊɹ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦେŌ řŎ Ĳଡ଼ିĩ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ 
ĩŊŘŕĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬŅķŘľŇŚ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏȃĴŘ ŊŇĻ ଦେŊŚ Ōśĵɹ 
ĬŅķŘľ řĴŘ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŧśĻřŔ ř ŔŅŔɹ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńପ୍ରŋŘƉ ĴŘŊɹ ŔŝĻŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŐĻŧŚ İŊĦ 
İŕŘ ŔŊś  ŔŌŧରେ ňŘĿĴƉ ŕŝŅŧĴś  ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏȃĴŘ Ļŧƻତୀ Ŏń Ō ŜŐ ŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦେŌ řŎ ŔŕŘŧĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
କ୍ſତ୍ରŊŘŔŚ ŇŘİĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł İŊĦ ĬȮŐ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ĹŘǁ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇ ĴŊ ř ĨŌରେŒ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ ଗ�ŤŃŌ 
ଜେŇŘ, ଜ୍ଞାŇŚ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ Ĳ ŔśǷ ମିŃŘ Ŏń Ň řĻ Ň řĻŎ ପ୍ରŊନ୍ଧ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ Şେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŃńŘ ĨƻତିŌ ĨȅବେŒŇ 
ĴŊ ř Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବ�ţĻŧƻତୀ ŇŘŧĴ, ĴŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŔĦĻřŃŘ Ō řɌ ĴŊŧ řତ୍ରୀƉ 
ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŊନ୍ଧ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŒŃŘǏଦୀ 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ɂରାŧ ūůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŒśଭେƐଛୁ  ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦେŌ ř 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňśǯĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĳ Ŋ řȮŧ କେǂ Ōƺ 
ňŘĿĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ ĬȮŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘĻŚŊ  ଷťƍଗୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɄǹମାŇǁ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ Ŋ řŋ řǈ 
ňōǻ୍ୟାŧରେ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĴŊ ିŊŅି୍ୟୁ Ńɂŋା ଦେŊŚƉ ĻŇɭ ŒŃŊାର୍ȁĴŚ



ŌśĵɹŌƽŚ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
Şľƞ ŋŘƍřŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌŔି): ŔŌɲŏňśŎŞେ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İĴ ŊŝŕŃ ŵŘľŎ Ŕňɰଲାİ ɂĴǛŎ 
ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴǛ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ňŘĪĥ 
ଜେŌŘŅŘŎňŘŏřŞେ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŎŘľ ĴŘōǻɹȮŌ ŏŘĶ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
ଟେƞ Ōƺ ŊǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଟେƞŎ İĴ ňŘରɫ୍ବ ŋŘƍଗିଯŘĪ ŌŘŀ řŊŔ řȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଟେƞĴś ņŎ ř ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ İŀřİŌ ŔśņŘĦŒś ଭ�ୋĪ, İŇଫŉୋର୍ସମେƞ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ĳ ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ ŕŎ řĲŌ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ň řଜେ ଟେƞĴś ĨľĴŘĪ ପ�ୋŃ řȄଲେģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴř ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŔŎĴŘŎ 
ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚା ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ ନେĬȄŊŘ 
ŔĦǱଥା İŕŘĴś Ŀ řĴ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŅř 
ଟେƞ ĴŘŕŘ ĬňŞେ ňť଼ି କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ķľ řȄଲେ 
Ĵ řİ ŅŘŧ ř Ŏŕ řńŘƻତା ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŬ ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘū (ŔŌŔି)

ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇȮŧŞେ ĨŊɹŊǱଥା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İňōǻɹନ୍ତ ŊŕśŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚƉକୁ  
ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ŎŊ ř ĮŃś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĹŘଷŚ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃś Ŏ 
ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř ĻĶ ř ŊŔ řŎŕ řĺ řģ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŇŘ® ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ 
ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĹŘଷŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬĺƻତିģ 
ĶŃŅřŇŞେ ŊŎĶଡ଼ ņŇś ଯŘȽରାŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś  ĩŔ ř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ ĹŘଷŚŌŘନେ ­ନ�ŤľƉକି® 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĩକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ȄŊŘବେଳେ ଜେŏ ĺĴĿŘŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒňśŃŐřĴŘ ŅŘŕ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ, 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ŦŘŎĻŘ Ĳ ଜେŏ ĺĴŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ɂńମେ ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ Ĳ ňŞେ ŔŅŎ 
ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ 

ŔŌɲŏňśŎ ĶǯŞେ ĩŔ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଜେŏĵŘŇŘ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ Ĵ୍ଲŊŞେ 
Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ Ļଣେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ňśĨ ŊŘŕŘķŎ 
ଭ�ୋĻřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ ȄŏŘģ
  ŊŕśŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚƉକୁ  ňśŏ řŔ Ŋś ŦŘŎĻŘ 

ŕŘĪǭକୁŏ Ň řĴľŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĨĪĥĿŘňŘŏř 
ńŘŇŘŞେ ĨľĴ ŎȃŊŘňŞେ ňśł ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔŅŎ ńŘŇŘĴś  ନେĪଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔśŎſଷା 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ, 
ŃŎłŚସେŇ ଭ�ୋĪ, ŔśŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ĻĶŅŘŇǁ 
ŇŘŧĴ, ଯ�ୋଗେŒ ଭ�ୋĪ, Ň řĶŌŘŇǁ ňŜĻŘŎŚ, 
ĬĻŘĶŎ ɂņŘŇ, ଭ�ţŎŊ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 

ଭ�ୋĪ, ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ŔŘŕś , ĬŅřŃ 
ɂņŘŇ, ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଭ�ୋĪ, ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ, 
Œ řŊɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģଜେŏ 
ĺĴŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝଷĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 

ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ĴŝଷĴ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ 
ňņŘŇ, ସ�ŤŌɹŋŜ ଷł ŔŘŕŘłŚ, ŃŇ ŋś İ, 
ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŒŘନ୍ତŇś  ɂņŘŇ, ĨǢ ୱିŇŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśɄŃ ɂņŘŇ, Ĺ řƻତାŌł ř ŇŘİĴ, 
ŎŘņŘĴŝǩ ňଣ୍ଡା, İȟ‌‌. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦୁ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ, ବ୍ୟୋŌକେŒ ŔŘŕś , ŔŇŃ ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŇଭେŌɲŎ 
ŬŲŃŘŎ řĵŎś  ŔŌɲŏňśŎŞେ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇȮŧ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Şେମେŀ, Ŕ řନ୍ଦୂŎňଙ୍କ Ńś ମ୍ବେŔ řĦŕŘ Ĳ 
ņŌŘĿŘŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 

ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ, ŔŎĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĹŘଷŚƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ūŰ ŃŘŎ řĵ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘସ୍ତାŞେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘŔŕ 
ŔŌɲŏňśŎ ĪŃ řŕŘŔŞେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ­ŔŌɲŏňśŎ Ŋǁ® ŀŘĴŎŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ଲ�ୋକେ ǶŃħǵଫୂର୍ତ 
ŋŘବେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬňŌśĵɹŌƽŚƉ ĴśŒ ňśƥŐĴିŘ ŅŘŕ ĬŅɹŌ

ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĿŘĪନେŏŘ ňśŏŔି

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌŔି)

İł řĴ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎŊŘŔŚƉକୁ  ŬŮ 
ķଣ୍ଟିĩ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ō řŐ řŊģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ľ୍ୟାț‌‌Ŏś  Ŕ řņŘ ňŘł ř 
ň řĪ ňŘŎ řବେģ ĨŏĶŘ ŋŘବେ ଫřŏɟŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊŇ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎ ŊŘŔŚƉକୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 
Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŎŊřŊŘŎ ଜେŌŘŅŘŎňŘŏř 
ľ řňśňť଼ାŞେ Ůůū କ�ୋľ ř ŬŮ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŊɹŧŞେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŵŘľŎ 
Ŕňɰଲାİ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř ɂĴǛ 
ĨņŚŇŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ପ୍ରାŧ ŭŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ ňŘł ř 

ňŘĪț‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ řĺŘଯ řŊģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ĪŇଟେĴ ୱେŏ Ĳ Ņś Īľ ř 
ĩņśŇ řĴ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇĶŘŎ ňɰଲାƞ 

Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňଟେ 
Űů İŌİŏŀř İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ňଟେ 
ŭů İŌİŏŀř କ୍ଷŌŃŘŎ Ņś Īľ ř 
ȸ ରିľମେƞ ňɰଲାƞ Ǳଥାň řŃ ହେŊģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř ɂĴǛ 

ŌŘƺŌŞେ ŅřŇĴś ମ�ୋľ ūŪŪ Ō řŏ řĨȚ‌‌ 
ŏ řľŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĭňŏǐ ହେŊģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎŎ Ůūľ ř ŵŘର୍ଡŎ 

ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ ĵŎŘŅřŇŞେ ŔŕŎŞେ 
ŅřŇĴś ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŏ řĨȚ‌‌ ŏ řľŎ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ņ řŇĴś  ŭ କ�ୋľ ř ŏ řľŎ 
ňŘł řŎ ĨŋŘŊ ହେĬĺ řģ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ହେŊŘ ňŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģİŕ ř ɂĴǛ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŝŃ Ŭ.Ū ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇŞେ ­Ⱥ ରିƉŢ ‌‌ Ƀȟ‌‌ ľ୍ୟାț‌‌®ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĨĦŒģ İȄŞେ ŔŕŎŊŘŔŚ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ľ୍ୟାț‌‌Ŏś  ňŘł ř ĩł ř ň řĪňŘŎ řବେ, 
ଯŘŕŘĴś ĨŏĶŘ ŋŘବେ ଫřŏɟŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňśĻŘŎŚ, 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ, ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŇŘĬŎ ř ŇŘİĴ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋନ୍ଦାŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌŔି): ŔŘŕ řŃɹ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĴȄŃ 
ŋŘଷŘ ŕ Ȁ ŋŘଷŘĴś  ĻŚŊନ୍ତ Ŏଖେģ ତେłś, ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŋŘଷŘĴś  ĻŚŊନ୍ତ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ, ňŘŎǴŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ İŊĦ 
İŕŘŎ ɂŔŘŎĴś Ņ řĶĴś  Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସେŌ řŇŘŎŞେ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ.Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ 
ĬňŞ�ୋŻ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģ ­Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řŅŝ ŒɹŞେ 
ŕ řନ୍ଦୀŎ ǱଥିŃ ř, ŊŘņŘ İŊĦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ® ŒŚœ୍ଷĴ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŅŘŒŎȄ ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŕ řନ୍ଦୀ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŞେ ŋŏ ǱଥିŃ řŞେ Ĩĺ řģ İŕŘĴś  ĩŕśŎ ř 
ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ, İŕŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 

Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜĶśť ଼ିĴś  ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řŅŝ ŒɹŞେ ĨňŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ĩŌĴś ସେĶśť ଼ିĴś  ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŋŘŊŞେ ňśƙଜି ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶେଷ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ň řŎś ňŌŘ ŔŘŕś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔŘ ŕ řନ୍ଦୀŎ ŊŘņŘ, କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ସେĿŚ ŕ řନ୍ଦୀŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŔśŇନ୍ଦା ŌŕŘŇǁ Ĩłŕ řନ୍ଦୀ ŋŘଷŘŋŘଷŚଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řȄଲେ İŊĦ ĨƉକିŃŘ ňଟେŏ ĴŊřŃŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŕ řନ୍ଦୀŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ.Ƿ ମୃŃ ř ସ୍ମŎł řĴŘ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŌŇ୍ୱŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ɂłŃ ř ବେହେŎŘ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻİିŌŧś ŕǁିଦୀ ŊŋିŘĶରେ ŊǢି ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ

­ŔŘŕŃିɹ Ňśହେĥ ŊŎĦ ĴȄŃ ŋŘœŘ ŕ Ȁ ŋŘœŘĴś ĻୀŊƻ Ŏଖେ®

ŔŌɲŏňśŎ, ūūģū(ŔŌŔି): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĶǯŞେ ĩŔ ř 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋŘŏś ňŘŏřǱଥିŃ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ŋ řĴŘŒ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ Ŋś ŏ ř ଦେȃĺƻତିģ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŏŘŊ Ĳ 
ĨŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ ଦେȃȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŇŘĬŎ ř 
ŇŘİĴ, Ŕ řİŌŀř ŀ.ŌśŎŏŚକ୍ରୀଷ୍ଣା, ŀ. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ, 
ŀ.ŅřŏŚň Ňǁ, ŀ. ɂŊŚŎ ŎŘŧ, ŔŊɹŔŘĹŚ ŎŘŧ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ Ņś ĩŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କ ŌŘĩ Ĩŕŏ୍ୟା 
Ō řɌଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ

 ŔŌɲŏňśŎŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŌŐିŊି ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ŊŒିśƴ ňŘŇୀŧ ĻŐ

Ůůū କ�ୋଟି Ŏ ŵŘଟŎ Ŕňɰଲାİ ɂĴǛŎ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ

କ୍ରି ǩଣା ŊĴିŘŒ ŕǴ ପିଟŘŏ ଦେȃଲେ ŌśĵɹŌƽŚ

ŔŌଲେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌŔି): ŎŊřŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗł ŋକ୍ତି 
ŔƍଗୀŃŎ ǶŎŞେ ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ řବେŒŞେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŊś  ĴŘōǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋଷ ňŝଷେĿ, Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ņŎ, ĶśŎś  Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś ĶśŎś  ŅŚňŘŐ ř ଚ�ŤņŎŚ, ŇŊŚŇ ĴśĻśŎ, ŔśŒŚŏ ŅŘŔ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ĩĹŘōǻɹ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ɂŔ řƴ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŌŘ®ଙ୍କ Ōŕ řŌŘĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌņśŎ ĴƟŞେ ପ୍ରି Ń řŇନ୍ଦା Ō řɌ, ଚେŃŇŘ ŌŧŚ 
ବେହେŎŘ, Ƕସ୍ତି ହ�ୋŃŘ, ň ŜĻŘ Ōśଣ୍ଡା, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ĶĶŇ ŒŊŎ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ĻŘŏ Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁ Ĵśମ୍ଭାŎ ɂŌśĵ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝǩ Ĺǂ ŊŘĶ, ଦେŊŘŒ řଷ ňŘŦŚ, Ņ řŊŘĴŎ ŌŕŘŇǁ, Ĵŝଷ୍ଣା Ĵśମ୍ଭାŎ, 
ſ ଷିŃ řŒ Ĺǂ ŊŘĶ Ĳ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘĶ řŎńŚ 
Ŕ řĦଦେĲ ĴŘōǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŌŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĹŃśର୍ଥ ŎŊ řŊŘŎ İŕ řňŎ ř 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎୀ ŔŘŕŃିɹ ňȽ ରିĴŘ ­ĬŅĨିŘĥ® Ĭନ୍ɭୋĹŃି

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌŔି):ŀ. ŌƍଗୁŐś  ĹŎł Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରାƴ ŊŘର୍ȁĴŚ 
ĨŊŔŎŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘ ­ĬŅřĨŘĥ®Ŏ ŬŮŃŌ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘĥ 
ķଣ୍ଟେଶ୍ୱŎŚ ňŚĿŞେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňȽ ରିĴŘŎ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ŔśŒŚŐ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ 
ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘŊŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŀ. Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔŘŌȰ ରିĴ ŔŘŎǶŃ ĴŝŃ ř İŊĦ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŋକ୍ତି ň ŜŃ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŋŘଷŘŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ ĶŃ ř ĬňŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŘōǻɹȮŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģପ୍ରାŎǕŞେ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷେତ୍ରŌł ř Ŋ řŋŘŎ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ŕŕ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔǑପାŅĴ ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ɂŃŘň 
Ŕ řĦŕ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ķĦଟେଶ୍ୱŎŚ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ňŜĻŘŎŚ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ସେĿ İŊĦ Ĺś ŌĴ ř Ōǟ ଲିĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶƠଡା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ňŎœିŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌ řŔ):ŎŊřŊŘŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ňŎ řଷŅ Ŋś ର୍ଲା 
ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŏ Ŕ řĦଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŊŒଙ୍କŎ ɂņŘŇଙ୍କ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŀ. Ļřତେǂ ŕŎ řňŘŏ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ĩŒśĴŊř ĶŅŘņŎ Ň řĩŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řɂĹŎł 
ĻŧňśŎ řŧŘ, ŏŊ ŌŕŘŇǁ, Ŏś ňŘଞ୍ଜŐř ŎŇŊřŀŘ ĴŏɩŇŘ ŇŘŧĴ ŋŊŘŇŚ 
Œଙ୍କŎ ŔହେŏŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ŔǑପାŅĴ ĨŌ řŇ ŌŕŘŇǁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ŔŕŔǑପାŅĴ 
Ŋ řŇŧ ŋŜ ଷł ŔśŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŌśŇŘ Œ řĴŘ, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŊŘŅ ř, ŔśŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŕĦŔŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌŔି): Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ň řİȟ‌‌Ɍ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦķ 
(ĩŏś ŌŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ) ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ūŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ ĻśŊ řŏ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řĴś 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģİŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ, űů 
Ŋœ୍ଷŎ ňśŎśłŘ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ Œ řſଷାĶŃ ĬƤhଷ୍ଟŃŘ 
Ĳ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ĩŊŎł ǱଥାňŇ, 
ŋŊŇŎ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŎſଷା, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŋŊŇ, 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ŔŋŘ, Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ, 
ĺŘତ୍ର Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ-ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬůŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŏś ŌŇ ř 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊ řņŘŎ 
ŔśŅŝ ŦřĴŎł Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ୍ରେłŚĴକ୍ଷ 
ňŘĪĥ ଡେସ୍କ Ĳ ବେଞ୍ଚ, ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରେłŚĴକ୍ଷ Ĳ 
ǦଟାȜ‌‌ Ŏś ȟ‌‌ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ଟେŊś Ȣ‌‌ Ĳ ଚେŧŘŎ, 

İŊĦ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ňśǯĴ, ŏ୍ୟାŊŞେľŎŚ 
ŔŘŌȰରୀ Ĳ Œ řſଷାĶŃ Ņŏřŏ ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŏŌŘŎŚ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś İȄŞେ 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģଯŘŕŘĴ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŔĴŎŘƬĴ ŕǯକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ İŕ ř Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſଷା ňŎ řବେŒ ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ହେŊ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ İĴ ĩŅର୍ଶ Œ řſଷା କେǂ 
ŋŘବେ ĬƷଭାŔ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ĵŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŏś Ō řŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŃŎଫŎś  ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ĻŘଯ�ୋť଼ିĩ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŒ řଷ Ňǁ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ŇŧŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŕŎ řŒଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା, ŔśɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐ ɂņŘŇ, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŕ řŌŘĦŒś ĴśŌŘŎ ମେହେŎ Ĳ ŒśŋĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋś ର୍ଲା ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊĴିŘŒ ନେĪ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ର ŔĦķŎ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ ି

ŕୀŎŘĴśŅ, ūūģū(ŔŌŔି): କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅ 
ŕŏŞେ ŕŚŎŘĴśŅ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌Ŏ ଖେŐŘŐ ř 
ĨƃŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ű ľ ř 
ŅŐ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŃľ ř ŅŐĴś 

କେŊřİŔ ŵŘŎ řĲŎ, ŌŕŘĴŘŏ ŵŘŎ řĲŎ, 
İ Ŕ řň ř ľŘīľŘŇ, ଫ୍ରେଣ୍ଡ୍‌‌  Ŕର୍କŏ, ŔśŏŃŘŇ 
ŵŘŎ řĲŎ, İň ř ŕƞŎ, ĨǄଧାŎ řňŘľ 
ଫŘĪľŎ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĴŘōǻɹȮŌĴś ŕ řଣ୍ଡାȢ‌‌କ�ୋ Ŕ řİŔĩŎ 
ĬňଦେǦଟା ŔśĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ōśĵɹ 
ĩŇǁ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ūŬŪ Ļł ଖେŐŘŐř ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŋŘňŃ ř 
ĶଣେŒ ňଲେĪ, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŔĹŚĴŘନ୍ତ Ō řɌ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ ŔŘŕś, 
ŔǑପାŅĴ ɂŃŘň ŃŘଣ୍ଡି, କ୍ରିକେ ľ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ĴŌŐ ňଣ୍ଡା, ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ņ řନେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ସେȟ‌‌ ŃŘଣ୍ଡି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂŕǟଲାŅ 
ŃŘଣ୍ଡି, ସ�ୋମେŒ Œର୍ମା, ŔśଦେŒ ŇŘĶ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕୀŎŘĴśŅ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌‌ ଖେŐŘŐ ିŇŏିŘŌ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū (ŔŌŔି): ľŘମ୍ପŎକେŐŘŞେ 
İŌŵŘĪİŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ř 
ňଞ୍ଚŅřŊŔŚŧ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊřŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ଗ�ŤŀňŘŏř Ĳ ľŘମ୍ପŎଦେĪ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ŤŀňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ņřŏ řň Ņś Ŏ řĩ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ, ŎƙଜିŃ ĲŎŘŌ, 
ĻĶŅřŔ ŔŘŕś, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ɂŃŘň ŔŘŕś, 
ŇǁŏŘŏ ସ�ୋŇŘŎ, Ŋ řĴŘŒ ĲŎŘŌ Ĳ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଟŘǑŎକେŐŘ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି
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ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘū (ŔŌ řŔ) : ŞŇţŃ řĴ Ĳ 
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŔĦĴľ ŅŜŎŚĴŎłŎ ସେŃś  ନ řŌǻମାł 
ňŘĪĥ ĶśƠଡୁĹ ř ମ ŜœŘ ŋŐř ſଷୁȿ ĨŊŅŘନ ŕ Ȁ ōଥńǦģ 
ĨନɹମŘŞେ ଯେତେ କ୍ଷମŃģģŒŘŐŚ ହେଲŏ ମƺ 
କେŊŐ ĩମେ Ĵ®ł ĴŎ řňŘŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŋŘŊ řŊŘ 
ĨନśĹ řŃģ ɂŃ řľ ř ମł řœŎ ĨŊŅŘନ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷାŊ řŃ ɂଫŉŔŎ ňśŎś ଷ�ୋƥମ ĨȰŵŘଲ 
ମŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ŔମɲଲňśŎŎ ĨȰłŚ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŔŘମŘĻřĴ ĨନśǨଠାନ ­ସେŃś ® ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ň Ŝରǻବାŕɣରେ 
ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରେſଷାŐŧରେ 
ŬŰŃମ ɂଫŉŔŎ ķନŒ୍ୟାମ ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ 
Ŋକ୍ŝ ŃŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ­ସେŃś ® ŔŋŘňŃ ř 
ŀħ ମନକେŃନ ňŘĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋକ୍ŝ ŃŘମŘŐŘରେ Ŋ řœŧ ȄଲŘ ­İĴŊřĦŒ ŒŃŘƳଦୀ : 
ŞŇţŃ řĴ Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŔĦĴľ®ģ 
 ମ śĵɹŊକ୍ତା ɂଫŉŔŎ ĨȰŵŘଲ ĩŕśŎ ř ମƺ 
Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ĩĻř ŔମȰ Ŋ řǢରେ ŞŇţŃ řĴ Ĳ 
ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŔĦĴľĴś ŞେĪ ĹřƻତାŒŚŐ Ŋɹକ୍ତି Ķł 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ĩମେ 
ņŌ୍ମŎ ɂĴୃŃ Ĩର୍ଥĴś Ŀ řĴ ŋŘରେ Ŋś ļ ř ŔନŘŃନĴś 

ĻŘł řŊŘ ĬĹřŃģ ସେ ମŕŘŋŘŎŃŎś  Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃŘƉ ŊŻŊɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĶłମŘƺମŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪ ସେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŞŇţŃ řĴ 
Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ŔĦĴľ Ŕୃଷ୍ଟି  ŔĴŘଶେ କେତେĴ 

ǱŐରେ ĶłମŘƺମମŘŞେ ŅŘŧŚģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ, 
ĩମେ ĩମ ĨƕଞାନŃŘĴś ŞେĪ Ķର୍ବ ĴŎś ଛେ, 
ଯେŋŐř ହେŊŘ ĨନśĹ řŃģ ସେ ମନśŒŃୃ ř, ĶŚŃŘ ĩŅřŎś  
Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତମ Řନ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŕ řĦŔŘ, 
ĨŎŘĻĴŃŘ ĩŅř ŔମŘĻ Ŋ řର�ୋņŚ ନŚŃ ř Ķśŀ řĴś 
ɂŒŧ ଦେŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ņŌ୍ମରେ ĴśŕŘōŘĪନŘŕ Ȁģ 

Ĵ řƻତୁ Ŋ řǢŎ Ŋŕś ସ୍ଥାନରେ ŞŇţŃ řĴ ĩĹŎłŎ 
ମŜଲɹବ�ୋņĴś ōଥŘōଥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘନōŘĪ ŔĦķŚŧ 
ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŕśŊ řņ ŒŘŔନ ମŘƺମରେ 
ɂŔŘŎ ĴŎŘō řŊŘŎś  ĨŞେĴ ǱŐରେ ŔƉľମŘନ 
Ŕୃଷ୍ଟିହେ ŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ ­ĴŌ୍ମଣ୍ୟେ ŊŘȅĴŘŎǯତୁ, 

ମŘ ଫଳେœś ĴŅŘĹନ® - ŔଫŐŃŘ ĨŔଫŐŃŘĴś 
Ĺ řƻତା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ĩପେſଷା ନ řĻ Ŋ řବେĴ 
Ĳ Ĩନ୍ତŎŘƬମାŎś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲŏ ŞŇţŃ řĴ 
ŔĦĴľ Ŕୃଷ୍ଟି Ŏś  ĩମେ ନ řଜେ ନ řĻĴś Ŏſଷା ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊŘģ ତେବେ ନ řĻ Ŋ řବେĴĴś ମƺ İȄ ŔĴŘଶେ 
ĩମେ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 

କେŊŐ İĴ ŔŚମ řŃ ĨƗŐŎ ĨŊସ୍ଥାĴś Ĩନśଧ୍ୟାନ 
ĴŎ ř ସେȄରେ ĩମ ƕଞାନ Ĳ Ŋ řବେĴĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ନĴŎ ř İŕŘŎ ňŎ řŔŚମŘĴś Ŋ୍ୟାǊ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ 
 ମ śĵɹ ĨŃ řȄ ŃଥŘ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ŅŘŔ ŃŘƉ ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, 
ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŞŇţŃ řĴ Ĳ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ 
ŔĦĴľ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ନ řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ­ସେŃś ®Ŏ 
ňŜର୍ବŃନ ŔǑପାŅĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ĴŎ ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř ŀħ ňŘĿŚ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
Ŕŕ ŊƤhŃŘମŘŐŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ŀħ ɂŔǈ ĴśମŘŎ ମ řɌ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŀħ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňƠଡା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŀħ ସ୍ୱŧĦ ɂĴŘŒ ňƠଡା, 
Ŋ řŅ୍ୟାƣଣ୍ଣ ňƠଡା, ŎŊ řନŘŎŘŧł ɂņŘନ, ĻŧĴୃǩ 
ବେହେŎŘ, Ĩନନ୍ୟା ବେହେŎŘ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ଫŉŊୃĩŎŚ ūରେ 
ŔŘଥŚ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦŎ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ସ୍ଥାନŚŧ ନŘŎ řସେŊŘ 
ŔŅନରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŘŕŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ୱଲňśŎ ମŕŘନĶŎ ନ řĶମ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕମସ୍ତ ସ୍ଥାନŎś  ŔŘଥŚ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ନ řĻ ନ řĻ ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŭŪľ ř Ŕ řଲŏĪ ମେŔ řȚ‌‌, ŒŘŎŚŎ řĴ Ĩକ୍ଷମ ମŘନଙ୍କୁ  
ŅŒľ ř ŕśĪଲ ଚେŧŘŎ, ňŘĿ ňŦś ȄŊŘ ňĹŘŒ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘĪକେଲ, ମ�ୋŊŘĪଲ, ňŘƗ Ļł 
Ĵର୍କľର�ୋĶ ĩକ୍ରାନ୍ତଙ୍କୁ  ŅŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରାଥମ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ȸǦ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ŔମŘର�ୋŕĴś  ĶƍଗାņŎ ମଣ୍ଡň Ĳ ନŘŎ řସେŊŘ 
ŔŅନରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘō řŊģ 
İŔİȟ‌‌Ŕ ř Ĵ řňŎ ř Ĵ୍ୟାନŔŎ ମśŻ ĨƗŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ସେ ŅřĶରେ ­ŔŘଥŚ® ĴŘମ ĴŎ řŊģ ĨŔŕŘŧ ମŕ řŐŘ 
Ĵ řňŎ ř ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷମ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ Ĳ Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ 

Œ řſଷା ଯେňŎ ř ŊŘņŘପ୍ରାǊ ନŕśİ ସେ ŅřĶରେ ŔŘଥŚ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕŘ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲŏģ ĶŃŊର୍ଷ Ŕ řଲŏĪ ମେŔ řȚ‌‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ ŔŘଥŚ 
Ĵ řňŎ ř ķରେ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ İĴ 
ଟ�ୋଲ-Ƀରି ନମ୍ୱŎ Ĳ ନ řĻସ୍ୱ ୱେŊ ŔŘĪȑ‌‌Ŏ ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŔŘଥŚ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ 
Ŕମସ୍ତ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ 
ĨŞେĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ŔŋŘňŃ ř Œତ୍ǽķନ ଲŘȢ‌‌ 
ŔŘŕŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାମଲŘȢ‌‌ ĨȰŵŘଲ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŋ řǢŎƙନ ňŜļŘŎŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔମŎĻŚŃ 
ňƛନŘŧĴ, ŔŅŔɹ ŎŘଜେǂ ŒŌǻମା, ନǁĴřଶ�ୋŎ 
ĨȰŵŘଲ, ŎŘଜେŒ ĨȰŵŘଲ, ŔǑପାŅĴ ŋĶŃ Ŕ řĦ, 
ĴǛନŘ ବେହେŎŘ, ମମŃŘ ମŕŘƻ ତି, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ɂŋŘ ଯ�ୋœ ř, 
ŎŘŕśଲ ĿŘĴśŎ, Œ řŊ ɂņŘନ, ĨŎś ł ଲŘľŘ, ଦେŊɄŃ 
ǶୱାĪĥ, ଲ�ୋକେŒ ňŘଣ୍ଡେ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻŌŇĴřŎŘ/ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūūģū (ŔŌ řŔ): 
Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ନରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐନŚ Ĳ ŔŘĦĶĿŘନ řĴ ନ řରǻବାĹନ 
ŔମǄଧୀŧ İĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ଠେମŎŘସ୍ଥିŃ 
ŔśରେǢŎŚ ĲŎĹŘଡ଼ĿŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĵśƙ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪ ȄŊŘ ŔŋŘରେ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ ମŞŇୋĻ ĴśମŘŎ 
ňଟେଲƉ ŃŃɹģ ŊņŘନରେ ŔŎର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ନରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ĴŎ ମŞŇୋନŚŃ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
Ŋ řǢĻřŃ ŒŌǻମା, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘŊରେ ɂŅŚǊ 
ĴśମŘŎ ମ řɌ, Ŕŕ ŔǑପାŅřĴŘ ŋŘŊରେ ମņś Ƿ ମିŃŘ 
ňņŘନ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ŕƙŧ ĴśମŘŎ 

ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘŊରେ Ĩନ řଲ ĴśମŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, Ŕŕ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘŊରେŔśĹ řŃŘ ସେĿ, 
ŔମŚକ୍ଷĴ ŋŘŊରେ ନǁଲŘଲ ŔŘŕś, ŔŕŔମŚକ୍ଷĴ 
ŋŘŊରେĨŎś łŘ ସେĿ Ĳ ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ ŋŘŊରେ 
ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ňଟେଲଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
ମŞŇୋନ řŃ ĴŎōŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ ŔƎŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ Ĵମ řľ ř Ĳ ų 
Ļł řĩ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĵମ řľ ř ମŞŇୋନŚŃ ĴŎŘĶଲŘģ 
İŃȘ‌‌ ŊɹŃŚŃ ĻřŐɰଲାŎ Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ଲĴŎś  ŔŃŘȅĴ 
ĬňŎ řǱ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ĴŎ ř ନŊ ନ řରǻବାĹ řŃ Ĵମ řľ ř ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ļřǟଲା ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ƕଞାňନ ĴŎŘĶଲŘģ 
ଶେœରେ ମŞŇୋĻ ňଟେଲଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūūģū(ŔŌ řŔ)

କ�ŤłŔ ř ĨƗŐŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔĴś 
Ĩƺŧନ Ĵଲŏ ଯେŋŐř ସେĿŘĴŘŎ ŔŘŕ řŃɹ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, Ĺ řȽ ĴŐŘ, ଲ�ୋĴ ĴŐŘ, ଲ�ୋĴ ନୃ Ńɹ 
Ĳ ŔŘମŎ řĴ ňŎମ୍ପŎŘ ĻŘł řŕśİ ସେŕ řňŎ ř 
ňଥ Ĭତ୍ସŊĴś ō řİ ଦେĵśĺ ř ସେ ĴŐŘŎ Ŋ řŋŊ 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎ Ŕମସ୍ତ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ňŘŎ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ 
Ŀ řĴ ହେŊģňଥ Ĭତ୍ସŊ ଦେȃŊŘĴś ŎŘǯତାରେ 
Ļମ řĺ ř ŋ řଡ଼ģ ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ମନĴś ĺśĬĥȄŊŘ ĴŐŘ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎś ĺƻତି Ĵśନ ř Ĵśନ ř ɂŃ řŋŘĶŚମŘŞେģ 
ŎŘǯତାରେ Ŋś ଲ ř Ŋś ଲ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତି ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ņର୍ଶĴ Ĳ ଦେĵłŘŕŘŎŚ ଲ�ୋକେģ Ņଣ୍ଡେ 
ଦେȃଲŏ ķŀřİ ଦେȃŊŘĴś ĪƐଛା ହେĬĺ řģ 

ଲ�ୋĴ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ōŘŊŃŚŧ 
Ŋ řŋŊ ĨŊଲ�ୋĴନ ĴŎ ř ମ�ୋŕ řŃ ହେĬĺƻତି 
ĩŊŘŐ Ŋୃଦ୍ଧ  Ŋନ řŃŘģ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄଲŘ 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĴŐŘŋŜ ମ řŎ ŅŚପ୍ତିମନ୍ତ  ĴŐŘ 
ĴśŒŐŃŘģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ĭତ୍ସŊ ķśମśŎŘ-ŬŪŬŰŎ 
ĨŊɹŊŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  Űଷ୍ଠŃମ ňଥ Ĭତ୍ସŊŎ 
İŋŐř ŅୃŒɹ ĻନମŘନŔĴś Ĭତ୍ସŊମśŕŘĥ 
ĴŎ řŊŘŎ ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĭତ୍ସŊ ŎŘŕŘĶ řŎ ř Ĵମ řľ ř ŃŎଫŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ନ řĩŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩĻř ŔĴŘŐś  ଯ�ୋĶ 
ପ୍ରାłŘŧŘମŎś  ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ĪŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘମ Ŝŕ řĴ Ŋନ୍ଦେ 
ମŘŃŎĦ ĶŘନ Ĭňସ୍ଥିŃ Ņର୍ଶĴ Ĳ ĨŃ řȄŊୃǁଙ୍କୁ  
ଦେŒପ୍ରେମŎ ĶŘଥŘ ŒśłŘĪȄŊŘବେଳେ 

ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ ĨŊņŘŎłŘ Ŕମ୍ୱି ņŘନ 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř 
ĬȘ‌‌Ŋś ଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲŘģ ମƗ Ĭňରେ ମŕŘŎŘĻ 
ĴĦŔƉ ŅŎŊŘŎĴś ŞେĪ Ņର୍ଶĴƉ ମƺରେ 
ବେŒ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄଲŘģସେŕ řňŎ ř 
Ĺ řତ୍ରାƉନ, ମŘର୍ସିĩଲ ĩର୍ଟ, ŎŘĪଫଲ Ŕśľ řĦ, 
Ŏଙ୍ଗୋଲř, ĵŘŅɹମେŐŘ, ମ řମ řକ୍ରି , ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮମĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řନŃମŘମ Ņର୍ଶĴƉ ĶŕŐř ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ 
ŔŕŎ ମƺǱ ଜେଲĺĴŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭତ୍ସŊମśĵŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄଲŘģ ŎŘŕŘĶ řŎ ř Ĵମ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 

ŀ.ĨĻŧ ĴśମŘŎ ମ řɌ, Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ĴśମŘŎ 
ŃଥŘ ŞŇୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻନŘ 
Ĭňନřର୍ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŅଳେĪ, ĩŊŘŕĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ Ŕ řĦŕƉ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘŕŘĶ řŎ ř ĬŅķŘľନŚ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ 
ňŎ řť଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩନ řମେŒ ɂņŘନ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řବେĴŘନǁ ମŕŘନǁƉ Ŕŕ řŃ ĨନɹମŘŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŐŘŋŜ Ō ř ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ĴŐŘ ĴśŒŐŃŘ ɂŅର୍ȁŃ

ňńĹŘŎŚƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋŎ ĴŏŘ ňń ĬƮŊ

କ�ୋŌŇŘ, ūūģū(ŔŌ řŔ)

ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋମନŘ ĨƗŐŎ Ŋŕś 
ɂŃ řſ ଷିŃ Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ĩନ୍ତŎŘĻɹ ଫśľŊŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻřŃŘମ řତ୍ରା 
ŕŘĪǭକୁଲ ňť଼ିĩରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģĬȘ‌‌ķŘľନŚ ମ୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŎŘŧĶť଼ା ŅŐ ĹମƤକାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ɂଥମ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ ĩୟ�ୋĻĴ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ 
ňŘŦŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ କ�ୋମନŘ 
ଚେŃନŘ ମŕ řŐŘ ŔĦĶĿନŎ Ĩƺſଷା ସ�ୋନŘଲř 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĵŎ řĩŎ Ĩଟ�ୋନମŔ 
ĴଲŏĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ĶƍଗାņŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, କ�ୋମନŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ɂņŘନ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐŒ řକ୍ଷĴ 
ňରେŒ Ĺǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ Ĵśନś  

ĴŎś ĩ, ĩୟ�ୋĻĴ Ĩନś ǨଠାନŎ କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ŋś ŊŞେǢŎ ନŘİĴ, Ŕŋɹ Ŋ řĻŧ ŊĬĴ, 
ōŘŅŊ ɂņŘନ, ମଙ୍ଗŐŘ ɂŔŘŅ Ŋର୍ଗେ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ɂଥମେ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 
ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻŘ ĻřŃŘମ řȽ Ŕ řĦ ଦେĲ 

Ɖ ĨƬମାŎ ŔŃĶŃ ř ňŘĪĥ ଖେŐŘŐ řƉ 
Ŕŕ ĨŃ řȄ Ŕମସ୍ତେ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂଥମ ଖେŐ ĻŎŘŔ řĦƍଗା 
Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ମƺରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľନŚ ଖେŐରେ ĻŎŘŔ řĦĶŘ ŅŐ 
ĿŘŎś  ŎŘŧĶť଼ା ŅŐ ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲରେ 
Ŋ řĻŧ ŕĪ ସେମ ř ଫŘĪନŘଲĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ମśĵɹ ରେଫŉŎŚ ŊŐŎŘମ 
ŔŎŘଫ ȄŊŘ ବେଳେ ଲŘĪନ ମେନ 

ŋŘŊରେ ଶେœଦେŊ ମǟ ଲିĴ, Ĩନନ୍ତ ମŘļŚ, 
ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪȄଲŏģତ�ୋଫŘନ ନ řĩଲ 
ଖେŐŎ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ĴŎ řȄଲŏ ĩୟ�ୋĻĴ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ŕମସ୍ତ ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

  ŊɹୟାŔଦେŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ŎŘŧĶť଼ା ŅŐ Ŋ řĻŧŚ
କେŔ řƍଗା, ūūģū(ŔŌ řŔ): କେŔ řƍଗା Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା Ĩଫřȧ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
କେŔ řƍଗା ĿŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ Œ řŒś, 
Ĵ řଶ�ୋŎମŘନƉ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେĶŘ ନŘମଲŏĵŘ Ţ‌‌ 
ମେŐŘରେ ŬūŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନ řĻ ɂōśĻɹ ŅǯତାŊ řȎ‌‌ 
ɂŅŘନ ĴŎ ř İȚ‌‌ĩĪŢ‌‌ĲŢ‌‌İȧ‌‌ (ŎŘǧ୍ରୀŧ ମśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ) Ĳ 
İȧ‌‌ ĩĪ Ĳ İȧ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ମŘƺମରେ ūųū Ļł İȚ‌‌ĩĪŢ‌‌ĲŢ‌‌İȧ‌‌ରେ 
İŊĦ Ŭű Ļł İȧ‌‌ĩĪŢ‌‌ĲŢ‌‌İȧ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେବେģକେŔ řƍଗା 
Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩନǁ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŞେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ĩନ୍ୟାନɹ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘନƉ ମƺରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕମ୍ପŃ ř ĺśŎŘ, İŊ řĪĲ ŎŘମĹǂ ŔŘ, ସେƞȡ‌‌ 
କ�ୋĨର୍ଡିŞେľȡ‌‌, İȧ‌‌ĩĪŢ‌‌ĲŢ‌‌İȧ‌‌ ହେମନ୍ତ ĴśମŘŎ ŊŘĶ, 
İȟ‌‌ĩĪŢ‌‌İȧ‌‌ କ�ୋĨର୍ଡିŞେľȡ‌‌ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ଭ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ ūŭľ ř Ĵ୍ଲǦȡ‌‌Ŏ 
Ŕମସ୍ତ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ řମŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻŘłŘĪ ňŘĿňŦŖŘରେ ɄŃŚ ହ�ୋĪ ŋŘŎŃŎ ŔǗମାନ řŃ 
ନŘĶŎ řĴ ହେŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲŏģମେŐŘ ĨŒ řſଷାŎ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ନŜŃନ ĩଲ�ୋĴ Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŎ řĺ řģ

କେŔ řƍଗାରେ ମେĶŘ ŇŘŌଲେĵŘ ମେŐŘ

କେŔ řƍଗା, ūūģū (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ କେŔ řƍଗା 
ňśଲ řŔĴś  ମ řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘģ 
କେŔ řƍଗା ňśଲ řŔ କେŔ řƍଗା ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔନŎś  ů Ļł ĩƻତଃŎŘĻɹ 
ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ ūŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻମŘŞେ Ŕମସ୍ତେ 
ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻɹŎ ନŘĶňśŎ Ļřǟଲା 
Ŏ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ĨŋřōśŻମŘŞେ ହେଲŏ 
ŎŘŕśଲ ŔśରେŒ ŎŘĬŃ(Ŭű), 
Ĩଙ୍କେŒ ŎŘମŔ řĦ ňŘଲ(Ŭŭ), 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řଲŚň ନǁଗ�ŤŎŚ(ūų), 
ŅŚňŔ řĦ ľŘĴ(Ŭū), ĶśŎପ୍ରି Ȗ‌‌ Ŕ řĦ ľŘĴ (ŭū)ģ 
ĨŋřōśŻମŘŞେ ŎŘŧňśŎ ହ�ୋĪ ନŘĶňśŎ ō řŊŘňŘĪĥ 
କେŔ řƍଗା ଷ୍ଟେŔନରେ ଟ୍ରେĹś  Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŕମŧରେ କେŔ řƍଗା ňśଲ řŔ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲŏģ 
Ķଞ୍ଜେĪ କ�ୋĬĿś  ĩŔ řଲŘ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲŘ ŃŘŕŘŎ 

ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŔ řƍଗା ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚତେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ İȧ‌‌ĩĪ ĨŎſ ଷିŃ ମŘļŚ, İȧ‌‌ĩĪ 
ରେłśĴŘ ଖେŔ İİȧ‌‌ĩĪ ନŚŃ řନ ĹŃś ର୍ବେŅ ř 
Ĩନ୍ୟାନɹ ňśଲ řŔ ଷ୍ଟାଫ ɂମśĵ ŔŘମ řଲ Ȅଲŏģ

ūŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ů Ķ řŎŉ

ଫେŊŝĩŎŚ ū ରେ ­ŔŘńŚ®Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ļŘŎŊǄ, ūūģū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚନ Ĺǂମł řňśŎ ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ŬŪŪų ମŘଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ňśŎśłŘ ĺŘȽମŘନƉ ŊǄଧୁମ řŐନ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ­ŕŘŃŚĵŘଲ ପେľଲř 
ļŎନ®ĿŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ňରେ 
ŊǄଧୁମŘŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
Œ řſଷା ĻŚŊନŎ ǷମୃŃ ř, ĨନśŋŊ 
Ĳ Ŋର୍ତ୍ତମŘନŎ ŔŘମŘĻřĴ 
ĻŚŊନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ମŃŊřନ řମŧ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସ�ୋମନŘଥ 
ŎŘĬŃ, ĩନǁଲŘଲ ନŘİĴ, ŕ řମŘƗŐ ନŘİĴ, 
ŅŚňĴ ŀନŔନŘ, ŎśପେŒ Ŕ řŅŘŎ, ମŞŇୋŕŎ 
Ŕ řŅŘŎ, Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕ řŅŘŎ, ĨĻŧ ňଟେଲ, ĨŎśł 

ɂņŘନ, ĬମେŒ ɂņŘନ, ĬମŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
ĴŘମŒɹ ŔŘŕś, ŔŞ୍ତୋœ ňଟେଲ, ņŌ୍ମŎŘĻ 

ŊŎ řŕŘ, ŔśĵŔŘĶŎ ŀŘନŔନŘ, Ŋ řĻś  ŊŎ řŕŘ, 
Īǁଲ ŀନŔନŘ, ōŅśମł ř ŃŘƠଡି, Ŋ řŒ řକେŔନ 
ମ řରǻଧା, ĴśŒ ନŘĶ, ŔନŘŃନ ବେହେŎŘ, ŔśŅŘମ 
ŊŎ řŕŘ Ĳ ŅŧŘŔŘĶŎ ňଟେଲ ŔŘମ řଲ Ȅଲŏģ

ļŘŎŊǄ, ūūģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋୃତ୍ତି   ňŎŚſଷାରେ ଗ�Ťଡ଼ମŘŐ Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚନ 

ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ�ŤŀମŘଲŎś  
ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋୃତ୍ତିରେ   ĻŘǸŊŚ ŊŘĶ Ĳ ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ 
ŔŘŎŘň ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାଥମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĹƠଡିŋľŘŎ 
Ńୃଷ୍ଣା  ŔŘŕś  ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋୃତ୍ତି   ňŎŚſଷାରେ 

ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�Ťଡ଼ମŘŐ Ĵ୍ଲǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňśŎǁŎ Ĵśମ୍ଭାŎƉ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ 
ଗ�Ťଡ଼ମŘŐ ǭକୁଲŎ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŕୃœ řକେŒ 

ŊŘĶ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨȃŐŘ 
ɂņŘନ, ŔśœମŘ ĩମŎŚ 
Ĳ Œśŋଶ୍ରୀ ମŕŘŎłŘ 
İŊĦ ĹƠଡୀŋľŘ ǭକୁଲŎ 
ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŔĹřŅŘନǁ 
ŀନŔନŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴମŘŞେ 
ନରେŒ ɂņŘନ, ɂମ�ୋŅ 
ɂņŘନ, Ŋ řĴŘŒ œŘƢ, 
ňŎମେǢŎ ମŕŘନǁ, 
ŔŞ୍ତୋœ řନŚ ନŘİĴ, 
ĴśŒମ řŃŘ ନŘİĴ 

ɂମśĵƉ ɂŧŘŔ Ĳ ମŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴŘରେ ĺŘତ୍ରୀମŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĭŋŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔଫŐ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪ ȄଲŘģ

ŬŪŪų ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ŊɹୟାĹŎ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ

ňƗଚାŧŃ Ňର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŊŘœଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ŋŝƥ ତି ňŎŚſଷାରେ ଗ�Ťଡ଼ŌŘŐ ĴɰǦŎŎ ĺŘȽରୀ ŔǗମାŇ řŃ

­ŔĦĴľ ŅŜŎŚĴŎł ňŘĪĥ ĶśƠଡୁĹ řŌ ŜଷŘ ŋŐř ĨŊŅŘŇ ōଥେǦ®

­ସେŃś ® ňକ୍ଷŎś  ɂଫŉŔŎ ķନŒ୍ୟାମ ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ Ŋକ୍ŝ ŃŘ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŊŘŏřňŘľłŘ,ūūŘū(ŔŌ řŔ) : ŕŘĪŵŘ ȸȇ‌ ĹĴŘ ŌŘľ řŞŎ ŅŊ ř ō řŊŘରś  ĹŘŐĴĴś ŌŘŀ ŌŘର ř ŕŘŃ 
ŋŘƍଗିଦେଲŏ ĶŘť଼ି ŌŘଲřĴģ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř ŊŘଲřňŘľłŘ ŇରŅŘ ȰରାŌŞŎģ ĻľłŚ Ń řରś Ōଲ ȰରାŌର 
ŔśŒŘƻ ରŘĬŃରŘŧ ȸȇ‌ ȺରାĪŋର ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳେ ŕŘĪŵŘ ȸȇ‌ŞŎ ŊŘଲř ନେĪ 
ŇରŅŘ ȰରାŌĴś ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞŎ İĴ ǱଥାŇŞŎ ȸȇ‌ ĹĴ ŅŊ ř ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Œśł ř ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴ 
ĵŌଙ୍ଗŒŘŔŇ ȰରାŌର ŊŘŊś  ǶୱାĪĥ ňŕƗ ଚି ŔśŒŘƻƉକୁ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞŎ ĶŘŐ ř Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŘĬĥŒŞŎ ŌŘଡ଼ 
ŌŘର řȄଲŏģ ŌŘଡ଼ŞŎ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ ŔśŒŘƻ ŊŘଲřňŘľłŘ ńŘŇŘŞŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ):

ņĬŐř ńŘŇŘ ňśଲ řȧ‌ ରŊ řŊŘର ļରĴŘ 
Ńť଼ା Ķɹୟାଙ୍ଗର Ŭ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋରǻ ĹŘଲŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲŏ Ň řରƙŇ ǶୱାĪĥ 
Ĳରŉ ŇƠଡା (Ůų) Ĳ ŌśŇŘ ɂņŘŇ 
(ŬŰ)ģ Ķ řରŉ Ŭ ĨŋřōśŻ ŔǑର୍କŞŎ 
ŊŘň ňśĨ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŋřōśŻ 
ŇƠଡା ŇŘĥŞŎ ňŜର୍ବରś  ĴŌ řŔŇŞŎľ 
ňśଲ řŔର Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞŎ ମ�ୋľ űŲ 
ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ  ňśଲ řȧ‌ Ĵŕ řĺ řģ ņĬŐř 
ńŘŇŘ ŔŜĹŇŘ Ō ŜŃŘŊĴ, Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŇƠଡା 
ŇŘĥŞŎ ňŜର୍ବରś  ĵଣ୍ଡĶ řର ř, ŃŌŘଣ୍ଡୋ, 
Ɍରୀଲřଙ୍ଗରŘĻ, Ŕŕ řŅŇĶର, 
Ōଞ୍ଚେǢର, ଲƁ୍ମୀŔŘĶର, ņĬŐř, 
Ĺǂଶେĵରňśର, ŊŘଲřĨନ୍ତା, Ŋଡ଼Ķŀ 
Ĳ İŧŘରŉřଲɡ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŌŘŌଲŘ ରŕ řĺ řģ ଶେœ ńର ŃŘĴś 
ňśଲ řȧ‌ ņର ř ଜେଲ ňĿŘĪŊŘ ňŞŎ 
ସେ Ň řĴľŞŎ ଜେଲରś  ଫେର ř ň Ŝର୍ବ 

ŋŐř ŃŘର ňśରś łŘ Ķɹୟାଙ୍ଗ ମେŌɲର 
ŇŘଲś  ŊŅŐŞŎ ŔŘŊŃ ňśĨ ŌśŇŘĴś 
ŔŘଙ୍ଗŞŎ ନେĪ ņĬŐř Ĩଞ୍ଚŐର 
ĨňŔରŘ ĶŘŞ୍ଡେȚ‌ ĩňŘରǻମେƞŞŎ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪȄଲŘģ ଜେଲରś  
ଫେର řŊŘ ňŞŎ ňśĨ Ŕŕ Ō řŔ ř ļରĴŘ 
ŃŘଡ଼Ŗ ř ଲś ľ řȄଲŘģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
Ķɹୟାଙ୍ଗ ଫେରŘର ȄଲŘģ ଜେଲରś  
ଫେର řŊŘ ňŞŎ Ŋŕś  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ķŞŎ ňŒ ř ଲś ľ Ĵର řŊŘରś  ଫେଲ 

ŌŘର řŊŘ ňŞŎ ĨňŔରŘ ĶŘŞ୍ଡେȚ‌ 
ĩňŘରǻମେƞର ଲś ľ ňŞŎ ŊŘň-
ňśĨ ŌŘଲŘŌŘଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŉŐŞŎ Ŋŕś  Ņ řŇ ହେŊ ଫେରŘର 
Ȅଲŏģ ଲś ľ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŇƠଡା-
ŇŘଲś  Ķɹୟାଙ୍ଗ ķŞŎ ŌŐŃɹୟାĶ Ĵର ř 
ଫେରନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରś  İŕ ř ଲś ľ 
ସେŌŘŇଙ୍କର ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇŞŎľ 
ňśଲ řŔ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĬȄଲŘģ 
ŇŘଲś ĿŘରś  ĨଲĶŘ ହେŊŘ ňŞŎ ŇƠଡା 

İବେ ŔŘŊŃ ňśĨ ŌśŇŘ Ŕŕ Ō řŔ ř 
ଚ�ୋର ř Ĵରś ĺ řģ ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ŇƠଡା Ĳ ŌśŇŘĴś 
ňĹରŘ ĬĹś ରŘ Ĵର ř ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ 
ଲś ľŞŎ ŇƠଡା ŔŘŌ řଲ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 

ĻŘł řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĹŐŘĪĺ řģ ņĬŐř 
ńŘŇŘ ňśଲ řȧ‌ କେŔ ŇŌɲର Ű/ŬŰŞŎ 
ରś Ļś  ŌŘŌଲŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘର řłŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘରŞŎ ŇŘƠଡୁĴś  Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŊŘ ňśଲ řȧ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ű-Ų ĻŘŇś ĩର ř 
ରŘŃ řŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘର řłŚଙ୍କ Ŕŕ 
ň řଲŘŌŘନେ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 

ĨĻłŘ ଚ�ୋର ĨŇ୍ୟ ବେଡ଼ରś Ōର 
ļରĴŘ Ȱ ରିȢ‌ ଖ�ୋଲř ķŞŎ ňŒ ř ŇĶŅ 
ŬŪ ŕĻŘର ľƉକା, ŬŪ ȰରାŌର ŔśŇŘ 
ଚେȚ‌, ūů ȰରାŌର ŔśŇŘ ĩƍଗୁ Ŀ ř, 
ůŪ ȰରାŌର ରś ňŘ ଚେȚ‌ Ĳ Ōśȿରା 
İŊĦ Ĵ řĺ ř İľ řİȟ‌ ĴŘର୍ଡ ଚ�ୋର ř Ĵର ř 
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉś ଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚ ňŞŎ İŕ ř ĴŘŌ ňśରŚ 
Ļřǟଲା Ĩǯରଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐର ňśରś łŘ 
ଚ�ୋର Ň řରƙŇ ǶୱାĪĥ Ĳରŉ ŇƠଡା 
ବ�ୋଲř Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŇƠଡା 
Ĳ ŃŘ ŔŘŊŃ ňśĨ ŌśŇŘĴś  Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘରś  
Ĩଟ�ୋ ର řƃସା (ŞŎĻř ŇŌɲର Ĳŀř 
ŪŬ ŀ řŊ ř ŬűŮų) Ŕŕ ļରĴŘ 
ŃŘť ଼ିŊŘŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń Ĩǰ, İĴ 
ରś ňŘ ଚେȚ‌, Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ūůľ ř ରś ňŘ Ōśȿରା ĻŊŃ 
Ĵର řńŐŊŘ ŀ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ 
ŌŚŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊǄଧାହŕଲŏ ļŎĴା Ńť଼ା Ķɹୟାƍ

ŇƠŘ Ŋାň ňśĨƉକୁ  Ķ řŎŉ Ĵŏା ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ):

İĴ ŌŔଲŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ŌŘଲřĴଙ୍କ ĿŘରś  
ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘŞŎ Ű ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ ř ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘର ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲŏ œଡ଼ōƽĴŘରŚ 
ĹŘŐĴ ň řଣ୍ଟୁ Ņ řĶŘଲ (ūų), Ĺǂଶେĵରňśର 
ňŘł ř ľŘƉକି Ŋସ୍ତିର ରŘĻŘ ĲରȜ‌ Ň řରƙŇ 
ŇŘŧĴ (Ŭų), ŔŘଲřĩ ŔŘŕ řର Œ řŊ ǶୱାĪĥ 
(Ŭŭ), Ĵŝǩ ŔŘŕś  (ūų), Œśŋȟ‌ ŔŘŕś  (ŬŪ) 
Ĳ ŔśŇ řଲ ĲରȜ‌ Ōନ�ୋŕର ňର řť଼ା (Ůŭ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ǷମାĴŘŞ୍ଗେŘ 
ŌŔଲŘ Ĵମ୍ପାŇŚର ŌŘଲřĴ ĻŧŅŚň 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ň řଣ୍ଟୁĴś Ň řĻର 
ĨǱଥାŧŚ ȺରାĪŋର ŋŘବେ Ň řōśŻ Ĵର řȄଲŏģ 
ĻŧŅŚňଙ୍କ ŌŇŞŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪŊŘ 
Ŕŕ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ň řଣ୍ଟୁ ŃŘƉକୁ  ଲś ȑ‌ 
Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻŘ ŇŘŌĴ 
ōśŊĴ Ŕŕ Ŕŕ Ō řŒ ř œଡ଼ōƽ Ĵର řȄଲŘģ 
ň řଣ୍ଟୁ ĶŃ ŒśȮŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĻŧŅŚňƉକୁ  
ନେĪ Ĺǂଶେĵରňśର ǱଥିŃ İĴ ŊŘରĴś 
ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞŎ ĻŧŅŚň ŌŅ୍ୟňŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ň řଣ୍ଟୁ ŃŘƉକୁ  Ō řĺ ĩŐ ଦେĵŘĪ 
ଲ�ୋୟ�ୋଲŘ ǭକୁଲର ŭ ŇĦ ଗେȑ‌ ňŘĵĴś 
ନେĪ ōŘĪȄଲŘģ ରŘĻŘ, Œ řŊ, Ĵŝǩ, 

Œśŋȟ‌ Ĳ ŔśŇŚଲ ସେĿŘŞŎ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĺĴ ř ରŕ řȄଲŏģ ň řଣ୍ଟୁ Ĳ ĻŧŅŚň 
ĴŘȡ‌ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨǄଧାର řĩ 
ǱଥାŇŞŎ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ 
ŭŪ ŕĻŘର ľƉକା ŌŘĶ řȄଲŏģ ĻŧŅŚň 
ŇଦେŊŘରś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  
ଲś ŕŘ ĺଡ଼ Ĳ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞŎ ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲŏģ ŉŐŞŎ ŃŘଙ୍କ ŊŘŌ ŕŘŃ, 
ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ ĺŘŃ řŞŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ 
ĻŧŅŚň Ķśରś Ńର ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞŎ 

ĨŋřōśŻŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĿŘରś  ų ŕĻŘର ľƉକା, 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ Ĳ ĴŘȡ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŏģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ 
Ĵର řȄଲŏģ  

ĻŧŅŚňଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ 
ମ�ţȽରୀ Ŋ řŕŘର ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İĴ ŀĴŘŧŃ ř 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řȄଲŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେରŘ ŉśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř ରŘĻŘĴś 
ĬĿŘĪ ĩł řȄଲŘģ ňĹରŘĬĹରŘ Ĳ 

ĴȢ‌ Ŋ řŊରłŚରś  ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řȄଲŘģ ĹŘŐĴ ň řଣ୍ଟୁ ŕ Ȁ İŔŊś  ķľłŘର 
ŌŘǦର ŌŘĪଣ୍ଡ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ŕŘŃŞŎ 
ɂŌŘł ଲŘĶ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ň řଣ୍ଟୁ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ů ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘରś  ĴŘȡ‌, ů ŕĻŘର ľƉକା, 
ଲś ŕŘĺଡ଼ Ĳ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩ ĻŊŃ Ĵର řȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻŘ ŇŘŌŞŎ ūŬľ ř Ĳ ň řଣ୍ଟୁ ŇŘŌŞŎ 
ųľ ř ĩňରŘȅĴ ŌŘŌଲŘ ରŕ řȄŊŘ ŃŅƻ 
ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ରŘĻņŘŇŚର 
ŧśŇ řȑ‌-Ŭ ŌŘŞ୍କେľ ňŘର୍କିଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐରś  Ņś Ī ĹĴ řĩ 
ōŘŇ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŭ ପେŔŘŅŘର 
ଚ�ୋରƉକୁ  Ĵɹୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňśଲ řȧ‌ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŀś ňɰ ଲିକେȑ‌ ĹŘŊ ř Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର ř ňŘର୍କିଙ୍ଗŞŎ ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľର 
ଖ�ୋଲś ȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ସେŌŘŇƉକୁ  
ņର řȄଲŘģ Ĵɹୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ କେŔ ŇŌɲର 
ŭū/ŬŪŬŰŞŎ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řńŐଲŘ Ķ řରŉ 
Ŭ ĨŋřōśŻ ହେଲŏ ľ ř ŔśŞŎŒ Ĳ ରŘĻŘ ĵŘȚ‌ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘରŌ୍ୱାର 
Ņś Ī ĹĴ řĩ ōŘŇ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ 
ŇĻର ରȃȄଲŘģ ūŪ ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŬōśŊĴ 
İĴ ņŐŘ ĩĴɟ ଟିŋŘ ǭକୁľରŞŎ ĩŔ ř ňŘର୍କିଙ୍ଗŞŎ 
ȄŊŘ ōŘŇ Ň řĴľŞŎ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŋŘବେ 

Ŋś ଲś ȄŊŘ ସେŌŘନେ ଦେĵŐŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନେ ŀś ňɰ ଲିକେȑ‌ ĹŘŊ ř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ōŘŇ 
ଖ�ୋଲś ȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ņର řȄଲŘģ 
ŃŇŘķŇŘŞŎ ĨŋřōśŻ ľ ř. ŔśŞŎŒĿŘରś  ŭľ ř Ĳ 
ĵŘŇĿŘରś  Ůľ ř ŀś ňɰ ଲିକେȑ‌ ĹŘŊ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ņŐŘ ĩĴɟ ଟିŋŘ 
ǭକୁľରľ ř Ōƺ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ İŊĦ ŇĴଲř 
ŇŌɲର ପ୍ଲେȑ‌ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଜେରŘରś  Ņś ହେĥ İŕ ř ǭକୁľର ଚ�ୋର ř Ĵରś ȄŊŘ 
ǶୱୀĴŘର Ĵର řȄଲŏģ Ņś ହେĥ ପେœŘŅŘର ĨňରŘņŚ 
ହ�ୋĪńŐŊŘବେଳେ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ōŘଞ୍ଚରś  ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İĴŘȅĴ ĶŘť଼ି 
ଚ�ୋର ř ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ľ ř ŔśŞŎŒଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵɹୟାň řľŘଲ, ŋś ŊନେǢର Ļřĩର୍ପି , 
ଶେରĶଡ଼, Ŕ řĦŕƶୱାର Ĳ ĪŇଫ�ୋŔ řľ ř ńŘŇŘŞŎ 
ŌŘŌଲŘ ରŕ řĺ řģ

ňŜରǻŎś  űŲŌାŌଲାରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ŘĪȄଲା ŇƠଡା

ଜେଲŎś  ŊାହାŎ ř ŇƠଡା ସହ 
ňśĨ Ŋ ř ଚĹŘŎ ř ĴŎś Ȅଲା

ūŬ ŊାĪĴ ĻŊŃ, Ŭ ŏś ŞľŎା Ķ řŎŉ

ĹĴ ŅŊ řŏା ବ�ୋŏř Ōାť ŌାŎ ř 
ŕାŃ ŋାƍଗିଦେଲେ ŌାŏřĴ

Ōସଲା ĴǑପାŇŚ ŌାଲřĴƉĿାŎś  ŀĴାŧŃ ř ķľłା

Ŋ řǢୱାŔķାŃĴ ĹାŐĴ ŔମେŃ Ű Ķ řŎŉ

ĴľĴ, ūūŘū(ŔŌ řŔ)

ĻŊŘŕରଲŘଲ ନେŕରś  Īଣ୍ଡୋର ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର ňȽ ରିĴŘ ­ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĻĶŃ®ର ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂଫେŔର Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ ňŅ୍ମɌରୀ Œ řŒ řର Ō řଶ୍ର 
İŊĦ Ŋର řǨ ĨŋřନେŃŘ ɂŒŘƻ Ňନ୍ଦ ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ ŊଲřĬŀର Ŋର୍ଷିŧŘŇ 
ĨŋřନେȽରୀ ňŅɭ ମିŇŚ କ�ୋǺଲାňśରŚ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
ĻĶŃ ĩĶĴś ŊŦŖś ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř 

ňȽ ରିĴŘ ɂŃ ř ŋଲňŘĪŊŘ ଦେĬńŘନ୍ତୁģ ōŅř 
ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŞŎ ମ�ୋତେ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେ ŃŘହେଲŏ Ōśĥ Ň řǠ ଚିŃ ରŜ ପେ 
ĨŋřŇŧ Ĵର řŊ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ

 ĬƮŊŞŎ ­ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĻĶŃ® ňſରś  
Ŋର řǨ Ŕ řନେŌŘଟ�ୋȰରାŉର Ņřǟଲୀň ରŘŧƉକୁ  
­Ň řŃŘĪ ňŘଲřŃ ŔǗମାŇ®, ɂଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 

ĨŋřନେŃŘ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଲŏƉକାƉକୁ  ­ŋŚŌ Ŕ řĦ 
ǷମାରĴŚ ŔǗମାŇ®, ĴƟŒ řǛପୀ ŃńŘ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řĴŘŒ ŅŘŒƉକୁ  ­ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ ǷମାରĴŚ ŔǗମାŇ® Ĳ ĨŋřନେŃŘ 
ɌରୀŃŌ ŅŘŔƉକୁ  ­Ō řŕ řର ŅŘŔ ǷମାରĴŚ 
ŔǗମାŇ®ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŔŕ řŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ 
Ōśକ୍ତିଲ Řŋ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ 
Ĳť଼ିĩ ĹɹୟାନେȢ‌‌ŞŎ ɂŔŘର řŃ ņŘରŘŊŘŕ řĴ 
Ķśť ଼ିĴŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄŊŘ ŭŪľ ř Ŋ řŋŘĶରś  

ĴŝŃ ř ĴŐŘĴŘରŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ōƺ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňର ř Ĺ řĴ řତ୍ସା, Œ řକ୍ଷା, 
Ŋ řƕଞାŇ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, Ĵŝœ ř, ŔƍଗୀŃ, ବ�ţœŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ĴŐŘ ǱଥାňŃ୍ୟ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରś  ŭů Ļł ପ୍ʗŃ řŋŘņŘରŚƉକୁ  Ōƺ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řĻŧ ରŘĬŃରŘŧ 
Ĳ ŊŇǷ ମିŃŘ ରŘĬŃରŘŧ ŔǗମାŇ Ĳ ňśରǭକାର 
ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 
İȄŞŎ ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ରŘĬŃ, Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řǢରƙŇ ରŘĬŃ, ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ରŘĬŃରŘŧ, 

ସ୍ୱŧĦସ�Ťରŋ ରŘĬŃରŘŧ Ĳ ŔƙŇŘ ରŘĬŃ 
ɂŌśĵ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ ŃńŘ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌŇ୍ମń Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର řȄଲŏģ 
ĪĦ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ରŘĬŃଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ ľ ř. ସ�ŤରŚ, ସ�Ťରŋ ŋରƶୱାĻ 
ŔƍଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŊś  
ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌ Ĳ Ŕ řର୍ଦ୍ଧାń ľ řŋ ř ņŘରŘŊŘŕ řĴର 
ĴŐŘĴŘରŌŘନେ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řବେœł 

Ĵର řȄଲŏģ ĶŚŃ řĴŘର Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲ Ĳ ଲ�ୋର řĩ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ରŘĬŃ ĨŃ řȄƉକୁ  
Ōଞ୍ଚĴś Ň řŌƽł Ĵର řȄଲŏģ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ରŘĬŃରŘŧ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ସେŕ řňର ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŅřĴନ୍ଦ ରŘĬŃ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ରŘĬŃରŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

­ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃ®Ŏ ŔśŊƣǻ ĻŧƻŚ

ଯōŘĶଦŅଲŏ Ŋœ୍ଷୀŧାŇ ĨŋřନେȽରୀ 
ňଦɭ ମିŇŚ କ�ŘǺଲାňśŎŚ

ଦ řǟଲୀň, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ, Ŋ řĴାŒ,  
ɌରୀŃŌ ସǗମାŇ řŃ

ňśŎŚ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ ରŜň ňŘĪŊ 
ňńର ପ�ୋĵରŚģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ĨŊହେŐřŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ ňŞŎ İŕŘର ňśŇରś ƴଧାର 
ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋĵରŚ ŋ řŃରś  
ňŘł ř ŒśĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜେŔ řŊ ř 
ňŒ ř ŔŉŘ ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ତେବେ 

ĨŊଢ଼ା ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ňńର ňśǤର řłŚର 
ňśŇରś ƴଧାର Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴରł ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବରś  
ĬŅ୍ୟŌ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄଲŘĶ ř 
Ŭକ�ୋľ ř ūŰଲſ ůŬ ŕĻŘର ŬŲŲ 
ľƉକା Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ସେŃś  
Ĳ Ň řର୍ମାł Ň řĶŌ (ĲŊ řŔ řŔ ř) ňſରś  ĴŘŌ 
ĩରମ୍ଭ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ 
ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ ପ�ୋĵରŚରś  ňŘł ř ĵŘଲř 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ōଞ୍ଜୁର Ĩର୍ଥŞŎ 
ପ�ୋĵରŚର ňśŇରś ƴଧାର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ĨŇś ŅŘŇ ରŘŒ ř Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĨľĴ ř ōŘĪȄଲŘģ ĶŃŊର୍ଷ İପ୍ରିଲ ŞŎ 
İŕŘର ĨŇś ŅŘŇ ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 

Ŭକ�ୋľ ř ūŰଲſରś  Ů କ�ୋľ ř ūŭଲſ ŭů 
ŕĻŘର ŮŮŰ ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ İବେ ĴŘŌ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ

Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରର ɂବେŒ ňń ĨĿର ŇŐŘ 
Ň řĴľŞŎ ରŕ řĺ ř ŌŘ® ĩଲŘŌĹƠଡୀଙ୍କ 
Ōନ୍ଦିର ģ Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵ ŋŘĶŞŎ ରŕ řĺ ř 

İŕ ř ňśǤର řłŚģ İŕŘĴś Ōƺ କେŕ ř କେŕ ř 
ŌŘ® ĩଲŘŌĹƠଡୀଙ୍କ ňśǤର řłŚ Ĵŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
İŕ ř ňńର ପ�ୋĵରŚ ŇŊĴଳେŊର 
Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŇŊĴଳେŊର 
ŅĪŃŘňŃ řŌŘନେ ŊŇōŘĶ ōŘȽରାŞŎ ŅŘରś  
ନେĪ ଫେର řŊŘବେଳେ İĿŘŞŎ Ŋ řɌରାŌ 
ନେĪ ňśǤର řłŚŞŎ ǳନାŇ Ĵରନ୍ତିģ ସେĿŘŞŎ 
ĨľĴ ř ȄŊŘ ŅŘରś  Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ĨŋřŌśଖେ ōŘȽରା 
ĩରମ୍ଭ ĴŞŎģ ŌŘତ୍ର ıŃ řŕ୍ୟ Ķśରś ƫ ŊŕŇ 
Ĵରś ȄŊŘ İŕ ř ňśǤର řłŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ 
ĩŁś ĩŐŞŎ ରŕ řōŘĪĺ řģ ŇŊĴଳେŊର 
ōŘȽରାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŬŪūŭŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  

ପ�ୋĵରŚର ňśŇରś ƴଧାର ଲŘĶ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ İȄଲŘĶ ř ŬŰଲſ 
ůŬŕĻŘର ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŇś ŅŘŇŞŎ ପ�ୋĵରŚର ňśŇରś ƴଧାର, 
ňŘŕŘĹ, ĹŃś ħňŘǢŞ୍ରେ ŭ ŉśȑ‌ର ňŘଚେର ř, 
ଲɹୟାଣ୍ଡ ସ୍କେň řĦ Ĳ ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴŚĴରł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕ řȄଲŘģ ŬŪūŮŞŎ İŕŘର 
ňśŇରś ƴଧାର ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପ�ୋĵରŚରś  ňଙ୍କୋƴଧାର Ŕŕ ଲɹୟାଣ୍ଡ ସ୍କେň řĦ, 

ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴŚĴରł, ňŘଚେର ř ĩŅř 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ňśŇରś ƴଧାର ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŬŪūů ŌŘର୍ଚ୍ଚŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ପ�ୋĵରŚର ňśŇରś ƴଧାର Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŘł ř 
ɂŅŜ œ řŃ ରŕ řŊŘରś  ŇŊĴଳେŊର ବେଳେ 
ŅĪŃŘňŃ řŌŘନେ ǳନାŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲŏģ ŇŊĴଳେŊର ōŘȽରା 
ଶେœ ňŞŎ ପ�ୋĵରŚର ରſłŘବେſł 
ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩĶଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪūŰ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇŞŎ İŕŘର Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ 
ňŘଚେର ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିଲŘģ Ň řŌɨŌŘŇର 
ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ İňର ř ķľ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŋś Œśť ଼ି ȄŊŘ ňŘଚେର řର ŌରŘŌŃ ř 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ପ�ୋĵର řĴś  
Ń řŇ řňŘǢର୍ରୁ  ĻŊରŅĵଲ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ŇŜ ĩŎŜ ň ňାĪŊ ňńŎ ପ�ୋĵŎୀ

ĩŎǕ ହŕŏŘ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŘŌ

Ĵଠ�ŘŎ ହŕŊ ĩŊାସ řĴ ସśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŋଡ଼ାଟ řĩଙ୍କ Ńńɹ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ଦେବେ ŌାŏřĴ
ĴľĴ, ūūŘū(ŔŌ řŔ) :ĴľĴ ŔŕରŞŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ĨňରŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌‌ ňśଲ řŔ İବେ ĩŊŘŔ řĴ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
Ĵଠ�ୋର Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĴľĴ ŀřŔ řň ř ȃଲŘରŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕŕରର ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ķର ŌŘଲřĴ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řĻ ŋť଼ାľ řĩଙ୍କ 
ŔǑର୍କŞŎ ńŘŇŘŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄŔŕ řŃ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŋť଼ାľ řĩଙ୍କ 
Ńń୍ୟ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାଲŞŎ Ĩňଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ķśରś Ńର ňର řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩରŚ ŭŪ ŃŘର řĵ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ķର ŌŘଲřĴƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŋť଼ାľ řĩଙ୍କ ŔŊ řଶେœ Ńń୍ୟ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řľ řଜେȚ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାଲŞŎ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ İł řĴ ř 
ķରĴś ķର ōŘĪ İŕ ř ňଞ୍ଜୀĴରł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŃŅŘରĵ Ĵର řବେģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରś  
ŔŕରŞŎ ĩŊŘŔ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ķର ŌŘଲřĴଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŋŘŊରś  İŕŘ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ŇŘŕ Ȁģ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ķର 
ŋť଼ା ଦେŊŘ ŔŌŧŞŎ ŋť଼ାľ řĩଙ୍କ ଭ�ୋľȡ‌‌ ňର řĹŧňତ୍ର, ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା İŊĦ ķରľ ř ŊŘŔǱଥାŇ ŇŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘō řŊ, 
ସେ ନେĪ ńŘŇŘĴś ĨŊĶŃ ĴରŘĪŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ŔŕରŞŎ ķľś ȄŊŘ ଚ�ୋର ř 
Ĳ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌଲŘĶśť ଼ିĴର ĨŇś ŔǄଧାŇରś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, Ŋŕś  ĨňରŘņŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŕ řŞŎ ŋť଼ା ନେĪ ରŕśĺନ୍ତି İŊĦ ňśଲ řŔ ňŘĵŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କର କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ 
Ńń୍ୟ ରŕśŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŮ Ńś ŐŇŘŞŎ ŬŪŬůŞŎ ŌŘŌଲŘ ŔĦĵɹୟା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŌ řȄଲŏ 
Ōƺ ůŪ ɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ଚ�ୋର ř ŌŘŌଲŘ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ Ĺɹୟାଲŏƙ ňŘଲľ řĺ řģ 
ŃŅƻ ର řପ�ୋରǻ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕŕର ŊŘŕŘରś  ĩŔśȄŊŘ ĨňରŘņŚŌŘନେ ŋť଼ା ŔŜତ୍ରŞŎ 
ରŕ ř ĨňରŘņ ķľŘĬĺନ୍ତିģ Ň řĻର Ŕśରକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŔŕରŊŘŔŚଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ ରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ķର ŌŘଲřĴŌŘନେ ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ŋŘବେ Ŕ řľ řଜେȚ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାଲŞŎ Ńń୍ୟ Ĩňଡେȑ‌‌ 
Ĵର řŊŘĴś ŀ řŔ řň ř ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻŘŇś ĩରŚ ňŕ řଲŘରś  ŔŌǯ ńŘŇŘȅĴŘରŚƉକୁ  
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ŌƺŞŎ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ Ň Ĵଲŏ ķର ŌŘଲřĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŇǁŇĴŘŇŇ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŁŘĲŊŘ ȰରାŌରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŅŐřŃ ŔśŎſଷା ŌƗŎ İĴŘŃŘ ŔśŎſଷା ŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŏɹୟାłňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ଦେŊŎŘĻ ଭ�ୋĪƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ɂŃŘň Ĺǂ ŎŘĬŃ ŔŌɨନାନŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐřŃŌŘନƉŎ 
ŔśŎſଷା ĩŌŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģİȄରେ ůňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ  ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģĩĶĴś 
İହ ř ŌƗ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ŔŋŘ ĻŎ řĩରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řĻŎ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ,ŔśŎſଷା Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŐřŃŌŘନƉ ňŘĪĥĥ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ Ĵ řňŎ ř ŔŘŌ řŏ ହେବେ ŃŘ Ĭňରେ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŎňƗ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ):

ĲŎŌŘŔ İŊĦ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତିŎ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ǱଥାନŚŧ ɂŅର୍ଶନŚ ňť଼ିĩରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Œ řŒ řŎ ŔŎŔ ମେŐŘ-
ŬŪŬŰ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ମେŐŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŏİŔİĹĻřƉ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řřŋǈ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ȰରାହĴƉ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ĺśľ řŅ řନରେ 
ĨňŎŘହɣ ŬľŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ŋ řଡ଼ģ 
Ǧŏ Ǧŏ Ŋś ŏ ř ନ řĻ ŌନňŔǁŎ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řł řŊŘ Ŕହ ସେŏŉř ňİƞରେ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řť ଼ିĲ ĴŎ řŊŘରେ Ōƒଜା ŞŇĬȄଲେ ȰରାହĴģ 
ତେବେ ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ĹľňľŘ 
ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řȄŏŘ 
ŉśŀକ�ୋȑ‌ରେģ 

ମେŐŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 

ŊŘହŘŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĵŘŅ୍ୟĴś ŞŇĪ ପ୍ରାŧ 
ŭůľ ř Ǧŏ Ŏହ řĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ŌśŦ଼ିŌŘĦŔ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŎŔŘŊŐŚ, 
କ�ୋŎŘňśľ Ĵŉř Ŕହ ନŊŎƍňśŎ ĺŃś  
ĩŅř Ǧŏରେ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ନŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ōȧ‌Ŏś Ō ŌŘ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŔŋŘ ŋŃŎŘƉ ŉśŀǦŏରେ ŃŘĻŘ ĺŃś  
ňକ�ୋŀŘĴś ȰରାହĴŌŘŞŇ ňŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ǧŏରେ Ōȧ‌Ŏś Ō ŌŘ® ŔŋŘ, Ǧŏରେ 

ନ řଜେ ĺŃś Ŏ ĩĪľŌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŘƉ ହŘŃ Ń řĩŎ ř Ĺľł řŎ Ōƺ ňŜରǻŎś  
ବେȥ‌ ନŘĥ Ŏହ řĺ řģ ସେ ȰରାŌŚł ǯŎରେ 
ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ନ řଜେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊŘ 
Ŕହ କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରାŧ ůହĻŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŃŘŏřȟ‌ 
ɂŅŘନ ĴŎ ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ōŘĻňśŎŎ ସ୍ୱŧĦŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Łřଙ୍ଗିŎ ř ĺŃś  Ŕହ ĺŃś Ŏ Ⱥରାİ ňŘĬŀŎ, 

Ŋť଼ି, Ŕȧ‌, ňŘǑŀ Ĳ ĩĹŘŎ ĩŅřŎ ବେȥ‌ 
ĹŘହ řŅŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŌǯƉ ପ୍ରି ŧ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ōśť ଼ି ŌŘĦŔ Ǧŏରେ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ōľନ Ōśť ଼ି Ŕହ ŌŘŔ ň řĿŘ, ŌŘĦŔ 
ପ�ୋŀň řĿŘ, ŌŘĦŔ ňŃś ĩ, ŒŘŐňȽରେ 
ŌŘĦŔ ňŘȽ ପ�ୋŀŘ ŋŐř ଦେŒŚ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŘĪŊŘ 
Ŕହ ସ୍ୱŃƽ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřĺ ř ଦେŒŚ ନŘŏř 
ŋŘŃŎś  ɂସ୍ତୁŃ ­Ŋରେହ řňŘł ř Ⱥ ରିƉ®, ōŘହŘ 
­ଟେǦ Ĩŉ Œ řŌ řŐ řňŘŐ® ŋŘବେ ଲ�ୋĴƉ 

ňŘĵରେ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľś ĺ řģ
ମେŐŘĴś ĩହśŎŚ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘĴś 

ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହେĬĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŏřĬŀ ĶŘŧĴ ŅřŊ୍ୟ ĴśŌŘŎƉ 
ŏŘĪŋ ĴȚ‌Ŕର୍ଟରେ ļś Ō řȄଲେ Ņର୍ଶĴģ 
İହŘŔହ ňŘŎǑŎ řĴ ନୃ Ń୍ୟରେ ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
ķśŌśŎŘ, କେନ୍ଦୁļŎŎ ŔŘନ୍ତାŐŚ, କ�ୋŎŘňśľŎ 
Ĵର୍ମା, ŎŘŧĶŀŘŎ ଢେȟ‌ŔŘ Ŕହ ŎŘĻǱଥାନŚ 
ଲ�ୋĴନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ

ପňŘĵŎŚପśľǱଥିŃ ŀ řİŋř ପŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏରେ ĻĶǈନାń ସĦǭ ŝŃ ř ĩņାŎ řŃ ପɂରୋଜେĴɟ ପ୍ରŅŒȁŃ

ŊŘŏřňŘľłŘ,ūūŘū (ŔŌ řŔ) : ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ĻନĴŏɹୟାł ŔĦķŎ ūŪŌ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ǱଥାନŚŧ Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ନŘń ସେĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ňŘŦ଼ୀ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŔĩĪ ňŘŧŏ ɂņŘନ, ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ĲļŘ Ĳ ŎŌŘĴŘƻ ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŌŘŞŇ 
ŔĦĶĿřŃ ŋŘŊରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞŇ Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନŘŎ ŏŘŋ Ōƺ ସେŌŘŞŇ 
ŞŇŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ľହŏř ଭ�ୋĪ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେନŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ Ĳ ସ୍ୱģģĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģĨନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĴŌ řľ ř Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŎŊŚǂ ନŘń 
ǶୱାĪĥ,Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś,Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘņŘĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି  କ�ୋœŘƺକ୍ଷ କ୍ଷେȽମ�ୋହନ 
ŅŚſ ଷିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŏřňŘľłŘ,ūūŘū (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒŘ ŔŊś Ļ ŊŘହ řନŚ Ĳ ŊŘŏřňŘľłŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŊŘŏřňŘľłŘǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İĴ 
ନ řŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ōśĵ Ĵର୍କľ, Ņƻ ର�ୋĶ ŔŌŔɹୟା Ĳ İହŘŎ ନ řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŒ řǦ ŀŘକ୍ତŎŚ ŅŐ ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ ř Ĳ ŔŊś Ļ ŊŘହ řନŚŎ Ĩņକ୍ଷ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎŘĻŚ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ŔହଦେŊ Ōǟ ଲିĴƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ଡ଼. ŌŘନŔ ŔśପେŎ ସ୍ǴŒŘŏřǦ Ņƻ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ɂଫେŔŎ, Ĺſଷୁ ŀŘକ୍ତŎ. Ĩƙନ୍ୟĲ ŌହŘňŘȽ, ŀ. 
ŌĲନǢନŚ ନŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ର�ୋĶŚ ŌŘନଙ୍କୁ  Ńନȃ ňŎŚſଷା ନ řŎŚକ୍ଷĲ ĴŎ ř 
Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ Ȅଲେ Ĳ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋś Ō řĴŘ ŞŇĪȄଲେģŊŘŏřňŘľłŘ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ĲļŘ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎମେŒ Ĺǂ Ŏń, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ,, ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŅŘŒ İହ ř ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŊś Ļ ŊŘŕ řŇŚ ňſŎś  
Ň řħŒśǘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ŅŐřŃ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ İĴŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŏřĬŀ ĶାŧĴƉ ŏାĪȞ‌ 
ĴŇସରǻରେ ļś Ō řଲେ Ņର୍ଶĴ

Ĺľପľ ř ĵାŅɹ ପାĪĥ ŏŌɲବା ņାť ଼ି 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ଶ řŌ řŐ řପାŐŎ  

­Ŋରେŕ ř ପାł ř Ⱥ ରିଙ୍Ţ ‌®

­Œ řŒ řŎ ŔŎŔ ŞେŐŘ®ରେ 
ŋ řଡ଼ ĨŔǕଭାŐ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ):

ĩƗŐřĴ ĬƷଭିŅ ŔǑŅ କେǂ (ĩŎň řĩŎŔ ř) 
Ĳ ň୍ଲାƞ ŏŋର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ŭŅřନ ņŎ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ŊŘର୍ȁĴ ňśǪ ɂŅର୍ଶନŚ-ŬŪŬŰ ĬŅōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ųŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ňś Ţେ‌ň ɂŅର୍ଶନŚରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ Ȅȟ‌ Ĵś  ŞŇĪ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŊĶ řĹŘģ ɂŅର୍ଶନŚରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ ପ୍ରାƻŎś  űŪĭƴɫଧ୍ବ ɂŃ řǨଠାନ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕହ Ĵľ ŉ୍ଲାŵŘŎ, ŊନŔŘĪ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ĩର୍ଚିŀ Ōƺ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊŘ 
Ŕହ ŉś ŏରେ ନ řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ ĩĴର୍ଷłŚŧ 

Ȅȟ‌ ōńŘ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń, ଢେŖŘŏ, ŃŊŏŘ, 
ŊŘର୍ବିŀȢ‌, ŊŚłŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŎ řĩଡେŖ ŉś ŏŎ Ŕମ୍ଭାŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊŘĴś  ĶହŐř ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂŅର୍ଶନŚରେ ŊĶ řĹŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Ĺ řତ୍ରାƉନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŋŘĶŞŇĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ŃńŘ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ķśť ଼ିĴ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଶେœ Ņřନରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭŏକ୍ଷ ňŎ řŅର୍ଶĴ ňśǪ ɂŅର୍ଶନŚ Ŋś ŏ ř 
ଦେȃŊŘĴś  ň୍ଲାƞ ŏŋŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ ř 
ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔĦĶĿନ ŔŘହŘō୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ 
ŔŊś ବେଳେ Ŏହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ĩମେ ĺŘȽ 
ŔĦĶĿନ ňŘĵରେ ĴୃŃƕģ କେŊŐ ňŜŎŘŃନ 
ĺŘȽ Ŋର୍ଷĴś  ńରେ İĴŘĿ ř ନହେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଯେତେବେଳେ ŔŌŧ ňŘĬĺନ୍ତି, 
İĿŘĴś  ĩŔନ୍ତୁģ ĩňłŌŘନƉ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŅŘŧ řƫ 
ĩňłŌŘŞŇ ନ řĨନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ŧśନ řľ-Ű ĬƏ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ŧśନ řȑ‌-Ű ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŊŘର୍ȁĴ ŊǄଧୁ 
Ō řŐ řନ® ĬƮŊରେ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴśŌŘŎŚ 
ŎŜ ňŘŏŚ ସେନŘňŃ ř ĩହɲୱାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦĶĿନ 
Ĩƺ
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