
 ŵŘŒ řĦľŇ, ŮŘū (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞŋନŇĻś İŏŘରŎ ĩମŌର řĴŘର 
ĩȮମł İŊĦ ସŔĿŘର ରŘǧňŃ ř 
ନ řକ�ୋŏŘସ ମŘŅś ର�ୋƉକୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř 
ଜେŏରŎ ରȃŊŘ ķľłŘĴś ନŇĪ 
Ŋ řŒɫŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  ĩମŌର řĴŘର ମ řȽ ŧśର�ୋňŚŧ 
ରŘǧ ନ řରŊŃŘ ĨŊŏମɲନ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŚନ, ରś œ, କ�ୋର řĩ ସମŌŃ 
ĨନŇĴ ରŘǧ İŕŘର ନ řǁଦା Ĵର řĺƻତ̫ି  
ĩମŌର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ İଭଳř 
ĴŘōǻɹୟାନś ǨଠାନĴś ସŔମŘନŇ ĶśƠଡାĶର୍ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ଭŘରŃ ମƺ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĵŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ İĴ Ĺřƻତାର 
Ŋ řœŧʷ ĩଲ�ୋĹନŘ Ņ୍ବାରŘ ସମŘņŘନ ňŘĪĥ 
ଭŘରŃ ňରŘମର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫  Ĩନ୍ୟňſରŎ 
ȸǑ Ŋ řŒɫ ନŇŃŘଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś  ĵŘŃ řର 
ନ Ĵର ř ŃŘଙ୍କର ĴŘōǻɹୟାନś ǨଠାନĴś 
ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ Ņର୍ଶାĪĺƻତ̫ି  ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŞŋନŇĻś İŏŘ ରŘǧňŃ ř ନ řକ�ୋŏŘସ 
ȺĶɵ ସƽ୍ରାସŊŘŅରŎ ମŘŃ řȄଲେʷ İŕŘ 
ĩମŌର řĴŘŊŘସŚଙ୍କ ĻŚŊନ  ɂŃ ř  ଘ�ୋର 

Ŋ řňŅ ସŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘʷ ŞŋନŇĻś İŏŘ 
ଭଳř Ĵ୍ୟୁŊŘ, ମŌƃ ସିକ�ୋ İŊĦ Ĵŏମ୍ବି ĩ 
ĬňରŎ ମƺ ĩȮମł Ĵର řŊŘĴś ņମĴ 
ଦେĪĺƻତି ରŘǧňŃ ř ȸǑʷ  

ĪŃ řମƺରŎ  ରŘǧňŃ ř ନ řକ�ୋŏŘସƉକୁ  
ȸǑ ସŔନŘ ĩĻř ĩମŌର řĴŘ ĩł řĺƻତ̫ି  
Ŋ řମŘନରŎ ŃŘƉକୁ  ନ୍ୟୁ ŧର୍କ ĨłŘଯŘĪĺ ř̫  

Ŋ řମŘନରś  ĲǺଲାĪŏŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŃରŎ Ĵťř ňťřȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘʷ 
İŕŘňରŎ ŃŘƉକୁ  ĨŅŘŏŃରŎ ŕŘĻର 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ĨŅŘŏŃ ȺĶɵ 
ମŘମŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵରś ĺ ř̫  ନ řକ�ୋŏŘସଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ȺĶɵ ĬƪପାŅନ Ĳ ĹŘŏŘł 
ସŕ řŃ ȺĶɵ ସƽ୍ରାସŊŘŅ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ରŕ řĺ ř̫  ĨŅŘŏŃରŎ ŕŘĻର Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŃŘƉକୁ  ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  

ସŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ େଯ ĶŃĴŘŏř 
ŞŋେନĻś İŏŘ ĬňରŎ ĩମŌର řĴŘ 
ସŔନŘ Ŋť ņରłର 
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­ĴȢ‌Ĵ ř ŬŲųŲ 
İŀř Ŭ®ରେ ɂŋାŔ

ŊŎŉ ňŘŏľ řŏŘ ŇŅŚ, ļŎłŘĶଙƍଗୋȽରୀରେ ŃାňŌାȽରା 
Ŋ řōśŻ ŬŬ ŀ řȰରୀ

Ňś ɹŧĴǻ ŞĻȢ‌ରେ Ň řକ�ୋŏŘȧ‌

 ŇŜ ĩଦřǟŚ,Ůģū(İŞĻŇɵ ସି): ସŘରŘ Ĭƥର ଭŘରŃରŎ 
ŒŚŃର ŏŕର ř ĻŘର ř ରŕ řĺ ř Ĳ ĻନĻŚŊନ ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀର Ĳ ŕ řମŘĹଳ ɂଦେŒରŎ 
ĬƏ ǱଥାନମŘନଙ୍କରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŒŜନ ŀ řȰରୀĿŘରś  ŃଳĴś 
ĵସ řĺ řģ ĬƥରŘĵଣ୍ଡର ĬƥରĴŘŒŚର Ķଙƍଗୋତ୍ରୀ କ୍ଷେȽରŎ 
ସର୍ବନ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋ řଯśକ୍ତ ŬŬ ŀ řȰରୀରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŉଳରŎ 
ଭŘĶŚରńŚ ନŅŚରŎ Ļଳ ŊରŉରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ļରłŘĶśť řĴ ମƺ Ŋରŉ ňŘŏľ řଯŘĪĺ ř̫  ĻଳɂňŘŃ ମƺ 
Ŋରŉ ňŘŏľ řଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řଳ řĺ ř̫   ɂŊଳ ŒŚŃ 
ଯ�ୋĶśĥ Űľ ř ĻřǟଲାରŎ କ�ୋŏɡ ଡେ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  

ସŔŕ řଭଳř ŕ řମŘĹଳ ɂଦେŒରŎ ŭ Ņřନ ķନ 
Ĵś ŕś ŀ ř ĻŘର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ସŃର୍କŃŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

Ĵś Ĵś ମସŔରŚରŎ ŃŘňମŘȽ Ŋ řଯśକ୍ତ Ű ŀřȰରୀରŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ରŘĻǱଥାନର ūŮľ ř ĻřǟଲାରŎ ķନ Ĵś ŕś ŀ ř 
ĩƐଛାŅřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟର ů ĻřǟଲାରŎ ŒŚŃ 

ŏŕର ř Ĳ ų ĻřǟଲାରŎ ķନ Ĵś ŕś ŀ ř ନŇĪ ସŃର୍କŃŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻǱଥାନର ɂସ řƴ ଶ�ţଳନ řŊŘସ ମŘĬƞ 
ĩŊś ରŎ ȮମŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରŎ ňŘରŘ ŒŜȚ ŀ řȰରୀରŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ମƺɂଦେŒର Ş�ୋňŘଳରŎ ĹଳřŃ ŒŚŃ 

ĮŃś ରŎ ɂńମńର ňŘĪĥ Ņ řନସŘରŘ Ĵś ŕś ŀ ř ĺŘĪ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏŘģ ĩĶŘମŚ ūů Ņřନ ŒŚŃ ŏŕର ř ĻŘର ř ରŕ řŊŘ 
ନŇĪ ସŃର୍କŃŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĭƥର ɂଦେŒରŎ 
ମƺ ĩĶŘମŚ Ń řନ ř  Ņ řନ ଭŚœł ńƠଡା ňŀřŊģ 

Ņ řŏɱଳୀରŎ ĩĻř ସĴŘଳŐ ķନ Ĵśŕśŀ ř ĺŘĪ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏŘģ ŉଳରŎ Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řମŘନ 
Ŋନ୍ଦରରŎ Ŋ řମŘନ ĬŀŘł Ŋ řଳମ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭƥର ଭŘରŃରŎ ķନ Ĵśŕśŀ ř ĴŘରłରś  କେତ�ୋľ ř 
Ŋ řମŘନŊନ୍ଦରରŎ Ŋ řମŘନ ĹଳŘĹଳ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରŎ 
ବ�ୋŏř İŧŘର ପ�ୋର୍ଟ Ĩńର řľ ř ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ସŜĹନŘ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řମŘନ Ŋନ୍ଦର ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ନ řĻ Ŋ řମŘନର ǱଥିŃ ř 
ଯŘƗŢ‌ Ĵର řŊŘĴś  ଯŘତ୍ରୀମŘନƉକୁ  ňରŘମର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫

Ļାťରେ Ļť ĬƥŎାĵƠ
ŎାĻǱଥାŇŎ ūŮ Ļřǟଲାରେ Ĵśŕśť ř

ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌ ňŘĪĥ Ň řŎŊ ­ȸ ରିňȢ ĪƙଜିŇ®
 ŋୁŊନେǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĩǆ 

ɂଦେŒ ସରĴŘରଙ୍କ ପ�ୋŏŘଭରମ-
ŊନĴŘଚେରŏŘ ɂĴǛ ନŇĪ 
ତେŏଙ୍ଗାନŘ ସରĴŘର ŏĶŘŃŘର 
ଭŘବେ ĩȮମłŘƬĴ ĩଭřମśĵ୍ୟ 
ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛ ଯ�ୋĶśĥ 
ତେŏଙ୍ଗାନŘର Ļଳ ĨȅĴŘର ĬňରŎ 
İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴśɂଭŘŊ ňĴŘĪŊŘ 
ନŇĪ ĩŒƉକା Ĵର ř ତେŏଙ୍ଗାନŘ 
ସśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟର  ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  İŕ ř ମŘମŏŘର Ķśରś ƫĴś 
Ĩନś ଭŊ Ĵର ř ĩସƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ସ�ୋମŊŘର İŕŘର ŒśłŘł ř Ĵର řବେģ 
ň Ŝର୍ବରś  ତେŏଙ୍ଗାନŘର Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŘରłରś  ĩǆ ସରĴŘର İŕ ř ɂĴǛର 
ŀřň řĩȡ‌Ĵś ŊŘŃ řȢ‌ Ĵର řȄଲେģ İବେ 
ସśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟର Ŏ ମŘମŏŘର ŒśłŘł ř  
ହେŊŘ ତେŏଙ୍ଗାନŘର ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ପ�ୋŏŘଭରମ ɂĴǛ ĴŘରłରś  Ĳଡ଼ିŒŘ 

ସର୍ବାȅĴ ɂଭŘŊ řŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘର İନŇĪ 
ĨସǕŊ ନ řରŊŃŘ ĨŊŏମɲନ Ĵର řŊŘ 
ସŘņŘରłରŎ ĩǠōǻ୍ୟ ସŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒର ନŘରŘ 
ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟରŎ ସରĴŘର 
Ķଢ଼ିŊŘ ňରŎ ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂରŎ 
ŀŊŏ Īƙଜିନ ସରĴŘର ȄŊŘ ĴŘରłରś  
ରŘĻ୍ୟ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ବେȥ‌ Ķśରś ƫ Ŋŕନ 
Ĵରś ȄŊŘ ମŕŘନŅŚ İŊĦ ପ�ୋŏŘଭରȟ‌ 
ସମସɹୟା Ńś ľ řŊŘ ନŇĪ ĩŒŘ Ĵର řȄଲେ 

ରŘĻ୍ୟŊŘସŚģ ମŘȽ ପ�ୋŏŘଭରମ ɂĴǛ 
ମŘମŏŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘର ĴŘŕ ȀĴ ř 
ନ řରŊ ରŕ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ନŇĪ ĴŘŕŘ 
ňŘĵରŎ Ĭƥର ନŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ତେŏଙ୍ଗାନŘରŎ ĴĦଗ୍ରେସ ସରĴŘର 
ରŕ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟǶୱାର୍ଥĴś  ସର୍ବାȅĴ Ķśରś ƫ 
ଦେĪ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ରŎŊନ୍ତ ରŎƝଡୀ 
ପ�ୋŏŘଭରମ-ŊନĴŘଚେରŏŘ ŏ řƉକ୍‌  
ɂĴǛĴś Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĩସśĺƻତିģ 
İŕ ř ɂĴǛ ଭŊ řœ୍ୟŃରŎ ରŘĻ୍ୟର 
ĻଳସŔĹନ İŊĦ ňŘନŚŧ Ļଳ ɂĴǛ 

ĬňରŎ ɂଭŘŊ ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥାନŚŧ ସରĴŘର ĩŒƉକା Ĵରś ĺƻତିģ 
ସŔȄňŘĪĥ ସŊś  ମŕŏରŎ ତେŏଙ୍ଗାନŘ 
İŕ ř Ųū ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକାର 
Ŋŝ ŕȖ‌ ɂĴǛĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĩସśĺ řģ 
ତେŏଙ୍ଗାନŘର Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ ĴŘରłରś  
ନ řĴľରŎ ĩǆ ɂଦେŒ ସରĴŘର 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ŀ řň řĩରĴś ŊŘŃ řŏ 
Ĵର řĺ řģ ĩସƻତାĴŘŏř ସśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟର Ŏ 
ମŘମŏŘର ŒśłŘł řରŎ ତେŏଙ୍ଗାନŘ 
ନɹୟାŧ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 

ĩǆŎ ŊȚ‌ĴାଚĹȡ‌ŏା ɂĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŁś ĺ ř ତେŏଙ୍ଗାŇାŎ ­Ŕ řଙ୍ଗŏ ĪƙଜିŇ®

 ŋୁŊନେǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĩସƻତାĴŘŏřĿŘରś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ମŌŀřĴŘŏ ସର୍ଭିସ ĩସ�ୋସ řİସନ(ĲମସŘ) 
ķଣ୍ଟିĴ řĩ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ɂŃ řŅ řନ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř 
ସŔŊŘ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊģ ň Ŝର୍ବରś  İନŇĪ ĲମସŘ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ସ�ୋମŊŘରĿŘରś  Ņ řନ ųľŘରś  
ūūľŘ ଯŘİĥ Ĳň řŀ ř ସŔŊŘ Ŋର୍ଜନ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ସĦķ ସŜȽରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫  ସĦķର ସଭŘňŃ ř ŀŘକ୍ତର 
Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ ମ řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ନɹୟାଯ୍ୟ ŅŘŊ ř 
ň Ŝରł ňŘĪĥ ସĦķ ɂńମŌ ĴଳŘ ପ�ୋœŘĴ ňର řņŘନ 
Ĵର řȄŏŘģ ମŘȽ ସରĴŘର ŅŘŊ ř ନŒśł řŊŘରś  
ĩମŌ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İĴ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସŔŊŘ 
Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋଳନ Ĵର řȄŏś ģ ମŘȽ İŕŘ ସରĴŘରଙ୍କ 
ĬňରŎ କ�Ťłସ ř ɂଭŘŊ ňĴŘĪନŘŕ Ȁ̫  ତେłś 
ĩସƻତାĴŘŏřĿŘରś  ĩମŌ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ 

 ňŘŎŐŘଖେŌƠୁଡି,Ůģū(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ସŚମŘନ୍ତ 
ĩǆɂଦେŒ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏମ Ļřǟଲା ସ�ୋମପେƞ ମଣ୍ଡଳ ŊŘରś ĩ 
ĺĴ ନ řĴľ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ İĴ ଭŧଙ୍କର Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 

ŭ Ĳťřĩଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃĴଙ୍କ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňର řĹŧ ମ řଳ ř ନ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ସŔମŘନଙ୍କ ķର ŊŘଲେŒɫର Ĩଞ୍ଚଳର 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ମŝŃ ମŕ řଳŘଙ୍କ 
ନŘମ ĴନĴŏŃŘ(ŭŬ) İŊĦ Ņś Ī 
ňśĨର ନŘମ Ĩଭř(Ų) Ĳ ĩŅřŃ୍ୟ 
(ū) ବ�ୋŏř ପ୍ରାńମ řĴ ଭŘବେ 

ĻłŘňťřĺ ř̫  ମŕ řଳŘଙ୍କ ସ୍ବାମŚ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ
ସŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ମŝŃ ମŕ řଳŘĻłଙ୍କ ସ୍ଥଳସŔନŘରŎ 

Ļଣେ ଯƽ୍ରୀ ଭŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ ସŔ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘରŎ 
ĴŘōǻ୍ୟରŃ Ȅଲେģ ସ୍ବାମŚ Ĳ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ ସŕ ସŔ ĩĻř 
ŊŘଲେŒɫରରś  İĴ ĴŘȡ‌ରŎ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ĹŘŏřĶŏŘ ūŪ ଜŚŊŇĨŒśŋ 
ŎŊ řŊାŎ

Ņś Ī ňśĨƉ Ŕŕ Ōŕ řŐା 
ŌŝŃ, ŔɫବାŌŚ ĶśŎś ŃŎ

ĩǆରେ ŊŘଲେŒɫŎŎ ŭ ŌŝŃ 

 ŊĨĥŎňŘŐ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ŊĨĥରňŘଳ 
ńŘନŘ ŊĬଳřĶଡ଼ ĩମନŘ ନ řĴľରŎ ĩĻř 
ସǄଧ୍ୟାରŎ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାରŎ Ņś Ī 
ସŘଙ୍ଗଙ୍କ ĻŚŊନ ଯŘĪĺ řģ ସŔମŘନŇ ହେଲେ 
ĴŏƠଡା ĶŘĥର ŒŘନ୍ତନś  ବେହେରŘ Ĳ ĩମନŘ 
ĶŘĥର Ĩନ řŏ ɂņŘନʷ ŒŘନ୍ତନś  Ĳ Ĩନ řŏ 
ŃŘଳଚେର Ĩଞ୍ଚଳରŎ ĶŘଡ଼ି ĹŘଳĴ ଭŘେŊ 
ĴŘମ Ĵରś Ȅଲେģ ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରŎ ŊŘĪĴରŎ 
ķରĴś ଫେରś ȄŊŘ ବେଳŐ କ�Ťłସ ř ĶŘଡ଼ି  ŃŘƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ĭଭŧ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĺ řľ řĴ ř 
ňଡ଼ିȄଲେģ ଲ�ୋକେ ସŔମŘନƉକୁ  İĴ ķର�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସାଳରŎ ଭର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ସŔĿŘରŎ 
ŀŘକ୍ତର ସŔମŘନƉକୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ

ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ 
ĹŘŏřĶଲେ ŅୁĪ ŔŘƍ

}ňŝǨଠା-ű

ĩଜřĿୁ Ĳȟ‌ŔŘŎ Ŭ ଘƞଟିĩ  
Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

ĩମେŎ řĴାŎ ĩȮŌłĴś 
Ŋ řŒ୍ବŊɹŘňŚ Ŋ řର�ୋņ

ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ Ĵŏା ŋାŎŃ
ĩମେ Ŀ řȇ ĴŎ řĺś : ȸǑ
ĴŏŌɲ ବିĩ, ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ 
Ĵ୍ୟୁŊାĴś ȸǑƉ ņŌĴ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ řŎ ĻŇĻାŃ řƉ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା ňାĪĥ ପ�ୋŏାŋŎȟ‌ Ŋ řňŅ
ĲťřŒାŎ ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ହେĬŇ ř 
ňĺś ĩ ĻŐ ɂŋାŊŎ Ŕର୍ଭେ

 ŋୁŊନେǢŎ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟĴś ňśł ř ଫେର řŊ 
ŒŚŃģ Ű ŃŘର řĵରś  ŃŘňମŘତ୍ରା ȮମŘĶŃ ଭŘବେ ɏରାସ 
ňŘĪŊģ ŉଳରŎ ŒŚŃ Ŋଢ଼řŊģ Ŋର୍ତ୍ତମŘନ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĬňରŎ İĴ ňଶ୍ଚିମ Řļଡ଼ର ɂଭŘŊ ରŕ řȄŊŘରś  
ରŘĻ୍ୟରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŭ Ņ řନ ହେŏŘ ŒŚŃର 
ɂକେŘň ସŘମŘନ୍ୟ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ű ŃŘର řĵରś  İŕ ř 
ǱଥିŃ řରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତନ ĩସ řŊģ ŃŘňମŘତ୍ରା Ů-ů ŀřȰରୀ 

ɏରାସ ňŘĪŊ Ĳ ňśł ř ŒŚŃ Ŋଢ଼ିŊ ବେŘŏř ň Ŝର୍ବାନś ମŘନ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňଡ଼େŘŒŚ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ĵସ řŊŘ 
ସŕ ସŔĿŘରŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŰŎୁ ňłୁ ř ŊŦ଼ିŊ ŒŚŃű ŌƠୁ Ķଡ଼řŊŘ ňରେ ଚେŃ řଲେ ŔŎକŘŎ

}ňŝǨଠା-ű

କଡ଼Řକଡ଼ř ହŕŏŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌® ōŘƗ

ହେȢ‌Ŕ ř ର�ୋȺ ରିĶɵ 
ଭେନେĻś İŏାŎ 
ŇŜ ĩ ŎାǧňŃ ř

 ŀୁƍଗୁ Ŏ řňŘŏř/ŔŌɲŏňŎୁ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĨņŘ ରŕ řĶŏŘ 
ŊŘŕŘķର ĴŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟାģ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ĹŘŏřĶŏŘ ňŘଞ୍ଚ Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊନģ ସśŊƣଣ୍ଣňśର Ĳ ସମɲŏňśର ĻřǟଲାରŎ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ 

Ǳଥାନ‌ରŎ ĩĻř İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ସśŊƣଣ୍ଣňśରରŎ 
Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁର  řňŘŏř 
ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚଳରŎ ĴĴŘ-
ňśŃś ରŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସମɲŏňśର Ļřǟଲା 

ņନś ňŘŏř ńŘନŘ ସśନŘňŘŏř Ĩଞ୍ଚଳର ŭĻłଙ୍କର ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ 
ମŝŃĴମŘନŇ ହେଲେ, Ŋ řନ řĴŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹରŅŘ Ȱରାମର 
ଭĻନ ŊŘĶ (ŭŬ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ňŘର୍ଥ ŊŘĶ(ūŮ) İŊĦ 
ņନś ňŘŏř ńŘନŘ ସśନŘňŘŏř Ĩଞ୍ଚଳର ମŕମ୍ମŅ ŵŘସ řŉ, ମŕମ୍ମŅ 
ĻřĩĬȢ‌ Ĳ ମŕମ୍ମŅ ସ řŉŘନʷ

Ĩņାରେ Ŏŕ řĶŏା ŊାŕାķŎ Ĵାର୍ଡ Ŋƞଟା

କକŘ-ňŃୁୁŎŘƉ ŔମେŃ ůŌŝŃ

}ňŝǨଠା-ű

ĩĬ ŭŅřŇ 
ଘŇ କୁହୁଡ଼ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ରŘĻņŘନŚ 
ଭś ŊନŇŒɫର ସମŌŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳରŎ 
ĶŃ ūū ମŘସ ମƺରŎ ­ĩମ Ŋȧ® ŒŃŘȅĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ ସŕ ű Ļłଙ୍କ ĻŚŊନ 
ନŇĪĺ řģ ĩମ Ŋȧ ĹŘଳĴଙ୍କ ବେňରś ĩ 
ĶŘť ř ĹŘଳନŘ Ĳ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř 
Ŋ řଭ řǈ ସମŧରŎ ĻନĨସନ୍ତୋœ Ĭଗ୍ର 
ରŜ ň ନŇĪĺ řģ ĪŃ řମƺରŎ ରŘĻņŘନŚରŎ 
­ĩମ Ŋȧ‌® Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ņś Ī Ļłଙ୍କ ĻŚŊନ ଯ řŊŘ ňରŎ ରŘĻ୍ୟ 
ସରĴŘର ଚେŃ řĺƻତିģ ­ĩମ Ŋȧ‌®ର ňର řŊŕନ ସŔŊŘ, ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ସśରକ୍ଷା İŊĦ ňର řĹŘଳନŘ ĬňରŎ ରŊ řŊŘର İĴ ĬƏǯରŚŧ 
ସମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମ Ŋȧ ସŔŊŘର ନ řŧମ řŃ ŃŅŘରĵ, 

ňର řĹŘଳନŘ ŒŝƌଳŘରŎ ĬǈŃ ř İŊĦ ଯŘତ୍ରୀ ସśରକ୍ଷା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ķŝŕ İŊĦ ନĶର Ĭǈŧନ ସĹřŊ ĬœŘ ňŘŁŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରŎ İĴ ĬƏǯରŚŧ Ĵମ řľ ř ĶĿନ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵମ řľ řରŎ ňର řŊŕନ Ĵମ řସନର, ŀ řସ řň ř, ଟ୍ରାŉřȇ‌ }ňŝǨଠା-ű

ĶĿŇ ହେŏା ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř
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ŞōŘť଼ା, Ůାū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ କĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŞōŘť଼ା 
Ŋɰକ ĵł ř ŔŌŝƴ ଧି ĵɹୟାŃ řɂରାǊģ ŎାĻ୍ୟŎ İŕ ř ĵł řŊŕୁŐ 
ĨƗŐରେ Ŋ řକାŒ ŊାľŊłା ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ ŅŚňŅŐ 
ĨǄଧାŎ ŇŚŃ řରେ İĿାରେ Œ řǛପାŧŇ ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ŔାŎା ŎାĻ୍ୟକୁ  Œ řଳ୍ପ ňାĪĥ ­ĩŕାŎ® ŞōŘĶାĬȄŊା 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĵł řĻ ŔǑŅ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĶŎୁୁƫňŜƣǻ Œ řଳ୍ପ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ İĿାରେ Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟକୁ  ňŎ řŊŕŇ 
ହେĬȄŊା ĵł řĻ ňŅାń୍ଥŎ Ŋɹୟାňକ ĬତƥତୋŐŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠାରେ ŞōŘť଼ା ĵƠଡି Ōଣ୍ଡŐକୁ Ĭପେſଷା 
କŎାଯାĪĺ řģ Œ řଳ୍ପ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ, ଯାŕାŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ବେକାŎŚ İŊĦ ĨŋାŊ ĨŇľŇŎ କǦ 
Ŕŕ ř ĩŔĺୁƻତିģ

ŞōŘŀାŎ ĵł ř କɰǦŎରେ ųŪľ ř ĵł ř Ŏŕ řĺ ř, କ řƻତୁ 
କĴŊŐ ŭŮľ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ 
İŊĦ Ň řŧାŌକ ŔŌŔɹୟା ŞōŘĶୁĥ ůŰľ ř Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା ĵł ř ŎାĻǶŎୁ Ŋାœȁକ ɂରାŧ ŮŰ,ŪŪŪ କ�Řľ ř 
ľƉକା ĩŧ କରେ, ŞେĬĥȄŎୁ କĴŊŐ ŞōŘť଼ା ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ ɂରାŧ Ŭū,ŪŪŪ କ�Řľ ř ľƉକା ŞōŘĶŅାŇ କରେģ 
ĹŐřŃ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ŞōŘť଼ାŎୁ ĵł ř ŎାĻǶ ňାĪĥ 
ŏſଷ୍ୟ ŬŬ,ŪŪŪ କ�Řľ ř ľƉକା ŎĵାଯାĪĺ řģ

ūųŪű ŌŔ řŕାରେ ŞōŘť଼ାରେ ĵł ř ĵŇŇ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ İକ ķର�ŘĪ କମ୍ପାŇŚ କାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ūūű Ŋର୍ଷ ņŎ ř, İŕ ř ĨƗŐ ରେŐ 
İŊĦ Ŕଡ଼କ ňଥରେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡŎ İକ Ŋ řŒାŐ ĪǴପାŃ 
କାŎĵାŇାକୁ  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľȚ‌ ŏୁŕାňଥŎ ŞōŘĶାĪ 
ĩŔ řĺ řģ ŞōŘŀା କɰǦŎŎ İକ ĨĦŒ, ĻĻାƍରେ 
ȄŊା ĩĬ İକ ପ୍ରŌĵୁ ĵł ř ūųŰŰରେ ŏୁŕାňଥŎ 
ĬତƥତୋŐŇ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୃŻ 
କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľȚ‌ ĵł řĻ Ŏପ୍ତାŇ ř କŎ ř ପ୍ରĹୁŎ 
ŏାŋ Ĭňାର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ ĨƗŐରେ İକ Ŋଡ଼ ĪǴପାŃ 
Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, ŞōŘŀା İŊĦ İŕାŎ 

ĩĵňାĵରେ ଛ�Řľ ସ୍ପƙ ŏୁŕା କାŎĵାŇା ǱଥାňŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ Ńଥା ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŏୁŕାňଥŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř  Ŋ řŒାŐ ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା 
Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲେ Ōƺ, ŞōŘŀା İŊĦ İŕାŎ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐ Ĩłଦେĵା İŊĦ ĨŊହେŐřŃ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄŏାģ 

ūųűŪ ŅŒକŎୁ ŬŪŬŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, İŕ ř ĨƗŐରେ 
Ŋɹୟାňକ ĵł řĻ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକୁ  Ŏପ୍ତାŇ ř ହ�ŘĪȄŊା 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ Ŋ řକାŒ ହ�ŘĪ 
ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ହେଲେ Şେତେବେଳେ ŏřȎ‌ ଶେଷ 
ହ�ŘĪĶŏା ସେତେବେଳେ ĨƗŐରେ ବେର�ŘĻĶାŎŚ 
ଦେĵାଦେŏାģ ĩĶŎୁ ĵł ř କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ İŕ ř ĨƗŐକୁ 
İକ Œ řଳ୍ପକĴǂରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊାକୁ  କȟ‌ ĩȰŕ 
ଦେĵାĪଲେ, ņŚରେ ņŚରେ ĨƗŐ ĵł řĻ ŔǑŃ ř ĵାŏř 

ହେŊାକୁ  ŏାĶ řŏାģ ĵł ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କĴŊŐ ĬତƥତୋŐŇ 
ǱଥାŇ İŊĦ ĨŊାǯŊ Ŕମ୍ଭାŊŇାକୁ  ňĺରେ ňକାĪ 
ଦେଲେģ

ɂରାŧ ňାƗ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř, ĻୁŎୁŀ ř, କାŔ řĩ, 
ଟ�Řଣƞଟୋ İŊĦ Ķĩୁŏř ŋŐř ĨƗŐରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎୁȄŊା 

କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ କĴŊŐ ŏାŋ ňାĪĥ ĵł ř କାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ପେଲେȑ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ, ସ୍ପƙ ŏୁŕା 
କାŎĵାŇା İŊĦ ŏୁŕା ňଥŎ ĬňକାŎŚ ň୍ଲାଣ୍ଟ ପ୍ରŃ řǨଠା 
କŎୁĺƻତିģ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎ ŔŜȽ ĨŇୁଯା ŧŚ, ŞōŘŀା ĵł ř 
ĨƗŐŎୁ ɂରାŧ Ų.ŭ କ�Řľ ř ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŏୁŕା ňଥŎ 
ĬତƥତୋŐŇ କŎାଯାĪĺ ř, ଯାŕା ŌƺŎୁ ű.űŮ କ�Řľ ř 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ňŎ řŊŕŇ କŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରĹୁŎ ĵł ř 
କାର୍ଯ୍ୟକŐାň Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŞōŘŀା ĵł ř ବେŏɟରେ କ�ŤłŔ ř 

ପ୍ରŌĵୁ ĪǴପାŃ Œ řଳ୍ପŎ ĨŋାŊ Ĩĺ řģ Ŭŭľ ř ŌƺŌ Œ řଳ୍ପ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା Ōĵୁ୍ୟŃħ ĵł řĶťୁ ଼ିକୁ  ŔŎୁſ ଷିŃ ŎȃŊା 
İŊĦ ŎାĻǶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪଥାİģ 
İŕ ř Œ řଳ୍ପĶťୁ ଼ିକ ŌƺŎୁ Ĩନେକ ĨȅକାĦŒ ŔŌŧ ĨକାŌ ř 
Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ କĴǂ ŔŎକାŎଙ୍କ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ĵł ř କ୍ଷେȽରେ İକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŌŜŐକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
ĩŒା ĻାȰŃ କŎ řȄŏାģ ŬŪūůରେ ŔŎକାŎ İକ 
ŇŜ ŃŇ ĵł ř ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ କŎ řȄଲେģ ŬŪŬŪ Ŕƴୁଧା 
ĵł ř Ň řŏାŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕା ŊŕୁŎାǧ୍ରୀŧ 
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵł ř କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକĿାŎୁ ĩȰŕŚ 
ହ�ŘĪȄŏା, ଯାŕା ŉŐରେ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ĶŎୁୁƫňŜƣǻ 
Ň řବେŒ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔ řȄŏାģ İŕାକୁ  ŔŌń୍ଥŇ କŎ řŊା 
ňାĪĥ, ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ ­ମେȇ‌ ĪȚ‌ Ĳť଼ିŒା® 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řȄଲେģ Ńଥାň ř, İŕ ř 
ĨƗŐରେ İକ ପ୍ରŌĵୁ ĪǴପାŃ Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା କŎ řŊାŎ 
Ƕňɨ Ĩņା Ŏŕ řĶŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ, ŇŜ ŃŇ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎ İŕ ř ŌŕƦ୍ୱାକାĦſଷାକୁ  ňŇୁର୍ଜୀŊ řŃ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ କŎ řĺƻତି, Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ Ļřǟଲାରେ İକ ପ୍ରŌĵୁ ĪǴପାŃ Œ řଳ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା 
କŎ řŊାକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕାକୁ  ନେĪ ŞōŘť଼ା 
ĨƗŐŎ ĻłାŒłୁା ନେŃା Ŏଞ୍ଜିŃ Ōŕାକୁŀ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରĹୁŎ ĵł řĻ ŔǑŅ Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର� Řň କŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŅକ୍ଷେňକୁ ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
ŔŎକାŎ İକ ŇŜ ŃŇ Ŋŝ ŕŃ ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା 
ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋଡ଼Ŋ řŏ Ōାľକାମ୍ɲŀାରେ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ŘĪȄŊା କŐřƍ ŏୁŕା କାŎĵାŇାŎ ɂରାŧ ūű 
İକŎ ĨĹŐ ĻŌ řକୁ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř İକ Ŋ řŒାŐ 
ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪ ňାŎ řଲେ 
ĨƗŐŎ ĵł řĻ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟକୁ  Ŏପ୍ତାŇ řରେ ର�Řକ 
ŏାĶ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řଯୁକ୍ତି Ŏ ŔŞୁōŘĶ Ō řŐ řŊ, ĨƗŐŎ 
Ŋ řକାŒ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ńାଙ୍କ ŌŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ ବେŏĶାȟ‌ 
ŋାବେ ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Œ řଳ୍ପ ƶୱାŎା Ň řର୍ଗŃ ņŜĨାĥ İŊĦ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ 
Ķାť ଼ିŌľŎ ňŎ řŊŕŇ Ŕŕ ବେĩĪŇ ŌାŐ ŌାŐ Īľା ŋାľ ř ňାĪĥ 
କĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ Ŋାŧ ୁ ପ୍ରŅŜ ଷł ĹřƻତାŎ କାŎł ňାŏľ řŏାł řģ 
ŔŌȰ ଦେŒŎ ųľ ř ŔŕŎ Ōƺରେ କĴǁśļŎ ŔŕŎŎ Ŋାŧ ୁ
Ĩȅକ ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ Ŏŕ řȄŊା İକ ŔŎକାŎŚ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ ସ୍ପǦ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ŋାŧ ୁ İତେ Ŋ řଷାŻ ହ�ŘĪ Ĺାŏřĺ ř Şେ Ļřǟଲାରେ 
Ŏŕ řȄŊା ĻƍŏŎ ňŎ řŌାł Ōƺ İŕାକୁ ŔାņାŎł କŎ řŊା 

Ņ řĶରେ Ň řĨଣ୍ଟ ňť଼ୁĺ řģ କĴǁśļŎ ŔŕŎŎ ŊାŧŎୁ ŌାŇ ŭūū 
İକ୍ୟୁĩĪ (Ŋାŧ ୁ ĶłୁŊତ୍ତା ŌାŇ)ରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
କĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĵł ř ĵାŅାŇŎୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଟ୍ରକ ŞōŘଗେ ŏୁŕାňଥŎ ňŎ řŊŕŇ Ĳ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌାŐ ŌାŐ Īľା ŋାľ ř କ�ŘĪŏା ପ�Řť଼ି ପ୍ରŅŜ ଷł 
କŎୁȄŊାŎୁ ŊାŧŎୁ ŌାŇ Ņ řŇକୁ Ņ řŇ ŇǦ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ କ řĺ ř Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ŌŃାŇୁŔାରେ, Ŋ řଷାŻ ņŜĩĥ 
ŊାŧŌୁଣ୍ଡŐରେ Ŏŕ řŊା ƶୱାŎା ǢୱାŔĻŇ řŃ ର�ŘĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ, 
ņŚରେ ņŚରେ İŕା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌାŎାƬକ ର�ŘĶŎ କାŎł ŋାବେ 
ଲ�Řକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କାŎł ňାŏľ řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İňŎ ř 
ĻାŎ ř Ŏŕ řଲେ, ĶŎୁୁŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାରେ 
ବ�Řŏř ĩŒƉକା Ōƺ କŎାଯାĬĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, ňଡେŖାŒŚ 
ଯାĻňŎୁ ĻřǟଲାŎ କŐřƍŇĶŎ ĨƗŐରେ ŊାŧŎୁ ŌାŇ 
(İକ୍ୟୁĩĪ) ŬŪŲ ȄŊାବେଳେ କĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ İŕା 
Ĩȅକ Ŋ řଷାŻ ହ�ŘĪ ĹାŏřȄŊାŎୁ କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇŎୁ Ň řର୍ଗŃ 
Ŋ řଷାŻ ŊାŧŎୁ ňŎ řŌାł İŊĦ Īľାŋାľ ř ପ�Řť ଼ିŎୁ ņŜĩĥକୁ  Ōƺ 

ŅାŧŚ କŎାଯାĬĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İŕା ŔŊୁĿାŎୁ ĵŎାň ǱଥିŃ ř 
ବ�Řŏř ପ୍ରŅŜ ଷł Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐରେ ūŲŎୁ 
Ĩȅକ Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŌାŐ ŌାŐ Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ, ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
ଯାŇŊାŕŇ, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ Ŏାସ୍ତା, Ķĺକľା Ĳ ņŜŐ řņŜĩĥ ŊାŧŎୁ 
ŌାŇ ĵŎାň କŎ řŊାରେ ପ୍ରŌĵୁ କାŎł ŔାĻřĺ řģ ŊାŧŎୁ ŌାŇ 
ŒŜŇŎୁ ůŪ Ōƺରେ Ŏŕ řଲେ Ńାŕା ପ୍ରŅŜ ଷłŌŻୁ Ŋା Œୁଦ୍ଧŊାŧ ୁ

İŊĦ ūůŪକୁ ŊŦ଼ିଲେ Ńାŕା ŏାŏ Ŋର୍ଗରେ ŎĵାଯାĪଥାİģ 
İŕା ŔାņାŎł ଲ�Řକଙ୍କ ପ୍ରǢୱାŔ ňାĪĥ Ŋ řňŅģ ŕŐŅřĩ Ŋର୍ଗ, 
ଯାŕାକ ř ର�ŘĶŚ Ńଥା ĨŔୁସ୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňାĪĥ Ŋ řňŅňŜƣǻģ İକ୍ୟୁĩĪ 
ůūŎୁ ūŪŪ Ōƺରେ Ŏŕ řଲେ Ńାŕା Ŋŕୁର�ŘĶŎ କାŎł 
ହ�ŘĪଥାİģ ŊାŧŎୁ ŌାŇ ūůūŎୁ ŬŪŪ କ řŌ୍ବା ŃŅୁର୍ଦ୍ଧ  ହେଲେ 
Ńାŕା ŔାņାŎł ଲ�Řକଙ୍କ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟକŎģ ଲ�Řକଙ୍କ 
ķŎƶୱାŎ, ĵାŅ୍ୟ ňାŇŚŧରେ ņŜŐ ř ňŀୁĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ İକ୍ୟୁĩŎ 
ĹřƻତାĻŇକ ବ�Řŏř ŊŎ řǦ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌŕାňାȽ 
ŌŃ ପ�Řଷł କŎ řĺƻତିģ İŕାକୁ  Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ňକଲେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧାŊŕ ହେŊାŎ ĩŒƉକା ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ

ŕାľť଼ିŕŚ,Ůାū(ŔŌ řŔ): ŕାľŀřŕŚ Ŋɰକ 
ĲŎାŐ ř Ķାĥରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ 
ŌାŔ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ķŎŎ କାǀ ŋାଙ୍ଗି 
ňť଼ିŊାŎୁ Ļଣେ ŰŬ Ŋœȁŧା Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ķľ řȄŏାģ ŌŝŃକ ŃŎୁ ଜେŇାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘକĴ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ କĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କĿାରେ ĨŋřŞōŘĶ କŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଷକ Ōƺରେ İĿř-ସେĿř ņାĪĥ ņାĪĥ 
Ňŧାନ୍ତ ହ�ŘĪňť଼ିĺƻତି; କ řƻତୁ ସେŌାŇƉକୁ  
କ୍ଷŃ řň ŜŎł କ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř 
İଯାİ ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ Ō řŐ řňାŎ řŏା 
Ňାŕ Ȁģ ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, ସେŅřŇ 
ŏķĹୁାňĻŇ řŃ ŏĶାłŊର୍ଷା ହେŊା ŞōŘĶୁĥ 

କାǀľ ř ŋ řŃŎ ňľକୁ ଢ଼Őř Ŏŕ řȄŏାģ Ņ řŇ 
ūūľା ବେଳେ ŃŎୁ ଜେŇା ķରେ ŊŔ ř 
ĵାĬȄŊା ŔŌŧରେ ŕĿାŃ Ōାľ ř ķŎŎ 
କାǀľ ř Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ŋାଙ୍ଗି ňŀřȄŏାģ କାǀ 

Ńଳେ Ĺାň ř ହ�ŘĪ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ŕାľŀřŕŚ ŅŌକŐŊାŕ řŇŚ 
ŌŝŃ Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊା Ŕŕ Ňǁ ଦିňŅା 
ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊକୁ ĻŊŃ କŎ řȄŏାģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାŻŎĵାŇାକୁ 
ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ĲŎାŐ ř 
ĩŎĩĪ Ŕର୍କŏŎ ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŚକ୍ଷł 
କŎ řȄଲେģ ūŰ ŌାŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř ŃŎୁଙ୍କ  
ňŎ řŊାŎକୁ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎକାŎŚ 

ŔŕାŧŃା Ō řŐ řňାŎ řŇ řģ ŃŎୁଙ୍କ  ňĨୁ ପ୍ରŅŚň 
ଜେŇା ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯɹୟାŐŧĿାŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐ, କĴǁśļŎ ĻřǟଲାňାŐ, 
Ĳť଼ିŒାŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯƉକୁ  
ଭେľ ř ĶŕୁାŎ ř କŎୁȄଲେ Ōƺ ŔŕାŧŃା 
Ń ŅŜ ŎŎ କଥା Ńାଙ୍କ ĨŋřŞōŘĶକୁ କĴŕ ř 
Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ȱŕł କŎୁŇାŕାƻ ତି ବ�Řŏř 
ସେ ĨŋřŞōŘĶ କŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĶŎ řŊ 
ňŎ řŊାŎŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŔŕାŧŃାŎୁ 

Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪ Ņୁħĵ କǦରେ କାŐାŃ řňାŃ 
କŎୁĺƻତିģ କĴǁśļŎ ĻřǟଲାňାŐ ŃୁŎନ୍ତ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ŋାକୁ ŔŌାĻସେŊŚ ŊୁŊୁ 
ňƛŇାŧକ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁା 
କŕ řĺƻତି, ସେ ŕାľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ 
ƶୱାŎା İŕାŎ ŃŅନ୍ତ କŎାĪŊା Ŕŕ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ŇŚŃ řŇ řŧŌ ĨŇୁଯା ŧŚ ŃୁŎନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řବେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŮŘū(ŔŌ řŔ): 

ňାľłା Ŋɰକ Ĺ řŇାŌାŐ řňŒ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩňť଼ାĿାରେ ŎŊ řŊାŎ କĴǂ 
ŔŎକାŎଙ୍କ କŝଷ ř Ŕଞ୍ଚାŎ ŞōŘĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ Ļřǟଲା ĻŐŊ řŋାĻřକା 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ŵାľŎସେŀ 
Ōହ�Řତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĻŐ 
Ŋ řŋାĻřକା ପ୍ରକଳ୍ପ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଶ�Řକ 
କୁŌାŎ ସେŇାňŃ řଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ƕଳ୍ପ ĻŐରେ କŝଷ ř ĬƪପାŅŇ 
Ŕŕ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃା Ĳ İŕାŎ ŏାŋ 
କ řňŎ ř ňାĪňାŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧରେ Ŋାର୍ତ୍ତା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ପ�ŘĵŎŚ ĵŇŇ, Ŋŝ କ୍ଷ 
ର�Řňł ĩŅř Ĭňରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କୁĪĻ 
ପ୍ରŃ řŞōŘĶ řŃାŎ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ĹǂŋାŇୁ 
Ōŕାକୁଡ଼ ŔĦŞōŘĻŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňାľłା Ŋ řņାŧକ 
ĨȃŐĹǂ Ňାİକ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ କĴǁśļŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ ňାľłା Ŋɰକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରǺଲାŅ ňଲେĪ, Ŋ řņାŧକଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ କŌŐାକାନ୍ତ ŅାŒ, Ŋɰକ Ĩƺſଷା 
ŊŚłାňାł ř Ňାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řଶ୍ୱŇାଥ Ňାŧକ, Ŋɰକ ŔŕକାŎŚ କŝଷ ř 
ĨȅକାŎŚ ଦେŊାƏଚ୍ଚŇ ƶ ୱିବେŅŚ, କĴŊ řକĴ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, 
ŔŕକାŎŚ ĬŅɹୟାŇ କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ ŃňŇ 
ସେĿŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĹǂŌł ř ňାȽ ପ୍ରŌĵୁ 

Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷł, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦȰŕ, 
ĻŐĬତ୍ସŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĳ İŕାŎ ŔĿřକ 
ĬňŞōŘĶ Ŕŕ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊା 
Ĭňରେ Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ କŎାĪȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŞōŘĻŇାĶŀୁ řକŎ ŏାŋ ନେŊା 
Ŕŕ İŕାŎ କ řňŎ ř ĬňŞōŘĶ କŎ řବେ ସେ 
Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŔŕକାŎŚ 
Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅକାŎŚ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ 
ŅାŒ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŅŚňŃŐ 
ĨǄଧାŎ Œ řǛ Ŕŕ Ŋ řĴŘŒ ŞĵୋĻś ĺ ř ଖł ř ŔŌŝƴ ଯōୋť଼ା Ŋɰȇ‌

	¦ ĴŐřƍ ŏś ŕŘ ĴŘŎଖŘŇŘŎ ūű İĴŎ ĻŌ ř ĨĴŘŌŚ ňť଼ିĺ ř
	¦ ŬŬ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ŎŘĻǶ ŏſɹ Ŕତ୍ƥɫ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŋŘŊରେ

Ĺମ୍ପୁĩ, Ůାū(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
Ĺମ୍ପୁĩ Ĳ ļୁମ୍ପୁ Ŏା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İକାȅକ 
ǱଥାŇରେ ĨŊକାŎŚ Ĺଢ଼Ĭ କŎାଯାĪ 
ů ŕĻାŎ ůŪŪ କĴĻř Ōŕୁŏ ପ�ŘĹ 
Ŕŕ ŭūŲ ŏřľŎ Ōŕୁŏř ŌŅ ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦňŝŻ ȄŊା ů 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, Ĺମ୍ପୁĩ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚ İĹ. 
ĻĶାŎାĲଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା ĨŊକାŎŚ 
ɅରାŌ୍ୟŌାł ŧŇୁ řȑ‌, Ĺମ୍ପୁĩ ĨŊକାŎŚ 
ଥାŇାȅକାŎŚ ର�Řŕ řŃ Ňାİକ, Ĺମ୍ପୁĩ 
ĨŊକାŎŚ ଥାŇା Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 

ଷ୍ଟାȜ‌Ɖକୁ  ନେĪ İକ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎ řŊା ŔŌŧରେ Ĺମ୍ପୁĩ ĨƗŐŎୁ İŕ ř 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Űľ ř ĨŊକାŎŚ ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ କŎାଯାĪ Ŋ řňŐୁ ŌŅ ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻŌାନେ ହେଲେ 
Ĺମ୍ପୁĩ ଥାŇା ŇାŎŅňŎୁŎ Ŕŋୁଦ୍ରା 
Ōŕାକୁଡ଼ Ĳ Ŋ řň řȚ‌ ŌାļŚ, Ŏ řŌŐୁ řŎ 
ĻŐņŎ ଦେŕୁŎŚ, ŊŔ řŎା Ňାକଫ�Řť଼ି 
ŌƠୁଡା İŊĦ ņାŃ řକା ଗ୍ରାŌŎ Ŏୁଷ ŋĹǂ 
Ňାİକģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŋŐř 
Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŌŅ 
Ōାŉřĩକୁ ĺť଼ାଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚ ĻĶାŎାĲ କŕ řĺƻତିģ

ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ; ů Ķ řŎŉ
Ŋ řňŐୁ ଦେŒŚŌŅ Ĳ Ōŕୁŏପ�ŘĹ ŇǦ

	=ŊŘŧś ɂŅŜ œł ĹřƻତାĻŇĴ

ņŜŐ řņŜĩĥରେ ĨłŇ řŒ୍ବାŔŚ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା

ବେŏĶାȟ‌ ňŎ řŊŕŇ, Īľାŋାľ ř Ĳ କାŎĵାŇାŎ ହେĬŇ ř ଯାƗ
ĹǑପୁĩ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): 

Ĺମ୍ପୁĩ ĻାĶŎମେŐା 
ňť଼ିĩĿାରେ ŊାŊା ĹǂଶେĵŎ 
ĩୟ�ŘĻକ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ ŕ řǁś 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ōାķ, କŝ ଷ୍ଣ ପ୍ରŃ řňŅା Ņ řŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕ řǁś  Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ƶୱାŎା ňŊ řȽ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎୁ 
ňŊ řȽ ĻŐ ନେĪ ūŪŲ କŐŔ 

ଯାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ńଥା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ଯଜ୍ଞାŅř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōŕ řŐା Ĳ ňŎୁୁଷ  
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ĩୟ�ŘĻକ 
ŔŌ řŃ ř ŔĦŞōŘĻକ ňŜƣǻĹǂ Ō řଶ୍ର, 
ĵଣ୍ଡ ŔĦķ ĹାŐକ ĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌĵୁ ŞōŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟŊାŕକ 
Ŋ řନ�ŘŅ Ŋ řŕାŎŚ Ōŕାନ୍ତ 

ŔĦǭକୃŃ řŔǑǈ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŔŇାŃŇ ņର୍ମ Ĳ ŃାŎ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŔାŌାĻřକ ĹାŏřĹŐł Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
İŕାŔŕ ŕ řǁś  Ńଥା ŔŇାŃŇ 
ņର୍ମŎ ଲ�ŘକƉକୁ  İକĻୁľ 
ହେŊାକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŲĻł ĨŇାଥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œ řŒୁƉକୁ  ŔŕାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĲŎŘŐřŞେ ĴŘǀ ňť଼ି Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ ķľłŘ

ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŎś  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଯŘİĥ ņŘĪĥ ņŘĪĥ ŇŧŘƻ

ūŰ ŌାŔ Ŋ řŃ řĶŏା; ňŎ řŊାŎକୁ Ō řŐ řŏାŇ ř ŔŕାŧŃା

ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŵŘľȡ‌ସେŀ Ōହ�ୋƮŊ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, Ůାū(ŔŌ řŔ): ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŎŀାଙ୍ଗୁ ĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା  ଥାŇାȅକାŎŚ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ Ŕାŕୁଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩŌ ňŏୁ řŔ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ପ୍ରŃ ř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŏŕ řȄŊା Ʌରାନ୍ତ ņାŎłା Ĳ 
ŋŧ ŅŜ Ŏ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ, Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔକୁ ŔĦǭକାŎ İŊĦ 
ŔାĪŊŎ ĿକĴĪ, ŌŅ Ŋ řର�ŘņŚ Ĭňରେ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  
ŔଚେŃŇŃା କŎାଯାĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା 
ଥାŇା İİŔĩĪ, ŔŧŅ ŔŏřŌ ŕୁସେȚ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎŀŘଙ୍ଗୁ ĩରେ 
­ĩŌ ňśŏ řŔ® ବ�ţĿĴ ŕାľť଼ିŕŚ,Ůାū(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎ Ļřǟଲା ସ�Řସ�Ř ଥାŇାରେ ŇŜŃŇ 

ĩĪĩĪŔ ř ŋାବେ କାŇŇ Ŕାŕୁ ŞōŘĶŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ସେ କĴǂňť଼ା Ļřǟଲାରେ ସେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎୁ ŊŅŐř 
ňରେ କĴǁśļŎ Ļřǟଲା ହେŀŽୱାର୍ଟŎŎୁ İŔň ř ŇŚŃ řŇ କୁŒŏକŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŇୁଯା ŧŚ ସ�Řସ�Ř ଥାŇାରେ ŞōŘĶŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ସ�Řସ�Ř ଥାŇାରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĩĪĩĪĩŔ ř Œ řŊକୁŌାŎ ĩŏŅାଙ୍କ 
ŊŅŐř ňରେ ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪȄŊା ŇŜŃŇ ŀřİŔň ř ŌାŇŔ ŊାŎ řକ 
Ņାŧ řƫ ŊŕŇ କŎୁȄଲେģ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐାକୁ ĶŎୁୁƫ ଦେŊା Ŕŕ ŅŏାŏŌŻୁ ଥାŇା ňŎ řŔŎ Ŕŕ 
ବେĩĪȚ‌ କାର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ କť଼ା ŇĻŎ Ŏȃବେ ବ�Řŏř ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŕାŕୁ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ŇŜ ĩ ĩĪĩĪŔ řଚେŌłŘରେ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘŇ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, Ůାū(ŔŌ řŔ): ňାľłା Ŋɰକ ଚେŌłା ňଞ୍ଚାŧŃ ଚେŌłା ଗ୍ରାŌରେ 
ŎŊ řŊାŎ ଗ୍ରାŌŎ  Ōŕ řŐା Ĳ ňŎୁୁଷ   ŌŅ Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯାŇରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ 
Ŏାŏř କŎ řŊା Ŕŕ Ķାĥରେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକୁ Œňଥ ନେĪȄଲେģ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା, Ļୁĩ ଖେŐ Ŋନ୍ଦ କŎ ř ĻŚŊŇ Ŏſଷା କŎ řŊା, Ň řŒା କରେ ŇାŒ ĻŚŊŇ 
କରେ ଶେଷ, ŌŅŌŻୁ ŔŌାĻ ĩŌŎ ଚେଷ୍ଟା Ĳ Ņାŧ řƫ ĩŅř ň୍ଲା-କାର୍ଡ ņŎ ř ଗ୍ରାŌରେ 
Ŏାŏř କŎ ř ଲ�ŘକƉକୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ ŌŅ Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ  Ŋ řରେǂ 
ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕୁ, କĴŒŊ Ōŕାନ୍ତ, ŊାŊୁŏř Ōŕାନ୍ତ, ŋାŇୁŌŃ ř ŊାŎ řକ, ŌାŇ ř ŅାŔ, 
ŉୁŏŔŎ ř ବେହେŎା, ŎŌłŚ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊťŔŘŕ ř, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎƉ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞେ ɂŃ ř 
Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ İĴ ŏɹୟାǑŔ Ķŝŕ 
Ň řରǻମାł ହେŊŘ ɂǱଥାŊ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ǱଥାŇ ĹřǸľĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňŀśś ĺ řģ 
İŋŐř İĴ ķľłŘ ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ĳ ŒŘŐĶŘĥ ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ 
Ň řରǻମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŏɹୟାǑŔ Ķŝŕ କ୍ſȽŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

İŕ ř ŏɹୟାǑŔ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇ 
Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ ĺ řŀś Ň řģ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  
ĺĴŘňƙଜା, Ĩŋ řଯ�ୋĶ, ɂŃ řĨŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ Ň řĴľŞେ İŕ ř ŏɹୟାǑŔ Ķŝŕ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ĩŀř ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟİĴ ଗ�ୋǨଠୀ İŕ ř Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ 
ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇ ମେରǻଦା ŇŜĩĶŘĥĿŘŞେ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ 
ňƗଚାŧŃŎś  ଯŘĪ Ļřǟଲା ǯŎŞେ ňŕƗ ଚିŏŘł řģ 
ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ Ň řĴľŞେ ňō୍ଯɹୟାǊ ĻŘĶŘ 
Ŕŕ řŃ ŊɹୟାƉ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ, Ĵŝœ ř 

ĵŐŘ Ĳ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľ ŊŔśȄŊŘŎś  ŇŘİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĩŎŃŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌ řŃ Ŕŋ୍ୟ 
ŎŘକେŒ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇ řŎś ƴ ŎŘĬŃ, ŏɹୟାǑŔ 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ŔśŅର୍ଶŇ Ŕ řĦ, ŒŎŃ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ସେĿŘŞେ ŏɹୟାǑŔ 
Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ İ ŔĦȮରାƻŞେ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŅǯĵŃ ŔŌɲŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŊŀŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ, ŀ řĩŎŔ řİŔ, 
İŀřİŌ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŔŅŎ ŊŘŎ řňŅŘ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ 
ସେ Ň řଜେ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅƻŞେ ĩŔ řବେ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
Ň řĴľŞେ ଯŅř İŕ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ň ŕśİ, 
ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŘƻňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦȮରାƻŞେ ŌŘłତ୍ରୀସ୍ଥ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ŏɹୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŌŕŘଦେŊŘ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĹŘœŚƉ ŔśŊ řņŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴŞେ ŀŘĪŞେĴɟŎƉ ňକ୍ଷŎś  
Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇ ମେରǻଦା 
ŇŜĩĶŘĥŞେ İŕ ř ŏɹୟାǑŔ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ņś Ī ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ľłାĲľŎା

ŏɹŘǑŔ Ķŝŕ Ň řŌǻମାł ňାĪĥ Ş�ୋĪňାŎś Ň ř ǱଥାŇ Ĺ řǸľ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚƉ 
ମ�ୋľŘ ĨƉ ĹŘŏŘł ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ĹŘŏŘł ĴŘľ řŊŘ ବେଳେ ĨĻŊ ŁƍŞେ ĹŘŏŘł 
ĴŘľśĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŞେ Ŕମ୍ମୁĵĴś ĩŔ řĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ŒŎŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ķŞେ ńśĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘĪȇ‌‌Ŏ ŒŎŃ Ŭ, ůŪŪ ŉŘĪȚ‌‌ Ĵľ řĺ řģ İŋŐř 

ĹŘŏŘł ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘĪĴňť଼ା ȰରାŌŎ 
ŔŘĪŎଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କାƉ Ĵľ řĺ řģ ĬŻ ĶŘť଼ି Ĳ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ 
ŊŘŎ řňŅŘŞେ Ŏśŕନ୍ତିģ ĻŘŇśĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŔŘĪ Ŏଞ୍ଜŇƉ ମ�ୋŊŘĪŏĴś ମେସେĻ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେ ŊŘŎ řňŅŘŞେ ȄŊŘବେଳେ ŒŎŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ŒŎŃ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŭ, ůŪŪ ľଙ୍କାŎ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ŅରǻଶାଯŘĪĺ řģ

ŒŎŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŇŘ ହେŏମେľŞେ ŅśĪĻł ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ ĴŎśȄŊŘ 

Ŕŕ ĨŇ୍ୟİĴ ĻŎ řŌŘŇŘ Ō řŒŘĪ ĬŻ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĬŻ ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେȃ ସେ ŃŘĻśŊ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ Ķ୍ଲାŌŎ ĶŘť଼ି ȄŊŘବେଳେ ĶŘť଼ି 
ŇŌ୍ୱŎ Ĳť଼ି ūūİŊř Ųųųű Ĩଟେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŎ řŌŘŇŘŞେ 
Ĵľ řȄŊŘ ĶŘť ଼ିŎ ŉଟ�ୋ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŇ୍ୟİĴ ĶŘŀřŎ Ĩଟେģ 
ŃŘŕŘ ସ୍ǴŏƠŎ ňɰŔ ĶŘť ଼ି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇŌ୍ୱŎ 
Ĳť଼ି ūūİŊř Ūųųű Ĩଟେģ ňśŏ řŔ ŋŐř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋŘĶŞେ İŋŐř ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ସେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ İତେ Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟǯ Ŏŕśĺନ୍ତି ଯେ ĶŘť଼ି 
ŇŌ୍ୱŎ Ĳ ĶŘť ଼ି ĴŘĶĻ ňȽ Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘĶĻňȽ ଯŘଞ୍ଚ Ň ĴŎ ř ŋśŏ ĶŘť ଼ି ŇŌ୍ୱŎŞେ ŒŎŃ 
ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř ŎŌŘĴŘƻ ňŘȽ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŘľ řĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘĴ ř ňśŏ řŔŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ŉŘĪŇ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ Ň řŒŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ĻłŘňŀś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘĪŎଞ୍ଜŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ ମ�ୋľŘ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ମେସେĻ 
ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŇŌ୍ୱŎ ĨŅŐŊŅŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ହ�ୋĪĺ ř, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ĵľ řଯ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋକେ ŋś ŏ Ĵଲେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେĬĺନ୍ତି, ତେବେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ŋś ŏ Ĵଲେ 
ĴŘŕŘĴś ŉŘĪŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŅŚňĴ ଗ�ୋƐଛାŧŃଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔǑର୍କŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ, ĩĶŘŌŚ ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňśŏřŔŎ 
Ņାŧ řƫŕŚŇŃା ķରେ ȄŊା ŊାĪȇ‌‌Ŏ Ĵľ řĺ ř Ŭ, ůŪŪ ĻŎ řମାŇା

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř 
ɎǦଟା ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭūŞେ 
ĶśŎś Ņର୍ଶŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ ହେŊģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ňŚĿŞେ 

ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŅŘƠବ�ୋœସ୍ଥ ĴŘň ř ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ ř ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁƉ ŔŌŘȅ ସ୍ଥŐŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ĬŻ ǱଥାŇĴś 
ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŌŘķ ŌŘŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ń řȄŞେ ňଣ୍ଡିŃ 
ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŜ ŎŅś ŎŘƻŎś  ŔŘନ୍ତାŐŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŌŘķ ŌŘŔ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŃńŘ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŎķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁƉ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ହେŊģ ĨନେĴ 

ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ňŘର୍ସି Ŕ řĦ ĹŘǁ 
ĶśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ŌŘŕŘŏ ŌŘŀŵŘ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ 
ɂŧŘŔŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŏĹřĴ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŔŌŘȅ ସ୍ଥŐĴś  ŔĦĶĿŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĳ ĨŏĹřĴ ř Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ļŘŀś  ŌŘŎ ř ŔŉŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌŘȅ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĵśť ଼ିĩŎ Ōƺ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ūŲŲŬŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ଦେŕŘƻ ňŞେ ɂତ୍ୟେĴ 

Ŋର୍ଷ ĶśŎś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘȅ ସ୍ଥŐĴś 
ĨନେĴ ଲ�ୋକେ ĺś ľ ř ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ŔŌŘȅ 
ସ୍ଥŐŎ ŇŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŎŇŘ Ķଡ଼େŃ 
ŇŘŌĴ ŬŪŬŰŎ ŔŘନ୍ତାŐŚ ĴɹୟାଲେƠŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ 
ŇŘŃ ř ŋŚŌŵŘŎ Ōśର୍ମୁ, ŔĦĶĿŇ ସେକ୍ରେľŘŎŚ Ŋ řŌŏ 
Ōśର୍ମୁƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨŏĹřĴ ř Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ନେĪ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŋŘŏřĩŀŘŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŋŘŏřĩŀŘŐ ȰରାŌŊŘŔŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ନେľŵର୍କ 
ŔŌŔɹୟାŞେ Ļର୍ଜŎ řŃģ İŕ ř ňƗଚାŧŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ 
ňŘŅଦେŒŞେ ȄŊŘŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŌŊł ř, ŊĬŐŘ 
Ĳ ļŎļŎ ř Ń řନ�ୋľ ř ľŘŵŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ű/Ų ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ 
Ŋ řİŔİŇİŏ Ĵମ୍ପାŇŚĴś ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ŌŘȽ ľŘŵŘŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌŇŌśĵŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř 
ľŘŵŘŎģ ŋŘŏřĩŀŘŐŞେ ମ�ୋŊŘĪŏ ନେľŵର୍କ ĩŔś Ň ȄŊŘŎś  
ĨŇŏŘĪŇ ĴŘŌ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ନେľŵର୍କ ĩŔś Ň ȄŊŘŎś  
ǱଥାŇŚŧ Ķର୍ଭŊŃŚ ŃśŐŔŚ ĴŘŏśଣ୍ଡିĩ, ŌŇ řĴŘ Ōśଣ୍ଡା, ŎŘĪŇŘ ň Ŝର୍ତȁ 
Ĳ ɂŔŜŃ ř ŊŘŔନ୍ତୀ ĶŘĶŘŎŘĪ, ŃśŐŔŚ Ŕ řĦ, ବେŏ ଲେŧŘଙ୍ଗି, ŇŘĶśŎ ř 
ň Ŝର୍ତȁ, ňŘŇ ĶŘĶŘŎŘĪ, Ļŧନ୍ତୀ ହ�ୋ, Ŋରǻଷା Ōśଣ୍ଡା, ŒŘନ୍ତି  ହ�ୋ ɂŌśĵƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ŉଟ�ୋ ĴɹୟାňĹŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
ĨƍŇŊŘŀř ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŕśŏŀřŕŘŎś  Ŋł ňŘŕŘଡ଼ ଘେŎŘ ŋŘŏřĩŀŘŐŎ ŅŜŎŃŘ ପ୍ରାŧ 
ūŪ/ūŬ Ĵ řŌ ř ହେŊģ İłś ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ ସେŊŃŚ ŌŕŘƻƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ŋŘŏřĩŀŘŐŎ Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ĩŔ ř ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ŉଟ�ୋ ĴɹୟାňĹŎ ĴŎśȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ ľŘŵŘŎ ĴŘŌ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ଶେœ 
ĴŎ ř ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŭūରେ ňାŐ řŃ ŞେŊ ĶśŎś ŅŒ୍ଶŇ Ņ řŊŔ

â	 Ĺାŏřĺ ř ଜ�ŘŎŅାŎ ɂǯତୁŃ ř
â	 Ĳť଼ିŒା ସମେŃ ŎାĻɹ ŊାŕାŎ 

ଲ�ŘĴƉ ହେŊ ସŌାĶŌ

ŋାŏřĩŀାŐ ȰରାŌରେ 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ନେľŵରǻ ସŌସ୍ୟା

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŉŘŇ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŏŔŘŕ ř ȰରାŌŞେ ūű ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĶŝŕŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽģ İŕ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ 
କେǂŎ İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇĴś ŅŘŧ řƫ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ ŀŘĪŞେĴɟŎ 
ɌରୀŌŃŚ Ĳଫେ ĻŘŇ řĩ İŏň řŧȧ‌‌, İĴŃŘ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŅŚପ୍ତି ŞେĵŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
Ŕ řİŏ İĴŘଡ଼େŌŚ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŊŘŊśŏŘŏ ľśŀś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ķŎ ňŘĪĥ ů ŏକ୍ଷ ůŪ 
ŕĻŘŎ ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ūŪ ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŘĶŘ ňଟ୍ଟା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŃŔଙ୍ଗେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŀ ř ŊĶ řĹŘŞେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ĴśĴśŀŘ, ଛେŐř ĹŘœ, ଟେŏŎ řĦ 
ĴŘŌ Ĳ ŔŊŘĪ ŔŘŌȰରୀ ĬƪପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ 

ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, 
Ŋ řŀ řĲ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ Ōśର୍ମୁ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŇŘŎŘŧł ହେŌɲʗŌ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ-ĴŘନ୍ଦ୍ରା ସ�ୋŞେŇ, ɂŅŚň ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘĶŊŃ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔାŏŔାŕ řରେ ūű ŇŜ ŃŇ ĶŝŕŎ ଶ řŐାŇɹŘŔ

ĬŅŐŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ ŊɰĴ ŎŘŦ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ Ŕ řĻřŇ-Ŭ ĩĻř ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŎƍŊŘŏř Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହେŊģ İŕ ř ŏ řĶŞେ 

ūŪľ ř ɃରାƗଚାĪĻ ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘǭŎ 
ŌଢେĪ, ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷା ŌƙଜୁŏŃŘ Ŋ řǢୱାŐ ŎŘŦ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŊŘ Ōśର୍ମୁ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ଗ�ŤŎŚ ňŘȽ, ĩŧśœ୍ମାŇ କେǂ ŀŘŻŎ ĩŎŃŚ 

ŊŘŐŘ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ Ļřľ ř ŉŘĪľŎ Ĳ 
Ŋ řଘ୍ƈŒ ŉŘĪľŎ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଘ୍ƈŒ ŉŘĪľŎ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŮ ĲŋŎŞେ 
ūŬŮ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ Ļřľ ř ŉŘĪľŎ 
ūŭ ĲŋŎŞେ ūŬŪ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌‌ĩĬȑ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଘ୍ƈŒ ŉŘĪľŎ ňକ୍ଷŎś  ŋବେŒ 
Ŕ řĦ ŬŬ ŊŏŞେ ŮŬ ŎŇ Ĳ ŭ ĲŋŎŞେ 
ŭľ ř ŵřକେȑ‌‌ ନେĪ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭପେǂ ňŘȽ ņŘŎŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĺକ୍ରņŎ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ନ�ୋŞେŒ ଜେŇŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĶŎ Ŕ řĦ Ĳ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ňŘȽ 
ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ņ řǟଲୀň 
ବେହେŎŘ, ŔŞ�ୋĻ ŅŘŔ, ŋŊŘŇŚŒƉŎ Ňǁ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘ, କ�ŤŒ řĴ 
ŎŘĬŃ İŊĦ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘȽ ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାŦ ɂ ରିମ řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼-କେନ୍ଦୁļŎ ŞେŐ 
ŏŘĪŇ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ନେĪ ŔŞ୍ଭେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŐŊŘĪ ĩĪŇ 
ūųŲų ņŘŎŘ ŬŪ(ĵ) ĨŇśŔŘŞେ 
ɂŅତ୍ତ ĨȅĴŘŎ ĩņŘŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĻŌ ř 
ŔŞ୍ଭେ ŌŘň/ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĳ ŃŅƻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŇśĩŎŚ ūŬŎś  
ଫେŊŝĩŎŚ Ŭ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŞେŐ ɂĴǛ ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼-
କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ ŲŬ.Ű Ĵ ř.Ō ř 
(ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĨĦŒ Ůű.ŮŰ Ĵ řŌ ř), 
ŇŜŃŇ ɄŀଗେĻ ŏŘĪŇ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂȮ ରିŧŘ Ŕǁର୍ଭŞେ 
ହେŊģ İŕ ř ŞେŐ ŏŘĪŇ ňŘĪĥ 
ĴŎƙଜିĩ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇŞେ Űľ ř, 
ŒśĴŝŐ řŎ űľ ř, ଯŒ řňśŎŎ ūųľ ř Ĳ 
ĴśŔśŌŚ ŃŕŔ řŏŎ ŭľ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ĨĦŒ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕłŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŊŘŎś  

ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŞେ ĴŎƙଜିĩ, 
ŒśĴŝŐ ř, ଯŒ řňśŎ Ĳ ĴśŔśŌŚŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ଯେ, Ŕମ୍ପୃŻ ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŃŘƉŎ ŞେଭେŇ୍ୟୁ ŔśňŎŋŘĪĻŎ/ 
ŞେଭେŇ୍ୟୁ ĪŇɵପେĴɟŎ/ ĨŌ řŇଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ĴŎ ř ĬŻ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
ŬŪ(ĵ) ĨŇśଯŘŧŚ ňɰľ Ĺ řǸľ, 
ŌŘŏřĴŘŇŘ ŔŃɹୟାňŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌŇ୍ୱŧŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ Ň řଯśŻ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ļřǟଲା ପ୍ରାଯśକ୍ତି Ĵ ŅŐ, 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ ĨŇśମ�ୋŅřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĨŇśଯŘŧŚ ŞେŐŊŘĪ ĩĪŇ ūųŲų 
ņŘŎŘ ŬŪ(ĵ) ĨŇśŔŘŞେ କ୍ſȽ 
ŔŃɹୟାňŇ, Ķĺ ĶłŇŘ ĴŎ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŌŘପ୍ତି  ňŞେ ĶĿŇŘƬĴ ŌŜŏɹୟାŧŇ 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ĨņŚŇ ମେରǻଦାĿŘŞେ ĻŚĬ ĩńଲେľ řĴ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ମେରǻଦା ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ Ŕ řĻřŇ-ūūŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ଲେଙ୍କାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ବେŃŇľŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ଧ୍ǽବେǁ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŇňŘŐ ɂŒŘƻ Ŕ řĦŔŘŌƻ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛ ňō୍ଯɹୟାŧ-ŬŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŕŘŎ ŔŘŌŏ, ମେରǻଦା 
ŏɹୟାǑŔ İŌŀř ŕŝŅŧŇŘń ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŇŚŏ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ ŔśňŎ ǷମାŔŎ Ĳ 
ଡେŌŇ ŉŘĪľ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśňŎ ǷମାŔŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎŞେ 
ūŲű ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ଡେŌŇ ŉŘĪľ ūŪ. Ů 
ĲŋŎŞେ ūųŪ ŎŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŲ ŊŏŞେ Űů ŎŇ 
ĴŎ ř ňňś ŌɹୟାŇ Ĩŉ 
Ņř ŌɹୟାȌ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘŐ řĩ 
ňŘȽ Ĳ ŌŐŧ ňŘȽ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ମ�ୋŎଡ଼ା, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĺĴ ŋŘବେ ĹřȽŀŘŎ ŒŚରǻଷାňŘŐ ĺĴ ňŎ řĶł řŃģ 
ŒŚରǻଷାňŘŐ ĺĴ ĹŘŎ řĺĴ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŰūŇĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń İŕ ř ĺĴŞେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňńĹŘŎŚ İŕ ř ĺĴ ଦେĪ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ňଡ଼ୋŒŚ Ļřǟଲା ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, Ļřǟଲା ହେŀŽୱାľŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ĳ Ĩର୍ମŅŘ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ମ�ୋŎť଼ା Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ōƽ୍ରୀ 
İŕ ř ĺĴ Şେ ĨľĴř ńŘନ୍ତି ģĴ řନ୍ତୁ Ņś ħĵ Ŏ ĴńŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɖ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ń řŇ ř ŌŘŔ ହେŊ ĺĴŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ŕŘĪŌŘଷ୍ଟ ŏŘĪľ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘŎ řĺĴ 
ľ ř ĨǄଧାŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģŎŘŃ řŞେ ĨǄଧାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ŔŌŔɹୟା ŊŦŖ řଯŘĬĺ řģİŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ŊɰĴ Ŏ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ ĴŘŕŘŎ ř ŇĻŎ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŀŘŻŎ ŔŘŕś, ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňŎ řତ�ୋœ ŊŘŎ řĴ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ǷମାŎĴ ŌŘļ ř Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňśŇħĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ İŔŀřĲ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŏŘĪŇ ĴľŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŕାĪŌାǦ ŏାĪȑ‌‌ ĨĹŐ

Ń řŇ řମାŔ Şେŏା ĨǄଧାŎରେ 
ĹାŎ řĺĴ ­ଶŚœǻଷାňାŐ®

ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାସŚƉ ŅାŊ ř

ମେରǻଦା ɂ ରିମ řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŋକ୍ତି  Ĳ Ŋ řǢୱାŔ Ŕŕ ŌŘ® 
ŒŘĴǕŎŚƉ ĩŊřରǻଭାŊ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŘĴǕŎŚ 
ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘĪŎƍňśŎସ୍ଥ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌƍŐ ňŘĿ, ŋĻŇ Ĳ ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ 
Ņ řନେŒ ŋŎƶୱାĻ ŌƍŐ ňŘĿ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ ŋĻŇ ŌƠŐŚ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ŋŻ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘŌ ĨŊŃŘŎ ňŕŎ řĩ, ŏକ୍ଷ୍ମł ňŕŎ řĩ, ĨŇŚŏ 
ଚ�Ťବେ, ŎŘଜେŒ ŒŘŕ, Ŋ řĴŘŒ ଚ�Ťବେ, ɌରୀŒŘĴǕŎŚ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ŒାĴǕŎŚƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ĬƮŊ

ŊାŅାମňାŕାť-କେǁଦୁļŎ ରେŐ 
ŏାĪȚ‌ Ļମ ř ĨȅȰŕł Ŕରŋଭେ ĩŎǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĴƟ ĴŎƙଜିĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ŋś ଲେľ ņźକାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘĪĴŊŔŘ ȰରାŌŎ ŊŘň ř 
ŌŕŘƻ (Ŭű)ģ ĨŇ୍ୟİĴ ķľłŘŞେ 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ņźକାŞେ ĨŇ୍ୟĻଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 

ĶśŎŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊĦŒŚņŎ ĹŘŏŘłģ 
ସେ ĨŌ୍ୱି ĴŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĹŘŐĴ ବେňŎśĩ ŋŘବେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺ ňľś  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĩŎİŌ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŝńȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ŭ ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĵɰȝ‌‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĩƺକ୍ଷା ŀĴɟŎ 
ŔŘĶŎ řĴŘ Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧŞେ ļ řĨƉ ňŘĪĥ ĩƬŎକ୍ଷା 
କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ Ĳ 
ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘ Ň řŃŘƻ ĨňŎ řŕŘō୍ଯ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ Ōśĵ୍ୟ 
ŃńŘ Ĩର୍ଥŒŘǰ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ĹǂĴŘƻ ŅŘŔ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻĴś ŔĦĴśĹ řŃ Ň 
ĴŎ ř ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĩĶĴś ŊŦřŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻĴś ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎ řŎŚĴ 
ŋŘବେ ŅŝŦ Ŏŕ řŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŋŜŃତ୍ତ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŔśŇŚŃŘ ɂņŘŇ, 
Ȯରୀť଼ା ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ŃŇ řǤକା ŌŇǶୱିŇŚ ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ Ŕ řŏś  ବେƞĴŎ 
Ĳ Ńŝ ପ୍ତି ŞେĵŘ ଜେŇŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĩƬŎକ୍ଷା 
ɂŒ řକ୍ଷł କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ସ୍ମŎł řĴŘ 
ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎſଷା ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 



ĴŝŃŚ ĺŘȽରୀƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ

ĩĿĶť, ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ńŝ ŃŚŧ ŞɌłŚ Ŋŝƥ ř ňŎŚſŘରେ ĩĿĶť ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଭŋୋĶŎା ŔŎĴାŎŚ ɂĴǛ ĬǈନୀŃ Ĭ.ପ୍ରା. ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ ŌŇǶୱିŇŚ Ō ିଶ୍ର 
ĩĿĶť ŊɰĴରେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŊାŎś  ŃାƉକୁ  ŊŅିɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲƴǻŇା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧରେ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ Ŕśɂଭା ŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İĴ ŔŌɲƴǻŇା Ŕଭା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ ŞɌłŚ Ŋŝƥ ř ňŎŚſŘରେ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ ŌŇǶୱିŇŚ Ō ିଶ୍ର ĩĿĶť ŊɰĴରେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିŊାŎś  
ŊŒିǦି ŔŌାĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŕŎ ି Ōŕାƻ ř, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŊŐ Ōŕାƻ ř, ŔŎňƗ ĨĻŃି ŅାŔ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŅǊି řŌŧŚ 
ňƠଡା Ĳ ŅŚǊ řŌŧŚ ŅାŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ŔŌŧରେ Œ ିକ୍ଷĴ 
ɂĴାŒĹǂ Ōŕାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŌŇǶୱିŇŚ Ō ିଶ୍ର ŃňŇ Ō ିଶ୍ର Ĳ 
ŎାŇś  Ō ିଶ୍ରଙ୍କŎ ŔśňśȽରୀ Ńńା ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ō ିଶ୍ରଙ୍କŎ ŇାŃś łŚ Ĩľƻřģ

ĨŔŕŘŧƉś  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

ľŘƍŚ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ɄǹňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌଙ୍ଗ ȰରାŌରେ 
ĩĿĶť ŊņିାŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃାň ǶୱାĪĥଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ ĨŔŕାŧƉକୁ  ŒŚŃŊǰ, 
ŏś Ķା, ŏś ƍଗି Ĳ ĶାŌśĺା ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŇŊିାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃȄିଭାବେ ɄǹňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି ĻĶǈନାń ŅାŔ, 
ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ĶƍଗାņŎ ବେହେŎା, ĬŅɹୟାŇŊŃି ɂŒାନ୍ତ Ŋǯřĩ Ĳ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ĹŎł Ōାļ ିɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĿĶť ŊņିାŧĴ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥଙ୍କ İଭŐ ିŌŕŃňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ĬƏ ɂŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎŊିାŎĴś ŒŚŃŊǰ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŊǰŌାŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ ିଜେŀ ି ōśŊନେŃା ŊǩିଣୁĹŎł ŌାļŚ, ŌାŇŔ 
ŎƙŇ ବେĬŎା, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ବେହେŎା, ŊƕିଞାŇ ňŎ ିଡ଼ା, Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎା Ĳ ņର୍ମାŇǁ ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŅȅŊŘŌŇଙ୍କ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ľŘƍŚ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĶŎśťĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŐŅŚŊŔନ୍ତ ȰରାŌǱ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŅȅŊାŌŇĻŚŧśଙ୍କ Ŕପ୍ତŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ İŊĦ Ōŕାōଜ୍ଞ ŊśņŊାŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŒŇŊିାŎ ĬŅōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି Ōŕନ୍ତ ŌŕାŎାĻ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŅାŔ 
Ĳ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŚŃĴିାƻ ř Ŕŕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĶାŧĴ ōśŊ ŔɆରାľ ŇŝŔĦିŕ ĹŎł ହ�ୋŃା Ĳ ĶାŧĴ ĬƖŐ ŊĻିŧ Ĳļାଙ୍କ 
Ōƺରେ ŊାŅňିାŏା ňŎ ିବେଷł Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ŅŊିŔରେ ŔାଲେňśŎ ŊņିାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, Ŋ ିଜେň ି ŊņିାŧĴ ňାର୍ଥୀ ĨŎŊǁି 
Ŏାŧ, ଟେȸରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎା, ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŅǊି řŌŧŚ ବେହେŎା, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ Ŕśବ�ୋņ ŔାŌŏ Ĳ ŔśŊାŔĹǂ ବେŕśŎା, 
Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି, ŒſିŘŊŃିଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ūųŲŬ ŌŘȸ ରିȇ‌ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŌŘŕŘƍଗା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ĹାŎŇିଙ୍ଗŐ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ūųŲŬ Ōାȸ ରିĴ ŊɹୟାĹŎ 
ŊǄଧୁŌŐିŇ ĲŐାŒśłŚ ňŚĿରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇାଙ୍କ 
ĩŊାŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩକ୍ଷŧ ŅŐାĪ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ 
ŅŚķ୍ଘ ŮŮ Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ Ĳ ŊǄଧୁ ňƩନୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏା ବେଳେ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ İŕ ିଭŐ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōŊିା ĻŎśŎŚ ବ�ୋŏ ି Ŏାଜେǂ ŊŕିାŎŚ, ŊĴିାŒ 
ŔାŌŏ, ହେŌନ୍ତ ŌŕାŎłା, ŅŌŧƻତୀ ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ŅାŊ ିŎȃȄଲେģ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōାŕାƍଗା ŊାŏĹିǂňśŎ ĨƗŐŎ ŅśĪ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŊǄଧୁ ĨŌରେǂ ŔĦିŕ İŊĦ İĴାŅŒŚ 
ସେĿŚƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴśƙŊŕିାŎŚ ଜେŇା, Ŋ ିଭŜŃ ିŔାŕś, Ňରେǂ ŔାŌŏ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌାŕŃି ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŊǄଧୁŌାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ସେŌାŇƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĴ ĻȢ‌‌Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ŞĹŤƶୱାŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐରେ ବେņťĴରେ Ĺାŏĺି ି Ĺľିŉଣ୍ଡģ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ĨǛ ľƉକା ŊŇି ିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ŅŇି କେĪľାରେ 
ĨȅĴ ŏାଭ ňାĪŊାŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିōାĪ ŏśľ 
ĴŎାōାĬȄŊା İବେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĩŔśĺģି ĻŌାĴାŎŚŌାନେ 
İନେĪ ńାŇାରେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎŊିାବେଳେ ňśŏŔିŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ň ŌŐିŊିାŎś  Ŋାƺହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ 
ହେĬĺƻřģ ତେବେ İନେĪ ଦ�ţŇĴି ­ŔĴାŐ® ĵŊŎ 
ĴାĶĻରେ ĶŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ŭŭ ŃାŎĵିରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ İବେ ର�ୋĹĴ Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺģି 

ŌŐିȄିŊା ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, Ŏଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ɂମ�ୋŅ ଜେŇା İŊĦ Ńାଙ୍କ Ŋାନ୍ଧŊŚ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧା ŔାŌନ୍ତŎାŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  ନେĪȄŊା ĻŌାŎାŒ ିରେ ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĻŚŊŇ ŊŃିାĬȄŊାŎ ଭି ŀĲି İବେ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
ମ�ୋŊାĪŏ ଘŜŎ ି Ŋśŏśĺģି İନେĪ ńାŇାରେ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିାĴś ōାĬȄŊାବେଳେ ňśŏŔି ସେŌାŇଙ୍କ Ĩଭିଯ�ୋĶ 

Ň ŎȃŊା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋାƺ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହେĬĺƻřģ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ ňśŏŔି ŊାƺŊାņĴŃାରେ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ĩଭିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎśȄଲେ Ŋ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŊିା କ୍ଷେତ୍ରରେ ľାŐľŜŐ ŇŚŃ ି ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎŊିା 

ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŌାĴାŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ତେĻŊିାରେ 
ŏାĶĺିģି Ļଣେ ĻŌାĴାŎŚଙ୍କ Ĩଭିଯ�ୋĶ Ň ŎȃŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
İବେ ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ řĻłĴ ĶłŌାƺŌରେ Ĵŕĺିƻřģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ļଣେ ĻŌାĴାŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କ ĻŎĩିରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏľି ňľିŔŇ ūŭŰŰ/Ŭů Ņାĵŏ ĴŎ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିା ňରେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇśōାŧŚ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ńାŇା İŃŏା ଗ୍ରŕł ĴŎ ି ŌାŌŏା ĴŎȄିŏାģ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ Ļଣେ İŔĩĪƉକୁ  Ōƺ Ņାŧƫି 
ŅĩିōାĪȄŏାģ İŕ ି ଘľłା ɂଘľ ହେŊା ňରେ Ŋŕś 
ĻŌାĴାŎŚ İବେ ŔǗମୁĵĴś ĩŔĺିƻřģ ସେŌାନେ Ňɹୟାŧ 
ňାĪŊା Ńńା ସେŌାŇଙ୍କ ĻŌା ŎାŒ ି ଫେŎସ୍ତ ŇŌିନ୍ତେ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻřģ 

İŕ ି ĿକେĪରେ ĻŌାĴାŎŚ ĩȰରାŕାľ 
ōାĻଭŋţŎŊ ମ�ŤĻା ଶ୍ରୀŊŕିାŎ Ĵଲ�ୋŇŚŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ବେହେŎା ūŮŏକ୍ଷ ųųŕĻାŎ űŪŪľƉକା ĻŌା 
ĴŎȄିŊାବେଳେ ସେŕ ିଭŐ ି ŕŎĨିƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ 

ବ୍ରାǹłଭŋୋĶ ȰରାŌŎ ĨĦŒśŌାŇ ŔାŕାłŚ Ŭűŏକ୍ଷ 
ūŪŕĻାŎ ľƉକା, ଚ�ŤƶୱାŎ ĹାŎŊାľĩି ŕାĬŔĦି 
ବ�ୋର୍ଡ଼ ĨƗŐŎ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ůŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĻŌା ĴŎȄିŊା ŇĻŎĴś ĩŔĺିģି ତେବେ ଶ୍ରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
İŃŏାĴś ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏŔି ŭŅŇି ņŎ ି ଗ୍ରŕł Ň 
ĴŎŊିା ňĺରେ Ĺľିŉଣ୍ଡ ŌାŏĴିଙ୍କ Ŕŕ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ňśŏŔିŎ Ĵĺି ି ŎŕŔ୍ୟ ŔǑର୍କ ŎŕȄିŊା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ତେବେ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇାରେ 
କେȧ‌‌ ŇŌ୍ବŎ űŮŬ/Ŭů İŊĦ űŮŮ/Ŭů Ņś Īľ ି
ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ ିଭŐ ି ଶ୍ରୀ ŔାŕାłŚଙ୍କ 
İŃŏାĴś କେŔ ŇŌ୍ବŎ űůű/Ŭů Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ସେŕ ିଭŐ ି ňśŏŔି Ĭňରେ ଭŎŔା 
ŕŎାĪ ଶ୍ରୀ ବେହେŎା କ�ୋର୍ଟରେ ŔĩିŎİŏİŌň ି
ŇŌ୍ବŎ ūŭůŪ/ŬŪŬůରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎĺିƻřģ 
İŕ ି ଘľłାରେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ů Ļłଙ୍କ ŇାŌ ĩĶĴś 
ĩŔȄିŊାବେଳେ ĩŕśŎ ିŊŕś ĻŌାĴାŎŚ İ ନେĪ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏŊିାĴś ŔାŕାŔ ĻśľାĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି

ĩĿĶť, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ĩĿĶť ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ Ĳǯřĩ ĨƗŐରେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĩĪŇĴś ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ିĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ିବେĩĪŇ ĵŇŇ 
ĴŎś ȄŊା İĴ ĿĴିା ŔĦସ୍ଥା Ĭňରେ ŊŇŊିଭାĶ ňକ୍ଷŎś  
ŒŇŊିାŎ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺģି 
ରେƍଗାŏ ି Ņſ ଷିł କେŇାŏ ɂĴǛ ňାĪĥ ňାĪț‌‌ ŏାĪȚ‌‌ 
ŊĺିାĪŊା ĩŐରେ İĴ ଘର�ୋĪ ĿĴିା ŔĦସ୍ଥା ŊŇିା 
କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଭାĶŚŧ ĨŇśŌŃ ିରେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ି Ōƺରେ 
ĵŇŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ିŎȃȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ĩĿĶť ŊŇĵଣ୍ଡŎ ଭାŎପ୍ରାପ୍ତ ŀİିŉĲ ŀାŻŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ĹĹିŏିĹି ି ŔŅŐŊଳେ ଘľłାǱŐରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŦାĬ 
ĴŎȄିଲେģ ŀİିŉĲଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ ିରେ ĵŇŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ņś Īľ ିŅାŌŚ İǭକାଭେľŎ ମେŔŇିĴś ĻŊŃ 
ĴŎାōŊିା Ŕŕ ĴାŌ Ŋǁ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ିବେĩĪŇ 

ĵŇŇ ňĺରେ ŊŇାƗŐŎ Ĵĺି ି ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĿĴିା 
ŔĦସ୍ଥା Ōƺରେ ଭି ŃŎି ିŔŏାŔśŃś Ŏା ȄŊା ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି 

Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĨŇśōାŧŚ, ŊŇ Ŋ ିଭାĶŎ Ĵĺି ି

Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃĶśଞ୍ଜା ନେĪ İŕ ି ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ିରେ İଭŐ ି
ĶଭŚŎ ĵŇŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇ୍ୟĻƻତୁଙ୍କ ĹŐɂĹŐରେ Ŋାņା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ ɂŃ ି ŊňିŅ Ŏŕĺିģି İŕ ି

ଘľłାରେ ŊŇ Ŋ ିଭାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĿĴିା ŔĦସ୍ଥା İŊĦ 
ରେƍଗାŏ ି Ņſ ଷିł କେŇାŏ Ŋ ିଭାĶ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺģି ŀİିŉĲ ŀାŻŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ǴǦ ĴŎĺିƻř ଯେ କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ĻŇĴŏɹୟାłĴାŎŚ 
ɂĴǛ ହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ,ି Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ିŊ୍ୟŊŕାŎ ňŜର୍ବŎś  

ŊŇ Ŋ ିଭାĶŎ ବ�ţņ ĨŇśŌŃ ି ନେŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴģ 
ōŅ ି କ�ŤłŔ ି ŔĦସ୍ଥା ŇŧିŌ ĬǟଲଂଘŇ Ĵରେ, ତେବେ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōŊିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃĴିś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ Ĳǯřĩ Ļଙ୍ଗŏ ĨƗŐରେ ňାଟ୍ରୋŏĦି Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎାōାĪĺģି

ľŘƍŚ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ľାƍଗୀŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ňśଷɹୟାଭିଷେ Ĵ 
ŔŌାର�ୋŕŎ Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌଗ୍ର ľାƍଗୀ 
ĨƗŐ ĩଲ�ୋĴ Ĳ ତ�ୋŎłରେ ŔĻାĪ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ļାƙŌŝŅଙ୍ଗ ŃାŐରେ 
Ĵମ୍ପି  ĬĿĺିģି ūūŰ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎȄିŊା ŕାľŔାŕ ିସ୍ଥିŃ Ōା® ଭĶŊŃŚ 

ĴŐା Ň ିକେŃŇ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŚ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ ିବେଷł ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś ĩŔĺିģି 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŲŮ Ōଣ୍ଡŐ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴŐାŇ ିକେŃŇ ŔଭାňŃ ି ĹŇିɭŧ Ŕାŕś, 
ĬňŔଭାňŃ ି ହେŌନ୍ତ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ 

ଶେଷଦେŊ ବେହେŎା, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅାŔ, Ŋǩିଣୁ ବେହେŎା, ŃňŇ 
Ŕାŕś, ŅŚňĴ ňŝଷ୍ଟି , ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎା, 
ĹȮņŎ Ŕାŕś  Ĳ ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିŊାବେଳେ Ōŕନ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ŊǢିŇାń 
ǶୱାĪĥ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲେģ

ନŇŌŘŐ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି
ŊɰĴ ନେŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌାŐĶିାĥ ȰରାŌŎ 
ŊŒିǦି ŒſିŘŊȖି‌‌ ŔśରେǁŇାń Ŕାŕśଙ୍କ 
ƶୱାŅŒାŕ ĨŊŔŎରେ İĴ ǷମୃŃĹିାŎł Ŕଭା 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴĹǂ ŅାŔଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŔାŕŃି ୍ୟିĴ ŀ. ଗ�ୋŊǁି ଭŜŧାĥ, ପ୍ରାŻŇ ŔାĦŔŅ 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŇାŧĴ, ŎାĻ୍ୟ ŌŕŐିା ĴŌŒିŇ 
ŔŅŔɹୟା ɂŃ ିଭା ŒŃňńŚ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ 
ŇାŎାŧł ƶ ୱିବେŅŚ, ŔାŕŃି ୍ୟିĴ ɂŔନ୍ନ 
Ō ିଶ୍ର, ଗ�ŤŃŌ ŌŕାŎłା, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ō ିଶ୍ର, 

ŉĴŚŎ ĹŎł ŇାŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ପ୍ରେŌାŇǁ ଜେŇା, ଦେŊɂŔାŅ ĴŎ, 
ŒſିŘŊŃି Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ, ŊǢିŇାń 
Ōŕାƻ ř, ଦେବେǂŇାń Ŕାŕś, ŎାĻĴିଶ�ୋŎ 
ଜେŇା, ŒାŎŅା ɂŔାŅ Ō ିଶ୍ର, ŊľĴŝଷ୍ଣ 
ǶୱାĪĥ, ŔŌାĻସେŊŚ ňŚŃାŌɲŎ ňŎĻିା, 
Ŋȿ ରିŇାŎାŧł Ōŕାƻ ř, Ō ŜŎŏŚņŎ ŊାŎĴି, 
ŊĹିȽିରାŇǁ ଜେŇା, ŊĻିŧ ŊŐ, Ŋାňś 
ଭŜŧାĥ, ŔśņାĦŒś Ōŕାňାତ୍ର, ŃŇɭŧ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŅାŔ, ĨƙŇ Ō ିଶ୍ର, ଦେବେǂ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
କେŅାŎ Ňାń Ŕାŕś, ŔାŌ୍ୱାŅĴି ଗ�ୋŊǁିĹǂ 

ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ ିଭś  ɂŔାŅ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ŒǛିňŃ ି ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ņଣ୍ଡňାľ, ŔśŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା, ŎାĻŇାŎାŧł ǶୱାĪĥ, ĻĶŊǄଧୁ 
Ōǟ ଲିĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔାŕśƉକୁ  Ļଣେ ĺାତ୍ରŊƮŐ 
ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ଭାବେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎȄିଲେģ 
ŌśŎŏŚņŎ ŇାŧĴ ĶśŎśŊǁŇା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ଦ୍ୱŎା 
ĶŚŃା ňାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଦେŊŚɂŔାŅ 
Ŕାŕś, ŔśŊାଷ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĩଶ�ୋĴ Ŕାŕś, ļĨି 
ŌŌŃା Ŕାŕś, ļĨି ĨŌŃିା Ŕାŕś, ĨĻŃି Ŕାŕś  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ଚĹŤƶୱାŎରେ ଚřȑ‌‌ŉƠ ĿକĴĪ ķľłା

Ş�ୋľ୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ĻŌŘĴŘŎŚ; ŊŁୁĺ ř ŃŘŏřĴŘ

â	 ŮŪ କ�Řľ řŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା କାŎŊାŎ ĩŒƉକା
â	 ńାŇାରେ İŃŏା ସତ୍ƥବେ ŃŅƻ କŎś Ň ř ňśŏ řସ

ବେĩĪŇ ĵŇŇରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

ĿřକାସĦǱଥାŎ Ŭľ ř 
İǭକାଭŋľŎ ମେସ řŇ ĻŊŃ

ňśœɹୟାଭ řଷେକ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସǄଧ୍ୟା ļŘƙŌŝŅƍ ƹŇ řରେ ĴǑ ପିŏŘ ĨƗŐ

Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔୁରେǂŇŘń ŔŘŕୁଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ŞĹŤƶୱାŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔťĴ Ņśķ୍ଘľłାରେ 
ŎŊŊିାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ūűŇĦ ŵାର୍ଡ 
ŇŜĩŔାŕŎି Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ(ŬŮ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ଘľĺିģି ŔĴାଳେ Ĵĺି ି Ŕାଙ୍ଗଙ୍କ ŔŕŃି ŊłଭŋୋĻ ି
ĴŎŊିାĴś ōାĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ 
Ŏଞ୍ଜିŃ Ĳ ĨŇ୍ୟĻଣେ Ŕାଙ୍ଗ ଘŎĴś ଫେŎśȄŊା 

ବେଳେ ĩȰରାŕାľ ŎାǯତାŎ ŌŕŌିା ňɹୟାଲେŔ ňାĵରେ 
ଭାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ İĴ ĵśƞରେ ŊାଡେĪ ହ�ୋĪ 
ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏŔି 
ଘľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎśŃŎ Ŏଞ୍ଜିŃĴś ĴľĴ Ŋť 
ŀାŻŎĵାŇା ňĿାĪȄଲେ ହେĥ ସେĿାରେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି

Ņୁķ୍ଘଟłŘରେ 
ōŊୁĴ ŌŝŃ

ĴǁŎňśŎ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେň ି ŔଭାňŃ ି ŔśĴାନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ĴľĴ 
ŔŕŎ Ļǟିଲା ĴŌľି ି ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻřģ 
ĴŌľି ିରେ ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ ିଜେň ି ŔଭାňŃ ି Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĴľĴ 
ŔŅŎ Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśରେŒĹǂ 
ଜେŇାƉକୁ  Ļǟିଲା ĬňŔଭାňŃ ି
ଭାŊରେ ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ଶ୍ରୀ ଜେŇାƉକୁ  ĴľĴ ŔŅŎ 
ŊņିାŧĴ ɂĴାŒĹǂ ସେĿŚ 
ĨଭିŇǁŇ ĻłାĪŊା 
ŔŕŃି ĴľĴ ŔŅŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĿľ ିŌଣ୍ଡŐŎ 
ŔଭାňŃ ିଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
Ĩଭି ŇǁŇ ĻłାĪĺƻřģ

ŔାଲେňśŎ: ସେŕňିŎ ି ŔାଲେňśŎ 
Ŋ ିଜେňŎି ōśŊ ŔĦĶĿĴ Ńńା Ŋ ିଜେňŎି 
ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔଭାňŃ ି

ɂŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥ ĴľĴ Ļǟିଲା ĬňŔଭାňŃ ି
ଭାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺģି ŃାƉକୁ  ĴľĴ Ļǟିଲା ȰରାŌŚł 
ŔଭାňŃ ିŎାŌŇାŎାŧł Ōŕାƻ ř Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎĺିƻřģ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ିŊ ିଜେň ି

ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ŋାŕାରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି ĩŔśĺƻřģ ସେ ĴľĴ Ļǟିଲା 
Ĳ ľାƍଗୀ ŔାଲେňśŎ Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
Ŋ ିଜେň ିŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ ିଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିɂĴାŒ ĴŎĺିƻřģ

ŔୁରେŒ Ĳ ɂŉୁǟ ĴଟĴ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř

ŔŘଲŏňśŎ, Ůģū(ŔŌ řŔ): Ŋିଜେň ିନେŃା 
ĨŎǁିŌ Ŏାŧଙ୍କ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĨଭିŇǁŇ 
ŊɹୟାŇŎĴś କେŕ ି ŭĻł ōśŊĴ ପ�ୋଡ଼ି 
ଦେĪȄŊା ନେĪ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ 
ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺģି 
ĨŎǁିŌ Ŏାŧଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊର୍ଷ ňାĪĥ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ସ୍ଥାŇରେ 
ĨଭିŇǁŇ ŊɹୟାŇŎ ŏĶାōାĪĺģି ĴľĴ-
ŔାଲେňśŎ ŎାǯତାŎ ଭାŃňଡ଼ା ĺĴ ŇĴିľǱ 
Ŋ ିଜେň ି Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ଭାŃňଡ଼ା 
ňଡ଼ିĩରେ İĴ ĨଭିŇǁŇ ŊɹୟାŇŎĴś 
ପ�ୋଡ଼ିଦେĪȄŊା ନେĪ ଭାŃňଡ଼ା ȰରାŌŎ 

ĹĪŇ ଭŋୋĪ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏȃିŃ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻřģ ĶŃĴାŏ ି ŎାŃ ିରେ 
ଭାŃňଡ଼ା ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ȃŏାŎ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ ିଭାĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊାŎś  
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŏାĪȚ‌‌ ĴାľŊିା Ŕŕ ĬŻ ȰରାŌŎ 
ľśŇା ଭŋୋĪ İŊĦ ĴśŒମ�ୋŕŇ Ōାŕśନ୍ତ 
ĬŻ ŊɹୟାŇŎĴś ପ�ୋଡ଼ିଦେĪȄŊା ନେĪ 
ଭାŃňଡ଼ା ȰରାŌŎ ĹĪŇ ଭŋୋĪ ŔାଲେňśŎ 
ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻřģ 
İŔŊś  Ņŝ Œ୍ୟ Ŋ ିଜେň ିňାର୍ଟି Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŏାĶȄିŊା ŔŔିľି ିଭି Ŏś  ǴǦ ĻłାōାĪȄŊା 
ସେ Ĩଭିଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻřģ 

ľŘƍŚ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴସେŊା 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĴľĴ Ļǟିଲା 
ȰରାŌŚł Ŋ ିଜେň ି ĬňŔଭାňŃ ି ŕŌିାĦŒś 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ř ŇŜĩŅǟିଲୀĿାରେ ŇŜŃŇ 
Ŋର୍ଷରେ ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋǰ ŌƽłାŐŧ 
ĨņŚŇǱ Ŕର୍ବଭାŎŃŚŧ ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ ŕସ୍ତŒǛି 
ŔĦଘ ƶୱାŎା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ 
ňାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ 
ଲ�ୋĴସେŊା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŌାƺŌରେ 
ĶŎŊି Ň ିଷ୍ǪŔŃି, ŒſିŘ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ńńା Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ĻŇŕŃିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିା Ŕŕ ŎŻŅାŇ 
ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ିĨƗŐରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ପ୍ରି ŧଭାĻŇ ହ�ୋĪĺƻřģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ŋǰ ŌƽłାŐŧŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶŎିŎିାĻ ŔĦି ଶ୍ରୀ 
Ōŕାƻ řƉକୁ  ŅǟିଲୀĿାରେ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ 
ɂŅାŇ ĴŎȄିŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି

ŀĴɟରେଟ ĬňŘȅ ňŘĪଲେ ŕ řŌŘĦŒୁ

ŊɹୟାŇŎ ପ�ୋťŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

ŌŘŕŘƍଗା, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňǟଲୀŔାŕ ି ସ୍ଥିŃ 
Ōାŕାƍଗା ŌŕŐିା ĬƏ ŌାƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ɂŃାňĹǂ 
ଷťƍଗୀ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎ ି
ŔାŃŅŇି Ŋɹୟାň ିĹାŏŊିାĴś ȄŊା ŒŊିŎିାର୍ଥୀƉକୁ  
ସେŊା ňŎାŧł, Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŇǨିଠା, ŔŌŧାŇśŊର୍ତ୍ତି 
Ĳ ŒŝƌŐŃି ĻŚŊŇōାňŇ ĴŎŊିାĴś ĻାŃŚŧ 

ସେŊା ŔĦସ୍ଥାŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟĴś 
ň ŜŎł ĴŎ ି ŇĻିĴś ŔśŇାĶŎĴି ଭାବେ 
ĶŁ ି ତ�ୋŐŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ŒŊିŎିĴś ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ ŃାŇĻŌି 
ŃŏŃ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒŊିŎିାର୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଘŘଟ řŃ
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ĿŘĴśŎŘłŚƉ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ŅŘŊ ř
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĵŎ řଦŘ Ŋ řŇŘŧĴňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ĻŌ řĴś ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řȄŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘĥ ĶƠଡାŎ ŒŕŒŕ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś 
ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ କେĬĥĿ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ķŎ Ň řରǻମାł Ĵଲେł ř Ń 
ňśł ř କେĬĥĿ ř ŊŘଡ଼ ŊŔŘĪ ŞŅଲେł řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŇŘŧĴňśŎ ȰରାŌŎ ĴŘŐŚ ŊŔନ୍ତେĪ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŇŘŌରେ Ŏŕ řĺ ř ǱଥିŃ řŊŘŇ ĻŌ řģ ŌŘ® ĴŘŐŚ ŊŔନ୍ତେĪ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺୟା ŞŅŊŚģ ŋŻତି Ĳ Ɍƴଧାରେ ŋକ୍ତŌŘନେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚƉ ņରǻମୀŧ ŋŘŊŇŘŎ 
ĴśĿŘŎŘķŘŃ ĴŎś ĺ řģ ĵŎ řଦŘ Ŋ řŇŘŧĴňśŎ ȰରାŌŎ ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ ଦŘŔ ŇŘŌĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ĻŌ řĴś ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବେĩĪŇ ଦĵŏĴś Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ବେĩĪŇ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňœŎś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŇଚĹȖ‌ ĻŌ řĴś ନେĪ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ŔŌŔɹୟା ŞŅĵŘŞŅĪňŘରେ ବ�ୋŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘŎ Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ

ŌŝŃ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ
ņŘŌŇĶŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŏɹୟାłŚ ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊĴ ଦŚňĴ 
ŊŘŎ řĴ(ŭŭ) ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘĴś ŕŘĪଦŎŘŊŘଦŎ İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘବେଳେ ĶŃ ŌŘŔରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ňŎ řŊŘŎľ ř 

ĶŋŚŎ ŔƉľରେ ňť଼ିĺ řģ 
ଦŚňĴƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ǰ୍ରୀ, ଦŝǦ ଟିŕŚŇ ŊŘňŘ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ŌŘĩ 
ȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ ĩń ȁĴ Ĳ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ଦŘŧ řƫ ŃŘƉ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄŏŘģ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŔŕŘŧ 

ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŒŇ řŊŘŎ ¯ĬƤŐ ସେŊŘ ŔĦķ® ŃŎŉŎś  
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕ řȖ‌ ŔŘŌŏ, ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ ସେĿŚƉ Ŕŕ ŔଦŔ୍ୟ 
ɂଦŚň ŊŘŎ řĴ, ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, ŒŒŘƍ ଶେĵŎ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ ଦŘŔ, ŊŘŔƻତୀŏŃŘ 
ŔŘŕś, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, ĴŌଳେନ୍ଦୁ ňŎ řť଼ା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĬƤŐ ସେŊŘ ŔĦķ ଦŚର୍ଘ ůŊର୍ଷ ņŎ ř ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ସେŊŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
Ōଧ୍ୟ İňŎ ř ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŒŘŎŅŘ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ňſŎś  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŒŘŎଦŘ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŃŎŉŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃŇřȅŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĬƮŊ Ŋ řǩଣୁňśŎ ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ŒŎŃ ŌŕŘňŘȽƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ǭକୁŏ ŔǑପାଦĴ ňŊŇ ŇŘŧĴ, 
ĶśŎś ĻŚ Ň řŌŘĪĥ ବେହେŎŘ, Ň řŃɹୟାŇǁ ସେŇŘňŃ ř, ଦ řǟଲୀň ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘନେ ŒŘŎଦŘŎ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ĳ ŔŕଯōୋĶ ĩŌ ňŘĪĥ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ŔŌǯ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŊŎ řǨ ĶśŎś ĻŚ କେŒŊ ଚȿ ସେĿŚ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŎś  ňŘĪȄŊŘ ľଙ୍କା 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵଲେ Ĩſŧ

ŋȿĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ňŘĪȄŊŘ ŬŪ ŕĻŘŎ ŬŪŪ ľଙ୍କା ŋȿĴ İȧ‌ň ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ ଫେŎŘĪ ŌŘŇŊřĴŃŘŎ ňŎ řଚŧ ŞŅĪĺƻତି ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘŏřĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩſŧ ସେĿŚģ ŔŜଚŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĶŃ 

Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĨſŧƉ 
ňśĨ ŇŜĩଦřǟଲୀ ଯ řବେ 
ବ�ୋŏř ŋȿĴ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄଲେģ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘବେଳେ 
ସେ ŬŪ ŕĻŘŎ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ňŘĪȄଲେģ ରେŐ 

ଷ୍ଟେŔŇ Ĩଟ�ୋ Ǧଟାଣ୍ଡରେ ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ķľłŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ 
Ōଧ୍ୟ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩſŧଙ୍କୁ Ŋŕś ଲ�ୋĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ବŎŎś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ľଙ୍କା 
ĩŌŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ĩŔ ř ľଙ୍କା ŞŅĪଯŘĨ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŎŊřŊŘŎ ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ 
Ĩſŧ ŋȿĴ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ଭେľ ř ňŘĪȄŊŘ ŬŪ,ŬŪŪ ľଙ୍କା ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ 
ŎŘĬŃ Ōଧ୍ୟ ĨſŧƉ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŋŜŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ľଙ୍କା ଯŘŕŘŎ ĬଚřȖ‌ 
Ńଥ୍ୟ ŞŅĪ ŋȿĴ ľŘĬŇ ଥŘŇŘŎś  ନେĪଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ

ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ: ɄŅର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇ
Ş�ୋŐŔŘŕ ř,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ş�ୋŐŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŎŘŌŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ହେĬȄŊŘ Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ŎŊřŊŘŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ĩƣଣ୍ଣňŘŐŎ ŉ୍ୟୁŎ řĨȧ‌ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ Ŕŕ ĪĺŘňśŎŎ Ʉଦର୍ସ Ȯ ରିକେľ ľ řŌ ŏଢŁŖĪ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ʉଦର୍ସ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ ūŰ ĲŋŎରେ ŬŮű ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŉ୍ୟୁŎ řĨȧ‌ 

ľ řŌ ūŰ ĲŋŎରେ 
Ŭūů ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ʉଦର୍ସ ľ řȟ‌ 
ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ĳ Ȯରୀť଼ା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 

ŔŜŎĻ ଗ�ୋľ řİ ŊȢ‌ ଖେŐř Ů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨņŚŎ ŃŎŘĪ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, ɂŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, ŋକ୍ତŕŎ ř ଜେŇŘ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ Ĳ ŔśŒŚŏ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଜେŃŘ Ʉଦର୍ସ ľ řȟ‌Ĵś 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ȸŉř ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŉ୍ୟୁŎ řĨȧ‌ 
ľ řȟ‌Ĵś ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ȸŉř ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ŃɹୟାĶ, Ń řŃ řକ୍ଷା, ŔĦȰରାŌ Ĳ ŊŐřଦŘŇŎ ŋŜ Ō ř 
ŋŘବେ ଯେňŎ ř ŞŅŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ňŝଷ୍ଠାରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ǶୱାſŎ ĩଙ୍କିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĴŐŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŌଗ୍ର ĬƤŐŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ŋŘବେ ĩଦŝ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘନ୍ତĴŊř ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ĻŘŃŚŧ 

ĴŊř ŊŘƘଛାŇ řȅ ŌŕŘƻ ତି ŋŐř ĨŌŎ ĴŊř ĻŘŃŚŧŊŘଦŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ļଙ୍କାŎ ତ�ୋŐ ř ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌĴś ତେĻřŧŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řɂĴŊř 
ŊĦŒŚ Ŋଲ୍ଲŋ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ଲ�ୋĴĴŊř ĻĶǈନାଥ ňŘł ř, 
ŇŘľɹୟାଚŘର୍ଯ୍ୟ ŎķśŇŘଥ ňƠଡା, କେŒŊĴŊř Ĵŝଷ୍ଣɂŔŘଦ 
ବେହେŎŘ, ଯŘତ୍ରା ŔɆରାľ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋŕś  ŔŘŎସ୍ୱŃ 

ŔŘņĴ ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś  Ŏś ƴ ଧିŌନ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ­ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩ® ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŋȿĴ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŋȿĴ ŔŕŎ 
ĶŘǄଧୀ ňť଼ିĩĿŘରେ ŋȿĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
¯ŋȿĴŎ ŔĦǭକୃŃ ř, ĴŐŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ® ŒŚର୍ଷĴରେ 

ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋȿĴ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ȃŏŘŎƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ŋȿĴŎ ଡŀňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŇŘଥ Ōଣ୍ଡŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ŇŘľ୍ୟଶ୍ରୀ Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔśɂŋŘ ňŘł ř, ĴƟŒ řǛପୀ 
ସେȇ‌ Ň řĻŘŌ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ĩŒ řœ 
ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘňŘȽ Ōଞ୍ଚ ĩŌନ୍ତ୍ରł, ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘŧ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂଦŘŇ, ĬňŞŅǦଟା ଡ. ĻŘŇĴŚ ňŘŦ଼ୀ ǶୱାĶŃ ŋŘœł, 
Ĩଞ୍ଜŇŘ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœŘņſ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇ ବ�ୋĪŃ ř, ĬňŞŅǦଟା ĨŃ řȧ‌ ବେହେŎŘ, 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ĨňŜର୍ବ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ, ŎŘଜେŒ ଦŘŔ, ĨĻŧ ňƠଡା, ĩŊŘŕĴ 
ĨŊřŇŘŒ ňƠଡା, କ୍ଷି ŃŚŒ ŔŘŌନ୍ତ, Œ řŊŘŇǁ ଦŘŔ, 
Œśŋƶୱୀň Ōǟ ଲିĴ, Ĳȟ‌ĴŘŎ, ŎମେŒ ଚǂ ňŘĶŐ, 
ŎŒɭ ମି ĻĶǈନାଥ ବେହେŎŘ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŒɭ ମି 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , ĴŌŐ ଲ�ୋଚŇ ňƠଡା, ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ, 
ତେĻǶୱିŇŚ ଦŘŔ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɄĻ Ŕ řĦƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ İŊĦ Ň řŌŘŇǁ 
ŔŘŕś  Ĳ Ļśŏ řƉ ĨŋřŇ řŃ ŇŘľĴ ପେଟେƞ ମେଡřŔ řŇ 
ଦର୍ଶĴƉ ŌŇĴś ବେȥ‌ ĺśĪĥȄŏŘģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

Œ řକ୍ଷା ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘରେ ପ୍ରେŎłŘ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ōł řœ ňŘĪĥ ňŘĿŒŘŐŘ ŊľŊŝſ 
ŔŌŘŇ ବ�ୋŏř ŎŊ řŊŘŎ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ଚ řଙ୍ଗିť ଼ିňśŎ ĻĶǈନାଥ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 

ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇǁƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĵŘଦ୍ୟ 
ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣ 
ଚǂ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ 
ŔŘĦŔଦ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେĿŚ, Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ 

ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌŏ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ɂଫେŔŎ Ň řŕŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŔśŌŃŚ ସେĿŚ, ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŃ ř, 
Ŋର୍ଷିĩŇ ଲେĵĴ ĨŎśଣ�ୋଦŧ ȃŏŘŎ, 
Ň řର୍ମŐ ଚǂ ǶୱାĪĥ, ମ�ୋŕŇ ȃŏŘŎ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶŞŅĪ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĨŧŌŘŎମ୍ଭ Ĳ 

Œ řକ୍ଷାଦŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŃଥŘ ଯśŊ ନେŃŘ 
ŔśରେŒ ŔŘŌŏ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŊř ĨŌ řŃŘŋ ȃŏŘŎ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł, Œ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ 
ĩŕɲୱାŇ, ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ Ŋ řନ�ୋଦ ŌŕŘŎłŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀ 
ŔଦŘŇǁ ňƠଡା Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂମ�ୋଦ ňŎ řť଼ା 
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ǷŎł řĴŘ ¯ĻĶǈନାଥŘŧŇ Ĳ ŔŘŊŎŌŃ řŎ 
Ŕǀ® Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା 
ŊŘŏśĴŘ Œ řǛପୀ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ İŊĦ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ 
Œ řſĴଙ୍କୁ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀŌŘନେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŊŏ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İĴ ŇŜŃŇ ଯśĶŎ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ­ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩଦର୍ଶ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ® ଯōୋĻŇŘŎ 
ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŊŏ ňƗଚାŧŃŎ 
İȧ‌İଜେ (ŔŘȎ‌) ŕŘĪǭକୁŏ ŊŘ 
ସ�ŤĴŃ Ĩǟ ଲି ĻǟଲାŏśƳ ଦିŇ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ĻŘŇśĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ ŊŘłňśŎĿŘରେ İŕ ř 
Ōŕତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷୀ ଯōୋĻŇŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ĩŋŘŔŚ 
(ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌) ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେŊģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūūŪľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŊŚĴŎł ĴŎŘଯ řŊģ 
İȧ‌İଜେ ŕŘĪǭକୁŏରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİĥ ŭŬŬ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňଢś ĺƻତିģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ň řĻସ୍ୱ 

ŭ.Ūŭ İĴŎ ĻŌ ř Ŕŕ ňŘĵରେ ȄŊŘ ūų 
İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱ ĻŌ řĴś Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋȑ‌ ŬŬ.Ūŭ İĴŎ ĻŌ ř Ĭňŏǐ 

Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ Ĭନ୍ନŃŌŘŇŎ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ, 
ĩņśŇ řĴ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ, ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ, 
ଖେŐňť଼ିĩ, ŕଷ୍ଟେŏ İŊĦ Œ řſĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Žୱାର୍ଟର୍ସ Ň řରǻମାł ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ, İĿŘରେ 

Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŕśƴଧା 
ň řŏŘŌŘŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟା 
ƕଞାŇ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎśƫ ଦ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ 

Ŋ řƕଞାŇ, ɂଯśŻ ତିŊ řଦɹୟା, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ĳ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷାରେ ĩņśŇ řĴ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊģ 
କେŊŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ňśହେĥ, ŊŎĦ 
ň řŏŘŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ĭଚ୍ଚ ɂŒ řକ୍ଷି Ń Œ řſĴŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବେģ ­Ň řňśł Ĳť଼ିŒŘ® ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରାଥŌ řĴǯŎŎś ň řŏŘଙ୍କୁ  
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ଦſŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĩŋřŌśĵ୍ୟģ 
İȧ‌İଜେ ŕŘĪǭକୁŏ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
İŊĦ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

Ōଧ୍ୟରେ ĨňŘŎ ĵśŔ ř ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ İŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Œ řକ୍ଷା ŌŘŇଚřȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ňŎ řଚŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňŚŎŕŘľ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ň řĴľŎś  Ŋ řŞŅŒŚ Ōଦ Ş�ୋĴŘŇ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ňſŎś  Ōଦ Ş�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ňŚŎŕŘľ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊɹୟାňĴ ŋŘŊରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ ବେňŘŎŚƉ ŔĦĵɹୟା ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘŎŘƬĴ Ň řŒŘ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŊŐରେ 
ŇŘŊŘŐĴŎś  ଯśŊň řŦ଼ି ňť଼ି ňଥɅଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ Ŕŕ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟରେ ĨŒŘƻ ତିŎ 

ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŚŎŕŘľ ଥŘŇŘ Ĩର୍ଜୁ ŇŊ řǄଧା ĺĴ Ň řĴľରେ 
ĨŊǱଥିŃ ňśŎŘŃŇ ŒŘƻ ତି ଶ�ţଳେǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାňŚĿ ŔǗମୁĵରେ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŞŅŒŚ Ōଦ Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŏŘĪସେŇɵ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ōଦ 
Ş�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଦ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňſŎś  
ŒŇ řŊŘŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ȄŊŘ Ōଦ Ş�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ ŎŘĬŃƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎśœ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ 

ūŪŌ ŋȿĴ ସାĦǭ ŝŃ řĴ ŌହŕŘƮŊŎ ŭŧ ସǄɹୟା

­ŎŘĻ୍ୟŞେ ŋȿĴ ĴŐŘ ŔĦǭ କୃŃ řŎ ǶŃƽ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ ř®

ŇାľĴ ପňଟେƞ ମେŀřସ řŇ 
ŅŒǻĴƉ ŌŇ ĺś Īĥŏା

ĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ସŌାର�Řହ ­ŊľŊŝ ſ ŔŌŘŇ ňŘĿŒŘŐŘ®

İȧ‌İଜେ ŕŘĪǭକୁŏ ହେŊ Ōଡŀŏ ǭକୁŏ

Ķାĥ ପ řŏାİ ପାĪବେ ĶśłାƬĴ ଶ řſଷା

Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľŎś  ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ řŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĩŎť଼ି,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĩŎť଼ି ňŚĿŎ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Œ řକ୍ଷାକେǂ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ūųųů Ōɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ 
ŊɹୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĩŎŘ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻĴś ŇŜĩ ŊŘƥତ୍ତା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ, Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦŚର୍ଘ 
ŭŪŊର୍ଷ ňରେ Œ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌǯƉ ŌŇରେ 
ĵśŔ řŎ ŊŘŃŘŊŎł ŞŅĵŘŞŅĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ବɂଥମେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŚĿŎ 
ĩŎŘଧ୍ୟ ŞŅŊ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ 
ňŘĵରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķର୍ଷł 
ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĶśŎś  ŊŘŊŘĻŚ 
ଚŎł ňƠଡା, ĴŐŘĴŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଚŎł ŔŘŕŘłŚ, ŊĦŒŚņŎ ňŘŦ଼ୀ, 
Ŋ řĻŧ ଦŘŒ, ĴśŒŋଦ୍ରା ňŎ řť଼ାƉ Ŕŕ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĪǂŌł ř ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 

ɂଦŘŇ ĴŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘĻŘ ର�ୋœłŚ ƶୱାŎŘ ňŚĿ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴƉ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ Œ řſĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĶśŎś  ň ŜĻŇ 
Ĳ ĶśŎś  ŊǁŇŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ňť଼ିĩରେ 
Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŋŜ Ō řĴŘ ŕǴ ପିľŘŏ ňſŎś  
ŌŘĶłŘ ଚକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ Ň řħŒśǘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř Ļřǟଲା Ŏକ୍ତ ŋƠଡାŎ ňſŎś  
Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭŭ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś 
ɂĻŘň řŃŘ īǢŎŚŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŋŘĪŋĬłŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ūųųů Ō୍ୟାȸ ରିȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŎŻŅŘŇ, Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĳ Ň řħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ

ŋȿĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ŃଥŘ ňśŎś ĵŘ ĳœņ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŃଥŘ 
ଚĴŘଡ�ୋŐŘ ମେଡřŔ řŇ Ş�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴ 
Ĭଦŧ ŇŘŎŘŧł ňƠଡାƉ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŊŘĶśŎŘĪǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŲūŊର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĶŃ 
Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŊ ର�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ 
ŃŘƉ Ŋଡ଼ňśĨ ŃŚର୍ଥŇŘଥ ňƠଡା (ŊŘŊś )

Ɖ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŊřŋକ୍ତ ŋȿĴ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ମେଡřŔ řŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ସେ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ŋŘବେ ଦſŃŘŎ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯŘĪ ňśŎŚ 
ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 

Ŕମ୍ପନ୍ନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ňśĨ ŃŚର୍ଥŇŘଥ 
ŌśĵŘƆ ନି ŞŅĪȄଲେģ

ɂŃ řǨ ଠିŃ ĳœņ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ňŎଲ�ୋĴ

ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ 
ȰରାŌŊାସŚ

ņŘŌŇĶŎ/ŊŘŎ řĴňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŕȝ‌ରେĻřǦଟାŎ ŃଥŘ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŘľଡřŕ(ଦକ୍ଷି łŊŘଡ଼) ĶŘĥŎ 
ŔŃɹୟାŇǁ ňŘȽƉ ŌŘĩ ĴŌŐŘ ňŘȽƉ 
ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŞŅŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ Ļଣେ ņର୍ମňŎŘŧłŘ, ŔŕŝଦŧŚ, 
ň ର�ୋ   ň Ĵ Ř Ŏ Ś , 
ସ୍ǳŕŌŧŚ Ĳ ĩଦର୍ଶ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ସେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řŇ ņŎ ř ଚ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ňśĨ-
ବ�ୋŕŜ, ļ řĨ-ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř-ŇŘŃśłŚƉ 
ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ Ĳ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ 
Œśł ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ, Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ɂŌśĵ ŃŘƉ ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ĩŅŒǻ Ōହ řŐାƉ 
ପŎଲ�ŘĴ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ŞେƞŎĿାରେ 
ŎାĬŎକĴŏାŎ କȢ‌‌ĹŎାŏ İକାଡŀŌŚ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŲŃŌ ଲ�ୋକŇାľକ 
ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŒ řǦ Ňାľɹ Ň řର୍ƳǻŒକ Ńńା ŇାľɹକାŎ 
ɂŉśǟ କśŌାŎ ŔାŌŏ İହ ř ĬƮŊକś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ କȢ‌‌ĹŎାŏ 
İକାଡŀŌŚŎ ŔŋାňŃ ř ňŒśňŃ ř Ňାń 
Ĺାƛଟାର୍ଜୀ İହ ř ĬƮŊରେ ĨƺſŃା କŎ řŊା 
Ŕହ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
­ŇŊňȽ®Ŏ Ōśĵɹ ŔǑପାŅକ ଡ. ɂŋାŃ 
କśŌାŎ Ōଲ୍ଲିକ  ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎ ř କହ řȄଲେ ଯେ, ŌହାŊାŃ୍ୟା 
İŊĦ କର�ୋŇା କାŐରେ କ řĺ řŊœ୍ଷ 
ଲ�ୋକŇାľକ ŌହŕୋƮŊ Ŋǁ Ȅଲେ 
Ōƺ ଲ�ୋକŇାľକŎ ņାŎା କȢ‌‌ĹŎାŏ 

İକାଡŀŌŚ ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏȃĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řň řŧśľ ř କśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ କśŌାŎ Ŏń କହ řȄଲେ 
ଯେ, ŌାŇŊ ŔŋɹŃାକś ŇାľକŎ ĨŊŅାŇ 
Ĩନେକģ Ňାľକ ƶୱାŎା ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ 
କ řଶ�ୋŎ İŊĦ ōśŊକŌାନେ ĬƥŌ ĹŎ řȽŎ 

Ōł řଷ ହେŊାňାĪĥ ସ୍ୱňɨ ଦେĵƻତି İŊĦ 
ōƩŊାȚ‌‌ ହśĨƻ ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ 
Ňାľɹ Ň řର୍ƳǻŒକ Ńńା ŇାľɹକାŎ ɂŉśǟ 
କśŌାŎ ŔାŌŏƉକୁ ŔŌɲƴȁŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା କାର୍ଯɹȮŌରେ ଗ�ୋକśŐାŇǁ 
ŅାŒ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄŏା ବେଳେ ଡ. 

Ɍରୀକାନ୍ତ Ōହାƻ ତି ŌାŇňȽ ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇାŎ ĬƥŎରେ ĬȘ‌‌ķାľକ ɂŉśǟ 
କśŌାŎ ŔାŌŏ, କହ řଲେ ଯେ, ŔାĦǭ ŝŃ řକ 
ŔହŎ ŎାĬŎକĴŏା ହେĬĺ ř ମ�ୋ ŔହŎģ 
Ňାľକକś ŋŏ ňାĪŊା Ļଣେ Ōł řଷ କ řňŎ ř 
Ĩŋ řŇŧ କŎśକŎś  Ňାľɹ Ň řର୍ƳǻŒକ İŊĦ 
ŇାľɹକାŎ ňାŏľ ř ōାİ ŃାହାŎ ɂŌାł 
ହେĬĺ ř Ōśĥ Ň řଜେģ କȢ‌‌ĹŎାŏ İକାଡŀŌŚŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ କାŒŚŇାń ňାȽ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ ଡା. କୃňାŔ řǄଧୁ Ňାŧକģ 
କȢ‌‌ĹŎାŏ İକାଡŀŌŚŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 
Ĩſŧ କśŌାŎ ŔାŌŏ, Ĩſŧ ňƠଡା, କ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ବେହେŎା, ŔśĻřŃ କśŌାŎ Ňାİକ, 
ĩଲ�ୋକ ବ�ୋଷ, ଡ.ŇଗେŇ ŅାŔ, ŇୃŔ řĦହ 
ŎାĬŃ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ Ŕାହś, ŊŐŎାŌ ŎାĬŐ, 
Ň řକśƙ ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŌହାňାȽ, 
ňରେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕśକାନ୍ତ ŌହାňାȽ, 

Ŕśକାନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ, ɂŃାň କśŌାŎ ňƠଡା ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକŇାľକ 
ŌହŕୋƮŊŎ ɂńŌ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŎାĬŎକĴŏାŎ 
Ňାľ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĬƤŐ ŔାĦǭ ŝŃ řକ 
Œ řǛପୀŎ କŐାକାŎŌାନେ ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲେ Ňାľକ ­କǑପାŇŚ ŔŎକାŎ®ģ 
Ňାľକľ řŎ Ň řର୍ƳǻŒŇା Ŋ řଲ�ୋĹŇ ňାȽ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔƍଗୀŃରେ ĶśŏାŊ Œର୍ମା 
Ĳ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ Ŕାହś, ŌƗŔƒଜାରେ ĩŎŃ 
କśŌାŎ ŌାļŚ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ŋŜŌ řକାରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେ ତ୍ରି ňŃ ř 
ŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, (ŊାŌଦେŊ), Ĺ řŇɭŧ ତ୍ରି ňାĿŚ 
(ଡ.Ŋାȉ‌‌), Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ĩŇǁ 
Ŋାȉ‌‌, Ŋ řŋś Ń řŋŜଷł Ňାń, ɂŃାň ମେହେŎ, 
ɂŅŚǊ Ŏାİ, Ňର�ୋƥŌ Ŕାହś, ĪǂĻřȖ‌‌ 
ŎାĬŐ, Ĩſŧ କśŌାŎ ŌାļŚ, ŔśĻřȖ‌‌ କśŌାŎ 
Ňାŧକ, ŔĦଗ୍ରାŌ ňŃ ř, Ş�ୋŇାŏř ŌହାŎłା, 
ňାŧŏ ŔାŌŏ, Ŕśପ୍ରି ŧା ňଟ୍ଟŇାŧକ (Œ řŒś)ģ

କśȽରା, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť Ļřଲ୍ଲା କśତ୍ରା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
Ŋśଡ଼ାକľାĿାରେ ଷଡŊĦŒŚŧ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŔŌାĻ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŅśĪŅřŇ řĩ କ୍ରିକ Ĵľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ କĴŇାňାŏř ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ķťପ�ୋଷ ŅŐ 
ŎŇର୍ସĨň ହŕୋĪȄଲେģ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
Ŋ řଜେŃାକś ŇĶŅ ŅŒ ହĻାŎ ľƉକା Ĳ 
ȸŉř Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ŎȚ‌‌ର୍ସĨň 
ŅŐକś ŇĶŅ ŔାŃ ହĻାŎ ľƉକା Ĳ ȸŉř 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŊťĶାĥ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେରେ 

ଭ�ୋĪňାŏř Ņƍଗା ŊଡଦେĲ ňŜĻା କŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ňାİକ, ŔŌାĻŞେŊŚ 
ହୃŅାŇǁ ņାŎśĩ, Ŋśଡାକľା ଗୌʣľ řĩ 
ŉକŚŎମ�ୋହŇ ŊŎ řହା, ଗ�ŤŃŌ ňାĬଲେ Ĳ 
କ୍ଷେȽŌł ř ŊŎ řହା ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହ ř 

ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŌśŅାŧ ūŪľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł 
କŎ řȄଲେģ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊା 
ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔŏřŌ Ĳ Ō୍ୟାŇ ĨŉŅř 
Ŕ řŎ řĻ ŔśņŚŎ ହŕୋĪȄଲେģ ňŎ řĹାŐŇାରେ 

କŌ řľ řŎ ĻřŃś  କାଲ�ୋ, ŏŏାľ ŌରେĪ, 
ĩକାŒ ŌରେĪ, ŏŏřŃ ňାĬଲେ, Ŏକ ř 
ɂņାŇ, ର�ୋହ řŃ କśŌŎା, ĨƉକିŃ ĶťŃ řĩ, 
Ō řȽŋାŇś Ŕ řĦ Ņଣ୍ଡňାľ, କ řଶ�ୋŎ ŊŎ řହା Ĳ 
Ĭପେǂ ŊŎ řହା Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŭŲŃŌ ଲŏŘĴŇାľĴ ŌହŕŘƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

­ĬƥŌ ĹŎ řȽ ŏŘĶ ř ŞɂŎłŘ Ņ řİ ŇŘľĴ®

œťŊĦŒŚŧ ଗ�ୋƠ ŔŌŘĻŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ; କେŇŘňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ

ŎĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକĴŏା 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ 
ĩŇśକŜŏɹରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňାĿାĶାŎŎ 
ŔŃɹŊାŅŚ କſରେ İକ Ŋɹଙ୍ଗ କŊřŃା 
ŅŎŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř Œଙ୍କŎɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ĩŔŎକś 
ĨŃ řȄŌାନେ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ŎାĬŎକĴŏାŎ Ŋɹଙ୍ଗ କŊř Ŏାņś Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
Ŕହ ŋś ŊନେǢŎś  ĩŔ řȄŊା Ŋ řĵ୍ୟାŃ Ŋɹଙ୍ଗ 

କŊř ƕଞାŇ ହŕୋŃା, ପ୍ରି ŧɄŃ ňƠଡା, Ņś ର୍ଗା 
ňƠଡା İŊĦ Ŏାହśŏ ɂକାŒ ɂŌśĵ Ŋɹଙ୍ଗ 
କŊřŌାନେ Ŋɹଙ୍ଗ କŊřŃା ĩŊୃତ୍ତି  କŎ ř 
ଶ୍ରୋŃାŌାŇଙ୍କŎ Ōନ�ୋŎƙŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĩŔŎକś ƕଞାŇ ହŕୋŃା Ńାଙ୍କ Ň řĩŎା 
Łଙ୍ଗରେ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ŕହ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŅŔɹ ĶŅାņŎ 
Ŏń İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔାńŚŌାନେ ŊାŅɹ Ńńା 
ŒƌƹŇřŎ ŃାଳେŃାଳେ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  
ǶୱାĶŃ କŎ řȄŊାବେଳେ ŔŋାňŃ ř 

Œଙ୍କŎɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔŌǯ ĨŃ řȄƉକୁ  
ŔŌɲƴȁŃ କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ŌହାňାȽ କାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ řȄŊାବେଳେ, 
ŎାņśŌ řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ହŎ řହŎ 
Ňାŧକ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŒŃାȅକ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋɹଙ୍ଗ କŊřŃାŎ ĩŇǁ 
Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŊɹƍĴŊ ř ŅŎŊŘŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକĴŏା 
ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା (ĩŎİŔň ř)Ŏ ŞେȢ‌ŉ 
ହକř İକାଡŀŌŚ (İŔİĹİ) ĶŃ ଡřŞେŌɲŎ 
ŬŬŎś  Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŎľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହକ ř ĪƠଡିĩ Ŕȝ‌‌ĻśŇ řŧŎ İକାଡŀŌŚ, 
ĻାŃŚŧ ĹାǑ ପିĨŇŔ řňରେ ŃୃŃŚŧ ǱŘŇ 
ହାŔŏ କŎ řĺ řģ ŃୃŃŚŧ İŊĦ ĹŃśର୍ଥ ǱŘŇ 
ňାĪĥ ଖେŐାōାĪȄŊା Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ İŔİĹİ 

ŅŐ ହକř İକାଡŀŌŚ ହŎ řŧାłାକś ű-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎାǯ କŎ řĺ řģ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŔାŎା ଦେŒŎś  ମ�ୋľ ūűľ ř ହକ ř İକାଡŀŌŚ 
ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ İŔİĹİ ŅŐ 
ŞେŌ řŉାĪŇାŏରେ ňଞ୍ଜାŊ ହକř İକାଡŀŌŚ 
ĿାŎś  ňŎାǯ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ĭତh୍Ǧ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄŏାģ İŔİĹİŎ 
ŅřନେŒ Ŋାର୍ଲାƉକୁ  ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ō řȓ‌‌ 

ŉřŏɡŎ ŋାବେ Ŋ řବେĹřŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĻାŇśĩŎŚ ū ŃାŎ řĵ Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧକ ହକř 
ଷ୍ଟାଡ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔହŎ ŞେŊା İŊĦ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř କାନେକŎ ଖେŐାŐřŌାŇƉକୁ  
ŔŌɲƴȁŃ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌକś କ୍ରୀଡା 
Ŋ řŋାĶŎ ଡŀňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ŏķś ŇǁŇ 
ňାŦŚ ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌‌ରେ ସେȢ‌ ŕĴ ř İĴŘଡŀŌŚŎ ŔŉŐŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĩମେŎřକାŎ ଭେନେĻśİŏା Ĭňରେ 
ĩȮŌł Ŋǁ Ĳ ŎାǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏାŔ ŌାŅśର�ୋ Ĳ Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ  
ŃśŎନ୍ତ ŌśŻ ŅାŊ řରେ Ŕ řĩĪľ řŧś ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎାōାĪĺ řģ ĩĻř 
ĩŌ୍ୱାĶାȚ‌‌ Ŀାରେ Ŕ řĩĪľ řŧś ŎାĻɹ ŔǑପାŅକ ŊŔନ୍ତ Ňାŧକଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋ řŒାŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎାōାĪ ŃśŎନ୍ତ ĩମେŎ řକାŎ Ş�ţŇɹ 
ɂŃ୍ୟାହାŎ Ŕହ İହାŎ ŎାǧňŃ ř İŊĦ Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ ŌśŻ କŎ řŊାňାĪĥ 
ŅାŊ ř କŎାōାĪȄŏାģ Ļřଲ୍ଲା ĬňŔŋାňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ବେହେŎା, Ŕśରେǂ 

ŅାŔ, ŎାĻɹ ŔǑପାŅକ ହୃŅŧାŇǁ ōାŅŊ, Ŋ ř.ň ř. ŌହାňାȽ, ĻōାŃ ř 
Ŕାହś, Ŕśରେǂ Ōହାƻ ତି, ŏƁ୍ମୀņŎ Ňାŧକ, ĹǂŋାŇś ŅାŔ, ɂŅřň 
ŞେĿŚ, ĨŎś  ŅାŒ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ 
Ŋ řŇŧ ବେହśŎ řĩ, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŌାļŚ, ɂŋାŃ Ōହାƻ ତି, Ĩଶ�ୋକ 
ŅାŔ, ĨŎśł ŌହାŎłା, ŊśņśŇ ř ŌśƠଡାŎŚ, ŊାŔśଦେŊ Ŕାହś, Ĭପେǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ĶśŎśĹŎł ŅାŔ, Ŕśରେǂ ବେହେŎା, ŎାĻřŊ ŊŔନ୍ତŎାŧ, 
Ļନ୍ମେĻŧ ଘ�ୋଷ, ŊŔନ୍ତ ňାŦŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ଭŋନେĻś İŏŘ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩକ୍ରŌłĴś Ň řǁଦା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŞେକɟŎ - ű ńାŇା ŞେକɟŎ-Ųରେ ĶŃ 
Şେପ୍ଟେŌɲŎ ŌାŔରେ İକ ĩŎİŔň ř 
Žୱାର୍ଟŎŎ ĩĻବେǦŔ ŋାƍଗି ŇĶŅ ľƉକା 
Ŕହ ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎŏ ķľłାŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାଜ୍ଞ କŎ řĺ ř ŞେକɟŎ - ű ńାŇା 
ňśŏ řŔģ İହ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ 
ଚ�ୋŎ ŔମେŃ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊା 
Ŕହ Ńା Ň řକľŎś  ŏକ୍ଷାȅକ ŇĶŅ ľƉକା 
ŔମେŃ ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ କŎ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ōśŊକ ହେĬĺ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňଟ୍ଟŇାŧକ ĲŎŉ Ŕନ�ୋ(Ŭŭ)ģ 
Şେ ŞେକɟŎ-ūů Ōଲ୍ଲିକ  Ŋସ୍ତିŎ ŊାŔŚନ୍ଦା 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ 
Şେପ୍ଟେŌɲŎ ūų ŃାŎ řĵରେ ŞେକɟŎ - 
Ų, İ/ůŬ ĩŎİŔň ř Žୱାର୍ଟŎରେ ŊାŔ 
କŎśȄŊା Ŏତ୍ନାକŎ କ řଷାŇ Şେପ୍ଟେŌɲŎ ūū 

ŃାŎ řĵରେ ķŎ Ńାŏା ňକାĪ ňତ୍ନୀ Ŕśକ řନ୍ଦା 
Ŕହ ĩŌɲŊାĶŇା Ōାର୍କେľକś ōାĪȄଲେģ 
İହାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ķŎŎ 
ĩĻବେǦȧ‌‌ ŋାƍଗି ķŎ ŋ řŃŎś  ŏକ୍ଷାȅକ 
ŇĶŅ ľƉକା, ŔśŇା ĨŐƉକାŎ, ŎŜňା 
ĨŐƉକାŎ ହାŃ ķଣ୍ଟା, ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ଚ�ୋŎŚ କŎ ř ଫେŎାŎ ହŕୋĪōାĪȄଲେģ 
İହ ř ķľłାରେ ŞେକɟŎ-ű ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŎŊŚǂ କśŌାŎ ňାȽ İକ ŌାŌŏା ŎśĻś  କŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ତେବେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇରେ ĹŁĬ ňରେ ĨŋřōśŻ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňଟ୍ଟŇାŧକକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏାģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ň řକľŎś  ū ŏſ ů ହĻାŎ ľƉକା ŇĶŅ 
Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ŔśŇା ଚେȚ‌‌, İକ ହŐ ŔśŇା 
କାŇ ŉśŏ, Ŭľ ř Ňାକ Ŏ řଙ୍ଗ, ŎŜňା ĨŐƉକାŎ 
ĩŅř ĻŊŃ କŎାōାĪȄŏାģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř Ĵɫବାରǻର୍ସŎś  େĹାŎ ř ķľłା
Ļଣେ Ķ řŎŉ; ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŭūŃାŎ řĵରେ ŞେକɟŎ-ūų ńାŇା 
ĨņŚŇ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌‌ Ĩŉ ĪƠଡିĩ Ň řକľରେ 
ହŕୋĪȄŊା ŏś ȑ‌‌ ķľłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ 
କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İହ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ Ŭ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕହ ŞେŌାŇଙ୍କ 

ĿାŎś  Ŭľ ř ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌‌, Ŭ ହĻାŎ 
ŰŲŪ ľƉକା, Ĩŋ řଯ�ୋĶକାŎ řłŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
କାĶĻňȽ, Ŭľ ř ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ହାŃ ķଣ୍ଟା ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ŞେକɟŎ -ūų ňśŏ řŔ ŞେକɟŎ 
-ūŰ ĻĶନ୍ନାńňାŏř Ŋସ୍ତିŎ Ĩŋřଷେକ 
ŇାĶ Ĳȡ‌‌ŉ Ĩŋř (ŬŬ) Ĳ ŞେକɟŎ -Ű 
ĶśƠଡିĹା Ōନ୍ଦି Ŏ ňĺ ňାରɫ୍ବ Ŋସ୍ତି Ŏ ŔśɄŃ 
କśŌାŎ ǶୱାĪĥ ĲŎŉ ɏ ରିŃ řକ Ĳȡ‌‌ŉ Ŏାହśŏ 
(ŬŬ)ģ ĬŋŧƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ňśŏ řŔ 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎ řĺ řģ İନେĪ ଜ�ୋŇାŏ 
ଡřİŔň ř ଯ�ୋଗେǢŎ ňƠଡା İକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ କହ řĺƻତି ଯେ 

ĶŃ ଡřŞେŌɲŎ ŭūରେ କ�ୋİŏŇĶŎ 
ଡř.Ŋɰକ ŋାƛଟାŊସ୍ତିŎ ňŜĻା ŎŵାŇ ř ŞେକɟŎ 
-ūų ǱଥିŃ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌‌ĨŉĪƠଡିĩŎś  କ řĺ ř ľƉକା 
ĬĿାĪ ŔାĪକŏରେ ķŎକś ଫେŎś Ȅଲେģ 
ǱŘŇŚŧ ŉřľନେŔ ňାର୍କ Ň řକľରେ 
ŊାĪȇ‌‌ରେ Ŭ Ļł Ņś Ŋୃର୍ତ୍ତ ĩŔ ř Ŋ୍ୟାȉ‌‌ 

ŏś ȑ‌‌କŎ ř ଫେŎାŎ ହŕୋĪōାĪ Ȅଲେģ İହ ř 
ķľłାରେ ŞେକɟŎ-ūų ňśŏ řŔ İକ ŏś ľ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏାģ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଷେକ 
ŇାĶ ĲŎŉ Ĩŋř Ňାĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŞେକɟŎ 
-ūų Ĳ ļ řŎňାł ř ńାŇାରେ ŭľ ř ŌାŌŏା 
Ŏହ řȄŊାବେଳେ Ŏାହśŏ Ňାĥରେ Ōƺ ŭľ ř 
ŌାŌŏା Ŏହ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŞେକɟŎ 
-ű ńାŇା ĪŇɵପେକɟŎ ŎŊŚǂ Ňାń 
ňାȽ, ŞେକɟŎ -ūų ńାŇା ĪŇɵପେକɟŎ 
ବ�ţŅɹŇାń Ŕାହś  Ĳ ļ řŎňାł ř ńାŇା 
ĪŇɵପେକɟŎ ɂŅŚň କśŌାŎ Ňାİକ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏś ȑ‌‌ ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ

ŊłŘĪĥ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥĶť 
ŔହŎǱଥିŃ କନ୍ତଯ�ୋଡ଼ି Ŕାହ řରେ ȄŊା 
Īଣ୍ଡୋĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬūŃŌ Ŋାର୍ଷିକ 
ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Œ řſକ Ķ řŎ řņାŎŚ Ŕାହś ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ŊłାĪĥŎାĻା ŔାହେŊ 
ŊŚŎ କĴŒŎŚ Īǂ ଦେĲଦେŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Œśଭେନ୍ଦୁ Ňାń 
Ōଲ୍ଲିକ , ŎାĬŎକĴŏା Īଣ୍ଡୋ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ. କĴ.Ŋ řǢŇାń, 

ŎାĬŎକĴŏା Īଣ୍ଡୋ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅřକା କାƗŇ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńାଙ୍କŎ Ĩŋřŋାଷłରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊřଷɹŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ōśĶରେ 
Œ řକ୍ଷା Ŋୃତ୍ତି  Ŕହ řŃ ŒŎŚŎକś Ŕśସ୍ଥŎȃŊା 
ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ  
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮŌକś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କାĬŇŔ řŏŎ ŉřର�ୋĻ ĵାȚ‌‌, ĩକାŒ 
Ŕାହś, Œ řſŧ řତ୍ରୀ କ řŎłŊାŐା ଜେŇା, Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା 
Ňାİକ, ĨŇśňŌା ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔĦĶśପ୍ତା ňŎŊřŇ, 
ŔśĹ ř Ƿʕ ମିŃା Ŕାହś ɂŌśĵ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

Īଣ୍ଡୋ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

କśȽରା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
Ļřଲ୍ଲାକśତ୍ରା ŊɰକŎ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ňſŎś  
ŊାĦŏାଦେŒରେ Ĩଳ୍ପŔĦĵɹକ ହ řନ୍ଦୁŌାŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ହେĬȄŊା ହ řĦŔା, ŏś ľňାľ Ĳ 
ହŃ୍ୟାକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř Ņ řŇକśତ୍ରା ŊĻŎଙ୍ଗ 
ŅŐ ňſŎś  କśତ୍ରା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ Ŋ řର�ୋņ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪĺ řģ କśତ୍ରା ŊĻŎଙ୍ଗ 
ŅŐŎ ŔŅŔɹ କśତ୍ରା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ 
İକତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ŊାĦŏାଦେŒରେ 
ହ řନ୍ଦୁŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ ହେĬȄŊା 

ĨŃ୍ୟାĹାŎକś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ş୍ଲୋĶାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ 
Ōହମ୍ମŅ ŧśŇśŔŎ ňśŃŏřକା Ņାହ କŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĻାŃŚŧ ňŃାକାକś 
Ōƺ ĻŐାĪ Ȅଲେģ İȄରେ କśତ୍ରା 
ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐŎ ŌśକĴŒ ɂņାŇ, Ņ řňକ 
ŌହାŇନ୍ଦି ĩ, କ୍ଷିର�ୋ Ņ ĺśŎା, ĨŎŊřǁ 
Ŋାଙ୍କŎା, Ŕଞ୍ଜିŊ ŊŎś ĩ, ň řƉକୁ  Ŕାହś, 
ŎŌାକାନ୍ତ Ňାİକ, ĨŌ řŃ ŌହାŇନ୍ଦି ĩ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řǁଦୁ ĨŃ୍ୟାĹŘŎĴś Ŋ řର�ୋņ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକĴŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା ĨņŚŇ 
Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ňାର୍କରେ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹକ ňŎ řŅର୍ଶକଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ū ŃାŎ řĵ 
Ŋହś ŔĦĵɹକ Ōହ řŐା İŊĦ Œ řŒśଙ୍କ ŔମେŃ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ ňର୍ଯɹľକ İହ ř ňାର୍କ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ņ řŇ 
ମ�ୋľ Ů, ųŮ, űŪŪ ľƉକା ŔĦĶୃହ řŃ 
ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ňାର୍କŎ 
ōƩ ନେĬȄŊା ĩŎİŔň řŎ ŔହŎ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĬŅ୍ୟାŇକୃଷ ř Ŋ řŋାĶ ň řŏାƉକୁ  
ŊŇɹĻƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ňŎ řବେŒŎ 
ŌହƦ Ŋ řଷŧରେ Œ řକ୍ଷା ଦେŊା ŊɹŃŚŃ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 

ŔଚେŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ĩĪĻř ňାର୍କŎ 
ɂତ୍ୟେକ Ķୃହରେ ňŒś ňକ୍ଷୀଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĻାŃ řŎ ŔŜĹŇା İŊĦ ŞେŌାŇଙ୍କŎ 
Ŋ řଶେଷŃା ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĪǴପାŃ 
ŔହŎŎ ŔśĵŅ ŒŚŃକାŐŚŇ ňାĶ, ŔŊś Ļ 
ňŎ řବେŒ İŊĦ ĬƥŌ Ŏſłାବେſłରେ 
Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ ňŒś İŊĦ 
ňକ୍ଷୀƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ǱŘŇରେ ଦେȃŊାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŎ řŅର୍ଶକଙ୍କ Ĩŋřଜ୍ଞŃାକś ĩହśŎ ř 
ŔŌୃଦ୍ଧ କŎ řȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊୃହƥŌ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ 
ňାର୍କ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇରେ ŬŬŮ ପ୍ରାłŚ İŊĦ 
ňକ୍ଷୀ Ŏହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷରେ 
ĪǴପାŃ ନେହେŎś  ňାର୍କରେ Ōƺ Ŋ řňśŐ 
ĻŇŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔƍଗୀŃ Œ řǛପୀ 
ŔŌାĻŎ ŌାŔ řକ ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା କାର୍ଯɹȮŌ, 
କŊřĹǂ କŐାକĴǂ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ, 
ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ ņŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŃŊŏା 
ŊାŅକ ĶśŎśŎƙŇ Ŕାହś Ĳ ĶśŎś  Ňରେǂ 
Ňାŧକ ŔŌǯ Œ řǛପୀŌାŇƉକୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ 
କŎ ř କାର୍ଯɹȮŌକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ĶśŎś  
ɂŋାŃ ř ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒŇାରେ ĩŎାଧ୍ୟା 
ňƠଡା, Ĩର୍ପି Ńା Ņƥ, ĨŅřŃ ř ŅାŔ, ĶŇĶśŇ 
ŌହାŎłା, ŃାňŔŚ Ňାŧକ ହ řନ୍ଦୁǱŘŇŚ 
Œାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś  ŔśŒାନ୍ତ Ŕାହśଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒŇାରେ 
ŎŊŚǂ Ńƻତୀ, ର�ୋହ řŃ ĻĶŅଲ୍ଲା, ପ୍ରି ŧƉକା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ସ୍ǳହŏŃା ବେହେŎା, କŏ୍ୟାłŚ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśĹ řତ୍ରା Ňାହାକ, ɂŃ୍ୟୁଷା ŎାĬŐ, 
ĨŇśĻ ଡ řƠଡା, ଦେŊାƙŐŚ ବେହେŎା, 

Ņ řŊ୍ୟାƙŐŚ ବେହେŎା, ସ୍ǳହା Ŕାହś, Ň řŒା 
Ňାİକ, ĨŇśŒ řĵା Ōଣ୍ଡŐ, ıŒାŐ ř ňାȽ, 
କ řŎł ŊାŐା Ŕାହś, ର�ୋĻାŏřȚ‌‌ ବେହେŎା, 
Ņ řŊɹŎƙŇ ବେହେŎା, ଯ�ୋŧା Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ Ĳଡ଼ିŒŚ Œାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲେģ ŊାŅɹōƽରେ ĶśŎś  Ňରେǂ 
Ňାŧକ, ĶśŎś  ĻĶନ୍ନାń ŅାŔ, ĶśŎś  ŔśŎĻ 
ŔŎାŉ, ĨŎ řĻřŃ ŅାŔ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 

କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩର୍ଥ ŔǑପାŅକ 
ĨŌŎ Ňାŧକ, ŎŌାକାନ୍ତ ବେହେŎା, 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, ɂŅŚň ŎାĬŐ, ŔśŒ řŏ 
ňƠଡା, Ņ řଲ୍ଲି ň ŊŎ řହା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ɂŉśǟ 
Ōଙ୍ଗŐ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŅାŔ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

­Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ŔŌŘĻ®Ŏ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔĦƺୟା

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କରେ ĻŇŔŌŘĶŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŒŃାŧś ňśŎś ଷ Ńńା 
ňśŎś łାňାł ř କŊ ř Ŋସ୍ତି Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŊŔନ୍ତ କŊřଙ୍କ ƶୱାŅŒାହ ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା କŊř Ŋସ୍ତିĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕŋାରେ ǱŘŇŚŧ ĨƗŐŎ ŔŌାĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋହś 
Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ Ŕଙ୍କଳ୍ପŎ ŔŋାňŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ଡ.କ řଶ�ୋŎŚ ŅାŒ, ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ ŔĹřŊ Ĩſŧ ņŐ, କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔŅŔɹ ɂŊřŎ Ō řଶ୍ର, 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅାŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ņ řŊĦĶŃ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř କାŌŇା କŎ ř 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹĻŇřŃ ĨŔśସ୍ଥŃା ହେŃś  ସ୍ୱର୍ଗŃ କŊřଙ୍କŎ Ŭū ଡ řŞେŌɲŎ 
ŬŪŬů ŎାȽରେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řȄŏାģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌକś ସ୍ୱର୍ଗŃ କŊřଙ୍କ ňśȽ Ŏାଜେǂ, 
Ŕର�ୋĻ, ବ�ୋହŜ ŞେŊŃŚ, ଚେŃŇା, ļ řĨ ଶ�ţŐ, Ŕଞ୍ଜୁ, ରେłś, Ļŧƻତୀ, ƖୱାĪĥ Ŋ řŎଞ୍ଚି , ňśǪ 
Ĳ ŇାŃŚ Ĩſŧ, ĩŒśତ�ୋଷ, Ŏ řଦ୍ଧି Ɍରୀଙ୍କ ŔମେŃ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ କŊřଙ୍କ ŔାŇ ňśȽ Ŕର�ୋĻ Ĺǂ କŊř Ňାľ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŔାĦǭŝŃ řକ କŐାňŎ řଷŅ, 
Ŕଙ୍କଳ୍ପ ŎାĬŎକĴŏାŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ Ĩĺƻତିģ

ŊŔƻ ĴŊ řƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř
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ŇŊŎƍňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ǯŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ĴŘōǻɹŎŃ ĨŌŏŘƉ 
Ĵ୍ୟାŀŎŎ ହŕŊ ňśŇର୍ଗĿŇ ģ İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘନ୍ନି Ń ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ĩŎŀřŔ ř İŊĦ ŔŊś  ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĵ୍ୟାŀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ɂȮ ରିŧŘ Ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŔŘŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯେĬĥ Ŋ řŋŘĶ İଯŘŊȖ‌ Ĵ୍ୟାŀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎ řŇŘହŘƻ ତି, 
ସେହ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ňଦŅୋǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řବେĹřŃ ହŕବେģ   ňśŇର୍ଗĿ řŃ 
Ĵ୍ୟାŀŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ ନେĪ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňōǻɹନ୍ତ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňଦŅୋǈŃ ř 
ĴŌ řľ ř(ŀ řň řŔ ř)Ŏ ŔśňŘŎ řŒ ĩņŘŎŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨŌŏŘ Ĵ୍ୟାŀŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ŬŪūų Ĵś  ŋ řƥ ତିĴŎ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňଦŅୋǈŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŔǑପାଦřŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řŋŘĶ, ଲ�ୋĴ ŔŋŘ ŋŊŇ, ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ģİହŘňŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨŌŏŘƉ Ĵ୍ୟାŀŎŎ ହŕŊ ňśŇର୍ଗĿŇ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିňŃ ř ŊŘŏŘĻŚ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ Ĩƺſ ଲ�ୋକେǢŎ 
ŔŘହś, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ  ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିňŃ ř ŊŘŏŘĻŚ ŔŘହś, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŇŞେŒ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨନେĴ ŔŘņśŊŘଦ ĻłŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŔŘହśģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨŌŏାƉ ĴɹୟାŀŎŎ ňśŇĶǻĿŇĴś ǶୱାଗŃ

ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା ŊɰĴŎ କ�ୋŏŘŎ ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘōǻɹŎŃ 
ȰରାŌɹ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴƉ ŊଦŐř Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎňଞ୍ଚ Ļŧƻତୀ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ŋ řť ଼ିĲƉ Ň řĴľŞେ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦŘŊ řňତ୍ର ĨŇś ଯŘŧŚ, 
କ�ୋŏŘŎ ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘōǻɹŎŃ ȰରାŌɹ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ňƗଚାŧŃŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ řģ 
İହŘĺť଼ା Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାƉ ŋƥତା ŃńŘ ň řŀ řİŔ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇŞେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
ȰରାŌɹ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴƉ ŊଦŐř ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ķŎ 
ଖ�ୋĻř ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥତା ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ ȰରାŌɹ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴƉ ŊଦŐř Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-
ŬŰ ňōǻɹନ୍ତ କ�ୋŏŘŎ ňƗଚାŧŃŞେ ňśŇħ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ȰରାŌ୍ୟ Ş�ୋĻଗାŎ ସŔŊĴƉ ŊŅŐř Ŏƴ ňାĪĥ ŅାŊ ř  

ସେŌ řŐ řĶśଡ଼Ř, ŮŘū (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ň řĴľǱ 
ବେହŕŎŘĶśŀŘŞେ ଦେĲŌŘŐŚ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ İĴ 
ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĻŧĹǂ ଖେŌśƠଡୁ  
ŉřŃŘĴŘľ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ŔŌśଦŘŧ ŭŬŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řŀ řĲ) Ĩſŧ 
ଖେŌśƠଡୁ  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŕହ řŃ ĩŔ řȄŊŘ Ń řŇ řĻł 
İň řŀ ř ŎŒɭ ମିĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ଲେଙ୍କା , ĨĻŘŃŒତ୍ǽ ŎŘĬŃ ŎŻଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŃńŘ 

ŔśŇŘବେŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦŎ ପ�ŤŎŘƺſ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ɂଦŚň 
ňŘତ୍ର Ň řଜେ ŎŻଦŘŇ ĴŎ ř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ȅଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ĴŎŘŌŃ ř Ĩǟଲୀ Ĳ ĬňŘƺſ Ļŧ 
ŊŘŀŃ୍ୟା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲŀřŒŘ ŎŻଦŘŃŘ ŔĦķŎ ŀĴɟŎ ŇŞେŒ 
Ĺǂ ŔŘହś, ŀĴɟŎ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ,ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ Ō řଶ୍ର,Ŋ řĻŧ 
ŔŘହś,ଜƖୱୋǳନା ŊŘŀŃ୍ୟା ɂŌśĵ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňśľ ŒହŚଦ ŏƁł ŇŘŧĴ ଭେଷĻ 
ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŎŻ କେǂŎ ŀŘŻŎ 
ŌņśŔŜଦŇ ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଦେŊɄŃ, ŔĦĻŧ, ŎŊŚǂ Ĳ କ�ţŊŏɹ 
ଦŘŔ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ İହ ř ĻŇହ řŃĴŎ ňଦକ୍ଷେňĴś 
ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଦେĲŌାŐŚ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସŞେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ. 

ŞĴŘŎାňśľ, Ůģū (ŔŌ řŔ):  

ĻŧňśŎ ŔହŎ ĨŇŃ řଦŜ ŎŞେ İĴŌɲୱା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŇǁĶśŀŘ ȰରାŌŎ Īନ୍ଦି ŎŘ 
କ�ୋŏŇŚŞେ ĻŐŔƉľ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İȄɂŃ ř ŊɰĴ Ĵ řŌɲୱା ȰରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňଦſň 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  İହ řňŎ ř 
ĻŐ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥ Īନ୍ଦି ŎŘ କ�ୋŏŇŚŞେ 
ପ୍ରାŧ ŲŪľ ř Ķŝହ ɂତ୍ୟେĴ ķŎ ň řĺŘ ŌŘȽ ରି 
Ŭ ହŘƠଡି ňŘł ř ŋŘĶŊଣ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ  ĬŻ 
ȰରାŌŎ ŌŘତ୍ର  ଦś Īľ ř ňŘĪň ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňİƞ Ŏହ řĺ ř İŊĦ ସେȄŎś   ଗ�ୋľ řİ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘନେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ňİƞ ĬňŞେ 

Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İହ řňŎ ř ŇŐĴŜň 
Ŏହ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେȄŎś  ňŘł ř ŊŘହŘŎś  
ŇŘହ Ȁģ ȰରାŌ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ňŘĪň ĻŐĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ŎǄŇ Ĳ 
ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ȰରାŌ İŊĦ 
ȰରାŌŎ ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴ ĹŜ ĩ ଖ�ୋŏřŊŘ 

Ŕହ ĬŻ ĻŐĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘ İŊĦ ଶ�ŤĹ 
ŋŘବେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄśŊŘ ନେĪ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ řňŎ ř Ň řĻŎ ň řନ୍ଦି ŊŘ Ŋǰ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ķŞ�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ ଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
କେŇŘŏ Ĵ řŌɲୱା ĻŧňśŎ Ň řĴľǱ କ�ŤłŔ ř 
ŇŐĴŜň ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İହ řňŎ ř 
ŔହŎŎ Ň řĴľŞେ İହ ř ȰରାŌŞେ ŔŌŔ୍ୟା 

Ŏହ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŀŊŀřĩ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦŝ Ǧ ଟି Ň ଦେŊŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ĩǠōǻɹ ɂକ�ୋľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ହŕଲେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ପ୍ରାŧ ūŎś  Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĹŘŏř ĹŘŏř ňଡ�ୋŒŚ ȰରାŌŎ ŇŐĴŜň Ĵ řŌɲୱା 
ňŘĪň ĻŐ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İȄନେĪ ĻŧňśŎ Ŋ řŀ řĲ Œକ୍ତି  ŌହŘňŘତ୍ର 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĬŻ ȰରାŌŞେ ଦś Īľ ř ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ  ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥİହŘ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ତେłś ମେĶ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂĴǛ ଯ�ୋĻŇŘŞେ İହ ř ȰରାŌĴś ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĨŃ řŒ řȱ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŇǁĶśŀŘ ȰରାŌŞŎ  ĻŐŔƉľ 

ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴś ŌାȽ Ŭ ŕାƠଡି ňାł ř  ŇŊŎƍňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
ŔହŎ ŌƺŋŘĶŞେ ȄŊŘ ǶŃƽ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ŃŘŏřŌ କେǂ ĩŒŘ Ĵ řŎł 
ňŎ řଦର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେ Œ řକ୍ଷା ŃńŘ  
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋ řǈſŌ Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł  
İŊĦ ŔĦĵ୍ୟା ŏķś  Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
Ķଣ୍ଡģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļ ř , ŀŘŊś ĶŘĥ  
Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋହŎ Ŏନ୍ଧାŎŚ,  ļŎ řĶŘĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦହ ŋȽରା,  ŇŊŎƍňśŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř Ĩƺſ  ĴśŇś  ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ĨŇś ǨଠାŇŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ņନ୍ଦା Ō ŜŐĴ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŌǯ ଦřĶ ĬňŞେ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ĩĶĴś ň řŏŘଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ଗ�ୋŀ Ň řଜେ Ŀ řĩ ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŋର୍ତŌŘŇ 

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ଦ řŊ୍ୟାƍŌŘŇƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ହŕଲେ ହŕĥ  ŔŌŔ୍ୟା Ň řǠŧ 
ȄŊ ģ Ĵ řƻତୁ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŊĦ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļ ř İŊĦ  
Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋହŎ Ŏନ୍ଧାŎŚ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ĩମେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ĵś ĩŔ ř ň řŏŘƉ 
Ŕହ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĬ ȄŊŘ ĴńŘ Ĵହ řȄଲେģ  

ĨŇś ǨଠାŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉ ଛ�ୋľ Ŋŀ 
ଯŘହŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ Ńś Ŏନ୍ତ ňŜŎł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř  Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇɹ ŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĩŒŘ Ĵ řŎł Ĩƺſ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହŕŎŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĪǂŌł ř ŌƍŎŘĻ, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘł ř  ବେହŕŎŘ ,ŒŘƻ ତି ňƠଡା, Ŏ řଙ୍କୁŎŘĻ 
ବେହŕŎŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ ɂņŘŇ, īǢŎ ŊƙŎŘ, 
ňŘର୍ବŃŚ ĻŘŇ ř İŊĦ ŎŒɭ ମିŃ ņŇŉśŏ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ĺŘତ୍ର Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

­ĩŒା Ĵ řŎł®Ŏ ସŊś  ସŌସɹୟା ସŌାņାŇ ହେŊ: Ň řŃɹୟାŇǁ
ଦřŊ୍ୟାƍƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĪĺ ř : ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ 

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,Ůģū(ŔŌ řŔ):
 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŔଦŎ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
İŌŋřŬŰ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŲľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĩĻř କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńŘŇŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻ ſŧſŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŏřȃŃ ĶłĨŋřଯ�ୋĶ ଦŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ  ŀ řସେŌ୍ବŎ ű Ĳ Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŎĵŘŏĶśť଼ା Ĳ İȟ‌ŋ řŬŰ ȰରାŌ ŌƺŞେ 
ķľ řȄŊŘ ପ�ୋť଼ାĻŐŘ ķľłŘŞେ 
İŌŋřŬŰ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ķŎ ĻŐř 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ķŞ�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ, ņŇŔମ୍ପŃ ř 
Ŕହ řŃ Ō ŜŏɹŊŘŇ ଦସ୍ତାŊ řĻ Ōƺ ପ�ୋť଼ି Ňଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŲľ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ńŘŇŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ହ�ୋĪ ĶłĨŋřଯ�ୋĶ ଦŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ଘ�ୋଷ řŃ ŔŘହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ſŧſŃ řŎ 
Ńś ŐŇŘŞେ ĨŃɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  İହ ř 
ŎŘŒ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ķŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ 

Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହŕĬĺ řģ İłś ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňśŇର୍ବାŎ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ſŃ řŎ ňŜŎł Ŕହ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩȡ‌. Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŌǯ ŬŪŲľ ř ĶłĨŋřଯ�ୋĶ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ପ�ୋť଼ାĻŐŘ ķľłŘĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବŎś  କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńŘŇŘŞେ 
ŬŪŪ/Ŭů Ĳ ŬŪū/Ŭů ŇŌ୍ୱŎŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĩĻř ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ňſŎś  ଦŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
ĶłĨŋřଯ�ୋĶĴś ସେହ ř ň Ŝର୍ବ ŌŘŌŏŘ Ŕହ 
ŔĦŏƆ ĴŎŘଯ řŊģ 

ŔରĴŘରŚ ଘķୋœ řŃ ſŃ řňŜରłŞŎ ଘର Ň řରǻମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŘର řŊŇ ř 

İȟ‌ŋ řŬŰ ȰରାŌŊାସŚƉ ńାŇାŞେ İŃŏା ĹǂňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĹǂňśŎ ŊɰĴ Ŋ řĻŘňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ଗ�ୋť଼ିଙ୍ଗି ȰରାŌ Ň řĴľ ହŎŋଙ୍ଗା ŇଦŚ 
ĴŜŐŞେ ĩĻř Ķśť଼ାŎŚ ŊɰĴ Ɍ ରିňǟ ଲି 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ଯŘĪȄଲେģ  
ଦ řŊ୍ୟାƍ ŔśŎĻ ĶŘଣ୍ଟା (ŬŬ) ŇଦŚŞେ 
ĶŘņĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĶŋŚŎ ňŘł řŞେ 
Ŋś ŀ ř ଯ řŊŘŎś  ŔŘƍ ŔŘńŚ ŌŘନେ ŇଦŚŞେ 
ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ହŕଲେģ  
ĹǂňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ 
ସେĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İȧ‌ĩĪ İȌ‌.
କେ ŌśƠଡାŎŚ, İİŔĩĪ ŇŎŔ řĦହ ŔŘହś  
ķľłŘ ǱŐĴś ଯŘĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦŌĴŐ 
ŊŘହ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ଦŌĴŐ 
ŊŘହŚŇ ř ķľłŘ ǱŐĴś ଯŘĪ ŇଦŚŞେ 
ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř ĶŋŚŎ ňŘł ř ŋ řŃŎś  
ŒŊĴś  ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řଲେģ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ  ĴŎ řĺƻତିģģ ĩĻř ňଞ୍ଚŇŘŌŘ 
ňŘĪĥ  ŌśŇ řĶśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
ĩł ř ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ  ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ  
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŔŘହś  ŔŜĹŘĪĺƻତିģ

Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł ň Ř ľ ł Ř , Ů Ř ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ňśŏ řŔĴś Ŋଡ଼ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŘǊତାହ řĴ ହŘľ 
ȄŊŘŎś  ɂŃ ř ହŘľŞେ ļĻŘĦŊŃŚ ŇଦŚ 
ĴŜŐ Ň řĴľ Ŋś ଦŘŞେ ĨŊŘņ ଗ�ୋ 
ŌŘĦŔ ĴľŘଯŘĪ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ଗ�ୋŌŘĦŔ ବେňŘŎŚ ŇଦŚ ňŘŎ ହ�ୋĪ 
ଦŅŤť଼ିř ňŐŘĪȄଲେģ ķľłŘ ǱŐŞେ 
ଗ�ୋ ŌŘĦŔĴś ପ�ୋŃ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ହŘľŞେ Ŋ řȮ ରିĴś  ନେĪ  ňśŏ řŔ İହ ř 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄŏŘģ ŇଦŚĴŜଳେ ଗ�ୋ ŌŘĦŔ Ŋ řȮ ରି 
ହŕĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř  űŪĴ řଲ�ୋ ଗ�ୋŌŘĦŔ ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ  
Ŋ řǢ ହ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷଦ ŃŎŉŎś  ĴŀŘ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‌Şେ ȄŊŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷଦ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ  İନେĪ ŇŘŎŘŧł ňŘľłŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋଦ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  İŋŐř ĴśĴର୍ମŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ĨŊŘņ ଗ�ୋŎś  Ŋ řȮ ରି 
,ଗ�ୋĹŘŏł ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

 ସାǊତାŕ řĴ ŕାľŎś  
ଗ�ୋŌାĦସ ĻŊŃ 

ŇŅŚŞେ Ŋś ŀ ř Ņ řŊɹୟାƍ 
ŊାŐĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   

କ�ୋŎŘňśľ, Ůģū (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ ŃŎĶŘĪ ȰରାŌ 
ĿŘŞେ ĶŃ ŎŘŃ řŞେ ŋŏřŊȢ‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ନେĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ȰରାŌŎ ŎŘŌ ĴŌŘŎ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ŏś ହŘ ĺŀŞେ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ  ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ 
ŉŐŞେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕŊŘ ňŞେ 
ĩĻř ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňſŞେ ȰରାŌŎ űĻł Ŋɹକ୍ତି   
ŇŘŎŧł ŋŜ Ō řĩ, ହŎ řǠǂ ŋŜ Ō řĩ, ķŘŔ ř 
ňśĻŘŎŚ, ĴśŌ ŋś Ō řĩ, Ōņś ŋŜ Ō řĩ, ķŘŔ ř 
ŋŜ Ō řĩ, ŏĺŌŇ ĭŜŌ řĩ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
ɂńŌ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŎŘŌƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  
ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İȄନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĭŋŧ ňſŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ଦś Īľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŃŎĶŘĪ ȰରାŌŎ କ�ୋŎŘňśľ ňŎମ୍ପŎŘ 

ňśଷňśŇ ř Ĭତ୍ସŊ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ  ȰରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ůŎś  ĨȅĴ ଯśŊĴ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ɂńŌ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ଯśŊĴ ŎŘŌĴś 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŇȄŊŘ ନେĪ ଠେଙ୍ଗା Ĳ 
ŏś ହŘ ĺŀŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ  ŏś ହŘ 
ĺŀŞେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡĴś ňŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ ŉŘľ řଯ řŊŘ Ŕହ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĩକ୍ରŌł ŒŚĴŘŎ ହŕĬȄŊŘ 
ଯśŊĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘƉ ŊŘňŘ 
, ŌŘ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କିŧ ŋŘĪ ĩŔ řȄଲେ ģ Ĵ řƻତୁ 
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŔଦŎńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ĩŔ ř ĩକ୍ରŌłŎ 
ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴ ŎŘŌĴś Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģģ İȄନେĪ ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ȰରାŌŎ ଯśŊĴ 
ŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŏŘĪȑ‌ ŏĶŘĪ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ  ŋŏřŊȢ‌ ଖେŐś Ȅଲେģ 

ȰରାŌŎ ଯśŊĴ ŎŘŌ ĨŃɹȅĴ ŌଦɹňŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȰରାŌŞେ ňହƗ ଚି ŋŏřŊŏ 
ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ĻřȘ‌ ĴŎ řȄଲେģ  ŌଦɹňŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଖେŐřŊŘĴś ଯśŊĴ 
ŌŘନେ ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŎŘĶ řଯŘĪ 
ķŎĴśଯŘĪ İĴ ĵƠଡା ĩł ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ଗ�ୋŀŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ĻŘŃ řĴś  ନେĪ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘŞେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ  ପ୍ରାł ŋŧŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଦŅŤŀřŊŘĴś ŏŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř  ଯśŊĴ ŔŘହŔŎ Ŕହ řŃ 
ଯśŊĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ř ŃŘƉ 
ହŘŃŎś  ĵƠଡା ĺŀŘĪȄଲେģ İହ řňŎ ř 
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ ଯśŊĴ ŎŘŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ĹŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ନେĪ İŃŏŘŞେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ତେłś ŋŋŧƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ଦś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔƏ ଚିǂ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋଗ ; Ņś Īľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĴŌ řľ řŞେ କ�ୋľňŘଡ଼ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎś ĵŘ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇ řŃ ĴŎ řĺ ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň řģ ସେŌŘନେ 
ହŕଲେ କ�ୋľňŘଡ଼ ŊɰĴŎ ŎŘମେǢŎ ଜେŇŘ, Ŋ řǢ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŕśର୍ମା ŇŘŧĴ  
İŊĦ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴŎ ĹǂଶେĵŎ Ŏńģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ŋŘବେǂ ňƠଡା İŊĦ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Œ řŊ Ōśଦś ŏ řƉ Ň řǪƥତି କ୍ରମେ ĴŌ řľ řŞେ ସ୍ଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĩŎŔ řŀ ř ହŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩ 
ĿŘŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପଦ ମେŐŘ ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř ମେŐŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŀŘŊś ĶŘĥ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋହŎ Ŏନ୍ଧାŎŚ, ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ, 
ļŎ řĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦହ ŋŃŎŘ, ŇŊŎƍňśŎ ŇĶŎňŘŐ ĴśŇś  ŇŘŧĴ 
,ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋର୍ମȚ‌, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
Ŕ řŀ řŋ řĲ  ŀ. ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ŏŘĪĴ, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł Ĵ řŔŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁ Ň řĻ 

Ň řĻ Ŏ ĨŋřŋŘଷłŞେ İ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ňଦକ୍ଷେň ĬňŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ  ŔŉŐ ŌŘĺĹŘଷŚ Ĳ ଗ�ୋňŘŐĴ ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŔŉŐ 
ĴŘହŘłŚ ŔŊś  İȢ‌Īŀř ľ řŋ ř ŌŘƺŌŞେ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘ 

ŌƮସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚସǑŅ 

ମେŐା 
ĬȘ‌ķାľ řŃ 

 ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŮŘū (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘŎ ŔŃɹ ŇĶŎ 
ଲେȚ‌ űŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ, ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İŔİŔň řİŏ ĴǑପାŇŚ İĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĭȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ŏ řŋ ŉȡ‌ Ĩଦର୍ସŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦřĴŘ  
ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ Ō řଶ୍ର ,ŔśŇŘବେŀŘ ĪଲେĴȸ ରିĴ ŀ řŋ řĻŇ İȧ‌ŀřĲ ଗ�ୋňŘŐĴŝଷ୍ଣ 
ɂņŘŇ, Ĳ ĴǑପାŇŚŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶଣେǢŎ ňŘł řȰରାହŚƉ ňƩନୀ 
Ŋ řǢ Ŋନ୍ଦି ŃŘ ňŘł řȰରାହŚ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ŉřŃŘĴŘľ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴǑପାŇŚŎ Ōନ�ୋĻ ňŘł řȰରାହŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ 

ŔŎĴŘŎƉ Ŏ řହŘŃ ř Ŋ řଷŧŞେ Ĵହ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, ňŊ řତ୍ର, Ĩŋŧ, ĴŘହ୍ନା , ŇŚŏś  ɂŌŜĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŏřŋ ŉŎ Ĩଦର୍ସŎ Ĩƺſ ŀĴɟŎ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହŕŎŘ, ଜେĪ Ķଣେଷ ŔŘŌନ୍ତ, ଜେĪ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ Ŋହś  ଲ�ୋĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ନେŊŘňŘĪĥ ŊହśĻł ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌İȧ‌ň řİȢ‌Ŏ Ĩŉřସ ĬȘ‌ķାľ řŃ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ĴŌ řľ řŞେ କ�ୋľňାťŎ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŞେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĻśŇ řŧŎ 
Şେଡ଼କ୍ରŔ Œ řକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ İĴ 
ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĿŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ŔହĴŘŎŚ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŋŘĶ řŎȄ 
ବେହŕŎŘƉ ପ�ŤŎହ řŃɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ űľ ř 
ŊɰĴŎ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, ŔŌǯ Ŕŋɹ 
Ŕŋ୍ୟା, ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ İŀřĪĲ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŋŘĶ řŎȄ 
ବେହŕŎŘ, ŔĦňŘଦĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŒŘŎ řŎŚĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ବେହŕŎŘ, 
ଯśĶ୍ମ ŔĦňŘଦĴ ŃńŘ ňśର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ଯśŊ 
Şେଡ଼କ୍ରŔ ĩŊŘହĴ ŎĦĻŇ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ,  
ଜେĩŎŔ ř Ĳ ŃńŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ 
ŌହŘŎłŘ, ŔŌǯ ନ�ୋť଼ାŏ ହŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ŔŌǯ ŊɰĴŎ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

Œ řſଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎ ňାĪ ɂସ୍ତୁŃ ř



www.sakalaepaper.com www.thesakala.in /sakalanews /sakalanews

Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ, ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ):

ĴśŕŘōŘİ ŔĬĴŎ Ş�ŤłŔ ř ŊŧŔ 
ŇńŘİģ ōŅř ŌŇରେ ĩȰŕ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ ĻřȘ‌ ńŘİ, ତŃବେ ŊŧŔ 
ŞେŊŐ İĴ ŔĦĵɹୟା ŌŘȽģ İŕŘŎ ƖŐƻ 
ĬŅŘŕŎł ŔŘĻřĺନ୍ତି ĴľĴŎ ųŮ ŊœǻŚŧ 
Ŋŝ ƴ ŞେŒŊĹǂ ŅŘŒģ ଯେĬĥ ŊŧŔରେ 
Ōł řଷ Ƿ ମୃତ řŒŻ ତି ŕŎŘĪ Ŋସେ, ସେŕ ř 
ŊŧŔରେ ŞେŒŊ ŊŘŊś Ɖ ŌǯତିǤ Ȯ ରିŞେȑ‌ 
ସǭକୋŎବ�ୋŀ୍ଡ ŋŐř ଦ୍ǽ ତ Ķତ řରେ ĹŘŏřĺ řģ 
ūųűŪ ŌŔ řŕŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ, ŋŘŎତ ଖେŐřȄŊŘ ɂତ řľ ř ŌɹୟାĹŎ 
ľ řĴ řŇ řȃ ତń୍ୟ ତŘƉ ଡŘİŎୀŎ ňŝǨଠାରେ 
ĻୀŊƻ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŞେŒŊƉ İŕ ř ĨŋɹୟାŔ 
ସେତŃବେଳେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଯେତŃବେଳେ ľ řŋ ř Ĵ řŌɲୱା Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ 
ŇȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ů-Űľ ř ଦେŒ 
Ōƺରେ Ȯ ରିŞେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŔୀŌ řତ ȄŏŘģ 
ସେତŃବେଳେ ସେ Ļଣେ ଡେŋŏňମେƞ 
ĨଫřŔŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ Ĩଫřȧ‌ 

ĶŏŘ ବେଳେ ŔŘńୀରେ ରେଡřĲ ନେĪ 
ōŘĬȄଲେģ ରେଡřĲŎś  ņŘŎŘŊ řŊŎłୀ Œśł ř 
ସେ ŌɹୟାĹŎ ସǭକୋŎ, ଖେŐŘŐ řƉ ŇŘŌ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ତń୍ୟ ľ řň ř ŎĵśȄଲେģ 
ūųŲŭ ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎତ Ŋ řǢĴț‌ 
Ļřତ řŊŘ ňରେ ତŘƉŎ İŕ ř Ň řŒŘ ƶ ୱିĶśł řତ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତŘƉ ଡŘİŎୀ Ş�ŤłŔ ř 
Īତ řŕŘŔ Ŋŕ řĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ňś ହେĥģ ସେȄରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ ř, ŌɹୟାȌ‌ ŞେĬĥ Ǧଟାଡ řŧŌରେ 
İŊĦ ŞେĬĥ ଦେŒ Ŋ řňſରେ ହେĬĺ ř? 
ଖେŐŘŐ řƉ ŇŘŌ İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ļର୍ȁ 

ŇŌ୍ୱŎģ Ĵ řİ ŞେତŃ ŎȚ‌ ĴŏŘ, Ĵ řİ 
ŒତĴ ŕŘŔŏ ĴŏŘģ ବ�ୋŏŎƉ ɂŅର୍ଶŇ 
İŊĦ Ĵ řİ ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ ହେŏŘģ 
ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ŔŊś  ŔŜĹŇŘ ĶśĶŏରେ 
Ĭňŏǐ, Ĵ řନ୍ତୁ ŞେŒŊƉ ňŘĪĥ Ň řĻ 
ŕŘତରେ ଲେȃŊŘŎ ĩŇǁ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘģ 
ଖେŐ ɂତ ř ତŘƉŎ ŋŏňŘĪŊŘ İତŃ ଯେ 
ŋŘŎତŎ ŌɹୟାȌ‌ Ȅଲେ ସେ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ 
Ŋ ř ŋś ŏ řōŘĩନ୍ତିģ ତŘƉ ବ�ୋŕŜ ĨŇୀତŘ 
ňŘŦ଼ୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, ōŅř Ņ řŊŘŎŘȽ 
ŌɹୟାȌ‌ ńŘİ, ତŃବେ ତŘଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 

Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡେŖģ ōŅř Ş�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĩନ୍ତି, ŎŘତ ř ଯେତŃ 
ହେଲେ Ŋ ř ŌɹୟାȌ‌ ŕŘĪŏŘĪľɵ ଦେȃ ତń୍ୟ 
ŏřň řŊƴ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ସେ ŒśĨନ୍ତିģ 
ତŘƉŎ İŕ ř ĶŋୀŎ ƕଞାŇ ňŘĪĥ ସେ ĨନେĴ 
Ȯ ରିŞେȑ‌ ĴśĪȎ‌ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ňśŎସ୍କୃତ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĨŊǱଥାରେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 'ଡŘĪମେŇŔ řĩ' ŊŘ 
Ƿ ମୃତ řɅରଂŒ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ŕśĨନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ŞେŒŊ ŊŘŊś Ɖ ŇŘତ ř ତńŘ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଡŘକ୍ତŎ ŏƆĻřତ ŅŘŒƉ 
Ōତରେ, İŕ ř ଲେĵŘ ĨŋɹୟାŔ ŕ Ȁ ତŘଙ୍କୁ  
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସ୍ତŎରେ ŔȮ ରିŧ ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ųŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ Ŋ ř ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕśସ୍ଥ İŊĦ ŔଚେତŇ Ĩĺନ୍ତିģ ŞେŒŊƉ 
ĻୀŊŇ ĩĻřŎ ōśŊň řŦ଼ିƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
Œ řକ୍ଷାģ Ş�ŤłŔ ř ĴŘŌ ɂତ ř ōŅř ŔଚƏଚୋľ 
Ň řŒŘ ńŘİ, ତŃବେ ତŘŕŘ ŞେŊŐ ĩŇǁ 
Ņřİ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŒŎୀŎ Ĳ ŌŇĴś Ōƺ 
Ň řର�ୋĶ Ŏଖେģ ĴľĴŎ İŕ ř Ȯ ରିŞେȑ‌ 
ପ୍ରେŌୀ Ŋŝ ƴ ĻłĴ ĩĻř ĨନେĴƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮģ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ "ŧśȗ‌ ŵřƍ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ତŎଫŎś  İ.Ŕ ř.
Ŋ ř ମେଡřĴŘŏ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ 
ର�ୋĶୀ Ĳ ର�ୋĶୀ Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉ 
ňŘĪĥ Ň řŒśǘ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪŪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 

ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňତ ř ĩŒ řଷ 
ଦେ, ĬňŔŋŘňତ ř ର�ୋŒŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ Ŋ řବେĴ 
ňƛŇŘŧĴ, Ş�ୋଷŘƺſ ଡħ 
Ņ řĶŊ řĻŧ ŔŘŕśƉ Ŕମେତ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕŎରେ İŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řବେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ĴƟŒ řǛପୀ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ 
ŔŘĶŎƉ ĨǶŋŘŊ řĴ Ōŝତ୍ୟୁ  Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ 
Ōର୍କତŇĶŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ତŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘ ȅମେĪōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŋ řତରେ ତŅƻĴŘŎୀ ĨଫřŔŎ ତńŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕତ୍ୟɄତ ŋŜ ତ řĩƉ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘŇŘĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘŕŘଫŐରେ 
ତŅƻŎ Ķତ ř ĩŕśŎ ř ŌǀŎ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŌɵ 
ňſŎś  ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŔŘĶŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିତ 
ମେଡřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İōŘŊȖ‌ ňśŏ řŔŎ 
ŕସ୍ତĶତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Şେବେ İŌɵ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ōର୍କତŇĶŎ ńŘŇŘĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେ, ତŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

Ķତ ଡřସେŌ୍ବŎ Ŭū ତŘŎ řĵରେ ତŘƉ ŌŘ® 
ଶେଫŘŐୀ ŔśŇŘ Ōର୍କତŇĶŎ ńŘŇŘରେ İତŏŘ 
ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ųĻłƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŬŅřŇ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řȧ‌ Ņ řĩōŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İňର୍ଯ୍ୟƻ Ş�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ 
İତŏŘŎ ūůŅřŇ Ŋ řତ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĴŘŕŘŎ řĴś  ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ତŅƻରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  İŕŘ ŊŘľŊłŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĵŔ řō řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ତŅƻ ŭľ ř 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ Ĭňରେ Şେନ୍ଦ୍ରିତ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂńŌ ŅřĶľ ř ȄŏŘ ŌŘŇŔ řĴ Ň řରǻଯାତŇŘģ 
İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟତħ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŕ řଡ řĩȡ‌ İŊĦ ŕɲୱାର୍ଟȧ‌ĩț‌ ĹŘȑ‌ 
ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷƉ 
ŇŘŌରେ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ସେŌŘŇƉ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řŊŘŎ 
ȄŏŘģ ƶ ୱିତୀŧ Ņ řĶľ ř ľଙ୍କା ňĪŔŘ ŕťň 
ŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ହେŎଫେŎģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Ŕତ୍ୟତŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ 
ŔŌସ୍ତ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ŇŘŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜĩ Ņ řĶ ଖ�ୋĻřŊŘŎ 

ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ତŝ ତୀŧ Ņ řĶľ ř ȄŏŘ, 
Ŋ řଷȮ ରିŧŘ Ŕନ୍ଦେŕ, ōŘŕŘŎ ତŅƻ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌɵରେ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ Ōŝତ୍ୟୁ Ĵś  
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŅରǻଶାōŘĪȄŊŘŎś  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘ İŊĦ ŌŎŒŎୀŎĴś ĴŊŎ 

ŅřĩŔŎ řĺ řģ İŕŘ ତŅƻରେ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ ňƩନୀ ଶ୍ɌŧŘ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ତŘƉ ň řତŘŌŘତŘƉ Ŕମେତ ଡŘକ୍ତŎ 
Ŕśଭେନ୍ଦୁ Ō řଶ୍ର, ĴƟŒ řǛପୀ Ĩର୍ପିତ Ř ଚ�ŤņśŎୀ Ĳ 
ତŘƉ ňŎ řŊŘŎ, ŔĦĶୀତ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସ�ୋମେŒ 
Ŕତňńୀ, ŌɹୟାନେĻŎ ŅřନେŒ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İȟ‌.ଡ ř. ĩŊ řȘ‌ଙ୍କୁ  ଜେŎŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ŎŕŔ୍ୟ ĬňŎĴś 
ňŎŅŘ ĬĿŘĪŊŘĴś ŌŘ® ଶେଫŘŐୀ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř ŔĦĶୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŕśŌɹୟାŇƉ ŌŘ®ĩł řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ İŕŘĴś 
ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ ř ତŅƻ ɂȮ ରିŧŘĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ତŃବେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ĵƠŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İňōǻɹƻ İȟ‌ŔŎś  ŕǯĶŃ 
ŞେŏŘŇ ř ମŌŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ

ĴƟŒ řǛŚ ŕ୍ୟୁମŘŇƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘ

ŊŅŐřଲେ ĨȅĴŘŎୀ; ମǀŎ ĶŃ řରେ ŃŅƻ

ŀŘİŎୀରେ ŔŘĪŃ řĺନ୍ତି  
ůŮ Ŋœ୍ଷŎ Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘŔȮ ରିକେଟ Ň řŒŘରେ ųŮ Ŋœ୍ଷୀŧ କେŒŊ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ 
Ȯରୀଡ଼ା ɂତ řŋŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ĭňōśକ୍ତ 
ŌƗ ɂǯତୁତ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ମ�ୋĴ řŌ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřତ "ମେĶŘ 
ସ୍ପୋର୍ଟŔ ĴŘର୍ନିŋŘŏ' ĩĻř Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ ĬŅķŘľ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂତ řǨଠାତŘ ତńŘ ň Ŝର୍ବତŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŕǗŅ ମ�ୋĴ řŌ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř Ȯରୀଡ଼ା 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ ĬňŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ňଡ଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେĬȄŊŘ "ମ�ୋĴ řŌ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌' Ȯ ରିŞେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  Ōƺ ସେ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŘŎŊŘľୀ-
ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋଫřĩ ଫřର୍ଦେŘŔ 
Ŕମ୍ମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ ĬƓŐ ŋŊ řଷ୍ୟତ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř Ĳ Ŋǯତି ĨƗŐŎ ĴɰŊ 

ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହେĬĺ řģ İȄରେ ŔŕŎŎ ପ୍ରାŧ ŰŮľ ř 
ŅŐ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ ବେŒ Ĭତ୍ସାŕ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŞେŊŐ Ȯ ରିŞେľ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İŕ ř ĴŘର୍ନିŋŘŏରେ ľŘĪŞ�ୋଣ୍ଡୋ, 
ଯ�ୋĶ İŊĦ Ŋƃ ୍ସିଂ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Īଣ୍ଡୋŎ 
Ȯରୀଡ଼ାĴś  Ōƺ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ŧŘŎୀ ūŮ ତŘŎ řĵରେ 
ĴľĴ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାଡřŧŌĿŘରେ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĬŅōŘňŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
İŊĦ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řତŎł ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ĩĻřŎ İŕ ř ĬŅķŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ ĨŇ୍ୟତŌ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘ, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŏřĻŘ ŎŘłୀ ŎŘĬତ, 
ଶେĵŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ İŊĦ ŔśŅ řǊତା Ňǁ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ମ�ୋĴ řȟ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ňſŎś  ମŌĶŘ ସǴପୋľ୍ଟȧ‌ ĴŘର୍ȁŋŘȢ‌

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ň řň ř ĴŇǧĴŔŇĿŘŎś  Ŋ řŅɹୟାņŎňśŎ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľରେ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ�ୋଜେŔŇ Ĵ řŌɲୱା ŔŎĴŘŎୀ ŎŘǯତା 
Ŕŕ Ĭକ୍ତ ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ଚେƙର୍ସ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňତ ř ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ ନେତŝ ƫରେ ĩĻř ŊŘŎƍ ńŘŇŘରେ 
İĴ ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŔĦĵɹୟାȅĴ 
କ୍ରେତŘģ ତŘŎ řłୀ ŋ řଲ୍ଲା ĻŌ řକ୍ରେତŘ ŔĦķŎ 
ŔĦňŘŅĴ ଦେŊŅତ୍ତ ŇŘŧĴ, ĻŧĶśŎś  
ŅŘŔ, ŔśņୀŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĨĻŧ ŎŘİ ŋŜ ŧŘĥ, 
Ňରେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌŏ Ĳ ūůŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ଯେĬĥŌŘନେ ŎŘǯତା Ĵ řŌɲୱା 
ପ�ୋଜେŔŇ ňŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ରେŎŘ Ş�ୋର୍ଟ 

ŬŪŬŪ ĩଦେŒ ଦେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚିତ  
ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŘŎƍ ńŘŇŘĴś 
ōŘĪĥ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ň řň ř ĴŇǧĴŔŇ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ň řň ř ĴŇǧĴŔŇŎ Ŋ řŏଡŎ 
ɂĴŘŒ ŇŘŧĴĴś ňśŏ řŔ ଡŘĴ ř ଗ�ୋľ řİ 
ŎŘĻřନେŌŘ ଲେĵŘĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 

ū ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŎŘǯତା ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł 
ŔŊś  ňɰľĴś ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ପ�ୋଜେŔŇ ଦେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŏťŎ ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ ŎŘĻřŇŘŌŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ତś Ŏƻ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňଜĻŔȚ‌ ଦେĬŇ ř Ŋ řȢ‌ŀŎ

ŊŘŎƍ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ūůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ ବେତŇ ĴŌ řŔŇରେ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ ŔĦଶ�ୋȅତ Ĳ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ପେŇŔŇŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ସେȄňŘĪĥ Şେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘରେ 
ଡŘĴ ପେŇŔŇ ଭ�ୋĶୀŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŊŊœ୍ଷ ŬŪŬŰ ňŎ řପ୍ରେକ୍Śରେ 
ĴľĴ ŇĶŎ ŌƠŐ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଡŘĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴľĴ Ļřň řĲ Ŏ řକ୍ରେŔȚ‌ ĴɰŊରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ŅŘŔƉ 

ĩŊŘŕĴƫରେ İŊĦ ĴśƙŊ řŕŘŎୀ ŎńƉ 
ŔŋŘňତ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ İŕ ř ŇŊŊœ୍ଷ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଡ řŋ řĻŇŎ ňŜର୍ବତŇ ň řİȟ‌Ļř ŏŐřତŃନ୍ଦୁ 
ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ, Ŕମ୍ମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋŘŊରେ ĴśƙŊ řŕŘŎୀ Ŏń, İ.Şେ.ĶŘଙ୍ଗୁŏ ř, 
ଗ�ୋňୀŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ňŅɭŇŘŋ ŎłŔ řĦ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ņś ରǻଗାɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, Ķନ୍ଧର୍ବ ଜେŇŘ, 
Ĩŋ řǈ Ĺǂ Ŕ řĦŕ, ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ņନେǢŎ 
ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŌŐ 
ɂŔǈ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňତ୍ରି ĴŘ 
"ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶତ'Ŏ ůŪତŌ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା ūū ତŘŎ řĵରେ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ŬŪŬůରେ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŎ ŌśŻ ତି ପ୍ରାପ୍ତ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ŋ řବେĹřତ ŭŪ Ļł ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ 
ଟେȇ‌Ň řŔ řĩȚ‌ଙ୍କୁ , ŅŜ ŎŅର୍ଶŇରେ ɂŔŘŎ řତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎś  Ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ů Ļłଙ୍କୁ  
İŕ ř ĬƮŊରେ "ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶତ ɂତ řŋŘ 
Ŕମ୍ମାŇ-ŬŪŬů' ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା, Œ řକ୍ଷା, Ŋ řƕଞାŇ, Œ řଳ୍ପ, ŔŘŕ řତ୍ୟ, 
Ĵŝଷ ř, Ňŝ ତ୍ୟ, ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇŞ�ŤŒŐ, 
ĴŐŘ Ǳଥାňତ୍ୟ ɂŋŝ ତ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎś  
ŔŌŘĻŎ ŭů Ļł ɂତ řǨ ଠିତ ɂତ řŋŘņŎƉ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ŕମ୍ମାŇ Ōƺ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ­ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶତ' ňſŎś  ňŅŎ 
Ň řତŘĪ ňŘŏřତ Ŕମ୍ମାŇ İ Ŋœ୍ଷ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕ řନେŌŘଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ  Ņ řଲ୍ଲୀň ŎŘŧଙ୍କୁ , ŋୀŌ 
Ŕ řĦ ǷମାŎĴୀ Ŕମ୍ମାŇ ɂଯ�ୋĻĴ Ĳ ĨŋřନେତŘ  

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ , Ŕତ୍ୟŇŘŎŘŧł ĨȰŵŘŏ 
ǷମାŎĴ-Ŕମ୍ମାŇ ĴƟŒ řǛପୀ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀତĴŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŅŘŒଙ୍କୁ  İŊĦ Ō řŕ řŎ ŅŘŔ ǷମାŎĴୀ 
Ŕମ୍ମାŇ ĨŋřନେତŘ ଶ୍ରୀତŌ ŅŘŔƉ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ňśŎସ୍କାŎ ǶŎŜ ň ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ, ĨƍŊǰ Ĳ ȸଫř Ŕŕ ūŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŊŏřĬťŎ ɂĵɹୟାତ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
ňŅ୍ମି Ňୀ Ş�ୋǺଲାňśŎୀ Ŋ řଶେଷ Ĩତ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔĦňŘŅĴ 
ĩŅřĴǁ ŎŘĬତ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍Śରେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřତ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ"ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶତ'-
ĬňଦେǦଟା ɂଫେŔŎ ଡŘକ୍ତŎ ŒŻ ତି ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ,ଡŘକ୍ତŎ ĨĻřȖ‌ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ 
Ōଲ୍ଲ,Ŋ řĻŧ ŎŘĬତŎŘŧ, ĪĦ Ǳଥିତɂଜ୍ଞ 
ŎŘĬତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İŕ ř 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀĴś ŊŇǷ ମିତŘ ŎŘĬତŎŘŧ, ŔǄଧ୍ୟା 
Œତňńୀ,ŎłĻřĦ ଚ�ŤņśŎୀ,ମ�ୋŕŇ 
ସେĿୀ,ŔŘŎŅŘ ŔŘŕś, ǶŧĦ ସ�ŤŎŋ 
ŎŘĬତŎŘŧ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ūūରେ ĹŐƏ ଚିȽ 
ଜĶŃŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଜŧନ୍ତୀ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĩŔ řǦଟାƞ 
ŔŊĪŇŔପେĴɟŎ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŕŝŅķŘତରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ĹŘĬŐřĩĶƙ ଡřŋŘĪŇ ŇĶŎରେ ȄŊŘ 
ତŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ňŕଞ୍ଚି  
ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŋୀŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŝତ୍ୟୁ  Œō୍ୟ Ň řĴľରେ ňƩନୀ ŔୀŌŘ, ŋŘĪ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ, ŋĬłୀ ŔĦōśŻତା, ŋŘĪବ�ୋŕŜ 
Ň řବେŅřତŘ, ļ řĨ Ĺ řŇɭŧୀ, ŒśŋǷ ମିତŘ, ŔŘŇňśĨ ĨɆ ରିତ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ  ňśŎୀ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ଶେଷĴŝତ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊଡňśĨ ଦେŊୀŅତ୍ତ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ ňŎଲ�ୋĴ

ĨǦମ ବେŃŇ Ĵମ řŔȚ‌ରେ ŀŘĴ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ଭ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔŘମ řŏ ŅŘŊ ř

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ Ōŕ řŅŘŔ 
ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ĻĶତ Ĵŏɹୟାł ŋŘĶŊତ ŔȖ‌ 
ŔĦķ ňſŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĩତ ř ĩťŌ୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ 
ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 

ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ɂŊŐ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĬƮŊŎ ɂńŌ 
ŅřŇରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŏୀତ řŇୀତ ř ĨŇś ōŘŧୀ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊତ ňŘŎŘŧł İŊĦ 

ňŊ řȽ ĶୀତŘ ōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōଜ୍ଞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕŜତ ř ňରେ ĨƗŐରେ İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ 
ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƮŊŎ 
ƶ ୱିତୀŧ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊŘŐŞେǢŎ ŎŘņŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔĦķŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŔŌବେତ ହ�ୋĪ ŋŻ ତି 
Ŕଙ୍ଗୀତ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŅŘŔ ŊĻŘŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ŌśŎŊୀ, ōśŊĴ, ǱଥାŇୀŧ ĴɰŊĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŋŘňତ ř, 
ŔǑପାŅĴ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŅŘŔ ŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňତ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ōƺ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŋକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řȄଲେģ ŔȖ‌ ŔĦķŎ İŕ ř ɂŧŘŔ 
ĨƗŐରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେତŇŘ ĻŘȰତ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ Ōତ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ,Ůģū(ŔŌ řŔ): İŔŧśŔ řĩĪ 
(ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ŊୀłŘňŘł ř ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĴľĴ ŒŕୀŅ 
ŋŊŇĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ସ୍ମŎłŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅŐ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔǑପାŅĴŌƠŐୀŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řǩଣୁ 
ŅŘŔ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ƶୱାŎ řĴŘ ŇŘń Ŏń, ňŘର୍ଟି 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ ŅŘŔĶśǊତା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ĺŊ ř ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ řň řĩĪ 
ňſŎś  ĨŌରେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ řň řĩĪ 

(İŌ) ňſŎś  Ņś ଷɭƻ ŅŘŔ, Ŕ řň řĩĪ 
(İŌİŏ-ŏřŊରେŔŇ) ňſŎś  Ōହେǂ 
ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŅŐŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴŌƠŐୀ 
ŔŅŔɹୟା ସ୍ୱଂŧɂŋŘ ŇŘŧĴ ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌ŧśŔ řĩĪ ňſŎś  ŊୀłŘňŘł ř ŅŘŔƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ଜĶŃ Ĵŏ୍ୟାł ŋŘĶŊŃ ŔȖ‌ ŔĦķŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ĵŘŅɹ ŊƞŇ
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ĬŌŎŞĴŘľ Ůାū (ŔŌ řŔ): Ļଣł କŇ řǨ ōƽŚ Ň řĻ କାŎକś Ōାļ řŎାǯତାରେ 
ŎȃŊାŎś  ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ĹŐĹŐ Ŀț‌ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ɂକାରେ ĬŌŎŞĴŘľ 
ŊɰକŎ ŬŰ ňƗଚାŧŃକś ōାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ŔǄɹୟା ହେଲେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř କାରǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Ŏହ řńାİ  İŊĦ ŔକାŐ ହେଲେ ĹାŐକ ŊŔ Ķśŀ řକକś 
ନେĪ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐକś ōାĪńାƻ ତିģ କ řƻତୁ ĩĻř Ŕକାଳେ Ķň Ŕ řĦ ŇାŌକ 
ŊɰକŎ କŇ řǨ ōƽŚ Ň řĻ କାŎ ľ řକś  Ŏାǯତା Ōļ řରେ Ŏȃ ŔକାŐ ɅŌଣରେ 
ĹାŏřōାĪȄଲେģ ŉŐରେ ŊŔ Ķśŀ řକ ŊାହାŎ ř ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ĹାŐକ İŊĦ Ŋȧ‌ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ōƽŚƉକୁ  କାŎ କାŦ଼ିŊାକś କହ řŊାŎś  ōƽŚ ĹାŐକ ŌାŇƉକୁ  Ňାŏř 
ĩȃ ଦŅĵାĪŊା Ŕହ ĶାŐ ř ĶśŏĻ କŎ řȄŊା କହ řĺƻତି ĹାŐକģ İନେĪ ଗ�Řଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀƉକୁ  ŔśňŎŋାĪĻŎ ଫ�ŘŇ ଯ�Řଗେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ କŎ řŊାŎś   
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎƻତୁ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ ŊŔ ĹŐା ĹŐ Ŋǁ 
Ŏହ řŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŞĴŤଣŔ ř İŃŏା ଦ řĩōାĪŇାହ Ȁģ

	= ĴŘȡ‌ Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 

ĩŌ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘɂରାǊ
ŞĴŘŎାňśľ, Ůģū (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ŞĴŘŎାňśľ řĩ 
କŐା Ĳ କŐାକାŎ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ǱଥାŇୀŧ ŔŎକାŎୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐňŀřĩ 
Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĩଦřŊାŔୀ ŔĦǭŝŃ řŎ ňśœňśŇ řĦ ĬƮŊŎ ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌକś 
ĻŧňśŎ ŎାĻŊĦŒŎ ଦାŧଦ ōśŊŎାĻ ĹǂĹŜ ŀ Ŕ řĦ ଦŅĲ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩକାŒŊାଣୀ ĻŧňśŎŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔĦĶୀŃ ŔĦଯ�ŘĻକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĶŃକାŏř ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ķśପ୍ତେǢŎŎś  
ĩŔ řȄŊା Ŏ řƙŀř ĩଦřŊାŔୀ ŇୃŃ୍ୟ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ůľ ř ŇୃŃ୍ୟ ଦŐ İŊĦ  
ǱଥାŇୀŧ କŐାକାŎ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĩର୍କେǧ୍ରା   ňŎ řବେœଣ କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĻř Ĳť଼ିĩ କƟŒ řǛପୀ ŔśƕଞାŇୀ ŌହାňାȽ İŊĦ Ńାଙ୍କ ଦŐଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ĳť଼ିĩ Ĳ ĩଦřŊାŔୀ ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେœଣ କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ଦର୍ଶକ 
Ōାନେ ŋŎňśŎ ŌĻା ĬĿାĪŊା Ŕହ řŃ Ōଞ୍ଚ Ńଳେ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœଣ କŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŋ řǈ ଦŐ ňſŎś  ĩņśŇ řକ , ŔାĦǭ ŝŃ řକ İŊĦ ĨଦřŊାŔୀ 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœଣ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞĴŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ 

ŎķśŎାŌ Ōାĺ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃା କାŐୀŎାŌ Ōାļ ř, ĪƠଡିřĩŇ ĩଥେଲେľ řȇ‌ 
ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŀ. ɌରୀŇ řŊାŔ ňƛŇାŧକ, ŇୃŃ୍ୟ ĶśŎś   କାǸନୁ ĹŎଣ ɂņାŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř କŐାକାŎ ŌାŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řŊା Ŕହ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା କŐା, 
କŐାକାŎ Ĳ ŔĦǭŝŃ řŎ Ōାľ ř , ତେଣś ସେŌାନେ  Ƕୱାŋ řŌାŇୀ Ĩľƻତି ବ�Řŏř 

କହ řȄଲେ ģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĬƮŊ ସ୍ଥŐରେ  ŏାĶ řȄŊା ŌୀŇାŊĻାŎ Ĳ ĵାଦ୍ୟ 
ମେŐା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ŘĻ ňାȽ 
İŊĦ ŔǑପାଦକ ȅରେŇ ମ�ŘହŇ ňଟ୍ଟାŇାŧକଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କŐାକାŎ 
Ńńା Ōଞ୍ଚŎ ŔଦŔ୍ୟ  Ōାନେ କାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହାŧŃା କŎ řȄଲେģ

ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା,Ůାū(ŔŌ řŔ):  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨȰ ňŜĻ୍ୟ ĩŎାƺ ŎାĻା ĹାĬĥŎୀĩ  Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍଣରେ ଗ୍ରାŌŎ Ōାķ Ōଣ୍ଡେĪ ōାତ୍ରା 
Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ ř ģ İହ ř ବ�ţĿକରେ  ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ, Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀ,  ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řକ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ, 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ķś¦ř ŌାŇଙ୍କŎ ňŜĻାŎୀ, Œ řŎା, ĶƠଡା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ କŌ řľ ř  ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŀାŐ řŌɲ ŌାļୀƉକୁ  ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ōନ�ŘŇୀŃ 
କŎାōାĪĺ řģ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŌņśŔŜଦŇ ŋତ୍ରା, ŔǑପାଦକ ŋś ŊନେǢŎ Ňାŧକ, 
ŞĴŘœାƺſ ŋାବେ ମ�Řହ řŃ କśŌାŎ ଜ�ţŇƉକୁ  Ŕର୍ବ ŔହŌŃ řରେ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ŔǑପାଦŇ ହŕŘĪȄŏାģ  Ōାĥ ŋƠଡାŎķŎଣୀ, ŊାŊା ଭ�ţŎŊ, Ŋୀȡ‌ ĹାĬĥŎ řĩଙ୍କ ňŜĻା 
, ŏାĿ ř ň ŜĻା  ଯେňŎ ř  Œାƻ ତି ŒƌୃŐାŎ Ŕହ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄŏା ģ ōାତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ ŌୀŇା ŊĻାŎ, ŇĶŎ ŔାĻŔƒଜା, 
ňାŎମ୍ପŎ řକ Ňାľକ İŊĦ ōାତ୍ରାŎ ଶେœ ଦřŇରେ ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌ Ĳ ମେଲ�Řŀř 
ɂńŌ ńŎ ŏାĶ ř  କŎ řŊା ŏାĶ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ ř ģ ĩŔƻତା ŌƍŐŊାŎ ଦ řŇ କŌ řľ řŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŊĻାŎରେ ଦ�ŘକାŇ Ĳ Ŏାǯତା Ĺ řହ୍ନ ଦ řĩō řŊା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କŎାōାĪȄŏା

ŌŘķ ŌŞƠĪ ōŘȽରା ňŘĪĥ ପ୍ରǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ĻŧňśŎ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Ŋɰକ ĩŌ୍ୱାĶśŀା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃରେ Ŋଡ଼ŌଣାňଦŎ ଗ୍ରାŌĿାରେ ହ řନ୍ଦୁ ĻାĶŎଣ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŎŊ řŊାŎ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎୀŧ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌŎ ଖେŐňŀřĩĿାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନରେ Ōହ řŐା Ōାନେ Ň řକľସ୍ଥ  ŇଦୀŎ ĻŐ କŐŔ ŋର୍ତȁ କŎ řŊା Ŕହ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା Ōାƺଣରେ  ĩŌ୍ୱାĶśŀା ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ňŎ řȮŌା କŎ řȄଲେ ģ İĿାରେ  ŎୀŃ řŇୀŃ řŎ Ŕହ řŃ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
İŊĦ ହŕŘŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ İହାňରେ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ହ řନ୍ଦୁ İକŃା Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁ 
ňƛŇାŧକ, Ŋ řŇŧ କśŌାŎ ĩĹାରǻ୍ୟ,  Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ.Ōନ�ŘŎƙŇ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ହ řନ୍ଦୁ ņର୍ମ Ĳ ବ�ţଦ řକ 
ŎୀŃ ř ŇୀŃ ř Ĭňରେ Ň řĻ ŌŃ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŃħ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐରେ Ň řŎୀହ ଲ�Řକଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ନେĪ  Ŋ řŋ řǈ Ō řń୍ୟା ĩŒା, ଲ�Řŋ ଦŅĵାĪ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎାōାĬĺ řģ କ řƻତୁ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ସେŌାନେ 
ŔŎକାŎୀ କ řŌ୍ୱା ବେŔŎକାŎୀ ŞĴŤଣŔ ř ŔśŊ řņା ňାĪňାŎś Ňାହାĥƻ ତି ŉŐରେ  ହĪŎାଣ  ହେĬĺƻତିģ  Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ ଲ�ŘକŌାନେ ņର୍ମňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କଲେ  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎś  ŊାȘ‌ ňŀś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎś ȄŊା ŔĦǱଥା ňſŎś  ସେŌାŇƉକୁ  ŞĴŤଣŔ ř Ŕାହାō୍ୟ କŎାōାĬŇାହ Ȁ ବ�Řŏř ŔଚେŃŇŃା କŎାōାĪȄŏାģ 
ତେŌś  ŔŌସ୍ତ  ňŎ řŊାŎକś İକĻś ľ କŎ řŊା, ଦŅŒŎ İକŌାȽ ହ řନ୍ଦୁ ŔŇାŃŇ ř ņର୍ମ Ĳ ŔĦǭŝŃ řକś  ňାŐŇ କŎ řŊା, 
ĻŇɭଦ řŇରେ  Ōାଙ୍କ ŇାŌରେ Ŋୃſ ର�Řňଣ କŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ūŬľ ř ଗ୍ରାŌŎ ŒŃାȅକ  Ōହ řŐା, ňśŎś œ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେ İŊĦ ହ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ Œňń କŎ řȄଲେģ

	=ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ŕ řǁś ŔǗ ମିŐŇŚ 

ņରǻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒňńňŘĿ 

 ବ�ţňାŎୀĶśť଼ା, Ůାū(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎୀĶśť଼ା Ŋɰକ କାରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ɂଣାŐୀକś 
Ŕśଦୃ Ł କŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଦřŇ řକ řĩ ɂŒ řſଣ Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ İŊ řŀ řĲ Ň řବେଦřŃା 
ଦଣ୍ଡସେŇା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ ŔାŌାĻřକ ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�Řņରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ Ŋś ļାĪȄଲେ ģ İହ ř ɂŒ řſଣ Œ řŊ řŎରେ ɂŒ řſକ ŋାବେ ɂŋାŃ କśŌାŎ Ň řହାଣ, Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ ĩŎ řŔାŏ, İŊĦ ŎାĻŏœ୍ମୀ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃରେ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ɂଣାŐୀକś  Ŕśଦୃ Ł 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŒ řſଣ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňାĪĥ Ň řōśŻ ତି, ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାŌାĻřକ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
İŊĦ ମ�ŤŐ řକ ŇୀŃ ř Ĳ ĨȅକାŎ Ĭňରେ İହା ĶśŎśƫ ଦ řĩōାĪĺ ř ģ Ň řĻŎ ĨȅକାŎ ňାĪĥ କ řňŎ ř ସ୍ୱŎ 
ĬĿାĪବେ ସେ ନେĪ Ŋś ļାōାĪĺ řģ କାରǻ୍ୟȮŌରେ ŊɰକŎ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ, ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎ, ଜେଣ୍ଡେŎ Ŕ řĩŎň ř, 
ଯ�ŘĶାଣ Ŕହାŧକ, Ļřň řİŏİŉ ŔŋାňŃ ř İŊĦ ŔǑପାଦକ, ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǦ ଟି Ōହ řŐା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ɂŒ řſଣ Œ řŊ řŎକś Ŋɰକ ପେŔା ŞĴŘର୍ଡିନେľŎ ଦřନେŒ କśŌାŎ ňƠଡା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,Ůାū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘœାĶśŌť଼ା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĬĥŐୀରେ ſତ୍ରୀŧ ņାକŀ 
ŔŌାĻŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŕśରେǂ Ňାŧକ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ĹȮņŎ Ŕ řĦହ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ ŔାņାŎଣ ŔǑପାଦକ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒୀ Ļŧନ୍ତ ňାȽ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ କାରǻକାŎୀ ŔŋାňŃ ř ņନେǢŎ Ŕ řĦ, ĬňŔŋାňŃ ř  ňଦɭŇ Ňାŧକ, ŏƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧଣ ňାଣ୍ଡେ, ŌŇମ�ŘହŇ Ŕ řĦ Ĳ Ōାର୍ଗଦର୍ଶକ ଦŅŊ Ĺǂ ņାକŀ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŏକ୍ଷ୍ମଣ Ňାŧକ, ŌହେǢŎ Ňାŧକ, ŋ řକାŎୀ ĹŎଣ Ňାŧକ, 
Ŋ řň řȚ‌ ŋś Żତା, ŊŐřŎାŌ Ŕ řĦ, ŔśŌ řŃ Ŕ řĦ ĿାକśŎ, ĻŐନ୍ଧŎ Ŕ řĦ, ŞĴţŐାŔ ňାȽ, ŏକ୍ଷ୍ମଣ Ŕ řĦ,  
ଦŒŌś ňାȽ, ňଦŏାŌ ňାȽ , କୃଷ୍ଣ Ŕ řĦ, ŋś ŊŇ ņାକŀ, Ŋୀଣା ňାȽ, ŏŌśņŎ Ňାŧକ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କାŒୀŎାȟ‌  ŇାŧକƉକୁ  ŞĴŘœାĶśŌśŀା Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ōନ�ŘŇୀŃ କŎାōାĬȄŏାģ ŔŌାĻŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄŏାģ

ſȽŚŧ ņŘĴť ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ

ŊǄଧୁĶାĥ, Ůାū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ  Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 
ňŀřĩରେ Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœଦ ňſŎś  ŊǄଧୁĶାĥ 
Ŋɰକସ୍ତŎୀŧ ହ řନ୍ଦୁ  ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Œ řſକ ĬଦřŃ ŇାŎାŧଣ ŎାĹŌŏାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ŔĦķ ĩŊାହକ 
ହŎ řǠǂ ňŎ řť଼ା ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŇŊାŔୀ 
Ōାନେ Ńାଙ୍କ ňŜର୍ବ ňśŎś œଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔାĦǭ ŝŃ řକ 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ଯେĬĥ Ŋ řଶ୍ୱାŔ  ଲ�Řକଙ୍କ 
Ŏହ řĺ ř Ńାହାକś  ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ŒŃାȅକ  
ଲ�Řକ İକତ୍ରି Ń ହŕŘĪ Ȅଲେģ İକŃା İŊĦ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĭତ୍ସାହŎ İକ ŒŻ ତିŒାŐୀ ňŎ řବେŒ 
ŔǦୃ ଟି ହŕŘĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେକ ଗ୍ରାŌŎś  ĻାŇ ř, ଦ řŔାŎ ř, 
ŔାĬƻତା Ĳ ବେĻřଣୀ ŔƒଜିŃ Ōାľ ř ňାȽ ņŎ ř 
ĩŔ řȄଲେģ ňśŎś ଣା ňŎମ୍ପŎା ŔǒଦାŧŎ ŌŜŐଦś ĩକś 
ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ 
ļାଙ୍କେŎ řŎ ଦŅŊଦŅŊୀ ňୀĿŎś  ŔĦĶୃହ řŃ Ōାľ ř İŊĦ 

ĻŐ  Ōାľ ř କŐŔ ŌାƺŌରେ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ŋାଦ୍ୟ 
Ĳ ମ�ŤŎ ř ŊĻାĪ  Ŕŋା Ōଣ୍ଡňକś ĩŔ řȄଲେģ İହ ř 
ଶ�Řŋା ōାତ୍ରା ŊǄଧୁĶାĥ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ହŕŘĪ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ňŀřĩରେ ňହƗ ଚି Ȅŏାģ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ଶ�Řŋାōାତ୍ରା କŎାōାĪȄŏାģ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କ 
ବ�ţଦ řକ ǯତୁŃ ř İŊĦ ŋŻ ତି ĶୀŃ ĶାŇ କŎ ř ŊɰକŎ 
Ōśĵ୍ୟ ǱଥାŇରେ ňହƗ ଚିŊା ňରେ, ňśର�Řହ řŃ ŌାŇଙ୍କ  
ƶୱାŎା ŌହାňŜĻାŎ İକ ହŕŘŌōଜ୍ଞ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎ Ōାľ ř İŊĦ ĻŐକś  ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ 
ňŊ řȽ କŎାōାĪȄŏାģ  ōାହା ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŋାଙ୍ଗିŊା 
İŊĦ ŔŌȰ ହ řନ୍ଦୁ  ŔǒଦାŧŎ İକ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ĺାŧା 
Ńଳେ İକତ୍ରି Ń ହେŊାŎ ŔŜĹକ Ȅŏାģ ĩୟ�ŘĻକ 
Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ  Ļřǟଲା କାରǻ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŒŎŃ ňାȽ, Œ řſକ 
ŊାŔśଦŅŊ ଦŅŊŎňŏř, İŀřĪĲ ŎାĻ କśŌାŎ 
ŔାŎŃ ř Ĳ ŊŐŎାŌ ଗେଦŅŏř ɂŌśĵ Ŏହ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ňȦୁ‌ňŇୁ řĦ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ

ŇǁňśŎ,Ůାū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ň řĩŎା ňśœ ňŎŊ 
ନେĪ ňśŎňǟଲୀ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହŕŘĪ ĬĿřȄŊା ବେଳେ ŞĴŤŃśକ řĩ 
ଛେȡ‌ ଛେŎାŇ ř ɂńା ଲ�ŘକƉକୁ ବେŒ ĩŇǁ ଦŅĪĺ řģ İହ ř Ň řĩŎା 
ňର୍ବ İବେ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ňśŎ ňǟଲୀରେ ĬƮŊ ŌśĵŎ କŎ řĺ ř 
ģ İହ ř Ň řĩŎା ňŎŊ ପ�Ťœ ŌାŔରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬ ȄŊାŎś  
ňśœ ňŎŊ ବ�Řŏř କହƻତି ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŊାŔୀģ    ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲାରେ İହ ř ňର୍ବ Ķśť ଼ିକ Ōśĵ୍ୟŃħ Ĺାœ, ĻୀŊŇ ĻୀŊ řକା Ŕହ 
ĻŐ Ŋାŧś ŔƻତୁŐ řŃ Ĭňରେ Ōାľ ř ଦŅŊŃାକś ĩŎାņŇା କŎ řńାƻ ତି 
ģ Ōśĵ୍ୟ Ĺାœୀ ŋାĪ ŋାĪ Ōାନେ Ň řĻ Ň řĻ Ĺାœ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ 
ņାŇ ŌାƠଡିĩ, ŒŔ୍ୟ  ķŎକś  ĩŔ řŊା ňରେ ଗ�Ř ŌାŃାକś ň ŜĻା 

ĩŎņŇା କŎ řńାƻ ତି Ĺାœୀ ŋାĪģ Ĺାœରେ Ķାīଗ�ŘŎśଙ୍କ ĨŊଦାŇ 
Ĩȅକ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ňśœ ňŎŊ ŌାƺŌରେ ɂŃ řľ ř Ĺାœୀ ŋାĪ 
ଗ�ŘŌାŃାକś ň ŜĻା କŎ ř ȃĺ řť ଼ି ŋାŃ ĵାĪŊାକś ଦŅĪ ଗ�ŘĿରେ 
ĺାť ଼ିĩƻତିģ İହ ř ଦ řŇ ĿାŎś  Ķାī ଗ�ŘŎśƉକୁ ĩĬ କ řĺ ř ŌାŔ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ଗ�ŘĿ ĻĶƻତି Ňାହ řģ Ķାī ଗ�ŘŎś  Ńାଙ୍କ ĪƐଛା  ĨŇśŔାରେ ĵାଦ୍ୟ ňାĪĥ 
Ň řଜେ ଦ řŇ ŃŌାŌ Ŋś ŏ řକ ř ĵାĪŊା ňରେ ŔĦଧ୍ୟାରେ ķŎକś ĩଣ řńାƻ ତି 
Ĺାœୀ ŋାĪ Ōାନେģ İହ ř ňର୍ବରେ  Şେତେକ ଗ୍ରାŌŎ ň řŏା ĿାŎś  
Ŋୃƴଧା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŞĴŤŃ řକ řĩ ପ�Řœାକ ň řǄ ଧି ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř ĵśŔ řରେ 
ŇାĹ, ĶୀŃ ĶାĪ ଛେŎ ଛେŎାŇ ř ŌାĶ ř ńାƻ ତି ģ ňରେ ɂŃ ř ķŎś  
ŔĦĶୃହ řŃ ĹାĬŐ ňĪŔାରେ ଭ�ŘĻř ŋାŃ କŎ ř ĩŇǁ ନେĪńାƻତି ģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ Ňନ୍ଦňŎୁ ĨƗŐରେ ňœୁ ňŎŊ ĬƮŊ 

ŎାŧĶť଼ା,Ůାū(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେȧ‌ ĩଣ୍ଡ Ō řŀ řĩ ୱେŏଫେŧାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ, ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ İକ ŔାņାŎଣ 
ବ�ţĿକ Ńńା ŊǄଧୁŌ řŐŇ କାରǻ୍ୟȮŌ ŎŊ řŊାŎ ǱଥାŇୀŧ ହାŏś ĩ ତ�Řľା Ŋଣଭ�ŘĻř ସ୍ଥŐରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ŋୃƥ ତିřĶŃ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ କŏ୍ୟାଣ ňାĪĥ ŔĦķ Ŕର୍ବଦା ŔଚେŃŇ Ĳ ɂǯତୁŃ ହŕŘĪŎହ řĺ řģ ŔଦŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
ĨȅକାŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାŌାĻřକ-ĩର୍ଥିକ  ŔହାŧŃା, ପେŒାĶŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ŕହ řŃ Ōରǻ୍ୟାଦାňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌ୍ୱାଦ řକŃାକś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦŅŊା ଦ řĶରେ ŔĦķ Ň řŎନ୍ତŎ କାରǻ୍ୟŎŃ Ŏହ řŊ ବ�Řŏř ବ�ţĿକରେ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟŌାନେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔĦķŎ ŔśĹ řନ୍ତŇ Ŋ řĹାŎņାŎାକś ĨŇśପ୍ରାଣ řŃ ହŕŘĪ ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଳକŎś  Ŋହś ŊୃŃ řĶŃ 
ŔାŌ୍ୱାଦ řକŌାନେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ ŔĦķŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟକś ନେĪ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔଦŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ ĩର୍ଥିକ  Ĳ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ŊୀŌା,ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔହାŧŃା,ĩňକ୍ରାŐŇୀ 
ŃହŊ řŏ,ňାŎ řŊାŎ řକ Ŕହଯ�ŘĶ ŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Œକ୍ତ କŎ řŊା ଦ řĶରେ ŔĦķ Ŕର୍ବଦା ɂŧାŔŎŃģ ĨŔśସ୍ଥŃା,ଦś ର୍ଘľଣା 
କ řŌ୍ୱା ĨକାŐ ଦŅହାନ୍ତ ŋŐř ଦś ħĵଦ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňŎ řŊାŎକś ŔହାŧŃା ଯ�ŘĶାĪŊା ŔĦķŎ ŌାŇŊ řକ ଦାŧ řƫ ବ�Řŏř 
ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ  ପ୍ରେŔ ĩଣ୍ଡ Ō řŀ řĩ ୱେŏଫେŧାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ĩĶାŌୀ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŔାŌାĻřକ କାରǻ୍ୟȮŌ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄŏାģ  ĻřŏɱଳାŎ Űľ ř Ŋ୍ଳକରେ ŔĦķ କାରǻ୍ୟȮŌ Ŋୃƴ ଧି 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŰĻଣ Ŋ୍ଳକସ୍ତŎୀŧ ŔାŌ୍ୱାଦ řକƉକୁ ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ  ĩĻřŎ İହ ř କାରǻ୍ୟȮŌľ ř ŊŎ řǨ 
ŔାŌ୍ୱାଦ řକ Ńńା କŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ Œ řŊାĻୀ ଦାŔ, ĩŒ řœ ŎĦĻŇ ňƠଡା, ŔśŒାନ୍ତ ɂņାŇ, ņŎଣୀņŎ ňƛŇାŧକ,ŔśରେŒ 
ଦାŔ, ŔĦଗ୍ରାŌ ňƛŇାŧକ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ŕହଯ�ŘĶରେ ňŎ řĹାŐŇା ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ĨŌŜŏ୍ୟŎƩ Ŕାହś, 
ଗ�ŘňାŐ ĨȅକାŎୀ ɂŒାନ୍ତ ňାŐ,Œ řŊɂŔାଦ ଦ�ŘŎା,Œ řŊ ŇାŎାŧଣ ĶĬŀ,Ŋ ř.ଭେଙ୍କେľ ŎାŌଣା,ŵାĪ.
ଦାମ�ŘଦାŎ ŎାĲ, ŌŃୃ୍ୟୁଂĻŧ Ňǁ, ŃśœାŎ ŎĦĻŇ Ŕାହś,Ŕନ୍ତୋœ ňାଣ řଗ୍ରାହୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ପ୍ରେȧ‌ ĩଣ୍ଡ Ō řŀ řĩ ୱŵȢ‌ଫŉŧŘŎ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ  
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŊŏĶśƟŘ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ŞŊŏĶśƟŘ 
ବ řƕଞାŇ ǳନାŃĴ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ ĻାŃŚŧ 
ସŔବା ଯōୋĻŇାŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ ସŔବା 
Œ řବ řŎ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴƉ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ňŜରǻŃŇ ସŎňƗ ĨŇ řȢ‌ ĴśŌାŎ 
ňାĿŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସନƻତୋœ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ସňŇ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŏƁ୍ମୀ ଗ�Ťť, Ȯରୀଡ଼ା 
Œ řſĴ ବ řǢŎƙŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାସŚŇ 
Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ 
ସŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ 

ĻାŃŚŧ ସŔବା ଯōୋĻŇାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨņĴାŎŚ ň řଙ୍କି ňାȽƉ ŃƦʚ୍ୱାବņାŇରେ 
ସŋାĴାର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŚķ୍ଘ 
ű Ņ řŇ ņŎ ř ହ�ୋĪȄବା ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ସǑର୍କରେ ň řଙ୍କି ňାȽ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋťƍଗାĪ, ଠେƍଗାņŎ, 
ŃŇŎଡ଼ା, ŞŊŏĶśƟŘ ĩŅř ĨƗŐରେ 
ସťĴ ସśŎକ୍ଷା, ସର୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, Ň řŒା 
Ň řବାŎł, ŞŊľ ř ବĹାĲ ŞŊľ ř ňŦ଼ାĲ 
ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ସନƻତୋœ ଗ�Ťť, 
ଡ଼ି ĪĲ ɂŒାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତି  ସŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ň řଙ୍କି ňାȽ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ɄରାǹłŚĶାĥ,Ůାū(ŔŌ řŔ)

ŅାŎ řଙ୍ଗବାŀř ବɰĴ ļ řଞ୍ଜିŎ řĶśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵ řŎାŌାŕା ȰରାŌରେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řଯśŻ ତି ଯōୋĻŇାରେ ū ŏſ ľଙ୍କା 
ବ řŇ řŌŧରେ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄବା ŉŐĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ĵ řŎାŌାŕା ȰରାŌବାସŚ İତେ ľଙ୍କା 
ବ řŇ řŌŧରେ ହ�ୋĪȄବା ଖେŐ ňଡ଼ିĩĴś  ଖ�ୋĻř 
ňାĬŇାŕାନ୍ତି ģ ଖେŐ ňଡ଼ିĩĴś  ŋŜ Ń ନେĪଯାĪĺ ř, 
ହେଲେ ŉŐĴ ĺାଡ଼ି ଯାĪĺ ř Ş�ୋŏř ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ

ȰରାŌŎ Ļřŏś  ବŐřĩŎସ řĦ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ķŝŕ 
ĴŎ řବାĴś  ŉŐĴ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŃାŕାŎ 

ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ଲେĵାĴś  ŏ řŋାĪ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ 
Ōାସରେ ଖେŐ ňŀřĩŎ ŉŐĴ ଲେĵା ଯାĪȄବା 
ĻřŃś Ɖ ସŕ řŃ Ĵ řĺ ř ȰରାŌବାସŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŉŐĴରେ ĩń ȁĴ ବର୍ଷ ŬŪŬŬ-ŬŪŬŭ 
ଲେĵାଯ řବା ସŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ŃାŎ řĵ ů-Ų-
ŬŪŬŭ Ĳ ĨľĴŐ ňŎ řŌାł ū ŏſ ľଙ୍କା 
ଲେĵାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ŃାŎ řĵ ů-Ų-Ŭŭ 
ଲେĵାଯାĪĺ řģ ĶାĥସାଥŚ Ĳ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ĿକେĪ ĴŎ řȄବା ȰରାŌବାସŚƉ Ōƺରେ ସନ୍ǁŕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŃś Ɖ Ĵŕ řବା Ĵଥା ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ସŔ ŉŐĴ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŃାƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ Ĵାŕ ȀĴ ř ଖେŐ ňଡ଼ିĩŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńଥ୍ୟ 
ଲେȃଲେ Ş�ୋŏř Ķାĥ ସାଥŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řȄଲେģ ĬƥŎ 

ଦେବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ĳŏľା ņŌĴ ĹŌĴ ňାĪȄବା 
ĻřŃś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌବାସŚƉ Ĵŕ řବା Ĵଥା Ķାĥରେ 
Ō ŜŐŎś  ଖେŐňଡ଼ିĩ Ňାŕ Ȁģ İତେľଙ୍କା ବ řŇ řŌŧŎ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ķŏା Ĵś ĩଡେ Ş�ୋŏř ȰରାŌବାସŚ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņାŧ řƫରେ Ȅବା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
ବɰĴ ɂŒାସŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ řȄବା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İŋŐř ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ ŇାŌରେ ľଙ୍କା ŕŎ řŏś ľ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ସŔନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řବାĴś  Ņାବ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷି Ń ଯśବĴ İସǑର୍କରେ 
ĩȡ‌ľ řĩĪ Ńଥ୍ୟ ŌାĶ řବାĴś  ɂǯତୁŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒାସŇ Ĭňଯśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବାĴś  ସାņାŎłରେ 
Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ŏŞſ ľƉŘŎ ŉŐĴ Ĩĺ ř; ňť଼ିĩ ଖĵୋĻś ĺƻତି ȰରାŌŊାŔŚ
Ĵ řŎାŌାŕାରେ ŋŜ Ń ଖĵŐňť଼ିĩ

ŎǕଭା,Ůģū(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĹାŏřȄବା Ŏମ୍ଭା Ĵț‌ 
ସ řĻŇ-Ů ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹୟାĹ ĩĪସ řସ ř ĪƐଛାňśŎȟ‌ 
ସŕ Ŏମ୍ଭା Ȯ ରିକେľ Ĵɰବ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ Ŏମ୍ଭା ŅŐ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାŞŊ ɄǹňśŎ ସାĦସŅ 
ť. ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ĺȽňśŎ ବ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ, Ŏମ୍ଭା İŇİସ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŌାŇସŚ ǶୱାĪĥ, Ĭňାƺſ ĴାŐ řĩ ŃତେĪ, İŇ. 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେƝଡୀ, ବ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇସ ŎƙŇ 
ŇାŕାĴ, Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŇ řȅ ĴାǸନା ǶୱାĪĥ, ସĦĻřŃ ŎାĬŐ, 
ŋŚŌସŇ ŞŊହେŎା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŏମ୍ଭା Ȯ ରିକେľ 

Ĵɰȝ‌ ସŋାňŃ ř ସŚŌାƗŐ ବାťŃɹୟା, ĬňସŋାňŃ ř 
ŕ řŌାĦŒś Ş�ţĿାŎś , ସମ୍ପାŅĴ ବ řŞŊĴାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ସĦĶĿĴ ସŋାňŃ ř ľ ř.ବାňśĻŚ ସśବś ƴ ଧି 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ ସାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŇŚŐାƗŐ ସŔŇାňŃ ř Ĳ ବŇବାସŚ ସŔĿŚଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŏମ୍ଭା ŅŐ ňſŎś  ĬňĨȅŇାŧĴ 
ସĹřŇ ĴśŌାŎ ଗ�Ťť ସର୍ବାȅĴ ŭų ଗ�ୋľ ř ବŏରେ 
ŭŮ ŎŇ ସĦĶŝŕŚŃ ĴŎ ř ŞŊଷ୍ଟ ବɹୟାľɵŌɹୟାȚ‌ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ňାł řȰରାŕŚ ŌɹୟାŇ 
ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାĹ ĩŧśœଙ୍କୁ  ȸŉř ସŕ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄସŕ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ŅŐĴś  ȸŉř ସŕ ŮŪ 
ŕାĻŎ ľଙ୍କାŎ ଚେĴ İବĦ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś  ȸŉř 

ସŕ Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŋାœ୍ୟĴାŎ ସନƻତୋœ ĴśŌାŎ ŇାŕାĴ Ĳ ŌହେŒ ĴśŌାŎ 
Ōśନ୍ଦ୍ରା ņାŎା ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍କୋŎŎ 
ĻĶନ୍ନାଥ ଚ�ŤņśŎŚ Ŏŕ řȄବା ŞŊଳେ Ĩମ୍ପାŧାŎ 
ଦେବɄŃ ଦେବ İବĦ ସśŒାନ୍ତ ňƠଡା Ŏŕ řȄଲେģ Ŏମ୍ଭା 
Ȯ ରିକେľ ĴɰବŎ ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ୟ ŕାň ř, ĶśǊ, ŋବାŇŚ, 
ସ řŏś , ସ�ŤŌ୍ୟ, Ĺ řĴś , Ĵŝǩ, ବ řĴ ř, Ņś œɭନ୍ତ, ĬŌା, ସĹřŇ, 
Ĳ ସŅସɹୟା Ļś ŏ ř, Ōŏř, ĪŃ ř, ļŎłା, ସŕ ĨŇ୍ୟ Ōାନେ 
ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ſ ŃŃ ସŕ řŃ Ș‌̄ ŧ ĶłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĴŎ řବା ସŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄବା ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŎǕଭା Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰȝ‌ ĹାǑ ପିĨŇ
	=ĩƻħŎାĻɹ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ

ପňୋŏŔŎା,Ůģū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏସŎା 
ବɰĴ ĨņŚŇ ĹାœŚƉ ņାŇ ବ řȮ ରିŎ 
ସśବ řņାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ 
ņାŇ ŌƠଡିŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ପ�ୋŏସŎା ବɰĴŎś  ମ�ୋľ ůŲŭŭ 
ĹାœŚ ସŔŌାŇƉŎ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨƗŐŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹାœŚƉ ĿାŎś  
ସ řņାସŐĵ ņାŇ କ୍ରŧ ňାĪĥ ମ�ୋľ ūŰ 
ସŌବାŧ ସŌ řŃ ř Ĳ ů Ōŕ řŐା ସଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Łś ଙ୍କାňŀା 
ȰରାŌŎ ସ řŎ řଡ଼ି ŒାĪ, Ļା ଡେŖƍଗାňŅŎ 
Ōା® Ĵ řĹକେǢŎŚ, ĻĴŎ ȰରାŌŎ Ōା® 
ŌŕାŌାŧŚ, Ň řŌ řŇା Ŏ Ōା® Ş�ţǩଦେବŚ 

Ĳ ବର୍ତ୍ତିŇ ř ȰରାŌŎ ବସśņା İସİĹĻř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ū ŃାŎ řĵରେ ପ�ୋŏସŎା 
ବ řņାŧĴ Ńଥା Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ 
ŌŐřĴƉ ƶୱାŎା ĴłĺାĪ Ŀାରେ ņାŇ 
ŌƠଡିŎ ĬŅଘାľŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹାœŚƉ 
ĿାŎś  ņାŇ ĬĿାĪବା ňାĪĥ Ō řŏŎ Ōାନେ 
ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ĴାĶĻ ňȽ ଦେĵାĪ 
ĩĪଡ଼ି ňାĪĶଲେł ř Ń ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ō řŏŎ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସśƴଧା ľାĶ Ň ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řଯାĪĺନ୍ତିģ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ବ řĶŃ ବର୍ଷ 
ĶଣେŒ ŎାĪସ Ō řŏ, ଗ�ୋňŚŇାଥ ŎାĪସ 
Ō řŏ, ŎାŌĴŝǩ ŎାĪସ Ō řŏ, ŏƁ୍ମୀ ŎାĪସ 
Ō řŏ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥ ŎାĪସ Ō řŏ ɂŌśĵ İŕ ř 
ůľ ř Ō řŏ ň řଡ଼ି İସ ĹାĬŐ ସĿřĴ ପ�ţĿ 

ĴŎ ř ŇȄବା ହେŃś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŭů-ŬŰ 
ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ ସŔŌାŇଙ୍କୁ  ňśŇଃ ľɹୟାĶ 
ĴŎାଯାĪŇȄବା ଯōୋĶାł Ň řŎŚſĴ 
ସନ୍ଦୀň ŞŊହେŎାƉ ĿାŎś  ସŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ସŔŕ řŋŐř ɂŌśĵ ସŌସɹୟାĴś 
ନେĪ ľɹୟାĶ ହ�ୋĪŇȄବା Ō řŏŎƉ 
ସŕ ଯōୋĶାଯōୋĶŞŊଳେ ĹାĬŐ 
Ĩĵାରେ ňɹୟାĴ řଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ନେľ ŌାŎ ř 
ŎĵାଯାĪȄଲେ ସśƴଧା ସŎĴାŎ ସŕଯōୋĶ 
ĹାĬŐ ନେĬŇȄବା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ସŎĴାŎ ĹାĬŐ ନେĬŇȄବା 
ŞŊଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŇŜ ĩ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ņାŇ Ĵ řł řବାରେ ସśଯōୋĶ ଦେବାରେ 
ĨବହେŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺନ୍ତି Ş�ୋŏř 

ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସśƴଧା ľାĶ ହ�ୋĪŇȄବା Ĵ řĺ ř 
Ō řŏŎ Ň řĻ ŇାŌĴś  ଗ�ୋňŇରେ Ŏȃ 
ĶłŌାƺŌĴś  ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŞŊସśƴଧା Ŭľ ř ଗ୍ǽň Ĳ 
ବର୍ତ୍ତିŇ ř, Ň řŌ řŇା Ĳ ŕାŃŚĲľ ସŌବାŧ 
ସŌ řŃ ř İŕ ř Ń řନ�ୋľ řŎ ĩĪ ଡ଼ି ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସśƴଧା ĩସ řŇȄବା ଯōୋĶାł Ň řŎŚſĴ 
ସନ୍ଦୀň ŞŊହେŎା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅŞŊĶŎ Ĵଥାହେŏା ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସśƴଧା 
Ĵ řĺ ř Ō řŏŎ ľɹୟାĶ ହ�ୋĪŇȄବା Ĳ 
ĹାœŚƉ ņାŇ ŌƠଡିŎś  ĬĿřňାŎś ŇȄବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ପ�ୋŏସŎା ĨƗŐŎ ĹାœŚƉ ņାŇ କ୍ରŧ 
Ĭňରେ İŞŊବ ř ɂŒɨବାĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

କĴୋŅŐା,Ůģū(ŔŌ řŔ): ȮରାĪȟ‌ ĩଣ୍ଡ 
Ȯ ରିŌ řŇାŏ ଟ୍ରାĴ řଙ୍ଗ ନେľŵାର୍କ ସ řଷ୍ଟŌ 
ŬŪŬů(ସ řସ řľ řİȚ‌İȧ‌) ɂĶŃ ř ŀɹୟାସ 
Ş�ୋŀȡŖ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśŃାବĴ Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řସ 
ĻřǟଲାĴś ŞŊŒ ସŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ūŪľ ř ଥାŇା ŌƺŎś  Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řସ 
Ļřǟଲାରେ Űľ ř ଥାŇା Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŰŮŭ ଥାŇା ŌƺŎś  କ�ୋŅŐା ଥାŇା 
ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŅŐା ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ସśବାସ Ĺǂ ŞŊହେŎା ű 
ĻାŇśĩŎŚ ŬŪŬŮରେ ଯōୋĶଦେବା ĿାŎś  
ଲ�ୋĴƉ ସŕ ସśସǑର୍କ ǱଥାňŇ, ସŌŇɲŧ 

Ŏକ୍ଷା, Ĩŋ řଯōୋĶŎ ସĿřĴ Ňɹୟାŧ, ସŉŐ 
ľ řŌ ŵାର୍କ, ĶŝŕŎକ୍ଷୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ସŌସ୍ତ ĨȅŇସ୍ଥ ňśŏ řସ ĨȅĴାŎŚƉ ସŕ řŃ 

ĬƥŌ ସŌŇɲŧ ǱଥାňŇ, ĨňŎାņ ŅŌŇ 
ଯōୋĶś କ�ୋŅŐା ଥାŇା ସŌଗ୍ର ŎାĻ୍ୟରେ 
ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ŋ řŃରେ Ŏŕ řňାŎ řĺ řģ 
İĿାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅବା ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ସśବାସ Ĺǂ ŞŊହେŎା Ĳ ସŌସ୍ତ ňśŏ řସ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କ�ୋŅŐା Ĳ ŞŊĶśŇ řĩňŀାŎ 
¯ŋİସ Ĩŉ Ō řଡ଼ି ĩ®Ŏ ସŅସ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł ବŀś , ĴŝǩĹǂ 
ପ�ୋŏାĪ, ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
ବାňśŇ ř ĴśŌାŎ Ōାŏś Ɖ ସମେŃ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŋĶବାŇ ňାŦ଼ୀ, 
ĶśŏସŇ ĴŎ, ľś ĴśŇା ɂņାŇ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ, 

କ�ୋŅŐା Ƕୱାŋ řŌାŇ ସśŎକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇ ŌƗ, 
ସŌାĻସŔବŚ Ńଥା କ�ୋŅŐା ĨƗŐବାସŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŒśଭେƐଛା ĻłାଯାĪĺ řģ

ņŎାକĴୋľ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ 
ĨƗŐରେ ସĦɂŃ ř ଘŇ Ĵśŕśŀ ř ĻŇ 
ĻŚବŇĴś Ĵŏବŏ Ĵŏାł řģ ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ସĴାŐ ųľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵśŕśଡ଼ି  ĹାŎ řĩଡେŖ Ōାଡ଼ି  Ŏŕśĺ řģ 
İłś Ŏାǯତାରେ Ķାŀ řŌľŎ ĹŐାĹŐ 
Ĵଷ୍ଟସାƺ Ĳ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ ଛ�ୋľ 
ň řŏା, ĺାȽĺାତ୍ରୀ İବĦ ବŧସାȅĴ ବ୍ୟŻ ତିƉ 
ňାĪĥ İŕା ĩŕśŎ ř Ĩସŕ୍ୟ ହେĬĺ řģ İłś 
ସŔŌାନେ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ଯ řବା Ōśǭକିŏ 
ହେŏାł řģ ĵśବ Ň řĴľŎś  ŌśŕĥĴś  Ōśŕĥ 
ଦେĵାଯାĬŇାŕ Ȁģ İłś ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľବť 

Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ ř ņŇĻŚବŇ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ňŎ řବା Ĺାœ Ĭňରେ Ōƺ 
İŕାŎ ɂŋାବ ňŀś ĺ řģ ĵŎ řŉ ņାŇ ĨŌŐ 
ňରେ ĹାœŚ Ň řĻ ବ řŏରେ ବś ł řȄବା ŌśĶ 
Ķĺରେ ĻĬ ĩŎǕ ହେŏାł řģ İłś ŌśĶ 
ŉସŏ Ňଷ୍ଟ ହେବାĴś ବସ řŏାł řģ ňାł řňାĶ 
ବ řŋାĶŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯାŧŚ ĩŕśŎ ř İĴ 
ସପ୍ତାŕ İňŎ ř Ĵśŕśŀ řĩ ňŎ řŞŊŒ ŏାĶ ř 
Ŏŕ řବģ İłś ňŎ řବା ŉସŏ Ňଷ୍ଟ ହେବା 
ସŕ ĨହେŃś Ĵ ŅŎ ବŝ ƴ ଧିŎ Ǵଷ୍ଟ ସମ୍ଭାବŇା 
ଦେĵାଦେŏାł řģ ଯାŕାĴś ନେĪ ସାņାŎł 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĹାœŚ Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ

ķŇ Ĵśŕśŀ řରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ

ŅřĶପŕƠଡି,Ůģū(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି 
İŇİସ ř ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ŏବ řବାŎ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ŅřĶňŕƠଡି ǱଥିŃ Ĵବ řସŜର୍ଯ୍ୟ 
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩଲ�ୋĹŇାସŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସŋାňŃ ř Ńଥା 
ĩĪŇĻŚବŚ ĨଶେœŇାଥ Ō řଶ୍ର ସŋାରେ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ĩସନ୍ତା Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ Ōାଘ Ōାସ ŒśĴɰňſ ɌରୀňƗŌŚ 
Ń řȄରେ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  ɂŃ řବର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃବର୍ଷ Ņ řĶňŕƠଡି ବĻାŎ ĶାǄଧୀ 
ĺĴରେ Ĵବ řସŜର୍ଯ୍ୟƉ Ļŧନ୍ତୀ Ōହ�ୋƮବ 
ĴŎାଯ řବା Ň řŌନ୍ତେ ସŋାରେ ସରǻସମ୍ମŃ 
Ň řǪତ୍ତି ĶŝŕŚŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņ řĶňŕƠଡି 
ବɰĴ ĵŌାŎ ř Ķାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵବ řସŜର୍ଯ୍ୟƉ 
ĻŇɭňŚĿ ବ řĻŧŇĶŎĶť ȰରାŌŎś  

Ĵବ řସŜର୍ଯ୍ୟƉ ଜ୍ୟୋŃ ř ବ řŋ řǈ ȰରାŌାƗŐ 
Ĳ Ņ řĶňŕƠଡି ସŕŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řବା 
ňରେ Ōହ�ୋƮବ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚିବା  
ňାĪĥ ସŋାରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ସǄଧ୍ୟାରେ ସŋା ସŎ řବା ňରେ ସାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řŞŊœł ĴŎାଯ řବା ňାĪĥ 
ɂǯତାବ ĶŝŕŚŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģସŋାରେ 
ňŎ řœŅŎ ସମ୍ପାŅĴ Ńଥା ĩĪŇĻŚବŚ 
ĴśରେŒś ňƠଡା ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řବା ସŕ ĶŃବର୍ଷ Ŏ ĴŎାଯାĪȄବା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସǑର୍କରେ ସବ řଶେœ ସŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃବର୍ଷ Ōହ�ୋƮବ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ řȄ Ň řŌନ୍ତ୍ରł İବĦ ĩବŒ୍ୟĴ 
ବ୍ୟŧବŎାŅ ସǑର୍କରେ ସŋାରେ ବ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪ ɂǯତାବ ĶŝŕŚŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŇİସ ř Ĩƺſ ɂŉś ŏ 
ňƠଡା, Ĭňାƺକ୍ଷା ɂŃ řŇ řȅ କେ. ĴśŇା, 
ĴାĬŇସ řŏŎ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ĶŞŊœĴ ť. ĨŇନ୍ତ ŎାŌ ĴŎ, ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ବ řଷ�ୋŧŚ, ଗ�ୋňାŐĴŝǩ Ōǟ ଲିĴ, 
ସŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƠଡା, 
ĩĪŇĻŚବŚ ŕŎɂସାŅ Ŏଥ, ňŎ řœŅŎ 
ĬňସŋାňŃ ř Ńଥା Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŅସ୍ୟ 
ŎାņାĴାନ୍ତ Ōŕାଙ୍କୁ ť, ଯśĶɭ ସମ୍ପାŅĴ 
ĹřȽସŔŇ ଗ�Ťť, କ�ୋœାƺſ Ńଥା Œ řſĴ 
ସନƻତୋœ ĴśŌାŎ ସŔĿŚ, ĨବସŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ňŅɭĹŎł ମେĴାň, Œ řſĴ ĴାŐś  
ĹŎł ňାł řȰରାŕŚ, ŇŎସ řĦŕ ňƠଡା, ĬƒŐ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŒବŎ 
ɂŌśĵ ସŋାରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İବେŊ ř ľ୍ୟାȉ‌Ŏś  ŊƗ ଚିŃ Ō řŏŎůŲŭŭ ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎś  ņାŇ 
Ĵ řł řŊ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řɌରୀňଞ୍ଚŌŚରେ ňାŐŇ ହେŊ Ōହ�ୋƮŊ

ĴŊ řସŜō୍ଯɹ Ƿ ŝŃ ř ňŎ řœŅŎ ĩଲŏŘĹŇାସŋା

ŅřĶପŕƠଡି,Ůାū(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି 
ବɰĴ ŎାĻňśŎ Ň řĴľ ɌରୀŎାଧେŒɹୟାŌ 
ĩଶ୍ରŌ ňŎ řସŎରେ Ŏବ řବାŎ ŋାĻňା 
Ņ řĶňŕƠଡି ŇĶŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ 
ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŇĶŎ ĴŌ řľ ř ସŋାନେତ୍ରୀ ସśœŌା 
ଗ�ŤťƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŋାରେ ବ řଜେň ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ସŋାňŃ ř ସର�ୋĻ ସାବŃ, Ňବ Ň řଯśକ୍ତ 
ĬňସŋାňŃ ř Ńଥା Ņ řĶňŕƠଡି ବɰĴŎ 
ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ ବ řň řŇ Ĺǂ ɂņାŇ, 

ସମ୍ପାŅĴ ŎବŚǂ ସŔĿŚ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା 
Ĵŝ œĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧାŇନ୍ଦ Ņାସ 
ŌŕାŎାĻ, ŇବŇ řଯśକ୍ତ ସŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ 
ňରେŒ Ĺǂ Ŏଥ, ŌŅŇ ňାȽ, ହେŌନ୍ତ 
Ĵś ŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ସନƻତୋœ Ĵś ŌାŎ ସାŕś , 
ବ řĻŧ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇ, ସŚŌାƗŐ ɂņାŇ, 
İŌň ř ɂŃ řŇ řȅ କେ.ŕŎ řବǄଧୁ  ରେ¦Ś, 
ŋବାŇŚ ŒƉŎ ňƠଡା, ସନƻତୋœ Ĵś ŌାŎ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ସମେŃ ବ řଜେň řŎ Ű Ōଣ୍ଡŐ 
ସŋାňŃ řଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ବ řଜେň ř ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଗ�ୋňାŐĴŝ ǩ 

Ōǟ ଲିĴ, ŋାĶ řŎȄ ଚ�ŤņśŎŚ, ľś Ňା 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŅŧାŇ řȅ ŇାŧĴ, ŋś ବନେǢŎ 
ňƠଡା, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ଚ�ŤņśŎŚ, Ī. 
ବ řŒ řକେŒŇ, ŒŻ ତି ňାȽ, ĩĪŇĻŚବŚ 
Ŏାଜେǂ ସାŕś , ବନ୍ଦି Ńା ŌŕାŎłା, ସśœŌା 
Ņାସ, ସ୍ନେŕŏŃା ŞŊହେŎା, ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŌŕାŎłା, ŇରେŒ Ĺǂ Ŏଥ, ĶଣେŒ 
ňƠଡା, ɂŃାň ଗ�Ťť Ĳ ସŚŌା Ņାସ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŋାରେ ସାଙ୍ଗĿŇ řĴ 
Ĩŋřବŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ ସବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲƴǻŇା Ŕŋା

ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇା ŒŚŃĴାŐŚŇ Œ řŊ řŎ ଶ୍ରେǨ ūŪ ńାŇା Ōƺରେ କ�ୋŅŐା ĹŃś ର୍ଥ

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,Ůģū(ସŌ řସ):ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ସŅŎ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଥାŇା 
ĨņŚŇ İŌŋřŬŰ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŲľ ř ňŎ řବାŎ ĩĻř କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଥାŇାରେ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻ ſŧſŃ ř ସǑର୍କରେ ŏřȃŃ ĶłĨŋřଯōୋĶ Ņାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ  ŀ řସŔŌ୍ବŎ 
ű Ĳ Ų ŃାŎ řĵରେ ŎĵାŏĶśଡ଼ା Ĳ İȟ‌ŋ řŬŰ ȰରାŌ Ōƺରେ ଘľ řȄବା ପ�ୋଡ଼ାĻŐା ଘľłାରେ 
İŌŋřŬŰ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ସŌସ୍ତ ଘŎ ĻŐř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଘľłାରେ ȰରାŌବାସŚƉ 
ଘର�ୋĪ ସାŌȰରୀ, ņŇସǑŃ ř ସŕ řŃ Ō Ŝŏ୍ୟବାŇ Ņǯତାବ řĻ Ōƺ ପ�ୋଡ଼ି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବା 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŲľ ř ňŎ řବାŎŎ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ 
ଥାŇାରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĶłĨŋřଯōୋĶ Ņାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌବାସŚƉ Ĵŕ řବା ĨŇś ଯାŧŚ, 

ସŎĴାŎƉ ňſŎś  ଘ�ୋœ řŃ ସାŕାŧŃା ŎାŒ ř ſŧſŃ řŎ Ńś ŐŇାରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵȟ‌ ȄବାŎś  
İŕ ř ŎାŒ řରେ ଗ�ୋľ řİ ଘŎ ňśŇଃŇ řର୍ମାł ĴŎ řବା Ĵଷ୍ଟସାƺ ହେĬĺ řģ İłś ȰରାŌବାସŚŌାନେ 
ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ňśŇର୍ବାŎ ସĿřĴ ŋାŞŊ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ɂĴାŎ ſŃ řŎ ň ŜŎł ସŕ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ସǑର୍କରେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĩȡ‌. ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ସŌସ୍ତ ŬŪŲľ ř ĶłĨŋřଯōୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବା ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŔ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ପ�ୋଡ଼ାĻŐା ଘľłାĴś ନେĪ ňŜରǻŎś  କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଥାŇାରେ ŬŪŪ/Ŭů 
Ĳ ŬŪū/Ŭů ŇŌɲŎରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř İବĦ ĩĻř ȰରାŌବାସŚƉ ňſŎś  Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄବା ସŌସ୍ତ ĶłĨŋřଯōୋĶĴś ସŔŕ ř ň Ŝରǻ ŌାŌŏା ସŕ ସĦŏƆ ĴŎାଯ řବģ 

İȟ‌ŋ řŬŰ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ńାŇାରେ İŃŏା 

ĹǂňśŎ, Ůାū(ସŌ řସ): ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ ବɰĴ ବ řĻାňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋଡ଼ିƍଗି ȰରାŌ Ň řĴľ ŕŎŋƍଗା ŇŅŚ ĴŜŐରେ ĩĻř Ķśଡ଼ାŎŚ ବɰĴ Ɍ ରିňǟ ଲି ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଯśବĴ ŇŜĩ ବର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ଭ�ୋĻř ĴŎ řବା ňାĪĥ  ଯାĪȄଲେģ  Ņ řବɹୟାଙ୍ଗ ସśŎĻ Ķାଣ୍ଟା 
(ŬŬ) ŇŅŚରେ ĶାņĬȄବା ସŌŧରେ ବś ŀ ř ଯାĪଥíଲେģ  ŅŌĴŐ ବାŕŚŇ ř ଘľłା 
ସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ĴŎ ř ĶŋŚŎ ňାł ř ŋ řŃŎś  ŒବĴś  ବାŕାŎ ĴŎ ř 
ĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řଲେģ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା  ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŅŚରେ Ŋś ŀ ř Ņ řŊ୍ୟାƍ ŊାŐĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   

ବǄଧୁĶାĥ,Ůାū(ସŌ řସ): ବǄଧୁĶାĥ ବɰĴ ବťସŎňାŏř Ōśĵ୍ୟŎାǯତାŎś  ĴŌśĶƠଡା Ŏାǯତା 
ବ řňŅସଙ୍କୁ Ő ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūų Ōସ řŕାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ସĦǱଥା ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ 
ŃŅାŎĵରେ Ŀ řĴାŅାŎƉ ƶୱାŎା  Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪ Ȅŏାģ ɂŃ řବର୍ଷ İŕ ř ŎାǯତାŎ 
ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବା ňାĪĥ Ĩର୍ଥ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ĴାŇାĶାĥ, 
ĴŌśĶƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ňଡ�ୋŒŚ  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ŬŮ ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ɂŃ ř Ņ řŇ ଯ řବା 
ĩସ řବା ĴŎ řଥାନ୍ତି ģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ɂବŐ ବର୍ଷା ହେବାŎś  ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
ବ୍ୟବǱଥା Ň ȄବାŎś   Ŏାǯତା Ĭňରେ ବର୍ଷା ňାł ř Ş�ୋŕ ř ĹାŏřȄŏାģ ŉŐରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସŔŕ ř 
Ŏାǯତା ଦେĪ Ĵ řĺ ř ŋାŎ ř ଯାŇ ସŕ řŃ Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯାŇ ଯ řବା ଯōୋĶśĥ Ŏାǯତା ĬňŎś  ň řĹś  ĺାଡ଼ି  
ମେľାŏ Ķśŀ řĴ ବାŕାŎĴś ବାŕାŎ ř ĩସ řĺ řģ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ହେବାŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସĿřĴ 
ŋାŞŊ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪ Ň ȄବାŎś  ĻŇସାņାŎł ବŕś  Ĩସśବ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŕାľŔŎňାŏř-ĴŌśĶƠଡା Ŏାସ୍ତା Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő 

ସŎĴାŎŚ ଘķŘœ řŃ ſŃ řňŜŎłରେ 
ଘŎ Ň řର୍ମାł ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪňାŎ řŊŇ ř
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ňśŎś łŘĶť ĿŘŞେ ĨବǱଥିŃ 
ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ŔŘŎǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ 
ɂŉśଲ୍ଲ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩĻř ŎŘଜ୍ɹǯŎŚŧ ଗୋ�ୋňŘŐ 
ଛୋĺୋľŎŘŧ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řତ୍ɹ İĴŘଡŀŌŚ İବĦ ɂŉśଲ୍ଲ ňŘĿŘĶŘŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ ŎବŚǂ ŇŘń Ƚ ରିňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ǻɹȮŌŞେ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ବĦŒŚņŎ ĩĹŘର୍ǻɹ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘଟ୍ɹĴŘŎ 
Ōହେǂ ĩĹŘର୍ǻɹ Ĳ ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ ŇŘଟ୍ɹĴŘŎ ĬƥŌ ଦŘŔ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŇŘଟ୍ɹ ଚେŃŇŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕśବୋ�ୋņ ňƛŇŘŧĴ ȄİľŎ ŇŘľĴŎ ବ řŋ řǈ ଦ řĶ, 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řǢĻřŃ ଦŘŔ ŇŘľĴ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĬňŞେ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାବǄ ଧିĴ ŃńŘ ǯǕĴŘŎ ĨŋřŎŘŌ 
ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂŔǈ ଦŘŒ 
ɂŌśଖ ĩଲŏŒĹŇŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ବ řĻŧ ňŃ ř Ĳ ଲƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, ŔǑଦ ବେହେŎŘ, 
ŎŌŘĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, ବ řŋś Ń ř ଲŏଙ୍କା, ବĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ 
İȄŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŞେǂ ŎŘŧ 
ņନ୍ɹବŘଦ ଦେĪȄଲŏģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀଙ୍କୁ   ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ବ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷାȰŕł Ŕŕ řŃ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀƉ 
ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ İବĦ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
କ୍ରୀť଼ାŎ ĩବଶ୍ɹĴŃŘ Ŏŕ řଛ ř ବୋ�ୋଲř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔଦŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍୍ଗŃ ŌŕŘĴŘଳେǢŎ ĿŘŞେ ȄବŘ ସେƞ 
ĻŘŋ řŧର୍୍ସ ŕŘĪǭକୁଲŎ ŇବŌ ବŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮବŞେ 

ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řଛନ୍ତିģ İŕ ř 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ  ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
ŭ ŃŘŎ řଖŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŒŘƻ ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ řŒ řǦ କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿĴ ŃńŘ 
ň řľ ř ĬଷŘ ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ କ୍ɰବŎ ŔĦňŘଦĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŎŘŧ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧŞେ କ୍ରୀଡŘŎ ĶśŎś ƫ ŔŌସ୍ତେ 

Ĭବଲǐ ଧି ĴŎś ȄବŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ଚେŧŘŎମ୍ɹୟାŇ 
ĪĦ.ŔśņŘĦŔś ଶେଖŎ ňƛŇŘŧĴ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ Œ řକ୍ଷା ĨƺŧŇ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŎ řବŘ ĩବଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋଲř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 

ସେŕ řňŎ ř ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ĨŎś ł 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮବŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଚେŧŘŎମ୍ɹୟାŇ ĪĦ.ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĩଲୋ�ୋĴ ŎĦĻŇ ଦŘŔ, ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ 
ଦś ର୍୍ଯ୍ୟୟେŘņŇ ŌŕŘŎłŘ, Œ řſĴ ନେŃŘ ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ňଲř ŔŎňƗ କୌ�ŤŒଲ୍ɹୟା ଦŘŔ, ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴŘ 
ଲ řଲŇɂŋŘ ňŘŁř ɂŌśଖ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
କ୍ରୀଡŘ ĬƮବĴś  ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ/Œ řſŧȽରୀ ŎŘĻɌରୀ 
ବସ୍ତିĩ, Ŕବ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ବ řŋś ɂŔŘଦ ବେହେŎŘ, 
ɂŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ōନୋ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĴŔŎ ŔŘŕŘ, ɂŃ řŋŘ ŇŘŧĴ, ŔǷ ମିŃŘ ŎŘŧ, ŔǷ ମିŃŘ 
Ŕ řĦ, Ň řର୍୍ମŐŘ ŔŘŕś , ŎǷ ମିŃŘ ŌŕŘŎłŘ, Ĵର୍୍ମÒŎŚ 
ŃବŘŔśŌ ĩŎŘ, ŎĦĻřŃŘ ଭୋ�ୋĪ, ĬǟଲାŔ ଭୋ�ୋĪ 
ɂŌśଖ ňŎ řÒŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ıŃ řହ୍ɹ ňଦōŘȽରାŎ 
ƶୱାଦŒŃŌ ŔĦସ୍କŎł ଖśȝ‌ ŔśǁŎ İବĦ 
Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ ŋŘବŞେ ĩĻř ŔǑǈ ହୋ�ୋĪଛ řģ 
ıŃ řହ୍ɹୟାŇś ŎŘĶŚ ବǄଧୁŌŘନେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŕŎŞେ ȄବŘ ପ୍ରାĹŚŇ ¯ŌśĹś Ĵśǁ ସୋ�ୋŌŇŘń 
Ōନ୍ଦି Ŏ® ňŎ řଦର୍୍ଶŇŞେ ōŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ବŕś  ପ୍ରାĹŚŇ Ň ହେଲŏ ବ ř ମୋ�ୋĶଲ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌŎŕଟ୍ଟା ŒŘŔŇ ĴŘŐŞେ Ň řର୍୍ମମାł 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİģ ňńŎ Ň řର୍ମିŃ 
ňŚŦ ଶୈ�ţŐŚŎ ବ řŌŘŇ Ĳ ĻĶମୋ�ୋŕŇĴś  ନେĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏľ ř Ň řର୍୍ମମାł ହୋ�ୋĪଛ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
ପ୍ରାŧ Ń řŎ řŒ ř ŉś ľ ହେବģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķର୍୍ଭĶŕୃŞେ 
ȄବŘ Œ řବଲřƍ Ĳ ŇବȰŕƉ ňŘľ ňńŎ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ବŕś Ń ňśŎś łŘģ ĩĻřŎ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŞେ, 
ĩଲୋ�ୋĹĴ ŌŘନେ ସୋ�ୋŌŇŘń Ōନ୍ଦି ŎŎ 

ĪŃ řŕŘŔ ŔǑର୍୍କŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĶśŎś ĴśŐ ŌĿŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŌśĹś Ĵśǁ ଗୋ�ୋସ୍ୱାŌŚ ĶśĻś ŎŘľŎ ĴŌŘ 
Ʉରାǹł ĴśŐŞେ Ļନ୍ɭȰŕł ĴŎ řȄଲŏ Ĳ 
ବ୍ରତୋ�ୋňŇŧŇ ଦřŇ Ƚ ରିŞେଖŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ବ୍ରǹĹŘŎŚ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ ସୋ�ୋŌŇŘńƉ ŋକ୍ତ 
ŌśĹś Ĵśǁ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉŎ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Œśł ř 

ଦର୍୍ଶŇ Ň řŌ řƥ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ĩŔ řȄଲŏģ ସେ 
Ƕପ୍ɨନାବ řǦ ହୋ�ୋĪ ସୋ�ୋŌŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ňଛňľś  
İĴ Œ řବଲřƍ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĬ ସେĪ 
Œ řବଲřƍľ ř Ĵ řňŎ ř ŔŌŧŎ ସ୍ɎରୋŃŞେ ŋŘŔ ř 
ĩŔ ř, ବ řȅŎ ବ řņŘŇ ŎŜ ପେ ĨŐĴŘ ŇଦŚ 
ŃŚŎŞେ Ǳଥାň řŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘŎ Ĵ řମ୍୍ୱଦନ୍ତୀ 
ବ řଷŧŞେ ĨŃ řȄĶł ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŋŘĦŒś ŔŘŌƻŎŘŧƉ 
ଦřĶଦର୍୍ଶŇŞେ ĩĻřŎ ĴŘର୍ǻɹȮŌľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, 
ŃńŘ ňśŎŚŎś  ĩŔ řȄବŘ ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł 
ıŃ řହ୍ɹୟାŇś ŎŘĶŚ ବǄଧୁ ĩĻřŎ ĴŘର୍ǻɹȮŌŞେ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ıŃ řହ୍ɹ ňଦōŘȽରାŎ 
ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ɌରୀĴŘƻ Ŕ řĦŕ, ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ବୟୋ�ୋଜ୍୍ୟୟେଷ୍ଠ Ŕଦସ୍ɹ ବ řǢŎƙŇ ଦେŕś ŎŚ, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĬĴíŐ ŌŕŘନ୍ତି , 
ବŔƻ ŌƙŎŚ ଦŘŔ, ŋĶବŘŇ ଦŘŒ, 
ŔŘମ୍୍ୱୱାଦ řĴ ŒŒŘƉ ଶେଖŎ ňƠଡା, ɂŌśଖ 
Ŕଦସ୍ɹ Ƚ ରିଲୋ�ୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍୍ୱୱି Ń Ŕ řĦŕ, 
ଦେବŘŒ řଷ ňŘତ୍ର, ଦ řନେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŃ řŎƙŇ 
ňƠଡା, ବ řĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŕୃଦ ŘŇǁ ବେହେŎŘ 
ĩଦř ĴŘର୍ǻɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩĻřŎ ĴŘର୍ǻɹȮŌĴś 
Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ıŃ řŕɹ ňŅōାȽରାŎ ƶୱାŅŒŃŌ ସĦǭŎł

ŌśĹś Ĵśǁ ŞŔŘŌŇାń Ōନ୍ řŎ ňŎŅିŒǻŇ

Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧରେ ȮŚť଼ାŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃା ĨňŎŕିାō୍ଯ୍ɹ

ňŘŎŘŅŚň,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řତ୍ɹĴś ବŘȘ‌ ଦେĪ ŔśǁŎ, Ŕମ୍୍ୱୱେଦŇ, 
Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌŘĻŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବŇŘହି Ȁģ 
İȄňŘĪĥ ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŌŘŇƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବୋ�ୋଲř 
ମୋ�ୋŇŘଲřŔŘ  ňȽ ରିĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮବŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ  
ପୌ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ňŘŎŘଦŚňŎ ĨȰłŚ ŔŘŎǶŃ 
ĨŇś ǨଠାŇ ମୋ�ୋŇŘଲřŔŘ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔĦŔଦ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ňବବœ୍ଷ 
Ĵବ řŃŘňŘĿ Ĳ ŔŘŕ řତ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĩŔŎŞେ ବ řŒ řǦ ŔĻୃŇ ŔŘņĴ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ 
İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ପୌ�ŤŎŘƺſ ବŔƻ ବ řଶ୍ୱାŐ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ōśĶōśĶ ņŎ ř ŔŘŕ řତ୍ɹ Ōł řଷŎ ŋŘବŘବେĶĴś ବŕŇ ĴŎ ř ଦ řȉ‌ଦର୍୍ଶŇ 
ଦେĪńŘİ ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ ĲଡřŒŘ ŔŘŕ řତ୍ɹ 
İĴŘଡŀŌŚ ňśŎǭକୃŃ Ĵବ ř ňŚŃŘମ୍୍ୱŎ ŃŎŘĪ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŌŘŇବ 

ŔŌŘĻŎ ŔŕōŘȽରୀ ňŎ ř ĻŚବŇ Ĳ ĻĶŃŎ ĻŧĶŘŇ ĴŎ řńŘİ 
ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴŘŇŌŘŔ ŔĦňŘଦĴ ɌରୀŌŇ 
ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ମେķŌǺଲାŎ ŔŋŘňŃ ř ଡ. କେŒବ Ĺǂ ଦŐŘĪ, 
ଶ୍ରŌ řĴନେŃŘ ĨŇƻ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ପ୍ରେŌ, ɂĴୃŃ ř Ĳ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ ŔŘŕ řତ୍ɹŎ  
Ō ŜŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İĪ ĨବŔŎŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔĦķŌ řȽରା ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦňŘଦ řŃ ňȽ ରିĴŘ ­ମୋ�ୋŇŘଲřŔŘ®Ĵś  Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵବ ř ɂŋŘŃŚ ŌŘļŚ Ĳ Ńś ŐŔŚ ବŎŘŐƉ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘŞେ 
ŇŐřŇŚ ɂŋŘ ŔŘŕś, Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘନ୍ତି , ବ řĻŧ ŇŘŧĴ, ĴǛŇŘ ବେହେŎŘ, 
ବŘବŘĻŚ ŇŘŧĴ, Ň řŌŘĥĪ ŌŕŘňŘତ୍ର, ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘଗ୍ɹɌରୀ 
ɂņŘŇ, ŎବŚǂ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ଗୋ�ୋଲŘňŎŘłŚ ŔŘŕś, ĩŎŃ ř ଦŘŒ, 
ŔŊɹŔŘĹŚ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśଖ Ňବବœ୍ଷ ŒŚœ୍ଷĴŞେ ǶŎĹřŃ Ĵବ řŃŘ 
ĩବୃତ୍ତି   ĴŎ řȄଲŏģ ŎମେŒ Ĺǂ ବŕ řŎŘ ņନ୍ɹବŘଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ମୋ�ŘŇାŏିସା ସାŕ ିତ୍ɹ ňȽ ରିĴା Ĭନ୍ɭŘĹŃି

İȚ‌ସିସି   ĩŏś ŌŇି ି
ĩŞŔŘସି İସŇŎ 
ǶƐŃା Ĩŋ ିଯାŇ

İŎŔŌŘ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍୍ଗŃ 
ŋ řŃŎĨǄଧାŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŔĴť଼ାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବ řŒŎ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŞେ କୋ�ୋľ ř କୈ�ţବଲ୍ɹŇŘń ɌରୀɌରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ňବřତ୍ର 
ňśଷ୍ɹୟାŋ řଷେĴ İବĦ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ ĨବŔŎŞେ ŔŘņś 
Ŕǀ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ ବ řŒŎɌରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ଦŘŒƉ ɂତ୍୍ୟୟେſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ 
ŎŘŌŘŧłŚ ňƠଡିŃ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ ŌƗ ŔĦĹŘŐŇŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ŃńŘ 
ň Ŝଜ୍ɹňŜĻĴ ňŅɭɌରୀ ବŘବŘ ବŐřĩƉ Œ řଷ୍ɹ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିଦ 

ଡ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘł ř, ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ ବŘବŘ ŌśŎଲŚ 
Ōନୋ�ୋŕŎ ଦŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେବŚ 
ƹĻŎŘĻ ଖƠଡୁĩŐ, ɂବĹřĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ ଖƠଡୁĩŐ, 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, ବŘବŘ ଗୌ�ŤŎŘƍ ĹŎł 
ଦŘŒ,  ବ řସ୍ମŧ ବŘŐĴ ŔŘĪ ମେķŎŘĻ, ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ Ōଲ୍ଲ, 
ବ řĹ řତ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ɂŌśଖ ଯୋ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ř 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŔǑର୍୍କŞେ ĴńŘ ŎȃȄଲŏģ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିଦ ଡ. 
ĨŎś ł ňŘł ř ବ řŒŎ କ୍ଷେତ୍ରŎ ĪŃ řŕŘŔ İବĦ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର Ŕŕ 
ŔǑର୍୍କ ĬňŞେ Ńଥ୍ɹ ŎȃȄଲŏģ

ĨńǻŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ĩଲୋŏŘĹŇାĹȮ

ňŘŎŘŅŚň, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ଡ řĻřľŘଲ 
Ŋɹୟାଙ୍କିƍ ĩଣ୍ଡ ŔŘĪବŎ Ŕ řକ୍୍ୟୟୁŎ řľ ř ŔǑର୍୍କŞେ ĩĻř 
İĴ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮŞେ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ Ĩŉ 
ĪƠଡିĩ ŋś ବନେǢŎŎ ŌŕŘňŎ řĹŘŐĴ ଶ୍ɹୟାŌŐ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ İବĦ ଷ୍ଟେȑ‌ ŊɹୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ 
ŋś ବନେǢŎŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řĹŘŐĴ ňŚŧ Ŝଷ 
ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ ବŻତା ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ବ řଷŧବସ୍ତୁ 
ĬňŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ 
ɂńମେ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ĻĶମୋ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ବ řଷŧ ବସ୍ତୁ ŔǑର୍୍କŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ  Ĵବ řŃŘ ɂņŘŇ ĬƳଦିǦ 
ବ řଷŧବସ୍ତୁ ĬňŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେଷŞେ ବ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ଭୋ�ୋĪ ņନ୍ɹବŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ  

ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ĩଲୋŏŘĹŇାĹȮ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŃŎ řĴśǁǱଥିŃ ŇବĴୃଷ୍ଣ ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ଡ řଗ୍ରୀ ĴଲŏĻ ŎŘĻŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ 
ବŘœȁĴ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷା 
ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘŎłŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ İȄŞେ ĴଲŏĻ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ବŚŎĴ řଶୋ�ୋŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ İବĦ 
ବୃନ୍ଦାବ Ň Ĺǂ ଡřଗ୍ରୀ ĴଲŏĻŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ଲŏଙ୍କା ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮŎ ବ řଷŧବସ୍ତୁ 
ĩƬŇ řର୍୍ଭŎŒŚŐ ŋŘŎŃ ŔĦňର୍୍କŞେ ବକ୍ତŊɹ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŎŘĻŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ 
ବ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ଡ. ŔĦĶŚŃŘ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ଶେଷŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନ୍ɹବŘଦ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ ସେĿŚ, ŒśŋɌରୀ ĪňŔ řŃŘ ଦŘŔ, ଦś ଷ୍ɭƻ 
ବେହେŎŘ, Œ řବ ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ 
ŔŘŕś, ବ řǢŇŘń ŔŘŕś, Ŕନ୍୍ତତୋଷ ŇŘŧĴ, ŌŇŚଷŘ 
ĩĹŘର୍ǻɹ, Ōନୋ�ୋŎŌŘ ŔŘŕś  İବĦ Ŕନ୍୍ତତୋଷ 
ĴŎłƉ ŔମେŃ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ İŕ ř ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĹȮŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ

ĻĶǈନାńƉ ňśœɹୟାŋ ିଷେĴ Ĳ ŎାĻାȅŎାĻ ବେଶ

ଶି ſଷାŊŃି ŇୀŐŌł ିňାł ିସମ୍ɲƴȁŃ

ňŘŎŘଦŚň,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ĩଲś ŌśŇ ř ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  űųŃŌ ǶƐŃŘ 
ĨŋřōŘŇ ňŘŎŘଦŚň ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ǻɹȮŌŞେ ňŘŎŘଦŚň ĴଲŏĻ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř କ୍ɹୟାଡŀȑ‌, ĩଲś Ō řŇ ř Ŕଦସ୍ɹ İବĦ ĴśĻƍ 

ବŇŘƗŐ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ İĴĴ ŊɹବŕୃŃ ପ୍ɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ବǁ ĴŎ řବŘ, ĨŐřĩĴś Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ňĴŘĪବŘ İବĦ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ŕŕ ňŎ řବେŒĴś ŔśǁŎ Ĳ Ŕବś ĻřŌŘŌŧ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ňର୍ǻɹľĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ବŘର୍ତ୍ତା 

ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩଲś Ō řŇ ř ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŏବ řବŘŎ ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ Ŕŕ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řବ řŎ 
Ĳ ବ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ǻɹȮŌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ řĩŔśଛ řģ İŕ ř ǶƐŃŘ ĴŘର୍ǻɹȮŌŞେ ŔƍĿŇŎ ବŕś  
Ŕଦସ୍ɹ ଯୋ�ୋଡř ହୋ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ

ŌŕାଦେŊ ସେŇା ŉାĬଣ୍ƠସŇŎ 
ŇŜ ŃŇ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ

ňŘŎŘଦŚň,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘଦେବ ସେŇŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸǦ, Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  
ȸǦŎ ūŪŌ ŒŘଖŘ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ňŘŎŘଦŚňĶଡ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍୍କକେľ Ĵମ୍ପେ୍ଲƃ 
ňŎ řŔŎŞେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ ĬଦķŘľŇŚ ĬƮବŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବŎ řǦ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ȸǦ 
ňŘŎŘଦŚň ĨƗŐŞେ ȄବŘ ŔŌǯ ଶୈ�ţବ ňŚĿŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବ řĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ଗୋ�ୋŒŘŐŘ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ ř ĨŔśସ୍ଥ, ରୋ�ୋĶȰǯ Ĳ ଦś ର୍୍ଘľłŘŞେ Œ řĴŘŎ ହେĬȄବŘ 
ଗୋ�ୋŎś ĶŘīƉ ସେବŘ ĴŎ řବ ବୋ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ȸǦŎ 
ŎŘଜ୍ɹ ŔŋŘňŃ ř ବŎ řǦ ĩĪŇĻŚବŚ ɂଦŚǊ ଦŘŔ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଗୌ�ŤŃŌ ବେହେŎŘ, 
Ōନ୍ɭń ŔŘŕś, ବŘବŘ ņନେǢŎ ଦŘŔ, ŕୃଷŚକେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŒŎŃ ŔŘŕś, ŎƙŇ ଜେŇŘ, 
ĹǂଶେଖŎ ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ĩଲŏଖ ŌŕŘŎńŘ, ବ řĹ řତ୍ର ɂņŘŇ, ɂŋŘŃ ŔŘŕś, ସୋ�ୋŌŇŘń 
ŌƍŎŘĻ ɂŌśଖ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 

ବŘଲřĴśଦŘ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ବŘଲřĴśଦŘ ŊɰĴ ĨŐŘŋŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎłňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řକ୍ଷାବ řŃ ŃńŘ ŔŘŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ ŇŚŐŌł ř ňŘł řଙ୍କୁ  Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ňśŎŚŞେ ¯Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ŎƩ 
ŔǗମାŇ®Şେ Ŕମ୍୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା ȄİľŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĲଡřŒŘ ĩର୍୍ଟ 
İଣ୍ଡ ĴଲĹŎ Ĳ ŔĦĶŚŃ Ō Ŝର୍ଚଚ୍ଛŇŘ ŃŎŉŎś  ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ବŔƻ ଦŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ǻɹȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲଡřŒŘ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřବ ଡ. Ƚ ରିଲୋ�ୋĹŇ ବŎŘŐ, ňśŎŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŒŎŃ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ĶବେଷĴ ଡ. ĨŇ řଲ ņŚŎ, ŊɹƍĴବ ř ଡ. ŔǑଦ Ŏń, 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦřନେŒ ĴśŌŘŎ ɂŌśଖ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀōśକ୍ତ ňŘł řଙ୍କୁ  Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର 
ŎƩ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ  

ଶିକ୍ଷ ŧȽିŚଙ୍କୁ           
ŊŅିାŧ  ସମ୍୍ବƴଦ୍ଧŇା 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřଲ୍ɱଳାŎ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ŊɰĴ Ĩƻର୍୍ଗŃ Ōŕ řଳୋ�ୋ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ōନୋ�ୋŎŌŘ ଦŘŒƉ ବ řଦŘŧ ĴŘŐŚŇ 
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ɂņŘŇ Œ řſĴ ପ୍ରୀŃ řɂŋŘ ଦŘŒƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ İȄŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ବ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ଲୋ�ୋĴŇŘń 
ବŐ, ଡ. ବୈ�ţĻŧନ୍ତୀŌŘଲŘ ŒŃňńŚ, ଡ. 
ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ଦŘŔ, କୋ�ୋŃ řĩĥ ŔŘņŇକେǂŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ŏń, ŇବĴŘĴŐřŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ଡ. ŔśŞେǂ ŇŘń Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŔŌŘĻସେବŚ ହେŌƻ Ŏń, ĶବେଷĴ Ōହେǂ 
ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ǻɹ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ ĹřƥŎƙŇ 
Ŏń, Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , Œ řſĴନେŃŘ ଚୈ�ţŃନ୍ɹ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ବ řĪĲ ବŘĪņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, Œ řſĴନେŃŘ 
ଗୌ�ŤŎŘƍ ĹŎł ଦŘŒ, ବŘବś ଲ ř ସ୍ୱାĪĥ, ŇŞେŒ 
ଜେŇŘ, ŌŘŃୃɂŔŘଦ Œତ୍ǽĻřŃ İବĦ ĬŌŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ɂଦŚǊ 
ĴśŌŘŎ ňŘଲ, ବĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ, ŇŚŐĴƟ 
ଦŘŒ, ଶେଷଦେବ ଛୋĺୋľŎŘŧ, ňśŎś ଷୋ�ୋƥŌ 
ଦŘŔ, Ň řର୍୍ମŐŘ ŔŘŕś, ňƠଡିŃ ବŘŔବ Ňǁ, 
ɌରାବłŚ ଜେŇŘ, ĻŧɌରୀ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ŕୃଦŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ  
İȄŞେ ĶଣେŒ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ōņśଛନ୍ଦା ĩĹŘର୍ǻɹ, 
ɂłŃ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŎƙŇɂŋŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĴŘŐନ୍ଦୀ 
ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ɂƕଞା ňŎ řť଼ା ɂŌśଖ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Ōନୋ�ୋŎƙŇ ଦŘŒ ņନ୍ɹବŘଦ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňƠଡିŃ ଗୋ�ୋବ řǁ Ĺǂ Ňǁ 
ŒŘନ୍ତି ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇାľɹĴାŎ ଗୋ�ŘňାŐ ଛୋĺŘଟŎାŧƉ Ƿ ŝŃ ିସŋା  

Ōା®ĻାĶśŐାĪ 
କ୍ରିକ Ĵȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋť଼ିĻƍଗା İĴାŅଶ ଟି ȟ‌ ĹାǑ ପିĨŇ

Ń řŞƥǻŘŏ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ŊɰĴ Ĩƻର୍୍ଗŃ ĶŎŘŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨଲłŘ ଗ୍ରାŌ ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪ କ୍ରିକେ ľ ňť଼ିĩŞେ 
ŃୃŃŚŧ ବœ୍ଷŎ ňƗŌ Ŕȑ‌ ବŘĬଣ୍ଡŎ ř ņŌŘĴŘ ଟେŇ řŔ ବଲ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ľś ଣ୍ଣାମେƞĴś 
ŎŘଜ୍ɹ Ōŕ řŐŘ ମୋ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŕଦସ୍ɹୟା ɂŃ řŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĬȘ‌ķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ମୋ�ୋľ ūŰ ľ řȟ‌ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ 
ବେଳେ ŉŘĪŇŘଲŞେ ବť଼ିĻଙ୍ଗା İĴŘଦŒ ľ řȟ‌ ଡŘĪŌଣ୍ଡ 
İĴŘଦŒĴś ŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ଡŘĪŌଣ୍ଡ İĴŘଦŒ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ų ĲŋŎŞେ ůū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĻବŘବŞେ ବť଼ିĻଙ୍ଗା İĴŘଦŒ ű ĲŋŎŞେ ĩବଶ୍ɹĴŚŧ 

ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł ĬƮବŞେ ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେବŚ ɂŒŘƻ 
ňƠଡା Ĳ ĹǁŇ Ōǟ ଲିĴ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ବ řଜେŃŘ 
Ĳ Ĭňବ řଜେŃŘ ľ řȟ‌Ĵś Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŋŘବେ 
ŇŘŎŘŧł ňଲŘĪ Ĳ ଦେବଦର୍୍ଶଶୀ ŒŘǢŃ ňଲŘĪ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 



ŊŘŞŏŒɫŎŪŲ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻķŘľ/Ŋǯତା ŊɰĴ, ŮŘū (ŔŌ řŔ):  
ŞŋଲŏŘŎା ŃାŎ řłŚ Ĵଲɹୟାł ŌƠňରେ 
ĻଳŐǢŎ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠଳŚ ବǯତା ବɰĴŎ 
ūŮľ ř ňƗଚାŧŃĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିଳŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ବɰĴ ŔଭାňŃ ř ŔŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł ĶśǊତାƉ ପ�ŤŎାହ řŃ୍ୟରେ İĴ 
ŔଭାĴାର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŌśĵňାȽ 
ŔśŅŒ୍ଶŇ ŅାŔ ଯ�ŘĶଦେĪȄବା ବେଳŐ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ŎବŚǂ ŅାŔƉ 
ŔମେŃ ବ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  ĨŎś ł ŌƠଳ, 
Ĩƙଳř ɂņାŇ, Ŕśଶାƻ ŅାŔ, ŔĦĻŚବ 
Ōହାନ୍ତି , ɂŅŚň ɂņାŇ, Ĵାର୍ȁĴ ĴśŌାŎ 
ňାȽ, Ņାମ�ŘŅŎ ଜେŇା, ĶƍଗାņŎ 
ňŁřହାŎ ř, ŌŇɭń ŅାŔ, ଭାĶବŃ ŅାŔ, 

Ŕśଶାƻ Ŕାହś, ବ řନ�ŘŅ ŅାŔ, ପ୍ରେŌାŇǁ 
ବାŎ řĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚŔ řŇ ହŕŘĪ ବ řĻś ଳ ř 
Ĵାľ, ଭƥତା, ଭŜ Ō řହŚŇ, ĩବାŔ Ĳ ŌŅ 
ବ řର�Řņରେ ଜ�ŘŎŅାŎ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĴŎାō řବା Ŕହ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŌହାƬମା 
ĶାǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśŻ ତି ଯ�ŘĻŇାĴś 
ŇାŌ ňŎ řବର୍ତŇ ĴŎ ř Ļř.ଭ ř.Ļř. ŎାŌĻŚ 
ଯ�ŘĻŇାĴś ଜ�ŘŎŅାŎ ବ řର�Řņ 
ĴŎାō řବା Ŕହ ŔŎĴାŎƉ ĨňାŎĶŃାĴś 
Ńŝ ł Ō Ŝଳ ସ୍ତŎରେ ķରେ ķରେ ňହƗ ଚିବା 
ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ ନେŃାŌାନେ ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĶśŎś Ōƽ ଦେĪȄଲେģ ōśବନେŃା 
ŎବŚǂ ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ĴŎś Ȅବା ବେଳŐ ōśବ ନେŃା 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ଜେŇା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻŞŐǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ ବɱĴŎ ŎାĪବł řĩ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବେĩĪŇ ବାଲř, 
ଗ�Řť଼ି Ĳ Ōାľ ř ବେĩĪŇ ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł ବŁřବାରେ ଲାĶ řĺ řģ ଶŇ řବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ņſ ଷିłɂହŎାĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌାĶśł řĩňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŃହŔ řଲŅାŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩŎĩĪŌାŇƉ Ŕହ řŃ İĴ ľ řȟ‌ ĹŦŎ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�Řľ řİ ȸରାĴɟŎ 
ņŎାňť଼ିȄବା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟĶśť ଼ିĴ ĵŔ ř ňŁାĪବାରେ Ŕŉଳ ହŕŘĪȄଲେģ

ĻŞŐǢŎ, Ůģū (ŔŌ řŔ): ĩŅřବାŔŚ 
ବହśଳ ŎାĪବł řĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ ň řଲାŌାŇƉ 
ଶ řſଷା Ŕହ řŃ Ĵଳା, Ȯରୀť଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ବ řĴାଶଲାĶ ř ŧĦĶǦଟାŎ ଗ୍ǽňŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ɂŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାଳ řĴ ňƗଚାŧŃŎ ņŎŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĩŅřବାŔŚ ଶ řſ ଷିŃା ōśବŃŚŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ĶĿřŃ İହ ř ଗ୍ǽňŎ ɂŧାŔ ƶୱାŎା ଗ୍ରାŌŎ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ȯରୀť଼ା 
Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŇŜŃŇ ବœ୍ଷ 
ɂńŌ ŅřŇŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪ Ŏବ řବାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĴŝŃ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ŕହ ňାĿ୍ୟ 
ĬňĴŎł ବƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔଭାňŃ ř  ĨƙŇା ŌାŎାଣ୍ଡି ŔଭାňŃ řƫ 

ĴŎ ř ĩଭřŌśĵ୍ୟ ŔĦର୍ପĴରେ Ĵହ řȄଲେģ  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŔŌାĻସେବŚ 
ŅŚନେଶ Ĵ řǭକୁ,Ōାł řĴ ŌାŎାଣ୍ଡି, ŵାŀ୍ଡ 
Ŕଭɹୟା Ń řଳŃŌା ňାȽ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹୟା ŔŚŃା 
ŌାŎାଣ୍ଡି, ŔśŅ řǊତା ଜେŇା, ବ řŌଳ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ řſଷା Ŕହ 
Ĵଳା,ŔĦǭକୃŃ řŎ ବ řĴାଶ Ĳ Ȯରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ 
ବ řĴାଶ ଲାĶ ř ŔĦĶĿŇŎ ōśବŃŚ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା İňŎ ř ɂŧାŔĴś ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ĴǛŇା ହେŌ୍ୱʗŌ Ōଞ୍ଚ ĩହɲୱାŇ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄଲେģ ŌŌŃା 
ŌାŎାଣ୍ଡି, ŔśŇŚŃା ŌାŎାଣ୍ଡି, ବ řŃǯତା ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ମ�ŘŇାଲřŔା ŌାŎାଣ୍ଡି, ŔାŌśİଲ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ବ řŅɹୟାņŎ ŌାŎାଣ୍ଡି, ସ�ŘŌବାŎŚ ŌାŎାଣ୍ଡି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ)/ଭŋୋĶŎŘĪ/
ĹǁନŇǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ବ řĻś  ĻŇŃା Ņଳ ହେĬĺ ř ଲŏŘĴƉ ବଳģ 
İ ŅଳŎ ŔŌସ୍ତ Ńŝ łŌŜଳ ସ୍ତŎŎ Ĵରǻମୀ Ĳ 
ନେŃାƉ Ōƺରେ ସ୍ǳହ ŌŌŃା ରେ ବାǄ ଧି 
ହŕŘĪ ŅଳĴś ବାŎ ବାŎ କ୍ଷŌŃାŔŚŇ 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ŎାĻŇŚŃ ř ହେĬĺ ř İĴ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟģ ବ řଜେଡř Ńାହା ହ Ȁ 
ବ řଶ୍ୱାŔ Ĵରେģ ସେȄňାĪĥ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 
İହା ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ଭାବରେ Ňś ହେĥ 
ŔାŌାĻřĴ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ĩĻř ňŎ řłŃ 
ହŕŘĪĺ řģ Ņଳ କ୍ଷŌŃାରେ ńାĬ Ĵ ř ŇńାĬ 
ŅଳŎ Ĵରǻମୀ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ନେŃା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩĻř ŔŌସ୍ତେ ɂŃ ř Ķାĥ Ķାĥରେ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ ଭଳř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ŅଳŎ ŔŌସ୍ତ ଲଢ଼ୁ ĩ Ĵରǻମୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ଶାŔĴ Ņଳ ବ řଜେň řŎ ĨŔŃ୍ୟ, 
ĨňɂĹାŎ İବĦ ĻŇ ବ řର�ŘņŚ ŇŚŃ ř 
ବ řŎś ƴରେ ଲଢ଼ିବାĴś  ňť଼ିବģ ସେȄňାĪĥ 
ŅଳĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řବାĴś  ହେବ İବĦ 
İĴĻś ľ ହŕŘĪ ଲଢ଼ିବାĴś  ňť଼ିବ ବ�Řଲř 

ĩĻř Ňବବœ୍ଷ ŬŪŬŰ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ş�ŘĶŎାĪ ବ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌବś ƴ 
ŅାŔƉ Ńଲାť଼ିǱଥିŃ ବାŔଭବŇ Ŀାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ବǄଧୁ Ō řଳŇ ĬƮବରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ŇŧାĶଡ଼ ବ řņାŧĴ Ńńା ň ŜŊ୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡ଼ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ĵରǻମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବɰĴ ବ řଜେଡř ŔଭାňŃ ř 
ŎŌାĴାƻ ĴŎłƉ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ňŎ řĹାଳ řŃ Ŕଭାରେ ŇŧାĶଡ଼ ବ řņାŧĴ 
ଡ. ŔାହśƉ Ŕହ řŃ Ş�ŘĶŎାĪ ବ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃŌବś ƴ ŅାŔ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ବ řଜେଡř 
ŅଳŎ Ōśĵ୍ୟ Ńńା ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ ř İବେବ ř Ĳť଼ିଶା 
ବାŔŚƉ ĩଶା Ĳ ଭŎŔା ĨŃś ľ Ŏହ řĺ řģ 
ସେ Ŕବś ବେଳŐ ŅଳŎ ŔŌସ୍ତ ନେŃା Ĳ 
ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ  ଲŏŘĴƉ Ŕହ řŃ Ŏହ ř ସେବା 
ଯ�ŘĶାĪବାĴś  ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେĪĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ଶାŔĴ ŅଳŎ Ĵରǻମୀ Ĳ ନେŃା ŌାŇƉŎ 
Ō řĺ Ĳ ĨňɂĹାŎ ବ řଷŧରେ ଲŏŘକେ 
Ļାł ř ŔାŎ řଲେł řģ ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଲŏŘକେ Ş�Řľ ଦେĪ କ୍ଷŌŃାŔŚŇ ĴŎାĪ 
Ȅଲେ, ŌାȽ ūůŌାŔ ବ řŃ řବା ňରେ 
ĩĻř ଲŏŘକେ Ŕବś  ବś ļ ř ŔାŎ řଲେł řģ  
Ş�ŘĶŎାĪବାŔŚ Ŕବś ବେଳŐ ŔĿřĴ 

Ň řǪƥତି ନେĪńାନ୍ତି , ତେłś ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ňśł ř ŔĦĶĿřŃ ହŕŘĪ Ŏହ řବାĴś  ňť଼ିବ İବĦ 
ଲŏŘĴƉ ସେବା ĴŎ řବା Ŕହ Ş�ŘĶŎାĪŎ 
ŔŊǻବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř Ĭňରେ Ŕବś ବେଳŐ 
ĶśŎś ƫ ଦେବାĴś  ହେବ ବ�Řଲř ĬňǱଥିŃ 
Ȅବା ବ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ନେŃା Ĳ Ĵରǻମୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ବɰĴ ବ řଜେଡřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔଭାňŃ ř ĶłňŃ ř Ķ řŎ ř, ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂବŚŎ 
ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ Ŕśଶାƻ 
Ĺାǁ, Ĭňାƺſଷା ŌŚŇାŎାłŚ ŔାŔŌଲ,  
ň ŜŊ୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ Ńńା 

ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ହେŌƻ ବେହେŎା, 
Ļřǟଲା ବ řଜେଡř ŔǑପାŅĴ ŃňŇ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ŅŌŧନ୍ତୀ Ŕାହś , Ĵବ řŃା 
Ōହାନ୍ତି  Ň řବେŅřŃା Ōହାନ୍ତି , ɂŃ řŌା Ĺାǁ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ķ řŎ řଶ Ņତ୍ତ, ବɰĴ 
ବ řଜେଡř ĬňŔଭାňŃ ř ɂŅŚň ବେହେŎା, 
ଦେବାଶ řଷ Ĺାǁ, Ňଗେǂ Ňାń ňାȽ 
ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ ବ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା, 
ňĦĹାŧŃ ବ řଜେଡř ŔଭାňŃ ř İବĦ ବହś  
ବ řଜେଡř ନେŃା Ĳ ବ řଜେଡřଙ୍କୁ  ଭଲňାĬȄବା 
ଲŏŘĴŌାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŅŐŚŧ ĴŌǻମୀ Ĳ ŞŇŃŘƉś  İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ŏŦ଼ିŊŘĴୁ ĩହɲୱାନ
ଭŋŘĶŎାĪ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): Ş�ŘĶŎାĪ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŎś ହାବŝ ତ୍ତ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
ĨȅŇ ବାŎବାľ řĩ  ଗ୍ରାŌŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł ňାଳ 
(ଚ�ţŃŇ)Ɖ ňŎଲŏŘĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେଳĴś Ńାଙ୍କୁ  Űū ବœ୍ଷ ହŕŘĪȄଲାģ ସେ 
Ņś ĪńŎ ĵŎ řŅň řňଳସେବା ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେ İବĦ Ń řŇ ř Ń řŇ řńŎ ŔŌ řŃ řରେ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ 
ବାଲେǢŎŎś  ŌŎଶŎŚŎĴś ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ 
ବାŎବାľ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŎାǯତାŎ Ĭଲś ť଼ା 
ĺĴ Ň řĴľŎś  ଶ�Řଭାōାତ୍ରାରେ ĵŎ řŅ 
ň řňଳସେବା ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାňŃ ř 
କେଶବĹǂ ňାଳƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴା Ķହłରେ ସେବା 

ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř  ĨŉřŔĴś Ň řĩōାĪ Ȅଲା 
ģ ସେĿାରେ ŔŌସ୍ତେ  Ɍଦ୍ଧାƙଳř ĻłାĪବା 
ňରେ ŌŎ ଶŎŚŎĴś ଶ�Řଭାōାତ୍ରାରେ 
ବାŎବାľ řĩ ଗ୍ରାŌĴś ĨłାōାĪ 
ଗ୍ରାŌ Ōଶାł řରେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśȽ ĩଶ řଷ ĴśŌାŎ ňାଳ 
ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ Ş�ŘĶŎାĪ ବ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃŌବś ƴ ŅାŔ, Ş�ŘĶŎାĪ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂବŚŎ Ķ řŎ ř, Ĭňାƺſଷା 
Ō řŇାŎାłŚ ŔାŔŌଲ, ବାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭାňŃ ř ŔŃ୍ୟଶ řବ ŅାŔ,  
ĵŎ řŅň řňଳ ŔŎňଞ୍ଚ Ōଞ୍ଜୁŎାłŚ 
ବେହେŎା, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹୟା ବ řŇŃŚ Ŕାହś  , 
ĩŎś ହାବŝ ƥ ତି ŔŎňଞ୍ଚ ĶŚŃାŎାłŚ ଜେŇା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹୟା Ĩƙଳř ଜେŇା, Ĵବ ř ŔśĴśŌାŎ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ଶ�ŘĴ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŊł řĩରେ ĴŐŘ Ĳ Ȯରୀť଼ା ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŮŘū (ŔŌ řŔ)

ňŎ řବେଶ ɂŅŜ ଷł, ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ଲś ľ, ବŇ 
ବ řଭାĶ ĩĪŇŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ, ବେĩĪŇ 
ଭାବେ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  ବାଲřĬତ୍ତୋଳŇ, 
Ƕମ୍ପňମ୍ପ ŔହାŧŃାରେ ŇŅŚ Ķର୍ଭ Ŏ 
ŮŪ/ůŪ ŉśľ Ńଳś  ବାଲř ĩł řବାĴś ବ řର�Řņ 
ĴŎ ř İŇĻřľ ř ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĳ କେତେĴ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ĲଡřଶାŎ କେତେĴ ବ୍ୟŻ ତି Ĳ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ବଶ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ବାଲř Ōାŉřĩ 
ବେĩĪŇ Ĳ ବେņଡ଼Ĵ ଭାବେ Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵା 
ŇŅŚŎ ବ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ଚ�ŘŎାରେ ଲś ľ 

ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İବେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ĨȅĴ 
Ĺାଲାł ňାĪĥ Ĳଡřଶା ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŔŚŌା 
ŇŅŚରେ ĨǱଥାŧŚ ପ�Řଲ Ň řରǻମାł ĴŎ ř ĨȅĴ 

ବାଲř ňŎ řବହŇ ଲାĶ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ĵ řŌ ř ŔŚŌା 
ŔŌŔɹୟା Ŏହ řĺ řģ ŇŅŚŎ ňǠ ଚିŌ ňଟେ 

ĲଡřଶାŎ ŎାĪବł řĩ Ĩଞ୍ଚଳ Ȅବା ବେଳŐ 
ňŜŊ୍ବ ňଟେ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ņାନ୍ତୁŇ Ĩଞ୍ଚଳ 
ĨବǱଥିŃģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ବାଲř ŌାŉřĩŌାନେ 
ŇŅŚରେ ĨǱଥାŧŚ ĴାĿ ପ�Řଲ Ň řରǻମାł ĴŎ ř 
Ĳଡřଶା Ĩଞ୍ଚଳŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ĨȅବାŔŚଙ୍କୁ  ବଶ ĴŎ ř ବାଲř ନେବା Ň řŌନ୍ତେ 
Ŏାǯତା Ň řରǻମାł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ǱଥାŇŎś  
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ କେତେĴ Ōାŉřĩ ଚ�ŘŎାରେ 
ବାଲř ନେĬȄଲା ବେଳŐ İବେ ŎାĻŇĶŎ, 
ŌାĴ řť ଼ିĩ, ĴśĨାĥŎňśŎ, ŔśŇାĴł řĩ, 
ɂହାŎାĻňśŎ, Ķśĩ Ķଡřĩ, Ņſ ଷିł 
ɂହŎାĻňśŎ Ŀାରେ ŇŅŚľ ř ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ 
ĴŜଳରେ ɂବାହ řŃ ହେĬȄବାŎś  ĨǱଥାŧŚ 

ପ�Řଲ Ň řରǻମାł Ĺାଲřĺ řģ İହ ř Ŏାǯତାରେ 
Ƕମ୍ପňମ୍ପ ŔହାŧŃାରେ ĶଭŚŎ ŇŅŚ ňାł ř 
ŌƺŎś  ବାଲř Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ř ĨǱଥାŧŚ ପ�Řଲ 
Ň řରǻମାł ହେĬĺ řģ İହାĴś ର�ŘĴ řବା ଲାĶ ř 
Ļřǟଲା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎାō řବାĴś ŇŅŚ ĴŜଳ ଗ୍ରାŌବାŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  କେତେĴ ŔଚେŃŇ ବ୍ୟŻ ତି ŎାĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ļřǟଲାňାଳ, ଭ řĻřଲାŇɵ ବ řଭାĶ 
Ĳ İŇĻřľ řĴś ଲ řȃŃ ଭାବେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟńା ŇŅŚ ĴŜଳ ĨŃଡା, 
ŇŅŚŎ ĶŃ ř ňń ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ, ଭŜ Ō ř Ĵମ୍ପŇ 
ĪŃɹୟାŅ ř ƶୱାŎା ବɹୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ହେବ ବ�Řଲř 
ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘରେ Ŋƍ ମŘŉřĩଙ୍କ ĨǱଥାŧŚ ପňୋŏ ନ řŌǻମାł

ĹǁନŇǢŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ) : Ş�ŘĶŎାĪŎ 
ହାŔ řŌňśŎ ବହśŌśĵŚ ବାŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥଳŚ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏବ řବାŎ Ĳť଼ିଶା ĬňĴŜଳŚŧ 
ଜ�ţବ ବ řବ řņŃା ŔĦŎକ୍ଷł ŔଚେŃŇŃା 
ňŅōାତ୍ରା ĬŅķାľ řŃ ହŕŘĪ ōାĪĺ řģ İ 
ନେĪ Ĩୟ�ŘĻřŃ ŔଚେŃŇŃା ňŅōାତ୍ରାĴś 
ĻଳŐǢŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ 
ĨȅĴାŎ řłŚ Ļŧଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ ŔĦĹାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ň řŔ řŔ řİŉ Ŕśରେଶ 
ňƻ ଯ�ŘĶଦେĪ ŔśŎſ ଷିŃ ĬňĴŜଳ Ōାĺ, 
ĴĪĥĺ, ňſଷୀ Ŕହ řŃ ŔାŌśȿ ରିĴ ĻŚବŌାŇଙ୍କୁ  
ĩବାŔ ɂŅାŇ Ĵରେ ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ň řŔ řŔ řİŉ 
ଦେବɄŃ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ŘĶଦେĪ ĬňĴŜଳ 

Ĩଞ୍ଚଳŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵରେģ ŉଳରେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴƉ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ Ł ହśİģ ତେłś 
ĬňĴŜଳĴś ň୍ଲାǦ ଟିĴ İବĦ ĩବର୍ଜŇା Ōśକ୍ତ 
ĴŎ řବା ĩŌŎ Ņାŧ řƫ ହେବା ĩବଶ୍ୟĴ 
ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĩŎŔ řŔ řİŉ ɂĴାଶ Ĺǂ ĶĶ řŇାŇŚ, 
ବାଲେǢŎ ଡřİŉĲ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŵାĪଲɡ ଲାĪŉ ŵାଡେŇ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
İŔ řİŉ Ńľ řŇŚ ସେĿŚ,ŔାହାବାĻřňśŎ 
ŔŎňĦĹ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř,ଡ řŔ řĲ 
ହŎ řପ୍ରି ŧା Ĺାǁ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Ŕśସ୍ଥ Ŏȃବା Ŕହ řŃ ĻŚବĻନ୍ତୁƉ ŔśŎſଷା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 

Ĵ୍ଲାĪମେľ ĹାǑ ପିĩŇ ŌାŇƉ ƶୱାŎା İĴ 
ſଷୁଦ୍ର ŇାľĴ ňŎ řବେଷł ହŕŘĪȄଲାģ  
ହାŔ řŌňśŎ ବ řŅɹୟାଳŧŎ ň řଲାଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔଚେŃŇŃା ňŅōାତ୍ରାରେ ବାହାŎ ř ଶƌଖାŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧରେ ŔଚେŃନ୍ତା 
ହŕŘĪ ବ řĹ řȽňśŎ ɂĴŝŃ ř Ň řବŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ōାĪȄଲେģ ĬŅŧňśŎ ବŇňାଳ Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି Ɖ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅřŃ ହେବା Ŕହ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ ŉରେଷ୍ଟ Ķାŀ୍ଡ 
ɂŌ řଳା ସେł İବĦ Ŕବś Ļବାହ řŇŚŎ 
ŔńŚŌାନେ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ଜĻţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔĦŎſł ŔଚĹŃନŃŘ

ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎ ପŜର୍ବŃନ ŔŋŘପŃ řଙ୍କ ଦେହŘƻ

ନŚଳĶ řŎ ř, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř 
ńାŇା ĨȅŇ ଧ�Řବଶ řଳା ମ�ŤĻାରେ 
Ĺାଲś Ȅବା İȢ‌ ĩĪ ପ୍ରୋଜେĴɟŎś  
ĶŃ Ņś Ī ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ňାଞ୍ଚଗ�Řľ ř 
ĵśଣ୍ଟିŎ ŃାŎ Ĳ İĴ Ŕȝ‌ ଷ୍ଟେŔŇ ଚ�ŘŎ ř 
ହŕŘĪȄବାŎ ŇŚଳĶ řŎ ř ńାŇାରେ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĨĺ řģ ŌŧŜŎଭĦĻ 
Ōାł řĴňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř 

İĴ İଲ. ĩĪ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଧ�Řବଶ řଳା 
ମ�ŤĻାରେ Ĺାଲś Ȅବା ବେଳŐ ĶŃ Ņś Ī 
ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ରେŌśłା Ĵାଳ řĩ Ŕ řĦ Ĳ 
ľś ଲା Ŕ řĦ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄବା ନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŇś ŌାŇ řĴ 
ŔŃś ŎŚ ହĻାŎŎś  Ĩଶ ř ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄବାŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŏ.ĩĪ. ପɂରୋଜେĴɟŎୁ ଚ�ୋŎ ř

Ů ଗĶୋŎୁ ĬƴଧାŎ, Ů ଜłƉś  ପୁŏ řŔ ଜřମŘ
ନŚଳĶ řŎ ř, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
ଗ�ŘହŃɹୟା İବĦ ଗ�ŘĹାଲାłĴś 
ବǁĴŎ řବାĴś  Ĩଣ୍ଟାଭ řť ଼ିĺ ř  ହ řନ୍ଦୁŔĦĶĿŇģ 
ବ řଶେଷĴŎ ř ଗ�ŘସେବĴ Ōାନେ 
ବ řଭ řǈǱଥାŇରେ ĹŁାĬĴŎ ř Ņଲାଲ, 
ବେňାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨľĴŎȃ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ଗ�ŘŌାŃା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řଳ řȄବା ବେଳŐ ĩĻř ň ŜŊǻବାǸ 
ପ୍ରାŧ Ų.ŭŪŔŌŧରେ ବŎହŌňśŎ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĵ řĺ ř ଗ�ŘସେବĴ ଗ�Řହ řŎା ĺĴ 
Ň řĴľରେ ĹାŎ řĻł ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ସେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  Ůľ ř ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ବŎହŌňśŎ ňśଲ řŔĴś  ĵବŎ 
ଦେĪȄଲେģ ĵବŎňାĪ ବŎହŌňśŎ 
ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ŔŌସ୍ତ 
Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବŎହŌňśŎ 

ńାŇାରେ Ŭ/ŬŰŇĦରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହŕŘĪȄବା ĻłାōାĪĺ řģ  ବହśŅ řŇņŎ ř 
ଗ�ŘŎś ବେňାŎ ĴŎ řĩŔśȄବା ĶŎଡř 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ହାଡ řବǄଧୁ ŌƠଳ Ň řĻŎ 
ŔହĴରǻମୀ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌƠଳ, ĹǂĴାƻ 
ķଡେĪ İବĦ ŃňŇ ķଡେĪ ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ń řନ�Řľ ř Ķାī İବĦ ଗ�Řľ řİ 
ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ନେĪ ŌŧŜŎଭƙ ĬŅଳା 
ହାľĴś ବ řȮ ରି Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ନେĬȄବା 
ବେଳŐ ĵବŎňାĪ ଗ�ŘସେବĴ Ōାନେ 
ଗ�ŘହŚŎାĺĴରେ ĨľĴŎȃ ňśଲ řŔĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ŘŎś Ķśť ଼ିĴś  Ōା ଭାŎŃŚ ଗ�Řଶାଳା 
ବାŌňŅାĴś  ňĿାĪ Ņ řĩōାĪȄବା 
ବେଳŐ ବŎହŌňśŎ ńାŇାŎ İİŔĩĪ 
ŇǁĴ řଶ�ŘŎ ବ řଶ୍ୱାଳ ķľłାŎ ŃŅƻĴାŎ ř 
ĨŉřŔŎ Ĩĺନ୍ତିģ

ĴŚƥȁଚǂ ĬƏ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣଜŧନ୍ତୀ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘଲřĩňŘ/ଲƍŞŐǢŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): 
ବାଲřĩňାଳ ବɰĴ ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ,ŇାŎାŧłňśŎ  ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬű ŌŔ řହାରେ Ŕśବƣଣ୍ଣĻŧନ୍ତୀ 
ĬƮବ ňାଳŇ ĴŎ řବାĴś  ōାĬĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĬƮବĴś  Ŕŉଳ ŎŜ ňାŧŇ ňାĪĥ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽŌାŇƉŎ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ņŚରେǂ 
Ňାń ହାĻřŎାƉ ପ�ŤŎାହ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ ĩବାହĴ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ଗ�ŘଲĴ ବ řହାŎŚ ňଟ୍ଟାŧŃ 
ɂńମେ ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 

ବକ୍ତବ୍ୟ ŎȃȄବାବେଳŐ ବରେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ŎବŚǂ Ňାń 
ŅାŔ Ĳ ňŎ řĹାଳŇା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ɂǯତୁŃ ř ňŊ୍ବରେ 
ūųŲųŎś  ŬŪŬů ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌବେŃ ହŕŘĪ ōśକ୍ତ ŌŃ 
ଦେବା Ŕହ ĩŔନ୍ତା ବ�ţĿĴରେ İĴ 
ňŎାŌŒ୍ଶ ĴŌ řľ ř, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ŔହĴାŎŚ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řବାŎ 
Ŕ řଦ୍ଧାƻ Ň řĩōାĪȄଲାģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ 
ōŃŚǂ Ňାń ňŎ řଡା ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁନŇǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ) : ବାଲେǢŎ 
ĴଳାĴାŎ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŇାŎାŧł 
Ōହାନ୍ତି  ňଡřĩ ଶାĵାŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ŰŃାŎ řĵରେ Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ř 
Ńńା ɂĵɹୟାŃ ōାତ୍ରା Ĩଭ řନେŃା 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘହŇ ĹŎł ŌାļŚƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ůŅŉା Ņାବ řňȽĴś 
Ş�ŘĶŎାĪ ବ řť ଼ିĲƉ ĻŎ řĩରେ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řବģ İ ନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ଶାĵାŎ ŔଭାňŃ ř ĨŌśଲ୍ୟ 
Ķ řŎ ř Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ବାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĴଳାĴାŎ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ଘ�Řଷ, Ş�ŘĶŎାĪ ĴଳାĴାŎ 
ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ř ĨŇŚଲ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 

ĬňŔଭାňŃ ř Ĺକ୍ରņŎ ňାȽ, ŔǑପାŅĴ 
ବ řǩଣୁňŅ ňƛŇାŧĴ, Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ଭś ବŇ Ĺǂ ňାȽ, Ŕହ ŔǑପାŅĻ ବ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔĦଯ�ŘĻĴ ବŇŌାଳŚ 
ķť଼ାĪ,ŎାņାଶɹୟାŌ Ş�Řଳ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ŔƎĴś ŌĻବś Ń ĴŎ řବାĴś  ĩହɲୱାŇ 
ଦେବା Ŕହ řŃ ĴଳାĴାŎŌାŇƉŎ ବ řଭ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩଲŏŘĹŇା ହŕŘĪȄଲାģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ ବରେǂ ŔାŌଲ, ŇଳřŇŚ 
ňƛŇାŧĻ, ŔśŇŚଲ ňାȽ Ĳ ŇାŎାŧł 
Ōହାନ୍ତି  ňଡřĩ ଶାĵାŎ  ŔŅŔ୍ୟ 
ବŇŌାଳŚ ସେŇାňŃ ř, Ŕର�ŘĻ Ōହାନ୍ତି , 
ବ řଭś Ń ř ŌାļŚ, Ĩଦ�ţŃ୍ୟ ଜେŇା,ŅŧାŇ řȅ 
Ķ řŎ ř,Ŕśଶାƻ ķť଼ାĪ, Ŕśଶାƻ ɂņାŇ, 
ŎାņାĴŝଷ୍ଣ ସେł, ŎାņାĴŝଷ୍ଣ ŅାŔ, 
Ōଙ୍ଗŎାĻ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): 
ବାଲେǢŎ Ļřǟଲା ବାଲřĩňାଳ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ńାňśଣ୍ଡିĩ ǱଥିŃ 
Ĵśƙବ řହାŎŚ ĴŝňାŔ řǄଧୁ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧରେ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ 

ĬƮବରେ ବାଲřĩňାଳ ଗ�ŘǨଠୀ 
ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĻĶବǄଧୁ ଜେŇା 
Ɖ ŔଭାňŃ řƫରେ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ବǯତା ବ řņାŧ řĴା 
ŔśବାŔ řŇ ř ଜେŇା ଯ�ŘĶଦେĪ 
ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ňାଳŇ ƶୱାŎା ĺାȽ 

ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňŁřବା ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłା ଯ�ŘĶାĪńାİ ବ�Řଲř 
Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ଭାବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ କେŅାŎ Ōହାନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ବ řଡ řĲ Ŏାņା ŎƙŇ 
Ņାଶ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 

ଭĶ řŎń Ķ řŎ ř, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ବ řĴର୍ତ୍ତŇ ŎାĬŃ, ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ņŇƙŧ ŎାĬŃ, 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ 
ĻରǻନାŅŇ Ķ řŎ ř ବାର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŅାŅାବľ ř 
ĩŅାŧĴś ନେĪ ŉśľ řଲା Ķśଳ řģ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĶବĶାĥ Ĩଞ୍ଚଳରେ İňŎ ř 
İĴ ĨňŎାȅĴ ķľłା ķľ řĺ řģ İହ ř 
ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŃƉŎ 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ňśଲ řŔ ķľłାŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĶବĶାĥ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌĪŇା 
ķŎ ĩĶରେ Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŅାŅା ବľ ř 
ĩŅାŧ ňାĪĥ Ķśଳ ř ŉśľାĪȄବା Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ İହା Ŕହ ķŎ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
ĻŚବŇŎś  ŌାŎ řଦେବାĴś ņŌĴ ଦେĪȄବା 
Ōƺ Ĩଭřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ 
ňśଲ řŔ ķľłା ସ୍ଥଳĴś ōାĪ ŃŅƻ 
ĴŎś Ȅବା ବେଳŐ ĴାହାŎ řĴś İňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŇାହ Ȁģ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ପ�Ťଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ĨବŔŎରେ ବାଲřĩňାଳ 
Ɍଦ୍ଧା କ୍ଷେȽରେ Ōହାɂଭś  Ɍଦ୍ଧାňŃ ř 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŎାĻȅŎାĻ ବେଶରେ 
Ɍଦ୍ଧାଳś ŌାŇଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔĴାଳ ņŜň ňରେ Ōହାɂଭś  Ɍଦ୍ଧାňŃ ř 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŎାĻȅŎାĻ ବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄଲାģ Ōହାɂଭś Ɖ ƶୱାŅଶ ōାତ୍ରା 
ŌƺŎś  ňśଷɹୟାଭ řଷେĴ ĨŇ୍ୟŃŌ ĬƮବģ 
Ɍଦ୍ଧାňŃ řƉ Ōśĵ୍ୟ ସେବĴ ବ řǩଣୁŅାŔ 
ňାĿŚ ହŕŘŌ ōƕ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ ř Ĵାନ୍ତି  
ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ଭାବରେ ɂŃାň ĴśŌାŎ ňାȽ 
İବĦ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ŌାŌ řଲŃା ŔĦĴǛ 
ହŕŘĪ ବ řȅ ĨŇś ōାŧŚ ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ɍଦ୍ଧାňŃ řƉ ĨŇ୍ୟ 

ସେବĴ Ŏବ řŇାŎାŧł ňାĿŚ, ଲŏŘĴŇାń 
ňାĿŚ, ହରେĴŝଷ୍ଣ ňଣ୍ଡା,ବଳଦେବ ňଣ୍ଡା, 
ସ�ŘŌŇାń ňାł řଗ୍ରାହŚ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବାଲřĩňାଳ 
Ɍଦ୍ଧାକ୍ଷେȽ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř 
ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ଭŜ ŧାĥ, ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕାହś, କ�Řଷାƺକ୍ଷ Ŕśଶାƻ Ĺକ୍ରବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌśŎଲŚ ମ�ŘହŇ Ŕାହś, ପ୍ରି ŧŇାń 
ସେĿŚ, Ĵାଳ řĹŎł ଦେ, ŌņśŔŜŅŇ Ŕାହś, 
ŌņśŔŜŅŇ ବାŎ řĴ, Ōନ୍ଦି Ŏ ŌାଳାĴାŎ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡିŃ, Ňାň řŃ ĴśŌśŅ 
ŎƙŇ ବାŎ řĴ, ŔśňĴାŎ ଶ řଶ řŎ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା İବĦ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠଳŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ଦେବେǂ ĴśǺଲାŎŚ, Ĵାƍଗାଳ ř ŅାŔ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ନŘŎŘŧł ମହŘନ୍ତି  ପť଼ିĩରେ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķ ବ�ţĿĴ ŅାŅାŊľ ř ňାĪĥ ŉśľ řŏା ĶśŐ ř ɌƴଧାପŃ řଙ୍କ ପୁœ୍ୟାŋ řଷେĴ ନŚŃ ř ŔǑǈ

ପ řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĴୁƙŊ řହŘŎŚ 
ĴŝପŘŔ řǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĴŌǻମୀ ବ�ţĿĴ

ମŘľ ř ȸରାĴɟŎ ଜŊŃ



ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ň řĴľŞŎ 
ŊŏŘƍଗିରĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ňŝ Ńɹ 
ĨŇś ŒŚŐŇ ĬƮŊŞŎ ŀ. Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł 
ĹǑƥତିƉକୁ  Œ řſଷା İŊĦ ĴŐŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Ňŝ Ńɹ 
ĨŇś ŒŚŐŇ ōśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴłŘŔ ĵƠŕŃŘ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ń řĶ řର řĩ ȰରାŌର ŀ. 
ĹǑƥତି ଶ�ţŒŊରś  ňŘରǑର řĴ ĶŚŃ, 
Ňŝ Ńɹ İŊĦ ŊŘŅɹ ɂŃ ř ĨŃɹƻ ĩଗ୍ରŕŚ 
Ȅଲେģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ıŃ řŕɹ 
ȰରାŌ ରķśରŘĻňśର ňŅɭɌରୀ Ķśରś  ŌŘĶśł ř 
ŅŘŔଙ୍କ ଗ�ୋľ řňśĨ Ķśରś ĴśŐŞŎ Ňŝ Ńɹ 
Œ řſଷା ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ŌƺŞŎ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ İŊĦ ŊŘŅɹŞŎ 
ĨŃ ř ĹŌƤକାର ɂŅରǻŇ Ĵର řňŘର řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔǗମାŇĻŇĴ Ōଞ୍ଚŞŎ ŃŘଙ୍କର 
ĴŐŘƬĴ ňର řବେœł ŔŌǯƉକୁ  ǯମ୍ଭି ŋŜ Ń 
Ĵରś ȄŏŘģ ସେ ĨନେĴ ňśରǭକାର Ĳ 
ŔǗମାŇ ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ Ňŝ Ńɹ ĨŇś ŒŚŐŇ ōśŊ 
ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ĹŘŏřĺ ř ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś ģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ňśରŚ Ļřଲ୍ଲା İବେ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ 
ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିର 
ŔŘଙ୍ଗĴś କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିର, ŔŘŃňť଼ା, 
ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିର, ňŚȡ‌ĻŘŕŘŇ řĨŘĥ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř, ରŘŌĹଣ୍ଡୀ, ŊŘŏřŕରĹଣ୍ଡୀ 
ĩŅř ĨନେĴ ņŘର୍ȁĴ ňŚĿ İŊĦ ŅରǻŇŚŧ 
ǱଥାŇ ରŕ řĺ řģ ତେłś ɂŃ řŅ řŇ Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ŅରǻŇŚŧସ୍ଥŐ, ŌĿ, Ōǁ ଦିରĴś ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ 
ĩĶŌŇ ହେĬĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ŅରǻŇ ňŞŎ କ�ୋłŘର୍କ ōŘତ୍ରା Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ତେବେ ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘରłɹ ŌƺŞŎ ȄŊŘ 
ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ ବେଲେǢରଙ୍କ ŅରǻŇ 
Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ȄŊŘ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  Ōƺ 
ĨନେĴ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ ōŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ହେଲେ 
Ņś ର୍ଭାĶɹର Ŋ řœŧ İŕ ř ňŊ řȽ ňŚĿŞŎ 
ŋŻƉକୁ  ଶ�ୋœł İňର řĴ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘର 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ŋŐř ŔƍଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŅŜ ରŅŜ ରŘƻରś  

ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  କ୍ଷୋŋɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ
ňśରŚ-କ�ୋłŘର୍କ Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାରś  ପ୍ରାŧ Ů 
Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ର İŕ ř ňŚĿĴś ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔĦĵ୍ୟାȅĴ Ŋȧ‌, ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  
İŊĦ Ň řĴľସ୍ଥ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ହେଲେ İĿŘŞŎ ňŘର୍କିଂ ŉř® 
ŌŇĪƐଛା ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŭ ķƞଟା 
ňŘĪĥ Ŋȧ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ľƉକା, ĴŘȡ‌ ūŪŪ İŊĦ 
ŊŘĪȇ‌ ňŘĪĥ ŬŪ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ŋŻ ĨŔନ୍ତୁǦ ŊɹŻ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ରŊ řŊŘର ବେଲେǢର ŌŕŘଦେŊƉକୁ  ŅରǻŇ 

Ĵର řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŌŅŌśକ୍ତି  ōśŊ ŊŘŕ řŇŚ 
Ĳ ଗ�ୋ-Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ řର Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କĿŘରś  
Ŋȧ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ହେଲେ ňŘର୍କିଂ ŉř® İତେ ľƉକା ନେĬȄଲେ 
Ŋ ř Ŋȧ‌ର ĻĶŘରĵŘ ŅŘŧ řƫ ସେŌŘŇଙ୍କର 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ ř ରŔ řȘ‌ ଲେĵŘ ŕ Ȁ 
ǴǦ Ĵରś ĺ řģ ĴŘରł ସେȄŞŎ ଲେĵŘōŘĪĺ ř 
­ȺରାĪŋର ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି ōŘĩନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ĵ řŌɲବା ଚ�ୋର ř ňŘĪĥ ĩମେ 
ŅŘŧŚ Ňś ହେĥģ ĶŘť ଼ି ରȃŊŘର ŔŌŧ ŔŚŌŘ ŭ 
ķƞଟାģ® Ĩର୍ଥାȖ‌ ōŅř କେŕ ř ĨȅĴ ŔŌŧ ĶŘť଼ି 

ରĵନ୍ତି ତେବେ ŃŘƉକୁ  ĩŕśର ř ĨȅĴ ľƉକା 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିňŘŞŎģ ĬȘ‌ବେĶର Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř Ōǁ ଦିରĴś ŏŌɲ ବିȄŊŘ ରŘସ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řŋŐř İତେ 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĬĺ ř? İ Ŋ řœŧŞŎ 
Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ řĿŘରś  ଟେƠର ନେĪ ľƉକା 
ĩŅŘŧ Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
ŃŘƉକୁ  ସେ Ņś ର୍ବɹŊŕŘର Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘରŚ ōŅś ŇŘń ŔŘŕśģ 
Ĺś ț‌ĹŘň ňĪŔŘ ଦେĪ ōŘĩନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ Ĵŕ řȄଲେģ

ବେଲେǢର ňŚĿŞŎ ŋŻƉକୁ  
ňŘର୍କିଂĿŘରś  ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘŇ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŊś Ŀ ř ଶ�ୋœł ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ĵର řĺନ୍ତି ňśରŚ Ļřଲ୍ଲା ĩț‌ ŔŋŘňŃ ř 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି ģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŭľ ř ବେŏňȽ, ଗ�ୋľ řİ ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ Ĳ 

ଗ�ୋľ řİ ĴŅŐŚର Ō Ŝŏɹ ŮŪ 
ľƉକାģ ସେŕ řňର ř ŅŚňľ řİ 
Ĵ řł řଲେ ŬŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ŊŘǯŊ řĴ Ō ŜŏɹĿŘରś  İŕŘର 
ŊŕśȖ‌ ĨȅĴģ ŌŇĪƐଛା Ō ŜŏɹŞŎ 
ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀĴś Ŋ řȮ ରି Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ଯେହେŃś  ĩĵňŘĵŞŎ କ�ŤłŔ ř 

ň ŜĻŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŘŕ Ȁ ŋŻŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ସେĿŘରś  Ĵ řłśĺନ୍ତିģ ĩĬ İĴ ĬȘ‌ବେĶର 
ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŏřȞ‌ ର řȓ‌ଲେଙ୍କ 
ɂĻŇŇ ĮŃś  ĹŘŏřĺ řģ ňŘର୍କିଂ ନେĪȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řŋŐř ľƉକା ନେĪ ରŘŃ řŞŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řĴś ପ୍ରି  ୱŵŀřĦ Œśľ řĦ ňŘĪĥ ĺŘŀś ĺନ୍ତି? 
İ Ņ řĶŞŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ĨŊĶŃ 
Ĩĺନ୍ତି ŇŘ ŇŘŕŘନ୍ତି ? İŕ ř ňŚĿର Ķର řŌŘĴś 
Ĩſଷୁଣ୍ଣ ରȃŊŘ İŊĦ ŋŻƉକୁ  ŋŏ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗĴś Ķśରś ƫ 
ଦେŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩț‌ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩŊର୍ଷ ŔŘଙ୍ଗĴś İବେ ĹŘŏřĺ ř ň řȇ‌Ň řȇ‌ 
ĮŃś ģ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ ōŘĬĺନ୍ତିģ ĺśľ řŅ řŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ରŊ řŊŘରĴś İȄňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ǭକୁŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŧŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ɌରୀŌǁ ଦିର ňର řŅରǻŇŞŎ ĩłśĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ ଦେŒର ŋŊ řœɹŃ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ଦେĬŐŞŎ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ŅରǻŇ ŔśŊ řņŘ 
ŇŘŕ Ȁģ କେବେ କେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ହେĬ ĨŊŘ ňśŏ řŔର Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  
ĩŔ řଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŕĻŞŎ Ōǁ ଦିର 
ɂବେŒŞŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ŋ řŃŞŎ ସେŕ ř ଠେŏŘପେŏŘŞŎ ସେŌŘନେ 
ŅରǻŇ Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞŎ ǭକୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅରǻŇ ňŘĪĥ ĩŔ ř ĴŏŊŏ 
ହେĬȄŊŘର Ĺ řତ୍ରା ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řńŘİģ 
ରŊ řŊŘର Ōƺ İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ķƞଟା 
ķƞଟା ņର ř Ŋ୍ୟାର řକେȓ‌ ŌƺŞŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 

ରŕ řȄଲେģ İňର řĴ ř କେତେĻł ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାର řକେȓ‌ ŊŘť଼ାĴś 
ņର ř ĩĬĻř ňť଼ିȄଲେģ ŔŘȄŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ōƺ Ň řରś ňŘŧģ ସେŌŘନେ 
ĴŘŕŘĴś ŊŘ Ĵŕ řବେ Ĵ řİ Œśł řŊ? İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞŎ Ŋ୍ୟାର řକେȓ‌ ŋ řŃŞŎ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃ 

ĨŇɹ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ŊɹŊǱଥାĴś ŇŘŔନ୍ଦ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨƻŃħňକ୍ଷେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňର ř ŔŕĻŞŎ ŅରǻŇ Ĵର řňŘର řବେ 

ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĴରŘō řŊŘ 
ŅରĴŘର ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 
Ŋ୍ୟାର řକେȓ‌ ŋ řŃŞŎ Ŭ/ŭ ķƞଟା ŔŌŧ 
ō řŊŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ĨŇɹ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ 
ŅରǻŇ Ĵର řŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř 
ɂŒŘŔŇ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ŋȧ  ňŘĴȁĦ ŉř® ŭ ķƞଟାକś ŬŪŪŞେଲŏǢŎ ŌŕŘଦŅŊ 
ňŚĿରେ ŋŻƉକୁ ଶ Œୋœł

	=ĴŘȡ  ūŪŪ Ĳ ŊŘĪȇ  ŉř® ĩŅŘŧ 
ŞŕĬĺ ř ŬŪ ľƉକା

	=ŭľ ř ବେŏňȽ, ଗĶୋľ řİ ĴŅŐŚ 
Ĳ ଗĶୋľ řİ ଗେƠśŉୁŏ ŮŪ ľƉକା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ Ō řŐś  ଦରǻŇ ŔśŊ řņŘ
ŊɹୟାŎ řକେȓ ରେ 

କଲŊଲ ହେĬĺƻତି

ŞĶୋň,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ ଗ�ୋň ŊĻŘର Ĭଚ୍ଛେŅ ɂȮ ରିŧŘ 
ĴରŘō řŊŘ ନେĪ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘରଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ľ řȟ‌ ŌŘň Ĵର ř Ĺ řǸ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  
Ŋś ŏ řĺ ř ɂĹŘର ĶŘť ଼ିģ ହେଲେ İŕ ř ŌŘňĹś ň 
Ĳ Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊŞŎ 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņର ř ଗ�ୋň-
ĹŘର řĺĴ, ଗ�ୋň-Ň řŌŘňť଼ା, ଗ�ୋň-
ŊŘŏřķŘĪ Ĳ ଗ�ୋň-କ�ୋłŘର୍କ ରŘସ୍ତାŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ĻŊରŅĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ İňର řĴ ř 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞŎ İŕ řŔŊś  ରŘସ୍ତାŞŎ 
ňśରŚ, କ�ୋłŘର୍କĴś  ଦେŒ Ŋ řଦେŒର 
ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ Ŋś ŏ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ 

ōŘ®ĩŔ Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ȸରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪńŘİģ İŕ řŔŊś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ŊŘରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ସେňର ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬ 
Ň ȄŏŘģ ŔରĴŘର ňର୍ଯɹľŇର Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ ରŘସ୍ତାķŘľର ĬǈŃ ř Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିȄŊŘରś  İŕ ř ରŘସ୍ତାĶśť ଼ିĴŞŎ 
ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ĶŃ ŌŘŔŞŎ İŕ ř 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ଗ�ୋň ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷରś  ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ ȄŊŘ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĻŌ ř ĬňŞŎ ରŕ ř ĻŊରŅĵŏ Ĵର řȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ରŘସ୍ତାĴś ŌŘňĹś ň ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ଗ�ୋň ŊĻŘରର 

ĹŘର řňľŞŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର ř 
ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ŔରĴŘରŚ ĻŌ řĴś  ĻŊରŅĵŏ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŏŘŔśŃରŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ଗ�ୋň ŊĻŘର Ĵଡ଼ŞŎ ȄŊŘ ńŘŇŘ ĻŌ řŞŎ 
ĬňŞŎ କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘର 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ İବେ ĨǛ Ņ řŇ Ńଳେ 
ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ňକ୍ଷରś  İŕ ř ĻŌ řŞŎ ŔରĴŘରŚ 
ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘōŘĪ ň řଣ୍ଡି ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ଗ�ୋň 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŒŘƻ ňŦ଼ିŕŘରŚ İŕŘ 
ńŘŇŘ ĻŌ ř, İĿŘŞŎ କେŌ řŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘର ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŉŐŞŎ 
İବେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ରŕ řȄŊŘବେଳେ 

ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ńŘŇŘ ĻŌ řରś  ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘର 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘō řŊŘ ŏŘĶ ř Ĺ řĿ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋň ŊĻŘର Ĭଚ୍ଛେŅ ňŜର୍ବରś  ŔରĴŘରŚ 
ĻŌ řĴś  Ŀ řȇ‌ ŋŘŊŞŎ ŌŘňĹś ň ĴରŘō řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ଗ�ୋň ňƙଜାŊ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ 
ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĻŌ ř ŇŧŇଯ�ୋť଼ିĴś  
ĻŊରŅĵŏ Ĵର řȄŊŘ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ଗ�ୋň ŃŕŔ řȢ‌ŅŘର ŔŜର୍ଯɹ 
Œଙ୍କର ŅŘŒƉକୁ  ňĹŘର řŊŘŞŎ ŌŘňĹś ň 
ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŌŘňĹś ň ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ŰŬ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ŔରĴŘରŚ ĻŌ řĴś  ĻŊରŅĵŏ ĬňŞŎ 
ǶŃƽ ŋŘŊŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ řର 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řର 
Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କର Ŕର୍ବାƍଗିł 
Ŋ řĴŘŒ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśରŚ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽģ ŒŇ řŊŘର Ŋ řǢǕର 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňର řŔରŞŎ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĦŔŅ ŀ. ňŘȽ ňŘĿ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řĶ ōńŘ Ȯରୀť଼ା, ŔĦǭକୃŃ ř, 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ ĪŃ୍ୟାŅ řĴś  
Ķśରś ƫ ଦେĪ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĭଦ୍ƳŒɹģ ĩŌ Ļřଲ୍ଲାŞŎ 
Ŭűľ ř ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରŕ řĺ řģ ŬŪŭŰ 
ŌŔ řŕŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ŬŪŮűĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର ňର řĴǛŇŘĴś ŔŉŐ 
Ĵର řŊŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯେĬĥŌŘନେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ରŕ řĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉକୁ  

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉକୁ ĩŌƽł Ĵର ř Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ 
Ĳ ĨŇśŋŊĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ň řŦ଼ିŌŘŇƉକୁ  
ŒśଣେĪŊŘĴś ŀ. ňŘȽ ňରŘŌରǻ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ňରŘŌରǻ କ୍ରମେ ŔŌସ୍ତେ 
Œśକ୍ରŊŘର Ŋଡ଼ŅŘƠ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪȄŊŘ Œ řŒś ଶ୍ରେŧŘĦŒ ଦେଙ୍କ ĩତ୍ମାର 
ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ ū Ō řŇ řȑ‌ ŇŚରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒରŃ Ĺǂ 
ବେହେରŘ, Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌŘର ňŘŦ଼ୀ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ସେĿŚ, 
Œ řକ୍ଷĴ, Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŔśŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řର 
Ŋ řĴŘŒ Œ řſଷା ɂŃ ř ň řŏŘŌŘŇƉକୁ ĨȅĴ 
ପ୍ରେରłŘ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ପ୍ରାରǕŞŎ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ȄŊŘ 
ŊରňśȽŌŘŇଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 

Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśŞŎŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŋŘରŃŞŎ 
ūŮŕĻŘର ůŪŪରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ ř Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋ řĴŘŒ Ĳ Œ řſଷାର ĬȖ‌ńŘŇ ňŘĪĥ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŞŎǂ ĴśŌŘର 
Ō řଶ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĨŌ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĬƮŊŞŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରŒ୍ମି ŃŘ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ରŘĻɌରୀ ŅŘŔ ŔŌǯƉକୁ ସ୍ୱାĶŃ, ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řǢǕŎ Ŋ řଦɹୟାňŚĿରେ ň řİȟ Ɍରୀ ĬƮŊ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ରŊ řŊŘର ŌŘŐŃŚňŘľňśର 
ĺĴĿŘŞŎ ĩŌ Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴର 
ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴର ĴŘĶĻňȽ, 
ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ, ŉřȑ‌ନେȧ‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ, 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘବେଳେ 
ĹŘŐĴ ŌŘŅĴȿŊɹ ସେŊŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି Ĵ ř İ ŔŊś ର ōŘଞ୍ଚ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňśରŚĴś ĹŐŘĹŐ Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴର ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ Ŀ řȇ‌ ȄŊŘ 
Ĳ କ�ŤłŔ ř ȺରାĪŋର ŌŘŅĴȿŊɹ ସେŊŇ 

Ĵର ř Ň ȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśǷ ମିŃŘ ବେହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĪŇɵପେĴɟର İȟ‌ŋ řĩĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ରଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ Ĳ ĻśŇ řŧର İȟ‌ŋ řĩĪ ŅŌŧନ୍ତୀ 
ŌŘŕŘŏř ōŘଞ୍ଚŞŎ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ĩŌ Ŋȧ Ŏ ōŘƗ

ů ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ; ȺରାĪŋŎ ଗ řŎŉ
ଗ�ୋň,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘର 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśର-ĶŊĴśƠ ରŘସ୍ତାର ĩĪŌŘ 
ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ Ů ĶŘī Ĳ ū ŊŘĺś ରŚ 
Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ ľŘľŘİŔ řĪ 
ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨľĴ ରȃ 
ଗ�ୋň ňśŏ řŔĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 

ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ଗ�ୋରś  
ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ି Ŕŕ ȺରାĪŋରĴś 
Ķ řରŉ Ĵର ř ରŊ řŊŘର ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨŇɹ İĴ 
ĶŘť଼ିŞŎ ĶŘīŊŘĺś ରŚƉକୁ  ŊŘŏřķŘĪ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŕର řŕରŘŇନ୍ଦ ଗ�ୋŒŘŐŘŞŎ 
ĺť଼ାōŘĪĺ řģ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŌŘľ řģ ĴŐŘĴŘର Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇƉକୁ  
ŔǗମାŇ ɂŅରǻŇ ƶୱାରŘ ň ŜĻɹ ň ŜĻŘର 
ଗ�ŤରŊ Ŋŝƴ ଧି Ĳ ପ୍ରେରłŘŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŃ řȄŌŘନେģ Œśକ୍ରŊŘର 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ରଙ୍ଗŌଞ୍ଚŞŎ ŌŜର୍ଚ୍ଛŇŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴȢ‌ĹରŘŏ ĩର୍ଟ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷରś  
ĻŘŃŚŧǯରŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ଲ�ୋĴĴŐŘ 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ĶବେœĴ 
ĨŇŚŏ ĴśŌŘର ȅର ĲŀřŒŘର ĴŐŘ, 
ǱଥାňŃɹ, ňରǑରŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĨŇŇɹ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩŕśର ř ĨȅĴ ĶବେœłŘ 
ŌŘƺŌŞŎ İŕŘର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ ŌŃ 
ରȃȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ରŘǧňŃ ř 
ňśରǭକାରପ୍ରାǊ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŅřନେŒ 
ĴśŌŘର Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର ŀ. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŊରŘŐ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ସେĿŚ, ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ 
ɂĹŘର ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŇƍଗୁŐ ř ŊŘŊŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘł ř, Ŋ řŒ řǦ 

ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĩଞ୍ଜŐř Ō řଶ୍ର, ଦେŊŘĦŒŚ Ō řଶ୍ର, 
ŀ. ŔśŊŘŔ ରń, Ŋɹଙ୍ଗ ĴŊ ř ŔǑŅ ରń 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĴŐŘ İĴ īǢରŅତ୍ତ 
ɂŃ řŋŘģ ŔŘņŇŘ, Ň řǨଠା Ĳ ňର řଶ୍ରŌ ƶୱାରŘ 
İŕŘ ĨȅĴ ňର řŌŘର୍ଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś 
ɂତ୍ୟେĴ Œ řଳ୍ପୀ Ĳ ĴŐŘĴŘର Ĵଠ�ୋର 
ŔŘņŇŘ Ŕŕ ĨƺŊŔŘŧŚ ହ�ୋĪ Ň řĻର 
ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ĩŔ řȄŊŘ ĴŐŘĴŘରŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 

Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଜେňśରରś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĴĦŔ Ĺର řȽņŘରŚƉକୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘର ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
Ĳ Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ŕŕ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĻŧ řŇŚ ŅŘŒ 
Ĳ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŒŃňńŚ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ŔŅŔɹ 
ɂŅŚň ĴśŌŘର Ŋ řŕŘରŚ ŔŌǯƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ

Ŋś ଲřଲŘ ɂĹŘŎ ଗŘť଼ି; ŌŘňĹś ňରେ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ
Űରେ ଗĶୋň ŃŕŔ řଲ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĭଚ୍Ɛଦ କŘର୍ଯ୍ୟ 	=ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ŔŘହ řŃɹ୍ĴƉକୁ ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔŘņŇŘ, Ň řǨଠା ƶୱାŎŘ କŐŘ Ĩȅକ ňŎ řŌŘର୍ଜିŃ ହ�ୋĪńŘİ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଭ�ୋŐŘŇŘń 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňର řŔରŞŎ ରŊ řŊŘର ŭŪŃŌ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśǯĴ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମେŐŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ľ řĴŘŧŃରŘŧଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĬȘ‌ķŘľĴ 
ňŅɭɌରୀ ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ, 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔର Œତ୍ǽƈ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ସେĿŚ, 
Ļřଲ୍ଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ ହେŌƻ ĴśŌŘର 

ବେହେରŘ Ĳ ŔŃɹŊŘŅŚ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ  
ňśǯĴ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇĴś ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴŌ řľ řର 
ŌśĵňȽ ¯Ŋŕ řŊ řĹ řତ୍ରା®, ŋĶŊŘŇ ŅŘŒଙ୍କ 
ରĹřŃ ňśǯĴ ­ŔŌŧ ŔŊś  ŊŅŐŘĪŅřİ®, 
ŀ. କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ľ řĴŘŧŃରŘŧଙ୍କ ରĹřŃ 
ňśǯĴ ¯Ĳť଼ିĩ Ŋ୍ୟାĴରłବ�ୋņ®, 
ŀ. ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ରĹřŃ ňśǯĴ 
¯ŇŚŧŊŃŘର ର řĶ řłŚ®, ĻŘŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŅŘŒଙ୍କ ରĹřŃ ňśǯĴ ­Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ĩĴŘŒ®, 
ɌରୀĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŕମ୍ପାŅřŃ ŔĦĴŐŇ 
­ĨŌŝŃ ĨŇśŋŊ® ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାରǕŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 

ŔƍଗୀŃ ňର řœŅର ĴŐŘĴŘରŌŘନେ Ķśରś  
Ĭର୍ȁŐŘ ɂņŘŇଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŞŎ ŔରǶŃŚ 
Ŋନ୍ଦŇŘ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĺକ୍ରņର ŌŕŘňŘȽ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ɌରୀĴŘƻ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŀ. Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ର, ňśǤର ŌŕŘňŘȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ ŔśŞŎǂŇŘń ŅŘŒ, 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ ŅŐŘĪ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘର 
ŔŘŌƻରŘŧ, ŔśĴŘƻ ňଣ୍ଡା, ରŘĻĴ řଶ�ୋର 
Ō řଶ୍ର, ĻľŘņŘରŚ Ō řଶ୍ର, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, 
Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ 
ɂŔǈ Ō řଶ୍ରģ

ňśŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ňśରŚ 
Ŋ řŋŘĻŇ ňକ୍ଷରś  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔŌŊŘŧ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œହେ Ŋର୍ଷରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ 
ņର ř ŋŘରŃର ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŋ řǢର Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌ Ĳ ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩȡďńĴ ɂŧŘŔ ŌŘƺŌŞŎ 
İĴ ĨŇɹŃŌ ĩନ୍ଦୋŐŇģ ŔŌŊŘŧ 
ŋŘŊņŘରŘର ɂŔŘର, ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  İŕ řŔŊś  
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର ŏſଷ୍ୟģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌŊŘŧ 
Ŕପ୍ତାŕ İŊĦ Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ĩଲ�ୋĹɹ ɂŔଙ୍ଗ 
ରĵŘōŘĪȄŏŘ ­ĩƬŇ řର୍ଭର ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ İĴ ŌŘƺŌ®ģ ňśରŚ 
Ŋ řŋŘĻŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ňśରŚ Ŋ řŋŘĻŇର 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŔśɌରୀ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ଜେŇŘģ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରŚ 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ĹŘନ୍ଦ, ňśରŚ Ň řŌŘňť଼ା କେǂ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କର Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŇɌରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ňśରŚ ŔŌŚſଷା ŌƠŐର Ĭň ŔŕĴŘରŚ 
ŌŕŘŔŌŚକ୍ଷĴ ōśȅǨ ଠିର ଜେŇŘ, ĨŃ řର řŻ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ ରŚŇŘ Ŕର řŃŘ, ŕǯŃƻ 
Ĳ ŊŧŇŒ řǛ Ŋ řŋŘĶର Ĭň ŔŕĴŘରŚ 
Ň řŊନ୍ଧĴ ŏƁ୍ମୀņର ŔŘŕś, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŌŜŕ ňśରŚ ŌƠŐର ŔŕĴŘରŚ Ň řŊନ୍ଧĴ 
ŔŇŘŃŇ ବେହେରŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ŊĻŘର ŊɹŊǱଥା Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞŎ ŔŌŊŘŧ 
ĨŇśǨଠାŇĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŔŒŻ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ 

ŔŌŊŘŧĶśť ଼ିĴ ŌƺŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ňŘĵŞŎ ŔŌŊŘŧର ŔśŉŐ 
ňŕƗ ଚି ňŘର řଲେ ŕ Ȁ ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŊŘƍଗୁର řĶŘĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, 
ĴŝǩɂŔŘŅ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, Ŋ řଷ୍ଣୁňśର 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŒŘĵŘ ŋŘବେ Ň řŌŘňť଼ା, ɄǹĶ řର ř Ĳ 
ň řň řŏ ř ŒŘĵŘĴś ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśରŚ Ŋ řŋŘĻŇର Ĭň ŔŕĴŘରŚ Ň řŊନ୍ଧĴ 
Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌŘର ବେହେରŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ଘ�ୋœĴ Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ 
ସେŇŘňŃ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ūū Ŋɰȇ‌ରś  ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶର 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭŪŃŌ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśǯକ ମେŐŘ ĬȘ ķŘľ řŃ ŀ. Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ĹǑƥତିƉକୁ 
ōśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ
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ŞĴǂŘňťା ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻŇĶŎ/ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŀ řĲƉś  ŃŘଙ୍କ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ŔƎŊƴ ŋŘବେ ଘķŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ŏŘňľň ĬĿŘĪ ŌŘŎ řŊŘĴୁ 
ĬŅ୍ୟŌ ଘľłŘ ŔŊୁ ŌŕŏŞେ ĬŅବେĶ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ  Ŋ řŀ řĲ 
Ń řଳ�ୋƥŌŘ ňŝǦ ଟି କେǂňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐƉś  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐƉś  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŊǱଥା ŋŏ ŇȄŊŘŎୁ ସେ ĺୁľ řŞେ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴୁ 
ĻřǟଲାŎ ĲİİŔ ŔĦଘ Ōƺ ĶŎୁୁŃŎ Ŕŕ 
ନେŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ŏ řȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪĺƻତିģ   ĨŇ୍ୟňſŞେ ĶŃĴŘŏř  

ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ɂŃ řŋŘ 
ňŘȽ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘŞେ  İ ନେĪ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେň řŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŏŐřŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ ŇŘĥŞେ କେŔ ŇŌɲŎ 
ŭ/ŬŪŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ 
ňŘର୍ଥୀ ŏŏřŃ ବେହେŎŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŭŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ňŝǦ ଟିଙ୍କ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ňŒ ř ņŌĴ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘŎ řŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŀ řĲƉś  ŔŎĴŘŎŚ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ŌŇŘ 

ĴŎ řŊŘŎୁ ɂńମେ ŏŏřŃଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଯŘĪȄŊŘ Ĵର୍ମୀ Ŋ řŀ řĲƉś  Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎୁ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŏŏřŃ Ŋ řŀ řĲ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ŏŘňľňĴୁ 
ľŘł ř ĩł ř ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴୁ ଫŉୋňŀřŊŘĴୁ 
ଯŘĬȄଲେģ  ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ŃŘଙ୍କĿŘŎୁ 

ŏŘňľň ĺŀŘĪ ĩł řŊŘŎୁ Ŋ řŀ řĲ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪଯŘĪȄଲେģ ňŞେ Ŋ řŀ řĲƉś   ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କ ĴńŘŞେ ĴŘŌ Ň Ĵଲେ ĻŚŊŇŎୁ 
ŌŘŎ řଦେŊŘĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ĴŘōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň ଦେĪ ĩȮŌł ଘľłŘ 
ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ňŎĿŘŎୁ Ŋ řŀ řĲ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴୁ ĩŔ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
ĺୁľ řŞେ ĹŘŏřଯŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘĴୁ 
ନେĪ ĩŔƻତାĴŘŏř ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŞେ 
Ĳ ŎŘĻŇĶŎŞେ Ŋ řଜେŀř ŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĲŕɱଳାĪŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŏŏřŃƉ ŔŞŌŃ ŭŪ Ŋ řଜĻň ř ĴରǻŚƉ ŇŘĥରŎ ମŘମŏŘ ରś ଜś
Ōŕ řŐା Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ŋ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କ ସƎŊƴ ĩȮŌł ķľłା

ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĳİİȧ‌ 

ŔĦķର ŅŘŊ ř

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĴƉś  Œƴୁ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ƕňɨ ଦେĵŘĪ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ İବେ ଫେȢ‌ 
ɂĴǛŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊƍଗାŐňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ 
ମେŐł ňŀřĩŞେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ɂĴǛ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ňŜର୍ବŎୁ ŕ Ȁ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌŎ 
ĻŚŊନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ȁŃ 
İŕ ř ɂĴǛ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ĻŐ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧŞେ ľŘƉକିŎୁ ňŘł ř ŏ řକେȎ‌ 

ହ�ୋĪ ବ�ୋŕ řଯ řŊŘ ଘľłŘ ŔŘŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂĴǛŎ ľŘƉକି ĺŘŃ Ĳ ŔŌȰ Ň řର୍ମାł 
ĶĿŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇŎģ ľŘƉକିŎ 
ŏୁŕŘŞେ Ŏଷ୍ଟ Ĳ Œ řĬŐř ņŎ řŊŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŕ ř 
ɂĴǛŎୁ ଯ�ୋĶŘଯ řŊŘ ňŘł ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ କେତେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŃŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ĶŎୁୁŃŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ  ɂĴǛ 
ସ୍ଥŐŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ 
ŏĶŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ କେĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŘŌ ĴŎୁĺƻତି, କେତେ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ 
ହ�ୋĪĺ ř, କେବେ ĴŘŌ ŔŌŘǊ ହେŊ, 
İ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĬňŞେ ĶŋŚŎ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎୁĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋŏŘମେŏŘ 
ŋŘବେ Ĵŕୁĺƻତି, İŕ ř ɂĴǛŞେ ŌŎŘŌŃ ř 
Ĵଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŏŘŋ ହେŊŇ řģ ĴŘŎł 

ŋ řŃŎୁ ŕ Ȁ ĴŘŌ Ņୁର୍ବ Ő Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎģ 
İŕ ř ଘľłŘĴୁ ନେĪ İବେ ĻŇŃŘଙ୍କ 
ŌŇŞେ ĨନେĴ ɂŒɨ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Œƴୁ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŇŘĥŞେ İňŎ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴୁ ɂŒŘŔŇ Ĵ ř ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řଦେŊ? ĴŘŕŘŎ ĩŒŚର୍ବାŅŞେ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İŕ ř ମେĶŘ ɂĴǛ 
ŌŕŘ ଫେȢ‌ ହେĬĺ ř? ଯେňōǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř 
ɂĴǛŎ ĶłୁŘƬĴ ଯŘଞ୍ଚ, ସ୍ୱାņŚŇ ŃŅନ୍ତ 
Ĳ ŅŘŧŚ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵť଼ା 
ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ହେŊŇ ř, ସେ ňōǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩŒŚର୍ବାŅ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ɂŒɨĹ řǸ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ

ŕǯତାƻର ňŜର୍ବରś  ŏ řକେȎ‌, ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ řŊŘŅ
ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ɂĴǛ ĴାŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା

ŎŘĻକŇ řକŘ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
Ŋɰȇ‌ ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řňɰŊŚ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ଯୁŊĴ ŔƎ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ůŪŃŌ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌Şେ Īନ୍ଦୁňŎୁ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ Ů ŵřକେȑ‌Şେ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ĴɰŊĴୁ ŕŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ  ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūų.ū ĲŋŎŞେ ŔŌǯ  ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūűŭ  ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Īନ୍ଦୁňŎୁ 
ūű.Ů ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūűŮ 
ŎŇ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĴŇ řĴŘ ŋŘǭŎ, ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ŎƩ 
ŃńŘ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ŕŧଗ୍ରୀŊ ĶŎୁୁଙ୍କ  ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ňŎୁସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋȿĴ  ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘୁŎŘŌ ĩŎ ĩŧŘŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ Ņନ୍ତ ňŎ řœŅŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ĩŒ řœ ŊŘŎ řĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ ଜେŇŘ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, ĶŎୁୁĻŚ ଗ୍ǽň 
Ĩଫ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŌɹୟାନେĻřĦ ŀŘĪŞେĴɟŎ 
Ň řବେŅřŃŘ ĶŎୁୁ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŊŔୁଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴୁ ū ŏſ 
Ŭū ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ ȸଫř Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ŅŐĴୁ űű ŕĻŘŎ űűű ľƉକା Ŕŕ řŃ 
ȸଫř  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ŔŘŕୁ Ĳ 
Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ ŌɹୟାĹ 
ŞେଫŎŚ ĴŘōǻ୍ୟ ŃୁŏŘĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵɰȝ‌ କ�ୋœŘƺſ 
କ�ţŐŘŔ ସେĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕୁ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, ŔŞ�ୋĻ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řǢୱାŌ řȽ 
ଜେŇŘ, ŅୁħŒŘŔŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĩଦ�ţŃ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŘĻŇŘŎŘŧŇ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňୁନ୍ଦାŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŏĶŘŃŎ ĨňŎŘȅĴ ଘľłŘ 
İବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞେ ŋŧ 
Ĳ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŭľ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ଗ�ୋŅŘŌ ଘŎĴୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř ଘľ řȄŊŘ 
ଚ�ୋŎ ř Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ପ�ୋť ଼ି ଘľłŘ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ନେĪ 
ĶŋŚŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ 
ňŏୁ řŔ Ŭ ĻłƉś  ņŎ řŊŘŞେ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ 
Ĩĺƻତିģ ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ĨŋřଯୁŻଙ୍କ ŌƺŎୁ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  ńŘŇŘŞେ 
ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪ Ļୁଭେ ŇŘĪŏ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ɂŀ୍ୟୁ Ŕ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ř ହେĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřଯୁŻĴୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĴŘŊୁ ĴŎ řଦେŊŘ ňŞେ ସେ ŋŧŞେ 
Ŋ řœ ň řĪଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେŊŘŎୁ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 

ମେť଼ିĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģଗ�ୋŅŘŌ 
ଘŎୁ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ଦ�ୋĴŘŇĶťୁ ଼ିĴୁ Ň řĨŘĥ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯୁŻଙ୍କ Ň řĴľŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ňŏୁ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ňŞେ ňୁନ୍ଦାŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ŎŘŃ ř ହେଲେ ଘŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ŔŎୁକ୍ଷା 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦ଼ୁ ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଫେŎŘŎ ĨŋřଯୁŻƉś  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫୁଟେĻ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔŎ Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň Ĳ 
ŎŘȽĴŘŐŚŇ ɂŕŎŘ ŊŦ଼ିଲେ ŕ Ȁ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŎୁ İŕ ř ŋŧ ŅŜ Ŏ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĩƍś ŐŘĪ କț‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

	=Ŋ řňɰŊŚ ĩŇǁ Ĺǂ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ

Īǁଦୁňśର ĹŘǑ ପିĨŇ, ରŘଜĴŇ řĴŘ ରŇର୍ସĨț‌

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାଘŘĪ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŎŘĻňŎୁ 
ŊŘŕŘŏŃŘ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ņŇ řĩňť଼ା ɄĻŌŕŘĴŘŐŚ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ūŮŃŌ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǷମାŎĴŚ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŅୁŞ୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴୁ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŌɹୟାĹ ଯŘĻňŎୁ ଫŘĪľŎ ĴɰŊ 
Ĳ ĻĶȖ‌Ŕ řĦŕňŎୁ İȌ‌ň řİȧ‌ ĴɰŊ ŌƺŞେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹ ĴľĴ 
ĻŘĶĩୁŎ ĴɰŊ Ĳ ŇƻତାŎ Ōł řŇŘଗେଶ୍ୱŎ ĴɰŊ ŌƺŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴ ĻŘĶĩୁŎ ĴɰŊ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘĶĩୁŎ 
ĴɰŊŎ ľ řľȚ‌ ŌɹୟାŇ Ĩଫ Ņř ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ତ�ୋଫŘŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ŔŘĻŇ 
ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśǁଦାŐରŎ ଚ�ୋର ř ňରŎ ଦ�ୋĴŘŇ 
ପ�ୋť଼ି ķľłŘରŎ Ŭ Ķ řରŉ

ĨǄଧାରରŎ ĨŦ଼ାଜ�ୋରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ
ň ƛ ଟା Ōୁ Ơ ଡା Ī , Ů ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŦ଼ାଜ�ୋŎŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେƃŇ 
ĨଫřŔ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨŊହେŐŘŎୁ Ĭତ୍ତିĴł 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨନେĴ ଗ୍ରାŌĴୁ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘĪ ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎୁȄŊŘ ĨŦ଼ାଜ�ୋŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŊŘŕŘŎ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ କ�ŤłŔ ř ŏŘĪľ 
ŏŘĶ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎୁ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĵƞୁŞେ 
ŏŘĪľ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŃŎଫŎୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯƶୱାŎŘ ŎŘŃ řŞେ ĨǄଧାŎŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ň řŒŘť ଼ିŌŘନେ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŘĵŞେ ĨƝଡା 
ĻŌŘĬĺƻତିģ ŎŘŃ řŞେ ĻŇŔŘņŘŎł 
କ�ŤłŔ ř ĻŎୁŎŚ ĴŘŌŞେ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴୁ 
Ķଲେ ĨǄଧାŎ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ 
ŎŘŃ ř ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎୁȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ 
ĨǄଧାŎ ଯ�ୋĶୁĥ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎୁȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŇ řଷ୍ଠ 

ଯƽ୍ରୀƉś  ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧŞେ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ŏŘĪľ ĶƐ ଛିŃ Ň ȄŊŘŎୁ 
ŏŘĶ řňŘŎୁŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ŋŕୁ Ņ řŇŎୁ ŏŘĶ řȄŊŘ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ ŇŘŌ 

ଫŐĴŎୁ Ŏଙ୍ଗ Ĭť଼ିଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŇŜĩ 
ŇŘŌ ଫŐĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ňſŎୁ କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ 
Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌŔɹୟାŎ ĶŎୁୁƫ ĨŇୁŋŊ ĴŎ ř ŃୁŎନ୍ତ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŊŘŕŘŎ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ŏŘĪľ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ŔǗମୁĵ ŎŘସ୍ତାŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵƞୁĶťୁ ଼ିĴŞେ ŏŘĪľ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ ସେĿŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŕŘƻ ତି, ŊୁľୁŇŘ ňƠଡା, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ňŎ řť଼ା, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘŕୁ, ĨŃŇୁ ŌŏřĴ, 
ĩŒ řœ ŌŐřĴ, Ň řŎƙŇ ŅŘŒ ɂŌĵୁ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĩƝଡା ĩƝଡା 
ଜମŘĬĺନ୍ତି ଜମŘĬĺନ୍ତି 
Ň řŒŘť ଼ିŇ řŒŘť ଼ି

ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎ řŊŘŎ ŔĦǱଥାň řĴŘ Ŋନ୍ଦŇŚŧŘ 
ŌŘŃŘ ŋĶŊŃŚ ଦେŊŚ Œର୍ମାଙ୍କ ĻŇɭ 
ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň ପ୍ରାĴľ୍ୟ Ŋର୍ଷ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎୁ ŕŎ řƶୱାŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴୁ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ 
ବେŏŃŐ ĶŏୁŇĶŎ ĶŘŧତ୍ରୀ ɂƕଞାňŚĿ 
ňſŎୁ ŇŜĩŊର୍ଷŞେ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 

ĶŘŧତ୍ରୀ ɂƕଞାňŚĿ Ōĵୁ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାňĴ 
ɂŋŘŃ ňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŔŞ�ୋĻ ĩĹŘōǻ୍ୟ, 
Ōହେଶ୍ୱŎ ňŘŦ଼ୀ, ļŎłŘ ĩĹŘōǻ୍ୟ, 
ŎŚŇŘŎŘłŚ ňŘŦ଼ୀ, ɂŋŘŃ ňŘȽ, ŎମେŒ 
ŅŘŔ, ସɎରୋŃସ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, ଦେŊĴŚ ŅŘŔ, 
ĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ŅŘŔ, ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŅŘŔ, ŎŘĻɌରୀ 
ŔŘŕୁ, ĨŇŇɹୟା ŊŘī, ŕŎପ୍ରି ŧŘ ȃŏŘŎ, 
Ĺ řŇɭŧŚ ŅŘŔ, ɂłŃ ř ĻŃ ř, ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ 
ĻŃ ř, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ Ķ řŎ ř, ŔĹୁ řତ୍ରା ŌŕŘƻ ତି, 
ŌŌŃŘ ŅŘŔ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŅŘŔ ɂŌĵୁ Ŋŕୁ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŘŧȽରୀ ňର řŊŘର ňſରś  Ň řŒŘ Ň řŊŘରł ŔଚେŃŇŃŘ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňୁନ୍ଦାŐ 
ĪŎ řଗେŔŇ ĨଫřŔ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌĴୁ ନେĪ ĶŎୁୁŃŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ŏſ ŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ř ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାłŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ଫ୍ଲାİ ĩȧ‌ ĪľŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ 
ŊŘǯŊŞେ ňŎୁୁłŘ ŇŘŏř ĪľŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ĪľŘŌƺŞେ ĨନେĴ ĨņŘ ŋŘƍଗା Ĳ 
ňŎୁୁłŘ ĪľŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĪľŘ 
କେĬĥĿୁ ĨłŘଯŘĪĺ ř Ĳ କେĬĥ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ 
ĴŘŌŞେ ŏŘĶ řĺ ř, ସେ ନେĪ Ǵଷ୍ଟŃŘ Ň 
ȄŊŘŎୁ Ŕନ୍ǁŕ ĩŕୁŎ ř ĶŋŚŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨȅĴ ĩǠōǻ୍ୟŎ ĴńŘ ହେŏŘ, İŕ ř ĴŘŌ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŔŌŚňŞେ 
ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĶłୁŌŘŇ ĬňŞେ 
ଯଥ�ୋĹřŃ Ň řŎŚſł ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯŅř Ň řĻ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 

ĩĵňŘĵŞେ ĹŘŏୁȄŊŘ ĴŘŌŞେ İŋŐř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେĬĺ ř, 

ତେବେ ĨŇ୍ୟ ŅŜ Ŏସ୍ଥ ɂĴǛŎ Ň řŎŚſł 
କେŌ řŃ ř ହେĬĺ ř ସେନେĪ Ōƺ ɂŒɨ 
ĬĿୁĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥŞେ ହେĬȄŊŘ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĴŘōǻ୍ୟŞେ İŋŐř ĨŊହେŐŘ Ĳ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĬǟଲଂଘŇ ଯŅř ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪńŘİ, 
ତେବେ İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ņŇŎ ĨňĹŧ 
Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔĴୁ Ōƺ 
ĩଘŘŃ ĴŎୁĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ, Ň řର୍ମାł ŔŘŌଗ୍ରୀŎ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňśରś łŘ ĪľŘରŎ ňśǁଦାŐ Īର řଗେŔŇ 
ĨŉřŔ ňŘଚେର ř Ň řରǻମାł Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŊŘŅřňŘŏŘ ମହ�ୋƮŊ ĬŅଯŘň řŃ
ଡେŎŘŊ řŒ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴ İଣ୍ଡŎ ňƗଚାŧŃ ଡେŎŘŁřŕ řǱଥିŃ ŌŘ® 
ŊୁŦ଼ୀ ĻŘĶŐୁŘĪଙ୍କ ňŚĿŞେ ĶŃ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŅ řňŘŏŘ 
Ōହ�ୋƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଡେŎŘŁřŕ ř Ĳ କେĬľ ĴƠଡିĩ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŌŘ®ଙ୍କ 

ňŚĿŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŮŪŃŌ 
Ōହ�ୋƮŊ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ű Ļł ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœ ňōǻɹୟାŧŞେ ĶŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŘŏŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩŐř,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘସ୍ତା ŔĦŏƆ ŎŘସ୍ତା 
ŋŜ ĪĥňŎୁ ĺĴŎୁ ĨŇŃŚ ŅŜ ŎŞେ İĴ ŊŘĪĴ Ŕŕ ŊŘĪĴ 
ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎୁ ŅୁĪ ĹŘŐĴ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŌŏřĴ (ŭŪ) 
ĩŐř ŊĻŘŎ ĨŋřŌୁଖେ ĩŔȄୁŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŜ ĪĥňŎୁ ĺĴŎ 
ĨŇŃŚ ŅŜ ŎŞେ ĨŇ୍ୟňľୁ ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ŔŞ�ୋĻ 
ବେହେŎŘ(ŬŰ) ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔȄୁଲେģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Şେ 
ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶୁĥ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ňŞେ 
Ĭŋŧ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŒŎŚŎŞେ ŒŻ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କ ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ŊǄଧୁ ŔŒୁŘନ୍ତ ŃŎŘĪ 
ĬŋŧƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ĩŐř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେŊŘŎୁ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ 
ସେŌŘŇƉś  Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ରŘଜĴ řŒŘର ǷମାରĴୀ Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ, Ŭ Ķśରś Ńର

ĺĴŇŘରŎ Ňť଼ିĩ ĹŘœୀƉ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ଡେŎŘŊ řŒ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴ Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ ĺĴŇŘ 
ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ŇŘŎ řକେŐ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ňť଼ିĩ 
ĹŘœŚŌŘŇƉś  ନେĪ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŇŘŃŇ 
ĴŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř 
ŇŘŎ řକେŐ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ ǱଥାŇŚŧ ĨŇ୍ୟ 
Ń řŇ řľ ř ŔŌ řŃ řŎ ūűŪ ĹŘœŚ İȄŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŇŘŎ řକେŐ Ĭନ୍ନŧŇ ବ�ୋର୍ଡ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŒŒ ř ĴୁŌŘŎ Ŕ ř Ĳ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŕŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ǶǛ Ŋ୍ୟŧŞେ ĨȅĴ ĨŌŐ 

ňŘĪĥ କେĬĥ ŔŌŧŞେ ĳœņ Ĳ ŔŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ Ňť଼ିĩ ĶĺĶťୁ ଼ିĴ ŕŝଷ୍ଟňŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ňť଼ିĩ ĹŘœŚŌŘନେ 
କେŊŐ Ňť଼ିĩ Ňୁହେ ĥ Ňť଼ିĩ ŊŘŕୁƍଗାŎୁ 
ĵť଼ିĴŘ, Ňť଼ିĩ ĴŃŘ, ŒଢେŖĪ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ଘŎĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ňť଼ିĩ ତେŏĴୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŔŘŌŏ, କେŅŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŔŘŌŏ, ɂŅŚǊ ŒŃňńŚ, 
ĩŋŘɂŔŘŅ Ŏń, ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ŔŘŌŏ, 
ଦେŊɄŃ ŊŐ, ĴୁŐŌł ř ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘŏřମŘ ବେĶମƉ ňରଲ�ୋĴ
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ŮŘū(ŔŌ řŔ):ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūūŇĦ ŵŘର୍ଡŎ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŀŘĴ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ଶେĵ ŔŎŘŃୁǟଲାଙ୍କ ņର୍ମňତ୍ନୀ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ 
ŕŘŏřŌŘ ବେĶŌଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴୁ ŃŘƉś  Űū Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
ସେ ǢୱାŔ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ Ĳ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୁ Ĳ ŌŔୁŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ Ŋŕୁ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇĴୁ ଯŘĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻୁ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŌŔୁŏŌŘŇ Ŋସ୍ତିŞେ ŃŘƉś  
ĴŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ūūŇĦ ŵŘର୍ଡŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ମŕŘଯƕ; Œśŋଦେଲେ Ŋ řņŘŧĴ
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ŋł řĴ ŔĦଘ ňſŎୁ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ķłňର୍ବ Ĳ ŌŕŘŇ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ űűŃŌ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌŕŘଯଜ୍ଞŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯŘŧŚ Œŋୁ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňƠଡିŃ ɄǹମାŇନ୍ଦ Ňନ୍ଦ Ĳ ɅŌŎŊŎ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ଯńŘŊ řřȅ ň ŜĻŘର୍ଚŇŘ 
Ĳ Ōନ୍ତ୍ରƹŇ ř ŌƺŞେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕୁ İŕ ř ଯଜ୍ଞŎ Œŋୁ ଦେĪĺƻତିģ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ňƗଚାŇŇ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ Ĳ ɂłŊ ňƠଡା, ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘȽ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ŅŘŒ, Ĩଗ୍ନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ĶĶŇ ŌŕŘƻ ତି, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŊୁŦ଼ା ଲେƉକା, Ŋł řĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĴŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ (ŇŌ ř), Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫୁଲ୍ଲ ଲେƉକା ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ňŘŦ଼ୀ କ�ୋœŘƺſ ňର୍ଶୁŎŘŌ œƢ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘŦ଼ୀ Ŋ řŅɹୟାņŎ ସେĿŚ 
Ĳ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, Ŋł řĴ ŔĦଘ ĬňଦେǦଟା Ĵ řŎł ŋŜ ŧŘĥ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŕŘଯଜ୍ଞ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଫେŊŝĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ

ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř ňſରś  ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŃŘŏୁĴ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř  ňſŎୁ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŔŎǶŃŚ Œ řŒŌୁନ୍ଦି ŎŞେ İĴ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŃŘŏୁĴ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌ Ŋ řŅɹୟାņŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ņŚŞେǂ ŇŘń ŔŘŕୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କ ĻĻମେƞ, ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘŞେ ĨŇୁŊŘŅřŃ, Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ କେŔŎ 
ŔŌŘņŘŇ, ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ ĩŅř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊŚǂ ŅŘŒ, Ŏ řଟେŇŎ 
ĶŚŃŘƙŐř ňŝǦ ଟି, ନ�ୋľŘŎŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂņŘŇ ĶŎୁୁĻŚ ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴୁ ĨମେŞେǂ 
ŎŘĬŃ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŌŏ, ମ�ୋŕŇ ŅŘŒ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ňƠଡା ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): 

­Ⱥ řƉ Ƀȟ‌ ľɹŘț‌® ŊŞିĻŀ ିŔŎĴାŎ ĨŌŐŎ ĩĬ İĴ 
ŔŉŐ ĨŋōିାŇģ ōାŕା ଲŏୋĴƉ ƶୱାŎା ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪ 
ŊƥǻŌାŇ ŔŉŐ Ŏś ňାŧŇ ହେŊାĴś ōାĬĺģି İŕାƶୱାŎା 
ଜŐŎ ĨňĹŧĴś ର�ୋĴାōŊିା ŔŕŃି ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ĩōńାରେ ĨȅĴ ଜŐĴŎ ଦŅŊାĴś ňŀś Ňାŕ Ȁģ İŕ ି
ĨŋōିାŇ Ȯମେ ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴś ľɹŘț‌ ଯ�ୋଗĶ 
ŊŒିśƴ ňାŇŚŧ ଜŐଯ�ୋଗାł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ɂତ୍ୟେĴ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ķŎĴś ňାĪň ŔĦଯ�ୋଗ 
ŔŕŃି ŵାľŎ ŌľିŎ ଜŎĩିରେ ଜŐĴŎ ĩଦାŧ 

ĴŎାōାĬĺģି ɄǹňśŎ 
ŔŕŎରେ ŵାȑ‌କ�ୋ 
ňſŎś  ĹାଲିȄŊା İŕ ି
ĨŋōିାŇĴś ବେȥ‌ 

ŔŉŐŃା ŌŐିňିାŎĺିģି ଜŇŔାņାŎłƉ ŔମେŃ ଜŇ 
ɂŃŇିȅିƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ İŕ ି ŔŉŐŃା ŌŐିȄିŊା 

Ĵŕĺିƻତି ŵାȑ‌କ�ୋ ŌŕାɂŊǄĴ ĪĦ ŊĴିାŒ ňାŁŚģ 
ŮŬŵାର୍ଡ ŊŒିǦି ɄǹňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌରେ ŊƥǻŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ମ�ୋľ ŰůŕଜାŎ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŌƺŎś  ŒŃĴŀା 
ŰŪ ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥାŃ ůŰŕଜାŎ Ŭŭ ଜł Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ķରେ ­ŵାľŎ ŌľିŎ® ଲାଗି ňାŎĺିģି Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ĿାŎś  ଜŐĴŎ ĩଦାŧ ĴŎŊିାĴś ŔŕŎରେ ମ�ୋľ 

ŰŪଜł ଜŐŔାńŚଙ୍କୁ  
Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎାōାĪĺģି 
ଜŐŔାńŚƉ ŌାƺŌରେ 
ଜŐĴŎ ĩଦାŧ ŔŕŃି 
କେŵାĪŔ ି Ĩňଡେľ, 
Ĩŋିଯ�ୋଗŎ ŔŌାņାŇ, 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňାĪň 
ŔĦଯ�ୋଗĴś ŇŧିŌŃି 
ĴŎŊିା, ňାłŎି ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŊିା, ŵାȑ‌କ�ୋŎ 

ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎ ŔŕŃି Ŕର୍ଭେ ĴŎ ି ଲŏୋĴƉ ĿାŎś  
ŌŃାŌŃ ŔĦȰŕ ĩଦି Ĵାର୍ୟ୍ୟ ĴŎାōାĬĺģି ōଦିĲ Ĵĺି ି
ĨƗŐରେ ଜŐĴŎ ĩଦାŧରେ ŔŌŔɹŘ Ŏŕĺି ିତେବେ 
ଗŃ ŰŌାŔ Ōƺରେ ŔŕŎŎ ĨȅĴାĦŒ ĨƗŐŎś  ŋଲ 
ŎାଜǶ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪĺģି ଜŐĴŎ ŊାŊଦରେ 
ŔŕŎŎś  ŌାŔĴି ūକ�ୋľ ିůଲſ ľଙ୍କାŎ ŎାଜǶ ŔĦȰŕ 

ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎŕȄିŊା ବେଳେ ŌାŔĴି ପ୍ରାŧ űŲŎś  ŲŪଲſ 
ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒŃĴŀା ŲŪŋାଗ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ĴŎାōାĪňାŎĺିģି ŒŃ ɂŃŒିŃ ଜŐĴŎ ĩଦାŧ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ ŔŕŃି ଜŐŎ ĨňĹŧĴś ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦି ĩōାĬĺģି İନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňରେ Ŋŕś  ňŎŌିାłରେ ଜŐŎ ĨňĹŧĴś 
ର�ୋĴାōାĪňାŎĺିģି ŔାņାŎł Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňାĪĥ 
ɂŃ ି ūŕଜାŎ ଲିľŎĴś İĴ ŧśŇľି ŋାବେ ŇĩିōାĪ 
ସେȄňାĪĥ Űľଙ୍କା ŮŭňĪŔା ଜŐĴŎ ĩଦାŧ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĴ 
ɂŃǨିଠାŇ ňାĪĥ ɂŃ ି ūŕଜାŎ ଲିľŎ ňାł ି ňାĪĥ 
Ō Ŝଲ୍ୟ Ŭūľଙ୍କା ŬūňĪŔାĴś  ņାର୍ୟ୍ୟ ĴŎାōାĪĺģି 
ତେବେ ŊƥǻŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŔŕŎŎ Ŋŕś  ହ�ୋଟେଲ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĴ ɂŃǨିଠାŇĴś  ňାŇŚŧ ଜŐଯ�ୋଗାł Ĳ 
ସେȄରେ ŵାľŎ ŌľିŎ ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪňାŎŇିାŕ Ȁģ 
İŕା ହେଲେ ŵାľକ�ୋ ɄǹňśŎ ŊŋିାଜŇŎ 
ଜŐĴŎ ĩŕś Ŏ ି ĨȅĴ ହ�ୋĪňାŎŊି ବ�ୋଲି ĩŒା 
Ŏŕĺିģି ସେňଟେ ɄǹňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌରେ 
ĬňĴƟŎ ūŮľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŮľ ି ŎାଜǶ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌɌିł Ŕŕ ĴଳେŊŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେଲେ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ŔŕŃି ଜŐŔାńŚƉ ŔĦĵɹŘ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�ୋଲି 
Ĵŕĺିƻତି ŵାľକ�ୋ ŌŕାɂŊǄĴ ĪĦ ŊĴିାŒ ňାŁŚģ

ɂŃ ř ķŞŎ ŏŘĶ řŊ ­ŵŘľର Ō řľର®; Ō řŐ řĺ ř ŰŪ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃŘ

	=ĬňŞŋŘŻତାƉ ŔŕଯōŘĶ Ĳ ĻŐŔାńŚƉ 
ĬŅɹŌରŎ Ŋŝ ƴ ř ňାĪĺ ିĻŐĴର ĩŅାŧ
	=ŮŬŵାŀǻରŎ Ň ିୟ�ŘĻŃି Ĩĺƻତି ŰŪĻł 
ĻŐŔାńŚ, ĴଳେŊର ŔŕŃି ŊŦ଼ିŊ ŔĦĵ୍ୟା
	=ହ�Řଟľŏ, ŌȢ‌ Ĳ ŊɹŊŔାŧĴି ɂŃǨିଠାŇରŎ 
ňାĪț‌ ŔĦଯōŘĶ Ŕŕ ŏାĶŊି Ō ିଟର

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): 

ňାର୍କŔାŕ ି ǱଥିŃ ଜିǟଲା Ĵାର୍ୟɹŘŐŧରେ ŋାŎŃŚŧ 
ĴŌ୍ୟୁŇǦି ňାର୍ȁ(ŔňିĩିĪ) 
ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ňŎœିଦŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଦŅŒŚ 
ŇାŕାĴƉ ŔŋାňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ňାର୍ȁŎ 
Ŏାଜ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ŌƠŐŚ Ŕŋ୍ୟ 
ĩŒœି ĴାŇśŇଗ�ୋ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
କେǂ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋŋିǈି ଜŇŊ ିର�ୋņŚ ŇŚŃ,ି 
ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎŎ 
ĨňାŎଗŃା ŊŎିś ƴରେ 
ŊɹŘňĴ ĩନǁଦୋŐŇ ଗŦ଼ି ତ�ୋŐŊିା ňାĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃିŊର୍ଷ ĹାœŚŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରୀ ňାĪĥ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା Ŋŋିǈି ŔŌŔɹŘ ଟ�ୋĴŇ ɂଦାŇରେ 

ŊŐିŌ୍ୱ, ľାର୍ଗେľ ɏରାŔ, ଝļୋľ Ĩĵା ĩłŊିାĴś 
Ŋାƺ ĴŎŊିା Ńńା Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲିŊାŎ Ŋŋିǈି 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲŏୋĹŇା 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ĹŐŃି ŌାŔ ų ŃାŎĵି ଦି Ň 
ଗƙଜାŌ ଜିǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ୟɹŘŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ŊŎିାľ ĹାœŚ ņାŎłା ŔĦଗĿŃି ňାĪĥ 
ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି ଗŃ ŀିସେŌ୍ୱŎ 

Ŭŭ ŃାŎĵିରେ ĺȽňśŎĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŒŃŊାର୍ଷିĴ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାର�ୋŕŎ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ňାର୍ȁ ňſŎś  ଜିǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 

ĴŎାōାĪĺģି ବ�ţĿĴ ଶେœରେ 
ĩମେŎĴିାŇ ŔାɆରାଜ୍ୟŊାଦ 
ƶୱାŎା ଭେନେଜśİଲାŎ 
Ĭňରେ ĩȮŌł İŊĦ 
ସେĿାĴାŎ ŎାǧňŃ ି Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ ĨňŕŎł  ķľłାĴś 
Ň ିନ୍ଦା ĴŎାōାĪ ňାର୍ȁ ĨŉିŔ 
ŔାŌɨନାରେ ňାର୍ȁ ňſŎś  ɂŃŊିାଦ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ୟ୍ୟȮŌରେ 
Ŏାଜ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ŌƠŐŚ Ŕŋ୍ୟ 
ɂĴାŒ ňାȽ, ଜିǟଲା ŔǑପାଦĴ 

ଶ୍ରୀŕର୍ଷ ŎńƉ Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ŇŚŐĴƟ ňାȽ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା କ�ţŐାŔ ňାȽ, ŔŚŌାƗŐ 
ବେହେŎା, ĴାŌଦŅŊ ŇାŕାĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔଦŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔňିĩିĪର Ļǟିଲା ňରି œŅର ବ�ţĿĴ 

ųŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗśĵŞŎ ĹŘœŚƉ ņŘରłŘ

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĹŐŃିŌାŔ űŎś  
ɄǹňśŎ ଗ�ୋœାłŚŇŜĩଗାĥ ǱଥିŃ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ 
ŎƍŌƗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ŭůŃŌ 

ଦକ୍ଷି ł ĲŀŒିା ŇାľĴ Ōହ�ୋƮŊ Ńńା ųŌ 
Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ ŇାľĴ Ōହ�ୋƮŊģ İନେĪ 
ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ŌƗ ĴŐାĴାŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ňſŎś  ŎŊŊିାŎ ɄǹňśŎ ɂĴାŒŌ ŕଲରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŋାňŃ ି
ŊŐŎାŌ ଦାŔ Ĳ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŎମେŒ 
ŌŕାŎłା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ Ōହ�ୋƮŊରେ 

ɂŃ ିଦି Ň ଦś Īľ ି ଲେĵାİĥ ŇାľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ହେŊģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ଦି ŊŔରେ Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ İŊĦ Ŕନ୍ଧ୍Řରେ ŔାĦǭ କୃŃĴି 

Ĵାର୍ୟ୍ୟȮŌ Ōƺରେ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ

ĹŐŃିŊର୍ଷ ŇାľĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ɂńŌ 
ଦିŊŔରେ ŋଞ୍ଜŇଗŎ ଗśŎś Ňାń ŔାĦǭ କୃŃĴି 
ňŎœିଦ ŃŎŉŎś  ɂńŌ ŇାľĴ ¯ńśƞଟା 
ŊŎଗĺ®, ƶ ୱିŃŚŧ ŇାľĴ ŋାବେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ĩଦର୍ଶ ĴŐାĴାŎ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŇାľĴ 

¯ŊŔśņା®, ƶ ୱିŃŚŧ ଦି ŊŔରେ ଜŧňśŎ 
ŔାĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŇାľĴ ¯Ōାଲ 
ĹାŌ୍ୱŎ® Ĳ ɄǹňśŎ ňଲ୍ଲŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ŇାľĴ ¯ņର୍ମ Ŕŕ ିଲା Ňାŕ Ȁ®, Ńŝ ŃŚŧ ଦି ŊŔରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŇŚŐ ĩĴାŒ Ňାľ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ŇାľĴ ¯Ĩନ୍ଧାŎ ଗŐŎି ଗň® Ĳ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ଶେœ ŇାľĴ ŋାବେ ŋś ŊନେǢŎ ɂŃŋିା 
Ňାľ୍ୟŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  ŇାľĴ ¯ĨŋŒିǊ ŇାŧĴ® 
ŌĦĹସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋଲି ĩୟ�ୋଜĴ ŔĦǱଥା 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪĺģି ĩୟ�ୋଜିŃ 
ŔାŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĩŊାŕĴ ŋŊାŇŚ ŒƉŎ ŌɌି, Ĵାର୍ୟ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ିŊƏି ଚିତ୍ରାŇନ୍ଦ ବେŊƥତ୍ତା, ĬňŔŋାňŃ ି
ĪĦ.ĩŒśତ�ୋœ ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ť. Ŋ ିଜŧ ŌŕାŎłା ɂŌśĵƉ Ŕŕ ଗƙଜାŌ 
ଜିǟଲା ŌƗ ĴŐାĴାŎ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ŋŕś  ŔଦŔ୍ୟ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,Ůାū(ŔŌŔି): ĴŊŔିŜର୍ୟ୍ୟ 
ŎƍŌƗରେ Ōା® ଦƠĴାŐŚ ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା 
ଢ�ୋଲିĩ ŌŕାŔĦķŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔŋାňŃ ି
ଲŏୋĴŇାń ŔାŌନ୍ତŎାƉ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ୟ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
Ŏାଜ୍ୟ ňŎŊିŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł 
ŞĻŇା ଯ�ୋଗଦŅĪ ŒśŋାŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋାବେ ɄǹňśŎ ŊņିାŧĴ 
କେ. ĨŇ ିଲ ĴśŌାŎ, ମେŧŎ ŔĦķŌ ିତ୍ରା 
ଦଳେĪ, ଜିǟଲା ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴାŎŚ ĩଦିŃɹŘ 
ĩĹାର୍ୟ୍ୟ, ŋାŎŃŚŧ ଜŇŃା ňାର୍ȁŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟ ĴାǸନୁ ĹŎł ňŃ,ି ଗଜňŃ ି

ଜିǟଲା ପ୍ରାକ୍ତŇ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ଜŧŎାŌ 
ŒŃňńŚƉ ŔମେŃ ŔାŌɲୱାଦି Ĵ ŔśଦŚň 
Ŕାŕś, ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ିŒŊି ŒƉŎ ŇାŧĴ, ĲŀŒିା Ŏାଜ୍ୟ 
ŊŞିĻň ିōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǑପାଦĴ Ńś Ńś Ț‌ ňାȽ, 
ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ŊŞିĻň ିōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǑପାଦĴ 
Ŋ.ି ŎŊ ି ŎାĲ, ଜିǟଲା ଦƠ ŇାĹ ŔŋାňŃ ି
Ʉଜ Ŕśନ୍ଦŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାକ୍ତȚ‌ ଜିǟଲାňŎœିଦ 
Ĩƺſ ŔśŎń ɂņାŇ Ĳ ŔŌାଜସେŊŚ 
ŊାŊś  ଗ�Ťŀ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ňŎମ୍ପŎାĴś 
Ŋଞ୍ଚେĪŊା Ŕŕ ŇŜ ĩ ଢ�ୋଲିĩ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŊିାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ନେĪ ŌŕାŔĦķ ňſŎś  
ɂଚେଷ୍ଟା ĴŎାōାĬȄŊା ĴśŕାōାĪȄଲାģ 

Ĵାର୍ୟ୍ୟȮŌରେ ଢ�ୋଲ ŒǏରେ ɂĴǑ ପିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĺଢେŧା-ĹଢେŖŧାłŚ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ŒŊି ňାର୍ବŃŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ଗାŕłŚ ଗଣ୍ଠି , 
Ŏłňା ĩଦି ňାŎମ୍ପŎĴି Ňŝ Ń୍ୟ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŚŎ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେœł 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ଜିǟଲା 
ōାତ୍ରା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ľś ľś  ňାŁŚ, ŌŕାŔĦķŎ 
Ĭň-ŔŋାňŃ ି ŃାŎା ɂŔାଦ ଦାŒ, 
ŔǑପାଦĴ ĵଲି ଦାŔ, Ŕŕ-ŔǑପାଦĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦାŔ, କ�ୋœାƺſ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ି Ȅଲେģ ଶେœରେ 
Ňାľ୍ୟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĵŝǩ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ® ŅƠĴŘŐŚ ĶƙଜାŌ ଢŁୋŏřĩ ŌŕŘŔĦķର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋ řଦେŒŞŎ ĴŘŌ ଦେŊŘ 
ŇŘĥŞŎ űŏſ ĿକେĪ 
	<ŔାĪŊȡ‌ ńାŇାରŎ ĨଭିଯōŘĶ

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଦŅŒରେ ĴାŌ ଦŅŊା Ňାĥରେ ଗƙଜାŌ ଜିǟଲାŎ ŭ ଜł 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉĿାŎś  űଲſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ୋĪĺģି ĿକେĪŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ ɄǹňśŎ ŔାĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨňŎାņ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎŊିା ňରେ ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŔŜĹŇାɂĴାରେ, ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ଜŎଡ଼ା ńାŇା ĨƗŐŎ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĴĺିŌିାŔ Ńଳେ ଫେȧ‌Ŋś Ĵରେ Ŋ ିଦŅŒରେ ĹାĴŎି ି ĴŎŊିାĴś  ĪƐଛୁ Ĵ Ĵ.ି.. 
ନେĪ İĴ ŊƕିଞାňŇ ଦŅȃȄଲେģ  ଦି ĩōାĪȄŊା ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ĴŎŊିା ňରେ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଦś ŊାĪ Ĳ ĩŊś ņାŊ ି ŋŐ ି ଗଲɪ ଦŅŒରେ Ŋŋିǈି 
ĴାŌରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎ ିଦŅବେ ବ�ୋଲି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲାģ  Ĩŋ ିଯ�ୋଗĴାŎŚ 
Ńାଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ŊŊିŎłŚ Ĳ ĴାଗଜňȽ ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ସେŕŊି୍ୟŻ ତି ଜłƉ 
Ĩŋିଯ�ୋଗĴାŎŚ ŇାŌରେ ŋŔିା, ବ�ୋର୍ଡିଂňାŔ Ĳ İŧାŎ ľĴିľ Ŕŕ Ŕର୍ଭିŔ Ĺାର୍ଜ 
ŊାŊଦĴś  ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ňĿାĪŊାĴś  ĴŕȄିଲାģ İŕାňରେ Ĩŋିଯ�ୋଗĴାŎŚ 
ŊɹŘƉ ĩĴାĬଣ୍ଟ ଜŎĩିରେ ľଙ୍କା ňĿାĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋଗĴାŎŚ Ň ିଜ 
ňśŃś Ŏା İŊĦ ଗ୍ରାŌŎ ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋ ିଦŅŒ ōାĪ ĹାĴŎି ିĴŎŊିାĴś 
ɂŊƥତ୍ତାĪŊା Ŕŕ ŊƕିଞାňŇ ɂĴାŒ ĴŎȄିŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕȮିŌରେ İŕ ିŭଜł ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĴŕŊିା ɂĴାରେ ŋŔିା, 
İŧାŎ ľĴିľ Ĳ ବ�ୋର୍ଡିଂňାŔ ŊାŊଦĴś  űଲſ ľଙ୍କା ňĿାĪȄଲେģ ľଙ୍କା 
ନେŊା ňରେ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ଜłƉ İŕ ିŭଜłƉ ŇାŌରେ ŋŔିା Ĳ ľĴିľ ĩଦି 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିŊା ĴŕȄିଲାģ ସେନେĪ İĴାȅĴ ŉଟ�ୋ Ōƺ ňĿାĪȄଲାģ 
ହେଲେ ଦś ŊାĪ ōŊିାŎ Ĵĺି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗĴାŎŚ ଜłƉ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨŎ ିଜିŇାଲ ľĴିľ, ŋŔିା Ĳ ବ�ୋର୍ଡିଂ ňାŔ ňĿାĪŊାĴś  ĴŕŊିାŎś  Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଜłƉ ĩĬ ଫ�ୋŇ Ȱŕł ĴŎŇିȄଲେģ Ŋŋିǈି ĩŀś  ōାƗ ňରେ ସେŌାନେ 
ĿକେĪŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄŊା ଜାł ିŔାĪŊŎ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ  
ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺģି ŔାĪŊŎ ĿĴ ଜłƉ İĴ 
ĩƃ ସିŔ ŊɹŘƉ ĩĴାĬଣ୍ଟ ଜŎĩିରେ ŔŌǯ ľଙ୍କା ନେĪȄŊାŎś  ňśଲି Ŕ ସେŕ ି
ŊɹŘƉ ĩĴାĬଣ୍ଟņାŎŚଙ୍କୁ  ĿାŊ ĴŎŊିାĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĹŐାĪĺģି

ĴŐřƍ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻର ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩŔର

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴŐƍି ŔାŕŃି୍ୟ ŔŌାଜ ňſŎś  Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ 
ŔାŕŃି୍ୟ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔାŕŃି୍ୟ ŔŌାଜŎ Ĵାର୍ୟ୍ୟĴାŎłିŚ 
ŔଦŔ୍ୟ ŀ. Ĵś ŐŌł ି Ĳଝା ĩŔŎŎ ŔĦĹାŐŇା Ŕŕ ପ୍ରାȇ‌-ŋାœ ȮŌରେ 
ĴŊŃିାŎ ମ�ŤŐĴିŃା, ŒśƴŃା, ସ�Ťନ୍ଦର୍ୟ୍ୟ Ŕśଶ�ୋŋŃିା Ĳ କ�ŤŐŇି୍ୟ Ŏକ୍ଷା 
ଦିଗରେ  ĴŊŌିାନେ ōତ୍ନŊାȚ‌ ହେŊା Ŕŕ ɂŧାŔ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲି 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ୟ୍ୟĴାŎłିŚŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔଦŔ୍ୟ ŀ. ŕŝ œŚକେŒ 
ňଣ୍ଡା ĩŌƽ ୍ରିŃ ĩଲŏୋĹĴ ŎŜ ପେ ĩଗାŌŚ ňŦି ଼ିŎ ň ିଲାŌାନେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ି
Ĳ Ŕର୍ଜŇାŎ ŋŜ Ō ିŔŕŃି Ŕମ୍ପର୍କିŃ ହେŊା Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎȄିଲେģ 
ĴŊ ି Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇĴି ĴŊŃିାŎ ŋାŊ, ŋŜ Ō ିĲ ŋାœା Ŋœିŧରେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦଗĿŇ ŔǑପାଦĴ ଦŚŇŊନ୍ଧୁ  ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŊ ସ୍ୱାଗŃ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŊŧ ିତ୍ରୀ ňଦɭ ମିŇŚ ŌɌିƉ ŔĦଯ�ୋଜŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŕŃି୍ୟ 
ĩŔŎରେ Ş୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ ଦŅŊŚ, ŊĦŒŚņŎ ସେĿŚ, Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ ňାŦ଼ୀ, 
Ş୍ୟୋƯ୍ନା ňାł,ି ŇŚŐĴƟ ଦାŒ, ŀ. Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌାŎ ଦାŒ, ĨŌŃିା ଦାŒ, 
ŀା. ŔାଗŎ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ řňାĿŚ, ŒŎŃ Ĵś ŌାŎ ଦାŔ, ଗି Ŏ ିଜା ŒƉŎ ଦାŒ, 
ĨŇś ň Ĵś ŌାŎ ŌɌି, ŀ. ňŇିାĴŚ Ōŕାƻ ତି, ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ Ĵś ŌାŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ǶŎĹŃି ĴŊŃିା ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ŔାŕŃି୍ୟ ŔŌାଜŎ Ĭň-
ŔŋାňŃ ିŀ. ŊŇŌାŐŚ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ĵŝ Ńଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ଯୁŊĴĴୁ ĩȮŌł Ĵର ř ľଙ୍କା ŏୁȑ‌ 
ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔĴିା ର�ୋťĿାରେ ଗĶľŊଜାŎ ĨƗŐŎ କେ. 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ି ŰŕଜାŎ ľଙ୍କା ଲś ľ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ 
ŊťŊଜାŎ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňରେ ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ĩŔĴିା ର�ୋť ŇĴିľରେ ȄŊା İĴ 
ଦ�ୋĴାŇ ĴାŌ ĴŎƻତିģ ŇŜ ŃŇŊର୍ଷ ŎାŃ ିŔାଢେŖūŪľାରେ ĨŎś ł ŇାŌĴ ଜଣେ 
ōśŊĴ ŔǑପୃକ୍ତ ଦ�ୋĴାŇĴś  ĩŔ ି  ņŌĴ ĹŌĴ ଦŅŊା Ŕŕ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ņŎȄିŊା 
ŰŕଜାŎ ľଙ୍କା ଝାǑ ପି ନେĪȄଲାģ ଗŃ ŬŃାŎĵି ŔĴାଳେ ĨŎś ł ĵଣ୍ଡା ņŎ ି
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିଲାģ İନେĪ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎŊିା ňରେ ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 

űରୁ  Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒŘ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴŐŘĴŘର ŔĦķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 

	< କେବେ Ŕśņśରି Ŋ İŌକେŔĻି ିĴାĻś ĩŏିଟି  ĨŊɹŊǱଥା

ňĨୁ ĹľŘłŞŎ; ŌŘ® ŕŘŃŞŎ ŔŘŏŘĪȚ‌ ବ�ୋŃŏ 

ɄǹňśŎ,Ůାū(ŔŌŔି): ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ ପ୍ରାłକେǂ İŌକେŔ ିଜି ମେଡ଼ିĴାଲŎ 
Ĵାଜś ĩଲିľ ିରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔśņାŎŊିାŎ Ňାĥ ņŎś Ňģି İĿାରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ଗśŎś ŃŎ ର�ୋଗŚ ĬĹŃି ସେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ Ōƺ ŕś İģ İŕା ŔŌୟେ 
ŔŌŧରେ ɂŌାłŃି Ōƺ ହ�ୋĪŔାŎĺିģି ଗŃ ଦś ĪଦିŇ ň Ŝର୍ବେ İĿାĴś  ĩŔȄିŊା ଜଣେ 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ବେť ŌŐିŇିȄŊା ବେଳେ ŔାଲାĪŇ ଷ୍ଟାƠ Ōƺ Ň ŌŐିŊିାŎś  ŃାƉ Ōା® 
ŕାŃରେ ŔାଲାĪŇ ବ�ୋŃଲ ņŎȄିଲେģ İŕ ି ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŔǒŃ ି ŋାĪŎାଲ 
ହେŊାରେ ଲାଗି ĺģି ōାŕାĴś  ନେĪ Ŋŋିǈି Ōŕଲରେ ŋǈି ŋǈି ɂŃ ିକ୍ řŧା ɂĴାŒ 
ňାĪŊା Ŕŕ İŌକେŔ ିଜି Ĵାଜś ĩଲିľ ିĬňରେ ଲŏୋĴƉ ŋŎœା Ńś ľś ĺģି 

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ňାł ି ňାĪň ŌľିŎ ଚ�ୋŎ ି ĴŎŊିା Ĩŋ ିଯ�ୋଗରେ 
ŊťŊଜାŎ ńାŇା ňśଲି Ŕ Ŭଜłଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎĺିģି 
ସେŌାନେ ହେଲେ Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ ŒŊି ĴśŌାŎ(ūų) Ĳ ଲƍŐଦŅĪŎ 
ଲŊ ŇାŧĴ(ūų)ģ ŊťŊଜାŎ ńାŇା ĨȅŇ ňƙଜୁଦŅĬŐ ŔାŕŎି ŊାŔ ିନ୍ଦା 
Ŋ ିଜŧ ବେହେŎାƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ଯେ, ŃାƉ ŔାŕŎି űଜłƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊା ňାł ିňାĪň ŌľିŎ ଗାİŊ Ȅଲାģ ଦś Ī ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ିİŕ ିŌľିŎ ଚ�ୋŎ ି
ĴŎȄିŊା ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେଜŎś  ଜłାňଡ଼ିȄଲାģ ķľłାĴś ନେĪ Ŋ ିଜŧ 
ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŊିା ňରେ ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ 
ňରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଦś Ī Ĩŋōିśକ୍ତĴś ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି

ňŘł ř ňŘĪň Ō řľର ଚ�ୋର ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ  Ŭ Ķ řରŉ 

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪŏŘ Ŕŕର ŃŐř କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ ř

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌରେ ŔାŌ ିଲ ŔĴାଶେ ଦŚର୍ଘ 
ūŬŊର୍ଷ ହେଲା ŔŕŎŃŐ ି ĨƗŐ ŌŐିŃି କ୍ řŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ି ŔାŌାଜିĴ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
Ĳ ĩĪŇଗŃ ଲଢେĪ ĴŎ ି ĩŔśȄଲେģ ଶେœରେ ଗŃ ŀିସେŌ୍ୱŎ ŭūରେ ūŮľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŮľ ି ŎାଜǶ ଗ୍ରାŌĴś  ɄǹňśŎ ŌŕାŇଗŎ Ň ିଗŌରେ ŔାŌ ିଲ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  ଜାŎ ି ĴŎାōାĪȄଲାģ İନେĪ ŔŕŎ ŃŐ ି ĨƗŐ ŌŐିŃି କ୍ řŧାŇś ǨଠାŇ 
ĴŌľି ି Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŔମେŃ ŊŋିାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎĺିģି ସେŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କ୍ řŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ି ňſŎś  İĴ ɂŃŇିȅିŌƠŐŚ ɄǹňśŎ ŊņିାŧĴ 
କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  ଗାନ୍ଧୀŇଗŎ ǱଥିŃ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ିņŇ୍ୟŊାଦ 
ଜłାĪȄଲେģ ɂŃŇିȅି ŌƠŐŚରେ ŔŋାňŃ ି ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴƉ ŔମେŃ 
ĬňŔŋାňŃ ିଦŅŊŚɂŔାଦ ଦାŔƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ĩɌŌ ŔŋାĴſରେ ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ĴŐାĴାŎ 
ŔĦķŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାଦି Ĵ Ŋ ିଘ୍ƈǢŎ 
ŔାŕśƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋଜିŃ Ŕŋାରେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ōƺରେ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ŋାବେ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ňାŦ଼ୀ, ତ୍ řňŃ ି ŇାŧĴ Ĳ Ŋ ିଘ୍ƈǢŎ Ŕାŕś  ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔŋାňŃŋିାବେ ŒƉର୍ଷł ŔାŊŃ, Ĭň ŔŋାňŃŋିାବେ 
ŃାňŔ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ İŊĦ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŋାବେ 
ŀ. ŌŕିŎି ĴśŌାŎ ତ୍ řňାĿŚ, ŔĦଗĿŇ ŔǑପାଦĴ ŋାବେ ଗି Ŏ ିଜା ŒƉŎ ଦାŒ, 
ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔǑପାଦĴ ŋାବେ Ĵŝǩ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ŋାବେ ĨଜିŃ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, କ�ୋœାƺſ ŋାବେ Ŕର�ୋଜ ĴśŌାŎ ŊାŎĴି İŊĦ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ŋାବେ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ବ�ţĿĴରେ ଜିǟଲାŎ 
ŔŊś  ĨƗŐŎś  ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ୟ୍ୟĴାŎŚ ŔଦŔ୍ୟ İŊĦ 
ŔାņାŎł ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟŋାବେ ଦାŧƫି ଦି ĩōŊି ବ�ୋଲି ŔĦଯ�ୋଜĴ ଶ୍ରୀ 
ŇାŧĴ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ĩପ୍ରେଲ ŌାŔରେ 
ଗƙଜାŌ ଜିǟଲା ŇାľĴ ĬƮŊ ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔĦķ ňſŎś  ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōାĪĺģି କ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ



Ŕřľř Ūů
www. sakalaepaper.com

ŊŘŞŏǢŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): Œ řſŧȽŚ ŔŘŊ řȽŚŊŘī 
ŉśŞŏ Ōŕ řŐŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴŘŎ ŌƗ ňſŎś  
ଦŅŒŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ Œ řſŧȽŚ Ȯରାƻ ତିଜĻɹୋŃ ř 
ŔŘŊ řȽŚŊŘī ŉśŞŏƉ ūųŰ ŃŌ ଜŇɭ ଜŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭର୍ȁŐŘ ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘରେ 
Œ řକ୍ଷାŎ ɂĴŝŃ ଦŅŊୀ ŔŘŊ řȽŚ ŊŘī ŉśŞŏƉ ଜŇɭ 
ŊŘœଷିĴୀ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ଜřǟଲାŎ 

ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇଜୀŊୀ Ōନ�ୋଜ ŇŘŧĴ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
ĴŞŏଜŎ ŔŕĴŘŎୀ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ସେŊŃୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ĩମ୍ɲଦĴŎ Ŋ řĹŘŎ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕśଦର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ĨňŎŘǸŎ ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ 
ŊĦŒୀņŎ ଜେŇŘ Ĳ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘ, Ōŕ řŐŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŎŘଜ୍ୟ ŔǑପାଦřĴŘ ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, 
ରେŌśłŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňśŎś ĵŘ ନେŃŘ Ĵହ୍ନେĪ 
ĹŎł ବେହେŎŘ, ŃŎś ł ଦŘŔ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ନେŃŘƉ ŔŘņśĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ĩĪŇଜୀŊୀ ɂƕଞା 
ňŘŎŌ řŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
Şŏଙ୍କା, ĨŇś ňŌŘ Ōśର୍ମୁ, ĩĪŇଜୀŊୀ ଜĻɹୋƯ୍ନା 
ŌŕŘƻ ତି, ŇŘŎୀନେȽŚ ŊǁŇŘ Ŋ řǢୱାŔ, ōśŊନେŃŘ 
ŃňŇ ŎŘĬŃ, ĩĪŇଜୀŊୀ ŒĴśନ୍ତŐŘ ଦŘŔ, 
Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ନେŃŘ Ĺକ୍ରņŎ ଦŘŔ, ɌŌ řĴ 
ନେŃŘ ōŃୀŇ ňŘତ୍ର, ଜś ନେŃŘ ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŊŎ, ରେŊŃୀ ବେହେŎŘ, ĶĶŇ ňŘତ୍ର, 
ଦŘମ�ୋଦŎ ĵľś ĩ, ŎŘମେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ň řŒ řŃ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ň୍ୟାŧ ĨŋřōŘŇ ŎŘଜ୍ୟ ĩŊŘŕĴ 
Ĩſŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Œ řକ୍ଷା ଦŅŊୀ Ȯରାƻ ତିଜĻɹୋŃ ř ŔŘŊ řȽŚŊŘī ŉśŞŏƉ 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ō řŇŃୀ 
ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪ ȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ų 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ ŬŰŃŌ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŔŜŊƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ 
ĴŐŘĴŘŎ ĹŧŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŘŐ ĶŘĥǱଥିŃ 
ɂƕଞା ŋŘŎŃୀ Œ řକ୍ଷା କେǂରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ĨŀřŔŇରେ 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଜřŃ ɂĴŘŒ 
ଦŘŒ, ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ଦŘŔ, ĨŌŝŃŘĦŒś 
ňƛŇŘŧĴ, ŇŃ୍ୟାŇǁ 
ସେĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ĬଦୀŧŌŘŇ ĴŐŘĴŘŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ĴŐŘĴŘŐŌŘନେ 
Ĭŋŧ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŋ řŃ řĴ 
ଜś Ň řĨŎ Ĳ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋର୍ଗରେ ସ�ୋŞ�ୋ 
ŀ୍ୟାŇɵ, ŀś İȑ‌ ŀ୍ୟାŇɵ, ଗ୍ǽň ŀ୍ୟାŇɵ, 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄŞŏģ ĴŌ řľ ř 

ŔǑପାଦĴ ŀĴɟŎ ଶ୍ŚŌŘŇ ଶ୍ŚĹǁŇƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĨŀřŔŇରେ ŀĴɟŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, ĨŇś ňŌ Ō řɌ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 

Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ଜĻɹୋŃ řର୍ମŧୀ ŔŘŌଲ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ଦŘŧ řତ୍ୱ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŇ୍ୟାŔୀ ŌŕŘŎłŘ, ­ŇŘȌ‌­ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ର�ୋŇŘଲřŔŘ ňƠଡା, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĩŎŃୀ ଦŘŔ, ŎŘଜେǂ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ĨŎś łŘĦŒś ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ­ɂŃ řŋŘଶ୍Ś® 
ňŎ řŊŘŎ ŃŘ®Ŏ ଜŇɭଦ řŇĴś  ŇŜ ŃŇ 
Ŋର୍ଷରେ ­Ň řର୍ମାł ଦ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ ­ଶ୍Ś Œ řକ୍ଷା Ĵſ®ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĬƮŊ ପ୍ରାŎǕରେ ଶ୍ŚଜĶନ୍ନାńƉ ĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ­Ň řର୍ମାł ɂଦୀň® 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ň řଜĴś  ŔśǁŎ ŌŇŎ Ōł řଷ 
ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘŎ Œňń ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ ­ɂŃ řŋŘଶ୍Ś® Ōśĵ୍ୟ ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ଦŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĬƮŊରେ ɂńମେ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ 
ɂŃ řŋŘଶ୍Ś ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ­ଶ୍Ś®Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŇś ň ଦŘŔ ǶୱାĶŃ 
ĴńŘ ŎȃȄŞŏ Ĳ ĩŊŘŕĴ Ĩଜŧ ĶśŕŘ 
¯Ň řର୍ମାł ଦ řŊŔ® ňŘŐŇ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵŕ řȄŞŏģ ­ɂŃ řŋŘଶ୍Ś®Ŏ ĬňŌśĵ୍ୟ 
Ō ŜŎଲୀņŎ ŇŘŧĴ, ସେŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŒŘନ୍ତŇś  
ଦŘŔ İŊĦ Ň řର୍ମାł ŒŘĵŘ Ōśĵ୍ୟ ňର୍ଶୁŎŘŌ 

ɂņŘŇ ŊŻŊ୍ୟରେ ­ɂŃ řŋŘଶ୍Ś®Ŏ ĩଦର୍ଶ 
Ĳ Ŋ řĹŘŎĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔଦŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄŞŏģ ňśŎś ଷ 
ŒŘĵŘŎ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řǌŊ ଦŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŕନ୍ତୋଷ ଦଳେĪ, ŇୀŐŌł ř Ōଣ୍ଡŐ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŒŘĵŘŎ ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରେŧŔୀ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŎସ୍ୱŃୀ ଭ�ୋĪ, Ňନ୍ଦି ŃŘ 
ŇŘŧĴ, ŎƙŇŘ ଘķୋଷ, ɂŃ řŌŘ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ɂŌśĵ Ň řଜŎ ĴńŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
­ɂŃ řŋŘଶ୍Ś®Ŏ ōśŊŒŘĵŘ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 

İŕ ř ĬƮŊରେ ōśŊ ŒŘĵŘ ŔଦŔ୍ୟ 
ĨŌŎଜřŃ ଦŘŔ, ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŔŘŕś , 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ňƠଡା, ର�ୋଜŘଲřȚ‌ ŒŃňńୀ, 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ĩĹŘରǻ୍ୟ Ĳ ଜୀŊŇ ଜĻɹୋŃ ř ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ɂŃ řŋŘଶ୍Ś Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ 
Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ର�Ťň୍ୟ ଜŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔśĴśŌŘŎ ଘķୋଷ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ 

­ɂŃ řŋŘɌŚ®Ŏ Ň řŌǻମାł Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

	=Ĺାǁ řňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ିŌହŕŘƮŊ
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎ ĹŧŇ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ)

ɂŒǯତିĴŎł ହେĬĺ ř ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŎŘǯତାģ ŎŘǯତା 
ĹĬŀŘ ହେŊŘ Ŕŕ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇŎ ଦŘŊ ř ňରେ 
ĹŘଲřĺ ř ŎŘǯତା ĴŘŌģ İ ହେĬĺ ř ĹŘନ୍ଦି ňśŎ 
ପ୍ǽȜ‌ ର�ୋȓ‌ ŎŘǯତାģ ňŘତ୍ରňŀŘ ĺĴŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ĩŀĴś ōŘĪȄŊŘ 
ŎŘǯତା ĴŘŌ ĹŘଲřĺ řģ  ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ ŔŕŎĴś 
İŕŘ ɂŌśĵ ŎŘǯତାģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňରǻ୍ୟľŇ 
ସ୍ଥŐୀ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘ İĴŌŘତ୍ର ŎŘǯତାģ ōŘŕŘ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ĨŊǱଥାରେ ňŀřŎŕ řȄଲŘģ İବେ ĬŻ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ĹŘଲřĺ řģ ŌŘľ ř ňť଼ି ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł 
ହେĬĺ řģ İବେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŔŌŧ ĹŘଲřĺ řģ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎĴś Œŕ Œŕ Ŋȧ‌ ōŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ ĩŎǕ ହେŊ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊģ ସେȄňŘĪĥ 
İŕ ř Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŎŘǯତା ōŘȽŚƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řňଦ ŔŘଜřňŘରେģ ସେȄňŘĪĥ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  

ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒସ୍ତ ŎŘǯତା ŇȄଲŘģ ōŘŕŘ 
Ŋ ř ȄଲŘ ŃŘŕŘ ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ 
ŔŕŎ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ପ୍ǽȜ‌ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା 
ňŘଲľ řȄଲŘģ Ŋର୍ଷା ହେŞŏ ŎŘǯତାŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ňŘł ř ŔśĨ ĺśľś ȄଲŘģ ŎŘǯତା ŔŘŎŘ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ କେĬĥĿ ř 
ň řĹś  ĬĿř ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř Ń 
କେĬĥĿ ř ଡ୍ȺȚ‌ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ňŘł ř ŔŊś  
ŎŘǯତା Ĭňରେ ଲŕť଼ି ŋŘƍଗୁĺ řģ ŎŘǯତାŎ 
ĨŊǱଥା İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ɂŃ řଦ řŇ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ଛ�ୋľŊଡ଼ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ 
Ŋର୍ଷା ଦ řŇରେ İŕ ř ŎŘǯତା ĩŕśŎ ř ĵŎŘň 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ňରେ Ŋ ř ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ŔśņśŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŎĦ ଦ řŇĴśଦ řŇ ĩŕśŎ ř ଦŧŇୀŧ ĨŊǱଥା 
ହେଲŘł řģ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İ ନେĪ ଜŇɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ɂŒŘŔŇŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହେŞŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ĺť଼ା ĴŘŌ ĩଦ�Ť 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İ ନେĪ ŔଦŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଦତ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŎŘǯତା ĴŘŌ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇŎ ଦŘŊ ř 
ȄଲŘģ ଯେହେŃś  ŎŘǯତାľ ř ĩĪľ řĩŎ Ŏ 
Ĩଟେ ସେȄňŘĪĥ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩĪľ řĩŎ 
ňſŎś  ହେĬĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋଦŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର 

Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  ସେତେବେଳେ ଦś Ī ŌŘŔ 
Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  İପ୍ରି Ȣ‌ ŌŘŔ Ŕśƴଧା ŎŘǯତା ĴŘŌ 

ଶେଷ ňŘĪĥ ŔŌŧŔୀŌŘ ଦŅĪĺśģ İପ୍ରିଲ  
Ŕśƴଧା ĩŌĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺśģ 
ňŘତ୍ରňŀŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା ĩĪľ řĩŎ 
ŎſłŘବେſł ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ĴŘŌ Œୀȱ ŔŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĬĺ ř®ģ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଜୀŊŇ ɂଦୀň 
ଦŘŒ Ĵŕ řĺƻତି, ଜřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴରେ 
İŊŘŊଦରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŀřİȟ‌ ଜେନେŎŘଲ Ōƺ ĹŘନ୍ଦି ňśŎରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŞŏ ସେĿŘĴś Ōƺ ĩମେ 
ōŘĪȄଲś ģ ଯେହେŃś  ŎŘǯତା ĴŘŌ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĴŎś ĺ ř ସେȄňŘĪĥ ସେ ŃŘƉ Ŕŕ 
ĴńŘ ହେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେĬĥ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ŇŜĩ ହେĬĺ ř ŃŘŕĴś ľ řକେ ତ୍ୱŎŘŇ୍ୱି Ń 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଯେŌ řŃ ř ňśŎś łŘ 
ŎŘǯତା Ŕŕ ŇŜĩ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś ŔŌŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ 
ŔśŊ řņŘରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŇହେŞŏ 
ଜŘȟ‌ ŊŁřŊģ İ ନେĪ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŕŕ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ İବେ ĴŘŌ Ōƺ ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେŞŏ ňśŎś łŘ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ōŘŕŘ Ŋ ř ĵŘଲĵŌŘ Ĩĺ ř ସେŔŊś  İବେ 
ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŎŘǯତା 
ɂŒǯତିĴŎł ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ İŕŘĴś ĩŀଜଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତି®ģ ସେŕ řňŎ ř ĴŌ řľ řŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŋŘŊଗ୍ରାŕୀ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊĴś 
Ş�ୋĴ ŊŕśŃ ĩŔ řବେ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĩମେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺśģ İŕ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ ŀ řଫେŇɵ ĴŎś ĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ĴŘŌ ĹŘଲś ȄŊŘ ŎŘǯତାରେ 
ପ୍ରୋଟେĴŔȚ‌ ŵŘȢ‌ ŊŘ ŊŘଲř Ŋǯତା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺśģ İȄŔŕ ŉřŃŘ Ŋ ř 
ŊŘǄ ଧିŊŘĴś Ĵŕ řĺśģ ŉŐରେ ŎŘǯତା ĴŘŌ ନେĪ 
Ş�ୋକେ ŎŘŃ řରେ ŔଚେŃŇ Ŏŕ řବେģ

ĹŘǁ ଦିňśŎ ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł ŔŎ řŊŘ ŞେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ
Ĺାŏĺି ିňȇି‌Ňȇି‌ ĮŃś , ĩĶĴś Ĺାǁ řňśŎ ସśŊƣǻ ବେŐାŋŜ Ō ିŌହŕŘƮŊ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ବେŐŘŋŜ ମ ř ମହ�ୋƮŊ 
Ĵମ řľ řŎ ĩଲŏୋĹŇŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎରେ ସେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔŕŎରେ 
ĩƗଲ ୱେଲଫେŧŎ ȸଷ୍ଟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĩĴŃňśŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ĬȘ‌ଘŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś, 
ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ľŘĬŇ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŋ řଜŧ 
ଦŘŔ, ŔଦŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ȅŎଜ 
ŌŕŘƻ ତି, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŌୀŎŘଜ ŊŘନ�ୋ, 
ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ŔଲřŌ ŎŘଜŘ Ĳ ŔŘହେŊŘ 
ĨĵŃŎ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŇŊ ĶĿřŃ ȸଷ୍ଟŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘନେȽŚ 
ŔŊŘ କ�ŤŔŎ ĴŘȿŚ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ň řŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଶେȈ‌ ରେŕŘŇ 
ĴŘȿŚƉ ŌŘŇŊ ସେŊŘ ɂŃ ř ŔŌର୍ପł 
ŋŘŊ Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ŔଲřŌ ରେଜŘƉ 
ĴŘରǻ୍ୟņŘŎŘରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ 
ସେ ଜŇସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń İŕ ř 
ȸଷ୍ଟ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
Ĵŕ řȄŞŏģ Ō řŇŘଜŜଲ ĴŘȿŚ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŒŃŘȅĴ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴŌ୍ୱŐ, ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ଲŘĪȑ‌, ŃŌ୍ʮ, 
ĳଷņ, ଚେŧŘŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌଗ୍Ś ŊĦľŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ȸǦ ଟି 
ŌŕǗଦ ŔĶ řŎ, ଜś ନେଦ ĴŘȿŚ, ସେĵ 
ନେଜŘŌśଦ୍ଦି Ň, ŔŕŇŘŵŘଜ ĴŘȿŚ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ସେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŇŜ ŃŇ ୱŵଲଫŉŧŘŎ ȸǦ ĶĿřŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ō śŊ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒśŋƉŎ ň řŎ řƉ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ŔŘŃ ଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎŘō řŊŘŎ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ�ŤŎňŎ řଷଦ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŬ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ଦĬť଼ିŋƍଗା 
ଗ୍ରାŌ ŌŘ® Ķଡ଼ŇŘŧ řĴŘłୀƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ଶ୍Ś Īଶ୍ୱŎ 
ľ řŋ ř ňŎ řŊŘŎ Ĳ Īଶ୍ୱŎ ĴŝňŘ 
ୱେଲଫେŧŘŎ ȸଷ୍ଟ ŃńŘ 
କେŧŘŎ ନେତ୍ରŌ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ İĴ Ň řħŒśǘ 
Ĺକ୍ଷୁ ňŎ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś, ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ň řର୍ଲିǊତା 
ŌŕŘƻ ତି, ǱଥାŇୀŧ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ĨŇ řନ୍ଦ୍ୟ ňƠଡା, ŔଦŎ Ŋ řņŘŧĴƉ 

ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŎƙŇ Ňନ୍ଦି , 
ପ�ŤŎ ōƽ୍ରୀ ŔୀŌŘƗŐ Ō řɌ, 
ŔŘŇ řľŘŎ ř ĪŇɵପେĴɟŎ ŌśĴśǁ 
ŌśŎŘŎ ř ŌŕŘŐ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řŊ řŎĴś ĬଦଘŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ କେŧŘŎ ନେତ୍ରŌŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŲŪଜł Ş�ୋĴƉ ĩȃ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ř ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘରେ ĹଷŌŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟĴś  
Ōśĵ୍ୟ ȸǦ ଟି ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ş�ୋĴŇŘń 
ň řŎ ř, ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋଜ ŔŘŕś,  
ŔǑପାଦřĴŘ ĨŌ řŃŘ ň řŎ ř, Œକ୍ତି  
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ଦŘŔ, 
Ŕśରେǂ ŌŕŘŐ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŌŕŘŐ řĴ, ଲଲřŃŘ 
ň řŎ ř, ପ୍ରି Ń řଲŃŘ ň řŎ ř ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŒŘƻ ତିĴŘŇŇ ňŎ řŔŎ ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řଷଦରେ ŔŘǊତାŕ řĴ ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ŔŋŘ Ōśĵ୍ୟ ŋŘବେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଦୀŇŊǄଧୁ Şŏଙ୍କା, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎମେŒ Ĺǂ ଦŘŔ, ŔśଷŌŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ōśĶɭ ŔǑପାଦřĴŘ Ĵଲ୍ୟାłୀ 
Ňǁ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňƠଡା, 
Ōହେǂ ɂŔŘଦ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ɂŋŘĴŎ 

ŔŘŕś , ɂŋŘŃ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ଜĻɹୋƯ୍ନା ŎŘŧ, 
ŒŘƻ ତି ଲŃŘ ňƠଡା,Ƚ ରିŇŘń Ňନ୍ଦୀ, ɂŋŘŔ 
Ōǟ ଲିĴ, ଜś ŌŎŇŘń ňŘତ୍ର, Ŏ řତେŒ ଦŘŒ, 
ŊŘŔƻତୀ ଦŅ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŎŘĬŃ, ĶĶŇ ସେĿୀ, ଜŧନ୍ତ ŕĦŔŎŘଜ, 
ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ĴŎ, ŔƍଗୀŃŘ Ŏń İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ĴŊ ř/ĴŊୀŌŘନେ Ň řଜŎ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩଜřŎ 
ňśସ୍ତĴ Ŋ řଜେŃŘ ŎମେŒ Ĺǂ ଦŘŒ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ

ŔŘǊତାŕ řĴ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, Ůģū (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ ଜřǟଲା İĴ Ĵŝଷ ř ɂņŘŇ ଜřǟଲାģ 
İĿŘରେ ņŘŇ ĹŘଷ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌୀŇ, 
ňŘŇ ĹŘଷ Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ତŎରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ Ĭଦ୍ୟାŇ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ōƺ ĹŘଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĹŘŎŘ 
ŔŊŔ řŀ ř ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘĪ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊଲŌ୍ବୀ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ ŀŘଲř 
ଜŘŃୀŧ ŉŔଲ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌŔଲŘ 
ଜŘŃୀŧ ŉŔଲ Ōƺ ĹŘଷ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ହେŞŏ ସେĪ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ĹŘŎŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ ř ଶ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶģ ĹŘŎŘ ɂଦŘŇ ňରେ ŃŘŕŘŎ ŎſłŘ 
ବେſłŘ ŔĿřĴ ŋŘବେ Ōƺ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ ଜřǟଲାରେ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŊŔ řť ଼ି 
ĩĴŘŎରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ŋ řŋ řǈ 

ĹŘŎŘģ ĩĬ ĹŘŎŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŘŎ ଦŘŧ řତ୍ୱ ଶେଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ķĺ Ķśŀ řĴ ŊĦĹ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŎ 
ହେĬŇ ř ŃଦŘŎĵģ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ 
Ň řଜŎ ľŘର୍ଗେľ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĹŘŎŘ ଯ�ୋĶŘōŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ōƺ 
Ŕନ୍ଦେŕରେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś ĩŌ୍ବ, 
ŞŏŌ୍ବୁ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŲŲŕଜŘŎ 
ŮůŪľ ř ĹŘŎŘ ĪŇňśľ ŔŊŔ řŀ ř ǭକିŌ 
ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ūűଲſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴରେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ŊŘସ୍ତŊରେ İŕ ř 
ŔŊś  ĹŘŎŘ ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś 
ōŘĪĺ ř ŇŘ କେŊŐ ĴŘĶଜ ĴଲŌରେ ŃŘŕŘ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕରେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଜřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ŊɰĴରେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŒŕŎś  ĨȅĴ Ĭଦ୍ୟାŇ 

Ĵŝଷ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷୀŌŘନେ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĹŘŎŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ ŔଦŎ, ରେŌśłŘ, ŊŘŕŘŇĶŘ, 
ସ�ୋŎ, Ŕ řŌśŐ řĩ, ĵĪŎŘ, Ŋǯତା, 
ŊŘଲřĩňŘŐ, ଜଳେଶ୍ୱŎ İŊĦ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ȄŊŘ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŮūŒŕľ ř 
ĩŌ୍ବ ĹŘŎŘ ŬŪľଙ୍କା ଦŎରେ ମ�ୋľ 
ŲŬŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŊɰĴରେ ଦś Ī ŕଜŘŎ 
ŞŏŌ୍ବୁ ĹŘŎŘ ųľŘůŪňĪŔŘ ଦŎରେ 
ūųŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ňŀřĩ ĹŘŎŘ ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ ŔଦŎ 
ŊɰĴĴś İĴ ŕଜŘŎ,ରେŌśłŘ ŊɰĴĴś 
ųŮŲ,ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴİĴ ŕଜŘŎ,ସ�ୋŎ 
ŊɰĴųŒŕ,Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴĴś İĴ 
ŕଜŘŎ,ĵĪŎŘ ŊɰĴĴś İĴ ŕଜŘŎ, Ŋǯତା 
ŊɰĴĴśūūůŬ, ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ,ଜଳେଶ୍ୱŎ 
ŊɰĴ İŊĦ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴĴś İĴ ŕଜŘŎ 

ŞŏĵŘİĥ Ň řŀ řĩ ĹŘŎŘ ŭůľଙ୍କା Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ŭଲſ ůŪŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś 
ĴŘଜś  ĹŘŎŘ ūŰŪľ ř ŞŏĵŘİĥ ŬŬľଙ୍କା 
ůŪňĪŔŘ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŭŰŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲ řĹ ř 
ĹŘŎŘ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś űůŪŞŏĵŘİĥ 
ĴŎ ř ମ�ୋľ ūଲſ ŰůŕଜŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ň řଜś Ő ř 
ĹŘŎŘ ŊŘŞŏଶ୍ୱŎ İŊĦ ରେŌśłŘ ŊɰĴĴś 
ŲŰŪľ ř ŞŏĵŘİĥ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĴ ř ŊŘŕŘŇĶŘ,ସ�ୋŎ,Ŕ řŌśŐ ř
ĩ,ĵĪŎŘ,Ŋǯତା,ŊŘଲřĩňŘŐ,ଜଳେȥ
ŵŎ İŊĦ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴĴś ŲŭŪľ ř 
ŞŏĵŘİĥ ūŲľଙ୍କା ůŪňĪŔŘ ଦŎରେ 
ମ�ୋľ ūଲſ ůŮ ŕଜŘŎŮűůľଙ୍କାରେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ 
ĩŌ୍ବ ĹŘŎŘ ŮūŕଜŘŎ, ŞŏŌ୍ବୁ ĹŘŎŘ 
ŬŪŕଜŘŎ,Ňť଼ିĩ ĹŘŎŘ ūŪŕଜŘŎ,ĴŘଜś  
ĹŘŎŘ ūŰŪŪ,ଲřĹ ř ĹŘŎŘ űůŪŪ 

İŊĦ ň řଜś Ő ř ĹŘŎŘ ŲŭůŪľ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ĹŘŎŘ Ķśŀ řĴ Ŋ řŋ řǈ ŔŊŔ řŀ ř ĩņŘŎରେ 
ūűଲſ ūůŕଜŘŎŮűůľଙ୍କାରେ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İନେĪ ŔŕĴŘŎୀ Ĭଦ୍ୟାŇ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ,ŔŐŎĴŘŎƉ ĪŇňśľ ŔŊŔ řŀ ř ǭକିŌ 
ŌŘƺŌରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūŪľ ř ŊɰĴରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŲŲŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ĹŘŎŘ 
ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ĹŘଷୀŌŘନେ ĴŌ ľଙ୍କାରେ Ĵ řł ř Ň řଜ 
ŊŘŀ řରେ ଲĶŘĪ ĬňĴŝŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĹŘŎŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ĹŘଷୀŌŘନେ İŕ ř 
ĹŘŎŘ Ķśŀ řĴ ନେĪĺƻତି ସେĪ ĹŘŎŘ Ķśŀ řĴ 
ŊĦĹřĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŎ Ńଦନ୍ତ Ōƺ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘĶĻĴଲମରେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĹŘŎŘ ŊƞŇ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĹǂŋŘଗ�ୋƮŊ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŇŘȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ 
ŊŕśŊ řņ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
­ĹǂŋŘĶŘ®Ŏ İĴ ସ୍ୱňɨ ȄଲŘ ¯ମେĶŘ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ®: ¯ଜŘŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ŊŕśŋŘଷୀ 
ŇŘľ୍ୟାƮŊ®Ŏ ŒśŋŘŎǕģ ŔŉଦŎ 
ŕŘȧ‌Ō řƉ Ō ŜŐ ŕ řନ୍ଦୀŞŏĵŘ ¯ŕǟଲାବ�ୋଲ® 
Ŋଙ୍ଗŐŘ ŇŘľĴ ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇ ŊୀŎŋŜ Ō 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମŐ ŕŘȎ‌ŎŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ŌƗ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĨŋřନେŃŘ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡଜŘȟ‌ସେȘ‌ňśŎŎ 
Œ řŊଲŘȢ‌ ŔŘĶŎƉ ŕ řନ୍ଦୀ ŇŘľĴ ̄ ଟେŎŎ řǦŢ ‌ 
Ĵ ř ପ୍ରେŌ řĴŘ® ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬȘ‌ōŘňŇୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŔୀŌ 
ŊŔś ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ସ�ŤଜŇ୍ୟŎś  ĪĦŎŘଜୀ 
ŇŘľĴ ̄ ଦ ř ସ୍କେଲřଟେȚ‌­Ŏ Ĳť଼ିĩ ŎŜňŘନ୍ତŎ 

ĴŊ ř-ĴńŘĴŘŎ Œକ୍ତି  ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ İŊĦ 
ଦŅŊଦତ୍ତ ňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂଦୀପ୍ତ ňƠଡାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜେŇŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎŘș‌ōକ୍ଷା 
ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Œତ୍ǽƈ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ଜŇŊŘଦୀ ŔŘŌŘଜřĴ 
Ĵର୍ମୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
¯ĹǂŋŘĶŘ®Ŏ ĩǠରǻ୍ୟଜŇĴ ŇŜĩ 
ŔŌŘଜ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ଶ୍ŚଦŅŊଙ୍କୁ  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŕŘŧ 
ହେŊŘŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ­ŇŘȌ‌­ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĨŎś łŘĦŒś ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĨŃ řȄ 
ĩŊŘŕŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଳେ ĴŊ ř ଶ୍ŚଦŅŊ 
¯ĹǂŋŘĶŘ®Ŏ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŀ. ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŘŊ řȽŚŊŘī ଫśଲେƉ Ļŧƻତୀ ŔମŘର�ୋŕ Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା Œ řŊ řŎ

ĹǂŋŘଗ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ŔǄଧ୍ୟା

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ĨǱଥାŧୀ 
ĺňŎ ଘରେ Ň ȄଲŘ ɂŋś  ōୀŒśƉ 
ŉଟ�ୋ Ň ȄଲŘ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘģ ōୀŒśଙ୍କୁ  
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
କେŊŐ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŞŏģ ŌŘତ୍ର 

İŕŘĴś  ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘରେ 
ȯŚǦ ଟିĩŇ ņର୍ମାƻତୀĴŎł ĴŎŘōŘĬĺ ř 
Ĵŕ ř ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ĬŻ ĨǱଥାŧୀ ଘŎľ řĴś  
ଜେŔ řŊ ř  ଲĶŘĪ ŋŘƍଗି ଦŅĪĺƻତିģ 
İନେĪ Ň řŐĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ ŇୀŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ō řତ୍ରňśŎ Ōĺś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōĺś ĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŘŐ řĩ Ŕ řĦ Ň řଜସ୍ୱ ଜŘĶŘରେ İĴ 
ĨǱଥାŧୀ ĺňŎ ଘŎ ĴŎ řȄŞŏģ ĬŻ ଘରେ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ, ōśŊŃୀ ňśŎś ଷ, Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 

ŊŔŘ ĬĿŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŋś  ōୀŒśƉ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ńŘƻ ତିģ 
ŌŘତ୍ର İŕŘĴś  ĬŻ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŇ řĩ Ŕ řĦ, 
ňƠଡୁ, Ĩſŧ, ŊŔନ୍ତ 
Ŕ řĦ, ଲମ୍ୱୋଦŎ 
ɂņŘŇ, Ķśň řĩ 
Ŕ řĦ, ŎȄĩ Ŕ řĦ, 
ňƠଡା Ŕ řĦ, କ�ţŐŘŔ 
ଜେŇŘ ŔମେŃ 

ŬŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĬŻ ଘରେ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା ȯŚǦ ଟିĩŇ ņର୍ମ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
ଜେ.Ŕ ř.Ŋ ř ରେ ŋŘƍଗି ଘŎľ řĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ଦŅĬȄŊŘŎ ĴŘŐ řĩ Ŕ řĦ ŇୀŐĶ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨǱଥାŧୀ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĶŕୃĴś ŋŘƍଗିŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
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ņŌǻŒŘŐŘ ମŞŕୋƮŊĨƆřĴŘƠŞŎ ĶśŕŘŐ ŋǷŚŋŜ Ń                    
ŊŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ Ş�ୋŅś Ĩ ňƗଚାŧŃŎ ରେŊŏ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ĩſŧ Ōǟ ଲିĴƉ 
ĶśŕŘŐ ķରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řō řŊŘŎś  ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥŒ ହେſĪōŘĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ĶśŕŘŐ ȄŊŘ ଗ�ୋŎś , ĶŘī, ଛେŐřଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĨŘĥĴś ĩŧŃ ĴŎ řńଲେģ ସେ 
Ļଣେ ɌŌ řĴ ଶେłŚŎ ଲ�ୋĴ ହେĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊǄŌśଣ୍ଡା ŊŘŏķିŘľŞŎ ĹŦĬ; ĶŘŀ ିĻŊŃ

ōŘĻňśŎ Ůģū(ŔŌ řŔ) : ōŘĻňśŎ Ļřŏɱଳା Ŋś Ŧ଼ା ŇŅŚŎ ŊǄŌśƠଡା ķŘľରେ ŞେĩĪŇ 
ŊŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Şେଳେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ ř ŏķś ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽରୀରେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ 
ସେĿŘŎś  ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ĶŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଚଢ଼Ĭରେ Ļś Ň řŧŎ ŌŘĪŇ řĦ ĨŉřŔŎ Ŕ řତେŒ ŇŘŧĴ, ĺŘŧŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, 
ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

İȧ‌ň ିĲ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ŎŘĻɹ ōśŊ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŌɹŎƙŇ ņŐ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŧȥ‌ɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ŇŊ ŊœǻŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ĨŊହେŐřŃ İŊĦ Ň řଷ୍ǪŔ řŃ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ňƗଚାŧŃŞେ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅŊ ř ĵŘŏř ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ňƗଚାŧŃŞେ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅŊ ř ĵŘŏř 
ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ ŊŘņŘɂରାǊ
ŊŎŚ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃରେ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘŎś  ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř İŕ ř ňƗଚାŧŃľ ř ūŮ ଗ�ୋľ ř ŵŘର୍ଡĴś ନେĪ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ūŰ-
ŪŰ-ŬŪŬů Ŏ řĵରେ Ų Ļł ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା/Ŕŋɹଙ୍କୁ  ŏĶŘŃŘŎ ŋŘŞେ ŭ ଗ�ୋľ ř 
Ş�ţĿĴରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŎňଞ୍ଚ ŒĴśƻŐŘ Ōǟ ଲିĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ňƗଚାŧŃŎŘĻ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŬŰ(Ŭ) Ŕŋɹ ňŅ 
ŎƳ ĴŎ řȄଲେģ ňŅ ŎƳ ହ�ୋĪȄŊŘ Ų ĻłƉ Ōƺରେ ସେŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŇŘŧŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ōƺ ňŅ ŕŎŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŕ ř ňƗଚାŧŃରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ń řŻŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŊŒ řǦ Ű ĻłƉ ŌƺŎś  Ů Ļł ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା/Ŕŋɹ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ōŘĻňśŎƉ Ň řĴľରେ ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĨŇŘǱଥା 
ɂǯତାŊ ĩł řŊŘĴś ŏ řȃŃ ŋŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା/ŔŋɹƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņସ୍ତĵŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľ ĴŎŘō řŊŘĴś ŪŲ-ūŪ-ŬŪŬů Ŏ řĵରେ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ŃŘŎ Ŀ řĴ ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ūű-ūŪ-ŬŪŬů Ŏ řĵŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒĴśƻŐŘ Ōǟ ଲିĴ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ Īସ୍ତŉŘ ňŎĿŘŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ 
କେŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŅŘŧ řƫରେ ŇȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŔśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ĩର୍ଥ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňƗଚାŧŃରେ 
ĨଚŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦȁǦ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎŚŧ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĬȄଲେ 
Ōƺ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏŕ řŊŘ 
ŉŐରେ ňƗଚାŧŃରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ Ŋ řଷŧରେ ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŎňଞ୍ଚƉ Īସ୍ତŉŘ ňରେ ŇŘİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ňŅ ŎƳ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  
ŔŎňଞ୍ଚ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେĵŘōŘĪĺ řģ 

ĨŊŔରɂରାǊ ŒſିĴƉ ňରଲ�ୋĴ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŧŅňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŌĶŉśŏ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ (űū)Ɖ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉ ଦେŕŘƻ ĵŊŎ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ŔŘŇ ňśĨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĶśŏŔŇ ŇŵŘĻ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŔŕ řŃ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɂŔŘŅ ŔŘŕś,  Ĳŧśଜେ ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ŎŘĬŃ ŎŘŧ, 
ŔǑପାŅĴ ଚǂଶେĵŎ ŔŘŕś, ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ Ŕŋɹ ĩŅřŃɹ ମେĴŘň, ĻŘŃŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ Ŕŋɹ Ĩŋŧ ňŃ ř, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇ, İŔକେ ŔŇŵŘŎ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧĴ, ŔŚŃŘĴŘƻ ŔŘŌŏ, ŔŃɹŎƙŇ ŌŏřĴ, ŒƉœǻł ŔŘŌŏ, Ň řŌŘĪĥ 
ķť଼ାĪ, ĨŇƍ ĬŅŧ ŞେŕśŎ řĩ, Ŕśରେǂ ŔŘŌŏ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ଦେŞେǂ 
ŔŘŌŏ, ĻŘĴ řŎ ŕśସେŇ, ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŕś, ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŅŘŔ, 
ŔŎňଞ୍ଚ İȟ‌ŀř ŔŊŚŎ, ŔŌŘĻସେŊŚ କ�ţŐŘŔ ସେĿŚ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒśŋŌ ŅŘŔ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
କ�ୋରେĪ ŊɰĴ Ńଣ୍ଡŎŘĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ɂŧŘŔ Ĵ୍ଲାସେȧ‌Ŏ ŬŪŬŰ-
Ŭű Œ řକ୍ଷା Ŋœǻ Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī İĴŘŅŒ 

ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌଲେĵŘ ɂŞେŒ řĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଚŐřŃŊœǻ ɂŧŘŔ 
ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹŎ ŋ řǈ 
ŋ řǈ Ů ଗ�ୋľ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ (ōŘĻňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋś ŊନେǢŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐ)
ରେ İŕ ř ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
İŊĦ ŊŘŕŘରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 

ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ĩŀŌ řŒŇ 
ଟେǦରେ ŋŘĶନେŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ŋœǻ 
ŬŭŪŲ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩŞେŅŇ ĴŎ ř 

ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ Şେଳେ ଚŐřŃŊœǻ 
ŬůŬŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ 
ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ōŘĻňśŎରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŮůŪ Ļł, ŊŘଲେǢŎରେ 
ŮűŪ Ļł, ŋś ŊନେǢŎରେ ŭūů Ļł 
İŊĦ ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ŬŲů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕ řľ řƍ (ĨňŎŘǸ ŬŎś  ĨňŎŘǸ Ů ķľ řĴŘ)

ରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ Ķł řŃ 
İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ĭňରେ ɂŒɨ Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ 
ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎŚ ūū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 

ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊ 
Ş�ୋŏř ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ Œ řକ୍ଷା Ŋœǻରେ 
ɂŧŘŔ Ĵ୍ଲାସେȧ‌ରେ ňŘĿ ňŁřŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ōŘĻňśŎ ůŪŪ İŊĦ 
ŊŘଲେǢŎ ŬŪŪ; ମ�ୋľ űŪŪ 
ଗ�ୋľ ř Ŕ řľ Ĭňŏǐ Ŏŕ řȄŊŘ 
Şେଳେ ŎŊ řŊŘŎ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ŬůŬŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĩȓ‌Ō řŒŇ ଟେǦ ଦେĪȄŊŘ 

ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŬŲľ ř ĻřǟଲାŎ କ�ୋŎŘňśľ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŎŘŧĶŀŘ, ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř, 
ĨŇś ĶśŐ, ŋŜ ŊନେǢŎ, ɄǹňśŎ ĩŅř 
ŔŕŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ Ŋ řŕŘŎ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ļŘŀĵଣ୍ଡŎś  ĩŔ ř 
ōŘĻňśŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŭ ଗ�ୋľ ř 
ସେƞŎରେňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ      

ŅŒŎńňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ĩĬ Ņřନେ Ņ ř® Ņ řŇ ňରେ ōŘĻňśŎ Ļřŏɱଳାରେ ņŘŇ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊģ ଟ�ୋĴŇ ମେସେĻ ňŘĪ ŌƠଡିରେ 
ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś ଚŘଷŚ ŔĻŊŘĻ ହେĬȄŊŘ Şେଳେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଝ�ୋľ ĨĵŘରେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ Ň řଷ୍ପŃ ř ଚŘଷŚଙ୍କୁ  ƶǃରେ ňĴŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ଯ�ୋĶś ŌƠଡିରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ଚŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Ŏ ūŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĻřǟଲାŎś  ūŮŏſ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Şେଳେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎś  ŬŰľ ř ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳ 
İŔİȌ‌Ļř ŌŘƺŌରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ūŪ,ŪŬŬ 
Ļł ଚŘଷŚƉ ĿŘŎś  ଦେଢ଼ ŏſ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ଝ�ୋľ ĨĵŘରେ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ଦେŊŘ Ň řଷ୍ପŃ řରେ 
ଚŘଷŚ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଝ�ୋľ ହେĬ Ĵ ř ĻŎ ř 
ĨĵŘ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĨĵŘŎ ňŜର୍ବ Ō Ŝŏɹରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ Şେଳେ ĶŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ĻřǟଲାŎ 
Ļଣେ ହେଲେ ଚŘଷŚଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť ĨĵŘ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řŇȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœǻରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ŬŪŏକ୍Ţ‌ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ Ō řŏŎ ŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŎś  ଝ�ୋľ ĨĵŘ ɂŃ ř űľଙ୍କା İŊĦ 
ĻŎ ř ĨĵŘ ɂŃ ř ůľଙ୍କା ŕ řŔŘŊରେ ŭŪŏſ ľଙ୍କା 
ନେĪȄŊŘ Şେଳେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଚŘଷŚ 
Ň řĻ Ĩର୍ଥରେ ĨĵŘ Ĵ řł ř ŌƠଡିରେ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ Ŋœǻ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  ମ�ୋľ ŬŪŏſ 
ůŮŕĻŘŎ ŭŪŰ ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ūŪŌ řŏŎ İŊĦ ŭůľ ř 
İȧ‌İଚĻř ĬŻ ņŘŇ Ȯŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ō řŏ Ŕର୍ବାȅĴ űŏſ ŭŕĻŘŎ Ųűů 
ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ĴŝňŘŐś  
ŎŘĪŔ Ō řŏ ŭŏſ ůŲŕĻŘŎ ŮŬŪମେȸ ରିĴ 
ľŇ,ĪǦର୍ନ ŎŘĪŔ Ō řŏ Ŭŏſ ŮůŕĻŘŎ 
ŰŮűମେȸ ରିĴ ľŇ, Ŕନ୍ତୁĴŘ Ō řŏ Ŭŏſ ŬŭŬମେȸ ରିĴ 

ľŇ Ĳ ŌŕŘŊŐŚ Ō řŏ ūŏſ űŲŕĻŘŎ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋŏĵ Ō řŏ 
ŬŬŕĻŘŎ ŲŮľŇ, ŔŘĪŊŘŊŘ Ō řŏ ŰŪŕĻŘŎ 
ŭųŭľŇ, İŌ ŉśŀ Ō řŏ ŰűŕĻŘŎ ŬŭŲľŇ, 
ŔŘĪ Ō řŏ ůŪŕĻŘŎ űŮŬľŇ İŊĦ ଚƠଡୀ Ō řŏ 
ůŮŕĻŘŎ ŬŭŰľŇ ņŘŇ Ĵ řł řȄŏŘģ İŕŘŊŘŅ 
ŭůľ ř İȧ‌İଚĻř ūŏſ ūŬŕĻŘŎ ůŮŰମେȸ ରିĴ 

ľŇ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řłŘ ōŘĪȄŊŘ 
ņŘŇ ňŘĪĥ ůŪକେĻř ĨĵŘ ŊŘŊŅରେ 

ମ�ୋľ Ůŏſ ūŪŕĻŘŎ ŲŰūľ ř 
ĨĵŘରେ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪ 
ĻŎ ř ĨĵŘ ɂŃ ř ůľଙ୍କା Ĳ ଝ�ୋľ 
ĨĵŘ ɂŃ ř űľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ ĨĵŘ 

ŊŘŊŅĴś ŔŎĴŘŎ Ō řŏŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŬŲŏſ űŰŕĻŘŎ Ŭűľଙ୍କା 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŒŎńňśŎ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଚŘଷŚ 
Ň řĻ Ĩର୍ଥରେ ĨĵŘ Ĵ řł ř ŌƠଡିରେ ņŘŇ Ŋ řĴ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌƠଡିŎś  Ō řŏŎ ଚŘଷŚଙ୍କୁ  ĨĵŘ Ĩର୍ଥ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĳ Ň řĻ ĶŘŀ ř ŋť଼ାରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଚŘଷŚƉ ņŘŇ 

Ȯŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ 
ଚŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İĴňŘȃĩ 
Ň řଷ୍ପŃ ř ଯ�ୋĶś ଚŘଷŚƉ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିରେ 
Ŋ řŊŘŅ ĬȰ ŎŜ ň ନେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ş�ୋŏř ĨĴŎňŀŘ ň୍ୟାƃରେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŊŘ ଚŘଷŚ Ĭପେǂ ŞେŕśŎ řĩ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŔİଚĻřରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ଚŘଷŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŞେŕśŎ řĩ ଝ�ୋľ ĨĵŘ Ň řଷ୍ପŃ řĴś  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଚŘଷŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊĻŘŎରେ ĩŊŒɹĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ଝ�ୋľ ĨĵŘ Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĬଚřŃ Ōନେ ĴŎ řŇȄŊŘ Şେଳେ ŕĿŘŃ 
Ň řଷ୍ପŃ řĴś ଚŘଷŚƉ Ĭňରେ ŏŅř ଦେŊŘ ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  ňଚŘĪŊŘŎś  
ŌƠଡିରେ ଝ�ୋľ ĨĵŘ ŊɹŊŕŘŎ ŇŜĩ Ňś ହେĥ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœǻ ଚŘଷŚ ŌƠଡିରେ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ ŔŌŧରେ ĻŎ ř ĨĵŘ Ŕŕ řŃ ଝ�ୋľ ĨĵŘĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ņର୍ମŒŘŐŘ,ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ�ୋƮŊŎ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊ ଯେତେ 
ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř ସେŕ ř ňŎ řŌŘłରେ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ 
ŋ řŀ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŊ řତ୍ର ņŇś ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĿŘŎś  
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ�ୋƮŊ ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ĬŅōŘň řŃ ହେŊģ Ōହ�ୋƮŊ ŔŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
Şେଳେ ĩĻř Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ņର୍ଶĴ ĩŔ ř ମେŐŘରେ 
Ŋś ŏ řŊŘŎ ŌĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŀřĩରେ Ōśକ୍ତାĴŘŒ Ōଞ୍ଚରେ ŊŏřĬŀ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ŋ ř ପ୍ରାĴ Ĳ ŔŘȄŌŘŇƉ ŔĦĶŚŃ Ĳ 

Ňŝ ŃɹĴś Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŋŎňśŎ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĩĻř Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŋŘରେ ĩĪŇ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řଚǁŇ, କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴ, 
ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řଷ ĩଚŘର୍ଯɹ, ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 

ଦେŊōŘŇŚ ɂņŘŇ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମŒŘŐŘ ହେĬĺ ř İĴ ıŃ řŕɹ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŌŘľ řģ İĿŘĴŘŎ Ş�Ťଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řǢ ňର୍ଯɹľŇରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋŘରେ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŎĻ Ō řɌ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘ Şେଳେ ŔǑପାŅĴ ŔŃɹପ୍ରି ŧ 
ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ŔŅŔɹ ŔŊɹŔŘଚŚ ŔśǁŎŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ ŊŏřĬŀ ĶŘŧĴ Ŋ ř ପ୍ରାĴ 
Ĳ ŔŘńŚŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řŞେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ Ŕŕ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŋŎňśŎ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŔନ୍ତାĴŘŏř ଦ୍ୱାŅŒ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĪƠଡିĩŇ ĩĪŀŏ Ŋ řଜେŃŘ ŔŏŌŘŇ Ĩǟ ଲି 
İŊĦ ŔŘńŚŌŘନେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ňŝ Ńɹ ňŎ řŞେଷł ĴŎŘō řŊ 
Ş�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŏĬȓ‌ ĴŐŘĴŘରƉ ŔƍଗୀŃŞŎ ļś Ō ିଲେ Ņର୍ଶĴ

ŬŅŇି ňŞŎ 
ଖĵୋŏŊି Ōଣ୍ଡି ĨଖŘ ƶǁŞŎ ĹŘœୀ

ŊĻŘŎରେ 
ମ řŐś Ň ř ଝļୋľ 

ĨĵŘ

ŅŘŇĶŅř,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ĬƤœǻ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŅŘŇĶŅř ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŔŌŊŘŧ Ĳ ŕସ୍ତŃନ୍ତ୍ର ŊŧŇ Œ řଳ୍ପ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ɂŅŚň 
ŊŐ ŔŘŌƻ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ĴŎ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩĶŘŌŚ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅŞେŒŇ ňŜର୍ବŎś  ōŅř ĩମେ ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ řĶśŀ řĴś  ň ŜŎł Ň ĴŎନ୍ତି 
ŃŘ®ହେଲେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĶରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řŎପେſ ĵŊŎ 
ňŎ řŞେଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŞେłśņŎ ňƠଡା, ŎŘĻɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŕŘŎŘņŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŕŎ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňŊ řତ୍ର ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ŔŌŘĻରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŔŉŐ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĨŊନ୍ତୀ 
ŔŘŌŏ, ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ.ĨŎŊ řǁ ŌŕŘŎłŘ, ŔŉŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚňŃ ř ŕŎ řŕŎ 
ĴŎł, ŧśń ĩĪĴŇ ǷମୃŃ řŎƙŇ ଜେŇŘ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŉŐ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ଦେŞେǂ ଜେŇŘ, ଚŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŔŌŊŘŧŊ řŃ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ņŚŎ, Ň řŅŘŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାରେ ŎŊŚǂ ŀŘĴśĩ, ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଧ୍ୟାňĴ ŔŘŌƻ Ŋ řǢŋŜ ଷł ņŚŎ, ŔśņŚ ŎƙŇ Ō řɌ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏ, ŀŘŻŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ņŐ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ĴŎ Ĳ ŔŘŌƻ Ŋ řǢŋŜ ଷł ņŚŎƉ ଦ୍ୱାŎŘ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ ŃŘŏřŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊľ řĴś  ĻřǟଲାŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎƍŊଲ୍ଲŋ ŔŘŕś, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ņś ଷɭƻ ķଡେĪ, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řǌŊ Ŋ řĻŧ ňƠଡା, 
ĻŘŃŚŧ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ɂŅŚň ଚŘǁ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ ŔśŋŘŒ řଷ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ   

ōŘĻňśŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŋś ŊନେǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĴśŇ řନ୍ଦା 
ଗ୍ରାŌରେ ŌŘņŊŘŇǁ ňŘĿŘĶŘŎŎ İĴ Ş�ţĿĴ ĴśŌŘŎŔŘŕ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Ĩŋŧ 
ĲļŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŅŘŔ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ ĶଣେŒ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿŘĶŘŎ ɂŃ řǨଠାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ŃńŘ 
ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ ŌŘņŊŘŇǁ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ǷମୃŃ ř Ņ řŊŔ ରେ İŕ ř 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŘĿŘĶŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎś  ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŕś, ɂĴŘŒ 
ŞେହେŎŘ, ŇĴśŐ ŞେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŞେହେŎŘ, ଚǂŌł ř ŌśŅś ŏ ř, ŇŘŎŘŧł ŌśŅś ŏ ř, 
ņନେǢŎ ŞେହେŎŘ, ସ�ୋŌɹŎƙŇ ĲļŘ, Ĩŋ řĻřŃ ŅŘŔ, ŒśŋƉŎ ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, 
ɂŃ୍ୟୁଷ  ĲļŘ, ĩŒ řଷ ŔŘŕś, ŔŃɹɂĴŘŒ ŔŘŕś, ŊŘŔśଦେŊ ସେĿŚ, ସ�ୋŌɹŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŃɹĻřȖ‌ ŅŘŔ, Œśŋȟ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴŘĿ ř ŞେହେŎŘ, ĴŘହ୍ନୁ ଚŎł ŞେହେŎŘ, Œśŋȟ‌ 
ŔŘŕś, ଶ୍ରୀņŎ ŊŘŎ řĴ, Ŕśରେǂ ĲļŘ Ĳ ŔśରେŒ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ବାଚŇ 
ĩŔ řŊ ō řŊģ ଲ�ୋକେ ōŘŕŘĴś  ଚŘŕ ȀŞେ 
ŃŘĴś  ŕ Ȁ ĻřŃŘĪŞେģ İȄରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋରେĪŊŘŔŚ ĩĻř 
ɂŃŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĴŘŎł Ŋ řĶŃ 
ūůŎś  ūű Ŋœǻ Ōƺରେ କ�ୋରେĪŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ ନେŃŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŎŘǯତାରେ ĺŘŀ ř ňŐŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ŋ řଦ୍ୱେଷ 
ŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେŕ ř 
Ŋ řଦ୍ୱେଷ ŋŘŊĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺ ř Ş�ୋŏř ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ଯ�ୋť଼ାŊŎ ū ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 

ŅŐŚŧ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊŊ ř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
କ�ୋରେĪŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘņĴ ňŘĪĥ 
କେତେĴ ଗ�ୋǨଠୀ ɂłŊƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୱେଷĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŊ ř ĩĻř İŋŐř Ĵŕ řȄ?ŊŘ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İŋŐř Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂତ୍ୟେĴ 
ŵŘର୍ଡରେ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ŔĦĶĿŇĴś 
ĨȅĴ ŌĻŊś Ņ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř ŊŊ ř 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŅŐŚŧ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ ŊŐƉ 
ŔମେŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŅŐŚŧ 

କĴୋରେĪŊŘŔŚƉ ମŇŎś  Ŋ řଦ୍ƶœ ŋŘŊ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ମ�ୋ କŘମ: ŊŊ ř

	= ɂŧŘŔ କɰଲାସେȧ‌ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī-İକŘŅŒ ଶ୍ɌłŚ ɂବେŒ řକŘ ňŎŚſଷା

ŋŘĶନେଲେ  ŬůŬŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ,ūūŞŎ ŉŐŘŉŐ

ōŘĻňśŎ,Ůģū(ŔŌ řŔ): 
ōŘĻňśŎ ŔŕŎ 
Ĵ řĩŇŘŐŚĴŜŐ ĺĴରେ 
ōŘĻňśŎ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ 
ňſŎś  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘନେȽରୀ ଦେŊĻŘŇŚ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧƉ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř  Œ řŊ řŎľ ř ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ōŘŕŘ ňŘĵŘରେ ŔŌର୍ଥ Ĩĺ ř Ņ řĨନ୍ତୁ Ĳ ōŘŕŘ ňŘĵରେ 
ŔŌର୍ଥ ŇŘŕ Ȁ Ň řĨନ୍ତୁģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĴŌ୍ୱŐ, ŒŚŃ Ŋǰ ŎĵŘōŘĪ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ ଷł Ō řɌ, ŃŎś ł Ňǁ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ō řɌ, ňŅ୍ମାĴŎ ĶśŎś , 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŞେହେŎŘ, ŀ. Ō ŜŎŏŚņŎ ଜେŇŘ, ĻřŏŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řŊœǻ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ  ňſŎś  
ŒŚŃ Ŋǰ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśĨĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩĶŘŌŚ ŲŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଚŘŏś  
Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔĦķର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊĴିŘŒ ŌƗର ŒୀŃŊǰ ŊƞŇ 

 ŌŘņŊŘŇǁ ňŘĿŘĶŘରର ବ�ţĿĴ 
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŞŵସǭŘ 
ĪƙřŇŧିŎ ŔŋȁŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŊାœଷିĴ ŔାņାŎł ĨȅବେŒŇ ĴାĪĥŔŎି 
Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ĴŐାହାƠଡି, 
ŊŏାƍଗିŎ, ŊŎĶť ŎାĬŎକେŏା Ĳ 
ŔŌɲŏňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĨȅŇǱ ľňିŀିŊɰ ʮĲŀİିŏ 
ĨȅŇରେ ĴାରǻɹŎŃ ȰରାĻśİľ ĪƙřŇĨିŎ 
ŔĦķŎ ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ି ĻĶǈନାń 
ŊାŎĴିƉ ĨŅſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĴାରǻɹŎŃ ĪĦĻŇିŧିŎŌାନେ ŔŇŌśĵŚŇ 
ହେĬȄŊା ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎȄିଲେģ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĶłŃƽ ňƴŃ ିରେ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŇୂŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĻĶǈନାń ŊାŎĴି ŔଭାňŃ,ି ŊĻିŧ 
ŌହାňାȽ ĬňŔଭାňŃ,ି ŒƉŎ ବେହେŎା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ, ɄĻĴିଶ�ୋŎ ŌɌି Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ŔୂରǻɹĴାƻ Ŕାହś କ�ୋଷାņſ 
ଭାବେ Ňƶିǁନ୍ଦରେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŎƙřŃ Ķାŧା, ĻǷ ମିŃ 
ŔĦି ĺାବ୍ରା Ĳ ĶśǊ ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ Ŕହ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ İŊĦ ĴŒଳେŒ ɂņାŇ, 

ĬŅŧଭାŇś  Ňନ୍ଦି , ŊାňśĻŚ ɂņାŇ, ňŎୂନ୍ଦŎ 
Ŕାହś, Ňȃିŏ ňଟେŏ, ପ୍ରି ŧɄŃ ଜେŇା Ĳ 
Ŋ ିବେĴାŇନ୍ଦ ଷťƍଗୀ İĴĻśĴśľ ିଭ Ŋŀ ି
ଭାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄଲେģ ŎାĻś  Ŕାହା, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĳ ହି ŌାĦŒś ŔାŌƻ Ŏାŧଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବ ŔǗŃȮିମେ ĬňଦେǦଟା ଭାବେ ĹŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ň ିର୍ବାĹŃି ŔଭɹŌାନେ 
ĪĦĻŇିŧିŎƉ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ľାľା ŌɹନେĻମେƞ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŇǪିŃ ିଗ୍ରହł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŞĴୋକŔŎŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎା Ŋ୍ଲĴ 
ĩŌňାł ି ňƗଚାŧŃŎ ňାȽŊŔା ŊŎି ିଭĥľା Ŀାରେ 
ĩŌňାł ି ŀŌɲ ŔŌାĻŎ ŔŌାବେŒ Ĳ ଭେȑ‌‌ķାľ 
ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ňାȽŊŔା ŀŌɲ ŔŌାĻŎ 

ĩŊାହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ĩŌňାł ି
ଜ�ୋŇ ŔଭାňŃ ି ŊŇŌାŐŚ ŊାĶ ŌśĵɹŌśĵɹ ĨŃȄି 
ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄଲେģŔǑପାŅĴ କ୍ଷେŃś ŎାŌ ňାȽ, 
ଜ�ୋŇ Ĩƺſ ĶƍଗାņŎ ŇାİĴ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇŃି 
ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିŌାŇƉ Ŕହି Ń 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌାĻŎ ĴାରǻɹĴƥତ୍ତାŌାନେ ňŎǴŎĴś Ňୂĩ 
Ŋର୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା ňରେ ŔଭାĴାରǻɹ ĩŎǕ 

ହŕୋĪȄŏାģ ĩŌňାł ି ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ŀŌɲ ŔŌାĻŎ 
ŇୂŃŇ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔଭାňŃ ି ଭାବେ 
ŅŧାŇȅି ŇାİĴ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĬňŔଭାŃ ି
ŊŐŎାŌ Ņୂର୍ଗା  Ĳ ଭś ŊନେǢŎ ବେଶ୍ରା, ŔǑପାŅĴ ōśĶŐ 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇାİĴ, Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ŎାķŊ ŔśŇା 
Ĳ କ�ୋଷାƺſ ଭାŊରେ 
କେŒŊ ବେłśňାł ି
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŔŌାବେŒରେ ĩŌňାł ି
ňƗଚାŧŃ ĩŌňାł,ି 
ňାȽŊŔା, Ĵśľś Ŏś , 
ŊŎିŌି śହାł, Ĵାଦ�ୋŌାŏ,ି 
Ĵଲ�ୋŇňିଡ଼ା ĩŅ ି
ଭାŃ ĴŌľିŎି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 

ŔମେŃ Ųľ ି ňƗଚାŧŃŎ ŔଭାňŃ,ି ŔǑପାŅĴ Ĳ 
ŔŌାĻପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔଭାĴś  ŇŚŐŌł ି
ĵŌାŎŚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģňାȽŊŔା ଭାȖ‌‌ ĴŌľିŎି 
ହେŌƻ ŔśŇା, İĴାଙ୍ଗ Ņୂର୍ଗା , ଭ�ୋŏାŇń Ōଙ୍ଗŎାĻ, 
ĬମେŒ ŊାĶ, ňśǯȟ‌‌ ŔśŇା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ĿାĴśŎ, ĵଗେǢŎ 
ŊାĶ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŊାĶ, ŊǢିŌɲŎ ŇାİĴ, ŇĴśŐ ĿାĴśŎ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĵť଼ିĩŐ ŎŘĻŘ ĻřŃŘŌ řȽ 
ɂŔŘŅ Ŕ řĦ ଦେĲƉ ଦେŕŘƻ
ŇŜĩňť଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ĵଡ଼ିĩŐ ŎାĻା ĻŃିାŌȽି 
ɂŔାŅ ŔĦି ଦେĲƉ ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେହାƻ ķľĺିģି 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŋ ିଭିନ୍ନ  Ōହŏରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 

ଖେŐ ି ōାĪĺģି ସେ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ɂńŌ ŔĦŔŅ ĵŀĩିŐ 
Ŕାହି Ńɹ ŔŌŃିŎି ସ୍ଥାŧŚ 
ŔଭାňŃ ିȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏ ି
(ସ�ୋŌŊାŎ) ňୂର୍ବାǸ ūŪ 
ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ ŃାƉ ňśĨ 
Ńńା ōśŊŎାĻ ଦେŊ ଦେŊ 
ŔĦି ଦେĲ ŌśĵାƆ ନି ଦେŊା ňରେ 

ଶେଷ ĴŝŃɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ļłାňଡ଼ିĺģି Ƕର୍ଗŃ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ĵଡ଼ିĩŐŎ ŊņିାŧĴ İŊĦ ň ୂର୍ବŎ ĵଡ଼ିĩŐ 
ĶťĻାŃŎ ŎାĻା ĨŇśň ŔĦି ଦେĲƉ Ŋť ňśĨ Ȅଲେ 
ĻŃିାŌȽିģ ସେ Ļଣେ ŔśŔାହି Ń ୍ୟିĴ, ĶବେଷĴ İŊĦ 
ɂƩŃାତ୍ୱି ȇ‌‌ģ ŃାƉŎ Ŋହś ଲେĵା ଦେŒ Ŋ ିଦେŒରେ 
ĩŅŝ Ń Ŏହି ĺģି ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  İĴ ŒŇୂɹସ୍ଥାŇ ŔŝǦ ଟି 
ହେŏା ବ�ୋŏ ିŊś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି

ŞେŔ řƍଗା, Ůģū(ŔŌ řŔ)

କେŔƍିଗା Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋĴśଲେǢŎ ōśĻś Ŏାଙ୍ଗ 
ȰରାŌରେ ŎŊŊିାŎ ŀାŻŎ Ŋ.ିĩŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔĦķ ňſŎś  İĴ ŅŊିାŔŚŧ 
ଭŏŊିŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŏାģľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ି ľȟି‌‌ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐରେ ବ୍ରାǹłĴିś  ହŎାĪ ŔŎିś ŏ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭାବେ କେŔƍିଗା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſ Ĺନ୍ଦŇ ସେŇାňŃ,ି 

Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ ଗ�ୋĴśଲେǢŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
କେŒśŏାŏ ŃାƠଡି, ŔŌŃି ି Ŕଭ୍ୟା ŔୂରǻɹĴାନ୍ତି  
ŇାŧĴ, ĶାĥŎ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ɂŅŚǊ ŔĦି, ň ୂର୍ବତ୍ତŇ 
İĲİŔŔİିŉ କେŔƍିଗା Ŋ୍ଲĴ ŔଭାňŃ ି
ōśȅǨ ଠିŎ ଭĶŃ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŌľି ିŔଭାňŃ ିŊାŊś ŏ ିŔśŇା Ĳ ĬňŔଭାňŃ ି
ŒƉŎ ŇାŧĴƉ ĩୟ�ୋĻŃି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŅŚŇŊǄଧୁ, ŊĦŒŚņŎ, ର�ୋହŇ, ନେňାŐ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋ, ĨŇାŅ,ି ŊŐŎାŌ, Ņ ିନେŒ, 
ňŚŃŊାŔ ĴŌľି ି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ŋŏřŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ; Ŕ řŎś ŏ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŇŜĩňť଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା Ĳ ŃାŏŌି ɂŃǨିଠାŇରେ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĴŊŃିା ňାଠ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ Ňୂĩňଡ଼ା 
ĻǟିଲାňାŐ ŌņśŔŅୂŇ ŅାŒƉ ǶŎĹŃି ĴŊŃିା ŔƉŐŇ 
ĹȽିĨଙ୍କାŎ ĨŇśŔŝĻŇ ĩŔŌାŇ ମ�ţ ĵśŏŃ ିȃťĴŎି Œśଭ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪōାĪĺģି ĴାରǻɹȮŌରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĶବେଷĴ 
Ńńା Ŕାହି Ń ୍ୟିĴ ť.Ōହେǂ 
ĴśŌାŎ ŌɌି ĨƺſŃା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ĻŧɂĴାŒ Ŏń 
ŌśĵɹĨŃȄି, Ňୂĩňଡ଼ା ĻǟିଲାňାŐ 
ŌņśŔŅୂŇ ŅାŒ Ŋ ିଶେଷ 
ĨŃȄି, Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄିଭାବେ 
ĴŊ ି ŌśŌŃାĻ ŔହŎĩିŎ, 
ŀ.ŊାŔśଦେŊ ŔśŇାŇŚ, ଶ୍ରୀĴାƻ 
Ĺľର୍ଜି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ĨŃȄିŌାନେ ĴŊŃିା ŔƉŐŇ Ĭňରେ 
ŊŇି୍ୟାŔ ĴŎ ିİȄରେ ĴňିŎ ିŒǏ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎାōାĪĺ ି
İŊĦ İȄରେ ĴŊƉିŎ ଭାŊାବେĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି କେବେ ŇĻି ňାĪĥ ଲେଖେ Ňାହ Ȁ ŊŎĦ 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ŔŌର୍ପł ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ĴŊŃିା ହŝŅŧŎ 
İĴ Ǵନ୍ଦŇģİହା ŔŝǦ ଟିŎ İĴ ŊŇି୍ୟାŔģ ĴŊŃିା ĴŊ ି

ĻŚŊŇŎ İĴ ĨŇśŒŚŐŇ ବ�ୋŏ ିŊକ୍ତାŌାନେ Ĵହି Ȅଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ĴŊ ିŌņśŔŅୂŇ ŅାŒƉ ଦ୍ୱାŎା ǶŎĹŃି 
ĶŚŃ ňŎ ିବେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇɹňକ୍ଷେ Ĳŀĩି 
ŔĦĴŐŇ ĹȽି Ĩଙ୍କା İŊĦ ହିନ୍ଦୀ  ĨŇśŊାŅŃି ĴŊŃିାĴś 
ĴŊŌିାନେ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĻǟିଲାŎ 

Ŋ ିଭିନ୍ନ  ପ୍ରାƻŎś  ĴŊ,ି ଲେĵĴ İŊĦ Ŕାହି Ńɹ ĨŇśŎାĶŚŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģĴାରǻɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśĴśŎ, Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎśĩ, Ļǟିଲାକ୍ରି ŀାȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ 
ŊଢŁĪ, ĻǟିଲାŌśĵɹ Ĵŝଷି  ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାİĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĴŊřŃା ňାŞĿୋƮŊ

କŊřŃŘ ŔĦକŐŇ ­ĩŔŌŘŇ ମ�ţ ĵśŏŃ ř ȃଡ଼କř®Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ŀŌɲ ŔŌŘĻ କŌ řľ ř ĶĿřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘରେ 
ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽƉ ŔŉŐŃŘ

ŇŜ ĩňť଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ଭାଲେǢŎସ୍ଥିŃ ňİିŌଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽ ନେହେŎś  ňଟେŏ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ମେŐାରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ ି ŔŉŐŃା 
ĩłĺିନ୍ତିģ ŃାƉŎ ­ସ�ୋŏାŎ ĴŌ୍ୱାĪଣ୍ଡ Ĩଟ�ୋ ମେଟେť ସ୍ପ୍ɯŧŎ 
ମେŔŇି ­ɂĴǛ ନେĪ ůŬŃŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ମେŐାରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴŏĴିŃାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା ଜ�ୋŇାŏǯŎŚŧ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģİହି  ɂĴǛ ĶłŃି ŒſିĴ 
ŊĴିାŒ Ĺǂ ŔାହśƉ ɂŃɹſ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ନେହେŎś Ɖ ŔŉŐŃା ŊŅି୍ୟାŐŧ ňାĪĥ Ńńା Ňୂĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎŊŎ Ĵńା ହେŊା Ŕହି Ń, ĨŇɹ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊƕିଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା 
କ୍ଷେȽରେ ŇୂŃŇ Ĩନ୍ୱେଷł ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେĪĺģି İହି  ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
Ňୂĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ĻǟିଲାŊƕିଞାŇ ŇŎିŚſĴ ĶŎିņିାŎ ି Ŕା, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏ ŎାŌŇାń Ļାŏ, ĨŇɹ ŔହĴର୍ମୀ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ 
ନେହେŎś  ňଟେŏ Ĳ ŃାƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ĩଭି Ňନ୍ଦŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģŔŉŐŃା 
ନେହେŎś ଙ୍କୁ  ଭŊ ିଷɹŃରେ ĨȅĴ ŔŝĻŇŒŚŐ ɂŧାŔ ňାĪĥ ପ୍ରେŎŃି ĴŎŊିା 
Ŕହି Ń ĨŇɹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ōƺ ĬŅାହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲĴ ĻĶǈନାń 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାňŚĿ Ŏśପ୍ରାŎ ŎĻŃ Ļŧନ୍ତୀ Ŋś ņŊାŎ ŅŇି 
ĬȘ‌‌ķାľŃି ହŕୋĪōାĪĺģି ňŎୂାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ ŔଭାňŃ ି
ŎŊŚǂ ŔାହśƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴାରǻɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ଭାବେ Ňର୍ଲା ŊņିାŧĴିା Ōନ�ୋŎŌା Ōହାନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌାର�ୋହŎ Œśଭ ĬŅķାľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ଭାବେ Ňର୍ଲା Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŊňିŇି Ŋ ିହାŎŚ ŅŚň, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ Ňର୍ଲା ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŃňŌିł ି
ĻାŇ,ି Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ 
Ōହାନ୍ତି , Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ŔŅŔ୍ୟା ŇɆŃା Ŕାହś, Ŏśପ୍ରା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŀŏ ି ବେହେŎା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒſିĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ବେହେŎା ŊŊିŎłŚ ňĿŇ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ଭାଷł ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģİହି  ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ମŎłĴିା ­Ŏśňା ļŎŇ® Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହŕୋĪȄŏାģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଭୂŌŚŅାŃା, Ĩର୍ଥŅାŃା, ɌŌŅାŃା, 
ĶŝହŅାŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରୀ 
ସ�ୋŌɹଶ୍ରୀ ବେହେŎା Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ŔǷ ମିŃା Ŕାହś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, ଦ୍ୱାŎŔŇŚ, ňାľĵƠଡା Ĳ ŒŊି 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŒାŏ ଶ�ୋଭାōାତ୍ରା ŊାହାŎ ିŌଞ୍ଚରେ ňହƗ ଚିȄŏାģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃȄି ଭାବେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ōśଣ୍ଡĺŇିା, ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ଭାବେ Ňର୍ଲା 
ŊņିାŧĴିା Ōନ�ୋŎŌା Ōହାନ୍ତି , Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାňାŐ ŀ.ŇŝňŎାȎ‌‌ Ŕାହś, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŎାņାĴାƻ ĺତ୍ରି , ବ�ţŅɹŎାĻ ňŊȽି ŒŊŎ, 
ĴŐାହାƠଡିŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŌହାňାȽ Ĳ ōśĶŐ 
ପ�ୋŦ, ɂņାŇ ŒſିĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜŧ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎୂାŃŇ 
ĺାȽ Ńńା ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňର୍ବŃାର�ୋହŚ ଯ�ୋĶŊ୍ୟାŔ ଭ�ୋĪ 
ସ୍ୱାĶŃ ଭାଷł ɂŅାŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲେ Ŕାହି Ńɹ İĴାଡେŌŚ ōśŊ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରାǊ ଲେĵĴ 
ŀିଲେǢŎ Ŏłାģ ňŎୂାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ ŔଭାňŃ ିŎŊŚǂ 
Ŕାହś, ŔǑପାŅĴ ତେĻŎାĻ ŔାହśƉ ŔମେŃ ŔĦŔŅŎ ŔŌǯ 
ĴାରǻɹĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ŎĻŃ Ļŧନ୍ତୀ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŞĴୋକŔŎŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎା Ŋ୍ଲĴ ŌାļŚĶśŀା 
ňƗଚାŧŃŎ ĹାଷŚŌାନେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା କ�ୋĴŔŎା 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିĩŔśĺନ୍ତିģ ତେବେ ŌାļŚĶśŀାŎś  
କ�ୋĴŔŎା ŌƠଡି Ĵś ů/Ű ĴŌି ି Ŏାସ୍ତା ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĺାଷି  Ōାନେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ନେĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŎŊŊିାŎ ŌାļŚĶśŀା ňƗଚାŧŃŎ ŌାļŚĶśŀା, Ņାବ୍ରି Ķśŀା 
Ĳ Ĵାଦ�ୋňŅŎ ȰରାŌŎ ĹାଷŚƉ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŌାļŚĶśŀା ȰରାŌŎ ĹାଷŚ Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ 
ņର୍ମĶť ŊņିାŧĴ ମ�Ťଷȅ ŊାĶƉ ନେŃŝ ƫରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĶŎି ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňାହାť ŇĴିľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ŌାļŚĶśŀା ňƗଚାŧŃŎ ŒŃାȅĴ ĹାଷŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  

ņାŇ ŌƠଡି ǶŃƽ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ 
Ŋ୍ଲĴ ɂŒାŔŇ Ĳ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇĴś ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ିĴŎȄିଲେģ କ�ୋĴŔŎାରେ ŌƠଡି Ŏହି ȄŊା 
ĴାŎłŎś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĹାଷŚŌାନେ ņାŇ ନେŊାରେ 
ĨŔśŊņିାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊାŔହ ĵŎŉି ĮŃś ରେ ŒŚŃ 
ĴାĴŎ ŎାŃ ିରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎŊିାରେ ŇାŇା ōାŃŇା 
ଭ�ୋĶśȄŊା Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ Ĺାଷି  Ņś ର୍ଗା 
ɂŔାŅ ŇାİĴ, ņŊଳେǢŎ ŇାĶ, ňଞ୍ଚĴ ପ�ୋŦ, ŎମେŒ 
Ĺǂ Ņś ର୍ଗା, ŎƙřŃ ପ�ୋŀ, ଦ୍ୱାŎĴିା Ňାń ŊାĶ, Ņś ħŒାŔŇ 
ĹƠଡି, ĹȽିସେŇ ŇାİĴ, ତ୍ରି Ňାń ňśƙř, ňŎମେǢŎ 
ňାłȰିରାହŚ, ଗ�ୋĴśŐ ňśƙř, Ļŧŏାŏ Ŏłା ŔମେŃ ĨŇɹ 
ĹାଷŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, Ůģū(ŔŌ řŔ): Ňୂĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିାňାŏ ି
ńାŇା ňŎŔିŎରେ Ňୂĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ĩମ୍ରି Ń ňାŐ ŔĦିହƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ମେĶା ŎŻŅାŇ 
ŒŊିŎି ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ ିା 
ŒŊିŎିରେ ମ�ୋľ űŬ Ļł ŎŻŅାŃା ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 

ŎŻŅାŇ ĴŎ ି űŭ ŧśŇȑି‌‌ ŎŻ ŅାŇ ĴŎ ି
ŌାŇŊ ସେŊା ɂŃ ି ŇĻିŎ Ņାŧƫିବ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି ଭାବେ İȧ‌‌ŀňିĲି Ĭପେǂ 
ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŻŅାŇŎ ŌହƦ İହାŎ 
ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାରେ ଭୂ ŌĴିା Ĳ ŔŌାĻĴି ŔଚେŃŇŃା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲ�ୋ Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭାବେ ŔŇିାňାŏ ି ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିŎି Ĭňାƺକ୍ଷା ŌŇିା 
ķ ିଭେŏା, ŔŇିାňାŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗା ŌାņŊ 
ŊାĶ Ĳ ŀାŻŎ Ŕାହି ŏ ଯ�ୋŒŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  ŒŊିŎିĴś 

ŔŉŐ ĴŎȄିଲେģ İȧ‌‌ĩĪ ŔହଦେŊ ଯ�ୋŒŚ, 
İȧ‌‌ĩĪ Ŋǩିଣୁ ɂņାŇ, İȧ‌‌ĩĪ ଜ୍ୟୋǳନାŎାŇ ି
ĵśଣ୍ଟିĩ, İȧ‌‌ĩĪ ɂଭାĴŎ ŇାİĴ, İȧ‌‌ĩĪ ŎାŌ 
ŊାĶ, İȧ‌‌ĩĪ ରେŊŃŚ Ņś ର୍ଗା, İȧ‌‌ĩĪ ŃŎś Ň 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ହŊŏିŅାŎ ĨଭିŎାŌ ķ ିଭେŏା Ŕହ 

ŔŌǯ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ, 
ĶŝŌŎȃ Ĳ ĩĪĩŎŊ ି
ǦଟାŉŌାŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ȅŏାģ 
ŔİିĹŔ ି ŔŇିାňାŏ ି
Ĳ ĲŊŔି ି ŀİିĹİĹ, 
Ňୂĩňଡ଼ାŎ ମେŀĴିାŏ 
ľȟି‌‌ Ŕକ୍ରି ŧ ଭୂ ŌĴିା 
Ň ିଭାĪȄଲେģ İହି  
ŅŐରେ ମେŀĴିାŏ 

ĨŉିŔŎ ŀ.Ŕାହି ŏ ଯ�ୋŒŚ, ŏାବ�ୋରେľŎŚ 
ଟେĴɨ ନିŔĩିŇ ŊŐŎାŌ ňାȽ, İŏľ ି ķŇŒ୍ୟାŌ 
ňņାŇ, İŇŔŀି ି ĴାĬŇସେŏŎ ŏିଙ୍ଗେǢŎ ŅାŔ, 
ĨଟେƠଡାƞ ହେŃś ŎାŌ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĨŉିŔŎ ŀ. ŔśŌŇ 
ସ�ŤŎଭ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅଲେģ ŎŻŅାŇ ŒŊିŎିରେ 
ĨନେĴ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିŔଭɹ, ȺରାĪଭŎ 
ŔĦķ ŔŅŔɹ, ŔŇିାňାŏ ିŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŻŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ǶŃƽ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ ĹŘœŚƉ ବ�ţĿକ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ĩŅŊିାŔŚ ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĳ ňŎମ୍ପŎାŎ ŇĩିŎା ňର୍ବ 
ହେĬĺ ି ଟ�ୋĴŌିŎା ňର୍ବ ōାହା ɂŃŊିର୍ଷ ପ�Ťଷ 
ŌାŔŎ ଶେଷ ŎŊŊିାŎ ŅŇି ňାŐŇ ହŕୋĪńାİģ 
ńśĩŌŐୂŎାŌňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ଗ�ୋľİି ňାରɫ୍ବରେ 
ପ�Ťଷ ŌାŔŎ ଶେଷ ŎŊŊିାŎ Ńńା ĶŃ ŬŲ 
ŃାŎĵି ŅŇି Ŋ୍ଲĴŎ ŃŐļାňŎି ŌśŇśଷňଡ଼ା, 
ଗ�ୋňାŐňśŎŎ ବେନ୍ଦାଝ�ୋŏା, ŌହśŏňାľłାŎ 
ľĴିŏିňିŅŎରେ ଟ�ୋĴŌିŎା ňର୍ବ ňାŐŃି 
ହŕୋĪōାĪńŊା ବେଳେ ĨŇɹ ňľରେ ପ�Ťଷ 
ňୂର୍ଣ୍ଣିŌାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŎŊŊିାŎ ŅŇି İହି  ňର୍ବ 
ňାŐŇ ହŕୋĪȄŏାģ ĶśłňśŎ, ŔĩିŐňିŅŎ, 
ŇାĴśŎś ƠଡିŎ ľś Ŏ ିଭେĻĶିśŀା, ĴĩିňŅŎŎ 
ŔାňŌśƠଡି İŊĦ ĴାłĶିśŌା ňƗଚାŧŃŎ ĹାĹĴିŇା 
Ŀାରେ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହŕୋĪōାĪĺģି 
ŔାňŌśƠଡି Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňର୍ବରେ ūŬľ ି ňŅŎ 
Ńńା ĶାĥŎś  ūŬľ ି ľାƍଗୀ Ĩǰ ĩŔ ି ସ୍ଥାŇŚŧ 
ņŎŇŚ ĶśŀĿିାରେ ňĻୂାƏଚ୍ଚŇା İŊĦ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧରେ ଟ�ୋĴŌିŎା ĴାରǻɹȮŌ ହŕୋĪȄŏାģ 

ĩŅŊିାŔŚ Ňŝ Ńɹ ĶŚŃ İŊĦ ĩŅŊିାŔŚ ŊାŅɹରେ 
ĬƮŊ ŌśĵŎ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŏା ŔŌଗ୍ର ŔାňŌśƠଡି 
Ķାĥģ ସେହି ňŎ ି ŇାĴśŎś Ơଡି Ŏ ľś Ŏ ିଭେĻĶିśŀା 
Ŀାରେ Ōƺ ŇାĴśŎś Ơଡି ŔମେĪ Ŕ ିଲେľ, 
କେŎňାĪ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ňଡ�ୋŒŚ ŎାŧĶଡ଼ା 
ĻǟିଲାŎ Ĵŏ୍ୟାłŔĦିňśŎ İŊĦ ĴାŒŚňśŎ Ŋ୍ଲĴŎś  
ପ୍ରାŧ ŭŪľ ିĶାĥŎś  ŭŪ ľାƍଗୀ Ĳ ĺśŎŚ ĩŔȄିŏାģ 
ସେହି ňŎ ିŔĩିŐňିŅŎ Ŀାରେ ūŰ ĵଣ୍ଡ ľାƍଗୀ 
ĩŔȄିŏାģ İହି  ňର୍ବରେ ĩŔȄିŊା ľାƍଗୀ ĺśŎŚ 
ŌାƺŌରେ ବ�ୋŅାŊŐŚŎ ŌାĦŔ ĴľାōାĪ 

ŇĻିŇĻି ĶାĥŎ Ōଙ୍ଗŐ ňାĪĥ ନେĪńାନ୍ତି ģ İହି  
ŌାĦŔ Ķାĥରେ ପ�ୋŃା Ķଲେ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōଙ୍ଗŐ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎାōାİģ ଯେହେŃś  İହି  
ňର୍ବରେ ĩŅŊିାŔŚƉ ņŎŇŚ ĶśŀŎିś  Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ĨǰŒǰ ĩŔńିାİģକେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ି
Ĩķľł Ňହśİ ସେȄňାĪĥ ňśŏŔି ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ହŕୋĩȄŏାģ 
Ōାľ ିŌା Ōାľ ିଦେŊŃାŎ ĩŅɹ ňĻୂĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ĩŅŊିାŔŚģ ଯେĬĥĿ ିĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ɂŃŉŐŃି 
ହŕୋĪńାİģ ସେĪ Ōାľ ି ŌାĩŎ ňĻୂା ĴŎ ି

Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĵାŅɹ ŒŔɹŎ ŊŚĻ Ŋś łାōାĪńାİ ସେĪ 
ŒŔɹ ĨŌŐରେ କ�ŤłŔ ି ର�ୋĶପ�ୋĴŎś  Ŏକ୍ଷା 
Ŕହି Ń ŇĻି Ńńା ŇĻି ňŎŊିାŎ ŇĻି Ķାĥ ŌାľŎି 
Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ĴାŌŇା ĴŎńିାନ୍ତି  ĩŅŊିାŔŚģ 
ସେȄňାĪĥ ņŎŇŚ Ķśŀ ି Ńńା Ōାľ ି ଦେŊŃାƉ 
ňŚĿରେ ĩŅŊିାŔŚ ňŎମ୍ପŎାŎ ŎŚŃŇିŚŃ ି
ĨŇś ōାŧŚ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŌŧରେ ňĻୂାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ ňର୍ବ 
ňାŐŇ ĴŎńିାĩନ୍ତିģ ŒŔɹ ĨŌŐ ňରେ ସେĪ 
Ōାľ ି ଦେŊŃାଙ୍କୁ  Œାନ୍ତି  ĴŎŊିା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଟ�ୋĴŌିŎା ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ

ୱŵସǭକୋ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ŕର୍ȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତା

Ŕ řŇŘňŘŏř ńŘŇŘ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ   ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଟ�ୋକ řŌŎŘ ňର୍ବ

ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ ŃɹĶŚŃରେ ĬƮŊŌśĵŎ Ĩଞ୍ଚŐ
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ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ ř ŎŘĪȧ Ō řȢ, ŉɹୟାĴɟ ʗରି ņ Ŝĩĥ
ŞେŔ řƍଗା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŅřŇĴś Ņ řŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ĬňŞେ ŇŜŃŇ 
ŇŜŃŇ ବ�ୋļ ŏŅśȄŊŘ ବେଳŐ ňśŎśłŘ ବ�ୋļ Ōƺ ĬŃŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌƽłŘ ĴŎśĺƻତିģ 
ŊƥǻŌŘŇ ňŏ୍ୟୁŔŇ ŇŘĥŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ପେଟȸରୋŏ Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ťŎŘĪ ňŏ୍ୟୁŔŇ 
ŔŘľȁŉřକେଟ ŇŘĥŞେ ଟ୍ୟାƃ ŔĦȰŕ ĴŎśĺƻତିģōŅř ŊŘĪȇ‌‌ ňŘĪĥ ňŎ řବେŒ ŅŜœ řŃ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘହେଲେ ŔŎĴŘŎƉ ňŅକ୍ſň Ň řŕŘŃ ř ǶୱାĶŃ ଯ�ୋĶɹ Ĵ řƻତୁ ŔŕŎ ଶେœ 
ŌśƠŞେ Ĵ řĺ ř ŔŕŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ ȄŊŘ Ŋť Ŋť ŎŘĪŔ Ō řŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି Ĵł 
ĨŌɱĻŘŇ ĺŘŀśĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿśĺ řģōŅř ŊŘĪȇ‌‌Ŏ ĨǛ ņŜĩĥŎś  ňŎ řବେŒ ŅŜœ řŃ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘହେଲେ Ō řŏŌŘŇƉŎś Ň řର୍ଗŃ ĴଳŘĴଳŘ ņŜĨŘĥ ňŘĪĥ Ĵł ňŎ řବେŒ ŅŜœ řŃ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ űŪŎś  ūŪŪ ଟଙ୍କା ଦେĪ ଦେଲେ ňŏ୍ୟୁŔȚ‌‌ ŔŘľȁŉřକେଟ Ō řଳśĺ ř Ĳ 
Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ ňŎ řବେŒ ŔŉŘ ହ�ୋĪ ōŘĬĺ řģଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŋŏ, ŎŘǯତା, ŋŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŋŏ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
କେତେ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĺ ř Ĳ ଲ�ୋକେ ଟ୍ୟାƃ ŊŘǄ ଧି ŊŘǄ ଧି, ŏŘĪŇ ŏŘĶ ř ŏŘĶ ř 
କେତେ ĵśŔ ř Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĻłŘ ňଡ଼ିŊģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŋŊŘŇŚňŘଟłŘǱଥିŃ 
Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେଳŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମେଳŘĴś ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

Ĩƺକ୍ଷ ŀħ Ŕǁ ଦିǊ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘଳ ňŘŵŘŎ 
ŔĹřŇ ɂĴŘŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ōƽňŘŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝƴ ଧି ହେŊ 
Ŕŕ řŃ ɌŌ ŏŘķŊ, ସ୍ୱǛ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ İŊĦ Ĵŝœ ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞେ ŔǑପାŅŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģମେଳŘ ĻŘŇśĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ōŘŕŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ 

ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŔŘĻřŊģŎŊřŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ମେଳŘŎ 
ɂńŌ Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ɂŊଳ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř, ōŘŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌସ୍ୱŎŜň ମ�ୋଟ ŭ.ůű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ŋ řȮŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  ପ୍ରାŧ 

ůŪŪ ĹŘœŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿŒŘଳŘ ŌŘƺŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ 
Ŋ řœŧŞେ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŎ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ, ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମେଳŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǨ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĪĦ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ň řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ (Ĵŝœ ř), 

ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ōƽňŘŃ řŎ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģŀ.ǷମୃŃ ř ŕŘĥŔŅŘ, 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ, Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ĻŌ řŞେ ĻଳŎ ŔĿřȇ‌‌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł 
କ�ŤŒଳ Ŋ řœŧŞେ ବ�ţœŧ řĴ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŇŘń 
ŌŕŘňŘȽ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵŕ řȄŊŘବେଳŐ ĪĦ.ĨĦŒśŌŘŇ ňŘĪĴŎŘŧ 
ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ōନ୍ତ୍ରୀ, ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĪĦ.ସ�ŤŌ୍ୟା ŔśŎŋř 
ŒŊŎ ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ōନ୍ତ୍ରୀ, ĻśŇŘĶť Ŏ řŕŘŃ ř 
ňŘĪŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ɂņŘŇ, ŔŕĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ řŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ňଟେŏ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĻśŇŘĶť ­ų 
ŔŜତ୍ରି  Ĵŝœ ř ɂłŘଳŚ­ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ, ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł Ĳ ŃŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚŃŘ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ନ�ŤକେǢŎ 
ŇŘĶ, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମĶť Ŋ řŋ řǈ 
ĹŘœ ɂłŘଳŚ Ĳ Ĵŝœ ř କ୍ſȽŎ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
ŅřĶĶśଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ, 
କେŔ řƍଗା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଗĶୋŏŘŌśƠଡା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍Ǧଟ 
Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ūŪ Ļł ĶŎ řŊ ļ řĨŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕ řİŔĩŎ ŉƠŎś  ŔŘĪକେŏ ŊƞŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǁଦୁ  ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 

ŇŘİĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ń ŕ Ŕ ř ŏ Ņ Ř Ŏ 
ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି, 
ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŒŘĵŘ 
ňŎ řĹŘଳĴ Œ řŃŘĦŒś 
ସେĵŎ ŌśƠ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ř Ŏ ūŪ Ļł 
ļ řĨ ŃńŘ ĵŏřĩĴŘŇ ř 
ňŘŧŏ ଟ�ୋŏଟ řĩ, 
ଦେŊĴŚ ଟ�ୋŏଟ řĩ, 
ŎŘŕŘŔŚ ŇŘĶ 
ŇĴଟ řĴŘŇ ř ŋŘŎŃŚ 
ŌŘļŚ, Ĩର୍ଚିŃŘ ŌŘļŚ, 

ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌŘļŚ, Ŋର୍ଷା ŌŘļŚ, ĩŔƻତି ତେĻř ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ŔŘĪĴŏ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŜ ŃŇ ŔŘĪକେŏ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ĬƮସାŕ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś  ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍Ǧଟ 
Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳĴ ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡାĴś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌‌Ŋ řĩĪ ňſŎś  ŔŘĪĴŏ ŊƞŇ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ

ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ŭ.ůű Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ
Ņś ķǻľłŘରେ ଗśŎś ŃŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
Ş�ୋĴŔŎŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔୱେŎ 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŃŏŘĶŘĥ ĺĴ Ň řĴଟŞେ ķଟ řȄŊŘ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ȄŊŘ ŅŘɄ ରିĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ňƉĻ ବେଶ୍ରା(ůů)Ɖ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ ŃŘƉ ŔŘȄŞେ ȄŊŘ ĨŇɹ Ļଣେ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ňƉĻଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ 
ŅřŇ କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ɂńମେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ĨŊǱଥା ŔƉଟŘňǈ ȄŊŘŎś  ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ǱଥିŃ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ ନେŊŘ ŔŌŧŞେ ŊŘଟŞେ ňƉĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ�ୋĴŔŎŘ ମେଡ଼ିĴŘŏŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŅŧŘŊƻ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ňśœňśŇ ř ଭେȑ‌‌ଘŘľ
Ō.ŎŘŌňśŎ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ō.ŎŘŌňśŎ 
ĻŧƻତୀŇĶŎňଡ଼ାŎ ŅŧŘŊନ୍ତ Ĵɰȝ‌‌ ŃŎŉŎś  ň ŜœňśŇ ř ଭେȑ‌‌ķŘଟ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ŇŘĶƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Şେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ňର୍ଲା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŌśĵɹŊŻତା 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňśœňśŇ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋକ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔśŇŘ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳŐ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĩĻř ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴଳŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋĴŔŎŘ, Ůģū(ŔŔ řŔ)

କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା ଖେଳ 
ňଡ଼ିĩŞେ ŋ řŌŘŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ĵɰȝ‌‌ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳ ŎŊřŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ Ş�ୋƍଗାŏňŘŏřĴś  ŕŎŘĪ ŎİŇĶśŀŘ 
Ņଳ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞେƍଗାŏňŘŏř Ņଳ ଟȧ‌‌ Ļřł ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĬĪକେଟ ŕŎŘĪ ūūū ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ūūŬ ŎȚ‌‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ ନେĪ ŎİŇĶśŀŘ 
Ņଳ ňଡ଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊ ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎ ଖେଳř Ų ĬĪକେଟ 
ŕŎŘĪ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳŞେ 
ĴśŇŘ ŌŘļŚ Ĳ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ ĨǑପାŧŘŎ 

ŋŘŊŞେ Ŏŕ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ସ୍କୋŎ ବ�ୋର୍ଡ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŌśŇŘ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ Ĳ Ĳȟ‌‌ 
ɂĴŘŒ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ ņŘŎŊřŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģŉŘĪŇŘŏ ଖେଳŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ ņର୍ମĶť Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚŎ 

ňŘƛଯ�ୋœŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ĩŌňŘł ř ŌƠଳ ŔŋŘňŃ ř ŌņśŊŇ 
ňŘȽ, ŋĻŌŇ ŇŘİĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŘļŚ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŋŘଟ ř, Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ɂņŘŇŚ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĻĶŅŚŒ ŇŘİĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŏŔ řĦ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ 

ŇŘİĴ, ŵŘର୍ଡ଼ Ŕŋɹ ŇŎŕŎ ř ŔśŇŘ, İŀřĲ 
Ĵର୍ପୁŎ ŇŘİĴ, ŏŏřŃ ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, 
ଖେଳ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŌɲŎ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅଳĴś  ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŎİŇĶśŀŘ ŅଳŎ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ŔśŇŘ Ĳ 
Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌ ŞେƍଗାŏňŘŏř ŅଳŎ 
ŎŘŌ Ņś ର୍ଗା Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŌƗĴś  ĶĻřǂ ŇŘĶ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř କ୍ſŃ řŎŘŌ ŊŘĶ, 
ŔǑପାŅĴ ĶśŏŔŇ ĴśŌŘŎ ŊŘĶ, Ŕଞ୍ଜିŊ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ŔśŎȎ‌‌ ŔśŇŘ, Ĺନ୍ଦŇ ŔśŇŘ, 
Ńś ଳŔŚ ŎŘŌ Ņś ର୍ଗା ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŀ.Ŋ ř.ĩŎ ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ȯ ରିŞେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ର�ୋƍଗାŏňŘŏřĴś ŕŎŘĪ ŎİŇଗśŀŘ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌

ņର୍ମଗť, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŃŘŌ řŏŇŘŀś Şେ 
ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ķଟłŘ Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମେŀřĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪ ĹŘƗŏɹ 
ଖେଳř ōŘĪȄŏŘģİĴ ŋ řŀ řĲŞେ 
Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌłĴŘŎŚ ŌŘନେ 

Ĵଟś Ŏ ř ŔŘŕŘōɹŞେ Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģōŘŕŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ňśŏ řŔ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌłĴŘŎŚƉ 
ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘİģĲଡ଼ିŒŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř ķଟłŘĴś 

Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌłĴŘŎŚƉ 
ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴƉ ĿřĴłŘ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ňŘĪĥ ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ଷ୍ǦŔŇŞେ 
ōśŊĴƉ ଫ�ୋଟ�ୋ Ŕŕ İŉĩĪĩŎ Ĵň ř 
ĺŀŘ ōŘĪȄŏŘģଶେœŞେ ōśŊĴƉ ĿřĴłŘ 
Ō řଳ ř ňŘŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ ĵŌŘŎŕଳŅŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ଶ�ୋœ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŎĻ Ņś ର୍ଗା(ūų)ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģĵŊŎ ňŘĪ Ļś ŇŘĶť Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǁଦୁ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĵŌŘŎŕଳŅŚ ŔŎňƗ ŎŊŚǂ 
ŌśƠ, ň řĪĲ Ŋ řǢ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ōśŊĴƉ Ŋť ŊŘňŘ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ķଟłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģķଟłŘ 
ĬňŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘ 

ĩȮŌłĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ōśŊĴ ĻłĴ ŊƥǻŌŘŇ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ତେବେ ōśŊĴ ĻłĴƉŎ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ŊŘňŘ-ŌŘĥƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ 
କେŊଳ Ŋť ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĥģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ōśŊĴ ĻłĴ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŞେ ŅŘŅŇ 
ɌŌ řĴ ŋŘŊŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ķଟłŘ ňŞେ Ĭକ୍ତ ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ ĻłŘ 
ňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ōśŊĴƉ Ŋť ŌŘĥ Ĳ Ŋť 
ŊŘňŘƉ ķŞେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŎŘĻନେŃŘ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ତେବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ňŕଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ତ୍ରି ňśŎ ŌŕŘŇନ୍ଦƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ōśŊĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ଘľłŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘĻନେŃŘ
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ĨŌɲŘŞŋୋŇା, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ĨŌɲŘŞŋୋŇା ŊɰĴ ļାŎňାŏř ȰରାŌରେ ŏĴř 
ସǴପୋľɵǻ ĩସŔୋସ řİସŇ ňſŎś  ĪସɎରୋ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ǶĶ୍ଗŃ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ňņାŇƉ ǷŝŃ řରେ ŃୃŃŚŧ 
Ŋœ୍ଷŎ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାଟŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସଭ୍ୟା ŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳŐ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ƶŘŎŚ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ସŎňଞ୍ଚ 
ƕଞାŇ ŎƙŇ ŞŋୋĪ, ସŌ řŃ ř ସଭɹ ŎķśŇାń 
Ōŕାƻ ତି, ĨଶŒୋĴ ŌŕାňାȽ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ŊଢŁĪ 
(Ōଣ୍ଟୁ), ŎାĻĴśŌାŎ ňņାŇ, ଦେŊାƏଚ୍ଚŇ ŇାİĴ, 
ĿାĴśŎŎାŌ ସାŕś , ōାŅŊ ňņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ūū Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହେŊାĴś  ȄŊା ବେଳŐ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŭŬଟ ř Ņଳ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌‌ķାଟŇŚ 

Ō୍ୟାĹ ŊାĦĻřňାŏř Ĳ ଭś Żତା Ņଳ Ōƺରେ 
ଖେଳାōାĪȄŏାģ İȄରେ Ŋାଞ୍ଜିňାŏř Ņଳ ɂńମେ 

ଟସ Ļřł ř Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĴŎ řŊାŎ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ 
ଖେଳ ňŎ řĹାଳŇାŎ Ņାŧ řƫ ŅŚňĴ Ĳ ଶେଷ ଦେŊ 

ନେĪȄŊାବେଳŐ ņାŎାŊ řŊŎłŚ 
Ĳ ସǭକୋŎ Ņାŧ řƫ ŕ řŌାĦଶś ŎାŵŃ 
ସǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏĴř ସǴପୋľɵǻ 
ĩସŔୋସ řİସŇŎ ସଭାňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴାଶ ɂņାŇƉ 
ନେŃୃƫରେ ସŌŚŎ ସାŕś , ଶśଭŌ 
ŊାŎ řĴ, ଭାଗŎȄ, Ň řବେଶ, 
ĩĴାଶ, Ŏାŕśଳ, ĹŜ ŀାŌłŚ, 
Ņȅ, ŎାĻś , Ĩଭ řŇାଶ, Ĩſŧ, 
Ņ řନେଶ, ସŔŤŌɹ, ଶĦଶାĴ, 
ଶେĵŎ, Ĵହ୍Ǹŧା ɂŌśĵ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାଳŇାରେ 
ସȮ ରିŧ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŚŎାĴśŅ, Ůģū (ŔŌ řŔ): ŕŚŎାĴśŅ 
ସୃĻŇŚ ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ŕŚŎାĴśŅ Ňାଟɹ 
Ōହ�ୋƮŊ Ŋ řŏŀřĦ Ĩŉřସ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ ŲŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂńŌ ŅřŊସରେ ŊŚłାňାł ř 
ସାŕ řŃɹ Ĵଳା ସĦସŅ, ŊŀĴŎଲେ 
ସśŊƣଣ୍ଣňśŎŎ ŇାଟĴ ­ŇାĪȑ‌‌ ŕସ୍ପିଟା ŏ®ସśŌନ୍ତ 
ŞŋୋĪƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି ŎȃȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŏřƍŎାĻ Ĵଳା Ň řକେŃŇ ƶŘŎା ĲŀřଶŚ ŇୃŃɹ 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏାģİȄରେ ĹřȽĴଳାŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏାģ ସଭା Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ĳť଼ିଶା ŎାĻɹ ɌŌ ĴŌ řଶŇŎ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŉାĴɟ ʗରି İŊĦ ବ�ୋĪଲେŎ ŀřରେĴଟରେଟ 
ĪǂŌł ř ତ୍ରି ňାĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŊରେ 
ňାŵାŎ ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ ĨŎś ł ସ řĦ ସ řİସĩŎ 
ŕ řƠଡାȢ‌‌କ�ୋŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ସśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ ଯ�ୋଗ ଦେĪ İଭଳř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ƶŘŎା ŇŜŃŇ ĴଳାĴାŎ ସୃǦ ଟି ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģସୃĻŇŚ ସଭାňŃ ř ଶ୍ରୀŇ řŊାସ ňƠଡା 
ĩŌ Ĵଳା ସĦସ୍କୃŃ řĴś  ଗśŎś ƫ ଦେŊା Ĵńା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ଭାŊରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĹଳĹřȽ Ĳ Ňାଟɹ ĨଭřନେŃା Ĩଶ୍ǽŢ ‌‌ମ�ୋĹŇ 
Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋଗଦେĪ ĴଳାĴś  ĩଗĴś ନେŊାĴś 
ହେଲେ ସŌǯƉ ସŕଯ�ୋଗରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା 
ŅŎĴାŎ ŇଚେŃ Ńାŕା Ō ŜŏɹŕŚŇ ହ�ୋĪō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ସŌ୍ୱŏňśŎŎ Ŋର୍ȁĩŇ ĹřȽଶ řǛପୀ ŞŋୋଳାŇାń 
ŇାŧĴ, ସśǁŎଗଡ଼ Ĵଳା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ଶŚŃଳ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସୃĻŇŚ Ňାଟɹ ସĦସŅ 
ସଭାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇା 
କ�ţଳାଶ Ņାଶ ĴŎ řȄଲେģସୃĻŇŚ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōśĵɹ ସśଶାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚƉ ସŕ ĨŇɹŌାŇƉ 
ସŕଯ�ୋଗରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ସǑପାŅŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ

ĻŌŇĴřŎା, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ସŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĻŌŇĴřŎା ŊɰĴ ସśŊƣଣ୍ଣňାŏř 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ņŇśōାତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସśŊƣଣ୍ଣňାŏř, ଗśଣ୍ଡŎś Ĺś ĩ, ņśť ଼ିňାŏř, 
ĹǁŇřŌାŏ, ŊାƃŌା, ŀ řŌ řŎ řŌśƠଡା, ŞŋୋĻňśŎ Ĳ 
ŊŀŌାŏ ɂଭś Ń ř ĩĿଟ ř ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚଳŎ İĴ 
Ō řଳ řŃ ସାŌାĻřĴ, ସାĴୃŃ řĴ ସĦଗĿŇģ ସśŊƣଣ୍ଣňାŏř 
ଗାĥ ଗ�ୋňňśŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŏĺ řŌାŏ ŌńśŎା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ ŎĻŇŚରେ ଗ�ୋňňśŎରେ 
ŕŎ řŊĦଶ ǱଥାňŇ, ňĿŇ Ňǁ ōଶŒୋŅାƉ Ĩଳଙ୍କାŎ 
ņାŎł Ĳ ĨଭřଷେĴ ĩŅ୍ୟା ଶŻ ତିƉ ŊŎŅାŇ İŊĦ 
ōଶŒୋŅାƉ ଗର୍ଭ ņାŎł Ňାଟɹ ଭ řŇŧ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ŭŪŎś  ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ŌńśŎାňśŎରେ Ňାଟɹ ĨଭřŇŧ ହ�ୋĪ ଶŇ řŊାŎ 
ņŇśōାତ୍ରା ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌńśŎା Ĵଟକେ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊ ରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାŊରେ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ņŇśōାତ୍ରା ĴŌ řଟ řŎ ସଭାňŃ ř Ńńା ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊř ŇାŎାŧł ŇାİĴ, ĴśĹ řƠଡା ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ସର୍ବାŇŇ ସ, ĴśĹ řƠଡା İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ņାସ, 
ĻŌŇĴřŎା Ŋ řŀ řĲ ŎŊŚǂ ସେĿŚ, Ōƥୃ ତିĴା ସĦŎſł 
Ŋ řଭାଗŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ ଭŊାŇŚ ଶƉŎ 
Ĵାଲ�ୋ, ଗśଣ୍ଡŎś Ĺś ĩ Ōଣ୍ଡଳ ସଭାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŌାļŚ, 

ņŇśōାତ୍ରା ĴŌ řଟ ř ĩŊାŕĴ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ňଟେŏ, 
ସśŊƣଣ୍ଣňାŏř ସŎňଞ୍ଚ ସŃ୍ୟାŇǁ Ŋାķ, ĩĴାଶ ŊାłŚ 
ĴଳାĴାŎ ସśŎń ŇାŧĴ, Ňାଟɹ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ ଶśଶ řŏ 
ĴśŌାŎ ŌŕାĴśŏ, ŎାĻňśର�ୋŕ řŃ ସśǁŎŌłŚ 
ňାł řȰରାŕŚɂଭŜ Ń ř ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲ�ୋ ĨĴśŎƉ ସŕ 
ଶ୍ରୀĴୃǩ-ŊଳŎାŌ ņŇśōାତ୍ରା ସ୍ଥଳĴś ĩସ řŊା ňରେ 
ņŇś  ଭƆ, ĴśŊଳŧା ŃାŎł, ଶ୍ରୀĴୃǩ-ŊଳŎାŌƉ 

ସŕ řŃ Ĩଷ୍ଟŌଲ୍ଲƉ ōśƴ Ĳ Ň řņŇ, Ō řȽŎାĻା 
ଗł ňŎାǯ, ĻŎାସନ୍ଧ ňଳାŧŇ, ĴĦସ Ň řņŇ, 
Ĭଗ୍ରସେŇƉ ňśŇħ ସ řĦŕାସŇ ଗ୍ରŕł Ĳ ņର୍ମ ŎାĻɹ 
ɂŃ řǨଠା, Ŋନ୍ଦୀଶାଳାŎś  ଦେŊĴŚ-ŊସśଦେŊ Ĭଦ୍ଧାŎ, 
ଶ୍ରୀĴୃǩ- ŊଳŎାŌƉ ସŕ Şେଟ ସର୍ବସାņାŎł 
Ņର୍ଶŇ ସŕ ସŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ ř 
ସଭାňŃ ř ŏ řňଟŇ Ĵ řଣ୍ଡୋ ସŕ ସŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 

ōାତ୍ରା ସĦଗĿŇ ଟ řକେǢŎ ňଟେŏ, ସŌାĻ ସେŊŚ 
ĩŅର୍ଶ ňଟେŏ, ଗ�ୋňňśŎ ସŕାŧ řĴା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ŌŕାĴśଳ, ŌŕାŌƽ୍ରୀ ŕ řରେǂ Ŋାķ, ŅŜ Ń ଭś ଲେǢŎ 
ĵର୍ସେŏ, ଗାŧĴ Ŋ řଶେǢŎ ňņାŇ, ଗାŧ řĴା 
ŌାŇସŚ ȃŎ, Ňś Ńɹ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ Ņ řŊɹ ଲ�ୋĹŇ 
ବେŎ řŕା, ŌĴŎŅŜ Ļ Ĵśମ୍ଭାଟ ř, ଶାନ୍ତŇś  ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ସŕŇřଦ୍ଦେର୍ଶĴ ନେତ୍ରାŇǁ ňୃଷେĿ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ňǁ ŎାĻା ଭାŊରେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŕାĴśଳ 
Ĳ Ňǁ ŎାłŚ ଭାŊରେ ōଶŒୋŊƻତି ŌŕାĴśଳ ସśǁŎ 
ĨଭřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŌńśŎା Ĵଟକେ 
ŇାଟɹଭřŇŧରେ Ĭଗ୍ରସେŇ ଭŜ Ō řĴାରେ ଶେଷଦେŊ 
ňଟେŏ, Ōƽ୍ରୀ Ĩକ୍ǽŎ ସଞ୍ଜିŊ ସାŕś , ĴĦସ ŌŕାŎାĻ 
Ĳȟ‌‌ ɂସାŅ ňଟେŏ, ŌŕାŌƽ୍ରୀ Ĭପେǂ ĴśŌśŎା, 
ŇାŎŅ ଡ଼ ĴśŌାŎ Ŋ řକ୍ରŌ, ସେŇାňŃ ř Ĵ řଶŒୋŎ 
ŏାŏ ŇାİĴƉ ସŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴଳାĴାŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
ņŇś ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସଭାĴś  Ōଳŧ 
ବେହେŎା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģĬଗ୍ରସେŇଙ୍କୁ  
ŌńśŎା ŎାĻɹ ଭାŎ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ņŇś  ōାତ୍ରା ĬȘ‌‌ōାň řŃ Ņ řŇ ŌńśŎା Ĵଟକେ ŌŅŎ 
ŊŇ୍ୟା ĺś ଟ ř Ȅŏାģଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ଭାŊରେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ସର୍ବସାņାŎł Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŌŅ ň řĬ ȄŊା 
ବେଳŐ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ňାଟ ř Ńś ଣ୍ଡ 
ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ

ŔśŊƣǻňାŏř ĩƗŐřĴ ņŇśōାȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŊŎĶť, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ ķśŏ řňାŏř 
Ŏାସ୍ତା ňାରɫ୍ବରେ ହ�ୋĪȄŊା ĹǁŇ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ŕŃ୍ୟା ķଟłାŎ ŌାȽ କେĪ ķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ňର୍ଦ୍ଦାŉାସ ĴŎ řĺ ř ŊŎଗଡ଼ ଟାĬŇ 
ňśŏ řସģ İŕ ř ķଟłାରେ Ń řŇ ř Ļł Ĩଭřōśକ୍ତĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řସģ 
ସŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ଗŃ ŭ ŃାŎ řĵ ŌƺŎାତ୍ରିରେ  
ŊŎଗଡ଼ ķśŏ řňାŏř Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 
Ŋାନ୍ଦୁଟ řȮରାŎ ପ୍ରାŧ ŬŰ Ŋœ୍ଷୀŧା ĹǁŇ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃଙ୍କୁ  ଗଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ķଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଟାĬŇ ପ�ୋŏřସ Ń řŇ ř 

Ļł Ĩଭřōśକ୍ତĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା ସŕ ଗ�ୋଟେ 
ସ୍ୱି ŉɟ ŀ řĻାର୍ଡ ଗାť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŕŃ୍ୟାŎ ĴାŎł ପ୍ରେŌ ĻŇřŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊŎଗଡ଼ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ňŅାŎŊřǁ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ସାŌɲŘŅ řĴ ସǗ ମିଳŇŚରେ ସŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟରେ ŌŃୃ ĹǁŇŎ 
Ŋାňା ଶŎŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ŃାƉ ňśĨŎ 
ŊାĪĴ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řଳ ř ŇȄŊା Ĵŕ řŊା ସŕ 
İŕ ř ķଟłାରେ ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିƉ ସǑପୃŻ ତି 
Ŏŕ řĺ ř; ňśŏ řସ ଭŏ ଭାŊରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹǁŇ ŎାĬŃ ŕŃɹୟା ķľłା; ŭ Ķ řŎŉ

ŊŎĶť, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼Ŏ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାଳŇା Ŋ řଭାଗ 
ƶŘŎା ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ ସśରେଶ ňŜĻାŎŚƉ 
ĴŎĴŌଳରେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴଳ୍ପŎ ଭ řƥ ତି ɂǯŎ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŮŲ.ŪŰ ŏſ Ŋɹŧ 
ĨଟĴଳରେ ŊŎଗଡ଼ Ńŕସ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଭ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řଶାŌł ř ସ୍କୁŏ ňାĵରେ ŎାĻǶ 
Ŋ řଭାଗ ňାĪĥ ŰŮŲ.űŲ ŏſ Ŋɹŧରେ 
Ň řର୍ମିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା ūŬ ଗ�ୋଟ ř ŀ ř ଟାĪň 
କ�ୋĿŎŚ, ůŭų. Űŭ ŏſ Ŋɹŧରେ 
ūŬ ଗ�ୋଟ ř Ī ଟାĪň କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାł, 
ūųŬ.ŬŬ ŏſ Ŋɹŧରେ Ű ଗ�ୋଟ ř İȜ‌‌ 
ଟାĪň କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀ ଭ řƥ ତି 
ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŊŎଗଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 

Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ଷŀଙ୍ଗୀ, ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲାňାଳ 
ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ, ĬňĻřǟଲାňାଳ ɂସǈ 
ĴśŌାŎ ňାଣ୍ଡେ, ŊŎଗଡ଼ Ńŕସ řŏŅାŎ 
ସŔୋŇାŏř ňƛŇାŧĴ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ňାଣ୍ଡେ, ସśରେǢŎ ଶŃňńŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŎଗଡ଼ Ōାଟ ř ňାĪ ସŊś ବେଳŐ Ōśĥ 
ĬƮĶ୍ଗୀĴୃŃģ ĩଗŌŚ Ņ řŇରେ ĩŕśŎ ř Ŋŕś  
ĬǈŧŇŌŜଳĴ Ĵାର୍ଯɹ ସŊś  ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଭ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ବେଳŐ Ŀ řĴାŅାŎ ସƎ ସଭାňŃ ř 
ସśņାĦଶś ଗଡ଼Ń řĩ, ŇାŎାŧł ମେହେŎ, 
ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňƠଡା, ŎାĻ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ ř, 
ňśŎǁŎ ଦ�ୋŎା, Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌାŇସ 
Ĺାǁ, ପ୍ରି ŃŌ ସ řĦ, ŎŊ ř ŇାŎାŧł Ņାଶ, 
ĨଶŒୋĴ ňƠଡା, ଶśକ୍ǽ  ସାŕś  ɂŌśĵ Ŋŕś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋřଭ řǈ ɂĴǛŎ ଭ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ

ଘେĥŔ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ଶŇ řŊାŎ ଘେĥସ, 
Ŋଡ଼ଜ�ୋŎ ପେଟśňାŏř Ōƺସ୍ଥ ŊŎĺĴ 
ଭାଗŊŃ ଗାŅřରେ ňŊřȽ ପ�Ťଷ ňśର୍ଣ୍ଣିŌା 
Ń řȄରେ ଶ୍ରୀ Ĵୃǩ ଭାଗŊŃ ଟśଙ୍ଗି ňſŎś  ଭାଗŊŃ 
ɂŊĹŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŇśǨଠାŇରେ Ń řଲେīŌାŏ Ň řŊାସŚ 
କ�ţଳାସ ସାŕś, ପେଟśňାŏř Ň řŊାସŚ Ĩſŧ 
ମେହେŎ ସňନ୍ନି Ĵ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵାର୍ଯɹ ŃśŏାĪ Ȅଲେģ 
ňƠଡିŃ ŊାĹସ୍ପŃ ř ତ୍ରି ňାĿŚ ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ ସǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପେଟśňାŏř ȰରାŌŎ ŕୃଷ řକେଶ 
ମେହେŎ ଭାଗŊŃ ňାŎାŧł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ŊାŅɹ ōନ୍ତ୍ରରେ İȟ‌‌. ସ řŎଗ řŀା Ň řŊାସŚ 
ଭଗ řŎń ମେହେŎ, ରେଙ୍ଗାଳř Ň řŊାସŚ ŇŚଳŌł ř 
ଭś İ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଭାଗŊŃ 

ସଭାରେ ଗĻŎାĻ ମେହେŎ ସଭାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ɂŊĹĴ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŊାŊା ŌାŇňśŎ, ସǗମାŇ řŃŊŻତା 
ଭାବେ ĬŌାĴାନ୍ତ ସାŕś, ସśĴଳ ତେର୍ମା 
ŃାƉŎ ř Ŋକ୍ତŊɹŌାŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŇśǨଠାŇରେ ସŌǯ ସାņś ସǀ, ଯ�ୋଗŚ ବ�ţǩŊ, 
ŊŻତା ଶ୍ରୋŃା, Ɍଦ୍ଧାଳś  ଭକ୍ତŌାŇƉ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ĩǈ ŞŋୋଗŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ İ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŌ řଟ řŎ ସଭାňŃ ř ĴŌଳାĴାନ୍ତ 
Ļାŏ, ସǑପାŅĴ Ŏକ୍ଷାĴାŎ ř ସାŕś, ସĦଯ�ୋĻĴ 
Ōହେǂ Ňାଗ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସଭɹ Ŋŀ ŞŋୋĪ, ସାŇ 
ŞŋୋĪ, Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ ňŎȅĩ, ସାņśŎାŌ ଗ řଙ୍ଗିŎା 
Ńńା Ĩଞ୍ଚଳŎ ଭାଗŊŃ ପ୍ରେŌŚ ōśŊଗ�ୋǨଠୀŎ 
ଭକ୍ତŌାନେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ପେľś ňାŏř ଭାĶŊŃ ĶାŅřରେ ɂŊĹŇ

ŊŎĶť, Ůାū(ŔŌ řŔ): ňାକ୍ଷି Ĵňତ୍ରି Ĵା ­କ�ୋଶŏଟାĪŌ® 
Ŏ ūųŃŌ ǶŇſȽ ŅřŊସ ĨŊସŎରେ ňŜĻɹňŜĻା 
İŊĦ ସǀŌାŇƉŎ ňŅ ɂକ୍ଷାଳŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥାŇŚŧ 
ଶ řŊାŇǁ ĩɌŌ ňŎ řସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ńńା Ŏ řŀȡ‌‌ 
ɂଫେସŎ ନେȽଭାŇś  ɂņାŇଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
କ�ୋଶŏଟାĪŌ ňſŎś  ସǀ ସ୍ŘŌŚ ŊାଳŕĦସĻŚ 
ŌŕାŎାĻ, ସ୍ŘŌŚ ତେଜ�ୋŌŧାŇǁ ସŎǶŃŚ, ସ୍ŘŌŚ 
Ň řŃɹŊś ଦ୍ଧାŇǁĻŚ İŊĦ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ସŌ୍ୱŏňśŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେସŎ ŌŕାଦେŊ ଜ�ţȧ‌‌ŵାȢ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎଗଡ଼ ସାŌɲŘŅ řĴ ସĦķŎ 
ସଭାňŃ ř ସśରେǂ ହ�ୋŃା ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଭାŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ɂଫେସŎ ɂņାŇ ଗŚŃାŎ ƕଞାŇ, 
Ĵର୍ମ Ĳ ଭŻତି ଯ�ୋଗ Ĭňରେ ସŌɹĴ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ଶ řŊାŇǁ ĩɌŌŎ ସଭାňŃ ř 

ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ŌŕାňାȽ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ ŅୃǦ ଟିŊାȅŃ 
ĺାȽ ŌŇŚଷ ŃାƠଡି Ĳ Ŏାņା ଭŜ Ō řĴାରେ ĨଭřŇŧ ĴŎ řȄŊା 
ĺାତ୍ରୀ ସାĪŇା ɂņାŇ ōńାକ୍ରମେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ĳ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ 
ସଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିଷ୍ଣାŊ řĴାଶŎ ĺାତ୍ରୀ 
ŌାŇŊřĴା ňƠଡା Ĳť଼ିଶŚ ŇୃŃɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ŘଗŃ ଭାଷł ସǑପାŅĴ ସଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ଦେĪȄŊାବେଳŐ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ସŔୋହେŏା 
ĴଲେĻŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ Ŏମେଶ Ĺǂ ସśňĴାŎģ ସŌଗ୍ର 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ɂŊାସ řŇŚ 
ହ�ୋŃାģ ଶ řſĴ ଗଜେǂ Ņାଶ ଶ୍ଲୋĴାଚ୍ଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ŇĴśȣ‌‌ ସେĿģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ମ�ୋŕŇ ସାŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ļŧଶ୍ରୀ ସାŕś, ɂłŃ ř ɂņାŇ, 
ସśĻାŃା ସାŕś, ŇାŎାŧł Ņାଶ, Ňାń ɂņାŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଶƉœ୍ଷł Ō řɌ, ĴśƙŊřŕାŎŚ ňƠଡା, ଗାŧତ୍ରୀ ňƠଡାƉ 
ସମେŃ Ŋŕś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ İȄରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ନେȽଭାŇś  ɂņାŇଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା

ŇřŕାŎ ŎƙŇ ňņାŇ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŕŚŎାĴśŅ Ňାľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ņର୍ମĶť, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŃାŌ řŏŇାŀś ରେ 
ĨŌାŇś ଷ řĴ ଭାବେ Ĳť଼ିĩ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ķଟłା Ŋ řଭ řǈ ସŔୋସ řĩŏ ମେŀřĩରେ 
ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪ Ĺାଞ୍ଚŏɹ ଖେଳř ōାĪȄŏାģ 
İĴ ଭ řŀ řĲରେ Ĳť଼ିĩ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌłĴାŎŚ 
Ōାନେ Ĵଟś Ŏ ř ସାŕାōɹରେ 
Ňୃଶ Ħସ ଭାବେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ ř ସŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģōାŕା 
ŃାŌ řŏŇାŀś  ňśŏ řସ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌłĴାŎŚƉ Ĭňରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା 
ĴśŕାōାİģĲť଼ିଶା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ř ķଟłାĴś 
ŅୃŦ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା ସŕ ĩକ୍ରŌłĴାŎŚƉ 
Ĭňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ Ĳť଼ିĩ ōśŊĴƉ ĿřĴłା Ĳ ňŎ řĹŧ 
ňାĪĥ ĴଳାŕାƠଡି Ŋ řଭ řǈ ňśŏ řସ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ōśŊĴƉ ଫ�ୋଟ�ୋ ସŕ İŉĩĪĩŎ Ĵň ř 

ĺŀା ōାĪȄŏାģ ଶେଷରେ ōśŊĴƉ ĿřĴłା 
Ō řଳ ř ňାŎ řȄŊା ସŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା ŊɰĴ 
ĵŌାŎŕଳŅŚ ňƗଚାŧŃ ଶŒୋଷ řĩ ȰରାŌŎ ସśŎĻ 
Ņś Ķ୍ଗା(ūų)ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ 

ňାĪ ĻśŇାଗଡ଼ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ମେହେŎ, ଗ�ୋŏାŌśƠଡା ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ ŌŕାŇǁ, ĵŌାŎŕଳŅŚ ସŎňଞ୍ଚ 
ŎŊŚǂ Ōśଣ୍ଡ, ň řĪĲ Ŋ řǢ ŎƙŇ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ōśŊĴƉ Ŋଡ଼ Ŋାňା Ōାĩଙ୍କୁ  Şେଟ ř ķଟłା 
ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģķଟłା 
Ĭňରେ Ĳť଼ିଶା ସŎĴାŎƉ ସŕ řŃ Ĵńା 

ĩକ୍ରŌłĴାŎŚƉ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś  ȰରାŌŊାସŚଙ୍କୁ  ĩଶ୍ŘସŇା 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ ତେବେ 

ōśŊĴ ĻłĴƉŎ ňŎ řŊାŎରେ 
Ŋାňା-ŌାĥƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ Ĵŕ řଲେ କେŊଳ Ŋଡ଼ 
Ŋାňା Ĳ Ōାĥģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ōśŊĴ ĻłĴ ŊାŕାŎ ŎାĻɹରେ 
ŅାŅŇ ɌŌ řĴ ଭାŊରେ 
Ŏŕ řȄŊା ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ 

İŕ ř ķଟłା ňରେ Ĭକ୍ତ ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ Ļłା 
ňť଼ିŊା ňରେ ōśŊĴƉ Ŋଡ଼ Ōାĥ Ĳ Ŋଡ଼ ŊାňାƉ 
ķରେ ɂଶାସŇ Ĳ ŎାĻନେŃା ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ତେବେ ŊɰĴ Ĩƺſ ňŕƗ ଚି Ĭକ୍ତ ňŎ řŊାŎĴś 
ସŌǯ ɂĴାŎŎ ସŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řť ଼ିĲ ତ୍ରି ňśŎ ŌŕାŇǁƉ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

ŃାŌ řŏŇାŀś ରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ōśŊĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ķľłା ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Şେľ řଲେ ŎାĻନେŃା ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ ř ŎାĪȧ 

Ō řȢ, ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି ņ Ŝĩĥ
କେŔ řƍଗା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŅřŇĴś Ņ řŇ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ 
ŎାĻɹŊାସŚƉ Ĭňରେ ŇŜŃŇ ŇŜŃŇ ବ�ୋļ ŏŅś ȄŊା 
ବେଳŐ ňśŎś łା ବ�ୋļ Ōƺ ĬŃାŎ řŊା ňାĪĥ Ōନ୍ତ୍ରłା ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŏ୍ୟୁସ Ň Ňାĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ Ō řଳ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଡ଼ŎାĪ ňŏ୍ୟୁସ Ň ସାର୍ଟିŉřକେଟ Ňାĥରେ ଟ୍ୟାƃ 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģōŅř ŊାĪȇ‌‌ ňାĪĥ ňŎ řବେଶ ŅŜଷ řŃ ହେĬĺ ř 
Ńାŕାହେଲେ ସŎĴାŎƉ ňŅକ୍ଷେň Ň řŕାŃ ř ସ୍ŘଗŃ ଯ�ୋଗɹ 
Ĵ řƻତୁ ସŕŎ ଶେଷ Ōśଣ୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ସŕŎ Ōƺ ଭାଗରେ ȄŊା Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŎାĪସ Ō řŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି Ĵł ĨŌɱĻାŇ ĺାŀś ĺƻତି 
Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĬĿś ĺ řģōŅř ŊାĪȇ‌‌Ŏ Ĩଳ୍ପ ņŜĩĥŎś  ňŎ řବେଶ 
ŅŜଷ řŃ ହେĬĺ ř Ńାŕାହେଲେ Ō řŏŌାŇƉŎś  Ň řĶ୍ଗŃ ĴଳାĴଳା 
ņŜĨାĥ ňାĪĥ Ĵł ňŎ řବେଶ ŅŜଷ řŃ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŌାȽ űŪŎś  ūŪŪ 
ଟଙ୍କା ଦେĪ ଦେଲେ ňŏ୍ୟୁସ Ț‌‌ ସାର୍ଟିŉřକେଟ Ō řଳśĺ ř Ĳ Ŋœ୍ଷĴ 
ňାĪĥ ňŎ řବେଶ ସŉା ହ�ୋĪ ōାĬĺ řģଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭŏ, Ŏାସ୍ତା, 
ଭŏ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ, ଭŏ ň řĪŊା ňାł ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସśŊ řņା ସśଯ�ୋଗ 
ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩସ řȄŊା ସŎĴାŎ ଲ�ୋĴƉ କେତେ ସśŊ řņା 
ସśଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗାĪĺ ř Ĳ ଲ�ୋକେ ଟ୍ୟାƃ ŊାǄ ଧି ŊାǄ ଧି, ŏାĪŇ ŏାଗ ř 
ŏାଗ ř କେତେ ĵśସ ř Ĩĺƻତି Ńାŕା ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ Ļłା ňť଼ିŊģ

ଭś ŊନେǢŎ, Ůģū (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ସଭାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ସାŌŏƉ 
ĨŇśମ�ୋŅŇକ୍ରମେ ŎାŌĹǂ ମେହେŎଙ୍କୁ  

ସŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସଭାňŃ ř ଭାବେ 
Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ Ņଳ ňſŎś  
ପ୍ରେସ Īସ୍ତାŕାŎ ĻŎ řĩରେ ସŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŎାŌĹǂ ମେହେŎ ହେଲେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔଭାňŃ ř



ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻśŕŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ņ řǟŚ ňſŎś  
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘĻņŘŇୀŎ ŏŘĻňŃ ŋŊŇŞେ ňśœňśŇ ř 
ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ®ŔŌଲେǢŎୀ, ŌŘ® 
ňŘľଣłǢŎୀ, ŌŘ® ŔśŞେǢŎୀ Ĳ ŌŘ® ŌŘଣ řକĴǢŎୀƉ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ ňŞେ କŘō୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŅřǟŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀřȚ‌‌ Ĩŉ କଲେଜେŔ 
ɂଫେŔŎ ŊŐŎŘŌ ňŘଣ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦ�ţŇ řକ ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ କŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅକŘŎୀ ŎŌŘŇŘń ļŘ, କĴŎŐ ପ�ୋŏřŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌŕŘŇ řŞ୍ଦେŒକ ŔƙଜୀŊ ňŘľଜ�ୋœୀ, ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅକŘŎୀ İĩŎ କମ�ୋଡ�ୋŎ ŀ. Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ 
ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅŊŻତା ŒŎŃ Ĺǂ Ňǁ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŀ. 
ŋŊŘŇୀ Ņୀକ୍ଷି Ń ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĦǭŝŃ řକ କŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ପ୍ରି ŧŏ ɂņŘŇ, ňŎ řȅ ňଟେŏ, ŏŘŊŇ୍ୟା ɂņŘŇ Ĳ Ĩନ୍ୱେœŘ 
ňƠଡା ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœଣ କŎ řȄଲେģ ɌରୀŇ řକŘ 
ŅŘŒ, Ņ řŊ୍ୟାଂŒ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ ĩŧśœɭମାŇ ŎŘĬŃ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ 
ĶୀŃ ňŎ řବେœଣ କŎ řȄଲେģ ňśœňśŇ ř କŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ŋɹଞ୍ଜŇ ĹŘĬŐŊŎŘ ତେତେŏ 

ĹľŇୀ Ŕŕ řŃ Ĩନେକ Ň řŎŘŌ řœ 
Ĳ ĩŌ řœ Ŋɹଞ୍ଜŇŎ ଲ�ୋକĴ 
ĩŇǁ ନେĪȄଲେģ ůŪŪŎś  
Ĩȅକ ŊɹŻ ତି ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻśŕŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ņ řǟŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ĨƺſŃŘ 
କŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĻŧŘŇǁ 
ŇŘİକ, ĨŎକ୍ଷି Ń ŒŘǰ୍ରୀ, କśƻŐŘ 
ଭ�ୋĪ, ଦେŊŅƥ ŅŘŒ, 
ŊŘŔśଦେŊ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŌŘŇŔ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŃŘňŔ œଡ଼ƍଗୀ, ĨĻřŃ 
ŅŘŒ, ɌରୀକŘƻ Ō řଶ୍ର, ĩକŘŒ 
ňŘଣ řȰରାŕୀ, ĹǂଶେĵŎ ňŘŦୀ, 
Ŋ řĻŧ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ 
ɂņŘŇ, ĻĶŅୀŒ ňଟେŏ, 
Ň řର୍ମŐ ଦେŕŎ ř, କ�ţŐŘŒ ŇŘİକ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ů ĻାŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ କŘĪĥŔ řŎŞେ 
ୱŵସ୍କୋ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ Ŕର୍ȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŊŘର୍ଷିକ 
ŔŘņŘŎଣ ĨȅବେŒŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģŎŘĬŎକĴŏ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, କŐŘŕŘƠଡି, ŊŏŘƍଗିŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
Ōଣ୍ଡŐ ĨȅŇସ୍ଥ ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİŏ ĨȅŇŞେ 
କŘō୍ଯɹŎŃ ȰରାĻśİľ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔĦķŎ କŘō୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାń ŊŘŎ řକ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ କŘō୍ଯɹŎŃ 
ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ 
ĶଣŃŘƽ ୍ରିକ ňƴŃ řŞେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŇŜŃŇ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻĶǈନାń ŊŘŎ řକ 

ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňŔŋŘňŃ ř, 
ŒƉŎ ବେହେŎŘ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅକ, ɄĻକřଶ�ୋŎ 
Ō řଶ୍ର ŔĦଯśକ୍ତ ŔǑପାŅକ, ŔŜō୍ଯɹକŘƻ ŔŘŕś କ�ୋœŘƺſ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŎƙଜିŃ ĶŘŧŘ, ĻŒŌ řŃ Ŕ řĦ ĺŘବ୍ରା Ĳ ĶśǊ ɂŔŘŅ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŕŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅକ, କŌଳେŒ ɂņŘŇ, 
ĬŅŧŋŘŇś  Ňନ୍ଦୀ, ŊŘňśĻୀ ɂņŘŇ, ňśŎǁŎ ŔŘŕś, 
Ň řȃŏ ňଟେŏ, ଚ�ŤņśŎୀ ପ୍ରି ŧɄŃ ଜେŇŘ Ĳ 
Ŋ řବେକŘŇǁ œଡ଼ƍଗୀ İକĻřକś řŢŧľ řŋ Ŋŀř ମେŌ୍ବŎ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻś  ŔŘŕś, ŌŇŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś Ĳ ŕ řŌŘŒśĦ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କୁ  ĬňଦେǨଠା ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Şŵସǭକୋ ĪƙଜିŇ řŧରǻ ŔŋȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘņŘŎł ŔଭŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ĨĪĥĿŘňŘŏř ň řİȌ‌‌ť ଼ି ňť଼ିĩŞେ 
ŬŲŃŌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଲ�ୋକ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ 
ňǟŚɌରୀ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňƗŊŘŅɹ Ĳ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĩŃŔŊŘĻř Ŕŕ ŌŘĥ 
ŔŌଲେǢŎୀƉ ňŜĻŘƏǻŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎୀ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊřŇŘŎŘŧଣ 
ŇŘİକ, Ŋ řņŘŧକ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĻŧŇŘŎŘŧଣ Ō řଶ୍ର, ŞେŦŘଖ�ୋŏ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ Œ řŊŎŘŌ 
ŔŘŕś , ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, 
Ŕ řĩȡ‌‌ň řİŉ ŀřĩĪĻř Ŕଞ୍ଜŧ 
କśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŌśକĴŒ କśŌŘŎ 
ŋŘŌ Ŝ, ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ କŌ řŒŇŎ ŞେŕŘŇ 
ĵȽରୀ, ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŔśɅରା ňƠଡା Ĳ କŌŏ Ķର୍ଗ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଲ�ୋକ 
Ōହ�ୋƮŊ ǷŎଣ řକŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , ଡ଼ ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ, ŀ. 
Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ņŎ Ĳ ŔĦଧ୍ୟାŎŘଣୀ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎୀ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ņ řŇକś  Ņ řŇ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ଲ�ୋକ Ōହ�ୋƮŊŎ କŘŧŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ 

ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ İŕŘ ĩŕśŎ ř Ŋ୍ୟାǊ ହେĬģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଲ�ୋକ Ōହ�ୋƮŊŎ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
କŐŘକŘŎŌŘŇƉ ŔŌǨଠୀ ĨƗŐŎ କŐŘକś 
ŔŌୃଦ୍ଧି  କŎ řŊģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେ ଯେ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŘľ řŞେ ŔŊś  କŐŘ ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨƗŐŎ କŐŘ, ŔĦǭŝŃ řŎ ବେŒ ňŎ řĹŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŔŌǯƉ ŕୃŅŧକś  ĺś Īĥ ňŘŎ řĺ řŘ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŊĻŇřĩ ňſŎś  
ĻǸ ନିŉś ŏ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŎ 
Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇŘŃ ř, ŎŘŧĶť଼ାŎ 
ଢŁŌŔŘ, ŊŘŌŎŎ କŎŌŘ, 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎ ŌŧŜŎ, 
କ�ୋŎŘňśľŎ Ņś Ŏś ĩ, ĩŔŘŌŎ 

Ŋ řŕś , ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻŊŘŇ କɰȝ‌‌ ŎŔŎକĴŏř, 
ňƙଜାŊŎ ŋŘଙ୍ଗť଼ା, ŊŏŘƍଗିŎŎ ŦŘň, 
ŌŕŘŎŘǧŎ ŏŘŊଣୀ, ŎŘĻǱଥାŇŎ 
କŘŏବେŏřĩ, ĶśĻś ŎŘľŎ ŎŘńśĩ Ĳ 
ŕŎ řĩŇŘŎ ķśŌŎ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœଣ 
କŎ řȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ ř ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ņୀňକ କśŌŘŎ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģକśŇ řକśŇ ř 
କŐŘକŘŎ ŌŘନେ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ ŇୃŃɹŞେ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ

ŎŘଜĻǂ ବŊţĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ଭŘବେ Ň řōśŻ
ରେŦŘଖĵୋŏ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ବ�ţĿŘŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŅŘŏŃŞେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ňſŎś  
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŊ୍ଲିକ  ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģŅୀର୍ଘ 
ūŲ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŞେŦŘଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟŞେ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ 

ବ�ţĿŘŎś  କŘō୍ଯɹŎŃ Ŏŕ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ūųųů ŌŔ řŕŘŎś  ĺŘତ୍ର ନେŃŘ 
İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊକ ŔĦķ Ĳ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦĶĿŇŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ର ନେŃŘ ŋŘବେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĺŘତ୍ର 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŃȖ‌‌ ŊɹŃୀŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇśǨଠାŇ İŊĦ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňŅ ňŅŊୀŞେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĨƗŐŞେ Ņୀର୍ଘ 
Ŭů Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ňſŎś  ŔŎକŘŎୀ 
Ĳକ řŏ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତ ňŞେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĨƗŐŞେ ĵśŔ řŎ 
ŊŘŃŘŊŎଣ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎୀ Ĳକ řŏ Ň řଯśŻ ତି ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟŞେ ଯśŊ ĩĪŇĻୀŊୀ Ńś œŘŎକŘƻ କŎ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Œ řŊ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ, ŋŘŊȰରାŕୀ Ķଡ଼Ń řĩ, 
ŔśĻřȖ‌‌ କśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕଞ୍ଜŧ କśŌŘŎ ɂņŘŇ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ňſŎś  ŔŎକŘŎୀ ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŘŊŞେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀ ଜśŕŘŎ ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ňśȦ ňśŇ ř ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮବ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ňŘŎǑŎ řĴ 
ଲ�ୋĴŇŝ ŃɹŎ 

Ĵମ୍ପୁĺ ř ŌƗ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଲ�ୋକ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନŞେ İକ 
ŔŘĦǭŝŃ řକ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘĥ 
ŔŌଲେǢŎୀƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘƏǻŇŘ ňŞେ 
ŔŘĦǭŝŃ řକ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 

ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, ନ�ୋŀŘŏ ĨȅକŘŎୀ ŃńŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ କŌ řŒŇŎ ŞେŕŘŇ ଖେȽ ରି 
ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ŎŘŌĻୀ Ķśť ଼ି, ŊŘŏřŊǄଧା, 
କśଞ୍ଜେŏňť଼ା, ļŘŀś ĩňť଼ା, Ňǁňť଼ା, 
ŕŘľňť଼ା, ŅଲେĪňť଼ା, Ō୍ୟୁŇŔ řňŘŏľ ř 
ĺକ ଦେĪ ĶƍଗାņŎ Ōଣ୍ଡňŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŌŘĥ 
ŔŌଲେǢŎୀƉ ɂŃ řକୃŃ ř, ସ୍ୱାĶŃ ତ�ୋŎଣ 
Ŕŕ ŊŎĶŘĥ କୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ, ĹକśŐ řŎ ŔǒŅŘ, 
ŊŘŌŎŘ କŎŌŘ ŇୃŃɹ, ŇŘକľ řଦେĬŐŎ 
କୃǩĶśŎś , ĻŘŅś ଲ�ୋĪŔ řĦŎ Ņଣ୍ଡ ŇୃŃɹ, 
ବ�ŤƴŎ ŌŧŜŎ ŇŘĹ, Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ŋŎŇୀ 

କŐŘ ňŎ řœŅŎ Ņś ŏŅś ŏ ř, ŕୀŎŘକśŅ 
Ļŧ ŌŘŃŘŅୀ ķƞŊŘŅɹ ŇୃŃɹ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ ଲ�ୋକ କŐŘକŘŎ 
ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅŐŎ କŐŘକŘŎŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŇୃŃ୍ୟାଙ୍ଗŇŘƉ ŇୃŃɹĺľŘ Ŕŕ 
ŊŘŅɹ ŒǏŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎ Ņś ŏś କ ř 
ĬĿřȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ĻŇŔŘņŘŎଣ 

ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାକś ସ୍ୱାĶŃ 
କŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ĩĪİİŔ ɂŊସ�ୋŇŘŎୀ 
ŒśɅରା ňƠଡା, ŔĦǭŝŃ ř 
ĨȅକŘŎୀ ĨŌŃୃŏŘŏ 
ବେହେŎŘ, Ōହ�ୋƮŊ 

କŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻକ Ņୀňକ କśŌŘŎ ňƠଡା, 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔŃɹ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ɂŉśଲ୍ଲ କśŌŘŎ 
ହ�ୋŃŘ, ŔśņୀŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋŕ řŅŘŎ, ŎŘŌŅŘŔ 
ňƠଡା, ŔŜō୍ଯɹ ňŘଣ řȰରାŕୀ, ଭ�ୋŐŘ ŌŕƥŌ 
Ĳ ŔŌୀŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘŊś , ŔŌଲେǢŎୀ ȸǦ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŊś Ɖ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕକ, Ŕŕ 
ĩŊŘŕକ, ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟା Ĳ କŐŘକŘŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňť଼ାŎ ଯśŊକ ŔĦķ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř 
ŌŘନେ ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ

ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ଶŒୋଭŘōŘȽରାରେ Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ŔŕŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŕśİ ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ ňśŏ řŔ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ କ řĺ ř ŔŘņŘŎଣଲ�ୋକ 
Ň řଜେ ňśŏ řŔ ହେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାŃ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩĪŇକś 
ŕŘŃକś ନେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňŜର୍ବŃŇ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĨȅŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଚ�ŤņśŎୀ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŅŘŇୀňŘŏřŞେ 
ŊƍଗାŐୀ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ ĨŃ řŇ řର୍ମŌ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘŎǱଥିŃ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ňŘĪĥ ĩĻř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
କĴǂ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ŔŅŔɹ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎୀ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĶǯŞେ ĩŔ řȄଲେģ ɂńମେ 
ķľଣŘ ķľ řȄŊŘ ǱଥାŇକś ଯŘĪȄଲେģ 
ɂŊŘŔୀ ଶ୍ରŌ řକƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ňŞେ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ କŕ řȄଲେ, Ŋŕś Ŋର୍ଷŎś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 

ଶ୍ରŌ řକ Ĳť଼ିŒŘŞେ କŘŌ କŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒୀ Ĳ ŊƍଗାŐୀ Ōƺ ňŘର୍ଥକɹ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ļśİŏ ଶେĵ ŇŘŌକ ଯେĬĥ ଶ୍ରŌ řକƉ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ŕŃ୍ୟା କŎŘĶŏŘ, ସେ 
ŋŘŎŃୀŧģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ōśର୍ସିŅŘŊŘŅ ŔśŃ ř 

ńŘŇŘ ĨƗŐŎģ ĩņŘŎକŘର୍ଡ ŌŘĶ ř ļĶť଼ା 
କŎ ř ଶ୍ରŌ řକƉ ĬňŞେ ĻśŏśŌ କŎ řŊŘ 
କĴŃ ŅŜŎ Ŀ řକ ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ଚ�ŤņśŎୀ ɂŊŘŔୀ ŊƍଗାŐୀ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେଣś ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ଫେŎ řଯŘĬȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେଣś ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś ସେ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊƍଗାŐୀ ହେĬ କ ř ŌŎŘĿୀ ହେĬ ĩņŘŎ 
କŘର୍ଡ ŌŘĶ ř ଯŘƗ କŎ řŊŘ ĨȅକŘŎ କ řİ 
ଦେĬĺ řģ ଯŅř କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘଲେ ňśŏ řŔକś ĻଣŘଯŘĬģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ କ řĺ ř ଲ�ୋକ Ň řଜେ ĩĪŇ 
ŕŘŃକś ନେĬĺନ୍ତିģ ଶ୍ରŌ řକ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘ 

ňŞେ ňśŏ řŔ Ű Ļଣଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ ĩĶକś 
ଯେňŎ ř Ňŕśİ ସେȄɂŃ ř 
ňśŏ řŔ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬģ İŕŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ŊƍଗାŐୀ ଶ୍ରŌ řକƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତି 
Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎୀģ ŔŘŌɲବାŅ řକ 

ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌ řŃ କśŌŘŎ ĶśŎś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ļŧ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, କśĹ řƠଡା 
Ŋ řņŘŧକ ňŘର୍ଥୀ କĴŅŘŎŇŘń ŊŎ řŕŘ, 
İŌŀř Ōśକ୍ତŎ, ŕୀŎŘକśŅ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ ř ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ İ ķľଣŘ 
ŊŘŊŅŞେ ĬƥŎŘƗŐ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ İȧ‌‌ň ř ŌśକĴŒ ŋŘŌŜƉ 
Ŕŕ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎୀ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ

ବƍଗୀŧ ɌŌ řĴ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ɂବŘŔŚ ɌŌ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘବ ř Ĵଲେ ĨȅŎ Ŏଞ୍ଜŇ
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ŞŅŊĶť, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŞĴୋľ ŊɰକŎ 
ŊǑŎŀŘ ňƗଚାŧŃ ļŎŊŘŕŘŐ ȰରାŌରେ 
ĩĻř ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ōଞ୍ଚŎ 
ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘĶŚŎȄ 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿକରେ 
ňƗଚାŇŇ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕŘňରେ କରǻକƥତ୍ତା ĹŧŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 

ŅřଲŚň ɂņŘŇ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ŔŘŌଲ, Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ ŀŌɲŎś ņŎ 
ɂņŘŇ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ କ řଶŒୋŎ Ĺǂ 
ɂņŘŇ, ŞĴୋœŘƺſ ŋŘବେ ňŚŃŊŘŔ ŔŘŕś, 
Ĩŋ řŊŻତା Ƚ ରିŇŘń ŇŘŧକ, ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, ଯ�ୋଗେǢŎ ȃଲŘŎ, ମ�ୋŕŇ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś, ŋŘĶŚŎȄ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ ĹŧŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ŋ řľ řİȟ‌‌ ňť଼ିĩĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŔŘĦǭ ŝŃ řକ Ōହ�ୋƮŊ 
­Ņś ଲŅś ଲ ř-ŬŪŬŰ®Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄɹୟା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ଶŃŘȅକ କŐŘକŘŎƉ କŐŘ ନ�ţňśł୍ୟ 
İŊĦ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ĶŘŎ řŌŘŌŧ 
ĬňǱଥିŃ ř İŕ ř ŔǄɹୟାକś  ǷŎłŚŧ କŎ řȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ŔŋŘରେ İŇ.İଲ.Ŕ ř ĪƠଡିĩ 
ଲřŌ řଟେŀŎ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŃńŘ 
ɂକǛ Ōśĵ୍ୟ Ŕନƻତୋœ Ŕ ř.İŔ. Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ) କ řଶŒୋŎ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ĺ řତ୍ରେłŚ ňଟେଲ, 
Ĳň řĻřŔ ř ŊŇŕŎňŘଲřŎ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ (ňŎ řĹŘŐŇŘ) İ.ĩŎ ŅŘŔ İŊĦ 
ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘŇ ɂକǛ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ଲŐřŃ 
ସ�ୋରେŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ Ņś ଲŅś ଲ ř 
କŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɂମ�ୋŅ 

କśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ 
ĹŃś ର୍ଥ ŔǄɹୟାŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŕ řର୍ମାŎ ­ŌŘ® ňŎś ŕŘł ଦେŊŚ 
ଲ�ୋକŇŘľ୍ୟ® ŅŐ Ĳ କ řର୍ȁŎŘ 
ଦେĲňŘŇŎ Ŋ řłŘňŘł ř କର୍ମା 
ŇŘĹ® ŅŐ ňſŎś  ňŘŎǑŎ řକ 
ଲ�ୋକŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœ řŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
­ŌŘ® ଶŘŎŐŘ ķľ ŇୃŃ୍ୟ®, ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ɂŔ řƴ ­ŋŊŘĪ® Ĳ ­ĹŘŎ ř® ŇୃŃ୍ୟ İŊĦ ĻŘମ୍ମୁŎ 
ňŘŎǑŎ řକ ­କśŅ® ŇୃŃ୍ୟ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରାନ୍ତŎ ŔĦǭŝŃ ř Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪȄଲŘģ 
ŔǄɹୟାŎ Ōśĵ୍ୟ ĩକର୍ଷł ŔŘĻřȄଲŘ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎŎ 
­ŇľŎŘĻ କŐŘ ňŎ řœŅ®Ŏ ŔŌɲଲňśŎŚ 
ଲ�ୋକŇୃŃ୍ୟ İŊĦ ĩŔŘŌŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କŐŘକŘŎ 
କŘŞĴୋଲř ŕĻŘŎ řକŘƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ 
­Ŋ řŕś ® ŇୃŃ୍ୟģ İȄŔŕ Ĳť଼ିĩ କŐŘ ĻĶŃŎ 
ɂƕଞା ĵľś ĩ Ĳ ଶƉŎƉ ŕŘŔ୍ୟŎŔŘƬକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩŎľ řĲ ĩĪĪŔ ř ňſŎś  Ŕଡ଼କ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌɲǄଧୀŧ İକ ŔଚେŃŇŃŘ ŋ řତ୍ତିକ  କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōƺ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĹŃś ńǻ ŔǄɹୟାରେ Ļřǟଲା ŌହŕୋƮŊ ­ଦś Ȣ ଦś ŏ ř®

ଲ�ୋĴĴŐŘŎ ļƉକାŎରେ ɂĴǑ ପିŃ ହେŏŘ ŌƗ

ଦŒ୍ଶĴƉକୁ  
ŊŘǄ ଧିŎȃŏŘ 

ɂƕଞା Ĳ ଶଙ୍କŎଙ୍କ 
ହŘŔ୍ୟାŋ řŇŧ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ଲĵŇňśŎ Ŋɰକ ବେହେŎŘĶśť଼ା ŊŘŊŘଡେŎŘରେ İକ 
ŕŘŃŚ Ŏś କɭł କŘଲ�ୋƉ ķŎ ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ ŎŊřŊŘŎ 
ଭ�ୋŎŔŌŧରେ ŕŘŃŚľ ř ŊŘŊŘଡେŎŘ Ŏś କɭł କଲ�ୋƉ 
ķŎକś ĩŔ ř ĬƪପାŃ 
ŌĹŘĪȄଲŘģ ķŎŎ 
କŘǀ, ĩĻřବେଷ୍ଟȧ‌‌ 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ķରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ĶĺĶśť ଼ିକś  ľŘł ř 
ŉřƍଗି ଦେĪĺ řģ Ŏś କɭł 
କŘଲ�ୋଙ୍କୁ  ŊŇŊřŋŘĶ 
ňſŎś  ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŚକś 
Ļଙ୍ଗଲ Ōƺକś ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

କŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŋłśĩ Ņନ୍ତାľ ř ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ ହେଲŘł ř 
ବେହେŎŘĶśť଼ା, ŔśŐŅřĩ, ĻśŇ řĨŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķśŎ ř 
Ŋś ଲś ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋŞେ ŋŧŋŚŃ Ĩĺନ୍ତିģ

ବେହŎŘĶśଡ଼ାରେ ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ହŘŃŚ

ŎřĩŌŘŐ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ ńŘŇŘ କĦŔŎ ŉŘƠଡି 
Ņś ȅĩŇŘŐŚŎś  ଗ�ୋŕ řŎŘ ŀ୍ୟାŌ ŎŘସ୍ତା Ōƺରେ ĩĻř 
ŔǄɹୟାରେ İକ Ōରǻନ୍ତୁŅ ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İକ 
ŊŘĪȇ‌‌ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ķĺରେ ň řľ řହେŊŘ ŉŐରେ 
ŊŘĪକରେ ȄŊŘ Ņś Ī ŋŘĪƉ ŌƺŎś  ŔŘŇ ŋŘĪŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ ŋŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ĪŋŘĪ ହେଲŏ Ŏ řĩŌŘŐ ŌŘର୍କେľ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ ř କŘŌ କŎś ȄŊŘ ŊŘĻř ŌśƠଡାƉ Ņś Ī ňśĨģ 
ŔŘŇ ňśĨ ŔśŇ řଲ(ūŰ)Ŏ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋଡ଼ ňśĨ Ŋ řĻŧ (ūŲ)ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ĪŋŘĪ İକ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ ଗ�ୋŕ řŎŘ 
ŀ୍ୟାŌ ଭ�ୋĻř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲŏģ ŞĴŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ņś ȅĩŇŘŐŚ ōŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ ȄŊŘ Ķĺକś ň řľ ř ଦେĪȄଲŏģ ŉŐରେ Ņś Ī 
ŋŘĪ ĺ řľ řକ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŏģ ĵŊŎňŘĪ କĦŔŎ ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲŘģ ŔśŇ řଲ(ūŰ)Ŏ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ ĶśŎś ŃŎ Ŋ řĻŧକś Ń řଲŏĪŊł ř 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂକś ňĿŘĪ Ȅଲŏģ

Ķĺରେ ň řľ ř ହେŏŘ ŊŘĪȇ‌‌; ŔŘŇ ŋŘĪ ŌŝŃ, Ŋť ĶśŎś ŃŎ

ǭକୁŏŎś  ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ļଣł Ķ řŎŉ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ଲĵŇňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řĺś ĩňť଼ାŎś  
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତକś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ 
İŕŘŔŕ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ 
ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řĺś ĩňť଼ାŎ ĨŉřŔ Ķŕୃ 
İŊĦ ର�ୋଷେĪ ķŎ Ĳ İକ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ɌłŚĶŕୃŎ ŃŘଲŘ ŋƍଗା 
ōŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ 
ɂņŘŇ ଲĵŇňśŎ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ 
ଲĵŇňśŎ ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś କŎ ř ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘŔŕ 
İŕ ř ଚ�ୋŎ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତ ŅŚňକ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ķ řŎŉକŎř 
ŞĴୋର୍ଟĹŘଲŘł କŎ řȄŊŘ ନେĪ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ ř ଲĵŇňśŎ ňśଲ řŔģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ň řକľŎś  ňśଲ řŔ Ņś Īľ ř 
ŔŘŌŔŘଙ୍ଗ ଟେȝ‌‌ଲŏľ, ଗ�ୋľ řİ Ǵ ପିକŎ, କ řବ�ୋର୍ଡ, ŌŘĬŔ, 
କଢŁĪ, ପ୍ରେŔŎ କśକśŎ ĩŅř ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ĴśŎŘŐ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ବ�ţĿĴ
ŎřĩŌŘŐ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ Ŋɰକ ĩĿňť଼ା କ-ĲŘର୍ଡ 
କś ŎŘŐ ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ଷିକ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕŘ 
ŃŘŎଙ୍ଗ ȰରାŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲģ Ŕମ୍ପାŅକ ŕରେକୃ ǩ 
ବେହେŎŘ ĶŃŊର୍ଷŎ ĩŧŊ୍ୟŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲŏģ 
କś ǕକŘŎŌŘନେ ŔŎକŘŎƉ ňŘĵରେ ŎĵśȄŊŘ ŅŘŊ ř 
କ řňŎ ř ĩĶକś  ňŘĪ ňŘŎବେ ସେ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲģģବ�ţĿକରେ Ŏ řĩŌŘŐ, ŊŀŊŘŕŘŐ, 
ŃŘŎଙ୍ଗ, କś ŌŘŐ, ŎŘŌňŘଲř, Ŋś ŀ řଦ�ୋ ŔŌɲଲňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘଲŏŋľŘ, Ŋś ଢŘକľŘ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ କś ǕକŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ମେŌɲŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń ବେହେŎŘ, 
କś ŌŎ ବେହେŎŘ, Ō řତ୍ରŋŘŇś  ବେହେŎŘ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŋŘňŃ řƉ ňŘĵରେ ŎȃȄଲŏģ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ĨƗŐରେ 
­ଛେȡ ଛେŎŘ® ňŘŐ řŃ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, Ůģū(ŔŌ řŔ): ňśœňśŇ ř କୃœ ř Ĳ ଲ�ୋକŔĦǭŝŃ řŎ 
İକ ŊŐřǨ Ň řŅର୍ଶŇģ İŕ ř Ŋ řଶେœŃħ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ŞĴୋଲŘŊ řŎŘ Ŋɰକ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňśœňśŇ ř 
ňŘŎମ୍ପାŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ňŘĹřଲŘ ņŘŇକś  ନେĪ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘରେ ŇŜ ĩĥĵŘĪ ňŘŐ řŃ 
ହେଲŘňŎ ř ŔśŇŘŎ ŉŔŐ ĨŌŐňରେ ŃńŘ ňśǪŎ ଶŒୋŋŘ 
ŋŎňŜŎ ପ�Ťœ ŌŘŔŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘକś  ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ 
ňŘŐŇ କŎ řĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ­ňśœňśŇ ř® ŋŘŊରେģ ŅŐŅŐ 
ହ�ୋĪ ň řଲŘŌŘନେ ŕŘŃରେ ŊŘť଼ି ņŎ ř Ņś ĩŎ Ņś ĩŎ Ŋś ଲ ř 
ଦେଗ�ୋ ŌŘĥ ଛେŎଛେŎŘ କŕ ř ŌĶŘōŘĪȄŊŘ ĹŘନ୍ଦାରେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଭ�ୋĻř ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻřକŘŎ 
Ņ řŇରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅŊŘŔŚƉ ŌśŕĥŎś  ଗ�ୋľ řİ କńŘ ଶśł řśŊŘକś 
Ō řŐ řńŘİ ­ŌŘଲŏŌŘଲŏ ĶଲŘ କଲřĩ Ŋś କŘ ňśœňśŇ ř 
Ņ řŇ ମେĺŘ ŌଲକŘ®ģ İŕŘŔŕ řŃ ŌŘĶ řŊŘ ňର୍ବ ହେĬĺ ř 
ଛେŎଛେŎŘ ňର୍ବģ ଛେŎଛେŎŘ ଶǏ Ĩର୍ଥ ଛେŎ ŅřĩŎś  
ĩŔ řĺ řģ ଛେŎŎ Ĩର୍ଥ ହେଲŘ ŔŉŘģ ĶŘĥŌŘŇƉରେ ňŘŕŘନ୍ତି ĩ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŕŎŎś  ବ�ୋŕŜ  ŋŜ ĩœśłŚŌŘନେ İକ ŌŘľ řňŘତ୍ରରେ 
ଗ�ୋŊŎňŘł ř ĺ řଞ୍ଚନ୍ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ķŎƶୱାŎ ŔŉŘହେŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňŊřତ୍ରŃŘ ଲŋřŊŘŎ କńŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŞŅŊĶť, Ůģū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
ņŘŌŎ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀŎŘŌ ଲŘଲŘƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŞĴୋŅଣ୍ଡ ņŇś  Ƕƣଣ୍ଣņŇś œ 
ōŘȽରାରେ ŎŘĬŎŞେଲŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ İŕ ř ņŇś  
ĩĻř ŔŌɲଲňśŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ଦେŊĶଡ଼ 
ŔŕŎରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳେ İŕŘକś  ŋŊ୍ୟ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŎŊřŊŘŎ ŔǄɹୟାରେ ŞĴୋŅଣ୍ଡ ņŇś  İକ 
ňśǪ ŔśŔƒଜିŃ ōŘŇରେ ĩŔ ř ଦେŊĶଡ଼ 
ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐĻŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ İŕŘକś  ňŘŎǑŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ 
ŋĻŇ Ĳ ŔĦର୍କୀƥତ୍ତŇŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
İକ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř İŊĦ 

ĺକ ǱଥାŇŌŘŇƉରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ କŎŘōŘȄଲŘģ 
İŕ ř ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł କśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ Ŋŕś  କରǻକƥତ୍ତା Ĳ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊକ ŔĦķ, 
ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ, ŕ řନ୍ଦୁ  ĻŘĶŎł ŔŘŌśĵ୍ୟ Ĳ 
ଗ�ୋňŘŐĻŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ 
Ŋŕś  କରǻକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ƕƣଣ୍ଣ ņŇśȦ ଯŘȽରା

ŞŅŊĶťରେ କ�ୋଦƠ ņŇśĴś ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɄĻŎŘĻŇĶŎ, Ůģū (ŔŌ řŔ): 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ କŘŐŚŇĶŎ ŎŘņŘକୃœ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ňǁŎŘ ŔŌŘĻ 
ĨņŚŇ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ňǁŎŘ ŔŌŘĻ ଶŘĵŘ 
ňſŎś  ତ୍ରୟ�ୋŅଶ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ňǁŎŘ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř 
ŎƉŌłŚ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା ĨƺſŃŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ňǁŎŘ ŔŌŘĻ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ňǁŎŘ ŔŌŘĻŎ ŊŎ řǨ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋĶŊŘŇ 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ňǁŎŘ ŔŌŘĻ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ଶŘĵŘŎ Ŕŋ୍ୟ ĩକśŐ ř 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା, ଧ�ୋŊŘ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ ňǁŎŘ 

ŔŌŘĻରେ ଶ řକ୍ଷାŎ ɂŔŘŎ, Ň řଶŘ Ň řŊŘŎł, 
ŇŘŎŚଶ řକ୍ଷା, ɂଶŘŔŇ řକ କ୍ଷେତ୍ରରେ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ɂŧŘŔ, ŔŌŘĻ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĩନ୍ତŎřକŃŘ ŔǦୃ ଟି 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ ŞĴୋŔŘƺſ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା Ļřǟଲା ŔĦķŎ ĩŧŊŧ 
ŕ řŔŘŊ ଦେĪȄଲŏģ Ōନ�ୋĻ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ 
ľś ŇŘ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹǂଶେĵŎ 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା, Ŕƙŧ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା, Ŕନƻତୋœ 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŊŘଡ଼Ń୍ୟା, Ĭତ୍ତŌ 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ňǁŎŘŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŚŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚĶśť ଼ିକରେ 
ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସେȢ‌ŉ, 
ŎŘĬŎŞେଲŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŐĶśť ଼ିକś ĩŎİŔň řŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌǀŇ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 
କſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĵł ř Ŋ řକŘଶ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ŋ ř.Şେ Ķ řŎ ř, କŘର୍ଯ୍ୟŊ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ŋ ř.ĩȡ‌‌ ňଲŘĪ, ŔŘŌȰରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
ĨŇ řଲ କśŌŘŎ, ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ İȟ‌‌ň ř Ŕ řĦŕ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ŎŘଜେଶ ŅŘŔĶśପ୍ତାƉ 
Ŕŕ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋŕś Ŕ řĻřİŌƉ İŊĦ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ņś ŊŘĪରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Žୱାଲřľ ř 
କŇସେňɟȧ‌‌ (ĩĪŔ řକ୍ୟୁŔ ř) ŬŪŬůରେ 
ĬƤhଷ୍ଟŃŘ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔଲ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ůŎ ­Ĭତ୍କର୍ଷ® ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍କȢ‌‌ 
ŅŐକś ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ 
İŊĦ ľ řȟ‌‌ଲ řŀŎ Ŕନƻତୋœ କśŌŘŎ ŎŘŧ, 
ĻśŇ řĨŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ İŊĦ 
ଡେňśľ ř ଲ řŀŎ ŔśଶŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ŅŚňକ ŅŘŔ İŊĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧକ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ 
Ŋ řİȜ‌‌-ů Ŏ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řȮŌ ļŘ 
İŕ ř ŅŐŎ ଫେŔ řଲřଟେľŎ Ȅଲŏģ Ĭକ୍ତŅŐ 
Ŋ řİȜ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŔśŌ řŃ କśŌŘŎƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ŅŐ 

Ŋ řİȜ‌‌-ů Ŏ ŧś-Ŕ řȢ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŋřŇŊ İŊĦ 
ɂŋŘŊଶŘŐŚ ŔśŎକ୍ଷା ĬǈŃ řŎ İକ ଶୃƌŐŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ସ୍ୱୀକୃŃ ř ଲŘŋ 
କŎ řȄଲŏģ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ହେଲŏ 
ĻśŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ଶŘǢŃ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ହେŌɲʗŌ Ĳ ଶ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ŕĦŔŅŘ, 
ĻśŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ Ĩŋ řĻřȖ‌‌ 
ɂĻŘňŃ ř İŊĦ ମେŔର୍ସ İȧ‌‌. Şେ. Ŕ řĦŕŎ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି ģ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĨŇ řŎś ƴ ŕ řŞĴୋକŘ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲŏģ ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍କଲŎ ŔĦଯ�ୋĻକ 
ŃńŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĨŊକŘଶ 
ବେହେŎŘ Ĭŋŧ ŅŐŎ ŔśŎକ୍ଷା-ŞĴţନ୍ଦ୍ରିକ  
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĶĿŇ କŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲŏģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘū(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŎƩ ĪǴପାŃ କମ୍ପାŇŚ ସେȢ‌ŉŎ ɂŌśĵ 
ŧśŇ řȑ‌‌ŎŘĬŎŞେଲŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)
Ŏ ɂŌśĵ ĬƪପାŅŇ ŧśŇ řȑ‌‌Ķśŀ řକ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ŕŘŔଲ ŔŕକŘରେ 
Ŕର୍ବକŘŐŚŇ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŎİŔň řŎ Ǧ ଟିȢ‌‌ ମେଲ୍ଟିଂ  Ŕț‌‌-ŬŎ 
କŘଷ୍ଟŎ-ŮŎś  Ōƺ ŬŪŬů ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ କŘଷ୍ଟିଂ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬůରେ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ů 
ŉŅś ର୍ଗା® ŭŬ, ŭų, ŭųŪ ľȚ‌‌ ŕȑ‌‌ 
ମେľŘȢ‌‌ ĬƪପାŅŇ କŎ ř İŕŘŎ ଶ୍ɌǨ 
ŊŘର୍ଷିକ ɂŅର୍ଶŇରେକର୍ଡ କŎ řȄଲŘ İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ŕŘŔଲ କŎ řȄŊŘ İŕŘŎ 
ňŜର୍ବଶ୍ɌǨ ĬƪପାŅŇ ŭŪ, űŬ, űŲŰ 
ľȚ‌‌ ɂŅର୍ଶŇକś ĨŃ řȮŌ କŎ řȄଲŘģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ, 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ū Ōƺ ūŪ, ŰŬ, űŬŬ ľȚ‌‌ ŕȑ‌‌ 
ମେľŘȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ńś ŐŇŘରେ 
Ų.ų% Ŋୃଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ଶ୍ɌǨ ŊŘର୍ଷିକ ɂŅର୍ଶŇ 
ŕŘŔଲ କŎ řȄଲŘģ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ Ŋ řŋŘĶ ŬŰ, 
ůŮ, ůŭŪ ľȚ‌‌ İĹĩŎ କİȢ‌‌ର�ୋଲ କŎ ř 
Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ଶŇ ŕŘŔଲ କŎ řȄଲŘģ ŬŪŬŮରେ 

ŕŘŔଲ କŎŘōŘĪȄŊŘ İŕŘŎ ňŜର୍ବ ଶ୍ɌǨ Ŭů, Ŭŭ, 
ůŲű ľȚ‌‌ ɂŅର୍ଶŇକś ĨŃ řȮŌ କŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
Ŕ řȑ‌‌ Ŕ řŧŎ řĦ ଲŘĪŇ Ōƺ ŭ, ūŰ, ůŲŬ ľȚ‌‌ 
İĹĩŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ĬƪପାŅŇ କŎ řȄଲŘ ōŘŕŘ İŕŘŎ 
ଶ୍ɌǨ ŊŘର୍ଷିକରେକର୍ଡ ȄଲŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 

Ńś ŐŇŘରେ ŭų.ŭ% ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  ŕŘŔଲ କŎ řȄଲŘģ 
ŇŜŃŇ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ Ŋର୍ଷ ŬŪŬůରେ ų, űů, 
ūŭŭ ľȚ‌‌ ପ୍ଲେȑ‌‌ର�ୋଲřĦ କŎ ř ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŕŘŔଲ କŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ଶ୍ɌǨରେକର୍ଡ ų, Ůű, 
űűŲ ľȚ‌‌କś ĨŃ řȮŌ ňŜର୍ବକ İŕŘŎ ଶ୍ɌǨ ŊŘର୍ଷିକ 
ɂŅର୍ଶŇ ňଞ୍ଜିକୃŃ କŎ řĺ řģ Ŕ řƞŎ řĦ ň୍ଲାƞ-ŭ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƺ ŭű, Ůů, ŪŰų ľȚ‌‌ Ŕ řƞŎ ĬƪପାŅŇ 

କŎ ř İŕŘŎ ଶ୍ɌǨ ŊŘର୍ଷିକ ɂŅର୍ଶŇ ňଞ୍ଜିକୃŃ 
କŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ŬŪŬūରେ ŕŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭű, 
ŭŪ, ůŭŬ ľȚ‌‌Ŏ ňŜର୍ବ ଶ୍ɌǨରେକର୍ଡକś ĨŃ řȮŌ 
କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭŬ, ūū, Ūūű ľȚ‌‌ ɂŃ୍ୟſ 
ĹŘଲŘł İŊĦ Ű, ūű, ŭųŰ ľȚ‌‌ Ŕଡ଼କ ପ୍ରେŎł 

Ŕŕ řŃ, ĩŎİŔň ř ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
ōńŘȮମେ ūū% İŊĦ ūų% ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  
ŕŘŔଲ କŎ řĺ řģ ବ�ţœŧ řକ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ňŎ řŌŘňକŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ĩŎİŔň ř 
ĪŇňśȑ‌‌ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ କŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪରେକର୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺ řģ ŞĴୋĪଲŘ-Ĭତ୍ତǊ ņŘŃś  ĨŇśňŘŃ 
Ŕର୍ବକŘŐŚŇ ଶ୍ɌǨ Ū.ŲŲŬ ȄଲŘ 
ବେଳେ Ŕț‌‌ ŞĴୋȇ‌‌ ŕŘŎ Ŕର୍ବକŘŐŚŇ 
ଶ୍ɌǨ ŭŲů କ řଲ�ୋĶŘĥ ȄଲŘģ Ŋ řİŉ-
ůŎ ŞĴୋȇ‌‌ରେȑ‌‌ Ŕର୍ବକŘŐŚŇ ଶ୍ɌǨ 

ŭŰŲ କ řଲ�ୋĶŘĥ ȄଲŘģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷľ ř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜŃŇରେକର୍ଡ ǱଥାňŇ କŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řİŌ-Ŭ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଶ୍ɌǨ ŊŘର୍ଷିକ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ଲŘŀȢ‌‌ ଲŘĪȜ‌‌ 
ūŮű.ů ŕ řȑ‌‌ ŕŘŔଲ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ କŇŋର୍ଟŎĶśŀ řକ Ōƺ ଶ୍ɌǨ ŊŘର୍ଷିକ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ଲŘĪȜ‌‌ ű, űŭŮ ŕ řȑ‌‌ Ōƺ ŕŘŔଲ 
କŎ řňŘŎ řĺ řģ

ĩȡİȧ ň řŎ ɂŌśĵŊ řŋŘĶ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ĬƤhǦ ɂଦŒ୍ଶŇ

ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ବ�ţĿĴ

ଦŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ
ŊଣŘĪĥ, ŮŘū(ŔŌ řŔ): ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘĶłŘରେ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧ ନେŊŘ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ହେଲŏ ŎſłŘବେſł 
ĨŋŘŊŎś  ĩŌ୍ବୁଲŘŇɵ ସେŊŘ ବେଳେବେଳେ ɂŕŔŇ ňŘଲľśĺ řģ ŞେĬĥĿ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĩł řŊŘକś ōŘĬ ōŘĬ ŎŘସ୍ତାରେ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ି Ŏŕśĺ ř Ń ĩĬ ŞେĬĥĿ ř 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ķ୍ୟାରେĻରେ Ŏŕśĺ řģ ŊŘǯŊ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେȃŊŘକś Ķଲŏ ŔŌଗ୍ର 
ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ɂŕŔŇ ňŘଲľ řĺ ř କŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁŻ ତି 

ହେŊŇřģ ɂକŘଶ ଯେ, ସ�ୋŌŊŘŎ İକ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ର�ୋĶŚ ନେĪ ŊłŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲŏ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ō řŊŘ ବେଳେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵŎ 
ňĺ କŊŘľ ଖ�ୋଲŘ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄଲŘģ କŊŘľŎ ňŘର୍ଶ୍ବ 
ŋŘƍଗିōŘĪ ļśଲ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŘģ ତେłś 
ର�ୋĶŚ ନେĪ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ର�ୋĶŚ 
ଯେ Şେତେ ବେଳେ ĵŔ ř Ň ňť଼ିŊ ŃŘŕŘ 

ĶŘť ଼ିକś ଦେȃଲŏ ĨŇśŌŘŇ କŎŘōŘĪ ňŘŎśȄଲŘģ ଶŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
Ķśť ଼ିକŎ İŋŐř ĨŊǱଥାରେ ଦେȃŊŘ ŔǑର୍କୀŧ ŌŘନେ ର�ୋĶŚନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ ĶśŎśƠଡିĩ, ଲŕśłŚňť଼ା, 
ŊłŘĪ Ĳ ŞĴୋĪŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ର�ୋĶŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩର୍ଥିକ  ĨŋŘŊ ĨŇŘľŇ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎśȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ସେŊŘ ňŘĪ 
Ň ňŘŎ ř ର�ୋĶŚŌŘନେ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŔ řକ ǯŎରେ ଶŒୋœłŎ 
ଶ řକŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ İŋŐř Ĩନେକ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚŌŘନେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ସେŊŘ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ŇŘŇŘ ŕĪŎŘł ŕŎକŃŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İ 
ŊŘŊŅରେ Ĭňĵଣ୍ଡ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ସେŊŘ ŊŘŕ୍ୟ ŔĦǱଥା Ŋśļ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎśĺନ୍ତି ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ

ĬƤhǦ ɂଦŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŔśŎſଷା ŌƠŐŚ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ
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ŞĵŘƴǻଧା

ŞĵŘƴǻଧା/ĻľłŚ,Ůାū(ŔŌ řŔ):

ĻľłŚ ŎŘŌĹǂňśŎ ŊĻŘŎĿŘŞେ ĩĻř 
ňƠଡିŃ ŎŌŘĴŘƻ Ō řɌƉ ĩŊŘŕĴƫ Ĳ ŀ. 
ɂŔǈ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩŌŎ ř 
ŔŃɹ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ İĴ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĹȮ ­ňŘଲŘ ŔĦǭŝŃ řŞେ ଲŏୋĴŒ řſଷା® ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ňƠଡିŃ 
ŎŌŘĴŘƻ Ō řɌ, ǶୱାĶŃ ŋŘœł ĩŌŎ ř 
ŔŃɹ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ĩŅř 
ŇŘŎŘŧł ĵƠଡୁĩŐ ଦେĪȄଲେģ ĩŌŎ ř 
ŔŃɹ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŅŘŒ ňŘଲŘ 
ŌŘƺŌŞେ ଲŏୋĴ ĶŚŃ, ĺŘǁ ĹĬňŅŚ ƶୱାŎŘ 
ଲŏୋĴ ĴŐŘŎ ɂĹŘŎ Ĳ ŃƶୱାŎŘ ନ�ţŃ řĴ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Œ řſଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŊƣǻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŀ. ĩŎŃ ř ĴŎ Ĳť଼ିĩ 

ŔŘŕ řŃɹ, Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ňŘଲŘ ŌŘƺŌŞେ Ĵ řňŎ ř 
ଲŏୋĴŘŋ řŌśĵŚ ହ�ୋĪňŘŎśĺ ř ସେŊ řœŧŞେ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋɹǯ ŊŕśŐ ĻŚŊŇŞେ 
ĻŚŊŇ ņŘŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔŜȽ ňŘଲŘŎś  ŕ Ȁ Œ řſଷା 
ĴŎŘōŘİ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŀ. ŒŒŘƉ ଶେĵŎ Ŏń 
ŔŃɹňŚŎ ňŜĻŘ ŊŘ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ 

Ŏś  ňŘଲŘŎ ĩŎǕģ ňŘଲŘ İĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇ Ĳ Ŕśŉř ņର୍ମ Ŕŕ řŃ ŋŻ ତି ņର୍ମŎ 
ŃśŐŇŘƬĴ ĹřȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŃɹŊŘŅŚ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ňŘଲŘ ĶŘŧĴŌŘŇƉŎ Ķśł 
ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŚŃ ř ōśĶŚŧ Ĳ Ōƺ ōśĶŚŧ 
ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ňŘଲŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 

Ĵ řňŎ ř ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴś ĩŔ řňŘŎśĺ ř ŊƣǻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ňƠଡିŃ ĴŘŒŚŇŘń 
ŅŘŔ ňŘଲŘ ŌŘƺŌŞେ ňśŎŘł, ŋŘĶŊŃ, 
ŎŘŌŘŧł, ŌŕŘŋŘŎŃ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŒŘǰ 
Ķśť ଼ିĴŎ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎśĺ ř, ŃƶୱାŎŘ 
ଲŏୋĴ Œ řſଷା ହ�ୋĪňŘŎśĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔśŞେŒ Ĺǂ Ō řɌ İňŎ ř ĩଲŏୋĹŇ ĹȮ 

ĻŇŔŘņŘŎƉ ĬňŞେ ĨନେĴ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǌŊ ŔŌɲ ବିŃ ĴśŌŘŎ, 
ĴŘŅŌ୍ବŎ ř ǶୱାĪĥ, ĨɆ ରିŃŘ ŔŘŌଲ, ŒŎŃ Ĺǂ 
ŅŘŒ Ĳ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŘଲŘ 
ĶŘŧĴ/ĶŘŧ řĴŘଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻŊŘŕŎ ଲŘଲ ŔśŊś ƴ ଧି 
ŔŋŘňŃ ř, ňŅɭŇŘŋ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ŀ. 
ŔśĴŘନ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘŊŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŞେŒ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŌƗ ňŎ řĹŐŇŘ Ĳ ɄĻŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŊɹଲŏୋĹŇ ŋŘŎ řŌǟ, ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ, 
Ş�ୋŕ řŃ Ĺମ୍ପŃ ř, ƶ ୱିŃ řĴୃǩ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśŞେŒ 
Ĺǂ Ŏń, Ňର୍ମŅŘ ଦ�ୋŎŘ, ɂŋŘŔ Ĺǂ 
ŌƍŎŘĻ ɂŋୃŃ ř ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  

ŔŃɹŔŘĪ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ
ĹřŏřĴା, Ůģū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ŔŃɹŔŘĪ ŔĦĶĿŇ ŊŘłňśŎ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  
Ĺ řଲ řĴŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśମ୍ଭୀŎ ňŀŘ ǱଥିŃ ŊୃƴଧାɌŌ ňŎ řŔŞେ ȄŊŘ ĨƻŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ŔĦĶĿŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ɄĻŔśǁŎ Ō řɌ, Ļřଲ୍ଲା 
ସେŊŘ ŅŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଭ�ୋňŘ, ōśŊŔĦଯ�ୋĻĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ସେĿŚ, 
ŊŘłňśŎ ŔŌ řŃ ř ĩŊŘŕĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ķଡେĪ, Ōŕ řŐŘ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśɂŋŘ Ō řɌ 
Ĳ ŇŘĹś łŚ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĩŊŘŕĴ Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ŔŌŅŘŧ Ŭů Ļłଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘłňśŎ ŔŌ řŃ ř, ŊŘଲś ĶŘĥ ŋĻŇ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŇŘĹś łŚ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ ŊĬŐŘ Ŋନ୍ଧ ŋĻŇ କେǂ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊୃƴଧାɌŌŎ ňŎ řĹŘŐĴ ĻŧĴୃǩ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ĬƤŐ ĴŎŘŞľ ǭକୁȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶŚƉ ŔŉŐŃŘ

ľାƍଗୀ, Ůାū(ŔŌ řŔ):  ūůŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĲňŇ ĴŎŘଟେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŋŜ ŊନେǢŎ ĬȮŐ ĴŎŘଟେ ǭକୁȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎś  ପ୍ରାŧ ūŬŪŪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĹŘǁňśŎ ĬȮŐ ĴŎŘଟେ ǭକୁȢ‌Ŏś  ūŭ ĴŎŘଟେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ İȄňŘĪĥ ɂńମେ ńŎ  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪଶ୍ରୀ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ 
ŋŜ ĻŊŐ, ŌŘŇɹŃŘ ŇŘŧĴ, ŔŘŕ řଲ ŇŘŧĴ,ସ୍ୱŧĦ ସ୍ୱŎŜ ň ŇŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଣ ňŅĴ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŃ୍ୟୁ œŘ ŎŘŧ ňƛŇŘŧĴ, ŋŊ୍ୟା ବେହେŎŘ, ĨŇମ�ୋଲ ŎŘଠ�ୋŎ Ş�Ťňɹ 
ňŅĴ, ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŔŘŕś , Ĩନ୍ୱେœŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŔŘĪɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, Ŏ řŧŘĦŒ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ĺ řŎŘĶ ŔŘŕś  ĴŘĦŔɹ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řŘ 
İŕ ř ŒŘĵŘĴś  ŇľŎŘĻ ŀ୍ୟାǳ İĴŘଡେŌŚ Ōśĵɹ ĨŊ řŇŘŒ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĻłŘňŀřĺ řŘ  

ɄĻମŌୋŕŇňśŎ Ȯ ରିକେଟ žȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ň řŎାĴାŎňśŎ, Ůାū (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା  ĺłĶ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŌŘŊ řଲ řĿŘŞେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ūŭŃŌ ňŎମେǢŎ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŇŎ ଖେŐ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ ɄĻମ�ୋŕŇňśŎ Ĳ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɄĻମ�ୋŕŇňśŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎŞେ ūŪű ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎŞେ ŲŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ଲřňś Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ İŊĦ Ňନ୍ଦୁ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ŕ řŎ řĻ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ō୍ୟାĹŞେ Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ĺłĶ řŎ ř ŔŎňƗ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŕŘňŘȽ, Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ସେĿŚ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŌƍŎŘĻ, ŎŊ ř ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ 
ଜେŇŘ, ŎŌŘŊ řଲ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ľś ଲś  ŌŘļ ř ĩŅř ĨŃ řȄ ŎŜňŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ň řŎƙŇ ŔśǁŎŘŧ İŊĦ ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŌƻŎŘŧ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴରǻĹŘŎŚ ŔମŇɲŧ Ŕମ řŃ ř ŔĦķ ବ�ţĿĴ

ବŊŘŏĶť, Ůାū(ŔŌ řŔ): ବ�ୋଲĶଡ଼ ŊɰĴ ŊŘଙ୍କୋĪ ଜ�ୋŇ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ȽŧŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ŊŘଙ୍କୋĪ ň ř İŌ ଶ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŞେ  ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔŋŘňŃ ř ĴśŐŌł ř ହ�ୋŃŘ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେ ģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ĭକ୍ତ ŔƎŎ ŔŅŔɹ ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řĹŧ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞେ 
ŮĻł ŇŜŃŇ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĬƮŊŞେ Ňǁ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴƉ ĬňǱଥାňŇŘŞେ ĴŊ ř ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ ŌŕŘŎłŘ, ଲ řଲ ř œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ŀŘକ୍ତŎ ŔŅŘŇǁ ହ�ୋŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪ  ŕୃŅŞ�ୋĶ, Ĺſଷୁ Ş�ୋĶ, Ĩର୍ଶ İŊĦ ŌŐĴƞĴ 
ĨŃ୍ୟାŅ ř Ş�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେ ģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎƩନାĴŎ ňŘł ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĻŧĴୃǩ ŉତେŔ řĦŕ, ŌŘņŊ Ĺǂ ňƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŅŔɹ ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ ŌŕŘŎłŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĹŘœŚ Ĭňରେ ŅŘĬ ŔŘņśĺ ř ŕŘŃŚ
ŞĵŘƴǻଧା/ବେĶśŇ řĩ, Ůାū(ŔŌ řŔ): 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ľŘଙ୍ଗୀ ŊŇŘƗŐŞେ 
Ŋłśĩ ŕŘŃŚƉ ĬňȿŊ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻĴś  ପ୍ରାŧ 
ūŪŅřŇ ହେŊ ŕŘŃŚ ňଲ İŕ ř ĨƗŐŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŕƙ ŇĪଲେ, ĵŘŅɹ ଲŘଲŔŘŞେ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĹŘœŚƉ İĴŎ İĴŎ ĹŘœĻŌ ř Ŏ ĨŌŐ ņŘŇ 
Ĵś  ĵŘĪō řŊŘ Ŕŕ ŅŐřŌĴĹř ŇǦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋŕś  

ŊŘņŘŊ řƈ ଦେĪ ĹŘœŚņŘŇ ŉŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŘŇŞେ 
ĨŌŐ ŔŌŧŞେ ŕŘŃŚƉ ĬňȿŊ ŊŁřŊŘŞେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŕŘŃŚƉ ŉŔଲ ŇǦ ŊŘŊŅĴś  ōŘŕŘ Ō řŐś ĺ ř 
ŃŘŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ ňŘł ř ŔŅୃŒģ İłś କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ňś ŕĥ ŕŘŃŚƉ Ň řŧƽł ŅřĶŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬ ବ�ୋଲř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  
Ň řŧƽł ଲŘĶ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସେŋŐř 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ŋś ĩŔśł řňŘľłŘŎ Ļଣେ 

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŘŃŚ ŅŐř ŌŘŎ řଦେĪĺ řģ ŉŐŞେ ଲŏୋĴƉ 
ŋ řŃŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŕƙ 
ŇĪଲେ ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞେ ŃŘľ ř ĴŊŘľ ňŀś ĺ řģ 

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĩĻĴś  ପ୍ରାŧ ŰŅřŇ ହେŊ 
ବେĶśŇ řĩ, ĺȽňŀŘ, Ŕ řକ�ୋ, ŒĶŀŋଙ୍ଗା, 
ĨĿŎŘƍ, ଦେĬŐř, ŅଲĴ, ଗ�ୋŀŘ, Ĩȸ ରି, ňŎ řĺŐ, 
ŀŘŐତ�ୋŐŘ, ଲŏୋĴ řňśŎ, ĶŀŌŘłତ୍ରି , ŎŘŌĹǂňśŎ, 
ŊŘŅŊŘŎŊŘľŚ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, ŇŘŎଗ�ୋŅŘ ɂŋୃŃ ř 

ମ�ŤĻŘŞେ ŕŘŃŚ ňǟ ĬňȿŊ ĻŘŎŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŕŘŃŚ ňŒ ř ķŎ ƶୱାŎ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ řģ 
କେତେବେଳେ ĴଲେĻŞେ ňŒ řଲŘł ř Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ ĴŘŕŘķŞେ ňŒ ř ĩĻବେǦŔ 
ŋŘଙ୍ଗିଲେł řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ŕŘŃŚ ĬňȿŊŎ ŅୃŒɹĴś 
ମ�ୋŊŘĪଲŞେ Ĭତ୍ତୋଲŇ ĴŎ ř ōśŊĴ ŌŘନେ 
ŋŘĪŎŘଲ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  

ସେŕ řňŎ ř ĹŘœĻŌ řŞେ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř ķŎĴś 

ନେŊŘĴś  ŎȃȄŊŘ ĹŘœŚŎ ĨŌŐ ņŘŇĴś  ĵŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŅŐŌĴĹř ŇǦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĨŇɹĿŘŎś  
ņŘŎĴŎĻ ĴŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ŋଲ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŌƠଡିŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ ĹŘœŚŎ ĩŒŘ 
ŔǑପୂƣǻ ņ ŜŐ řŔŘŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘĻŇŎ Ĩର୍ଥ 
Ĵ řňŎ ř Œśļ řŊ Ĳ Ŋର୍ଷĴŎ ĵŘŅɹ Ĵ řňŎ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊ 
ସେŕ ř Ĺ řନ୍ତାŞେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĹŘœŚ ŔǑପୂƣǻ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřĺ řģ  
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŅřŇŞେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ମେķŘ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ŔĻŘĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŃ řŞେ ଡȺରୋŇ Ĵ୍ୟାମେŎŘŞେ 
ŕŘŃŚ ŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇĻŎ 
ŎĵśȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŞେƙŎ ĻŧĴୃǩ ňƠଡାģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ĺ řŌŘ Ĳ ĴśŒňଲ୍ଲା ĨĦĹŐŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ūŰľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňଲģ ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐŞେ ūŪŎś  
ĬƵȡ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ 
ŕŘŃŚ ķĬŀŘĪନେŊŘ ଲŘĶ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬĺ řģ 

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ŇŘŎଗ�ୋŅŘ ĻƍଲŞେ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ ŕĻ, Ŕ řକ�ୋ, ŒĶŀŋଙ୍ଗା, ŕ řŎŘňśŎ, ĴśŒňଲ୍ଲା, 
ବ�ୋŃŐŌŘ, ĶŀŌŘłŃŚŎ, ŎŘĬŃňŀŘ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĳ ଦେĬŐř ɂŋୃŃ ř ĨƗŐ ŔମେŃ ବ�ୋŃŐŌŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŚŌŘĴś ଲŘĶ řȄŊŘ ŊŘŎŊŘľŚ, ŌśĶŌƠଡା, 
ŇŘŎŘŧłŚňŀŘŞେ ĬňȿŊ ĻŘŎŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ  

	< ŞŊĶśŇ řĩରŎ ŕŘŃŚňŏƉ Ĭňȿବ 
	<  ŅŐřĹĴľ ř ŇǦ Ĵରś ĺƻତି ĨŌŐ ņŘŇ 

ňŘŏŘ ŔĦǭ ŝŃ řରେ ଲ�ୋĴŒ řſଷା ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 

ĴŐାňńŎ, Ůାū(ŔŌ řŔ): ŊŘଙ୍କୀ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĵ řĩňଲŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŞେ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŇŜĩĶŘĥ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ Ĵ řĩňଲŘ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ žȝ‌ ŊŇŘŌ ŦĨĥŔŎ କ୍ରିକେ ľ žŊ ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńମେ ľŔ ĻřŃ ř Ĵ řĩňଲŘ ŅŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎŞେ ŬŮŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ŦĨĥŔŎ କ୍ରିକେ ľ ŅŐ ŔŌǯ ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ  ūŲů ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲŘģ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ǶୱାņŚŇ ŇŘŧĴ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŊ řŇŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ସ୍ୱŞ�ୋĻ ŌŃĶĻŔ řĦŕ 

ŌśĵɹŊŻତା, ଦେŊŘŒ řœ ŌŘŇŔ řĦŕ, ɂମ�ୋŅ ňƠଡା Ĳ 
ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 

ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ȅଲେģ ōśŊĴŊ ř ŋŘସ୍କŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŌƗ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃ Ȯ ରିକେଟ:Ĵ řĩňŏŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŘĪňŅŎ ĹŘǑ ପିĨŇ
Ň řŎାĴାŎňśŎ,Ůାū (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା  ĺłĶ řŎ ř ŔŊŎ 
ŔŘĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ ňť଼ିĩŞେ ĿŘŞେ İ ŵŘŇ ŧƍ ଷ୍ଟାŎ କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଲřȄŊŘ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ĩĻř ĴŘĪňŅŎ Ĳ ĻŎ řňśľ ŌƺŞେ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ  ĻŎ řŉśľ Ų ĲŋŎŞେ ŔŌǯ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŭŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘĪňŅŎ ů ĲŋŎŞେ 
ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹĴś ŔśĴŘƻ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ō୍ୟାŇ İȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାĹ İŊĦ Ō୍ୟାŇ İȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ 
ĴŘĪňŅŎ ľ řŌŎ ŒŎŃ ŇŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ŌŘŇŔ ŅŘŔ, ŋŊŇŚ 
ŒƉŎ ŊŎ řŔଲ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘȽ, ŎମେŒ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŅňŘĿŒŘŐŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŮŘū (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŅřŊɹŔ řĦŕňśŎ ଶ୍ରୀ ଦେବ୍ୟୈ Œśž ŧĻśŞ୍ବେŅ ĴŘł୍ୱ 
ବେŅňŘĿŒŘŐŘĴś ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řɌ 
ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ବେŅ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŇƉ ŋଲ Ōǁ Ŕśĵ Ņś ħĵ 
Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ĴୃňŘŔ řǄଧୁ ňƠଡା, 
ňƠଡିŃ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ňƠଡିŃ ŇŐřŇŚ ĴŘƻ Ňǁ, ňƠଡିŃ 
ŔŚŃŘĴŘƻ ŅŘŒ, ňƠଡିŃ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ବେŅŊ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ

ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ĻŇɭ ମହ�ୋƮŊ
ŊŘଲś ĶŘĥ, ŮŘū(ŔŌ řŔ) : ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŊŔ Ŋ୍ୟାň ř ňŎŌ 
ପ୍ରେŌŌŧ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ 
Ōହ�ୋƮŊ ŃńŘ ŒśŋŘŊ řର୍ଭାŊ Ĳ ŔȖ‌Ŕƍ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŇŊŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ Ƿ ମୃŃ ř Ōହ�ୋƮŊ ŊŘଲś ĶŘĥ ŔȖ‌Ŕƍ 
Ŋ řŕŘŎ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔȖ‌Ŕƍ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŔŕɂŃ ř ĮŃ řȇ‌ Ĵୃǩ Ĺǂ ŅŘŔƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ŔȖ‌Ŕƍ କେǂŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃŎłŚ ŊŐŊƻŎŘŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĴŘŐ 
ųľŘŞେ ŔŎŐŘňŅŎ ĺĴ ǱଥିŃ ŌŘ®ĬŃŎŘŧłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŔśŔƒ ଜିŃ ŎńŞେ İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŦɹ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘଲś ĶŘĥ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  
ŔȖ‌Ŕƍ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔĦĶŚŃŘƙŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŞେ 
ŔŃŔƎ ĩŎǕŞେ ŔŃ୍ୟାŇś  ŒŎł ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ  ŔŕɂŃ ř ĮŃ řĴ ĴƠଡୁŎŚ ĹŎł 
ɂņŘŇ ŔŜĹŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔȖ‌ŔƍŞେ Ŏ řŃ řȇ‌ ĴŘŒŚŇŘń ŔŘŕś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕɂŃ ř ĮŃ řĴ କେŅŘŎ ŇŘń 
ŌŕŘନ୍ତି  Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ōହ�ୋȧ‌ďŊŞେ ŔŕɂŃ ř 
ĮŃ řĴ ĴŘŒŚŇŘń ŔŘŕś, ňśŎś ଷ�ୋŃŌ ňŘଲľŘŔ řĦŕ,ŋ řĴŘŎŚ 
ĹŎł ňŘȽ, ōŘĻĴ ବ�ţĴśƟ ŇŘń ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ĩņ୍ୟୁĴɹ 
ŒŎŃ Ļǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ĬମŘମହେǢŎ 
Ŋł řĴ ŔĦķŎ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ
ବାŏś Ķାĥ,Ůģū(ŔŌ řŔ) : ŊŘଲś ĶŘĥŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĬŌŘŌହେǢŎ Ŋł řĴ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ŔŇŔŘĪŇ 
ŕǴ ପିľŘଲ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔĦķ 
ŔŋŘĶŕୃ ňŎ řŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ İĴ 
Ň řħŒśǘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
Œ řŊ řŎŞେ ĨǱଥିŒଲɹ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ 
ĬମେŒĹǂ ŔŘŕś, ŕୃŅŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ଶ୍ରୀŃŌ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ Ĵ řŀŇ ř 
Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ĩŅřŃɹ 
ɂŔŘŅ ňŘŁŚƉ ŔମେŃ ŕǴ ପିľŘଲŎ 
ସେŊ řĴŘ ŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ūŭűĻł Ş�ୋĶŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ řƉ 
Ŕŕ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ņŚŞେǂŇŘń ňŘȽ Ĳ 
ସେȈ‌ ĶŇ řȜ‌, ŔĦňŘŅĴ ŔŞ�ୋĻ ňŘȽ 
Ĳ ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŕǴ ପିľŘଲŎ ଲŏୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊɂŔŘŅ ɂņŘŇ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧŇŘń ŅŐŘĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବାłňśŎ, Ůାū(ŔŌ řŔ) : Ņୃଷ୍ଟି   ŊŘȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ňŘĿ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕୃŃ ହେĬȄŊŘ ବ୍ରେଲ ଲřň řŎ 
ĬȘ‌ŋŘŊĴ ŌŕŘତ୍ମା ଲś ĪŔ ବ୍ରେଲƉ ŬūűŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ନେŕŎś  ସେŊŘ ŔĦķ ŊŘłňśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔĦķŎ 
ĴŇĴ ŋŊŇŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĨŇś ଷ୍ଟାŇŎ 
ŔǑପାŅřĴŘ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘłňśŎ ŊɰĴ Œ řſଷାĨȅĴŘŎŚ ŔŇŘŃŇ ĻŘଲř, 
Œ řſଷାŊ řŃ  Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ō řɌ, Ķଜେǂ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ,  
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲś ĪŔ 
ବ୍ରେଲ ĬȘ‌ŋŘŊŇ ĴŎ řȄŊŘ ଲ řň ř Ņś Ī ŒŃŘƳ ଦି ņŎ ř 

ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢŞେ Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ ŋ řǈକ୍ଷŌƉ Œ řſଷାକ୍ଷେȽŞେ 
İĴ ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řřȄଲେ ģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŞେǂ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ɂŅŚň ŅŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ଶେœŞେ ōśĶŐ ĹŎł 
ŌŕŘନ୍ତି   ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł 
କେǂŎ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ

ନେŕŎś  ସେŊŘ ŔĦķରେ ŏś Īȧ‌ ବ୍ରେȢ‌ Ļŧƻତୀ

ľାƍଗୀ,Ůାū(ŔŌ řŔ): Ņ řſ ଷିŃ řňŀŘ 
ĿŘŞେ ūŬ ŃŌ Ņřſ ଷିŃ řňŀŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ଲřĶ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ĩŎ řŔ 
ŵŘŎ řĨŎ Ŕŕ ŔŘĪŒŻ ତି ŵŘŎ řĨŎ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ  
ŔŘĪŒŻ ତି Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬ ĲŋŎŞେ 
ůľ ř ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūŰŬ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŘ ģ ĻŊŘŊŞେ 

ĩŎ řŔ ű ĬĪକେľŞେ ūŮŰ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃŘŧŊ ĵŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଡେňśľ ř 
ŔśବେŅŘŎ ଶେĵ ସ�ŤĴŃ Ĩଲ୍ଲି , 
Ņ řſ ଷିŃ řňŀŘ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଶେĵ ŊŎĴŃś ଲ୍ଲା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ōŊŘŇ ଶେĵ ମ�ୋŇ řŎś Ņ řŇ ɂŌśĵ 
ĨŃ řńŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ 

ŅŐŎ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ସେĵ ŔŘŕ řŅ, ସେĵ 
ŔŘହେŊŘĻ, ŃୃŃŚŧ Ĩମ୍ପେŧŘŎ 
ସେĵ ĻŔ řŌśŅ řŇģ ଖେŐ ľ ř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେ ସେĴ 
ŔŘŕ řŅ, ସେĴ ĻŔ řŌśŅ řŇ, ସେĴ 
ŔŘହେŊŘĻ, ସେĴ ŔŘŕŘĻŘŇ, 
ସେĴ Ş�Ťŉģ  

ĻľłŚ, Ůାū(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔƎŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔŎŞେ ĻľłŚ ŊɰĴ ଲŊłĶ řŎ ř 
ĻĶନ୍ନାń କ୍ଷେȽŞେ ĩĻř ŔŌଗ୍ର 
ŕ řନ୍ଦୁ  ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŕ řନ୍ଦୁ  ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔƎ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ 
ɂŋŘŃ ŒŘĵŘ ŃńŘ ĻŘŌśକ�ୋŐ ř ŊŔŃ řŎ 
ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ Ļś ŇŘ ĩĵť଼ା 
ŌŕŘŌଣ୍ଡଳେǢŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ  Ķ řŎ ř ŌŕŘŎŘĻ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŋ řŒ řǦ Œ řǛňŃ ř Ń řŎś ňŃ ř 
ňŘł řȰରାŕŚ İŊĦ ŎŘĻɹňŘŐƉ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔĹřŊ (ĨŊŔŎପ୍ରାǊ) ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ 
ŔƎŎ ŔŅŔɹ ĨŌŞେǂ ŔŘŕś , 
ŔśŞେǂ ŇŘń ସେŇ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଲŊłĶ řŎ ř 
ňŘŕŘଡ଼ ĬňŞେ ŃńŘ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŘŅ ଦେŒŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏŊłĶ řŎ řରେ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ņřſ ଷିŃ řňťŘ ପ୍ରିମ  řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ
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ŋ śŊŞŇŒŎ +

ňōǻɹľĴƉ ĶŘťř ņźକାŞŎ 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ Ķśରś Ńର

ŊŘŏřňŘľłŘ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ନ řŌŘňť଼ା-ŔŎଦŅīňśŎ 
ŎŘǯତାŎ ĶŘରେť଼ିňŘƗł ĺĴ ନ řĴľରେ ĩĻř İĴ ňōǻɹľĴƉ ĶŘť଼ି ଦś ķ୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ଯśŊĴ 
ହେଲŏ ĶŘରେť଼ିňŘƗłŎ ଲřľś  ĲŎȜ‌ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŌŘń୍ଥାģ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŘଲřňŘľłŘ ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ňōǻɹľĴƉ ĶŘť଼ି ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĶ ĹĴŘ ŉŘľ ř 
ଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ĶŘť଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘ Ų Ļł ଯŘȽରୀ ĨǛକେ Ŏſଷା ňŘĪĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ 
ű ňōǻɹľĴ ňśŎୀ Ŋś ଲ řŊŘĴś Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେଲŘ ĩŔ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ňśŎୀŎś  
İĴ ĶŘť ଼ି ŋť଼ାĴŎ ř କ�ୋłŘର୍କ Ŋś ଲ řŊŘĴś ŊŘହŘŎ řȄଲŏģ ସେĿŘŎś  ନǁନĴŘନନ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ନ řŌŘňť଼ା ŎŘǯତାରେ Ĭତ୍ତŎŘ ଦŅĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ଯ řŊŘŎ ȄଲŘģ ତେବେ 
ŊŘଲřňŘľłŘ ଥŘନŘ ĶŘରେť଼ିňŘƗł ĶŘĥ ŎŘǯତାŎś  ŊŘହŘŎ ř Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ ňōǻɹľĴƉ İହ ř ĶŘť ଼ି(Ĳŀř ŭŪ İ ŮŪůŪ) Ŕହ ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴƉ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ଯśŊĴ ĻłƉ ňŘƗ ŉśľ 
ĬňŎĴś ĬĿř ŎŘǯତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲŏģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ ଜ�ୋȡ‌ରେ ବ୍Ʉȇ‌ ŌŘŎ řŊŘŎś  ĴŘȡ‌ľ ř ɂରାŧ Œହେ 
ŉśľ ňōǻɹନ୍ତ ଘśœśť ଼ି ଯŘĪȄଲŘģ  ŉŐରେ ĴŘȡ‌Ŏ ĩĶ ĹĴŘ ŉŘľ řଯŘĪȄଲŘģ 
ସ�ŤŋŘĶɹĴś ĶŘť ଼ିľ ř Ĳଲľ řŊŘ ĩĶŎś  ĨǛକେ ĨľĴ ř ଯŘĪȄଲŘģ ଦś ķ୍ଘľłŘ ňରେ 
ଯŘȽରୀŌŘନଙ୍କୁ  Ǳଥାନୀŧ ଯśŊĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ନ řĴľସ୍ଥ ŊŘଲřňŘľłŘ ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ

ĻŚŊŇ ŕŘରିଲ ŏ ଯśŊĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŔśŊŘŔନĶŎ ŊǯତିŎś  ଯśŊĴƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦŅହ ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ଥŘନŘ ňśଲ řŔģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି Ǳଥାନୀŧ Ĩଲŏĵ ŌĿ ନ řĴľରେ 
ŎହśȄŊŘ ĴŘǸନା Ŋ řଶ୍ୱାŐ (Ŭū)ģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴŘǸନା ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ 
ŔśŊŘŔନĶŎ Ŋǯତିରେ ŎହśȄଲŏģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ŔňŎ řŊŘŎ ĵŘĪŔŘŎ řŊŘ 
ňରେ ଶ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘǸନା ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ŌĴś ଯŘĪȄଲŏģ ବେĴରେ ଲś ĶŘ ଲĶŘĪ 
ĩĻବେǦȧ‌ ĴŘĿରେ ļś ଲ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŔĴŘŐś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬĿřŊŘ ବେŐĴś 
ĴŘǸନାଙ୍କୁ  ļś ଲƻତା ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ĵŊŎňŘĪ ĵƠĶ řŎ ř ଥŘନŘ 
ňśଲ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İŌɵ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňରେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦŅହ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ

­ĩŌ Ŋȧ‌® Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĪ ɂŃŊିŘŅ

ĨȚ ŏŘĪȚ  Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ Ŋ řକſଷୋŋ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ­ĩŌ Ŋȧ‌® 
ņźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘ Ŕହ ­ĩŌ Ŋȧ‌® ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŋŘŊରେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴģ ŎŊ řŊŘŎ 
ĶŘଡ଼Ĵł ­ĩŌ Ŋȧ‌® ŀ řପ�ୋ ନ řĴľରେ 
ŒŃŘȅĴ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ Ō řŐ řŃ ହŕୋĪ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŌ 
Ŋȧ‌ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ନŘŎŘ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋବେଳେ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ŎŘĻņŘନୀŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ­ĩŌ ŊŔ® 

ସେŊŘĴś ĬĿŘĪ ଦ řĩଯŘĬģ İȄŔହ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ 

ňŎ řŊŘŎĴś ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩନś ĴǑପା ŎŘŒ ř 
Ŕହ řŃ ŌŝŃ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ ňŎ řŊŘŎŎ 

Ļłଙ୍କୁ  İĴ ĹŘĴ řŎ ř ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŃȖ‌Ŕହ řŃ Ĩନɹ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦ řĩଯ řŊŘ Ŕହ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ Ĵଲ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡĴś  ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

İňŎ řĴ ř Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴŌŘŞŇ ­ĩŌ 
Ŋȧ‌®Ĵś  ଯŌ ŋŘବେ ŔĻŘĪ ŒŘƻ ତି ň ŜĻŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŃ řଦŘŊ ŔŌŧରେ ŭ ଘƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ŀřପ�ୋŎś  Ŋȧ‌ Ōƺ ŊŘହŘŎ ř 
ňŘŎ ř ନ ȄଲŘģ  ŬŪūůŎś  İଯŘİĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦŅŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ĩŞ୍ଦୋŐନ ପ୍ରŃ୍ୟାହŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ŋȧ Ĵś ōŌ ŔĻŘĪ 
ŒŘƻ ତି ň ŜĻŘ

ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ĨŔŅŘĹରł; 
ɌŌĴି Ķ ିରŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘū (ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĨŔଦŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ɌŌ řĴĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ōśର୍ଶିଦŘŊŘଦ Ļřǟଲା ŎଘśନŘଥĶƙ ଥŘନŘ ĨƗŐŎ ସ�ୋହŘŊś Ȣ‌ ଶେȈ‌ 
(Ŭŭ)ģ ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ସ�ୋହŘŊś Ȣ‌ ŋŎŃňśŎ ଥŘନŘ ĨƗŐରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
İĴ ନ řର୍ମାłŘņୀନ କ�ୋĿŘରେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄଲŘģ ସେହ ř କ�ୋĿŘ 
ନ řĴľରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŎହśȄŊŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŔŘଢŁŖ ųľŘ 
ŔŌŧରେ ଘŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ସ�ୋହŘŊś Ȣ‌ ସେĿŘĴś 
ଯŘĪ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĨŔଦŘĹŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଫେŋȡ‌ ŌŘĶ řȄଲŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ଘŎ ŋ řŃŎĴś  ଯŘĪ ŌŘĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řŊŘŎś  ସ�ୋହŘŊś Ȣ‌ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪȄଲŘģ İ 
ŞŇĪ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŋŎŃňśŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř ňśଲ řŔ ସ�ୋହŘŊś ଲĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ĴľĴ,Ůģū(ŔŌ řŔ): ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ହ୍ୟୁŌŘȚ‌ 
ŔŘĶŎƉ Ĩସ୍ୱŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŊŘଦĴś ŞŇĪ 
Ōର୍କŃନĶŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ İହŘ ȅମେĪଯŘĪĺ řģ 
İହŘ ŋ řŃରେ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨŉřŔŎ ŃଥŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŃɹବ୍ରŃ ŋŜ Ń řĩƉ ଲŘଲŊŘĶ 
ଥŘନŘĴś ŊଦŐř ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘŉŐରେ 
Ńଦନ୍ତŎ ĶŃ ř ĩହśŎ ř ŌǀŎ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ İŌɵ 
ňକ୍ଷŎś  ହ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŔŘĶŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ମେŀřĴŘଲ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İଯŘŊȖ‌ ňśଲ řŔŎ 
ହସ୍ତĶŃ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ କେବେ İŌɵ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ōର୍କŃନĶŎ ଥŘନŘĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎ řବେ, ŃŘହŘ ǴǦ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ ŌŘ® 
ଶେŉŘŐୀ ŔśନŘ Ōର୍କŃନĶŎ ଥŘନŘରେ İŃଲŘ 
ଦŅŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ųĻłƉ ନŘĥରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ Ŭଦřନ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ş�ୋľ řȧ‌ ଦ řĩଯŘĪ ଜେŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ İňōǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ş�ୋľ řȧ‌ ଦŅĪନŘହ Ȁģ 
İŃଲŘŎ ūůଦřନ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ĴŘହŘŎ řĴś  ଜେŎŘ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
Ńଦନ୍ତରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  İହŘ ŊŘľŊłŘ 
ହେŊŘ Ŕହ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ĵŔ řଯ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ Ńଦନ୍ତ ŭľ ř 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଦ řĶ Ĭňରେ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ 
ପ୍ରଥŌ ଦřĶľ ř ȄଲŘ ŌŘନŔ řĴ ନ řō୍ଯାŃନŘģ 
İȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ ŌśĵɹŃħ ହ୍ୟୁŌŘନƉ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŕ řŀ řĩȡ‌ İŊĦ ହɲୱାର୍ଟȧ‌ĩț‌ ĹŘȑ‌ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ 
ନŘŌରେ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘ 
ସେŌŘନƉ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘŎ 
ȄଲŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řĶľ ř ľଙ୍କା ňĪŔŘ ହଡ଼ň 
ŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ହେŎଫେŎģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŔŃɹŃŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ହ୍ୟୁŌŘନƉ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŕନ୍ଦେହĻନĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ନŘŌରେ ହŕୋĪȄŊŘ ନŜĩ ଦ řĶ ଖ�ୋĻřŊŘŎ 

ଯ�ୋĻନŘ Ŏହ řȄଲŘģ Ńŝ Ńୀŧ ଦ řĶľ ř ȄଲŘ, 
Ŋ řœȮ ରିŧŘ Ŕନ୍ଦେହ, ଯŘହŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňśଲ řŔ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄଲŘģ İŌɵରେ ହ୍ୟୁŌŘନƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଦର୍ଶାଯŘĪȄŊŘŎś  ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ହŕୋĪନȄଲŘ İŊĦ ŌŎŒŎୀŎĴś ĴŊŎ 

ଦřĩŔŎ řĺ řģ İହŘ Ńଦନ୍ତରେ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ହ୍ୟୁŌŘନƉ ňƩନୀ ଶ୍ରେŧŘ Ō řɌ 
İŊĦ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŔମେŃ ŀŘŻŎ 
Ŕśଭେନ୍ଦୁ Ō řɌ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ଚ�ŤņśŎୀ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ, ŔĦĶୀŃ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ସ�ୋମେŒ 
ŔŃňଥୀ, Ō୍ୟାŞŇĻŎ ଦřŞŇŒ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀ İȟ‌.ŀ ř. ĩŊ řȘ‌ଙ୍କୁ  ଜେŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ହ୍ୟୁŌŘନƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎହŔɹ ĬňŎĴś 
ňŎଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś ŌŘ® ଶେŉŘŐୀ ନ řବେଦନ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŋŐř ŔĦĶୀନ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହśŌ୍ୟାନƉ ŌŘ®ĩł řȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ İହŘĴś 
ହŘଲś ĴŘ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ତେବେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ĵƠନ ĴŎ řĺƻତିģ

İňōǻɹƻ İȟ‌ସŎś  ŕǯĶŃ 
ହେŏାŇ ř ମେŀřĴାŏ Ŏ řପ�Řľ୍ଟ

ĴƟŒ řǛପୀ ŕ୍ୟୁŌାŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłା

Ōǀର ĶŃŞିŎ ŃŅƻ; ŊŅŐିଲŏ ĨȅĴŘରŚ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴśହŘଯŘİ ŔĬĴŎ କ�ŤłŔ ř 
ŊŧŔ ନଥŘİģ ଯଦř Ōନରେ ĩȰହ İŊĦ Ĵ řĺ ř ହŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘŎ ĻřȘ‌ ଥŘİ, ତେବେ ŊŧŔ କେŊŐ İĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ŌŘତ୍ରģ İହŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘହŎł ŔŘĻřĺƻତି ĴľĴŎ 
ųŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ କେŒŊĹǂ ଦŘŒģ ଯେĬĥ ŊŧŔରେ 
Ōł řœ Ƿ ମୃŃ řŒକ୍ତି  ହŎŘĪ Ŋସେ, ସେହ ř ŊŧŔରେ କେŒŊ 
ŊŘŊś Ɖ ŌǯତିǤ Ȯ ରିକେȑ‌ ସǭକୋŎବ�ୋର୍ଡ ŋŐř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĹŘଲřĺ řģ ūųűŪ ŌŔ řହŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ, 
ŋŘŎŃ ଖେŐřȄŊŘ ପ୍ରŃ řľ ř Ō୍ୟାĹŎ ľ řĴ řନ řȃ Ńଥɹ ŃŘƉ 
ŀŘİŎୀŎ ňŝǨଠାରେ ĻୀŊନ୍ତ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ

କେŒŊƉ İହ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ସେତେବେଳେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄଲŘ ଯେତେବେଳେ ľ řŋ ř Ĵ řŌɲୱା Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ 
ନȄଲŘģ ସେ ŔŌŧରେ ů-Űľ ř ଦŅŒ Ōƺରେ 
Ȯ ରିକେȑ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ŔୀŌ řŃ ȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ସେ Ļଣେ 
ଡେŋଲňମେଣ୍ଟ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĩŉřȧ‌ ĶଲŘ ବେଳେ ŔŘଥୀରେ ରେŀřĲ ŞŇĪ ଯŘĬȄଲŏģ 

ରେŀřĲŎś  ņŘŎŘŊ řŊŎłୀ Œśł ř ସେ 
Ō୍ୟାĹŎ ସǭକୋŎ, ଖେŐŘŐ řƉ ନŘŌ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ńଥɹ ľ řň ř ŎĵśȄଲŏģ 
ūųŲŭ ŌŔ řହŘରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢĴț‌ 
ĻřŃ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ İହ ř ନ řŒŘ 
ƶ ୱିĶśł řŃ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ 
ŀŘİŎୀ କ�ŤłŔ ř ĪŃ řହŘŔ Ŋହ řĿŘŎś  
Ĵȟ‌ ନś ହେĥģ ସେȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř, 
Ō୍ୟାȌ‌ କେĬĥ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ İŊĦ 
କେĬĥ ଦŅŒ Ŋ řňକ୍ଷରେ ହେĬĺ ř? 
ଖେŐŘŐ řƉ ନŘŌ İŊĦ ସେŌŘନƉ 
Ļର୍ସି ନŌ୍ୱŎģ Ĵ řİ କେତେ ŎȚ‌ ĴଲŘ, Ĵ řİ ŒŃĴ ହŘŔଲ 
ĴଲŘģ ବ�ୋଲŎƉ ପ୍ରଦର୍ଶନ İŊĦ Ĵ řİ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ହେଲŘģ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ŔŊś  ŔŜĹନŘ ĶśĶଲରେ 
Ĭňଲǐ, Ĵ řƻତୁ କେŒŊƉ ňŘĪĥ ନ řĻ ହŘŃରେ ଲŏȃŊŘŎ 
ĩନǁ Ĵ řĺ ř ĨଲĶŘģ ଖେŐ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ŋଲňŘĪŊŘ 

İତେ ଯେ ŋŘŎŃŎ Ō୍ୟାȌ‌ Ȅଲŏ ସେ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ 
Ŋ ř ŋś ଲ řଯŘĩƻତିģ ŃŘƉ ବ�ୋହŜ ĨନୀŃŘ ňŘŦ଼ୀƉ Ĵହ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ଯଦř ଦ řŊŘŎŘତ୍ର Ō୍ୟାȌ‌ ଥŘİ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĵŘĪŊŘĴś ଦŅŊŘ ĴǦĴŎ ହŕୋĪňଡେŖģ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĩƻତି, ŎŘŃ ř ଯେତେ ହେଲŏ Ŋ ř Ō୍ୟାȌ‌ 

ହŘĪଲŘĪľɵ ଦŅȃ Ńଥɹ ଲřň řŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ହ Ȁ ସେ ŒśĨƻତିģ ŃŘƉŎ İହ ř ĶŋୀŎ ƕଞାନ ňŘĪĥ 
ସେ ĨŞŇĴ Ȯ ରିକେȑ‌ ĴśĪȎ‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ňśŎସ୍କୃŃ Ōƺ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĨŊǱଥାରେ 
ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ 'ŀŘĪମେନŔ řĩ' ŊŘ Ƿ ମୃŃ řɅରଂŒ 
ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହśĨƻତିģ ŌŘତ୍ର କେŒŊ 
ŊŘŊś Ɖ ନŘŃ ř ŃଥŘ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀŘŻŎ ଲƆĻřŃ ଦŘŒƉ ŌŃରେ, İହ ř ଲŏĵŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ହ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ବ�Ťƴ ଧିĴ ସ୍ତŎରେ ŔȮ ରିŧ ĴŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ųŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
Ŋ ř ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ İŊĦ ŔଚେŃନ Ĩĺƻତିģ 

କେŒŊƉ ĻୀŊନ ĩĻřŎ ଯśŊň řŦ଼ିƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
Œ řſଷାģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ପ୍ରŃ ř ଯଦř Ŕଚ୍ଚୋľ ନ řŒŘ ଥŘİ, 
ତେବେ ŃŘହŘ କେŊŐ ĩନǁ ଦřİ ନŘହ Ȁ ŊŎĦ ŒŎୀŎ 
Ĳ ŌନĴś Ōƺ ନ řର�ୋĶ Ŏଖେģ ĴľĴŎ İହ ř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ପ୍ରେŌୀ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ ĩĻř ĨŞŇĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮģ

ŀାİŎŚରେ ସାĪŃ řĺନ୍ତି  
ůŮ Ŋœ୍ଷŎ Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕାସȮ ରିକେľ ŇŒିŘŞŎ ųŮ Ŋœ୍ଷୀŧ କେŒŊ

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔହŎŎ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ ĬňଯśŻ ŌƗ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ ମ�ୋĴ řŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ "ମେĶŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔ ĴŘର୍ନିŋŘଲ' ĩĻř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĬଦଘŘľ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŌହǗଦ ମ�ୋĴ řŌ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ İହ ř Ȯରୀť଼ା ŌହŕୋƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ǳଥାନୀŧ ĬňŎ ŊŘଲřଯŘȽରା ňť଼ିĩରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ "ମ�ୋĴ řŌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌' Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś  Ōƺ ସେ ĬଦଘŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŊŘŎŊŘľୀ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦେŘŔ Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ 
ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĴľĴ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ ř Ĳ Ŋǯତି ĨƗŐŎ 
ĴɰŊ ŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İȄରେ ŔହŎŎ ɂରାŧ ŰŮľ ř 
ଦŐ ŋŘĶ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ǳଥାନୀŧ ଯśŊଗ�ୋǨŚƉ Ōƺରେ ବେŒ Ĭତ୍ସାହ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ Ȯ ରିକେľ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İହ ř ĴŘର୍ନିŋŘଲରେ ľŘĪକ�ୋଣ୍ଡୋ, ଯ�ୋĶ İŊĦ 
Ŋƃ ୍ସିଂ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Īଣ୍ଡୋŎ Ȯରୀť଼ାĴś  Ōƺ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ĻŘନś ŧŘŎୀ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ĴľĴ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌĿŘରେ İହ ř ŌହŕୋƮŊŎ ĬଦଯŘňନୀ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
İŊĦ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŘର�ୋହ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻřŎ İହ ř ĬଦଘŘľନୀ ĬƮŊରେ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ଲřĻŘ ŎŘłୀ ŎŘĬŃ, ଶେĵŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ İŊĦ 
Ŕśଦ řǊତା ନǁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖେŐŘŐ řŌŘନଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲŏģ

ମ�ୋĴȟି‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſରś  
ମେĶŘ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴŘର୍ȁŋŘȢ‌

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ଦୀķ୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ň řň ř ĴନǧĴŔନĿŘŎś  Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ନ řĴľରେ ĻŌ ř 
Ĵ řł řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ�ୋଜେŔନ Ĵ řŌɲୱା 
ŔŎĴŘŎୀ ŎŘǯତା Ŕହ ĬŻ ପ୍ରୋଜେĴɟŎ 
ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ହŕୋĪ ନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସ�ୋŔŘĪľ ř ଚେƙର୍ସ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩĻř ŊŘŎଙ୍ଗ ଥŘନŘରେ İĴ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
କ୍ରେŃŘģ ŃŘŎ řłୀ ŋ řǟଲା ĻŌ řକ୍ରେŃŘ ŔĦଘŎ 
ŔĦňŘଦĴ ଦŅŊଦତ୍ତ ନŘŧĴ, ĻŧĶśŎś  
ଦŘŔ, ŔśņୀŎ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ ŎŘİ ŋŜ ŧŘĥ, 

ନରେǂ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌଲ Ĳ ūůŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ଯେĬĥŌŘŞŇ ŎŘǯତା Ĵ řŌɲୱା 
ପ�ୋଜେŔନ ňŘĪ ନŘହŘƻ ତି ରେŎŘ କ�ୋର୍ଟ 

ŬŪŬŪ ĩଦŅŒ ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ĩĻř 
ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řĻ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŘŎଙ୍ଗ ଥŘନŘĴś ଯŘĪĥ 

ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ň řň ř ĴନǧĴŔନ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ň řň ř 
ĴନǧĴŔନŎ Ŋ řଲŀŎ ପ୍ରĴŘŒ ନŘŧĴĴś 

ňśଲ řŔ ŀŘĴ ř ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻřŞŇŌŘ 
ଲŏĵŘĪȄଲŏģ ଯେĬĥȄରେ ū ŔǊତାହ 
Ōƺରେ ŎŘǯତା ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ŔŊś  
ňɰľĴś ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ପ�ୋଜେŔନ ଦŅŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଲଡ଼Ŏ ପ୍ରĴŘŒ ନŘŧĴ ŎŘĻřନŘŌŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ İହ ř ଘľłŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ŔŌŘņŘନ ନ ହେଲŏ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩĶŘŌୀ 
ଦ řନରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

	=ňଜେସŇ ଦŅĬŇ ř 
Ŋ řŏŀŎ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲŏ ūůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňରି ŊŘର

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ 
Ĵ řňŎ ř ĨǦŌ ବେŃନ ĴŌ řŔନରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହŕୋĪ ସେŌŘନƉ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ĳ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ପେନŔନŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘରେ 
ŀŘĴ ପେନŔନ ଭ�ୋĶୀŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŊର୍ଷ ŬŪŬŰ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ĴľĴ ନĶŎ ŌƠŐ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐନ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĴľĴ Ļřň řĲ Ŏ řକ୍ରେŔȚ‌ ĴɰŊରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řǩଣୁପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔƉ 
ĩŊŘହĴƫରେ İŊĦ ĴśƙŊ řହŘŎୀ ŎଥƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ନŊŊର୍ଷ 
ŊǄଧୁŌ řŐନ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŀ řŋ řĻନŎ ňŜର୍ବŃନ ň řİȟ‌Ļř ଲŐřତେନ୍ଦୁ 
ପ୍ରņŘନ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĴśƙŊ řହŘŎୀ Ŏଥ, İ.କେ.ĶŘƍଗୁଲ  ř, 
ଗ�ୋňୀନŘଥ ŌହŘƻ ତି, ňଦɭନŘŋ ŎłŔ řĦ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ଦś ର୍ଗାପ୍ରŔŘଦ 
ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ନŘŧĴ, Ķନ୍ଧର୍ବ ଜେନŘ, Ĩŋ řǈ Ĺǂ Ŕ řĦହ, ĨĻŧ ନŘŧĴ, ņŞŇǢŎ 
ଜେନŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŌŐ ପ୍ରŔǈ ଦŘŔ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ĨǦŌ ବେŃŇ ĴŌŔିŇŞŎ ŀŘĴ 
ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ ିଲ ŅŘŊ ି

ĴľĴ,ŮŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔହŎŎ Ōହ řଦŘŔ ŊĻŘŎ 
ĨƗŐରେ ĻĶŃ Ĵଲ୍ୟାł ŋŘĶŊŃ ŔȖ‌ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŃ ř ĩଡ଼Ō୍ୱŎ ŔହĴŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦś Ī 
ଦ řନ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŋŻ Ĳ 
ɌƴଧାŐś Ɖ ପ୍ରŊŐ ŔŌŘĶŌ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ ĬƮŊŎ 
ପ୍ରଥŌ ଦřନରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎୀŃ řନୀŃ ř Ĩନś ଯŘŧୀ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł İŊĦ ňŊ řତ୍ର ĶୀŃŘ 
ଯଜ୍ଞ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ଯଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ňରେ ĨƗŐରେ 
İĴ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řନ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊŘŐକେǢŎ ŎŘņŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŋĻନ ŔǄଧ୍ୟାŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŔĦଘŎ ŔଦŔɹ Ĳ ɌƴଧାŐś ŌŘŞŇ 
ŔŌବେŃ ହŕୋĪ ŋକ୍ତି  ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řଦŘŔ ŊĻŘŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ŌśŎŊୀ, ଯśŊĴ, Ǳଥାନୀŧ ĴɰŊĶśť ଼ିĴŎ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାଦĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ōହ řଦŘŔ 
ŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାଦĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŋŻଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔȖ‌ ŔĦଘŎ İହ ř ପ୍ରŧŘŔ 
ĨƗŐରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃନŘ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧĴ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōହଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻĶŃ Ĵଲ୍ୟାł ŋŘĶŊŃ 
ŔȖ‌ ŔĦଘର ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
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