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ňŘňŀŘŕŘƠř ,ŭŘū (ŔŌŔି): Ōśଣ୍ଡ ļŘŐĴś 
Ńś ଣ୍ଡŞŎ ŌŘରି  Ű ŌŘŔ ĵରŘ  Ŋœǻଷା İŊĦ 
ŒŚŃŞŎ ŇĻି ĬňŘର୍ȁŃ ŉŔŏĴś ĬĹŃି 
Ō ŜŏɹŞŎ ŊȮିŧ Ĵରି ŊŘĴś ŇŘକେŅȟ‌ 
ହେଲେł ି ĹŘଷŚģ ŅŚķ୍ଘ ūŪ ŅŇି ĴŘŐ 
ŌƠřŞŎ ņŘŇ ରȃ  ŒŚŃ ĴŘĴରŞŎ ŇĻି 
ĬňŘର୍ȁŃ ņŘŇĴś ĻĶ ିରŕĺିƻତି ĹŘଷŚĴśŐ 
ģ ŌĴĩି ĩȡ‌İŌŔ ି ଗ�ୋŅŘŌŞŎ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ň୍ୟାକେȑ‌ ņŘŇ ňŀିରŕĺିģି Ĵƻିତୁ   
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇର ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ŇŅି ŋŘƍଗୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŕśŊŘର ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŞŎ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇର ŊŘľ କେŕ ିĴଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଯƶୱାରŘ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ņō୍ଯɹର ŔŚŌŘ ରŕŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌĴĩି ŔରňƗ ĻĶȖ‌ĻŚŊŇ 
ŇŘŧĴ, Ŋରି Ǩ ĹŘଷŚ ŋŘǭର Ŋ ିଷ�ୋŧŚ , 
ĻĶŅŚŒ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Œŕ 
Œŕ ĹŘଷŚ ĩĻ ି ŅŇି ūŬରś   ĨňରŘǸ ŃŇି ି
ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘňŀŘŕŘƠř ĿŘରś  ĴŔŘĶśŌśŀŘ 
ରŘǯତାĴś ŃŇି ି ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ  ରŘǯତାŞ�ୋȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ŇŊରଙ୍ଗňśର ŊņିŘŧĴ ଗ�ŤରŚ Œଙ୍କର ŌŘļŚ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘňŘĪĥ 
ସେŕ ିରŘǯତା ଦେĪଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ĹŘଷŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେ  
İŊĦ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ଫ�ୋŇ ŌŘƺŌŞŎ 

ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
ĵśŊ ŒŚȱ ĴରŘଯି Ŋ Ĵŕ ି ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ 
ସେŕ ି ŔŌŧŞŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊņିŘŧĴƉକୁ  
Ň ିବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ ଯେ Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ 
କ�ŤłŔ ି ĨȅĴŘରŚ ĩŔŊିŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŌ 
Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରƻତୁ ģ Ĵƻିତୁ ŊņିŘŧĴ  
Ļରś ରŚ ĴŘŌ Ĩĺ ି Ĵŕ ି ĹŘŏିଯŘĪȄଲେģ 
İŕ ିଘľłŘľ ିŊŕśŃ ŊɹȄŃ Ĵରି ȄŊŘ ĹŘଷŚ 

Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ İŕŘňŞŎ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ŊņିŘŧĴ ମ�ୋŇŕର ରǄଧାରŚ ଘľłŘ ǱŐĴś 
ňŕଞ୍ଚି   ରŘǯତାŞ�ୋȇ‌Ĵś ŃŚɄŃର Ĵରି Ȅଲେ 
İŊĦ Ļǟିଲା ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚƉକୁ   ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ņŘରłŘ ĻŘରିର ŕŊି ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚ 
ଘľłŘ ǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ɂŃŅିŇି ŃŇି ିŕĻŘର 

Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି  ŏȃିŃ 
ɂŃŒିŝŃ ି ଦେŊŘରś   ņŘରłŘରś  ĹŘଷŚ Ĳŕରି  
ଯŘĪȄଲେģ  ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ĶŃ ŌŘŔ ūű ŃŘରି ĵŞŎ ĻǟିଲାŞŎ ņŘŇ 
Ȯŧ Ĵରି ŊŘĴś ŌƠřର ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŌĴĩି ŌƠř ŔǊତାŕ Ņś ĪŅŇି ହ�ୋĪńŘİģ 
ĶŃ ŔǊତାŕŞŎ   ūŲŲūŰ Ĵ୍ୟାକେȑ‌ 
ņŘŇ ŌƠřĴś ĩŔȄିŏŘģ ସେȄରś  ŌŘȽ 
ŭŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ  
İŊĦ ŊŐĴŘ ůŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ 
ହ�ୋĪŇňŘରି  ŌƠřŞŎ ňť଼ିରŕĺି ି ģ ĩĻ ି
ଯେĬĥ ĹŘଷŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ Ĩĺ ି ସେŌŘନେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūůŪ ȸରାĴɟର İŊĦ ňȇି‌Ĩț‌  
ĶŘť ଼ି ŌŘƺŌŞŎ ņŘŇ ĩłĺିƻତି ģ Ĵƻିତୁ   
ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ି ňରି ŔରŞŎ ņŘŇ ରȃŊŘĴś 
ĻŘĶŘ ŇŘŕ Ȁ ģ İłś ĹŘଷŚ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ରŘǯତାର 
Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ņŘŇ ŊŘଝେĪ ĶŘŀĴିś  
ĨŔśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ĻĶ ିରŕĺିƻତିģ ŅŇିŞŎ 
ĹŘଷŚ ĻĶ ିରŕ ିବେģ  Ĵƻିତୁ ରŘŃŞିŎ ରŘǯତା 
Ĵଡ଼ŞŎ ĻĶ ିରŕŊିŘ Ŋŕś ĴǦ ବ�ୋŏ ିĹŘଷŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩରİȟ‌Ŕ ି ଗ�ୋŅŘŌĴś ŏŘĶ ି
Ļଙ୍ଗŏ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŕ ି ରŘǯତା ଦେĪ 
ŇŃି ି ŕĦିɎ Ļƻତୁଙ୍କ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ŊŘľ ģ 
ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ĹŘଷŚƉକୁ  ŕĦିɎ Ļƻତୁ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି
ĴŞŎ ŃŘହେଲେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ 
ରŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĹŘଷŚ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ŇǁňśŎ,ŭŘū (ŔŌ řŔ): 

ଦେŒର ɂńŌ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେଙ୍କ  
Ļŧƻତୀ ĨŊŔରŞŎ Ňǁňśର ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ 
ňକ୍ଷର Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି

ģ Ňǁňśର ŔŅର ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ňǁňśର Ŋɰȇ‌ ɂńŌ ŌŕŐିŘ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŉśŏŌł ି
ବେŇĩି ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ Ňǁňśର īǢରŚŧ 

ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒŘĵŘର ňରି ĹŐĴିŘ ɄǹĴśŌŘରŚ 
Ŋଡ଼ ŋĬłŚ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ  ŋĬłŚ ŔŋŘňŃƫିŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ ŔŕĴŘରŚ ŒſିଷାȅĴŘରି  
ŌŘŌŃŘĻ ĶŌŘଙ୍ଗ  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ 

ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ĴŊŃିŘ ŇŘĶ, ĴŌŐŘ ňŘŏ,ି Ʉǹ ĴśŌŘରŚ ŌŃିŘ 
ŋĬłŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŏƁ୍ମୀ ŕƻତାŐ, 
ɂŌŐିŘ ŔŘŕś, ĨƙଜୁŏŃŘ Ķରť଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ଦେŒର ɂńŌ ŌŕŐିŘ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ 
ŊŘĪ ŉśଲେଙ୍କ ǷମୁŃ ି ĹŘରł Ĵରି Ȅଲେģ  İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ Ňǁňśର ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ 

ĻĶǈନାń ňŘƍଗି Ĳ Ňǁňśର Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ି ଦେବେǂ ଖେŌśƠଡୁ  İ ନେĪ ŊŻŊɹ 
ରȃȄଲେģ ଶେଷŞŎ Ňǁňśର ŊɰĴର ŬŪ Ļł  
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀƉକୁ  ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 

ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇŃି 
Ĵ ର Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İŕ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 

Ňǁňśର ପ୍ରେŔ žȝ‌ ŔŋŘňŃ ି ତ୍ରି ŇŘń ĵରŘ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅĴ 
ରମେŒ ĴśŌŘର ĨȅĴŘରŚ, ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ 
ŔŋŘňŃ ି Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ ňŘŀ,ି ŕ ିରłɹ 
Ŋ ିଶ�ୋĪ, ɌରୀରŘŌ ĵରŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŊŌିŐ 
ରŘĲ Ƿ ମିń ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ 

ŌĴ řĩ ŌƠଡିŞŎ ĨŊɹŊǱŘ, ūŪŅřŇ ହŕŏା ĬĿś Ň ř ņାŇ

	¦  ŔŌŔ୍ୟା Ň Ŋś ļ ř ņାରłାସ୍ଥŐରś  ĹାŏřĶଲେ 
ŇŊରƍňśର Ŋ řņାŧĴ 

	¦ ĹାœŚƉ Ŕହ ŊŔ řରହ řଲେ ŀାŊś Ķାĥ Ŋ řņାŧĴ

ŇŊରଙ୍ଗňśର/Ňନ୍ଦାŕŘƠř,ŭŘū(ŔŌŔି): 
ŌƠřŞŎ ňť଼ିĺ ି ĹŘଷŚଙ୍କ ŕĻŘର ŕĻŘର 
Ŋǯତା ņŘŇģ Ōŏିରଙ୍କ ଦେĵŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌƠřରś  ņŘŇ ĬĿňିŘରś Ňģି ŉŐŞŎ 
­ŔĴŘŐ® ɂŕରରś  ŌƠřĴś  ĩŔ ି ŒŃŘȅĴ 
ĹŘଷŚ ŕĪରŘł ହେĬĺƻତିģ  Ňନ୍ଦାŕŘƠř 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔǄି ଧିĶśŀŘ ŌƠřŞŎ İŋŐ ି
ĨŊɹŊସ୍ଥା ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ŔǄି ଧିĶśŀŘ-
ŇŊରଙ୍ଗňśର-ŀଙ୍ଗର ଭେĻŘ Ōśĵɹ ରŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି  ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŇŊରଙ୍ଗňśର ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŔŅŘŒŊି 
ɂņŘŇŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĹŘଷŚƉକୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺƻତିģ  ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲା 
Ňନ୍ଦାŕŘƠř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔǄି ଧିĶśŀŘ ĿŘŞŎ 
ĩĻ ି ņŘŇ ŌƠř ȄŏŘģ ĨƗŐର ŒŃŘȅĴ 
ଟ�ୋକେŇ ňŘĪȄŊŘ ĹŘଷŚ ŌƠřĴś  ņŘŇ 
ŊȮିŧ Ĵରି ŊŘĴś ĩłȄିଲେģ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ŌƠřŞŎ ŌŕĻś Ņ ହ�ୋĪ ରŕĺିģି ହେଲେ 
Ņś ħĵର Ŋ ିଷŧ Ōŏିର ĩŔŇିȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ĬĿňିŘରି ŇȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚ ŌŕŏŞŎ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŉŐŞŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ŔǄି ଧିĶśŀŘ -ŇŊରଙ୍ଗňśର 
ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି  ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରି ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘŐś  ŌŐିĺିģି ŔରĴŘର ņŘŇ Ĵłିśĺƻତି 
ŇŘ Ōŏିର ņŘŇ Ĵłିśĺ ି ବ�ୋŏ ି ĹŘଷŚ ɂŒɨ 

Ĵରି ĺƻତିģ ŔĴŘŐ ɂŕରରś  ŇĻି ĨŌŐ ņŘŇ 
ŌƠřŞŎ ĩł ି ĹŘଷŚ ňକେĪ ରȃĺƻତିģ 
ହେଲେ ĨňରŘǸ ů ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି
ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ŌƠřରś  ĬĿŇିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ 
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞŎ Ĩପେſଷା Ĵରି  ŕĪରŘł 
ହେĬĺƻତି ģ ŇŊରଙ୍ଗňśର ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ɂņŘŇŚ ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ņŘŇ କେŌŃି ି ĬĿŊି ସେନେĪ 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŌƠřŞŎ ňť଼ିȄŊŘ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ĬଠେĪŊŘ ŅĶିŞŎ ɂŒŘŔŇ 

ŃńŘ ŔରĴŘର ŊɹŊସ୍ଥା ŇĴଲେ ňରି łŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘ ନେĪ Ōƺ ŔŜଚେĪ ଦେĪĺƻତିģ 
İନେĪ Ňନ୍ଦାŕŘƠř ଯ�ୋĶŘł Ň ିରŚକ୍ଷĴ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର ŌŘļŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵରି ŊŘରś  ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ņŘŇ ĬଠେĪŊŘ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ 
ତେବେ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ĬĿȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ଶେଷŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŇŊରଙ୍ଗňśର ŊņିŘŧĴ ŔŅŘŒŊି ɂņŘŇŚଙ୍କ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞŎ ŔǄି ଧିĶśŀŘ ŌƠřରś  ĬĿŏିŘ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ବ�ୋŏ ି ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŕŏŞŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି

ŔŅାŒ řŊ ɂņାŇŚƉ ହǯକ୍ſň ňŞŎ ĬĿřŏା ņାŇ 

ĬŌŎŞĴୋľ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ĺ ିକେŇ ŅରĴś 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ŕĦିŔŘƬĴ ରŜ ň ନେŊŘ İŊĦ 
ȰରାŕĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ Ļଣେ 
ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ű Ŋœ୍ଷ ĴŘରŘŅƠଡା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ĬŌରକ�ୋľ ŔŕŘŧĴ ଦ�ŤରŘ 
Ň୍ୟାŧŘņŚŒ ĹŇିɭŧ ňŘŦ଼ୀ İŕ ି ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ଘľłŘ ଘľȄିŏŘ Ŭű ĨĶǦ ŬŪŬŬ 
ŃŘରି ĵ ŔĴŘଳେ ųľŘ ବେଳେ ŇŊରଙ୍ଗňśର 
Ļǟିଲା  ରŘĪଘର ŊɰĴ ŀİିŇକେ ĺĴ ĿŘŞŎ 
ȄŊŘ ŃŘରĴ ŌŏĴିଙ୍କ ĴśĴśť଼ା ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇ 

ĿŘŞŎģ ȰରାŕĴ ŕ ିରłɹŌŧ Ōଣ୍ଡŐ ŃŘରĴର 
ĹିକେŇ େŅŘĴŘŇĴś Ĺ ିକେŇ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŃŘରĴ ĴśĴśŀŘ ŌŘĦŔର କେĻ ି
Ņର ŬůŪ ľƉକା ĴŕŊିŘ ňŞŎ ŕ ିରłɹŌŧ 
ĨŇɹ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ūŲŪ ରś  ŬŪŪ ŅରŞŎ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ ି ɂŒɨ Ĵରି Ȅଲେģ İȄŞŎ 
Ĭତ୍ƥĻŃି ହ�ୋĪ ŃŘରĴ Ōǟ ଲିĴ Ĺ ିକେŇ ĴŘľŊିŘ 
ĺś ରି  ƶୱାରŘ ŕ ିରłɹŌŧƉକୁ  ĩȮŌł Ĵରି Ȅଲେģ 
ĩȮŌłŞŎ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŕŘŃŞŎ ĶŋŚର 
ĩŕŃ ŏŘĶȄିŏŘģ  ŃŘƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ ରŘĪଘର 

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘର 
ŒśłŘł ିĴରି  ŊĹିŘରňŃ ିŃŘƉକୁ  ű Ŋœ୍ଷ ĴŘରŘŅଣ୍ଡ 
Ĳ ūŬ ŕĻŘର ľƉକା Ĩର୍ଥŅଣ୍ଡŞŎ ŅƠřŃ Ĵରି ĺƻତି 
ģ Ĩର୍ଥŅଣ୍ଡର ରŘŒ ି ĩŕŃƉକୁ  କ୍ଷŃňି Ŝରł ŋŘବେ 
ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘĴś ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତି କ�ୋର୍ଟģ 
ň Ŝର୍ବରś  ĻŘŌŇିŞŎ ȄŊŘ Ĩŋ ିଯśŻ ŃŘରĴĴś ରŘŧ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ Ķ ିରŉ Ĵରି  ଜେŏĴś 
ňĿŘĪ ଦେĪĺ ି ପ�ୋŏŔିģ İŕ ି ମ�ୋĴƳŌŘĴś 
ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŔରĴŘରŚ ĲĴŏି Ōନ�ୋŕର 
ŌŕŘƻ ତି ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

Ĭ Ō ରକ�ୋ    ľ , ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲା ĬŌରକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେହେŀŘ ĺĴ ŇĴିľŞŎ 
ĩĻ ି İĴ ŕŝŅŧŊŅିŘରĴ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľĺିģି İŕ ି Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ 
Ļଣେ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର Ĵ ିଶ�ୋରଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ŏŌିŘĶśŀŘ ରŘǯତା ଦେĪ ଗ�ୋľİି ȸରାĴɟର 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ରŘĪଘର ŅĶିରś  
ĴŊŘŀ ି ŔŘŌȰରୀ ĩł ି ĬŌରକ�ୋľ 
ĨŋŌିśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋľİି ŊŘĪȇ‌ 
ňĺŅĩିରś  ȸରାĴɟର ŔŕŃି ņźକା 
ĵŘĪȄŏŘģ  Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ŊŘĪȇ‌ŞŎ 
ȄŊŘ ūŮ Ŋœǻଷୀŧ Ĵ ିଶ�ୋର Ńଳେ ňť଼ି

Ŗ
 ି 

ଘľłŘǱŐŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ļଣେ ŌŕŐିŘ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ňŞŎ 
ବେହେŀŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ଘľłŘǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ńś ରନ୍ତ ĩŌɲʮŏŘŇɵĴś  ŀŘĴȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
Ň ňŕଞ୍ଚି ŊŘରś  ȰରାŌŊŘŔŚ ଗେȑ‌ 
Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ĩŕŃĴś ĬŌରକ�ୋľ 
ମେŀĴିŘŏĴś ନେĪଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିଘľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି 
Ņś ķ୍ଘľłŘର ĴŘରł Ĳ ŅŘŧŚƉକୁ  ĹǸିľ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏŔି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵରି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

Ņś ķǻľłାŞŎ 
ŊାŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

	=ĹřŞĴȚ  ŅŎକś ନŇĪ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ

ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କୁ  ű Ŋର୍ଷ ĴାରାŅଣ୍ଡ 

କ�ୋରŘňśľ,ŭŘū(ŔŌŔି): ŊŇିŘ ନ�ୋľŔିŞŎ ĴŘō୍ଯɹରś  ĺଟେĪ ɂŃŊିŘŅŞŎ Ĩňର କ�ୋŏŘŊ 
ŀ୍ୟାȟ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ ĴŘō୍ଯɹରŃ ŔĴି୍ୟୁରି ľ ି ĶŘର୍ଡŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŋś ŊନେǢରର İĴ୍ଟି ŋ ŔĴି୍ୟୁରି ľ ିŔର୍ଭିସେȧ‌  ŔĦସ୍ଥା ƶୱାରŘ ŬŪūŭ ŌŔŕିŘରś  Ĩňର କ�ୋŏŘŊ 
ŀ୍ୟାŌ ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ ŔĴି୍ୟୁରି ľ ି  ĶŘର୍ଡ ŋŘŊŞŎ  ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ  Ĵƻିତୁ  ŔĦସ୍ଥା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňŜର୍ବରś  କ�ŤłŔ ିନ�ୋľŔି ŇଦେĪ ସେŌŘŇƉକୁ  ŊŘŕŘର Ĵରି  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ŔĴି୍ୟୁରି ľ ିĶŘର୍ଡ 
Ň ିରଞ୍ଜŇ ŊŘରି Ĵ Ĵŕĺିƻତିģ Ŭ ŃŘରି ĵŞŎ ŔĦସ୍ଥାର ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŊŇିŘ 
ନ�ୋľŔିŞŎ Ĩňର କ�ୋŏŘŊ ହେŀ ŵŘର୍କŔ ŀŋିĻିŇ ƶୱାରŘ ĺଟେĪ ĴରŘଯŘĪĺģି ŔĴି୍ୟୁରି ľ ି
ĶŘର୍ଡ ŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇƉକୁ  ଭେľ ିŃś ରନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
Ĵରି ŊŘĴś Ň ିବେŅŇ Ĵରି ĺƻତିģ ŊǢିŇŘń ŕରି ĻŇ, ŀ ି ଖ�ୋŔŏŘ, ତ୍ରି ŇŘń ĵରŘ,ŔŌିŘଞ୍ଜŐ 
ǶୱାĪĥ, ଗ�ୋňŚŇŘń ଖ�ୋŔŏŘ ,ĵĶňŃ ି ňŜĻŘରŚଙ୍କ Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	<Ŋ řନŘ ନ�ୋľ řŔରେ କŘōǻɹŎś  ĺଟେĪ 

ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕଲେ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř Ķାର୍ଡ

Ňǁňśର ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ର Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ŬŪ Ļł  Œ řſŧ řȽŚ ŔǗମାନ řŃ

ŇŊରଙ୍ଗňśର,ŭŘū(ŔŌŔି): ŇŊରଙ୍ଗňśର ପ�Ťର Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŌśĴśǁ ĻŘŇ ିİŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ŏƠଡାĪ ĻŘŇ ି ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ŭ ŃŘରି ĵŞŎ ŇŊରଙ୍ଗňśର ĿŘରś  ňŘňŀŘŕŘƠř ŌƺଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń-ŬŰର ŃŘରŘĶŘĥ ŇĴିľŞŎ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲେģ  ŃŘଙ୍କ 
ňରି ŊŘର ŊŕśŃ Ķରି Ŋģ  ňରି ŊŘର ପ�ୋଷł İŊĦ ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ ŔĴŘଶେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĩର୍ଥର 
ĨŊŒɹĴŃŘ ରŕȄିŏŘ ģ İŕŘĴś Ĭňŏȝďņ Ĵରି  ŇŊରଙ୍ଗňśର ŊņିŘŧĴ ଗ�ŤରŚ Œଙ୍କର ŌŘļ,ି 
ŌŝŃ ŌśĴśǁ ĻŘŇ ିଙ୍କ ňରି ŊŘର Ŋର୍ଗƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯɹ ňŘƟ ଠି Ńରŉରś  Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĨŇś ĴǑପା Ō ŜŐĴ ରŘŒ ି Ōƙଜୁର Ĵରି ŊŘ ŔĴŘଶେ İĴ ňȽ ŌŘƺŌŞŎ ŇŊରଙ୍ଗňśର ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  
ĨŊĶŃ Ĵରି Ȅଲେ ģ ŇŊରଙ୍ଗňśର ĻǟିଲାňŘŐ ŀħ ŌହେǢର ǶୱାĪĥ  ĨŇś ĴǑପା Ō ŜŐĴ ରŘŒ ିŌƙଜୁର 
Ĵରି ŊŘ ŔĴŘଶେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି Ȅଲେ ģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŕŘĴś ĶśରŃର ŔŕŃି 
ŊĹିŘର Ĵରି  ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔŘņŘରł Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŋିŘĶ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା 
Ůů / ū.ū.ŬŪŬŰ ɂĴŘŞŎ ĬŻ ĨŇś ĴǑପା Ō ŜŐĴ ରŘŒ ିŌƙଜୁର Ĵରି ĺƻତି ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ŊŋିŘĶ ŇŊରଙ୍ଗňśର ňକ୍ଷରś  ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ତ୍ରି ňŃ ିŊŘŏŘĻŚ ŔŘŕś ĩĻ ିŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ  

ŌŝŃ ପ�Ťର Ĵର୍ମĹାରŚƉ ňର řŊାରĴś 
Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା ରାŒ ř ɂŅାŇ Ňǁňśର, ŭŘū (ŔŌŔି): Ňǁňśର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

Ĺƍିଗୁ ť ଼ିĹŜ ĨŘĥ ȰରାŌ Ōśĵɹ ରŘǯତା Ĵଡ଼ ŕŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦିର  ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊ ňśରś łŘ ĻŘŌś ĶĺŞŎ Ňĩିĥ 
ŏŘĶŊିŘ ଘľłŘĴś ନେĪ ĩĻ ି
ŔĴŘଳେ ĨƗŐŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜରǻବାǸ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁ ŲľŘ ŔŌŧŞŎ Ķĺରś  
ŇĨିŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘରś ȄŊŘ ଦେȃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś ରନ୍ତ Ňǁňśର 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚƉକୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚର 
İİŔĲ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘର ŔŘŌŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ĨƆନିଯ�ୋƴଧା ରଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ɂĴŘŒ Ĵ ିଷŘŇ, 

ńŊ ିର ଭ�ୋĪ, ĨŌŃି ĴśŌŘର ŅŘŔ Ĳ Ņ ିଲେǢର 
ସେĿŚĩ ɂŌśĵ ĨƆନି Ň ିରǻବାňĴ ĶŘť ଼ି Ĳ 
ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି Ŕŕ ଘľłŘ ǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŇĩିĥĴś  

Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ĵରି Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŇś ŌŘŇ 
ĨŇś ŔŘŞŎ ĶŃ ରŘŃŞିŎ କେŕ ି ĨŔŘŌŘĻĴି 
Ŋɹକ୍ତି  ĻŘŌś ĶĺŞŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ଦେĪĺģି

ĻାŌś ĶĺŞŎ Ň řĩĥĴś  ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା 
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ŌśŇ řĶśťŘ, ŭାū(ŔŌ řŔ) 

ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŊŘ İȧ‌Ŕ ř ŊĶǻŎ ŞŏୋĴ ŕ řǁଦୁ  ņŌ୍ମ 
ĺŘŀ ř ĨŇɹ ņŌ୍ମĴś  ņŌ୍ମାƻŎŚřĴŎł ňରେ ମƺ ĻŘŃ ř 
ɂମŘłňȽĴś  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň ĴŎ ř ŕŘତେĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇģ ɂŒŘŔŇ ମƺ İȄɂŃ ř 
କ�ୋŕŐ ମନ�ୋŋŘŊ ଦେĵŘĪ ସେମŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŕ řǁଦୁ  ŔĦଗĿŇ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ņŌ୍ମାƻŎŚĴŎł 
İĴ ŋŧŘŇĴ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
Ŕମɲ ୱିņŘŇ Ĵś  ĬňŕŘŔ ĴŎ ř ŃńŘĴȄŃ ņŌ୍ମାନ୍ତି ĴŎł Ŏ 
ମśĵɹମŘନେ Ĩର୍ଥ Şŏୋŋ ଦେĵŘĪ Ň řŎŚŕ ŕ řǁଦୁ  ମŘŇƉକୁ  
ņŌ୍ମ Ŕଙ୍କľରେ ňĴŘĪŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯେĬĥ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŊŘ 
İȧ‌Ŕ ř ŊĶǻŎ ŊɹŻ ତି ŕ řǁଦୁ  ņŌ୍ମ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ĨŇɹ ņŌ୍ମ 
Ȱŕł ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ସେମŘŇƉକୁ  ŔŘņŘŎł ŊĶǻŎ 
ବ�ୋଲř ņŎ ř Ň řĩଯ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ମśŇ řଗśŀŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ଗ୍ରାମ, ĨମɲୱାŅŐŘ ńŘŇŘ 

ĨȅŇସ୍ଥ ĨମɲୱାŅŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, Īǁ ଦିŎŘ 
ŔŘŕ ř, ŔŎņŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŘŊŘଲř, ବେŎś ଗśŀŘ, 
ĨମɱଳାŋľŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵśମśť଼ାŊŘଲř ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ŊĶǻŎ ŞŏୋĴ ņŌ୍ମ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ମƺ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ Ň řĻĴś  ŕ řǁଦୁ  ņŌ୍ମŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ İȧ‌Ŕ ř ŊĶǻŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯōୋଗ 
ňŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହେĬȄŊŘ  ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମŘନେ ମƺ 
ମ řĺ İȧ‌Ŕ ř ɂମŘł ňȽ ଦେĪ ǦଟାĪଫେƠ ŕŎ řଲś ľ 
ĴŎ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺନ୍ତିģ ɂମŘł ňȽ ଦେŊŘ ବେଳେ 
ŔǑŝକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ ŋଲ ŋŘବେ ŃŅƻ ŇĴŎ ř 
ସେମŘŇƉକୁ  ɂମŘł ňȽ ଯōୋଗŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ƶୱାŎŘ ɂĴୃŃ İȧ‌Ŕ ř ŊĶǻŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 

ĨŇ୍ୟାŧ ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř ମŕଲରେ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ Ĩର୍ଥ Şŏୋŋରେ ňŀř Ĵ řĺ ř ŞŏୋĴ 
ņŌ୍ମାƻŎŚĴŎł ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  ଲŘŋ ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒŘ Ŏȃ İňଟେ ŕ řǁଦୁ  ɂମŘłňȽ ଦେĵŘĪ ŔŎĴŘŎŚ 

ľƉକା ŕŘତେĪ ନେĬȄŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ňŘƠŊଙ୍କ ĵŘĪ 
କ�ŤŎŊଙ୍କŎ ଗŘĪŊŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř 
କ୍ſȽରେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻŘŃ ř 
ɂମŘłňȽ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘŎś  
İȧ‌Ŕ ř ŊĶǻŎ ɂĴୃŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ňĺĴś  ଠେଲř 
ଦେŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐś ĺ řģ ଯŅř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĹƏଚ୍ଚ ଗśŀ řĴରେ ହେĬȄŊŘ ňƙଜିĴŎłĴś  ŋଲ ŋŘବେ 
ŃŅƻ ĴŎ ř İମŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪňŘŎନ୍ତା 

Ĭňଯśକ୍ତ ŔŎŐ Ň řŎŚŕ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ŊŘ İȧ‌Ŕ ř 
ŊĶǻŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ମŘନେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪňŘŎନ୍ତେ 
ବ�ୋଲř ମśŇ řଗśŀŘ ŊɰĴ ĩŅřŊŘŔŚ ŔମŘĻ ŔŋŘňŃ ř 
Ļଗନ୍ନାń Ňś ଣ୍ଡୁŎś ĴŘ ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ 
ଯńŘŒŚȱ İŕ ř Ŋ řœŧĴś  ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ Ȱŕł ĴŎ ř 
Ĭňଯśକ୍ତ ňŅକ୍ſň Ȱŕł Ň ĴŞେ İŕŘ ĩଗŘମŚ 
Ŕମŧରେ ŔŘମŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାĴś  Ŋ řଗŘŀ ř ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ମƺରେ İĴ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŎŘŧଗŀŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ  ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŊŘŊś  ŎŘĲ ମŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř Ŋ řœŧĴś  ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĪ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ  ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମśŇ řଗśŀŘ ĨƗŐŎ 
Ŋŕś  ŕ řǁଦୁ  ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŋ řœŧĴś 
ନେĪ ମśŇ řଗśŀŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ İȟ‌ ĨŇś ŎŘņŘƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś  ସେମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯōୋଗ 
ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ଲ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ĩସେ, 
ତେବେ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଗśŀŘŎ ř, ŭŘū(Ŕମ řŔ): ňśł ř ńରେ ଗśŀŘŎŚ 
ňŘଥ�ୋŞŏୋĻř Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ଗśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ņś Ƴଦାଲ ĨŋřଶେĴ 
Ņřଲ řňģ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ ňŎ řœŅŎ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ମେŀřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŎ ମŘŇ řĴŘƞଟା 
ମେŀřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŎ ňŎ řŔŎରେ ବେŇ řŧମ 
ŋŘବେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ ĹŘଲřȄŊŘ ଗśŀŘŎŚŎ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř 
ମŘƺମରେ ĻłŘĪȄŞେģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ଗśłňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଗŃ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘମରେ ĹǂňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ଗǯରେ ଯŘĪ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŕĿŘȖ‌ İŕ ř 
Ņś Ī ମେŀřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŎ ŃŇȃ ĴŎ řȄŞେ 
ģ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ  ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇś ŔŘରେ  ଗśŀŘŎŚ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
İମ. ସ୍ǳŕଲŃŘ ଗśŀŘŎŚ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĺȽ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎś  
ň ř.କେ. ମ řଶ୍ର (ŀ řİମĲİମİŔ) ĩମɲ ୱିĴŘ 
ňŃ ř (İİମİଲĩĪİȧ‌) Ĩହ�ୋଲřŧŘ 

Ŏń (ଷ୍ଟେନ�ୋ ଗ୍ରାŉȡ‌) ଗśŀŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ǶୱାଗŃ ǶୱାĪĥ(İȟ‌Ĳ)
ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂńମେ ମŘŇ řĴŘƞଟା 
ମେŀřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŎ ĬňŎ Ŏś ȟ‌ରେ Ŕମǯ 
ŃŇȃ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ķƞଟା ņŎ ř 
ଷ୍ଟୋŎ Ŕମǯ ŇȄňȽ ŃŇ ŃŇ ĴŎ ř 
ଯŘƗ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘĴś  ନେĪ ĻřǟଲାŎ 
ň ř.କେ. ମ řଶ୍ର (ŀ řİମĲİମİŔ)Ɖକୁ  ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řŞେ ଗśłňśŎ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ĬňĵƠ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ 

Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩŔ ř ŃŇȃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌Ĵś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
Ńńɹ ମ řŐ řŇģ ମେŀřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŎŎ Ŕମǯ 
ŇȄňȽ ଯŘଞ୍ଜ ĴŎ řĺś  ģ ସେ ŔŊś  Ⱥȉ‌ 
ĪŇ řସ୍ǴĴľŎଙ୍କ ňŘĵĴś ňĿŘĪŊś ģ  ŔĿřȇ‌ 
ȄŞେ ମେŀřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŎ ଖ�ୋଲř ňŘŎ řବେģ 
ŇଚେŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻģ ĨŇɹ 
ňଟେ ɌରୀŇ řŊŘŔ ମେŀřĴŘȢ‌ ଷ୍ଟୋŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘଯōୋଗśĥ ସେ Ŋ řœŧĴś ନେĪ Ɍରୀ 
ମ řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କŎ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ ଗŃ ŒśȮŊŘŎ 

Ņ řŇ ĹŁĬ Ŕମŧରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ଗśŀŘŎŚ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଷ୍ଟୋŎ ĴŘଗĻňȽ ŃŇȃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲś  ģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦ�ୋĴŘŇľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ଯōୋଗśĥ  Ņś Īľ ř ĻŘଗŘରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘ ଯŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ ମŘଲřĴƉକୁ  ű 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎŘଯ řŊ ňରେ 
ଷ୍ଟୋŎ ମŘଲřĴ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔମǯŎ 
Ⱥȉ‌ ଲŘĪସେȚ‌Ŕ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘଗĻňȽ 
ŃŇȃ ĴŎŘଯ řŊ ģ Ŀ řȇ‌ ȄŞେ ସେ ମƺ 
ଖ�ୋଲřňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊŘŎମɲବାŎ 
Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĭňରେ ĹŦĬĴś ନେĪ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĨŇɹňଟେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗŎ İŕ ř ĹŦĬ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘ ĬĹřŃģ ŇଚେŃ ŔŕŎରେ Ŋ řŇŘ 
ĴŘଗĻňȽରେ ĹŘଲś ȄŊŘ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ରେ 
କେĬĥ ର�ୋଗŚŎ କେତେବେଳେ  ĻŚŊŇ 
ĹŘଲřଯ řŊ କେŕ ř Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ņŌǻŘƻŎŚĴŎł ňŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହŕĬŇ ř ĻାŃ ř ɂମାłňȽ 
	¦ ŔŎĴାŎŚ Ĩń୍ଥ ହŎ řŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
	¦ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହŕଲେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ: ŃହŔ řŏŅାŎ 

ŎŘŧଗŀŘ,ŭŘū(Ŕମ řŔ): 
ŎŘŧଗť଼ା ŔŃɹ 
ŔŘĪŊŘŊŘ ŔĦଗĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŎŘŧଗť଼ା 
ŔŕŎ ǱଥିŃ ସେକ୍ରେŀ 
ŕŘର୍ଟ ǭକୁଲରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ   Ɍରୀ 
ŔŃɹ ŔŘĪ ŊŘŊŘଙ୍କ 
ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ Ĭňଲକ୍ſ 
İŋŐř ମŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔŃɹ ŔŘĪŊŘŊŘ ŔĦଗĿŇŎ ŀ. ଲƁ୍ମୀ  ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେକ୍ରେŀ ŕŘର୍ଟ ǭକୁଲରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĩȃ Ĳ ŅŘƻ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ūŰű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩȃ Ĳ ŅŘƻ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řȄŞେģ ŀŘକ୍ତŎ Ĩମ řŃ Ĵś ମŘŎ ňŎ řŀŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŅŘƻ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœƕ ମśƅଧା ĻଗŅŚŒ İŊĦ ĨĻřŃ ମ�ୋଗśଲ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĩȃ 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄŞେģ ňŎŚକ୍ଷł Ŕମŧରେ ŀŘକ୍ତŎମŘନେ ĩȃ Ĳ ŅŘƻŎ Ĵ řňŎ ř 
ଯƩ ନେବେ ସେ ନେĪ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś  ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŃɹ ŔŘĪŊŘŊŘ ŔĦଗĿŇŎ Ų Ļł ŔŅŔɹ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ĹǂňśŎ, ŭŘū(Ŕମ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଗśłśňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ ĨƻĶǻŃ ĹǂňśŎ 
ମƠŐ ňŘĪĥ ĪŃ řମƺରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ 
ମƠŐ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ମନ�ୋŇŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŚ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ɂସ୍ତାŊ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔĦଗĿŇ ମŕŘମƽ୍ରୀ 
ମŘŇŒ ମŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨŇśମ�ୋŅŇ Ȯମେ ŔŘŎ řĴ řମŘ 
ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଯśŊ ŔŎňƗ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
ଗśମ řľŘƍଗା ĹǂňśŎ ମƠŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ  
Ŕମɲʮ ଗŘଗେŎƍଗା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŜପେ 
ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŅŐŚŧ ĴŌ୍ମୀ ମŘŇଙ୍କ 
ମŕଲରେ ĬƮସାŕ  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମƠŐ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśĴŘŎ ŔśŇŘମł ř 
ପ୍ରାľŚƍଗା, ŔŕଦେŊ ĴśŔśଲ řĩ , ତ୍ରି ňŃŚ ňŘŁŚ, 
ମନ�ୋĻ କ୍ରି ľŘƍଗା ,Ŕśରେǂ ŅřŊŘĴŘ, ĬœŘŎŘłŚ 
ŔŘŕś, Ŏń ĬଲŘĴŘ ମ�ୋŕŇ ŊŘଗ ,ଗ�ୋňŚŇŘń 
ଲřମŘ, ମ�ୋŇĻ ଲřମŘ ɂŔŘƻ ଗଗେŎŘƍଗା ɂମśĵ 
ĬŋŧƉକୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ 
ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĩଗĴś 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋଲř ŅୃŁ ĩŒŘ ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŃ୍ୟ ŔାĪŊାŊା ŔĦĶĿŇŎ ମାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŎŘŧଗť଼ା,ŭŘū(Ŕମ řŔ):  ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ ŃŘť଼ାମŘ ଗ୍ରାମĿŘରେ ŎŘŧଗť଼ା ĩŅřŊŘŔŚ 
ମŕŘŔĦķ (ŎŘĩମ) ŃŎŉŎś  ŔŘņŘŎł ŔŅŔɹ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŋŘňŃ ř  Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ମେଲŘĴŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŅŔɹ ବ�ţĿĴରେ 
ĴŘŒŚňśŎ, Ŋ řœମĴľĴ Ĳ ŎŘŧଗť଼ା ŊɰĴŎ ŔŅŔɹ ମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ Ĵମ řľ ř ŋଙ୍ଗ ĴŎ ŇŜŃŇ 

Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘଗଲŘģ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĵମ řľ řରେ ŇŜŃŇ 
ŔŅŔɹƉକୁ  ŔŘମ řȢ‌ ĴŎŘଗଲŘģ ű Ļł řĩ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
Ĵମ řľ řରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ମେଲŘĴŘ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Œଙ୍କŎ ĻřଲŘĴŘŎŘ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ĴŘମେǢŎ Ŋ řť ଼ିĴŘ,  ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ŊŘଲ୍ମୀĴ ř ŕśĪĴŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ମ�ୋŕŇ ŅŘŔ 
ମŘļŚ, ଯśଗɭ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Œ୍ୟାମŇŘń ମେଲŘĴŘ Ĳ 

ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ŔŅŔɹ ŋŘବେ ମହେǢŎ ŎŘĲ Ŋ řť ଼ିĴŘ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŞେģ Ŕମǯଙ୍କ Ŕର୍ବŔǗŃ ř, Ŕମର୍ଥŇ Ĳ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪŊŘ ňରେ ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĵମ řľ řĴś  
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଗଲŘģ ŔମŘĻସେŊŚ  Ŋ řĻŧ 
ĴśମŘŎ ମେଲŘĴŘଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘ Ĩଗଷ୍ଟ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘŧଗť଼ା ĿŘରେ İŕ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔĦଗĿŇ 
¯ŎŘŧଗť଼ା ĩŅřŊŘŔŚ ମŕŘŔĦķ (ŎŘĩମ) ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĩମ ƶୱାŎŘ ଗŃ ŭ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂŔŘŎ, କ୍ରୀť଼ା, Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĵୃœ řŎ 
ĬǈŃ ř, ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ, ŔŘମŘĻřĴ ĻŚŊŇ Ĳ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔମŘĻŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŔମŘĻସେŊŘ, ଗବେœłŘ Ĳ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘŧଗť଼ା ĩŅřŊŘŔŚ ମŕŘŔĦķ (ŎŘĩମ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ମŔ řŕŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨȅŇରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ĨȜ‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĴɟ ūŲŰŪ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ňƙଜିĴୃŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଗଲŘģ 
ŬŪŬŰ ମŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ūūľ ř ŊɰĴରେ ňśŎś łŘ Ĵମ řľ ř ŋଙ୍ଗ 
ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ମେଲŘĴŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎାŧĶť଼ା ĩŅřŊାŔŚ ମହାŔĦķ ବ�ţĿĴ 

Ĭ Ō Ŏ Ş Ĵ ୋ ľ , ŭ ା ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬମŎକ�ୋľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
­Ŕŕଯōୋଗ® ɅରାମɹମŘł ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗୃŕ Ň řŌ୍ମାł Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɅରାŋɹମŘł 
ŎńĴś  ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଗłŒ řକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଗƠ 
İŊĦ ŔŘĦŔŅ ŊŐŋȿ ମŘļŚ ģ İŕ ř Ŏń 
ĻřǟଲାŎ ପ�ŤŎŘƗŐ, Ŋɰȇ‌ ŃńŘ ଗ୍ରାମŘƗŐ 

ଗǯ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ  ūŭľ ř ଯōୋĻŇŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İ Ŕମǯ ଯōୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄŞେ ­Ŕŕଯōୋଗ® ପ�ୋର୍ଟାଲ 
ƶୱାŎŘ ଯōୋŀř ହେବେģ  ŔŕŎŘƗŐରେ 
Ŏŕ ř ମƺ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ ଶ୍ରେłŚŋś କ୍ତ 
Şŏୋକେ İȄରେ ଲŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହେବେģ İŕ ř 
ତେŎľ ř ଯōୋĻŇŘ ମƺରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ(ŔŕŎŘƗŐ)ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, Ī 
ଶ୍ରମ ĴŘର୍ଡ, Ŕśŋଦ୍ରା ଯōୋĻŇŘ, ଗŘŎ řମŘ 

ଯōୋĻŇŘ, ň řİȟ‌ Ŋ řǢĴŌ୍ମା ଯōୋĻŇŘ, 
ମņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇŘ, ŔśĴŇ୍ୟା 
Ŕମୃƴ ଧି ଯōୋĻŇŘ, ň řİȟ‌ ŔśŎକ୍ଷା ŊŚମŘ 
ଯōୋĻŇŘ, ňŘĪț‌ ଯōୋଗେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋଗŘł, ň řŀŊ୍ଲୁ ŀ ř ňŎ řĹŧňȽ, 
ଯōୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕ řŔŊś  
ଯōୋĻŇŘŎ ଲŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେģİŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ŔŘĦŔŅ ŊŐŋȿ ମŘļŚ, ŋŘĻňŘ ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś , ମƽ୍ରୀ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ମŘŎ ňŘŁŚ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ , ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ŒŌ୍ମା, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŃ Ĵś ମŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ŕŕ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŏ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĩŞŏୋĴ Ĵś ମŘŎ 
ĨŇś ଗśŐ řĩ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା İŊĦ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ŕମǯ ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŋŘĻňŘŎ Ŋŕś  ĴŘଯɹĴƥତ୍ତା ଯōୋଗ 
ଦେĪȄŞେģ 

­ŔହଯōୋĶ® ŎଥŎ ŒśŋାŎǕ Ĵଲେ ĶłŒ řſଷା ମƽ୍ରୀ  

Ņś Ī ňାଥ�ୋଲ�ୋĻř, ĳœņ ଦ�ୋĴାŇ ĬňŞେ ĹŦĬ 
ňାňŀାŕାƠଡି, ŭାū(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ ŇŜŃŇ ŒŕŚŅ ମ řŇŘŎ Ň řŌ୍ମାł 
ŔĴŘଶେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଗ୍ରାମŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŒŕŚŅ 
ମ řŇŘŎŎ ĬǈŃ ř ĴŎł ŔĴŘଶେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ň řĴľରେ Ű କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇśŅŘŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŇśŅŘŇରେ İĴ 
ŋŊɹ ŒŕŚŅ ମ řŇŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମɲ ୱିŐŇŚ Ĵକ୍ଷ, 
Ŕŕ řŅଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ, ĨŃ řȄ ŋŊŇ 
ĩŅř Ň řŌ୍ମାł ŔĴŘଶେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡିŎś  
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦଗ୍ରାŕŐŧ 
Ň řĴľରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋŘଗŎ İĴ 
Ŋ řŎŘľ ǱଥାŇରେ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ 
ĩĻřŎ ଗ୍ରାମŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŕମǯଙ୍କ 
Ŕମର୍ଥŇରେ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଲŘŋ ĴŎ řńଲŘģ 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ŔŎňƗ ĹǂଶେĵŎ 
ମŘļŚଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଗ୍ରାମ ŔŋŘରେ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĵň řŐଦେŊ 
ŔŘŕś, ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŃňŇ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ķŘŔ řŎŘମ ŕŎ řĻŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ତ୍ରି ŇŘń ɂņŘŇ, Ļřň řĲ Ĩକ୍ଷŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ŉରେଷ୍ଟŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ň řĪĲ ମଙ୍ଗŐś  
ŋŃŎŘ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ଗƍଗାņŎ ŇŘŧĴ 
İŊĦ Ŋ řମŐŘ ňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 

ŕŎ řମ�ୋŕŇ ŒŌ୍ମା, ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ řଜେň ř 
ମƠŐ ŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋĻ ĨȰŵŘଲ, Ļř. 
ĨŇƻ ମŜର୍ତ୍ତି, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ଗśŎś , ŅŚŇŊǄଧୁ 
Ŋ řଶ�ୋĪ,ତ୍ରି ŇŘń ĨମŇŘŃɹ, ŅŘମ�ୋŅŎ 
ɂņŘŇ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĲ,Ļřତେǂ ଗ�Ťଡ଼, 
ɂŅŚň ମŘŅŐŘ,ŊŘŔś Ņ řŒŘŎŚ, īǢŎ ମŘļŚ, 
ɂŃŘň ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŊŕśŃ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ଯōୋଗଦେĪ  ŔśĹ řନ୍ତି Ń ମŃŘମŃ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ

ŒହŚŅ ମ řŇାŎ Ň řŌǻŘł ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȰରାମŔŋା 

ĬମŎକ�ୋľ,ŭŘū(Ŕମ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ĬମŎକ�ୋľ ň řİȟ‌ Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǶୱାମŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Ŋ řŅ୍ୟାମǁ ଦିŎ ĿŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
ň řİȟ‌ Ɍରୀ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ Ŏńଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ňĺśĩŊĶǻ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଗłŒ řକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଗƠ ଯōୋଗଦେĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ମśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ Ĺǂ ମŕŘŐ řĴ, ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŘņŘŋତ୍ରା, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ମେହେŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŒŘƻŇś  

ŊŘŕ řŇŚňŃ ř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ īǢŎ 
Ĺǂ ମŘļŚ İŊĦ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ Ŏń 
ଯōୋଗଦେĪ ɂŅŚň ňƓŐŇ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŞେ ĩŅřŃ୍ୟା ŒŌ୍ମା Ĳ Ŋś ଲś  ଗ�Ťଡ଼ģ 
ĨňŎŘǸ Ŕମŧରେ ŔମŘňŇ ŔମŘର�ୋŕ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ň řİŢŵŢ‌Ɍରୀ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ŕŕ űľ ř ɂମśĵ ଷ୍ଟȢ‌ 
İȄରେ ଲŘଗ řȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେǂ ସେĿŚ, ņŇŚŎŘମ 
ଗ�Ťଡ଼, ņŎମ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŚŇŘ 
ବେହେŎŘ, ŒśŋŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  , ଗŚŃŘଞ୍ଜŐř 
ňŎ řĺŘ, ŔśŇ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ɂłŃ ř ňŞେĪ , 
କେ.ଲƁ୍ମୀ ĩĹŘŎŚ , İŔ.Ĵଲ୍ୟାłŚ ĩĹŘŎŚ 
, ň ŜĻŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ŔśɂŋŘ ମƠଲ, ň řƉକି ŎŘłŚ 
ମƠଲ, ŊŚłŘ ମƠଲ ɂମśĵ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
କ�ୋŎŘňśľ, ŭģū(Ŕମ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାňŘŐ ମନ�ୋĻ ŔŃɹŵŘŇ ମŕŘĻŇ 
ĩĻř ĻŧňśŎ ŊɰĴ İŊĦ ପ�ŤŎŘƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řମ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ 
ମŕŘĻŇ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŞେ ģ ସେĿŘରେ ĻŧňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ İ.ŒŒ୍ୟା ରେ¦ř, Ŋ řŀ řĲ 
ŒŻ ତି ମŕŘňŘȽ İŊĦ ŔŕŘĴŚŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ  ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ 
ĻŧňśŎ ŊɰĴ ଗŀňŅŎ ଗ୍ରାମ Ň řĴľସ୍ଥ 
ļŎłŘ Ň řĴľରେ Ŋłଭ�ୋĻř ŃńŘ 
ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŞେģ 
İŕŘňରେ ĴŘŐ řଗŘĥ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŅŎ ଗ୍ରାମ ǱଥିŃ ňśŎś łŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଶ୍ରେłŚ Ĵକ୍ଷ, ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŊŇ, 
ŮŪ Ŕ řȑ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽ Ň řŊŘŔ 
ňŎ řŔŎ İŊĦ Ň řŌ୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ଗ୍ରାମŘƗŐŎ ŊĻŘŎ ŃńŘ ମଣ୍ଡି  Ň řŌ୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘňରେ 
ŉŘǑପୁł ř ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŅŎ ମŕĴśମŘ 
ǱଥିŃ ମŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś 

ନେĪ ମ řŒŇ ŒŻ ତିଙ୍କ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯŎŚŧ Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻ ତି କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ଗଡ଼ňŅŎǱଥିŃ Ŋłଭ�ୋĻř 
ସ୍ଥŐŚ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪ İĴ ňର୍ଯɹľŇ 

ସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ 
İĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ İŊĦ 
Ŋł ଭ�ୋĻřŋŘŃ ňŘĪĥ ň řଣ୍ଡି, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ňŘł řĴś  ଚେȇ‌ŀ୍ୟାମ 
ମŘƺମରେ ŃŐମśƠରେ ŎŕśȄŊŘ ĹŘœŚ 
ମŘŇƉକୁ  ĻŐ ଯōୋଗŘł ĴŎŘଯŘĪ Ĵୃœ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪ  ĻřǟଲାŎ 

İĴ ňର୍ଯɹľĴ ňŘĪĥ ŎମłŚŧ ǱଥାŇ 
ŋŘବେ ଗŁřŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯ řŊģ ତେłś Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ ĨľĴŐ ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ଯƽ୍ରୀ 

ମŘŇƉକୁ   ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘňରେ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĬǈŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŇŚŐĴƟ ŔŘଗŎ  Ň řŌ୍ମାł ସ୍ଥŐŚରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴŘର୍ଯɹŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řŌ୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ମǀŎ ଗŃ ř 
ଦେȃ Ŋ řŎŻ ତି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା 
ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňŜର୍ବŎś  Ň řŌ୍ମାł 

ଶେœ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ�ŤŎŔĦǱଥାĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŀ řĴŘŔĦǱଥାŎ 
ŅŘŧŚƫରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŃŘଗ řŅ ĴŎ řȄŞେģ İŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତା 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ İŕŘĴś 
ŞŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ ମŕŘĻŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
ଶ୍ରମ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ କ�ୋŎŘňśľ 
ĴŘଫେଷ୍ଟଲĴś Ĩňଗ୍ରେȓ‌  ĴŎŘଯŘĪ 
Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ 
ମ řŞେľ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ŔŘମଗ୍ରୀ Ŋ řȮŧ 
ମƺ İŕ ř  କେଫେ  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
ňŎ řମŐ ନେĪ ĨǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ଗśŀ řĴĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ବŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśମŘŎŚ  
ରେ¦ř, ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷ Ňରେǂ ମŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ମŕŘňŘȽ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ŔŊɹŔŘଚ୍ଚୀ ଜେŇŘ, ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ň ŜĻŘ 
ŎŘĬŃ, ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
Ňନ୍ଦ, ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ĻŘŇŚ, 
ŊɰĴ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŃŎś ł ŇŘŧĴ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 

ĹǂňśŎ ମƠŐ ŔŋାňŃ ř, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ମନ�ୋŇŚŃ

ĻřǟଲାňାŐƉ ĬǈŧŇମŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŔମŚſଷା 
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ňŘł řňſ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭģū(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ଭ�ŤĶŐřĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řǱŚƣǻ ķƗ 
ĨŎłɹ, ŔśŊ řǯତୃŃ ňŘର୍ବŃ୍ୟାƗŐ Ŕŕ řŃ ŇŅୀ, 
ļŎłŘ İŊĦ Ō ŜŏɹŊŘŇ ĵł řĻ ňŅŘń୍ଥରେ 
ŋŎňśŎģ İŕ řňŎ ř İĴ ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘବେଳେ ŌŇ ŌŎ řଯŘİģ 
ĨŇɹ ŔŊś  Ņ řĶŎś  Ŋ řĴŘŒŎ ĴଥŘĴś ନେĪ 
ĹřƻତାĴଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ İବେ Ŋ ř Ŀ řĴłŘ 
ŊŘľରେ ଯ řŊŘ ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାĴś ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ĻřǟଲାŎŜପେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňĺśĩ ĨƗŐŎ 
ŔŘŌŜŕ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĵŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥାŎ ĬǈŃ ř Ĳ Œ řକ୍ଷା, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ň řĪŊŘ ňŘł ř ŃଥŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŕ Ȁ ŔŉŐŃŘŎ ĹŘŊ řĴŘĿ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ İŕ ř Ĵ ř Şେ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĨňŕƗ ĪŏŘĴŘରେ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř ŭūŰȰରାŌģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ସେŊŘ ŞōୋĶŘĪŊŘରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ȰରାŌŎŜପେ ĹřǸľ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
ŭūľ ř, ĻŧňŘľłŘ ūųľ ř, ĻśŇŘĶť 
ūűľ ř, ĴŏŌňśŎ ūŪľ ř, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴରେ 

Ŭľ ř, କ�ୋĴŔŎŘ űľ ř, ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųűľ ř ȰରାŌ, İŌ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ 
ůŲľ ř İŊĦ ଶେœରେ ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴରେ űůľ ř ȰରାŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻŇ řŃ ĴŘŎłŎś  

ŊŕśŊ řņ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  ବେଳେବେଳେ 
­ŊŘĪĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ® ƶୱାŎŘ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎ 
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řଥŘİģ ŊŘĪȇ‌‌ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ ŇŊୀŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŐରେ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŘĪĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĻŎ řĩରେ ŌŘȽ 
ůŰůű Ļł ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨņୀŇରେ ūűŭŮ Ļł, 
ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŔŘĪŔśŎŇ ř ĨƗŐରେ 

ŬŪŰŮĻł, ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴŎ Ŋଙ୍କାĴśଣ୍ଡŎś ରେ 
űŪŬĻł İŊĦ Ŋ řǢŇŘଥňśŎ ĨƗŐରେ 
ůŭŲĻł ଶେœରେ İȟ‌‌ ŎŘŌňśŎ ĨƗŐŎ 
ŰūųĻłଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŞōୋĶŘĪŊŘରେ 

İŕ řňŎ ř ůľ ř ŊŘĪȇ‌‌ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ 
ķŎķŎ Ŋś ŏ ř ସେŊŘŌŜŐĴ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŇŇୀ İƃପ୍ରେŔ (ūŪŲ) 
କେତେĴ ĶŘĥĴś ଯŘĬȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ତେବେ Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ĻୀŊŇ ĻřĪĥŊŘ ŏŘĶ ř ŀƍଗା Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ 

ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋľ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘŕŘ କେŊŐ ĩňŘŃĴŘŐୀŇ ସେŊŘରେ 
ŔŘŕŘଯɹରେ ĩŔ řଥŘİģ ବ�ୋľ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
Ĭňରେ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶୀ ŋŎŔŘ ĴŎ ř Ŏŕ řଲେ 
ĻୀŊŇ କେତେବେଳେ ĹŘŏřଯ řŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř 
Ĵŕ řହେŊŇřģ Ŋś ŀ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ūűľ ř 
ȰରାŌŎ ĨȅŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŘĪŊŘ ସ୍ୱň୍ନ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ĻୀŊŇ 
ĻřĪĥŊŘ ňŘĪĥ ĻୀŊŇ ରେĵŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
­ŀƍଗା®ģ ଗ�ୋľ řİ ĲŐř ĵŘĪଲେ ĨŇɹ ĲŐř 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘĴś ňଡେģ Ĩଶ�ŤȅŃ 

ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ŕśİģ Œśł ř 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି କେŕ ř Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĻŐŊǁଦୀ 
ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ūűĵଣ୍ଡ ĶŘĥରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ କ୍ଷୋŋŎ Ň řŒǏ 
ଯƽłŘŎ ĹřƤକାŎģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĻŐŋƠଡାŎ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐŊŘŔୀƉ ňŎସ୍ତ ňŎସ୍ତ Ņś ħĵ ŋ řŃŎś  
Ƕୱାସ୍ଥସେŊŘ ĨŇɹŃŌģ ମ�ୋŊŘŏ ହେŏȗ‌‌ 
ŧśŇ řľ ĬĹřŃ ସେŊŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌରେ 
ĩŔśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋřŞōୋĶ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ 
İĴ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ŞେĬĥŌŘନେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐśĺƻତି İȄରେ 
Ōƺ Ň řǨଠା ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ļřǟଲାରେ Ŕŕ řŅ ରେଣ୍ଡୋ 
ŌŘļୀ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŊŘŔୀ ŋŘŊś Ȅଲେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔśņŘŎ řବେģ ŀŘŻŎ ŇŘŕŘƻ ତି 
ତେłś ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟିହେଲେ Ļřǟଲା ŃଥŘ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ହେŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŊŘŊŅରେ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ŕତ୍ତେŢ ‌‌ŵ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  
İŊĦ ŌŘଲେŎ řĩ ର�ୋĶ Ŋŝƴ ଧିରେ ର�ୋĴ 
ŏŘĶ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା Ļřǟଲା ĴŐŘŕŘƠଡି ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ĻŇ ŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ Ĺ řǸľ ǶୱାǱɹŞେŊŘ କ୍ſȽରେ ĨňŕƗ ŭūŰ ȰରାŌ

ବ�ୋȑ‌‌-ŊŘĪĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ŕ Ȁ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ଛĺŎଛĺŎŘ ňŘŐ řŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ňś ĨŘĥĵŘĪĴś ĺŘŀ řଦେଲେ 
ĩĬ İĴ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ ହେĬĺ ř ňśœ ňśର୍ଣȁŌŘģ İŕŘĴś  İĿŘĴŘŎ ĩƗŐřĴ 
ŋŘœŘରେ ňśœňśŇ ř Ĵŕ řଥŘƻ ତିģ ĶŘĥŎś  ŔŕŎ ଯŘİĥ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନେ İĴ ŊŘଡ଼ି Ĳ Ŋ୍ୟାĶ ņŎ ř ķŎķŎ Ŋś ŏ ř ľଙ୍କା ĹŘĬŐ 
Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନେ ķŎķŎ Ŋś ŏ ř 
ଛେŎ ଛେŎŘ ŊŘ ňśœňśŇ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊɹƍଗାƬĴ ŁĶ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ňର୍ବŎ ŌĻŘ ନେĬȄŊŘ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  ଦେȃŊŘŐś  Ō řŐ řଥŘİģ ପ�ŤœŌŘŔ ňśର୍ଣȁŌŘĴś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ňśœňśŇ ř ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İŕŘ İĴ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĶŘĥŎś  ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř İŕŘŎ ŌŕĴ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řଥŘİģ 
İŕ ř ŌŘŔରେ ĴŝœĴ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ Ŋର୍ଷ ଯŘĴŎ ŔŌସ୍ତ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘŎś  İŕ ř Ņ řŇରେ ŌĻŌĬŏřŔ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŭģ ū(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴରେ ŕŘŃୀƉ 
ĩŃƉ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ 
ŕŘŃୀ ŋŧରେ ଲ�ୋକେ ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř ŀŘĴśĺƻତିģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ŕŘŃୀňŏ Ļଙ୍ଗŏରେ ŇŎŕ ř ĶŘĥ ŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ĹŘœŊŘŔ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴƉ ķŎ 
ŔŊś  ŋŘƍଗି ଦେĬĺƻତିģ ŕŘŃୀ-Ōł řœ ŏଢେĪରେ 
କେତେବେଳେ ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵରେ ňŀś ĺ ř Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ Ōł řœŎ Ōśଣ୍ଡ ľŐř ňŀś ĺ řģ İŋŐř 
ĩĬ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵଣ୍ଡ Ŋ řǢŇŘଥňśŎ ରେଞ୍ଜ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŌŜœŘŇŘŐ ସେƃŇ ĨņୀŇ ଦ�ୋŏŌɲୱା ĶŘĥରେģ 
Ŭű ľ řĴ řĩ ŕŘŃୀňŏ İŕ ř ĶŘĥŎ ŔୀŃŘŎŘŌ ŔśŇŘ 
Ĳ Ŋ řŒ ř କେŒŇ ŔśŇŘƉ ķŎƶୱାŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ 
ĩŔŊŘŊňȽ Ĳ ĵŘŅɹ ŒŔɹ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ŭű 
ľ řĴ řĩ ŕŘŃୀňŏ ଦ�ୋŏŌɲୱା ĶŘĥĴś ĩŔ ř ĶŘĥŎ 
ŔୀŃŘŎŘŌ ŔśŇŘ Ĳ Ŋ řŒ ř କେŔŇ ŔśŇŘƉ ķŎ 
ŔŘŌɨନାରେ Ķର୍ଜŇ ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŔୀŃŘŎŘŌ 

Ĳ Ŋ řŒ řକେŒŇ Ň řĻ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ ň řŏŘ ĺśĩଙ୍କୁ ņŎ ř 
ପ�ୋťŒୀ ķŎĴś ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐś ĩŔ ř 
ଦେȃŊ ňରେ İňଟେ ŕŘŃୀňŏ ŅśĪ ňŎ řŊŘŎŎ 
ķŎĴś ŔǑପୂƣǻ ŋŘƍଗି ଦେŊŘ Ŕŕ ķରେ ȄŊŘ 
ĩŔŊŘŊňȽ ŋŘƍଗି ŊŘŕŘରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ĵŘŅɹ, 
ŒŔɹ ĵŘĪ ଦେĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 

ŉରେଷ୍ଟŎ ĹřƻତାŌł ř ŌŘļୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌‌ ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ ŉରେଷ୍ଟŎ 
Ɍରୀ ŌŘļୀଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତƉ İĴ ŃŘŏřĴŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ ସେŌŘନେ 
ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśł ř ŕŘŃŚ ĩŃƉ

ķŎ ŋŘƍଗିଲେ Ĳ ŇǦ Ĵଲେ ĵŘŅ୍ୟŒŔ୍ୟ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŘŔ řĴ ňĿŇ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŇŜĩňť଼ା, ŭģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ňŘĿŘĶŘŎĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŌŘŔ řĴ ňĿŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŌŜŐĬଦ୍ƳŒɹ ĻŇŔŘņŘŎł ŃଥŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ňśସ୍ତĴ ňĿŇ ŃଥŘ ňŘĿŘĶŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĬȘ‌‌ĻୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŇŧ Ń řŵŘŎୀ Ĳ ĻŇ 
ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗରେ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ɂņŘŇଙ୍କୁ ňŘĿŘĶŘŎରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔŌŧ ňśସ୍ତĴ ňĿŇରେ Ŋ řŃŘĪȄŊŘŎś  ɂŒǯତି ňȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎĪŃ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ɂŉśଲ୍ଲ ĴśĻśŎ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ŕśର୍ମି ସ�ୋରେŇ Ĳ 
ĨନେĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎୀ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŎŘ Ĳ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେǂ ŊଢେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŎśକ୍ଷେȽ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋĴŔŎŘ, ŭģū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŎ 
ଦେŊୀ ŌŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେƉ 
ūųů ŃŌ Ļŧƻତୀ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ĴśଲେŎĶśŀŘ ସ�ୋŎ řňଡ଼ା ĿŘରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŃŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ŊŘĪ ŉśଲେ ŔĦĶĿŇ, Ō ŜŐŇୀŊŘŔୀ 
ŊŕśĻŇ Ō řŐ řŃ ŌŕŘŔĦķ, Ōŕ řŐŘ 
ŒŘĵŘ Ĳ ĴŌŒɹŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାŉ 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŃŎŉŎś  Ōŕ řŐŘ 
ନେତ୍ରୀ ŎŌłୀ ŅśŎ řĩƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĺତ୍ରୀ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରି ŇɵňŘŏ ĺŊřŏŘŏ ŔŘŕś, 
ŀŘ.Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦ, କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ŎŘĻୀŊ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ହେŌନ୍ତ ŌŘļୀ, କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ňŜର୍ବŃŇ 

Ĩƺକ୍ଷା Ŕŋ୍ୟାŎŘłୀ ŊŘĶ, Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĻŘŃୀŧ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĴŌŐřŇୀ ଯŘŅŊ, ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ 
ĻŧŏŘŏ ŇŘĶ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘĻୀŊ ĵŌŘŎୀ, 
ŊŘŌସେŉŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŀŌ୍ୱŎśņŎ ŌŘļୀ, 
ŒŒୀŋŜœł Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŏŊ ĴŎśĨŘĥ, Ōହେǂ 
ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļୀ, Ō ŜŐŇୀŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇŎ İŔ. 

ŔśĻŘŃŘ, ସ୍ǳŕŏŃŘ Ņśର୍ଗା, ŊୀłŘňŘł ř 
Ņśର୍ଗା, ĪǁଦୁରେĵŘ ŊŘĶ, ପ୍ରେŌ řŒ řŏŘ 
ňŘł řȰରାŕୀ, Ļଳେନ୍ଦ୍ରି  ĵŌŘŎୀ, ŎśŇ ř 
ŇŘĶ, ŔŎସ୍ୱŃୀ ସ�ୋŎ ř, ଯଶ�ୋŅŘ 
ŎŘĬŃ, Ň řŎ ŇŘİĴ, ŊŇ řŃŘ ŇŘİĴ, 
Ŏ řଙ୍କି ĩĹŎ ř, ŎୀŇŘ ŌŘļୀ, ŕୀŎŘŌł ř 
ĺତ୍ରି ĩ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, ŔŎ řŃŘ 
ଗ�ୋňŘŐ, Ļśŏ ř ସେĿřĩ, ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōņରେ କ�ୋĴŔŎŘ 

ĴଲେĻ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŊŘĶ, ŎķśŇŘଥ 
ĵŌŘŎୀ, ŏŘŏś  ମେହେŎ, ହେĻŌŇ Ň řĩŏ, 
Ň řĩŏ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŊŘĶ, ŋś ĻŊŏ ସ�ୋŎ ř, ɂņŘŇୀ 
ŊŘĶ, କେŒŊ ŌŘļୀ, ŎମେŒ ମେହେŎ, Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ 
ŅśŎ řĩ, Ĵ řଶ�ୋŎ ňଟେŏ Ŕମେ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ŞōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେƉ Ļŧƻତୀ

İŔĩĪĲİȧ‌‌ Ĳ İȚ‌‌ĩĪĲİȧ‌‌ ŇŘŌଲେĵŘ Œ řŊ řŎ
କ�ୋĴŔŎŘ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĺତ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ କ�ୋĴŔŎŘ 
ĻŊŘŕŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ İŔĩĪĲİȧ‌‌ Ĳ İȚ‌‌ĩĪĲİȧ‌‌ ମେĶŘ İŀřŌ řŒŇ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŞେĬĥ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŅŒŌ ଫେŏ ହ�ୋĪȄŊŘ (İŔĩĪĲİŔ) Ĳ ūŪŌ ňŘȧ‌‌ ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĪĥ (İŇĩĪĲİŔ ) ūŪŌ ňŘȧ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ūŪ ଫେŏ ହ�ୋĪ Ⱥț‌‌ĩĬľ ହେĪȄଲେ 
Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ňŘŎśŇ Ȅଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଦେŧŌśŻ ŋŘବେ 
ŇŘŌ ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻŊŘŕŎ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, İŊ řĲ ତ�ୋŉŘŇ ŌŘļୀ, ŔŌସ୍ତ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ō.ŎŘŌňśŎ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪƉ ଦେŕŘନ୍ତ
Ō.ŎŘŌňśŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
Ō.ŎŘŌňśŎ ଥŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ İİȧ‌‌ĩĪ 
ŊŐŎŘŌ ĻŘŇୀƉ ůŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŃŘƉ ଦେŕ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ō.ŎŘŌňśŎ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĿŘରେ ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ Ň řĻ ĶŘĥ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା İȟ‌‌ ňŘȽ ňśľ ĨƗŐ ĶśŌŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ňśł ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŊŘŎś  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ İĴ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ō. ŎŘŌňśŎ ଥŘŇŘ Ŕŕ řŃ 
Ō.ŎŘŌňśŎ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

Ļନ୍ɭĻŧ ňŘȽƉ ňŎଲ�ୋĴ
ņର୍ମĶଡ଼, ŭģū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶť ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତƉŎ ପ୍ରି ŧ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃଥŘ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ļନ୍ɭĻŧ ňŘȽƉ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ŃŘƉ ņର୍ମĶť ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŃś  ŎŘŧňśŎǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ ରେ 

ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ İĴŌŘȽ ňśȽ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ňŘȽ, ňśȽ ŊņŜ, 
ļ řĨ ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř ŇŘŃś łୀ, ŔŘŇ 
ŋŘĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ņŇଞ୍ଜŧ 
ňŘȽ ŃଥŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŎ řŊŘŎ Ŏ 
ŔŅŔɹ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂŃŘň Ĵ řଶ�ୋŎ Ōśଣ୍ଡ, 

Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ĴŝǩĹǂ ňŘȽ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ Ōśଣ୍ଡ, ņର୍ମĶť Ŋ řņŘŧĴ ŔśņୀŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŞōୋŒୀ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŃɹ ňƛŇŘŧĴ, ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŝœ řକେŒ Ō řଶ୍ର, 
ĩĪŇĻୀŊୀ, Ĺ řƻତାŌł ř ňŘȽ, Ĺǂ ňƛŞōୋŒୀ, Ńś œŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŞōୋŒୀ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŎĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏ ŎŘଜେǂ ŌśŇ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŕś , Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ଶ�ୋĴ 
ŊɹŻ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

କେŔ řƍଗା, ŭģū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ŌĻŅŜŎ ŔĦķ ňſŎś  କେŔ řƍଗା ŊɰĴ 
ବେŏĵƠଡି Œ řŊŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŌƠଡି ହେŌŘŏ ŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ĵ řňŎ ř ହେŊ ସେŕ ř Ŋ řœŧରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņŘŇ ŌƠଡିରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ହେŌŘȢ‌‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌‌ ପ୍ରାňɹ, ŊŘକେŧŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŎś łŘ 
İŎ řŧŎ, ହେŌŘŏ ŌŘŇĴŎ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋŀ ĪȚ‌‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ňର୍ଲା, ŌŅŇňśŎ ŎŘŌňśŎ, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
Ŏ ŌƠଡି ହେŌŘŏŌŘନେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ŌƠଡି ହେŌŘŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ମ�ୋŕŇ ĴŎ ŞōୋĶଦେĪ 
ȄŊŘବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି Ň řର୍ମାł ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇୀŒƉŎ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řସ୍ୱĴର୍ମା Ň řର୍ମାł ŌĻŅŜŎ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŇŊୀŇ ĺତ୍ରି ĩ, 
ŋŘŎŃୀŧ ŌĻŅŜŎ ŔĦķ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ĳ ŋŘŎŃୀŧ ŌĻŅŜŎ 
ŔĦķ କେŔ řƍଗା ŔŋŘňŃ ř ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŌŘļୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌƠଡିରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĴŏŌňśŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ňŘł ř ňſ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ 
ĻŐŊřŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ ňſŎś  ĴŏŌňśŎ 
Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŕŘĪǭକୁŏରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ 
ĨƗŐŎś  Ůū Ļł Ĳ ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴ ĨƗŐŎś  ūŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĹŘର�ୋľ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎĹŇŘ ŊŘ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ 
ɂଥŌǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ 
ŋŊɹŔŘĶŎ ŎłŘ, Ņ řŃୀŧ ǱଥାŇ ňŘŧŏ 
ମେହେŎ, Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ɂମ�ୋŅ 
ŇŘİĴ, ŊĴŝŃŘରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĻřŇś  
ŇŘİĴ, Ņ řŃୀŧ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŇŘİĴ, 
Ńŝ Ńୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ତେĻସ୍ୱŇୀ 
ŇŘŧĴģ ସେŕ řňŎ ř Ĺ řତ୍ରାƉŇରେ ɂଥŌ 
Ńś œŘŎ ŌŘļୀ, ƶ ୱିŃୀŧ ŊŇ řŃŘ ŒŊŎ, 

Ńŝ Ńୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ŌŁřĩ ŌŘļୀģ 
Ĵ୍ୟୁĪĻ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ɂଥŌ 
ŏś ň řŇ ŊŘĶ, ƶ ୱିŃୀŧ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŇŘİĴ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ļŎłŘ ĺȽňŘŐģ 
ɂŊନ୍ଧ ňŘĪĥ ଦେବେǂ ŇŘİĴ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ĶĬŀ, ŊĴŝŃŘ ňŘĪĥ ĨŅřŃ ř ĩĹŘŎୀ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĬŃ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ ňŘĪĥ 
ľ řĴśନ୍ତŐŘ Ņś ର୍ଗା Ĵ୍ୟୁĪĻ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ 
ŔŘĶŎ ମେହେŎ, Ĺś ଡ଼ାŌł ř ଭ�ୋĪ, 
ŔŌŘň řĴŘ ବେହେŎŘ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘŊରେ Ļś ŇŘĶť 
ĩŎŔ řŀ ř-Ů Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Œ řŒ řŎ 
ňƠଡା, ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řରେŇ ňƠଡା, 
ĴŏŌňśŎ ĩŎŔ řŀ ř -Ŭ Ŏ ŔŕĴŘŎୀ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ĴŐŘĴŘŎ ŊŘĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ
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ŏŘƙřĶť, ŭģū(ŔŌŔି): ŏŘƙřĶť ŊɰĴ 
ŊŇŊŘŔŚ İĴŏ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ŞେĪ ůŅŇିĩି 
ɂŒſିł ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŊɰĴŎ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି ĨƗŐରେ 
ŊŇŊŘŔŚƉକୁ  ŞେĪ ĶŘĥ ĴŌľି ିĨŇśŔŘରେ ŊɰĴରେ 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ ĴȢ‌‌ĹŎŘŏĴś ŞେĪ ŬŪūŰରେ Ņś Īľ ି
ŏŘƙřĶť Ĳ ŊǢିŇŘńňśŎ ŔƗ 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  
ŔƗ ĨņŚŇରେ ŰŪľ ି İĴŏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏହି ȄŊŘବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ŔĴŘଳେ ŊŇŊŘŔŚƉକୁ  
ŭ ķƞଟା ଲେĵŘİĥ Œ ିକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
ŊŅିɹୟାŐŧ ŌŘŇଙ୍କŎ ĩĹŘରǻ୍ୟ 
ĩĹŘରǻɹୟାƉକୁ  ŞେĪ ŊɰĴŎ 
ହŎ ିହŎňśŎ ŔŘňśŏ ĴśĹŘ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧĿŘରେ ů 
ŅŇିĩି ɂŒſିł ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŅŊିŔରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔŊŃିŘ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ķŇŒɹୟାŌ ŋŘľ,ି ŔŌŘĻସେŊŚ 
ņର୍ମୁĹŘǁ ĨȰŵŘŏ, ŎମେŒ ŌŘļŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŒſିĴ ହରେĴŝǩ ଯ�ୋŒŚ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ĨȰŵŘŏ 
Ĳ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊǢିŇŘńňśŎ ŔƗ ɂŌśĵ ĶŎିņିŘŎŚ ĹƠଡୀ Ĳ 
ŏŘƙřĶť ŔƗ ɂŌśĵ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴଙ୍କ 
ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  ŒŊିŎିରେ ŋŘœŘ, 

ĶłŃି, ŔŘŌŘĻĴି ƕଞାŇ ŊƕିଞାŇ, ŔĦǭକାŎ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŒŘŎŚŎĴି, ହǯŒǛିĴś ŞେĪ ɂŒſିł 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŊǢିŇŘńňśŎ Ĳ 
ŏŘƙřĶť ŔƗ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŰŪ ľ ିŊŇŊŘŔŚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂŒſିĴ ŋŘବେ ŀŌɲŎś ņŎ ŌŘļŚ, 
ķŇŒɹୟାŌ ŌŘļŚ, ĶŎିņିŘŎŚ ĹƠଡୀ Ĳ ŌŞ�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĩĻ ିĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŅŊିŔରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊǢିŇŘńňśŎ ŔƗ ŔŋŘňŃ ି ľƉକାņŎ ɂņŘŇŚ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĨƗŐ ĨŋōିŘŇ 
ɂŌśĵ Ŋ ିଷ୍ଣୁ œƢ, ଗ୍ରାŌǯŎŚŧ ŔƗ ɂŌśĵ ŒɹୟାŌ 
ŔśǁŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  
ŒŊିŎିରେ ŊɰĴ ĩŅŊିŘŔŚ ŔŋŘňŃ ିŔśĴŝ ŌŘļŚ, 
ŒſିĴ ହŎĹିƠଡୀ, ŌŘņŊ Ňǁ ĶŎି,ି ŊŒି ିକେŔŇ 
ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŀŌ୍ʮŎś  ŌŘļŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ņରǻĶť, ŭģū(ŔŌŔି): ņର୍ମĶť ŊƕିଞାňŃି ĨƗŐ 
ňŎœିŅ ňſŎś  ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĻŇସେŊŘ କେǂ 
Ŕହଯ�ୋĶŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺģି ņର୍ମĶť İȚ‌‌İŔ ିĨƺſ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊǢିŌɲŎ 
ŌɌିଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĶŎŊି Ĳ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňŎŊିŘŎŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ 

ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśଡ଼ି ĴśĨŃ ି ŔହĻରେ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ ି ŔŌǯଙ୍କŎ ĬǈŃ ି ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
­Ŕହଯ�ୋĶ® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ĨƗŐŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ĶŎŊି ňŎŊିŘŎŌŘŇƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎŚ Ĵŏɹୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊņିŘପ୍ରାପ୍ତି  ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭģū(ŔŌŔି)

ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା Ĵŝœ ି Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତିĴŎł 
ŊŋିŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
Ĵŝœ ିŌହŘŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
Ĵŝœ ି ōƽňŘŃ ି ମେŐŘ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ମେŐŘĴś  ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĵŝœ ି
ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ŕନ୍ଦି Ǌ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତମେŐŘରେ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĻǟିଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹŇି ɂĴŘŒ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝœĴŌŘŇƉକୁ  
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ Ĵହି Ȅଲେ Ĵŝœ ିĴŘରǻ୍ୟରେ 
ōƽňŘŃ ି Ŋ୍ୟŊହŘŎ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊ Ŕହି Ń ɌŌ ŏŘķŊ, ସ୍ୱǛĵƏଚ୍ଚ ହେŊ 
İŊĦ Ĵŝœ ି ĴŘରǻ୍ୟ Ŀȇି‌‌ ŔŌŧରେ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ ŉŔŏ ŊŊିņିŃŘ Ĭňରେ 
Ōƺ ସେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ İହି  
ମେŐŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ Ŏś  ű ŃŘŎĵି, ŬŪŬŰ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏŊି, ōŘହŘ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĩņśŇĴି 

Ĵŝœ ି ōƽňŘŃ ି Ŕହ ňŎĹିŃି ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŔŘĻŊିģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŀ. 
Ŕନ୍ଦି Ǌ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĵŝœ ି ĴŘରǻ୍ୟ ĴňିŎ ି
Ĵଲେ ĩମେ ĨȅĴ ĨŌŐ ĴŎňିŘŎŊିŘ Ĳ 

Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ବ�ţƕଞାŇĴି ɂłŘŐŚ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ĨŃȄିŌŘŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŌŘŎŘƠଡି, Ň ିର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (Ĵŝœ)ି 

ମେŐŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, Ĵŝœ ିōƽňŘŃŎି Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
İŊĦ ŃŘ Ĭňରେ ŌŐିś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ ିହŘŃ ି
Ŋœିŧରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ĵŝœ ି ŊƕିଞାŇକେǂŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ. 

ĨŌŃିŘŋ ňƠଡା ĹŘœରେ ŇŜ ŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĳ ବ�ţƕଞାŇĴି ňଦ୍ଧŃŎି ɂୟ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĹŘœŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହି  
ŔŋŘରେ ĩƗŐĴି ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ŔǒŔŘŎł 
କେǂŎ ŔହĴŘŎŚ ĶବେœłŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 

ŋŊŘŇŚ ŇŘİĴ, ĻŐĺŘŧŘ ɂĴǛ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ɂŋŘĴŎ ŇŘİĴ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ ମ�ୋŇŘŏŔିŘ 
ɂņŘŇ İŊĦ Ļś ŇŘĶťŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି 
ŋŘବେ Ĵśନ୍ତŐŘ ŎŘĬŃ ଦେŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ମେŐŘରେ ମ�ୋľ ŰŪľ ି Ǧŏ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ Ĵŝœ ି ōƽňŘŃ ି
Ň ିର୍ମାŃŘ İŊĦ Ŋ ିକ୍ରେŃŘģ Ĵŝœ ି ŋƥି ତିĴ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା, ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ,ି ŌƮସ୍ୟ İŊĦ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ŊŋିŘĶ ŋŐ ି
ŔŎĴŘŎŚ ĩŇś œƍଗିĴ ŔĦǱଥାŌŘŞେ ŔŘŌŏି 
Ĩĺƻତିģ ĩĻ ି ɂńŌ ŅŇିରେ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊɰĴŎś  Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ 
ĹŘœŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମେŐŘŎ ɂńŌ 
ŅŊିŔରେ ମ�ୋľ Ŭ.ŲŬ କ�ୋľ ିľƉକାŎ Ĵŝœ ି
ōƽňŘŃ ି Ŋś ĴĦି ହେĪȄŏŘ ōŘହŘŎ Ŏ ିହŘŃ ି
Ō Ŝŏ୍ୟ ŮŰ.ŭŮ ŏକ୍ଷ୍ୟ ľƉକାģ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŞĴŔƍିଗା, ŭģū(ŔŌŔି)

ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା କେŔƍିଗାରେ ȄŊŘ 
ମେŀĴିŘŏŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟାĴś ŞେĪ 
କେŔƍିଗାŎ ōśŊ ŔĦĶĿĴ ŔśରେŒ ŎŘĲ 
ŋś ŊŞେǢŎĿŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŀŘକ୍ତŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ĶśŎś Ɖକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ି İĴ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŅŘŊňିȽରେ କେŔƍିଗା ମେŀĴିŘŏରେ ĵŘŏ ି
ňଡ଼ିȄŊŘ ȄŊŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎ ňŅňŜŎł 
ŔŘଙ୍ଗĴś ମେ®ରେ Ŀț‌‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ĨŃĻିŎś ŎŚ 
ସେŊŘ Ķśଡ଼ି Ĵś ōńŘŒŚȱ ňŜŎł ĴŎ ି

ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘରେ ĬǈŃ ି ĩłŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି ŅŘŊňିȽରେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ɂŔŜŃ ିŌହି ŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟା ōńŘ İŞେସେŔĩି ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ 
ĨŇśňǱଥିŃ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕପ୍ତାହରେ ŌŘȽ 
Ņś ĪŅŇି ŔİିŔ ହେĬĺ ି ŉŐରେ ĨŞେĴ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି ŐŘ ŔŌŧରେ ŔİିŔ ŔśŊņିŘ 
ŇňŘĪ ĻŎś ŎŚ ହେଲେ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ମେŀĴିŘȢ‌‌Ĵś ōŘĪ Ŕ ିİŔ ĴŎŘĪ ĨŞେĴ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ,ି 
କେŔƍିଗା ମେŀĴିŘŏ Ĭňରେ କେŔƍିଗା 
İŇİŔ ି ŔମେŃ ŔŌǯ କେŔƍିଗା ŊɰĴ 

Ĳ ĩĵňŘĵŎ ŃŞି�ୋľ ି ŊɰĴ Ĳ ňଡ଼ୋŒŚ 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଲ�ୋĴ ମେŀĴିŘŏ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ କେŔƍିଗା ମେŀĴିŘŏ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ ĨŞେĴ ŔŌŧରେ ĨŞେĴ 
ĨŔśŊņିŘ Ŋœିŧରେ Ŋŋିǈି ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎĩିରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵĺି ି ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ ŅŘŊňିȽ Ȱହł 
ĴŎ ିōńŘ ŒŚȱ ŔŌŔɹୟା Ķśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄŊŘ ŔśରେŒ ŎŘĲ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ କŝœ ିōƽňŘŃ ିମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ōƽňŘŃ ିŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝƴ ଧି ହେŊ

ŞĴŔƍିଗା ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŅŘŊňିȽ

ŞĴŔƍିଗା, ŭģū(ŔŌŔି): ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ିĲ ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊŘŎ ŌŘŔରେ ତେŎ ňର୍ବģ Ĭň 
ĴŜŐĩି ĨƗŐରେ ŎĻ Ōśĵ୍ୟňର୍ବ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ Ĳ ପ�ŤœňŜƣȁŌŘ ( ňśœňśŇ)ି 
Ōśĵ୍ୟ ňର୍ବ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŜĩĵŘĪĥ ňରେ ପ�ŤœňŜƣȁŌŘ ହେĬĺ ି
ƶ ୱିŃŚŧ Ĵŝœŋିƥି ତିĴ Ŋť ňର୍ବģ ŊŏିŎś  ĹŘœĴŎ ି ņŘŇ 
ķŎĴś ĩłŊିŘŎ ňର୍ବ ňśœňśŇģି İହି  ŅŇି ĹŘœŚ Ŋର୍ଷĴŎ 
ĴĿŇି ňŎɌିŌŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪńŘİ Ĳ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିĶŘĨŘĥ 
ĶହŐ ି ରେ ɌŌĴି Ĳ ŔŘହśĴŘŎŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĺś Ż ତିŎ ଶେœ ŅŇି ହେŊŘ Ŕହି Ń ŇŜŃŇ Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ ହŕୋĪōŘİ, ସେȄňŘĪĥ İହŘĴś  ĩŇǁ, 
ŔହŋŘĶŃିŘ İŊĦ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇŎ ňର୍ବ ĴśହŘōŘİģ 
ĩŇǁŎ İହି  ňର୍ବରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଛେ ଛେŎŘ 

ŌŘĶŊିŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŃ ି ŔśǁŎ ହŕୋĪńŘİģ ଛ�ୋľŎś  
Ŋť ŔŌସ୍ତେ ĶŘĨŘĥ ŌŘŇĴŎ Ŋɹୟାȉ‌‌ ଗ�ୋľİି Ĳ ŊŘଡ଼ି  
ĵଣ୍ଡେ ņŎ ି ķŎķŎ Ŋś ŏ ି ଛେȡ‌‌ ଛେŎŘŎ ŔśŌņśŎ 
ĶŚŃ ­ଛେŎ ଛେŎଛେŎŘ Ī ķŎ Ŋś ŀ ି ĴŘĪĥ ĶŏŘ 
ŏĩି ĵŘĪĵŘĪ ଛେରେĪ ହେŏŘ ଛେŎ ଛେŎଛେŎŘ® 
ĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎ ିŅś ĩŎ Ōśହĥରେ ŊŘଡ଼ି ŊŘଡେĪ ĹŘĬŐ 
ňĪŔŘ ŌŘĶ ି ଶେœରେ ĶŘĨŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ଭ�ୋĻ ି ŋŘŃ 
ĴŎ ି ĵŘĪ ńŘĩƻତିģ Ĵƻିତୁ  ସେହି  ŔśŌņśŎ ňŎମ୍ପŎŘ 
ņŚରେ ņŚରେ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś  ŊŔŏିŘł>ି İବେ ĩĬ 
Œśŋś Ň ିଛେŎଛେŎŎ ĶŚŃ Ĳ ଦେĵŘōŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ସେହି  
ŊŘଡ଼ି  ņŎ ି ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňŏିŘŌŘŞେģ İହି  İହି  ňର୍ବ 
ŌŘƺŌରେ ĩମେ ĩŌŎ ŌŘľ ି İŊĦ Ĵŝœ ି ŔĦǭକୃŃ ି ɂŃ ି
ȄŊŘ ŔǗମାŇĴś ɂĴľ ĴŎńିŘĬ Ĵƻିତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ōśĶରେ 
ŃŘହŘ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś  ŊŔŏିŘłģି

  ଲ�ୋň ňŘĪŊŘକś ŊŔŏିŘł ିňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ିĲ ňŎǑŎŘ

ପ�Ťœ ňŜƣȁŌŘରେ ŒśŋŏିŘŇ ିଛĺŎଛĺŎŘ ĶŚŃ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŭģū(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା İȚ‌‌İŔ ି ŔŅŎ 
ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘରେ ȄŊŘ İĴ କେĴĴର୍ଣ୍ଣŎ Ĭňରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĵŘŅ୍ୟ ŇŎିŘňƥତା ŊŋିŘĶ Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା 

İŇİŔ ି ňſŎś  ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻĴିś 
Ņś Ī Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ି ŊŇିŘ ŏŘĪସେŇɵରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ňŏȄିŇ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŭହĻŘŎ ľƉକା ĻŎŌିŘŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŒŇŊିŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ĵŘŅ୍ୟ 
ŇŎିŘňƥତା ĨȅĴŘŎŚ 

Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ŇŘİĴ, 
ŇŜĩňଡ଼ା İȚ‌‌İŔ ି ĪĲ ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ Ō ିର୍ଦ୍ଧା, ĩŎİŌŔ ି
ŔǑପାŅĴ ĩରǻ୍ୟ ŌśŅś ŏŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା ŞĴକ କର୍ଣ୍ଣŎ Ĭňରେ ĹŦĬ; ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎŌିŘŇŘ

ɅରାŌɹŌŘł ĻŇସେŊŘ ŞĴǂ ­Ŕŕଯ�ୋĶ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭģū(ŔŌŔି): Ŋର୍ଷିŧŘŇ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘŎ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ ĺŘȽ Ŋତ୍ସŐ ŒſିĴ 
İŊĦ ĴŐŘହŘƠଡି ଲେĵĴ ĴŐŘ ňŎœିŅ ĻŇɭବେŅŚŎ 
ŔŘକ୍ଷୀ ĻŞ୍ମେĻŧ ňŘȽଙ୍କ(ŲŰ) ņର୍ମĶť ǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ଦେହŘŊŔŘŇ ହŕୋĪĺģି ସେ Ļଣେ 

ɂŊŚł ŒſିĴ, ŋŘœŘ ŔŘହି Ń୍ୟରେ ĶŋŚŎ ɂବେŒ ȄŊŘ 
Ļଣେ ŔśŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŋŘବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎňିŘŎȄିଲେģ ŃŘଙ୍କ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ ǱଥାŇŚŧ ଲେĵĴ 
ĴŐŘ ňŎœିŅ ŔŋŘĶŝହରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ିĬମେŒ Ĺǂ ňƠଡାଙ୍କ 

ĨƺſŃŘରେ ĶśŎś  ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ŌɌି, ŀ. ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
Ŏń, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔƍଗୀŃ 
ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ŔĹŊି 
ɂବ�ୋņ Ŏń, ĩŒśତ�ୋœ 
ňśର�ୋହି Ń, ŃŘňŔ ňଟେŏ, 
ସ�ŤŎŋ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ

ŔŘŕŃି ୍ୟିକ Ļନ୍ɭĻŧ ňŘȽଙ୍କ ĨŊƥତ୍ତŌŘŇରେ ଶ�ୋକŔŋŘ

ňśœňśŇ ିŏŘĶ ିĶŘĥ ĬƮŊŌśĵŎ
Ş�ୋŌŇŘ, ŭģū(ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵŝœŋିƥି ତିĴ Ķłňର୍ବ 
­ňśœňśŇ®ି ŊŘ ­ňśœ ň ŜƣȁŌŘ® କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴରେ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĨŌŐňରେ ĹŘœŚŎ ŌŇରେ ĵśŔ ିİŊĦ ĶŘĥŎ 
ŋŘĪĹŘŎŘĴś  ŞେĪ İହି ňର୍ବ ňśŎŘ ĨƗŐĴś  Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĩĻ ି
ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  İĴ ŇĩିŎŘ ňŎ ିବେŒ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ 
ɂŃľି ିķରେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ňŘŎମ୍ପŎĴି ňĿିŘňłŘ, ȃŎ ିİŊĦ 
ŔśĩŅĩି Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ĵŐŘŊŘଡ଼ିŎś  ŔśŇŘ Ŏଙ୍ଗŎ 
ņŘŇ ķŎĴś  ĩŔŊିŘňରେ ĹŘœŚ ňŎŊିŘŎ İହି  ŅŇିľĴିś  ŊĻିŧ 
Ĭତ୍ସŊ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśœňśŇŎି Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
ହେĬĺ ି­ଛେŎଛେŎŘ®ģ ĶŘĥŎ ĴśŇ ିĴśŇ ିňŏିŘŌŘŞେ ŅŐ ŅŐ 
ହŕୋĪ ķŎĴś  ķŎ Ŋś ŏ ି­ଛେ ଛେŎଛେŎŘ Ĵହି  Ĩǈ ŌŘĶśȄŊŘŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ ବେȥ‌‌ ŌŞ�ୋŎŌ ȄŏŘģ

ŏƁł ŌŘļŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭģū (ŔŌŔି): Ŏś ପ୍ରାର�ୋȓ‌‌ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ņŊଳେǢŎ ŌŘļŚଙ୍କ ňŃିŘ ŏƁł ŌŘļŚଙ୍କ 
ଦେହŘନ୍ତ ହŕୋĪĺģି Ĭତ୍ƤŏŘ ŇŊିŘŔŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŏƁł ŌŘļŚ 
ňŎŊିହŇ ŊŋିŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎ ିĨŊŔŎȰହł ĴŎȄିଲେģ 
İȄŔହ ସେ କେŔƍିଗା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŞେŃŝ ତ୍ୱ ŃńŘ 

Ĵନ୍ଧ ŔǒŅŘŧŎ Ļଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕଙ୍ଗĿĴ 
Ȅଲେģ űŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ŃŘଙ୍କ 
Ĭତ୍ƤŏŘ ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ଶେœ 
Ňħିଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା 
ŇĴିľରେ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ňśĨ, Ņś Ī ļĨି, 
ଜ�ୋĪĥ, ବ�ୋହŜ , ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟ, ŊǄଧୁ 
ŊŘନ୍ଧŊ ŔŌସ୍ତେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
İର�ୋȺŌ ňଡ଼ିĩ ŇĴିľରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺģି ŃŘଙ୍କ 

Ŋ ିୟ�ୋĶରେ Ňର୍ଲା ŊɰĴ ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ ହŎŒିଙ୍କŎ ŌŘļŚ, Ňର୍ଲା ŊɰĴ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ 
ŌହŘƻ ତି, Ňର୍ଲାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋś ňǁିŎ ŔĦି Ĳ ĴśŌŎŌł ି
ŒŊŎ, କେŔƍିଗା ŊɰĴ Ĵନ୍ଧ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ିଶେœଦେŊ ŌŘļŚ, 
Ĭତ୍ƤŏŘ ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ତ୍ରି ŇŘń ŌŘļŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨƗŐ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହି Ń Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĻśŇĨିŎ ରେŀȮȧ‌‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿକ
ŏŘƙřĶť, ŭģū(ŔŌŔି): ĴŘĬĶśଡ଼ା ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧĿŘରେ ĩŔƻତା ů ŃŘŎĵିŎś  ű ŃŘŎĵି ňରǻ୍ୟନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ļś ŇŧିŎ ରେŀȮŔ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ĨŃŎି ିକ୍ତ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ହେŌŔŘĶŎ 
ŌହŘŇǁଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŏŘƙřĶť ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Įœĩି ମେହେŎ, Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏś ňŒĦି ŎŘĬŃ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ରେŀȮȧ‌‌ ĴŘĬŇŔŏିŎ ŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ, ŏŘƙřĶť ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŦŐଦେŊ 
Ōśଣ୍ଡ, ŋŘŎŃŋś œł ŔŘହś  ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
İŊĦ ūŭľ ିĩƗŐĴି ŔŘņŇକେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĩŔନ୍ତ Ű ŃŘŎĵିରେ İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିବ�ţĿĴରେ ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŭģū(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ,ି ıŃ ିହ୍ୟ, ňŎମ୍ପŎŘŎŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŊହ ŬŲ ŃŌ ĴŐŘହŘƠଡି Ĭତ୍ସŊ 
­ķśŌśŎŘ®-ŬŪŬŰ ĩŔƻତା ĻŘŇśĩŎŚ ūŮ 
Ŏś  ūű ŃŘŎĵି ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŏŘŏŊŘହŘŅśŎ 
ŒŘǰ୍ରୀ ଷ୍ଟାŀŧିȟ‌‌ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ, 
Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ňŎœିŅ, Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
Ŕȝ‌‌ ĴŌľିŎି ĩŊŒ୍ୟĴ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି İହି  ȮŌରେ ŒŇŊିŘŎ Ļǟିଲା 

ŔĦǭକୃŃ ିĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ĪǂĻŃି ŌହŘĵśťଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ňƙřĴŎł, ĩŊŘŔ Ĳ 
ňŎŊିହŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭň ŔŌŃିŎି İĴ ňŜର୍ବ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İȄରେ ĩĶŘŌŚ ŬŲ ŃŌ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ Ĵś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
Ĳ ŔŎŔ ŔśǁŎ ŋŘŊରେ ŔŌǯଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ļǟିଲା, Ļǟିଲା ŊŘହŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŘĦǭକୃŃĴି ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌŘŞେ Ŏହି ŊŘ, ňŎŊିହŇ Ĳ ňƙřĴŎł 

କେŌŃି ିŔśǁŎ ŋŘବେ ହେĪ ňŘŎŊି ସେହି  
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ İହି  
ବ�ţĿĴରେ Ļǟିଲା ňରǻ୍ୟľŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕśବ�ୋņ ĺତ୍ରି ĩ, Ĭň ŔŌŃିŎି Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ହି ŌŘĦŒś Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĬňŘƺſ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘȽ, 
ĩŊŘହĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ 
ĬňŔŌŃିŎି ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌŧି ŔŘହś, 
ĹŇିɭŧ ଦ�ୋŎŘ, ōśȅǨ ଠିŎ ŌśŅśŏ,ି ଦେବେȚ‌‌ 
Ķହି Ŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŚŐŘƗŐ 
ňŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ŭģū(ŔŌŔି): ବ�Ťଦ୍ଧĿŘରେ ĹŘŏȄିŊŘ ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ĳ Ŋňିରǻ୍ୟŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňśĻŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ŋŋିś ŃŋିŜ œł ŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŔŌŊŘŧ ହǯŃନ୍ତ ŊŧŇ ହǯ 
ŒǛି ŊŋିŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତ, ବ�Ťଦ୍ଧ ŊņିŘŧĴ 

ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŉśŏŊŘłŚ ŊņିŘŧĴ ĬŌŘ ĹŎł ŌŏĴି, 
ŊŧŇĴିŘ ŔŋŘňŃ ି ɂĴŘŒ Ĺǂ ମେହେŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ 
İŇİŔ ି Ĩƺſ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌɌି, ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ɂŃ୍ୟୁ œ Ŏń Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŇିŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ǶୱାĶŃŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ର୍ଚାŏ୍Ţ‌‌ ŇŘİĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ş�ୋକŔŎŘ, ŭģū (ŔŌŔି): ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ,ି 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ିĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ĴŐŘହŘƠଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļǟିଲା ŒŘĵŘňſŎś  ŇȃିŐ Ĭତ୍କŐ Ĵŏɹୟାł ŒſିĴ 
Ĳ Œ ିକ୍ଷା ŇŎିŚſĴ ŔƎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘŞେ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŃିɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡƉକୁ ĬŌŎକ�ୋľ ǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŭ ŅŉŘŅŘŊ ି ŔŌɲŐŃି ŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İହି  ŃŇି ି ɂŌśĵ ŅŘŊ ି Ōƺରେ 
Ű Ŋର୍ଷŎ ĿĴିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŧĴś ŇŧିŌŃି ĹŘĴŎି ି
ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŊିŘ, Ű Ŋର୍ଷĴś ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń Ű ŞେŔŇŘŏ ĪĦŻ ତିମେଣ୍ଟ ŌŜŐ ŅŎŌŘରେ 
ଯ�ୋĶĴŎ ି ପେ ŉିƃ ĴŎŊିŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĿĴିŘ 
Ňōି śŻ ତି Ĭଚ୍ƐŅ ŇŧିŌ ĩņŘŎରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ 

ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŅŘŊ ି ɂŌśĵ Ŏହି ĺģି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରେ ĴŐŘହŘƠଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ା ŔƎ 
Ļǟିଲା Ļǟିଲା ŇȃିŐ Ĭତ୍କŐ Ĵŏɹୟାł ŒſିĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷା ŇŎିŚſĴ 
ŔƎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻśŇŘĶť/ŌŘľĶିŘĥ, ŭģū(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ĻśŇŘĶť ŊɰĴ 
ŔŇɹୟାŔŚ ĴśƠଡାŌŘŏǱଥିŃ ŇŜŃŇ ňଣ୍ଡŎŘŌŘŐ ି ŔŌŘĻ ŋŊŇĿŘରେ 
ňଣ୍ଡŎŘŌŘŐ ି ସେŊŘ ŔĦķ Ĳ ňଣ୍ଡŎŘŌŘŐ ି ōśŊ ŊŘହି ŇŚ ňſŎś  
ŒŇŊିŘŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌŘŃŘ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେଙ୍କ ūųů ŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି ňଣ୍ଡŎŘŌŘŐ ି ସେŊŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ĪǢŎ 
ňśļŘŎŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĻśŇŘĶť İȚ‌‌İŔ ିĨƺକ୍ଷା 
ହି ŌŘȿରୀ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ĴśŌśŅŚŇ ି ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ 
ňŎŊିŘŎƉକୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŔହ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ Ŏହି ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœƉକୁ  

ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŃńŘ ōśŊ ŊŘହି ŇŚ 
ɂŃǨିଠାŃŘ Ņśର୍ଗାɂŔŘŅ ŇŘİĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňଣ୍ଡŎŘŌŘŐ ି
ōśŊ ŊŘହି ŇŚ ŔŋŘňŃ ି ŋŊŘŇŚŒଙ୍କŎ Ŋłĩି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĺŃŒିĶť, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĻǟିଲାŎ ūŭľ ିŊɰĴŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି

ବ�Ťଦ୍ଧ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ĶłŒſିଷା Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŇȃିŐ ĬƤŐ କŏ୍ୟାł Œ ିକ୍ଷକ Ĳ Œſିଷା ŇŎିŚକ୍ଷକ ŔĦķŎ ŅŘŊňିȽ

ňŘƗ ŅŇିĩି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ŬŲŃŌ କŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ ­ķśŌśŎŘ® ŏŘĶ ିɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿକ



ŎŊ řŊŘŎ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ କŏĹŎŘŏ İକŘଡŀŌŚ ňſŎś  
ɂŃ řŊœǻ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘ ଲ�ୋକŇŘľକ 
Ōହ�ୋƮŊ ĩŔƻତା ŮŃŘŎ řĵ ŔĦƺୟାŎś  ǱଥାŇŚୟ 
Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞȡ‌‌ ĿŘରେ ĩŎǕ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
İକŘଡŀŌŚ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
କŏĹŎŘŏ İକŘଡŀŌŚ ŔŋŘňŃ ř ňŒśňŃ řŇŘń 
ĹŘľŘର୍ଜୀƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କŏĹŎŘŏ İକŘଡŀŌŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŇŊňȽ ňତ୍ରିକ ŘŎ ŔǑପାŅକ ଡ.ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିକ, 
ĹŘŎśକŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔǑପାŅକ Ĩſୟ ŔŘŌŏ, 
İକȽŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řĻୟ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌƗ ŇŘľକରେ ଯେତେବେଳେ 
ĨŃ řବ�Ťƴ ଧିକŃŘ İŊĦ ĬƷľŃŘ ɂବେŒ କŎ řȄŏŘ 
ସେତେବେଳେ ūųűŰରେ କŏȌ‌‌ŎŘŏ 
İକŘଡŀŌŚ ňſŎś  ଲ�ୋକŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ňŎ řକǛŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
űŪ ŅŒକ ବେŐକś Ĳť଼ିĩ ɂସେŇřୟŌ ȄİľŎ 
ŌƗକś ĨǄକŘŎ ȰରାŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ŞĴĬĥĿ ř 
ŞĴŌ řŃ ř କŘĥ ŋŘĥ ହŕĬȄŏŘ ĶŃŘŇśĶŃ řକ ňśŎśłŘ 

ŇŘľକ କ řŌɲୱା ňŎ řŊŘŎŎś  ŔŘĬĥľ ř ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
Ĭଦ୍ɯରାନ୍ତ ŇŘľକģ İକŘଡŀŌŚ ňŎ řକǛŇŘରେ 
ŞĴŊŐ ŇŘľକŎ ňśŇŎśƨଥାŇ କńŘ ŇȄŏŘ, ŊŎĦ 
ȄŏŘ ଲ�ୋକ ĻŚŊŇŎ ŔśŊ řŎ ņŘŎŘକś ŇŘľକ 
ĻŎ řĩରେ ŃŎƍଗାୟ řŃ କŎ řŊŘŎ Ĩŋřପ୍ରାୟģ 
ତେବେ ņŘŎŘŊŘହ řକ ŋŘବେ Ŭů Ŋœǻ ņŎ ř İହ ř 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ňରେ 
ŔŘŌୟ řକ ŋŘବେ Ŋǁ Ŏହ ř ňśł řńରେ ŬŪūů 
ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ଲ�ୋକŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊ ɂŃ řŊœǻ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕĬĺ řģ ଲ�ୋକŇŘľକ ĩŎǕ 
ହŕŊŘ ĿŘŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŅŚķ୍ଘ ōŘତ୍ରାରେ 
ŬůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŘľକ ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ űŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŜĩ ŇŘľକ İŊĦ 
Ĩନେକ ŇŘľɹକŘŎ ŌƗକŐŘକŘŎ, Ň řର୍ƳଦେŒକ, 
ଟେକřŇ řŔ řĩȚ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř କȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ İକŘଡŀŌŚ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĹŐřŃ Ŋœǻ İହ ř 
Ōହ�ୋƮŊ ĻŘŇśĩŎŚ ŮŎś  ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŋ řȇ‌‌ 
ସେƞȡ‌‌ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ Űľ ř ŇŘľକ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ō ŜŐକ ŋŘବେ ŌƗସ୍ଥ ହŕŊ İŊĦ 
ĨƻତିŌ ŔĦƺୟାରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ů ŃŘŎ řĵରେ 
ĬƤŐŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Œ řଳ୍ପୀ, ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
କŐŘକŘŎŌŘନେ ŇŘľକ ­କǑପାŇŚ ŔŎକŘŎ® 

ňŎ řବେଷł କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ů ŃŘŎ řĵ ňŎ řĹୟ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ňſŎś  ŇŘľକ ­ହśŏ®, Ű ରେ କŐŘ Ŋ řକŘŒ ŞĴǂ, 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ, ōŘĻňśŎ ňſŎś  ­Ŏłକśହśଡ ř®, űରେ 
Ō řŎȡ‌‌ ȄİľŎ, ବେŏňŘହŘଡ ňſŎś  ­ଭ�ୋକŎ 
Ĩନେକ Ŏଙ୍ଗ®, Ųରେ ŇŜĩ ňŎ řĹୟ, ŋś ŊନେǢŎ 
ňſŎś  ­ŇŜĩ ŔକŘŐŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ®, ųରେ 
ĵŎ řĩŎ ŔŘĦǭକୃŃ řକ ĨŇśǨଠାŇ, ĵŎ řĩŎ ňſŎś  
­ŔśĩȘ‌‌ ŔśĩȘ‌‌ ବ�ୋŏř ĵŘĪŏř ŞĴǂ® İŊĦ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ŔĦƺୟାରେ Ŏଙ୍ଗକର୍ମୀ, ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
କŐŘକŘŎŌŘନେ ňŎ řବେଷł କŎ řବେ ɂŅର୍ଶŇŚ 
Ō ŜŐକ ŇŘľକ ­ŌŘŔśŏ®ģ ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŇŘľɹ 
ĨŇśǨଠାŇƉ ɂଯ�ୋĻŇŘ ŊŘŊŅରେ ūŬ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା İŊĦ ǱଥାŇŚୟ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŇŘľɹ 
ĨŇśǨଠାŇ ŌŘŇଙ୍କୁ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś ǱଥିŎ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İକŘଡŀŌŚŎ 
ŔŅŔɹ ଗ�ୋକśŐŘŇǁ ŅŘŒ, ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŐ, 
Ĩſୟ ňƠଡା, ĩଲ�ୋକ ବ�ୋଷ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଲ�ୋକŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊକś ŔŉŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘŊŘŔŚƉ ĿŘŎś  
Ŕହଯ�ୋĶ କŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ ŃହŔ řŏ ĨņŚŇ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ Œō୍ୟାŎ Ķ řŏ ř 
ଘŘľŎś  ବେĩĪŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪľ ř ହŘĪŵŘ ĶŘଡ řକś ŊłŘĪĥ ňśŏ řŔ ĻŊȖ‌‌ 
କŎ řĺ řģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ର�ୋକ řŊŘକś ଖ�ୋȘ‌‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ňରେ 
ŃƪŎ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řȧ‌‌ģ ŊłŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ 
ľ řକŘୟŃňŘŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊłŘĪĥ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ƕଞାନେǂ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ľ řȟ‌‌ ŎŘତ୍ରିକ ŘŐŚŇ 
ňŘଟȸରୋŏřĦରେ ŊŘହŘŎ ř Ȅଲେģ ŊłŘĪĥ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ 
Œō୍ୟାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŏř ଘŘľ Ķśଡ řକରେ ĨŃର୍ȁŃ ĹŦŘĬ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌୟରେ ŏřĻņŘŎŚ ŌśŞĴŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ 
ŇŘĥରେ ȄŊŘ Ķ řŏ ř ଘŘľŎś  କ řĺ ř ହŘĪŵŘରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ 

ହ�ୋĪ ňŎ řŊହŇ Ň řŌନ୍ତେ ō řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŔŌǯ 
ĶŘଡř Ķśଡ řକś ĨľକŎȃ କŘĶĻ ňȽ ōŘଞ୍Ţ‌‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĶŘଡ řରେ ĹŘŏŘł କŘĶĻňȽ ବ�ţņ ŇȄŊŘ ବେଳେ 

ସେŔŊś  ĶŘଡ ř Ķśଡ řକ Ŋ řŇŘ ľ řň ř ŊɹŊହŘŎ କŎ ř ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ňśŏ řȧ‌‌ ŔŊś  ĶŘଡ ř Ķśଡ řକś ĻŊŃ କŎ ř ŊłŘĪĥ ńŘŇŘକś 

ĩł ř Ĩľକ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŌǯ କŘĶĻňȽ 
ōŘଞ୍Ţ‌‌ ňରେ Ůľ ř ĶŘଡ řŎ Ş�ţłŔ ř ବ�ţņ କŘĶĻ ňȽ 
ŇȄŊŘŎś  ସେŔŊś କś ĨľକŎȃŊŘ Ŕହ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
କŎŘōŘĪĺ řģ ɂକŘŒ ńŘĬକř ŊłŘĪ ŃହŔ řŏ ĨȅŇରେ 
ȄŊŘ ତେଣ୍ଡŎŘ, ŊନେĪକŐŘ, ĻŘଙ୍ଗť଼ା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŊŘŏř ଘŘľŎś  ଦ�ţŇ řକ Œହ Œହ ଟ୍ରି ň ŊŘŏř ŎŘŃ řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐକś ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ ତେବେ Ň řŏŘŌ ନେĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ŌŘନେ ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ ହŘŃରେ ଘŘľ ŅŘୟ řƫ ଦେĪȄŊŘŎś  ଚ�ୋŎ ř Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ŊŘŏř ଘŘľŎś  ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ŞĴତେ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘŏř 
ōŘĬĺ ř କŘହŘ ňŘĵରେ ହ řŔŘŊ ŇȄŊŘ କśହŘōŘĬĺ řģ 
ŊłŘĪĥ ĨƗŐŎ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊŘକś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķŎ 
­ŞŌŘ ପ୍ରି ŧ ĴŊ ř Ĳ 
ĴŊ řŃା® ĩŔŎ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŘହ řŃɹ ĨŇśǨଠାŇ ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦଘ ňſŎś  ĹŐřŃ 
Ŋœǻ Ōଧ୍ୟ ŇŊŊœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ İକ ŔŘŎǶŃ କŊřŃŘ 
­ମ�ୋ ପ୍ରିୟ  କŊř Ĳ କŊřŃŘ® ňŘଠ�ୋƮŊ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦଘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଡ.ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିକƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘୟକƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ Ōହŕǂ ňƛŇŘୟକ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କŊř ŌƙଜୁŐŘ ŎńƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ କŊř ŔśǷ ମିŃŘ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ କŊř Ƿ ମିŃŘ Ō řɌƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŋŘŎŃ ŋŜଷł ŌହŘƻ ତି, ଡ.କŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŇŘୟକ, 
ňŘରେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻୟ ŌହŘƻ ତି, ĶŅŘņŎ Ŏń, 
Ŋ řĻୟŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘୟକ, ହŎମ�ୋହŇ Ō řɌ, Ŋ řŇ řŃŘ 
Ōହନ୍ତ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହŕŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, 
ଶ୍ରୀņŎ ŔśŇŘ, ŎŒɭ ମି ŔŘହś, Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘୟକ, 
ŔśĹ řତ୍ରା ଲେଙ୍କା, ବ୍ରĻ Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŒ, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ŌହŘňŘȽ, ŔƙଜୀŊ ଭ�ୋĪ, Ņ řŊŘକŎ ŅŘŔ, Ĭପେǂ 
Ŋସ୍ତିĩ, ŔŃɹŇŘŎŘୟł ŅŘŒ, ଧ�ୋବେĪ ବେହŕŎŘ, 
ĶƍଗାņŎ ňśହŘł, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŇ řŏ ŌହŘƻ ତି, 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňŘȽ, ŇŝŔ řĦହ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŚŇŞĴŃŇ 
ňŒŘୟŃ ତ୍ରି ŇŘń Ŕ řĦହ, ňରେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎĻŇŚ 
ŔŘହś, Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, ĩଲ�ୋକ ବ�ୋଷ, Ŋ řĻୟ řŇŚ 
ଜେŇŘ, ବ୍ରଜେǂ ŅŘŒ, ŎŘĻŚŊ ňŘł ř, ŎଘśŊŎ ņŐ, 
ŒŒ řŋŜଷł ŅŘŔ ɂŌśĵ Ň řĻ ପ୍ରିୟ  କŊřƉ କŊřŃŘ ňŘĿ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦଘŎ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹ 
ŋŘବେ Ŋ řସ୍ମୟ ŅŘŔ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ ňŘł řȰରାହŚ, ŇŘŎŘୟł 
ŅŐŘĪ, ňŊřȽ ŌହŘňŘȽ, ŎĻŇŚ ŔŘହś Ĳ ŇŝŔ řĦହ 
ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ŇŘୟକ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ņŐ, ĨŎŊřǁ ňŘȽ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌହŘňŘȽ, 
ĪǂŌł ř ŌହŘňŘȽ, ɂŔǈ ŌହŘƻ ତି, ŇŘŎŘୟł Ōହନ୍ତ, 
ňŎ řକ୍ଷି Ń ĶśŎś , ɂମ�ୋŅ ňŃ ř, ŒŘନ୍ତŇś  ŌହŘƻ ତି, ĩଶ୍ରି Ń 
ŅŘŔ, ଦେବେǂ ĩĹŘର୍ଯɹ, କśŐŌłŚ ŅŘŔ, Ĺ řତ୍ତ Ō řɌ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŎŘŃ řŞେ ŊŁś ĺ ř 
ŊŘŏř ଚĹୋŎ ř Ŋାŏř ଚĹŘŎା ଚାŏାł, Ů ŕାĪŵା ĻŊŃ

ŮŎś  ଲ�ŘĴŇାľĴ ମହ�ŘƮŊ ŌƗǱ ହŕŊ  
Űľ ř ŇŘľĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ňśŏ řŔ ĨŉřŔର୍ସ କŏ୍ୟାł ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŃŎŉŎś  ŬŪŬůକś 
Ŋ řŅŘୟ ĻłŘĪ ŇŜĩŊœǻ ŬŪŬŰକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩŔƻତା ŌକŎ Ŕଙ୍କ୍ରା ƻ ତିŎ ĨŋřŇǁŇ ƕଞାňŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ İକ ĨȅବେŒŇŎ 
ĩୟŧୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŭůŎś  Ĩȅକ Ŕŋɹ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŔśŌŇ Ņତ୍ତ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ŇŜĩŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŌକŎ 
Ŕଙ୍କ୍ରା ƻ ତିŎ ĨŋřŇǁŇ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ କŏĹŎŘŏ 
İକŘଡŀŌŚŎ ŔŋŘňŃ ř ňŒśňŃ ř ŇŘń ĹŘľŘର୍ଜି Ň řŌƽ ୍ରିŃ 

ĨŃ řȄ ହ řŔŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎ ňରେ Ŕଞ୍ଚି Ń 
Ĩର୍ଥŎ ŔśŊ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ Ƕଚ୍ଛŐŃŘ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହŕŊŘକś 
କହ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋଞ୍ଜ କŏĹŎŘŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŎŘņŘକŝǩ ŌହŘňŘȽ ŔŘŌŘĻřକ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ň řĻକś Ň řୟŧୋĻřŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŕŋɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ņ řǟଲୀň ňśର�ୋହ řŃ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ରେĻřǧŔŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś 
ମ�ୋହŇňŘł ř କŘŎśĩଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ōƶୱାŎŘ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŎକŘŎŚ ĨŇśŅŘŇ Ō řŐ řŊŘରେ ŔśŊ řņŘ 
ହŕŊģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟſ ଡ.ŒƉŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŞĴକ କŘľ řȄଲେģ ĨȅବେŒŇŎ Ĩଧ୍ୟſŃŘ 

କŎśȄŊŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌ Ŕŋɹ ŌŘନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ōƩ ନେŊŘ 
Ŕହ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ କŘର୍ଯɹȮŌକś ĩହśŎ ř 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ōŅś Ōł ř ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řŊŘ 
ňରେ ŞĴକ Ĳ Ō řǦଟାǈ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅବେŒŇରେ 
Ŕ řŎ řŏ ŞĴŎŞĴľŘ, କ řଶ�ୋŎ ŌହŘକśଡ, ɂମ�ୋŅ ବେହŕŎŘ, 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ସେĿŚ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŅŘŔ, କŚƥତ୍ତŇ ŔŘŌŏ, 
ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ŌହŘƻ ତି, ňଞ୍ଚାŇŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒŎŃ ŎŘĬŃŎŘୟ, 
Ĩଶ�ୋକ ŌହŘƻ ତି, Ŏśȿ ŇŘŎŘୟł ŅŘŔ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ କśĨĥŎ, 
ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŇŘୟକ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŇŜ ĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲୱାŅ řକƉ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ŔĦĶĿŇ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ପ୍ରେŔ କɰȝ‌‌ ĿŘରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ ĨŊŔŎରେ İକ ĹŘ® 
ĵľ řŎ ĩୟŧୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌɲୱାŅ řକ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ĳ ɌŌ řକ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŝ Ŋŝǁ ŌŘନେ İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ňŎǴŎକś 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řକŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ŋ řĻŇ 
ŬŪŬŰ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ 
İȄରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ ŌśĵňŘȽ 
ȅରେŇ ସେŇŘňŃ ř, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ƕଞାନେǂ ŅŘŔ, Ŋ řଜେଡřŎ 
ନେŃŘ ɂŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, ĩĪİŇľ řୟśŔ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řହŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řİŌİȧ‌‌ ŔŌର୍ଥି Ń 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘ କର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦଘŎ ŔǑପାŅକ ŃńŘ ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ 
ବେŇଡřȑ‌‌ Ń řର୍କୀ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŘŎ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŇǁ ŔŘହś, 
ŔśǁŎĶଡ଼ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରିĩŏ ŌĻŅŜŎ ୟśŇ řୟŇŎ 
ŔǑପାŅକ ōōŘŃŚ ŞĴŒŎŚ ŔŘହś, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ Ńƻତୀ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ŔହŎŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ĶŌŇŘĶŌŇŎ ŔśŊɹŊǱଥା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎŚ ହସ୍ପି ľŘŏକś 
କ୍ୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ŌŘŇɹŃŘ Ŕହ 
ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘ, ŔŌǯ 
Ŕ řİĹŔ řରେ ଡŘକ୍ତŎ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊŘ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ İୟŘŎପ�ୋର୍ଟ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŅŝ Ŧ Ŕହ ŋś ŊନେǢŎ, କŏřକŃŘ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔହŎ Ŕହ ɂତ୍ୟେହ ŔĦଯ�ୋĶ 
ǱଥାňŇ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊŘģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 

ŔŎକŘŎŚ ǶୟĦ ŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟକś 
ୟśŇ řŋŎŔ řľ řକś ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ Ŕହ ବ�ţଷୟ řକ 
Ĳ ଡŘକ୍ତŎŚ ňŘĿɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ କŎ řŊŘ, 
ରେŐ ଡřŋ řĻŇ Ŕହ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ŔǒŔŘŎł Ĭňରେ ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔŌǯ ନେŃŝ ƫƉ ĬňǱଥାňŇŘକś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ǯǕକŘŎ ŃńŘ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ĨŎŊřǁ ŅŘŔ 
Ńର୍ଜŌŘ କŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔƙଜୀŊ ŇŘୟକ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେĪ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରି ƞ, Īଲ�ୋଟȸରୋŇ řƃସ୍‌‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻŇରେ ňŘĪŏȑ‌‌ 
Ĳ Œ řŒ řŎ ŔŘହś ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଚା® ĵľ řରେ ŎାĬŎକେŏା Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ 
ପ୍ରାĹŚŇ ଦେŊ ňŚĿ Ĩହ řŎŘŊǄ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ňśଷ୍ୟାŋ řଷେକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔକŘଳେ ŔŌǯ ŎŚŃ řକŘƻ ତି 
Ŕହ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŇŜĩ ନେŃ 
Ōଧ୍ୟ ĹŦŘ ōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋହś 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ɌƴଧାŐś  ŌହŘɂŋś  ŊŐŋȿ, 
ŌŘĥ Ŕśŋଦ୍ରା Ĳ ĻĶନ୍ନାńƉ ŔśŇŘବେŒ 

Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ů ŃŘŎ řĵ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ŎŘĻ୍ୟାŋ řଷେକ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହŕŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĹȮņŎňśŎ 
ରେŐ ଡřŋ řĻŇ ĨņŚŇ ŌśŌɲୱାĪ-ହŘĲť଼ା 
ŊǄŌśƠଡା ĿŘରେ İକ ŌŘŏŊŘହŚ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŌśŌɲୱାĪ-
ହŘĲଡŘ Ōśĵɹ ରେŐ ସେକ୍ସŇŎ ĨȜ‌‌ 
ŏŘĪŇରେ ōŘŃŘୟŃରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊǄŌśƠଡା Ōśĵɹ ସେକ୍ସŇ ĨņŚŇ 
ŮŪŲ/ūūĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ňŘĵŘňŘȃ ŞĴ-କ୍ୟାŊ řŇ 
Ň řକľରେ ŔକŘŐ űľŘ Ůů Ō řŇ řľରେ İକ 
ŌŘŏŊŘହŚ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŘŏŊŘହŚ ଟ୍ରେŇľ ř ŊǄŌśƠଡାŎ İŇ-
Ŋକ୍ସŎś  ŎŘĬŏŞĴŏŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା 
କŎśȄŏŘģ İହ ř ŔŌୟରେ ŅśĪľ ř ŵŘĶȚ‌‌ 
ହĿŘȖ‌‌ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ ĨȜ‌‌ ŏŘĪŇକś 
ĨŊର�ୋņ କŎ řଦେĪȄŏŘģ ŏŘĪȚ‌‌Ĺ୍ୟୁ Ń 
ହŕŊŘ ňରେ, ɂŋŘŊ řŃ ଟ୍ରାକରେ ŌśŌɲୱାĪ-
ହŘĲଡŘ Ōśĵɹ ŏŘĪŇରେ ଟ୍ରେŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĹȮņŎňśŎ ଡ řŋ řĻŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ, ŊĶ ř İŊĦ 

ŵŘĶȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃśŎନ୍ତ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń 
ŵŘĶŇĶśଡ řକś ŔĻŘť଼ିŊŘ İŊĦ ōńŘŒŚȱ 
ōŘŃŘୟŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŇŎśƴଧାŎ କŘର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ 
ŊœǻŎ ŒśŋŘŎǕŎ űŬ ଘଣ୍ଟା ňରେ 
ଘľ řȄŊŘ İହ ř ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ŊǄŌśƠଡା 
ସେକ୍ସŇରେ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ ɂńŌ ରେŐ 
Ņśķ୍ଘľłŘģ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହŕŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଘଣ୍ଟା ňରେ Ōଧ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ 
ĬƴଧାŎ ŔŘĪŎȚ‌‌ ŊĻŘĪ ŇȄŏŘģ İହ ř 
ଘľłŘ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ĹȮņŎňśŎ ରେŐ 
ଡřŋ řĻŇରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ İŊĦ 
ŎſłŘବେſł Ĩŋ୍ୟାŔ ɂŔଙ୍ଗକś ňśł ř ńରେ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎକś ĩł řĺ řģ

ମśମɲୱାĪ-ŕାĲť଼ା ŊǄମśƠଡା Ŀାରେ ମାŏŊାŕŚ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏାĪȚ‌ଚ୍ ɹŃ

ସେĴɟŎ-ŭ ĻĶǈନାń ମǁ ଦିŎରେ 
ମŕାɂŋś Ɖ ňśଷ୍ୟାŋ řଷେĴ

କśȽରା, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲାକśତ୍ରା Ŋɰକ ĨņŚŇ Ŋś ଡŘକľŘ 
ĿŘରେ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ɂńŌ ńŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ କ୍ରି ŞĴľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩୟŧୋĻŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ĶŘĥŎ ŔŌǯ 
ଗ�ୋଣ୍ଡ ŔŌŘĻŎ ōśŊକŌŘŇƉ ŔମେŃ Ŋ řŎ řƍଗାଟ�ୋŏř, ĶƍଗାĻŐ, 
ň Ŝର୍କାňŘŏř, କର୍ମାŊŘହŘŏ, କŘଦ�ୋňť଼ା ɂŋŝ Ń ř ĶŘĥŎ ōśŊକ ŌŘନେ 
Ōଧ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘŊŏś  
ŊŎ řହŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋś ଡŘକľŘ ଗୌʣľ řĩ ଡ�ୋŏŘŌł ř 
ବେହŕŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŃ řŊœǻ İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇśǨ ଠିŃ କŎ řŊŘକś 
Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ķଣ୍ଡ ŔŌŘĻŎ ūŪľ ř 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķଡ଼ପ�ୋଷ Ĳ 
Ŏƍଗିĩľ řକŎŘ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĪŋŐř ƶ ୱିŃŚୟ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋś ଡŘକľŘ Ĳ Ķଡ଼ପ�ୋଷ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 

Ĭŋୟ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ķଡ଼ପ�ୋଷ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ş�ୋŌŏ ňŘĬଲେ, Ň řକ ɂņŘŇ, 
Ŋ řକ ř ŌରେĪ, ĩକŘŒ ŌରେĪ, ର�ୋହ řŃ କśŌŎŘ, ŏŐřŃ ňŘĬଲେ, 
ňƉĻ ŊŎ řହŘ, Ō řȽŋŘŇś  Ŕ řĦ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŇୟŇŔ řĦ Ņଣ୍ଡňŘľ, 
ଡ řଲେǢŎ ŇŘİକ, Ŕଞ୍ଜୟ ňŘĪଲେ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଗ�Řଣ୍ଡ ŔମାĻ ňſŎś  Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊ ­Ņś ŏŅś ŏ ř®ରŎ 
ĨŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରł ɂŒାŔŇର ɂǯତୁŃ řĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଯōňର řĴ ř ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା Ŀ řĴ ŇȄŊା 
Ŕହ řŃ ļାରŔśĶśť଼ା ŔହରŊାŔŚ İŊĦ ĨŇɹ ĨƗŐରś  
ĩŔśȄŊା ĻŇŔାņାରłƉ ŌƺରŎ ňାńǻĴɹ ĴରାଯାĪ 
ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ŊାହାŇାରŎ ହĪରାł ĴରାଯାĬȄŊା 
ନେĪ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ

ŞĹŧŘŎ ŉŘƉକା, ŎŘŃ ř ų ōŘİĥ 
ହŕŏŘŇ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ

ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊ Ņś ŏŅś ŏ řର ɂଥŌ ŅřŇରŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏା ĨନେĴ Ķśŀ řİ ĨŊɹŊǱଥାģ ଯōĬĥ 

ŌƗରŎ ĴŐା ŔĦǭŝŃ řĴś Ŋୃƴ ଧି Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌର ŌହାĴśǕ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞେŊା Ĵଥା ଲ�ୋକେ ଯାହା 
ňାĪĥ Ĩପେſଷା Ĵର řର ହ řଥାƻ ତି ସେହ ř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ରାŃ ř ųľା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōƺ ĩରǕ ŞŕୋĪňାର řŇȄŊା Ņର୍ଶĴƉ 
ବେŒ ĴǦ ňହଞ୍ଚାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରś  ନେŃା Ĳ ĨŃ řȄƉ 
ŋାœłରŎ ରାŃ ř ųľାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŞŕୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ ଚĹŧାର ŉାଙ୍କା ରହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ଖĵୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ଚĹŧାର Ŋ řĺାଯାĪȄŏାģ ŒŚŃ 
ĴାĴରŎ Ĵ řİ Ŋା İତେ ରାŃ ř ଯାİĥ Ĩପେſଷା Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ĨƗŐରŎ ବେŒ ଚƏଚ୍ଚା ŞେĬĺ řģ

ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ĨŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĴŏŊŏ

Ņś ŏŅś ŏ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ଯ�ୋĶଦେŊାĴś ɄĻରାĻŇĶର 
ňľରś  ĩŔśȄŊା ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĨନେĴ ŔǗମୁଖŚŇ ŞେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ɄĻରାĻŇĶର, ବେŐňାହାŀ, ŏଖŇňśର İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƗŐର ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ ɂŔǈ ňƠଡା ĺĴ 
Ň řĴľରŎ ĨľĴାĪ ŅřĩଯାĪ İĴŃାŏř ňľରś  Ŋś ŏ řŊାĴś 
ĴśହାଯାĬȄŊାରś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁȃŇ 
ŞେĬĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ସେହ řରାǯତାରŎ ļାରŔśĶśť଼ା ňľରś  
ĩŔśȄŊା Ķାŀ ř ŌାŇଙ୍କୁ  ĺାŀ ř Ņ řĩଯାĬĺ řģ İňର ř ȸରାŉřĴ 
Ň řŧƽłĴś ĻŇŔାņାରł ŇାňŔǁ ĴରśȄŊା ବେଳେ Ŋ řľ řİȟ‌‌ 
ňť଼ିĩରŎ ŞେĬȄŊା Ņś ŏŅś ŏ ř ňାĪĥ ĻŇŔାņାରł ହĪରାł 
ŞେĬȄŊା Ĵାରłରś  ɂŒାŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାĴś ļାରŔśĶśť଼ା 
Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ହର řœ ĶłȽରା ĨŇśର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ĪŊńର୍ମାŏ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŏଖŇňśର ŊɰĴ Ŋନ୍ଧŊାହାŏ 
ņŇś ଯାȽରା ňť଼ିĩରŎ ūųŃŌ ĩƗŐřĴ 
ņŇś ଯାȽରା ŌŞŕୋƮŊ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řରŎ 
ĴĦŔ Ŋņ ĨŋřŇ řŃ ŞେŏାňରŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ŞŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴୃǩƉ ňŅାķାŃରŎ ĴĦŔ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŋରł Ĵର řŊା ňରŎ ŌଥśରାରŎ 
ňାňର କ୍ଷŧ Ĳ ŔŃɹର Ļŧ ŞŕୋĪĺ řģ 
ĴĦŔ ĨŃ୍ୟାଚାରରŎ ĨŃ řǨ Ōଥśରା ŇĶରŚ 
ŇରŇାରŚ ĬǟŘŔର ĬƮŊ ňାŐŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ű ŅřŇ ņର ř ଚ řŏ řȄŊା Ŋନ୍ଧŊାହାŏ ņŇś ଯାȽରାର 
ଯŊŇřĴା ķľ řĺ řģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ବେłśņର Ŕ řĦହƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ŌƗରŎ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŌହାରାĻା 
ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴାରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄŊା ରŊŚǂ 
Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ ŅŐଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋନ୍ଧŊାହାŏ ņŇś ଯାȽରା ŔǊŌ ŅřŇରŎ ŌାŌśĥ 
ĴĦŔƉ ଯ�ୋĻŇାŌŜŐĴ ņŇś ଯାȽରା Ň řŌƽł 
ňାĪ ŇǁŔśŃ ବେŇřŋାĪ Ĵୃǩ ŊŐରାŌ 
ŋŻ Ĩକ୍ǽରƉ Ŕହ ରଥରŎ Ōଥśରା ĩŔ řĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ଗ�ୋňରś  Ŋ řŅାŧ ନେŊା ŅୃŒɹ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŋାŊାବେĶରŎ Ŋś ଡେĪ ଦେĪĺ řģ 

Ōାĥ ଯଶ�ୋŅା, ŇǁରାĻା, ପ୍ରେŌŌŧŚ ରାņା, 
ଗ�ୋň ଗ�ୋňାŐśłŚ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃରŎ ņାର 
ņାର ŏś ହģ Ĵାରł ŃାƉ Ĵହ୍ǸĪ ŃାƉĿାରś  
ŅŜ ରŎĪ ଯାĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ Ōଥśରା ŊାŔŚ 
ɌରୀĴୃǩଙ୍କୁ  ňାĪ ĩŇǁରŎ Ĭଲ୍ଲŔ řŃģ ĩŔ řŊା 
ରାǯତାରŎ ĴୃǩƉ ŊାŏɹŊǄଧୁ 
ŔśŅାŌା Ŕହ ଭେľ, 
ĴśŊś Ļା Ĭƴଧାରł ŅୃŒɹ 
ŌାŇ ĨŋřŇ řŃ ŞŕୋĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ĵୃǩ ŊŐରାŌ 
ĴĦŔ ŅରŊାରରŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା 
ňରŎ ɂଥମେ Œ řŊņŇś  
ŋାƍଗିȄଲେģ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĨŔśର 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŊņĴର ř Ōśକ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ ňରŎ ରାĻ 
ŅରŊାର ɂବେŒ Ōାତ୍ରକେ 
Ĵୃǩଙ୍କୁ  ňାĪ ĴĦŔ ĺŐŇାର ĨŋřŇŧ Ĵର řȄŏାģ 
ŏŚŐାŌŧ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ĵୃǩ ŔŊś  Ļାł ř ĴĦŔ Ŕହ 
ƶǃ ଯśଦ୍ଧ ĩରǕ Ĵର řȄଲେ Ĳ ňର řłାŌରŎ 
ĴĦŔ ĻŚŊŇର ňର řŔŌାପ୍ତି  ŞŕୋĪȄŏାģ 
ଯŅା ଯŅାହ ř ņର୍ମŔɹ Ķ୍ŘŇ řର୍ଭŊŃ ř ŋାରŃ...
ŌƽରŎ ŔŌȰ Ōଥśରା ňśର Ķśƙର řŃ ŞŕୋĪ 

ĬĿřȄŏାģ ŌśŻ ରଙ୍ଗŌƗରŎ ŔାŃŅřŇ ņର ř 
Ĩŋ řŇŧ Ĵର řȄŊା ĴŐାĴାର Ōାନେ Şେଲେ, 
ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴାରŎ ରŊŚǂ Ŕାହś , Ĵୃǩ ŋାବେ 
ŋŧƉର ଖŌାରŚ, ŊŐରାŌ ŏŐřŃ Ĵାଲ�ୋ, 
ରାņା Ŕ řŌରŇ Ŕାହś , ĬȰସେŇ Ĳ Ŕକ୍ରାĻřŃ 

ĶŅାņର ňଟେŏ, Ĩକ୍ǽର Ĳ ŇାରŅ Ōņś 
ରାĬŃ, ସେŇାňŃ ř ľ řňśŇ Ŋାର řĴ, ସେŇାňŃ ř 
ĻĶŅřŒ Ōାହାର, ଚାłśର ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ŕାହś , 
Ōśଷ୍ଟି Ĵ ŊŇŊାŔ ଭ�ୋĪ, ŊŔśଦେŊ ňୃଥɲୱୀରାĻ 
ŊାĶ, ĻରାŔନ୍ଧ ňƉĻ Ĵƣଣ୍ଣ, ɂହରŚ Ŕର�ୋĻ 
ŌହାĴśର, ŅŜ Ń ପ୍ରେŌରାĻ Ŕାହś , Ōଲ୍ଲ ĴŐାĴାହ୍ନୁ 

Ŕାହś , ଦେŊĴŚ ŌŇś  Ŋାȉ‌‌, ŊାŅɹଯƽରŎ 
ŌŜରŐŚ ŇାĶ, ķŇŒ୍ୟାŌ ମେŞେର, ŔśରŎǂ 
ଥାňା ɂŌśଖ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ İହାĺŀା 
ĨନେĴ ňśĨļ řĨ ଗ�ୋňାŐ ଗ�ୋňାŐśłŚ 
Ĩŋ řŇŧ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ରାĻ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

İȟ‌‌Ŕ řİŏ ŀାĪରŎĴɟର 
ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ Ŕƙŧ ļା, 
ŀାĪରŎĴɟର ŉାĪŇାŇɵ 
ĨĻřŃ ବେହśରା, ŏଖŇňśର 
Ļřİȟ‌‌ ĨŵŅ Ĵ řଶ�ୋର 
ňାଣ୍ଡେ, ĪŊŋ୍ୟାŏř Ļřİȟ‌‌ 
Ļřତେǂ Ń řŵାରŚ, Ŋ řଜେň ř 
ଯśŊ ନେŃା ରାଧେŒ୍ୟାŌ 
ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśଖɹ ପେଟ୍ରȚ‌‌ ରķśŇǁŇ 
ňƠଡା ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 

ŔŋାňŃ ř ĬŌାĴାନ୍ତ ňƠଡା ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋŏାƍଗିର ŏś ĪŔ řĦହାରś  ĩŔ řȄŊା 
ŒƉର ବେŞେରା ŅŐ ŔାĦǭŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରŎ 
ସେŌାŇƉ Ŕହ Ņର୍ଶĴ Ōାନେ Ōƺ ବେȥ‌‌ 
ļś Ō řȄଲେģ

ĴĦŔŊņ Ŕହ ŊǄŊŘହŘŏ ņŇśōŘȽରା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ŋ řľ řİŌ ňť଼ିĩĿାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊ ­Ņś ŏŅś ŏ ř® 
ŬŪŬŰର ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ĳť଼ିŒାର ଲ�ୋĴĴŐା 
Ĳ Œାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃର İĴ ĨňŜର୍ବ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊ ­Ņś ŏŅś ŏ ř® 
ŬŪŬŰର ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŌŔ řİŏ ļାରŔśĶśť଼ାର ବ�ţœŧ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕƙŧ ļା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ɄĻରାĻŇĶର ପ�ŤରňାŐ řĴାର Ĩƺକ୍ଷ 
ଗ�ୋňାŐ Ŕ řŃାŇŚ İŊĦ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ İŇର୍ȁ 
(ĬƤŐ) ŏřŌ řଟେȓ‌‌ର Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ĭňାƺକ୍ଷ 
Ĩଶେœ ňାŦŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ŔାରǶŃ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ņś ĪĻł ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇ 
ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŀ.ĬƮŊ ଚରł ŅାŔ İŊĦ 
ŀ.ହŐņର ŇାĶ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ňର řœŅର Ŕ řŀ řĲ 
Ńଥା ĪĲ Ŋ řǢରƙŇ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ 

ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ରାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ňŵŏ ĨȰŵାŏ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦǭŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରś  ĩŔ řȄŊା ĴŐାĴାରŌାŇƉ ଦ୍ୱାରା 

ଚ řƥତାĴର୍ଷĴ ĴŐା Ĳ ŔĦǭŝŃ řର ŋŊɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ļାରŔśĶśť଼ାର ରŎŏୱେ Ĳť଼ିĩ 
ŔାĦǭŝŃ řĴ ŔĦķ ଦ୍ୱାରା Œାǰ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ 
ňର řବେœ řŃ ŞŕୋĪȄŏାģ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାର ĴŊřରାĻ 
ɂņାŇƉ ନେŃୃƫରŎ ňାĪĴ ĩଖŀାର 

ŊŚରƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŅର୍ଶŇ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŋȿĴର ňାରǑର řĴ ŌśĶŏ ŃାŌŔା ňର řବେœł 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ, ŋś ŊନେǢରର ŊାĦŒśରŚ 
ŊǄଧୁ (ňƠଡିŃ ହର řɂŔାŅ ଚ�ŤରାŔ řĩ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ) 

ňକ୍ଷରś  ĨŇ řକେŃ Ōହାରାłା Ĳ ŃାƉ ŅŐ 
ŊĦŒŚ ŊାŅŇ Ĳ Œାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃରŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋ řଭ�ୋର Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ଚ�Ťଦ୍ୱାରରś  ĩŔ řȄŊା ňŅɭɌରୀ 
ĬƮŊ ଚରł ŅାŔƉ ŅŐƉ ଚĪŃ ř ଘ�ୋŀା 

Ňାଚ, ŋś ŊନେǢରର ରśଦ୍ରାକ୍ଷ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ŒାĴɹ ŌśŇ ř Ŋś ଦ୍ଧ, İŊĦ ରାŧĶť଼ାର 
ĶାŧȽରୀ ĴŐା ŔĦĶĿŇ ଦ୍ୱାରା ଧେȟ‌‌Ŕା 
ŇୃŃɹ ňର řବେœ řŃ ŞŕୋĪȄŏାģ İହା Ŕହ řŃ 
ହର řŧାłାର Ōନ�ୋĻ ĻାଲେƉ ŅŐ ŉାȉ‌‌ ŇୃŃɹ, 

Ŋŏାƍଗିର ŔାĪĥŃŐାର Ĵୃǩ ପ୍ରି ŧା ĴŐା ňର řœŅ 
ňକ୍ଷରś  ŔାŇ ŊାŅɹ ķśŀĴା İŊĦ Ķଞ୍ଜାŌର 
ŒƌƹŇř ĴŐା Ŋ řĴାŒ କେǂ ňକ୍ଷରś  Ŋାķ Ňାଚ 
ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ŌହାĴśǕରŎ ପ୍ରାŧ ūŰŪରś  ĨȅĴ ĴŐାĴାର 
Ň řĻର ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊ ­Ņś ŏŅś ŏ ř® Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟା

ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŐŘ Ĳ ňŎǑŎŘରେ ĬƮŊŌśĵŎ

ŔŌɲƴȁŃ ହŕଲେ 
ŀ.ĬƮŊ ଚŎł ŅŘŔ Ĳ 

ŀ.ହŐņŎ ŇŘĶ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘର ŏଖŇňśର 
ŊɰĴର ň řȄƠଡା ǭକୁŏର ଖେŐ ňť଼ିĩରŎ ŞେĬȄŊା ହĴ ř 
ଖେŐରŎ ɄĻରାĻŇĶର Ŋ řņାŧĴ Ńଥା ରାĻɹ ŔରĴାରƉ 
ରାĻǶ İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻାରŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ň řȄƠଡା ǭକୁŏ Ĳ ŌśରŏŚňାŏř ǭକୁŏର ହĴř ଖେŐାŐ ř 
ŌାŇଙ୍କୁ ŔŌସ୍ତ Ŕରଞ୍ଜାŌ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŔŋାରŎ 
ĻřǟŘ ହĴ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇର Ŕŋɹ Ńଥା Ĳť଼ିŒା ହĴ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ĬňŔŋାňŃ ř ĻŚŊŇ Ōହାƻ ତି Ŋ řĶŃ Ů 
Ŋର୍ଷର ĻřǟŘର Ŋ řŊରłŚ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ହĴř Ĳť଼ିŒାର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇାŃŇ Ŕାହś ǭକୁŏ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ର ĴŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř ĴśŌର ଭ�ୋĪ, Ĩକ୍ଷŧ ଦେହśରŚ ɂŌśଖ ହĴ ř ଖେŐ 
ɂŃ ř ĨƗŐରŎ ĩȰହ Ŕୃଷ୍ଟି  ŞŕୋĪȄŊା Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ İłś İĴ ĬǈŃ ņରłର ହĴř ňť଼ିĩ ňାĪĥ 
ĨŇśର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାରŚ ହĴ ř ଖେŐର ĬǈŃ ř 

Ŕହ İହାĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସେ Ŋଦ୍ଧňର řĴର 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହାŔହ ĻřǟŘର ůŪľ ř ǭକୁŏରŎ ହĴř 
Ŕରଞ୍ଜାŌ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା Ŕହ řŃ ňť଼ିĩ ɂǯତୁŃ Ĵରାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ņ řſ ଷିŃ Ŕ řĦ ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŏଖŇňśର ŊɰĴର Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇŧ ňଟେŏ, 
ŃହŔ řŏŅାର ɂŔǈ ňଟେŏ, ରķśŇǁŇ ňƠଡା, Ňŵାŏ 
ĨȰŵାŏ, ŔରňƗ ŌŞେǂ ŇାŧĴ, Ĳň řĻřŔ řର Ōśଖɹ 
ǱଥାŇŚŧ ňର řଚାŐĴ ĨƙŇାରƙŇ ŅାŔ, ହ řŌାĦŒś ବେŞେରା, 
ରାଜେǂ Ŕା, ļାରŔśĶśť଼ା ହĴ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇର Ŕŋɹ 
କ୍ଲେମେƞର�ୋŇାŏɡ, ňƓŐ ňଟେŏ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŏାľ, ĨǢŇŚ 
ňାଣ୍ଡେ, ŔƍଗିŃା ର�ୋĻĴśŏś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǭକୁŏର 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ରŚŇାରŒ୍ମି  Ń řକ୍ରୀ, ɂŉśŏ Ĵśŏś  Ĳ ଡେŉର 
ଟେଟେ ɂŌśଖ ଖେŐ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ǭକୁŏ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ କେŒŊ ଭ�ୋİ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ļřǟଲାରେ ହĴř ŔŎƙଜାŌ ŊƞŇ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା ŔହରରŎ 
ରାĬରକେŏାରś  ŒŇ řŊାର ĨňରାହɣରŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
ĨŋřŌśଖେ Ň řĩଯାĬȄŊା ɌରୀରାŌƉ ņŇśŒĴś ŋŊɹ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴରାଯାĪĺ řģ İĴ ଟ୍ରŏର ĶାŀřରŎ ŔƒଜିŃ 
ŞŕୋĪȄŊା ɌରୀରାŌ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇśȥ‌‌ ĩĻř ରାĬରକେŏାରś  

Ŋାହାର ř ļାରŔśĶśť଼ା ŔହରĴś Ĩňରାହɣ Ů ľାରŎ 
ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ ļାରŔśĶśť଼ାରŎ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରŎ Ŋ řǢ ହ řନ୍ଦୁ 
ňର řœŅ, ରାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ, ŊĻରଙ୍ଗ ŅŐ 
ňକ୍ଷରś  ĩŀŌ୍ୱରňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାĶŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ļାରŔśĶśť଼ା 
ŔହରରŎ ɌରୀରାŌ ņŇśŒ ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŕହର 
ɂତ୍ୟେĴ ĺĴ, ରାǯତା ňାର୍ଶ୍ବ Ōନ୍ଦିର  ŌାŇƉରŎ ňŜĻା 
Ŕହ ļƠଡା ĺĴ ǱଥିŃ ɌରୀରାŌ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ ň ŜĻା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ɌରୀରାŌ ņŇśĴś ସ୍ୱାĶŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ 
Ŋ řǢ ହ řନ୍ଦୁ ňର řœŅର Ĩଶ�ୋĴ ĶାǄଧୀ, Ĵ řଶ�ୋର Ōହାƻ ତି, 
ŔśŌ řŃ ŒśĴ୍Ř, ŔŃɹǂ ňରŌାର, ĨରŊřǁ ňାĿĴ, Ŕƙŧ 
Ŕ řĦ, Ŋ řĴାŒ Ķśରś ଙ୍ଗ, Ńାରł Ķ řଦ୍ୱାŇ ř, ରŊ ř Ķ řଦ୍ୱାŇ ř ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋାňŃ ř 

ŔśņାĦŒś ଦ�ୋରାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ ସ୍ୱାĶŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌľ ř 
ňର řଚାŐ řŃ ŞŕୋĪȄŏାģ İହାňରŎ ŔǄଧ୍ୟା űରŎ 
ରŎƍଗାŏř Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĪȄŏାģ ĻାŇśĩରŚ Ů Ńାର řଖ 
ųľାରŎ ŔŌ୍ୱŏňśର, Ņ řŇ ŭľାରŎ ଦେŊĶଡ଼, ů 
Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ ବ�Ťଦ୍ଧ, ŭľାରŎ ସ�ୋŇňśର, Ű 

Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ ŊରĶଡ଼, Ņ řŇ 
ŭľାରŎ Ŋŏାƍଗିର, ű Ńାର řଖ ųľାରŎ 
ŇŜĩňť଼ା, Ņ řŇ ŭľାରŎ ĴŐାହାƠଡି, Ų 
Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ ŇŊରଙ୍ଗňśର, 
Ņ řŇ ŭľାରŎ ŌାŏĴାŇĶ řର ř, ų Ńାର řଖ 
ŔĴାŐ ųľାରŎ କ�ୋରାňśľ, Ņ řŇ 
ŭľାରŎ ରାŧĶť଼ା, ūŪ Ńାର řଖ ŔĴାŐ 
ųľାରŎ ňାରŐାଖେŌśƠଡି İŊĦ Ņ řŇ 
ŭľାରŎ Ʉǹňśର, ūū Ńାର řଖ ŔĴାŐ 
ųľାରŎ ŉśŏŊାłŚ İŊĦ Ņ řŇ ŭľାରŎ 

ŇŧାĶଡ଼, ūŭ Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ ķŔ řňśରା İŊĦ 
Ņ řŇ ŭľାରŎ କେĬĥļର, ūŮ Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ 
ରାŌŃŚńǻ ĻŔ řňśର İŊĦ Ņ řŇ ŭľାରŎ Ŋାର řňŅା, 
ūů Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ ŊାଲେǢର İŊĦ Ņ řŇ 
ŭľାରŎ ŋȿĴ, ūŰ Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ ଯାĻňśର 
İŊĦ Ņ řŇ ŭľାରŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ūű Ńାର řଖ ŔĴାŐ 
ųľାରŎ ňାରାଦ୍ୱୀň, Ņ řŇ ūľାରŎ ĻĶŃŔ řĦହňśର İŊĦ 
Ņ řŇ ŮľାରŎ ĴľĴ, ūŲ Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ 
ŋś ŊନେǢର, ūų Ńାର řଖ ŔĴାŐ ųľାରŎ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥ 
ņାŌ ňśରŚରŎ ňହଞ୍ଚି Ŋାର Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରହ řĺ řģ ĻାŇśĩରŚ 
ŬŬ Ńାର řଖରŎ ɌରୀରାŌ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇśȥ‌‌ ଯାȽରା Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରŎ 
ňହଞ୍ଚି Ŋାର ଯ�ୋĻŇା ରହ řĺ řģ

ɌŚŎŘŌଙ୍କ Ƕƣଣ୍ଣ ņŇśŒĴś ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŔାĪɌରୀ 
Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ĶୃହରŎ ରହśȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ĪĦରାĻŚ ŇŊŊର୍ଷର ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕହ řŃ ŒŚŃ 
Ŋସ୍ତ୍ର ŊƞŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ řବେĴାŇǁ ସେŊା ŔŇŅ, 
ĴାŏřŊାŦř, ļାରŔśĶśť଼ାର ŔŅŔɹ Ōାନେ ŒśȮŊାର 
ŔାĪɌରୀ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ĶୃହରŎ ରହśȄŊା ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ŇŊŊର୍ଷର 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ ĴŌ୍ୱŐ ĩŅř 
ŊƞŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହା Ŕହ řŃ ŇାĶର řĴ Ķୃହର 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ūŪ ହĻାର ľଙ୍କା ଭ�ୋĻř ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁƉ ŋାŊņାରା Ĳ ŊାłŚĴś ŊହśŃ Ĭତ୍ସାହ 
Ĳ ଖśŔ řରŎ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
Ŋ řବେĴାŇǁ ସେŊା ŔŇŅ, ĴାŏřŊାŦřର Ȅŏା Ňାଥ, 
ରŎଖାରାŧ ଚ�ŤņśରŚ, କେŧା ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ĵୃଷ୍ଣା Ōśଖାର୍ଜୀ, 
Ĵାƻତା Ōśଖାର୍ଜୀ, ଗ�ୋĬରŚ ŋƛଟାଚାର୍ଯɹ, ŃାňŔରାŧ 
ଚ�ŤņśରŚ, ŔśŇ řŏ ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ĨŇɹŌାନେ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ଦେŊĶଡ଼, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ńଥା ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴŜŏɹରŎ ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇ ĿାରŎ ŭŭ 
ŃŌ ĻřǟŘ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ĴŊřǂ 
ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ĻřǟŘňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷ କ�ŤŒ řĴ ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ĬňĻřǟŘňାŐ 
ňରſ ଷିŃ Ŕାହś, ŋାରପ୍ରାǊ ପ�Ťରňର řœŅ Ĩņକ୍ଷ ɂĻřŃ 
ଭ�ୋĻ, Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ŔśņŚର ĴňରŅାର ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒାର Ŋରňśତ୍ର ɂŊାŅ ňśରśœ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻśňଟ୍ଟŇାŧĴ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ƕର୍ଗŃ 
ɂŅŚǊ Ķଙ୍ଗଦେŊଙ୍କୁ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴରାଯାĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌର 
ŒśŋାରǕ ŞŕୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄŊୃǁ ĻřǟŘ ĶĿŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ 
ŊାŔŚƉ Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେ ŔŌŧରŎ ĻřǟŘŊାŔŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 

Ńତ୍କାŐŚŇ Ŋ řņାŧĴ ରାĻା ɂŅŚǊ Ķଙ୍ଗଦେŊ Ĳ Ńତ୍କାŐŚŇ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻŧାŇǁ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ŋŜŌ řĴାର 
Ƿ ମୃŃ řଚାରł Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊରŎ Ĭତ୍ସାହ 
ĬƳଦୀňŇା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ ř ŇȄŏାģ କେŊŐ ŊାƺŊାņĴŃାରŎ 
ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŊା ĨŇśŋś Ń 

ŞŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘର ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ ňŅାȅĴାରŚ Ĳ 
ରାĻନେŃାƉ ଦ୍ୱାରା Ŕŋା ŌƗ ŋର୍ତ୍ତୀ ŞŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŌƗରś  
ĨȅĴାରŚ Ĳ ରାĻନେŃାƉ ĬŅବ�ୋņŇ Œśł řŊାĴś ଶ୍ରୋŃା 
ŇȄଲେģ ŌƗ ŔǗମୁଖରŎ ରହ řȄŊା ŉାଙ୍କା ଚĹŧାର Ķśť ଼ିĴ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌର ŌାŇĴś ňŅାରŎ ňĴାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବରś  କ�ŤłŔ ř 
ɂǯତୁŃ ř Ŋ řŇା କେŊŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐାĴାରƉ ଦ୍ୱାରା ŇୃŃɹ ňର řବେœł ĴରାଯାĪ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇĴś ĬƮŊର ĩଖ୍ୟା ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦǑǈ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ňାŦŚ, 

Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ɂŉśŏ Ōହାňାତ୍ର, ĴŊř Ň řରƙŇ ଦ୍ୱିବେ ŅŚ, 
Œ řſଷାŊ řŃ ŀ.ରାŌଚǂ Ōହାňାତ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଚřତ୍ତରƙŇ 
ŅାŔ, ŋାରŃ ŋŜœł Ňǁ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ĻାĶରł 
ĩର୍ଟ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇାŏ ŔŋାňŃ ř ŔśĻřȖ‌‌ ňାତ୍ର, ଚ řତ୍ରĴର 
ŔŌŚରରƙŇ ɂņାŇ, ɂŅŚň ňାତ୍ର, ĻŇ୍ମାĻŧ ŇାŧĴ, 
ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ňର řœŅର Ŕŋɹ ĨŊŇŚ Ĵାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ŔŋାňŃ ř 

ଯśŊ ସେŊĴ ŔĦķ ɂŉśଲ୍ଲ ŇାŧĴ, ŔହĴାରŚ ĻřǟŘňାŐ 
ŞେŌନ୍ତ Ŕ řĦ, ŃାňŔ Ōହନ୍ତ, ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ Œ řŒ řର 
ňśହାł, ĻřǟŘ Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ର�ୋŌ řĲ Ōହାňାତ୍ର, 
ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴାରŚ īǢର Ķśରś Ɖ ŔମେŃ କେତେĴ 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĻřǟŘ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରƙŇ 
ŔŜŃାର ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŘĪĴŏĴś ଘķୋœŘť଼ି ନେŏŘ ŋŘŎୀōŘŇ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ĻାŃŚŧ ରାĻňଥରŎ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ŋାରŚଯାŇ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ ପ୍ରାŧŃħ ବେňରś ĩ 
Ķାŀř ଚାŐŇା ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ଘľłା ŞେĬȄŊା ଦେଖାଦେĬĺ řģ ļାରŔśĶśť଼ା 
ĻřǟŘ ରŎƍଗାŏř ଥାŇା ĨņŚŇ ĻାŌĶାĥ ĺĴ Ň řĴľରŎ ŒŇ řŊାର 
Ņś ର୍ଘľłାରŎ Ņś ĪĻł Ķśରś Ńର ĩହŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଚ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ Ŋś ର୍Ř ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪĺ řģ ŒŇ řŊାର Ĩňରାହɣ ପ୍ରାŧ Ůľା 

ŔŌŧରŎ Ŋ řĻାňାŏř ĿାରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ʉǹ 
ଯƕ Ĳ Ōହ řŌା ŊାŏɹŏŚŐା 

ŌŞŕୋƮŊ ଦେȃ ŏĺ řňାŐ řର ŊାňňśĨ İĴ ŔାĪକେŏରŎ 
ଫେରś Ȅଲେģ ļାରŔśĶśť଼ା ňľରś  ରାŧĶଡ଼ ňľĴś ଯାĬȄŊା 
İĴ ଟ୍ରŏର ŔାĪକେŏରŎ ȄŊା Ĭŋŧ Ŋାň ňśĨଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ 
ଘ�ୋœାŀř ନେĪȄŏାģ ŉŐରŎ Ĭŋŧ Ķśରś Ńର ŞŕୋĪĺƻତିģ ĩହŃ 
ƶŧ ŏĺ řňାŐ ř Ķାĥର ŔŇ୍ୟାŔŚ ŌହାŇǁ Ĳ ūů Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ŊŇĶ řର ř 
ŌହାŇǁ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋାň ňśĨ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର ĴରାଯାĪ 
ɂଥମେ ŏଖŇňśର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରŎ ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ 
Ōśଖɹ ଚ řĴ řତ୍ସାŏŧĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାରś  Ŋś ର୍Ř 
ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ 

İĴŏŊɹ ĩŊŘŔ řĴ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ଦେŊĶଡ଼, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ Ŋ řĴାŒ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷ ĿାରŎ ĴŐାŌାľ ř İĴŏŊɹ ĩŅର୍ଶ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŇŊ 
ĶĿřŃ ňର řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ Œ řŒ řର 
ňśହାłƉ ĩŊାହĴƫ Ĳ ĻřǟŘňାŐ ĴŊřǂ ŔାହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Œ řſଷାŅାŇର ŌାŇ, ň řŏାƉର 
Œ řſଷା ĩହରł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řବେŒର ĬǈŃ ř ĩŅř ĬňରŎ Ŋ řŒŅ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ Ň řର୍ମାłņŚŇ 
Ĵର୍ମଚାରŚƉ ŊାŔĶୃହ, ŇŜŃŇ ŀାĪŇ řĦ ହŏର Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ Ŕାର řŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĩŊŒɹĴ ȄŊା ŇŜŃŇ ĺାତ୍ରŊାŔ, 
ଖେŐňť଼ିĩ ĬǈŃ řĴରł ĪŃ୍ୟାŅ řର Ŋ řŒŅ ɂĴǛ ର řପ�ୋର୍ଟ 
Ń řĩର ř ଚାŏřȄŊା ɂĴǛ ɂŒାŔ řĴା ŔǄଧ୍ୟା ŌାļŚ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ Ŋ řœŧରŎ ĻřǟŘňାŐ ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା Œ řſଷା Ŋର୍ଷରś  +Ŭ ସ୍ତରରŎ Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶରŎ 
ňାĿňŦŖା ĩରǕ Ĵର řŊାĴś  ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେȄňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ɂକ୍ରି ŧା ĩରǕ 
Ĵର řŊାĴś  ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ ଗେନ୍ଦ୍ରା ĴśĻśର, 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ň řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ରାଜେǂ ସ�ୋରŎŇ, ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ 
ɂŋାŃ Ĳļା, Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ, Œ řକ୍ଷĴ ɂŃ řŇ řȅ ର řŌŏř 
ŊାŇାର୍ଜୀ, ĻřǟŘ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରƙŇ 
ŔŜŃାର ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘň ňśĨ ĶśŎś ŃŎ

Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ­Ņś ŏŅś ŏ ř®ରେ ĨŊɹŊǱଥା
Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ŒŚŃŊସ୍ତ୍ର ŊƞŇ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŌƗରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ŎŘĻନେŃŘ, ŞĹŧŘŎ Ŏହ řŏŘ ŉŘƉକା
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ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŅŘŇŚňŘŏřରେ 
Ļଣł ŊƍଗାŐŚ ɌŌ řĴƉś  Ĵ řĺ ř Ņୁର ŝ ǻƥ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ 
ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľଣŘରେ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ňŏୁ řସ ମ�ୋľ Ű ĻଣƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŞŔŌŘନେ ହେଲେ ŊୁŁŘŎĻŘ 
ŎŘŌĶťňଡ଼ାŎ Ōନ�ୋĻ ସଲେŌŘ(ūų), 
ŕŚŎŘŏŘŏ ସŘŕୁ(ŭů), ŊୁŁŘŎĻŘ ɂଫେସŎ 
Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŋଜେǂ ସୁŇŘ(ŬŰ), ŊୁŁŘŎĻŘ 
ଡେŏř ŌŘର୍କେľŎ Ŋ ř ସŃ୍ୟŇŘŎŘŧଣ ĲŎŉ 
ŎŘĻŘ(Ŭů), ŅŘŇŚňŘŏř ସŌƴୃ ଧିŇĶŎ ସƙŧ 
ŃŘƠଡି(ŭŪ) Ĳ ŇŎŕŎŚ ňŘରେĴ(ŬŰ)ģ 
ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ļୁİŏ ଶŒĵ Ĳ ŅୁĪ ସŕଯōୋĶŚ 
ĨĴୁŎ ରେŕŌŘŇ Ĳ Ş�ୋŇŵŎ ŕୁŞŔŇ 

ŎŕୁȄŊŘ ķŎ ସǗମୁĵରେ Ŋ řŀ ř ľŘଣୁȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ସǄଧ୍ୟା ŲľŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņୁର ŝ ǻƥ 
İŌŘŇƉś  Ŋ řŀ ř ŌŘĶ řȄଲେģ İŌŘନେ ଦେŊŘĴୁ 
ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŌŘĶ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଡ Ň ଦେĵŘĪŊŘŎୁ ĨŋřଯୁŻŌŘନେ ŌŘť 
ŌŘŎ řȄଲେģ İȄରେ Ļୁİŏଙ୍କ ķľଣŘǱŐରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŅୁĪ Ļଣ 
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

İତେ Ŋť ķľଣŘĴୁ ĨĪĥĿŘňŘŏř ňŏୁ řସ 
ŕŘŏୁĴŘ ŋŘବେ ନେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
  ķľଣŘ ķľ řŊŘŎ ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃରେ 
Ĭňର�ୋŻ Ű Ļଣ ĨŋřଯୁŻĴୁ Ķ řŎŉ Ĵ řŎ ř 

ŌŘŌŏŘ ĹŘň ř ଦେĪȄŏŘģ 
ହେଲେ Ķ řŎŉ ňରେ 
କ�Ťଣସ ř Ĩŋ řଯୁŻଙ୍କ ŇŘŌ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŇȄŏŘģ 
ķľଣŘĴୁ ĩĻř ūŪŅřŇ 
Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňŏୁ řସ 
ňſŎୁ ŇŘŌ ɂĴŘଶ ňŘĪ 
ňŘŎୁŇŘŕ řģ କେĬĥ ĴŘŎଣŎୁ 

ňŏୁ řସ ĨŋřଯୁŻŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ ŏୁĹŘĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ସନ୍ǁŕ ଘେŎŎ Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯŻଙ୍କ 
ľ řĩĪ ňରେŀ ହେŊŘ ňରେ ŇŘŌ ĴୁŕŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňŏୁ řସ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 

ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľ řĩ ňରେŀ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ řģ 
ŞŔňଟେ ŌŃୃ Ļୁİŏଙ୍କ ķŎ ĨņŚŇ ସୁŃ ř 
ńŘŇŘରେ Ļřର�ୋ İŉĩĪŎ Ōƺ ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ňŏୁ řସ Ōƺ ସŌɲŏňŎୁ 
ĩସ řȄଲେģ İତେ ସŘŎŘ ķľଣŘ ķľ řŊŘ 
ňରେ Ōƺ ସŌɲŏňŎୁ ňŏୁ řସ କେĬĥ ĴŘŎଣŎୁ 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃĺ ř ŃŘŕŘ 
ସŊୁĿ ř ɂଶɨ ĬĿୁĺ řģ Ŋ řǢǯସŜȽŎୁ Ĭňର�ୋŻ 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କ ŇŘŌ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ňŏୁ řସ İବେ ଯŘİĥ Ĩŋ řଯୁŻ Ńń୍ୟ 
ଦେĪ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ŞŔňଟେ İŕ ř ķľଣŘŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřଯୁŻ ଟେŎ ňŘĬŇ ř ňŏୁ řସģ ķľଣŘ 
Ņ řŇ ŕŚŎŘŏŘŏ ňŘĵĴୁ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřଯୁŻ Ĵŏ 
ĴŎ ř İ ସǑର୍କରେ ĴńŘ ହେĪȄŊŘ Ŋ řǢǯସŜȽŎୁ 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ତେଣୁ ňŏୁ řସ ସ řŀ řĩŎ ଯŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ସŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ସŌ୍ୱŏňŎୁ İĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସǑǈ ସŕŎģ ĴŐŘĴୃŃ ř 
ňŘĪĥ ବେଶ ňŎ řĹ řŃģ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚ 
Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ŊŘŎŌŘସ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ŋřť 
ŏŘĶ řńŘİģ ĵŘȧ‌‌ĴŎ ř ŀ řŞŔŌɲŎŎୁ ଫେŊୃĩŎŚ 
ŌŘସ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦଶ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ସୁĨ 
ĺୁľ řńŘİģ ହେଲେ ସŌɲŏňŎୁ ସŕŎରେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩସ ř ŉଶ ř ଯŘĬĺƻତିģ ସŕŎରେ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥିŃ ňŘରȁିଂ Ĳ ȸରାŉřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ଯƽଣŘ ଭ�ୋĶĺୁƻତିģ ŌŇ ĪĺŘ ňŘରȁିଂ ସŌସɹୟା 
ଯōୋĶୁĥĥ ŎŘସ୍ତାରେ ĻŘŌ ŏŘĶĺୁ řģ Ĵ řƻତୁ ɂଶŘସŇ řĴ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ İŕ ř ସŕŎ İବେ ବେĩĪȚ‌‌ 
ňŘରȁିଂ ŧŘର୍ଡŎ ସŕŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘĴୁ 
ŏŘĶ řŏŘଣ řģ ଯ řİ ଯେĬĿř ňŘŎ řŏŘ ĶŘଡ଼ି  ňŘରȁିଂ 
ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ସŕŎŎ ସŊୁ ŎŘସ୍ତା 
ସƉśĹ řŃ ହ�ୋŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘଣ řģ ŉŐରେ ସŊୁ 
ବେଳେ ȸରାŉřĴ ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ İȄରେ 
ସŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ Ŋŕୁ ŕŘĪŎŘଣ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ସŌŧରେ ĻŎୁŎŚĴŘŐ řŇ 
ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ŋ ř ଯ řŊŘĩସ řŊŘ ĴŎ řŊŘରେ ĨସୁŊ řņŘ 
ହେĬȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ ସŕŎରେ ňŘରȁିଂ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŇȄŊŘŎୁ İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ହେĬĺ řģ 
ňŘରȁିଂ ସŌସɹୟା ŅŜŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ସŕŎରେ ɂଶŘସŇ 

ňſŎୁ Ĵ řĺ ř ଯōୋĻŇŘ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂସ୍ଥାŊ Ķୁଡ଼ି Ĵ İବେ ଶŚŐŐ ŋƠଡାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ସŌ୍ୱŏňŎୁ ସŕŎରେ ସŊୁ 
ŎŘସ୍ତା İବେ ସĦĴୁĹ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ ହେĬĺ ř ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂģ ସŕŎŎ 
Ŋť Ŋť ଦେĴŘŇ ସŊୁ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřŇ ŃŌŘȟ‌‌ İĿŘରେ ŋ řť Ŏŕ řńŘİģ İĿŘĴୁ 
ĩସୁȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĶŘଡ଼ି  ňŘରȁିଂ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŇȄŊŘŎୁ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴ ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ 
ĶŘଡ଼ି ଥ�ୋĪଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĲସŘŎ řĩ ŎŘସ୍ତା 
İବେ ସĦƉśĹ řŃ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣ řģ İȄňŘĪĥ ŕ Ȁ 
ĨନେĴ ସŌŧରେ ସŕŎରେ ŎŘସ୍ତା ĻŘȟ‌‌ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĬňĻୁୁĺ řģ ĻŘŌ ଯōୋĶୁĥĥ ĨନେĴ ସŌŧରେ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ōƺ ŉସ ř ŎŕୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
ସŕŎŎ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋ୍ୟǱŊŕୁŐ ŊĻŘŎ ଗ�ୋŏ 
ŊĻŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ňŘĵରେ ňŘରȁିଂ 
ňŘĪĥ କ�Ťଣସ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕĥģ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ŃŐ ĶŘଡ଼ି Ŏĵĺୁƻତିģ 
ତେବେ İĿŘରେ କେŊŐ ŅୁĪ ĹĴřĩ ଯŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŇୁŌŃ ř Ȅଲେ ସୁƴଧା ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ů Ĺ řĴ řĩ ଯŘŇ 
Ŏȃ ଦେĬĺƻତିģ ତେଣୁ ŎŘସ୍ତା ňŎୁŘňŎୁ ř ସĦƉśĹ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ କେŊŐ ŞŔŃ řĴ ř Ňୁହେĥ ŊŎĦ 
ସŕŎŎ ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  Ōƺ ଲ�ୋĴ Ň řĻ ĻŘĶŘରେ 
ĶŘଡ଼ିĴୁ ňŘରȁିଂ ŇĴŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ Ŏȃ ଦେĬĺƻତିģ 

ŉŐରେ ĨŇ୍ୟ ĶŘଡ଼ି  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕୁ ĨସୁŊ řņŘ 
ହେȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎୁĺƻତିģ
 ସ ŕŎରେ İŕ ř ସŌସɹୟାĴୁ ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ ňſŎୁ ଧ�ୋŊ ř ଜ�ୋȡ‌‌Ŏ 
ľଙ୍ଗŇŘ ŇŘŐŘରେ İĴ ɂĴǛ ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŐŘŎ Ĭňରେ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ 
ĺŘŃ ňĴŘଯŘĪ ńŘƻତାģ ଗ�ୋŏ ŊĻŘŎĴୁ ĩସୁȄŊŘ 
ଶŕ ଶŕ ĶŘଡ଼ି İĿř ňŘରȁିଂ ହ�ୋĪńŘƻତାģ ŉŐରେ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĩĬ ସŌସɹୟା ହ�ୋĪŇńŘƻ ତିģ ŌŘȽ 
ɂଶŘସŇŎ ĪƐଛାଶକ୍ତିŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶୁĥĥ ɂସ୍ଥାŊ řŃ 
ଯōୋĻŇŘľ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ଶŚŃŐŋƠଡାŎରେ 
ňଡ଼ିĺ řģ କେŊŐ ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂ Ňହେĥ ŊŎĦ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ň řର୍ମାଣ ସŘŌȰରୀ ĶŅŘ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
Ōƺ ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ İନେĪ ňŏୁ řȧ‌‌ Ĳ 
ɂଶŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉś  ſŌŃŘ Ŋ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
İŋŐř Ŋ řଶୃƌŐřŃ ĩĹŎଣ ĴŎୁȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥģ ŌŘȽ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ĴୁǀĴୁǀ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İŋŐř ĨŊସ୍ଥା 
ňରେ ସŌ୍ୱŏňŎୁରେ ɂଶŘସŇ řĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŕ Ȁ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ Ĺଳେ ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶŒœ ŋŘŊରେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ŕĪŎŘଣ Ň 
ŕୁĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊƍŚŧ ɌŌ řĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ķľłŘ

Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ Şେବେ

ĴŘŕȀĴ ř Ńń୍ୟ ŏś ĹŘĬĺ ř ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ Ű ĨŋřōśŻ Ŋś ŁŘŎĻŘ ĨƗŐŎ

Ŕ řŀ řĩŎ ōŘƗ ŅŘŊ ř, Şେବେ ହେŊ 
ľ řĩĪ ňରେŀ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ସŌ୍ୱŏňŎୁ-Ş�ୋŇňŎୁ ūů 
ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŋŘŎŚଯŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ 
İĴ ŲŪ ĹĴ Ŋ řଶ řǦ ŋŘŎŚ ଯŘŇ Ŭŭ ŉୁľĬଚ୍ଚŎ İĴ 
ĲĻŇřĩ ŋର୍ତ୍ତି Ŋƃସା ନେĪ ĩସୁȄŊŘବେଳେ ŞŔȄରେ 
ŊŘĻř İĴ Ķĺ ŀŘŐ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İȄରେ ĻŇସŘņŘŎଣ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ĶŘŀřĴୁ 
ĨľĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ଯ Ř ŕ Ř ŉ Ő ରେ  
ସŌ୍ୱŏňŎୁ Ş�ୋŇňŎୁ 
ŎŘସ୍ତା ŅŚର୍ଘ ସŌŧ 
ņŎ ř ĨŊର�ୋņ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞŔŕ řňŎ ř 
İŕ ř ĶŘଡ଼ି Ĵୁ ňŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ସŌŧ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯōୋĶŘଣ Ŋନ୍ଦ 
Ĵ Ŏ řŅ řĩ ଯ Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
ȰରାŌŊŘସŚ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūū.ŭŪ Ŏୁ ĨňŎŘŕɣ 

Ů ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňଟେ ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ ଯŘତ୍ରି ŊŘŕŚ 
Ŋȧ‌‌ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ତ�ୋŉŘŇ ŊŘĶ, ņŌŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ସୁŅର୍ଶŇ ňƠଡା, ņŇୁňŘŏř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĩŅřŃ୍ୟ ŌŕŘĴୁŎ ɂŌĵୁ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŌ řŃ ř ŋŘŎŚଯŘŇ İŕ řŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ĩସ řŊŘĴୁ Ņ řĩ Ň ଯ řŊŘ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଶŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ

ŔŌ୍ବŏňśŎĴś ĩŔ ř ňŘରȁĦ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ňରǻ୍ୟľĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ıŃřŕŘସ řĴ ĹǂଶŒĵŎ 
ବେହେŎŘ Ļřǟଲା ǭśȢ‌‌Ŏ ŌŇମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ ରେ ŞŔŃୁ, ĹǂଶŒĵŎ ବେହେŎŘ Ļřǟଲା 
ǭśȢ‌‌, ସŌ୍ୱŏňŎୁ İŊĦ ň ŜŎŘŃŇ ĺŘȽ ସĦķ ସŕଯōୋĶରେ 
ĨସŕଯōୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŌ୍ୱŏňŎୁ Ļřǟଲା ǭśȢ‌‌ 
ĺŘȽଙ୍କ ଶ୍ରେଣŚ Ŋର୍ଜŇŎ ūŪŮ ŃŌ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇଶ řſĴ ଲ�ୋĴ řŃŘ ŅŘଶଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĬĻŘĶŎ ɂņŘŇ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŞŔŃୁ 
ସŌ୍ୱŏňŎୁŎ ସŋŘňŃ ř ŀ. ŌŚŇକେŃŇ ňŘĿŚ İŊĦ 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ıŃ řŕŘସ řĴ ŃńŘ ĶବେœĴ ŀ. Ŋ řŋୁŅƥ 

ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŞŔŃୁŎ 
ସମ୍ପାŅĴ ŕŎ řŇŘŎŘŧଣ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ସŕ řŃ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସର୍ବ ɂńମେ ĶŎୁୁ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎŘŌ ņȚୁ‌‌ ĶŘŇ ĴŎŘଯĪȄŏŘģ ସŋŘňŃ ř 

ଲ�ୋĴ řŃŘ ŅŘଶ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ĨସŕଯōୋĶ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ĺǂ ଶŒĵŎ ବେହେŎŘ Ļřǟଲା ǭśȢ‌‌Ŏ 
ŌŕŘŇ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେସŎ 
ŌŚŇକେŃŇ ňŘĿŚ ĬŻ ŅřŊସŎ İŃ řŕŘସ řĴ ŌŕƦ 

Ŋ řœŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉś  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ İŕ ř Ņ řŊସĴୁ ସŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŀ. Ō řɌ ĨସŕଯōୋĶ 
ňŎ ř ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŌ୍ୱŏňŎୁŎ ĺŘȽ İŊĦ 
ĻŇସŘņŘŎଣଙ୍କŎ ĨŊŅŘŇ İŊĦ ଦେଶŎ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ ŊŐřŅŘŇ Ŋ řœŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĬĻŘĶŎ ɂņŘŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĻřǟଲାǭśȢ‌‌Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉś  ĨସŕଯōୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ĺŘȽ ŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎୀōŘŇ ĹŐŘĹŐ ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňŎୁରେ Ŋť 
ņŎଣରେ ରେȓ‌‌ģ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ĻୁĩଖେŐ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁ řସ ĹŦĬ ĴŎ ř Ų ŏſŎୁ 
ĨȅĴ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ūŪĻଣƉś  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ହ�ୋଟେŏ ŌɹୟାନେĻŎ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĨľĴŌŘନେ ହେĬĺƻତି, ଖେŃŎŘňŎୁ 
ńŘŇŘ ଚେŎୁĩňଡ଼ାŎ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ĶǊୁତା(Űů), 
ņŇୁňŘŏř ମ�ୋŃ řļŎଣŎ İŌŀř ŎŘŕ řଶ(Ůų), 
ľŘĬŇńŘŇŘ ଗେľ ř ľĴ řĻ ର�ୋŀŎ ĶĻŎŘĻ 
ňଟେŏ(ŰŪ), ପେŇସŇňଡ଼ାŎ ସŘŧŅ 
ĻŘŕ řŅ(Ůų), ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ĴŘĪĥସŎ 
ର�ୋŀŎ ĨŋřଶŒĵ ɂņŘŇ(ŮŲ), ĻŌŇĴřŎŘ 

ńŘŇŘ ସŎŀŘŊŘŕŘŏ ŊŎୁଣ  ŎŘĬŃ(ŭů), Ŋୁର୍ଲା  
ńŘŇŘ ĴŐŘŌŘľ řŎ ଶ୍ୱେŃŌɲŎ ବେହେŎŘ(ŭŭ), 
ĨŎୁଣ  ĴୁŌŘŎ ଦେŊŃŘ(Ůů) Ĳ ସଞ୍ଜୀŊ 
ବେହେŎŘ(ŭŰ)ģ İ ସŌସ୍ତେ Ļୁĩ ĩƝଡାରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘ ସŕ ହ�ୋଟେŏ Ŋŧ ɂସŘନ୍ତ ସŘŕୁĴୁ 
Ōƺ ĨľĴ Ŏȃĺ ř ňŏୁ řସģ ହ�ୋଟେŏŎ ŌɹୟାନେĻŎ 
ସୁରେଶ ňଟେŏ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ
 ସ ŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ ņŇୁňŘŏř ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ହ�ୋଟେŏ ĬňŕŘŎ ňɹୟାଲେȧ‌‌Ŏ ŎୁŌ ŇŌɲŎ 
ūŪůରେ ĻୁĩଖେŐ ହେĬȄŏŘģ ňœୁňŇୁ ř 
ĨŊସŎରେ Ļୁĩଡ଼ିŌŘନେ Ň řĻŎ ĩସŎ 
ମେŏŘĪȄଲେģ ňŏୁ řସ ĵŊŎňŘĪ ĨňŎŘǸ 

ŭľŘ ବେଳେ ହ�ୋଟେŏĴୁ ଯŘĪȄŏŘģ ŋ řŃରେ 
ଖେŐୁȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘନେ İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ľƉକା ŏୁĹŘĪ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ňŘĪĵŘŇŘ ŉɰସରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řସ ĩŏŌŘŎ řŎୁ ľƉକା 
ňŘĪȄŏŘģ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ňରେ ŉɰସŎୁ Ōƺ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ňŘĪȄŏŘģ ମ�ୋľ Ų ŏſ 
ūŮଶŕ ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňŏୁ řସ 
Ĵŕ řĺ řģ ūūľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, Ŭľ ř ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĻୁĩଖେŐରେ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍କ 
ସମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ହ�ୋଟେŏ 
ŌŘŏřĴ Ĵŕ řĺƻତି Ōୁĥ  İ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ ř ŇŘŕ Ȁģ

Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ŔŌɲŏňśŎ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ସŌ୍ୱŏňŎୁ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŬŪŬŰ ĨŊସŎରେ ĩସƻତା ĻŘŇୁĩŎŚ Ūů ŃŘŎ řĵ Ĳ ŪŰ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ň řİĹŀř ňଡ଼ିĩ ňŎ řସŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ɂńŌ ŅřŇ ɂńŌ 
ĨȅବେଶŇରେ ­ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴ ସŘŕ řŃ୍ୟ, ଲ�ୋĴ 

ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴňର୍ବ® 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĩ ȅ ବେଶ   Ň ରେ  
­ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ଲ�ୋ   Ĵ Ň Ř ľ ୍ୟ 
ňŎǑŎŘ® Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŃńŘ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĨƻତିŌ Ņ řŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ɂńŌ 
ସମ୍ପାŇରେ ­ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴ Ȯରୀଡ଼ା, ଲ�ୋĴ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ĹřȽĴŐŘ® Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେଶŇରେ ଲ�ୋĴ ସĦǭକୃŃ ř ĩņŘŎ řŃ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ 
ହେŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řଶ řǦ ଲ�ୋĴ 
ସĦǭକୃŃ řŊ řȖ‌‌ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ସମ୍ମŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣୁ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ Ŋŕୁ 
ସĦĵɹୟାରେ ସĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ, ĶବେœĴ ŃńŘ ĴŊř Ĳ ĩଗ୍ରŕŚ 
ĻŇସŘņŘŎଣƉś  ଯōୋĶ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĩŊŘŕĴ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ସŕ ĩŊŘŕĴ Ş�ŤŌ řĴ ŊŘŊୁ 
Ĳ ŋŊତ�ୋœ Ŋ řଶ ř İŊĦ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřସŎ ĨŋřĻřȖ‌‌ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
ŎŊŚǂ ŅଳେĪ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ňƠଡିŃଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ
ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ĳଡ଼ିଶŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସĦķ 
ସŌ୍ୱŏňŎୁ ŀ řŋ řĻŇ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ଯୁଯୁŌŎୁŘ ĿŘରେ Ŋ řଶ řǦ ɌŌ řĴନେŃŘ 
ŃńŘ Ĳଡ଼ିଶŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସĦķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řǢŇŘń ňƠଡିŃଙ୍କ 
ūŪű ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɌƴଧାƙŐř ସŋŘରେ ŀřŋ řĻŇ 
ସମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬňସŋŘňŃ ř ଗ�ୋĴୁŐ ମେହେŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ɌƴଧାƙŐř ସŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ କେନ୍ଦୁňȽ ରେƙ 
ĨȅĴŘŎŚ ସƙŧ ɂņŘŇ, ସŌŘĻŞŔŊŚ ŎŊřŇ Ŏଞ୍ଜିŃ, ľଙ୍କņŎ 
ɂņŘŇ, ĨŇŘŅř Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ņ řଲେǢȡ‌‌ ɂņŘŇ, ସୁŌŇ ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌĵୁ ňƠଡିŃଙ୍କ ĶୁଣĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ନେŏସŇ ŊŘର୍ଲା, Ļଷ୍ଟି Ň Ķୁଡ଼ି ĩ, ĻŚŊŘĴŘ ŀŘଙ୍ଗ, ŞŔŏŉŘ ŀŘଙ୍ଗ, Ĵୁƻତୀ 
ŕŎ Ĳ ĴୁŌŅୁ řŇŚ ŕŎ ɂŌĵୁ ňƠଡିŃଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽରେ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନǁଦୋŐŇରେ ĺŘȽଙ୍କ ଶ୍ରେłୀŊର୍ଜŇŎ ūŪŮ ŃŌ Ŋœ୍ଷň Ŝର୍ତ୍ତି

Ų ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ĻŊŃ

ହ�ୋଟେŏରେ Ļୁĩ ଖେŐ ବେଳେ ūŪ ĨľĴ



ŎŊ řŊŘŎ 
Ů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŊŎĶťŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻ İĶŘŎ ŅřŇ ņŇś ōŘȽରାŎ ŒŇ řŊŘŎ ĨƻତିŌ 
Ņ řŊŔ ȄŏŘģ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ĬȘ‌‌Ŋ řƆģ ĩŒŘ ĩĬ 
ŋ řŃŞେ ĩŒƉକା ŔŌŧ Ŋ řŃ řĺ řģ Ŋŀ Ŋŀ ଯ�ୋƴଧା 
ŊŚŎ ŌŘŇƉକୁ  ŕŃɹୟାĴŎ řȄŊŘ ସେĪ Ņś Ī ŊŘŐĴ 
ĩĬ ĨǛ ŔŌŧňŞେ ŎŘĻŌŕŏŞେ ňŕƗ ଚି ō řବେģ 
ŕŘŃ ňŘŕŘƻତାŞେ ňŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  ସେ Ň řǠŧ ŕŃɹୟା 
ĴŎ řବେģ ņŇś ōŘȽରା ଦେĵŘĪŊŘ ĺŐŞେ Ĵňľ ĴŎ ř 
ŀŘĴ řĺƻତି ଯେତେବେଳେ ŏſଷ୍ୟ ňŜŎł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ସେ ŔŌǯƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś Ŀ ř ĴŀŘ 
ɂŕŎŘģ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି 
ĨǦŌǟଙ୍କ ŋŐř ଯ�ୋƴଧା 
Ĳ ĴśŊŐŧŘ ŕସ୍ତୀģ İńŎ 
Ň řସ୍ତାŎ ŇŘŕ Ȁ ସେ ଗ�ୋňŘŐ 
ବେŇř ŋŘĪଙ୍କŎģ Ĵśĩଡେ 
ō řବେ ସେŌŘନେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ń 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ńģ କେତେବେଳେ 
İ ŔŊś  Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ɂŔǈ ହ�ୋĪōŘĩƻତି 
Ń ňśł ř କେତେବେଳେ ĩŃଙ୍କ Ĳ ŋŧŞେ ńŎ ř 
ĬĿƻତିģ ŃńŘň ř ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ ř ŔŊś ɂĴŘŎ ŋŧĴś 
ସେ ŌŇŎś  ŅŜ ŞେĪ ŅřĨƻତିģ ĨǦŌǟ, ĴśŊŐŧŘ ŕସ୍ତୀ 
ōŅř Ŋ ř ňŎŘĻřŃ ŕśĨƻତି ସେ Ň řଜେ Ń Ĩĺƻତିģ ŊŚŎŘȅ 
ŊŚŎ ɂŊŐ ɂŃŘňŚ ĴĦŔŘŔśŎ Ŕ řİģ ōŘŕŘଙ୍କ ŇŘĨŘĥ 
Œśł řଲେ ɂĴǑ ପିŃ ŕśİ ŊŔśņŘ, ଦେŊŃŘଙ୍କ ĩŔŇ 
ŕśİ ńŎŕŎ ŕśİ ŃŘƉକୁ  Ĵ®ł İĪ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ņś Ī Œ řŒś 
ŊŐřō řବେģ ସେ Ň řǠŧ İ Ņś Ī Œ řŒśƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řବେģ 
ଦ�ţŊŚŊŘłŚĴś  ŋś ŏ ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř ସେ Ň řǤƞĴ ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥବେģ ସେ ହେବେ ĨŌŎ, ĨĻŎ Ĳ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŎ 
ŌŘŏřĴģ İĪŋŐř ŋŘŊŇŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŎŘĻŌŕŏ 
ŋ řŃŞେ ŕĻřōŘĪ ȄŊŘବେଳେ ŌńśŎŘ ĴľĴ ɅŌł 

ŔŘŎ ř ņŇś ōŘȽରା Ņର୍ଶŇ ŔĴŘଶେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚି ōŘĩƻତି 
ବେŇ řŋŘĪ Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌģ Ĵ ř ĨňŜର୍ବ ĴŘƻ ତିģ ĨňŎŜ ň 
ŎŜ ň ŏŘŊł୍ୟģ ĬƓŐ Ōśĵ ŌƠŐģ ବେŒŋŜ œŘŞେ ସେ 
ଯେŌ řŃ ř ŔŘŎŘ ĻĶŃĴś  ମ�ୋŕ ř ନେĬĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ĩŔ řŊŘ ଦେȃ ņŘĪĥ ĩŔ řŏŘ ĴśŊŐŧŘ ŕସ୍ତୀģ ŒŃŔ řĦŕŎ 
ŊŐ ନେĪ ବେŇř ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃŞେ Ň řŕŃ ହେŏŘģ ŃŘňŞେ ĨǦŌǟଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŌ řœĴ ŌƺŞେ ņŎŘŒŘŧŚ 
ŕśĨƻତି ĨǦŌǟģ ŃŘ® ňŞେ ņŇś ŋƍ Ĳ Ōଞ୍ଚŞେ ĹŘଲେ 
ଘŌŘଘ�ୋľ ŏଢ଼ŦĪģ Ĵŝǩ, ŊŐŎŘŌଙ୍କ Ŕŕ ŌŕŘŎŘĻ 
ĴĦŔģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ņś ƅ ପ�ୋœ୍ୟ Œ řŒś ବ�ୋŏř ସେ ōŘŕŘĴś 

Ōନେ ĴŎś Ȅଲେ İବେ 
ସେĪ ŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃŞେ 
ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŅĪŊ 
ŏřĵŇ କେ ĴŎ řŊ ĩŇģ 
ōŘŕŘƉକୁ  ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İତେ ĩୟ�ୋĻŇ İତେ 
ĴŜľĴňľ, ହେଲେ 

ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĳŏľ ňŘŏľ ହ�ୋĪĶŏŘģ ŌŘŎ řŊŘĴś  ōŘĬ 
ōŘĬ Ň řଜେ ସେ ŌŎ řĶଲେģ ĹŘŎ řĩଡେ ଖେŐřĶŏŘ 
ĩŇǁŎ ŏŕŎŚģ ĬƮŊŎ ŊŘł ŒǏŞେ ĴǑ ପି ĬĿřŏŘ 
ŌńśŎŘŇĶŎŚģ ŌńśŎŘ Ŕŕ Ƕର୍ଗ, Ōƥତ୍ତ୍ୟ, ňŘŃŘŐ 
ĴĦŔଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟŎś  ŌśŻ ହେŏŘģ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŇŎŇŘŎŚଙ୍କ ĴƟŎś  Ň řŔŝŃ 
ହେŏŘ - ¯ĴĦŔ ŎŘĻŘŎ ŊĦŒ Ŋś ŀś , ĴĦŔ Ōଲେ ĵŘİŌŘ 
ŏŀś ģ° ĴĦŔŘŔśŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ Ĩସ୍ତି Ĳ ପ୍ରାǊ ତିଙ୍କ ĴŘǁłŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ ŇĶŎŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŏŀś  Ŋଣ୍ଟାōŘĪĺ řģ Ĵŝǩ Ĳ ŊŐŎŘŌ, ĬȰସେŇଙ୍କ 
ŎŘĻɹୟାŋ řଷେĴ ĴŎ ř ŌńśŎŘŞେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ĴŎƻତି, 
ŌśŻ ĴŎƻତି ଦେŊĴŚ ŊŔśଦେŊƉକୁ  Ĳ ŃŘ® Ŕŕ řŃ ŅŚķǻ 
ūū Ņ řŇŎ ଲ�ୋĴ ŇŘľĴŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ଘľ řĺ řģ

ĴĦŔ Ŋņ Ŕŕ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ņŇśōŘȽରା ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

İĶŘŎ ŅřŇ ōŘȽରାରେ 
ŏſଷାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ 
ŌńśŎŘ ňśŎ İବେ ĴŝǩŌŧ

Ō ńś Ŏ Ř 
ŇĶŎŚ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟ, 

ņର୍ମ Ĳ Ňɹୟାŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŋĶŊŘŇ ଯେ 
ōśଗେ ōśଗେ ĻŇɭ ନେĪ ņŎŘŎś  ňŘňŋŘŎ ŌśŻ 

ĴŎƻତି İĪ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ŊŎĶť Ŋ řǢ 
ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋ řŎŘľ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ĴĦŔƫ ĨŌŎģ İŕŘŎ Ĩନ୍ତ ŇŘŕ Ȁģ ŋŏ Ŕŕ řŃ Ōǁ ňŎ ř 
Ĵŝǩƫ Ŕŕ řŃ ĴĦŔƫ Ōƺ Ŏŕ řŊģ ŔŃ୍ୟ, Ō řńɹୟା, ŋŏ, Ōǁ İňŎ ř 

ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ńƽ Ň Ȅଲେ ŔŘŎ ĨŔŘŎŎ ଭେŅ ĻŘł řŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴĦŔ ĹŎ řŃ Ŋ řŇŘ Ĵŝǩଙ୍କŎ Ōŕ řŌŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ ĨƻତିŌ 

Ņ řŊŔŞେ ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀଙ୍ଗୀ, ňŅɭňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ 
ŊŎ řŕŘ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŌŘŇ řŇŚ ଭ�ୋĪ, ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŕŘŎ 

ŌŕŘŇǁ, Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶťŃ řĩ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ĴǛŇŘ 

ŌŘļŚ, ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏ Ň řĻŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŚķǻ İĴ ŌŘŔ ହେŊ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ɂŔǈ ňŘଣ୍ଡେ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ōହେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŕଲ୍ଲାŅ ଖ�ୋŔŏŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 

ňŘĪ ŏŘĶ řňଡ଼ିȄଲେģ ŊŎĶť İȧ‌‌ň ř ɂŕଲ୍ଲାŅ ŔŕŘŧ ŌŚŇŘ Ōƺ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŇଙ୍କ Ĩžଳାନ୍ତ 

ňŎ řɌŌ ŉŐŞେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĻŇŔŘņŘŎł ŅŚķǻ ūū Ņ řŇ ņŎ ř Ň řଶ୍ଚିନ୍ତ  ହ�ୋĪ 
ņŇśōŘȽରାĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ņŇśōŘȽରା 

Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, Ŏƍ Ōŕŏ ĴŌ řľ ř 
ĩŊŘŕĴ Ĩକ୍ǽŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŎŘĻ ŅŎŊŘŎ ĴŌ řľ ř ĩŊŘŕĴ ŎŘଜେǂ 

ɂŔŘŅ Ŕ řĦ, ŎŘଜେȥ‌‌ ŒŃňńŚ, ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ŅŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊŘŇŇ ŔŘŕś, ŔĦĴǛ œŀଙ୍ଗୀ, Ńňସ୍ୱିŇŚ 

ĶśŎś , ŌŌŃŘ ĨȰŵŘŏ, ŌŘŇŔ ĹŘǁ ɂŌśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ň řĻŎ Ŋŕś Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŌŧ ଦେĪ űŲ ŃŌ 

ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŃɹ, ņରǻ Ĳ Ň୍ୟାŧŎ Ļŧ ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେĪ Ŋ řŅŘŧ ନେŏŘ ņŇśōŘȽରା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚƉକୁ  
ōŘŃŘŧŃ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ňŜŊ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋ Ŋȧ‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ ŊଦŐřŊŘ ňରେ İŕŘ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ ନŘŌରେ ନŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕśଲŋ ŋť଼ା 
ଦŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŕŎŊŘŔŚ İŕ ř Ŋȧ‌‌Ĵś  ĨȅĴ 
ňŔǁ ĴŎś Ȅଲŏģ İŕŘ Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ 
ĶƻŊɹǱŐĴś ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌରେ ŞŇĪ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧ Ōƺରେ ňŕƗଚାĬȄଲŘģ ହେଲŏ İବେ 
ĩŌŊȧ‌‌ ĩŃଙ୍କ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ľś ĪȚ‌‌ 
Ŕ řľ řରେ ଦŅŁ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŬŮľ ř Ŋଡ଼ ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ İȄରେ űĻłƉକୁ  ĹŁŘĪ ŌŘŎ řଦŅĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŬŪŬŰରେ İŕŘ ɂńŌ ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
İĴ Ĩଟ�ୋ ĹŘଲĴଙ୍କ ŌŝŢ‌‌Ń୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņź କ୍‌‌Řରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ଦś ķ୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘǯତାରେ İŕ ř Ŋȧ‌‌ ଦŅȃଲŏ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĺŘŃ řରେ ĺନĴŘ ňŒśĺ řģ

ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĶŃ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ĨǄଧାŎś ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŕ ř ŌŘŔରେ ŔȖ‌‌Ŕƍ Ŋ řŕŘŎ ନ řĴľରେ Ļł 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ ŎଘśନŘńňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ İŕ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņźକାରେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘନś ĩŎŚରେ Ŕ řŎ řȎ‌‌ ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪȄଲŘģ İŕ řňŎ ř Ōƺ 
ŬŪŬŮରେ Ōƺ İପ୍ରିଲ  
ŌŘŔରେ ŊŘłŚŊ řŕŘŎ 
ĺĴରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ 
ņźକାŢ‌‌ରେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĩର�ୋŕŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ŊŎś ଣେĪ ନ řĴľ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ūůŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĩŕŘŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ŬŪŬŮ 
Ŋœ୍ଷରେ ľɲ ୱିȚ‌‌Ŕ řľ řରେ ŬůŎś  ĨȅŢ‌‌Ĵ ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪĺ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ģ İȄରେ ūŪ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩŕŘŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ɂŃ řŊœ୍ଷ İŕ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ 
Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 

ĴŎś ĺନ୍ତି ହେଲŏ Ŋȧ‌‌ 
ĹଲŘĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎଙ୍କ 

ŌନŌŘନ řରେ İŕ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ ĹŘଲś Ĩĺ řģ ନŘ İȄରେ ବେĶ 
ନ řŧƽł ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘģ ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪ ȺରାĪŋŎ କେĬĥĩଡ଼େ ĹǑľ ŌŘŎś ĺନ୍ତି ହେଲŏ 
ĩȃଦŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩ ōŘĬନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ବେŐĴś ବେŐ ŎŘĻņŘନŚ İŕŘŎ ĬňĴƟŊƥǻତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ଦś ķ୍ଘľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

İŞŇĪ ɂŃଦřନ ř ĩȟ‌‌ ŊŔରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ନŜĩňǟଲୀŎ ǶୱାŃŚ ňଟେଲ Ĵśŕନ୍ତି ĩŌ Ŋȧ‌‌ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ĨŞŇĴ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘİĴ 

ŊŎଦŘନ ȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧ Ȯମେ 
İବେ ŎŘǯତାରେ କେĬĥĿ ř ĩŌ 

Ŋȧ‌‌ ଦŅȃଲŏ ଲ�ୋକେ 
ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňť଼ୁĺନ୍ତିģ 
ĨŞŇĴ କ୍ſȽରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ 
ଦŅȃ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ŀ řĩ 

ହ�ୋĪňť଼ୁĺś  ବ�ୋଲř ĨŞŇĴ 
ōŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ĭଚ୍ƐŅŎ ɂŃ řŊŘŅ

ŊŘȡ‌‌ରେ ŋƍଗାŎś ĻŘ ķľłŘ; Ů Ķ řŎŉ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ ĩȮŌł; ŎŘĴŘ Ķ řŎŉ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  
­ňń ĬƮŊ® ĩĻř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): 
Ŋœ୍ଷĴŎ Ŋ řŎŃ ř ňରେ ňśł ř 
ଫŉŎ řĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ­ňń 
ĬƮŊ®ģ ନŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
ɂńŌ ŎŊ řŊŘŎŎś  ­ňń ĬƮŊ®Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
Ń řନ řľ ř ଜ�ୋȚ‌‌ରେ İŕŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ 
­ňń ĬƮŊ® Ƿମାର୍ଟ ĻନňńŎ 
ŌŘǦĴ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ĿŘରେ ŔĴŘŐ 
ŰľŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ŌŘǦŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌‌Ŏś  
ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ōƺରେ ňŘŐ řŃ 
ହେŊģ İńŎ ­ňń ĬƮŊ®ରେ 
ŌŞ�ୋŎƙନ ĴŎ řବେ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĨƻŎŘ ĹȮŊƥǻତୀ, ŕŘŔɹ 
ĨŋřŞŇŃŘ ňňś ňȟ‌‌ňȟ‌‌ଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĩନɹ ĴŐŘĴŘŎģ ŋ řଡ଼ 
ŋ řŃŎś  ľ୍ୟାଲŏଣ୍ଟƉକୁ  ଖĵୋĻřŊŘĴś 
­ŋś ŊŞŇǢŎ Ķȑ‌‌ ľ୍ୟାଲŏଣ୍ଟ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊģ 
İńŎ ­ňń ĬƮŊ®ରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řİŌŔ ř ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ 
ଦŘŔ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ĩଟ�ୋŊŘŏŘƉକୁ  
Ŋȧ‌‌ Ǧ ଟିŧŎ řĦ 

ĩŌ Ŋȧ‌‌Ŏ Ĵ řĺ ř ȺରାĪŋŎ ňŜର୍ବŎś  Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ Ȅଲŏģ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲŏģ କ୍ǽȑ‌‌ 

İବେ ସେŌŘନƉକୁ  ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņŎŘĪ ଦŅřĺ řģ Ŋŀ ĶŘŀř 
Ŋŀ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ņŎ řଲŘ ňରେ Ŋȧ‌‌Ĵś  Ĩଟ�ୋ ବ�ୋଲř 

ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ Ĩଟ�ୋ ଯେŌ řŃ ř ĹŘଲŏ ସେŋŐř 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ļନ řŃ 

ଦś ķ୍ଘľłŘ Ȯମେ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ

ŔŎĴŘŎ İŞେ ŇŚŎŊ
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĩȃ ମ�ୋ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ 
ňť଼ିȄଲŘģ ŎŘĻɹରେ İĴ ŔଫŐ ĩĬ ଲ�ୋĴ ଦŅଖŘł řĩ 

ŔĦସ୍ଥା ȄଲŘ ĩŌ Ŋȧ‌‌ģ İłś ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔଫŐŃŘŎ ଶ୍Ɍŧ 
ଦŅବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ମ�ୋ Ŋȧ‌‌Ŏ ନŘŌ ŊଦŐŘĪ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ĴŎ řଦŅଲŏģ 

ହେଲŏ İŕŘŎ ନŘŌ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିĶଲŘģ İŕŘŎ 
ȺରାĪŋŘŎ ŎŘǯତା ଘŘľରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹŁŘĪ ŌŘŎ řଲŏģ ପ୍ରାŎǕŎś  

ŀ୍ୟାମେȎ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ ĴŎ řŊŘĴś İĴŘȅĴ ଟେȇ‌‌Ş�ୋଲ�ୋĻř 
ŔŘŕŘର୍ଯɹରେ ଦś ķ୍ଘľłŘ ର�ୋĴŘō řŊ ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌ 

ŔŘŌɨନାରେ ŌŃ Ŏȃଲŏģ ହେଲŏ ଦś ķ୍ଘľłŘ ନ řŃ řଦ řନ řĩ 
ହେŊŘŎś  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ř Ĺś ț‌‌ ହେĪĶଲŏł řģ Ŋȧ‌‌ 

ŔǑର୍କରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĵŕś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ

Ŋȧ‌‌ ମŌଣ୍ƞŇŘŇɵ 
ɂŃ ř ƺୟାŇ Ņ řĩōŘĬŇ ř!

ଦś ķ୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘĴś ŊŔśĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴŎ ନ řŧŌ řŃ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷłģ ଫŐରେ ōŘନ୍ତ୍ରୀĴ 

ଦś ķ୍ଘľłŘ ĨŞŇĴŘĦŒରେ ର�ୋĴŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲŏ İŕ ř 
ĴŘŌĴś Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĬ ନȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ȺରାĪŋŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ řନ ଦ řନ ņŎ ř Ŋȧ‌‌Ŏ Ĵ řĺ ř 
ĬňĴŎł ŔĻŘŀřŊŘĴś ଲ řȃŃ ଦ řĩōŘĬȄଲŏ 

Ōƺ İŕŘĴś ହେ ƕଞାନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵ řĺ ř ȺରାĪŋŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŎŘĻņŘନŚରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ĺନĴŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĪନ ନ 
ŌŘନ ř ଯେĬĥŋŐř ŋŘŊରେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚƉକୁ  Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎ řĹŘଲřĺନ୍ତି ŃŘ®Ŏ ɂŃ řŊŘଦରେ Œନ řŊŘŎ ନ řȃŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘǯତାňŘରɫ୍ବ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ŌŕŘŔĦଘ İŊĦ ନ řȃŐ 
ĬƤŐ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ଭେƠ୍ଡିଂଜ�ୋନ ŌŕŘŔĦଘ 
ŃŎଫŎś  ĩĪĻř ňŘର୍କରେ ňŘଖŘňŘȃ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴƥǻତା ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ 

Ŋ řť ଼ିİ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ɂŃ řŊŘଦŎ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řȄଲŏģ
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řť ଼ିİŎ ǭକ୍ୱାଡ଼ Ĭଚ୍Ɛଦ ŔŌŧରେ 

ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନĴś 
ନ ŌŘନ ř ŌନŌśଖŚ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ, 

ଦ�ୋĴŘନŚŌŘନƉକୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ଦŅŊŘ, Ĭଚ୍Ɛଦ 
ŔŌŧରେ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘନଙ୍କ ŔŘŌȰରୀĶśť ଼ିĴś  ŃŘଲřĴŘŋś Ż 

ନĴŎ řŊŘ ŋŐř Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନ řŎƙନ ňŘଣ୍ଡେ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŔŘŕś, ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ňଣ୍ଡା, ŔśŒŘƻ 

ŎŘĬŃ, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ĴĨĥŎ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ସେŌŘନଙ୍କ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ōଦř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řť ଼ିİŎ ǭକ୍ୱାଡ଼ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ 
Ĭଚ୍Ɛଦ Ŋǁ ନ ĴŎନ୍ତି ତେବେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ନĶŎ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊନ İŊĦ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řť ଼ିİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎŘĬ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊନŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŔŜĹନŘńŘĬĴ ř, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř, Ŋ řť ଼ିİ Ĭତ୍ତŎ ଜ�ୋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŘଖŘňŘȃ ŮŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚŌŘନƉକୁ  
Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ରେƞଟାଲ ଜ�ୋନ Ĳ Ĵଳ୍ପନŘ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଜ�ୋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘଖŘňŘȃ ůŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚŌŘନƉକୁ  Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଦŘଣ୍ଡŎ ŋ řĴŘŎ ř ĴŎ řଦŅĪĺ řģ

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř, Ŋ řŀ řİ Ŋ řର�ୋņରେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କ ମେŐř

	<ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀƉ 
ŊŘŔŋŊŇ ଘķŎĬ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘū (ŔŌ řŔ): ŊŘŎରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘŧ řĴŘƉକୁ  
ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲŏ ňŐŘŒśł ř କେନŘଲ ର�ୋŀŎ ŀଲř ĲŎȜ‌‌ ň Ŝର୍ଣĹǂ Œ řĩŐ 
(Ŭů), ପ୍ରାĹŚ Ŋ řŕŘŎŎ ନନ୍ଦୁ ĲŎȜ‌‌ ପ୍ରି ŧɄŃ ଖľś ĩ (ŬŬ), ĲŔ řŔ ř ର�ୋŀŎ ňśňśଲś  ĲŎȜ‌‌ 
ĩŒśତ�ୋଷ ŌŕŘନ୍ତି  (ŮŬ) Ĳ ŎŔśଲĶଡ଼Ŏ Ŋ řĴ ř ĲŎȜ‌‌ ଦŅŊŚɂŔŘଦ ŊŘŎ řĴ (Ŭū)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ Ůůରେ ŀଲř, Ŋ řĴ ř, ନନ୍ଦୁ, 
ňśňśଲś , ōśŊŎŘĻ Ĳ ňňś ନ řŒŘଗ୍ରସ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŔśଲĶଡ଼ ŊŘŎରେ ňŒ ř ଦŘଦŘŊľ ř ଦŅŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś , Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ ř ņŌĴ ଦŅĪȄଲŏģ ୱŵľŎ Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ȰରାŕĴŌŘନଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ନĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘବେଳେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ŊŘȡ‌‌ ŋ řŃରେ 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐŘ ĶŘŧ řĴŘƉକୁ  Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘŊରେ ĨňŌŘନ řŃ 
ĴŎ ř ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĴŘŒ ଭ�ୋŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ōଞ୍ଚ?ǢŎ ńŘନŘ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ଫśଟେȎ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘନƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř Ĭପ�ୋŎŻ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňňś Ĳ ōśŊŎŘĻ 
ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ńଦƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĶŘĥ ŔŌǯƉକୁ  İĴĻś ľ ĴŎ ř Ŏଖĵ
ĶŘĥ ମ�ୋŎ ŔŊś ĻřŌŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ସେĪ 

ŌŘľ řରେ ĶŁř ହେĪĺ ř ĻŚŊନŎ 
ĨŞŇĴ Ķśŀ řİ Ƿ ମୃŃ řģ ନଦŚ, ନŘŐ ĶĺଲŃŘ 
ମେŐରେ ସେĿŘରେ Ĵľ řĺ ř ň řଲŘଦ řନģ 
ŔŊś  ŔǑର୍କŎ Ō ŜŐ ହେĬĺ ř ସେĪ ĶŘĥ ŌŘľ řģ 

ଯେĬĥĿ ř Ōł řଷ Œ řȃĺ ř ସ୍ǳŕ 
ŊŘƞଟିŊŘ, ŋଲରେ Ōǁରେ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘģ Ĺ řହ୍ନା ĨĹřହ୍ନା କେତେ ŔǑର୍କଙ୍କ 
ŋ řŃରେ ŔŊś  ସେĿř ĩňłŘŎ ଲŘĶନ୍ତିģ ňŘĿňŦŖŘ İŊĦ 
ňରେ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊନ ŃŘƉକୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ ōŘİĥ ľŘł ř 
ĩł řȄଲŘģ ହେଲŏ Ōନରେ ĶŘĥ ňŘĪĥ ȄŊŘ ସେ ସ୍ୱŃƽ 

ସ୍ଥାନĴś ŔŕŎ କେବେ ŊଦଳେĪ ňŘŎ řନȄଲŘģ İňŎ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ହେଲŏ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĴśŔśନňśŎ ĶŘĥŎ ĨŎŊ řǁ ନŘŧĴģ ūŰ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ସେ 
İĿŘରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŃŘଙ୍କ Ŀ řĴłŘ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ İŊĦ ପେŒŘରେ 
ସେ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚģ ସେ Ĵśŕନ୍ତି, ň řଲŘବେଳେ ŔŘƍŔŘńŚ ମେŐରେ 
କେତେ ଖśŔ ř ଲŘଗେ ସେ ନĪରେ ĶŘଧେĪŊŘĿŘŎś  ŊŘŀ ř ତ�ୋľŘ Ŋś ଲ řŊŘģ 
ĶŘĥŎ ସ୍ǳŕ ŋଲ ňŘĪŊŘ ŔŕŎରେ ବେŒ ଖĵୋĻŘ ňଡେģ ଦ�ୋŐ, ŎĻ 
İŊĦ ɂńŌŘǦŌŚରେ ĶŘĥ ňśŎŘ ĬƮŊ ŌśଖŎ ହ�ୋĪĬଠେģ ŔŊś Ļ Ĵ řĩŎ ř, 
ĶŘĥ ନĪ ନ řĻ Ŕŕ କେତେ କେତେ ǷମୃŃ řĴś  ĻŘŊś ŀ ř ņŎ řĺ řģ ନ řĴľରେ ŔŘŌ୍ବ 
ଦŒŌŚ ଘରେ ଘରେ ňŘŐନ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲŏ ŔŕŎରେ ňŘŐନ ହେŊŘ 
ନହେŊŘ İĴŘ ňŎ ř ଲŘଗେģ ĴŘŎł ĶŘĥରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଘରେ ň řĿŘňłŘŎ 
ŌŕĴ ଘŎ ଦŘଣ୍ଡ ōŘİĥ ŌŕĴś ńŘİģ ଘରେ ଘରେ ଭ�ୋĻř ŋŘŃ ନ řŌƽł 
Ŏହେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŕŎରେ ňଡ�ୋŒŚ Ŕŕ Ōƺ ŋଲରେ ľ řĴ řİ ĴńŘ ହେŊŘ 
ଦŜ Ŏରେ ńŘĬ Ĺ řହ୍ନି  ନŘŕŘନ୍ତି  ଯେŌ řŃ řģ ସେ ŔŌŧରେ ňŘĿňŦŘ ňŘĪĥ Ŕ řନŘ 
ଘŎ ĩĬ ĶŘĥ ĺŘŀ řଲś ģ ĶŘĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  İĴĻś ľ ĴŎ ř Ŏଖେģ 

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): 
ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ĵśଖ୍ୟାŃ ŎŘĴŘĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
İŧŘŎଫřଲɡ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŃଣ୍ଡା ଭ�ୋĪ ŔŘŕ řŎ ĩĴŘŒ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ ŎŘĴŘ (ŭŭ)ģ ňśଲ řŔ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ 
ଶ�ţଳେǂ ɂņŘନ ଘŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĴŘ ŃŘƉକୁ  ĴśŕŘ ନ řĴľରେ ĨľĴŘĪ ĶŘŐ řĶśଲĻ 
ĴŎ řȄଲŘģ ଶ�ţଳେǂ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘŎś , 
ŎŘĴŘ ŌśĿŘ Ĳ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł 

ĴŎ řȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś 
ŋଙ୍ଗା ĪľŘ ଫ�ୋňŘť଼ିȄଲŏģ 
ଫŐରେ ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŕସ୍ତକ୍ſň 
ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘĴŘ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲŘģ İŞŇĪ ଶ�ţଳେǂ 
İŧŘŎଫřଲɡ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ĩĻř ŎŘĴŘĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĪľŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŎŘĴŘ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ® ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ūŭľ ř 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ńଦƻ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ

ŎŘĻ Ĵ řŞŒୋŎ ŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ĶŘǄଧୀ ŊŻŝ ŃŘŌŘŐŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ  ŋś ŊନେଶɫŎରେ ňŕƗ ଚିĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ŌŘନେĴŘ ĶŘǄଧୀģ Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎś ĺƻତି  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎରେ İବେ 
ŊŘŧś ɂŅŜ œłŎ ŌŘȽରା ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ōŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ ŔĴŘଳŐ ķନ Ĵśŕśť ଼ିŎ İĴ ĩǯŎł 
ଘେŎ ř ŎŕśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ କେŊଳ 
Ņŝ ŒɹŃŘ ɏରାŔ ňŘĬନŘŕ Ȁ ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାłķŘŃŚ ର�ୋĶ 
ŔĦȮŌłŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 

 Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ŒŚŃ ĮŃś ରେ Ōƺ ŊŘŧśŎ ŌŘନ 
ନ řŌɨǯŎĴś ō řŊŘ İବେ ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚƉ ĹřƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ ŊŎĦ Ņ řǟଲୀ 
ŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ōନରେ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŉଳରେ Ŋ řନŘ 
ŌŘǭରେ ଲ�ୋĴ ķŎś  ଗ�ୋŀ ĴŘŁřŊŘĴś Ŕଙ୍କୋĹ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř ନś ŕĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ର�ୋĶ ňŘĪĥ İବେ ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ĴŘŎł 

ŔŘĻś ĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ନ řĴľରେ ɂŅŜ œł ନ řŧƽĴ 
ବ�ୋରǻ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ńńɹ Ĩନś ōŘŧŚ ŒśȮŊŘŎ 
ଦେŒŎ ĨŃ ř ĵŎŘň ŊŘŧś ŌŘନ ȄŊŘ ų ŔŕŎ Ōƺରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŒśȮŊŘŎ ŭūű ȄŊŘବେଳŐ Œନ řŊŘŎ ŭŒŕ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŀŘŻŎƉ ŌŃରେ ŊŘŧśରେ ଯେĬĥ ɂŅŜ œ řŃ 

ņŜଳ řĴł řĴŘରେ Ŋŕś  ɂĴŘŎ କେŌ řĴŘŏ Ŏŕśĺ řģ ōŘŕŘ 
ĩŌ Ĺର୍ମĴś  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ſŃ ř ňŕƗଚାĬĺ řģ 
İĴĻřŌŘ, Ŕ řର�ୋŔ řŔ ର�ୋĶŚƉ Ĭňରେ İŕŘ ବେŒŚ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ଶ୍ୱାŔ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ Ŋ ř 
ɂŅŜ œ řŃŊŘŧś ſŃ řĴŘŎĴģ

 İ ŔǑର୍କରେ ĩŞŇସ୍ଥେŔ řĲଲ�ୋĻř İŊĦ କ୍ରି ľ řĴŘŏ 

କେŧŘŎ ମେŀřŔ řȚ‌‌Ŏ ɂଫେŔŎ ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ǶୱାĪĥ 
Ĵśŕƻତି, Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ĶŘť଼ି ମ�ୋľŎŎś , Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎŘĵŘନŘ ĩŅř ǱଥାନŎś  ନ řର୍ଗŃ ņŜĩĥ, ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
Ĭŀś ȄŊŘ ņŜଳ ř İŕ ř ǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ Ļľ řଳ ĴŎś ĺ řģ 
ŉଳରେ ସେŕ ř ନ řର୍ଗŃ ņŜଳ ř ŊŘ ņŜĩĥ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ Ļଳ 
Ĵł řĴŘ Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏŕśĺƻତି İŊĦ ŃŘŎ ĲĻନ ĨȅĴ 
ȄŊŘŎś  ସେ ĬňŎĴś ନōŘĪ ŊŘŧśରେ ǷĶ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺ řģ ōŘŕŘĴś ŔŘņŘŎłରେ Ĵśŕśŀ ř Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ ŒŚŃ Ņ řନରେ ĻଳŊŘŧśରେ ବେŒŚ ŔŌŧ Ŏŕśĺ řģ 
ଲ�ୋĴ ଯେତେବେଳŐ İŕŘĴś ନ řଶ୍ୱାŔରେ ŞŇĬĺƻତି 
ŃŘŕŘ ŉśŔŉśŔĴś ōŘĪ ņŚରେ ņŚରେ ŒŎŚŎĴś ſŃ ř 
ňŕĥĹŘĬĺ řģ ŉଳରେ ĴŘŔ ହେŊŘ, ନ řଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ 
Ĵଷ୍ଟ ହେŊŘ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĴŘŔରେ 
ŎŻ ňť଼ିŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ōƺ Ŏŕ řńŘİģ ĩŏର୍ȁ 
ବɄରୋଙ୍କାĪľ řŔ, ବɄରୋଙ୍କି İĴľŘŔ řŔ İŊĦ Ŕ řĲň řŀ ř, Ķ୍ୟାŔ 
Ŕƃ ସିŔ řľ ř ĩŅř Ōł řœ ŒŎŚŎରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ ūŬ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ň řŏŘ, Ŋŧǭ 
ଲ�ୋĴ İŊĦ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ņŜɆňŘନ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ōƺରେ ĨȅĴ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś Ŋŕśଳ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩĵňŘĵରେ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ, Ĵśŕśŀ ř ŔŌŧରେ ĨōńŘ 
ନ Ŋś ŏ řŊŘ, ņŜɆňŘନ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŊŘŕŘŎĴś 
ō řŊŘ ŔŌŧରେ ନ řŧŌ řŃ Ōśŕĥରେ ŌŘǭ ň řǄ ଧିŊŘĴś ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨǈŅŘ ɂŔŘŅƉ 
Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ň ŜĻɹňśĻŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଲେĵĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨǈŅŘ 
ɂŔŘŅ Ŏକ୍ଷି ŃƉ ସ୍ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ 
ŒŃňńŚƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ʒଭାବେ 
ňŅɭɌରୀ ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĪĦ ĶଣେŒ Ĺǂ 
ňƠଡା, ĪĦ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś, ପ୍ରାŻନ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ɌରୀŊŘŔ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŃɹନŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ňƛନŘŧĴ, ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ŎŘĬŃ ŋĻନ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŃŘରେǢŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ńňନ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
Ĳ ଲେĵŘ ĴŎ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋୃƥ ତି ňŎŚſଷା ɂńŌǱଥାŇŞେ ŔŃୃ řɂƕଞା 
ନǁନĴŘନନ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭତ୍ତŎ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
Ķଣ୍ଡŎňśŎ ĿŘରେ ȄŊŘ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺŘȽରୀ ŔśɌରୀ 
ŔŝŃ řɂƕଞା ŎŘĬŃ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɰĴରେ 
ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś 
ଗ�ŤŎŊŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ķଣ୍ଡŎňśŎ ȰରାŌ 
ନ řŊŘŔŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ŌŚŎŘ 
ŎŘĬŃƉ Ĵନ୍ୟା ହେĬĺƻତି ŔŝŃ řɂƕଞାģ 
Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŚନŘń ŅŘŒ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘŒŚନŘń 
ŎŘĬŃ, ɂņŘନ ĩĹŘର୍ଯɹ ĨĻŧ ŎŘĬŃ 
ŃŘƉ ĬƓଳ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŁś ĺ ř ŊŘŧś ɂŅŜ œł; ŌŘť ଼ିĩŔśĺ ř Ş�ୋĶ

Ň řରǻŐŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎଲŏୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ľƉňŘł ř ର�ୋŀ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŎŕśȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେƠଡାĴśŀŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ନ řର୍ମଳŘ ŌŕŘƻ ତିƉŎ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋଡ଼ ňśĨ Ŕନ୍ଦି ň ŌŕŘƻ ତି ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘନ ňśĨ ĻŧŅŚň, ļ řĨ Ŕସ୍ମି ŃŘ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎŎ ĨନɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ସ୍ୱର୍ଗŃ ǶୱାŌŚ Ŋର�ୋŅŘ ɂŔǈ ŌŕŘƻ ତି ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŊɰĴରେ ňƗଚାŧŃŎŘĻ ŔŊŀřŋ řĻନŘŏ ĨŉřŔŎ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŌŘନŔ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŎƗ ଚି Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ Ŕର�ୋĻ ĴŎ, ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ Ĳ ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘତ୍ର ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ĬňŞେ ĴରǻŒŘŐŘ

ଜĻɹୋŃ řœ ŊŘǯତୁ ŔĦǱଥାŇ ňକ୍ଷŎś  ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

Ŋ řଜେĪİȟ‌‌ ǭକୁଲŞେ ଜŘŇĴŚ ŊǟŋƉ ଜŇɭ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ

	<ŊŁś ĺƻତି ǢୱାŔ İŊĦ ĹŌǻĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟା
	<İȇ‌‌ĻřମŘ, Ŕ řŞ�ୋŔ řŔ ŔĦȮମł 
ňĺŞେ ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś

Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŒȚ‌‌ ŔǊତାŕŞେ ŎŘǑ ଶ�ୋ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ଫେŒନ ŔǊତାŕ (ĲİŉŀŊɰ ʮୟୁ) Ŕ řĻȚ‌‌²ŭ ǱଥାନŚŧ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔଞƙଜୋĶ ňƛନŘŧĴƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŊĦ Ĵ řୟ�ୋ ସ�Ťǁର୍ଯɹŎ ŌŘŏřĴ ĶŚŃŘଞ୍ଜଳř Œର୍ମାƉ ŔŔŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଫେŒନ Ōହ�ୋƮŊରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ŀ řĻŘĪନȡ‌‌, ସେŏřବ୍ରି ľ ř, 
ଶ�ୋ®ଷ୍ଟňȡ‌‌, ŉ୍ୟାŒȚ‌‌ ପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŕ řĻȚ‌‌ରେ ĨŔŚŌŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ūŲĻł ŀřĻŘĪନŎ ŎŘମ୍Ţ‌‌ରେ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ, 
ବ�ୋŌĴŘĪ, ĪĴȖ‌‌ Ĳ ŕǯŃନ୍ତ Ŕ řǝ ŋଳř ňŘŎǑŎ řĴ ŊǰĴś ĩņśନ řĴ ĩĴŝŃ řରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଜେନŞŇକ୍ସȑ‌‌ Ŋର୍ଗରେ ĩĪľ řĩĪ, Ĵ řȑ‌‌, ଜେŀř ĪନǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ Ĳ Ⱥ ରିŌɵ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŀřĻŘĪନȡ‌‌ 
ନŚତେŒƉ ­Ķ řŎ řŒŚȢ‌‌® ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ȱରାଣ୍ଡ ŉřନŘଲେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś İȄରେ ଶ�ୋ®ŀŘĪରେĴɟŎ ŔŘŕŘŊŘĻ ĵŘȚ‌‌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଶ�ୋ®ଷ୍ଟňȡ‌‌ ŋŘବେ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŅŘŒ, ŀŘŻŎ Ĩନś ŎŘņŘ Ŕ řĦŕŎŘŧ İŊĦ କ୍ଷୀŎŘǏ ଦି 
ňƛନŘŧĴƉ ŔମେŃ İŌİŔİŌĪ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ň ř.କେ. ĶśǊତା, ļŘନ୍ସୀ ŎŘłŚ ŅŘŔ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŀŘŻŎ ĹřŅŘƬ ମିĴŘ ĵľś ĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ନ řĻ ĿŘŎś  ନ řĻŎ ŅŜ ŎŃŘ ŊŦŖ ř 
ĨǱଥିƫ ŒŜନɹŃŘ ĩଡ଼Ĵś ľŘł ř ହ�ୋĪōŘİģ ନ řĻ ĹŧନŎ 
ŋŘŎ ବ�ୋŕ řŊŘରେ ନ řଜେ ĨňŎŘņģ ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ ĴଳŘ 
Ŋ řଲେĪĴś ŃŌŘŌ ĻŚŊନ କେŊଳ ଖ�ୋĻŘ ōŘĪńŘİ; 
ହେଲେ ଯେତେବେଳŐ ŃŘŕŘ ପ୍ରାପ୍ତ ŕśİ Ō řଳŐ କେŊଳ 
ŒŜନɹŃŘ କେŊଳ ŒŜନɹŃŘ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŘŕŘłŚĴś ŞŇĪ 
Œନ řŊŘŎ ŋଞ୍ଜĴଳŘ ĴଳŘ Ōଣ୍ଡňରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ନŘľɹ ŔĦķ, Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ 
ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ନŘľɹņŘŎŘ ନŘľĴ 
­ନ řĻ ĿŘŎś  ନ řĻŎ ŅŜ ŎŃŘ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ନŘľĴĴś ସ୍ୱସ୍ତି ļଙ୍କାŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒƉŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ନŘľĴŎ ŎĹନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻŚŊ ňŘł ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŋŘĴś ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘľɹĴŘŎ ŒƉŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ମ�ୋŕନ ƶ ୱିବେŅŚ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ କ�ୋœŘƺſ ĨŊ řନŘŒ 

Ņଣ୍ଡňŘľ ņନɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ନŘľĴŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

­Ň řଜ ĿŘŎś  Ň řଜŎ ŅŜ ŎŃŘ® ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŘନĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ 
ňƛନŘŧĴƉ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ ř. ଜେ. 
İĻś କେŔȚ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎķśନŘń Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

ňŎ řĹŘଳĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ řରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔǄଧ୍ୟା ଜେନŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ ňŎ řĹŘଳନŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ɌରୀňŃ ř ନŘŎŧł 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ କେŅŘŎ ନŘń ŅŘŔ, 

ŔŅŔ୍ୟା Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŋଳ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ňଲ୍ଲŊŚ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ ňର୍ଯɹବେſĴ 
ňŅ୍ମାଳŧŘ ňȢ‌‌ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଯɹବେſĴ ନରେŒ ĴśŌŘŎ 
Ŏń, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔśĹŎ řŃŘ 
ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŕŘନ ĻନନŘŧĴଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňśŏ řȧ‌‌ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĵŏ୍ୟାł 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ŵŘଲେȑ‌‌ ŉȡ‌‌ ୱେŏȗ‌‌ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴƉ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĬňǱଥାňନŘ® Ĭňରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ହ�ୋଟେŏ ପ୍ରାĹŚŎ ŔǗ ମିଳନŚ Ķŝŕରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ ŀ. ŔśରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ, ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řȧ‌‌ 
ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ, ŵŘଲେľ ŉȡ‌‌ ୱେŏȗ‌‌ Ō୍ୟାŞŇĻřĦ ŀŘĪରେĴɟŎ Ƚ ରିନŘń 
ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅ ନŚଳମ�ୋŕନ Ƚ ରିňŘĿŚ ĨŃ řȄŌŘନƉŎ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌‌İȧ‌‌ň ř Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ Ķଣ୍ଡ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ.Ŋ ř. ĵśŎŘନ řĩ ňĿŘĪȄŊŘ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ଭାĴś  ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ନŚଳମ�ୋŕନ Ƚ ରିňŘĿŚ ňĿନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŌନ ĹŎł ňƠଡା 
ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňśŏ řŔ ŔĦķ ňſŎś  
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺſ ŎŘņŘନŘń ŌŕŘňŘତ୍ର, କ୍ରୀŦŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśବେŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): Ōŕର୍ଷି ňŎŘŔŎ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŊŘସ୍ତୁ ŔĦǱଥାନ ňſŎś  Œନ řŊŘŎ 
Ŋś ଦ୍ଧŌନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ İĴ ŔǗ ମିଳନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŕś  ŊŘସ୍ତୁŊ řȖ‌‌ 
Ĳ ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řƕଞାନŚŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ İȄରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ନ řŎଞ୍ଜନ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŀ. ǶୱାŌŚ 
ବ୍ରǹମାନǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň ɂƖଳନ ĴŎ ř ŔŋŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŀ. ŌŞ�ୋĻ ଲେଙ୍କାƉ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŊŘସ୍ତୁŊ řŃ Ĳ ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řȖ‌‌ ŌŘନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘƻତା Ŕ řĦ, ŔŜĹ řସ୍ମି ŃŘ ɂņŘନ, ɂŅŚପ୍ତ ňƛନŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔĦǱଥାŎ ĨņŚſĴ ŅŚňĴ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ɌରୀņŎ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŒĶŘť଼ିĩ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

­ĴśƠŐŚ®Ŏ ŌŕśŎŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū(ŔŌ řŔ): ନŜĩ Ĳť଼ିĩ ĹଳƏ ଚିତ୍ର ­Ĵśଣ୍ଡଳŚ®Ŏ Œśŋ ŌŕśŎȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŌŘĩ ņŘĴśଲେĪ ňŚĿରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ńଣ୍ଡŎ ň řକ୍ସେŏ ŉřŏɭŔ Ĳ ĩŌŎŘ 
Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌Ŏ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ନ řର୍ମିŃ İŕ ř ĹଳƏ ଚିତ୍ରŎ ɂଯ�ୋĻନŘ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ନŘŧĴ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪĺƻତି ର�ୋŕନĻřȖ‌‌ ŅŘŒģ ŌŕśŎŃରେ ŔƍଗୀŃ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ƕଞାନ ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ɂଯ�ୋĻĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨŋřŞŇŃŘ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ଲେଙ୍କା, ōśŊ ɂଯ�ୋĻĴ ŕ řŌŘȿରୀ Ńନŧ ŅŘŔ, Œକ୍ତି  ŊŎŘଳ, Įœ ř 
ňƛନŘŧĴ, ନŊŘĶŃ ନŘŧĴ Ōŝłɭŧ, ନŘŧ řĴŘ, Ĩନନ୍ୟା ŅŘŒ, Ĩŋ řŞŇŃŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ନŘŧĴ, 
ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ Ōśĵɹ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାନŎ ɂłŧ ଜେĿŚ, ĴŘŕŘłŚĴŘŎ ŃńŘ ŔĦଳŘňĴŘŎ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ନŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ ř, Ōŝłɭŧ, ନŘŧ řĴŘ Ĩନନ୍ୟା ŅŘŒ 
İŊĦ Ļସ୍ମିନ  ŌśĵɹĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺƻତିģ 

ņରǻŊ řŕŘŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģū (ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ନ řĴľ ņର୍ମŊ řŕŘŎ ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŭūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Œନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନś Ǩଠାନ ňŎ řŔŎରେ 
ňŘଳ řŃ ହେŘĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରାŻନ ĴśଳňŃ ř ŃńŘ Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
Ŕଙ୍ଗĿନŎ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňŅɭɌରୀ ŀ. 
ĩŅřŃɹ ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŀřȚ (ĺŘତ୍ର 
Ōଙ୍ଗଳ) ɂଫେŔŎ ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ 
ŅŘŔ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ, ĩŎİȧ‌İȧ‌ 
ň Ŝର୍ବପ୍ରାନ୍ତ ପ୍ରାŻନ Ĩƺſ Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯେŘĶଦେĪ 

ĬȘ‌ବେŘņନ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ŔŌ řŃ ř କ�ୋœŘƺſ ନŘŎŘŧł 
ଚ�ŤņśŎŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂņŘନ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ଜେନŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿନ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀନ řŊŘŔ 
ŌŘନŔ řĦŕ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ņ୍ବାŎŘ ନŝ ŃɹĶŚŃ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŌǯ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା, 
ସେŊĴ, ସେŊ řĴŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕĦŔňŘଳ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĶŘŅ ř ଗ�ୋŔŘĪĥ ĴśŒĶŘŀřĩ ŌĿ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢŒŘƻ ତି 
ŌŕŘōଜ୍ଞ ŒŘƻ ତି ŒŝƌଳŘ Ŕŕ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ŕŕ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ଦେŊŘଦେŊŚ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ ŌŘŃŘ ň ŜĻŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିĴŘଧ୍ୟାŧ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ 
Ŋ řŎƗ ଚି ନŘŎŘŧł ŅŘŔ İŊĦ Ŏ řନŘŎŘłŚ ŅŘŔ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŌĿ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘŒ ଜେନŘƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎŘō řŊŘ 
ŞŇĪ ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌǯ ଶ୍ରƴଧାଳś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଳŃ ř Ŕŕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ǱଥାନŚŧ ōśŊĴƉ ƶୱାŎŘ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĨĺ řģ 
ĴśŒĶŘť଼ିĩ ŌĿ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŕŉଳ ŋŘବେ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŃୃŃŚŧ Ĳ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ Ŋୃƥ ତି ňŎŚſଷା ଫŐ ɂĴŘŒ
ņĬଳř, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŊɰĴରେ ĹଳřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĭŋŧ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊŘĻřŌŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘଳĴŘľ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ň řĻřİନ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś  Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ŔŌଗ୍ର ŊɰĴରେ ű 
Ō Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ůŌ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ɂŃ୍ୟାŒŘ ŅŘŒ ĲŔŘĪ Ĩଙ୍କିŃŘ ଜେନŘ œଷ୍ଠ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘĪ ĴŝǩĴŘନ୍ତ ଭ�ୋଳ Ŕପ୍ତŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵŝତ୍ତି  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ Ĩƺſ Ńňନ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚପ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌଗ୍ର ŊɰĴରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  
ŊŘଳĴŘľ ř ĻŘŌśତ�ୋľŘǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ସ�ୋନŌ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ŔŚŌŘରେĵŘ ŃଳŐ ȄŊŘ ବେłśňśŎ Ŋ řବେĴŘନǁ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ĺŘȽରୀ ସ୍ǳŕŘŒ ř ňŘତ୍ର 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ĨŏŘŎňśŎǱଥିŃ 
ŌŘ® ĻŘĶśଳŘĪ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺŘȽରୀ Ņŝ Ǧ ଟି Ņର୍ଶିନŚ İŊĦ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ 
ŃଳŐ ȄŊŘ ĻŘŌśତ�ୋľŘ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺŘତ୍ର ĩŧśœ ପ୍ରି ŃŌ ନŘŧĴ ɂńŌ 
Ǳଥାନରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř ŊŘŏřĨƻତା ŊɰĴରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରେ ମ�ୋľ 
ūŮŬ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚରେ ମ�ୋľ ūŭŮ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ମେŎ řľ ŏřଷ୍ଟରେ ű Ļł ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ ŃଳŐ ȄŊŘ ű Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ű Ļł ମେŎ řľ ŏřଷ୍ଟ İŊĦ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ ŃଳŐ ȄŊŘ ű Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŌǯ Ĵŝତ୍ତି  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ɂņŘନŒ řſŧ řȽରୀ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĬƖଳ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ)

­ĴŌŐŘ® ŞେŊŐ Ļଣł Ōŕ řŐŘ Ňś ହେĥ, 
ŔŌȰ ŇŘŎŚĻŘŃ řŎ ɂŃŚĴģ ¯ĴŌŐŘ® İĴ 
ĩĪŇŘ, ଯōĬĥȄରେ ĩମେ Ň řĻ Ōśŕĥ ଦŅȃ 
ŏƒଜା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řńŘĬģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĨŇɹŃŌ ĨȰଣŚ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ɂńŌŘ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌­ ňſŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŒŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦƺୟାରେ 
ŌƗǱ ŇŘľĴ ¯ĴŌŐŘ® ŔŌŘĻŎ ŇƆ 
ŊŘǯŊŃŘĴś  ňଦŘĴś  ĩଣ řĺ řģ ĻŚŊŇରେĵŘ 
Ȅİľରǻ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ Ň řĵśଣ 
ĨŋřŇŧ İŕ ř ŇŘľĴĴś  ĨŃɹƻ ĻŚŊƻ 
ĴŎ řଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଦର୍ଶĴƉ ĩȃ 
ĲଦŘ ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ ĩଦřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ 
ଦŘŔ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŕ ř ŇŘľĴ ĬƮŊରେ ĶŃĴŘŏř ŋŐř ĩĻř 
Ōଧ୍ୟ ଦର୍ଶĴƉ ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŘľĴ ĩŎǕŎś  ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ňŜŎŘ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ଦର୍ଶĴňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏŘģ

Ŋ řĻŧ ତେǁଦୁŏĴŎƉ ŌŜŐ 
ŎĹřŃ ŃńŘ Ĺ řŇɭŧŚ œťƍଗୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś Ŕର୍ȁŃ İŕ ř ŇŘľĴĴś  Ŋ řŒ řǦ ŇŘľɹ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩŋřǈ ŎŘĬŃŎŘŧ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĻřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔĴś 
ĴŘŐĻŧŚ ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔśņŘĴŎ ƶ ୱିବେଦŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŔŌର୍ପି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŚŊŇରେĵŘ 
Ȅİľରǻ ĴŐŘĴŘŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ Ňǁଦୀ, 
ର�ୋŕŇ ଯŘଦŊ, ĩŒŚœ ŎŘĬŃ, ŒśŋɌରୀ, 
Œ řŊŘƍଗୀ Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘƉ Ň řĵśଣ ĨŋřŇŧ 
ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŇŘľĴŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ōଧ୍ୟରେ 
ŕĻŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ɂŃŘň ŎŘĬŃ 
ŔĦĶŚŃ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦĻŧ ŔŘŕŘ 
ĩଲ�ୋĴରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴŎ ŌƗ Ŕƒଜା İŊĦ ŃňŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ Ňǁଦୀ, ର�ୋŕŇ ଯŘଦŊ, 
ĩŒ řœ ŎŘĬŃ, ŒśŋɌରୀ, Œ řŊŘƍଗୀ Ĳ 
ŒśŋǷ ମିŃŘ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŐĻŧŚ ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśņŘĴŎ ƶ ୱିବେଦŚଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦƺୟାରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔŋŘňŃ ř ŇľŊŎ ŊŘŎ řĴ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœଦŎ 
ŔĦňŘଦĴ ĴŊ ř ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
ĻŚŊŇରେĵŘ ȄİľŎŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା Ī. 

Ŋ řĻŧ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦś ħȃŎŘŌ ǶୱାĪĥ ĴŐŘ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨĻŧ ଗ�ୋଚƐଛୋŧŃ ŇŘľĴ 
ĬƮŊŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌƗ ĨŋřନେŃŘ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ŒśŋƉŎ ଜେŇŘ Ĳ ଯśŊ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŃŘňŔ ଦŘŔଙ୍କୁ  ­ɂńŌŘ ŔǗମାŇ 
-ŬŪŬŰ® ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘŐĻŧŚ ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔśņŘĴŎ ƶ ୱିବେଦŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ­Ƿ ମୃŃ ř 

ŔǗମାŇ® ŃŘƉ ňśĨ Ŕର�ୋĻ ƶ ୱିବେଦŚ 
Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ­ĴŌŐŘ® 
ŇŘľĴŎ Ň řଦ୍ଦେŒĴ Ĩŋřǈ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇରେŒ ଦŘŔ Ĳ ŔŘŎଦŘ ଦŘŔ ŌŘŇňତ୍ର 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ 
ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ ǶୱାĪĥ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ 
ŔŃɹɄŃ Ŋ řȥ‌?ŘŐ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĴŘŐŚĴ řƉŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔଦŔɹ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŊŎŘŐ ɂŌśĵ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŎ ŔĦňŘଦĴ ସ�ୋŌŇŘń 
ňŎ řଡ଼ା ņŇɹŊŘȘ‌ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŎŘĬŃ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ଦřǟଲୀň 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔśଦŚǊ ňŎ řଡ଼ା, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ňŊ řତ୍ର ňŎ řଡ଼ା, Ň řȃŐ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ĨŇŚŏ ଦŘŔ, ŔśରେŒ ɂņŘŇ, ň řଙ୍କୁ  
ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧɄŃ ଦŘŔ Ĳ ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ 
ĬଦଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎ 
­Ŏଙ୍ଗȟ‌® ŇŘŃ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŎ řବେœଣ 
ĴŎ řବେ ĹƏ୍ଚିŃ ŇŘľĴ ­Ŕମ୍ପର୍କ®ģ

ŔŌŘĻĴś ĩĪŇŘ ŞŅĵŘĪŏŘ ­ĴŌŐŘ®
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŒŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘଦŚň Ŋନ୍ଦŎŎ ŰůŃŌ ɂŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŌŘŎŘńȚ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ȯରୀଡ଼ା 
ŔĦŔଦ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŬūŃŌ 
ŌŘŎŘńŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŭŭŰ Ļଣ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹŎś  ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŎś œƉ ŔĦĵ୍ୟା ŬŲŪ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōŕ řŐŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ůŰ ȄŏŘģ 
ŔĴŘଳେ Ĩଧ୍ୟſ ň řİŏ ŕŎŇŘņ ňŃŘĴŘ 
ଦŅĵŘĪ ŌŘŎŘńŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ŋନ୍ଦŎ 

ŔŕŎ Ōଧ୍ୟରେ ūŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦଣ୍ଡସେŇŘ ɂńŌ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ŎŘଞ୍ଚି Ŏ ĶśŏɵŇ ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗ ƶ ୱିŃ řŧ, ļŘŎĵଣ୍ଡŎ 
ŎŘŞେŒ Ōŕƻ ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ ļŘťĵଣ୍ଡŎ 
ĨŇ řŃŘ ଦŘŔ ɂńŌ, ŔǄଧ୍ୟା Ōśର୍ମୁ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŘଣ୍ଡିĩ ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋନ୍ଦŎ Ĩଧ୍ୟſ ň řİȢ‌ ŕŎŇŘņ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  

Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ  Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଯńŘକ୍ରମେ Ŭū ŕĻŘŎ, 
ūů ŕĻŘŎ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ů Œŕ ľଙ୍କା, 
ŭ ĻଣĴś ů ŕĻŘŎ, Ű Ļଣଙ୍କୁ  ŭ ŕĻŘŎ 

Ĳ ų Ļଣଙ୍କୁ  Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ĭŋŧ 
Ŋର୍ଗରେ Ŭū Ļଣଙ୍କୁ   ųű ŕĻŘŎ ů Œŕ 
ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĬƮŊରେ Ŋନ୍ଦŎ ĬňŘଧ୍ୟſ  ľ ř. 
ବେଣśଗ�ୋňŘŐ, Ŋନ୍ଦŎ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ, ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔଦŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋନ୍ଦŎ Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ ŕ řŌŘĦŒś ŎŘĬŃƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ ସେĿŚ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŉś ľŊŏ ଖେŐŎ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ŎŊ ř ଦŘŔ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔǑପାଦĴ ņśŇĹǂ 
ŃŎŘĪ ņŇɹŊŘȘ‌ ଦŅĪȄଲେģ

ňśŎś œରେ ĨଶŒୋĴ, Ōŕ řŐŘରେ ĨŇ řŃŘ ɂńŌňŘŎŘଦŚň ŊǁŎ 
ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ŌŘŎŘńŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩଦŅŒŇŘŌŘĴś 
ŔĿřĴ ŋŘବେ Ńର୍ଜŌŘ ŇĴŎ ř ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŘĪŵŘ ĺŘଡ଼ିଦ ŅŊŘ 
Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂଦŚǊ 
ସେĿŚƉ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ĻŧňśŎ 
ŊŘŏřķŘľରେ ĨŇś ŌŃ ř ପ୍ରାǊ ĿŘŎś  
ଯଥେǦ ĨȅĴ ŊŘŏř ĹŘŏŘଣ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪƉ 
ନେŃୃƫରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ĹŦĬ ବେଳେ ŬŬľ ř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚ 

Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେ 
İŊĦ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ିĶśŀ řĴś  ńŘŇŘ ĻřŌŘ 

ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ĵ řĺ ř ĶŘଡ଼ି  
ŌŘŏřĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ń řର୍ƥତେŘŏ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ňſ ĴŎ ř 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩବେଦŇĴŘŎ řଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ĴŘĶĻňତ୍ର Ŕŕ řŃ Ĭňର�ୋŻ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩଦŅŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŌǯ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ଯŘƗ ĴŎ ř ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  İȄରେ ĴśŕŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩବେଦŇĴŘŎŚ 
ĶŘଡ଼ି  ŌŘŏřĴ ŌŘନେ Ń řର୍ƥତେŘŏ ĩĪĩĪŔ ř 
Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňରେ ĬňŎ řǱ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ ସେ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘଡ଼ି ĺŘŀ ř ଦŅĪȄଲେģ ତେଣś 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĩଦŅŒ ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ĩĪĩĪŔ ř ɂଦŚǊ ସେĿŚƉ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ Ŋନ୍ଦ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ଦś ĪଦřŇ ŋ řŃରେ 
ĴŘŎଣ ଦର୍ଶାĪŊŘĴś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň 
ĬňĴƟ ŎƍଗିĩĶť ĨƗŐରେ Ļଣł 
Ŋɹକ୍ତି  ňĹŘ ŌŘĦŔ ĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ Ĩନ୍ତଃŊś ĻśŐŘ, ĴśĴśଡ଼ା ňŎ, 
ଗ�ୋť ŔŊś Ĵś ସେ ŋŏ ŋŘŊରେ ŊŘĺ ř 
ŌŘĦŔ ĵŘĪĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେŌŘନେ İŕ ř ଦୃ ŒɹĴś ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ňĴŘĪĺନ୍ତିģ İŋŐř ଦୃ Œɹ İବେ ňŘŎŘଦŚň 

ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ବେŒ ŔśǱŔŊŐ İŕ ř ଯśŊĴ, ĴŘନ୍ଧରେ 
İŧŘŎŊ୍ୟାĶ ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐ ķśŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ 
ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ Ĩନ୍ତଃŇŘଡ଼ି 
Ķśŀ řĴŎś  ŌŘĦŔ ĴŘଢ଼ି ĵŘĪĹŘŏřĺ řģ Ĵ řİ 
İŕ ř ଯśŊĴ, Ĵśĩŀś  ĩŔ řĺ ř, Ĵ®ଣ ŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ, ŋ řǈſŌ ŇŘ ŋŏ Ōଣ řœ ŃŘŕŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିŇ řģ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦƉ ŌŘŐ řĴŘରେ 
ଲେĵŘȄŊŘ Ōଣ řœ ĵŘĪŊ Ōଣ řœ ŌŘĦŔ 
ĴńŘ ŔŃ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ତେବେ İŋŐř ĵŊŎŎ 
ŔŃɹŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨŋŧĹŘନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŎŘĬŃ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  
ଦŅȃŏŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ňĿŘĪ ŃŘŎ 
Ş�ŤଣŔ ř ŔǄଧାŇ ňŘĪ ŇȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ

ĴśĻƍ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ Ŋɱȇ‌ 
ňƉňŘŐ ସ୍ଥିŃ Ŋ řŞେ ଚ�ŤņśŎŚ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ǭକୁŏ Ŋ řଦ୍ୟାŋŘŎŃŚ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŜŏɹବ�ୋņ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଦ řŇŃŌŘŌ 
ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔŃɹ, 
ņର୍ମ, ŒŘନ୍ତି , ପ୍ରେŌ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘ ňŘƗ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņŋřƥ ତିĴ ĶśଣĴś ନେĪ ĶǛ, 
ĴŊ řŃŘ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, İĴĴ ĨŋřŇŧ 
ň řŏŘŌŘନେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ňƉňŘŐŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ‌ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟſ ŔśŇŘĴŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ō୍ୟାŇĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ଚ�ŤņśŎŚ ňଦɭŇŘŋ Ō řଶ୍ର, 

Œ řକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś, 
ŊŎ řǦ ĶśŎś ĻŚ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘȡ‌ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶśŎś ĻŚ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŔśĻřŃ 
œťƍଗୀ,  ŒŒ řରେĵŘ ମ�ୋŕŘňତ୍ର, Ŏś Ŋ řŇŘ 
ňŎ řŀŘ, Ŋ řŇ řĴŘ ଦŘŔ, ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ňŎ řଡ଼ା 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ଦŘŔ ɂŌśĵ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ 
ĶśŎś ŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ļŧ 
ŔŘĪ ňƛŇŘŧĴ, ĩŧśǷମାŇ ŔŘŌŏ Ĳ 
ସ୍ୱŧĦ ɂĴŘŒ ŔŘŕŘଣŚ Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଦ୍ୟାŔŘ ɂņŘŇ, ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ŔŘŕś, ŒśŋɌରୀ ଦŘŔ Ĳ ŔŘĪ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ōଲ୍ଲ 
ବେଦ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ňŎ ř Ŏś ȿ 
ŔŘĪ Ō řଶ୍ର, ĩଦର୍ଶ ŔŘŕŘଣŚ, ସ୍ୱŧĦ ŔǑପୂର୍ଣ 
ŔŘŌŏ, ଦŅŊǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, ŔŃɹ ɂĴŘŒ 
ŔŘŕś, Ĩŋ řŏ řňŔŘ ǶୱାĪĥ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŋ řƥ ତିĴ ɂĴǛ Ĳ ବ�ୋņ ĴńŘ 
Ĵŕ ř Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŇୃŃɹ ରେ ŬŬ Ļଣ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĨĦŒ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଦɹୟାŋŘŎŃŚରେ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ ĬƮŊ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ĨŋŧĹŘନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ Łřଙ୍କିĩ ĨƗŐŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļଣł 
ଚ�ୋŎŘ Ōଦ ବେňŘŎŚĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔǑପୃŻ 
ଯśŊĴ ହେŏŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŘľଣŘ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ଦŘŔ 

(ŭŪ)ģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ūŪ ŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ń řର୍ƥǻŘŏ ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌
ĻŊŃ ŕŘĪŵŘ ĺŘť ଼ିŊŘ ķľłŘ

ଦŎŌŘ 
Ŋǁ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ŧśń Ȯ ରିŞେľ ĴɰŊ ŌŎ řĹňśŎ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŮŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŎŘĪĻřĦ 
ଷ୍ଟାŎ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŊŘňśĻŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿŘରେ ĬଦķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŌŎ řĹňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĻĶŃଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹରେ 
Ň řŌňśŎ ĻĶŃňśŎ ĴľĴ Ȯ ରିŞେľ ĴɰŊ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ 
ű ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ūűŰ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦŐ ňſŎś  Ŋ řକ୍ରŌ ŔŘŌŏ 
ŬŬ Ŋŏରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŮ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ňśŎŚ 
ňŘİŇŎ ľ řȟ‌ ūű.Ů ĲŋŎରେ ů ŵřŞେľ 
ŕŎŘĪ ūűű ŎŇ ĴŎ ř ɂńŌ ଦŐ ŋŘବେ 
ସେŌ řରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řȄŏŘģ 
ଦŐ ňſŎś  Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ňŘĪĴŎŘŧ ŮŬ 
Ŋŏରେ ūŮ ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ű ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ūŪū ŎŇ ĴŎ ř ଦŅŊɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĿŘŎś  
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାĹ ňśŎǭକାŎ Ȱŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹରେ Ĩମ୍ପେŧŘŎ 
ଦŘŧ řƫ ŔŃɹɄŃ ǶୱାĪĥ Ĳ ņନେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ୍କୋŎ řĦରେ 
ŊŘň řŇŘ ŌŘŕŘŐ ř Ĳ Ŏ řଙ୍କୁ  ସେĿŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାĹŎ ŔŌǯ 
ņŘŎŘŊ řŊŎଣŚ ɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŎŘĬŃ Ĳ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ĴŘଣ୍ଡି ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ō୍ୟାĹ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ĴśĻƍ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ମେŀřĴŘŏରେ 
ŌŘ®ƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଷ୍ଟୋȚ‌ 
ĨňରେŔȚ‌ ňରେ ŌŘ®Ɖ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĩĪŔ řŧśରେ ĹŘŏřĺ řģ İଣł ŇŘŊŘŐĴ ňśĨ 
ŇଦŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ଯ řŊŘŎś  ŃŘŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
İŌ řŃ ř İĴ ŕୃଦŧŊ řଦŘŎĴ 
ķľଣŘ ķľ řĺ ř ĴśĻଙ୍ଗ ńŘŇŘ 
ňŘŎ řĨଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌରେģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣł ĨǦŌ ଶ୍ରେଣŚŎ 
ĺŘତ୍ର ŇଦŚରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪ ପ୍ରାଣ 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŌŃୃ ĺŘତ୍ର ହେଲେ 
ŔŘĪ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ (ūŮ)ģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩĻř Ōƺୟାŕɣରେ ĴśĻଙ୍ଗ 
ńŘŇŘ ňŘŎ řĨଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ ŇୃŔ řĦŕ ŇŘŧĴƉ 
ŔŘŇňśĨ ŔŘĪ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ŊťňśĨ 
Ň řର୍ମାŏɹ ŇŘŧĴ Ĵ řĺ ř ň řŏŘƉ Ŕŕ řŃ Ň řĴľǱ 
ŊŘŏřĩ ŇଦŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ ŔŘĪɂŔŘଦ ŕĿŘŃ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ĨŇɹ ň řŏŘŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŘĪŇȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ŃŘŎ ŊŀŋŘĪ Ň řର୍ମାŏɹ ĵśȝ‌ 
ଯ�ୋŎରେ ĹřȮରାŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ňĴŘĪȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŔ ř 

ĨନେĴ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴśĻଙ୍ଗ 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ 

Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  Ȯ ରିŧŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘŕŘŌŘ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ɌରୀĴŘƻ 
ŒŃňńŚ, ĶśŎś ĻŚ ĴŎś ଣŘĴŎ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Œŕ ŔŌବେଦŇŘ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯ�ୋĶɹ, 
ŔŘĪ ɂŔŘଦ ŎŘŕŘŌŘସ୍ଥିŃ 

ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେଣŚରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕśȄଲେģ ସେ ĺśľ řରେ  ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŔŘĪ ɂŔŘଦƉ ŌŘ® ĵśŏଣŘ 
ŇŘŧĴ ĴľĴŎ İĴ ମେŀřĴŘŏରେ ଷ୍ଟୋŇ 
ĨňରେŔŇ ହେŊŘ ňରେ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŇୃŔ řĦŕ ŃŘƉ 
ňŘĵରେ Ȅଲେģ ସେ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ĴśĻଙ୍ଗ ମେŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ Ŋťଙ୍ଗ ĨƗŐ Ĳ  
ŃŐňଡ଼ା Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐŘĪଦŅĪĺ řģ

ŇଦŚରେ Ŋś ଡ଼ ř ମେņŘŊŚ ĺŘȽଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ňĹŘ ŌŘĦŔ ĵŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĿŘŊ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśଦŘ ŊɰĴ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĶŘଦ řɄǹ Ȯ ରିŞେȑ‌ ĴɰŊ, Ķଣ୍ଡĴśŐ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ǷମାŎĴŚ ňƗŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬଦଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬଦଯŘňŇŚ Ō୍ୟାĹରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķଣ୍ଡĴśŐ 
ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňśǤŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŊŚ ĻľŘņŘŎŚ 
ଜେŇŘ, ĻĶଦŚŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂŋŘĴŎ ɂņŘŇ, କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ǶୱାĪĥ, 
ŒśĴଦŅŊ ŔŘŕś, ŊŘŊŘĻŚ ǶୱାĪĥ, ଦ řǟଲୀň 
ňଢ଼ିĩŎŚ, Ŕର୍ବେǢŎ ǶୱାĪĥ, ŊŘŊś ŏ ř ŒśĴ୍ଲା, 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ō řŕ řŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Œ řŊ ĹŎଣ ǶୱାĪĥ, ŔśŒŘƻ ŔŘŕś, ĨĻŧ 
ଜେŇŘ, କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕŇ Ōśଦś ŏ ř, ňଞ୍ଚାŇŇ 
ǶୱାĪĥ, Ĩſŧ ଜେŇŘ, ଦ řƖŊŎ ŔŘŕś, 
ŎŘŞେŒ ŇŘŧĴ, Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ŞେĻřŔ řľ ř 
Ķଣ୍ଡĴśŐ İŊĦ ŌŘŃୃŒକ୍ତି  Ȯ ରିŞେȑ‌ ĴɰŊ 
ଦŒŊŘľ řĩ Ōଧ୍ୟରେ Ō୍ୟାȌ‌ ĬଦଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķଣ୍ଡĴśŐŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ľ ř ŵřŞେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ūŰŲ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ଦŒŊŘľ řĩ Ȯ ରିŞେľ 
ľ řŌ ŌŘତ୍ର ūů.Ů ĲŋŎ Ōଧ୍ୟରେ ŃŘŎ 
ŔŌǯ ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ ūūŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř 

ňŎŘĻŧ ŊŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ ସ୍ୱňɨ ŔŘĶŎ 
ǶୱାĪĥ Ŭŭ ŊŏŎś  ŰŪ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŭ ଗ�ୋľ ř ŵřŞେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř 

Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାĹ İŊĦ ŭľ ř ĪŇ řĦŔରେ 
ମ�ୋľ ųů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ų ଗ�ୋľ ř 
ŵřŞେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř 
Ŕ řŎ řĻ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕର�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ ŭľ ř ĪŇ řĦŔରେ ମ�ୋľ ūŪ ଗ�ୋľ ř 
ŵřŞେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř ବେǦ ବ�ୋŏŎ 
ŋŘŊରେ İŊĦ ŊଘେĪňśŎ ľ řŌŎ Ļřତେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ବେǦ Ŋ୍ୟାľɵŌŇ ŋŘŊରେ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ 
ŊŘň řŇŘ ňଢ଼ିĩŎŚ ĨǑପାŧŘŎ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŒśŋĴŘƻ ଶେȒ‌ İŊĦ Ŕମ୍ପଦ 
ǶୱାĪĥ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎଣŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ŔŊɹŔŘĹŚ ଜେŇŘ İŊĦ ĩŧśœ୍ମାŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ସ୍କୋŎ řĦରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧଣ ɂņŘŇ, 
Ň řŕŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇ řŃɹ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ń řŞƥǻŘŏ/İŎŔŌŘ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ń řର୍ƥତେŘŏ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĻĶନ୍ନାńňśŎ Ń řŎଣରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ɂńŌ ň řİŌɌରୀ  
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ମ�ୋȑ‌ Ń řନ�ୋľ ř ň୍ୟାŋ řŏ řŧȚ‌ରେ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ǧŏ ňଡ଼ିȄŏŘģ ɂńŌ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ମେŐŘରେ ­ĪŇɵňŘİŎ řĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŬŪŭŰ®, ŔŊś Ļ ĲŀřŒŘ 
ȄŌରେ ­ŬŪŭŰରେ ମ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘ®, Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř, Ƿମାର୍ଟ ŋ řଲେĻ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř Īନ�ୋଭେľ řȞ‌ ɂĴǛ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ řŃŚŧ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ĺŘତ୍ର ňŎ řœଦରେ ĹŘର�ୋľ ř ĴɰŊ Ş�ŤŒŐř, Ŋ řƕଞାŇ, ŔŘŕ řŃɹ ŔśĻŇŚ, ȮରୀŀŘଙ୍ଗŇ 

Ōଧ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃୃŃŚŧ Ŋ řŋŘĶŎ ଦ�ୋĴŘŇ ଯŘȽରାରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŊĻŘŎ, ଦ řŇ řĴ řĩ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ, ŕŘŃ ĵର୍ଚ୍ଚ, ĩŌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌, 
ଯŘଦś  ପେଡ଼ି ĪŃ୍ୟାଦ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř Ŕଜ୍ଜŔƒଜା ĬňĴŎଣ, 
ŕŘŃŃ řĩŎ ř ĵŘଦɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ĪŃ୍ୟାଦ ř 

ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĻřŇ řœ Ĵ řଣŘŊ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻŎƕଞାŇ ĩŕŎଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ń řର୍ƥତେŘŏ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĴǛŇŘ 
ŃňǶ ୱିŇŚ ŇŘŧĴ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŌ୍ୱŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŕୃଦŘŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥƉ 
ŔମେŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ŕŌ řଦŘ ବେĶŌ, ňƗŒĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ĵଣ୍ଡୁĩŐ, ŔǑପାଦĴ 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊŘŊŘĻŚ ĹŎଣ ŇŘŧĴ, ĨƺୟାňĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōĬĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŏ ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řȄବେ ସେŌŘନେ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋŘŊନେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĪĻřĦ ǦଟାŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ĻĶǈନାńňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ

ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŞŅଶŚ Ōଦ 
ĻŊŃ; 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ĨƗŐŎ 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŇŘľĴ ĨŇśǨଠାŇ ĴŘŇŌŘŔ 
ňſŎś  ŬŰŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĴŘŇŌŘŔ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘŇŌŘŔŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵ୍ୟାňଟେŇ ĨŃśŏɹ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŒ řǦ ŇŘľɹŊ řȖ‌ Ŕśବ�ୋņ 
ňƛŇŘŧĴ, ĴŊ ř ଦŚପ୍ତି  ĵଣ୍ଡୁĩŐ, Ŋନ୍ଦŎ 
Ŕ řİŌĪ ŔśŒ řŏ ŇŘŕŘĴ, Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ŋ řŊ ř ଦŘŔ Ĳ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ 
ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŕର୍ବ ɂńମେ ĴŘŇŌŘŔŎ 
ŔǑପାଦĴ ɌରୀŌȚ‌ ŇŘŎŘŧଣ Ō řଶ୍ର ŬŰ Ŋର୍ଷ 

ଯŘȽରା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ŋ řŊŎଣŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹƻ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ İ Ŋର୍ଷ 
ଦ řǟଲୀĿŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŇŘľɹ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ 
Ŏଙ୍ଗ Ōହ�ୋƮŊରେ 

ŇŘľĴ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŇŌŘŔ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ 
ĨŇśǨଠାŇରେ ŇŘľɹ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŃୃ ř ŇŘľĴ 
ଯଯŘŃ ř ňŎ řବେœଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘŇŌŘŔ ŃŎŉŎś  Ŋ řŒ řǦ ŇŘľɹŊ řȖ‌ 
Ŕśବ�ୋņ ňƛŇŘŧĴ, ĴŊ ř ଦŚପ୍ତି  ĵଣ୍ଡୁĩŐ, 
ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŘȚ‌ŌŘȧ‌Ŏ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ
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ŞŀŎŘŊ řŒ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ କେǂ୍ରାňť଼ା-ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ŎŘǯତାĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ŇŘŌରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଗŃ İĴ ŌŘŔŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŊ ଖĵୋŐ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ ň řĹś  ĬĿŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŎŘǯତାରେ ଗť଼ୁȄŊŘ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ମେƞଟାŏ Ĳ ņŐୂ řņĩୂĥ ଯōୋଗś ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŕŚŇǯତା ହେĬĺନ୍ତିģ

Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  İŕ ř ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ଗśĩŐŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĴଲେĻĺĴŎś  ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ କେǂ୍ରାňť଼ା ĴଲେĻ ĺĴŎś  
ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘǯତାŎś  ň řĹś Ĵś  ŃŘť ଼ି ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ 

ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ Ņś ĪňŘଖ ŃŘť ଼ି 
ସେȄରେ ଡǦ ŋƥȁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘǯତାľ ř 
ŊɰĴ ĨƗŐŎ İĴ ଗśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŎŘǯତା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ ŞŀŎŘŊ řŒ 

ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŋ řĪĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ୟାŐŧ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŒŕŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ 
ĴଲେĻĴś ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ତେବେ ŎŘǯତାରେ 

ଗť଼ୁȄŊŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ମେƞଟାŏ ଯōୋଗś ଦ�ţŇ řĴ 
Ŋŕś  ଗŘť ଼ି Ņś ķ୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ ňť଼ି ଖƠଡିĩଖŘŊŎŘ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘǯତାରେ ňŘł ř Ŕ řƗŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ଗŘť ଼ି ଯ řŊŘବେଳେ Ĭť଼ୁȄŊŘ ņŐୂ řରେ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňť଼ିଲେł řģ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘ Ĳ ņŐୂ ř Ň Ĭť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘǯତାରେ ଦ�ţŇ řĴ ňŘł ř Ŕ řƗŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ńś Ŏƻ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň ହେଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŎŘŌŃ ř ŇŘŌŞେ ŌŘସŔ ହŕŏŘ ŎŘǯତା ଖĵୋŐ ř ଦŅĪĺƻତି Ŀ řĴŘଦŘŎ
Ŋť Ŋť ମେƞଟାŏ Ĳ ņŜŐ řņŜĩĥŞେ ହŚŇǯତା ĨƗŐŊŘସŚ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŭģū(ŔŌ řŔ): Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବେŘƏ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴରେ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ŎŘĻଗଡ଼ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĺŘତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔģ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŊŐřňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ଘƞଟିĩňǟଲୀ 
ଗ୍ରାŌŎ Œ řſĴ Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔŘŇļ řĨ 

ଜ୍ୟୋŃ řǷ ମିŃŘ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋɰȇ‌ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଜ୍ୟୋŃ řǷ ମିŃŘ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ,ŎŘĻଗଡରେ 
ňŘĿ ňŦ଼ୁĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŉŐńŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ 

ļ řĨŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ଗśŎś ĻŚ Ĳ ଗśŎś ŌŘƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŭģū(ŔŌ řŔ)

କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମିŃ 
ňńŎ ǴŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ņŔ řଯŘĬĺ řģ ŇŅŚĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂĴǛ ĩĻř ŇŅŚରେ 
ŋŘŔ řଯŘĬĺ řģ İବେ ɂŒɨ, İŕŘ କେŊŐ 
ɂĴŝŃ řŎ ɂକ�ୋň, ŇŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨŊହେŐŘ 
Ĳ ŏś ȑ‌Ŏ ĻŚŊƻ ĬŅŘŕŎłģ

Ĺřତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅŚŎ ňśନ୍ଦାŐ Ň řĴľ 
ĻřŎŘŐ ĨƗŐରେ ňśł ř ņŔ řĺ ř ňńŎ 
ǴŎģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ɂńŌ ଘľłŘ Ňś ହେĥģ 
ň ୂର୍ବŎś  Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ǴŎ ŋś Œśť ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  ŏś łŘ 

ŇŅŚŎ ŊĺŎŘĪ, ňŘĪĴŘ ŇŅŚŎ Ŋľ řŎŘ 
ଗŘĥ, İŊĦ İବେ Ĺřତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅŚŎ 

ĻřŎŘŐĿŘରେ ŋś Œśť ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 

ǱଥାŇରେ ǴŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ ř İŊĦ ĨନେĴ 
ǴŎ ŋś Œśť ଼ିŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ İତେ 

ଘľłŘ ňରେ Ōƺ ĩĻřňର୍ଯɹƻ କେŕ ř 
ŅŘŧŚ Ňś ŕନ୍ତି, İŕŘ ŕ Ȁ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 

କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
Ŋɹŧ ହେŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŌŎ ଗśłŌŘŇ 
କେĬĥĿ ř? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĨŇś ŔŘରେ, ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘଗ, Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ľƉକା ňŘł ř ŋŐř ŇŅŚରେ 
ŋŘŔ řଯŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ǴŎ 
Ň řର୍ମାł ହେŏŘ ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŏŘଗśĺ ř, 
ସେଗśť ଼ିĴ ŇŅŚ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ŏś ȑ‌Ŏ ǷମାŎĴ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŃŇŘଘŇŘ ŇŘŕ Ȁ, କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŘŕ Ȁ, କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
ଦେଖŘଯŘĬŇ řģ କେŊŐ ɂĴǛ Ĭňରେ 

ɂĴǛ, କେŊŐ ĴŘଗĻରେ ĬǈŃ ř, ĩĬ 
ŌŘľ řରେ ŋś Œśť଼ୁȄŊŘ ହେĬĺ ř ŋŎŔŘģ 
İŕŘ Ĵ ř ŔŃରେ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
­ŒŇ řŅŒŘ® ŇŘ ŔଚେŃŇ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏś ȑ‌Ŏ ŌŘǦŎň୍ଲାŇ? ଲ�ୋକେ 
Ĭତ୍ତŎ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ĭňରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ŇଚେȖ‌ 
ĩଗŘŌŚ ŊŇ୍ୟାରେ ǴŎ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ 
Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ Ōƺ ŋś Œśť ଼ିଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ǴŎ ņସśĺ ř, ŋś Œśଡ଼ୁĺ ř ŋŎସŘ

ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ 
­ŒŇ řଦŒŘ® ŇŘ ŏś ȑ‌Ŏ ŌŘǦŎňɰଲାŇ?

ňƗśňŘƠŊ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ବେłŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘİŃś Ơଡି ଗ୍ରାŌଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ňŘľŇŘŐ ř ପ�ୋŏ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő 

ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋŏ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴŘŎ 
ĨŌŐରେ ŅŚķ୍ଘ ŭŪ ĭƴɫଧ୍ବ Ŋœ୍ଷ ň ୂର୍ବେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŋŘƍଗିŎś Ļř ଯŘĪĺ řģ İ 
Ŋ řଷŧରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯōୋଗ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎ 
ଗśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ସେ 
ŔŌŧରେ ପ�ୋŏ Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś 

ଡƍଗାରେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř 
ǭକୁŏ ĴଲେĻ ଯ řŊŘĴś Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଡƍଗା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ ūųųůରେ 

İĿŘରେ ପ�ୋŏ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ପ�ୋŏŎ ŃŐ 
ňľŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŁଳେĪ ŋŘƍଗିȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŃŘȅĴ ĻŘଗŘରେ Ŏȓ‌ ଦେଖŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ପ�ୋŏ Ĭňରେ Œŕ Œŕ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśŌŘନେ İŕ ř ପ�ୋŏ Ĭňରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେତେବେଳେ Ŋ ř 

Ĩଘľł ଘľ řŊŘ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ńś Ŏƻ İĿŘରେ 
Ňୂĩ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŎ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ňŘଣ୍ଡŊ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŊś ŏ ř Ōǟ ଲିĴ, ŊĦŒŚņŎ ŔŘŕś, 
ĨŇŘŅř ĹŎł ବେŕśŎŘ, ņŚରେନ୍ଦ୍ର ŔŘŌŏ ɂŌśଖ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řňଦସƉକୁ Ő ŎŘİŃś Ơଡି ňŘľŇŘŐ ř ପ�ୋŏ

Ńŝ ŃŚŧ Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚſଷାŞେ ଜ୍ɹୋŃ řǷ ମିŃŘ ľǋŎ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴśŅŘŇଗŎŚ 
ńŘŇŘ ĴŐŘŊś ŅŘ ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśŊŘŔ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃରେ ପ�ୋť଼ି ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘ ŌŇŎś  
ŏ řŋ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ňśł ř İĴ ŋŧŘŊŕ 
ଘľłŘ ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ňśନ୍ଦାŐ ŕŘľରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ɂńମେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ń řŇ řľ ř Ǧȇ‌ Ŏś Ōରେ Ň řĩĥ ŏଗŘĪ ପ�ୋť଼ି 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İȄରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ĴśƙɂŃŘň ŔŘŕś, Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŕś  Ĳ ଯŅś Ōł ř ŔŘŕśଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
Ǧȇ‌ Ŏś Ō ŋǷମୀŋୂŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĴ ŕŘର୍ଡୱେŎ ଷ୍ଟୋŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ମେଡřŔ řŇ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ōƺ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŃŘť ଼ିŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ŏś ଗŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŏŘଗ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŋŘƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 

ŊĻŘŎŎ ĨŇɹ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ 
Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ĹŐŘĹŐŎ ŉśଟେĻ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଚ�ୋŎ ř 
ňରେ ନେĪଯŘĪȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀŎś  Ĵ řĺ ř 
ŎŘǯତାରେ ଫ�ୋňŘť଼ି Ōƺ ଦେĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘ ଘľłŘĴś ĩŕśŎ ř 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŃŏŘŔ ř 
ĹŘŏřĺ řģ İନେĪ ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŕǗŅ ĻŘŌସେŅ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଘľłŘĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ŒŚȱ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ଗ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŏଗŘŃŎ 
İňŎ ř ଘľłŘରେ ĨƗŐŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ōŕŏରେ ĩŃଙ୍କŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŃ řରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŋŘƍଗିଦେŊŘŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŞŀŎŘŊ řŒ 
ŃŕŔ řŏ Ĳ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ĩକȮରୋŔŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  ĺŘଡ଼ ňŘĪȄŊŘ ଘľłŘ 
ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ
ŞŀŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řŏ ŊŐŋȿňśŎ 
ĩȡ‌ĩĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇ ŔŘŃŊŘľ řĩ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ň ୂର୍ବŎś  ଗ୍ରାŌରେ İĴ 
ŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ଡŘŕŘłňľ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś Ōť଼ାĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘǀ ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ଗŘť ଼ିŌľŎ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎś  
Ň ȄŊŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋଗśȄŊŘ ନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ଖଗେǢŎ ŔŘŕś  
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŃ ଡřସେŌ୍ବŎରେ 
ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତାĴś ĨŊର�ୋņŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞŀŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řŏ 
ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ଡ řସେŌ୍ବŎ Ŭų ŃŘŎ řଖ 

ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ 
ŔŘŃŊŘľ řĩ ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĻŊŎŅଖŏ 
ĨĦŒରେ ȄŊŘ ĴŘǀĴś ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōƺ ĴŘǀŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋŘƍଗିȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ 
ŞŀŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ŏଗŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘǀ 
ŋŘƍଗିȄଲେģ ହେଲେ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řĻǶ ǱଥିŃ řŊŘŇ ĻŘଗŘରେ ȄŊŘ 
ĴŘǀରେ Ŋ řŎŘľ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତେ ŃŕŔ řŏŎ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ଘେŎĬ ĴŎ ř ſŃ řňŎୂł ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŕର�ୋĻĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĳ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ 
ŔŎňƗ ĨŎକ୍ଷି Ń ĴŘƠଡି Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŉŇŚନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ İ Ŋ řଷŧରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řଡ řĲƉକୁ  Ōƺ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋ řଡ řĲ ŇŌ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƟ ଠିŎś  ſŃ řȰସ୍ତ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňť଼ିȄŏŘģ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŭģū(ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ńନ୍ତିĩňŘŐ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ ŔśŇ řŃ ř ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃŘĪ ŌŘନ୍ନାģ 
İ ନେĪ Ň řŃŘĪଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଯŌśŇŘ ŌŘନ୍ନା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯōୋଗ ŌśŃŘŊĴ Œśକ୍ରŊŘŎ Ň řŃŘĪ ବ�ୋȑ‌ରେ ŌŘĺ ŌŘŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘĺ ŌŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ ବ�ୋȑ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କ ଘŎĴś ŃŘଙ୍କ 
ňśĨĴś ନେĪ ଭ�ୋĻř ଖŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ Ň řŃŘĪଙ୍କ ňśĨĴś ବ�ୋȑ‌ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ ňśĨ ŔśŌƻ ଗ řŎ ř ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କ ଘରେ ĺŘť଼ି ĩŔ řȄଲେģ ଯŌśŇŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ବ�ୋȑ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ଭ�ୋĻř ଖŘĪ Ň řŃŘĪ ଫେŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŎŘŃ ř ĨȅĴ ହେŊŘŎś  ଯŌśŇŘ ଶ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŔĴŘŐ 
ňର୍ଯɹƻ Ň řŃŘĪ ଘŎĴś ĩŔ ř Ň ȄŊŘ ଦେȃ ସେ ବ�ୋȑ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ň řŃŘĪ ŎŘŃ řŎś  ŕ Ȁ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ବ�ୋľ ŌŘŏřĴ Ĵŕ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŊŊŘଙ୍ଗŁřĨ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľରେ Ň řŃŘĪଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩଘŘŃ ŏŘଗ řȄŊŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ Œ řĴŘŎ 
ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ Ĳ İŕŘ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ň řŃŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସĦǴରǻŞେ ĩସ ř ōśŊĴ ŌŝŃ

Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘŎ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା

ଚ�ୋŎ ř ňŞେ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦŅଲେ
	=ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŌŕŏŞେ ĩŃƉ

Ōǁ ଦିŎ ŋŘƍଗିŊŘĴś ōŘĪ ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କ 
ĩକȮରୋସŎ Œ řĴŘŎ ହŕଲେ ĨȅĴŘŎŚ

	=ŌŎŘŌŃ ř ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ ĺŘť ňŘĪଲେ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŊɰĴ ĴଖŘŎś łŚ ଗ୍ରାŌŎ ňୂର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĴŚƥȁĹନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ŋ řŌŐŚ 
ଦେŊŚଙ୍କ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśĨ ŔŌ řŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘରେ 
ŎŘĻŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ ņŝŊ ŔŘŕś, 

ĴଖŘŎś łŚ ŔŎňƗ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ĨŌŏୂɹ ɂņŘŇ, 
ଡ. ŇŊŇ řର�ୋŅ ĴŎ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŌŐŧ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇɹଗłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋଗଦେĪ Ŋ řŌŐŚ ଦେŊŚଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ň řħŔŕŘŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାŌŘŇƉକୁ  ŒŚŃŊସ୍ତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ସŌŘĻସŔŊŚଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř ସŋŘ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮŔŎ 
ŔŋŘňŃ ř ť. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩĻř ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ Ļś Ň řŧŎ ରେťȮŔ 
Œ řſଷା ŃńŘ ŃŘଲřȟ‌ Œ řŊ řŎ ରେŀȮȧ‌ ŋŊŇ 
İŊĦ ňŊɰ ଲିĴ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŘŞŏǢŎĿŘରେ ĬŅķŘľ řŃ  ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Œ řŊ řŎ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ūů 
ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĹŘଲřŊģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ 
ūŬľ ř Ŋ୍ଲକ୍ǽŎś  űūŪ Ļł Ļś Ň řŧŎ İŊĦ 
ŬŮŪ Ļł ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŋŘବେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ųŪŪ Ļł Œ řŊ řŎŘର୍ ȁ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĩĻřŎ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řńŞŏ ť. 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŅŘŔ, ŔŅŎ 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଯଜେŢĽǢŎ ଜେŇŘ 
, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ļŧନ୍ତୀŌł ř ŔŘହś , Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ହରେǂ ŌହŘƻ , Ļřǟଲା 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļś Ň řŧŎ 
ରେŀȮŔ ŔǑପାŅĴ ĹǂĴŘƻ ķଡେĪ, 
Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮŔ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŊŘŌŇ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŇĴର୍ମୀ 
Ĺ řƥŎƙŇ ňŘŔŘ Ĳ ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ 
ŌƗରେ ĬňǱଥିŃȄŞŏģĬŻ ŔŋŘରେ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řńŞŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ĬŌŘĴŘƻ 

ବେହେŎŘ İŊĦ ĴŘōǻɹȮŌ ଶେœରେ 
ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŞŏ Ļřǟଲା 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ 
Œ řŊ řŎŘର୍ ȁŌŘŇଙ୍କୁ  Ń řŇ řŅ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧରେ ଯńŘ ରେťȮŔ ĪŃ řହŘŔ, 
ŎŻŅŘŇ, ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŔହŘŧŃŘ, ŔĴ ŔśŎſଷା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňōǻɹŧ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
Ĳ ŃŌŘĵś ŌśŻ ŔŌŘĻ,İĹ ĩĪ ŋ ř 
İťŔ, ŔŘĪŊŎ Ŕ řĴśŎ řľ ř, ĨƆ ନି Ň řŎŘňŃŘ 
Ĭňରେ ŃŘଲřŌ Ņ řĩଯ řŊģ

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ Ļś Ň řŧŎ 
ରେȓ‌ȮŔ Œ řſଷା ŃńŘ ŃŘଲřȟ‌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĵĪŎŘ,ŭģū (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŃହŔ řଲ 
ĨņŚŇ ŒŘŎ řŒśĩ ňŘହŘŀରେ ବେĩĪŇ 
ଲķśĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷରେ ĻřଲŘňŘŐ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ İŔň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ 
ŒŇ řŊŘŎ ňŘହŘŀ ĨƗŐ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ňŘହŘŀରେ Ŋ řİŇİŔ 
ņŘŎŘ ūŰŭ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ଚେĴପ�ୋǦ ŊŔŘଯ řŊŘ Ĳ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 

ଲĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŌŘ® ŌƍŐŘ ȮŔŎ 
ĺĴ, ଦେĬŐĶŀř ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ İŊĦ 
ŊଗେĪňśŎ ȰରାŌ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ĶŘŋŎ ĺĴରେ 
ଚେĴପ�ୋǦ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଲĶŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬňĻřଲŘňŘŐ Œ řŊ 
ŌŘଲŊ řŧ, ĵł ř ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕନ୍ତୋœŚɂŋŘ 
ସେĿŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎ ř Ĩŋ řଷେĴ 
ବେହେŎŘ, ŃହŔ řଲŅŘŎ ĨŌ řŃŎƙŇ 
ହŕୋŃŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ

ଚĹȇ‌ପňୋǦ Ĳ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମŌŎŘ ଲĶŘĪŊŘĴś ǱଥାŇ Ň řŎŜ ପł
ŒŘŎŚŒśĩ ňŘŕŘťŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř

ĻଳŐǢŎ, ŭŘū (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐňŘŐ řĴŘରେ İĴŌŘତ୍ର ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ପ୍ରାǊ ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ-ŬŪŬů ĩĻř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌĴś Ŋ řĪĲ ĻĶŊĦņś 
ଜେŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ�ŤŎňŘŐ ɂŃŚň ɂņŘŇ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ କେŅŘŎ ŇŘń ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘନେ କେŊŐ ପ�ୋȄĶŃ Œ řſଷା 
ĩହŎł Ň ĴŎ ř ŔŊś କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎƍŌ 

ହେŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŃହŔ řଲŅŘŎ ŔŃɹĻřȖ‌ ŌହŘନ୍ତି , 
Ĳଷ୍ଟା ĻřଲŘ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŅŘŔ, 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, ପ�ŤŎ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ହେŌƻ Ŕ řĦ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ɌରୀĴŘƻ ňŘତ୍ର, ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
Ŋ řĪĲ ĴśĦĻŊ řହŘŎŚ ɂņŘŇ, ŔśŇ řଲ ŇŘŧĴ, 
ହରେĴŝǩ ଜେŇŘ, ŔśĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, İȧ‌İȟ‌Ŕ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĻŧŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ 
ŋŜ ŧŘĥ, Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ 

ଦେĪ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŞŏ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ ŇĹŎł Ŕ řĦ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ଜେŇŘ ŌƗ 
ĩହɲୱାŇ Ĳ ତେĻǶ ୱିŇŚ ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ŎŘଜେǂ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŔŊ řŃŘ ňŘĿŚ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ň řଲŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩĴŘĦſଷୀ 
ମେŐŘ, ľ୍ୟାŞŏ Ķ୍ୟାŞŏŎŚ, Ŋ řȎ‌ନେȧ‌ 
ŔŌ řȑ‌ Ǧଲ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪľ řĩĪ ňଡ଼ିĩ ĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ   
ĬƮŊ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŒŇ řŊŘŎ 
ହେĬĺ ř ŔǊŌ ŅřŊŔģ ĬƮŊ ĬƥŎ 
ĲŀřŒŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŔĦȰରାŌ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘǁŊŘଲř Ŋ řņŘŧĴ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ɂŃ řŋŘɌରୀŎ Ōśĵɹ ĴŊ ř 
ɂŒŘƻ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŞŏǢŎ 

ŎŘĪŔ Ō řଲɵ ĴŇŔľ řŧŌŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řĻŧ Ķśପ୍ତା İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂŊ řନ୍ଦୁ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ 
ŎȃȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ĬƮŊରେ ĬƮŊ 
ĬƥŎ ĲŀřŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦňŘŅĴ 
ȅରେŇ ŇŘŧĴ ŌƗ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶେœରେ  ĬƮŊ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŅŔɹ 
Ĩŋś Ņŧ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔśŇŘŌņŇɹ ŊଲřĬȓ‌ ĴƟŒ řǛପୀ Ŕƣ୍ଣିŌŘ 
ଦେŊŇŘńƉ  Ŕଙ୍ଗୀŃରେ Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
ļś Ō ř ȄŞŏģ

ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ପ řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ

ĵĪŎŘ,ŭģū (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ Ŋ୍ଲĴŎ ĴśňŘŎŚ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ƶୱାŎŘ ĩହśŃ ŊǄଧୁŌ řŐŇରେ ůŭŃŌ 
ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇରେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řȰରାହŚ 
Ĳ ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśĴŘƻ ŇŘŧĴƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĳ Ĵ řĺ ř 
Ňś ĩ ŔŌŚĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବାŋŘŔ 
ଦେĬĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŋŐř Ō řŐŇ ବେŒ ĶśŎś ƫ 
ŊହŇ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔśĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  Ɍରୀ ŎŘĬŃ ŒŇ řŊŘŎ Ň řĻ 
ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ ŊǄଧୁ Ō řŐŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĴśňŘŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ହĻŘŎରେ Ĭƴଦ୍ଧ ŔŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŘƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄŞŏģ İŋŐř ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĺର୍ଚ୍ଚା 

ňŘĪĥ ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŅɭŞ�ୋĹŇ ňƠଡାƉ Ŕହ Ɍରୀ ŎŘĬŃ 
Ň řĴľŃŎ ହେŊŘ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ɍରୀ ŎŘĬŃƉ Ōƺରେ 
ŌŇŘƻŎ İŊĦ ňśł ř ହĿŘŃ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂĴŘŒ Ĳ Ļŧƻ ŎŘĬŃƉ Ōƺରେ 
ķŇ řଷ୍ଠŃŘ Ŕ řŌśŐ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ĵ řĺ ř Ňś ĩ ŔŌŚĴŎłĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରାŻŇ ĬňŘƺକ୍ଷଙ୍କୁ  

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ İହŘ କ�ŤłŔŚ  ŅŐŚŧ ĴŘōǻɹȮŌ Ň 
ȄଲŘģ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŘł řȰରାହŚƉ Ŕହ ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏହ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ĻŇɭŅ řŇରେ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘĴś  ସେŌŘନେ 
ĩŔ řȄŞŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ĵŘŔ ĨŇś ĶŃଙ୍କୁ  Ɍରୀ ňŘł řȰରାହŚ ňŘĵĴś ĩł řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହେŊŘ İବେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାରେ ňĴŘĪĺ řģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŘū (ŔŌ řŔ): ĶŎŘĵ 
ŔŘĻř ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŘŀ řŊŔ řଲŘ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶģ ūŲ ଲକ୍ଷľଙ୍କାŎ ɄରାĬŇ 
ŔśĶŘŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ņś ĪĻłĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĪŇɵପେĴɟŎ କେŒŊĹǂ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŅŐ ĳňŅŘ 
ĴŞŏĻĺĴ Ň řĴľରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ĶŎŘĵ ŔŘĻř Ĩŋ řଯśŻƉ Ŕହ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘହŘŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  ūŲŪ ȰରାŌŎ ĲĻŇŎ 
ɄରାĬŇŔśĶȡ‌ Ŕହ İĴ ĲଲŘ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĶŘŀ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĻହŎŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝଲɹ ūŲଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ İ 
ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ĳňŅŘ ĨƗŐŎ 
ŎŘĻŚŊ ňŘତ୍ର Ĳ ŒśŋŌ ŅଳେĪଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘଲł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĹŁŘĬରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ŔŘହś , 
ĴନେǦŊŐ ŃňŇ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ĴŘĻଲ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ 
Ŏହ řȄŞŏģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŭŘū (ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶŎŘĪ ŌŘľ řŎ ĨŃŚŃ ıŃ řହɹ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘ  ĨŇŇɹ Ĳ ŔśŅŝ Łģ Ŋƍ ŔŚŌŘƻରେ 
ȄŊŘ İହ ř ŋŜ ĵଣ୍ଡ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ 
ŊƍŊŘŔŚƉ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯŘŇ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŋŜ Ō řĴś ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊŘ ĬŅɹŌĴś Ņŝ Ŧ 
ɂŃ řହŃ Ĳ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪŊŘŔŚ 
Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř ĨǷ ମିŃŘĴś Ĩſ ଷୂର୍ଣ୍ଣ 
ŎȃŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĨĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŌŘľ řŎ Ŕନ୍ତାŇ ŌŘନେ 
ŔŌର୍ପି Ń Ĳଡ଼ିĩ ŋŘବେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ 
ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ŔǗମାŇŎ ĨȅĴŘŎŚģ İହŘ 

Ŕହ řŃ ņŘŇ ňŘŇ ŌŚŇ ƕଞାŇରେ ňŎ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨƗŐ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ Ňś ହେĥ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İłś ŋŘĶɹରେ ȄŞŏ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ବ�ୋଲř Ş�ୋĴĴńŘ ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řŅ řŃ 
ବ�ୋଲř ŒŇ řŊŘŎ  ଭ�ୋĶŎŘĪ ĬƮŊŎ 

Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŌŘĴŘƻ 
ĴŎłƉ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ  ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 

ŔŘହś  Ĵହ řȄŞŏ ଯେ ଭ�ୋĶŎŘĪ İĴ ĴŐŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŌŘľ ř, ĬƮŊ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řńŘİģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĵହ řȄŞŏ ଯେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ହେĬĺ ř ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚƉ 
ŊŐřŅŘŇ Ĳ  ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹŎ ŌŘľ řģ 
İହŘŎ ŌହĴ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹĴś ŌହĴ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇƻ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŞŏģ ɌରୀĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ ŌƗ ĩହɲୱାŇ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ  
ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŅହŌśƠଡା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 

ňŘŎŘŔ řľŘŌଲ ŇŘľɹĴŘŎ ଦେŊବ୍ରŃ ଦେ, 
ŇŘľɹ Ň řର୍ଦେŒŇĴ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ĴƟŒ řǛପୀ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌƗ ĩŎǕରେ ŅହŌśƠଡା 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎŘŔ řľŘŌଲ 
ŇŘľĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĪĦ ŎŊ řǂ 
ŌହŘନ୍ତି , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎķśŇŘń ŌହŘନ୍ତି  ŌହŘନ୍ତି , 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇŘ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘňŘତ୍ର, ňŎ řŌŐ 
ŌହŘନ୍ତି , ŅŚପେŒ Ĺǂ ŎŘŧ, ĨĦŒśŌŘŇ 
ŌହŘନ୍ତି , Ŋରେǂ ňŘତ୍ର, ŌŌŃŘ ŔŘହś, ĩŒ řœ 
ŌହŘନ୍ତି ,  Ň řଶେœ ଦେŊ, ŃŘňŔ Ĺǂ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

­ଭŋୋĶŎŘĪŎ ıŃ řŕ୍ୟ, ପŎǑŎŘ ĨŇŇ୍ୟ®ଭŋୋĶŎŘĪ ĬƮŊ 
Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ଚର୍ǻଚାରେ ĴśପŘŎŚ ŊǄଧୁମ řŐŇ
ଗ�ୋľ řİ ମƗରେ ପŜର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ Ĳ ପŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬପŘƺକ୍ଷ

ūŲଲକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ 

ĻŊŃ,Ŭ Ķ řŎŉ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŭŘū (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĲଲŌŎŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ଜ�ţଷ୍ଠňśତ୍ର 
İŊĦ ĲଲŌŎŘ ňŘĵ ĨƗŐ ŎŘĪŊł řĩŎ 
ŎŘŧ ŊŐŚŧŘŎ Ŕ řĦ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĹŐřŃŊର୍ଷ İପ୍ରିଲ  Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄŊŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧରେ ŊŘŞŏǢŎ 
ହǴ ପିľŘଲରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲŘ ଶ୍ୱାŔ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ ȄŞŏģ ĲଲŌŎŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūųŲŰ ŌŔ řହŘ Ļś ଲŘĪ 
Ūū ŃŘŎ řĵŎś  Ķł řŃ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŞŏģ ŅŚର୍ଘ ŭŮ Ŋର୍ଷŎ 

ĴŘōǻɹňରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ňŅĴś Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ ŎŘĪŊł řĩରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ Ńś ଲŘĪȄŞŏģ ŌŎŒŎŚŎ 
ŎŘŃ řରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ, ĩଲś Ō řŇ ř 
ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ Ŕହ řŃ Ŋହś  ŌŘŇɹĶłɹ 
ŋȿŊɹକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ŕହ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘ 
ňରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ņƥ 
İŊĦ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōƍଲ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŘū (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ହŘŃŚ ķŘĪଲŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŘŅରେ ŅŐř 
ŌŘŎ ř ଦେĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘରେ 
ĴśଲŀřହŘ ĨŋŧŘŎłɹŎ ňŘŅଦେŒ ŃńŘ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɌରୀଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ ବ�ţŎŘĶŚ 
ଦେହśŎ ř(ůŲ) ŃŘƉ ķŎ ĿŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ 
ū Ĵ ř.Ō ř ŅŜ Ŏ ĴśଲŀřହŘ ňŘŅଦେŒ ĵśŌĴśľ 
ĨƗŐĴś ǰ୍ରୀ ŔśĴŘନ୍ତି  ଦେହśŎ ř Ŕହ ŒśȃଲŘ 
ĻŘଳେł ř ĴŘĿ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŞŏģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĴśଲŀřହŘ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ņś Ī 
Ņନ୍ତା ହŘŃŚ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĲǺଲାĪ 
ĩŔ ř ହŘŃ řĴśଲ řĩ ସେĴŔȚ‌ରେ ķśŎ ř 
Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳେ ĨĹŘŇĴ ଗ�ୋľ řİ Ņନ୍ତା 
ହŘŃŚ ŊŘହŘŎ ř ĩŔ ř ବ�ţŎŘĶŚଙ୍କୁ  ŒśƢରେ 

ĴĹŘଡ଼ିŊŘ Ŕହ ňŘŅରେ ŌŘŀ ř ଦେĪȄଲŘ 
ବେଳେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ ǰ୍ରୀ ŔśĴŘନ୍ତି  ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ 
ସେĿŘŎś  ଦ�Ťଡ଼ି  ଦ�Ťଡ଼ି  ĩŔ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ Ĳ ĶŘĥ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ବେŐĴś ବ�ţŎŘĶŚ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ňŀř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋłśĩ 
Ņନ୍ତା ହŘŃŚľ ř ସେĿŘŎś  ňŐŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ İନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ňśଲ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ

ĬƮŊ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔǊମ ŔǄଧ୍ୟା ŕŘŃŚ ĩȮମłରେ Ļଣେ ମŝŃ

ĻଳŐǢŎ,ŭŘū (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŐ řĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହŘŃŚĶŀ 
ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପŎś  ŒŘନ୍ତି ňśŎ Ķହ řŎŘĵŘŐ 
ପ�ୋଲ ňŘŎ řହେŊŘ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର ŊŘƉ 
ŎŘସ୍ତାģ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ ŌŎłଯନ୍ତା 
ňŘଲľ řĺ řģ ପ�ୋଲŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ 
ଯŘŇŊŘହŘŇŎ ĶŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ହǓଫ୍ସ Ň 
ȄŊŘŎś  ů Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ű Ļł ŊŘĪĴ 
ĹŘŐĴ ŅŜ ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İŌ řŃ řĴ ř ପ�ୋଲĴś ଲŘĶ ř Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ Ň 
ȄŊŘŎś  Ņŝ ŃĶŃ řରେ ĩŔ řȄŊŘ ŊŘĪĴ 
ĹŘŐĴ କେତେବେଳେ ĵŘŐ ŃŐĴś Ń 
କେତେବେଳେ ପ�ୋଲ ňŘĵ ĴŅŐŚ Ķĺ 
ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯ řŊŘŎ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŎŘĪŊł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴŊŘľķŘľŚ ĶŘĥŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔହଦେŊ 

Ŕ řĦƉ ňśĨ ŔŜōǻɹĴŘƻ Ŕ řĦ(ŬŪ)Ĳ ŃŘƉ 
ŊǄଧୁ ŔňŇ Ŕ řĦ(ŬŪ) ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ 
ŔŜōǻɹĴŘƻ ĴľĴ Ĳ ŔňŇ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ Ĩĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ସେŌ řŃ ř 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řǢŇŘńňśŎ 
ĶŘĥŎ ŔśŒŘƻ ŌହŘƻ Ĳ ŃŘƉ ŊǄଧୁ ସେହ ř 
ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ହŘŃŚĶŀ 
ହǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ĶŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାରେ ŊɹŊǱଥା Ň 
ȄŊŘŎś  ǭକୁଲ,ĨƍŇŊŘଡ଼ି ň řଲŘŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ଦେȃ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŁś ĺ řģ ɂŒŘŔŇ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŒŚȱ 
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŔହ ପ�ୋଲŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର ŊŘƉ ŎŘସ୍ତାରେ ହǓଫ୍ସ Ŕହ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, 
ŭģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŊł řĩ Ş�ୋĴ 
ŌହŕୋƮŊ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ůରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻř İହ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŔ 
ପ�ŤŎହ řŃɹ ĴŎ ř ĶŃŊର୍ଷ ŌହŕୋƮŊŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř Ň řĶŌŘŇǁ ଘ�ୋœƉ ɂସ୍ତାŊ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔ ů ŃŘŎ řĵŎś  ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ 
Ŕ řଦ୍ଧାƻ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔśĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Œ୍ୟାŌŇĶŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ 
ŔŘŔŌଲ, ŊŔƻ ଘ�ୋœ, ŎŘĻŚŊ 
ňŘତ୍ର, Ŋ řଷ୍ଣୁňŅ ĩĹŘȠ‌ōǻ,ŔśŇŚଲ ňŘତ୍ର, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘତ୍ର, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘତ୍ର, Ŋ řǢŇŘń ଘ�ୋœ, ଯŃŚŒ ŊŘŎ řĴ, 
ĩŞ�ୋĴ ķଡେĪ,Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ŔśŊଲ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ

ŎŘĪŊł řĩ Ş�ୋĴ ମହ�ୋƮŊ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ůରେ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŘū (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔƻŎŘĶŀřĩ ĨƗŐŎ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĴŞŏĻŎ ɂńŌ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔŚŃŘŇŘń ňŘł řȰରାହŚƉ 
ųŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎŞ�ୋĴ ķľ řĺ řģ İ ନେĪ 
ŔƻŎŘĶŀřĩ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŚŃŘŇŘń 
ňŘł řȰରାହŚ ĻଳେǢŎ ŅŚŇĴŝǩ 
ĴŞŏĻŎ Ĳଡ଼ିĩŊ řŋŘĶŎ Ŏ řŀȡ‌ ŋŘବେ 
ବେȥ‌ ŔśŇŘŌĨର୍ଜŇ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĴŞŏĻŎ ɂńŌ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř ĴŞŏĻŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ řňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĬŅɹŌ 
ବେȥ‌ ɂŒĦŔŇŚŧ ȄଲŘģ ŔƻŎŘĶŀřĩ 
ĿŘରେ ŊŘŊŘ ňƗଲřଙ୍ଗେǢŎ ĴŞŏĻ 

ǱଥାňŇŘňରେ Ōƺ ɂńŌ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
Ň řଯśକ୍ତି ňŘĪ ĴŞŏĻŎ ŊହśŊ řņ ĬǈŃ ř 

ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řǄଧାłŚ 
ŔŘĻřȄŞŏģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ņŎ ř ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŊŘŎś  ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řŇ ŊŘŞŏǢŎŎ 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ Ňର୍ସିଂ ହŕୋŌĴś 
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ନେĪȄŞŏģ 

Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ņś ĪĻł ňśĨ Ĳ ňŘƗĻł ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŌŎŒŎŚŎ Ň řĴľରେ Ŋହś  ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ, 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ, Œ řſଷାŊ řȖ‌, ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃହŕୋĪ ŌŎŒŎŚŎରେ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ɂŅŘŇĴŎ ř ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŎŘĻķŘľ, ŭŘū (ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĳŀřĩ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ɂŃ řǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ūů ŃŌ ŎŘĻɹ 
Ĳଡ଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ ĻŧଦେŊ ŋŊŇ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŊŃƉ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯŘĻňśŎ 
ŔŘĦŔŅ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ପ୍ରାŻŇ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŒŘƻ Ňǁ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌ ňŅɭɌରୀ ଦେŊŚɂŔǈ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśŌɲୱାĪ Ĳଡ଼ିĩ ŌହŘŔĦķ 

Ŏ ŔŋŘňŃ ř ଡ଼ା. Ŋ řň řȚ‌ Ō řଶ୍ର,ĻŘŋ řİȡ‌ 
ĪƞŎନେŔŇŘȢ‌ ǭକୁଲ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘ. Ŋଦ୍ରି ŇŘń 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ  ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŭŭ Ļł Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔƍĿŇ ¯ଗ�ୋňŊǄଧୁ ହେଲɩ ପିƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ļନ୍ମେĻŧ ňŎ řଡ଼ା, 
ŔǑପାŅĴ ĨŎŊ řǁ ɂņŘŇ Ɖ ŔମେŃ ŔŅŔɹ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ŊŘŐĴŝǩ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŒŘƻତିପśŎ ŊŘଙ୍କ ŎŘସ୍ତା; ů Ņ řŇରେ Ű Ņś ର୍ଘľłŘ

ŇŚŐĶ řŎ ř ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńମ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତ

ଗ�ୋପŊǄଧୁ ହେଲɩ ପĦ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇĴś Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ପŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŕƙŧ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ
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ŊŘŞŏǢŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ)

ĶŃŊœǻ ņŘŇĴ řłŘŞŎ Ŋ řɅରାľ ଦŅĵŘ 
ଦŅŊŘ ňŞŎ ĹŐřŃ Ŋœǻ İňō୍ଯɹƻ ŌƠଡିŞŎ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ĩରǕ ହŕୋĪ ňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ň ହେŊŘ ŉŐŞŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘରś  ŊĦĹ řŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
İŊĦ Ō řŏରŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ 
ହŕୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ņŘŇŌƠଡିŞŎ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ɂĴ řŧŘŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĻରŘଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହରś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାŞŎ İବେ ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ 

Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ Ļřǟଲାରś  Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିରś  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ 
ňŘĪĥ ūŰŏſ ŲŭହĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇର 
ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řĺ řģ İହ ř ņŘŇ ĻřǟଲାŞŎ ȄŊŘ 
ūűŰľ ř ŌƠଡିରś  Ĵ řłŘଯ řŊģ ĹŐřŃŊœǻ 
ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ūŏſ Ŭů 
ହĻŘର ůűŰĻł ĹŘଷŚ ňƙଜୀĴରł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ňƙଜିĴରł 
ɂȮ ରିŧŘŞŎ Ńଦƻ Ŕର řŇȄŊŘରś  ɂĴŝŃŞŎ 
କେତେ ĹŘଷŚ ňƙଜୀĴରł ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ŃŘହŘ Ōƺ ǴǦ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňଟେ 
ĻřǟଲାŞŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
Ōƺରś  Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŰŪହĻŘର ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴŇ Ōƺ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ,ňƙଜିĴରł ହେŏŘ İŊĦ 

ଟ�ୋĴŇ Ōƺ ĹŘଷŚƉ ňŘĵĴś ĶŏŘ ହେଲେ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘ ŇହେŊŘ ĴŘରłରś  ŌƠଡିŞŎ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩରǕ ହŕୋĪňŘରś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŊŘ ଟ�ୋĴŇର 
ĨŊȅ Ōƺ ଶେଷ ହŕୋĪଯ řŊģ ĨŇɹňଟେ 
ଦŅȃŊŘĴś Ķଲେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ 
Ō řŏରŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ ŔĿřĴ 
ହŕୋĪňŘର řŇȄŊŘରś  ŌƠଡି İ ňō୍ଯɹƻ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଖ�ୋŏř ŇŘହ Ȁģ ତେବେ 
ĶŃ ŌŘŔ ŬųŃŘର řĵŞŎ ŇŘĥĴś  ŌŘȽ 
ĻřǟଲାŞŎ ଗ�ୋľ řİ ŌƠଡି Ĩର୍ଥାŃ ĨƻରŘ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ ř ହେଲେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ Ĵହ řŊŘĴś 
Ķଲେ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔର ɂńŌ ŔǊତାହ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲାରś  ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 

Ŋ ř ŌƠଡିରś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩରǕ ହŕୋĪňŘର ř 
ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňର ř ହŐଦŚňଦŘǱଥିŃ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞŎ ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାģ 
ସେĿŘŞŎ ūŪŭŲĻł ĹŘଷŚ ňƙଜିĴରł 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ 
Ōƺ ଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ĩରǕ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ହŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŞŎ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŭůľ ř Ō řŏର ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ĴńŘģ ହେଲେ ସେȄŌƺରś  ŌŘȽ 
Ųľ ř Ō řŏରƉ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řƉ Ŕହ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ƕୱାſର ହŕୋĪĺ řģ ŊŘĴ ř Ƕୱାſର 
ହŕୋĪŇňŘର řŊŘ ĴŘରłରś  ĻřǟଲାŞŎ İŋŐř 
ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘରŚ Ƿ ମିŃŘ ŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĻřǟଲାĴś 

ņŘŇର ľŘŞ୍ଗେľ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ହେଲେ İବେ Ŕśƴଧା ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩରǕ 
ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ İହŘର ĴŘରł ହେĬĺ ř 
ŔŌ řŃ ř Ĳ Ō řŏରŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĬňśĻřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘଦģ ŔŌ řŃ řŌŘŇƉର Ĵ řĺ ř ଦŘŊ ř 
ରହ řĺ řģ ଯŘହŘŉŐŞŎ Ō řŏରŌŘŇƉ Ŕହ 
Ŋś ļŘŌłŘ ହŕୋĪňŘରś  ŇŘହ Ȁģ İ ନେĪ ĩĻř 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ŔǊତାହŞŎ Ō řŏରƉ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ Ƕୱାſର 
ହେŊŘ ňŞŎ ĩŔନ୍ତା ŔǊତାହ ňŘĵରś  ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ĩରǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňର ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହ ŊŘଲେǢର 
ŀřŋ řĻŇର ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŔŞ�ୋĻřŇ ř ŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĵśȝ‌Œ řȱ ଶେଷ 
ହŕୋĪ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩରǕ ହେŊģ

ĻřǟŘŞŎ ņାŇĴ řłା ɂȮ ରିŧା Ŋ řŐŌɲ ବିŃŔŌ řŃ ř Ĳ Ō řŏରƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řŊାŅ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର Ŕଦର ńŘŇŘ ĨƗŐର 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ĩňହରł ķľłŘĴś ĩĻř ūŲଦřŇ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱହł ĴରŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ŕଦର ńŘŇŘ ĨƗŐର ūŰŊœǻର 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłƉ İĴ ĴଲେĻŞŎ ňŘĿ ňŦନ୍ତିģ İĴ Ŋœǻ 
ň Ŝର୍ବରś  Ļଣେ ଯśŊĴ ĩŔ ř ŃŘƉ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś Ŋ řŊŘହ 
Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŏŘģ ହେଲେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŊŘňŘ İହŘର 

ɂŌŘł ŌŘĶ řŊŘରś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĻŇĴ Ĭƥର 
ଦŅĪňŘର řŇȄଲେģ ହେଲେ ĶŃŌŘŔ ūŰŃŘର řĵŞŎ ŃŘƉ 
ļ řĨ ķରĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ň řȅňƠଡା ĺĴ ĿŘŞŎ ĬŻ 
ଯśŊĴ ĻłƉ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩňହରł Ĵର řନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ļ řĨĴś Ĭƴଧାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶśହŘର ř Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ İହ ř ķľłŘĴś ĩĻĴś ūŲଦřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł Ĵର řŇŘହ Ȁģ

ŇାŊାŐ řĴା ĨňŕରłĴś ūŲŅřŇ, ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): ­ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ŌŘŔŬŪŬŰ® ĨŊŔରŞŎ ŉĴŚରମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ 
ňſରś  ĪŌŘŌŚ ପେňର Ō řŏɵŢ‌ ŏ řŌ řଟେť 
Ŕହଯ�ୋĶŞŎ İĴ ňଦଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ଦřĶଦର୍ଶŇର ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř İହ ř 
ňଦଯŘତ୍ରା ŇŜĩňŘଢ଼ୀǱଥିŃ ŉĴŚରମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରś  ĩରǕ 
ହŕୋĪ ĪŌŘŌŚ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିର ňō୍ଯɹƻ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ İȄŞŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨłŒ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, ĪŌŘŌŚ ପେňର Ō řŏɵŢ‌ର 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, İŊĦ ŞŎŌśłŘ ĴଲେĻର Ȯରୀଡ଼ା 
ɂŒ řſł କେǂର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł 
Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ňଦଯŘତ୍ରାŞŎ ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņĴś ǴǦ ɂଦର୍ଶŇ 
Ĵର ř ĨĦŒȰହłĴŘରŚƉ ƶୱାରŘ ସ୍ɱୋĶŘŇ Ĳ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ɂଦର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢର 
ĩƗŐřĴ ňର řŊହŇ ĨȅĴŘରŚ Œ୍ୟାŌଳେǁଦୁ 
ରŘĬŃƉ ƶୱାରŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŉĴŚରମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂଫେŔର 

ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘର ĩĹŘō୍ଯɹ İŊĦ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉřŔର ťĴɟର ɂŃ řŌŘ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
ĪŌŘŌŚ ପେňର Ō řŏɵŢ‌ ŏ řŌ řଟେťର Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĩƺſ ĩŒ řଷ İ. ĶśǊତା, ଯŘŃŘŧŘŃ Ň řରŚſĴ 
ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĪŌŘŌŚ 
ପେňର Ō řŏɵŢ‌ର Ŋର řଷ୍ଠ Ŕśରକ୍ଷା ɂŊନ୍ଧĴ 
ରƙଜିŃ ଦŘŔ ňର řĹŧŘƬĴ ŋŘଷł ରȃ 
ŔŘņŘରł ĻŚŊŇŞŎ ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ĪŌŘŌŚ 
ପେňର Ō řŏɵŢ‌ ŏ řŌ řଟେťର ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ ĬňŌହŘɂŊନ୍ଧĴ İȟ‌.କେ. ňŘŁŚ 
ņŇɹŊŘଦ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘū (ŔŌ řŔ): ŉĴŚରମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃɹ 
ňର řଷଦ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ĩŔନ୍ତା ūŭରś  ūŰ ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹƻ 
ĴńŘŔɆରାľ ŉĴŚରମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řƉ ūŲŮ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĳ ňର řଷଦର űųŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ ŬŮĻł 
ŏǐɂŃ řଷ୍ଠ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯ řŊģ Ŋ řŒ řǦ ĴńŘĴŘର 
ɂଫେŔର ରŘŌĹǂ ଚେହେରŘ ňର řଷଦର ŔŞ୍ବେŘƏ ňśରǭକାର 
¯ŔŘହ řŃɹɌରୀ® Ĳ ଯśŊ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଦŘŔ ¯ହŘĻř 
ĨŔରŉ Ĩǟଲୀ Ĭଦŧ ɂŃ řŋŘ® ňśରǭକାର ňŘĪŊŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହŘŊɹŃŚŃ Ŕନ୍ତୋଷ ରń (ɂŊନ୍ଧ), ଦ řǟଲୀň ǶୱାĪĥ 
(ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ), Īǁ ଦିରŘ ଦŘŒ (ĴŊ řŃŘ), ĨରŊ řନ୍ଦ ରŘŧ (ĶǛ), 
ŋŘŇś ŌŃŚ ŔŘହś  (ĬňŇ୍ୟାŔ), Ō řହ řର ମେହେର (ŇŘľĴ), ɂŒŘƻ 
ଦŘŔ (ĶŚŃ řĴŊ řŃŘ), ŔŃɹŇŘରŘŧł ňƠଡା (ĨŇś ŊŘଦ), ŊŘĪŀƉ 

ŊŘŊŘ (Ŋɹƍ ŔŘହ řŃɹ), ŔśĹ řତ୍ରା ňŘł řଗ୍ରାହŚ (Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ), 
ɌରୀĴŘƻ ĹŘƛଟାର୍ଜୀ (ŔŌ୍ୱାଦ ŔŘହ řŃɹ), ƕଞାŇରĦĻŇ ňŃ ř (ĻĶନ୍ନାń 
ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘହ řŃɹ), ମ�ţତ୍ରେŧŚ ĴŌ řŐŘ (ŔŘହ řŃɹ ŔĦĶĿŇ), 

ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ (ňତ୍ରି ĴŘ ŔĦňŘଦŇŘ), Ŕନ୍ତୋଷ ňŘȽ (ŔŘହ řŃɹ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ), Ŕ řǄଧୁ ସେŇ (ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘହ řŃɹ), ňśǪପାଞ୍ଜŐř 

Ĵର (ଭ୍ରŌł ŔŘହ řŃɹ), 
ɂŃ řŋŘ ଦŘŔ (ĩƬĻŚŊŇŚ), 
ĨŇ řǁ ଦିŃ ଦŘŔ (Ŕଙ୍ଗୀŃɌରୀ), 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňƠଡା (ŊŘଦɹଯƽ 
Ŋ řŒŘରଦ), ĻŧĴŝǩ ňŘł řଗ୍ରାହŚ 

(Ŋ řƕଞାŇ ŔŘହ řŃɹ), କେଦŘର ŇŘŧĴ (ĹřȽĴŐŘ)ଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘ୍‌ଯ řŊģ İŊœǻ ňŘĪĥ ŉĴŚରମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃɹ ňର řଷଦର 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ɂŒŘƻ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ­ňର řଷଦ ଗ�ŤରŊ® ŔǗମାŇŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯ řŊģ ĹŘର řଦ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ŔŘହ řŃɹ ŔŋŘ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ଯśĶ ĬƮŊ Ĳ ŇŘľĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňର řଷଦ ňſରś  ɂĴŘŒ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſରś  
ĪĦରŘĻŚ ŇŊŊœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĴŊ řŃŘ ĩŔର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻର 
ଚ�ŤņśରŚ ŔŃɹɄŃ Ňନ୍ଦƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ଯśŊĴŊ ř ରŘଜେǂ Ķ řର ř Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଦŘŔ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĵର ř ŔŌŔŘŌŧ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘର ņŘରŘ 
ŔĦňର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଯśĶɭ ŔĦňŘଦĴ ĻśŌରŇŘń ňŘȽ Ĳ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ňƠଡାƉ Ō řŐ řŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ň řŊŘରł ଜେŇŘ, Ň řରĦĻŇ 
ରŘĬŃ, ରŒ୍ମି ŞŎĵŘ ňŃ ř, ǶୱାŃŚ ŌśĵŘର୍ଜୀ, ŀ. Œ řରŚŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, Ń. 
ରŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ĩଞ୍ଜŐř ňƠଡା, ŀ. ŏƁł Ĺରł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪĦ. Ŋ řĻŧ 

ŌହŘନ୍ତି , ଦŚŇŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŔŌର 
Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ŒŘନ୍ତି  Ŋ řŒ ř, 
ŌŌŃŘ ଦŘŔ, ପ୍ରି ŧŘରŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ĴŊ řŃŘ ଜେŇŘ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର, ŀ. 
ŔŘରƍņର ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, 
ଜ୍ୟୋǳନା ରŘŧ, ŔśɄŃŘ ŌହŘନ୍ତି , 
ĨŊନ୍ତୀ ɂņŘŇ, ňଦɭଲ�ୋĹŇ 

ɂņŘŇ, ɂŋŘĴର ŔŘହś, ɂŉśଲ୍ଲ ŌହŘňŘȽ, ǳ ନିƅଧା ŔŘŌƻରŘŧ, ŀ. 
ରƩନାĴର Ŕ řĦହ, ଦ řǟଲୀň ŇŘŧĴ, ŊŘŔନ୍ତୀ ଦŅ, ɂŉśଲ୍ଲ ଦŘŔ, ଦ řǟଲୀň 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, Ńŝ Ǌ ତିରŘłŚ ňŘȽ, ଦŅŊŘŒ řଷ Ŕ řĦହ, Ĵŝଷ୍ଣା ɂņŘŇ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ňǁଦୀ 
ɂŌśĵ ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘଦĴ ŃňŇ ରŘŧ 
ପ୍ରାȇ‌ ŊŻŊɹ ɂଦŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗ 
ĩŊŘହŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŊ ř ଦŚňĴ ବ�ୋଷ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŔśŇହľǱଥିŃ ņତେĪ 
ŔŘହ řŞŎ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳେ Ķ୍ୟାȧ‌ ľŘଙ୍କି 

ŉŘľ ř Ň řĨŘĥŞŎ ପ�ୋଡ଼ି ହŕୋĪ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା 
Ķśରś Ńର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ķśରś Ńର ĩହŃ 
Ŋŝ ƴଧା ହେĬĺନ୍ତି ŔŘŊ řତ୍ରୀ ରŘĬŃ (Űů)ģ 
Ķ୍ୟାȧ‌ŞŎ Ş�ୋଷେĪ Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ 
Ļřǟଲା ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňŞŎ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻର 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ş�ୋଷେĪ 
ķରĴś ĹŘ ­ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
Ķ୍ୟାŔ Ĺś ŏŘŞŎ ଦ řĩŔ řŏř ŌŘର řŊŘ ſł ř 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରłରś  Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŮକେĻřର Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡରľ ř ŉŘľ řଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ȄŊŘ ĨŇɹ İĴ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡରŞŎ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯ řŊŘ 
ĴŘରłରś  ŃŘହŘ Ōƺ ŉŘľ ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ň řĩĥŞŎ ପ�ୋଡ଼ି 

ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ଦŌĴŐ 
ŊŘହ řŇŚ ସେĿŘŞŎ ňହĥĹ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ 
Ĵର řȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ Ķśରś Ńର ŔŘŊ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ĭƴଧାର Ĵର ř Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ĩł řȄଲେģ ŃŘƉର 
ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒ ପ�ୋŀřଯŘĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘū(ŔŌ řŔ)

ĩଦର୍ଶ Ĵ୍ଲŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ş�ୋľŘରŚ Ĵ୍ଲŊ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ňରŌ řľ ňŀřĩŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋňŇŘରŘŧł ଦŘŔƉ 
ǷମୃŃ řŞŎ ĹŘŏřĺ ř Ŭŧ ଗ�ୋňŇŘରŘŧł ଦŘŔ ମେମ�ୋର řĩŏ 
Ĩŏ ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟģ  Ŕପ୍ତŌ ଦřŊŔŞŎ ଦś Īľ ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĩଦର୍ଶ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ Ĳ ĪଲେଭେȚ‌ 
ଷ୍ଟାର ଯŘĻňśର  ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĪଲେଭେȚ‌ ଷ୍ଟାର 
ଯŘĻňśର ɂńମେ ľŔ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ  Ĵର ř ūŰŪ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ĩଦର୍ଶ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ ūű.Ů ĲŋରŞŎ ūŰŰ 
ରŇ Ĵର ř Ŋ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର ř ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐřŊŘĴś  ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ହŘŔŏ Ĵର řȄŏŘ ģ  ĩଦର୍ଶ Ĵ୍ଲŊର ଖେŐŘŐŚ ŌśକେŒ ĴśŌŘରଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ରŘĻŚŊ 

ŔŘହśଙ୍କୁ  ଗେȟ‌ ଚେଞ୍ଜର ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĺŃ řŒĶŀ ŉŞŎǦ Ĳ ସେର ŔŘ 
ĵŀĶňśର ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĺŃ řŒĶŀ ŉŞŎǦ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ūŭū ରŇ ŔĦȰହ Ĵର řȄŏŘģ  ସେର ŔŘ 
ĵŀĶňśର  ūŭŬ ରŇ Ĵର ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ଦŐର ଦŚňĴ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳର řŇଙ୍କୁ  ଗେȟ‌ ଚେଞ୍ଜର ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢର 
ପ�Ťରƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘହś  , ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ĹǂŊ řǁଦୁ  ଦŘŔ, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴର ŇŘŧĴ, Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶŚ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ଦŘŔ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇŘରŘŧł Ļś İŏŘରŚର ĲŇର ଦŚňĴ ĴśŌŘର 
ରłŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଦର୍ଶ Ĵ୍ଲŊର ŔǑପାଦĴ ĪĦ Ŋ řŋś ňଦ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹĴś  Ĩମ୍ପେŧŘର ŒରŃ ଦŘŔ Ĳ 
ŔŘର୍ଥĴ ɂņŘŇ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹ ĩଦର୍ଶ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ ŊŘଲେǢର Ĳ ସେରŔŘ ĵŀĶňśର 
ŌƺŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ŕହରର Ŕ řନେŌŘ 
ĺĴǱଥିŃ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔĦķ ňſରś  Ķର řŊ 
ĨŔହŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ŕଦର Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘର ଦƥ, ଯśŊ ନେŃŘ ĨŇś ň ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔĦķର ɂŃ řǨଠାŃŘ ଦ řŊĦĶŃ 
ମ�ୋହ řŇŚ ମ�ୋହŇ ňର řŀŘƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
Ŋ řĶŃ ŬŪŊœǻ Ńଳେ İହ ř ସେŊŘ ĩରǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 
Ň řĻସ୍ୱ ɂଚେଷ୍ଟାŞŎ İହ ř ņŘରŘ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ 
ŊĻŘŧ ରȃĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Œହେରś  
ĨȅĴ Ķର řŊ ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ Ĳ ŒśȃŏŘ 
ĵŘଦɹ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĶɹୟାŔ ľାଙ୍କି ŉାľ ř Ŋŝ ƴଧା Ķśରś Ńର, ĴľĴ ǱଥାŇାƻର

ŉĴŚରମ�ୋŕŇ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňର řœŅର ŔǗମାŇ Ĳ ňśରǭକାର ଘķୋœ řŃ

ŀ. ରାŌĹǂ ବେହେରାଙ୍କୁ  
­Ŕାŕ řŃ୍ୟɌରୀ® Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 

ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŅାŔଙ୍କୁ  ­ĬŅŧ 
ɂŃ řŋା ňśରǭକାର®

ŔťĴ Ŕśରſଷା ŌାŔ ĨŊŔରŞŎ ňŅଯାȽରା

ŉାĪŇାŏŞŎ ĩŅର୍ଶ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ĳ ସେȡ‌Ŕା ĵťĶňśର
	=ƶୱିŃŚŧ ŞĶୋňŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ମŌମ�ୋŎ řĩŏ ĨȢ‌ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକĴľ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŀ. ସ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌହŘନ୍ତି  
ŉĴŚରମ�ୋହŇ ĴŇ řଷ୍ଠ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା 
ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ ŋŘବେ ŀ. ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ରହ řĨĺ řģ ɂଦŚň 
ĴśŌŘର ରłŘƉ ŔŌŧŞŎ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଯେĬĥ 
Œ řĵର ňହଞ୍ଚି ȄŏŘ ସେହ ř ଗ�ŤରŊĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ରȃବେ 

Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌର୍ପłର Ŕହ ĴŘō୍ଯɹ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ 
ŌହŘନ୍ତି  ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŇś ǨଠାŇର ĺŘତ୍ରୀ 
ହŕୋĪ ĩĻř Ĩƺକ୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊŘରś  ŀ. 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ରŘĬŃ 

Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ŊŐରŘŌ ŇŘŧĴ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Ĩł 
Œ řſĴ ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŀ. ସ�ୋŇŘŏřŔŘଙ୍କୁ  ĹŘରŘ Ķĺ Ĳ 
ĬƥରŚŧ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŀ. ସ�ୋŇାŏřŔା Ōŕାନ୍ତି  ŉĴŚରମ�ୋŕŇ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ŇŜ ŃŇ Ĩƺſଷା

ĪĦରାĻŚ ŇŊŊର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŊ řŃା ĩŔରĶର řŊ ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  
ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ):

Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŞŕŊ ĻřǟŘରŎ Ļାର ř 
ରହ řȄŊା ɂŊŐ ķŇ Ĵśହś ť ଼ି ňାŇ ĹାœŚƉ 
ମŌରś ŅƠ ŋାƍଗି ଦେĪĺ řģ Ĵśହś ť ଼ି ଯōୋĶśĥ 
ňାŇ ňȽ ĬƪପାŅŇ ĶŋŚର ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ ŞŕŊା Ŕହ ňȽĶśť ଼ିĴ Œśȃ ŇǦ 
Ş�ୋĪଯାĬĺ řģ İହାର ɂŋାŊ Ŕ řņାŔŐĵ 

ŊĻାର Ņର ĬňରŎ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
ĶŃ İĴ ŔǊତାହ ମƺରŎ ňାŇňȽ Ņର 
ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśłା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ĻřǟŘର 
ɂŔ řଦ୍ଧ ňାŇ Ĺାœ ĨƗŐ ŋାବେ ĻłାŒśłା 
Ň řĩŐř, Ĩńƍଗା Ĳ Ĵƞଟାňť଼ାରŎ ĬƪପାŅŇ 
ɏରାŔ ňାĪȄŊାରś  ŊĻାରରŎ İବେ İĴ 
ହĻାର ňȽ Ŋ řŒ řǦ Ŋ řť଼ାର ମ Ŝŏɹ Ŭ ହĻାର 
ľଙ୍କାରŎ ňହଞ୍ଚି ĺ ř, ଯାହା ମାȽ ūŪ Ņ řŇ 
ň Ŝରǻରś  ūŪŪŪ ľଙ୍କା ରହ řȄŏାģ ସେହ řŋŐř 

ĵśĹś ରା ŊĻାରରŎ ňାŇ Ĵť଼ା ɂŃ ř Ņର 
űŪ ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊାରś  Ŕାņାରł 
ȰରାହĴ ମƺ ହĪରାł ŞŕĬĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ŔାରŎ, ĻřǟŘରŎ ňାŇ 
Ĺାœର ňର řŔର ȮମାĶŃ ŋାବେ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ŞŕŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ ŅŒǄ ଧିİ ň Ŝରǻରś  

ĻřǟŘରŎ ପ୍ରାŧ ű ହĻାରରś  ĨȅĴ ňାŇ 
ŊରĻ ରହ řȄŊା ବେଳେ İବେ İହା ŭ 
ହĻାରĴś  ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ Ŋାରମɲୱାର ŊାŃ୍ୟା 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ଯōୋĶśĥ ŊରĻĶśť ଼ିĴ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ŞŕŊା ňରŎ ĹାœŚମାନେ 
ňśŇର୍ବାର ସେĶśť ଼ିĴś  Ŀ řĩ Ĵର řŊାĴś  Ŕſମ 

ŞŕĬŇାହାƻ ତିģ ଯŅřĲ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ 
ňſରś  ĨŇɹ ŊɰĴĶśť ଼ିĴରŎ Ĺାœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ 
ĬŅɹମ ĴରାଯାĬĺ ř, ମାȽ ňାł řňାĶର 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ĹାœŚଙ୍କୁ  ହŃାŒ Ĵର řĺ řģ 
ĴľĴ Ŕହରର Ĳİମň ř, ĺȽŊĻାର, 
ଚ�ŤņśରŚŊĻାର Ĳ ଦ�ୋŐମśଣ୍ଡାĪ ŋŐř 
ପ୍ରାŧ ūůľ ř Ş�ୋŏସେŏ ଗ�ୋŅାମĴś 
İବେ ŊରĻରś  ňାŇ ĩŔ řŊା Ĵମ řଯାĪĺ řģ 
ĴľĴ ĻřǟŘରś  ĬƪପାŅřŃ ĬǈŃମାŇର 
ňାŇ ňȽ ମହାରାǧ, ŊŇାରŔ Ĳ 
କ�ୋŏĴାŃା ŋŐř ରାĻɹ ŊାହାରĴś 
ରǊତାŇ ř Ş�ୋĪńାİģ Ş�ୋŏସେŏ 
ŊɹŊŔାŧŚ ଯōୋଗେǂ ŇାŧĴƉ Ĵହ řŊା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ଦ�ţŇ řĴ ĴľĴ Ŕହରର 
ଗ�ୋŅାମĶśť ଼ିĴରŎ ůରś  ūŪ ŏſ 
ľଙ୍କାର ĴାରŊାର Ş�ୋĪńାİģ ମାȽ 
İବେ ĬƪପାŅŇ Ĵମ řȄŊାରś  ŊɹŊŔାŧ 
Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ŞŕĬĺ řģ ଯŅř Ĵśହś ť ଼ିର 
ɂŋାŊ ĩହś ର ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ļାର ř ରŞŕ, 
ତେବେ ňାŇňȽ Ņର ĩହś ର ř ŊŦ଼ିŊାର 
ŔǕଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ŔରĴାରŚǯରରŎ 
ňାŇ ĹାœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହŇ Ĳ ŊŚମା ŔśŊ řņା 
ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś  ĹାœŚମହŏରŎ ŅାŊ ř 
Ş�ୋĪĺ řģ

ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ŔŘƍĴś 
ňŘŇňȽ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ 

ŔǊତାŕĴŞେ  
ŊŦ଼ିŏŘ Ņś ĪĶśłŘ

ķŇ Ĵśŕśť řŞŎ ପňŘťřōାĬĺ ିପାŇ ŊରĻ

ĴřŒŇŇĶŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņର řłା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴମରňŅା Ĩର୍ଛୀŏ ŋś ľାŇ ĶାŅ řĿାରŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମƺ ňାରǑର řĴ ରŚŃ řŇŚŃ řରŎ ମହାňśରś œ ĻĶś ŅାŔ ଗ�ୋǶୱାମŚƉ 
ŬŰŃମ Ŋାର୍ȁĴ ମŞ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĺାର ř Ņ řŇ ņର ř 
ĹାŏřȄŊା İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ĨƗŐର ŒŃାȅĴ ɌƴଧାŐś  

ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ŕମǯଙ୍କୁ  
ମର୍ମାହŃ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ 
İହ ř Ȱରାମľ ř ĴľĴ ŔŅର Ŋ řņାŧĴ 
ɂĴାŒ ସେĿŚƉ ମାମśķର Ķାĥ 
Ş�ୋĪȄŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  İହ ř Ĭତ୍ସŊରŎ 
ଯōୋĶଦେŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ 
Ň řମƽł ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řņାŧĴ 

ମƺ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ĬňǱଥିŃ ରହ řŊା ňାĪĥ ɌƴଧାŐś  Ĳ Ĵମ řľ řĴś  Ň řର୍ଭର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ମାȽ ଶେœ ମśହŜƥତ୍ତରŎ Ŋ řņାŧĴ Ň ĩŔ řŊା 
ŉŐରŎ Ŕମǯ ĩୟ�ୋĻŇ ŉřĴା ňť଼ିଯାĪĺ řģ Ŋ řņାŧĴƉ İŋŐř 
ĩĹରłĴś ନେĪ Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ ତ୍ରି Ňାń ŅାŔ, ŊŐରାମ 
ସେĿŚ, ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿŚ, ɂŉśଲ୍ଲ ňƛŇାŧĴ, ମƍଗୁ Ő ř ɂņାŇ Ĳ Ŕśମନ୍ତ 
ɂņାŇ ɂମśĵ ȰରାମŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ସେମାŇƉ Ĵହ řŊା 
ĨŇś ଯାŧŚ, କେŊŐ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ Ňś Şŕĥ, ŊରĦ ĨǛ Ņ řŇ Ńଳେ Ĩର୍ଛିŏ 
କ�ୋĹřଲେĪ ମǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊĴś ମƺ Ŋ řņାŧĴ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ଶେœରŎ ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ Ŋାରମɲୱାର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮମĴś ĨŊŞŕŐା 
Ĵର řŊା İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା Ŕହ ଖେŐřŊା Ŋ řņାŧĴƉ ňାĪĥ ଶ�ୋŋା 
ňାĬŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ ĹƏଚ୍ଚା ŞŕĬĺ řģ

Ş�ŤପɹŇĶରŚŞŎ Ĵśŕśť ř ĹାŅର...

ŔŘŞŏňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ):

Ŕାଲେňśର ĨƗŐରŎ ŔରĴାରŚ Ň řŧମĴś 
ବେĵାŃ řର Ĵର ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶାଯାĪȄŊା 
ĨǣଳୀŐ ୱŵŊŔାĪȑ‌ Ŋାରମɲୱାର ଦେȃŊା 
ĨŋřଯōୋĶରŎ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ŞŕĬĺƻତି Ŕାଲେňśର 
ńାŇା ĨņŚŇ ମାŃŇĶର Ȱରାମର ŔŧȘ‌ 
ĵାĥ (Ŭű)ģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŔŧȘ‌ Ň řĻ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ମାƺମରŎ ŔରĴାରƉ 
ƶୱାରା Ň řœ řଦ୍ଧ ĴରାଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĨǣଳୀŐ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌Ĵś Ŋାରମɲୱାର ଖ�ୋŏř ŋ řŀ řĲ 
ଦେĵśȄଲେģ İହ ř ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
ĬňରŎ କ୍ରାĪମɄରାƗ Ĵť଼ା ŇĻର ରȃȄŊା 
ବେଳେ ŔŧȘ‌Ɖ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĩĴɟ ଟିŋ řľ řĴś  
ȸରାȇ‌ ĴରାଯାĪ Ŕାଲେňśର ňśŏ řŔĴś 

İ ŔǑର୍କରŎ ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
କ୍ରାĪମɄରାƗରś  ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରŎ 
Ŕାଲେňśର ńାŇାȅĴାରŚ ĨŇ řŃା Ŕାହś  İହ ř 
ķľłାĴś Ķśରś ƫର Ŕହ ନେĪ Ň řĻ ĩŀś  
କେȧ‌ ŇĦ-Ů/ŬŰରŎ İĴ ମାମŏା ରś Ļś  

Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃŻ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊା 
Ŕହ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌Ĵś ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 

ŔାǒŃ řĴ ŔମŧରŎ ŔାĪŊର ମŇ řľର řĦ 
ŊɹŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊାରś  ŔରĴାରƉ 
ƶୱାରା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶାଯାĪȄŊା କ�ŤłŔ ř 
Ŋ ř ୱŵŊŔାĪȑ‌ Ĵ řମɲୱା ĩț‌ ŊɹŊହାର Ň 
Ĵର řŊାĴś ňśŏ řŔ ňſରś  ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ŔରĴାରŚ 
Ň řŧମ ĬǟଲଂķŇ Ĵଲେ Ĵť଼ା ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ŔŘଲେňśŎŞେ 
ōśŊĴ Ķ řŎŉ

Ňœିƴି ĨǣଳୀŐ ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ 
ଦେȃŊା ପťřŏା Ōŕƍଗା

ŌŘŕŘƍଗା,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ମାହାƍଗା ŊɰĴ Ĵśହśଣ୍ଡା Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ŔହĴାରŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ 
Ŕାର୍ଥĴ ňାł řାƉ ƶୱାରା ĬȘ‌ķାľ řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔରĴାରŚ ପ୍ରୋƮସାହŇରŎ 
ଯାନ୍ତ୍ରି Ĵ ņାŀ řŊś łା ņାŇĹାœ Ĵର řȄŊା ĹାœମାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŉŔŏ ĨମŐ ňାĪĥ 
ଶ୍ରୀ ňାł ř Ńାŏřମ ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ, ସେମାନେ Ĵ řňର ř Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯɹରŎ ĨȅĴ 
ŔଚେŃŇ Ş�ୋĪňାର řବେ ସେ ନେĪ ňରାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ň řĶମର ĻřǟŘ 
ŔĦଯōୋĻĴ Ŕର�ୋĻ Ŕାମŏ İହ ř ĹାœŚ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ĨƺſŃା 
Ĵର řȄଲେģ Ĵśଣ୍ଡି ପ୍ରାńମ řĴ Ĵŝœ ř ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řର ŔŋାňŃ ř ĨȃଳେŒ ňŅ 
ମହାƻ ତି ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜରǻŃŇ ŔରňƗ Şŕମନ୍ତ ɂņାŇ ɂମśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ň řĶମର ĻřǟŘ 
Ĵŝœ ř ŔĦଯōୋĻĴ ĨŇନ୍ତ ଗ�ୋňାŐ ɂŃ řହାରŚ, Ĵśହśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ 
ଦେŊାŒ řœ ରାĬŃ Ĩଗ୍ରłŚ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ńାŏřମ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŝœĴ 
ŔାńŚ ɂମ�ୋŅ ମହାƻ ତି İŊĦ ŇରŎǂ Ŕାମŏ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řରରŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĹାœŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕାହś, Ň řରƙŇ ମśŅś ŏ ř, 
Ĩରś ł ରାĬŃ, ɂŅŚପ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ଗ�ŤରŚŒƉର ମହାňାȽ, ŒରŃ ବେŞŕରା, 
ŋାĶɹņର ରାĬŃƉ Ŕହ Ŋହś  Ĩଗ୍ରłŚ ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōାƽ ୍ରିĴ ņାť řŊś łା ņାŇĹାœŚƉ ĴରǻŒାŐା
ŔŘŞŏňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔĬରŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒାରŅା Ȱରାମର Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ 
ଗ�ୋŏĵ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ 
ĪĦ Ĭଦ୍ଧŊ Ĺରł ŇାŧĴƉ ňରଲ�ୋĴ 
Ş �ୋ  Ī ଯା  Ī ĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇାŧĴ 
Ŕ ାମର   ř Ĵ 
Ŋ řŋାĶର Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĩ ȅ Ĵ ାର  Ś 
ରŜ ପେ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର ř ĨŊŔର 
ନେŊାňରŎ ǱଥାŇŚŧ ŒାରŅା Ĳ Ĩŏřňśର 
ȰରାମରŎ ŊŔŊାŔ Ĵର ř ଲ�ୋĴମାŇƉର 
ŔśĵŅś ħĵରŎ Ŕାମ řŏ ŞŕĬȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଲେĵĴ Ĳ Ŕାହ řŃɹ ŔĦĶĿĴ ରŜ ପେ ňର řĹ řŃ 
Ȅଲେģ ŃାƉର Ŋ řୟ�ୋĶରŎ Ŕାଲେňśର 
ĨƗŐରŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  ň ŜରǻŃŇ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĻାŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ, 
ň ŜରǻŃŇ କେǂମନ୍ତ୍ରୀ ĴାǸନୁĹରł ଲେଙ୍କାƉ 
Ŕହ ŃାƉର Ň řŊ řଡ଼ ŔĦňର୍କ ରହ řȄŏାģ

ŔାŕŃି ୍ୟିĴ ĪĦ ĬƴŊ Ĺରł 
ŇାŧĴƉ ପରଲ�ŘĴ

Ĵńା ଦେĪ ରȃଲେŇ ିŊņିାŧĴ 

Ōŕାପśରś œ ĻĶś 
ŅାŔ ଗ�ŘǶୱାŌŚƉ 

Ōହ�ŘƮŊŞŎ 
ŊņିାŧĴ ĨŇś ପǱଥିŃ, 

ȰରାŌŊାŔŚ ĨŔƻତୁǦ

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): İହ ř ŒŚŃର 
ɂକ�ୋňରś  ĨŔହାŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĵହ୍ନେĪňśରǱଥିŃ ­ĻŇ 
ସେŊĴ ŔĦĶĿŇ' ňſରś  İĴ ମହŇŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରାଯାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇ 
ňſରś  ĩĻř Ŋł Ŋ řŅ୍ୟାņରňśର ǱଥିŃ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତି, Ĵହ୍ନେĪňśର İŊĦ 
ŋť଼ିମ ŜŐ ĨƗŐରŎ ରହśȄŊା űŪ Ŋର୍ଷରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାମାŇଙ୍କୁ  Ĵମ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř 
Ň řମାĪĥ Ĺରł ମହାƻ ତି, Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśņାĴର ŒŃňńŚ İŊĦ ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ĩର୍ଜୁ Ň Ĺରł Ŋ řǢୱାŐ ɂମśĵ 

ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାଙ୍କୁ  Ĵମ୍ୱŐ ɂŅାŇ 
Ĵର řŊା Ŕହ ସେମାŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ 
ĨŇś ǨଠାŇର ĬňŔŋାňŃ ř ରķśŇାń ମ řɌƉ 
ŔମŌŃ ŔŅŔɹ ŒରŃ Ĺǂ ŅାŔ, ଶ୍ରାŊł 
ŅାŔ, ŔŊ řŃା ŅାŔ İŊĦ ň řńାŏାŏ ମśର୍ମୁ 
ɂମśĵ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŒŚŃ 
ŔମŧରŎ İŋŐř Ŕାହାଯɹ ňାĪŊା ňରŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାମାନେ ŔĦĶĿŇ ɂŃ ř 
ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řĺƻତିģ ĩĶାମŚ 
Ņ řŇରŎ ŔĦĶĿŇ ňſରś  İŋŐř ĨନେĴ 
ĻŇହ řŃĴର Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĻŇସେŊĴ ŔĦĶĿŇ 
ପſରś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ŔŘŞŏňśŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ɂĹାର Ŕମ řŃ ř ňſରś  ĳœņŚŧ Ĺାœ 
ŔĦňର୍କିŃ Œ řſł Œ řŊ řର ň řକ�ୋŐǱଥିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ɂĹାର Ŕମ řŃ ř Ŕାଲେňśର 
Œାĵା Ĳ ĻĶନ୍ନାń ଗ�ୋň řŇାń ଟ୍ରǦ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ଟ୍ରǦ ŔŋାĶŝହରŎ 
ĳœņŚŧ Ŋŝ ſ Ĳ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉŔŏର 
Ĺାœ ŒŚର୍ଷĴ İĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ Ŕମ řŃ řର Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ମŌĻର ମଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ňŃ ř ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ଟ୍ରǦର ɂŃ řǨଠାŃା 

ŔśĴାନ୍ତ ମହାƻ ତି ŔĦଯōୋĻŇା 
Ĵର řȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĴŝňାĻŐ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦ ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ŋ řŋାĶŚŧ ମśĵɹ Ńńା Ŋର řଷ୍ଠ ĶବେœĴ 
ŀħ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ମହାňାȽ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ĩņśŇ řĴ Ĳ ŏାŋĻŇ Ĵŝœ řɂłାŐŚ 
ŔĦňର୍କରŎ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Œ řŊ řରରŎ Ŭůରś  ĨȅĴ ɂĶŃ řŒŚŐ 
ĹାœŚ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ĨŃ řȄŋାବେ İȚ‌ľ řň řŔ ř ĩŔାମର 
Ĭňମśĵɹ ňର řĹାŐŇ ŀħ ĨĦŒśମାȚ‌ 
ŅାŒ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř 

Ŋ řň řŇ Ŋ řହାରŚ Ĵର, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀ. 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĳļା, ŀ. ĬମŌŒ Ĺǂ ňŃ ř, 
ŒାରŅା ɂŔାŅ ରń, ɂŃାň Ĵ řଶ�ୋର 
ଜେŇା, Ņ řŊାĴର ɂņାŇ, ňśରś ଷ�ୋତ୍ତମ 
ବେŞŕରା, ɂŉśଲ୍ଲ ମହାƻ ତି, 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ĵର ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ĻĶନ୍ନାń ଗ�ୋňŚŇାń 
ଟ୍ରǦର ŬŪŬŰ ମŔ řହାର İĴ 
Ĵ୍ୟାଲେƠର Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ Ş�ୋĪȄŏାģ 
Ŕମ řŃ řର ŔĦňାŅĴ ମŞŕŒĹǂ Ĵର 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĳœņŚŧ Ĺାœ ŔǑର୍ȁŃ ɂŒſିł ŒŊି ିର
ŔŘŞŏňśŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାମǁ ଦିର Ŕାଲେňśରର ňŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř 

ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŒŃňńŚƉ ňରଲ�ୋĴ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ Ŕାଲେňśର Œ řŒśମǁ ଦିର 
ňର řŊାର ňſରś  Ĩƻତିମ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕହ İĴ 

ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା Ŋ řŅ୍ୟାମǁ ଦିର ňର řŔରରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ŔŋାରŎ ɂŒାŔŇ řĴ Ŕମ řŃ řର 

Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ɂŒାନ୍ତ Ĵର, 
ରମାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ŕƙŧ 
ŅŐାĪ, ɂņାŇାĹାର୍ଯɹ 
ŒƉର୍ଷł ňାł řȰରାହŚ, 
Ŕମǯ Ķśରś ĻŚ Ķśରś ମା, 
ସେŊĴ ସେŊ řĴା Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ ĬňǱଥିŃ 

ରହ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŒŃňȄƉ Ĩମର ĩƬମାର 
ŔȘ‌ĶŃ ř Ň řମନ୍ତେ Ŭ ମ řŇ řľ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řŊା 
Ŕହ Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
+ ŭ ɂńମ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ĩତ୍ମରକ୍ଷା କ�ŤŒŐ 
Ńାŏřମ Œ řŊ řର Ĩƺକ୍ଷା ରŒ୍ମି  ରାĬŃରାŧ Œ řŊ řରĴś 
ĬȘ‌ķାľ řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŋାĴର ମ řɌ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯśକ୍ତେଶ୍ୱର ŅାŔ, Ŕśମନ୍ତ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ŕର řŃା ମ řɌ, ĨŇś ňମା ତ୍ରି ňାĿŚ ɂମśĵ Œ řŊ řରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŋ řǷ ମିŃା ŔାହśƉ 
ňର řĹାŐŇାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŲŅřŇ řĩ 
Œ řŊ řରରŎ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା ŏŃ řĴା ǶୱାĪĥ ĩତ୍ମରକ୍ଷା Ŕମ୍ବǄଧୀŧ 
କ�ŤŒŐ ĬňରŎ Ńାŏřମ ɂŅାŇ Ĵର řବେģ ĺାତ୍ରୀ 
ସ�Ťମ୍ୟାରାłŚ Ŕାମŏ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩƬରକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃାŏŌି ŒŊି ିର

ŒŒିś Ōǁ ଦିରର ପŜର୍ବŃŇ ŔŋାପŃ ିଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐି

ľŘƍŚ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĪĦରାĻŚ ŇŊŊର୍ଷ 
ମଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ କ�ୋľŔାହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ľାƍଗୀ Ň řŊାŔŚ 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ńńା କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
Ķଜେǂ Ĵśମାର ŔାହśƉ ňରଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇ řŃ ର�ୋĶରŎ 
ňŚŀřŃ Ş�ୋĪ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ 
Īହņାମ Ń୍ୟାĶ Ĵର řȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃħ 
Ŕାହś  ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ ଯେŃ řĴ ř ňର řĹ řŃ 
Ȅଲେ Ńା'Ŀś  ĨȅĴ ňର řĹ řŃ Ȅଲେ Ļଣେ 
ŉśľŊŏ ଖେŐାŐř ŋାବେģ ĨŊŔର ଗ୍ରହł 

ňରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŕାହś  Ļଣେ ମ řǦŋାœŚ Ńńା 

ňର�ୋňĴାରŚ Ŋɹକ୍ତି ŋାବେ ĨƗŐରŎ 
ňର řĹ řŃ Ȅଲେģ ŉŐରŎ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି  ŃାƉର ଶେœ Ņର୍ଶŇ ň ŜରǻĴ 
Ĩମର ĩƬମାର ŔŅĶŃ ř ĴାମŇା 
Ĵର řȄଲେģ ମŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରŎ 
Ņś ĪňśȽ, ňśȽŊņŜ Ĳ ŇାŃ řŇାŃś łŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ȱରାମସ୍ଥ Œ୍ମŒାŇରŎ 

ଶେœĴŝŃɹ ŔĦňǈ Ş�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ମନ�ୋĻ Ŕାହś  ମśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ȯରୀť଼ାŊŃିƉ ପରଲ�ŘĴ

ĩମŌɲŅĴŎ 
Ƿ ŝŃ ř ňŎ řœŅŎ 
Ŕମ୍ୱƴǻŇŘ ŔŋŘ
ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ମହାŇĶର Ň řĶମ ůŰ Ĳ 
ůűŇĦ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŏřĴś ŅାĿାରŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩମ୍ୱେŅĴର 
ǷମୃŃ ř ňର řœŅ ňſରś  ŊǄଧୁମ  řŐŇ Ĳ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ňର řœŅର ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ŔମାĻସେŊŚ ŔśĴାନ୍ତ ସେĿŚƉ 
ĨƺſŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ 
ŔĦĶĿŇ ňſରś  ŔାମɲୱାŅ řĴ 
ɂŃାňĹǂ ସେŇାňŃ ř Ĳ ŔମɲୱାŅňȽ 
Ŋ řକ୍ରେŃା Ĩŋŧ Ĵś ମାର ବେŞŕରାଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ସେହ řňର ř ରŊŚǂ ବେŞŕରା, 
ĨľŐ Ĵ řଶ�ୋର ଜେŇା, Ĩſŧ 
ŅାŔ, Ņś ର୍ଗାĹରł ସେĿŚ, 
ŔśରŎŒ ǶୱାĪĥ, ŏ řňśȚ‌ ŇାŧĴ, 
ରାĴା ǶୱାĪĥ ɂମśĵଙ୍କୁ  ରାମାĴାନ୍ତ 
ସେĿŚ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ŊǄଧୁମ  řŐŇ Ĳ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŋାରŎ 
Ŋହś  ମାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŔĦĶĿŇର 
Ĭତ୍ତୋରŃର ĬǈŃ ř ĴାମŇା 
Ĵର řȄଲେģ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, Ů ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ŏś ŞľŎŘƉ 
Œ řĴŘŎ ହŕĬĺ ř ĴଟĴ ŔହŎģ ŏś ȑ‌Ŏ ŃŎ řĴŘ 
ŊŅŐŘĪ İବେ ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
'İň řକେ'  ŉŘĪȢ‌ ŌŘƺŌରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘƍଗାŐ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତି 
ĿĴģ Ň řŌƽł ĴŘŀǻ, ȸରାŉřĴ ĹŘŏŘł, 
ŊɹୟାƉ କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŊŔ řଡ ř ŇŘĥରେ ĩŔśȄŊŘ İହ ř ŉŘĪȢ‌Ĵś 
ńରେ ĪŇǦȢ‌ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ସେକେƠŢ ‌ରେ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ ŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĴଟĴ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘĴś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌśŅŘŧ ŌŘŌŏŘ 
ŌƺŎś  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ କେŊŐ İହ ř İň řକେ 
ŉŘĪȢ‌ ĻŇ řŃ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İହŘ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ōƺ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
ପ୍ରĴŝŃରେ İହ ř İň řକେ ŉŘĪȢ‌ ĪŇǦȢ‌ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ­ǴପାĪୱେŧŘŎ' 
ŇŘŌĴ İĴ ſŃ řĴŘŎĴ ŔŉɟୱେŧŘŎ ପ୍ରବେŒ 

Ĵରେģ İହŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴŘŎŚƉ Ĳଟ řň ř, ŊɹୟାƉ 
ňŘŔŵŘŀǻ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŉŞ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ĩŅř 
ŔĦȰହ ĴŎ ř ହɹୟାĴŎƉ ňŘĵĴś  ňĿŘĪŅřİģ 
İŌ řŃ řĴ ř ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĴɹୟାମେŎŘ, ŌŘĪȇ‌ 
İŊĦ Ļřň řİȧ‌Ĵś  ĩପେ ĩପେ ĨȚ‌ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ŔŌǯ ĶŃ řŊ řȅĴś  ȸରାȇ‌ Ĵରେģ İହ ř 
ŉŘĪȢ‌ ŌŘƺŌରେ ĿĴŌŘନେ Ŏ řମ�ୋȑ‌ 
ĩକ୍ƃȧ‌ ନେĪ ŉřକ୍ସ ଡ řପ�ୋĻřȑ‌ ŋŘƍଗି ŏſ 
ŏſ ଟଙ୍କା ŏś ଟ ř ନେĬĺƻତିģ Ōର୍କŃŇĶŎŎ 

Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉĿŘŎś  କ୍Ȯଡřȑ‌ ĴŘŀǻ ŇŘĥରେ 
ūŰ ŏſŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା İŊĦ ŇŜ ĩŊĻŘŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉĿŘŎś  Ű ŏſ ଟଙ୍କା 
ĿକେĪ İହŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘହŎłģ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŎś  
ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŎĵśĺƻତିģ ĴŘହŘŎ 
ŊŘହŘķŎ Ĩĺ ř Ń Ĵ řİ ŊɹୟାƉ ŔŌŔɹୟାରେ 
Ĩĺ ř, ସେହ ř Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ ସେŌŘନେ 
ŇĴŏř İň řକେ ŉŘĪȢ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĶśĶŏ ପ୍ɰ ଷ୍ଟୋŎ ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ İହ ř 
ŉŘĪȢ‌Ĵś  ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜŎŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĿĴƉ Ň řŧƽłĴś  ĹŘŏřōŘĬĺ řģ 

İ ŔǑର୍କରେ ଡ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ 
ŅɹୟାŇଦେĲ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କେŊŐ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହ Ȁ İହŘŎ İĴŌŘତ୍ର ପ୍ରŃ řĴŘŎģ 
ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎś  ĩŔśȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř 
ŉŘĪȢ‌ ŊŘ ŏ řଙ୍କ୍‌ Ĵś  ଖ�ୋŏƻତୁ  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĨŇŇ୍ୟ ŔŘŎńŚ, Ĭକ୍ରŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔƉ ɂ ରିŧ Œ řœ୍ୟ ŃńŘ ĵŅŚ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ňśର�ୋņŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻĶǈନାń ŎńƉ ůŪŃŌ 
ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ ŋŊŇĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ରŐ ĶŘǄଧୀ ǷମାŎĴ 
Ň řȅ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରେ 
ĻĶǈନାń ŎńƉ ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘ ňŘĪĥ ŃɹୟାĶ Ĳ 
ŎĹŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŊŐŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌହŘƻ ତି ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ­ŔŌŘĻ'Ŏ ପ୍ରĴŘŒĴ 
ŃńŘ ଲ�ୋĴସେŊĴ Ōଣ୍ଡŐŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ĵର୍ମଦେŊ ŌହŘŎłŘ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରĶŃ řŊŘŅŚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŎś ňŘſ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĻĶǈନାń Ŏń କେŊŐ Ļଣେ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ň Ȅଲେ, ŊŎĦ ĶŘǄଧୀĻŚƉ Ņର୍ଶŇରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘରେ ĵŅŚŎ ପ୍ରŔŘŎ, 
ĨǴ ପୃŒ୍ୟŃŘ Ň řŊŘŎł Ĳ ǶୱାŊŏŌɲŇŒŚŐ ଗ୍ରାŌ 
ĶĿŇŎ Ļଣେ Ŋ řǄଧାłŚ Ȅଲେģ Ĭକ୍ରŐŌł řƉ 

ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Œ řକ୍ଷା ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĴŘŅś ĩ ĩଶ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ōŘİĥ ŃŘƉŎ 
ସେŊŘ Ĳ Ň řǨଠା ĨŃś ŐŇŚŧģ Ĭକ୍ରŐ Ŕର୍ବେŘŅŧ 
Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ō řହ řŎ ପ୍ରŃŘň ŅŘŔ, ǶୱାŃŚ 
Ŏń ପ୍ରŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŇś ĶśŐ ŊŘĻř ŎŘĬŃ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ 
ňŎ řĹŘŐĴ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 

Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ "ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĻĶǈନାń 
Ŏń ĵŅŚ ŔǗମାŇ' ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĵŅŚ Ĳ ŎĹŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ 
ŔŌର୍ପł ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାŎǕରେ ŏřň řĴŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ 
ĨŇ řŌŘ ŎŘŧ Ŕର୍ବ ņର୍ମ ɂରାର୍ଥŇŘ ĩŊŝ Ń ř ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଡŘ. Ŋ řǢĻřŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŇŊŇŚŃŘ Ŏń ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŔŘହś , 
Ĺନ୍ଦŇ Ŏń, ɄĻŊǄଧୁ ŌହŘƻ ତି, ŌହŕŒ Ŏń, 
ଦେŊĴŝňŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ĬŌŘŒƉŎ Ō řଶ୍ର ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ 
Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎńƉ ପ୍ରŃ ř 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴţŐŘŒĹǂ ŔŘŕśƉକୁ  ­ĻĶǈନାń Ŏń ĵŅŚ ŔǗମାŇ' ɂŅŘŇ
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĻĶǈନାń ŎńƉ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ 

ŉŘĪȢ‌ Şĵୋŏřଲେ ĩĴŘĬƞ ŔŉŘ
ମ�ୋŊŘĪŏĴś Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎś ĺ ř  
ŌŘŎŘƬĴ ­ǴପାĪୱŵŧŘŎ'

ŔŘĪŊŎ Ŀକଙ୍କ ŇŜ ĩ Ĩǰ ­İň řŞେ'
ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ବେŒ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘହŘłŚĴś 
ନେĪ Ĳଡřĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň řର୍ମାłŎ 
ņŘŎŘ ŊŅŐř ȄŊŘŎś  Ĳť଼ିĩ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର ପ୍ରŃ ř ଢŁŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
Ŋଢřĺ řģ ସେହ ř ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ହŘŔŏ 
ĩŒŘରେ "Ĵśଣ୍ଡŐŚ® ŇŘŌĴ İĴ 
ŇŜ ŃŇ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ରŎ Œśŋ 
Ōହś ŎŃ ŌŘĩ ņŘĴśଲେĪ ňŚĿରେ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŘĶŃŘ ପ୍ରଯ�ୋĻřĴŘ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ŇŊŘĶŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ର�ୋହŇĻřŃ 
ŅŘŒ, ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ƕଞାŇ 
ବେହŕŎŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ପ୍ରଯ�ୋĻĴ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ପ୍ରଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 
ĨŋřନେŃŘ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ଲେଙ୍କା, ōśŊ 
ପ୍ରଯ�ୋĻĴ ହ řŌŘȿରୀ ŃŇŧ ŅŘŔ, 
ŒŻ ତି ŊŎŘŐ, Įœ ř ňƛŇŘŧĴ, 
କେ.କେ, ŋŻ ତି ŅŘŔ, ŇŊŘĶŃ 
ŇŘŧĴ Ōŝłɭŧ, ŇŘŧ řĴŘ, ĨŇŇɹୟା 
ŅŘŒ, Ĩŋ řନେŃŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘŧĴ, 
Ŕƻତୁ  Ň řଜେ İŊĦ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ō řť ଼ିĩ ň୍ଲାŇŎ ପ୍ରłŧ ଜେĿŚ, 
ĴŘହŘłŚĴŘŎ ŃńŘ ŔĦŐŘňĴŘŎ 

ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ńଣ୍ଡŎň řକ୍ƃŏ ŉřŏɭŔ 
Ĳ ĩŌŎŘ Ō୍ୟୁĻřĴŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĵśଣ୍ଡŐŚ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊģ ŇŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘŧĴ, 
ŇŊŘĶŃ Ōŝłɭŧ, ŇŘŧ řĴŘ ĨŇŇɹୟା 
ŅŘŒ İŊĦ ĻǷ ମିŇ Ōśĵ୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĻŇɭ ହŕŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ ŔŌସ୍ତେ "Ĵśଣ୍ଡŐŚ® ŔŘଙ୍ଗରେ 
ନେĪ ĩŔ řńŘƻ ତିģ"Ĵśଣ୍ଡŐŚ® İĴ 
Ĳť଼ିĩ Ŕସ୍ପେŇɵ ŃńŘ ହŎȡ‌ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ରģ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
Ŕସ୍ପେŇɵ ŃńŘ ହŎȡ‌ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 

ŋŘବେ ବ�ୋĬ Ŋś ଟś  ŋŜ ŃĴś  Ņର୍ଶĴ 
ଢŁŎ ŋŏ ňŘĪŊŘ ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ Ōƺ 
ňŘĪȄŏŘģ Ĵśଣ୍ଡŐŚ İĴ Ŋ୍ୟŧŊହś Ő 
ŋŎňŜŎ ŋ řİŉİକ୍ସ Ŋ୍ୟŊହŝ Ń 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହŕŊ; 
ōŘହŘ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŋŎňśŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋŏř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ର�ୋହŇĻřŃ ŅŘŒ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵśଣ୍ଡŐŚ ĵśŊ 
ŒŚȱ Ŕśଟ řĦ ଫ୍ଲୋŎĴś  ō řŊ İŊĦ 
ŎĻରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ ŔĦǱଥା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ­କśƠŐŚ®Ŏ Œśŋ ŌŕśŎŃ

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ōł řœ ňŘĪĥ 
ňŒśŎ ŊŐřŅŘŇ Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ 
ପ୍ରେŌŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ Ĺ řତ୍ର 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŇŜ ĩĶŘĥ Ŋ୍ଲĴ ŌŘĪଛେŐř ଗ୍ରାŌରେ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵରେ İĴ ଗ�ୋ-
ŌŘŃŘ ĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ 
Ň řĻ ĻŚŊŇĴś  ŊŘĻř ŏĶŘĪ ଦେĪĺ řģ 
Ļଣେ Ņś ର୍ବୃ ƥ ƶୱାŎŘ ŉřƍଗାōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴĴś  ĵŘŅ୍ୟ ŋŘŊ ř ଗ�ୋ-
ŌŘŃŘଟ ř Ň řĻ ňŘଟ řରେ ňśŎŘĪ ଦେŊŘ 
ŉŐରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķଟ řȄŏŘģ İȄରେ ĶŘīଟ řŎ Ōśହĥ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ſŃŊ řſŃ Ĳ ŎŻତାକ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ 
İହ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴଟ ř ŎĵŘōŘĪȄŏŘ, 
ସେĿŘରେ ĨନେĴ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ 
ଖେŐś Ȅଲେģ ōŅř ň řŏŘŌŘନେ ସେହ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎĴଟ řĴś  ĺś ĪĥńŘନ୍ତେ, ତେବେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řńŘƻତାģ 
ଗ�ୋ-ŌŘŃŘଟ ř ŔǕŊŃħ ସେହ ř Ŋ řňŅĴś 
Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ଟŘł ř ନେĪȄŏŘģ ĶŘīଟ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎĴĴś  ଚ�ୋŊŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ 
ŃŘହŘ ŉŘଟ ř ōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘŉŐରେ 
ň řŏŘŌŘନେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŘīଟ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ķଟłŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĳ ଗ�ୋ-ପ୍ରେŌŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĩହŃ 
ଗ�ୋ-ŌŘŃŘĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴଟĴ 

ĻĶŃňśŎǱଥିŃ Œ řŊŒŻ ତି ଗ�ୋସେŊŘ 
ĩଶ୍ରŌĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ Ĩŋřଜ୍ଞ ňŒś Ĺ řĴ řƮĴƉ 
ƶୱାŎŘ ĶŘīଟ řŎ ŌśĵŌଣ୍ଡŐରେ Ļଟ řŐ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩଶ୍ରŌŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ଗ�ୋ-ŌŘŃŘŎ Ņ řŇŎŘŃ ř ōƩ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘ'Ŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄŊŘ İŊĦ 
ସେ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋ-
ŌŘŃŘŎ İହ ř ŃɹୟାĶĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪȄŊŘ Ņś ର୍ବୃ ƥ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĻĶŃňśŎ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ Ĺ řĴ řƮସା ĻŘŎ ř
Ŋ řସǵଫୋŎକ ଚ�ୋŊŘĪ ĶŘī ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ŭģū(ŔŌ řŔ): 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ 
ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩĻř ĴଟĴ Ļřǟଲା 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
ȺରାĪŋŎƉ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ Ň řħŒśǘ Ĺକ୍ଷୁ 
ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋŘĬŔŘହŕŊ Œ řନ୍ଦେ 
İହ ř Œ řŊ řŎĴś ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ ŊŔ ȺରାĪŋŎŌŘŇƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘĶłŘରେ ĹœŌŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ 
ūŰŬ ĻłƉŎ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ର�ୋĴ řŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହŘŃĴś Ň řĩō řŊŘ Ŕହ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, İŌŋřĩĪ Ŏś ňŘŏřŇ 
ŊŘହśŊଳେǂ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŰŬ Ŋȧ‌ ĹŘŐକଙ୍କ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ĪĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĵŘŇŇĶŎǱଥିŃ ĴŘŐŚ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘĶ୍ୟņŎ Ʉǹମା କେǂ ŔŎĴŘŎ Īň řİŉ ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ପେŇŔŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘŎś  ଘ�ୋŎ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İłś ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔମେŃ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊ řœ୍ୟŇ řȅ ŔĦĶĿŇŎ ĲଡřŒŘ 
Ōśĵ୍ୟƉ ĻŎ řĩରେ ପେŇŔŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔମେŃ Ů ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĬଦେŒ୍ୟରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇଟŊŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ŔମେŃ ĨĶŘņś ĹŎł 
ପ୍ରņŘŇ, ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ, ପ୍ରĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, Ĭର୍ବɌରୀ Ō řଶ୍ର, ĶŚŃŘƙŐř 

ňŘତ୍ର, ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ĩଲେĵ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
ଦ�ţŃŘŎŚ ŋଦ୍ର, Ŋ řକ୍ରŌ ଛ�ୋଟŎŘŧ, ĴŝǩĹǂ ŔŘହś, Ĩŋŧ ŅŘŔ, 
ņŚରେǂ ପ୍ରŃŘň, ŌśŎŏŚņŎ ବେହŕŎŘ, ŎƙŇ ŅŘŔ, ŊŇŌŘŐŚ 
ବେହŕŎŘ Ĳ ଦେବେǂ ŔŘହś  ĩନǁଦୋŐŇĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ Ň řĶŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ ĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĵ ľ Ĵ , ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ļŘଞ୍ଜିŎŚŌଙ୍ଗŐŘ ŌŅŇମ�ୋହŇ 
ňŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ŌŘ' ļŘଞ୍ଜିŎŚŌଙ୍ଗŐŘƉ ňŚĿରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌ řŃ ř ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ňŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ Ĳ ŔĦňŘŅĴ 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŔĦĶĿĴ Œ řବେǂ ବେହŕŎŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŋŘରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŘŃŔŘହ řŎ ŌśŎŊ řŌŘŇƉ 
ŔମେŃ ōśŊĴ ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňରେ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŅŘŒ Ĳ ŔĦňŘŅĴ Ɍରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ Ĳ ĬƥŎŚŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Œ řବେǂ ବେହେŎŘ ļŘƙଜିŎŚŌƍŐŘ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ ňŜĻŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅକ

ĴľĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ, ŔŌŘĻŊŘŅŚ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŇŘń ňƠଡିŃƉ 
ūŪűŃŌ Ļŧƻତୀ ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴ 
ବ୍ରାହ୍ମłŔŘହ řସ୍ଥ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŇŘń ňƠଡିŃ 
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ 
Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ ť଼ାକ୍ତŎ ŎŊ řŎƙŇ ŔŘହś  

ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ 
ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŒ řŋŜ œł 
ବେହŕŎŘ, Ĺ řƥŎƙŇ ŌହŘƻ ତି, Ĵର୍ପେŘରେଟŎ 
ପ୍ରŅŚǊ ĵśଣ୍ଟିĩ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňƠଡା, ଦେବେǂ ĴŘହŘŐŚ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର, ŋ řĴŘŎŚ ŅŘŔ, ହŎ řŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, 
Ŏତ୍ମାĴŎ ŌśĵŚ, ŎŚŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ĩŒ řœ 
ŔŘହś , ōśĶŐ ŇŘŧĴ, ť଼ା: ŅŚňĴ ŎŘȎ‌, 

Ŋ řĻŧ ବେହŕŎŘ, ĨŔ řŃ ŌହŘƻ ତି, ĨŎŜ ňŏŘŏ 
ଘ�ୋœ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ବେହŕŎŘ, Ňରେǂ ŇŘŧĴ, 
Ņ řǟଲୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řǟଲୀň ପ୍ରņŘŇ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହŕŎŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ňŘł ř, ŔśŇŚŃŘ ňƠଡିŃ 
ପ୍ରŌśĵ ňƠଡିŃĻŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ĩŎŃŚ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏ 
ňŎ řŔŎ, ମେହŕନ୍ତŎ ŔĦķ ňŎ řŊŘŎ, 
Ŋ řĴŘŒ ŋŊŇĿŘରେ ňƠଡିŃĻŚƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Īň řİȜ‌ ପେȚ‌ŔŇରǻ ŔƎŎ ŎŘĻɹ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

Ŋ řǢŇŘń ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ ūŪűŃŌ Ļŧƻତୀ
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ŎŊ řŊŘŎ
Ů ĻŘŇś ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŭģū(ŔŌŔି):

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ Ş�ୋœାł ř ŊɰĴ Ĭňŏŀା ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ Ŋ řŊାŅŚŧ ĹǁŇĵŐା Ŏାǯତା Ň řŌ୍ମାł 
ňାĪĥ Ŋାľ ŉřľ řĺ řģ ĩĻř İନେĪ Ş�ୋœାł ř ǱଥିŃ 
Ş�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŋାĶŝŕରେ 
Œାନ୍ତି ř Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĭŋŧ ĹǁĵŐା İŊĦ ňାľ řକ�ୋľା ȰରାମŊାŔŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŏାǯତା Ň řŌ୍ମାł ňାĪĥ Ŋାľ ŉřľ řĺ ř

ɂĴାŒ ଯେ, ĹǁŇĵŐା Ŏାǯତା ĶŃ ŭŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕମŧ ňŜର୍ବେ Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ űŪŪ ମ řľŎ ĨłĲŔାŎ řĩ Ńńା ମାľ řŎାǯତା 
Ļମ ř Ŋ řŊାŅĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ ହେŊାŎś  
ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŏାģ İŕ ř Ŏାǯତା Ĭňରେ Ĭŋŧ 
Ş�ୋœାł ř Ĳ ĶśǗମା ŊɰĴŎ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାମŊାŔŚ 

Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśȄŊା ବେଳେ űŪŪ ମ řľŎ 
Ŏାǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀś ȄŊାŎś  
ଯାŃାŧାŃରେ ŇାŇାŅř ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄଲେģ Ŏାǯତା Ň řŌ୍ମାł ňାĪĥ Ĭŋŧ 
ȰରାମŊାŔŚ ŊାŎମɲୱାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ତŎରେ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋର୍ଜŇ Ň řǪƥତି ĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ 
ŋŐř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐƉ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାǯତା 
ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ Ň řŎŚſł ĴŎ řĩŔśȄଲେ ମƺ 
ŔମାņାŇŎ Ŋାľ ŉřľ řňାŎś ŇȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
ଲ�ୋକେ ĶŃŊର୍ଷ ŀ řସେମ୍ବŎ ŬŪରେ ŭŬŰ- 
­İ® ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ɂŒାŔŇŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏାǯତାର�ୋĴŎś  ĲŕŎ řȄଲେ 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚģ ɂŒାŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂĴାରେ 
ĩĻř Ĭŋŧ ȰରାମŎ ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŊɰĴ Ĩƺſ İȚ‌. ŊŚŎŎାĻś Ɖ ĨƺſŃାରେ 
Œାନ୍ତି  Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ŀĴାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
Ş�ୋœାł ř Ŋ řŀ řĲ Ş�ŤŎĹǂ ňƛŇାŧĴ, 
ňାŎŐାଖେମśƠଡି ŃŕŔ řŏŅାŎ ŇାŎାŧł 

ବେହେŎା, କ୍ଷୁȿĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ĩŒ řœ ମǟ ଲିĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ ňାȽƉ 
ŔମେŃ Ĭňŏŀା Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŋ ř. ņŇƙŧƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŊŚŎŎାĻś  Ĭŋŧ Ŏାǯତା Ĳ କେŇାŏ 

Ŕମସ୍ତƉ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴģ İȄňାĪĥ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

Œାନ୍ତି ř Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ňାŎŐାଖେମśƠଡି 
ĬňĻřǟŘňାŐ ĨŇś ň ňƠଡା ଫ�ୋȚ‌ ମାƺମରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯେĬĥ ମାľ ř 
Ŏାǯତା Ŏŕ řĺ ř ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ńś Ŏƻ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŎାଯ řŊģ ଯାŕାĴś ନେĪ ĹǁŇĵŐା Ĳ 
ňାľ řକ�ୋľା Ȱରାମାଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĩପ�ୋœ 
ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ ŔŕମŃ ř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ňାľ řକ�ୋľା Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ ŭŪŪ İĴŎĹାœ 
Ļମ řňାĪĥ ĻŐସେĹŇ ŏାĶ ř ଯେĬĥ କେŇାŏ 
Ň řŌ୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ ř ସେନେĪ 
କ୍ଷୁȿĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  

ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ ř İŊĦ ĬƏĴର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľĴś 
ňĿାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ Ļମ ř Ĺ řǸľ ହେŊ 
İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ Ļମ řŎ ମାŏřଙ୍କୁ  Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯ řŊģ ଯାŕାĴ ř Ŕମŧ Ŕାପେſ ବ�ୋŏř 
ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ ମǟ ଲିĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ŏାǯତା Ň řŌ୍ମାł 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିřģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŊାŅ ĬňśĻř Ĭŋŧ Ŏାǯତା Ĳ 
କେŇାŏ Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŏାģ ĩĻř Œାନ୍ତି  
Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ Ŏାǯତା Ĳ କେŇାŏ 
Ň řŌ୍ମାł ňାĪĥ Ŋାľ ŉřľ řȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
ମƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ  

ŒŘƻř ĴŌľି ିŞŊţĿĴରŎ ĹǁŇĵŐŘ ରŘǯତା Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ବŘľ ŉିľŏିŘ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŭŘū(ŔŌŔି):

ĴǄମାŐ ĻřǟŘ ľ řĴାŊାŏř ńାŇା ŀś ƍଗି Ň řĴľରେ 
İĴ Ĵାȡ‌ Ĳ Ŋś ଲେȑ‌ ମƺରେ ମśŕାĥମśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊାŎś  Ĭŋŧ Ķାť ଼ିରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś ĪŋାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ŋś ŊନେǢŎ İମɵରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ, ľ řĴାŊାŏř ńାŇା 
ବେť଼ାŔśĶା ȰରାମŎ ňର୍ଶୁŎାମ ŇାŧĴƉ 
Ņś Ī ňśĨ ŎାଜେŒ ŇାŧĴ (ŬŬ) İŊĦ 
Ŕ řňś ŇାŧĴ (ūų) ĩĻř ŔĴାଳେ İĴ 
Ŋś ଲେȑ‌ରେ ŋƙŇĶŎ ŊɰĴ Ĵśŏାƍଗୀ Ĩŋřମśଖେ 
ĳœņ ĩł řŊାĴś  ŊାŕାŎ řȄଲେģ ମାȽ ŀś ƍଗି 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିŊା ବେŐĴś  Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĴŐřƍଗା ňľŎś  ŋƙŇĶŎŎś  ŎାĬŎକେŏା ଯାĬȄŊା 
İĴ Ĵାȡ‌ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
Ŋś ଲେľରେ ŊŔ řȄŊା ŎାଜେŒ Ĳ Ŕ řňś Ķାť ଼ିŎś  
Ŋŕś  ŅŜ ŎĴś  ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłାŎ Ĵ řĺ ř 
ସେକେଣ୍ଡ ମƺରେ Ĭŋŧ Ĵାȡ‌ İŊĦ Ŋś ଲେȑ‌ରେ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ସ�ŤŋାĶ୍ୟŊŒŃħ ĴାŎରେ 
ȄŊା ŅǑŃ ř Ň řĨାĥ Ŋɹୟାň řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŊାŕାŎĴś 
ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ 

ľ řĴାŊାŏř ňśŏ řŔ Ĳ ŅମĴŐ Ŋାŕ řŇŚĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŅମĴŐ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃାରେ ĩŕŃଙ୍କୁ  ɂńମେ ľ řĴାŊାŏř Ş�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ ĻřǟŘ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ 
ŔĦĴľାňǈ ȄŊାŎś  ɂńମେ ŎାଜେŒଙ୍କୁ  İŊĦ ňରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕ řňśଙ୍କୁ  İମɵ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŎାଜେŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ Ķାť଼ିĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ

ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ňରŎ 
ĻŐĶିŏŘ ĴŘȡ‌, ବś ଲେȑ‌ 

Ņś Ī ŋŘĪ 
ĶśŎś ŃŎ

ĶśǗମା,ŭģū(ŔŌŔି): Ŋś ଲେȑ‌Ŏ Ŋ řĴľାŐ 
ŒǏĴś  ନେĪ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ସେŎଙ୍ଗ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ĶାĪŊା Ȱରାମରେ Ņś Ī Ş�ୋǨଠୀ 
ମƺରେ ମାȡ‌ň řȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶାĪŊା ňାĪĴ Ŕାŕ řରେ  
ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ŕାŕ řŎ Ņś ĪĻł 
ଯśŊĴ Ŋś ଲେľ Ķାť଼ିରେ 
ɂĹଣ୍ଡ ŒǏ ĴŎ ř Ŕାŕ ř ŋ řŃରେ 
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎ řŊାବେଳେ 
ňାĪĴ Ŕାŕ řŎ ଯśŊĴ ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  İňŎ ř 
Ŋ řĴľାŐ ŒǏ Ň ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ଯśŊĴƉ Ŕମର୍ଥŇରେ ĩŔ ř 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ŕାŕ řŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ňାĪĴ Ŕାŕ ř 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ĨŒ୍ଲୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ 

Ŕŕ ମାȡ‌ň řȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ସେŎଙ୍ଗ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśମାŎ 
ĵƠଡୁĩŐ Ĳ ĶାĪŊା ňśŏ řŔ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 

ŎାମĴŝǩ ŅାŔ ňŕĥƗ ଚି ǱଥିŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ ķľłା 
ŔǑର୍କରେ Ļାł řŊା ňରେ İȧ‌ň ř 
ଯŃŚǂ ĴśମାŎ ňƠଡା ňŕƗ ଚିř 
ĩŕŃ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĻřǟŘ ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ନେĪ ĹřĴ řƮସା 

ĴŎାĪȄଲେģ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ňାŎŐାଖେମśƠଡି İȧ‌ŀ řň řĲ ŎାମĴŝǩ ňŃ ř, 
ĶśǗମା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŒŎŃ ŒŊŎ, ସେŎଙ୍ଗ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśମାŎ ĵƠଡୁĩŐ 
Ĳ ĶାĪŊା ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ŎାମĴŝǩ ŅାŔƉ 

ĬňǱଥିŃରେ ĶାĪŊା ŉାƠଡିରେ Ĭŋŧ Ŕାŕ řŎ 
ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି Ɖ ମƺରେ Œାନ୍ତି  Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ Ş�ୋǨଠୀŎ 
ମŃାମŃ ĨŇś Ŕାରେ ମŅ ଯ�ୋĶś İňŎ ř 
ŔମŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňାĬŏ ňାł ř, 

Ŋ řȮମ ňŜĻାŎŚ, ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ Ĳ ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି  
ମŃ ŎȃȄଲେģ ňରେ Ĭŋŧ Ş�ୋǨଠୀ ମƺରେ 
Ĭତ୍ତମ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŋାĪĹାŎା 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕŕ İĴ Ĺś କ୍ତି Ňାମା 
ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ବś ଲେȑ‌ର ବି ĴľŘŐ ŒǏĴś ନେĪ Ŭ ଗ�ୋǨŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ňśŏřŔ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ 

ňſŎś  ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŞŊţĿĴ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŭŘū(ŔŌŔି): ľ řĴାŊାŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ İŊĦ ɂŒାŔŇ ňſŎś  İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ମ řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎାଯାĪĺ řģ ľ řĴାŊାŏř ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ĴĪĥļŎ İŊĦ Ķାର୍ȁƍଗିĩ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻମ ǱଥାŇରେ Ĺାœ 
ହ�ୋĪȄŊା ପ୍ରାŧ űů İĴŎ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś ňśŏ řŔ 
Ĵାľ ř ପ�ୋť ଼ି Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ľ řĴାŊାŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂƕଞା Ŏ řŃାମ୍ୱŎ 
ĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ĨňରେŔŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  ľ řĴାŊାŏř 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ମାĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

űů İĴର ĻŌ ିରś  Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ ପ�Ťœ ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘŞେŒ
Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭģū(ŔŌŔି): ପ�Ťœ ňŜƣ୍ଣିମା ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏରେ ମŕାɂŋś  ŔśŇା ବେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ମନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ňƠଡା ମŕାɂŋś  ĻĶନ୍ନାń, 
Ŋଡ଼ŋାĪ ŊŐŋȿ,ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨŐଙ୍କାŎରେ ŔśŇା 
ବେŒରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମା® ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ମƺ 
ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ ň řନ୍ଧେĪ ŔśŇା ବେŒରେ ŔƒଜିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ň Ŝœ ň Ŝƣ୍ଣିମାŎ İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ĴାŐś  ĹŎł ňƠଡା, 
Ĺǂ ଶେĵŎ ňƠଡା, ମାŇŔ ŎƙŇ ňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔମŚŎ ĴśମାŎ 
ňାŁŚ, କ�ୋœାƺſ ĶଣେǢŎ ňାଢ଼ୀ, Ŕŋ୍ୟ ହେମƻ ňାł řȰରାŕŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ପ�Ťœ ňŜƣ୍ଣିମାରେ ମŕାɂŋś Ɖ 
ŔśŇାବେŒ Ņର୍ଶŇ Ň řମନ୍ତେ ମନ୍ଦି Ŏରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ବେଳେ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĿାĴśŎƉ 
ମŕା ĩŐŃŚ ଦେȃŊାĴś ŋŻƉ ɂŊŐ ĶŕŐř ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŌŕŐିŘƉ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ŉśŏŊŘłŚ,ŭŘū(ŔŌŔି): ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎś  ŅĬŀř ŏĶାĪ 
ļś ŏ řňť଼ିଲେ ମŕ řŐାģ ķľłା ķľ řĺ ř ŉśŏŊାłŚ ľାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕ řରେģ ମŝŃĴ ହେଲେ Œ řŊĹǂ ŇାŧĴƉ 
ǰ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃା ŇାŧĴ (ŭŬ)ģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴś 
ନେĪ ķରେ ňାľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňରେ ŎŒɭ ମିŃା İĴśľ řĩ 
İĴ କ�ୋĿŎŚରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔĴାଳେ ସେ ķŎ ŋ řŃରେ 
ŉɹୟାŇରେ ŅĬŀř ŏĶାĪ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊା ଦେĵ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ľାĬȚ‌ ńାŇାĴś ĻłାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪȄŏାģ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ 
ĴାŎł Ļłାňť଼ିŇȄଲେ ମƺ İŕା ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕ ĻŇ řŃ 
ĩƬŕŃɹୟା ହ�ୋĪȄŊା ĨŇś ମାŇ ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ĩĪ 
ମନ�ୋŎƙŇ ଭ�ୋĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ľାĬȚ‌ ńାŇାରେ İ ନେĪ İĴ 
ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ ŌśƠř , ŭ ģ ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ňାŎŐାଖେମśƠଡି Ŋ řņାŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ 
ĴśମାŎ ňାł řȰରାŕŚ ŒŇ řŊାŎ ŊŚŇ 
Ň řŊାŔରେ ňŜର୍ବŃŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ńńା 
Ŋ řର�ୋȅŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŇŊŊର୍ଷŎ Œśଭେଚ୍ଛା 

ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ĻřǟŘŎ ĬǈŧŇମŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ, ĹାœŚƉ 
ŔମŔɹୟା Ŋ řœŧରେ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି Ŋ řņାŧĴģ 
Ŕାକ୍ଷାŃ Ŕମŧରେ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŃାƉ Ŕśňśତ୍ରୀ ମƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ňବବର୍ଷର 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪଲେ ňŘରŐŘ ବି ņŘŧĴ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŭģū(ŔŌŔି): ǶୱାମŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ĶĻňŃ ř Œାĵା 
ŃŎŉŎś  İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĬňାƻɂŕŎŚ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ମŕାňାȽƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻାŇś ĩŎŚ ūŬ Ņ řŇ ǶୱାମŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ଯśŊ 
Ņ řŊŔĴś İĴ ĻାŃŚŧ ňର୍ବ ŋାବେ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řŋ řǈ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĬƏ ମାƺମ řĴ 
ସ୍ତŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋରǻ ମƺରେ ǶୱାମŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁƉ ĻŚŊŇ ମାରǻĴś ĩņାŎ řŃ 
ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŊରǻƉ ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ĬȖ‌ńାŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଯśŊ Œକ୍ତି Ɖ ĩŅର୍ଶ ǶୱାମŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ŊରǻƉ ňାĪĥ ĬƏ 
ମାƺମ řĴ ǭକୁŏ ସ୍ତŎରେ ŋାŎŃŎ ņାର୍ମିĴ 
Ƕୱାŋ řମାŇ Ĳ ǶୱାମŚ Ŋ řବେĴାŇǁ Ŋ řœŧରେ 

Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŔନ୍ତା ŎŊ řŊାŎ ūū 
ŃାŎ řĵରେ ĬȮŐ ŕ řତ�ţœ řłŚ ŔମାĻ ŔŋାĶŝŕ, 
ŋƠଡାŎŚ Ŕାŕ řରେ ĴŎ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř İŕ ř Ļŧନ୍ତୀ Ŕମାହ�ୋŎĴś ūŬ 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňାŐŇ ĴŎ ř ସେŕ ř 
Ņ řŇ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ňŜର୍ବŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ǶୱାମŚĻŚƉ ĻŚŊŇ ĩņାŎ řŃ Ŕŋା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ବେŊର୍ତ୍ତା, ମନ�ୋĻ 
ĴśମାŎ ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŒŃňńŚ, ଡ଼. 
Ŋ řǌŊ ɂņାŇ, ŒŒŚĴାƻ ମŕାňାȽ, Ŏାଜେǂ 
Ŏń, ମନ�ୋĻ ňƠଡା, ତ୍ରି ňŃ ř ňƠଡା, ŔŚŃାŎାମ 
ɂņାŇ,ĶଣେŒ ňƛŇାŧĴ, İ.ŎାମŎାĲ, 
ĨŎś ňାƙŐř ମŕାନ୍ତି , ǳ ନିƅଧା ମ řଶ୍ର, ĨŇś Ɍରୀ 
ňƛŇାŧĴ, Ĳ ସ୍ନେŕା ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśବ ଦିବ Ŕ ňŘŐŇ ŇŌିନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ିŞŊţĿĴ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ ିବିର

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭŘū(ŔŌŔି): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅŎ Ŋ řĻś  Ĵŏɹୟାł ମଣ୍ଡňରେ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ĬĿା 
ଦ�ୋĴାŇŚ Ĳ ମśĵ୍ୟ ŔଫେĪ ĴŌ୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔŎĴାŎ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř 
ķŎ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪňŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ ř ĨȅĴାŎŚ ĩŒśତ�ୋœ Ş�ŤŎŊ 
ĴŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ňŎ řœŅ ĴŌ୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ŒŃାȅĴ ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŭŘū(ŔŌŔି): ľ řĴାŊାŏř ŊɰĴ 
Ĵľ řମାŕାରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĨŇƻ ŅŚǊ ତି ĩŒା ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ŭŪŪ 
ĶŎ řŊ, Ň řŎŚŕ Ĳ ĨŔŕାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵମ୍ୱŐ 

Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ľ řĴାŊାŏř ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŅřŏŚň ĴŕĥŎ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔମାĻŎ 
ĨŊହେŐřŃ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉ ସେŊା 
ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ņŌ୍ମģ ĨŇƻ ŅŚǊ ତି ĩŒା 

ȸଷ୍ଟ ଯେĬĥŋŐř ŋାବେ ĻŇĴŏɹୟାłĴାŎŚ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř Ńାŕା ĨŇ୍ୟମାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłା ବ�ୋŏř Ĩƺſ Ɍରୀ 
ĴŕĥŎ Ĵŕ řȄଲେģ ŔśŏŃା Ņ řĶାŐ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ୍ବŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ŕମŧରେ 
Ŕ ମା  Ļ ସେ  Ŋ Ś 
ଯ�ୋଶେŉ ŅřĶାŐ, ମŇś  
Ņ řĶାŐ Ĳ ĩĴśŐାŇǁ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋାବେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
Ĵľ řମାŕା ňƗଚାŧŃ İŊĦ ĴĪĥļŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧା Ĳ 
ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵମ୍ୱŐ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŭŪŪ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ବƞŇ

Ļି . Ĭ Ņ ŧ Ķ ି Ŏ ି , ŭ Ř ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭ Ŏś  ű ŃାŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŒŚŃ ମହ�ୋତ୍ସŊ ହେŊାĴś ȄŊା 
ବେଳେ ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩĻř ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴģ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ƕଞାŇĹǂ 
ɂņାŇƉ ŔŋାňŃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ŒŚŃ 
ମହ�ୋତ୍ସŊ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ŔŊś  ňƗଚାŧŃରେ 
ĴŎାଯ řŊģ İȄରେ Ŕାମ řŏ ହେବେ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, ŵାର୍ଡମେମ୍ୱŎ Ĳ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚģ İŕା Ŕŕ řŃ ŒŚŃ ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ňାĪĥ ମśĵ୍ୟ ମଞ୍ଚ Ŕŕ řŃ ଷ୍ଟŏ ସ୍ଥŐ ňାĪĥ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜ ňł ĴŎ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ ĹŐřŃ ମାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  
Ȱରାମାଞ୍ଚŐ କ୍ରୀť଼ା ŒŚŃ ମହ�ୋତ୍ସŊ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹାŏřŊģ ŭ ŃାŎ řĵŎś  ŒŚŃ 
ମହ�ୋତ୍ସŊ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ĩŎǕ 
ହେŊģ ବ�ţĿĴରେ ମହ�ୋତ୍ସŊ Ĵମ řľ ř 
ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତା ମାŇƉ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŒୀŃ Ōହ�ୋƮବ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିŞŊţĿĴ

ĶśǗମା,ŭŘū(ŔŌŔି): ĶśǗମା ŊɰĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕରେ Ş�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ņś ŏାŎାମ ମାŎାƠଡିƉ 
ĨƺſŃାରେ ĶśǗମା ଦେŊĶ řŎ ř Ĭତ୍ସŊ ňାĪĥ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řť ଼ିĲƉ ŔମେŃ ŔŕĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ŋ řŋś  ĹǁŇ ňŜĻାŎŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ମśĵ୍ୟ 
Ĵ řŎାł ř ଦେବେǂ ɂņାŇ, Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ବେହେŎା, Ŋ řĪĲ ŇŧŇ ŎƙŇ 
ମଣ୍ଡŐ, Ŕ řň ř ŎାକେŒ ĴśମାŎ Ŕାŕś , ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ İȧ‌ ଶେœĶ řŎ ř Ĳ Ŕମସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ/
Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ų İŊĦ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ଦେŊĶ řŎ ř Ĭତ୍ସŊରେ କେମ řŃ ř Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା 
ŊĻାŧ Ŏŕ řŊ, ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇା, 

ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł, ǱଥାŇŚŧ ĴŐା 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňାŎǑŎ řĴ ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ୋĴ 
Ňŝ Ń୍ୟĴś  ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯ řŊ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ/Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସŊରେ Ĭତ୍ତମ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řମନ୍ତେ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řť ଼ିĲ ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ଦେŊĶ řŎ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ň řĩŎା 
Łଙ୍ଗରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴŐା Ŕŕ řŃ 
ଯśŊň řଢ଼ିମାŇƉ ମନ�ୋŎƙŇ Ň řମନ୍ତେ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŔśŇାମņŇ୍ୟ ĴƟŒ řǛପୀମାŇଙ୍କୁ  
ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ Ŕାମ řŏ ĴŎ řŊାĴś  ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ ମାŎାƠଡି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĶśǗମା ଦŅବĶ ିରି  ĬƮବ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିŞŊţĿĴ
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ŞňŘŏŔŎା,ŭģū(ŔŌ řŔ): Įœ řĴŜŏɹŘ 
ŎŧŃ ŌŕାŔŋା ŞňୋŏŔŎା Œାĵା ପſŎś  
ĹାœŚŌାŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹŘ ନେĪ 
İĴ ବŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବŊţĿĴରେ Įœ řĴśŏɹŘ ŎŧŃ ŌŕାŔŋାŎ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŔŚŌାƗŐ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹାœŚƉ ŔŌŔɹŘ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ņାŇ ŌƠଡିରେ ĹାœŚ Ĵ řŋŐř Ŕśବ řņାରେ 
Ĳ ŔĿřĴ ĲĻŇରେ ବ řȮ ରି ĴŎ ř ĬĹřŃ ŔŌŧରେ ľଙ୍କା ପାĪବ ସେନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŔŕ ŌƠଡିରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ଯେŋŐř Ň ହେବ 
Ńା ɂŃ ř ĶśŎƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕାŔŕ ĹାœŚƉ űŅŉା Ņାବ ř ନେĪ ବ řť ଼ିĲ 

ŒŒ řŋŜ œł ŌŕାପାȽ ĺȽପśŎ Ķǯ ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ŕǁଦୀପ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
İବĦ ŞňୋŏŔŎା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŅŚǊ ତିŌŧŚ ପାȽଙ୍କୁ  
Ņାବ řପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
Įœ řĴśŏɹŘ ŎŧŃ ŌŕାŔŋାŎ ĩବାŕĴ ŋାବେ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ńńା ĹାœŚ Œ řବ ɂŔାŅ Ŕାŕś Ĳ ŕŚŇ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ ĬପଦେǦଟା 

ŋାବେ ବ řପ řŇ ବ řŕାŎŚ ɂņାŇ Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŏńଙ୍କୁ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବŊţĿĴରେ ŕŚŇ ǶୱାĪĥ, Œ řବ ɂŔାŅ Ŕାŕś, ର�ୋŕ řŃ ɂņାŇ, Ņś ħȃŒɹŘŌ ɂņାŇ, 
ŇାŎାŧł ɂņାŇ, ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧŚ ŅାŔ, ŒƉŎ ŀାĴśĩ, Ĭƴବ ବେହେŎା, ŎାĻś  
ଗ�Ťଡ଼, ପଞ୍ଚୁ Ŕାŕś ŔମେŃ ବŕś ĨȰłŚ ĹାœŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĺȽପśŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ)

ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŭŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ņାŇ Ĵ řłା 
ପȮ ରିŧା Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ İōାବȖ‌ ŮŰŲ Ļł ĹାœŚƉ 
ūųŕĻାŎ Ųūū Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄବା 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł ବ řŋାĶ ପſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ņାŇ 
ବ řȮ ରି ĴŎ řȄବା  ūŬŲ Ļł ĹାœŚƉ ବɹŘƉ ĵାŃାĴś 
ūକ�ୋľ ř ŭů ŏſ ŬŲ ŕĻାŎ ůůŭ ľଙ୍କା 
ōାĪȄବା ଯ�ୋĶାł ବ řŋାĶ ପſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ĻřǟଲାĴś  İōାବȖ‌ Ųű ŕĻାŎ ůųŬ Ļł ĹାœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ řģ  İବେବ ř ņାŇ Ĺାœ ହ�ୋĪńíବା 
ପɰľŎ ŔାଟେŏାĪľ Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ଭେ 
Ŕବś  ŔŎ řō řବା ପରେ ଟ�ୋĴŇ Ōƺ ĩŔ řବ ବŊୋŏř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟପſରେ Ļřǟଲାରେ ŬŪŬů/ŬŰ ବର୍ଷରେ 
ū ŏſ ůŰ ŕĻାŎ űūŭ Ļł ĹାœŚ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ  ŔାଟେŏĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ  ପରେ ū ŏſ 
ůŮ ŕĻାŎ ůůŭ Ļł ŔȮ ରିŧ ĹାœŚ Ŏŕ řĺƻତିģ 

Ŕର୍ଭେ ŔŎ řବା ପରେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĹାœŚ Ĵľ řବେģ 
Ļřǟଲାରେ İōାବŃ ūŮůľ ř ŌƠଡି ଖ�ୋŏřȄବା ବେଳେ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ  ĨŇ୍ୟŔବś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏřବģ ĹŐřŃ 
ņାŇĴ řłା ପାĪĥ ŰŮ ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪȄବା ବେଳେ ɂńŌ ପର୍ଯɹŘŧରେ ŭŰŏſ 
ůŰ ŕĻାŎ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ ପାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ĩŔ řĺ řģ 

Ļřǟଲାରେ ŬŪŬŮ/Ŭů ବର୍ଷରେ ū ŏſ ŮŰ 
ŕĻାŎ ůŪŮ Ļł ĹାœŚ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄବା 
ବେଳେ ŔାଟେŏାĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ପରେ ū ŏſ ŮŮ 

ŕĻାŎ ŰŲŮ Ļł ĹାœŚ ŔŎĴାŎŚ ŌƠଡିରେ ņାŇ 
ବ řȮ ରି ପାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ ŰŪ ŏſ Ŭŭ 
ŕĻାŎ ůųŲ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ ପାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĩŔ řȄବା ବେଳେ ū ŏſ ŭų ŕĻାŎ ŲŲŮ 
Ļł ĹାœŚƉ ĿାŎś  ůŲ ŏſ ŲŪ ŕĻାŎ ŲůŮ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄବା Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł 
ବ řŋାĶ ପſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ Ŭŭľ ř 
ŃŕŔ řŏ ĨȅŇ ŬűůŮ ĶାĥŎ Ŭ ŏſ ŭŭ ŕĻାŎ 
ŮŭŲ Ŕǁ ଦିƅ ପɰľŎ Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

İŞŊ ବ ř ŔŎ řŇ ř ňɰľŎ ŔŘଟେŏŘĪľ Ŕରŋǻ
ŔśŇŘňǟŚରେ ଖĵୋŏřŏŘ ņŘŇŌƠଡି

Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŔśŇାପǟଲୀ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ņାŇ ŌƠଡିŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ņାŇ ŌƠଡିରେ ସ�ୋŔାĪľ ř Ŕ řņାŔŐĵ ĹାœŚƉĿାŎś  ņାŇ ŔĦȰŕ 
ŇĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨଠୀ ĻŎ řĩରେ ņାŇ ŔĦȰŕ ପାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř ńାĪ Ōƺ Ĵାŕ ȀĴ ř ņାŇ ŔĦȰŕ ପାĪĥ İȧ‌İȌ‌ĻřĴś  Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĪĺ ř ŃାĴś ନେĪ ĹାœŚ ɂŒɨ ĬĿାĪଲେł řģ ସ�ୋŔାĪľ ř Ŕ řņା ŔŐĵ ĹାœŚƉ 
ĿାŎś  ņାŇ ŔĦȰŕ Ĵଲେ ĨȅĴାŎŚ İବĦ ନେŃାƉ ŌśŇାŉା Ĵȟ‌ ହେĬȄବାŎś  
İŔİĹĻř ƶୱାŎା Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ĻŎ řĩରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଶ�ୋœł ĴŎ ř ĨȅĴ 
ŏାŋ ପାĪବାĴś ପଞ୍ଚାŧŃ ନେŃା Ň řĻ ପାĵରେ İȌ‌İȧ‌Ļř ŇାŌରେ ņାŇ ŔĦȰŕ 
ପାĪĥ ŌŔśņା ĹାŏřȄବା ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ ତେବେ  ņାŇ କ୍ରŧ 
ବେଳେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଯେŋŐř ĨȅĴ ଶ�ୋœł ŇĴŎାō řବ ŃାŕାĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବା ĻŎś Ŏ ř ହ�ୋĪପŀřĺ řģ

ŔŎňƗ ŔĦķŎ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ĴśĴśť଼ାĵƠଡି,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴśĴśť଼ାĵƠଡି ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗଙ୍କୁ  
ନେĪ ŌŕśŎŚ ĴାŐś ĩ ପŚĿରେ ପŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ବǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŇƻତାĪ ŔŎପƗ ପŜƣଣ୍ଣବାŔŚ ବ řǢୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŎପƗ ɂŃ řŇ řȅ Ĵାମେଶ୍ୱŎ ବ řǢୱାŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ ପାȽ, ବାķŏľ ř 
ŔŎପƗ ŌାŌ ř ŔାŔŌŏ, ବǀପǟଲୀ ŔŎପƗ ĴାŌ řŇŚ ŇାŧĴ, Ņକ୍ଷି łପśŎ ŔŎପƗ 
ଦେବାŒ řœ ସେĿŚ, ĴśŇା ŇାŧĴ, ŔśĴାନ୍ତ ŔାŔŌŏ, ବନ୍ଦŇା ସେĿŚ, ର�ୋŕ řĶାĥ 
ŔŎପƗ ବŒ řଷ୍ଟ ଜେŇା, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି, ବɰĴ Ĭପାƺକ୍ଷା ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ପାȽ, Ļřତେǂ 
ସେĿŚ, କ�ţŐାŒ ବ řଷ�ୋĪ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ବ řଷ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řǢŒŘƻ ତି ŏŘĶ ř ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ňśŎୀ ňŅଯŘȽରା

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ବ řଶ୍ୱŒାƻ ତି, ପŎ řବେŒ Ĳ ɂĴŝŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ ପŅōାତ୍ରାରେ ବାŕାŎ řĺƻତି ūŮ Ļł Ɍଦ୍ଧାŐś ģ İŕ ř ŅŐ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŔĦǭକୃŃ 
ପƠଡିŃ Ōƍଗୁ Őś  Ō řɌƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶŃ ŬŬ ŃାŎ řĵŎś  ĴŐାŕାƠଡି ŋବାŇŚପାľłାŎś  
ପŅōାତ୍ରାରେ ବାŕାŎ řĺƻତିģ  ŅŚର୍ଘ Ůŭŭ Ĵ řŌ ř ପŅōାତ୍ରା ĴŎ ř ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ପśŎŚରେ 
ĩŔƻତା ĻାŇś ĩŎŚ ūŪରେ ପŕଞ୍ଚିବା  ପାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ŌାŇବ 
ĻାŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ń řନ�ୋľ ř ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řବେ ବŊୋŏř ĻłାĪĺƻତିģ ŒŇ řବାŎ ŔǄଧ୍Řରେ 
Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ŇାŎାŧłପśŎ ŒାŔŇବାŔŚƉ ପſŎś  ņନେĪ ŇŅŚ Ŀାରେ Ķ řŇ ř, 
ŌŝŅଙ୍ଗ ବĻାĪ ŉśŏŌାŐ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řବାŎ ŒାŔŇରେ Ŏାତ୍ରି  
ōାପŇ ĴŎ ř Ŏବ řବାŎ ପśł ř ପŅōାତ୍ରାରେ ବାŕ řŎ řବେģ İŕ ř ପŅōାତ୍ରାରେ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ 
ĴǕଭୁପାł ř ପŎ řĺା, ତ୍ରି Ňାń ସେĿŚ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ɂņାŇ, ŔŚŃାĴାନ୍ତ ɂņାŇ, ପśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ɂņାŇ, ķାŔ řŎାŌ ଜେŇା, ŌņśŔŜŅŇ ବେହେŎା, ŇଗେŇ ŌŕାŎłା Ĳ ପ Ŝର୍ଣĹǂ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴƉ Ƿ ŝŃ řŔଭŘ 
ŎǕଭା/ĶƙଜାŌ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ବɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ପŜର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଦ�ţŃାŎŚ ବେହେŎାƉ œଷ୍ଠ ଶ୍ରାƴ ବାର୍ଷିĴŚ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ŔśବŐŧାସ୍ଥ  ଗ�ୋପାŐ Ĵŝଷ୍ଣ 
ବ řƕଞାŇ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅɹŘŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĺȽପśŎ ବ řņାŧĴ Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶƙଜାŌ ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Œର୍ମିǨଠା ɂņାŇ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ଛ�ୋľŎାŧ, ଗ�ୋପାŐĴŝଷ୍ଣ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řƕଞାŇ Ōŕାବ řŅɹŘŐŧ Ĩƺſ 
ଡ଼ Ŕ ř İȌ‌ ŔśņାĴŎ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ řଜେପ ř ŔାņାŎł ŔĦପାŅĴ ĨŇ řŏ ପƠଡା, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେ¦Ś, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĶĦĻାŌ Œ řକ୍ଷା Ļřǟଲା ĨȅĴାŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରିପା ĿŚ, 
ɌŌ řĴ ନେŃା ŒƉŎ ŅାŒ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ପŎ řœŅ Ĩƺſ ŕŎ řĴŝଷ୍ଣ ରେ¦Ś, Ĵବ ř 
ɂŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ Œ řକ୍ଷାņŚĴାŎŚ ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ

ŞňୋŏŔŎା,ŭģū(ŔŌ řŔ): ŞňୋŏŔŎା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଧ�ୋବାŔାŕ řରେ Ļଣେ Ōŕ řŐା ŎŒ ř ŏĶାĪ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ńାŇା 
ŕŎ řť଼ାପŅାŎ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŕାĴƉ ǰ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŇାŕାĴ (ŭŪ)ģ 
ପŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔŜĹŇା ɂĴାରେ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Œśକ୍ରବାŎ 
ŎାŃ řରେ Ň řĻ ବାପķŎ ŞňୋŏŔŎା ĩŔ řȄଲେģ ŒŇ řବାŎ ļś ŏƻତା 
ĨବǱଥାରେ ŃାƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରେŌ ĻŇ řŃ 
ķľłାĴś ନେĪ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řȄବା ନେĪ ପŎ řବାŎ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ପśŏ řŔ Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବଛେŅ ପାĪĥ 
ପĿାĪବା Ŕŕ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄବା ĪŇɵŞେĴɟŎ 
ବ řŌŐ ĴŕĥŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ŞňୋŏŔŎା ńାŇାରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ĻŘŃୀŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Œ řବ řŎ

ĩŔ řĴା,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା ବ řƕଞାŇ Ōŕାବ řŅɹŘŐŧŎ 
ĻାŃŚŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇା ŒŚŃĴାŐ řŇ Œ řବ řŎ ĬȘ‌ōାପ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ବେବର୍ତ୍ତାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řବ řŎରେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹŘŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŔାŎଙ୍ଗņŎ ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ  ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ, Ōŕାବ řŅɹŘŐŧŎ ŋାŎŃ 
ǭକାĬȑ‌ ĶାĪŀɵŎ ĨȅĴାŎŚ ĩĪ.ľ ř Ĩଧ୍ŘପĴ  Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ପƠଡାģ ōśŻ Ń řŇ ř ĻାŃŚŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇାŎ ĨȅĴାŎŚ  Ĺ řȽସେŇ 
ବେହେŎା Ŕŋା ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବŃŇ ĻାŃŚŧ ସେବା 
ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ ŌାŎାƠଡି ପ୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŌśŻ ŋାŎŃ ପାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕାବ řŅɹŘŐŧŎ Ōŕ řŐା Œାĵା 
ǭକାĬȑ‌ ର�ୋŋର୍ସ ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍Řପ řĴା ŎŒɭ ମିପ୍ରି ŧା Ĵାଲ�ୋ İବĦ 
ōśବ ରେȓ‌ Ŏ řବŇ ĴɰବŎ ĬପଦେǦଟା ŀ. ŌାņśŎŚ ହେŌ୍ୱʗŌ Ōƺ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ Œ řବ řŎ
Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĴŇ řœ ř ŃŕŔ řŏ 
Ōାł řĴପśŎĿାରେ ĩĻř କ�ୋŏା ŎାŌŌŜର୍ତ୍ତି ĹାŎ řଟେବś ŏ ȸǦ ଟି 
ପſŎś  ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŕାĪȿରାବାŅǱଥିŃ ōଶ�ୋŅା ŕǴ ପିľାŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ť଼ଃ. କେ. ଭେଙ୍କେľ ŎŌł Ĳ କେŧାŎ ŕǴ ପିľାŏŎ Ĺରǻର�ୋĶ 
ବ řଶେœଜ୍ଞ ť଼ଃ. ପŅ୍ମଶ୍ରୀ ŅŚǊ ତି Œ řବ řŎରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĵପାĵ 
ĨƗŐŎ Ů ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ର�ୋĶŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŌାĶłା 
ĳœņ ଦେĪȄଲେģ Œ řବ řŎରେ Ōŕśŀା ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ĴଲେĻŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କେ. Œ řବ ଗ�ୋପାŐ, କେ. 
ପ୍ରେମେଶ୍ୱŎ ŎାĲ, କେ.ĻĶନ୍ନାń ŎାĲ, କେ. ବାŏ ଗ�ୋପାŐ, 
କେ. ତେଜେଶ୍ୱŎ, କେ.ବ řବେĴ, କେ.ŋାŒ řଷ୍ଟ, କେ. Īନ୍ଦ୍ରା, 
କେ.ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ, İŇ. ŎାŌŇା, Ī. ĻĶଦେଶ୍ୱŎŚ, Ī. İŏ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
ɂŌśĵ Œ řବ řŎ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋĿାŎŔ řĦ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĩŒ řœ ŎାĬŐ, ɂŅŚପ ĴśŌାŎ ŒŃପȄ, ŔŌାĻସେବŚ ତ୍ରି Ňାń 
ରେŀř, Ŏଙ୍ଗେīŏś Ơଡା ବɰĴ Ĩņକ୍ଷା ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řİĹ. ŇରେŒ 
ɂŌśĵ Œ řବ řŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୋŐ ବ řņାŧ řĴା 
ŔŚŌାŎାłŚ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕାର୍ଟିŉřକେľ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĶƙଜାŌ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řƴ 
ଶ�ţବପŚĿ ବଟେଶ୍ୱŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłାņŚŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌ୍ବ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ବŝ ଦ୍ଧି  
ପାĬĺ řģ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥ ପର୍ଯ୍ୟľĴ Ōƺରେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ପାĬĺ řģ ĶśŎś ବାŎ Ņ řŇ ŇŜŃŇ 
ବର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥ ବଟେଶ୍ୱŎ ପŚĿĴś ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ହେĬȄବା 
ବେଳେ Ŏାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł ପାĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏା Ŏାସ୍ତା 
ପାଶ୍ୱର୍ରେ ଖ�ୋŐ ř Ņ řĩōାĪȄବା ଯ�ୋĶśĥ ōାŇବାŕାŇ 
ō řବା ĩŔ řବାରେ ĩŔśȄବା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ōାସେ ହେŏା 
ଖ�ୋŐ ř ପť଼ିȄବା ଯ�ୋĶśĥ Ŀ řĴାŅାŎ ĻłĴ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ପାĪĥ Ńପ୍ତŎŃା ŇȄବା Ļłାପŀś ĺ řģ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ ବ řŐŌ୍ୱ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ର୍ଘľłା Ōƺ ହେĬĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ ŔାņାŎł 
Ōƺ ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ପାĬĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ପ řȇ‌Ň řȇ‌ 
ĮŃś  ପାĪĥ ପର୍ଯ୍ୟľĴ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ବŕś  ŔĦĵɹŘରେ 
ĩŔśȄବା ବେଳେ Ŏାସ୍ତା ପାĪĥ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ɂŒାŔŇ ପſŎś  İŕ ř ŔŌŔɹŘ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବାĴś Ű ĵଣ୍ଡ 
ଗ୍ରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł ପſŎś  Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ĨବŔŎ 
ପରେ ŔŌǯ ସେବା Ň řବŝ ƥ ସ�ţŇ řĴ 
ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĨବŔŎ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ 
ĶĿŇ ĴŎ ř ସ�ţŇ řĴĴś ŔŌାĻରେ Ňାō୍ୟ 
ĨȅĴାŎ Ŕŕ ĬƥŌ ŔŌାĻ ĶĿŇ, 
ōśବ ŔŌାĻĴś ŎାǧŇŚŃ ř ĨŇś ŔŎłରେ 
ପŎ řĹାŐ řŃ ହେବାĴś ପń ɂŅର୍ଶĴ 
ŔାĻřȄବା ĴĦଗ୍ରେŔ ɂņାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ň řĴľରେ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĨବŔŎ ĨŉřŔŎ 

ସେŌ řŇାŎରେ ĨŅŌ୍ୟ ŔାŕŔ, ŔŌର୍ପł Ĳ 
ĨŃś ľ ɂŃ řବƴŃାĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ Ńାଙ୍କୁ  
ଭେଟେŎାŇ ĩĹřŋŎ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ  

Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŌାĻସେବŚ Ļř. 
ŒǕଭୁŏ řଙ୍ଗŌ ĨĹାŎŚ, ĹାœŚନେŃା କ�ţŐାŔ 
Ŕ řĦ, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସ�ţŇ řĴ ŔŅାŇନ୍ଦ ŌାļŚ 
Ĳ Ōା ଡେƞଟାŏ Ĵ୍ଲି Ň řĴ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ĨବŔŎɂରାǊ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ବଟେǢŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ ବ řŐŌ୍ୱ 
ŕśǗମା,ŭģū(ŔŌ řŔ): ūŰŇĦ. ĻାŃŚŧ ŎାĻପń ŎାĻś  
Ŧ଼ାବା Ň řĴľରେ İĴ ପĪଡ଼ ବŊୋଝେĪ ପ řȇ‌Ĩț‌ ŋɹŘŇ 
Ĳŏľ ř ȺରାĪŋŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œśକ୍ରବାŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ ɄǹପśŎŎś  ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄବା 
İŕ ř ŋɹŘȚ‌ (İପ ř ŭųľ řİŔ ŬŰŰů)ľ řŎ ĩĶ ľାŧାŎ 
ŉାľ řō řବାŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ĳŏľ ř ପť଼ିȄŏାģ ŉŐରେ 
ପĪଡ଼ Ķśť ଼ିĴ Ŏାସ୍ତା Ĭପରେ  ପť଼ି ōାŃାŧŃ ବାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĵବŎ ପାĪ ŎǕଭା ńାŇା İȧ‌ĩĪ ņŎ řତ୍ରୀ 
ବ řǢୱାŐ Ĳ ପśŏ řŔ ľ řȟ‌ ପŕଞ୍ଚି  ŋɹŘŇ Ĳ ପĪଡ଼ Ķśť ଼ିĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟପଟେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାŎś  ĩĵପାĵରେ 
ōାĬȄବା ବାĪĴ ĩର�ୋŕŚ ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ōାĪȄଲେģ 
ତେବେ ĩŕŃ ȺରାĪŋŎƉ ପŎ řĹŧ Ō řŐ řପାŎ řŇ řģ

ňĪť Ş�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
Ĳŏľ ř ĹŘŐĴ ĩŕŃ 

Ŋś Ķśŀା,ŭģū(ŔŌ řŔ): ବś Ķśť଼ା ବɰĴ ĴŎĹś ŏř ଗ୍ରାŌରେ ଶ୍ରୀŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ ŇବାǸ ପŎାŧł Ĳ 
ɂବĹŇ Ōŕାōଜ୍ଞ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴŎĹś ŏř ŌĿାȅŒ ŔŃɹŘŇନ୍ଦ Ķ řŎ řƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇା ହେĬȄବା ବେଳେ ପśର�ୋŕ řŃ Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ ƶୱାŎା ପ୍ରାŃħĴାŐŚŇ 
ପŜĻŇ Ĳ Ķŕƍଗୁ  ŌĿାȅŔ  ŎାķବାŇନ୍ଦ ŅାŔƉ ƶୱାŎା ପାŎାŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂବĹĴ 
ŋାବରେ ǶୱାŌŚ ପŎŌାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ପƠଡିŃ ଗ�ୋପାŐ ŎାĻĶśŎś  Ĳ ପ ŜĻ୍ୟ Ŕǀ Ŕନ୍ତୋœ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ɄǹĹାŎŚƉ ƶୱାŎା ŎାŌ ĹŎ řŃ Ōŕ řŌା Ŕମ୍ପର୍କରେ ବŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ɂବĹŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ ŔŌ řŃ řŎ ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାପŃ ř ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ପାȽ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ɂņାŇ Ĳ କ�ୋœାƺſ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪȄବା ବେଳେ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ପƛŇାŧĴ,ŔǑପାŅĴ ŔŅାŇନ୍ଦ ପାȽ,କ�ୋœାņſ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŀାĴśĩ İବĦ ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŎŘŌ ĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ପାȽପśŎ,ŭģū(ŔŌ řŔ): ପାȽପśŎ ବɰĴ 
ŔାŌƻତିĩପǟଲୀ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀŋŎŃପŃ ř Ōŕାବ řŅɹŘŐŧŎ 
ŮŬŃŌ ବାର୍ଷିĴ Ȯରୀŀା ĬŅōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩƺſ ŀ. Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ବେହେŎା ŞňŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĺ řĴ řľ ř ବ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅɹŘŇ ŔାŌନ୍ତŎା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ Ŕŕ ĬପǱଥିŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ɄǹପśŎ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŌŚŇା 
ŅɹŘŇ ŔାŌନ୍ତŎା ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ପśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ବŐŎାŌ ŌŕାପାȽ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ Ĩଧ୍ŘପĴ ଡ଼. 
ĻŧɂĴାŒ ପାŦ଼ୀ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴ ŔśņାĴŎ 

ବ řଷ�ୋŧŚ, କେ. ଶ୍ରୀŇ řବାŔ ŎାĲ, ĻřŔśȚ‌ ɂŔାŅ 
ବେହେŎା, ŔାĪŌଣ୍ଡ ĶŕŎ, ପ ř.Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେƝଡୀ 
Ĳ ŀ ř.ĴśŌାŎ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏŕ řȄଲେģ Ȯରୀŀା 
Ĭତ୍ସବରେ Ōŕାବ řŅɹŘŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ŘପĴ, 

Ĩଧ୍Řପ řĴା, ĴରǻĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŻ Ń řŇ ř ବ řŋାĶରେ Ĵ řœାŇ ବେହେŎା 
Ĳ Œର୍ମିǨଠା ɂņାŇ, ōśŻ Ņś Ī ବ řŋାĶରେ ŀř.ŔśŇ řŏ Ĳ 
İ.ଗ�ୋŏାପŚ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ପାŎŐାଖେŌśƠଡି,ŭģū(ŔŌ řŔ): ପାŎŐାଖେŌśƠଡି 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାŌŔାĶŎ Ň řĴľରେ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŔǄଧ୍Řରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାରେ ବାĪĴ 
ĹାŐĴƉ ŔମେŃ Ņś Ī ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ 
Œ řŒśƉ ĨବǱଥା ŔĦĴľାପǈ ହେବାŎś  ĩǆɂଦେŒŎ 
ଶ୍ରୀĴାĴśŏȟ‌Ĵś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŕŃ Œ řŒś 
ĻłĴ ସେŕ ř ĨƗŐŎ ŔାĪȮ ରିǩଣା ବେହେŎା ବŊୋŏř 
Ļłାପť଼ିĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ପାŎŐାଖେŌśƠଡି ପśŏ řŔ 
ପŕଞ୍ଚି  ŔାĪĴŏ Ĳ ବାĪȇ‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĵବŎ 
ଲେĵାହେବା Ŕśଦ୍ଧା İନେĪ ńାŇାରେ କ�ୋĒłŔ ř 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ହ�ୋĪŇȄବା Ļłାପŀřĺ řģ

ବŘĪȇ‌ ņźକାରେ Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ

ɌରୀଭŎŃňŃ ř ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା

ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Įଷ řĴśŏ୍ୟା ŎŧŃ ŌŕŘŔଭŘŎ ŅŘବ řňତ୍ର

କ�ŘŅŐା,ŭģū(ŔŌ řŔ): କ�ୋŅŐା କ�ୋର୍ଟ ପŎ řŔŎରେ Ńାŏś Ĵ ŏřĶାŏ 
Ŕର୍ଭିŔ ĴŌ řľ ř ପſŎś  ପŎ řବେŒĶŃ ŇɹŘŧ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ Ńńା Ńାŏś Ĵ ŏřĶାŏ Ŕର୍ଭିŔ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ବ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎାƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕśସ୍ଥ 
ĻŚବŇōାପŇ ĴŎ řବା ପାĪĥ ĬƥŌ ପŎ řବେŒ 
Ň řŃାନ୍ତ ĩବŒ୍ୟĴ ବŊୋŏř Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ 
Ĵŕ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ ĨŅାŏŃ 
ବ řĹାŎପŃ ř ରେĵାŎାłŚ ପƠଡା, ଜେİȟ‌İŉŔ ř 
ଶ�ୋŋŇ ĴśŌାŎ ପƠଡା ପŎ řବେŒ ବ řœŧରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄବା ବେଳେ ବŇବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İପ řପ ř 
ŔśବାŔ Ĺǂ Ŕାŕś Ŕŋା ପŎ řĹାŐŇା Ŕŕ řŃ Ň řĻŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ବŻବ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ İପ řପ ř ŒśɅŌłŚ ŅାŒ, ବାŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋପାŐĴŝଷ୍ଣ 
Ŕାŕś, ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔମେŃ ବŕś ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ  
ĩĪŇĻŚବŚ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ପŎ řବେŒ Ĭପରେ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ 
İପ řପ ř ŔśବାŔ Ĺǂ Ŕାŕś ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବŎ řଷ୍ଠ 

ĩĪŇĻŚବŚ ĬŅŧ Ňାń ɂņାŇ, ĴŎś łା ĴŎ 
Ŕାŕś,ŋĶବାŇ ŌŕାପାȽ, ସ�ୋŌŇାń ବେହେŎା, 
ŋାĶ řŎȄ ŇାŧĴ, ŋାĶ řŎȄ ବେହେŎା, ŇŚŐŌł ř 
ପƠଡା, ŋାସ୍କŎ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ କ�ୋର୍ଟ ĴରǻĹାŎŚ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŎ řŞŊŒĶŃ Ň୍ୟାŧ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତି 
ňō୍ଯɹľĴ
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ŋȿĴ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ĻŌ řŎś  
ŌŘľ ř ŞĵୋŐ ř ĪľŘ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ĴŘଳେ ŋ řŃ řŎ řĩ Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İňଟେ 
ĪľŘ ବେňŘŎ ňŘĪĥ ɂĴŝŃରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řŎś  ĨȅĴ ŌŘľ ř ଚĹୋŎ ř ହŕୋĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ĨƗŐľ ř ūŮŰ ĶŘĥ ŔମେŃ Ŭŭľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ĶĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄŌƺŎś  ňŘଖŘňŘȃ ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƗŐରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ବେĩĪŇ ĪľŘ 
ŊɹŊŔŘŧ ହŕୋĪńŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŊǁଦାŐ ŌŦ଼ିĩŐŚ, ļś ľłŘ, ନେŎŀŘ, 
ŊŘŏřପ�ୋଖŎŚ, ଷ�ୋŐŌňśŎ ɂŌśଖ 
ňଞ୍ଚାŧŃĶśť ଼ିĴରେ ŌŘȽରାȅĴ ĪľŘŋŘľ ř 
ĶŦ଼ି ĬĿřȄŊŘବେଳେ ŎķśŇŘńňśŎ, 
Ŋ řର�ୋŐ ř, ŊŇǯତା ɂŌśଖ ǱଥାŇରେ ŌƺŌ 

ņŎłŎ ĪľŘ ŊɹŊŔŘŧ ହŕୋĪńŘİģ 
İହŘĴś ĺŘť ଼ିଦŅଲେ ĨŇ୍ୟାŇɹ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ Ōƺ İବେ ŇŜĩ ŇŜĩ ĪľŘ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 

Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ň řĻ ĻŘĶŘŎś  
ŌŘľ ř ŞĵୋŐ ř ĪľŘ ňĴŘĪ ବେňŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŏŘŋŞĵୋȡ‌ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔŎĴŘŎŚ ǱଥାŇŎś  ŌŘľ ř ଚĹୋŎ ř 

ĴŎś ĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ ȸ ରିț‌ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř ଖŇŇ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĪľŘŋŘľ ř 
ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř 
ଚĹୋŎ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ ĬŻ 

ĨƗŐŎ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴŌŘନେ 
Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŎś  ĨȅĴ Ĵଞ୍ଚା ĪľŘŋŘľ řĴś  କ�ୋĪŏŘ 
Ĳ ĴŘĿ ƶୱାŎŘ ĩଗ୍Ɔŧ ଯōୋĶŘଯŘĪńŘİģ İȄŎś  Ň řର୍ଗŃ ĬƏ ƖŐŇ Ĳ ņŜĨŘĥ 

Ŕ řņŘŔŐଖ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐରେ Ō řŒ řńŘİģ 
ŉŐରେ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧିରେ İହŘ ɂŌśଖ 

ŔହŘŧĴ ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĨƗŐŎ 

କେତେĴ ŏŘŋŞĵୋȡ‌ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ĪľŘ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎ ř ĩର୍ଥíĴ ŋŘବେ ŔŒŻ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ İȄňŘĪĥ 
ĨନେĴ ŎŘĻǶ ହŘŇŚ Ŕହ řŃ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ ଦŜ ଷ řŃ ହେĬĺ řģ 

ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ İŋŐř 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ĭňରେ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨƉକୁ Œ ŎହśŇŘହ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଖĻłŘ ĩଦŘŧ ŇŘŌରେ 

ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ İŋŐř ବେĩĪŇ ĪľŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ňର�ୋſରେ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ହେŃś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ĪľŘŋŘľ ř 
ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ōହŕୋତ୍ସŊ ŌŘƺŌରେ 
ŔǑର୍କ Ĳ Ň řĻ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪńŘİģ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ହେĬĺ ř Ń୍ୟାĶŎ ŌŘľ řģ ŔŌȰ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ǱଥାŇ 
ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶŃƽ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌରେ İହ ř ŌŘľ řŎ 
Ōł řଷŌŘନେ ଯōୋĶଦŅĪ ଯେňŎ ř ĨଦŌɹ 
ŔŘହŔ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŐřଦŘŇ ଦŅĪĺƻତି 
ସେňŎ ř İହ ř ŌŘľ ř ŔĦǭକୃŃ ř, ŔŘହ řŃɹ, 
ıŃ řହɹŎ ଗ�ŤŎŊ ĶŚŃ řĴŘ ĶŘĬĺ řģ İହ ř 
ŌŘľ řŎ Ōł řଷ ĬƤŐ କେŒŎŚ ହରେĴŝǩ 
ŌହŃŘŊ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ଯେňŎ ř 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ ସେňŎ ř İହ ř ŌŘľ řŎ 
ĨŌŎ ĴŊ ř ĴŘନ୍ତĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĴŘŐĻŧŚ ŎଚŇŘ ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® 
ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ହŕୋĪ 
ĩŌ ŌŘľ řŎ ĨǷ ମିŃŘĴś ĭƵ୍ଧ୍ୱĴś  ତ�ୋŐ ř 
ņŎ řĺ řģ İłś ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌ 

ŃńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĻŘĶŎł İହ ř ŋŜ Ō řŎ 
ĨǷ ମିŃŘ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ıŃ řହŘŔ řĴ ĶŘǄଧୀ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ūŪŌ ŋȿĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ Ĳ ŊŘŊŘ ĩଖଣ୍ଡŐŌł ř 
ĴଲେĻ Ĩƺſ Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎଙ୍କ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘŎǶŃ 

ŔŌŘର�ୋହĴś ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŋȿĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŚŃŘĦŒś ଶେଖŎ ŌହŘňŘତ୍ର Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ňƠଡିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩଚŘର୍ଯɹ ŌśଖɹŊକ୍ତା, 
ର�ୋľŘŎ řĩȚ‌ ĨŃ řȧ‌ ବେହେŎŘ, 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, ŎŘଜେŒ ଦŘŔ ɂŌśଖ Ŋରେłɹ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĩŒ řଷ ĨŌ řŃŘŋ ŌହŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺſ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇ 
ବ�ୋĪŃ ř ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ŌƗĴś Ň řŌƽł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ŕହ řŃ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଞ୍ଜŇŘ 
Ō řɌ, ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŀ. ĻŘŇĴŚ ňŘŦ଼ୀ Ĳ 
ĴŊŧ řȽରୀ ŃńŘ Œ řſŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘŧ, 
ĴŊŧ řȽରୀ ଚĹţŃŘŐ ř ȃŏŘŎ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ĨĶǯତି 

ɂŌśଖ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŋȿĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ūū ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŪଦřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ȃŏŘŎ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ŔŘŎǶŃ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌŘବେŒରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋହś ĴŐŘĴŘŎ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ୍ରୀ 
ŌହŘňŘତ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśɂŋŘ ňŘł ř, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ĨňŜର୍ବ ବେହେŎŘ, 
ĨĻŧ ňƠଡା, ĩŊŘହĴ ĨŊ řŇŘŒ ňƠଡା, 
କ୍ଷୀŃ řŒ ŔŘŌନ୍ତ, Œśŋƶୱୀň Ōǟ ଲିĴ, Ĳȟ‌ĴŘŎ, 
ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

­ŌŞŕୋƮŊ ŌŘƺŌରେ ŔǑରǻ Ĳ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ŞŕୋĪńŘİ®

ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ĬňରŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨƉś Œ ŇŘହ Ȁ

ŔରĴŘରŚ ǱଥାŇରୁ  ŌŘľ ř ଚĹୋର ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŌŘଲŏŌŘȢ‌ 

ŞେĬĺƻତି ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ ř ŌŘଲřĴ

ଦŅୋŐŔŘହ ř,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ Ǳଥାłśģ İହŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ń řହ řť ଼ି ŃହŔ řȢ‌ ĨņŚŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ବେĩĪŇ 

ŌŘľ řĪľŘ ଚŘŏřĺ řģ İହŘŎ ŌŘŏřĴ ŌŘଲେŌŘȢ‌ ହେĬĺƻତିģ ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ଖł řĻ ŔǑଦ Ŋ řŋŘĶĴś ŉŘĪȚ‌ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
Ŋœ୍ଷŎś  ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ļଣେ ŌŘତ୍ର 

ĨȅĴŘŎŚ ଦŘŧ řƫ Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
İହ ř ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 

ĶŃŊœ୍ଷĿŘŎś  ŎŘĻǶ ŉŘƉକିŊŘରେ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ İ 
ଦ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ଦŝ Ǧ ଟି 

ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĨŌŘŇ řĩƉś  ŔŘŊŘť ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ Ń řହ řଡ଼ି  ňŏୁ řŔ

ଦŅୋŐŔŘହ ř,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ ĨŌŘŇ řĩଙ୍କ ĬƪପାŃ 
Ĳ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŋŐř ŔŌŧରେ İହ ř ĨŌŘŇ řĩƉକୁ  ŔŘŊŘଡ଼ ňŘĪĥ Ń řହ řť ଼ି ňśŏ řŔ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଚĹୋŎŘ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘବେଳେ ĨǛ ŊŧŔŎ ň řŏŘ Ĳ ଯśŊĴŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ĩķľł ķľŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř 
ଚĹୋŎŘ Ōଦ ବେňŘŎŚŌŘନେ Ōଦ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଚŘଖłŘ ବେňŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ İହ ř ŌଦɹňŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŔŎ ĻŌŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨƗŐĴś ŔŘŊŎଙ୍ଗ, ňŚŎହŘľ, ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ĳ 
ŋȿĴŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  Ň řŒŘť ଼ିŌŘନେ ĩŔ ř ĩŔŎ ĻŌŘĬȄŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ņŎłŎ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŏřǊ ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ĨŌŘŇ řĩଙ୍କ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  Ń řହ řť ଼ି ňśŏ řŔ ňſŎś  ଦŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŌŘŇ řĩƉକୁ  ŔŘŊŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ň řŧŌ řŃ ଚଢ଼Ĭ, ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĩଦř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯŘŇŊŘହŇ ଯŘƗ 
ĨŋřଯŘŇ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ରŘହŘƙ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର ŔŘņŘରł ŔŋŘ

ŋȿĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘହŘଞ୍ଜ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ-ŋȿĴ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŋȿĴ ŒŘଖŘ ňŎ řଚŘŐĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŌହŘƻ ତି 
ଯōୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕହ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ĻĶଦŏňśŎ ŔŎňƗ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ɂǺଲାଦ ňƠଡା Ĳ Ňରେǂ ŔŘହś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ଗ୍ରାŌସେŊĴ 
ŇŚŐĴƟ ŊŘŎ řĴ ଯōୋĶଦŅĪ ଚŐřŃ ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŎ řଷଦŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ņŚǁଦା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŎ ŭ Ļł ଚŘଷŚ ŋ ř.ŋ ř. Ķ řŎ ř, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା Ĳ Ĩſŧ ŊŘŎ řĴ 
İŊĦ ŌŘ® ŋĶŊŃŚ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŃŘĶ řŎŘ, Ļŧ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔଦŔ୍ୟାƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ĴŊ řŃŘ ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧĴ, Ĩňƣଣ୍ଣା ňƠଡା, Ŏଙ୍ଗŏŃŘ 
ŔŘହś , Ĩଶ�ୋĴ ņŚǁଦା, ŔśĴŘନ୍ତ ŔŘହś , Ļŧଚǂ ଦŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŊŘŔ 
ňŎ řť଼ା, ņŘŇ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ĴŘŐǁଦୀ ŋଞ୍ଜ, ŎŘଜେŒ ĴŊ ř, Ĩſŧ ŌହŘƻ ତି, 
ĶƍଗାņŎ ŌହśŎŚ, Ŕଞ୍ଜŧ ŌହśŎŚ, Ŋ řĴŘŒ ŊŐ, ଦŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎŘ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŀŘĪରେĴɟŎ ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ňŘł ř ମ�ୋľର, Ŋɹୟାଟେର ř, 
Ŕ řŏ řƠର Ĭƴଧାର; Ŭ Ķ řରŉ

Ń řହ řť ଼ି,ŭŘū(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ńŘŇŘ 
ŌହŎŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řŋ řǈ 
ķŎŌŘŇଙ୍କରେ ŃńŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔରେ 
ĶŃ ŬŌŘŔ ହେŊ ଚĹୋŎ ř ŊŦ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ń řହ řť ଼ି ňśŏ řŔ ଦś Ī ଚĹୋŎƉକୁ  
ņŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦର୍ବୃତ୍ତ  ହେଲେ ŌହŎŌňśŎ 
ĨƗŐŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇŘ Ĳ ହେŌନ୍ତ ŊŘŎĴģ 
ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ ňŘł ř ମ�ୋľŎ, 
Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĩଦř Ŋହś  ଚĹୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŒŘରŅŘ ĩɌŌĿŘରŎ ĴŌɲŐ ŊƞŇ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰȇ‌ ତେŔ řƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଶ�ୋŐ 
ŊŘŔśଳେĪ ňŚĿǱଥିŃ ŎŘŌĴŝǩ ŒŘŎଦŘ ĩɌŌĿŘରେ ŒŚŃ Ŋǰ Ĳ ĴŌɲŐ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŘ® ŒŘŎଦŘ ଦŅŊŚଙ୍କ ĩଶ୍ରି Ń ŃńŘ ĩɌŌ 
ňŎ řଚŘŐĴ ସ୍ୱାŌŚ ŎŘମେଶ୍ୱŎŘŇନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଗ୍ରାŌŎ ĶŎ řŊ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌŘŇƉକୁ  
ŒŚŃ Ŋǰ Ŕହ řŃ ĴŌɲŐ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ İହŘĺť଼ା Ōହ řŐŘƉକୁ  Ōƺ ŒŘŦ଼ି ŊƞŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ɄǹଚŘŎ řłŚ ଦ୍ୱେŃŚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ŌŘ® 
ŔŘŎଦŘ ଦŅŊŚଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŎ řŊ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌŘŇƉକୁ  ĩɌŌ 
ňſŎś  ŒŚŃ Ŋǰ ŊƞŇ 
ହŕୋĪńŘİģ

ŋȿĴ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ 
Ĵŝଷ ř ɂņŘŇ Ļřǟଲା ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ ņŘŇĴ řłŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊģ ଚŘଷŚŌŘନେ Ōƺ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋœ୍ଷĴŎ ĨŌŐ ņŘŇ ĴľŘ 
ଶେଷ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ଚŘହ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ 
ତେବେ İଯŘİĥ Ļřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ ŌƠଡି 
ŞĵୋŏřŇ řģ ŉŐରେ ଚŘଷŚ Ōହŏ ହŃŘŒ 
ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ 

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĶŃ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃŘŎ řଖ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ņŘŇȮŧ(ŀřİȢ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻତା 
ů ŃŘŎ řଖରେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘŇŌƠଡି ŞĵୋŏřŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ņŘŇŎ ŔହŘŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ň řĺŘ ŭūŲŪ ľƉକାରେ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř Ļřǟଲାରେ İńŎ ŬŬĻł Ō řŏȡ‌ 
ņŘŇ ŔĦȰହରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହେବେģ ସେହ řŋŐř 
İŊœ୍ଷ ଖŎ řȜ‌ ņŘŇĴ řłŘରେ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ 
ūŪůľ ř ňƙଜିĴŝŃ ň୍ୟାƃ(ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř) 
Ĳ ůŪľ ř ňƙଜିĴŝŃ Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋȑ‌ ūůůĻł 
ņŘŇ ŔĦȰହରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř 

Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ļřǟଲାରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ŌƠଡି ĩĻř Ŕśƴଧା 
ŞĵୋŏřŇ řģ ତେବେ ŌƠଡି ŞĵୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କ Ŕହ İଗ୍ରିମେ ƞ ĴŘର୍ଯɹ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହŕୋĪŇ řģ ସେହ řŋŐř କେĬĥ 
କେĬĥ ŌƠଡି, ସ�ୋŔŘĪľ ř କେĬĥ Ō řȢ‌Ĵś  
ņŘŇ ଦŅବେ ସେ ନେĪ ľ୍ୟାĶ řĦ ŏ řଷ୍ଟ Ŋ ř 

ɂǯତୁŃ ହŕୋĪŇ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେŏŘ, ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ņŘŇĴ řłŘ ŏŘĶ ř 
ଚŘଷŚƉକୁ  ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ ŌƠଡି Şĵୋŏř Ň ȄŊŘବେଳେ ଚŘଷŚ 
ଟ�ୋĴŇ ņŎ ř ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  ĩŔƻତା 
ů ŃŘŎ řଖ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŏŘĶ ř ĨଖŘ(ĶŇ ř) 
ŌŘĶ řŊŘĴś ĶŏŘବେଳେ Ň řŎŘŒରେ 
ଫେŎś ȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳ ŌƠଡିĶśť ଼ିĴś  Ĩଦ୍ୟାŊȅ ĶŇ ř 
ଯōୋĶŘଯŘĪňŘŎ řŇ řģ କେŌ řŃ ř Ŋ ř ହେŊ, 
ĴŘŎł Ō řŏŎ İଗ୍ରିମେ ƞ, Ō řŏŎ ľ୍ୟାĶ řĦ 
ĴŘର୍ଯɹ Ń ŔŎ řŇ řģ ତେłś Ļřǟଲାରେ ĩŔƻତା 

ů ŃŘŎ řଖŎś  କେŊŐ ĳňଚŘŎ řĴŃŘ 
Łଙ୍ଗରେ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İĴ ŌƠଡି ŒśȞ‌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ņŘŇĴ řłŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ନେĪ ɂଚŘŎ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ ଚŘଷŚ Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ 
Ŏȃ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ 
ɂŒŘŔŇŎ ņŘŇĴ řłŘରେ Ŋ řŐŌɲŃŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ଚŘଷŚଙ୍କ ņŘŇĴś ūůŪŪŎś  
ūųŪŪ ľƉକା ଦŎରେ ବ�ୋହ ř ନେŊŘĴś 
ŊŔ řଲେł ř Ŋଙ୍ଗ Ĳ ĩǆ ବେňŘŎŚģ ଯŘହŘ 
ଚŘଷŚ ĨŋŘŊŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି Ŏ Œ řĴŘŎ ହେŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ 
Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŌŇମ�ୋହŇ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś , Ō řŏŎ 
İଗ୍ରିମେ ƞ, ľ୍ୟାĶ řĦ ĴŘର୍ଯɹ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ଟ�ୋĴŇ 
ĪŔ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ İĿŘରେ 
ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ 
ųŰହĻŘŎ ŬŭŭĻł ňƙଜିĴŝŃ ଚŘଷŚ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řବେģ İńŎ ଖŎ řȜ‌ ņŘŇ 
Ȯŧରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĻřǟଲାĴś 
ūŭŏſ ŭŪହĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ŔĦȰହŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ(ľର୍ଗେľ) ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺ řģ  

ŋȿĴ ĻřǟଲାରŎ ņŘŇĴ řłŘ ନେĪ ŔĦŒŧ

Ŕର řŇ ř Ō řŏର İȰ ରିମେƞ, ľɹୟାĶ řĦ ĴŘରǻ୍ୟ

	=ŞľŘĴȚ  ĪŔśɹ ĩŎǕ ହŕŏାł ř
	=Ĵȟ  ŅŎରେ ŊାହାŎ ବେňାŎŚ 
ņାŇ ĬĿାĪŊାĴୁ ɂǯତୁŃ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ĬňȰହ ǭକାŇŎରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ĨłଚŘଷ ĻŌ ř ଚ řǸľ ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ ଖŎ řȜ‌ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେ, ସେŌŘନେ ଚŘଷ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĻŌ řŎ ĴŘĶĻňତ୍ର ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ଦŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ରେ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ĬŻ ňɰȑ‌Ķśť ଼ିĴŎ ňśŇħ 
କ୍ଷେȽରୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŌŘŐଦŘ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŭŬŭŰ ňɰȑ‌ରେ ņŘŇଚŘଷ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ĻŐŌƠଡୁĩ ŔŌ řŃ řĿŘରେ ňƙଜୀĴŎł 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻŌ ř ŌƺŎś  ūŮŰŲľ ř ňɰȑ‌ରେ କ�ŤłŔ ř ଚŘଷ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĬňȰହ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ନେŎŀŘ ŔŌ řŃ řĿŘରେ ūŪűŭ, ŊŘŏřପ�ୋଖŎŚ 
ŔŌ řŃ řĿŘରେ ūŪŭŭ, ŇŘŎŘŧłňśŎରେ ŰūŲ, Ŏହł řĩରେ ūŬűŭ, ŇŘĩŌŚରେ 
ūŪůŪ, ତେŔ řƍଗା ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇରେ ňƙଜିĴŝŃ ĻŌ ř ŌƺŎś  ūŬŭŭľ ř ňɰȑ‌ରେ ଚŘଷ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŌƽŊŘŔ řŇŚ İȧ‌İȌ‌ĻřĿŘରେ Ŭůű, Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪĿŘରେ 
ųűŭ, ŌŘ® ĩଦř Œକ୍ତି ĿŘରେ űűŮ, ŌŘ® Ŋଡ଼Ō୍ବାĿŘରେ ůůŮ, ŌŘ® ଦś ର୍ଗାĿŘରେ 
ůŮŬ, Ĳȟ‌ ŊŘŊŘŌłŚĿŘରେ Ůųů, Œକ୍ତି  ǶŎŜ ňŘĿŘରେ ŰŮŬ Ĳ ŌŘ® ଦŜ ର୍ଗା(Ŭ)ĿŘରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĻŌ ř ŌƺŎś  ůŮűľ ř ňɰȑ‌ରେ ņŘŇଚŘଷ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ĬňȰହŎś  Ŕନ୍ଦେହ 
ଦŅଖŘଯŘĪĺ řģ İହ řňŎ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ମ�ୋȑ‌ ūŭ ହĻŘŎ ůůŬ ňɰȑ‌ରେ ņŘŇଚŘଷ ହŕୋĪ 
Ň ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊŘŎś  ĬŻ ĻŌ řŎ ňśŇର୍ବାŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘଯŘĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ଯōୋଗେ 
Ŋ řŋŘĶĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŕନ୍ଦେହŘତ୍ମĴ ĻŌ ř 
ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ĻŌ řରେ ଚŘଷ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ ňɰȑ‌ରେ ňť଼ିĩ, ĪľŘŋŘľ ř, 
ପ�ୋଖŎŚ, ŊŘŔĶŝହ, ଖŐŘŊŘť଼ି, ňŘŐ, ĩŌɲ ŊĶ řଚŘ ĩଦř Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĭňଗ୍ରହ ǭକାŇରରŎ Ŕନ୍ǁହĻŇĴ ĻŌ ř

ņŘŌŇĶŎ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ŊŧŘଙ୍ଗŀřହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌŘŎŊନ୍ଧ ĶŘĥŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŊŔŘŧŚ ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ 
Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃଙ୍କ ŌŘĩ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃଙ୍କ İĴŘଦŒŘହ ĨŊŔŎରେ 
ǷମୃŃ řଚŘŎł ŔŋŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ŔǗମାŇପ୍ରାǊ ĶśŎś ଶ୍ରୀ ŔśŊŘŔ ଚǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŃŘଙ୍କŎ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମପ୍ରାłŘ, 
ସ୍ǳହŚ Ĳ ňର�ୋňĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ Ȅଲେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘģ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘରେ Ň řĻ ସ୍ୱାŌŚ ଦŅŒŎ 
Ļଣେ ǶŃƽ ସ�ţŇ řĴŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
Ŕହ Ň řĻŎ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ řŌŘନେ ŔśɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŻŊɹ 
ŎଖíȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ, ପ୍ରାŻŇ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ĬňŘƺକ୍ଷା ľś Ň řŊŘŐŘ Ŋ řǢୱାŐ, İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ň řବେଦřŃŘ ଜେŇŘ, ĬňŘƺſ ĲŔ řȟ‌ İĻଦŘŇ ř ĴŘଦŎŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ଦŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ ŎƙଜିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĬମେŒ ŌହŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŊŘŔśଦŅŊ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔśņŘĴŎ ଦŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řଷଦŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ŊŘŎ řĴ, ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĲĴ řŏ ଦŅŊŘŒ řଷ ŔŘŌŏ, ņŘŌŇĶŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎƙଜିȖ‌ ŌହŘƻ ତି, ĨŌŎ ŌହŘƻ ତି, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŌହŘĴśଡ଼ 
ɂŌśଖ ŃŘଙ୍କ ŉଟ�ୋଚřତ୍ରରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪ ŃŘଙ୍କ ĨŌŎĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃ, Ŋଡ଼ ňśĨ ɂŒŘନ୍ତଙ୍କ Ŕହ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ŔମେŃ ଜ୍ଞାƻ ତିĴśľś Ōɲ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ŔŘŇ ňśĨ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚƉ ņର୍ମňƩନୀƉ ǷŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ŲଦřŇ ņŎ ř 
ĩĶŎňť଼ାସ୍ଥ ହେŌňଦɭ ĶŘŏŘକ୍ସିରେ  ଚŘŏřȄŊŘ Ůର୍ଥ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĩĶŎňť଼ା ଯśŊ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ĨŌŚŧ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŎŘŌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ 
Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶଦŅĪ İହ ř ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŌŘľ řରେ ଯśŊ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨǷ ମିŃŘŎ Ŏଙ୍ଗରେ Ŏଙ୍ଗେĪ ହŕୋĪ ĻŇ 
ŌŇ ହŎł ĴŎś ĺ ř, ଯŘହŘ ĬňǱଥିŃ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌŎś  
ĻłŘňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňśŎś ଷƢ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŒ, 
ŎŘĻɹ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ǷମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ňŘĪŌହśŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſĴ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ 
ŋȿĴŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ଚřƻତାŌł ř ňŘł řȰହŚ, 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ 

ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŇŘŧĴ, ŔŎňƗ ɂĴŘŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ň řର�ୋĻ ĩĪଚ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦŅĪ ଯśŊ 
Ōହŕୋତ୍ସŊŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଯśŊ 

Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ İŃŘଦŝ Œɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ňśହŘł 
Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĬňଦŅǦଟା 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŋ řǢୱାŐ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ĴŌ řľ ř ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ଚřŇɭŧ Ŕ řĦହ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ହେŌňଦɭ 

ĶŘŏŘକ୍ସି  ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ūŪ Ļł Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ  Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢେŖēĴŇ 
Ŕହ ŇĶଦ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĶŎňť଼ା 
ĨƗŐŎ ɂŃ řŋŘņŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ଚřƻତାŌł ř 

ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ହŎ řହŎ ଦŘŔ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ňŎମେଶ୍ୱŎ ňŝǦ ଟି, ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ Ŋଡ଼Ōହ Ȁଷଗ�ୋĿ ଗ୍ରାŌŎ ĺŘȽରୀ ĻŧǷ ମିŇ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ ɂŌśଖƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦŚର୍ଘ Ų 
ଦ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 

ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଚŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ İହ ř ŌହŕୋŔŊŎ ĩĴœ୍ଷł ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĵ řİ ହେŊ ĩĶŎňť଼ାŎ ¯ŔśŇŘ ବ�ୋହŜ® Ĳ Ĵ řİ ହେŊ 
ĩĶŎňť଼ାŎ ¯ŔśŇŘ ļ řĨ® ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ŋ řĻŧ řŇŚƉକୁ  

ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ପ୍ରୀŃ řରେଖŘ ŔŘହśƉକୁ  ­ŔśŇŘ 
ବ�ୋହŜ®Ŏ ŌśĴśľ ň řǄଧାĪȄŊŘବେଳେ 
ŋŜ ŌŚ Ƿ ମିŃŘ ŎłŘƉକୁ  ­ŔśŇŘļ řĨ®Ŏ 
ŌśĴśľ ň řǄଧାĪȄଲେģ Ŋ řଚŘŎĴ ŋŘବେ 
Œ řſĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  
ŃńŘ ŔĦĶŚŃƕ ŊŇŊ řହŘŎŚ ňŝǦ ଟି 
ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

କ�ୋଷŘƺſ Ňŝ Ŕ řĦହ ଖśଣ୍ଟିĩ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŘŊś ŎŘŌ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ňŝǦ ଟି, Ļřତେǂ ŒŃňȄ, 
ହ řŌŘଦ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି, ŊŘňśŇś  Ŕ řĦହ, ହŘňŚ ŎŘŧ, ňରେŒ 
Ŏń İŊĦ ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାɌŌŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĶŎňť଼ା ōśŊ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔśŇŘବ�ୋହŜ ŌśĴśľ 
ň řǄ ଧିଲŏ ɂରୀŃ řରେĵŘ
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ņŌǻŒŘŐŘ, ŭŘū(Ŕମ řŔ)

ņŌǻŒŘŐŘ ମŞŕୋƮŊŎ ūŪମ 
Ņର୍ଶĴƉ ɂŊŐ ŋ řť ମƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎś  ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ Ņର୍ଶĴ ĩŔ ř ମେŐŘରେ 
Ŋśŏ řŊŘŎ ମĻŘ ନେŊŘ Ŕହ ମŞŕୋƮŊ 
ňଡ଼ିĩରେ ମśŻତାĴŘŒ ମƗରେ ŊŏřĬŀ 
ĶŘŧ řĴŘ ସ�ୋŇŘ ମହŘňŘȽ Ĳ ŔŘȄମŘŇƉ 
ŔƍŚŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟĴś ŋŎňśŎ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĩĻř ମŞŕୋƮŊ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘହśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋŘରେ 

ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿୀ, 
ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ 
Ĳ ņŌǻŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řମŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘହś ଯ�ୋĶଦେĪ ņŌǻŒŘŐŘ ମŞŕୋƮŊ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎ Ʌମ ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř 
ମƻŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŋŘରେ ମŞŕୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଦେŊŎŘĻ ମ řɌ ĨŃ řȄମŘŇଙ୍କୁ  ମƗĴś 
ĩମƽł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ 
ମହŘନ୍ତି  ŔǑପାŅĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŅŔ୍ୟ ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ 
ŔśǁŎŎŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ňରେ ňରେ ŊŏřĬŀ ĶŘŧ řĴŘ ସ�ୋŇŘ 
ମହŘňŘȽ Ĳ ŔŘńୀମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔƍŚŃ 
Ĳ ŇŝŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘହŘĴś Ņର୍ଶĴମŘŇƉ Ŕହ ĨŃ řȄମŘନେ 
ŋŎňśŎ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĭňମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃ ř 
ňŎ řଡ଼ା, ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ņŌǻŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řମŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŔŘହś ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ମŞŕୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘହś Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ମହŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŭŘū (Ŕମ řŔ)

ŊřƚଝାŎňśŎ ĨƗŐରେ ମĴŎ ňର୍ବ ĩĶĴś ňŘŐŇ 
ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ōŘହŘ ĨରେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎś ଣେǢŎ 
କ୍ଷେȽରେ ňŘŐŇ ŞŕୋĪńŘİģ İହ ř ମେŐŘ Ņୀķ୍ଘ ų 
ŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪńŘİģ ମେŐŘ ମŘȽ ĩĬ ĨǛ 
ŅřŇ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŮ ĿŘŎś  İହ ř ମେŐŘ 
ĩŎǕ ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘ ŋŘŊରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŔ řƴ ŊŎś ଣେǢŎ ମĴŎ ମେŐŘģ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŔମŘĶମ Ŕହ ĺĨ ଗ�ୋľ ř ĨପେŎ 
ňŘର୍ȁ ōŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ŞେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ମେŐŘ ňଡ଼ିĩĴś ମĴŎ Ŕମŧରେ ĨପେŎ ȸȇ‌‌ 
Ķśŀ řĴ ōŘ®ĩŔ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏମŘŇƉ ĶŘଡ଼ି 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋť Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř 
ମĪĥନ୍ଦା-ŊŎś ଣେǢŎ କ୍ଷେȽĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴśŒŋȿରା ŇŘŐ Ĭňରେ ȄŊŘ Ʉ ରିĻģ ōŘହŘ ĩĻř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŏହ řĺ řģ 

Ņୀķ୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř Ʉ ରିĻ Ň řŌ୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňńŎ Ķśŀ řĴ ĵŔ řňଡ଼ିŏŘł řģ 
Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ŞେŊ İହ ř Ʉ ରିĻŎś  ňńŎ ĵŔ ř ĩĻř Ŋ řňŅ 

ମśĵŎ Ŏହ řĺ řģ ĩĬ İହŘ Ĭňରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Œହ 
Œହ ĲŋŎଲ�ୋଡ଼ିଂ ŊŘŏř ହŘĪŵŘ, ଟ୍ରାĴɟŎ, ōŘତ୍ରୀŊŘହ ř 
Ŋȧ‌‌, ǭକୁȢ‌‌ ň řŏŘƉ ĶŘଡ଼ି ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺ řģ ଘƞଟିĩŐřŎś  
Ĵň řŐŘ ĨŐĴśƠĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତାľ ř 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଘƞଟିĩŐřŎś  ňĪŎĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ņୀķ୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ŞେŊ Ň řŌ୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ŎŘǯତା 
ĴŘମ Ŕମŧରେ ଘƞଟିĩŐř İŊĦ ňĪŎĵ ମƺରେ 
ȄŊŘ ଛ�ୋľ ମ�ୋľ Ʉ ରିȎ‌‌ ମŘŇ Ň řŌ୍ମାł ŞେĬĺ řģ 

Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŎś ଣେǢŎ ଯେȽĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ମśĵ୍ୟ 
Ʉ ରିȎ‌‌ľ ř Ň řŌ୍ମାł ŞେĬŇŘହ Ȁģ ōŘହŘ İŋŐř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ İହ ř Ʉ ରିĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĭňରେ ĨŊĶŃ ř Ȅଲେ ମƺ Ʉ ରିȎ‌‌ľ řĴś  Ň řŌ୍ମାł 
ĴŎś ŇŘହ Ȁģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ŞେĬĺ ř Ĵ ř ŊŎś ଣେǢŎ କ୍ଷେȽ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ସ୍ତŎରେ ŔŊś ବେଳେ ĨŊŞେŐŘ 
ňŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ řňŎ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
Ŏହ řĺ ř Ʉ ରିĻģ କେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ŕମŧରେ 
ମƺ Ĩଘľł ଘľ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶĴś ŊŎś ଣେǢŎ ମĴŎ ମେŐŘ ĩŔśĺ řģ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  İହ ř ŋŐř Ŋ řňŅĴś İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ 
ňŅſň Ȱହł ĴŎ řŊŘŔହ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řňŅ 
ମśĵŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ İŊĦ 
ମĴŎ ମେŐŘ ňରେ ŇŜŃŇ Ʉ ରିĻ Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔୀ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ İହ ř Ʉ ରିĻ Ĭňରେ ŋŘŎୀōŘŇ ōŘŃŘŧŃ 
Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ମେŐŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴľĴłŘĴś 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏȃଲେ ŊťŊřňŅŎś  Ŏକ୍ଷା ŞେĪō řŊ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔୀ ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎś ŞłǢŎ  
ĴśŒŋȿରା ŇŘŐ ପňୋŏ ĵŔ řĶŏŘł ř ňńŎ; ŌĴŎŞେŐŘĴś Ŋ řňŅ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŭŘū(Ŕମ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨňହŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňśŏ řŔ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĴŘƉŏŘ ଗ୍ରାମରେ ŎହśȄŊŘ ŃńŘ 

ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔମśŐ řĩ 
ଗ୍ରାମŎ ŋŘସ୍କŎ ଜେŇŘƉ ňśĨ Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ 
(ūų)ģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŒƌĹřŏŘ 
ĵମł ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĿŘĴśŎňŘľłŘ ଗ୍ରାମŎ 
Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ Ŋť ļ řĨ ĨňହŎł ମŘମŏŘ 

ńŘŇŘରେ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňśŏ řŔ İĴ ମŘମŏŘ Ůūų/ŬůŎś  Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĴŎś ȄŏŘģ ĩĻř ĨňହŝŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨňହŎłĴŘŎୀĴś ĨŅŘŏŃ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨପŕŎଣ; 

ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŭģū(Ŕମ řŔ): ňńŎňŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĲĹřନ୍ଦା ଗ୍ରାମରେ ŬųŃମ 
ଗ�ୋň řŇŘńĻୀĬ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅōŘň řŃ ŞŕୋĪĺ řģ ŭŅřŇ Ŋɹୟାňୀ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ମ�ୋľ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାĹ 
ĲĹřନ୍ଦା ŊŇŘମ ňଣ୍ଡୁŐŘ ମƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡୁŐŘ ľȧ‌‌ Ļřł ř Ŋɹୟାľ řĦ 

ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪŃ ř ନେĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų 
ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ହŎŘĪ ŲŲ ŎŇ 
ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĲĹřନ୍ଦା Ų 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ହŎŘĪ űŲ ŎŇ ĴŎ ř 
ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĹŐřŃ 
ŬŪŬŰŎ ĹǑ ପିĨŇ ňଣ୍ଡୁŐŘ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ମɹୟାĹĴś ĨŎśł ĩŎł Ĳ ମନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘମŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŅୀň 

ଜେŇŘ ņŘŎŘŊ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍କୋŎŎ ŋŘବେ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŅŘŔ Ĳ ň řƞଟୁ ňŘŦୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨňŎŘହɣରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔମɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ 
ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧୀ Ĳ ňŎŘĻřŃ ŅŐଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ମɹୟାŇ Ĩŉ ŅřମɹୟାĹ 
ŃŘňŔ, ମɹୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŔŘମŏ, ବେଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ଗ�ୋň řŇŘń ମŘļୀ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ŞŕୋĪȄଲେģ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ Ĩſŧ ŔମŘŏ, ĩଲ�ୋĴ 
ବେŞେŎŘ, ňŎମେǢŎ ŇŘŧĴ, ŎƙŇ 
ĵśƞଟିĩ, ĬମେŒ ňśŎୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňśŎśłŘ ଖ�ୋŐŘŐ řମŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹĶśŏś  
ବେŞେŎŘ, ōଶ�ୋŊƻ ĲļŘ, ŎŘĻś ŋŘŎŃୀ, 
Ŕśରେǂ ňśŎୀ, Ņ řňś ĩŎł, ମśŇŘ ମŏřĴ, 
Ĩୟ�ୋଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘମŏ, ŔମୀŎ ŔŘହś, ĨମŜŏ୍ୟ 
ମŏřĴ, Ĩŋŧ ମŏřĴ ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ɂମśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋň řŇŘńĻŚĬ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŭģū(Ŕମ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŬŪ Ňମ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ Ĩଢ଼େĪŊŘľ řĩ ŀŘĪŋର୍ସŇ 
Ň řĴľରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  İĴ ȸȇ‌‌ ňĺରେ 
ĴŘȡ‌‌Ŏ ņźକା ŞେŊŘ ŉŐରେ ĴŘȡ‌‌ľ ř ŋŘƍଗିŎśĻř ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘȡ‌‌ ĩର�ୋହୀ ĩହŃ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯେ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ ňľś İĴ ȸȇ‌‌ (Ĳଡ଼ିŭŮ ľ ř ūŪųű) 
ňŘł řକ�ୋĪŏř Ĩŋ řମśଖେ ĩŔśȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ନେĪ ȸĴľ ř ହĿŘŃ ବ୍ରେȇ‌‌ ମŘŎ řଦେŊŘ ŉŐରେ ňĺରେ 
ĩŔśȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌‌ ŋŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪ ȸĴ ňĺରେ 
ň řľ ř ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĴŘȡ‌‌ľ řŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ 
ŋŘƍଗିŎśĻř ō řŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘŎରେ ȄŊŘ ĩରେହୀ ମŘନେ 
ĩହŃ ŞŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĩହŃମŘŇଙ୍କୁ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ Ņśķ୍ଘľłŘȰସ୍ତ ĶŘଡ଼ି ŅśĪľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ȸȇ‌‌ ňĺରେ ņźକା ଦେŏŘ ĴŘȡ‌‌

ņŌǻŒŘŐŘ, ŭŘū(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴśମŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśମŘŎୀ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ମ Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ǭକୁŏŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ĩŏମ řŎŘŎś  Ůଗ�ୋľ ř ľɹୟାŊ Ĳ ĨŇŘŇ୍ୟ ŔŘମଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ņś Ŋŝƥତ୍ତମŘନେ ňରେ ŊŘହŘŎ ňľś  ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ଘରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩŏମ řŎŘ ŋŘƍଗି 
ĨନେĴ ମŜŏ୍ୟŊŘŇ ĴŘĶĻňȽ, ĶɹୟାŔ ľŘଙ୍କି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŘମଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řŎŜňମŘ Ŏń Ĳ ĴśମŘŎୀ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř 
Ň řବେŅřŃŘ ňŎ řଡ଼ା ǭକୁŏରେ ňହଞ୍ଚି  ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ů/ŬŰରେ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨŇśŔǄଧାŇୀ ĴśĴśŎ 
Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ ŔହŘŧŃŘରେ ŃŅƻ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎମŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴśŌŘŎŚ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଚĹୋŎ ř

ŅŒŎńňśŎ, ŭŘū(Ŕମ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
ĨĴŎňଡ଼ା ǱଥିŃ ŇୀŐĹȮ ōśŊĴŔƎ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ 
ŅŘŔ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ କ୍ରିକେ ľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ȸŉř Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨĴŎňଡ଼ା ଗ୍ରାମ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕନ୍ନି Ĵľ 
ōśŊĴ ŔƎŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İĴ ǶŃƽ ପ୍ରେŔ ŊŘƥତ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔśǁŎŘŧ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ Ĭňରେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨĴŎňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŐŘମŘľ řĩ ňଡ଼ିĩରେ ĹŐřŃ ମŘŔ 
ŲŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  Ŭľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŞେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ūମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎś  କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľ řମ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 

ŋśŊନେǢŎ, ĴľĴ, ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦୁļŎ İŊĦ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĨƗŐŎ ĨȰłୀ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ 
ମśହŘĥମśହ Ȁ Şେବେģ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ȸŉř Ŕହ řŃ ŭŪ ହĻŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ȸŉř ŔମେŃ ŬŪ ହĻŘŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴɰŊŎ 

ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔśǁŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊř 
ŒŃňńୀ, ŔମŘĻସେŊୀ ମŘņŊ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ŔମŘସେŊୀ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ĪŏřĩŔ ĩŏମ, ŒŎŃ Ĺǂ ଯେŇŘ, 
Ĺ řŇ୍ମŧ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŔŘମ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ

ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ŞେŞ�ୋŎ řĩŏ ľś ƣǻଣାŞେƞ ȸŉř Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ

ōĵňśŎŘ, ŭŘū(Ŕମ řŔ): ଡ଼ୁŊś Ŏୀ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻřĺ řģ ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମାł ଶେœ ŞŕୋĪŇȄŊŘŎś  ŊŘŎମɲୱାŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ĩĻř ůŭ 
Ňମ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ňƉňŘŐ Ň řĴľରେ Ň řŌ୍ମାł ŞେĬȄŊŘ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌‌ 
Ň řĴľରେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ŞŕୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ଘľłŘ ମśŃŘŊĴ Ņś ĪĻł ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହୀ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
Ĩŋřମśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେହ ř Ņ řĶ Ĩŋřମśଖେ İĴ ľ řǋŎ (Ĳŀř ŪųİĹ ŰŬŪů)
ōŘĬȄŏŘģ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŞେŃś  ľ řǋŎ Ŕହ řŃ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏľ ř ň řľ ř ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହୀ Ņś Ī Ļł ľ řǋŎ ĹĴŘ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄŏřģ ľ řǋŎľ ř Ņś Ī 
ĻłƉ Ĭňରେ ĹŦřō řŊŘŎś  ସେମŘନେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ŞŕୋĪȄଲେģ ĩହŃ Ņś Ī Ļł 
Ň řହŏɂŔŘŅ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĵଙ୍କିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଘ�ୋŎŘଘ�ୋŎୀ ଗ୍ରାମŎ ମŅŇ ĹŘŃŘŎƉ 
ňśĨ Ŕśରେǂ ĹŘŃŘŎ (ŬŰ) Ĳ ମņś ŊŘଗେ ňśĨ ŎŘĻś  Ŋଗେ (ŭŪ)ģ ĩହŃ Ņś Ī 
ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ľŘľŘ ମେŀřĴŘȢ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ľ řǋŎ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł řĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ņŌǻŒŘŐŘ 
ମହ�ୋƮŊ 

ūŪମ ŔǄɹୟା ସ�ୋŇŘ ŌŕŘňŘȽƉ ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟରେ ŅŒ୍ଶĴ Ŋ řଭŋୋŎ

ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ, ŭģū(Ŕମ řŔ): ōŘĻňśŎ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōŘĻňśŎ ŔହŎŎ 
Ŋଲ୍ଲŋୀଘŘľ Ň řĴľŎś  ɄରାĬŇŔśĶŎ Ŕହ ŭ Ļłଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŕମŧରେ 
ōśŊĴ ŭ Ļł ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĬ ȄŊŘ ବେଳେ ľ řମ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ņŎ řȄଲେģ ňରେ ସେମŘŇƉ 
ňŘĵŎś  ůŬ ଗ୍ରାମ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎśȄŊŘ ŊŘĪĴ 
Ŋ ř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɄରାĬŇŔśĶŎŎ ĩŇśମŘŇ řĴ ମ Ŝŏ୍ୟ ů ŏſŎś  ĨȅĴŘ Ŏହ řĺ řģ ōŘĻňśŎ 
ŔହŎରେ İňŎ ř ōśŊ ň řŦř ņŐŘ ĻହŎ ମŘŧŘରେ ňଡ଼ି ňńଭ୍ରାଷ୍ଟ ŞŕୋĬĺନ୍ତିģ ōśŊĴମŘŇƉ 
ମƺŎś  Ŭ Ļł ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŋଦ୍ରĴ ĨƗŐŎģ

ůŬ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ



ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ş�Ťœ ňŜƣǻŌŚ ĨŊŔŎରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ňśœɹୟାŋ řଷେĴ ŇŚŃ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎƩŔ řĦହŘŔŇରେ ŌହŘɂŋś  
ŎŘĻŎŘଜେǢŎ ŊŘ ŔśŇŘବେŒରେ ŋŻƉକୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  İହ ř Ņ řŊ୍ୟ ବେŒ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ହେĬȄŊŘ ňŘƗńŎ 
ŔśŇŘବେŒ ŌƺŎś  İହŘ ĨŇ୍ୟŃŌģ

ŒśȮŊŘŎ Ĺନ୍ଦŇŏŘĶ ř ňରେ Ųű ĶŎŘ ĻŐ İŊĦ 
Ŭū ĶŎŘ ķ řĨ ଭ�ୋĶŌƠň ķରେ ĨȅŊŘŔ ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐņŜň ŊŁř Ĩŋ řଷେĴ ŇŚŃ ř 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌĪŏŌ ňରେ ňŜର୍ବŅ řŇ ĨȅŊŘŔ 
ହŕୋĪŎହ řȄŊŘ ūŪŲ ĶŎŘ ķ řĨ Ō řɌ ରିŃ ĻŐରେ କେŊŐ 
ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ŊŘťରେ ĨŋřଷେĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ɌରୀଦେŊŚ 
ŔŘŃňŘହŘĹ Ńଳେ ȄŊŘ ňŘŏřƉକିରେ ŊŔ ř ŌହŘŏƁ୍ମୀ 
Ōǁ ଦିŎ ĻĶମ�ୋହŇĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ɌରୀଦେŊŚଙ୍କ ŌŘĻłŘ, ŊŇĴŏŘĶ ř İŊĦ ବେŒ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔśŊƣǻ 
ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ବେŒରେ Ń řŇ řĿŘĴśŎ 
ŔśŊƣǻ ĴŚŎľ ř, ɌରୀňŧŎ, 
ɌରୀŋŜ Ļ ĩŅř Ƕƣǻ ĨŐƉକାŎ 
ņŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĻĶǈନାń ŌହŘɂŋś  ŔŜŊƣǻŎ 
ĹȮ, ŎŜ ňŘŎ Œƌ, ŊŐŋȿ 
ŔśŊƣǻ ହŐŌŜœŐ ņŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇŘବେŒ 
ŊŁřŊŘ ňରେ ōŘତ୍ରାƍଗୀ 
ଭ�ୋĶ ɌରୀĺŘŌśĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ɌରୀଦେŊŚ ŌହŘŏƁ୍ମୀ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ଫŉŎ ř ɌରୀĨଙ୍ଗ 
ŏŘĶ ř ହŕୋĪȄଲେģ ଭ�ୋĶ ŔŌŧରେ ŔśŇŘବେŒ ńŘĪ 
ŋ řŃŎƐ ŌହŘňŘȽ ŏକ୍ଷ୍ମł ŎŜ ňରେ ŅƠĺȽ ņŘŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ହŇś ŌŘŇ ŎŜ ňରେ Ļଣେ ňŘŐ řĩ 

ମେĴŘň ŅƠĺȽ ŌŜŐĴś ņŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ବେŒରେ ŌହŘɂŋś  ଫśŏ ņŇś ŒŎ ņŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ňରେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦňŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌśŅ řŎǯ 
Ŕ řĦହŘŔŇ ĬňŎĴś ĬĿř ଫśŏ ņŇś ŒŎ Ĳ ŅƠĺȽ 
ĩŅř ŌĪŏŌ ĴŎ řȄଲେģ Ņſ ଷିłŚ ķŎ ଭ�ୋĶ ŊŁřŊŘ 

ňରେ ɌରୀŎķśŇŘń ɌରୀŊ řȰହଙ୍କĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ 
ňŘŏřƉକିରେ ŊŔ ř ŊŘହŘŎ ĨŋřଷେĴ Ň řŌନ୍ତେ ŏƁ୍ମୀ 

Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŌହŘǳନାŇ, ŒŚŃŐ ଭ�ୋĶ, ŊǁଦାňŇŘ ĩŅř 
ŇŚŃ ř ŔŎ řŊŘ ňରେ ĿŘĴśŎ Ņſ ଷିłŚ ķŎĴś 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŇŚŃ ř ŔǑନ୍ନ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

Ş�ŤŎŘł řĴ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ňśŎś œ ɂŋś  ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŇŊŘŔ ňରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାĴś 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ş�Ťœ ňŜର୍ଣȁŌŘ Ń řȄରେ 
Ŕ řĦହŘŔŇରେ Ĩŋřœ řŻ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ ř Ƿ ŝŃ řରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 

İହ ř ňŊ řȽ Ń řȄରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ĨŋřଷେĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř ŇŚŃ ř ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ƶୱାŅŒ ōŘତ୍ରା ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌģ

ɌŚŌǁ řŎŞେ ňśœɹŘŋ ିଷେĴ ŇୀŃ ି

ŔśŇŘବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŌŕŘɂŋś

ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ବେņťĴ 
ĹŘŏřĺ ř ŌŘŐŌŘŐ ĪľŘŋŘľ řģ ŏś ȑ‌ ହେĬĺ ř 
ŊŘŏř, ŌŘľ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĨନେĴ ĻŘĶŘରେ 
ŇŅŚŎ ŋ řŃŎ ňŘǢȡ ňĿŘରେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĪľŘŋŘľ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪľŘ 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ସେହ ř ŇŅŚňĿŘĴś ŃŘଡ଼ି  
ĪľŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř İȄଯ�ୋĶśĥ ŇŅŚŊǄĶśଡ଼ି Ĵ Ņś ର୍ବŐ 
ହେĬĺ řģ ଫŐରେ ŇŅŚରେ ňŘł ř ĩŔ řଲେ ķŘĪ 

ŔǦୃ ଟି ହେŊŘŎ ŋŧ Ŋ ř Ŏହśĺ řģ İହ ř ŊŘŏř İŊĦ 
ŌŘľ ř ବେňŘŎŚଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅରେ 
ňŀś Ȅଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řķŘ 
ŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ହŘŃ Ō řŐŘĪ İŋŐř 
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś Ş୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘĶ řȘ‌ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś Ŋ ř 
ŊŘȘ‌ ଦେĬŇŘହŘƻ ତି ŌŘଫřĩģ ସେĿŘŎś  Ŋ ř ŊŘŏř, 
ŌŘľ ř ŏś ȑ‌ ĴŎś ĺƻତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ļřǟଲାରେ ŊŘŏř, 

ŌŘľ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ŊŦ଼ିȄଲେ ହେĥ 
Œśł řŊŘĴś କେହ ř ŇŘହ Ȁģ ଫŐǶŎŜň Ǵଷ୍ଟ 

ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ ବେņťĴ ĹŘŏś ĺ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘŌģ

ĻřǟଲାŎ ŔŊś  ĨƗŐରେ İବେ ŊŘŏř, 
ŌŘľ ř ŏś ȑ‌ ŊɹୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĹŘŏřĺ řģ ŔǒŃ ř 
ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřňଡ଼ା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŘŏřňଡ଼ା ĶŘĥ ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚ ŋ řŃŎ ňŘǢର୍ରେ 
İĴŘȅĴ ĪľŘŋŘľ ř ĹŘŏřĺ řģ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŇŅŚ ŋ řŃŎ ňŘǢȡ ňĿŘରେ İହ ř ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ ř ĹŐŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ŊŘŊś ŌŘନେ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ ଫŐରେ 
ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚŎ ŔśŎſଷା İŊĦ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 
İବେ Ŋ řňŅରେģ İହ ř ĪľŘŋŘľ ř ƶୱାŎŘ 
ŇŅŚ İବେ ĨŊକ୍ଷŧŌśĵŚģ ňĿŘରେ ĪľŘ 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř İĴŘȅĴ ŋŘľ ř 
ĺ řଡ଼ା ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İňŎ ř Ĵ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ņŜĨŘĥŌŧ 
ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ İŊĦ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘନେ ସେହ ř ŊŘľ ଦେĪ ō řŊŘବେଳେ 
ņŜĨŘĥରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪňŀś ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ, ଢ�ୋŏ ŇŅŚŊǄ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ İ 

ŔŊś  ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ, ɂŒŘŔŇ, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ İŔŊś  ଦେȃ 
Ň řŎŊȿǦଟା ňŘŏľ řĺƻତିģ İହ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘŌ İବେĴŘŎ Ňś ହେĥģ ŊŘŏřňଡ଼ା Ň řĴľ 
ŋŘର୍ଗŊŚ Ĳ ŇŜĩŇŅŚ ňĿŘŎś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊŘŏř, ŌŘľ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĹŘŏřĺ řģ İ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ň Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴŊŘŎ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪľŘŋŘľ řĴś ନେĪ Ň řĴľରେ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎƉକୁ  
ଫŉŎŘȘ‌ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ 
İ Ņ řĶରେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪĺƻତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĺɹୟାଲେƙ ଦେŊŘ ŋŐř ĪľŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ବେņťĴ İହ ř ବେĩĪŇ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ ňśŎŚ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ĨŋřଷେĴ 
ŅŘŒƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚňĿŘରେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ମ�ୋ ŇĻŎĴś ĩŔ řŇŘହ Ȁģ ōŅř Ŋ ř 
İňŎ ř ହŕୋĪĺ ř İହŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŇŅŚňĿŘŎś  ŌŘľ ř ŃŘଡ଼ିନେ ŊŘ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ବେĩĪŇģ İହŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ĩȡ‌ĩĪ ōŘĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ 
ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ŃŘŎ řĵ 
Ĳ ǱଥାŇ ǱଥିŎŚĴୃŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶୃହĿŘରେ, ūŬରେ 
ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎ, 
ūųରେ Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ 
ňŎ řŔŎ Ĳ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ňŜର୍ବାହɣ ūŪľŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ 
ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ŒśłŘł ř

ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ş�Ťœ ňŜƣǻŌŚରେ ŒŇ řŊŘŎ ňƗŌśĵŚ 
ŇŅŚ ĴŜŐରେ ňଣ୍ଡିŃ ŒśŋŘŒ řȦ‌ ĴŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋŘର୍ଗŊŚ ĩŐŃ ř Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ହśŐହśŐ ř Ĳ ହŎ řବ�ୋŏରେ ହŔ ř ĬĿřĺƻତି ŌŘ® ŋŘର୍ଗŊŚģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŘ® ňƗŌśĵŚଙ୍କ ňŘĵରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ŌŘĻłŘ ňରେ 

Ōନ�ୋŎŌŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ ŇŘŌ ņŎ ř ŋŘର୍ଗŊŚ ĩŐŃ řରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ Ōśȃĩଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌƠň Ĳ ŇŅŚĴŜŐରେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎବେŒ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ņ řŊ୍ୟ ĩŐŃ řରେ 
ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ō řଶ୍ର, ŊŘň řŇŘ ňŃ ř, ĶƍଗାņŎ ĴŎ, 

ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ĴŎ, ƶୱାŎ řĴŘŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŋ řŇŘŧĴ ňŘȽ, Ĵň řଳେǢŎňśŎ ŔŎňƗଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŌŘĺśĩ, 
Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ĴŎ, ŔňŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨନେĴ 
ŋŻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŒŎŃ ଦେĲ, ĶଣେŒ ବେହେŎŘ, Ļřତେǂ 

ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŊŘŇŘŌ୍ବŎ ňŎ řଡ଼ା, ତ୍ରି ŇŘń ŊŘŎ řĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř ŋŘର୍ଗŊŚ ĩŐŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśŅŎɂŔŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĪ ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ର Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĻłŘĪĺƻତିģ

ପ�Ťœ ňŜƣȁŌŘŞେ 
ŋŘର୍ଗŊୀ ĩŐŃ ř

ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ):  ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎſଷାରେ ňśł ř İĴ Ŋŀ ତ୍ǽľ ř ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ ŋŻ ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି  Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ĺ řଡ଼ା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕହ ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି  Ōǁ ଦିŎĴś ōŘĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 

ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļଣେ ɂŃ řହŘŎŚ ସେŊĴ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŎś  ହŘŃରେ ଜ�ୋŃŘ ņŎ ř ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି  
Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ଜ�ୋŃŘ ŋĨƠ ķŎ 
ŊŘ ଭ�ୋĶŌƠň ƶୱାŎ Ň řĴľରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ସେ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଜ�ୋŃŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ହŘŃରେ ņŎ ř ŊŘହŘŎĴś ĩł řĺƻତିģ ସେ 
Ŕ řĦହƶୱାŎରେ ȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŃŘଙ୍କ 
ňଛେ ňଛେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହ ř ଜ�ୋŃŘľ ř ŃŘଙ୍କ 

ŇŘŇŚଙ୍କŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĶśĻśŎŘľŎś  ĩŔ řȄŊŘ İହ ř ŋŻଙ୍କŎ ଗ�ୋŀ ĨňରେŒŇ 
ହŕୋĪĺ řģ ସେ ĹŘŏřŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ Ňś ହĥƻ ତିģ ତେłś ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ହɲ ୱିȢ‌ଚେŧŘŎରେ 
ĩł ř ňŃ řŃňŘŊŇଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ňରେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ସେ ଜ�ୋŃŘ 
ň řନ୍ଧି  Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŕ řĦହƶୱାŎରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ İହ ř ŔśŎſଷା ŊŐŧ ଭେŅ ĴŎ ř ସେ Ĵ řňŎ ř ଜ�ୋŃŘ ň řନ୍ଧି  Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ Ĵଲେ İŊĦ କେହ ř ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘĴś ନେĪ Ŋť ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ

	=ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ Ńǽľ ř

ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧି Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĶଲŏ ŋŻ

ŋŘର୍ଗŊୀ ŇŅୀňĿŘŞେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ŌŘľ ř ŃŘť ଼ି ନେĬĺƻତି ĪľŘ ବେňŘŎୀ

	=Ņś ରǻŐ ହŕĬĺ ř ŇŅŚŊǄ
	=ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĻřĺƻତି Ň řŎŊȿǦଟା

ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ķŇ Ĵśହśଡ଼ି  ŊŐŧରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňśŎŚ ĩĴŘŒĴś 
ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎ řȄŏŘ Ĵśହśଡ଼ି ģ İହ ř Ĵśହśଡ଼ି  
İତେ ĶŘଢ଼ ȄŏŘ ଯେ Ōଧ୍ୟାǸ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହľ ř Ň 
ȄŏŘģ Ĵśହśଡ଼ିରେ  ŔତେଯେŌ řŃ ř ହĻřōŘĪȄŏŘ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎģ ň Ŝର୍ବାହɣ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŚŐĹȮ 

ĩଦ�Ť ଦେĵŘōŘĬ Ň 
ȄŏŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ 
ňŃ řŃňŘŊŇƉକୁ  Ŋ ř Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ňśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ĵśହśଡ଼ି  
ହେĬĺ řģ ńଣ୍ଡା ŔŘଙ୍ଗĴś 

Ĵśହśଡ଼ି  ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊ୍ୟŻ ĴŎ řଦେĬĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂŊŐ Ĵśହśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ 
Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ ňଡ଼ିȄଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŔମେŃ ŊťŅŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ ŔହŎŎ 
ŔŘହ ř ĶŐřĴǁ ଦିĴś  ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘ 
Ĵśହśଡ଼ି ģ ķŇ Ĵśହśଡ଼ିରେ  Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବେ ŁŘƉକି 

ହŕୋĪŎହ řȄŏŘ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩĴŘŒģ ଫŐରେ 
ōŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄŏŘģ 
ŊŘହŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ଭ�ୋŎś  ଭ�ୋŎś  İŋŐř ŅୃŒ୍ୟ ଦେȃ Ŋ řମ�ୋହ řŃ 
ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔĴŘŐś  ňŃ řŃňŘŊŇƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  Ň řŎŘŒ ହŕୋĪȄଲେģ Ĵśହśଡ଼ି  ସେŃĴ 
Ŋ ř ĴŎŘĪ ଦେĪ Ň ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାହɣ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵśହśଡ଼ି  İତେŌŘତ୍ରାରେ ȄŏŘ ଯେ, ŇŚŐĹȮ 
ĩଦ�Ť ଦେĵŘōŘĬ Ň ȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
ବେŐĴś ņŚରେ ņŚରେ Ĵśହśଡ଼ି  ĴŌ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ Ĵ řŎł ňଡ଼ିȄŏŘģ କେବେŐ 
ňśŎŚ ŔହŎ Ňś ହେĥ, ĻřǟଲାŎ କ�ୋłŘର୍କ, 
Ň řŌŘňଡ଼ା, ň řň řŏ ř, ĴŘĴľňśŎ ĩŅř ĨƗŐରେ 
İŌ řŃ ř ķŇ Ĵśହśଡ଼ି  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ňśŎୀ,ŭŘū(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶǈନାń Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ ଚେŃŇŘ 
ŵŘରɡ୍ଡ ŵŘĪȓ‌ ňକ୍ଷŎś  ľŘĬŇ ହȢ‌ĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŃୃŃŚŧ ɌରୀĻĶǈନାń Ŋ řǢ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŔŌŘବେŒŎ ŒŇ řŊŘŎ ȄŏŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇģ 
İହ ř Ņ řŊŔŎ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ȄŏŘ ­Ŋ řǢରେ ŌହŘɂŋś  
ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ସେŊŘňŜĻŘରେ ıĴ୍ୟ 
ǱଥାňŇ®ģ İȄରେ Ŕśବ�ୋņ Ĵୃǩ 
Ō řŒŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ସ୍ୱାŌŚ Ĵୃǩପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŔŎǶŃŚ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŃŘଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ ŔŇŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ňśŇŎś Ȗ‌ńŘŇ Ĵ řňŎ ř ହେŊ 
ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨȅବେŒŇରେ ňśŎŘŃŇ ŔŌŧŎś  Ŋ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ň ŜĻŘ ňŎǑŎŘ ŃńŘ ସ୍କନ୍ଦ ňśŎŘł ĩņŘŎରେ 
ňŜĻŘ İŊĦ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ହ Ȁ İĴŌŘȽ ĻĶǈନାń ņŘŌ 

ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେ ɌରୀĻĶǈନାń 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĶବେœĴ ŀ. ŋŘସ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
ŌĿŎ Ōହନ୍ତ ŎŘŌĴୃǩ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 

ň ŜĻŘňଣ୍ଡା ସେŊĴ ŔŘŌନ୍ତ ŌŘņŊ Ĺǂ ňŜĻŘňଣ୍ଡା, 
ŋŘĶŊŃ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩƺକ୍ଷ ňŜĻ୍ୟ ŊŘŊŘ ɄĻŊନ୍ଧୁ 
ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻģ İȄŔହ řŃ ĲŔŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ŌɹୟାଁŌŘŎ Ĳଡ଼ିĩ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘŎ řĴŘ ĹŃś ର୍ବେŅŚģ Ň řĻ 
Ň řĻ ଦେŒŎ ȄŊŘ ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ĵ řňŎ ř 
ସେŊŘňŜĻŘ ĴŎŘōŘİ ସେହ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 

ɌରୀĻĶǈନାń ņŘŌ ŇŘŌĴŎł ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେ ସ୍ୱାŌŚ ɄǹŇ řǨଠାŇନ୍ଦ 
ŔŎǶŃŚģ İȄŔହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେ ĩĪŋŎŚ କ�ୋଷ୍ଟରେ ŎହśȄŊŘ 
Ŋ řŋś ĻŘ Ňନ୍ଦŇ ŌହŘƻ ତି, ସ୍ୱିଡେ ŇŎ ĩŅřŃ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ņś ର୍ଗା ɂŔନ୍ନ 
ŎŘĬŃŎŘŧģ ŋĻŇ ĶśŎś  ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŔŘńŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔśŌņśŎ ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ 

ŋĻŇ ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇଙ୍କ ŌŇ Ĵ řł ř ନେĪȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔŌŘବେŒŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ 
ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ Ň řĻŎ ĩŒŚର୍ବĹŇ Ŏȃବେ 
ବ�ୋŏř ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔĴାଳŐ Ĵśŕśť ଼ି, ŎାŃŞିେ ĻǸ

Ńŝ Ńୀŧ ɌŚĻĶǈନାń Ŋ řǢ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŌŘବେŒ ɌŚକ୍ſȽ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ĻĶǈନାń ņŘŌ
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