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ĨťśĩŞେ 
ŎłŊŚŎ

ŌŕƍŘ ŞେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାରŎȑ‌

ű ŅřŇରŎ ň řĪଦେଲŏ ŭŬ କĴୋľ řର ŌŅ

Ƕ ୱିĻରଲାƠ ର řସ�ୋରǻରŎ Ŋ řସǵଫୋରł; ŮŪ ŌŝŃ

Ŋର řǨ ĩĪİİȧ‌ǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

ଦେĲରƙŇ ĬǈŧŇ କŌ řŔŇର

ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ŒśଭŋƐଛା ňାĪĥ  ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରŎ ଭ řଡ଼

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାū(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
ŔśƴŘ ů Œŕ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŕŕ 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŏſɹŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ  
ŎାĻ୍ୟ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
İĴାȅĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōś Ţ‌ĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ ů Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎାĻ୍ୟ ŃାŏřĴାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś ŎȃŊା ňାĪĥ  
ņାō୍ଯ୍ୟ ŏſɹ ŕାŔŏ ĴŎ řŊାĴś 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): 
ĪĦŎାĻŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ ŬŪŬŰŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĩĻř 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ʷ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś  Ńś ƍ 
ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔାņାŎł Ĵର୍ମୀ, ɂŒĦŔĴଙ୍କ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŊŚŇƉକୁ  ŇŜĩŊœ୍ଷŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତ̫ି  ŇŊŚŇ 
Ōƺ ŔŌǯƉକୁ  ĪĦŎାĻŚ 
ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ƕୱାńǻ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  

 ĶśŎŊାŎ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŐŎ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, ŒśଭେƐଛୁŌାନେ 

ŕାŃŞେ ŉśŏତ�ୋť଼ା ņŎ ř ŇŊŚŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊାĴś ŏŌɲବା ŏାĪŇ ŏĶାĪȄଲେģ Ň řĻŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେŃାଙ୍କ ļŏĴ ľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŌńǻĴ 
ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŒśଭେƐଛା 
ɂଦାŇ Ŕŕ ŇŊŚŇଙ୍କ Ŕŕ ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄଲେģ 
ŇŊŚŇ Ōƺ ŕŔ ŕŔ ŌśŕĥŞେ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūାū (İଜĻନɵ ସି): ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊ Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶାŞେľ, ĻƳଦ୍ଦା ĻାŃŚŧ 
ňାŇŌŔŏାģ ɂĹŐřŃ Ļřİȧ‌ľ ř ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭƪପାଦ Œśǘ ŏାĶś ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŦ଼ିŊģ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ Ŋ řť ଼ି Ĳ 
Ŕ řĶାŞେľ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŮŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊ İŊĦ ūůľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
Ŕ řĶାŞେľ ūŲŎś  ŬŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ģ

ŋାŎŃŞେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏ Œśǘ ņାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĶାŞେľ, 
ňାŇ ŌŔŏା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ 
ŬŲ% Ļřİȧ‌ľ ř ŏାĶś ହେĬĺ řģ İବେ İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř 
ŮŪ % ହେŊ İŊĦ İŕା ĬňŞେ ňśŇħ ସେȧ‌ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊģ ŉŐŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĳ ňାŇŌŔŏା Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŮŪ% Ĳ Ŋ řť ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟ ŬŪ% ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 
ŊĻାŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔାŞେ  ľ řĴŔ 

ବ�ୋļ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔǒŃ ř ŋାŎŃŞେ Ŕ řĶାŞେȑ‌ ĬňŞେ ମ�ୋľ 
ľ řĴŔ ňŎ řŌାł ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ƥɫ  
İŕ ř ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ōł řଷŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŕାŇŚŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řȄŊାŎś  ĨȅĴ ľ řĴŔ ŏାĶś ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľ řĴŔ ŕାŎ 
Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ(ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ)Ŏ ŔśňାŎ řŒ 
Ĩପେſଷା ଯଥେǦ Ĵȟ‌ģ ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ŔାŞେ ņŜŌňାŇĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ  Ŕ řĶାŞେȑ‌ 
ĬňŞେ ĨŃ ř ĴŌŞେ űů% ľ řĴŔ ŏାĶś 
ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ  ŋାŎŃŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ņŜŌňାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
ŃŌାĵś ľ řĴŔ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŋାŊŞେ ଦŅĵାଯାĬĺ řģ İŕାĺŀା Ŋś ņŊାŎ 
କେǂ Ĩńǻ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŃŌାĵś ଚ�ୋŊାĪŊା, ĻƳଦ୍ଦା 
ŔśĶǄ ଧିŃ ŃŌାĵś İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ ŃŌାĵś , Ļȡ‌ଦ୍ଦା İŊĦ Ķśľĵା ň୍ୟାĴ řĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃା Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊା İŊĦ 
İŕା ĬňŞେ ĩņାŎ ĴŎ ř ľ řĴŔ ĩଦାŧ ňାĪĥ 
İĴ ŁାƗଚା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ ĬňŞେ ľ řĴŔ  
Ŋŝ ƴ ଧି ĵŊŎ ĩĻř ķŞ�ୋĪ Ǧȇ‌ ŊĻାŎĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ଦŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
Ŕ řĶାŞେȑ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩĪľ řŔ řŎ ସେŧାŎ ĩĻř 
ūŪ% ɏରାŔ ňାĪĺ řģ İŕା ŬŪŬŪ ňŎĿାŎś  
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ସେŧାŎŞେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ İĴ 
ଦřŊŔŚŧ ɏରାŔģ Ōାର୍ସବ�ୋŞ�ୋ ŋŐř ɄରାƠ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ĶŀȜ‌Şେ ŉřŏ řǍŎ ସେŧାŎ 
Ōƺ ପ୍ରାŎǕŎś  ūű.Ű% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ň řŉɟଟି ůŪ Īଣ୍ଡେƃŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĬƏ Œśǘ 

 Ŋƣǻ, ūģū (İଜĻନɵ ସି): ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ ବେଳେ  
Ƕ ୱିĻŎŏାƠŎ ȇ‌‌ŢŎାŇɵ ମ�ୋƞଟାŇା ŔŕŎŎ İĴ ĩŏňାĪŇ 
ǭକି Ŏ řସ�ୋର୍ଟŞେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řŊାŎś  ŮŪ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି 
İŊĦ ŒŃାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ňାŐŇ 
ବେଳେ ĩŃŔŊାĻř ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř ĩŃଙ୍କŊାଦŚ ĩȮŌł 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ପ�ୋŏřŔ 
ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ĶŃ ŎାŃ ř ūľା ŭŪŞେ İŕ ř 

ŊସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ĴŇଷ୍ଟେଲେŔŇ ŊାŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŏାʷ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌŧŞେ Ŋାȡ‌‌ ŋ řŃŎŞେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ȅଲେʷ ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍Ƚ ňśŏ řŔ, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ, 
ĩŌɲବୁŏାŇɵ Ĳ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ĬƴŘŎĴାŎŚ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେʷ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řĺ ř ĨନେĴ ĩŕŃଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŃର୍କŃା ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řସǵଫୋŎł Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ŕ řȢ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
Ńଦନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř İŊĦ ŉŞେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 

ɂŌାł İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř̫  Ŋାȡ‌‌Şେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĺ ř̫   ĴŇŔର୍ଟ ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋାł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ  ňŞେ ĨƆନିĴାƠ 
ķľ řଥାĪňାŞେ ବ�ୋŏř Ƕ ୱିŔ Ň୍ୟୁ Ļ ĩĬľଲେȑ‌‌ Ŋ୍ଲି Ĵ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř̫

କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŏ řସ�ୋର୍ଟ Ƕ ୱିĻŎŏାƠ ŎାĻņାŇŚ 
Ŋƣଣ୍ଣĿାŎś  ଦś Ī ķƞଟା ଦŜ ŎŞେ ŋାŏାĪŔ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŏǍŎ 
କେǂŞେ ĨŊǱଥିŃ İĴ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ǭକି Ŏ řŔର୍ଟ ŔŕŎʷ ĺś ľ ř 
ĮŃś Şେ କ୍ରାŇɵ- ମ�ୋƞଟାŇା Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řଥାİʷ İĿାĴś ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔƻତ̫ି  

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂଥŌ 
ଦřŇŞେ ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ĨଦŐŊଦŐ 
ĴŎ řĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎģ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŋାବେ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
ଦାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňŞେ ňŞେ 
ŇŜŃŇ ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ŋାବେ ଦŅĲ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
(ŀřକେ)Ŕ řĦƉକୁ   ŔŎĴାŎ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řŔŇŎ ଦ�Ťଡ଼Ŏś  
ŊାȘ ňଡ଼řȄŊା ŊŎ řǨ 
ĩĪİİȧ‌ Ńଥା Ķŝŕ Ĳ Ļƍŏ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŔାŕśƉକୁ  
କ୍ଷŌŃା ĨŐřǁŎś  ŕľାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ŎାĻସ୍ୱ 
ňœ୍ଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŋାେŊ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯାĪĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻାŎ ř Ŋ řƕǊ ତି 

ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦŅĲ ŎƙŇ 

ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉକୁ  ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŔŇŎ Ńଥା ଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ ସେ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ 
Œ řǛ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମାƉକୁ  Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Œର୍ମା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶŎ 

ନŜĩŊœ୍ଷ ňାŐନ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଫŉŊŝ ĩŎୀŎୁ ŮŪ% ଜřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ନŜĩ ସେȧ‌
Ŕ řĶାରେľ ĴǑପାନୀ ସେŧାŎରେ Ŋť ɏରାŔ
ଦାନାňାł ř ŕŎାĪବେ Ŋŕୁ କେǁଦୁňȽ ɌŌ řĴ

ହŕŌƻƉକୁ  Ķŝହ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ

ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĻǶ ňœǻŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řōśŻ

ŊŅŐřଲŏ ĶĻňŃ ř Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ

ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ ଲſɹ ŕାŔଲ ňାĪĥ ĨȰରାȅକାର ଭ řƥ ତିରŎ କାō୍ଯ୍ୟ କର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାū (ŔŌ řŔ): ŎାĻņାŇŚŊାŔŚƉକୁ  
ŊାĪĩ ĴŎ řĺ ř Ōଦʷ ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ ŔାƍĴś 
Ŋ řŧŎ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ɂĹś Ŏʷ ଯśŊň řŁřଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାପ୍ତŊŧସ୍କ, İňŎ řĴ ř Ōŕ řŐା Ōƺ Ōଦ 
Ŕାନ୍ନି ƺŎś  Ŋାଦ ňť଼ିŇାŕାƻ ତିģ Ŋଡ଼ଦřŇŎś  ť ଼ିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎ řĵ  ŌƺŞେ ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ňାĵାňାȃ 
Ű ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ōଦ ň řĪĺƻତି ģ ŔାƍŔାଥŚ İĴାĿ ř 
ହେଲେ ବ�ୋŃŏ ଖ�ୋŏś ĺ řģ କେĬĥĿ řĴ ř Ŋś ŏ řŊାĴś 
Ķଲେ Ŋ ř ଲ�ୋť଼ାňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŃŏģ ଭ�ୋĻřŋାŃ 
Ĵଲେ Ōଦ ň řĬĺƻତିģ କେŕ ř ŔାଥŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
İĴśľ řĩ ଯାĪ Ŋାȡ‌,  Şେସ୍ତୁŎାĥ,  ĩĬ ňȝ‌Şେ 
ŊŔ ř Ōଦ ଢ�ୋĴ ř ଦŅĬĺƻତ̫ି  

ŬŪŬů ŌŔ řŕାŎ ଶେଷ ŔǊତାŕŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ŭŬ କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ūŬ Œŕ 
ůůľƉକାŎ Ōଦ ň řĪĺƻତିģ İŕା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ĳ ଦŅŁ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ 
ଦŅŒŚ Ōଦģ Ŏȟ‌, Ŋ řŧŎ, ŕɲ ୱିǭକିĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡି, ସ୍କȌ‌ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ň řĪ ଯାĪĺƻତିģ 
ĴାĿś ĩ ŒŚŃ ହେଲେ Ŋ ř Ŋ řŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ňť଼ିŇ řģ ĶŃ űଦřŇ ŌƺŞେ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ ū ŏକ୍ଷ űŲ ŕĻାŎ ŏřľŎ 
Ŋ řŧȡ‌ ň řĪȄŊା ନେĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺ ř̫  Ŋŀ ଦřŇĿାŎś  ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌ ŌƺŞେ 
ĴɰŊ, ňȝ‌, Ĩŉ Ŕț‌Şେ Ŋŕś  

ňାŇŚŧ ɂ ରିŧ 
ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ, ଦେଢ଼ 
ଲſ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି

ĴାĿś ĩ ŒŚŃ Ņ řŇŞେ Ŋ ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕଲା 
ū.űŲ ଲſ ଲřľŎ Ŋ řŧŎ  

Ŏାଜɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴୁ ନŊୀନଙ୍କ ňŎାŌŒ୍ଶ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ଦ řĶňŕƠଡି, ūģū (ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂଥŌ ଦřŇŞେ ĹାŎ řĩଡେŖ Ĭତ୍ସŊŎ Ōାହ�ୋŏ 
ȄŊାବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ĹଷାŇ řŌĵଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Ŕ řନ୍ଧŊା ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
İĴ ĻķŇ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴାƠģ ŇାŃś łŚĴś Ļଣେ 
ଯśŊĴ ŊାŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
İŕାŎ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ň řľ ř 
ň řľ ř Ķାĥ ଦାƠŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ŭ ଯśŊĴģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔŇ řĩ ଗ�Ťଡ଼ (Ųů)ģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ĶାĥŎ Œ řŊ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ Ĺ řĴśŇ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏା ĶାĥŞେ 
ŎŕśȄŊା ŔŇ řĩଙ୍କ ŇାŃś łŚƉକୁ  Œ řŊ ŕĪŎାł 
ŕŎĴŃ ĴŎś Ȅŏାģ İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊାĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴଥŎ ସେ Œ řŊĴś ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ }ňŝǨŘ-ű

ନାŃୁłୀĴୁ ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ
ɂŃ řŊାŅ କର řŊାରś  
ĨĻାକś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ 
ŎķśŇାńňśŎ Ŋɰȇ‌ ŞĴରେŞĴŎାǱ ɂŔ řƴ Ŋ řŋŜ Ń řକ୍ſȽ 
ɂŋś  ଗ�ୋରେĵŇାń ňŚĿ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœǻ Ĭňŏକ୍ſ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ɂŊŐ କśŕśŀ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
Ŋŀř ଭ�ୋŎś  ɂŋś Ɖ ŌƍŐାŎାŃ ř କାō୍ଯɹ ŔŌାňŇ ňରେ 
ňŚĿକś ŅŒ୍ଶŇାର୍ଥୀƉ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ņŚରେ 
ņŚରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŻƉ ŔĦĵ୍ୟା ĩଶାŃŚŃ ŋାବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪȄŏାģ ŋ řťକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŚĿ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାňକ ŊନǁଦୋŊǯ କŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ňŜର୍ବାǸĿାŎś  
ňŚĿକś ĩŔ řŊାକś ȄŊା Ń řନ�ୋľ ř ňńରେ ȸରାŉřକ ĻାŌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬȮľ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŊଶɹକ ŔĦĵɹକ ňśŏ řŔ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ň ȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତାରେ ଶŃାȅକ ŊାĪȇ‌ Ĳ କାȡ‌ 

ŋ řťରେ ķƞଟା ķƞଟା ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ŔĦକŚƣଣ୍ଣ 
Ŏାସ୍ତାରେ ňାŅରେ ĹାŏřĹାŏř ĩŔśȄŊା ňńĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ Ĩľକ ř Ŏŕ řŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśŊକ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ ŋ řťକś Ň řŧƽł କŎ řȄଲେģ Ŋŀř ଭ�ୋŎś  ň ŜĻକ 
Ņřǟଲୀň ňƠଡା ɂŋś ଙ୍କୁ  Ĺ řŃାŏାĶ ř କŎ řȄଲେģ ňରେ ňାŐ řĩ 
ସେŊକƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାŇŚŃ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ Ņ řŇŃŌାŌ 
ňŚĿରେ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ ହେŊା Ŕŕ ŌାŇŔ řକņାŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄŏାģ ňŚĿ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ ňାŇŚŧĻŐ Ĳ ଶ�ŤĹାŐŧŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ŃŕŔ řŏŅାŎ କǛŇା Ňାŧକ 
ňŚĿରେ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ņାŧ řƫରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଯśŊକ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŘū (ŔŌ řŔ): 

ŏȇ‌ńାŇା ĨņŚŇ  ňାŎାŅŚňĶŀରେ ȄŊା İକ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଦ�ୋକାŇŎś  ūŲľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ňାŎାŅŚň ŏȇ‌ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ĶŃକାŏř Ļଣେ ĨŋřଯśŻକś Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńା® 
Ň řକľŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ମ�ୋŊାĪȢ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊାନେĪ ĩĻř ňାŎାŅŚň İİŔň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ କŎ ĶłŌାƺŌକś ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, ňାŎାŅŚňĶť 
Ōାର୍କେȑ‌ରେ ňାŎାŅŚňĶť ȰରାŌŎ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎାƉ ňśĨ Ŋ řକାଶ 
ବେହେŎା(ŮŬ) ମ�ୋŊାĪȢ‌ Ŏ řň୍ୟାŎ řĦ 
ଦ�ୋକାŇ କŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řକାଶ ķŎକś ĵାĪŊାକś 
ଯାĪ ଫେŎ řŊା ňରେ କŊାľ ŋାଙ୍ଗି ŞĴŕ ř 
ଦ�ୋକାŇରେ ȄŊା ମ�ୋŊାĪȢ‌, Ŋ୍ ʮ ľśȗ‌ 
ĩŅř ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ନେĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ İ ନେĪ 

Ŋ řକାଶ ňାŎାŅŚň ŏȇ‌ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řȧ‌ ŮŬŲ/Ŭůରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŏାģ İŕାŎ ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊା 
ňରେ ĨŋŧĹାନ୍ଦňśŎ ńାŇା ĨƗŐ ŊĶŅřĩ ȰରାŌŎ 
Ōନ୍ଦŎ Ōǟ ଲିକƉ ňśĨ Ŏķś Ōǟ ଲିକ(ŮŰ)ଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńା® Ň řକľŎś  ūŲľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ŔମେŃ Ŭľ ř Ŋ୍ ʮ 
ľśȗ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ňାŎାŅŚň İİŔň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ କŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ģ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ŅାŔ ଚ�ୋŎ ř ŔାŌȰରୀŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ĨଢŁĪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Şେȑ‌ŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔŉŐŃŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘ ନେȑ‌ŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ƶୱାŎା 
ɄǹňśŎŎ Ŋ řĻřňśŎĿାରେ ŬŰŃŌ ŎାĻɹ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ନେȑ‌ŊȢ‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŬŲ Ĳ Ŭų Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ɂ Ń ř ଯ�ୋ   Ķ ř Ń ାରେ   
Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ 
ĻřǟŘ ନେȑ‌ŊȢ‌ ŅŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ 
Ŕ řŇ řŧŎ ŊାŐକ Ĳ ŊାŐ řକା 
Ŋ řŋାĶରେ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŅŐŎ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ନେȑ‌ŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ňରେଶ 
ŅାŔ Ĳ ŔǑପାŅକ ľś Ňା ŅାŔ ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĬŅŧŊľ Ōŕƻ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌାŐřକା Ŋର୍ଣȁŃ ňାŎାŅŚň ɂŔ řƴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ କ୍ſȽ ĬŅŧŊľ 
Ōŕନ୍ତ Ƕର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŔƉ ଶ୍ରାƴ ĬƮŊ ŌŕାňśŎś ଷ ŎାĻŚŊଲ�ୋĹŇ ŅାŔƉ ŔŌାȅ 
ňŚĿ ĬŅŧ Ŋľରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ĬŅŧ Ŋľ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ō řŕ řŎ ŎƙŇ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ǯǕକାŎ Ńńା ପ୍ରାŻŇ ŔŅŔɹ Ĳŀřଶା Ŕାŕ řŃɹ İକାଡେŌŚ Ĩକ୍ଷŧ କśŌାŎ 
ŎାĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕନ୍ତ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŔƉ Ń୍ୟାĶňśŃ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŌାĻŎ ସେŊା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତ୍ୟŊ ŎȃȄଲେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř Ŕŋɹ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, Ŕśକାନ୍ତ ŅାŔ, ହ�ୋŌ řĲňାȄକ Ĺřକ řƮକ ŀା. ŎŊŚǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŎŊŚǂ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨĻŧ ŌŕାňାȽ, Ŏମେଶ ବେହେŎା, ɂମ�ୋŅ 
ଜେŇା, Ŕśଶାନ୍ତ ŔାŌŏ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ňାŧକ, Ōŕନ୍ତ ଶତ୍ǽķŇ ŅାŔ ɂŌśĵ କାō୍ଯɹȮŌକś 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔାĦǭକୃŃ řକ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ŌŕŘŊŚŎƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  
İŎŔŌŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): İŎŔŌା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŕା ȰରାŌରେ Ōା® Ĭତ୍ତରେǢŎŚ ňŚĿରେ 
ŌŕାŊŚŎƉ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕ řŕା ȰରାŌɹ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĩଶ řଷ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂŋାŃରେ ŔŜō୍ଯɹň ŜĻା, କŐŔ 
ସ୍ଥାňŇ, ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
ňରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ 
ŅŒ୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ ūŪŲ 
ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řଶା ĶାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ūŬľାରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ବେହେŎା Ĳ ŔାȄƉ ƶୱାŎା ňାŏା ňŎ řବେଷł କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
Ňରେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĹ řȽ ସ୍ୱାĪĥ, ଶ řŊɂŔାŅ ଲେଙ୍କା, Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇା, ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ 
ǷମାŎକ ଯśŊ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ ଜେŇା, ŔǑପାŅକ Ŕśଶାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŊାĻŚ 
Ōŕାƻ ତି, ĺŇକŎ ସେĿŚ, ŔśņŚŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řକśƙ କ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, ňାର୍ଥŔାŎńŚ ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊାŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ĩĻřĿś  ŒŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŔାŎǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ ɂńŌା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ଶśȮŊାŎĿାŎś  Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ ŎାĻɹǯŎŚŧ ଶାŎŐା Ňାľକ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ ĩŎǕ 
ହେŊାକś ଯାĬĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ଶśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űľାରେ 
ĩŅřକŊ ř ଶାŎŐା ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ ଶ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņାŧକ ĨŌରେǂ ŅାŔ ଶାŎŐା Ňାľକ ĬƮŊକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řŊା କାō୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋť କńା ହେĬĺ ř, Ňାľɹ ňŎମ୍ପŎାକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେŊା ňାĪĥ ŅŒ୍ଶକ 
ľ řŞĴȑ‌ Ŋś କ řĦ କŎ ř Ň řĻŎ 
Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵାĪĺƻତିģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାକŇକ 
ŔŝĻŇାŇś ǨଠାŇ ଗ�ୋŅାŊŎ řଶ 
ŌŕାňାȽƉ କାŐĻŧŚ 
କାŕାłŚ ¯ŌାĶśł řŎ ଶĶť® 
ňŎ řବେଷł କŎ řବେģ 
İŕାକś ŇŊŚŇ ňŎ řଡ଼ା ŇାľɹŎŜ ň ଦେĪȄŊାବେଳେ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦେĪĺƻତି ĻĶŅŚଶ 
ŌŕାŎłାģ ଶŇ řŊାŎ ŋś ŊନେǢŎŎ ĻŚŊŇରେĵା ȄİľŎ ňŎ řବେଷł କŎ řŊ 
Ňାľକ ¯କŌŐା®ģ Ŋ řĻŧ ତେନ୍ଦୁŏକŎƉ ŌŜŐ ŎĹŇାକś Ĳଡ଼ିĩ ĨŇś ŊାŅ କŎ řĺƻତି 
Ĺ řŇ୍ମŧŚ ଷťଙ୍ଗୀ Ĳ Ĩŋřǈ ŎାĬŃŎାŧ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ŋାŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōନ�ୋĻ Ō řȽƉ ŎĹřŃ Ňାľକ ¯Ŕମ୍ପର୍କ° ŌƗǱ ହେŊģ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇା 
ଦେĪĺƻତି Ņର୍ପŇାŎାŧł ସେĿŚģ ŋś ŊନେǢŎ Ŏƍȟ‌ ŇାľɹŔĦସ୍ଥା କŐାକାŎ İŕ ř 
Ňାľକ ňŎ řବେଷł କŎ řବେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŋřନେŃା Ĳ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ļŧɂକାଶ ŅାŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇĻŇକ ¯କŝňାŔ řǄଧୁ Ōŕାƻ ତି Ňାľɹ ŔǗମାŇ® Ĳ  ¯ɂńାŌ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬŰ® ɂŅାŇ କŎାଯ řŊģ Ŕ řଦ୍ଧି  ĹାŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻାŇś ĩŎŚ Ů ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ūūľାରେ ¯ଯśŊ Ŋର୍ଗ Ĳ Ňାľକ® Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ Ňାľɹ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł 
କାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňńśŎ řĩରେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ ŔଚĹŃŇŃŘ

ĴśĻƍ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ňńśŎ řĩ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ňńśŎ řĩ Ōŕ řŐା İକŃା ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř ŇŜĩŊœǻରେ ĨŋřŇŊ ɂŧାŔ କŎାଯାĪĺ řģňŎ řŊାŎକś Ň řଶା ŌśŻ ňŎ řŊାŎ କŎ řŊାକś 
Ōŕ řŐା ŔĦକǛ କŎ řŊା Ŕŕ Ŕŋା, ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ƶୱାŎା ŔଚେŃŇ କŎାĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ŕťକ Ņś ର୍ଘľłାରେ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊାŎŎ Ņś ħĵ Ĳ ଯƽłା ĨŇśŋŊ କŎ ř Ŕťକ ŔśŎକ୍ଷା ĻŚŊŇ 
Ŏକ୍ଷା Ĳ ǶƐ ňŎ řବେଶ ŔśǱ ňŎ řବେଶ ŔśǱ ȰରାŌ ନେĪ Ŋ୍ୟାňକ ŔଚେŃŇŃା କŎାଯାĪĺ řģ 
ଶŃାȅକ Ōŕ řŐା କśĻƍ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĶňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ňńśŎ řĩ ȰରାŌ ଦେŊŃŚ Ŋȵ 
ŌŕାକାŐŚ ňŚĿରେ ŔŌାବେଶ ହେŊା Ŕŕ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା କŎ ř ĨłାକାŎ ŌĿ ଦେĪ ňśł ř 
ȰରାŌ ଦେŊŃŚ ňŚĿରେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ŕାŃରେ ňŘ୍କାର୍ଡ, Ōśŕĥରେ Ň řଶା Ň řŊାŎł, 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩୟ�ୋĻŇ Ōŕ řŐାŌାନେ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ȰରାŌŊାŔŚ, ȰରାŌ କŌ řľ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ŌśŎŊŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řńଲେģ

ĩŕɲୱାŇ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ňାŎାŅŚň,ūାū(ŔŌ řŔ): ĩŕɲୱାŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŇŜĩŊœǻକś  Ň řĩŎା 
ଢƍରେ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ ŇŜĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ŔĦĶĿŇŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ŕŕ řŃ ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ଶ řŊ řŎକś ňାŎାŅŚň ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାŎାŅŚň Ŋନ୍ଦŎ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥ ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩଶ�ୋକ Ŕାŕś, ĬňŌśĵɹ Ĩର୍ଥ 
ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା Ŏś ȿŇାŎାŧł Ō řɌ, ɂଶାନ୍ତ ŌŕାŎłା, ĪŉŞ�ୋ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ŀ. ɂŔǈ ବେĬŎା, Ŋନ୍ଦŎ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĺ řକ řƮକ ŀା. ŎାĻକ řଶ�ୋŎ 
Ōǟ ଲିକ, Ņନ୍ତ Ĺřକ řƮକ ŀା. ĨŎŊ řନ୍ଦ Ňାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňାŎ řଷŅ ଶƉŎ ŎାĬŃ, İŇŔ řŔ ř 
ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ĨŌɲ ୱିକା ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
କାō୍ଯɹକś  ɂଶĦŔା କŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା ŕାŔŏ 
କŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ  ŔŋାňŃ ř ŔାĶŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 
ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅକ Ńńା ňŎ řବେଶŊ řŃ ĪĦ. ɂŋାŔ ସ୍ୱାĪĥ କାō୍ଯɹȮŌକś ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄଲେģ ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎରେ ūŰū ŧśŇ řȑ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ŎŜ ňĴ ĵśƞଟିĩ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅĴ 
Ń řŞƥǻŘŏ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŎŜ ňକ ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔǑପାŅକ Ĳ 
ĻřǟŘ ĩĪľ ř ĪŇĹାର୍ଜ Ň řଯśŻ କŎାଯାĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ ňŜର୍ବŎś  ŔାŎŐା Ōଣ୍ଡŐŎ ĲŊ řŔ ř 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř, ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ĳ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ 
କାō୍ଯɹ କŎ ř Ņକ୍ଷŃା ɂŃ řňାŅ řŃ କŎ řĺƻତିģ 
ŃାƉŎ İŕ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŔାĦĶĿŇ řକ 
ĨŋřƕŃା Ĳ Ň řǨଠାକś  ଦେȃ ŅŐ Ńାଙ୍କୁ  
ĻřǟŘǯŎŚŧ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ľ řŌରେ ସ୍ଥାŇ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ 
ŅŐŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ō řɌ, ଶ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ସ୍ୱାĪĥ, ŔାĦŔŅ Ŋ řŋś ɂŔାŅ 
ŃŎାĪ, Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ň řର୍ବାĹŇŚŌଣ୍ଡŐŚ ନେŃା ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା, ପ୍ରାŻŇ ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŌŕାňାȽƉ Ŋ řଜେň ř  ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  କŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔǗ ମିŐŇŚ

İŎŔŌା,ūାū(ŔŌ řŔ): İŎŔŌାǱ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ɄĻକ řଶ�ୋŎ ଦେŊ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŌƗŎ ūŲŃŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ňାŏା Ķାŧକ Ķାŧକ ଶେĵŎ ଶŃାŧś ňśŎś ଷ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହେŎା, Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧକ ଶାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŔĹřŃାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା  Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŊś  ସ୍ୱାĪĥ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŊାŔśଦେŊ ŌŕାŎłାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊǄଧୁ  ଶ řŊŔśନ୍ଦŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା 
ଜେŇା, ķŇଶ୍ୟାŌ ŅାŔ, ŊାŊାĻŚ ĹŎł ĵľś ĩ, ଦ�ţŃାŎŚ ŅାŔ, ଯ�ୋଗେǂ Ŕାŕś, 
ŊĦଶŚņŎ ŅାŔ, Ŕśର୍ଦଶŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŊŚǂ ଶର୍ମା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŘŅŚňĶťŎ İĴ ŞŌୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř ķľłŘ 

Ļଣł Ķ řŎŉ; ūŲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŕŕ Ŋɰ ʮľś ȗ‌ ĻŊŃ

ŒŘŎŐŘƉ ňŚĿରେ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ Ɍଦ୍ଧାŐśŇŜ ĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ ଗ�ୋରେĵŇŘńƉ ňŚĿରେ ŋ řť
Ń řର୍ତ୍ତୋŏ,ūାū(ŔŌ řŔ) ĩĻř 
ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœǻରେ ļƉť 
ଶାŎŐାƉ ňŚĿ ଲ�ୋକାŎłɹ 
ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏାģ ůŪ 
ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ଭ�ୋŎŎś  
ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś  ĩŔ ř 
Ōା®Ɖ ŅŒ୍ଶŇ କŎ ř ŇŜĩŊœǻ 

ŌƍŐŌŧ ହେĬ ବ�ୋŏř 
କାŌŇା କŎ řȄଲେģ ķŇ 
କśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ ŔକାŐ ŔŌŧରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ କȟ‌ Ȅŏାģ 
ň Ŝର୍ବାǸŎś  ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ɂŊŐ 
ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 

ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ ତେƻତୁŐ řňŅା 
ȰରାŌĿାରେ Ŏାସ୍ତାରେ Ŏାସ୍ତା 
ɂଶସ୍ତୀକŎł କାō୍ଯɹ କŎାଯାĪ 
Ň ȄŊାŎś  ଯାŇŊାŕାŇ Ļାȟ‌ 
ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ଯାŃାŧାŃରେ 
ĨŔśŊ řņା ହ�ୋĪȄŏାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ଲ�ୋକŔĦŔŅŎ ମ�ୋ Ķାĥ, 
Ĳଡ଼ିଶା ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ (ପ୍ରାĹŚɂବ�ୋņ)Ŏ 
Ŋାର୍ଷିକ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ମ�ୋ Ķାĥ, ňŎ řବେଶ Ŋ řŋାĶŎ ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାō୍ଯɹȮŌରେ ŎାĻɹ Ōśĵɹ ňŎ řବେଶ 
ବ�ţଷŧ řକ ňŎାŌŒ୍ଶŅାŃା İକାŅଶŚ 
Ňନ୍ଦୀ, ŎାĻɹ ମ�ୋ Ķାĥ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ōśĵɹ 
ĪǂŌł ř ଷେଣ୍ଡ, Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇଶ řକ୍ଷକ ňŚŃŊାŔ 
ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŬůରେ 
ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, 
ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ଯାĻňśŎ, କľକ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ĳ ňśŎŚ ĻřǟŘରେ ମ�ୋ Ķାĥ ĩŇś କŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ କାō୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ŬŪŬŰ 
ňାĪĥ କାō୍ଯɹ ĵŔଡ଼ା ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯାĪ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ɂସ୍ତାŊ řŃ କାō୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ, ŉŐĹାŎା Ĳ ŃାŐŌଞ୍ଜି 
ର�ୋňł, İକକ ŊɹŊŕŝŃ ň୍ŘǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ, 

ŔଫେĪ କାō୍ଯɹȮŌ, ĻřĩĵŃ ɂସ୍ତୁŃ ř, 
ର�ୋଷେĪ ŊĶ řĹା ňŎ řĹାŐŇା, ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃା ŔĦŎକ୍ଷł, ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ Ĳ ĻŐĬƮŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା, 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŃ řŕŃ ĩŅř 
ňାĪĥ Ĭŋŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŊାǯŊņର୍ମୀ 
କାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯ řŊା Ĭňରେ 
Ŋ řଶେଷ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯାĪ 
ସେȄŌƺŎś  ଯńାŔǕŊ କାō୍ଯɹକାŎŚ 
କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ଥିŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōŕ řŐାƉ ŋŜ Ō řକା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŕ ř Ĭକ୍ତିକ ś  ĩņାŎ କŎ ř 
Ķାĥରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ŔଶŻ କŎ řŊା ŋŐř କାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯ řŊା Ĭňରେ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœǻł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ɂŐŧ Ňନ୍ଦƉ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĳ 
ŎାĻɹ ŔାĦĶĿŇ řକ ŔǑପାŅକ ɂଫେŔŎ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŇାŧକƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ŕŋାରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ 
କାō୍ଯɹକାŎ řłŚ ŔŋାňŃ ř ŀ. ŎାŌĹǂ 
ňŏାĪ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŀ. 

Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕାňାȽƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ňŜର୍ବ 
Ŕମ୍ଭାĶ ମ�ୋ Ķାĥ ŔĦଯ�ୋĻକ ଶ୍ରୀ Ōŕାƻ ତି  
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŊା ɂସ୍ତାŊ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘ ଶାĵା ĬňŔŋାňŃ ř ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂକାଶ 
ŎƙŇ Ņାଶ, ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ Ķĺ 
Ōł řଷ କାର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř, ɂକŝŃ řŊǄଧୁ 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ňŎ řବେଶପ୍ରେŌŚ 
କŇକŏŃା ňŎ řŀା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɌŌŃŚ ňŎ řଡ଼ା ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩņାŎ řŃ କŊ řŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎś  ଗ�ୋଲେĵ 
Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ, ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, ɂŉśଲ୍ଲ 
ňƠଡା, Ňରେǂ Ņାଶ, କľକŎś  Ķ řŎ řĻା 
ଶƉŎ ଶŃňńŚ Ĳ କŎś łାକŎ Ňାŧକ, 
ଯାĻňśŎŎś  ŞĴŅାŎŇାń କśƠଡୁ Ĳ ŋĶŊାŇ 
ଜେŇା, ňśŎŚŎś  କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅାŔ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ମ�ୋ Ķାĥ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ 
Ň řĻǶ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋŧ  ŔŜŃାŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ɂକାଶ Ņାଶ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ĨŐĴŘ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪĥ ňśǯĴ ĩŕɲୱାŇ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūାū(ŔŌ řŔ): ĪŃ řŌƺରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řଷŅŎ ଷ�ୋťଶ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
କାō୍ଯɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
Ōŕାƻ ତିƉ ŊାŔŋŊŇରେ କାō୍ଯɹକାŎŚ କŌ řľ ř 
ବ�ţĿକ ĪĦ. Ŋ řǩଣୁ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĬƮŊŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎାଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŬŪŬů ĨŐକା ňśŎǭକାŎ Ĳ ଶƌŏାŋ 
ňƠଡା ଯśŊ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ଲେĵକƉĿାŎś  
Ŋ řĶŃ ů Ŋœǻ Ōƺରେ ɂକାଶ řŃ ňśǯକ 
ňĿାĪŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎାଯାĪĺ řģ 
ଲେĵକŌାନେ ସେŌାŇƉ ŏřȃŃ ĶǛ, 
କŊ řŃା, ĶŚŃ ř କŊ řŃା, କାŊɹ, ɂŊନ୍ଧ, 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା, ŌƗ Ňାľକ, ĬňŇ୍ୟାŔ, 
ଶ řଶś କŊ řŃା, ଶ řଶś ĶǛ, ଶ řଶś ĬňŇ୍ୟାŔ 
ɂŋŝ Ń ř Ņś Ī କň ř ňĿାĪବେģ ଲେĵକ, 
ňାĿକ କ řŌɲୱା ɂକାଶକ İŕ ř ňśǯକ ňśŎǭକାŎ 
ňାĪĥ ňĿାĪňାŎ řବେģ ଯśŊ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ 
ŊŧŔ ŔŚŌା ŭů Ŋœǻ ŋ řŃରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ĩŊଶɹକģ ňĿାĪȄŊା ňśǯକ ĨŇɹŞ�ŤłŔ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊģ ňśǯକ ĹŐřŃ ŌାŔ ŭū 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ĩŊଶɹକģ 
ĬŌାକାନ୍ତ Ňାŧକ, ŔǑପାŅକ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řଷŅ, ŕŎ řŕŎňśŎ (ŊťŊĻାŎ) 
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ - ų ŭ ŭ ű ū ů ů ū Ŭ 
Ŀ řକłାରେ ňśǯକ ňĿାĪŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ

ŔŘĪ ସେŊŘ ȸǦ 
ňſŎś  ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řŀ ř 
Ŋɰକ ŔାĪସେŊା ଟ୍ରଷ୍ଟ ĹାଷŚĵଣ୍ଡ 
ĩŇś କŜ ŏɹରେ ĨƗŐŎ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĨŔŕାŧ, Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ଶŚŃŊǰ 
କŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔାĪ ସେŊା ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řଶŇƉ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃାŋ 
Ņାଶ ଯ�ୋĶଦେĪ କŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨŎś ł ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ ଯśȅǨ ଠିŎ 
ବେହେŎା, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ĹǂଶେĵŎ Ņାଶ, ĨŇƍ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ, ŃŎś ł Ĭňାଧ୍ୟାŧ, 
ŏଗେŇ Ŕ řĦŕ, Ň řକś ƙ Ŋ řŕାŎŚ 
ŋƙ, ŎķśŇାń ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ କŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄଲେģ 
କାō୍ଯɹȮŌକś  ŅŚňକ ĩĹାō୍ଯɹ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ĳļା, ŇŚଳେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଶ�ţଳେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřତେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔାŎŅା ŊାŎ řକ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ 



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ  ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ ŪůĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

ĻřǟŘ Ĳ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞŌŐା ĬŅōାň řŃĻřǟŘ Ĳ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞŌŐା ĬŅōାň řŃ

ĩƻରǻଜାŃ řĴ ŔମŊାŧ Ŋର୍ଷ-ŬŪŬů ĬŅōାň řŃĩƻରǻଜାŃ řĴ ŔମŊାŧ Ŋର୍ଷ-ŬŪŬů ĬŅōାň řŃ

ŅƻŘ ĩȮŌłŞŎ ŌାŇŔ řĴ 
Ŋ řĴାରȰǯ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃś ୟୁ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇĵƠ ĨƻରǻŃ ŊťକĴŎା ňƗଚାŧŃ ଗśŎƍ 
ĵĪŎା Ŕାŕ ř Ň řକľ ĩťଗଣ୍ଡି ŇାŐ ପ�Řŏ ňାĵରେ Ņନ୍ତା ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŎȰǯ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ତେବେ ŃାƉ ŊŧŔ ɂରାŧ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ କŎାōାĬĺ řģ Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŌŝŃ ŊɹŻ ତି Ļłକ Ŋ řଗŃ Ů/ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏାŊś ŏ ř 
କŎś Ȅଲେģ ō řİ ōାŕା ଦେଲେ ĵାĬȄଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ଭŋŘȡ‌ ŔŌŧରେ ŊɹŻ ତି Ļłକ 
ĵĪŎାŔାŕ řĿାŎś  ŇାŐ ĩťକś ōାĬȄଲେģ ķŇ କśŕśଡ଼ି  ଯ�Řଗśĥ କ řĺ ř ଦେĵାōାĬ Ň ȄŊା 
ବେଳେ Ņନ୍ତା ŕାŃŚ Ŕŕ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ŘĪȄଲେģ ŕାŃŚ Ńାଙ୍କୁ  ŒśƢରେ ଟେକ ř କĹାଡ଼ି 
ଦେĪȄŏାģ ķľłାǱŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇ କର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ 
ରେƙŎ ĬƴŊ ବେହେŎା Ĳ ŊƻŐା ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ňĿାĪĺନ୍ତିģ

Ķାī ĹରାŐ řƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
Ĵł řŕାĥ,ūģū(Ŕମ řŔ): ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇା ପ�Řଡ଼ାଗť ଗାĥରେ ଗାī ĹŎାŐ řƉ ŎŻତାକ୍ତ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ľ řŕ řଙ୍କୁ  ହେନ୍ତାŐ (ŰŰ)ģ Ŋś ņŊାŎ 
ľ řŕ řଙ୍କୁ  ଗାĥŎś  ŞĶŘŎś ňŏ ନେĪ Ļƍŏକś ĹŎାĪŊାକś ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସେ ĩĬ 
ķŎକś ଫŉŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋŕś  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃାƉ ňƥତା ňାĪ Ň Ȅଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ŔକାŐ űľାରେ ŌĿ Ļƍŏ ňାĵŎś  ŃାƉ 
ŎŻତାକ୍ତ ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řȄŏାģ ŃାƉ Ĺňŏ, ļାǑ ପି ĨŇɹȽ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ŒŎŚŎŎ 
Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ſŃ Ŏŕ řĺ řģ ĻƍŏŚ Ļନ୍ତୁ ĩȮŌłରେ ľ řŕ řଙ୍କୁ Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା 
Ŕନ୍ǁŕ ĬňśĻřĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାƉ ňśĨ ପ୍ରŃାň ହେନ୍ତାŐ ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩଭřଯ�Řଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řଭାଗ Ĳ ରେଙ୍ଗାŐř ńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ କŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňାŏŏŕଡ଼ା ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňĿାĪĺ řģ

ŇŊŊœǻŞŎ ŕ řƍଗୁ Őା ňŚĿ ଲŏୋĴାରłɹ

ŃାŐଚେŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŃାŐଚେŎŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŞĶŘňାŐପ୍ରŔାŅସ୍ଥିŃ ňŚĿ ňŎ řŔŎ 
ଲ�ŘକାŎłɹ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ପ୍ରŊŐ ŒŚŃ Ĳ କśŕśଡ଼ି  Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ Ŏś  Ŋŕś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ōା®Ɖ ňŕ řŏ ř Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ଭକ୍ତŌାନେ ŏŌɲୱା ņାଡ଼ିରେ  Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଭ řť Ň řŧƽł କŎ řŊାକś ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ ŊɹŊସ୍ଥା କŎାōାĪȄŏାģ

Ōା® ĴŐřଙ୍ଗେǢରŚƉ ňŚĿŞŎ ŋକ୍ତƉ ŋ řť
ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋɰକ ŒାŊŐଭଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ ĨଭřŌାłňśŎ Ŕାŕ řସ୍ଥିŃ 
Ōା® କŐřଙ୍ଗେǢŎŚƉ ňŚĿରେ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœ୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ଗśŎś ŊାŎ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭକ୍ତƉ ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪĺ řģ ňŚĿ Ň řକľରେ ŇାŌ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ 
ଭକ୍ତƉ ňାĪĥ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇŎ କାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕାŕ ř ŔଭାňŃ ř କାǸନୁĹŎł 
ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ İŊĦ Ŕାŕ ř ଲ�ŘକƉ Ŕŕଯ�Řଗରେ କାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ତେବେ ňŚĿକś ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ଭŏ Ŏାସ୍ତା Ň Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ଭକ୍ତ ņାĪĥ 
ĩŔ řȄଲେģ ŎାŃ řରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ŅƠŊାŅ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ

İŊ řĪĲଙ୍କୁ  ĨŊŔରĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

କ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): କ řଶ�ŘŎŇଗŎ İŊ řĪĲ Ńńା Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ĻŊାŕŎŏାŏ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  Ŋś ņŊାŎ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňśǪଗśଚ୍ଛ, ŌାŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĪĲ ĨŎś ł କśŌାŎ ସେĿŚ, İŊ řĪĲ ŎŌłŚ ŎƙŇ Ŕାŕś, ŏſł କśŌାŎ 
ଦେŕśŎŚ, ĨŊŔŎɂରାǊ İŊ řĪĲ ଗଜେǂ ବେହେŎା, ପ୍ରଭାକŎ ŎାĬŐƉ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାଗŎ କର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରņାŇƉ ŅŚର୍ଘ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ

ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŝŃ
ňାŏŏŕť଼ା,ūģū(Ŕମ řŔ): ଗśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňାŏŏŕଡ଼ା ńାŇା ŌśŻତାňśŎ 
ŁାŊା Ň řକľରେ Ĺାŏř Ĺାŏř ōାĬȄŊା Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ĨĻłା ଗାଡ଼ି  ņźକା ଦେŊାŎś  
ķľłାǱŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ Ňଗ řŎା ňƗଚାŧŃ ĵťକା ଗାĥŎ 
ŏƁł ବେହେŎା (ůů)ģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା 
Ŕŕ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): ĩĻřŎ 
ĻାŃŚŧ Ŕ?କ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔ ĬŅķାľŇ 
ŔŌାର�Řŕରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀ ĨŊŅାȢ‌ ŌśŕǗȘ‌ ĨĵŃŎ ňŃାକା 
ଦେĵାĪ Ŕ?କ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŔŎ ŒśଭାŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ĬŅŧ କśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ପ୍ରŃାň ɂରୀŃ řŌŧ, ĨŇś ŞĶŘŐ Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀ ŌାŧାņŎ ବେହେŎା, ĨŇś ŞĶŘŐ ĩଞ୍ଚŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŔŌɲ ୱିŃ କśŌାŎ,ŃାŐଚେŎ ĩଞ୍ଚŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ 
Ň řȃŐ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 

Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅକାŎŚŌାନେ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ İକ ŌାŔ ňର୍ଯɹƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģİŕାŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେŏା ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ ř Ŕŀକ ĻŇ řŃ 
Ņś ର୍ଘľłାକś ɏରାŔ କŎ řŊାģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ପ�ŤŎňାŐ řକା 
ľାĬȚ‌ ŕŏରେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧକƉ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ĩƻର୍ଜାŃ řକ ŔŌŊାŧ Ŋœ୍ଷ-ŬŪŬů 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ­ŔŌŊାŧ 
ŌାƺŌରେ İକ Ĭକh୍Ǧ ňŝȄŊŚ ଗĿŇ®ģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŃାň ɂରୀŃ řŌŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ କŎ ř କାର୍ଯɹȮŌକś 
ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌŊାŧ ŌାƺŌରେ କ řňŎ ř 
କ୍ଷୁȿ Ĳ ŇାŌŌାȽ ĹାଷŚ İŊĦ ଛ�Řľ Ĭଦ୍ୟŘଗŚŌାŇƉ 
ĩର୍ ȁକ ĬǈŃ ř ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାକś 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŌǯ ŔŌŊାŧ ĨŇś ǨଠାŇଗśଡ଼ିକ ś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧକ 
ŬŪŬůରେ ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌରେ Ň řĩōାĪȄŊା Ŋ řଭ řǈ 
କାର୍ଯɹȮŌŎ ŔଫŐ କାŕାłŚକś ňାŵାŎ ňİƞ 
ŌାƺŌରେ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇś ŞĶŘŐ ǶŧĦŒାŔ řŃ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŔାƻŇś  କśŌାŎ ŔŎ 
ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ŔŌŊାŧ କ୍ଷେȽରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ, ĻାŃŚŧ İŊĦ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ŔŌŊାŧŎ 

ŔଫŐ କାŕାłŚ କŕ řŊା Ŕŕ ŔŌŊାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ĬȮŐ ŞĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ଭŜ Ō řକା Ŋƣଣ୍ଣŇା 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କାର୍ଯɹ 

Ň řŌନ୍ତେ ůľ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ ŭľ ř İȧ‌İȌ‌Ļřକś  
ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ କĴǂ ŔĦōśକ୍ତ କĴǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ ବେହେŎା, ŎାĻɹ ŔŌŊାŧ 
ŌŕାŔĦķ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ňାŧକ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
ŔĦōśକ୍ତ କĴǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ Ňାŧକ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řକା ŔĦōśŻତା Ŕାŕś, ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř ŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ ŀା. ŔŃɹ ŇାŎାŧł ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାňŃ ř, ŔǑପାŅକ, 
İȧ‌İȌ‌Ļř ŔŅŔ୍ୟା, Ŋ řଭାଗŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŎƙŇ ସେĿ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄŊାବେଳେ ĨŊŇŚକାƻ Ō řɌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ūģū(Ŕମ řŔ)

କ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊŎňଡ଼ିĩରେ ů ŅřŇņŎ ř ĹାŏřȄŊା 
Ļřǟଲା Ĳ ĬňĵƠǯŎŚŧ କŝଷ ř ōƽňାŃ ř ମେŐା ଗśŎś ŊାŎ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ļřǟଲା କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ ĬŌାŒƉŎ 
Ō řɌƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ĨŇś ŞĶŘŐ İŧśŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ŔଭାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĩĿŌǟ ଲିକ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭପେǂ ŏś ŕା, କĴǂ 
Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋɰକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĿŌǟ ଲିକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ Ŕାŕś, 
Ļřǟଲା ĻŐĺାŧା ପ୍ରକǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĻŧŒƉŎ ପ୍ରņାŇ, 
Ļřǟଲା ĬŅ୍ୟାŇ କŝଷ ř ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĨŌ୍ୱŎ ŏś ଗśŇ, Ļřǟଲା 

କŝଷ ř Ŋ řଭାଗ ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ 
ŅାŔ, Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ କśŌାŎ ବେହେŎା, ĩĿŌǟ ଲିକ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ Ŋ řନ�ŘŅ କśŌାŎ ŅଳେĪ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĹାଷŚŌାନେ Ĺାଷକାର୍ଯɹରେ 
ōƽňାŃ ř ŊɹŊŕାŎ କଲେ କŝଷ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř ĨŃ řȄŌାନେ କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔଫŐ ĹାଷŚ Ĳ Ŋ řଭ řǈ Ǧŏ ĩł řȄŊା 
ଗ୍ǽňକś ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ ňରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ମେŐାŎś  ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŊŔ řŀ řରେ Ŋ řଭ řǈ ōƽňାŃ ř କ řł ř 
ĬňକŝŃ ହ�ŘĪńĪଲେģ İȄରେ ůűľ ř Ǧŏ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାŕś  କାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା 
କŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūģū(Ŕମ řŔ): Ŋାର୍ଷିକ କśମ୍ଭୀŎ Ĳ ňକ୍ଷୀ ଗłŇା ňାĪĥ ĻାŇś ĩŎŚ ŮŎś  
Ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ ĨଭŧାŎłɹ ňର୍ଯɹľକƉ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ İ 
ନେĪ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ ŵାĪŏɡ ŏାĪଫ ŀřİȜ‌Ĳ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŎାĻɹ ň řŔ řŔ řİȜ‌, ŔାŃକ�ŘŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ପ୍ରକǛŎ ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌, କľକ Ĳ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ଛĺୋľ Ĭଦ୍ୟୋĶର ĩń ȁĴ ĬǈŃ ř Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴୁ ňରାŌŒ୍ଶ 

­ōƽňାŃ ř ƶୱାରା Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪଥାİ®

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňଡ଼ିĩରେ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ űūŃŌ 
ŎାĻɹ ଦ�ŤťକśŅ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ŅŐକś Ů Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ ମ�Řľ Ű ňŅକ 
Ō řŐ řĺ řģ ସ୍ୱାņŚŇ କśŌାŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  ňśŎś ଷ 
ĬƏŀřĨାĥରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř Ņś ଷɭƻ ପ୍ରņାŇ Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  
କŌ ňŎś ଷ ūŪ କ řŌ ř ଦ୍ǽ Ń Ĺାŏřରେ Ƕƣଣ୍ଣ, 
ɂ ରିŧɄŃ ପ୍ରņାŇ ňśŎś ଷ ĻାଭŏřŇ ଥȾରୋରେ 
Ƕƣଣ୍ଣ, ŀś Ōାł ř ŕାĥŔŅା ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ŰŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťťରେ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅକ ŕାŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ବେହେŎା ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ 
ŊାŐ řକା Ŋ řଭାଗ ĻାଭŏřŇରେ ର�Ťňɹ İŊĦ ପ୍ରŅŚň ଗťŇାŧକ 
Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ňśŎś ଷ Ŋ řଭାଗ ů କ řŌ ř ଦ�Ťťରେ ବ୍ରୋƙ ňŅକ 
ŕାŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ŤŎଭ ŒŃňńŚ ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ūŪŪ Ĳ ŬŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťťରେ ůŌ ସ୍ଥାŇ ŕାŔŏ କŎ ř Ň řĻ ପ୍ରŃ řଭା ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗǯରେ ŇŚŐŌł ř ŅାŔ Ō୍ୟାନେĻŎ, ହେŌƻ 

ŅାŔ Ĳ ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ŕାŕś  କ�ŘĹ ŎŜ ପେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ଫŐାଫŐ 
ନେĪ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ ŀ. ŞĶŤŎŞĶŘŊ řନ୍ଦ ŔାŌƻ, 
ĬňŔଭାňŃ ř ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōŕାକśť İŊĦ ŔŕŔǑପାŅକ ପେǭକାŎ 
ଗťŇାŧକ, Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅକାŎŚ Ĩſŧ କśŌାŎ Ŕ řĿƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅŚň ଦେŊŃା, Ŏś Ĺ řŎ କśŌାŎ ŅାŔ, ŊŔƻ କśŌାŎ 
ŅାŔ, ପ୍ରଭାŔ କśŌାŎ ŅାŔ, ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĵś řŔ řŊɹକ୍ତ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řĻŧŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĵ ମା  Ŏ , ū ģ ū ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ňŊ řȽ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ -ŬŪŬŰ 
ĨŊŔŎରେ Ɍଦ୍ଧା ସେŊା 
Ŕŕଯ�Řଗ ŔƍĿŇŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ńńା Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ĵାŅɹ ĩୟ�Řଗ Ĩƺſ ĪĦ 
ĨŊŇŚକାƻ Ŕାŕś  Ň řĩŎା 
Łƍରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊକś ňାŐŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ń řŎ řŊ ř Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ōାĪ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ ř ĩŒ řର୍ବାŅ ଭ řକ୍ଷା କŎ ř ĻଗŃŎ କŏ୍ୟାł Ň řŌନ୍ତେ 
କାŌŇା କŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ -ŬŪŬŰŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧା ସେŊା Ŕŕଯ�Řଗ ŔƍĿŇŎ ŔŅŔɹ ŌାŇƉ Ō řŒ ř କŌ୍ୱŐ ŊƞŇ 
କŎ řȄଲେģ Ńା ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōାŏɹଗ řŎ ř ňର୍ବŃŎ ňାŅଦେŒŎ ȄŊା Ŋାଗśଡ଼ିଭ Ŝ ŧାĥ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯେĬĥĿାରେ କ ř ńଣ୍ଡାŎ ପ୍ରକ�Řň Ĩȅକ Ŏŕ řńାİ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řଭ řǈ ଗାĥ 
ଗśଡ଼ିକରେ  ĻŇ ŔାņାŎł ŌାŇଙ୍କୁ  ŒŚŃ ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ ĵାŅɹ କŌ řŒŇ Ĩƺſ 
ĪĦ ĨŊŇŚକାƻ Ŕାŕś  İŊĦ Ɍଦ୍ଧା ସେŊା Ŕŕଯ�Řଗ ŔƍĿŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŌାŇƉ 
ĬŅɹŌରେ କŌ୍ୱŐ ŊƞŇ କŎ řȄଲେ Ĳ ĪĦŎାĻŚ ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ -ŬŪŬŰକś İକ Ň řĩŎା 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ŔŌǯƉ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŌ řŒ ř ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ

űū Ńମ ŎାĻɹ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇୁଗ�ୋ ŐĴୁ Ů Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ Ű ňŅĴ Ň řĩରା Łଙ୍ଗŞŎ ŇŜ ĩŊœǻ 

ňାŐ řଲେ ĵାŅɹ ĴŌ řଶŇ Ĩƺſ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŇ řକ 
ĵŊŎକାଗĻ ¯ĩŞେĪŊା® ପ୍ରକାŒŇŎ 
ପ୍ରńŌ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ସ୍ୱାଭ řŌାŇ Ņ řŊŔ 
İŧśŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ŕମ୍ମି ŐŇŚ କſରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ¯ĩŞେĪŊା® ŔǑପାŅକ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ ŔାŕśƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŒ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା 
ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤŎାƺſ Ĩſŧ 
କśŌାŎ ŔାŌƻ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
ūųŲūŎś  ňାକ୍ଷିକ  Ĳ ňରେ Ŕାପ୍ତାŕ řକ 
ĵŊŎକାଗĻ ଭାବେ ପ୍ରକାŒŇ ňରେ 
ଲ�ŘକƉ ǶŎ ହ�ŘĪ ĺ řଡ଼ା ହେŊାŎ 
ňŎ řକǛŇା ନେĪ İŕା ŬŪŬů ĻାŇś ĩŎŚ 
ūରେ ଦ�ţŇ řକ ପ୍ରକାŒŇŎ ŌାŇɹŃା 
ňାĪȄŏା ବ�Řŏř ŔǑପାŅକ Ŕାŕś  ପ୍ରକାŒ 

କŎ řȄଲେģ ĨŇś ŞĶŘŐରେ ŊŁś ȄŊା 
ପ୍ରŅŜ ଷł ପ୍ରŔƍରେ ĬŅବେଗ ପ୍ରକାŒ 
ňାĪȄŏାģ ŔାŌɲୱାŅ řକ Ĳ Ĳକ řŏŌାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ 
କŎାōାĪ İŕାŎ ŔŌାņାŇ Ņ řଗରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ūųűů ŌŔ řŕା ĻŎś ŎŚ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŌŧରେ İŕା Ŋ řର�Řņରେ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ ř କĴǂ ŔŎକାŎ ƶୱାŎା 
ଗ řŎଫ ହ�ŘĪ Ŋœ୍ଷାȅକ କାŐ କାŎାŊŎł 
କŎ řȄŊା Ĳ ňରେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା 
ĨŇś ମ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇś ŞĶŘŐŎ Ņś Ī 
ଲ�ŘକŃƽ ସେŇାŇŚ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ପ୍ରņାŇ Ĳ 
Ŋ řǢŇାń ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŌŐ Ō řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ Őର ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ 
ɂĴାଶ ĶťŇାŧĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଭś ŊନେǢŎ 
ĻŧଦେŊ ଭŊŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İକ 
ňାକ୍ଷିକ  Ĳଡ଼ିĩ ĵŊŎକାଗĻŎ ǶŇſȽ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ōାľ řŎ ňśĨ 
ĩƻର୍ଜାŃ řକ ĵ୍ୟାŃ řŔମ୍ପǈ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ 
ପ୍ରକାŒ କśŌାŎ ଗťŇାŧକଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ପ୍ରŃ řଭା 
ŌŕାŎńŚ ଯ�ŘଗଦେĪ ପ୍ରକାŒଙ୍କୁ  
ňśǪŌାŏɹ, ŌାŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤକŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, ପ୍ରକାŒ 
ŊାŧśସେŇାŎś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ ĨŊŔŎ ନେŊା 
ňରେ ŬŪūŪŎ ŌାǦର୍ସ ĩńଲେȑ‌ ଭାବେ 
Ĩନେକ ŎାĻɹ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ĨĦŒȰŕł 
କŎ ř Ĩନେକ ŔଫŐŃା ŔାĬĥľ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ŊାĦŏାଦେŒ, 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା, ŌାଲେŔ řĩ, ନେňାŐ, ଭś ľାŇ 
Ĳ ńାĪŏାƠ ପ୍ରଭŝ Ń ř ଦେŒରେ Ň řĻ Ļŏŵା 

ଦେĵାĪ ūŬľ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅକ Ŕŕ ŔŌśŅାŧ 
ūųľ ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňŅକ Ļřł ř ଭାŎŃକś 
Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ İକ ଭ řǈ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İକାņାŎରେ Ļଣେ 
Ŋାŧśଯ�Řଦ୍ଧା, ŔŌାĻସେŊŚ, ŊାŅɹକାŎ, 
କƟŒ řଳ୍ପୀ, Ĺ řȽକŎ Ĳ ȿŃ ŔାĪକŏ 
ĹାŐକ ଭାବେ ବେȥ‌ ĵ୍ୟାŃ řŏାଭ କŎ řĺନ୍ତିģ

­ĩଗେĪŊା®ର ǶŇſȽ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

କ ř ଶ�  Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , ū ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĿŌǟ ଲିକŎ ĨȰłŚ Ŕାŕ řŃɹ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ ňଞ୍ଚņାŎ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ňſŎś  ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷକś  ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłାĪ ŒŚŃ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŜĹŇା କĴǂରେ ŔଭାňŃ ř 
ɂରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ କŊ řŃା ňାଠ�Řତ୍ସŊ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňଞ୍ଚņାŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ 
ĪĦ ĩଭାŔ କśŌାŎ କ୍ଷେŃŚ କାର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕର୍ବେǢŎ 
ķ řŊାŏା, ŒାƻŇś  କśŌାŎ ମେହେŎ, ŊାŊś ŏ ř 
ଦେŕśŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ ǶŎĹřŃ କŊ řŃା ňାĿ 

କŎ řȄଲେģ କƟŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ ଷł 
Ŏń Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ ňśŎś łା ŕ řȑ‌ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ňŎମେǢŎ ňାȽ ଭĻŇ Ĳ ŎƙŇ 
କśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ ňśŎś łା ŕ řନ୍ଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଗŚŃ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řକ ĬŅŚǊ 
ňśର�Řŕ řŃ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚନେŒ Ŕ řĦ 
ŔାŌƻ ŔĦŔŅŎ ĩଗାŌŚ କାର୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃାŌŃ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŊାŅɹōƽରେ ଗśŎś  ଶ୍ରୀņŎ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ōśŊ 
ŃŊŏା ŊାŅକ ŌାŇŔ କƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�Řଗ 
କŎ řȄଲେģ Œ řſକ ŌାŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ŎłĻřȖ‌ Ŏłା Ŕŕଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ 
ōśŊŒ řଳ୍ପୀ Ĩଭ řŐାଷ ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

ŔťĴ Ŕୁରକ୍ଷା ŌାŔର ଶୁŋାରǕŔťĴ Ŕୁରକ୍ଷା ŌାŔର ଶୁŋାରǕ
Ůରୁ  Ų ŔାŃକ�ୋଶ řĩ Ŋǁ

ňƗņାର Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର ଶŚŃ ĩŔର
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ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ňſŎś  ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ

ŋś ŊŇ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƻĶǻŃ Ŋś ŞŅŢ ņǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĩƗŐřĴ 
ōŘଦŊ ŔŌŘĻ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩଲŏĵ ɂŔŘଦ 
ଦŘŔ ĹŘŎ řଟľŊś ଲ ȸǦ ňſŎś  ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ȸଷ୍ଟି  Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĩଲŏĵ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊŚǂ ŊŘŎ řĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řńଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ରେଲୱŵ Ōśĵɹōƽ୍ରୀ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŊŃ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗେǂ ŇŘń ଦŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ōŘଦŊ 
ŌହŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ƕƣଣ୍ଣଲŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŀŘ. Ň řର୍ମŐ ŌହŘĴśଡ଼, ŎŌŘĴŘƻ ȃଲŘŎ ŔŎňƗ Œ řŒ řŎĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŎŘŌĹǂ 
ବେହେŎŘ, ŌହେǢŎ ȃଲŘŎ, ŀŘ. ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ ūŪ ĻłƉକୁ  
ŌŘŇňȽ, ĬƥŎŚŧ ŞŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘଦŊ ŔŌŘĻŎ ūŬ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŌśŎŊŚƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȟ‌Ŕ Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘŎ ĺŘȽ ŇବେǄଧୁ ŌହŘĴśଡ଼Ɖକୁ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŀŘ. ŌŚŎŘ ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ōŘଦŊ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷୀର�ୋଦ Ĺǂ ଦŘŔ, ŔśĴŘƻ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŋŘଗɹ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŊŘŊś ଲ ř ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

Ȯ ରିŞĴľ ľś ƣǻଣାମେƞ; ŊťŔ řƍଡ଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ
ňŎĻƍ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊɰĴ Ĵśĩଳ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁଲ 
ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĺନ୍ଦŇ İŊĦ ŔśŒŘ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ȯ ରିକେଟ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬଦōŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŕ řƍť଼ା Ĳ ňŎĻƍ ଦŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘōŘĪȄଲŘģ 
Ŋଡ଼Ŕ řƍť଼ା Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ Ĺ řŇɭŧ ŊŘŎ řĴ İŊĦ ň řƉକୁ ŔŘହś ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊŘ ବେହେŎŘ İŊĦ ĨƉକି ŔŘହś ସ୍କୋŎŔ řଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ɄǹମାŇନ୍ଦ 

ŔŘହś ņŎŘŊ řŊŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔଦ 
ŎśȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŞŅĪ ĹŘǑ ପିĨŇ 

ଦŐĴś ȸŉř Ŕହ ŬŪ ହĻŘŎ ଟƉକା Ĳ ŎŇର୍ସĨň ଦŐĴś ȸŉř Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ଟƉକା ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎĻƍ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ōŒସ୍ୱି ŇŚ ŎŘĬŃ, 
Ĵśĩଳ�ୋ ŔŎňƗ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ İଲřŇŘ ŋŜŃ řĩ, ōśŊନେŃŘ ĨŇŚଲ 
ŋś Ń řĩ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଦś Ķ୍ଗାĹŎł ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗŞŅĪ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ŕ řŎ řĻ, Ō୍ୟାŇ Ĩŉ 
ଦř Ō୍ୟାĹ, ବେǦ ବ�ୋଲŎ, Ŋ୍ୟାଟŎ, ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ȸŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎňƗ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ୋĻĴ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ, Œ řŊŘĻŚ 
ŔŘହś, Īǂ ବେହେŎŘ, ଲ řňś ŔŘହś ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŎŘŒŘŐ କň Ȯ ରିŞĴľ; ŞĴǁଦୁļŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴƉťŘŕାଡ଼,ūģū(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řŎŘŒŘŐ ĴଲŏĻ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĴŐřƍ 
Ȯ ରିକେଟ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŧ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŎŘŒŘŐ Ĵň Ȯ ରିକେଟ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬଦōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ų ଦŐ ŋŘଗ ନେĪȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹ ŊŘଲŏǢŎ Ĳ କେǁଦୁļŎ ଦŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄଲŘģ ŔśňŎ ĲŋŎରେ 
କେǁଦୁļŎ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ Œତ୍ǽķŇ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎĻƍ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņŘŇ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘŔŊ řହŘŎŚ ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ōśŊ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ଦŚňĴ ଗ�ୋĺŘŧŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŞŅĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ଦŐĴś ȸŉř Ĳ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś, Ŕśରେǂ ŔŘହś ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś, Ŋ řŋś  Ĵଲ୍ୟାł ସେŇŘňŃ ř ņŎŘŊ řŊŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŒśŋŌ Ňନ୍ଦ, ĴŘǸନା ଦŘŔģ ସ୍କୋŎ Ŕ řȑ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŐřƍ 
Ȯ ରିକେଟ ĴɰŊŎ ହରେŒ ବେହେŎŘ, Ĩŋŧ ବେହେŎŘ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔŘŌଲ, ଟś ଲś  Ō řɌ, ହ řŌŘĦŒś 
Ō řɌ, Ŕǁଦୀň Ō řɌ, ŎƙଜିŃ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶŘĥରେ ňŒ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŏŘ Ņƻତା
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ରେଞ୍ଜ ĨĥŐŘବେରେłŚ ŉରେǦ 
ସେƃŇରେ ଦନ୍ତା ĩŃଙ୍କģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ହŘŃŚ ĨĥŐŘବେରେłŚ Ļś ĩƍŔŘହ řରେ ňŒ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ 
ତେବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ ଦନ୍ତା 
ĻƍଲŎś  ŊŘହŘŎ ř ĨĥŐŘବେରେłŚ ȰରାŌ Ļś ĩƍŔŘହ řରେ 
ňŒ ř ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏହ řȄଲŘģ ȰରାŌŎ ଦś œɭƻ ňņŘŇ 
Ĳ ରେĵŘ ňņŘŇଙ୍କ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ŞŅĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  
ଦନ୍ତାĴś ķĬť଼ାĪȄଲŏģ İବେ ଦନ୍ତାଟ ř ଗŘĥ Ň řĴଟ Ļƍଲରେ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ūģū(ŔŌ řŔ):

ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŔଞ୍ଚାŎ ŔĦǱଥାŇ ňſŎś  
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ କ୍ଷେȽରେ ଗବେœłŘĴś 
ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀĴɟŎ Ĩŉ ŉřଲ�ୋସ�ୋŉř 
ňŘĿɹକ୍ରŌ ଖ�ୋଲřĺ řģ ଦ řǟଲୀ Ĳ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĩƗŐřĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ İହ ř ňŘĿɹକ୍ରŌ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊ ଦřǟଲୀ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 

ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
ĩĪĩĪİŌŔ řŎ ĴśŐňŃ ř ŀ. ɂƕଞା ňŘଲřୱŘଲ ଗ�ŤŎ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř ňŘĿɹକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔଗśť ଼ିĴŎś  Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩରେ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ĴśŐňŃ ř ŀ. ଗ�ŤŎ ŇŜŃŇ 
ň řİĹŀř ňŘĿɹକ୍ରŌ ଖ�ୋଲřŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řଗ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
କ୍ଷେȽŎ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ, ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା Ĳ 
ŇŚŃ řଗŃ Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŊହśŌśĵŚ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ŃńŘ ଗବେœłŘ Ň řŌନ୍ତେ İହŘŎ ŀ řĻŘĪŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĵହ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŝŃ ଗବେœłŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĩƗŐřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŊŘǯŊŃŘ 
ĩņŘŎ řŃ ଗବେœłŘ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ŞŅŊŘĴś ĩƗŐřĴ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔଗśť ଼ିĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲŏģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ 
Ň řƳ୍ଦିǦ Ĩƻର୍ଦୃଷ୍ଟି   Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŌŘƺŌରେ ĻŘŃŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊŘ İହ ř ňŘĿɹକ୍ରŌŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ĴśŐŔĹřŊ ŃńŘ İŀřĻř 
İଲ Ōņś ŇŘଗ, ŔŌǯ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ଢŁƉକାŇŘŐ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŎ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ɂଫେŔŎ ĩŇନ୍ଦ ɂņŘŇ İŊĦ ĩƗŐřĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ ň řİĹŀř 
ňŘĿɹକ୍ରŌ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪଲĵśƞ 
ହେŊŘ Ŕହ ɂŃ řǨଠାŇŎ ଗବେœłŘŋ řତ୍ତି Ĵ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎłĴś ĩଗĴś ନେŊģ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ĳ 
ଗłଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ କ୍ଷେȽରେ Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń Œ řକ୍ଷା ŃńŘ ŃŘଲřŌ 
ňŘĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ŎȃȄŊŘ ĩĪĩĪİŌŔ ř 
İବେ ŇŜŃŇ ƕଞାŇ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĭକ୍ରର୍ଷŃŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐ 
ନେŃŝ ƫ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĨŊଦŘŇĴś ଯ�ୋť ଼ିŊ ବ�ୋଲř 

ɂଫେŔŎ ɂņŘŇ Ĵହ řȄଲŏģ
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ɂŔŘŎł 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŔଞ୍ଚାŎ 
ŔĦǱଥାŇ ŀ řȟ‌ŀ ଟś  Ŋ ř ŧśŇ řŋର୍ସିଟ ř ĹŐřŃ ŬŪŬů-ŬŰ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ň řİĹŀřରେ ɂବେŒ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋଗɹ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କĿŘŎś  ĨŇଲŘĪŇ ĩବେଦŇ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ňŜƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ İŊĦ ňŘର୍ଟଟŘĪȟ‌ ňŘĪĥ 
ĩŊଦŇ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩବେଦŇŎ ଶେœ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭŪ Ŏହ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŊĶǻ ňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  ŧśĻřŔ ř ନେଟ 
ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŀĴŘō řŊģ ତେବେ ňŘର୍ଟଟŘĪȟ‌ ň řİȌ‌ŀř ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŧśĻřŔ ř ନେȑ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏ 
ĩĪĩĪİŌŔ ř ňſŎś  ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ŞŅŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŌŘŇଦƠ, ɂବେŒ 
ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ňŘĿɹକ୍ରŌŎ ଗĿŇ ŊŘŊଦରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĪĥ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĩĪĩĪİŌŔ řŎ 
ĨŉřŔ řĩଲ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ĩĪĩĪİŌŔ ř.ĻřĲŋ ř.
ĪȚ‌ରେ ň řİȌ‌ŀř ପ୍ରୋŔପେĴɟȧ‌ରେ ŔŊ řଶେœ 
Ńńɹ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ĶĥŅ řĩ,ūģū(ŔŌ řŔ):

 Ŋ řଦŘŧ ନେĪĺ ř Ŋର୍ଷ ŬŪŬůģ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ŬŪŬŰģ 
İȄ ňŘĪĥ ଗĥଦ řĩ ŊɰĴ ĬƮŊŌśĵŎ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹଟŇସ୍ଥŐŚ, ņŘର୍ମିĴ କ୍ଷେȽ, Ĵɰȝ‌ Ĳ 
Ŋłଭ�ୋĻřସ୍ଥŐରେ ŇŊŊର୍ଷ ŬŪŬŰ ņśŌņŘŌରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋŎŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ōǁ ଦିŎ ōŘĪ ŞŅŊŞŅŊŚƉକୁ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔśĵŔŌŝଦ୍ଧି , ŒŘନ୍ତି  
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎଗśť ଼ିĴରେ ଗśŎśŊŘŎ 
ŔĴŘŐś ବେŒŚ ଗହŐř ହŕୋĪȄଲŘģ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĵň řŐŘŔŎ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎĻŚĬଙ୍କ ňŚĿ İŊĦ Ōହ řŌŘଗŘଦ řରେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŋ řଡ଼ ଲŘଗ řȄଲŘģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌƺŎŘȽରେ ଲ�ୋକେ ŇŘĹଗŚŃ Ĳ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
ĩŔŎରେ ňśŎśłŘ Ŋର୍ଷĴś Ŋ řଦŘŧ ŞŅŊŘ Ŕହ ŇŊŊର୍ଷĴś  

ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଦś ĪଦřŇ Ŋ řŋ řǈ ň řĴŇ řĴ Ǵଟରେ 
ɂŊŐ ଗହŐř ହŕୋĪĺ řģ Ĵň řŐŘŔରେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŞŅŒŎ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ůŪ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŔŌŘଗŌ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŇŜĩŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ ňŚĿରେ ǶŃନ୍ତ୍ର 

ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔĴŘŐ ůଟŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔŌǯ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ଶେœ ହେŊŘňରେ ŋକ୍ତଙ୍କ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŕ řĦହƶୱାŎ ĬŇ୍ʮକ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ ňŚĿରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନେ ଦର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ňŘଦŞŅŒରେ ȄŊŘ ŀ řĨȡ‌ 
ňŘର୍କ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňŎ řŔŎ Ŋś ଲ ř ŌĻŘ ନେĪȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ ǭକୁଲ ň řଲŘ, ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹ Ĵň řŐŘŔ ňŘଦŞŅŒ ĨŋŧŘŎłɹରେ 
ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ŔଦŎ ŊɰĴ 
ĴŝǩĴśŌŘŎňśŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦତ୍ତାȽŧ ŔŘĪĩɌŌ, ŔǀňśŎ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ İŊĦ Ōହ řŌŘଗŘଦ ř ňŎ řŔŎ ଲ�ୋĴŘŎłɹ 
ହŕୋĪĬĿřȄଲŘģ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔǊŒō୍ୟା, ଦଣ୍ଡାņŎ, ଯ�ୋŎǁଦା, ĨŇƻ ŒŧŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŌĿରେ Ɍଦ୍ଧାŐś Ĳ ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କ ŔŌŘଗŌ ହŕୋĪȄଲŘģ

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ମେŎŘŌƠŐŚକś ĻŘŃŚŧ ŒŻତି ŔĦŎſł ňśŎǭକାŎ
ଢŁƉକାŇŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଟŘଟŘ ଷ୍ଟିଲ  ମେŎŘŌƠŐŚ ň୍ଲାƞĴś ɂŃ řǨ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ ŒŻତି 
ŔĦŎſł ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ ଲ�Ťହ Ĳ Īସ୍ପାŃ Œ řǛ ĨƻĶǻŃ Īƞଗ୍ରେଟľŀ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାƞ 
ŊĶǻରେ ĴǑପାŇŚ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬů ଗŃ 
ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŒŻ ତି 
ŔĦŎſł କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇ 
ଯ�ୋଗś ĴǑପାŇŚĴś İହ ř 
ňśŎǭକାŎ Ō řřŐ řĺ řģ 
ŇŜĩଦřǟଲୀŎ Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇରେ କେǂ ŒŻ ତି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟୁ śର�ୋ 
ĨȜ‌ İŇĻř İŉřŔ řİŇɵ ସି ƶୱାŎŘ ĩŌŧŘĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ İହ ř ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ Ōନ�ୋହŎଲŘଲ ĵƛŎଙ୍କĿŘŎś  ଟŘଟŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ମେŎŘŌƠŐŚŎ 
ňŘୱŘŎ Ŕ řǦȟ‌ Ōśĵɹ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରୱŘଲ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  İହ ř ňśŎǭକାŎ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ řř ŊĶǻରେ ŔŘŎŘ ŞŅŒŎ ମ�ୋଟ ůŬଟ ř Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲŏģ ଗŃ Ń řŇ řଟ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭų Ō řଲ řŧŇ ŧśŇ řଟ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
ŔƗŧ ĴŎ ř ଟŘଟŘ ଷ୍ଟିଲ  ମେŎŘŌƠŐŚ İହ ř ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ

ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କ ବ�ţĿକ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ŔŋŘଗŝହରେ Ŋ řǢ ōśŊକେǂ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩକ୍ସେŔ ଟś  Ļଷ୍ଟି Ŕ ɂĴǛ ŃŎŉŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ, ŔହĴŘŎŚ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňସ୍ୱି ŇŚ ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ର�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, ŔŘଗŎĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ŋ řǢ ōśŊକେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔŌɲŐ 
ŊɹŻ ତି ŋŘବେ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řǢ ōśŊକେǂŎ ĴŘĬସେଲŎ ŌŇǷ ମିŃŘ 
ŇŘŧĴ ସ୍ୱାଗŃ ĻłŘĪȄଲŏģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌହŘňŘȽ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ, Œ řŒś ĹŘଲŘł Ĳ Œ řŒś 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŔŌŘĻରେ ŔŌǯ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ, ĩŔ ǭକୁଲ ō řŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
ଦ řĩōŘĬȄŊŘ Įł ŊɹŊǱଥା, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŌŇରେଗŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ĩŊŘŔ, Ŕśŋଦ୍ରା, 
Ŋ řņŊŘ, ŋ řǈſŌ Ĳ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା, ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘƺŌରେ ŌŘĺĹŘœ, ĴśĴśť଼ା 
Ĳ ķśœśŎŚ ĹŘœ, ପ�ୋœł, Ĵŝœ ř Ĳ ଶ୍ରୀĨǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŰŮଟ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢ ōśŊକେǂŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଦŔɹ ହŎମ�ୋହŇ 
ŌହŘňŘȽ, ɂĴǛ ŔହŘŧ řĴŘ ĴśŌśଦ řŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ļśଲ ř ସ୍ୱାĪĥ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ɂņŘŇŒ řſକƉକୁ  ĨŊŔŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ ŊɰĴ ହŐଦŚଗśଣ୍ଡି ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŎśȿŇŘŎŘŧł ŒńňńŚ ŀ řସେŌɲŎ ŭū ŃŘŎ řĵ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř, Œ řſĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉକୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŌ řତ୍ରା ବେହେŎŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İŊ řĪĲ ŋଗŊŘŇ ବେହେŎŘ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ŒŃŝ ƈ Ōǟ ଲିĴ, ୱŘର୍ଡŔŋɹ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ଗŚŃŘଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦŚŇĴŝǩ ପ�ୋńŘŐ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗŞŅĪ Ŋ řଦŘŧŚ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ĳ ଗśłŘŊŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵଲ୍ୟାłŚ ŔŘହś, Ĺ řତ୍ରାŊŃŚ ବେହେŎŘ, ȰରାŌ 
Ōśȃĩ Ŋ řĻŧ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂମ�ୋଦ ŔŘହś ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଦŘŧŚ ɂņŘŇŒ řſĴƉକୁ ňśǪଗśƐ, Ĭňଢ�ŤĴŇ, ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňହŘŎ ŞŅĪ 
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Œ řſĴ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŕŌŅřĩ ŌśŔŏřŌ ōśŊ ŔƍĿŇŎ ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ
ଢŁƉକାŇŘŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐ ŔହŎ ĬňĴƟ ଗśଣ୍ଡିĹŘňť଼ାରେ ĨହŌଦřŧŘ 
ŌśŔଲřŌ ōśŊ ŔƍĿŇ ňſŎś  ǶƐŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ 
ĨŊŔŎରେ ଗśଣ୍ଡିĹŘňť଼ା Ŕହ řଦ ǷମାŎĴŚĿŘŎś  ȰରାŌ କ�ୋĿķŎ ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା ŔଫେĪ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨହŌଦřŧŘ ŌśŔଲřŌ ŔŌśଦŘŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśଲŏŌŘŇ Ĩǟଲୀ ĵŘĥଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŃńŘ ōśŊ ŔƍĿŇ Ĩƺſ ସ�ୋଲŏŌŘŇ ĵŘĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňŜର୍ବŃŇ ōśŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŌହŌśଦ ĵŘĥ, ଶେȈ‌ ĻହŚŎ, ମ�ŤଲŊŚ ĻଲŘଲĬଦ୍ଦିŇ ĵŘĥ, ମ�ŤଲŊŚ ŌśĻŘŉŎ 
ĵŘĥ Ĳ ଶେȈ‌ ŃŇୱřŎ ɂŌśĵ Ŋହś  ōśŊĴ İȄରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ŕ řନǁଦୋŐ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠରେ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ļନ୍ତୁ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ŃŘŎ Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ŋ řňଦ ଟŐřōŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŉŘŒ Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Œ řĴŘŎŚƉକୁ  ଦś ଦś Ŏś କ�ୋଟ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś  ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷĴś ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ଦś ଦś Ŏś କ�ୋଟ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ōśŊĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĬȄଲŏģ ସେହ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ Ļନ୍ତୁ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŉŘŒ 
ňĴŘĪȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘରେ ସେହ ř 
ŊŘଟ ŞŅĪ ōŘĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŉŘŒ ňť଼ିȄŊŘ 
ŞŅȃ ňŘŎ řȄଲŏģ ŉŘŒ ŊŔŘĪ Ň řĴଟରେ 
Ļଗ ř Ŏହ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Œ řĴŘŎŚƉକୁ  ōśŊĴŌŘନେ 

ņŎ řȄଲŏģ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ ŉŘŒ 
ňĴŘĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ȰରାŌŎ 
ōśŊĴŌŘନେ ହ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŊ řŋŘଗĴś 
ĵŊŎ ŞŅĪȄଲŏģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ŊŇŊ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňହଞ୍ଚି  
ଦś ଦś ŎĴśଟ ŊŘķśĩŔŘହ ř ȰରାŌŎ Œ řĴŘŎŚ 
ĨȃŐ ବେହେŎŘ Ĳ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  Œ řĴŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊɹŊହŝŃ ŃŘŎ, ବ�ୋŃଲ 

ĩଦř ŔŎƙଜାŌ Ĳ İĴ Ĵଟś Ŏ řŚ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ ଦś Ī Œ řĴŘŎŚƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŊŇŊ řŋŘଗ 
ňſŎś  ĴśśହŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ଦś ĪĻł 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ōଦř ōśŊĴŌŘନେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŉŘŒĴś 
ŞŅȃňŘŎ ř Ň ńŘନ୍ତେ ତେବେ ସେହ ř ŎŘସ୍ତା 
ŞŅĪ ōŘĬȄŊŘ ůŪŎś  ĨȅĴ ōśŊĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ōŘĪńŘନ୍ତା ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ņśŌņŘŌŞŎ ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ

କň řŐŘŔ ňŚĿ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋłଭ�ୋĻřǱŐରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řť

ĩĪĩĪİȟ‌Ŕ řରେ ଖĵୋŏřŏŘ ň řİȌ‌ŀř ňŘĿɹକ୍ରŌ

ŔŘŌ řŏ ହେŏŘ 
ଢŁƉକାŇŘŐ କ୍ୟାମ୍ପŔ

ľŐřĶŏŘ Ŋ řňŅ, Œ řକŘŎŚƉକୁ  ņŎ řଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

	<Ļƻତୁ Œ řĴŘର ňŘĪĥ ŊŔ řȄŏŘ ŉŘŒ
	<ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ō śŊĴ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ŊɰĴ 
Ōହś ଲňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ଦ řଲŏǢŎ ŔŘହś  Ŋś ņŊŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  
ĨŊŔŎ ନେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ŊɰĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔƎ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŃŘƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦ řଲŏǢŎ ūųųůରେ ňŎĻƍ 
ŊɰĴ Ŋଡ଼ļŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ସେକ୍ରେଟŘŎŚ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ňରେ ଢŁƉକାŇŘŐ, ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ, 
ŋś ŊŇ, Ĵଙ୍କť଼ାହŘଡ଼ Ĳ ଗĥଦ řĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ň řĪĲ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 

ଯ�ୋଗŞŅĪ ଦřଲŏǢŎƉକୁ  ňśǪଗśƐ Ĳ ĬƥŎŚŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻŚŊŇ ňŘĪĥ Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ବ�ţĴś ƟŇŘń ĴŎ, ପ୍ରୀŃ řŔŘଗŎ 
ŇŘŧĴ, Ŏଞ୍ଜŇ ŞŅହś ŎŚ, ɂଜ୍ୟୋƖŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌରେǂ 
ଭ�ୋĪ, ŌŘņŊĹǂ ɂņŘŇ, ŌśକେŒ Ĵś ŌŘŎ Ŕର୍ଦାŎ, Ŋ řĴŘŒ 
ବେହେŎŘ, Ĩŋ řŐŘœ ŌହŘନ୍ତି , ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, 
ଦŚňĴ Ŕ řĦହ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂƕଞାପ୍ରାଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, ଗŚŃŘଞ୍ଜŐř ସ�ୋରେŇ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ň řĪĲ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇଗŎ ŊɰĴ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ňŎĻƍ İŊ řŀ řĲ ŎƙଜିŃ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲŏģ

ň řĪĲƉକୁ  ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

Œśକ୍ରŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŞĴǂŘňťା
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ĩŐř,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŐř ńŘŇŘ ŊŐŋȿňśŎ ŒŘŔŇ ȰରାŌŎś  ňśł ř ŞĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔśɄŃ Ō řɌƉ İŃŏŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
Ņś ରŝ ǻƥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŎହśȄŊŘ ŋť଼ା ķŎś  ŃŘƉ ŒŒśŎ ķŎĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ķŎ ŌŘŏřĴ ŋś ŊନେǢŎ ଯŘĪȄŊŘ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ŏś ଟľŎŘ ŏś ଟŃŎŘĻ ଚŐŘĪȄଲେģ 
କ�ୋĿŎŚŎ ļŎĴŘ ĴŘଟ ř ସେȄରେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ŞେŇ, ĴŘŇŉśŏ, ŔśŇŘ ହŘŎ, ŌśŅ ř 
ଯŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ĨଢŁĪ ŏſŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŕହ ŇĶŅ ű ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏś ଟ ř 
ନେĪȄଲେģ ŔśɄŃ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐř ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŐř 
ĨƗŐରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ŔŌŘŇ କ�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞĹୋŎ ř ହେŊŘĴś ନେĪ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

	= ŇŜ ĩŊœǻŞେ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŞେ ňō୍ଯɹľĴƉ ĵĹŘĵĹ ŋ řť
ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŞŎ ŮųųŬ, 
ପňƟŞŎ ŬŪ ŕĻŘର ପōǻ୍ୟľĴ

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଯśŊň řŦ଼ି ĶśŎś ŊŘŎ ĬƮସାହŎ Ŕହ 
ɂĴୃŃ řŎ ĶƻତାķŎ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ Ĳ ପେƟ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ĺś ଟ ř ĩŔ řȄଲେģ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řɅŌł ňŘĪĥ Ōśĵɹ ŉŘଟĴ ଦେĪ ŭŰŭū ňର୍ଯɹଟĴ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଖ�ୋŐŘ İƞɯରି ňİଣ୍ଟ ଦେĪ Ųů ବ�ୋଟରେ ūŪŮŬ, ଚŘǁŊŘŏř İƞɯରି ňİଣ୍ଟ 
ଦେĪ ūŪ ବ�ୋଟରେ ūůů, İŊĦ ĶśǊ ତି İƞɯରି ňİଣ୍ଟ ଦେĪ ūŰ ବ�ୋଟରେ ūŰŮ 
ňର୍ଯɹଟĴ ନ�ŤĴŘ Ŋ řହŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂĴୃŃ řĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଯɹଟĴŌŘନେ 
ŊŇɹĻƻତୁ ĩȮŌłରେ Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕହ řŅ ǯǕ, ବ�ୋଟ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚ, Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ ȄŊŘ ĨŏřŋŎ řŀଲେ ĴĪĥĺ İŊĦ Ŭŭ ŉśଟŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŏŌ୍ୱŎ 
Ŋ řŎŐ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ସ୍ǭŏřଟŇ, ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍କାİŵŘĴ 
Ŕହ କେŌ řĴŘŏ Ņ řĩଯŘĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ĵଙ୍କାŐ Ĳ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ 
ŅୃŒɹŌŘŇ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ŔŎŚŔňୃଙ୍କୁ  ଦେĵś ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କରେ 
ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ Ŋ řŎŐ ହେƻତାŐŊł, ମେଟŘ Ňର୍ସŎŚ, ସେŏŉř 
ňİଣ୍ଟ, ňŅɭପ�ୋĵŎŘ, ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ Ķĺରେ ŎƍବେŎƍŎ ňକ୍ଷୀ, ŇŅŚŎ Ņś Ī 
ňŘǢର୍ରେ ĵŎŘ ପ�ୋĪĥȄŊŘ Ŋ řŎŘଟĴŘŧ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ, ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ĩŊଦ୍ଧ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Œƌଖୁ ĩ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଗ�ୋŎŚ, Ōǟଲୀ, ସେŃŘĴś ଦେĵś ňର୍ଯɹଟĴŌŘନେ 
Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପେƟ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର୍ଯɹଟĴƉ ŋ řଡ଼ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ 
ňର୍ଯɹଟĴ ŔŌśȿରେ ĶŘଧņୋĪŊŘ Ŕହ ļŘĬĥŊłରେ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲେģ

Ōǁ řର ɂŃǨିଠା ĬƮŊ Ĳ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ଯĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩର୍ତ୍ତାŌ ŜŐŎ 
ĪƐଛାŊ řହŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘńĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାŎ Ŕପ୍ତŌ ŊŘର୍ȁĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌହŘଯଜ୍ଞ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘńĻŚĬ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řœŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ŋś ଧŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ňŊ řȽ ĻŐ ĩł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ ଯଜ୍ଞବେŅřରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ İŊĦ ଯƕଞାƆ ନି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ଯଜ୍ଞ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŊŻତା ňƠଡିŃ ŊŚରେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବଚŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯଜ୍ଞ Ĵର୍ତ୍ତାŋŘବେ ĴǛŃŎś  ŒŃňńŚ Ĳ 
ĴŊ řŃŘ ŒŃňńŚ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŊŐ Ĳ Ō řŇŃŚ ŊŐ, ĨŊ řŇŘŒ ɂଧŘŇ Ĳ ŅŚǊ ତିŌŧŚ 
ɂଧŘŇ, ŃňŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŎ řť଼ା İŊĦ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ Ŕśଲ�ୋଚŇŘ 
ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ļŧŕ ିନ୍ଦ ŕŘĪǭśŏŞŎ Ķୁରୁପ ŜĻŇ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଧņୋŧŘƗŐŎ ŅŘƠଡିŔŘହ ř ň řİŌଶ୍ରୀ Ļŧହ řǁ ହŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŬŪŪů Ō୍ୟାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାଚ ňſŎś  ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŘହśƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ɂଧŘŇŒ řſĴ ŋŘସ୍କŎ ଚǂ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŏń, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କେŅŘŎ ଚŎł ɂଧŘŇ, 
ŔśରେŒ ଚǂ ŇŘŧĴ, Ņś ħŒŘŔŇ ଜେŇŘ, ĨŐĴŘŇନ୍ଦା ŅŘŒ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň Ō řɌ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ĻŚŊŇ ŅŘŒ, ଟś ŏś ŊŘŐŘ ŔŘହś, ŎŘଧŘମ�ୋହŇ ŅŘŒ, ଶ୍ରୀଚŎł ĵଟś ĩ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘଧŇ ŅŘŔ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĨƗŐŎ İହ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉśŏଚǁŇ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଦେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĬƥŎŚŧ, ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬŅଯŘପି Ń

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŀŘƍŌŘŐǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ŇŘĶŘŇŘŎŘŧł 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋହ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ ŊŘŎ řĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ Ĩଲେĵ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŊŘŎ řĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŃ ř, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ İŊĦ Ĩƺſ ŌŘŇŔ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ĶśŎś Œ řœɹ ŔǑର୍କ ĨŃś ଟ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ
ĨňŎŘǸ ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଧŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ଚŎł ŔŘହś, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ňśŎŚ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ହŎ řହŎ ହŕୋŃŘ ଯōୋĶଦେĪ ଦେŒ ĶĿŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴଟŘŎ řĩ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀ. ŔśଧŘĴŎ ĴŎ, İŔ řİŉ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řĴŘŒରେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūģū(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ଗ�ୋŏŎŘହŘଟ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŌśĴŘହŘଟǱଥିŃ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଡେŎŘŊ řŒ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŔǗମୁĵରେ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ଚňŏ ň řǄ ଧି İĴ 
ଧର୍ମଗ୍ରǀ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
ŋକ୍ତƉ ŌŇରେ ଘ�ୋŎ ĩķŘŃ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
İŋŐř ķଟłŘରେ ଧର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ ĩķŘŃପ୍ରାପ୍ତ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ĻĶନ୍ନାń ଚŘŎ řଟ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ŇŘŧĴ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ǶୱାଧŚŇ Ŕଙ୍କେŃ ŌŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŇŘŧĴ, Ŕŋɹ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŇŘŧĴ, 

ƕଞାŇŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĴŘŒ ňŎ řť଼ା, ĨĦŒśŌŘŇ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ ňŊ řȽ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İľİିŌ ĴŘŀ୍ଡ ŊŅŐŘĪ 
Ů ŏſ ľƉକା ŕťପ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊĻŘŎ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ İଟ řİŌରେ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴƉ 
ĴŘର୍ଡ ŊŅŐŘĪ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ů ŏſ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řſĴ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ĶŘĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ 
ଜେŇŘ (ŰŮ) Ĩଶ�ୋĴ ŊĻŘŎ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ 
ŔĦŏଗ୍ନ İଟ řİŌŎś  ůŪŪଟଙ୍କା ĬĿŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴ Œ řſĴଙ୍କୁ  
Ĵହ řଲେ ĩňł ଯŅř Ō řŇ ř ଷ୍ଟେଟମେଟ Ň ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řବେ ତେବେ ĩňłƉ ĴŘର୍ଡ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊģ 
İହ ř ŔśଯōୋĶରେ ଯśŊĴ ĻłĴ Ň řĻŎ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ 
ĴŘର୍ଡ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňରେ Œ řſĴ ĻłĴ İହ ř 
ĴŘର୍ଡରେ Ō řŇ ř ଷ୍ଟେଟମେଟ ĴŘŦ଼ିŊŘ ବେŐĴś ŃŘହŘ 
ĴŘŌ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ İଟ řİŌ ĵŎŘň ȄŊŘ ŋŘŊ ř ସେ 
İହŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĿĴ ଯśŊĴ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ İଟ řİŌŎś  Ů ŏſŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ ଗ�ୋňŘŐ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ŬŰ.ů ŏľିର ŌŅ 
ĻŊŃ; Ļଣł Ķ ିରŉ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ŌହŘĴŘŐňť଼ାରେ 
ŇŜŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ 
ଯōୋĶଦେŊŘ ňରେ ĩƃŇ Ōśȓ‌Ĵś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǄଧ୍ୟା ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋś ଧŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İȧ‌ĩĪ 
ŃňǶ ୱିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃୃƫରେ İĴ ଟ řȟ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻĶଡ଼ Ň řĴଟ Ňĺ řňť଼ା 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴŐř ŅŘŔƉ ňśĨ ଚĶŏŘ ŅŘŔ (Ůŭ)ଙ୍କୁ  
ବେĩĪȚ‌ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňŘĵŎś  Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ ŬŰ.ů 
ŏřଟŎ ŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ଚĶŏŘଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ)

ĶହŚŎŌńŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
ŌŘଦେŐŚ ŌśହŘłŎś  ūŮ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ ଧŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ŅŐ ପେŎŘନ୍ତŏś  ŇŘŌĴ ଟ୍ରŏŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେȄରେ ȄŊŘ 
ūŪ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରŏŎ ŌƺŎś  Ņś Īଟ ř Ļřň řİŔ, Ņś Īଟ ř 

ŋ řİଚİŉ, Ņś Īଟ ř ଜେନେରେଟŎ, 
ŬŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ୱŎ ŌŘĺଧŎŘ Ĵƞଟା, ūŭ 
ĴśĪƞଟାŏ ŌŘĺ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 

Ķ řŎŉ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ହେଲେ Ŏŧ řȄ 
ĨŌŘŎś , ŋŘŔśň řŏ ř ŎŘŌś, ŋŘŔśň řŏ ř 
ŅŇŧŘ, ŋŘŔśň řŏ ř ŏƁł, Ŏŧ řȄ 

ĩňŘŏକ�ୋƠଡା, ŋŘŔśň řŏ ř ŎŘŌś, Ŏŧ řȄ 
ଝ�ୋŃŘŧŘ, ŌśĶ ř Ņś ର୍ଗାŧŘ, ŌɹŏŘň řŏ ř 
ୟେŏŘŧŘ Ĳ ୟେŎ řň řŏ ř ŔŇ୍ୟାŔŚģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ĩǆɂଦେŒ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ Ļřǟଲା ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŕ řଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ 
ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĶŕŚରŌńŘରୁ  ȸŏର ĻŊŃ; ūŪ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ķ ିରŉ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ , ĨŇ୍ୟ Ļଣł Ķୁରୁ Ńର

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊର୍ଷରେ Ņś Ī 
ŔŘƍ ŔŘĪĴŏରେ Ň řĴଟସ୍ଥ ĻŇସେŊŘ କେǂĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଧźକାରେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹĻଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ,ŌହŘĴŘŐňť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐřňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řĴଟସ୍ଥ ŊŔŘķŎ ȰରାŌŎ Ŕśରେǂ 
Ōǟ ଲିĴƉ ļ řĨ ĩŒŘ Ōǟ ଲିĴ(ūŮ) Ĳ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř Ōǟ ଲିĴƉ ļ řĨ ǶୱାŃ ř 
Ōǟ ଲିĴ (ūŮ) Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ହŘĪସ୍କୁŏŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀģ 
ସେŌŘନେ ĩĻř ķŎś  ŔŘĪĴŏ ଯōୋଗେ ĻŘŃ ř ɂŌŘłňȽ 
ňŘĪĥ ĻŇସେŊŘ କେǂĴś  ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśĻś Ňś ňśŎ ȰରାŌŎ Ń řŇ řĻł ଯśŊĴ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔ ř ସେŌŘŇƉ ŔŘĪĴŏĴś 
ଧźକା ଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ Ń řŇ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ଲ�ୋକେ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŊŐ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŌହŘĴŘŐňŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ōǟ ଲିĴƉ ŀŘକ୍ତŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹĻଣେ ǶୱାŃ ř 
Ōǟ ଲିĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଚřĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪ 
ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩନ୍ଦୁŐ ř ĺĴରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘĴŘŐňť଼ା Ĳ 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାହୃŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟľ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ Ń řŇ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  Œୃଙ୍ଖŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘରେ ĨଟĴ ŎĵŘଯŘĪ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

	=ņŌ୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĻĶǈନାń ĹŘରି ľ ିŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ଚ�ୋରŘŌŅ ĻŊŃ; ů Ķ ିରŉ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ଡେŎŘŊ řŒ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨଧŚŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŰŰŏřଟŎ 
ŞĹୋŎŘŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Œ୍ୟାŌĶśť ଼ିĩ ȰରାŌŎ ŋŘŊȰରାହŚ 
ŔŘହś  (Ŭű)ƉĿŘŎś  Ůū ŏřଟŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, 
Ŋ řĻŧŇĶŎŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ (ŮŮ)
ƉĿŘŎś  ūŬŪ ŏřଟŎ ଦେŒŚŌŅ, କେĬଟ ĵƠଡିĩŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ (ŮŪ)ƉĿŘŎś  ŭū ŏřଟŎ 
ଦେŒŚŌŅ, Ĵଷ�ୋଟ ř ȰରାŌŎ Ĩଲେĵ ŌŐřĴ (Ŭų)

ƉĿŘŎś  ŭů ŏřଟŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ń řŏƍ ȰରାŌŎ 
ŎମେŒ ଚǂ ŌŐřĴ (űŭ)ƉĿŘŎś  ŭų ŏřଟŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ŬŰŰ ŏřଟŎ ଦେŒŚ 
Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଚଢ଼Ĭରେ ĨŊĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ Ō řɌ, ĮŃś ɂŋŘ ǶୱାĪĥ, İİȧ‌ĩĪ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕର୍ବŊୃହ Ń ňƗĴŐŘ ɂŃ řǨଠାŇ ଗ�ୋňŘŐ 
ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔƍĿŇ 
(ĶŀମେĴȡ‌)Ŏ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŃńŘ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ĳť଼ିŒŚ ňƗĴŐŘ ĩŔŎ ūųŃŌ Œ řŒ řŎ 
Ĭତ୍ସŊ Ŕହ řŃ ŭųŃŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋତ୍ସŊ 
ĬŅķŘଟ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŀମେĴȡ‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶŚŃ řĴŊ ř ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଶ୍ରୀŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱŇŘŌଧŇɹ ĩĴŘŒŊŘłŚ/
ŅŜ ŎŅର୍ଶŇ Œ řଳ୍ପୀ, ĶŚŃ-ŊŘŅɹ-ŇୃŃɹ-
ŇŘଟɹ-ଚřତ୍ରାŅ ř ňƗĴŐŘରେ ସେŌŘŇƉ 

ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ňŎ řବେœłରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ŋ řŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ ĶŀମେĴȡ‌ Œ řŒ řŎ 
Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ Ĭŋŧ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĶłĴŊ ř ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇŎ ňŊ řȽ Ŕନ୍ତĴ 
ŊହŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇŎś  
ĩŎǕ Œ řŒ řŎ Ĭତ୍ସŊରେ ଗ�ୋňŘŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ଦେŒŘƬବ�ୋଧĴ-
ňǟଲୀ-Œ řŒś Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହ ŔśĶŌ Ĳ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŅř ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŃŎŘĪ, 
ŔśŅŚପ୍ତ ŇŘŧĴ, ĨŌŃୃŌŧ ŔŘŌŏ, 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŅŘŒ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବେହେŎŘ, ŃŘŇ ř 
ŃŌନ୍ନା ɂଧŘŇ, ŔŘĪ ŔŌŚକ୍ଷା ŔŘହś, 
ŔŌŇɲ ୱିŃŘ ŅŘŒ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŜŃŘŎ 

ɂŌśĵ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘł řƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ, Œ řଳ୍ପୀ 
ସ�ŤŌɹĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅŇ ŃńŘ 
ŔŘĪସ୍ୱŎŘĻ ŒŃňńŚƉ ĬňǱଥାňŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł 
ȄŏŘ, ŊŘŊŘ ବ�ţĴśƟŇŘńƉ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ 
ŇୃŃɹŇŘଟ řĴŘ, Ň řŌŘĪĥ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ Ōଞ୍ଚାŧŇ 
Ŕହ řŃ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŚ ŌƍŐŘଚŎł 
ŇŌŘŌ ř, Ŋଟś ŇୃŃɹ, ŎŘଗେଶ୍ରୀ ňଲ୍ଲŊŚ 
ĨŋřŇŧରେ ଯŌśŇŘ Ĳ ŔĻ Ĵƙ ŇŧŇŘ, 
ମ�ୋſŇୃŃɹ ĩŅř ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĶśŎś  Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎ ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŇୃŃɹ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

­Ķȓ‌ମେĴȡ‌®ର ରƍଗାରଙ୍ଗ ŒŒି ିର ĬƮŊ ĬŅķŘľŃି
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ 
ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାĴś İĴ 
ŇŌ୍ୱŎ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ĩĶŘŌŚ Ŋ řĴŘŒ 
ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାňନ୍ଥା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ
ĨŀřଟŎ řŧŌ Ň řର୍ମାł, ĨŃ řȄ ŋŊŇ, 
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ହŏ, ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌, 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ, ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ଯōୋĻŇŘĶśť ଼ିĴś  ŔŌŧŊଦ୍ଧ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ĬƥŌ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏହ řଲେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŉŐŃŘ ହ Ȁ 
ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃŘģ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻŘŌ୍ୱŎ ŌହŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŊĴୃଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	= Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ
ŇŜ ĩŊœ୍ଷŞŎ ĻǟିଲାĴୁ İĴŇŌɲର Ĵରି ŊŘĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ସ୍କୁŏରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଚକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କରେ ŔŞେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĩĪĪŔ ř ŔŘŌȰରୀĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩȡ‌. ĩŧŎ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ňśŎś łŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘǱଥିŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩĪĪŔ ř ŔŘŌȰରୀŎ 
ĬŅķŘଟŇ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ସ୍କୁŏରେ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ
İହ ř ŔŞେŃŇŃŘ ŔŘŌȰରୀରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎŚƉ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  , ŋŘŊŇŘƬĴ 
ĴśŒŐŃŘ, ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŏ řƍĶŃ 
ŔŌŘŇŃŘ, ପ�ୋœł, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ, İŊĦ ŇŘĶŎ řĴŃŘŎ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋଧ ŔǑର୍କିŃ ŔŎŐ Ĳ Ŕśବ�ୋଧ Ŕନ୍ଦେŒ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ ŌŘƺŌରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ĬňĴୃŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ŌŃପ�ୋœł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĩƺſ ŀŘ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ɂହŎŘĻ, İŀřň řİଚĲ (ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł) ŀŘ. Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ଗ�ŤŎŘƍ ଚŎł Ķ řŎ řƉ Ŕହ İĲ, 

İŉĲ, ŀ řň řİŌ, ŀ řň řİଚŔ řĲ, İŀřĪĲ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ĩĪĪŔ ř ŔŘŌȰରୀ ŌŘƺŌରେ ସ୍କୁŏ ǯŎŎś  ହ Ȁ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŞେŃŇŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕହ Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎŚƉ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řłŘŌ ଦେĵŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ĩĪĪŔ ř ŔŘମȰରୀ ŊƞŇ ĴŘō୍ଯɹȮମ ŒśŋŘŎǕ

Ĵ ିଶ�ୋରĴ ିଶ�ୋରŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘĴୁ Ķୁରୁ ƫ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ୍ରୀ 
ŊŐଦେŊĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĶśŎś ŊŘŎ ɂŋŘŃŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ 
ŅřŇ Ň řĻ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊŘ ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ĺଟ ř ĩŔ řȄଲେģ

ŋକ୍ତŌŘŇƉ Œୃଙ୍ଖŐřŃ Ĳ ŔśଚŘŎś  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଧŘť ଼ି Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŊɹŊǱଥା ĨŇś ŔŘରେ ĨŎś ł ǯǕ Ň řĴଟŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେŀřĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘହŘ ŉŐରେ ŋକ୍ତŌŘନେ ŔśŊ řଧŘĻŇĴ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŇŜĩŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ Œ řŊŘŇǁ ĩɌŌ ňſŎś  
ŊŐଦେŊĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେଢŘରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩɌŌ Ōśĵɹ 
Ņ řŊɹ ȧ‌?ŎŜ ňŘ Ňǁ ŔŎȧ‌?ŃŚƉ ନେŃୃƫରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି, ŔŌୃଦ୍ଧି  Ĳ ŔŘǗ ମିŐ řŃ 
ସ�ŤହŘର୍ଦɹ ňŘĪĥ ŔŌŜହ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ɍଦ୍ଧାŐś  ƕଞାŇ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ, ŌŘŌŘŏř ňƠଡା Ĳ 
ଦ୍ରୌňŅŚ ŎŘĬŃ ŇŜĩŊର୍ଷରେ ɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, 
ĩɌŌ Ōśĵɹ Ņ řŊɹ ȧ‌?ŎŜ ňŘ Ňǁ ŔŎȧ‌?ŃŚ ŌŘŇŊŃŘ, ŒŘƻ ତି Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŞେŃŇŘĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେʷŢ

ŎŘĻŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳସ୍ତିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇĶଡ଼ ĶŘĥରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ŊŘĪĴĴś Ņś ରŝ ǻƥ ପ�ୋť଼ି ଦେĪĺƻତିģ ĶŘĥŎ ŎମେŒ ଚǂ ɂଧŘŇƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĶŘĥŎ 
ŊŘň ř ňƠଡା ŃŘƉ ŊŘĪĴ Ŏȃńଲେģ ŊŘň ř ŔŊś Ņ řŇ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ŊŘĪĴ ŎȃńŘƻତିģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ŬଟŘ ňରେ Ň řĨŘĥ ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬĿř ŊŘĪĴ ĻŐś ȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘ 
ବେŐĴś ŊŘĪĴ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ĶŘĥŎ କେହ ř ଯśŊĴ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେହ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ରŘŃŞିŎ 
ŊŘĪȇ‌ 

ପ�ୋଡ଼ିଦେଲେ

ŊŐŋȿପୁରŞŎ ପୁଣି  ଚ�ୋରି  

Ŋœ୍ଷର ɂńŌ ŅŇି ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ řରŞŎ ŋťି
ņŘť଼ି ŅରǻŇ ŊɹŊǱଥା, Ŋ řǢŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ɂରାń୍ଥŇŘ
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĹǁŞŇǢŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŇŜ ĩŊœǻ ĬňŏŞſ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ĹǁନେǢŎ 
Ĳ İŔ řĩ ŌŕŘଦŅŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Œ řŊŏřƍ ŊŘŊŘ ŋŜ ଷଣ୍ƠǢŎƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ĿŘŎś  ŋŻŌŘନେ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ିରେ 
ĹǁନେǢŎƉ Ķର୍ଭĶŝŕ Ōƺɹରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେŊŘŧŃ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ōନ�ୋŎŌ ବେŐŘŋŜ Ō ř 

ŃŘŐŔŘŎŚ, ĬଦŧňśŎ, Ŋ řĹ řȽňśŎ Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌ Ĳ ɂĴŝŃ ř Ň řŊŘŔ Ŕŕ řŃ 
ňଡŀୋŒŚ ଦŚķŘରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ĩŔ ř ŔŌśȿରେ Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŚķŘ, ĨŌŎକ୍ଷŊŃŚ ňŘର୍କ, ŔŘĪŇɵ Ō୍ୟୁĻřŧŌ, ଢŁĬŔŘĶŎ Ĳ ଦŚķŘ ĻĶǈନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŇŜ ĩŊœǻ ĬňŏŞſ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŘଲŏǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩŊœǻ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŔŕŎŎ ļŘଡେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ 
ରେŌśłŘ ǱଥିŃ କ୍ଷୀŎଚ�ୋŎŘ ଗ�ୋňŚŇŘń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĩଦř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଦŚň ĻŘŐ ř 
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ŔŌŘĻŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ, ŎŘĻନେŃŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĪĦŎŘĻŚ ŇŜĩŊœǻŎ ĨŋřŇǁŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŇŜĩŊœǻŬŪŬŰĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋର୍ଗ ଲ�ୋକେ Ň řĻŇ řĻ ŔŘƍ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĻǶ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŜĩŊœǻŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ
ନŚŐĶ řŎ ř : ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ ŬŪŬŰ 
ĬňŏŞſ ŇŜ ĩ ĩŒŘ ŋŎŔŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř Ńŝ ŃŚŧ ɌରୀŞſȽ 
ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎ Ĳ ŌŘ® 
ŋŜ ņŘŎĹଣ୍ଡୀƉ ňŚĿରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ĶŕŐřģ ŊœǻŎ 
ɂńŌ ଦřŇରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ 

ŋŻŌŘନେ ŎŘତ୍ରି  ŔŘଢ଼Ŧ ŮŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŋ řଡ଼ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ ŋŻ 
ĩŎŘଧ୍ୟ ଦŅŊŃŘଙ୍କୁ  ŕŘŃ ଟେĴ ř Ň řĻ 
Ň řĻŎ ଦś ħĵ ĴǦ ŋŘŊŎ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ ȁ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେňଟେ ŋŻƉ ɂŊŐ 
ŋ řଡĴś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ବେȥ‌‌ ĴଡŘĴଡř ĴŎ řȄŏŘ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ɂŒŘŔŇģ ସେŕ řňŎ ř ŇŚŐĶ řŎ řŎś  ŌŘȽ ů 
Ĵ ř.Ō ř. ଦŜ Ŏ ŔĻŇŘĶଡ଼ ĿŘରେ Œŕ Œŕ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ 
ŌŘ® ŋŜ ņŘŎĹଣ୍ଡୀƉ ňŚĿରେ Œŕ Œŕ 
ŋŻƉ ĶŕŐř ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟŃŘŎ ĶƻତାķŎ ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ň řĴľ କେĬĥ ĩŊŘŕŇ ĴŘŐŎś  ଦŅŊĶ řŎ ř 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ İĴ ĹřŎସɎରୋŃŘ ļŎłŘŎ 

ňńŎ ଖ�ୋŏ Ōଧ୍ୟରେ ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘƗľ ř ŏ řƍଙ୍କୁ  ŋŻ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎରେ Ōଧ୍ୟ 
ŋ řଡ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ĴśŏଡřŕŘ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ଗ�ୋŕ řŎŘଭ�ୋŐ ĿŘରେ ŎŘତ୍ରିରେ  ŎŕłŚ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŏ řଷ řŧŘ ɂĴŝŃ ř Ň řŊŘŔରେ ŃŌɲʮķŎ, 
ň řĪŊŘ ňŘł ř, ଶ�ŤĹŘŐŧ İŊĦ ĩଲ�ୋĴŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏś Ĺ řĴŎ ĵŘଦ୍ୟŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ŇŜ ĩŊœǻରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řĺ řģ ĴśŏଡřŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ 
ŋ řŃରେ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ĨŇś ŌŃ ř ŇȄŊŘŎś  
କେŕ ř କେŕ ř Ŏ řଷ řŧŘ ଡ୍ୟାȟ‌‌ Ň řĴľରେ 
Ŋłଭ�ୋĻřŎ ŌĻŘ ନେĬĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœǻ 
ňŘŐŇ ņŌǻŘŇś ǨଠାŇ Ĳ ňō୍ଯɹľŇ ǱŐŚŞŎ ŋ řť

ĹǁନେǢର ଶŒţŊňŚĿŞŎ ŋŻƉ ĶŕŐř

ମŕ řŐାƉ Ŕŕ ଶ řଶśňśȽ Ň řଖĵୋĻ 
ସ�ୋŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ĨŇନ୍ତňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŃŘƉŎ Ű ŊœǻŎ 
Œ řŒśňśȽ Ŕŕ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ ନେĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūůରେ ĴŘŌĴś ōŘĪȄଲେģ ĴŘŌŎś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉŎ ǰ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ ଜେŇŘ İŊĦ Ű ŊœǻŎ Œ řŒśňśȽ ķରେ Ň ȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňŘĪ Ň Ȅଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
Ň ňŘĪ ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ŕନ୍ତୋଷ İ ŊŘŊଦରେ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋାŏś  ĩȮମłŞŎ ଯśŊĴ Ķśରś Ńର
ନŚŐĶ řŎ ř, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊœǻ ĨŊŔŎରେ ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ŋŘŏś  ĩȮŌłŎŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ ତେƻତୁŐ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘł řĶť଼ିĩ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ 
ŔŘŎś Ɖ ňśĨ ŔśŌନ୍ତ (ŬŪ) ĩĻř ŔĴŘଳେ Ň řĴľସ୍ଥ ĹľŘłĴś  ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ଶ�ŤĹŏŘĶ řŊŘŎś  ňŘĵ Ŋś ଦŘ ĬŕŘଡĴś  ଶ�ŤĹ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ İĴ ŋŘŏś  ŔśŌନ୍ତĴś  ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŔŘƍŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎś  ŋŘŏś ľ ř Ļƍŏ Ōଧ୍ୟĴś 
ňŐŘĪ ōŘĪȄŏŘģ ĩȮŌłରେ ŔśŌନ୍ତƉ ĺŘŃ ř, ଗ�ୋଡ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŎŕŌňśŎ ňରେ ŊŘଲେǢŎ ମେଡřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŋƥ୍ତିĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ĵାȡ‌‌ Ŕŕ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ 
ŊŘଲŏǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ Ŋœǻ ĩŎǕŎś  ŊŘଲେǢŎରେ ņŎŘ ହ�ୋĪĺ ř 
Ķଞ୍ƙĪģ ĨŊĴŘŎŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĩĻř ଶେŎĶଡ଼ ĲŋŎɄ ରିĻ ĿŘରେ Ĺଢ଼ŘĬ 
ĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŭůକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ŔମେŃ Ļଣେ ବେňŘŎŚĴś 
Ōଧ୍ୟ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ବେňŘŎŚ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ŉśŏŊŘł ř ĨƗŐŎ 
ĨŌରେŒ ŔśŊś ଦ୍ଧି (Ůű)ģ ମ�ୋŊŘĪŏ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ 
ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘ ଯେ İĴ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ Ĵ řĺ ř Ķଞ୍ƙĪ ŊŘଲେǢŎ ĩŔ řĺ řģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ľ řŌ ūŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ସେŎĶଡ଼ ĲŋŎɄ ରିĻ Ńଳେ Ĺଢ଼ŘĬ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ ĴŘŎରେ ଦś Īľ ř ĨĵŘŊସ୍ତା ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ōŘƗ ňରେ ସେȄରେ Ķଞ୍ƙĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř 
ŭůକେĻř Ŏŕ řȄŏŘģ Ķଞ୍ƙĪ ŉśŏŊŘłŚŎś  ŊŘଲେǢŎରେ Ŋ řକ୍ରି  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĬŻ ĶŘଡřľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŌରେŒĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ ŌŜŏ୍ୟ ŭ ŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭରେ ĨŊĴŘŎŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ǭକାର୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ŕŎ řŕŎ Ŕ řĦ, ŔŊ ĪŇŔପେĴɟŎ ŋବେŒ ଦŘŔ, İİŔĩĪ ŏମ୍ବୋଦŎ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĴନେǦŊŐ ŔśŇŘŎŘŌ ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞŎŐņାରłା ପ�ୋŏ Ň řĴľରś  ମŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର 
ŊŘଲŏǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŕଦŅŊĵśƞଟା ňśŏ řŔ İĴ ĨĻłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃଦŅŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ତେଲେଙ୍ଗାŔŘŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ ŇŜĩ ରେŐņŘŎłŘ Ʉ ରିĻ Ň řĴľରେ 
İĴ Ŋŝ ଦ୍ଧା ňť଼ିȄŊŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ ňśŏ řŔ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ řŊŘ ňରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ ĬŻ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ŊŧŔ ŰůŊœǻ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ସେĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩł ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ 
űŬķƞଟା ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĬƮŊ Ĭƥର Ĳଡ଼ିଶାର ňƗମ ŔǄଧ୍ୟା 

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ)/ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŘū(ŔŌ řŔ) 

ଭ�ୋĶŎŘĪ Ĭତ୍ସŊ ହେĬĺ ř İĴ Ň řĩŎŘ Ĭତ୍ସŊģ Ĭŋŧ 
ňଡ଼ୋŒŚ Ŋƍ Ĳ Ĭତ୍କŐ ଦś Ī ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅŊŘŔŚƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔǑର୍କ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŃŝ  
ŋŜ Ō řŎ ĶśłĶŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŌĬĴŘ ଦŅĪńŘİ ବ�ୋŏř 
ĩĻř ଭ�ୋĶŎŘĪ Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬů ĬଦķŘľŇ ĨŊŔŎରେ 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଦŅŕś ର୍ଦ୍ଦା ňଞ୍ଚାŧŃ ńŘŇŘĺĴ ŕ୍ୟାŏřପେଡ 
ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ĭତ୍ସŊĴś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ 
ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŌń ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ řƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଡ řŇ ଡ. ŎŘŌĹǂ 
Ķ řŎ ř, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŊ ř ɌରୀĴśŌŘŎ 
ଘ�ୋଷ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗĴś  ĩŕɲୱାŇ Ĳ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ōଜ୍ƕŒɫŎ 
ňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ ĴŌ řľ řŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ĪĦ ŎŊŚǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƉĻŘକ୍ଷ ňଣ୍ଡା, Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔଦŔ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ, ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘƻ ତି, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĴŎł, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌŕŘňŘȽ, ŎķśŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ĩŒ řଷ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂଦŚň ŇŘŧĴ, ňŎ řŌŐ ŌŕŘƻ ତି, ŌŌŃŘ ŔŘŕś , ଦ řପେŒ 
ŎŘŧ, Ň řଶେଷ ଦŅŊ, Ŋରେǂ ňŘȽ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŃŘňŔ Ĺǂ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŻଦାŇ ଶ řŊ řର; ŭů ŧśŇ řľ ŔĦĶŝŕŚŃ

ĻଳେǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ)

ŔŚŌŘନ୍ତ ଗ୍ରାŌŚł Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ Ĭତ୍କŐ 
Ŋƍ ମ�ţତ୍ରୀ Ĭତ୍ସŊŎ ĬଦōŘňŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬଦōŘňŇŚ 
ŔŋŘରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘƥ୍ତିĴ Ĺǂ ଦŘŔ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇ řŏ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŉŘŏĶśŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ōହ�ୋତ୍ସŊ 

ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରାłĴŝ ǩ Ķ řŎ ř, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŔ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Œ řŊ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ŎŘĬŐ, ɌରୀňŃ ř 
ଘ�ୋଷ, ķŇŒ୍ୟାŌ Ķ řŎ ř, ŔśņŚŎ ĴŎ, 
ଦś ର୍ଗାŒƉŎ ĩŔ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ 
ūū ଦ řŊŔ Ŋ୍ୟାňŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ĻଳେǢŎ ŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĵŝ Ńଜ୍ଞŃŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ 

ĻଳେǢŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷଦŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରାŐŧ 
Ĳ ŋŘŎŃ ŔŘŎĴƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŜର୍ବାƗŐ ŒŘĵŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĵŝ Ńଜ୍ଞŃŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ଶେଷରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŌ řľ ř Ŏ କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ସ�Ťŋ řĴ ଜେŇŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ĻłŘĪȄଲେģ

	=ōśŊ ŔŌŘĻŞେŊŚ ŔĦȰରାŌ ňƠଡାƉ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ 
ଭ�ୋĴ řŏା ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ଖାଦɹ ĴśňȚ‌‌

ŊŘଲŏǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĨŔŕŘŧ Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ ňŘĪĥ ଦś Ī ĲŐř ĵŘଦ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĴǦŔŘଧ୍ୟģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ କେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ĲŐř ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪ ĨŇ୍ୟ 
ĲŐř ĬňŘŔ Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊŘଲେǢŎŎ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ଦř Ň୍ୟୁ  ହ�ୋț‌‌Ŏ Ō୍ୟାନେĻřƍ ȸଷ୍ଟି  ŔĦଗ୍ରାŌ ňଣ୍ଡା İĴ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩŊœǻରେ ଭ�ୋĴ řŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଭ�ୋĴ řŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ĿŘŊ ĴŎ ř İĴ ĵŘଦ୍ୟ ĴśňŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ସେŕ ř ĴśňŇľ řĴś  ସେŕ ř ଭ�ୋĴ řŏŘ ଲ�ୋĴ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŘଦ୍ୟ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵ řŌɲୱା 
ହ�ୋଟେŏରେ ĻŌŘ ଦŅଲେ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ ଦŅବେ İŊĦ ସେŕ ř ĵŘଦ୍ୟŎ 
ପ୍ରାň୍ୟ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ĨŇŏŘĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňĿŘĪବେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ɂĴŝŃ ଭ�ୋĴ řŏŘ ଲ�ୋĴ ĬňōśŻ ĵŘଦ୍ୟ ňŘĪňŘŎ řବେģ ŔଦŎ İŔଡřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŔĦଗ୍ରାŌ ňଣ୍ଡାƉ ň řŃŘ 
ŕŝଷ řକେŒ ňଣ୍ଡା ōśŊ ŔĦĶĿĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା İŕ ř ĴśňŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଦŘŔ, ŃňŇ ଜେŇŘ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĹǁŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŎłŘ, ଦŚňĴ Ňǁ, ɂମ�ୋń ŌŘļŚ, ଦ řନେŒ ĵଣ୍ƠŏŵŘŏ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ĩŧśଷ ňଣ୍ଡା, 
ŎŜ ňĴ ବେହେŎŘ, ŔśŒŚŐ ଜେŇŘ, ĨĻŃ ňŃ ř ŃŇś ଷ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଭ�ୋĶରାĪ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ Ŕର řŏା ŔŚମାƻ ȰରାମŚł ମହ�ୋƮŊ Ĳ ĬƤŐ Ŋƍ ମ�ţତ୍ରୀ ĬƮŊ

ŊŘଲŏǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ ŊɰĴ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļମ୍ୱେǢŎ ňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĭň Ň řର୍ଦେŒĴ 
ňŒśŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ ଡŘŻŎ 
ňŎŌŘŇǁ ସେĿŚƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŒŘŐ Ň řŌ୍ୱ Ķĺ Ĳ କ�ୋĹřŏŘ 
Ķĺରେ ŊŕśŐ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨƷଭୁ Ń 
ĴŚľ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŚľŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ ĴଲେŊ ř Ĵ řĺ ř 
ŉŎĴ ňଡś Ň řģ ĨȅĴƻତୁ ଯେĬĥ 
Ķĺରେ ŏŘĶśĺƻତି ସେȄରେ ņŐŘ 
Ĺ řǸ ଦŅĵŘōŘĬĺ ř, ĶĺŎ ňȽ 
ŔŊś  ĨବେŐରେ ļଡřňଡś ĺ řģ İ 
ŊŘŊଦରେ ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ସେĿŚ ɂଦŜ ଷłରେ ŊŘଲେǢŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌȰ ଦŅŒରେ İĴ 

ŇŌ୍ୱŎରେ ȄŊŘବେଳେ İŋŐř Ŋ řŒŘŐ 
Ķĺ ŌଡĴ ଦŅĵŘō řŊŘ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řଷŧ 
ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģ କେŊŐ Ķĺ ŕ Ȁ 
ɂĴśŃ řĴś  Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘŎ İĴ ŌŘȽ 
Ŋ řĴǛŢ‌‌ģ ɂŒŘŔŇĴś İŊŘŊଦରେ 
ŕǯŞſň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴŚľŃƫ Ĳ ĬƷଭିଦ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ĴŚľ Ĺ řǸľ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŃŘଣ୍ଡŊ ŏŚŐŘŎ 
ňŎ řŔŌŘପ୍ତି  ķľ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘņŘŎł Ōł řଷଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř 
ĴŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା 

Ŋଢ଼řĹŘŏřଲେ Ň řǠ ଚିŃ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ

ĴŚľ ĴŊŐŞŎ Ň řମɲ Ĳ କ�ୋĹřŏା Ķĺ
ĹǁŞŇǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŘŉŎŘĪ ŇŚŐĹȮ 
ĴɰŊ Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řଷଦ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œମ୍ଭୁŇŘń ଜେŇŘ Œ řŊ řŎ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŎŻଦŘŃŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŎŻ ଦŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ ŭůŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଡŘŻŎ Ĭତ୍ତŎ ଦଣ୍ଡňŘľ 
ŎŻଦŘŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ŎŻକେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŎŻ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŇŚŐĹȮ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ĹŘǁ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŘǢŃ ଜେŇŘ, 
କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŏମ୍ୱୋଦŎ ଜେŇŘ, ŔଦŔ୍ୟ ŇŇŚଗ�ୋňŘŐ ଜେŇŘ, ĹǁŇ ଜେŇŘ, ŎŘĻŚŊ 
ଜେŇŘ, ଦ řǟଲୀň ŌŕŘƻ ତି, ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŔśĻřŃ ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇŘ, ŏଷɭମୀŇŘŎŘŧł ĹŘǁ, ŇŚŐĹȮ ĴɰŊŎ ŔŌǯ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘଲŏǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩĿŘରେ ĶŃ 
ŬŲŃŘŎ řĵŎś  ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĭତ୍ସŊ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ĶśŎś ŊŘŎ ହେĬĺ ř 
ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟାģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĩŔƻତା Ů 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ Ĭତ୍ସŊ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩŒ řଷ 
ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନ�ୋŔ řŎ 

ŔŋŘňŃ ř ň řକେ ଦŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ĭତ୍ସŊରେ Ĭତ୍ସŊ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬňଦŅଷ୍ଟା Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķ řŎ ř ŌƗ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 

Ŕŋ୍ୟା ŃńŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ō řŇŘ ŌŕŘƻ ତି 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ 
ŊŏřĬȓ‌‌ ĴƟŒ řǛପୀ ň řŧś ଦŅƉ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ 
ଦର୍ଶĴŌŘନେ ļś Ō řȄଲେģ

Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ŕśରſଷା ମƗର ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

Ŋ řǢņŌ୍ମ ĻାĶରł ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŔମŇɲŧ ņŌ୍ମŔŋାŇŊŊœ୍ଷŞŎ ňŜĻɹňŜĻା ŔĦŔଦର ŔŕାŧŃା
ସ�ୋŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ରେĲଦŘ ଗ୍ରାŌରେ Ķଢř ĬĿřȄŊŘ 
ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔଦ ସେŊŘ ŔƍĿŇ ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ 
ŔŘŕŘō୍ୟŎ ŕŘŃ Ŋଢ଼ŖŘĪ ŔŊś ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩĻř ଗ�ୋňŘŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Œ řĨŐ Ů Ŋœǻ ņŎ ř Ōśĵ Ķŕ୍ୱŎ Ĵର୍କľରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś  ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔଦ 
ňŎ řŊŘŎĴś  Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔଦ ňŎ řŊŘŎ 

ŃŎŉŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
ĩŒś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ. ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
କେଦŘŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴƞଟାŊŘଙ୍କି ଗ୍ରାŌŎ ĨŔŕŘŧ ŌŘĩ ŏƁ୍ମୀ 

ŇŘŧĴ ĩĻĴś ĨନେĴ ଦřŇ ņŎ ř ňକ୍ଷାķŘŃ ର�ୋĶŚରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା ĨŋŘŊŎś  ŊŕśŃ ĴǦ ňŘĬȄଲେ, 
ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔଦ ňŎ řŊŘŎ ŃŘƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉŎ 
ଶ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ଫ�ୋȟ‌‌ ବେȓ‌‌, ĴŌ୍ବŐ, ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔŎ 
ଗ୍ରୋସେŎ ř Ĳ Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ Ĳ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ Ŕŕ ŔŘŎǶŃ 

ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĪĦŎŘĻŚ ĨƺୟାňĴ ŕŎ řŕŎ ଦŘŔ, Ō řŕ řŎ ňŘł ř, 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେŒ ŔŘŕś , ŋŎŃ ବେହେŎŘ, ĨŇନ୍ତ ňଲେĪ, ŔśņŘĴŎ 
ଦŘŔ, ଦ řପ୍ତୀĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŋĶŊŘŇ ňଣ୍ଡା, ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎŘ, 
ŋĶŊŘŇ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻଳେǢŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ŋଞ୍ଜ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଡ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŋଞ୍ଜƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŌƗ ŃŎŉŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŇ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌȧ‌‌ōŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĴŘȠ‌‌ର୍ଯ ĴŎ řŊŘ, ĻଳେǢŎŊŘŔŚƉ ŔǗମୁŕ ସ୍ୱାର୍ଥĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪ ĻଳେǢŎ - 
ňǠ ଚିŌŊŘଡ ŎŘସ୍ତାŎ ŮŰŇĦ ରେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ରେŐ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řର୍ମାł, ĻଳେǢŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŇŜŃŇ ଟ୍ରେŇŎ Ŏŕł ř, ňŘସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ରେŇ ōŘତ୍ରାରେ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ରେŇŎ 
ōŘତ୍ରୀŋଡŘ ĩଦŘŧĴś Ŋ řର�ୋņ İŊĦ ň Ŝର୍ବŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଟ୍ରେŇ ōŘତ୍ରାରେ Ŏ řŕŘŃ ř 
ĩଦř ଦŘŊ řĶśଡ řĴ ň ŜŎł Ň řŌନ୍ତେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘŎ ଦŝ ଢ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňଦŅଷ୍ଟା ଡ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ĹŎł ňŘȽ, ŞſȽମ�ୋŕŇ 
Ķ řŎ ř, ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଡĴɟŎ ŏŐřŃ Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĵň řଳେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋଷ, 
ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ĩňƣଣ୍ଣା ଚ�ŤņśŎŚ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œ୍ୟାŌŘ ĹŎł 
ଦŘŔ, ĻřŃŘŎŌ ଦŅ, ŊŇŌŘŐŚ ņŐ, ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŔŚŃŘĦŒś 
ସେŇŘňŃ ř, ĻřŃŘĦŒś Ňନ୍ଦୀ, Ŕśବ୍ରŃ ବେŎŘ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŏģ

ଲƍଳେǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ) : Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ŔŘŕŘť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ୋŃś ଡ řŕŘ ŎŘŕŘŔ Ōଣ୍ଡň 
ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŭūŃŌ Ŋ řǢ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŇ୍ୱŧ ņର୍ମŔŋŘ 
Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ň řŃŘŌ୍ୱŎ ଦŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĹřȽŒ řǛପୀ ŎŘŌĹǂ ଦŘŔ, ɂŊĹĴ 
ŎŘŌŕŎ ř ଜେŇŘ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŋŚଷ୍ମ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ŔśņŘĦŒś ŋŜ ŧŘĥ, ଦŘŒŎȄ ňľŘŧŃ, 
ŒŒņŎ Ōǟ ଲିĴ, ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ņର୍ମŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŋଜ୍ଞାŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŕରେĴŝǩ Ōǟ ଲିĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଦŔ୍ୟ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ�ŤŒŏ୍ୟା ňľŘŧŃ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, ŏମ୍ୱୋଦŎ Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ଦ řǄଧା, ɂŃ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ĶŚŃŘŎŘłŚ 
ଦ řǄଧା, ĨŇŘଦř Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
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ĴŘŐřňŅŘ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ପ୍ɂŔ ĴɰŊ 
ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅ, ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŔŘରǶŃ Ŕŕର ĨŋřōŘŇ ĴŌ řľ ř Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔĻୃŇ řĴŘ ňſରś  Ķśରś ŊŘର ŊɰĴ ĺĴ İŔକେĻř ŔŘରǶŃ 
ȸǦ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŇŊŊର୍ଷ ŔŘରǶŃ ĬƮŊ Ĳ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ō řŐ řŃ ĨŇś ǨଠାŇର 
ĩŊŘŕĴ ĨƺୟାňĴ ť ŔśĴŘƻ Ķ řର řƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ପ୍ରାŻŇ ǶŃƽ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ĵଗେǂ ŇŘń ଜେŇŘ, ōŒସ୍ୱୀ ĴŊ ř ŔśĴśŌŘର ŅŘŔ, Œ řŒś 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŘŐ ř Ĵ řƉର ŅŘŔ, ĴńŘ ŊŘĹĴ ňƠଡିŃ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŀř ĩĪ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଚ�ŤņśରŚ, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŚ 
ŊŘŏřĩňŘŐřĩ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹĴŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŘķŘōŃŚŇ Ƿ ମୃŃ ř ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř ĨରŊ řǁ ବେହେରŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŋŘରŃŚŧ ŔĦǭŝŃ ř, 
ňŘǠଚାŃɹ ĨňŔĦǭŝŃ ř, ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା, Ƿମାର୍ଟ ଫŉୋŇର 

ĨňŊɹŊŕŘର ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ĩରŃŚ ňŘȽ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ňŘȽ, 
ସେĴ Ň řŌŘĻŚ, ŔŊ řŃŘ ରŘłŚ ŅŘŔ, ŇŌ řŃŘ ରŘłŚ ŔŘŌŏ, 
ସ୍ǳŕ ŏŃŘ ŇŘŧĴ, Ŋɹƍ ĴŊ ř Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ňŘł ř ȰରାŕŚ, 
ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାƺୟାňĴ ĴśƙĴŘƻ ňŘȽ, ĴŊ ř ŇŐřŇŚ ĴŘƻ 
ňŘŦŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŅŘŒ řŊ ସେĿŚ, ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ ňƛଟାŧŃ, ŋŚœɭ Ĺରł Ōǟ ଲିĴ, କ୍ଷୀŃ řŒ 

ଜେŇŘ, ର řଙ୍କୁ  ରƙŇ Ĵର, ରŊŚǂ Ņƥ, ŇŊ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ପ୍ରŃ řŌŘ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŻŊɹ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŇŊ ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ­ 
ପ୍ɂŌ ĩĴŘŒର ମେķŌŘŐŘ® ĬňŇ୍ୟାŔ Ĵś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŇ୍ୟାŔŚ ବେହେରŘ ବେŅňŘĿ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ, Ɍରୀŕର ř Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŕŞŎĴୃǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řŞĻň řŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
ŞŋୋĶŎŘĪ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ŌŕŘĶŊ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĹŘǁĴśŔśŌŚĿŘŞŎ Ŋ řଜେň řର ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŌƳଦ୍ଦା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔɹ ĩŒ řœ ŌŕŘନ୍ତି , 
ରŘĻĴśŌŘର ŅŘŔ, ପ୍ରŅŚň ଜେŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ରŊŚǂ ňŘŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ūŘū (ŔŌ řŔ)

ŔǒŃ ř ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘŇƉ 
ĬňŞŎ Ņś Ī ŌŘŔର ĨȰରୀŌ Ŕ řĴ୍ୟୁର  řľ ř ŅŘĵŏ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř İŊĦ ľŘľŘ ňŘŵŘରର Ļś ŏś Ō 
Ŋ řœŧŞŎ Ŋś ņŊŘର ĹŘ® ĵľ řŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ĹƏଚ୍ଚା 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋǯତା ŊɰĴ ňŘĬĥŒĴś ŏ ř ŕŘľ ňଡ଼ିĩŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘĬĥŒĴś ŏ řର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĴŘର୍ତȁĴ ňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ņś Ī 
ŌŘŔର ĨȰ ରିŌ ǶŃƽ Ŕ řĴ୍ୟୁର  řľ ř ŀ řପ�ୋĻřľĴś  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭŪŪ ŧśŇ řľ Ŋ řĻś Ő ř ĺŘŀ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଜ�ୋରŅŘର ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ Ɍରୀ ŅŘŔ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେŒର ĨŇɹ ରŘĻɹŌŘନେ ŔŘņŘରł 

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ňଞ୍ଜାŊ ŭŪŪ ŧśŇ řľ, Ņ řǟଲୀ ŬŪŪ, ŌŕŘରŘǧ ŬŪŪ, 
ļŘťĵଣ୍ଡ ŬŪŪ, ĩǆ ପ୍ରଦେŒ ūůŪ, ŕ řŌŘĹŐ ūŬů 

ŧśŇ řľ ňର୍ଯɹƻ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĻŇ ŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť Ŋ řĻś Ő ř ĺŘŀ Ň 
Ĵର řŊŘ କ୍ଷୋŋର Ŋ řœŧģ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ 

ň Ŝର୍ବରś  ŃŘƉ Ň řର୍ବାĹŇ ĪǯତାŕŘରŞŎ ŭŪŪ ŧśŇ řľ 
ŌŘĶłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪńŏŘ, 
ŃŘŕŘ ņŜĨŘĥ ŊŘłŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŇଶ୍ଚ ĨŇɹ 
ରŘĻɹŌŘନେ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĺŘŀ Ĵର řŊŘ 
ବେଳେ ĩŌ ରŘĻɹର ĹŘœŚŌŘନେ ସେȄରś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ 
İŕŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ଜ�ୋରŅŘର ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ Ɍରୀ 
ŅŘŔ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ōśŊନେŃŘ ଗ�ŤରŚ ŒƉର ଜେŇŘ, ରŊŚǂ ŋƙ, 
ŔśŒŘƻ ŔŘŕś , ପ୍ɂŌŘŇǁ ŊŘର řĴ, ବେłśņର ňŘŐ, 
ĩŅřŃɹ ଜେŇŘ, ŌŇɭń ŅŘŔ, ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ, 
ŅŘମ�ୋŅର ଜେŇŘ, ĬŌŘĴŘƻ ଜେŇŘ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ରŘĬŃ, Ĩରś ł Ĵś ŌŘର ରŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŞŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ķśରś ŊŘର ĹŘର řľŘ 
ŔŌŧŞŎ ଭେଲ�ୋରŘ ŕŘľ ňଡ଼ିĩŞŎ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ĹŘ® ĵľ řŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĵĪŎŘ, ūģū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ĻřŏŘ ĵĪରŘ ŊɰĴ Œ୍ୟାŌŔśǁରňśର 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ɌରୀରŘŌňśର ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞŎ ŌŘ® Œ řରŘଦେŊŚ ସǴପୋରɵ୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ŭų ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ħĻřŏŘ 

କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ନାମେƞ Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ଫŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹŞŎ କେନ୍ଦୁļରର ĹřĴś  ଚେƙର ସ�ୋରର ବ୍ଲେଣ୍ଡର ସ୍ɯରାĪŀĴś ŭŮ ରŇŞŎ 
ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř Ĺ řĴś  ଚେƙର ūů ĲŋରŞŎ ű ĬĪକେľ 

ŕରŘĪ ŬūŲରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ ସ�ୋର ūů ĲŋରŞŎ 
ŰĬĪକେľ ŕରŘĪ ŌŘȽ ūŲŮ ରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ňରŘĻŧର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘňŔ ŌśŅś ŏ ř Ĳ ପ୍ରŕǟଲାŅ ňୃଷ୍ଟି  Ō୍ୟାĹ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ŌśŅś ŏ řƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ ŔŋŘŞŎ ŔśŇŘŌņŇɹ ōŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘର 
ଗ�Ťରŕର ř ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśŅŘŌ Ĺରł ରŘĬŃ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ ĴŘŒŚŇŘń ŌśŅś ŏ ř, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŒରŃ Ĺǂ ňƠଡା, 
ĶƠଡିବେŀ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ରŘĬŐ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ōନ�ୋରƙŇ 
ŇŘŧĴ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĺ řĴś  ଚେƙରĴś ȸଫř 
Ŕŕ ŭŪ ŕĻŘର Ĳ ରŇର୍ସ Ĩň ବ୍ଲେଣ୍ଡର ସ୍ɯରାĪŀĴś Ĵň Ŕŕ ŬŪŕĻŘର 
ľଙ୍କାର ňśରǭକାର ରŘŔ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘକେŒ ĴśĨĥରĴś Ō୍ୟାŇ 

ĨଫŅř Ō୍ୟାĹ Ĳ ĩĴŘŒ ŌŕŘŐ řĴĴś Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņř Ŕ řର řĻ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŋŘŔ ŌśŅś ŏ ř Ĳ ରƩନାĴର ŌśŅś ŏ ř ସ୍କୋର ŅŘŧ řƫ Ĳ ŕ řŌŘĦŒś 
Ňǁ İŊĦ ରŃ řĴŘƻ ĴŐŘňŘŕŘŀ ŋŘœɹĴŘର ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

	=ŌŘ® Œ řŎŘŞŅŊŚ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକ Ĵľ 

କେǁśļŎŎ ĹřĴୁ ଚେƙŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĹŘ® ĵľ řରେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĹƏǻଚା ŅୁĪ ŌŘŔŎ ĨȰŚŌ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŅŘĵŏ Ň řǪƥତିĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĻଳେǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 

Ļřǟଲା ĻଳେǢର ŊɰĴ ଗ�ୋŊରķľŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŏƁł ĴśŌŘର ŇŘńƉ ƶୱାରŘ Ň řŧś ŌŘ 
ŌƍŐŘ ଟ୍ରେŀର୍ସର ňſରś  ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ķର řŊ Ņś ĵŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋǰ 
ŊƞŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŇŊŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řť ŋ řŃŞŎ 
ŊŘŕŘŞŎ ŊŔ řȄŊŘ Ķର řŊ Ņś ĵŚ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋǰ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ଗ�ୋŊରķľŘ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŕ řŞŎ ŔରňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĹǁŇ ĴରƉ ĬňǱଥିŃ ସେĿŘŞŎ Ŋǰ 
ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŏƁł ĴśŌŘର ŇŘńƉ Ň řĻǶ 
ŊɹŊŔŘŧ କ୍ଷେȽŞŎ ōŘŕŘ ŏŘŋŘĦŒĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ķର řŊ Ņś ĵŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŊŘŞŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪ ńŘĩନ୍ତିģ

ŇŊŊœǻରେ ŔŌŘଜସେŊୀƉ Ŋǰ ŊƞŇ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŘū (ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ű Ņ řŇ Ōଧ୍ୟŞŎ ĳňĹŘର řĴ ŋŘବେ 
ŇŚŐĶ řର ř Ĭňĵଣ୍ଡŞŎ ĹŘœŚƉĿŘରś  ņŘŇĴ řłŘ ŇĶଲେ ରŘǯତାŞ�ୋĴ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩĻř ĨňରŘǸ Ń řŇ řľŘ ŔŌŧŞŎ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŋɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ňŘȽģ ŇŚŐĶ řର ř ŃŐŔťĴ ňƗŌśĵŚ 
ŕŇś ŌŘŇŌନ୍ଦିର  Ň řĴľସ୍ଥ Ŕ řň řĩĪ İŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇŚŐĶ řର ř ପ୍ରŒŘŔŇ ĨƗŐର ĹŘŞ�ୋľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŘĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŃଃ ŇŚŐĶ řର řର ıŃ řŕɹ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ମୀŔŘĶର 
ପ�ୋĵରŚĴś  ସ�ୋର କେŇŘŏŀřŋ řĻŇ ପ�ୋŃ řňĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ Ŕ řň řĩĪ (İŌ) İŊĦ ĨŇɹ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇର ପ୍ରŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ ňŞŎ 
ňśŇର୍ବାର ĬŻ ପ�ୋĵରŚର ňśŇରś ƴଧାର ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ରŕ řĺ řģ ĨŇś ରŜ ň 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Īକ�ୋ ସେନ୍ସେľ řŋ ଜ�ୋŇ ŊŘŕŘŇŘŞŎ 
ĨŋŧŘରłɹ ĨƗŐର ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĩŐŞŎ ŊŘରŌɲୱାର 

ନ�ୋľ řŔ ŏĶŘĪŊŘ Ŋǁ ରŕ řȄŊŘରś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŃŅŋřǈ ĴśŐŀřŕŘ 
ĨŋŧŘରłɹŞŎ ŊŇŊ řŋŘĶ Œ řĴŘରŚ ŊŘŕŘŇŘŞŎ Ķ řରଫĴର ř 
ĨĴńŇŚŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ň řରŚŕ ଲ�ୋĴƉ 
ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର ĴŌ ହେŊŘ, İŊĦ ଶେœŞŎ କେŔ řňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴĪŌŕśଡ଼ି  ȰରାŌର ŌĴରŘ ସ�ୋŞŎŇ ĶŧŐ ĩȮŌłŞŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄଲେ ହେĥ ŊŇŊ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ſŃ řň Ŝରł 
ଦେĬŇȄŊŘ ବେଳେ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ İŊĦ ŋ řľŘŌŘľ ř Ŕśରକ୍ଷାŌƗର 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ İŊĦ ŅୃŦŅŘŊŚ ňŞŎ Ŋ řŋŘĶ ŌŃୃ ŌĴରŘ ସ�ୋŞŎŇର 
ňର řŊŘରĴś  ſŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ İŊĦ İŕŘର 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬȄŊŘରś  ĶłŌŘଧ୍ୟŌର Ň řର୍ଭୀĴ ଲେĵŇŚ İŊĦ 
ପ୍ରŔŘରł ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŘȽƉ ŔମେŃ 
ĨŌŞŎǂ ŇŘŧĴ, Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ĩƗŐřĴĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ରŘĬŃ, ŕŞŎǂ ସେĿŚ, ĬŌŘĴŘƻ œťଙ୍ଗୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉର ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ

ŔŘŃŅřŇŎ ĴƞଦେŏŘ Ŕ řň řİȟ‌‌, ņŘŇĴ řłŘ Ňହŕଲେ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ňɰଲାľ řŇŌ ଜୁ Ŋୁŏ ř ĬƮŊŎ ଖେŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊŘଲେǢŎ Ōହ řŐŘ ĴଲେଜŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŕ řĦŏŘ Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ɌŚଜĶǈନାńƉ ŭŬ ବେŒňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ

ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲŊ Ĳ ŔŝଜŇ řĴŘ ňſŎୁ ŇŊŊœǻ ŔŘŎǶŃ ĬƮŊ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŒŘନ୍ତି ĩ ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର űůŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś ȗ‌‌řŊŘ ň୍ଲାľ řŇŌ Ļś Ŋŏř ĬƮŊର ଖେŐ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴଳେǢର Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘର ňŘȽƉ ƶୱାରŘ ŒŘନ୍ତି ĩ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ňଡ଼ିĩŞŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŒŘନ୍ତି ĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŊŘŕŘର ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňର୍ଯɹƻ ōŘĪȄଲେ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞŎ 
କ୍ରିକେ ľ ଖେŐ ĩରǕ ĴରŘōŘĪńśŏŘģ ň୍ଲାľ řŇŌ Ļś Ŋŏř ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା ūŰŃŘର řĵରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ūŲŃŘର řĵ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ ŭŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ļର řĩŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ňśରś łŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌର ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ņś ଦ୍ଧŊୃƴଧାŌŘନେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŋŘĶ ହେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେȗ‌‌řňŘĪĥ ĩĻřĿŘରś  ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ŒśŋŘରǕ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ļś Ŋś ŏ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ňśରŘŃŇ ĺŘȽ Ŕ řŃŘĦŒś ସେŇŘňŃ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ ĩŅ୍ୟାĹରł ବେହେରŘ, ňśŃŘŃŇ ĺŘȽ 
ŏŐřŃ ରƙŇ ସେŇŘňŃ ř, Ňଗେǂ Ĵର, Ŕƙŧ ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń ňର řଡ଼ା, ରŌŘĴŘƻ 
ଜେŇŘƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘର ସେĿŚ, 
ŵŘର୍ଡର ĴŘĬŇŔ řŏର ĴŊ řŃŘ ņŐ, ଦେŊĻŘŇŚ ĨƠଡିĩ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏƍଳେǢŎ/ŎŘĻķŘľ,ūŘū (ŔŌ řŔ): 
Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řĦŏŘ ĿŘŞŎ 
ŇୃŃɹ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ŭŬ ବେŒ ŔŘƍĴś  ȰରାŌŚł ମେŐŘ 
Ķśରś ŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ରଙ୍ଗାରƍ 
ňର řବେŒŞŎ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨƺୟାňĴ Ň řରƙŇ ବେହେରŘ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĬƮŊ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ļŧƻ Ĵś ŌŘର Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ĬŅķŘľĴ 
ŋŘŊŞŎ ପ୍ରĴୃŃ ř Ō řȽ ŔśŌƻ Ĵś ŌŘର 
ଜେŇŘ, ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ňର řଡ଼ା, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŔŌŘĻସେŊŚ ňରŌŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ 

ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ�ୋƮŊ 
ĶŘĥରś  Ŕŕର ŔǑର୍କ ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘ ĹŧŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ର ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃପ�ୋœł 
Ĵର řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘƻ 
ĨƠଡିĩ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ŋĶŊŘŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ĺ řƥରƙŇ ŔŘŕś , 
ସ�ţŌɹରƙŇ ŅŐŘĪ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ňǁ, ଦେବେǂ ŔŘŕś , ŒśŋƉର Ō řଶ୍ର, 
ŔŞ�ୋĻ ଜେŇŘ, ŇǁŇ ŔŘŕś , ŃňŇ 
ĴŘŌ řŐŘ, ĨĻŧ ŌŕŘŐ řĴ, ରŘଜେǂ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĵĪŎŘ, ūģū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 
ĻřŏŘ Ŕ řŌśŐ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର 
ŔŌŧର Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘł řȰରାŕŚ ŋ řǈ İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪ 
Œśଭେĺś  Ĳ ŔŌର୍ଥĴƉ ĶŕłŞŎ 
ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘŐ řĺନ୍ତିģ ňର řବେŒĴś ŇǦ Ĵରś ȄŊŘ ňŏřȄŇର ŊɹŊŕŘରĴś 
Ň Ĵର řŊŘĴś ŔŌର୍ଥĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪŔŘର ř ĬňŕŘର ǶରŜ ň 

ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  Ĵňଡ଼ା Ŋ୍ୟାĶ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ କେŊŐ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇ 
Ňś ହେĥ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴର ŌŘŞ୍କେŘłŘ ĺĴ, 
ŊŘŏřĵଣ୍ଡ, Ŋର ř Ĳ ĨŀŘ ŊĻŘର İŊĦ 
ĵĪରŘ ŊɰĴର ŀś ଙ୍ଗୁର Ř, ĴśňŘରŚ, ĵĪରŘ 
Ĳ ĶƠଡିବେŀ ŊĻŘରŞŎ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  

ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷର ŒśଭେĺŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĨŊŔରŞŎ Ĵňଡ଼ା Ŋ୍ୟାĶ ņର ř 
ŊĻŘର ō řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪ Ŋ୍ୟାĶ ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ 

ŊŘଲେǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋňŘŐ ĶŘĥǱଥିŃ ŊŘଲେǢର 
Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻର Ůŭ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ľŘĬŇ ŕŏŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŅର Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘର Ņƥ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ­ପ୍ରŃ řŋŘɌରୀ® Ōśĵɹ ĴŊ ř ପ୍ରŒŘƻ ŅŘŔ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘǠଚାŃɹ Œ řକ୍ଷା ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴଲେĻ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴର ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴଲେȎ‌‌ Ĩଧ୍ୟſ ŀ.ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĩଧ୍ୟſŃŘ Ĵର řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řȄƉ ƶୱାରŘ 
ĴଲେȎ‌‌ ର ସ୍ମରł řĴŘ ­Ŋ୍ୟାŔପ୍ରŋŘ® 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩƺୟାň řĴŘ 
ňśରŊŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗ 

ĩŌƽł Ŕŕ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŀ. ň ŜĻŘ ňର řଡ଼ା Ĳ ରŒ୍ମି ŞŎĵŘ 
ŔŘŌƻରŘŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĺřƥ ରƙŇ 
ŔŘƻରŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŀ. ସ�ŤŋŘĶɹŏକ୍ଷ୍ମୀ ŌŕŘନ୍ତି , ŀ. 
ମ�ୋŇ řĴŘ ŒŃňȄ, Ƿ ମିŃŘ ଚ�ŤņśରŚ, Ş�ŤĴ řŧŘ ĻŌŘȢ‌‌, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ Ňନ୍ଦୀ, 
Ňନ୍ଦି ŃŘ ରŘĬȖ‌‌, ପ୍ɂŧŔŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŒŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, İŔ.କେ. ŅŧŘȚ‌‌ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ńŘନŘ ŅŘŧ řƫ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŋ řŋ řĩĪň ř 
ŔśŎſଷା, ĩĪନŒŝƌŐŘ ŀ୍ɹľ ř ŔŘƍĴś Ŋœǻ ŃŌŘŌ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ନŘକେŅȟ‌‌ ହŕĬĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ňśŏ řŔģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ 
ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴŎ ŃŅƻ ŔŘŎ řŊŘରେ ĩĶśĩ ହ�ୋĪĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔହŎŘƗŐ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା (ŧśň řŀ ř)ģ କେŊŐ 
ĩĶśĩ ହ�ୋĪନŘହ Ȁ, ɂĶŃ ř ŀ୍ୟାŔବ�ୋର୍ଡŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂńŌ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ĩŎǕ 
ହŕŊŘ ĿŘŎś  İହŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ İହ ř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋľ 
ūŪŪ ŌŘର୍କ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ųű.ŭ % Ŕହ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĩନś ĶśŐ ųŰ.ů 
% Ŕହ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ନŜĩňť଼ା ųŰ % Ŕହ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺ řģ

ňśŏ řŔŎ ŔŌǯ ĴŘŌŎ Ńń୍ୟ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İȧ‌‌ (କ୍ରାĪȟ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ 
କ୍ରି Ō řନŘŏ ȸରାĴ řĦ ŞŇľŵର୍କ Ŕ řǦȟ‌‌) Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ହ�ୋĪńŘİģ İȄରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହŕŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŌǯ Ńń୍ୟ Ŏହ řńŘİģ ɂĶŃ ř ŀ୍ୟାŔବ�ୋର୍ଡ İହ řŔŊś  Ńń୍ୟ ŊŘ ūŪľ ř 
Ŋର୍ଗŎ ŌŘନŅଣ୍ଡ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ Ǳଥାନ ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řĺ řģ 
İହ řȮŌରେ ĹŐřŃŊœǻ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎŘƗŐ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା (ŧśň řŀ ř)

Ŏ ŬŰľ ř ńŘନŘରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻŘŎ ŰŰŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ūŮ ହĻŘŎ Ůųűľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ, ĹŐřŃŊœǻ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ ųŭ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŔŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ନŜĩ Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  

ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘĴś Ō řŒŘĪ ĹŐřŃŊœǻ 
ମ�ୋľ Ŭū ହĻŘŎ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŔŘŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŅƻ ŔŎ ř ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ūū ହĻŘŎ ŌŘŌŏŘĴś Ŕ řŔ řľ řİȚ‌‌İŔରେ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŜĩ Ĳ ňśŎś łŘ 
Ō řŒŘĪ ĹŐřŃŊœǻ ମ�ୋľ ŭū ହĻŘŎ ųŪŪ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŔŘŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ସେହ řňŎ ř 

ŬŪŪ ľ ř Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘରେ ଯśĶɭ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘĴ ř Ŕର୍ବĴŘŐŚନ ରେĴର୍ଡ଼ģ ସେହ řŋŐř 
ŬŰūŰľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔśňŎŋřĻȚ‌‌ Ş�ୋȑ‌‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭų ହĻŘŎ Űŭū ĻłƉକୁ  ĨନŏŘĪȚ‌‌ Ŕର୍ȁȧ‌‌ ŌŘƺŌରେ ĹŎ řȽ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ű Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
Ōହ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ Ŏହ řȄŏŘģ ŌŘŌŏŘ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŅƻ ĩĶĴś ŊŦŖ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ɂńମେ ŎŘĻǱଥାନ 
Ĳ ňରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ĩĪȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ņ řନĴś Ņ řନ 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŊś ବେଳେ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, Ņś Ǥର୍ମ, ĨŔŅŘĹł ŋŐř 
ĵŊŎ ŊŘŎŌɲବାŎ Œśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨňŎŘņŚ ĬňŎŌśହŘĥ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔĴś 
İŌŘନଙ୍କŎ ŋŧ Ĵ řŌɲବା ĵŘŃ řŎ ନŘହ Ȁģ Ĵ řİ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ହŃ୍ୟା ĴŎś ĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ 
ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ ř ଦେĬĺ řģ İŔŊś  ĨňŎŘņ ĨŃ୍ୟƻ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ňŘĵରେ ňହĥȐïĹ ňŘŎś ନ řģ ଯŘହŘ Ĺ řନ୍ତା ŊŦŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ହŃ୍ୟା, Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ନŜĩ ĩହɲୱାନ ňŘŏľ řĺ řģ

ĶŃŊœǻ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
Ņś Ī Ņś Īľ ř ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
Ŕହ řŅନĶŎ ŏƒଜାŎ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ņĬŐř ŏƒଜାରେ 
ĩĬ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ İବେŊ ř ଫେŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ହŘŃ İବେ Ŋ ř ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĶŃŊœǻ ű ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ରେŐ ŀŊŘ ĴŘŎĵŘନŘ 
ନ řĴľରେ ķľ řȄŊŘ Ļķନ୍ୟ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡģ Ļଣେ Ŕǖ୍ରାƻ ଶ୍ɌłŚŎ ଯśŊĴƉକୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ 
ňńŎରେ ଛେĹř ହŃ୍ୟା Ĵଲେģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡĴś ňśŏ řŔ ĨŃ୍ୟƻ ହŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ŞŇŏŘģ 
ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ Ĵ řŌɲବା ŌŝŃĴ ĴŘହŘŎ Ŋ ř ňŎ řĹŧ ଖ�ୋĻř ňŘĪŏŘନ ř ňśŏ řŔģ କେŊŐ 
ପ�ୋǦŎରେ ŃŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŌŘŎ ř ňśŏ řŔ ନ řĻŎ ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ řଦେŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ĨƗŐରେ ĶŃŊœǻ ūŭ Ĩକ୍ɟŊŎରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘ ň ŜŎŘ ŎŘĻņŘନŚĴś ǯǐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ

ସେହ řňŎ ř Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŎĴś 
ବ�ୋŌŘŌŘŀ ହŕŏŘģ ŎŘǧňŃ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ȄŏŘ ବେଳେ ǭକୁŏ ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘ ŌŘŀ 
ĴŎŘĶŏŘģ ତେବେ Ĵł ňŘĪĥ ବ�ୋŌŘ ŌŘŀ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵ řİ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘŀ Ĵଲେģ 
ନŘĩ ĨňŎŘņŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ňśŏ řŔ ĻŘł ř ňŘŎś ĺ řģ ନŘĩ ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ହŘŃ İବେ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ

ŇŜ ĩ ĩŕɲŘŇ ňାŏľ řĺ ř 
ŕŃɹୟା, Ņś ǤŌǻ

ķŎ ĩĶŞେ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕାł řŊା ķľłା

ĩŔ řବେ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ňାŏř ĴƍଗାŎś

ନǁନĴŘନନ, ūŘū(ŔŌ řŔ):ଦେŒ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନ ନǁନĴŘନନ 
ňŘĪĥ ĪĦŎŘĻŚ ନŊŊœǻରେ ନŜĩ ĵśŔ ř ĵŊŎ ĩł řĺ ř ନǁନĴŘନନģ ନǁନĴŘନନ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ Ĺ řŀ řĩĵŘନ ହŕŊŘĴś ĨȰŔŎ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁ ĩł řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ନǁନĴŘନନĴś Ļś ŏŘĪ Ŕśଦ୍ଧା Ĺ řŃŘ, 
ĶƠଡା, ĹଷŌŘ ŌŘଙ୍କŀ, ŔśŞŇŏř ŌŘଙ୍କŀ ĩł řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎś  Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ନŘŏř Ĵଙ୍ଗାŎś  ହଳେ Ĵ řŌɲବା Ņś Ī ହŐ ĩł řŊŘĴś କେǂ 
Ĺřŀ řĩĵŘନŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕହ ନǁନĴŘନନ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନǁନĴŘନନ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ İŞŇĪ İĴ ŔĦǱଥା 
Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ନŘŏř Ĵଙ୍ଗାŎś Ɖକୁ  ŞŇĪ ŔŉŘŎŚ ହŕŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ İŋŐř Ĵଙ୍ଗାŎś  ŀ řĩĥ 
ଡେĪĥ ĴŎ ř ĹŘŎ řĩଡେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎନ୍ତିģ İŌŘନƉକୁ  ĵśĩଡ଼ Ĵ řŌɲବା ŔŉŘŎŚରେ 
ŎȃŊŘĴś ŞŇĪ Ĵ řĺ ř ǱଥିŎ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ତେବେ Ŋ řǢǯŎŚŧ ନǁନĴŘନନ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ĨȦ‌‌ଟ୍ରେŏřĩ ŋŐř ŌହŘଦେŒŎ ĻŘŃŚŧ 
ňŒś Ĵଙ୍ଗାŎś  ĩŔ řଲେ ନǁନĴŘନନ Ŋ řǢŎ Ŋହś  Ŋ řଦେŒŚ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  ĩĴŝǦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řǢରେ ଦେŒňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହŕŊģ

	=ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ňōǻɹľĴƉ ମŌୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ȑ‌‌

ŏś ଟେŎାƉ ଖĵୋŏା ĩŃƉ 
ନǁନĴŘନନ/ŊŘŎƍ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŊœǻ ňŘĪĥ ନǁନĴŘନନରେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŊœǻŎ ɂńŌ ŅřନĴś  ŌĻŘରେ ĴľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎŅś ŎŘƻŎś  Ŋହś  ňō୍ଯ୍ୟľĴ ନǁନĴŘନନĴś ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ɂńŌ Ņřନରେ 
ŭűŬŰŪ Ļł ňō୍ଯ୍ୟľĴ ନǁନ ĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାନĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŪŪų Ļł ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĬƷ ଭିŅ ĬŅ୍ୟାନĴś  Ŋś ŏ řŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  
Ŋହś  ňō୍ଯ୍ୟľĴ ଫେŎ řŊŘବେଳେ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ņřନ Ņś ĪľŘ ňŎĿŘŎś  ନǁନĴŘନନ ĺĴ ňŘĵରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ōƺରେ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŋ řଡ଼ 
Ŕśଯ�ୋĶରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ଦ�ŤŎƬମ୍ୟ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ମ�ୋŊŔରେ ହŕĬȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ľĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽŋŘବେ 
Ņś ĪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋȧ‌‌ ňŘĵରେ ŅřନŔŘŎŘ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŃŚକ୍ଷł Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘĴś  ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ଟେŎŘĴś  ņŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ ନŧŘňǟଲୀŎ ĩŒ řଷ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ňŐŘŒňŏřŎ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ, ନŚŐŘȿ ରିŊ řହŘŎŎ ŌŌŃŘ ɂņŘନ, 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ŋ řହŘŎŎ ŔśନŚŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, Ŋ řť ଼ିİŎ ĩō୍ଯ୍ୟɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ନŧŘĶଡ଼Ŏ 
Ļŧନ୍ତୀ ଜେନŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ସେŌŘନƉକୁ  ĩĬ କ�ୋĬĿř ମ�ୋŊŘĪŏ ହĻŘĪଦେĪȄବେ 
ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŔ ĨľĴŘĪ ĶŘť଼ିରେ ŊŔŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ķŎ ĩĶରେ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ହŘł řŊŘ ķľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ 
ଯśŊĴ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŊŘŏřତ�ୋľŘ ŔŘହ ř Ŋସ୍ତିŎ ŊŊś Ȣ‌‌ ĲŎȜ‌‌ 
Ļřତେǂ ŅŘŔ (ŭū)ģ ŊŊś ŏƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹňରେ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĬŃ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 

ĨŋřଯśŻŎ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻ ନŘƠଡୁŎ ŅŘŅŘ ŔśŌନ ନŘŧĴĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŘŊŘŐĴĴś ଜେଜେŊřରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ନŘƠଡୁŎ 
ňƥତା Ō řŐ ř ňŘŎ řନŘହ Ȁģ

ĵŊŎ ŞŇŊŘŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ŧśନ řȑ‌‌ Ų 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉକୁ  
ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ŌŝŃĴ 
ŊŊś Ȣ‌‌ Ĳ ନŘŎŘŧłŚ Ŋସ୍ତିŎ 
ନŘƠଡୁ Ōƺରେ Ņś Ī Ŋœǻ ହŕŊ 
Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řŊŘŅĴś 

ŞŇĪ Ĭŋŧ ňŜର୍ବŎś  İĴŘȅĴŊŘŎ 
ହŘŃŘହŘŃ ř Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņ řନ 
ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ņŚରେ ņŚରେ 
ĬȰŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ ŊŊś ŏĴś ŔŊś Ņ řନ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନŘƠଡୁ ନ řĻ ŅŘŅŘ 

ŔśŌନ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ Œନ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŊś Ȣ‌‌ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ନŘƠଡୁ, ŅŘŅŘ ŔśŌନ, Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ĳ Ĩନ୍ୟ 
ŭ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌŘŎłŘǰ ņŎ ř ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔśŌନ 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌĴś ŞŇĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହĿŘȖ‌‌ 
ĵƠଡା ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ŊŊś ŏƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 

ହŕଲେ ସେ ķśଞ୍ଚିଯ  řŊŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ 
ŊŊś ŏ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଦ�Ťŀś ȄŊŘ ବେଳେ ŔśŌନ 
ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ହŘł řȄŏŘģ Ōśଣ୍ଡରେ İĴŘȅĴ 
ଚ�ୋľ ŊŘĻřŊŘŎś  ŊŊś Ȣ‌‌ Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ 
ŊŊś ŏ ĨଚେŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŊ ř 
Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŊś ŏƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ĳ ňରେ 

İȟ‌‌Ŕ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ů ŅřନŎ 
ĹřĴ řƮସା ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŊś ŏ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŊŊś ŏଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹňରେ ହŃ୍ୟା ŅŉŘ 
ଯ�ୋť଼ିĺ řģ ŊŊś ŏଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ķľłŘŎś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ĻŚŊନ ଯŘĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻŌŘନƉକୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ 
ŊŊś ŏଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕ řĩŎň ř - ŧśନ řȑ‌‌ Ų 
ŀ řİŋř Ĳ ŧśନ řȑ‌‌ Ų ŀ řİŋř- Ŕ řĩŎň ř ŎŘସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ 

ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ĵśŊŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ Ņś Ī 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ହľ řȄŏŘģ İŃ řĴ řରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ର�ୋଷ ŔŎ ř ନ ȄŏŘ, ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ନŘŎŘŧłŚ Ŋସ୍ତିରେ ȄŊŘ ĨŋřଯśŻ 
ନŘƠଡୁŎ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ŔମେŃ ସେŌŘନƉକୁ  ĩଶ୍ରŧ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  
Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŕŃɹୟାĴାƠ ňŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା, ŎାǯତାŞ�ୋĴ

	<Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ପ୍ɂମŎś  ହŕୋĪńʹŏŘ ĨŘȮମł
	<ĨŋřଯśŻŎ ķŎ ŋŘƍଗିଦŅଲେ
	<ଦś Ī Ķ řŎŉ; ମśĵɹ ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ

	=Ŋ řĶśŀś ĺ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ĩĪȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř

Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ମାମŏାŞେ 
Ŋ ř ņŎା ňŀś Ňାŕାƻ ତି Ĩŋ řōśŻ

ňŝńĴ Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ ମŝŃ, Ņś Ī ĩŕŃ 
ଯŘĥŐŘ, ūģū(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ňŝńĴ 
ňŝńĴ Ņś Īľ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ķƍňť଼ା ନ řର୍ମାłŘņŚନ ĲŋŎɄ ରିĻ ŊŘଙ୍କରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭ ľŘ ବେଳେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔśȄŊŘ İĴ ହŘĪŵŘ ňĺରେ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେŊŘŎś  ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴ ĻłĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ନŘİĴģ ķନ 
Ĵśହśŀ ř ଯ�ୋĶśĥ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řŋŐř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ Ų ľŘ ବେଳେ 
ଯŘĥŐŘ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ନ řĴľରେ ŭ ľ ř ǭକୁľ ř ňĺĴś ňĺ ň řľ ř ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  Ņś Ī Ļł ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ŔĴŘŐ ŲľŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
ŭľ ř ǭକୁľ ř ňĺĴś ňĺ ň řľ ř ହ�ୋĪ ଯ řŊŘŎś  Ņś Ī Ļł ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): İĴŅŘ ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ĴńŘ 
ĬĿřଲେ ŌନĴś ĵଣ୍ଡĶ řŎ řŎ Ĺ řȽ Ōନ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏř 
ĩŔśȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŃ୍ୟା, ŌହŘŊŘŃ୍ୟା ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ İŊĦ କ�ୋŋ řଡ଼ ŏȇ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘŊରେ ňť଼ି ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼Ŏś  ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ȯମେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ňŘĪĥ Ȯମେ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩĶŌନ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ İବେ Ŋନ୍ୟା ପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 

 ňō୍ଯ୍ୟľନ କ୍ଷେȽରେ Ĩନ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ĨƗŐ 
ହŕĬĺ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ řģ ଯେĬĥĿ řĴ ř ňō୍ଯ୍ୟľନ ĮŃś ରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘହŘŎś  ɂŃ řŅ řନ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାĴ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 

Ĩłňō୍ଯ୍ୟľନ ĮŃś ରେ Ōƺ İĿŘĴś ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ 
ŒŃŘȅĴ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔśȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İĿŘĴŘŎ ɂŌśĵ ĩĴœǻł ହŕĬĺ ř ŌŘଙ୍କଡ଼ģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř İŊĦ ĬŅŧĶ řŎ ř 
ňŘହŘଡ଼ରେ İĴŅŘ ů ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ 
Ŏହ řȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ ūųųų ŌହŘŊŘŃ୍ୟାରେ İĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ŌƺŎś  ĨŞŇĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŉନŚ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ Ōƺ 
ĨŞŇĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŊś ĿŘŎś  
ŔĦĴľĻନĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘ କ�ୋŋ řଡ଼ ūųģ 
କ�ୋŋ řȓ‌‌ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ନ ĩŔ řŊŘŎś  
ŌŘଙ୍କଡ଼ŌŘŞŇ ĵŘŅ୍ୟାŋŘŊŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ŌŘŞŇ ňŘହŘଡ଼ ĺŘť ଼ି ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 

ĻƍŏĴś ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř କ�ୋŋ řଡ଼ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŘଙ୍କଡ଼ŌŘŞŇ 
ĩĬ ňŘହŘଡ଼Ĵś ଫେŎ řňŘŎ ř ନŘହŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ȯମେ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ କ�ୋŋ řଡ଼ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ହĻŘŎ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŋ řଡ଼ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŒହŕĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ 

Ĭŋŧ ହନś  İŊĦ ňŘŃ ř ŌŘଙ୍କଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ňŘŃ ř ŌŘଙ୍କଡ଼ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତି İĿŘରେ ବେňŘŎŚ ŎŘକେŒ ŎŘĬŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋœǻ ହŕŏŘ ସେ İĿŘରେ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେ İĿŘରେ 
Ŋś ŏ ř ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ Ņ řନś  ପ୍ରାŧ ŭ ହĻŘŎ ŌŘଙ୍କଡ଼ 

Ŏହ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŒŃŘȅĴ ňŘŃ ř ŌŘଙ୍କଡ଼ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŐ ŌŘତ୍ରାରେ ହନś ŌŘଙ୍କଡ଼ Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧȮମେ ŊŘŃ୍ୟାରେ ĨŞŇĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř କ�ୋŋ řଡ଼ ŔŌŧରେ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ନ 
ĩŔ řŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ ĵŘĪŊŘĴś ňŘĪଲେନŘହ Ȁģ 
କେତେĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ ĩĵňŘĵ ĨƗŐĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŌŘଙ୍କଡ଼ ĹǁĴŘ ĻƍŏĴś ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ ĩĬ ଫେŎ řňŘŎ ř ନŘହŘନ୍ତି ģ 

 ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ଙ୍କ Ĵହ řŊŘନś ଯŘŧŚ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŋŘŊରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ İହŘŎ ĩĵňŘĵରେ 
ŔହŎŘƗŐŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ Ŋŝ କ୍ଷŎŘĻřŎ ɏରାŔ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř İŊĦ 
ĬŅŧĶ řŎ řରେ ȄŊŘ ŌŘଙ୍କଡ଼ŌŘନଙ୍କ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ 
ନ řŌନ୍ତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
ŔହŎŚĴŎłŎ ɂŋŘŊ, ŔŊś ĻřŌŘŎ ɏରାŔ İŊĦ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ĨŋŘŊ ŌŘଙ୍କଡ଼ŌŘନƉକୁ  İ ĨƗŐରେ Ŏହ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĩĬ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řňŘŎś  ନŘହ Ȁģ ňŎ řłŘŌରେ 
ସେŌŘନଙ୍କŎ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŔହŎŘƗŐରେ ňŎ řŊŒŚŧ 
Ŕନ୍ତୁŐନ Ŏſଷା ନ řŌନ୍ତେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘŔĴŎś ȄŊŘ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁŌŘନƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ହŕĬĺ ř 
ĩŌŎ Ş�ţŃ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ĻŧĴŝǩ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା Ĳ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ĴŘŌśť଼ାĴŘŌśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŞŇĴ ŌŘଙ୍କଡ଼ ĩହŃ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ, ňō୍ଯ୍ୟľĴ, Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĳŧśİľ ř ňŎ řŔŎĴś 
ĩł řńŘନ୍ତି ģ İȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř Ŋଞ୍ଚି  ଯŘĨନ୍ତି Ń ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŌŎ řଯŘĨନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି Ĳŧśİľ ř ପ୍ରାłŚ Œŏ୍ୟ Ĳ 
Ŏƙନ ŎŒ୍ମୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ĪǂŌł ř 
ନŘńģ

ମାƉଡ଼ŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪō řŊ Ĵ ř ଖƠĶ řŎ ř

	<ମହŘŊŘŃ୍ୟା ňŞେ ĴŘŐ ŔŘĻřŏŘ ŉŘĪŏřŇ, ŉŇŚ
	<କ�ୋŋ řť ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔମŧŞେ Ĵମśĺƻତି ମŘƉť

ŇǁŇĴାŇŇ ଖŊŎɂĶŃ ř ŀɹୟାȧ‌‌ବ�ୋର୍ଡ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ŋś ŊନେǢŎ ɂńମ

	<ƶୱିŃŚŧŞେ ĨŇś ĶśŐ, 
Ńŝ ŃŚŧŞେ ŇŜ ĩňଡ଼ା
	<ūŰ ହĻŘŎ ňƙଜିĴŝŃ; 
ŔŎ řĺ ř ŭū ହĻŘŎ Ńଦନ୍ତ

Ņś Ī ŊŐŅŎ ĴାŕାłŚ ­ĪĴŏś  Ĳ ľ řĴŏś ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŃŘŎŚଙ୍କ Ņś Ī ŊŐŅ ĪĴŏś  Ĳ ľ řĴŏś ģ ŊŐŅƉକୁ  
ň řľ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŅĬŀřରେ ŊǄଧା Ōƺ ହŕĪନŘହŘନ୍ତି ģ ହŕଲେ ŔŌŧĹȮ 
İହ ř ŊŐŅŌŘŞŇ ŌହŘĻନŎ Ĺକ୍ରାƻରେ ĴĦସେĪĵŘନŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହśĨନ୍ତି ģ 
ŊŐŅଙ୍କ ɂŃ ř ĹŘଷŚŎ ȄŊŘ ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ନŘľ୍ୟ ŔƎŎ Ō řŐ řŃ 
Ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ନŘľ୍ୟņŘŎŘŎ ନŘľĴ ­ĪĴŏś  Ĳ ľ řĴŏś ® ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହŘĴś ŎĹନŘ ŔśŌƻ ଭ�ୋĪ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŔŌŚŎ ŔŘହśģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ହŝଷ řକେŒ ଭ�ୋĪģ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ନŘŎŅ, ĴନĴ, ĩĴŘĦſଷା, ŔŌŚŎ, ňŅɭନ, ɂମ�ୋŅ, ŌśକେŒ, 
Ŋ řରେǂ, Ŕର୍ଜନ, Ŏଞ୍ଜିŃ Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧĴ ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ŏŘŏŘ ŊŚରେନ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ନŘľ୍ୟ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ମ�ୋହନ ƶ ୱିବେŅŚ ŔŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨŊřନŘŒ Ņଣ୍ଡňŘȑ‌‌ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲେģ



www.sakalaepaper.comŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŲ

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬůŊœǻĴś Ŋ řŅŘŧ 
ଦେĪ ŬŪŬŰ ŊœǻĴś  ņśŌņŘŌରେ ňŘŐନ ĴŎ řĺƻତି 
ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚģ Ĵ řİ ŃŚń୍ଥ Ǳଥାନ Ń ĩĬ କେŕ ř Ŋ řŋ řǈ 
ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚରେ ĴŘľ řĺƻତି ŊœǻŎ ɂଥŌ Ņřନģ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ĶśŎś ŊŘŎ ନŜĩŊœǻ ňť଼ିȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ଭ�ୋĻř ŊŅŐରେ ņର୍ମାନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴରେ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ନŜĩŊœǻରେ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ņର୍ମାନś Ǩଠାନରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řĻ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ, ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ, Īǭନ Ōǁ ଦିŎ, 
Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 

ŌŐřȄŏŘģ ŕŘŃରେ ŉśŏ, ŅŚň ņŎ ř Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĪȄଲେ 
ɌƴଧାŐś ģ ଶ୍ରୀŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିରେ Ŋť଼ି ଭ�ୋŎś  ŋŻƉ ŏŌɲବା 
ŏŘĪȚ‌‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ ɂŋś  ŏ řƍŎŘĻƉ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘĻņŘନŚ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ପ୍ରାŧ ŰŪ ĻŕŘŎ 
ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŋŻƉ ŔśŎſଷା 

Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŕŕ ů 
ňɰଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŋ řଡ଼ ନ řŧƽł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŭ Ļł ĩĪĩĪŔ ř, Ļଣେ İŏŔň ř, ůĻł 
ŔŊ-ĪନŔ řପେĴɟŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřନĴś Ņ řନ Ō୍ୟୁĻřŧŌରେ ନŜĩŉƳଦ୍ଦ ଯ�ୋť଼ି ହେŊŘ 
ŔŘƍĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ĩĶŌନ ŊŦŖś ĺ řģ ନŜĩŊœǻରେ ŎŘĻɹ 
ŔĦȰŕŐŧ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତି Ű ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňō୍ଯɹľĴģ ŔĦȰŕŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ ňśǪ 
ĬŅ୍ୟାନ ŔŘƍĴś ĩĴœǻłŚŧ ŔŘĻŔƒଜା Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř Ĳ Ŏ řŏȧ‌‌ ĴŎ řŊŘରେ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ 
ବେȥ‌‌ Ōƒଜା ŞŇĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ନŜĩŊœǻ 
ňŘĪĥ ňśǪ ĬŅ୍ୟାନ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ଯŘİ ଖĵୋŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔĦȰŕŘŐŧ Ŋ řŋ řǈ Ķ୍ୟାଲେŎŚ Ŕŕ İĿŘରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘĪŞŇŔŎ, ŕŘŃŚ, ŊŘķ ĩŅř ଦେȃŊŘĴś 
ň řŏŘŌŘନƉ Ōƺରେ ବେȥ‌‌ ĬƤƟଠା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ɂବେŒ ĺŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ Ű ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ňō୍ଯɹľĴ ŔĦȰŕŘŐŧ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ନŜĩŊœǻରେ ପ୍ରାŧ ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ľ řĴȑ‌‌ ŉř ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘŐŧ ĨņŚକ୍ଷĴ ŀ. ŋŘŎŃŚ 
ňŘȢ‌‌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ନŜĩŊœǻŎ ɂଥŌŅřନରେ ଖƠĶ řŎ ř Ĳ 
ĬŅŧĶ řŎ řରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻŘŎ ňō୍ଯɹľĴ Ŋś ŏ řȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ņĬŐřରେ Ōƺ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ňō୍ଯɹľĴ ŒŘƻ ତିǯତୂň Ŋś ŏ řଦେȃŊŘ Ŕŕ İĿŘରେ 
Ŋłଭ�ୋĻřŎ Ōƒଜା ŞŇĪĺƻତିģ ନŜĩŊœǻ ňŘĪĥ 
ŎŘĻņŘନŚ Ŋ řŋ řǈ Ŕň řĦ ŌȢ‌‌ରେ Ńś ŕŘ Ĵś  Ńś ŕŘ ĨŉŎ 
Ŏŕ řȄŏŘģ କେĬĥĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řł řଲେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘĶłŘ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŭľ ř Ĵ řł řଲେ Ůľ ř ŌŘĶłŘģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŧśľ ř ɂŀĴɟ ହେĬ ĨŊŘ Ŋǰ, ŔŊś Ȅରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ĩĴœǻłŚŧ Ĩŉȡ‌‌ģ ଯŘŕŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪĺƻତି ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚģ ନŜĩŊœǻ ňŘĪĥ 
ŌȢ‌‌Ķśť ଼ିĴ ĩĴœǻłŚŧ ŔŘĻŔƒଜା ŔŘƍĴś ĩĴœǻłŚŧ 
ĨŉŎ ňŘĪĥ ନ řĻ Ōନ ňŔନ୍ଦŎ Ļřନ řଷĴś ବ�ୋŕ ř 

ŞŇĪȄଲେ ଗ୍ରାŕĴģ İȄňŘĪĥ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ଯŘİ ŔŌସ୍ତ Ŕň řĦ ŌȢ‌‌ରେ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟାରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘର୍କରେ ନŜĩŊœǻĴś  ňŘŐନ 
ĴŎ řĺƻତି ଯśŊ řňŦŖ řģ ňŘର୍କରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ କେȇ‌‌ 
ĴŘľ ř ňŎǴŎĴś ନŜĩŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
କେȇ‌‌ ଖśĩĪ ନŜĩŊœǻ ňŘŐନ ĴŎ řȄଲେ ŎŘĻņŘନŚŎ 
ଯśŊň řŦřģ ňŎǴŎĴś ĩŏřƍନ ĴŎ ř ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ 
ବେȥ‌‌ Ōƒଜା ŞŇĪȄଲେ ŔŌସ୍ତେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŕ řŞŇŌŘ ŕȢ‌‌ରେ Ŋ ř ɂŊŐ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řĴľରେ Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŕ řǁଦୀ ŉřŏɭ 
­ņśŎନ୍ଧŎ®, Īź କିȧ‌‌, ĨŊŃŘŎ ŔŘƍĴś Ĳť଼ିĩ Ŕ řମ�ୋ 
­ŏଢ଼େĪ® ଦେȃŊŘĴś ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŕŏରେ ŕŘĬȧ‌‌ ŉśŏ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ ହେŊ 
ŕȢ‌‌ Ķśť ଼ିĴରେ ňŜର୍ବŎś  ľ řĴȑ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ନŜĩŊœǻ ňŘĪĥ ľ řĴȑ‌‌Ŏ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŃଥŘň ř ŉŘଙ୍କା ňť଼ିନȄŏŘ Ŕ řȑ‌‌ģ 

Œ řŊŘŇǁ ĩɌŌŞŎ Ŋ řǢ ɂରାńǻŇŘ Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): Ņ řŊɹ ĻŚŊନ ŔĦķ ĩନś ĴŜŏɹରେ Œ řŊŘନନ୍ଦ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
କେǂରେ ĪĦŎŘĻŚ ନŊŊœǻŎ ɂଥŌ ŅřନĴś Ŋ řǢ ପ୍ରାń୍ଥନŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ŅŘŔƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ǶୱାŌŚ Ʉǹମାନନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ǶୱାŌŚ ŋŘĶŊŃɂŔŘŅ ନନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ǶୱାŌŚ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌŘନନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ ɂŌśଖ ପ୍ରାń୍ଥନŘŎ ŌŕƦ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରାń୍ଥନŘ Ņś ħଖରେ ĩƬŊŐ ଦେĪ ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŃɹŎ ňଥ 
ଦେଖŘĪଥŘİģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ǶୱାŌŚ Œ řŊŘନନ୍ଦƉ Ŋ řǢ ପ୍ରାń୍ଥନŘ, ŕନś ŌŘନ ĹŘŐ řŒŘ, Ŋ řǩଣୁ 
ŔŕɎନŘŌ, ŌŕŘŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōƽ Ĳ ŋĻନ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷରେ Ŕŕସ୍ରାȅĴ 
ɌƴଧାŐś Ɖ ŕŎ řବ�ୋŏ Ĳ Œƌƹନ řରେ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ ŔŌŘĻ ŔĦସ୍କାŎĴ 
ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř Ņ řନĴś ŔŎĴŘŎ Ĳ ŧśŞŇସ୍କୋ ƶୱାŎŘ ĩନś Ǩଠାନ řĴ Ŋ řǢ ପ୍ରାń୍ଥନŘ 
Ņ řŊŔ ŎŜ ପେ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŘȃ ĵśƞଟିĩ Ĳ Ŋ řǌŊŚ ĹȮņରƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁଖɹ ƶୱାŎŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଦେŒପ୍ରେŌŚ ŃଥŘ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ĹŘଖśଖśƞଟିĩ Ĳ Ŋ řǌŊŚ ĹȮņŎ ବେହେŎŘƉ 
ňśłɹ Ń řȄ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴǛନŘ ĺĴ Ĳ ŎŘĻŋŊନ ĺĴĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŃŘƉ 
ňŜର୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řǌŊŚ ĹȮņŎ 
ବେହେŎŘƉ ŎŘĻŘŎŘĻś ť଼ା ŒŘŔନ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎ řȄŊŘ ବେŔŘŏřȧ‌‌ ŔĦଗ୍ରାŌ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩĻřŊ ř Ōł řଷ ĩĬ ĪŃ řŕŘŔŎ ŕŝŅŧରେ Ǳଥାନ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŃŘƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧେŘƮŊରେ 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁଖɹŎ ŎŘĻɹ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି Ĭŋŧ ŔŋŘĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŝȄŎŘĻ ɂŃŘň Ŕ řĦ, ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŎĻřŃ ňŎ řť଼ା, ŔŊ řŃŘ ŌƙŎ ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĪĦ ĨȃŐ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସେĿŚ, 
ĴŌŐŘ ŊŎŘŐ, ĨŌɲ ୱିĴŘ ନŘŧĴ, Ļřତେǂ ଯŘŏř, ňŚŃŊŘŔ ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ ସେĿŚ ɂŌśଖ 
ŊŎňśȽଙ୍କୁ  Ɍƴଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ନŜĩŊœǻରେ 
ŉśŏତ�ୋť଼ା İŊĦ ĬňŕŘŎ ଦେŊŘରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ŉśŏ ଦ�ୋĴŘନରେ 
ବେňŘŎ ŌŘǁଦା ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ନŜŃନ ŊœǻŎ ɂଥŌ 
Ņřନରେ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ନŜĩŊœǻରେ ŊǄଧୁ ňŎ řĻନଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŉśŏତ�ୋť଼ା, 
Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌, Ō řĿŘ, Ķ řŉ୍Ţ‌‌ ĩŅř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řନĴ 
ĩĶŎś  Ĩର୍ଡ଼Ŏ ଦେĪ ŞŇĪଥŘƻତିģ ହେଲେ İŕ ř ŔŊś  
Ōƺରେ ନŜŃନ Ŋœǻରେ ŔŌସ୍ତƉ ପ୍ରି ŧ ŉśŏତ�ୋť଼ା Ŕŕ 
ŉśŏ Ŋ řକ୍ରି  ȅମେĪ ňť଼ିĺ řģ ŎŘĻņŘନŚରେ ŭ ŒŕŎś  
ĨȅĴ ŉśŏ ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘĴś ଥŘĪŏŘƠ, 
କ�ୋŏĴŘŃŘ, Ŋ୍ୟାƉଙ୍କ୍‌‌, Ņ řǟଲୀ, ŌśŌɲବାĪ ňŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎŎś  Ĩର୍ଚିଡ଼, ŕŘŊ řȧ‌‌Ĵȧ‌‌, ŏŘଭେƠŎ, ĻŘŒ୍ମୀȚ‌‌, 
ŔŜō୍ଯɹŌśଖŚ, ŏ řŏ ř, ଗ�ୋŏŘň ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŉśŏ 
ĩŔ řȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř ŉśŏŔŊś  ଦ�ୋĴŘନରେ ňť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ 

İĴ ĩĴŐନ Ĩନś ଯŘŧŚ ନŜŃନ Ŋœǻ ĩŔ řଲେ 
űů% ŋŘĶ ŉśŏତ�ୋť଼ା Ŕŕ řŃ ŉśŏ ŔŎĴŘŎŚ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪଥŘİģ ନŜĩŊœǻĴś  ĩȃ ĩĶରେ 
Ļଣେ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚ ŬŎś  ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŉśŏ 
ĩł řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେȄ ŌƺŎś  ଦେŦŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ 

ľଙ୍କାŎ ŉśŏ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ İĴ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ řŋŐř ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ହେଲେ İŕ ř Ŋœǻ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĪĦŎŘĻŚ 
ନŜŃନ Ŋœǻ ňŘŐନ ହେŊନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĶŏŘ ŭū 
ŃŘŎ řଖରେ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘŎś  ŉśŏ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ŌśƠରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ İତେ ľଙ୍କାŎ ŉśŏ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ଯŅř İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĴଲେନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ 

İŞŇĪ ଫ�ୋŎ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ 
ନŜĩŊœǻ ňŘŐନ ହେĬĺ řģ ହେଲେ İĿŘରେ ନŜĩ 
ĴଥŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ɂŃ řŊœǻ ŊŕśŃ ŉśŏତ�ୋť଼ା ଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŞŇŃŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŒśଭେƐଛୁŘŌŘŞŇ ĨȅĴ ŉśŏତ�ୋť଼ା ŞŇĪଥŘƻ ତି 
ହେଲେ İଥŎ କେŕ ř ନŘ Ĩର୍ଡ଼Ŏ ଦେଲେ ନŘ ŉśŏତ�ୋť଼ା 
Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ řଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି İତେ ľଙ୍କାŎ ŉśŏ ନଷ୍ଟ ହେŏŘ ĩĿ Ņřନ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŘŕŘŎś  Ĵ řĺ ř ŉśŏ ŌĶŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ ŉśŏ Ĵ řł řŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŉśŏ Ĵ řł řଲେନ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ପ୍ରାŧ ଦେŦ 
କ�ୋľ ř Ĺଙ୍କାŎ ŉśŏ Ĵ řł řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔରĴŘରŚ ĴľĴłŘ ଯōୋĶśĥ ŇŜ ĩŊœ୍ଷŞŎ ŉśŏ ବେňŘର ŌŘନ୍ଦା

ĪĦରŘĻŚ ŇŊŊœ୍ଷŞŎ ଗ�ୋ-ňŜĻŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ĴȚ‌‌ ŉɰ ʮ İନɵ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ନŜŃନ Ŋœǻ ĨŊŔŎରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ - ňŘȽňť଼ା ǱଥିŃ ­ŌŘ ସେŊŘ କେǂŎ® ŊŘର୍ଷିĴ 
ň ŜĻŘ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ňରେ ňŘŎǑପାŎ řĴ ପ�ୋଡ଼ ň řĿŘ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŏś ȿ ɂŔǈ ହ�ୋŃŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŃଥŘ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŋŻ Ŏƙନ ŌŕŘƻ ତି, ର�ୋľŘŎ řĩȚ‌‌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ନŚŐŘĹŐ ɂņŘନ, ĨŋřŐŘଷ ňŃ ř Ĳ ŎŊŚǂ ନŘଥ ŔŘŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଗ�ୋŒŘŐŘŎ Ōśଖɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘľŔŘłŚƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ

Ĳť଼ିŒŚ ĶବେଷłŘ କେǂŞŎ ଶ୍ରୀĻĶǈନାଥ ŔĦǭ ŝŃ ř ĻŘĶରł

ĬƤŐ ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ĩƠ Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ŞŎ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ

Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇରś  Ŋœ୍ଷ ĩରǕ
	<ŔĦȰŕŘŐŧĴś ĩŔ řŞŏ 
Ű ŕĻŘŎ ňōǻɹľĴ
	<ĵƠĶ řŎ ř, ĬŅŧĶ řŎ ř 
Ŋś ଲ řŞŏ ŬŪ ŕĻŘŎ Ş�ୋକେ

	<Ŕň řƍ ŌȢ‌‌ରେ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ 
Ĩŉȡ‌‌; ňŘର୍କ Ĳ ŕȢ‌‌ରେ ŋ řť

Ķśରś ŊŘର ଯōୋĶśĥ ĨŘŌ řଷ ŊĻŘର 
ŉŘƉକା, ŊłଭŋୋĻř ŉřĴŘ

ĹŐřŃ Ŋœǻ ĶśŎś ŊŘŎ ନŜĩŊœǻ ňť଼ିȄŊŘŎś  
କେତେĴ ŕŘŃĶłŃ ř Ǳଥାନରେ ଭ�ୋĻř ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଖŘĥ ଖŘĥ ňŘŐľ řȄŏŘ ĩŌ řଷ 
ŊĻŘŎģ ĻŧଦେŊ ŊŘľ řĴŘ, ņĬŐř, ଡେŎŘŔ, 
ļś ŌśĴŘ ĩŅř ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ଭ�ୋĻř ŉřĴŘ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  Ō řŀନŘĪȑ‌‌ ŉŘŧŘŎ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ 
ନŜĩŊœǻରେ ĻŧଦେŊ ŊŘľ řĴŘରେ ପ୍ରାŧ ūŪŕĻŘŎ 
ňō୍ଯɹľĴ ɅŌł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
ŔŘĪȚ‌‌ସେŔ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ŔŌ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ňକ୍ଷŎś  ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řɌƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ନŜĩŊœǻ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସ�ୋĩŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ (ŀĴɟŎ) ŌŞ�ୋĻŎƙନ ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ĪĦŎŘĻŚ ନŊŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ŔśňŎ řȚ‌‌ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ 
(ŀŘŻŎ) ňśǪŎŘĻ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ ନŊŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ İŌ řରେľȧ‌‌ ɂଫେŔŎ Ŋ řǢନŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ 
ĩƠ Ŕȟ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌Ŏ ନର୍ସିଂ ŔśňŎ řȚ‌‌ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ō řନŃŚ Ō řɌ, ɂଫେŔŎ (ŀŘŻŎ) Ƿ ମିŃ ř 
ŌņśŔ řକ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽŔĦķŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĦķ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŔŃɹĻřȖ‌‌ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭାŊɹ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ řƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řନ řȅŅŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ଯଜ୍ƕŒ୍ବŎ 
ŅƠňŘľ Ĳ ĴśŐ ŔĹřŊ ǶୱାŃŚ Ō řɌଙ୍କୁ  ଭେľ ř ନŊŊœǻŎ Ĩŋřନନ୍ଦନ ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ 
ňśŎŘŃନ ĺŘȽŔĦķ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ŌŃ Ŋ řନ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽŔĦķ ଯśĶɭ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŞ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘȽ, ŔŅŔɹ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ŌśଖňȽ ­ĬƤŐŘŧନ® ŔǑପାŅĴ ŌƠŐŚ Ŕŋɹ Œତ୍ǽĻřȖ‌‌ ŊŘłŚŊ řŕŘŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁŌ řŐନରେ ňśŎŘŃନ ĺŘȽŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎķśନŘଥ ňŝǦ ଟି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ଯśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŒƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ņĬŐř, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ନŜ ĩŊœǻରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňō୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚ ŒŘƻ ତିǯତୂň ņĬŐřରେ 
ňō୍ଯɹľĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ňō୍ଯɹľĴŌŘŞŇ 
ǯତୂň Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ ŋĶŊŘନ Ŋś ଦ୍ଧƉ ňŜĻŘȌ୍ଚ୍ଚ଼ନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ǯତୂň ନ řĴľରେ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ņŊଳେǢŎƉ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ņĬŐř ȸରାŉřĴ ĺĴ ĿŘŎś  ǯତୂň ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ଯŘନŊŘŕŘନ ŏŌɲବାŏŘĪନ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩĻř 
ନŜ ĩŊœǻରେ ňŘଖŘňŘȃ ŰŪ ŕĻŘŎ ňō୍ଯɹľĴ 

ŒŘƻ ତିǯତୂň Ŋś ŏ řŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řİ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ĩŔ řȄଲେ Ń Ĵ řĺ ř ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ĩŔ řȄଲେģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ǯତୂň ňŘŅ ଦେŒରେ Ŋłଭ�ୋĻřରେ ŌŘŃ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଫେŎ řŏŘ ŔŌŧରେ ŏŘĪľ ĩƠ 
ŔŘĬƠŎ ŌĻŘ ŞŇĪȄଲେģ ňō୍ଯɹľĴƉ ŋ řଡ଼Ĵś 
ŏକ୍ଷ Ŏȃ ņĬŐř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŋ řଡ଼Ĵś  ĩŧƥ ĴŎ řňŘŎ ř ନ 
Ȅଲେģ ଯŘନŊŘŕŘନ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ

ŒŘƻତିǯତୂň®ŞŎ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ଭ řଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ସେଣ୍ଟ ଯ�ୋଶେȜ‌‌ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ ňť଼ିĩରେ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İକ୍ଲେȢ‌‌ Ŕ řŏɡ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŬŪŬůŎ ŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାĹରେ 

ĩȡ‌‌ĩȡ‌‌କେ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ĵś  ūűŮ ŎȚ‌‌ରେ ŕŎŘĪ ରେȓ‌‌ǦଟାŎ କ୍ରିକେ ľ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĹŘǑ ପିĨନ ଟ୍ରŉř ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ରେȓ‌‌ǦଟାŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŮŪ 
ĲŋŎରେ ŭŬŬ ŎȚ‌‌ ľŘର୍ଗେľ ଦେĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ĩȡ‌‌ĩȡ‌‌କେ 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ

İକ୍ƃȢ‌‌ କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌŚ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔǊତାŕ 
Ŋ୍ୟାňŚ ĹŘŏřȄŊŘ İକ୍ƃȢ‌‌ Ŕ řŏɡ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŬŪŬů 
ĹǑ ପିŧȚ‌‌ ଟ୍ରŉřରେ ūů ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔ ŒŝƌŐŘ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ 

Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŬľ ř କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌‌ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ňśŎସ୍କାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ŅŐĴś ū 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ Ŏନର୍ସĨț‌‌ ŅŐĴś ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ĻĶନ୍ନାଥ ɂņŘନ, Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅŘନ ଦେĪ ­ĶśŎś ŎƩ® ĬňŘȅରେ 
Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ Ŏ Ĵ řŌ୍ବŅƻତି ňśŎś ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŘନ řĩଙ୍କୁ  ŔǗମାନŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔśŅର୍ଶନ 
ଛ�ୋľŎŘŧ, ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଖĵୋŐŘŐŚ ŎŘଖŘȢ‌‌ 
ସେȒ‌‌, ŔŅŔɹ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, İȚ‌‌ľ řň řŏ, 

Ōନ řŔ ସେĿř, ସେŎŘŌ řĴ ŵŘର୍ଲ୍ଡ, ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İĴŘଡେŌŚŎ ŔŋŘňŃ ř ŀħ ɂŒŘନ୍ତ ŔśĩŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘନ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŀ୍ୟାନɵଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=İକ୍ƃȢ‌‌ Ŕ řଲɡ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ-Ŕ řĻȚ‌‌ Ŭ

ŞŎȓ‌‌Ǧଟାର ଭś ŊନେǢର କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ŋ řଜେŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŔĦସ୍କୃŃ ř ɂĹŘŎ ŔĦǱଥାନ ƶୱାŎŘ ĶśŎś  କେŐś ĹŎł 
ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେଷłŘ କେǂ ňŎ řŔŎǱଥିŃ ĬƤŐ ŎƍŌƗରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ĻŘĶŎł ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତȁĴś  
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ŎŘŃ ř ųľŘ ଯŘİ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŋŘĶŊŃŘନǁଦା ŔŎସ୍ୱŃŚ ňଣ୍ଡିŃ ŅŘŒŎȄ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ňŅɭଶ୍ରୀ ŀŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ, 
ɂŒŘନ୍ତ Ō řɌ, ŃňǶ ୱିନŚ ňŘŦŚ, ŀ. ĶśŎś  ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ŀ.ନŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ŔŘଢ଼Ŧ ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ ř
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ľŘƍŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ ŔŉŘ ňƗଚାŧŃରେ ŌŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ĴľĴ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳ Ņ řĶŊŐŧ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĴɰǦŎǯŎୀŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶƍଗାņŎ 
ବେହେŎŘƉ ପ�ţŘର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŊŘŔଚǂ ňŘƠŊ, ଯśŊ ŔĦĶĿĴ Įœ୍ୟାŇǁ 
ǶୱାĪĥ, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŋŘǭŎ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ňśŎସ୍କାŎ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ଯśŊ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ Ȯରୀť଼ା ĨŇś ǨଠାŇŎ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ):

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ĻŘĶŎł İŊĦ ŋś ŅŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରǻɹନ୍ତ 
ɂŃ řľ ř କ୍ſȽରେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎŘłŘƉ 
ĨŊŅŘŇ ĨŊ řǷŎłୀŧģ ŔŃɹŋŘŌŘňśŎǱଥିŃ 
Ōņś ŌƠň ňŎ řŔŎରେ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ମାŎĴ ȸǦ Ĳ Ĭକ୍ରŐ ĶŘǄଧୀ ସ୍ମାŎĴ 
Ň řȅ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɌରାଦେŢņŘƮŊରେ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŃŘƉ ସ୍ମୃ Ń řଚŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ȅଲେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ŎଚŇŘତ୍ମĴ ĶବେœłŘĶŘŎŎ ɂńŌ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ŊŘ Ķ řŇ řň řȉ‌, ଯ řİ ĶŘǄଧୀĻୀƉ 

ମ�ŤŐ řĴ Œ řକ୍ଷାŎ ɂńŌ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řĻĴś 
ĶŦ଼ିȄଲେģ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘŎŘłŘ ŔǗମାŇ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĶśłśňśŎǱଥିŃ ସେŊŘ ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ĶŘǄ ଧିŊŘŅୀ ନେତ୍ରୀ ŎŘଜେǢŎୀ 
ŅŐŘĪଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବେŘŅŧ 

ĴŘରǻɹ İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ ŔŌŘĻସେŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ İŕ ř Ōରǻ୍ୟାŅŘĻŇĴ ňśŎସ୍କାŎରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŅŘŔ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ɂŌ řŐŘ ǶୱାĪĥ 
İŊĦ Ļŧନ୍ତ ŅŘŔƉ ŋŐř Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɌରାଦେŢņŘƮŊ 
ĨŊŔŎରେ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ଯńŘ ňśଚ ř, 
ଦ�Ťť ଼ି ŀ řĨŘĥ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŞେŧŘŎ İŊĦ ŌśŎśĻ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŋŘରେ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ସ୍ୱňɨନା ŌŕŘňŘȽ 
ĶŘǄଧୀĻୀƉ ପ୍ରି ŧ ŋĻŇ ବ�ţǩŊ ĻŇ 
ତ�ୋ ĶŘŇ ĴŎ ř ňŎ řବେŒĴś ŋŻ ତିŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ Ŋ řǢĻřŃ ŔŋŘ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł İŊĦ Ň řŎŜňŌŘ ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃɹ ŔŊś ବେଳେ 
ŔŃĴńŘ Ĵŕ řńŘİģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŎŐŃŘ Ŏŕ řଲେ ŔŘŕ řŃɹ ĨȅĴ ŔŌŝƴ ଧିŒŘŐୀ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŔŘଲେňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŌŘର�ୋŕ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŊŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪ Ĳ ňśŎŘŃŇ Ŋର୍ଷĴś  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪ 
ŔŘଲେňśŎ ŕŘĪସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ, 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀħ 
Ķ řŎୀŒଚǂ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŘଲେňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ, 

ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ Ĭକ୍ରŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 
ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻୀŊ ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍŚ İŊĦ  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଳେģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ĶŘǛ ପିĴ ĴŘƥȁĴଚǂ ŊŘŎ řĴ, ŀħ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĲļŘ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĩଚŘରǻɹ, ŔĦĶĿĴ 
ŕ řŌŘĦŒś ŅŘŒ, ŔŘଲେňśŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴ ŀħ ŃŎś ŏŃŘ ଦେŊୀ, ŀħ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ĵľś ĩ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ବ�ţǩŊ ଚŎł 
ŌŕŘƻ ତି, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ņ řǊ ତିŌŧୀ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ମୃŃ řŎĦĻŇ ŅŘŒ Ĳ Ņ řǊ ତିŌŧୀ ŎŘĬŃƉ 

ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋɹ ଦେବେǂ 
ŇŘŧĴƉ ­ŕ řନ୍ଦୁƫŎ ŌŕŘňର୍ବ ŌŕŘĴśǕ® ňśǯĴ 

ňŘĿĴŘର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀħ Ň řȃଳେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, ŀħ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ĴŎ, ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ɂŊୀŎଚǂ ŅŘŔ, ȧ‌śସ୍ମି ŃŘ 
ňଣ୍ଡା, ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ňǁ, ŎĦĻŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŊŃŇ 
œଡ଼ƍŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŌଚǂ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘଲେňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ Ĳ Ĭକ୍ରŐ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻୀŊ ĴśŌŘŎ 
œଡ଼ƍŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

'ŔŘŕ řŃɹ ŔŊś ŞେଳŐ ŔŃ Ĵŕ řńŘİ'

ŊŘŎଙ୍ଗ, ūŘū(ŔŌ řŔ):

ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŇǁŇĴŘŇŇରେ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ ŅřŇĴś ŌĻŘରେ ĴľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŜ ŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  Ŋŕś  ňରǻɹľĴ 
ŇǁŇĴŘŇŇĴś ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ɂńŌ 
ŅřŇରେ ŭűŬŰŪ Ļł ňରǻɹľĴ 
ŇǁŇ ĴŘŇŇ ପ୍ରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŭŪŪų Ļł 
ňରǻɹľĴ ĬƷଭିŅ ĬŅ୍ୟାŇĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ŋŕś  ňରǻɹľĴ 
ଫେŎ řŊŘବେଳେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŅřŇ Ņś ĪľŘ 

ňŎĿŘŎś  ŇǁŇĴŘŇŇ ĺĴ ňŘĵରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ  
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ Ōƺରେ ŏś ଟେŎŘƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŋ řଡ଼ 
ŔśଯōୋĶରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŏś ଟେŎŘƉ 
ଦ�ŤŎƬମ୍ୟ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ମ�ୋŊŔରେ ହେĬȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ŏś ľĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽŋŘବେ 
Ņś ĪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ŋȧ‌ ňŘĵରେ 
ŅřŇŔŘŎŘ ŏś ଟେŎŘƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ńୀକ୍ଷł Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘĴś ĻĶ ř Ŏŕ řȄଲେ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ପ୍ରାŧ 
ūŪľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ 

ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŏś ଟେŎŘĴś ņŎ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŇŧŘňǟଲୀŎ 
ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ňŐŘŒňŏřŎ 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ, ŇୀŐŘȿ ରିŊ řŕŘŎŎ 
ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, ĩଚŘରǻɹ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŔśŇୀŃŘ ŌƠŐ, Ŋ řť ଼ିİŎ ĩରǻɹɂŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ŇŧŘĶଡ଼Ŏ Ļŧƻତୀ ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ କ�ୋĬĿř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŕĻŘĪଦେĪȄବେ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŔ 
ĨľĴŘĪ ĶŘť଼ିରେ ŊŔŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
ňōǻɹľĴƉ ମŌୋŊŘĪȢ‌ ŏś ȑ‌

ŇǁŇĴŘŇŇରŎ ŏś ଟେରŘƉ ଖĵୋŏŘ ĩŃƉ

ɌରାƴŊŘœȁĴŚରŎ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ମŕŘରłŘƉ Ƿ ŝŃ řĹŘରł

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ ଶେœ ହ�ୋĪ ĻŘŇśĩŎୀ 
ŌŘŔ ĩŎǕ ହେŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴରେ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŇ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ଚŘœୀĴśŐƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ņŘŇ ŊɹŊŔŘŧୀ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŕŘŎś  ɂŃɹŕ İĴŘȅĴ ņŘŇ ŊɹŊŔŘŧୀ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ 
Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŒŘĶ ŌŘĺ ŅŎରେ ņŘŇ Ĵ řł ř ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ń řĶ řŎ řĩରେ Ů ŕĻŘŎ ŭůų ହେĴɟŎ ଚŘœĻŌ řରେ 

ņŘŇ ଚŘœ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋľ ņŘŇ ଚŘœĻŌ řŎ ŃńɹĴś ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŅř କେĬĥĿŘରେ Ĵ řĺ ř ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř ňśŇǠ Ĭକ୍ତ ĻŌ řରେ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś ňĿŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହେŊŘňରେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହେŊŘňŘĪĥ ଯଥେǦ ŔŌŧ 
ନେĬȄŊŘŎś  ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŔŕ ଚŘœୀŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩମଳ ņŘŇ ņର ř 
ŊŔ řĺƻତି ĹŘଷŚŔର řŏŘ ŀ řସେମɲର; ଖĵୋŏřŏŘŇ ř ņŘŇମƠଡି

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ǱଥିŃ Ńŝ Ńୀŧ Ĳť଼ିŒŘ 
ŇŘŋŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ İŇŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŅŒŅřŇ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌŘଣ୍ଡିଂ 
ĨŉřŔŎ ĴŌŘƠŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ųľ ř 
ĻřǟଲାŎś  Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ļł 
İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊ 
Ĵ୍ୟାଡେľŌŘŇƉ Ōƺରେ ନେŃŝ ƫ Ōନ�ୋŋŘŊ, 
ŒŝƌŐŘ, ŅŐĶŃ ĴŘରǻɹ İŊĦ ɂĵŎ ଦେŒପ୍ରେŌ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎ ĨŊȅ Ōƺରେ Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  ନ�ŤସେŇŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řĴ କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ Ĵ řŌ୍ୱା 

ĩňŘŃĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŘŌŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ŊɹŃୀŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ "İĴŃŘ Ĳ ŒŝƌŐŘ" ŌƽĴś 
Ĵ୍ୟାଡେľŌŘନେ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ 
ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĨŋřଯŘŇ, ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŞେŃŇŃŘ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ĵ୍ୟାଡେľŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŔŞେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘňŇୀ ĬƮŊରେ Ĵ୍ୟାଡେľŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ŔŋŘରେ ĴŌŘƠŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŔŌǯ Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪ İŇŔ řŔ řŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  ĻୀŊŇŎ ňŘଥେŧ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŃୃŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ 
İȚ‌Ŕ řŔ řର ŊŘœȁĴ Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ Ɍରୀ ŎŘŌĴŝǩ ňŎŌŕĦŔ ଦେŊƉ ūŬŭŃŌ 

Ĵଳ୍ପŃŎś  ĬƮŊ ŊƍଗାŐř ŔŘŕ řǱଥିŃ ŎŘŌĴŝǩ ĴśľୀŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘĴś ǶୱାŌୀ ĩଶ୍ରŧŘŇǁĻୀ ŌŕŘŎŘĻ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňńରେ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ɂŊଚřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘ ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦେĪ ŔŌŘĻ Ĭňରେ ŎŘŌĴŝǩƉ ŊŘłୀŎ 
ɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା Ĭକ୍ରŐ 
ŎŘŌĴŝǩ ସେŊŘ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି Ĵଳ୍ପŃŎś  
ĬƮŊ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  "Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł ଜେŇŘ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ť଼ଃ ĲĥĴŘŎ ŎŘĬŃ ŌŘŇňȽ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴśľୀŎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ť଼ଃ ŔŃɹ ŎŘŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ŔŕŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŅŘŒ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌƽł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŋś ŊŇŘŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
ňƛŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ 
ŔśŋŘœଚǂ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴśľୀŎŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś ĪŅřŊŔୀŧ ĬƮŊŎ 
ɂńŌ ŅřŇ ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨȅŊŘŔ Ĵୀର୍ତ୍ତŇĴś 
ĬňŔŋŘňŃ ř ť଼ଃ ŎŘŧ Ĳ ū ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ň ŜĻŘ, 
ଗ୍ରǀ ňŘĿ Ĳ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕĴś ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅŊŘŔ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŔśରେŒଚǂ ŔŘŕś, ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, ɂŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ĳ ĴśľୀŎŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ରŘମĴୃǩ ĴśľŚରରŎ ĴǛŃରś  ĬƮŊ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĴľĴ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ǱଥିŃ 
ĨŌରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ŒୀŃ Ŋǰ ŊƞŇ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
ňଟ୍ଟାପ�ୋŏ ତେŏś Ķś Ŋସ୍ତିŎ 
ĨନେĴ ĶŎ řŊ, Ň řħŔŕŘŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌ ĴŌ୍ୱŐ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ĩŒୀର୍ବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ɂŕǟଲାŅ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ņର୍ମ 
ĻŘĶŎłŎ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ କ୍ſȽ 
ɂŌśĵ Ŋ řŇŧ ŋŜ ŧŘĥ ŔǗମାŇୀŧ 

ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻɹ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଚǂĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
Ōନ�ୋŕŎ Ōŕନ୍ତ, ĩȡ‌.
ŎŘȟ‌ ŊŘŊś , Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŘର୍ଥĴ ŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ŔŘŕś , 
ଗ�ୋňୀŇŘń ସେĿୀ, İȚ‌. 
Œ řŊŒƉŎ ŎŘĲ, Ļř.ŋŘǭŎ 
ŎŘĲ, İ.ĩŅřŇŘŎŘŧł ŎŘĲ 
ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଧ୍ǽŊଚŎł 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

Ň řħŔŕŘŧଙ୍କୁ  Ĵମ୍ୱଳ ŊƞŇ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ūģū (ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řĻřĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ Űľ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŐବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ň řĻřĶŀ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŊŘŔ řŇୀ 
Ō řଶ୍ର, ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂŐŧŘŇǁ 
ŒŃňńୀ, ɂŋŘĴŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŇŘŃŇ 
ŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 

ĴŘଫେŎ ĶŝŕĴś Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŐବେହେŎŘƉ 
ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řଜେň ř ĻřŏŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĻřŏŘ ŔǑପାŅĴ ŔŜରǻɹŌł ř 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାରŘ Ŭľ ř ǱଥାŇରŎ Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊĻŘŎ ŕŘĪସ୍କୁȢ‌ ūųųŪ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŔĦȰରାŌ ସେŇŘňŃ ř, Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘ, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ, 
ŌŌŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ĻŧɌରୀ ŌŕŘŎłŘ, ŔĦଯśŻତା 
ଜେĿୀ, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ, ସ�ŤŎŋ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ଶେŔŘŇɵʮ 
ŒŃňȄ, ŔĦȰରାŌ Ʉǹମା, ĨŎś ł ňŎ řť଼ା, ĨŇୀŏ 
ňଣ୍ଡା, ĩଲ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, Ļŧƻତୀ Ō řȽ, Ŏś Ň řĩ, 
ŊୀłŘňŘł ř, ĴśŌśŅ řŇୀƉ ŔମେŃ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŅřŊɹଙ୍ଗŃ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ūųųŪ ମŘȸ ରିĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁ ମ řଳŇ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŇŧŘŔଡ଼ĴǱଥିŃ ĪŌର୍ତ୍ତୀ 
ଦେŊୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. ŒŘǢŃୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟା ŔŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ +ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ Ų ŅřŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ 
ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ ŇŘŎୀ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř 
ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
ĩତ୍ମŎକ୍ଷାŎ ନ�ୋť଼ାŏ ĨŉřŔŎ ଡ଼. ŅୀǊ ତିରେĵŘ 
ňŘŦ଼ୀƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. 
ŎŊ ř ŎƙŇ ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł ňŘĪĥ 

Ĭତ୍ସାŕŊର୍ଦ୍ଧĴ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňśŎୀķŘľ ńŘŇŘŎ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ĩତ୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ ŇŘŎୀĴś 
Ņŝ ଢ଼ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř Ň řର୍ଭିĴ İŊĦ ŅŘମ୍ଭୀĴ 
ĴŎ ř ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ କ୍ଷୀର�ୋȿରା ŕŘŃୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩତ୍ମŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨŇɹ 
ŔŅŔ୍ୟା Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŊŘŇŘ ŃŎŘŇś Ō ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ōଞ୍ଜୁସ୍ମି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĨŌରେǂ ବେହେŎŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŎŘłୀŕŘľ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘ Ŋ୍ୟାȌ‌ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘŇƉŎ İĴ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ĬƮŊ ĨŃɹନ୍ତ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା 
Ĳ ĨŌରେǂ ବେହେŎŘƉ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ 
ଯōୋĶśĥ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ, ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŕňŘĿୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ō řŐŇ ňର୍ବରେ କେŊŐ ňśŎś łŘ ସ୍ମୃ Ń řଚŘŎł ହ�ୋĪ 
Ň ȄŏŘ, ŊŎĦ ŔŌŘĻŎ ŕ řŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŕňŘĿୀ ŔśŇŘĴŎ ŎŘĬŃƉ 
ɂସ୍ତାŊ କ୍ରମେ, İŕ ř ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ĨŔŕŘŧ, 
ŅŐřŃ Ĳ ĨŇŘń ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 
ŔŕŘŇśŋŜ Ń ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ļŧନ୍ତ, 
ŇŊķŇ, ŌŐŧ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ, ŕŝœ řକେŒ, ňƗଚାŇŇ, 
ņନେŒ, ĻřତେȚ‌, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ, ƕଞାŇŎƙŇ, Ŋୀରେǂ, 
ŎŊୀǂ, ŋŜ ପେŒ, ŌŇମ�ୋŕŇ, Ĭପେǂ, ŔśĻřŃƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ňśŎŘŃŇ ŔŕňŘĿୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ରŘłŚŕŘľ ŕŘĪǭକୁŏ 
ūųűŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ର ŊǄଧୁମ řଳŇ

ĩƬŔśରſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ň řଶ୍ଚିନ୍ତକ�ୋ Īŏř ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ ŎŘŌĴŝǩňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųųŭ 
ŌŘĪŇŎ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ İĴ ŔŌŘବେŒ ňƗଚାŧŃ 

Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ ĨŇś Ţ‌Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŌƍଗୁŐ ř ଚŎł 
Ōǟ ଲିĴ, Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŎśł Ōǟ ଲିĴƉ 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱŊņŘŇŘରେ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻୀŊŇŎ ňśŎśłŘ ସ୍ମୃ Ń ř 
Ĳ ĨŇśŋŜŃ řĴś Ōନେ ňĴŘĪ ňŎǴŎ Ōƺରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ĻŧɌରୀ Ŋସ୍ତିĩ Ĳ ŏřŏ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŃȮରାŐୀŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŎŘĬŃ, 
Ĭତ୍ତŌଚŎł ǶୱାĪĥ, ŇŘŎŘŧł ŋŘŎŃୀ Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ŔŌ řŌଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ɂŃŘň Ŋସ୍ତିĩ, ŎŊ řǂ ŎŘĬŃ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋସ୍ତିĩ, Ŕśରେǂ Ŋସ୍ତିĩ, ĵŘଲେŅŘ ňŎŵřȚ‌, Ĩର୍ପି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĭର୍ମିŐŘ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ, ĺŊ řŎŘłୀ ଜେŇŘ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ŎŘĬŃ, ŌŌŃŘ Ŋସ୍ତିĩƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ŔମŘŞେŒ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŔŘŞŏňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻୀ ŇŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ Ĵର୍ମୀ ŔŌŘବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ľŘƍŚ-ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŕś  ŇŜŃŇ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŃňť଼ାǱଥିŃ Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ 
ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŎ ଯśŊŊ řଜେŀř ନେŃŘ କେŅŘŎŒŇ ŔŘŕś, 
ŊŕśȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ ସେĿୀ, ର�ୋņňśŎ ȰରାŌŎ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŘଣ୍ଡି, Ŋ řǷŧ ŅŘŔ, ଚନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ, ଯśŊ ŊɹŊŔŘŧୀ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŋ řଜେň ř 
ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎś  Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ Ɍରୀ 
ŎŘŧ Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŌŘ® ŔŘହେǢŎୀƉ ňୀĿରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŅୀ ଚĪŇ ř, 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŎମେŒଚǂ ŇŘŧĴ, 
ŔŃɹŒ řŊŔśǁŎ ĴŎ, ଧ୍ǽŊଚŎł ŌśŅś ŏ řƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜĻň řର ŇŊŊର୍ଷ Ĵର୍ମୀ ŔମŘŞେŒ ­ମŘĪĥ ŋŘରŃ®ର 
Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŘŞŏňśŎ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ Ĳ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ ȮŚťŘ 
ɂŃ řŋାƉś Ş୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ŏſɹରେ 
ମŌୋĴ řମ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ­ମେĶା 
ସǴପୋରǻŔ Ĵାର୍ȁ řŋାȢ‌ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊାĴୁ 
ōାĬĺ řģ ĩŔƻତା ĻାŇୁୟାŎୀ ŭ ŃାŎ řĵŎୁ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŚťŘ ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ĻାŇୁୟାŎୀ ūŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ମୁĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ŋାବେ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵɰȝ‌Ĵୁ ନେĪ "ମŌୋĴ řମ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ 
Ȯ ରିକେľ ପ୍ରିମ  řୟŎ ŏřȉ‌® ĬňŎ ŊାŏřōାȽରା 
ňť଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ȯ ରିକେľ Ŕŕ řŃ 
ŒାŎୀŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ĳ ĩƬŎſଷାମŜŐĴ ଖେŐ 
ōńା ľାĪକŽୱୋଣ୍ଡୋ, ĴŎାଟେ İŊĦ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Īଣ୍ଡୋȡ‌ ȮŚťŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

ମƺ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ȸǦ ଟି ମେମɲŎ ŒĴ řŏ ĵାŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା ūŮ ŃାŎ řĵରେ İŕ ř 
ମେĶା ȮରାŇ řŋାŏŎ ĬŅōାňŇୀ Ĭତ୍ସŊ 
ǱଥାŇୀୟ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେହେŎୁ Īଣ୍ଡୋŎ 
Ǧଟାŀřୟମରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŔŅୁ řǊତା 
Ňǁ İŊĦ Ĳľ řŊ řŔ řİŎ Ŕŋ୍ୟ ଦେŊŇǁ 
ļା, ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାŕୁ ɂମୁĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ 
ŎŜňରେĵ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ȮŚťŘପ୍ରେମୀ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎł İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřମାŇƉś  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊାĴୁ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁର�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ):

İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏରେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ ĨŋାŊŎୁ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎରେ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ Ň řଶ୍ǠŃĴ 
ŀାŻŎ ĩŔ ୁ ŇȄŊାŎୁ ର�ୋĶୀ ķƞଟାķƞଟା ĴାŐ 
ĨŞେſଷାରେ ňť଼ି Ŏŕୁĺƻତିģ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎୁ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĩĿĶଡ଼ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ƴଧା ŔĴାŐ ųľାŎୁ ĨŞେſଷାରେ Ŏŕ řȄଲେ Ŕƴୁଧା 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńାଙ୍କŎ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାōାĪ 
ŇȄŏାģ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ ĩŔ ř ŇȄŊାŎୁ ŃାƉś  
ňĴାĪ ŎĵାōାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ňୁତ୍ର İନେĪ 
ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏରେ İŋŐř 
ŅୁŎŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ 
ର�ୋĶୀ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋĶȄୁŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ķľłାŎୁ ɂĴାŒ ଯେ ĩĿĶଡ଼ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
űŬŊœ୍ଷୀୟ Ŋŝ ƴଧା ķରେ ňť଼ିō řŊାŎୁ Ńାଙ୍କ ĻƎ ŕାଡ଼ 
ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ ɂńମେ ŃାƉś  ĩĿĶଡ଼ ŕସ୍ପି ľାŏ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ମାତ୍ର ŀାŻŎଙ୍କ ňŎାମର୍ଶକ୍ରମେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋŝ ƴଧାƉś  İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İĿାରେ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 

ୟୁŇ řľ-ūରେ Ŋŝ ƴଧା ĩŀମ řŔŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ 
ŒŇ řŊାŎŎ ķľłାģ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀାŻŎ ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ İł ୁ ସେŕ řŅ řŇ 
ŔĴାŐ ųľାŎୁ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ĵାŅ୍ୟŞେୟ Ŋǁ ĴŎାō řŊା 

Ŕŕ ŔାŏାĪŇ Ĺାŏୁ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕମୟ Ķť଼ି 
ōାĪȄଲେ Ŕƴୁଧା Ŋŝ ƴଧାƉś  ĨňରେŔŇ ȄİľŎĴୁ 
Ň řĩōାĪ ŇȄŏାģ ସେŇା Ŋାŕ řŇୀରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎୁȄŊା Ńାଙ୍କ ňୁତ୍ର Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻłାĪĺƻତି ଯେ 
ମା® ňť଼ି Ŏŕ řȄଲେ Ŕƴୁଧା ŀାŻŎ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
ŇȄଲେģ Ŋ řŋାĶŎ Ļଣେ ŀାŻŎƉś  ňĹାŎ řŊାŎୁ 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ ŇĩŔ řŊା ōାİĥ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ĬƥŎ ମ řŐ řȄŏାģ ňରେ ŅřŇ 
ūŬľା ōାİĥ ĨŞେſଷା ĴŎ řŊାĴୁ ĴୁŕାōାĪȄŏାģ 

Ńńାň ř Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎଙ୍କ ଦେĵା ମ řŐ ř ŇȄŏାģ 
ĨňŎାǸ Ůľା ହେŊା ňରେ Ŋ řŋାĶŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀାŻŎƉś  ĻłାĪŊାŎୁ ସେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩସ୍ତǰňĹାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĻłାĪĺƻତିģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏରେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ 
Ŕଙ୍କľ ȄŊା ହେŃୁ ɂତ୍ୟେĴŅřŇ İŋŐř ķľłା 
ŔାମɨନାĴୁ ĩŔĺୁ řģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĨŞେſଷାŎŃ ର�ୋĶୀ 
ķƞଟାķƞଟା ňť଼ି Ŏŕୁĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴାŏĴୁ Ŋ řǢǯŎୀୟ ŎŜ ň ଦେŊାĴୁ ĬŅ୍ୟମ 
ĴŎୁȄŊା ବେଳେ İňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ňାĪĥ ର�ୋĶୀ 
ŕĪŎାł ହେŊା Ň řŕାŃ ř ŋାବେ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴģ 
ɂĴାŒńାĬĴ ř, Ň୍ୟୁର�ୋ Ŕର୍ଜŎୀ Ŋ řŋାĶରେ ମƺ 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ĨŋାŊŎୁ ĨନେĴ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ହ�ୋĪ 
ňାŎୁŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řŋାĶ Ň řମନ୍ତେ ǶŃƽ 
ŋାବେ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀାŻŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İȄ ňାĪĥ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŜର୍ବŎୁ 
ŎାĻ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେĵାōାĪȄଲେ ମƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ ମ řŐ ř ňାŎୁŇାŕ Ȁģ 

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Œ řĵŎňŎୁ ňŎୁୁłା ତେŏ ŀřŞ�ୋ 
ňŎ řŔŎŎୁ İĴ ŇŎĴƉକାŐ ļୁŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ମ řŐ řŊା 
ķľłାରେ ମାŏଗ�ୋŅାମ ńାŇା ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ňŎ řĹୟ Ļାł řŊା ňାĪĥ ମŝŃĴଙ୍କ ŀřİŇİ 
ŇମୁŇା ମƺ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରାńମ řĴ ŋାବେ 
ŀାŻŎୀ ōାƗŎୁ ପ୍ରାୟ ŭ ମାŔ ňŜର୍ବŎୁ ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ĩŒƉକା ĴŎାōାĬĺ řģ ɂĴାŒଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŇŎĴƉକାŐ ମ řŐ řȄŊା ǱଥାŇľ ř ĻŇŊŔŃ řĿାŎୁ ŅŜ Ŏରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ Ŕମୟରେ ସେĿାରେ Ň řŒାŀ řଙ୍କ ĩƝଡା 
ĻମୁȄŊା ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେł ୁ ĬŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ମŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ ňŏୁ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŊŁřĺ řģ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻłĴ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ňା ŃାƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř Ķĺରେ 
ļୁŏାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř ସେନେĪ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ମŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ବେĴରେ İĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŎŒ ř ĶťୁŘĪ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊାŎୁ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ମŝŃଦେŕľ ř ସେମ řŃ ř ļୁŏƻତା 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŏାģ ĨƞଟାŎୁ ŃŐĴୁ ŒŎୀŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
Ĩଙ୍ଗ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେł ୁ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ 
ňŎୁୁଷ  Ĵ ř ମŕ řŐା Ńାŕା ମƺ Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ ସେňଟେ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ଯେĬĥ ĺ řଣ୍ଡା Ş�ୋଷାĴ ମ řŐ řĺ ř ସେĶŀୁ řĴୁ 
Ĭŋୟ ମŕ řŐା Ĳ ňŎୁୁଷ  ň řǄ ଧି ňାŎୁĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ňŏୁ řŔ ମŝŃĴଙ୍କ ŀřİŇİ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇମୁŇା 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎୀſଷାĶାŎĴୁ ňĿାĪĺ řģ

ŔĴŘŐś  ŔŘŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řŏŘ; 
ŔǄɹୟାŞŎ ହŕŏŘ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର 

Ņ řŇ ōŘĴ ଦେĵŘଦେଲେŇ ř 
Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀŘŻର

İȧ‌Ŕ řŊ řŞେ Ň řଶ୍ǠŃĴ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ

Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ĨପେſଷାŞŎ ňť଼ି ରହ řଲେ Ŋŝ ƴଧା
ŇରĴƉକାŐ ĿŘŊ 
ķľłŘର ŃŅƻ ĩରǕ

ମŌୋĴ řȟ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  
ମେĶŘ ସǴପୋରǻŔ ĴŘର୍ȁŋŘȢ‌ ŭରś

ĴľĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ 
ɂńମ ŅřŇĴୁ ŔŕŎŊାŔୀ ବେȥ‌ 

ņȟୁ‌ņାȟ‌ରେ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊୁņŊାŎ ମƺŎାȽ ରିରେ Ļřର�ୋ ŇାĪȑ‌ 

ňାŐ řŊା Ŕŕ ŇŜ ĩŊœ୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř 
ପ୍ରିୟ ĻŇƉś  ŇŊŊœ୍ଷŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ 

ĶŎୁୁŊାŎ ŔĴାଳେ ଦେŊାŐୟĶŀୁ řĴରେ ŋ řଡ଼ 
Ļମ řȄŏାģ ĿାĴୁŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎŎ 

ମଙ୍ଗŐĴାମŇା ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେ ŔŕŎŊାŔୀģ
ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ ňŕ řŏ ř Ņ řŇ ĶŎୁୁŊାŎ ȄŊାŎୁ ĩମ řଷ ବେňାŎ 

ମାନ୍ଦା ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀରେ Ŕାଙ୍ଗŔାńୀ 
Ĳ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ņ řŇ Ĵାľ řȄଲେ Ĵľ řĴ řĩģ İňŎ ř 

Ĵ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ĳ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ଲ�ୋĴ ମାନେ ŉୁŏତ�ୋŀା 
ଦେŊା Ŕŕ ମ řĿା ĵĩୁĪ ňŎସ୍ପŎĴୁ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ Ŕ řŏŋŎŔ řȑ‌ ବ�ୋȑ‌ Ĵɰȝ‌, 

ଯ�ୋɄରା ňାର୍କ, ନ�ŤŊାł řĻ୍ୟ ŔĦȰŕାŐୟ, ŊାŎŊାľୀ Ņୁର୍ଗ , ŇŎାĻ ŕ řȢ‌ ľț‌ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĵĹାĵĹ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯ�ୋɄରାǱଥିŃ ନ�ŤŊାł řĻ୍ୟ ŔĦȰŕାŐୟରେ 

ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ ɂńମ ŅřŇରେ ବେȥ‌ 
ŋ řŀ Ļମ řȄŏାģ ĶŎୁୁŊାŎ ŬŪŬŰŎ ɂńମ 

ŅřŇରେ ŔĦȰŕାŐୟĴୁ ūŭůŰ 
Ļł ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řȄŊାବେଳେ 
ŰŮ,űŭŪľƉକା ĩୟ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
ŔĦȰŕାŐୟୀ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴୁŢ‌ୟରେľŎ ňŊ řତ୍ର 
ମŌୋŕŇ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ ŉୁŏ Ŋ୍ୟŊŔାୟ Ļମ řĺ řģ ŔĴାŐୁ 
ŔĴାŐୁ Ŋ୍ୟŊŔାୟୀ ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ŉୁŏତ�ୋŀା ɂǯŃ ĴŎ ř 
ଦ�ୋĴାŇ ĩĶରେ ňŔŎା ମେŏାĪ ŊŔ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŉୁŏ 
ମƺରେ ଗ�ୋŏାňŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏାģ ବେƍଗାŏୁŎୁ 
ଗ�ୋŏାň ଗ�ୋľାĴୁ ŮŪ ľƉକା, ĴŏřĴŃା ଗ�ୋŏାň ŬŪľƉକା, 
ǦଟାŎ ŉୁŏ ŬŪ ľƉକା, ŊŃାŔା ŉୁŏ ŭŪ ľƉକା, ņŐା Ŏଙ୍ଗ ଗ�ୋŏାň 

ŮŪ ľƉକା, ଗ�ୋŏାňୀ Ŏଙ୍ଗ ଗ�ୋŏାň ůŪ ľƉକା, ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗ ଗ�ୋŏାň ůŪ ľƉକା, 
ĻାŎବେŎା ŬŪ ľƉକା, Ļřț‌ŔŇ ŉୁŏ Ŋଣ୍ଡŏĴୁ ŰŪŪ ľƉକା, Ŋɰ ଡେĻř Ŋଣ୍ଡŏĴୁ ŭůŪ 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŎŘŃ ř ōŘİĥ 
ଦŅŊŘŐŧŞେ ŋ řť

ନ�ŤŊŘł řĻɹ 
ŔĦȰŕŘŐŧĴś 

ĩŔ řଲŏ ūŭůŰ 
ňରǻɹľĴ

ņśȟ‌ņŘȟ‌Şେ Ĵľ řଲŘ Ŋœ୍ଷŎ ňŕ řଲ ř ଦ řŇ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ň řȇ‌Ň řȇ‌ ĮŃś  
ĩŔ řŞŏ ŔŕŎ Ĳ ȰŘŌାƗŐରେ Ķାť଼ି 
ĹŐାĹŐ ĨȅĴ ŊŁřŊାରେ ଲାĶśĺ řģ 
İŕାŔŕ ବେňŎś ĩ Ĳ ĨŔାŊņାŇ Ķାť ଼ି 
ĹାŐŇା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧିňାĬĺ řģ ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ŔŕňାĿŚŌାŇƉ Ŕŕ ň řȇ‌Ň řĴĴś ō řŊା 
ĩŇǁŎ ŌśŕŜƥǻ ହେŊା Ĵńା ȄŞŏ Ōƺ, 
ĨŔାŊņାŇŃା İŕାĴś Ŋ řňŅରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹľŇǱŐĴś 
ōାĬȄŊା Ŏାǯତାରେ ĨŃ řŎ řŻ ĶŃ ř, ȸŘŉřĴ 
Ň řŧŌ ĬǟĦķŇ, ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ řŊା Ĳ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ŋŐř Ņŝ Œɹ 
ŔାņାŎł ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕା ŉŐରେ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İŋŐř 
ŋାବେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ ť ଼ିସେŌɲŎ 
ŭŪĲ ŭūŃାŎ řĵରେ Ņś ĪĶśłା ŊŁřĺ ř 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ȸŘŉřĴ ňśଲ řŔ ňſŎś  ň řĴŇ řĴ 
ĮŃś ରେ ōାƗ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎାō řŊା Ŕŕ 
Ş�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕା ňରେ Ōƺ ĨŔାŊņାŇ ĹାŐŇା 
Ň řĻ Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ĻŚŊŇĴś Ŋ řňŅରେ 
ňĴାĬĺ řģ ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ńାŇା Ŋś ŁାĩŌ୍ୱ 

Ň řĴľରେ ť଼ିସେŌɲŎ ŭūŃାŎ řĵରେ 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄଲାģ ŊାĪĴ Ŕŕ 
ǭକୁľ ř ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକାରେ Ņś ĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ 
İĴ Ŋś Şŏľ ସ�ୋ®Ŏś ŌŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ň řȇ‌Ň řĴ ō řŊା ŔŌŧରେ Ŋାȡ‌ŕାňńŎ 
Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ ମେť଼ିĴାଲ 

ť଼ାŻŎ ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹľŇ ǱŐĴś 
Ŋś ଲ řŊାĴś ĩŔ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŃǊňାł ř ķାľ ř Ň řĴľରେ 
ସେŌାŇƉ Ĵାȡ‌ İĴ ଟ୍ରĴ Ŕŕ ň řľ ř 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŮĻłŎś  ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĩŕାŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕ řňŎ ř ĶŃĴାଲř 
ŎƢଢା Ň řĴľରେ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ ŭŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋɹକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŋŐř ŋାବେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĶŃ ŬŅřŇ Ōƺରେ 
ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴାଲĴś 
ŭŪŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ůŪŎś  ĨȅĴ 

ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇରେ ɂŃ řŅ řŇ ūŪŎś  
ūůľ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ମେť଼ିĴାଲĴś 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇରେ 
İŕାŎ Ŕଂĵ୍ୟା ŬĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ବେଳେ ବେňŎś ĩ Ķାť଼ିĹାŐŇା 
ĴାŎłŎś  İŋŐř ŋାବେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 
ŊŁś ĺ řģ ĨŇɹňſରେ ň řĴŇ řĴĴś ō řŊା 
ŔŌŧରେ ଧ�Ťର୍ଯɹ ņŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା 
ĴŎ řŊା, ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ŌାŇ řŊା Ĳ ȸŘŉřĴ 
ňśଲ řŔƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ĨŃɹନ୍ତ 

ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃା ŕ Ȁ 

Ņś ର୍ଘľłା ର�ୋĴ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ĭňାŧ 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ȸŘŉřĴ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř ŔାņାŎł 
Ş�ୋĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊାŎ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŊœǻŞେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŌŇ; Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĬĺ ř ĻŚŊŇ

	<Ņś Ī Ņ řŇŞŎ Ņś ĪĶśłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř Ņś ķǻľłŘ
	<ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŕŃ Ĳ ŬŌŝŃ; Ĺ řƻତାŞŎ ĻŚŊŇ Ŕśରſଷା 

ɄǹňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŎ 
Ŋœ୍ଷĴ ňରେ Ōƺ ଶେଷ ହ�ୋĪňାŎś Ň ř 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲŎ Ĵ୍ୟାŇȧ‌ କେŧାŎ 
ସେƞŎ Ŋା Ĵର୍କľ ସେŊା କେǂŎ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹģ ŬŪŬŬŌŔ řŕାରେ ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ űŰକ�ୋľ ř ūųଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐରେ İŕ ř କେǂ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄଲାģ ମେŀřĴାଲ ଖେŐňŀřĩ 
ŔଂଲƆ ūŮ ŕĻାŎ Ŋର୍ଗŉśľ 
ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊାĴś 
ȄŊା ɂĴǛĴś ଟେƠŎ ĻŎ řĩରେ 
କ�ୋଲକ�ୋŃାŎ ĴାŇ řĴଟ�ୋଷ 
Ŋƣଣ୍ଣ ଲ řŌ řଟେŀ ŇାŌĴ İĴ 
ķର�ୋĪ Ň řର୍ମାłĴାŎŚ Ŕଂସ୍ଥାĴś 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŬŊœ୍ଷ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŮŌŔ řŕା 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŭŃାŎ řĵରେ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪȄଲାģ ତେବେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ɂĴǛ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହେŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ɂĴǛŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ 

ŊƥǻŌାŇ ųŪକ�ୋľ ř ųůଲſ ŰŮŕĻାŎ 
Ŭůůľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ŔାŎ řĺ řģ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ňɰଲାŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ ŔାƍĴś ŮŌŕଲା 
Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿାରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ȸŘŇɵŉର୍ମŎ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń řĴŎł ĴŎାō řŊା İŊଂ 
ĻŐଯ�ୋĶାłŎ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪŇȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĵର୍କľ ସେŊାକେǂ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ପ୍Řŧ ŭକ�ୋľ ř 

ůūଲſ ūŬŕĻାŎ ūūūľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŔŊାŊňȽ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ĻŎś ŎŚ Ńńା 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōƽňାŃ ř Ōƺ ĩŔ řŇȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ŊŀĴńା ହେଲା 

କେǂରେ ରେŀřĲଥେŎାň ř 
Ŋ řŋାĶ Ĺାଲś  ĴŎ řŊାĴś 
ହେŞŏ ସେĿାରେ ĨŇ୍ୟୁ Ň 
ŮĻł Ŕ řŇ řĨŎ ରେŔ řŀାƞ, 

ŰĻł Ļś Ň řĨŎ ରେŔ řŀାƞ, ŬĻł 
ŉśଲľାĪŌ ମେŀřĴାଲ ŉřĻřŔ řǦ, ŰĻł 
ĩŎľ ř ଟେକ୍ɨୋŞ�ୋĻřǦ, ŮĻł ĩŔ řଣ୍ଟାƞ 
ɂଫେŔŎ ରେŀřİŔŇ Ĩଙ୍କୋŞ�ୋĻřƉ 

ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ŊƥǻŌାŇ 
ŀାŻŎĵାŇାŎ ରେŀřĲଥେŎାň ř Ŋ řŋାĶŎ 
Ĳň řŀ řରେ ଦ�ţŇ řĴ ūŪŪŎś  ūŬŪŇŜĩ  Ĳ 
ůŒŕ ňśŎś łା Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସା 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାŔ řĴ ūŪŪŎś  
ūůŪĻł ର�ୋĶŚ ĪȚ‌ଡ�ୋŎରେ ŋର୍ତȁ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ūŭŪ-ūůŪĻł 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  କେମ�ୋଥେŎାň ř Ņ řĩōାĬĺ řģ 

Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ Ńńା ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĬȄŊା İŕ ř Ĵ୍ୟାŇŔŎ 
କେŧାŎ ସେƞŎ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶś 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋŕś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĩōńାରେ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ ĨŇɹȽ ō řŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ň ŜƥǻŊ řŋାĶ ĻŎ řĩରେ ĩŊŒɹĴ 
ōƽňାŃ ř Ĳ ŔŎƙଜାŌ Ȯŧ ĴŎ ř Ĵର୍କľ 
ସେŊା କେǂĴś Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ŀ řȚ‌ ɂଫେŔŎ 
ŀାŻŎ ŔśĹ řତ୍Ř ŅାŒ ŀ řİŌĪľ řƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ ŀřȚ‌Ɖ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ōƺ Ĵ୍ୟାŇŔŎ କେŧାŎ ସେƞŎŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ŔǑର୍କିŃ ଷ୍ଟାľŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ň ŜƥǻŊ řŋାĶ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌĶାōାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ଯେତେŒŚȱ İŕ ř Ĵର୍କľ 
ସେŊା କେǂ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେŊ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶŚŌାନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତେģ

Ň řŌǻŘł ĨŊȅĴś ŊŞœଷେ Ŋ řŃ řŏା

ŔŎś Ň ř İȟ‌କĴŔ řĻř ମେŀřକŘŏŎ ­କର୍କľ ସେŊŘ କĴǂ® କŘŌ

	=Ŋ řŅ୍ɹŃ řĴରł, ōƽňŘŃ ř, 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐର 
ରŕ řĺ ř ଘ�ୋର ĨŋŘŊ
	=ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĵର řŊŘĴś 
­ŀ řİȟ‌Īľ ř®Ɖକୁ  ­ŀ řȚ‌®ଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ

ŃାŏାŊǁ ķŎś  ŔśŇା Ĳ ľƉକା ଚĹୋŎ ř
ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ ĩĬ İĴ ŃାଲାŊǁ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଚ�ୋŎŌାନେ ŔśŇା, Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ 
Ŕŕ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାɂĴାରେ, ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řĶŌŇĶŎ Ůର୍ଥ ଲାĪŇରେ ķŎ ŋť଼ା ନେĪ ŎŕśȄŊା ŅŜ ଷɭନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ň řĻ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ɅŌłରେ ōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ ĶାĥĴś  
ōାĪȄŞŏģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎś  Ńାଲା ňŀřȄଲାģ ĶŃĴାଲř ĨňŎାǸରେ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ ଫେŎ řŊା ňରେ ķŎŎ Ńାଲା ŋଙ୍ଗା ōାĪȄŊା ଦେȃȄŞŏģ 
ŋ řŃŎĴś ōାĪ ŔśŇା Ĺś ŀ ř Ĳ Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ Ŕŕ ŇĶŅ ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄŞŏģ İନେĪ ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśଲ řŔ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ů ńƠଡା ňାŇŚŧĻŐ ମେŔ řŇŎ ŒśŋାŎǕ

ɄǹňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋଷାł řŇŜ ĩĶାĥŎ 
Ůľ ř ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ńଣ୍ଡା ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŊɹŊସ୍ଥାŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŇŜ ĩŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ŬŰ ŇŌɲŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ 
ŔାŊŃƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔଂķŌ řତ୍Ř 
ŅଳେĪ Ĳ ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎାଜେŒ řର୍କେȡ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ତ 
Ůľ ř ɂĴǛĴś  ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŬŰŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺଣ୍ଡିŔାŕ ř ĺĴ 
Ĳ ଗ�ୋଷାł řŇŜ ĩĶାĥ ńାŇାĺĴ, Ŭű ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŌĿ Ĳ ŬŲŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡŎ Ĭତ୍ତରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴĿାରେ İŕ ř ńଣ୍ଡା Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ ମେŔ řŇĴś 
ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŰŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ň řĻସ୍ୱ ĬŅɹŌ Ĳ ňାƟ ଠିŎś  
İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐŊାŔŚƉ ňſŎś  Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ 
ŔାŊŃƉ ňŅକ୍ଷେňĴś  ɂŒଂŔା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊର୍ଷĴś  Ň řĩŎା ŁƍŞେ 
ňାŐ řଲେ ōśŊ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ

ɄǹňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœ୍ଷĴś  Ň řĩŎା Łƍରେ ňାŐ řŞŏ ŬŰŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ 
ōśŊ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ĳ ōśŊଗ�ୋǨଠୀģ ŔŕŎŊାŔŚ Ļřର�ୋ ŇାĪľ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ ŔାŊŃ Ĳ ŃାƉ ŔŌର୍ଥĴ ŒŚŃ ŎାŃ řରେ ŔŕŎ 
ŔାŎା Ŋś ଲ ř Ŏାǯତାķାľରେ ŒŚŃĴାĴŎ ŎାŃ řରେ ଖ�ୋଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ĩɌŧ 
ନେĪȄŊା Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ Ŋାଣ୍ଟିȄŞŏģ Ĵର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ ŔାŊŃ Ĳ 
ĬମେŒ ŎńƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍Řŧ ŒŃାȅĴ ōśŊĴ ମେŀřĴାଲ, ରେଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ŎାŌଲřଙ୍ଗେǢŎ ňାର୍କ, Ŋ řĻřňśŎ, ଗ�ୋଷାł řŇŜĩĶାĥ, ňśŎś łା ɄǹňśŎ Ĳ ňśŎś łା 
ŊŔଷ୍ଟାƠ ĩŅř ସ୍ଥାŇରେ ପ୍Řŧ ŭŒŕ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řŋŐř 
ūŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାଲରେ ŒŕŒŕ Ŕଂĵ୍ୟାରେ ର�ୋĶŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧŌାŇଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵାŅɹ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŭůŇŌɲŎ 
ŵାର୍ଡŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔŌŚŎ Ō řɌ Ĳ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŎ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରŕŚ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ōśŊĴ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ĵାŅɹ ŊƞŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŭŪŃାŎ řĵŎś  ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĹřĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔାŌନ୍ତŎାƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř Ĵ řର୍ତȁŋାŔŇ, ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାŎ, ɄǹňśŎ ŔାଂŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ō řŇା Ņ୍ୟାŇ ŔାŌନ୍ତŎାƉ ŔମେŃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ତେବେ ĻାŇś ĩŎŚ ŭŪ,ŭū 
Ĳ ଫେŊŝ ŧାŎŚ ūରେ ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହେŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴŎś  
ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŬŪūųରେ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହ�ୋĪȄଲାģ ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧରେ 
İŕା ǱĶ řŃ Ŏŕ řȄଲାģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତŎାƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ňśŇħ İŕା 
ĩŎǕ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśŇାňśŎ Ŋ řȌ‌Ĵś  Ŋɰ ʮ-ŉɰଲାĶ Ŋ řȌ‌ ŌାŇɹŃା 
Ō řŐ řĺ řģ İĿାରେ ସ୍ୱŃƽ ŵାľŎ Ĵମ୍ପେŢଲŔ Ň řର୍ମାł ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ İĿାରେ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ɄǹňśŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řņାŧĴƉ ĴŎĴŌŐରେ İŕାŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪȄŊା ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŭŪŎś  ŔśŇାňśŎ ବେŐାŋŜ ମ ř ମହŕୋƮŊ

ɄǹňśŎ, ūģū (ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃାŎ ŰŪŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŋଞ୍ଜŊ řŕାŎ Ĵ୍ୟାǑŔରେ ȄŊା Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŅାŒƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ସ୍ଥିŃ ŋାŎŃŚŧ 
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶŎ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀħ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŒାĵňାľłା ସ୍ଥିŃ ĩǆ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ļř.ň ř. ŎାĻା ଶେĵŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŕାŕ řŃɹ 

କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ɂଫେŔŎ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ĴŊ řŔɆŘľ Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜ 
ĻାŃŚŧ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪ 

ūଲſ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊģ ସେŕ řŋŐř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା 
Ş�ୋĴ ŔଂǭକୃŃ ř ŔǗମାŇରେ ŕŝଷŚକେŒ 
ňାł řȰŘŕŚ Ĳ ĻĶŅŚŒ ňାł řȰŘŕŚଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ Ŕŕ ŬŪŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŀħ 
Ŕśରେǂ Ňାń ňାł řȰŘŕŚ Ĳ ŀħ Ŏାଜେǂ 
ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ōńାȮମେ Ĳŀřĩ Ŕାŕ řŃɹ Ĳ 

ĩŅřŊାŔŚ ŔଂǭକୃŃ ř ňାĪĥ ĨƍŊǰ 
Ŕŕ řŃ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĪĻŎ ɄǹňśŎŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ Ķାଙ୍ଗୁଲ  řƉ ŅŚକ୍ଷାନ୍ତ ŋାଷł 

Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ପ୍Řଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  ­ŔŊś Ļ 
Ō řȽ® ŔǗମାŇରେ ŔŌାŇ řŃ ĴŎାōାĪ 
ଶେଷରେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌśĵňȽ ­ŋଞ୍ଜŊ řŕାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ® 
ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହେŊģ

ĩĻř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŰŪŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮŇଂ ŵାର୍ଡରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
ଦେŊାƍ Œ řŊŞ�ୋĴŌ ŒɭŒାŇ ňśŇħĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ ĨľĴŐ ŌŜଲɹ 
ŮŪ,Űū,ůűū/ Ŋɹŧରେ İŊଂ ଧ�ୋŊାŊନ୍ଧ ŕśť଼ା Ň řĴľରେ ȄŊା ନେŃାĻŚ Ŕśŋାଷ 
Ĺǂ ବ�ୋଷ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ ĨľĴŐ ŌŜଲɹ Ůů,Ůű,ŮŪŪ/ ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ĵାର୍ଯɹ Ķśŀ řĴŎ ŒśŋାŎǕ Ŋ řņାŧĴ କେ ĨŇ řଲ ĴśŌାŎƉ ĴŎĴŌŐରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ ŔଂķŌ řତ୍Ř 
ŅଳେĪ, ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎାĻର୍ଶିକେ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī Ŋ řବେĴ 
ରେŀř, Ŋ řŋାĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ, ସ୍ଥାŇŚŧ  Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ Œśž, Ŋ řņାŧĴƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Œśž İŊଂ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ 

ŒɭŒŘŇ Ĳ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ କŘō୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎǕ

ɄǹňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řǨଠାŇ ňſŎś  ĶƙଜାŌ 
Ŋ୍ୟାȱ ŒŒ řŋŜ ଷł ŎńƉ ūŮŬŃŌ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ ଶ୍ରୀ ŎńƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł 
ň Ŝର୍ବĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĻłାĪŊା 
Ŕŕ ŃାƉ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔଂǭକାŎŊାŅŚ ňſŎś  ŒŒ řŋŜ ଷł Ŏń 
Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧଂĹାŐ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎńƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĿାରେ ŔଂĶĿŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି Ňାń ŌŕାŎłାƉ 
ĨƺſŃାରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕŋା ଶେଷରେ ତ୍ରି Ňାń ŌŕାŎłାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ňŅōାତ୍Ř ŊାŕାŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ 
ɂĹାŎ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 

ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , Ŕ řŌାƗŐ ňŃ ř, 
ŋĶŊାŇ Ŕାŕś , ĩŎ.ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎŚ, 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ŒŚŃାଲ 
Ōŕାƻ ତି, ŔśକେŔ řŇŚ ŊାĶ, ଲାŕ řŇŚ 
ŒŊŎ, Œśŋଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ĳ Ň řŎś ňŌା 
ŋŜ ŧାĥ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŕŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŌŕାŇ ǶୱାņŚŇŃା 

ŔଂȰŘŌŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒŒŚ ŋŜ ଷł ŎńƉ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ ŔƉœ୍ଷł 
ňାȽƉ ĨƺſŃାରେ ňśŎś łା 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠସ୍ଥିŃ ŃାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପłňŜର୍ବĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŌŕŌŅ ĩŔଲାŌ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , ସ�ŤŌ řĴ Ŕାŕś , ŋ řଷ୍ମାĹାର୍ଯɹ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśରେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŊାŐĴŝǩ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŎମେŒ Ĺǂ 
Ŕାŕś , ŀାŻŎ ŔାĶŎ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŕରେĴŝǩ ňଣ୍ଡା, ĩƬମାŎାŌ, ŀା. 
ŎାŌŕŎŚ ĵଣ୍ଡୁĩŐ İŊଂ ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ Ļřǟଲାରେ 
ŬŪŬŰŊœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŧśŀ ř କେŔ 
ŔମେŃ ųŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ŋœ୍ଷରେ ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ ŕŃ୍ୟା, Ņś Ǥର୍ମ, ĿକେĪ, 
ĨňŕŎł, ŔାĪŊŎ ĿକେĪ, ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ, ଚ�ୋŎ ř 
ŀĴାŧŃ ř ŋŐř ĨନେĴ ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
ŬŪŬůରେ ŰŲūůŎś  ĨȅĴ ŌାŌଲା ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ 
Ļřǟଲାରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĩର୍ଥାŃ 
ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ଗ�ୋľ řİ ŧśť ଼ି ŌାŌଲା, 
ȸŘŉřĴ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲķଂŇ ŌାŌଲା Ĳ ņŌĴ ĹŌĴ ŋŐř 
ųŎś  ĨȅĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇା ĨȅŇ ମେť଼ିĴାଲ ŉାଣ୍ଡିରେ 
ɂńŌ ŧśť ଼ି  ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ȸŘŉřĴ 
ńାŇା Ĳ ľାĬŇ, Ŋଡ଼ ŊĻାŎ, ଗ�ୋňାŐňśŎ Ĳ Ň řŌĵଣ୍ଡି, 
ŔŅŎ ńାŇାରେ ȸŘŉřĴ Ň řŧŌ ŋƍ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
İĴାȅĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŇŜ ĩŊର୍ଷŎ ɂńମ ŅřŇŞେ 
ųŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମାମŏା

Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŒŒŚŋŜ ଷł Ŏńଙ୍କ Ļŧƻତୀ



Ņſřł ĲťିŒŘŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĺȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ĿŘŞେ ŇŊŇ řōśŻ 
ōśŊ Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜɹ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ ĺŘȽ Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜɹ ŔǑପାŅĴ 
Œକ୍ତି  ŎƙŇ ŔŘŕśƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĺȽňśŎ ǱଥିŃ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ Ĵŏ୍ୟାł ňŎ řŔŎŞେ ĺŘȽ Ĳ 
ōśŊ Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  Ņś ŕ ȀƉକୁ  ňśǪĶśƐ Ŕŕ ĬƥŎŚŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘȽ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ କେ. ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ, ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊŘŒ řœ ĴŕĥŎ, Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ ĺŘȽ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŅŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĺŘȽ Ŋ řଜĻŀř 
ĺȽňśŎ İŇİŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŏŔ řŃ ବେହେŎŘ Ĳ ĺŘȽ 
ନେŃŘ Ō řńśŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĺŘȽ Ĳ ōśŊ 
ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řĴŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କେ. ŇŜĩňǟଲୀ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴĴś  
ōŘତ୍ରି ŊŘŕŚ Ĩଟ�ୋ ņźକା ଦେŊŘŎś  ଜଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ŌĴśǁňśŎ 
ĶŘĥŎ ĹǂଶେĵŎ ňŘȽģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴŞେ ŌŘŌśĥ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ŋłଜŘ Ĺǂ ଶେĵŎ ňŘȽ Ĭŋୟେ Ĵର୍ପୂŎŇŜĩĶŘĥŎś  ଭ�ୋଜř ĵŘĪ ĶŘĥĴś  ଫŉŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘତ୍ରି ŊŘŕŚ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐŞେ ŌŘŌśĥ Ĳ ŋłଜŘ ĺ řľ řĴ ř 
ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ňť଼ିȄଲେģ Ĺǂ ଶେĵŎƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŔ řĴŘ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĩŕŃ ŌŘŌśĥ Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĹǂଶେĵŎ ŊŘňŘ-ŌŘ®ଙ୍କ İĴ ŌŘȽ ňśĨ Ȅଲେģ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎŞେ 
Ŋŕś  ɂŃ řକ୍ଷି Ń Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
­ŏଢŁŖĪ: İ ଫŘĪȑ‌ ľ řȢ‌ ଡେȗ‌®Ŏ 
Ȱରାଣ୍ଡ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଶ�ୋ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŎŘଜɹŎ 
ůŬľ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ 
¯ŏଢŁŖĪ® Ōśକ୍ତି ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋƃ 
ĨଫřŔŞେ ņśȟ‌ ŌĹŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬůŎ 
İŕ ř ଶେœ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘģ ŇŊŘĶŃ 
ŇŘŧĴ ଲ�ୋŕ řŃŘſ İŊĦ 
ŇŘŧ řĴŘ Ĩŋ řŏ řǍସାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ň řଜ ňŔǁŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  Ņର୍ଶĴ ĨŃ ř 
Ň řĴľŎś  ňŘĪ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହେŊŘ 
Ŕŕ ŕȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĵĹŘĵȌ‌ 
ŋ řଡ଼ ଜŌ řȄŏŘģ ŀ řĩŎİȧ‌ 
İƞŎପ୍ରାĪଜĻŔ Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ɂǯତୁŃ 
İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŋŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŐ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ Ĩŋřƕ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řģ 

ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ɂଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ପ୍ରାଜřŐ ĴśŌŘŎŚ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ-ɂଯ�ୋଜŇŘŞେ 

Ň řର୍ମିŃ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ¯ŏଢŁŖĪ° 
İĴ ŊŐřଷ୍ଠ, ମ�ŤŐ řĴ Ĳ ŋ řǈ ņŎłŎ 
ĴńŘŊǯତୁ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ, Ĺ řȽŇŘľɹ Ĳ ŔĦŐŘň 

ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋŎƶୱାଜ ňƠଡାģ  
ĹŐƏ ଚିȽŎ ĶŚŃĶśť ଼ିĴś  Ň řର୍ମŐ ŇŘŧĴ, 
ŊŘňś ଗ�ୋǶୱାŌŚ Ĳ ଜĻ.ň ř. ŵŘର୍ଡǷ ମିń 
ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶņŘť଼ିŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĴśŏŅŚň ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŔŚŌŘ ňƠଡା, ĨƻŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ସ୍ୱŧĦ 
ɂŋŘŔ ňŘŦ଼ୀ, ĨŇŇ୍ୟା ɌରୀŃŌ Ňǁ, 
ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାଜ, ଗ�ŤŎŊ ĩŇǁ 
Ĳ ସ�ୋମେŒ ŒŃňńŚ ĴƟŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋŕ řŃŘſ Ĳ Ĩŋřŏ řǍସାଙ୍କ 

ŊɹŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŎ řȽŞେ 
ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ, କେକେ, Ŋ řŋŘŔ, ĬŅřŃ 
ĶśŎś , ସ�ୋମେŒ, Ōņś, Ƿ ମିŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ōନ�ୋଜ Ņଣ୍ଡňŘƛ, ŎŘଜŏƁ୍ମୀ 

ŀŘĴśĩ, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ŔśŒŘƻ, ŎŘଜŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ İŕŘŎ ŔƍଗୀŃ ŔଜŘĪĺନ୍ତି 
ଗ�ŤŎŊ ĩŇǁ Ĳ ସ�ୋମେŒ 
ŒŃňȄģ Ňŝ Ńɹ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĨŌ řŃģ ­ŏଢŁĪ® Ŏ Ŋ řŃŎł ŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂĴŘŒ ଫřŏɭŔģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ­ŏଢŁŖĪ® 
ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŞେ Ōƺ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬĺ řģ

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,ūģū(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ ķśŌśŔŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ Şେƙ ĨņŚŇ ବେŏĶśଣ୍ଠା Ŋ řȑ‌ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌ 
ଷ�ୋŐŘŊǄ Ň řĴľ କ�ୋହ�ୋŐŘ ତ�ୋľŘ Ŋ řŏŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  

ବେŏĶśଣ୍ଠା ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଜଣେ Œ řĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶŎ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ ଜłĴ 
ହେଲେ କେŊ řŎŚ ňǟଲୀ ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ňśĨ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା(ŬŲ)ģ

ĶśŎś ŊŘŎ ବେŏĶśଣ୍ଠା Ŋ řȑ‌Ŏ ଫŞେǦŎ ଜřତେǂ Ōǟ ଲିĴ, ĶŘର୍ଡ 

ପ୍ରି ŧƉକା ňŘŐ, ɌରୀŌŇ ɂņŘŇ İŊĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľ řŌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ 
କ�ୋହ�ୋŐŘ ତ�ୋľŘ Ŋ řŏŞେ ĨŋřōśŻ ŎŊŚǂĴś İĴśľ řĩ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊŚǂĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ľ řȟ‌ ĹŘŎ řĩŀś  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ 

ŃŘ ĿŘŎś  Ŕନ୍ତୋœଜŇĴ ĬƥŎ ŇňŘĪ ସେĿŘŞେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ İĴ Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŇ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŌŝŃ 
Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶŎ ŌŘĦŔ, ĺŘŏ Œ řଙ୍ଗ ŏŘĶ řȄŊŘ Ōśଣ୍ଡ, Ĵľś ŎŚ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ, ଜřĩĪ ŃŘŎ, ବ�ୋŃŏ İŊĦ ଠେƍଗା 
ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśଜŘŃŘŎŘłŚ ňƠଡାƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜĻŎŘ ବେଳେ ŎŊŚǂ ŕśĴ řĦ ĴŎ ř Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘŇ řȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ İŔ řİଫ Ŋ řŌŐ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŕĴŘŎŚ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ňǁ ňŕĥĹ ř ŊɹŊଛେŅ 

Ň řŌନ୍ତେ ŌŝŃ Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶŎ ŌŘĦŔ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶľ ř ňśŎś œ Ĳ ŃŘŎ ŊŧŔ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ŭ/ŭŊର୍ଷŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řĴŘŎŚ ŎŊŚǂŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ōŘƗ 
ňŞେ Ĳ.ĩŎ କେŔ ŇŌɲŎ ūůų/ŬŰ ĨŇś ōŘŧŚ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଜŘŃŘ ŎŘłŚ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŞƍĪŏś Ơଡା,ūģū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ଫŘŔŚŇŜĩňť଼ାŞେ Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ŕŃ୍ୟା ňŞେ ɂŌŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ŋŘĪ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ପ�ୋť ଼ି ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘĬĥŒ, Ĵ řĺ řŕŘଡ଼ ĨĦŒ, ŕŃ୍ୟାŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋŅŘŐĴś 
ସେĿŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř ŎŻĺ řľŘ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňśŏ řŔ ସ୍ୱƐŃŘ Ŏȃ 
ŃŅƻ Ĵଲେ ĨନେĴ ĶśŌŎ ଫřľ řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଫŘŒŚŇŜĩňŀŘ ȰରାŌŞେ ĶŃ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ İŏ ଗ�ŤŎŚ ŞେŀřƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ İŏ ŎŘମେŧŘ Ōśଣ୍ଡĴś ň řľ ř 
ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŇɹ ŋŘĪŌŘŇƉକୁ  Ĵŕ ř ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŒ ř ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ପ�ୋŀř ଦେĪȄଲେģ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଜŘł řȄଲେ 
Ōƺ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŇȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŇ řœ ř ȰରାŌŎ ŀř. Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŘȽ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪ ķľłŘ Œśł ř ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ǶୱାŌŚ Ŕŕ ĨŇɹ Ů ଜłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

Ņř Ķ ň ŕ Ơଡି , ū ģ ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅřĶňŕƠଡି ńŘŇŘ କ�ୋľ řŇť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ମ�ŤଜŘ 
ପେƟŊǄ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ 
ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ଜŌ řŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ ଜଣେ 
ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊĴŎ ĶŐřŃ ŒŊ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

କ�ୋľ řŇť଼ା ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଛେŐř ĹŎŘŐ ř ĶŃ ପ୍ରାŧ Ń řŇ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେ Ōƺ ŋŧŞେ 
ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ŇȄଲେģ 
Ŕ řମେƞ Ŏଙ୍ଗŎ ଫśȢ‌ň୍ୟାƞ 
İŊĦ ņŐŘ Ĳ ŇŘŏř Ŏଙ୍ଗ ଚେȇ‌ 
ȄŊŘ ଫś Ȣ‌ ŔŘର୍ଟ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ 
ōśŊĴŎ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ଦେŕŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦŒĴś  Ŋ řŏś ĩ ĨņŘ ĵŘĪ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŒŊľ ř ňĹř 
Ņś ର୍ଗǄ ହେŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେģ 

ȰରାŌŎ ŔŌŘଜସେŊŚ ĬŌŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ İନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŃŏŘ ɂĴŘŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĩĪĩĪŔ ř ŃńŘ ŀ řİȧ‌ň ř 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ňŘȽ ŔŅŐŊŐ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ 
ōśŊĴŎ ପେľŎś  ĨƻŊś ଜś ŐŘ 
ŊŘŕŘŎ ř ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ōśŊĴ 
ଜłĴ Ĵ řİ, ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘଙ୍କ ŒŊ İĿŘĴś 
Ĵ řňŎ ř ĩŔ řŏŘ ସେନେĪ ňśŏ řŔ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ňŞେ İĿŘŞେ 
ଫ�ୋňŘŀř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ōśŊĴƉ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴŘŎ; 
ŕŃɹୟା ŔŞǁŕ

ŌŝŃ ĴŝǩŔାŎ ŌŝĶ ĻŊŃ; Œ řĴାŎŚ Ķ řŎŉ 	=Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ňŞେ ପ�ୋť଼ିŊŘ ķľłŘ

ňାĬĥŒ Ĳ କୋŅାŐ ĻŊŃ Ĵŏା ňśŏ řŔ 

ĺȽňśŎ,ūģū(ŔŌ řŔ)

କ୍ରାĪȟ‌ ĩଣ୍ଡ କ୍ରି Ō řŇŘŏ ଟ୍ରାĴ řĦ ନେȑ‌ŵŘର୍କ 
Ŕ řǦŌ (Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌)Şେ ଜŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŕŘŃ ňŘĩନ୍ତାŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ ŌŘŌŏŘ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ ସେĶśŀ řĴ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ Ŏ řŞ୍ପେŘľ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ɂĶŃ ř 
ŀ୍ୟାȧ‌ବ�ୋର୍ଡŞେ ଜřǟଲା, ńŘŇŘ, İȧ‌ŀ řň řĲ 
Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋର୍ଗŞେ ɂĴŘŒ řŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ ଜřǟଲା ବେȥ‌ 
ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ Ķଞ୍ଜାŌ İȧ‌ň ř Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹŞେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ūŪľ ř ńŘŇŘ ŌƺŎś  Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ 
ଜřǟଲାŞେ Űľ ř ńŘŇŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜାŌ ńŘŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭŧ ǱଥାŇŞେ ପ�ୋŏŔŎŘ, ŭŧŞେ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ, Ůର୍ଥŞେ କ�ୋŅŐŘ, ůŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏମ୍ଭା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘକ�ୋľ 

ńŘŇŘ ūŪŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŔŀřň řĲ ସ୍ତŎŞେ ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ŎŘଜɹŞେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǊŌ ǱଥାŇŞେ ĺȽňśŎ İŔť଼ିň řĲ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ ଜřǟଲା ŇŜĩ ŇŜĩ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ňଦ୍ଧŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎś ĺ řģ ŔŌସ୍ତ କେȧ‌ Ķśŀ řĴ ŀ řଜřľŘŏŘĪȎ‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňରǻɹƻ ŔŌସ୍ତ କେŔ Şେର୍କŀ 
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ŌŘƺŌŞେ ĨŇŏŘĪŇŞେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ňŘĪĥ ĴନେǦŊŐ İŊĦ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କ ŔମେŃ 

ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŐĶŃ ĴŘରǻɹ 
ƶୱାŎŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇ କ�ţŘŒŐ ňŜର୍ବŎś  
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƥŌ ସେŊŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřĶĴś ňśŏ řŔ Ŕର୍ବŅŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ଚେǨ ଠିŃ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ɍରୀ ňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŕ řŔ řľ řİŇİȧ‌ 
ɂĶŃ ř ŀ୍ୟାŔବ�ୋର୍ଡ Ŏ řŞ୍ପେŘľ ĩņŘŎŞେ 
ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ 
ଜřǟଲାŞେ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞେ ūŲŪŲŲľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ňŘȽ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଜřǟଲାŞେ 
ĨȅĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  İŕŘ Ĵ řňŎ ř 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ସେନେĪ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଚ�ୋŎ ř İŊĦ 
ŎŘŕŘଜŘŇ řŞେ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŇ Ŕମ୍ପŃ řĴś  
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŞେ ĿĴŘŌŚŞେ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ŕŎŘĪȄŊŘ ľƉକା ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řŔ řľ řİȚ‌İȧ‌ ɂĶŃ ř ŀɹୟାŔବ�ୋରǻ Ŏ řର୍ପୋľରେ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃା

ńାŇାରେ ĶƙଜାŌ Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ǯŎରେ ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ ɂńŌ

ɄǹňśŎରେ ­ŏଢŁŖĪ®Ŏ ȰରାƠŢ ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ

ŎŞƍĪŏś Ơଡା,ūģū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ, ĲŀřŒŘŎś  ĩǆɂଦେŒĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ūŰ ŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ĴŇ řœ ř Ŧ଼ାŊŘ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řŞେ İĴ ĨଜłŘ ĶŘŀ ř ņźକାŞେ 
ଜଣେ ĨଜłŘ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃś  ķľ řȄŊŘ 
ଜłŘňŀřĺ řģ ĶŘŀ řľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ 
ňŞେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ଜଣେ ōśŊĴ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŇ řœ ř Ŧ଼ାŊŘ ŔŘŌ୍ନାŞେ କ�ŤłŔ ř 
İĴ ĶŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ňŐŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଗ�ୋŐǀŎŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃ 
ōśŊĴ ଜłଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ ǴǦ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ ōśŊĴ ଜłĴ 
ŇŘŏř Ŏଙ୍ଗŎ ŔŘର୍ଟ Ĳ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ଜřŇɵ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ 
ŊŧŔ ŮŪŎś  Ůů Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŊɹŊଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ňଠେĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
İŔĩĪ ĶĶŇ ĴśŌŘŎ ବେŕŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ĩଟ�ୋ ņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
ĶƙଜାŌ,ūģū(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŕśǗମା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ�ୋŎ řĶŘĥ ȰରାŌŎ ĶŘƠଡୁ ଗ�Ťଡ଼ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ ĨଜłŘ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ 
İĴŌŘȽ Ş�ୋଜĶŘŎ řĩ ĶŘƠଡୁ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ଘ�ୋŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŞେ ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŕśǗମା 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ňŏŘĪ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň řଜ ŅŎŌŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĶŘƠଡୁଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŕśǗମା 
ĨƗŐŎ ōśŊ ŔĦĶĿĴ ɂŒŘƻ ňŎ řŀŘ, ହେŌƻ ŌŘŐ ř 
İŊĦ ŌŘņŊ ňŏŘĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔŕାŧ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉ ŔŕାŧŃା

ŅřĶňŕƠଡି,ūģū(ŔŌ řŔ): Ŕǀ 
Ň řŎƉକାŎŚ Ō řŒŇ ŃŎଫŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řĶňŕƠଡି ĿŘŞେ 
ŬŲ ŃŌ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ  Ŕǀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ତେଲେƍଗାŇŘŎ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅŎś  Ʉǹଜ୍ଞାŇŚ ɂĹŘŎĴ 
ĶŘİĴŵŘର୍ଡ ŎŘଜŔŘହେŊ ସେĴśଜŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ ŕ Ȁ 
ŌŘŇŊ ଜŚŊŇĴś ŊŘସ୍ତŊ řĴ Ŕśĵ, 
ŒŘନ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŚŊŇ 
Ōśକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ŕǀ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĩŊŘŕĴ İȚ‌.
ŎķśŇŘń, Ĩƺſ ĩȡ‌.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŊŘŅŐ ĨȅĴŘŎŚ İȢ‌.
Ŋ řଜŧ ŞେƝଡୀ, ľ ř.ŕŎ řǠǂ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŞେƝଡୀ, İȟ‌.ɂĴŘŒ, 
ଜĻ.Œଙ୍କŎ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, 
ŀŌɲŎś  ସେĿŚ, ĩȡ‌. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ , 
ŋŘସ୍କŎ ŞେƝଡୀ, ŔŚŌŘƗŐ ŎŘĬŐ, 
ĩȡ‌. ŋĶŊŘŇ, Ī. ଗ�ୋňŘŐ, 
İȟ‌.Œśକ୍ǽ  ŞେƝଡୀ, ŎŘଜĻǂଜŚ, 
ĨŌ řŃଜŚ, Įœ řଜŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜŚ, 
କ�ţŐŘŔ ଜŚ, ňŘଣ୍ଡŊଜŚ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř 
ଜřǟଲା ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ŔŕɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ  
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řŎଙ୍କାŎŚ Ŕǀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ଶŒŎĶť,ūģū(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ଜŇɭ ହେŊŘ Ņ řŇ ŕ Ȁ ଜŇɭɂŌŘł ňȽ 
ଦେŊŘŎ ĴŘରǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŎŌśƠଡୁŐ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎ řକ�ୋľ ȰରାŌŎ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
ɂŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎś  ɂŔŊ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେ 
İĴ Œ řŒś ňśȽĴś ଜŇɭ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔśŒŘƻଙ୍କ 
ଜŇ୍ମି Ń ňśȽĴś ĩଜř ŕ Ȁ ଜŇɭ ɂŌŘł 
ňȽ ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ňſŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, 

ŀŘ. ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ଜŇɭ Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŋŘĶŎ ŋ řİȧ‌İ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ 

ଜĶଦ୍ଦେŊଙ୍କ Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊĻାŃĴଙ୍କୁ  ɂńŌ ŅřŇରେ ĻŇɭ ɂŌାłňȽ
ପ�ୋŏŔŎŘ,ūģū(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴ ସ�ୋଡ଼Ĵ 
ȰରାŌŞେ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ ĨŊŔŎŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ­ŋ řŊ ř ଜř 
ŎŘŌଜř® Ş�ୋଜĶŘŎ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŇŞେĶŘ 
ȄŊŘ ଯ�ୋଜŇŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśŔŘŞେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŋ řŊ ř 
ଜř ŎŘŌ ଜř ŇŘŌŞେ ĴŘରǻɹȮŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ�ୋŏŔŎŘ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŒŒ řŋŜœł ŌŕŘňŘȽ ସ�ୋଡ଼Ĵ 
ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŕŘŃŞେ କ�ୋŅŘŐ Ĳ ŌŘľ ř ĴଡେĪ ņŎ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ĬƥŎŚŧ ňĴŘĪ 
Ō řĿŘ ĵśĩĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ İŋŐř ĴŘରǻɹĴś ŊɰĴŊŘŔŚ 

ŋś ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŞେ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔŌସ୍ତƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ř 

ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŊɰĴŎ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ İŏİŇ 
ňƛŇŘŧĴ, İň řĲ ĴŊ řŎŘଜ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ĬȮŐ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­ŋ řŊ ř Ļř ŎାŌĻř® ର�ୋĻĶାŎ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା
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ōŘĻňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ŇŊŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŊśĿ ř 
ĬƮସାŕ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ōŅřĲ ĩĻř ŔĴŘŐś ķŇ 
Ĵśŕśŀ ř ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ, ସେȄňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŇŜĩ 
Ŋœǻ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ľ řକେ Ŋ řŐŌɲ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵśŕśť ଼ି ŕľ řŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŞେŊŘŐŧରେ ɌƴଧାŐśƉ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘĻňśŎŎ ĨȅǨଠାȽŚ 
ŞେŊୀ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘƉ ňୀĿରେ ɌƴଧାŐśƉ ŏŌ୍ୱା ņŘť ଼ି 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘ®ଙ୍କୁ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ĩĶŘŌୀ Ŋœǻ 

Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧିŎ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ ɌƴଧାŐśģ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řଡ଼Ĵś 
ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ Ŋ řŎĻŘ Ōǁ ଦିŎ Ňśହେĥ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ଶ řŊ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŞେŊŘŐŧରେ ɌƴଧାŐś Ň řĻŎ 
Ŕśĵ Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĵରେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌର୍ଥĴƉ ɂŊŐ ĶŕŐř ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘĻňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ɂĴŘଶ ŅŘŔƉ ĴŘŐୀମେķŘǱ 
ŊŘŔŋŊŇରେ  ଭ�ୋŎŎś  ଶŕ ଶŕ ŔŌର୍ଥĴ ňŕƗ ଚି ŇŜŃŇ 
ŊœǻŎ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ŕŘŃରେ ŉśŏତ�ୋŀŘ, 

ĬňŕŘŎ ņŎ ř ପ୍ରି ŧ ନେŃŘଙ୍କୁ ଭେľ ř ĩĶŘŌୀ Ŋœǻ ĩŇନ୍ଦŎ 
Ŋœǻ ହେĬ ବ�ୋŏř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ, 
ŅଶŎńňśŎ, କ�ୋରେĪ, ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴŎ 
ଶŕ ଶŕ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ ɂłŊଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŇŜŃŇ ŊœǻŎ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎŘƺſ ŎĦĻśŏŃŘ 
ହ�ୋŃŘ, ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋଷ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ɂłŊଙ୍କୁ  
ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ ŃŘଙ୍କୁ ĴśĩȃĩǱ ŅŐୀŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 

Ĵର୍ମୀ Ĳ ଶśଭେƐଛୁ ଭେľ ř ŇŊŊœǻŎ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ņର୍ମଶŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦଶś ଶେĵŎ ŔŘŕśƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଶśଭେƐଛୁ Ĳ ŔŌର୍ଥĴƉ ŋ řଡ଼ ŞେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌୀ 
Ŋœǻ Ŋ řĴŘଶŎ Ŋœǻ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪȄଲେģ 
ņର୍ମଶŘŐŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  
ŃŘƉŎ ଶśଭେƐଛୁ Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŇŊŊœǻŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ņର୍ମଶŘŐŘŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେ ŔŊśବେଳେ 
ņର୍ମଶŘŐŘŊŘŔୀƉ Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœǻ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ŔŊś Ŀ ř ĬƮସାŕ Ōǁ řŎ Ĳ ŎŘĻŞŇŃŘƉ ନି Ĵľରେ ŋťି

ōŘĻňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ)

ĵŎřŉ ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰରେ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ 
Ȯŧ ŔśĹŘŎś ŎŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ 
ŃńŘ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ) 
ଶ řŊŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ 
ŎƙŇ ŞେŕśŎୀ, ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ 
Ņ řǟଲୀň ňŘł řȰରାŕୀ, ŀ řĩŎŔ řİŔ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ସେĿୀ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś ĴŎ 
ŔŋŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘŎୀ, ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ǶŧĦŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ Ōଣ୍ଡିରେ 
ņŘŇȮŧ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘŔŕ ŔŌǯ ņŘŇŌଣ୍ଡିରେ 
ĹŘଷୀƉ ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ĹŘଷୀ ŋŘĪ ŋĬłୀଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ŔǗମାŇ 
ŞେŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ŞେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ 
ǯŎରେ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ōଣ୍ଡି 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ŞେĪȄଲେģ ņŘŇ 
Ȯŧରେ ĨŊହେŐŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŇĻŎĴś ĩŔ řଲେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ řŊŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ Ȯŧ Ĳť଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎƉ İĴ ŉ୍ଲାĶŔ řň ଯ�ୋĻŇŘģ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ĻŘŇś ĩŎୀ ű ŃŘŎ řĵŎś  

ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ňſŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ĶŃŊœǻ 
ପ୍ରାŧ ůŰ,ŪŪŪ ĹŘଷୀƉĿŘŎś  ŬŪ ŏſ 
ůŮ ŕĻŘŎ ŭŪů Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
Ȯŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ପ୍ରାŧ 
ůų,ųŰŪ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘଷୀƉĿŘŎś  ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūŮ ŏſ ŭŪŪ Ž ୱିƞଟାŏŎś  
ĨȅĴ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ řģ ņŘŇ Ȯŧ କେǂରେ ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ĩଲ�ୋĴ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ŃŘର୍ପେŘŏ řŇ, ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ମେŔ řŇ Ĳ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ŞେŊŘ 

Ŕŕ İńŎ କେŊŐ ଝļୋľ ŊɹୟାĶରେ ŕ Ȁ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ōŘĻňśŎରେ ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥିŃ Łƍରେ Ōଣ୍ଡିରେ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ňſŎś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ōଣ୍ଡି 
ȮŧĴś ସେƞɯରାŏ ŌŇ řľŎ řĦ ŧśŇ řȑ‌ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ūŭųľ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔĦňŘŅĴ, 
ŮŬľ ř Ōŕ řŐŘ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, 
ŌŘର୍କେľ řĦ ĪŇɵପେĴɟŎ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝǩĹǂ 
ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌƠଡିରେ ŔśŊɹŊǱଥିŃ ņŘନȮŧ Ĭňରେ ĶśŎś ƫĻřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ş�ţĿĴ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūģū(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋଳେňśŎ ōśŊ ŔŘȄƉ 
Ň řǨଠା, ŔŅřƐଛା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūűŎś  ĨŊȅ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀƉ Ōନ�ୋŎƙŇŎ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔ řĺ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊģ İŕ ř 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŋଡ଼ŅřŇŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŋœǻ 
ଶେଷ Ĩର୍ଥାŃ ű ŅřŇ Ŋɹୟାň ř ĹŘŏřȄŏŘģ 

 ĬňōŘňŇୀ  ŔǄଧ୍ୟାରେ  ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔŌ୍ୱାŅĴ ŔśŊŘŔ ņŐ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŌŕŘƻ ତି, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ (İŔŧśଜେ) 
ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧł 
ĵśƞଟିĩ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ସେĴ ŕŘŔ řŌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ɂŅୀǊ ŌŕŘƻ ତି 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŞେŊɄŃ ŌŕŘňŘତ୍ର ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ 

ĹǂĴŘନ୍ତ ĵଣ୍ଡାĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĹřŇ ŅŘଶ, ŔŌŘņŘŇ ŅŘଶ, 
ŌŘĶśłୀ Ōǟ ଲିĴ, Ķśŀś  ŅŘଶ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ŔĦĶୀŃ, ମେଲ�ୋŀř ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŎƍବେŎƍŎŎ 
Ş�ୋŐ ř Ĳ  ଷ୍ଟȢ‌ରେ ŋ řŀ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ōଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋଳŐĪňśŎ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

ŊřƚଝାŎňśŎ,ūŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŋŘĶŝŕରେ ŔŌ řŃ řŎ 
ūūŃŌ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎśȄŊŘ ନେĪ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ŋର୍ȁȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ Ŋ řŃŇŘ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ĴńŘରେ ଶ୍Ś ŔŘŌŏ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĴŐĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎśȄଲେ ବ�ୋŏř ɂŌ řŐŘ 
ĻŊŘŊ ŌŘĶ řȄଲେģ ŔŌ୍ୱି ņŘŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎୀ  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŋŐř ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂଶɨ ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř İŕ ř ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴĴś 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŀ řĲ ŔୀŃŘĦଶś 

ŔŘŌŏ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ ସେĴ Īର୍ସାŅ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŊɰĴ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŭųଗ�ୋľ ř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇŘ, ଶ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ĵŝଷ ř, ŔŌŇ୍ୱି Ń ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ, Ƕଚ୍ଛ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, 
ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟŇ, ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ŔŌǄଧୀŧ 
Ķŝŕରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଶŘŔǁଦା ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘŌŞେŊ 
ņŐ,ĻŎୀ ŔŎňଞ୍ଚ Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĵň řŐŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŞେŊŅତ୍ତ ସେĿୀ, ķƞଟିĩŐř 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ņŐ ŋŘĶନେĪ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĵଗେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŕŋɹୟା Ĩŕŏɹୟା ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŇୀŃŘ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŭų ଗ�ୋľ ř ȰରାňŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା Ĳ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ŞେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊƚିଝାŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିŎି ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ   

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūģū(ŔŌ řŔ): ňńŎňŅŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĲĹřǁଦା ȰରାŌରେ ŬųŃŌ 
ଗ�ୋň řŇŘńĻୀĬ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ମ�ୋľ Ųľ ř ŅŐ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ŌɹୟାȌ‌ କ�ୋରେĪ ସ�ୋŃ řŊŘŀ ř 
Ĳ ňଣ୍ଡୁŐŘ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ 
ņŐ  ଯ�ୋĶŞେĪ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŃ řŊŘŀ ř ľŔ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ūŪ ĲŋŎରେ  ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŪŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ňଣ୍ଡୁŐŘ Ų ĲŋŎରେ  ŔŌǯ  ŵřକେľ 

ŕŎŘĪ ŰŪ ŎŇ ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ŎĴ ř ŔŘŌŏ Ĳ ĨŎśł ĩŎł 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ĲଝŘ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅୀŇŊǄଧୁ ňŘŁୀ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ 
ŔŃୀଶ ņŐ, ɂĴŘଶ Ōǟ ଲିĴ, ĩଲ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ, ଶ řŊɂŔŘŅ Ķ řŎ ř, ŔśŊŘŔ ňśŎୀ, 
Ĩୟ�ୋଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŌŏ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ଜେŇŘ, Ĩſŧ ŔŘŌŏ, Ĭମେଶ ňśŎୀ, 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ବେହେŎŘ, ňŎମେǢŎ ŇŘŧĴ, 
ଶƉœǻł ŌŏřĴ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŌŏřĴ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋň ିନŘńĻŚĬ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľŃି

ņରǻŒŘŐŘ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ňſŎś  
ŇŜŃŇ Ŋœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
ଲେĵĴ Ŕମ୍ମେŐŇ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŏśଦ୍ରŇŘŎŘŧł ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶŞେĪ 
ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŊ୍ୟ ĴŊřŃŘ Ĳ ĩņśŇ řĴ ĴŊřŃŘŎ ĶŃ ř Ĳ ɂĴŝŃ ř 
ŔǑର୍କରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĶବେଷĴ 
ŀ. ŎŊୀǂ Ŋ řŕŘŎୀ ଯ�ୋĶŞେĪ ŕŝŅŧĴś ĺśĪĥŏŘ ňŎ ř ĴŊ řŃŘ 
ĴŘŐĻŧୀ ŕśİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŀ. ŌହେǢŎ ňŘଢ଼ୀƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŊř ŀ. ଗ�ŤŃŌ ଜେŇŘ, ŀ. Ńśŕ řŇŘĦଶś Ŏń, 
ŔĦȰରାŌ ଜେŇŘ, ŕŝଷ řକେଶ ŔŘŌŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ňଣ୍ଡିŃ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŅŘଶ, ĴŊř ɂŕǟଲାŅ ňଣ୍ଡା, Ŕśରେǂ 
ବେହେŎŘ, ŔśŇŘĴŎ ŔŘŕś Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ ସ୍ୱାĪĥ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĪǁଦୁɂŋŘ ŔŘŌŏ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕନ୍ତୋଷ ŃŎŘĪ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ō řɌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀ. ĨŌŝŃ ŎƙŇ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ōŘĻňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଶŏ୍ୟ (Ŕର୍ଜŎୀ) Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ 
ňŘŊର୍ତୀ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇřŃ 
ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ŲŬ Ŋœǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŋś ŊନେǢŎରେ 

ňśĨବ�ୋŕŜƉ ňŘĵରେ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňŎŘଲ�ୋĴରେ ōŘĻňśŎ 
ŔŕŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ņୀର୍ଘŊœǻ ହେŊ Ŕର୍ଜŎୀ Ŋ řŋŘĶରେ ȄŊŘବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŅŘŧ řƫରେ Ōƺ Ŏŕ řȄଲେģ ňରେ 
ňŞ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľୀ ŀŘĪରେĴɟŎŎś  ĨŊŔŎ 
ନେĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ ମେŐŘňୀ, Ō řଷ୍ଠŋŘଷୀ, ņର୍ମňŎŘŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŀŘ. କ୍ଷୀର�ୋŅ ŌŕŘƻ ତି, ŀŘ. ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ 
ňଣ୍ଡା, ŀŘ. ŌŅŇ ŔŘŌŏ, ŀŘ. ŋŘĶୀŎȄ ňŘł ř, ŀŘ. ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŃśଷŘŎĴŘƻତୀ ŇŘŧĴ, ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻୀŊ ŌŕŘƻ ତି, ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŌŎĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ŌņśŔŜŅŇ ŌŘŕśନ୍ତ, Ļřǟଲା ପେȧ‌ ĴɰŊŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ĩŅřŃ୍ୟ 
ମେĴŘň ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊřƚଝାŎňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŌŘĦŔť଼ାĿŘରେ ĬňŇřŊନ୍ଧĴƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎ 
Ķŝŕ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬŅķŘľŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ରେĻřǧ୍ରାŎ) 
ଶ řŊŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ňŝǦ ଟି, Ŋ řĦଝŘŎňśŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ňŘଢ଼ୀ Ĳ 
ŌŘĦŔť଼ା ĬňŇřŊନ୍ଧĴ 
ŔśɄŃ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś ĴŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ŇŜŃŇ Ĩŋřଲେĵ Ķŝŕ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 

ɂକ�ୋଷ୍ଠ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŰŪ 
ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ İŕ ř ŇŜŃŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ ଶେଷ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĩņśŇ řĴ ରେĴର୍ଡ 
Ŏś ȟ‌ Ŕŕ ǶŃନ୍ତ୍ର Ī-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎରେ 

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ Ņସ୍ତାŊ řĻ, 
Ņŏřŏ Ĳ ŇȄňତ୍ର ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ İŕŘŔŕ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂକ�ୋଷ୍ଠ 

Ĳ Ī-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ŔśŊ řņŘ 
Ĭňŏǐ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŔŕĻରେ 
ŃńŘ ଶୀȱ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ

କŊŘľŊǄ,ūģū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
Ŋŝ ǁଦାŞେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŎķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ŭ ŊĵŎŘ ķŎ 
ĻŐřōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠŎ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ି Ň ȄŊŘବେଳେ 
କେŕ ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ŞେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŎķśŇŘńňśŎ ȰରାŌŎ ĬňŎŔŘŕ ř 
ĪǂŌł ř ŎŘĬŃƉ ķରେ Ň řĨŘĥ ĻŐś ȄŊŘ 
ŞେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
ĬŅ୍ୟŌରେ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ 
ķŎŎ Ŋŕś  ĩŔŊŘŊňତ୍ର ĻŐřōŘĪĺ řģ

ĻଳିĶŏŘ ŭ ŊĵŎŘ ķŎ

Ŕ řĦŕňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŊřĦଝŘŎňśŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řĦŕňśŎ  ŊĻŘŎ Ň řĴľ ňť଼ିĩରେ 
İň řň řİŏ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 

ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĪଲେଭେŇ Ĵ řଙ୍ଗିŔ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎରେ ūūŰ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ  ĪŏŘĪľ ř ĨĴ୍ଟି ňȧ‌ 
ūŬ ĲŋŎରେ ĩŊଶ୍ୟĴ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪńŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŇ řŎśଦ୍ଧ 

ବେĬŎ řĩ, ɂŅୀň 
ŔŘŌŏ, Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ 
ବେĬŎ řĩ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ବେĬŎ řĩ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞେĪ Ĭŋŧ 
ŅŐĴś ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ŕǁଦୀň 

ବେĬŎ řĩ, Ŋ řȮŌ ବେĬŎ řĩ, Ĩଙ୍କିŃ 
ବେĬŎ řĩ, ĨŌ řŃ ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶୀ ବେĬŎ řĩ 
ɂŌśĵ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

İňňିİିȢ‌ ɂ ରିŌŧିŎ  ŏȉି‌ ĬȘ‌ōŘňŃି

ķନ Ĵśହśଡ଼ିରେ  ĻନĻŚŊନ ପ୍ରŋŘŊŃି

ŊřƚଝାŎňśŎ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŊŊœǻŎ ŔĴŘଳେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ĹŘŅŎରେ ଘ�ୋଡେŖĪ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇĻୀŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ņŝଶ୍ୟŌŘŇ ſŌŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ  ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ķŎś  ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ 

ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř Ōǁ ଦିŎରେ ŋ řŀ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତ ସ୍ଥାŇĴś ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ହେĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ Ĭňରେ Ĵśŕśŀ řŎ ɂŋŘŊ 
ňť଼ିĺ řģ  Ņ řŊŘ ūū ķľ řĴŘ ňରେ Ĵśŕśť ଼ି 
ɂŋŘŊ ĴŌ řȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ĩǢସ୍ତି ĨŇśŋŊ ĴŎ řȄଲେģ  ōŅř İŋŐř 
ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ŏŘĶ ř Ŏହେ, ତେବେ ňŎ řŊŘ ĹŘଷ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇ Ŏŕ řĺ řģ

 ଗ�ୋĴର୍ଣȁĴŘ ňſŎś  ନŊŊœ୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋƮŊ

ŀŘ. ňŘର୍ବŃŚŊǟŋ ňƛନŘŧĴƉ ňŎଲ�ୋĴ

ନŜ Ńନ ĨŋିଲେĵŘĶŘŎ Ķŝହ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ପ୍ରକ�ୋǨ ĬȘ‌ķŘľŃି

Ŕśକ řǁଦା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘ 
ŊŘ ĪĦŎŘĻୀ ŇŊŊœǻĴś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ŔśĴ řǁଦା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ōśŊ ĴŐŘĴŘŎƉ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĴœǻł ŔŘĻřĺ řģ 
ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řňśŎ ȰରାŌŎ 

Ŕନ୍ତୋଷ ɂņŘŇ ūūŉśľ ĬƏŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕŎ řňśŎǱ ŌŘ® ňĿŘł řĩ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ŞେȃŊŘĴś  ĻŇŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଗ�ŤŃŌ Ŋśଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘŎś  ĴśŔśŌŘ 
ōŘİĥ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ 
İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŘŇśĩŎୀ ūŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŏř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĶŘť଼ି 
ĹŘŐŇŘ, ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ, 
ହେŏମେľ Ň ň řǄ ଧିŊŘ, ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĴńŘ 

ହ�ୋĪ ĶŘť ଼ି ĹŏŘĪŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ņśର୍ଘľłŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎłģ ତେłś İŔŊśĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŎŘŏř ŌŘƺŌରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌŘŊŐୀ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŏřରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ĳ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
Ļřǟଲାରେ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ĶŘŀř, ŊŘĪȇ‌  ĩŅř 
ŃŇȃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŊŘŏś ĴŘ ĴଳŘରେ ĪĦŎŘĻŚ ନŊŊœ୍ଷ Ĩŋ ିନନ୍ଦନ

ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ଶŒୋŋŘōŘȽରା
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ŋȿĴ

ņŘŌŇĶŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŞĴୋľǻରେ             
ūū ŔŎକŘŎŚ Ĳକ řŏ Ň řōśŻ ତି

ŋȿĴ/ĩŎťř,ūŘū(ŔŌŔି)

ĪĦŎŘĻŚ ŇŜĩŊœǻŞେ Œśŋ ŌŇŘŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŔ řƴ ĩŎť଼ିŎ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ଭ�ୋŎ ŮľŘŎś  ŏŘĶ řȄŏŘ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ģ ŋŻƉ ŋ řଡ଼Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ଭ�ୋŎ ŮľŘŞେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎŉřľŘ 
ŇŚŃ ř Ŕŕ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŌŕŘǳନାŇ, 
ķœǻłŏŘĶ ř ĻŐŘŋ řଷେĴ ŇŚŃ ř ŔǑǈ 
ହେŊŘ ňŞେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ŇŊŊǰ Ĳ ŉśŏ 
Ĺନ୍ଦŇ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņ řĶŌɲŎ ବେŒŞେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪ 
ňŕ řŏ ř ŊŘŏɹ ଭ�ୋĶ  Ĳ ňŞେ Ĩନ୍ନି  
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŻŌŘŇƉ 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔĴŘŐ 
ůľŘŎś  ŎŘȽ ūŪľŘ ōŘİĥ ŔŘŕŘł ମେŏŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ ŋŻŌŘŇƉŎ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ƻ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŞେ Ĳ 
ŊŘŕŘŞେ ǶŃƽ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ 

Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ସ୍ଥŐňń Ĳ ĻŐňńŞେ 
ŋŻŌŘŇƉŎ ŔśĶŌ ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŌନ୍ƻ 
ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ŋȿĴ-ĩĵƠŐŌł ř Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ 
ଯେňŎ ř ĶŕŐř ŇହେŊ ସେȄňŘĪĥ 

ĴśଳେĪňŅŘ-ĩȡ‌ŀř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ňŚĿĴś ŔŌସ୍ତ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŮĹĴ řĩ 
ōŘŇ ĩŔ řȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎ ବେŁŘ ŖŞେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŊତ�ୋଷ ŌŏřĴ, 
ņŘŌŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ, 
ņśଷśŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŏŘĪ ɂŌśĵ ŋŻƉ Ņର୍ଶŇ 

Ĳ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି Ŏ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ňŘŐŔŘŕ řǱଥିŃ ŊŘŊŘŌł ř ŀ řȰରୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŒƌŐŘŎſଷାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŇŚŃ řŇŚର୍ଘƞ ĨŇś ōŘŧŚ ŌƺୟାǸ 
ŬľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ ŔĴŘŐ ņŜň ŔŎ řŊŘ 

ňŞେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŚ ବେŒŞେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ŋଡ଼ ĨǈŇŚŃ řଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪ ūľŘŞେ  ŒŧŇ(ĨŊĴŘŒ)
ŇŚŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĨňŎŘǸ 
ŮľŘŞେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ବେŒŞେ 
ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪ ŋŻƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ŔŘŕŘłମେŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩĵƠŐŌł řƉକୁ  ŅŒ୍ଶŇ କଲେ ŏſଷାȅକ ŋକ୍ତ 

ĨŔśŎŘŐ,ିūģū(ŔŌŔି)

ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ů-Űľ ř ňƗଚାŧŃ ଦେĪ 
ɂŊŘŕ řŃ ůŇŌɲŎ କେŇŘŏ ପ୍ରାŧ ūŰ.ŭ 
Ĵ ř.Ō ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İŕ ř କେŇŘŏ 
ĬňŞେ ūŲ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚƉ ĻŚŊŇ-
ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔଫେĪ Ĳ 
ĴŘť଼ାŇŘŐ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĵŎ řŉ 
ĹŘଷ ňŘĪĥ ňŘł řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĹŘଷŚ İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺ řģ 
କେŇŘŏŞେ ŔଫେĪ ŇȄŊŘŎś  ĻŐ Ŋ řŏ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗଚୁ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĻŐĴŎ ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ōśǁଦାİ ňŘł ř 
ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Şେ 
ŞେŊ, ĴňŘŐ ř, କ�ୋĹřŐŘ, ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř Ĳ 
Ĵଣ୍ଡିĩ ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ĻŐĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ř Ĵŝଷ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 

ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌŎś ť ଼ି ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋĿŘŎĿŘŎś  ň Ŝର୍ବ Ņ řĶŞେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ňƗଚାŧŃ କେŊŐ ŇŅŚ ĻŐ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ଯେĬĥĿŘŞେ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴ 

ŊŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ ňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
Ŕŕ řŃ Ĵŏ୍ୟାłŚ, ĴŘĴśť ଼ିĶť଼ିĩ, Ĭଚ୍ଚňŅŘ, 
ŊŌĴśŎŘ, ňତ୍ରୀŔŘŕ ř, ŔŎňśŎ, Ĵଷľ ř, 
ĨĻŌŃňśŎ, ĴŘŎś ĩ, ļŘŎť଼ିĩ, 
ĶŦ଼ିĩŐř, ŉତେňśŎ ĩŅřř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĻŐŘŋŘŊŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŌŎś ť ଼ି 

ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔŘȟ‌ŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ମ�ŤĻŘŞେ ĬňŎ 
Ŋ řŏ Ĳ Ŋł Ŋ řŏŞେ ĻŐŘŋŘŊŎś  
ŭů İĴŎ ĻŌ řŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ŉŔŏ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ɂĹƠ ȰରୀଷɭŎ ŃŘňŞେ ŇŅŚ-
ŇŘŐ ŒśȃōŘĪȄŊŘŎś  ĹŘଷŚƉ 
Ĺřନ୍ତା ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିĺ řģ ĻŐŘŋŘŊ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ଘେŎŘĬ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŅŘŔ, ŋŘĶŚŎń ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŊŔƒଜିĩ, ĨŇ řŏ ଜେŇŘ, ĻŧଦେŊ 

ŔŘŕś, ĻŘĶŎ ŔŘŕś, ŏƁł ŇŘń, Ĩକ୍ଷŧ 
ŇŘń, ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ĹŘଷŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ŔǑର୍କ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘĶଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ

	=ŞņŘĴା ଦŅŏା ĶśĶȢ‌ Ōɹୟାň
ĶŘĥ® ŋ řŃରେ ňଶ řĶŏŘ ȸȇ‌; ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ

ŋȿĴ,ūģū(ŔŌŔି): ଧ�ୋĴŘ ଦେŏŘ ĶśĶȢ‌ Ō୍ୟାňģ ĶŘĥ® ŋ řŃŞେ ଟ୍ରȇ‌ ň ŜŎŘĪ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେŏŘ ĹŘŐĴģ İŌ řŃ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ņŘŌŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞେ 
ĴľĴŎś  İĴ ଟ୍ରȇ‌ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ŇŜĩĴŎ ř ņŘŌŎŘĴś ĶŘť ଼ି 
ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎĴś ŎŘǯତା ĻłŘ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ĶśĶȢ‌ Ō୍ୟାň ଦେȃ ĶŘť଼ି 
ĹŐŘĬȄଲେģ ŌŘȽ ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ōśĵɹ ŎŘǯତାŎ Ņ řĶƐ ଛିĩ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňŘȽŔŘŕ ř ŎŘǯତାŞେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪ ĶŘĥ ŋ řŃŎĴś ĹŘŐĴ ĻłƉ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
ĨłĲŔŎ řĩ ĶŘĥ ŋ řŃŞେ Ŋଡ଼ ଟ୍ରȇ‌ľ ř ĩĬ Ŋś ŏ ř Ň ňŘŎ ř ŎମେŒ ŅŘŔƉ ķŎ 
ĬňŞେ ŌŘť଼ି ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ଦେȃ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŊŘĦŒť଼ା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊŘĦŒť଼ା ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĶŘť଼ିĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋȿକ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ 
କŊ řŃŘ ĩŔŎ

ŋȿĴ,ūŘū(ŔŌŔି): ŋȿĴ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řଷŅŎ ɂŃ řŊœǻ ňŎ ř ŬŪŬŰ ĩŎǕŞେ 
ňŎ řଷŅŎ ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ İĴ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ.ŎŘņŘŎŘłŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ, Œ řſଷାŊ řŃ ŀ.ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ପ୍ରାƺୟାň řĴ ŋŘŇś ŌŃŚ ŌŘľ řĩ, ପ୍ରାƺୟାňĴ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଦେବେŒ Ōǟ ଲିĴƉ ŋĻŇ ňŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŊŕŐŚ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ Ĳ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ(Ŋଡ଼), ŎମେŒ 
ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŅŘŒŎȄ ňଣ୍ଡା, ŒŘନ୍ତŇś  ŎŘĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŅŘŒŎȄ ňŘł řȰରାŕŚ, ଗ�ŤŎŘƍ ŊŘŎ řĴ, ଗ�ୋŏĴ ɂŔŘŅ ŊŧŘŎŚ, ŀ.ĨŊŇŚ 
ɂņŘŇ, ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘŎłŘ, କ�ţŐŘŔ ŅŘŔ, ŅŚǊ ତିŌŧŚ ŔŘŕś, ŒŒŘƉ ňଣ୍ଡା, 
ŇŘľɹɌରୀ Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ, Ĩƺୟାň řĴŘ ĬଷŘŎŘłŚ ଜେŇŘ, Ĩƺୟାň řĴŘ Ň řŐŚŌŘ ňଣ୍ଡା, 
ĵଗେǢŎ ଜେŇŘ, Ŋ řǌŊ ହ�ୋŃŘ, ŒŎŃ ŇŘŧĴ, ŊŘŊś ŏŘŏ ŅŘŔ, ŔśŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ĨŌŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ĨŎŜ ň ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷŞେ "ଗ�ୋņŜŐ ř' ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŔŕŎŘƗŐରେ ŊŦ଼ିŏŘ 
Ŋś ȗ‌ ŔĦĵ୍ୟା; ମ�ୋଟ ŔĦĵ୍ୟା ŬŭŰକś Ŋŝ ƴ ଧି

ņŘŌŇĶŎ,ūģū(ŔŌŔି): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ řŞେ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ń ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ņŘŌŇĶŎ ŊɱĴŎ ŭū ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ İȚ‌İŔ řŎ ūū 
ଗ�ୋľ ř ŵŘର୍ଡŞେ ମ�ୋľ ūŲų ľ ř ŌŃŅŘŇ କେǂ ȄŏŘģ İବେ ĩĬ Ůű ľ ř 
ŌŃŅŘŇ କେǂ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ňŞେ ମ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା ŬŭŰŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ କେĬĥ Ŋś ȗ‌ 
ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŒɹ Ŋś ń ŇŌɲŎ İōŘİĥ ĻłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋɰȇ‌ İŊĦ İȚ‌İŔ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂȮ ରିŧŘ (İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ŔŎ řŊŘ ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŕŕ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ɂĴŘŒ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ ĨȅĴ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŃńŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŌŃŅŘŇ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ȗ‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŬŮŊœǻ ňŞେ ଦେŒŞେ ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ĹřǸľ 
ɂȮ ରିŧŘ ŊŘ (İȧ‌ĩĪĩȡ‌)ହେĬĺ řģ ତେବେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řōśŻ 
Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏŘĶ řňť଼ିĺନ୍ତିģŉŐŞେ ŇĴŏř ଭ�ୋľŎ ĹřǸľ 
ŔŕĻ ହେŊ Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴ ɂŌŘł ňŘĪĥ 
ŅǯତାŊ řĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŎĴିňśŎ,ūģū(ŔŌŔି): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ĩŊŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ଭେľ ř ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
Ōଧ୍ୟ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řǦଟାǈ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŋ řŊ řŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řŔŎŞେ 
ŇŜŃŇ Ŋœǻ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŋŘŎŃŚଙ୍କୁ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŔŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ  ŔŘŕś, ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେǂ  ĵଣ୍ଡାĪ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ň řŇŘĴŚ ŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ļŧନ୍ତ ଭ�ୋĪ, Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĵśĩňŅŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōଧ୍ୟ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊŇɹ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩ Ŋœǻ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř 

ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨņŚକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ŕ řତେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ŔŕĴŘŎŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĺť଼ା Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ŔମେŃ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŋ řĪĲ 
ĨŉřŔ, ମେŀřĴŘŏ ĿŘŞେ Ōଧ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ŒśଭେƐଛୁŌŘନେ ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ 
űŪĻł ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ŔǑର୍କିŃ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řĹŘŎŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŮŮĻłଙ୍କୁ  ŋȿĴ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ ŬŰĻłଙ୍କୁ  ĻřǟଲାŎ ŊŘŔśଦେŊňśŎ, 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř, ņŘŌŇĶŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĳ ŎŘĻǶ ĨŅŘŏŃŞେ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ĵ 
ସେŔŇɵ ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟŎ Ķŋƣଣ୍ଣମେƞ ň୍ଲି ŀŎ 
ŋŘବେ Ņ řǊତୀŎƙŇ ଜେŇŘ Ĳ ସ୍ପେŒŘŏ 
ň řň ř ŋŘବେ(İȚ‌ŀřň řİȧ‌, İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř)
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŞ�ୋĻ ŃňŇ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĩŀřŔŇŘŏ Ķŋƣଣ୍ଣମେƞ ň୍ଲି ŀŎ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻȎ‌Ɖ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĩŀřŔŇŘŏ ň řň ř ŋŘବେ 
ŌŘņŊ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ŏŧŎ 
ŋŘବେ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś, ସ୍ପେŒŘŏ ň řň ř 
İȚ‌ŀ řň řİȧ‌ ŌŘņŊ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ସ୍ପେŒŘŏ 
ň řň ř İȧ‌-İŔľ ř Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ ŅŘŔଙ୍କୁ   
Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ କ�ୋର୍ଟŞେ ĩŀřŔŇŘŏ 
ň řň ř ŋŘବେ Ņś ର୍ଗାɂŔǈ ŎŘŧ ŌŕŘňŘȽ, 
ĩŔ řľŘƞ ň řň ř ŋŘବେ ĩŅřŃɹ ŇŘŎŘŧł 
Ō řଶ୍ର Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řǨ ଦେŵŘŇŚ ĻȎ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃŞେ ĩŀřŔŇŘŏ Ķŋƣଣ୍ଣମେƞ 
ň୍ଲି ŀŎ ŋŘବେ Ŕƙŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ŊŇŌŘŐŚ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
Ō řŐ řĺ řģ ŌŘȽ ĴŇ řǨ ଦେŵŘŇŚ ĻȎ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃŞେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ řĴś Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪŇ řģ ŞେĻřଷ୍ଟŎ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ŃńŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦେŵŘŇŚ ĨŅŘŏŃŞେ ŇŌ řŃŘ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ĩଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ŎŘĬŃ (ŊŘŐ ĨňŎŘņ) 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩŀřŔŇŘŏ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ Ŕ řŇŧŎ 
ŀřŋ řĻȚ‌Şେ ĩŀřŔŇŘŏ Ķŋƣଣ୍ଣମେƞ 
ň୍ଲି ŀŎ ŋŘବେ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ŀřଜେİŌƉ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĩŔ řǦଟାƠ ň řň ř ŋŘବେ ĶଣେŒ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řŧĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଜେİȟ‌İŉŔ ř-ū Ĵȉ‌Ɖ 

ĨŅŘŏŃŞେ ĩŔ řǦଟାƞ ň řň ř ŋŘବେ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ŊŘŎ řĴ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜେİŌİȜ‌Ŕ ř-ŬŞେ 
ĩŔ řǦଟାƞ ň řň ř ŋŘବେ ŔśŎĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘȢ‌ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ ř 
ģ ସେŕ řňŎ ř Ȯ ରିŌ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ Ķśŀ řĴŞେ 
ūŪĻłଙ୍କୁ   ĩŔ řǦଟାƠ ň řň ř ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ İŌŘନେ ହେଲେ-Ŋ řǢŎƙŇ ŅŘŔ, 
ଦେŊĴŚŇନ୍ଦŇ ŌŕŘňŘȽ, Ķ řŎ řĻŘŒƉŎ 
ŅŘŔƉ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ĩଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŕś, 
Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ň řĴśƙĴŝǩ ňśŕŘł, 
ŌņśŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ବେŕśŎŘଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĩŔ řǦଟାƞ ň řň ř ŋŘବେ İȧ‌କେ 
ଭ�ୋŐ, ସେŕ řŋŐř ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĬମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , īǢŎŅŘŔ, ŇŘŎŘŧł 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ĨŇś ŎŜňŋŘବେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟ(Ȯ ରିŌ řŇŘŏ)
Şେ Ĺକ୍ରņŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
ŋȿĴ ŃŕŔ řŏŎ ĩŔ řǦଟାƞ ň řň řŋŘବେ 
Ŏ řŇŘŌŧŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řņŘŧକƉକୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪଲେ କର୍ମୀĻŐକŎ ଦେĪ ňŘł ř ňŘĬŇ ř ĹŘœŚ 

ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ ňରେ űŪ ŔŎକŘŎŚ Ĳକ řŏ Ň řōśକ୍ତ
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ūģū(ŔŌ řŔ): ŲŌŘŔ 
ņŎ ř Ō řŐś Ň ř ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ଶେଷĴŝŃɹ ŏŘĶ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŕŎ řǠǂ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĶŃ ŲŌŘŔ ņŎ ř Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɱȇ‌Ŏ ŭū ňƗଚାŧŃŞେ ŲŒŕŎś  ĨȅĴ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ 

Ĩର୍ଥ Ņ řĩōŘĪŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘĴś 
ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǑର୍କୀŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌Şେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ସେŌŘŇƉ ĩĴŘĬƞĴś  ŔŕŘŧŃŘ 
Ĩର୍ଥ ĩŔśŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕ ř ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ Ĩର୍ଥ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŲŌŘŔ ņŎ ř Ō řŐś Ň ř ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ):ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŌŘŐŅŘ ňƗଚାŧŃ ŔŘŎłŘ 
ପ୍ରାĹŚ ňŘŏŘňŚĿ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ସେĿŚ Ŋś ņŊŘŎ ňŘĹŚ ňŘŏŘňŚĿ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĶŘŧĴ 
ĴŐŘĴŎ Ƕର୍ଗŃ ĨŇ řŎś ƴ ňŘł řȰରାŕŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ƕର୍ଗŃ ĶŘŧĴƉ ňśȽ ňŘŏŘňŚĿ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ŕŞେĴŝǩ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା, ŔŅŔɹ ŇŚŐŌł ř ŅŘŔ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŊŘŎ řĴ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řǢǕŎ ŎŘĬŃ, ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ 
ɂŌśĵ ପ୍ରାĹŚŇ ňŘŏŘňŚĿŎ ɂବେŒ ŉŘľĴ Ĳ ňŘŏŘňŚĿŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ňśǤŎ řłŚ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ŋଗ୍ନŌǁ ଦିŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł ŅŘŊ ř ŔŌɲŐ řŃ ǷମାŎĴňȽ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବେ ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ସେĿŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ňŘŏŘ ňŚĿŎ Ŋ řକŘଶ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ǷମାŎକňȽ

ņŘŌŇĶŎ,ūģū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ņŘŌŇĶŎŎś  ūūĻł ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĻĻକ�ୋର୍ଟ, ĶଣେŒ 
Ĺǂ ŅŘŒଙ୍କୁ  İȧ‌ŀ řଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
ŋȿĴ Ŕ řŋ řŏ ĻĻ(Ŕ řŇ řĨŎ ŀ řŋ řĻŇ)
Ŏ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ŕśବ�ୋņ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģସେŕ řňŎ ř 
ଜେİŌİŉŔ ř ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŋŘବେ ଦେŊĴŚ Ňନ୍ଦŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ņŘŌŇĶŎ 

ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟŎ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŋŘବେ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ ņŘŌŇĶŎ ȰରାŌɹ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŌŏ Ĳ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ņŘŌŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ କ�ୋର୍ଟŎ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŋŘବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŞେ ŇŊ Ň řōśŻ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ŕŕ 
ŒśŋĴŘŌŇŘ Ō řŐś ĺ řģ

ŅŘŇĶŅ,ି ūŘū(ŔŌŔି): ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřƍŇĶŎ (ľ řİŔକେ) 
İĴ Œ řǛ Œକ୍ତିକେ ǂŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐřƍŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶŃ řŒŚŐŃŘĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ŀřİŇİ Ōଧ୍ୟŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାłĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř 
İŕ ř କେǂ ĬƪପାŅŇĴś ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ ň୍ଲାƞ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ūŮ ŏକ୍ଷ  ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇĴś ŔĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ņŝ ŒɹŌŘŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚŎ 
Ōŕ řŐŘ ନେŃŝ ƫŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧģ

 ­Ņ řŒŘ' ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ū,ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ 

ŀ řĻřľŘȢ‌ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ņକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŘŌର୍ଥɹ ķŎŎ ĹŘŎ řĴŘǀŎś  ବ�ୋର୍ଡŎś ȟ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŇŊĻŚŊŇ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř İବେ ŊŘର୍ଷିĴ ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻǶ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺ ř Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŔĬŎŘ ĴŐŘĴś ŌśŌ୍ୱାĪŎ ĴŘŏŘ ଘ�ୋŀŘ 
ĩର୍ଟ ଫେǦ ଟିŋŘȢ‌ ŋŐř ĻŘŃŚŧ  ସ୍ତŎŎ 
Ōଞ୍ଚĴś ନେĪňŘŎ řĺ řģ ŅŚର୍ଘǱଥାŧ řƫ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ Ōଧ୍ୟ ସେŃ řĴ ř Ōŕତ୍ୱାĴŘĦſଷୀģ ŭŪŪ 
Ň řŧśŃ Ĵ୍ୟୁŊ řȇ‌ ŉśȑ‌ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ľ řİŔକେ ପ୍ରାŧ űŪŪ İĴŎ 

ŒśǤ ĻŌ řĴś  Ĭର୍ବŎ Ĳ ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ ĹŘଷĻŌ řŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řବେŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŊ řଷɹŃ ɂŃ ř 
ɂŃ řŊƴŃŘ ǶŎŜ ň 'ଜ୍ୟୋŃ ř ଫେଲ�ୋŔ řț‌' ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Ň řĴľŞେ 
ŲŭŰ Ļł ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ űŪ ɂŃ řŒŃ ହେĬĺନ୍ତି ĺŘତ୍ରୀģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŭ,ŪŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ŋŘଷŘ Œ řſଷା ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ıŃ řŕɹŎ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĶŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ŅŘŇĶŅřŎ Ōŏɟ ଟି-ǭକିȢ‌ 
ସେƞŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŭųľ ř ňƗଚାŧŃŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨňňśǦ ଟି 
Ň řŎŘĴŎł ɂĴǛ, ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřƍŇĶŎŎ İŕ ř ōŘତ୍ରା ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ଶ୍ରେǨ ĬŅŘŕŎłģ

ଲ�ୋକଙ୍କ ĻŚŊŇņŘŎŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺ ř ଟŘଟŘ Ǧ ଟିȢ‌ କŐřଙ୍ଗŇĶŎ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ų,ŲŲ,űŭŮ/- ŔśŇŘ: ūů.ūůŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŬŮŪ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

ū/ū/ŬŪŬů (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœǻ ĨŊŔŎŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ 
ɂŊŐ ŋ řŀ ହŕୋĪĺ řģ ŏſଷାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔ ř ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩଶŚର୍ବାŅ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŻƉ ŋ řťŎ 
ɂŋŘŊ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ହśƠଡିŞେ ňŀřĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ହśƠଡିŎś  ŊŘହŘŎ řĺ ř 
ų,ŲŲ,űŭŮ ľଙ୍କାģ İȄŔହ ūů Ȱରାȟ‌ ūůŪ Ō řŏ řȰରାȟ‌ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŬŮŪ Ȱରାȟ‌ Ŏś ňŘ Ō řŐ řȄŊŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  

ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ହśƠଡିģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŋŻŌŘନେ İȄŞେ ľଙ୍କା, ŔśŇŘ, ŎŜ ňŘ ĪŃɹୟାŅ ř 
ňĴŘĪńŘƻ ତିģ କେହ ř କେହ ř ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ ř ହśƠଡିŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ŋǰ Ōƺ ňĴŘĪńŘƻ ତିģ İହ ř ŅŘŇ Ĩର୍ଥ İŊĦ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĩŅř ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĶłŃ ř ĴŎŘōŘĪńŘİģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ବେŁŘ 
ňŎ řŔŎ ଶŘĵŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĶłŃ ř ହśİģ ɂŃ řŅ řŇ ହśƠଡିŎś  

କେତେ ľଙ୍କା Ō řଳେ ŃŘହŘĴś ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪńŘİģ İବେ 
ŔŘņŘŎł ŅřŇŌŘŇƉŞେ ହśƠଡିŎś  ůŎś  Űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňର୍ବňର୍ବାł ř ŊŘ ĺś ľ ř Ņ řŇŌŘŇƉŞେ 
İହ ř ňŎ řŌŘł ŊŁřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩŊœǻŞେ ųŏକ୍ଷ ŲŲ 
ହĻŘŎ űŭŮ ľଙ୍କା ŊŘହŘŎ řĺ řģ

ɌŚŌǁ ଦିŎ ŕśƠřŎś  ŊŘŕŘŎŏିŘ ųŏſ ŲŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŇŜĩŊœ୍ଷ 
ɂŋŘŊ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŅŎ ŌśĴśନ୍ଦ Ō řଶ୍ର 
ŇĶŎ ŊŘŔ řǁଦା ŇŜĩŊœǻ ĨŊŔŎŞେ ŇŜĩ 

ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŌśĴśନ୍ଦ Ō řଶ୍ର ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

Ň řħŔହŘŧଙ୍କୁ  ଶŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଶŚŃŎ ɂକ�ୋň ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
Ň řħŔହŘŧ ଶŚŃŊǰ Ŋ řŇŘ ĴŏŊŏ ହେĬĺƻତିģ İłś ଶŚŃ 
ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶŚŃŊǰ 
Ŋଣ୍ଟା ōŘĪĺ řģ ĪĦŎŘĻŚ ŇŜŃŇ Ŋœǻ ŔŌǯƉ ĻŚŊŇŞେ 
Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି ĩł řଦେĬ ବ�ୋŏř ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ň řĴľŞେ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŇĶŎŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řħŔŕŘŧƉś  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ĪĦŎŘĻŚ ŇŜ ĩŊœǻŎ 
ɂńŌ ŅřŇŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ହŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř ňśŎŚ ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŝǩଣାƙŇňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕହ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 
Ōହ řŐŘŌŘŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ Įł ନେĪ 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ହେŊŘĴś  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରାŧ ŲŪ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ Ōହ řŐŘ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ­Ōśȿରା® ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ନେĪ ĩȡďńĴ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊŘĴś 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ 
ĬƮସାହĻŇĴ ĨĦଶଗ୍ରହłŞେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ĵśŔ ř ɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŜ ĩŊœǻŎ 
ଶśଭେĺŘ ĻłŘĪ Ȅଲେ İŊĦ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ōହ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ଦେȃŊŘĴś  ସେ ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎǑŎ řĴ ଘķୋଡ଼ାŇŘĹ Ĳ 
Ĳଡ଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ŌŘƺŌŞେ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ĨĦଶଗ୍ରହłĴŘŎŚ ପ୍ରାŧ ůŪ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĴŌ୍ବŐ, ଶŘŦ଼ୀ, Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎ Ĳ 
Ō řĿŘ ŔŌ୍ବŐ řŃ Ĵ řȑ‌ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ň řİȟ‌İŔŊ řŵŘĪ, 
ň řİȟ‌ଜେଜେŵŘĪ, Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ, 
ň řİȟ‌İŵŘĪ, ĨľŐ ପେȚ‌ŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
İŊĦ ŔśĴŇɹୟା ŔŌŝƴ ଧି ଯ�ୋĻŇŘ ŋŐř 

ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ କେତେ 
ŏŘŋŊŘŇ ହŕୋĪ ňŘŎ řĺƻତି ŃŘହŘ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ĵȟ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĺ řƻତାɂĴľ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŇହ řŃĴŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟିĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 

Ȱ ରା Ō Ŋ Ř Ŕ Ś Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ଼ି ĴŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňśŎŚ ŔŘĦŔŅ 
ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽ, ɄǹĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ĬňŘŔŇŘ ŌହŘňŘȽ, ňśŎŚ କ�ୋłŘର୍କ 
Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ Ņ řŏŚň 
ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ İŊĦ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ଲ�ୋĴ ŋŊŇŞେ ŀŘ. ŔŌɲ ବିŃ ňŘȽƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ŇŜ ĩŊœǻŎ 

ɂńŌ ŅřŊŔŞେ ňśŎŚ ō řŊŘŎ 
ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ  ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋ řňśŐ 

Ŕ Ħ ĵ ɹୟା Ş େ 
ŋ Ż Ɖ 
Ŕ Ō Ř ବେଶ   
İŊĦ ŔśŎſଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŋ Ż Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  

ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 

Ōǁ ଦିŎ ŅŒ୍ଶŇŞେ Ň ōŘĪ 
ĴŝǩଣାƙŇňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ ŌŃ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řŊŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŝǩଣାƙŇňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŕŕ ŎŘĻɹňŘŐƉ ŋŘŊŊŇିŌିŧ

Ōŕ řŐŘ 
ĬŅɹŌ řŃŘ 

ĬňŞŎ 
Ķୁରୁ ƫ

ňśŎŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊœǻŞେ 
ŋŻŌŘନେ ଯେňŎ ř ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŋŏ 
ŋŘବେ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେȄŏŘĶ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ, ňśŏ řŔ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ 
Ŋ řŋ řǈ ňକ୍ଷƉ Ŕହ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ ř Ĵ ř, ňśŏ řŔ İŊĦ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ İŋŐř 
ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ଯ�ୋĶś ଶŝƌŐřŃ 
ହŕୋĪĺ ř ŇŜĩŊœǻŎ ŅŒ୍ଶŇģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ŋŻ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŝŃŘର୍ଥ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ōǁ ଦିŎ ɂବେଶ 
İŊĦ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି 
ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ŊɹୟାŎ řକେŀŞେ ŋŻƉ ňŘĪĥ 
ĩŇś ଷƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕ řĦହƶୱାŎŞେ ɂବେଶ ĴŎ ř 
ĨŇ୍ୟ Ń řŇ řƶୱାŎŞେ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŌŘŇŊ ଶŝƌŐ ĴŎ ř ŋŻଙ୍କୁ  Ŕ řĦହƶୱାŎ 

ଦେĪ ɂବେଶ ĴŎŘĬȄŏŘģ ŋ řŃŞେ Ŋ ř 
ଶŝƌŐřŃ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘĪବେ ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ  
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŋ řť Ň řŧƽł İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ Ōƺ ŃŚƁł ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŇŜ ĩŊœǻŎ 
ɂńŌ ŅřŇ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ Ŕହ 
ଶେଷ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ňśŎŚŊŘŔŚ, 
ସେŊŘŧŃ, ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŋŻ İŊĦ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŎŚ 
ŔହŎŊŘŔŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ ŉŐŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŊťŅŘଣ୍ଡŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊɹୟାŎ řକେŀŞେ ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ōŘĪ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ 
İŋŐř Ŕହଯ�ୋĶ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ňśŎŚŊŘŔŚƉĿŘŎś  
ĩଶŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺƻତିģ

ňŏୁřŔ ŊɹŊǱଥାĴୁ ŋŻଙ୍କ ɂŒĦŔŘ

ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪଲେ İȧ‌ň ି

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ŇŜĩ ŊœǻĴś  Ĵ řİ 
କେତେ ɂĴŘŎ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎŚ ŊŐřĩňƠଡା Ŋସ୍ତି ĨƗŐŎ 

ň řŏŘŌŘନେ İହŘĴś ŋ řǈ ņŎłŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŐřĩňƠଡାǱଥିŃ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĶ 
କେǂĿŘŞେ ȄŊŘ İĴ ŏŊ୍ୟ ňŘĿଶŘŐŘ 

ĺŘତ୍ରୀĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋସ୍ତି ĨƗŐŞେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ଶ řſଷାŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟି Ȅଲେģ 
Ņ ବେȢ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔĦĴǛ 

ōŘତ୍ରାĴś ଯ�ୋĶĶśŎś  ŎŌŘŊଲ୍ଲŋ ŌହŘňŘȽ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ 

ŔହŎŎ Ŋ řŊŘଶ Ŕହ řŃ Ŋସ୍ତି ĨƗŐ ŊŁś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŊś  ĨƗŐŞେ ଶ řଶśŌŘŇƉ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେňŎ ř Ŋ řଶେଷ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋସ୍ତି ĨƗŐĶśଡ଼ି ĴŎ ŊŘŔ řǁଦା 
Ōƺ ň řŏŘŌŘŇƉ ଶ řſଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ Ňś ହƻତିģ ତେłś ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ଶ řſଷାĴś  ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ňŘĪĥ İŋŐř ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ņ ବେȢ‌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňŘĿଶŘŐŘ ň řŏŘŌŘନେ Ŋସ୍ତିŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ 
Ŋś ŏ ř ଶ řſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟି Ȅଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ĭମେଶ ŅŘŔ, ŎŘĻŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŅŘŔ, ŊŇ řŃŘ ŅŚſ ଷିŃ, Ŏ řଙ୍କି ŊŘŎ řĴ, ଶŘƻ ତି 
ɂņŘŇ, ŌŐŧ Ķଜେǂ, Ŕ řŏŚ ସେĿŚ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ňƠଡାƉ Ŕହ řŃ Ņ ବେȢ‌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŧśȗ‌ Ĳ ĲମେŇɵ ĴɰŊ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řĩରŘ ŁƍŞŎ ŇŜ ĩŊœǻ ňŘŐŇ

Œ řſଷାର ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟିଲେ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řŏŘ

ňśŎୀ, ūŘū (ŔŌŔି): କେŎŐŎ 
କ�ୋľŘŧȟ‌ĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŮűŃŌ Ŕ řŇ řŧŎ ଥȾରୋ ŊȢ‌ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇଶ řț‌Şେ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŎś ଷ 
ŅŐ ବ୍ରୋƙ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪ ŎŘĻ୍ୟĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺ řģ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ୋ� ŎŘĻǱଥାŇĴś  Ŭ-Ū 
ସେȑ‌Şେ ňŎŘǯ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌Şେ ŭ ŊœǻŎ Ŋ řଜେŃŘ Ņ řǟଲୀĿŘŎś  
ū-Ŭ ସେȑ‌Şେ ହŘŎ ř ōŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ 

ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ňŘĪĥ Ōƺɂଦେଶ 
Ŕହ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŏŘ ŅŐģ 

ŌƺɂବେŅଶĴś Ŭ-ū ସେȑ‌Şେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘ ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ĻřŃ řȄŏŘģ 

ସେହ řňŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘ Ōହ řŐŘ ŅŐ 
Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏŞେ ĹŘŎ řńŎŎ 
Ŋ řଜେŃŘ Ņ řǟଲୀĿŘŎś  ŔĦଘœǻň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŭ-ū ସେȑ‌Şେ ňŎŘǯ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŎś ଷ ŅŐŎ 
İହ ř Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ ପ୍ରୋȰରାŌ řଙ୍ଗ 
ĨŉřŔŎ ହŞେଶ Ō řଶ୍ର, Ĳଡ଼ିଶŘ ଥȾରୋ 
ŊȢ‌ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, 
Ĳଡ଼ିଶŘ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ 
Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ļřତେǂ ŇŘń ŅŘŔ 

ɂŌĵ ŇŜ ŃŇ ŊœǻŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ŕହ 
ଖେŐŘŐŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ňśŎୀ, ūŘū (ŔŌŔି): ĴľĴ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩŔŘŔ řİŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ űūŃŌ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řľ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ňśŎŚ Ļଙ୍ଗŏŚ 
ĴɰŊĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĴɰŊŎ 
Ŭŭ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪĻǑ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ମେହେȇ‌ ŇŎŔ řȟ‌ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ ĻřŃ řŊŘ Ŕହ İĴ ŇŜŃŇ 
Ō řȑ‌ ŞେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ŭŭ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ 
ĻŘଭେŏřȚ‌ ଥȾରୋŞେ ଦେବେǢŎ 
ňŎ řଡ଼ା Ş�Ťň୍ୟ İŊĦ ňśŎś ଷ ହŘŌŎ ଥȾରୋŞେ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ବ୍ରୋƙ ňŅĴ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗŏŚ ĴɰŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴŘଶ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, କ�ୋȌ‌ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ଥȾରୋ® ŊȢ‌ ňୁରୁଷ  ŅŐĴୁ ବɄରୋƙ ňŅĴ 	=ŎŘĻɹ ŞŅŤťĴśଦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĻƍŏŚ Ĵɰȝ‌ର ŔŉŐŃŘ
ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ň řȇ‌Ň řĴ Ǵȑ‌Şେ ŇŜ ĩŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ 
ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹǂŋŘĶŘ, 
ŎŘŌĹƠଡୀ, ňśŎŚ-କ�ୋłŘର୍କ ମେŎŘĪŇ 
ȺରାĪŋŞ�ୋŀ Ļଙ୍ଗŏ, ŊŘŏřହŎĹƠଡୀ, 
ŔŘŃňŀŘ, ňŚȡ‌ĻŘହŘŇ řĨŘĥ ňŚĿŞେ ଭ�ୋĻř 
ŋŘŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŏŘģ İňŎ ř Ĵ ř, 
ňśŎŚŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଲ�ୋକେ 
ň řȇ‌Ň řĴ ସ୍ଥŐĴś  ŌśହŘĥĪȄଲେģ ŎŘŌĹƠଡୀ 
Ĳ ĹǂŋŘĶŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŇŜ ĩŇī 
ňŘĵŞେ ଭ�ୋĻř ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘŌĹƠଡୀ, ŊŘŏřହŎĹƠଡୀŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ବେȥ‌ ŋ řť ହŕୋĪȄŏŘģ ŔśŎſଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚĶśŀ řĴŞେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏହ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋ ř 
Ņ řŇŃŌŘȟ‌ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŋ řť ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ

ň řȇ‌Ň řĴ Ǵȑ‌ŞŎ 
ଭ�ୋĻřŋŘŃର ĩŔର

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ōśȗ‌ ହଷ୍ଟେȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ňśŎŚŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĲŀřଶŘ ଡେŋŏț‌ମେƞ 
ŌɹୟାନେĻମେƞ ପ୍ରୋȰରାŌ (Ĳŀřİȟ‌ň ř)Ŏ Ŭů Ŋœǻ ň Ŝର୍ତȁ 
ĨŊŔŎŞେ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĩŊŘହĴ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř 
Ĭତ୍ସŊŞେ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍ଜିȖ‌ ŇŘŧĴ 
İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌǯ ସ୍ୱଚ୍ଛĴର୍ମୀ, ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚ, ň୍ଲାƞ 

ŌɹୟାନେĻŎ, ȺରାĪŋŎ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řଶେଷƕĴś  ňśŎŚ ŔହŎĴś 
ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃŊŘŞେ Ŋƥତ୍ତୀ ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĵƥତ୍ତŊŘ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ş�Ťň୍ୟ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ Ĳŀřİȟ‌ň řŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŅŚର୍ଘ ŬůŊœǻ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊŞେ ňśŎŚ ŔହŎŞେ ňŎ řŌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ŕହ řŃ Ļଡ଼ିŃ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥା Ĳ ĴľĴ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ Ŕହ řŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ŔŊ řŃŘ Ŏń Ĳ Ō řŇŃŚ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳŀřİȟ‌ň řର Ş�Ťňɹ Ļŧƻତୀ
ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ Ňś ହେĥ ĩŔƻତୁ ĩମେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĩŌ Ĳଡ଼ିĩ 
ŇŊŊœǻģ ŋŻƉ ŌƺŞେ İŋŐř ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟିĺ ř ĬȮŐ Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ ňŎ řଷŅģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ Ň řĴľŞେ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ŋŻଙ୍କୁ  İ ŔǑର୍କୀŃ ŏřȜ‌ଲେȑ‌ ŊƞŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ŔଚେŃ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ Ŏń Ĵହ řĺƻତି, ĪĦŎŘĻŚ 
ŇŊŊœǻ İĴ ĨňŔĦǭକୃŃ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŎǑŎŘŞେ ଚ�ţȽ ଶśž ɂŃ řňŅŘĴś ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊœǻ 
ŎŜ ପେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŌହŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŊŘ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ହେĬĺ ř ĩŌ Ĳଡ଼ିĩƉŎ 
ŇŊŊœǻģ ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ İŊĦ ɂŌśĵ ņର୍ମňŚĿŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊœǻ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊœǻĴś  
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŊକ୍ଷŧ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ĨŇś ɂବେଶĴś ɂŃ řହŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŋŘŎŃŎ ŔŇŘŃŇ ହ řǁଦୁŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ଶśŋ ĴŘŌŞେ 
ହେĬ ŊŘ ňର୍ବňର୍ବାł řŞେ Ń řȄ, ŊŘŎ, Ňକ୍ଷȽ Ĳ ଶśŋŏƆĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪńŘƻତିģ ତେłś ĩŔƻତୁ 
ĩମେ ĩŌ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘģ ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻŎ ĨňŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĩĶŋŎ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ Ŏń Ĵହ řĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌƗŞେ Ŕ řଦ୍ଧ ŌହŘŊŚŎ ŔƍଗୀŃ ňŎ řଷŅŎ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ İĴŊ řĦଶŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ ଷťƍଗୀ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
ĶବେଷĴ ŅŧŘŇ řȅ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĹȮņŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĬŅ୍ୟŌĴś  ŋŜ ŧŔŚ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĭତ୍ସŊŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌɱଳାŇ ĨŌŝŃŘĦଶś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳଡ଼ିଶŚ ĶବେଷĴ ĴŊ ř Ń řŐĴ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ଶŃňńŚ, ŊŎ řǨ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ňɹୟାŎŚମ�ୋହŇ ŅŘଶଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔƍଗୀŃ ĺŘତ୍ରୀ ŔśɌରୀ ɂōśକ୍ତା ňŘŎŌ řŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś Ɍରୀ ĹǂŌł ř ଲେଙ୍କା Ƿ ମୃŃ ř ȸŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ଦେŊŘĦଶŚ ŅŘଶ, Ĩŋ řŐŘଷ ŅŘଶ, ŊŘłŚɌରୀ 
ŌହŘňŘȽ, ĨŌ୍ଲାŇ ĨŌŝŃŘĦଶś, Ŕśŋȿରା ŇŘŧĴ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕହ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɌରୀņŎ ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଶɹୟାŌ ɂĴŘଶ 
ସେŇŘňŃ ř Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ଶ řଳ୍ପୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɌରୀĻŧଦେŊƉ 
Ŋ řŎĹřŃ Ɍରୀ ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, Ɍରୀ Ŋଲ୍ଲŋŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŎĹřŃ ŌņśŎŘଷ୍ଟĴȟ‌, ŌŘŐɌରୀ, Ĳଡ଼ିଶŚ, 
ĺŘନ୍ଦ, Ĺମ୍ପୁ Ĳ ňǟଲୀĶŚŃ ĩŅř ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś  ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĶśŎś , ହŎ řǠǂ ŅŘŔ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ŋľଗ�ୋňŘŐ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌśĵ ŊŘŅ୍ୟōƽŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  ŔŊ řŃŘ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĶśŎś  ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ 
ŌହŘňŘȽƉ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśɌରୀ ଶśŋǷ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ ŔƍଗୀŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐŇ ନେĪ ŔଚĹŃŇŃŘňśŎୀ,ūŘū(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŔĦǭକୃŃ řĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ɂŃ ř 
ŌŘŔŎ ɂńŌ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŞେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌƗ ňŎ řŔŎŞେ ňŎ řବେଷł 
ହŕୋĪĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାńŘŧŇ®ģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĨŋřନେŃŘ ŔśŅŘŌ Ŋ řଶ�ୋĪ, ĶśŎś  ŔśŞେǂ ŇŘŧĴ, ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ଶତ୍ǽƈ 
ŇŘŧĴ, ɂŧŘŔ ľ řŋ řŎ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ĹȮņŎ ŌହŘňŘȽ, ŇŘľ୍ୟ 
ĨŋřନେŃŘ ŋŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řȮŌ ŔŘହś, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ŔśĹŎ řŃŘ ɂŃ řହŘŎŚ İŊĦ 
ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ĨŇ řŃŘ ŅŘŔଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśĹŎ řŃŘ ɂŃ řହŘŎŚ 
ŋକ୍ତି  ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ řŃŘ 
ĴȢ‌ĹŎŘŏ İĴŘଡେŌŚŎ ĴŐŘĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇ řŃŘ ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŞେ 
­ɌରୀĻĶନ୍ନାń® ňŎ řବେଷł ହŕୋĪńíŏŘģ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ଶɹୟାŌ ɂĴŘଶ 
ସେŇŘňŃ řģ ŅŒ୍ଶĴŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨǈňŜƣǻଣାରେ ĶŚŃ řŇŘľɹ ­ɌରୀĻĶନ୍ନାń® ŌƗǱ

Ŕ řƴ ŌŕŘŊŚର Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řଷŅର 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ ĩŌ ĻřǟŘ

www. sakalaepaper.com

ĴŝǩɂŔŘŅ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊŊœǻŎ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ 
Ĺřŏ řĴŘŎ ĨȅǨଠାȽŚ ŃńŘ ňŘŎ řĴśŅŎ ĪǦଦେŊୀ ŌŘ® 
ĴŘŐୀĻŘĪƉ ňୀĿŞେ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ Ĺ řŏ řĴŘŞେ 
ņŘଡ଼ି ņŘଡ଼ି  ହŕୋĪ ŀƍଗାŞେ ଲ�ୋକେ İହ ř ňୀĿĴś ōŘĬȄŊŘ 
Ņŝ Œɹ ବେȥ‌ Ōନ�ୋŎŌ ȄŏŘģ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŌŘ®Ɖ ňŜĻĴ 
ņŞ୍ମେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśōŘŧୀ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ņŘଡ଼ି Şେ ĩŔ ř ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ ହŎ řବ�ୋŏ ହśŐହśŐ ř 
ŒǏŞେ ĴŘŐ řĻŘī ňୀĿ ĬĺśŐ ř ĬĿřȄŏŘģ ŋ řť Ň řŧƽł Ĳ 
ŌŘ®Ɖ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ƻ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘŊȰରାହୀ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ 
ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ řŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĴŊ řŎŘĻ ňŘତ୍ର, ňŘŎ řĴśŅ 
ŎŘĻŘƉ ňŘĪĴ ŒŎŃ Ĺǂ ňଲେĪ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŌĴŎମେŐŘ ŌହŕୋƮŊ Ň řŌନ୍ƻ İĿŘŞେ ɂǯତୁŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŘŇśŧŘŎୀ ūŮŞେ ŌŘ® Ɖ ňୀĿŞେ 
ŌĴŎ ମେŐŘ ŌହŕୋƮŊ ňŘŎ řĴśŅ ŎŘĻŘ ŔŘହେŊ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ĺǂ ଦେĲƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƥŢ ‌ŵŘŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ସେହ řŋŐř ĴŝǩɂŔŘŅ ŊɱĴŎ ňର୍ଯɹľŇǱŐୀ ŔŘŃňଡ଼ା, 
ŎŘĻହĦŔ, ŌśହŘł Ōśହĥ, ŌହŘɂŋś  ଶ୍Ś ĻĶǈନାńƉ ĶśǊŏୀŐŘ 
କ୍ଷେତ୍ର ŔŘĶŎ ଶ୍Śକ୍ଷେତ୍ର ĹĴŘŇŘŔୀ, ଶ୍ŚĴŌଳେǢŎ ଦେŊ, 
ଶ୍Ś ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ, Ƚ ରିଲ�ୋĹନେǢŎ, ŋŘŊĴśଣ୍ଡଳେǢŎ, 
ŊŘŊŘ ĹĬŊŎ, ତ୍ରŧŌɲକେǢŎ, ĻĶତେǢŎƉ ňୀĿŞେ 
Ōƺ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŞŀŏŘƍ,ūŘū(ŔŌ řŔ):  ଡେŏŘଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ ĶśĩŐřňଡ଼ା 
ȰରାŌŞେ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ ņźକାŞେ Ļଣେ Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ȰରାŌŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩହŃ Œ řŒśĴś  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ Ŋȧ‌ľ řĴś  ĨľĴŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଡେŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňହƗ ଚିř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř Ŋȧ‌ľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ķନ୍ତŊɹǱŐĴś 
ĺŘଡ଼ି ȄŏŘģ 

Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହɣŞେ ŔŎĴŘŎୀ ŊŔ ŇĦ 
Ĳŀřūŭŋř Űűūű ଡେŏŘଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŊŘହŘŎ ř 
ବେŎବ�ୋĪ, ଡେŏŘଙ୍ଗ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ ଦେĪ ņŘŇକେŎŘ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ŔŘŇ ĶśĩŐřňଡ଼ା ĶŘĥ ŎŘǯତାŞେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ űŊœǻŎ 
Œ řŒś ňśତ୍ର କ୍ରି Ŕ řȝ‌ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŅŘଣ୍ଡŞେ ଖେŐś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 

ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଫŐŞେ Œ řŒś ĻłĴ ūŪଫś ľ ŅŜ ŎĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ŅŘଣ୍ଡŞେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ହŕୋହǟଲା 
ĴŎ řŊŘŎś  ŊŔľ ř ĨľĴ ř ōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Œ řŒśňśତ୍ରŎ Ōśଣ୍ଡ, ହŘŃ, ଗ�ୋť Ĳ ĺŘŃ řŞେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŞେ Œ řŒśľ ř ĨଚେŃ ହŕୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଡେŏŘଙ୍ଗ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 

ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľŘňନ୍ନ ହେŊŘŎś  
ŀŘŻŎ ŋś ŊନେǢŎ İŌɵ ହǴ ପିľŘŏĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ŊŔĴś  ňśŏ řŔ ĺŘଡ଼ିଦେ ĪȄŊŘବେଳେ 
ଡେŏŘଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ ŔŎĴŘŎୀ Ŋȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ 
ହŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻŞŎ ĴŘŐ řĻŘīƉ ňŚĿŞŎ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŜĩŊœǻ Ŋœǻ ĨŊŔŎŞେ ĩĻř 
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ ŋ řť 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŔହ Ň řĴľǱ Ŕ řଦ୍ଧ 
ŊŐŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ, ŌŘ Ņſ ଷିł ĴŘŐୀ 
Ōǁ ଦିŎ, ଶ୍Śଶ୍Ś ŊŎŘŐ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ŌŘ ŌĬନେĪĥ ĿŘĴśŎŘłୀ 
Ōǁ ଦିŎ, ĨଠେīŒ ଶ୍Śଶ୍Ś ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ŌŘ Ōł řŇŘĶ Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ, 
ŒśĴŐ Ńŝ ŃୀŧŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, ĨŐĶśŌ 
ଶ୍Śଶ୍Ś ĶŃ řǢŎ ଦେŊ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŊŘľ 
ŌହŘŊୀŎ Ōǁ ଦିŎŞେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ɌƴଧାŐś ģ ıŃ řହɹ ȰରାŌ 
Ŕśĩଣ୍ଡୋ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘର୍କ Ĳ ଷĿřķŎ, 
ıŃ řହŘŔ řĴ ŊĴśŐ ŊŇ, ňଞ୍ଚŔĵŘ 
ŔŌŘȅ ňୀĿ ňŎ řɅŌłňŘĪĥ Ōƺ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŋ řť ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ŋŘର୍ଗŊୀ ŇŅୀ ňĿŘ İŊĦ ŊĴśŐŊŇ 
ସ୍ଥିŃ ŊĬŐ ŊŘľ řĴŘŞେ ŇŜĩŊœǻ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ Ŕହ ଭ�ୋĻř ŋŘŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴŘĴľňśŎ,ūŘū 
(ŔŌ řŔ):ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŜ ĩ Ŋ œǻ Ŏ 
ňହ řŏ ř Ņ řŊŔŞେ 
Ĵ Ř Ĵ ľ ňś Ŏ Ŏ 
ĨȅǨଠାȽŚ ଦେŊୀ 
ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘƉ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ɂŊŐ 
ŋ řť ňŎ řŏ řſ ଷିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř 
ŬľŘŎś  ƶୱାŎଫřľŘ 
ŇୀŃ ř ňŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ǳନାŇ, ŌŘର୍ଜŇŘ Ĳ 
ବେŒ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŞେ Ŋଲ୍ଲŋ 
ņŜň ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଭ�ୋŎ ŮľŘŞେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  ଶେଷ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŞେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňହśť ଖ�ୋŏřȄŏŘģ 
ňŘŐ řĩ ସେŊĴ ŋŘବେ ŃŘňŔ Ņୀſ ଷିŃ İŊĦ ň ŜĻŘňƠଡା 
ŋŘବେ ହେŌନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŝƌŐřŃ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜ ĩŊœǻ ňŘĪĥ 
ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ 
Ōǁ ଦିରŞŎ ŋ řଡ଼

ĴłŘŔ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ķŇķŇ 
ĶŘī Ĳ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĶśହŘŐŞେ ŊǄଧା ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ĶŘī Ĳ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  ĶŘī ଚ�ୋŎ ř 
ŔǑର୍କŞେ ĴłŘŔ Ĳ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪ 
ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĶŘī ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř 

ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵśହନ୍ତି ଯେ 
ĶŘī Ĳ ଛେŐř ĶŏŘ ňŞେ Ō řŐ řŊŘŎ 
ĨŔǕŊģ ତେłś ńŘŇŘĴś ōŘĪ Ĵ řİ ସେ 
ଗ�ୋť ŋŘƍଗି Ŀ řĩ ହେŊģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ĴłŘŔ ńŘŇŘ ňŘƠଡିĩକେŎŘ ȰରାŌŎś  
ĶŘī ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କŞେ Ļଣେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ 
ŔŘŇĲŎŘ ȰରାŌŎ Ņś ଷɭନ୍ତ ŔŘହś  Ņś Īľ ř ĶŘī 
ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କŞେ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ĴĬଡ଼ିĵł ř 

ȰରାŌŎ ĶŅŘņŎ ŔŘହśƉ ଗ�ୋľ řİ ŊŐŅ, 
ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŎ ŔśŎń ŔŘହśƉ ů ľ ř 
ŌŘī ଛେŐř İŊĦ ସେହ ř ȰରାŌŎ  Ōନ�ୋĻ 
ŔŘହśƉŎ ଗ�ୋľ řİ ĶŘī, ŔśŇŘĵŐŘ 
ȰରାŌŎ ŔśŊŘŔ ĻŧŔ řĦହƉŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘī, ŋ řĴŘŎୀ ňŘľŒŘłୀƉŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘī İŊĦ ĶĻř ĹǑŃ řƉŎ ଗ�ୋľ řİ ĶŘī 
କେହ ř ନେĪōŘĪȄଲେ Ŋ ř ସେŌŘନେ İ 
ŔǑର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŇȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴłŘŔ ĨƗŐରś  ķŇķŇ ଗŘī, ଛĺŐř ଚĹୋର ř ŔରĴŘରŚ Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Œ řŒś ଗśରś Ńର

Ň řŌŘňଡ଼ା,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŔĦȰରାŌୀ 
ମ�ୋହŇ ŅŘŔ Ȅଲେ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ōśĶ 
ňśŎś ଷ ବ�ୋŏř ňŃ řŃňŘŊŇ ସେŊŘ 
ŔĦķŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŃŘƉ ŭūŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
ŊŘର୍ଷିĴୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɌƴଧାƙŐř 
ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘĴś 

ମ�ୋହŇ ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř, Ň řŌŘňଡ଼ା, 
ŒହୀŅ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ Ĳ ňŃ řŃňŘŊŇ 
ସେŊŘ ŔĦķ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌୀŎ ŎƙŇ ŅŘŒ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
Œ řſଷାŊ řŃ ĻĶŃ ɂŔŘŅ ŔŊś Ȗ‌ģ  

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řŒ řǦ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ 
ନେŃŘ ଦେବେǂ ŔŘହś , Ĵŝ ǩĹǂ ŎŘĬŃ, 
Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŒ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŅୀǊ 
Ĵś ŌŘŎ ĵଟ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś , 
Ň řŌŘňଡ଼ା ŒହୀŅ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀ. ବେłśņŎ ସେŇŘňŃ ř Ĳ ŊŔନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ 
ňŘତ୍ର ମ�ୋହŇ ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ମ�ୋହŇ 
ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
İହ ř ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĻĶŃ ɂŔŘŅ 
ŔŊś Ńଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŌ řľ řŞେ Ŋହś  ōśŊĴଙ୍କୁ  ŔŅŔɹ 
ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ମ�ୋŕŇ ŊŘŊś  Ȅଲŏ ŒŃŘǏଦୀର ōśଗ ňśରś ଷ 

ଗ�ୋň,ūŘū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŎ Ĩଗ୍ରłୀ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ ĬƮର୍ଗŎ ĨǦŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłୀƉ ňୀĿŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ĬƮŊŞେ 
କ�ୋłŘର୍କ ıŃ řହɹ ňŎ řଷŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ĵଟ�ୋĪ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŎŘŌĴŝǩ ŌହŘନ୍ତି , ŎŊୀǂŇŘń 
ɂņŘŇ, ŌŇŅୀț‌ ňŘĪĴŎŘŧ, ɄĻŊǄଧୁ ŌହŘŎłŘ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŒŃŝ Œŏɹ, ĴŊ řŊŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋହŇ ɂņŘŇ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ĻŇĴŏ୍ୟାł, ସେŊĴ, Ň řħǶୱାର୍ଥ ňŎ řŊŘŎ, İ.ľ ř.İȌ‌.Ŏȇ‌, 
ĴśŒśňśŎ ōśŊ ňŎ řଷŅ, ņର୍ମňŅ ĨŇś ǨଠାŇ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ଭ�ୋŐ, ŒŘǢŃ ŎƙŇ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŋ řŎƙŇ ɂņŘŇ, ŃňśŇŘ 
ଭ�ୋĪ, ĨŌŜŏɹ ɂņŘŇ, Œ řŊɂŔŘŅ ɂņŘŇ, ŊŘňśŇ ř ଭ�ୋĪ, ĻĶŊǄଧୁ ŊŘŎ řĴ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ļřତେǂ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƮର୍ଗ ĨŇś ǨଠାŇର ĨǦŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
Ĵśଣ୍ƢĪ,ūģū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘĻňśŎ ȰରାŌŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄଲେ ହେĥ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   
ņŎ řŊŘŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘĴľňśŎ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ňŘĪĥ İŋŐř ķľś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŊŘĻňśŎ ȰରାŌ ŬŬ ŇŌɲȡ‌ ŵŘର୍ଡŎ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś, 
ňƗଚାŇŇ ŔŘହś, ŔĹřȽରାŇନ୍ଦ ŔŘହśƉ Ŕହ řŃ ūų ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ŊŘƘଛାŇ řȅ ŔŘହśƉ ķŎś  ňŘł ř ମ�ୋľŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ Ůľ ř ňŘł ř ମ�ୋľŎ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŮĻłƉ ŌƺŎś  ŭ Ļł 
ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ňĺŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ ĴŘŌĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ İ Ņ řĶŞେ Ň řǫ ୍ରିŧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İ Ņ řĶŞେ ňśŏ řŔ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕହ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ
 

ŊŘରŌɲବାର ଚĹୋର ř; ņରŘňଡ଼ୁŇŘŕŘƻ ତି Ņś ରŝ ବୃƥ

ŌƍŐŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ 
ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻ ĹŘŎ řĺĴ,ūŘū (ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴସ୍ଥିŃ İĴŘନ୍ତ ĩɌŌ 

ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řǢ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ņ řŊŔ ଟ୍ରǦŎ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଟ୍ରǦŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ňƠଡିŃ ŌśŎŏୀņŎ ŋŘŎŃୀ ଗ�ୋǶୱାŌୀ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘŞେ ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňୀŇŘń ĴŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻୀŊŇ 
ŅŘŒ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŇŘŃŇ ňŘତ୍ର, ĴŘǸନୁ ĹŎł ବେହେŎŘ, 
ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ņś ର୍ଗା ĹŎł ବେହେŎŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ ଭ�ୋŐ, 

ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ĴŘƠଡି, ŔŅŘŒ řŊ ŌହŘňŘତ୍ର, ɌƴଧାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŔśŎń 
ňŘତ୍ର, ଶ୍ŚņŎ ଜେŇŘ, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ŔśŞେǂ ŌହŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩଗ୍ରłୀ ŎƩନାĴŎ 
ŋŘĶŊŃ ľśƍଗୀŎ ŔŋŘňŃ ř, ŊŘŔśଦେŊ ŔŃŔĦķŎ ŔƗଚାŐĴ 
ŃńŘ ĶୀŃŘ ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎĴ ŊĦŒୀņŎ ŋŘŎŃୀ ଗ�ୋǶୱାŌୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରǦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ 
କେŅŘŎŇŘń ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İĴŘନ୍ତ ĩɌŌŞŎ Ŋ řǢ ɂରାń୍ଥŇŘ Ņ řŊŔ 

ĹŘŎ řĺĴ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ Ň řĴľ ňńŎňŅŘ 
ȰରାŌŎ ȰରାŌଦେŊŃୀ ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłୀƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ƻ ĩĻř Ŏତ୍ନŌśŅ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ň ŜĻĴ ŎŘĻś  ňŘŦ଼ୀ Ĳ ŏ řľś  ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ ōńŘ Ŋ řȅ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ řŃ ହŕୋŌĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻŘŞେ 
ŌśĵɹĴର୍ତ୍ତା Ĵର୍ତȁ ŋŘବେ Ň řŎƙŇ ŅŘŒ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŏତ୍ନŌśŅ Ň řŌନ୍ƻ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ōńŘ ŔǕŊ ņŘŇ, ņŇŎତ୍ନ ĩŅř ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŏତ୍ନ 
ŌśŅ ňŞେ Ōǁ ଦିŎŎ ŅȅŇĬŃ ř ସ୍ଥାňŇ Ĳ ŊŘŇŘ ŊǄଧା ō řŊ 
ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŎŔŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ Ĳ ŔŇŘŃŇ 
ŅŘŒ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĬƮŊŞେ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśରŘłŚ Ōǁ ଦିରର ରƩŌśŅ ĬƮŊ 

ĴłŘŔ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ାŔ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ŋଡ଼ାŔ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺ ĿŘĴśŎ 
ŊŘŊŘ ବ�ţŅɹŇŘń ଦେŊƉ ňୀĿŞେ ŔŊś  Ŋœǻ ŋŐř ĩĻř ūŪŲ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴłŘŔ ŊťŌĿ Ōହନ୍ତ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ, 
ĴłŘŔ ŔŘŇŌĿ Ōହନ୍ତ Ŋ řǢŌ୍ବŎ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ, Ĺମ୍ପାņŎ ŌĿ Ōହନ୍ତ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŅŘŔ 
ŌହŘŎŘĻ, ŊŘŅŏňśŎ ŌĿ Ōହନ୍ତ ŔŇŃŘŇ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ, Ķť ŊťŊŐŋȿňśŎ 
ŌĿ Ōହନ୍ତ ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ, ŇŘŇକେŎŘ ŌĿ Ōହନ୍ତ ɄĻŊǄଧୁ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňƠଡିŃ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ŎŘŌ ĴńŘ ŒśłŘĪȄଲେģ ȰରାŌɹ 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İହ ř ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţŅɹŇŘń 
ଟ୍ରǦŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĻŘŌ řŇୀĴŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŊŘ ବ�ţŅɹŇŘଥƉ ňŚĿŞŎ ūŪŲ ŕŇś ŌŘŇ ଚŘŐ řŒŘ 
ĴŝǩɂŔŘŅ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
ĴŝǩɂŔŘŅ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜ ŃŇ ŊœǻŞେ ĩŌ řଷŘŅ ř 
ŃŘŌŔ řĴ ĵŘŅɹ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ ř Ņś ĩŎ 
ŌśହĥŞେ Œśŋ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝǩɂŔŘŅ Ķť ŅŐବେହେŎŘ ŔŘହ řସ୍ଥିŃ 
ଶ୍ŚĶŘŅ řǢŎ ଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ 
ŌŘର୍ଫŃŅŘŎ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĵର୍ତ୍ତା 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ňŘଣ୍ଡŊ Ņଣ୍ଡସେłŘ, 
Ōƍଗୁ Ő ř ĹŎł ǶୱାĪĥ, ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ņଣ୍ଡସେłŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ 

ĨǦɂହŎୀ ŇŘŌ ōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĴŘଣ୍ଡେǢŎ, 
ňńŎĶƙ Ōହ řŐŘ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ, ŊŘŊŘ 
ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ ଦେŊ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ŔମେŃ ସ୍ଥାŇୀŧ ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŅ řǢŎ ଦେŊƉ 
Ōśĵɹ ň ŜĻĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł କେŒŎୀƉ 
ƶୱାŎŘ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĩň୍ୟାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ɂŔŘŅ 

ସେŊŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĴŘŐ řĻŘī ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀŎ 
ŌŘǦŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŘŅɹĴŘŎ 
ଶ୍ŚĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡସେłŘ, Œତ୍ǽķŇ ǶୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔŘŇĨĥŐ, Ń řĺ řł ř, 
ĵľ řĩĴśŅୀ, Īň řଙ୍ଗ ŊŘĬŎୀňŏř, Ŕ řĩŐ, 
ŌŘŏś Ņ, Ŋȵକ�ୋľ, ŎŘŌଲେଙ୍କା, Ŕ řň řĩ, 
ŇŜ ĩňଡ଼ା, ĻǸ ନିĴśŅŘ ĩŅř ȰରାŌŌŘŇƉŞେ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĹŘŏřȄŏŘģ

ĩƺୟାƬ ମିĴ ňର řବେŒŞŎ ŇŊŊœǻ ňŘŐ řŃ 

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ūŘū(ŔŌ řŔ): 
ŔŃɹŊŘŅୀ Ŋɰȇ‌ ĨŐĶśŌସ୍ଥିŃ 
ଶ୍Śଶ୍Ś ĶŃ řǢŎ ଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ȄŊŘ 
ŌŘ® ĻŘଗେǢŎୀƉ Ōǁ ଦିŎ 
ବେŦ଼ାŞେ ĴŘର୍ତȁĴମେŐŘ 
ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ 

ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŊŇŌŘŐୀ 
ɂņŘŇ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĶŃ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ତȁĴ 
ମେŐŘŎ ĩŧŊɹŧ ŔŌୀſଷା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 

Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ ňŎ řଷŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭପେǂ ňƠଡା, 
ŔŃɹŊŘŅୀ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŋ řĻŧ କେŃŇ ବେହେŎŘ, 
ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ňƗଚାŇŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŎŊୀǂ ŔŘହś , ŔĹřĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŐଗśŌ 
ରś ȿରାŋ řଷେĴ 

ňର řଷŅର 
ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ
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ରǄଧାମŅ Ĳ ମŕśŏ ପňୋĹ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉ 
ĩŇǁňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎ ĨŊକŘŎŚ ĨņŚſକƉ 
Ň řର୍ƳǻŒȮମŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକŘŎŚ 
ରେƙ Ň řŎŚſକ ɄĻମ�ୋŕŇ ମǟ ଲିକ 
İŊĦ ŕŘľŀřŕ ř ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ 
Ǧଟାŉଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İକ ǶŃƽ 
ľ řମ ସŔୋସŔୋ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସŁŘ, 
ĨǄଧାŎ ř, ŕŘľŀřŕ ř, ĨƗŐରେ ĹŦĬ 
କŎ ř ŬŰŬ ŏřľŎ ଦŅŒŚ ŎǄଧାମଦ Ĳ 
ŭůŪŪ ŏřľŎ ମŕୁŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ ସŕ ĬŻ ȰରାମŎ ସŜō୍ଯɹମł ř 
ମୁର୍ମୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺନ୍ତିģ ĻŊŃ 
ଦŅŒŚ ŎǄଧା ମଦ Ĳ ମŕୁŏ ପ�ୋĹŎ ĩŇୁମ ŘŇ řକ ମ Ŝŏɹ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŕŘľŀřŕ ř 
ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ĬňŇ řŎŚſକ ସୁŒŘƻ ŎŘĬŃ, କନେଷ୍ଟŊŐ ĻĶମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ସୁରେŒ ବେହେŎŘ ସŘମ řŏ Ȅଲେģ 
İନେĪ ŕŘľŀřŕ ř ĨŊକŘŎŚ ńŘŇŘ ňſŎୁ Ŭľ ř ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ňƗśŞĶŘĺ řĩରŎ ņାŇŌƠଡିର ŒŋୁାରǕ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŘū (ସମ řସ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŀřŕ ř Ŋɰକ ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩ ସମŊŘŧ 
ସମ řŃ ř ņŘŇମƠଡିŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସǑପାଦକ ŎŘମĹǂ ଜେŇŘƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କŘō୍ଯɹȮମରେ ସŘĦସଦ ɂŃ řŇ řȅ ƕଞାŇŎƙŇ ସŘମƻସ řĦŕŘŎ, Ŋଞ୍ଚୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସŎňƗ ɂŒŘƻ ŎŘĬŃ, ସମ řŃ řŎ ସŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, 
ĬňସŋŘňŃ ř Ĺ řȽଲେĵŘ ŊŎŘŐ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŉİକ୍ୟୁ ମŘŇŎ 
ņŘŇ ଦŅĪ ĬĹřŃ ମ Ŝŏɹ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
କମ řľ ř ସଦସɹ ଦƥତାȽŧ ŎŘŧ ସର୍ଦ୍ଦାŎ, ɂମ�ୋଦ କୁମŘŎ ŎŘĬŃ, ŒŒ řକŘƻ ňƠଡା, 
ମŘର୍କଣ୍ଡ ĹŎł ŇŘŧକ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŊŎŘŐ, ŊŘସନ୍ତୀ ŎŘĬŃ, 
ŋŎŃ ňŘȽ, ŎମŌŒ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ş�ୋଦଣ୍ଡņŎ ସେĿŚƉ ସମŌŃ Ŋŕୁ ĹŘœŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ସମŊŘŧସମ řŃ řŎ ସମǯ କର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŕାľť଼ିŕŚ ĴଲŏĻର ŔǊତାŕŊɹୟାňŚ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘū(ସମ řସ): ŕŘľť଼ିŕŚ ĩƗŐřକ ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ŇŘŎŚŒ řକ୍ଷା 
ସଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯɹȮମ ĨȅକŘŎŚ ĨĻŧ 
କୁମŘŎ ଦŘŒƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ůŪĻł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ňǁଦାଡେŖŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ପ�ୋť଼ାସ řƍଗିŀ ř Ȱରାମରେ ĹŘŏřȄŊŘ űଦřŇ řĩ ǶŃƽ Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କଲେĻ Ĩƺſ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃƉ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĬଦଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋ řť ଼ିĲ ŎƙŇ କୁମŘŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସମŘĻସେŊŚ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĬňଦŅǦଟାମଣ୍ଡŐŚŎ ସଦସɹ ସୁŒŘƻ କୁମŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ମ řŇŃŚ ņŐ ମŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř କŘō୍ଯɹȮମ űଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେକ 
ଦřŇ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚମŘନେ ସେŕ ř ĨƗŐŊŘସŚଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ 
କŎ řȄଲେģ ɂńମ ଦřŇରେ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎ ସଫେĪ, Ŭŧ 
ଦ řŇରେ ĻŐ ସĦŎſł Ĳ ĻŐ ɂଦŜ œł Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ, ŭŧ ଦřŇରେ 
Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାସ ଦŜ ŎŚକŎł Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ƶୱାŎŘ ňńପ୍ରାƻ 
ŇŘľକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŃୁର୍ଥ  ଦ řŇରେ ŇŘŎŚŒ řକ୍ଷା Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň 
କŎŘଯŘĪ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ସŕ řŃ 
ıŃ řŕŘସ řକ ňō୍ଯɹľŇǱŐŚ ŎŘମĹƠଡୀ ňŎ řସŎ ସŉŘସୁŃୁŎŘ କŎŘଯŘĪ ň୍ଲାǦ ଟିକମୁŻ 
ĨŋřଯŘŇ Ĭňରେ ňō୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňƗମ ଦřŇରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ସମɲନ୍ଧରେ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œł Ĭňରେ İକ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Űଷ୍ଠ ଦřŇରେ Ŋǰ ŊƞŇ ସŕ řŃ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘ Ĳ 
Ň řĩĥକୁ  ĩŧତ୍ତ କŎ řŊŘŎ Ş�ŤŒŐ ସମ୍ୱନ୍ଧରେ ŕŘľť଼ିŕŚ ଦମକŐ ŊŘŕ řŇŚ ƶୱାŎŘ 
İକ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସǊମ ŃńŘ ଶେœ ଦřŇରେ ŊŘŐŘɌମ 
ସଫେĪ ସŕ ସେĿŘରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘସŚଙ୍କୁ  ĵŘŃŘ, କŏମ Ĳ Ŋ řǭକୁľ ɂଦŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ'ସŕ řŃ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ସŕ řŃ İକ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹǑପୁĩ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊର୍ଷ ŬŪŬŰକୁ 
ସ୍ୱାĶŃ ňŘĪĥ ŞĴĬĥĿ ř Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌ Ń ŞĴĬĥĿ ř 
ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩସŎģ ĩĬ କ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ମǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻŘର୍ଚŇŘ କŎ ř ŇŊŊର୍ଷŎ ɂńମ ଦřŇକୁ ସ୍ୱାĶŃ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ମŘȽ Ļଣେ ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇŚ İŕ ř 
ଦ řŇľ řକୁ  ସର୍ବସŘņŘŎłƉ Ň řମନ୍ତେ ĬƮର୍ଗ କŎ ř Ň řĻ 
ଦ�ୋକŘŇକୁ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řŇ ňŘĪĥ ଦŅŧମୁŻ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ķľłŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
ମ řŐ řĺ ř ĹǑପୁĩ ସଦŎ 
ମ ŕ କୁମ  Ř ରେ  ģ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĹǑପୁĩ 
ŊସǦଟାଣ୍ଡ Ň řକľରେ 
ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇ 
କŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ɂ Ń ř ପ�ୋ   œ ł 
କ Ŏ ř ĩ ସୁ Ȅ Ŋ Ř 
Ŋ řŀ řĲ ŇŘİକ Ļଣେ ସŘņŘŎł ମŌŐŘň ř Ĳ 
ମ řଷ୍ଟŋŘœŚ ଯୁŊକģ ସ୍ୱାଦଯୁŻ ĹŘŕŘ ňŘĪĥ ସେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେ ŃŘƉ ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇକୁ 

ŇŊŊର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ଦŅŧମୁŻ କŎ řŊŘ ସŕ řŃ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŪŎୁ Ĩȅକ ĹŘŕŘ ŊƞŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŀ řĲ ŇŘİକƉ କŕ řŊŘŇୁସ Řରେ, Ŋର୍ଷସŘŎŘ 
ȰରାŕକମŘନେ ĹŘŕŘ ň řĪ ĩସୁȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ଦ řŇľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ମŘĶłŘ ĹŘŕŘ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ȰରାŕŘକƉ ସନ୍ତୁǦ ଟି, ମୁŕĥରେ ŕସ ŕ Ȁ ମ�ୋ ର�ୋĻĶŘŎ 

ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řକ ସକŘŐ ŰľŘŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř ŎŘŃ ř ų ňō୍ଯɹƻ İŕ ř ĹŘŕŘ ଦ�ୋକŘŇରେ 
ĹŘŕŘ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŕକƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řńŘİģ

ŊŘŏřŊǄ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ରେƙ ŊŘŏřŊନ୍ଧ 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ĨƗŐରେ ů ଦřŇ ହେŊ 
ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା ĩŃƉŎŘĻ ĹŐŘĪĺ řģ 
ଦ řŇŎŘŃ ř Ş�ୋĬĿř ŞĴତେବେଳେ କŘŕŘ ķŎ 
ŋŘƍଗି ņŘŇ, ĹŘĬŐ ĵŘĪଯŘĬĺ ř Ń ŞĴତେବେଳେ 
Ş�ୋĬ ĹŘœŚŎ ňŇ řňŎ řŊŘ ĵŘĪ ňŘଦରେ 
ଦŐřମକĹř Ňଷ୍ଟ କŎୁĺ řģ ŉŐରେ ĹŘœŚƉ ମୁଣ୍ଡରେ 
Ĺଡ଼କ ňŀřĺ řģ ଦନ୍ତାŎ ĶŃ řŊ řȅ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊŘରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŇŘŞĴଦମ ହେଲେł řģ ŊŘŏřŊନ୍ଧ 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ŊŘŏřŊନ୍ଧ, ଦŏମŘňŒ ř, କୁŏť଼ିŕ ř, 
ŎĻŘŊସŘ, Ĩର୍ଶŐŘ, ĨŒୁକŚ, ମŘľ řĩŐସŘŕ ř, 
ସେରେଙ୍ଗ ସŘŕ ř, ŊŘŎĵƠଡିĩ, ĵŘŏřକୁଣ୍ଡ, 
କୁମŇŘŇŘŐ ř İŊĦ ସଦŎ ରେƙŎ ňŐŘŒňƍଗା 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ŎŘĪକŐŘ, କŎଞ୍ଜିĩňŀŘ, 
ņŐୁ řĩବେť଼ା ĩଦř ĨƗŐରେ ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା 
ĩŃƉ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨƗŐŊŘସŚ ĺୁĩň řŏŘ ņŎ ř 
ńƠଡାକŘକŎରେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘŃ ř ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ 
ŎŕୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋĿĺť଼ା ଦନ୍ତା ŕŘŃŚňŏରେ ମ řŒ ř ňŘŎୁ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ସେ İŕ ř ĨƗŐŎ Ȱରାମɹ Ļଙ୍ଗŏ, ସĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗŏରେ ķŜŎ řŊୁŏ ř ĩŃƉ ĹŐŘĪĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ŎŘŃ ř ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰକ 
Ň řକľ ĩମɲ ŊŘĶŘŇ ŋ řŃରେ ňŒ ř କ řĺ ř ସମŧ ĩŃƉ ĹŐŘĪȄŏŘģ 

ĶŎୁŊŘŎ ŊŘŏřŊନ୍ଧ Ň řକľǱ Œ řŎ řĩŊŘŕŐ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋ řଶ୍ରାମ 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŉରେଷ୍ଟŎ ŎŘଜେǂ 
କୁମŘŎ ଜେŇŘ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯେହେŃୁ İକୁľ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕୁĺ ř ŃŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊŘ Ŋŕୁ କଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ İŕŘସତ୍ତେŢ ŵ ଦନ୍ତାŎ 
ĶŃ řŊ řȅ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ŕŘŃŚňŏ ସŕ ମ řŒŘĪŊŘ ňŘĪĥ  Ŋŕୁ ଚେǦଟା 
ňରେ ମƺ ସେ ŕŘŃŚňŏ ସŕ řŃ ମ řŒ ୁŇŘŕ Ȁģ

ĩŇǁňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ)

Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ȄŊŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ş�ୋĿŘ କŘō୍ଯɹକୁ  ନେĪ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕŏରେ Ĺřନ୍ତା 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ସŎକŘŎƉ ŃŎŉŎୁ ĨŇୁଦ ŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬȄŏŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସୁƴଧା କŘō୍ଯɹŎ Ş�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ 
ŉŐକ ŏĶŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł 
କŘō୍ଯɹ ůŪ ɂŃ řŒŃ ଶେœ ହେŊŘକୁ Ŋସ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ Ň řମɨମŘŇŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řľ ř ସŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹରେ ସŜĹŇŘŉŐକ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł 
କŘō୍ଯɹ Ŋ řŇŘ ŉŐକରେ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାłŎ 
Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ɂŃ ř ŞĴŕ ř ǶŎ Ň 
ĬĿŘĬȄŊŘŎୁ Ŀ řକŘଦŘŎ ମŘŇମŘŇ ř Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ସମŧରେ Ɍମ řକƉ ସୁŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ 
Ň řର୍ମାłରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ɍମ řକମŘନେ Ń řŇ ř 

ମŕŏŘ Ĭňରେ Ŋ řŇŘ ସୁŎକ୍ଷାରେ କŘō୍ଯɹ କŎୁĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ ଦŝ Ǧ ଟି ňŀୁŇŘŕ Ȁģ ଯଦř 
ଦ řŇ ମĻୁŎ řĩ Ɍମ řକ ľ řŎ କ řĺ ř ଦୁର୍ଘ ľłŘ ķଟେ, 

ସେȄňŘĪĥ କ řİ ଦŘŧŚ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସŊୁĿୁ 
Ŋଡ଼ କńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାłରେ ŲŪ 
ĻłŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ Ɍମ řକ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ବେଳେ ସର୍ବାȅକ 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେȄମƺŎୁ 
Ĩନେକ ŇŘŊŘŐକ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ସେଣ୍ɯରାŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹ ରେ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řକŘଦŘŎƉ 
ĨŇୁňସ୍ଥିŃ řକୁ  ନେĪ ସŊୁĿୁ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ସŘĪȑ‌ରେ କŘō୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ କŎୁȄŊŘ ସŘĪȑ‌ 
ମ୍ୟାନେĻŎ Ň řଜେ କŕୁĺନ୍ତୁ Ŀ řକŘଦŘŎ ଦୁ Ī ମŘସରେ 
ńରେ ĩସନ୍ତିģ İȄŎୁ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ĻłŘ ňŀୁĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
Ŀ řକŘଦŘŎ İŊĦ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇୁňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺ ř ସେĪĿř କ ř 
ɂକŘŎŎ କŘମ ହେĬȄŊģ  İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ 
ସŘĪȑ‌ ମ୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ɂŒɨ କŎ řŊŘŎୁ ɂŒɨĿŘŎୁ Ĩନେକ 
ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ ř Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ ĵସ řଯ řŊŘକୁ ଚେǦଟା କŎୁĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘକୁ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵାōǻ୍ୟର Ňାŕ Ȁ ŔŜଚŇାŉŐĴ,ɌŌ řĴ ĨŔୁରſ ଷିŃ 

Şōୋť଼ା,ūŘū (ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା Ŋɰȇ‌ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇଦŚକŜŐରେ ȄŊŘ ମ řŎ řĶ řସ řƍଗା ň řକŇ řକ 
Ǵľ Ň řକľରେ Ŭū ľ řକ řĩ ŕŘŃŚňŏ 
ĹŐɂĹŐ ନେĪ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĺȽŋଙ୍ଗ  
ଦŅଲେ Ŋłଭ�ୋĻř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ 
ଲ�ୋକģ ŉସŎ ŉŘľ řŏŘ Ŋłଭ�ୋĻřģ 
ଯଦřĲ ĶŎୁୁŊŘŎ ȄŊŘŎୁ ň řକŇ řȇ‌ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ଲ�ୋକ ସĦĵ୍ୟା କମ ȄŏŘ; 
ŃńŘň ř ŕŘŃŚ ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ ň řକŇ řȇ‌ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ĹǂସେŇ 
ମŕŘƻ, ŎŘମŎŘŧ ସŔୋରେŇ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŕŘŃŚ ȄŊŘ ସମ୍ପର୍ȁŃ ĵŊŎ Ň řକľǱ 
ଦŘମňŎୁ ȰରାମŊŘସŚ କŕ řŊŘ ňରେ ŋŧ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ସŜō୍ଯ୍ୟାǯ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ସେĿŘŎୁ ଯńŘŒŚȱ ĹŘŏřଯ řବେ 
ବ�ୋŏř ସେମŘନେ କŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘĪକରେ ĩସ řȄŊŘ କ řĺ ř ଯୁŊଗ�ୋǨଠୀ 
ସେĿŘŎୁ ŕŘŃŚ ĩସ řȄŊŘ ĵŊŎ Œłୁ ř 

ŋŧରେ ĻřŇ řœ ňȽ ņŎ ř Ŋłଭ�ୋĻř Ň କŎ ř 
ସେĿŘŎୁ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ İନେĪ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ŋ řଲେĪňଦŘ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ମ�ୋŕ řŇŚ ମŕŘƻ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋľ řİ 

ŕŘŃŚ ଦŘମňŎୁରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĹǑପୁĩ ରେƙŎ ମ řŎ řĶ řସ řƍଗା ବ�ţŃŎłŚ 
ŇଦŚŎ ĨňŎňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŬŪľ ř ŕŘŃŚ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĶĻସŘńŚ Ĳ ŊŇ କର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ŕŘŃŚŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ଦŝ Ǧ ଟି Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେଣେ 

ŊŇňŘŐ ମ�ୋŕ řŇŚ ମŕŘƻ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ť଼ାକŊŘĻř ଯƽ ĻŎ řĩରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ĳ ମ řŎ řĶ řସ řƍଗା ň řକŇ řȇ‌ Ǵľରେ 
ŕŘŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ řକୁ  ନେĪ ସୁŎକ୍ଷି Ń Ĳ ସŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘକୁ ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ

Ō řର řଗ řŔ řƍଗା ň řȇ‌Ň řȇ‌ Ǵȑ‌ରŎ Ŭū ľ řĴ řĩ ŕାŃŚňଲ

ĺȽŋƍ ଦେଲେ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŅŐ

ŞĶŘĿĺť଼ା Ņƻତାର ĩŃƉରାȎ‌; ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŇାକେŅȟ‌

ň řĪĲƉ ķରŎ 
ŋ řĻřଲାŇɵ ଚŦĬ ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘū(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰକ Ŋ řଦ୍ୟାņŎňŎୁ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 

କର୍ମୀ ŊŘସନ୍ତୀ ŒŃňńŚ (ůŪ) İକ ĨĻłŘ ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŊୁņŊŘŎ ସେ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰକ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ Ŋ řİŏĲ ଟ୍ȸŇ řĦ ସŘŎ ř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ସŘଢେŖ ŮľŘ 
ସମŧରେ ŊŘŏřŊରେĪ ମƺĪĦŎŘĻŚ ǭକୁŏŎ Œ řſକ Ş�ţŐŘସĹǂ 
ɂņŘŇƉ ସŕ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎକୁ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ତେନ୍ତୁŐ řŇƠଡା Ň řକľରେ 
Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶŎୁ ĩସୁȄŊŘ 
ĨŇɹ İକ ŊŘĪȇ‌ ସŕ řŃ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 
ସŘମŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ଶ୍ରୀମŃŚ ŒŃňńŚ 
ĺ řľ řକ ř ňť଼ିŊŘŎୁ ŃŘƉ ମୁଣ୍ଡ, 
ĺŘŃ ř, Ĩଣ୍ଟା ĩଦř ସ୍ଥାŇରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŊŘମଗ�ୋଡ଼ľ ř ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŕŃଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘସନ୍ତୀଙ୍କୁ  ɂńମŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ମŌŀřକŘŏ 
Ĳ ňରେ କľକ Ŋଡ଼ ମŌŀřକŘŏକୁ ସ୍ଥାŇŘƻŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř କŇକŏŃŘ ଜେŇŘ, ସǑପାଦକ 
କŇକŏŃŘ ସŘମŏ Ĳ Ş�ୋœŘƺſ ସŃɹŋŘମŘ ĵľୁĩƉ ସମŌŃ 
ସମǯ କର୍ମୀ ŃŘƉ ĩŒ ୁĩର�ୋĶɹ କŘମŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ń řŇ ř ମŕŏŘ କ�ୋĿŘ, ମŘŞ୍କେľ Ĵମ୍Ǒɰƃ, Ű ପ୍ଲȑ‌
ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘū(ସମ řସ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ସମ୍ପƥତି 
ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ň řĪĲ 
Ļřତେǂ କୁମŘŎ ଜେŇŘƉ ķŎ 
ସମŌŃ Űľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĹŦĬ କŎ řĺ řģ ŎŘŃ ř ସୁƴଧା ŃŘƉ 
Ŋ řňŐୁ ସମ୍ପƥତି ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŎଞ୍ଚି ňŎୁĿŘରେ 

ŭŭ Œŕ Ŋର୍ଗŉୁľŎ ଗ�ୋľ řİ ŭମŕŏŘ Ş�ୋĿŘ, 
ŕŘľť଼ିŕŚŎ Ŋସନ୍ତିĩ ŊĻŘŎ ĻĶନ୍ନାńňŎୁ 
ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ ůŕĻŘŎ Ŋର୍ଗŉୁľŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŇŜĩ Ŭ ମŕŏŘ Ş�ୋĿŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମŘର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ, 

Ŋସନ୍ତିĩ ŊĻŘŎସ୍ଥିŃ ମŘ® ସŎǶŃŚ ସେŏɵ 
ŇŘମରେ Ŭľ ř ŋť଼ାସŜȽରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଗ�ୋଦŘମ ķŎ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎňŎୁରେ 
ȄŊŘ ସŎǶŃŚ ସେȢ‌ ŇŘମକ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ଦ�ୋକŘŇ, ĹƠଡିĩ 
Ĳ Ŋ řŎଞ୍ଚି ňŎୁରେ ȄŊŘ Űľ ř ňɰȑ‌, 
ū Œŕ Ȱରାȟ‌ ňŘĵŘňŘȃ ସୁŇŘ, 
ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎ řĹକ řĩ ĶŘť଼ି, Ŭľ ř 

ŊŘĪȇ‌, Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ପ�ୋǦଟାŏ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ŞĴǁśļŎ Ĳ ŋଦ୍ରକ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŮĻł ŀřİȧ‌ň ř, ŲĻł ĪŇɵପେକɟŎƉ 
ସମŌŃ ŮŪĻł କର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĹŦĬରେ 

ସŘମ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞĴǁśļŎ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ǶŃƽ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ସƏଚ୍ଚ ŵŘରେƞ ŊŐରେ 
İŕ ř ĹŦĬ କŎŘଯŘĪĺ řģ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏୁ 
ĹŦĬ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ İନେĪ ଯŘƗ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ļřତେǂ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ŕŘľť଼ିŕŚ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŘŏřŊରେĪ, Ŋଡ଼ŎǑପାସ Ĳ İବେ Ŋଞ୍ଚୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ň řĪĲ ŋŘବେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ମର�ţĶŘĥସ୍ଥିŃ Ň řĻ ķŎ, Ŋସନ୍ତିĩ ମŘର୍କେľ 
କȟ‌ପ୍ଲେƃ, ňƩନୀƉ ŇŘମରେ ȄŊŘ ŊɹŊସŘŧ řକ 
ɂŃ řǨଠାŇ, ĻĶନ୍ନାńňŎୁରେ ȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇ, 
ଗ�ୋଦŘମ ķŎ, ŊƻŐŘସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ķŎ, Ŋଞ୍ଚୋ 
ସŕ ŊŘŏřŊରେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĹŦĬ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃକŘŏř ň řĪĲ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ŋଦ୍ରକ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩସନ୍ତାକŘŏř ŞĴǁśļŎ Ş�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ କŎŘĪŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ɂକŘŒ 
ńŘĬକ ř, ň řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ūŬ/Ų/ūųųůରେ 
ŕଦĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŋŘବେ ମŘସ řକ ŬŬ Œŕ ľଙ୍କା ବେŃŇରେ Ň řଯୁକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪųରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ସମłŘ, 
ŞĴ.ŊŘŏřňŘŐ, ଢେଙ୍କାŎ ň řĪĲ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘରେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ĶśŎś ŃŎŅś ķǻľłŘରେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ĶśŎś ŃŎ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŘū(ସମ řସ): 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ľୁକୁ łŘସ୍ଥିŃ 
ŊŐŋଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ସŎକŘŎŚ 
ସĦǭକୃŃ ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŃŎŉŎୁ İକ 
ŒŚŃକŘŐŚŇ ǶŃƽ ସେŊŘŒ řŊ řŎ 
କŘō୍ଯɹȮମ ĨȅକŘŎŚ ସୁଦର୍ଶŇ 
ସŘŕୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ପ�ୋœɹȰରାମ 
ବେĬସŘŕ řĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯɹȮମକୁ 
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 

ମନ�ୋŎƙŇ ňŘଢ଼ୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ňŎୁŚ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ସĦǭକୃŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସĦଯ�ୋĻକƉ 
ମŘର୍ଗଦର୍ଶିକŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ସŘŃଦřŇņŎ ř 
କŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ůŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮମକୁ 
ସŉŐକŎ řŊŘ Ň řମ řତ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ ଗ�ୋňŚŇŘń ňƠଡା, 
ŀħ ଭ�ୋଲେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ଯଦୁମ ł ř 

ମ řɌ Ĳ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ Īǁ ଦିŎŘ 
Œŋୁଦର୍ଶିŇŚ ଦŅŊŊǁ ଦିŃŘ ĹȮ 
ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀ 
ňƉĻ ଜେŇŘ, ସୁଦର୍ଶŇ ଜେŇŘ, 
ଶ୍ରୀŃȟ‌ ଜେŇŘ, ମŇɭń ମ řɌ, ପ୍ରି Ń řɂŋŘ 
ଜେŇŘ, ŎŘņŇୁ ଜେŇŘ, Ĩŋ řĻřŃ ମ řɌ, 
ĩଲ�ୋକ ଜେŇŘ, ŎŘĻŘ ଜେŇŘ, ň ŜĻŘ 
ଦŘସ, Ĩଙ୍କିŃŘ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ƕň୍ନା ଦŘସ, 
ସୁŇŧŇŘ Œର୍ମା, Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ମ řɌ, 
ସୁŋȿରା ňŘŁŚ, ŏ řĻŘ ଦŘସ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ଜେŇŘ ɂମୁĵ ସŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœ୍ଷରŎ Ōାଗłା ଚାŕା Ŋାƞଟିଲŏ ŒŚŃĴାŐŚŇ ǶŃƽ ସେŊା Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯାň řŃ



ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬůĴś Ŋ řŅŘŧ 
ŞେĪ ŬŪŬŰ ɂńŌ ŅřŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ 
ŊœǻŎ ଶŒଷ Ĳ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରାŎǕ ŅřŊŔରେ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋŏģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ସେŏřବ୍ɄŔŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŅřĨĥ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎରେ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŊœǻ ɂńŌ ŅřŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŋĶŊŘŇƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩଶ řଷ ŏŘŋ 

ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘŃ řରେ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ ňŘĪĥ 

ŌƠň, ରେସǯତୋŎŘĥ Ĳ ହ�ୋଟľŏରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄɹୟାŎś  ŇŜĩ ŊœǻŎ ĴŘĬƞŀŘĬȚ‌‌ 
Ŕŕ řŃ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ Ņś ŏś Ĵ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟľŏ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ, ōśŊĴ ŔĦķରେ ŎƍବେŎƍŎ 

ŏŘĪȑ‌‌Ŏ ŔŘĻŔƒଜା Ŕŕ řŃ ĵŘŅ୍ୟପେŧŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĬ ŀřଜେŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ļś Ō ř 
ĬĿřȄଲେģ Ŏȇ‌‌ǦଟାŎƉ ĶŚŃ, ŀ řଜେ Ĳ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŌସ୍ତେ ŌŃś ĩŏŘ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĨନେĴ 
ĬƤƟଠା Ōƺରେ ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘĴś ŎŘŃ ř ūŬĴś 
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎରେ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌ 
ସେŏřବ୍ɄଶŇĴś ĨȅĴ ĩĴœǻłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ŃŘŎĴŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ĵŘŅ୍ୟପେŧ Ŕŕ ŊŘł 
ŉśଟŘĪ Ōନ�ୋŎƙŇŎ Ŕŕ řŃ 
ŇŊŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řŃŌŘȟ‌‌ 
ŇŘĪȑ‌‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔମେŃ Ļřର�ୋ 
ŇŘĪȑ‌‌ରେ ŌŅň řĪ ĬƪପାŃଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŔŕŎŎ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŅ୍ୟň Ĳ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘŇƉ ĬňȿŊĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŅś ĩ 
ņŎňĶť ĶŘଡ଼ି Ōƺ Ŋś ŏ řȄŏŘģ Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌‌Ĵś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ŞେĪȄଲେģ 

ŇŊŊœǻŞŎ Ōǁ řରŞŎ ɌƴŘŐś Ɖ ŋťି
ŇŊŊœǻ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘŐś  
Ņ řĨĥ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, 
ŔŘŇ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, ĨŌɲ ବିĴŘ Ōǁ ଦିŎ, ŎŘņŘମ�ୋŕŇ Ōǁ ଦିŎ, 
ƖୱାŐŘŌśĵŚ Ōǁ ଦିŎ, ŊŘŎś ଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŏŘŏŊĻŘŎ Ĳ 
ňŘŏŊł ř ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ, ଶŇ řŌǁ ଦିŎ, ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ ĩŅřରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎ ĨĥŐŘŀś ŊŘǱଥିŃ ŌĿରେ ଶ୍ରୀŎķśŇŘńĻŚĬ 
Ĳ Ĵň řଳେǢŎ ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିŎ, ĶŦǱଥିŃ ıǢନେǢŎ ŌŕŘŞେŊ 
Ōǁ ଦିŎ, Ōśର୍ମୁ ĺĴǱଥିŃ ňśŎନେǢŎ ŌŕŘŞେŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ĴśଚĹĪŊś ଡ଼ି ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ରେŐŊŘĪ ŉŘଟĴ 
Ň řĴଟସ୍ଥ ଶŇ řŞେŊ Ōǁ ଦିŎ 
İŊĦ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ĩŅřରେ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ŔŌŘĶŌ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŊœǻŎ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĩଶ řଷ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĩଶ řଷ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť ňŘĪĥ ŔŕŎରେ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŊťōŘŇ 
ňŘĪĥ ŊɰĴ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōǁ ଦିŎŌŘŇƉରେ ଠେŏŘପେŏŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ĳ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ ňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕľି ିଜĻȚ‌‌ ଫŉୋରȟ‌‌ର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŌŧŜରŋƙ ŌɌିł ŅŊିŔ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭ ĻŘŇś ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŔťĴ Ŕśରſଷା 
ŌାŔ Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ŔŃɹŔାĪ Œſିଷାକେǂର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ŋœǻରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ŕ řଟ řଜେȚ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ūŰŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ 
űűŃŌ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł ŅřŊŔ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ňŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŕŘŎŘłŚ Ŏଶɭ ମି 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŋƙŞେĲƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
Ŋś Ķśଡ଼େĪ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷłରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł 
ଚś Ż ତିŇŘŌŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊŚł ଚǂ ŋƙŞେĲ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĴŘଶ Ĳ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତƉ ɂଚĹǦଟା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ ĬଚřȖ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł 

ଚś Ż ତିŇŘŌŘ ŔǑର୍କରେ Ŋŕś  ĨɂĴŘଶ୍ୟ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶŞେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
Şେଶ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେȽରେ ŌŕŘŎŘĻŘŌŘŇƉŎ ĨŊŅŘŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŝǦ ଟିƉ ପ୍ରେŎ řŃ 

ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌłŎ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ŕǁ ଦିň ĴśŌŘŎ ଚŘନ୍ଦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŕŎ řǠǂ Ňନ୍ଦ 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ŎƙŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 

ŔŘĪ ɂĴŘଶ ŌŕŘƻ ତି, ĴŝŃŚ ଶ řକ୍ଷĴ ଶଶŚņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řɌł ଚś Ż ତିŇŘŌŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ, ଶ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘƉ 
ĩର୍ମȧ‌‌ ĩĴɟ ŏŘĶś, ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ĻŐସେଚŇ ɂĴǛŎ 
ŔŌŘǊ ତି, ŌŧŜŎŋƙ İŊĦ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōƺରେ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା, ŊŘŎ řňŅŘରେ Ŋś ŦŘŊŐƍ 
ĩଡ଼ିŊନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘŎ ଶśŋŘŎǕ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋȡ‌‌ ŞେŊŘĴś 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚŐřŃ Ŋœǻ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ Ĳ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ĩŅřŃ୍ୟ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŌŧŜŎŋƙ Ŕ řଟ řଜେȚ‌‌ ĩŵŘର୍ଡ-ŬŪŬů, ĬňଢŁŤĴŇ 
Ĳ ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŋś Ņƥ ŅŘŔ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରାଜɹ Ĳ ଦେŒ ňାĪĥ ŌŧŜରŋƙର ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

Ŭ ଜłଙ୍କୁ  Ŕľି ିଜĻȚ‌‌ 
ĩŵାŀ୍ଡ-ŬŪŬů

ରାŃŞିŎ ŇାĹ-ĶŚŃ; ŔĴାଳେ ŅĨିĥ Ņର୍ଶŇ

ଶśŐ řĩňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŞେĬŐřĿŘରେ 
ȄŊŘ Ļମ୍ଭି ŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌‌ରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜĩ Ŋœǻ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋłଭ�ୋĻř 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨନେĴ Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ļମ୍ଭି ŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌‌Ĵś  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘନେ 
ň řĪŊŘňŘł ř, ଶ�ŤଚŘŐŧ, ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ବେƗ 
ĩŅřŎ ŊŕśŐ ĩŊଶ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŞେĪ କେŌ řŃ ř İ 
ŀ୍ୟାȟ‌‌Ŏ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŘō řŊ ସେȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ɂŊŐ ŋ řťĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଚŘǁଦୁĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ 

ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňȇି‌‌Ňȇି‌‌ ňାĪĥ ଜǕ ଭିରା ଡ୍ୟାȟ‌‌ ଲŏୋĴାରłɹ

	<ĻŌ řŏŘ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌‌, 
ļś Ō řଲେ ōśŊଗĶୋǨଠୀ
	<Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĬƮŊ 
ňŘŐŇŞେ Ōȧ‌‌ଗśŏ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ

İȟ‌‌Ŋİିȧ‌‌ କେǁଦୁĩ ଫśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା

Ĵƍି ňାļାଲ ĹାǑ ପିĨŇ

ŊŕŐŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊťňŐŔŘ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ କେǁଦୁĩ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ସେŌଲେȘ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ūŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ସେŌଲେȘ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ କେǁଦୁĩ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ūŮŃŌ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŉśȑ‌‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ Ĳ ļŘťĵƠ ĨƗŐŎś  ŭŬଟ ř ŅŐ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ĵ řƍ ňŘļŘŏ (ķłଚŘଟ�ୋŏŘ) ŅŐ 
Ĳ ļŘťĵƠ (ŏŘǁଦୁň) ŅŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĵ řƍ ňŘļŘŏ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř Ŭů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ļŘťĵƠ Ŋଦ୍ରା ବ୍ରŅର୍ସ ŅŐ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪ 
ūů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŌŅŘ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŅŐ İŊĦ ସ�ୋରେȚ‌‌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŅŐĴś ȮŌଶħ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ଚŃś ର୍ଥ ňśŎǭକାŎ ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊťňŐŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଗ�ୋň řŇŘń ŕŘĥŔŅŘ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŊŔନ୍ତ ŔŘଣ୍ଡିŏ, 
ମେȱରାŧ ŊŘସ୍କେ, ହେŌ Ĵ řǭକୁ, īǢŎ ŊŘସ୍କେ, ŔśĶŅŘ Ĵ řǭକୁ, 
ŎŘŌŎŘŧ ŊŘସ୍କେ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ସେŌଲେŅ 
କେǁଦୁĩ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕśଶ řŏ ŊŘସ୍କେ, ĬňŔŋŘňŃ ř ļś Ńś  
ହେŌ୍ବʗŌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŘŏ Ŋଦ୍ରା, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ōśଚ řŎŘŌ 
ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȄରେ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ĻŘŇś ĩŎŚ ūŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŌŘŔ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔťĴ 
ŔśŎſଷା ନେĪ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśଚŘŎś  ĴśŌŘŎ ŊŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ōŅś ŇŘń ଜେŇŘ, ĬňĵƠ 
ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎ řłŚ ଚ řŇ୍ମŧŚ ŌŕŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘଶ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŔťĴରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ň řŧŌĴś ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଶňńňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ŞେĵŘĪ ଶśŋŘŎǕ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ŕ řȉ‌‌ŇŘŏ 
Ĳ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŌŘŇ ř ŔśŎſ ଷିŃ ଢƍରେ ĶŘଡ଼ି ଚŘŐŇŘ ĴŎ ř 
Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃŊŘ ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶŒଷ 

ĴŎ ř Ŋ řŇŘ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵରେ ĶŘଡ଼ି  
ଚŘŐŇŘ Ň ĴŎ řŊŘ, ĨŃ୍ୟȅĴ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĶŘଡ଼ି  Ň ଚŐŘĪŊŘ, ŊŘňŘ-
ŌŘĩŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ି  ଚŘŐŇŘŎś  
Ň řŊŝ Ń ŎȃŊŘ, Ņś Ī ଚĴ řĩ ōŘŇ 

ଚŘŐŇŘ ŔŌŧରେ ଚŘŐŇŘĴŘŎŚ Ŕŕ řŃ ĶŘଡ଼ି  ňĺରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ĭŋୟେ ହେȢ‌‌ମେȑ‌‌ ň řǄ ଧିŊŘ ŃńŘ Ņś Ī ଚĴ řĩ ōŘŇରେ 
ŭĻł ŊŔ ř ĶŘଡ଼ି  ଚŘŐŇŘ Ň ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ ŃńŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĶĻňȽ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĬଚřȖ‌‌ ŔŌŧରେ ŇŊŚĴŎł ĴରେĪŊŘ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŎŘŌ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔƎ, Ĩଟ�ୋ ŌŘŏřĴ ŔƎ ŔମେŃ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȸରାଫିȇ‌‌ ŇŧିŌ ĨŇś ňାŐŇ ନେĪ ŒňńňାĿ ରାଜɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞŎ ĬƤŐ Ĵରାଟେ ǭକୁଲର ŔଫŐŃା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ĬƤŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏĿŘରେ ūůŃŌ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĲňŇ ĴŎŘଟľ 
ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌-ŬŪŬů ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕśକ�ୋĴŘĪ ĴŎŘଟľ 
ŧśŇ řĨŇ ŃńŘ ĬƤŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕŘĦŔ ř ŀ. ŕŎ řɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଚŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬƤŐ ĴŎŘଟľ ǭକୁŏ ମେȚ‌‌ ଡ�ୋଜ�ୋ 
(ŅŘŎĶŘŀŘŕ řǱଥିŃ ōśȝ‌‌ŏ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑ 
ňŘĵ)Ŏś  ŃńŘ କ୍ୟୋȚ‌‌Ŕ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ Ōśĵ୍ୟ ɂଶ řକ୍ଷĴ ରେĦŔ ř ŔśଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
İŊĦ କ�ୋȌ‌‌ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŭų Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ĻŧŅŚň 
ŌŕŘନ୍ତ, ପ୍ରୀŧĦଶ ř ŊŘŔśŎ ř, ŕŎ řɂĴŘଶ 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŐ, ŔŘĪ ňŎ řŇ řŃŘ ŌƠŐ, 
ŔŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶś ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘŃŘରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ĩŅřȡ‌‌ Şେ, ĴŘŊ୍ୟାଂଶ ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, ĻřƕଞାଶŘ ŊŘŔśŎ ř ĴŘŃŘରେ ର�Ťň୍ୟ, 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕ řĦ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, ŔŘĪĲȟ‌‌ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨƙŐř ଟś ŀś , ଶśŋƉŎ 
ɂŃ řŕŘŎŚ, ŅŚňĴ ĴśĨĥŎ, ŃŇ řଶŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
İŔȚ‌‌ ŌŕŘନ୍ତ, ଜେ. ňŊŇ Ňନ୍ଦŇ, 

Ĵ řǤ କିǄɹୟା Ōśର୍ମୁ, ବ�ţŋŊ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŏ řŃ řĴŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, କ୍ରିଶ Ņřň Ĵśଣ୍ଡୁ, 
Ŏ řତେଶ ĴŌ řŏŘ ĩŅř ĴŘŃŘରେ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ İŊĦ ସେŕ řňŎ ř ĻŧŅŚň ŌŕŘନ୍ତ, 
İŔȚ‌‌ ŌŕŘନ୍ତ, Ŏ řŃ řĴŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ପ�Ťŏ ĩŅř ĴśŌ řତେରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, କ୍ରିଶ Ņřň Ĵśଣ୍ଡୁ, Ŏ řତେଶ ĴŌ řŏŘ, 
ŔŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶś ŔŘŕś, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕ řĦ ĩŅř 
ĴśŌ řତେରେ ର�Ťň୍ୟ, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕ řĦ, ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ŇŘŧĴ, ŔŘĪĲȟ‌‌ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରି ŧŘĦଶś 
Ō řɌ, ĨƙŐř ଟś ŀś , ଶśŋƉŎ ɂŃ řŕŘŎŚ, 
ŅŚňĴ ĴśĨĥŎ, ŃŇ řଶŘ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵ řǤ କିǄɹୟା 
Ōśର୍ମୁ, ĩର�ୋŕŚ ŌŕŘňŘȽ, ଜେ. ňŊŇ 
Ňନ୍ଦŇ, ŕŎ řɂĴŘଶ ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŐ, 
ĻřƕଞାଶŘ ŊŘŔśŎ ř, କ୍ରି ǩଣା ŌśĵŚ, ପ୍ରୀŧĦଶ ř 
ŊŘŔśŎŚ, ପ୍ରୀŧĦଶŚ ହେŌ୍ବʗŌ, ĩŅřȡ‌‌ Şେ, 
ŔŘĪ ňŎ řŇ řŃŘ ŌƠŐ, Ĩଲେ ĪŏřĩŇŘ 
ĶŘĶରେĪ, ĩŎŘଧ୍ୟା ŌŕŘŎłŘ, ବ�ţŋŊ 
ňƛŇŘŧĴ ĩŅř ĴśŌ řତେରେ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ĴŎś łŘĴŎ 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ōŅś ŇŘń ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŎƙŇ ňŝǦ ଟି ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩŅĩିŌରା ଯśŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା

ଶśŐ řĩňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ଶśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļŘŏřĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ 
ĵĪȃĩŎ İŀřİȚ‌‌କେ ōśŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŰŅřŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ଖେŐ, ŇŘଚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ କ୍ରିକେଟ , ŉśଟŊŏ, ଢŘŊŏ 
ŇŘଚ, ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ş�Ťť, ļ řŏŘň ř ଖେŐ, ĺś ଞ୍ଚି  ŔŜŃŘ, ĩņśŇ řĴ ŇŘଚ ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ ŊŔ řȄŊŘŎś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĴŘŇŊĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭଜ୍ୱŐ Ō řɌ, ŔŋŘňŃ ř 
ŔśɂĴŘଶ ņŐ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ŔŅŔ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŔśଶŘନ୍ତ ଟś ŀś , Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ĴŘŇś Ț‌‌ଗ�ୋ, ŔśŇŘŌ ŎŘĻ, ŊŘň řǢŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ĨŌ řŃ Ŕ ř, Ōନ�ୋĻ Ŕ ř, ĨĻŧ ŎŘȎ‌‌Ɖ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ūųŲŰ Ō୍ୟାȸ ରିȇ‌‌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ର ŊǄଧୁ ŌŐିŇ

ĬŅŐŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ଚŐřŃ Ŋœǻ ĬŅŐŘ ŕŘĪǭକୁŏ ūųŲŰ 
Ō୍ୟାଟ୍ରି ȇ‌‌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĬƮŊ ĨŃś ŏ ŊŘŊś Ɖ ňଡ଼ିĩରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŉଟ�ୋଚřȽରେ ňśǪ, ņŜň 
Ĳ ŅŚň Ĩର୍ଘ୍ୟ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŚŌŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŊĦĶŃ ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŊŚǂ ňŎ řଡ଼ା, ɂŋŘŃ ŔŘŕś, 
ŃŘňŔ ଜେŇŘ, ଶŚତେŇ Ņƥ, Ŋś ŏś  ňŘȢ‌‌, ŃŎś ł ŌŕŘňŘȽ, ŕŎɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĳ 
ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ ŊŔŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ű ŅŇିĩି ĹĴି ିତ୍ସାŌŜŐĴ ଯ�ୋĶ ŒŊି ିର

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେƞŎ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŬůŎś  ŭū ŀ řସେŌ୍ବŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘŎ řňŅŘ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ ű ŅřŇ řĩ 
ଥେŎŘň୍ୟୁଟ řȇ‌‌ ŵřƞȡ‌‌ ଯ�ୋĶ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩŧśର୍ବେŅ Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞ ŀ. ଶଶŚĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŃƙŐř 
ଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ řŎ ଯ�ୋĶ ଥେŎŘň řଷ୍ଟ ŀ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŞେĪ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ňŘଚŇ କ୍ରି ŧŘ, 
ଯ�ୋť Ĳ ମେŎś ŅƠ ŞେĵŋŘŐ, ĲĻŇ ĴŌŘĪŊŘ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ ɂłŘŐŚ, ŔŘņŘŎł 
ŉřȑ‌‌ନେȧ‌‌ Ĳ ଧ୍ୟାŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ Ĳ ଚ řĴ řତ୍ସାŌ ŜŐĴ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଯ�ୋĶ ଶ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ଶ řକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ 
ସ୍ୱŎŜ ňŘ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂଶ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ůŪŎś  ĨȅĴ ŋ řǈŋřǈ ŊŧŔ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĨĦଶଗ୍ରାŕŚŌŘନେ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨĦଶଗ୍ରାŕŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ 
ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବେŃŇଟŚ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨņŚŇ ବେŃŇଟŚ 
ŊɰĴŎ ŎŘĪĴŌŘǱଥିŃ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ଶ řକ୍ଷକେǂŎ ňƗŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ ĩୟ�ୋĻŇରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ବେŃŇଟŚ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǌŊ ĴśŌŘŎ ĴŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊରେ ŊŘଲେǢŎ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŎŊŚǂ ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎ řłŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŕś, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ସ୍ୱňɨନା Ŕ řĦ, ĲǦଟା ଶ řକ୍ଷĴ ŔƎ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 

ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨƙŐř ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
ņŇƙŧ ŌŕŘନ୍ତƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ň řĴଟରେ ɂŅŚň ɂଜ୍ୱŐŇ ňରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଖେŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌƗରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŌŘŎłŘǰ ņŎ ř Ņś Ī ŞĶୋǨŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ŇŜ ŃŇ Ŋœǻ ĩŎǕ ŅřŇ ň Ŝର୍ŘŕɣŞେ Ŋś ŏ୍ଲା ŔŕŎŎ 
Ņś Īľ ř ଗĶୋǨŚ ŔŕŎ Ōļ řŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋś ŏ୍ଲାŎ Ņś Īľ ř ňť଼ା ŌƺŞେ 
Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řŊାŅ ଲାଗ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳŐ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĬňśĻřńାİģ Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩĻř ଗĶୋľ řİ ňť଼ାŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
Ŋś ŏ୍ଲା ŔŕŎŞେ ȄŊା İĴ Ĵňť଼ା ଦ�ୋĴାŇĴś  ĩŔ řȄŊାବେଳŐ ĨŇɹ ňť଼ାŎ 
ōśŊĴƉ Ŕŕ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ ଗĶୋǨŚ ସେŌାŇƉ ଗĶୋǨŚŎ ōśŊĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŀାĴ řŊାŎś  ସେŌାନେ ŌାŎłାǰ ନେĪ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŊା Ŕŕ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ĬňśĻřȄଲାģ ତେବେ, Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞେ ňśଲ řŔ ĵŊŎňାĪ ňŕƗ ଚିŊାŎś  ସେŌାନେ 
ଘľłାସ୍ଥଳŎś  ଫŉŎାŎ ŌାŎ řȄଲେģ Ŋś ŏ୍ଲା ňśଲ řŔ Ĭŋŧ ଗĶୋǨŚŎ କେତେĻł 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ńାŇାŞେ ĨľĴ ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩ ĬƮସାŕ, ĬƳଦୀňŇା Ĳ ŇŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś 
ନେĪ ĩŔ řĺ ř ŇŊŊœǻ ŬŪŬŰģ ĿାĴśŎƉ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋœǻ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś  ĩĻř 
ŔŌɲଲňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ 
ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄଲାģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶାŎ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ Ōା® ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ŔĴାଳś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍Ř ņାť ଼ି 
ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄଲାģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌‌ ůľାŞେ 

Ōା®Ɖ Ōƍଳ ĩଳŃୀ ňŞେ ŰľାŞେ 
ŋŻƉ ŅŒ୍ଶŇ ňାĪĥ ଖ�ୋଲାōାĪȄଲାģ 
ŋŻŌାନେ ଯେňŎ ř ଶŝƌଳřŃ ŋାŊŞେ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ସେନେĪ ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ňſŎś  ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŅŒ୍ଶŇ ŔĴାଳ ŰľାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūūľା Ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŒ୍ଶŇ ĹାଲřŊାňŞେ 
Ĩǈଭ�ୋଗ Ŋ řŎŃ ř ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାňŞେ 
Ŕାଢ଼Ŧ ūŬľାŎś  ŔǄଧ୍ୟା űľା Ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŅŒ୍ଶŇ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ĩଳŃୀ ňŞେ ňśł ř 
Ųľା ūůŎś  ŎାŃ ř Ųľା ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŅŒ୍ଶŇ ňŞେ ଭ�ୋଗ ଲାଗ ř ĴŎ ř ųľାŎś  
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř Ŕାଢ଼Ŧ ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋŻŌାନେ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ĨŌ୍ବି Ĵା ɂŔାŅ Ŏାŧ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩŔƻତା ŊœǻŞେ Ōା® ŔŌଲେǢŎୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśĵଶାƻ ତିŞେ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋଲř ǶŃƽ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତେ Ɍƴଧା 
Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎĩĻř Ōା®Ɖ 

Ĵŝňାŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଲେǢŎୀ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŊାŊś Ɖ 
ĨŇś ōାŧୀ, ǶŃƽ ŅŒ୍ଶŇ, ņାť ଼ି ŅŒ୍ଶŇ 
ňାĪĥ ňାŇୀŧ Ļଳ Ĳ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ŊɹŊǱଥା 
Ńńା ĴାŇ řĴା Ĩǈ Ĳ ଶśȃଲା ଭ�ୋଗ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶŝƌଳřŃ ŋାବେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ɍƴଧାଳś  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ ɂଶାŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ŊାŊś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) 

ĩŔƻତା Ů ŃାŎ řĵŎś  Ņś ଲś Ĵ řŊ Ŋ řର୍ସାŌśƠଡା ŌĪŅାŇŎ 
Ōଞ୍ଚģ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŔŌɲଲňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŬŪŬŰ ŔĦǭŎłģ ɂŃ řŊœǻ ŋଳř ĻାŇś ĩŎୀ ŮŎś  Ű 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ŇାĹଗୀŃŎ 
ĩŔŎ Ŕŕ Ĵଳା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ļଲĴ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳ řŊģ İŕାňŞେ ű Ĳ Ų ŃାŎ řĵ ŧśȗ‌‌ ଫŉǦ ଟିŋାଲ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕାŔŕ řŃ ŮŎś  ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇୀŧ Ļଳଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେଳା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŔାŌ୍ŘŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇୀŞେ Ļřǟଲାňାଳ Ŕ řଦ୍ଧେଶɫŎ ŊଳřŎାŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ନ�ୋŀାଲ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା ŌŕାŇଗŎ Ň řଗŌ ĩŧśŻ ŞେŕାŇ 
ĵȽରୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ŔŅŎ 
ĬňĻřǟଲାňାଳ ŀା. ňśǪପାƙଳř ňƠଡା, ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔŃɹŎƙŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩŔƻତା Ů ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ 
ŮľାŎś  Ŕାଢ଼Ŧ ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘśଡ଼Ĵା, ņśŇକେଲ 
Ĳ ĴŎŌା ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕାňŞେ Ŕାଢ଼Ŧ 
ůľାŎś  Űľା ūů Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂଫś ଲ୍ଲ Ō řତ୍ରƉ 
ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼Ŧ űľାŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ňŝ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ 
ĻǸ ନିଫś ଲ, ĴŎŌା, ņśŎś ĩ, ŀାଲĵାĪ, Łାň Ňŝ Ńɹ 
Ŕŕ řŃ ŊାŕାŎ ŎାĻɹ ଗśť ଼ିĴŎś  ŕ řŌାĹଳ ɂଦେଶŎ 
Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇାŃ ř, Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎ ĹାŎĴśଲା, 

ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś , ňଞ୍ଜାŊŎ ŋାƍť଼ା, ŌŕାŎାǧŎ 
ଲାŵŇୀ, ŎାĻǱଥାŇŎ Ĵାଲବେଲřĩ, ଗśĻś ŎାľŎ 
Ŏାńśĩ Ĳ ŕŎ řĩłାŎ ଘśŌŎ / ଫାଗ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ ĩŔƻତା ů ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ 
ŮľାŎś  Ŕାଢ଼Ŧ ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘśଡ଼Ĵା, ņśŇକେଲ Ĳ 
ĴŎŌା ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕାňŞେ Ŕାଢ଼Ŧ ůľାŎś  
Űľା ūů Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାଳୀĹŎł ŊାଗƉ 
ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼Ŧ űľାŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ňŝ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ 

ŊĻŇ řĩ, ňର୍ବ, ଘśŌśŎା, ŎŔŎକେଲř Ňŝ Ńɹ Ŕŕ řŃ 
ŕŎ řĩłାŎ ଘśŌŎ / ଫାଗ, ଗśĻś ŎାľŎ Ŏାńśĩ, 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ĵାଲବେଲřĩ, ŌŕାŎାǧŎ ଲାŵŇୀ, 
ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś , ňଞ୍ଜାŊŎ ŋାƍť଼ା, Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎ 
ŃŎĴśଲା Ĳ ŕ řŌାĹଳ ɂଦେଶŎ Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇାŃ ř 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ

 ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା Ű ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ ŮľାŎś  
Ŕାଢ଼Ŧ ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଘśଡ଼Ĵା, ņśŇକେଲ Ĳ ĴŎŌା 
ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕାňŞେ Ŕାଢ଼Ŧ ůľାŎś  Űľା ūů 
Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŃŇ ňŜĻାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାŞେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼Ŧ űľାŎś  
ĩŎǕ ହେŊ Ňŝ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌģ Ĺś ľĴśĹś ľା, ĺĬ, 
ŕ řŌାĹଳ ɂଦେଶŎ Ŕ řŎମ�ୋŎ ŇାŃ ř, ଢେŌŔା, 
ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś , Ĵ řଶାŇ ŇାĹ, ଦେଶୀ ĴŎŌା ĩŅř 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎାō řŊģ İŕାňŞେ ĬȘ‌‌ōାňŇୀ 
ŔŌାŞ�ୋŕ ĩŎǕ ହେŊģ ĬȘ‌‌ōାňŇୀŞେ 
Ō řଳ řŃ ଫ୍ୟୁ ĻȚ‌‌ Ňŝ Ńɹ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŔାŌ୍ŘŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇୀŞେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ 
ŬŪŬŰ ŔĦǭŎł ŮŎś  Ņś ŏś Ĵ řŊ ŊୀŔǻସାŌśƠଡା ŌĪŅŘŇ

ସŌଲେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎରେ ŅŒ୍ଶŇŘńǻଥୀƉ ŋ řť

ŔŌɲŏňśŎ : Ĵśŕśť ଼ି ĩƐଛାŅřŃ ŎŘǯତାķŘľģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ůųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĩĻř ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞେ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĴśଳňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ŋ řņśŋŜ ଷł Ō řɌƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŋ řŔśȑ‌‌ ĴśଳňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŋ řŌŔାȡ‌‌ ŀ řȚ‌‌ Ńńା Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ɂŅୀň 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାଗ ŔŌŜŕ Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ Ńś ଷାŎĴାƻ ତି ŅାŔ 
ŃାƉ ŊŻŊɹŞେ ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕାŔ, ĨŊŅାŇ 
Ĳ ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴśଳŔĹřŊ 
ɂଫŉŔŎ ɂŅୀň ĴśŌାŎ ŇାİĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀħ ଗĶୋňୀŇାń Ŋାଗ Ŕŋା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 

 İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର 
Ĳ Ŋାନ୍ଧଶ řǛପୀ ŔśŞେǂ ମେହେŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŔŎś Ț‌‌ ňŧାŔ řĦଙ୍କୁ  Ƕର୍ଗŃ ŕŎ řŊǄଧୁ Ŕାŕś  Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 

Ĳ ମେŎୀŌśକ୍ତା ସ�ୋŞେŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Ōŕ řଳା କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅŎ 
ĨƺſƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ Ŋ řଜେŃା İŊĦ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ Ŋ řଜେŃା 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řŕାŞେ ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊା ଶ řſĴଶ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂଫŉŔŎ ମ�ୋŇାଲřŔା ňƛŇାŧĴ İŊĦ 
ŀħ ଶśĴŌśŇ ř ମେହେŎ ŌାŇňତ୍ର ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŞେ 
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ Ŕାŕś  İŊĦ ĨŌŝŃ ŔାଗŎ ňƠଡାģ ŀħ 
ĨŇś Ŏାņା ŔାŌଲ, ŀħ Ĩଶ�ୋĴ Ŏń, ɂଫŉŔŎ ĨŌୀŧ ňଟେଲ, 
Ņ řଲୀň Ŋଡ଼ňƠଡା, ŔśŊ řŌଳ Ōŕାƻ ତି, ŎƙŇ Ōାļୀ, ŊଳŎାŌ 
Ĵľା, ŔŌŞେǂ ĴśŌାŎ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାଳŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ସŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ŇŜŃŇ Ŋœǻ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩĻř 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ ĻřǟଲାŎ ĵƠଡୁĩଳ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŞେ ĩĻř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌-ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌‌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ȸଷ୍ଟŎ ŔŅŔɹŌାନେ ň řĴŇ řȇ‌‌ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňť଼ିȄŊା 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŔଫାŔśŃś Ŏା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ Ŕ řƍȢ‌‌-ŧśȎ‌‌ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŊɹŊŕାŎŎ ĴśɂŋାŊ ŔǑର୍କŞେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹ Ĳ ňର୍ଯɹľĴŌାନେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌-ŌśŻ ňŎ řବେଶ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ଶňń Ōƺ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊଲ ȸଷ୍ଟŎ Ŏାଜେǂ ŔŃŇାŌୀ, ĨĻŧ Ŕାŕś, 
Ş�ୋଶŇ ଗśǊତା, ଗĶୋňŎƙŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ņ řŊɹŎƙŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŔśɄŃ Ňାń, Ŕନ୍ତୋଷ řŇୀ 
ňƛŇାŧĴ, ଶାଲś  Ĺନ୍ଦେଲ, ɂĴାଶ ŀାƍ, ɂŅୀň ମେହେŎ, ŌŔśŅ ĩଲŌ, Ň řବେŅřŃା 
ଘ�ୋଷ, ņŞ୍ମେǂ ňƛŇାŧĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŋŕ řŅାŎ ɂŌśĵ ŔŅŔɹŌାନେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳଗśť ଼ିĴś ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌-ŌśŻ ŎȃŊା ĩŌ 
ŔŌǯƉ Ņାŧ řƫ İŊĦ ĩଗାŌୀ Ņ řŇŞେ İňŎ ř ŔଚେŃŇŃାŌŜଳĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ŌśŻ ň řĴŇ řȇ‌‌ ňŘĪĥ ସଚĹŃŇŃŘ

ĴŘŧǱ ŌŕŘସŋŘŎ ĬňŘƺſ ହେଲେ ŎƩŋŜ œł
ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ 
Ńńା ŔŌାĻସେŊୀ ŎƩŋŜ ଷł ňśŎś ଷେĿ ĻାŃୀŧǯŎŎ 
ŔĦଗĿŇ ­Ĵାŧସ୍ଥ ŌŕାŔŋା Ĺ řତ୍ରଗśପ୍ତ ସେŊା ȸଷ୍ଟ®Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĭňାƺſ ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŔĦଗĿŇŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ņ řǟଲୀŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀ ňśŎś ଷେĿ İŕ ř 
ňŅŊୀŞେ Ń řŇ ř Ŋœǻ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŲ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř ȸଷ୍ଟ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĳť଼ିଶା ŎାĻɹǯŎୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ńାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ň řōśକ୍ତି Ĵś ନେĪ ଶ୍ରୀ ňśŎś ଷେĿଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ଚŘŎŊŘľ ř ȸŉřରେ ରେŦŘଖĵୋŏ ľ řȟ‌‌ ଚŘǑ ପିĨŇ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ŋ୍ଲĴ ଲś ŕାňƉ 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ĹାŎŊାľ ř ଖେଳňť଼ିĩŞେ ĹŃś ର୍ଥ ŃŌ ŧśȗ‌‌ ǦଟାŎ ĹାŎŊାľ ř 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĹାଲřȄŊା ĹାŎŊାľ ř Ĵț‌‌ ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŀଙ୍ଗାňାଳ Ņଳ İŊĦ 
Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ņଳ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄଲାģ ଫର୍ମାľ ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŀଙ୍ଗାňାଳĴś 
Ŭ-ŪŞେ ŕŎାĪ Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ Ĺମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłୀ 
ŔŋାŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Şେଢ଼ାଖ�ୋଲ ଜ�ୋŇĦ ŬŎ ŔŅŔɹ ଶŎŃ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଲś ŕାňƉ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ōśŊନେŃା ଶ řŊଶମ୍ଭୁ Ňନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĭŋŧ Ĺମ୍ପି ŧାŇ ĲŎŇର୍ସĨț‌‌ ŅଳĴś ňśŎସ୍କାŎ Ŏାଶ ř Ŕŕ ȸଫř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଦେȃŊାĴś ŅŒ୍ଶĴƉ ŋ řŀ ଲାଗ řȄଲାģ ĹାŎŊାľ ř କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲŊŎ 
ŔŌǯŔŋɹ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊୀŎŃŘ Ņ řŊସରେ ɌƴଧାƙŐř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ 
Ōା® ଲ řŌŔŎ řİȚ‌‌ ōśŊĴ ŔĦଘŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ňŊɰ ଲିĴ ଲାĪବ୍ରେŎୀŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŏାଜେǂ ňƠଡା ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻୀŊŇŞେ ĨŔଫଳŃା 
ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊାŔŕ 
ĨŔଫଳŃା ହେĬĺ ř ତ୍ǽľ ř ŔśņାŎ řŊାŎ İĴ 
Ŕśଯ�ୋଗ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ ସ୍ୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ 

ĴŎ ř ōśŊĴ ŔĦଘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ĩଗାŌୀ Ņ řŇŎ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŇାŎାŧł ŎାĬŃ Ŕŋା 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ĨŔୀŌ ňŃ ř 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŋାŞେ Ŋ řǢĻřŃ 
Ņାଶ, Ŋ řŋś Ń ř ବେହେŎା, ĨĦଶśŌାŇ 
ňƛŇାŧĴ, ŋŊାŇୀ Ō řɌ, ସ�ŤŌɹ ňାଢ଼ୀ, 
Ĩŋ řĻřŃ Ƚ ରିňାĿୀ, ସ�ୋŌŇାń ňଟେଲ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňƠଡା, ĨŊ řŇାଶ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŌାŕାŇା, କ�ţଳାŔ ମେହେŎ, ŕ řତେଶ 

ɂņାŇ, ଲĴ ř Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴାଳŐ ĵƠଡୁĩଳǱଥିŃ 
ଲřȟ‌‌ŔŎ řİȚ‌‌ Ōǁ ଦିŎŞେ ōśŊĴ ŔĦଘŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ǶŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାňŞେ Ļřǟଲା ସ୍କୁଲ ĺĴŞେ ŔĦଘŎ 
ŇŜŃŇ ļƠଡା ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İŕାŔŕ Ņś ର୍ଗାňାଲřǱଥିŃ Ŋŝ ƴଧାɌŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊାŔୀ İŊĦ ŔŕŎŎ ĨŔŕାŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĦଘ ňſŎś  ĴŌ୍ୱଳ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ

ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩରେ ସŌ୍ୱŏňśŎŎ ସŉŐŃŘ

ŏ řȟ‌‌ସŎ řİȚ‌‌ ōśŊĴ ସĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌାĻ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇŎ 
Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ŊୀŎŃା Ņ řŊŔ 
ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌାĻĿାŞେ ŀ ňŞେଶ 
ŅାŇୀƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ŕାŕś  Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦŕ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ 
ସ୍ୱାņୀŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŞେ ĨŊŅାŇ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŌśŻĴƟ 
ɂņାŇ ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ Ŕାŕ řŃɹŎ ମେŎś ĵǕ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ŋŕ řŅାŎƉ Ŋାଲɹ 
Ĵାଳ Ńńା ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ 

ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ŋାଷାŞେ Ŕାŕ řŃɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř 
İĴ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŎƙŇ ňƠଡା ଯ�ୋଗଦେĪ ଦେଶ 
ňାĪĥ ŊଳřŅାŇ ଦେĪȄŊା Ŕŕ řŅ ĩଗାŌୀ 
ŊĦଶņŎŌାŇƉ ପ୍ରେŎłାŎ Ĭତ୍ସ ହେĬ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅୀŇŊǄଧୁ ňƠଡା ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃĴŎ ř Ĵଳା 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ńńା ଦେଶ ପ୍ରେŌ ĻାȰŃ Ĳť଼ିଶା 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌାĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ĬňŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩŃƉŊାŅୀ ƶୱାŎା 
Ŕŕ řȘ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା ଶ�Ťର୍ଯɹĹȮ Ƕର୍ଗŃħ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ĲŎାŌଙ୍କୁ  ŊୀŎŃା ŔǗମାŇŞେ 

ŃାƉ ňତ୍ନୀ ଦେଶେନ୍ଦ୍ରେୀ ľପǋପୋଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
Ńńା ŔŃɹŇାŎାŧł Ŋŕ řŅାŎ ŎĹřŃ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋଗୀŃାŎ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲେ Ɍƴଧା Ō řɌ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେ ŊŞେł୍ୟା 
ଗĶŤŃŌୀģ ଶେଷŞେ Ĩȃଳ ŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴାଳŐ Ŕŕ řȘ‌‌ ǯǕ, Ōାଧ�ୋ 
Ŕ řĦŕ ଫାଶ ř ňାĪȄŊା ଫାŔĴśŅା İŊĦ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ŋŕ řŅାŎƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŃାƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔŞେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ řŃ 
Ɍƴଧାƙଳř ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŘū (ŔŌ řŔ) : ōାĻňśŎǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ ŕଲŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĨǷ ମିŃା ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩŞେ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ĵ řȇ‌‌ Ŋƃ ୍ସିଂ Ŋାଳ řĴା ŅଳŎ 
ŔଫଳŃାĴś  ନେĪ ଗśŎś ŊାŎ İĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ଗśŎś  ŔŃɹŇାŎାŧł ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ଡେŎା 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
İସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା 
କ�ୋȌ‌‌ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ 

ŇŜ ŃŇ ŊœǻĴś  İସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎାō řŊା ଖେଲ�ୋĪƠଡିĩ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ ଖେଳ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ Ŕର୍ମିଲ Ŕାŕś  ଲାĪȑ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟŞେ Ƕƣଣ୍ଣ İŊĦ ňİƞ ଫାĪȑ‌‌Şେ 

ĴାĦŔɹ, Ĺାନ୍ଦŇୀ Ŕାŕାłୀ ଲାĪȑ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟŞେ Ş�ୋňɹ İŊĦ ňİƞ 
ଫାĪȑ‌‌Şେ ĴାĦŔɹ, ଶ řŊାĦଶୀ Ƚ ରିňାĿୀ 
ňİƞ ଫାĪľ, ଲାĪľ Ĵଣ୍ଟାĴɟ İŊĦ 
Ĩǰ ĹାଳŇାŞେ Ů ĴାĦŔɹ, ŔାĪŔŝǦ ଟି 
ňİƞ Ĵଣ୍ଟାĴɟŞେ ĴାĦŔɹ, ଶ୍ରେŧାĦଶୀ 
Ƚ ରିňାĿୀ Ĩǰ ĹାଳŇାŞେ ĴାĦŔɹ ňŅĴ 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨŋାŊŎś  ŔŌ୍ୱଲňśŎŞେ 
ĨȅĴ Ĵ řȇ‌‌Ŋƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋଗୀ ŊାŕାŎ ř 
ňାŎś ŇȄŊା ବ�ţĿĴŞେ ŌŃɂĴାଶ 
ňାĪȄଲାģ ଗśŎś  ŔŃɹŇାŎାŧł 
ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ଡେŎାŞେ Ĵ řȇ‌‌Ŋƃ ୍ସିଂ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊାŎś  
ɂଶାŔŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚଳ İĴŃା Ōଞ୍ଚĴś 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśɄŃ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ
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ĨŋřŞōŘĶ ňାĪĥ İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ŇŌɲŎ ĻାŎ ř
ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūģū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ ŔŋାĶŝŕŞେ ŔŕŎାƗŐ 
ĻŇŔାņାŎł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĩŋ řŇŊ ɂŧାŔ ƶୱାŎା ŕ୍ୱାľɵĨț‌‌ ŇŌɲŎ ଲ�ୋĴାରǻł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŇŌɲŎ ହେŏା ŲŬŲŪŭŭůŲŲŮģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ Ōାń୍ଥା, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ 
Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś, Ĭňାƺକ୍ଷା ĨŇś œŧା ɂņାŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŔାņାŎłଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ 
ŔǑର୍କŞେ Ň řŊ řťŃା ĩł řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟାŎ ķŞେ ŊŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŞେŦାଖĵୋŏ İȚ‌‌İŔ ř 
ňſŎś  İĴ ŕ୍ୱାľɵĨň ŇŌɲŎĴś ଲ�ୋĴƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŇŌɲŎ ƶୱାŎା ŔŕŎାƗŐŎ 
ūŭ ľ ř ŵାŀ୍ଡŎ ĻŇ ŔାņାŎł İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵś ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଦ�ŤଡřŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ ķŞେ ŊŔ ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňାŎ řବେģ ōାŕାĴś İȚ‌‌İŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂŃ୍ୟſ ŋାବେ ଖśŊ ŒŚȱ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ 
ĴŎବେ ବ�ୋŏř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ɍରୀ Ōାń୍ଥା ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌାƺŌŞେ ōଥା ŔଫŉĪ Ķାଡř, ŵାŀ୍ଡ 
ĨଫřŔŎ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ŏ řଫଲେľ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌାƺŌŞେ ŔŕŎାƗŐŎଲ�ୋĴƉ ňାଖŞେ İŕ ř ŇŌɲŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎାō řŊ Ŕŕ řŃ ŔŌŔɹୟା Ķśଡ଼ି Ĵś  ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺſ Ɍରୀ Ŕାŕś  ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌǯ İȚ‌‌İŔ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ūŘū(ŔŌ řŔ): ŌାĶłାŞେ ହ�ୋŌ řĲňାȄĴ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ň řŅାŇ ସେŊାģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĳଡ଼ିŒା ହ�ୋŌ řĲňାȄ ଭେœĻ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 

Ķବେœłା ŔŌɲŏňśŎ ĩŔśȄŊା Ş�ୋĶŚ İŕ ř ସେŊାŞେ 
ĬňĴŝŃ ହେŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା ଡା. Ņ řǊ ତିĴାନ୍ତ Ŕ řĦ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĻŧŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŒśŋɌରୀ Ō řଶ୍ର İŕ ř ସେŊାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔśȄŊା Ş�ୋĶŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 

ňାĪĥ ŇŌśŇା ନେĪ Ň řĴľସ୍ଥ ňାଥ�ୋŏĻř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĬňōśŻ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ İĴ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŕŕ 
Ŋś ļାŌłା ňȽ ǶୱାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ĬŻ ŔĦǱଥା Ş�ୋĶŚƉ ŇŌśŇା ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎ řŔŎŞେ 
Ň řħŒśǘ Ň řŅାŇ ସେŊା Ĭňŏǐ ĴŎ řŊାŞେ 

ŔŕାŧĴ ହେŊା İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ĺାȽŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ňŐାŒ ŎƙŇ ňାȢ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŃାŏŊ ŔŎňƗ ĴŇĴ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ĳ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńଥା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହŕŘŌ řĲňାȄĴ ର�ŘĶŚƉକୁ  ŌାĶłାରେ Ō řŐ řŊ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ň řŅାŇ ସେŊା

ŎାŌĹǁଦାŇ řƉକୁ  Ō řŐ řŊ ­Ņ řŊɹୟାଲŏŘĴ ŔǄଧାନେ ŎƩ® ŔǗମାŇ

ŔŌɲŏňśର, ūŘū (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ଖŎ řȜ‌‌Şେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ନେĪ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ĹŐřŃ ଖŎ řȜ‌‌Şେ 
ņାŇĴ řłା ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ řŎŕ řĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŌƺŋାĶŎś  ĹାœŚ ĨŌŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
İବେ Ŏାସ୍ତାķାľ, ଖŐା Ĳ ଖŎ řŞେ ņାŇ ĻŌାହ�ୋĪĺ řģ 
ĨନେĴ ĹାœŚƉ ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř ĹାœŚ 
ŔĦଖɹୟା ପ୍ରାŧ ūůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
İȄŌƺŞେ ŊŕśŔĦଖ୍ୟĴ ଛ�ୋľ Ĳ ŇାŌŌାȽ ĹାœŚ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ସେŌାନେ ŃାƉ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ňśł ř ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀƉ ĹାœŚ 
Ŋ řŞ�ୋȅ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ନେĪ ĹାœŚ ŌŕŏŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĹାœŚŌାŇƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ŔĴାଶେ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŇŚŎŊ Ŏŕ řĺƻତି İŊĦ 
ōାତ୍ରାňର୍ବŞେ ŕାŃŚ ň řĿ řŞେ ŊŔ ř Ŋś ŏś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ŊŎĶťŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĶǯĴାŐŞେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎାō řŊାĴś ĹାœŚŌାନେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ĹାœŚ ŔƍĿŇ ňſŎś  ĶŃĴାŏřĿାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŌାŞ୍କେľŧାŀ୍ଡŞେ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴśŒ 

ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌƠଡିŎś  
ŌƠଡିĴś Ŋɹୟାň řŊାŔŕ ŔŌȰ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŎ Ķାĥ 
ĶାĥŞେ Ŋɹୟାň řŊ İŊĦ ŔŎĴାŎƉ ĹାœŚ Ŋ řŞ�ୋȅ 
ĩŋřŌśଖ୍ୟŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊģ

Ŋś ņŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା ɂŃ řŊାŅŞେ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘŎ ŊŞେĪňାŏř, ସେŎŔśĨାĥŃŏ Ĳ ņŌାĿାŞେ 
ĹାœŚŌାନେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀƉ ĴśŒ 
ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩĻř ଠେŌŎା Ĳ 
ŒାŔŇĿାŞେ ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĻŌ ř ĨŇś ŎŜ ň ŒŚȱ ଟ�ୋĴŇ ĻାŎ řĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩĶĴś ĻřǟŘ ņାŇȮŧ ŔŌ řŃ ř (ଡ řİȢ‌‌ň řŔ ř)Ĵś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃା ଦେŊାĴś  ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ଠେŌŎା ŌାŞ୍କେľŧାŀ୍ଡŞେ ĹାœŚ ɂŃ řŇ řȅ ɌରୀŊତ୍ସ 
Ňାଥ, ŊାŊś ŏś  Ňାଥ, ĬŅřŃ Ňାଥ, Œାନ୍ତŇś  Ňାଥ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ŌŕାňାȽ, କ�ţŐାŔ Ŕାŕś , ŔŞ�ୋĻ ňାł ř, 
ɂĴାŒ ɂņାŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ĺŃŎ, Ļାଗେଶ୍ୱŎ, 
ŏŐřŃ Ŋଢ଼େĪ ɂŌśଖ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŒାŔŇ, ŃାŏŊ Ĳ Ŋ řŒାŏȃƠଡା 
ŌƠଡିŎ ĹାœŚŌାନେ ŒାŔŇǱଥିŃ ņାŇŌƠଡିŞେ Ōƽ୍ରୀ 
ŌାŇƉ ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŞେ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿାĴśŎ, ĨǢ ୱିŇŚ ହ�ୋŃା, ଯ�ୋଗେŒ 

ଭ�ୋĪ, Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ňŜĻାŎŚ, Ņś ର୍ଗା ň ŜĻାŎŚ, ŃŎłŚ 
ଭ�ୋĪ, ଗ�ୋňାŐ ĨȰŵାŏ, ŋାǭŎ ŎାĲ, ĬŌା 
Ōହେଶ୍ୱŎ, ɂଫś ଲ୍ଲ Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘ ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ňņାŇ Ĵŕ řĺƻତି, ଖŎ řȜ‌‌Şେ ņାŇ 
Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ଯେତେ ĹାœŚ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎ řĺƻତି, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ņାŇ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଟ�ୋĴŇ 
ଦେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ଡ řİȢ‌‌ň řŔ řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃା Ŕŕ 
Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř Ŋନ୍ଦ İŊĦ Ō řȢ‌‌Şେ ଯେĬĥ ņାଡ଼ି Şେ ŏŌ୍ବା 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ķାଡ଼ି  ĨľĴ ř Ŏŕśĺ ř ŃାŕାĴś ŒŚȱ ŮŲ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ଖାŏř ĴŎାō řŊାĴś Ɍରୀ ňņାŇ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŔŋାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ĿାĴśŎ Ĵŕ řĺƻତି, ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĩନ୍ଦୋŐŇĻŚŊŚ Ĵŕ ř Ńାତ୍ସŏ୍ୟ ĴŎ řŊାŔŕ ଡŊȢ‌‌ 
Ǵ ପିȓ‌‌Şେ ņାŇĴ řłା ହେĬĺ ř Ĵŕ ř Ō řଥɹୟା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŎĶťĴś 
ĩŔ ř Ņś ĪŅřŇ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĹାœŚ Ɖ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ņŇś ōାତ୍ରା ଦେȃ ଫŉŎ řōାĪĹƻତିģ İŕାĴś ନେĪ ĹାœŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřĺ ř İŊĦ ĩĶĴś Ńାŕା ŊɹୟାňĴ ŎŜň 
ନେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĿାĴśŎ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇȮŧରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĻାŎ ř
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ପ୍ରାŧ Ōାସେ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ 
ŃାŎ řଖ ŌƠଡି ଖĵୋŏřȄŊା ବେଳେ Ō řŏȡ‌‌ŌାŇƉ ĻřȘ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ņାŇ 
ĬĿřŇȄŏାģ İŕାňŞେ ĹାœŚŌାନେ Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦŕା 
ĿାŞେ ଡ řସେŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řଖŞେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŞେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎାŃାŎାŃ ř Ō řŏȡ‌‌Ōାନେ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ĴŎ řŊାŔŕ ňŎŅřŇĿାŎś  ņାŇ ĬĿřȄŏାģ ତେବେ, Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାŞେ 
ĹାœŚŌାŇƉ ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İȟ‌‌ň řŔ řĩĪ ŇାŌŞେ ପ୍ରାŧ ūůŪŪ ĹାœŚƉ ɂଥŌ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řŇାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŌାŇƉŞେ Ļଣେ ĹାœŚŎ ňଞ୍ଜିĴŎł ĨŇś ōାŧŚ 
ņାŇŊ řȮŧŎ Ņś Ī-Ń řନ�ୋľ ř ŃାŎ řଖ ĨȚ‌‌ŏାĪŇŞେ ଶ�ୋ® ĴŎś Ȅŏାģ 
ŃାŕାƶୱାŎା ĹାœŚ Ň řǠ ଚିŃ ŎŕśȄŏା ଯେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ŃାŎ řଖŞେ 
ŃାŎ ĬƪପାŅĴś ନେĪ Ŋ řȮŧ ĴŎ řňାŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ İବେ ଫśȓ‌‌ Ĳଡ଼ିŒା 
ପ�ୋର୍ଟାŏĴś ĨĹŐ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ňśł ř Ŭű Ļł ĹାœŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ Ŋ řŕŇ ĩł ř Ŋ řŕŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řȮŧ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ସେŌାŇƉ ŏାĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł ହ�ୋĪŇȄଲେ 
Ŋ ř ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ଟ�ୋĴŇĴś ନେĪ ଡřସେŌ୍ବŎ ūŬ 
ŃାŎ řଖŞେ ĹାœŚŌାନେ Şେମେଡ, Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ĳ ņŌାĿାŞେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥ ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ŊŅŐŞେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାĶŏାģ İŕାňŞେ ɂŃ řŊାŅ ସ୍ୱŎŜ ň ūŰ 
ŃାŎ řଖŞେ ĹାœŚŌାନେ ŎାĻŎାସ୍ତାŞେ ņାŇŊ řȮŧ Ĵଲେģ İŊĦ ūų 
ŃାŎ řଖŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĪŃ řŕାŔŞେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ĹାœŚŌାନେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋନ୍ଦ ଡାĴŎା ଦେଲେģ ତେବେ, İŕାňŞେ Ŋ ř ŔŎĴାŎ 
ĬŅାŔŚŇŃା ଦେଖାĪŊା Ŕŕ Ōƽ୍ରୀŌାନେ ĹାœŚ Ŋ řŞ�ୋȅ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĬȄŊା ଦେଖାōାĬĺ řģ Ō řȢ‌‌Ĵś  ōାĬȄŊା ņାŇŞେ ŊɹୟାňĴ 
Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř ĴŎ ř Ō řŏȡ‌‌Ōାନେ Ōƺ ĹାœŚĴś ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊା 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ĹାœŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŊŏŘƍଗିର,ūģū(ŔŌ řŔ): ĻŇŊǄଧୁ ɂŋାĴŎ ŎଥƉ ūŪůŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ଡାŻŎ Ōଞ୍ଜୁŊାŐା ňƠଡା, Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ňƛŇାŧĴ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ Ňାľ୍ୟŋŜ œł ĻĶŅାŇନ୍ଦ ĺśŎ řĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŒŃňଥŚଙ୍କୁ  ɂŋାĴŎ 
Ŏଥ ସେŊା ŔǗମା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŎś ł ଖśĩŔ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř 
ŎƩŌŧ ତ୍ରି ňାĿ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌĦĻśŏŃା Ō řଶ୍ର ବେŅ 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ଡ. ପ୍ରେŌÒନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି ŎାŌņŜŇ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌŧŚ Œର୍ମିǦଟା 
Ŕାŕś  ĲଡřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ŏଥଙ୍କୁ  ĩŅɹୟାŒକ୍ତି  
ŇାŎŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĦňାŅĴ Ōņś Ŕାŕś  ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŕŕ řŃ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ କେŒŊ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, Ĺś ଡେǂ 
ବେହେŎା, ɂŒାନ୍ତ œଡଙ୍ଗୀ, ŌାŐŃ ř ĬȘ‌ĶାŃା, Ň řŕାŎ řĴା Ō řଶ୍ର, ଡ. Ĩଶ�ୋĴ ସେĿŚ 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎś ňŌା ňାł řଗ୍ରାŕŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŊǄଧୁ ɂŋାĴŎ Ŏńଙ୍କ ūŪůŃŌ ĻŧƻତୀĹŘœŚƉ 
ĩŞǁଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŞōŘĶାłŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒ ňśƥŐřĴା Ņାହ

ŋś ŊନŇǢର, ūģū(ŔŌ řŔ): ଫśŏŇଖŎା 
ĨŇନ୍ତňśŎ ­Ŋ řଶ୍ୱŒାƻ ତି ŔŞ�ୋŊŎ® ňŎ řŔŎŞେ 
ĻାŇś ĩŎŚ ūū ŃାŎ řଖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି Ĵା 
­Ņ řŊɹୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ®Ŏ Ŭů ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ōŕା ŔŃŔƍ İŊĦ ŇŊŎƩ 
ɂŅାŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ Ň řĻŎ 
ŔŎĴାŎŚ ଡ୍ୟୁ ľ ř ŊାȘ‌‌ ŌାȽ ū ľଙ୍କା ନେĪ ķŞେ Ň řǨଠାňŎ 
ŋାବେ Ş�ୋĶŚ ସେŊା ĴŎś ȄŊା Ŋś ର୍Ř ମେଡřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂଫŉŔŎ ଡାŻŎ ŒƉŎ ŎାŌĹǁଦାŇŚଙ୍କୁ  
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ­Ņ řŊɹୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ 
ŎƩ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ ňତ୍ରି ĴାŎ Ōśଖ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡĴ୍ଟŎ ŒŎŃ Ŏଥ İŕା ĻłାĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
Ĩଷ୍ଟ ŎƩŌାŇƉ ŌƺŞେ ņŝŃ řĴାŌ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ­ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŎƩ®, ňାŏା ĶାŧĴ କ�ୋłାର୍କ ĨƗŐŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŒଙ୍କୁ  
­ĶାŧĴ ŎƩ®, ŇŧାĶťŎ ଗ�ୋňାŐ ŎାĻĶśŎś ଙ୍କୁ  ­ɂŊକ୍ତା 
ŎƩ®, ĴľĴŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ତ୍ରି Ņ řŊ ř ବେହେŎାଙ୍କୁ  ­Œ řକ୍ଷା 

ŎƩ®, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ňƠଡିŃ ଗ�ŤŎାƍ 
ĹŎł ňŃ řଙ୍କୁ  ­Ĵର୍ମĴାଣ୍ଡŊ řŃ ŎƩ®, ĴľĴŎ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ĹାŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟĴś ŔŌାĻସେŊŚ 
ŎƩ®, ĴľĴ ĴŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řŔ ଜ�ୋȚ‌‌-ů 
İŔ řň ř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ସେĿřଙ୍କୁ  ­ňśŏ řŔ ସେŊା ŎƩ®, 
İŊĦ ĺǁଦା Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ­ଲେȃĴା ŎƩ- ŬŪŬŰ®Şେ 

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊģ İŕାŔŕ ůŪľ ř ŕାĪସ୍କୁŏŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ­ŋŏ ň řŏା ŔǗମାŇ® İŊĦ ůŪľ ř ĶାĥŎ ůŪ 
Ļłଙ୍କୁ  ­ŋŏ ଲ�ୋĴ ŔǗମାŇ® Şେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴାŎ ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ Ŋ řǌŊ ŅାŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋŕś  ŔାņśŔǀ Ĳ Ŋ řƶୱାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĬȄŊା 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŅřŊŔŊɹୟାňŚ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା, 
Ŕśନ୍ଦŎାĴାଣ୍ଡ ňାŎାŧł, ɂŊĹŇ, ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ, Ŕǀ 
ňŜĻŇ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŅř ŊŕśŊ řņ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ
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