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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ 
Ļଣł ŕ řǁśƉକୁ  ŕŃɹୟା

ɌŚŌǁ řŎରେ ŇŜĩŊœǻ ɂǯśŃ ିŬŪŬű ňŘĪĥ ŬŪŬŰରୁ  ɂǯତୁŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪģūŬ (ŔŌŔି): ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘŎ 
ŔĦŎſłĴś ŞŇĪ İବେ ŔŘŎŘଦŅŒରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ĩŞǁଦୋŐନģ ōଦřĲ İହŘŎ ĵନନ ŞŇĪ ňŜରǻ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŔŘŌŧ řĴ Ŏହ řŃŘଦŅŒ ଦŅĪĺƻତି, ŌŘȽ 
İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ĬňŎś  Ŋ řňଦ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ଟŐřōŘĪ ନŘହ Ȁģ 
ତେłś ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŞŇĪ İବେ Ŋ ř ŔĦŒŧ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑର୍କ ନ Ȅଲେ ହେĥ İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ňର�ୋſରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ſŃ řȰǯ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 

ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌŎś  Ĭତ୍ତŎňŜରǻ ଦ řĶĴś 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ĶśĻŎŘଟŎś  ŊŘହŘŎ ř  ň Ŝରǻ ŎŘĻǱଥାନ Ōƺ 
ଦŅĪ ଦକ୍ଷି ł ňƙଜାŊŎ ňŘଦଦŅŒ ōŘİĥ ŏŌɲ ବିĺ řģ 

ĩରŘŊŐŚ ſŃ řȰସ୍ତ ହେଲେ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊ Ĳť଼ିŒŘର ĻŐŊŘŧୁ
ĵŎŘŅřନŇ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ŎŘĻǱଥାନ ňŎ ř ǱଥିŃ ř
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ŎŘĻ୍ୟĴś Ŕ řņŘ Ŋŕ řŊ ŒśǤ ŊŘŧś 
ĩĶĴś ŊŦ଼ିřŊ ନŘŕ Ȁ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ ŏķśĹŘň
ŊŦ଼ିŊ ŊȵňŘŃ, ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŀŎŘĪŊ  Ŋନɹୟା 
ĨȅĴ Ņřନ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊ
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 ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାହ ņŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŐŘĪĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ 
ŔĦĶĿନʷ ସେŌŘନଙ୍କ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏହ řĺƻତି Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ 
ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ହŔ řନŘଙ୍କ ŔŌń୍ଥĴ İŊĦ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧʷ 
ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ İହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řେŎŘņ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŋŘŎŃ 
Ōƺ İହŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŏŘł ř̫  İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 

ହ řନ୍ଦୁŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ହେĬĺ ř İହŘŎ ĩĬ İĴ ପ୍ରŌŘłʷ  ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ņŎŘňଡ଼řȄଲେ Ōƺ ŧśନś Ŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĶŃŘĴś ŞŇĪ ŊŘĦŏŘ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧ 
Ōƺରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨňŎŘĶŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘł ř̫

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ İĴ Ĵňଡ଼Ř ĴŘŎĵŘନŘରେ 
Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ɌŌ řĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř̫  ŌŝŃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺƻତି Ŋଜେǂ Ŋ řŒ୍ବାŔ (ŮŬ) İŊĦ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ ହେŏŘ Ş�ୋŌŘନʷ ଦś ହେĥ İହ ř 
ĴŘŎĵŘନŘରେ Ŕ řĴśŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡ ŎŜ ପେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ  ଦś ହେĥ  İĴśଟ řĩ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ş�ୋŌŘନ ŃŘ ŊǄଧୁĴŎś  ŊଜେǂƉକୁ  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘʷ ଡŘŻŎĵŘନŘ ନ řĨō řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋଜେǂଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ş�ୋŌŘନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘ ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř̫  ତେେŊ ହŃ୍ୟାŎ 

ŕŘĪĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  
ĩଲ�ୋĹନŘ 

ňŘĪĥ ŀŘĴ řŏŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹ 
ŎŘĻନŚŃ ř ବେȥ‌ ķଟłŘŊହśŐ Ŏହ řĺ ř ŬŪŬůģ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା, ňŃ řĩŎŘ ŏଢŁŖĪ, 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĵନ୍ଦŐ ĹŘ® Ĵț‌Ŏ ļଡ଼ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴǑନ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴȄŃ ŒŝƌŐŘŎ ବେଡř ĨŔŞ୍ତୋœĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŘȽ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŰ ŎŘĻɹŎ 
Ń řନ ř ଦŐ Ŋ řଜେň ř, Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
ŋ řǈŋ řǈ ĩହɲୱାନ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴŌŘŞŇ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŰ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ĺŘȽŔĦŔଦ, ŬŪŬű ପ୍ରଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ń řନ řଦŐ Ŋର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐ ନ řĻ ŔŘƍĿନ řĴ Œକ୍ତି  
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ŬŪŬŰରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ŔŌŧରେ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ Ĳ İହŘ ହ Ȁ Ń řନ ř ଦŐŎ 
ŊŘǯŊ ŔŘŌń୍ଥɹĴś ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ řŊ ģ 

ŬŪŬŮରେ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ Ŋ řĻŧ Ĳ ŬŪŬůରେ ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řĻŧĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ବେŒ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺ řģ İବେĿŘŎś  ĩŔƻତା ňƗଚାŧŃ Ĳ 

ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ  ĩŌଦŘନŚ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
ଦŐରେ Ō řŒŘĬĺƻତିģ  ଦŐŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  
ŊହśĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇŃŘ ĩŌଦŘନŚ Ĭňରେ 
Ŋ řଜେň ř ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň řŎ 
İହ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଗ�ୋଟ ř ĹŘŐନŘ ଦŐŎ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœģ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମୀ ĩŌଦŘନŚ ŞŇŃŘƉକୁ  ŔହĻରେ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି, ନŜĩ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
Ŋ řଜେň řରେ ନŜĩ-ňśŎś łŘଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪŃ řŊŘ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ଦŐŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ŎŘĻନŚŃ řĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ 

ŭ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାନ ĴŐř-Ĵନ୍ଦŐ-ŔƍĿŇ
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 ňŎୁୀ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ňśŎś łŘ Ŋର୍ଷĴś  
Ŋ řଦŘŧ İŊĦ ନŜĩŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ňśŎŚ ŔହŎģ 
ହŕୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŋŻନ řŊŘŔ, ହŏřଡେ 
ହŕୋȟ‌Ķśଡ řĴ ň ŜŎŘ ň୍ୟାȇ‌ģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬଟŘରେ  
Ļřର�ୋ ନŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ରେŒନ 
ĴŎ ř ŌĬĻ, Ōସ୍ତିରେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବେ ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰĴśģ 
ňର୍ଯɹଟĴ İŊĦ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŅȃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହŕୋĪōŘĪĺ ř ĻřŏŘ 
ପ୍ରŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔନģ  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ନŜĩŊର୍ଷ 
ŏŘĶ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ନŜĩŊର୍ଷରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  ĨņŘ 

ŌŕŘɂŋୁ ଶ�ୋĪବେ 
ŌŘȽ ŭ ķƞଟା
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ūūľŘ Ŕśƴଧା ňŕśť, 
ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľŘ

Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ ķľłŘ



Ķś ĶȢ  ĩơİȓ  ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚƉ ŏŘĶ ř İĴ ŇŜĩ ŉřĹȡ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŇŘĥ ­ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ŏŘĪȞ ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ŔśŎſଷାƬĴ ŉřĹŎģ İŕŘ ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ ବ  řňŅଜŇ ňŎ řǱʹŃ řରେ 

ŏŘĪȞ  ŋ řŀ řĲ ǧ ୍ରିȟ  ĴŎ řବŘ Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ĶśĶŏ ŉřĹŎ ŌŘƺŌରେ 
ĴŘȡ  Ņś ķǻľłŘ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řବŘ ŋŐř ମେŀřĴŘŏ ĪŌŎŞĻŇନ୍ɵ ସି ňŎ řǱʹŃ řରେ 
ĬƴଧାŎĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ǴǦ Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řବģ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ Ōƺ 
ĵśȝ Ŕŕଜģ İŕŘĴś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋȚ Ŏ କୌ�ŤłŔ ř ସେľ řĦĴś  ĹŘŏś  
ĴŎ řବŘĴś ňťřବ ŇŘହି Ȁģ କୌ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņŘ ňŘĪĥ ପୋ�ୋŏřȧ, ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵ ବŘ ŉŘŧŎ 
Ʉ ରିଗେȓ ଙ୍କୁ  ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ĴȢ  ମେସେଜ ĴŎś Ȅଲେ, İŕ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ĬňǱʹŃ 
ଥʹବŘ ĨņʹĴŘŎŚƉ ňŘĵĴś İĴ ŋ řŀ řĲ ĨŇś ରୋ�ୋņ ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řବģ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍Ƚ ଗୋ�ୋľ řİ କ୍ɰ ଲିȇ ରେ ମୋ�ୋବŘĪŏ କ୍ɹୟାମେŎŘ ĨȚ  ହୋ�ୋĪō řବģ 
İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔśŎſଷାŅŐ ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ǱʹŃ řĴś  Ŕ řņŘ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ İĴଥŘ ବś ļ řବŘ Ŕŕଜ ହେବ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ କେ Ĭĥ ɂĴŘŎ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ĩବŒɹĴģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĶśĶŏ İŕŘĴś 
ଜର୍୍ମମାŇŚ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ମେƃ ସିକେŘରେ ଜŘŎ ř ĴŎ řବģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś 
ŋŘŎŃ ŔŌସ୍ǯ Ĩନ୍ɹ ଦେଶରେ ବ ř Ĭňŏǐ ĴŎŘō řବģ

	 Ŭů-Ůů Ō řŇ řȑ 
ŏĶŘŃŘŎ ବŔ ř ňŦřବŘ 

ňରେ ūŪ Ō řŇ řȑ Ŏ ଛୋ�ୋľ ବ୍ରେȇ  
ନେବŘ ŋŏģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ĹŏŘବś ŏŘ İବĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜ ŌŇňŔǁŎ ĶŚŃ 

ଶśł řňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ĹŘň ŏŘଘବ ŕśİģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଛୋ�ୋľ 

ମୋ�ୋľ ĨņśŎŘ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦřବŘ ବେଳେ ବ୍ରେȇ  ନେĬଥʹଲେ Ĵ řĺ ř ŕŘŏĴŘ 

ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪňŘŎ řବେģ ଜś ȧ , Ĵŉř Ĵ řମ୍ɲବା ŉŐ ĩŅř 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ 

	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ ňŎ řବŘŎ ŔŅସ୍ɹƉ 
Ŕŕ řŃ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା ĴŎƻତୁģ ňŦŘ ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩȰŕ 
ବŦřବģ

ňŦŘ 
Ōļ řŞŎ ବ୍ɄĴ 
ନŇŊŘ Ĩńǻ ŉľŘŉȑ‌ 
ଫ୍Ƀȧ‌ ହୋŕୋĪ ňśł ř 
ଥŞŎ ňŦřŊŘĴś 
ŊŔ řŊŘģ ତŃବେ 
İହ ř ବ୍Ʉȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĨନŇĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ōƺ 
ĹŘହି Ȁଲŏ Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŦś ĺ ř İĩĪŎ ĹŘŕ řŅŘ : İĩĪ ଯୋ�ୋĶśĥ ବ řŒɫରେ 
ĨନେĴ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯୋ�ୋĶ ବŅŐś ĺ řģ ĲňŇİĩĪ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŲŪ କୋ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲୋ�ୋĴ İବେ 
ĹŘȑ ଜřň řľ řŎ ŊɹବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ńś ŐŇŘରେ İĩĪରେ ɂବŚł ଲୋ�ୋĴ 
ĨņʹĴ ରୋ�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ĲňŇİĩĪŎ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŏſଷାņʹĴ ଲେŘĴଙ୍କୁ  İĩĪ ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍୍ଥŊɹବସ୍ଥା 
ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘģ 
ŔɫŃƽ ŞĴୋର୍ǻ କŘହି Ȁକ ř: İĩĪ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ ରେ Ĩĺ ř 

İĩĪ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ Ŕŕ řŃ ଜťřŃ ĨŏĶŘ 

ĨŏĶŘ ĴŘŌŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 

ଶ řĵʹବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŉřȓ Ŋɹୟାȇ  ňŘĪňŘŎ řବେ, ଶ řĵʹବŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴś  Ōƺ 
ȸରାȇ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ କୋ�ୋର୍୍ସ ň ŜŎŘ ହେବŘ ňରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  Ō řŐ řବ, ōŘŕŘĴ ř 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ଲେବŏŎ İĩĪ ǭକିŏĴś  ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବģ 
ōŅř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ İବĦ ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ ň ŜŎŘ 
Ĵଲେ, İĴ ĨŉřŔ řĩŏ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ōƺ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥŚƉକୁ  ɂଥŌ ĨȰରାņʹକŘŎ : Ĵଲେଜ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘȑ ଜřň řľ ř ଲ୍ɹୟାȝ  ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ĴŎ řବŘŎ ɂଥŌ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĲňŇİĩĪ İŎ řଜୋ�ୋŇŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř İବĦ 
ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିŧŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř Ŕ řǦŌ Ŕŕ řŃ 
ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț  ĴŎ řĺ řģ ଯେŋŐř İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŌŘƺŌରେ ବ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ Ĭତ୍ତŌ ĹŘĴ řŎ řŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ 

Œ řſକଙ୍କ ňŘĪĥ ŞĴୋର୍ǻ : ĲňŇİĩĪ ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ŏŘĶ ř ­ĹŘȑ ଜřň řľ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ŉȡ  ľ řĹŎ® ŇŘŌରେ İĴ Ŕŕଜ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ଶ řĵʹňŘŎ řବେ ĹŘȑ ଜřň řľ ř Ĵ řŋŐř ĴŘŌ Ĵରେ, 
İŕŘĴś ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĵ řŋŐř ସେȑ  
ĴŎ řବŘ İବĦ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ İବĦ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ  
ŏŘĶ ř Ĵ řŋŐř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘō řବģ ĴǑପାŇ ř ĨŇś ŔŘରେ, 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ŰŪ ɂŃ řଶŃ ଶ řକ୍ଷĴ İĩĪ ľś Ȣ Ŏ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ 
ଶ řĵŘĪବ ଯେ, İŕ ř ľś Ȣ Ŏ ŊɹବŕŘŎ Ŕŕଜରେ 
Ĵ řŋŐř ĴŎŘō řବģ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ İବେ କୋ�ୋŎସେŎŘରେ 
Ĭňŏǐģ 
ĹŘକ řŎ ř ŏŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ସśଯୋōୋĶ : İŕ ř ŔŌସ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŋବ řœɹŃରେ ĲňŇİĩĪ ଜȝ  ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ňŘĪĥ 
Ō ŜŐŅŜ ĩ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ İĩĪ ŔŘର୍ȁŉŘĪȓ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕ řņŘ ବŘସ୍ତବřĴ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ řŃ ଯୋ�ୋťřବŘģ İ ŏŘĶ ř 
ĲňŇİĩĪ  ଜȝ ŔƏଚ୍ଚ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĪŇŀřȓ  
Ŕŕ řŃ İĴ ŇŜ ĩ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ĩț ŵŘର୍୍କ Ŕŕ řŃ Ň řଜŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĴǑପାŇ ř ňŘĪĥ İĩĪ କୌ�ŤଶŐ ōśକ୍ତ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ଖେ ŘଜřବŘ Ŕŕଜ ହେବģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
 ňŅକ୍ଷେň ĹŘĴ řŎ ř ŏŘĶ ř 
ŇŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řବģ

ĨŇś ŔŘରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŎ ବŅŐŘĪňŘରେģ 

İȟ  Ů କେତେବେଳେ ĹĴ ŔŅŝ ଶ 
ରୋ�ୋବȑ  ňŘŏľ ř ō řବ Ń ňśł ř ଡ୍ȺରୋȚ  ହେŘĪ Ĭťřବģ İଥʹରେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŃଥŘ Ĩନ୍ɹ 
ସେନ୍ɵȡ Ķśť řĴ ŏŘĶ řĺ řģ ōଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ ĩĵňŘĵŎ ǱʹŃ ř ବ řଷŧରେ ଜŘł řňŘŎ řବģ  
ତେବେ ĩଜřŎ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ରୋ�ୋବȑ  Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ŏŘĶ ř ŔŚŌ řŃ ଥʹବŘବେଳେ  
İକ୍ସ ū İବĦ İȟ  Ů ରେŘବȑ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ĬťřňŘŎ řବ, ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌģ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘĴś ବୈ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଲୋ�ୋକୋ�ୋମୋ�ୋŔŇ ପ୍ɰଲାଷ୍ଟି Ŕ řľ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱʹŃ ř ବŅŐřଲେ ରେŘବȑ  ବ ř ŃŘ®Ŏ ŃŎ řĴŘ ବŅŐŘĪňŘରେģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  ĩବťŘĵŘବťŘ ସ୍ଥାŇ, ଶ řŦřରେ ବ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବģ ତେବେ İବେ İŕŘ 
ǭɯରିପ୍୍ଟଟେȓ   Ō řଶŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ľ řȟ  İŕŘĴś ĨņʹĴ ବ řŒɫବାŔଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ɂଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  Ň řĩĥ ŏŘĶ řଥʹବŘ ସ୍ଥାŇ, ŋŜ Ō řĴମ୍ପରେ ଧ୍ɫŔĦ ହୋ�ୋĪōŘĪଥʹବŘ ĨƛŐřĴŘ Ōƺରେ 
Ōł řଷƉ ବŅŐରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řňŘŎ řବģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř ରୋ�ୋବȑ  ରେŔକ୍୍ୟୟୁ 
ĨପେŎŔȚ  Ņ řĶରେ İĴ Ȯରାƻ ତି ĩł řବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  ĨȜ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř (ĴŘŏଟେȇ ) İŌ řŃ ř İĴ 
ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŘĥ ­İକ୍ସ ū ®ģ  ତେବେ İŕŘ 
ଗୋ�ୋľ řİ ରୋ�ୋବȑ  Ňś ହେĥ , ବŎĦ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ŏ İĴ ľ řȟ  ģ İŕ ř 

Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ  ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİģ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, 
İଥʹରେ Ōł řଷ ŋŐř ĹŘŏś ଥʹବŘ İĴ ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ ରେŘବȑ  Ĩĺ ř İବĦ İŕŘ ň řĿ ř 
Ĭňରେ ଥʹବŘ ĩĬ İĴ ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴ ňťřଲେ ଡ୍ȺରୋȚ ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řବģ ­İକ୍ସ ū®Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŏŘĶ ř Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇĴś Ōł řଷ ō řବŘ ବ řňƒŇĴ ସେŕ řସ୍ଥାŇĶśť řĴś  İŕ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňĿŘĪ ହେବģ  
ସେŕ řňŎ ř İକ୍ସ ū ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ Ĭňରେ ĴŘŏଟେȇ  İବĦ ĩବś ņŘବ řŎ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 
Īନୋ�ୋଭେŔŇ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ବର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś İŌ řŃ ř ɂଶ řſ ଷିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଯେŌ řŃ ř ĩବŒɹĴ ňťřଲେ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ ଶ Ż ତି ଯୋ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řବେģ  
İɂĴŘŎ Ŕ řǦŌĴś ­Ōଲ୍ɟ ଟି ରେŘବȑ  Ŕ řǦȟ ® ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ İକ୍ସ ūŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŧśŇ řȸ ରି ଜř ū ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ  ରୋ�ୋବȑ  Ņś Ī ଗୋ�ୋťରେ ĹŘŏřବ İବĦ ŋŘŎ ř ଜřŇ řଷ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବģ  ସେŕ řŋŐř İŕŘ Ĭňରେ ଥʹବŘ İȟ  Ů ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴŃŘ 

 	 ūűŲū- ĩମେŎ řକŘରେ ɂଥŌ ବ୍ɹୟାଙ୍କ ­ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĨȜ Ňń୍ଥ 
ĩମେŎ řକŘ® ଖୋĵୋŏřŏŘģ 

	 ūųŬų- ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ɫରେ କĦଗ୍ରେସ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 
ŏŘହୋ�ୋŎରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔɫŎŘĻ ňŘĪĥ ସĦକǛ ନେଲେģ 

	 ūųŰŮ- Īଣ୍Ơଡୋନେସ řĩ ĻŘŃ řସĦķŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃģ 
	 ūųųų- ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ କŘǁଦାŕŎ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 

ĨňŕŝŃ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସŕ ūųŪ ଯŘȽରୀ ŌśŻģ 
	 ŬŪŪŮ- Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řସȧ‌Ŏ İକ ŇŘĪȑ କ୍ɰȝ‌ରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ 

ķľ ř ūűůଲୋ�ୋକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ

ĩĻ
řର Ī

ତřହ
ŘŔ

ମେœ: ବ Ŏ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ĵśŔ ř ହେବେ ģ 
ŊɹବŔŘŧରେ  ŔŌସ୍ɹୟା ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେ Ī 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌରେ ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řବģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଶ śŋŉŐ Ō řŐ řବģ ĨľĴ ř Ŏŕ řଥʹବŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହେବģ ଘରେ ňŜଜŘňŘĿ ĩୟେŘଜŇ ĴŎ řବେģ 
Ō řଥśŇ: Ň řଜ ŅŘŧ řତ୍ɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ ŊɹŧŎ ଯୋ�ୋĶ 

Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ŅŜ Ŏ ହେବģ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
କର୍୍କľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ 

ହେବେģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କୌ� ŤłŔ ř ĪƐଛା  ň ŜŎł ହେବ ģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ଜŚବŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 

ସ řĦŕ: ŅŜ Ŏ ସ୍ଥା ŇĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଲୋ�ୋ ĴƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ଘŇ řǨ ହେବ ģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ବ  řଦେଶ  ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
କନ୍ɹୟା: ବǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ  ĩŧŎ ŇŜĩ ŌŘର୍୍ଗ  Ĭନ୍ɭମୁକ୍ତ ହେବ ģ 

ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବ ģ ňŜଜŘňŘĿରେ  ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ଜŚବŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řବģ 

Ńś ŐŘ: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବ  řବŘŅ ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řଥʹବŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଜŚବŇŔŘଥŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ କୌ�  ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ କୌ� ŤłŔ ř ସ୍ଥା ŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେବģ 
ņŇś : Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řବେģ ŋବ řœɹŃŎ କୌ�ŤłŔ ř ଯୋ�ୋଜŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ  Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଜ ŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବ ģ ଘରେ 
ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ŌକŎ: ŔŌŧ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଶେଷ  ĴŎ řବେģ ŊɹବŔŘŧରେ 

ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĩł řବŘ ŏŘĶ ř ଘ ŎŎ ĶśŎś ଜŇƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ଜŌ ř Ĵ řłŘବ řĴŘĴś ନେĪ ŇŜĩ ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ 
କśǕ: ପ୍ରେŌ ଜ ŚବŇରେ  ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řବģ ŋବ řœɹŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍୍ଥ 
Ň řବେଶ  ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼ୋ�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ŌୀŇ: ŋଜŇ, ĴŚର୍ତତ୍ତŇରେ  ŔŘŌ řŏ ହେବେ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବ  řରୋ�ୋņŚƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏତ୍ɫ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ 
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ପ୍ɹୟା Ț  Īଣ୍ଡିĩ 
ଷ୍ଟାȡ  ŧȥ Ɖ 

ŉřଲ୍ɭ ­ľƃ ସିȇ ®Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ ŅřŇŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଥʹňŘĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ Ōļ řରେ 

Ōļ řରେ İŔମ୍ପର୍କିŃ Ĩňଡେȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  İଥʹରେ Ĵ řĩŎŘ ĩŀŋŘŇŚƉ 

ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  ĩŔ řଥʹŏŘģ İŕŘĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ  ňŔǁ 
ĴŎ řଥʹଲେģ İବେ İଥʹରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řƉ ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  

ĩŔ řĺ řģ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ  ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ŃŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘŎƍŎ İĴ ĶŘťř ňŘĵରେ  ŕśŌŘ İĴ Ōŀƣଣ୍ଣ ĶŘĬȚ  ň řନ୍ଧʹ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪଥʹବŘŎ 

ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ňĺňľରେ İĴ ňŎ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĴବŎସ୍ତାŇ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ଦେĵʹବŘĴś ବେȥ  ŋŧŘŇĴ ŏŘĶśĺ řģ ŕśŌŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  ĴŎ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ଲେĵʹĺƻତି- 

­ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺś  ­ľƃ ସିȇ : ଫ୍ɹୟାŎ ř ଟେŏȧ  ŉȡ  ଗ୍୍ରରୋȚ ĨǍ®ରେ İŏřଜŘବେȗ Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řģ® ŕśŌŘƉ İŕ ř ŏś ȇ  ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 

ବେȥ  ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕŇŅŘŔ ­ľƃ ସିȇ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ĪĦŎŘଜŚ Ĳ Ĵǈť ŋŘଷŘରେ Ŕśȑ  

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ  

ŔŘņŘŎłŃħ ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎĴś 
Ķଲେ ଲୋ�ୋକେ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଲୋ�ୋକେ ŔǊତାହେ ņŎ ř 

İĿŘରେ Ŏś ŕƻତିģ ଜŎś Ŏ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ଲୋ�ୋକେ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŌŘସେ 
Ņś ĪŌŘŔ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ ହେଲେ ĹŚȚ Ŏś  İĴ ବ řĹ řତ୍ର ŌŘŌŏŘ ŔŘମ୍୍ନନା 

ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଗୋ�ୋľ řİ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ 
ņŎ ř Ŏŕ řଥʹଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř 

ହେŘଟେŏ ŋ řŃŎś  ବŘŕŘŎ řଲେ ସେ ŎŕśଥʹବŘ Ŏś ȟ ľ řĴś  ଦେĵʹ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩǠର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪ ōŘĪଥଲେģ ଘŎ ŔŘŎŘ ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ Ŕŕ İŕŘ İĴ ňŎ řତ୍ɹକ୍ତ 

ଘŎ ŋŐř ŏŘĶśଥʹŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ  
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ  ĨņíĴŘĦଶ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  Ň řଶŘŎ İĴ ବ řňƒŇĴ ĬŅŘŕŎł 

ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ହୋ�ୋଟେŏľ ř ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଥʹŏŘģ 
ହୋ�ୋଟେŏŎ İĴ Ŏś ȟ ରେ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି  ଜłĴ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśଥʹଲେģ İŕ ř Ņś Ī ବର୍୍ଷ Ōƺରେ 

ସେ ĩଦୌ�Ť ହୋ�ୋଟେŏ ବŘŕŘŎĴś ବŘŕŘŎ ř Ň ଥʹଲେģ İନେĪ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘ ĴଥŘ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ ŅřŇŎŘŃ ř 
ବŔ ř Ŏś ȟ  ŋ řŃରେ ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐś Ȅଲେģ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ňରେ İŕ ř ŊɹŻ ତି ଜłĴ ହୋ�ୋଟେŏ ĺŘťřଥʹଲେģ İŕŘňରେ ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ŏś ȟ Ĵś  

ŔŉŘ ĴŎ řବŘĴś ō řବŘŎś  ŋ řŃରେ  ĵŘĪବŘ ŀବŘ, ĵŘŏř ବୋ�ୋŃŏ, ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ  ଘŎŎ ĹľŘłĿŘŎś  ନେĪ ବ řĺłŘ, ଟେବś ŏ ĹĬĴ ř Ŕବś Ŀ ř 
İଣେତେଣେ ňťřଥíŏŘģ İňŎ řĴ ř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪଥʹବŘ ľİଲେȑ  ପେňȡ Ķśť řĴ ľİଲେľ Ŕ řȑ ĿŘŎś  ĨņíĴ Ĭଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řଥʹŏŘģ 

ଘŎ Ņś ର୍୍ଗନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňťśଥʹŏŘģ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ İŕ ř Ŏś ȟ ରେ Ŏŕ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବ ř ĵśȝ  
Ĵȟ ŇଜŎ ĩŔśଥíଲେģ ସେ ଜଣେ ŕŘର୍୍ଡକୋ�ୋŎ  ଖେŐŘŐř ģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ Ŏ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘ ňରେ କେŕ ř କେŕ ř İŋŐř Ň řଶŘĴś  ବ řňƒŇĴ ŎŜ ň ĴŕśଥíବŘବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř କେŕ ř ହେŘଟେŏŎ ĨବହେŐŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ŋřŀ řĲ 
ଗĶȟ‌ 
ନ řŒŘ

ହୋŕୋଟେଲ ŔŘĻřଲŘ 
ĨŐřĩ ଗŅŘ

ĻŚŊନ ରſଷା Ĵର řŊ 
Ĭťƻତା ରୋ�ୋŊȑ‌

İĩĪ 
ňŘĪĥ 

କୋ�ୋର୍୍ସ ɂŞŃɹĴ Ŋ୍ୟŻ ř ŔŉŐ ହŕବŘĴś ĹŘହŘƻ řģ ତେବେ ɂŒɨ ĬଠĿ 
ŔŉŐ ହŕବŘ ňŘĪĥ ɂńମŌ Ĵ®ł ĴŎ ିବŘĴś ňťିବģ ବିଶେ œƕƉ 
ĨŇś ŔŘରେ, ବť ŔŉŐତŘ ňĺରେ ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ Ĩŋ୍ୟୟାŔ ŔŘମି ŏ 
ńŘİģ ମłœି ōŅ ିŇĻି ଭିତରେ  ĴĺିŅିŇି ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ ିବƥǻŇ 
ĩł ିବ, ତŘହŘଲେ ŇĻି ŏſଷ୍ୟňńରେ ňହƗ ଚିňŘŎ ିବģ 

Ŕ ĴŘŐś  ĬĿř ɂଥମେ Ň řଜ ŌŇŎś  ǱʹŎ ĴŎƻତୁ, ĩଜř Ĵ®ł ŕŘŔ řŏ 
ĴŎ řବŘĴś ňťřବģ ĩȃ ବǁ ĴŎ ř ସେŕ ř ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ŕŘŔ řŏ ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ŕśĨƻତୁģ İŋŐř ĴŎ řବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔŉŐŃŘ 

Ņ řĶĴś ĨȰŔŎ ହେବŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ହେବେģ ତେବେ ଯେĬĥ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐ ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ɲନ୍ଧʹŃ ଜřŇ řଷŎ ŉଟୋ�ୋĴś Ň řଜ 
ଘŎ ŃଥŘ ମୋ�ୋବŘĪŏ ŵŘŏପେňȡ ରେ Ŏĵƻତୁģ İŕ ř ŉଟୋ�ୋ Ŕବś Ņ řŇ 
Ōନେ ňĴŘĪବ ଯେ, କେĬĥ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ō řବŘĴś ňťřବģ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ହି Ȁ ଜŚବŇĴś ŔŉŐ ĴŎŘİģ ତେłś ŌŇĴś ଯେତେବେଳେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĩŔśĺ ř, ŃŘŕŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ ବ řĹŘŎରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ŏŕ řବ İବĦ ĩƬବ řŒɫବାŔ 

ବŦřବģ Ň řଜ ňŘĵରେ ȄବŘ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଜřŇ řଷ ŏŘĶ ř Ň řଜĴś 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎƻତୁģ କେବେ ବ ř Ŀ řȇ  ŔŌŧŎ 

Ĩପେſଷା ĴŎƻତୁ ŇŘହି Ȁģ ōŘŕŘ ବ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବŘŎ 
Ĩĺ ř, ĩଜřĿś  ĴŎ řବŘŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ň řĨƻତୁģ 

İŕ řňŎ ř ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ ɂŧŘŔ 
ଜŚବŇରେ ŔŉŐŃŘ 
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ଗ śଗȢ‌ର 
­ĪŌରଜେନ୍ɵ ସି ଲŘĪȞ 

ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ‌

ŅŇିĴś ŅŇି İĩĪŎ ĹŘହି ŅŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬĺģି ତେłś İହŘĴś ନେĪ ĲňŇİĩĪ 
İĩĪ ŔŘର୍ȁŉିକେŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂଫେŔŇŘŏଙ୍କୁ  İĩĪ Ŕହିତ  

ňŎĹି ିତ ĴŎŘĪବŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İବେ ବť ବť ĴǑପାŇ ିňŘĪŏȑ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟȮମ ମŘƺମରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎś ĺƻřģ 

­ľƃ ସିȇ®ŞŎ  
ହśŌŘƉ 

Ĵ řଲȡ‌ ଲś ȇ‌
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŕŘľŀřŕŚ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŕାľŀřŕŚ 
Ŋɰକରେ କାōǻɹŎŃ ň řĪĲ Ļřତେǂ ଜେŇାƉ Ōର�ţĶାĥǱଥିŃ 
ķŎ Ĳ ŊŔƻତିĩ ŊĻାŎରେ ňƩନୀƉ ŇାŌରେ ȄŊା 
ŊɹŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŧ 
Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଯାƗ ĹାŏřȄŏା ବେଳେ ĻřତେǂƉ 
ŋୁŊନେǢŎରେ Ŭľ ř ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା, Ĭତ୍ତŎା ŋୁŊନେŒŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŉŘ୍ľ İŊĦ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ľାĬŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା Ŕŕ Ůľ ř 
ĬƏ ŌŏୂɹŎ ňɰľ, ūŪŪ ȰରାŌ ŔŇୁା, ŇĶŅ Ű.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ 
ĹାŎ řĹକ řĩ Ķାť଼ି İŊĦ Ůľ ř ŅୁĪĹକ řĩ Ķାଡ଼ř Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଖŊŎ ଲେଖାଯ řŊା ଯାİĥ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎŎǱଥିŃ İŔŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŏକȡ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, ପ�ୋǦଟାŏ ĩŅřରେ ĻŌା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଯାƗ କŎାଯାĬȄŊା ନେĪ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř̫

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ň řĪĲ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎୁ ňłୁ ř ŌାŎ řĻୁĩŇା ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕାŎ Ōŏୂɹ Ů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ ř̫  Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏୁ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
Ĺାŏାł ବେଳେ ŀାĪରେŞ୍ɟୋରେȑ‌ ĨȜ‌ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ(ŀ řĩȡ‌ĩĪ) ƶୱାŎା 
ŌାŎ řĻୁĩŇା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩȡ‌ĩĪ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା İŊĦ ŃାƉ ňŎୁୁœŊǄଧୁଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା କŎୁĺ řģ İŕ ř ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ 
ŔňŘ୍ŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İŌାନେ 
ŋାŎŃକୁ Ķଞ୍ƙĪ, ȺĶɵ ŋŐř İକାȅକ 
Ň řŒା ŔାŌȰରୀ Ĺାŏାł କŎƻତିģ  Ō řŐ řȄŊା 
ŔĹୂŇା ŌŃୁାŊକ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŋ୍ୟାƉକŎୁ 

ŋୁŊନେǢŎ ĩŔȄୁŏାģ Ŋ řǢସ୍ଥŔȽୂŎୁ ଖŊŎ 
ňାĪ ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ļଣେ Ōŕ řŐା İŊĦ ňŎୁୁœଙ୍କୁ  
ଯାƗ କŎ řȄଲେģ ଯାƗ ବେଳେ ŕ୍ୟାƠŢ ‌Ŋ୍ୟାĶŎୁ 
Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ō řŐ řŏାģ ଯାŕକୁ 
ŀ řĩȡ‌ĩĪŎ କଷ୍ଟŌ Ŋ řŋାĶ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ 
ŅୁĪ Ļłଙ୍କୁ ହେňାĻŃକୁ ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺ řģ  ତେବେ İŌାନେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ 
Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ ŔňŘ୍ŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ ř̫  
İକାȅକ ŊାŎ Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋାŎŃ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ŔňŘ୍İ କŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ņŎାňť଼ି Ň Ȅଲେģ 
ଯାŕାŉŐରେ İŌାନେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔňŘ୍İ କŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ ŞĴŎŐŎ 
Ļଣେ ŔňŘ୍ŧର୍ସକୁ ଦେĪńାନ୍ତେģ ĨŋřଯୁŻƉ 
ķŎ ĶĻୁŎାľରେ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁରରś   
Ů କĴୋľ řର ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ

ňśରś œ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ Ĩľକ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋର୍ ȁŋୂŃ 
ŔǑƥତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାŎƍŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ļřତେǂ କୁŌାŎ 
ňƠଡାƉ İକାȅକ Ŀ řକłାରେ 
ĩĻř ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĹŦĬ 
କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇରେ 
ŋୁŊନେǢŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ Ʉ ରିȑ‌ 
କଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĻřତେǂƉ ŒɫŒŎୁƉ 
ķŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ ପ୍ରାŧ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řĻŎ ବେĩĪŇ Ĭňାର୍ଜିŃ 
Ĩର୍ଥକୁ  Œଯ୍ୟାŒାŧŚ ŒାŒƉୂ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĿŎŚରେ 
ŏୁĹାĪ ŎȃȄଲେģ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĻřତେǂƉ 
ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ İକାȅକ 

ŊŕୁŃŐ Ş�ୋĿା ĿାŊ କŎ řĺ ř̫  Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ଗ�ୋňାŐୁłŚ ŇĶŎ İŊĦ Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚରେ 
ŅୁĪľ ř Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŔାŅ ŔମେŃ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔାŇňǟŘରେ İକ ŅୁĪ 
Ōŕŏା Ş�ୋĿା Ĳ ŋୁŊନେǢŎ 
Ĭତ୍ତŎାରେ İକ ĩņŇୁ řକ 
ŉ୍Řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ Ōୁଖɹ ǱଥାŇରେ Ůľ ř 
ĨŃ ř ŌŏୂɹŊାŇ ňɰȑ‌କୁ  Ōƺ 

ŋ řĻřŏାŇɵ Ĺ řǸľ କŎ řĺ řģ ŇĶŅ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŊɹŃŚŃ, ķŎୁ ĨŏĶା ŋାବେ Ű.ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା, ūŪŪ ȰରାŌŎ ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ, 
İକ Ŋ řŐାŔňƣୂଣ୍ଣ କ řĩ ସେଲ୍ɟୋŔ କାȡ‌ 
İŊĦ Ůľ ř ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ŒɫŒśରķରś  űůŏſ ĻŊŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ଯŅř ŅାŊ ř ňŎୂł Ň କŎƻତି, Ńାହେଲେ 
Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାŏ Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŌŔା) 
ķଣ୍ଟିକ řĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ ɂŃ řŅ řŇ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା 
Ŋନ୍ଦ  କŎ řŊ ବ�ୋŏř ņŌକ ଦେĪĺ ř̫   İňŎ řକ ř ĲŌŔାŎ 
ŀାŻŎŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŕୂ Īǯŉା 
ଦେŊାକୁ Ōƺ Ŋାƺ ହେବେʷ ŌƍŐŊାŎ Ĳȟ‌Ŕା 
ବ�ţĿକରେ İňŎ ř ĹŎŌ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ ř̫

ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĻ ŅାŊ řକୁ ନେĪ ĲŌŔା 
ĨľŐ ȄŊାବେଳେ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ଦ�ţŇ řକ İକ 
ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ କŎ řĩŔĺୁ ř̫   ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŎ କାōǻɹňǀଥା ନେĪ ŌƍŐŊାŎ ŔĦķŎ İକ 

ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĲŌŔା ŋŊŇରେ ହ�ୋĪȄŏାʷ 
ବ�ţĿକ ňରେ ĲŌŔା ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ କ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ Ō řɌ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņାŇ 
İନେĪ Ŋ řସ୍ŝŃ ŔĹୂŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ସେŌାନେ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ İଯାİĥ ŀାŻŎƉ ŅାŊ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ କŎ řŇାŕାƻ ତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳȟ‌Ŕା ňſŎୁ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ņ řŇ ūŪľାŎୁ ūūľା ଯାİĥ 
Ĳň řŀ ř ସେŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁ̫  ĩମେ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ ଯାİĥ ŔŌ ଦେŏୁʷ İŕ ř 
ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ĩŌ ŅାŊ ř ଯŅř ŇŒłୁାଯାİ, 
Ńାହେଲେ ଦ�ţŇ řକ İକ ķଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŭ ķଣ୍ଟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔକାŐ ųľାŎୁ Ņ řŇ ūūľା ଯାİĥ Ĳň řŀ ř ସେŊା 

Ŋǁଦ୍‌ Ŏଖାଯ řŊʷ İŕାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔǊତାŕ Ķťୁ ଼ିକରେ ɂŃ ř 
ŔǊତାŕରେ İକ ķଣ୍ଟା ଲେଖାİĥ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ŔŌŧŔŚŌା 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ĩŌ 

ŅାŊ ř ňŎୂł ɂŃ ř କାŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎୁĺƻତିģ Ŋାƺହ�ୋĪ ĩମେ ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊୁʷ  ŇୂĩŊର୍ଷ ňରେ ĲŌŔା ŀାŻŎŌାନେ ŔŌŕୂ 
Īǯŉା ňȽ ŔĦķ ňାଖରେ Ņାଖŏ କŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Īǯŉା ňȽ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 

ňାଖକୁ ňĿାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ କŕ řĺƻତ̫ି
 ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ଖାŏřňť଼ିȄŊା ŀାŻŎ ňŅŊŚ 

ŃୁŎନ୍ତ ňŎୂł, ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାŎରେ ବେŃŇ ɂŅାŇ, 
କ୍ୟାŀŎ ňŇୁର୍ଗĿŇ, ǶƐ ŊŅŐř ŇŚŃ ř, ŞĴŊ řŞĴରେ 
ňାƗ Ŋର୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ କାōǻɹŎŃ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କୁ  
ŃୁŎନ୍ତ ŊŅŐř, ŔŎକାŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସ, ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪ ŃାŎ řଖŎୁ ĲŌŔା କ୍ୟାŀŎ କŐା ପ�ୋœାକ 
ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ କŎ ř ĩŔĺୁƻତ̫ି   ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ 
ସେŌାନେ İକ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ İňଟେ ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ İକ 	କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řĺƻତ̫ି

ସŎĴŘŎƉକୁ  
ଡେȓ‌ŏŘĪŇ 

ଦŅŏŘ Ĳȟ‌ସŘ ŅŘŊ ř ňŜରł Ň ହେଲେ ŔŌŜŕ ĪǯŉŘ ଦେବେ ŀŘŻର
ĩŔƻତା ůରś  Ņś Ī ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋǁ

ŊĨĥŎňାŐ, ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ) : ŊĨĥŎňାŐ Ŋɰକ 
ŌŕŚņŎ ňŎୁ ȰରାŌରେ ĨŇୁଗ�ୋŐ ĻřǟŘ ňŏୁ řŔକୁ 
Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃାģ ĨŇୁଗ�ୋŐ ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍ୱାŀ 
ňŏୁ řŔ ŃŐŌŐୂ ȰରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř ůŪŪ ŏřľŎ 
Ňକŏř ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŇାŌŚ ŅାŌŚ ŌŅ 
Ʉରାଣ୍ଡକୁ Ňକŏ କŎାଯାĪ İĿାରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ŊɹŊŕାŎ କŎାଯାĬȄŊା ŲŪŪ 
ŏřľŎ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĨŇୁଗ�ୋŐ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŌାକାନ୍ତ ŌŕାŐ řକ ŔĹୂŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ କŕ řŊାŇୁଯାŧŚ ŃŐŌŐୂରେ Ňକŏř 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା ଖŊŎ Ō řŐ řŊା ňରେ ĹŦĬ 
କŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌ň ř Ŏାŕୁŏ ଜ�ţŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
İକ ľ řŌ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ İȧ‌ŀřň řĲ 
İŊĦ ŊĨĥŎňାŐ ńାŇାȅକାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅକାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĹŦĬ ବେଳେ ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŔĦňŻୃ ȄŊା ଲ�ୋକŌାନେ ňŏୁ řŔ ŋŧରେ 
ǱଥାŇ ĺାť ଼ି ňŐାĪȄଲେģ ŉŐରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ňକŏř ŌŅ, Ňକŏř ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ňାĪĥ ŊɹŊŕୃŃ ŔାŌȰରୀ, ଲେŊୁŏ ଲେŊŏřĦ 
ମେŔ řŇ, Ŀ řň ř ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔĦňŻୃ ŌŅ ବେňାŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ĩȅକ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŌȰରୀ 
ĻŊŃ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ 

ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŌŅ ŉ୍ୟାକ୍ଟ ʗରି 
İŋŐř ǱଥାŇରେ କŎାଯାĪȄŏା, ଯାŕା Ĭňରେ ňŏୁ řŔ 
କ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŇĻŎ ňť଼ିŊା ĨŔǕŊģ 
İĿାକୁ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ଯାŃାŧାŃ ŇȄŊାବେଳେ 
ŞĴŊŐ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃକାŎŚ, ŉାକ୍ଟ ʗରି କର୍ମĹାŎŚ İĿାକୁ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎୁȄଲେģ Ňକŏř ŌŅକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌାƗŐରେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, ŁାŊା, ňାŇ ଦ�ୋକାŇ, 
ĻŐȃĩ ଦ�ୋକାŇ ĪŃ୍ୟାକୁ Ĺାŏାł କŎାଯାĬȄŏାģ 

ůŪŪ ŏřľŎ ŇĴŏř 
Ōଦ, ŲŪŪ ŏřľŎ 

Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĻŊŃ

ŊĨĥରňŘŐŞŎ Ňକŏř ŌŅ କŘରĵŘŇŘ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊର୍ଷ 
ňାŐŇ କŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻାŇୁĩŎŚ ňŕ řŏା ŔŎକାŎŚ 
କାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕୁ ȄŊାŎୁ, ŔŌǯ ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řŧŌ řŃ କାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାŐŧକୁ Ş�ŤłŔ ř ɂକାରେ ĪĦŎାĻŚ 
ŇୂĩŊର୍ଷ ňାŐŇŎ ସ୍ଥŐŚ Ň କŎ řŊାକୁ  ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫
   ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ İନେĪ İƃରେ ŔĹୂŇା ଦେĪ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŇୂĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ Ņ řŊŔ ŎŕୁȄŊାŎୁ, 
İŕ ř Ņ řŇ ମ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŐŧ ଗ�ୋľ řİ ŔାņାŎł କାōǻɹŅ řŊŔ ŋŐř ĹାŏřŊ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ ହେŊģ ତେł ୁମ�ୋ କାōǻ୍ୟାŐŧକୁ 
ŇୂĩŊର୍ଷŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ କ řŌɲୱା Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŞĴŕ ř Ň ĩŔ řŊାକୁ 

ĨŇୁର�ୋņģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ĨŉřŔ ŔŌŧରେ 
Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔାŌ řŏ Ň Ŏŕ ř ĨŉřŔ କାōǻɹ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋņģ ମ�ୋŎ ŔŎକାŎŚ ŊାŔŋŊŇକୁ 

ଯେĬĥŌାନେ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊାକୁ ĩŔ řବେ, ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ, Ş�ŤłŔ ř ĬňŕାŎ କ řŌɲୱା ňǪୁĶƐୁ ņŎ ř 
ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ŞĴŊŐ ĩňłƉ ŔŅřଚ୍ଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ମ�ୋŎ İକାନ୍ତ କାŌɹ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ

   ĨňŎňକ୍ଷେ ŞĴŊŐ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସ�ŤĻŇɹŌŐୂକ Ŕମ୍ଭାœł ŊɹŃŚŃ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĬƮŊ, ଭେľķାȑ‌, ଭ�ୋĻřŋାŃ, ňାର୍ଟି ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŊାŎł କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ କାōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ōୁଖɹ İŕାକୁ 
କŀାକŀř ŋାବେ ňାŐŇ କŎ řŊାକୁ ŔŎକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŔରକŘରŚ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩŊରǻ ŌŇŘ
ଭେľķŘȑ‌, ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĬňŞŎ କľକłŘ

ĻŘŇś ĩରŚ ū ŔŘņŘରł କŘō୍ଯɹŅ řŊŔ, 
Ĩŉřȧ‌କś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘକś 

ĩŔƻତୁŇŘŕ Ȁ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŬŬ ĩĪİİȧ‌, ūŬ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ସତ୍ƥɫ Ŭ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କ ňŘĪĥ ňଦ ŇŘŕ Ȁ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାĹŎ 
ŬŬ Ļł ĩĪİŔ Ĳ ūŬ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କୁ  
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତି ŎାĻɹ ŔŎକାŎģ 
ତେବେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ňŅ ଖାŏř Ň ȄŊାŎୁ ŅୁĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ňଦ�ୋǈŃ řକୁ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎଖାଯାĪȄŊା ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ ř ģ 
  ŬŪūŪ Ŋ୍ୟାĹŎ Ű Ļł ĩĪİİŔ ଯńା 
ŔņୁାĦŒ ୁମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ, ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡା, Ŋୃǁଦା 
ŀ ř., İȟ‌ŀř ŔାŅ řକ ĩŏାŌ, ŌାŇŔŚ Ň řମ୍ଭାŏ 
Ĳ ପ୍ରେŌĹǂ ଚ�ŤņାŎŚଙ୍କୁ   Ŋର୍ଗ -ūŮକୁ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ŬŪūŭ Ŋ୍ୟାĹŎ ūū Ļł 
ĩĪİİŔ  ŌņǷୁ ମିŃା Ŕାŕୁ, ŒŋୁŌ Ŕାକ୍ସେŇା, 
ŌŇŚœା ŊାŇାର୍ଜୀ, Ŋ řĻŧ ĨŌŃୃା କୁŏାଙ୍ଗେ, 
କŏ୍ୟାł କୁŌାŎ Ŏń, Œŋୁଶ୍ରୀ Ňନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ 

କୁŌାŎ ňǦୃ ଟି, କାŐŚɂŔǈ ŌŕାňାȽ, ŎķŎୁାŌ 
ĩȡ‌. ĩŧŎ, ŔŃɹବ୍ରŃ ŎାĬŃ, ŅŚňକ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔଙ୍କୁ  ଲେŊୁŏ-ūŭକୁ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŬ Ŋ୍ୟାĹŎ ů 
Ļł ĩĪİİŔ ĩକାŋŎŌ İȧ‌. ରେƝ ଡି, 
Ĩſŧ ň řŏŧ, ĨŎୁĶŐୁା ସ୍ǳŕା, ŔŌŚŎ କୁŌାŎ 
ଜେŇା Ĳ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ଗ-ūūକୁ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତି ŎାĻɹ ŔŎକାŎģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ
   ĨŇୁŎୂň ŋାŊରେ ť଼ିĻř ňାŕ୍ୟାକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତି ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪň řİȧ‌ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƠଡା Ĳ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
ଜେĿŵାģ ŌାȽ  ŀ řĻř ňŅŊŚ ଖାŏř Ň ȄŊାŎୁ 
ସେŌାŇƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖାଯାĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŀħ. ŔŃɹĻřȖ‌ Ňାŧକ Ĳ ŀħ. 
ĬŌାŒƉŎ ŅାŔ ĩĪĻř ňାŕ୍ୟାକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňାĪĺƻତି ģ ŌŅକȡ‌ Ŕǁଦୀň ŔǑŅ Ĳ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଡେňୁଟେŔŇରେ ȄŊା ŔņୁାĦŒ ୁ ଶେଖŎ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ŀ řĩĪĻř ňାŕ୍ୟା, ଡେňୁଟେŔȚ‌ରେ 
ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ ŀħ. ସ�ୋŎŧା 
ńାƉňାȚ‌ İŊĦ ŔାĪŇŚ İȧ‌ଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř 
ň୍ୟାŕ୍ୟାକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĺƻତିģ ĨŇୁŎୂň 
ŋାŊରେ ĻĶମ�ୋŕŇ Ō řŇା, ŌŞୁĴŒ କୁŌାŎ 
ŋାମ�ୋ, ňŎŌାŎ Ƿ ମିȖ‌ ňର�ୋœŃǗŅାŔ, 
Ŏାŕୁŏ ň řĩȡ‌, ĨŇୁňŌା ଜେŌ୍ସ୍‌ İŊĦ İȢ‌. 
Ņ řŊ୍ୟା ŋ řଙ୍କୁ  ଲେŊୁȢ‌ ūŭକୁ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ō řŐ řĺ řģ İŌାŇƉ ŌƺŎୁ କ řĺ ř ĨȅକାŎŚ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŎାĻɹରେ କାŌ କŎୁȄŏା ବେଳେ  
ĩĬ କ řĺ ř ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňୁଟେŔŇରେ Ĩĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ଭେľ ř କୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ କŎୁĺƻତି ŇŊŇ řଯୁŻ Ŋ řĻୁ ଯୁŊ Ĳ ĺାȽĻŇŃା ŅŐŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା

ŊĨĥŎňାŐ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ 
ńାŇା Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌରେ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ŅǑŃ řƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
İŕ ř ŅǑŃ ř ହେଲେ Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌŎ Ŏń 
Ňାİକ İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ କାĶĻ Ňାİକģ 
ŔĹୂŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌŎ Ŏń 
Ňାİକ İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ କାĶĻ Ňାİକ ķŎ 
Ŋାŕାରେ İକ ķŎ Ń řĩŎ ř କŎୁĺƻତିģ ĩĻř 
ĨňŎାŕɣ ŔŌŧରେ Ňୂĩ ķରେ ňାł ř ňକାĪ 
Ŕŉା କŎୁȄଲେģ ସେŕ ř ķŎ ŋ řŃରେ İକ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ňť଼ିȄŊାବେଳେ ସେȄରେ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĺାର୍ଜ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏାģ ଶ୍ରୀ Ŏń 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊାବେଳେ İŕା 
ଦେȃ କାĶĻ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊାକୁ ଯାĪ 
ସେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ 
ଯାŕା ŉŐରେ Ņୁହେ ĥ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ĻřǟŘ Ōୁଖɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ĬŋŧƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ŊĨĥŎňାŐ ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ūŮŃŌ Ň řଯୁକ୍ତି  ମେŐା 
ŌƍŐŊାŎ ŋୁŊନେǢŎ ରେŐ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ūūľ ř Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŅୁାŧ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
ňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ ŰŲūĻł ŒାŎŚŎ řକ Ȯରୀť଼ା ɂŒ řſକ, űŮĻł 
ସ୍ନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ Œ řſକ, କୃœ ř Ĳ କୃœ ř ŔŒକ୍ତୀକŎł Ŋ řŋାĶŎ 
űű Ļł ŔŕକାŎŚ 
Ōƥୃ ତିକା ŔĦŎſł 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ŭūů 
Ļł Ōƥୃ ତିକା ŔĦŎſł 
ŔǒŔାŎł କର୍ମୀ, 
ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ŲŰ Ļł Ĳť଼ିŒା ŎାĻǶ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ŭŪ Ļł Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řକ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି ňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶŎ Űů Ļł Ĳť଼ିŒା ľ řକŔ Ĳ ŕ řŔାŊ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, ůŰ Ļł Ĳť଼ିŒା Ĩର୍ଥସେŊା ĨȅକାŎŚ, ɌŌ 

Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŎାĻɹ ŊŚŌା Ŋ řŋାĶŎ ūŪů Ļł Ĳť଼ିŒା 
ɌŌସେŊା ĨȅକାŎŚ, Ļଣେ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ Ŕŕାŧକ, 
ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶŎ ūŬ Ļł Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ ସେŊା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ ŭ Ļł Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ ŔŌŚକ୍ଷା ସେŊା ĨȅକାŎŚ, 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋାĶŎ ūŲ Ļł Ĳť଼ିŒା ňōǻɹľŇ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, Ķŕୃ Ŋ řŋାĶŎ Ű Ļł Ĳť଼ିŒା ପ�ୋŏřŔ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, ଖାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ଖାĬľ ř କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶŎ 

ů Ļł Ōାର୍କେľ Īଣ୍ƞŏřଜେȚ‌Ŕ ĨŉřŔŎ, 
ŅſŃା Ŋ řକାŒ Ĳ ବ�ţœŧ řକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶରେ 
Ļଣେ Ĳť଼ିŒା କର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ସେŊା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ŲĻł 
ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  ňȽ ňାĪĺƻତିģ 
  କାōǻɹକ୍ରŌରେ ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ńńା କୃœ ř Ĳ କୃœକ 

ŔŒକ୍ତୀକŎł Ōƽ୍ରୀ କŇକŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ńńା ňōǻɹľŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňĻୂାŎŚ, ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
Ķଣ୍ଡ, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōୁଖɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦେĲ Ŏଞ୍ଜŇ କୁŌାŎ Ŕ řĦŕ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūū Ŋ řŋŘĶŞŎ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ ūŭľ ř 
ĻřǟŘରେ ņାŇ କ řłା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ņାŇ କ řłା ŊɹŊǱଥା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ŋୁŒťୁ ଼ି ňŀřĺ řģ  ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňȑୁ‌ 
ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅାŇ କŎ ř ŊାŕାŊା ନେĬȄŊା ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ŊାǯŊରେ ĹାœŚƉ ɂŃ ř ɂŃାŎାłା 
କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř କŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŌƍŐŊାŎ 
Œƌ ŋŊŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃା Ńńା 
Ŋ řଜେŀř କୃœକ ସେŏŎ ĩŊାŕକ ɂŔǈ ĩĹାōǻɹ 
Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ କୁŌାŎ ŅାŔŊର୍ମା ŎାĻɹŎ 
ĹାœŚକୁŐଙ୍କୁ  ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŕŃାŒ କŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

 ଶ୍ରୀ ĩĹାōǻɹ କŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ ŀŊŏ Ŋ řକାŒ 
ŇାŎା ଦେĪ ĩŔ řȄŊା ŔŎକାŎ ŊାǯŊରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ କ řłା Ŋ୍ୟାňାŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାĻɹରେ ņାŇ କ řłା ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ŋୁŒťୁ ଼ି ňŀřĺ ř ģ  Ň řକľରେ ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ  
ବ�ţĿକରେ ņାŇ କ řłା ňାĪĥ ŎଖାଯାĪȄŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩǠōǻɹĻŇକ ŋାବେ ĲŀřŒା ĿାŎୁ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 

Ĳť଼ିŒାĿାŎୁ  କȟ‌ ņାŇ ĬƪପାŅŇ କŎୁĺ řģ ŌାȽ 
Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ űŭ ŏſ ମେȸ ରିକ ľŇ ņାŇକ řłା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊାବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ İŕ ř ňŎ řŌାł 
ŲŪ ŏſ ľȚ‌ģ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ İ ɂŔƍରେ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ɂȮ ରିŧା ĩଗେĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ ņାŇ 

କ řłା ɂȮ ରିŧାରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐୁĺ ř ģ ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł Ň řĶŌ Ĭňରେ Įł ŋାŎ 
ūŲ,ŲŲŰ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ņାŇ କ řłା ŊାŊŅରେ 
ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ Ň řକľŎୁ ŲūŬū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳť଼ିŒା ňାĪŊାŎ Ĩĺ řģ  ňଞ୍ଜିକŎł ɂȮ ରିŧାକୁ Ĩȅକ 

Ļľ řŐ କŎ řŊା ƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĹାœŚƉŎ 
ňଞ୍ଜିକŎł ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ňଞ୍ଜିକŎł 
Ňହେଲେ ĹାœŚ ņାŇ ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି କŎ řňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎକାŎ ŅାŎୁŋୂŃ ŌŎୁାŎŚ ହ�ୋĪ ŊŔ ř 
Ŏŕ řĺƻତି ģ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊାŎ ŔŌǯ Ĭňାŧ 
ŔŎକାŎ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀ ŅାŔŊର୍ମା  କŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ ř କńା କŕ řȄଲେ Ńାŕା ɂŅାŇ 

ŇକŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ņାŇ କ řłାରେ ľାŐľୁŐ ŇŚŃ ř 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎୁĺƻତି ģ ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ņାōǻɹ  ŏକ୍ଷ୍ୟĿାŎୁ Ĩȅକ ņାŇ କ řłା ଯ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿକରେ 
ŔŌǯ ŊŐକା ņାŇ କ řłାଯ řŊା ନେĪ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 

Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌରେ ଖŊŎ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒାରେ ŌାȽ Ų 
ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ řŊା ňାĪĥ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řŔାŎ řଲେł ř ģ କ řƻତୁ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ň řŅାŊ řǩଣୁ ģ 
ŎାĻɹŎ କୃœକ ŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ǶŎ ĬĿାĪŊ Ĳ ଖୁŊŒŚȱ ŎାĻŎାସ୍ତାକୁ ĲǺŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ରŘĻɹŞŎ ņŘŇକ řłŘ; Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘľŊłŘ: Ŋ řଜେŀř

	<ĺŃ řŒĶťରେ ŮŪ%, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ
	<ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ŋୁ Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ Ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŃାŌ řŏŇାŀୁରେ  Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ଯୁŊକƉ 
Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ĨŌାŇୁœ řକ ĩକ୍ରŌł 
ķľłାରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକାŒ କŎ řĺƻତି 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚģŎାĻɹ 

Ŋାŕାରେ କର୍ମŎŃ 
ɂତ୍ୟେକ Ĳť଼ିĩ 
ŋାĪŋĬłŚƉ ŔŎୁକ୍ଷା 

ŔŇୁ řଶ୍ଚି Ń କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŌ ŔŎକାŎ 
ŔĦକǛŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ Ļଣେ Ň řŎŚŕ Ĳť଼ିĩ 
ňĨୁ Ĭňରେ İŋŐř Ŋର୍ବର�ୋĹřŃ ĩକ୍ରŌł 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧģ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ İŕ ř 
ķľłାକୁ ĨŃɹନ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺƻତି İŊĦ ŃାŌ řŏŇାŀୁ ɂŒାŔŇ 
Ŕŕ Ň řŎନ୍ତŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ĩĺƻତିģ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  କଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ଦେŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ řକ ǯŎରେ ĩŊŒɹକŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ Ĳť଼ିĩ ଯśŊକଙ୍କୁ   ĩȮŌł

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĬŅବେĶ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ)

Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻରŎ Ĳť଼ିĩ ŊĹିାରňŃ ି ŔĦĵɹୟା 
ŊŕśŃ କȟ‌‌ģ İŕାକś  କି ňରି  Ŋŝ ƴ ଧି କରାōାĪňାରି Ŋ 
ସେŅĶିରŎ ōƩŊାŇ ହେŊାକś  ňť଼ିŊģŇŜ ŃŇ 
Ĳକି ŏŌାନେ ଯେତେ Ĩȅକ ňŦŖ ିବେ ସେତେ 
ସେŌାŇƉ ĨŅାŏŃରŎ ପେŒ ିŋŏ ହେŊģ ତେłś 
କĿŇି ňରି ɌŌ, ŊŕśŐ ŋାŊରŎ ňŦŖŊିା Ŕŕ 
İକାଡŀŌ ିକ ƕଞାŇ Ŋŝ ƴ ଧି ŅĶିରŎ ପ୍ରŧାŔ କରି Ŋାକś 
ŕାĪŞĴŘľǻ ŊĹିାରňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŋ.ି ŇରŔĦିŕ 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒା ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔĦķ (ĩĲŏା) ňſରś  Ļǟିଲା Ĳକି ŏ ŔĦķ 
(ଡିŊİି), ŔŌɲŏňśର ĩŇś କŜŏ୍ୟରŎ Ķƍଗାņର 
ମେହେର ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ňରି ŔରǱ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରŎ 
ĩୟ�ŘĻŃି ůŮŃŌ ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔǗ ମିŐŇŚର ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇରŎ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŇି ŭŪ Ńାରି ĵ ବ�ţœŧ ିକ ĨȅବେŒŇର Ŋœିŧ 
ରŕȄିŏା ­ŵିମେȚ‌‌ ŵିŅȚି‌‌ ŏĶିାȢ‌‌ ପ୍ରୋଫŉŔȚ‌‌ - 

ପ୍ରୋŊଲେŌɵ, ପ୍ରୋŔପେକɟ ĩƠ ଚେଲେଞ୍ƙȧ‌‌®ģ 
İŕାŔŕ ĻǦ ଟିŔ ŇରŔĦିŕ କŕ ିଲେ ଯେ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ପେŒାରŎ Ŋରି Ǩ Ĳକି ŏƉ ňାĵରŎ 
Ļś ŇĨିର Ŋା ĩସ�ŘŔİିȑ‌‌ ରŕńିାƻ ତିģ Ŋରି Ǩ 
Ĳକି ŏŌାନେ Ļś ŇĨିରଙ୍କୁ  ŃାƉ ňରି Ŋାରର Ļଣେ 
ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାର କରƻତୁģĻś ŇĨିରଙ୍କୁ  
İକାଡŀŌ ିକ, ĩର୍ ȁକ Ŕŕଯ�ŘĶ Ŕŕ Ŕśଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ĩĶକś  ŊŦŖŊିାରŎ Ŕାŕାō୍ୟ କରƻତୁģ ŔŌǯ 

ପ୍ରକାର ŔśŊņିା ĨŔśŊņିା ŔŌŧରŎ Ŋରି Ǩ Ōାନେ 
Ļś ŇĨିର ŌାŇƉ Ŕŕ ĺťି଼ାŕśĨƻତୁģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
Ļś ŇĨିର Ōାନେ ĩĻିକାŏ ି ŔŇିŧିର ŌାŇଙ୍କୁ  
ōଥ�ŘĹŃି ŔǗମାŇ ଦେĬŇȄŊା ňରି ŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି Ļś ŇĨିରŌାନେ Ōƺ ŔŇିĨିରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ Ĳ 
ŔśŊ୍ୟŊŕାର କରƻତୁ  ବ�Řŏ ିŕାĪŞĴŘľǻ ŊĹିାରňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ŋ.ିŇରŔĦିŕ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କରି ĺƻତିģ ŔŋାରŎ 
­ĩĲŏା® ŔŋାňŃ ି ŒŒି ିର କśŌାର ňାŦŚ 

ପ�Ťର�ŘŕŃି୍ୟ କରି Ȅଲେģ 
 ପ୍ର ńŌ ĨȅବେŒŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ­ĩĲŏା® 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅକ ପ୍ରŔǈ କśŌାର Ňǁ, 
କାର୍ଯ୍ୟକାରŚ ŔŋାňŃ ି Ŋŋିś  ପ୍ରŔାŅ Ƚ řňାĿŚ, 
­ĩĲŏା®ର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି Ńńା Ŋରି Ǩ 
ŕାĪŞĴŘľǻ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ōŕାňାତ୍ର, 
­ĩĲŏା®ର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ିŃńା Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ 
Ŋାȡ‌‌ କାĬŇŔŏି Ŕŋ୍ୟ ƕଞାŇ ରଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ŘĻକ 
ŔŌɲŏňśର Ļǟିଲା Ĳକି ŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି ପ୍ରŅŚň 
ŊŕŅିାର, ŔǑପାŅକ ପ୍ରଦ୍ୟŘŃ କśŌାର Œର୍ମା, 
ĬňŔŋାňŃ ି ĨରŊǁି Ňାŧକ, ōśĶɭ ŔǑପାŅକ 
Ōହେǂ ŊŦŖାĪ, Ŕŕ ŔǑପାŅକ ପ୍ରŅŚň ŔŜňକାର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ňଣ୍ଡା Ńńା 
ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ňରି ĹାŐŇାରŎ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କରି Ȅଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊାର ĨňରାŕɣରŎ Ņś ĪŅŇିĩି 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔǗ ମିŐŇŚର ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊ 
ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪȄŏାģ Ĭŋŧ ŅŇି ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ŔାĦǭକୃŃ ିକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪȄŏାģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ରłŋŜ Ō ି କśଦ�Řňାŏ ି ķାଟିର Ŏ ŔǗମୁĵ ōśଦ୍ଧରŎ 
ŭŪ ଡିସେŌ୍ୱର ūŲůűରŎ ŊŚରĶŃ ି ɂରାǊ 
ହ�ŘĪȄŊା ŊŚର ŔśରŎǂ ŔାİƉ ŋାĪ 
ŊŚର ĺŊŐି ŔାİƉ ŔମେŃ ůű Ļł 
ŊŚର ŔĦȰରାŌŚƉ ǷମୃŃ ିରŎ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ĩର୍ପł 
କରାōାĪĺģି କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ňŅɭଶ୍ରୀ ŕŏņର 
ŇାĶ, ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋņିାŧକ ĻŧŇାରାŧł ŌɌି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋņିାŧକ ŇାĬରŚ Ňାŧକ, ŔŌ୍ୱŏňśର 
ĻǟିଲାňାŐ Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫର ŊŐିରାŌ ବ�Řǁର, 
ŔŌ୍ୱŏňśର ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ŌśŞେŒ କśŌାର 
ŋାŌś, ŔŌ୍ୱŏňśର ŌŕାŇĶର ŇĶିŌ ĩŧśକ୍ତ 
ରŎŕାŇ ĵȽରୀ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģİŕ ି
ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ ĩୟ�ŘĻŃି କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ŋņିାŧକ ଶ୍ରୀ ŌɌି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĪĦରŎĻŌାŇƉ Ŋ ିରś ଦ୍ଧରŎ 
ŊŚର ŔĦȰରାŌŚƉ ŊŚରƫର Ķାńାକś ŌନେରȃŊା 

ňାĪĥ, ŃାƉ Ƿ ମୃŃ ିକś ରାǧ୍ରୀŧǯରରŎ ପ୍ରŃňିାŅŇ 
କରି Ŋା Ņରକାର İŊĦ ସେŌାŇƉ ǷମୃŃ ିକś 
ŔĦରſł କରି Ŋାକś ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŐିŃି ĬŅ୍ୟŌ 
କରି Ŋାକś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋś ର୍ଲାରŎ 
Ň ିର୍ମାł ହେĪȄŊା ǦଟାଡିĨŌ ĺŊŐି ŔାİƉ 
ŇାŌରŎ ŇାŌŃି କରି Ŋାକś ସେ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରŎ İŕ ି Ƿ ମୃŃ ି ňŚĿ 
ĩକର୍ଷłŚŧ ňର୍ଯ୍ୟଟŇǱŐŚ ŋାବେ Ŋ ିକŒŃି 
କରାōାĬĺ,ି ōାŕା ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘକƉ ĩର୍ ȁକ 

ĬǈŃ ିŅĶିରŎ Ŕŕାŧକ ହେŊ ବ�Řŏ ିŊņିାŧକ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśର ĻǟିଲାňାŐ ଶ୍ରୀ 
ବ�Řǁର କŕ ିଲେ ଯେ, ŊŚର ĺŊŐି ŔାİƉ 
ŔମେŃ ůű Ļł ŊŚର ŔĦȰରାŌŚƉ Ŋ ିରś ଦ୍ଧ 
ĪĦରŎĻ ŌାŇƉ ଲ�ŘŌŕର୍ଷłକାରŚ ŒାŔŇର 
କାŕାłŚକś ŌନେňକାĪ Ŕାରା ŋାରŃŊର୍ଷର 
ପ୍ରŃ ିଟି  ଲ�Řକ ňାଖେ ňŕƗଚାĪŊାକś İକ ňśǯକ 
­Ņ ŔାĶା ĨȜ‌‌ କśଦ�Řňାŏ ି- Ņ ĨŇŔଙ୍ଗ ଷ୍ଟୋରି  
Ĩଫ ūŲůű® ňśǯକ İŇŊିଟିର  Ŕŕଯ�ŘĶରŎ 

ପ୍ରକାŒ ňାĪĺģି ସେŌାŇƉ ŊŚରƫର Ķାńାକś 
ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ňାĪĥ İŕ ି ସ୍ଥାŇରŎ 
ĩĶାŌŚŅŇିରŎ ĻାŃŚŧ ňŃାକା ŏĶାōŊି, 
ōାŕାƶୱାରା ĻାŃŚŧ ରାĻňńରŎ ōାĬȄŊା 
ōାȽରୀ Ļାłňିାରିବେ  କି  İŕା ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚƉ ňŚĿǱŐŚģ ŔŕŅି ŌାŇƉ ňାĪĥ 
ĶȚ‌‌ Ŕାŏś ଟ ଦେŊାňାĪĥ ŔରକାରƉ ňſରś  
ĨŇś ŌŃ ିŌŐିōିାĪĺģି ĶŃକାŏ ିŔŕŅି ŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ପି Ń İକ ǷମାରକŚ ଫାଟକ ĬȘ‌‌ķାଟି Ń 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ଜେଜେ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ĩľǻ 
Ŕŕଯ�ŘĶରŎ İŕାକś  Ŋ ିକŒŃି କରାōŊିା 
ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା ହ�ŘĪĺ ି ବ�Řŏ ି ĻǟିଲାňାŐ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ ǭକୁŏ 
Ĳ କଲେȎ‌‌ ǯରରŎ ĩୟ�ŘĻŃି Ŋŋିǈି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାର କŝŃ ି ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄŏାģ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňſରś  ଦେŒାƬବ�Řņକ ĩņାରି Ń ŔାĦǭ କୃŃ ିକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňରିବେ œł କରାōାĪȄŏାģ

ŇřȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

­Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି Ņ řĶରେ ōƩŊŘŇ ŕśĨƻତୁ®

ŎłŋŜ Ō ř Ĵśଦ�ୋňŘŏřରେ Ŕŕ řŅƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔରକାରŚ ŌŕŐିା 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ Ĩନ୍ତରŚł ĶśłŊତ୍ତା ĩଶ୍ୱାŔŇା 
ପ୍ରŞĴŘǨର İକ Ŕାņାରł ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺģି Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରଫŉŔର କǛŇା ମେହେରƉ 
ƶୱାରା ĩŕŜŃ ବ�ţĿକରŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରଫŉŔର ମେହେର ŔŋାňŃƫି 
ĨŋŋିାœłରŎ ĩĶାŌŚ Ňାȇ‌‌ ňରି Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ŔŌ୍ୱନ୍ଧରŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କରାĪȄଲେģ Ňାȇ‌‌ ňାĪĥ ŇŊŇିର୍ଦ୍ଧାରି Ń 
ŌାŇŅƠ ĬňରŎ Ōƺ ସେ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ 
କରି Ȅଲେģ Ŋାŕ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ŋାŊରŎ ପ୍ରଫŉŔର 
Ļŧନ୍ତ କରŒର୍ମା ଯ�ŘĶŅାŇ କରି  ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧର 
ĹŃśର୍ଥ Ňାȇ‌‌ ňରି Ņର୍ଶŇର ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ŇŜŃŇ 

ŅŒŔŜȽରୀ ŌାŇŅƠ ĬňରŎ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ĩଲ�ŘĹŇା 
କରି Ȅଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśର ĬƏŒ ିକ୍ଷା ĬňŇିର୍ƳଦେŒକ Ńńା 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧରŎ ŊĶିŃ Ń ିନ�Řଟି  Ňାȇ‌‌ ňରି Ņର୍ଶŇ 
ବେଳେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŜŌ ିକା ଗ୍ରŕł କରି ȄŊା 
ପ୍ରଫŉŔର ĬŌାŒƉର ŅାŒ Ňାȇ‌‌ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
ŇĻି ŇĻିର ŋŜŌ ିକା Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł କରି Ŋା Ŕŕ Ň ିରନ୍ତରŃା 

ŊĻାŧ ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĩନ୍ତରŚł 
ĶśłŊତ୍ତା ĩଶ୍ୱାŔŇା ପ୍ରŞĴŘǨ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻŃି Ŋŋିǈି 
ŔǑପାŇ Ńńା ĨŇ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ପ୍ରŞĴŘǨର 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ ପ୍ରଫŉŔର ରŊŚǂ ňାłȰିରାŕŚ ŊŊିରłŚ 
ପ୍ରŅାŇ କରି Ȅଲେģ ଶେœରŎ ପ୍ରଫŉŔର ଯ�ŘଗେŒ 
Ĺǂ ଭ�ŘĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ

ǶŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­ŇŊŊର୍ଷ ŇŊŋŘŊŇŘ®
ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŒାŔŇସ୍ଥିŃ ňାŊŇ Ŕର�ŘŊରĿାରŎ 
ପ୍ରĻାňŃିା ɄǹମାକśŌାରŚȎ‌‌ īǢରŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ିକା ɄǹମାକśŌାରŚ ରାĻଯ�ŘĶŇିŚ ňାର୍ବŃŚ ŅŅିƉି ĬŅ୍ୟŌȮମେ 
ɄǹମାକśŌାରŚȎ‌‌, ସେƞ ň ିଟର୍ସŊର୍ଗ, ରś œĩିର ରାĻଯ�ŘĶŇିŚ ଡ. 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŅିƉି ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ­ŇŊŊର୍ଷ ŇŊŋାŊŇା® Ŕମ୍ପର୍କିŃ İକ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑପାŅŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି İȄରŎ ŋś ŊନେǢରର 
ɄǹମାକśŌାରŚ ରାĻଯ�ŘĶŇିŚ ŏŚŇା ŅŅିƉି ŔମେŃ ରŎŦାଖ�Řŏ 
Ŋņିାŧକ ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି İŊĦ ŋାରŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ŊɹୟାƉ 
ଡିĻİିȟ‌‌ Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାର ļା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
 ରା Ļଯ�ŘĶŇିŚ ňାର୍ବŃŚ ŅŅି ି ŔŌǯଙ୍କୁ  ŇŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰର 
ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪ ǶୱାĶŃ କରି  କŕ ିଲେ, Ŋ ିକାର ŔŊś କś  ňରି ŃɹୟାĶ 
କରି  ŅŊି୍ୟĶśł ņାରł କରି Ŋା, ŇŜĩ Ĺƻିତାņାରା ନେĪ ŇŜĩ ŔĦକǛ 
କରି Ŋା Ńାŕାହେଲେ କି ĺ ିňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହେŊ Ĳ ĩŒା କରି Ŋା ଯେ କି ĺ ି
ŇŜĩ କରି Ŋାକś  ōାĬĺśģ Ň ିଜେ ŊŅŐିଲେ ŊǢି ŊŅŐŊିģ ଡି Ļİିȟ‌‌ 
ଶ୍ରୀ ļା କŕ ିଲେ ଯେ, ŔŌǯ Ŋ୍ୟŻ ତି Œାƻ ତିର Ĩନ୍ୱେœłରŎ Ĩĺƻତି, 
କି ƻତୁ  Œାƻ ତି ňାĪ ňାରś Ňାŕାĥƻ ତିģ ରାĻଯ�ŘĶ ŌାƺŌରŎ ňରŌାତ୍ମା 
ŔŕŃି ĩତ୍ମାର ŌŐିŇ ହେଲେ Œାƻ ତିɂରାǊ ହ�ŘĪńାİģ Ŋņିାŧକ 
ଶ୍ରୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ କŕ ିଲେ, ŔାŌାĻିକ Ĳ ରାĻନ�ţŃ ିକ ŌŐିŇରŎ ĩŔś 
ĩŔś ĨłŇ ିଶ୍ୱାŔŚ ŏାଗେ, ŔŌାĻ ŅŜ œŃି ହ�ŘĪōŊିାର ĨŇś ŋŊ 
ŕśİģ ɂରାକŝŃ ିକ Ĳ କŝȽ řŌ ŌƺରŎ ŔĦķର୍ଷ Ĺାŏĺିģି İବେ ĩŌକś 
Œାƻ ତି Ņରକାର Ĳ İȄňାĪĥ ŇŜĩŊର୍ଷ ĨŊŔରରŎ ଚେǦଟା କରି Ŋାģ 
ɄǹମାକśŌାରŚȎ‌‌ ରś œĩିର ରାĻଯ�ŘĶŇିŚ Ŕନ୍ତୋœ ŅŅି ି କŕ ିଲେ, 
ŔŌǯƉ ňାĪĥ ĵśŔ ି Ņରକାର କି ƻତୁ İŕା ŊĻାରରŎ ɂରାǊ Ňś ହେĥģ 
İŕା ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŒŻତି ĩତ୍ମାରŎ ŕ Ȁ ରŕńିାİģ İȄňାĪĥ ƕଞାŇଯ�ŘĶ 
ĩŊŒ୍ୟକģ ŋାରŃ Ŕାରା ŊǢିରŎ İňରି  İକ ଦେŒ ଯେĬĥĿ ିƕଞାŇ 
Ĩĺģି ōାŕା ŇŜĩ ŔĦକǛ Ńାŕା ƕଞାŇģ ňśରś łା ŔĦǭକାର ņରି  ĩମେ 
ŇŜĩŊର୍ଷ କŕ ିǶୱାĶŃ କରି Ŋା - କି ĺ ିŏାŋ ଦେŊŇାŕ Ȁģ ଦେŊାର ŒŻତି 
ōାŕାର ńାİ ସେ ଦେŊŃାģ ɄǹମାକśŌାରŚ ରାĻଯ�ŘĶŇିŚ ŏŚŇା ŅŅି ି
କŕ ିଲେ, Ōśĥ ĶŃକାŏ ିĿାରś  ĩĻ ିକି ĺ ିŋŏ କରି ĺ ିକି ? İŕାକś  Ĩନ୍ତର 
ŌŇରŎ ŋାŊ ିଲେ ĩତ୍ମା ĬǈŃ ହେŊ Ĳ ŇŜĩ Ņś Ňĩି ŊŇାĪŊା 
ŔŕĻ ହେŊģ ɄǹମାକśŌାରŚ ĩରŃŚ Ōଞ୍ଚ ňରି ĹାŐŇା କରି Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : 
ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାର ଫାĪŇାȢ‌‌ ରାĬƠରŎ ŬŪ 
Ļł ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ňĺରŎ ňକାĪ ­ଶ୍ରୀŌŃ ି
ŔŌ୍ୱŏňśର® ଟାĪଟି ŏ ŊĻିŧŇିŚ ହ�ŘĪĺƻତି 
Ńŝ ǩଣାŌŧŚ ମେହେରģ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ସ୍ଥାŇରŎ ରŕĺିƻତି Īŏା ňƛŇାŧକ İŊĦ 
ň ŜĻା ŌɌିģ Ļǟିଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­ŃňǶୱିŇŚ®ରŎ 
ŊŚłାňାł ି କŐା Ŋ ିକାŒ Şେǂ ňſରś  

ĩୟ�ŘĻŃି Ņś ĪŅŇିĩି ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିା 
­ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŌɲŏňśର® ĬȘ‌‌ōାňŃି 
ହ�ŘĪōାĪĺģି İȄରŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃŋିା 
ଟାĪଟି Ȣ‌‌ରŎ ŊĻିŧŇିŚŌାନେ ହେଲେ 
ଲ�ŘňାŌśȿରା Ŕାŕś : Ŋś ƴ ଧିŌŃŚ, ň ŜĻା ŌɌି: 
କȧ‌‌ଟ୍ୟୁ ȟ‌‌, ŕŚରାŌłŚ Ŕାŕś : ଟେଲେଣ୍ଟେȓ‌‌, 
Īŏା ňƛŇାŧକ: Ŋŧି śଟିଫ śȢ‌‌ ହେŧାȡ‌‌ 
Ĳ ňର୍ସŇାŏିଟି , Ńŝ ǩଣାŌŧŚ ମେହେର: 
ମେȇ‌‌Ĩț‌‌, ଫଟ�ŘଜେŇȇି‌‌ Ĳ Şେȑ‌‌ŵାȇ‌‌, 
କŊŃିା Ĳରାȟ‌‌: ବେଷ୍ଟ ňରି Ŋାର, ରŒ୍ମୀ 
କśǕଭାର: ଫିȑ‌‌ନେȧ‌‌ Ĳ ǦଟାĪŏ İŊĦ ŌŚŇŃ ି
ŌŇǶୱିŇŚ: ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ȍ‌‌İȧ‌‌ģ
  ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔŋାରŎ ĨŃȄି ŋାବେ 

ରାĻ୍ୟ ŌŕŐିା କŌŒିŇ ŔŅŔ୍ୟ ŌśŻତା Ŕାŕś, 
ŔŌାĻସେŊŚ Œśŋଶ୍ରୀ ŌɌି, ŕାĪŞĴŘľǻର 
ĩĪŇĻŚŊŚ ରାକ୍ଷୀ ŌɌି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŚłାňାł ି କŐା Ŋ ିକାŒ 
Şେǂର Ĩƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରŋା ŔାŕାłŚƉ Ŕŕ 
ŔŋାňŃ ିŔśରŎŒ ĺǁ କାର୍ଯ୍ୟȮŌର Œśŋାରମ୍ଭ 
କରି Ȅଲେģ ବ୍ରାƠ ĩŌ୍ବାŔଡȡ‌‌ ň ŜĻା Ŀାକśȡ‌‌ 
ĹŇା ŊĻିŧŇିŚଙ୍କୁ  Ōśକśଟ ňǄିଧାĪȄଲେģ 

ŊĹିାରକ ŋାŊରŎ Ŋŋିǈି 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠି Ń Ŋ୍ୟŻ ତିƫ 
ଡା. ŕରପ୍ରŔǈ Ƚ řňାĿŚ, ଡ. 
ଦେŊǷମିŃା ŌɌି, ଡ. Ō ŜରŏŚņର 
Œର୍ମା, ĩŒା Œର୍ମା, ରŎȥ‌‌Ōା 
ଶ୍ରୀକśŌାର, ŒŒି ିର କର, 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ōŕାରłା, ŔŌŃି 
କର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଘ�Řœକ ŋାŊରŎ 
ଜ୍ୟŘŃ ିରାŅŃି୍ୟ Ōŕାƻ ତି, 

ĬŌାŒƉର Ņାȥ‌‌, Ńରś ł ŅŏŵାŇ,ି ĨŇœିା 
Ňାń, Ĩର୍ଚ୍ଚିକା ɂ řŧŅର୍ଶିŇŚ, ŌŇିାକ୍ଷୀ ňାłȰିରାŕŚ 
Ōଞ୍ଚ ňରି ĹାŐŇା କରି Ȅଲେģ ­ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔŌ୍ୱŏňśର® କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରକାŒ 
Ķśରś Ɖ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňରି ĹାŐŇାରŎ ŔǑପାŅକ ĹŌŇ ŊǢିକର୍ମାƉ 
ŔŕŃି Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
œଡ଼ƍଗୀ, ɂ řŧାĦŒś, Ĩŏŋିା Ōŕାƻ ତି, ŏňିȚ‌‌ 
ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŅŚň ňଟେŏ, ĹǁŇ Ŕରାଫ, 
Ĺ ିତ୍ରସେŇ, ରŎłś ňƛŇାŧକ, ରିଙ୍କି  Ŕାŕś, 
Ņŏିňି ňଣ୍ଡା, ĨŌŃି ňŃ,ି Ńର୍ପł ପ୍ରņାŇ, 
ŔśŌȽିରା Ōŕାକśଡ଼, ରାĻଶ୍ରୀ ରାĬŐ, ɂ řŧଙ୍କା 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ କରି Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ଡŀବ୍ řĶଡ଼ Ļଙ୍ଗŏର 
ŊŕśŔĦĵ୍ୟକ Ķĺ କାଟି Ŋାକś  ନେĪ Ĳť଼ିŒା ŔାĦǭ କୃŃ ିକ 
ŔŌାĻର କାର୍ଯ୍ୟକାରି łŚ ବ�ţĿକରŎ ĬŅବେĶ 
ପ୍ରକାŒ କରାōାĪĺģି ŔŋାňŃ ି ଡħ ňରŎŒ Ĺǂ 
ŅାŇŚƉ ĨƺſŃାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿକରŎ Ŋŋିǈି 
ĵŊରକାĶĻରŎ ପ୍ରକାŒŃି ŔରକାରƉ ଡŀବ୍ řĶଡ଼ 
Ĩŋŧାରł୍ୟରŎ Ǧଟାȡ‌‌ ହ�Řଟେŏ ଖ�ŘŏŊିା ପ୍ରŔଙ୍ଗରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା Ōାନେ ସେĿାକାର 
ɂରାକŝŃ ିକ ňରିବେ Œକś Ňଷ୍ଟ Ň କରି  ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟ 
କରାōାĬ ବ�Řŏ ି ŌŃପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ İŕାŔŕ 
ଡŀବ୍ řĶଡ଼ Ļଙ୍ଗŏରŎ Ķĺ କଟାōŊିା ĵŊରକś ନେĪ 

Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ ŃŅନ୍ତ କରି ŊାŔŕ ĬĹŃି କାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କରି Ŋାକś  ŅାŊ ିକରାōାĪĺģି ŔǑପାŅକ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେŊାŔŕ ବ�ţĿକର କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ŊœିŧରŎ ĨŊĶŃ କରି Ȅଲେģ ĩŔƻତା ŌାŔର Ŋŋିǈି 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊœିŧରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋରି Ǩ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨରŊǁି Ōŕାňାତ୍ର, Ĩର୍ଜୁ Ň ରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ĪĦ. 
ŔśŒାନ୍ତ Ķśରś , ŕରି ŒƉର ňଣ୍ଡା, କŊŃିା ňśର�ŘŕŃି, 
ଯ�ŘଗେŒ ହ�ŘŃା, ĨȃŐ ରଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧକ, ŞĴţŐାŒ 
Ōǰି୍ରୀ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊାŊś  ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ŘĹŇାରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କରି Ȅଲେģ ଶେœରŎ ŔŕŔǑପାŅକ ŏŐŃି ମ�ŘŕŇ 
ବେŊƥତ୍ତା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ

ଡŀɄ ରିĶଡ଼ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ ŇǦĴś ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲା 
ĻŌŇକିରା ŊŝŕȖ‌‌ ĩକାରର କŝœ ି ŊŕśŌśĵŚ 
ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି (ŏɹୟାମ୍ପȧ‌‌) ŏŌି ିଟେȓ‌‌ର 
ňŜର୍ବŃŇ ňରି ĹାŐŇା Ň ିର୍ƳଦେŒକ ଫłŚǂ କśŌାର 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĩĻ ି Ĳť଼ିŒା ŋĻିŏିାŇɵ 
Ķ ିରଫ କରି ĺģି ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ ȁକ 
Ŋର୍ଷର ĩର୍ ȁକ ĨŔଙ୍ଗŃିର ŃŅନ୍ତ 
ňରŎ İŕ ି Ķ ିରଫ କରାōାĪĺģି 
ଶ୍ରୀ ŔାŕśƉ ƶୱାରା ମ�Řଟ űų, 
ŬŲ, ŪŪŪ ଟଙ୍କା ହେରଫŉର 
କରାōାĪȄŏାģ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĹାœŚƉĿାରś  ŔņିାŔŐĵ Įł ňରିଶ� Řņ ରାŒ ି
ŔĦଗ୍ରŕ କରି ȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ,ି କି ƻତୁ 
ଡŀ Ŋś ȇ‌‌ (ɂରାńŌ ିକ ĩକାĬଣ୍ଟିଂ ରŎକର୍ଡ)ରś  
İŕ ିİଣ୍ɯřĶśť ଼ିକś Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ ŋାŊରŎ ŊାȘ‌‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ňରŎ ŌŔିƍିŢ ‌‌ ଫƠକś ŏś ĹାĪŊା 
ňାĪĥ, ସେ İȧ‌‌ଡି ŔŔି ି ŊɹୟାƉ (ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ļǟିଲା ŔŌŊାŧ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊɹୟାƉ), ĻŌŇକିରା 

ŒାĵାରŎ Ōńିɹୟା ňରିଶ� Řņ ŋାĬĹର Ņାĵŏ 
କରି ȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି İŕ ି ଡକ୍ୟୁମେƞĶśť ଼ିକś 
ŔରକାରŚ ŊɹୟାƉ ōାଞ୍ଚକś Ňକŏ ି କରି  
ŔȢି‌‌ ƶୱାରା ŔŌର୍ଥŇ କରାōାĪȄŏାģ İŕ ି

Ŕମ୍ପର୍କରŎ, Ĳť଼ିŒା ŋĻିŏିାŇɵ 
Ĩŋōିśକ୍ତ ଶ୍ରୀ ŔାŕśƉ Ŋ ିରś ଦ୍ଧରŎ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ŋĻିŏିାŇɵ ňİିȧ‌‌ Şେȧ‌‌ 
ŇĦ.Ŭų/ŬŪŬů ņାରା ūŭ(Ŭ) 
ŧś/İȧ‌‌ ūŭ (ū)(କ) ňŔି ି
(ŔĦଶ�ŘņŇ) ĩĪŇ, ŬŪūŲ/ 
Ů Ű Ų / Ů ű ū / Ů ű ű -

İ/ŮŪų ĩĪňŔି ି ĨŇś ōାŧŚ ŌାŌŏା ରś Ļś  
କରି ĺģି ĩĻ,ି ଫłǂି କśŌାର Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
İȟ‌‌ଡି , ĻŌŇକିରା ŏɹୟାମ୍ପȧ‌‌ ŏŌି ିଟେȓ‌‌, 
ŔŌ୍ୱŏňśରଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŊĹିାରňŃ,ି ŋĻିŏିାŇɵ, 
ŔŌ୍ୱŏňśରƉ ŞĴŘľǻĹାŏାł କରାōାĪĺģି 
İŕ ି ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ Ļାରି  ରŕȄିŊା 
ŋĻିŏିାŇɵ ňſରś  ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି

űų ŏſ ĩń ଥିĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘ

ňŜର୍ବŃŇ ŏɹୟାǑŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ķ řŎŉ

ରେŦŘଖ�ୋŏ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ļǟିଲା ରŎŦାଖ�Řŏ Ŋ୍ଲକ ĹାରŌାŐ ŕାĪǭକୁŏ 
ŔǗମୁĵରŎ Ōଙ୍ଗŐŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŞĴŤłŔ ି
କାରłରś  ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺରŎ କŐŕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ǶୱାŌŚƉ 
ĩȮŌłରŎ ǰ୍ରୀ Ķśରś Ńର 
ହ�ŘĪ ରŎŦାଖ�Řŏ ĬňĵƠ 
Ĺିକିତ୍ସା ŐŧରŎ Ĺିକିତ୍ସା ņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
କରି ȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି 
ରŕĺିƻତିģŌŝŃ ŌŕŐିା 
ĻłƉ ĹାରŌାŐ ńାŇା 
କଲ�ŘŇŚସ୍ଥିŃ Ŕśରś  Ŋଞ୍ଚୋରƉ 
ňତ୍ନୀ ରś କ୍ମି łŚ Ŋଞ୍ଚୋȡ‌‌ ବ�Řŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ŔŜĹŇା ଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ Ŕśରś  Ŋଞ୍ଚୋȡ‌‌ İŊĦ ǰ୍ରୀ ରś କ୍ମି łŚ ĹାରŌାŐ 
Ŕାପ୍ତାŕ ିକ ŊĻାର ହେŃś  ŕାଟ ňାĪĥ Ŕକାଳେ 
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ŌƺରŎ କŐŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ Ĭଗ୍ରରś ň ନେĪ 
Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ ŌƺରŎ Ń ିକ୍ତŃା ŊŦȄିŏାģ 
İȄରŎ ŕାĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵରŎ ǶୱାŌŚ Ŕśରś  
Ōାରłାସ୍ତ୍ରରŎ ňତ୍ନୀ ରś କɭłŚକś  ĩȮŌł କରି  

ଫŉରାର ହ�ŘĪōାĪȄŊା ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ 
ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ ŌŕŐିା ĻłƉ ରŻତାକ୍ତ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ňť଼ିȄŊା ଦେȃ କି ĺ ି Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋଡ଼ 
ňśĨ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ĵŊର ଦେĪȄଲେģĵŊର 

ňାĪ ňśĨ ĻĶନ୍ନାń Ōା®ରś କɭłŚଙ୍କୁ  ରŻତାକ୍ତ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା ଯ�Řଗେ 
ରŎŦାଖ�Řŏ ĬňĵƠ Ĺିକିତ୍ସା ŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
କରି Ȅଲେģ ସେĿାରŎ ɂରାńŌ ିକ Ĺ ିକିତ୍ସା  
ĹାŏŊିା ବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł କରି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ķଟłା ǱŐରŎ ĹାରŌାŐ 
ňśŏŔି ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି

ସ୍ୱାŌŚ ĩȮŌłରେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ
ĹǁŇŇĶŎରେ ଚ�ୋŎ ř
ŔŌɲŏňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśର 
ŌŕାŇĶର ŇĶିŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǁŇ 
ŇĶରରŎ ĶŃକାŏ ି ŊŐିŌ୍ବି Ń ରାŃ ିରŎ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ňŒ ି ŔśŇାĶŕłା ଚ�Řରି  
କରି  ନେĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି 
ସ�ŘŌŊାର ରାŃ ି ɂରାŧ Ŕାଢ଼େ ūŬଟାରś  
ଭ�Řର Ůଟା ŌƺରŎ ĹǁŇ ŇĶରର 
ĨŌŇŅŚň Ŕାŏś ĻାƉ ķରŎ ଚ�Řରି  
ହ�ŘĪĺģି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ńାŏା ŋାƍଗି ķରŎ 
ňŒ ି ĨŌŇŅŚň ଶ�ŘĪȄŊା ŞĴŘĿରŚକś 
Ŋାŕାରś  Ŋǁ କରିଦେ ĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Şେŕ ି
ķରŎ ŇȄŊା Ŕśଯ�ŘĶରŎ ସେŌାନେ 
ňାĵ ŞĴŘĿରŚରŎ ňŒ ି ĩŏŌ ିରା Ńାŏା 
ŋାƍଗି ŔśŇାĶŕłା Ĳ ŇĶŅ ଟଙ୍କା ଚ�Řରି  
କରିନେ ĪȄŊା ĨŌŇŅŚň କ୍ଷେŃରାĻňśର 
ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�ŘĶ କରି ĺƻତିģ ňśŏŔି 
İକ ŌାŌŏା ରś Ļśକରି  ķଟłାର ŃŅନ୍ତ 
Ļାରି  ରȃȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

Ĩନ୍ତŎŚł ĶśłŊƥତା ĩǢୱାŔŇŘ ପ୍ରŞ�ୋǨŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

Ńŝ ǩଣାŌŧŚ ମେହେŎ ­ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŌ୍ୱŏňśŎ®

ōśŊ ପ୍ରŃ řŋŘ ĨŌ řŧƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŇŘĴଟ řଦେĬŐ, ŭŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲା 
Ňାକଟିଦେ ĬŐ Ŋ୍ଲକ ĬňରŌśଣ୍ଡା ȰରାŌର ōśŊ ପ୍ରŃŋିା ĨŌŧି 
ପ୍ରņାŇ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩłĺିƻତିģ ସେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃřକାରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŊǢି Ōଡƣଣ୍ଣ ପେଣ୍ଟାńŏŇ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ŔňିରŎ ଦ�Ťଡ଼ ōśକ୍ତ 
Ŕନ୍ତରł Ĳ ŔśĪŌĦି Ĳ Ŕśଟି Ħ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାରŎ ŋାĶନେĪ Ŭଟି  
ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ŕାŔŏ କରି ĺƻତିģ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାରŎ ŊǢିର ŭůଟି  
ଦେŒରś  ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŚ ŋĶ ନେĪȄଲେģ ĬňରŌśଣ୍ଡା ŌାହେǢରŚ 
ସǴପୋľ୍ଟିଂ କ୍ଲȝ‌‌ ĩŇś କŜŏ୍ୟରŎ ňƗଚାŧŃ ିରାĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ ି Ňାİକ 
ĨŌŧିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କରି ĺƻତିģ ĨŌŧିƉ ŔଫŐŃା ରାĻ୍ୟ Ńńା Ĩଞ୍ଚŐ 
ňାĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ ବ�Řŏ ି ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋ ିଜେň ି ନେŃା ଦେବେǂ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷା 
ସ୍ୱରŜ ňାରାłŚ Ŕାŕś , ରŎŦାଖ�Řŏ İȚ‌İŔĨିƺſ ŒŊିରାŌ Ŕାŕś , 
ରŎŦାଖ�Řŏ Ļǟିଲା ňରି œŅ Ŕŋ୍ୟ ŒରŃ ପ୍ରņାŇ, ŊŐŌ Ŕରňଞ୍ଚ 
ĨŇś ňŌା Ķଡ଼Ňାŧକ, ଘ�ŘœରାŌାŐ Ŕରňଞ୍ଚ ପ୍ରେŌŒŚŐା ପ୍ରņାŇ, 
ōାŌśଯ�ŘରŚ Ŕରňଞ୍ଚ ରŚŇା ŊŒି,ି ĨŊŔରɂରାǊ ରŎଞ୍ଜର ȅରŎŇ 
କśŌାର Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĩƺୟାň řĴŘ ବେŏŌŃŚ ĴśŌśŎŘ ŔǗମାŇ řŃ
ĴśĹřƠଡା, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯ�ŘĶŅାŇ ňାĪĥ ŵାର୍ଲଡ Ĺାରିଟି   ŵŏଫŉŧର ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſରś  Ĳť଼ିĩ 
ଗ�ŤରŊ ŔǗମାŇ-ŬŪŬůରŎ ŔǗମାŇŃି ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ ǯରରŎ 
ňରିବେ Œ, ସ୍ୱƐŃା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ରକ୍ତŅାŇ, ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, Ŋŝ ſ ର�Řňł, 
ȸରାଫିକ ŔŌŔɹୟା, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ŇŒିା ŇŊିାରł ĬňରŎ Ĩନେକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କରି  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ńńା ĻŇŔାņାରłƉ ŌƺରŎ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କରś ĺƻତିģ 
ଶ୍ରେłŚ ŞĴŘĿରŚରŎ ŔରŐ Œ ିକ୍ଷାŅାŇ ŌାƺŌରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƕଞାŇର 
ŔŚŌା Ŋŝ ƴ ଧି Ŀାରś  İŇİŇ İŔ ŌାƺŌରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕŃି ŒŻତି, 
ନେŃŝ ƫରŎ ŒŻତିର Ŋ ିକାŒ, ŔାŌାĻିକ Ņାŧƫି Ńńା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ŋ ିକାŒ 
ŕ Ȁ ŃାƉର ŌŜŐŏକ୍ଷ୍ୟģ ସେ ĶŃ ŬŪŬŮ ĶłŃƽ ŅŊିŔ ňରŎଡ ŒŊି ିରରŎ 
Ĳť଼ିŒାକś  ପ୍ରŃŇିȅିƫ କରି Ŋା ŔŕŃି ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ,ି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĭňରାଷ୍ଟ୍ରňŃ,ି 
ଖେŐ Ĳ ōśŊ ŊɹୟାňାରŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ńରଫରś  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇକś ŇŌିନ୍ତ୍ରି Ń 
ହ�ŘĪ Ŕାକ୍ଷାŃ ŏାŋ କରି Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň ିକା କśŌśରାƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରŎ 
କśĹ ିଣ୍ଡା ňରି ĩŅŊିାŔŚ ĨņŜœŃି Ĩଞ୍ଚŐରś  ūŲ Ļł ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ରାĻ୍ୟ 
Ńńା ĻାŃŚŧǯରŚŧ ŒŊି ିରରŎ ଯ�ŘĶ ଦେŊାର Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪĺƻତିģ ŃାƉର 
ŔଫŐŃା ňାĪĥ Ĩƺſ Ōନ�ŘĻ ňଣ୍ଡା Œśଭେଚ୍ଛାƕଞାňŇ କରି ĺƻତିģ
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ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťŎ 
ŅŘŃŊɹ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŉřȓ‌‌® (ŉŘĬŞƠŔȚ‌‌ 
ŉȡ‌‌ İĻś କĴŔŇŘȢ‌‌ ĩଣ୍Ţ ‌‌ Īକ�ୋନ�ୋŌ řȇ‌‌ 
ଡŀଭŋŏňମେƞଟ୍‌‌ ) ŃŎŉŎś  ňŅɭňśŎ Ŋɰକ 
ĨņŚŇ ŊଗେĪĻś ŎŚ ĶŘĥŎ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ŏś ŕŘŎƉକୁ  Ŋ řĪଡř ňŘĿɹȮŌରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩń ȁକ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀଙ୍କ ŊŘňŘ ĻĶǈନାଥ 
ŏś ŕŘŎଙ୍କ ĩń ȁକ ǱଥିŃ ř ଭŏ ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ňŅɭňśŎ କ�ୋľǻ ňŎ řŔŎରେ ଲ�ୋକଙ୍କŎ 
ŅŎĵŘǯ (ň řଟ řŔŇ) ଲେĵŘ ଲେȃ କŎ ř 

Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪଥŘƻ ତିģ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŕତ୍ƥɫ Ņś Īଟ ř ļ řĨƉକୁ  ňŘĿ ňŦŖŘĪ ĬƏ Œ řſ ଷିŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା କŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ĩń ȁକ ŔŌŔ୍ୟାକś ĨŇś ƺୟାŇ ňରେ ­ŉřȓ‌‌® 
ȸଷ୍ଟ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ Ŋଢ଼େĪĺ řģ ­ŉřȓ‌‌® ȸଷ୍ଟ 
ŃŎŉŎś  ŉł řǂ ŃŘଣ୍ଡି, କ୍ରୀǩଣା ŔśŇŘ, ŔśŊŘŔ 
ŃŘଣ୍ଡି, ŒŒ řକŘନ୍ତ କśǕଭାŎ, ଦେŊŘŇǁ ଭ�ୋĪ, 
ŔśŅŇକśĨĥŎ İŊĦ ōଶ�ୋŊƻତୀ ŔśŇŘ ɂŌśĵ 
ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀƉକୁ  ଭŋଟ ř ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘ ŊŘŊŅରେ ĩŊŒɹକ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŃŘŊ řŎŘ ĩଥଲେଟ řକ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś କŜŏɹରେ 
ଟś Ňś  ňଣ୍ଡା ǷମାŎକŚ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řଣ୍ଟŇ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ Īଣ୍ଡୋȡ‌‌ Ǧଟାଡ řŧŌ 
ĿŘରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŲŰଟ ř ଯ�ୋଡř ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ ɂଥŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ଟ ř ĨŃŘŊ řŎŘŎ ଟś କś ŏś  Ĳ ପ୍ରୀŃ řŔ Ŕŕ řŃ Ŏś ȿ 
Ĳ ĩŧśœ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ଟ ř 
ଭś ନେǢŎŎ ĨଭřŇŘŒ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ňŘŎŔ ŌŘଥśŎ 
Ŕŕ řŃ ĨŇś ĶśŐŎ ŃŇɭŧ ŔŘŕś  Ĳ Ĩଭ řĻřŃ Ōଧ୍ୟରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŭū-ūŭ ସେȑ‌‌ରେ ଭś ŊନେǢŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ĶśŐ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŃŘƉକୁ  ȸŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ 

ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ 
ସେଣ୍ଟŎŎ ĩŎſଷୀ ĨȅକŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ňŘłȰରାŕŚ 

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଖେŐ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ କŎ řȄଲେģ 
ଡ.ŒśଭŋȚ‌‌ ŅŘŒ, ŔƙଜୀŊ ňŎ řĻŘ, ĻřŎŘĻś  ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔଭŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Œଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା ŔଭŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ 
ĻřŃ řନ୍ଦ୍ରେ ŅŘŒ ŌƗ ňŎ řĹŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŉକŚŎ କƣଣ୍ଣ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŇŌŘŐŚ ŊŎ řŕŘ, 
ŔśŅŘŌ ĻŘŏ, ĬŇ řକୃଷ୍ଣ  ŇŘŧŘŎ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕନ୍ଦି Ŋ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ řŒŘŇ ŅŘŒ, ĨŇś ň 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ର�ୋŔŇ 
ŔŘŌŏ, Ŕśŉř ĵŘŇ, ĻĶŅŚŒ କଟŘȇ‌‌, ĩବେŒ 
ĵŘŇ, ŉŘŎś ĵ ĵŘŇ, Ŋ řକŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌśŇŘ Ōǟ ଲିକ 
ɂŌśĵ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ ř ଡŘŇɵ 
ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎś  Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňŔଭŘňŃ ř ňŘର୍ଥ ŔŘŎଥŚ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲାରେ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś 
ōŘĪȄŊŘ ōśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵ ଲ�ୋȅĩଙ୍କ ĬňŎକś 
Ŋ řଜେň ř Ķśଣ୍ଡା ŌŎłŘନ୍ତକ ĩȮŌł କŎ řȄŊŘ ĩȟ‌‌ 
ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ŅŐ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ŊŎĶť 
Ĩଗ୍ରĶŘŌŚ ōśŊକ ŔĦķ ĿŘରେ İକ ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩț‌‌ ňକ୍ଷŎś  İňŎ ř ĶśŎś ŃŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩț‌‌ ଭଟŏř Ŋ řņŘŧକ ĪŎŘŒ řŒ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ 
Ĭňରେ ɂŒɨ କŎ řĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋକŇ ĩŔś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ņŘŇ ĬĿřŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬ ȄŊŘ ɂŔƍକś 
ନେĪ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ଭଟŏř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ŒŘŕŎś ĵ, 
ŔŎ řŃŘ ŔśŇŘ Ĳ କ řĺ ř ĹŘœŚ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ŔŌର୍ଥକ Ķśଣ୍ଡା ŌŘନେ 
ĨŃର୍କିŃ ଭŘବେ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩȮŌł କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 

ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ ŔŎ řŃŘ ŔśŇŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ŌŘଡ 
ŌŘŎ ř ŏŕś  ŏś ŕŘł କŎ řŊŘ Ĩନେକ ňରେ ňśŏ řŔ ķଟłŘ 

ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŎ řŃŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ĩȮŌłକŘŎŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ସ�ୋହେŏŘ ĨƗŐŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 

ňŘȽ, ŎମେŒ କśǕଭାŎ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŔśŇŘ, Ĺǂ Ōł ř ଭଞ୍ଜ, 
ŅŚňକ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĩț‌‌ କŕ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĲŏଟŘ 
ŒŘŕŎś ĵଙ୍କ ŇŘŌରେ Ō řଥ୍ୟା ŌକƳŌŘ କŎ ř ଜେŏକś 
ňĿŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎ řŃŘ ପ୍ରେŔ ŔŘŌ୍ନାରେ କŕ řĺƻତିģ 
İňŎ ř କ ř ŔŊś  ŉଟ�ୋ ଭ řଡ řĲ ମ�ୋŊŘĪŏŎś  ňśŏ řŔ ଡ řŏ řଟ 
କŎ řĺ ř, ŒŘŕŎś ĵ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
İňŎ ř କ୍ଷେȽରେ କ řĺ ř Ĩķଟł ହେଲେ ĩȮŌłକŘŎŚ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎ řŃŘ କŕ řĺƻତିģ İŕŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ŋ řņŘŧକଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŎ ଭ řଡ řĲ 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ କŎś , ŒŘŕŎś ĵଙ୍କ ŇŘŌରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ō řଥ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହେĬ İŊĦ İŕ ř ķଟłŘŎ 
ŔǑପୃŻ ଦ�ୋœŚ ŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎś  ବ�ୋŏř ĩț‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅକ ଭŊŘŇŚ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ōŅś Ōł ř ɂņŘŇ, 
ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ŌŎŚŧŌ ŊŘର୍ଲା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśŊ ŞŇŃŘ ŒŘŕŎś ĵ ଲŏୋȅĩƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł
Ō řńɹୟା କĴȧ‌‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ Ĳ ଦŅୋœŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ଦŘŊ ř କŏŘ ĩț‌‌

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞନ ľś ƣǻଣାମେƞ: ŋś ŊŞŇǢŎ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ňŞŇŔŎŘରେ ȯରୀǦ ଟିŧ ĬƳଦୀňନŘ ŔŋŘ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ňନେŔŎŘ Ŕ řİŇĩĪ Ĺର୍ଚ୍ଚରେ İକ 
ȯରୀǦ ଟିŧ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ ŔଭŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂଶେĵŎ ŊŘĶ Ĳ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ଭŘବେ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŕŚňŘŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଶ�ୋକ ĺତ୍ରି ĩ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ ɂŕǟଲାŅ 
Ňǁ, Ŕଞ୍ଜŧ ĺତ୍ରି ĩ ŃଥŘ ŔŌŘĻŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řନ�ୋŅ Ňǁ ଶେœ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଭŋଡŀŇ Ŋɰକ ĨņŚŇ ĨĪĥŏŘňŘŏř Ĳ ĨରେĪĶśଡ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŕୃ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କ Ķŕୃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ řȄŊŘŎś  
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ķŕୃ ɂବେŒ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨĪĥŏŘňŘŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŊŘŔ Ķŕୃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ řȄŊŘ Ō řŏ ř ŔŘŕś , ମେȄŏř ňņŘŇ ĨରେĪĶśଡ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňଙ୍କĻřŇŚ ŔśŇŘ, ŔŇ୍ୟାŔ řŇŚ ĺǁ, Ļŧƻତୀ ĺǁƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řଡ řĲ କର୍ଣ ŔśŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŊ řଡ řĲ ଶ�ୋଭŘĶɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňņŘŇ, Ŋ řň řŔ ř ŊŊ řŃŘ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řň ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōǟ ଲିକ, ĨĪĥŏŘňŘŏř ŔŎňƗ ଡŌ୍ୱŎś ņŎ 
ňŘŞƠ, ňƗŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ କśƻତୀ ଭ�ୋĪ, İଡřĪĲ ଚ�ţŃŇɹ ňņŘŇ, ĨରେĪĶśଡ ř 
ŔŎňƗ ŌƙଜୁŐŘŃŘ ŊŘŎ řକ, ň řĪĲ ŔśକŇ୍ୟା ŌŕŘňŘȽ, ĻřĩŎİŔ Ĩଶ�ୋକ ŔśŇŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ɂବେŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŞŋଡŀŇ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଭŋଡŀŇ ǱଥିŃ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĻŇŃŘ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ūųŲų ŌŘଟ୍ରିକ  
Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŊǄଧୁŌ řŐŇ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘİକ İȄରେ ŔଭŘňŃ řƫ 
କŎ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯɹ ଦେହେŎŚ ŔଭŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ହ�ୋŃŘ ŔଭŘକś  ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻŌŘŃŘ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ŔŜର୍ଯɹŌł ř 
Ŕ řĦଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିକś  ŃŘଙ୍କŎ ŅŘŧŘŅ 
Ĩଶ�ୋକ Ŕ řĦŕ ŔňƩ ନିକ Ĳ ǭକୁŏକś 
ɂଥŌ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿŎŚ ŅŘŇ କŎ řȄŊŘ 
Ŕśŏś Ŀś  ĨŅŘŊȡ‌‌ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିକś  ŃŘଙ୍କŎ 
ŅŘŧŘŅ ŕĻŘŎś  ĨŅŘŊȡ‌‌ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŅřŊĦĶŃ 
Œ řକ୍ଷକ, କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔŕňŘĿŚଙ୍କ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ ŇŚŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ 

ŊŐଦେŊ ŎłŘ, ଗ�ୋňŘŐ ଭ�ୋĪ, 
ଡ.ňśǪ ମେହେŎ, ଗ�ୋňŘŏ Ĺǂ 
ƶୱାŎ ř ŔŌǯ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷକ Ķł 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĶłƉକୁ  ňśǪŌŘŏɹ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ ĬňଢŁŤକŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ňŜର୍ବŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏ Ņ řŇ ňŎ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎ ř İŊĦ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňŘŏ ଭ�ୋĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥାŇ ňକŘĪ ňśŎś łŘ 
ŔŌŧŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ 
ତେĻŎŘȎ‌‌ ମେହେŎ, Ŕśରେǂ 
ମେହେŎ Ĳ ŌŌŃŘ ମେହେŎƉକୁ  
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļŧ ମେହେŎଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĩର୍କେǧ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘȽ ŃଥŘ 
ĻŘŃŚŧ ŊŘŏś କŘ Œ řǛପୀ କŘର୍ତ୍ତିକ ŇŘİକ 
ĻŌ řŅŘŎ Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řĦଙ୍କ ŊŘŏś କŘ 
କୃŃŚ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ŌŌŃŘ ŌŕŘŎłŘ 
ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

	=ūųűŮ ŊɹୟାȌ‌‌

ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔǗ ମିŐନŚ
	=ūųŲų ŊɹୟାȌ‌‌

ŊŎňŘŏř: ŊŎňŘŏř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūųűŮ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
କŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଲ�ୋକକŊ ř ňŅɭɌରୀ 
ŕŐņŎ ŇŘĶ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎŚƉକୁ  
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎ ř ŔଭŘକŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄଲେģ Ņ řŊĦĶŃ ňśŎŘŃŇ 

ĺŘȽ Ĳ ĶśŎś  ŌŘŇଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔଭŘରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŒ, 
ŊŘŔśଦେŊ ňŃ ř, ŌśŎŏř ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řନ�ୋŅŘŇǁ ŔŘŕś ଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎŚ 
ňśǯକ Ĳ କ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĻŘନś ĩŎŚ űରେ ūŮ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ĺŧନ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ūŮ Ŋର୍ଷŎś  କŌ ŊŧŔ କ୍ରିକ Ĵଟ 
ଖେŐŘŐř ĹŧŇ ĩĶŘŌŚ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ű ŃŘŎ řĵରେ ǱଥାŇŚŧ ଲେଙ୍ଗୁ  Ō řଶ୍ର 
Ō řŇ ř Ǧଟାଡ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ କĴŊŐ ū.Ūų.ŬŪūū Ŏś  
ŭū.ūŬ.ŬŪūŭ Ōଧ୍ୟରେ ĻŇ୍ମି Ń ଖେŐŘŐ ř 
ଭŘĶ ନେĪ ňŘŎ řବେģ ĪƐଛୁକ  ଖେŐŘŐ ř 
ŌŘନେ ĬŻ ŅřŇ ŔକŘŐ Ųରେ Ň řĻŎ 
ĻŇɭ ɂŌŘł ňȽ, ĩņŘŎ କŘର୍ଡ Ĳ 
ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘକś  Ļřǟଲା କ୍ରିକ Ĵଟ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅକ ŎŊ ř ňଣ୍ଡା 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ

ĻŘନś ĩŎŚ ūŪŎś  
ŋଲřŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
Ļřǟଲା କ୍ରୀଡŘ ŔĦŔŅ ĩŇś କŜŏɹରେ Ļřǟଲା 
ଭŏřŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋɰକ ĨņŚŇ ŏŘĹřŅŘ 
ĶŘĥରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡŘ 
ŔĦŔŅ Ĳ ŏĹřŅŘ ŧśȗ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏɹରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĪƐଛୁକ  Ļřǟଲା କ୍ରୀଡŘ 
ŔĦŔŅŎ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ କɰȝ‌‌, କ୍ରୀଡŘ 
ŔĦĶĿŇ, କଲେĻ Ķśଡ řକ Ň řĻ Ň řĻ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŇŘŌ ňƙଜୀକŎł ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ Ű ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟରେ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀଡŘ ŔĦŔŅ ĿŘରେ କŎ řନେବେ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା କ୍ରୀଡŘ ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
କ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ĩĬȑ‌‌ ଡ�ୋŎ ଗେŌɵ 
ŔǑପାŅକ ŔśରେŒ ŅŘŒ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŅɭňśŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ଦେĵŘ ଦେĬȄŊŘ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś Ŕଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ŇŜŃŇ ŔŎକŘŎ ĶĿřŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ଡ řସେŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŅŚňś Ĺǂ ŅŘŔ 
Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨŌŃୃ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ŔŌǯƉକୁ  ଭŧଭŚŃ କŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœŃħ ଭŘŎŃŎ ŕ řନ୍ଦୁŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
İକ Ŋ řňŅĻŇକ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି କŎ řĺ řģ 

ଭŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹକŐŘňରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ 
ȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎକŘŎ ŕ řନ୍ଦୁŌŘŇଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାĹŘŎକś ɂଶ୍ରŧ 
ଦେĬĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ĳ ର�ୋŕ řଙ୍ଗ୍ୟାŌŘŇଙ୍କ 
ĨŇś ɂବେŒ ଭŘŎŃŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔǦୃ ଟି କŎś ĺ řģ ସେŌŘନେ ଭŘŎŃରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ର�ୋĻĶŘŎକś ĺଡŘĪ 
ନେŊŘ Ŕŕ ŎŘŃ řରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ĨňŎŘņରେ 
ŏřǊ Ŏŕśĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ଭŘŎŃରେ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ņର୍ମାନ୍ତŎŚକŎłରେ 
Ōଧ୍ୟ ସେŕ řŌŘନେ ŏřǊ Ŏŕśĺƻତିģ ňŅɭňśŎ 

ŔŕŎରେ Ŋ řĶŃ ů-ű Ŋର୍ଷରେ İŌŘŇଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ŊŦŖ řĺ řģ İ ŔŊś Ŏ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ŌƍŐŊŘŎ ňŅɭňśŎରେ İକ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻŘĻř ଟŘĬŇ ŕŏ ĿŘŎś  İକ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ ř ଭŋĬĥŎ řĩ ĺକ ĿŘରେ İକ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ňŅɭňśŎରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŚŌŘŇƉକୁ  ɂଶ୍ରŧ 
ଦେĬȄŊŘ ଲ�ୋକƉକୁ  ŃŘĶ řŅ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĶŘŌŚ ŔŌŧରେ ňŅɭňśŎରେ ŃŘଙ୍କ 
ɂବେŒକś ŊŘŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ňŅɭňśŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ Ĩନେକ 
ĨŇś ǨଠାŇ, ŔƍĿŇ, କɰȝ‌‌ ŃଥŘ Ŋ řŊ řņ 
ŔŌŘĻŎ ŔŅŔɹŌŘନେ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔŌŧରେ 
ňŅɭňśŎରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  
ňŅɭňśŎକś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕଙ୍କଳ୍ପ ନେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōŕମ୍ମŅ 
ŧśŇś Ŕ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ସେŇŘଧ୍ୟକ୍ଷ ĩŔ řŉ 
ŌśŇ řŎ Ĭଭŧଙ୍କ କśŒ ňśତ୍ତŐřକŘ ŅŘŕ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ůūŃŌ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀଡŘ ĬƮŊ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ୍ରୀଡŘ Ōହ�ୋƮŊକś 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ĵଗେǢŎ ŅŘŒ ĩŇś ǨଠାŇ řକ 
ଭŘବେ ňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇ କŎ řȄଲେģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷକ 
ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś , କĴŒŊ ɂņŘŇ, 
ĹǂŌł ř ŔŘŕś , Ŋ řଦେŒŚ ŔŘŕś , 
ſଷୀର�ୋȿ ŅŘŒ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŇŚŐ řŌŘ 

ŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ପ୍ରାƺୟାňକ, ପ୍ରାƺୟାň řକŘ, 
Ĩƺୟାňକ, Ĩƺୟାň řକŘ İŊĦ ĨłŒ řକ୍ଷକ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İȄରେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŔଭŘରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧ řକŘ Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ କ୍ରୀଡŘ ŔĦŔŅŎ 
ĬňŔଭŘňŃ ř œଡŘŇŇ ଭ�ୋĪ 
ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀଡŘ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ କ୍ରୀଡŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ +ŭ Ŋ řଭŘĶରେ 
ĺŘତ୍ରୀ କśȟ‌‌କśȟ‌‌ ņŎś ĩ Ĳ ĺŘȽ 
Œśଭŋନ୍ଦୁ  ଭ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ +Ŭ Ŋ řଭŘĶରେ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔŌŚſଷା ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĺŘȽ ĨŇś ŎŘĶ 
ǶୱାĪĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ରୀଡŘŊ řŃ ଭŘବେ 
ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŏŘ ଡ řȰରୀ କଲେĻରେ ň୍ଲାǦ ଟିକ ŌśŻ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଡକɟŎ ǶୱାņŚŇ Ĺǂ 
ňņŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ କଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅକŘŎŚ ĩŒ řœ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ň୍ଲାǦ ଟିକ ŔŘŌȰରୀ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ŃŘŕŘŎ କśɂଭŘŊ ĩŌ ŒŎŚŎ Ĭňରେ କ řňŎ ř ɂଭŘŊ ňଡ଼ିଥŘİ, ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
İକ ň୍ଲାǦ ଟିକ ŌśŻ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŔଫେĪ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ କଲେĻ ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋś ŏŘ 
Ŋ řକŘŐŚ ŌŘŇƉକୁ  ň୍ଲାǦ ଟିକ ŊɹŊŕŘŎ Ň କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ଶେœରେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଭŘĶŎ Ĩƺୟାňକ ŉŇŚǂ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řǁଦୁଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ Ĩନś ɂବେŒĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ňŅɭňśŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘĴś ŔĦĴǛ

ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ­ŉřȓ‌‌® ňକ୍ଷŎś  ĬƏŒ řſଷା ଲŘĶ ř ĩń ଥିĴ ŔŕŘŧŃŘ

ĻŌଲŘ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ŔଚେŃନŃŘ



ĵƠňťŘ ĶାĨାĥŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĨŇାń ň řŏା Ȅŏାģ 
ň řŏାľ ř ǶŋାŊŞŎ ŔରŐ, Ň řǤňľ Ĳ ĴŌǻĿ 

Ȅŏାģ Ĵ řƻś ĵାĪŊାŞŎ ପେľୁ Ȅŏାģ ĶାĨାĥର ɂņାŇƉ 
ĨŇୁŞ�ୋņŞŎ Ļଣł Ķୁମାǯତା ň řŏାľାĴୁ ନେĪ İĴ 
ମĿŞŎ ରȃŊାର ŊɹŊǱଥା Ĵଲେģ Ĵ ř Ĵାମ ňର řňାର řŊ 
İŊĦ ସେ ŊାŊŅŞŎ ňାĬଣ Ĵ®ଣ ନେŊ ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ 
ňĹାରନ୍ତେ ň řŏାľ ř Ĵŕ řŏା, ­ŅୁĪ ĲŐř ňାƗňା ଲେĵାİĥ 
ĹାĬŐର ŋାŃ ĵାĪŊା ĺťŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňାĬଣା ନେŊ 
Ňାŕ Ȁģ® ňାƗňା ĹାĬŐ ĩĻřର ŰŬů Ȱରାମ ŔĦଗେ ŔମାŇģ 
ମŕନ୍ତ ŋାŊ řଲେ ମĿŞŎ ĵାĪŊାĴୁ କ�ୋĬ ĨŋାŊ Ĩĺ ř ଯō 
Ĺ řƻତା ňť଼ିĺ řģ ମŕନ୍ତƉ ĨŇୁମŃ řȮମେ ସେ ସେĿାŞŎ ରŕ ř 
ମĿର ŔŊୁĴାମ Ĵŏାģ ମĿର Ĩନ୍ତେŊାŔŚମାନେ ŃାĴୁ 
ସ୍ǳŕŞŎ ­ňାƗňା® ବ�ୋŏř ŀାĴ řଲେģ 

Ņ řନେ İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ମŕନ୍ତ ମŕାରାĻ ň řŏାĴୁ 
ňĹାର řଲେ, ­ĩĻř ମĿŞŎ Ş�ୋଷœĪ ŕŊ Ňାŕ Ȁģ ŉŐମŜŐ 
ĵାĪ ĹଳେĪ ଦେŊୁ?® Ĵ řƻś ­ňାƗňା® ରାĻř ହେŏା Ňାŕ Ȁģ 
ତେଣୁ ମŕନ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମĿରୁ  ňାƗňା ĹାĬŐ Ĳ 
ňର řŊା ନେĪ ମĿ Ŋାŕାର ତ�ୋľାŞŎ ରାǄ ଧି ĵାĪŊାĴୁ 
ସେ Ŋାŕାର řŏାģ ତ�ୋľାĴୁ ଯ řŊା ବେଳେ ŃାĴୁ ňĺରୁ  ŀାĴ ř 
ମŕନ୍ତ Ĵŕ řଲେ, ­ĩମେ ଯାŕା ŔŊୁ ĵାĬଛେ ସେ ŔŊୁର  

ମାŏřĴ ହେଲେ ĻĶǈନାńģ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବରୁ  Ńାଙ୍କୁ  
Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř ĵାĪŊୁģ® ­ňାƗňା® ତ�ୋľାŞŎ 
Ş�ୋଷœĪ Ŕାର ř ĵାĪŊା ĩĶରୁ  ମŕନ୍ତƉ Ĵńା 
ମନେňť଼ିŏାģ ସେ Ŋଡ଼ ňାľ řŞŎ ŀାĴ řŏା, 
­ĩŞŎ ହେ! ĻĶǈନାń ବ�ୋŏř Ĵ řİ କ�ୋĬĿř Ĩĺ? ŃୁମĴୁ 
ŋାŃ Ŕମର୍ପଣ Ĵଲେ ĵାĪŊ ř ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻȢ‌‌Ņ ř ĩŔģ ଭ�ୋĴŞŎ ପେľ ĻŐřŏାଣ řģ® Ńା®ର ŔରŐ 
Ň řǤňľ ǶŋାŊŞŎ ମୁƅ ହ�ୋĪ ମŕାɂŋୁ ŃȖ‌‌ſଣାȖ‌‌ 
ସେĿାŞŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĶଲେģ ମǁ ମǁ ŕŔ ř 
ମŕାɂŋୁ Ĵŕ řଲେ, ­ĹƗŐ ŅୁĪľା ňȽŞŎ ŊାŦ, ĵାĪ 
ଦେŊାģ® Ńŕୁĥ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, ­Ńମେ ĵାĪŊ Ňା Ĵ®ଣ? 
ମŕନ୍ତ Ń Ĵŕ řȄଲେ Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř Ńୁ ĵାĪŊୁģ Ńମେ 
ĵାĪŊା Ĵńା Ļାଣ řȄଲେ, ĨȅĴା ĹାĬŐ ĩଣ řńା®ƻ ତିģ 
ŕĬ Ńମେ ĩĻř ĨŐň ĵାĨ, ĩର İĴାŅŒŚĴୁ Ńମ 
ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ĩଣ řŊ řģ ସେ Ņ řŇ ପେľ ňŜରା 
ĵାĪŊģ® ମŕାɂŋୁ ŕŔŕŔ ମୁŕĥŞŎ Ńା® ରǄଧା ŋାŃ ĵାĪ 
ĹାŏřĶଲେģ

ňǁର ŅřŇ ňŞŎ ňୁଣ ř İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ସେ Ņ řŇ 
ŔĴାଳେ ­ňାƗňା® ମŕନ୍ତଙ୍କୁ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ମାĶ ř 
ତ�ୋľାĴୁ ରାǄ ଧିŊାĴୁ Ķŏାģ ରାǄ ଧିŔାର ř ŀାĴ řŏା, ­ŕĪହ�ୋ® 
İ ĻĶǈନାńģ ĩŔģ ĩĻř Ńମ ňାĪĥ Ŋ ř ňାƗňା ĹାĬŐ 
ňକେĪĺ řģ ĻŏŅř ĩŔģ® ­ňାƗňା®ର ŀାĴ Œୁଣ ř ମŕାɂŋୁ 

ĩŔ řŊାĴୁ Ŋାŕାର řŊା ବେŐĴୁ ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ňĹାର řŊାରୁ  
ମŕାɂŋୁ ŃାƉର ĨƷଭୁŃ ŋŻ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řଲେģ İńର 
ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ମƺ ମŕାɂŋୁƉ ŔାƍŞŎ ĩŔ ř ତ�ୋľାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ňାƗňା Ĵŕ řŏା, ­Ķŏା ńର 
Ńମେ ĩŔ řȄŏ ବ�ୋŏř Ńମ ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ 
ମାĶ ř ĩଣ řȄŏřģ ମାĶଣା ମ řŐୁĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ļଣł ମାĪň ř 
ଲ�ୋĴĴୁ ņର ř ĩଣ řĺģ ମ�ୋ ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŊ řģ ŊାĴ ř ଯାŕା 
ରŕ řŏା, Ńମେ Ņř Ļଣ ĵାĨģ® ସେ Ń řŇ řĵƠ ňȽ ňକେĪ 
ଯାŕା ରାǄ ଧିȄŏା ସେȄରୁ  Ĩņା Ň řଜେ ନେŏା Ĳ ŊାĴ ř Ĩņା 
ସେମାŇƉ ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ ĻĶǈନାń Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ମŕାĩŇǁŞŎ ňାƗňା ରାନ୍ଧଣା ĵାĪ ĹାŏřĶଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧ İĴାŅŒŚ Ņ řŇ ňାƗňା ମŕନ୍ତଙ୍କୁ Ĵŕ řŏା, 
­ମŕାରାĻ! ସେĪ ଯ�ୋĬ ĻĶǈନାń Ķŏାńର Ńା® ŋାର řଯା 
ŕŊ Ĵ ř Ĵ®ଣ, ଗ�ୋଟେ ମାĪň řĴୁ ନେĪĴ ř ĩŔ řȄŏାģ ମ�ୋ 
ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŏř, ŊାĴ ř ňାƗňା ସେମାŇଙ୍କୁ Ŋାƞଟି ଦେŏřģ 
ସେȄŞŎ ŃାƉ ପେľ ňŜର ř Ň ȄŊģ ĩĻř ĩĬ ňାƗňା 
ĹାĬŐ ĨȅĴା Ņ řĨƻśģ® İ Ĵńା Œୁଣ ř ମŕନ୍ତƉ ମŇŞŎ 
କ�ŤŃୁŕŐ ĻାŃ ହେŏାģ ň řŏାľା ĹାĬŐ ନେĪ Ş�ୋଷœĪ 

Ĵରୁĺ ř, Ńା® Ŀୁ ĵାĬĺ ř Ĵ řİ? İŕ ř ରŕŔɹ Ļାଣ řŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ ňĺňଟେ ŏୁĹř ରŕ řଲେģ ସେ Ņ řŇ ମାĩ 
ŏƁ୍ମୀ Ĳ ĻĶǈନାńƉ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ĿାĴୁର ମƺ ତ�ୋľାŞŎ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, 
­ɂńମେ İĴା ĩŔ řŏ, Ńା® ňŞŎ ଗ�ୋଟେ ମାĪň ř ଲ�ୋĴĴୁ 
ନେĪĴ ř ĩŔ řŏ, ĩĻř Ļଣł ŋାĪ ŊŃାŔ řĩĴୁ ĩଣ ř 
ĩŔ řĺģ ମ�ୋ ŋାĶ ňାƗňାରୁ  ଗ�ୋଟେ ŅାŇା Ĵମ ŕŊŇ řģ 
ŊାĴŃĴ Ńମ Ń řŇ ř ĻଣĴୁ Ŋାƞଟି ଦେŊ řģ ଯōŃ řĴ ř ହେŏା 
ସେŃ řĴ řģ® ňାƗňା ɂńମେ Ň řĻ ĵାĪŊା ŊାŦř ନେĪ ŊାĴ ř 
ŋାŃĴୁ Ń řŇ ř ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ Ń řŇ ř ĿାĴୁର ­ňାƗňା® 
ŕାŃ ରǄଧା ĵାĪ Ĺାŏř Ķଲେģ 

ମĿର ମŕନ୍ତ Ķĺ ĩŁୁĩŐରୁ  Ŋାŕାର ř ­ňାƗňା®ର 
ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ ňť଼ିĶଲେģ Ĵŕ řଲେ, ­ňାƗňା! ଯōĬĥ 
ମŕାɂŋୁମା ŇƉ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŃାମାŇƉ ňାĪĥ Ņୁର୍ଲ ŋ, 
ଯାŕାର Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ମୁŇ řĮଷ řମାନେ Ŕାରା ĻŚŊŇ ŔାņŇା 
Ĵର ř ମƺ ňାĩƻତି Ňାŕ Ȁ, ସେ ĩĻř ତ�ୋତେ ɂŃɹſ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତି İŊĦ ତ�ୋ ŕାŃରǄଧା ɂŔାŅ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńୁ ņŇɹ, ତ�ୋର ň řŃାମାŃା ņŇɹģ ତ�ୋ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ମୁ ĥ ମŕାɂŋୁମା ŇƉର ɂŃɹſ Ņର୍ଶŇ ňାĪ Ň řĻĴୁ ņŇɹ 
ମନେ Ĵରୁĺ řģ ĩĻřĿାରୁ  ତ�ୋ ŇାମାŇୁŔାŞŎ ĩମ ମĿ 
­ňାƗňା ମĿ® ŇାମŞŎ Ļଣାଯ řŊģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŭū  ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ
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Ƕପ୍ɨǢŎ 

କେǂ ŔରĴାର ĶŃ Ňଭେମɲର, ūū Ńାର řĵŞŎ 
Ĺାର řľ ř Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ର Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 

Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř କ�ୋȓ‌‌Ķťୁ ଼ିĴର ମ ŜŐ ŊŻŊɹ ହେŏା 
Ɍମର ŅୁŇ řĩŞŎ ŇମŇŚŧŃା ĩଣ řŊାģ İŕାର 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ŬŰ Ňଭେମɲର ŬŪŬů ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ɍମ řĴ-ĴŝଷĴମାନେ ରାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର 
ɂŃ řŏ řň řĴୁ ପ�ୋť ଼ିŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତି Ɍମକ�ୋȓ‌‌ ŊାŃ řŏ 
ňାĪĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ȸŀ ŧŇୁ řŧŇĶťୁ ଼ିĴ ŊାŕାŞŎ 
ȄŊା Ŋŕୁ ɌମĻŚŊŚ ମƺ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĩĶାମŚŅřŇŞŎ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର ɂŃ୍ୟାŕାର 
ŅାŊ řŞŎ ଦେŒର ɌମĻŚŊŚ ĻŇĶଣ ĩŕୁର ř 
ଜ�ୋରŅାର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řňାରƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ 

ŇŜĩ Ĺାର řɌମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା ŊŦŖାଯାĪĺ ř, 
ଯōĬĥĿ ř ɂଯୁକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା 
ĴମାĪŊା ĬĹřŃ Ȅŏାģ ŉ୍ୟାĴɟର řĻ ĩĴɟ ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨĴୁପେŔŇାŏ ସେŉľ ř ĩƠ Ņř ହେȢ‌‌ń କ�ୋȓ‌‌Ĵୁ 
ĴାରĵାŇାĶťୁ ଼ିĴŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ŔŚମା ŊŦŖାĪ 
ūŪରୁ  ŬŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕŕ) İŊĦ ŬŪରୁ  ŮŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŕŚŇ) ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŕĻାର ŕĻାର କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ମƺମ ņରଣ ŧŇୁ řȑ‌‌ İȄରୁ  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେģ ସେŕ ř 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   Ɍମ řĴ ŊɹŊŕାର କ୍ଷେȽŞŎ 
­ŏାĪସେŇɵ Ĳ ŞŎĶୁଲେŔŇ® ɂୟ�ୋĶର ŔŚମା ŬŪରୁ  
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐŞŎ ůŪରୁ  Ĵȟ‌‌ Ŀ řĴା 
Ɍମ řĴ Ň řଯୁକ୍ତି ĴାରŚ ĴƞɯରାĴɟର କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ କ�ŤଣŔ ř 
ņରଣର ĩĪŇ ĴାŇୁȚ‌‌ ମାŇ řŊାର ŊାƺŊାņĴŃା 
ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ĩର୍ଡର ɂଣŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ūŪŪରୁ  ŭŪŪ ŔŚମାĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňର řଷ୍କାର ŇŚŃ ř Ň řŧମ Ĵାର୍ଯɹର Ŕର୍ତ୍ତ, 
Œାǯ ତି ମ ŜŐĴ Ŋ řȅ, ĺୁľ ř Ŋା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņା Ŋ řଷŧŞŎ 

କ�ŤଣŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ň řŧମ ରȃŊା ĨȅĴାĦŒ ŧŇୁ řȑ‌‌ŞŎ 
ĩĬ ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ĺଟେĪ ňାĪĥ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ 
Ɍମ řĴ Ȅଲେ ŊାƺŃାମŜŐĴ ȄŊା ŔରĴାରŚ ĨŇୁମ Ń řĴୁ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŪŪĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ņାରାର İĴମାȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା ଦେŒର 
ŔƍĿřŃ କ୍ଷେȽର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ Ɍମ ĩĪŇର ňର řŔରରୁ  ŊାŕାŞŎ ରȃ ମƺମ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ĴାରĵାŇାର ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା ŊŦŖାĪŊାର 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାଣ ňାĪĥ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŚମା İŋŐř ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯƳଦ୍ୱାରା 
ମାŏřĴମାନେ ŔŕĻŞŎ Ň řĻର ŊାƺŊାņĴŃାĴୁ 
İťŘĪ ଯ řବେģ ĬŅାŕରଣ ǶରŜ ň ůŪŪରୁ  Ĵȟ‌‌ 
Ɍମ řĴ ȄŊା ĴାରĵାŇାର Ň řŌ୍ମାଣ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ସେȜ‌‌ľ ř ĨŉřŔର ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ŬůŪରୁ  
Ĵȟ‌‌ ହେଲେ ୱŵŏଫେŧାର (ମƍŐ) ĨŉřŔରŞŎ 
ĩŊŒɹĴ Ňାŕ Ȁģ ůŪରୁ  ବେŒ ř ମŕ řŐା Ɍମ řĴ Ȅଲେ 
କ୍ରେȌ‌‌ର ŔŊୁ řņା Ņ řĩଯ řŊģ ůŪŪ Ɍମ řĴ Ȅଲେ ଯାĪ 
ĩମ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ņ řĩଯ řŊģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĨĦŒର Ɍମ řĴ Ĳ 
ĴŌǻĹାରŚ ଯōĬĥମାନେ ŔňୁରŋାĪĻର ňŅŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରୁ ĺƻତି, ସେମାŇƉ ମƺରୁ  ଯōĬĥମାŇƉର ମାŔ řĴ 
ବେŃŇ ūŲŪŪŪ ľଙ୍କା, ସେମାନେ Ɍମ řĴ ŔĦଜ୍ଞା 
ମƺŞŎ ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
Ɍମ řĴ Ĳ ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  ŔňୁରŋାĪĻର/ ମ୍ୟାନେĻର/ 
ĨŉřŔର/ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ରŜ ପେ Ň řଯୁŻ Ĵରାଯାİ, 
ଯƳଦ୍ୱାରା ସେମାନେ ŧŇୁ řŧŇ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ରŕ řବେģ ­କ�ୋȓ‌‌ ĨȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ ର řଲେŔŇ®ŞŎ İŕ ř 
ଷଡ଼ଯƽĴୁ ବ�ţņŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŜŃŇ Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ମ řĩŅ Ŋା ŉřƃŀľŌǻ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମସ୍ତ Ň řଯୁକ୍ତି  
ǱଥାŧŚ Ň ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŕମŧ ňାĪĥ Ĺୁକ୍ତି  ŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řବେģ Ĺୁକ୍ତିର   ମ řĩŅ ଶେଷ ହେଲେ Ň řୟ�ୋĶĴର୍ତ୍ତା 
Ň řĻର ĪƐଛାŇୁŔାŞŎ Ɍମ řĴĴୁ ĹାĴ řର řରୁ  Ŋ řŅା Ĵର ř 

ଦେĪňାର řବେģ ŉŐŞŎ Ɍମ řĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠŃାର Ŕୁଯ�ୋĶ ŕରାĪŊģ ĹାĴ řର ř ŕରାĪŊାର 
ŋŧ ȄŊାରୁ  İŕ řŔŊୁ Ɍମ řĴ ŔƍĿřŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା 
Ĵମ řଯ řŊģ Ŋଡ଼ ĨĦŒର Ɍମ řĴ, Ŋ řଶେଷĴର ř ĨŔĦĶĿřŃ 
Ɍମ řĴƉର ɂĹŐřŃ ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷାĶťୁ ଼ିĴ ŇŜŃŇ 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺĴୁ ଠେŏř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨńĹ 
ŔରĴାର İŕ ř ŇŜĩ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŕମସ୍ତ କ୍ଷେȽର Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ɂĹŐřŃ ସେȧ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ŋ řņାŇ ŊାŃ řŏ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ ŏſ ŏſ Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹŃħ ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ŇŜĩ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ŧŇୁ řŧŇ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ĳ ņŌǻķľ ŅୁĪ ମ�ŤŐ řĴ Ɍମ řĴ ĨȅĴାର ĬňŞŎ 
ĩȮମଣ Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ ŧŇୁ řŧŇ ňƙଜୀĴରଣ ňାĪĥ 
İବେ ɂŃ řǨଠାŇର ମ�ୋľ Ɍମ řĴƉର ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋା ūŪŪĻଣ ŔŅŔɹ ରŕ řŊା ŊାƺŃାମŜŐĴ, ଯାŕା 
Ŋଡ଼ ŧŇୁ řȑ‌‌ Ŋା Ŋ řǯତୃŃ ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ŔƍĿŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ମƺ Ļľ řŐ Ĳ Ɍମ ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ ņŌǻķľĴୁ Ĵାର୍ଯɹŃħ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊୁ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ ūŮŅřŇର 
ନ�ୋľ řŔ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĬ İŕାňŞŎ 
କ�ŤଣŔ ř ମƺସ୍ଥŃା ɂକ୍ରି ŧା ĹାŏୁȄŊା ŔମŧŞŎ ņŌǻķľ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ, Ň řŧମ ŋାଙ୍ଗିଲେ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řମାŇା Ĳ ଜେŏ 
ŅƠ ŋŐř Œାǯ ତି Ŋ řņାŇର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵାĪ ņŌǻķľĴୁ ĨľĴାĪŊା ňାĪĥ 
Ń řĩର ř ĴରାଯାĪȄŊା ମନେ ŕୁİģ 

İ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇņାରା ŕ Ȁ ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା 
ŊŦŖାĪ ĩŕୁର ř ĬȘ‌‌Ŋŝ ତ୍ତ Ɍମ Ɍମ řĴƉĿାରୁ  Ŋାŕାର 
Ĵର řନେŊା ňାĪĥ ňର řĴଳ୍ପି Ńģ ŇŜŃŇ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ 
Ŕମŧ ŊŦŖାĪ ūŬ ķƞଟା ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମାŏřĴ 
Ĺାŕ Ȁଲେ Ɍମ řĴƉ Ĵାର୍ଯɹ, Ŋ řରŃ ř Ĳ Ĩପେକ୍ଷାĴୁ ମ řŐାĪ 
ňŜରା ūŬ ķƞଟା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ରŕ řŊାĴୁ ňť଼ିŊ, ଯŅřĲ 
Ńା®ର Ĵାର୍ଯɹର Ŕମŧ Ųķƞଟା ହେŊģ ବେŃŇ ମƺ 
ସେŕ ř ĨŇୁଯା ŧŚģ İŕାĺťŘ ĲŋରľାĪȟ‌‌ Ň řŧମŞŎ 

ମƺ ľାŐľୁŐ ĴରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ɍମ řĴƉ ĪƐଛା 
Ŋ řରୁଦ୍ଧ ŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŕମŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴରାĪŊା ĩŕୁର ř 
ŔŕĻ ହେŊģ ŇŜĩକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ĺାର ř Ņ řŇର ĴŌǻ 
ŔǊତାŕର Ŕୁଯ�ୋĶ ରĵାଯାĪĺ řģ İŕାର Ĩର୍ଥ ɂŃ řŅ řŇ 
ĲŋରľାĪȟ‌‌ ମĻୁର  ř ĺťŘ ūŬ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାĪŊା İĴରĴମ ବ�ţņ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŔŊୁ ମ řŒ ř 
İŔŊୁ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ɍମ řĴƉର Ŋ řଶ୍ରାମ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର řŊାର 
ĻŚŊŇ İŊĦ ŔƍĿřŃ ହେŊାର Ŕୁଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĩମ ଦେŒŞŎ ŕĻାର ŕĻାର Ɍମ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞŎ Ņୁର୍ଘ ľଣାŞŎ ପ୍ରାଣ ŕରାĬĺƻତିģ ŇŜĩ 
Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ řĴƉ Ŕୁରକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĪŇȧ‌‌ପେƃŇ 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ମାରାƬĴ ŋାବେ Ņୁର୍ବ Ő Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବňର ř ŕĿାȖ‌‌ Ŋା ĨŇ řŧମ řŃ ňର řŅର୍ଶŇର Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ĪŇɵପେƃŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବରୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଦେŊାĴୁ ହେŊ İŊĦ ŔରĴାରƉ ĨŇୁମ Ń ř ନେŊାĴୁ 
ňť଼ିŊģ İŕାŉŐŞŎ ମାŏřĴମାନେ ŔŊୁ ବେŇ řŧମĴୁ 
ŏୁଚେ Ī ଦେĪ ňାର řବେ İŊĦ ĴŌǻକ୍ଷେȽର ɂĴŝŃ 
ňର řବେŒ Ĳ ňର řǱଥିŃ ř ଦେĵାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ 
ĪŇɵପେĴɟରମାŇƉ ସ୍ୱାņŚŇŃାĴୁ ĴମାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ମାȽ ŔŕାŧĴ Ŋା ଫେŔ řŏřଟେľର 
Ĵର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣୁ ସେମାŇƉ ňſŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊା ĴĿřŇģ ŉŐǶରŜ ň 
Ɍମ řĴƉର ĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ିŊģ 

İŕା Ŕŕ ĩŔ řĺ ř ɌମŒକ୍ତି  ŇŚŃ ř ŬŪŬů, ଯାŕାର 
ମ ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ İĴ 
ŀřĻřľାŏ ɂକ୍ରି ŧା ମƺଦେĪ ĩŔ řȄŊା ňƙୁଜିର Ĺାŕ řŅା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, Ŕମସ୍ତ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹର 
ŊŅŐŞŎ ɌମĴୁ ­Ķ řȉ‌‌ ନେĹର® Ĵର řŅ řĩଯ řŊ- Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ ņŚŞŎ ņŚŞŎ Ŕମସ୍ତ 
ŞŎĶୁଲେŔŇର ŊାŕାରĴୁ Ŋାŕାର Ĵର řଦେŊାର ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋୁȢ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ  n

ĴľĴ, ŞŌŘ:ųŮŭűŭŲŮŲŰű

ɌŌ ŞĴŘȓ‌‌: କାŕା ŔɫବାńǻରŎ?

ňାƗňା ŌĿ
ଲŏŘକକଥାରŎ ଲŏŘକଦŅŊŃା 

ŕŔ-Ĵାǁ, ମ řŐŇ-Ŋ řଚ୍ଛେŅ, ĩǢୱାŔŇା-ɂŃାରଣା, ŕର୍ଷ-ĬŏɱଳାŔ, ŔŉŐ-
Ŋ řŉŐ, ĩŒା-Ň řରାŒା, ŏାŋ-ſŃ ř, Ň୍ୟାŧ-ĨŇ୍ୟାŧର Ĩଧ୍ୟାŧĴୁ Ŕମŧର ĪŃ řŕାŔ 
ňŝǨଠାŞŎ ଲେȃଦେĪ ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ İବେ ĨǯତାĹŐମୁĵŚģ ɂŃ řľ ř Ĩଧ୍ୟାŧର 
ĹƏଚ୍ଚା Ŕର řĺ ř İŊĦ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĺର୍ବିŃĹର୍ବଣର ĨŊĴାŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣୁ 
Ŋର୍ଷାନ୍ତରର ŊାĴ ř ȄŊା ମୁŕŜର୍ତ୍ତମାŇƉŞŎ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ň 
Ĵର ř ŊରĦ ସେȄରୁ  ମ řŐ řȄŊା Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃାĴୁ Ĵ řŋŐř ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪňାର řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯśŃ Ĵର řŊା ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ହେŊģ 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତରରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩƗŐřĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ĨନେĴ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃର ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀ ହ�ୋĪŔାର řĺ ř ŅୁĪŕĻାରňĹřŒģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň 
ରାǧ ĩମେର řĴାର ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňୁରǭକାର ňାĪĥ 
ĩŃୁର Ńା Ĵ řŋŐř ମƺପ୍ରାĹɹŞŎ ଯୁଦ୍ଧର ķŇķľା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İŊĦ ମାତ୍ରାȅĴ 
Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řଶ୍ୱର Ŋାଣ řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ŋ řňନ୍ନ Ĵର řĺ ř Ńାŕା ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪରାŇ-ĪɎରାİȢ‌‌ର ĨହେŃୁĴ ଯୁଦ୍ଧ କେŊŐ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ řŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŌ୍ମାନ୍ଧ ĩŃƉŊାŅ ĩŕୁର ř ĴାŧାŊ řǯତାର Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ņକ୍ଷିଣ  ĩɃରିĴା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĹାŏřĺ řģ ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ĩĶŞŎ ĩମେର řĴା ŋŐř Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň ରାǧ ମƺ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŊŒ Ńାŕା ମƺ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐŊାŧ ୁňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔƉľର ňƚଝାରୁ  
Ĭତ୍ତରŊ řଶ୍ୱ ମƺ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ řģ 
ତେଣୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ņŇŚ ଦେŒମାନେ ĨſŧŒକ୍ତିର  Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŝ ƫ ନେŊା 
Ŕŕ řŃ ňର řବେŒ ňାƟ ଠିĴୁ ĨȅĴ Ņŝ Ŧ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨńĹ 
କ�ୋț‌‌ŭŪର Ň řǪŐ Ň řǤର୍ଷŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃ ňାĪĥ ŅୁĪŕĻାରňĹřŒ Ȅŏା ĨନେĴ ĨŊାƘ ଛିŃ Ĳ ମŌǻƻśŅ ķľଣାର 
ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀģ ňŕŏĶାȟ‌‌ ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮମଣ İŊĦ ňାŏľା ĻŊାŊŞŎ 
­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ ňାĴ řǯତାŇ ňľୁ ĩଣŊ řĴ ଯୁଦ୍ଧର ĩŒଙ୍କା 
İŊĦ ĹŚȚ‌‌ Ĳ Ńୁର୍କୀର  ňାĴ řǯତାŇĴୁ Ŕାମର řĴ ŔŕାŧŃା, ĩମେର řĴାର ମƺǱଥିŞŎ 
ଯୁଦ୍ଧŊ řରŃ řର ĩƬɂĹାର ĩŅř ĨନେĴ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪରŕ řŊģ 
ŋାରŃର ରାĻŇŚŃ ř ମƺ ŬŪŬůŞŎ ĨନେĴ ମାତ୍ରାŞŎ ŔରĶରମ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏାģ ମାĶଣା ଯ�ୋĻŇା Ĵ řŋŐř Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା Ŋ řŕାର 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରୁ  ňୁଣ ř ńŞŎ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®, 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŋ řŊାŅ ŋାରŃŚŧ ĶଣŃƽ ňାĪĥ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇ ĩଣ řȄŏାģ ŬŪŬů 
­Ŋନ୍ଦେ ମାŃରȟ‌‌®ର ରĹŇାର ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňାŐŇ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ İŕାĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŃର୍କ ĩŐŞŎ ĩŞ�ୋň ɂŃ୍ୟାŞ�ୋň ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕାŔŞŎ İĴ ĨŊାƘ ଛିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ଲେȃଦେĪĶŏାģ Ŋର୍ଷର ଶେଷ ŋାĶŞŎ ­İȟ‌‌ŇŞŎĶା®ରୁ  ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ 
Ňାମ ŊାȘ‌‌ ଦେŊା, Ɍମ ŔĦŕ řŃା ɂĹŐŇ, ĩରାŊŐŚର ŔĦଜ୍ଞା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŅř 
Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔƍ ĻାŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řĴୁ ŔରĶରମ Ĵର ř ରȃȄŏାģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ŋŜ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ɂŋୁƫŊାŅ Ĵ řŋŐř Ĩଯńା ରŻňାŃ Ĳ Ň řରŚŕ ĻŇŃାƉ 
Ŋ řǱଥାňŇ, Œରଣାର୍ଥୀ ŔମŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା ରୁଷ -ŧୁକ୍ରେȚ‌‌, ĪɎରାİȢ‌‌-
ŕମାȧ‌‌ ଯୁଦ୍ଧ İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ, Ŕ řର řĩ ĨରାĻĴŃାରୁ  ŔŜĹ řŃ ହେĬĺ řģ କ୍ଷୁȿ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ ରାǧମାନେ ĹŚȚ‌‌ର ɂଲ�ୋŋŇରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊା ňାĪĥ ମାŏƶୱୀň, 
ŋୁƛଟାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴୁ ĬŅାŕରଣ ରŜ ପେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯୁଦ୍ଧŊ řƹସ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĨǱଥିରŃାର Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃŞŎ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ଦେŒର ମ�ୋľ 
ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ Ŋା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ ĵାĬľ řମାନେ ķାĪŏା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାରŃର ɂŃɹſ ପ୍ରୋƮସାŕŇŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ľŐřȄŊା ବେଳେ ňାĴ řǯତାŇର ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର ŊǱଥା Ļାର ř ରŕ řĺ ř İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ 
ସେŕ ř Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ରାĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିରŃା କେତେ 
Ļରୁର Ś Ńାŕା ŊାĦŏାଦେŒ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴୁ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻାରŞŎ ଦ୍ǽ ŃǮŐŇ ଦେĵାଦେĪ Ň řବେŒĴମାନେ ŏſŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺƻତିģ ତେଣୁ ĨŃ୍ୟାŒାରୁ  ମ ŜŐŇାŒ ĩପ୍ତŊାĴɹľ ř ňୁଣ ř ńŞŎ ŔŃ 
ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ ĪŃ řŕାŔŞŎ ňĹřŒ İĴ Ĩŋୁŏା Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃ ଦେĪଯାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņର ř Ŋ řĹାରାņŚŇ ȄŊା ĨନେĴ Ļľ řŐ ମାମŏାର ରାŧ Ŕମ୍ବି ņାŇ ĵƠňŚĿ 
ŒୁଣାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĹାରňŃ řƉ ķରୁ  Ĩņାପ�ୋťŘ ŇĶŅ Ĭƴଧାର, ĨŊାƘ ଛିŃ ରାŧ 
ĩŅř ĻŇମାŇŔŞŎ ଗ୍ରŕଣŚŧ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ɂņାŇŊ řĹାରňŃ řƉ ĬňରĴୁ 
ଜ�ୋŃା ଫ�ୋŉାť଼ିŊା ĬŅɹମ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĩରାŊŐřର ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŔĦଜ୍ଞା  ଗ୍ରŕଣ, 
ĬǈନାĲ ŊŐƤକାରŚ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ļାମ řȚ‌‌ ɂŅାŇ Ĳ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĩŅř Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŊɹŊǱଥାର Ň řǪſŃା ĬňŞŎ ɂŒɨ Ĺ řǸ ŏĶାĪ ଦେĪĺ řģ ĻŇମŃର Ŋ řŞ�ୋņାŋାŔ 
ňŞŎ ĬŻ ňŇୁର୍ବିĹାର ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ରାŧ ĬňŞŎ ରŕ řŃାଦେŒ Ļାର ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ରńଯାତ୍ରା ňୁଣ ř ńŞŎ ŧୁନେସ୍କୋର ĨǴର୍ଶŇŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ମାŇɹŃା ňାĪŊାରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମହେǂĶ řର řର ǱଥାŧŚƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ ĬňଯୁŻ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାରŚƉ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĻŇା, Ņାŧ řƫବ�ୋņ, ĴŐାĹାŃୁର Ś, Ŕମର୍ପଣ, Ŕର୍ଜŇାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ Ĳ 
ĴŐାĹାŃୁର୍ଯ ɹ, ĴŌǻŇ řǨଠା Ĵ řŋŐř ŔŉŐŃା ĩଣ řňାŞŎ Ńାŕା ŬŪŬů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋାଣ řĻɹ ମେŐାŞŎ Ĳť଼ିŒାର ଷ୍ଟȢ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ňାĪŊାରୁ  ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମņୁର-Ń řŻ ĨŋřƕŃା Ĳ ତ୍ǽľ ř-Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řରୁ  Œ řକ୍ଷା ŏାŋ Ĵର ř ĨŃŚŃର ĨŊାƘ ଛିŃ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ ķľଣାମାŇଙ୍କୁ  ŋୁŏ ř ŋŊ řଷɹŃର ŔŔୁĦŕŃ, ŔŔମŇ୍ୱି Ń, ŔŔୁĦଯŃ ŔମାĻ 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŔĴାରାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀŞŎ ŔାମɹŊାŅର ĩņାର Œ řŐା ĬňŞŎ Ŕୁନେŏř 
Ƕňɨ ଦେȃŊାĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪ Ŋ řŅାŧ ନେĬĺ ř ŬŪŬůģ n

Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା
ňĹřŒର ňśŇରାŊଲŏŘକŇ 

ମଣ řଷ ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŊୁ řņା ĨŇୁଯା ŧŚ ŔମŧĴୁ Ŋର୍ଷ-
ମାŔ-ŅřŇ-ŅƠŞŎ Ŋ řŋŻ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ ř 

ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ ňୁଣ ř ŇŜĩİĴ Ŋର୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊାĴୁ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷľ řĴୁ Ŋ řŅାŧ ଦେŊାĴୁ 
Ŕମସ୍ତେ ମାŇŔ řĴ ɂǯśŃ ř ନେĪ Ŕାର řଛେģ ĨନେĴ 
ŋାŊƻତି ŇŜĨା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ņରାňŝଷ୍ଠĴୁ ňାŅ ଦେĬଦେĬ 
ସେŕ ř ſଣରୁ  ŬŪŬůର Ĩନ୍ତ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĵ řƻś Ŋ řŅାŧŚ 
Ŋର୍ଷର ŭŰů ŅřŇର ĨŊȅ ମƺŞŎ ଯାŕା ŔŊୁ ķľଣା 
Ĩķľଣ ķľ řĺ ř ସେŔŊୁĴୁ Ĵ®ଣ ŔŕĻŞŎ ňାସ�ୋର ř 
ଦେĪ ହେŊ! ମ�ୋ ŋŐř ĨନେĴƉ ମŇŞŎ Ļର୍ଜର řŃ 
ହେĬȄŊା ĶŃŊର୍ଷର ĨନେĴ ſŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŃାĻା 
Ĳ Ĩŋୁŏା ରŕ řŊģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ମାŇĹřȽŞŎ ŬŪŬůĴୁ ଯŅř କେŕ ř ଯୁଦ୍ଧର 
Ŋର୍ଷ ŋାŊŞŎ Ĩŋřŕ řŃ Ĵରƻତି ତେବେ ŋୁŏ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
İŔ řĩ, ମƺପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ Ņକ୍ଷିଣ -İŔ řĩŞŎ 
İĴାȅĴ ଯୁଦ୍ଧŞŎ ŏſŏſ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହେŊା Ŕŕ 
କ�ୋľ řİରୁ  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାର Ņାରୁଣ  
ŅୁħĵĴୁ Ĵ®ଣ କେବେ ŋୁŏř ଯାĪହେŊ? ňରମାଣୁ 
Œକ୍ତି ŔǑନ୍ନ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ଯୁଦ୍ଧĿାରୁ  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ĪɎରାİŏ-ĪରାŇର ଯୁଦ୍ଧ ମାŇŊ ŔŋɹŃାĴୁ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାର ķŇ Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŅřŇĴୁŅřŇ ɂĴŝŃ řର Ň řŌǻମ ɂŕାର 
ମଣ řଷ ŔମାĻĴୁ Ňŧାନ୍ତ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ İŊĦ ŃŃĻŇ řŃ ſŧſŃ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  

ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞŎ Ĭŋŧ 
ମରୁ ť ଼ି, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟାĴୁ ŔାମŇା Ĵର řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ŒŚŃ 
Ň ĺାť଼ୁୁଣୁ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řĺ ř ľାĪĥľାĪĥ ĵରାģ ଶ୍ରାŊଣŞŎ 
ĹାଷĻମ ř ŉାľ ř Ĩାĥ Ĵରୁ ĺ ř Ń ĩǢ ୱିŇŞŎ ķŇଘ�ୋର Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĬĻୁť଼ି 
ଯାĪĺ ř İĴର İĴର ŉŔŏģ ŊାŧୁମƠŐ Ĵńା Ň 
Ĵŕ řŊା ŋŏģ ଦେŒର ରାĻņାŇŚĿାରୁ  ରାĻɹ ରାĻņାŇŚ 
Ĳ ĨନେĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŕରŞŎ Ŋାŧ ୁ ňାŐľ řĺ ř Ŋ řଷģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ŊȵରାķାŃ, ŔାňĴାମୁťŘ, ŊŇɹĻƻś 
ĩȮମଣ, ĨƆନିĴାƠ, Ņୁର୍ଘ ľଣା ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇĴୁ 
Ňଷ୍ଟ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ 

ŬŪŬůŞŎ ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ŋାରŃ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴťŘ Œǘୁ Ň řǪƥତି, İĹ-ūŊ ř ŋ řŔା 
ĬňŞŎ ĴľĴଣା İŊĦ ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŋŜ -
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĭŋŧ ଦେŒର ŔǑର୍କ 
Ĺାňଗ୍ରସ୍ତ ହେŊା ɂମୁĵ ķľଣା ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ŋାରŃରୁ  
Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴƉ ňାƟ ଠି ɂŃ୍ୟାŕାର Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  ŬŪŬů 
İĴ ĵରାň Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŚŧ 
ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କା Ņୁର୍ବ Ő ହେŊା, ŋŜ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ, Ŋାଣ řĻɹ ŔମŔ୍ୟା, ĩମେର řĴŚŧ Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାରଣ ňାĪĥ İŕ ř Ŋର୍ଷ ŞŎĴର୍ଡ ū.Ű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŊା ĩĶରୁ  କେବେ ķľ ř Ň Ȅŏାģ 

İପ୍ରି ŏ ŬŬŞŎ ňŕŏĶାମ ĿାŞŎ 
ĩŃƉŊାŅŚମାନେ ŬŰ Ļଣ ŕ řନ୍ଦୁ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ķľଣା ମାŇŊ ŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řଯ řŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ İŕାର 

ĻŊାŊŞŎ ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର® 
ମାƺମŞŎ ŋାରŃ ଦେĵାĪȄŊା ňରାȮମ Ŕାରା Ŋ řଶ୍ୱର 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄŏାģ İŧାର Īଣ୍ଡିĩର Ŋ řମାŇ 
ĨŕǗŅାŊାŅରୁ  ŏƠŇĴୁ ĬťŘଣ ŋର řŊାର ମାȽ Ĵ řĺ ř 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ମƺŞŎ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻର ŕଷ୍ଟେŏ 
କ�ୋĿା ĬňŞŎ ňť଼ିଯ řŊାରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŰŪ ĻଣƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊା Ŕାରା ଦେŒĴୁ ସ୍ତǐ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ňť଼ିĩ 
ŋ řŃŞŎ ĨନେĴ ŇŜĩ ňŏୁĴ ĩଣ řȄŊା ŬŪŬů 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେŒĴୁ ରୁ ƴ ଧିମନ୍ତ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩରŔ řŊ řର ĩĪň řİŏ Ŋ řĻŧ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅାରĴ ŅŐାĹĴľା କ୍ରୀťŘĻĶŃĴୁ ĨନେĴ ŅřŇ ଯାİĥ 
ŊɹȄŃ Ĵର ř ରȃŊģ 

ĩମ ରାĻɹŞŎ ମƺ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ŬŪŬůĴୁ 
ŔରĶରମ Ĵର řȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ­ଫେŋȡ‌‌® ମାĶȄୁŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉ ĩƬŅାŕ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľଣା ňŞŎňŞŎ 
ŊŐଙ୍ଗା ŇାŊାŐ řĴା ĩତ୍ମାŕୁŃ ř Ĳ ଗ�ୋňାŐňୁର 
ĶଣŅୁǤŌǻ ķľଣା ĻାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ĩମ ରାĻɹĴୁ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ ňĴାĪ Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩମେର řĴା 
Ńରŉରୁ  ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĨŔୁରକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶାĪ 
ସେĿାĴୁ ଯ řŊାĴୁ ĴľĴଣା Ĵରାଯ řŊା İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĵୁŕାଯ řŊģ Ň řଯୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŋ řɅରାľ ମୁƠ ଟେĴ řȄŏାģ ŋŊ řଷɹŃର 
Ŕୁନେŏř Ƕňɨ ଦେȃ ĩĶĴୁ ŊŦŖୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊର୍ଷ 

ňରŚକ୍ଷାର ɂହେŐřĴା ମƺŞŎ ସ୍ଥŐĴŜŐ Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ, ଯାŕା ଯୁŊň řŦřƉ ମାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ Ŋ řĶାť ଼ି 
ଦେĪ ĨହେŃୁĴ ŕŃାŒା ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪȄŏାģ 
ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŏୁ řŔ İŔĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚĿାରୁ  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩରĩĪ, Ĩମ řŇ ňରŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ, Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒɨňȽ ɂķľ, İİŇİମ ɂŒɨňȽ ŋାĪରାȢ‌‌ ŋŐř 
İĴାȅĴ ķľଣା ŔାņାରଣŞŎ ĬŅବେĶର Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ବେĴାରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ନେĪ İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĭŋŧ Ň řଯୁକ୍ତି  ĩŒାŧŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ň řରାŒ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମ ରାĻɹର ରାĬରକେŏା, 
Ŕମ୍ୱŏňୁର ĩŅř ǱଥାŇŞŎ ňƗମ ଶ୍ରେଣŚ ଯ�ୋĶɹŃା ȄŊା 
ହ�ୋମĶାର୍ଡ ĹାĴ řର ř ňାĪŊାĴୁ ŕĻାରŕĻାର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି ŃƉ ĩବେŅŇ ବେĴାରŚ ŔମŔ୍ୟାର Ĭତ୍କľ 
ରŜ ňĴୁ Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରŞŎ ɂଯୁକ୍ତି  ŅୁŇ řĩŞŎ Ĵାମ Ĵରୁ ȄŊା 
ĴŌǻĹାରŚƉ ňାĪĥ ମƺ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ĵରାň Ŕମŧ 
ĩଣ řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱର ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ ŬūŲľ ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ Ĵାମ 
Ĵରୁ ȄŊା ପ୍ରାŧ ū ŏſରୁ  ĨȅĴ ĴŌǻĹାରŚ ĻŚŊ řĴା 
ŕରାĪȄଲେģ İŃŃŊɹŃŚŃ ŕŃ୍ୟା, ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĳ ମŌǻƻśŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣା ŋŐř ŕŝŅŧ Ŋ řŅାରĴ 
Ĩķľଣର ŕ řŔାŊ Ňńíŏାģ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷŞŎ İମ řŃ ř 
ĨନେĴ ķľଣା ķľ řĺ ř ଯାŕା ķľୁ ବ�ୋŏř ĩମେ କେŕ ř 
କେବେ Ĺାŕୁĥ ŇȄŏୁģ ସେŔŊୁ ķľଣା ňାĪĥ ĩମେ 
କେବେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷĴୁ ŋୁŏ ř ňାର řŊୁ Ňାŕ Ȁģ  n
Ŕ řŇାňାଲř(Ňୂĩňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųűűűűůŭųŭů

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ŞେŌ řŃ ř ŋś ଲ řŊś  - ŬŪŬů!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇା ମƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ťŘନ୍ତģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵୁ ňĿାĪȄŊା ŔମାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴୁ ňୁଣ ř ńŞŎ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴୁ ĨŇɹ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴୁ ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŕମାଲ�ୋĹŇାମŜŐĴ 
ଲେĵାĴୁ ĨȰରାȅĴାର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମାŇƉ ରୁ Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻଣାĪŊା ĩମ Ŕମସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴୁ ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴୁ ŔଯƩ ĨŇୁňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňୁଣ ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵରୁ ĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĩŎŘŊŐŚ ſŃ řȰǯ...
ŉŐŞŎ ĩରŊŚŧ ĨƗŐରś  ŋŘରŃĴś ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŒśǤ 
ǱŐŋŘĶ ŊŘŧś ĩĶŞŎ ĩରŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ İĴ ପ୍ରାĹŚର 
ŔŅŝ Œ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ İŕ ř ŊŘŧśĴś  ɂŃ ř Ō Ŝŕśƥତ୍ତŞŎ ŋŘରŃ ɂବେŒĴś 
ŊŘņŘ ଦେĬĺ řģ ŉŐ ǶରŜ ň ŋŘରŃŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ, Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ 
İŊĦ ŒŚŃ ŏŕରŚ ɂŋŝ Ń ř ňŘł řňŘĶ ɂȮ ରିŧŘŞŎ İŕ ř ŊŘŧśର 
Ŋ řଶେœ ŇĴରŘƬĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ ŔŘņŘରłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řŌɨĹŘň ŞŎĵŘ ରŘĻସ୍ଥାŇର 
ĶƍଗାŇĶରରś  ŊŘŕŘର ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର ňō୍ଯɹƻ ňť଼ିńŘİģ 
İŕŘ ତେର୍ଛା ହ�ୋĪ ňť଼ି ରŕ řŊŘ ĴŘରłରś  ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘȽ ĩରŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ 
ŕľ řĶଲେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŧśର Ņ řĶ ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŃś  İŕ ř ମ�ŤŔśŌŚ 
Ň řŌɨĹŘňŞŎĵŘ Ŕ řņŘ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘƶୱାରŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ 
Ň řƳȁǦ Ĵ řĺ ř ĨƗŐŞŎ ɂŊŐ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŊŦ଼ିŊģ ĨňରňſŞŎ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ ɂńମେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ରŘĻɹŞŎ Ŋର୍ଷା ĴରŘĪ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ İŕ ř Ň řŌɨĹŘň ŞŎĵŘ ଦେĪ କେǂ୍ରୀŧ ŋŘରŃ Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ŋŘରŃĴś  Ĩଗ୍ରŔŕ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ ସେĿŘŞŎ Ŋର୍ଷା ĴରŘİģ 
ŌŘȽ ĩରŘŊŐŚ Ň ରŕ řଲେ Ĩňରňľś  ɂĹś ର ŌŘତ୍ରାŞŎ ŒśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ ĩĶĴś  ŊŦ଼ିŊŘĴś 
ŒŻ ତି ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐŞŎ Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ĨŃ řବେŒŚŞŎ ňŜରǻ ŌƺɂଦେŒ ňō୍ଯɹƻ ରŕ řŊģ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦେĪ Ŋŕ řȄŊŘ ɂŌśĵ ŇŅŚ ଯńŘ ŌŕŘŇŅŚ, ɄରାǹłŚ Ĳ 
ବ�ţŃରłŚŞŎ ŊŘରŌɲବାର ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର ĩଡ଼Ĵś  ɂĹś ର ŒśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ ňŞŎ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŚŧ ĩȿଦ୍ର ŊŘŧś ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řŊŘ ŉŐŞŎ 
ŊȵňŘŃର ŃŚବ୍ରŃŘ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İŕŘ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊȵňŘŃ 
ĴରŘĪŊŘŞŎ Ōƺ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ   

ମ�ŤŔśŌŚ ŋŐř Ȱରୀœɭ ĴŘŐŞŎ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞŎ 
ĨନେĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ĴŘରł ĩରŘŊŐŚ ňରǻŃଶ୍ɌłŚ 
ĶରŌ ŌŕŘଦେŒŚŧ ŊŘŧśĴś  ŋŘରŃର ňŜରǻ Ņ řĶĴś Ŋ řǯତାର 
ହେŊŘରś  ĨନେĴŘĦŒŞŎ Ş�ୋĴ řńŘİģ İŕŘର ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ř, 
ରŘĻସ୍ଥାŇର ńର Ōରś ŋŜ Ō řରś  ĩŔśȄŊŘ ĶରŌ ŊŘŧś Ĳť଼ିŒŘ 
ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ŉŐŃħ İĿŘŞŎ ĨȅĴ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ଦେĵŘଦେŊģ ŔŘņŘରłŃħ ĵରŘŅřନେ ରŘĻସ୍ଥାŇ 
ĩŅř ĨƗŐŞŎ ůŪ-ůŬ ŀřȰରୀ ňō୍ଯɹƻ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଯŘĪńŘİģ 
İŕ ř ŕŘରŞŎ Ĳť଼ିŒŘŞŎ ŮŪ-ŮŬ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŞŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪńŘİģ ň Ŝରǻରś  ରŕ ř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ūŪ ŀ řȰରୀର ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ĩƻର ɏରାŔ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ōƺ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ řȰରୀ Ň řľŃର 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାଯŘĪ Ň ňŘŞŎģ 

ŒŚŃ ĮŃś ŞŎ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĴśɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪňŘŞŎģ 
ŋŘରŃŞŎ ŔŘņŘରłŃħ କେǂ୍ରୀŧ İŔ řĩ ĪରŘŇ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊŘ ńƠଡା ŊŘŧś ƶୱାରŘ ŒŚŃ ŏŕରŚ ňť଼ିńŘİģ 
ĩରŘŊŐŚ  ňରǻŃŌŘŐŘ İŕ ř ŊŘŧś ɂŊŘŕ ĬňŞŎ İĴ ĩĦŒ řĴ 
ŊŘņŘ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର ř, Ĭତ୍ତରňǠ ଚିŌ ŋŘରŃରś  ĩŔśȄŊŘ 
ŒŚŃŐ İŊĦ ŒśǤ ŊŘŧśĴś  ň Ŝରǻ Ņ řĶĴś Ĩଗ୍ରŔର ହେŊŘŞŎ ɂŃ řŕŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ŉŐǶରŜ ň  Ĭତ୍ତରňǠ ଚିŌ ŋŘରŃ ŌśĵɹŃħ ňǠ ଚିŌ 
ŕ řŌŘŐŧ  ňƙଜାŊ, ରŘĻସ୍ଥାŇ ŕର řŧŘŇ, Ņ řǟଲୀ ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐŞŎ 
ŒŚŃ ŏŕରŚ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĬ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ŃŚବ୍ରŃŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ňŜରǻ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘରŃŞŎ Ĵ řĺ ř ňର řŌŘłŞŎ 
ĴŌ řଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩରŘŊŐŚ  ňରǻŃŌŘŐŘର ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ř ŉŐŞŎ 
ŒŚŃ ŏŕରŚର ɂŋŘŊ ĩŕśର ř ĨȅĴ ରŕ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŅřŇ 
ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘŞŎģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ĩĬ Ļଣł ...
ĴŘରł ĻłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁ̫  ĶŃ Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İŕŘĴś 

Ō řŒŘĪ ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧର Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରŘĶŐŘł ř̫  ĶŃ 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ŅŚňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  କେତେĴ 
ଲ�ୋĴ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŃŘƉ ଦେŕŞŎ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪଦେĪȄେŏʷ İŕŘĴś ନେĪ ଦେŒ ŋ řŃŞŎ Ĳ ŊŘŕŘŞŎ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ İŕŘର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ĩĬ 
Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ōƺ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř 
ķľłŘŞŎ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ŋŘରŃİŕ ř 
ķľłŘ ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄŏŘʷ  ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŏŘĶ ř ŋŘରŃ ŔରĴŘର ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏŘʷ  ŃńŘň ř ĶŃĴŘŏř 
ňśł ř Ĵ řĺ ř ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧର ଲ�ୋĴƉ ķŞŎ Ōƺ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ 

  İŕ řŔŊś  ķľłŘ ନେĪ ŋŘରŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ ŌƺŞŎ 
ŔĦňର୍କ Ń řକ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ ŕ řĦŔŘ ନେĪ 
ŋŘରŃ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ŔରĴŘର ĲŏľŘ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř̫  
ŁŘĴŘŞŎ ŋŘରŃର ŕŘĪĴŌ řŔŇ ĨŉřŔ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେ Ŋ řŋ řǈ ĹରŌňǀଥୀ ŔĦĶĿŇʷ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ ŕ řǁଦୁŌŘŇƉ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌłର Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
Ņ řǟଲୀŞŎ Ōƺ ŊŘĦŏŘ ŕŘĪĴŌ řŔŇ ŔǗମୁଖେŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řĺନ୍ତି 

Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇʷ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ŋŘରŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ  
ňରŊǴର ଦେŒର ŕŘĪ ĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  ŔŌȚ Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻର 
ĬŅବେĶ ĻłŘĪĺନ୍ତି  İŋŐř ňର řସ୍ଥିŃ ř ŌƺŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ŔରĴŘର ŇŜĩŅřŏɱଳୀ ସ୍ଥିŃ İŕŘର ŕŘĪĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  ĶŃĴŘŏř 
ŀŘĴ řନେĪĺ ř̫  Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞŎ Ŋ řĶśଡ଼śȄŊŘ ŔĦňର୍କ ନେĪ 
Ŋ řĹŘର ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେŒ İŕŘର ĴŌ řŔŇର 
ର řĩĻ ŕŌ řŅś ǟଲାଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŀĴରŘ ňŘĪĥ ର řĩĻ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŁŘĴŘ ଯŘĪĺନ୍ତି  

ĴŐř-ĴǁŐ...
ବ�ୋŏř ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕ ĩĴŐŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ĶŃ 

ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେň řର ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ Ň řĻ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ŒŻ ତି Ĩପେକ୍ଷା ɂŃ řňſ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂŌśĵ ĴŘରł ȄŊŘ İବେ Ŋ ř ŅŐର ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରନ୍ତି 
ģ ରŘĻɹର ɂŌśĵ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ İŕŘĴś  ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରŞŎ Ŋ řଜେň ř İଯŘİ ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řŇŘŕ Ȁ Ĳ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
Ōƺ ସେତେ ŔśŅŝ ଢ଼ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŕŘ Ŕŕ ରŘĻɹŞŎ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĻŇ řŃ Ş�ୋœ ŒŘŔĴ ŅŐĴś  Ĩť଼ୁ ĩ 
ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ ňĴŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେň ř ňର ř Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪŬŰ ĩŕɲୱାŇର Ŋର୍ଷ 
ହେŊģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ŬŪŬů ŇŜ ĩňť଼ା 
ňରŘĻŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řଜେŀř ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ ରȃĺ ř 
ģ ŬŪŬůŞŎ ŅŐର ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŘŌŘŇɹ Ōନ୍ଥର 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ŋର୍ଷ ଶେœ ବେŐĴś  ňśŇର୍ବାର ŅŐ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ ŅŐର 
Ōଙ୍ଗ ņର řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲାସ୍ତରŞŎ ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  Ļଣେ ŊŘ Ņś ĪĻł ନେŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ĶĿřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ ĪƍଗିŃ ĨନେĴ Ķśରś ƫ 
ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ Ņś Ī ĺŘŌśĩ Ŕଙ୍ଗĿŇ ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřର 
ňśŇର୍ଗĿŇ ňŞŎ ĵśŊŒŚȱ ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩରǕ ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ūŲ ŌŘŔର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
Ş�ୋœĴś  Ň řĻ ŔňſĴś  ନେŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ňśରŘ ĬŅɹŌ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĬĺ řģ ŔŘରŘ ରŘĻɹର ŔŊś  Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŞŎ 
İĴ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ 
ŒŘŔŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗĿŇର ĨŋřƕŃŘĴś  Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର ř ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊŘĴś  ĬŅɹŌ Ĵର řŊģ  ƶ ୱିŃŚŧ ň řŦ଼ି Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ି 
ନେŃŘƉ ŌƺŞŎ ŅŐ ଯŅř Ĭňଯśକ୍ତ ŔŌŇ୍ୱŧ ରȃňŘର řŏŘ, 
ତେବେ ŬŪŬűŞŎ ŅŐର ŔŉŐŃŘĴś  କେŕ ř Ş�ୋĴ ř ňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତି ģ 

  Ĩňରňକ୍ଷେ ŋକ୍ତĹରł ŅŘŔ ň řŔ řŔ ř Ōśȃĩ ହେŊŘ 
ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌƺŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ ŇŜ ĩ 
ĬƮସାŕŞŎ İବେ ŋଟ୍ଟା ňť଼ିĺ řģ ŬŪŬů ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ŅŐ 
ଯେňର ř İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘ, Ŋର୍ଷ ଶେœ ବେŐĴś  ŃŘŕŘ 
ସେňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ŇŘŕ Ȁģ  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ĩŋɹƻରŚł ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ Ĵନ୍ଦŐ ĨȅĴ ŃŚବ୍ର ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ଯŘŕŘ Ĭŋŧ ŋକ୍ତ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňର řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ĴĦଗ୍ରେŔର  ňśରś łŘ Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ମେŐř 
Ş�ୋĶ ŅŐĴś  ňśł ř ňĺś ĩ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷŞŎ 
ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ ňର ř ľŘłśĩ 
ନେŃŘ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ ŬŪŬŰ କେŊŐ 
ŅŐର ŔŋŘňŃ ř Ňś ŕନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
Ŋ ř ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇର Ŋର୍ଷ ହେŊģ  
ĴĦଗ୍ରେŔĴś  ŌĻŊś Ń Ĵର řŊŘĴś  ň řŔ řřŔ ř 
ŔŋŘňŃ řƉ İĴŏŘ Ĺଲ�ୋ ŇŚŃ ř କେତେ 
ŔŉŐ ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ řରŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ňŞ�ୋſŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞŎ ŅରŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řȄଲେ ହେĥ  İŕŘĴś  କେତେŌŘତ୍ରାŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řĻ ŔňſĴś ନେĪňŘର řŊ, ŃŘŕŘ 
ŬŪŬŰ ସ୍ଥିର Ĵର řŊ ģ

ŌŕŘɂŋś  ଶ�ୋĪବେ...
ĨŇ řଦ୍ରା ହେବେģ Ŋś ņŊŘର Ĩର୍ଥାŃ 
ť ଼ିସେŌ୍ବର ŭū ରŘŃ ř ūūľŘ Ŕśƴଧା ରŘȽ 
ňŕśଡ଼ ହେŊ Ĳ ରŘŃ ř ŬľŘŞŎ ƶୱାରŉřľŘ 
ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ ř ģ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧରŘତ୍ରିର ś  Ōǁ ଦିର 
ଖ�ୋŏř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĨŇ řଦ୍ରା Ň ରȃŊŘ ŏŘĶ ř 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌହେŒ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś ĶĻňŃ ř ŌŕŘରŘĻŘ, ĩĪŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ 
ňŜରǻରś  Ň řର୍ଘƞ Ĵର řȄŊŘ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
ĹŘœŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĻłŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ĩț‌ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł  
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘର ŋŘŃ ŕŘƠଡି ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ ŊରĶଡ଼ର ņŘŇ ĹŘœŚƉ 
ɂŃ ř Ō řŏର ŌŘŏřĴŌŘŇƉର ĨହେŃś Ĵ 
ଶ�ୋœł, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņର ř ଟ�ୋĴȚ‌ Ň Ō řŐ řŊŘ İŊĦ ĴľŇ ř 
ĺľŇ ř ŋŐř ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ĻłŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଯŘĪȄŊŘ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିର 
ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ŒŘŕରś ĵ 
ଲ�ୋȅĩƉ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩț‌ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ ŅŐ Ŋର୍ଷିĺ řģ ŅŐ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ,  ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪରŘŒ řœ 
ĩĹŘō୍ଯɹƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ଭାĶɹର ĴńŘ 
ĹŘœŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŔǑର୍କŞŎ Œśł řŊŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŞŎ 

ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ଶ୍ରୀ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ŌରłŘƻĴ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ ŉŐŃħ ĩț‌ ନେŃŘ 
ŒŘŕରś ĵƉର ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ Ĩଙ୍ଗ ĶŋŚର 
ŋŘବେ ſŃŘକ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌରłŘƻĴ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŊŘ ĨňରŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĩକ୍ରŌłର Œ řĴŘର 

ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘ ŏĶŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩț‌ 
Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř ŔƍଗୀŇ ĨňରŘņŞŎ ŏřପ୍ତ 
ȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ  ĪରŘŒ řœ ĩĹŘō୍ଯɹƉର 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪ 
ĹŘœŚƉ ǶରĴś ĬƨଥାňŇ Ĵର řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ଯśŊ ନେŃŘ ŒŘŕରś ĵƉ ɂŃ ř 
ňśŏ řŔର ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ İĴ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ଶ୍ରୀ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  Ńś ରƻ 
ĵŏŘŔ Ĵର řŊŘĴś ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି 
Ńରŉରś  ŅŘŊ ř ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘରର İŋŐř ĶśƠଡା Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ńƫଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŇŚŃ řĴś  ŅŐ 
Ň řǁଦା Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ରŘĻɹ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ରś Ĺ řର ରś ଦ୍ର 
ରń, ରŘĻɹ ଯśŊ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŘĪ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňƠଡା, ରŘĻɹ ଯśŊ ŔŘņŘରł  
Ŕମ୍ପାŅĴ ରŘକେŒ ĴśŌŘର ରŘĬŃ İŊĦ 
Ŕśପ୍ରାĻ Ņ řĶŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘର řňŅŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŕŘରŘĻŘ ଶ୍ରୀରŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରୀ/ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ķľłŘŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĪƞରŇŘŏ ĴĦପ୍ଲେŇ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŕŚରŘŏŘŏ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ĴŘō୍ଯɹରś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŃŘƉĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫĴś  ĨňŔŘରł 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ŒŃňȄ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨŇɹİĴ ķľłŘŞŎ ĨŇɹ ŭ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇŘĴś  ନେĪ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŌ řľ řŞŎ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ȄŊŘବେଳେ İŋŐř ķľłŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ň ହେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŏŞŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ļଣେ ň řĻř ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ନେĪ ŀ. ŅŘŒƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ ř ňſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř ŃŘƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊଙ୍କୁ  ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſରś  ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĴŘରł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ନ�ୋľ řŔର Ĭତ୍ତର ūŪŅřŇ 
ŌƺŞŎ ଦେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŭų ŃŘର řĵ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ĻłƉ ĴŌ řľ ř Ň řĴľŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪ ନ�ୋľ řŔର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘ ňŞŎ ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſରś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯɹରś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ ĴśŐŘȅňŃ řଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶର ŭ ň řĻř ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſରś  ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

Ĩƺୟାň řĴାƉś  Ň řōǻଯାŃŇା; ପ୍ରାƺୟାňĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȰରାŕĴƉ ĬňŞŎ ŏŅř Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ĨŃ řର řକ୍ତ Ŕśରକ୍ଷା 
ĻŌŘ (İİŔŀř) İŊĦ Ƿମାର୍ଟ Ō řľର ସ୍ଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ İĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĴľĴର ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŌŕŘନ୍ତି  
İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌɹŅŚň ଘ�ୋœƉ ňſରś  ŅŘŧର İŕ ř ň řľ řŔŇŞŎ ľŘľŘ ňŘŵŘର İŊĦ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ Ň řǪତ୍ତିĴś ବେĩĪŇ Ĳ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ  ň řľ řŔŇŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĲĪĩରŔ ř Ň řଜେ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ľŘľŘ ňŘŵŘର ŬŪūŲରś  ŬŪŬů ŌƺŞŎ 
ȰରାŕĴƉĿŘରś  ପ୍ରାŧ ű,Ŭūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ĨȅĴ Œśǘ ĩŅŘŧ Ĵର ř Ŋ୍ୟାƉŞŎ ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ĵର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ ରŘĻɹŞŎ ĶŃ ĹŘର ř Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ņର Ŋŝƴ ଧି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ 
ȰରାŕĴƉ ĬňŞŎ İŕ ř ĨŃ řର řକ୍ତ ବ�ୋļ ŏŅřŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵ®ł ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ Ƿମାର୍ଟ Ō řľର ସ୍ଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ōƺ Ŋ řŞ�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘରŚŌŘନେ 
ŌŘŇɹŊର ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řĴľŞŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
İŀřİŔ ନ�ୋľ řŔĴś Ńśରƻ ରଦ୍ଦ ĴରŘଯŘĬ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľର ŏĶŘĪŊŘ ň Ŝରǻରś  Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĬ, İŀřİŔ ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ Ĵର řŊŘ 
ŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘଯŘĬģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ରŘĻɹ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ŒŻତି Ŋ řŋŘĶ 
ŔĹřŊ, ĲĪĩରŔ ř ŔĹřŊ İŊĦ ľ řň řŔ řĲŀřİŏର ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ňſŋś କ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘରŚƉ ňſରś  ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅ୍ମାŐŧŘ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରśĺନ୍ତି

İİȧ‌ŀř Ĳ Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ Ň řǪƥତି Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌŏାŊ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Şେ ĩț‌ ନେŃାƉś  Ň řǯତୁĴ Ōାť

ŋś ŊନେŒɫର, ŭŪ/ūŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİŔĪ) ňର řĹŘŐ řŃ 
ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňରŚକ୍ଷା ŔŜĹŚŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňରŚକ୍ଷା Ōƺରś  କେŊŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘର řĵŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňରŚକ୍ଷାĴś ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūū ŃŘର řĵŞŎ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŭ ŃŘର řĵŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ȘőŘŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňରŚକ୍ଷା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ŃŘର řĵŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘରłରś  İŕ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ŕ řŊ řİȧĪ ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĩŔନ୍ତା 
ଫେŊŝ ŧŘରŚ ūű ŃŘର řĵରś  ňରŚକ୍ଷା ĩରǕ ହେŊģ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃŘର řĵĴś ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř 
ĵśŊ Œ řȱ ŇŜĩ ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řİŔĪ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ŕ řŊ řİȧĪ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ
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ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊřǢ ɂŔ řƴ 
ņŇśōŘȽରା ĨŊŔŎŞେ ɂŋś  ɌŚĴŝǩƉକୁ  ŔŌň ȁŃ 
ĩŏŊȟ‌‌ ĶୀŃ ­ଗ�ୋପପśŞେ Ĵŝǩ ŏୀŏŘ® 
ଲ�ୋĴŘň ȁŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŌɲୱାପŘŏřŎ 
ŇǁŎŘĻŘଙ୍କ ŅŎŊŘŎŞେ ņŇśōŘȽରା 
ĨŊŔŎŞେ ɂŋś  ɌŚĴŝǩ Ĳ ŊŐŎŘŌଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ȄŊŘĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĶୀŃľ ř ଲ�ୋĴŘň ȁŃ ହŕୋĪōŘĺ řģ 
ĴƟŒ řǛପୀ ŇŘŃŘŒŘ Ŕ řĴǁŎ, ĨĦŒ řĴŘ Ŕ řĴǁŎ 
Ĳ Ŋś ƴଦେŊ ŊŘŎ řĴ ĴƟŅŘŇŞେ ଲ�ୋĴŘň ȁŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĶୀŃľ řĴś ɂŔ řƴ ĶୀŃ řĴŘŎ ŎŃŇ 

ପŜĻŘŎୀ ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶୀŃľ řĴś 
ŔƍଗୀŃŞେ ŔଜେĪ ĺƻତି ŔśପŎ řĹ řŃ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ Ŋś ƴଦେŊ ŊŘŎ řĴģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ତି Ŕ řĴǁŎ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅୀପŘƙŐř ŊŘĶ, ĲĴ řŏ īǢŎ 
ŊŘĶ, ଗ�ୋŏŘପ ŊŘĶ, ĨŌ řŒŘ Ŕ řĴǁŎ, ŅŧŘ 
ɂņŘŇ, Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀŎŘଜେǂ Ŕ řĴǁŎ, ɂଯ�ୋĻĴ 
ĩର୍ଯɹŇ Ŕ řĴǁŎ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  Ō୍ୟୁĻřĴ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ ĹŘନେŏ ɂଯ�ୋĻřŃ 
ĶୀŃ ଶ୍ରୋŃŘ ŌହŏŞେ ĩŅŝ Ń ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊřǢ ɂŔ řƴ ŊŎĶť ņŇśōŘȽରାŎ ŔǊŌ ŅřŊŔ ĨŃ řȮରାନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵŝǩ ହŃ୍ୟା ପŘĪĥ ŔŊś  ଚେǦଟାŞେ Ŋ řŉŐ 
ହେŏŘ ପŞେ ĴĦŔ ହŃŘŒ ହŕୋĪĺ řģ ŅŎŊŘŎŞେ ŎŘĻ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŕହ Ŕହ řŃ ŌƽłŘ ĴŎ ř ĴŝǩƉକୁ ହŃ୍ୟା 

ĴŎ řŊŘĴś ପśł ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ řକ୍ରŌŞେ 
ଦେŊœଷି ŇŘŎŅ ņŇśōŘȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ପŘĪĥ ପŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ņŇśōŘȽରା ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ Ň řŌƽł 
ŊŘହŘŇŘŞେ ŊŘŐĴ ĴŝǩĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŇŘŎŅଙ୍କ ପŎŘŌର୍ଶ ĨŇśŔŘŞେ Ĩକ୍ǽŎƉକୁ  
ଗ�ୋପପśŎ ପ୍ରେŎł ପŘĪĥ ĩଦେŒ ŌହŘŎŘĻ ĴĦŔ 

ଦେଲେģ ɌŚĴŝǩ ŋକ୍ତିŞେ ପŘĶŐ Ĩକ୍ǽŎ ଗ�ୋପପśŎ 
ōŘĪ ɂŋś  ɌŚĴŝǩƉକୁ Ň řŌƽł ĻłŘĪ ŔŘĦĶŞେ 
ĩł řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶŞେ ĩƬହŎŘģ ɂŋśଙ୍କ ŋକ୍ତିŞେ 
ŃǟଲୀŇ Ĩକ୍ǽŎଙ୍କ ĩȃŎś ļŎ ř ପଡ଼ିĺ ř ĩŇନ୍ଦାଶ୍ǽģ Ň řĻŎ 
ĩŎŘƺƉକୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘପŘĪĥ Ĩକ୍ǽŎ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȰ, 
ĩŃśŎģ İŔŊś  ŅŝŒɹŞେ Ņର୍ଶĴ ĩƬହŎŘģ ŌହŘŎŘĻŘ 

ĴĦŔଙ୍କ ŇĶŎ ପŎ řକ୍ରŌŘ ହŕୋĪĺ řģ ହŘľପŅŘ Ņśର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ଦେŊୀ Ņśର୍ଗାƉକୁ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ ř ĴŝǩƉକୁ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĨପŎପକ୍ଷŞେ 
ଗ�ୋପପśŎŞେ ଗ�ୋପୀ ŌŘŇଙ୍କ ŅȅŊřĴŘ Ĳ ŌŇŘŊǄ 
ĿŘŞେ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ ŇŘŊକେŐřĴś ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ɂŊŐ 
ĻŇŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŞେŏĺŘŌśƠଡା, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ, ŊŎĶť Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŕହ řŅ 
ĴśƙŐ Ŕ řĦ Ĵɰȝ‌‌ ଘķĥŔŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ ŊୀŎŃŘ Ņ řŊŔ 
ପŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŕହ řŅ ĻŘŃୀŧ ŊୀŎ 
ଘķĥŔ ĻŌ řŅŘŎ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĹŘŎ řପśତ୍ର 
Ŕହ řŅ ĴśƙŐ Ŕ řĦ, Ŕହ řŅ ହଟ୍ƛ Ŕ řĦ, Ŕହ řŅ 
ବ�ţŎୀ Ŕ řĦ Ĳ Ŕହ řŅ ıŎୀ Ŕ řĦƉକୁ  ǷŎł ĴŎ ř 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଦେŊŘ Ň řŌ řƥ ହଟ୍ƛ Ŕ řĦ ŉŘŒୀ 
Ņ řŊŔ ŭū ŀřସେŌ୍ୱŎĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŊୀŎŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ ŌହŘŔĦଘ ପକ୍ଷŎś  
ŭū ŀ řସେŌ୍ୱŎŞେ ପŘŐŇ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
ŊୀŎŃŘ Ņ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ, ŊŎĶť Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 

Ŕହ řŅ ĴśƙŐ Ŕ řĦ Ĵɰȝ‌‌ ଘķĥŔ ƶୱାŎŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŊŎĶť 
ɂŋŘŔ Ŕ řĦ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘେ 
Ŋଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹ 
ŌହŘŔŌśǁ ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ପŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ Ĺś ǈ ନିŏŘŏ ŔŘହś, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵŏ୍ୟାłୀ ŅŘŒ, Ĩƺକ୍ଷ ପŃ řŃପŘŊŇ 
ŔŘହś Ĳ Ĩƺକ୍ଷ ĻĶŅୀŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ଘķĥŔ Ŕହ řŅ ପୀĿŞେ 

Ŕହ řŅ ସ୍ମୃ Ń řǯǕŞେ ପśǪŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř Ŕହ řŅ 
ŊୀŎ ŌŘŇƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŕହ řŅ ĴśƙŐ Ŕ řĦ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘପŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ପŜļŘŎୀଙ୍କ ŔŋŘପŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄĶł ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ŕହ řŅ 
ŊୀŎ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĹŘŎ řପśତ୍ର Ŕହ řŅ ĴśƙŐ 
Ŕ řĦ, ହଟ୍ƛ Ŕ řĦ, ବ�ţŎୀ Ŕ řĦ, ıŎୀ Ŕ řĦ ŃńŘ ŌŘଧ�ୋ 
Ŕ řĦଙ୍କ ƖୱାĪĥ Ŕହ řŅ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ Ĳ ĨŇɹ Ŕହ řŅ 
ŌŘŇଙ୍କ ସ୍ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒ ŌŘľ ř 
ପŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ପŎ řŊŘŎŎ ŊŘପପśĨ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ 

ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଘľłŘ 
Ŋ řǢ ĪŃ řହŘŔŞେ Ŋ řŎŐģ ସେŋŐř ĻŘŃୀŧ ŊୀŎ 
ŌŘŇƉକୁ  Ĳ ŃŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎଙ୍କ ĿŘŞେ ŔŌȰ ଦେŒ 
ĴŝŃƕ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł Ň řĻŇ řĻ ĨŋřŋŘଷł 
ŎȃȄଲେģ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦଙ୍କ ŅŘŧŘȘ‌‌ ŎłĻřŃ Ŕ řĦ 
ŊŎ řହŘ Ĳ ଲ�ୋକେǢŎ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĵ୍ୟାŃ řŔǑନ୍ନ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
ŌŘŇƉକୁ  ĬପଢŁŤĴŇ, ɂŌŘłପତ୍ର ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řȄĶłģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀ.ĻĶŅୀŒ Ō řଶ୍ର 
(ľ řİŉ ĻśŇ řĨŎ ĴଲେĻ ŊŎĶť) ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌƗଚାŔୀŇ ĨŃ řȄŊŝǁ ŋŘବେ 
Ĩƺକ୍ଷ ପŃ řŃପŘŊŇ ŔŘହś, ŌହǗŅ ĪɆରାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕହ řŅ ĴśƙŐ Ŕ řĦ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅŘŌŘ ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
Ĳ ଡ�ୋŏŘŌł ř ପଟେŏ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେଷŞେ ŇŘĹĶୀŃ Ĳ 
Ŕହ řŅ ŊୀŎ ŌŘŇଙ୍କ ĬପŞେ ĩņŘŎ řŃ ŇŘľĴ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଘķĥŔରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŚŎŃŘ Ņ řŊŔ
ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳŀřĩ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ıŃ řହɹ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŌŜŏɹ 
ŔŌŇ୍ୱŧĴś  ŇŘľɹŌଞ୍ଚŞେ ŔŉŐ ŋŘବେ ĬପǱଥାପŇ 
ĴŎ řĺ ř ŇŘľĴ ­ŌŘର୍ଜାŎ କେŒŎୀ®ģ ɂŋś  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńଙ୍କ 
ପ�ŤŎŘł řĴ Ĳ ଲ�ୋĴĴńŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ŊŎ řǨ 
ŇŘľɹĴŘŎ ŎŘĻ ŔŘହśଙ୍କ ŎĹřŃ İŊĦ ŔଚେŃŇ 
ହେŌŘ, ଢ଼ŦୋŏŊǄ ŇŘľɹ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱŏପśŎǱଥିŃ ĩŎłɹĴ Ōଞ୍ଚŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŊŔŎŞେ 
ŇŘľĴŎ Ōଞ୍ଚŇ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řଶେଷ 
ĩĴର୍ଷł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘľĴŎ କେǂŊřଷŧ 
ହେĬĺ ř ĴǄ ĩŅřŊŘŔୀ ŔŌśŅŘŧŎ ĨŃś ľ ŋକ୍ତି Ĳ 
ĩǱଥାģ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĴǄ ĩŅřŊŘŔୀŌŘନେ 
ɂńମେ ɂŋś  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńଙ୍କ ŅřŊɹ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ଖ�ୋĻř 
ପŘĪȄଲେ İŊĦ ପŞେ ସେହ ř ପŊ řତ୍ର Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴśŎŘĻŘ 
ବ�ţĻŏ Ŕ řĦହ ଦେĲଙ୍କ ଟେĴř ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ଘľłŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ŇŘľĴ ŎŘĻŒକ୍ତି Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŋକ୍ତି ŌƺŞେ ȄŊŘ ମ�ŤŐ řĴ ŃŉŘŃĴś  ĬĻŘĶŎ 
ĴŎ řĺ řģŎŘĻŘଙ୍କ ପŘĵŞେ ŎŘĻɹ, ସେŇŘ Ĳ ŒŘŔŇŒକ୍ତି 
Ȅଲେ Ōƺ ଦେŊŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ŔŃɹ ĨȅĴŘŎ ńŘİ 

ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କ ŋକ୍ତି Ĳ ĩƬŔŌର୍ପłŞେ İହ ř ĶŋୀŎ 
Ŕନ୍ଦେŒĴś  ­ŌŘର୍ଜାŎ କେŒŎୀ® ĨŃɹନ୍ତ ŔŘର୍ଥĴ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŇŘľĴŎ ŔĦŐŘପ, Ņŝ ŒɹŊ řŇ୍ୟାŔ, 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ Ĳ ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ଲ�ୋĴŔƍଗୀŃŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ, ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ପର୍ବŃŎ Ĺřତ୍ରł, Ōł řଷ Ĳ 
ŋĶŊŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ȄŊŘ ŔǑର୍କĴś  ŇŘľĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ŋŘବେ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ­ŌŘର୍ଜାŎ କେŒŎୀ® İĴ 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŇŘľɹɂŧŘŔģ ŇŘľĴĴś  ŎŘĻ ŔŘହś  ŎĹŇŘ 
Ĳ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŏŘŏŔŘହେŊ ŔŘହś  
Ĳ ଦେŊŘŇǁ Ĵśମ୍ଭାŎ ŔƍଗୀŃ, ŊŘŔśଦେŊ ŊŎ řହŘ Ōଞ୍ଚ, 
ŌśକେŒ ŔŘହś  ĩଲ�ୋĴ ŔǑକ୍ଷŃ, Ƕପ୍ɨǢŎୀ ŔŘହś  
ĶŘŧ řĴŘ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłୀ 
ŔśŇŘ, ĩŎŘଧ୍ୟ୍ୟ ŔŘହś , ĩŏřŒŘ ŔŘହś , ĹŘନ୍ଦି Ňୀ ŔŘହś , 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, ŎŔ řĴ ŊŎ řହŘ, ŊŘŔśଦେŊ 
ŊŎ řହŘ, ĴŜŐŌł ř ପŒŧŃ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌହŘŇǁ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳǻŒĴŎŘĻ 
ŔŘହśଙ୍କ ŎĹŇŘ İŊĦ ŔଚେŃŇ ହେŌŘ, ଢ଼ŦୋŏŊǄଙ୍କ 
ŔŉŐ Ōଞ୍ଚŇ ­ŌŘର୍ଜାŎ କେŒŎୀ®Ĵś  ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ŇŘľɹ 
ĹƏଚ୍ଚାŞେ İĴ ǷŎłୀŧ ǱଥାŇ ଦେĪĺ řģ

ŇŘľɹŌƗରେ ­ŌŘରǻଜାŎ କĴŒŎŚ® ŌƗǱ

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļ ř ĩĻř Ŋ řǢ ɂŔ řƴ Ŋ řŎŘľ ņŇśōŘȽରା ŌହŕୋƮŊĴś 
ŎŘĻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠପŞେ ɂńମେ ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŅୀପ ŌହŘƻ ତି, ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŌłୀŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ପśǪĶśƐ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģସେĿŘŎś  ହŘŃୀ ĬପŞେ ŊŔ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
Ň řŒŘŌł řପଡ଼ିĩǱଥିŃ ŌହŘŎŘĻ ĴĦŔଙ୍କ Ŏଙ୍ଗ ŌହŏŞେ ପହƗ ଚିȄଲେģ ņŇśōŘȽରା ŌହŕୋƮŊ 
ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃପńୀŎŘĻ ĨŃ řȄƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŏଙ୍ଗŌହŏ ĴŌ řľ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଙ୍ଗ Ōହŏ ĴŌ řľ ř ĩŊŘହĴ Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ, ଦେŊŘŇȚ‌‌ 
ŔŘହś, ŎŘଜେȥ‌‌ ŒŃପńୀ, ŌŘŇŔ ĹŘǁ, Ŕଙ୍କଳ୍ପ ଷŀƍଗୀ, ଗ�ୋପŘŐ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
ȄଲେģŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ଷŀƍଗୀ ŌńśŎŘŇĶŎୀŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘସ୍ତା ଘŘľ ɂŒସ୍ତି ĴŎł, ĻୀŎŘ ŇŅୀŞେ ĩŇřĴľ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ 
ūŭŪକ�ୋľ ř ľƉକା ɂńŌ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĵśȝ‌‌ 
Œୀȱ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĻřŎŘ ŇŅୀŞେ ĩହśŎ ř Ņś Īľ ř 
ĩŇřĴľ ହେŊĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģŊŎĶť ŔŘĦŔŅ ɂŅୀପ ପśŞ�ୋହ řŃ, 
ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řହŘŎ ŌହŘŇǁ, ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŔ řŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řଜେପśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶťŃ řĩ, ŔŌ୍ୱŏପśŎ ĩĪ Ļř ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏ, ŊŎĶť ĻřǟଲାପŘŐ ĩŅřŃɹ 
ଗ�ୋŧŏ, İȧ‌‌ପ ř ɂହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌୀŇŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

 Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ņŇśōŘȽରାŎ ŔǊŌ ŅřŊŔ

କŝǩ-ŊŐŎŘŌƉକୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩକ୍ǽŎଙ୍କ ଗ�ୋňňśŎ ōŘȽରା

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŘĻ ĨŃ řȄ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊřǢɂŔ řƴ ņŇśōŘȽରା 
ŌହŕୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ ĻŘŃୀŧ ପǟ ଲିɌŚ Ĳ ǶଦେŒୀ 
ମେŐŘ ŬŪŬů ŊŎĶť ଗ�ୋŎś  ŌŘŞ୍କେľ, ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř 
ŌŘŞ୍କେľ ŧŘର୍ଡŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ ĩĶŘŌୀ ŭ 
ĻŘŇśĩŎୀ ପର୍ଯɹନ୍ତ ମେŐŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ņŇśōŘȽରା 
ŔŌŧŞେ ମେŐŘ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କ 

ପŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ 
ପŘŏľ řĺ řģ ମେŐŘŞେ ūųűľ ř 
ଷ୍ଟȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŭŪľ ř ĻřǟଲାŎś  ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ɂŀ୍ୟୁ Ŕȡ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌, 
ɂŀ୍ୟୁ Ŕȡ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀ ŃńŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹŎ ହǯŃନ୍ତ Ĳ 
ସ�ŤȃŇ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ପŘĪĥ ମେŐŘŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řĺƻତିģ ଷ୍ଟȢ‌‌Ķśŀ řĴŞେ ଟେŎŘକ�ୋľŘ 
ŔŘŌଗ୍Ś, ŌŔŏŘ ĬƪପାŅ, ହǯŒ řଳ୍ପ, ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ŒŘଢ଼ୀ, 
ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ŌŘଟେŎ řĩȢ‌‌, ହǯŇřର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŊŘĬĥŒ Ň řର୍ମିŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌଗ୍Ś ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘହŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପŘŎǑŎ řĴ Ōଣ୍ଡିĩ Ń řĩŎ ř ĵŘŅɹ Ņର୍ଶĴ 
ŌŘŇƉକୁ  ବେȥ‌‌ ĩĴœଷିŃ ĴŎś ĺ řģ Ĵŝଷ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା Ĭଦ୍ୟୋĶ କେǂ, ପŒśପŘŐŇ Ĳ ŔĦŏƆ 

Ŋ řŋŘĶ Ōƺ Ň řĻ Ň řĻ ଷ୍ଟȢ‌‌Şେ ĬƪପାŅ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପŎ 
ଡେମ�ୋȚ‌‌ଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ĴŎś ĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ĬƪପାŅŎ ɂĹŘŎ-
ɂŔŘŎ, ପŘŎǑŎ řĴ କ�ŤŒŐŎ ŔśŎſଷା Ĳ ଗ୍ରାŌୀł 
ĬŅɹŌ řŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊŘ ĻŘŃୀŧ ପǟ ଲିɌŚ Ĳ 

ǶଦେŒୀ ମେŐŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏହ řĺ řģ Ŋହś ŔĦĵɹĴ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହେŃś  ମେŐŘľ ř ņŇśōŘȽରା ŌହŕୋƮŊŎ 
ĩĴର୍ଷłĴś ĩହśŎ ř Ŋଢ଼ŖŘĪĺ řģ İପŎ řĴ ř ମେŐŘ 
ପŎ řŔŎŞେ ɂŃ řŅ řŇ ŋ řŀ Ŋଢ଼ŖśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ĻřŎŘ ŇŅୀŞେ ŋ řŃŞେ İହ ř ପǟ ଲିɌŚ 
ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ ସେĿŘŞେ ĨନେĴ 
ɂĴŘŎ ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘŎś  ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ଷŀƍଗୀ, ĻřǟଲାପŘŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏଙ୍କ ɂଚେǦଟା କ୍ରମେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĩŎİŌŔ ř, ଗ�ୋŎś  ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊřǢ ɂŔ řƴ ņŇśōŘȽରା 
ĨŊŔŎŞେ ŌńśŎŘ ŇŞେŒ ĴĦŔ ŌହŘŎŘĻଙ୍କ 
ĩଦେŒŞେ Ļର୍ଜ ହŘĪǭକୁŏ, ŌୀŇŘŊĻŘŎ ପଡ଼ିĩŞେ 
Ň řଷ୍ଠା ପŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ଷǨ ŅřŇ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŊŞେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶť Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ōśŊ ନେŃŘ ŃńŘ ĻłŘ ŒśłŘ ĲĴ řŏ Ň řପŇ 
ŅŘŒ, ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř ହŎŅřପ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř ŎŻŅŘŃŘ ŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŇପତ୍ର ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ İĪİȟ‌‌ ǭକୁŏŎ ŀŘĪŞେĴɟŎ ĻŒŊୀŎ Ŕ řĦହ 
ŔŘĪŇ ř, Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ସେଡ୍ରାŉřŏ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ōśĵɹ ŌśକେŒ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎĶť ŎŻŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ ūŭū ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶŝହୀŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴś Ň řଷ୍ଠା ପŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  Ň řଷ୍ଠା ପŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŕହ ŔĦŏƆ ŋŘବେ 
Ň řଷ୍ଠା ପŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  İĴ ǯŇɹପŘŇ କେǂŎ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŜŃŇ ŎŜň ňŘĪĺ ř ňǟଲୀɌରୀ ŞେŐŘ

ūųű ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ĨĦŒȰŕł

Ňřଷ୍ଠା ପŎ řŊŘŎ ପକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ĩŏŊŌ ĶŚŃ ­ଗ�ୋňňśରେ କŝǩ ŏŚŏŘ® ଲ�ୋକŘର୍ ȁŃ
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Ņŕ řŃŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ 
ɄŘǹłŀřŕ ř ĶାĥŞେ ମŌŏŇ ମŌŔŇ 
ĴାōǻɹȮମŎ ɂǯତୁŃ ř ବŊţĿĴ ŎାଜĻǂ ମŕାƻ ତିƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋଯାĪĺ řģ ବŊţĿĴŞେ 
Ķାĥ ଗ�Ťƻ ତିĩ, ǭକୁŏŎ ଚĹŧାŎňର୍ସŇ, 
ŵାର୍ଡ ମŌମɲŎ ଯśବĴ ଯśବŃŚ ମାନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĶାĥŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨବŔŎପ୍ŘǊ 
ŎାଜĻǂ ମŕାƻ ତିƉ ɂଚĹǦଟାŞେ ĴାōǻɹȮମ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମାŇƉŎ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋାĴś  ବ řĴାŒ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ĶŚŃ Ňŝ Ńɹ Ĳ ଖେŐ ɂŃଯ�ୋĶ řŃା ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ǱଥିŎ ĴŎାହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ĴବřŃା ňାĿ ĬƮବ ĴŎ řବା ňାĪĥ ମƺ 
ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେœŞେ ସ୍ǳŕŏŃା 
ମŌହେŎ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĪŊńରǻମାŏ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ବǄବାŕାŏ ņŇśଯାȽŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ňŎ řବେŒ Ŕŕ 
ŒŚŃś ĩ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ବେȥ‌‌ ଜମśĺ řģ ŔମȰ ĨƗŐ 
İବେ ƶୱାňŎ ଯśĶĴś ଫŉŎ řȄବା ŋŐř ĨŇśŋବ 
ହେĬĺ řģ ମƺŎାତ୍ରŞେ ŏŚŐାମŧ ɌରୀĴŝǩƉ ଜŇɭ Ŕŕ 
ņŎାବŃŎł; ବŔśଦେବ, ĬȰସେŇ, ଜମśŇା ŇīĴś 
ĺାŀ řଦେଲେ ĩĬ ĴାŕାĴś ଜłାŇାŕ Ȁ ଯେ ଜĶŃĴƥତ୍ତା 
ĴŝǩƉ ଜŇɭ ମńśŎା ĴାŎାĶାŎŞେ ହ�ୋĪĺ řģ ମାତ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řବŔŎ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟୋŅŧ ňŞେ Ňǁ ଯ�ୋଶ�ୋŅା 
Ĵŝǩଙ୍କୁ  ňାĪȄବାŎś  ŔମȰ ଗ�ୋňňśŎ (ବǄବାŕାŏ 
ବǯତି) ĩŇǁ ĬǟଲାŔŞେ ĬĺśŐ ř ňť଼ିĺ řģ Ŕମସ୍ତେ ମ řŒ ř 

ĴŝǩଜŇɭ Ŕŕ Ňନ୍ଦୋƮବ ňାŐ řĺƻତିģ ̄ ଖେଳେŞେ Ňǁ 
କ�ୋଳେ ଗ�ୋବ řǁ, ବାଜĻ Œƌ ଭେŎŚ Ńś ŎŚ ŋś ବŇ 
ĩŇǁ Ňǁ କ�ୋଳେ ଗ�ୋବ řǁ° ĶŚŃŎ ŔśŞେ ŔମȰ 
ଗ�ୋň ŇĶŎŚ ļś ମ ř ĬĿřĺ řģ İŕ ř Ŕମସ୍ତ ĴାōǻɹȮମ 
ଗ�ୋňňśŎ ଯƕ ମƠňŞେ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŎŚŃ řŇ řŃ ř 
ĨŇśŔାŞେ ňŜଜାňାĿ, ňśŎାłĶାŇ ĴŎାଯାĪȄବା 
ବେଳେ ĨňŎାŕɣŞେ ଗ�ୋňମŕ řŐାƉ ƶୱାŎା Ĵŝǩଙ୍କୁ  
Ņś ƅ ňାŇ ĴŎାĪବା, Ĵŝǩ ବŐŎାମ ଗ�ୋňŚ 
ମŌŐŞେ ଦ�ୋŐ řŞେ ļś ŏ řବା Ņŝ Œɹ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ବାନ୍ଧି  
ŎȃȄŏାģ İŕ ř Ņŝ Œɹ ĩଜř ଗ�ୋňŞେ ŕଜାȡ‌‌ ŕଜାŎ 
Ņର୍ଶĴ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ମńśŎାŇĶŎŚŞେ ĴĦŔ 
ମŕାŎାଜ ŎାଜମŕŏŎś  ବାŕାŎ ř ବାବା ଭ�ୋŐାŇାńƉ 

Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାňŞେ ŇĶŎ Ʌମł ĴŎ řĺƻତିģ 
ବ řଜśŐ ř ĴŇ୍ୟାŎ ଦେବ ବାłŚ Œśł ř ମŕାŎଜ ĴĦŔ 
ବ řବ୍ରŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ňŝ ŃɹĶŚŃ ମାƺମŞେ 
ମŕାŎାଜ ŅŎବାŎŞେ ମŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎ řବାĴś 
ɂŧାŔ ĴŎ řବା Ŕŕ Ĵŝǩଙ୍କୁ  Ĵଳେବଳେ କ�ŤŒଳେ 
ମାŎ řବାŎ ଯ�ୋଜŇା ĴŎ řĺƻତିģ ଯ�ୋଜŇାŞେ 
ňାତ୍ରମƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř ňśŃŇା Ĳ 
œŀମଲ୍ଲଙ୍କୁ  ŀĴାĪ ଗ�ୋňňśŎ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
œଡ଼ମଲ୍ଲ ମାŇƉ ମƺŞେ Ĩķା, ବĴା, œĴľା, 
Ńŝ łା, ଧେŇś  ĩŅřƉ ĨŋřŇŧ ŕାଡ଼ŋƍଗା ŒŚŃ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବାନ୍ଧି  ŎȃବାŞେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂବŐ ńଣ୍ଡାŞେ ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ଲ�ୋକେ 

ବĬŐř ĴŐାňŎ řœŅ ବŀňŅŎ ବŊŤƴ ଜřǟଲାŎ 
ĴŐାĴାŎƉ Ňŝ ŃɹĶŚŃŞେ ବ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪ ĨľĴř 
Ŏŕ řȄଲେģ ĩଜř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ମŕାŎାଜ ĴĦŔƉ 
ŎାଜŅŎବାŎĴś Ŏାଜ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ 
Ŏାଜ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ ବǄବାŕାŏ ŋାŎŃŚ 
ବେହେŎା, ŔŎňƗ ŔŎଣ୍ଡାମାŐ ļŎłା ସେȒ‌‌, 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŇବķŇ ବ řŒ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ņŇś ଯାȽŘ Ĵମ řľ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕାଲେଗ୍Řମ 
ŇାİĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬମାĴାନ୍ତ ňଣ୍ଡା ମƗ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŎƙଜିŃ ňņାŇ, Ņś ବŎାଜ 
ɂņାŇ, ňŎମାŇǁ Ŕାŕś , Ĵŝǩଚǂ Ŕ řĦŕ Ńńା ĨŇɹ 
ମାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

¯ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚବŚ ମାŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĴŇ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  ĬଚřŃ ମାର୍ଗŅର୍ଶŇ ମ řŐ řବା Ŕŕ 
ସେମାŇƉ ĬňǱଥିŃ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ଶ�ୋŋା Ŕŕ ĶŎ řମା ମƺ ବŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪńାİģ 
ତେłś ĴŇ řଷ୍ଠ ମାନେ Ŕବś ବେଳେ ବŀ ମାŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩĶĴś ବŦŖƻତୁ° ବŊୋŏř ĩଜř 
ବŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ 
ǶୱାĶŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ň୍ୟାŧାȅŒ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ ବŎĶଡ଼ 
ଜřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŋŚœɭଦେବ 
ŔŎାଫƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋାŞେ 
ଜǦ ଟିŔ ŇŎŔ řĦŕ ĬňǱଥିŃ ĩĪŇଜŚବŚ ମାŇଙ୍କୁ  
ĬȘ‌‌ବŊୋņŇ ଦେĪȄଲେģ Ŕବś ବେଳେ ĲĴřŏ 
ŔĦķ Ĳ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ମƺŞେ ŔśŔǑର୍କ Ŏŕ řବା 

ଜŎś ŎŚ, İŕାƶୱାŎା ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔĿřĴ 
ସେବା ଯ�ୋĶାĪଦେĪ ହେବ ବŊୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଯśବ ĲĴ řŏ ମାŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା 
ňſŎś  Ȅବା Ī.ŏାĪବ୍ରେŎŚŎ ଫାĪŅା ନେବା, 
ବŎ řଷ୍ଠ Ńńା Ŕମସ୍ତ ĩĪŇଜŚବŚ Ň řଜŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ବ řଶେœ ଯƩବାŇ ହେବାĴś ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବŎĶଡ଼Şେ 
କ�ୋର୍ଟ ବ řŏɡ ଡିଂ Ĳ ĨଫřŔŎ Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 

ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ĴାōǻɹĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎାଯ řବ 
ବŊୋŏř ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ 
Ĳť଼ିŒା ĩĪŇଜŚବŚ ňŎ řœŅŎ ଚĹŧାŎମ୍ୟାŇ 
Ŕ řŃାĦŒś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ĳ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଗ�ୋľ řİ ମśȿŘŎ Ņś Īľ ř ňାର୍ଶ୍ବ 
Ňśŕĥƻ ତି ବŎĦ ŔମାŇ ŀřİŇİ ବŊୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĲĴ řŏ ବନ୍ଧୁ ମାନେ ĩଚŎł 
Ĳ ĬƏଚାŎłŞେ ŔĦଯମŃା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś 

ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ĲĴ řŏ 
ŔĦķĴś ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ī.ŏାĪବ୍ରେŎŚ ଯ�ୋĶାĪ ଦେବś  
ବŊୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ĲĴřŏ ମାŇƉ ପେŇŔŇ ŎାŒ ř ų ŏſ ľଙ୍କାŎś  
ūů ŏſĴś ବŝଦ୍ଧି  ĴŎ řବାĴś ŔŎĴାŎƉ ňାĵŞେ 
Ņାବ ř ŎĵାଯାĪĺ řģ ବŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ଜଜ ĨŇśň 
ଚǁŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଜřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ňſŎś  ĨŃ řȄ ମାŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ, Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
Ŕମɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ହେମନ୍ତ ňśŞ�ୋŕ řŃ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎା ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ବŊţĴśƟ 
œŀƍଗୀ Ŕŋା ňŎ řଚାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବ řŋ řǈ Ņାବ ř ନେĪ 
ĲĴřŏ ŔĦķ ňſŎś  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ଜǦ ଟିŔ Ɍରୀ 
ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŎřǨƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĴŇ řǨଙ୍ś  ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ Ō řŐ řńŘİ: ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ

ĪŊńରǻମାŏ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ İବĦ 
Ĳť଼ିŒା ଜŚବ řĴା ମ řŒŇŎ ମ řŐ řŃ ɂŧାŔŞେ ŏĵŇňśŎ 
ବɰĴ ĨņŚŇ ŔାŎଣ୍ଡାମାŏĿାŞେ ମଙ୍ଗŐବାŎ İĴ ­ŔśŋȿŘ 
ŒŻତି Ĵାଫŉ® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řŎାମ ଚŕ୍ୱାł ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴାଫŉŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାଫŉľ ř ŔାŎଣ୍ଡାମାŏŎ ­ମାĥ Ŕନ୍ତୋœŚ ସ୍ୱŧĦ 

ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ®Ŏ ŔŅŔ୍ୟା 
ମାŇƉ ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐ řŃ 
ହେବģ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŋାବେ ŔŒକ୍ତ 
ĴŎ řବା İŕ ř ɂĴǛŎ 
ମśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ବଜାŎŎ 
ଚାŕ řŅାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ବ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ĵାŅɹ 
Ŕାମଗ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ŔŅŔ୍ୟା ମାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎ 

ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒା ଜŚବ řĴା ମ řŒŇ Ŏାଜɹ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄବା İĴ Ņſ ɂŒ řſĴ ŅŐ ସେମାŇଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ 
ŎǄŇ ɂłାŐŚ İବĦ ଗ୍ŘŕĴ ସେବା ବ řœŧŞେ Ńାŏřମ 
ଦେĪĺƻତିģ ĴାōǻɹȮମŞେ ଜřǟଲା Ĳ ବɰĴ ɂŒାŔŇŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ, Ĳť଼ିŒା ଜŚବ řĴା ମ řŒŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İବĦ ǱଥାŇŚŧ ଜŇɂŃ řŇ řȅମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŎƠଡାŌŘŏŞେ Ŕŋୁȿରା ଶŻତି ĴŘଫŉ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊǄŊŘŕŘŏ ņŇୁōŘȽରା 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ ଗ�ୋňňŎୁŞେ ņŌୁņŘŌŞେ ŇନǁଦୋƮŊ

ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ମŕାŎାǧ ŇାĶňśŎ ĨƗŐŎ ଜଣେ 
ମାŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥ ମŕ řŐା କ�ŤŒŏ୍ୟା 
ବ řŇାŧĴ ĴśƛଟାŎମାŞେଙ୍କୁ  ĨŔŕାŧ 
ĨବǱଥାŞେ ļାŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏାģ ଜřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řŎାମ ଚŕ୍ୱାłƉ ĨŋřŇବ ɂŧାŔ 
­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® ମାƺମŞେ କ�ŤŒŏ୍ୟାƉ 
Ň řଜ ňŎ řବାŎ Ŕŕ ňśŇħମ řŐŇ 

ŔǕବ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ūų Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŬŪŬŬŞେ ମାŏřŀ řŕ ř ଜĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŎś  କ�ୋŏାବ řŎା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା 
କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ମାŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌‌ ŇȄବାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ଚ řĴ řତ୍ସା Ĳ Ŏŕ řବା ňାĪĥ İȌ‌‌.
Ĵľାňାŏř ǱଥିŃ ମ řŒŇ ĩɌŘ-ū 
ĿାŞେ ńĪńାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ 
ମŕାŎାǧŎ ŇାĶňśŎ ĨƗŐŎ ବŊୋŏř 

ଜłାňť଼ିବା ňŞେ, ଜřǟଲାňାŐ ବɹŻ ତିĶŃ 
ŋାବେ ମŕାŎାǧ ଚǂňśŎŎ ବ řŀ řĲ 
ĶଜାŇŇ ମśǁĴŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔମŧŞେ ŃାƉ 
ňśĨମାନେ ļାŎŔśĶśť଼ା ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İŕାňŞେ ଜřǟଲାňାŐƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
İĴ ବ řŅାŧ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇା ĴାōǻɹȮମ 
ମାƺମŞେ କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କୁ  ŃାƉ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ­ସ୍ǳŕ ସେŃୁ® ଯ�ୋĻŇŘ

ŭ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ķŎĴୁ Ķଲେ ŌŕŘŎŘǧ Ōŕ řŐŘ

ସ�ୋହେŏŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏା 
ĴଲେଜŞେ İĴାଡେମ řȇ‌‌ ବ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ 
କ୍ରେŀřľɵ (İବřŔ ř) Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌ ŔǑର୍କŞେ 
ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮମ ĴଲେଜŎ Ĩƺſ 
ŀ.ŎବŚǂ ମ řଶ୍ରƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴାōǻɹȮମŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରେମଚାǁ Ņś ĩŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ପ୍ŘŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍Řଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŎମŌŒ 
ଚǂ ŔśňĴାŎ, ŀ.ŔśŇ řŃ ř ŅାŒ, ŀ.ŋŎŃ 
ଚǂ Ŕାŕś ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ŬŪŬŪ Ĳ İĴାଡେମ řȇ‌‌ ବ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ 
କ୍ରେŀřľɵ (İବřŔ ř) Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌ ĬňŞେ 

ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŞେǂ Ŕାŕś ň řň řľ ř ମାƺମŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  İŕାŎ ĬňାଦେŧŃା 
ŔǑର୍କŞେ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řĪĲ 

ŔśŒାନ୍ତ ବĶର୍ତ୍ତି İବĦ ମାŇŔŎଞ୍ଜŇ ŔାବŃ 
ĨňାŎ ĩĪŀř Ĵ řňŎ ř ଖ�ୋŏřବ İବĦ 
Ĵ řňŎ ř ବɹବŕାŎ ହେବ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋହେŏŘ ĴଲେĻŞେ İĴŘଡŀŌ řȇ‌‌ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ କ୍Ȯଡřľɵ ŔଚĹŃŇŃŘ
ɄŘǹłŀřŕ ř ĶାĥŞେ ମŌŏŇ ମŌŔȚ‌‌Ŏ ɂǯତୁŃ ř

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŭŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔମɲŏňśŎ 
ଜřǟଲା ŇାĴľ řଦେĬŐ ବɰĴ ଗ�Ťଡ଼ňť଼ା ଗ୍ŘମŞେ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା Şେ ɂଫśଲ୍ଲ ବାŅŚ Ĳ ŏřŏ ř ବାŅŚ 

ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ Ņś Īľ ř ļ řĨ 
İବĦ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ ĨŔŕାŧ ĨବǱଥାŞେ ĨଜାƉ 
Ň řĴľŞେ ɂŃ řňାŐ řŃ ହେĬȄଲେģĵବŎ 

ଜାł ř ସେବାĴାŎŚ ŔĦķ 
ňſŎś  ŃାƉ ňŎ řବାŎ 
Ĵś Ŕାŕାଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେବାĴାŎŚ ŔĦķŎ 
Ĵ řŎł, ବ řŒାŐ, Ŏାଜା, 
କ�ţŐାŒ, ମ řȄŇ, 
ŅŚňା, ŔŚମା, ବଜŎଙ୍ଗ, 
ଚĴା, ବ řଜŧ, ņȚ‌‌ƪŃ ř, 
ŒśŒାନ୍ତƉ Ŕŕ 
ସେବାĴାŎŚ ŔĦķŎ 
ĴାōǻɹĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔମɲŏňśŎ ଜřǟଲା ŞେŦାଖ�ୋŏ ŔŕŎŞେ 
ହେବାĴś  ଯାĬȄବା ŋŚମଭ�ୋĪ ଲ�ୋĴ ମହ�ୋƮବ ňାĪĥ ɂńମ ɂǯତୁŃ ř ବŊţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏ ĬňଜřǟଲାňାŐ ŎŒ୍ମି  Ŏଞ୍ଜŇ 
ମŕନ୍ତƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବŊţĿĴŞେ ମହ�ୋƮବ ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ĩଲ�ୋଚŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ମହ�ୋƮବŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏ ĬňĵƠ ĨƗŐŎ ବ řŋ řǈ 
ıŃ řŕɹ, ňŎǑŎା, ĴŐା, Ňŝ Ńɹ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ķśť ଼ିĴś  ମହ�ୋƮବŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎାଯ řବģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ମŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴś  ŋବɹŃା Ŕŕ řŃ ňାŐŇ ĴŎାଯ řବ ବŊୋŏř ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏ ବɰĴ Ĩƺſ ɂŅŚň ɂņାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ Œ řବŎାମ Ŕାŕś , 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ ĴśମାŎ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ପ୍Řର୍ଥୀ ଦେବେǂ 
ମŕାňାତ୍ର, ବ řť ଼ିĲ ŎାଜĻǂ ŇାŎାŧł ସେŇାňŃ ř, ŃŕŔ řŏŅାŎ, İȚ‌‌İŔ ř Ĵାōǻɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ମାର୍ଥା, ŔŕĴାŎŚ ଜřǟଲାňାŐ ĨଜřŃ ଦେŕśŎŚ ɂମśĵ 
ŔମŌŃ ĨŇɹ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řŇ řȅ, ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ, 
ମାŇɹĶłɹ ବɹŻ ତି, Ķłମାƺମ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĨĪĥĿାňାŏřǱଥିŃ 
ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିĩŞେ ଲ�ୋĴ ମହ�ୋƮବ 
-ŬŪŬŰ ňାĪĥ ŋŜମ řň ŜଜŇ Ĳ Œśŋସ୍ତǕ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂńମŌ ମା® ŔମଲେǢŎŚ 
Ĳ ମା® ňାľଣେǢŎŚƉĿାŞେ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାňŞେ Ĭŋŧ ňŚĿŎś  

ĩଜ୍ଞାମାŐ Ň řĩଯାĪ ମହ�ୋƮବ ňť଼ିĩŞେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ŔମɲŏňśŎ ମŕାŇĶŎ Ĵମ řŒŇŎ ŞେŕାŇ 
ĵȽରୀ Ĵƥତ୍ତା Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ 
ଜřତେǂ Ňǁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଜŧŇାŎାŧł Ŏń 
ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴ ମହ�ୋƮବ Ĵମ řľ ř 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ŅŚňĴ ňଣ୍ଡା, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ŔମଲେǢŎŚ ମନ୍ଦି Ŏ 
ȸଷ୍ଟ ବŊୋର୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ବାବś , ସ୍ମŎł řĴାŎ 
ମśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ĨŎବřǁ ମŕାňାତ୍ର, 
ĬňଦେǦଟା ɂଫśଲ୍ଲ ହ�ୋŃା, ŔŜōǻɹ ňାł řଗ୍ŘŕŚ, 
ଭ�ୋŏା ମŕତ୍ତମ, ŎାମŅାŔ ňଣ୍ଡା Ĳ ମ řŐŇ 
ମŕାŎłା Ńńା ŔĦଯ�ୋଜŇା Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ŒƉŎ 
ବେହେŎା, ŅŚňାŐ ř ଚ�ŤņśŎŚ, Ņ řŏŚň ଦେବ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମƗ Ĳ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĬňŔମ řŃ řŎ 

ĩବାŕĴ Ňǁ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, ŔŕĩବାŕĴ 
Ĵବřǂ ମŕାňାତ୍ର, ŀĴ୍ୟୁମŌଣ୍ƞŔŇ 
ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ ĩŒ řœ ɂņାŇ, ସ୍ମŎł řĴା 
ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ ŎାଜାŎାମ œଡ଼ƍଗୀ, 
ŔŕĩବାŕĴ ଦେବାŒ řœ ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ŕśବ୍ରŃ 
ňଣ୍ଡା, ମ řŀ řĩ ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ ŔŃɹଜřŃ 

ମŕାňାତ୍ର Ĳ ŔŕĩବାŕĴ ମାŇŔ ବƃ ସି, 
ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ ĬňŔମ řŃ řŎ ŔŕĩବାŕĴ 
ସ�Ťମ řĴ ବାବś , ସ୍ୱƐŃା ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ 
ŔśŇŚŏ ŔାĶŎ, ĬňĩବାŕĴ ସ�ŤŎŚ 
ŇାŎାŧł ňାł řଗ୍ŘŕŚ, ĵାŅɹ ĬňŔମ řŃ řŎ 
ŔŕĩବାŕĴ Ŏାଜା ବŎାଡ଼, ɂଚାŎ ɂŔାŎ 
ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ ŅŒŎń ମŌହେŎ, 
ŔŕĩବାŕĴ Ŏାଜ ĴśମାŎ ଜାŏ, ňŎ řବŕŇ 
ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ ବ řŇାŧĴ Ŏାମ, 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĬňŔମ řŃ řŎ ĩବାŕĴ ĴśŏŅŚň 
ବର୍ମା, ସ୍ୱŧĦଜřȖ‌‌ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĬମŌŒ ମାļŚ, 
ňାŧŏ ଭ�ୋĪ, Œର୍ମିǨଠା ɂņାŇ, ŔŝǦ ଟି ňାł řଗ୍ŘŕŚ, 
ସ�ୋମŇାń ଜାŏ, ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ପ୍ରୀŃ ř 
ସେĿ, ମŇŚœା Ŕାŕś, ĬମŌŒ ମାļŚ, ଜřŃś  
ŇାŧĴ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ

ŕŚŎŘĴୁŅ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŕŚŎାĴśŅ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśବ Şେȓ‌‌ȮŔ ňſŎś  
ବśŏା ňŒśମାŇƉŎ ĩȮମłĴś ନେĪ İĴ 
ŔଚĹŃŇŃାମŜŐĴ ĴାōǻɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĴାōǻɹȮମĴś ବ řଜĻǂ ମାļŚ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄବାବେଳେ ŋାŎପ୍ŘǊ Ĩƺକ୍ଷା 

ŔŚମƻତିĴା ŅାŔ, ŀ. ମƙଜୁŏŃା ňଣ୍ଡା, ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ 
ଜĻŇା ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ 
ଜĻŇା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴାōǻɹȮମŞେ 
ŀ. ŎŒ୍ମି ŏŃା ମŕାŇǁ, ŀ. Ƿ ମିŃ řŒ řĵା ĶśŎś, Ņ řňାŏř 
ɂņାŇ, ŔśŇନ୍ଦା ɂņାŇ Ńńା ବŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŕŚŎŘĴୁŅ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŌŝŃĴ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŔŕŘŧŃŘ
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ĨŋřŞŇȽŚƉ ĩƬŕŃɹŘ
ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĵǈť İବĦ ŃାŌŏି Ŕ ିନେ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋିନେȽŚ Ňǁ ଦିŇୀ ŔİିŌ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŞŊƍŘŏś Ŏś  ǱଥିŃ ବାŔŋବŇŎś  ସ�ୋŌବାŎ 

ŃାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ňśŏŔି İĴ ŔśĪŔାĪŀ 
ନ�ୋľ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
İȄରେ ଲେĵାōାĪĺ ି ଯେ 
ବିବା ŕ ňାĪĥ ňŎ ିବାŎ 
Ĺାň ňĴାĬȄବାŎś  ସେ 
ĨବŔାଦȰǯ ହ�ୋĪ İŋŐ ି

ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İŕା ŔŕŃି ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ŃାƉ Ĭňରେ ŋାŎ ିହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ ିŇାŕ Ȁģ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 
ŃାŌŏି ņାŎାବାŕĴି ­ଗ�ŤŎୀ®ରେ Ň ିଜ ŋŜ ŌĴିା ňାĪĥ Ňǁ ଦିŇୀ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ȅଲେģ ŔĦଯ�ୋĶବŒŃħ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ŃାƉ ĹŎ ିତ୍ର 
ବି œ ňĪି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ İŞŊ ସେ İŋŐ ି ňଦକ୍ſň 
ନେĪȄବାŎś  ņାŎାବାŕĴିĴś İŕା Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ଦŅĵାōାĬĺģି 

ūŭ Ļłଙ୍ś  Ĺାň řଦŅŏା 
Ŋȧ‌: Ů ŌŝŃ, ų ĶŎୁୁŃŎ

ŌśŌɲĪ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪŎ ŋାƠଡୁň ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ବାŕାରେ ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃ ିରେ ବť Ĩķľł ķľĺିģି İĿାରେ 
İĴ ବȧ‌ ňĺĴś ନେବା ŔŌŧରେ Ňŧିƽł ŕŎାĪ ūŭ 
ňńĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĺାň ି ଦŅĪĺģି İŕ ି ଦś ର୍ଘľłାରେ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ Ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ų ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ବŝ ŕŇŌśŌɲĪ ĪଲେĴȸĴ 
ŔǌଳାĪ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ (ŞŊଷ୍ଟ) ବȧ‌ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ȺରାĪŋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏŔି, ଦŌĴŐ ବାŕŇିୀ İବĦ ŞŊଷ୍ଟ ľȟି‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି İĴ ବିଦ୍ୟୁ  Ń ĵśƞ Ŕŕ Ōାť 
ହ�ୋĪȄŏା, ŉŐରେ İŕା ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ņାĥଦ�Ťť ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷଦର୍ଶୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, ŉśľňାȗ‌Ĵś Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିŎĵା ōାĪȄବାŎś  ଲ�ୋକେ 
Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ĺାŏ ିōାĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ବȧ‌ ňĺ ňľś  
Ōାଡ଼ି  ōାĪȄŏାģ

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌; ű ŌŝŃ

ଡେŎାŀś Ň, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ ĩŏମ�ୋŀାŎ ŋĴିŧିାସେŇ-
ବି ŇାŧĴ Ōାର୍ଗŎ ŒŐିାňାł ି ŇĴିľରେ 
İĴ ବȧ‌ Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ŔĴାଳେ ūűŪ ŉśľ ĶŋୀŎ ĵାĪĴś 
ĵŔ ି ňଡ଼ିĺģି İȄରେ ű ଜł ōାȽŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ūū ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିବȧ‌ରେ ŬŲ ଜł ōାȽŚ 
ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŎ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ĬƴଧାŎĴାŎୀ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ŔŕାŧŃାରେ ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ଦś ର୍ଗŌ ňାŕାଡ଼ି ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟରେ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦୀ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ଦś ħĵ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି ଦɫବାŎŕାľ-
ŋĴିŧିାସେŇ-ବାସ�ୋľ ଦŅĪ ŎାŌŇĶŎ 
ōାĬȄŏାģ Ōାର୍ଗରେ ȺରାĪŋŎ Ķାଡ଼ି 
ĬňŎś  Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ȅଲେģ 

ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ବାĦŏାଦŅŒ ŇɹୟାŔŇାŏ ňାର୍ଟି 
(ବି İȚ‌ň)ି Ōśĵ୍ୟ ĵାŏିଦା ଜିĩ (ŲŪ)ĸŢĴ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ ଦୀର୍ଘ ଦି Ň 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĵŏିଦା İĴାȅĴ 
ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŁାĴାŎ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏରେ ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା ଜାŎ ି
ŎŕȄିŏାģ ସେ ɂରାŧ ŬŪ ଦି Ň ହେŏା 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ Ȅଲେģ  ŕŝȖ‌ň ିଣ୍ଡ 
ŔĦȮŌł, ōĴŝŃ, ବŝ ĴĴ, Ōņśମେŕ, 
ଷ୍ଟୋŇ İବĦ ĩȃ ଜŇŃି ŔŌŔɹୟାରେ ସେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ବାĦŏାଦŅŒରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺģି

 ĵାŏିଦା ଜିĩƉ ĴɹୟାŎŧିŎ ବିବାଦ ňŜƣଣ୍ଣ Ȅŏାģ 
ūųűū ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌ ňରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇା Ķŝŕବǁଦୀ 
ĴŎ ିŎȃȄŏାģ ସେ ଜś ŏାĪŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ĵİଦରେ ŎŕȄିଲେģ ūųűū ŀିସେŌɲŎରେ ŋାŎŃĿାŎś  
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŕାŎ ିବା ňରେ ĵାŏିଦା ଜିĩ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ସେ ŋାŎŃŎ ŃୀɄ ବିର�ୋ ņୀ Ȅଲେģ ňରେ ĵାŏିଦା 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŔĦķର୍ଷ, ĩନ୍ଦୋŐŇ İବĦ ĩȮŌł 

ଦɫବାŎା ଘେŎ ି ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ŬŪūů ŁାĴା ମେŧŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŃାƉ Ĵାȡ‌କେŀ ĬňŎĴś ĶśŐ ିŌାť 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŎś  ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଜିĩĬŎ ରେŕŌାŇƉ ňƩନୀ 
ĵାŏିଦା ūųųū-ųŰ İବĦ ŬŪŪū-ŪŰ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī 
ńŎ ବାĦŏାଦŅŒ ପ୍ରņŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İବĦ ବାĦŏାଦŅŒŎ ବି Ńାଡ଼ି Ń 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିା ପ୍ରŌśĵ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃŎ Ş�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ 
ଜŧŒƉŎ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎରେ ŔାŌŏି ହେବା ňାĪĥ 
ŁାĴା Ķǯ ĴŎŞିŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ବିଦ ŅŒŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŔାĴ ŀାŎ 
Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŞŊģ ଶେĵ ŕŔŇିା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ĵାŏିଦାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĦ ବାĦŏାଦŅŒ 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ବť ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŞŊ ଦŅŒŎ ବି ĴାŒĴś ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃǨିଠାରେ ŔĦķର୍ଷରେ ĵାŏିଦା 

ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İŕାĴś Ŕବś ŞŊŐ ňାĪĥ 
Ōନେ Ŏŕ ିବģ

ŋାŎŃରେ ଜŇɭ ମିŃ ĵାŏିଦା ଜିĩƉŎ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕବś ŞŊଳେ ŇŜĩଦିǟଲୀ ବିର�ୋ ņୀ ŎŕȄିŏାģ 
ବାĦŏାଦŅŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕବś Ŀś  ଜŎś Ŏୀ 
Ş�ୋŏ ିସେ ĴŕśȄଲେģ ŋାŎŃ ବିର�ୋ ņରେ ବିଷ�ୋଦ ĶାŎ 
ĴŎ ି ŔାǒଦାŧĴି ŇŒିାରେ ବś ଡ଼ି Ȅବା ବାĦŏାଦŅŒରେ 
ସେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶƍŘ ଜŐ ବƞŇ Ĺś Ż ତି 
ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିķľłାŎ ĵାŏିଦା Ŕବś ŞŊଳେ 
ŋାŎŃĴś ଦାŧୀ ĴŎ ିĩŔĺିƻତିģ 

ŵାŔĦିľŇ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା ବର୍ଷ ŋାŎŃ İବĦ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňśł ି ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŒɭମୀŎରେ 
ĩŃƉବାଦୀ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň ବŝ ƴ ଧି İŕାŎ ĴାŎł ňାŏľ ି
ňାରେģ ĩମେŎĴିା ȄƉľɹୟାƉ ­ĴାĬŇŔŏି ĨŉŇ ŉରେŇ 
Ŏ ିଲେŔŇ୍ସ (ŔİିŉĩŎ)® ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ଦାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ŔİିŉĩŎŎ ­ĴŇŉɰଲିĴɟ ľś  ŵାĹ ĪŇ-ŬŪŬŰ®ରେ 
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōଦି ŋାŎŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ 
ହେବ ତେŞŊ İŕାŎ ପ୍ରŋାବ ĩମେŎĴିାŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିବģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ İŞŊ କ�ŤłŔ ିବť ĩŃƉବାଦୀ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର ଜǗମୁ କ୍ſତ୍ରରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŃƉବାଦୀ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି Ş�ୋŏ ି ĶśĪǁଦା İଜĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĶŃ ମେ®ūŪରେ ŋାŎŃ İବĦ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧବି ŎŃ ି ହେବାňŎĿାŎś  Ĭŋŧ ଦŅŒ ĨǰŒǰ 

Ȯŧ ବŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ĨȅȰŕł ňŎœିଦ 
(ŀİିŔ)ି ŔǒŃ ିűų,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  
ŌƙଜୁŎ ĴŎĺିģି İŕା ŌାƺŌରେ ଡ୍ରୋȚ, ĩĴାŒŎś  ĩĴାŒ 
Ōାť ĴŎାōାĬȄବା କ୍ſňłାǰ İବĦ ĶାĪଡେȓ Ş�ୋŌା 
Ĵłିା ō ିବģ ସେŕňିŎ ି­ĨňରେŔȚ ŔǁିଦୂŎ® ŔŌŧରେ ଦŅĵା 
ଦŅĪȄବା ଦś ର୍ବŐŃାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ńś ର୍କୀ 
İବĦ ĹୀȚ ĿାŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ରୋȚ İବĦ ବାŧś ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀ 
Ȯŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 

ĩĬ İĴ ବť ବି ňଦŎ Ŕଙ୍କେŃ Ōƺ ଦିĩōାĪĺģି  
ŬŪŬŰରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŔŒǰ ŔĦķର୍ଷ ଜ�ୋŎାଦାŎ ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇ ି Ŏŕĺିģି 

Ĵƻିତୁ  İȄରେ ĩମେŎĴିାŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ସେତେ ପ୍ରŋାବି Ń ହେବ Ňାŕ Ȁģ 
Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ŭ,ŰŪŪ ĴŌିŎି 
ŏŌ୍ବା ŀś Ŏାଣ୍ଡ ŏାĪŇ ŔŕŃି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ŃାŏିବାŇ ŒାŔŃି 
ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ସେŇା ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎସ୍ପŎŎ 
ŔୀŌା ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିବା 
ଦାବି  ĴŎȄିଲେģ İŕା ଦɫବାŎା ଦś Ī 

ଦŅŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ İବĦ ବାł ିଜ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରŋାବି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕା ବ୍ୟŃୀŃ ଦକ୍ଷି ł İŔĩିରେ ĩĶାŌୀ 
ଦି Ňରେ ବť ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେģ

ŬŪŬŰରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାନ ōƴୁ!
	<ĩମେŎ řĴŘ ȄƉ ľɹୟାƉŎ ŅŘŊ ř
	<ĴŘŎł ňŘŏľ řŊ ĴŒɭŚŎରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň
	<ĨǰŒǰ Ȯŧ ĴŎś ĺƻତି Ņś Ī ଦେŒ

କ�ୋŏĴାŃା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
ବି ņାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ 
ŎାଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟ ĶǯŎ ଦɫ ବିŃୀŧ ଦି Ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃାରେ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉ ŔŎĴାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ Ŏł ŕśଙ୍କାŎ ଦŅĪĺƻତି 
Ŕ୍ବŎାଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕାģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ର�ୋĴňିାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ବିଜ Ļň ି ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ĴŎ ିବ ģ ĩĬ İŕା ňରେ Ŏାଜ୍ୟŎś  
ଖୋଜି ଖୋଜି ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ବାŕାŎ ĴŎ ିବś ģ İŕାĴś ର�ୋĴ ିବା 
ňାĪĥ İĴ ­ŇɹୟାŔŇାŏ ଗ୍Śȓ® 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Œାŕା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ବɹୟାňȄିବା ŋŧ, ଦś ର୍ନୀŃ ି İବĦ ĴśŒାŔŇĴś ନେĪ ŒାŔĴ 
ଦŐĴś Œାŕା Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ  ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĶŃ ūů ବର୍ଷ ņŎ ି ľİିŌŔ ି ŒାŔŇରେ Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି İŕା ŇାĶŎĴିƉ Ĺƻିତା 
ବŦ଼ାĪ ଦŅĪĺģି ŌŌŃା ŔŎĴାŎƉ ଦś ର୍ନୀŃ ି ĴାŎłŎś  

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ବି ĴାŒ Ŀț ହ�ୋĪōାĪĺģି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀƉ ଦɫବାŎା ĩŎǕ ĴŎା ōାĪȄବା 
ଜŇĴŏɹୟାłĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାĶśଡ଼ି Ĵ İĿାରେ ­ଟ�ୋȢ 
ŔƠି ଡିକେȑ®Ŏ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ūŮ ବର୍ଷ ņŎ ିŋŧ İବĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ିňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ňŎĹିŧ ňାŏľĺିģି ŌŕŐିା ବିର�ୋ ņୀ 

ŕĦିŔା ବŦ଼ି Ĺାŏĺିģି ŕǁିଦୁƉ ǱଥିŃ ି ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ĵŎାň ହେବାରେ ŏାĶĺିģି Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĩŃƉବାଦୀ ନେľŵାର୍କ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺ ିİବĦ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା İŕାŎ 
ଜବାବ ଦŅĪ ବିଜ ĻňĴିś  ňŕŏĶାŌ 
ĩȮŌł ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎĺିƻତିģ ōଦି 
ĨŇś ପ୍ରେବŒ ĵାŏ ି ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ହେĬĺ ି
ତେŞŊ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ କେŌŃି ିହେŏା? 
ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł Ň ିଜĻ ĴŎାĪ Ȅଲେ 
Ĵ?ି ଦି ǟଲୀ ĩȮŌł ňĺରେ Ĵİି Ȅŏା? 

İŔĩĪĩŎ ŇାŌରେ ବିଜ Ļň ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟାରେ ňĴାĬĺ ି
Ş�ୋŏ ି ଦିଦି   Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŒĴśŇŎି ଚେŏା ଦś ħŒାŔŇ Ŏାଜ୍ୟĴś 
ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ିବାĴś ĩŔĺି ି

Ş�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŔ ିବା Ōାତ୍ରେ ଦś ħŒାŔŇ İବĦ 
ଦś ର୍ଯɹୟୋņŇଙ୍କୁ  ଦŅȃବାĴś ŌŐିś ĺģି ŌŌŃା ଜŌ ିଦŅĬŇାŕ Ȁ 
Ş�ୋŏ ି ĩଜି ବିଜ Ļň ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ,ି Ńା ହେଲେ 
ପେଟ୍ରାପ�ୋŏ, ĨƠଡାŏରେ ଜŌ ିĴİି ଦŅĪȄŏା Ş�ୋŏ ିଦିଦି   
ňĹାŎĺିƻତିģ

Œାŕା-ŌŌŃା ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ɂ ରିŧƉକା ŋȿରାଙ୍କ ňśĨ ŞŎŕŘŇଙ୍କ Ň řରǻǄ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔଦ 
İବĦ ŒǛିňŃ ି Ŏବର୍ଟ ŋȿରାƉ ňśĨ ରେŕାŇ ŋȿରାƉ 
Ň ିର୍ବǄ ହ�ୋĪĺģି ňŎ ିବାŎ ଲୋĴ Ĳ Ĵĺି ି ķŇ ିଷ୍ଠ ବନ୍ଧୁƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ରେŕାŇ ସ�ୋŌବାŎ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିା Ĩŋŋିା 
ŞŊȉ‌ଙ୍କୁ  Ōśଦି  ň ିନ୍ଧାĪĺƻତିģ İŕାŎ İĴ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎାŏ 
ହେବାରେ ŏାĶĺି,ି Ōାତ୍ର ŋȿରା ĴŌି୍ବା ŞŊȉ‌ ňŎ ିବାŎ 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାŞŊ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇା 
ଦି ĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ରେŕାŇ İବĦ Ĩବିବା  űବର୍ଷ ହେŏା 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ Ȅଲେģ Ĩବିବା  Ň ିଜ ňŎ ିବାŎ Ŕŕ ଦି ǟଲୀŎ 
Ŏŕśĺƻତିģ ସେ ĪɆରାŇ ŞŊĶ İବĦ Īଣ୍ଟେŎŧିŎ ŀ ିଜାĪŇŎ 
Ňǁ ଦିŃା ŞŊĶƉ ļĨିģ ĨŋŋିାƉ Ōାĩ ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Īǁ ଦିŎା ŋବŇŎ ŀିଜାĪŇ ĴŎȄିଲେģ ŋȿରା 
ňŎ ିବାŎ Ŕŕ Ĩŋŋିା ňŎ ିବାŎ ŔǑର୍କ ବŕśŃ Ň ିବିଡ଼  Ȅŏାģ

	<ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ, 
ଶେĵ ŕସ řŇŘƉ ଶ�ୋĴ
	<ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎରେ ସŘŌ řŏ 
ହେବେ ĻŧŒƉŎ

	<ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊś : ŒŘŕŘ
	<ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌł Ň řଜେ ĴŎŘĪĺ Ĵ ř?  ŌŌŃŘƉ ɂŒɨ

ĵାŏřଦା ĻřĩƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ĨǣŚŐ ପ�ୋǦ ŕľŘĨ; ŇଚĹŃ କେȧ‌ ହେŊ

ŞŊଜିĦ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ŔȢ‌ŌାŇ ĵାŇ Ň ିଜ ଜŇ୍ମଦି Ňରେ 
ĩĶାŌୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ®Ŏ ଟ୍ରେŏŎ ଜାŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŪରେ ĶŏŵାŇରେ ĹୀȚ‌-ŋାŎŃ ସେŇା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķର୍ଷ Ĭňରେ 
İŕା ĩņାŎŃିģ İȄରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŕନ୍ତୋœ ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ŔȢ‌ŌାŇ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ŉିŏ୍ମĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିģି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ଦŅĵା ōାĬȄବା ଦŝ Œ୍ୟ ŔŃ୍ୟĿାŎś  ବŕś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ŔŎĴାŎୀ ĶłŌାƺŌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ଗ୍ଲୋବାŏ ľାĪŌ୍ସ 
İŕାĴś ନେĪ İĴ ĩଲେĵ୍ୟ ĺାňĺିģି İŕାŎ Œୀର୍ଷĴ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĭňରେ ବିବାଦ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ŉିŏ୍ମ ଯେତେ ŇାľĴୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ବି  

ଦŅŒŎ ŔୀŌା Ĭňରେ ପ୍ରŋାବ ňĴାĪňାŎ ିବ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ 
İବĦ ŋାŎŃŎ ŔŌɲǄରେ ŔśņାŎ ĩŔśȄବାŞŊଳେ İŋŐ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ ିବା ŋś Ȣ‌ģ କେବŐ ŋାŎŃୀŧ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ İŕ ିŉିŏ୍ମ ĹୀȚ‌ ବିର�ୋ ņୀ 
ŋାବŇାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବ Ş�ୋŏ ି ବିଶେ œƕƉ ĩņାŎରେ ĩଲେĵ୍ୟରେ 
ଲେĵାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔŏŌାŇƉ ପ�ୋœାĴ İବĦ Ĺś ľ ି
Ĵାľ ିବା ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺģି ବŏĬିŀ ŉିŏ୍ମ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪńାİģ İŕା ଦɫବାŎା ĪŃŕିାŔ ବଦŐ ିō ିବŇାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ବିଶେ œƕ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕାĴś ନେĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŔŜତ୍ରŎś  ĴśŕାōାĪĺ ିଯେ 
ଦŅŒରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାłରେ ĴŐାƬĴ ŔɫବାņୀŇŃା Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔɫବାņୀŇŃା 

ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ିବାରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାŃାƉ ĨȅĴାŎ Ŏŕĺିģି 
ĶŏŵାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ସେŇାŎ ūŰ ବି ŕାŎ ରେଜିମେƞŎ ōବାŇ ĹୀȚ‌ 

ĳଦ୍ଧŃ୍ୟŎ ଜବାବ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĹŐƏ ଚିତ୍ର Œ ିବ ĩର�ୋŎା İବĦ Ŏାŕśŏ ŔĦିŕƉ 
ŏȃିŃ ­ĪƠଡିĩŔ ମ�ୋଷ୍ଟ ŉିŧŎଲେŔ-ŭ® ňśǯĴ Ĭňରେ ĩņାŎŃିģ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ŏŦ଼ି ବୀŎ ĶŃ ିɂରାǊ ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ńńା ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨŉିŔŎ ବି ĴśŌାŏା Ŕନ୍ତୋœ 
ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ĨŋŇିŧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ŔĦķର୍ଷରେ ŋାŎŃ ŬŪ ōବାŇଙ୍କୁ  
ŕŎାĪȄବାŞŊଳେ ĹୀȚ‌ ŔŃ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ ି Ň Ȅŏାģ କେବŐ ŭ ōବାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪȄବା ĴŕȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĹୀȚ‌Ŏ ůŪŎś  ĨȅĴ ōବାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎȄିଲେ Ş�ୋŏ ିĨନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌାƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାōାĪȄŏାģ

ŔȢ‌ŌାŇƉ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ କ୍ଷୁǐ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŕବś  ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  କେǂ ŔŎĴାŎ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଚେŃାବŇୀ ଜାŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ Ň ିଜ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  ĨǣଳୀŐ ପ�ୋଷ୍ଠ ŕľାĪବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǣଳୀŐ, ĵŎାň, ňର୍ଣ୍ଣୋଗ୍ରାŉିĴ, ŒŒିś 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌɲନ୍ଧି Ń İବĦ ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪବା ňାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାରେ 
ବି ŐŌɲ ĴŎŞିŊ ତେŞŊ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏିବ 

Ş�ୋŏ ି ଚେŃାବŇୀ ଦି ĩōାĪĺģି ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ (ମେĪľ)ି 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ସ�ୋŌବାŎ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ĪƞŎନେľ ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  ĩĪľ ି ŇŧିŌ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
­ĨŇś ňାŐŇ Ĵାରǻ୍ୟĵŔଡ଼ା®Ŏ ŔŌୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି 
ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ, ĬňǱଥାňŇ ହେĬȄବା, 
ସେŧାŎ ĴŎାōାĬȄବା ŔାŌଗ୍Ś Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏȃବା İବĦ 
ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ ĬĹŃି ŔŌŧରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେବା Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦାŧŃି୍ବ Ş�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି
İŕ ି ŇŧିŌ ňାŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ବť 

ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିō ିବģ କେବŐ Ĵମ୍ପାŇୀ Ňś ŕĥƻ ତି, ňɰଲାľŉର୍ମ 
ŔŕŃି ବ୍ୟବŕାŎĴାŎୀƉ ବିର�ୋ ņରେ Ōƺ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହେବģ 
ĨନେĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋś Ȣ‌ İବĦ ĨǣଳୀŐ ବି œŧବସ୍ତୁ ŕľାĪବାରେ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ ିĩňłାĬȄବା ଜłାňଡ଼ିĺģି ତେłś ŇŧିŌŃି ŋାŞŊ 
İବĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ İ ଦି Ķରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ ିବାĴś ĴśŕାōାĪĺģି

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĴǑପାŇୀƉକୁ  କେǂର ଚĹŃŘŊŇୀ

Ŏŧିାņ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬňŔାĶŎୀŧ କ୍ſତ୍ରŎ ଦś Ī ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ଦŅŒ ŔାĬଦି ĩŎବ İବĦ ŧśİĪ (ŔĦōśକ୍ତ ĩŎବ İŌ ିରେľ୍ସ) 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି̫  ୟେେŌŇŎ ŌśĴାŏା ବି ŌାŇବନ୍ଦŎ 
Ĭňରେ ŔାĬଦି Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାେŐ Ş�ୋŌା Ōାť ĴŎĺି ି̫  ŧśİĪŎś  
ĩŔȄିବା İŕ ି ଜାŕାଜ Ĭňରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕାĴś ନେĪ 
ŧśİĪ ବି ŎŻ ତି ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺି ି̫  

 ŧśİĪŎ ŉśଜ�ţŎା ବନ୍ଦŎŎś  ĩŔȄିବା ଦś Ī ଜାŕାଜŎś  İĿାରେ 
ĨǰŒǰ İବĦ ŔାŌŎĴି Ķାଡ଼ି  ବାŕାŎ ĴŎାōାĬȄŏା Ş�ୋŏ ିŔାĬଦି 

ଦାବି  ĴŎିĺିģି İŕ ି ଜାŕାଜ Ķśଡ଼ି ĴŎ ଟ୍ରାĴĦି Ŕ ିଷ୍ଟŌ ବନ୍ଦ Ȅŏାģ İŕ ି
ĨǰŒǰ Ŕଦƣଣ୍ଣ ଟ୍ରାƙଜିŔŇାŏ ĴାĬŇŔŏି (İŔľŔି)ି ŇାŌରେ 
ବି Ɛ ଛିǈŃାବାଦୀ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňାĵĴś ōାĬȄŏାģ Œାƻ ତି İବĦ ǱଥିŎŃା ŏାĶ ି
ପ୍ରŃ ିବି ňଦ ȄବାŎś  ĩȮŌł ĴŎ ିņɫବଂŔ ĴŎ ିଦି ĩōାĪĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŧśİĪ İŋŐ ି ଦାବି Ĵś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ଜାŕାଜରେ କ�ŤłŔ ିĨǰŒǰ Ň Ȅବା Ĵŕĺିģି İŕା İŌŎିľ ସେŇା 
ňାĪĥ Ȅŏାģ Ŕବś  ňକ୍ଷĴś ŔĦōŌŃା ĨବŏŌɲŇ ĴŎ ିବାĴś ŧśİĪ 
Ĵŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ĩȮŌł ňରେ ୟେେŌŇରେ ųŪ ଦିŇ ňାĪĥ 
İŌର୍ଜେŇɵ ř ŏĶାĪ ଦି ĩōାĪĺģି ପ୍ରେŔ ିଡେŇŔĩିŏ ŏŀିŎŔňି 
ĴାĬŇŔŏି Ōśĵ୍ୟ ŎŔାଦ Ĩŏ-ĨŏŌି űŬ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଦŅŒŎ Ŕବś  
ŔୀŌା ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ŧśİĪ Ŕŕ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  ୟେମେŇ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŧśİĪ ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ଦŅŒ 
ĺାଡ଼ିବା Ĵś ĴśŕାōାĪĺ ି̫  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŧśİĪ İବĦ ŔାĬଦି 
Ĭŋୟେ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ ୟେମେŇରେ ĩŃƉବାଦୀƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ŏŁś ĺƻତିģ Ōାତ୍ର İŕ ିķľłା Ĭŋŧ Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ ବିବାଦ  ବŦ଼ାĪĺģି

ୟେ େŌŇ ବନ୍ଦŎରେ ŔାĬଦି ĩȮŌł

	<ųŪ ŅřŇ ňŘĪĥ ୟେମେŇରେ İŌର୍ଜେŇɵ ସି
	<ସŘĬŅř-ŧśİĪ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
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