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ĹŚȚ‌‌Şେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŏŌɲବା İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵ Ŕśťƍ ଲ�ୋĴŘň ȁŃ

Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ହେବେ 
Ŋ řଜେପ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®Ŏ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻŐĴǦ Ŕŕ ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକାĴୁ 
ĬƒଜିŊŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ĻŐଚ�ୋŎ řĴୁ 
େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 

İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ĻŐଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

ű ŇŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ ପŘł řଚ�ୋŎ ř
­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ŌନĪƐଛା ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ୋ�Ōľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
İŕ ř ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ 
ବେĴŘŎ ř İŊĦ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ŞେĿŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, ŕ řĦŔŘ İŊĦ 
ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ 
ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ 

ପŘĵŘପŘȃ ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ 
Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů ɂŃ řŒŃ 
ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ Ĭତ୍ପାŅŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ ŃୁŐŇŘରେ 
ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ 
ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘņŘŎł 
ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ କ୍ରŧ ŒŻତିĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ 

Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ űŎś  Ů%Ĵś ɏରାŔ
ĩńǻʹĴ ŔƉľ, ବେĴŘŎŚ Ŕŕ ōśļś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ

ଦŅŒ ĺŘŀřବେ  
ĨନŇĴ ĴǑପାନŚ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŊŚŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩƺſ ହେବେʷ 
ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ 
ପŘର୍ଟିŎ ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ŎŘĻɹରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŭűľ ř ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ 
ǯŎରେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ İŕ ř ŇŜĩ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିଲେ Ş�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌
ପ୍ରଥŌ ପର୍ଯɹୟାŧŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ūū Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପśŇର୍ଗĿ řŃ

ĩĶĴś ŊɰĴ Ĳ ପƗଚାŧŃ ŔĦĶĿŇŎ ପŘŐ ř
ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊ ପ�ŤŎ Ĳ ପƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŎŘ ĨƗŐĴୁ 
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĨŘĥରେ ପňୋଡ଼ି 
Ļଣେ ପŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺƻତି, ĶŎŅପୁŎ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ 
ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ (ŮŰ)ģ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ĩĻବେǦŔ ķରେ Şେ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟୋŎରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ଡ୍ȺŔ, 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŊୁŘŔ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 

ପରେ Şେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴƉś  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ପŕଞ୍ଚି  ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐřଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ 
ĩଶ୍ଚōǻɹĻŇĴ ŋŘବେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ 
ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŏŘģ ŏୁŕŘ ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି 
ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ ପŒ řȄଲେģ 
ତେł ୁ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĬପୁĻřĺ řģ

ķľłŘĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŎŅପୁŎ-କ�ୋŎୁĩ 
Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŘŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ  Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
ĬƮŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪଲେ Ņřȉ‌Ŋ řĻŧ
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 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏŌ୍ବା Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପŚĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ 

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĻŘŐ řଦେଲେ

ŊŘŞେłŚ ŊĻŘŎŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

 ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻŘପୁŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ପୁł ř Ŋର୍ବŎĴŘଣ୍ଡ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚƉś  İĴ ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ŕŘł ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ŌŘĲŊŘŅŚģ ଯୁŊĴଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡ, 
Ōŕୁĥ İŊĦ ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃɹȅĴ Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯ�ୋĶୁĥ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ ķľłŘľ ř ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ପୁନେŌ 
ŊୁŅŎŘģ Şେ ŬŪŬŬŌŔ řŕŘରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ 
ĺŘŀř ŔĴୁୁŌŘ Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕŘପରେ Şେ ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ň řĻ ķରେ Ŏŕ řĩŔȄୁଲେģ Ň řĻ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŒǰ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩŔ ř ŃŘƉś  ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ପୁନେŌ ପୁŏ řŔ ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ ŋŘବେ 

ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŘଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 
İŕŘପରେ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĨƗŐରେ ପୁŏ řŔ ପſŎୁ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପୁŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, İŕ ř ķľłŘĴୁ 
Ō řŒŘĪ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ŅୁĪĻłƉś  
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

ĩƬŔŌର୍ପłĴŘŎŚ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା
ŔୀŌŘନ୍ତରେ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ Ņ řǟŚରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŔŘŌŞŎ ūŪ.ůŰ ŏſ 
ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜରǻŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ (İŔĩĪĩŎ) 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ūŪ, ůŰ, Ŭųū ଜłଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ 
ĩŔŘŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ⱥରାŉɟ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔŘŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ŏକ୍ଷ ų ŕଜŎŘ űůŮ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ ųŭŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଡř ଭ�ୋľŎ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ŇĴŏř 
İƞɯରି ňŘĪĥ ūŪ.ůŰ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରେ İŕ ř ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ķରେ ķରେ 
ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘňରେ Ⱥରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŬ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ୋľŎ Ň řଜŎ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĹŜ ଡŘƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĶŎ řĴŘŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ńŘİ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଡ ř- ଭ�ୋľŎ ĴśŕŘଯŘĪńŘİ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĳ İŌŘŇƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁ̫

ȸǑ- ଜĻଲେĥǭକି ବŊţĿĴ ňŜରǻରś  
Ĵ řȞ‌‌ŞŎ ରś œ řĩର ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŧśକ୍ରେŇ  ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ůŪŪ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œକ୍ତି  Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ 
Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȞ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺĪʷ 

ଜŘŇś ĩରŚ ū ŇŜĩ ବର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘķୋœłŘ ĴŏŘ ବŘŕŘର řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ ř̫  ĺś ľ řŅ řŇ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ Ĭǟଲ୍‌‌ŘŔ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ

ନେň řଡ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ķŝŕଯśƴ ଜର୍ଜŎ řŃ ŌɹୟାଁŌŘŎରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūū Ĳ Ŭůରେ ŊŘĴ ř ĩĶŘŌୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ŬŲ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬ ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĹŜ ଡŘƻ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
Űŭ ľŘĬŇŔ řț‌‌ରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌŎ řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ůű ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĺ řť଼ା ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐ Ň řଜŎ 
ķର�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେବେģ ତେବେ Űľ ř ŅŐ ଦେŒ 
Ŋɹୟାňୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ Ĳ Ň řରǻĹŇ 
ŉŐŘŉŐŎ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İńŎ ସେŇŘ ŔŌର୍ଥĴ 
ŧśİȧ‌‌ଡ řň ř ňŘର୍ȁ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ū, ūŪŪ ĩŔŇ ňŘĪĥ ů, ŪŪŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŎŘŞĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ĩƍ ŔŘ ŔśĴ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔśĴ ř İବେ Ŭű Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ଡେଭřȢ‌ ŔŘଜřŏŘ ­ଡେଭřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļଡ଼ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļଡ଼ ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļଡ଼ 
ଡŀŋřȚ‌ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ řřĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରେľ 
ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘƞଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  ĪĦŏƠରେ 
ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśŀ ř ଯōୋĶśĥ ଜŘňŘŇŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଡ଼Ĵରେ ŊŎŉ ňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘť ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĤେର ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେତେĴ 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେʷ İŕŘňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŬŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀ ňĺĴś ŕľ ř ŇȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ 
ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, 
ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ İବେ İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  
ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ 
ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł 
Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ 
ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩବର୍ଷ ň Ŝରǻରś  Ņ řǟଲୀŞŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ଜବŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘ ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ରେŔʷ  İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř İŕŘ ŊŅŐରେ ŋ řଜř ଜř-ŎŘŌ-ଜř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĩł řĺନ୍ତି ମେŘŅୀ ŔŎĴŘŎʷ ňśł ř İŕ ř େଯŘଜŇŘŎś  
ଜŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵŎś  ଦେŒŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫

ĩଜř İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř Ŕ řŊ řଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŊŘ  ĴĦĤଗ୍ରେŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ  ବ�ţĿĴରେ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ�ţĿĴ ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Œňń Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  ŌŇରେĶŘ 
ŊĹŘĲ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ʷ  İŕŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŅɫବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɌŌ ĨȅĴŘŎʷ 
ŌŇରେĶŘŎś  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
œଡ଼ƽŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ňŜରǻŎś  ĴŘŕŘŎ ř Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀʷ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŉřŔ İŔĦňର୍କରେ 

କ�ŤłŔ ř  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ଦେŒରେ Ĵ řňŎ ř ŵŘŇ 
ŌɹୟାȚ ସ�ୋ ĹŘŏřĺ ř, İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎłʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ନେŃŘ ŒŒୀ ńŎś Ŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ବ�ţĿĴରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗŢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ 
İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 

İŕŘŎ ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭ, 
ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସେňଟେ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 

ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł

ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
ňśĤେł, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎ İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ŅĦňŃ řଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŕŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňƩନୀ ଜଣେ ଡŘŻŎ ȄŊŘ ବେଳେ ňŃ ř ହେĬĺନ୍ତି 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎʷ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଜŘł řĺନ୍ତି  ňŎǴŎĴś ŋŏ Ōƺ 
ňŘĬȄଲେʷ  İňŎ řĴ ř İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ŔĦňର୍କରେ Ōƺ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘ ŌŃଭେŅʷ ňŃ ř 
ଜłĴ ňŘł ř ଜŘŕŘଜରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି   ସେŌŘନେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯśକ୍ତି Ńର୍କʷ ŃŘଙ୍କŎ କେĬĥĿ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ହେŊ İŊĦ 
କେତେŅřŇ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେʷ  İȄରେ ňƩନୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řŊŘŅ ŊŦřŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ ŏŘĶ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŘĪଡŏŘĪŇ୍ସ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ ĩବେŅŇĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘťŞŎ 
ńରś ĺ ř ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņର ř ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ů 

ŀ řȰରୀରś  Ĵȟ‌ ରŕśȄବŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ŉŐŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔମେŃ ňŜରŘ 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ɂବŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĴŘŏś ĩ ňବŇ 
ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବ୍ୟǯ Ĵର řňĴŘĬĺ řģ 
ŒŚŃର ɂŋŘବ Œ řŌ řŐ řňŘŐର ବŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
ĬňŞŎ ňťřȄବŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŒŚŃ 
ŅŘĬରś  ରſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĻŚବĻƻତୁŌŘନେ 
Ŕśରſ ଷିŃ ĩɌŧǱŐŚŞŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ବś ŏ ř 

ĩŔśȄବŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŌŕŘବŐ ବŘķ 
Ĵ řŌɲୱା ĴŏରŘňŃର řĩ ବŘķ ଦେȃବŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 

Ņ řŇŃŌŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ķƞଟାĴś 
ūŭĴ řŌ ř ବେĶŞŎ ĬƥରŘ ňବŇ 
ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘରś  ɂବŐ 
ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇରŘŃ ř ŒŚŃବǰ ଘ�ୋťŘĪ 
ହେŘĪ ରŕśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇ řବŘର 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘରł୍ୟ Ĭƥର ବŇĵଣ୍ଡର 
Ĭ ň ରବ  Ř ର ŕ Ř Ĵ Ř Ōś ŀ Ř ( ŧś ବ ř କେ  ) 
ŞŎƙŞŎ ŭ ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘ ŞŎƙŞŎ ů 
ŀřȰରୀ, ରŘŌŃŚର୍ଥŞŎ ūŪ ŀ řȰରୀ, Ķśŀś Ķśŀ řĩ 
Ĳ ବŞŎŕ řňŘł řŞŎ Ű ŀřȰରୀ, Ĵ řĩļରŚŞŎ 
ūŬŀřȰରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞŎ ų ŀřȰରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘŔĴ 
ŌƺŞŎ ňƗŌńର ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ ŀ řȰରୀ ରŕ řȄବŘରś  İŕŘର ɂŋŘବŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫବୀĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅŚǊ ତିରĦĻŇ ňŘତ୍ର İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚର ଚେର 
ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇରƉ ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃŚŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řବŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻ୍ୟର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŋ řť 

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖେŘŏřବŘ 
ň ŜŊǻରś  ଲେŘĴƉ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟ ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟର Ŕବś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄବŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘȽରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେବŐ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ବŔ ř ɂŌŘłňତ୍ର ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 

ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫବୀĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, ļŘťĵଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶର Ĺřƻତା ବŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řବŘ ňŘĪĥ ňର řବŕŇ ĴŌ řŔŇରƉ 
ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶŞŎ İବେ ବ řňśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ŔŘĪବର ĨňରŘņŚŌŘନେ ବ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘବŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřଙ୍Ţ  ňĿŘĬȄବŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳେ ŔŘĪବȡ‌ 
ĨňରŘņŚƉĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řବŘĴś 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ବକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ň ŜŊǻରś  କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄବŘ ବେଳେ İł řĴ ř ĩƗŐřĴ 
ňର řବŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řବģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲଙ୍କୁ  ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳେ Ĳľ řň ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřƉ ŇȄବŘ 
ĹŘŏŘł ଦେବŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ŅŘବ ř ŃńŘ Ņś ŊǻŐ 
Īଣ୍ଟରନେȑ ȄବŘ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ 
Ŕśବ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň ŜŊǻŋŐř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řବģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେବŐ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରŚƉĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ବକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řବģ Ī-ĹŘŏŘł ଗ୍ରŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବ İବĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡେȑ ହେବģ Ī-ĹŘŏŘł 
ବŘବŅŞŎ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରବର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řବŔŞŎ ŔରĴŘରŚ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řବģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେବŐ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨବହେŐřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄବŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řſଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ĶŊǻର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାŐŚ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃŚĴģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାବŇର ŒŃବŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĨବŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řବŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮବŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İବĦ ŋବ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ବ řĹŘର 
Ĵର řବŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 

ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İବĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘƉ 
ŏřň ř ĬƷଭାବŇ କେବŐ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘƉ Œ řſଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł ବ řŞ�ୋņŞŎ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ ରķśŇŘń 

Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ŔŘƻତାŐ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗŐ ବś ŏ ř ŏ řň řର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାŐŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘƉ ପ୍ରେରłŘŞŎ ବŘବŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļŚ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାŐŚ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ĩŅřବŘŔŚବŕśŐ 
ĨƗŐŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ, ĶŘŅବŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋŐř ĨନେĴ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ōŘŅବ ľś ŀś  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘର ŕŘĥŔŅŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ŔŘରŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅବ ŕŘĥŔŅŘ, 
ବ řņŘŧĴ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, ŀĴɟର ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ବ řņŘŧĴ ŀĴɟର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ŇŘİĴ, ବ řņŘŧĴ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ ĻŐŋƠଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘଙ୍ଗି(ŭŪ)ģ ŃŘƉ ķର 
Ňନ୍ଦňśର ବ୍ଲȇ‌ ବŚŏŘňśľ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌŀś ର ȰରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରବŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞŎ ĻŐବǁଦୀ ŔŘବś Ň 
ȰରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řବŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘȽ ରିōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘŐś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
ĻŐŋƠଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřବŘରś  ରŘŌ 
ବś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĵବର ňŘĪ ବ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରŘŌƉ ŒବĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒବĴś ĻବŃ 
Ĵର ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňରǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

ĻŘťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řପŘŐ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŭ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ 
ବŅŐř Ĵର řବŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŕ ř ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ବŅŐř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇƉ ବ řŋŘĶ 
ବŅŐ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄବŘରś  ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ବ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ବŅŐř Ĵ řŌɲବା ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ବ řŋŘĶ 
ĨŅŐବŅŐ Ĵର řବŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାବņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘବର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ 

ȄବŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘରś  
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŃ ř ŭ ବର୍ଷŞŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ବŅŐř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃବŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ōŅř ŭ ବର୍ଷŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ବŅŐř ହେĬ Ň ȄବŘରś  
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŅŞŎ ରŕ ř ବɹୟାňĴ 
ହେରଫେȡ‌ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ĶŐŘବŘľ 
ବŘŕŘର Ĵର řବŘŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺƻତିģ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ବŅŐř 
ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘȽରା ବŕś  
ଜ�ୋରŞŎ ବɹୟାň řବŘର ĩŔଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔରĴŘର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řବŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ବŅŐř Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪō řବ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 

ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ଦେବŘňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄବŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŔମେŃ ŔରĴŘରƉ ňŘĵŞŎ ŅŘବ ř 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, ବŏŘଙ୍ଗିର 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ବŕś  ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ūū ŌŘŔ İବĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň 
ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řବŘର 
ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ ବ�ୋŏř ǶŃħ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ସେŌŘନେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘĴś İĴɂĴŘର 
ବŘƺ ହେĬȄବŘ ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ବŅŐř Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଚେŘର Ŕନ୍ଦେŕŞŎ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐĴĴś  ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘର řବŘ ķľłŘ ŌŧŜରŋƙ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ŞŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘରś  ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ରŃŘŞŎ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪରŘŏ 
ହେବŘ‌ŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘବŘŐĴĻłƉର 
ňର řĹŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ĨƗŐର İĴ ŕଷ୍ଟେŏରś  
ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋର ř ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺŞŎ 
ŔĦňŝŻ ŇŘବŘŐĴର ŕŘŃ ȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŃŘĴś 
ņର řȄଲେģ ňŞŎ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ İĴ 
ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐକକś ĵśƞରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁକ ପ řľ řଲେ

ļŘŎପେŘĵŎ řĩରେ 
ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ

ňśŎ Ś / କ�ୋ   ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řବŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ 

ĩŒŚŊ୍ବାŅ ନେବŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେବŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
ବ řŌŐŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ 

Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେବଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 

Ň řĩରŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘȽରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ŋŘବŋକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řବŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řବŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨବŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 
Ŕବś ĿŘରś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 

ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řବģ

ňŞŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିରĴś ōŘȽରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିର କେବŐ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ବରĦ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର Ĵଳେବର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹŚŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ ବ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ ĶŊǻ Ĳ ଗ�ŤରବŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେଲେ, 
ସŜରǻɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅର୍ଶŇ

ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ 
ପŘĪĥ ŊŅŐř Ň řŧŌ ŞĴବେ

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱŐŚŞŎ ବ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝł୍ୟ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řବŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବĴƉ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝł୍ୟ Ĳ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ବରŅŘǯ ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେବŘňŜĻŘ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄବŘ ŔǑପୃŻ ସେବĴƉ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସେବĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řବģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେବĴŌŘŇƉ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňବ řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄବŘ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŌŘ ĴରŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȘ‌ବś ƴ ଧି ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
Ńଳେ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏŞŎ ȄବŘ ବେଳେ  
ňśł ř İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ   ŔǑପୃŻ Ŭ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ବ řŇ řĴŘ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ବରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ବŐରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 
ȰରାŌର ବǢňŃ ř ŔŘŕśģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ŃŘର řĵŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 
ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏକ୍ଷ 
ūůŔŕ ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ 
ବĻŘରĴś ūŏକ୍ଷ ųųŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŇĴľ ř ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺƻତି ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ 
ŔǑପୃŻ ȄବŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řବŘŞŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ĻŞł ŀŘŻŎƉ ŕŔ Ĳ ĩǢୱାŔŇŘ ŕ Ȁ ର�ୋĶŚĴś 
ɂĴŝŃରେ ŔśǱ ĴŎ řńŘİ ବŊୋŏř ŋ řŌŔŘŎ ବś ରǻଲାରେ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŕśବ řņŘ Ķśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋĴŘň୍ପଣ Ŕŕ İĴ 
ǶŃƽ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦŅବŘ ĨବŔŎରେ 
Ĵŕ řĺƻତି କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇģ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
ŋ řŌŔŘŎରେ ɂńମେ ŭ- ଟľŔŏŘ İŌĩŎĩĪ 
Ĵକ୍ଷŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŲŪŒଯɹୟା ବ řŒ řǦ ǶŃƽ 
ŇବĻŘŃ Œ řŒś ଯƩ କେǂ (İȚ‌‌İȚ‌‌Ŕ řŧś)ŋବŇŎ 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģİȟ‌‌ĩŎĩĪ ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ 
ର�ୋĶŚƉŎ ĨŃ ř ŔŜƁ ପŎŚſଷା Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ର�ୋĶ Ň řŎŜପଣ 
ŔŕĻ ହ�ୋĪପŘŎ řବģ ŇବĻŘŃ Œ řŒśŌŘŇƉ ପŘĪĥ ଯƩ 
କେǂ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ɏରାŔĴŎ řବŘ Ŕŕ ŇବĻŘŃଙ୍କୁ  

ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେବģ İŕ ř Ŕବś  ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮସା ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ĶśଣŘƬĴ ପŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĩŔ řବģ ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĶśଣŘƬĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅବŘ ପŘĪĥ ĩମେ ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବƴģ 

  ŋ řŌŔŘŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌŕŘĴśǕ 
ŏś Ō řŋƃ-ŬŪŬůରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŏś Ō řŋƃ ƕଞାŇ, ସେବŘ İବĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
İĴ ĨପŜର୍ବ ŔƍŌģ ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ 
ĹřĴ řƮସାŎ କେǂ ହେĬĺ ř ŋ řŌŔŘŎģ ĩĻřŎ ଯśĶରେ 

ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ମେŔ řŇ ŔĿřȇ‌‌ ର�ୋĶ Ň řŎŜପଣ ĴŎś ĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ ĻŞł ŀŘŻŎƉ ŕŔ Ĳ ĩǢୱାŔŇŘ ŕ Ȁ ର�ୋĶŚĴś 
ɂĴŝŃରେ ŔśǱ ĴŎ řńŘİģ ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ କେବŐ 
ର�ୋĶ ହେବŘପରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řବŘ Ňśହେĥ, ବŎĦ 
ର�ୋĶĴś ର�ୋĴ řବŘģ ŀŘŻŎŌŘନେ ŔŒŻ ହେଲେ 
ŕ Ȁ ŔŌŘĻ ŔŒŻ ହେବģ ĵśବ ŒŚȱ İĿŘରେ ŇŜĩ 
ŔśŒŘŔŇ Ōଡେŏ, Ň řଯśକ୍ତି  ପŏřŔ ř, ପŎŚſଷା ପŏřŔ ř 
Ĩଟ�ୋନ�ୋମ�ୋŔ ŌŘƺŌରେ ହେବģ ĵśବŒŚȱ Ňରȁିଂ 
ļ řĨŌŘŇƉŎ ĺŘȽରୀŇ řବŘŔ, ପŘŎŘମେŀřĴŘŏ ଷ୍ଟାȜ‌‌ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ 
ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  ପକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘଯ řବģ ବ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ İବĦ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŔĦĴǛରେ ŋ řŌŔŘŎŎś  
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବ řଶ୍ୱ ମେŀřĴŘŏ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେବେ ବŊୋŏř Ɍରୀ ɂņŘŇ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋřȟ ŔŘŎŞେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ ଲ�ୋĴŘରǻł

ŀŘŻŎƉ ŕŔ Ĳ ĩǢୱାŔŇŘ ŕ Ȁ Ş�ୋĶŚĴś ŔśǱ ĴŎ řńŘİ:ņŞ୍ମେǂ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ļŘŀś ĩପť଼ାସ୍ଥିŃ ĩŎଣ୍ୟĴ ŌƗରେ 
­ଯśବ ĬଦŧŇ® ପକ୍ଷŎś  ବŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
ŬŲŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŌ୍ୱŏପśŎŚ ŇŘଟĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĻř 
ŇŘଟĴ ­ŀȡ‌‌® Ĳ ­ĨǄଧାŎŇś  ĬĴ řĩ Ńȇ‌‌® 
ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŮŎś  ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ପō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପŘƗଦřŇ ņŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŇŘଟĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ȄବŘବେଳେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ɂଦର୍ଶŇŚ ŇŘଟĴ ­ĻŚବȚ‌‌ 
ŃŘĴȡ‌‌, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩŌȡ‌‌® ପŎ řବେœଣ 
İବĦ ପśŎǭକାŎ ବ řŃŎଣŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ
  ĻƙଜାŐŋŎŘ ŔĦŔŘŎରେ ĩĻř 
ɂŃ řଟ ř ķରେ İĴ ŀŎ ପŒ řଯŘĪĺ řģ 
ବŝ ଦ୍ଧାବସ୍ଥାରେ ବŘପŘŌŘ®, ĨĻŘĩĪ 
ĩĬ Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕŕ ଖେŐřŕŔ ř ŔŌŧ 
ବ řŃŘĪବŘ ଦŅĵŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎଣ 
ବŝ ƴ ବŘପŘŌŘ®Ɖ ବŊୋļ ĬĿŘĪବŘ ପŘĪĥ 
ପśĨ ļ řĨ ŌŘନେ ĨŎŘĻř ହେĬĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕśବ řņŘରେ ŎŕśȄବŘବେଳେ 
ବŘପŘŌŘ®Ɖ Ĩବସ୍ଥା Ĵŕ řଲେ ŇŔରେģ ķŎś  
Ńť଼ି ଦŅĬĺƻତି ŇŃś ବŘ ବŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌĴś  ପĿŘĪ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŔବś  ķଟଣŘ ଦŅȃବŘ, 

Œśଣ řବŘ ƶୱାŎŘ ବŝ ଦ୍ଧାବସ୍ଥାରେ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ İĴ ŀŎ ପŒ řଯŘĬĺ řģ ĨŌśĴĴś 
ĩĻř ବŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌĴś  ପĿŘĪଦŅଲେ, ĴŘŏř ମ�ୋ 
ପŘŐ ř ପť଼ିବŇ ř Ń, İŕ ř ŋŘବŇŘ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇĴś  ĩନǁଦୋŐ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŋŐř İĴ 

ɂŔƍĴś  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŌ୍ବŏପśŎŚ 
ŇŘଟĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ɂńŌ ŇŘଟĴ ­ŀŎ® ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś  ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪĺƻତି ଦ řǟଲୀପ ĴśŌŘŎ 
ଦŅବ İବĦ ପŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେ ପƠଡିŃ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ĴŏĹŎŘȢ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
ŔŌ୍ବŏପśŎŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେģ ŔĦŔŘŎରେ 
ବŘପŘŌŘ®Ɖ ସେବŘĿŘŎś  ĩĬ Ĵ řĺ ř ସେବŘ 

ŇŘŕ Ȁ İŋŐř ବŘƥତ୍ତା ଦŅĪȄŏŘ ĩĻřŎ 
ɂńŌ ŇŘଟĴģ 
  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŇŘଟĴ ȄŏŘ 
ĨƍŌƗ, ŌŕśŏପŘŏř, ପଦŌପśŎŎ 
­ĨǄଧାŎŇś  ĬĴ řĩ Ńȇ‌‌®ģ ĩମେ ĹŘŏřଲେ 

ļś ƞଟି ପť଼ିବŘ, ļś ƞଟି ପť଼ିଲେ ĵƠଡିĩĵŘବŎŘ 
ହେବŘ, ĩķŘŃ ŏŘĶ řବ, ŃŘŕŘ ବŊୋŏř Ĵ®ଣ 
ĹŘŏřବŘ ĺŘť ଼ିଦŅବŘģ İŕŘବŘȘ‌‌ ପśଣ ř ଦ�ţବŚ 
ଦś ର୍ଘଟଣŘ, ର�ୋĶ Ĩĺ ř, Ŕବś Ȅରେ Ń ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řବŘŎ ĩŒଙ୍କା ŃŘ®ବŊୋŏř Ĵ®ଣ ĻŚĪĥବŘ 
ĺŘť ଼ିଦŅବŘģ ŕŘŎ řĶଲେ Ŕବś  ŔŎ řĶŏŘģ 
ļś ƞଟିପť଼ି ପśଣ ř ĺ řť଼ାହେବŘ, ĺ řť଼ାହ�ୋĪ 
ପśଣ ř ĹŘŏřବŘ ହେĬĺ ř ĻŚବŇģ İŋŐř İĴ 
ĴńŘବସ୍ତୁ ĹŘŎ řĻଣ ଦŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇƉ ĻŚବŇ 

ĴŘŕŘଣŚĴś  ନେĪ ĩĻřŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŇŘଟĴ 
ପō୍ଯ୍ୟବେŔ řŃģ ସେŌŘନେ ĻŚବŇରେ ŕŘŎ 
ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି İବĦ ĩଗେĪଯŘĪ ĨŔǕବĴś 
ŔǕବ ĴŎ ř ପŘŎ řĺƻତିģ ŇŘଟĴŎ ŎĹŇŘ 
ଦŧŘŔŘĶŎ ņŎś ĩ ĴŎ řȄବŘବେଳେ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪĺƻତି କେŒŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ İĴ ŋ řǈņରǻମୀ ŇŘଟĴ 
ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŜ Ń ĴŎ řȄŏŘģ 
  ĩŔƻତାĴŘŏř Ŏବ řବŘŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔଚେŃŇ ହେŌŘ, 
ଢŁୋŏବନ୍ଧ, ବŎĶଡ଼Ŏ ­ŌŘରǻଜାŎ 
କେŒŎŚ®, Ō řŎȡ‌‌ ȄİଟŎ, ବେŏପŘŕŘଡ଼, 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ­ପŘŕŘ Ĺ řǸନା® Ĳ ŏś , 
ପଦŌପśŎŎ ­ବŏřଦŘŇ® ŌƗǱ ହେବģ

ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା

­ĻŚŊŇ ĻŚĪĥŊŘŎ ĴŐŘ Œ řĵŘĪŏŘ ŇŘľĴ®

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ĶŃବର୍ଷ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘପରେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ପŜĻŘŎŚ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔŌǯ ବ řଦɹୟାŐŧĴś ĻŌ ř ପƛଟା Ō řŐ řଯ řବ 
ବŊୋŏř ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ, 
İŕŘŎ ବର୍ଷĴ ପରେ Ōƺ ବŕś  ବ řଦɹୟାŐŧ 
ସେŌŘŇƉ ĻŌ řପƛଟା ପŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻǶ 
ବ řŋŘĶ İଯŘବȖ‌‌ ŔŌ୍ବŏପśŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ପśŎŘŃŇ ବ řଦɹୟାŐŧ Ňŝ Ŕ řĦŕĶśŎś  ଟŘĬŇ 
ŕŘĪǭକୁŏĴś ĻŌ řପƛଟା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 
ନେĪ ପśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରŔĦŔଦ ପକ୍ଷŎś  କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř 
ǭକୁŏ ପŜର୍ବŎś  ବେŔŎĴŘŎŚ ȄବŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ବଦŘŇ୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ ĻŌ ř ଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ Ĵ řĺ ř ନ�ୋĻśŏ ପɰȑ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ, ŔଦŎ ŃŕŔ řŏ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ  İଦřĶରେ 
ĬĹřŃ ପଦକ୍ଷେପ ନେବŘରେ ĨହେŃś Ĵ 
ବ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺƻତିģ ŃŕŔ řŏ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŔǑପୃŻ ŉŘĪŏ ĩĶĴś ବŦŖśŇȄବŘ 
ĺŘତ୍ରŌŕŏରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

 ଟ ŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏ ପśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔଦŎ 
İĴ ବŊţĿĴ ŔŋŘପŃ ř ŀħ ପରେŒ Ĺǂ 
ଦŘŇŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔǑପାଦĴ ଦŚŇବǄଧୁ ପƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦ řବĦĶŃ Ŕŋ୍ୟ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśĨĥŎ, ଦŘମ�ୋଦŎ 
ବķŘŎ, ବ řȮŌ ɂņŘŇ, ŉĴŚŎ ମେହେŎ Ĳ 
ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ŒରǻମାƉ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ଦś Ī Ō řŇ řଟ ŇŚŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řବŘŔŕ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎଣ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩň୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା ĻŘŇśŧŘŎŚ ű ŃŘŎ řĵରେ ǭକୁŏŎ 
ɂŃ řǨଠା ଦ řବŔ ପŘŐŇ ĴŎŘଯ řବŘ ପŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭପŏକ୍ଷେ ବକ୍ତୃ ŃŘ, ŎĹŇŘ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯ řବģ 
ŬŪŬů ŌŘȸ ରିĴ ପŎŚſଷାରେ ǭକୁŏŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄବŘ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ପ୍ଲାଟ řŇȟ‌‌ Ļśବ řŏ ř 
ଟ୍ରŉř ଦŅବŘପŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎŘĶŏŘģ ĩŏś Ō řŇ ř 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ଶ୍ରେଣŚĶŝŕରେ Œ řſଷାଦŘŇ 
ĴŎ řବŘĴś ବŊţĿĴରେ ŌŃɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ Ŕŕ-ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋରେĵ ŏŘŏ 
ଦŘŒ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩň୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ľŘĬŇ ǭକୁȢ‌‌Ĵś Ō řŐ řŇ ř ĻŌ řňƛଟା

କſଷୋŋɂĴŘŒ ĴŏŘ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŔĦŔŅ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘŞେ ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴśĹřƠଡା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବŘŌŎŘ ସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦପśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĩŌ ପśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř 
ବŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦପśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĬŻ 
ବŊţĿĴରେ ĴśĹ řƠଡା Ĭପĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ɂଦřପ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ବŊţĿĴŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ନେĪ ŌŃ ବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ବŊţĿĴରେ 
ପśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ ɂŒŘନ୍ତ ŒŃପńŚ, ଯ�ୋĶ 
ବ řŕŘŎŚ ପŎ řť଼ା, ĬଦŧŇŘń ŇŘİĴ, Ŕର�ୋĻ 
Ŕ řǸନା, Ōହେǂ ଚ�ŤņŎŚ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŏŘĿ, ବ řǩଣୁ Œରǻମା, 
ŔśରେŒ ବେହେŎŘ, ŔśŒ řŏ ɂŔŘଦ, ବ řǩଣୁ ĨȰŵŘŏ, 
ପŘପśŇ Ŕ řƍ ĿŘĴśŎ, ŎŘଜେǂ ŇŘİĴ, ବ řନ�ୋଦ 
ବŘĶ, ŎŘĻŚବ ଚ�ŤņŎŚ, Ķ řରେǂ ĨȰŵŘŏ Ĳ 
Ĩଶ�ୋĴ ପଟľŏƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ĭପସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବେĩĪŇ ପŘର୍କିଂ, Ǵ ପିŀ 
ବ୍ɄĴȡ‌‌, ଦŝ Ń ĶŘť ଼ି ĹŘŏŇŘ, ବƍŏŘଦŅŒŚƉ 
ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ପŘĪଲେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś 
ŇନେĪ ପśŏ řŔ Ĵś ŔŜĹŇŘ ଦŅବŘ, ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ŌŘŃŘȢ‌‌ ĶŘť ଼ି ĹŘŏĴƉ Ĭପରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řœŧĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପśŏ řŔ İŔĩĪ Œକ୍ତିņŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ପśର�ୋŕ řŃ, ପŘରǻଥାବ ɂଦŘŇ, ଜେŌŘ Ĵ řŒŘŇ, 
ଦŅବŘŒ řœ ŇŘŌଦŅବ Ĳ ବŊţଷ୍ଣବ ɂņŘŇƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘ ରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା, ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବŘŌŎŘ 
ĴśĹ řƠଡା Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ସ୍ଥିŃ ରେƎଘାପť଼ା 
ĺĴ Ň řĴଟରେ ଦś Ī ବŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେବŘŎś  Ĭŋŧ ବŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻଣŘପť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ବ řŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōƞଟୁ ĴśŌŘŎ କେŒŘĪବŘŕŘŏ ପଟŎś  
କେĺśପŘଣ ř ŋŘଟ řĴś  ଫେŎś ȄବŘ ବେଳେ 
ରେƎଘାପť଼ା Ň řĴଟରେ ĴŘଙ୍କୁŌȡ‌‌ 
ପଟŎś  ĩŔśȄବŘ ଦś ĵବǄଧୁ ବେହେŎŘƉ 
Ŕŕ ŃŘƉ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ବŘĪȇ‌‌ ଦś ର୍ଘଟଣŘȰǯ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ İȄରେ ଦś ହେĥ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ଗ�ୋବ řନ୍ଦପśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ĴśĹřƠଡା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ଦś ର୍ବŐ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś 
ଦś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ļřǟଲା 
ĴśĹ řƠଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘŏřପଟŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ବ řବŘŕ řŃ ŃńŘ ଦś Īଟ ř ŔƻତାŇŎ ପ řŃŘ 
ବŘବś ŏŘŏ ŀś ŀś Ō(ŬŲ) ଙ୍କୁ  ŒŇ řବŘŎ 
ଦ řŇ ĴśĹ řƠଡା ପśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ, ଶ�ୋœ ŏŘĶ řବŘŎś  ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବେ ଦś ର୍ବŐ ĩŌ řŏĹś ĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ 
ĻŞł ŇŘବŘŐ řĴŘ ପŘଣ ř ŌŘĶ řବŘ ପŘĪĥ 
Ň řĴଟǱ ବŘŏřପଟŘ ଗ୍ରାŌŎ ବŘବś ŏŘŏ 
ķŎĴś ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶରେ 
ଦś Īଟ ř ŔƻତାŇŎ ĻŇĴ ବŘବś ŏŘŏ 
ŃŘĴś  ķŎ ŋ řŃŎĴś ଟŘଣ ř ନେĪ 
ŇŘବŘŐ řĴŘĴś  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ķଟଣŘ ବŘବଦରେ ĴŘŕŘĴś  Ň Ĵŕ řବŘĴś 
ŃŘĴś  ņŌĴ ଦŅĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ĻଣĴ ķŎĴś ĩŔ ř ପŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕବś  ĴńŘ Ĵŕ řଦŅବŘ ପରେ 
ପŎ řବŘŎ ପକ୍ଷŎś  ķଟଣŘ ବŘବଦରେ 
ĴśĹ řƠଡା ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴśĹ řƠଡା ପ�ୋŏřŔ 
କେŔ ŇĦ ŭŰŪ/ŬŪŬůରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŇŘବŘŐ řĴŘŎ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ķଟଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ପରେ ŒŇ řବŘŎ ଦ řŇ 
ପśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ବŘବś ŏŘŏĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ĨŋřଯśŻŎ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ 
ହ�ୋĪଯ řବŘŎś  ŃŘĴś  ଜେŏ ŕŘĻŃĴś 
ପĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŞେŦŘଖ�ୋŏ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
ŔŕŎ ଗ�ୋŒŘŐŘ ĿŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃ ପ řİŌɌରୀ 
ŇବŊୋଦŧ ବ řଦɹୟାŐŧ ĺŘȽରାବŘŔŎ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ŇବŊୋଦŧ ବ řଦɹୟାŐŧ 
ĨŋřŋŘବĴ ŔĦķ ରେŦŘଖ�ୋŏ ପକ୍ଷŎś  
ଦŘବ řପତ୍ର କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŇବŊୋଦŧ ବ řଦɹୟାŐŧ 
ĺŘȽରାବŘŔ Ķśť ଼ିĴ ଦŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř ବŕś ପśŎśଣŘ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ବରǻଷା ĮŃśରେ ପŘଣ ř ĶŐřବŘ 
Ŕŕ ř ĵŎŘ ŔŌŧରେ ĬପŎ ŌŕŏŘ Ķśť ଼ିĴ 
ŋ řœଣ ĶŎŌ ĨŇśŋś Ń ହେĬĨĺ řģ ଯƶୱାŎŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବରǻଷା ĹŘŎ řŌŘŔ Ĳ ଗ୍ରୀœɭ ŔŌŧରେ 
ɂବŐ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ତେଣś ĺŘȽରାବŘŔ Ķśť ଼ିĴŎ ŇବřĴŎଣ Ĳ 
ĺŘŃ Ĭପରେ ଟ řଣ ĺପŎ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ĩନ୍ତŃħ 

Ĵଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଗ୍ରୀœɭ ɂବŘŕŎś  Ŏſଷା ପŘĪ 
ପŘŎନ୍ତେģବřଦɹୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔŎବŎŘŕ ଖ�ୋŏŘ ŃŘŎ ƶୱାŎŘ ɂବŘŕ řŃ 
ହେĬȄବŘ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕବś  ŔŌŧରେ ŔŌŔɹୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŚବŇ 
ɂŃ ř ବ řପଦ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଖ�ୋŏŘ ŃŘŎĴś ଟľବś Ȣ‌‌ ŃŘŎରେ ପŎ řବƥତ୍ତŇ 
Ĵଲେ ବ řଦɹୟାŐŧରେ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ɂବŘŕ ĻŇ řŃ 
ବ řପଦŎś  Ŏſଷା ĴŎ ř ହେବ ବŊୋŏř ଦŘବ řପତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦ řǟଲୀପ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ŔśŒ řŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ବ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ɂņŘŇ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ɂņŘŇ, ĨŇśŒŧŘ ɂņŘŇ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ō řଦ୍ଧା, Ŕśଦର୍ଶŇ ɂņŘŇ, 
ŎśŇ řବŃŚ Ō řଦ୍ଧା, ɂŌśĵ ŔŌǯ ŔĦķŎ ĨŇ୍ୟ 
ŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ

ŔŌŔɹୟା ଘķŎŞେ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĻŌŇĴřŎŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĻŌŇĴřŎŘ ବɰĴ ĴśŏśƠଡି ĿŘରେ 
ȄବŘ ŔŎĴŘŎŚ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧରେ ପśĨƉ İଣ řĴ ř ĩĶ 
ପŎ ř ļ řĨŌŘନେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ପŘĿ ପŦřବେģ 
ļ řĨŌŘŇƉ ପŘĪĥ ĵśବ ŒŚȱ ŕଷ୍ଟେŏ 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ହେବŘ Ŕŕ ପŘĿ ପŦŖŘରେ 
କ�ŤଣŔ ř ବŘĺ ବ řĹŘŎ Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁ 
ବŊୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İĴŌŘତ୍ର İŕ ř ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧ ĵśବ 
ĨବହେŐřŃ ହ�ୋĪପť଼ିŎŕ řȄବŘ ବେଳେ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘପରେ İȄରେ 
ĵśବ ପŎ řବƥତ୍ତŇ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ଖେŐ 
ପť଼ିĩŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘବ ȄବŘବେଳେ 
İĴ ବ řସ୍ତି ƣଣ୍ଣ ପť଼ିĩ Ĳ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ପŘĪĥ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄପŘĪĥ ସ୍ଥାŇ 
Ň řŎŜପଣ ŔŎ řȄବŘ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧଣ ŃŘƠଡି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
İପŎ řĴ ř Ň řରǻମାଣņŚŇ ĪŞ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌĴś ĵśବ ŒŚȱ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎŘଯ řବ ବŊୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄବŘ 
ବେଳେ କ୍ରୀť଼ାŎ ବ řĴŘŒ ପŘĪĥ İŕ ř 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧĴś Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǦ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା କ୍ରୀť଼ା ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧରେ 
ପŎ řĶଣ řŃ ĴŎŘଯ řବģ ĨŇśǨଠାŇ ପŘĪĥ 

କ�ŤଣŔ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ ĨŋŘବ ŇŘŕ Ȁģ 
ବ řĶŃ ଦřŇରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇƉ Ŕŕ ĴśĹ řƠଡା ବ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ପଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻŌନ୍ତ୍ରୀ ŎବřŇŘŎŘŧଣ 
ŇŘİĴ, ĻřǟଲାପŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ବŐřŎŘŌ ବŊୋନ୍ଦŎ ɂŌśĵ ବ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŎ Ĵ řĺ ř ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ପŘĪĥ ଯେĬĥ ପŎ řĴǛŇŘ Ŏŕ řȄŏŘ ŃŘĴś 
ପ Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŎŜପ ଦŅବŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ōଧ୍ୟ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎśȄବŘ ŎŘĻ୍ୟ 
କ୍ରୀŀŘŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎĻ ŔŜō୍ଯ୍ୟବĦŒŚ Ōଧ୍ୟ୍ୟ 
ପŜର୍ବŎś  ĪŔŘŎŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ପŜର୍ବ ĶŘŎ řŌŘ ଫେŎ řବŘ ନେĪ ĨƗŐରେ 
ĬƮସାŕ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରେ 
ŌŕŘବ řଦɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕŋ୍ୟ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ପƠଡା İŕŘĴś ବ řଶ୍ୱ 
ବ řଦɹୟାŐŧରେ ପŎ řĶଣ řŃ ĴŎ řବŘĴś 
ŔŌ୍ୱŏପśŎ ŔŘĦŔଦ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ĴśĹ řƠଡା ବ řņŘŧĴ 
ŃńŘପଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎବřŇŘŎŘŧଣ 
ŇŘİĴ Ĳ ŔŌ୍ୱŏପśŎ ĻřǟଲାପŘŐ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ବŐřŎŘŌ ବŊୋନ୍ଦŎƉ 
Ň řĴଟରେ ଦŘବ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ĵśŏś Ơଡି ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŘĿ ňŦřବେ ļ řĨ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ) : Ļřǟଲା ପ୍ରେſଷାŐŧ 
­Ńପସ୍ୱିŇŚ®ରେ ĩĻř ବŚଣŘପŘଣ ř ĴŐŘ ବ řĴŘŒ କେǂ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœଣ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
­ɌରୀŌŃŚ ŔŌ୍ୱŏପśŎ® ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେବŐ 
ବ řବŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŔĴŘଶେ ɂńŌńŎ ପŘĪĥ İŋŐř 
İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେĬȄବŘ ĻଣŘପť଼ିĺ řģ ରେଙ୍ଗାŏřŎ 
ପŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŇŘĬŎŚ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řଜେପ ř ନେŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ପśର�ୋŕ řŃ 
İବĦ ବ řଜେପ ř ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘପŃ ř ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବŘବś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ȅଲେģ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ହେବŘĴś  ȄବŘ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŭů 
Ļଣ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ପƙଜୀĴŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ଦřŇରେ 
ବ řŋ řǈ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ସେŌŘŇƉ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ĺś ŀŘନ୍ତ ପō୍ଯɹୟାŧĴś  ŬŪ Ļଣ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řĹŘŎĴ ŋŘବରେ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ବ୍ୟକ୍ତି ƫ ŀŘ. ŕŎɂŔǈ Ƚ ରିପŘĿŚ, ŀĴ୍ଟŎ ଦŅବǷମିŃŘ Ō řଶ୍ର, 
ŀĴ୍ଟŎ Ō ŜŎŏŚņŎ Œରǻମା, ŀĴ୍ଟŎ ŔśĻŘŃŘ ପƠଡା, ĩŒŘ 
Œରǻମା, ŔŌ řȖ‌‌ ĴŎ, ବŝ ନ୍ଦାବŇ ŌŕŘŎଣŘ, Œ řŒ řŎ ĴŎ, 

ରେŒ୍ମା ɌରୀĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
 ବ ŚଣŘପŘଣ ř ĴŐŘ ବ řĴŘŒ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśɂŋŘ 
ŔŘŕŘଣŚ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଘ�ୋœଣŘରେ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘଦ řŃ୍ୟ, Ō řŇŘſଷୀ, ŃŎś ଣ, 
ĬŌŘŒƉŎ, ĨŇ řŒŘ, Ĩର୍ଚିĴŘ ɂŌśĵ Ȅଲେģ ŔśରେŒ 
ĺନ୍ଦ, ŌŘŇŔ, ĨŌ řŃ ପŃ ř, ɂଦŚପ ପଟľŏ, ĨĻŧ, 
ଦ řǟଲୀପ, Ńň୍ପଣ, Ĺ řତ୍ରସେŇ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା, Ĺନ୍ଦŇ, ŏřପŇ, 
ĹŌȚ‌‌, ĨŏřŋŘ, ରେଣś, ପ řଙ୍କି, ପ୍ରି ŧŘĦŒś ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ­ɌରୀŌŃŚ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎ® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂĴǛ Ōśĵ୍ୟ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĶśŎś Ɖ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩŔƻତାĴŘŏř İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ĺś ť଼ାନ୍ତ ପō୍ଯɹୟାŧ Ĳ ପśŎǭକାŎ ବ řŃŎଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବģ ɌରୀŌŃŚ ŔŌ୍ବŏପśŎ ଟŘĪଟ řȢ‌‌ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ Ŕŕ 
ɌରୀŌŃŚ ବś ଦ୍ଧି ŌŃŚ, ɌରୀŌŃŚ ବେǦ Ĵଷ୍ଟ୍ୟୁ Ō, ɌରୀŌŃŚ 
ଟľଲେଣ୍ଟେȓ‌‌, ɌରୀŌŃŚ ବ řĬଟ řŉśȢ‌‌ ହେŧŘŎ, ɌରୀŌŃŚ 
ବେǦ ମେȇ‌‌Ĩț‌‌, ɌରୀŌŃŚ ŉଟ�ୋଜେŇřȇ‌‌, ɌରୀŌŃŚ 
କେȑ‌‌ŵŘȇ‌‌, ɌରୀŌŃŚ ବେǦ ପର୍ସŇŘŏřଟ ř, ମେŎŘ ପŎ řବŘŎ 
ĩଦř ବ řŋ řǈ ବର୍ଗରେ ପśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řବģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ İବĦ 
ବ řଦɹୟାŐŧĶśŀ řĴରେ କ୍ରୀť଼ାĴś Ńŝ ଣŌŜŐ 
ǯŎŎ ବ řĴŘŒ ĴŎ řବŘରେ ବେଦŘନ୍ତ ɂଚେǨଠା 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģİȄପŘĪĥ ବ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ବ řŋ řǈ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŕŘŧ 
ହେĬĺ řģକ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŌŘରǻଶାŏ ĩର୍ଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ପō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺ řģ ବେଦŘନ୍ତ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ 
Ŕ řİŔĩŎ ŃŎŉŎś  ĻĻ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ପŘƗ ଦ řŇ řĩ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ūŰ ଟ ř ଦŐ 
ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴǑପାŇŚ ļŘŎŔśĶśŀŘ 

ĻřǟଲାŎ ūŪଟ ř ǭକୁŏରେ ŔǒŃ ř ŌŘର୍ଶŏ ĩର୍ଟ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ūŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ପ řŏŘƉ Ň řĴଟରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ବେଦŘନ୍ତ 
ŌŘର୍ଶŏ ĩର୍ଟŔ ŃŘŏřŌ କେǂ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśବĴଙ୍କୁ  ĴŎŘଟľ, Ļśଡ�ୋ İବĦ 
ଗ୍ରାପ୍ଲିଂରେ  ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ Ĵରେģ ବେଦŘନ୍ତ 
ļŘŎŔśĶśŀŘŎ Ŕ řĪĲ Ŕ ř Ĺନ୍ଦ୍ରୁ Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେ 
ĩƬବřǢୱାŔŚ İବĦ ସ୍ଥିŎ ŔǒଦŘŧ ĶĿŇ ପŘĪĥ 
କ୍ରୀŀŘĴś İĴ Ĭତ୍ƪʗŎĴ ŋŘବରେ ଦŅĵśģ 
ବେଦŘନ୍ତ ŌŘର୍ଶŏ ĩର୍ଟŔ ŃŘŏřŌ କେǂŎ 
ŏŘŋŘରǻଥୀ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ­ŌŘର୍ଶŏ 
ĩର୍ଟ ŃŘŏřŌ ମ�ୋତେ ĨȅĴ ĩƬବřǢୱାŔŚ 
İବĦ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řĺ řģ

Ȯରୀť଼ାĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘŞେ ବେŅŘƻŎ ɂଚେǨଠା

­ɌରୀŌŃŚ® ŔŌɲŏňśŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ
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ĴśĹ řƠŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠŘǱଥିŃ 
ɌŌ řĴ ŋŊŇŞŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
ĶŃ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŞŎ ɂରାର୍Śƫ 
Ĵର řȄŊା ରାଜĻǂ ĺȽ ରିĩƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ŋ řଜĻŀřର ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊɰĴ Ĩņſ ŋś ŊନେǢର 
Ĵ řŔାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ ପ୍ରŃ୍ɹŃ ĴśŌାର 
Ōହାƻ ତି, ଜřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĴśŌśŅ řŇୀ 
ňଟľŏ, ଜŌŇĴřରା ଜřǟଲାňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŃŇŧା ņśରś ĩ, ŊାŌରା ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ĴŝǩĹǂ ଟପǋପୋ, ŊାŌରା ŊɰĴର ōśŊ ନେŃା 

ĨରŊřǁ Ŕାହś , Ōƞଟୁ Ōହାƻ ତି, ŌହŌŅ ŌŜƥତ୍ତଜା, 
ĴାĬŇŔ řŏର ŇŊୀŇ ହŕୋŃାƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ Ŋ řଜĻŀř ନେŃା Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ŋାƍଗି ō řŊ Ĵହ ř ĹŏାĬȄŊା 
Ĩňପ୍ରĹାରର Ĵŀା ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା 
Ŕହ řŃ ĩĶାŌୀ Œହେ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରହ řŊ 
ବ�ୋŏř ōśŻ ତି ŊାŁř Ȅଲେģ ସେŊା, ŔĦȰରାŌ, 
Ƕୱାŋ řŌାŇର ŌŜŐŌƽŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା İŊĦ 
ňśł ř ଜŇŔାņାରł ĨŃ ř Ň řĴଟŃର ହŕୋĪ 
ŔŌǯƉ ସେŊା Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ 
ନେŃାŌାନେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ

ļାŎŊǄ, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ ହାĪǭକୁŏ 
ļାରŊǄŞŎ ĨƺŧŇ Ĵର řȄŊା ūųŲŲ 
Ōାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ର ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ǭକୁŏର ňŜରǻŃŇ ĨŊŔରɂରାǊ Œ řſĴ Ňǁŏାŏ 
Ŋାର řĴ, ĨĪĥĿା ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŭű Ŋର୍ଷ ňŞŎ İହ ř Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ķśରś ଦେŊ ରłା, ŔśŇୀŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ſłପ୍ରŋା ňାł řȰରାହୀ, ଜŧ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ଚ�ţŃରାŌ 
ŇାİĴ, ŌାŇŋƙŇ ବେହେରା, ŊŊřŃା Ŕାହś  

ପ୍ରŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ķ řର řରାଜ ĴśǕଭାର, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେରା, ରାŌĴŝǩ ପ୍ରņାŇ, Ņ řŊ୍ୟ 
Ĵ řଶ�ୋର ňƠŘ, ŔାĶର Ĺǂ Ŋର řହା, ŅŜŃ řĩ 
Ŋର řହା, ରାଜ ňଟľŏ, ňŅɭŇ ňଟľŏ, ରŊř 
ŊାĶ, ŋାରŃୀ ପ୍ରņାŇ, Ňୀଳେନ୍ଦ୍ରି  ପ୍ରņାŇ, ĹǂĴାƻ ତି 
ପ୍ରņାŇ, ŔାରŅା Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŋŜ Ō řŔśŃା ĵŌାର ř, 
ପ୍ରŌ řŐା ŌହାŇǁ, Ōଞ୍ଜୁ ପ୍ରņାŇ, ĹŜ ŀାŌł ř ପ�ୋŀ, 
Ńରłୀ ରłା, ĴŇŔ Ŕ řŅାର, ĶଜňŃ ř ŔାହśƉ 
ŔମେŃ ɂରାŧ ŰŪ ଜł ňśରାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűାūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ଡେɄ ରିĶť 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ĩŋŧାରł୍ୟର Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ǭɲୱାȓ‌‌ŞŎ ପ୍ରńŌńର 
ňାĪĥ ů ଜł Ōହ řŐା ǭɲୱାȓ‌‌ ŔାŌ řŏ 
ĴରାōାĪĺ řģ ହୀରାĴśŅ ŊŇ୍ୟɂରାłୀ 
ŀ řŋ řଜŇର Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାରା ŊŇ୍ୟɂରାłୀ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ-ĨƙŐř ଟț‌‌ନ�ୋ, 
ŊŊ řŃା ŋś İ, ŇŊŇୀŃା ରାĬŃ, 
Ĩŏřŋା Ĵାଲ�ୋ Ĳ ĨŐĴା ପ୍ରņାŇģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  Ů ଜł ଡେɄ ରିĶť 
Ĩŋŧାରł୍ୟର ňାŅଦେŒŞŎ ȄŊା 
ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵର ĩŅřŊାŔୀ ňର řŊାରରś  
ĩŔ řĺƻତିģ ň řŏାŅ řŇରś  ସେŌାନେ İହ ř 
ଜଙ୍ଗŏŞŎ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŔŌŧ Ŋ řŃାĪĺƻତି 
İŊĦ Ĩŋŧାରł୍ୟ ĬňŞŎ ŌାŇŊ Ĺାň 
Ŋŝƴ ଧି, ସେŌାŇƉ ŉŔŏ ŊƗଚାĪŊା 
ňାĪĥ ňାରɫǻŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌŊାŔୀƉ ƶୱାରା 
ňŒśŌାŇƉର Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĩķାŃର 
Ŋŝƴ ଧି, Ĳଡ଼ିŒା-ĺŃ řŒĶť ŌƺŞŎ 
ŔୀŌାňାର ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ŋାł řଜ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି 
ĩŅř ଦେȃĺƻତିģ ŊŇ୍ୟɂରାłୀ İŊĦ 
ଜଙ୍ଗŏ Ŕśରକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ସେŌାŇƉ 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା, Ň řର୍ଭୀĴ Ōନ�ୋŋାŊ, 
ପ୍ରĴŝŃ řର ସେŊାĴର ř İĴ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 

ଜୀŊŇ ňାĪŊାର ସ୍ୱňɨ ହେŃś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଡେɄ ରିĶťର İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ŧśŇ řȑ‌‌ŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେŊା ňାĪĥ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାରା 
Ōନ�ୋŇୀŃ ĴରାōାĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 
Ŕମ୍ଭŊŃħ ରାଜ୍ୟŞŎ ପ୍ରńŌĴର ř କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ İହ řŋŐř Ōହ řŐା ǭɲୱାȓ‌‌ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴରାōାĪĺ řģ
  ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର ŌାŔରś  ଡେɄ ରିĶťର 
Ōହ řŐା Ƀଣ୍ଟŏାĪȚ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀƉ Ŕହ řŃ 
Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ňŜରǻŃŇ 
ସେŇା ĨȅĴାରୀƉ ƶୱାରା ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
Ōହ řŐାŌାନେ ŭ ŌାŔର Ĵଠ�ୋର 
Œାରୀର řĴ ŃାŏřŌ ନେĪĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ů ରś  ű Ĵ řŌ ř ଦ�Ťť, Ņ řŇŞŎ ଜଙ୍ଗŏ 
ŋřŃŞŎ ňାଟ୍ରୋŏřĦ, ରାŃ řŞŎ Ĩŋŧାରł୍ୟ 
ŊାହାŞŎ ňାଟ୍ରୋŏřĦ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵ୍ୟାମେରା ȸରାț‌‌ Ŋ୍ୟŊହାର, ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĩǍ, ŏାĪȞ‌‌ ŵାŧାର 
ŀ řଟľĴ୍ଟȡ‌‌ Ŋ୍ୟŊହାର, Ĩŋŧାରł୍ୟ 
ŋ řŃŞŎ ପ୍ରେŔର Īମ୍ପǒŔȚ‌‌ ň୍ୟାȓ‌‌ Ĵ řňର ř 
Ŋଜାŧ ରȃବେ, ňାŅ ňାଟ୍ରୋŏřĦର 
ɂରାŔƍଗିĴŃା, ŊŇ୍ୟɂରାłୀ ĩȮŌł 
ŔŌŧŞŎ Ň řଜĴś Ĵ řňର ř Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ରȃବେ, ଜଙ୍ଗŏŞŎ ŋ řİȌ‌‌İȜ‌‌ İŊĦ 
ŵାĴ řଟĴ ř Ŋ୍ୟŊହାର, ķŇ ŊŇ୍ୟɂରାłୀ 
Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪō řŊା ŔŌŧŞŎ Ĵ řňର ř 
ĩĹରł Ĵର řବେ, କ�ୋȡ‌‌ İର řĩ İŊĦ 

ĨŏĦķ řŃ ǱଥାŇର ɂରାŔƍଗିĴŃା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōାĪĺ řģ ňାଞ୍ଚଜł ǭɲୱାȓ‌‌ Ōƺରś  
Ŭଜł (ŇŊŇřŃା ରାĬŃ İŊĦ ĩŏřŋା 
Ĵାଲ�ୋ) ହୀରାĴśŅ Ň řĴଟŞŎ ଜŇɭଗ୍ରହł 
Ĵର řȄŊା Ŋ řଶେœƕ Ŕନ୍ତରłĴାରୀģ 

ତେłś ସେŌାŇଙ୍କୁ  କ୍ǽȎ‌‌ ȺରାĪŋřĦŞŎ Ōƺ 
ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪĺ ř İŊĦ ହୀରାĴśŅ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕśňାର řŒŞŎ ĵśȝ‌‌ Œୀȱ 
ĹାǁŊାŏř, ŋȿĴĿାŞŎ କ୍ǽȎ‌‌ ȺରାĪŋřĦ 
ŃାŏřŌŞŎ ଯ�ୋĶଦେବେģ ŔŌǯƉ 
ŃାŏřŌ ଜାŇśĩରୀ ū Ńାର řĵŞŎ ŔŌାǊ 
ହେŊ İŊĦ ସେŌାନେ Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷା ǭɲୱାȓ‌‌ ŋାŊŞŎ ǶୱାņୀŇ ŋାŊŞŎ 

ĴାŌ Ĵର řŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
ହୀରାĴśŅ ŊŇ୍ୟɂରାłୀ ŀ řŋ řଜŇ ŀřİȜ‌‌Ĳ 
ĨĦŒśପ୍ରଜ୍ଞା ŅାŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ
 ଡେ Ʉ ରିĶť ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ 
Ŋର୍ଷŔାରା ɂରାŧ ūůŪଜł ǭɲʚୱାȓ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀ 

Ĩŋŧାରł୍ୟର İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ / Ŕśରକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତିģ İȄŞŎ ŬŰ ଜł 
ňŜରǻŃŇ ସେŇା ĨȅĴାରୀ Ōƺ Ĩĺƻତିģ 
İହ ř ūůŪ ଜł ǭɲୱାȓ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀƉ Ōƺରś  
İହ řŊର୍ଷ ů ଜł Ōହ řŐା ǭɲୱାȓ‌‌ Ň řōśŻ ତି 
ňାĪĺƻତିģ ଡେɄ ରିĶť Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ņର ř ŔଚƏଚୋଟ ǭɲୱାȓ‌‌ Ĵର୍ମĹାରୀ 
Ĩŋŧାରł୍ୟŞŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ĩĺƻତିģ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋŧାରł୍ୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାରୀ (ĨǱଥାŧୀ) 
ŌାƺŌŞŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ĵର řȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģŔ řŔ řŔ řİŉ ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ĳଡ଼ିŒା 
ň ř.କେ ļା Ĵହ řĺƻତି ଯେହେŃś  ଡେɄ ରିĶť 
Ĩŋŧାରł୍ୟ İĴ ŌାŇŊ Ĩņɹ୍œ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ, ĩମେ ĩŌର Ŕśରକ୍ଷା ŔĦǱଥାŞŎ 
Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ରହ řŊାĴś ĬƮସାହ řŃ 
Ĵର řȄŏś  ōାହା ƶୱାରା ĩମେ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
(İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ)ŞŎ Ōହ řŐାŌାŇƉର 
ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řňାର řŊś ģ Ĵାରł Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĩŌର Ĩŋŧାରł୍ୟ ŋ řŃŞŎ ରହśȄŊା 
ĨନେĴ Ƀଣ୍ଟŏାĪŇ Ĵର୍ମĹାରୀ Ōହ řŐାģ 
İହା Ĩŋŧାରł୍ୟର Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ Ōƺ 
ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେରłା ଦେŊģ ହୀରାĴśŅ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ ŀ řŋ řଜŇ (ଡେɄ ରିĶť 
Ĩŋŧାରł୍ୟ)ŀřİȜ‌‌Ĳ ĨĦŒśପ୍ରଜ୍ଞା 
ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି, ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ǱଥିରŃା İŊĦ ŔହŇŒୀŐŃା 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ňśରś œ İŊĦ Ōହ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŔŌାŇ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରōśଜ୍ୟģ ଯେହେŃś  
ůŪ%ରś  ĨȅĴ Ƀଣ୍ଟŏାĪȚ‌‌ ĨȅĴାରୀ 
(ŊŇ İŊĦ ŊŇରକ୍ଷୀ) Ōହ řŐା 
Ĩŋŧାରł୍ୟର ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତ ǱଥାŇŞŎ 
ŊାŔ Ĵରƻତି İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରƻତି, ତେłś 
ǭɲୱାŀŞŎ Ōହ řŐା ରହ řŊା ŊŇ୍ୟɂରାłୀଙ୍କୁ  
ĩହśର ř Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊģ

ŊŇɹɂରାłŚ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ŞŀɄ ରିĶťରେ Ōŕ řŐା ǭକ୍ୱାȓ‌‌

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűାūŬ (ŔŌ řŔ)

ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řȞ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśର ňſରś  ĩଜř ĩŊାହĴ 
Ŕଞ୍ଜିŃ Ōହାƻ ତିƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ଜřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅĴାରୀ ŌśକେŒ ĴśŌାର ŋାŌśଙ୍କୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř ŔŌ୍ୱŏňśର ŊŦś ȄŊା ହ řĦŔା, ķŝłା Ĳ 
ŋାĪĹାରା ŇǦ Ĵର řŊା ŋŐř ĨŔାŌାଜřĴ ŃƦƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśରର 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ Ŕśņାର ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ 
Ŋ řଦେŒୀ Ŋା Ŋଙ୍ଗŐାଦେŒୀ ňŒ ř ĩŔ řĺƻତି Ĵହ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ĭତ୍ତେଜŇା ହେŊାŔହ Ŋ řŋ řǈ 

ǱଥାŇŞŎ ɌŌ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩଜřōାİ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  ĴାହାĴś  Ŋଙ୍ଗŐାଦେŒୀ 
Ŋା Ŋ řଦେŒୀ Ĵହ ř ĨଟĴ ରȃ Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř ĴାହାĴś  ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś 
ňĿାĪŊାର Ňଜřର Ňାହ Ȁ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŔĦĶĿŇ 
Ńńା Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାଜřĴ ŃƦƉ ƶୱାରା ĩȮŌł 
ŊାରŌ୍ୱାର ହେĬĺ ř İŊĦ İ Ņ řĶŞŎ ŔରĴାରƉ 
ňſରś  Ň řǥ ୍ରିŧŃା ķŝłାର ňର řବେŒĴś  ĩହśର ř 
ĶǕଭୀର Ĵରś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ, 
ňŞŎ ĩȮŌł Ńା®ňŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ ĶŃ 
Ŭŭ Ńାର řĵŞŎ ହŃ୍ୟା ହŕୋĪȄŊା ɌŌ řĴ Ŕśହେŏ 
ଶେĵƉ ହŃ୍ୟା ķଟłା ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରŒାŔŇ 

ĬňŞŎ ପ୍ରŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒ Ĵର řȄŊା Ŋଙ୍ଗŐାଦେŒୀ Ŋା 
Ŋ řଦେŒୀƉ ĶłŇା, Ĵ ř ŃାƉ ଦେŒĴś 
ଫେŞŎĪଦେŊା ňାĪĥ Ĺ řǸଟ ŅřĶŞŎ ପ�ୋŏřŔ 
Ŋା ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତି 
Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ ŔŌ୍ବŏňśର ňſରś  ପ୍ରŒɨ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ Ŋା Ŋଙ୍ଗŐାଦେŒୀ ōŅř 
ŔହରŞŎ Ĩĺƻତି ŔରĴାର ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ  Ĵ řƻତୁ 
Ō řń୍ୟାŞŎ କେŊŐ Ĩňପ୍ରĹାର Ĵର ř ŔହରŞŎ 
ĩŔାŌାଜřĴ ŃƦƉ ƶୱାରା ɌŌ řĴŌାŇƉ 
ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊା ĩȮŌł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ňſରś  ŅାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐŞŎ 
ɌŌ řĴ ନେŃା ଗ�ୋĴśŐ ମେହେର, İȟ‌‌ŀ ř 
ŔŇĬǟଲା, ଜřİȟ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ňŜରǻŃŇ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŔśŌ řŃ ňଟľŏ, ĺାତ୍ରନେŃା 
Ĺś ŌŇ ପ୍ରņାŇ, ସ�ୋİȝ‌‌ ŔŅŌł ř, ହାଜř Ōଞ୍ଜୁର 
Ĩŏř ପ୍ରŒାନ୍ତ ńାňା, ȅŞŎŇ ଦେŊŃା, ରାņାĴାନ୍ତ 
Ķśରś , Ņś ŏାŏ ରାŧ, Ŕତ�ţŇ ŅାŔ, ŔśକେŒ 
Ŕ řĦହ, Œśŋȟ‌‌ Ŕାହś , Œ řŊś  ସେĿ, ĩŅřŊାŔୀ 
ନେŃା Ŋ řବେĴ ĲରାŌ, ରŊř ସେĿୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔାŌାĻřĴ ŃƦƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅାŊ ř

ĴśĹ řƠŘରେ Ŋ řଜେଡřŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŊŎĶť, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť ଜřǟଲା 
ŔŅର ŊɰĴ ĨņୀŇ ĵŏřĩňାŏř Ķାĥର İĴ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ņମ୍ପତ୍ତି ĨଜřŃ ଜାŏ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ 
ŔśœŌା Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŔରĴାରƉ ƶୱାରା 
ଘ�ୋœ řŃ ŭůŪŪ ଟଙ୍କା Ŋର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତାରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕୋĪ ĩŔśȄଲେģ ŊାରŌ୍ୱାର ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ 

Ĳ ǱଥାŇୀŧ ପ୍ରŒାŔŇƉ Ň řĴଟŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴରାōାĪ Ȅଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ 
ŇȄŏାģ ଦ�ţŇ řĴ ଜୀŊŇōାňŇ ňାĪĥ 
ŋତ୍ତା ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର ĴରśȄŊା İହ ř 
Ņମ୍ପତ୍ତି ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟŞŎ ňଡ଼ିȄଲେģ 
İହ ř ĶśରśŃର ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔାŌାଜřĴ 
ŌାƺŌ ŌାƺŌŞŎ ŔାରǻଜŇୀŇ 
Ĵର řȄଲେ ŔାŌାଜřĴĴର୍ମୀ ରମେŒ 
ମେହେରģ ସେ ଟ୍ୱି ȑ‌‌ Ĵର ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ, ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ ଟ୍ୟାĶ Ĵର ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
Ņମ୍ପତ୍ତିଙ୍କୁ Ńśରନ୍ତ Ň୍ୟାŧ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ରମେŒ ମେହେରƉ ଟ୍ୱି ȑ‌‌ 

ňŞŎ ପ୍ରŒାŔŇ Ńśରନ୍ତ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪ ŌାŌŏାଟ řର 
ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର řȄŏାģ ōାଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŌାǊ ହେŊା 
ňŞŎ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ņମ୍ପତ୍ତିଙ୍କୁ ŭůŪŪ ଟଙ୍କା Ŋର୍ଦȁŃ 
ŋତ୍ତା Ō řŐ ř ňାର řĺ řģ ŋତ୍ତା ňାĪŊା ňŞŎ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
Ņମ୍ପତ୍ତି Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊା Ŕହ ରମେŒଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃା ଜłାĪĺƻତିģ

  ĴାŌଦେŏା ŎମେŒ ମେହେŎƉ ପ�ୋǦ

ŅřŊ୍ୟାƍ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏା ŊƴȁŃ ŋƥତା

ňŎଲ�ୋĴରେ Ĵśŏ řĩŎŚ ŵାର୍ଡ 
Ŕŋɹ ŌŚŇକେŃŇ ŋİĥœାŏ
ĶାĪŔ řଲେľ, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
ଜřǟଲା ĶାĪŔ řଲେଟ ŊɰĴ ĴଟାŊାହାŏ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ĴśŐ řĩରୀ Ķାĥର ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŌୀŇକେŃŇ 
ŋİĥœାŏƉ ŰŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ŃାƉ ŊାŔ 

ŋŊŇŞŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř ସେ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ, Ŋ řĴାŒ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔାŌାଜřĴ 

ସେŊାŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴା ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ 
ŃାƉର ňରଲ�ୋĴ ĵŊର Œśł ř ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ĵŊର ňାĪ ǱଥାŇୀŧ 
ଜŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŔାŌାଜřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŵାର୍ଡŊାŔୀŌାନେ 
ŃାƉ ŊାŔŋŊŇŞŎ ɌƴଧାƙŐř ଜłାĪȄଲେģ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňର řŊାର ପ୍ରŃ ř ŔŌବେŅŇା ଜłାĪ 
Ĩନେକେ ŃାƉର ĩƬମାର ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴାŌŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ŃାƉର ňାର୍ଥି Ŋ ŒରୀରĴś Ķାĥ ŒɭŒାŇŞŎ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔŌାňŇ ĴରାōାĪĺ řģ

ŏକ୍ଷେ ķŎ řĩ ŅŐřŃ ĬǈŧŇ 
ŔĦķ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĶĿŇ
ŊŎňାŏř, ŬűାūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋରňାŏř ĩମ୍ୱେŅĴର 
ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ŏକ୍ଷେ ķର řĩ ŅŐřŃ ĬǈŧŇ ŔĦķର 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ŊୀŞŎŇ ŌହାŇǁ, ĬňŔŋାňŃ ř ŏŊłୀ ŇାĶ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŞŎǂ ŔśŇା, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŌହାŇǁ, 
କ�ୋœାƺſ ňƉଜ ŇାĶ, ŔĦĶĿĴ ŔǑପାŅĴ ŋĶୀରȄ 
Ŋ řŋାର, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ĴନେŢņର, ଗ�Ťରୀ ŌହାŇǁ, 
Ňନ୍ଦି Ňୀ ଭ�ୋŔାĶର, ň řଙ୍କି Œ řĴା İŊĦ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋାବେ 
ŊାŐĴřଶ�ୋର ĺŃର, ŋୀœɭଦେŊ Œ řĴା, ରାଜĻŒ ŌହାŇǁ, 
ĪǢର ŇାĶ, Œ řŊ ĺŃର Ŕରǻ ŔǗŃ ř Ȯମେ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌାŇଙ୍କୁ ŏକ୍ଷେ ķର řĩ 
ŅŐřŃ ĬǈŧŇ ŔĦķ ňſରś ǶୱାĶŃ ĴରାōାĪȄŏାģ

ňŅɭňśŎ/ļାŎŊǄ, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
ଜřǟଲା ňŅɭňśର Ĭňĵଣ୍ଡ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ňśļାରୀňାŏřŞŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ĩଙ୍ଗ ŇŅୀŊǄĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ňśļାରୀňାŏř Ĩଙ୍ଗ ŇŅୀ ŊǄ 
ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ĴŌ řଟ ř Ńରŉରś  ଜĶŅŐňśର Ŋଜାର 
ɂରାଙ୍ଗłŞŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋś ŀ ř 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ Ķାĥରś  ĩŔ řȄŊା ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ 
ଲ�ୋହରାକ�ୋଟ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ  ନେĪ ପ୍ରŅřŊାŅ 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ĴŌ řଟ řର 
ŔŋାňŃ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŔŞŎĪକେŐା ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ĭପେǂ ňଟľŏ, ଜĶŅŐňśର ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାİĴ, Ĺର୍ଦାňାŏř ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ 
ĶଣେŒ ŇାŧĴ, ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ĴŌ řଟ ř ŔǑପାŅĴ 
ĩĪŇଜୀŊୀ କେŒŊ Ŕାହś , ŌņśŔŜŅŇ Ŕାହś , 
Ĺନ୍ଦୁŏାŏ ପ୍ରņାŇ, Ĩରକ୍ଷି Ń ପ୍ରņାŇƉ ŔମେŃ 
ଜĶŅŐňśର Ĩଞ୍ଚŐର ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ňଟľŏ, 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ŕାହś , Ŋ řଶ୍ୱେସ୍ୱର ňଟľŏ, ĨŇନ୍ତ 

Ō řɌ, Ĵŝǩ Ĺǂ ňଟľŏ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ ŇŅୀŊǄ ପ୍ରĴǛ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରୀ ହେଲେ ŭŬ ĵଣ୍ଡ ମ�Ťଜା, ĨŌŜŏ୍ୟ 
Ĺାœ ଜŌ ř, ɂରାĴŝŃ řĴ ňର řବେŒ ŋର୍ତ୍ତି ଜଙ୍ଗŏ Ĳ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňୀĿ ଦେŊŅର୍ହା ଜŐ ŔŌାȅ ହŕୋĪ 
ŋŜ ŃŐŞŎ Ō řŒ řŊ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŌŃାŌŃ 

ĩŔ řȄŏାģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ŬŪ ହଜାର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ıŃ řହାŔ řĴ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରାō řŊାĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ରହ řĺ řģ ପ୍ରŃ ř Ķାĥ ĶାĥŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴଜś ଟ ĴରାōାĪ ପ୍ରĴǛ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଜ�ୋରŅାର ŏଢ଼େĪ Ĵର řŊାĴś  ପ୍ରସ୍ତାŊ ଗ୍ରହł 
ĴରାōାĪȄŏାģ

ତେĻśĺ ř ňśļାŎŚňାŏř Ĩƍ ŇŅŚŊǄ ĩନǁଦୋŐŇ
ŬŪ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌାĶŌରେ ହେŊ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋ řର�ୋņ

ļାŎŊǄ, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕାରା ରାଜ୍ୟŞŎ 
ହାŀ ŋƍଗା ŒୀŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ Ķର řŊ ଜŇŔାņାରł 
ĶରŌ ପ�ୋœାĴ Ńńା Ň řĨାĥର ŔାହାରାŞŎ ରହśĺƻତିģ 
İହାĴś Ņŝଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ĨŔହାŧ Ķର řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒୀŃରś  
ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĬƤŐ ɂରାଦେŒ řĴ Ōାରŵାଡ଼ି 

Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ļାରŊǄ Œାĵା Ńରŉରś  Ň řର୍ମାłାņୀŇ 
Ĩଗ୍ରସେŇ ŋŊŇ ĿାŞŎ ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ļାରŊǄ Œାĵାର ŔŋାňŃ ř 
ŇǁĴřଶ�ୋର Ĩଗ୍ରŵାŏ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ĩଞ୍ଚŐର 
Ķର řŊ ĨŔହାŧ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ ହାରାହାର ř ūŲŪଟ ř ĴŌ୍ୱŐ 

Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ōśŊାŌଞ୍ଚର 
ŔŋାňŃ ř ରାକେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ (ň řଙ୍କୁ), Œାĵା ŔǑପାŅĴ 
ଜŧ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ ŔମେŃ ŇŊୀŇ Ō řତ୍ତŐ, Ŋ řĴାŒ 
Ō řତ୍ତŐ, ŌśକେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ ପ୍ରŌśĵ Ŕହ řŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐ ɂରାଦେŒ řĴ ŌାŎŵାଡ଼ି ŔǗ ମିŐŇŚ Œାĵା ƶୱାŎା ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ

ŊŎĶť, ŬűାūŬ (ŔŌ řŔ): ŊରĶťର Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ņŇśōାȽରା ĨŊŔରŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŞŎ 
ņŇśōାȽରାର ıŃ řହ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĩଗ୍ରହ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İĴ ଜřǟଲାǯରୀŧ ĴśĪȎ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŔƻତା ଜାŇśĩରୀ ū Ńାର řĵ 
Ņ řŇ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ ņŇśōାȽରାର ĪŃ řହାŔ 
Ĳ ପ�Ťରାł řĴ ĩĵ୍ୟାŇ ĩņାର řŃ İହ ř ĴśĪȎ‌‌ 
ǱଥାŇୀŧ ଲେƍଗୁ  Ō řɌ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ňର řŔର ŌƺŞŎ 
Ĩňରାହɣ ŬଟାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ­ŌହŃାŊ 

Œ řŒś Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ® Ĳ ­ĴŐାŌାł řĴ Œ řŒś 
ňȽ ରିĴା®, ŊରĶť ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହାĪǭକୁŏ Ĳ 
Ĵଲେଜ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŞŎ Ņś Īଟ ř Ŋ řŋାĶŞŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ ĩଗ୍ରହୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ମ�ୋŊାĪŏ 
ŇŌ୍ୱର ųŲŰūŪŲŲŭŮŲĴś ମେସେଜ 
ňଠେĪ ŀřସେŌ୍ୱର ŭū Ńାର řĵ Ŕśƴଧା Ň řଜର 
ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řňାର řବେ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ 
ŀ.ରŊřŇାରାŧł Ŕାହś ଜłାĪĺƻତିģ

ūରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ņŇśଯାȽରା ĴśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ūųŲŲ Ōାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ



ɂŃ řŊœǻ ĩŌŞŅŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňƥତିŎ ŔାŌŇା 
ĴŎ řŊାĴś ňťřńାİģ ସେ ହŕାĪňାରେ ĶśĻś ŎାľŎ 
ŋŜ Ō řĴǑ, ĲťřŒାŎ ŊŇɹୟା Ĵ řŌɲବା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 

ŌŎś ť řģ ĩŌ ŞŅŒ ŋŐř İĴ ĶŎ řŊ ŞŅŒĴś İňŎ ř 
ଦś ର୍ଗŃ řŌାŇƉŎ ŔାŌŇା ĴŎ ř ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ŕହ řŊାĴś 
ňťřńାİģ 

Ōśĥ ĴାŌ ĴŎś ńʹŊା ŔŌŧରେ ŞŅȃĺ ř - İňŎ ř 
Ŋ řňƥତି ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊଦାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ľଙ୍କା ňĪŔା 
ĩĴାŎରେ Ĵ řŌɲବା ĻřŇ řଷ ňȽ ĪŃɹୟାଦ ř Ŕାହାō୍ୟĴାŎŚ 
ŔĦĶĿŇĶśť řĴĴś ଦାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĩମେ ņŎ ř ନେĪńାĬ 
ଯେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ ņŇŚ ŔǒଦାŧŎ 
ଲŏାĴ Ȅବେģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା ŔŃ୍ୟ Ňś ହŕĥģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ ଲŏାĴ Ĳ Ň řŌɨ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ 
ଲŏାĴ ବେŒŚ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĵśȝ‌ Ĵȟ ņŇŚ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏାĴ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔହଯୋĶ ĴŎ řńାƻ ତିģ 

Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ńଳେ, ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ İĴ ŔśĵɹୟାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
­Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽŎ ŔାŌାĻřĴ ଦାŧ řŃɫ® Ĭňରେ İĴ 
ŋାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ମୋତେ Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାଷł ŞŅŊା ŔହĻ, Ĵ řƻତୁ ମୋ ŋାଷł Œśł ř କେତେĻł 
ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ସେȄɂŃ ř ମୋŎ Ŕନ୍ǁହ Ȅଲାģ

 ŋାଷł ŔŎ řଲାňରେ, Ōśĥ ĨନେĴ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉ 
Ŕହ řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň Ĵଲřģ Ńାହା İĴ ŔŌŝƴŒାŐŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ȅଲା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ବେȥ ŔɫƐŐ İőĦ Ĭଲ ପୋଷାĴ 
ŔŊś  ň řǄ ଧିȄଲŏģ ŋାଷł Œśł ř ସେŌାନେ ŋାŊɂŊł 
ହŕାĪňťřńʹଲŏģ 

ସେŌାନେ Ĵହ řଲŏ,-¯Ōାŀାȟ! ĩମେ ɂŃ řŌାŔରେ 
ĨନେĴ ପୋଷାĴ Ĵ řł řńାĬ, ସେ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŋŜ Ō řĴǑ 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାȰǯ ଲŏାĴŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊś ģ ĩňł ŔହଯୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľରେ ňହƗଚାĪ ŞŅĪňାŎ řବେ ?  

ĩĬ କେତେଲŏାĴ ĨŇ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňȽ ŞŅŊାĴś 
Ĵହ řଲŏģ 

¯ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŋť ହŕାĪĶଲŏł řģ ĩମେ 
ସେŌାŇƉŎ ňśŎś łା, ଖେŐŇା Ĳ Ķ řŇା , ĴĦŔା Ĵ řĺ ř 
ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ģ°

ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řȮ ରିŧା Œśł ř ମୋତେ ĵśŔ ř ଲାĶ řଲାģ 
Ōନେ ňťřĶଲା ŎାŌାŧł Ĵńାģ ସେŃś Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊା 
ŔŌŧରେ ĶśƠଡୁĹ ř Ō Ŝଷା Ōƺ ŎାŌଙ୍କୁ  Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
Ōśଠେ Ŋାଲřĩł ř Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊାରେ ŔହଯୋĶ ĴŎ řȄଲାģ 

­­Ńś ମେ ōାହା ŞŅŊା Ĵńା ସେŔŊś  ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  
ňĿାĪ ଦ řĨģ Ŀ řȇ ଲŏାĴƉ ňାĵରେ ସେŔŊś  ňହƗଚାĪ 

ŞŅŊ řģ®®  େŊାଲř Ĵହ řଲ řģ
ŔǊତାହĴ ŋ řŃରେ Œହ Œହ Ŋɹୟାȉ Ĳ ĶƟ ଠିଲ ř ମୋ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ĩŔ ř Ķଦା ହŕାĪĶଲାģ Ōśĥ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵଲř 
ଯେ, ମୋ® ŋାଷł ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ 
ňĴାĪĺ řģ 

ଦ řନେ ŎŊ řŊାŎ ŞŅȃ ମୋ ŔହଯୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋɹୟାȉ‌ ŔŊś  ଖୋଲř ŞŅȃଲś ģ ōାହା ŞŅȃ ĩମେ ŃľǱ 
ହŕାĪĶଲś ģ Ŋɹୟାȉ‌Ķśť řĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĻřŇ řଷ, ĺ řƠଡା Ĵňťା 
Ĳ ŋƍଗା ŉľା ŎŔ ŊାŔŇରେ ŋର୍ତȁ ହŕାĪȄଲାģ ĺ řƠଡା 
ହାĪହ řȢ‌, Ĺňଲ (ସେńʹŎś  କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ) ŌĪŐା 
ଲś Ķାňľା, Ĺ řŎା Ĩଣ୍ଡȡ‌ Ķାȡ‌ମେƞ, ŋƍଗା Ĵɹୟାସେȑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ňର୍ବŃ ĩĴାŎରେ ĩŌ ĩĶରେ ňťřȄଲାģ 
Ńା® ŋ řŃରେ ĨǛ କେତୋľ ř, ŋଲ Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ଯୋĶ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňାĪଲś ģ İȄŎś  ɂŃŚŧŌାŇ ହŕଲା ଯେ, 
ĨŐřĩĶଦାରେ ŉřƍଗି Ň ŞŅĪ Ĵ řŌɲବା ĴŊାťřŊାଲାĴś Ň 
ŞŅĪ ସେĶśť řĴĴś ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ňଠେĪ ŞŅĪĺƻତି, 
ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ ĴŎ řŊା ŔĴାଶେģ ସେଦřŇ Ōśĥ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊା ňśŎś ଷ Ĳ ŇାŎŚ ŔŌସ୍ତେ ĵśȝ‌ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ 
ŞŅĵାōାĬȄଲŏģ ŋଲ ପୋଷାĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ ĨନେĴ 
ĻାĶା Ŋś ଲ řĩŔ řȄବେ Ōƺģ ōଦř Œ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴŌାନେ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତି, Ńା® ହŕଲŏ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴƉ 
Ĵńା Ĵାହ ȀĴ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା?

 ସେତେବେଳେ ମୋŎ ň řଲାବେŐŎ Ĵńା 
Ōନେňťřଲାģ Ōśĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ହ�ୋେŋŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŕ řȉ‌ĶାĲĥ ŇାŌĴ İĴ ňǟଲୀ Ķାĥରେ ĻŇɭ ହŕାĪ ŊŦřȄଲřģ 
ମୋ ଜେଜେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍Řପ୍ତ ǭକୁଲ Œ řſĴ Ȅଲŏģ ମୋ 
ଜେĻř Ōା® - Ňାĥ Ńା®Ŏ ­Ȯ ରିǦଟାźକା® ĻŚŊŇରେ କେବେ ǭକୁଲ 
ň řƠଡା Ōାť ř ŇȄଲାģ ସେŌାନେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĺାť ř ŊାହାŎĴś 
କେବେ ōାĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାନେ ōାହା ĴŎś Ȅଲŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ 
Ŕହ ĴŎś Ȅଲŏģ କେବେହŕଲŏ ĴାହାŎ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĺାହś ĥŇȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŉଟୋ କେବେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ 

ĴାĶĻରେ ĺňା ହŕାĪŇȄଲାģ ସେŌାନେ ňśŎǭକାŎ 
Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňାĪŊାĴś କେବେ କ�ŤłŔ ř Ōଞ୍ଚରେ ĹŦř 
ŇȄଲŏģ ସେŌାନେ Ļଙ୍ଗଲŎ ŉśଲ ňŎ ř ŔśŊାŔ Ŋ řŃŎł 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାŇƉ Ĵńାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ହŕଲŏ ŊାହାŎ ଦś Ň řĩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŞ�Ť 
Ļାł ř ŇȄଲାģ 

Ķାĥରେ ĩŌŎ ņାŇĻŌ ř Ȅଲାģ ņାŇ ĩŔ ř ĩŌ 
ĨŌାŎରେ ବ�ୋଝļĪ ହŕĬȄଲାģ ĩŌķରେ ଦś Īľ ř 
ĨŌାŎ Ȅଲାģ ଗୋľ řİ ଦାଣ୍ଡķରେ, ĩŎľ ř ŊାŎ řňଟେģ 
ŋଲ ĹାĬŐ ōାହା ņŐା Ĳ ŔŎś , ସେŔŊś  ଦାଣ୍ଡ ĨŌାŎରେ 
Ŏହŕģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŌɨŌାŇŎ ĹାĬŐ, ଯେĬĥĶśť řĴ 
ľ řକେ ମୋľା Ĳ ŇାଲřŎଙ୍ଗŎ ସେĶśť řĴ ňĺňľ 
ĨŌାŎରେ Ŏହŕģ 

ସେ ଦ řŇĶśť řĴରେ Ŕାǒଦାŧ řĴ Ŋ řŋାĻŇ ĩŞ�Ť 
Ň Ȅଲା ģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲŏାĴ Ō řŐ řŌ řŒ ř Œାƻ ତିରେ 
Ķାĥରେ ĹŐś Ȅଲŏģ କେତେĻł ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ řŊାĴś ĩŌ 
ķŎĴś ĩŔśȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ńାĩƻତି Ōśȧ‌ଲřȟ 
ŉĴŚŎ, ହ řନ୍ଦୁ ଦାŔ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ ସେŌାନେ ŋŻ ତି ĶŚŃ 
ĶାĪ ĶାĪ Ķାĥରେ Ŋś ଲƻତିģ İǟଲାŌା ଯୋĶŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ 
İǟଲାǗମା ĿାĴśŎାłŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĳ ĿାĴśŎ ŉଟୋŌାŇ ņŎ ř 
Ŕାହ řରେ ŋ řକ୍ଷାľŇ ĴŎƻତିģ ĶŎ řŊ ĺାȽŌାନେ Ĳ ĨĴର୍ମł୍ୟ 
ଲŏାĴŌାନେ Ōƺ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶƻତିģ 

ĩŌ ķŎŌାŇƉରେ ସେ ŔŌŧରେ ľଙ୍କା-ňĪŔା 
ବେŒ ř Ň ńାİģ ĩŌ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ତେłś ňĪŔା 
Ň ŞŅĪ ĹାĬŐ ŞŅĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕାହାō୍ୟ 
ňାĬȄŊା ଲŏାĴŌାନେ ବେŒ ř ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ĴŎś ŇȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĹାĬŐ ňାĪ ହŔ ř ŞŅĬȄଲŏ Ĳ ŀାହାł 
ହାŃ ĬଠେĪ ĩŌĴś ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎś Ȅଲŏģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ĩŒŚର୍ବାଦ କେŊŐ Ȅଲା  ¯ŋĶŊାŇ 
Ńś ŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁʷ° ମୋ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ŞŅĪŔାŎ řŊା ňରେ ĵśȝ‌ ĵśŔ ř Ļłାňŀś ńାƻ ତିģ 

ସେତେବେଳେ Ōśĥ ଛୋľ řĩ ଝ řĨľ řİģ ବେŒŚ ĬƏ 

Ňńାİģ ଯେହŕŃś  ĩĶķŎ ĨŌାŎľ řŎ ɂବେŒ ňńľ ř 
ଛୋľ Ȅଲା, ତେłś Ŋť ଲŏାĴŌାନେ ସେ ŋ řŃŎĴś ō řŊା 
ŔହĻ ŇȄଲାģ ତେłś ମୋତେ ଗୋľ řİ ଛୋľ Ŋାଲľ ř 
ŞŅĪ ŋ řŃŎĴś ňĿାōାĬȄଲାģ ସେȄରେ ĹାĬŐ ŋŎ ř Ōśĥ 
ŊାହାŎ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŞŅĬȄଲřģ କେତେ ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ 
ସେŌାନେ ମୋତେ ĴହśȄଲŏģ 

Ŕƙବେଳେ ĩŌ ଜେĻř Ōା® ŔŌǯƉ ňାĪĥ ରୋଷେĪ 
Ĵରେģ ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ସେ ମୋତେ ŊାŎ řňľରେ ȄŊା 
ĨŌାŎ ŋ řŃŎĴś ō řŊାĴś Ĵହŕ ଯେĬĥȄରେ Ňାଲř Ŏଙ୍ଗŎ 
ମୋľା ĹାĬŐ Ŏହŕģ ଯେŃ řĴ ř ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ ମୋତେ 
Ĵହ řଲŏ, Ōśĥ ସେȄŎś  ĴାŦř ଦ řİ Ĳ Ŏାତ୍ରି  ଭୋĻŇňାĪĥ ସେ 
ĹାĬŐ ŎǄଧାōାİģ 

İŌ řŃ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř Ĺାଲřńାİģ Ōśĥ ľ řĴ řİ Ŋť 
ହŕଲାňରେ ଜେଜେŊାňା  Ĳ ଜେĻřŌା®ଙ୍କୁ  ĨନେĴ 
ଦřŇņŎ ř ମୋ ŌŇŋřŃରେ ȄŊା Ŕନ୍ǁହ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦ řନେ ňĹାŎ řଲ ř- ­­ĩମେ ŔŊś ବେଳେ Ňାଲř ĹାĬŐ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĵାĬଛେ ଯେĬĥĶśť řĴ ŋଲ Ňś ହŕĥ, ĩĬ ŋଲ 
ĹାĬŐ ĶŎ řŊ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷା ŞŅĬଛେ Ĵାହ ȀĴ ř?®® 

ମୋ ଜେĻřŌା® ହŔ řଲା Ĳ ōାହା Ĵହ řଲା, ŔାŎା ĻŚŊŇ 
କେବେ Ōśĥ ସେ Ĵńା ŋś ଲ ř ňାŎ řŊ ř Ňାହ Ȁģ

­­ଝ řĨ ! ōଦř Ńś  ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ,  ତେବେ 
ତୋ® Ň řĴľରେ ȄŊା ŋଲ ĻřŇ řଷľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊା 
ĬĹřŃʷ ĵŎାň ĻřŇ řଷ କେବେ ĴାହାĴś ŞŅŊା ĬĹřȖ 
Ňś ହŕĥģ ĻŚŊŇରେ Ōśĥ ସେ Ĵńାľ ř Œ řȃĺ řģ ŋĶŊାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ĺର୍ଚ୍ଚ Ĵ řŌɲବା Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ Ň ńାƻ ତିģ ସେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔହାŧ 
ŎŜ ପେ ĩŌ Ň řĴľĴś ĩŔ řńାƻ ତିģ Ńś  ōଦř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ 
ĻřŇ řଷ ŞŅŊś , ତେବେ Ńାହା ŋĶŊାŇ ňାĪବେʷ®®

ମୋ ଜେଜେŊାňା ମୋ ɂŒɨŎ ĩĬ İĴ ɂĴାŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵହ řȄଲŏ- ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś ଷŌାନେ 
ବେଦରେ ĩŌ ňାĪĥ Ĵହ řōାĪĺƻତି, - ­­ଦାŇ ŞŅଲା 
ବେଳେ,Ŋ řŇŧ ŔହĴାରେ ଦାŇ ଦ řĨģ ଦାŇ ĩŇନ୍ଦରେ 
ଦřĨģ ĩନ୍ତŎ řĴ ŋାବେ ଦାŇ ଦ řĨģ ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ଦ řĨģ ɂŃɹୟାŒା Ň Ŏȃ ଦାŇ ଦ řĨģ ĴାŎł ଦାŇ ĬňହାŎ 
Ňś ହŕĥ, İହା İĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ Ńś Ō ķŎ ଲŏାĴƉ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
ଦାŇ ଦ řĨģ Ńś ŌĴś ĩଶ୍Ř ĴŎ ř ŊƗଚୁȄŊା ଲŏାĴଙ୍କୁ  
ĨłŞŅĵା ĴŎ ř ଦାŇ ଦ řĨ Ňାହ Ȁģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ŔǒଦାŧĴś 
ନେĪ ଦାŇ ĴŎ Ňାହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଦାŇ ĴŎ ōାହା ଦ୍ବାŎା 
ȰହŚŃାŎ Ĵ řĺ ř ĬňĴାŎ ହŕŊģ®®

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ ଛୋľ ଝ řĨ ľ řİ Ȅଲř, 
ସେତେବେଳେ ମୋŎ ଗୋସେĪĥ Ŋାňା Ĳ ଗୋସେĪĥ 
Ōା® - İĴńା Ōତେ Ĵହ řȄଲŏģ ōାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମୋ 
ŌŇରେ Ŏହ řĺ řģ ōଦř ĴାହାĴś Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ōାİģ ସେହ ř ŔŎŐ Ĳ Ň řǪପାň ଲŏାĴŌାŇƉŎ ĬňŞŅŒ 
Ōତେ Ŕାହାō୍ୟ Ĵରେģ İŔŊś  Ĵńା Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ǭକୁଲ Ĵ řŌɲବା 
ĴଲŏĻŎś  Œ řȃ ŇȄଲřģ   Â

ňɰľ ŇĦ- ŰŬŪŬ-ūūŰŪŮ 
ŞŏŘĴŇŘń Ŋ řŕŘŎ 

ଭŋŘľňťŘ, Ōଞ୍ƗŒɫŎ ରେŐŊŘĪ ĴŞŏŘŇŚ
ଭś ŊନେŒɫŎ- űůūŪūű

ମେŘ: ųŮŭŲŪŭŰŪŭű

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,
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ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ ହŕĬĺƻତି ĭŇŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ Ļଣେ Ŋ řĵɹୟାŃ ĴାହାłŚĴାŎʷ ସେ 
ūŲŪů ŌŔ řହାରେ ଡେŇŌାର୍କରେ ĻŇɭȰହł 

ĴŎ řȄଲŏʷ ň řଲାľ ř ଦ řŇŎś  ň řŃାଙ୍କୁ  ହŎାĪȄŊାŎś  ଘ�ୋŎ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ōƺରେ ŃାƉŎ ଶ�ţŒŊ Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃ řȄଲାʷ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻରେ ňାĿ ňଢ଼ିŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ସେ ňାĪňାŎ řŇାହାƻ ତ̫ି  
İĴ ȄİľŎ ଦŐ Ŕହ Ō řŒ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ŇାĹ, ĶŚŃ Ĳ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ Ńାଙ୍କୁ  İହା ŋଲ Ň ଲାĶ řŊାŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେ ଲŏĵାଲŏȃ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐାĪȄଲŏʷ

ସେ ĨନେĴ ŇାľĴ, ĬňŇɹୟାŔ, ĴŊ řŃା, ōାତ୍Ř ňśǯĴ 
Ńńା ĩƬĴńାŎ ଲŏĵĴ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĴାହାłŚ ଲŏĵĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ŔśĵɹୟାŃ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŎŚ ĴାହାłŚŎ (Fairy 
Tales) ଲŏĵĴ ŋାŊରେ ସେ ŔŌȰ ňŝȄŊŚରେ ŔśňŎ řĹ řŃʷ 
ŃାƉ ଲřȃŃ ňŎŚ ĴାହାłŚ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ବେȥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ­Œ řŒśŎ ŊǄଧୁ® ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬȄଲା ģ Ĵ řƻତୁ 
İହା କେŊŐ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇȄଲା; ŊŎĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ ōśŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İହା İĴ ňĿŇŚŧ Ŕାହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř̫

ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି ĴĴś ଡେŇ řȥ‌ ŋାଷାରେ 
ଲŏȃĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔɫŃƽ Ȅଲାʷ ūŲŭŪ ଦŒĴŎ ଶେଷ 
ĩଡ଼Ĵś ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  İĴ ǦଟାĪପେଣ୍ଡ 
Ō řŐ řȄଲା, ōାହା ŃାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řřȄଲାʷ 
İହା ňରେ ňରେ ŃାƉ ĴାହାłŚ ŔŊś  ŧśର�ୋň İŊĦ Ļର୍ମାŇŚରେ 
Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ହାŔଲ ĴŎ řȄଲାʷ  ūŲŭūŎś  ūŲűŭ 
ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŔŌȰ ŧśର�ୋț‌, İŔ řĩ Ĳ ĩɃରିĴା 
ɅŌłରେ ŊାହାŎ řȄଲŏʷ ସେହ ř ōାତ୍ŘĴାŐŚŇ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŃାƉ 
ōାତ୍Ř ňśǯĴĶśť řĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏʷ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ­En 
digtens bazar®, ­I sverrig® İŊĦ ­I Sparian® 
ĩଦř ଲŏĵାରେ İହା ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ģ ଲŏĵĴ Ň řĻŎ ଲŏĵା Ĳ 
ĻřŇ řଷĶśଡ଼ି ĴĴś ŔାĪŃ ř ŎĵśȄଲŏ ģ ତେłś ĩĻř Ōƺ ŃାƉ 
ŀାİŎ ř Ĳ ହĻାŎ ହĻାŎ ňȽ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řĺ ř ģ 

ĩଣ୍ଡŎŔȚ ମ�ୋľ ūůŰľ ř (କେତେĴ ŃńɹୟାŇś Ŕାରେ 
ūŰŲľ ř) ňŎŚ ĴାହାłŚ ŎĹŇା ĴŎ řȄଲŏ ģ İହା ųľ ř ŋାĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ İŊĦ ūŬůŎś  ĨȅĴ ŋାଷାରେ ĨŇŜଦ řŃ ģ ūŲŭů 
ŌŔ řହାରେ ŃାƉŎ ɂńŌ ňŎŚ ĴାହାłŚ ŔĦȰହ ­ଫେŧାŎ ř ଟେଲɵ 
ଟ�ୋଲɡ ŉȡ Ĺřଲଡ୍ȺȚ® ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲା ģ ଦାŎ řȿର୍ୟ, ପ୍ରେŌ, 

Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା, ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ହŕĬĺ ř ŃାƉ ĴାହାłŚĶśť řĴŎ ɂŌśĵ ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ ŃାƉŎ ­ଦ 
ଲřľȢ Ōର୍ମେȓ‌® ĴାହାłŚରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ŊŐřଦାŇŎ ĹřȽ, ­ଦ ĨĶɰ ଲି 
ŀĴɰ ଲିƍŢ ® ĴାହାłŚରେ ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ Ńńା ĩƬŔǗମାŇŎ Ĵńା 
İŊĦ  ­ଦ İǑŎର୍ସ Ň୍ୟୁ  କ୍ଲୋńɵ®ରେ ĨହĦĴାŎ İŊĦ ŔŃ୍ୟŃାŎ 
Ŋ୍ୟƍଗାƬĴ ĹřȽł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴœǻłŚŧ Łଙ୍ଗରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ģ ňśł ř 
ŔାŃ ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ­ଦ ସǳନୋ Ž ୱିȚ® ĴାହାłŚ ňାĿĴଙ୍କୁ  Ō řȽŃା 
Ĳ ŔାହŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ Ĵରେ ģ

ସେ Ļଣେ ଦŎଦŚ ଲŏĵĴ Ȅଲŏģ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŃ୍ୟĴś ଦର୍ଶାĬȄŊା ŃାƉŎ ĴାହାłŚĶśť řĴ Ŕśĵାନ୍ତĴ Ňś ହŕĥʷ 
ĴŊ řŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ţŐŚରେ ŎĹřŃ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ ଦś ħĵଦ 
Ĩନ୍ତରେ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଦ୍ର Ĵରେʷ ŞŅȃŊାĴś Ķଲŏ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ĳ ĨňŌାŇରେ ŋŎା Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊ ŃାƉ ŎĹŇାĴś 
ĨȅĴ ପ୍ŘłŊନ୍ତ Ĳ ŊାǯŊŊାଦŚ ĴŎ řĨĺ ř̫

­ଦ ଲřľ řȢ Ōର୍ମେȓ‌® ହŕĬĺ ř ŃାƉŎ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴାହାłŚ ģ ĴାହାłŚ ĨŇś Ŕାରେ ଛ�ୋľ ĻŐňŎŚľ řİ ŋଲňାĪ 
Ŋସେ İĴ ŌାŇŊ ŎାĻĴśŌାŎĴśʷ İȄରେ Ńା®Ŏ ǶŎ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାİ, Ńńାň ř ସେ ପ୍ରେŌରେ ňĺķśƗଚା ଦ řİŇ ř̫  İňଟେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŃାĴś ĩŞ�Ť ňŔନ୍ଦ Ĵରେ Ňାହ Ȁ ģ ତେłś ସେ 

ĩĬ Ļଣେ ŎାĻĴśŌାŎŚ Ŕହ Ŋ řŊାହ Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧିହśİʷ 
ĻŐňŎŚ ňାĵରେ ŎାĻĴśŌାŎĴś ŌାŎ ř Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ĻŚŊŇ 
ଫେŎ ř ňାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ସେ ŌାŎ řňାରେ Ňାହ Ȁ̫  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩଦŎ ř ନେĪ ସେ ŔŌśଦ୍ର ଫେłରେ Ō řଳେĪ ōାİʷ 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇରେ ଯେĬĥ ĨňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରେŌ, ŃɹୟାĶ 
Ńńା ŌŎłପ୍Řŧ-Ŋ řŎହ ଭ�ୋĶ řȄଲŏ, Ńାହା İହ ř ĶǛରେ 
ଦର୍ଶାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି ģ

­ଦ ଲřľ řȢ ŌɹୟାȌ Ķାର୍ଲ®Ŏ ĴାହାłŚ ଦାŎ řȿର୍ୟ Ńńା ĶŎ řŊ 
ɂŃ ř ŔŌାĻŎ Ĭପେକ୍ଷାĴś ĬĻାĶŎ Ĵରେ ģ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ İĴ 
ŒŚŃŎାŃ řରେ ĶŎ řŊ ଝ řĨľ řİ ŌାĹ řȧ Ŋ řĴś  ńାİ; Ĵ řƻତୁ କେହ ř Ŋ ř 
Ńା®Ŏ ŌାĹ řȧ Ĵ řłś Ňńାƻ ତି ģ ŒŚŃ ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ ňରେ ଗ�ୋଟେ ŌାĹ řȧ‌ ĻାŐ řŊା ĩŎǕ Ĵରେʷ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻŐƻତା Œ řĵା Ŕହ ସେ Ŕɫňɨ ŞŅଖେ ĶŎŌ ĶŎŌ 
ଭ�ୋĻŇ, Ŕśନ୍ଦŎ Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ ȸ ରି Ĳ Ńା®Ŏ ŌŝŃ ଜେଜେŌାƉ 
ŔǑର୍କରେʷ ଶେଷ ŌାĹ řȧ‌ ବେŐĴś Ńା®Ŏ ଜେଜେŌା ĩŔ ř 
ŃାĴś Ƕର୍ଗĴś  ନେĪōାƻତ̫ି  ňŎଦřŇ ଲ�ୋĴŌାନେ ňାĩƻତି ସେ 
ଝ řĨľ řŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎʷ ńƠଡା Ĳ ଭ�ୋĴରେ ଝ řĨľ ř ĩŎňାŎ řĴś  
Ĺାଲřō řŊା ňରେ Ŋ ř Ńା® Ōśହĥରେ ଲାȃŎହ řńାİ ହŔľ řİ ʷ 
ŊାǯŊରେ Ň řŎŚହ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŔŌାĻŎ 

ĬଦାŔŚŇŃା Ĭňରେ İĴ ŃŚର୍ଯ୍ୟȇ Ŋ୍ୟଙ୍ଗʷ İହାŎ ĴାŎś ł୍ୟରେ 
ňାĿĴ Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ģ

ସେହ řňŎ ř ­ଦ ଷ୍ଟେŀŉାଷ୍ଟ ľ řȚ‌ ସ�ୋଲĻȡ‌® ĴାହାłŚରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋť ȄŊା ସ�ţŇ řĴľ řİ ପ୍ରେŌ Ĵରେ İĴ ĴାĶĻ-
Ňର୍ତ୍ତĴŚ(ବେଲŏŎ řŇା)Ĵś ģ ķľłାକ୍ରମେ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĴś ସ�ţŇ řĴľ ř 
Ĺ řŌ řŇ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି ĻŐř ōାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵରେ ģ İňଟେ 
Ňର୍ତ୍ତĴŚ Ōƺ ňŊŇŎ ɂŊାହରେ Ĭଡ଼ିōାĪ ସେହ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି 
ĻŐřōାİ ģ ଶେଷରେ Ŏହ řōାİ କେŊŐ ľ řłŎ İĴ ଛ�ୋľ 
ହŝଦŧ Ĳ ĻŐřŔାŎ řȄŊା ĴŐା ଗ�ୋଲାňŎ İĴ ĩĴŝŃ řģ ପ୍ରେŌ 
İĿř ĨŔŉŐ ģ ତେłś İĴ କ୍ǾŎ Ŋ řୟ�ୋĶାƬĴ ňŎ řłŃ řରେ 
ŔŎś ĺ ř İ ĴାହାłŚ ģ

­ଦ ĨĶɰ ଲି ŀĴଲřଙ୍ଗ® ĴାହାłŚ ସେତେ ଦś ħĵାନ୍ତĴ Ň ହŕଲŏ Ŋ ř 
ĨŊହŕŐା, Ń řŎǭକାŎ Ĳ İĴାĴŚŃɫŎ ŋାŊ İȄରେ Ŋ řଦ୍ୟŌାŇʷ 
İହା Ōƺ ĭłା Ĩȅକେ Ŋ řŎହାƬĴ Ĳ ଦś ħĵɂņାŇʷ İହ řňŎ ř 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌Ɖ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ କେŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňାĪĥ ଲŏĵା ōାĪŇାହ Ȁ; ŊŎĦ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ ŔŃ୍ୟĴś ସେ 
ĴǛŇାŎ ňśľ ŞŅĪ  ĨŃ ř ĻŚŊନ୍ତ ŋାŊରେ ňାĿĴ ňାĵରେ 
ňହƗଚାĪĺƻତି ģ ĩĻř Ōƺ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜĩ ň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłା ଦ řİ ģ ତେłś ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩȚ ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ ŇſȽ ŋାବେ Ĺ řŎĴାŐ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řବେģÂ 

                                     ŊŎňŘଲř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎňŘଲř, ŊŎĶť

ŀĴɟŎ Ŋ řŒɫŇŘń ŔŘŕś

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŔśņŘ ŌŜƥȁ
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŊƍଗାŐŚ Ňǁ

ĩƠŎŔȚ Ɖ ňŎŚ ĴŘŕŘłŚŞŎ ĴŘŎś łɹ

ŞĶୋଟľ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř ňŝńíŊŚ
ňŝńíŊŚŎ ĩĵňାĵରେ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲƻତି ŞŅŊŃା
ŇſȽ ĩĬ Ķନ୍ଧର୍ବģ
ňŝńíŊŚĴś ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎƻତି
ପ୍ŘĹŚŇ Ŕǀ, ŎାſŔ
ĩĬ ĪŃ řହାŔĿś  Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŔŌŧģ
 ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ŊŔśନ୍ଧŎା ńíଲା,
ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ĬĿřńíଲା ŔŌśଦ୍ରŎś
ସେĪ ňŝńíŊŚĴś
ଗ�ୋଟେ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř
ĶହłାĶାƟ ଠି ň řନ୍ଧେĪ ĴŎ ř
Ň řĻ ňାĵ Ŋ řĺłାରେ Œśĩİ
Ň řଦରେ Ň řŌƆ
Ŕɫňɨ ²ňŎ ř ମ�ୋ ଝ řĨģÂ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ରେŊŃŚ

ଶŒୋŋŇŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅřĴŘ: ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ 
ŔŝĻŇŎ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ  
Ŕମ୍ଭାŎ ନେĪ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř ­ରେŊŃŚ®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ-ŬŪŬů 
ŔĦĵɹୟାʷ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇାƉ ŔĦňାଦŇାରେ 
ɂĴାŒ řŃ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ 
­ରେŊŃŚ® ňତ୍ରି Ĵା ବେȥ 
ĩĴœǻłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĹŐřŃ ŔĦĵɹୟାରେ ŀĴɟŎ  
ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴƉ 
­ŌାłŊŔାŎ ŌହĴ®,  
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎƉ 
­Œବ୍ଦŎ Īǂ Ŏାଜେǂ®,  
ŌŌŃା ଦାŒƉ ­ňśł ř 
ଫେŎ řବେ Ŏାଜେǂ®, 
ଦାŒ ବେŇହśŎƉ ­ŒŎŃ 
Ŕନ୍ǁŒ®, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ ­ňśȦ‌ňśŇ řŎ ňśଲĴ® ĩଦř ଲŏĵାĶśť řĴ Ńń୍ୟ ŋ řƥ ତିĴ  Ĳ 
ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř Ĩſŧ Ŕ୍ବାĪĥƉ ­ňȽ ଝť®, ଗ�ŤŃŌ 
େĻŇାƉ ­ŔŌŧ ŔŎ řĩŔ řŊା ବେŐĴś®, ŀĴɟŎ Ŕ řǄଧୁ ସେȚ‌Ɖ ­Ĵାǀ®, 
Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦହƉ ­କେତ�ୋľ ř ଝ řĨ Ĵńା® ɂŋŝ Ń ř ĴŊ řŃାĶśť řĴŎ 
ŋାŊ Ĳ ŋାଷା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔŋŐř ­Ĵńା-ĴାହାłŚ®ରେ ŀĴɟŎ 
ĬଷାŎାłŚ ଦାŒƉ ­Ĭĵśťା®, Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧĴƉ ­ĩĻř ŇīŊŦř 
ňśł ř ĩŔ řĺ ř®, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ Ō řɌƉ ­ĩଲ�ୋ Ŕȃ®, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ଦାŔƉ ­ଶେଷĪଚ୍ଛା® Ķň ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř ­ņାŎାŊାହ řĴ 
ĴାŊ୍ୟ®,  ­ņାŎାŊାହ řĴ ĩƬĻŚŊŇŚ®, ­ଲ�ୋĴĴńା®, ­ର�ୋଷେĪŒାŐ®, 
­େŒଷňŝǨଠା® ĩଦř Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŋାĶŎ ଲŏĵାĶśť řĴ Ōƺ ňାĿĴŌାŇƉ 
ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ōହ řŐା ňତ୍ରି ĴାŎ 
ŇŊଦřĶନ୍ତ ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ -ŬŪŬů ŔĦĵɹୟା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ଲŏĵĴƉ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲŏĵାରେ 
ŔŌŝƴŒାŐŚ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řņśŋŜ ଷł ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦňାଦŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ĹŐřŃ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŊŚରେŒɫŎ 
Ōହାƻ ତିƉ ­ଦɫନ୍ଦ୍ବ®, ŔśŒŚŐ 
ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦƉ ­Ļଣେ 
ŎାĻନେŃାƉ ଶେଷ 
Ĵńା®, ŔśଷŌା ଚ�ŤņśŎŚƉ 
­ĶାǄଧାŎŚƉ ĨŇାŊŝ Ń 
Ĺକ୍ଷୁ®, ର�ୋĻାଲřȚ Ō řɌƉ 
­ĻାŇś ķƞ®, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇƉ ­ĩȃ ଦřŒś ŇȄŊା 
ଦŝ Œ୍ୟ®, ŒŒ řŋŜ ଷł Ōହାƻ ତିƉ ­ň řňାŔା®, ŊŇǷ ମିŃା ňŃ řƉ ­ŔŊାŎ řŎ 
ବ�ୋଝ® ĩଦř ĶǛĶśť řĴରେ ŌାŇŊŚŧ ŋାŊାେŊĶ, ŔାŌାĻřĴ 
ŊାǯŊŃାŎ ĹřȽ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ­ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎା®ରେ ŀĴɟŎ ŋାସ୍କŎ Ō řɌƉ ­ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌାହାŎŚ ňŎǑŎା®ରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŞŅŊଦାŔŚ ňŎǑŎାŎ ĪŃ řହାŔ, 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ĩଦř ŔĦňର୍କରେ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   
­ŔɫŃƽ ɂŔଙ୍ଗ®ରେ ĻାŇĴŚŒ ŊťňƠଡାƉ ­ନ�ୋବେଲ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ŌାŎ řĩ®ରେ  ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ପ୍Řପ୍ତ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼�ୋƉ ŔĦķœǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  
­Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŕନ୍ǁŒ®ରେ ŀା. ŌଦŇ ମ�ୋହŇ ňାŦŚƉ ­ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ 
ɂŃ řĴାŎ®ରେ ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ ĴାŎł Ĳ Ň řŎାĴŎł ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŔĦĵɹୟାľ ř ňାĿĴŚŧ 
ĩଦŝ Ń ř ଲାŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ĳ.ľ ř. ର�ୋȓ‌
ŊŘŞŏŒɫŎ-űůŰŪŪū

ŌŜଲ୍ୟ űŪ ľƉକା 

Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ, ର�ୋȓ -ű
ŧśŇ řȑ-ų, ଭś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ

ŌŜଲ୍ୟ ŮŪ ľƉକା 

କେବେକେବେ Ĵɰଲାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ōśĥ
Ň řĻŎ ŌĪŐା ଲ�ୋଚ�ୋକ�ୋĹା ĹାଦŎ  Ŋ řଷŧରେ ŋାବେ 
ŌନେŇାĪĥ କେବେ, କେĬĥĿ ř İĪ ĹାଦŎ ňାĪȄଲř
Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବĻ ŞŅĪńíଲŏ Ŋ řȢ‌ĴśȢ‌ ņŐା Ń
ɂńŌŎś  ହ Ȁ Ňńíଲାģ

 Ōśĥ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ଚେǦଟା Ĵଲř
ଯେ ŃାĴś Ŕŉା Ŏଖେ
Ňା ଦାĶହŚŇ ńíଲା Ňା Ŏହ řňାŎ řଲା
ŞŅହରେ Ķśťାİ
ĬňŎĴś ľାł ř
ĵśଣ୍ଟିରେ ľାƍଗି ଦ řİ
Ň ହŕଲŏ ōƩରେ କେĬĥĿ ř Ŏĵíଦ řİ
Ńା® ଦାĶ Ŋ ř Ĺ řǸ ଲାĶ ř ହ Ȁ ōାİ
Ķśť ňାĵĴś ĩŔśńíŊା ň řମ୍ପୁť řƉ ňŎ ř
ĻାଣେŇା କେĬĥĿś -କେĬĥĿś

କେŕ ř ĴŊŚŎ Ňś ŕĥƻ ତି

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ: Ĩଶ�ୋĴ ŊŘĻପେŧŚ
ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘĴśť

ଦାĶ ĹାଦŎ ĩťĴś ľାł ř ହ�ୋĪōାĩƻତି
ňśł ř ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řଲାł ř ĻŚŊŇ
ପ୍ରେŌ ĩĬ īœ୍ଷାରେ
ଲ�ୋŋ ĩĬ Ĺାହ ȀŊାରେ
ĨŇ୍ୟŎ Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇŎś  ĻŇ୍ମି ńíŊା ĻɫŐŇ
 Œବ୍ଦĿś  ŊାŎŌɲବାŎ ŊାହାŎ ř ō řŊାŎ ŋାĶ୍ୟ
ĻŚŊŇĴś İତେ ĩĬ İତେńŎ ŌĪŐା ĴŎ ř ŞŅĪĺ ř
ଯେ Ŋ řĹାŎŚ İĪ ĹାଦŎŎ Ĵ®ł Ŕାƺ
ଯେ Ŕ řİ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řňାŎ řńାƻତା
ňାĵ ňťřŒାରେ କେହ ř ĴŊŚŎ ŇĻŎĴś ĩŔƻତିŇ ř
ōାହାĴś İĪ ĹାଦŎ ŞŅĪ ĩŔƻତି ଯେ
ŔŌŧ ňାĪଲŏ ŧା®Ĵś  Ŏŉś  ĴŎ ř ଦ řĨƻତା
Ň ହŕଲŏ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ŔାŊś Ňରେ ଧ�ୋĪ
Ĵ řĺ ř Ń Ĺȇ‌ Ĺȇ‌ ĴŎ řŊģ  Â

ଷ୍ǦସȚ ŊĻŘŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ

ŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ňŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ň



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĺŘľ 
ŞĺŘľ ଛś ĩŌାନŇ Ŕାନ ହŕଲŏ Ŋ ř 
ସେŌାନƉĿାŎś  ŊହśŃ Ĵ řଛ ř Œ řȃŊାĴś 
Ō řŐ řńାİģ ଶ୍ɌłŚରେ ɂńŌ ହŕŊା ĻŎś ŎŚ 
ନś ହŕĥ; ŔŊś  କ୍ſȽରେ ŋାĶ ନŇŊା ĻŎś ŎŚģ 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାନŇ ସେŌାନƉ ň řଲା 
Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻତୁģ ňŎ řŊାŎ ହŕĬ 
ĨŊା ňାĿŒାŐା, İହ řĿାŎś  ଯōĬĥ Œ řକ୍ଷା 
ĩମେ ňାĪńାĬ, İହାĴś  ĻŚŊନ Ōାରǻରେ 
ĴାŌରେ ଲĶାĪŊା, ତେବେ ŔŌାĻରେ 
İହ ř ŔŊś ȄŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔĦǭକାŎ Ĳ ŒŝƌŐାŎ 
ĬĹřȖ‌ Ō Ŝଲɹ Ŏହ řŊ ବ�Řଲř Œନ řŊାŎ 
ŋ řİȧ‌İȧ‌ ନĶŎǱଥିŃ ɂŋś ĻŚ ĪĦŎାĻŚ 
ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŃ řȄŌାନŇ İହ ř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

   İହ ř Ŋାœȁକ�ŘƮŊ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ȯ ରିŧା ଯ�ŘĶ ĩņାŎ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ǶୱାŌŚ ŒƉŎାନǁ 

Ķ řŎ ř ŌହାŎାĻƉ ĩŒŚର୍ବାŅରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊŎ ɂńŌ ĨȅବେŒନରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ Ŋାł řĻɹ, ňŎ řŊହନ Ĳ ĪǴପାŃ 
İŊĦ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନା  
ଯ�ŘĶଦେĪ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  ŔାŌȰ ରିĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Ŋ řƕଞାନ କ୍ſȽରେ ଯŒǶୱୀ ହŕŊା ňାĪĥ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř 
Ńńା ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ­ପ୍ରାĹŚନ® 
Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. Ķାŧତ୍ରୀŊାŐା ňƠଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řŒś Ĳ Ĩŋ řŋାŊĴ Ōƺରେ 

ŔśŔǑର୍କ Ŏହ řଲŏ ň řଲାŌାନŇ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିňାŎ řŊା Ŕହ ŞĺŘľ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  
ମ�ŘŊାĪଲĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒŚ ନŝ ŃɹĶśŎś  ňŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  
Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŎłŊŚŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 

ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂǯŎ Œ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ 
Ĩଦ୍ţŃ ĹŎł Ķଡ଼ନାŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŎŌାଦେŊŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĹƠଡୀ ĹŎł Ŏń 

ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିŊା 
ňାĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
କ�Řଷାƺକ୍ଷ ଶ�ŘŋାĴŎ ŅାŔ ଫତେŔ řĦହ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽରେ 
ňାŎŅର୍ଶିŃା ହŕŊାňାĪĥ ĩŒŚର୍ବĹନ 
ŎȃȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଲŏĵ 
ĹŎł ନାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ŕହ 
ĨŃ řȄŌାନƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ İŊĦ ŊାœȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ĬƤର୍ଷ 
ଲାŋ ĴŎ řȄŊା Ŋ řƕଞାନ, ĴŐା Ĳ Ŋାł řĻɹ 

କ୍ſȽରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃା ɂŃ řňାŅନ ĴŎ řȄŊା 
ଛାȽଛାତ୍ରୀ Ĳ ňśŎାŃନ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řƈĻřŃ ନାŧĴ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଛାȽ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řÒŐନା 
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňାŅ řĴା ପ୍ରୀŃ řନନ୍ଦା ŌହାňାȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŊାœȁĴ ĬƮŊରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଷśĹାǁ ňŝଷ୍ଟି , 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İȚ‌.ɂŌ řŐା ନାĶŎାłŚ, ŊାŎ řĻା 
ňŒśňାŐĴ, ରେŒŌŚ Ŕାହା Ĳ ɂŃ୍ୟାŒା Ōହାƻ ତି 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎ řÒŐନା ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ōśĵɹ ŃňǶ ୱିନŚ ŌହାňାȽ ĬƮŊŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନƉ 
ƶୱାŎା Œ řŊ Ńାଣ୍ଡŊ, ŎାĻǱଥାନŚ ନŝ Ńɹ, 
ŎାŌାŧł, ŔŌ୍ବଲňśŎŚ ନŝ Ńɹ, ĨňରେŔନ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Īନ୍ଦି Ŏା ňƛନାŧĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାହś ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŋřŋାŊĴŌାŞŇ ň řŏାƉ Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻś 
ɂŋś ĻŚ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŏŘƍଗିŎ ř,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲାƍଗିŎ ňśଲ řŔ 
ଲś ଟେŎା ŒŒŜŎ, ƖୱାĪĥĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řଛ řģ Ķ řŎଫ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ହŕଲŏ, ଛŃ řŒĶଡ଼ ŎାŧĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĵňś ńାନା ĨņŚନ ňǁŎňାľ ĶାĥŎ ɂମ�ŘŅ 
Ŕ řĦ(ŮŰ) Ĳ ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦ (Ŭų)ģ  ĬŋŧƉ ňାĵŎś  
ň řǯଲ, ŀ řĴ ř ŋାƍଗିŊା ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
ସେŌାନƉ ĻŌା ĵାŃାରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ȄŊାବେଳେ ŃାĴś ĨĹŐ ĴŎାଯାĪȄŊା ŊଲାƍଗିŎ 
İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐାଷ Ļř.İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜĹନା ଦେĪଛƻତିģ İହ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
İŔŀřň řĲ Ŕର�ŘĻ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ľାĬନ ńାନା 
ĨȅĴାŎŚ ĨŊନŚ Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İŔň ř Ĵହ řଛƻତି ଯō ĶŃ ĨĶǦରେ 
ହ�ŘĪȄŊା İĴ ଲś ȑ‌ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ଲś ଟେŎା ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴś ňśଲ řŔ ņŎ řଛ řģ 
ସେŌାନŇ Ĵ řŋŐř ଲś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେନŇĪ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ŔାŌɨନାĴś  ĩł ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎ řŊାĴś ňśଲ řŔ ĬŅɹŌ ĴŎ řଛ řģ İହ ř 

ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ ŊଲାƍଗିŎ, ľ řľ řଲାĶଡ଼, ĴŐାହାƠଡି, 
ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕହ ŎାĻɹ Ŋାହାରେ Ōƺ ଲś ȑ‌ 
ĴŎ řଛƻତିģ ĶŃ Ĵ řଛ ř ŌାŔ ହŕଲା ŊଲାƍଗିŎରେ 

ଲś ଟେŎା ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ ŌାŃ řȄଲŏģ Ŋ୍ୟାƉ, 
İľ řİȟ‌Ĵś ଯାĪ ଛĴ ř ŊŔśȄଲŏģ ňରେ ľାର୍ଗେľ 
ĴŎ ř ň řଛା ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେȃ ŀřĴ ř ŋାƍଗି 
ଲś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲŏģ

ŊଲାƍଗିŎ ľାĬȚ‌ ńାନାରେ ĨĶǦ Ů 
ŃାŎ řĵରେ İĴ ଲś ȑ‌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄଲାģ 
ǱଥାନŚŧ ଗେȑ‌ Ŕର�ŘŊŎňť଼ାŎ ŃŎłŚ ସେନ 
ĴśǕଭାŎ Ŋ୍ୟାƉŎś  ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĬĿାĪ ǭକୁľ řରେ 
ŊାହାŎ řȄଲŏģ Ŏାସ୍ତାରେ İĴ ଦ�ŘĴାନĴś 

ଯାĪȄଲŏģ İହ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ŀřĴ řŎś  
ľଙ୍କା ŋର୍ତ୍ତି Ŋ୍ୟାȉ‌ ନŇĪ ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ 
İନŇĪ ସେ ľାĬନ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲାģ İହ ř ķľłାରେ ŃŅନ୍ତ 
ĹାଲřȄଲାģ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕŊାŎ ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼େ 
ŮŌାŔ ňରେ Ŭ ĨŋřଯśŻĴś ňśଲ řŔ ņŎ řଛ řģ Ĭŋŧ 
ŊାĪȇ‌ରେ Ŋś ଲ ř Ŋś ଲ ř İହ ř ଲś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲŏģ ଲś ȑ‌ 
ňରେ ľଙ୍କାĴś Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାରେ ĻŌା ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĭŋŧ ľାĬନ ńାନା କେŔ ନĦ ŮůŮ/ŬŪŬůରେ 
ūଲକ୍ଷ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା, űŪů/ŬŪŬůରେ 
ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ,ūųŬ/ŬŪŬŮରେ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
ľ řľ řଲାĶŀ ńାନା କେŔ ନĦ ŮŬū/ŬŪŬůରେ ŭ 
ଲକ୍ଷ Ųŭ ହĻାŎ ľଙ୍କା, ĴŐାହାƠଡି ľାĬନ ńାନା 
କେŔ ନĦ ŬŲű/ŬŪŬůରେ ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
Ļś ନାĶଡ଼ ńାନା କେŔ ନĦ ŭųŮ/ŬŪŬůେŎ ŭ 
ଲକ୍ଷ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ ŌାŌଲାରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊା Ļłାňŀřଛ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବଲňśŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ନĦ. ůůŎ ଯśଯ�ŘŌśŎା 
ńାନା ĴĦŔŎ ନ řĴľରେ Œନ řŊାŎ ଭ�Řȡ‌ରେ İĴ ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ŘĪଛ řģ 
Ŋȧ‌ରେ ȄŊା ŔŌǯ ūŲ Ļł ଯାତ୍ରୀ ĩହŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔାŎĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ŔାŌାନɹ 
ĩହŃŌାନଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ଛାť ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŬĻłଙ୍କୁ  ŋś ŊନŇǢŎ 
ନŇĪଯ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ

ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌ ନŌ୍ବŎ Ĳŀř-ŪŬŔ řİȢ‌-ŪŲůŪ ଗ�Řľ řİ 
ňŎ řŊାŎŎ ūŲ Ļł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନŇĪ ŔŌଲŏǢŎŚ Ņର୍ଶନ ŔĴାଶେ ŋś ŊନŇǢŎŎś  
Œśକ୍ରŊାŎ ŎାŃ ř ŔŌ୍ବଲňśŎ ĨŋřŌśଖେ ŊାହାŎ řȄଲାģ Œନ řŊାŎ ଭ�ŘŎ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ 
ůľା ବେŐĴś Ŋȧ‌ľ ř Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊା İĴ ପ�Řଲ Ķାȓ‌ŵାȢ‌Ĵś ņźକାଦେĪ ଗ�Řľ řİ 
Ĵଡ଼Ĵś ļś ଲ ř Ŏହ řȄଲାģ Ņś ର୍ଘľłା ଯ�ŘĶśĥ ŔŌǯ ଯାତ୍ରୀ ĩହŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ ĵŊŎňାĪ 
ଯśଯ�ŘŌśŎା ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĩହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ř ɂńମେ ଯśଯ�ŘŌśŎା 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନŇĪȄଲାģ ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ňŎାŌର୍ଶକ୍ରମେ 
ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔାŎĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔାŌାନɹ ĩହŃଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ଛାť ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ ĶśŎś ŃŎ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ŋś ŊନŇǢŎĴś ňĿାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ ňśଲ řŔŎ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, Ŋȧ‌Ŏ 
ଯାତ୍ରୀŌାନŇ ହŕଲŏ- ର�ŘĻାଲřନ ଭ�ŘĪ, Ŋ řĻŧ ଭ�ŘĪ, ŔĦŌɹକ୍ତା ଭ�ŘĪ, ŔାĪଲřǍସା 
ଭ�ŘĪ, ସ�ŤŌɹଶ୍ରୀ ଭ�ŘĪ, Œାƻ ତି ŅାŔ, ŎାĻś  ŅାŔ, ŔśଷŌା ŅାŔ, Ōƙଜୁ ŅାŔ, Ŋ řɂ ŅାŔ, 
ļś ȟ‌Ĵ ř ŅାŔ, ĴśŌାŎŚ ŅାŔ, ŎŒ୍ମି  ŅାŔ, ŒǕଭୁ ŅାŔ, Ŏƙଜୁ ŅାŔ, ŎାņାŎାłŚ ŅାŔ, ň ŜĻା 
ŅାŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ŅାŔģ ସେŌାନŇ ŔŌସ୍ତେ ŔǑର୍କୀŧ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ňśŎŚ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ଯାĻňśŎରେ Ŏହƻତିģ ସେŌାନƉ Ōƺରେ Ŕର୍ବĴନ řଷ୍ଠ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś Ĵନ୍ୟା Ŏହ řଛ řģ

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņନŚ...
İŊĦ ŔśǁŎ ň řĹାĪଙ୍କୁ  ľň ř ସେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  ņନŚ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ 
Ŕ řĪĲ ňାଲľ řଛƻତିģ  ŔŃɹ ନାଡେଲାƉ ମ�Řľ ŔǑƥତି ପ୍ରାŧ ų,űűŪ କୋľ ř 
İŊĦ ŔśǁŎ ň řĹାĪƉ ŔǑƥତି ପ୍ରାŧ ů,ŲūŪ କୋľ ř ľଙ୍କାģ  Ĭǟଲାଲ ŬŪŪŲŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ନŇľŵାର୍କିଂ Ĵମ୍ପାନŚ ĩŎ řଷ୍ଟା ନŇľŵାର୍କŔŎ Ōśĵíĩ Ŏହ řଛƻତିģģ 
ଫ�Řର୍ବȧ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś ଯାŧŚ, ŃାƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ĵମ୍ପାନŚ ŬŪŬŮରେ ű 
Ŋ řଲ řŧନ ŀଲାŎŎ ŎାĻସ୍ୱ ହାŔଲ ĴŎ řଛ řģ İହା ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś Őନାରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ

ű ନŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ...
Ļłାňť଼ିńାİģ ଯŅř Ĺś କ୍ତି ĿାŎś  ĨȅĴ ĻŐ ନ řĩଯାİ, ତେବେ ଛĨ Ķśł 
Ņଣ୍ଡ ŔŌାନ Ĩର୍ଥ Ōƺ ĬŻ ŔĦǱଥାĿାŎś  ĨŔśଲ ĴŎାଯ řŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řଛ řģ 
İňŎ řĴ ř ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ  ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋାĶ ŔŌǯ Œ řଳ୍ପĴś ସେନɵŎ-
ŋ řƥ ତିĴ ­ଫ୍ɰŘ Ō řľŎ® ଲĶାĪŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲାģ İହା ƶୱାŎା ɂĴŝŃ 
ĻŐ ŊɹŊହାŎ Ōାň ř ହ�ŘĪňାŎ řńାƻତାģ ŌାȽ ŃŌାȟ‌ ନ řର୍ƳଦେŒ, Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ 
Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ňରେ Ōƺ İହ ř ନ řŧŌĴś ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōାନś ନାହାƻ ତିģ  Ĺś କ୍ତିନା ŌାĿାŎś  
ସେŌାନŇ କେĪĶśł ĨȅĴ ĻŐ ĬĿାĪ ନŅŚĶśť ଼ିĴś  ଶ�Řଷ ř Ĺାଲřଛƻତିģ 

ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ପ୍ରାǊ Ńńɹ Ĩନś ଯାŧŚ ŎାĻɹŎ űľ ř ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାŎś  
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାŌାନଙ୍କୁ  ĻŐ ĬĿାłŎ Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řଛ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕଲା ŌହାନŅŚ, 
ବ�ୈŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ, କ�ŘଲାŊ, ନାĶାŊŐŚ Ĳ Įଷ řĴśଲ୍ୟାģ İହ ř 
ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାŎś  କେତେ ňŎ řŌାłରେ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାଯ řŊ Ńାହା 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ŘĪଛ řģ ତେବେ ପ୍ରାŧ ūŬŬľ ř Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା 
ĻŐĬĿାĪŊାĴś ŔŎĴାŎƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ, ସେŌାନƉ ŌƺŎś  
କେତେĴ ŔĦǱଥା ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ĨȅĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎś ȄŊା Ŋ řŋାĶŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଗ� ŘĹŎ ହ�ŘĪଛ řģ ଯାହାଫŐରେ Ŋ řŋାĶ ŭūľ ř ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻନŎ 
Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀĴś Ĺ řĿ ř ଲŏȃ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
Ĵହ řଛ řģ ଯŅř ସେŌାନŇ ŭ ŌାŔ Ōƺରେ ­ଫ୍ɰŘ-Ō řľŎ® ଲĶାĪŊାରେ Ŋ řଫŐ 
ହśĨƻତି, Ńାହŕଲŏ ସେŌାନƉĿାŎś  Ĺś କ୍ତି  ହ�ŘĪȄŊା ĻŐ ŊାŊŅŚŧ Ĩର୍ଥŎ Ű 
Ķśł ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋାĶ ସ୍ପǦ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଛ řģ

Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ ĻŐ ଶ�Řଷł İĪĿř ŔŎś ନାହ Ȁģ ŎାĻɹରେ ପ୍ରାŧ  ůűľ ř 
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ůŲųŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŐĴŎ Ŋକେŧା Ŏହ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିଛ řģ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İହ ř ŎାŒ řĴś  ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎś  ନାହାƻ ତିģ 
ଗ�Řľ řİ ňଟେ ଛŃ řŒĶଡ଼ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ĹାଲřȄŊା 
ବେଳେ ŌହାନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାରେ ĻŐǯŎ ଲĶାŃାŎ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĬଛ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ĩନɹ ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାରେ Ōƺ କ୍ରŌାĶŃ Ŋାବେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňାĬȄŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬଛ řģ ŔŌାନ ŔŌŧରେ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŌନĪƐଛା 
ĻŐଶ�Řଷł ĴŎ řŊା ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେģ 
İହାƶୱାŎା Ĵŝଷ ř, Ōତ୍ସ୍ୟňାŐନ Ŕହ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĴśɂŋାŊ 
ňť଼ିŊାରେ ĩŒଙ୍କା ȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ İବେĿାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻାĶ ହŕŊାĴś 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ Ōହଲ ŅାŊ ř ĴŎ řଛƻତିģ

Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ...
ŊରǻƉ Ōƺରେ ĹřƻତାŎ ĴାŎł ହŕାĪଛ řģ ŞĺŘľ ŊɹŊŔାŧ 
ɂŃ řǨଠାନĶśť ଼ିĴରେ Ĵାର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏହś ńʹŊାŎś  ନŜ Ńନ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ŘĶ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହŕĬଛ řģ

ĨňŎňକ୍ſ ŊାĦଲାଦେŒŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ କ୍ſȽŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧģ 

Ŋହś  ŔĦĵɹĴ Įł ňśନŎś ƴଧାŎ Ŋାହାରେģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଲś ĹାĪ ŎĵାଯାĪȄଲା, ଯାହା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩହśŎ ř ĵŎାň ĴŎś ଛ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ନŜŃନ Įł ɂŅାନ ĴŎ řŊାରେ ŔŃର୍କ ହ�ŘĪňŀś ଛƻତି, ଯାହା 
ŊɹŊŔାŧĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řଛ řģ Ŋ řĴାŒŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
ଦେŒରେ ķର�ŘĪ କ୍ſȽŎ ନ řବେŒ ĨŃɹନ୍ତ ŌǀŎ ହ�ŘĪଛ řģ ହŕଲŏ, 
ŎାĻନ�ୈŃ řĴ ŔƉľ Ŕତ୍ତ୍ୱେ Ĵ řଛ ř Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଛ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Œକ୍ତି  କ୍ſȽରେ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ନ řବେŒĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řଛ řģ ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ହŕŊାĴś ȄŊା ନ řର୍ବାĹନ ĩŒା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ ř ଯō İĴ ନ řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎ 
ĶĿନ ହŕŊା Ŕହ řŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řňାରେģ ŊାĦଲାଦେŒŎ ଯśŊ 
ĻନŔĦĵ୍ୟା ହŕĬଛ ř ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି , İŊĦ ŔĿřȇ ନŚŃ ř Ŕହ řŃ, 
İହା Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ňśନର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ ŊାĦଲାଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାŊରେ ନǦ ହ�ŘĪ ନ ȄŊାବେଳେ, İହା İĴ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ ŔାŎଞ୍ଚନ řĴ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ଛ řģ İĴ Ņś ର୍ବŐ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹŊǱଥା, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେĴାŎ ř 
İŊĦ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହାŎ İହ ř ŊାǯŊŃାĴś ସ୍ପǦ ĴŎś ଛ řģ

Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ...
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ନାŌାƉନ ňȽ Ņାĵଲ ĴŎ řବେʷ ଫŐରେ Ŋ řଜେň řŎ Ōśĵɹ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴାŎŚ କେ ଲƁł ĳňĹାŎ řĴ ŋାବେ ନ řŃ řନଙ୍କୁ  Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ĴśହାଯାĬଛ ř̫  ŔŜĹନାଯ�ŘĶɹ ଯō ନ řŃ řନ ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ūŮĤେŎ Ŋ řଜେň řŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ ନ řଯśକ୍ତି  ହ�ŘĪȄଲŏʷ  Ůů 
Ŋର୍ଷୀŧ ନ řŃ řନ Ŋ řହାŎŎ Ŋାଙ୍କିňśŎŎś  Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪଛƻତିģ 
ସେ ŬŪūŪŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪ ĩŔśଛƻତ̫ି  ĶŃ 
Ŋ řହାŎ Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ŃାƉ ŔĦĶĿନ řĴ Ņକ୍ଷŃା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନŇŃŝ ƫĴś ବେȥ‌‌ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řȄଲାʷ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ...
Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ řଛ ř̫   Ŋ řଜେň ř ŌśĵňାȽ କେŒŊନ Ĵହ řଛƻତି ଯō 
ĶାǄଧୀ ňŎ řŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ĵ řňŎ ř İĴňାȃĩ ŎାĻś Ń ř ĹŐାĪଛƻତି, İହା 
େହĬଛ ř ŃାŎ ɂŌାłʷ

  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦହƉ İହ ř ପ�ŘǦĴś ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃାŌାନŇ 
Ōśହĥ ଖ�Řଲś  ନାହାƻ ତ̫ି  ତେବେ ĩĻř ĹାଲřȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ 
ବ�ୈĿĴରେ ŅřĶŊ řĻŧ ŔĦĶĿନ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řଛ ř Ĵହ řŊାĴś Ĺାହ řȄଲŏʷ 
Ĵ řƻତୁ ňାĵରେ ŊŔ řȄŊା Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ńାଙ୍କୁ  Ĺś ň ହ�ŘĪ ŊŔ řŊାĴś 
Ĵହ řȄଲŏʷ İହାŔତ୍ƥɫ ସେ ŔାĦĶĿନ řĴ Ĵńା ĬĿାĪȄଲŏʷ ସେ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯō Ŋ řଜେň řĴś  ହŎାĪŊାĴś ହŕଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿନĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାĴś େହŊʷ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ 
Ńାଙ୍କୁ  İȄŎś  ŊାŎł ĴŎ řȄଲŏʷ ସେ Ĵହ řȄଲŏ ଯō ŌନରେĶା ଛଡ଼ା ĩĻřŎ 
ବ�ୈĿĴରେ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲŏାĹନା ହŕŊନାହ Ȁ̫  ବ�ୈĿĴରେ 
Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ĩଛƻତ̫ି  ସେŌାନŇ ŌନରେĶା Ĭňରେ ŌŃାŌŃ 
ଦେŊାĴś Ĺାହś ĥଛƻ ତ̫ି  ତେłś Ņ řĶŊ řĻŧଙ୍କୁ  ĩĬ Ĵ řଛ ř Ĵହ řŊାĴś ଦେĪନȄଲŏʷ  
İହାŔତ୍ƥɫ ସେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔĦĶĿନ Ĵńା ĬĿାĪŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲŏʷ 
Ĵ řƻତୁ Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ńାଙ୍କୁ  Ĺś ň Ŏହ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏʷ 
ବ�ୈĿĴରେ ŃାƉŎ İŋŐř ĩĹŎł Ĩଡ଼śĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲାʷ

ତେବେ ବ�ୈĿĴ ňରେ ŔଫŉĪ ଦେĪ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯō ସେ İବେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř İŊĦ ĩŎİŔİŔĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ଛƻତ̫ି  ĩŎİŔİŔ ĩŅର୍ଶŎ ସେ ଘ�ŘŎ Ŋ řର�ŘņŚʷ İହ ř ŔĦĶĿନ 
କେĤେŊହŕଲŏ ŔŌɲ ବିņାନĴś ŔǗମାନ Ņ řİନାହ Ȁ̫  ସେ କେŊŐ ĩŎİŔİŔŎ 

ŔାĦĶĿନ řĴ Ņକ୍ଷŃାŎ ɂŒĦŔା ĴŎ řଛƻତିř̫  İହାĴś ŋ řǈ Ĩର୍ଥରେ ନŇŊା ĬĹřŃ 
ନś ହŕĥ ବ�Řଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏʷ

ŔŒŻ ŔĦĶĿନ ňŘĪĥ...
ĩł řŊା Ŕହ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ňśł řńରେ କ୍ଷŌŃାĴś ଫŉŎାĪ 
ĩł řŊାĴś ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řǨଠାŎ Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏ ନŊŚନģ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ Ĵର୍ମୀ ŋାĪŋĬłŚŌାନƉ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĭňରେ ŃାƉŎ ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řଛ ř, ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ 
ĩହɲୱାନĴś ŋŊ řଷɹŃ ňାĪĥ Ŕśଯ�ŘĶରେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř İĴ ŔŒŻ ĲŀřŒା 
ĶĿନ ŅřĶରେ ବ୍ରŃŚ ହŕŊାĴś ନŊŚନ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İȄňାĪĥ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ ŔĦĶĿନŎ ĩŊŒɹĴŃା ȄŊାବେଳେ ŌାȽ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ନŊŚନ Ńŝ łŌŜŐ ŔĦĶĿନĴś ŔĻାť଼ିŊାĴś ňŅକ୍ſň ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଛƻତିģ

ŎାĻନ�ୈŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣଷĴƉ ŌŃ Ĩନś ଯାŧŚ, ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ହାŃରେ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ŏହ řଛ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎାĴାŎƉ ŒାŔନ ɂłାŐŚ Ńńା Ŋ řŋ řǈ ନŚŃ řĴś  ନŇĪ Ķାĥ ĶହŐřରେ 
ĻନĨŔନ୍ତୋଷ Ņାନା ŊାǄ ଧିଲାł řģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ İĴ 
Ōାହ�Řଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕହ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐ ŋାବେ କେŊŐ Ŋ řଜେŀř ଯō 
ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂĴŝǦ ŒାŔନ ଦେĪňାŎ řŊ, Ńାହା ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊାĴś ŅŐ 
ňାĵରେ Ŋଡ଼ Ŕśଯ�ŘĶ Ŏହ řଛ řģ İହାĴś ŊାǯŊରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊାĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ 
ŔĦĶĿନŎ ĩŊŒɹĴŃା ȄŊାବେଳେ ନŊŚନ İȄňାĪĥ 
ƫŎ řȖ‌ ଢଙ୍ଗରେ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪଛƻତିģ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ōƺ ňśନରǻĿନ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିଛ řģ କେŊŐ ĴŌ řľ ř ňśନରǻĿନ ନś ହŕĥ; 
ŅŐĴś Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņାନରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦĶĿନ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎାଯ řŊବ�Řଲř ŅŐŎ 
Ŋ řǢǯ ŌହଲŎś  Ļłାňť଼ିଛ řģ

ଦ�ୋĴŘନ Ŕŕ ଦେŘĴŘନŚƉକୁ ...
ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĴśŅାନĶŎŚ ńାନା 
ଘେŎĬ ĴŎ ř ଦ�ŘଷŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩନɹňଟେ ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňହƗ ଚିŊାŎś  
ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ ĹŎŌ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ňରେ ĴśŅାନĶŎŚ Ĳ ňାľĴśŎା ńାନା ňśଲ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରłĴś  ĩŔ řȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňĿାĪଛ řģ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ňହƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řଛ řģ ŌŝŃ ŔśŊାŔƉ ňśĨ Ĳȟ‌ İ ନŇĪ ńାନାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řଛƻତିģ ŊାହାŎ ňľś  ଦ�ŘĴାନ ĴŊାľ Ŋǁ 
ĴŎ ř ନ řĨାĥ ଲĶାଯାĪ Ŋାňାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା ସେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ņର୍ଶାĪଛƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪଛ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĹାଲřȄŊା ĴśŅାନĶŎŚ ńାନାȅĴାŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŒŎł Ōହାƻ ତି Ĵହ řଛƻତିģ

Ŋś ŏř Ŋś ŏ ř ĴŎś Ȅଲେ ŏś ȑ‌
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ů ŌŘŌŏŘ

ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř ŌŘŌŏŘ

ŏୁଟ ľŎା ŒŒŜŎ-ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ ň řǯŏ ସŕ ŀřĴ ř 
ŋƍଗା ସŘŌȰରୀ ĻŊŃ

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĴଂŔŎରେ ଟୁ Ŏ řଷ୍ଟ Ŋȧ‌ Ņୁķǻଟłା: ūŲ ĩŕŃ



ŌńśŎŘ ŇĶŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ņŇśōŘȽରା 
ĨŊŔŎŞେ ŊŚŎŘȅŊŚŎ, ɂŊŐ ɂŃŘňŚ ŌńśŎŘ 
ŇŞେŒ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ĩଦŅŒŞେ, Ļରǻ ŕŘĪǭକୁŏ, 
ŌŚŇŘŊĻŘŎ ňť଼ିĩŞେ Ň řǨଠା 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ Ōƺ 
ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌńśŎŘ ŇŞେŒ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘĥ ŔŌଲେĪƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ Œ řŊ řŎŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ ř ŎŻଦŘŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର 
ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶଡ଼ 
ŎŻŋƠଡାŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.Ĺřƥ ňƠଡା 
Ĳ ĴľŘňŘŏř Ŕ řİĹŔ řŎ ŀŘŻŎ 
ଲ�ୋľŔ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ņŇśōŘȽରା ଦŅȃŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŎŻଦŘŇ ňŘĪĥ ōśŊĴ 
Ĳ ōśŊŃŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବେȥ‌‌ 
ĬƮସାŕ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇŞେ ŊŎĶଡ଼ 

ŎŻŋƠଡାŎ ƶୱାŎŘ ମ�ୋľ Űů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎľ řĴś Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹ 
ŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů ŊŎĶťŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŌńśŎŘŇĶŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ņŇś ōŘȽରାŎ ĹŃś ର୍ଥ ଦ řŊŔŞେ ଗ�ୋňňśŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ŔŘŎŘ 
ଗ�ୋňňśŎŎ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ଝļୋľ ř 
Ĺ řŃŘŞେ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  
ĨପେſଷାŞେ ଗ�ୋňŚ ŌŘŇƉ Ň řଦ ŕĻřĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ĨňŎŜ ňŎ କ୍ଷł řĴ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŕŝଦŧ 
ŏŘŐŘŧ řŃģ Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌƉ ଦର୍ଶŇ ĨପେſଷାŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ķŎ ŊŘŕŘŞେ ĨପେſଷାŎŃģ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ 
ŏŚŐŘ ଖେŐŘŞେ ŔŌସ୍ତେ ŌƽŌśƅ Ĳ Ŋ řଭ�ୋŎģ 
Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ķŞେ 
ķŞେ ŔśǶୱାଦ ň řĿŘ ŌƠଡା Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ķŎĴś 

ŉŐ ଦŚňŞେ 

ŔśŔƒଜିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś Ő ř ĴŇ୍ୟାƉ ĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŋŊřœɹŊŘłŚ Œśł ř ŌŕŘŎŘĻ Ĵ řƻତୁ  ĴĦŔ Ŋ řĹŐřŃ, 
Ŋ řɄŃ, ĨŒŘନ୍ତģ İନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒȮରାĻřŃƉ Ŕŕ 
ŌƽłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘŎŘĻŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ŎŘକ୍ଷŔ 
ŎŘକ୍ଷŔŚ ଗ�ୋňňśŎ ōŘȽରା ĴŎ ř Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌƉ 
ƶୱାŎŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň ŜŃŇŘ ĨĴŘ, ŊĴŘ, 
ŔĴľŘ, Ńŝ łŘ, œƢଢା, ଧେŇś  ŔŌସ୍ତେ Ň řŕŃ ହେଲେģ 
ଗ�ୋňňśŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŇɹ ଦŝ Œɹ ŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ĵŝǩ Ĳ ଗ�ୋňŘŐ ŊŘŐĴ ŌŘŇƉ ଦŕ ř 
ଚ�ୋŎ ř, ĶŘī ĹŎŘĪŊŘ ĩଦř Ōନ�ୋŎŌ ଦŝ Œɹ Ōƺ 
ĨŋřŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌńśŎŘŞେ ĴĦŔŎ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ŊŕśĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŚŊŇ ɂŃ ř ଲ�ୋŋ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĩŒଙ୍କା ŃŘĴś  କ୍ǽŎ ĴŎ ř ଦŅĪĺ řģ ĴĦŔ ŎŻ ŌśĵŘ 
ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ

ŊŎĶť, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ଦŚର୍ଘ ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŏ 

ņŇś ōŘȽରା ŬŪŬů ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŒ řǦ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśȰ ରିŊŎ Ŋ řŒ ř, ŒƉŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŇĴśŐ ŊŘଦŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ŊŘŏ ņŇś ōŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨƻତିŌ ଦ řŊŔŞେ Ōŕର୍ଷି ŇŘŎଦƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

କ୍ରମେ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ņŇś ōŘȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋłĻŘଙ୍କୁ  ĩŌƽł ĻłŘĪ Ĩକ୍ǽŎĴś 
ଗ�ୋňňśŎĴś ପ୍ରେŎł İȄ Ŕŕ řŃ ĺŘŧŘ ĴĦŔŎ 
ĩŊřର୍ଭାŊ ଦŝ Œɹ ĨŋřŇŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Œ řſଷା 

ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘĻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İŀřĪĲ ŔŞ�ୋĻ ŋś İ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŘŕ řŎ ŕśସେŇ, ŊŎĶଡ଼ Ŋ řĪĲ ŀ.ŔśŞେǂ ŔŘŕś , 

Ŋ řĪĲ ŌśĴśǁ ŌŘŕŘŎŘ, Ŋ řĪĲ ĨŌŝŃŘ ŔŘŕś  ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŒŘƻ ତି ŔśŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŔମେŃ 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŞେǂ ଦŚň, ଦŅବେǂ 

ŌľŘŎ ř, Œ řŊŘ ମେହେŎ, 
ňŎ řତ�ୋœ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ōƺ 

ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŏ ņŇś ōŘȽରାŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ ĴĦŔ 

Ŋର୍ଷା ňଟେŏƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ůŭ Ļł 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ņŇśōŘȽରାŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔƉ 
ŎŘĻଦŎŊŘŎŞେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା, ȮରୀŀŘ Ĳ ōśŊସେŊŘ, 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŔǈ ŔŘŕś  ŎŘĻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ଦŅĪȄଲେģ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔƉ ଦŎŊŘŎŞେ ĨŃŘŊ řŎŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŌŕŘŇǁ Ĳ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŃ Ķଡ଼Ń řĩ, ŔǑପାଦĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, ŎŘĻ 
ଦŎŊŘŎ ŌƗ ĩŊŘŕĴ ŎŘଜେǂ ɂŔŘଦ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ƶୱାňŎ ňŞେ ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘȽରାŞେ ଗ�ୋňňśŎ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ĨŌ୍ୱାňŘŏř ĶŘĥŞେ ĶŚŃ ĶŘĪ ĶŘĪ 
ଗ�ୋňŚŌŘନେ ଦŕ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŝ Œɹ ବେȥ‌‌ 
Ōନ�ୋŎŌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ଲ�ୋକେ 
ĩଗ୍ରŕŎ Ŕŕ ଦŕ ř Ĵ řł ř ନେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା İŊĦ ņŇśōŘȽରାĴś ĩŔ řȄŊŘ ଦର୍ଶĴ İŕ ř 
ଦŝ ŒɹĴś ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌńśŎŘŞେ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ňŎŘȮŌ, Ņ řŊɹŊŘłŚ Œśł ř Ŋ řɄŃ

ଗ�ୋňňśŎ 
ĬƮŊŌśĵŎ

ŊŎĶť, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊřĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻśକେŔŇŘŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŞେ 
ŬŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ŞେŀřİŇɵ ŬŪŬů® 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻśକେŔŇŘŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŎ 
ūŪŪŪŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂଦର୍ଶିŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄƉ ŔମେŃ 
ŮŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řŌśƅ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŰķƞଟାŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ĨŊȅ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
Ŋ řŒŘŐ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊŎĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
œŀƍଗୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŃ Ķଡ଼Ń řĩ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ 
ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘȡ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌ ŀ ř.ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲƉ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ŋ řଦ୍ୟା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĵȟ‌‌ 
Ō୍ୟାନେĻřĦŢ‌‌ ŀŘĪŞେĴɟŎ Ļř.ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ Ĳ 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌ ŋś ŊନେǢŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĵȟ‌‌ 
Ō୍ୟାନେĻřĦ ŀŘĪŞେĴɟŎ ŋ ř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘȧ‌‌, Ŋ řଦ୍ୟା 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽňŎ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ŀŘĪŞେĴɟŎ 
Ļř.ŎŘŌ Ȯରୀଷ୍ଣା, ŀŘĪŞେĴɟŎ ŀ ř. Œ୍ୟାŌ, 

ŀ ř.ŎŘŌ, ĶŚŃ řĴŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ŀ řȚ‌‌ ň řŃŘŌɲŎ 
ଦŘŔ, ŔମେŃ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹ İŊĦ ŊŎĶଡ଼Ŏ Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻśକେǳନାŏ 
ĪĦଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵ ĨņŚŇ ŔŌǯ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ 

Ĩƺକ୍ଷ/ ĨƺſଷାƉ ƶୱାŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ſଷୀŞ�ୋଦ ɂņŘŇ 
(Ŋ řĴŘŒ ǭକୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŋ řȎ‌‌ନେȧ‌‌ Ō୍ୟାନେȎ‌‌ମେଣ୍ଟ), 
ɂ.ŔŃɹɄŃ Ō řɌ(Ŋ řĴŘŒ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ), 
ŀ.Ŋ řକ୍ରŌ ଦŘŔ (Ŋ řĴŘŒ ŏ ǭକୁŏ), Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ.ňŜର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ Ō řɌ (Ŋ řĴŘŒ ĪȚ‌‌ǦĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř), ଦŚňŘƙŐř ňଟେŏ (Ŋ řĴŘŒ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ), ŀ.ଦ řǟ ଲିň ĵŌŘŎŚ (Ŋ řĴŘŒ 

ňŏřଟେĴ୍ନି Ĵ), ŀ.Œśଭେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ Ō řɌ(Ŋ řĴŘŒ 
ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻ)Ɖ ƶୱାŎŘ űľ ř ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ଶ୍ରୀ ŎŘĲƉ ĨŋřŋŘœłŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ŕŘŧŎ İĻśକେǳନାŏ ĪĦଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŎ Ĭňŏǐ ଧି 

ŃńŘ ŋŊřœɹŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎ Ŋ řŊŎłŚ ଦŅŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĪĦଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵĴś ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ 
ପ୍ରାĪଭେľ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ଦ řĶŞେ Ȯ ରିŧŘŒ řŐ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŉśŏŊŘłŚŞେ ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ପ୍ରାŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś Œśŋ Ŕନ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŞେŀřİŇɵ 
ŌƗŞେ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭତ୍ସŊŞେ ŬůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ଦś ŏଦś ŏ ř Ŕŕ řŃ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇŝŃɹŎ ňŎ řବେœł 
İŊĦ ­ŌŘĥ ŔŌଲେĪ ŋĻŇ® କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ İŊĦ ĨŇɹ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂଦର୍ଶŇ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ 
ଦŘŔŎŚ Ĺ řଟ୍ଟି  ŊŘŊś Ɖ 
Ƿ ମୃŃ řŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŋŘŊŊřŕɲŐ 
ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ ŎŘŌŘŧł, 
Ŋ řŕś İŊĦ ŋŘŎŃŎ 
ūūľ ř ŎŘĻɹŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂŃ řŉŐŇ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ 
İŊĦ ମେହେŉřŏ ŎĴ Ŋ୍ୟାƠଡ୍‌‌  ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ 
ĩĴŝǦ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
Ŋ řĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻśକେǳନାŏ ĪĦଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŎ 
Ĺ řȜ‌‌ İŀŌ řŇ řŔଟ୍ȸľ řȜ‌‌ ĨŉřŔŎ ĪĦ ĨĻŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀřȚ‌‌ ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ ୱŵȢ‌‌ଫେŧŘŎ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ŋ ř Ȯ ରିଷ୍ଣା 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋňňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňňśŎ 
ĨŌ୍ୱାňŘŏřŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ňǁ ଦŎŊŘŎŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŊŎĶଡ଼Ŏś  ɂĴŘŒ řŃ ňŘſ ଷିĴňȽ ରିĴŘ 
କ�ୋŒŏľŘĪȟ‌‌Ŏ ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĩŊŘŕĴƫŞେ ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘȽରାŎ ŔŌǯ 
ଦřŊĦĶŃ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା Ĳ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĴŝŃƕŃŘ Ĳ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପłŎ 
ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊŎĶଡ଼ 
İȧ‌‌ň ř ɂŕǟଲାଦ ŔŕŘŧ Ō řŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŔǈ ňŘଣ୍ଡେ, ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘȽରା ĩŊŘŕĴ 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାଦĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, ŊŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅŊŘŇǁ ŔŘŕś, ňŘୱŘŎ ĨȜ‌‌ ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗȧ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌŔśǁŎ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ଗ�ୋňňśŎ 
ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା īǢŎ ŊŘĶ, ଦŚňŘƙŐŚ ŊŘĶ, 
ଦŧŘŇ řȅ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ଦřŊĦĶŃ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତାƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ଦŚňଦŘŇ 
ŃńŘ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ņŇśōŘȽରାŎ 

Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତାŌŘŇƉ ŌƺŎś  Įœŋ ĴŎ, ŊƍଗାŐŚ 
ŇŘİĴ, ŎķśŇŘń ଦŘŒ, Ĩňର୍ତ୍ତି ňŘł řȰରାŕŚ, ŇŚŐŌł ř 
ň ŜĻŘŎŚ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŋ řŒ ř, Ń řŐ ɂņŘŇ, ŔଦŘŒ řŊ 
œŀƍଗୀ, Ŋ řň řȚ‌‌ ŔŎŘȜ‌‌, ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĬଦŇ 
ପ�ୋŦ, ĴśŇś  Ŏń, ŇŎŔ řĦŕ Ŋ řŒ ř, ĶĻňŃ ř Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ, 
ņŇňŃ ř Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ İŊĦ ଦ řŊĦĶŃ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ŋśନ୍ଦେŎń, ŋŚŌସେŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ōśȅǨ ଠିŎ 
ŒŃňńŚ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ଦŘŒ, ଦŅବେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

ŇŚŐŘƗŐ ଦŘŒ, ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, ĹŘନ୍ଦୁ 
Ķଡ଼Ń řĩ, ŇǁĴřଶ�ୋŎ Ķଡ଼Ń řĩ, ŊǄଧୁŏŘŏ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŇŞେǂ ŔŎŘȜ‌‌, ଦŧŘŇ řȅ ଠେŏŘ, 
ଦŜŃŚ କେĬĥଟେȚ‌‌, ପ୍ରାłŊǄଧୁ ĴŎ, ŀ.ŌśŎŘŎŚ 
Ō řɌ, ŕŞେĴŝǩ ňŜĻŘŎŚ, ŎŘŕŘŔ ŔŎŘŉ, 
İŊĦ ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘȽରାŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 
ŋŘŎ ŊŕŇ ĴŎ ř Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎŞେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎŘĪȄŊŘ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŒŘନ୍ତŇś  Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  
ŔŋŘŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ņŇśōŘȽରା 
ĩŊŘŕĴ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାଦĴ ŔśŞେǢŎ 
ŒŃňńŚ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŌŘŇƉŞେ ņŇśōŘȽରା 

ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତାƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ର 
ŔĦଗ୍ରŕ ňŜର୍ବĴ İĴ Ō୍ୟୁĻřŧŌ ĴŎ řŊŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĨନେĴ ĬଦɹŌ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ņŇśōŘȽରା Ŕŕ ŔĦǣ ଳିǦ ସେŕ ř ŔŌǯ ଦřŊĦĶŃ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତାŌŘŇƉ ɂŃ ř କ�ୋŒŏ ľŘĪŌŎ 
ŔǑପାଦĴ କ୍ଷŌŘ ōŘĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘȢ‌‌ ņŇśōŘȽରା 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŌńśŎŘŞେ ņŇśōŘȽରା ĩୟŧୋĻřŃ Ĳ Ĩକ୍ǽŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋňňśŎ ପ୍ɂŎłņŇśōŘȽରାŎ Ņ řŊĦĶŃ Ĭଦ୍ୟୋŻତା Ĳ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

Ŋ řĴŘŒŞେ ŊŘœȁĴ Ōହ�ୋƮŊ ­ŞେŀřİŇɵ ŬŪŬů®Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ
Ńŝ ŃŚୟ Ņ řŇŞେ Űů ୟśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪųŊŎĶť

www. sakalaepaper.com

ŊŎĶť, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘŞେ ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ 
ŃŎŉŎś  ĨȰĶାŌŚ ōśŊĴ ŔĦķ ĿାŞେ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ņାŇ 
Ĵ řłାŊ řĴା ŔŌŔɹୟା, Ƿମାľǻ Ō řଟŎ, Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř 
ŀ řପňୋĻřଟ, Ŋ řହŇ Ŋ řŏ İŊĦ ŎାŔାŧŇ řĴ 
ŔାŎ ɂŔƍŞେ ŔĦĶĿŇ ŌŃ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ 
ĹାœŚ ŔŌŔɹୟା Ļଟ řŐ ହେŊା ନେĪ ŌŃ 
ɂĴାŒ ପାĪĺ ř̫  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ŔƍĿŇ Ĭପଦେଷ୍ଟା ŎମେŒ ŌହାପାȽ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĭƪǈ ଭŋୋĪ 
ņାŇ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ŃାହାŎ ŔŌାņାŇ ପାĪĥ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ସେହ řପŎ ř ĨĻřŃ 
ŒŃପńŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କ୍ſȽŞେ ଦେĵାōାĬȄŊା 
ŔŌŔɹୟା ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦōśŻ 
Ĵ řœାŇ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŅŔ୍ୟ ĨŉɰŘŃśŇ ଦେŒାĪ 
ŇŜŃŇ Ŋ řହŇ Ŋ řŏ İŊĦ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ŔŌ୍ୱǄŞେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŎŊřǁ ପƠଡା, ĴାŎł Ŕାହś, ŔśŊାŔ 
ପņାŇ, ŔାŌƻ Ŕାହś, ŔśŊାŔ ŔାŌƻŎାŧ, 
Ŋବ୍ǽŊାହାŇ Ŕାହś, īŒାƻ ଭŋୋĪ, Ļŧ 
ɂĴାŒ ବେହେŎା, ŎŊ řŒƉŎ ପņାŇ, 
ŊŚŎŊŐ ŌହାĴśŀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŔŎĴାŎƉ ņାŇ ŔĦȰହ ପାĪĥ ĩȰହ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŬŪŬů/ŬŰ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ମ�ୋଟ 
ųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņାŇ ŔĦȰହ ŏକ୍ଷ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŊ ř ĮŃś  ପାĪĥ ŬŪ ŏକ୍ଷ 
ମେȸ ରିĴ ଟŇ İŊĦ ĵŎ řŉ ĮŃś  ପାĪĥ űŭ 

ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņାŇ ŔĦȰହ ପାĪĥ ūų 
ŏକ୍ଷ ŰŲ ହĻାŎ ĹାœŚƉ ĿାŎś  ŭŪŭŮ 
ପାƃ, ŏɹୟାǑŔ ĻŎ řĩŞେ ŮŪŲŲ ŌƠଡିŎś  
ūŮūų ŎାĪŔ Ō řŏŎƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ņାŇ ŔĦȰହ ĴŎାō řŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେହ řପŎ ř Ĳଡ଼ିŒାŎ ଭାŃହାƠଡି 
ଭାବେ ପŎ řĹ řŃ ŊŎĶť ĻřǟŘŎś  ŬŭŪଟ ř 
ŌƠଡିŎś  ůŲଟ ř ସ�ୋŔାĪଟ ř ŌƺŞେ ū ŏକ୍ଷ 
Űų ହĻାŎ ĹାœŚƉ ĿାŎś  ହାŎାହାŎ ř Ųů 
ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰହ ହŕୋĪ ūūųଟ ř 
ŎାĪŔ Ō řŏŎĴś ĹାĬŐ Ȯŧ Ŋ řȮŧ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେȄପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ū ŏକ୍ଷ űů ହĻାŎ ଟ�ୋĴŇ ଦେĪ 
ɂńŌ ପର୍ଯɹୟାŧŞେ ŮŲ ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ 
ŔĦȰହ ĴŎ řŊାŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇĴś ĨŇśŌŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ůŭ, ŲūŪ Ļł 
ĹାœŚƉ ĿାŎś  ūų, ŮŲ, ūŪų Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ 
ŔĦȰହ ହŕୋĪପାŎ řĺ řģ ōାହା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
Ůŭ, ŲūŪ Ļł ĹାœŚƉ ĿାŎś  ūų, Ůū, 
ūŪų Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰହ ହŕୋĪପାŎ řĺ řģ 
Ŋ řକେǂ ୍ରିŃ ņାŇ ŔĦȰହ ŇŚŃ ř ĨŇśŔାŞେ 

ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŎś  ņାŇ ŔĦȰହ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ପର୍ଯ୍ୟƻ ଶେœ ହେŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ņାŇ 
Ĭତ୍ପାŅŇ İŊĦ Ȯŧ Ŋ řȮŧ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ĶśŎśƫ ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟŘŞେ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  କେବେ ņାŇ Ĵ řłା ĩŎǕ 
ĴŎ řବେ İŊĦ କେବେ ଶେœ ĴŎ řବେ ǱଥିŎ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŊŎĶť ĻřǟŘ ପାĪĥ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŬŲ ŃାŎ řĵŎś  ņାŇ Ĵ řłା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା ŔŌǯ 
ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řȄŏା İŊĦ ņାŇ 
Ĵ řłା ŭů ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ŔŎ řȄŏାģ ହେଲେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ōାହା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŌǯ 
ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇାହ Ȁ İŊĦ Ůŭ, 
ŲūŪ Ļł ĹାœŚƉ ĿାŎś  ūų, ŮŲ, ūŪų 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰହ ହŕୋĪପାŎ řĺ řģ ĩŌ 
ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା İŊĦ 
ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ņାŇ Ĵ řłା ɂŔƍ Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ řପȽ, ņାŎłା, ɂŃ řŊାŅ 
ŔାƍĴś Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ ř 
ĩŔśĺś  ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎ ଗ�ୋଟ řİ ଯ�ୋĶ୍ୟ ĹାœŚ ŊାŅ 

Ŋଡ଼ିବେ Ňାହ Ȁ, ŔŌସ୍ତେ ଟ�ୋĴŇ ପାĪବେ 
İŊĦ ŔśŎśĵśŎśŞେ ŔŎĴାŎŚ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ପାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊାǯŊřĴ Ĺ řȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳŏଟାģ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
Ŋ řŐŌ୍ବ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĨŊହେŐା ପାĪĥ ĹାœŚ 
ŃାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĴାŎłŎś  ŌƺǱଥି ŌାŇଙ୍କୁ  
Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ūů/ūŲ Œହ ŌŜŏ୍ୟŞେ ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ଯେŃ řĴ ř 
ĨȅĴ Ŋ řŐŌ୍ୱ İŊĦ Ļଟ řŐ ହେŊ ସେŃ řĴ ř 
ĹାœŚ Ň řŎśƮସାହ řŃ ହŕୋĪ Ņŏାŏ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେବେģ İłś ņାŇ Ĵ řłା ɂŔƍŞେ 
ŔŎĴାŎ İŊĦ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇĴś ŔĦĶĿŇ 
ŔŌାņାŇ ɂସ୍ତାŊ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା- ଟ�ୋĴŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĻřǟŘ ǯŎŞେ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎାōାĬģ 
ପƙଜିĴŝŃ ŔŌǯ ĹœŚଙ୍କୁ  ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା 
ଟ�ୋĴŇ ŅřĩōାĬģ ĻŌ ř ŃśŐŇାŞେ 
ଟ�ୋĴŇ ĴŌ řȄŊା ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାōାĬ İŊĦ ĻାŇśĩŎŚ 
ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĹାœŚƉ ņାŇ Ĵ řłାōାĬģ 

ņାŇ Ĵ řłା- ņାŇ ŔĦȰହ ପାĪĥ 

ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ŀ řĴ ĴŎାōାĬ, Ō řŏŎ ŌାŇƉ 
ଭŎŔାŞେ Ň ĺାŀ ř ŔŎĴାŎ Ň řଜେ ņାŇ 
Ĵ řłନ୍ତୁ İŊĦ ĻřǟŘପାŐଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃା ଦେĪ 
ŊŐĴା ņାŇ Ōƺ ŔŎĴାŎŚ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ 
Ĵ řłାōାĬģ

ņାŇ ŌŜŏ୍ୟ- İŌİŔପ ř ĶɹୟାŞେƞଟି 
ĩĪŇ ĩł ř ĹାœŚଙ୍କୁ  Ĵŝœ řĻାŃ ȿŊ୍ୟŎ 
ŌŜŏ୍ୟ ଦେŊା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାōାĬ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ İŌİŔପ ř ŬŭŰų 
ଟଙ୍କା İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŲŪŪ ଟଙ୍କା ବ�ୋŇŔ Ō řŒାĪ 
ŭūŰų Şେ ņାŇ Ĵ řłାōାĬģ

Ņŏାŏ ŌśŻ / ĴଟŇŚ ĺଟłŚ- 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ņŏାŏ ŌśŻ 
ŌƠଡି Ĳ ĴଟŇŚ ĺଟłŚ Ŋ řହŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ɂĴŝŃŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌƠଡିŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
ĬପǱଥିŃ řŞେ Ō řŏŎ ŌାŇƉ İଜେଣ୍ଟ Ōାନେ 
ņାŇŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
କେĬĥ Ō řŏĴś ņାŇ ō řŊ କେବେ ō řŊ 
କେତେ ĴଟŇŚ ĺଟłŚ ĴŎାō řŊ ସେହ ř 
ŔŊś  ସେŌାନେ Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
ĹାœŚ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺ řģ İłś 
Ņŏାŏ ŌśŻ Ĳ ĴଟŇŚ ĺଟłŚ Ŋ řହŚŇ 
ņାŇ Ĵ řłା ōାĬģ ପŎ řଶେœŞେ ĩŔନ୍ତା 
ĻାŇśĩŎŚ Ŕśƴଧା ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ପ ŜŎł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒା Ĳ Ŋ řǢୱାŔ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ

ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ପାĪĴŌାŐ Ŋ୍ଲĴ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏା 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĹାŏřȄŊା 
Ŭų ŃŌ Ŕର୍ବଭାŎŃŚŧ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏା 
କ୍ରିକେଟ  Ĵț‌‌ ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇŞେ ŎାĬŎକେŏାĴś 
ହŎାĪ ŎାƗ ଚି ମେĴŇ (ļାŀĵଣ୍ଡ) 
ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ସ�ŤŅାĶŎ Ŕାହś Ĳ ŀ.ŎśȿŌłŚ 
ବେହେŎା ଖେŐ ŒśଭାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŎାƗ ଚି 
ମେĴŇ ɂńŌ Ŋɹୟାଟ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲଭŎŞେ ų ŵřକେଟ ହŎାĪ ūŲŬŎŇ 
ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ĩĴାŒ Ŕ řĦ ůū, Œନ୍ତାŇś  
ŭű Ĳ ĨŇ řŊŇ Ĺାଟାର୍ଜୀ ŬŰŎŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĬŎକେŏା ŅŐŎś  ĻŇŃ 
Ōହାନ୍ତି , ପŎŌĻřŃ Ŕ řĦ ŭ ŵřକେଟ ଲେĵାİĥ 
ନେĪȄŊା ବେଳେ ĩĴାŒ ĿାĴśŎ Ŭ ŵřକେଟ 
ନେĪȄଲେģ ūŲŭŎŇ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
ŎାĬŎକେŏା ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲଭŎ ű 
ŵřକେଟ ହŎାĪ ūůůŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ř Ŭű 
ŎŇŞେ ପŎାĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  

ŊɹୟାŔଦେŊ ବେହେŎା ůŪ, ସ�ŤŎଭ Ĵśନ୍ଦୁ 
ŭŪ, ŔŃ řŒ Ō řƙ Ţ‌‌ Ĳ ŔŃ řŒ ĴĦŔାŎŚ ūŲŎŇ 
ଲେĵାİĥ ĴŎ řȄଲେģ ŎାƗ ଚି ŅŐŎś  ĨŇśĻ Ŕ řĦ 
ŭ, ŇŊଜ�ୋŃ Ŕ řĦ ŊାƖୱା Ŭ, ŔśŌ řŃ ସ�ŤŎଭ 
Ĳ ĨŇ řŊŇ Ĺାଟାର୍ଜୀ ū ŵřକେଟ ଲେĵାİĥ 
ନେĪȄଲେģ ĲŔ řİ Ĩମ୍ପାŧାŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ 
Ĳ ĲŔ řİ Ĩମ୍ପାŧାŎ ŔśŒାƻ ପାł řଗ୍ରାହŚ ଖେŐ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊśŇ řŏ Ŕାହś, 
ɂମ�ୋŅ ŅାŔ, ȅŞେŒ Ŕାହś ସǭକୋŎŎ ȄŊା 
ବେଳେ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାହś, ତେĻŎାĻ 

ĿାĴśŎ Ĳ ńŊŚŎ ŅŚପ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŃ řȄ ଭାବେ ହେŌŔାĶŎ Ŕାହś, 
ɂŒାƻ Ŕାହś, Ş�ୋହ řŃ Ŕାହś, ĩŇǁ Ŕାହś, 
ǶŃƽ Ŕାହś ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎାƗ ଚି ŅŐŎ 
ĩĴାŒ Ŕ řĦ ପ୍ଲେŧାŎ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌‌ ଦେĪ 
ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĭପଦେଷ୍ଟା ɂମ�ୋŅ Ŕାହś, ĻśŇ řŧŎ ɂŒାƻ 
Ŕାହś, ŔśŒାƻ Ŕାହś, Ōƞଟୁ Ŕାହś, ŇŞେŒ 
Ŕାହś, Ŋ řŇǁ Ŕାହś ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ ବେଳେ 

ĩŅର୍ଶ Ŕାହś, ĩĴାŒ Ŕାହś, ŅŚପĴ Ŕାହś, 
ĻŧĴřଶ�ୋŎ ŔśŇା, ŎŜପĴ ସେĿ, Ŕśପ řŇ 
Ŕାହś, ŔŃ୍ୟ Ŕାହś, ପśǯŌ ŊĶର୍ତ୍ତି, Įœଭ 
Ŕାହś, Ŋ řĴାŒ ବେହେŎା, Ŋ řŏାŒ ବେହେŎା, 
ପ řଙ୍କୁ  ସେĿ, ɂĴାŒ ସେĿ, ŔśŎȎ‌‌ Ŕାହś, 
ĨŇśପŌ Ŕାହś ପŎ řĹାŐŇା Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ପ୍ରୋଗେŔ řଭ Ĳ ହśĶśŐ ř (କ�ୋŏĴାŃା) 
ŌƺŞେ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭପଦେଷ୍ଟା ɂମ�ୋŅ Ŕାହś ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞେŏŘĴś ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ ŎŘƗ ଚି
ĺ řନ୍ǁĪକĴŏŘ Ȯ ରିକĴȑ‌ କț‌‌

ŊŎňŘŏř, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎପାŏř ĻĶନ୍ନାń ŇĶŎ Şେŏୱେ 
ĲଭŎɄ ରିĻ ŊାİପାŔ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłŞେ Ĵ řĺ ř Ňାĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା ŇŜŃŇ 
ŎŜପŞେ Ĭଭା ହŕୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ōśଣ୍ଡ Ŋ řନ୍ଧାŎ ĴାŎł ŔାĻřŊା 
ଦେĵା ଦେĬĺ řģ ĩĻĴś Ų Ŋର୍ଷ ହେŏା Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŌŧŞେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔŌŔɹୟା ଦେĵା ଦେĬĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ହେĬ ହେĬ ŇŜŃŇ ŔŌŔɹୟା Ōśଣ୍ଡ ଟେĴř Ŋାņା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପŜର୍ବŎś  Ŋହś  Ņ řŇŎ ĻŌ ř ĨȅȰହł ŔŌŔɹୟା 
Ńś ଟ ř Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĩଗେĪȄŏାģ ହେଲେ Ʉ ରିĻŎ ଶେœŌśଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩĬ İĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ ଲ�ୋĴƉ ōାŃାŧŃ Ŕହ ķŎś  
ŊାହାŎ řŊା ĴǦĴŎ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶŃ ūůŅřŇ ପŜର୍ବŎś  ĨȅȰହł 
ପାĪĥ ଭ řǈଭ řǈ ķŎ ŔǗମୁĵ ଭାĶ Ĺ řǸଟ ହŕୋĪ ɂŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  
ଭଙ୍ଗାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ūů ŅřŇ Ŋ řŃ ř Ȅଲେ Ōƺ ଭଙ୍ଗା ōାĪȄŊା 
ĪଟାପńŎ, Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵଣ୍ଡŌାŇ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ପଡ଼ି Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ଭଙ୍ଗା ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊା ଭƆସ୍ତୁପ Ōƺସ୍ଥŐŞେ ପŜର୍ବŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńପňୋŏ ŌାŇ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ōƺ ĺ řŀା Ŏହ řĺ řģ ōାହାĴ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ପňୋŏŎ ǱଥାŇାƻŎ ହŕୋĪ ପାŎś ŇȄŊାŎś  ଭƆସ୍ତୁପ ŔଫେĪŞେ 
Ŋାņା ଦେĵା ଦେĬĺ ř İŊĦ Ň řର୍ମାłĴାର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĬପŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŌାŇଙ୍କୁ  ପĹାŎ řଲେ 
ସେĪ ଗ�ୋଟ řİ Ĵńା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńĵśଣ୍ଟ ǱଥାŇାƻŎ ହେଲେ Ň řର୍ମାł ĴାŌ 
ĩଗେĪŊģ ହେଲେ ĵśଣ୍ଟ କେବେ ĬĿřŊ, କେବେ ĴାŌ ĩŎǕ 

ହେଲେ ଲ�ୋĴƉ ōାŃାŧାŃ ŔାņାŎł ହେŊ ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା Ňାହ Ȁģ ତେłś ଭଙ୍ଗାķŎ ŔାŌɨନାŎś  ଲ�ୋକେ ŊାହାŎ řŊାĴś Ŋହś  
ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ŅřĶŞେ ɂŒାŔŇ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ň řĺŘ ĺŘŀś Ň ř ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ŔŌŔɹୟା

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା 
Ŋ୍ଲĴ ĹĴśŐ ř ପƗଚାŧŃ ŃାŏପŅŎ ଟ řକ୍ରା 
Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡପŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
Ŭų ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋ řଜେŀř ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା Ŕଭାନେତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĨŃାŊ řŎା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ņାŇŊřକ୍ରି Şେ 
ŔŌŔɹୟା ĶśŎś ŃŎ ଦେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŌǯ ĹାœŚ ପାĵŞେ 
ଟ�ୋĴŇ ପହƗ ଚି Ňାହ Ȁ, ŬŎś  ű କେĻř 
ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ ହେĬĺ ř, ņାŇŊřକ୍ରି  ପ୍ରାପ୍ୟ 
ĻŌାŞେ Ŋହś Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬĺ ř, ŔŌȰ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବେĩĪŇ Ň řŒା ĴାŎŊାŎ Ŋହś 
Ōାତ୍ରାŞେ ŊŦŖ ř ōାĪĺ řģ İହାƶୱାŎା ଚ�ୋŎ ř 
ŀĴାŧŃ ř ଭŐř ķଟłା Ň řŃ řŅ řŇ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ ĹାœŚƉ ŔŎĴାŎ Ĵହ ř ŒାŔŇĴś 
ĩŔ řȄŊା Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řଜେŀř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŚବ୍ରŃŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇĴś 

ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ 
ŔଭାŞେ ଭେଡେŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśɂଭା 
ŌହାŐ řƍ, Ĭପାƺକ୍ଷ ଡ�ୋŐାŌłŚ କ୍ſŃ ř, 
ĻřǟŘ ପŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟ ŔŃ୍ୟĻřŃ ପśŞ�ୋହ řŃ, 
ŔśŅାŌ Ļାŏ, ପŅɭ ମିŇŚ ĶťŃ řĩ, ŎƙଜିŃ 

Ŕାହś, Œମ୍ଭୁ ସେĿ, 
ĩର୍ସିİȟ‌‌İȧ‌‌ ŊŎĶť 
ŔଭାପŃ ř ŔśĻřŃ ପƠଡା, 
İସ୍ୱି Ŕ řŔ ř ŊɹୟାƉ ŔଭାପŃ ř 

ŇŞେନ୍ଦ୍ର ପņାŇ, ĨŃାŊ řŎା ପାƃ ŔଭାପŃ ř 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ପƠଡା, Ĭର୍କୁ ŏś  Ŕାହś, 
ଭେଡେŇ ōśŊ ŔଭାପŃ ř ŔśŞେନ୍ଦ୍ର Ĵର୍ମୀ, 
ŇŎŔ řĦହ Ŏń, ĴśŐŌł ř ɂņାŇ, ହŎ řହŎ 
Ŕାହś, ŌାŇŔ řĦ ŊķାŎ, İȚ‌‌İŔ ř ŔଭାପŃ ř 
ōŃŚŇ ŅାŒ, ĨŃାŊ řŎା İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŊŇŌାŐŚ ŊŎ řହା, ĨŃାŊ řŎା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷକ୍ଷ 
ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŇାŧĴ, Ĭପାƺକ୍ଷ ĨŇƻ 
ମେହେŎ, ଟାǑŎŔŎା ପାƃ ŔଭାପŃ ř 
ଗ�ୋŏŚŎାĻś , ŏŎମ୍ଭା ପାƃ ŔଭାପŃ ř 
ŎାŌŊାŊś , ŔśŒାƻ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ଦŅŦ Ŋœǻରେ 
ĨŎŘĻକŃŘ ŊŦŖ řȄŊŘ 

ŌŃ ɂକŘŒ

Ņŕ řŃŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପŅ୍ମପśŎ Ĭପĵଣ୍ଡ 
Ŋś ଡେŇ ĶାĥŎ ପାŇାŏାŏ ବେହେŎାƉ 
(Űů) Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇśŔାŞେ ŃାƉ ĶାĥŞେ 
ȄŊା ĵାŃା ŇŌ୍ୱŎ ŲŰ/ūūŬŞେ İ 
ū.ŮŪŀřŎŧŃ ř ĻŌ řŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ĹାœĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ İହ řĻŌ ř ŔĦŏƆŞେ ȄŊା ŰŪŀř 
ĻŌ řĴś ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĿାŞେ 
Ŋ řȮŧ ĴŎ ř ଦେĪ Ĩĺନ୍ତିģ ସେĿାŞେ ŔŌ řŃ ř 
ĨȅĴାŎŚ ņାŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ ହେଲେ 

ņାŇ ŌƠଡିŎ ĹାŎ řପାĵŞେ ପାଚେŎ ř Ň 
ȄŊାŎś  ņାŇ ŌƠଡିŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ɌŌ řĴ 
Ōାନେ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ ĴାĹ ବ�ୋŃŏ, 
ପŏřȄŇ, ĻŎ ř, ଟ řł ĪŃɹୟାŅ ř ŃାƉ 
ĻŌ řŞେ ପĴାĬĺନ୍ତିģ İହାƶୱାŎା ĶŅା ĶŅା 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ōƶୱାŎା 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଯେŔ řŊ ř ŏĶାĪ Ńାଙ୍କୁ  Ŕŉା 
ĴŎ řŊାĴś ପŀś ĺ řģ ସେ ĨନେĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ 
Ĳ ହĪŎାł ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŅřŇŎś  İ ŔŌ୍ୱǄŞେ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĨȅĴାŎŚ, ŔŎପଞ୍ଚ Ńńା 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴଟŞେ ĻłାĪ 
Ȅଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŉŐɂŅ ହŕୋĪŇ řģ ତେłś 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏାȄŊା ĹାŎ řପାĵŞେ ପାଚେŎ ř 
Ň řର୍ମାł Ĵଲେ ŃାƉ ĻŌ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ńńା ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴଟŞେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ņŘŇŌƠଡି ĹŃś ħňŘŒɫ୍ବରେ ňŘଚେŎ ř Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř

ļŘŎŊǄ/ňŅɭňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ļାŎŊǄ Ŋ୍ଲĴ ଲ�ŤŀřŅର୍ହା ପƗଚାŧŃŎ 
ŀś ଙ୍ଗୁŎ řପାŏř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପଡ଼ିĩŞେ ŎାĪĻřĦ ଷ୍ଟାŎ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ŉśଟŊŏ ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŀś ଙ୍ଗୁŎ řପାŏř 
ĬȘ‌‌ōାପ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
Ŭů ŃାŎ řĵŎ ĬȘ‌‌ķାଟŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ଭŋୋĪ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ŊŐŎାŌ 
ĵŌାŎŚ, ପŅ୍ମପśŎ ĩŎŊř ହାĪସ୍କୁŏŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŐାŎŌ୍ୱ ɂŔାŅ ପଟେŏ, 

ŀଭା ହାĪସ୍କୁŏ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଟ řକେଶ୍ୱŎ 
ɂŔାŅ ପଟେŏ, ŎାĪĻřĦ ଷ୍ଟାŎŎ ŔଭାପŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŰ 
ŃାŎ řĵ ĬȘ‌‌ōାପŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଟାĬŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔଭାପŃ ř ପ୍ରିତେ Œ 
Ŋହ řŅାŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪńŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ŔŃ୍ୟŌ ɂņାŇ ଛ�ୋଟĨŇĴř 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ, ହŎ řହŎ Ŕାହś ପ Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ 
ପŎ řœŅ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕର୍ବ 
ମ�ୋଟ ūŰ ଟ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ 
ŀଭା İŊĦ Ŋାǹł ŀřହ ř ŌƺŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ĨŇĶśŐ İŊĦ ŊŎଭଟା 
ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŀଭା İŊĦ 
ĨŇĶśŐ ŉାĪŇାŐŞେ ପହƗ ଚି Ĵŀା ଟźŎŎ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ପେŇାŏřଟ ř ଗେŌŞେ 
ŀଭା ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇĶśŐ 
ŅŐ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŒƉŎ ŔାହśƉ Ŕହ řŃ ପାǋପୁ ŅାŒ, 
ŏśĴś ŒŃŇାŌŚ, ନେପାŐ ପଟେŏ ɂŌśĵƉ 
Ŕହ řŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŎŘĪĻřĦ Ǧଟାȡ‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊŎĶť, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŌŃା ସ�ţŇ řĴ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ŎାĻņାŇŚ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ĴŐřƍ 
Ŋś ଦ୍ଧ Ŋ řହାŎ ĿାŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌହାŎାଷ୍ଟ୍ର, ତେଲେଙ୍ଗାŇା, 
ŌƺɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶť, କେŎŏ ŔମେŃ 
Ŋ řଭ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  ŔŌŃା ସ�ţŇ řĴ ŅŐŎ 
ପŅାȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦĶĿĴ Ōାର୍ଶŏ 
ŔƙଜୀŊ ŔśŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ କେǂ୍ରୀŧ 
ŔĦĶĿĴ Ōାର୍ଶŏ ŔśŇŚŏ ŔାŎ řପśତ୍ତ, କେǂ୍ରୀŧ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ɂŌśĵ Ōାର୍ଶŏ ɂĴାŒ Ņାର୍ଶŇ řĴ 
ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řଭ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊା 
ŔŌǯ Ōାର୍ଶŏƉŎ ĬପǱଥିŃ řŞେ ŔଭାŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାପŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŃା 
ସ�ţŇ řĴ ŅŐŎ ŒŃାǏଦୀ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ)

Ĵś Ĵ řପŎ ř ପାŐŇ ĴŎାō řŊ, ķŎ ķŎ 
ŊାŊାŔାହେŊƉŎ Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶ ପହƗ ଚିŊ 
Ĳ ŃାƉŎ ŏřȃŃ ଭାŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņାŇ Ńńା 
ŔŌŃା ସ�ţŇ řĴ ŅŐĴś ŔŌǯƉ ପାĵĴś 
ପହƗଚାĪŊା ĩŅř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ řଶେœ ଭାବେ 
Ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଭ řǈ ɂସ୍ତାŊ 
ŔାƍĴś Ŋ řଭ řǈ Ņାŧ řƫ ŎାĻ୍ୟŎ Ōାର୍ଶାŏ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହ ř ŔŊś  Ŋ řœŧ 
Ķśŀ řĴś Ĵ řପŎ ř ଭାବେ ŔŊś  ŎାĻ୍ୟ ŌାŇƉ 
ପŅାȅĴାŎŚ Ōାନେ ŃśŏାĪବେ ସେ 
Ŋ řœŧŞେ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řଟ ř ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řଟ ř 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔଭାŞେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ōାର୍ଶŏ ĻŧĴŝǩ ĺśŎ řĩ, Ōାର୍ଶŏ 
Ĩଶ�ୋĴ ĺŃŎ, Ōାର୍ଶŏ Ņ řŒା ŔśŎĻାŏƉ 
Ŕହ ŔŌǯ Ōାର୍ଶŏƉ ĬପǱଥିŃ řŞେ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔହŔĦĶĿĴ 
Ōାର୍ଶŏ ĨŊ řŇାŒ ŊାĶ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŃŘ ସ�ţŇ řĴ ŅŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĶŘĪŔ řŞେľ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĶାĪŔ řଲେଟ 
Ŋ୍ଲĴ ĶŇ řĩପାŏř ĶାĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ɂņାŇƉ Ųű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ŃାƉ ŊାŔ ଭŊŇŞେ ପŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ ହେŊ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶŞେ 
ପŚŀřŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴଟŞେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ପśȽ ŔśŊାŔ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ପśȽ Ŕନ୍ତୋœ ପņାŇ, ବ�ୋହś, ļ řĨ Ńńା ŇାŃ ř ŇାŃśłŚ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ Ķାĥ ŌŒାł řŞେ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔŌାପŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ପśȽ ŔśŊାŔ Ōśĵାଗ୍ନି  ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋନ୍ଧୁ 
ŊାǄŊ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨନେĴ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେବେǂ ɂņŘŇƉ ňŎଲ�ୋĴ 

ňŅɭňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପŅ୍ମପśŎ 
Ĭପĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ŔŃŚଭଟା ĶାĥŎ Ŋର୍ଷିŧାŇ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ņŎśĩƉ űŲ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĩĻř Ň řĻ ପňţŃŝ Ĵ 
ŊାŔଭŊŇŞେ ŔĴାŐ ų.ŮŪŞେ 
ପŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃħ 
ņŎśĩ ŔŃŚଭଟା ĶାĥŞେ ĻŇ୍ମ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĨŌ řŇ ଭାବେ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ŬŪŪůŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ପŅŊŚŎś  ĨŊŔŎ Ȱହł 

ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ń řŞ�ୋņାŇ ĵŊŎ ପାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪȄŊା 

ବେଳେ Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃାƉ ପାର୍ ȁŊ ŒŎŚŎŎ ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ପĺŞେ 
ļ řĨ ଦେŊĴŚ ĻĶŃ, ƖୱାĪĥ 
ŎମେŒ ĻĶŃ ŇାŃ ř ŔśଭାŒ řœ, 
ŇାŃśłŚ ŒśଭƉŎŚ Ĳ ପŎ řŊାŎ 

Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ĺାŀ ř ĹାŏřōାĪĺନ୍ତିģ Ķାĥ Œ୍ମŒାŇŞେ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ଭାĪ 
ପśĨ ସ�ŤŅାĶŎ ņŎśĩ Ōśĵାଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ňŎଲ�ୋĴ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ପାĪĴŌାŐ Ŋ୍ଲĴ ĻାŌସେĿ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ Ļଣେ İŌŊřŊ řİŔ ŀାŻŎ 
Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା 
ପାĪĥ ମେŀřĴାŏ ĪŇĹାର୍ଜ ĨŉřŔŎ Œśଭ 
ɂĴାŒ ସେŇାପŃ řଙ୍କୁ  ŅାŊ řପȽ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĻାŌସେĿ ĶାĥŎ ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ɂମ�ୋŅ 

Ŏାİģ ĻାŌସେĿ Ńńା Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐ 
ପାĪĥ ĻାŌସେĿ ŀାŻŎĵାŇା ହେĬĺ ř 
İĴ Ŋŀ ŀାŻŎĵାŇାģ İହ ř ŀାŻŎĵାŇା 
Ŋହś Ķାĥ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ହେଲେ 
Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ İŌŊřŊ řİŔ ŀାŻŎ Ň řōśକ୍ତି  
ŇହେŊାŎś  Ŋହś ĨŔśŊ řņା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ଭŋୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ

İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ

Ļľ řŐ ହେĬĺ ř ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟା
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ŒŀŀŘ, ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŌŇŌśƠŘ 
ńାŇା ĨņŚŇ ŊାŅାƍř Ĳ ĵŎƍଗାĶାŀś  
ȰରାŌ ŇĴିľ Ļଙ୍ଗŏŞେ ňśŏŔି Ųŭ 
İĴŎ ĻାĶାŎś  ŲŬ ŕĻାŎ űűŪŎś  
ĨȅĴ Ķଞ୍ƙĪ ĶĺĴś Ĵାľ ିପ�ୋŀ ିŇǦ 
ĴŎĺିģି İŕ ି ĹŦĬŞେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔǷ ମିŃା ŌĶŎƉ Ŕŕ ĴରǻĹାŎŚ ŔାŌŏି 
Ȅଲେģ İ ନେĪ ŌŇŌśƠŘ ńାŇାŞେ 
Ůūű/ŬůŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ିŎȃĺģି

ବ�Ťƴ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି)

ŋାŊňśŎĿାŎś  ଗେŎŀିŔିାŕ ି ଦେĪ ŕ ିଞ୍ଜŐ 
Ŏାǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ŋାŊňśŎ 
ĺĴŎś  ŕ ିଞ୍ଜŐ ňō୍ଯɹƻ ūů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
Ŏାǯତା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĵŎň ହ�ୋĪ ňŀĺିģି İŕା 
ŉŐŞେ ĵŎା Ĳ ଶŚŃ Ņ ିନେ ĺାŀ ିଦେଲେ 
Ŋœ୍ଷା Ņ ିନେ İŕ ିŎାǯତାŞେ ŌľŎ ŔାĪĴŏ 
Ĳ ŔାĪĴŏ ଯି Ŋା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
İŕ ି Ŏାǯତା ଦେĪ ŔņିାŔŐĵ ବ�ŤƴŎś  
ŇŧାĶťĴś ଯି Ŋା ĩŔŊିା ŔŕĻ ŕśİģ 

İŕ ି Ŏାǯତା ūŬ ĵଣ୍ଡ ମ�ŤĻାŎ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ŇŚŃŅିŇିĩି Ŏାǯତାģ 
ĴśŔଙ୍ଗ ଦ�ţŇĴି ŊĻାŎ ŔŕŃି Ŋ୍ୟାƉ, 

ǭକୁŏ ŔŌŊାŧ, ĹĴିƮିସାŐŧ, Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŔାǊତାŕĴି ŕାľ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଶŕଶŕ ଲ�ୋକେ ɂŃŅିŇି İŕ ି ŎାǯତାŞେ 

ଯି Ŋା ĩŔŊିା ĴŎńିାନ୍ତି ģ ŎାĻɹŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴାŎ ĶŁŊିା ଦେŁ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪ 
Ķŏାł;ି ହେଲେ İŕ ି ŎାǯତାŞେ İ ňō୍ଯɹƻ 

Ōାľ ି Ōśଠେ ňŀŇିģି İŕ ି Ŏାǯତା ŋାŊňśŎ, 
ŌśŃś Ŏ ି Ŋłĩି, ŕାŃŚĶť, ķśƍଗୁ Ŏś  ňŀା, 
Ňś Ĩାĥňŀା, Ŋś Ŋା ĩŌɲ, ŔŌିĶିśŀା, ଗେŎŀି ି
Ŕାŕ,ି ŃĪŏା Ŕାŕ,ି ņŜŊା Ŕାŕ,ି ɌରୀňାĻś  
Ĳ ŕ ିଞ୍ଜŐŊାŔŚƉ ŇŚŃ ି ŅŇିĨିାĥ Ŏାǯତାģ 
Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ Ň ହେଲେ ňƗଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ĻŇŔାņାŎł ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňƗଚାŇŇ ବେହେŎା, Ķśଲେĵ ବେହେŎା, 
ĹĪŃŇɹ Ņଣ୍ଡସେŇା, ɂŅŚň ĶśŎś , 
ŔśņŚŎ ŔାŌŏ, Ļŧƻ ଦେŕśŎŚ, ĻŇĴ 
ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ,ି ɂŅŚň 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŔŎĴାŎ Ĳ ɂଶାŔŇ ĬňŞେ 
କſଷୋŋ ɂĴାଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŋŘŊňśŎ-ŕ řƙŐ 
ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ ŌŘľ ř ŌśĿŘİ Ōƺ ňŀś Ň ř

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି)

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŏś Ńś ŎňƉ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŞେ 
ହେĬȄŊା ŬųŃŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ Ļŧ 
ĻĶǈନାń ŏś Ńś ŎňƉ Ȯ ରିକେľ ĴňŎ  
ଶŇŊିାŎ ସେŌŉିାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹŞେ 
Ŋାƍଗାଲ�ୋŎ Ŕľି ି İĴାŅଶ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś 
ŕŎାĪ Ĵ୍ୟୁŔĩିĪ ĺŃ ିଶĶť ŉାĪŇାŏŞେ 
ɂବେଶ ĴŎĺିģି 

ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ľ ି ľ-ିŬŪ Ĳ ľ-ିūŪ 
ŉର୍ମାľ Şେ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ĺŃ ିଶĶť 
ŅŐ ľȧ‌ Ļłି ି ɂńŌ ŉର୍ମାľŞେ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎŞେ ů 
ĬĪକେľ ŕŎାĪ ŬŬŮ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ 
ŅŐŎ Ȯ ରିତେଶ Ŕାŕś  ŭŬ Ŋŏ Ŏś  űů 
ŎȚ‌, ŕŌŅି ŎାĻା Ĳ ĩĴାଶ ŔĦି ŭų 

ŎȚ‌ ଲେĵାİĥ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିକ୍ଷ ŎାĶା 
ଶି ŊଶƉŎ Ŭ ľ ି ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊାŊŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ūŲ.ŭ ĲŋŎŞେ 
ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūŭų ŎȚ‌ 
ĴŎȄିŏାģ ŅŐŎ ŊŇିŧ Ōǭିକି ŭŰ Ĳ 

Ŕǁଦୀň ĴśŌାŎ ŭŮ ŎŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିକ୍ଷ 
Ŋ ିବେĴ ĴśŌାŎ Ů ľ ିĲ ŕŌŅି ŎାĻା Ŭ ľ ି
ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ľ ି-ūŪ ŉର୍ମାľŞେ 
ĺŃ ିଶĶť ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ūŪ ĲŋŎŞେ Ű ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūŭŰ 

ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ŅŐŎ ଶଶାƉ ĹǂĴŎ 
Ŭų ľ ିŊŏŎś  ųū ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିକ୍ଷ 
ŊŇିŧ ĴśŌାŎ Ŭ ľ ିĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊାŊŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ų.ů ĲŋŎ Şେ 
ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ŕŎାĪ űŲ ŎŇ 
ĴŎȄିŏାģ ŅŐŎ ŊŇିŧ Ōǭକି ŭŪ Ĳ ňŊŇ 
ňାŵାŎ Ŭŭ ŎŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ŋňିକ୍ଷ 
ŕŌŅି ŎାĻା Ĳ ଶǈନୀ ŃŵିାŎŚ ɂତ୍ୟେĴ ŭ ľ ି
ଲେĵାİĥ ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ňŃିାŌɲŎ 
ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł Ĭତ୍ସŊŞେ ĪĦ.Ţ‌ Ŋବ୍ǽ  ŊାŕŇ 
ɂņାŇ,  Ĳȟ‌ ɂĴାଶ Ō ିଶ୍ର,ĻĶŃ ଶି Ş�ୋŌł ି
ମେହେŎ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŃ ିଶĶťŎ ଶଶାƉ ĹǂĴŎଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȚ‌ 
ĨȜ‌ Ņ ିŌ୍ୟାȌ‌ ŋାବେ ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ō୍ୟାĹ ŌƺƻŎŞେ ňƗଚାŧŃŎିାĻ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ȰରାŌŚł ŊĴିାଶ Ōƽ୍ରୀ 

ŎŊ ି ŇାŎାŧł ŇାİĴ Ōśĵɹ ĨŃȄି İŊĦ 
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŇାŎାŧł ŇାİĴ, 
ŎାĻɹ ĨŏǑ ପିĴ ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ି
Ņś ŏାŏ ɂņାŇ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଶାନ୍ତି  ŏś ŕା, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŜō୍ଯɹŇନ୍ଦ, ŞେŁାଖ�ୋŏ Ļǟିଲା 
ňŎ ିଷŅ Ŕŋ୍ୟା ɌରାŊłŚ ଭ�ୋĪ, ŋାĻňା 
Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ବେłśņŎ ŅାŔ, ŔାĦŔŅ 
ɂŃŇିȅି ŇŐŇିŚ ňƠŘ, Ĭଷା ĴśŌାŎŚ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŃି  ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ō୍ୟାĹľĴିś  ĲŔİି ŌାŇɹŃାପ୍ରାପ୍ତ ĨǑପାŧାŎ 
ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňƠŘ Ĳ ňńୃ୍ୱୀŎାĻ Ō ିଶ୍ର 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŌାŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାĴśŎ ସ୍କୋŎĦି, ĹŌାŎś  ŌŕାĴśŎ 
ĨŇŏାĪŇ ସ୍କୋŎĦି İŊĦ ŃŇś ĻŎାĻ Ŕାŕś, 
ĩଶିଷ  ଦେĲ, ŌାŇŔ Ňନ୍ଦ, Ō୍ୟାĴŌŏିŇ 
ŌŕାĴśŎ, ପ୍ରାłŊǄଧୁ Ŕାŕś  Ĳ ňŚŃାŌɲŎ Ŕାŕś  
ņାŎାŊŊିŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻଣାľĴĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ୍ɹସ řĩĪ ĺŃ řଶĶť

ବ�Ťƴ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ 
ňŅɭŇňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŋś ŁŚňŅŎǱଥିŃ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
ŊǢି ଯśŊ କେǂ (ŊłŇିାŐ)ି ƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି ĩକ୍ƃŔ ľś  Ļଷ୍ଟି Ŕ ɂĴǛ 
ŃŎŉŎś  Ŋାŏɹ ŊŊିାŕ ŋାŎŃ ŌśŻ ňାĪĥ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି 

ଶ୍ୱେŃା ňƛŇାŧĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ Ŋାŏɹ ŊŊିାŕ ହେĬĺģି 

İŕାĴś ĴňିŎ ି Ş�ୋĴକ୍ଷଯାĪ ňାŎŊି 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ଯŅ ି
İňŎ ି ķľłା ŇĻŎĴś ĩସେ ତେବେ 
Ńś Ŏƻ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ŇŌ୍ବŎ 
ūŪųŲŞେ ĻłାĪŊାĴś ĴŕȄିଲେģ 
ସେŕŋିŐ ିǱଥାŇŚŧ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ିĴର୍ମୀ ĴŌି୍ୱା 
ĩĪŔ ିଡ଼ି İŔ Ĵାō୍ଯାŐŧĴś ĵŊŎ ଦେŊାĴś 
ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋାŏɹ 
ŊŊିାŕŎ ĴśňŎłିାŌ, İŕାŎ Ņଣ୍ଡ ŊņିାŇ 
Ĳ İŕାĴś ĴňିŎ ି Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯାĪ ňାŎŊି 
ସେ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ସେ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŐŘɌŌ ɂńŌ ŕŘĬȧ‌ ŌŅŎƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł

ŕŎŋƍଗା,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା 
ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŊŎିŇŎŔĦିŕňśŎǱଥିŃ 
ŎାŌĴୃǩ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ɂńŌ ŕାĬȧ‌ ŌŅŎ 
Ńńା Ń ିଲେǢŎ ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɌରୀŇŊିାŔ 
Ō ିଶ୍ରƉ ଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ĴŇ୍ୟା ĴśŌାŎŚƉ Ɍରାƴ 
ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔǑପାŅĴ 

ŇŊŚŇ ŊķାŎƉ ନେŃୃƫŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ŃାƉ ȧ‌ୃŃĹିାŎł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĴśŌାŎŚƉ ŋାĪ 
Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ Ō ିଶ୍ର, ŋାĬĻ ŔŊŃିା Ō ିଶ୍ର, 
ňśŃś Ŏା ŊĴିାଶ Ŏଞ୍ଜŇ Ō ିଶ୍ର, ବ�ୋŕś  ŃୃǊ ତି 
Ō ିଶ୍ର, ŇାŃś łŚ ĵśŔ ିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ŋ ିŇ ିĴ ା , Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ūŪŅŇି ହେŏା ǶୱାŌŚ Ň ିଖ�ୋĻ 
ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି Ļଣେ 
ŌŕŐିା ŃାƉŬļĨି Ŕŕ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ŊŇିĴିା ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŇିĴିା ńାŇା  
ĨņŚŇ Ķśŏାňଡ଼ା ȰରାŌŎ ɂĴାଶ 
Ōŕାନ୍ତି  ĴାŌŔାŎ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ķŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ňśł ି Ĺňŏ 

ĴłିŊିାĴś  ķŎś  ŊାŕାŎ ିĹାŏ ିଯାĪ 
ĩĬ ସେŕŅିŇି ĿାŎś  ķŎĴś ĩŔ ି
Ň ȄŊା ǰ୍ରୀ ŊŇŃିା Ōŕାନ୍ତି  ŊŇିĴିା 
ńାŇାŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃାƉ ĴŕŊିା 
ĨŇś ŔାŞେ ମ�ୋ ǶୱାŌŚ ūŪŅŇି 
ହେŏା Ň ିଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  
କେŕ ିŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା Ĳ ŌାľŞିେ 
ପ�ୋŃ ି ଦେĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ି

Ň୍ୟାŧ ŌାĶĺିନ୍ତି ģ Ńାଙ୍କୁ  ĻŚŊŃି 
ହେĬ Ĵ ିŌŃୃ ଖ�ୋĻ ିĩł ିŌତେ 
ଦେŊାĴś ସେ ňśŏŔି ĩĶŞେ 
ĶśŕାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃାƉŎ 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ŌŐିś  Ň ȄŊାŎś  
ĩମେ Ņś ħĵĴǦŞେ ĹŐś ĺś ĥģ 
ňśŏŔି ķľłାĴś ĶśŎś ƫଦେĪ 
ŔŊś  ŅĶିŎś  ŃŅƻ ɂȮ ରିŧାĴś 
ଜ�ୋŎ ĴŎȄିŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

Ŋ୍ୟାňĴ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ķĺ ŇǦ ĴŏŘ 

ŌŇŌśƠଡା ňśŏ řସ

ūŪŅřŇ ହେŏŘ ǶୱାŌŚ Ň řଖĵୋĻ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ Ŭ ļ řĨ ସŕ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ŃŎŋŘ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŃŎŋା ŊɰĴ 
ମେƠŘ ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐňଡ଼ିĩŞେ ମେƠŘ 
ସǴପୋľĦି Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŮŭŃŌ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻ ି
ଶŇŊିାŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇଶିକ୍ଷ Ĵ 

ଶମ୍ଭୁŋŜ ଷł ňŎȅĩ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ 
ĴśŌśଣ୍ଡେ Ĳ ŎାłŚĴľା Ȯ ରିକେľ ŅŐ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାłŚĴľା 
ŅŐ ľŔ Ļłି ି ɂńମେ ŉିŏɡ ଡିଂ ŇǪିƥତି 

ନେĪȄŏାģ Ň ିର୍ଧାŎŃି ų ĲŋŎŞେ 
ĴśŌśଣ୍ଡେ ŅŐ űųŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŎାłŚĴľା ů ĲŋŎŞେ କ�ŤłŔ ି
ŵାĪକେľ Ň ŕŎାĪ ŲŪŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎȄିŏାģ ŀś Ŋś Ȣ‌ Ņଣ୍ଡସେŇା Ĳ Ķଜେǂ 
ମେହେŎ ଖେŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ņŚŞେǂ ļାƉŎ  ņାŎାŊŊିŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĨĦଶ ňśĻାŕାŎŚ Ĳ ň ିଣ୍ଟୁ ŅାŔ 
ସ୍କୋŎŎ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ Ņଣ୍ଡସେŇା, ň ିଙ୍କୁ  ŕାŃŚ, 
ŀś Ŋś ŏ, ŔśŇŏି ସେĿŚ, Ŋ ିଶି , ŔśŎĻ, 
ň ିଣ୍ଟୁ, ɂଶାƻ, Ĵśନ୍ଦŇ, ŔśŞେଶ, Ŕନ୍ତୋଷ, 
ŕୃଷିକେଶ  ňାȽ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ņଣ୍ଡସେŇା, 
ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ ŅŐବେହେŎା,ŌŕାଦେŊ 
ଜେŇା Ŕŕ ସǴପୋľĦି ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ବŏŘƍଗିŎ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି)

ŊŏାƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ĨƆନି ŇŎିାňƥତା ĩĪŇ 
ĴାŌ ĴŎś Ňģି Ŋŀ Ŋŀ ŊɹŊŔାŧĴି 
ɂŃǨିଠାŇ, କ�ୋĿା, ŀାŻŎĵାŇା, 
ଶିକ୍ଷା Ňś ǨଠାŇ, କ�ୋĹĦି ସେƞŎ, ହ�ୋଟେŏ, 
ହ�ୋଷ୍ଟେŏ, ŔňĦି ŌȢ‌ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨƆନି 
ŇŎିାňƥତା ĩĪŇ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĩĪŇ 
ĨŇś ŔାŞେ İŕ ି ŔŊś  ǱଥାŇŞେ ĨƆନି 
ŇŎିାňƥତା ŊɹŊǱଥା ŎŕŊିା Ĵńାģ ସେŕňିŎ ି
ĻŎś ŎŚ ĴାŐŇି ňŎǱିଥିŃ ି ňାĪĥ ňାł,ି Ňĩି 
ŏŋିାĪŊା ଯନ୍ତ୍ର(ŉାŧାŎ İଷ୍ଟି ƍଗ୍ୟୁ ŎŔିŎ) 
Ĳ ĻŎś ŎŚĴାŐŇି ƶୱାŎ ŎŕŊିା Ĵńା; 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŏାƍřŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ĻǟିଲାŞେ 
İŕȄିŊା İŕŋିŐ ିɂŃǨିଠାŇ İŕ ିĩĪŇĴś 
ବେĵାŃŎ ି ĴŎś ȄŊା ɂŌାł ŌŐିĺିģି 
İŕାŎ ĨନେĴ ĬŅାŕŎł Ŏŕĺିģି 
ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴାŎŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İŕାĴś 
ବେĵାŃŎି ĴŎାଯାĬĺģି  

Ļǟିଲା Ōśĵɹ ŀାŻŎĵାŇାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊŋିାĶŞେ ŏାĶȄିŊା ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 
ଯନ୍ତ୍ରĶśŀĴି ŇାŌĴś ŌାȽ ŏାĶĺିģି ŎŻ 
ŋƠŘŎ ŋŃିŞେ ȄŊା ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 
ଯନ୍ତ୍ରŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ଶŒୋĹŇŚŧģ İŕ ି
ŔŊś  ଯନ୍ତ୍ରĶśŀĴିŎ Ŋœ୍ଷĴ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊȅ 

ŔŎ ିଯାĪĺģି ଶେଷńŎ İŕା ŬŪŬŭ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃାŎĵିŞେ ŎŉିିŏĦି 

ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŞ୍ଷେ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃାŎĵିŎś  İŕାŎ ĨŊȅ 
ŔŎŔିାŎŏାłģି ĨŊȅ ŔŎŊିାĴś Ŋ ି
ŊŞ୍ଷେ ହ�ୋĪŔାŎĺିģି İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ňା 
İŕା ŎŉିିŏĦି ହ�ୋĪĺ ି Ňା ŇŜŃŇ ଯନ୍ତ୍ର 
ŏĶାଯାĬĺģି ତେବେ İŕ ି ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 

ଯନ୍ତ୍ର କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦେĵାłĩି ŋାବେ 
ŏାĶĺିģି İĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŊȅ କେବେ ŔŎŊି 
ସେ ନେĪ କେŕ ି ŃƪŎ Ňś ŕନ୍ତିģ ŇŧିŌŃି 
ŋାବେ ŎŉିିŏĦି ĴŎŊିାĴś ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ŋś ŏ ିଯାĪĺନ୍ତିģ 

ŊŏାƍřŎ ŔŕŎŞେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ, Ŋ୍ୟାƉ, ŔňĦି Ōŏ, 
ଶିକ୍ଷା Ňś ǨଠାŇ, Ňରȁିଂହ�ୋŌ ŏାĪସେŇɵ ĴŎŊିା 
ŔŌŧŞେ İŕ ି ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ ଯନ୍ତ୍ରĴś Ŀȇି‌ 
ŎĵśȄŊା ବେଳେ ńŞେ ĨŇś ŌŃ ିŌŐିĶିଲେ 
ĩĬ ସେȄɂŃ ି କେŕ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔŕŎŞେ ȄŊା Ĵĺି ି ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ȄŊା ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ ଯନ୍ତ୍ର ĶśŀĴି 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊȅ ŔŎ ିଯାĪȄŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃାĴś  ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪŇģି 
ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏା ŊŏାƍřŎŞେ 
ȄŊା ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି ĴŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴାŎ 
ĨŇś ŌŃĴିś  ନେĪ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ 
ŔȢି‌ ĴŎାଯାĬĺģି İŕ ି କ୍ରŌŞେ Ņś Īľ ି

ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଗ�ୋľİି ŊŊିାŕ Ōଣ୍ଡň 
ŔȢି‌ ହ�ୋĪĺģି İଯାİĥ ĨƆ ନିଶŌ ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥŋŐ ି ŋାବେ ĨƆନି ŇŎିାňƥତା 
ĩĪŇ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎାଯି Ŋା Ĵńା Ńାŕା ହ�ୋĪŇģି ǱଥାŇŚŧ 
ĨƆନିଶŌ ŊŋିାĶ ĴରǻĹାŎŚ କେŊŐ 
Ňĩିĥ ŏŋିାĪŊା ĴାŌŞେ ŏାĶĺିନ୍ତିģ 
ĨƆ ନି ŇŎିାňƥତା ĩĪŇ ɂŌାłňȽ Ĳ 
ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ ŊɹŊǱଥା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŇŧିŌŃି ŋାବେ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ି Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ Ŏŕĺିģି ŊŏାƍřŎŞେ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ି ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś  ŌŐିś Ňାŕ Ȁģ 
İŌŃିĴି ି ĨନେĴ Ŋŀ ɂŃǨିଠାŇ Ŏŕĺି ି
ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĵŞେ ĨƆନି ŇŎିାňƥତା 
ɂŌାłňȽ Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ଯŅ ି ŊŏାƍřŎ 
ĻǟିଲାŞେ କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ǱଥାŇŞେ Ŋŀ 
ņŎłŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľŏିା ତେବେ Ĵİି 
ŅାŧŚ Ĵİି ŎŕŊି Ńାŕା Ŋŀ ɂଶɨģ 

ŊŏŘƍଗିŎରେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ĩĪŇŎ ଖĵୋŏŘ ĬǟĦķŇ

Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ İƃňŘŧŘŎŚ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ଯƽ
	=ŔŊś ĩŞŀ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ ŏŘĶ řĺ ř
	=Ŋରœǻ ହŕŏŘ ĨŊȅ 
ŔŎ řŏŘł ř
	=ŇŘ Ŏ řŉřŏ řĦ ହŕĬĺ ř 
ŇŘ ŇŜ ĩ ŏŘĶśĺ ř

ŔĪĥŃŏŘ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗୀŎ 
ĻǟିଲାŎ ŔĪĥŃŏା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŔŌŜŕ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔŎĴାŎ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İłś ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ Ņś ħĵ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶା 
Ŋଢ଼ିŊାŞେ ŏାĶĺିģି İňŎ ି ǱଥିŃŞିେ 
ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ ସେŊାŞେ 
ଲ�ୋĴŋŌିśĵŚ ନେĪ ŔାņŎłƉ 
ŌƺŞେ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺģି 
ŔŕŎŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūůŪŪŪŎś  
ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŊɰĴŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľňŏିାłģି İ ŔŊś  Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  
ŔĪĥŃŏା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ĩŊଶɹĴŃା 
ĨŇś ŔାŞେ ŔŎĴାŎƉ ɂଶାŔŇĴି 
ସେŊା ଲ�ୋĴŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻŇାĶśŀĴି 
ĿĴି ŉŐɂŅ ହେĪ ňାŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ 
ňାĬĺģି ŔĪĥŃŏା İĴ ପ୍ରାĹŚŇ ŔŕŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ Ŏŕĺି;ି Ĵ ିନ୍ତୁ İ ŔŊś  
ŋŃିŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ŔĪĥŃŏା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎ ĬĹŃି 
ଲ�ୋĴŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻŇା ňŕƗଚାĪŊାŞେ 
ĨŔŌର୍ଥģ ŔĪĥŃŏା ŔŕŎĴś Ŋŕś  ŅŇିŎś  
İŇİŔ ି ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ŅାŊ ି ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ;ି ହେଲେ ŔŎĴାŎ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕା ଯ�ୋĶśĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
Ŋŕś  ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŎାǯତାĶśŀĴିŎ ĨŊǱଥା 
Ň ĴŕŊିା ŋŏģ ĵାŏĵŌା Ĳ ľĴିİି 
Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ĴାŅś Ĩ ňĹňĹ ହେĬĺģି 
ŔŕŎŞେ Ňା ŋŏ Ŏାǯତା Ĩĺ ି Ňା 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥାģ ĹାŎĩିଡେ 
ĨŐĩିģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŞେ ŇାĴ ŉାľ ିňŀś ĺģି 

ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ňŎɎିରାĶାŎ Ňାŕ Ȁģ İłś 
ଯାତ୍ରୀ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŕŎŞେ ଡ୍ȺନେĻ ĨŊǱଥା 
Ōƺ ĿĴି Ňାŕ Ȁģ ŔĪĥŃŏା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśɄŃ ŇାĶ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŔĪĥŃŏା 
İĴ Ŋť ŔŕŎģ ŔŕŎĴś Ŕśନ୍ଦŎ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŊś  ĨŊɹŊǱଥା ŔśņାŎŊିା 
ňାĪĥ Ŋŕś  ňĪŔା ŅŎĴାŎģ ŔŎĴାŎ 
ňƗଚାŧŃĴś ସେŃĴି ି ĨŇś ŅାŇ ଦେĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେȄňାĪĥ İŌŃି ି ĨŊǱଥା 
Ŏŕśĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି
ŬŬľ ି ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕାŕା 
ŋŎŔା ŔĪĥŃŏା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ; 
ହେଲେ İĿାĴś ĩŔ ି ଲ�ୋ ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŀାŻŎ 
ňŅŊŚ Ŋŕś  ŅŇିŎś  ĵାŏ ି ňଡ଼ିĺģି 
ଯେĬĥ ŀାŻŎŌାନେ Ĩĺନ୍ତି ସେŌାନେ 
Ōƺ ŋŏ ŋାବେ ŃାƉ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ĨǛ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ŌƺĴś ňାł ି ňଶśĺģି ŇĴିľŞେ 
ŔĪĥŃŏା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŊņିାŧĴଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ମେŀĴିାŏ ĨŉିŔŎƉ ŊŅŐ ି
Ĳ ŇŜŃŇ ŀାŻŎƉ Ň ିଯśକ୍ତି  ňାĪĥ İĴ 
ŅŎĵାସ୍ତ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃାŕାŎ Ōƺ Ĵĺି ି
ŔśŉŐ ŌŐିŇିģି Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊĴିାଶ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ňା ŔାĦŔŅ ŔĦĶŚŃା ŔĦିଦେĲƉ 
ĪƐଛା Ĩĺ ିŇା ŊņିାŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ 
ĪƐଛା Ĩĺģି ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŊņିାŧĴ 
İ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ Ĵ®ł ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ି
ŔାņାŎł ĻŇŃା İବେ ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋାସ୍ତŊŞେ ŔĪĥŃŏା ŊĴିାଶŎś  Ŋŕś  
ŅŜ ŎŞେ Ŏŕĺିģି ŔŎĴାŎŚ ĨŊହେŐା 
ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ 
ŔĻŊାĻ ହେĬĺନ୍ତିģ

ȰରାŌŘƗŐ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŋ řĴŘଶŎ Ŋŕś  
ŅŜ Ŏରେ ସĪĥŃŏŘ

ବŏŘƍଗିŎ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ɍରୀ Ɍରୀ ŇୃŔĦିŕ Ōǁ ଦିŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŇȃିŐ 
Ĳŀିଶା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔŋା ƶୱାŎା ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ļǟିଲା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔŋା ŊŏାƍřŎŎ ŌାŔĴି 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŌŕାŔŋାŎ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ňŎ ିଷŅŎ ବ�ţĿĴ ŔŋାňŃ ି
ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İŕା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕŋା ପ୍ରାŎǕŞେ ŔĦňାŅĴ 
ŇŞେǂ ĩÒō୍ଯɹ ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŎ ŊŊିŎłŚ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĬňŞେ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ମŎłĴିା ĴŌľିŎି କେତେĴ ତ୍ǽľĴିś  
ŔĦଶŒୋņŇ ĴŎାଯାĪ Ĩŋƕି, ŊŅି୍ୟାŇ, Ņକ୍ଷŃା Ŕମ୍ପନ୍ନ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ନେĪ Ōśȿł Ĳ ɂĴାଶŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ବ�ţĿĴ ŇǪିƥତି ŇĩିଯାĪĺģି Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŰŞେ ĶŎŊି ବ୍ରାǹł Ŕନ୍ତାŇŌାŇଙ୍କୁ  
ŔାŌ ŜŕĴି Ňħିଶśǘ Ʉତ�ୋňŧŇ ňାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି İȄňାĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ Ŋɹକ୍ତି  ଫ�ୋŇ 
ŇĦ.ųŮŭűŬŮūűŭŬĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎňିାŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ Ň řħଶśǘ Ʉତ�ୋňŇŧŇ

ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା କƞଟାବŘƙଜି ŀŘକ ସେବŘ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŔśକŇɹୟା ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା



ĨŃŚŃ ňŘŏľś  ȄŊŘ ŬŪŬů ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
ĪŞƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ)Ŏ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିରେ 

Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ଦେȃĺ řģ İĩĪŎ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ 
ɂŋŘŊରେ Ōନś œɹ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂĴŝŃ řŎ କୋ�ୋň ଦś ନ řĩĴś Ķ řଳ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ନŘŌରେ Ōł řଷ ɂĴŝŃ ř Ŕହ 

ଖĵଳř ĹŘŏřĺ řģ ଖł ř ଖŘଦŘନ ňŘĪĥ ĨŊŘņ 
ଜƍŏ ନǦ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨƍŎĴŘମ୍ɱ 

ĺŘť ଼ି ňŎ řବେŒ Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ 
ନ řଜŎ ଦୋ�ୋହନ ଦେȃ ɂĴŝŃ ř ńŎ ř 
ĬĿś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ŋŜ ĴǑ ĩଳରେ Ń 

ĩĬ କେĬĥĿ ř ɂŊଳ Ŋର୍ǻଷା, ଖŎŘ İŊĦ 
ŒŚŃରେ ŒŃŘȅĴ ଜŚŊନ ନେĪĺ řģ 

ŬŪŬůରେ ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ İŋଳř ĹŎŌ 
ବ୍ɹŃ řȮŌ Ŋ řଶ୍ɫରେ ŏକ୍ſŎś   ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴƉ 

ଜŚŊନ ନେĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ İହŘ Ŋ řĴľŘଳ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊģ ĩŎŊ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ 

ŊŎŉňŘŃ, Ĩଦřନ řĩ ŊŇɹୟା, ūŪ ହଜŘŎ Ŋର୍ǻ 
ňରେ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ řରେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł: ĪĤେƠଡାନେŔ řĩରେ 

ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌƻƉś  Ŋ řňŅ ଗୌĶŤରŊ
ĩŔŘŌରେ İବେ İନŀřİ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ūŬŰ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ 

ĩŔŘŌ Ķł ňŎ řଷଦ, ŧśň řň řİŏ İŊĦ ବୋ�ୋଡୋ�ୋŏŘଣ୍ଡ ň řňśଲ୍ɵ Ƀଣ୍ଟ Ŋ řଜĻň ř Ŕହ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŌśଖ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ଦଳ ĴĦଗ୍ȰŔ ମେଣ୍ଟରେ Ŕ řň řĩĪİŌ, 

ŎŘĪଜୋ�ୋŎ ଦଳ, İଜĻň ř, İଜřİŌ, Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řĩĪİŌİŏ, İň řİĹİŏŔ ř 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫   ĨŇɹ ଦଳĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ İĩĪŧśŀ řİŉ, İĩĪİŌĩĪİŌ, 

ĩț‌, ľ řİŌŔ ř ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ İĿŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ɫ Œର୍୍ମମା İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśȃĩ ଗୌ�ŤŎŊ ଗୋ�ୋĶĪƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊʷ İȄňŘĪĥ କ୍ſତ୍ର ɂǯତୁŃ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ĩନś ɂବେŒ, 
ହ řĦŔŘ, ĨŎŘଜĴŃŘ ରୋ�ୋĴ řŊŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  ହ řŌନ୍ତ ନ řଜ ňƩନୀƉ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ Ĵମ୍ପାନŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔĴś 

ŔĦଖ୍ɹୟାŏķśƉ ଦଳ İŊĦ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ହ řŌƻତୁ ňŘĴ řǯତାନŚ 
İଜĻଣ୍ଟ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŘĴ řǯତାନ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŋřଯୋōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  
ĩରୋ�ୋňɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňĴś 
ନେĪ ŎŘଜ୍ɹ 

ŎŘଜନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ 
ହୋ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳŐ 

ŊŘଜř Ĵ řİ ŌŘŎ řŊ ŃŘହŘ 
ଜନŃŘƉ ଦŎŊŘŎରେ ǱଥିŎ ହŕŊģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŞŎ Ŋ řĻŧ ĻŏŵŘ
ନ řର୍୍ବବାĹନŚ ŌśହŘĥ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ĹŃś ର୍୍ମମୁଖŚ ŏଢ଼଼େĪ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹŎ ŬŭŮ ĩŔନରେ ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ Ŋ řଜŧƉ 
ľ řŋ řକେ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ŀ řİŌକେ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ଦଳŎ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେʷ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ମେଣ୍ଟ ŀřİŌକେĴś 
ŔŌର୍୍ଥନ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ŌŘତ୍ର Ŋ řହŘŎ ňŎŘଜŧĴś 

ଦେȃ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řଜ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ŊଦଳŘĪ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ିଲେ 
ŀ řİŌକେŎ କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪňŘରେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ōśȃĩ 

İନ ନŘଗେǂନ İŊĦ ନେŃŘ କେ ĩǈନାŌŏŘĪƉ ଯୋōୋଜନŘ 
Ŕŉଳ ହŕଲେ Ŋ řଜĻň ř İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ĩȃଦŝ ଷ୍ଟି ĩ ŔŉଳŃŘ 

ňŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř ŎŘଜ୍ɹĴś  ଦେȃ Ŋ řଜĻň ř ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫ 
ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେŊŘĴś 

ľ řŋ řକେ İŊĦ Ŋ řଜŧ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŎś Ŏ ଦଳŘĹĴľŘ ňŎĿŎś  
Ŋ řଜŧ ŌŘň řĹś ň ř ŊŧŘନ ଦେĬĺƻତିģ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ ଭୋ�ୋľ ହŘŔŏ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତ̫ି  ତେବେ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘĴś  ନେĪ 
ଷ୍ଟାŏřନƉ ŀřİŌକେ Ŏłହś ĦĴŘŎ ଦେĪȄŊŘŎś  İହŘ ŃŘƉ ଦଳ ňŘĪĥ 

କେତେ ŏŘŋŊŘନ ହŕŊ, ŃŘହŘ କେŊଳ ନ řର୍୍ବବାĹନ 
ŉଳŘŉଳŎś  ହି Ȁ ଜłŘňଡ଼řŊʷ 

ūū
ŎŊ řŊŘŎ 

ŬŲŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů
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ōƴୁ ōƽłŘରୁ  ŌŻୁ ତି Ō řŐ řŊ Ń?
Ŋ řŃ ř ଯŘĬȄŊŘ Ŋର୍ǻ Ŋ řଶ୍ɫĴś  ĨନେĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ, ହ řĦŔŘ, 

ĩŃƉŊŘଦŚ ĩȮŌł, ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ ňŝȄŊŚ Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴ ଦେĪĺ řģ 
ନେňŘଳ, Ɍରୀŏଙ୍କା, Ŕ řŎ řĩ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ĩଦřରେ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ ହୋ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŋଦଳř ଯŘĪȄŏŘģ ĩĿ ĩĿľ ř ଯśଦ୍ଧ ňŝȄŊŚ ŌŘŃŘŎ Ŋକ୍ଷĴś ĶŋŚŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ଜŚŊନĴś Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏř ŌŘନŊ řĴŃŘ ɂŃ ř ŋŧƉŎ 
Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ଷł řĴ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňŎ ř ŏŘĶ řȄŏŘģ ଯśଦ୍ଧŎ ĴŎŘଳ ĺŘŧŘରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ İĴŎŎ ŉŔŏ Ĭଜś ť ଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ଖŘĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ 
ĴŘଳȮମେ ĪɎରାİŏ-ĪŎŘନ, ŎŵŘƠଡା-Ĵଙ୍୍ଗଗୋ, ńŘĪŏŘଣ୍ଡ-ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ, 
ĩର୍୍ମମେନ řĩ-ĩଜŎବୈ�ţଜŘନ, Īଜřପ୍ɟ-ĪȄĲň řĩ, Ŕର୍ବିĩ-କୋ�ୋସୋ�ୋŋ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İବେ Ŋ ř ĪɎରାİŏ-ହŌŘŔ İŊĦ Ŏś ଷ řĩ-ŧśକ୍ରେନ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍ǻ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ 
ନŘହି Ȁģ ŬŪŬŰରେ İହ ř ଯśଦ୍ଧŎś  ŌśŻ ତି Ō řଳ řŊ Ń? İହ ř ɂଶ୍ɨ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř̫  

ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ଯśଦ୍ଧ 
ńŌ řŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ Ĭňରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪଲେł ř̫  İȄରେେ ūů ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŏś ଷŎ İĴ ŏକ୍ଷ ŬŪ ହଜŘŎ ସୈ�ţନ řĴ İŊĦ ŧśକ୍ରେନŎ űŪ ହଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ସୈ�ţନ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŌŘର୍୍ଗ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řନŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ 
ନ řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řନŘହŘƻ ତିģ ସେ Œňń ଗ୍ରହłŎ ଦřନĴ 
ŋ řŃରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ନୋ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ ȸǑ İ ଦ řĶରେ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŧśକ୍ରେନ ŎŘǧňŃ ř 
ଭୋ�ୋŏŀŘŌ řŎ ଜĻଲେĥǭକି İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ଭ୍ɱଳାଦ řŌ řŎ ňśŃ řନƉ 

Ŕହ ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř ଦś Ī ଦେŒŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ōƺ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  Ĵ řƻତୁ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľś ନ ř̫  

ĪɎରାİŏ ŔŚŌŘରେ ňŒ ř ହŌŘŔ ନŎĦŔŘହŎ ĴŎ ř ůŪŎś  ĨȅĴ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňłŊǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ ĩĴŘŒ ŌŘର୍୍ଗŎś  
İŊĦ ସ୍ଥଳ ŋŘĶŎś  ହŌŘŔŎ Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ଦś Ī Ŋର୍ǻ ହŕŏŘ ବୋ�ୋŌŘ 
İŊĦ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘť ଜŘŎ ř Ŏȃĺ ř ĪɎରାİŏʷ  İବେ ĶŘଜŘ ଧ୍ɫବଂŔǯତୂňରେ 
ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ପ୍ରାŧ űŭ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ନ řହŃ ହŕଲେł ř̫  କେŊଳ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪନରେ űŪ ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲୋ�ୋĴ ଖŘĪŊŘň řĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ଭୋ�ୋĴରେ ĩĬľ ňŘĬľś  ହŕĬĺƻତିģ 
İହ ř ŔĦķର୍ǻରେ ହŌŘŔŎ ĨନେĴ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŘĪ ନŘହି Ȁ̫  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ ହśŃ ř Ŋ řଦ୍ȿରୋହŚ İŊĦ ĪŎŘନ ňŒ ř 
ȄŏŘģ İହŘ ŔĦķର୍ǻĴś  ĨȅĴ ŋŧƉŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĪɎରାİŏ İĴŘńରେ 
Ń řନୋ�ୋľ ř ŔŘǗମୁଖ୍ɹŎś  ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ȄŏŘģ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତ୍ରŊ řŎŃ ř ĩŎǕ ହŕŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ ହସ୍ତକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ହŌŘŔ ନŎŌ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ପୋ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔନ 
ĩł řȄŊŘ ŬŮ ŔŜȽରୀ ଯୋōୋଜନŘĴś ŌŘନ řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ňକ୍ଷ ŎŘଜř ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ȮŌରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘŔ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ İହŘ ɂŃ ř Ŋଦଳରେ 
ହŌŘŔ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻ İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଛେଦ ňť଼ିŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĶŘଜŘରେ Ƿମାର୍୍ଟ Ŕ řľ ř ନ řର୍୍ମମାł ĴŎ řବେģ  ରେସ୍୍ତତୋŎŘĥ, ହୋ�ୋଟେŏ, Ņǽ Ń 

ଟ୍ରେନ ĹଳŘĹଳ ĩଦř ňŘĪĥ ų.ŭ ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ନŜĩ Ŋର୍ǻ Ĭŋŧ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĶŘଜŘ ňŘĪĥ 

ŒŘƻ ତି ĩł řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ନŜĩ Ŋର୍ǻରେ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାରେ 
ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řňŘରେģ 
İĩĪŎ Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŜĩ ନŜĩ 
ĬƷଭାŊନŘ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ĹŚȚ‌, ଜŘňŘନ 
İ କ୍ſତ୍ରĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪବେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌହŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥା Īସ୍୍ରରୋ Ōƺ 
ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊģ ŬŪŬŰରେ 
Īସ୍୍ରରୋŎ űľ ř Ŋť ĬȖ‌କ୍ſňł ଯୋōୋଜନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŌŘନŊ 
Ō řŒନ, Ĭନ୍ନŃ Ĭňଗ୍ରହ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ İŊĦ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ ĬȖ‌କ୍ſňł ŔŘŌ řŏ 
Ŏହ řĺ ř̫  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŌହŘĴŘŒĹŘŎŚ 
ŒśŋŘĦŒś Œśǘକା ŌŘନŊ řĴ Ō řŒନŎ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେବେģ Īସ୍୍ରରୋ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻରେ 
ନ řଜŎ Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŌŘନŊ Ō řŒନ ĶĶନଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ରୋ�ୋବୋ�ୋľ 
ବୋ�ୋମ୍ɹŌ řତ୍ରĴś ŌହŘĴŘŒĴś ňĿŘĪŊģ ŌହŘĴŘŒରେ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନ 
ɂŃ řǨଠା ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ବିľŘŏ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏ ĨňରେŔନ (ĲİŌĲ) 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś ଷ ŋଳř ଦେŒ ĨŇɹ ଗ୍ରହŎś  ଖł řଜ 
ňଦŘର୍୍ଥ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ନ řଜ 
ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ĶବେଷłŘ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡୋ�ୋŒŚ ŎŘǧ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ନ řର୍୍ବବାĹନ ňĤେŎ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ହŕŊģ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଶେଖ ହŔ řନŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řňŘରେʷ ģ ŃŘƉ ଦଳĴś Ŋ ř ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ନ řର୍୍ବବାĹନରେ ଖŘଲେଦŘ ଜřĩƉ ŊŘĦŏŘଦେŒ ନେŔନŘŏ ňŘର୍ȁ, 
ଜŌ řŧŃ, ĪନĴ řŏŘŊ ŌƗ Ōƺରେ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ Ĵ řƻତୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନ řର୍୍ବବାĹନ ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹଳŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମଦ ŧśନś Ŕ ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳŐ ନ řର୍୍ବବାĹନĴś ନେĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାନରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ňśł ř ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řňŘରେʷ ĴŘŎł İବେ 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ ନŘହି Ȁ Ĵ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĪɆରାନ ଖŘନ 
ଜĻȢ‌Ŏś  ŊŘହŘŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŘହି Ȁ̫  ସେହ řňŎ ř ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ 
ହŕŏŘ ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊŘ Ō řĩĥŌŘŎରେ Ōƺ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ Ĩĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŋର୍ǻ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ 
ହŔ řନŘ, ĪɆରାନ Ĳ ŧśନś ŔƉ ŋŘଗ୍ɹ İବେ Ŋ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ Ŏହ řĺ ř̫   
ନŜĩŊର୍ǻରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŜĩ ĩŒŘ Ĵ řĺ ř ଦେଖŘଯŘĬନ ř̫  

ସେହ řŋଳř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ȸǑ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଖŎŘň 
ହŕଲେ ĩମେŎ řĴŘĤେŎ କ୍ଷŌŃŘ କେǂ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĤେହŊʷ  ŧśକ୍ରେନ 
Ŕହ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪଗେଲେ Ŋ řଶ୍ɫରେ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řନƉ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊʷģ ŌŘତ୍ର ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶରେ ŉŔ řȄŊŘ ŧśକ୍ରେନ 
ŎŘǧňŃ ř ଜĻଲେĦǭକିƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେʷ 

ŌŕŘĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŕŘŔǕଭାŊŇŘ

ସŊś  Ŋœǻ ŋŘŎŃରେ କĴĬĥĿ ř ŇŘ କĴĬĥĿ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହୋŕୋĪńŘİģ ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ମƺ 
İହ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŬŪŬŰେŎ ŎŘଜ୍ɹସŋŘŎ űŬľ ř ĩସŇ ĵŘŏř ହେŊģ İȄରେ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ସର୍୍ବବାȅକ ūŪľ ř, ମହŘŎŘǧŎ űľ ř, ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Űľ ř, ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ůľ ř, ĩସŘମŎ ŭľ ř ĩସŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ń řŇ řľ ř ŎŘଜ୍ɹ ĩସŘମ, ňǠ ଚିମŊƍ, 
ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ତେłś  Ŋ řĻŧŚ ହେĬȄŊŘ 

ଦŐŎ ɂŃ řŇ řȅତ୍ɫ ŎŘଜ୍ɹସŋŘରେ ŊŦ଼ିŊģ ŞŔହ řňŎ ř କĴŎŐ İŊĦ କĴǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐ ňśŀś ଚେŎŚରେ ମƺ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊģ İହ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ ĩƗŐřକ, 
ĻŘŃŚŧ ଦŐ ମƺରେ ŏଢŁĪ ହେŊģ ĩସŘମରେ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍Ȱସ, ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 

ŀ řİମକĴ-ŋřľ řକĴ-İĩĪİŀřİମକĴ İŊĦ Ŋ řଜେň ř, ňǠ ଚିମŊƍରେ ľ řİମସ ř-
Ŋ řଜେň ř, କĴŎŐରେ ସ řň řĩĪ-କĦଗ୍Ȱସ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ମƺରେ ଜୋ�ୋŎଦŘŎ 

ɂŃ řଦ୍ɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହେŊģ İସĩĪĩŎ, ଭୋ�ୋľ ଚୋ�ୋŎ ř ɂସƍକś ନେĪ Ŋ řରୋ�ୋņŚ İȚ‌ŀřİ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ ସťକŎś  ସĦସଦ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŞŔହ řŋŐř ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍୍ବŃମŘŐŘରେ ĵł ř ଖୋ�ୋŐ řŊŘ ମŘମŏŘକś ନେĪ ମƺ 
ĻŇ ĩକ୍ȮରୋŒ ସŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ İହŘ ଭୋ�ୋľକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେ ବୋ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ 

କ řନ୍ତୁ  ŉŐŘŉŐ କł ହେŊ, ŃŘହŘ İବେ ĿŘŎś  କହ řŊŘ ମśǭକିŏʷ ତେବେ ସŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ŇĻŎ İହ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବĹŇ Ĭňରେ Ŏହ řŊʷ

କĴରŐŞŎ 
İȢ‌ŀřİȜ‌କୁ 

Ŋ řňŅ

ନŜ ĩ Ŋର୍ǻରେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ହŘĪ ଭୋ�ୋଲ୍୍ଟଟେଜ ŏଢ଼଼େĪ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ İĿŘĴŘŎ ŬųŰ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀƉ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ 

ľ řİŌŔ ř İŊĦ Ŋ řଜĻň ř Ōƺରେ ɂତ୍ɹକ୍ଷ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ŊŘŌଦଳŎ ɂŋŘŊ ଦ řନĴś 

ଦ řନ ŎŘଜ୍ɹŎś  ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ  ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ŔହଯୋōୋĶŚ ŌŌŃŘƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ହŕŊģ Ŋ řଜĻň ř Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ 

ŋŘବେ ଦେଖśĺ řģ ସେ ହି Ȁ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ŋŘŊś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ńŎ ଯେŋଳř ŋŘବେ Œśଭେǁଦୁ 
ହŘŎś  ହŘŎś  ଜřŃ řĶଲେ ŬŪŬŰରେ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ଯୋōୋଜନŘ ĴŎ řĺ ř̫  Ōହ řଳŘ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ହ řĦŔŘ, ŔĦଖ୍ɹୟାŏķś ŎŘଜନŚŃ ř 
Ōହ řଳŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍୍ମ ňରେ ହତ୍ɹୟା ŋଳř ŌŘŌŏŘĴś  ନେĪ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŊŘଦରେ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺ řģ ŌŘତ୍ର 
Ŋ řଜĻň řĴś  ĨľĴŘĪŊŘ  ňŘĪĥ ŌŌŃŘ ଦ řଦ ř ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତ̫ି  
İହ ř ନ řର୍୍ବବାĹନĴś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ŌŘଦŚ  ŊନŘŌ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

īଶ୍ɫŎƉ ନ řŊŘŔ ସ୍ଥଳ କେŎଳରେ ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ ହŕŏŘ ŊŘŌଦଳ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ǻ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍୍ବବାĹନରେ İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ūŮŪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ ŧśŀ řİȜ İŊĦ Ŕ řň řİȟ ନେŃŝ ତ୍ɫବାଦŚନ İŏŀřİȜ 
Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŊʷ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ ŔśନŘ ଚୋ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ 
ň řନŎŘŧŚ Ŋ řଜŧନƉ ŔŌସ୍ɹୟା ŊŦ଼ିňŘରେģ କେŎଳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśଖ୍ɹ Ŕନ ř ଜୋ�ୋସେŉ İŊĦ ŔŘĦŔଦ 
ŒŒŚ ńŎś ŎƉ ŎłନŚŃ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ଦଳĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘଜ୍ɹରେ ńŎś ŎƉ ĺŊ ř ŋŏ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ଲୋ�ୋକେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ŋŘବେ ଦେଖśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫƉ Ŕହ Ŋ řŊŘଦ 
ńŎś ŎƉ ňŘĪĥ Ōହଙ୍ଗା ହୋ�ୋĪňŘରେʷģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹǂଶେଖŎ Ŋ řଜĻň řĴś  
ĴŜଳରେ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ସେ ନŜĩ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭŪ ଦ řନରେ ūŮŪŪ ŋŜ Ō řĴĦň İହŘŎ ɂŌŘłʷ
ŬŪŬůĤେŎ ɂĴŝŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř 

Ōନś œɹĿŘŎś  ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘŎŘ 
Ŋର୍ǻ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ବିňŘĴ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋର୍ǻ 
ଶେଷ ବେଳĴś ନଭେମ୍ɲŎରେ ļťŊŘତ୍ɹୟା ସେନŧŘŎ 
ĪŞ୍ଡଡୋନେŔ řĩରେ ūūŪŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ 
ŊŘତ୍ɹୟା ŉƍŵƍ ଯୋōୋĶśĥ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ ŌŘଲେŔ řĩରେ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ଜŘନś ĩŎŚରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩରେ ଜƍŏ ନ řĩĥ ŔହŎĴś ଜŘଳ řପୋ�ୋť଼ି 
ňŘĬĥŒ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ 
ŧśରୋ�ୋňରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĨŔହ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŰ,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ ଜś Ț‌-
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନରେ ɂଳŧƉŎŚ ŊŇɹୟା 
ଯୋōୋĶśĥ ūŪůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେʷ  Ɍରୀŏଙ୍କାରେ 
ŊŘତ୍ɹୟା ଦ řŃŵŘ ŰůŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ İŔŊś  
ଜଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ȄŏŘʷ İȄଯୋōୋĶśĥ 

ଯେ ĮŃś  ĹȮ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ɂĹଣ୍ଡ ଖŎŘ, ŒŚŃ İŊĦ Ŋର୍ǻଷା ଜŚŊନହŘନ řŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ İହ ř ଦŘĬŎś  ŌśĴśଳ ř ňŘŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĵ řସ୍ତŵŘରେ ŊŘଦŏŉľŘ Ŋର୍ǻଷା ଯୋōୋĶśĥ ŰŲ ଜłƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  ŬŪŬŰରେ Ōƺ İହ ř ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧŎ Ŋର୍ǻ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊȅରେ ŋŜ ĴǑ, ŊŇɹୟା, ŊŘତ୍ɹୟା, ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł, ňŘł řňŘĶରେ ĹŎŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଦେଖŘଦେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ, ĩମେŎ řĴŘ, 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ  ŎŘǧŌŘନଙ୍କୁ   ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ŋŊ řœɹ ŌŘଳ řĴŘ, 
ନୋ�ୋଷ୍ଟ୍ରାŀŌŔ İŊĦ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗା Ōƺ İ ନେĪ ŋŊ řœɹŊŘłŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜĩ Ŋର୍ǻ ňŘĪĥ ଲୋ�ୋକେ ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ōନś œɹ Ōନରେ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗାƉ ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŎŌ 
ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ ǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶśĥ ŋŧƉŎ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ 
İȄରେ ĨନେĴ ଜŚŊନହŘନŚ ķľ řŊʷ 

 ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ŋŘଗ୍ɹ

ŞŅŒ ŊřŞŅŒ



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, DENGSARGI, BAREIPALI-768006, DIST: SAMBALPUR, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ūŬ
ରବ řବŘର 

ŬŲ ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūůŬ/ūŪ, 
Ůů.Ŭ ĲŋŎ (ŞŇŔŎ-ŭů, 
ĵŵŘĻŘ-Ŭų, ľƍŢ ‌-ů/Ůů, 
ĩľĴ řନŔନ-Ŭ/ŬŲ)ģ
ĪĦŏƠ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūūŪ/ūŪ, 
Ŭų.ů ĲŋŎ (Ŋǽ ȇ‌-Ůū, 
ĩľĴ řନŔନ-ŬŲ, ŞŇŔŎ-Ů/Ůů, 
ବୋ�ୋŏŘƠ-ŭ/ŭŪ, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/Ŭŭ)ģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūŭŬ/ūŪ, 
ŭŮ.ŭ ĲŋŎ (ହŕȓ‌-ŮŰ, Ƿ ମିȗ‌-
ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ, ĴŘର୍୍ସ-Ů/ŭŮ, 
ଷ୍୍ଟଟୋƃ-ŭ/ŬŮ, ľƍŢ ‌-Ŭ/ŮŮ)ģ
ĪĦŏƠ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūűŲ/Ű, 
ŭŬ.Ŭ ĲŋŎ (ବେଥńŏ-
ŮŪ, ȮŏŚ-ŭű, ŀକେľ-
ŭŮ,Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ-Ŭ/ŬŬ, ବୋ�ୋŏŘƠ-
Ŭ/Ŭų, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/ůů)ģ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ ŏଢŁŖĪ Ņś Ī Ņ řŇରŎ ଶŒœ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř)

ňŘĵŘňŘȃ ūů ବœ୍ଷ ବŘ ůŮŰŲ ŅřନŎ ନ řŎŘŒŘ ňରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĪĦŏƠ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଟେଷ୍ଟ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ūŰ 
ňŎŘĻŧ, Ŭ Ⱥ Ĳ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେŔ ľś ȡ‌ରେ ĪĦŏƠĴś 
İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
ĪĦŏƠ ଶେଷଥŎ ŬŪūū ĻŘନś ĩŎŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕ řȓ‌ନŚ 
ଟେଷ୍ଟରେ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ĩସେŔ ଟେଷ୍ଟ 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŌŘȽ Ŭ Ņ řନରେ 
ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ōƺ Ŭ Ņ řନରେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎƉ 
Ĵȝ‌ĻŘରେ ȄବŘ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ ଟେଷ୍ଟରେ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĳ 
ŔŘହŔ řĴ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ĪĦŏƠ İହ ř ŌśĴŘବ řŏŘĴś 
Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ɂଥŌ ŭľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś  İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĻřŃ řŞŇĪȄବŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ĨବŔŎ ŞŇବŘĴś 
Ĺ řƻତାĴŎś ȄବŘ ĪĦŏƠŎ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ଜୋ�ୋŒ ľƍŢ ‌ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űľ ř ŵřକେľ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ ŮŬ ŎȚ‌ରେ 
ĩĶśĩ ȄବŘ ଘରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ɂŃ řňſ ĪĦŏƠ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Īନ řĦŔରେ ŭŮ.ŭ ĲŋŎରେ ŌŘȽ ūŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ȸରାŋ řȧ‌ 
ହŕȓ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŰ, Ǧ ଟିଭେȚ‌ Ƿ ମିȗ‌ ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ Ĳ 
ĴŘମେŎନ ȰରୀȚ‌ ūų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ņś Ī ĨƉ ĺś ĪĥȄଲେģ 

Ĩନ୍ɹ ବୋ�ୋŏŎƉ Ĩପେକ୍ଷା ň řȌ‌Ŏś  ĨȅĴ  ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪȄବŘ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř, ବେȚ‌ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
ŭľ ř Ĳ ľƍŢ ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
ŉŐରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĻřŃ řବŘĴś  ĪĦŏƠ ĩĶରେ 

ūűů ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍୍ଗଗେľ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ĪĦŏƠŎ Ņś Ī ĲňନŎ ɂଥŌ ŵřକେľŎś  
ű ĲŋŎରେ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ ĹŐřŃ ĩସେȧ‌ 
Ŕ řŎ řřȎ‌ରେ ĪĦŏƠ ଖେŐřȄବŘ ŲŌ Īନ řĦŔରେ İହŘ 
ȄŏŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ĳňନ řĦ ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ģ ŭů ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ ĪĦŏƠ ĲňନŎ ବେȚ‌ ŀକେľ 
(ŬŰବȢ‌ରେ ŭŮŎȚ‌)ଙ୍କୁ  ବୋ�ୋଲ୍ɡ ĴŎ ř İହ ř ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ 
ŋŘƍଗିଦେĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ű Ĳ ňରେ 
ŭŰ ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ǭȑ‌ ବୋ�ୋŏŘƠƉ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŭű ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ȮŏŚ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ūūŬ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ 
ହŎŘĪବŘ ňରେ Ņȟ‌ŅŘŎ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄବŘ ōśବ 
ଖେŐŘŐ ř ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥńŏ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ňŘŋ řŏ řĨନ ଫେŎ řȄଲେģ 
ଜୋ�ୋ Ŏś ȑ‌ ŭŲ ବȢ‌ରେ 
ūů ŎନŎ İĴ କ୍ଷୁȿ ŃଥŘ 
İହ ř ଟେଷ୍ଟ ŏŘĶ ř ŌŘŎŘଥନ 
Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ Ůū 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ହ୍ɹୟାŎŚ Ŋǽ ȇ‌ ŬŬ ବȢ‌Ŏś  ūŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ ř ŅŐĴś  İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ 
ଭେľ řଦେĪȄଲେģ ĪĦŏƠ ŭŬ.Ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūűŲ ŎȚ‌ ĴŎ řବŘ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŞŇĪȄŏŘģ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ųŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņର୍୍ଶĴ 

ĪĦŏƠŎ İହ ř ବ řĻŧĴś  ŃŘŐ ř ŌŘŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ, ļŘĪ Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ Ĳ 
ǭľ ବୋ�ୋŏŘƠ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲେ Ōƺ 
İŋŐř ň řȌ‌ରେ ĬƮସାହŚ ĪĦŏƠ ŊɹୟାľŎଙ୍କୁ  ନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ĴŎ řňŘŎ ř ନȄଲେģ

ŎାƗ ଚି, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ōହ řŐŘ ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)
Ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔĦǭŎł Ŏବ řବŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ĩŎǕ ହŕବŘĴśōŘĬĺ řģ 
ɂଥŌ ŔĦǭŎł ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ůľ ř ŅŐĴś ŞŇĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ଖେŐŘō řବģ ĶŃ ŔĦǭŎł Ŏନର୍୍ସĨț‌ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŔśŎŌŘ ହĴ ř 
କ୍ɰବ, ଶ୍ରାĹ ř ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶର୍୍ସ, İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ Ĳ ନବŘĶŃ ŅŐ 

ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ Ōƺରେ ଟ୍ରŉř ňŘĪĥ İଥŎ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘମ୍ପି Ĩନ ŃଥŘ ɂଥŌ ŔĦǭŎł ĹŘମ୍ପି Ĩନ Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ĹŐřŃ 
ŔĦǭŎł ňŜର୍୍ବŎś  ĲହŎ řōŘĪȄŏŘģ ତେłś İହŘ Ǳଥାନରେ ନŜŃନ 
ŅŐ ŋŘବେ ŎŘƗ ଚି İଥŎ ଖେŐřବģ ଘରୋ�ୋĪ ŎŘƗ ଚି Ĳ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ 
Ōƺରେ Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪରେ ĬȘ‌ଘŘľନŚ ŏଢŁŖĪ ĨନśǨ ଠିŃ 

ହŕବģ ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ɂŃ ř ŅŐ ňŎǴŎ ବ řňſରେ ŬଥŎ 
ଲେĵŘİ ଖେŐřବେģ İହŘňରେ ňİƞ ଟେବŏŎ Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ 
Ōƺରେ ĻŘନśĩŎŚ ūŪରେ ŉŘĪନŘŏ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŎŘƗ ଚିŎ ŌŘŎŘଙ୍ଗ ଗୋ�ୋŌକେ ĻŧňŘȢ‌ Ŕ řĦ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ଖେŐŘō řବģ 
ସୋ�ୋନ ř ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ŞŇľŵର୍ǻରେ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାĹŎ Ŕ řņŘɂŔŘŎł ହŕବģ

ūů ବର୍୍ଷ ňରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରାĪŏା ĪĦŏƠ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ ବକ୍ସିବ ĻŘŎǱଥିŃ 
Ŏ řĻର୍୍ଭ ňśŏ řŔ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ȰରାĬƠରେ Œନ řବŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌Ŏ űūŃŌ ŔĦǭŎł ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřବŔରେ ĴľĴŎ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ŌŘŞŇ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ūŬľ ř ňŅĴ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ůľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ůľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ ĴľĴ ňĺĴś űľ ř ňŅĴ ĻřŃ ř ōŘĻňśŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ɂଥŌ ŅřବŔରେ 
Ůľ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ ŌନŚଷŘ 
ମେରେŏ Ōହ řŐŘ ŏଙ୍ଗ ĻǑରେ ů.űū Ō řľŎ ŏǓ ɂŅŘନ 
ĴŎ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ହŘĪĻǑରେ 
Ĩନś ଗୋ�ୋŐŎ ǶୱାņŚନ ŌŘļŚ Ōƺ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ŭ.ūŭ Ō řľŎ ĬƏĴś ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନରେ Ŏହ ř 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ūŲ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐ řĴŘ ĻŘଭେŏřନ 
ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ōŘĻňśŎŎ ĩଲୋ�ୋĴ řĴŘ ǶୱାĪĥ (Ůŭ.Ūū Ō řľŎ) Ĳ 
ŬŪ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐĴ Ŕȑ‌ ňśȑ‌ରେ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘŅ ନǁ 
(ūű.ūū Ō řľŎ) Ōƺ ରେĴର୍୍ଡ ନ řĻ ନŘŌରେ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍୍ବŎś  କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ĵȟ‌ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅବ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
İହ ř Ō řȑ‌Ĵś ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ĩŏřମ୍ପି ĩନ ଶ୍ରାବłŚ ନǁ, କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ୟେƳଦୁŏŘ 
ବ řĻŧ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହŕବ Ŕ řନ୍Ǆ, ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ɹୟାନଦେĲ, Ĳť଼ିŒŘ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ŔĦଘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřĻřȖ‌ ňŘȢ‌ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŀ řସେମ୍ɲŎ ŭŪରେ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅōŘň řŃ ହŕବģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ)

ňƙଜାବରେ ĹŘŏřȄବŘ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍୍ବବାଞ୍ଚŐ 
ĩƻħ ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐନ 
ĹŘମ୍ପି ĨନŔ řț‌ରେ ĴŐřଙ୍ଗ ĪନǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ľ ĨȜ‌ 
ସୋ�ୋŔ řĩȢ‌ ŔŘĪସେନ୍ɵ (Ĵ řȧ‌)Ĵś ŀବȢ‌ 
ňŅĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĵ řȧ‌ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŔŅŘନǁ ବŎ řହŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŌŚନŘ 
ŔŘƻତା ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎବ 
ĩł řĺƻତିģ ňśŎś ଷ Űů Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ ŔŅŘନǁ ମୋ�ୋȑ‌ ŬůŮ 

Ĵ řȰରା ŋŘŎ ĬĿŘĪ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ǳନାĹରେ 
ūūŪ Ĵ řȰରା Ĳ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ļର୍ǻରେ ūŮŮ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ŌŚନŘ Ōହ řŐŘ 
ůŲ Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 
İȄରେ ସେ ǳନାĹରେ ŲŪ Ĵ řȰରା İବĦ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  
Ļର୍ǻରେ ųŲ Ĵ řȰରା Ŕହ ମୋ�ୋȑ‌ ūűŲ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎତ୍୍ତତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŌŐřĩ 
ňśŎś ଷ ŅŐŎ Ĳ ŎŘłŚ ňŘȽ Ōହ řŐŘ ŅŐŎ କୋ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ ŅŐ Ŕହ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŏŘĶ ř ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ ňŅĴ ବ řĻŧŚ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): କ୍ରିକେ ľ ଖେŐରେ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻřŎ ବ řĴŘŒ ňରେ İବେ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  ନ řǪƥତି ŞŇବŘ ଯେŌ řŃ ř ŔହĻ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ସେହ řňŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍୍ଭଭୁ ŏ ଖେŐňŎ řĹŘŐନŘ İĴ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜ ହୋ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĶŃ 
ű ବœ୍ଷ ହŕŏŘ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŬŪūŲŎś  ŋŘŎŃରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŉř® ବŦ଼ିନŘହି Ȁģ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  ­ଥ୍ɹୟାଙ୍କ୍‌ଲେ ȧ‌ Ļȝ‌® ŋŘବେ ବ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľŎ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ବ řŔ řŔ řĩĪ ସେŌŘନƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŦ଼ାĬନŘହି Ȁģ 
İ ŔǑର୍ǻରେ ନ řĴľରେ ବŔ řȄବŘ ବ řŔ řŔ řĩĪ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōହ řŐŘƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ କେବŐ ମୋ�ୋହŎ ବŘĻřȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ĴŌ řľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ŞŇĪ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ 
İହŘ Ĭňରେ ନ řǪƥତି ହŕବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ŋŘŎŃରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହŕĬȄବŘ Œହ Œହ ଘରୋ�ୋĪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōକ୍ତ ŌŘȽ ūŲŰ Ļł Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ İŌŘନଙ୍କୁ  Ůľ ř ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕŏŘ 
İ® ପ୍ɰȧ‌, İ®, ବ ř® Ĳ Ŕ ř®ģ İବେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōśକ୍ତ ହୋ�ୋĪȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ Ōƺରେ İ® 
ପ୍ɰȧ‌ ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųĻł, İ®ରେ ŬŪĻł, ବ ř®ରେ ůŲ Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųų Ļł 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ Ŏହ řĺƻତିģ İହŘ ŌƺŎś  İ® ǌȧ‌ Ĳ İ® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŮŪ,ŪŪŪ, 
ବ ř Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŭŪ,ŪŪŪ ଲେĵŘİĥ ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘ 
ĺť଼ା Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ű ବœ୍ଷ ņŎ ř İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř®ରେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ହୋ�ୋĪନŘହି Ȁģ İହ ř Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŌŘŞŇ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ ବ řŋŘĶରେ ŔŌǯ Ŕ řନ řĨŎ, Ļś ନ řĨŎ, 
Ŕȝ‌ Ļś ନ řĨŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ବ řŔ řŔ řĩĪ Ĩମ୍ପାŧର୍୍ସ ĴŌ řľ řŎ  ɂସ୍ତାବĴś ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŃŎିś ĨନƻňśŎମ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂଥŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘŎŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩĶŎś  Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŞŇĪĺ řģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ɂŋŘବŚ ଖେŐ ĩĶରେ 
ହŘȡ‌ ŌŘନ řĺ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କାģ Ņ řନ řĴ řĩ ବ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ŋŘŎŃ 
ŔŌǯ ବ řŋŘĶରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŅŐ Ōƺରେ ŅſŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉŎĴ 
Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řବŘ 
ନŜĩ ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŅŐ ňକ୍ଷେ 
Ĵଷ୍ଟĴŎģ Ĩŋřƕ ĨȅନŘŧ řĴŘ ĹŘŌŎ ř ĩľŘňŘľś  ŋŘŎŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏŎƉ ŔǗମୁĵରେ Ń řǨ ଠିňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ହŘŔ řନ ř ňରେŎŘ 
ŋŏ ĩŎǕ ଦେĬȄଲେ Ōƺ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ŕହ ବେŒ ř ŔŌŧ 

କ୍ରି Ȍ‌ରେ Ń řǨ ଠିŎହ řବŘରେ ĨŔŌର୍୍ଥ ହŕĬĺƻତିģ
ŋŘŎŃ ŒŘł řŃ ବୋ�ୋŏřĦ ĩĶରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ŋɹୟାľ řĦ 

ନ řǫŋ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେłśĴŘ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ Ĳ Ĩନ୍ɹ ōśବ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ବେŒ ɂŋŘବŒŘŐŚ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସ୍ପିନ Ŏ ଶ୍ରି  ĹŎł ř, ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା, ନବŘĶŃ ବୈ�ţŋବŚ Œର୍୍ମମାƉ 
ŔǗମୁĵରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋɹୟାľ řĦ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ľț‌ 
Ĩର୍୍ଡŎରେ Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଧାନŘ ବŀ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ 
ňŘର୍୍ଟନŎ ଶେŉŘŐř ବର୍୍ମମା Ņś Īľ ř ବť Īନ řĦŔ ଖେŐř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŏŘĶ ř Ņś ସ୍ୱପ୍୍ନ ňŘŏľ řōŘĪĺƻତିģ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋଡ୍ରିଗ୍୍ୱୱେ Ȏ‌ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବť Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ İହ ř ŭľ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 
Īନ řĦରେ ŋŘŎŃ ŔହĻ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
Ōƺ ŅŐ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬűģūŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ĩŋřƕ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŅŚǊ ତି 
Œର୍୍ମମା İĴ ବ řŎŐ କ୍ɰବରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ūŪŪŪ Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବŘ Ĳ ūůŪ ŵřକେȑ‌ 
ŞŇବŘରେ ŅŚǊ ତି ବ řǢŎ ɂଥŌ 
ଖେŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
କୌ�ŤłŔ ř ňśŎś ଷ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ōƺ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ňŘĪ 
ନŘହŘƻ ତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſରେ 
ŒśȮବŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŭŧ 
ľ ř-ŬŪ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 

ĴŚର୍ତȁŌŘନ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ŅŚǊ ତି Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŲ Ŏନ Ŋɹŧରେ 
ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪରେ ŃŘƉ ŵřକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ūůūରେ 

ňହƗ ଚିȄŏŘģ ūŭūŃŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřବŘ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ŅŚǊ ତିƉ 
ନŘŌରେ ūūŪŪ Ŏନ Ōƺ ŏřň řବଦ୍ଧ 
Ŏହ řĺ řģ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŅŚǊ ତି ବର୍ତତ୍ତŌŘନ İĴ 
ନମ୍ɲŎ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴŎ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ୍‌  ŔĴś  ŭů Ŏନରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř କ୍ɰବ Ņ ř ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
ରେȓ‌ ǦଟାŎ ɂଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŭŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůŪ Ŏନ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  କ୍ଷୀରୋ�ୋŅ ŋଞ୍ଜ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŮ Ŏନ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋŏŎ Ņś ର୍୍ଗଗାŒ řଷ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻବŘବରେ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେ ƞ ūūů Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲňନŎ ĨŔŌ řȖ‌ ůŬ Ŏନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବŝ ଥŘ ōŘĪȄŏŘģ ରେŀ ǦଟାŎŎ 
Ōନ୍ɭଥ ŭľ ř İବĦ Ĳȟ‌ ŔŘହś  Ĳ Ņକ୍ଷେǢŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କ୍ଷୀରୋ�ୋŅଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍ɰବ Ĳ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ କ୍ɰବ 
Ōƺରେ ĨƻତିŌ ŃଥŘ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐŘō řବģ

ŁାĴା, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବŘĦŏŘଦେŒ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌ (ବ řň řİȢ‌) ଦ୍ୱାŅŒ ŔĦǭŎłŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řନରେ 
Œନ řବŘŎ İĴ ବť Ĩଘľł ଘľ řōŘĪĺ řģ ŎŘĻŔŘହ ř 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଢŘĴŘ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ 
ŔହŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ Ōହବś ȝ‌ Ĩŏř ĻŘĴ ř ହŝŅଘŘŃରେ 
ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ Ŕ řŏହŕȑ‌ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĨňŎŘହ୍ɣ ūľŘରେ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହŕବŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňť଼ିĩ Ōƺରେ İହ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ଢŘĴŘ 
କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ ମେŀřĴŘŏ ǦଟାȜ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ůų ବœ୍ଷଷୀŧ ĻŘĴ řƉ ନ řĴľĴś ĩŔ ř 
Ŕ řň řĩȡ‌ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩମ୍ɲବୁŏŘନ୍ɵରେ ǱଥାନŚŧ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ ĻŘĴ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ĩନś ōŘŧŚ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଢŘĴŘ ů ŵřକେȑ‌ରେ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Ī ŅŐŎ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ  ନŚŎବ 
ପ୍ରାର୍୍ଥନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘĴ ř ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏřĦ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŬŪūŰ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ରେ ŃŘŔĴ řନ Ĩହମ୍ମŅƉ ବୋ�ୋŏřĦ ଶୈ�ţŐŚ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś 
ĩŔ řȄବŘବେଳେ ĻŘĴ ř İହŘĴś ŔśņŘŎ řବŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿୁ Ōŕ řŐŘ 
İȌ‌ĩĪİȢ‌

ĩƻħବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ Ĵ řȧ‌ର ŔŅାŇǁƉକୁ  Ƕƣǻ

ŌŚŇŘ ĻřŃ řଲେ ĴŘĦସ୍ɹ

űūŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴĴś ūŬ ňŅĴ; ɂńମ ŅřŇରŎ Ů ŇŜ ĩ ରŎĴŀ୍ଡ

ŕŝȘ‌ķାŃରŎ ľŐřňť଼ିଲେ କୋ�ŘȌ‌

ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌
ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĹŃś ର୍୍ଥ ବ řĻŧ ŏſɹରŎ ŋାରŃ ūŪŪŪ ରŇ Ĳ ūůŪ ŵřକେľ: ବ řରŐ କ୍ɰȝ‌ରŎ ŅŚǊ ତି ű ବର୍୍ଷ ହେŏା ĨǑପାŧାରଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŉř® ବŦ଼ିŇାହି Ȁ

ମśକ୍ŻǢର Ĵț‌: ସେମ řରŎ ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌

ମśମ୍ɲĪ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ĲňନŎ ĩŧŜଷ 
ŌŘହŘତ୍ରେଙ୍କୁ  ĩŔƻତାବœ୍ଷ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ନŘŌ řŊɹୟାରେ 
ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņ řନ řĴ řĩ 
ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
Ōନୋ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରାଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ଡେňśľ ř ŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř ĩହŃ ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŕହ ĻŘନś ĩŎŚ ŭ, ů Ĳ űରେ ଖେŐŘō řବŘĴś 
ȄବŘ Ņ řନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ବ řସ୍ମŧ ବŘŐĴ 
ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚଙ୍କୁ  ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ 
ĬňĨȅନŘŧĴ Ōନୋ�ୋନŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋନŚŃ ŅŐŎś  
ĩŧśଷ Ĳ ବ řହŘନƉ Ǳଥାନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŧśବŎŘĻ ଗୋ�ୋହ řŏ 
Ĳ ŎŘହśŏ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řǢĴț‌ରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଖେŐř ŋŘŎŃ ŃŘହŘŎ ବ řǢĴț‌ ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ĴŎ řବģ 
İହŘ ňରେ ବŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕହ ŅŐ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐřବģ ŋŘŎŃ 
ବ řǢĴț‌ରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůଥŎ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହୋ�ୋĪĺ řģ
ବ řǢĴț‌ ŅŐ : ĩŧŜଷ ŌŘହŘତ୍ରେ (ĨȅନŘŧĴ), ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରା 
(ĬňĨȅନŘŧĴ), ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚ, ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ, ବେŅŘନ୍ତ ତ୍ରିବେ ŅŚ, 
Ĩŋ řଜ୍ଞାନ Ĵśଣ୍ଡୁ  (ŵřକେľŎſĴ), ହŎବĦŒ Ŕ řĦହ, ĩȡ‌İȧ‌ Ĩମ୍ɲŎŚŒ, Ĵନ řǭ 
ଚୋ�ୋହŘନ, ĵŚŏନ İ ňଟେŏ, Ōହମ୍ମȘ‌ İନŘȚ‌, ହŕନ řŏ ňଟେŏ, ŀ ř ŅŚପେŒ, 
Ĵ řŒନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĭņବ ମୋ�ୋହନģ

	< ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌
ମାŕାତ୍Ƚ ŋାରŃର ĨȅŇାŧĴ

ବ řĻŧ ମŕାƻ ତି ǷମାରĴŚ ବାସ୍ǭľବŏ
ōśବା-ĴľĴ ŉାĪŇାŏ
ŋś ବନେǢŎ,ŬűାūŬ(Ŕମି Ŕ): ǱଥାନŚŧ Ĩśନ řľ-
ū ବŘସ୍କେľବŏ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବŘସ୍କେବŏ ŔĦଘ Ĳ ସ୍କୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɂଥŌ ବ řĻŧ ŌହŘƻ ତି ǷମାŎĴŚ ବŘସ୍କେľବŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪନŘŏ ŏŘĪȚ‌Ĩț‌ǱଥିŎ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ 
ňśŎś ଷ ŉŘĪନŘŏରେ ŒହŚȘ‌ ନĶŎŎ ōśବŘ 
ବŘସ୍କେľବŏ žȝ‌ Ŕହ ĴľĴ ବŘସ୍କେľବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ସେହ řňŎ ř 
Ōହ řŐŘ ŉŘĪନŘŏରେ ŋś ବŞŇǢŎ କ୍ରୀť଼ା 
ĺŘତ୍ରାବŘŔ Ŕହ ŧଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ŏ 
ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ňśŎś ଷ ବ řŋŘĶ ɂଥŌ 
ସେŌ řରେ ōśବŘ ବŘସ୍କେľବŏ ľ řȟ‌ Űů-ůŭ 
ňİƞରେ ĴŐřଙ୍ଗ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ĵś Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସେŌ řରେ ĴľĴ ŲŰ-ŰŰ ňİƞରେ ŵřନŎର୍୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନĴś ହŎŘĪȄŏŘģ 

ɂńମńର Ŕ řŇ řĨର 
ŉାĪŇାŏରŎ Ńନ୍ɲୱୀ
ŋś ବନେǢŎ, ŬŰģūŬ (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ōśବ Ŕľŏȡ‌ Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି  କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 
ɂଥŌଥŎ ŏŘĶ ř ĻŘŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ 
ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ସ୍ମŎłŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ବ řĻŧŵŘŀŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞନŎ 
Ōହ řŐŘ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵରେ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ସେŌ řରେ Ńନ୍୍ୱୱୀ ūŲ-Ŭū, Ŭū-ūŬ, Ŭū-
ūůରେ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ଶ୍ǽŃ ř ŌśନŅŘŅŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ľŘĪľȢ‌ 
ŏଢŁŖĪରେ Ńନ୍୍ୱୱୀƉ ŌśĴŘବ řŏŘ ଘରୋ�ୋĪ 
ĩǆ ଖେŐŘŐř ŔŜର୍୍ଯɹୟା ĹŘŎ řǷମାƉ Ŕହ ହŕବģ
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