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ŁŘĴŘ, ŬŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŔŘņŘŎł ŇŊିǻବାĹŇ ķśƗଚାĪବŘĴś 
ବŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŎĴŘŎŚ œťōƽŎ ŕĦିŔŘ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିବŘବେଳŐ ňśłńିରେ ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ବିକ ſଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪĺģି ĪȚ‌ĴŏିŘବ Ōଞ୍ଚŎ ନେŃŘ ŔŎŉି ĬŔŌŘŇ 
ŕŘଦି Ɖ ŕŃɹୟାĴś ବିର�ୋ ņ İବĦ Ňɹୟାŧ ଦŘବିରେ  ŁŘĴŘŎ 
ŔŘŕବŘĶ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବିକ ſଷୋŋ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ 

ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦି ĩōŘĪĺģି ଜś ŌŘŎ ŇŌŘଜ 
ňରେ ŁŘĴŘ ŧśŇŋିର୍ȁľ ିରେ ɂସେŔŇ ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŒŘŕବŘĶ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ņŘŎłŘ ɂଦର୍ଶŇରେ ବଦଳି 
ōŘĪȄŏŘģ ­Ōśĥ ŕŘଦି ® ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ବିକ ſଷୋŋĴŘŎŚ 
ŎŘǯତା ଜŘŌ ĴŎ ି ōŘŃŘŧŃĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ 
ĪȚ‌ĴŏିŘବ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŕŘଦିଙ୍କୁ   Ňɹୟାŧ Ň 
Ō ିଳିବ Ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋଳŇ ଜŘŎ ି Ŏŕ ିବģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĶŃ ବର୍ଷ ଜś ŏŘĪରେ İŕ ିŧśŇŋିର୍ȁľŎିś  ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ŎłŇŚŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ବŘĦŏŘଦŅŒରେ ଜŘŎ ି ŕĦିŔŘ İବĦ 
ŔĦĵɹୟାŏķśƉ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  Ĺ ିନ୍ତା 

ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺģି ବିଦ ŅŒ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧŎ ɂବŻତା ŎłņŚŎ 
ଜŧŔɫବାŏ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŕ ିନ୍ଦୁ ōśବĴ ଦŚňś Ĺǂ ଦŘŔƉ Ň ିର୍ମŌ 
ŕŃɹୟାĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ିହେବ ŇŘŕ Ȁģ ŕ ିନ୍ଦୁ ōśବĴƉ ŕŃɹୟାĴś 
ŋŘŎŃ Ň ିନ୍ଦା ĴŎś ĺģି ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŒŚȱ ଦƠ Ō ିଳିବ  ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘģ ସେŕňିŎ ିବŘĦŏŘଦŅŒରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ŌĺିĴś ଜŧŔɫବାŏ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩĪŇ ବ୍ୟବǱଥା İବĦ ŔśŎକ୍ଷା ବଜŘŧ ŎȃବŘ ବŘĦŏŘଦŅŒŎ 
ĴŘŌĹଳŘ ŔŎĴŘŎƉ ଦŘŧŃି୍ବģ İŕ ି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 

ŔĦĵɹୟାŏķśƉ ବିର�ୋ ņରେ ŬųŪŪŎś  ĨȅĴ ŕĦିŔŘ ķľłŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺģି İ Ŕବś Ĵś  ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕĦିŔŘ Ĵŕ ି ĵŘŎଜ 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ବŘĦŏŘଦŅŒ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘĴś 
ŋŘŎŃ ɂŃ ିବƴģ İŕ ିଦŅŒରେ ŇŎିପେକ୍ଷ 
İବĦ ŔɫବାņŚŇ ŇŊିǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩମେ ଦŘବି  
ĴŎ ି ĩŔśĺś ģ ବŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃ ି Ĭňରେ 
ବିଦ ŅŒ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ ŃŚକ୍ଷł ŇଜŎ Ŏȃĺģି 
ସେĿŘĴŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŇĴିľରେ İŕ ି
ɂŔƍ ĬĿŘōŘĬĺģି

İŕŘ Ōƺରେ ବŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ଦŚňśଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ଜିĨନ୍ତା ଜŘଳିଦ ŅବŘ 

ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ĩĬ Ű ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŌŧŌŇŔĦିŕ 
ଜିǟଲା ŋŘŏś ĴŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŌŘନେ ଦŚňśଙ୍କୁ  ĹŘĴŎି ି ĺŘଡ଼ିବ Ř ňŘĪĥ ବŘƺ 
ĴŎś Ȅଲେģ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ି ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘĶŏŘłģି ଦŚňśƉ ŕŃɹୟାĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି ŕ ିନ୍ଦୁ ŔĦĶĿŇ 
­ŇɹୟାŔŇŘŏ ŕ ିନ୍ଦୁ ŌŕŘŞ�ୋŃ® ŁŘĴŘŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ପ୍ରେŔ žବ 
ବŘŕŘରେ ବିକ ſଷୋŋ ĴŎĺିģି ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦƠ 
ଦŅବŘĴś ଦŘବି  ĴŎŘōŘĪĺģି

ଚେǈĪ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘȺରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮବŘŎ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ľǋିłŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ňŏିŘƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି Ňœିƴି ହେବŘ 
ĬĹŃିģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ İŕ ି ŇŧିŌ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
İବେ ŋŘŎŃରେ İŕŘĴś ŏŘĶś ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ବି ĹŘŎ 
ĴŎ ିବŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ōଦś ŎŘĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ବି ĹŘŎňŃ ି ଜି ଜŧĹǂŇ Ĳ କେକେ 
ŎŘŌĴŝǩŇƉ ବେƗŢ‌‌ ŇŘବŘଳĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ ňର୍ଣ୍ଣେŘȰରାŉିȇ‌‌ 
ବି œŧବǯତୁ Ŕŕଜରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬȄବŘ ନେĪ ଦŘİŎ ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି İŕ ି Ōƻବ୍ୟ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ İŔ ବିଜ ŧĴśŌŘŎƉ ĲĴŏି କେňİିȧ‌‌ 
ňŘŏନେଭେŏ ŎŘଜŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ଜŘŎ ି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŇŧିŌŎ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪȄଲେģ ĪƞŎନେľ ସେବŘ 
ɂଦŘŇĴŘŎŚ (ĩĪİȧ‌‌ň)ିƉ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇŧିŌ 
ŏŘĶś ĴŎ ିବŘĴś କ�ୋର୍ଟ ŔśňŘŎŔି ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŏିŘŌŘŇƉ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň Ĭňରେ ĨŋŋିŘବĴ ŃńŘ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ Ňŧିƽł Ŏŕ ିବŘ ବŘƺŃŘŌୂଳĴ ହେବŘ 
ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĩବେଦŇ ŔŕŃି ଜŀŃିģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

ଛ�ୋľňŏିŘଙ୍କୁ  ĪƞŎନେȑ‌‌ରେ Ĩǣଳୀଳ Ĵଣ୍ଟେƞ Ŕŕଜରେ 
Ō ିଳି ōŘĬĺģି İŕŘĴś ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ ĬĹŃି ବ୍ୟବǱଥା ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ŀିସେŌɲŎ ųŎś  
ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି 
ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ĩĴŘĬƞ ŃĩିŎ ିĴŎ ିବŘĴś Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି 

ବି ǢŎ ɂńŌ ଦŅŒ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İŕ ି ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎĺିģି İȄňŘĪĥ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ĶŃବର୍ଷ ­ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ସେŉɟଟି 
ĩମେƠମେƞ ବି Ȣ‌‌® ĩĶŃ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ūŰ 
ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘ ľȇି‌‌ľĴ, İƃ, ଫେŔବś Ĵ, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ, 
ǳନାňĹŘľ, ŧśľ୍ୟୁବ  ŋଳି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴିĿŘŎś  
ଦୂରେ Ī ŎȃବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋŘŎŃରେ ųŰ ɂŃŒିŃ ūŪŎś  ūů 
ବର୍ଷŎ ňŏିŘ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ନେĪ କ�ŤłŔ ି
ĩĪȚ‌‌ ଜŘŎ ିହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ŏକ୍ଷɨନୌ, ŬŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ōŘଞ୍ଚ (İŔĩĪĩŎ) 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘଜ୍ୟŎś  Ŭ.Ųų କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ŇŊିǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ (ŔĪିĲ)  ŇବଦŚň 
ŎłିŵŘ İŕ ି ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŔĩĪĩŎ ହେବŘ 
ňŊୂ୍ବŎś  ŎŘଜ୍ୟରେ ūů କ�ୋľ ି ŮŮ 
ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŉର୍ମ ଜŌŘ İବĦ 
ŀ ିଜିľŘŏŘĪŞĻŔŇ ĴŘŌ ĩଜି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭ.Ųų କ�ୋľ ିଭ�ୋľŎ Ĵȟ‌ ହେଲେłģି Ĺୂଡ଼ା ƻ 
ĹĿିŘ ŃŘŏĴିŘ ŭū ŃŘŎĵିରେ ଜŘŎ ିĴŎŘō ିବģ 

ŔȽୂŎś  Ō ିଳି ȄବŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ū.ŬŰ କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎ ŎŘଜ୍ୟ ବŘŕŘŎĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ 
Ůů.ųů ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି 
Ŭŭ.ŭŬ ŏକ୍ଷ ŇĴŏ ି ଭ�ୋľŎ ଜłŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŲŮ.ŬŪ 

ŏକ୍ଷ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺନ୍ତିģ ų.ŭű ŏକ୍ଷ ŉର୍ମ ଜŌŘ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ ūů ଦିŇ ŔŌŧ 
ବଢ଼ିବŘŎś  ଭ�ୋľŎ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି 
İŕŘ ňŊୂ୍ବŎś  ūū ŎŘଜ୍ୟ İବĦ କେǂŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳŎ 

İŔĩĪĩŎ ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ି
ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İŕ ି Ŕବś  
ŎŘଜ୍ୟŎś  ŭ.Űų କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ବŘଦ ଦି ĩōŘĪĺģି 

İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌƺɂଦŅŒŎ ŮŬ.űŮ ŏକ୍ଷ, 
ĺŃŒିĶťŎ Ŭű.ŭŮ ŏକ୍ଷ, କେŎଳŎ ŬŮ.ŪŲ ŏକ୍ଷ, 
ĩଣ୍ଡାŌŘŇ İବĦ Ň ିକ�ୋବŎ ଦɫବୀňňśƙŎ ŭ.ūŪ ŏକ୍ଷ, 
ňǠ ଚିŌବƍŎś  ůŲ.ŬŪ ŏକ୍ଷ, ŎŘଜǱଥାŇŎś  Ůū.Ųů 
ŏକ୍ଷ, ଗ�ୋĩŎś  ūū.Ųů ŏକ୍ଷ, ňśŀś ଚେŎŎିś   ū.Ūŭ 
ŏକ୍ଷ, ŏŘକ୍ଷାଦɫବୀňŎś  ūŰūŰ, ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏś  ųű ŏକ୍ଷ 
İବĦ ĶśଜŎŘľŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ି
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ

ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ň řœ řƴ ŞŕĬ: ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋľǻ

İ ȧ ‌ĩ Ī ĩ ȡ ‌:  Ĭ ƥ Ŏ  ɂ ଦ Ņ Œ Ŏś  
ହଟ  řଲେ   Ŭ . Ų ų  କ�ୋଟ    ř ଭ ŋ ୋଟ  Ŏ

ୱେଷ୍ଟ ĴŘର୍ବି ĩƍŏଙ୍ଗ୍‌‌ , ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩŔŘŌŎ ūŬ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ବି Œ ିଷ୍ଟ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ĴŘର୍ବି ĩƍŏƍ ଜିǟଲାରେ 
İବେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇ Ĳ ŕŝଦŧĴś ŋŧ ĴବଳିŃ ĴŎĺିģି ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŇରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ĩŃƉŎ ŋŧ Ŏŕĺିģି ଲ�ୋĴƉ ķରେ 
ର�ୋଷେĪ ବǁ Ŏŕĺିģି ବଜŘŎ Ŕŕ ĪƞŎନେľ ସେବŘ Ōƺ 
ବǁ Ŏŕĺିģି ūū, ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ķରେ ବନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŬ-Ŭŭରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚ Ĳ ବŘŕŘŎś  
ĩŔ ିବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ 
ବେଳŐ ūůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃƉ 
Ōƺରେ ŰŪ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ŋǈିକ୍ଷŌ ବ୍ୟŻ ତି 
ŔśŎଜ ଦŅଙ୍କୁ  ŋ ିଡ଼ି  ଜିĨନ୍ତା ଜŘଳି  ଦŅĪȄଲେģ 

ଜିǟଲାରେ ŔĦķର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରୀŋୂŃ ହ�ୋĪȄବŘ ūŬľ ିĶŘĥରେ ŋŧŎ 
ବŘŃŘବŎł ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ĶŘĥĶśŀĴିରେ ĩŔŘŌ ňśŏŔି, 
ŎŘňŀି ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİȜ‌‌), ସେଣ୍ɯରାŏ Ŏ ିଜର୍ଭ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ (ŔĩିŎňİିȜ‌‌) Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ōବŘŇŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚ ŔĦĶĿŇĶśŀĴି ଦŘବି  
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉŎ ଜŇŔĦĵɹୟା ĴŌ ିବŘŎ ŏŘĶĺି ିĲ İବେ İŕŘ 

ŭů ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି ବŘĴ ି Űů ɂŃŒିŃ ଜŇŔĦĵɹୟା 
ବŘŕŘŎŎ ବ�ୋŏ ି ସେŌŘନେ ଦŘବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ନେňŘଳ, ĬƥŎɂଦŅŒ Ĳ ବି ŕŘŎŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥ ĶŘĥରେ ବିବ Řଦ ହ�ୋĪĺ ି ସେ ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ūū ŕଜŘŎģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ,ି ĴŘର୍ବି ĩƍŏƍ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
œǨ ĨŇś ŔĹୂŚ ĨŇś ŔŘରେ ĶĿŃି İĴ 
ǶୱାŧŃŒŘŔŇ Ĩଞ୍ଚଳģ İĿŘĴŘŎ ଜŌ ି
ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕĺିģି 
ūųűūରେ ĴŘର୍ବି ଲ�ୋĴƉ ଜŇŔĦĵɹୟା 
Űů ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ Ĵନ୍ତୁ ŬŪūūରେ İŕŘ 
ĴŌ ିବŘ Ŕŕ ůŰ.ŭ ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଖେŎŘŇŚ ŋଳି ବଜŘŎରେ ବ୍ୟବŔŘŧ Ĳ 
ବŔŃ ି İବେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ଲ�ୋĴƉ Ňŧିƽłରେ Ŏŕĺିģି ňǠ ଚିŌ ĴŘର୍ବି 
ĩƍŏƍ ଜିŏɱଳାŎ ĩଦିବŘŔŚ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĶŘĥ, ଗ�ୋĹŎ Ĳ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ĹŎ ିବŘ ŔĦŎକ୍ଷł ଜŌ ିରେ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋĴƉ ଜବŎଦĵŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĴŘର୍ବି Ĳ 

ବି ŕŘŎŚ ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ ବିବ Řଦ Ŏŕĺିģି ଜିǟଲାŎ ű, ūŲŮ 
ବି ķŘŎś  ĨȅĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜŌ ି ବŘŕŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵȝ‌‌ଜŘରେ 
Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ନେĪ ŔĦķର୍ଷ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕŘ 

ବିସ ǵଫୋŎł Ŏୂň ନେĪĺģି ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŇŧିƽłĴś ĩł ିବŘĴś 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĵଡ଼ା ĩŕɫବାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĩŔŘŌŞŎ ńŌśŇ ř ŕ řĦŔŘ
ĴŘŊȁ ĩƍŏƍŞŎ ŕ řĦŔŘ ĻŘର ř; ūū ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ĶŝŕବǁŚ

ବŘĦŏŘଦŅŒ ŕ řĦŔŘ: ĬȘ‌ବେĶ ĻłŘĪŏŘ ŋŘରŃ

ňŘĴ řǯତାŇର ňରŌŘłś Ĩǰ ବ řǢ ňŘĪĥ ବ řňଦ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ŔŘŎŘ ବି ǢɂŃ ି ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İନେĪ ବି Ǣ 
ନେŃŝ ƫରେ ବŘŎŌ୍ବାŎ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŬŮ ବର୍ଷ ŃଳŐ Ŏś œĩିŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ŋ୍ଲାଦି ŌŎି ňśŃŇି İ ନେĪ Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎȄିବŘ ĴńŘ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŬŪŪūŎś  ŬŪŪŲ Ōƺରେ ଦś Ī 
ଦŅŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ଦŏȢି‌‌Ŏś  İŕ ି
ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ĺģି ŔĹୂŇŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩĪȚ‌‌ ĨņŚŇରେ 
ĩମେŎĴିŚŧ ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ ିଲେĵŘĶŘŎ ƶୱାŎŘ İŕ ି
ଦŏŏିĶśŀĴି ɂĴŘŒŃି ହେବŘ ňରେ İŕ ି Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś ĨǰŒǰରେ ŔƒଜିŃ İĴ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ଦŅŒŎ Ĩǯତିƫ ବି Ǣ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟିĴŎňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ି ସେତେବେଳŐ ňśŃŇି ŕŝଦŧƍŌ ĴŎȄିଲେģ 

ňśŃŇି ŬŪŪūରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŃƤĴŘଳŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଜର୍ଜ ŀବ୍ଳ ʮୟୁ ବś Œଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ɂńŌ ŔŘକ୍ଷାŃରେ ňŘĴǯିତାŇĴś 

ନେĪ Ň ିଜŎ Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎȄିଲେģ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ ବś ȥ‌‌ଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ 
ɂĴŝŃରେ ňŘĴǯିତାŇ İĴ ĶłŃƽ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇś ହେĥģ İĿŘରେ 
ସେŇŘŎ ŒŘŔŇ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ବŘ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ĹŘŏĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňŘĴǯିତାŇ ňŘĵରେ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ବି  ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦŅŒĶśŀĴି ňŘĴǯିତାŇĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĳ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
İ ନେĪ Ĺିନ୍ତା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ĹƏଚ୍ଚା ହେବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି ଦś Ī ନେŃŘ 
ňŘĴǯିତାŇŎ Ĩŋ୍ୟƻŎŚł ňŎǱିଥିŃ,ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ĨǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ňŎŌŘłś ĴŌŘƠ ବି œŧରେ Ĺିନ୍ତି Ń Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ŋŧ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ, ōଦି ňŎǱିଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĵŎŘň ŕśİ, 
ତେବେ ňŎŌŘłś ɂōśŻ ତି ବିଦ ɹୟା ŋś ŏ ŕŘŃରେ ňଡ଼ିňŘରେģ 
İନେĪ ହ�ୋĪȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ňŘĴǯିତାŇŎ Ĩବଦś ŏ 
ĴŘଦି Ŏ ĵŘȚ‌‌ ନେľŵର୍କ, ĪŎŘŇ Ĳ ĬƥŎକ�ୋŎĩି 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎŌŘłś ňōśŻ ତିବିଦ ɹୟା ňŕƗ ଚିବŘŎ ବି ňଦ Ĳ 
ňŘĴǯିତାŇ ňŎŌŘłś ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା ବି œŧରେ Ĺିନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦś Ī ନେŃŘ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
ŇŚŃ ି Ĳ Ňŧିƽł ବ୍ୟବǱଥା Ĭňରେ ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎ ି ŇȄଲେģ 
ňśŃŇିƉ İŕ ି Ĺ ିନ୍ତାĴś Ōƺ ବś ȥ‌‌ ବś ļ ିବŘ Ŕŕ ŕŝଦŧƍŌ 
ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ଦŏȢି‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺģି

କେŎଳରେ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିମେŧŎ

ĴŘŇŘť଼ା ବ řŒɫବ řଦɹୟାŐŧŞŎ  
ŋŘରŃୀŧ ĺŘȽƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇର ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕ řନେŌŘŕȢ‌‌: Ň řରǻମାł ହେବ Ŕň řƍ ସେƞର
ĴŘବś Ȣ‌‌, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ŎŘଜņŘŇŚ 
ĴŘବś ŏŎ ıŃŕିŘŔĴି İŎĩିŇŘ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧ ĨରǻଥାŃ 
Ŕ ିନେŌŘŕȢ‌‌Ĵś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗି ଦି ĩōŘĪĺģି ūųŰŭରେ 
Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ľĴ ିଜĴś ŀ ିସେŌɲŎ ūŰରେ 
ŋଙ୍ଗାō ିବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି 
ŔǊତାŕ Ōƺ İŕŘĴś ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ 
İŕ ି ǱଥାŇରେ İĴ ŔňĦି ସେƞŎ Ň ିରǻମାł ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ି

ĴśŕŘōŘĪĺģି ଦŚର୍ଘ ଦŒନ୍ଧି  ņŎ ି
İŎĩିŇŘ Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌‌ ĴŘବś ŏŎ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŎƙŇŎ 
କେǂ ŔŘଜିȄŏŘģ İĿŘରେ ବŏĬିŀ, 
ŕŏĬିȓ‌‌Ŏ ĩƃŇ Ŕ ିନେŌŘ Ĳ 
ňରେ ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŕ ିନେŌŘ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŬŪŬūରେ 

ŃŘŏିବŘŇ ŒŘŔŇĴś ĩŔ ିବŘ ňରେ 
Ŕ ିନେŌŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŕŃି ĨȅĴŘĦŒ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳŘň 
Ĭňରେ ɂŃ ିବǄ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕବś  Ŕ ିନେŌŘŕȢ‌‌Ĵś  ବǁ ĴŎ ିବŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ĹଳିŃ ବର୍ଷ ମେ®ରେ ĩŉĶŘŇ 

Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ɂŒŘŔŇĴś Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଦି ĩ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
İŎĩିŇ Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌‌ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŘĪĥ ବǁ ŎŕȄିŏŘģ 
İ ନେĪ ĴŘବś ŏ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔଫେĪ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, Ŕ ିନେŌŘ ŕŏ ଯେĬĥ ǱଥାŇ Ĭňରେ ŃĩିŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ବ୍ୟବŔŘŧĴି କ୍ଷେȽରେ ŎŕȄିŏŘģ İĿŘରେ ŔňĦି 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ŃĩିŎ ି ହେଲେ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ ĩŧ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ 
Ĳ ŔŕŎŎ ବି ĴŘŒ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେବ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 

ľର�ୋଣ୍ଟୋ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ା ľŎଣ୍ଟୋ ବି Ǣବିଦ ɹୟାଳŧରେ 
ଜଣେ ŬŪ ବରǻଷୀŧ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ ĺŘȽ Œ ିବŘƉ ĨବǱଥିଙ୍କୁ  
Ķśଳି ĴŎ ିŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ľŎଣ୍ଟୋରେ İŕŘ ĹଳିŃ ବର୍ଷŎ  ŮūŃŌ 
ŕŃɹୟାģ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŇĴିľରେ İŕ ିŕŃɹୟାĴŘƠ ķľȄିବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେଳିōŘĪĺģି ବି Ǣବିଦ ɹୟାଳŧ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି Ĵŕ ିବŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŀ ିସେŌɲŎ Ŭŭରେ ƶ ୱିňŕŎରେ ŕŃɹୟା ନେĪ ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥଳରେ ŕ Ȁ Œ ିବŘƉଙ୍କୁ  Ķśଳି  ŏŘĶȄିବŘ ĨବǱଥାରେ 
ňŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœŃି ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି ĩŔ ିବŘ 
ňŊୂ୍ବŎś  ĩȮŌłĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋōିśକ୍ତƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ 
ଦŅବŘĴś ňśŏŔି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିģି İȄŔŕ ľŎଣ୍ଟୋରେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ Ōƺରେ ଦś Īଜł ŋŘŎŃŚŧƉ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕŘňŊୂ୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ Ōŕ ିଳŘ 
ŕŌିŘĦŒŚ ĵśŎŘŇŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŔŕ ŎŕśȄବŘ 
ňŘର୍ଟŇŎ ŕ Ȁ İŕ ିŕŃɹୟାĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ķľłŘରେ ľŎଣ୍ଟୋରେ ŋŘŎŃŚŧ ଦୂ ŃŘବŘŔ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺି ିĲ 
Œ ିବŘƉ ňŎ ିବŘŎ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିģି 
ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ିଦୂ ŃŘବŘŔ Ŕବś  ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦୂ ŃŘବŘŔ Œ ିବŘƉଙ୍କୁ  ଜଣେ ŀĴ୍ଟରେľ ĺŘȽ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି ōଦିĲ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ଜଣେ ଜŚବ ବି ƕଞାŇ ĺŘȽ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି 

ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ହେବŘ ĴŘŇŘଡ଼ା ŔମେŃ ବି ŋǈି 
ଦŅŒରେ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬĺ ିĲ ŕŃɹୟା ĴŎŘō ିବŘŎ 
ĵବŎ Ō ିଳś ĺģି ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ିĴŘŇŘŀŘରେ ŋŘŎŃŚŧƉ ବିର�ୋ ņରେ ହେȑ‌‌ 
କ୍ରାĪȟ‌‌ ବŘ ķŝłŘ ŕŃɹୟା ବŝ ଦ୍ଧି ňŘĬȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺģି ŬŪūųŎś  
ŬŪŬŭ Ōƺରେ İŕŘ ŬŪŪ ɂŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିŬŪŬŮŎś  
ŬŪŬů Ōƺରେ İŕŘ ūŭůŪ ɂŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି    

 ŭ ଦ řŇŞŎ Ŭ 
ŋŘରŃୀŧƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): କେŎଳରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ ବି ŞĻň ିŔଦŔ୍ୟ ମେŧŎ ŇŊିǻବାĹŃି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ŇĶŎ 
ŇĶିŌ ŇŊିǻବାĹŇରେ ବି ŞĻňŎି ůŪ ବରǻଷୀŧ ĩĪŇଜŚବŚ 
ŋŋି ି ŎŘŞĻŒ ଜଣେ ǶୱାņŚŇ ĴŘĬŇŔŏିŎƉ ŔŌର୍ଥŇ 
Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ ůūľ ି ଭ�ୋľ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ବŘଜି ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ 
İȄŔŕ କେŎଳ ŎŘଜŇŚŃ ି İĴ Ňୂĩ ମ�ୋťରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ିବ�ୋŏ ିĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ବŘŌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
(İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌) ପ୍ରାରǻଥୀ Ŭųľ ିଭ�ୋľ ňŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିŧśŀİିȜ‌‌ ପ୍ରାରǻଥୀ କେİȧ‌‌ ŔŘବŎŚŇŘńŇ 

ūų ଭ�ୋľ 
ňŘĪȄଲେģ İȄŎś  
ଦś Īľ ି ଭ�ୋľ 
ŇŘĴȌ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବି ŞĻň ିŰľ ିŇĶŎ 

ŇĶିŌ ŇŊିǻବାĹŇŎś  
ŌŘȽ ଗ�ୋľİିରେ 
ବିଜ ŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ିବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ବି ŞĻň ି ňŘĪĥ 
İŕŘĴś İĴ ବť 
ŔŉଳŃŘ ବିବେ ĹŇŘ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ĭ ĺ ି ģ 

ŇŊିǻବାĹŇ ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ 
ମେŧŎ ňଦବŚ ňŘĪĥ ňŊୂ୍ବŃŇ ĩĪňİିȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎ ɌରୀଲେĵŘ ଦ�Ťťରେ ŔŊǻବାଗ୍ରେ Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଦଳ ŋŋି ି
ŎŘŞĻŒଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ମେŧŎ ňଦ ňŘĪĥ ĹୂŀŘƻ ĴŎȄିŏŘģ 

ŀ ିସେŌɲŎ Ŭରେ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ŇĶŎ ŇĶିŌ 
ŇŊିǻବାĹŇŎ ūŪūľ ି ŵŘର୍ଡŎ ŉଳŘŉଳ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ବି ŞĻň ି ůŪ, İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ 
Ŭų Ĳ ŧśŀİିȜ‌‌ ūųľ ି ĩŔŇରେ ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ ĶŃ Ůů ବର୍ଷ ņŎ ି କ୍ଷŌŃŘରେ 
ŎŕĩିŔśȄŏŘģ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ĴĦଗ୍ରେŔ ବŎǨି ନେŃŘ 
ŃńŘ ŔŘĦŔଦ ŒŒ ି ńŎś ŎƉ Ķť ŋŘବେ ବିବେ ĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି କେŎଳŎ ū, ūųųľ ି
ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ŇŊିǻବାĹŇ ŀିସେŌɲŎ ų Ĳ ūūରେ 
ଦś Īľ ି ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Űľ ି
ŇĶିŌ, ŲŰľ ି ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ, ūŮľ ି ଜିǟଲା ňŎœିଦ Ĳ 
ųŮūľ ିȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŘŌŏି ȄŏŘģ

	<Ń řŎś ĨŇƻňśŎŌରେ     
Ŋ řŊ ř ŎŘଜĻŒ Ň řରǻବାĹ řŃ
	<Ů ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŊŘŌମେƞ 
ſŌŃŘରେ ȄŏŘ

ŬŮ ବœ୍ଷ Ńଳେ ବś ȥ‌‌Ɖକୁ  ଚĹŃŘବŇୀ ଦŅĪȄଲେ ňśŃ řŇ

	<ŕ řǁଦୁƉ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ
	<ŅŚňś ŅŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ĩĬ Ű Ķ řŎŉ
	<ŁŘĴŘରେ ŕ řǁଦୁ ସĦĶĿŇŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ

	=ūū ŎŘଜ୍ୟŎś  Ĵľ řȄŏŘ 
ŭ.Űų କ�ୋľ ř ŇŘŌ

ଦřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘŞŎ ବ řକſଷୋŋ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰŘ ūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĭନ୍ନାĲ ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘĤେŎ ĩଜŚବŇ 
ĴŘŎŘଦƠ ňŘĪȄବŘ ňŊୂ୍ବŃŇ ବି ŞĻň ିବି ņŘŧĴ ĴśŏଦŚň ସେƍŎƉ ଜŘŌŇିĴś Ş�ୋŎଦŘŎ 
ବିର�ୋ ņ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŚଡ଼ି ŃŘ İବĦ ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎ ɂŃ ି ňśŏŔି ĴŎȄିବŘ ĨŃɹୟାĹŘŎĴś 

Ň ିନ୍ଦା ĴŎŘōŘĬĺģି ŒśȮବŘŎ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘରେ ŔŘŌŘଜିĴ 
Ĵରǻମୀ İବĦ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŌŘĩ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି
ବିକ ſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତି  ଦś Ǥର୍ମĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅବŘ ବǁ ĴŎ 
ବ�ୋŏ ି ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŚŀŃିŘƉ ĲĴŏି ୟ�ୋĶŃିŘ ŋŧŘŇŚƉ 

ନେŃŝ Ń୍ବରେ  ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଡେମ�ୋକ୍ରାľĴି ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ İŕ ିବିକ ſଷୋŋରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕ ିବି ĩĪ Ōƺ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
ŒśȮବŘŎ ସ୍ǴŔĩିŏ ŏŋି ňľିŔିŇ (İŔİŏň)ି ଦŘİŎ ĴŎȄିବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

ĴśŏଦŚňƉ 
ĻŘŌ řŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ 
ŒŚŃŞŎ ńରś ĺ ř ŔŘରŘ Ĳť଼ିŒŘģ ĬňŘƻରś  
ĬňĴŜŐ ňōǻɹƻ ŔŊś Ŀ ř ńƠଡାର ରŘĻśŃ ř ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞŎ ରŘĻɹର Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା କ�ୋରŘňśľŞŎ  Ů.Ų ŀřȰରୀ ȄŊŘ 
ŞŎĴŀȡŖ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
ūů Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ ŀřସେŌɲର 
ŌŘŔŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.Ų ŀřȰରୀĴś 
ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘ ŭū ŀ řସେŌɲରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ů.Ų ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀřସେŌɲର ŬŰŞŎ ňśŇର୍ବାର İŕ ř ŞŎĴର୍ଡĴś  
କ�ୋରŘňśľ ଦŅୋŕରŘĪĺ řģ କ�ୋରŘňśľ 
ŔମେŃ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ű.ŭ, ଦŘର řƍŊŘť଼ି Ű.ů, ļŘରŔśĶśť଼ା 
ű.Ų, ŉśŏŊŘłŚ ű.ů, ରŘĬରକେŏŘŞŎ 
ŃŘňŌŘȽରା Ų ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  	   

ŒŚŃ Ŕŕ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĨନେĴ 
ǱଥାŇର ňŘĪĥ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ 
ĴǄŌŘŐ, କ�ୋରŘňśľ, ŇŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ĴľĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, 

ĨŇśĶśŐ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩଦřŞŎ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ହେŊŘର ĩŒƉକା Ĵର ř ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ରŕ řŊŘĴś ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔର 
ŔśŞŎǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ରŘĻɹŞŎ 
ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ńƠଡା 
ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ ňōǻɹƻ 
ରŕ řŊģ ŀ řସେŌɲର ŭū 

ରŘŃ řŞŎ ŋś ŊନେǢର ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-
ūŭ ŀřȰରୀ ରŕ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  ରŕ řŊģ 
Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ūରś Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ 
ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řରňŘŃ ĻŘର ř ରŕ řŊģ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ Ōļ řŞŎ 
Ōļ řŞŎ ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ňōǻɹƻ ରŘĻɹŞŎ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ 
Ĳ ĵରŘľ řĩ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔର 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
Ŋ řନେŘଦ ĴśŌŘର ňśł řńŞŎ ଦେŘଷŚ ŔŘŊɹǯ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢର 
ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ କେŘର୍ଟ ŃŘƉକୁ  ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌ ଦଣ୍ଡŞŎ  ଦƠଡିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĳଡ଼řŒŘ ȰରାŌɹ Ķŝŕ ĬǈŧŇ Ň řĶŌ (Ĳĩȡ‌İĹŀřŔ ř)ର Ĩƺſ ňଦŞŎ 
ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ହେରଫେȡ‌ ନେĪ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞŎŘņŞŎ ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ ĩŔ řȄŏŘģ ȰରାŌŘƗŐର Ķର řŊଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĩŔ řȄŊŘ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥĴś  ସେ ĨňŊɹŊŕŘର Ĵର řȄଲେģ 
ĬŻ ĨŇś ଦŘŇĴś  ĨŇɹତ୍ର Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ ରŘĻକ�ୋଷĴś 
ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ଦś ର୍ନୀŃ řŞŎ Ĳĩȡ‌İĹŀřŔ řର 
ŰĻł ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ōƺ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŔରĴŘରŚ ňଦର 
ଦś ରś ପ�ୋଯ�ୋĶ Ĵର ř ସେŌŘନେ ŇĴŏř ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ĩņŘରŞŎ ňŘƟ ଠିĴś  
Ŋ řŏŀȡ‌ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś Ɖକୁ  ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řନ�ୋଦଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ İŕŘର Ńଦƻ Ĵର ř ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦŘĵŏ 
Ĵର řȄŏŘģ Ŋ řନ�ୋଦଙ୍କ ŔମେŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŇɹ ŰĻł Ƕସ୍ତି 
ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂଦŚň ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ŔŃɹɂĴŘŒ ବେହେରŘ, 
Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬମେŒ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ŋ řŏŀର ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś Ɖକୁ  
Ōƺ ଦŅୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ň Ŝର୍ବରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řନେŘଦ ĴśŌŘର ūūńର ଦŅୋଷŚ 
ŔŘŊɹǯ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŃŘଙ୍କର ūŬŃŌ ŔĻŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŚȡ‌ ŊŘȢ‌ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŒśȮŊŘର ରŘǧňŃ ř ଦȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ ūŲľ ř ରŘĻɹର ŬŪĻł Œ řŒś 
ɂŃ řŋŘƉକୁ  ­ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŊŘȢ‌ ňśରǭକାର®ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, Œ řକ୍ଷା, 
ŔŌŘĻସେŊŘ, ŔŘŕŔ řĴŃŘ Ĳ କ୍ରୀť଼ା 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ଦେŒର ůŊœ୍ଷରś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ĳ ūŲ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର 
Œ řŒśƉକୁ  İŕ ř ňśରǭକାର ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒŘର 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐ řĴŘ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŒŊର Ĳ Ŋ řŕŘରର Ŋ řǷŧ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌ ūŮŊœ୍ଷୀŧ ବ�ţŋŊ 
ŔŜōǻɹŊĦŒŚଙ୍କ Ŕŕ ųĻł କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ūűŊœ୍ଷୀŧŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňଦĴ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ İĴ 
ŏſ ľƉକାର ĩର୍ ȁĴ ňśରǭକାର 
ରŘǧňŃ řଙ୍କĿŘରś  ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ଦେŒର ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇŘĶର řĴ 
ŔǗମାŇ ňŘĪŊŘŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐ řĴŘģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ଢŁƉକାŇŘŐର ପ୍ରୀŃ řସ୍ମି ŃŘ ଭ�ୋĪƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ 

ňśରǭକାର ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କĿŘରś  İŕ ř ňśରǭକାର ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 

ଜ୍ୟୋƯ୍ନାଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĴŚƥତ୍ତŇ 
ŒŊର Ĳ ŌŘŌś ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶĻňŃ řŞŎ ĻŇɭ ମିŃ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
­Ĵ řȧ‌® Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĨƺŧŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŔ řĩȚ‌ 
ŧśȗ‌ Ļś Ň řĨର ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ର ŬŪŬŭ Ĳ ŬŪŬŮ 
ŔĦସ୍କରłŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ଯńŘȮମେ 
ĴŘĦŔɹ Ĳ Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ପେରś ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ŞŎ 
Ōƺ ସେ ଦȟ‌ଦŘର ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĵ řȑ‌ କ୍ରୀť଼ା 
İĴŘଡେŌŚŞŎ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ĨŏřǑ ପିƃŞŎ ňଦĴ ĻřŃ řŊŘ ŃŘଙ୍କର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ 

ňśରǭକାର ŏŘĶ ř Ĵ řȧ‌ Ĳ Ĵ řȑ‌ର ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔର ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ĳťřĩ ļĨି ŞĻɹŘƯ୍ନା ŒŊŎƉś  ­ŎାǧŚŧ ŊାȢ‌ ňŎୁǭକାŎ®
ŒśȮŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ ସɫବାĶŃ ĴŎś ĺƻତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
କ�ୋĪŏŘ, ĩŌ ňŘł ř ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
ĨǛ Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାଦŇ ହେĬĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻś Ő ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ 
ଶ�ୋଷ řŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃģ Ĳଡ଼řŒŘରś  
କ�ୋĪŏŘ ନେĪ ňƙଜାŊ ňର ř ରŘĻɹ 
ŬŪ/Ŭů ŋŘĶ Ĵŝ ଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŭŪରś  ŭů ɂŃ řŒŃ ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řĻś Ő řଦେŧ ĺŘଡ଼ Ĵରś ĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŘର 
Ŭ ɂŃ řŒŃ Ĵŝ ଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İŊĦ űରś  Ų 
ɂŃ řŒŃ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ 
ŧśŇ řȑ‌ Ōƺ ŌŘĶłŘŞŎ ଦ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĳଡ଼řŒŘŞŎ ŊɹŊŕŝ Ń ହେĬȄŊŘ ମ�ୋľ 
űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řĻś Ő ř Œ řǛ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ସେȄŞŎ ŔŘŌŘŇɹ 
ଦରŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵଲେ, Ĳť଼ିŒŘର ŔŌǯ ķŞ�ୋĪ 
Ĳ Ĵŝ ଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŌŘĶłŘŞŎ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĪňŘର řŊģ 
ତେłś, ĨŇ୍ୟାŧŌŜŐĴ ŋŘବେ ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řର řŻ Ŕśରକ୍ଷା 

ĻŌŘ (İİȧ‌ŀř) ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ĵର řŊŘ ĺŘଡ଼ ř ŔରĴŘର Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
Ļର řĩŞŎ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
ŭŪŪରś  ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେŧ ĺŘଡ଼ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĵŝ ଷ řକ୍ଷେତ୍ରĴś  Ŋ řĻś Ő ř 
ଦେŧŌśŻ Ĵରନ୍ତୁ ģ ŒśȮŊŘର ĨňରŘŕɣŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ Ĺରł ଦŘŔ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ İŋŐř ଦŘŊ ř ରȃĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ଦŘŔ ĩŕś ର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ĳଡ଼řŒŘରś  ĬƪପାଦřŃ ŬŮŪ Ň řŧśŃ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľŇ କ�ୋĪŏŘରś  କେŊŐ ŬŬŇ řŧśŃ 

ľȚ‌ କ�ୋĪŏŘ ରŘĻɹର ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼řŒŘĴś  Ŋŕś  Ō Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼ś ĺ řģ ĨŇś ଗେŘŐ ଦେŒର ଷଷ୍ଠ ɂଦŜ ଷ řŃ 
Ŕŕର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେǢର 
ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘର ŭŪŔŕର ɂଦŜ ଷ řŃ 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ǱଥାŇ ňŘĬĺ řģ İ ŔŌǯ 
ŃńɹĴś  Ŋ řĹŘରĴś  ନେĪ ŔରĴŘର Ńś ରƻ 
İİȧ‌ŀř ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ Īସ୍ତାŕŘର ĨŇś ŔŘŞŎ ĨŇ୍ୟୂ Ň 
ŭŪŪରś  ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ĺŘଡ଼ Ĵରନ୍ତୁ ģ 
ସେŕ řňର ř, ରŘĻɹର Ĵŝ ଷ ř ĬƪପାଦŇ 
ĩȃଦŝ Œ řĩ ŋŘବେ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ହେଲେ 

Ĵŝ ଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛର ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵରନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦŘŊ ř 
ň Ŝରł ଦ řĶŞŎ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩŇĶଲେ, 
ĩŔନ୍ତା Ŭų ŀřସେŌ୍ୱରŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſରś  ରŘĻɹର ŔŊś  Ŋ řĻś Ő ř Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘଯ řŊ ବେŘŏř Ɍରୀ ଦŘŔ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘଦ 
ŕର řĹǁŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
Ŋ řଷ�ୋଦĶŘର Ĵର řȄଲେģ

ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଜś Ő ř Ņ řĨ
Ĵŝœ ř କ୍ſȽରେ ଦେŧŌśକ୍ତ  
Ŋ řଜś Ő ř ଯōୋĶŘł ŅŘŊ ř
Ŭųରେ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňť଼ିŊ: ŋକ୍ତ

ĨŃŎିŻି ŔŎୁſଷା ଜŌା ŔĦňŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕାŎ ŅାŊ ିĴŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ŏĺ řňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŏś ňśରŔ řĦŕŘ 
Īନ୍ଦିର Řňǟ ଲି ȰରାŌŞŎ ŒśȮŊŘର ଭ�ୋȡ‌ ůľŘŞŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ŋŘĪĴś ňńରŞŎ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř ŔŘŇģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଦŘŔ Ōǟ ଲିĴ (ŮŲ)ģ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ ĨŋřଯśŻର ǰ୍ରୀ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔŊś ବେଳେ 
ĴŐř ļĶť଼ା ŏŘĶ ř ରŕśȄŏŘģ ĩĻř କ�ୌłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴńŘ‌ ĴľŘĴľ řରś  ĩରମ୍ଭ İŕ ř ŊĹŔŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř, ŌŘରň řȑ‌ ňōǻɹƻ ଯŘĪȄŏŘģ 
İňର řĴ ř, ରŘĶŞŎ ĻŐś ȄŊŘ Ŕśରś  ňŘĵŞŎ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ňńରŞŎ Ŋଡ଼ŋŘĪର Ōśଣ୍ଡĴś 
ଛେĹř ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ଦŘŔଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ķľłŘ ňŞŎ 
ĨŋřଯśŻ ŔŘŇŋŘĪ Ĳ ŋŘĪବ�ୋŕŜ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ŏĺ řňśର 
ńŘŇŘŞŎ ŌŝŃ ଦŘŔଙ୍କ ňśĨ Ŋ řƈରŘĻ Ōǟ ଲିĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ Īନ୍ଦିର Řňŏř 
ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ŏŘĶ ř ŀŘŻରĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ଫେରŘȡ‌ ଦś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņର řŊŘĴś ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ Ŋȧ‌ŞŎ 
ŌŘĶłŘ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵର řବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋȧ‌ ସେŊŘ (İȟ‌Ŋ řİȧ‌) ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ň řŏŘƉକୁ  İŕ ř 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊĴś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŞŎ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĩĻř 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Ⱥț‌ ĩĬȑ‌ ŕŘର ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋȧ‌ŞŎ ଯ řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĩĪ-ĴŘର୍ଡ 
Ŕŕ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମŞŎ Ȅଲେ ĩĬ ŋť଼ା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ǭକୁȢ‌ĿŘରś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଦŜ ରŃŘ ňŘĪĥ ĨņŘରś  
ňŘĿňŦ଼ା ĺŘť଼ୁȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ଦŜ ରଦŜ ରŘƻରś  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ହେŊģ 
Ĭŋŧ ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń İŊĦ ĨłŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
Ŋȧ‌ŞŎ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘନେ ŌŘĶłŘŞŎ ǭକୁŏ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ Ň řĶŌ 
(Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř) Ŋȧ‌ Ķśť ଼ିĴର ŔŌŧ Ĳ ŌŘର୍ଗŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊģ ŔŉɟୱŵŧŘȡ‌ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĨłŘଯ řŊģ ň řŏŘƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ǭକୁȢ‌ ȄŊŘ ରś ȑ‌ŞŎ Ŋȧ‌ Ķť଼ିŊģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇȡ‌ (ĪŔ řĩĪ) 
ଜ୍ଞାନେŒ ĴśŌŘର ŭ ଦ řŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘର ĪŔ řĩĪ ŋś ŊନେǢର 
Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ňśରŚ ଯ řବେģ ସେĿŘŞŎ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ କ�ୋłŘର୍କ Ķǯ Ĵର řବେģ କ�ୋłŘର୍କ Ōନ୍ଦିର  ňର řଦର୍ଶŇ Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ସେ ରŘȽ ରିଯŘňŇ 
Ĵର řବେģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŲŞŎ ĪŔ řĩĪ ରķśରŘĻňśର, ņĬŐř ŒŘନ୍ତିସ୍ତୂ ň, ĵଣ୍ଡĶ řର ř, 
ĬଦŧĶ řର ř İŊĦ Ōśକ୍ତେǢର Ōନ୍ଦିର  ĩଦř ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର 
ĨňରŘŕɣ ŭľŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩŀřଟ�ୋର řŧȟ‌ŞŎ Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴŞŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řବେģ İĿŘŞŎ 
ŌśĵɹŃħ ରŘĻɹŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĪŔ řĩĪ Ň řĻର ŌŃ ଦେବେģ

ĩĪĴŘର୍ଡ, ŧśŇ řŉର୍ମ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ĨȅĴ ǭକୁŏ ȄŊŘ 
Ŏś ȑ‌ରେ Ķť଼ିŊ Ŋȧ‌

Ŋȧ‌ରେ ŌାĶłା ō ିବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

କ�ୋŎŘňśľରେ 
ŎŘଜɹŎ ସର୍ବŇ řŌɨ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ů.Ų ŀřȰରୀ

ĬňŘନ୍ତŎś  ĬňĴŜŐ ńƠଡାŎ ŎŘଜś Ń ř

ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŒୀŃŎୁ ŌŐିŊିŇ ିŇǯିତାŎ

Ŋଡ଼ŋାĪĴୁ ňńŎରେ ଛେĹ ିŕŃ୍ୟା

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ Ŋ ିନ�ŘŅ 
ĴୁŌାŎ ňłୁ ିଦୋଷୀ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ

ĴľĴ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňର řଷଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ňſରś  ĶŃ ŀ řସେŌɲରūűŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĳଡ଼řŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňରŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř)ର ĩŇŔȡ‌-
Ĵ ř® ବ�ୋର୍ଡ ୱŵŊŔŘĪȑ www.bseodisha.
ac.in ŞŎ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ĳľ řĪľ řର 
ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘŏ Ĭତ୍ତରĴś ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
Ĵରś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ňŘĪĥ ůŪŪľƉକା ňĪĿ 

Ĵର řବେģ İȄŔŕ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର ŔŌର୍ଥŇŞŎ ପ୍ରାŌŘł řĴ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ Ĩňଲ�ୋȓ Ĵର řňŘର řବେģ ŬŮ ķƞଟିĩ ĨŇŏŘĪȚ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ūūľŘରś  ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩର ř Ů ŌƺରŘȽ ରି ňōǻɹƻ ŏřƉŢ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕŘĴś 
ବ�ୋର୍ଡର ɂŒɨ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ଯŘƗ İŊĦ Ŋ řଶ୍ǣଷł 
ĴରŘଯ řŊģ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řଶ୍ǣଷł ňŞŎ Ĳľ řĪľ řର ĹŜ ť଼ାƻ 
ĩŇŔȡ‌ Ĵ ř® Ĭňŏǐ ĴରŘଯ řŊģ ɂŒɨ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ

ବ�Řŀ୍ଡ ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĲľĪିľ ିĩŇŔȡ‌-Ĵୀ®

ĪŔĩିĪଙ୍କ ŭ ŅŇିĩି ĲťřŒା Ķସ୍ତ ĩଜିĿୁ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦେŒŞŎ 
ȄŊŘ ŔŚŃŘĴś ଣ୍ଡ ĻŐɂňŘŃŞŎ Ŋś ଡ଼ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ଦś ĪŋŘĪ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ ହେଲେ, ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା 
Ŕଦର ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ĩନ୍ଧେĪňŘŏř ȰରାŌର ĨŋřଷେĴ 
ŇŘİĴ(ūű) Ĳ ŔŃɹɄŃ ŇŘİĴ (Ŭŭ)ģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŊŘର řňଦŘ Ŕଦର ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରś  ŒŊଦ୍ବŧĴś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ŊŘର řňଦŘ ň řĩରİŌ ମେŀřĴŘŏĴś  ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ńଦƻ Ĵରś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řĴŇ řȇ‌ ňŘĪĥ ňର řŊŘର Ŕŕ 
ଦś ĪŋŘĪ ŔŚŃŘĴś ଣ୍ଡĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊŘରś  Ń řŇ řĻł 

Ŋś ଡ଼ ř ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ĻłƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେ ହେĥ ĨŇɹ ଦś ĪŋŘĪ Ŋś ଡ଼ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ňର řŊŘରଲେŘĴ ଦś Ī ŋŘĪƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĴś Ő Ĺ řƤକାର Ĵରś Ȅଲେ ହେĥ Ĵś ଣ୍ଡର ĶŋŚରŃŘ 
ňŘĪĥ କେŕ ř ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ ňŘର řŇȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ 
ଦŌĴŐŊŘŕ řŇŚ  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ 
ŒŊ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ň řĴŇ řȇ‌ ĮŃś ŞŎ ĻŐɂňŘŃ, ŊǄ, ŀ୍ୟାŌ 
Ĳ ĻŐŘŒŧŌŘŇଙ୍କŞŎ İĴŘȅĴ ĻŐŊś ଡ଼ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେĬȄଲେ ହେĥ ɂŒŘŔŇର ଚେŃŘ ňŒśŇ řģ ଲେŘĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରŘଯŘĬŇ ř Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ řଷେņŘƬĴ କୌłŔ ř 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ

ň řĴŇ řȇ‌ Ǵȑ‌ ňŘŏľś ĺ ř ŌŎłଯƻତା

ŔୀŃାĴୁƠରେ Ŭ ŋାĪଙ୍କ ŔŏŐି ŔŌାȅ

ŋś ŊନେǢର/ସେŌ řŐ řĶśଡ଼Ř, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
କ�ୋରŘňśľ ŉŞŎǦ ŀřŋ řĻȚ‌ର ŉŞŎǦȡ‌ Ň řରଞ୍ଜŇ ŒŃňńŚଙ୍କ ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ŘǱଥିŃ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŔŋŊŇ Ŕŕ ŋś ŊନେǢରର Űľ ř Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśରǱଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŞŎ ŒśȮŊŘର Ĺଢ଼Ĭ 

Ĵର řĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ķରś  Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ŇĶଦ 
ľƉକା, ŔśŇŘ, Ŋ řଦେŒŚ Ōśଦ୍ରା, ķର Ĳ ű 
ň୍ଲľର ĴŘĶĻňତ୍ର ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
Ň řରଞ୍ଜŇଙ୍କ ļŘରňଡ଼ŘŞŎ ଦś Īľ ř 
କ�ୋĿŘ ରŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋĿŘ 
ŮŪůŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ĳ ŭ ŌŕŏŘ 

Ŋ řŒ řǦģ ସେŕ řňର ř ମେŌ řŐ řĶśଡ଼ŘŞŎ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŋś ŊନେǢରŞŎ Ŭľ ř, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśରŞŎ Ůľ ř Ĳ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାŞŎ ଗ�ୋľ řİ ň୍ଲȑ‌ ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ķରś  ū କେĻřରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔśŇŘ Ĳ ŬůŪ Ȱରାȟ‌ ରś ňŘ ĨŐƉକାର Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
Ň řରଞ୍ଜŇଙ୍କର ķରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  Ŋ řଡ଼ŘŊ řଡ଼Ř ľƉକା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňŘĪĺ řģ ŇĶଦ ľƉକାର ňର řŌŘł 
ପ୍ରାŧ ūŪŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŭľ ř ĩମେର řĴŚŧ ŀŏŘର, Űľ ř ŋ řİȖ‌ŇŘŌ řȎ‌ 
ĴŞŎŇ୍ସି , Űľ ř ŕĦĴĦ ŀŏŘର, Ŭľ ř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩȚ‌, Ųľ ř ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ŋŘȑ‌, Ůľ ř ŌĴŘĬ ňľŘĴŘ, 
Ůľ ř ŌŘଲେŔ řĩȚ‌ ର řଙ୍ଗିȑ‌ ĻŊŃ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞŎ ସେ  ŰŰ.ŮŬŏſ 
ĻŌŘ ରȃĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řȑ‌-ĴİȚ‌ŞŎ ū.ŰŰ ŏſ ľƉକା Ň řବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କର ଗ�ୋľ řİ 
ľŘľŘ ŕŘର řŧȡ‌ İŊĦ ŭľ ř ଦś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇ Ĩĺ řģ ķŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ଦŘŌŚ ĴŊŘľ ļରĴŘ, ĵľ, 
ŏŘĪȑ‌ ļś Ōର, Ĵଣ୍ƢĪର ŌŜŏɹ ŭŪ.űů ŏſ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŭűŊœ୍ଷ 
Ńଳେ ସେ ŰŬů ľƉକାŞŎ ŉŞŎǦĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řର ř ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ňଦŅୋǈŃ ř ňŘĪ 
ŉŞŎǦȡ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř Ĳ ňĹରŘĬĹରŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ļřǟଲା Ŕଦର Ŋ୍ଲĴŞŎ 
ĴŘōǻɹରŃ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŇŚŕŘର ରଞ୍ଜŇ ŔରĴŘରଙ୍କ ķର 
ŔମେŃ Ůľ ř ǱଥାŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞŎ ĴŘōǻɹŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŇŚŕŘରଙ୍କ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ĹŘĴ řର ř 
Ň řŧŌ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŌƺŞŎ ସେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ĵର řȄŊŘ ନେĪ 
ŋ řĻřŏŘŇɵĴś Ŋ řŒ୍ବǯ ŔŜତ୍ରରś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĩņŘର Ĵର ř ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ňſରś  Ɍରୀ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řĻǶ ķର ŔମେŃ Ůľ ř ǱଥାŇŞŎ 
İĴĴŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ହେŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔଦରŞŎ ȄŊŘ 
ĻŧŇĶରǱଥିŃ ŭŌŕŏŘ Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿŘķର, ĴŘŏřମେŐŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ İȟ‌ň řŋ ř-ūŪĶŘĥŞŎ ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ķର, 
ŇŊରƍňśର Ļřǟଲା ରŘĪķରǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
ķର Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ɍରୀ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ųľ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻŌ ř ŔମେŃ ŇĶଦ Ŭŏſ 
ūū ŕĻŘର ŲŪŪ ľƉକା, Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ĻŌŘ 
ରŘŒ ř ĿŘŊ Ĵର řĺ řģ Ĺଢ଼ĬŞŎ Ů Ļł ŀřİȧ‌ň ř, ű Ļł 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŉରେǦŎଙ୍କ ķରେ କେଜିİ ŔŇୁା, Ŋ ିଡ଼ାŊ ିଡ଼ା ľƉକା

ŎŘଜņŘŇŚରେ Ŭ, 
ଜĶŃସ řĦŕňśŎରେ 

Ů ňɰȑ‌
ŰŬů ľƉକାŎś  

ĹŘĴ řŎ ř ĩŎǕ; 
İବେ କ�ୋľ řňŃ ř

କ�ŘľňିŃ ିĴŇǨି ōƽŚଙ୍କ ķରେ ĹŦĬ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĴśŐňŃ ř 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ନେĪ ରŘĻɹňŘŐ 
ŕର řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ řƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řĺନ୍ତି 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ŔŜରĻģ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ, ଯ�ୋĶɹŃŘ 
İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ŌƺŞŎ 
İŕŘĴś ŔǑପୂର୍ଣ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊରł Ĳ ŒŘŔŇĴś 
Ŕśଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊŘ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌŘŇŞŎ 
ĬǈŃ ř, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĴŘōǻɹଦſŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Œ řſł Ĳ ĨƺŧŇର 
ĶśłŘŊତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ňଦକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĴśŐňŃ ř ĹŧŇ ňŘĪĥ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ɂକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରାŧ ଶେଷ 
ňōǻ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ରŘĻɹର 
ɂŌśĵ ūŭ ľ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴରŘଯ řŊģ 

ĵȝୁ‌Œୀȱ 
ĴୁŐňŃ ିŇōି ୁକ୍ତି



ǷŘľǻ Ō řଟŎĴś ĴɹୟାŊ řŞŇȑ‌‌ରେ 
ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řŊା ନ řǁନŚŧ : ର�ୋŕ řŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊřŞĻň ř ŒŘŔ řŃ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŭŪŪ 
ŧśŇ řȑ‌‌ Ƀରି ŊŅŐରେ Ƿମାľǻ Ō řଟŎĴś Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ରେ ମ�ୋŕŎ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŃɹƻ Ň řǁŇŚŧ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ĪĦ ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ ƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ƿମାľǻ Ō řଟŎ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତି 
ŎŘଜɹŊŘŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŕ řŃĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ 
ଦେĬȄŊŘ Ň řǪƥତିģ Ŋ řŞĻň ř Ň řଜŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŭŪŪŧśŇ řȑ‌‌ 
ŌŘĶłŘ Ŋ řଜśŐ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĿକେĪ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ƿମାȑ‌‌ȡ Ō řଟŎ ŇŘŌରେ 
ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ŏś ȑ‌‌ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ଖĵୋŏř ଦେĪĺନ୍ତି İŊĦ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ରେ ମ�ୋŕŎ ŌŘŎ ř İŕ ř ŏś ȑ‌‌Ĵś 
ĩĪŇĶŃ ŎŜň ଦେŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌Ŏ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ଜŇŊřର�ୋņŚ 
Ĳ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ପ୍ରେŎ řŃ ĹȮରାƻģ Ŋ řŞĻň ř ŅŐ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŀ řƠଡିŌ ň řଟś ĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İĿř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘ 
Ĵର୍ପେŘରେଟ ŌŘŇƉ ŔŎĴŘŎģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĶŎ řŊ, ŌƺŊର୍ଗୀŧ, ĴŝœĴ Ĳ 
ɌŌ řĴƉ Ĭňରେ Ŋ řଜśŐ ř ବ�ୋļ ŏŅř, ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎĴś ଖśŔ ř ĴŎ řŊŘ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌Ŏ İĴŌŘȽ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ଯŅř Ƿମାľǻ Ō řଟŎ ŔĦଯōୋĶŚĴŎł 
ĴŎŘଯŘİ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ŌŇ ŌśŃŘŊĴ ĩŔ řŊ, ɂ ରିପେŀ Ŕ řǦȟ‌‌ 
ଯōୋĶśĥĥ ଯŘŕŘ ňŘଖରେ ňĪŔŘ Ň ȄŊ ŃŘĴś ĨǄଧାŎରେ ŅřŇ ĴŘଟ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ, ȰରାŌŘƗŐରେ ŌƺŌ Ĳ Ň řŌɨ Ŋର୍ଗୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŃɹƻ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେବେģ İŕŘ Ŕŕ ĪĦ ň ŜଜŘŎŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘ 
ଜŇŃŘ İŕŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, Ƿମାľǻ Ō řଟŎ ŇŘŌରେ ହେĬȄŊŘ 
ŏś ȑ‌‌Ĵś କେŕ ř ŊŎŅŘǯ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř İŕ ř ଜŇŊřର�ୋņŚ, 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ପ୍ରେŎ řŃ Ň řǪƥତି Ńś Ŏƻ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ŇĴŎŘଯŘİ, ତେବେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଜŇŔŘņŘŎł ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ĪĦ ň ŜଜŘŎŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ
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ŔŌɲŏňśŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ):Ŋřଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎŚƉ 
Ň řର୍ƴଧେŒକ୍ରମେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŔŌɲŏňśŎ 
ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ରେମେଡ଼ĺĴǱଥିŃ ପ୍ରŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŔŕŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŞĻŀřŎ Ŋŕś 
ŔĦଖ୍ୟାରେ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ İŊĦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŋŘĴś ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃńŘ 
ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ Ō řɌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ň řଜ Ň řଜŎ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŔśŎś ŊŘŊś  ମେହେŎ, ବେłśņŎ ŅŘŔ, ņର୍ମŎŘȎ‌‌ 
ŌରେĪ, ŔśŊŘŔ ŞĻŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ňଟେŏ, Ŋ řଜŧ 
ĩଜମେŎ řĩ, Ŕତ୍ୟେǂ ŅŘŔ, ŔƙଜୀŊ œଡ଼ƍଗୀ, 
ପ୍ରଦ�ୋœ ŌŕŘନ୍ତି , ŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରŒŘƻ ńŘňŘ, 
ପ୍ରŕǟଲାŅ ĶśŎś , ŕର୍ଦିň Ŕ řĦ ŋś ର୍ଜୀ, ŒŘƻŇś  Ŋଡ଼ňƠଡା, 
Ŋś ŏś  ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŏś ȿ œଡ଼ƍଗୀ, Ŕśରେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŋŘǭŎ 
ŅŘŔ, ŎŊŚǂ Ŕ řĦ, ĩȡ‌‌ İ Œ řŊ ĴśŌŘŎ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌśƠଡା, ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ǶୱାĪĥ, Ňରେǂ ŋś କ୍ତା, Ŏś ବେŇ 
ĺତ୍ରି ĩ, ɄǹଦେŊ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĴŘŒ ଖେŃ ř, Ōନ�ୋଜ 
ŅŘŔ, ଶେœଦେŊ ĶśŎś , Ŕśକେȥ‌‌ Ŕ řĦ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋର୍ମା, 
Ōƙଜୁ ĲŎŘŌ, Ĭତ୍ତŌ ŊŘĶ, Ņś ŏŘȢ‌‌ ŎŘŧ, ŌŇ ńŘňŘ, 
ଜĶ ŊŘŎ řĴ, ଗ�ୋňĴŝǩ ŅŘŒ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘȉ‌‌, 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦ, Ŋ řŒŘŐ ĶŎś ŀ, ĨŊ řŇŘŒ କେŎକେଟŘ, 
ପ୍ରŒŘƻ ŇŘŧĴ, ŎŘŞĻŒ Ō řɌ, ĲĥĴŘŎ ŇŘŧĴ, Ňǁ 

ŊŘŊś , ପ୍ରĴŘŒ ବେହେŎŘ, ŋĶŊŘŇ ĲŎŘŌ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ņ řǟଲୀň ପ୍ରņŘŇ, ŎŘକେŒ ŎŘĬŃ, ŌŘŧŘņŎ 
ŞĻŇŘ, ŊŘŅŏ Ŋł řĴ, Ŋ řǢୱାŌ řȽ ŔŘŕś, ସ�ୋŇś  
ŊŘŎ řĴ, ŔśŇ řŏ ମେହେŎ, ĶଣେŒ ĴŎŘŏř İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ĬœŘ ପ୍ରņŘŇ, 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ପ୍ରņŘŇ, ŏ řŐ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ǶୱାĪĥ, 
ĨŇ řŃŘ ŇŘİĴ, ĴǛŇŘ ବେହେŎŘ, ň ŜଜŘ ଦେŊŚ, 
ňŘର�ୋ ŌśƠଡା, ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŌ řŐŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś, ରେłśŊŘŐŘ ŌରେĪƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŔĦଖ୍ୟାରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśଯ�ୋŌśŎା Ŋɰȇ
ŔŌ୍ବŏňśŎ: ଯśଯōୋŌśŎŘ ŊɰĴ ŀଙ୍ଗŎňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ňଟś ĩŊŘŕŘŏ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାଙ୍ଗłରେ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ŋ řŞĻŀřŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŊɰĴ 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŋଡ଼ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘଜɹ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŕŚŎŘŏŘŏ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ŊŎňśȽ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 

Ŋଡ଼ňƠଡା ǶୱାĶŃ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśଖŚ ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚŎ ଖŎ řŉ ņŘŇŊřକ୍ରŧ, ପ୍ରŅŜœł 
ପ୍ରŌŘłňȽ, İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩŅřĴś ନେĪ Ĵ řŋŐř 
ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ŋ řŞĻŀř Ŕଙ୍ଗĿŇĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  

ŌଜŊś Ń ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା-ĪŔŌŘĪŏ Ŋଢ଼ŦĪ, 
ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŧŔĴŘƻ Ŋଡ଼ňƠଡା, ଘŇ ŔŘŕś, 
ļŔକେŃŇ ŇŘİĴ, ପ୍ରŃŘň ŇŘİĴ, ŅŧŘŔŘĶŎ 
ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řରେǂ ňŒŘŧŃ, ŕŎ řŕŎ ŇŘİĴ, ĨǢ ୱିŇŚ 
ŇŘİĴ, ବ�ţŎŘĶŚ ଦେŕśŎŚ, ŔśȅŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řଜŧ 
ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśଖ Ŋŕś ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ରେŦାଖĵୋŏ
ରେŦାଖĵୋŏ: ŔŌɲŏňśŎ ଜřǟଲା ରେଢ଼Řଖĵୋŏ 
ŔŕŎŎ ଦେŕśŎŚŔŘŕ řǱଥିŃ Ŋ řŞĻť଼ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ରେଢ଼Řଖĵୋŏ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ĬňନେŃŘ ପ୍ରŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔŌɲŏňśŎ ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇŘŅř ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘଢ଼Ŧ ĹŘŎ ř 
କ�ୋଟ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĩŒ řର୍ବାŅରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐ ĩଜř İĴ ŔŘŌŘଜŚĴ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İ ŔŉŐŃŘ 
ňĺରେ Ĩĺନ୍ତି İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ, ŔŒŻ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେଖśȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚģ ସେŕ řŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘńŚରେ ņŎ ř Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯɹƻ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ସେŊŘ ĴŎ ř ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒĴś ତ୍ରି ŋś ଜ Ŕŕ řŃ ଯńŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒĴś İĴ ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
Ŋ řǢୱାŔŋŘଜŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 

ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ň řଜ ĨŋřŋŘœł 
Ŏŕ řȄଲେģŋŘœŘ ŋ řƥ ତିĴ ŎŘଜɹ ĶĿŇ Ĳ ମ�ୋ 
ŎŘଜɹĴś ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାņŚŇŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜś  ŊŘŊś  
Ŕର୍ବŅŘ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŞĻŀř 
ନେŃŘ ņନେଶ୍ୱŎ ŞĻŇŘ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řŎƻŎ ŋŘŊରେ Ĳť଼ିĩ ଜŘŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇĴś Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś 
ନେŊŘĴś ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏȃ ĩଜř Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŇɹ ŎŘଜɹ Ķśŀ řĴ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏଟ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔ ř ĬňŘƺſ 
ŔśŇŚŏ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ 
Ŋ řŞĻŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ȃର�ୋŅ ȃŏŘŎŚ, Ŋ řŞĻŀř 
ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ĺ řŇɭŧ ňƠଡା, 
Ŋ řŎ řĴ ŊŕŘŅś Ŏ, Ŕଞ୍ଜŧ Ō řɌ, Œମ୍ଭୁପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řŞĻŀř ŇĶŎ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔ, ŇĶŎ 
ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŒମ୍ଭୁ Ňǁ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśņŘĦŒś 
ĨŌŘŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŔ řŏŎ ŏକ୍ଷ୍ମł ପ୍ରņŘŇ, ŎŘଜŚŊ 
ଲ�ୋĹŇ ପ୍ରņŘŇ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŞĻŀř 
Ĵର୍ମୀ ŎŘଜś  Ōśȃ, ଜřତେǂ ବେହେŎŘ, ŎŘଜĴřଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŊŒ řǦ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŅŚň ĹŘĬŐřĩ, Ŋś Ŋś  
ŎŘĬŃ, Ņ řǟଲୀň ଦେŕśŎŚ, Ņତ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, Ňନ୍ଦୁ Ō řŎ ř, 
ପ୍ରŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŇŚŏ ŔŘŕś, ଖେŐŇřȅ ପ୍ରņŘŇ, 
ଜŧଦେŊ ňŝସେĿ, ŒŒŘƉ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśଖ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଯśŊĺŘȽ Ōŕ řŐŘ 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ରେଢ଼Řଖĵୋŏ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ 
ପ୍ରņŘŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ)

Ŋś ର୍ଲାŎ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌‌)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ­ŔŌɲŏňśŎŚ ŕȝ‌‌® ŋŐř 
ଷ୍ଟାľǻĨț‌‌ ĴŎ ř Ň řଜŎ ŅſŃŘ ପ୍ରŃ řňŘŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ŌŜŐ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ କେŊŐ ଭ�ŤŃ řĴ Ĭňŏǐ ଧି 
Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŌŘŇŊ Ĵŏ୍ୟାł ହେŊŘ ĬĹřŃ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ପ୍ରņŘŇģ ĩଜř ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ ūűŃŌ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ଯŘତ୍ରା 
Ōƺରେ İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨĶł řŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŘĶɹ ĶĿŇ ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥŌŘନେ 
ĩଜř ଜŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ Ň řଜ 
ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ଦେŒ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ĩଜř ŀ řȰରୀ, ĬňŘȅ Ĳ ňŅĴ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĶବେœĴଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ଜłŘĪĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇģ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, 

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ŅŜŎŅŝ ଷ୍ଟି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇŜĩ ଜŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řĴś ŌŇɂରାł ଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ŋ řŔśଟ ଦେŒŎ İĴ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇśǨଠାŇ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଜřŎ ĨŊŔŎରେ ŋ řŔśȑ‌‌ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ 

ŋŘœŘରେ ­ପ୍ରୟ�ୋĶŒŘŐŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ® ŔମେŃ 
Ń řନ�ୋଟ ř ŕ୍ୟାଣ୍ଡŊś ȇ‌‌ Ĭନ୍ମୋĹŇ İŕŘŎ ƖʚŐƻ 
ପ୍ରŃ řŉŐŇģ
  ଶ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ ɂରାŎǕରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ଲେଟŎ­Ŕ řƴ ଧି®Ŏ 
ପ୍ରńŌ ŔĦǭŎłĴś  Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ ŋ řŔśȑ‌‌ Ŕŕ ĩଖňŘଖରେ 
ȄŊŘ űଟ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) 
­ŔŌɲŏňśŎ İଜś କେŔŇ ĩଣ୍ଡ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚȡ‌‌ 
ĴɰǦŎ ŕŘର୍ବŎ® (İȧ‌‌Īİĩȡ‌‌Ŕ řİȌ‌‌)Ŏ 

Ōƽ୍ରୀ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ
  ĩĪĩĪଟ ř ŌŘȺରାŔŎ ପ୍ରଫେŔŎƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ ­İĩĪ ଟś Ȣ‌‌® ŌŘƺŌରେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ĩଜřŎ ଯśĶରେ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř 

ŊŘ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĵł? Ōł řœ ଜŚŊŇĴś ŔŎŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇŃŘ ŊŘ ­ŇŊŘĹŘŎ®Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŎ ĪŃ řŕŘŔ ĨŃ ř ɂରାĹŚŇ; 
ŋŚŌŌଣ୍ଡŐŚରେ ɂରାŧ ūŪ ŕଜŘŎ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ İĿŘĴŘŎ ­Ŏȇ‌‌ ĩľǻ® ŊŘ ଶ�ţŐĹřȽ 
ପ୍ରŌŘł Ņřİ ଯେ ସେତେବେଳେ Ōƺ Ōł řœ 
କ�ŤłŔ ř ŇŘ କ�ŤłŔ ř ­ଟś Ȣ‌‌® ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řଜŎ ĨŋřŊɹକ୍ତି Ĵś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ȄŏŘģ ସେŕ ř 
ıŃ řŕɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩଜřŎ ĩņśŇ řĴŃŘ 
Œ řଖŎ ĺśĪĥŊŘ ŅŎĴŘŎģ ­Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ® 

ŕ Ȁ ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ Ō ŜŐ ĹŎ řȽ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĹŘŊ řĴŘĿ ř İŕ ř ĨŇśǨଠାŇŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘଖରେ Ĩĺ řģ ĩଜřŎ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ଯśĶରେ ĩମେ ŔŌɲŏňśŎ 
ĿŘରେ İĴ ­ŽୱାƞŌ ସେƞŎ®Ŏ ňŎ řĴǛŇŘ 

ĴŎ řĺśģ ŋ řŔśȑ‌‌ ŕ Ȁ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŊŇřର୍ମାłŎ 
ପ୍ରĴŝŃ Ōƙଜିģ ଯŅř ŋ řŔśȑ‌‌ Ň řଜŎ ŅŘŧ řƫ ŔĿřȇ‌‌ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊ, ତେବେ İŕ ř ĨŇśǨଠାŇ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ĨନେĴ ଜଟ řŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କେǂ ňŘŏଟ řŊ, İȄରେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ ĨŇśǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ Ŋ řǌŊŚ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řǛ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା 

Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ǶୱାĪĥ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ Ōƽ୍ରୀ ŎŊř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ŋ řŔśȑ‌‌ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴśŐŔĹřŊ ପ୍ରŅŚň ŀŘଙ୍ଗ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊରେ 

ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ İĴŘଡେŌ řȇ‌‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌‌Ŏś  
ମ�ୋଟ ūūŭŲ ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŀ řȰରୀ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŇɭƺରେ ň řİȌ‌‌ŀ ř 
ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŬŮ, İȟ‌‌ଟେĴରେ ūūů, 
İȟ‌‌Ŕ řİରେ ŭŰ, İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řରେ ůų, 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řରେ ŭŲ, Ŋ ř.ଟେĴ 
ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŲŮŲ İŊĦ Ŋ ř.ĩର୍କରେ 
ūŲ ଜł Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ Ŭűଟ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ, Ųଟ ř ଡ�ୋŇȡ‌‌ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ İŊĦ ŭŪଟ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ମେŎ řȑ‌‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

 ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ ūűŃŌ ŔŌାŊƥତ୍ତନ ŔŌାର�ୋŕ

ŌାନŊ Ĵŏɹୟାł ňାĪĥ Ŋ řƕଞାନ, ƕଞାନକ�ŤŒŐ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ: ņର୍ମେǂ

ŋřŔśȑ‌‌ ŕ Ȁ Ĳť଼ିŒାŎ 
ନŊନřର୍ŘłŎ ɂĴŝŃ Ōƙଜି

Ŋ řĻś  ĻନŃାŅŐŎ 
ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ŋ řଜେŀř ĩĻř İĴ ŔାŌାĻřĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ

­ŔŌɲŏňśŎŚ ŋାœାରେ
ĨȅĴ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ହେĬ®
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔŌŘଜ ňŘĿŘĶŘŎ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀħ ňରେŒ Ĺǂ ŅŘŇŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŋŘରେ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŎŜପେ ĴŘର୍ତȁĴ ପ୍ରŔŘŅ Ŋŕ řŅŘŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŔŌɲŏňśŎŚ ŋŘœŘŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ ŔŌɲŏňśŎŚ ŋŘœŘରେ ĨȅĴ ŔŘŕ řŃɹ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬ İŊĦ ଲେଖĴ Ĳ ĴŊř ŊŘǯŊŃŘĴś ŒǏ ŌŘƺŌରେ 
ĹřȽł ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŇŚ ŔŌɲŏňśŎŚ ŋŘœŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ İĴ 
ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂରାŎǕରେ ňŘĿŘĶŘŎ 
ŔŌ řŃ řŎ Ŕŕ-ĩŊŘŕĴ Ńŉřଜśŏ ŕśସେŇ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘŔŕ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨଟŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘଜପେŧŚƉ ଜŇɭŅ řŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
Ŕŕ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ňƠଡା ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘଜପେŧŚƉ İĴ ĴŊřŃŘ ĩŊŝƥ ତି ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŊାŔ řନŚ ɂņାନƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲା ņŇĴĬť଼ା ŊɰĴ 
ଦେବେĪňŘŏř ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔśŊŘŔ řŇŚ ପ୍ରņŘŇ (ŲŬ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹଜŇřŃ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģŊŎĶଡ଼ ଜřŎŘ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ȄŊŘ ĩɌŌŎ ŕŎ řĹŎł ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘଜƉ Œ řœ୍ୟା Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ŭ 
ňśĨ Ĩſŧ, ŀś ŏŘŌł ř Ĳ ଦେବେǂ, ļ řĨ 
ପ୍ରŌ řŐŘ, ବ�ୋŕŜ, ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ŃńŘ 

ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘଜଘŘଟରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ňśĨ Ĩſŧ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ) : ļŘŀś ĩňť଼ାǱଥିŃ 
ĩŎłɹĴ ŌƗରେ ­ଯśŊ ĬŅŧŇ® ňſŎś  ŊŚŎ Ŕśରେǂ 
ŔŘİ ŬŲŃŌ ŎŘଜɹǯŎŚŧ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇŘଟĴ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩଜř ŇŘଟĴ ­ଫେȡ‌‌ 
ସେ ɌŊł®, ­ŒĴśƻŏŘ® Ĳ ­ŋŘଜɹ ŋŘଜĴ ŋŘĶŉŐ® 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŮŎś  ŬŲ ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹƻ ňŘƗŅřŇ ņŎ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŇŘଟĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŭų ŃŘŎ řଖରେ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŇŘଟĴ 
İŊĦ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ
  Ōł řœ ĩଜř ňśŎśłŘĴś ŋŘƍଗି ŇŜŃŇ Ķଢ଼śĺ ř İŊĦ 
ŋŊřœɹŃରେ ĬǈŃ ř Ĳ ପ୍ରĶŃ řŎ ŎŘସ୍ତା ĩňłŘĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ňśŎśłŘŎ Ōƺ ĨନେĴ Ŋ řଶେœƫ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ 
ĩŌŎ ŌŜŐ ĩņŘŎ Ŕŕ ଯōୋť଼ିହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ŔŌŧŎ ĩŕ୍ୱାŇ ବ�ୋŏř ƶୱାŕ ř ଦେĪńŘĬģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ŋś ŏ řଯŘĬ ĩŌ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, ĨȅĴŘŎ କେŊŐ 
Ňśହେĥ, ଚେହେŎŘ ŊŅଳେ, Ŏଙ୍ଗ ŊŅଳେ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řĹŧ 
Ĵ®ł କେବେ ŊŅŐřńŘİ? ଲ�ୋକେ Ĵśŕନ୍ତି ŌŘ®ĿŘŎś  

Ŋଡ଼ ŃŚର୍ଥ ŇŘĪĥ, ŊŘňŘƉĿś  ŊŐř ŋĶŊŘŇ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘĴś Ŋśļ řȄŏŘ ତ୍ରେŃŧŘ ଯśĶŎ ɌŊł ĴśŌŘŎģ ĩମେ 
Ĵ®ł ହେĪňŘŎ řŊŘŇ ř ɌŊł? İŕ ř Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś ନେĪ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ŇŘଟĴ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŎଜŇŚŎ 
ପ୍ରńŌ ŇŘଟĴ ĨŅŝŒɹ ŇŘଟɹ ĩɌŌ, ŔŌ୍ବŏňśŎ ňſŎś  
ŀħ ĨŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚƉ ŎĹŇŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŇŘଟĴ ­ଫେȡ‌‌ ସେ ɌŊł®ģ

  ĩଜř ŔǄଧ୍ୟାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŇŘଟĴ ȄŏŘ ­ŒĴśƻŏŘ®ģ ŀħ 
ĹǂĴŘƻ ŌŕŘŇǁƉ ŎĹŇŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ İŕŘĴś 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ƕଞାŇ, ňŅŌňśŎ, 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେģ ŇŘଟĴŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
ŌŕŘĴŊř ĴŘŐ řŅŘŔƉ ŎĹřŃ ĨŋřƕଞାŇ ŒĴśƻŐȟ‌‌ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ĴŘŕŘłŚ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Įœ ř 
Ŋ řǢୱାŌ řȽƉ ŃňŔ୍ୟା ŋଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମେŇĴŘଙ୍କୁ  
ņŎŘňŝଷ୍ଠĴś ňଠେĪŊŘģ İŕŘňରେ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ, ĴŇ୍ୟା 
Ŕନ୍ତାŇŎ ଜŇɭ, Įœ ř Ĵłɲ ĴŇ୍ୟାĴś ନେĪ ĩɌŌରେ 
ŏŘŐŇňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒĴśƻŐŘ ବ�ୋŏř ŇŘŌĴŎł 

ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻģ ňśł ř ňśŎś  ŊĦŒŎ ŎŘଜŘ Ņśœɭƻ Œ řĴŘŎ 
ňŘĪĥ ĩŔ ř ŒĴśƻŐŘƉ ପ୍ରେŌରେ ňť଼ିଯ řŊŘ, Įœ ř Ņśର୍ବାŔŘ 
ĨɌŌĴś ĩŔ ř ŒĴśƻŐŘ ĨłଦେଖŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĩŋ řŒŘň 
ଦେŊŘ, ŒĴśƻŐŘଙ୍କୁ ŅśœɭƻƉ ňŘଖĴś ňĿŘĪŊŘŎś  
ସେ Ĺ řǸ ନି ŇňŘŎ řŊŘ İŊĦ ସେĿŘŎś  ŒĴśƻŐŘ ňଳେĪ 
ĩŔ řŊŘ, ňśł ř ଜଣେ ŌŘĺ ņŎŘŐ ř ŌśŅ ř ନେĪ ଦେଖŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘଜŘ ŌśŅ řĴś Ĺ řǸ ନି ňśł ř ŒĴśƻŐŘଙ୍କୁ Ōନେ ňĴŘĪ 
ଖĵୋଜřŊŘ ĩŅř ŒĴśƻŐŘƉ ଜŚŊŇ ĴŘŕŘłŚĴś ĨŃ ř 
ŔŎŐ Ĳ ŒǏ ŔĦଯōୋଜŇŘ ŃńŘ ĨŋřŇŧରେ ŊଖŘł řĺନ୍ତି 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେģ
  ĩŌ ŔŌŘଜ ŃńŘ ňŎମ୍ପŎŘରେ ŇŘŎŚ ŊŕśŃ ŔǗମାŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚģ ǱଥାŇ, ĴŘŐ, ňŘȽ ଦେȃ ସେŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ହ�ୋĪńŘİģ İŔŊśĴś ଦେȃଲେ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ, ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ŇŘŎŚŎ ŌŕƦĴś Ŋśļ řŕśİģ ŔŎĴŘŎ 
Ōƺ ŇŘŎŚĴś ňśŎśœ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ Ņର୍ଜା ଦେŊŘŔŕ 
ŔŒŻ ĴŎśĺନ୍ତିģ ତେବେ, ĴŐŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĩŅř ŔŊśŅ řĶŎś  ŔŎĴŘŎ ĴŇ୍ୟା ŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଦେŊŘ ବେŐĴś ňŎ řŊŘŎĿŘŎś  Ĵ®ł ସେŋŐř ŔŕଯōୋĶ 
Ō řŐ řňŘŎśĺ ř? İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଖĵୋଜśĺ ř ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ŇŘଟĴ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĩଜř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶେœ ŇŘଟĴ ­ŋŘଜɹ, ŋŘଜĴ, ŋŘĶŉŐ®ģ 
  ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŒŇ řŊŘŎ Ŭű ŃŘŎ řଖ ňƠଡିŃ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŏĹŎŘȢ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ­ŀȡ‌‌®, Ĩଙ୍ଗŌƗ, ŌŕśŏňŘŏř, 
ňŅŌňśŎŎ ­ĨǄଧାŎŇś  ĬĴ řĩ Ńȇ‌‌® İŊĦ 
ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ ŇŘଟɹ ŔĦŔŅ, ĩĿŌǟ ଲିĴ, ĨŇśଗ�ୋŐŎ 
­ļŎŇřňŘŏřŎ ļŎŇŘ® ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ

ସେŊା ŋାŎŃŚ ňſŎś  ŎŻŅାନ Œ řŊ řŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦଘŎ ŒŃŘବ୍ଦୀ 
Ŋର୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ସେŊŘ ŋŘŎŃŚ İŊĦ ŔĦଘŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŃŎś ł 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŒŘଖŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģǱଥାŇŚŧ Ŋś ŁŘŎଜŘ ŅŘŇŚňŘŏřǱଥିŃ ŋŚŌଭ�ୋĪ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Œ řŊ řŎରେ ŮŮ ଜł ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Œ řŊ řŎĴś  ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎ 
ŊɰŀŊ୍ୟାƉŎ ŀŘŻŎ ŇŚŃ řŒ ପ୍ରņŘŇ, ଦେŊŘŒ řœ Ō řɌ, ŏŘŏś  Ŋ řǢୱାŔ, 
ଜŇĴ ବେହେŎŘ Ĳ Ĩଜŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řŊ řŎରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģŔĦଘŎ 
Ŋś ŁŘŎଜŘ ŇĶŎ ŔĦଘĹŘŐĴ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ସେŊŘŋŘŎŃŚŎ 
ňǠ ଚିŌ ɂରାƻ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ଟଣ୍ଡŇ, ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅŘŒ, ŔĦଘŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ପ୍ରĹŘŎĴ ŔĦସ୍କୃŃ řŎƩ ĴŘର୍ତȁĴ 
ପ୍ରŔŘŅ Ŋŕ řŅŘŎ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ Ō řɌ, ŔŊ řŃŘ ňƠଡା, Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ ŞĻŇŘ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱ Ŏଞ୍ଜŇ ŞĻŇŘ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ନାଟĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

­ŔŌାĻରେ ňŎ řĹŧ ଖĵୋĻśĺ ř ନାŎŚ®
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ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ŞŌŀĴିŘŏ ŔŋȁŔ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ 
ŀŘĴŎŘ ȮŞŌ ରେŦŘଖĵୋŏ ŒŘଖŘ ňſŎś  
ūŭ ŅŉŘ ŅŘŊ ିନŇĪ ରେŦŘଖĵୋŏ 
ĬňଖƠ ĹĴିƮିସାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ņିନ ŀŘŻŎମŘନŇ ķƞଟିĩĴĩି 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 

ŔĴŘŐ ūŪ ľŘ Ŏś  ūū ľŘ Ŕମŧ ňରǻɹƻ 
ର�ୋĶŚସେŊŘ Ŋǁ ŎŕȄିŏŘģ ōƶୱାŎŘ 
ȰରାମŘƗŐŎś  ĩŔȄିŊŘ ର�ୋĶŚମŘନŇ 
ŕĪŎŘł ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମି ŐȄିŏŘģ İȄରେ ŀŘŻŎମŘନŇ 
କେŊŐ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ Ŕŕ 
ଭƥ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ର�ୋĶŚƉ ସେŊŘ 

ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ Ŕମǯ ସେŊŘŎś  ନି Ŋŝ Ń 
ŎŕȄିଲେģ İŕ ିŊǁ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔନ୍ତା 
ŀ ିସେମɲŎ ŭū ŃŘŎ ିଖ ňରǻɹƻ ĹŘŏś  
ŎŕŊିģ ŅŘŊ ିň ŜŎł ନହେଲେ ĩĶŘମŚ 
Ņ ିନରେ ĩନ୍ଦୋŐନŘƬĴ ňǀଥା 
ĨŊŏମɲନ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪȄଲେģ

ŌŘ®Ĵț‌‌ ĨĻś ǻŇňŘŏřର ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ
ଜŌŇĴřରŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମŘ® ମŕŘମŘŧŚ Ĵț‌‌ Ĩର୍ଜୁନ ňŘŏ ି
ŃŎŉŎś  Ƚ ରି ŅŊିŔŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ĻମନĴŎିŘ ŕŘĪǭକୁŏ 
ňťřĩରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩĻ ି ɂńମ ŅŊିŔରେ ĩĿľ ି
ŅŐĴś  ନŇĪ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ ମ୍ୟାȌ‌‌ ରେ 
ମିନ ľś  İଲେଭେȚ‌‌ ĻମନĴŎିŘ ŔŕŃି ŊŘŕŘŏŘ ɄŅŎ ମƺରେ ଖେŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ନି ƴଦ୍ଧାŎŃି Ŕମŧ ମƺରେ କେŕ ିĴŘŕŘŎĴିś  ଗ�ୋŏ ଦେĪ ନ 
ňŘŎŊିŘŎś  ଶେœ ରେ ȸରାĪବେĴŎ ŔŘŕŘōɹ ନି ĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŊŘŕŏŘ ɄŅȡ‌‌ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģĩĻ ିŅିନରେ ňśŎǁŎ İĴŘŅŒ Ĳ 
ňťřĩŊŕŘŏ ŅŐ ସେମି  ŉŘĪନŘŏĴś  ɂବେŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬȘ‌‌ķŘľନ 
Ĭତ୍ସŊରେ ମśଖɹ ĨŃȄି ଭŘŊରେ ĻମନĴŎିŘŎ ŔମŘĻ ସେŊŚ ମି Őନ 
ଖśƞଟିĩ, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ଭŘŊରେ Ĭପେǂ ନŘŧĴ, ĹȮņŎ ମŘļŚ 
Ŕŕ ĻମନĴŎିŘ ŊɰĴ (ĲŧŜଜେ) ŔŘମ୍ୱାŅĴି ŔĦķ ŔଭŘňŃ ିକ୍ଷି Ń ିŎƙନ 
ňņŘନ Ĳ Ĵମି ľ ି ŔଭŘňŃ ି ŒŊି ŒƉŎ ĴŘଲ�ୋ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĻ ି ଖେŐĴś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňĪିľ ି ŎŘଜେŒ ĺȽ ରିĩ, Ĩନି ŏ İźକା, 
Ĩମି Ń ŊŘķ, Ŕର�ୋĻ ŊŘķ ଖେŐ Ĵś  ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎ ି Ȅଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମି ľŎି Ŕମǯ ŔŅŔɹ ମŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŎŊŊିŘŎ Ņ ିନ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŞŎŁŘଖĵୋŏ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ)

ŔମɲŏňśŎ Ļǟିଲା ରେŦŘଖĵୋŏ ŊɰĴ 
Ŋଡ଼ମŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ņŘନ ମଣ୍ଡିŎś  
ņŘନ ĬĿŘł ନ ହେŊŘŎś  ĹŘœŚମŘନŇ 
ĨŔŕɹ ōƽłŘ Ĳ Ĩନି Ǡ ଚିŃŃŘŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ūŭ Ņିନ 
ņŎ ି ମଣ୍ଡିରେ ņŘନ ňťř ŎŕȄିŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
କ�ŤłŔ ି ŔĿĴି ŊɹŊǱଥା ନ ହେŊŘŎś  
ŒśȮŊŘŎ Ņିନ ĹŘœŚମŘନŇ Ŋଡ଼ମŘŐ 
ĩŎİȟ‌‌Ŕ ି ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ମśଖɹ 
ଗେȑ‌‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ି
Ŏŕ ିଲେģĹŘœŚମŘନƉ ĴŕŊିŘ ĨନśŔŘରେ, 
ମଣ୍ଡିରେ ପ୍ରାŧ ųŪŪŎś  ĨȅĴ ņŘନŊସ୍ତା 
ňťř Ŏŕĺିģି ŒŚŃ, ĴŘĴŎ Ĳ Ĵśŕśť řରେ 

Ņ ିନ ŎŘŃ ି ņŘନ ĻĶ ି ŎŕŊିŘĴś ňŀś ĺģି 
କେŊŐ ņŘନ ନśହେĥ, ĹŘœŚƉ ଧ�ţରǻɹ Ĳ 
ĩŒŘ ମƺ ମଣ୍ଡିରେ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ Œśȃ 
ōŘĬĺģି ĹŘœŚƉ ĨନŒନ ଖŊŎ ňŘĪ 
ରେŦŘଖĵୋŏ ŃŕŔŏିŅŘŎ ମଣ୍ଡିରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĹŘœŚମŘନƉ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ĴŕŊିŘ ĨନśŔŘରେ 
İňରǻɹƻ କେŊŐ Ŭľ ି ଟ୍ରȇ‌‌ରେ ņŘନ 
Ŋସ୍ତା ଲ�ୋŀĦି ହ�ୋĪĺģି İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା 
ĩĬ ŭľ ି ଟ୍ରȇ‌‌ ମଣ୍ଡିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ĩǢୱାŔନ ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ɂŒŘŔନŎ 
İŕ ିĩǢୱାŔନରେ ĹŘœŚମŘନŇ İňରǻɹƻ 

Ŕନ୍ତୁǦ ନśŕନ୍ତିģ ĹŘœŚମŘନŇ Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ɂŃŅି ିନ ଟ୍ରȇ‌‌ ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺ,ି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ņŘନ ĬĿś ନି ģ ĩŞŌ ĩĬ କେତେ 
Ņିନ İଭŐ ି ĻĶ ି ŎŕŊିś ģ ĹŘœŚƉ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ, İତେ Ņିନ ହେŊŘ Ŕତ୍ƫ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  ନି ǥ ୍ରିŧŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĹŘœŚମŘନŇ ĴŕȄିଲେģ ōŅ ି
Ŕମŧରେ ņŘନ ĬĿŘł ନ ŕśİ, ତେବେ 
ņŘନ ନǦ ହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚମŘନŇ ଭŘŎŚ 
ĩର୍ଥି Ĵ ſŃŎି ŔǗମୁଖŚନ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ସେମŘନŇ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ŕମǯ ņŘନ ŒŚȱ ĬĿŘł ହେĬ İŊĦ 
ĩĶŘମŚ Ņ ିନରେ İଭŐ ିŔମŔ୍ୟା ňśł ିନ 
ହେŊŘĴś ǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏ ି
ĹŘœŚମŘନŇ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňୁର, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ŔǗମାନĻନĴ 
ĻŚŊନ ɂŅŘନ ĴŎŊିŘ ĩମŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŔମɲŏňśŎ ମŕŘନĶŎ ନି Ķମ ĨƗŐŎ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘ 
(ŔŕŎŘƗŐ) ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒ İŊĦ Ŋ ିଭି ǈ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ŔśŊņିŘ ŊŃିŎł ĴŘରǻɹȮମରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ Ĵŕĺିନ୍ତି କେǂମନ୍ତ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନģ Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେŔମɲŏňśŎ ମŕŘନĶŎ ନି Ķମ ňſŎś  
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ Ųůů Ļł 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŭ.ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ମ ŜŏɹŎ 
ňźକାķŎ ନିର୍ମା ł ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĩମ ŔŕŎŎ 
Ĩର୍ଥନŚŃŎି Ĩଭିǈ Ĩƍ ହେĬĺନ୍ତି ĩମŎ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚģ ŔମɲŏňśŎ ŔŕŎରେ 
İňରǻɹƻ ů, ŮűŲ Ļł ɂńମ Ĵ ିସ୍ତି , 
ū, ųůů Ļł ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ ିସ୍ତି  İŊĦ ŮŬŭ 

Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚ Ńŝ ŃŚŧ Ĵ ିସ୍ତି  ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪŔŘŎĺିନ୍ତିģ ĩĻ ି ūŪ Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İŕ ି ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ ିନŘ Ŋନ୍ଧĴରେ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňରǻɹƻ Įł ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŭŬ Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ମņśŊŘŊś  
ପେȚ‌‌Ŕନ ଯ�ୋĻନŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŭŮ Ļł ନŜŃନ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘŊɹŃŚŃ ପ୍ରାŧ 
ūŬ.Űŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ŭŪľ ି Ŋ ିଭି ǈ 

ŊĴିŘŒମŜŐĴ ɂĴǛ ňŘĪĥ ଭିତ୍ତି  ɂǯŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି 
  Ɍରୀ ɂņŘନ ĩŕśŎ ି Ĵŕĺିନ୍ତି ŔମɲŏňśŎ 
ମŕŘନĶŎ ନି Ķମ ŔŕŎŎ ସ�ŤǁରǻɹĴŎł, 
ǶƐŃŘ İŊĦ ନŘĶŎĴି ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ନି ŎƻŎ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺģି ŔମɲŏňśŎରେ 
ŮůŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ňŘନŚŧ ĻŐ ɂĴǛŎ ĴŘମ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ūŰŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŏ ିଭŎɃଣ୍ଟ 

ଡେଭŏňŞŌଣ୍ଟ ɂĴǛ ňŘĪĥ ଟେƠŎ ĴŘମ 
ŒŚȱ ଶେœ ହେŊģ ůůŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ ନŜĩ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŔŘĶŎ ନିର୍ମା ł ĴŘମ 
ňŘĪĥ ଟେƠŎ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
ŔŕŎରେ ūŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ŎĦିର�ୋŀ ନିର୍ମା ł ŊɹŃŚŃ Ŋ ିମŘନŊǁŎ, ରେŐ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊĴିŘŒ Ĳ ĩନś œଙ୍ଗିĴ ଭିତ୍ତିଭ  Ŝ ମି Ŏ 
ĴŘମ ହେĬĺģି ŔମɲŏňśŎĴś İĴ ǶƐ Ĳ 
ŔśǁŎ ŔŕŎ ଭŘବେ ĶŦ ି ତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩମĴś ମି Ő ିମି Œ ି ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏ ି
କେǂମନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕĺିନ୍ତିģ
  ĴŘରǻɹȮମରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ ମନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ି
ନŘŎŘŧł ନŘİĴ, ŔମɲŏňśŎ ŊņିŘŧĴ 
Ļŧ ନŘŎŘŧł ମିଶ୍ର , Ŕମ୍ବŏňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŊŐŎିŘମ ବ�ୋǁŎ, Ŕମ୍ବŏňśŎ 
ମŕŘନĶŎ ନି Ķମ ĩŧśŻ ରେŕŘନ ଖȽରୀ, 
Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ĩĪĻ ି ŕ ିମŘĦŒśŏŘŏ, Ŕମ୍ବŏňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ମśକେŒ ĴśମŘŎ ଭŘମś ɂମśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řİȟ ĩŊŘŔ ଯōୋଜŇŘŞŎ Ųůů ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦŅŒŞŎŦŘଖĵୋŏ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ 
ନିର୍ଯା ŃନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ǰ୍ରୀ ňŘଖŎś  ľଙ୍କା ŀ ିମŘƠ ĴŎŊିŘ 
ଭŐ ି ĨଭŘŊନŚŧ ķľłŘ ŔମɲŏňśŎ Ļǟିଲା ରେŦŘଖĵୋŏ 
ĬňଖƠ Ĩƻର୍ଗŃ ନŘĴľ ିଦେĬŐ ŊɰĴ ĴŔି ିଣ୍ଡା ńŘନŘ 
ĨņŚନ ňŘł ିମśŎŘ Ȱରାମରେ ķľĺିģି İŕ ିķľłŘରେ ňśŏŔି 
ŭ Ļłଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģିĶŎିŉ ŭ ĨଭିōśŻ ŔମɲŏňśŎ 
Ļǟିଲା ଚେŎśĩňť଼ା ľŘĬନŎ ĩŏମĶŎି ି ŕśସେନ(Ŭű), 
ĩĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ(ŭŲ) Ĳ ସ�ୋନś  ōŘŅŊ(ŬŰ)ģ ŔŜĹନŘ 
ଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŘł ିମśŎŘȰରାମŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŎŃନ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ମŘļƉି ňƩନୀ କ୍ଷି ŃŔିମି ŃŘ ମŘļ ି ĴŎȄିŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĨନśōŘĪ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ ିଖ Ņ ିନ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ Ņś ĪĻł 
ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ ķŎĴś ĩŔ ିŃŘƉ ସ୍ୱାମŚƉ Ŋœିŧରେ 
ňĹŘŎ ିଲେģ ŃŘƉ Ş�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ସେମŘନŇ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵଲେ, ŃŘƉ ŔŕŃି ĴńŘ 
ହେଲେ İŊĦ ŃŘƉ ķରେ ŎŘŃŔିŘŎŘ Ŏŕ ିଲେģ ňŎŅିନ 
ŔĴŘଳେ, ସେମŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕ ିଲେ ଯେ ସେମŘନŇ ŃŘƉ 
Ŋଡ଼ ଭŘĪଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ŃŘƉ ķŎĴś ନŇĪō ିବେ İŊĦ 
ňŎŅିନ ଫେŎ ିĩŔ ିବେģ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  ମŘନଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘłĺିନ୍ତି , ତେłś ସେ Ĵĺି ି Ŕନ୍ଦେŕ Ĵଲେ ନŘŕ Ȁģ 
ŃŘňŎ Ņିନ ĨňŎŘǸ Ŕମŧରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚƉ ĿŘŎś  İĴ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ňŘĪଲେ ଯେĬĥȄରେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ŃŘƉ ŔŕŃି ĩŔȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତିମ ŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔķŘŃĴŃŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ସେମŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି 

ଦେĪ ନିର୍ଯା ŃନŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ İତେ ľଙ୍କା ŊɹŊǱଥା ĴŎňିŘŎ ିବେ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିǰ୍ରୀ ĴŕȄିଲେģ ĨଭିōśŻମŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪ 
ōŅ ିସେ ľଙ୍କା ନ ňĿŘନ୍ତି , ତେବେ ସେମŘନŇ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ିବେ İŊĦ ŃŘƉ ŒŎŚŎĴś ପ�ୋťř ଦେବେ 
ବ�ୋŏ ି ņମĴ ଦେĪȄଲେģŊŕśŃ Ĩନśର�ୋņ ĴŎŊିŘ 
ňରେ, ସେମŘନŇ ňŎ ିମŘł ɏରାŔ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  Ŭ ŏſ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňĿŘĪŊŘĴś ĴŕȄିଲେģ İȄରେ ňƩନୀ İତେ 
ľଙ୍କା ଦେĪ ňŘŎŊି ି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ଶେœରେ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪ ū ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňĿŘĪŊŘĴś 
ňťřŊ, ଗ�ୋľİି ľଙ୍କା ମƺ Ĵȟ‌‌ ନśହେĥ, ନଚେȖ‌‌ ସେମŘନŇ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ିବେģ ସେମŘନŇ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ନିର୍ଯା ŃନŘ ଦେĪ ĹƤିକାŎ ŒśłŊିŘĴś ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎśŃŎ ĩȮମł ĴŎ ି ņମĴ ଦେĪȄଲେģ 
ĨଭିōśŻମŘନŇ ĴŕȄିଲେ ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ľଙ୍କା ନମିଳେ , 
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ňŎŅିନ ŃŘƉ ମŝŃଦେŕ 
ňĿŘĪଦେବେģ ŃŘ ŔŕŃି କେŔ ନଦେĪ ଫ�ୋନ ପେ 
ମŘƺମରେ ľଙ୍କା ňĿŘĪŊŘĴś ĴŕȄିଲେģ İȄରେ ňśŏŔି 
Ĩଭିଯ�ୋĶȮŞŌ ŃśŎƻ ĴŘରǻ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି Ń ିନି  
Ĩଭି ōśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିŞ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌, ŊŘĪĴ İŊĦ 
İĴ ĺśŎ ି ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬŻ ĨଭିōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ରେŦŘଖĵୋŏ İȧ‌‌ŀňିĲି ɂŒŘƻ 
ĴśମŘŎ ŞŌହେŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ǶୱାŌŚƉକୁ  ŊǄĴ ରȃ ňƩନୀƉକୁ  ľƉକା ଦŅŊŘĴୁ ଦŘŊ ř, ŭ Ķ řରŉ

ŔŌɲŏňୁର, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ମŕŐିŘ 
ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ ିକ୍ଷା Ŋ ିଭŘĶ ŃŎŉŎś  ĩĻ ି
­Œ ିକ୍ଷାରେ ĶବେœłŘ ɂŊȅି® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷା Ŋ ିଭŘĶŎ 

ମśଖɹ ɂଫେŔŎ ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪƉ ŔଭŘňŃ ିତ୍ୱରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ମśଖɹ ĩଲ�ୋĹĴ ଭŘŊରେ 
Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ňŘର୍ବŃŚŧ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ, ŒŏିĦ, ŞŌķŘŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷା Ŋ ିଭŘĶ ɂଫେŔŎ ŀħ ŎŞŌŒ ĴśମŘŎ ňŎśĩ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ ଭ�ୋĪ ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł ɂŅŘନ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňନ ĴŎȄିଲେģ 

ĶବେœłŘ Ŕǁର୍ଭ ŏ ିଖନ ĴŘŐରେ ĨନśŔŝŃ Ŋ ିଭି ǈ କ�ŤŒŐ, 
Ŋ ିନ୍ଦୁ ŃńŘ ŅĶିĶśť řĴ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ମśଖɹ ĩଲ�ୋĹĴ ɂଫେŔŎ ňŎśĩ ĶବେœłŘ ɂŊȅିŎ 
Ŋ ିଭି ǈ ŅĶି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବĴ ĩƻର୍ଜାŃĴିǯŎŎ 

ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ Œ ିକ୍ଷା ŔମɲǄଧୀŧ ĶବେœłŘ 
ŔĦŅର୍ଭ ɂĴŘŒନ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ମŘନŅƠ, ňŎ ିମŘňĴ, Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ɂĴŘŎ, 
ŊȅିମŘନɹŃŘ İŊĦ କ�ŤŒŐ Ŕମɲନ୍ଧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨƻŎŚł ĶśłŊତ୍ତା 
ĩǢୱାŔନŘ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ɂଫେŔŎ 

ŎŊŚǂ ňŘłȰିରାŕŚ ĨŃȄିƉ ňŎĹିŧ ɂŅŘନ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସ�ŤଭŘĶɹ ɂņŘନ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ɂଫେŔŎ 
ଭ�ୋĻŎŘĻ ର�ୋŕŅିŘŔ ŔଭŘ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋ ିଭŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĴŎ ିନŘ ɂņŘନ, Œ ିଖŘ ŒŃňńŚ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନŚ ņŎ, ମିନ ŃŚ ŔŘŕś, ŔǷ ମିŃŘ ŕŘĦŔŅŘ ɂମśଖ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ňŎĹିŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ­Œ řſଷାŞŎ ĶବେœłŘ ɂŊřȅ®
ŬŲŞŎ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ 

ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ
ŔŌɲŏňୁର, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŅŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷŎ 
ŊɹŊņŘନ ňରେ ŔମɲŏňśŎ ଟ୍ରȇ‌‌ ମŘŏĴି ŔĦķ 
(İȧ‌‌ōĲିİ) Ŏ ନିର୍ବା Ĺନ ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ ିଖ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି İŕ ିନିର୍ବା ĹନĴś 
ନŇĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ମŘŏĴିƉ ମƺରେ ĬƮସାŕ ňŎŏିକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି ɂମśଖ ňŅ Ķśť řĴ ňŘĪĥ ନŘମŘƉନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹନŘନśōŘŧŚ, ŔଭŘňŃ ିňŅ ňŘĪĥ 
ŎŘକେŒ ɂŔŘŅ, Ŕśରେǂ ŔĦି İŊĦ ĪǁŎ ŔĦି ସେମ୍ଭି  
ମĪŅŘନĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅ 
ňŘĪĥ ŎŊŚǂ ĴśĨĥŎ İŊĦ İŔ.କେ. ମĻȘି‌‌ (ମƒଜୁ) 
ନŘମŘƉନ ŅŘଖŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘନ ŔମɲŏňśŎŎ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŊɹŊŔŘŧ ĨŃ ି ଶ�ୋĹନŚŧ ĨŊǱଥା ଦେĪ 
ĶŃ ି ĴŎś ĺģି ମŘŏĴିମŘନŇ ନି ĻŎ ĶśĻśŎŘł 
ŞŌƞଟାĪŊŘĴś ମƺ Ŕſମ ହେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ İłś ଟ୍ରĴ 
ମŘŏĴିƉ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘନ Ŕŕ Ŋ ିଭି ǈ ŔśŊņିŘ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିପ୍ରାର୍ଥୀମŘନŇ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĬĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňୁର, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔମɲŏňśŎŎ 
ନି ŏŀś ଙ୍ଗୁŎŚĿŘରେ ­ňśǪ ĨŊଶେœŎś  
ĴŐŘĴŝŃ,ି ĨĶŎŊŃŚ Ĳ Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ିƶୱାŎŘ 
ନŘŎŚ ŔŒକ୍ତିĴŎł ɂŒſିł ŒŊିŎି® କେŊŐ 
İĴ ĴŘରǻɹȮମ ନśହେĥ, ŊŎĦ ĩମŎ ମŘ® 
ଭĬłŚମŘନଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏମ୍ୱୀ ĴŎŊିŘŎ İĴ 

ŔŒŻ ମŘƺମ ବ�ୋŏ ି İŕŘĴś ĬŅķŘľନ 
ĴŎŊିŘ ĨŊŔŎରେ Ĵŕĺିନ୍ତି କେǂ 
Œ ିକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନģ Ɍରୀ ɂņŘନ 
ĩĻ ି ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ି ɂŒſିł ɂŃǨିଠାନ 
(İȌ‌‌ľĩିĪ) ňŎŔିŎରେ ŔİିŔĩĪĩŎ-
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊନǴŃ ିĨନśŔǄଧାନ ŔĦǱଥାନ, ŏକ୍ଷɨନୌ 
İŊĦ Ļǟିଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
­ŕ୍ୟାƠȧ‌‌-ĨȚ‌‌-ଟ୍ରେନିĦ­ ɂŒſିł ŒŊିŎିĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ବ�ţƕଞାନି Ĵ 
İŊĦ ŒǛି ĶବେœłŘ ňŎœିŅ- ňśǪĴŝœ ି

ମି Œନ ĨņŚନରେ İĿŘରେ ĩମŎ ମŘ® 
ଭĬłŚମŘନŇ ĨŊଶେœ ŉśŏŎś  ନିମ ƽł 
ňତ୍ର, Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŐŘĴŝŃ ି ŔŘମȰରୀ ŃĩିŎ ି
ĴŎ ିବେģ ĩĻŎି ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ȰରାମŘƗŐŎ 
ମŕŐିŘମŘନŇ ନŜŃନ ƕଞାନକ�ŤŒŐ 
ମŘƺମରେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହେବେģ ǱଥାନŚŧ 

ŔମɲŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ହେŊŘ Ŕŕ 
ମŕŐିŘମŘନƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨଭିŊŝଦ୍ଧି  ķľŊିģ 
 କେ ǂମନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕĺିନ୍ତି, ĩମ 
ŔମɲŏňśŎŎ ōśଯ�ୋମśŎŘ ĨƗŐ ňŎ ିଶ୍ରମŚ 
ĹŘœŚମŘନƉŎ ĨƗŐģ İŕ ି ମŘľŎି ĹŘœŚ 
ଭŘĪମŘନŇ ŀŘŏ,ି ŊŘŅŘମ, ĺŃś , Ŋ ିଭି ǈ ŉŐ 
İŊĦ ňନି ňŎŊିŘ ĹŘœରେ ନି ĻŎ ŅſŃŘ 
ɂŃňିŘŅŃି ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ŅſŃŘĴś 
İĴ Ŋଡ଼ ŊɹŊŔŘŧĴି ŎŜň ଦେŊŘňŘĪĥ 
ĩମĴś Ĵĺି ି Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś 

ହେŊģ ĩମĴś ɂŃľି ି ňଞ୍ଚାŧŃǯŎରେ 
İĴ ­Ĵŝœ ିଭିତ୍ତି  Ĵ ମŘǦŎň୍ଲାȚ‌‌® ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŊିŘĴś ňťřŊģ ĩĻŎି Ŕମŧରେ କେŊŐ 
ňŘŎǑŎĴି ĹŘœ Ĵଲେ ହେŊ ନŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
Ĵŝœ ିଭିତ୍ତି  Ĵ Ĩର୍ଥନŚŃĴିś İĴ ­Ĵମର୍ସିĩŏ 
ମଡେŏ® ŊŘ ŊɹŊŔŘŧĴି ŎŜň ଦେŊŘĴś 
ňťřŊģ ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑǈŃŘ ňŘĪĥ 
Ȱରାମɹ Ĩର୍ଥନŚŃĴିś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ĩମŎ 
ମŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŉśŏ ĹŘœ ହେĬ ŊŘ ňନି ňŎŊିŘ 
ĹŘœ, İŕŘŎ Ņś Īľ ି ମ ŜŐ Ŕର୍ତ୍ତ ହେŏŘ Ŀȇି‌‌ 
ɂŒſିł İŊĦ ĬňōśŻ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥାģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĹŘœŚ ନି Ļ ĬƪପାŅŃି ŔŘମȰରୀŎ ŔĿȇି‌‌ 
ମ Ŝŏɹ ňŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōଯ�ୋମśŎŘରେ 
ĬƪପାŅŃି ŔŘମȰରୀĶśť řĴŎ İĴ ­ଲ�ୋĴŘȢ‌‌ 
ବ୍ରାƠ® ŃĩିŎ ିହେĬģ ōŅ ିĩମŎ ň୍ୟାକେĻĦି 
İŊĦ ବ୍ରାଣ୍ଡିଂ Ŋ ିଶ୍ୱǯŎŚŧ ହେŊ, ତେବେ 
ĩମ ŔŘମȰରୀŎ ĹŘŕŅିŘ ŊŦŖŊିģ ĩĻ ିĩମ 
ŎŘĻɹŎ ňନି ňŎŊିŘ Ŋ ିଦେŒ ŊĻŘŎĴś 
ŎǊତାନି  ହେĬĺģି ĩମ ōśଯ�ୋମśŎŘ İŊĦ 
ŔମɲŏňśŎŎ ĹŘœŚƉ ŕŘŃŃĩିŎ ି ŔŘମȰରୀ 
ମƺ Ŋ ିଦେŒ ŊĻŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ହେŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ ĩĻŎି İŕ ିɂŒſିł 
ĴŘରǻɹȮମ ସେŕ ି ŅĶିରେ İĴ ɂŒĦŔନŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ିକେǂମନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ 
ମŃɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

­ňǪୁ ĨŊଶେœରୁ  ĴŐŘĴŝŃ ř ƶୱାରŘ ŇŘରŚ ŔŒŻତିĴରł® Œ řŊ řର

ŔŌ୍ୱŏňୁର, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ 
ŀİିଭି  ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŒśȮŊŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ମśଖɹ 
ĨŃȄି ଭŘବେ İମŔİିŏ ମŘନŊŔମ୍ବŐ Ĳ 
ĴŘର୍ମିĴ Ŋ ିଭŘĶŎ ଜେନŇŎŘŏ ମ୍ୟାନŇĻŎ 
ŃńŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐନŘ Ĵମି ľŎି 
ଚେŧŘŎମ୍ୟାନ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŎŘଜେǂ 
ĴśମŘŎ ବେŅŊŘĴ ମśଖɹ ĨŃȄିଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ି ŔǗମାନŚŃ ĴŎȄିଲେģ ମśଖɹ 
ĨŃȄି ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪ 
ŔŘମȰ ରିĴ Œ ିକ୍ଷାରେ କ୍ରୀť଼ାŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃ ିɂŃ ିଭŘଙ୍କୁ  ମśଖɹ ĨŃȄି 

ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ ňŘƗ ଗ�ୋľ ି ǯŎରେ 
İŕ ି କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňରǻ୍ୟାŧȮŞŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŐĴ Ŋ ିଭŘĶରେ 
ĨĦŒśମŘନ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ŋ ିଭŘĶରେ 
ŔŘĪ ŔŘŵନ ସେĿŚ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄଲ�ୋ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĨƺſƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱରେ କ୍ରୀť଼ା 

ŒſିĴ Ĩମିନ  ମǟ ଲିĴ, Œśଭେନ୍ଦୁ ŊŘŎĴି, 
ŎŘĻɌରୀ ŔŘŕŘłŚ ଖେŐ ňŎĹିŘŐନŘ 
ĴŎȄିଲେģ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś ŒſିĴ 
Ĺǁନ ମŕŘନ୍ତି  ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ସ�ŤଭŘĶɹ ĴśମŘŎ 
ମିଶ୍ର  ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŀřİŋř ǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା

ଦୁର୍ଘ ľłŘŞŎ Ķୁରୁ ŌŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
ŕŚରŘĴୁଦ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ŕŚŎŘĴśŅ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ମନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ମŘ ମŚନŘ ŊŘŎĴି 
ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ĶśŎś ମŘ ମŚନŘ ŊŘŎĴି ňŎŊିŘŎƉ 

Ŕŕ ସ�ୋନňśŎ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦିଢŁୋŏ ĺĴରେ ŃŘƉ 
ĴŘȡ‌‌Ĵś  Ĩନɹ İĴ ĶŘťřņźକା 
ଦେŊŘŎś  ŃŘƉ ଭŘĪ, ଭŘĬĻ Ĳ 
ମŘĩ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģସେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŊŎĶଡ଼ 
ŊĴିŘŒ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ 

ହେĬȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ସେ ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ļଣେ Ĵର୍ମନିଷ୍ଠ  Ĳ ĺŘତ୍ର Ŋତ୍ସŐ ĶśŎś ମŘ ଭŘŊରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ĩĹŘରǻɹ, ĩĹŘରǻ୍ୟା, 
ňŎĹିŘŐନŘ Ŕମି Ń,ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨଭିଭŘŊĴ ମŕŏରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐ ିōŘĪĺģି

ŉୁľŊȢ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ĴୁĹřƠଡା, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ):ŊŘମŎŘ ŊɰĴ ŔŘĶŎŘରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ňƗ ŅŊିŔŚŧ ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ 
ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Īକ�ୋ ŵŘŎĨିȡ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ 
ĩନśĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟରେ 
ŔମɲŏňśŎ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎś  ūŰľ ି ŅŐ ଭŘĶ 
ନŇĪȄଲେģŉŘĪନŘŏରେ ଭ�ୋĪňŘŏ ିକେŊİିŉŔ ିŅŐĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ ି ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା Ŋś ŀŘĴľŘ İମİମŔ ି ŅŐ 
ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬŅōŘňନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ମśଖɹĨŃȄି ଭŘବେ 
ŊŘମŎŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ň ିଙ୍କି ņśŎŜĩ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ 
ŅŐĴś ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎ ି ŔǗମାନି Ń ĴŎȄିଲେģ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ଭŘବେ ବ�ţƕଞାନି Ĵ ŀĴɟŎ Ŕ ିବେŒ ĴśମŘŎ 
ĻŔପେŒŉି, Ŋ ିଜେň ି ମƠŐ ŔଭŘňŃ ି Ŋǩିଣୁ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ 
İମň ିɂŃ ିନି ȅ ňŘňśନ Ŕƍି ĿŘĴśŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ସ�ŤŎଭ ɂĻŘňŃ,ି ŒŒŘƉ ŔŘŕś, 
ňƉĻ Ĵନ୍ɵŎ, Ŕƙŧ ŔŘŕś, Ņǟିଲୀň ŔŘŕś, Ŕƙŧ ŊŘť଼ା, 
ŊĻିŧ ŊŘť଼ା Ĳ Ŏś ପେŒ ଖŘŏକ�ୋƉ ŔŞŌŃ ĨନɹମŘନŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାŞŌଣ୍ଟ ňŎĹିŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ Ĵଲେଜ 
ĺŘȽଙ୍କ ŌŝŃś ୟୁŞŎ ଶ�ୋĴ
ŞŎŁŘଖĵୋŏ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔମɲŏňśŎ Ļǟିଲା 
ରେŦŘଖĵୋŏ ŔŕŎŎ ଭŚମଭ�ୋĪ ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ōśŻ 
Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĴŐŘ Ŋ ିଭŘĶŎ ĺŘତ୍ର ŊŘŅŏ ŊĦିļŘŏ Ĳ 
ĿŘĴśŎ ଦେŕśŎŚƉ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ ିଖରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨĴŘŐ 
Ŋ ିୟ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎରେ ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ଶ�ୋĴŔଭŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔଭŘରେ Ĭଭŧ ŅŊିƍŃ 
ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ ି ŏŘĶ ି ନŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔଭŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ି ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨମŜŏɹ 
Ĵŝଷ୍ଣ ňŘŦŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ ିନŘ ŏŘĪସେନ୍ସରେ ĶŘŀ ି
ĹŐŘĪŊŘĴś ĨନśǨଠାନ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନିଷେ ņŘଦେŒ ĻŘŎ ି
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģŔଭŘରେ 
ĴଲେĻŎ Ŕମǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔŞŌŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ

ĴୁĹ řƠଡା, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔମɲŏňśŎ 
ଲ�ୋĴମହ�ୋତ୍ସŊ ŬŪŬŰŎ ɂńମ ĴŘରǻɹȮମ 
ĬňଖƠǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ଭŘŊରେ 
ĴśĹ ିଣ୍ଡା ĬňଖƠŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŒśȮŊŘŎ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରେକ୍ଷାĶŝŕରେ ŔĦǭକୃŃŊିȖି‌‌ ŔśŎń Ĺǂ ନŘŧĴƉ 

ĨƺſŃŘରେ ­ňǠ ଚିମ ĲťřŒŘŎ ōŘନି ōŘȽରା® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹĴ ଭŘŊରେ 
ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ ି ĶବେœĴ ŀħ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ňଣ୍ଡା ňǠ ଚିମ 
ĲťřŒŘରେ ɂĹŐŃି ōŘନି ōŘȽରା ĶśŀĴିŎ Ŋର୍ଗୀĴŎł 
ĴŎ ି ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ଭŘŊରେ ସେĶśť řĴŎ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ŕŕ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎȄିଲେģ ĨନɹŃମ ĩଲ�ୋĹĴ ŀħ 
ଭŎŃ ଭŜ œł ନǁ ĹĬŎŘŒ ି କ�ୋœ ŊŘମଣ୍ଡାŎ 
ıŃŕିɹ ŃńŘ İŕ ି ĨƗŐରେ ɂĹŐŃି Ŋ ିଭି ǈ ōŘȽରା 
ŃńŘ ସେĶśŀĴିŎ ପ୍ରାĹŚନ Ĩର୍ବାĹŚନ ŎŜ ň ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĩŅ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ 
  ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ňŅɭɌରୀ ମିତ୍ରଭ Řନś  ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
ମśଖɹĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ĨƗŐŎ 
ŊŘłŚŊś Ńŏ, ଢŘňĶśନି ĩŅ ି ଲ�ୋĴĴŐŘ Ĳ 
ōŘȽରାŅŎି ବ�ţŒ ିଷ୍ଟ୍ୟ ĨŅ୍ୟାň ି ĬĹŃି ଭŘŊରେ 

ɂŔŘŎŃି ହ�ୋĪ ňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ İଭŐ ି ĬňଖƠǯŎŚŧ 
ĴŘରǻȮମ ƶୱାŎŘ ɂŒŘŔନ ňſŎś  İȄŔĴŘଶେ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎĺିģି ŃńŘň ି ŊŘମଣ୍ଡାŎ 
ıŃŕିɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĻŚŊନ ņŘŎŘ Ĭňରେ ĩŕśŎ ି
ĶବେœłŘ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
Ɍରୀ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻନ 

Ŕମି Ń ି Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ମƠŐŚŎ ŔŅŔɹ 
ŔŜରǻɹ ňŘłȰିରାŕŚ 
Ŕ ମɲ ŏ ňś Ŏ 
ଲ�ୋĴମହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĩŧମŘŎǕ Ĳ 
İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŋ ି œ ŧ ରେ  

ĴŕȄିଲେģ ňǠ ଚିମ ĲťřŒŘŎ ōŘନି ōŘȽରା ŔŕŃି 
ଦେŊŘଦେŊŚ ĬňŘŔନŘŎ ɂŃɹſ ŔǑର୍କ Ŏŕĺିģି 
İȄŔŕ Ɍରୀ ňŘłȰିରାŕŚ ĬňŘŔନŘ ňŚĿ ĶśŀĴିŎ 
Ŋ ିଶେœŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ĬňŔମି Ń ି ĩŊŘŕĴ ɂŅŚň 
ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ ŃńŘ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł 
ɂŅŘନ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔŅŔɹ ମŐŧ ବେହେŎŘ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭŜ Ń ି Ĵŏ୍ୟାł 
ňଟେŏ, Ĳȟ‌‌ ňଟେŏ ɂମśଖ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ଭŘĶ 
ନŇĪȄଲେģ ଶେœରେ ĩŊŘŕĴ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴśĹ ିଣ୍ଡା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ, ĬňŔମି Ń ି ŔŅŔɹ 
ɂŒŘƻ ମŘļŚ, Ŕଞ୍ଜିŊ ňŘŦŚ ɂମśଖ ĴŘରǻɹȮମରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ūŭ ଦřŇ ହେŊ ŌƠଡିŞŎ ňť଼ିĺ ř ņŘŇ

Ŋଡ଼ŌŘŐ ĩରİȟ‌‌Ŕ řŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘରłŘŞŎ ĹŘœŚ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ņŘରłŘ

ଲ�ୋĴŌହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ Ĭňଖଣ୍ଡǯରŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊŘŌƠଡାର ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ ř ĬňŞŎ ĨȅĴ ĶବେœłŘ ଜରୁର Ś



ňŜŊǻ ɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĹŚŇ ňŎ řɄŘĻĴ ŕśİŇ ŔାĦ ŔǊŌ ŒŃାǏଦୀ 
ŌƺŋାĶŞେ ĶାǄଧାŎ-ĬŅɹୟାŇ-ǶୱାȖ‌‌-ĴାŒɭମୀŎ 

ĨƗŐ ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊା ବେŐŎ ķľłାȮŌ ŌƺŞେ 
Ň řƳȁǦ ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯō ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ŔାņାŎł ĻŇŃା, İňŎ řĴ ř Ŕǈନ୍ୟାŔŚŌାନେ 
Ōƺ ĹŌƤକାŎ řŃା Ńńା ĴśŕśĴ Ŋ řŅɹୟା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ବ�Ťƴ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎś  İŕା Ōƺ Ļłା ଯō Ŋś ƴƉ ĴାŐŎś  
Ŋ ř ĶାǄଧାŎ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ଯାŅś  Ĳ ĴśŕśĴ Ŋ řŅɹୟା 
ĻłାȄଲାģ ଯାŅś  Ĳ ĴśŕśĴ Ńńା ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ 
ĩŅř ସେ ĨƗŐŎ İĴ ଲ�ୋĴĴŐା ŋŐř Ŏŕ řȄଲା 
ଯśଗେ ଯśଗେģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŎ ɂୟŧୋĶŞେ ସେŕ ř ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ ŋŎłପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲŏģ İłś 
ŕśİŇŔାĦƉ ĴାŐŞେ ସେ İŕ ř ĨƗŐŞେ ସେŕ ř Ĵńା 
ŕ Ȁ ଦେȃȄଲŏģ İŕା ଯାŅś Ŋ řŅɹୟା ĩŅřŎ ɂŅର୍ଶŇ 
କ�ŤłŔ ř Ōତେ ŊȵଯାŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ŔାņŇା ĨńŊା 
ĨŋɹୟାŔ Ň Ȅଲା, İŕା Ň řƳȁǦŋାବେ ସେ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔାņାŎł ପେœା ŕ Ȁ Ȅଲାģ 

Ĵ řĺ ř ĶବେœĴ 
ŕśİŇŔାĦƉŎ İŕ ř ĶାǄଧାŎ 
ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐŞେ ɅŌł 
ବେଳେ ସେĿାŞେ ଯାŅś Ŋ řŅɹୟା 
ɂŅର୍ଶŇŎ Ŋƣଣ୍ଣŇାĴś 
ŊȵଯାŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
Ńାƽ ୍ରିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň 
ŋାŊŞେ ŋś ଲ ņାŎłାŎ 
ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬƝଡୀୟାŇ କ୍ſȽ 
ହେĬĺ ř ŊȵଯାŇŎ ɂńŌ 
Ńńା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŚĿģ ŊȵଯାŇ କେŊŐ 
ଯାŅś  ĹŌƤକାŎ řŃା Ńńା ĴśŕśĴ ɂŅର୍ଶŇŎ İĴ ņର୍ମ 
Ňś ହେĥģ ŊȵଯାŇŎ Ņś Īଗ�ୋľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ȱǀ ­ŔାņŇାŌାŐା® Ĳ ­Ň řǪନ୍ନଯ�ୋĶାŊŐŚ®Şେ ପ୍Řୟ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ ŊȵଯାŇŚ ଦେŊଦେŊŚƉŎ ŔାņŇା 
Ńńା ŌƠŐ ŔǑର୍କŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ǶୱାȖ‌‌-
ĬňŃɹୟାĴା ĨƗŐ ĨńŊା ŔŌȰ ĶାǄଧାŎ- ĬŅɹୟାŇ-
ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐŎ ňŅ୍ମŔǕŊƉ ĴାŐ(ĨǦŌ-ŇŊŌ 

ŒŃାǏଦୀ)Şେ ŊȵଯାŇŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ōƺ ŇȄଲା Ĵ řŌɲୱା 
ସେĿାŞେ ŃାŕାŎ ĬňǱଥିŃ ř Ōƺ 
ŇȄଲାģ İŕ ř ɂŔƍŞେ ସେ 
ĨƗŐŎś  କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ɂŌାł 
Ōƺ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŊȵଯାŇ 
ଦେŊଦେŊŚŌାŇƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ōƺ Ō Ŝର୍ତ୍ତି İ ĨƗŐŎś  
ĿାŊ Ĵ řŌɲୱା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁ, 
ଯōĬĥĿ ř Ĵ ř Ĳť଼ିŒାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 

ŔĦĵɹୟାŞେ ŊȵଯାŇŚ ଦେŊଦେŊŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌାŇ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪňାŎ řĺ řģ 

ĶାǄଧାŎ ĨƗŐŎś  ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ବ�ୋȅŔƦ 
ମ�ţତ୍ରେୟƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌାŇ ଯାŕା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ ř 
Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ŋାŊŞେ İ ĨƗŐŞେ İŕ ř ବ�Ťƴ 
ଦେŊŃାƉŎ ņର୍ମŃƦŎ ɂĹŐŇ ĵśŊ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŁƍŞେ ĴାୟାŊ řǯତାŎ ĴŎ řȄŊା ŅରǻଶାĪńାİģ İŕ ř 
­ମ�ţତ୍ରେୟ ŃƦ® ହେĬĺ ř ­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅŚ®ŌାŇƉŎģ İŕ ř 
­ମ�ţତ୍ରେୟ ŃƦ® ŌŕାଯାŇĿାŎś  ŋ řନ୍ନģ ­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅ® 

ହେĬĺ ř ­ŕŚŇଯାŇ® ĨńŊା ­ଥେŎŊାŅ® ଗ�ୋǨଠୀŎģ 
­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅ® İŕ ř ĶାǄଧାŎ ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐ İŊĦ କେǂ 
İŔ řĩ ĨƗŐŞେ ŊɹୟାňĴŋାବେ ɂĹŐřŃ Ȅଲାģ 
ňśŇǠ ĶାǄଧାŎŞେ Ŋ řĴାŒ ଲାŋ ĴŎ řȄଲା ବ�Ťƴ ĴŐା 
Ĳ ǱଥାňŃ୍ୟģ ତେłś ĴŎ ř Ŋś ƴ, ŒାĴ୍ୟ ŌśŇ ř Ĳ ବ�ୋȅŔƦ 
ମ�ţତ୍ରେୟ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵģ 

ňŅ୍ମŔǕŊ ହେĬĺƻତି Ļଣେ ĵାŃŇାŌା ବ�Ťƴ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟģ ତେłś ŃାƉ ĻŚŊŇ ĹŎ řŃ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň 
Ńńା ŔŉŐŃା ĩŅř ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲା 
ବେଳେ ŃାƉ ĴାŐŞେ ŋାŎŃŊର୍ଷ, Ĳť଼ିŒା Ńńା 
Ń řବ୍ଦŃŞେ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ Ļାł řŊା 
Ň řŃାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ କେତେĴ ĶବେœĴ 
ĬƝଡୀୟାŇ କ୍ſȽ Ŕŕ ǶୱାȖ‌‌ ĬňŃ୍ୟĴାŎ Ŋ řŊାŅŚୟ 
ŔĦňର୍କ ŅରǻଶାĪȄŊାŎś  ĶାǄଧାŎ-ĴାŒɭମୀŎ-ǶୱାȖ‌‌-ĬŅɹୟାŇ 
ĨƗŐŞେ ସେ ŔŌୟĴś ବ�ŤƴĴŐା ǱଥାňŃ୍ୟŎ ɂŋାŊ 
Ŏŕ řȄଲାģ İ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœୟ İŊĦ ɂŔƍ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌ୍ୟĴŋାବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଧ୍ୟାୟŞେ ŔŜĹ řŃ ĴŎ řŅ řĩ 
ଯାĪĺ řģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌୟŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŃŌାĵś 
ĨŋɹୟାŔ İĴ ŋୟƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔାŌାĻřĴ, 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪ Ĵାୟା ମେଲାĪ Ĺାଲřĺ řģ 
ŋାŎŃ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ ŃŌାĵś ĬƪପାŅŇĴାŎŚ 
Ŏାǧ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕାŎŞେ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚୟģ ଗ୍ɰୋŊାଲ 
ĩŀଲȑ‌‌ ଟ�ୋŊାକ�ୋ ŔŞ୍ଭେ-Ŭ ĨŇś ଯାୟŚ ŋାŎŃŞେ 
ŒŃĴť଼ା ŬŲ.Ű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒା İ କ୍ſȽŞେ ଦେŒŞେ 
œଷ୍ଠŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŞେ ŒŃĴť଼ା Ůů.Ű 
ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŃŌାĵś ସେŊŇ 
ĴŎƻତିģ ŃŌାĵś ସେŊŇ ŃାଲřĴାŎ ɂńŌŞେ ȄŊା 
ତ୍ରି ňśŎା ŕାŎାŕାŎ ř ŰŮ.ů% İŊĦ ଶେœŞେ ȄŊା 
ଗ�ୋĩ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ପ୍Řୟ ų.ű% ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎƻତିģ ŋାŎŃ Ĳ Ĳť଼ିŒାŞେ ଯńାȮମେ ūŪ.ű% 
Ĳ ű.Ū% ଲ�ୋĴ ņŜŌĴାŎŚ ŃŌାĵś İŊĦ ଯńାȮମେ 
Ŭū.Ů% Ĳ ŮŬ.ų% ଲ�ୋĴ ņŜŌŕŚŇ ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଦେŒŞେ ŔŕŎାƗŐ Ĩପେକ୍ଷା 
ଗ୍ŘŌାƗŐŞେ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŋାŎŃŞେ Ŋାର୍ଷିĴ ūŭ.ů 
ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ଯାŕା ŔŌśŅାୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟାŎų.ů%ģ 
ŃŌାĵś Ōƺ Ĵର୍କľ, ŕŝŅŞ�ୋĶ, ŌǯତିǤକାķାŃ Ĳ 
ŅŚର୍ଘǱଥାୟŚ ଶ୍ୱାŔ ĨŊŞ�ୋņŚ ŉśŔŉśȧ‌‌ Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ņś ŎାŞ�ୋĶ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İŕାƶୱାŎା ŒାŎŚŎ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା Ŕŕ řŃ ŔାŌାĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ Ōƺ 

କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŕśİģ ŃŌାĵś ସେŊŇĴାŎŚ Ş�ୋĶȰସ୍ତ 
ହେଲŏ ĻŚŊ řĴା ŕŎାİ, ňŎ řŊାŎŎ Ş�ୋĻĶାŎŎ 
ňନ୍ଥା Ŋǁ ହ�ୋĪଯାİģ İňŎ řĴ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ĻŌ řŊାť ଼ି ķŎ ĩŅř ŊǄଧା ňକେĪŊାŎ Ĵ řŌɲବା Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେŊାŎ ĬŅାŕŎł ĨନେĴģ 

Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŌାĵś ସେŊŇŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ɂୟାŔ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔĿřȇ‌‌ Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇŎ ĨŋାŊŞେ 
ňśŇħ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ŔାņାŎłŃħ ŃŌାĵśĻାŃ 
ȿŊ୍ୟŞେ ȄŊା Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ ŇାŌĴ ŎାŔାୟŇ řĴ ňŅାର୍ଥ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊା ľ řକେ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ň řକ�ୋľ řŇ ସେŊŇŎ ű-ūŪ ସେକେƠ 
ŌƺŞେ ŒŎŚŎŞେ Ĺର୍ମ, ňାľ ř Ĳ ŉśŔŉśȧ‌‌ ƶୱାŎା 
ĨŊଶ�ୋœ řŃ ହେĪ Ŏକ୍ତŞେ Ō řɌł ķľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ 
Ōǯତିଷ୍କŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଡ�ୋňାŌାĪȚ‌‌ ŋŐř ŕŎମ�ୋȚ‌‌ Ŋା 
ĻŚŊŎŔĴś କ୍ଷŎ řŃ ĴŎାİ, ଯାŕାĴ ř ĵśŔ ř, ĬƮସାŕ řŃ 
Ĭଦ୍ଦୀňŇା ĻାȰŃ ĴŎାİģ ŉŐŞେ ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ĨǛ ŔŌୟ ňାĪĥ ĩŇǁ ĨŇś ŋŊ 
ĴŞେģ Ĵ řƻତୁ ņŚŞେ ņŚŞେ ସେ Ň řକ�ୋľ řŇŎ ଗ�ୋଲାȟ‌‌ 
ହ�ୋĪଯାİģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŔǕŊģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ĩĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ Ň řĻŎ ĪƐଛାŒŻ ତି ŅŎĴାŎģ ŃŌାĵś ɂŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ହେŊା Ōƺ İĴ ĴାŎłģ ŃŌାĵś ĬƪପାŅŇ 
Œ řǛ ŔĦǱଥା ଯśŊଗ�ୋǨଠୀĴś Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŋାŊŞେ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŕ řନେ Ĵ řŌɲବା କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŃାŎĴା 
Ĳ ŔŌାĻŞେ Ĭତ୍ତୁ ƍ ŊାŻ ତିƫƉ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ 
ĩĴର୍ଷłŌŜŐĴ Ŋ řƕଞାňŇ ɂĹŐŇ ĴŎ ř ଯśŊň řŦř 

Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŃŌାĵś ସେŊŇ ňାĪĥ ĩĴŝǦ Ĳ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŌାĻ ňାĪĥ İŋŐř ĩŅର୍ଶ Ĳ 
ŔǗମାŇାǴŅ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନେ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋŚ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĻŎ řĩŞେ ଯାŕା ĴŎś ĺƻତି, ŃାŕାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ 
ĴśɂŋାŊ ŔŌାĻ ĬňŞେ ňť଼ୁĺ řģ ଯŅřĲ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃŎ ŇାୟĴ ହ�ୋĪńାĪňାŎƻତି, 
Ĵ řƻତୁ Ōł řœ ŔŌାĻ ňାĪĥ ĴŐƉ Ĳ ĵŐŇାୟĴ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řଲŏ Ĵ řĺ ř ତ୍ǽľ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŊś  ŋ řŃŞେ İĴ Ĵńା ǴǦ ŋାŊŞେ 
Ĵŕ řହେŊ ଯō ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔǕŊňŎģ 
ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ĩĻř ŕ Ȁ ɂୟାŔ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ 
İȄňାĪĥ ɂńŌ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା Ň řĻŎ ĪƐଛାŒŻ ତିģ 
ତେłś Ńା®Ĵś  ɂńମେ ĻାȰŃ ĴŎାƻତୁģ ŔତେĻ ŕśĨƻତୁ, 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତୁģ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŃାŎ řĵ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎƻତୁģ ŕĥ İĴ ଲŌɲୱା ଯାତ୍Ř ହୋĪňାŞେ, 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ 
Ň řଜେ ĹାŐĴ ŕśĨƻତୁ Ŋା ନେŃŝ ƫ Ň řĨƻତୁģ Ň řĻŎ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ, ŔାƍŔାńŚ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ŔŕĹŎ ŋାବେ Ȱŕł ĴŎƻତୁģ Ň řĻ ଯାତ୍Ř Ŋ řœୟŞେ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŉŐ ĩĬ Ŋ řĻୟŚ 
ହେŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ İĴାନ୍ତ ĴାŌ୍ୟ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ 
ĴŎƻତୁģ ଯōତେŔǕŊ ŇĴାŎାƬĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯńା ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ňାĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ňŎ řବେŒĿାŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ ĨȅĴ Ĳ ŒŚȱ 
ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ ɂŃ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňାĪĥ 
ଧ୍ୟାŇ, ପ୍ŘłାୟŌ ĩŅř ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ Ŕŕ Ň řଜେ 

Ĵńା ŕśĨƻତୁģ Ōନେ Ŏĵƻତୁ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔǕŊģ Ň řଜେ ľ řକେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 

ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ŎାǯତାŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴାŎ ĬŅବେĶ ĩŔ řňାŞେģ ଯōňŎ řĴ ř ňାľ ř 
ĨŔɫବାŋାŊ řĴ ହେŊା, ŌŇ ĨǱଥିŎ ହେŊା, Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା 
ଲାĶ řŊା, Ŋ řŎକ୍ତ ĨŇś ŋŊ ହେŊା ĪŃɹୟାŅ ř ĪŃɹୟାŅ řģ 
İŕ řŋŐř ĬȘ‌‌ବେĶ ĩŔ řŊା ŔŌୟŞେ Ň řĻĴś Ņś ର୍ବŐ 
Ň ŋାŊ ř Ńା®Ĵś  ŔାŌŇା ĴŎ řŊାģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ 
ŌśŕĥŕାŃ ଧ�ୋĪ ɂĹś Ŏ ňାł ř ň řĪŊା, Ň řĻ ŌŇ 
ňŔǁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ଯōŌ řŃ ř Ĵ ř Ķň Ŋŕ ř ňŦŖ řŊା, ĹŐƏ ଚିȽ 
ଦେȃŊା, ĶŚŃ Œśł řŊା, ŔାƍŔାȄ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ Ĵńା ହେŊା ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ଧ୍ୟାŇ ସେňଟେ Ŏȃ ňାŎ řଲŏ ŃŌାĵś ɂŃ ř ĻାȰŃ 
ହେĬȄŊା ĩŔŻତି ĩପେ ĩପେ ĩୟତ୍ତ ହେĪଯ řŊģ 
İŕ řŋŐř ŔାŃŅřŇŎś  ĹĬŅŅřŇ ɂୟାŔ Ĵଲŏ 
ŃŌାĵśĿାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řňାŎ řŊାģ 

İŕ řଯାତ୍ŘŞେ ĩňłଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଜ୍ଞ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାƉ Ŕାŕାଯ୍ୟ 
Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ନେĪňାŎ řବେģ Ńା®ĺť଼ା ŔŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řħŒśǘ ňŎାŌର୍ଶ ňାĪĥ Ĭňଲǐ ūŲŪŪ ūū 
ŬŭůŰŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ ନେĪňାŎ řଲŏ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତ  ŋାବେ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊģ ଯōତେŒŚȱ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řŊା ସେତେ ŒŚȱ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ř 
ňାŎ řŊାģ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ĻŚŊŇ Ŋାĺ řŊାģ n

(ǶୱାǱɹ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ)
ĺȽňśŎ, ମŌୋ: ųŮŭűŬůŭŭŭŬ

ĩĻřĴା ŔŌୟŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś ĩņśŇ řĴ 
Ņକ୍ଷŃା ŋାŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵŕ řଲŏ Ĩର୍ଥ Ŋ řœୟŞେ Ŋś ļ řŊା, 
Ńା®Ĵś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ Ņକ୍ଷŃାĴś Ŋś ļାİģ Ŋଜେȑ‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା, ĮłŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊା, Ŕśņ ŕାŎ Ŋś ļ řŊା, 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řŊା, ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ 
Ĳ Ŕśଯ�ୋĶĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ŋŐř କ�ŤŒŐ, ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś 
ଯōତେବେଳେ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŔାƍŞେ ଯ�ୋť଼ି 
Ņ řĩଯାİ, ସେତେବେଳେ ĨŇś ŋŊ ŕśİ ଯō, ĩĻř 
Ŋ ř ŔŌାĻ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା ŋŐř ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś 
Ōŕ řŐାŌାŇƉĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏȃĺ řģ İŕ ř Ĺ řƻତାņାŎା 
İĴ ňśŎś œକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ņାŎłାŎś  Ĭତ୍ପନ୍ନ, ଯାŕା 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎ řŊାŎŎ ଯƩ ନେŊା ŋŜ Ō řĴା 
ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏȃńାİ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ 
କ୍ଷŌŃାĴś ňśŎś œƉ ňାĵŞେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řńାİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ōŕ řŐାŌାନେ ŊɹୟାƉ ŌାŌଲା, Ň řବେŒ 
Ň řǪତ୍ତି, ŔǑତ୍ତି ĴାŎŊାŎ, İňŎ řĴ ř ସେŌାŇƉŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ĩୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ĵ řĺ ř କ୍ſȽ, ଯōňŎ ř Ŋଜେȑ‌‌, ŔƗୟ, 
ĵର୍ଚ୍ଚ, Ĵ řŌɲୱା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ ř ņାŎłା 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ହେŊାŎ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐାŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŞେ İŕ ř ସ୍ୱĻାŃ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňାŎƍŌģ ĩŅřŊାŔŚ ଗ୍ŘŌŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŕŎାƗŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řୟŌ řŃ 
ŋାବେ ଯśŻ ତିŔƍŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŔƗୟ Ŋ řœୟŞେ İĴ 
ŔŕĻାŃ Ŋś ļାŌłା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ŋାବେ ňŎ řŊାŎŎ Ň řŎŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ, 
ଯ řİ ŔŚŌ řŃ ŔŌ୍ୱŐĴś ŔƻତୁŐ řŃ ĴŞେ, ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŞେ İŊĦ ɂĹś ŎŃା Ĳ ŔƉľŎ 
ĹȮ ŌƺŞେ ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś ŊĻାୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା İňŎ ř Ĵ řĺ ř 

ŇŜĩ Ňś ହେĥ, ଯାŕା Ōŕ řŐାŌାନେ ŇŜŃŇ ŋାŊŞେ 
ŕାŔଲ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœୟ İŕା ଯō ŔŊś  
Ļାł ř Ōƺ ŔŌାĻ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņକ୍ଷŃା ňାĪĥ କେବେ ŌାŇ୍ୟŃା Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ, 
ŔǑତ୍ତି ŌାଲřĴାŇା, Įł Ň řୟନ୍ତ୍ରł, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ň řǪତ୍ତି 
ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊŞେ Ōŕ řŐାƉ ňŎ řŔŎ ŊାŕାŞେ 
Ŏĵାଯାİģ 

ଯōĬĥ ŔŌାĻ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେ, ସେŕ ř ŔŌାĻ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ƕୱାୟତ୍ତŃା 
ŕାŔଲ ĴŎ řŊାŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ņŇ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି , ŔƻତୁŐŇ Ĳ ĴଲɹୟାłŎ ŅřŊ୍ୟŒŻ ତି ŋାବେ 
Ōା®ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ķŞେ ķŞେ ňŜĻା ĴŎାĶଲା ବେଳେ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋାŊŞେ ĩମେ ĩŌ ĹାŎ řňାĵŞେ ȄŊା 
ŇାŎŚସ୍ୱŎŜ ň řłŚ ଲƁ୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ŋା 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାŞେ ĴŝňłŃା ଦେĵାĪńାĬģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĵŞେ ŔାŌର୍ଥ୍ୟŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ǶୱୀĴŝŃ ř, Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ Ŏŕśĺ řģ 
ତେłś Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊା, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋ řନ୍ନ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଦେŊା Ŋ řœୟŞେ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେŌାନେ ňŜର୍ବŎś  ĨŋɹୟାŔ ĴŎś ȄŊା 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĩĴାŎ, ŒŻ ତି Ĳ 
ǶୱାņŚŇŃା ଦେŊା Ŋ řœୟŞେ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕା କେŊŐ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĻŚŊŇĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ňŎ řŊାŎ, ŔǒŅାୟ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ŌĻŊś Ń Ōƺ ĴŎ řŊģ

ĩĻř ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା କେŊŐ ŔƗୟ ĴŎ řŊାŎ 
ƕଞାŇ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ňାŕ Ȁģ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řŅŝ Œ୍ୟŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ଯōňŎ ř ŀ řĻřľାȢ‌‌ ପେମେƞ, ĨŇଲାĪȚ‌‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌, ŌାĪକ୍ରୋŉାĪŇାŇɵ, ŊŚŌା, ପେŇŔŇ, 
କ୍ରେŀřȑ‌‌ ସǭକୋŎ Ĳ ĳňĹାŎ řĴ ŔǑତ୍ତି ŌାଲřĴାŇା, 
ŔାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĶŃ řŒŚŐŃŃାĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎś ĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ŀ řĻřľାĪଜେŔȚ‌‌ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ŕାକ୍ଷŎŃାŎ ĨŋାŊ ĩĻř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ ŇŜĩ ĩŕɲୱାŇ ŔାĻřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩର୍ଥି Ĵ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋା ŔŕାୟŃା Ĳ ŀ řĻřľାଲ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା 
ଯōŌ řŃ ř ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ ř ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś Ŋś ļ řŊା İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴś ŕାŔଲ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ĩĻř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, Ī-ĴŌର୍ସ, Ķ řȉ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ଗ୍ŘŌŚł ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĩņାŎ řŃ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ŒŝƌŐାŞେ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ କ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ĴŎାଯ řŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř, ଯାŕା ସେŌାŇƉŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔǑନ୍ନ ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś ňŎ řň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řŊģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ƕଞାŇ ƶୱାŎା ŔŒକ୍ତ ହେଲŏ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĩୟŞେ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řŊା, ŇŜŃŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
Ȱŕł ĴŎ řŊା, ଲś ƟŇĴାŎŚƉ Įł Ĳ ଶ�ୋœłĴś 
İť଼ାĪŊା İŊĦ ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାୟ 
ŔŌ řŃ ř ŋŐř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ĨȅĴ Ŏŕ řńାİģ Ńńାň ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĩņśŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩł řŊା Ŋା 
ŃାŕାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĪŊାŞେ Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ 
ĩŕɲୱାŇģ ŔାŌାĻřĴ Ň řୟŌ, ĶŃ řŒŚŐŃା ĬňŞେ 
ĴľĴłା, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴŎ ŔŚŌ řŃ 
ĬňଲǐŃା, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ĵȟ‌‌ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŋŐř ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐାŌାŇƉ  Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔŒŻତୀĴŎłŞେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńାİģ ĨନେĴ Ōŕ řŐା 
ĩĻř Ōƺ İľ řİȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ƶ ୱିņାɂĴାŒ 
ĴŎƻତି, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ĿକେĪ Ŋ řœୟŞେ Ĵ řĺ ř Ļାłƻତି 
Ňାŕ Ȁ, ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řœୟŞେ Ōƺ ňର୍ଯɹୟାǊ ƕଞାŇ Ŏĵƻତି Ňାŕ Ȁģ 
İŕ ř Łାଞ୍ଚାĶŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒŚŐ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ୍ୟŊņାŇĶśť ଼ିĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
ŋ řତ୍ତି  ĩņାŎ řŃ ĩŋřŌśĵ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕା ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ńାଲřȟ‌‌, 

ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŕĴରǻମୀ Œ řକ୍ଷା, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ŔŌାବେŒŇ Œ řŊ řŎ, ଗ୍ŘŌସ୍ତŎŚୟ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ 
ŔŌɲୱାŅŅାŃା Ĳ ŔŎŐŚĴŝŃ ŊŕśŋାœŚ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬňĴŎł ƕଞାŇŎ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĵŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ňŎ řĹୟ Ĳ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ ŔśŊ řņା 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŇŚŃ řĶŃ ɂୟାŔ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Œ řକ୍ଷା ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔĦǱଥାĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ōƺ 
ĻŎś ŎŚģ Ō řŐ řŃ ĻŌ ř ŌାଲřĴାŇା, ଲ řƍ-ĨŇś ĴŜŐ ŊɹୟାƉ 
ɂକ୍ରିୟା , ŔŕĻŞେ Ĭňଲǐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
Ņŝ Ŧ ŔାŌାĻřĴ ŔŌର୍ଥŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାņŚŇ ŋାŊŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାĴś ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, ňśŎś œ 
Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ŔଚେŃŇŃା, ଯାŕାƶୱାŎା ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŒŻତୀĴŎł ķŞ�ୋĪ Ŋ řŊାŅŎ İĴ Ĭତ୍ସ Ňହ�ୋĪ, 
ɂĶŃ ř ňାĪĥ İĴ ŔŕŋାĶŚ Ōାର୍ଗ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňାŎ řŊģ

Ōŕ řŐାŌାନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕାକ୍ଷŎ ହେଲŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ňśଷ୍ଟି ŔାņŇ Ĳ ŌାŇŊ ňśƙଜିŞେ ĨȅĴ 
Ň řବେŒ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇƉŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ, 
ǱଥାŇŚୟ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାŞେ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řńାİ, 
ķŞ�ୋĪ ǱଥିŃ řǱଥାňĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řńାİ İŊĦ ĻାŃŚୟ 
ĬƪପାŅŇŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řńାİģ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ɂŌାł ŅରǻଶାĬĺ ř ଯō ĨȅĴ Ōŕ řŐା ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊା Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା, ŔśŅŝ Ŧ ମ�ୋľ ķŞ�ୋĪ 
ĬƪପାŅŞେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି , Ĭନ୍ନŃ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ŉŐାŉŐ 
İŊĦ ĨȅĴ ŔƻତୁŐ řŃ ŔାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř ĩł řńାİģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା İĴ 
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İŊĦ İĴ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାģ ɂତ୍ୟେĴ Ōŕ řŐା ସ୍ୱୟĦŒାŔ řŃ, ŔŜĹ řŃ, 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ŋାŊŞେ Ň řĻ ĻŚŊŇŞେ Ň řଜେ 
ଲƁ୍ମୀ ହେŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř ňାĪଲŏ ĩņśŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩĬ ŔŌŔɹୟା Ň ହ�ୋĪ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŇŜŃŇ 
ňନ୍ଥା ହ�ୋĪňାŎ řŊģ n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ŀř ଦେବŕŎ ř ରେŀř

ŀ.Ĩƻର୍ȁŃŘ ନŘŧĴ 

ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ

ŃŌŘĵś ĺŘť ଼ିŊŘ ŔǕŊ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

Œ řକ୍ଷାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ କେବŐ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ƕଞାନ ĩŕŎł ନś ହେĥ, İŕŘ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ମƺ Œ řĵŘİ 
-ŵʹଲ řŧମ İȧ‌ ବର�ୋŔ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴଥŘ

Ņś ǟǻŋ ňŎ řŊŘ 
ŒŚŃĮŃś  ଶେœ ହେŊାĴś ĩĬବେŒŚ Ņ řŇ Ňାŕ Ȁģ ହେଲŏ ňŎ řŊା ŊĻାŎŎ ŋାĬ ଯōŌ řŃ ř 

ସେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ İĴńା ŔŃ ଯō Ŋରǻଷା ଲାĶ řńíŊାŎś  ňŎ řŊା Ĺାœ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪńíଲାģ 
ହେଲŏ Ōŝତ୍ତି ĴାŞେ  ĩର୍ଦ୍ରŃା Ŏŕ řńíŊାŎś  ňŎ řŊା Ĺାœ ňାĪĥ ଯōĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪńíଲା 
ସେńíŞେ ĹାœŚƉ Ŕŕ ĵାĬľ ř ବେŒ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬńíଲାģ Ĵ řƻତୁ 
କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଦେŒŚ Ŋ řଲାŃ ř ŊĻାŎŞେ ŕାĬĻାĬ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř Ŋାଙ୍ଗାଲ�ୋŎ 
Ŋ řଲାŃ řŎ ŎାĻś Ń ř ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କାŞେ ĨľĴ ř ଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଷŌାŇƉŞେ İŕ ř Ņ řŇŞେ Ŋ řଲାŃ ř Ŋ řଲŞେ ଗ�ୋŎś  ĹŎ řŊା ŋŐř ĨŊǱଥା ĬňśĻřńାİģ 
ŉśଲକ�ୋŊ řĴś  ĵାĬľ ř Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řŊା ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİģ İବେ ĴĨĥŐ ĺŇĺŇ ŉśଲକ�ୋŊ ř 
ଗ�ୋľାĴś ŮŪ ľଙ୍କା Ĵ řŌɲବା Œହେ ľଙ୍କାĴś ŭľାģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ଦେĵíଲŏ Ņś Īľ ř Ĵńା Ŋ řĹାŎĴś 
ĩସେģ ĹାœŚ İŕ ř ĮŃś ĴାŐŚŇ ŉŔଲŞେ ବେŒ Ņś Ī ňĪŔା ଲାŋŊାŇ ହେĬńíŊ, ŇଚେŃ 
ŌƺǱଥିƉ Ŋାľ ŌାŎłାŞେ ସେŌାŇƉ Ŋ řĴŐ ĨŊǱଥା ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŎ řŊା ŉŔଲŎś  ŕľ ř ଯ řİ ŇŜĩ ňŎ řŊା ଖ�ୋĻś ńíŊା Ńାŕା ňାĪĥ ଭେଣ୍ଡିŎ Ŋ řĴǛ 
Ňାŕ Ȁģ ĴĨĥŐ ĺŇĺŇ ĶĻା ଭେଣ୍ଡି Ĵ řଲ�ୋ Œହେ ľଙ୍କାģ ĮŃś ĴାŐŚŇ ňŎ řŊା Ĺାœ ŇĴŎ ř ଯōĬĥ 
ĹାœŚ ଭେଣ୍ଡି ĹାœĴŎ řĺ ř ସେ İŕ ř ସ୍ଥʹŃ řŎś  ବେŒ ଲାŋŊାŇ Ň řǠୟ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řȚ‌, ŊାĪĶł, 
ĴଲŎା ŋŐř ňŎ řŊା ŊŎĦ ň Ŝରǻବାପେକ୍ଷା ĹŦା ńíŊାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ řŔŊś  ňŎ řŊା 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ ľଙ୍କାŎś  ĴŌśŇ řģ ĶାĻŎ Ĳ Ŋ řȑ‌ ĩŌ ǱଥାŇŚୟ ňŎ řŊା Ň ହେଲŏ Ōƺ 
Ĵ řଲ�ୋ  ŬŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ĩĹŌɲ ବିŃ Ĵńା ହେଲା, ŊĻାŎŞେ ଦେŒŚ ĴାĴśଡ଼ ř 
Ō řŐś Ň řģ ଯାŕାŊ ř Ō řŐś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĵ řଲ�ୋ ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କାģ ĩମେ İĿାŞେ ĴľĴ Ŕ řŀ řİŎ 
ĴŝœĴ ŊĻାŎ Ĵńା Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎś ĺś , ଯōĬĥĿ ř ĩĿĶଡ଼ Ĳ Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐŎ ĹାœŚ ŕାĬĻାĬ 
ŕśĨƻତିģ ň řଣ୍ଡିĴś  ŅଲାଲŌାନେ Ōାଡ଼ řŊŔ řńíŊାŎś  ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ňŎ řŊା Ŋ řĴ řŊାŎ Ŏାŕା Ňାŕ Ȁģ 
Ŏାସ୍ତĴଡ଼Şେ ŊŔ ř ସେŌାନେ Ŋ řĴ řଦେĪ ķŎĴś ଫେŎ řଯ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ସେŌାନେ ĵାĬľ řଙ୍କୁ  
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ ŌŜଲ୍ୟŞେ ňŎ řŊା Ŋ řĴ řńା®ƻ ତିģ ହେଲŏ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŊŔ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬŇ ř 
ňśଲ řŔģ Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା ĹŦାĬ Ĳ ŕାŃ ĶśƙଜାŞେ ସେŌାŇƉ ଲାŋ ŊାľŌାŎłା ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĺାœ ĻŌ ř ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪଯାĬńíଲŏ Ōƺ ĵାĬľ řƉ ňŎ řŊା Ĺାŕ řŅା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊାŞେ ଯō Ň řĨଣ୍ଟିĩ ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ ř İĴńା Ňś ହେĥģ ĹାœŚ ŊĻାŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  
ňŦř ŔାŎ řĺƻତିģ ତେłś Ń řŇ řľ ř ňର୍ଯɹୟାୟŞେ ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŎ řŊା ŉŔଲ ĨŌŐ ĴŎ ř ŊĻାŎĴś 
ĺାŀś ĺƻତିģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞେ ŕĿାȖ‌ ŅŎ ĴŌ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĭłାģ ଯōହେŃś  ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ňାŕ Ȁ, ତେłś İŕ ř Ŋ řĴǛ ňନ୍ଥାĴś ସେŌାନେ ĩŅŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ŋାଡ଼ řŎ ŉŔଲ ଶେœ 
ହେŊା ବେŐĴś ňśł ř ŇŜĩ ŉŔଲ ŊĻାŎĴś ĩŔśĺ řģ İŕା ŉŐŞେ ଲŌɲବା ŔŌୟ ňାĪĥ ňŇ řňŎ řŊା 
ŊĻାŎŞେ Ĭňଲǐ ହେŊģ İŕ ř ŇŜĩ ĬňାୟŞେ ସେŌାନେ Ōƺ ଲାŋŊାŇ ହେବେģ n

Œ řǛ ŇŘ Ĵŝœ ř?
ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାୟŇ Ŕ୍ବňɨŞେ ĩମେ Ŋ řଭ�ୋŎģ କେŊŐ Ŋś ļାŌłାňȽ Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହେଲା Ĳ İĴĴ 

ŊାŃାୟŇŞେ କେତ�ୋľ ř Œ řǛ ŔĦǱଥାĴś ŌƙଜୁŎŚ Ņ řĩĶଲାģ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିŎ ŔśŅŚର୍ଘ ଘ�ୋœłା ହେଲାģ Ĵ řƻତୁ ଘ�ୋœłା Ĳ  ŎŜ ňାୟŇŞେ Ĩନ୍ତŎ 
କେତେ Ńାŕା ŔŌସ୍ତେ Ŋś ļ řĺƻତିģ Ĵŝœ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ĩତ୍ମା ଗ୍ŘŌŚł 
ĻŇĻŚŊŇŞେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řĺ řģ Œ řଳ୍ପାୟŇ Ĳ ŔŕŎŚĴŎłŞେ ଯōĬĥ Ŋ řĴାŒŎ Ňƃସା ľାłାଯାĬĺ ř 
Ńାŕା ŎାĻ୍ୟŎ űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଙ୍କାକ୍ଷି Ń ŔśŉŐ ଦେŊାĴś ŔŌର୍ଥ ହେŊŇାŕ Ȁģ 
ɂńମେ ŔŎĴାŎ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ŘŌ ĶŦƻତୁģ ଯōĬĥĿ ř କେŊŐ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃା Ňś ହେĥ, Ŋ řŒśƴ ňାŇŚୟ ĻŐ, 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Œ řକ୍ଷାୟŃŇ Ĭňଲǐ ହେŊģ ସେĿାŞେ Ŋ řĴାŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେŊ 
ଯśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵŝœ řģ 

ŎାĻ୍ୟŎ ɂŌśĵ Ĺାœ ņାŇ ହ�ୋĪńíŊା ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯାୟŚ ŃାŕାĴś ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊାŞେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ ĨŔାŌର୍ଥ୍ୟ İବେ ňŅାŞେ ňଡ଼řଯାĬĺ řģ İକ୍ſȽŞେ Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ 
Ŋ řଭ୍Řľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ ĹାœŚ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřବେ Ĳ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪବେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ řĻŚŊŚ 
ŊŅŐŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĻŚŊŚ Ĵŕ řŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା କେତେ? İ ɂŒɨ ňĹାŎ řŊାŎ ŕȇ‌ ସେŌାŇƉ 
Ĩĺ řģ ņାŇŔĦȰŕ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ń řŇ řľ ř Ŋ řŋାĶ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ବୟ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŋାŊ ǴǦ 
ŊାŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେŊାĴś ŊŔ řଲାģ କେĬĥĿ ř Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŇ ř Ń କେĬĥĿ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŇ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŞେ ņାŇŎ ŌାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĴାଶେ ଯାƽ ୍ରିĴ ŔśŊ řņା Ĭňଲǐ 
ŇńíŊା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ĨŇାŊŒ୍ୟĴģ ĹାœŚŎ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊାĴś ŔŎĴାŎ ĨŔŌର୍ଥģ ŌŕାĻŇƉ 
ĴŎĻ ବ�ୋļ Ĳ ň řĩŅାƉ ŃାĶ řȘ‌ ŌƺŞେ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ସେŌାନେ Ĩĺƻତିģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊା ňାĪĥ ŅାƠŞେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ĩǆବେňାŎŚģ ତେłś ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ବଲňśŎ, Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŊŎĶଡ଼Şେ ĹାœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ İĿାŞେ Ōନେ ŎĵŊାĴś ହେŊ ଯō İŕ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹାœŚƉ ŔŌର୍ଥŇŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řňśŐ Ŋ řĻୟ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩନ୍ଦୋŐĻŚŊŚ Ĵŕ ř ĨňŌାŇ řŃ ĴŎ řŊାŎ ňŎ řłାŌ 
ĩĶĴś Ĵ®ł ହେŊ ବ�ୋņŕśİ Ōƽ୍ରୀ ŌŕାŒୟ ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Œśł řଲŏ ŌନେହେŊ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŊś  ĩପେ ĩପେ ŔśņśŎ řଯ řŊģ İĴńା 
ŔŃ ଯō ĹŐřŃ ĮŃś Şେ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎ Ĵɫ ବିଣ୍ଟାଲ ň řĺା ņାŇŞେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ 
ĴŌାĪńíଲŏ Ŋ ř ņାŇ Ĵ řłାŞେ ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଘ�ୋœłା ĨŇś ଯାୟŚ ųŭ 
ଲକ୍ଷľŇ ņାŇ Ĵ řł řଲŏ Ńାŕା ĶƐ ଛିŃ Ŋା ŋଣ୍ଡାŎŚĴŎł ĴŎ řବେ କେĬĥĿ ř? ତେłś ŔŎĴାŎ Ĳ 
Ō řଲŎ ŔଲାŔśŃŎାŞେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŕĪŎାł ĴŎś ĺƻତିģ İକ୍ſȽŞେ ĨņíĴ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେଲŏ ଛ�ୋľĹାœŚ ņାŇŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ ଶେœŞେ Ŋଡ଼ ĹାœŚ 
ŕ Ȁ ŔŎĴାŎŚ ବ�ୋŇŔŎ ŉାĪŅା ନେବେģ 

ĩŌĴś ňśł ř ńŞେ Ĵŕ řŊାĴś ňŀś ĺ ř ଯō Œ řǛ Ŕŕ Ĵŝœ řĴś  Ōƺ ŔŎĴାŎ ĬĹřŃ ପ୍ŘņାŇ୍ୟ 
ଦେŊା ĬĹřŃģ ଗ୍ŘŌŚł ĻŚŊŇ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊାŞେ Ĵŝœ řŎ Ŏŕ řĺ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇģ 
ĴŞ୍ପୋŞେľ ŔĦସ୍କୃŃ ř କେŊŐ ĵł ř, Ļƍଲ Ĳ ĻŐ ଲś ľ ř ŎାĻ୍ୟĴś ŎŔାŃŐĴś ନେĪଯ řŊģ 
ସେŌାନେ କେବେ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼řŒାŎ ŊାŕĴ ହ�ୋĪňାŎ řବେŇ řģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚୟ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲŏĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲŏĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńŞେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ŘȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟନ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ňŎ řŊƥȁŃ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ଯōĬĥ ŇŜ ŃŇ ŔŜŞ୍ଯǻɹŘŅŧ ହŕŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଯśŊ ŔŌŘĻ ŃŘ®Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେŊģ Ĳť଼ିŒŘŞେ ଯśŊ 
ŔŌŘĻ ହ Ȁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŔŜȽņŎ ହŕବେģ ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଯśŊĴ ŌŘŇƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ĭପେſଷା 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ଯśŊ ŔŌŘĻ  
Ŋ řŌśĵģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମ ŔĦǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ 
ŔŎĴŘŎ Ĩକ୍ଷŌģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘľ řŃଳŐ ĨŌŜŏ୍ୟ ĵł řĻ 
ŔǑŅ ଥŘĪ Ĳť଼ିĩ ଯśŊĴ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś  ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś  ଯŘĬĺƻତିģ  ŔśŃŎŘĦ ଯśŊ ĩନǁଦୋଳŇ 
ŌŘƺŌŞେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴŞେ  Ɍରୀ ŅŘŔ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ ř Ŋś ȗ‌Şେ ů Ļł 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ଯśŊ ŔŘଥŚଙ୍କୁ  ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśĵ୍ୟ ସ�ୋȽŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś   ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 	   İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘȽ 
ବେĴŘŎŚ, Ŋ řĻś ଳ ř ŔĦĴľ, ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା, ŅŎŅŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ɂŔƍŞେ Ŋś ଥǯŎŎś  
ĩନǁଦୋଳŇ ĩŎǕ ହŕŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ  

ସେହ řňŎ ř Ĩȃଳ ŋŘŎŃ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔĦňŘŅĴ ŃଥŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚ ŌହŕŒ ଦେŒŌśȈ‌, Ŕହ ɂŋŘŎŚ Ŏ řŧŘŇŘ 
ŎŘĻś , ĵśŔ ř ľ řĶŘ, ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘňŞେ 
ŌŘǦŎĴ୍ୟାƞଟିŇ ĺĴŞେ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  
ĬǈନାĲ ň řť଼ୀŃŘŎ Ŋଳକ୍ରାŎŚ Ĵś ŏŅřț‌ ସେŇĶŘŏĴś 
Ō řଳ řȄŊŘ ĻŘŌ řŇ ɂŃ řŊŘŅŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅ řň ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ɂଦେŒ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊɹŘŔନĶŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŞେĪŎ ɂଥŌ Ōହ řଳŘ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔƗ ଚିŃŘ ŌହŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ 
ŋś ŊନେŒɫŎ İȟ‌ŔŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ସେ 

ଶେœ Ň řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔƗ ଚିŃŘ 
Ŋ řଜେň ř ľ řĴľ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪ 
ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪųŌŔ řହŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś  କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
କ୍ଷେȽŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ସେ 
କ�ୋŞେĪŎ ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔƗ ଚିŃŘƉ Ŋ řୟେŘĶŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌହŏŞେ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ 
ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘƉ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହƗ ଚି ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ņ řŊƍŃ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
­İƃ® ŌŘƺŌŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ Ĳ Ĭନ୍ନŃ řŞେ ŔƗ ଚିŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕର୍ବŅŘ ǷŎłŚŧ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŎ řŔŎĴś  ŔƗ ଚିŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘର୍ଡ-
ĨȜ‌-ĨŇȡ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ, 

Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉŎ 
ଶେœŅର୍ଶŇ Ŕହ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ūųůŲŞେ ĻŇɭ ମିŃ ɌରୀŌŃŚ ŌହŘƻ ତି 
ǳନାŃĴ ňŞେ ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
ĩĪŇ Œ řſଷା ŔŌŘňŇ ĴŎ ř Ļଣେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ Ŭ ଗ�ୋľ ř ňśȽ ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŃଳŐ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ŌହŘƻ ତି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŊŘ ňŞେ 
ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ķŝହ, Ōହ řଳŘ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řľ řŞେ Ŕŋ୍ୟ Ŏହ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହŕŊ, ସେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ

ଶେœŅରǻŇ Ĵଲŏ ମ�ୋŕŇ, 
ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲŏ ŇŊŚŇ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ŅřĩĶଲŘ  
ĶŘର୍ଡ Ĩŉ ĨŇȡ‌

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŔƗ ଚିŃା Ōŕାƻ ତିƉ ňŎŞŏାĴ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଛ�ୋଳ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŌଦେŊňśŎ ĹŘœ ĻŌ řŎś  ŒśȮŊŘŎ 
İĴ ŇŎĴଙ୍କାଳ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘଞ୍ଝŏ୍ୟ 
ଖେଳŘĪ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଛ�ୋଳ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŌଦେŌňśŎ ଗ୍ରାŌ Ŕǈ ନିĴľ Ŋ řŏŞେ 
ŇŎ Ĵଙ୍କାଳ ňť଼ିȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଦେȃ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ňହƗ ଚି Ĵଙ୍କାଳľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ 
Ŭ ŌŘŔ ହŕŊ, ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ ɌରୀņŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  İହ ř Ĵଙ୍କାଳľ ř 
ɌରୀņŎƉŎ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ କେହ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř Ŋ řŏĴś  ŉřଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ĵଙ୍କାଳŎ 
ɂĴŝ Ń ŎହŔ୍ୟ ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ĵś ŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ņାŇ Ŋ řଲŎś  
ŇŎĴଙ୍କାŐ 
ĻŊŃ

ĴľĴ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ) 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ňŎŚſଷା (ĲİŔİŔľ řĪľ ř) 
ňŎŚſଷା ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬūŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହŕŘĪĺ řģ 

Ņś Īľ řଯŘĴ ପେňȡ‌Ŏ ňŎŚſଷା 
ଗ�ୋľ řİ Ŕ řľ řĦŞେ ĴŎŘଯ řŊģ 
ňŎŚſଷା ŔĴŘଳūŪľŘŎś  Ņ řŇ 
ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ ସେହ řŋଳř ĻŘŇś ĩŎ ř 
ūŪŎś  ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ବ�ୋର୍ଡ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘଯ řŊģ ňŎŚſଷାńǻଥୀŌŘନେ 
İହŘĴś  ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĻାŇś ĩŎŚ Ŭūରେ İȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř

Ŋ řଜĻŀř Ĩĺ ř...
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś  ŅଳŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŔǑତ୍ତି  ŋŘŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺƻତି ଯō ସେŊŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ  Ŋ řଜେŀřŎ Ōନ୍ତ୍ର; Ŋ řĴŘŒ ĩŌŎ ňŎ řĹŧģ ତେłś 
Ŋ řଜେŀřŎ ଯśŊ ŊǄଧୁ ŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĨňɂĹŘŎŎ ŉଳɂŅ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎƻତୁģ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ  ŊହśŃ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣģ 
ŅଳŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ĵରǻମୀ ŋŘĪ ŋĬłŚ ŌŘŇƉ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ĬňŞେ ŃŘƉŎ 
ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩହɲୱାŇĴś Ŕśଯ�ୋĶŞେ ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř İĴ ŔŒŻ 
ĲŀřŒŘ ĶĿŇ ŅřĶŞେ ɄŃŚ ହŕŊŘĴś Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řœ...
ŒśȮŊŘŎ ŊŘଲେǢŎŞେ  İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬű Ŏହ řĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĨŃ ř ĵŎŘň ǱଥିŃ řŞେ ĩŔśĺ řģ 
İହ ř ŊŘŧś ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ĳ Ŋŧǭ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İହŘ ŊŘଲେǢŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩହɲୱାŇ Ŀ řĩ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘଲେǢŎ Ŕହ ĨŇś ଗ�ୋଳ, ĴľĴ, ŊŘŎ řňŅŘ, ŃŘଳଚେŎ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ŊŘŧś ŌŘŇ 
ĨŃ ř ĵŎŘň ଶ୍ରେłŚŞେ Ŏହ řĺ řģ  ŊŘŧśŎ ŌŘŇ Ŋ ř ĵŎŘň ଶ୍ରେłŚŞେ ଯŘĬĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋଳŞେ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬū Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ĴľĴŞେ ŭūŪ, ŊŘŎ řňŅŘŞେŬŲŪ, ŃŘଳଚେŎŞେ 
ŬŲŮ, ŋś ŊନେǢŎ ŬŰűŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ  ĶŃĴŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲେǢŎŞେ ŊŘŧś 
ɂŅŜ œł Ņřǟଲୀ ňŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧŞେ ŊŘଲେǢŎ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭŭŲ Ŕହ ଦେŒŞେ ŒŚର୍ଷ ɂŅŜ œ řŃ ŔହŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄŊŘବେଳŐ ŭŬŪ İĴ୍ୟୁĩĪ 
Ŕହ řŃ ŃŘଳଚେŎ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŏŘģ  ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŅŜ œ řŃ ŔହŎ 
ŋŘŊŞେ ňŎ řĹ řŃ Ņ řǟଲୀŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŬŭŮŞେ ȄŊŘବେଳŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘଲେǢŎ, 
ŊŘŎ řňŅŘ, ŃŘଳଚେŎ ŅřǟଲୀĴś Ŋ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŊŘŧśŎ ŌŘŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘň ହŕĬȄŊŘ ହŕŃś  Ĳŧśİľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśଳňŃ ř ŃଥŘ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେǂŇŘଥ ňŒśňŘଳĴ ŔĴŘଳŐ Ĳ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŔǄଧ୍ୟା 
(ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) Ŋŧǭ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎĴś Ň ଯ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ ĵŎŘň 
ŊŘŧś ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରାŃħɅŌł Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ɅŌłŞେ Ň ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ସେ Ĵହ řĺƻତିģ  Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ, Ŋŝ ଦ୍ଧ, Œ řŒś, ହŝŅŞ�ୋĶŚ Ĳ ଶ୍ୱାŔ Ş�ୋĶŚŌŘନେ İȚ‌-ųů 
ŌŘǭ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İŋଳř ɂŅŜ œłĴś ŏś ĶŘ, Ŏś ŌŘŏ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ŌŘǭ ɂŃ řହŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ň řİȟ‌ Ŭ.ů ĨŃ ř ſଷୁȿ Ĳ  İହŘ ଶ୍ୱାŔŇଳř 
ଦେĪ ŎŻŞେ Ŕ řņŘ Ō řŒ řଥŘİģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ ସ୍କୁȢ‌ ĶŏŘ ବେଳŐ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

 ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŘņŘŎłŃħ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ŎହśȄŊŘ ବେଳŐ ŒŚŃ Ņ řନେ 
İହŘŎ ĨନେĴ Ĵś ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ĩŅř ĻŌ ř ହ�ୋĪ Ŏହśĺ řģ 
ĶŘŀ ř ĹŘŏřŊŘ ƶୱାŎŘ ସେହ ř ņŜଳ ř Ĭŀś ĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŞେ İହŘ ŔĿřĴ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕĬŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ǱଥିŃ ř ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň Ķଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōƺ ŅřǟଲୀĿŘŎś  ŋŧƉŎ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ହŕŊŘ İĴ ɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋାŎŃ ŎƩ...
ହŘର୍ଡିĴŎ ଲେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ĬňŞେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪ Ȅଲେģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İňŎ ř ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ūųųůŞେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ňŚĿ ଦେĪȄŊŘ ŎŘŧ Ŋ řœŧŞେ Ōƺ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎŘŧ ଦେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯō ňŅ୍ମ ňśŎସ୍କାŎ İŊĦ ŋŘŎŃ ŎƩ କ�ŤłŔ ř ĬňŘȅ Ňś ହŕĥģ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňśŎସ୍କାŎĴś Ň řĻ ŇŘŌ Ŕହ ଲେĵƻତି ତେବେ ŃŘƉ ĻŘŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎĴś 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř Ň řĩଯŘĪňŘŞେģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮū ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕśନ୍ଦŞେŔŇ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃŞେ, İହ ř ŎŘŧĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŘଳŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŞେ ŔŊś  
ňକ୍ଷଙ୍କୁ  İହ ř Ň řŧŌ ňŘଳŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ōśŊ ĴĦଗ୍ȰସŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ōśŊĴƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ĭପେſଷା ĴŎ řĺ ř ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ 

ŋȿĴ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ĩଞ୍ଚଳŞେ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କୁ Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ 
ହŃ୍ୟା ŋଳř ĨŌŘŇśœ řĴ ଘľłŘĴś ନେĪ ňŜŎŘ ŎŘĻ୍ୟ ହśŏସ୍ତୁŏ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśł ř ସେĿŘŎś  ĩĬ 
İĴ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŇŘŊŘଳ řĴŘ Ŋ řœ ň řĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ɂଥମେ 
ņŘŌŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା Ļľ řଳ ହŕŊŘŎś  ňŞେ ŋȿĴ İŊĦ ସେĿŘŎś  
ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘŞ�ୋĪ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ņŘŌŎŘ ňśŏ řŔ ŇĦ.ůŰ/ŬůŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŊŘŊś ŏ ř ňŃ ř ĲŎȜ‌ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł 
Ĵ řŎĺ řģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵ‌‌Şେ İହ ř Ŋର୍ବŞେŘĹřŃ ĴŘƠ ଘľ řȄଲେ ହŕĥ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŌŘ® ĶśŎśŊŘŎ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ňŚଡ଼ řŃŘĻłƉ 
Ļଣେ ŊŘňଛେĬ‌Ơģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା‌‌‌Şେ ସେ Ş�ୋଷେĪ ĴŎśȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřଯśŻ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ŃŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘହŘŎ řĴś Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, ŃŘƉ ŋĬłŚƉ Ŕହ ŔŌŘŇ ĴŘƠ ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŋŧŋŚŃ ňŚଡ଼řŃŘĻłƉ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘହŘŎ řĴś Ĵହ řňŘŎśŇȄŊŘ ବେଳŐ ŋ řŃŞେ ŋ řŃŞେ ĴǦ ňŘĬȄଲେģ ତେବେ ĶŃ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ ସେ İĴ ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋȑ‌ (ହŘŃଲେĵŘ Ĺ řĿ ř) ଲେȃ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ

ĹŘǁŊŘଲřରେ 
ňśł ř ĹŘƗଲɹ! Ŋ řœ ň řĪ‌ଦŅŞŏ ଦś Ǥର୍ମ ňŚť řŃା

ŉś ŏŊାłŚ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌Şେ ĶŃĴŘŏř Ň řହŃ Ű 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŎś  ŊŘĴ ř ŭĻłƉŎ 
ĩĻř ňŎ řĹŧ Ō řଳ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହŕଲେ, İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ Ĩଙ୍କିŃŘ, 
ňŘର୍ଟି ମେŌ୍ୱŎ ŔŚŌŘ Ĳ ĬମେŒģ 
ĹĴŘňŘŅ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňśŏ řŔ 
Ķśଳ řŞେ İŌŘନେ Ň řହŃ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହ ř  ŔŉଳŃŘĴś  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňŏବ୍ଧି  ବ�ୋŏř 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
(İŀřĻř) ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତିģ

İŀřĻřƉ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେŊଳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ ĻřǟଲାŞେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ ଯଥେǦ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟĴś 
ŌŘĲŌśŻ ĴŎ řŊŘŞେ ňśŏ řŔ Ŕŉଳ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତି Ɍରୀ 
ňଣ୍ଡାģ ŔǒŃ ř ବେŏଘŎ Ĳ ĶŔŌŘ 

Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇŚĴś  Ō řଳ řȄŊŘ 
ŔŉଳŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ 
ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ, Ĵନ୍ଧŌŘଳ İȧ‌ň ř İŊĦ 
ĨňŞେŔŇŞେ ŔŘŌ řŏ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪĺƻତି İŀřĻřģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ବେŏଘŎ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳ Ĳ Ŭů 
ŃŘŎ řĵŞେ ĹĴŘňŘŅ ଥŘŇŘ ĶŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņś Ī 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŌŘĲ ĨňŞେŔŇŞେ 
ଯଥŘȮମେ Ŭ Ĳ Ů Ļł Ňƃŏ ňśŏ řŔ 
Ķśଳ řŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳ Ŕśƴଧା ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେହ 
ĩł ř ŉś ŏŊŘłŚ ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃଦେହ ňŘĪĥ କେହ ř 
ŅŘŊ ř Ň Ĵଲେ űŬ ଘƞଟା ňŞେ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔŘ‌Şେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ Ĭŋŧ 
ĨňŞେŔŇସ୍ଥଳŎś  ňśŏ řŔĴś  Ŋ řňśଳ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řଳ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŞେ ĪȚ‌ŔŘŔ ŎŘĪŉŏ, 
ŭŪŭ ŎŘĪŉŏ, Ķśଳ ř, Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, 
ପ�ୋœŘĴňȽ ŋଳř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřŇ řœ Ŏହ řĺ řģ

କ�ୋĴŔŎା, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴଳŘହŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňśł ř ŅŘŅŇ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘģ ପେľňŘľłŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ତେŏଙ୍ଗାŇŘ 
ଯŘĪȄŊŘ Ļŧନ୍ତňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘƠňଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚ ସେĿŘŞେ 
ହŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ଯśŊŃŚĻłƉ ହŕଲେ, 
ଜେŌŘŌł ř ĴŘƠ (ūų)ģ କେହ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŒŊĴś ବ୍ରି Ȏ‌ 
ŃଳĴś ଫେŘňŘଡ଼ř ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŃଳŐ 
ଜେŌŘŌł ř ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ĵŌŇɂĴŘŒŇĶŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ňŘĵŞେ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ 

ŋŘବେ ĪľŘ ŋŘľ řŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ସେ ňŘĵ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľĴś 

ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
ଘŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ ňŞେ 
ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ ବ୍ରି Ȏ‌ ŃଳŐ 
ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେŘĴ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ

Ĭ ଲ୍ଲେ  ĵ ଯ ō Ř Ķ ୍ୟ, 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ 
ହŕŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŌŘŌł řଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ 
Ŕପ୍ତାହĴŞେ ŭĻł ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ĶŃ ūŲŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ ĵśƞଟିĩ ňƗଚାŧŃ 
Ō řରǻଜାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇŚŏ ŔŘĶŎ (Ůů)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ Ĩଞ୍ଚଳ କେŊ řť ଼ି ଗ୍ରାŌŎ 
Ňନ୍ଦ ଗ�ୋňŘଳƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

ĹřǸľ ହେŞŏ ŭ ŌŝŃ ŌାĲŊାଦŚ

ତେŞŏƍଗାŇାରେ Ĳťřĩ ōśŊŃŚĴś ŕŃɹୟା
	<ňśł ř ŅŘŅŇ Ņś ħĵ 
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ŊŎĶť, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĨȰĶŘŌŚ ōśŊĴ ŔĦķ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋ řଜĻŀřŎ Ŭų ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ŌହŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ ŊŎĶťŎ ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦେŒŞେ Ŋ řଜĻŀř İĴ Ŕରǻଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ĳ 
ŔŉŐ ĩƗŐřĴ ŅŐ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄ Ŕହ řŃ Ŋ řଜĻŀřŎ Ńŝ łŌŜŐ ŔĦĶĿŇĴś 
ĩହś Ŏ ř ŌଜŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋର୍ତŌŘŇŎ 
ɂŃŘŎłŘŎ ŔŎĴŘŎ ō řİĴ ř ŇŘŎŚ Ň řŎର୍ଯାŃŇŘ 
ŊŦŖś ȄŊŘବେଳେ ĲĩĪŇ Œŝĵଙ୍କା ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řĶśŀś  ȄŊŘ Ŕହ ņŘŇ Ȯŧ Ōƺ ĴŎ řňŘŎś  Ň 

ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴĴĦŞ�ୋŒŎ Œ řĴŘŎĴś 
ଜŇଜŘĶŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, 
ĬňŘƺſ ŎŘଜĻŒ ĨȰŵŘŏ, ľŘĬŇ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řǦ ନେŃŘ ଗ�ŤŎ 
ହŎ ř Ō řଶ୍ର, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŌŐ ŃŘƠଡି, ĬŌŘ 
ĹŎłŎŘĬŃ, ĴŎŇ Ŕ řĴǁŎ, Ň řŃś  ŌŘହŘŇŘ, 
ĴŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘĪĴ, ପ୍ରି ŧŘ ŃŘƠଡି, 
ŎƙଜିŃŘ ŌŘହŘ ŇŘ, ବେŅŌŃ ř ସେȑ‌‌, ŞେŊŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎŘȎ‌‌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ, Ş�ୋŔŇ ɂņŘŇ, 
ଜŇĴ ĨȰŵŘŏ, ŔśŇନ୍ଦା ňƠଡା, ŔŘŎŐŘ ŊĶƥȁ, 
Ĩକ୍ǽ Ŏ ŊŘŎ řĴ, ɂŋŘŔ řŇŚ Ōśଣ୍ଡ, Ņ řňŘଞ୍ଜŐř ŊŘĶ, 
ȃତେǢȡ‌‌ĴśǕଭାŎ, ŔśଜřȖ‌‌ ŌହŘନ୍ତି , ŎମେŒŎŘĲ 
İŌ ŀř ଜŌ řŎ ĴŌŐ ŃŘƠଡୀ ĨŇ řŏ ŅଲେĪģřŞ�ୋŅ 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜĻŀř 

ନେତ୍ǽ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ Ĵର୍ମୀ İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ȮŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ňśǪ ŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐŚ ଜłŘĪŊŘ Ŕହ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ŊŐřଷ୍ଠ 
ନେŃŝ ƫĴś  Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ
ňŘĪĴŌŘŐ : ĩଜř ňŘĪĴŌŘŐ ǱଥିŃ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ Ŭų ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଜś  ǶୱାĪĥ, ōśŊ ହŝŅŘŇǁ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ǯ Ň řଜ Ň řଜŎ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ Ŕହ řŃŎହ ř ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଜŧŎŘĲ, ŇŘŇĴ ř ŔŘହś, ŏŘŏŘ ŔŘହś, ŅŒŎń 
ĹŘǁ, Ĩଜŧ ସେȒ‌‌, ŎŘଜś  ŌହŘŇǁ, Ŕଞ୍ଜŧ ଭ�ୋĪ, 

ŔśŊŘŔ ŒĶଡ଼ିĩ, ľ řĴ řŏŘŏ ŌŘହŘŎ, ľś Ĵś  ŌହŘନ୍ତି , 
ŎŘଜŚŊ ŔŘହś, ŊŇś  Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ŅŐŚŧĴର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
Ş�ୋହŕŏŘ : ŋľŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ସ�ୋହେŏŘ ହŐŅŚňŘŏř 
ǱଥିŃ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŒŘƻ Ŕ řĦହƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜରǻŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňņŘŇ, Ŋ řଜĻŀř 
ōśŊନେŃŘ ŔśɄŃ Ŕ řĦହ, ŎķśŇŘń ňଟେŏ, ଗ�ୋŊ řǁ 
ɂņŘŇ, ଜřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟା Ň řŏ ř ŇŘŧĴ, ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ĴŚƥȁĹǂ Ņś ĩȚ‌‌, ŋľŏř ŊɰĴ Ĩƺſ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ɂņŘŇ, ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ ř ɂņŘŇ, ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ş�ୋଜŚ ŇŘŧĴ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔ୍ୟା ଜŘĪŉśŏ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, ଜřŊର୍ଧŇ ŊŎ řହŘ, 
ŅŧŘŇ řȅ ňଟେŏ, ŔśŒŘƻ Ō řଶ୍ର, ŔŞ�ୋଜ ŌହŘňŘȽ, 
ĩŇǁ ĵŌŘŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŋŘĴś ŔśɄŃ ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴŘƥȁĴ ŊŘŎ řĴ, Ŕନ୍ତୋœ 
ସେȒ‌‌, ĿŘĴśŎŎŘŌ ňଟେŏ, ŔŃɹŋŜ œł ŔŘହś, 
ହ řŎŘņŎ ŔŘହś, ŌŅŇ ŔŘହś, ĨŌŝŃ ɂņŘŇ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋľŏř Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŒŘƻ 
Ŕ řĦହƉ Ň řଜ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ŋľŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŅŐŎ ŔŘƍĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ 
ōśŊନେŃŘ ŔśɄŃ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŒŘƻ Ŕ řĦହ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ 
ŔśɄŃ Ŕ řĦହ İହ ř ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩ ōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŔŊǻŞɌǨ Ĳ ŔŉŐ ĩƗŐřĴ ŅŐ ବ řଜĻŀř
ĴȜ‌‌ Ŕ řŎň ବ řȮ ରି 

Ĩŋ řଯōŘĶରେ Ű Ķ řŎŉ 
Ş�ୋହŕŏŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ňŘରɫǻ Ŋ řର୍ଜୁ ňŘŏ ř 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĴŉŔ řŎň 
ĴŘŎŊŘŎ ĹଳେĪȄŊŘ Űଜłଙ୍କୁ  ସ�ୋହେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ĴŉŔ řŎŉ İŊĦ 
Ĩň Ō řଶ୍ରି Ń ȿŊɹ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ସ�ୋହେŏŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଜŘŃŚŧŎŘଜňń ĬňŞେ ǱଥିŃ Ŋ řŎଜś ňŘŏř 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĩň 
Ō řଶ୍ରି Ń Ĵŉ Ŋ řȮŧ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řǢସ୍ଥ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ସ�ୋହେŏŘ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪ 
ŌŇŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଗ୍ରାହŚ İŊĦ ńŘŇŘŎ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŃ ŬŮŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İହ ř ĴŘŎŊŘŎ ŔǑପୃŻ 
ŏś ହśŎŘĹľ ř ĶŘĥŎ ŊŘň ňśĨ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ĺĨ ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  űŭବ�ୋŃŏ İŔĴŉ ĴŉŔ řŎŉ 
İŊĦ Ņś Īľ ř ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ଜŘŎĴ řŇŞେ ȄŊŘ 
ūůŏřľŎ Ĩň Ō řଶ୍ରି Ń Ĵŉ Ŕ řŎŉ ଜŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ସ�ୋହେŏŘ ńŘŇŘŞେ 
Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘŎś ଜś  ĴŎŘōŘĪ ŏś ହśŎŘĹľ ř 
ĶŘĥŎ ଜŧଦେŊ ମେହେŎ İŊĦ ŃŘƉ ňśĨ 
Ŋ řĴŘŒ ମେହେŎƉ ŔମେŃ ĴŘହ୍ନା ମେହେŎ, 
ମ�ୋହŇŏŘŏ ମେହେŎ, ĬଦେĴŎ ମେହେŎ 
İŊĦ Ĩଲେĵ ମେହେŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ହŎ ř 
ŒƉŎଭ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ଜřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ĺ řନ୍ଦେĪଖେŐŘ 
ĹǂଶେĵŎ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ŎŘଜřĦଷ୍ଟାŎ କ୍ରିକେ ľ 
Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏŘ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ 
ŒśȮŊŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Şେŏୱେ( ĩǆɂଦେŒ)Ĵś ହŎŘĪ 
ɂŧŘĶŎŘଜ (ŧśň ř) Ŋ řଜŧŚ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŌŘଜସେŊŚ Ŋ řŇǁ ŔŘହś, ĺ řନ୍ଦେĪଖେŐŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ň řĪľ ř Œ řſĴ ହେŌŔŘĶŎ ŔŘହś, 
ଜŘŌସେĿ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ଗ�ୋňŘŐ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř ଖେŐ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ɂŧŘĶŎŘଜ ɂńŌ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎ Ų ŵřକେľ ହŎŘĪ 

ūŮŬŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ūŮŭŎŇ Ŋ řଜŧ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Şେŏୱେ ūūŭŎŇ ĴŎ ř 
ŬųŎŇŞେ ňŎŘଜřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĲŔ řİ ĨǑପାŧŘŎ 
ŔśŒŘƻ ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĳ ĲŔ řİ ĨǑପାŧŘŎ ŔƙଜୀŊ ŇŘŧĴ 

ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś Ň řŏ ŔŘହś, Ŏ řœŋ 
ŔŘହś, ȅŞେŒ ŔŘହś  ସǭକୋŎŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŔŘହś, ତେଜŎŘଜ ĿŘĴśŎ, ńŊ řŎ ŅŚň ŌŐŧ 
ŃŘƠଡି ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ 

Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ହେŌƻ ɂņŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ ľ řŋ řİŔ 
ପ୍ରୋňŘĪľŎ Ŋ řଜŧ ŔŘହś, ŔŌŘଜସେŊŚ ɂମ�ୋŅŎŘŧ, 
İŌİŌ ଷ୍ଟୁŀ řĲ ପ୍ରୋňŘĪľŎ ŌŅŇ ŔŘହś, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ŌŘļŚ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĩୟ�ୋଜĴ ŔŋŘňŃ ř 
ōŃŚŇ ŔŘହś, ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŅର୍ଶ ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŔŘହś, କ�ୋœŘƺſ ĩĴŘŒ ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŋ řŇǁ ŔŘହś, ɂŒŘƻ ŔŘହś, Ş�ୋହ řŃ ŔŘହś, ଜś Ň řŧŎ 
ɂŒŘƻ ŔŘହś, ɂମ�ୋŅ ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ŔŘହś, Ōƞଟୁ ଭ�ୋĪ, 
Ōƞଟୁ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕśň řŇ ŔŘହś, ŔŃɹ 
ŔŘହś, ଜŧĴ řଶ�ୋŎ ŔśŇŘ, ňśସ୍ତŌ ŊĶƥȁ, Įœŋ ŔŘହś, 
Ĺ řŇɭŧ ଭ�ୋĪ, ŎŊ ř ଭ�ୋĪ, ĴŊ řŎŘଜ ŔŘହś, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŔŘହś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ĺ řନ୍ǁĪକĴŏŘ 
Ȯ ରିକĴľ କț‌‌ ବ řŒାĵାňାľłା ରେŏୱŵĴś ŕŎାĪ ŉାĪŇାŏରେ ɂŧାĶŎାଜ

Ķĺରେ ň řľ řହ�ŘĪ ବାĪȇ‌‌ 
ĩର�ŘŕŚ ĶśŎś ŃŎ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ଜřǟଲା ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŊťŅର୍ଲିňŘŏř Ŋś ŏŘł řŎŘସ୍ତାŞେ ĶŃĴŘŏř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁ Ņ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ଜଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋହŚ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ȄŊŘ ĶĺŞେ ň řľ ř 
ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĩହŃ Ŋɹକ୍ତି  ŋś କ୍ତାɂĴŘŒňśŎ ňľŎś  
ĺŃ řŒĶťŎ ŔŎ řĩ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ହĿŘȖ‌‌ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ହŎŘĪ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ŊťŅର୍ଲୀňŘŏř 
ĶŘĥŎŎŊ řŒƉŎ ବେହେŎŘ ĩହŃ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋହŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎĶť ଜřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ĩହŃ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋହŚ ŏĬŀřņŘŎŘ ĶŘĥŎ ĨŎŊ řǁŎŘĬŃ (Ŭŭ) ବ�ୋŏř 
Ĺ řǸľ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

Ňାŏǁଦା Ŕାŕ řŃɹ Ōହ�ŘƮବରେ 
ଯōŘĶଦେଲେ ňŅɭଶ୍ରୀ ŕŐņŎ ŇାĶ 
Ŋ řଜĻňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řହŘŎŎ ıŃ řହŘŔ řĴ ŇĶŎŚ ŇŘŏନ୍ଦାĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŉŇŘŏନ୍ଦା ŏ řľŞେĹŎ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ® ĨȅବେŒŇŞେ ଲ�ୋĴĴŊ řŎƩ 
ňŅɭଶ୍ରୀ ŀ. ହŏņŎ ŇŘĶ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ĴŊ řŃŘŎ ĩƬମା, 
ŔŌŧ Ĳ ŋŜ ଗ�ୋŐŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ 
ହŐņŎ ŇŘĶ Ň řଜŎ ĹŌƤକାŎ ଶ�ţŐŚŞେ ŌହŘŔŃŚ Ĭର୍ମିŐŘ ĴŘŊ୍ୟାଂŒ ĩŊŝ ତ୍ତି  
ĴŎ ř ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨȅବେŒŇŞେ ହŐņŎ 
ŇŘĶƉ ŔମେŃ Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ĨŇś ŊŘŅĴ ŅřନେŒ ŌŘŐ ř, ĩŒśତ�ୋœ 
ĨƆନିହŕୋତ୍ରୀ İŊĦ ŀŘ. ĨଜřŃ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇŎŘଜĶ řŎŎ ĴŇଭେŇŔŇ ସେଣ୍ଟŎ ĿŘŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଲେĵĴ ŒŒ řńŎś Ŏ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řହŘŎŎ ŎŘଜɹňŘŐ ĩŎ řȜ‌‌ Ōହମ୍ମŅ ĵŘȚ‌‌ Ōƺ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊĦ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř.ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ Ōƺ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ŌŘƺŌŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

­Ōାİ ŋାŎŃ® ɂŃ řଷ୍ଠାŇରେ 
ŔśŒାŔŇ ŅřବŔ ňାŐ řŃ 

ŊŎĶť, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎŎ ŌŘİ ŋŘŎŃ ŊŎĶť İŊĦ Ō řľ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ İଜś କେŔŇ Ĳ Ō řȑ‌‌ ହŘŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ସ୍କୁŏ ŊŎĶťŞେ ŔśŒŘŔŇ 
ŅřŊŔ ňŜରǻ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎƩ ଶ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘଜପେŧŚƉ ଜŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ňŘŏřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ō řȑ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĩƺſ 
ŔŞ�ୋଜ ŌŘļŚ İŊĦ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎŎ ŌŘİ ŋŘŎŃ ŊŎĶť ଜřǟଲା ōśŊ 
ĨȅĴŘŎŚ İŔ.ଜĻ. ĴŌŏ ŔŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĩŎମ୍ଭ Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řȧ‌‌ Ĩଙ୍କିŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕହ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĪĦŎŘଜŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řȧ‌‌ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŅŘŧĴ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎାŃŇ ĺାȽŔĦķŎ ବǄଧୁŌ řŐŇ
ŊŎňŘŏř, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ŊɰĴ ŔŃŏŌŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ŔĦķŎ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘȽ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŀ.ķŇŒ୍ୟାŌ ňŘłଗ୍ରାହŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ĶଣେŒŎŘŌ ňņŘŇ Ĳ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŊŇ 
Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ 
ŎķśŇŘń Ŋ řŒ ř Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔǑପାŅĴ 
ŔŞ�ୋଜ ŔŘହś  ǶୱାĶŃ ŃńŘ Ĭଦ୍ƳŒɹƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ ŀ. ŅŒŎń 
ňŘȽ, ŀ. ŒśĴଦେŊ ŔŘହś  ĬňŔŋŘňŃ ř, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ବେହେŎŘ, ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ňଟେŏ, ĹƗŐ ňņŘŇ, ŋ řĴŘŎŚĹŎł ňņŘŇ, ŉĶśŇś  ĹŘĬĥŎ, 
ĲĴ řŏ ɂŅŚň ŔŘହś , ଜřŊର୍ଧŇ ňņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŀ.ŅŒŎńňŘȽ Ĳ ŎķśŇŘń Ŋ řŒ řƉ ŔĦଯ�ୋଜŇŘŞେ ňśସ୍ତĴ 
ŔŃŏɱŌŘĴś  ŔŋŘňŃ ř ŀ. ķŇŒ୍ୟାŌ ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ ř Ȅଲେģ ňŞେ 
Ŋ řଜĻňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶťŃŚŧŘ ସ୍କୁŏŎ ŔŌŔ୍ୟା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ ŔŞ�ୋଜ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇŘ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬ Ň ȄŊŘ, 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř Ň ȄŊŘ İŋŐř Ŕମ୍ୱେŅŇ ŒŚŐ ɂŔƍĴś  ନେĪ 
ŎŘଜବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚ ŌŘŎłŇŚŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ňŅɭňśŎ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ ଦେĪȄŏŘģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ĹŘœŚƉ Ŕହ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ňŅɭňśŎƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ 
ହେଲେ ĹŘœŚƉ ŅŘŊ řŎ କ�ŤłŔ ř ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏ ଦେĪňŘŎ řŇȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨଜřŃ ŒŃňńŚ, ŎମେŒ ŌହŘňŘȽ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘହś , ŔśŊŘŔ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŎମେŒ ମେହେŎ, Ş�ୋହ řŃ ɂņŘŇ, 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ମେହେŎ, ŔśŞେŒ ŅŘŔ, ɂĴŘŒ ŅŘŒ, ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĬମେŒ ŔŘହś , ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŔŘହś , Ŋł řĴ ɂŃŘň Ō řଶ୍ର, ĩĪŇଜŚŊŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ŒŃňńŚ, Ņ řŏŚň ŅŘŇŚ, Ŋହś ଜŇ ŔŌŘଜ ňŘର୍ଟି ľƉņŎ Ĵƞଟା, Ŋȧ‌‌ ŌŘŏřĴ 
ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŌŇŎଞ୍ଜŇ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, ōśĶŐ ŔŘହś , ĨĹ୍ୟୁ ŃŘ ସେĿ, ବ�ୋŎŘŔŌ୍ୱŎ 
ସǴପୋର୍ଟିଂŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ, Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔƎ, ľŘକ୍ସି  ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŃńŘ ŔŌସ୍ତ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĴŝœĴƉ ŅŘŊ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ņŘŎłŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ
ĶŘĪŔ řଲେľ : ŊŎĶť ଜřǟଲାŞେ ĵŎ řŉĮŃś Şେ ņŘŇĴ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔƉľŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ŎŘଜବ�ୋŎŘŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ĩହɲୱାŇŞେ ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴĴś 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ŭ ŏſ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ĹŐřŃ 
ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ସେହ ř ŔŌŧ Ŕśƴଧା ŌŘȽ ଦେŦ ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ ř, 
ōŘହŘ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ପ୍ରାŧ ĨņŘģ ŊŎĶť ଜřǟଲାŞେ ŔŎĴŘŎ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ 
ପ୍ରାŧ űű ŏſ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘବେଳେ, ĩଜř Ŕśƴଧା ŌŘȽ ūů 
ŏſ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŭŭ, ůűū ଜł ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ İňର୍ଯɹƻ ĩହśŎ ř 
ପ୍ରାŧ ū ŏſ Ŭů ହଜŘŎ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାŞେŎହ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ŋǁ 
ňŘŐŇŞେ ĹŘœŚନେŃŘ ŃńŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŎŊ řǁ ňƠଡା, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŔŞ�ୋଜ ŔŘହś, ŔŅŘŇǁ ŔŘହś, ŇǁŏŘŏ ŔŘହś, ɂŔǈĴśǕଭାŎ ĩŅř Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ĶŘĪŔ řଲେľ ňśŏ řŔ ńŘŇŘŞେ ĨľĴŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŔĦĶĿŇŎ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ 
ĶଜňŃ ř ŔŘହś, ŧśń Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ŔŞ�ୋଜ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŎŘଜś  ŇŘĶ, 
ହŝœ řକେŒ ŔŘହś, Ōନ�ୋଜ ŅŘŒ, ŌହେŒ ŅŘŒ, ĩŇǁ ňņŘŇ, ŒŎŃ Ĵſଲ�ୋ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, Ōନ�ୋଜ ŅŘŒ, ŔŞ�ୋଜ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŔśŒŚŏ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŃɹŋାŌା ŔାŕśƉ ňŎଲ�ŘĴ

ŊŎĶť, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ŊŎś ଣେĪ ňŘହŘť ňŘŅଦେŒŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ŎŘଜɹ ସ୍କାĬľɵ ĩଣ୍ଡ ĶŘĪŀɵ ŎŘଜɹ ɂŒ řſł କେǂĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘଜɹ ଜŘମ୍ୱୋŞେȑ‌‌Şେ ŊŎĶť ଜřǟଲାŎś  ŰŲ ଜł ସ୍କାĬľɵ 

ĩଣ୍ଡ ĶŘĪŀɵ İŊĦ Ń řŇ ř ଜł ସ୍କାĬľɵ ŌŘǦŎ Ĳ Ņś Ī ଜł ĶŘĪŀɵ 
Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ŀ řȧ‌‌ ପ୍ଲେŞେ ɂńŌ, Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ŉŘŧŘȡ‌‌Şେ ɂńŌ, ŉřଜřĴŘŏ ŀ řȧ‌‌ ପ୍ଲେŞେ ƶ ୱିŃŚŧ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňŘǦŞେ 

Ńŝ ŃŚŧ, ଫ�ୋȇ‌‌ ଡେŇɵŞେ Ńŝ ŃŚŧ, ଟ୍ରେŀřŔ řŇŘȢ‌‌ ŵŘର୍କŞେ ଗ�ୋŏɡ, 
ସ୍କିଲ�ୋŎŘŌŘŞେ Ŕ řŏŋȡ‌‌ ମେŀŘŏ ňŘĪ ŔŌȰŎŘଜɹŞେŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ 
ହŕୋĪ ଜřǟଲା ōŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř ňŘŎ řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ŔŘହś, ଜřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řŎŚſĴ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŔŘହś, 
ŀ řĲŔ ř ĨŌŝŃŘ ŔŘହś  ŊŎĶť ľ řȟ‌‌Ĵś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ସ୍କାĬľɵ 
ĴƞଟିଜĻଣ୍ଟ ŏřŀȡ‌‌ ņର୍ମŎŘଜ ɂņŘŇ, ĶŘĪŀ ĴƞଟିଜĻଣ୍ଟ ŏřŀŎ 
ସ�ୋŇŘŏřĴŘ ŔŊŎ, ସ୍କାĬľ ŌŘǦŎ Ķ řŎ řņŘŎŚ ŅŇŒŇŘ, ସ୍କାĬľ 
ŀřĲŔ ř ŔśŅର୍ଶŇ ŌହŘĴśŎ İŃŘŅŝ Œ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ İହŘ ŔŌȰ 
ŊŎĶť ଜřǟଲାŎ ସ୍କାĬľ ŌŘǦŎ Ĳ ĶŘĪŀ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŌŘŇƉŎ 
ŔŘŌŜହ řĴ ɂଚେଷ୍ଟାŎ ŉŐ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩŌ ଜřǟଲା ŃŎŉŎś  ŋŘĶ 
ନେĪ ȄŊŘ ŊŎĶť ଜର୍ଜ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ŅŐ ĺŃ řŒĶťŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଜŘŃŚŧସ୍ତŎŞେ ŋŘĶନେବେ ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘŎŃ ସ୍କାĬľ 
İଣ୍ଡ ĶŘĪŀŎ Ōśĵɹ ŀ ĴŘŐŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାଣƠଡୋŔ řŏ ǳନାŃĴ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŔŊǻŋାŎŃŚŧ ĴŚƥତ୍ତŇ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଯōŘĶ ଦେବେ ĴŐାŎƩ ķŇŒ୍ୟାŌ ŇାĶ
ļŘŎŊǄ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŏřĴŃŘŎ ଧ�ୋňଟ୍ଟା ǱଥିŃ 
ହŐņŎ ǷମୃŃ ř Ŋ řŅ୍ୟା Ň řକେŃŇ (Ĵŝǩ ŇĶŎ) ĿŘŞେ ĹŐřŃ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŭű İŊĦ ŬŲ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĪଜĻŀ Ŕ řŔ ř ň Ŝର୍ବାƗŐ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ କେǂ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
ŃŎŉŎś  ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹ ŃńŘ ପ୍ରାƻŎś  Ŋ řŒ řǦ 
ĴŐŘĴŘŎŊŝ ǁ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ Ĩĺ řģ 
İହ ř Ŋ řŎŘľ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŎŊନ୍ଧ 
ŊɰĴ ĨŇś ĶśŐ ĶŘĥŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĶśŎś  ĴŐŘŎƩ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŇŘĶଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĩŔ řĺ řģ Ŕରǻ ŋŘŎŃŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊŎĶť ଜřǟଲା ļŘŎŊନ୍ଧŎ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ĴŐŘĴŘŎ ŌହŏŞେ 
ĴŏŘŎƩ ķŇŒ୍ୟାŌ ŇŘĶଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ŒśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ĹĴŎକେନ୍ଦ ŀřȰରୀŎ Ĳť଼ିĩ 
ବ řŋାĶŎ କ୍ſȽ ĨƺŧŇ ňŎ řɅŌł
ŊŎĶť, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹĴŎକେǁŎ Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚŌଭ�ୋĪ Ōହ řŌŘ 
+ŭ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ କ୍ଷେȽ ĨƺŧŇ 
ňŎ řɅŌł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌŘňŇ ହŕୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒ řŏ ŊŘŎ řĴ 
ŔĦଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŏŚŐŘŊŃŚ ňņŘŇ, ŔĦସ୍କୃŃ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘŇŔŚ ĵŌŘŎŚ, 
ହŎ řବ�ୋŏ ňņŘŇ, ĹĬŊର୍ଗ 
ňņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ Ĩହŏ୍ୟା ŔŘ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ସ୍ଥŐ ŉଦେĲ ļŎŇ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŔŌଲେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ɅŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋś ଜ ମେହେŎ, Ş�ୋହŇ ŔŘହś, 
ľ řଖେŐŘȢ‌‌ ମେହେŎ, ĨŇŚŏ ňņŘŇ, Œ řŊś  ĵŌŘŎŚ, ĴŎś łŘ ŔŘହś, ŔŃɹĴŘƻ 
ŋś İ, ଶ୍ǽŃ řǷ ମିŃŘ Ŕ řĦହ, ଲ�ୋĹŇŘ ŇŘĶ, Ŋ řŇŚŃŘ ĹŘǁ, ŔśŎŋř ŇŘİĴ, ଦ୍ୱŃŚŧ 
Ŋର୍ଷŎ Ŏś ȿ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘ, Ŏ řତେǢŎ ŔŘ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŊŘŎ řĴ, ŔŚŌŘ ŔŘହś, 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ŊŘĶ, ǶୱାĶŃ řĴŘ ŋś İ ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

Ŏାଜବ�Řť଼ାŔŌɲŎ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ବନ୍ଦ ňାŐŇ

ňŅŌňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ŊɰĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ňśŞେŇŘ ĶŘĥŎ Œ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔśŊŐ ŔŘହśƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ 
ŔŃɹŋŘŌŘ ŔŘହśƉ ŲŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ňକ୍ଷାķŘŃŞ�ୋĶŞେ ňŚଡ଼ିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ŊťňśĨ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂମ�ୋŅ 
ŔŘହś  ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ňĺŞେŞେ ସେ ŃŘƉŎ 
ĨŇɹ Ņś Ī ňśĨ ɂŔǈ Ĳ ɂŃŘň ŃŘƉŎ ňśȽŊņŜ, ŇŘŃ ř Ĳ 
ŇŘŃś łŚଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ĶŘĥŞେ Ŋ řœŘŅŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŋାŎŃ ǭକାĬľɵ ĩଣ୍ଡ ĶାĪŀɵ ଜାମ୍ୱŘରେȑ‌‌ରେ ବŎĶଡ଼ ଜřǟଲାŎ ŔŉŐŃା

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ǳନାŃĴ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŋ řŇŧŎଞ୍ଜŇ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘŞେ ű ŅřŇ řĩ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ Œ řŊ řŎ ପ�ୋœɹ ଗ୍ରାŌ ņŘŞ�ୋŐ ĿŘŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŇİŔİŌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ କ�ୋର୍ଡିନେľŎ Ŋ řŞେǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŇİŔİŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŝǩĹǂ 
ଦେŊŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśǪĴŘƻ ŔŘହś, ଦେŊĴŘƻ ŇŘŧĴ, 
ĨŌŞେŒ ĿŘĴśŎ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŊ řŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŎ řĩ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ş�ୋହ řŃ ɂņŘŇ, ĶśŎś  ɂŔŘŅ ŊƠଡା, Ŋ řŞେǂ ŎłŘ, Ĩଜŧ 

ňଟେŏ, ĨŌŇ ŌŘļŚ, ଜĶଜŚŊŇ Ŕ řņŘŎ, Œ řŊ ɂŔŘŅ ŔŘହś, ଦେŊŘŒ řœ 
ŌŘļŚ, ĩŎŃŚ ŔŘହś, ŔǷ ମିŃŘ ŎłŘ, ňƉଜřŇŚ ŎłŘ, ŅŌŧନ୍ତୀ ŔŘହś ɂŌśĵ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ İŇİŔİŔ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŌ řŃŘŊ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ŊŎĶť,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊା 
Ŋାŏ ņŇś ōାȽରାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ŌହାŎାĻ ĴĦŔƉ 
ŅŎŊାŎŞେ Ŏƍ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻ 
ŅŎŊାŎŞେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴାƻ 
ŔାହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŎାĻ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎĶť 
İİŀřİŌ Ōହŕǂ Ōହାňାତ୍ର, İŀřĪĲ ŔŞ�ୋĻ ŋś İ, 

ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Œାନ୍ତି  ŔśŇା, İĪ Ō řŒŇ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ōŒŊŚŎ Ŕ řĦ, Ļର୍ଜ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŒାǢŃŚ ŅାŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌହାŎାĻƉ 
ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋାŏ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĵŝǩ Ŋņ Ň řŌନ୍ତେ 
Ōƽłା ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌȰ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ūŲľ ř 
Œ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ŔŌǯ ŎାĻା 
ŎାĻŅŎŊାŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œତ୍ǽ Ŋ řŇାŒ ňାĪĥ 

ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řȄŊା ŌହାŎାĻ ĴĦŔଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ōହœȁ ŇାŎŅƉ ĩĶŌŇ Ĳ ņŇś ōାȽରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ňାľ୍ୟ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ŇĴśŐ ŊାŅŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ŕśଗ୍ରୀŊŎ Ŋ řŒ ř Ňŝ Ń୍ୟ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŒƉŎ ňƛŇାŧĴ 
ɂŌśĵƉ Ň řର୍ƳǻŒŇାŞେ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴାŞେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎś ȄŊା ň řİŌɌରୀ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĺାȽରୀ Ŋର୍ଷାŎାłŚ ňଟେŏƉ ĨŋřŇŧ ĹŌକ୍ରାŎ Ĳ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ǭକୁŏǯŎŚŧ 
ŉାŇɵ ସିଡ୍Ⱥȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ ŀ.ŃňǶ ୱିŇŚ ĶśŎś , Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ƳǻŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňƠଡା, Ŕƙŧ ବେହŕŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶ ĺାତ୍ର ŔŃ୍ୟĻřŃ ĵŌାŎŚ, Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ ହ řǁଦୀ 
Ŋ řŋାĶ ĺାତ୍ର Ŕȟ‌ŎŚŇ ŅାŔ, ň řİŌɌରୀ କେŋřŎ ĺାତ୍ର 
ହର୍ସିȖ‌ ɂņାŇ ōńାȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱŘŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŞେ 
ŊŎĶť ňƗଚାŧŃ ĴଲେȎ‌ ĺାତ୍ର Ĳȟ‌ ɂĴାŒ Ŕାହś  
ɂńŌ Ĳ Ŋś ŏś  Ō řଶ୍ର ƶ ୱିŃŚŧ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŌǯ Ŋ řĪĲ 
Ĳ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋହ řŃ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢɂŔ řƴ ŊŎĶť ņŇś ōାȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎŞେ ǱŘŇŚŧ ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 

ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
­Ŏƍ ŃŜ ŐŚŞେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ĴŐା, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎା® 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ŏହ řȄŏାģ 
ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏ İŊĦ ĴଲେĻŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İȄŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ମ�ୋľ Ųű Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋାĶନେĪ Ŏƍ ŃŜ ŐŚ ŌାƺŌŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ɂହǟଲାŅ ଖ�ୋŔŏା, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŇŃ ňାŦ଼ୀ, ŊŎĶť ņŇś ōାȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା 
Ŏଞ୍ଜିŃା ŇାŧĴ İŊĦ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ňତ୍ର (Ŕାର୍ଟିŉřକେľ) 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ­ŎƍŌହŏ® 
ĿାŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎା ōାĪȄŏାģ

ŊŎĶť,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ŊŎĶťŎ 
űŲŃŌ ņŇś ōାȽରାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ଗ�ୋňňśŎǱଥିŃ 
Ňନ୍ଦ ŅŎŊାŎ ŊŎĶť Ļřǟଲା İȧ‌ň ř ɂହǟଲାŅ Ŕହାŧ 

ŌŚŇାƉ ƶୱାŎା ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨȰłŚ ƶ ୱିŌାŔ řĴ ňȽ ରିĴା ŅŚର୍ଘ ŭū 

Ŋର୍ଷŎś  ɂĴାŒ řŃ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔśŊƣଣ୍ଣŅŚňŎ ņŇś ōାȽରା 
Ŋ řଶେଷƉ Ɍରୀ ŌŚŇାƉ ĴŎĴŌŐŞେ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ņŇś ōାȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ ř 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂŔǈ ňାଣ୍ଡେ, 
ଗ�ୋňňśŎ Ōଞ୍ଚ ĩŊାହĴ īǢŎ 
ŊାĶ, Ňନ୍ଦŎାĻା ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ପ�ୋŀ, Ňନ୍ଦŎାłŚƉ Ŕହ ňȽ ରିĴାŎ 
ĬňଦେǦଟା ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅŚǊ ŋାŇś  Ōହାନ୍ତି , Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŊĴŝǩ Ō řଶ୍ରƉ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 

ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ŋ řଶେଷାƉŞେ 
ņŇś ōାȽରା ŔǑର୍କିŃ Ŋହś  Ńń୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ଲେĵା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŊŎĶť,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ņŇś ōାȽରା ĨŊŔŎŞେ 
ŊŚŎŊŎ ɂŊŐ ɂŃାňŚ ŌńśŎା ŇŞେŒ ĴĦŔ ŌହାŎାĻƉ 
ĩଦେŒŞେ Ļର୍ଜ ହାĪǭକୁŏ, ŌŚŇାŊĻାŎ ňŀřĩ ĿାŞେ Ň řǨଠା 
ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎĶť ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂŔǈ ňାଣ୍ଡେ, ŊŎĶť Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ĴśବେŎ Ōହାƻ Œ řŊ řŎŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŊŎĶť Ŏକ୍ତŋƠଡାŎ ƶୱାŎା ମ�ୋľ Ůŭ ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝହŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎĴś Ň řǨଠା 
ňŎ řŊାŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  İĴ ǯŇ୍ୟňାŇ କେǂŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ Ōƺ ĴŎାōାĪĺ řģ

ļାŎŊନ୍ଧ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା 
ňାĪĵାŇା ľାଙ୍କିŞେ ŒśȮŊାŎ ŔĴାଳେ İĴ Ŋś ŏା 

ଷƢ ňŀřōାĪ ĺľňľ ହŕĬȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
ļାŎŊନ୍ଧ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ĲĩĪŔ ř ĴŝǩĹǂ ŒŊŎ 
İŊĦ ľ řŌ ķľłାସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ňାĪĵାŇା ľାଙ୍କିŎś  
ଷƢĴś Ŋହś  Ĵଷ୍ଟŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ 

Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ǱŘŧŚ ňାଚେŎŚ 
Ň ȄŊାŎś  Ŋś ŏା Ķାī ଗ�ୋŎś  ňŒ řńାନ୍ତି ģ İହାŔହ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ňାĪĵାŇା ľାଙ୍କିŎ Łାଙ୍କୁ łŚ 

ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ବŐ ĨŊǱŘŞେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ 
İହା ĬňŞେ ĩĻř ଷƢ Ķŏା ବେଳେ Łାଙ୍କୁ łŚ 
ŋାଙ୍ଗି ōାĪ ľାଙ୍କି ŋ řŃŞେ ňŀřōାĪȄŏାģ Ŏାତ୍ର 
ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř Ķାī ଗ�ୋŎś , ଷƢ ŊŐŅ 

İňŎ ř ňଡ଼ି Ŏହ ř Ŏହ řଲେ, ସେŌାŇƉ ĻŚŇŊ ō řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ ତେłś ବେŐ ହś ĥ ŔାŊņାŇ ହŕŊାĴś 
Ŋ řĪĲ ĨŉřŔ ļାŎŊନ୍ଧŎ ǱŘŧŚ ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĻŇŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା 
İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ ŏାŅŎňାŏř ǱଥିŃ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ŬųŃŌ ŊାœȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ɌରୀŌା 
Ĳ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦƉ ĿାŞେ ŅŚň ɂƓŐŇ ňŞେ 
ŔାŌŜହ řĴ ଧ୍ୟାŇ Ĳ ŌାŃŝ Ŋନ୍ଦŇା ňŞେ ŔŋାňŃ ř 
ଶେଷଦେŊ ŇାİĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řŎƙŇ ňŔାŧŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŅŚň 
ňśŞ�ୋହ řŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃାŊ řŎା Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ō řɌରାł ř 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ĴƟŒ řǛପୀ ŒାǢŃ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ଦେŊŎାĻ ବେହŕŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĴŝǩĹǂ ɂņାŇ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ Ŋବ୍ǽ ŊାହାŇ 
Ō řଶ୍ର ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝǩĹǂ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ  ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
ŔŞ�ୋĻ Ŏń ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ ŊାŊŝ ŊାହŇ Ō řଶ୍ର ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାŞେ ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔśŞେǂ ǶୱାĪĥ, ŊŎĶť Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ĨŎś ňାŇନ୍ଦ Ŕାହś  
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂńŌ 
ହ�ୋĪȄŊା ĺାତ୍ର ŔŌ୍ୱି Ń Ŋ řŒାŐ Ĳ ĺାȽରୀ ɌରୀĻřŇା 
ɂņାŇଙ୍କୁ  ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାŎŚ ɂņାŇ 
­Ƿ ମୃŃ ř-ŔǗମାŇ®Şେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ  
ମେŀřĴାŏ ňŎŚſଷାŞେ ĴŝŃŚ ĨȰŅŜ Ń ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ 

ŔŞ�ୋĻ Ŏń, ବେଷ୍ଟ ŞେĶśŏାŎ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାହś  Ĳ ସେŊ řĴା ĴśƻŐା ĶŇ řĴଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔାହśƉ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŮŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ĻŧɂĴାŒ 
ĨȰŵାŏ, ŒŎŃ ɂņାŇ, ĨŎś ł ହ�ୋŃା, ĨŌ řȖ‌ 

Ō řଶ୍ର, ŋŎŃ ଚ�ŤହାŇ, ଖେŅś  ɂņାŇ, ŔśɌରୀ 
ɂņାŇ, ŔśǷ ମିŃା Ō řଶ୍ର, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହାŎŚ ɂņାŇ, 
Ĭପେǂ ŌହାĴśŎ Ńńା ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ŌାŇƉŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ōŃŚǂ ɂņାŇ 
ĴŝŃƕŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ňାĪĴŌାŐ ǱଥିŃ ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ.ĴŝňାŔ řǄଧୁ 
ଭ�ୋĪƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŝňା Ň řŊାŔ ňŎ řŔŎŞେ Ů Ņ řŇ 
ņŎ ř Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄŞେ ମେŀřŔ řŇ Ŋ řଶେଷƕ ŀ.Ŕଞ୍ଜୀŊ ଭ�ୋĪƉ 
Ŕହ ĩହśŎ ř Ű Ļł Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀାକ୍ତŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŮůŬ Ļł Ş�ୋĶŚƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŅାŇ Ņſ ଷିłା Ŕହ ĴŌɲŐ ŊƞŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŜର୍ଯɹୟୀ ଭ�ୋĪƉ ǷମୃŃ ř ňାĪĥ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋŀ ŒŃňńŚ Ƿ ମୃŃ ř ňାĪĥ İĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĹାŎା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹାŎା ŏĶାĪŊା 
ବେଳେ ĻĶŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ, ŀାକ୍ତŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଭ�ୋĪ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎĶť ŔାĦŔŅ Ŕƙŧ ଭ�ୋĪ, ĴŏɹୟାłŚ 
ଭ�ୋĪ ŀାକ୍ତŎ Ŋǁ ଦିŇŚ ଭ�ୋĪ, ŀ.Œ řŊାŇŚ ଭ�ୋĪ, 
ŀ.ŅାŌ řŇŚ ଭ�ୋĪ, ŀ.ĪŔାŇ ř ଭ�ୋĪ, ŀ.ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 

ଭ�ୋĪ Ńńା ňŎ řŊାŎŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴାŐ řĩ, Ōନ�ୋĻ Ƚ ରିବେŅŚ, ହŎŅŚň 
Ŕ řĦ, ɂŃାň ŇାŧĴ, ŔśŒŚŏ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İହ ř ĶĺŎ ĹାŎ řňଟେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ĺାǁ ଦିŇŚ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŔśŎſଷା ňାĪĥ ŒŚȱ ŃାŎĻାŏřŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĻĶŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ Ĵହ řȄଲେģ

ŞŔŊŘ ŋŘŎŃŚ ňſŎś  
ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ

Ŋ řଜେňśŎ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ňହƠଡି ĶାĥŞେ ସେŊା 
ŋାŎŃŚ ŔĦĶĿŇŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋŝ ƴ, Ŋŝ ଦ୍ଧା Ĳ ĨŔହାŧ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉ ňାĪĥ ĴŌɲŐ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řଜେňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ ĶŀŃ řŧା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋŝ ƴ Ĳ ĨŔହାŧ ଲ�ୋĴŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ōƺ İňŎ ř ସେŊାŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌǯƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒା ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŊା ŋାŎŃŚŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ହŝଷ řକେŒ 
ŇାĶ, ǱŘŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ Ŋହś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘŃŝ ňśŎŚŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ňŘଚĹŎ ř Ŋ řŕŚŇ Ŋ řĪĲ Ĩŉřସ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘƉକିରେ ňť଼ିŏŘ ଷƢ

	=ĨƆřŒŌ ŅŐ ƶŘŎା ĬƴଧାŎ
	=ňାŞĹŎ ିŇ ିରǻମାł ňାĪĥ ŅାŊ ି

Ň řħŒśǘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ସŕ Ŋŝ ſର�ୋňł

ņŇś ōŘȽରାŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊସ ĴŝǩĴŝǩଙ୍କ ĩĶŌŇରେ ଙ୍କ ĩĶŌŇରେ ଗĶୋňňśŎଗĶୋňňśŎ ĬƮŊŌśĵŎ ĬƮŊŌśĵŎ

ସśŊƣǻŅŚňŎ ņŇś ōŘȽରା Ŋ řଶେଷŘଙ୍କ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃŊŘȢ‌ ņŇś ōŘȽରାରେ Ŏƍ ସŋŘ ଚ řȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

Ň řǨଠା ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 

Ňǁ ŅŎŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŌńśŎŘňśŎ(ŊŎĶť),ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ņŇś ōାȽରାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ŌńśŎାŞେ ŌହାŎାĻ ĴĦŔ 

ĴାŎାĶାŎŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ Ŕନ୍ତାŇĴś ହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ŕନ୍ତାŇ ŋାବେ ňśତ୍ର Ň ହ�ୋĪ ĴŇɹୟା ହ�ୋĪ ȄŊାŎś  ହŃɹୟା ŇĴŎ řŊାĴś 

ଦେŊĴŚ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊĴŚƉ Ň řବେŅŇĴś ŋŝ କ୍ଷେň ŇĴŎ ř Œ řŒś ହନ୍ତା 
ŎାĻା ĴĦŔ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ Ĵŏା ବେଳେ ŅřŊ୍ୟ ŊାłŚ Œśłା ōାĪĺ řģ ŃାହାĴś Œśł ř ĴĦŔ 

Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହାňŞେ ŒɹୟାମେǢŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌହାଦେŊଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŏś ȿରାŋ řଷେĴŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻ ŅŎŊାŎŞେ ňାତ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହ Ōƽłା ĴŎ ř ň ŜŃŇା, ĨĴା, ŊĴା, ŔĴľା, 

Ńŝ łା, ଷଣ୍ଢା, ଧେŇś  ĩŅř Ŏାକ୍ଷŔ ŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋňňśŎĴś ōାĪ Œ řŒś Ĵŝǩଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ĴĦŔ Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺ řģ ସେňଟେ ଗ�ୋňŞେ Ĵ řନ୍ତୁ Ňନ୍ଦୋତ୍ସŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔାŎା ଗ�ୋňňśŎŞେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏହŎŚģ 
ŇŊĻାŃ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ଦେȃŊା ňାĪĥ Ňନ୍ଦŎାĻାƉ ķŞେ ɂŊŐ ŋ řŀ ĻŌା ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŒś Ĵŝǩଙ୍କୁ  ଦ�ୋŐ řŞେ 

ļś ଲେĪŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟȰģ ହŎ řବ�ୋŏ ହśŐହśŐ řŞେ ĶĶŇ ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହŕĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊŎĶť Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଷŀଙ୍ଗୀ, İŔň ř ɂହǟଲାŅ Ŕହାŧ ŌŚŇା, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ɂŔǈ ňାଣ୍ଡେ, 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŌŅŇ ňƠଡା, ņŇś ōାȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǢŎ ŒŃňńŚ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା Ĵଳ୍ପŇା ŌାļŚ, ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 

ଦେŊାŇȚ‌ Ŕାହś, ĩĪŇĻŚŊŚ īǢŎ ŊାĶ, ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ Ňନ୍ଦ ŅŎŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůūŪ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řŒś ĨŇƻ ĩɌŌ ĨŎ řŞŏŘ Ń řର୍ƥǻାଲǱଥିŃ 
ňŎ řŊାŎ ŃŚń୍ଥ ĩɌŌ Ĳ ňŜĻɹ ň ŜĻĴ 
ŊାŊା ŊŐřĩƉ ŌାĶ୍ଗ Ņର୍ଶŇରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŌǁଦାŎ Ŋଗ řĹାňť଼ା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎ ɄĻ Ŋ řŕାŎ ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରୀଗśŎś  
Ĵŝňା Ōହ�ŘƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĨŌŝŃŌŧ ĴଥାŊǯତୁ ­ĩŌ ĻŚŊŇ 
Ĳ ଗŚŃା®ɌŊł ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ 
ňାĪŞେ ŒŃାȅĴ ŋŻģĩĻř ĿାŎś  ŬŲ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ōହ�ŘƮŊŎ ɂଥŌ ŅřŊŔରେ 
ଗśŎś  ŊାŊା ŊŐřĩ Ĵŕ řȄŞେ Ŕ řƴ ଧିପ୍ରାǊ 
ňାĪĥ ŋଗŊାŇƉ Ň řĴľରେ ŌŇ, 

ŒŎŚŎ, ĩĹŎł Ĳ Ĵର୍ମĴś ŔŌର୍ ȁŃ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ŔାĦŔାŎ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ଗŚŃା ŋŐř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃƦ ŔǑର୍କରେ 
ଗśŎś Ɖ ŌାĶ୍ଗ Ņର୍ଶŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŋାŊ 
Ŋ řŕɲŐ ĴŎ řଦେĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ଶ୍ରୀĻଗǈନାଥ ĨŇƻ ŊŐřĩ ସେŊା 
ŔĦķģŬŰŃାŎ řĵରେ ŅřŇ ŃାŌାŌ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ɄĻŊřŕାŎ ňŎ řŔŎରେ 
ଗśŎś ଦେŊ ŊାŊା ŊŐřĩ ŌାĶ୍ଗŅର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻଗł 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŊାŊା ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŌŕାŎାĻ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ŘĻŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ĩŔନ୍ତାĴାଲř(ŒŇ řŊାŎ)

ňŜର୍ବାǸ ūŪľା Ŏś  ūŬľା Ōƺରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻřƕଞାŔା Ĭňରେ Ŋ řଶେœ 

ĩŞŏŘĹŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେŊģ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ 
ଗśŎś  ŔŃɹňŎାŧł Ĳ ņର୍ମňŎାŧł 
ହେŃś  ŒାǰŎ ŔାŎ Ň řର୍ଯ୍ୟାŔ Ĭňଲǐ ଧି 
ĴŎ ř ĨŇɹŌାŇƉ Ĵଲ୍ୟାłରେ ɂୟ�Řଗ 

ĴŎ řଥାନ୍ତି ģ ଗśŎś Ɖ ŔାŇ řƺରେ ĩŔ řŞେ 
Ōł řœŎ Ōƺ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻŚŊŇ 

ĻାȰŃ ହ�ŘĪଥାİģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŊ řȽ 
Ōନ�ŘŋାŊାňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଲିǊ ଗśŎś ଦେŊƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ଲାŋ ĴŎ řŊାŎ ĨňŜର୍ବ Ŕśଯ�Řଗ 
ňାĪĥ ɂŊŐ ŒŚŃରେ Ōŕ řŐା ňśŎś œ Ŋŕś 

ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ŘଗଦେĪȄŞେģ ଶ୍ରୀଗśŎś  
Ĵŝňା Ōହ�ŘƮŊ-ŬŪŬůŃଥା Œ řŒś 
ĨŇƻ ĩଶ୍ରି Ń Œ řœɹ ŔŌ řŐŇŚରେ ŀାŻŎ 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ŕାŕ řŃɹ Ĳ Ĺ řȽŒ řǛପୀŎ 
ĨŇŇɹ ɂŃ řŋା, ɂŒାƻ ɂņାŇଙ୍କୁ  
ŔŌାĻସେŊŚ ŎŜ ପେ, ŌśĴśନ୍ଦ ରେ¦Ś 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ńଥା Ļଣେ ĬƏ 
କ�ŘľŚŎ ĹřȽŒ řǛପୀ, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ōśଣ୍ଡ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ɄĻ Ŋ řŕାŎଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕŕ řŃ Ļଣେ Ŏାǧପ୍ରେŌŚ 
ŋାବେ ŌାŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ Ŕŕ řŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Œ řŒś ĨŇƻ ňŎ řŊାŎ ĴŐାŕାƠଡି, 
ŋŊାŇŚňାľłାŎ ŔŌସ୍ତ ŋାĪŌାନେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄŞେģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ 
ŌŝŃ, Ņś Ī Ķśରś Ńର
ŊŏŘƍଗିର/ĵɂରାଖ�ୋŏ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲାƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĵପ୍ରାଖ�Řଲ ŊɰĴ ଲାଠ�ŘŎ ରେƙŎ ବେନ୍ଦେŎ ňƗଚାŧŃ 
ĹŕĴňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ଗśŎśŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľାରେ ŭŬľ ř 
ŕାŃŚňଲ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩȮŌłରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ Ōŕ řŐା ହେŞେ ŉśଲŌŃ ř 
Ňାଗ (Ůů)ģ ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ ଗ�ŤŃŌ Ňାଗ Ĳ Ōାĥ ĵśŅ 
ଗśŎśŃŎ ହ�ŘĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŌŎł Ŕŕ ଲŦśĺନ୍ତିģ ସେ 
ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚƉ Ŕŕ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି Ň řĴľସ୍ଥ ŉśଲĴାŇŚ ଗ୍ରାŌŎś  
Ň řĻ Ōାĥ ķŎ ĹŕĴňť଼ାĴś Ĵśł řĩ ĩŔ řȄŞେģ

କ୍ରି ǩଣାŌśƠƉ ňରଲ�ୋĴ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ 
ĴŐାŕାƠଡିŎ ɂଥŌ ŔŋାňŃ ř ǶĶ୍ଗŃ Ļଗǈନାଥ Ōśଣ୍ଡƉ 
ňƩନୀ କ୍ରି ǩଣାŌśଣ୍ଡƉ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ űŪ Ŋର୍ଷ 

ŊŧŔରେ ňŎŞŏŘĴ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ňର�ŘňĴାŎŚ, Ō řǦ ŋାœŚ Ĳ 
ŔŌŊାŧ ପ୍ରେŌŚ Ōŕ řŐା ȄŞେģ 
ŃାƉ Ŋ řୟ�Řଗ ରେ ବ୍ରାǹł 
ŔŌାĻ ĴŐାŕାƠଡି ňſŎś  
Ņ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř 
ଲାଗ ř ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ňť଼ିĩରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹାœŚ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମିŌାନେ ĻřǟଲାňାŐ ĨŉřŔĴś ଘେŎାĬ 
ĴŎ řȄŞେģ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĨŊŇŚ ŎƙŇ 
ଯ�ŘœŚƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଗŃ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇŎ Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରାń୍ଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 

ĺśŎ řĩ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ŘĻ 
Ō řɌ, ňŎ řœŅ Ĭňାƺକ୍ଷା ŅŚň řĴା ŅŚň, ŎାଜେŒ 
Ň řଗŌ, Ĵାର୍ତିĴ ŅŚň, ŕŎ řǠǂ ňƠଡା, ŌŕǗŅ 
ĻśନେŅ, ହେŌƻ ĴŎ, ŌŕǗŅ ĩŅŌ, ସ୍ୱାଗŃ 
ଯ�ŘœŚ, ľ řଙ୍କୁ  ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ 
ǶĶ୍ଗŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ଫ�Řଟ�Ř Ĺ řȽରେ ňśǪŌାଲɹ 
Ĩର୍ପł ňରେ ŔŌସ୍ତେ ŅŐŚŧ ŔĦଗĿŇ Ĭňରେ 
ĩŞŏŘĴ ňାŃ ĴŎ řȄŞେģ ňରେ Ŏାଲřରେ 
ŊାŕାŎ ř İĴŃା ĺĴ Ň řĴľରେ ǶĶ୍ଗŃ Ōƽ୍ରୀ 

ķାŔ řŎାŌ Ōାļ řƉ ɂŃ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł 
ňରେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ ņାŇ Ĵ řłାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŊɹŊǱଥା ନେĪ ŎାĻɹňାŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ĵŀřĩŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚରେ ĵŀřĩŐ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň-Ŭରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

ହ�ŘĪōାĪĺ řģĵŀřĩŐ Ŋ řņାŧĴ ĨȅŎାĻ 
ମ�ŘŕŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ଯ�Řଗ ଦେĪ ŅŐŚŧ 
ŔାĦଗĿŇřĴ ŊɹŊǱଥାĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ Ŕŋାରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀଲř ŌାļŚ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ňśଷ୍ପାƙŐŚ Ňନ୍ଦ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ବେହେŎା, 
ŌାଲɹŊƻ ŔśŇା, ŃŇŧା ŒŊŎ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ

ŇŜĩňťŘ Ĳ ĵťřĩŐŞŎ Ŋ ିଜĻŀିର ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ଘķରĬ ଦେĲĶŘĥ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲାƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲଗାĥ 
ଥାŇା ĻŎାŔ řĦŕାŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĨĻłାଗାŀř ņźକାରେ 
ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ହେŞେ ĻŎାŔ řĦŕା ĩମ୍ବେŅĴŎŇଗŎŎ 
Ŋ řŎƗ ଚି ŌŕାŇନ୍ଦ (Ůů)ģ 
ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋś ର୍ଲା ମେŀřĴାଲŎś  ŒŊ 
ĩł řŊା ňରେ ଥାŇା 
ĩଗରେ Ŏȃ ňŎ řŊାŎ 
ŞŏŘକେ ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄŞେģ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŇ řŃା ଠେŌŎ řĩ Ĳ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ସ�ŤŌɹ ŇାİĴ ňŎ řŊାŎ 
ŞŏŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ĬĹřŃ ſŃ řň ŜŎł Ņřଗରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ ରେŀȮŔ ňାƟ ଠିŎś  
ପ୍ରାଥŌ řĴ ŔŕାŧŃା ŋାବେ ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ŒŊ ନେĪ ŔƤକାŎ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŎƗ ଚି Ň řĴľସ୍ଥ 
Ĵśଲ řĩŊାŕାଲ Ŕାପ୍ତାŕŚĴ ŊĻାŎĴś İĴ ମ�Řପେŀ 

ଗାŀřରେ ōାĪ ķŎĴś ଫେŎś ȄŞେģ Ĵśଲ řĩŊାŕାଲ Ĳ 
ĻŎାŔ řĦŕା Ōļ řରେ İĴ ĨĻłା ଗାŀ ř ņźକାଦେĪ ଫେŎାŎ 
ŌାŎ řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ଗśŎś ŃŎ 
ŋାବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɂଥମେ ŊଲାƍଗିŎ ŋŚŌ ଭ�ŘĪ 

ମେŀřĴାଲ Ĳ ňରେ Ŋś ର୍ଲା ŊŚŎŔśରେǂ Ŕାİ ମେŀřĴାଲĴś 
ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎାĪȄŞେģ ňŜର୍ବŎś  ŃାƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŀś ŞେǢŎŚ 
ŌŕାŇନ୍ଦ ŬŪŬŭରେ ĩȃ Ŋś Ļřĺନ୍ତିģ ŌାĴś ŕŎାĪȄŊା Ŭ 
ļ řĨ ōାଜ୍ଞସେŇŚ (ű) Ĳ ĩŇǁ ଦିŇŚ (ů) İବେ ŊାňାĴś 
ŕŎାĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕାŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ņś Ī Œ řŒśĴŇ୍ୟା 
ŃାƉ ĴାĴା Ŋ řĹ řȽƉ ŋŎŔାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ĨĻłŘĶŘť଼ି ņźକାŞŎ ĩŕŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŌŘ® ňŞŎ ŊŘňŘĴś ŕରŘĪଲେ Ŭ ļ řĨ

ɌରୀĶśରś  ĴŝňŘ 
Ōହ�ୋƮŊ ŋĶŊŘŇƉ Ň řĴľŞŎ ŌŇ, ŒରŚର ĩĹରł Ĳ Ĵରǻ Ĩର୍ପł Ĵରƻତୁ

ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଥାŇା 
ମେƠଡାŌାଲ Ň řĴľସ୍ଥ ଲś ĹାŊନ୍ଧରେ İĴ 
ĨĻłା ଗାť ଼ି ņźକାରେ ମେƠଡାŌାଲ ଗାĥŎ 
Ŕśରେǂ ସେĿŚ ĲŎŉ ŔśରେŇ (Ŭų)
Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ōśĵɹ ĺĴରେ ŒŊŎȃ ſŃ řň ŜŎł 
ŅାŊ řରେ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄŞେģ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ Œśଶ୍ଚି Œɭ ମିŃା 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ ସ୍ୱାଗŃ 
ňƠଡା, ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔାŎଙ୍ଗņŎ 

ňାł řଗ୍ରାŕŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉ Ŕŕ 
ĩŞŏŘĹŇା ĴŎȄŞେģ ଦ�ŘœŚĴś  ņŎ řŊା 
ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŞେģ ରେŀȮŔ 
ňାƟ ଠିŎś  ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ Ŏାǯତାର�ŘĴŎś  
ĲŕŎ řȄŞେģ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ ଲŊ 
Ŕାŕś , ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ 
ŌŕାĴś Ŏ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŔାŌƻ 
ňାȽ, ŔśରେŒ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ 
ŞŏŘĴ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ ŔŌŧରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଶ୍ରୀ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ſତ୍ରି ŧ ŌŕାŔŋା 
İŊĦ ŎାĻňśŃାŇା ĴśĪŇɵŎ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ŔŅŔ୍ୟାŌାŇƉ Ōƺରେ İĴ ĻାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻରେ ňŎǑŎା ŇାŌରେ 
ĹାଲřȄŊା ĨǣଳୀŐŃାĴś ର�ŘĴ řŊା İŊĦ 
ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ŋŐř ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ବ�ţĿĴରେ ଗŋŚŎ ŌାŇŔŌǀŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ſତ୍ରି ŧ ŌŕାŔŋାŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř Ŕ řĦŕƉ ପ�ŤŎŕ řŃରେ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାŌାĻřĴ ŔĦǭକାŎ: Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ ŎŔŌ ŇାŌରେ ŔŌାĻରେ 
ŊŦśȄŊା ĴśŔĦǭକାŎ İŊĦ ĨǣଳୀŐŃା 
Ŋ řର�Řņରେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊା İŕାŎ 
Ō ŜŐ ĬଦେŢņŒɹ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
­ĨŎାŊŐŚ ŊƗଚାĨ® ĨŋřōାŇ ŋŐř ƖŐƻ 
ňŎ řବେŒ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģŊ řŒ řǦ 
Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŌŕାŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ 
ĨƙŇା Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ŋ řǁଦୁ Ĭňରେ 
ĩŞŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĩƺକ୍ଷା ňŎ řłŚŃା İȧ‌‌. ĴśŌାŎŚ 
ňŎ řବେŒŎ ĨŊſŧĴś ନେĪ Ň řĻŎ 
Ĺřନ୍ତା ŊɹŻ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ɂŋାŎŚ Ńଥା ŔĦŎକ୍ଷି Ĵା Ļŧା 
Ŕ řĦ ĻśଦେŊ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ŎȃȄŞେģİଥ ďŔŕ řŃ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ŘĻĴ ପ୍ରୀŃ ř ଦେŊ Ŕ řĦ, 
Ŋ řŋା Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ İŊĦ ŎାȅĴା ņŚରେǂ 
Ŕ řĦ ŔŌାĻŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řଗ Ĭňରେ Ň řĻŎ 
Ŋ řĹାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞେģ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔśĴ řǁଦାŎś  ĨňŎାĻřŃା 
Ŕ řĦŕ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒŎ Ĭňାƺକ୍ଷା ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ŃśଲାĬĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ŔŌାĻĴś 
ŔĦଗĿřŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŜŌ řĴାĴś ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǭକାର Ĳ ňର řବେŒ ŔśରſଷାĴś କ୍ଷȽ ରିŧ ŌŕŘŔŋŘର Ķśରś Ȗ‌‌

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ōାĥ 
Ōାł řକେǢŎŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ōśŊ 
ରେŀȮȧ‌‌ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ Œାĵା ŃŎŉŎś  
ତ୍ରି -Ņ řŊŔŚŧ ĨłŃାଲřŌ ପ୍ରାǊ ōśŊ 
ରେŀȮȧ‌‌ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାƉ ɂŒ řſł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĴŐାŕାƠଡି, ŇŜĩňť଼ା, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ 
Ŏାŧଗť଼ା ĻřǟଲାŎ ůŪĻł ōśŊ ରେŀȮȧ‌‌ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃାƉ ňାĪĥ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ŀ.Ň řବେŅřŃା 
Ňାଥ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŎାĻɹ ōśŊ 
ରେŀȮȧ‌‌ ŔĦଯ�ŘĻĴ ଗ�ŘňାŐ Ĵŝଷ୍ଣ 
Ō řɌ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭň ĴśŐŔĹřŊ ମେĻŎ ŀ. 
ĻŧଦେŊ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪ ɂŒ řſł 
ŅſŃା Ĳ ĩତ୍ମŊřଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହ�ŘĪଥାİ ବ�Řଲř ŌŃŊɹŻ 

ĴŎ řȄŞେģĻřǟଲା ōśŊ ରେŀȮȧ‌‌ ĩŊାŕĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ସ୍ୱାଗŃ 
Ĩŋřŋାœł, Ļřǟଲା ōśŊ ରେŀȮȧ‌‌ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ɂŒ řſłŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ōśŊ ରେŀȮȧ‌‌ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ମ�ŘŕŇ ĹŎł Ŋ řœ ř Ŕŋା ŔĦଯ�ŘĻŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔśȅŎ ĴśŌାŎ ňƠଡା 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ɂŒ řſł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ରେŀȮȧ‌‌Ŏ ĪŃ řŕାŔ, 
ŎŻŅାŇŎ ŌŕƦ, ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରାଥŌ řĴ ŔŕାŧŃା, 
Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řĴାŒ, İĹĩĪŋř İŀȧ‌‌, 
ପ�ŘŔ ĩĴ୍ଟ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴŎାō řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŀ. Ňŝ Ŕ řĦŕାŇନ୍ଦ ŔାŔŌଲ 
Ńଥା Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ōśŊ ରେŀȮȧ‌‌ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄŞେģ

ōśŊ ŞŎȓ‌‌ȮŔର ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŌŘ®ŌŘł řକେǢରŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ପ�ୋȄ ŅŘŇ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): Ōା® Ōାł řକେǢŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ�ŘȄ ŔĦȰŕ ĨŋřōାŇରେ ňśł ř İĴ ŔŉŐŃା 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାĹŚŇ ପ�ŘȄŎ ĬƴଧାŎ Ĳ ŔĦŎſł, Ō ŜŐňାĿ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ Ŕŕ řŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ�ŘȄ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା 
ହେĬĺ ř Ĩŋ řōାŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ĴśŐňŃ ř ŀĴ୍ଟŎ Ň řବେŅřŃା Ňାଥ, 
ସ୍ନାŃକ�Řତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ĨŇśŊାŅ Ŋ řŋାଗŎ 
ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ଶ୍ରୀ ଡ�ŘŐାŌł ř ņŎś ĩ Ĳ ŀĴ୍ଟŎ ŅାŒŎȄ 
ĩĹାର୍ଯɹ ପ�ŘȄ ŔĦȰŕ କ୍ଷେȽରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŊାŇŚňାľłା ŔŕŎǱଥିŃ Œର୍ମା ĴŞŏŘŇŚŎ ǶĶ୍ଗŃ 
ĩŇନ୍ଦ ŎଥƉ ķରେ ŀĴ୍ଟŎ ŅାŒŎȄ ĩĹାର୍ଯɹ ପ�ŘȄ ĿାŊ 
ĴŎ řȄŞେģ ǶĶ୍ଗŃ ĩŇନ୍ଦ Ŏଥ Ļଣେ ŔĦǭକୃŃ ňƠଡିŃ Ńଥା 
ଜ୍ୟŘŃ řœ Ĳ Ĵର୍ମĴାଣ୍ଡ Ŋ řŒାŎŅ ȄŞେģ ŃାƉ ķରେ ĨନେĴ 
ଗśŀ řİ Ŕାŕ řŃɹ, ଜେŢ ‌‌ōାŃ řœŒାǰ Ĳ ĩŧśର୍ବେŅ ŔŌɲǄଧୀŧ Ņś ର୍ଲŋ 
ପ�ŘȄ ŔାĪŃ ř ŎȃȄŞେģ ŃାƉŎ ňśȽ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŏଥ ĴśƠଡାŊନ୍ଧ ŕାĪǭକୁଲŎ Œ řſĴģ ସେ Ōା®Ōାł řକେǢŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ řƉ ŕସ୍ତରେ ūŮľ ř Ņś ର୍ଲŋ ପ�ŘȄ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģପ�ŘȄ ɂŅାŇĴŎ ř ଶ୍ରୀ Ŏଥ Ńଥା ŃାƉŎ ņର୍ମňƩନୀ Ĳ 
ňśĨ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ପ�ŘȄଗśŀ řĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ�ŘȄ ŔĦȰŕାŐŧରେ ŔାĪŃ ř ĴŎ ř ŎĵାōାĪĺ řģ ପ�ŘȄଗśŀ řĴ 
Ĳť଼ିĩ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńଥା ଗବେœĴ-ଗବେœ řĴାƉ 
ଗବେœłା ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ Ņřଗ Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎ řŊ ବ�Řଲř 
ସେŌାନେ ǶĪƐଛାରେ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 
Ŋ řœŧĴ Ņś ର୍ଲŋ ପ�ŘȄ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାŎś  ĴśŐňŃ ř ŀĴ୍ଟŎ 
Ň řବେŅřŃା Ňାଥ Ńଥା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńାଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŕ řŇାňାଲř ŊɰĴ Ŕ řଙ୍ଗļŎǱଥିŃ Ŋś ŦାŎĻା Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĹାଲřȄŊା Ŋś ŦାŎĻା କ୍ରିକେ ľ 
Ĵț‌‌ Ŕ řĻŇ-űŎ ŒśȮŊାŎ ūŮ ŃŌ ŅřŊŔରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŒśȮŊାŎ ŅřŇ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାĹ ŎାĻǱଥାŇ İĴାŅŒ Ŕŕ řŃ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି 
Ōƺରେହ�ŘĪȄଲାģ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି İĴାŅŒ ūūŮ 
ŎŇରେ Ŋ řĻŧ ଲାŋ ĴŎ ř ŉାĪŇାଲĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŎାĻǱଥାŇ İĴାŅŒ ľŔ 
ĻřŃ ř ବ�ŘଲřĦ Ň řǪƥତି ନେĪ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି İĴାŅŒĴś 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ňାĪĥ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲାģ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି 
İĴାŅŒ ūų.ů ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎାĪ 
ŬūůŎŇ ĴŎ řȄଲାģĻŊାŊରେ ŎାĻǱଥାŇ İĴାŅŒ 
ūŭ.ů ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎାĪ କେŊŐ 
ūŪū ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎାĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲାģ 
ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି İĴାŅŒŎ ଗśŌାŇ ଲାଲ ūūŊଲ 
ŔŕାŧŃାରେ ŬŲ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ů ĲŋŎ 
ବ�ŘŐ řĦ ĴŎ ř ů ŵřକେľ ନେĪ Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄŞେģ ňŜର୍ବŎś  Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ İĴାŅŒ 
ŉାĪŇାଲ Ĵś  ɂବେŒ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ 

ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ଗ୍ରାଣ୍ଟ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŕ řŇାňାଲř 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌାņśŎŚ Ōାļ ř, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř İŔŔ ř ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ŎାĻɹ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରି Ňାଥ Ň řĩଲ, Ŕ řŇାňାଲř 
ŊɰĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ɂŔନ୍ନ Ōାļ ř, 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ŎାĻɹ Ĭňାƺſ ňśସ୍ତŌ Ŕ řହ୍ନା, ପ୍ରେŌ Ŕ řĦ 
Ōାļ ř, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ Ōାļ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରେŌĹାନ୍ଦ 
ବ�ţĿାŎś , କେŒŊ ŇାİĴ, Ōସ୍ତŎାŌ Ōାļ ř, 
କ�Řœାƺſ କ୍ଷୀର�ŘŅ Ĺǂ ବ�ţĿାŎś , ŋŜ ତେǢŎ 
ବ�ţĿାŎś , ŋś Ŋନେ ବ�ţĿାŎś , ŎାŌ Ŋ řŒ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ ř ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞେģ 
Ĩମ୍ପାŧାŎ ŋାŊରେ ŃାňŔ ňŃ ř Ĳ ଶ୍ରୀĴାƻ ŇାŕାĴ 
Ĵାର୍ଯɹ Ńś ଲାĪ ȄŊା ବେଳେ Ō୍ୟାĹ ରେŉŎŚ 
ŋାŊରେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ବ�ţĿାŎś  Ŏŕ řȄŞେģ 
ĬŅଘ�ŘœĴ ŋାŊରେ ɂĴାŒ ňାȽ, Ŋ řĻś  ସେĿŚ, 
Ňରେǂ ŇାİĴ, ņŇƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ɂŕǟଲାŅ ଭ�ŘĪ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ସ୍କୋŎŎ ŋାŊରେ ŒାƻŇś  
ବ�ţĿାŎś , ɂĴାŒ Ōାļ ř, ɂŅŚň ŇାŧĴ, ĨŇଲାĪŇ 
ସ୍କୋŎŎ ŋାŊରେ ĩĴାŒ ବ�ţĿାŎś  Ŏŕ řȄŞେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĴŐାŕାƠଡି ŞେĵĴ ĴŐା ňŎ řœŅ ŔାŌɨନାରେ 
ĴŊřŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŇାľɹŎŒɭ ମି 
ɂŉśଲ୍ଲ ŎଥƉ ବ୍ରୋƙ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀ Ĭନ୍ମŘĹ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĴŐାŕାƠଡି ĴŐାĴାŎ ŔĦķ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮରେ ŔାĦŔŅ ĴŐାŕାƠଡି 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌାŐŊřĴା ଦେŊŚ, Ŋ řଜେň ř 
ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ŋବେǂ 
ňƠଡା, Ĭňାƺſ Ŋ řǩଣୁ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄŞେģĴାର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŎଥƉ ŇାľĴ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŅŌŇŚŧ ɂŃ řŋା ŔǑର୍କରେ Ŋ řଶେœ 
ĩŞŏŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ କେŊŐ 
ĴŐାŕାƠଡି Ňାľɹ ĻଗŃŎ Ňśŕନ୍ତି 
ŊŎĦ ŔŌȰ ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ļଣେ 
ĬƏ କ�Řľ řŎ ŇାľɹĴାŎ ŎŜପେ ĴŐାŕାƠଡି ňାīĥ 
ଗର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ ĴାŎł ŔାĻřĺନ୍ତିģ ŇାľĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ Ŋ řǯତାŎ řŃ Ŋɹକ୍ତି ƫ ĨŇɹŌାŇƉ 
ଲାଗ ř ପ୍ରେŎłା ňାଲľ řĺ ř İȄରେ ƶ ୱିŌŃ Ňାŕ Ȁģ 
ŃାƉ ŎĹřŃ ŎାĻ ŌାŐା, Ŕ řǁଦୂŎ ଟ�Řňା, ŔƎର୍ଷ, 
Īଣ୍ଟŎŋ୍ୟୁ, ņŎŌ ňśĨ, ĩĻř Ĳ Ĵାଲř, Ƕƣଣ୍ଣĹମ୍ପା, 
Ņ řňľ Ĺśť ଼ି, ĴାŕାŎ ĺାĪ, ŒŜŇɹ ĩĴାŒ ĨŌŎ 
ĩȃ, ŒŎŒȠ‌‌ōା, ĹାŎ řĺĴ, Ōśĥ ŊାŕାହେŊř, ŎାŃ ř 

ĴśĴśŎ, ଦେŊōାŇŚ, ŒŊ ňť଼ିĺ ř, Ƕƣଣ୍ଣ ŌŧŜŎŚ, 
ଛେŐřŎś  Ōƽ୍ରୀ, ǶĶ୍ଗĴś ōାĨ ହେ ňାňŚ Ōାନେ, İ 
ōśଗŎ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř, ōାŕା Ĵŕ řŊ ř, ŔାŃ ŃାŐ ňାł ř, 
ĹĴା ŇŧŇ, ଫେŎାȡ‌‌ ĩŔାŌŚ, ĩĬ ସେŅřŇ 
Ňାŕ Ȁ, ǶĶ୍ଗରେ ĩŃƉ Ĵାŕ ȀĴ ř?, ĩମେ Ŋ ř ŊƗ ଚିŊś , 
ŔŕŎରେ ĨĻଗŎ, ŔĴାŐ ŔŜŎśĻ, ĩĴାŒŎ 

ĴାŐ řŅାŔ, ĨନେĴ Ŋ řŅƅ ňŃଙ୍ଗ, ĩŕŃ 
ĴାĹķŎ, ସେ Ĵଥା Ĵହେ ĬǟଲାŅାŇŚ ĩŅř ĨନେĴ 
ŇାľĴ Ńଥା ŃାƉ ňŐାŃĴ Ĳ ŔŌର୍ପł ĹŐଚ୍ଚିȽ 
ŔŌȰ Ĳť଼ିŒାŎ ĹŐଚ୍ଚିȽ ĻଗŃ ňାĪĥ İĴ 
ŌାĪଲĵśଣ୍ଟģ ସେ Ĳť଼ିŒା ŔƍଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌŚ 
Ș‌‌?ାŎା ūųųŰ-ųű Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାĻŇĴ 
­ĴŊřŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙ­ Ŕମ୍ମାŇରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃģ 
ŃାƉ ŎĹřŃ ɂŃ řľ ř ŇାľĴ ĴŐାŕାƠଡି Ńଥା Ĳť଼ିŒା 

Ňାľɹ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ɂଗŃ řŒŚŐ ĴŎ řĺ ř ବ�Řଲř 
ĨŃ řȄଗł ŊŻŊɹ ŊାଢřȄŞେģ ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŌାŐŊřĴା ଦେŊŚ ŃାƉ ŊŻŊɹରେ ĴŐା, Ŕାŕ řŃɹ 
İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ ōଥା ŔǕŊ Ōśĥ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊ řģ କେǂ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ Ōśĥ ĩŞŏŘĹŇା 
ĴŎ řĺ ř, ମ�Řତେ ɂǯତାŊ ŅřĨନ୍ତୁ, ĩମେ ŃାŕାŎ 

Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ବ�Řଲř 
Ĵŕ řȄŞେģ ŇାľɹĴାŎ ňŎମେǢŎ 
Ōśଣ୍ଡ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ɂĴାŒ ଥାĬ Ĵ ř, ň Ŝର୍ବŎś  
ସେŕ ř ǱଥାŇରେ Ų ĨଗǦ ŬŪŪű 
ŌŔ řŕାରେ ŇାľɹŎŒɭ ମିƉŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ňśŇର୍ବାŎ ĩĻř 
İĴ ŋŊɹ Ōଣ୍ଡňରେ ŇାľɹŎŒɭ ମି 
ǶĶ୍ଗŃ ɂŉśଲ୍ଲ ŎଥƉ ବ୍ରୋƙ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀ 

ɂŃ řǨଠା ĴŎାōାĪ ŒŃାȅĴ Ňାľɹପ୍ରେŌŚƉ 
ଗŕłରେ Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ǷମାŎĴŚ ŔŋାňŃ ř Ńଥା ŇାľɹŎŒɭ ମିƉ ŔśňśȽ 
ɂବ�Řņ Ŏଥ, ɂŒାƻ Ŏଥ Ĳ ɂମ�ŘŅ Ŏଥ 
ɂବ�Řņ Ŏଥ, ĴŐାŕାƠଡି ĴŐାĴାŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ňŅ୍ମŇାŋ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଶେœଦେŊ Ō řɌ, 
ɂŋାŔ Ĺǂ Ō řɌ Ńଥା ĴŐାŕାƠଡିŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŞେģ

ŊŘň ř ଡŀŊřଡƉ 
ňରଲ�ୋĴ

ľřľ řŏŘĶଡ଼, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊଲାƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ľ řľ řଲାଗଡ଼ ŔŕŎŎ ĻłାŒśłା 
ĴŐାପ୍ରେŌŚ Ńଥା ĩଞ୍ଚŐřĴ ĹŐĹřȽ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋାň ř ଡେŊřଡ଼ (Ůű)Ɖ 
ŕŝȘ‌‌ķାŃରେ ňŎŞŏŘĴ ķľ řĺ řģ ľ řľ řଲାଗଡ଼ 
Ŕ řİŇĩĪ Ĺର୍ଚ୍ଚ 
ňſŎś  ŒśȮŊାŎ 
İĴ ňାŎ řŊାŎ řĴ 
କ୍ରିକେ ľ Ō୍ୟାĹ 
ĩ ୟ�  Ř Ļř Ń 
ହ�  Ř Ī Ȅ ଲା  ģ 
ସେ ଖେŐśȄŊା 
ĨŊǱଥାରେ ĨŔśସ୍ଥŃା ĨŇśŋŊ ĴŎ ř ଗśŎśŃŎ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ľ řľ řଲାଗଡ଼ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ĨłାōାĪȄଲାģ ŕŝȘ‌‌ķାŃ ହ�ŘĪȄŊା Ļłା 
ňť଼ିŊା ňରେ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ŊଲାƍଗୀŎ 
ŀାŻŎĵାŇା ନେŊା Ŋାľରେ ŕ Ȁ ŃାƉ 
ňŎŞŏŘĴ ķľ řȄଲାģ ŒŇ řŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŊŎĵାŇାରେ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇśōାŧŚ Ńାଙ୍କୁ ĴŊŎ Ņřĩō řŊģ

ĩƻħରŘĻ୍ୟ Ŋś ŦŘରĻŘ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ Ŕ řĻŇ-ű

ŔśǁରĶଡ଼-ĴƞଟାŊŘƙଜି ŌƺŞŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ

ŇŘľ୍ୟରŒɭ ମି ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ରńƉ ବɄରୋଞ୍ଜ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ

ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řର Ŋ řĴŘŒ ମ�ୋ ŅŘŧ řƫ



ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ňାĶ Ň řର୍ମŐ ରŕ řŊା Ōƺ  ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕାŔŕ ļରłାର ĻŐର ɂŋାŊ ɂĵର ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ɂĴŝŃ řର İŋŐř İĴ ĩǠōǻ୍ୟĴś ଦŅĵʹŊା ňାĪĥ İĿାŞŎ 
ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ŕĻାର ŕĻାର ňōǻ୍ୟľĴƉ ŋ řť ŏାଗେģ 

ŔାņାରłŃħ ļରłାର ňାł ř ŔɫƐ Ĳ Ň řର୍ମŐ ହ�ୋĪńାİģ 
ହେଲେ Ŋ řǢŞŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ļରłା ରŕ řĺ ř ଯାŕାର 
ରƍ ŊଦŐřńାİģ Ĵାର୍ȁŉƣ୍ଣିĩର ŕର୍ସଟେȢ‌ ŉȢ‌ 

İŋŐř İĴ ļରłାģ Ŋœ୍ଷର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ļରłାର ňାł řର 
ņାର ŏାȢ ĴŌŐା ରƍ ହ�ୋĪ ŃŐĴś ĵŔ řńାİģ ĩଗ୍ƆŧĶ řର řର ŏାŋା ଯେŋŐř 

ŃŐĴś ļରłା ହ�ୋĪ ĵŔśĺ ř İŕା ସେŋŐř ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńାİģ ତେବେ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର ଶେଷ ଦś Ī ŔǊତାŕŞŎ ଦŅĵʹŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟĴś ଦŅĵʹŊା ňାĪĥ 

ୟ�ୋସେŌାĪȑ‌ ĻାŃŚŧ ĬଦɹŘŇŞŎ Œŕ Œŕ ňōǻ୍ୟľĴ ŋ řť ĻŌାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ļରłା ūůŪŪ 
ŉśľ ĬƏରś  ŃŐĴś ĵŔ řńାİģ İŕାİĴ ĮŃś ĴାŐŚŇ ļରłାģ ୟ�ୋସେŌାĪȑ‌ ķାľ řŞŎ Ŋରŉ ŃରŐřŊା 

ňŞŎ İŕ ř ļରłାର ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪńାİģ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର ଶେଷ ଦś Ī ŔǊତାŕର ŔĦଧ୍Ř ŔŌŧŞŎ 
İŕା ĩଗ୍ƆŧĶ řର ř ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ńʹŊାରś  İŕାĴś ŉାŧାରŉȢ‌ Ōƺ Ĵśŕାଯାİģ İŕ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦŝ Œ୍ୟ ɂńମେ ūųűŭ 

ŌŔ řŕାŞŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ İŋŐř İĴ ଦŝ Œ୍ୟ ňାĪĥ Ŀ řȇ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĺ řľା ĻřŇ řଷର ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊା 
Ļରś ର řģ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔ ŌƺŋାĶŞŎ İĿାŞŎ Ŀ řȇ‌ ŔǄଧ୍Ř ŔŌŧŞŎ ĩଲ�ୋĴ řŃ ŕśİ ļରłା ģ ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ଘ�ୋŀା 

ŏାƙ Ŋା ŕର୍ସଟେŏ ବ�ୋŏାĬȄŊା ļରłାľ ř İĴ ରଙ୍ଗୀŇ ର řŊŇ ňର ř ଦŅĵାଯାİ ģ ŏାଗେ ଯେŌ řŃ ř İŕାର ŏାƙŞŎ କେŕ ř Ň řĩĥ 
ŏĶାĪ ଦŅĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ļରłାର ňାł ř ĩଗ୍ƆŧĶ řର řରś  Ŋାŕାର řȄŊା ŏାŋା ŋŐř ଦŅĵାଯାĪńାİģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊାĴś ହେଲେ 

ĩĶାŌŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ſ ସ�ୋŇś  Ńା® 
ŔାƍŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ŋłଭ�ୋĻřର 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏାģ ňŇ řňର řŊା ĩĬ 

ŔĬଦା Ĵ řłା Ŕର řŏା ĵାŔ ř ŌାĦŔ ŏାĶ ř ଦ�ୋĴାŇŚĴś 
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା Ōƺ ଦřĩ Ŕର řȄŏାģ ňōǻɹŘŧȮମେ 
Ş�ୋଷେĪ Ŕର ř ଯାĪȄŏା ଦ�ୋĴାŇŚର ଲ�ୋĴ 
ĻłƉ ଦŚର୍ଘ ķƞଟାİ ĴାŐ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ŋ ř ŌାĦŔ 
ଦŅŊାŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହେŊାରś  ରାĶŞŎ Ńା ňାĵĴś Ŋ řରŻ 
ହ�ୋĪ ņାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ସେ Ķାĥ ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊାରś  

Ńା® ňାĵŞŎ ସେŌାନେ 
ŕାĻର ହ�ୋĪĶଲେ ģ 
ĨŇ୍ୟ ଦ řŇŌାŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
Ķରାĵ ବେŒ ř ȄŊାରś  ŒŚȱ 

Ŋ řକ୍ରି  Ŕର ř  ଯାĪȄŏା ģ ଲ�ୋĴľ ř ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ Ĵର ř 
Ŕ řņା ķରĴś ଯାĪ ŌśƠ ŃŐĴś Ĵର ř ŊŔ řńାİ ģ ĩȃŞŎ 
Ńାର ŏś ŕ ଟ�ୋňାĶśťାĴ Ōାľ řŞŎ ļର ř ňŀś Ȅŏା ģ 
ŔŌସ୍ତେ ŃାĴś ଦŅȃ ĩǠōǻ୍ୟ, İňର ř ବେňାର Ň Ĵର ř 
ĵାŏř ŊŔ řŊାର Ĵାରł Ĵ řĺ ř Ļାł řŊାľା Ōśǭକିŏ ģ ସେ 
ķର ŋ řŃରĴś ŕାŃ ŕŏାĪ Ĵ řĺ ř ବ�ୋଧେ ଦŅȃŊାĴś 
Ŕଙ୍କେŃ Ĵରś Ȅŏା ģ ķର ŋ řŃର ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŏା ňŞŎ 
ĩȃ ň řĺś Őାକେ ŔŌସ୍ତେ ŊାŕାରĴś Ĺାŏř ĩŔ řଲେ ģ 

ଛ�ୋľ ň řŏା ŋŐř ଛେŐř ĺś ĩľା Ńା® ǰ୍ରୀ ŕାŃରś  
ňĵାŐ ŋାŃ ମେĥ ମେĥ Ĵର ř ĵାĪ ଦŅĬȄଲେ  ģ 
ŋĶŊାŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĺś ĩľ řİ ňାĪĥ ŏାĶ ř ଯେତେ 
ŀାĴ řଲେ Ŋ ř କ�ୋŐ ĵାŏř Ȅŏା ģ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ľ řକେ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ŊĪŇା 
ନେĪĺ ř Ōାନେ Ň řĻର ପ�ୋଷା ଛେŐř ହେĬ Ňା 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଦŅŊାĴś ňĺାĪŊ ř Ňାŕ Ȁ ĴŕśȄŏା ģ 
ସେ ଛେŐř ĺś ĩľ řĴś  ŊାŕାରĴś ĩł ř ň řŏାƉ 
ŕାŃŞŎ ņରାĪ ଦŅŏାବେଳେ ଦś ହେĥ ŃାĴś  
ņର ř ଭ�ୋ ଭ�ୋ Ĵର ř Ĵାନ୍ଦୁȄଲେ ģ ସ�ୋŇś  ŌŇŞŎ 
କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ସେ ଦś ŕ ȀƉ ɂŃ ř ŋାŊŇା ŊଦŐř 

ଯାĪȄŏା ģ Ōł řଷ ĩĬ ňŒś ŋ řŃŞŎ ȄŊା ସ୍ǳŕ 
Ŋନ୍ଧŇର ଡ�ୋରĴś ĺ řଣ୍ଡାĪ ŔାƍŞŎ ନେĪଯ řŊା 
ŋŏ Ňś ହେĥ Ļାł ř ňାର řŏା ģ ଦś Ň řĩŞŎ Ōł řଷĿାରś  
ňŒś ňକ୍ଷୀŌାନେ ବେŒ ř Ň řĻର ĩĬ ŊƗ ଚିȄŊା ଯାİ 
ସେŌାନେ କେବେ ňାĵ ĺାଡ଼ି  ଯାĨƻତି Ňାŕ Ȁ ŕŝଦŧƍŌ 
Ĵରś Ȅŏା ģ ସ�ୋŇś  İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  
ସେĿାରś  ଯ řŊା ňାĪĥ ŀାĴ ř ĩł řŏାģ ଦ�ୋĴାŇŚ ĻłƉ 
ňାĵŞŎ ରȃȄŊା ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ସ�ୋŇś  ŕାŃĴś ŊŦ଼ାĪ 
ĵśŔ ř ŌŇŞŎ ķର ŋ řŃରĴś ĹାŏřĶଲେģ  

  ŞĻŇŘňśŎ, ōŘଜňśŎ 
ମŌୋ - ųūűŲŭūŭŰŮ

ମେœ: କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞŎ ŌŇ ŏାĶ řŊ Ňାŕ Ȁģ ŌŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ଦŅĵା ଦŅĪňାŞŎģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř 
ĬƥŌģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦřŇľ ř Ō řɌ ŉŐ ɂଦାŇ Ĵର řŊģ ĴŐା, Ōନ�ୋରƙŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 
Ŋଢ଼řŊģ ňର řŊାର Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ଦŜ ର ǱଥାŇĴś ଯାȽରା Ĵର řňାରƻତିģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌŏାŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ 
ମ řńśŇ: ଦřŇľ ř ŋŏŞŎ ĨŃ řŊାŕ řŃ ହେŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ņାର୍ମିĴ Ĵାōǻ୍ୟ 

ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ŊɹŘŧାŌ, ଯ�ୋĶ, ĬƏŒ řକ୍ଷା, ଧ୍ŘŇ ĩଦř ɂŃ ř 
ରś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ Œśŋ ŔŌ୍ବାଦ Ō řŐ řŊģ 

Ĵରǻľ: Ŋ řଦɹŘର୍ଥୀƉ ňାĪĥ ĬƥŌ ŔŌŧģ Ĵାōǻ୍ୟ ǱଥିŃ řŞŎ Ŕśņାର 
ĩŔ řଲେ Ōƺ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹřƻତାĻŇĴ 
ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯାĩƻତୁģ 

Ŕ řĦŕ: ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĨŇś ĴŜŐ ରŕ řŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ſତ୍ରŞŎ Ŋାņା 
ĬňśĻřŊģ ĴାŐŚ Ōା®Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ĬňଯśŻ ŔŌŧģ Ŋର řǨ Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹୟା: Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ଦŜ ର ହେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ĬƥŌ 

Ŋś ļାŌłା ରŕ řŊģ  Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿାରś  ଦŜ ŞŎĪ ରś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŌƺŞŎ ńʹŊା ŋś ŏ Ŋś ļାŌłା ଦŜ ର ହେŊģ 

Ńś ŐŘ:  ଦŜ ରǱଥାŇĴś ଯାȽରା Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 
ĹାĴ řର řŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାପ୍ତ 
ହେŊģ Įł ŔŌŔɹŘ ଦŜ ର ହେŊģ 

Ŋ řĺŘ: Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ଦŅĵା ଦŅŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ଦŅĵା ଦŅŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେରŚ ŌାŌŏା ĩňłƉ Ŕňକ୍ଷŞŎ ରŕ řŊģ 
ɂŃ řଯୋĶŚ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŝŃĴାōǻ୍ୟ ହେବେģ 
ņŇś : ଦřŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řŊģ ň řŏାƉ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĨņʹĴ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś  ňťřňାŞŎģ ŋŏ Ĵାōǻ୍ୟ ଯୋĶśĥ ŔŌାĻŞŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ŋଢ଼řŊģ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵାōǻ୍ୟŞŎ Ň řĻĴś ŔାŌ řŏ Ĵର řବେģ 
 ମĴŎ: ņŇ Ŋŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕାରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେģ ଦ řŇľ řŞŎ ĵśŔ ř ରŕ řବେģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ 
ĩŔ řŊģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨņʹĴ ɂŧାŔ Ĵର řŊାĴś 
ହେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ପ୍ରେŌ 

ĻŚŊŇŞŎ Ń řŻŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ମŚŇ:  ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ň řବେŒ ŏାĶ ř ĬƥŌ ŔŌŧģ 

Ĵାōǻ୍ୟ ĩରମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 

	 ūűųű- ଲŏୋĴɂ ରିŧ ŔŘŧȡ‌ ŃńŘ ĬƳଦ୍ଦୁ  ĴŊ ř ମ řର୍ଜା ĶŘଲřŊƉ 
ଜŇɭģ 

	 ūŲŬŬ- ŎŔŘŧŇŊ řȖ‌ ଲś Ī ňŘǠŎƉ ଜŇɭģ 
	 ūųŭų- Ńś ର୍କୀରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ŮŪ ŕଜŘŎ ଲŏୋĴƉ 

ମŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųŮů-ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ମśȿରା କ�ୋœ(ĩĪİȟ‌İȜ)Ŏ 

ǱଥାňŇŘģ
	 ūųűų- ସ�ୋŋ řİȖ ସେŇŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ĭňରେ 
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ŧśକେଜř
Ĵ řȓ‌ଜř ǭକୁଲ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ű

ŋś ŊନେŒɫŎ

ŇŊମ ଶ୍ɌłŚ
ŀřň řİȧ‌

ĴŘȸରା, ଜǗମୁ ĴŘŒ୍ମୀŎ

ŧśକେଜř 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ପ�ୋĵŎŚňśľ 
ŋś ŊନେŒɫŎ

ŅřŊɹୟĦŒ ŌŕŘňŘȽ ŏƁŚɂ ରିŧŘ ŅŘŒ ŇŊɹୟା ŔɫବାŃ řĴŘ ŌŕŘňŘȽ

ପ୍ରŞେŐřĴŘ

ňśରś łା Ŋରଷ Ŕରś ĺ ř 
ŇŜĩ ĩĶŌŇ Ĵରś ĺ ř 
ňśରś łା Ŋœ୍ଷର Ƿ ମୃŃ ř Ĺ řǸ ŔŊś  
ŌŇ ŌାŇŔŞŎ ŋରś ĺ ř   ģ
ଯ řİ İବେ Ĺାŏř ଯାĬĺ ř 
ŊŕśŃ ĴǦ ସେ ňାĬĺ ř 
ଦ řŇ Ȅŏା ଦ řନେ ĩŔ řȄŏା Ŕ řİ 
ଯାŕା Ĵńା Ŋ řǢ ĶାĬĺ ř  ģ
କେତେ ĩŒା Ƕňɨ ĩł řĴ ř 
ĩŔ řȄŏା Ŕ řİ Ļାł řĴ ř 
ĴĨł ଦŅĪĺ ř ĴĨł ନେĪĺ ř 
ଯାĬĺ ř ସେ Ōśŕĥ ŕାł řĴ ř   ģ
ଗ�ୋľ řİ Ŋରଷ ରŕ řŏା 
କେତେ ŇŜĩĴńା Ĵŕ řŏା 

  Ŋ řŅŘŧ ଘķŇƻś 
Ŋ řŅŘŧୀ Ŋœǻ 

କେତେ ସେ Ŕŕ řŏା କେତେ ସେ ଦŕ řŏା 
କେତେ Ň řନ୍ଦା Ŕ řİ Ŋŕ řŏା  ģ
ĪŃ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ ରŕ řŊ 
ଦ řନେ Ńାŕା Ĵńା Ĵŕ řŊ 
ŋŏ Ĵର řȄଲେ ŔśŇାŌ Ō řŐ řŊ 
ĵରାପେ ଦś ର୍ନାŌ Ŋŕ řŊ    ģ
ňśରś łା Ŋ řଦାŧ Ĵର řŊା 
Ńାŕାର ř ଦ�ୋଷ Ň ņର řŊା 
ଯା® ହେŊାର Ȅŏା Ńାŕା Ń ହ�ୋĪŏା 
ŌŇŞŎ ଦś ħĵ Ň ŋର řŊା  ģ
ĩŔ řŊ ŇŜŃŇ Ŋରଷ
ŌŇŞŎ ŋର řŊ ŕରଷ 
ŌŇର ĴାŌŇା ň Ŝରł Ĵର řŊ 
ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŔରŔ   ģ
ହେ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷ ! ଯାĩƻତୁ 
ŔśĵŞŎ Œାƻ ତିŞŎ ńାĩƻତୁ 
ଯେĬĥĿାŞŎ ଯାĪ ରŕ řବେ ସେĿାŞŎ 
ŔŋřƉ Œରņା ňାĩƻତୁ    ģ 

Ň řŕଲ ପ୍ରŔŘŅ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ   
ମŌୋ-ųųŭŲűŮūůŲŭ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĩଟେ ɂĴŝŃ ř Ň řŧŌ 
ňśରś łା ଯାĪ ĩସେ ŇŜĩ
Ķťř Ĺାŏřńାİ  ŔŌŧ ĹĴ ସେ 
ଦŅĵାĪ ŇŜŃŇ ରାŕାģ
Ĺାŏřଯ řŊ ଦś Ī ŕĻାର ňĹřŒ ř 
ହ�ୋĪŊ ŔŊś  ĨŃŚŃ 
ସ୍ୱାĶŃȟ‌ ଦś ĪŕĻାର ĺŊ řŒ ř 
ĩł řŊ Ŕśǁର ŋŊ řଷ୍ୟŃ ģ
ņରାĴś ĩŔ řŊ ŃାĻା Ŋରଷଟେ 
ରŕ řŊ ĩŌ ŔାȄŞŎ 
Ńା ŔାƍŞŎ ĩମେ Ŋଢ଼řŊା ĩĶĴś
Ĵର୍ମ Ĵର ř ĬǟଲାŔŞŎ ģ 
ŇŜĩ Ŋରଷର ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜିĴାľ ř 
ŔଜେĪ ହେŊ ķŞŎ 
ŇŊŊœ୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦ řĩŇ řĩ ĩŇǁŞŎģ

ŔɫବାĶŃଂ ŇŊŊœǻ

ଗ�ୋňୀŇŘń ŅŘŒ

ŔŋřƉ ŌŇŞŎ ĬƤƟଠା ŋର řĺ ř 
ĩŔśĺ ř ŇŊŚŇ Ŋରଷ 
ĶାĥĿś  Ŕŕର ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř 
Ŕŋ řƉ ŌŇŞŎ ŕରଷģ
ĩŔŞŎ ň řŏାİ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŞ୍ବେ 
ňାŐ řŊା ŇŜĩ Ŋରଷ
İĴŃା Ŋନ୍ଧନେ ŊାǄ ଧି ହ�ୋĪ ĩମେ 
Ķଢ଼řŊା Ŋ řĴŒ řŃ ଦŅŒģ 

ŊŎňŘଲřňť଼ା, ŊଲŘƍଗିŎ
 ମŌୋ-ŰŭűūŲŪůŪűŪ

ŌŇ ŊŅŐřŏŘŌŇ ŊŅŐřŏŘ

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ

	 ଗ�ୋଟେ ŌାŐŞŎ Ŋାରľ ř ŉśŏ
	 ńାİ ŔଜେĪ ହ�ୋĪ
	 ɂŃ řľ ř ŉśŏ Ĩଟେ Ļରś ର ř
	 Ĩଟେ ĩŌର ř ňାĪĥ
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńŞŎ ସେŕ ř ŌାŐର
	 ŊଦŐřଯାİ ରŜ ň
	 ɂŃ řľ ř ŉśŏ ňାĵśťା Ńା®ର
	 ĺାťĪ Ƿ ମୃŃ ř ĺାňģ

Ĭ-ĴɹୟାଲେƠȡ‌

	 Ĵ ř Ŕśǁର ĩŕା ରƍ ବେରƍ
	କେଡ଼େ  ĩଦŞŎ ଦřĨƻତି Ŕାƍ
	 ĴŊ řŃା ହେĬ Ĵ ř ହେĬ Ŕାİର ř
	ଲେ ȃ ଦŅĬńାƻତି ସେȄŞŎ ŋର ř
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńରś ଟେ Ĺାŕ řଦା Ńା®ର
	କେ Ĭĥ ଦରŊ ସେ İତେ Ŕśǁରģ

Ĭ-ĨŋřŊŘŅŇ ňȽ (Ȱରୀľ řƍȧ‌ ĴŘŀ୍ଡ)

	କେତେ  ŇŜĩ ରŜ ň ରƍĴś ନେĪ
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńରś ଟେ ĩŔśĺ ř ସେŕ ř
	 ŊଦŐř ଯାĬĺ ř ŌŔ řŕାľ řİ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ?

Ĭ-ŇŜ ĩŊŎଷ

	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńŞŎ İŌ řŃ ř ଦ řŇ
	 ņରାĴś ĩŌ ĩସେ
	ଦ řŇ Ĳ ŌାŔ ŔାȄŞŎ Ŋœ୍ଷ
	 ŔŊś  ŇŜŃŇ ଦřଶେģ
	 ŀାİରŚ ňŝଷ୍ଠା ŊଦŐř ଯାİ
	 Ŋଦଳେ ĴɹŘଲେƠର
	 Ļାł řĺ Ĵ řİ ŇାŌľ ř Ńାର
	ଦ  řĨ ńŞŎ Ĭƥରģ

Ĭ-ĻŘŇୁĩŎୀ ňŕ řŏŘ

ପ୍ରŒŘƻ ĴśମŘŎ ŇŘń
ŔśǁŎňśŎ,ōŘଜňśŎģ 

ମŌୋ-ŲŭūŪŭŬŲŭŮů

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃା ରłŊŚର Ŕ řĦŕƉ ĨŋřŇŚŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ņśରନ୍ଧର® Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĵśȝ‌ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ରłŊŚର, ŉରŕାȚ‌ ĨĵŃȡ‌Ɖ ŉřŏɭ 
­ŀȚ ŭ®ର Ĩŉȡ‌Ĵś ɂŃɹŘĵɹŘŇ 
Ĵର řńʹŊା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ରłŊŚର 

İńʹରś  Ĳŕର ř ଯ řŊା ňŞŎ ŉରŕାȚ‌ 
İŕ ř ŉřŏɭĴś  ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴାŐ ňାĪĥ ķśƗଚାĪ 

ଦŅĪńʹŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İନେĪ 
ରłŊŚର Ĵ ř ŉରŕାȚ‌Ɖ ňକ୍ଷରś  Ŋ řņʹŊƴ ŋାବେ Ĵ řĺ ř 

ĴśŕାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ରłŊŚରƉ ­ņśରନ୍ଧର® ŕ řȑ‌ ହେŊା ňŞŎ ସେ İବେ Ŕƙŧ ŏŚŏା 
ŋĥŔାŏř, ଲ�ୋକେŒ ĴŇĶରାĻ Ĳ İȑ‌ŏř ŋŐř ĩĶņାťřର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ Ŕŕ ĴାŌ 
Ĵର řŊାĴś Īଚ୍ଛା Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŏĶାŃାର ସେ ĶɹŘƍǦȡ‌ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇŧ Ň Ĵର ř 
Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řŊା ňାĪĥ Īଚ୍ଛା Ĵର řĺƻତିģ ­ŀȚ ŭ®ŞŎ ରłŊŚରଙ୍କୁ  ŇŜĩ ଜେନେŞŎŔȚ‌ର 

ŀȚ‌ ŋାବେ ଦŅĵାଯାĪńାƻତାģ İńʹŞŎ ରłŊŚରƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ Ĵ řĩରା ĩŀŋାŇŚଙ୍କୁ  
ŔାĪȚ‌ ĴରାଯାĪńʹŏାģ Ĵ řĩରା Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊାରś  ସେ İńʹରś  Ĳŕର ř ଯାĪńʹଲେģ 

İŕାňŞŎ İńʹŞŎ କ୍ରି Ń ř ŔାŇȚ‌ଙ୍କୁ  ŔାĪȚ‌ ĴରାଯାĪńʹŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵŐŇାŧĴ ňାĪĥ ŉରŕାȚ‌, Ŋ řĻŧ ଦŅŊରକ�ୋଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řକ୍ରାନ୍ତ ମେŔ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦŅĪńʹଲେģ Ĭŋŧ ĨŋřନେŃା ସେŌାŇƉ ŋŜ Ō řĴାŞŎ 
Ķśରś Ńɫ Ň ńʹŊା ĨŇś ŋŊ Ĵର ř İńʹରś  ଦŜ ŞŎĪ 

ଯାĪńʹଲେģ İବେ ରłŊŚର İńʹରś  Ĳŕର ř 
ଯ řŊା ňŞŎ İବେ İŕ ř ŉřŏɭĴś  

ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା ଦŅĵା 
ଦŅĪĺ řģ

­ଡȚ ŭ®Ŏୁ 
ĲŕŎ řଲେ 

ŎłŊୀŎ !

Ĩŉřȧ‌, ŌȢ, ŕȧ‌ň řľାŏ, ହ�ୋଟେŏŌାŇƉŞŎ ĩĻřĴାŏř  ŏ řŉɟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ରŕśĺ řģ İŕ ř ŏ řŉɟĶśť řĴ ŋ řŃŞŎ  ĴାĹ Ŋା Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńାİģ ŏřŉɟĴś  ĨņʹĴ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İȄŞŎ Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńାİ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 

ŋାŊƻତିģ ɂĴŝŃŞŎ İŕାňĺŞŎ ĨନେĴ Ĵାରł Ĩĺ řģ ŕ୍ବି ŏଚେŧାȡ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ ňାĪĥ ŏ řŉɟ ŋ řŃŞŎ ňĺ ĩťś  Ŋାŕାର řŊା ବେȥ‌ ĩŕ୍ବାŇňŜର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪńାİģ 
İňର ř İĴ ଛ�ୋľ ĴɹŘŊ řȚ‌ŞŎ ĻାĶା Ŋ ř ĵśȝ Ĵȟ ńାİģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ō řରȡ‌ ĵśȝ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ōନେŕśİģ Ĵାରł  Ō řରȡ‌ŞŎ କେŊ řȚ‌ ŋ řŃର Ŕŕ Ŋାŕାରର ଦŝ Œ୍ୟ ǴǦ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪńାİģ İŕାଦ୍ବାରା ŏ řŉɟରś  Ŋାŕାର řŊା ŔŕĻ ହ�ୋĪńାİģ İŕ řɂĴାŞŎ ĴାĹ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊାŞŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŞŎģ ŏřŉɟ ŋ řŃର Ŋǁ ରŕ řŊା Ĳ ଛ�ୋľ ĻାĶା ହେŃś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İŕା ŋ řŃŞŎ 
ରŕ ř Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋŐř Ň řŊś Ļ ǱଥାŇ ŋŧŋŚŃ Ĵର řńାİģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
Ō řରȡ‌ ŏାĶ řȄଲେ ŏřŉɟ Ŋť ଦŅĵାଯାİģ ଯେତେବେଳେ ǱଥାŇ Ŋť ଦŅĵାଯାİ, ŋŧ Ĳ Ŋ řĹŐřŃ 
ɏରାŔ ňାİģ İŕ ř Ĵାରł ଯ�ୋĶśĥ ĨņʹĴାĦŒ ଲ�ୋĴ Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńʹŊା ŏ řŉɟŞŎ ଯ řŊାĴś ňŔǁ 
Ĵରƻତିģ İŕାŊାȘ‌ ŏ řŉɟŞŎ ńʹŊା Ō řରȡ‌ ହେĬĺ ř İĴ Ŕśରକ୍ଷା Ĭňାŧģ Ō řରȡ‌ŞŎ  ŏ řŉɟ 
ŋ řŃରର ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋł ଦŅĵାଯାİģ İŕାŊାȘ ňĺŞŎ Ĵ řİ ĺ řťା ହ�ୋĪĺ ř 
Ň ହ�ୋĪĺ ř Ļłାňଡ଼େģ ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ňରǴରĴś ଦŅĵʹňାରƻତି, 
ňର řବେŒ ĨņʹĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĳ ŋରŔାଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ କେŕ ř Ĵାŕା 
Ŕŕ řŃ ņźକା Ōƺ ହ�ୋĪ Ň ńାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŏřŉɟ ŋ řŃŞŎ ଯାȽରା 
Ĵ řĺ ř ସେକେƠର ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ĵାŏř ŏ řŉɟର ĴାǀĴś 
ଦŅĵʹଲେ İȄŞŎ  ŔŌŧ ରŕ řŏା ŋŐř ŏାଗେģ İŋŐř 
ସ୍ଥଳେ ŏřŉɟର ଦର୍ପł İŕ ř Ŋ řରକ୍ତି Ĵର ňର řସ୍ଥʹŃ řĴś  
ଦŜ ର ĴŞŎģ ସେŕ řňର ř Ĩନେକେ  
ŏ řŉɟŞŎ Ō řȡ‌ର ŏାĶ řȄŊାରś  Ň řĻ 
ପ�ୋଷାĴ Ĳ କେŒ  
ĩଦřĴś  ଦŅĵʹ ŔĻାťř 
ňାରƻତିģ 

ŏřŉɟ ŋ řŃରେ  
ĴŘĹ ńŘİ ĴŘŕ ȀĴ ř

ļŎłŘŞେ Ň řĩĥ

    Ň řŎƙŇ ŔŘŕୁ 
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

Ŭű ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

Ş Ō ŏ ବୋ Ŋ Ř ƣǻ , Ŭ Ű ା ū Ŭ ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř ) : 
ĨŞǧŏřĩ-ĪĦŏƠ ĹŃś ńǻ ĩସŔସ 
ଟľǦରŎ ŉŘǦ ବୋŊୋŏରƉ ରŘĻś Ń ř 
ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ɂଥମେ 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର ř ĨŞǧŏřĩ ɂଥŌ ĪŇ řĦସରŎ 
ūůŬ Ĳ ĪĦŏƠ ūūŪ ରȚ‌ରŎ ĨŏĩĬଟ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ଦ řŇରŎ 
ମୋ�ୋଟ űů.ū  ĲŋରରŎ ŬŪଟ ř ŵřକେଟର 
ňŃŇ ķଟ řĺ řģ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘସରŎ 
ଗୋĶୋଟ řİ ଦ řŇରŎ ସର୍୍ବବାȅĴ ŵřକେଟ 

ňŃŇରŎ İŕŘ ōśଗ୍ɭ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରŎ 
ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରś  ūųŪū-ŪŬ ĩସŔȧ‌ 
ସ řର řȎ‌ର İĿŘରŎ ଖĵŐŘōŘĪȄବŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟľǦରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ଦ řŇରŎ ସର୍୍ବବାȅĴ Ŭůଟ ř 
ŵřକେଟର ňŃŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĨŞǧŏřĩ 
ɂଥŌ ĪŇ řĦସରŎ Ĭȧ‌ŌŘŇ ଖŵŘĻŘ (Ŭų) 
Ĳ ĩଲେƃ କ୍ɹୟାରŚ (ŬŪ) ଦŐ ňſରś  
ସର୍୍ବବାȅĴ ŭŲ ରȚ‌ର ňŘର୍୍ଟŇରସ řț‌ ସĦȰŕ 
Ĵର řȄଲେģ ŉŘǦ ବୋŊୋŏର ŌŘĪକେŏ 
ନେସŔର ସର୍୍ବବାȅĴ ŭů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 

ōŘŕŘ ŉŐରŎ ଦŐ Ůů.Ŭ ĲŋରରŎ 
ūůŬ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ ĪĦŏƠ ňſରś  ଜୋ�ୋŒ 
ଟƍŢ ‌ ସର୍୍ବବାȅĴ ůଟ ř ŵřକେଟ ନେĪȄଲେģ 
ĻବŘବରŎ ĪĦŏƠ ŌŘȽ Ŭų.ů ĲŋରରŎ 
ūūŪ ରȚ‌ Ĵର řĨŏĩĬଟ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଦŐ ňſରś  ହ୍ɹୟାରŚ ବ୍ǽ ȇ‌ ସର୍୍ବବାȅĴ Ůū, ŉŘǦ 
ବୋŊୋŏର ଗସ ĩଟĴ řŇସŇ ŬŲ Ĳ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
ūŰ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ରś ଟ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏř ňŘର ř 
Ň Ȅଲେģ ĨŞǧŏřĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦସରŎ 
କୌ�Ťłସ ř ŵřକେଟ Ň ŕରŘĪ Ů ରȚ‌ Ĵର řĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŰାūŬ(Ŕମି Ŕ)

ବେƍଗାŏś ରś ର Ĩŏś ରĿŘରŎ ĹŘŏřȄବŘ ବ řĻŧ ŕĻŘରŎ 
ȸŉřର Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ ĹŐřŃବœ୍ଷ ɂଥŌ ବ řĻŧ ŕŘସŏ Ĵର řĺ řģ 
ŉŘǦ ବୋŊୋŏର ରŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି ରŘଜ୍ɹର ɂଥŌ ବୋŊୋŏର 
ŋŘବେ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ସŕ Ůଟ ř Ĳ ସମ୍ɲ ବିŃ ବରŘŐ Ōƺ Ůଟ ř ŵřକେଟ 
ନେବŘ ŉŐରŎ İĿŘରŎ Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®ର İĴ 
ଲୋ�ୋ ସ୍ǭକୋର řĦ ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ Ĳť଼ିŒŘ Ů ŵřକେଟରŎ ସର୍ȁସŔȧ‌Ĵś 
ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ İĿŘରŎ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର ř ସର୍ȁସŔȧ‌ 
Ŭū.ů ĲŋରରŎ Ųŭ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ ĻବŘବରŎ 

Ĳť଼ିŒŘ ŬŮ.ŭ ĲŋରରŎ Ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ବ řĻŧ ŏŘଗ ř 
ĩବଶ୍ɹĴ ରȚ‌ ସĦȰŕ Ĵର řନେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘର ɂଥŌ 
ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ବୋŊୋŏର ହୋ�ୋĪ Ŭů ରȚ‌ରŎ Ůଟ ř ŵřକେଟ ନେବŘ 
Ĳ ଗୋĶୋଟ řİ ĺĴŘ ସŕ ūŬ ରȚ‌ Ĵର řȄବŘ ରŘଜେŒ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ବ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାĹରŎ ସୌ�ŤରŘଷ୍ଟ୍ର Ň řĴଟରś  ů ŵřକେଟରŎ ŕŘର řȄବŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃŘŕŘର Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩǆɂଦŅŒ ସŕ ସୋ�ୋŌବŘର 
ଖĵŐřବģ

Ĩŏś ରĿŘରŎ ȄବŘ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ରŘଜ୍ɹ Ȯ ରିକେଟ ସĦķ 

ଗ୍ରାĬƠ-ŭ®ରŎ Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦŐ ଟȧ‌ ĻřŃ řବŘ ňରŎ ķŘସ ȄବŘ ň řȌ‌ରŎ ସର୍ȁସŔȧ‌Ĵś 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ ŏŘଗ ř ĩŌƽł Ĵର řȄŏŘģ ସର୍ȁସŔȧ‌ 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର ř Ű Ĳŋର ଶେଷ ōŘİ କୌ�Ťłସ ř ŵřକେଟ 
Ň ŕରŘĪ Ŭū ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ବୋŊୋŏřĦ ĲňŇ Ĵର řȄବŘ 
ରŘĻସśŇŘଖŐŘର Ŭů ବœ୍ଷଷୀŧ ŀŘŕŘłŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋŊୋŏର 
ରŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି ସǊŌ ĲŋରରŎ ଖĵŐର ମୋ�ୋŀ ବଦŐŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ସŔ İŕ ř Ĳŋରର ɂଥŌ ŭଟ ř ବȢ‌ରŎ 
ŭଟ ř ŵřକେଟ ନେĪ Ĳť଼ିŒŘର ɂଥŌ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ବୋŊୋŏର 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ŭū ରȚ‌ରŎ ସର୍ȁସŔସ ɂଥŌ ŭଟ ř ŵřକେଟ 
ŕରŘĪȄŏŘģ ସର୍ȁସŔȧ‌ ĪŇ řĦସରŎ űŌ Ĳŋରର ɂଥŌ 
ବȢ‌ରŎ ସŘଗର ଦŕ řĩ (ų)ଙ୍କୁ  ବୋŊୋଲ୍ɡ, ƶ ୱିŃŚŧ ବȢ‌ରŎ 

ĨŌ řŃ Œśžଳା (Ū) Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ବȢ‌ରŎ ରବ ř ଚୋ�ୋŕŘŇ(Ū)ଙ୍କୁ  
İȢ‌ବ řŀବ୍ɰ ʮୟୁ ĩĬଟ Ĵର řȄଲେģ 
İŃ řĴ řରŎ ଦŐର ବ řňଦ 
ଟŐř Ň ȄŏŘģ ŲŌ Ĳŋରର 
ƶ ୱିŃŚŧ ବȢ‌ରŎ ସମ୍ɲ ବିŃ ବରŘŐ 
ɂŃ řňſ ĲňŇର ŇŚŃŚŇ 
ŃŇŵର (ūū)ଙ୍କୁ  ବୋŊୋଲ୍ɡĩĬଟ 
Ĵର řଦŅĪȄଲେģ ଦŐ İĴଦŘ 
ବ řŇŘ ŵřକେଟରŎ Ŭū ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏŘବେଳେ Ů ŵřକେଟରŎ 
Ŭū ରȚ‌ରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ňରŎ ସŔ ମୋ�ୋŕ řŃ ĨŕŏŘŵŃ 

(ű) Ĳ ŵřକେଟ ରſĴ ŇĴśŐ Œର୍୍ମମା (Ū)ଙ୍କୁ  ňŘŋ řŏ řĨŇ 
ଫେରŘĪଦŅĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ରĻŃ ňŘŏřŵŘŏ (Ŭ) 
ସମ୍ɲ ବିŃƉର ĹŃś ńǻ Œ řĴŘର ବŇ řȄଲେģ ŉŐରŎ ūŬ Ĳŋର 
ସśƴଧା ସର୍ȁସŔȧ‌  ŭů ରȚ‌ରŎ ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ĪŇ řĦସରŎ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ňŜରł Ĵର řବŘ ĴǦĴର Ōନେହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ସŌŧରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ňଟľ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň Œର୍୍ମମା ଖśƞ ŋŐř ĺ řť଼ା 
ହୋ�ୋĪȄŏŘବେଳେ Ĩନ୍ɹňଟľ ňśŇŌ ňśŇ řĩ ūŲ ବȢ‌ରś  Ŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ ĺĴŘ ସŕ ଦ୍ǽ Ń Ŭů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ŉŐରŎ 
ଦŐ Ųŭ ରȚ‌ Ĵର řବŘĴś ସŌńǻ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସŋř୍‍ସ Ŕȧ‌ 
ňſରś  ŭĻł ଦś Ī ĨƉରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘବେଳେ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ūŭ 
ରŇ Ĵର ř ଶେଷ ōŘİ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſରś  
ରŘଜେŒ Ĳ ସମ୍ɲ ବିŃଙ୍କୁ  Ůଟ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେଟ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ବŘଦŏ ବ řǢୱାŐ ଗୋĶୋଟ řİ ŵřକେଟ ňŘĪȄŏŘବେଳେ ŇŚŃŚŇ 
ōŘଦବ ରȚ‌ĩĬଟ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

İŋŐř ň řȌ‌ରŎ ŲŮ ରȚ‌ର ଟŘର୍୍ଗଗେଟ ŕŘସŏ Ĵର řବŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŏŘଗ ř İତେ ସŕĻ Ň ȄŏŘģ İŕ ř ଟŘର୍୍ଗଗେଟĴś ň řĺŘ 
Ĵର ř ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର řବŘ ňରŎ ଦŐ ɂଥŌ ଦś Ī ĲŋରରŎ 
ଦś Ī ĲňŇରଙ୍କୁ  ŕରŘĪȄŏŘģ ସୌ�ŤରŘଷ୍ଟ୍ର ବ řňſରŎ 
ƶ ୱିŒŃĴ ŕŘସŏ Ĵର řȄବŘ Ƕସ୍ତିĴ Ū Ĳ Ĳȟ‌ ଟ ř Ōśଣ୍ଡେ ū ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେଟରŎ ସǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ ଦŐର 
ସ řŇ řĨର ବ୍ɹୟାଟର ଗୋĶୋବ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାରƉ ସŕ ŭű ରȚ‌ 
ĬĿŘĪ ଦŐĴś ବ řĻŧŌśଖĵ ନେĪōŘĪȄଲେģ ŭŬ ବȢ‌ରŎ 
ଧୈņţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ ūū ରȚ‌ Ĵର ř ଗୋĶୋବ řନ୍ଦ ĩĬଟ ହେବŘ ସŌŧରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ūů ରȚ‌ରŎ ĩĬ ŭଟ ř ŵřକେଟ ŕରŘĪȄŏŘģ 
ůů ରȚ‌ରŎ ůŌ ŵřକେଟ ňť଼ିବŘ ňରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ňଟľ 
ଦŝ ŦŃŘର ସŕ ଖĵŐśȄବŘ ସǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ Ĳ ରŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Űଷ୍ଠ ŵřକେଟର ଦ୍ǽ Ń ūŲ ରȚ‌ ĬĿŘĪ ଦŐĴś 
ବ řĻŧର ƶୱାରଦŅŒରŎ ňŕƗଚାĪȄଲେģ ĨŏରŘĬƠର 
ରŘଜେŒ ūŭ ବȢ‌ରś  ଗୋĶୋଟ řİ ĺĴŘ ସŕ ūŬ ରȚ‌ରŎ 
ĩĬଟ ହୋ�ୋĪ ସର୍ȁସŔȧ‌ ବŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋŊୋŏର ňśŇŌ 
ňśŇ řĩƉ ĹŃś ńǻ Œ řĴŘର ବŇ řȄଲେģ İŕŘ ňରŎ ସǁଦୀň Ĳ 
ɂŧŘସ ସ řĦ ĿŘĴśର ĩĬ କୌ�Ťłସ ř ſŃ ř ହେବŘĴś Ň ଦŅĪ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ବ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ ସǁଦୀň ŌŘରŘଥŇ Űų 
ବȢ‌ର ସǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪ Ů ଚୌ�ŤĴŘ ସŕ ସର୍୍ବବାȅĴ ŭŬ Ĳ 
ɂŧŘସ Ų ବȢ‌ରŎ ų ରȚ‌ Ĵର ř ଶେଷōŘİ ĨňରŘĻřŃ 
ରŕ řȄଲେģ ସର୍ȁସŔସ ňſରś  ňśŇŌ ňśŇ řĩ Ůଟ ř Ĳ ŇŚŃŚŇ 
ōŘଦବ Ŭଟ ř ŵřକେଟ ňŘĪȄଲେģ

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ ȸŉř 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľ ĲťřŒŘŎ ɂńŌ ŊĻିŧ

ĴľĴ,ŬŰାūŬ(Ŕମି Ŕ)

űųŃŌ ĻŘŃŚŧ ŉśଟବŏ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ 
ସନ୍୍ତତୋଷ ȸŉřର ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରŎ ĨňରŘଜେŧ 
ରŕ ř Ĳť଼ିŒŘ ňରବƥତ୍ତୀ ରŘĬƠĴś ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 

Ň Ř ର Ř ŧ ł ňś ର Ǳଥି Ń 
ĩରକେİŌ ĩଶ୍ରŌ 
ଗ୍ରାĬƠରŎ Œśକ୍ରବŘର 
ଖ ĵ Ő Ř ō Ř Ī Ȅ ବ Ř 
ଗ୍ǽň-İŉ®ର ଶେଷ 
ŏřȉ‌ରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŭ-ū 
ଗୋĶୋŏରŎ ķରୋ�ୋĪ 

ĺŃ řŒଗŀĴś ŕରŘĪȄŏŘģ ଖĵŐର ɂଥŌŘର୍ଦଦ୍ଧରŎ 
Ŭଟ ř ଗୋĶୋŏ ସ୍ǭକୋର Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ ଦବଦବŘ ĻŘŕ řର 
Ĵର řȄŏŘģ ŭŬŃŌ Ō řŇ řଟରŎ ŉରŵŘର୍୍ଡ ĻřŃś  
Ōśଦś ŏ ř İବĦ ŭűŃŌ Ō řŇ řଟରŎ Ō řŀŉřଲ୍ɡର 
Ĺǂମୋ�ୋŕŇ Ōśର୍୍ମମୁ ଗୋĶୋଟ řİ ଲେଖŘİ ଗୋĶୋŏ ସ୍ǭକୋର 

Ĵର ř ଦŐĴś İĴňŘȃĩ ĩଗśĩ ରȃȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦଦ୍ଧର ůūŃŌ Ō řŇ řଟରŎ ĺŃ řŒଗŀ 
ଗୋĶୋଟ řİ ଗୋĶୋŏ ସśļŘĪȄŏŘģ ĨŋřଷେĴ ĴśƙŌƉ 
ଗୋĶୋŏ ବŐରŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ǱଥିŃ ř Ŭ-ūରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ହେଲେ ŰŮŃŌ Ō řŇ řଟରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŕŘƻତାŐ ଦŐ ňŘĪĥ ŭŧ ଗୋĶୋŏ ସ୍ǭକୋର Ĵର ř 
ňśର୍୍ନବŘର ମ୍ɹୟାĹĴś Ň řĻ ĴବĻŘରŎ ରȃȄଲେģ 
ଖĵŐର ĨବŒ řǦ ସŌŧରŎ କୌ�Ťłସ ř ଗୋĶୋŏ 
ŇହେବŘ ଯୋ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘ ŭ-ū ଗୋĶୋŏରŎ ବ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŏ řȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧର ňŜର୍୍ବ ଦś Ī ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌƺɂଦŅŒĴś Ů-Ū ଗୋĶୋŏରŎ İବĦ 
ତେଲେƍଗାŇŘĴś ū-Ū ଗୋĶୋŏରŎ ŕରŘĪȄŏŘģ 

	< ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ନେବŘŞŎ ରŘଜେŒ 
ɂńŌ Ĳť଼ିĩ

	< ŔŌŘŇ ସ୍ǭକୋରŞŎ Ŕŋȁସେȧ‌ 
ŕରŘĪŏŘ ɂńŌ Ů ŵřକେľ

ĩସେȧ‌ Ŕ řର řȎ‌: ଗୋĶୋľ řİ 
Ņ řŇŞŎ ŬŪľ ř ŵřକେľ ňŃŇ

ĨŞǧŏĩି-ūůŬ, 
ĪĦŏƠ-ūūŪ

Ŕନ୍ƻତୋœ ȸŉř ĲťřŒŘŎ ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ ŊĻିŧ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŰģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŉର୍୍ମରŎ ȄବŘ ŃŘରĴŘ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ ବ řରŘଟ କୋ�ୋŕŏř 
ĹŐřŃ ବ řĻŧ ŕĻŘରŎ ȸŉřରŎ କ୍ରŌŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŒŃĴ ŕŘସŏରś  ବƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘର ƶ ୱିŃŚŧ ରŘĬƠର İĴ ମ୍ɹୟାĹରŎ ଦřǟଲୀ ű ରŇରŎ ଗśĻରŘଟĴś ňରŘǯ 
Ĵର řȄŏŘģ Űū ବŏରŎ űű ରŇ Ĵର řȄବŘ କୋ�ୋŕŏř ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ବŘବଦĴś 
ūŪ ŕĻŘର ଟଙ୍କା ňśରସ୍କାର ňŘĪȄଲେģ ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ĩǆɂଦŅŒ ବ řňſରŎ 
କୋ�ୋŕŏř ūŭū ରŇର ମ୍ɹୟାȌ‌ ବ řĻŧŚ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ İȄସŕ କୋ�ୋŕŏř ĩĬ İĴ 
ବ řଶ୍ୱରŎĴର୍୍ଡ ŃŘƉ ƒଜାƖଲ୍ɹŌŘŇ କ୍ɹୟାର řŧରରŎ ଯୋ�ୋť଼ିĺƻତିģ ŏ řǦ-İ Ȯ ରିକେȑ‌ରŎ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ସର୍୍ବବେŘƏ ĩŋରŎĻ ȄବŘ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ ହୋ�ୋĪĺƻତି କୋ�ୋŕŏřģ କୋ�ୋŕŏř ବର୍ତତ୍ତŌŘŇ 
ŏřǦ-İ®ରŎ ŭŮŭଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūŰ,ūŭŪ ରŇ ସĦȰŕ Ĵର řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରŎ 
ůŲଟ ř ŒŃĴ Ĳ ŲŮଟ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ସŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň řĺŘ ŃŘƉ ĩŋରŎĻ 
ůű.Ųű ରŕ řĺ řģ କୋ�ୋŕŏř İŕ řକ୍ରŌରŎ ĨŞǧŏřĩ Ĵ řମ୍ɲଦƻତୀ ŌŘĪକେŏ ବେŋŘŇଙ୍କୁ  
ňĺରŎ ňĴŘĪĺƻତିģ ŏ řǦ-İ®ରŎ ବେŋŘŇƉ ĩŋରŎĻ ůű.ŲŰ ରŕ řĺ řģ

ŏřǦ-İ®ŞŎ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ĩଭŞŎĻ

ŊŎିŘľƉ ŊǢିରେĴŀǻ

ŃŎିś ĨନƻňśŎମ,ŬŰାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ରŎłśĴŘ ସ řĦ ĿŘĴśର 
(Ů/Ŭū) Ĳ ଦŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା (ŭ/ūŲ)Ɖ ĹŌĴíŘର ବୋŊୋŏřĦ İବĦ ଶେŉŘŐř ବର୍୍ମମାƉ 
ĨňରŘĻřŃ űų ରȚ‌ ବŐରŎ İĿŘରŎ Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଟ ř-
ŬŪରŎ ŋŘରŃ Ų ŵřକେଟରŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ İŕŘ ŉŐରŎ ĹŐřŃ 
ůମ୍ɹୟାȌ‌ ବ řŒ řǦ ସ řର řȎ‌ରŎ 
ĩĬ Ŭଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ řଥŘĪ 
ŋŘରŃ ŭ-ŪରŎ ĨňରŘଜେŧ 
ĨȰłŚ ରŕ řବŘ ସŕ ĩଗśĩ 
ସ řର řȎ‌ ĻřŃ řନେĪĺ řģ ସ řର řȎ‌ର 
ňରବƥତ୍ତୀ ଦś Īଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
İĿŘରŎ ōଥŘକ୍ରମେ ŀřସŔମ୍ɲର 
ŬŲ Ĳ ŭŪରŎ ଖĵŐŘō řବģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ 
Ĵର řȄବŘ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŋŘରŃŚŧ 
ବୋŊୋŏରƉ ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ 
Ĵର ř Ň ňŘର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ 
ĲŋରରŎ ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ūūŬ ରȚ‌ ସĦȰŕ Ĵର řȄŏŘģ ଦŐ ňſରś  ĪମେŒ ଦś ŏŘŇ ř 
ସର୍୍ବବାȅĴ Ŭű ŕŘସ řŇŚ ňରŎରŘ Ŭů, ĴŘŋ řŒŘ ଦ řŏŕରŚ ŬŪ Ĳ ŵřକେଟରſĴ କୌ�ŤସŇ ř 
Ňś ଥ୍ɹୟାଙ୍ଗŇŘ ĨňରŘĻřŃ ūų ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ĻବŘବରŎ ŋŘରŃ ūŭ.Ŭ ĲŋରରŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ŌǄଧାŇŘ (ū) Ĳ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍୍ୱୱେȎ‌ (ų)Ɖ ŵřକେଟ ŕରŘĪ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ 
ଶେŉŘŐř ŮŬ ବȢ‌ରś  ūū ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭ ĺĴŘ ସŕŘŧŃŘରŎ űų ରȚ‌ Ĵର ř ĨňରŘĻřŃ 
ରŕ řȄଲେģ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�Ťର Ŭū ରȚ‌ରŎ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵରś Ȅଲେģ

Ńନ୍୍ୱୱୀƉକୁ  ɂŒĦŔŘŞŎ 
ପୋ�ୋŃ řଲେ Ŕ řǄଧୁ

ŞŎłĴୁŘƉକୁ  Ů ŵřକେľ, ଶେŉŘŐřଙ୍କ űų*ରȚ‌

ŋŘŎŃŎ ľ-ିŬŪ ŔŎିȎି‌ Ĵȝ‌ĻŘ

ରŘଜେŒ ŌŕŘନ୍ତି   Ŕମ୍ɲ ବିŃ ବରŘŐ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŰାūŬ(Ŕମି Ŕ): ĬଦŚŧŌŘŇ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇŘĴŘରŚ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ଭୋ�ୋĪ Ĳ ɂŋŘବŚ ŕĴ ř 
ɂŒ řſĴ ĴŘŐś Ĺରł ଚୌ�ŤଧśରŚଙ୍କୁ  ĹŐřŃବœ୍ଷର Ĳť଼ିŒŘ 
Ȯରୀť଼ା ସŘମ୍ɲବାଦ řĴ ସĦķ (Ĳȧ‌ĻŘ) ňśରସ୍କାର Ō řŐ řବģ 
ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ĳ ĴŘŐś Ĺରłଙ୍କୁ  
ĻŚବŇବ୍ɹୟାňŚ ସŔବŘ ସǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴରŘō řବģ 
ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩରŚ ūŲ ŃŘର řଖ ŋś ବନେଶ୍ୱରରŎ 
ହେବŘĴś ȄବŘ İĴ ǶŃƽ ĬƮବରŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  

Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŭů,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ଲେଖŘİĥ, ɂŒସ୍ତିňȽ, ȸŉř 
Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂଦŘŇ ĴରŘō řବ ବୋŊୋŏř ସĦķ ňſରś  İĴ 
ପ୍ରେȧ‌ ବ řƕପ୍ତିର Ŏ ସŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ବ řଶ୍ୱ 
ōśବ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇରŎ ବ řଶ୍ୱରŎĴର୍୍ଡ Ĵର ř ଦŅŒ 
ŃଥŘ ରŘଜ୍ɹର ଗୌĶŤରବ ବŦ଼ାĪĺƻତିģ İସŚŧ ōśବ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ Ĳ ରŘଜ୍ɹଗୋĶୋǨଠୀ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇରŎ 
İĴŘȅĴ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňଦĴ ĻřŃ ř ସŔ ŃŘƉ ସŉŐŃŘର ଧŘରŘ 
ବĻŘŧ ରȃĺƻତିģ Ĩନ୍ɹňſରŎ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśବସŔବŘ 
ବ řŋŘଗରŎ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ŭ ଦŒǄ ଧି ଧର ř ĴŘŌ Ĵର ř 
ŀĻନେରś  ĨȅĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଖĵŐŘŐř ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄବŘ 
ĴŘŐś Ĺରł ଚୌ�ŤଧśରŚ İବେ Ōƺ ŕĴ ř Ň řŒŘରŎ Ń řǨ ଠି 
ରŕ řĺƻତିģ ସŔ ରŘĬରକେŏŘରŎ ŕĴ ř ɂŒ řſł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
Ĩବ୍ɹୟାŕŃ ରȃĺƻତିģ Ĳȧ‌ĻŘ İŕ ř ňśରସ୍କାର ŬŪūŲରś  
ɂଦŘŇ Ĵର řĩସśĺ řģ ସŔŕ ř ବœ୍ଷ ň Ŝଣ୍ଣି ŌŘ ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ Ĳ 
ଦŅବ ସ řĦ İବĦ ଗŃବœ୍ଷ ɂତ୍ɹୟାŒŘ ରŘŧ Ĳ Ōŕମ୍ମȘ‌ 
ସŘŕ řȘ‌ ĻବŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ňśରସ୍କାର Ō řřŐ řȄŏŘģ

ପ୍ŚŃǷି ମିŃŘ, ĴŘŐś ĹŎłଙ୍କୁ  ­Ĳȧ‌ĻŘ® ňśŎǭକାŎ

ŋś ବନେǢŎ, ŬŰģūŬ (Ŕମି Ŕ): 
ବ řĻŧŵŘŀŘରŎ ĹŘŏřȄବŘ ĻŘŃŚŧ 
ସ řŇ řĨର ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇରŎ Ĳť଼ିŒŘର ōśବ 
ŃŘରĴŘ Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି  
ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ōŕ řŐŘ ସ řଙ୍ଗଲ୍ɵ Žୱାର୍୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹରŎ 
Ńନ୍୍ୱୱୀ Ŭū-ūŰ, ūŬ-Ŭū, ŬŬ-ŬŪ ଗେŌରŎ 
Ĩŋřƕ ଖĵŐŘŐ ř ĩĴœ୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹňଙ୍କୁ  
ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŬŮ ବœ୍ଷଷୀŧŘ ĩĴœ୍ଷଷୀ 
ŬŪŬŬ ରŘଜ୍ɹଗୋĶୋǨଠୀ Ȯରୀť଼ା ňଦĴ ବ řĻŧŚ 
ŋŘରŃŚŧ ଦŐର ସଦସ୍ɹୟା ରŕ řȄଲେģ 
ūŮ ବœ୍ଷଷୀŧ Ĳť଼ିĩ ସȑ‌ŏର Ńନ୍୍ୱୱୀƉ İŕ ř 
ɂଦର୍୍ଶŇରŎ ବେȥ‌ ɂŋŘବ řŃ ହୋ�ୋĪĺƻତି 
ଦś Īଥରର ĨŏřǑ ପିƃ ňଦĴ ବ řĻŧ řŇŚ 
ň řŋ ř ସ řǄଧୁģ ସୋ�ୋସ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରŎ İĴ 
ପୋ�ୋǦ Ĵର ř ସ řǄଧୁ ଲେȃĺƻତି, ­Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି ... 
ĩମେ Ĵ®ł ĩŌ ସŘମ୍ɨନାରŎ ŋŘରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇର ŋବ řଷ୍ɹŃର ଚେହେରŘĴś 
ĬĿřବŘର ଦŅଖśĺśģ ସŔ ବେƍଗାŏś ରś ରŎ 
ମୋ�ୋ ସŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ନେĬĺƻତିģ Ōśĥ 
ସବś ବେଳେ ŃŘƉ ଖĵŐ ଦŅȃବŘĴś ŋŏ 
ňŘİģ ŕśİŃ Ōśĥ ŃŘƉ ŋ řŃରରŎ ମୋ�ୋତେ 
ଦŅଖśĺ řģ® Ńନ୍୍ୱୱୀ ଗŃĴŘŏř ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟରରŎ 
ĪŒŘରŘłŚ ବରś ĩଙ୍କୁ  ŕରŘĪȄଲେģ

İĩĪİȜ‌İȜ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎŊି ĩĪİȧ‌İȢ‌  
ନŜĩŅǟିŚ, ŬŰģūŬ : ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ŌƺରŎ ରŕ řȄବŘ ĩĪİȧ‌İȢ‌Ĵś 
ବƗଚାĪ ରȃବŘ ŏŘଗ ř 
İĩĪİȜ‌İȜ‌ ବť ଯୋ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řĺ řģ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌Ĵś ĩରǕ Ĵର řବŘĴś 
Œśକ୍ରବŘର İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ଗĿŇ ɂସ୍ତାବ ଦŅĪĺ řģ ŇŜŃŇ 
ସମ୍ɲ ବିଧŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĩଗŘŌŚ ŬŪ 
ବœ୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ŌŘŏřĴŘŇŘରŎ Ĳ ňର řĹŘŐŇରŎ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେବ 
ବୋŊୋŏř İŕ ř ɂସ୍ତାବରŎ ରŕ řĺ řģ


	Page_1_DEC_27_KBK-SBP
	PAGE_02_NATIONAL ALL
	PAGE_3_STATE_ALL
	SBP-4
	SBP-5 (1)
	Page-6_27122025
	PAGE_7_STATE_ALL
	Page_8 Bargarh
	Page_ 9-BGH
	KBK-10
	Page_11_27122025
	PAGE_12_SPORTS_KBK_RKL_SBP

