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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŞǁଦୋŐŇŎ ŏřȃŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ĨŞେĴ ŔĦȰରାŌŚ Ĳ Ŕŕ řŅ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś  ସେŌŘŇƉ ĨŅŌɹ ŔŘŕŔ İବŊ ବ ř ĨŞେĴ 
ŌŘȽରାରେ ɂŋŘବ řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎƉ ­Ĵର�ୋ 
ňśĴŘŎ: ବନ୍ଦ Ĵର�ୋ İ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ® ସ୍ɰୋĶŘȚ‌ İବŊ ବ ř ବ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐରେ ĨŇ୍ୟାŧ ବ řŎś ƴରେ ɂŃ řବŘŅŎ ସ୍ୱŎ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ŕśİģ 
Ĵ řƻତୁ, ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟଲାŎ İĴŌŘତ୍ର Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ ĩĻř ବ ř ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ 
Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ ŋś ବŞେǢŎ Īȓ‌କ�ୋ ɂŅŒ୍ଶŇŚ ňť଼ିĩରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବŘ űŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśǯĴ Ōହ�ୋƮବ-
ŬŪŬůରେ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řĺ ř Ȅȟ‌ ňŘŋ řŏ řŧȚ‌ģ İĿŘରେ 
İĴ ňŘŋ řŏ řŧŇରେ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌŘŇƉ ŇŘŌ 

Ĳ ĨବŅŘŇ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İȄରେ ɂĻŘŌƠŐ 
ĩŞǁଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ Ķର୍ବ Ŕŕ řŅ ĶśŎś ବŘŎŚ 
ମେହେŎƉ ŇŘŌ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ŞେĪ Ŕŕ řŅ 
ĶśŎś ବŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĬȘ‌ବŊĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ĶśŎś ବŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŇ řŃ ĴŎ ř ĬĹřŃ ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś  ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅŘବŚ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ņ řĶ‌ରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇĶଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺ řģ

ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔśବƣǻňśŎ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ ŔŜର୍ଯɹବĦଶŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĶśŎś ବŘŎŚ 

ମେହେŎƉ ĨବŅŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĹŐřŃବର୍ଷ 
ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋƮବରେ İŕ ř ŌŕŘŇ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  

ŋś ŏ řōŘĪȄବŘŎś  ŔśବƣǻňśŎବŘŔŚ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ବ řŇ řĴŘ ĨƗŐŎ ŌŕŘŇ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ 

ŔĦȰରାŌŚ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ ସ୍ୱņŚŇŃŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ବǄଧୁĴ 
ବŞେȑ‌ ŌŘଡ଼ ĵŘĪ ĶŘĥ ŅŘƠରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŘŃŇ ସ�ୋŇňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃŎ ବ řŇ řĴŘ ĨƗŐରେ 
ɂĻŘ ĩŞǁଦୋŐŇ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
İĴĺତ୍ରବŘŅŚ ŎŘĻŃନ୍ତ୍ର ବɹବǱଥାĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 

ǱଥାŞେǱଥାŞେ ɂĻŘŌƠŐ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūųŭŲ ŌŔ řŕŘରେ ɂĻŘŌƠŐ ĩŞǁଦୋŐŇ 
ɂŋŘବ ସ�ୋŇňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃ ĨƗŐରେ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ūųŮű ĻŘŇś ĩŎŚ 

ŭŪରେ ବ řŇ řĴŘ ପ୍ରାĪମେŎŚ ɂĻŘŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŌśŎŏŚņŎ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨŞେĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ Ōŕ řŐŘƉ ŞେŃŝ ƫ 
ŞେĪȄବŘ ବŊଳେ ňśŏ řŔŎ ବŞେȑ‌  ŌŘଡ଼ରେ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ĨŅɹŌ ŔŘŕŔĴś ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇŎś  କେŕ ř 
ŏ řŋŘĪňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ňśǯĴ ŌŞŕŘƮŊ‌ରŎ Ōହ řŐା ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚƉକୁ  ĨłଦŅĵା

	<Ȅȟ‌ ňŘŋ řŏ řŧŇରେ ŇŘŕ Ȁ ĶśŎś ŊŘŎŚ ମେହେŎƉ ŇŘŌ 
	<ସśŊƣǻňśŎŊŘସŚƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ, ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ōନ୍ତବɹ, ବ řଜେŀř ŞେȽରୀ ŀħ 
ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ɂŃ ř ĨଶŘŐŚŇ 
Ōନ୍ତବɹ İବĦ ĨଶŘନ୍ତ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩŅř ɂŔƍ‌ରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ ř ବ řଜେŀřģ 
ଶśȮବŘŎ ବ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔǑର୍ȁŃ ଘľłŘ 
ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ ŅŘବ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ବ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ňବ řତ୍ର 
Ķŝŕରେ ĻŘŃ řŎ ĻŇĴƉ ɂŃ ř ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ 
Ōନ୍ତବɹ ଦେଶବŘŔŚଙ୍କୁ  ĩଘŘŃ ଦେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ĵľś ĩ ĶłŌŘƺŌରେ ବ řଜେŀřŎ 
ବŎ řǨ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀħ ଲେĵŘଶ୍ରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ɂŃ ř ĩଶŘŐŚŇ Ōନ୍ତବɹ 

ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ĹŎ řତ୍ର ŔĦŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ŎŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ, ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ ř‌ର୍ƳଦେଶĴ, 
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ İବĦ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İōŘବȖ‌ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ଶ୍ରୀ ĵľś ĩƉ ବ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řņŘŇŔŋŘରେ İȄƃ ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାବȅ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ 

ŎŘĻɹରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ İŋŐř ĩĹŎł 
ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩŇō řବŘ ŔĦňର୍କରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  
ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĨବĶŃ ĴŎŘĪĺ řģ

ōŅř ଶ୍ରୀ ĵľś ĩƉ ŋŐř Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚƉ ବ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪńŘĩƻତା, 
ତେବŊ ňśł ř ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
ɂŃ ř ସେ ĨŔǗମାŇ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŕŔ ĴŎ řŇńŘନ୍ତେģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ଶ୍ରୀ 

ĵľś ĩଙ୍କୁ  ବ řņŘŇŔŋŘŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ 
ବŊŘŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ

İŕŘବɹŃŚŃ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĨଶŘନ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŉŐŃŘ ବ řœŧରେ 
ବ řଜେŀř ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂଶŘŔŇŎ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ଯେŋŐř ŕ řĦŔŘ ŔĦଘľ řŃ 
ହେŏŘ, ŃŘŕŘ ĨବƣǻŇŚŧģ İŕ ř ଘľłŘ 
ଶŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘŎ ĶŎ řŌŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ 

ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňśŏ řȧ‌ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴƉ Ķǯ 
ňରେ Ōƺ Ļřǟଲାରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘବ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŎŘĻɹňŘŐ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř, ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେŀř ବŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ľś ĴśŇ ř ŔŘŕśƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ōŘĪȄବŘ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ବŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ଶର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŅŐŎ ବŎ řǨ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀħ ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ 
ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି, ōśବ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, ĺŘତ୍ର ବ řଜେŀř ŔŋŘŞେȽରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଲ�ୋĴŋବŇରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř 
Ĩŋଦ୍ȿŘĹřŃ ľ řǋłŚ ňŘĪĥ 
Ōƺ ହେĬŇ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ɂସƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ŕǯକ୍ſň 
ଲ�ୋť଼ିŏŘ ŅŐ

ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŌƻŊ୍ୟ ɂସƍ 

Ŕନƻତୋœଙ୍କ Ŋହ řǤକାର ଦାŊ řରŎ ରାĻɹňାŐƉକୁ  ଭŋľ řŏା Ŋ řଜେŀř

ହŃ୍ୟାĴାରŚĴś ĩĻŚŊŇ

ŋȿĴ/ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବŊŇŘŌ ř Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ ବ řକ୍ରି  
Ĩŋ řଯେŘĶରେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ ଶśȮବŘŎ ŋȿĴŎś  ŬĻłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ŞେĪĺ řģ 
ସେŌŘŞେ ହେଲେ, ŌƙଜୁŎŚର�ୋȓ‌ ବĻŘŎŎ ବɹବŔŘŧŚ ŔŞ୍ତୋœ ĵଣ୍ଡାĪ Ĳ 
ବନ୍ତ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĶŋřĶŕ řĩ ŃŎŘଗ�ୋ ĶŘĥŎ 
ŌହେǢŎ ňśƞଟିĩ ĲŎȜ‌ ĨĻŧģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟŎ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ 
ȸରାȚ‌Ļřȑ‌ Ŏ řŌŘƠରେ Ņřǟଲୀ ŞେĪōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ Ĵ řł řବŘĴś ĩŔśȄବŘ ȰରାŕĴƉ 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ĻŎ řĩରେ İŌŘŞେ İĴŘȅĴ 
Ŕ řȟ‌ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ĴŎ řŞେĬȄଲେģ İ ବŘବŅରେ 
ȰରାŕĴ ĻŘł řňŘŎśŇȄଲେģ ňରେ ĬŻ 
Ŕ řȟ‌Ķśଡ଼ řĴś ĬƏ ŅŎରେ ବŊŇŘŌŚ ଲେŘĴଙ୍କୁ ବ řĴ ř ଦେĬȄଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌Ķśଡ଼ řĴ 
ବ řŋ řǈ ĨňŎŘņରେ ବɹବŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔŘŕ řŇବŘĶ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  
İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĴŎś  ňśŏ řŔ İ Ņś ŕ ȀƉ ବŘବŅରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ņŎŘňଡ଼řȄବŘ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ĨňŎŘņŚ 
ବŧŘŇରେ İ Ņś ŕ ȀƉ ŇŘĥ ŞେĪȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŋȿĴ ĩŔ řȄŏŘģ ĶśŎśବŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତେŘœĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ĩĻř  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŌହେଶɫŎଙ୍କୁ Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼řŏŘ ବେŇŘŌŚ ସ řȟ‌ Ŋ řȮ ରି 

Ŭ ĻłĴś ĬĿାĪନେŏା ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  ŋŏ ĩĵś ĨŌŐ ňŘĪĥ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹବ řବŊĹřŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ļଣେ ĹŘœŚଙ୍କୁ   ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňśŎǭକାŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘō řବŘ ɂŔƍରେ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŚķ୍ଘ Ŭů ବର୍ଷ ňରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŉŐ ĴŝœĴଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řȄବŘ ବŊଳେ ūųųų-ŬŪŪŪ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩŔƻତା Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ĩବŊŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଶଶ řĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ŅŘବ řĴś  
ĨȰରାŕɹ ĴŎŘō řବŘ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĩĵś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŌŐ ŋ řତ୍ତିରେ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘଶ ř ň Ŝର୍ବĴ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ŭŪ ŕĻŘŎ, ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ Ŭů ŕĻŘŎ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŅŎ 
ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବନ୍ଧŇŜĩĶŘĥ ବ୍ଲĴରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼İĴŎ ĻŌ řରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ 
ĩĵśĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŪ, ଫ୍Ƀବś ĩŎ ř ŭରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ĻŌ řŎś  ĩĵś ĴľŘōŘĪȄŏŘ ବŊଳେ İȄରେ 
ସେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĩĵś ŉŔŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
ň୍ଲȑ‌ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ, ŃŘƉ ବŘňŘ Ĳ ŋŘĪƉ ŇŘĥରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବŊ ରେĴର୍ଡŋś Ż ȄବŘ Ĳ 
ūųųű-ųŲରେ ŃŘƉ ବŘňŘ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄବŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ňŜର୍ବŎś  ĻŌ řŎ Ŕବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎŎ Ļଣେ 
ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄଲେ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  ବŘȘ‌ ňť଼ିବŊ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌŘବŐŚରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ŇȄବŘ ବŊଳେ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňśŎǭକାŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘō řବŘ ବŊĩĪŇ ŅŒ୍ଶାĪ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŭů Ŋœ୍ଷ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ō řŐ řŏŘ Ňɹୟାŧ
ସŉŐ ĩĵś ĹŘଷŚ ŋŘବେ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ଗେŘľ řİ 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ‌‌ରେ 
ňśŐŘňśŐŘ ସ řȟ‌ 
ĩĴɟ ଟିȞ‌ ĴŎś Ȅଲେ
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĬƏ 
ŅŎରେ Ŋ řĴśȄଲେ

ĴľĴ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵ (Ŏବ řବŘŎ) Ņ řŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ĴľĴ ĩŔ řବŊģ ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବŊ 
ଶňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ňରେ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼řଶŘ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ ĬŻ 
ŅřŇ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘରେ ସେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘȡ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ ňſŎś  
ĴľĴ Ŕŕ řŅ ŋବŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ବŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  ĩĻř 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ 
Ō řɌ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňƛŇŘŧĴ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ­ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ, ŌŘŌŏŘ 
ĵର୍ଚ୍ଚ İବĦ ବ řŐŌ୍ବ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ବ řœŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବŊ ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨବŔŎରେ ůŪ ବର୍ଷŎś  
Ĩņ‌řĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĲĴ řŏŘŃ řରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ȄବŘ ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řବģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚଶ ľƠŇ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେŞେŎŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ବŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ 
ŔŚŃŘĦଶś ମ�ୋŕŇ Ņ୍ବିବ ŊŅŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେବŊģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ବŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŮରŎ ĴľĴ ĩŔ řବେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�Řରǻ ପ୍ରņାŇŊ řĹାରňŃ ř

ପśŎŚ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūŰŃŘŎ řĵରେ ňବ řତ୍ର ņŇś  ŔĦକ୍ରାƻ ତିģ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହେବ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ řģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି 
ň Ŝର୍ବŅ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃɹŕ İŕ ř ŇŚŃ ř ĹŘŏřବģ 
ଶśȮବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ମ�ୋŕŎ ବŘĻřĺ řģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ņŇś  
ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃɹŕ ŎŘତ୍ର ŬľŘରେ 
ƶୱାŎ ŉřľŘō řବģ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ ňରେ ŎŘŃ ř 
ŭľŘରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔǑǈ ହେବģ ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢ଼େ ůľŘŎś  
ŰľŘ Ōƺରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ବଢ଼řବģ 
ŔŘଢ଼େ ŰŎś  ŲľŘ ŔĴŘŐ ņŜň (କେବŐ 
କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ŔĴŘŐ űľŘ ŮůŎś  ŔŘଢ଼େ 
ųľŘ ଭ�ୋĶŌƠň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ŔŘଢ଼େ 
ūūľŘ Ōଧ୍ୟାǸņŜň (କେବŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ) 
ବŘŕŘŎ řବģ ūūľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ 

ūľŘ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌƠ ŇŚŃ ř ଶେœ 
ĴŎŘō řବģ İŕ řňŎ ř ŎŘŃ ř ūūľŘରେ ŎŘତ୍ର 
ňŕśଡ଼ ŇŚŃ ř ĴŎŘō řବŘ ŏŘĶ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴରେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼Ś ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ବɹŃŚŃ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ଦେବŘŋ řଷେĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŘĪ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ņ řŇ 
ĿŘĴśŎƉŎ ŔśŇŘବŊଶ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ତେłś ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଶŝƌŐřŃ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
İବĦ ŋŻƉ ŅŒ୍ଶŇ ଯେňŎ ř ŋŏ ŋŘବŊ 
ହେବ, ସେŞେĪ ସେବŘŧŃŌŘŞେ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄବŘ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŃȘ‌ବɹŃŚŃ ବ�ţĿĴରେ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 

ūŮŃŘŎ řĵ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŇŚŃ řĴś  Ōƺ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩବର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŃŘŎ řĵରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋŻƉ ɂବŐ ŋ řଡ଼ ହେବģ ତେłś ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
İବĦ ŅŒ୍ଶŇĴś ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř 
İŕŘŎ ňŜର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū 
ŎŘତ୍ର ūūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘŃ ř ňŕśଡ଼ ĴŎŘō řବģ 
ସେବŘŧŃŌŘŞେ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŊģ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ƶୱାŎŉřľ ř ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ହେବ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İବĦ 
ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺŃ řřŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ 
ବ�ţĿĴ ňହ řŏř ଭ�ŘĶ, ŌĴର ŔĦȮରାନ୍ତି  ŇŚŃ řରŎ ŊାĻřŏା ମ�Řହର

ŎŘŃ ř Ŭରେ ŉřľ řŊ ƶୱାŎ
ଭ�ୋȡ‌ ସŘଢ଼Ŧ ůŎś  ŰľŘ 
Ōƺରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ
 ŀ řŞŔŌɲŎ ŭū ŎŘŃ ř ūūľŘ 
ସśƴଧା ňŕśଡ଼

ŎŘĬŎକେŏŘ/ŊłŘĪĥ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŏŘ ବŐŅ ଦେŕରେ 
ବ řœ ବŊŘŐ ř ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘଘĴś ŌŘŎ řଦେଲେģ ବłŘĪĥ 
ବŇĵƠ ŃŘŌť଼ା ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌť଼ିŕ ř ଖେŔŎŘ Ļƍŏରେ 
İňŎ ř İĴ ଘľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řବŘ ňରେ ବŇɹ‌Ļନ୍ତ‌śପ୍ରେŌŚ 
Ōŕŏରେ ĬȘ‌ବŊĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ବŇବ řŋŘĶ ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌŀřŕ ř ȰରାŌŎ ବŝ ƴ 
Ňś ĩŔ ଖେŔ (Űū)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŲŃŘŎ řĵରେ Ňś ĩŔƉ ŭľ ř ବŐŅ 
ĴśŔśŌŀřŕ ř ĻƍŏĴś ĹŎ řବŘĴś ōŘĪ ĩĬ ଫେŎ řŇȄଲେģ 
ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ ňରେ ଗ�ୋŎś Ķśଡ଼ řĴƉ ĨņŘȃĩ 
ŌŝŃଦେŕ କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ļƍŏ ŋ řŃରେ ňଡ଼řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İȄରେ Ňś ĩŔ ŎŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ ସେ ĬŻ 
ĵƠବ řĵଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋŎś Ɖ ଶŎŚŎରେ ବ řœ ବŊŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ବ řœବŊŘŐŘ ଗେŘŎś Ɖ ଶବ ĵŘĪବŘŎś  ଗେŘľ řİ ŌŘī 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘଘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘ ବŊŘŏř ବŇ ବ řŋŘĶ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řବŘĴś ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, ň Ŝର୍ବŎś  ĨƗŐବŘŔŚ İĴ ବŘଘ ବś ŏś ȄବŘ 
ŞେĪ ବŘŎŌɲୱାŎ ŃŘŌť଼ା ରେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ 

Ōƺ ରେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řବ Ĵŕ ř ଘľłŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘȨ‌łରେ Ļଣେ 

ĶŘīĹŎŘŐř Ļƍŏରେ 
ବŘଘ ŌŎ řňଡ଼řȄବŘ ŞେĪ 
ĶŘĥରେ Ĵŕ řବŘ ňରେ 
ȰରାŌବŘŔŚ ବŇବ řŋŘĶĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ବŇବ řŋŘĶ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶśȮବŘŎ 
ŔĴŘŐś  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩƗŐřĴ ବŇ ŔĦŎſĴ 
ŎŘŌŘ ǶୱାŌŚ ň ř, ବłŘĪĥ 
ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŏŐřŃ 

ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ İĴ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଶśŔǑŅ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ ବŘଘŎ ଶବĴś ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎ řବŘ ňରେ ŌŝŃ 
ବŘଘŎ ଶବĴś ପ�ୋť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŐଦ ŌŝŃ ଦŅହରŎ Ŋ řœ ବୋŐ ř ĴŏରାňŃର řĩĴś Ōାର řଦŅଲେ
ĴśସśŌŀřŕ ř Ļƍŏରେ ŊŘķ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĩନǁପśŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĩĻř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ବ řĻŇ ବŊହେŎŘĴś ଦେŘœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅƠ‌‌‌‌‌ରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĥŎŘ ĶŘĥରେ ŬŪŬŪ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ‌‌‌ରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ଘľ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶŘĥ 
ŔŋŘ ĹŘŏřȄବŘ ବŊଳେ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŔƎବƴ ĩȮŌł ହେŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ 
ବŘŌŇ ବŊହେŎŘ, ବ řĻŇ ବŊହେŎŘ, Ň řĴŇ ବŊହେŎŘ Ĳ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ĵଣ୍ଡେĪ ŃŘଙ୍କୁ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎśŃŎ ĩŇନ୍ଦଙ୍କୁ ɂńମେ ŋȿĴ Ĳ ňରେ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŞେĪ ĩŇନ୍ଦƉ ǰ୍ରୀ ŌƙଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴ 
Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ůĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹ Ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ କେŘର୍ଟ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŬŘ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚ ňĿŘĴś 
ĻବŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ĴବŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řବŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŋŚŎ ĬŅବŊĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିřģ İňŎ řĴ ř ĩŇନ୍ଦňśŎ ବ୍ୟାରେĻ 
ɂĴǛ Ōśĵɹ Ň řର୍ମାł ōƽ୍ରୀ ĶŃ ŬŪŬŭ, ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŮରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄବŘ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦେĪȄବŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ ĨŇś ňŘŐŇ ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  
ĨŅŘŏŃ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵł ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś 
ŔŃɹňŘĿ ĻŎ řĩରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŏƁł 
Ō řɌ Ĳ ĨŇɹĻłƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବŊŅŇŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚଶ ľƠŇ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ŞେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ņ řĩōŘĪȄବŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ ĨŇś ŔŘରେ ĬňōśŻ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରŕł Ŕŕ řŃ ŇŅŚ ŔĦŏƆ ĶŘĥŎ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ 
ņŇĻŚବŇ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍĴś ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řବŘ ĬĹřŃ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ŬŪŬŰ, ĻŘŇś ĩŎ ř ūŭĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŔŘŐନ୍ଦୀରେ ବŇ୍ୟା 
ĩŔśȄବŘŎś  ŇŅŚŎ ĶŃ řňń ବŅŐś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŇŅŚ Ň řĴľ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘŞେ 
ŇŅŚňĿŘĴś ବŊĩĪŇ ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ř ଘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ĻŐŔĦňŅ 
ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŃŅନ୍ତ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŇŅŚňĿŘ ĻବŎŅĵŏ 
Ŕŕ ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňĴŘōŘĬȄବŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŅŚňĿŘŎś  ĨŇȅĴŝŃ Ĩବର�ୋņ 
ŕľŘĪବŘ, ŌŝƥĴŘ ſŧ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ବŝ ſର�ୋňł, 
ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňŘĪĥ ବ řĴǛ ବɹବǱଥା, ବ řଶ�ୋņŇ ňରେ ĻŐ 
ŇŅŚĴś ĺŘť ଼ିବŘ, ବŇ୍ୟା ǌଳାବ řŃ ଜ�ୋŇ Ĳ Ňକ୍ସା ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ଚେŃŘବŇŚ ବɹବǱଥା ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ĻŐŔĦňŅ ବ řŋŘĶ Ĵŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାĪ İŕ ř ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ସŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚ ňĿŘĴś ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎŚ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 

ňଦକ୍ſň ŊାŊଦରŎ ŔŃɹňାĿ ଦ řĨ: ହାĪକ�Řରǻ

ŕ ř Ş ୍ଦୋ  Ő / ĵ Ļś Ŏ ř ĩ Ĵ ľ Ř , 
ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řŞǁଦୋŐ ĬňĵƠ 
Ķଣ୍ଡାŇŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹřŏŃĪŐŘ ĩɌŌ 
ǭକୁŏ ĺŘȽରାବŘŔŎś  ବś ņବŘŎ ŭ ĺŘତ୍ର 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŞେ 
ହେଲେ, ŋś ବŇ ńŘŇŘ ĴĦŔŎଗ�ୋť଼ା 
ȰରାŌŎ ĴŘŐ řĩ Ōśର୍ମୁƉ Ŭŧ ଶ୍ରେłŚରେ 
ňŦ଼ୁȄବŘ ňśĨ ǶୱାņŚŇ Ōśର୍ମୁ (ű), œǨ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŦ଼ୁȄବŘ ĴŘŐ řĩƉ ňśŃś ŎŘ 
ଶ řବ Ōśର୍ମୁ Ĳ ବŘň ř ବŊଶ୍ରା (ūŪ)ģ ବś ņବŘŎ 
ǭକୁŏŎ ବŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮବ ĹŘŏřȄବŘ 
ବŊଳେ ଖେŐňť଼ିĩŎś  İŕ ř ň řŏŘŌŘŞେ 
କେĬĥĩଡେŖ ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ůŭű ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿ 
ňଢś ȄବŘ ବŊଳେ ŭŭŭ Ļł ŕଷ୍ଟେŏରେ 
Ŏś ŕƻତିģ Ŕବś Ņ řŇ ŋŐř ବś ņବŘŎ ň řŏŘƉ 
ĬňǱଥାŇ ŞେବŘ ବŊଳେ ǶୱାņŚŇ, ଶ řବ 
Ĳ ବŘň ř Ň ȄବŘ ଶ řſĴŌŘŞେ ĻŘł řବŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŏŘňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ň ňŘĪବŘŎś  ĶśŎś ବŘŎ ǭକୁŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେŌŘŇƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇƉ ŌŘĩ ବ řĻƻତୀ 
ସ�ୋରେŇ İ ŞେĪ ŎŘସ�ୋŐ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹřŏŃĪŐା ĩɌŌ 
ǭକୁŏର ŭ ĺାȽ Ň řଖ�ŘĻ
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ɂńŌńŎ ŞŕŊ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ
ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ūū ହĻŘŎ űūŲ କĴୋľ ř ľƉକା ŌƙśŎ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ; ńŌŇୁ ř Œ řſକ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕର୍ȁŔ ŊǄଧୁକŎୁ Ň řĻକୁ 
ĶŐୁ řକଲେ ōŊŘŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ İବŊ ŒŚŃ Ĵŉś ǻୟୁģ ŎŘŃ ř 
ବŦ଼ିବŘ ŔŘƍĴୁ ବŦ଼ୁ ĺ ř ńƠଡା, ĵŔĺୁ ř 
ňŘŎŅ ģ  ȮŌŘĶŃ ŋŘବŊ ŃŘňŌŘȽରା 
ŃŐŌŕୁŘĥ ହେŃୁ ŎŘĻɹŞେ ű ŅřŇ ହେବ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ 
ୱŵȞ‌) ǱଥିŃ ř ĨňŎ řବƥȁŃ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ Ŭ ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴୁ ĵŔ řĺ ř ĲŢ‌ ūů 
ľ ř ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŭ.ū ŀ řȰରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ Ŕବୁ Ŀୁ ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ ř 
Ĳ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ାŞେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘବŞେ  ଫୁŏବŘłŚŞେ ů.ů, 
ŅŘŎ řƍବŘť଼ି Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ Ű.Ű, 
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ű.ū, ŎŘĬŎକେŏŘ ű.Ŭ, 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ ű.ů, କ�ୋŎŘňľୁ 

Ų.ū,  Ĵ řŞେĪ Ų.Ů, ĨŇୁĶŐୁ Ų.Ű, 
ବŏŘଙ୍ଗିŎ ų, ŇବŎƍňŎୁ ų.Ŭ, 
କେǁଦୁļŎ ų.Ű Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Şେ 
ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř 
ĩŕୁŎ ř ŅୁĪ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ବŐବତ୍ତŎ 
Ŏŕ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňŞେ 
ŃŘňŌŘȽରାŞେ ŔŘŌŘŇɹ ବŝ ƴ ଧି ķľ řଲେ 
Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘବ ବ řଶେœ ĴŌ řବ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ ­କŉ୍ଫ ǻɹ®

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŭ.ū, 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ାରେ ŭ.Ű
ɂବŐ Ļାଡ଼ ňାĪĥ ų 
ĻřǟଲାĴś ŔŃର୍କŃା ĻାŎŚ

ūŪ ŃŐକୁ ĵŔ řŏŘ ūů ŔହŎରେ ňŘŎŅ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬାūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎĴୁ ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚģ İńʹňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ɂŃɹକ୍ଷ ବ řଦେŒŚ ňƙୁଜିŇ řବŊŒ 
(İȜ‌ŀřĩĪ) ŔŚŌŘ ūŪŪ%Ĵୁ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řȢ‌Ĵୁ 
ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅřƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒȮୁବŘŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ ବ�ţĿĴŞେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ɂŌĵୁ ŁŘƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎĴୁ 
Ōƺ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
İȜ‌ŀřĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎŞେ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řଦେŒŚ Ň řବŊŒ ĩł řବŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞେ ବ řଦେŒŚ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŋŘŎŃŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବŞେ ବŚŌŘ ବɹବŔŘŧ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 
İŕŘ ବĻŘŎŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବ İବĦ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେବŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ବ řȢ ŀ řସେŌɲŎ 
ūųŞେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ŔĦŔŅŎ 
ĹŐřŃ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବŊŒŇŞେ 
ĩĶŃ ହେବģ ĩŕୁŎ řŌƺ ବ řଦେŒŚ 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ବŚŌŘ ବ řĴǛ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
İବĦ ସେŌŘŇƉ ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĿřȇ ňŏřŔ ř ବŘĺ řňŘŎ řବŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ Ŕୁସ୍ଥ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ, 

ŋାŎŃŚŧ ବĻାŎĴś ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ
ȰରାŕĴƉକୁ  Ō řŐ řବ ňŏřŔ ř ବ řĴǛ

ŊŚŌŘ କ୍ଷେȽରେ ūŪŪ% İȜ‌ŀřĩĪ
କେǂ କ୍ୟାŊ řନେľ ଦେŏŘ ŌƙśŎŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ŀ řĻřľŘŏ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 
ŒȮୁବŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାବ řନେľ ବ�ţĿĴŞେ 
ūū,űūŲ. ŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ļଣେ ବɹŻ ତି ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪūū 
ĻŇĶłŇŘ ବŊଳେ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ūŬū କ�ୋľ ř ȄŏŘģ ōŅř İŕŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ବ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİ ତେବŊ, Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 

ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବŊ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ĩŇୁŌŘŇ řĴ 
ŋŘବŊ ūůŪ କ�ୋľ řŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେł ୁ
İŕŘĴୁ ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ɂŃ ř ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ űŲ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ İŕ ř ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŭŪ 
ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କେǂŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩବ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  Ŕ řİİİȧ‌ 
ŔଫɟĲŧŘŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
ହେବģ ĻŇĶłŇŘŎ ŀ řĻřľŘŏ ŀ řĻŘĪȚ‌ ŃńɹŎ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İŕŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řବģ 

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏŎୁ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌƺŞେ ňŎ řବŘŎŎ ŃŘŏřĴŘ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řବ Ĳ 
ķŎĶŀୁ řĴŎ ĶłŇŘ ĴŎŘō řବģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬű ଫେବŝ ĩŎŚŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ĶłŇŘ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĩň ŌŘƺŌŞେ ŀŘľŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řବģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ�ୋରǻଟାŏŎୁ İŕŘĴୁ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬűŎ 
ĻŇĶłŇŘ ଦେŒŎ ūŰŃŌ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĻŇĶłŇŘ ହେବģ

ŊɹŻ ତି ň řĺା ĵƏǻ ହŕŊ ųű ľƉକା
ଦୁ Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ଜନĶłନା

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ): ĵŎ řଫ ņŘŇ 
ବ řȮŧ ňŘĪĥ ŃୁŎƻ ŔŌସ୍ତ ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ 
ŅŘବ řĴŎ ř ĩĻř ŔŌɲŏňŎୁ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
Şେମେŀ ĺĴ, Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńୁମ୍ବେ Ŕ řĦŕŘ ĺĴ İବĦ 
ņŌŘ ବŘŏňŎୁ-ŕୁŌŘ ĺĴŞେ ŎŘǯତା ĨବŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ�ୋĴŇ ŇŌ řŐ řବŘ ňର୍ଯɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȸȇ‌ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବŊ, ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ Ņୁħĵ ŇŒłୁ ř 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ପ�ୋŏřŔ ŏĶŘĪ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪ ନେĪĺନ୍ତିģ ĹŘœŚŌŘନେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବŘŔŕ ǭକୁŏ ବŔ, ବɹŻ ତିĶŃ 

ĶŘť ଼ି, ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŅřĴୁ ō řବŘĴୁ ଦେĬȄବŘବŊଳେ 
କେବŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨବŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ĹŘœŚƉ ĬňŞେ İŋŐř Ļୁŏୁȟ‌Ĵୁ 
Ŕବୁ  ŌŕŏŞେ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŌɲŏňŎୁ Ļřǟଲା ŀ řİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇୁōŘŧŚ ŇଭେŌɲŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎୁ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřĺ řģ 
ତେବŊ ņŘŇĴ řłŘ ବɹବǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŀ řସେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵ ĹŘœŚƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨବŞ�ୋņ ňŞେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ō řŏȡ‌ 

 ନŜĩňŀା, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘ ŔŇୁŘବŊŀŘ ĨŋŧŘŎłɹ ŋ řŃŞେ ĨବǱଥାň řŃ ȄବŘ 
ଢେĴୁŇňŘŇ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ōବŘŇ 
ଗ�ୋň řŇŘń ŒବŎ(ŭů) Ň řĻŎ Ŕର୍ଭିŔ Ŏ řŋŏŋŎŞେ ĶŐୁ ř 
ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ōବŘŇƉ ķŎ ĵŀřĩŐ 
ńŘŇŘ ବŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ķŎņŎŘ ĶŘĥ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ପ୍ରାǊ ĵବŎ ĨŇୁōŘŧŚ ĩĻřĴୁ ŅŒ ବର୍ଷ Ńଳେ ବ řବŘŕ řŃ 
ଗ�ୋň řŇŘń ବŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଢେĴୁŇňŘŇŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ŒȮୁବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ Ň řĻŎ Ŕର୍ଭିŔ Ŏ řŋŏŋŎŞେ 
ĶŐୁ řĴŎ ř Ň řĻŎ ĻŚବŇ ŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ōŘĪ ଦେȃବŘňŞେ ŌŝŃ ଦେŕĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବŊŔŇ ŔŎ řବŘĴୁ ŭ Ņ řŇ ବ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ńŌ řବŘŎ ŇŘ ନେĬŇ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ĩŔ ř ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ ňŘŐŇ 

ĴŎନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ŇŘŎŘବŘĻř ĴŎୁĺନ୍ତିģ İĴŘȅĴ 
ŔĦĶĿŇ ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ņŘŎłŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ŎŘĻņŘŇŚ ବ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬȄବŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ ř 

ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ ୁ Ň ȄବŘŎୁ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŚŎň řť଼ା ବŦ଼ୁ ĺ řģ 

ବŊŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ Ĳ Ĩł-ĨŇୁŅŘŇ 
ପ୍ରାǊ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ (+Ŭ Ĳ +ŭ) 
İବĦ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōୁକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŒȮୁବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵ 
ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞେ Ķର୍ଜିĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ İĴŌŘତ୍ର 
ŅŘବ ř ŋŘବŊ ­ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ® 
ĴŎ řବŘĴୁ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎୁȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řŧŌ řŃ Ņାବ řରେ ĴŐା Ĳ  
Ȯରୀť଼ା Œ řſĴଙ୍କ ବ řକ୍ଷୋŋ

Ŏାଜņାନୀରେ Ķର୍ȁଲେ ବେŔŎĴାŎୀ Ĩନୁଦାନ  Ĳ Ĩł-Ĩନୁଦାନ ɂରାǊ Œ řſĴ
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 କେǁଦୁļŎ/ķľĶାĥ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ķľĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଢେଙ୍କିକ�ୋľ ଫŘƠଡିŎ ŔŘŎୁňŘľ ȰରାŌ 
Ň řĴľŞେ ŒȮୁବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ķľ řĺ řģ ବŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ ř ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହେବŘ ଫŐŞେ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ Ļଣେ ĶŎୁୁŃŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ĨŔŇବŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ ŅୁħŒŘŔŇ ବŘŎ řĴ, 
ବŐŋȿňŎୁ ȰରାŌŎ ŌŇ ŅଳେĪ Ĳ ŏƁł ସେŇŘňŃ řģ 
ĶŎୁୁŃŎଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ବŘĪȇ‌Şେ Ń řŇ ř Ļł Ĳ 
ǭକୁľ řŞେ ŅୁĪĻł ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŔŘŎୁňŘľ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ 
ŌŕୁŘŌŕୁ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľĶŘĥ ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ 
İବĦ Ņୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରସ୍ତ ĶŘť଼ିĶťୁ ଼ିĴୁ ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ 
ņźକା; ŭ ĩର�ୋହŚ ŌŝŃ

ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି ŔŎĴାŎ
ĩŔśŇ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋĴŇ; ɂńŌńŎ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎ ř ņାŇ ĻĶ ř ବŔ řĺ ř ĹାଷŚ

ଟ�ୋĴȚ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନŇĪ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ŎŘǯତାରେ Ķର୍ଜିଲେ ĹŘœŚ, ĬĿŘĪନେŏŘ ňŏୁ řŔ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉś  ņŘŇ Ž řƞଟାŏ ňĺିŘ Ų Œŕ ľƉକା 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ŞŅŊŘĴୁ ଘķୋœłŘ ĴŎ ି Ň ିରǻବାĹŇ 
ĻŃିŊିŘ ňରେ İବେ ĹŘœŚଙ୍କ Ĭňରେ ଦŘĬ 
ŔŘņĺୁƻତିģ ĹŘœŚ ĶŃ ĻୁŏŘĪରେ ĵŎȜି‌‌ ņŘŇŊȮିŧ 
ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŇଭŋŌɲŎ ūŎୁ 
ūů Ĳ ŇଭŋŌɲŎ ūŰŎୁ ŭŪ ŃŘŎĵି ଦୁ Īľ ିŔɰȑ‌‌ରେ 
ņŘŇ ŊĴିŊି ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎȄିŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
Ĵƻିତୁ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇିରǻବାĹŇŎ ƶୱାŕ ି ŞŅĪ 
ņŘŇĴłିŘ ŊŐିŌ୍ବି Ń Ĵଲେģ ňłୁ ିŔŌɲŏňŎୁ Ļିଲ୍ଲାରେ 
ŇଭŋŌɲŎ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏȄିŊŘବେଳେ 

Ōŏିȡ‌‌ ņŘŇ ନେŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŏŘģ ŀ ିସେŌɲŎ ū 
ŃŘŎĵି ŔǁିଦୂŎňଙ୍କ Ńୁମ୍ବେ ŔĦିŕŘĿŘରେ ĹŘœŚŌŘନେ 
ɂରାŧ Ų ଘƞଟା ņŎ ିĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘňରେ ŎŘŃŘŎŘŃ ି Ōŏିȡ‌‌ 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ ି ņŘŇ ĬĿŘĪŏŘģ ତେବେ, ŌȢି‌‌Ĵୁ 
ņŘŇ ōŊିŘňରେ Ōŏିȡ‌‌ ŃŘŎ ŌŇŌĵୁŚ ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŐŘĪŏŘģ Ž řƞଟାŏ ňĺିŘ ŮŎୁ ů Ĵ ିଲ�ୋ Ĵȑ‌‌Ň ି
ĴŎŊିŘ ĩŎǕ ĴŏŘģ ĹŘœŚŎ ņŘŇ ŊȮିŧ ŌŘସେ 
ŊŐିŌɲରେ ĹŘŏȄିŊŘŎୁ ĨŌŐ ŔŌŧŎ Ĵŝœ ି ɌŌĴି 
ŞŅŧ İŊĦ ĶƐ ଛିŃ ĴŎŊିŘ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶୁĥĥ Ōŏିȡ‌‌ 
ଶ�ୋœłĴୁ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŔŕŏିŘģ 
  ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŎĴŘŎ ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ 

ĴŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŌɲŏňŎୁ Ļିଲ୍ଲାରେ ůŭ ŕĻŘŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĩŔȄିŊŘବେଳେ ŊŐĴŘ 
ūŬ ŕĻŘŎ ଟ�ୋĴŇ ĩŔŇିŘŕ Ȁģ ňłୁ ି ōŘŕŘ Ŋ ି
ଟ�ୋĴŇ ĩŔĺି ି(ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŌŘŇଙ୍କରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ଦୁ ĪŎୁ Ń ିନ�ୋľ ି ଟ�ୋĴŇ Ŋ ିଭି ǈ ŃŘŎĵି Ŕŕ 
ĩŔńିŘİ), ŃŘŕŘ କେŊŐ űů Ž řƞଟାŏ ņŘŇ 
ŊȮିŧ ňŘĪĥģ ĹŘœŚ İବେ ŊŐĴŘ ņŘŇĴୁ 
ĻĶŊିŔĺି,ି କେତେବେଳେ ĩŔŊି ଟ�ୋĴŇ? 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ļିଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎŊିŘňରେ 
Ŋ ି କ�ŤłŔ ି ňଦକ୍ଷେň ŇĩିŇōŊିŘŎୁ ĩĻ ି
ĹŘœŚŌŘନେ ରେମେŀ, ŔǁିଦୂŎňଙ୍କ Ńୁମ୍ବେ ŔĦିŕŘ 
Ĳ ņŌŘ ŊŘŏňŎୁ-ŕୁŌŘ ĺĴରେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 

ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĵଲେģ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ ŊଦŐରେ 
ňŏୁŔି ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹŘœŚŌŘŇƉś  ĬĿŘĪନେĪ 
ĨľĴ ŎȃŏŘģ ĹŘœŚŎ ĴńŘ ŇŒłୁ ି ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœŚ Ĭňରେ ĻୁŏୁŌ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ିĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ 
Ĵȑ‌‌Ňĺିȑ‌‌Ň,ି İŌİŔň ି Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŌŒି ି Ž řƞଟାŏ 
ňĺିŘ ŭūŰų ľƉକା ŞŅŊŘ, ŎŊ ି ņŘŇ ňǺଲା 
ňĴŘĪŊŘŔŕ ĻŘŇୁĩŎŚରେ ର�ୋĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ȄŊŘŎୁ ŒŚȱ ĵŎŉି ĴłିŘŊĴିŘ ଶେœ ĴŎŊିŘĴୁ 
ĹŘœŚ Ōŕŏରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŌŕŐିŘ İŔİĹĻ ି ŌŘŇƉś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊକେŧŘ ɂରାň୍ୟ ŃୁŎନ୍ତ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ 
ଦŘŊŚରେ ­ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔĦȰରାŌ ŔŌŃି®ି 
ĩŕ୍ୱାŇରେ ĩĻ ି ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŌŕŘŇĶŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ƶୱାŎŘ ­ମ�ୋ 
ପ�ୋĵŎŚ® ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ­ŌŻୁତା® ଯ�ୋĻŇŘ 
ƶୱାŎŘ ŌŕŘŇĶŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎŚ Ķťୁ ଼ିĴŎ 
ňŇୁର୍ȁŇɹୟାŔ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ ିଭି ǈ ŌŕŐିŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
(İŔİĹĻ)ି ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ĨȅĴŘĦŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ŋŏି ପ୍ରଦŘŇ ଦŚର୍ଘ 
ଦି Ň ņŎ ି ŌŕŘŇĶŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ ିଭି ǈ ŌŕŐିŘ İŔİĹĻ ି ŌŘନେ 
ଘķୋŎ ĨŔŊୁņିŘରେ ňť଼ିĺƻତିģ ņŘŎ ĴŎĻ 
ĴŎ ିİŕ ିĴŘŌ ŔŊୁ ŔǑǈ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩĻ ି İŕ ି ŌŕŐିŘ İŔİĹĻ ି ŌŘନେ Įł 

ōƻତାରେ ŉŔ ି ōŘĪĺƻତିģ İŕ ି ଘେŎŘĬŎ 
ନେŃŝ ƫ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ļିଲ୍ଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ 
ňŎœିଦŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔଭŘନେȽରୀ ŃńŘ 
­ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔĦȰରାŌ ŔŌŃି®ିŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦିĴŘ ŎŘĵŚ ŌƠୁଡା, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
(ŔĦĶĿŇ) ĪĦ. ଦŚନେŒ ସେĿ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔଭŘňŃ ିଦି ŏŚň ଦŘŒ, ĬňŔଭŘňŃ ିŇŘŔŎି 
ĵŘĥ, ŏƍିŎŘĻ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĪĦ. ŇŒିńି ĩĴŘŒ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଭŎŃ ŔŇୁŘ, 

ଭŎƶୱାĻ ŕŐଦିĩ, ĨŇŃିŘ ĲŎŘŌ, ŇŚŐŌିŘ 
ŌŏĴି, ପ୍ରŃŌିŘ ବେŎŕିŘ, ŌŘŇŔŚ ବେŎŕିŘ, 
ŃୁŇŊିŘŏŘ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�ŤଭŘĶŇିŚ ŀŇŔŇŘ, ଶ୍ରେŧŘ 
ବେĶŌ, ŔœୁŌŘ ବେŎŕିŘ, ŎƙଜିŃŘ ŇŘŧĴ, 
ļŎłŘ ňŘłȰିରାŕŚ, ňǪୁପାଞ୍ଜŐ ି ŌŘļŚ, ŔœୁŌŘ 
ŊŘĶ, ŔŊŘ ĴĬŔŎ, Ŋǩିଣୁɂ ରିŧŘ ŌŕŘŎłŘ, 
Ĩŕŏɹୟା ଦଳେĪ, Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, ŊĻିŧ 
ŇŘŧĴ, ŔŇୁŃିŘ ସ୍ୱାĪĥ, ňǪୁପା ŔŘŕୁ, ସ�ୋŇ ି
Ňନ୍ଦ, ŌŌŃŘ ŃŘƠଡି, ŔĦōŻୁତା ସେĿ ି ପ୍ରŌĵୁ 

ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ İŔİĹĻ ି ŌŕŐିŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂରାŧ ĹŘŎ ି ଘƞଟା ņŎ ି İŕ ି
ଘେŎŘĬ ĹŘŏŊିŘňରେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ļିଲ୍ଲା 
Ŋ ିଜେŀŎି ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ିŃńŘ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
ŔĦȰରାŌ ŔŌŃିŎି Ōĵୁ୍ୟ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ Ĳ 
ĬňŞŅǦଟା ĪĦ. Ŕƴିଧାର୍ଥ ଦŘŔ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ĴŌŒିŇŎଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
İŕ ି ĹŘŏȄିŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରŃ ି ĴŎȄିଲେģ 
ŌŕŘŇĶŎ ĴŌŒିŇŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ 
İĴ ପ୍ରŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŘŊŚ 
ŊŘŊଦରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĩŧୁକ୍ତ 
ĩŔƻତା ű ଦିŇ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ŊକେŧŘ 
ňŘĬłŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘ ŇŌିƽ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŞŅĪȄଲେģ ōଦି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌŃୁŘŊĴ ŊକେŧŘ 
ňŘĬłŘ Ķťୁ ଼ିĴ ű ଦିŇ Ōƺରେ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘ ŇōŘİ ŃŘŕŘହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ 
ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴୁ ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ŔŌɲŏňŎୁ ŔĦȰରାŌ ŔŌŃି ିŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĪĦ. ଦŚନେŒ ସେĿ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŞେ କେǂŌƽŚ
ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŐŃି ĵŎŉି ņŘŇŊିକ୍ରି Ĵୁ ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŊିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତି କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇģ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ĵŎŉି ņŘŇŊିକ୍ରି Ĵୁ ନେĪ ĹŘœŚ ŔƍĿŇ ňſŎୁ ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ň Ŝର୍ବŎୁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚ, ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ Ōŏିର୍ସଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ņŘŇŊିକ୍ରି  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔĹୁŘŎୁ ŎŜପେ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ĩĻ ିňłୁ ିଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ ĹŘœŚ ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪĺƻତିģ
  ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ପ୍ରņŘŇ ĩĻ ି ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ ŔŕŃି ŔŌସ୍ତ Ŋœିŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି
Ŋ ିଜେň ିକ୍ଷେȽରୀŧ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋƃ ସି ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵ ńŘĬ ଯେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĳť଼ିŒŘରେ ĵŎŉି ĮŃୁ Ĳ ŎŊ ି ĮŃୁ ňŘĪĥ İȜ‌‌ŔĩିĪ ƶୱାŎŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŏକ୍ଷ୍ୟ ĿŘŎୁ ĨȅĴ ĬœŇୁŘ ņŘŇ ĴłିŊିŘ Ŕŕ ĹŘĬŐŎ ŒŚȱ ĬĿŘł ňŘĪĥ କେǂ ĵŘĬľ ି
ŊɹୟାňŘŎ, ĵŘଦ୍ୟ İŊĦ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŕଲ୍ଲାଦ ଯ�ୋŒŚƉś  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ି ĨŇୁର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ କେǂŒ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇģ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ĨŇୁର�ୋņ Ȯମେ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ ଭŘĪ ଭĬłŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିĵŎŉି ŉŔŏ ňŘĪĥ ņŘŇ 
ĴłିŊିŘ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ ŮŪ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľŇŎୁ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ ି Ůű ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ିŎŊ ିŉŔŏ ňŘĪĥ İŕ ିŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ ūŪ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľŇŎୁ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ ିūū ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ 
ľȚ‌‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି İŕŘŔŕ ņŘŇĴłିŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ų ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ Ŋŝƴ ଧି 
ŃńŘ ମ�ୋľ ůŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ ņŘŇ ĴłିŊିŘ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎ Ň řଜĻ ĨŎŘଜĴŃŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି
ŔŎĴŘŎ ĨŎŘĻĴŃŘ ňŎǱିଥିŃ ିŇ ିଜେ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺƻତି, ĹŘœŚ ĴŎୁŇŘŕ Ȁ, ĹŘœŚ ŃŘŎ ņŘŇ ŊȮିŧ 
ĴŎŊିŘĴୁ ĩŔĺି ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତି ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃି ିĩŊŘŕĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņŘŇģ ĻୁŏŘĪ ŌŘŔରେ ņŘŇŊȮିŧ ňŘĪĥ ରେĻିଷ୍ଟǧŔŇ ŔŌŧରେ କେବେ 
ņŘŇ ŊȮିŧ ĴŎŊି ňĹŘŎୁĺƻତିģ ŔŘŎŘ ŊǢିରେ କେĬĥĿ ି İଭŐ ŕୁİŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎȄିŊŘ ŇଭŋŌɲŎ ŌŘŔŎ ଦୁ Īľ ି Ŕɰȑ‌‌ ĺŘť ଼ିŞŅଲେ, ŌƠଡି ଯେତେବେଳେ ଖ�ୋŏŘĶŏŘ 
ସେତେବେଳେ ପ୍ରǯତୁŃ ି Ĵĺି ି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŇୁœ୍ୟĴŝŃ İŊĦ ŔŇୁ ିୟ�ୋĻŃି Ŋଡ଼ ņŎłŎ İĴ 
Ĺକ୍ରାନ୍ତģ ĩŌĴୁ Ĵŕୁĺƻତି ĩňł ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊȮିŧ ĴŎňିŘŎ ିବେ Ĵƻିତୁ  ଟ�ୋĴŇ 
ĪŔୁŝŢŧ ĴŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŕŘ ଭŎŔŘରେ ĹŘœŚ ŎŕŊିģ Ļିଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĨŔŕŘŧŃŘ ĹŘœŚ 
ŊୁļňିŘŎୁĺģି ଭୁ ŊନେǢŎରେ ȄŊŘ Ĵĺି ିŊŘŊୁ ŔŊୁĴĺି ିňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎୁĺƻତି, ଯେତେବେŐ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀİିŏňŔିĴୁି ſŌŃŘ ଦି ĩ ŇōŊି, Ĵĺି ିŔŌŘņŘŇ ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļିଲ୍ଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔଭŘňŃ ି ĪĦ ର�ୋŕŃି ň ŜĻŘŎŚ 
ଟ�ୋĴȚ‌‌ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ŌƠଡି ĨĹŐŘŊǱଥା İŊĦ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ରେମେŀ ĺĴ ĿŘରେ ĹŘœŚŌŘନେ ĴŎȄିŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ İŊĦ Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ପ୍ରଦର୍ଶŇରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĪĦ. ň ŜĻŘŎŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘœŚ ŌŘŎłŘ ŇŚŃ ିଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĩĻ ି ŇĻିŎ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĬĺƻତିģ İȄŎୁ Ǵଷ୍ଟ ଭŘŊରେ ĻłŘňŀୁĺ ି
ଯେ ଯେ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ĩĿ Œŕ ľƉକା ĪŇňľୁ ŔŊŔŀି ିŞŅĬĺƻତି 
ŃŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରŕŔŇ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ,ି ĴŘŎł ଗ�ୋľİିňଟେ 
ŔŎĴŘŎ ଟ�ୋĴȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ŔĿȇି‌‌ ŎŜପେ ŏŘĶ ୁĴŎୁ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŇĻିŎ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ ņŘŇĴୁ Ŋ ିକ୍ରୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŕľŕľŘ 

ହେĬĺƻତି İŊĦ Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔɹୟାରେ ňť଼ୁĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭଭŧ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ କେǂରେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ ŌŘŇƉś ĩĿ 
Œŕ ľƉକା ĪŇňľୁ ŔŊŔŀି ିİŊĦ İȟ‌‌İŔň ିରେ Űų ľƉକା Ŋŝƴ ଧି 
ĹŘœŚƉś ଭƠଡାĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଯ�ୋĻŇŘģ ĴŘŎł ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ୋľİି ହେଲେ ĹŘœŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴŘŎ Ŋŝƴ ଧି ĴŎୁȄŊŘ 
İȟ‌‌İŔň ିŎŘŒ ିňŘĪŇŘŕŘĥƻ ତି İŊĦ ଟ�ୋĴȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ĻŘłŒିłୁ ି
ŔĹୁŘŎୁŎŜପେ ňŎĹିŘŐŃି ŇĴŎ ି Ĵ ିଭŐ ି ଭŘŊରେ Ĵȟ‌‌Ŏୁ Ĵȟ‌‌ 
ĹŘœŚ İŕ ି ĪŇňľୁ ŔŊŔŀି ି ňŘĪବେ ŔŎĴŘŎ ŃŘŎ ĶŐŘŊŘľ 
ŃĩିŎ ି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĺť଼ା ĪĦ ň ŜĻŘŎŚ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ŊŝŕȖ‌‌ ସ୍ୱାର୍ଥ ଦŝǦ ଟିŎୁ ସ୍ୱାŌŚŇŘńŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŏŘĶ ୁĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŧରେ ଦŘŊ ିĴŎĩିŔĺିƻତିģ

ତେଜřŏŘ ĹŘœୀ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ōŘİ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń Ŋǁ

ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ର�ୋŕ řŃƉ ŔŌରǻŇ

ରେମେŀĿŘରେ ĹŘœୀ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ର�ୋŕ řŃģ

ରେମେŀ ĺĴରେ ĨľĴř Ŏŕ řĺ ř Œŕ Œŕ ĶŘť ଼ିģ Ŕ řନ୍ŜŎňƉĿŘରେ ĹŘœୀƉ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņģ Ŕ řନ୍ŜŎňƉ ĺĴରେ ĨľĴř Ŏŕ řĹ ř ĶŘť ଼ିģ ŕśŌŘ ĺĴରେ ĹŘœୀƉ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņģ

ଗ�ୋŅŘŌ ňĺňଟେ ĨଜłŘ 
ōśŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊରେĪňŘŏ ିńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ରେŔłୁ 
ଗ�ୋଦŘŌ ňĺ ňľŎୁ Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ļୁŏƻତା ŌŝŃ ŞŅŕ ňŏୁŔି 
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ İĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŎŔ ି ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎȄିŊŘ ňŏୁŔି Ĵŕĺିģି Ĭକ୍ତ ଗ�ୋଦŘŌĴୁ ŌŘŏ ନେĪ ĩŔȄୁŊŘ 
İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ରେ ହେŏňŎ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ňŏୁŔି ĻŘłŊିŘĴୁ 
ňŘĪĺģିŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ Ōƺ ପ୍ରŞŅŒŎŎୁ ରେŔłୁ ନେĪ İĴ 
ଟ୍ରĴ(ĩŎଜେŪųĻŀିŬିŮŮŭ) ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ĨଭିŌୁଖେ ĩŔȄୁŏŘģ 
Ōƺପ୍ରŞŅŒ ବେľୁŏŘŎୁ Ĭକ୍ତ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ଟ୍ରĴରେ ĹŁȄିଲେģ 
ŇŘĶňŎୁରେ ĺŘŀŞିŅŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŐĴƉś  ĴŕȄିଲେģ ĹŘŐĴ İĴୁľĩି 
ȄŊŘŎୁ ŔŘƍରେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłƉś  ĩłȄଲେģ ňରେ ŇŘĶňŎୁŎୁ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ 
ĶŘŀିରେ ହେŏňŎ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪ ĴŕȄିଲେģ ňରେ Ĭଭୟେ 
ŔŌɲŏňŎୁ ŌŘŏ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌŘŇŔିĴ 
ଭŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪȄŊŘ ňŎ ିĴńŘ ŊŘƥତ୍ତା ŏŘĶȄୁଲେģ ŔŌɲŏňŎୁରେ ĩĻ ି
ŔĴŘଳେ ĶŘť଼ି ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ ĨňŎŘǸରେ ହେŏňŎ କେĬĥĩଡେ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ňରେ ଗ�ୋଦŘŌ ňĺňଟେ ļୁŏୁȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋକେ 
ŞŅȃ ŊରେĪňŘŏ ି ňŏୁŔିĴୁ ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ňŏୁŔି ଘľłŘସ୍ଥŐĴୁ 
ňŕƗ ଚି ŒŊĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ĩŔƻତା ĴŘŏ ିŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŊିģ 
ସେňଟେ ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴĴୁ ňŏୁŔି ĨȅĴ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎୁĺģି

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ŭ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŏĪକେŎŘ 
ŊŘŌŎŘ Ōĵୁ୍ୟŎŘǯତା ǱଥିŃ ŔŘŕŘŔňŎୁ 
ĴଦŐŚŊĶĹିŘ ŇĴିľରେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଦୁର୍ଘ ľłŘରେ ŭ Ļł ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĩŕŃ 
ōŊୁĴŌŘନେ ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ ĴŕňŘł ି
ȰରାŌŎ ĺŊŏି ଟ�ୋପǋପୋ, ŔŒୁŏି 
ଟ�ୋପǋପୋ Ĳ ରେଙ୍ଗାŏବେť଼ା ȰରାŌŎ 
ଗ�ŤŃŌ ĴŔିŘŇ ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭକ୍ତ ōŊୁĴŌŘନେ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ରେଙ୍ଗାŏବେť଼ା 
ȰରାŌŎୁ ĴŕňŘłĴୁି ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŕŘŔňŎୁ ŇĴିľ ĴଦŐŚŊŘť଼ି 
ŇĴିľରେ ଭŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ İĴ 
ĶĺĴୁ ņźକା ŞŅĪ ଦୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ŔŌସ୍ତ ŭ Ļł 
ōŊୁĴ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ŎŘǯତାରେ ňť଼ି ĺľňľ 
ହେĬȄŊŘ ŞŅȃ ŊŘŌŎŘ ରେଞ୍ଜ ŊŇ 
Ŋ ିଭŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
କ୍ଷି ŃŒି ŇŘİĴ, ŎŘĻୁ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴୁĻୁŎ, Ō ିତ୍ରଭŘŇୁ ŌŘļŚ Ĳ ŎŘĻୁ ŎŘĬŃ 
ĩŕŃƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ିଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňŎୁ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňରେ 
ŃŘƉś  Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ ŌŀĴିŘŏ ĴଲେȎ‌‌Ĵୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟ ňଟେ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŔŘŕŘŔňŎୁ ପ�ୋŏŔି ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ŒŊି ŎŇŊŀିŘ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି

İȧ‌‌İȌ‌‌ଜřƉ ŊକେŧŘ ɂରାňɹ ŅŘŊ řରେ ଘେŎĬ

ରେŁŘଖ�ୋŏ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃି ି ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ Ŕନ୍ଥĴŊ ି ଭŚŌଭ�ୋĪ ĴŝœĴ ŔĦଘ 
ňſŎୁ ŒȮୁŊŘŎ ଦିŇ ଭŚŌଭ�ୋĪ ĴଲେĻ ĺĴରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňŜର୍ବŎୁ ŔŎĴŘŎƉś  Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŝœĴ ŔĦଘŎ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ ଦŘŊ ିĴŎ ିĩŔȄୁଲେģ Ĵƻିତୁ  ŔŎĴŘŎ 
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ňଦକ୍ଷେň ନେଲେ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁ
ĹŘœŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ ĩŔ ି Ŋ ିଭି ǈ ଦŘŊ ି ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŇŘŎŘ ŞŅĪ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ରେŁŘଖ�ୋŏ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŌƠଡିŌŘŇଙ୍କରେ କେĬĥ Ōନ୍ତ୍ରୀƉś  ĹŘœŚ 
ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŧƫି ŞŅĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ŔŎĴŘŎƉś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŌƠଡି ŃńŘ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ କେǂŌŘŇଙ୍କରେ 
Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔɹୟା ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି İȄରେ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŇŘŌରେ ĨĵŘ Ŋǯତା Ĳ ŔŃୁŏ ି ŊŘŊଦରେ 
ľƉକା ĴŘŕŘ ňŘĵĴୁ ōŘĬĺ ିŃŘŕŘ ĹŘœŚ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺģି 
İȄରେ ĹŘœŚ ĨହେŃୁĴ ଶ�ୋœł Ĳ ĨŃ୍ୟȅĴ ŏୁľŎ 
ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିŌŘŇଙ୍କରେ ŌŏିŎ ŎŘĻ 
ĹŘŏĺି,ି İȄରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ŌŘŇଦଣ୍ଡ Ň ŌŘŇ ି

ବେŇŧିŌ ଭŘŊରେ Ž řƞଟାŏ ପ୍ରŃ ିů କେĻ ିŎୁ ūŬ କେĻ ି
Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌Ň ି ĴŎ ି ĹŘœŚƉś  ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ି
ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ İȄରେ ĹŘœŚ ĴňିŎ ି ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģରେŦŘଖ�ୋŏ İŔŀňିĲି 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ମେହେŎ İŊĦ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĺǂ 
ମ�ୋŕŇ ŔĦି ňŕƗ ଚି ĹŘœŚƉś  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ରେŁŘଖ�ୋŏ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ିĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ ିİ 
ŊŘŊଦରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İȄରେ ĹŘœŚŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ 
ĴŎ ି ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ŔŎĴŘŎ ōଦି ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା 
Ň Œłୁƻତି ତେବେ ŔŎĴŘŎŚĴŐ ĨĹŐ ĴŎ ି ଦି ĩōŊି 
ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺƻତିģĬňĵଣ୍ଡ ĴŝœĴ ŔĦଘŎ 
ĬňŔଭŘňŃ ିŔୁଦŘŌ ପ୍ରņŘŇ, ଭŚŌଭ�ୋĪ ĴŝœĴ ŔĦଘŎ 
ŔଭŘňŃ ିĨଶ୍ řŇŚ ପ୍ରņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ĬňŔଭŘňŃ ିପ୍ରମ�ୋଦ ପ୍ରņŘŇ, ĴଦŐŚĶଡ଼Ŏ ଦȅŊŘŌŇ 
ĴŝœĴ ŔĦଘŎ ĬňŞŅǦଟା Ŋŝ œକେŃୁ ପ୍ରņŘŇ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ମେସ୍ୱା, Ň ିରǻବାĹŇ ŞŅŕୁŎŚ, ŊǢିŇŘń ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ଭୁ 
ପ୍ରņŘŇ, ଭି ĴŘŎ ି ବେହେŎŘ, Ňନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŊŚŎŊŎ 
ବେହେŎŘ, ŔୁରେŒ ŞŅŕୁŎŚ, ĴŘŐǁଦୀ Ķଡ଼Ńĩି ପ୍ରŌĵୁ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ରେŦŘଖ�ୋŏରେ ĹŘœୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  ŇŊଜŘŃ Œ řŒśňśȽ ĬƴଧାŎ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃŎŘĻňŎୁ ńŘŇŘ 
ŊŀŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ŏୁ ĩĻ ିŇŊĻŘŃ ŒŒି ୁňୁତ୍ର 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ İĴ ŊɹୟାĶ ଭି Ńରେ ŒŒିľୁ ି
ŎŕȄିŏŘģ ଭ�ୋŎ ŔŘଢେ ŮľŘ ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ 
ĹŘ Ş�ୋĴŘŇŚ ŊɹୟାĶ ňť଼ିȄŊŘ ŞŅȃȄଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĻŌŘ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତňť଼ାରେ ଗ�ୋଟେ ଦǑŃ ି
ňŘĵରେ ȄŊŘ ଦୁର ǻଗା Ōǁ ଦିŎ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘľ ିŒłୁ ିଘľłŘ ସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ ିŒŒିňୁ ୁତ୍ରĴୁ ŊɹୟାĶĴୁ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŀŘକ୍ତŎňŘĵĴୁ ନେŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘĴୁ 
ĻłŘĪȄଲେģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐĴୁ Ļିଲ୍ଲା ŒŒି ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŧŇୁľିŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŒŒିĴୁୁ ŇĻି ňŘĵରେ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĪȄŊŘ ଦǑŃ ିĻିଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ 
ňŘĪȄŊŘ ŌŕŐିŘ Ĵŕĺିƻତି, ŃŘଙ୍କŎ ļĨି କ�ୋŐରେ Ų Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘł ି ŒŒିľୁİି ŇŘŕģି Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ି ପ�ୋœ୍ୟ ŔƻତାŇ 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇ Ōƺ ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ İ ōŘİĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହେŏŘŇŘŕģି ĩĻ ିସେ ňŘĪȄŊŘ ŒŒିĴୁୁ ŇĻି ļĨି କ�ୋŐରେ 
ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ ନେŕୁŎŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେňଟେ ŒŒିŎୁ ĨŊǱଥା ଭŏ Ŏŕĺିģି ĬƴଧାŎ ňରେ ପ୍ରńମେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎୁĴŌł ି
ŏŘĿ ŊŘŐ Ň ିକେŃŇରେ ŒŒିľୁ ିŎŕȄିŊŘ Ļିଲ୍ଲା ŒŒି ୁŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĹୁǷି ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňŎୁ 
Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧସ୍ଥ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ůůŃŌ 
Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴŌľି ି (ŀĩିȡ‌‌ŧŔୁŔି)ି 
ବ�ţĿĴ ĩĻ ି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴରେ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ, 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔŊୁŘœ Ĺǂ ଚ�ŤņŎŚ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņŎୁŚ 
ŃŘଙ୍କ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ଭŘœłରେ ŔŌସ୍ତ 
ŀĩିȡ‌‌ŧŔୁŔି ି ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉś  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŊିŘŔŕ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴŌľିŎି 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦି ĩōŘĪȄŊŘ 
ňŎŘŌର୍ଶĶťୁ ଼ିĴୁ Ōଣ୍ଡŐ ŔରǻବାȅĴ 
ɂରାńŌĴିŃŘ ŞŅŊģ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņŎŚ 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ōଣ୍ଡŐରେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରĴǛ İŊĦ ĹŘŏୁŎŕȄିŊŘ ŊĴିŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋœିŧରେ ŊǯିତୃŃ ŔŜĹŇŘ 

ŞŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴŌľି ି
ŔଦŔ୍ୟ ĨſŧĴŘନ୍ତ ŇଭĶ ିରେ, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŎŘĻŇ ପ୍ରŔŘଦ, Ŕୁଦର୍ଶŇ 
ŔŘŕୁ, ŏୁłĴŎł ଜ�ţŇ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ 
ŔŇୁŘŇŚ, କ�ţŐŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŋǩିଣୁ 
ପ୍ରŔŘଦ କେŀĩି, ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
İŊĦ ŞŅବେǂ ŊŒି ି ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ି
ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ōଣ୍ଡŐŎ Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔɹୟା 
ŃńŘ ŊĴିŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
ପ୍ରǯତାŊ ŞŅĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ 
ŌŇĻŃି ŔĦିŕ ŔŇŔŇŵŘŏ İŊĦ ŒŘĵŘ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ōଣ୍ଡŐ ŊŘłĻି୍ୟିĴ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
İŊĦ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ 
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴŌľି ି(ŀĩିȡ‌‌ŧŔୁŔି)ିŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĶŎŌିŘ ŃŵିŘŎŚ İŕ ିŔଭŘĴୁ 
ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōଣ୍ଡŐରେ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎୀ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
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ĴśĹ řƠŘ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ 
ĶťŞňୋœǱřŃ ପି İŌɌŚ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĹŘŏȄିŊŘ ĹŘŎ ି ŅŊିŔୀŧ ŊŘର୍ȁĴ 
Ȯ ରିଡ଼ା ĶśŎśŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘପି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İȄରେ Ŋŋିǈି ŊରǻŎ Ȯ ରିଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬȘ‌‌ōŘପŇୀ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ପŎœିŅ ŔŋŘନେȽŚ 
Ĵśମ�ୋŅŇିୀ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĭତ୍ସାହି Ń 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା ପି Ɖକି ņśŎśĩ, İŊĪିĲ ହŝŅŘŇǁ ɂņŘŇ, 

Ļǟିଲା ପŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ ĴŝǩĹǂ ľŞǋପୋ, ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔŃୀŒ Ō ିଶ୍ର, ŔŎପƗ ପśǪପା Ń ିର୍କୀ, İŔİŌŔ ି
Ĩƺକ୍ଷ ŅିନେŒ Œର୍ମା Ĳ Ĩŏś ŌŇି ିŔŋŘପŃ ିĨŇ୍ୟୁŏ 
ĨȰŵŘŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ɂŋŘŃୀ ପଟେŏଙ୍କ ŔŋŘପŃƫିରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌŘର�ୋହରେ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ ŃŎƍଗିłୀ 
ŇŘİĴ ŌƗ ପŎĹିŘŐŇŘ Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŎŊǁି 
ĴśǕଭାŎ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀƉକୁ  ପśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŬŰŃŌ ŏŎପଙ୍କ Ĵț‌‌ ĬŅķŘľŃି 
ହŕୋĪĺģି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŌśŅŘŧ 
ūŰľ ି ŅŐ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĩĻ ି ɂńŌ ŅŊିŔରେ Ųľ ି
ŅŐ ଖେŐȄିଲେģ ŏŎପଙ୍କ ŒŻତି ĴɰŊ Ĳ 
Ļİିȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŎŘŇୀŊǄ ସେŌ ିŉŘĪŇŘŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ŋś ର୍ଲା 
ĶśହୀŎŘ ŊŘŊŘ ŔśରେǂŇŘń ŌହŘପŘତ୍ର 
ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĬପଦେǦଟା ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŌହŘପŘତ୍ର, 
ŔୀŌŘ ଗ�Ťť, ŊŒି ିକେŒŇ ĲŎŘŌ, ŎƙଜିŃ 
ĲŎŘŌ, Ŋś ŏś  ŇŘİĴ, Ŕନƻତୋœ ĲŎŘŌ, Ōଣ୍ଟୁ 

ŇŘİĴ, ĻĶŃ ଚ�ŤହŘŇ, ŎƉିକୁ  ŇŘİĴ, 
ŏŘŏŊŘŊś  ŔŘହŘłୀ, Ŕନƻତୋœ ŔŘହŘłୀ ɂŌśĵ 
ĬପǱřŃ Ȅଲେģ ଲ�ୋଲ�ୋ ĲŎŘŌ, ĹĴିś  
ŊťପƠଡା, ĩŇǁ Ōƴିଦ୍ଧା, ଯ�ୋଗେǂ ĲŎŘŌ, 

ŎŘĻŘŎŘŌ ĲŎŘŌ, ପରେŒ ଭ�ୋĪ, ଲ�ୋକେŒ 
ĴŎŘŏୀ ɂŌśĵ ଖେŐ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŋŘବେ ŇŃିɹୟାŇǁ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ŋś ŏś  ŇŘŧĴ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ)

ଡ୍ȺŇ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŊରେĪପŘŏ ି Ĳ 
ଡŀଙ୍ଗŔର୍ଗୀ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପି İȌ‌‌ଡି  ŊŋିŘĶŎ ŌŇŌśȃĩ ĴŘŌ 
ପŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŇŘହି  ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĵହି ŊŘ 
ପରେ Ōƺ କେହି  Ĵƣଣ୍ଣପŘŃ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ ପśŎś œ 
ଡŀଙ୍ଗŔର୍ଗୀ-ŊରେĪପŘŏ ିŎŘǯତାĴś  ĨŊର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘǯତାରେ ŊŔ ି Ňɹୟାŧ ŅŘŊ ି
ĴŎ ି ŎŘǯତାĴś  ପ୍ରାŧ ଦେŁ ķଣ୍ଟା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ŒହŒହ ĶŘଡ଼ି ĨľĴ ି
Ŏହି ȄŏŘģŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ପି İȌ‌‌ଡି  ପକ୍ଷŎś  
ŊରେĪପŘŏŎିś  ଡŀଙ୍ଗŔର୍ଗୀ ĩťĴś  ōŘĪȄŊŘ 
Ņś Ī ପŘରɫ୍ବରେ ଡ୍ȺŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺģି 

ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔ ହେŏŘł ି Ĭŋŧ ପŘରɫ୍ବŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ōƺ ହľŘōŘĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ଡ୍ȺŇ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĿĴିŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŇŌśȃĩ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ Ļłଙ୍କ ķŎ ĴŘǀ ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ĻŊŎŅĵŏ ହľŘĪŊŘ 
ପରେ ପŘĪପ ପŘł ିŔŊś ବେଳେ ĺĴରେ ĻŌŘ 

ହେĬĺģି ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ପରେ 
Ōƺ କେହି ŒśłśŇŘହନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏ ି Ŕନ୍ଦ୍ୟାରେ 
ଡ୍ȺŇ ପŘĪĥ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐś  
ପି İȌ‌‌ଡି  ପŘł ି ĩŔ ି ĺĴ Ōśହĥରେ ȄŊŘ 
ŒǕଭୁŇŘń ŔĦିହଙ୍କ ķŎ ĴŘǀ ŋŘƍଗିōŘĪĺģି 
ɂŒŘŔŇĴś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 

ĻŊŎŅĵŏ ହľŘĪŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģଡ୍ȺŇŇିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ōƺ 
ସେŌŘନେ ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺନ୍ତିŘ ସେŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି, ଡ୍ȺŇ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ିĩŎମ୍ଭ ପİƞ ĴŌିɲବା ଶେœ ପİƞŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĿĴିŘ ŔĦǱଥା 
ŌŇŌśȃĩ ŋŘବେ ŌļŎିś  ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎś ĺģି ŌŘଷ୍ଟŎ ଡ୍ȺŇ କେĬĥ ōŘହŘରେ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ŃŘŎ Ōƺ ĬƥŎ ଦେĪ 
ପŘŎś ŇŘହି ģ ōŘହŘ ŉŐରେ İŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘōŘĬĺģି ସେପଟେ ପି İĹଡି ĨȅĴŘŎୀ 
ପହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ପରେ ଲ�ୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲହŎ ି Ȅଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔśȅŎ ĨȰŵŘŏ, ŎĻŃ, Ŕନƻତୋœ ŔŘହś , 
Ōନ�ୋĻ ŔĦି, ŔśŇୀŏ ĲŎŘŌ, ŌŌିŘĦŒŘ ĲŎŘŌ 
ɂŌśĵ ĬପǱřŃ Ȅଲେģ

ŞȺȚ ŔŌŔɹୟା ନŇĪ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହି Ń୍ୟ İĴŘଡŀŌୀ Ĳ ĴŏŌ ପŎŊିŘŎ 
ȸଷ୍ଟ ପକ୍ଷŎś  Ńŝ Ńୀŧ ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ Ŋହି  ହŘȑ‌‌ ĩĻ ି
ପŜର୍ବାହɣରେ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ଲେĵĴ 
ĬŅŘŎ ହśĨନ୍ତୁ, ଗ�ୋľİି ଲେĵŘŎ ĬĹȖି‌‌ ŔŌୀſଷା 
ପŘĪĥ ଲେĵĴŎ Ĺିନ୍ତା Ĳ ଚେŃŇŘ ŊɹୟାପĴ 
ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ହŝŅŧ ĬŅŘŎ ହେŊŘ 
ŊŘƘŇୀŧģ ĶŋୀŎ ĨƺŧŇ ŊŇିŘ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŘହି Ń୍ୟ Ŕମ୍ଭŊ Ňśହେĥ ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔŌŘĻǱřŃ ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ Ŋହି  ହŘȑ‌‌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ĨŌŝŃŏŘŏ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ 
ŋŘବେ ɂńŌ ǶୱୀĴŝŃ ି Ĳ ŔǗମାŇ ŌŐିȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘŔହ ŔŌ୍ବŏପśŎ ŌŘľĴିś  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ ĴŏŌ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘପŃ ି ŃŉିĻśŏ ହśସେŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଡħ ɂŅୀପ ĴśŌŘŎ ପƠଡା, ɂଫେŔŎ 

ମ�ୋହŇ ŔŘହś, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅĴି ଶ୍ǢŃ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĴŏŌ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷେତ୍ରŌł ି ŊŋିŘŎ, 
ĬପŔŋŘପŃ ିĻŧĴŝǩ ବେହେŎŘ, ŔହŔǑପାŅĴ 
ଡħ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĿŘĴśŎ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅĴ ŅୀŇŊନ୍ଧୁ ପƠଡା ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ 
ĨŌŝŃŏŘŏ ŔŘହśƉକୁ  ĴŏŌɌŚ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ପରେ ­ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ŋŘœŘȄ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩȡ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ® Œୀର୍ଷĴ 

ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଡħ ɂŅୀପ ĴśŌŘŎ ପƠଡାଙ୍କ ŔŋŘପŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŻତା ŋŘବେ ଡħ 
ƶୱାŎĴିŘŇŘń ŇŘŧĴ, ıŃ ିହŘŔĴି ŒŒŘଙ୍କ 
ଶେĵŎ ପƠଡା, ɂଫେŔŎ ମ�ୋହŇ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ŔŘହି Ń୍ୟରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŔŘହି Ń୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହି ĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ĬƏକ�ୋľୀŎ 
ŔŘହି Ń୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହି ĺ ି
İŊĦ Ȱନ୍ଥାŊŐୀ Ķśଡ଼ି ĴŎ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହେŊŘĴńŘ ବ�ୋŏ ି ŌŃɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇରେ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŌŘହେଶ୍ୱŎୀ 
ɂŔŘŅ ପŘł ିଗ୍ରାହୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŌ୍ବŏପśŎୀ 
ĴŊŃିŘ ପŘଠ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଡħ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĿŘĴśŎ Ĳ ĨŇ୍ୟŇɹୟା 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŊŃିŘ 
ପŘĿରେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ ŔମେŃ ŊŎĶť, 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ସ�ୋŇପśŎŎś  ĩŔȄିŊŘ ŒŃŘȅĴ 
ĴŊ ି ସ୍ୱŎĹŃି ĴŊŃିŘ ପŘĿ ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ପƠଡା ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĶśŎś  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିପŘĿୀ 
İŊĦ ŔŘńୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ପŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ Ńୀŧ ŔŌ୍ବŏପśŎୀ Ŋହି  
ହŘȑ‌‌ରେ ସ�ୋହେŏŘŎ ŒǛି ŊĴିŘŒ, ŊŎĶťŎ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ ĶśƐଛା, ŔŌ୍ୱŏପśŎŎ ŅୀପĴ ĴśŌŘŎ 
ପƠଡା ɂĴŘŒŇୀ, Ĩକ୍ଷŎ ĨŇś ǨଠାŇ, ŔśȈ‌‌Ņś Ȉ‌‌ 
ପŊ୍ଲିକେ ŒŇ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŌŘĻ 
ପକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱŏପśŎୀ Ŋହି  Ŋ ିକ୍ରŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରେ Ļǟିଲା ରେťକ୍ରŔ 
ପକ୍ଷŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŌŘĶłŘ ପŘĿ୍ୟପśସ୍ତĴ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĨŌŝŃŏାŏ ŔାŕśƉକୁ  
ĴŏŌɌŚ ŔǗମାନ ŔŌɲŏňśŎୀ Ŋŕ ř ŕାȑ‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ରେŦାଖĵୋŏ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ļǟିଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŊɰĴ ŏś ହŘପଙ୍କ ପଞ୍ଚାŧŃǱřŃ ǶୱାŌୀ 
ହŎ ିହŎŘŇǁ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ŊŘର୍ȁĴ 
ȮŚଡ଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ņś Ī 
ŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ŏś ହŘପଙ୍କ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŎପƗ 
ĹŇିɭŧୀ ɂņŘŇ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĻŃି ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȮŚଡŘ 
ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ ŅŇିରେ ଦ�Ťଡ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀŃŘ, ହŘĪĻମ୍ପ, ŏଙ୍ଗĻମ୍ପ ĩŅ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 

Ķśଡି Ĵ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ȮŚଡŘ ĬƮŊŎ ĬŅōŘପŇୀ 
ŅŊିŔରେ ĹŇିɭŧୀ ɂņŘŇ, ĻିତେȚ‌‌ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔĩିŎŔŔି ି
ŔśĻŃି ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ପିଣ୍ଟୁ  ɂņŘŇ Ĳ କ�ţŊର୍ତ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĨŃȄିĶł ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀƉକୁ  ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ȮŚଡŘ 
ĬƮŊରେ ŔŋŘପŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĴĿŇି ପŎ ିଶ୍ରŌ 
Ĳ ŇŎିନ୍ତŎ ĬŅ୍ୟŌ ŊŐରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŉŐŃŘŎ 
Œୀର୍ଷରେ ପହଞ୍ଚି  ପŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĨŃȄିŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ǶୱାŌୀ ହŎ ିହŎŘ Ňǁ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊřŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎǱřŃ ପି İŌɌŚ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧ ŇĦ-ūରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ହୀŎĴ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାĹŘର୍ଯ୍ୟ ŎłŎଞ୍ଜŧ ŔĦିହ ŔŋŘପŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌ୍ବŏପśŎ ĻǟିଲାପŘŐ 
Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŊŐŎିŘŌ ବ�ୋǁŎ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃȄି 
İŔİŌŔ ିĴŌŒିŇŎ ରେହŘŇ ଖେȽ ରି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ĺକ୍ରņŎ ଦେହśŎୀ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳ ପ୍ରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ Ŋŝ ǁ ĬପǱřŃ 

Ȅଲେģ ĪĦŎŘĻୀ Œ ିକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŌƗ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄି ŌŘŇƉକୁ  ĹŘŎŘ Ĩର୍ପł ĴŎ ି
ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାĹŘର୍ଯ୍ୟ, ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ŕହି Ń ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ŊŊିŎłୀ ĬପǱଥାପŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŊǁŇŘ, ǶୱାĶŃ 
Ňŝ Ń୍ୟ, କେŊ ିȄŌ Ňŝ Ń୍ୟ, ĲଡିŒୀ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŋŘŎŃŇŘľ୍ୟŌ, 
ŇŘŎୀ ŒŻତୀ Ňŝ Ń୍ୟ, ŇŘľĴ- ŌŘର୍କ ŔŊś Ĵĺି ିĴ?ି, ŔĦିହŘŎୀ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ĩŅ ି ପŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹŇ ଦେହśŎୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŕୀŎĴ Ļŧƻତୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘŔŇ ǱřŃ Ņǟିଲୀ ପŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏ(ଡିପି İȧ‌‌)ରେ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ଡିସେ Ō୍ବŎ ů İŊĦ 
Ű ŃŘŎĵିରେ ŊŘର୍ȁĴ ĩńଲେľȇି‌‌ Ōȑି‌‌ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ɂńŌ ŅŇି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ 
ŒŘŔŇ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ɂŊୀł କେŒŎୀ Ƚ ରିପŘĿୀ 
İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ŅŇି ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ପŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ĻŃǂି ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 

ŔŌŘĻସେŊୀ İŊĦ ĴŝœĴ ନେŃŘ Ŋŋିś  ପƛŇŘŧĴ, 
ପି .ľ.ିİ. ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇŔ ŅŘŔ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɌରାŊłୀ ĻŘŇĴŎ, ŔŃ୍ୟŌ ŇŘİĴ, 
ŔǷ ମିŃŘ ଡŘଙ୍ଗ, ĨƉକିŃ ଭ�ୋĪ Ŋŋିǈି Ŋରǻରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ȮŚଡŘ Œ ିକ୍ଷĴ ĶŎିŒି İŊĦ ȮŚଡŘ ŌɹୟାଡŌ 
ଜ୍ୟୋŃ ି ଖେŐ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରି Ňɵ ସିପŘȢ‌‌ 
ŔśĻŘŃŘ ଲେƉକା ŔŌସ୍ତ ଖେŐŘŐƉିକୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ

ŀřň řİȧ‌‌ରେ ŊାœȁĴ ĩńଲେľ řȇ‌‌ Ō řȑ‌‌ ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇୀŧ 
ĴŌŒିŇŎ Ĵଲ�ୋŇୀ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ 
(ଫ�ୋȡ‌‌-Ŕ)ି ପଡ଼ିĩରେ Ŋ୍ ʮଡŘĪŌଣ୍ଡ 
ĴɰŊ ପକ୍ଷŎś  Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ĻśŇĨିŎ Ĩଣ୍ଡŎ 
ūŰ Ĳ Ĩଣ୍ଡŎ ūų ŉľŘŉľ Ȯ ରିକେľ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେପି  ନେŃŘ ଡħ ɂମ�ୋŅ Ŏń 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ĻǟିଲାŎ Ųľ ି Ȯ ରିକେľ ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĪĺନ୍ତିģ İହŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ 
ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎĵିରେ ହେŊģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 

Ŋ ିଜେପି  ନେŃŘ ĶŎିŒି ପଟେŏ, ŌśŇś  
ŔĦିଦେĲ, Ōନ�ୋĻ ପƠଡା, ŎŘĻŘ ŊŎŘŐ, 
ĨŊŅś ŏ ĶŉŘŎ, Ōହମ୍ମŅ ŔŎିŘĻ, 
Ĩହମ୍ମŅ, ŔśŇୀŏ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬପǱřŃ 
Ȅଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś Ŋ୍ ʮଡŘĪŌଣ୍ଡ 
ĴɰŊŎ ŔŧŅ Ļିନ୍ଦା İŊĦ ĴɰŊŎ 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ପ�ୋŏŎś  ଡେĪĥଲେ ନାŊାŐ řĴା ପ୍ɂŌ řĴା
ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌĴିŎ ɂŃŘŎłŘ ପŘĪĥ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ପ୍ରେŌĴିŘ Şňୋŏ ŃŐĴś ଡŀĪĥĺନ୍ତିģ 
ŋŘĶ୍ୟŊŔŃħ ପ୍ରାł ōŘĪ ŇŘହି ģ ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ İĴ 
ǭକୁŏରେ ĺŘȽŚ ĻłĴ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ପŘĿ ପŦśĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରେŌĴିŎ ɂŃŘŎłŘ Ŕହ୍ୟ Ň ĴŎ ିପŘŎ ିŅŘŇୀପŘŏ ି
ŎŘŌĹƠଡି Ōନ୍ଦି Ŏ ପŘĵରେ ȄŊŘ ପśŏĩି ŃŐĴś ଡŀĪĥ 
ପଡ଼ିȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିପŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ 
ŔହŘŧŃŘରେ İĴ Ňର୍ସିଂ ହŕୋŌରେ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏହି ĺģି

କେବେ ŊŦřŊ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řନ řȅଙ୍କ ŅŎŌା Ĳ ŋƥତା
କେŔ řƍଗା, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ରେ 
ĩŔŊିŘ ପରେ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀ ŋŘŊśȄଲେ İବେ ĩĬ କ�ŤłŔ ି
ĨŔśŊņିŘ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ ōŘହŘŊ ିŔହŎରେ ହେĬ ĴŌିɲୱା 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ŔŌŔɹୟା Ŏହି ĺ ିଡŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିģ ହେଲେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘରେ 
ĩŔŊିŘŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŌŘŔ ŊŃି ିĶŏŘł ିହେଲେ Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐŘ 
ĴŘŌ ŔŎŇି ିବ�ୋŏ ିŊśଦ୍ଧି ĻŊିୀ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ŒୀŃ ĨȅବେŒŇ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ŊŔ ିŇĻି ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା ĴńŘ ŇĬĿŘĪ ŇĻିŎ ŅŎŌŘ ŃŇି ି
ĶśłŘ ŊŦŘĪଲେģ ହେଲେ ŃŐ ସ୍ତŎŎ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିଙ୍କ 
ŅŎŌŘ କେବେ ŊŦŊି ବ�ୋŏ ିŇ ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିŌŘନେ 
ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ ōŘହŘŊ ିହେĬ Ŋ ିଜେଡି ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ 
ŃŐĩି Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĶŎś  
ŔŎପƗŌŘନେ ŌŘŔĴś ŬŭůŪ ľƉକା ପŘĬ Ȅଲେ ପରେ ŃŘƉକୁ  
ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĴŎŘĶŏŘ, ŇŘİŊ ŔŎପƗଙ୍କ ŅŎŌŘ 
ųŮŪ ľƉକାŎś  Ů ହĻŘŎ ĴŎŘĶŏŘ, ସେŌŃି ିପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŅŎŌŘ ŭůŭŪ ľƉକାŎś  ūů ହĻŘŎ ହେŏŘ ŔŌŃି ି
Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŅŎŌŘ ŬŭůŪ ľƉକାŎś  űůŪŪ ľƉକା ĴŎŘĶŏŘģ 
ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎƉକୁ  ଗ�ୋľİି ବ�ţĿĴ ପŘĪĥ ŮŲŪ ľƉକାŎ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ ିଜେଡି ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ōƽ୍ରୀ, ŊņିŘŧĴŌŘନେ ŇĻିŎ ŅŎŌŘ ŊŦŘĪଲେ ହେଲେ 
ŃŐସ୍ତŎŎ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅିƉକୁ  କେŌŃି ିŋś ŏĶିଲେ ବ�ୋŏ ି
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺģି

Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŉľାŉȑ‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା

ň řİȟ ɌŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ȮŚŀା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ŏŎňଙ୍କ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŏାƙଜିĶଡ଼, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŏŘƙଜିĶť 
ŊɰĴ Ŋŋିǈି ĨƗŐରେ ɂŊŐ ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬĺģି ĶŃ ŔǊତାହŎś  ପŘŎŅ ű ଡିଗ୍ରି  
ŃŐĴś ĩŔŊିŘ ŉŐରେ ĨƗŐରେ ŅŇିĴś 
ŅŇି ହŘťŋƍଗା ŒୀŃŎ ɂକ�ୋପ ŊŦśĺģି 
ŔŘņŘŎł ĻŇĻୀŊŇ İବେ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ିŋŃିରେ ŏŘƙଜିĶť 
Ņś ରǻŌ ĨƗŐରେ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ Ńś œŘŎପŘŃ 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିśĺģି ɂŊŐ ńƠଡା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊŘŔୀଙ୍କ ĻୀŊŇ ĻୀŊĴିŘ 
ɂŋŘŊŃି ହେĬĺģି ĵŎŘ ĩŔ ିଲେ Ōƺ ŅŇି 

ŃŌŘŌ ŒୀŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕଞ୍ଜ ŇĪĥଲେ 
ŃŘପŌŘȽରା ɏରାŔ ପŘĬĺ ି ōŘହŘŉŐରେ 
ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ ŒୀŃ ŎŘĻśŃ ି ĴŎś ĺģି ŒୀŃŎ 
ɂକ�ୋପ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘǯତାķŘľ ŔŊś  ŒŜŇŒŘŇ 
ହେĪ ōŘĬĺģି ŒୀŃŎś  Ŏſଷା ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŃńŘ ŎŘǯତା ĴťŌŘŇଙ୍କରେ 
ଲ�ୋକେ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŇĨିŘĥ ŞňୋĪĥŊŘŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିśĺģି ŊŔଷ୍ଟț‌‌, ପŅŘରେ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĬȄŊŘ ōŘȽŚ, ŋĴିŘŎୀŌŘŇଙ୍କ 
ĻୀŊŇ ହŘťŋƍଗା ŒୀŃ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ ିପǈ 
ହŕୋĪପŦśĺģି ĨŔହŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାŌŘନେ 

ŒୀŃ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĺ ିନ୍ତାରେ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŃńŘ ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ Ōƺ 
ŔĴŘŐ ų ľŘ ପରେ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ଖ�ୋŏ ିŔନ୍ଧ୍ୟା ŲľŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
Ŋǁ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିśĺģି ତେବେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ İହି  ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŌŘŇƉକୁ  ŊŘଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ŔମେŃ ĴŌ୍ୱŐ 
ପŘĪĥ Ōƺ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧା ŌŘŇƉକୁ  ŋś ŏ ି
ōŘĪĺନ୍ତିģ Ŋŧସ୍କƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŌ୍ୱŐ ɂŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŕାଡ଼ŋƍଗା Ļାଡ଼ରେ 
ńŎś ĺ ř ŏାƙଜିĶଡ଼ ପŘŎŅ ű ଡିଗ୍Ś ŃŐĴś ĵŔŏିŘ

ĴśĹ řƠŘ, ūŬģ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ 
ĴśľŘŎŌିŘŏ ପଞ୍ଚାŧŃ ŎķśŇŘńପŘŏ ି ଗ୍ରାŌରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŎŘହŘŔ ōŘȽରା ĬȘ‌‌ōŘପି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ଗ୍ରାŌ୍ୟ ଗ�Ťନ୍ତି ĩଙ୍କ ķŎś  
ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ ĨǱଥାŧୀ ŊȰିହĴś  ପŘŎମ୍ପŎĴି 
ŎୀŃŇିୀŃ ିĨŇś ŔŘରେ ପŜĻŘ ĴŎ,ି ପରେ ŋĻŇ 
Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ŕହ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ōŘȽରାŌଣ୍ଡପ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪ ǱଥାପŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେĿŘରେ ĴśľŘŎŌିŘŏŎ ପśର�ୋହି Ń ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ƚ ରିପŘĿୀ ପ ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିŏģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
Ňŝ Ń୍ୟĶୀŃ ŔମେŃ ମେଲ�ୋଡି, ପŘŏŘ, 
ŇŘľĴ ĩŅ ି ପŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ Œହ 
Œହ ŔĦĵɹୟାରେ Ņର୍ଶĴ Ŏś ଣ୍ଡ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିūŪ ľŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŘପŇ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି

Ŏķśନାńňାŏř ŎାŕାŔ ଯାȽରା ŔǑǈ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ķś Ŏś  ňŅɭ ŔǕŊ ŃŘƽ řĴ Ş�Ťƴ ņŌǻ-ŊȵōŘŇĴś 
ŃƳିŃ İŊĦ ŋŜ ľŘŇ, Ŕźି କିȟ, ନେňŘŐ, ŏଦŘĵ, 

ĨŎś łŘĹŐ  ɂଦେŒ ĩଦି ŕ ିମŘŐŧ ĨƗŐରେ ĨǦମ 
ŒŃŘଦ୍Śରେ ହି Ȁ ɂŃǨିଠା Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ସେŕ ିĨƗŐରେ ņŌǻ ɂĹŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ 
Ʌମł ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ି ŕଜୋĻୋ ĨƗŐ Ŕŕ 
ମƺ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ŃńŘ ŔĦōśŻ ŎŕȄିଲେģ ōଦିĹ ŃŘŕŘ 
Ŋś ƴƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ  Ňś ŕĥ,େ ତେବେ ŕଜୋĻୋ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ି Ş�ŤƴņŌǻŎ  Ĩତ୍ɹƻ 
ମŕƥɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹƉ Ŕŕ ŔĦňର୍ȁŃ ŎŕȄିŏŘģ 
ସେŕ ି ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ŇǠି ଚିŃ ŎŜ ପେ Ŋś ƴƉ ŋŐ ି ŔǗମାŇ 
Ĵ ିମ୍ɲବା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ş�ŤƴĶśŎś  ହୋ�ୋĪȄବେ 
İŊĦ ସେŕŋିŐ ିŔǗମାŇ Ş�ŤƴଜĶŃରେ ňŘĬȄବେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŔମȰ Ş�ŤƴଜĶŃରେ Ņ୍ବବି Ńୀŧ 
Ŋś ƴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ȄŊŘ Ŕŕ ŃǏିŃୀŧ Ş�Ťƴ 
ņŌǻģŊŏମ୍ɲବୀମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉĿŘŎś  

ĨȅĴ ŔǗମାŇ ŃńŘ ŋକ୍ତି  Ĩର୍୍ପł 
ĴŎś Ȅଲେģ İłś ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ 
İŕ ି ŕଜୋĻୋ ňśଣ୍ɹକ୍ſȽľ ି
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐģ ସେ İŕ ି
ĨƗŐ Ŕŕ ĨȅĴ ଜť଼ିŃ İŊĦ  ŃǏିŃŎś  ଫŉŎŊିŘ 
ňରେ ଜୀŊŇŎ ଶେœĴŘŐରେ İ ĨƗŐĴś ସେ ĨȅĴ 
ōŊିŘĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିମ Ŏŕł ି ǱŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎି ିମŕŘŊŕିŘŎ ȄŏŘģ  

ĬଦŧĶŎି ି - ĪǂŋŜ ŃƉି ňśȽ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ōŘଜňśŎରେ ŊŎିଜŘƉ Ŕŕ ıŃŕିŘŔĴି Ŕମ୍ɲନ୍ଧģ 
ନେňŘŐŎ ŃŘƽ řĴ ňŎǑŎŘରେ Ŋś ƴƉŎ 
ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ Ŏŕĺିģି İȄରେ ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴ 
ŔŘŎୀňśƥଙ୍କୁ  ĩଶ୍୍ବବାŔŇŘŊŘłୀ ŒśłŘĬĺନ୍ତି Ĵ ି
ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ସେ ňŅɭŔǕŊ ŇŘମ ņŘŎł ĴŎ ିଜଣେ 
Ŋś ƴ ŋŘŊରେ ଜନ୍ɭȰŕł ĴŎ ିବେ İŊĦ ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉŎ ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ବୋ�ୋȅପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ  
ňŅɭŔǕŊ, ŃŘŎŘ Ĳ Ĩନ୍ɹ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ  
ĩŊŘŕŇňŜର୍୍ବĴ ଦƠଡାŧମŘŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŕȄିŊŘ 
ବୋ�ୋȅŔƥɫ ମ Ŝର୍ତ୍ତିŎ ňĺňŘĵରେ ňĹŒି ņŘť ଼ିŊŒିǦି 
İĴ ŏମ୍ɲବା Ĩŋ ିଲେĵ ଖୋ�ୋଦିŃ ହୋ�ୋĪĺ ିİŊĦ İŕ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି 

ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ĬଦŧĶŎି ି
ମŕŘŊŕିŘŎŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœରେ 
Ŏŕĺିģି İȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ-ି 

­ŃńŘĶŃŘȅǨ ଠିŃ ņŘŃś Ķର୍୍ଭ ǯତୂň(ŃńŘĶŃ Ŋś ƴƉ 
ଦେŕŘŊଶେœ İĿŘରେ ǯତୂň ମƺରେ Ŏŕĺି)ିģ 
ସେŕ ିǯତୂň ସେŕ ିସ୍ଥାŇରେ ŎŕȄିŊŘ ସେŕ ିĨŋିଲେĵ 
ଦର୍୍ଶģĬĺģି İŕ ିǯତୂňରେ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ňŅɭ

ŔǕŊƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ Ŏŕĺି ି İŊĦ İŕ ି
ǯତୂňŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ସେŕ ି ମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ŎŕȄିŊŘ ସ୍ଥାŇľŎି ĩĵňŘĵରେ Ŏŕĺି ି ବୋ�ୋŏ ି
ĶବେœĴମŘŇƉŎ Ŋ ିଶ୍୍ବବାŔģ 

İŔŊś Ŏś  İŕŘ ŔŜĹŃି ହେĬĺ ି ଯେ ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉ ňŃିŘ ĪǂŋŜ Ń ି ଯେĴ ି ĬƝଡୀŧŘŇ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ ŎŘଜŘ Ȅଲେģ İŕ ି ĬƝଡୀŧŘŇ ହେĬĺ ି
Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ĲȺňୀĿģ İŕ ି
ňୀĿŎ ňୀĿ ଦେŊŘଦେŊୀ ହେĬĺନ୍ତି ଜĶǈନାń Ĳ 
ŊŎିଜŘģ ĬଦŧĶŎି ି ମŕŘŊŕିŘŎରେ କୌ�ŤłŔ ି ମତେ 
ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ ȄŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ କୌ�ŤłŔĿିŘରେ ହି Ȁ ŇŘହି Ȁģ ତେłś ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ 
ମśŃŘŊĴ İŕ ିଦେŕŘŊଶେœ ହେĬĺ ିňŅɭŔǕŊƉŎģ

Ĭňରେ ňŅɭŔǕŊƉ ଦେŕŘŊଶେœ ŃńŘ 
ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ŔĦňର୍୍କରେ ŊǯିŝŃŋŘବେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମତେ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ଦେŕŘŊଶେœ Ĭŋŧ ĩŔŘମŎ ĴśŒŇĶŎ ĨńŊŘ 
ŕଜୋĻୋ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ŎŕȄିŊŘ 
ଜłŘōŘĬĺģି ĶବେœĴମŘନେ İŕ ି ĬŋŧǱŐĴś 
ମƺ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐŋŘବେ ĹǸିľ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎǑŎŘ ŕଜୋĻୋŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ ଦର୍୍ଶģĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎŘłତ୍ତ୍ବି Ĵ ପ୍ରାମŘłĴି Ńଥ୍ɹ ଦୃ ŦŋŘŊରେ 
ĬଦŧĶŎି ିŊœିŧ ଦର୍୍ଶģĬĺģି ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŃǏିŃŎś  
ଫŉŎŊିŘ ňରେ İŕ ି ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ହି Ȁ  ĨŊସ୍ଥାŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇŎ ଶେœ ŋŘĶରେ ŃŘƉŎ ଜନ୍ɭŋŜ ମି  
ĬƝଡୀŧମŘŇ (Ĳť଼ିŒŘ)Ŏś   ĩŔŘମ, ŋŜ ľŘŇ ĨƗŐĴś 
ĨନେĴŊŘŎ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ İłś Ĭŋŧ 
ǱŐ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
ମŘȽ ňśŎŘłŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łŎś  ĬଦŧĶŎିĴିś  ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģłǱŐ ବୋ�ୋŏ ି ଦୃ Ŧ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ (ŔମŘପ୍ତ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମୋŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ŕ ମŧŎ ĹȮ ķŜƣଣ୍ଣģŧମŘŇģ କେବେ ĴŘŕŘ 
ŋŘଗ୍ɹରେ ņŇ ŔǑଦ ĨŊŘ ıǢର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŋର୍୍ଷଷା 
ŕśİ Ń, କେବେ ĴŘŕŘĴś  Ĺś ŏ ିଜŘŐŊିŘ ňŘĪĥ 

ମƺ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼଼େģ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ĩĶŃ ହୋ�ୋĪ ŔŅɹ ňŘŎŃି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ¯ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି   ŊȢି°İŕ ିŔତ୍ɹĴś ହି Ȁ ǴǦ ĴŎĺିģି ŊņିŘŧĴ, 
ମƽ୍ରୀ, ŊŘĹǴŃ,ି ĬňŊŘĹǴŃ ି Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ĩଦି Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴƉ  ପେȚ‌ŔȚ/ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ 
ଘୋ�ୋœłŘ ŔŎĺିģି ŔĦŔଦୀŧ ňŎǑŎŘŎ ĨĦŒ ŋŘବେ 
İŕňିŎ ିŊȢି ňŘȧ ହେŊŘ İĴ ŎŘଜନୈ�ţŃĴି ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŇǠି ଚିŃ, Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘŅ୍ବବାŎŘ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ ମŇରେ 
ĶśƙŎୀ ĬĿś ȄŊŘ ɂଶ୍ɨĶśť ଼ିĴś  ĴଦŘň ି ĨŊଦମି Ń 
ĴŎŊିŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ

İĴ ମśଖ୍ɹ ŔŘମ୍ɲ ବିņŘŇĴି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ŔମŘଜରେ 
Ĺିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ŔŘଜି ŔŋƉି ମŇରେ Ňĩିĥ ňŎ ି
ŕśŃś ŕśŃś  ହୋ�ୋĪ ଜŐś ĺģି ŔମŘଜ ňŘĪĥ, ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ĨŕŎŕ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴŌǻମୀ, ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŌǻମୀ, Ŕର୍୍ବŇ ିମ୍ɨସ୍ତŎୀŧ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, ŔଫŉĪ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ɍମି Ĵ/ĿĴିŘ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, İňŎĴି ି ĿĴିŘ ŔĦସ୍ଥା ଜŎĩିରେ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ, Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ŃńŘ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňଦǱ ĨȅĴŘŎୀମŘŇƉ  ବେŃŇ 
Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି ? ସେମŘନେ କୌ�ŤłŔ ି

ଶ୍ରେłୀŋś Ż ĴŌǻĹŘŎୀ / ĨȅĴŘŎୀ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?
ŊņିŘŧĴମŘŇƉ ଦŎମŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŊŘରେ 

କେତେĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ  ōśକ୍ତି  ŎŕȄିŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ,ି 
ōńŘ: ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ  ଦŘŧ ିତ୍୍ବŋŘŎ, 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇୀ ĵƏଚ୍ଚ, Ň ିଜ ĨƗŐ / ଜିǟଲା Ʌମł, 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ଜŇସେŊŘŎ ଦŘŧƫି, Īତ୍ɹୟାଦି ģ İŔŊś  
ɂŔƍମŘŇ ŔĿȇି ବୋ�ୋŏ ି Ȱŕł ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
ମƺ ĩମ ŔମŘଜŎ Ĩନ୍ɹ କ୍ſȽରେ ɂତ୍ɹŕ Ų Ŏś  
ūŪ ķƞଟା ɌମଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ůର୍୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ĨƍŇŵŘť଼ି ĴŌǻମୀ,  ĩŒŘ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ - ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀମŘŇƉ ଜୀŊŇŎ ସ୍ଥିŃ ିĬňରେ  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŊିŘňŘĪĥ କେବେ Ŕମŧ ମିଳେ  ? ōńŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ବେŃŇ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŋŘଜ୍ɹ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?

ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎĴś ŊŕśȄŊŘ 
ļŘଞ୍ଜିňľିŘ ĶŎମ ňŊŇରେ ମିଶ୍ରି  Ń ŊଜŘŎ ଦŎ, 
ňŏିŘƉ ňŘĿňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ, ňŎŊିŘŎ Ŕଦସ୍ɹƉ ĹĴିƮିସା 
ĵƏଚ୍ଚ ĩଦି କେମି Ń ି ĨŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ĹŐł ି Ŕŕ 
Ńś ŐŇୀŧ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି? İŕ ି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ĨନେĴƉ 
ମŇĴś ĩନ୍ǁଦୋŐŃି ĴŎś ĺģି 

ĩମ ŎŘଜ୍ɹରେ ଜଣେ Œ ିକ୍ଷĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ,ି ଜଣେ 
Ɍମି Ĵ Ŭů-ŭŪ Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ­ŔମŘŇ ĴŘମ Ĵś  ŔମŘŇ 
ଦŎମŘ® ନ୍ɹୟାŧରେ ŃȖ ଜŇŃି ĨŔƍŃ ିଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĵ ିମ୍ɲବା ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ ଯେňŎ ିŊĴିŐ ĹƤିକାŎ ĴŎ ି
ĹŘŏĺିନ୍ତି, ŃŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĴŘŕŘŎĴିś  ĨŊ ିଦି Ń Ňś ହେĥģ İŕ ି
Ň ିମ୍ɨŊର୍୍ଗ ĴŌǻĹŘŎୀ ŊŘ ସେŊŘ ɂଦŘŇĴŘŎƉ ଦŎମŘ 

Ŋୃଦ୍ଧି  , ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘମŘଜିĴ ŔǗମାŇ ĩଦି ŔŊś  ଯେମି Ń ି
ĩଜି ମƺ ­ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŋŘ®Ŏ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ 
ŇȄňȽŎ ŇŘŏ ିଫିŃŘ Ńଳେ ŊǄଧା ňť଼ିĺģି 

Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ŃńŘ Ň ିର୍୍ବବାĹŃି 
ଜŇସେŊĴମŘŇƉ ଦŎମŘ ŊŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ି
ōśକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥାňŃି ହୋ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ି ōśକ୍ତି Ĵś  Ň ିମ୍ɨ 
Ŋର୍୍ଗŎ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀ, ଦି Ň ମଜś Ŏĩି, ĹŘĴŎି ି
ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ōśŊĴ, ĨȅĴୃŃ ଦĵŏĴŘŎୀ, ଗ୍ରାମƗŐରେ 
ଜୀŊĴିŘņŘŎୀ ମŘŇƉ ňŘĪĥ ĴŘହି ȀĴ ି ŔମŘŇ ɂĴŘŎ 
ମŘňଦଣ୍ଡରେ ɂୟୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ ŇŘହି Ȁ ?

ŔମŘଜŎ ĨŔମŃŘ ସେତେବେଳେ ĨȅĴ ɂĶŘŦ 
ହୋ�ୋĪōŘİ, ଯେବେ କୌ�ŤłŔ ିŊର୍୍ଗ Ŋୃତ୍ତି  ņŘŎୀƉ ଦୀର୍୍ଘ 
ňń ōŘତ୍ରା ସୌ�ŤȃŇ ōŘŇରେ ŔମŘŕŃି ହେŏŘବେଳେ, 
ŃńŘň ି ŃŘŕŘĴś  ­ŔମŧŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ® ବୋ�ୋŏ ି
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĬ Ŀȇି ସେŕ ି ବେଳେ  Ĩନ୍ɹ 
କୌ�ŤłŔ ିŇ ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀƉ ňŎɌିମĴś 
Ŋଜେȑ ŔƉľŎ ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘİģ 
ଜŇସେŊĴ/ɂŃŇିȅିମŘନେ ōଦି ŔମŘଜŎ  ମ ŜŐ 
ĩņŘŎ, ତେବେ Ŕମସ୍ତ ଜŇସେŊĴƉ ňŘĪĥ Ŕମ 
ŇୀŃ ିɂłŧŇ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ňś ହେĥ Ĵ ି?  İȄରେ 
ବ୍ɹŃȮିମ ହେଲେ ଜŇŃŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ōŘŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ɂńମ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥା ସେŕȄିŎś  Ŋ ିଚ୍୍ୟୟୁ Ń ହୋ�ୋĪōŊିŘ 
ସ୍୍ବବାŋŘŊĴିģ

ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   କୌ�ŤłŔ ି ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ 
Ĵ,ି Ĩଯୌ�Ťକ୍ତି Ĵ/ ĨŊŘƻŎ Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İȄରେ 

ŔମŘŇŃŘŎ ŋŜ ମି ĴŘ Ĩତ୍ɹƻ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹģ 
ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵś  ଯେŃĴି ି ĶśŎś ତ୍୍ବ 
ଦି ĩōŘĬĺ;ି Ĵଲ୍ɹୟାłĴŎ ଯୋ�ୋଜŇŘ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ;ି  ĨŇś ŎŜ ପେ  ଗ୍ରାମŘƗŐରେ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ  Œ ିକ୍ଷĴ,  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ ĴŌǻĹŘŎୀ, 
ĿĴିŘ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ň ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ňଦŊୀņŘŎୀ ĴŌǻଜୀŊୀ,  
ĨńŊŘ  Ɍମି Ĵ ŃńŘ ଦି Ň ମଜś ŎĩିƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ ିସେମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ସ୍ୱ ସ୍ୱ ଜୀŊŇରେ ĩŒŘŎ ŇŜ ĩ 
ĵŘŃŘ ଖୋ�ୋŏŊିŘŎ Ŕŕଜ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ଦି ĩōŊିŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ

ŔŎĴŘŎୀ ଦପ୍ତŎ ଟେŊś Ȣ ōଦି ŔମŘŇ 
ନ୍ɹୟାŧŎ ňŘଦňୀĿ ହୋ�ୋĪōŘĩନ୍ତା, ତେବେ ĩମ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଦୃଶ୍ ɹ ŋ ିନ୍ନ ହୋ�ୋĪōŘନ୍ତା İŊĦ ĨମୃŃ 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହୋ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ňŊȽି ĨƛଟାŐĴିŘ Ĭňରେ ଯେňŎ ି
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĴ ŊƐିଛୁŎŃି ŕśİ, ସେňŎ ି Ŏଶ୍ɭ ମି ମƺ  
ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎ ĨĶłŘରେ ɂŃŋିŘŃ 
ŕśİģ ତେବେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŎଶ୍ɭ ମି ŊĴିŎିłରେ ŔମŘŇŃŘ ȄŊŘ 
ନ୍ɹୟାŧରେ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ମŘŇƉ ŋŐ ି ŔŘņŘŎł 
ĴŌǻĹŘŎୀƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ବ୍ɹୟାňŘŎĴś ŔମŘŇ 
ĩņŘŎରେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŊିŘ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘହି Ȁ 
ହେĬĺ ିŔତ୍ɹ ŔśŒŘŔŇŎ ମŜŐ ମନ୍ତ୍ରģ n

ɂŒŘƻř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞŇǢŎ -ŬŮ 
ŅŜ ŎŋŘœ ନĦ: ųųŭűůŭűųűŮ

ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କ ନେĪ ĩଜି ଯେତେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ,ି 
ସେŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ମļ ିରେ Ŏś œŎ ŎŘǧňŃ ି ଭ୍ɰଲାଦିମି  Ŏ ňśľŇିƉ 
ŋŘŎŃ Ʌମł İĴ ŇŜĩ Ĩର୍୍ଥ ନେĪ ĩŔĺିģି ĩଜିŎ Ŋ ିଶ୍୍ବ 

ବ୍ɹŊସ୍ଥାľ ି ňśŎŘ ĨŏĶŘ, İĴଧ୍ǽŊୀŧ ĩମେŎĴିୀŧ ନେŃୃƫ ŕସ୍ତକ୍ଷୀł, 
ĹୀŇŎ ĬȖ‌ńŘŇ, ŧśରୋ�ୋňŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ ିନ୍ତା  Ĳ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ŇŜĩ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ-İŔŊś ରେ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ŃୃŃୀŧ ĩȃରେ ଦେĵśĺ ିଜĶŃĴśģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ Ʌମł କେŊŐ ଦś Ī ଦେŒŎ ĴŜľŇୀŃĴି 
ĩଦŘŇ-ɂଦŘŇ Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ĶŋୀŎ Ŕନ୍ଦେŒ-ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ĩଜି 
ମƺ İĴŘňŎĴିŘ Ĳ İĴŘňŎ ିģ

ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ŔǑର୍୍କĴś  ¯Ŕମŧ ňŎୀକ୍ଷି Ń° ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘİģ 
ŒୀŃŐ ōśƴŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି କୌ�ŤŒŐĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŏś œ 
ŔŊś ବେଳେ ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ŏŕĺିģି ūųűūŎ Īଣ୍୍ଡଡୋ²ସୋ�ୋŋİିŃ 
ŒŘନ୍ତି , ମି ȽŃŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ,ି ŇŘŋŘŏ ପ୍ɰଲାľଫŌǻ, 
ŔŘମŎĴି ĬňĴŎł, ĨƻŎୀକ୍ଷ Ŕŕଯୋ�ୋĶ, Œକ୍ତି  ବ୍ɹŊସ୍ଥା-ŔŊś Ȅରେ 
Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୃ Ŧ ŋ ିତ୍ତି  ଦେĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ňŎ ିବେŒ ĨŏĶŘģ ĹୀŇ 
ĩଜି ଦś Ī ଦେŒƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ²ĨŏĶŘ ŋŘବେ ĨŇś ŋŊୀŧ ĨĴŐ ି
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔୀମŘ Ŕମସ୍ɹୟା, Ŏś œ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘģ 
ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśŀĴି ŋŘŎŃĴś Īଣ୍୍ଡଡୋ²ňŘŔ ିଫିȇ‌Ŏ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ଦେĵśĺନ୍ତି, Ŏś œĴś ŃŘƉŎ Ň ିଜ ĨŇś ŒŘŔŇୀŧ ňŎĴିǛŇŘŎ 
ĨĦŒ ମŘŇś ĺନ୍ତିģ İମି Ń ି Ŕମŧରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ ōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś 
ňśłńିରେ ŇŜĩ ମƗରେ ŀŘĴśĺ-ିକେମି Ń ି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǑର୍୍କĴś  ĩņśŇĴି 
ōśĶŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŊିŘ?

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାĴś Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴŎ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ Ĩତ୍ɹƻ 
ĩŊଶ୍ɹĴģ Ŏś œ ňǠ ଚିମ ŎŘǧ ňକ୍ଷŎś  ĨňŎ ିମି Ń Ň ିଷେņ ଦେĵśĺ ିĲ Ŋ ିଶ୍୍ବ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎś  ପ୍ରାŧ ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŔମŧରେ ŋŘŎŃ Ŏś œ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŎńୀ-ତେŏ Ȯŧ,  ŔŘମŎĴି ŕŘର୍୍ଡୱେŎ Ȯŧ, 
Ĩନ୍ħŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ମƗରେ Ŕନ୍ତୁŐŃି ŋŜ ମି ĴŘ ŋŘŎŃ ňǠ ଚିମ ňକ୍ଷŎś  ĹŘň Ȅଲେ 
ମƺ Ň ିଜ ŕŃିĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିŎś œ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕŘĴś ŔŜĹŘĪ ଦେŏŘ-Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୀର୍୍ଘମି ĩଦୀ 
ମି Ƚ ବୋ�ୋŏ ି ମŘନେ Ĳ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ ĴŜľŇୀŃ ି ňńĴś ňśŇର୍୍ବŐ 
ɂଦŘŇ Ĵରେģ

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŏś œŎ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ ĶśŎś ƫģ ĩମେ Ŋŕś  Ŕମŧରେ Ĵŕśĺś  
ଯେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Œକ୍ତିକେ ǂŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕତ୍ɹ 
ହେŏŘ-କୌ�ŤłŔ ିମŕŘŒକ୍ତି Ĵś  ň ŜŎŘ ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ŏś œ İĿŘରେ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ: ŔŘମŎĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ ŋŘŎŃŎ Ŏକ୍ଷା 
ɂłŘŐୀŎ ůŪ ŋŘĶ Ŏś œ ĩņŘŎŃି ģ Ŕśଖୋ�ୋĪ- ŭŪ İȟ‌କେĩĪ,  ľ-ି
ųŪ, İȧ‌-ŮŪŪ, Ĵ ିଲୋ�ୋ-କ୍ɰଲାȧ Ŕȝ‌ମେŎȚି‌-ŔŊś  Ŏś œୀŧ ମ ŜŐŋŜ ତ୍ତି ģ ŇŜĩ 
ɂłŘŐୀ ōńŘ Ʉହ୍ǹମୋȧ‌ ମି ŔŘĪŏ ŔĦōśŻ ĬƪପାଦŇŎ ĬଦŘŕŎłģ

Ĭର୍୍ଜଜା ŔśŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŔŘĦĶĿĴି ŋŘବେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ 
Œǯତା Ŏś œ ତେŏ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŊଜŘŎ ŋŘŎĴś 
ĨନେĴ ĴମŘĪĺģି ĨƻŎୀକ୍ଷ Ĳ ňŎମŘłś Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ Ĵśťନ୍ɕ ʮŏȟ 
ňŎମŘłś ପ୍ɰଲାଣ୍ଟ Ŏś œ²ŋŘŎŃ ŔǑର୍୍କŎ İĴ ɂŃୀĴģ Īସ୍Ɏରୋ-Ŏȧ‌Ĵȧ‌ମȧ‌ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ŋŘŎŃŎ ମŘŇŊ ĨƻŎୀକ୍ଷ ମି ŒŇĴś ŇŜĩ ଦି Ķ ଦେĪĺģି 
İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĭର୍୍ଜଜା Ĭନ୍ନŃĴିś    ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎňିŘŎŊିŘ ĴǦģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  İĴ ŇŌିǻŐ, Ĵ ିନ୍ତୁ ǴǦ Ŕନ୍ଦେŒ 
ňĿŘĪĺ-ିŋŘŎŃ କେŊŐ ňŘର୍ଶଶ୍ୱŋŘĶୀ Ňś ହେĥ; ସ୍୍ବବାņୀŇ ŇୀŃ ି Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ Œକ୍ତି ģ କ୍୍ବବାȓ, ĩĪŬŧśŬ, Īଣ୍୍ଡଡୋ-ňŘŔ ିଫିȇ‌ 
ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜି- ଯେĬĥŋŐ ି ŋŘŎŃ Ĩĺ,ି ସେĿ ି ŃŘƉŎ ŇୀŃ ି ĩମେŎĴିୀŧ 
ňŘĿĴś ମŘŇŊିŘ ମŘȽ Ňś ହେĥģ Bharat acts in its own 
interest. İŕ ିōŘତ୍ରା İĴ ĴŜľŇୀŃĴି ǶୱାņୀŇŃŘŎ ɂŃୀĴģ

ňśľŇି²ମୋ�ୋଦୀ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ ମିରେ  ĹୀŇŎ ĺŘŧŘ 
ĨŇŊିŘର୍୍ଯ୍ɹģ ĹୀŇ²Ŏś œ ŔମୀĴŎł ŊŦ଼ୁ ĺ,ି ĹୀŇ²ŋŘŎŃ ŔୀମŘ ŔĦĴľ 
ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕŘŎ ŋŘŎŃୀŧ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĩŊଶ୍ɹĴ, ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĹୀŇ ɂŃ ିĨତ୍ɹȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚାĪňŘŎŊିģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ İŕ ି ŔମୀĴŎł ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İĴ Ŏś œ²ĹୀŇ ବ୍ɰȇ 
ŋŘŎŃŎ ŎłŇୀŃĴି ସ୍ଥାŇĴś ĴମŘĪଦେĪňŘରେģ ତେłś ଦś Ī ଦେŒ Ň ିଜ 
ମƺରେ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ହେĬĺ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କĴś  
ňśŇର୍୍ଗĿŇ ĴŎŊିŘģŔŘମŎĴି କ୍ſȽ ବ୍ɹŃୀŃ ŋŘŎŃ²Ŏś œ ବ୍ɹୟାňŘŎ 

ŃƦରେ Ŕୀମି Ń Ŏŕĺିģି ŇŜĩ ŔŜĹୀରେ-ଫŘŌǻମା, ĩĪ.ľ,ି Ĵୃœ ି Ĳ 
ĵŘŅɹɂକ୍ରି ŧŘ, ŇŌିǻମାł, ରେȢ‌ୱେ Ĳ Ĩଫଶୋ�ୋŎ ତେŏ ɂĴǛ ŔŊś Ĵś  
ŇŜĩ ĶŃ ି ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƥŎ²ଦକ୍ଷି ł ȸରାନ୍ɵପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĴŎŀିŎ (INSTC) ŋŘŎŃĴś ĪĬରେŔĩି ମļ ିରେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪňŘରେģ

ଯେତେବେଳେ Ĩନ୍ɹ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିମŘନେ ମƗରେ ĩŔନ୍ତି, 
ସେȄରେ ŇŘĶŎĴିମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł ĩସେ? ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ĩĬ İĴ ĶŋୀŎ ଦି Ķ Ŏŕĺି-ିŔଭ୍ɹŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି ŔĦŐŘňģ 
ଦୋ�ୋସ୍୍ତତୋİŋǭକି, ľŏସ୍ɟŧ, ľŘଗୋ�ୋŎ-ŔŊś  ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ŔŘŕ ିତ୍୍ୟୟି Ĵ ŔŜȽģ ŊƕିଞାŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Œ ିକ୍ଷା-ŊŊିņି ମƗରେ ଦś Ī ŔǒଦŘŧ 
ମƺରେ ŔŊś ବେଳେ ĶŋୀŎ ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺିģି ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕ ିŔǑର୍୍କĴś  
ŇŜĩ ଦି ŒŘ ଦେŏŘģ

ĩଜି ଦś Ňĩି İĴ ŇŜĩ ଦିĶĴś ōŘĬĺģି ĩମେŎĴିୀŧ ɂŋś ତ୍୍ବŎ ōśĶ 
ĩସ୍ତେ²ĩସ୍ତେ ŒȄିŐ ହେĬĺ,ି ĹୀŇ ĬĬĥĺ,ି ŧśରୋ�ୋň Ĩସ୍ଥିŎģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ňśŇଃ ŃଫŘȖ‌ରେģ İŕ ି Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ňŘĪĥ ňŎǴŎ ŔǑର୍୍କ 
İĴ ŎłŇୀŃĴି ĩŊଶ୍ɹĴŃŘģ Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ ଜĶŃ İŕŘĴś ĩĬ 
ĶŋୀŎ Ĵରେ-India and Russia are partners in 
shaping a balanced global order. ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରା Ĵŕ ିଦେŏŘ-ŋŘŎŃ ňŎŘŇś ŔŎłĴŘŎୀ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ 
ĴŜľŇୀŃĴି ŕŃିĴś ɂńମେ Ŏଖେģ

 କ୍୍ବବାȓ ŔŕŃି ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺି,ି ବ୍ରି ƃ ŔŕŃି ŔǗ ମିŐŇ Ŏŕĺି,ି İȧ‌ŔĲି 
ŔśŎକ୍ଷା ମƗରେ ŋŘĶ ନେĬĺ,ି ňǠ ଚିମ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କ,Ŏś œ Ŕŕ 
ňŎମŘłś²Ŏକ୍ଷା²Ĭର୍୍ଜଜା Ŕŕଯୋ�ୋĶ ,İŕ ି ŔŊś Ĵĺି ି İĴ ŔĦକେŃ: ŋŘŎŃ 
İବେ Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ŇŌିǻମାŃŘ;  କେŊŐ ĨŇś ŔŘŎୀ Ňś ହେĥģ

ňśľŇିƉ İŕ ି ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ŋŃିରେ  Ŏŕĺି ି ଦୀର୍୍ଘମି ŧŘଦୀ 
ňŎłିŘମģ ĩମେ ଯେňŎ ି ଦେĵśĺś -Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ňśŇର୍୍ଗĿŇ, 
ŋŘŎŃŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ŒୀŐ Œକ୍ତି  ସ୍ଥାŇ, Ŏś œŎ ňǠ ଚିମŊ ିମśĵ ŎłŇୀŃ ି , ĹୀŇŎ 
ĬȖ‌ńŘŇ İŕ ିଦś Ī ଦେŒĴś ňśł ିİĴŘĿ ିĴŎ ିĩłĺିģି ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରାŎ ମ ŜŐ Ŕନ୍ଦେŒ İĴ-¯In a changing world, India 
and Russia still need each other.°ŋŘŎŃ ŇŜŃŇ 
Ŋ ିଶ୍୍ବ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎ ŇŌିǻମାłĴŘŎୀģ Ŏś œ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŻŇ ମି Ƚ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ 
ŔŕňŘĿୀģ İŊĦ İŕ ିōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś ŔĦňର୍୍କŎ ŇŜĩ ňର୍୍ବĴś  ĩłĺି-ି
İĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶŃିŘ ōŘŕŘ ĪŃŕିŘŔŎ Ĭňରେ ŋ ିତ୍ତି  ĴŎĺି ିĲ ŋŊ ିଷ୍ɹŃŎ 
ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łରେ ଦୃ Ŧ ହେĬĺģି n

ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŎŘĻନŚŃ ିŊƕିଞାନ ŊŋିŘĶ
ଲୋŏୋĴନŘń ŌŕŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧ, ňŘľĴśŎŘ, କେǂ୍ରାňť଼ା

ମୋ�ୋ-ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
Œନି ŊŘŎ, ūŭ ŀିସŔମ୍ɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ɍରୀ ĨŊନŚ Ĺǂ ଦାŔ

ŀ.Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řŀା

ňśľ řŇƉ ŋŘŎŃ ĶǯŎ ĴŜľŇŚŃ řĴ Ņ řĶ

ŊɹବǱଥାňĴƉ ŞେŃŇ ବŝ ƴ ଧି: İĴ ĨŇś ŒŚŐŇ

ňଦ୍ɭŔǕବƉ ŌŕŘňŎ řŇ řର୍ǻବାł ସ୍ଥŐ

ŔଫŐŃŘ İମି Ń ିŕĿŘȖ‌ ĨŘସେ ŇŘହି Ȁģ İńíňŘĪĥ େŏŘଡ଼Ř Œ ିକ୍ଷା,
ĴĿŇି ňŎɌିମ, Ŕମର୍୍ପł Ĳ ĴŌǻ ɂŃ ିŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŔĦĴǛģ
-ପେଲŏ 

ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ-ବś ଦ୍ଧ ĴńŘ

Ŏŕସ୍ɹŌŧ  ଫŉŎŘȡ‌
ଗୋ�ୋĩ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌ Ŋ ିର୍୍ଚରେ ķľńିíŊŘ ଲୋ�ୋମŕର୍୍ଷĴ ŕୃଦŧŊ ିଦŘŎĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İńí 

ମƺରେ İĴ ŔǊତାŕ ĨŃȮିମ ĴŎĶିŏŘłģି İńíରେ ମୃŃĴƉ ŔĦଖ୍ɹୟା Ŭů 
ହୋ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ůŪŎś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ĩŕŃ ହେŊŘ ķľłŘ ŔମȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ମŇରେ ŊœିŘଦŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł Ĳ ŇŎିŘĴł ŔĦňର୍୍କରେ ĹŘŏńିíŊŘ Ńର୍୍ଜମŘŎś  
ǴǦ ହୋ�ୋĪĺ ି ଯେ ସେĿŘରେ ĨƆନି Ň ିରୋ�ୋņĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥା ŇńíŏŘģ କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ 
ɂସ୍ଥାŇ ňń İତେ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ńíŏŘ େō ĨķľłŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ତତୋŊŘŔୀƉ ମśŻ ĬŅɹମ ବ୍ɹର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦି Ķ ହେĬĺ,ି ଦିଲ୍ ɱଳୀରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ 
ŇŘĪȑ‌žȝ‌Ŏ ଦś ĪମŘŏĴି ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊ ŏś Ⱦରା ķľłŘ ķľŊିŘŎ ů ķƞଟା ମƺରେ  ňśŏŔିŎ 
ĶŎିଫଦŘŎୀĴś İଡ଼ŘĪ ଦେŒ ĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś  Ŕମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ɂŒŘŔŇŎ ଦୋ�ୋœ 
ଦś ର୍୍ବŐŃŘ ŇŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ɂଣୋ�ୋଦିŃ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ସେନେĪ İବେĿŘŎś  Ĵĺି ିମŃŘମŃ ଦେŊŘ Ŀȇି‌ 
ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ତେବେ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ŏŕସ୍ɹମŧ ĬŋŘŇ ଯେ Ĩକ୍ଷମłୀŧ İĴńŘ ŔŃģ

İŕ ି ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ķľłŘȮମĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ମନେ ŕśİ, Ŋś ļŘମłŘରେ ŇŘĪȑ‌କ୍ɰȝ‌ 
ବେňŘŎ ĹŘŏńିíŏŘģ ଯେĬĥ ଜମି  Ĭňରେ İŕŘŎ ĪମŘŎŃ Ķଢ଼ି ĬĿńିíŏŘ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎୀ Ňକ୍ସାରେ 
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ Ĭƴ́Ǧ ńíŏŘ Ĳ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ ĹŘňରେ İŕŘ ňŎŊିର୍ତତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ 
İňŎĴି ିŊ ିର୍୍ଚ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌Ŏ ŏŘĪସେନ୍ɵĴś ନେĪ ମƺ ମŃଭେଦ Ŏŕĺିģି İńíŎś  ǴǦ ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ Ŕମର୍୍ଥŇରେ ଦś ĪŋŘĪ ŇŎିଙ୍କୁŒ ବେňŘŎ ĹŐŘĪńíଲେģ İňŎĴି ିସେମŘŇଙ୍କୁ  
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘ ŔĴŘଶେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ମŕŏରେ ĩŃōŘŃ ńíŊŘ 
ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňତ୍ତା Ĳ ĿĴିłŘ ଗୋ�ୋĩ ňśŏŔି ŇĴିľରେ ଯେ ŇńíŏŘ İĴńŘ Ňśହେĥģ 
ŀ ିସେମ୍ɲŎ ű ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିūŬľŘରେ İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦňର୍୍କରେ ňśŏŔି ĨŊĶŃ ńíŏŘģ ଗୋ�ୋĩ ŀିଜିň ି
ĹŘହି Ȁńíଲେ Ńś Ŏƻ ଦିǟଲୀ ɂŃňିକ୍ଷଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ŏś ȾରାŋŘŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŊିŘରେ Ĵĺି ିĨŔśŊņିŘ 
ହୋ�ୋĪŇńŘନ୍ତାģ ଦେŒରେ ĪƠଡିଗୋ�ୋ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ିńíŊŘ ବେଳେ ଦିǟଲୀ Ŋ ିମŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ଦś Ī ŋŘĪ Ŕୀମି Ń Ŕମŧ ମƺରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ľĴିľ, Īମିଗ୍ରେ ŔŇ କ୍ɰ ଲିŧŎŘନ୍ɵ, ŔśŎକ୍ଷାĶŃ 
Ŕମସ୍ତ ŔśŊņିŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ĴŋିŐି ି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎ ିଲେ ŃŘŕŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ି ଲୋ�ୋĴĴś 
ĹĴŃି ĴŎŊିģ ŔŊś Ŏ ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବରେ ସେମŘନେ ŋĩିĪň ି Ňśŕନ୍ତି ĨňŎŘņୀģ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ĩନ୍ɹŃମ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ĩଜŧ ĶśǊତାƉ ŔମେŃ Ű ଜłଙ୍କୁ İńíମƺରେ ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ňŐŘŧŇ 
ĴŎńିííŊŘ ଦś Ī ŋŘĪƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Īଣ୍ଟŎପୋ�ୋŏ ବ୍ɰ ଲୁĴƣଣ୍ଣŎ ନୋ�ୋľȧି‌ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ĺଡ଼Ř 
ŏś ȇ‌ ĩĬȑ‌ Ŕର୍୍କକୁ ŏŘŎ ମƺ ସେମŘŇƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Ĩĺģି ĩମŎ İĿŘରେ ĴŕŊିŘŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ĨňŎŘņŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨňŎŘņୀ ଦେŒŎ ĩĪŇĴŘŇśȚ‌Ĵś İଡ଼ŘĪōŘĪ 
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś Ŕମର୍୍ଥ ହେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ିĹ ିନ୍ତାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĪĺģି  n

Ĵŕ řଦେĬńŘİ ňŎĴś¤
ĹŐŃି ŒୀŃĴŘŐୀŇ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨņíବେŒŇ Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘŎłŎś  ବେȥ‌  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ńíŏŘģ 

ŊņିŘŇŔŋŘ ĪŃŕିŘŔରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିĶŕୃĴś Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎńିíଲେģ 
ĨņíବେŒŇŎ ɂńମ ଦିŇରେ ŎŘǧňŃ ିଦୌ�Ťňଦୀ ମśŌ୍ମମୁ ĶłŃŘƽ řĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥାରେ ŊņିŘŇňŘŐĴିŘŎ 
ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘ ŔĦňର୍୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି ଜŇɂŃŇିņିíଙ୍କୁ  ĩĹŎłĶŃ ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĬƥŎଦŘŧ ିତ୍୍ବ ŔĦňର୍୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪńíଲେģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĵśľś ĩ ĩଦୌ�Ť ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ňńíଲେ ମƺ ମŕŘƬମାĶŘନ୍́ଧଙ୍କୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŎŔିŎĴś ľŘłĩିł ି ŃŘƉ 
ŔĦňର୍୍କରେ ଯେĬĥ ŇŘĴŎŘତ୍ମĴ ମƻବ୍ɹ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ŊņିŘŇŔŋŘ ମର୍୍ଯɹୟାଦŘ ĬǟଲଂķŇ କେŊŐ Ňśହେĥ 
İĴ ĴŐŘ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊŇģି ŃŘƉŎ İŕ ିĩĹŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨňଦǱ 
ହେଲେ Ĳ ĶŕୃŎ ŊŊିŎłୀŎś  ସେŕ ି ମƻବ୍ɹ ŊŘଦ ଦି ĩĶŏŘģ İňŎĴି ି ŊņିŘŧĴƉ ମƻବ୍ɹĴś 
ŔŎĴŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĴńŘ ōŘĪńíŏŘģ ŎŘǧňŃƉି ĨŋŋିŘœłରେ ଦିĩōŘĪńíŊŘ 
ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ňŎŘମର୍୍ଶŎ କୌ�ŤłŔ ିɂŋŘŊ ĨŇśŋŜ Ń ହେŘĪŇńíŏŘ ŊņିŘŧĴƉ ĩĹŎłରେ ģ 

ĹŐŃି ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŲľ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔ ňŜର୍୍ବŎś  ଶେœ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ĴŘŎł ସ୍୍ବŎŜ ň 
ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ କୌ�ŤłŔ ିŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇńíŊŘŎś  ĶŕୃĴś ମśŏŃŊୀ ŎĵŘĶŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŊର୍୍ଷ ମƺ 
ūŰ ଦିŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪńíŏŘģ ĩମĴś İĿŘରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ 
ĹŐŃି ĨņíବେŒŇରେ Ŋ ିରୋ�ୋņୀଦŐŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍୍ବ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŕŕ ଗୋ�ୋľİି ଦି Ň ňŘĪĥ ĶŕୃĴś 
ĨĹŐ ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂଶ୍ɨĴŘŐ, ŒŜନ୍ɹĴŘŐ Ĳ ମśŏŃŊୀ ɂǯତାŊ Ĳ ĵƏଚ୍ଚଦŘŊ ି
ĩଲୋ�ୋŇŘ ŔŊś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏńିíŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĨĦŒ Ȱŕł 
Ĳ ĩଲୋ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶନେŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ ମି ŐńିíŏŘģ İତେ ĨŇś ĴŜŐ ňŎǱିʹŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ūŲľ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଦି ŇŎ ňŜର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ňŀŏିŘ ĴŘହି ȀĴ?ି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŊņିí ĩĪŇରେ ūűű ņŘŎŘ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ଶେœ ĴŎŘōŘĪ Ŋର୍୍ଷĴś  ŰŪ 
ଦି Ň ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĹŘŏŊିŘ ŔĴŘଶେ Ňŧିମ ɂǯତୁŃ ହେŘĪńíŏŘģ İŋŐ ି ĨŇś ĴŜŐ ňŎ ିବେŒରେ 
ōଦି ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŰŪ ଦି Ň ĹŘŏŇିňŘŎś ĺ ି ତେବେ ňśł ି İĴ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ମŘƺମରେ İŕ ି
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔĴś ĩŕśŎ ିŔĦĴśĹŃି ĴŎŘōŘĪňŘରେ ģ ĩମେ İĿŘରେ ĴବେŐ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ İŊŎ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴńŘ ĴŕśŇś  ň Ŝର୍୍ବ ŔŎĴŘŎ ମƺ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ଦି Ň Ň ିର୍୍ଘଣ୍ଟĴś ň ŜŎł ĴŎś Ňńíଲେģ ହେଲେ 
ସେତେବେŐŎ Ŋ ିରୋ�ୋņୀ Ŋ ିଜେň ି Ĵľś  ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
ହୋ�ୋĪ ĶŕୃĴś ĩĶśĩ ମśŏŃŊୀ ŎĵśńíŊŘŎ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴŎńିíଲେģ ତେłś İĿŘରେ ĩମେ ĴŕŊିŘ 
­Ĵŕ ିଦେĬńŘİ ňŎĴś Ŋୃƴʹ Ň ଦି ŒĪ ķŎĴś® ĹŐŃି ĨņíବେŒŇŎ Ĩନ୍ɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ ମƽ୍ରୀ 
Ĳ ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା Ŋୃƴʹ ɂǯତାŊ Ŕର୍୍ବ Ŕମ୍ମŃ ିȮମେ ĶŕୃୀŃ ହୋ�ୋĪĺģି İŕŘ ňśł ିūŲ 
ମŘŔ ňĺିŏିŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ହେŊ İŕ ିŊର୍ଦଦ୍ଧʹŃ ବେŃŇ ŋତ୍ତା ɂĹŐŃି ŕŘŎ ĿŘŎś  ŭ Ķśł ĨņíĴģ 
ŊņିŘŧĴƉ ମŘŔĴି ବେŃŇ ŋତ୍ତା ŭ ŏକ୍ଷ Ůů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘōŘĪńíŏŘ ବେଳେ 
ପେŇŔȚ‌ ମƺ ŭů ŕଜŘŎŎś  ŲŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋୃƴʹ ňŘĪĺģି İŕŘ Ĵśĩଡେ ଦେŒŎ ŔŊś  
ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂĹŐŃି ବ୍ɹŊସ୍ଥାĴś ľňĺିģି Ķŕୃ ňŎĹିŘŐŇŘĿŘŎś  ବେŃŇ ² ŋତ୍ତା Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŔŊś  Ŋś ļŘମłŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ĹŘŏĺି ି Ĳ ĩĶĴś ŃŘŕŘ ĹŘŏŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĬģ ହେଲେ Ķŕୃ 
ଦି ŊŔĴś ŔĦĴśĹŃି Ň ĴŎ ିŎŘଜ୍ɹŊŘŔୀƉ ĨŋŘŊ ²ĨŔśŊņିŘ Ĳ Ŕମସ୍ɹୟା ŔମŘņŘŇŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦି Ķ 
ŔĦňର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାňĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬģ n

ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ନି Ōନ୍ତେ ସŜĹନŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ Ŕୀମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕୃଦŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňରୋ�ୋŻ ମŘର୍୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ńŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ହŕଲŏ 
ŔŘଢŁŖ ŭ ଲſ ľƉକା ŅରŌŘ Ō řŐ řŊģ Ņ řନŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ହŕଲŏ Ŋ ř ŅରŌŘ ŔŘƍĴś ପେନŔନ ňŘĪĥ 
ହĴŅŘର ହŕବେģ Ļଣł Ŋ řņŘŧĴ ōŅř ŔŘĦŔŅ ହŕବେ 
ŊŘ ହ�ୋĪȄବେ, ŃŘହŕଲŏ ŅśĪľ ř ପେନŔȚ‌ ňŘĪବେģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ 
Ōƺ ନ�ţŃ řĴŃŘ ହରŘĪ İĴŘȅĴ ପେନŔȚ‌ ନŇĬĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ňର ř İĴ Ķର řŊ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅରŌŘĴś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŭ ĶśଣŘ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔରĴŘର Ĳ 
ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ଲ�ୋĴŒŻ ତି 
Ĩŋ řōŘନର ŔŋŘňŃ ř ɂŉśǟ ŔŘŌନ୍ତରŘģ

Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ļଣł ŊɹŻ ତି İĴŘȅĴ 
ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର ř Ĵର řȄଲŏ Ōƺ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ପେନŔȚ‌ ňŘĬĺƻତିģ ହŕଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵହ ř ନ řରǻବାĹ řŃ ହŕĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ 
İĴŘȅĴ ପେନŔȚ‌ ĬĿŘĬĺƻତିģ İହŘ ପେନŔȚ‌ 
ɂŅŘନŞŎ ĨŔŌŘନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴରśȄŊŘରś  ŊɹŊǱଥାĴś 

ňର řŊƥତ୍ତନ Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹ Ĳ ଦେŒର ନ řରǻବାĹ řŃ 
ɂŃ řନ řȅƉକୁ ସେ ĩହɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ĨନśରŜň ŋŘବେ 
ନ řĴľŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅରŌŘ Ŋŝƴ ଧି ନ řǪତ୍ତିĴś ସେ ନ řǁଦା 
Ĵର řĺƻତିģ ଦେŒŞŎ ବେĴŘରŚ ହŘର ŊŦ଼ୁȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ş�ୋĻĶŘର ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ 

କ�ŤଣŔ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘନ ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ Ņ řନ ŌĻśର řĩଙ୍କ 
ଦ�ţନ řĴ ŌĻśରŚ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŔରĴŘର ɂǯତୁŃ ନŘହŘƻ ତିģ 
ĨନŇĴ ŅřନĴś ŌŘȽ Œହŕ ľƉକାŞŎ ĵľśĺƻତିģ ĨŔହŘŧ 
Ŋŝଦ୍ଧ Ŋŝƴଧାଙ୍କ ପେନŔȚ‌Ĵś ସେŌŘନଙ୍କ ĹŐřŊŘ ŋŐřĩ 
ɂŅŘନ ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ ହŕଲŏ ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
ĴରśȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ ନ řĻର ŅରŌŘ ନ řଜେ ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İହŘ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĻନŃŘଙ୍କ ɂŃ ř Ǵଷ୍ଟ 
ɂŃŘରଣŘ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŌŘନƉକୁ ĩĻŚŊନ ପେନŔȚ‌ 
ɂŅŘନĴś ସେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋକେ 
ରŘŔȚ‌ĴŘŀ୍ଡ ĵଣ୍Ơ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘନŅଣ୍ଡ ରହ řĺ ř, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ Ōƺ ŌŘନŅଣ୍ଡ 
ରହ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨନŇĴ Ŋ řņŘŧĴ ĩର୍ ȁĴ ǶƐŐ 
ȄŊŘରś  ସେŌŘନƉକୁ ପେନŔȚ‌ ɂŅŘନ Ĵର řŊŘ ōńŘର୍ଥ 
ନśହŕĥģ ରŘĻɹ Ĳ ଦେŒର ōśŊň řଢř İହŘĴś ନŇĪ ɂŒɨ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŊɹŊǱଥା ňର řŊƥତ୍ତନ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ Ŋœȁଲŏ ɂŉśǟ ସŘŌƻŎŘ 

ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ନେĬĺନ୍ତି İĴŘȅĴ ପňŇସȚ‌ 
ĩń ଥିĴ ǶƐŐ ସତ୍ƥɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō řŐś ĺ ř ସŕŘŧŃŘ

­ɂŒɨ ĴŎ ř ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎƻś ōŊୁň řŦ଼ି®

Ńś Ōśŀ řŊǄ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŊŘଲřĶśť଼ା 
Ŋନĵଣ୍ଡର ĴରĻଣ୍ଡି ȰରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ Ļƍଲରś  Ņƻତା 
ହŘŃŚର ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ହŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରଣ 
ĻଣŘňť଼ି ନȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ 
ŊନŊ řŋŘĶର ĨŊହŕŐŘĴś ŅŘŧŚ Ĵର řĺƻତିģ ŒśȮŊŘର ଭ�ୋର 
ŮľŘŞŎ ହŘŃŚľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରଣ Ĵର řȄŊŘ ନŇĪ ĴରĻଣ୍ଡି 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ĶŃ Ű 

ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  Ĭକ୍ତ ହŘŃŚ ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐŞŎ Ŋś ଲś ȄଲŘ İŊĦ 
ĨନŇĴ ŉŔଲ ନଷ୍ଟ Ĵରś ȄଲŘģ İନŇĪ ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐର 
ĹŘœŚ ŊନŔśରକ୍ଷା ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ŋś ଲś  ନŘŧĴ İŊĦ ŊନňŘŐ 
Œ řŊŘĻŚ ବେହŕରŘƉକୁ  ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĩŔśȄଲŏ Ōƺ 
Ņś Ī ĨȅĴŘରŚ ĹŘœŚƉକୁ  କେŊŐ ŋଣ୍ଡାĬȄଲŏģ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ, ŌŝŃ ହŘŃŚ ĨŃ ř Ņś ର୍ବŐ ȄଲŘ İŊĦ Ŀ řĴ ŋŘବେ 
Œśଣ řňŘରś ନȄଲŘģ 

ŅƻତାŕାŃŚŎ 
ŔŞǁŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ...
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŞŎ ȄŊŘବେଳେ İବେĴŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ Ĺରଣ 

ŌŘļŚ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ōńŘର୍ଥ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ 
ņŘରଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ŔŌର୍ଥନ Ĵର řȄଲŏģ ହŕଲŏ ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř 
ĩňଣŘĬĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŃŘର řŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ ĴŘŐକ୍ଷେňଣ ନŚŃ ř ŔŅŝ Œ 
ĴŌľ ř ĶĿନ Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  İĴŘȅĴŊŘର ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĵର řȄଲŏ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ İଣś ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĩŐŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ Ĵର ř ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ƫର řŃ 
ň Ŝରଣ Ĵର řŊŘĴś ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ଡ. ଦେŊ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର  ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐନĴŘରŚଙ୍କ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐଙ୍କ Ŕହ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ řĴś  Œśଣ řŊŘ ňŞŎ ĩŔƻତା ŔǊତାହŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔĦķ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ĵର řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ Ŋହś  Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

Ĩନś ରŜ ň ŋŘବେ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ĴŐŘ Ĳ କ୍ରୀť଼ା 
Œ řſĴŌŘନŇ Ōƺ ŒśȮŊŘର ĶŘନ୍ଧୀŌŘର୍ଗŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷରś  ନ řରŊଚ୍ଛି ǈ 
ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲŏ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŧŌ řŃ ĴରŘōŘĪ ନ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘର řରŚĴ ŋŘବେ Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ Ŕହ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ĴŐŘ କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ ରହ řȄŊŘ Œ řſĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ň Ŝରଣ Ĵର řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İଣś ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାର řĨȡ‌ ĩଡŋŘନɵମେƞ ňଲřŔ ř ଲŘĶś Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ନ řŧŌ řŃ Ĵର řŊŘĴś ŔĦķର ĩŊŘହĴ ĻĶŅŘନନ୍ଦ Ķ řର ř Ĳ ରŒɭ ମିରƙନ ŔŘହŘଣŚଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ 

Ŕର୍ȁŔ Ŋନ୍ଧୁĴŎś ...
ନŜĩňଡŘ Ļřଲ୍ଲାŌśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩଣ řĺƻତିģ କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ Œନ řŊŘର ŌŝŃଦେହର ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞŎ Ōର ŒରŚରĴś ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତର ĴରŘō řŊବ�ୋଲř ĻଣŘňଡřĺ řģ ĩƬହŃ୍ୟାର ĴŘରଣ ĻଣŘňଡřନŘହ Ȁģ

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ...
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘŞŎ ŭ-Ű ଡřȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ରହśȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŚŃର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରହśĺ řģ ŋś ŊନŇǢର ĩƗŐřĴ ňŘଣ řňŘĶ କେǂର ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ōନ�ୋରŌŘ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ų Ļřଲ୍ଲା ĨରǻଥାŃ Ŕśନ୍ଦରĶଡ, Ĩନś ĶśŐ, ļŘରŔśĶśଡŘ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, ĻĶŃŔ řĦହňśର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ଢŁƉକାନŘŐ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ĴǄŌŘŐŞŎ ɂŊŐ ŒŚŃ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊŘର ŔǕଭାŊନŘ ରହ řĺ řģ  ତେଣś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ରŘĻɹର ĨନŇĴ ǱଥାନŞŎ ķନ Ĵśହśଡ ř Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ĩହśର ř ŮŲ 
ķଣ୍ଟା ķନ Ĵśହśଡ řର ɂŋŘŊ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ 
କ�ୋରŘňśľŞŎ ķନ Ĵśହśť ଼ିର Ņŝ ŒɹŌŘନ ହ�ୋĪňŘŞŎ, ତେଣś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĩହśର ř Ĵହ řĺƻତି, ରŘĻɹŞŎ ĩହśର ř Ņś Ī Ņ řନ ōŘİĥ ɂŊŐରś  ĨŃ řɂŊŐ 
ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊģ İହŘňŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା Ņś Ī ଡ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ĩŔƻତା 
ű Ņ řନ ŌƺŞŎ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃଲŘ Ĳ ĵରŘľ řĩ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ňŘଣ řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ

ŊŚŌŘ କ୍ſȽରେ...
ōŘହŘ ŉŐŞŎ ସେŊŘର ĶśଣŊତ୍ତା ĬǈŃ ହŕŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋଜେȑ 
ŋŘœଣŞŎ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘରŌଣ ŊŚŌŘ Œ řǛŞŎ Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ ŔŚŌŘĴś űŮ%ରś  
ūŪŪ% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘǯତାରେ ĶĻଜିଲେ ĹŘœŚ...
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔନ ĴରŘōŘĪ ņŘନ ĬĿřȄଲŘģ ତେବେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴନ 
ĩŔ řନŘହ Ȁģ ŔŌ୍ବଲňśର Ļřଲ୍ଲାର ପ୍ରାŧ ūū ହĻŘର ĹŘœŚ ଟ�ୋĴନĴś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
ůŭ ହĻŘର ĹŘœŚଙ୍କ ɂńŌ űů Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŮŪ ହĻŘରରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ Ŋ řȮŧ ňŞŎ ŊŐĴŘ ņŘନ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴନĴś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ř ରହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 
ŌŘନଙ୍କŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ Ņś Īରś  Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŃŘର řĵର ଟ�ୋĴନ İĴĴŘŐŚନ ĩŔśȄଲŘ Ĵ řŌɲବା 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ İବେ ŉśȓ‌ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋରǻଟାଲ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ନŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
ĹŘœŚƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ ଟ�ୋĴନ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ řĴର ř ĩĻř ň Ŝରǻବାହɣ ūŪľŘରś  ĹŘœŚŌŘନŇ ŔŌ୍ବଲňśରର 
Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାନŞŎ ରŘǯତାŞ�ୋĴ Ĵର řȄଲŏģ ŞŎମେଡ ĺĴ, Ŕ řǁଦୂରňଙ୍କ Ńś ମ୍ବେŔ řĦହŘ ĺĴ İŊĦ 
ņŌŘ ŊŘଲňśର-ହśŌŘ ĺĴŞŎ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř 
ରŘǯତା ĬňŞŎ ņŘରଣŘŞŎ ŊŔ ř ରହ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ňſରś  କେତେĴ ǱଥାନŞŎ ଡŘĪŋȡ‌ŔȚ‌ 
ĴରŘōŘĪ ȄŊŘରś  ŔହରĿŘରś  ŅŜ ର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞŎ Œହ Œହ ȸȇ‌ ĨľĴ ř ରହ řȄଲŘģ 
ĹŘœŚŌŘନŇ Ōƺ ȸȇ‌ Ĳ ŋŘରŚōŘନ ĨľĴŘĪȄŊŘବେଳେ Ļରś ରŚĴŘŐŚନ ĶŘť ଼ି, ĩŌɲʮଲŘନɵ, 
ǭକୁଲ ŊŔ ĩŅřĴś  ĺŘť ଼ି ଦେĬȄଲŏģ  ĹŘœŚŌŘନŇ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋȅ ସ୍ɰୋĶŘନ ଦେŊŘŔହ 
ଡŊȢ‌ Īଞ୍ଜିନ ŔରĴŘର କେŊŐ ନŘŌĴś ŌŘȽ İŊĦ ଟ�ୋĴନ ĪŔ୍ୟୁ ନĴର řŊŘ Ōନś œɹĴŝŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହŘŔହ ଟ�ୋĴନ ନŌ řŐ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵହ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ĪĦ. Ş�ୋହ řŃ ň ŜĻŘରŚ ĩŔ ř ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେĪ 
ņŘରଣŘŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ 

ĨňରŘହɣŞŎ ɂŒŘŔନ ňſରś  ŔŅର ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ 
ଡŘ. ňśଷ୍ପାƙŐř ňଣ୍ଡା ŞŎମେଡ ĺĴ ĩନ୍ଦୋŐନସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ř ŔŌ୍ବଲňśର Ŋ řņŘŧĴ ŋś ŊନŇǢରŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕହ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତି 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔǊତାହĴ ŌƺŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲŏģ ତେବେ, 
ĹŘœŚŌŘନŇ Ń řନ�ୋľ ř ĻŘĶŘŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନରŃ 
ŔŘńŚŌŘନଙ୍କ Ŕହ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର ř İŋŐř ŉǑପା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Œśଣ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହŘŔହ İବେ 
Ńś ରନ୍ତ Ĵ řĺ řŔĦĵɹĴ ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋĴନ ňĿŘōŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś  Ĵହ řȄଲŏģ ɂŒŘŔନ ňſରś  ĨŔହŘŧŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĨନɹňſŞŎ ňśଲ řŔ ňſରś  
ĶŘť ଼ି ĩଣ ř ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ĬĿŘĪŊŘĴś  ɂǯତୁŃ ř ĹŘଲřȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ůľŘ ŔŌŧŞŎ ňśଲ řŔ 
ĩŔ ř Ų ķଣ୍ଟା ņର ř ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪĺ ř İହŘ ବେĩĪନ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ů Ō řନ řľ 
ŌƺŞŎ ĬĿřō řŊŘĴś  Ĵହ řȄଲŘģ ତେବେ, ĹŘœŚŌŘନŇ 
İହŘĴś  ŌŘନ ř ନȄଲŏģ İହŘňŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନସ୍ଥŐ 
ŞŎମେଡ ĺĴ Ĳ Ŕ řǁଦୂରňଙ୍କ Ńś ମ୍ବେŔ řĦହŘରś  ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  
ĬĿŘĪନŇĪ ňśଲ řŔ ର řĻର୍ଭ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ ĨľĴ ରȃȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŞŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ 
ŔƍĿନ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ĩŊŘହĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘନ, 
Ŋର řǨ ନŇŃŘ ŌśରŘରŚ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŔŌ୍ବଲňśର Ļřଲ୍ଲା 
ĴŝœĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔƍĿନ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ĿŘĴśର, ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ňņŘନ, ŃରଣŚସେନ 
ଭ�ୋĪ, ଭ�ţରŊ ɂņŘନ, Ŋŝ ǁଦାŊନ Ōହତ୍ତŌ, Ĵ řଶ�ୋର 

ňଟେଲ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ĴŘŒŚ 
Ŋ řǢନŘń, ଯ�ୋଗେŒ ଭ�ୋĪ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ŔŘହś , ļŔକେŃନ Ĵର, ňśǪରƙନ 
Ōହତ୍ତŌ, ŋŘସ୍କର ରŘĲ, ŌŘର୍କଣ୍ଡ 
Ō řର řĶ, ଲĵňŃ ř ɂņŘନ, ŊŘŊś ଲś  
Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔśŊŘŔ ňଟେଲ, Ŕƙŧ 
ňର řť଼ା, Œ řŊɂŔŘŅ ବେହŕରŘ, 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘହś , ସ�ŤŌɹରƙନ 
ŔŘହŘଣŚ ɂŌśĵ Ŋହś  ĹŘœŚƉକୁ  ĨľĴ 
ରĵŘōŘĪĺ řģ

Ļřଲ୍ଲାର ĹŘœŚŌŘନŇ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ Ĵଷ୍ଟĴର ř ņŘନ ĬƪପାŅନ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘĴś Ŋ řȮŧ 
Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔରĴŘର ĻŘଣ řŒśଣ ř 
Ō řଲȡ‌ ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔନĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ଟ�ୋĴନ Ĳ Ĵȑ‌ନ řĺȑ‌ନ ř ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ବେŃନ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେȚ‌ŔȚ‌ (ŔĦଶ�ୋņନ) 
Ŋ řȢ‌-ŬŪŬůĴś ŋŘରŃର ŌŘƃକ୍ସŊŘŅŚ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ 
ňŘର୍ଟି(Ŕ řň řĩĪİȟ‌)ର Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŃŚɄ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ ŅŐ ňſରś  İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାŞŎ 
ĴśହŘōŘĪĺ ř, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ବେŃନ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେନŔȚ‌ Ŋଡ଼ ňର řŌŘଣŞŎ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ŋ řȢ‌ ňŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řȢ‌ କ�ŤଣŔ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĶŋŚର İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řନŘ ňŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś ରŘĻɹňŘŐ 
İହ ř ĻନŊ řŞ�ୋņŚ Ŋ řȢ‌Ĵś ଫେରŘĪ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř 
ŅŐ ĨନśŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ĴśହŘōŘĪĺ ř, İହ ř Ŋ řȢ‌ Ĳť଼ିŒŘର 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ōନ୍ତ୍ରଣŘ ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘ 
ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ řģ İବେ ରŘĻɹŞŎ ŋŧଙ୍କର 
ବେĴŘରŚ, Ĵŝœ ř Ŕଙ୍କľ, ĨǱଥାŧŚ, ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ, Ŀ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ‌ ŌĻśରŚ/ ବେŃନ ŔŘƍĴś 

ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ļřନ řœର ĩĴŘŒĺśĨŘĥ Ņର ରହ řĺ ř İŊĦ 
ହĻŘର ହĻŘର ǭକିȟ‌ Ĵରǻମୀ, ଶ୍ରŌ řĴ, Œ řſĴ, Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, ĹŘœŚ Ĳ ȰରାŌŚଣ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦķର୍ଷ Ĵର ř ĶŘନ୍ଧୀ ŌŘର୍ଗŞŎ ହŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŞŎ ଡେରŘ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĻŚŊନ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘର İňର ř 
İĴ ŔĦĴľ ŔŌŧŞŎ ନ řĻ ଲŘŋ İŊĦ ଲ�ୋŋ ňŘĪĥ  
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ୟାŧ, ĨĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ 

İŊĦ ଲ�ୋĴŊ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĵହ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ōନ୍ତ୍ରଣŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ନ řĻ ňŅŊŚĴś 
ŊɹŻ ତିĶŃ ଲŘŋ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ନśହŕĥ ବ�ୋଲř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĵହ řĺ řģ ରŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ହ řŃŞŎ ňśଣ řńŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ, ňରŚſଣ 
Ĳ ňśନର୍ବିĹŘର Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹňŘŐ İହ ř Ŋ řȢ‌ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ଫେରŘĪଦେŊŘĴś ŅŐ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ 
Ŕହ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ōƺ İହ ř Ŋ řȢ‌ ĬňŞŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
Ĵରƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŐ ନ řବେŅନ Ĵର řĺ řģ İହ řňର ř 
ଲ�ୋĴŊ řŞ�ୋņŚ Ŋ řȢ‌Ĵś ǶƐ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ňରŘŌର୍ଶ Ŋ řନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହŕŊŘĴś ĨନśŌŃ ř  ନ 
ଦେŊŘĴś ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘଲĴŘନĶ řର ř İŌŋř-ŬŰ ହ řĦŔŘ 
ķľଣŘŞŎ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ŌŘļŚƉକୁ  ଭେľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś ŊŘର 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦହଦେĲ Ĳ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŌŘଲĴŘନĶ řର ř ōŘĪ 
ସେĿŘĴŘର ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ŕହ 
Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŔମେŃ Ņś Ī 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲŏģ 

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř Ļଣł Ōହ řŐŘଙ୍କ 

Ōśଣ୍ଡŊ řହŚନ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ķľଣŘĴś ନŇĪ ŌŘଲĴŘନĶ řର řŞŎ 
Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
Ĭଗ୍ର ରŜ ň ନŇŊŘ Ŕହ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରାŧ ůŪľ ř ķର ପ�ୋť଼ି 
ଦେĪȄଲŘģ İହ ř ķľଣŘĴś ନŇĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŞŎ ŔରĴŘରƉକୁ  
ଘେର řŊŘ Ŕହ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řĴś  
ନŇĪ ɂŒɨ Ĵର řȄଲŏģ İହŘňŞŎ 
ňśଲ řŔ ଡ řĻř ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ǱଥିŃ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲŏģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ōହ řŐŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŊ řହŚନ ŒŊ 
ĬƴଧାରĴś  ନŇĪ ĨŒŘନ୍ତ 
ŌŘଲĴŘନĶ řର řŞŎ ŒŘƻ ତି ଫେରś ĺ řģ 
ňର řǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ɂŒŘŔନ ŃŚƀ 
ନĻର ରȃĺ řģ İȟ‌ŋ ř ŬŰ ȰରାŌŞŎ 
Ŋ řİŔİŉ, Ŕ řĩରň řİȜ‌, 
ĩରİİȜ‌ Ĳ ňśଲ řȧ‌ ŊŘହ řନŚĴś 
ŌśŃŧନ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ , ǱଥିŃ ř 
ň ŜରŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହŕŘĪ ନȄŊŘରś  
Ļřଲ୍ଲାŞŎ Īƞର‌ନŇȑ‌ ĴľĴଣŘĴś 
ĩĬ ŬŮķଣ୍ଟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ, Ņକ୍ଷିଣ ŘƗŐ ରŘĻǶ 
ĩŧśକ୍ତ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŌହŘňŘȽ 
ĩĻř İŌŋř ŬŰ ȰରାŌŞŎ 
ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ 
ŒŘƻ ତି ଫେରŘĪ ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ŔĦňର୍କŞŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ 
ĴśŌŘର ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĩରଡřŔ řƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴରŘĪĺƻତିģ ĶŃରŘŃ řŞŎ 
ĩȡ‌ଡřŔ ř İŊĦ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İȟ‌ŋ ř 
ŬŰର ňŚť଼ିŃ ŌŘନଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪō řŊ 
ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĩǢŔନŘ 
ଦେĪĺƻତି ĩରଡřŔ řģ

ĩĻř ŬŪŰ ĻଣƉକୁ  ľŘରňଲřȚ‌ 
Ĳ ĴŌ୍ୱŐ Ŋƞନ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® 
Ŕହ ňŚť଼ିŃ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ņś Ī 
ଗ�ୋľ ř ĵľ ŔŘƍĴś  Ņś Ī ଗ�ୋľ ř 
Ŋ řĺଣŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔନ ňſରś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ſŧſŃ řର ĩĴŐନ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରଣ ନ řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ńତ୍ପରŃŘର Ŕହ 
Ĩହରହ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ķରĴś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴରଣ ĴରŘĪŊŘĴś 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ŕ řଂŔା ķľłାରେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ

İȟ‌ŋ ř ŬŰରେ ǱଥିŃ ř ସŌŚſଷା Ĵଲŏ Ņſ ଷିłŘƗŐ ĩȡ‌ŀřସ ř

ŌାŏĴାŇĶ řŎ řରେ ĪƞŎନେȑ‌ 
ସେŊା ĩĬ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋନ୍ଦ

Ŋ řȢ‌ ଫେŎŘĪଦେŊŘĴś ŎŘĻɹପŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ

Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
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ŊŎĶť, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢɂŔ řƴ ŊŎĶť 
ņŇśōŘȽରା ŬŪŬů-ŬŰ ňŘŐŇ ĬňŏŞſ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŌ řľ řŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 

Ĳ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŕǟଲାŅ 
ଖĵୋŔɰଲା ବ�ţĿĴŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ଖĵୋŔɰଲା 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ ņŇśōŘȽରାĴś ଗ�ŤŎŊŌŧ, ŔŜĹŘŎś  Ĳ 
ŔśŔĦĶĿřŃ ŋŘବେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řରେ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŌ řľ řĴś ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘĶŏŘģ ĴŌ řľ řŎ 

ĩŊŘŕĴ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŕǟଲାŅ ଖĵୋŔɰଲାƉ ŇŘŌ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŎŊřŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ŅŘŒ Ĳ ŎƙŇ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ Ň řōśŻ ĴŎŘĶŏŘģ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŌŘŇଙ୍କୁ  

ନେĪ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řƣଣ୍ଣŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŇśōŘȽରା ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ōńŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା, Ĺ řତ୍ରĴŐŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Ŏଙƍଗୋŏř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ĴŐŘĴŘŎ 
Œ řŊ řŎ Ĳ Ō řŀ řĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋ řǈŋřǈ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘĶŏŘģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňƠଡାଙ୍କୁ Ōśଖ୍ୟ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ Ĺřତ୍ରĴŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕନƻତୋœ ଭ�ୋĪ, Ŏଙƍଗୋŏř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅŘŒ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎ Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ ŊŘŏŘĻŚ 
Ŋ řŋś ŎƙŇ ŃŎŘŔ řĩଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ō řŀ řĩ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ Ōśଖ୍ୟ ŋŘବେ ŎƙŇ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ķśŀ řĴ ŬŬ 
ŀ řସେŌɲŎŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ବ�ţĿĴରେ Ō řŀ řĩ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŞſň ǱଥିŎ 
ĴŎŘହ�ୋĪȄŏŘģ Ō řŀ řĩ ňŘŔ କେŊŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŌŘł řĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩō řŊģ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ ପ୍ରେŔ 
ĩĪŀř ŇĴŏ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ ୱŵŊ ĹŘନେŏ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ňŘŔ Ō řŐ řŊģ ଫŉୋଟ�ୋȰରାଫř ňŘĪĥ ପ୍ରି ƞ 
Ō řŀ řĩ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŘବେ Ļଣେ ĴɹୟାମେŎŘŌɹୟାŇ 
ĹŧŇ ĴŎ řବେ Ĳ ŃŘŕŘĴś ĴŌ řľ řଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŒ 
ĴŎ řବେģ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řĴ Ō řŀ řĩ ňŘĪĥ ଡȺରୋŇ 
ĴɹୟାମେŎŘ ଫśଟେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ İŕŘĺŀŘ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ Ĳ 
Ŏଙ୍ଗŌŕŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŊŘĪľ Ǧŏ ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŅɭňśŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ľŘĬŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŃŎଫŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ňƗŌ ňŅɭňśŎ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŒśȮŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ୍ରି ǩଣା 
Ŋ řĴŘŒŎ Ōśଖ୍ୟ ŃńŘ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ ř.Ō ŜŎŏŚ 
କ୍ରୀǩଣା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŜ ĩňŘŏř 
ĩଶ୍ରŌŎ Ĩƺକ୍ଷ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŋĶŊŘŇ ଦେŊ, 
ňŅɭňśŎ İȚ‌‌İŔ řŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Œ řŎ řŒ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ľŘĬȚ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĩଗ୍ରୱŘŏ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňର୍ବŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŔŌ řŃ ř ŃŎଫŎś  ­ĪľŘ ĩŌŎ ĻŇŌ ŌŘľ řରେ® 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘĪ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ ř ŃńŘ ľŘĬȚ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରିତେ Œ Ŋŕ řŅŘŎ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 

ĻłŘĪȄଲେģ ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴśŇŘŏ 
ňŘł řȰରାŕŚ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
  Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋś ŦŘ ŔŌɲŎ ĨƗŐŎ Ŋŕś 
ňŎ řĹ řŃ ŔŌɲŏňśŎŚ ĶŘŧ řĴŘ ĶŚŃŘƙŐř ପ�ୋŀƉ 

ŕŏŅŚ Ķ řŇŘ ĶŚŃŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňର୍ବ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ļś ମେŎ Ňŝ Ń୍ୟ ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ, 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ କ�ୋŒŐ ଫŉୋĴ İĴŘଡେŌŚŎ 
ŀŘŏଖŘĪ, ĶśĻŎŘľŎ ɄǹňśŎŚŎŘŔ Ķର୍ବା, ŔମେŃ 
ĺśŌĴśĺśŌŘ ĴŐŘ ňŎ řœŅ ଡେଡେŇ, ňŅɭňśŎ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘİ ĻřĬŃ řĩ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ĻřŔ୍ଟ 

ĴଲେĻŎ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ŔśŎŒ ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳǻŒŇŘରେ Ĳ ରେŇବ�ୋ ଫେŔŇ 
ŀřĻŘĪŇŎ ĻśŇ řŧŎ ŔŌɲŏňśŎŚ ଫେŔŇ ଶ�ୋ İŊĦ 
ଟେନେŔ ňƠଡା İŊĦ İŀřŋ ř ସ�ୋମେŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĩŅɹୟାŔŘ ŌƙŎŚ ňƛŇŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ƳǻŒ řŃ Ŕ řŇ řŧŎ ŎŘǑ ଶ�ୋ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŌɲŏňśŎŚ ň řନ୍ଧŇ ĬŦŇ Ŕŕ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊŘŅ୍ୟ, Ňŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃରେ Ņś ŏĴ řŏŘȄŏŘ ŌƗģ 
  ĬƮŊରେ ŔĹřŅŘŇନ୍ଦ Ŋŕ řŅŘŎଙ୍କୁ  କ୍ରୀŀŘ ŔŘņŇŘ 
Şſତ୍ରରେ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŘŇňତ୍ର 
Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌɲŏňśŎŚ ĶŚŃĶŘĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 

ĩŔ řȄŊŘ Ŋś ŦŘŔŌɲŎ ŌŘľ řŎ ଗ�ŤŎŊ ĶŚŃŘƙŐř 
ପ�ୋŦଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ľŘĬȚ‌‌ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ. ĴśŇŘŏ ňŘł řȰରାŕŚ ĴŝŃƕŃŘ 
Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରିତେ Œ Ŋŕ řŅŘŎ, 
ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŇରେŒ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŘŕś , ŔśŊŘœ ňŘତ୍ର, Ŕର�ୋĻ 

Ō řଶ୍ର, Ňର�ୋŃŌ ɂņŘŇ, ŕŎ ř Ŕ řĦ, କେŒŊŎƙŇ 
ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ Ŋŕ řŅŘŎ, Ň řର�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, 
Ŕśରେǂ ŔŘŕś , ŎମେŒ Ķśର୍ଲ୍ଲା, Ŋ řĴŘŒ Ŋŕ řŅŘŎ, 
ŔśŇŚŏ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ɂମ�ୋŅ ମେହେŎ, ɂŃŘň ŇŘń, 
ĩŅřŃ୍ୟ Ŏń, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ĴŎ, Ŏଞ୍ଜୁ ସେĿ, 
ŇŘŎŘŧł ňśର�ୋŕ řŃ, ŎŘଜେŒ Ķśର୍ଲ୍ଲା, Ň řର�ୋĻ 
Ŕ řǸନା, ĨȃŐ ňƛŇŘŧĴ, Ņ řନେŒ ŊŘŎ řĴ, ŔśŎĻ 
ŔśŇŘ, ŔśରେŒ ŔŘŕś , ĨŌ řŃ Ķର୍ଗ, İŀřŋ ř ସ�ୋମେŒ 
Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řȃŐ ňľŇŘŧĴ, ŇରେŒ ŊŘŎ řĴ, 
ଟେନେŔ ňƠଡା, ōśĶŐ ŔŘŕś , Ĺ řŇɭŧ ŔŘŌŏ, 
ĨŇ řŏ Ķśର୍ଲ୍ଲା, ŎŘŕśŏ Ŋŕ řŅŘŎ, ŊŘŎŚŒŎŘĻŘ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŎ řŕŘ, ର�ୋŕ řŃ ସେĿ, ŎŘŕśŏ ŃŘƠଡି, 
ŔśରେŇǂ ŏś ŕŘŎ, ĬƴŊ ŀś ଙ୍ଗŎ ř, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś , ŒƉŎ ŎŘĬń, Ŋ řŇŚŃ ňŘତ୍ର, ĩଦେŒ 
ŔŘŕś , ĲĥŌ ŔŘŕś , ĩŧśœ ଯ�ୋŒŚ, ŀŌɲŎś  ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řରେŇ ɂņŘŇ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŊŎ řŕŘ, Ōନ�ୋĻ 
ɂŌśଖ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŇ řœ Ŏń, ପ୍ରାǊ ତି ňŘł řȰରାŕŚ, ĩŅɹୟା ŊŇଛ�ୋŎ, 
ଶ�ୋŇŘŏřĴŘ ŊŇଛ�ୋŎ ŌƗ ĬȘ‌‌ଘķୋœĴ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ŎମେŒ Ķśର୍ଲ୍ଲା, ŎŘଜେŒ Ķśର୍ଲ୍ଲାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌ řŃ řŎ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŅ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋŕ řŅŘŎ, କେŒŎƙŇ ɂņŘŇ Ō řľ řĦ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊǄ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ 
Ĩŋ řōŘŇ®ରେ ĻŘŌňŘŏř Ĵ୍ଲǦŎ ସ୍ତŎŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŔŋŘ ĻŘŌňŘŏř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵ řŎł ŊŘĶ, ŔŎňƗ ŋƠଡାŎňśŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ, 
Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ İŊřĪĲ ŅŧŘŇ řȅ କ�ţŊର୍ତ୍ତ, 
ĻŘŌňŘŏř Ĵ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŎś łŘ ŔŘŕś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŘŌňŘŏř ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĴśବେŎ ପ�ୋŦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
īǢŎ ŅŚň, ŕśମେǢŎ ŔŘŕś, ŅŧŘŏŘŏ ŔŘŕś, 

ĶŘĥ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ୋŌŇŘń ŊŘĶ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ 
ň řŏŘ, ǭକୁŏ ōŘĪ ŇȄŊŘ ň řŏŘŌŘŇƉ Ĺřହ୍ନľ 
ĴŎŘōŘĪ Ōśଖ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ĩł řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŌňŘŏř Ĵ୍ଲǦŎରେ 
ମ�ୋľ ųű Ļł ଡ୍ରň ĩĬľ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ȄŊŘବେଳେ Ůů Ļłଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ĨłŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŏŕ ř ōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōśଖ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ĩł řŊŘŎ ɂଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř ȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ର�ୋŕ řŃ 

ĴଲେŃ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ļŘŎŊǄ: ŊŎĶť Ļřǟଲା ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴ, 
ବ�ţŃŘŐ ř Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńś ŌśŎ řňŘł řରେ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ 
Ĩŋ řōŘŇ® ĨņŚŇ ସ୍ୱŃƽ ­Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔଫŐ ŋŘବେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řŊŔ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŊନ୍ଧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋŌ ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŌĿř ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŏŞſ 
Ŕ řĦ ńňŘ, Ńś ŌśŎ řňŘł ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŇŊǄଧୁ ŊŘŐŌ, ňƗŔଖŘ 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋŘňŃ ř ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ňଟେŏ, 
ŅŚňĴ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řĪĲ 
ňŃ ř ĬŻ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘŎ ŌŕƦ ŃńŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ବ�ţŃŘŐ ř Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ Ōśଖ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ବ�ţŃŘŐ ř Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ ūūľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ İŊĦ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ļŘŎŊǄ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲା ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ūŪľ ř 
Ĵ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ­ĩŔ 
ǭକୁŏ ō řŊŘ® Ĩŋ řōŘŇ ĨņŚŇ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ňŘĪĥ 
İĴ Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ŊŘŕŘŎ ř ŔŌସ୍ତ 
Ĵ୍ଲǦŎŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃńŘ 
ĶŘĥĴś  ōŘĪ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ୍ଲĴŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋŌ ňŃ ř ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŅŧŘŇ řȅ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŏń ɂńମେ ļŘŎŊନ୍ଧ Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŕŝœ řକେŒ 
ପ�ୋŦ İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ୋňŘŐ ŕŎ řĻŇ 
ŎńĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 

Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ଲେŎĶŘĥ 
Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ ĨŀŘňŘł ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĪȄŏŘ, Ĵ୍ଲǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩକ୍ǽŎ ŔŘŕś  İŊĦ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Œ řକ୍ଷା Ŏń ĻĶŅŐňśŎ Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ 
ņĬĥŎŘŋľŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏĴś ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

Ĵ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŐŘŌɲŎ ŔŘŕś  ŔମେŃ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŎńĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ň řŏĻřňȽରା 
Ĵ୍ଲǦŎରେ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś 
Ĵ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻĶŅřŒ ସେĿ İŊĦ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĻŎŊřନ୍ଦ ŇŘŧĴ 

ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŏńľ ř 
ĹǂŌł řňśŎ Ĵ୍ଲǦŎĴś ōŘĪȄŏŘ ଯେĬĥĿ ř 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘଜେǂ ŌŕŘĴśŎ ŎńĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŌňŘŏř Ĵ୍ଲǦŎରେ ĻŘŌňŘŏř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŎś łŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ 
Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀŋŘ Ĵ୍ଲǦŎରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କ୍ଷୀର�ୋȿ ŌŕŘŇନ୍ଦ ŎŘଜେǂňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŎńĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋƠଡାŎ 
ଜ�ୋŎ ř Ĵ୍ଲǦŎŎ ňĶŘŎňŘł ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řǩଣୁĹŎł ŔŘŕś  ŎńĴś ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ବ�ţŃŘŐ ř Ĵ୍ଲǦŎ ĨņŚŇ 
Ńś ŌśŎ řňŘł ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řŊŔ 
ŔŘŕś , Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ŎłŘ ɂŌśଖ ŎńĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ŤŀŌŘŏ Ĵ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňśŎନ୍ଦŎ Ĵśମ୍ଭାŎ ŎńĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŞ�ୋŕśĺ ř ňŅɭňśŎ ଲŏୋĴŌହ�ୋƮŊ

Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ɹୟାରେ Ŋŕś 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŌɲƴȁŃ

Œ řſଷା ŔŋŘ ňŘĪĥ Ŋś ଲ řଲŘ Œ řſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń

ĨŃŘŊřŎŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇŎ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŌǀŎ 
ĹŘŐ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘŎś  
ŔśŎśଖśŎśରେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌İŔ řŎ ĹŘœŚ ǱଥାŇŚŧ 
Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃŘŊ řŎŘ ňŘƃ 
ĨņŚŇ ĨŃŘŊ řŎŘ İȚ‌‌İŔ ř ĹŘœŚ ŊŕśŐģ İŕ ř İȚ‌‌İŔ řରେ 
ରେଙ୍ଗାŏřňŘŏř, ĴŘଣ୍ଡňŘŏř, ŏŘŅŎňŘŏř, ŋŘŏś ňŘŏř, 
ବ�ţŌŘŇľ řକ୍ରା, ଭ�ୋĪňśŎŘ, ĨŃŘŊ řŎŘ ĶŘĥ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŔŊś  ĶŘĥ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĹŘœŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ 
ଫŔŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ňŘĪĥ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŋ řĴŘ ŔŌŧରେ Ŋ řɅରାନ୍ତି , ŕସ୍ତŞſň ĴŎ řŊŘ 
ଦେଖŘ ଦେĪńŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂĴŝŃ ĹŘœŚ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řńŘİģ ĹŐřŃ ଫŔŏŎ ņŘŇ ŔśŎśଖśŎśରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔରେ 

ĨŞſľ řକ୍ରାŎ ĹŘœŚ ŔŌŚŎ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
İȚ‌‌İŔ ř ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȚ‌‌İŔ ř ସ୍ତŎŎ ĹŘœŚ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŔǈ ňŘଣ୍ଡେƉ 
Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŚରେǂ ĴŎ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ľ řଖେŐŘŏ Ō řଶ୍ରƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĹŘœŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŅŒŎń ଭ�ୋĪ, ĨŌŜŏ୍ୟ 
ǶୱାĪĥ, ĻřତେŇ ɂņŘŇ, Ŋ řȮŌ ɂņŘŇ, ŔĦŔŘŎ ଭ�ୋĪ, 
Ŕśରେǂ ɂņŘŇ, ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŔŘŕś, ň ř 
ĻĶŅřŒ, ň ř ɌରୀņŎ, Ļନ୍ମେĻŧ ǶୱାĪĥ, ȅŎĻ ŔŘŕś, ŔŘņś 
ĶťŃ řĩ, ŎŘŌŘ ĶťŃ řĩ, Ŕśରେǂ ǶୱାĪĥ, ĻřŎŊ ř, Ļř 
ĨŇ řŏ, Įœ řĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ņŘŇŊřȮ ରି ŌǀŎŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ İȚ‌‌İŔ řǯŎŚŧ ଚŘœŚ ବ�ţĿĴ

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ŋś କ୍ତା ĻśŇ řŧŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎଫŎś  İĴ ĴɹୟାŎ řŧŎ 
ସେŌ řŇŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ସେŌ řŇŘŎରେ ĩĪİŌİŔ Ĩƺକ୍ଷ Ņś ର୍ବାŔŘ 

ňņŘŇ, Ŋ řň řĲ ĲŌɂĴŘŒ ŔŘŕś, İĩĪĩĪľ ř 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ĨŇ řŏ ŔŘŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ, 

Ň řĻĴś ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶŅŚŒ 
ŇŘŧĴ ŔŋŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļŧନ୍ତ 
ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řńଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ĵ řŒŇ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ĨŇśňŌŘ ɂņŘŇ, 
ŋŘŎŃ Ŋ řŒ ř, Ĺ řŇɭŧ ɂņŘŇ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତି  ŔŘŕś, 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘ, ŏ řň řĴŘ ŔŘŕś, ŔśņŘŎŘŇŚ ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ୍ଲǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ

ŊŎĶť, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅŚň 
Ĳ ŋŘŎŃŚ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ ଲେȃĴŘ 
ŎŘņŘŎŘłŚ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŊŌ ĴŊřŃŘ ŔƉŐŇ 

­ŔŜňƣଣ୍ଣା® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅŚň ňȽ ରିĴŘŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŅŚପ୍ତ 
ŋŘŇś  ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ 
ŀ.ଡ�ୋŐŘŌł ř ŒŃňńŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ମେହେŎ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŅŚň Ŏń, ŋŘŎŃŚ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĺŘȽରୀ ŒŘŏřŇ ř ŔŘ, ŔŕŔମ୍ପାŅřĴŘ 
Ŏ řŃ řĴŘ ŔŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȅଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĵň řŏ ŊŘĶ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŬűŪŪ ବ�ୋŃŏ 
ĴȜ‌‌ Ŕ řŎň ĹŘŏŘł ବେଳେ Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ŊŎĶť ľŘĬŇ ňśŏ řŔģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରେ İĴ ň řȇ‌‌ĨȜ‌‌ 
ଭେȚ‌‌ରେ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 

ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ŊŎĶť ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ɂŕǟଲାŅ ŔŕŘŧ ŌŚŇŘƉ ƶୱାŎŘ İĴ 
ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŬűŪŪ ବ�ୋľŏ ĴȜ‌‌ 
Ŕ řŎț‌‌ Ŕŕ Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎȄŏŘģ ତେବେ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ଭେȚ‌‌Ŏś  ĴȜ‌‌ 
Ŕ řŎț‌‌ ĨŇଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ň řĴǋ Ţ‌‌ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎଫ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉ ĿŘŎś  
Ņś Īľ ř ǭକୁľ ř Ĳ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋȚ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Űľ ř ňŘକେȑ‌‌ରେ 
ŬűŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ Ŕŕ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ ņŎŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŎĶť 
İŔŀřň řĲ ňŅŘŎŊřନ୍ଦ Ƚ ରିňŘĿŚ ĩĻř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŬűŪŪ ବ�ୋŃଲ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

ňŅɭňśŎ: ňŅɭňśŎ ňśŏ řŔŎ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ƶୱାŎŘ ľ řŌ ĻŌŐŘ ĺĴରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řňśŐ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ 
Ň řŒŘ Ŋľ řĴŘ ĻŊŃ 
Ŕŕ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŅɭňśŎ 
ňśŏ řŔ ŔŊ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
İ. ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř Ņ řŇ 
ūŬ ľŘ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻ 
ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ (Ŕମ୍ପି ĩ) ɂମ�ୋŅ ŎłŘ, 
ବେłśņŎ ବେହେŎŘ (ŌŕśŏňŘŏř)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 

ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŲŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌‌ 
Ŕ řŎț‌‌, ů ǧ ୍ରିň Ň řŒŘ Ŋľ řĴŘ, ů ŏřľŎ ĴȜ‌‌ 

Ŕ řŎț‌‌ Ĳ İĴ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŊřňśŐ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌, Ň řŒŘ Ŋľ řĴŘ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŇŊŚŇ 
ଚǂ ŌŕŘňŘȽƉ ňŎଲŏୋĴ

ļ řĨ ଦେଲେ ŌśĵŘƆନୀ
ŊŎĶť, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ଯ�ୋȃňŘŏř 
ĶŘĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ŇŊŚŇ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
(ŲŮ) ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ǭକୁŏŎś  
ŃŘƉŎ Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ଶେœରେ 

ŊŎĶť Ŕ řľ ř ǭକୁŏରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇŎś  ĨŊŔŎ 
ନେĪȄଲେģ Ŋ řĶŃ Ń řŇ ř 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ ŃŘƉ ļ řĨ 
ňŘଖେ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎŚ ŀ.Ŕśରେǂ ŔŘŕś  ɂŌśଖ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļ řĨ ŊŊřŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŌśଖŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ĻśŇ řĨŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ସେŌ řŇŘŎ

ŎŘņŘŎŘłŚ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŊŌ ĴŊřŃŘ ŔƉŐŇ ­ŔŜňƣǻଣା® Ĭନ୍ମୋଚ řŃ

ņŇśōŘତ୍ରା ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŌ řľ řŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř
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ňŅɭňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŘœŚƉ ĩŧ ůūūŬľଙ୍କା ȄŊŘŞେଳŐ ଲŏୋĴƉ ସŔŊŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇସŋŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘŇƉ ŌŘସ řĴ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŭ ଲſ ůŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĹŘœŚƉ ĩŧ କ୍ଷେȽରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ńଳĩŀś  ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŞେଳŐ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା କ୍ଷେȽରେ ସŊś  ŎŘĻɹ ĿŘŎś  ɂńŌ 
ǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ĹŘœŚƉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĳ ଟ�ୋĴŇ ସŌସ୍ୟା ŋŧƉŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŞେଳŐ ŃŘ Ĭňରେ କ�Ťłସ ř 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ň ହ�ୋĪ ସŎĴŘŎŚ ĴŘରǻɹ Ņ řŊସ ȄŊŘ ସତ୍ତେŢ ŵ 
ĩĶśĩ Ŋ řņŘŇସŋŘĴś Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩĶଲŘģ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ସŎĴŘŎ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ İĴ ǶŎରେ Ŋ řଲ 
ňŘŎ řŃ Ĵଲେ, ĹŘœŚƉ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ସŔňŎ ř ŋŘŞେ 
କେŕ ř ǶŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘରେ 

କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩĻř ŎŘĻŞ�ୋť଼ାସŌɲŎ 
ĴŝœĴ ସĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅŘŃŘ ĨĻřŃ ŒŃňńŚ Ĳ ĩŊŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ସŘŕś Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘœŚ ňŅɭňśŎ ଭେĬĥŎ řĩ 
ĺĴ ĿŘରେ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ō řǦଟାǈ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňƗଚାŇŇ 

ସŘŕś , ସśŊŘସ ସŘŌƻŎŘŧ, ŎମେŒ ମେହେŎ, 
ņର୍ମେǂ ସŘŕŘ, Ŋ řĻŧ ସŘŕś , ĴŘĥǸନୁĹŎł 
ମେହେŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĿŘŎś  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĳ ଟ�ୋĴŇ 
ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ĬňŘĻřǟଲାňŘଳ Ĩŉřସ 
ସǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ Ş�ୋଲř ĨĻřŃ 
ŒŃňńŚ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĩŅřŊŘସŚ ସŒŻ ତିĴŎł Ĳ Ņŝ Ŧ ସŘŌŘĻřĴ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ସŘĦସŅƉ ĩŕ୍ୱାŇ

ňŅɭňśŎ,ūŬŘūŬ(ସŌ řସ): ସĦସŅŎ ŒŚŃĴŘଳŚŇ ĨȅŞେŒŇରେ 
ŎŘĻɹସŋŘ ସŘĦସŅ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř ĩŅřŊŘସŚ ଲŏୋĴƉ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŋŜ Ō ř, Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ İŊĦ ǶŒŘସŇĴś ସśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řର୍ସା 
ŌśƠଡା ıŃ řŕŘସ řĴ ĬଲĶśଲŘŇ (ŌŕŘŇ Ŋ řଦȿରୋŕ)Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĪ 
ĩŅřŊŘସŚ ĨȅĴŘŎ İŊĦ ǶŒŘସŇ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ ଲଢŁŖĪĴś 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ 
İŊĦ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ȁĴŚŎ Ŋ řଶେœ ĨŊସŎରେ 
ସŘĦସŅ İŕ ř Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ĩŅřŊŘସŚ ସĦȰରାŌŚ 
Ń řଳĴŘ ŌŘļŚ ĴŘŇś  Ōśର୍ମୁ, ŉśଲŏୋ İŊĦ ĻŘନ�ୋ, ĩଲś Ŏ ř ସŚŃŘŎŘŌ 
ŎŘĻś , କ�ୋŌŘŎŘŌ ŋŚŌ, ଲƁł ŇŘŧĴ, ଗ�ୋŊ řǁ ĶśŎś , ľŘଣ୍ଟିĩ ŋ řଲ, 
ŇŘŎŘŧł ସ řĦ, ହେଲେŇ ଲେňĹŘ, ŎŘŇŚ ĶŘĪŀřŇଲřĬƉ ସମେŃ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘସŚ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ɍƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘସŕ Ʉ ରିľ řŒ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
Ŋଳř ଦେĪȄŊŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ଘେĥସŎ ĩŅřŊŘସŚ ĻŌ řŅŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ, Ĵśƙଲ ସ řĦ, ŌŘଧ�ୋ ସ řĦ, ķŝłŘ ସ řĦ, ıŎ ř ସ řĦ, Ş�ţŎ ř ସ řĦ İŊĦ 
ŇŘŎŘŧł ସ řĦ, ĴŘଲŘŕŘƠଡିŎ ରେଣ୍ଡୋ ŌŘĻř, Ş�Ťଦ୍ଧŎ ĹĴŎŘ Ŋ řସ�ୋĪ, 
ସŌɲଲňśŎŎ ŊŚŎ ସśରେǂ ସŘİ ସśǁŎĶŀŎ ŌŘଦ୍ରୀ ĴŘଲŏୋଙ୍କୁ  
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŅřŊŘସŚ ŕ řର�ୋ ŋŘŞେ ଶ୍ରୀ Ŋ řŒ ř ସĦସŅରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ĩŅřŊŘସŚ ସŒŻ ତିĴŎł, ŋŜ Ō ř İŊĦ 
Ļƍଲ ĨȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା, ĩŅřŊŘସŚ ŋŘœŘ İŊĦ ıŃ řŕɹŎ ସĦŎſł 
İŊĦ ସŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ūųųŲŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňƛଟା ɂŅŘŇ 

Ŋ řଜେňśŎ,ūŬŘūŬ(ସŌ řସ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ Ńŕସ řଲ 
ĨņŚŇ Ŋ řଜେňśŎ ସŅŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŬŰĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňƛଟା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųųŲ Ŏś  Ĭକ୍ତ ŬŰĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ňƛଟା ňŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŋ řŋ řǈ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ସŌସ୍ୟା ĴŘŎłŎś  
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ǱଥାŇ Ņĵଲ ĴŎ ř ňŘŎś  Ň Ȅଲେģ ĪŃ ř Ōƺରେ Ŭű 
Ŋର୍ଷ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେଳŐ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś  
Ň ȄଲŘģ ŌŘȽ Ŋ řଜେňśŎ Ńŕସ řଲŅŘŎ Ōśକ୍ତେǢŎ ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ĬŅɹŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ସ୍ǳŕŘ Ĩର୍ଗୁଲŘ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśଲ řସ ĨȅĴŘŎŚ ňŘଣ୍ଡŊ ŒŊŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସśŒŘƻ Ōł ř 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଜେňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ńŕସ řଲŅŘŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ଭ�ୋĪ, 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚ ķŇŒɹୟାŌ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ Ɍରାƴ ŊŘœȁĴŚ 

ŞŋଡŀŇ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŌŘŇňśŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řସŎରେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚ ňƠଡିŃ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ŰŪŃŌ Ɍƴଧା Ŋର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĵ řŎľ ř ɂņŘŇ řƉ ସŋŘňŃ řƫ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଲŎǕଭା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŎŘĹŘǁ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ŊŻତା 
ŋŘŞେ ĴŘଦ�ୋŊŘଲ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎŊ řǁ ŅŘସ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଲŎǕଭା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĨǢŇ ř ňņŘŇ, ଲŎǕଭା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସ řଦେŢ ņǢŎ ňņŘŇ, Ŋ řŇŧ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ Œ řſĴ 
ĩଲŏୋĴ ňŘł řȰରାŕŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŞେଳŐ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ĵ řŎľ ř ɂņŘŇ ř ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲŏĻ ňſŎś  
ସŘǱଥ୍ୟ ĴŋରେȎ‌ Ņ řŊସ

ŊŎĶଡ଼,ūŬŘūŬ(ସŌ řସ): Ŋ řĴŘŒ ŕŘŧŎ İĻś କେସŇŘଲ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁସ Ňɵ ĨņŚŇ 
Ŋ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ƶୱାŎŘ ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସŘǱଥ୍ୟ ĴŋରେȎ‌ Ņ řŊସ ĨŊସŎରେ 
İĴ ସŘǱଥ୍ୟ Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŊŎĶଡ଼ ǱଥିŃ ňńର୍ଲା ĶŘĥŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŀ řସŔŌɲŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ňŘଳ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସŘǱଥ୍ୟ ĴŋରେȎ‌ Ņ řŊସŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧŊǯତୁ ­Ĩସśଲŋ ସŘǱଥ୍ୟ 
ĵର୍ଚ୍ଚŎ୍ର Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ŌŘŇŊŚŧ ɂŋŘŊ® Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ŋ řİȧ‌ସ ř Ňର୍ସିଂ œଷ୍ଠ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ସŔŌ řǦଟାŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ňńର୍ଲା ĶŘĥŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ Ō řଳ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŃŝ  İŊĦ Œ řŒś ସŘǱଥ୍ୟ ସŔŊŘ, ľ řĴŘĴŎł, ĨƍŇŊŘŀř ସŔŊŘ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ ସŘǱଥ୍ୟ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ İŊĦ ପ୍ରାńŌ řĴ ସŘǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĶśŎś ƫ ସମେŃ ɂŌśĵ Ŋ řœŧ Ķśŀ řĴ 
Ĭňରେ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା Ņ řňŘƙଳř ňଟେଲƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସśĹŎ řŃŘ ସŔȒ‌, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŞେŒ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ɂŃ୍ୟୁ œ ňƠଡାƉ 
ସŕŘŧŃŘରେ ĴŘରǻɹକ୍ରŌľ ř ňŎ řĹŘଳ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ūŭରେ ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ 
	= Ŋ řŅś ɹȖ  ŞĹŘŎ ř ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ľ řň řŀŊɰ ʮɹĲŀřİȢ Ŏ ĩŕɲୱାŇ

ňŘĪĴŌŘŐ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĩĪŇସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ĩĪŇସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ĩସନ୍ତା ŀ řସŔŌɲŎ ūŭରେ ସĴŘଳ ūŪŎś  
ସǄଧ୍ୟା ů ňରǻɹƻ ĹŃś ର୍ଥ ĻŘŃŚŧ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ľ řň ř ୱେଷ୍ଟƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁସ Ț‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
(ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİȢ‌) Ōƺ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ İłś Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  İŕŘŎ 
ସŌସ୍ତ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ 
ସŔŌŘŇƉ ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଚ�ୋŎ ř ସŌɲǄଧୀŧ ŌŘŌଲŘ Ķśŀ řĴŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎŘĪ 
ନେŊŘĴś ସŜĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ, ǶƐ İŊĦ ȰରାŕĴ 
ĨŇś ĴŜଳ ĬňŘŧରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଚ�ୋŎ ř ସŌɲǄଧୀŧ ŌŘŌଲŘ Ķśŀ řĴŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İĴ ସśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସśĶŌ ସśŊ řņŘ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  İŕŘŎ ସŌସ୍ତ ସŊŀřŋ řĻŇŘȢ‌ (İସŀřĲ) İŊĦ ସŔƃŇ 
ĨŉřସŌŘŇƉରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେସȚ‌, 
ଭେŎ řŉřକେସȚ‌ İŊĦ ପେମେƞ ସŌɲǄଧୀŧ ସŌସ୍ତ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ  ňŘĪĥ 
ȰରାŕĴŌŘନେ ňŘĪĴŌŘଳ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘଲ İସŀřĲ Ĩŉřସରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
İସŀřĲ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘİĴ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘȡ‌ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା: 
Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ūŬŘūŬ(ସŌ řସ): ଗ�ୋŀŋĶŘ-Ŋ řŇĴŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ŇĦ ůŮ 
ĴŘଦ�ୋŊŘŕŘଲ ňŘĵ ŊŎŕŘŌśƠଡା ĺĴରେ ĴŘŎ Ĳ ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ŊŘĪĴ ĹŘଳĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେଳŐ ĨŇɹ ŊŘĪĴରେ Ŋସ řȄŊŘ Ļଣେ 
ĩର�ୋŕŚ ĶŎś ŃŎ ŋŘŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ŋś ର୍ଲାŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋଡ଼ŋĶŘ ŉŘƠଡି ĨņŚŇସ୍ଥ Ʉରାǹł ľś ĴśŎŘ ĶŘĥŎ ŎŜ ପେǢŎ ŌŘļŚ(Ŭů) Ĳ 
ସŌɲଲňśŎ Ļřǟଲା ŅŘŅŎ ŇŜĨŘĥňŘଲř ĶŘĥŎ ଦେŊŒŻତି ଭ�ୋĪ ĲŎŉ ĩଲŏୋĴ(ŭū) İĴ 
ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ľś ĴśŎŘŎś  ଗ�ୋŀŋĶŘ ňľś Ĵś ōŘĬȄଲେģ ସĴŘଳ ସŘଢŁŖ ūŪľŘରେ 
ŊŎŕŘŌśƠଡା ĺĴରେ ଗ�ୋŀŋĶŘŎś  Ńś ŎŌ ňľĴś ōŘĬȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌ ସŕ ŊŘĪĴŎ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪĴ ĹŘଳĴ ŎŜ ପେǢŎƉ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ĨŇɹ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ ଦେŊŒŻତି ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଗ�ୋŀŋĶŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ĶଣେŒ ŊŘŎ řĴ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŊŒŻତିଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲାŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌŝŃ ŎŜ ପେǢŎƉ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ŋś ର୍ଲା ମେŀřĴŘଲĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ

ସŎĴŘŎŚ İସİସŀř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ňŘĪĴŌŘŐ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘଳ ǱଥିŃ Ňŝ ସ řĦŕŇŘń İସİସŀř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŊŘର୍ȁĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ŒƉŎ ଦେହେŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ȯରୀť଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ସŘŕś  Ĳ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋŀ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ļ řĨ 
ŌŘନେ İĴ କ୍ଷୁଦ୍ର ŇŘľ řĴŘ ଖେଳ ňŀřĩରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଖେଳ 
Œ řſĴ ପ୍ରି ŃŌ ňƠଡା Ĳ ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ĩସ řȄŊŘ ଖେଳ Œ řſĴ ŎĻŃ Ō řɌ, Ĩſŧ 
ସŘŕś, ĨŌ řŃ ସŘŕś, ŋś ŊନେǢŎ ସŘŕś  ȮରୀŀŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ĩŒśତ�ୋŒ ସŘŕś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĨņŚŇ ĶŘīସŚŌŘ ĶŘĥŎ 
ŊŘŕŘŅś Ŏ ŌŕŘňŘȽƉ ňśȽ ŋĶŊŘŇ ŌŕŘňŘȽƉ ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ Ŋś ର୍ଲା Ŋŀ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ňରେ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ ସŋŘňŃ ř 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶŘīସŚŌŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ସŎňଞ୍ଚ ȅŎŇ 
ŌŕŘňŘȽƉ ସŕଯ�ୋĶରେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŎ ସŕŌŃ řରେ Ŋś ର୍ଲା 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řŋŘĶ 
ଟେĴŇ řସ řĩŇƉ ƶୱାŎŘ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨŇɹ 
Ņś ĪĻł ĬňĴŝŃ ହେŞେģ İŕ ř ସŌŧରେ ŌŝŃ ŋĶŊŘŇƉ ŊŘňŘƉ 
ସମେŃ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ ňŎ řŊŘŎŎ Ĺକ୍ଷୁ ŅŘŇ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ସŌŘĻରେ ĬŅŘŕŎł ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎĶť,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ସŕŎ İŞେ İĴ ŇŜŃŇ ŋŘŞେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ସŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘĴś ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀଙ୍ଗୀ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସŕŎରେ ĶŘǄଧୀ ĺĴ Ŀś  ଲେଙ୍ଗୁ  

Ō řɌ ĺĴ, ŋľଲř ĺĴ Ŀś  ĶŘǄଧୀ ĺĴ, 
İସň ř Ĩŉřସ ĺĴ Ŀś  ĴŘଳŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŎŘǯତା, ĶśŎś ƶୱାŎŘ ĺĴŎś  ରେଲୱେ 
ଷ୍ଟେସŇ ର�ୋŀ İŌ řŃ ř ĨନେĴ 
ĻŘĶŘରେ ōśଦ୍ଧĴŘଳŚŇ ŋ řƥ ତିରେ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ସŕ ଡ୍ȺŇ ĴŘରǻɹ ĹŘଲřĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊŎĶଡ଼ İȧ‌ň ř Ĩŉřସ 
ňŘǢȡ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାରେ 
ସŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  ĻŊŎŅĵଲ 

Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř İŞେ ŇŜŃŇ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ଲŏୋĴ ŌŘନେ Ĩଳřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ 
ňĴŘĪŊŘ ସŕ  Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řŞେŒ 
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĨŌŎŅŚň ĴଲŏୋŇŚĴś 
ōŘĬȄŊŘ İŕ ř ŎŘǯତା Ļର୍ଜ ŕŘĪǭକୁଲ 
ňŀřĩĴś Ŋ ř ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄଲŘģ 
ĩĶŘŌŚ ņŇś ōŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ō řŊŘ 
ĩସ řŊŘ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେ ŃŘ ସŕ İŞେ 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ōŘŇ 
ŊŘŕŇ Ōƺ ōŘĩସ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
İŕ ř ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŊŘସŚƉ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĩĻř ŅŘŊ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŧଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚଳŊŘସŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ Ĵଲŏ ĶŘīସŚŌŘ 
ĶŘĥŎ ŋĶŊŘŇ ŌŕŘňŘȽ

İȧ‌ň ř Ĩŉřସ ĶŐřରେ ŇŜ ŃŇ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł
ňŘĪĴŌŘŐ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņŝ Ŧ Īଚ୍ଛା Ņŝ Ŧ 
Ōନ�ୋŊଳ ŃńŘ ĩžଳାƻ ĬŅɹŌ କେŞେ ŊŝńŘ ōŘİĥ 
ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ĬŅŘŕŎł ňŘଲľ řĺନ୍ତି Ļଣେ ĶŎ řŊ 
ĹŘœŚ Ō Ŝଲ řĩƉ ļ řĨ Īନ୍ଦୁରେĵŘ ņŎśĩģ ସŔ Ň řĻ 
ĶŘĥ ŃńŘ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ସŔ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
କ�ୋĴŌńŇରେ ŀřସŔŌɲŎ 
ŬŮŎś  ŬŲ ňରǻɹƻ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘଳ řĴŘ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ସ୍ତŎŚŧ 
ĴŊŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ņଳ ňſŎś  ଖେଳřŞେģ 
ŋŜŃŌśƠଡା ĶŘĥŎ ଲſňŃ ř 
ņŎśĩƉ ļ řĨ Īନ୍ଦୁରେĵŘ 
ňŘĪĴŌŘଳ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŌŘଣ୍ଡୋସ řଲ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ 
ŊŘଳ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀģ ŃŘƉ 
ŊŘňŘ Ļଣେ କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŘœŚģ ସśǁŎĶŀରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŘĻɹ ସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ସŔ ĹŧŇ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ସŉଳŃŘ ňĺରେ ŃŘƉ 
କ�ୋĹ ĨĻřŃ ɂņŘŇ ŃńŘ ŃŘƉ ŊŘňŘŌŘଙ୍କୁ ଶ୍ରେŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŋŘŃ Ō řɌ 
Ĳ ŵŘଡେŇ ĻŧǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńŘନ୍ତି  

Ş�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴ ɂŒ řſł 
Ō řଳ řଲେ ļ řĨ Ņ řନେ ŇŘ Ņ řନେ ଦେŒ 
ňŘĪĥ Ň řଶ୍ଚŧ ଖେଳřŊ Ş�ୋଲř ŃŘƉ 
ŊŘňŘŌŘ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ň řİŌଶ୍ରୀ 
ŕŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ପ�ୋର୍ଟା 
Ō řŇŃŚ ଟେଟେ, ŊସśଦେŊ ĴśǕଭାŎ, 
ĻĶନ୍ନାń ňśľŘ, ଗ�ୋĴśଳŘŇǁ 
ŀŇସŇŘ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňଟେଲ, 
Ĭଗ୍ରସŔŇ ɂņŘŇ, ସśŅର୍ଶŇ ŌŕŘĴśŀ, 
Ş�ţŊସśŃ ɂņŘŇ, ହେŌସŘĶŎ ସŘŕś, 

ňŅɭଲŏୋĹŇ ŌŘļŚ, Ōହେǂ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ȯ ରିǩଣା ŊŘĶ, 
Ŋ řକ୍ରŌ ସ řĦ, ĮœଦେŊ ŎłŘ, ļŎłŘ ସŘŕś, ସǷ ମିŃŘ 
ŎłŘ, ସśŊŘœ ŌŕŘନ୍ତି , ĻĶŅŚŒ ŇŘŧĴ, ŒŎŃ 
ŕĦସ ସମେŃ Ĩଞ୍ଚଳŊŘସŚ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĹŘଷŚƉ ļ řĨ ହେଲŏ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘť଼ି ଖĵŐŘŐ ř

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଖĵŐřବେ ĪǁଦୁରେଖŘ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňରେ Ō řǦଟାǈ ŊŘƞଟିଲŏ ĹŘଷŚ

Ň řĩŎŘ ɂŃ řŊŘŅ

ňŅɭňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řସŎ Ōƺରେ ŎŘĻŞ�ୋŀŘସŌɲŎ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ Ŋɰȇ‌ ସŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ 
ŇŘńƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଲŏୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś ĬƮŊ 
Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
ସśǁŎ ɂŧŘସ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ସŋŘରେ ŎŘĻɹ 
ĲǦଟା ĬňଦେǦଟା ସŃɹŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା 
ĬňଦେǦଟା ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ɂņŘŇ, ĹŜ ଳ ସśǁŎ 
ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ସŋňŃ ř ଶେœଦେŊ 
ମେହେŎ, Ļřǟଲା ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ସŅସɹ 
ɂସǈ ମେହେŎ, ĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŃŎłŚସŔŇ ସŘŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲŎś  
ŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İńíରେ 
Ńର୍କ, ĴƟସଙ୍ଗୀŃ, ŎĹŇŘ, ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ସŘņŘŎł ƕଞାŇ, İĴĴ Ňŝ Ńɹ, 

İĴĴ ĨŋřŇŧ, ĴśĪȎ‌ Ĳ ĶǛŎĹŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ūŪľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ ŇŘľɹଶ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ Ŋŕ řŅŘŎ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŇŘľɹ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ŎମେŒ Ķśର୍ଲା, ସଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସśରେǂ ସŘŕś, 
ŇŘľɹĴŘŎ ŎŘଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ň ŜĻŘ Ŋŕ řŅŘŎ, 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ଭ�ୋĪ, ĨƙଳŚ ňŎ řŀŘ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĩସନ୍ତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŎňŘଲřĿŘରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶନେŞେģ ŌŘର୍ତଣ୍ଡ 
ଦେŊ ସŘŕś ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪĴŌŘଳ Ŋɰȇ‌ ŌŘଣ୍ଡୋସ řଲ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŌśƠଡାňଲŘ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ ସŋŘňŃ ř ŌŕŃŘŊ Ķ řŎ ř ĲǦଟା ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ ǭକୁଲ ସŋŘňŃ ř ସśĴŘƻ 
ŌŘļŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŕśŃŘŒŇ ŃŘƠଡି, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ňŃ řŃňŘŊŇ ସŘŕś, ସମ୍ପାŅĴ 
ŃňŇ Ŋŕ řŅŘŎ, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ɂŕǟଲାŅ 
ଭ�ୋĪ, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, କ୍ଷୀŎସ řǄଧୁ ɂņŘŇ, 
ସśŊŘସ ମେହେŎ, ସśŒŘƻ ŎłŘ, ŇŊŚŇ 
ମେହେŎ ŌƗଚାସŚŇ ହ�ୋĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś Œ řſĴ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňƠଡା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­Œ řŒś ĬƮŊ® Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒŎ ସśǁŎ ɂŧŘସ

ŊŎĶť,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ସĦǭକାŎ 
ĪƞŎŇ୍ୟାସŇŘȢ‌ ǭକୁଲରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŉŘĬଣ୍ଡର୍ସ ଡେ ņśŌņŘŌରେ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ସŘŊ řତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ସŘŵŀřĩƉ ĻŇɭŅ řŇ 
ĨŊସŎରେ İŕ ř ĬƮŊ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ସŘŊ řତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ସŘŵŀřĩ, ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ 
ସśŌŇ ସŘŵŀřĩ, ŀŘĪରେĴɟŎ 
ĨĻřŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘȢ‌ ĴŎŇ 
ସŘŕś, ŀŘĪରେĴɟŎ ସ řƴଧାର୍ଥ ସŘŵŀřĩ, 
İĴŘଡେŌ řȇ‌ କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ସŚŌŘ 
ସŘŕś, କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ŌŌŃŘ ସ řǸନା, 
କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ŎŚŃŘ ŇŘŧĴ, 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀŊŝ ǁ, ňŎ řĹŘଳŇŘ ସŌ řŃ ř Ĳ ସŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶǣଳୋĴ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ 
Ōହ�ୋŅŧŘƉŎ ସĦକ୍ଷି Ǌ ňŎ řĹŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ହେȓ‌ Ŋŧ ĩŒśତ�ୋœ ସ řĦķŘŇ řĩ İŊĦ ହେȓ‌ ĶȢ‌ȡ 
ĻସŌŚŃ କ�Ťȡ‌ ŊĶɗଗା Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŋřŊɹŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସŘŌŜŕ řĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ ସĦĶŚŃ ňŎ řŞେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚ ସƗଚାଳŇ ĴŎ řȄଲେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀଦ୍ୱŧ 

ƹŇ ř Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ Ĩନ୍ୱେœŘ Ōśଣ୍ଡģ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ସśŌŇ ସŘŵŀřĩ, 
ŀŘĪରେĴɟŎ ĨĻřŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ň řŇ୍ସି ňŘଲ ĴŎŇ ସŘŕś  Ĳ ŀŘĪରେĴɟŎ 
ସ řƴଧାର୍ଥ ସŘŵŀřĩ ĻŇɭŅ řŇŎ 
ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪŊŘ ସŕ 
ŃŘƉŎ ସśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇŎ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĻŇɭŅ řŇŎ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ŇŊŌ İŊĦ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řſĴ ŕର୍ଶȢ‌ 
ŀŘȚ‌ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒśɅǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ସŕ řŃ ŊŎĶଡ଼Ŏ 

­ŌŘŃŝ ĺŘŧŘ® ōŘĪ ସŔĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ସŔŊŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ସŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ ř ŃŘƉŎ ŅřŇĹରǻ୍ୟା İŊĦ ସŔŌŘŇƉ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒଳ, ଯେňŎ řĴ ř ļŘŀś  Ń řĩŎ ř, Ŋŀř ňŘǑŀ ŊŇŘĪŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧରେ Œ řȃȄଲେģ ସŔŌŘନେ Ŋŝ ଦ୍ଧŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ŊƞŇ ĴŎ ř ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎŘĪଲେģ İňŎ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ନ�ţŃ řĴ 
Ō ŜଲɹŞ�ୋņ ĬǈŃ ହ�ୋĪ ସŔŌŘନେ ସŌŘĻ ɂŃ ř ŅŘŧ řƫŒŚଳ ŇŘĶŎ řĴ 
ŋŘŞେ Ķଢ଼ି ĬĿନ୍ତି Ş�ୋଲř ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ ĴŎŇ ସŘŕś  Ĵŕ řȄଲେģ

ସĦǭକାŎ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାସŇŘȢ‌ ǭକୁଲରେ ŉŘĬƠର୍ସ ଡେ®
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 121.91
¸ dêùeû 106.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,23,123 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,13,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,267.00
¸ ^ò`Öò 	 26,046.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚ 
ĹŘĬŐŎ ŔśĶǄ Ĳ ĹŘŕ řŅŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĩମେŎ řĴŘରେ Ōƺ ŊŘŔśŌŃŚ ĹŘĬŐŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ĨȅĴģ ĩମେŎ řĴŘ İŕŘŎ ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେ ĿŘĴŘŎ ŊଜŘŎରେ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ƻ ūųŲŪ ŅŒĴରେ  ­ଟେƃŌŃŚ® 
ŇŘŌରେ  Ĵň ř ĹŘĬŐ ňĬƪପାŅŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ହେଲେ 
ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ  ňରେ  Ōƺ İŕ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ŕŘĪɄ ରିŀ 
ĹŘĬŐ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ ŔŌĴſ ହ�ୋ ĪňŘŎ řŇ řģ 
ĩଜř ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ଯō ĩମେŎ řĴŚŧ ĹŘଷŚ ĹŘňରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ  ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ 
Ĭňରେ  ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řŉŎ ଚେ ŃŘŊŇŚ ଦେ Ī ŇŜĩ 
Ŋ řŊŘŅ ĺ řŀŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔǒŃ ř, ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ȸମ୍ପ  ĨŇɹ ଦେ ŒŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĹŘĬŐ Ĭňରେ  Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İńʹରେ  ĩମେŎ řĴŘĴś  ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଦେŒŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŋŘŎŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋ ĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŕŌ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĭňରେ  Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŏŘ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĹŘĬŐ ଯ�ୋ ĶŘłĴŘŎŚģ ଯ ŅřĲ 
ĩମେŎ řĴŘ ­ଟେƃŌŃŚ® İŊĦ ଜ ŔŌŃŚ ňŎ ř Ĵ řŔŌ 

ĹŘଷ  ĴŎ ř ĹŘĬŐ ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେ Ǧଟା 
ĴŎ řȄŏŘ, İŕ ř Ĵ řŔŌĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔśŌŃŚ 
Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେକ୍ସା Ŕ-ŋřତ୍ତି Ĵ ĴǑପାŇŚ 
ŎŘĪŔଟେȇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŏŌɲବା-ŅŘŇŘ ĹŘĬŐĴś 
ŊŘŔśŌŃŚ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ĴŎ ř İĴ ŕŘĪɄ ରିȓ ĹŘĬŐ 
Ĵ řŔŌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ȄŏŘ ŊŘŔśŌŃŚ ňŎ ř 
ŔśĶǄ İŊĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ଜ ŐŊŘŧś ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ŊŦ଼ିňŘŎś ȄŊŘ ŏŌɲବା  ŒŔɹ Ŕŕ řŃ ĹŘĬŐ ŔŝǦ ଟି  ĴŎ řŊŘģ 
İŕŘĴś ªଟେƃŌŃŚ· ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řĴŘ ଜ ŔŌŃŚ ĹŘĬŐ ɂĹŐŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŔŌŃ řŎ ĩĴŝŃ ř ńŘĪ ଜŔŌŃŚ ĹŘĬŐŎ 
ŔśĶǄ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ Ōƺ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ର�ୋଷେĪ Ĵଲେ ǶୱାŅ Ĳ ŔśĶǄରେ 
ŌŜŐ ŊŘŔŌŃŚ ĹŘĬŐ ŔŌĴſ ହ�ୋ Ī ňŘŎś Ň řģ İłś 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା  ȅରେ  ȅରେ  ňśł ř ŋŘŎŃŚŧ 

ŊŘŔŌŃŚĴś ଫେ Ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ İłś ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŊଜŘŎରେ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ ĹŘŕ řŅŘ ňŘĵŘňŘȃ 
Ųů% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ

İବେ  ŊŘŔŌŃŚŎ ŊŁś ȄŊŘ ଲ�ୋ Ĵପ୍ରି ŧŃŘ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĹŘଷŚƉ Ĭňରେ  ĹŘň ňĴŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ Ō řȢ ŌŘŏřĴ Ŋ řଦେŒŚ ĹŘĬŐ ĩମେŎ řĴŘ 
ĬƪପାŅřŃ ĹŘĬŐŎ ŊଜŘŎ ĨĦŒ ĴŌŘĬȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ  ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ 
ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ ȸମ୍ପ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ĹŘଷŚƉ ŏŘĶ ř ūŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ĩର୍ଥʹĴ 
ň୍ୟାକେȎ   ଯ�ୋଜŇŘ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ŔŘରେ  ĩମେŎ řĴŚŧ ľŘŎ řŉŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚ Ĭňରେ ĩĦŒ řĴ ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘĴś  ŌŘȽ ŭ% ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ 
ŎǊତାŇŚ ହେ Ĭĺ řģ İŕŘĺŀŘ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐŎ 
Ōśĵɹ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒģ İȄରେ 
İବେ  ĩɃରିĴŘ ŊଜŘŎ ŇŜ ĩ ĴŎ ř ଯ�ୋ ŀ řହ�ୋĪĺ řģ 
İłś  ȸǑŢ  ɂŒŘŔŇ  ľŘŎ řŉ ŊŁŘĪଲେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା  ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ  Ĳ ଦେ Œରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାŇŚ ĹŘĬŐŎ ŌŜŏɹ ŊŁřŊģ ତେବେ  İȄରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେŇŘŕ Ȁģ

ନŜ ĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, ĩĪľ ř, ସେ Ō řĴƠĴ୍ଟŎ, 
ŀ řଜřľŘŏ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେ ȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏřŊ Ņś Īľ ř ସେ Ō řĴƠĴ୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ŧśŇ řȑģ 
İńíňŘĪĥ କେ ǂ ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś Ī ŧśŇ řȑ ରେ Ů,ųŪŪ  କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ  Ŋɹŧ ହେ Ŋģ   ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ  ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ କେ ǂ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř 
Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ� ţǩŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ 
ŋś ŊନେǢŎରେ  İĴ ŇŜ ĩ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĬƪପାŅŇ Ĵɰଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାĴś  କେ ǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌƙଜୁŎ ř ଦେ Īĺନ୍ତିģ ŬŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İŕ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ūůŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜିŇ řବେŒ ĩĴŝଷ୍ଟ  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭ ŕଜŘŎ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ

Ņś Īľ ř ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  ĬƪପାŅřŃ 

Ĺ řňɗʮଡ଼ řĴ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ, İର�ୋସ୍Ǵȧ , 
ɂŃ řŎକ୍ଷା, ୱେ Ŏଲେȧ  ĬňĴŎł, ବ� ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŊŘŕŇ, ŀŘľŘ ସେ ƞŎ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĬňĴŎł ĩŅřରେ ŊɹŊŕŝŃ ହେŊģ  İŕŘĺଡ଼Ř 

Ĺ řț  ľś  Ǧଟାର୍ଟĨț  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ କେ ǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼řŒŘŎ ūūľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŌŘĶłŘ ŀ řଜŘĪȚ  ľś Ȣ  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ 

ବ�ţǩŊƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
କ୍ଷେȽରେ  İବେ  Ŕśƴଧା  ŭųŲ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ  ůűŬŎś  ĨȅĴ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜřľŘŏ ŅſŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ଜŘŃŚŧ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ĩĪľ ř 
ɂŃ řǨଠାŇ (İŇĩĪĪİŏĩĪľ ř) Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ņś Īľ ř କେ ǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭůľ ř 
କେǂĴś  ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŔŊś  କେ ǂ 
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ 
ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  ĨŊǱଥିŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř କେǂĶśଡ଼ řĴ ଜŎ řĩରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů ŕଜŘŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřŌ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĳଡ଼řŒŘରେ  Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
Ŕŉ୍ଟୱେŎ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ňŘର୍କ ĨȜ  Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋɂŇȡ  ňŘର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟ୍ରି ňȢ  
ĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ Īଣ୍ଡିĩȚ  Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĩƠ ସେ Ō ř ĴƠĴ୍ଟŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ İŕŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଘର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ 
ńŌśŇ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹģ  İńʹରେ ŊଜŘŎରେ 
ĬňŎŌśŕĥŘ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŅŎģ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ ŏŘĶśŇ ř 
ŏĶŘȟ ģ ĪŃ řŌƺରେ  ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŔśŇŘ ŅŎ 
İŕŘŎ ŔŊś  ňśŎś łŘ ରେ Ĵର୍ଡ  ŋŘƍଗି  ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ରେĴର୍ଡ  ǯŎ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ū.ŭŮ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ ଫେଡେ ŎŘŏ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŕśņ ŕŘŎରେ  ɏରାŔ ଘ ľŘĪŊŘ ňŘରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŊଜŘŎରେ ରେ Ĵର୍ଡ ବେ Ķରେ  Ŋଢ଼ś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ 
ŅŎģ  ସେ  ŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ  Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŭ.ūŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଦେŒରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ 
İĴ Ŋť Ŋŝ ƴ ଧି ଘ ľ řĺ řģ ŌŘȽ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋœ୍ଷ  Ōƺରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରା ŧ ůŪ% Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ ř, ଯ ŘŕŘ Ň řŉ୍ଟି 

ŔŜĹĴŘƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ ŔŜĹĴŘƉĴś 
ňĺରେ  ňĴŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି  ĨନେĴ ĴŘŎł 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋ Īĺ ř, ଯ ōĬĥȄରେ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ĨŃɹȅĴ Ȯŧ, ŊŦ଼ୁȄŊŘ ŋŜ -
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇŘ, ŊŘł řଜɹ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ, 
ŀŏŘŎ ŔŜĹĴŘƉ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ, ĩର୍ ȁĴ ŌŘǁଦାŊǱଥାŎ 
ŋŧ İŊĦ Īľ řİȜ ରେ Ņŝ ଢ଼ Ň řବେŒ ɂŊŘŕ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ĩଜř ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŔŎŘŉŘ ŊଜŘŎରେ  ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ū,Ŭŭŭ,ųūŲ 
ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚି ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ  
ŔśŇŘ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ū,ŬŬ,ūŪŪ 
ľଙ୍କା ସ୍ଥ Ŏ ĺś Īĥĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ»ŎŘଜņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ସ�ୋ ŌŊŘŎ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ  ŔśŇŘ ŅŎ ରେ Ĵର୍ଡ  ū,ŭŮ,ŪůŪ 
ľଙ୍କାରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ  ŔśŇŘ 
ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ū,Ŭŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ  ň řĺŘ Ŭ.ūŭ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା  ĺś Īĥ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺ řģ Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘƺŌ ହ�ୋ ĪńʹŊŘŎś , Ŋ řŒɫŎ ĨņíĴŘĦŒ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ řĴ   ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ»ŔśŇŘ Ȯŧ 
ĴŎś ńʹŊŘରେś  İŕ ř ŕŐŅřĩ ņŘŃś Ŏ Ō Ŝŏɹ Ōŕƍଗା 
ĴŎś ȄŊŘ ŊଜŘŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśł ř ȸǑŢ‌ ŞŅଲŏ ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řȜ‌ ņŌĴ 

ŊŘŔśŌŃŚ ĩĶରେ ­ଟେƃŌŃŚ® ଫŉȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŎŘଜɹ ŔŌŊŘŧ Ņś ƅ ĬƪପାŅĴ ŌŕŘŔĦଘ 
ŏřŌ řଟେȓ (Ĳȟ ଫେȓ )Ĵś Ō řŐ řŏŘ 
ȸଷ୍ଟ  ɄରାƠ ĨȜ Ņ ĲŀřŒŘ ŔǗମାŇģ 
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ĩƬ Ň řର୍ଭŎ 
ĲŀřŒŘ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴǑପାŇŚĴś İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŕŊŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŞĻŇŘ ଯ�ୋ ĶଦେĪ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ ଫେȓ  
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ɂņŘŇŚ Ĳ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେଜŎ ŀŘŻŎ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōƽ୍ରୀƉĿŘŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ǶୱୀĴŝŃ ř ŎŘଜɹŎ ŏſ ŏſ 
ĹŘଷŚƉ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ĨĶł řŃ 
ଗ୍ରାŕĴƉŎ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ɂŃŚĴģ 
Ĳȟ ଫେȓ  ŎŘଜɹŎ କ�ୋ ľ ř କ�ୋ ľ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ  ňŕƗ ଚିňŘŎ řȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ  ĩମେ  ĴŝŃƕ 
ବ�ୋŏř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ   ɂņŘŇŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ Ĳ ଶ୍ରେ ŧ Ĳȟ ଫେȓ Ŏ ŏſ ŏſ 
ĹŘଷŚ, ĨĶł řŃ ଗ୍ରା ŕĴ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řɌŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ବ�ୋ ŏř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ Ŋ řଜŧ ĨŌŝŃ 
ĴśŏŘଙ୍ଗେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ନŜĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-
ŊŏŘƍଗୀŎ ରେ ŐňńŎ ମ�ୋ ȑ  ŅŜ ŎŃŘ ŭŪū Ĵ řŌ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů Ŕśƴଧା İȄŌƺŎś  
ŬŬŰ Ĵ řŌ řŎ ରେŐ ŏŘĪŇରେ ଟ୍ରେŇ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩଜř ŎŘଜɹŔŋŘରେ Ĳଡ଼řŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେǂ

ରେŐ Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ� ţǩŊ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ରେŐ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ů,ŪŲų କ�ୋ ľ ř 
ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା -ŊŏŘƍଗିŎ ରେ Őňń ĴŘŌ ଦ୍ ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬů Ŕśƴଧା İŕ ř ɂĴǛରେ 
Ů,ŭūū କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋ ĪŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ମ�ୋ ȑ  ĩŊŒɹĴ ŭŬűŮ.Ůū ଜ Ō ř ŌƺŎś  
ŭūůŲ.ūŪ ହେ Ĵ୍ଟŎ ଜ Ō ř ĨȅȰŕł ଶେଷ ହ�ୋ  Īĺ řģ 
ŬŬŰ Ĵ řŌ řŎ ŏŌ୍ବ  İŕ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା  ňľŎś  

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋ ŀ-ŅŒňǟଲା  ūŪŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ 
ŊŏŘƍଗିŎ ňľś  ŊŏŘƍଗିŎŎś  ňśŎś łŘ ĴľĴ ňର୍ୟɹନ୍ତ ūŬŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ରେ Ő ŌŘର୍ଗରେ ରେ Ő ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋ ŏř ରେ Ő Ōƽ୍ରୀ  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺନ୍ତିģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ  ĴŘŌ ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ    Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯ ō, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř-ŔŌ୍ବŏňśŎ-ĨŇśĶśŐ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ-
ňśŎŚ କ୍ଷେ Ƚରେ ରେ Ő ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶରେ  ŔśņŘŎ ŏŘĶ ř 
ŃŘŐଚେŎ-Ŋ řŌŐŘĶଡ଼  ŇŜĩ ŏŘĪȚ  (ūůŪ Ĵ řŌ ř), 
ଜŎňଡ଼Ř-Ŋś ଢ଼ŘňƉ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ  ŏŘĪŇ (ūŪū 
Ĵ řŌ ř), ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř-Ŋ řŐŘŔňśŎ ĹŃś ର୍ଥ  ŏŘĪŇ (ŬŪŰ 
Ĵ řŌ ř), ŔŌ୍ବŏňśŎ-ଜŎňଡ଼Ř Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ŏŘĪȚ  
(ūŬű Ĵ řŌ ř), Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି -Ŋ řଜŧŇĶŎŌ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪŇ 
(ŭŲůĴ řŌ ř) ŔମେŃ ମ�ୋ ȑ  ūŮľ ř ରେ Ő ŏŘĪŇ 
ɂĴǛ, ŉ୍ଲାĪĲŋŎ İŊĦ ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘଜɹŔŋŘରେ ରେŐŌƽ୍ରୀƉ ĬƥŎ
ଖĵୋƴǻଧା-ŊଲŘƍଗିŎ ରେŐňńŎ  
ŬŬŰ Ĵ řŌ ř ସେƃŇରେ ରେŐ ĹŐŘĹŐ

ŲŪ ŅŒĴରେ ŕŘĪɄ ରିŀ ĹŘĬŐ ­ଟľƃŌŃୀ® ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘ

ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū.ŭŮ ଲſ ľň řଲŘ; Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ Ŭ.ūŭ ଲſ

ŔŊś  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଲŘ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ଦŎ
ĴଟĴ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ, ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
ଜś İŏŘŎŚ, ĴľĴରେ  İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଷ୍ଟୋ Ŏ 
ଖ�ୋŏřĺ řģ ଗ୍ରା ŕĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 

Ŏ řଟେŏ ĨŋřƕŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴŎ 
ŇŜŃŇ Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ ଷ୍ଟୋ ŎĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
İĿŘରେ  ɄରାĪŀŘȢ ŏŘĬƙ ଜ୍  İŊĦ Ŋ řଶେଷ 
ĴŘŎ řĶŎŚ Ĵſ Ŕŕ řŃ ŬŲ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 

Ŕśନ୍ଦŎ ŀ řଜŘĪȚ Ŏ Ŋ řŒŘŐ ĴଲେƃŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎରେ  ɃରାƗଚାĪଜ  ŔƙଜୀŊ 
ŕĦŔ, ŔƍଗୀŃŘ ŕĦŔ, Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ Ŏ řଟେŏ Ōśĵɹ 

ĨŌ řŃ ņŎň, Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ ɃରାƗଚାĪଜ 
Ōśĵɹ ଗ� ŤŎŊ ĴśŌŘŎ, Īଷ୍ଟŎ 
ĩĦଞ୍ଚŐřĴ ŊɹŊŔŘŧ Ō୍ୟାନେଜŎ 
ŅŚňଞ୍ଜŇ ସେŇĶśǊତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘŎ 
Ŕ řĪĲ   Ŕǁଦୀň କ�ୋ ŕŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĩŌŎ ŔǒŔŘŎł ଯ Řତ୍ରାରେ  Ĳଡ଼řŒŘ 
İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĩŌŎ ɂńŌ ଷ୍ଟୋŎ 
ɂŃ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŝŃରେ 

ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ହ�ୋ Īĺ řģ   ĴľĴରେ  ĩŌŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଷ୍ଟୋŎŎ ŒśŋŘŎǕ କେŊŐ Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐରେ  Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘŎ ĬňǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊģ

ĴľĴରେ Īǂ ୍ରିŧŘ, ĩଦřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
Ļś İଲŘŎŚŎ ŇŜ ŃŇ ଷǦଟୋŎŎ ŒśŋŘŎǕ

Ŋɹŧ ହେŊ Ů ŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ନŜĩ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋନ řƃ ĬƪପାŅନ ĴɰǦŎ

Ō řŐ řŏŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŌƙଜୁŎ ř

ĲťřŒŘରେ ଖĵୋଲřŊ ଦś Ī ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ň řର୍ମାł ŧśŇ řȑ

Ĳȟ‌ଫŉȓ‌Ĵś ­ȸଷ୍ଟ ɄରାƠ 
ĨȜ ଦř ĲťřŒŘ® ĩŵŘŀ୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŕśନ୍ଦŎĶŀ İŊĦ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ଜ řǟଲାରେ  Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ 
ŕ୍ବି ŏଚେŧŘŎ Ĳ ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର  ĬňĴŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ň řଜŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ଦ�ୋ ŕŎŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ ସ୍ୱ ŎŜň, ĴǑପାŇŚ 
ĺŃŘŊŎ, ĴśŀŘଲ�ୋĪ, ň řň řŏ řŌŘŏ İŊĦ 
ŊƙଜାŎŚ ଗ୍ରା Ō ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି ĴŎ ŬŪ ଜ ł 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕśĪŏଚେŧŘŎ İŊĦ ɌŊł 
ଯନ୍ତ୍ର  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŧŘŔĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪ ĴǑପାŇŚ ŭŪ 

ଜł ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ŔŅŔɹଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊ, ଯ ŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ ŌŘନେ  ǶୱାņŚŇ 
ଜŚŊŇଯŘňŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

İŕ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎłĶśଡ଼ି Ĵ 

Ŋ řŏ řŌśଣ୍ଡା ପ୍ରା ńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେ ǂŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. Ĩŋ řŏŘଷ, 
ň řňŏřŌŘȢ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƍଗାņŎ ŀřŏŘ, ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀ  İŊĦ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନେ, 

ĴǑପାŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇƉ 
Ōƺରେ  Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŋŘŊŇŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ 
ŎŘଜŚŊ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ¯ବେŅŘନ୍ତରେ, 
ĩŌŎ ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘର୍ୟɹȮŌ ŔǒŅŘŧ 
ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ  Ň řŕ řŃģ ŕśĪŏଚେŧŘŎ İŊĦ 
ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର  Ŕŕ řŃ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ 
ǶୱାņŚŇ ŋŘŊରେ  ŊƗ ଚିŊŘĴś ŔŒŻ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ĩନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତି  ĴŎł 
İŊĦ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś ŌଜŊś Ń ĴŎ řńŘİ ģ

ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŔŕଯōŘĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪଲŘ ବେଦŘƻ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌ňŜରǻŃଟ ରେŐňńŎ ସ�ŤŎĹŘŐ řŃ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ ଡȺରୋȚ ନ řŎୀſł ŊɹŊǱଥା 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃľ ରେ Őňń İŕŘŎ 
ĨȅĴŘŎକ୍ଷେȽରେ ସ� ŤŎĹŘŐřŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ ř İŊĦ ĬǈŃ ŌŘŇŎ Ň řŎŚſł ଡ ȺରୋŇ ɂĹŐŇ ĴŎ ř  
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ň řŎŚſł ŁŘƗଚାĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŘŊରେ ŔśŅŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି ĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଯ Řତ୍ରୀ  ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řŊŘ, ĨŇȅĴŘŎ 
ɂବେŒĴś ର�ୋĴ řŊŘ, Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ķśŀ řĴରେ Ň řŎŚſłରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ  
İŊĦ ରେŐ Ŕମ୍ପତ୍ତି İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ĨȅŇସ୍ଥ  ŌƠŐ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ସ� ŤŎĹŘŐ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŔĦǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ĵ řŌɲବା କ� ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋ ĶŘł 
Ň ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ň řŎŚſł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń İŕŘŎ Ń řନ�ୋľ ř ŀ řŋ řଜŇŎ  Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇ 
Ķśŀ řĴରେ  ସ�ŤŎĹŘŐřŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥା  ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬŘūŬ: ȮŔ řĦ İŊĦ ǭɯରିŇ řĦ ĬňĴŎłĶśŀ řĴରେ 
ŋŘŎŃରେ  ĨȰłŚ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŃńŘ ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ 
ľ řǋŎ Ŋ řŇ řର୍ମାłରେ ɂŌśĵ ǱଥାŇ ନେĬȄŊŘ ɂପେŏ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‍ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ ĹŘŎ řľ ř ŇŜĩ ľ řǋŎ Ōଡେŏ, İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŇŜĩ ŔĦଯ�ୋĶĴŘŎŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ  İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ  Ŋ řକ୍ରି -
ňŎ ŔŌŘņŘŇ ŊɹŊǱଥାĴś İƃĴȚ‍  ŬŪŬůରେ  Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Īଲେȇ‍ଟ୍ରି Ĵ ĵł ř ĵŇŇ İŊĦ Ň řର୍ମାł 
Ŋର୍ଗŌŘŐŘରେ  ŔǒŔŘŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŀ. ସ� ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, ŉŘĬƠŎ Ĳ 
Ŕ řİȟ‍ŀř ĴŐřଙ୍ଗ ĴŌର୍ସିĩŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ Ĳ ŞĻ. 
Ŏś ȿଶେĴŎ, ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ, ŎŘଜřŎŘଜ  Ō řନେŎŘŏ୍ସ ପ୍ରା Īଭେľ 
ŏřŌ řଟେŀ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ ĨȜ 
ରେĴର୍ଡରେ ଟŘଟŘ Ŕ řĩŎŘ 
ŌśŌɲĪ,ūŬŘūŬ: ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ ňŘସେଞ୍ଜŎ ଭେĪĴ řŏ୍ସ 
(ľ řİȟ ň řŋ ř) ŇŜŃŇ ɂବେŒĴŘŎŚ ľŘľŘ Ŕ řĩŎŘ 
ūŬ ଘଣ୍ଟା  Ōƺରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ĪǄŇ ŅſŃŘ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ ĨȜ ରେ Ĵର୍ଡରେ  ɂବେŒ ĴŎ ř İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŇŘȑ ŎŘƃ 
Īନ୍ଦୋŎରେ  İĴ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ ŎȚ ରେ    Ŕ řĩŎŘ 
ň Ŝର୍ବ ଜ ŘŃŚŧ ŌŘŇŅƠĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŭų.ų 
Ĵ řŌ řŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ ň řକ୍ସେŏ ମ�ୋ ŔŇ ŅŐ 
Ņ୍ବାŎŘ İŕ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŘର୍ୟɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯ řİ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŪରେ  ŔĴŘŐ űŎś  ŎŘŃ ř ű 
ňର୍ୟɹନ୍ତ  ū.ůŏřľŎ ŕŘĪňŎ řĨȚ ĹŘŐ řŃ Ŕ řĩŎŘĴś 
ĹŏŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐରେ ହେĬĺ ř Ŕର୍ବ 
ŇŜŃŇ ū.ů ŏřľŎ ŕŘĪňŎ řĨȚ ପେଟ୍ରୋȢ ĪƙଜିȚ, 
Ŋ řଶ�ୋņŇ, ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĵ řŌɲବା ଡ୍ରା ĪŋřŊ řŏ řľ řĴś  
ŔŘŌ୍ନା  Ň ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ  ŅſŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦģ İŕŘŎ ĬǈŃ ଜŘଳେł ř ɂłŘŐŚ, ľର୍କ-
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŘର୍ୟɹŅſŃŘ Ŋ୍ୟାƠ İŊĦ ଘœ୍ଷł-Ĩň୍ଟି ŌŘĪȎ 
ǱଥାňŃɹ ȮŌŘĶŃ ĪǄŇ Ŋ řŃŎł İŊĦ ĹŘŏřŊŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥିŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵରେģ 

ɂପେଲ ĪƠǧ ୍ରିȎ‍Ŏ Ů ŇŜ ĩ ľ řǋŎ Ōଡେଲ



ĩŔĶŘŊŃ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨƻରǻଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňśł ି ĨňŅǯ ହŕୋĪĺģି Ōହି ŐŘ ŔŘŌɲବାŅĴିƉକୁ  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŞĻନେŎŘŏଙ୍କ ĩȃ ŌŘŎŊିŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ İବେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶŒହŊŘଜ ŔŎŉିଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĴś  
Ňǁି ଦିŃ ହେŊŘĴś  ňť଼ିĺģି ସେ ଶŘŐŚŇŃŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ 
ŏƎŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŇିŘŇ ĩŌନ୍ତ୍ରłରେ ĨŃǨି ହŕୋĪ 

Ņś Ī ŎŘǧŌśĵɹଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ɂବେଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ńś ର୍ȁମେŇ ିସ୍ତାŇରେ İŋŐ ିŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ ķľĺିģି İହŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ńś ର୍ȁମେŇ ିସ୍ତାŇରେ ‘ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ňȧି‌ ĩƠ ȸǦ ଫ�ୋŎŌ’ ବ�ţĿĴ ĹŘŏĺିģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ଶŒହŊŘଜ İŊĦ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାŅŌିŎି ňśŃŇିଙ୍କ Ōƺରେ 

Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଶŒହŊŘଜ ňହƗ ଚି 
ōŘĪȄଲେģ ସେ ňśŃŇିƉକୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ ି ĹŘହ Ȁ ŊŔȄିଲେģ 
ů ŌŇିľି ōŘĪ ŭů ŌŇିľି ŊŃିĶିŏŘ ňରେ Ŋ ି ňśŃŇିଙ୍କ 
ଦେĵŘ ŌŐି ିŇ ȄŏŘģ ŮŪ ŌŇିľି ĨŃȮିŌ ହେŊŘ ňରେ ňŘȇ‌ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଧ�ţର୍ଯɹ Ńś ľ ି ōŘĪȄŏŘģ ňśŃŇି ĨňŌŘŇŃି 
ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŊ ି ଶŒହŊŘଜ ŎŘĶ ି ŏŘň ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ 
ňśŃŇି Ň ĩŔŊିŘŎś  ବ�ţĿĴ ɂକ�ୋǨŎś  ଶŒହŊŘଜ ŊŘହŘŎ ି

ōŘĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧରେ ňśŃŇି İŊĦ Ńś ରǻକୀ ŎŘǧňŃ ି
ରେସେň ିŃŘĪପେ İର୍ଦୋĶŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ 
Ŏś ƴ ŅɫବାŎ ବ�ţĿĴ ĹŘŏȄିŏŘģ İହି  ବ�ţĿĴĴś  ĴŘହŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ି Ň ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨŌŘŇĩି 

ହŕୋĪ ŔņିŘ ňśŃŇି-İର୍ଦୋĶŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴ ସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ōŘĪ ňśŃŇିƉକୁ  
ଭେľȄିଲେģ ŌŘȽ ūŪ ŌŇିľି ňରେ ଶŒହŊŘଜ 
İĴŘĴŚ ସେĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ି ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňରେ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ି Ōƺ ŊŘହŘŎ ି Ȅଲେģ 
İĿŘରେ ସେ ŔŘŌɲବାŅĴିƉକୁ  ଦେȃ ĩȃ ĿŘŎ ŌŘŎ ି
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ 

ଲ�ୋକେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İହି  ŋŀିĲିĴś  
ନେĪ ňŘȇ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś  ĴŜľନ�ţŃĴି ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵହśĺନ୍ତିģ ĩĬ 
ଜଣେ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ ŋĴିŘŎŚଙ୍କ ĩĶରେ ňśŃŇି 
ŔŌŧ ŇǦ ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେହି ňŎ ି ȸǑ 
Ŋ ିİŋŐ ିĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĩł ଜଣେ ଲେȃĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňśŃŇି İŊĦ ଶŒହŊŘଜଙ୍କ ଭେľ Ŕର୍ବŅŘ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହି ĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ ଯେବେ Ŋ ି ňŎǴŎĴś  
ଭେľĺିନ୍ତି İŋŐ ିĴĺି ିǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ 
(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘଶśłŘ 
ŊŎǨି ŔŘŌŘଜିĴ 
Ĵରǻମୀ ĩǈନା ହଜŘରେ 
ňśłńିରେ ĨŇŔŇରେ 
ŊŔŊିŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ō ହ Ř Ŏ Ř ǧ ରେ  
ଲ�ୋĴŧśŻ ĩĪȚ‌‌ 
ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ŅŘŊ ିରେ 
ସେ ଶśȮŊŘŎ 
ĩŌŎł ĨŇଶŇ 
ŊŔŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ଜŘŇś ĩŎŚ ŭŪŎś  ŃŘଙ୍କ ĶŘĥ 
ŎŘଲେĶŘŇ Ŕ ିଦ୍ଧିରେ  ĨŇƳି୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĨŇଶŇରେ ĩŎǕ 
ĴŎ ିବେģ İହŘ ମ�ୋŎ ଶŒœ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ 
ǴǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĩǈନା ŬŪŬŬରେ İହି  ŅŘŊĴିś  
ନେĪ ĨŇଶŇରେ ŊŔȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŔŌŧରେ ŃƤକାŐŚŇ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŔି Ĳ କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŌƺǯŃŘରେ ସେ ĨŇଶŇ ŋŘƍଗିȄଲେģ İହŘňରେ İĴ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ ĩĪȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊȢି‌‌Ĵś  ŌହŎŘǧ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ Ĭŋŧ Ķŝହ ƶୱାŎŘ ňŘŎŃି ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ 
ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻି İହŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ İହି  ĩĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĩǈନା Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŔିƉକୁ  
űľ ି ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ କ�ŤłŔ ି Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŚŎŊŃŘ ନେĪ 
ସେ ĨŔନ୍ତେŢ‌‌Řœ ଜŘହି Ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଜŇ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ İହି  ĩĪȚ‌‌ 
ŊହśŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ­ŬŪūūରେ Īଣ୍ଡିĩ İଗେŇǦ 
ĴŎňŔŇ® ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଦେଶĴś ĬƮସାହି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩǈନା ĨŇଶŇରେ ŊŔȄିଲେ Ĳ ŔŘŎŘ ଦେଶĴś ଗ�ୋľİି ŔŜȽରେ 
ŊŘǄ ଧିŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŘŎŘ 
ŊǢିରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ

ŵŘଶି ĦľŇ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ଶśǘ ňରେ ଶśǘ ņŌĴ 
ଦେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ଜି-űŎ ɂŋŘŊ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺନ୍ତିģ ସେ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś Ȧ‌Ĵś  ନେĪ 
İĴ ŇŜ ĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ‘କ�ୋŎ ŉŘĪŋ(Ŕİିŉ)’ ĶĿŇ 
ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ İହି  Ōଞ୍ଚ ଜି-űŎ ǱଥାŇ ନେŊģ 
ଜି-űରେ ĩମେŎĴିŘ, ବ୍ରିଟେ Ň, ଜରǻମାŇŚ, ɃରାŇ୍ସ, 
ĴŘŇŘť଼ା, ĪľŘŏŚ İŊĦ ଜŘňŘŇ ŋŐ ି ņŇŚ ŎŘǧ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହି  ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ŕହ ȸǑଙ୍କ ସେତେ 
ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ତେłś ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ŇŜ ĩ Ōଞ୍ଚ ĶŦ଼ିŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେବେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ İ Ŋœିŧରେ Ĵĺି ି ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕ-ିů ņŘŎłŘ 
ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷା ŎłŇŚŃ ି (İŇİŔİŔ)ରେ 

ɂସ୍ତାŊŃି ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ Ň 
ȄŏŘģ İହି  ĹĿିŘ ɂସ୍ତାŊ ɂĴŝŃରେ Ĩĺ ିĴ ିŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହି  Ĵ୍ଲȝ‌ରେ କ୍ଷŌŃŘଶŘŐŚ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ȸǑ ŎȃŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ĶłŃନ୍ତ୍ର ହେĬ 
Ĵ ିĴŌ୍ୟୁŇǦି ŎŘǧ İȄରେ କ�ŤłŔ ିɂଭେŅ ଦେĵŘōŊି 
ŇŘହ Ȁģ ଜି-ű Ŕର୍ତ୍ତ ňŜŎł Ň ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ି ŎŘǧƉକୁ  Ŕ-ି
ůରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŊିģ ĩମେŎĴିŘ, ĹŚȚ‌, Ŏś Ȧ‌, 

ŋŘŎŃ İŊĦ ଜŘňŘŇĴś  ନେĪ İହŘ ĶĿŇ ĴŎŘōŊିģ 
İହି  ŔŊś  ଦେଶŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ūŪ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴģ 
Ŕ-ିů ŇŧିŌŃି ବ�ţĿĴ ĴŎ ି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘōŊିģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟାରେ ଶŘନ୍ତି İହŘŎ ɂńŌ 
İŞĻଣ୍ଡା ହେŊģ ŔśŎſଷା Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŔɫବାŋŘŊĴି ĴŎŊିŘ 

İହŘŎ ɂńŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେŊģ ɂńମେ İହି  ଯ�ୋଜŇŘ 
ĨŔǕŊ ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ȸǑଙ୍କ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ Ŕହ 
ମେŐ ĵŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶŒœƕ Ĵହśĺନ୍ତିģ ɂŃŅି୍ବǁଦ୍ବିଙ୍କ  
Ŕହ ȸǑ ŔņିŘŔŐĵ ŀȢି‌ ĴŎŊିŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
Ŋ ିଜିଙ୍ଗĴś  İŇŋŀିĩିŎ İĹŬŪŪ İĩĪ Ĺțି‌ Ŋ ିକ୍ରି  
ĨŇś ŌŃ ି ĴŌିɲବା Ŏś œ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ Ń ଷ୍ଟି ŋ ŵିľĴŉ İŊĦ ŞĻରେŀ ĴśଶŇŎƉକୁ  Ōସǭକୋ 
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