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­Ǵ ପିŎȑି® 

 ŌାŏĴାŇĶ řŎ/କ�ୋŎୁକ�ୋ Ơଡା, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌśƠŊ řŕŚŇ Ōŕ řŐŘƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłŘĴś 
ŞେĪ କେŘŎś Ĵśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ ŌŘŎ řବେťŘ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŎଖĵŏĶśťŘ Ĳ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌରେ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔĦķœǻ ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ ĩĻř Ōƺ 
ŎଖĵŏĶśťŘŎ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌŎ 
Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ ķŎ ĻŘŐ ř ଦŅĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ, 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊƍŐŘ 
ŋŘଷŘŋŘଷŚ ଲେŘĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řǱଥିŃ İȟ‌ŋ ř-
ŭŎś  ସେŌŘŞେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŎŘŏřରେ ŊŘŕŘŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊƍŐŘ ŋŘଷŘŋŘଷŚƉ Ŋ řରେŘņରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ŊŦś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ļřǟଲା İŊĦ ňśŏ řȧ‌ 
ɂŒŘŔŇ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ 
ŞେĪ ɂŒŘŔŇ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ȮŌŒħ ŊŦś ȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ŬŮ 
ķƞଟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļřǟଲାରେ Īଣ୍ଟŎŞେȑ‌ ସେŊŘĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŌƍŐŊŘŎ ŌƺŎŘȽ ରି 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ōଦ ଦŅŘĴŘŇĴś Ōƺ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 

ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪ.Ŋ ř ଖśŎŘŇ řĩ, 
ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř ĨȃଳେŒ୍ବŎ Ŕ řĦ, 
İŀřĻř (ĨňରେŔȚ‌) ŔĦĻŚŊ ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŎŘଖĵŏĶśťŘŎ Ŋ řņŊŘ 
ଲ�ୋକେ ňťřĩŌ ř (ůū) ĶŃ ū ŃŘŎ řଖ ଦ řŇ ĻŌ řĴś  
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ĩĬ ķŎĴś ଫŉŎ řŇȄଲେģ 
ଦś Ī ଦ řŇ ňରେ Ōŕ řŐŘƉ ŌśƠŊ řŕŚŇ ŒŊ 

ପ�ୋଟେŎś  ŇଦŚŎ ŀś ŀś ମେľŏŘ ȰରାŌŎ ŌŒŘł ř 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ Ķĺ Ĵଡ଼Ŏś  ĬƴଧାŎ ହେŘĪȄŏŘģ 
ଲେŘକେƉ Ŕŕ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌŎ ŭĻłƉ 
ĻŌ řŊŘť ř Ŋ řŊŘଦ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔśňŎ řĴǛ ପିŃ ŋŘବେ 
ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘŏř ŎŘଖĵŏĶśťŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯେŘĶ ĩł řȄଲେģ İŕŘĴś ŞେĪ ଦś Ī ĶŘĥ 
Ōƺରେ ŭ ଦřŇ ହେŏŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘଖĵŏĶśťŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 

 ĴľĴ,ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃ Ĳ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ 
ů ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ଖĵŐŘଯ řŊģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ŏŘĶ ř Ĭŋŧ ଦŐ ଯେňŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řĺ ř, 
Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ İଜେŇɵ ସିĶśŀ řĴ 
ସେŕ řňŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ, ŌɹୟାȌ‌Ĵś ŒŝƌŐřŃ 

ĴŎ řŊŘ ĩଦř ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŏŘĶ ř 
İĴ Ŋŀ Ĺɹୟାଲେƙ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌɹୟାȌ‌ ବେଳେ ŬŪūůରେ 
ଦର୍ଶĴ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĳ ĹŐřŃŊœǻ ଫɰȓ‌ŏŘĪȑ‌ 
ŏ řŋ řŊŘ ķľłŘ ŔŌǯƉ ŌŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  Ň 
ŕśİ, ସେȄŏŘĶ ř ŔŌǯ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ 
Ĭŋŧ ଦŐ ŏŘĶ ř ଦś Īľ ř ĩŕɲୱାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř 

 ŋୁŊନେǢŎ,ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
Ŋଢ଼ୁĺ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘģ 
ĨŒŘନ୍ତ ହେĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ, Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ĹŘŏřĺ ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଖ�ୋଦ 
ŔŎĴŘŎ ଦŅĪĺƻତି İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ńń୍ୟģ ĶŃ ūů 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŬŪů Ļł Ōŕ řŐŘ 
ଦś Ǥର୍ମ ŊŘ Ķł ଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ļ řĨ ପ�ୋŀřĴś ŞେĪ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ 
ǯŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ĨňŊŘଦ 
ŀŘĴ ř ĩłśĺ řģ İňŎ ř ŌŘŌŏŘ ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś  
Ň ȄŊŘବେଳେ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ Ńń୍ୟ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řĺ řģ  

ŎŘĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŔǈ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟƉ ɂŒɨରେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଦŅĪȄŊŘ 
Ńń୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūů 

ŌŘŔ  Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ ŭŬŪů 
Ōŕ řŐŘ ଦś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ  
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŬŪŬ Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĭଦ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେĪ 
Ōƺ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŔଦŘĹŎł 
ŌŘŌŏŘ ŔŊś  ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪĺ řģ ĶŃ ūů 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ų ŕĻŘŎ ŲůūĻł 
Ōŕ řŐŘ ĨŔଦŘĹŎłĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ūů ŌŘŔରେ 
ūŮűŰ Ļł Ōŕ řŐŘ ଯ�ŤŇ ɂŃŘŎłŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ ŲŲŰŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłସ୍ଥŐରେ ŬŭūŪ 
Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊǰ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 

ūŬų Ļłଙ୍କୁ  ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଖŎŘň ŇĻŎରେ ଦŅȃŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ůůŰľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĨǣଳୀŐ ĩĹŎł ňŘĪĥ űųŰ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ Œ řȄŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨňŎŘņŚ ĬňŎŌśŕŘĥ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ 
ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĺ řƻତା Ŋଢ଼ାĪŏŘł ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ୍ୟŧŌଞ୍ଜୁŎŚ Ŋ řȢ‌ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ŔŘŕś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ōŕ řŐŘ 
ĨŔଦŘĹŎł କ୍ſତ୍ରରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦŅŒରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ĩĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś 
ŌŕŘŎŘǧ Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ ř ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

 ଚĹǈନାĪ, ŲģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒŎ ūŬľ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ସ୍ୱŃƽ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏś Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řଖ ଫର୍ମ ଦŘଖŏ 
ĴŎ řŊŘŎ ଶେଷ ଦřŇ Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ İବେĴŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  
Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାରେ ଭ�ୋľŎ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř 

ĩŒŘଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟĶśŀ řĴ Ōƺରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 

ŲŮ.ųū ŏକ୍ଷ ଫର୍ମ ĨŔĦଗ୍ରŕłŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ İŕ ř ଫର୍ମĶśŀ řĴ ŋ řǈ ŋ řǈ 

ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İȄରେ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇŘ, ŬŪŪŭ ŃŘŏřĴŘŎś  ŇŘŌ ŕĻřŊŘ 
ଭ�ୋľŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řŌɲବା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ İବେĴŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŲŮ 
ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟରେ 

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ 
କŎ ିନŘŕŘƻ ř ůŮ ŏſ 

ŌŕŐିŘƉ ŌśƠŊŕିŚନ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘ

 ŞĶŘǨŚ ŔĦķœǻରŎ ĻŐś ĺ ř ŌŘŏĴŘŇଗ řର ř
 ŋୁŊନେǢŎ,ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻŎ ŃŘŃ ř ĩĻř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔଦŔ୍ୟ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŒŜŇ୍ୟĴŘŐରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଦŅȝ‌ 
İŕ ř ɂŔƍ ĬĿŘĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň řଘ�ୋଡ଼ Ň řȿରାରେ 
ଶ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ Ĩķľł Ŋ řଷŧରେ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶ ĻŘł ř Ň ňŘŎ řŊŘ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ 
ŌŘŏĴŘŇଗ řର ř ŃŘŃ ř

ରŘĻɹରŎ ŅřŇĴś ű Ņś Ǥର୍ମ, Ŭū ĨŔŅŘĹରłĹŎŌ 
ĨŎŘĻକŃŘ

ŏŘȢ ŌŘľ řରŎ 
ŊŘରŊŘľୀ ŏଢŁŖĪ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ňŘĪĥ Ĺƻିତା

ĪƞŎŞŇȑ‌ ସେŊŘ Ĳ  
ŌŅ ଦେŘକŘନ Ŋǁ
ņǯତାņǯřରେ ňśŏŔି ĩŕŃ
ĻǟିଲାňŘŐƉ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎ ିଲେ ŊƍŐŘ ŋŘଷŘŋŘଷŚ
ପ�ୋଟେŎś  ĻŐ ŒśĵŘĪ 
ଖ�ୋĻŘ ĹŘŏĺି ିକľŘŌśƠ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ŏŘଞ୍ଜିବେƣଣ୍ଣାରେ Ň řĨŘĥରେ ĻŐř ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪŊŘ ķľłŘĴś ŞେĪ 
ĶŋŚŎ ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ŞେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ĬŻ ķľłŘĴś ŇŊŚŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŕŝଦŧŊ řଦŘŎĴ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś 
ŞେĪ ĩଶ୍ଚō୍ଯ୍ୟ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İňŎ ř ଦś ħଖଦ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ 

 ŎାĬŎକେŏା, ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ଯśŊĴŎ Ň řō୍ଯାŃŇŘରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŘĪ 
Ň řĻ ଦŅŕରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄŊŘ 
ŏŘଞ୍ଜିବେƣଣ୍ଣାŎ ĺŘȽରୀ ŒŝŃ ř ľପǋପୋ 
ĻŚŊŇଯśଦ୍ଧରେ ŕŘŎ ř ଯŘĪĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ସେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ĩĪĻřİȌ‌Ŏ 
Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ରେ ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ İŕ ř 

ķľłŘରେ ŎŘĻĶŘƍňśŎ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řଯśŻ 
Ň řଲେŒ ŔŘŕśĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ŋ řରେŘņରେ 

ĻୀŊŇ ōśƴରŎ ŕŘର řଗଲେ ŒŝŃ ř 

ĩĪନŒŝƌŐŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĻŘť଼ିŊŘ 
ŅĶିରେ ŔŎକŘŎ 
କଠĿୋŎ ŕśĨƻତୁ

ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘରĴ: ŇŊୀŇ
ŔŎକŘŎ ĩĬ କେତେ ନି ŎŚŕ ĻŚŊନ İňŎ ିĻŐŊିŘକś ĺŘť ଼ିଦେବେ
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ŉǑପା ŌŘĿ řĩର ŒǏ ବେŒ ř

 ŋୁŊନେǢŎ,ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ķŝŕରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋ୍ୟŧŌଞ୍ଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ ĩĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ŞେĪ  Ķŝŕ 
ŊŘŕŘରେ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłś ଯେ ଫǑପା ŌŘĿ řĩ ŋŏ ŒǏ 
Ĵରେ, ĩĬ ସେŕ ř ŒǏରେ ŕ Ȁ 
ସେŌŘŞେ (ŔŎĴŘŎ) Ŕƻତୁଷ୍ଟģ  
Ŋଜେľ Ĭňରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦś ħଖŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ İŕŘ କେŊŐ 

ମ�ୋŎ ŌŃ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨŞେĴ ଲ�ୋĴƉŎ ŌŃ Ĩଟେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħଖŎ 
Ŋ řଷŧģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ଖƏଚ୍ଚ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର  ସେŌŘŞେ 
İ Ŋ řଷŧରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ କେŊŐ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ Ňś ହେĥ, ŔŌସ୍ତେ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋଜେľ ɂŔƍରେ ନŊŚନƉ କľŘſ
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Ńś Ŏନ୍ତ ŀĻିିଙ୍କୁ  
ŌŘŏକŘନĶŎି ି
ňଠŘଯି ŊŘକś 
Ŋ ିଜେŀŎି ŅŘŊ ି
ĩĪନŒŝƌŐŘ ɂŃ ି
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ƺୟାନ 
ŅĨିƻତୁ: କĦଗ୍ȰŔ
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ଲ�ୋକƉ Ŋ ିକŘŒ 
ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎś ନŘŕŘƻ ř 
ŔŎକŘŎ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ) : ĹŐřŃ ଖŎ řȜ‌ 
ņŘŇĴ řłŘ ĩŎǕŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ 
İବେ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା 
Ŕŕ ŇŜŃŇ ŔŌŔɹୟା 
ŋŘବେ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ 
ଦŅଖŘଦŅŏŘł řģ Ŋŕś  ĹŘଷŚƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇȄŊŘବେଳେ 
ଯେĬĥ ŌŘŇƉ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řĺ ř, ସେŌŘŞେ Ō řȢ‌Ĵś  
ņŘŇ ŞେĪ ĶŏŘňରେ 
Ō řŏȡ‌ ŌŇĪƐଛା Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ĴŎś ĺƻତିģ  İňŎ řĴ ř 
ĩଦ୍ରŃŘ ūű ňİଣ୍ଟŎś  ĨȅĴ Ȅଲେ, ņŘŇĶŘଡ଼ି 
ଫŉŎŘĪ ଦŅĬĺƻତିģ ňśł ř ŔŌǯ ĹŘଷŚƉ ĨņĴ řଲ�ୋ 

Ĵ řŌɲବା ū Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇ Ĵȑ‌ŇŚĴś ĹŘଷŚ ŌŘŇ řŞେĬĺ řģ 
İବେ Ō řŏȡ‌ ŮŎś  ů Ĵ řଲ�ୋ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵȑ‌ŇŚ ĩŎǕ 

Ĵଲେł řģ ņŘŇĴ řłŘ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĹŘଷŚ ņŘŇ ĨŌŐ Ĳ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ଶ୍ରŌ řĴƉ ňŘĬłŘ ŃńŘ 

ĩĻିଠś  ŋŘŎŃ-Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ľ-ିŬŪ
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ଯśŊକƉ ନି ō୍ଯାŃନŘ Ŕŕ ିନ ňŘŎ ି
କŎȄିଲେ ĩƬମାŕśŃ ିĬŅ୍ୟŌ
ſŃňିŜŎł, ନɹୟାŧ ŅŘŊ ିରେ 
Ŋ ିଜେŀ ିĲ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗƉ ņŘŎłŘ
Ů ŏſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି
ଘ�ୋଷłŘ ňରେ ĬଠିŏŘ ŒŊ 

Ĵȑ Ňୀĺȑ ŇୀĴś Ŋ řର�ୋņ, ņŘŇଗŘť଼ି ĨľĴŘĪଲେ ĹŘଷୀ
ŊŁś ĺ ିŌŏିȡ‌Ɖ ŌନŌśĵŚ କŘŎŊŘŎ

ūů ŌŘŔରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
Ǳଥାନରେ ŬŭūŪ  ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିǰ କŎŘଯŘĪĺ ି

 ŋୁŊନେǢŎ, ŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŎś  
ĬňĴŜŐ ŔŊś Ŀ ř ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ɂŊŐ ĻŘŀ ĨŇś ŋŊ 
ହେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩŔśȄŊŘ 
ńଣ୍ଡା ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା ĴŌ řĺ řģ ତେłś 
ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŔƻତା Ů ଦ řŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř 

ǱଥାŇରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ňŘł řňŘĶ 
କେǂ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ŒŚŃ ŏŕŎŚ ଚେŃŘŊŇŚ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ļř. 
ĬଦŧĶ řŎ řରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
Ů.ŭ ŀ řȰରୀĴś ଖŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ 
Ů.Ű, ଫśŏŊŘłŚ ű.Ŭ, ļŘŎŔśĶśŀŘ ű.Ů, 
ଦŘŎ řƍŊŘŀř ű.ů, ŎŘĬŎକେŏŘ ű.Ű, 
Ĺ řň řŏ řŌŘ Ų, ĨŇś ĶśŐ Ų.Ų, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ 
Ĵ řରେĪ Ų.ų, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ų Ĳ 
ŇŊŎƍňśŎରେ ňŘŎଦ ūŪ ŀ řȰରୀ ĺś Īĥĺ řģ 
İŕ ř ŃŘňŌŘȽରା Ŕŕ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘରେ Ű.Ŭ ŀ řȰରୀ ŃŐĴś ଖŔ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ ŔśରେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĹŘŏřȄŊŘ ńଣ୍ଡା ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řଖ 

Ů.ŭ ŀିଗ୍ରୀକś ĵŔŏିŘ 
Ļ.ି ĬŅŧĶŎି ି

ūŬ ňର୍ଯɹƻ 
ŒୀŃ ŏŕରୀ

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ ŕľ řବେ ŲŮ ŏſ ଭ�ୋľର
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ŔରĴŘରୀ Ńńɹ: ĬĿřŏŘł ř 
Ŭ ŏſ ŮŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ūŭŮľ ř 
Ōଣ୍ଡିରେ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧ ľŘର୍ଗେȑ‌ ŬŲ 
ŏକ୍ଷ Ŭ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ Ŏŕ řĺ řģ İȄŎś  ĩĻř 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭųůŲ Ļł ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ŭ 
ŏକ୍ଷ ŮŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōśଖ୍ୟ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ 
ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŭŲŪ Ļł ĹŘଷŚƉ 
ପ୍ରାň୍ୟ ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ŮŲ 
ķƞଟା Ōƺରେ ଦŅŧ Ō řŐ řŊŘ }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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ŊŘŊŎŚ ŌŔĻřȘ‌‌ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ūū ŊŘƃ ĹŘǁଦା Ō řŐ řĺ ř

	<ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ Ō řŐ řĺ ř ųŭ ŏſ
ŌśŔȁŅŘŊŘȘ  , ŲģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ŌśŔȁŅŘŊŘȘ   ଜି ǟଲାŎ ବେ ŏŀŘଙ୍ଗାରେ  Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍Ȱସ  (ľİିȟ  ସି )Ŏ ŇŚŐŌɲ ବିŃ ŊņିŘŧĴ ŕśŌŘŧśŇ 
ĴŊŚŎ ŀ ିସେŌ୍ବŎ Űରେ  ŊŘŊŎŚ ŌସଜିŅŎ ŇĨିĥ 
ŎȃȄଲେģ ŊŘŊŎŚ ŌସଜିȘ   ŋଙ୍ଗା  ķľłŘŎ ŭŭ 
Ŋœǻ ň ŜŎł ŅŇି ସେ  ŒŐିŘŇɹୟାସ  ĴŎȄିଲେģ Ĵť଼ା 
ସśŎſଷା  ŊŐŧ ŋŃିରେ  ĴŊŚŎ ମ� ŤŏŊŚƉ ସ ŕ ŌƗ 
Ĭňରେ  ŉିŃŘ ĴŘľŊିŘ ସ ŕ ĳňĹŘŎĴିŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎȄିଲେģ İବେ İŕ ି ŌସଜିŅ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ İĴŘĿ ି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĹŘǁଦାŎ İĴ ŋŀĲି ସ ŘŌɨନାĴś  ĩସି ĺģି 
ĴŊŚŎ ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ଫେȧ  Ŋś ȇ  ରେ İ ନେĪ 
İĴ ŋŀିĲି ସେ ŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ  Ĵĺି ି ଲ�ୋ Ĵ 
ľଙ୍କା ĶłśȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ସŘରେ  ŒŐିŘŇɹୟାସ ସ ŌŘର�ୋŕରେ  ūūľ ି  ŊŘƃ 
ĹŘǁଦା İĴŘĿ ି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘĴś ĶłŊିŘ ňŘĪĥ ŭŪ 
ଜł ଲ�ୋ Ĵ Ĳ ନ�ୋ ľ ĶłŊିŘ ମେସି  ŇĴś Ň ିୟ�ୋଜିŃ 
ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିĺģି ĪŃŌିƺରେ ĴŊŚŎ ĩĬİĴ ŇŜĩ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ  İĴ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ ନେ  Ī 
କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ŞĶŤŎŊ ĵŘǈନା Ŋ řȉ‌‌ Ŋȧ‌‌ 
ūųŎ Ŋ řଜେŃŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲģūŬ (İŞĻŇɵ ř): 
ଜłŘŒśłŘ ŎŧିŘŏľି ି ଶ�ୋ   Ŋȉି   
Ŋȧ  Ŏ ūųŃŌ ସ ĦǭŎł 
ଶେଷ ହ�ୋ Īĺģି ଗ୍ରା Ơ 
ŉିŇŘଲେରେ  Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋ Ī 
ଗ�ŤŎŊ ĵŘǈନା  ŊŞିĻŃŘ 
ଘ�ୋଷି Ń ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି  ŉŎŕŘŇ ŋƛ ŎŇର୍ସĨň Ŋ ିବେĹŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂłŃି ମ�ୋରେ  Ńŝ ŃŚŧ, ŃŘŇɹୟା  Ōƥିŏ 
ĹŃś ń୍ଥ  Ĳ ĨŌŘŇ ŌŏĴି ňƗŌ ǱଥାŇରେ  Ŏŕĺିƻତିģ 
ଗ�ŤŎŊ ଜଣେ ଜ  łŘŒśłŘ ଟେ ŏŋି ିଜŇ ĨŋିନେŃŘģ 
ସି ĩĪŀି  Ĳ ĨŇś ňŌŘ ŋŐି  ľŋି ି ଶ�ୋ ®ରେ  ŃŘଙ୍କୁ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଶ�ୋ ଜି  ŃŊିŘ ňରେ ଗ� ŤŎŊଙ୍କୁ 
ŊĶି Ŋସ  ȸŉି ସ ŕ ůŪ ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା  ŇĶŅ ňśŎସ୍କାŎ 
ŎŘŒ ି  ŌŐିĺିģି ଗ୍ରା Ơ ŉିŇŘଲେରେ  ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĩର୍ଯ୍ୟŇ, 
ĨŇŇɹୟା ňŘଣ୍ଡେ, ĨŎŌŘŇ ŌŏĴି, ĴŎł Ĵśǂ୍ରାƉ ŋŐି 
ŃŘŎĴŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଭ�ୋଜňśŎŚ ସśňŎǦଟାŎ ŃଥŘ 
ĶŘŧĴ ňŊŇ ସି  Ħ Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋ Ķ ଦେ ĪȄଲେģ 
Ķɹୟାƍଷ୍ଟŎ ŏରେŇ୍ସ  Ŋ ିଷǩଣୋĪ Ķɹୟାƍ ŃŎŉŎś  ņŌĴ 
ŌŐିŊିŘ ସତ୍ତ୍ɫ ସେ ŉିŇŘଲେରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଯōŤŇ ĬƪପୀťŇ ŌŘŌŏŘŎś  
ŌŘŏŘŧŏȟ‌ ĨŋřନେŃŘ Ņ řŏŚň ŌśŻ
କ�ୋĹ,ି ŲģūŬ(İŞĻŇɵ ř): 
ŬŪūűରେ  ķľȄିŊŘ 
İĴ ଯ� ŤŇ ĬƪପିŀŇ 
ŌŘŌŏŘରେ  ŌŘŏŘŧŏŌ 
ĨŋିନେŃŘ ŅŏିŚň 
ଦ�ୋଷ  ŌśŻ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ŬŪūűରେ  Ņſ ଷିłŎ 
ଜଣେ  ĨŋିନେȽରୀ  ĶłŅś Ǥର୍ମŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋ ĪȄଲେģ 
କେŎŐ İƣଣ୍ଣାĴśŏŌ ସେସ Ň କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋ  ŌŊŘŎ İŕ ି 
ŌŘŌŏŘରେ  ŅŏିŚňଙ୍କୁ   ŌśŻ ĴŎĺିƻତିģ ŊĹିŘŎňŃ ି 
ŕŇŚ İȟ   Ŋର୍ଗିସ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŅŚŏňି ĨŋିନେȽରୀƉ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň ŌŘŌŏŘରେ ସŘŌŏି ŇȄଲେģ ŃŘƉ ĨŇ୍ୟ ŭ 
ଜł ĨŋōିśŻƉ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ  ŌśŻ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ 
କ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟ ĨŋōିśŻ ସśŇŚŏ İȚ  İȧ   ĲŎȜ   ňŏ୍ସŎ 
ସśŇŚƉ ସମେŃ Űଜłଙ୍କୁ ଦ�ୋଷ Ś ସŘŊ୍ୟǯ ĴŎĺିƻତିģ 
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūŬରେ କ�ୋର୍ଟ ଦ�ୋଷ  ŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŅƠ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎ ିବେģ ĺŊ ି  Ĳ ĴɹୟାŎĨିŎ ଶେଷ 
ĴŎŊିŘĴś ମ�ୋ  Ŋ ିର�ୋņରେ ଷ ŀōƽ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏି କ�ୋର୍ଟ   Ŏś Ō ŊŘŕŎĴś ĩସି  ŅŚŏňି Ĵŕĺିƻତିģ 
ଜଣେ  ŊŎିǨ ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ କେତେଜ ł 
Ķśଣ୍ଡା ମ�ୋତେ   ŉସŘĪȄଲେ ବ�ୋ ŏି ସେ   Ĵŕĺିƻତିģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řǁଦୁ 
ŅǑŃ řƉ ଗŐŘĴŘľ ř ŕŃɹୟା
ŁŘĴŘ, ŲģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŎƍňśŎ 
ଜିŏɱଳାରେ ଜଣେ   Ŋŝ ƴ ŅǑŃ ିଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା  ĴŎŘōŘĪĺģି 
ūųűū Ōśକ୍ତି ସ Ħଗ୍ରାŌରେ ସŘŌŏି ȄŊŘ űů Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର  Ĺନ୍ଦ୍ର  ŎŘŧ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ śŊƣଣ୍ଣା  ŎŘŧƉ 
ĶŐŘ ĴŘľ ି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ  ŕŃɹୟା  ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŎŊŊିŘŎ ସ ĴŘଳେ  Ņś ĪଜłƉ ŌŝŃଦେŕ 
ସେŌŘŇƉ ķŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�Ťłସି  İȜ  ĩĪĩȡ   ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ 
Ĳ ĴŘŕŘĴś  ĶŎିŉ Ōƺ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŊŊିŘŎ 
ସĴŘଳେ  ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ  ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ķର�ୋĪ 
ସŕŘŧĴିŘ ĴŊŘľ ŊŘଡେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ି 
ଜŊŘŊ ŌŐି ି  ŇȄŏŘģ ŉŐରେś  ସେ ସି   Ŧି  ŏĶŘĪ 
ķŎ ŋŃିŎĴś  ōŘĪȄଲେ  Ĳ Ņś ĪଜłƉ ŌŝŃଦେŕ 
ଦେȃȄଲେģ Ņś ĪଜłƉ ĶŐŘ ĴľŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ି  ūľŘରେ  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏି 
ňśŏ ିସ  Ĵŕĺିģି İŕ ି  ŅǑŃ ି  ĶŘĥ ķରେ  İĴŘľĩି 
Ŏŕś Ȅଲେģ ŅǑŃƉି Ņś Ī ňśĨ ଶ�ୋ ŋŇ Ĺନ୍ଦ୍ର  ŎŘŧ 
Ĳ ŎŘŞĻŒ ĵŘǈନା  Ĺନ୍ଦ୍ର  ŎŘŧ ŊŘĦŏŘଦେŒ ňśŏ ିସ 
ŊŋିŘĶରେ ĹŘĴŎି ି ĴŎƻତିģ

ŔĦŔŅŎś  ŅŎŌŘ, Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎś  ŋƥତା ŞେĬĺƻତି ĴśŒɫବାŕ-ĿŘĴśŎ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ସ ŎĴŘŎƉ Ĭňରେ  ĹŘň ସ ŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŊŘ ଦେŒŎ Ŋଡ଼ İŧŘŎŏŘĪŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ĭť଼ାł ସŌସɹୟାŎś  
ŊŘŕŘŎ ି ňŘŎś Ňģି ŇŧିŌ କ�ୋŕŐ ସତ୍ତ୍ɫ ­ōଥŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃଥŘ ňŎĦ® ǱଥିŃ ି 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ Ĩପେſଷା ĴŎ ି ĴŎ ି ōŘȽରୀ ŇŘକେŅŌ 
ହେĬĺƻତିģ İŕŘĴś ନେ Ī ସ ĦସŅŎ Ĭŋŧ Ķŝŕରେ  Ŋ ିର�ୋņŚ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ ଘେ Ŏĺିƻତିģ ସŎĴŘŎ Ĵ®ł ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏି Ŋ ିର�ୋņŚ 

ɂŒ୍ନ  ĬĿŘĪĺƻତିģ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ  İŕ ି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎĺିƻତିģ İňŎ ି ସŌŧରେ 
ବେସŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ  ŎŘŌ ମ�ୋ ŕŇ ŇŘĪŀś  
ŎŘଜ୍ୟସŋŘରେ  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ସ ƉľĴś ନେ Ī Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେ Īĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŇŜĩ ŇŧିŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘ ňରେ କ୍ǽୟୁ Ŏ ିଷ୍ଟୋŎĦି 
İŊĦ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ଯ�ୋଜ ŇŘ ĨŋŘŊŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋରେ  İŋŐି 
ସŌସɹୟା ସ ŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺģି İȄňŘĪĥ ōŘȽରୀ  ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ସ ŌସɹୟାŎ 

ସǗମୁĵŚŇ ହେ Ĭĺƻତିģ ସ ŎĴŘŎ İŕ ି  ŌŘŌŏŘĴś ŕŘŏĴŘରେ ନେ Ĭ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŊɅିରାľĴś ନେ Ī 
Ņŝ ଢ଼  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇĩିōŊି, ōŘŕŘ ĨŇ୍ୟ  İŧŘŎŏŘĪŇ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł ňŘŏľŊିģ ōŅି  ľĴିİି Ŋ ି  ĨŊହେŐŘ ଥ Řİ ତେବେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇĩିōŊିģ ସେ ŕňିŎ ି  İŕ ି କ୍ଷେତ୍ର Ĵś ĨȅĴ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩସƻତୁ ବ�ୋ ŏି ସ ŎĴŘŎ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ଦେ Œରେ  ňŘƗľ ି  Ŋଡ଼ 

İŧŘŎŏŘĪŇ ହେ ŊŘŎ କ୍ଷ ŌŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋ ŏି ସେ   Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେବେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥŎରେ Ŋ ିର�ୋŅŚ ସŅସ୍ୟ ସƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň 

Ȅଲେģ ସେŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି Ĵକ୍ଷŃɹୟାĶ ĴŎȄିଲେģ 
ȮŌŘĶŃ ସǊŌ ŅŇିରେ İŕ ି İŧŘŎŏŘĪŇରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 

ଜŘŎ ି  Ŏŕĺିģି Ņǟିଲୀ, ɌରୀŇĶŎ, ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ବେଙ୍ଗା ŏś Ŏś , 
ĨŕŌŅŘŊŘŅ ĩŅି  ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ ସ�ୋ ŌŊŘŎ ůŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ĭť଼ାłĴś ŊŘŃŏି ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ŅŇିĴ Ńଳେ  ŰůŪŎś  ĨȅĴ 
Ĭť଼ାł ŎƳ ĴŎŅିĩିōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ű ŅŇି ହେ ŏŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ 
ŭ,ųůŪŎś  ĨȅĴ Ĭť଼ାł ŊŘŃŏି ହେŏŘłģି İŕŘĴś ନେĪ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
ସି ĪĲ ňľିŎ İŏŊର୍ସ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ   ɂŃŅିŇି ǱଥିŃ ି ସ śņśŎŊିŘରେ 

ŏŘĶĺିģି ūų ŃŘŎĵି ସ śଦ୍ଧା  ǱଥିŃ ି ସ୍ବା ŋŘŊĴି ହେ ŊŘŎ ସ ǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ସେ ŕňିŎ ି  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ  ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ି  ĴŎŘōŘĪĺ ି ଯେ ସମ୍ପୂ  ƣଣ୍ଣ 
ନେȑ ŵର୍କĴś  Ŏ ିଷ୍ଟୋŎ ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ųū ɂŃŒିŃ ŊŌିŘŇ 
Ŀȇି  ସŌŧରେ ĹŘŏĺିģି İŕŘ ŎŊŊିŘŎ Ńś ŐŇŘରେ űů ɂŃŒିŃ 
ĨȅĴģ ĨŇ୍ୟňଟେ  ĩଜି  İĴ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ  ŊŌିŘŇରେ  ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ĺ ିତ୍ର ସ Řȟ ŇŘĴś ĩସି ĺģି Īଣ୍ଡୋĶŎ ବେଙ୍ଗା ŏś Ŏś -ŋŅଦ�ୋŎŘ 
ŊŌିŘŇ ŋŃିରେ ňŘŎŘ ňŒ ି ōŘĪȄŊŘŎ ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ǱଥିŃ ିରେ ସśņŘŎ ĩସି Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŊɅିରାľĴś 

ନେĪ ସି ĪĲ İŊĦ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ ଜ ŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ ିସ Ĭňରେ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ŀ ିଜିସି İ ĨȅĴ ŬŮ ķƞଟା ସŌŧ ଦେĪĺģି 

ĩଜି ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ  ŊɅିରାľ 
ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ  ŒśłŘł ି ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ତେବେ  ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ ĵƠňŚĿ İŕŘŎ Ń୍ବŎŃି ŒśłŘł ି  ĴŎŊିŘĴś  ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ସି  ŞĻĩĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ   İŕŘ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŌŘŌŏŘģ ŏſଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ ŉସି Ŏŕĺିƻତିģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋକେ ସ୍ବାǱଥ୍ୟା İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ସŌସɹୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ  ķƞଟା  ķƞଟା  Ĩପେſଷା  ĴŎś ȄŊŘ ĩମେ ଜ Řłĺିś ģ 
ŋŘŎŃ ସ ŎĴŘŎ İŕ ି  ɂସƍରେ  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେ Ī ସ ŘŎĺିƻତିģ 
ତେłś ūŪ ŃŘŎĵିରେ İŕŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎŘōŊିģ 

ŔśņśŎś Ň ř ĪƠଡିଗĶୋ, ňśł ř ůŪŪ ŊŘŃ řŏ

ĨȢ‌‌-ŉŏŘŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ūŪ ɂƺୟାňĴ ĺŘଡ଼ିଲେ ĹŘĴ řŎ ř

ůŪŪ କ�ୋľ ř ଦେଲେ Ļଣେ ňƙଜାŊŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେବେ: Ŕ řƴଧୁƉ ňƩନୀ
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, űģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ňƙଜାŊ ĴĦଗ୍Ȱସରେ İବେ ଗ�ୋଡ଼ ľłŘľłŘ 
ĹŘŏĺିģି ĪŃŌିƺରେ ŊŎǨି ĴĦଗ୍Ȱସ ନେŃŘ ŇŋŞ�ୋŃ ସି Ħŕ ସିଦ୍ଧୁ Ɖ ňƩନୀ 
ŇŋŞ�ୋŃ କ�ŤŎ İĴ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍Ȱସରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘĴś ů ଜł ନେŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ĩĺƻତି İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ 
Ȯŧ ĴŎŊିŘĴś ĩŌ ňŘĵରେ ůŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏି ସେ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘňରେ ŎŘଜ୍ୟରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕľĹŌľ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ōŅି  ŇŋŞ�ୋŃଙ୍କୁ   ĴĦଗ୍Ȱସ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଚେହେ ŎŘ ŋŘବେ ଘ�ୋଷି  Ń 
ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ,ି ତେବେ ସେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ňŘର୍ଟିରେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ  ŊŊିŘŅ ĹŘŏś  Ŏŕĺି ି ବ�ୋ ŏି ସେ   Ĵŕĺିƻତିģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ  ŊŊିŘŅŎś  

ĴĦଗ୍Ȱସ  ŌśĴśŐŊିŘĴś  ɂŧŘସ  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ŇŋŞ�ୋŃ କ� ŤŎƉ İŕ ି 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ  ŊŞିĻňĴିś  ɂŒ୍ନ  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋ ŎŘĴ ଯ�ୋ ĶŘĪĺģି ĴĦଗ୍Ȱସ 
ĬňŎś  ଲ�ୋĴƉ ŋŎସŘ ĬĿōିŘĪĺ ି ବ�ୋŏି ňƙଜାŊ ŊŞିĻň ି Ĩƺକ୍ଷ ସśŇŚŏ 
ļŘĵଡ଼ Ĵŕĺିƻତିģ ŇŋଜŃ କ�ŤŎ ଦେĪȄŊŘ İŕ ି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ନେĪ ǴǦ ଟିĴŎł 
ଦେŊŘĴś ŊŞିĻň ି  Ĳ ŒŘସŇŘȅŇ ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି  ŅŘŊ ି  ĴŎĺିƻତିģ 
ĨŊŒ୍ୟ  Ň ିଜ  Ōନ୍ତŊ୍ୟ ନେ Ī ŇŋŞ�ୋŃ ǴǦ ଟିĴŎł ଦେ Īĺƻତିģ କେ ŕ ି 
ĩŌĴś Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ  ůŪŪ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା  ŌŘĶŇିŘŕŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ ଯେ  Ĭĥ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ůŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେ ସେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେģ 
Ĵƻିତୁ ĩŌ ňŘĵରେ İତେ Ĩń୍ଥ ŇŘŕ Ȁģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŇŧିŌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ି  ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎ 
ସର୍ବାȅĴ ରେ Ĵର୍ଡ ବ�ୋଧେ ନେ  ŃŘŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŘŌରେ  ŕ Ȁ Ŏŕĺିģି 
İŌŘନେ ସ ĦସŅ İŊĦ ŊņିŘŇସŋŘରେ  ŇŜĩ ŇŧିŌ ĩł ିଥŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś Ĵଠ�ୋŎ ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś Ĵŕ ିଥŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ 
ଯେତେବେଳେ  Ň ିଜ  ĬňŎĴś ĩସି ōŘİ ସେତେବେଳେ  ŃŘŕŘĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ିଥŘƻ ତିģ ĩĬ ĴଥŘ ŊŘŕŘŎ ି Ķଲେ ĩĪŇ ŃŘ ŊŘľରେ 
ōŊି Ĵŕ ି ଦ�ୋଷ ļŘť ଼ି ଦେĪଥŘƻତିģ İŋŐି İĴ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇŎ 
ଜķŇ୍ୟ  ŌŘŌŏŘ ŊŕିŘŎ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ସ  ŎĴŘŎରେ ସ ŘŌŏି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎĺିƻତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŅରେ ଥŘĪ Ŋ ି ŌŘŇŇŚŧ ŋତ୍ତା ନେĬĺƻତିģ İŕŘ 
ŇŧିŌ Ŋ ିର�ୋņŚ ଜ Řł ି  Ŋ ି  Ĺś ț  ହ�ୋ Ī Ŋସି  Ŏŕĺିƻତିģ ɂŃ ି  Ŋœǻ 
ଜŚŊŃି ȄŊŘ ɂŌŘł ଦେ ĵŘ ସ ŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି  ŏś ȑ  ĴŎ ି  ĹŘŏĺିƻତିģ 
ĩĬ ସ ŎĴŘŎ Ň ିଜŎ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŋ ି  ŒŜŇ 
Ŏŕĺିģି ସŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ (ĩŎľĩିĪ) ŊŐରେ ŌŐିȄିŊŘ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŊŕିŘŎ ĴɹୟାŊ ିନେľରେ ସŘŌŏି ଜଣେ ଲେĵŘİĥ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŅŎŌŘ ସŕŃି ŋତ୍ତା Ŋ ି ନେĬĺƻତିģ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŕିŘŎରେ  İŋŐି  ĨନେĴ ନେ ŃŘ Ĩĺƻତି 

ଯେĬĥŌŘନେ ସ ŘĦସŅ ହେ ŊŘ ସ ŕŃି ň Ŝର୍ବŃŇ ସ Ņସ୍ୟ  ŋŘବେ 
ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŋତ୍ତା  Ŋ ି ନେ Ĭĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ  ŊŕିŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  ŊŞିĻନ୍ଦ୍ର  ɂସŘŅ ōŘŅŊ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ ŃŚŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ņś ବେ ସ ŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎĵିରେ  ĩŎľĩିĪ ŌŘƺŌରେ 
ସŘȟ ŇŘĴś ĩସି ȄŊŘ İŕ ି 
ŃŘŏĴିŘରେ  Ų ଜ łƉ ŇŘŌ 
Ŏŕĺିģି Ņś ବେ ଜŚ ŬŪūų ମେ® 
ŬŰŎś  ůų ŕଜŘŎ ଲେĵŘİĥ ŋତ୍ତା ନେĬĺƻତିģ  ŬŪŪů ମେ® ŬŮŎś  
ŊŞିĻନ୍ଦ୍ର ɂସŘŅ ōŘŅŊ (ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା), ŬŪŪů İପ୍ରି ŏ űŎś  
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ĴśŒ୍ବାŕ (Ůű ŕଜŘŎ ľଙ୍କା), ŬŪŬŪ ମେ® űŎś  ଦେବେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର  ĿŘĴśŎ (ŲŰ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା), ŬŪŬŪ ମେ ® ŬŮŎś  ŏŏŇ 
ĴśŌŘŎ ସ ŎŘŉ (ůŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା), ŬŪūŲ ମେ ® űŎś  ସଞ୍ଜ ŧ 

ସି Ħŕ (ŰŲ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା) İŊĦ ŬŪūů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŬŎś  ŇŚŃŚŒ 
ŌɌିରା (Ůŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା) ଲେĵŘİĥ ŋତ୍ତା ନେĬĺƻତିģ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା (ĩŎİŏİŌ) Ōśĵ୍ୟ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ĴśŒ୍ବାŕ 
ɂଥମେ  Ň ିଜ  ŇŘŌ Ĭପେନ୍ଦ୍ର  ɂସŘŅ ସି  Ħŕ ଲେ ĵśȄଲେģ ସେ  İବେ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ସŘĦସŅ İŊĦ İŇŀİିŎ ସŕଯ�ୋĶŚ Ĩĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ŅŎŌŘ Ōƺ ନେ Ĭĺƻତିģ ସେ ŕňŎ ି  ňǠ ଚିŌ Ĺମ୍ପାŎłŎ ସ ŃŚŒ 

Ņś ବେ  ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ସ ŘĦସŅ 
Ĩĺƻତିģ ସେ କେନ୍ଦ୍ର   ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĴŎś ĺƻତିģ 

ŬŪūųରେ ସେ   ŎŘଜ୍ୟସŋŘĴś Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋ ĪȄଲେģ ŞĻŀŧିśŎ 
ŊŎǨି ନେ ŃŘ ŊŞିĻନ୍ଦ୍ର  ɂସŘŅ ōŘŅŊ İବେ  ŊŕିŘŎ Ĩń୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ Œକ୍ତି ŊŋିŘĶ Ōƺ ŃŘƉ ĨȅŇରେ Ŏŕĺିģି 
ସେ  ūųųŪŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ସ śପ�ŤŏŎś  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋ Ī 
ĩସśĺƻତିģ ŬŪŬůରେ ସେ   ňƗŌ ଥ Ŏ ňŘĪĥ Œňଥ ନେ ĪȄଲେģ 

ŞĻŀŧିś ନେ ŃŘ ଦେବେ Œ Ĺନ୍ଦ୍ର  ĿŘĴśŎ ଲ�ୋ ĴସŋŘ ସ ŘĦସŅ 
Ĩĺƻତିģ ସେ ŊņିŘŇସŋŘ ŊŘĹǴŃ ି  ŋŘବେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĴŎȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ  ŇŞିĻ ŇŧିŌĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ି  ŋତ୍ତା ନେ Ī ĹŘŏĺିƻତିģ ସେ 
ŬŪŬŮରେ ଦେବେସ ସ  ĦସŅŚŧ ĩସŇŎś  Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋ ĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇ ňŎ ିଷŅ ସŅସ୍ୟ ŋŘବେ ŏŏŇ ସŎŘŉ 
ŅŎŌŘ ନେ Ĭĺƻତିģ İŕŘ ସ ŕŃି ŋତ୍ତା ନେ Ī ŎŘଜକ�ୋଷ  ŏś ȑ ରେ 
ସŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ŞĻŀŧିśŎ İŕ ି  ɂŋŘŊŒŘŐŚ ନେ ŃŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ķŇǨି ŋŘବେ  ňŎĹିŃିģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ļƘଛାŎňśŎŎ ŊŞିĻň ି  ŊņିŘŧĴ ŇŚŃŚŒ ŌɌିରା  Ůŭ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେ ĵŘİĥ ŋତ୍ତା ସ ŕŃି ŅŎŌŘ Ōƺ ňŘĬĺƻତିģ ତେବେ ସେ 
କ�Ťłସି  ŋତ୍ତା ନେ Ĭ   Ň ȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŬŪūůରେ  ŊņିŘŧĴ Ň 
ȄŊŘବେଳେ  ŌŘସେ  ňŘĪĥ ŋତ୍ତା ନେ ĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ 
ŞĻŀŧିśŎ ŊņିŘŇ ňŎ ିଷŅ ସ Ņସ୍ୟ ସଞ୍ଜ ŧ ସି  Ħŕ ŬŪūŲŎś  ŋତ୍ତା 
ନେŊŘ ଜŘŎ ି Ŏȃĺƻତିģ 

ŅŎŌŘ Ŕŕ ŋƥତା Ŋ ř ŞେĬĺƻତି ŌƽŚ

ŉŎŅିŘŊŘȘ  , ŲģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŅŏିɱଳୀŎ ŏŘŏĴǟିଲା  Ŋ ିସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘ 
ସŕŃି ଜ ŀŃି ŉŎŅିŘŊŘȘ  Ŏ Ĩŏ- ŉŏŕŘ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ  İବେ 
Œକ୍ଷĴ Ĳ ɂଧ୍ୟାňĴƉ ĨŋŘŊ ňŎŏିſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ İȟ  ŊŊିİିȧ   
ɂଥŌ ŊœǻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ ଗ�ୋ  ľİି ସପ୍ତା ŕ ňŘĪĥ ĺś ľ ିରେ  ōŊିŘĴś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ŋŃିରେ  ĩŃƉŎ ଜ Řŏ ସ ŝǦ ଟି  ĴŎȄିŊŘ 
ŌŕŏିŘ ŀŘŻŎ ŒŘŕŇି ସŕȘି   Ĳ ŀŘ ŌśଜŘŌŏି ŒĴŏି ĶŎିŉ ହେŊŘ ňରେ 
ŏĶŘŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ  ĹŘĴŎି ି  ĺŘŀ ି  ĹŘŏōିŘĬĺƻତିģ İବେ  ūŪ 
ଜł ମେ ŀĴିŘŏ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴ ĹŘĴŎି ି  ĺŘŀ ି  ĹŘŏōିŘĪĺƻତିģ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴଙ୍କୁ 
ŊŘȘ   ଦେଲେ  ĨŇ୍ୟ  ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ  Ōƺରେ  ĹŘĴŎି ି  ĺŘť ଼ି 

ōŘĬĺƻତି ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŉŐରେ  ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ ମେ ŀĴିŘŏ 
ňŘĿ ňŦś ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ସ ŌସɹୟାŎ ସ ǗମୁĵŚŇ ହେ Ĭĺƻତିģ Ņǟିଲୀ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ  ōŘଞ୍Ţ   İŞĻŇɵ řĶśŀĴି İŕ ି  ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Ĭňରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĹŦŘĬ ĴŎĺିƻତିģ Ņǟିଲୀ  Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ  ŕ Ȁ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ǱଥିŎ ହ�ୋ ĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňକ୍ଷ  Ĵŕĺିƻତିģ Ņǟିଲୀ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ  ĶŎିŉ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĨŋōିśŻƉ Ōƺରେ  ŭ ଜ ł 
ŀŘŻŎ Ŏŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪରେ ŅŏିɱଳୀŎ ŏŘŏĴǟିଲାରେ 
ĩƬķŘŃŚ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ūůଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ ĬŅŘŕŎł ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊś : ŌƽŚ
	<ŃƤକାŐ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵଲେ ସśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ଜ ŘŃŚŧ ସଙ୍ଗୀ Ń ­Ŋନ୍ଦେ  ŌŘŃŎŌ®Ĵś 
ūůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ି ĨŊସŎରେ ସĦସŅŎରେ ଜŘŃŚŧ 
ସଙ୍ଗୀŃ Ĭňରେ ସ୍ବŃƽ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ି̫  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚ ĩଜି ଲ�ୋĴସŋŘĤେŎ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌĴś  ĴĦĤେଗ୍ରସ ĵƠ ĵƠ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫   Ōŕମ୍ମŅ Ĩǟ ଲି ଜିǈନାƉ 
ĹŘňĤେŎ ĴĦଗ୍Ȱସ  ŇĪĥ ōŘĪȄŏŘʷ İȄňŘĪĥ ସେ  ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଜŘŊŕŎ ŏŘŏ ନେŕŎś ଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎĺିƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସ ŘĦସŅ ପ୍ରି  ŧଙ୍କା  ĶŘǄଧୀ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İŕ ି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś 
ĵƠŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ Ĵŕĺିƻତି  Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌĴś ନେĪ ସĦସŅରେ 
ŊɅିରାƻ ତିĴŎ Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  

ଲ�ୋĴସŋŘରେ ĩଲେŘĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ĪĦĤେŎଜଙ୍କୁ  Ņŝ ଢ଼ ଜŊŘŊ ଦେĪȄେʷ ସ୍ବାņŚŇŃŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘ ପ୍ରେ ŎłŘŎ ସ ɎରୋŃ ňŘŏľȄିŏŘʷ İŕŘ ŌŕŘତ୍ମା  ĶŘǄଧୀƉ 
ňସନ୍ଦ  ȄŏŘʷ ସେ  İŕŘĴś ଜ ŘŃŚŧ ସଙ୍ଗୀ Ń ŋŘବେ ଦେ ĵśȄଲେʷ 
İŕŘସତ୍ତ୍ɫ ĶŃ Ĵĺି ି ŅŒǄ ଧି ହେŏŘ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ସŕ ĨŇɹୟାŧ İŊĦ 
ŊŒି୍ବାସķŘŃ ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏି ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎȄିଲେʷ  ĴŘŕŘ 
ňŘĪĥ ŊŘňśƉ ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ ŅĩିōŘĪȄŏŘ? ĴĦଗ୍Ȱସ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌĴś 
ŋŘĶ ŋŘĶ ĴŎȄିŏŘ ବ�ୋ ŏି ମ�ୋ ŅŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେʷ ŃŘƉ ŌŃରେ, 
ଜିǈନାƉ ŌśସŏŌି ŏȉି  ĩĶରେ ନେŕŎś  ŇĪĥ ōŘĪȄଲେʷ ūųŭŰ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūůରେ ଜିǈନା Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେʷ ŌśସŏŌି ŏȉି Ĵś  ଜŊŘŊ 
ଦେŊŘ, Ňǁିଦା  ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ସେ   ĲŏľŘ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ଗ୍ର ŕł ĴŎȄିଲେʷ 
ସେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌĴś ĵƠ ĵƠ ĴŎ ି ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏି ମ�ୋŅŚ ĴŕȄିଲେʷ  

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ķƞଟାİ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦେĪȄŊŘ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ସେ ūŬū ଥŎ Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌ, ůŪ ଥŎ ଦେŒ, ŭŮ ଥŎ ĪĦରେଜ, ūű ଥŎ ňǠ ଚିŌŊƍ, ūŭ ଥŎ 
ĴĦଗ୍Ȱସ, ūŪ ଥŎ Ŋଙ୍କୀŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹŘľŘର୍ଜୀ, ű ଥŎ ଜŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେହେŎś Ɖ 
ŇŘŌ ନେĪȄଲେʷ ମ�ୋŅŚ Ōļ ିରେ Ŋଙ୍କୀŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘ ĴŕŊିŘŎś  ľİିŌସି ସ ŘĦସŅ 
ŃŘଙ୍କୁ   ĨľĴŘĪ Ȅଲେʷ Ŋଙ୍କୀŌ Ĺନ୍ଦ୍ର  ŊŘŊś  ĴŕŊିŘ ňŘĪĥ ମ�ୋ ŅŚଙ୍କୁ   ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎŊିŘĴś 
ōŘĪ ପ୍ରି  ŧଙ୍କା  ĴŕȄିଲେ ଯେ ସ  Ōɲ ବିņŘŇ ସ ŋŘରେ 
Ŋନ୍ଦେ  ŌŘŃŎŌŎ ସ ŘĦɂŃĴି ସ୍ବ ŎŜ ňĴś ଜ ŘŃŚŧ 
ସଙ୍ଗୀŃ ŎŜ ପେ ଗ୍ର ŕł ĴŎŊିŘĴś ସମ୍ମ Ń ି  ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘʷ ସ Ōɲ ବିņŘŇସŋŘରେ  İŕŘĴś କେ ŕ ି  Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎŇିȄଲେʷ ĴĦĤଗ୍Ȱସ  Ĳ ନେ ŕŎś ଙ୍କୁ   ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି 

ōŘŕŘ ĴśŕŘōŘĬĺ,ି ŃŘŕŘŎ ସ Ōɲ ବିņŘŇସŋŘ Ĳ ସ୍ବ Ńƽ 
ସĦଗ୍ରାŌŚƉ ɂŃ ି ĨňŌŘŇ ĺଡ଼Ř ĩĬ Ĵĺି ି Ňś ହେĥʷ  Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌ ହେĬĺ ି ଦେŒŎ ĩତ୍ମାŎ ĨĦŒŊ ିଶେଷʷ İŕŘ 
űů Ŋœǻ ହେ ŏŘ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   ŕŝŅŧରେ  Ŏŕĺି ି̫  ŃଥŘň ି 
ĩଜି  İŕŘ Ĭňରେ  ŊŃିର୍କ  ĴŘŕ ȀĴ ି ହେ Ĭĺ ି ବ�ୋ ŏି 

ସେ  ɂŒ୍ନ  ĴŎĺିƻତ̫ି  କେ ŊŐ  ňǠ ଚିŌŊƍରେ  Ň ିର୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ  Ŏȃ İŕŘ 
Ĭňରେ ŎŘଜŇŚŃ ି ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   İŕŘĴś ନେĪ Ň ିର୍ବାĹŇĤେŎ ମ�ୋŅŚ Ň ିଜ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଯେŌŃି ି Ȅଲେ, İବେ 
ସେŌŃି ି ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ନେŕŎś ଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵŕ ିଲେ ଯେ  ମ�ୋŅŚ ଯେŃĴି ି Ŋœǻ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତି, ସେŃĴି ି 
Ŋœǻ ନେ ŕŎś  ŞĻȢ ରେ  ĴľŘĪ Ȅଲେʷ ŊŘŎŌɲବାŎ ନେ ŕŎś ଙ୍କୁ ସ  Ŋś ĴଥŘରେ 

ଦ�ୋଷ ଦେ ŊŘ Ĩପେſଷା ସ ĦସŅରେ ଥରେ   İŕŘ Ĭňରେ ସ୍ବ Ńƽ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬ ବ�ୋ ŏି ସେ   ňŎŘŌର୍ଶ ଦେ ĪȄଲେʷ ģ ସେ ŕňିŎ ି  ĴĦଗ୍Ȱସ ସ ŘĦସŅ 
ଗ�ŤŎŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ସŎĴŘŎƉ ŇŚŃĴିś  ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪ Ȅଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĩସି ȄŊŘŎś  ŊɅିରାƻ ତିĴŎ ɂସƍ ĬĿŘ ōŘĬȄŊŘ ସେ ĴŕȄିଲେʷ

ସ୍ବାņŚŇ ସŘĦସŅ ňňś ōŘŅŊ İŕ ି ĹƏଚ୍ଚାĴś  Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ସ୍ବƐ ŊŘŧś, ଜŐ, 
ňŎ ିବେŒ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ବାņŚŇŃŘ ĩŅି ɂସƍ Ĭňରେ ŊŃିର୍କ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏି 

Ĵŕĺିƻତ̫ି  ସ ŌŘଜŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି 
ନେŃŘ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ 
Ĵŕ ିଲେ ଯେ ଯେ  ĬĥŌŘନେ 
ସ୍ବାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌŏି ŇȄଲେ, ସେ ŌŘନେ 

İŕŘŎ Ōŕତ୍ତ୍ବĴś  Ŋś ļňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ସେŌŘନେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅŚ Ňś ŕƻତି, ସେŌŘନେ 
ହେĬĺƻତି ŎŘଷ୍ଟ୍ରŊŊିŘŅŚʷ  ସ୍ବା ņŚŇŃŘ ସĦଗ୍ରାŌŎ ସŊś  ସŉŐŃŘ ŊŞିĻň ି Ň ିଜ 
ŇŘŌରେ  ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕśĺ ି ବ�ୋ ŏି ସେ   ĴŕȄିଲେʷ ସେ ŕŋିŐି  ŀİିŌକେŎ 
İ.ŎŘଜŘ ĴŕȄିଲେ ଯେ İȄରେ କ�Ťłସି Ņś ĪŌŃ ŇŘŕ Ȁ ଯେ ŌśସŏŌି ସŌŘଜĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌŎ ŎĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

 ତେବେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ଶେଷ  ĴŎ ି କେନ୍ଦ୍ର   ɂŃŎିſଷା  Ōନ୍ତ୍ରୀ  ŎŘଜŇŘଥ ସି  Ħŕ 
Ĵŕ ିଲେ େ ō Ŋନ୍ଦେ  ŌŘŃŎŌĴś ଜ Ň Ķł ŌŇ ŋŐି ସ ǗମାŇ ଦେ ŊŘ ĬĹŃିʷ  
ସେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ İŊĦ ĩŇନ୍ଦ ŌĿ ĩଦ�Ť ŌśସŏŌି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŇȄŏŘʷ ବେ ƍŏ ŇŊŘŊ İŊĦ Ʉ ରିľŒି ŒŘସŇ Ŋ ିର�ୋņରେ  ȄŏŘ İŕŘ 
ଜŇŌŃŎ ɂŃŉିŐŇʷ  ĴĦଗ୍ȰସŎ Ńś ǦଟୀĴŎł ŇŚŃ ି ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒ ŋŘĶ ŋŘĶ 
ହେŏŘ ବ�ୋŏି ସେ ĴŕȄିଲେʷ 

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌®: ŔŎĴŘŎ-Ŋ řର�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ସĦକ୍ଷି Ǌ

କ�ୋର୍ଟƉ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ľ řǋłŚĴś 
ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĺ řƻ ତିŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): Ņś Ǥର୍ମ İŊĦ 
ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ସŌŧରେ 
କ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴ ଦେĬȄŊŘ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŊŊିŘŅŚŧ ľǋିłŚĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĺƻିତା ɂĴľ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ńଥ୍ୟ ŕŘସŏ ňରେ 
ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴ 
ŇŌିନ୍ତେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ି
ĴŎ ିବେģ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
İĴ ŊŊିŘŅŚŧ ľǋିłŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ ĵƠňŚĿ 
İŕ ି ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ­Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ିņŎŊିŘ İŊĦ 
ňɹୟାଣ୍ଟ ŕśȇ  ŋŘଙ୍ଗିŊŘ® ňର୍ଯɹୟାǊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŕľŘĪŊŘĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ   İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĵŘŎଜ ĴŎŅିĩିōŊିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ଟ୍ରାİŏ ଜŘŎ ିŎŕŊିģ କ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴŎ 
İŋŐ ି ľǋିłŚ ňŚť ଼ିŃƉ Ĭňରେ ŋŧƉŎ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪ ଥŘİģ ĨନେĴ ସŌŧରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ĹŘň 
ସŝǦ ଟି ĴŎ ିଥŘİģ କ�ୋର୍ଟ Ķśť ଼ିĴś, Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŌŘନେ ŇǪିତ୍ତି ଲେȃŊŘ İŊĦ 
ŒśłŘĪŊŘ ସŌŧରେ İŋŐ ି Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ľǋିłŚ ଦେŊŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ

ĻŘňŘŇରେ ű.Ű ŃŚɄŃŘŎ 
ŋŜ ĴǑ; ŔśŇŘŌŚ ଚେŃŘŊŇŚ

ଟ�ୋĴĲି, ŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ଜŘňŘŇŎ 
ĩĲମ�ୋŎ ିɂଦେŒରେ ű.Ű ŃŚବ୍ରŃŘŎ ŋŜ ĴǑ 
ହ�ୋĪĺģି ŋŜ ňŝǨŎś  ůŪ ĴŌି ି Ńଳେ İŕŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ର ସ୍ଥŐ ȄŏŘģ İȄରେ କ�Ťłସି  ଜŚŊŇŕŘŇŚ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ତେବେ ŋŜ ĴǑĴś ନେĪ 
ĩĲମ�ୋŎ,ି ĪŵŘତେ, ହ�ୋĴŘĪଡ�ୋ ɂଦେŒĴś 
ସśŇŘŌŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩĲମ�ୋŎ ିରେ Ŋଡ଼ ŏŕŎŚ ĩସି ŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĶŏŘłģି ŭ ŌľିŎ Ĭଚ୍ଚŎ ŏŕŎŚ 
ĩସି ŊŘ ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଜŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି 

	<ĻŘŃŚŧ ŔƍଗୀŃĴś ĵƠ ĵƠ ĴŎ řȄŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ: ମ�ୋŅŚ
	<Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř: ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŋȿରା
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŘńŌ řĴ Œ řſĴƉ ĩŞǁଦୋŐନ 
ĹŃś ରǻ Ņ řନରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Œନ řŊାŎ ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚƉ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹନା Ŋ řŉŐ ହେŊା ňରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĩŞǁଦୋŐନĴś 
Œ řſĴŌାŞŇ ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ Œ řſĴ 
Œ řſŧȽରୀ ĶାǄଧୀ Ōାର୍ଗରେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ĩହ�ୋŎାତ୍ର 
ĩŞǁଦୋŐନ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସେŌାନƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନ 

ହେŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନŎś  ŕľ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ର�ୋĴଠĿୋȇ‌ ŋାବେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŒśଣେĪ ଦେĪĺƻତିģ 

Ō ŜŐ ňŅĴś Ĩňଗ୍Ȱȓ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŮŬŪŪ ଗ୍Ȱȓ‌ ପେ 
ପ୍ରŅାନ İŊĦ ɂŘńŌ řĴ Œ řକ୍ଷାŎś  ଠ řĴା ŊɹŊǱଥା Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř 
ଠ řĴା Ĵାō୍ଯɹĴାŐĴś Ō ŜŐ ĹାĴ řŎ řରେ Ķłନା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ş�ୋŔନାȢ‌ ĪନȮ ରିମେƞ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା ňŎ ř Ņś Ī Ņŉା 
ŅାŊ řରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ȄŊା Œ řſĴƉ Ŕŕ ŔŎĴାŎ ňśନħ 

ĩଲŏୋĹନା ନ ĴŎ řŊାĴś ŞŇĪ Œ řſĴŌାŞŇ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ଯŅř ସେŌାନƉ ŅାŊ řĴś  ନ Œśłƻତି, ତେବେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀŌାŞŇ ŔŌśŕ 
ĺś ľ řରେ ଯ řବେģ İŕ ř ĩŞǁଦୋŐନĴś Ŋɰȇ‌ ǯŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŞŇĪ 

Ņś ର୍ବାŎ ଲଢŁŖĪ ଲŦ଼ିବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ɂŘńŌ řĴ Œ řſĴƉ ĩŞǁଦୋŐନ ŔǑର୍କରେ 
ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ĶƠ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ŏȃĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Œନ řŊାŎ Ņ řନ Œ řſĴ ŞŇŃାƉ Ŕŕ ସେ 
ŔĴŎାƬĴ ĩଲŏୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ĩନɹ Ĵାŕା ପ୍ରର�ୋĹନାରେ ĩŔ ř ņାŎłାରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ ସେŌାନƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ńର୍ଜŌା ĴŎś ĺƻତିģ ĩŊŒɹĴ 
ସ୍ଥଳେ ňśନର୍ବାŎ Œ řſĴ ପ୍ରŃ řନ řȅƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନା ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŌƽŚ Ɍରୀ ĶƠ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŒୀŃ ĴାĴŎĴś ĵାŃ řŎ ନ ĴŎ ř Ŭ Ņŉା ŅାŊ řରେ 
Ĩହ�ୋŎାତ୍ର ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŭŅřନ ņŎ ř ŎାĻɹରେ 
Œ řକ୍ଷାŅାନ ŊାņାɂŘǊ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩŞǁଦୋŐନ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ଘķୋœłା ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  ĩĶĴś 
Ōƺ ĨĹŐାŊǱଥା ଲାĶ ř Ŏŕ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା ସ୍ǽǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ň řଲାƉ Œ řକ୍ଷାŅାନ ĶśŎś ତ୍ର ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬȄŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊĴŌାŞŇ Ōƺ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř) Ŏ Œ řſĴ 
Œ řſŧȽରୀŌାŞŇ ūŭ Ņŉା ŅାŊ řରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ଠାŎś  ĩŞǁଦୋŐନĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌାନƉ ŅାŊ ř 
ŔǑର୍କରେ ସେŌାŞŇ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎ ř ନାŕାƻ ତିģ İłś ŅାŊ ř ň ŜŎł ନ 
ହେଲା ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନŎś  
ŕľ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊନୀ ଦେĪ 
Ĩହ�ୋŎାତ୍ର ĩŞǁଦୋŐନ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

ŔĦଘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନśଯାŧୀ ŔŎĴାŎୀ 
ŌାନɹŃା Ŕŕ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ĩĪŀř 
ଖ�ୋଲřŊା, ŧśନ řŉର୍ମ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ŌାନɹŃା, 
ŔŌାନ ĴାŌĴś ŔŌାନ ŅŎŌା, ň řĪľ ř, 
Ō୍ୟୁĻřĴ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Œ řſĴଙ୍କୁ Ōƺ ŮŰŪŪ 
ଗ୍Ȱȓ‌ ପେ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା, ĲİŋřĴś ň řİȟ‌ 

Ɍରୀ ǭକୁଲ ŌାନɹŃା, ĴŐା Ŋ řŋାĶ ଖ�ୋଲřŊା 
ňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ūŭ Ņŉା ň ŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŲŪ Ŏś  
ĨȅĴ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŌƽŚƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାନĴś ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ 
ସେŌାନƉ ŅାŊ řĴś କେŕ ř ନ Œśł řŊାŎś  
ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪȄŊା 
ŔĦĶଠନŎ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ŏ řňśŅŌନ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŌାନƉ ŅାŊ ř ଯńାରǻ 
İŊĦ ŔŎĴାŎ ŃାĴś ƫŎ řŃ ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ, Ĩନɹńା Ĩନ řƴȁଷ୍ଟ 
ĴାŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନ 
ĻାŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ň řଲାƉ 
ňାଠ ňŦ଼ାରେ ଯେĬĥ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ହେŊ 
ସେȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ņାŧୀ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř 
ŎାĻɹ ŔĦňାŅĴ ŔśŋାŒ řœ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĲİŋřŎ ɂŘŧ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ 

ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪŊା ňରେ ňାଠňŦ଼ା 
ଠț‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲା 
Ȅଲେ Ōƺ Œ řକ୍ଷାŅାନ ĴŎ řŊାĴś କେŕ ř 
ନାŕାƻ ତିģ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĨņାŎś  
Ĩଘķୋœ řŃ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ 
ňŎୀକ୍ଷାĴś ĩĬ Ōାତ୍ର Ņś ĪŌାŔ ȄŊାବେଳେ 
Œ řſĴƉ ĩŞǁଦୋŐନ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔମେŃ ĨŋřŋାŊĴŌାŞŇ Ĺřƻ ତିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĶĴś ĩŞǁଦୋŐନ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řଲେ ĪĦŎାĻୀ ŌାƺŌରେ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī 
ňାଠɹକ୍ରŌ ňŦ଼ୁȄŊା ň řଲାƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ĩନ୍ଧĴାŎ ହ�ୋĪଯ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İłś ƫŎ řŃ Œ řſĴƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାଠňŦ଼ା 
ǶŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାŞŇ Ōƺ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ Ņ řନŎś  Ŋɰȇ‌ 
ଗ୍Řƞ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŅାନ ĴŎś ȄŊା 
Œ řſĴŌାନଙ୍କୁ  ପେନŔȚ‌ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନାŕାƻ ତିģ ŊାŎŌɲବାŎ 
ĩŞǁଦୋŐନ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କେŊŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŃାŎ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŞŇĴ 
Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ ĵାଲř ŕାŃରେ ĨŊŔŎ 
ŞŇĪĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨŊŔŎ ƶୱାŎ 
ଦେŒରେ ňŕƗ ଚିଲେł řģ İłś ସେŌାନଙ୍କୁ  
ପେନŔȚ‌ ପ୍ରŅାନ Ŕŕ řŃ ମ�ୋȑ‌ ű Ņŉା 

ŅାŊ řରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔĦଘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯାŧୀ ସେŌାନƉ 

ŅାŊ řĴś  ŔŎĴାŎ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  ନ ȄŊାŎś  Ŋɰȇ‌ ଗ୍Řƞ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŎŃ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŌାନƉ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ ĨŅାଲŃƉ ନ řର୍ƳଦେŒĴś 
Ōƺ ŔŎĴାŎ ňାŐନ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ Ōାତ୍ର ŌାŌଲାĴś 
Ņୀର୍ଘ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻକ�ୋœŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ĩରǻ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊା ŔŎĴାŎƉ କ୍ǽŎ ŌାନŔ řĴŃାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎś ȄŊା ŔĦଘŎ ŞŇŃାŌାŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕାŔŕ ĹାĴ řŎ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐୀ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା, 
Ļřň řİȜ‌, ĨŊŔŎ ŊŧŔ ŰŬĴś ŊŦ଼ାĪŊା ňŎ ř 
ମ�ୋȑ‌ ű Ņŉା ŅାŊ řରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ Œ řſĴ ĩŞǁଦୋŐନĴś ପ୍ରŒŌ řŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ĴŌ řľ ř Ķଠନ ŎłନୀŃ řĴś  ŔĦଘŎ 

ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ନ řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŌ řľ ř ňରେ ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎ ř 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ଠĴ ř ଦେŊାĴś İŕା ŔŎĴାŎƉ 
Ĩňପ୍ରŧାŔ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ĴାŐକ୍ଷେňł 

ŌାନŔ řĴŃାŎś  ŊାŕାŎ ř Œ řſĴƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋଲř ŔĦଘŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର İŊĦ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ ŅାŊ ř ŞŇĪ 
ŔŎĴାŎƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନା ĴŎ řŊା ňରେ ŔĦଘ 
ŔାŌŧ řĴ ŋାବେ ĩŞǁଦୋŐନĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ 
ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹନା 
ĴŎ řŊାĴś ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରŃ řନ řȅŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊାŎś  ĩŞǁଦୋŐନ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ଲେଙ୍କା ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘǯତାŞେ Œ řſĴ; Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘɂରାǊ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻņାନୀŎ ĶାǄଧୀ Ōାର୍ଗରେ 
ŮŅřନ ହେŊ ŒୀŃ ĴାĴŎରେ Œ řſĴŌାŞŇ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ŔŎĴାŎ ସେŌାନƉ ŅାŊ ř ପ୍ରŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
ନȄŊା Ĵŕ ř Ķŝŕରେ Ŋର୍ଷିĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŒŜନɹĴାŐରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņାŧĴ ňŊ řତ୍ର ŔାĬĥŃା Œ řſĴ ĩŞǁଦୋŐନ ପ୍ରŔƍ ĬଠାĪ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŔŌାଲŏୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ

	 Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řņାନŔŋା 
ĩŎǕ ହେŊାଠାŎś  ĶାǄଧୀ Ōାର୍ଗରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Œ řſĴ 
ņାŎłାରେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ɂŘńŌ řĴ Œ řſĴŌାନƉŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ŔĦĶଠନ Ŏŕ řĺ řģ ɂŘŧ ଦେଢ଼ ଲſ Œ řſĴ İȄରେ 
Ĩĺƻତିģ ସେŌାନƉ ŌƺŎś  ŮŪ-ůŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ Œ řſĴ 
ŎାĻŎାସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ସେŌାନƉŎ ପ୍ରŌśĵ Ņś Īľ ř ŅାŊ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରńŌŃħ ସେŌାନƉ ଗ୍Ȱȓ‌ ପେ® ŬŬŪŪŎś  ŮŬŪŪ ľଙ୍କା 
ĴŎ řŊା Ĳ ଠ řĴା Ĵାō୍ଯɹĴାŐĴś ĹାĴ řŎ řĴାŐ Ōƺରେ Ō řŒାĪŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŔŎĴାŎ İŕ ř ŅାŊ řĴś  Ű ଘଣ୍ଟା Ĵ řŌɲବା 
Ű Ņ řନ Ōƺରେ ňŜŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōାତ୍ର İŕାĴś Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ řŊାĴś Ű ŌାŔ ŔŌŧ ŞŇĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎ Ĵ®ł ňାĪĥ ŔŌŧ 
Ķť଼ାĬĺƻତି ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅାŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନɹ İĴ 
ପ୍ରŔƍରେ ସେ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŔƍ ĬଠାĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎŎ İŕା İĴ ଯśĶାନ୍ତĴାŎୀ ଯ�ୋĻନାģ Ĵ řƻତୁ, 
ūŪŊର୍ଷ ŋ řŃରେ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴŌାŞŇ 
ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĩŔ řĺƻତିģ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴ, ɂ ରିନɵňାȢ‌ 
ĨŋାŊ Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴľରେ Ĳť଼ିĩ Œ řſĴ ନ řଯśŻ ତି ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊା ଲାĪବ୍ରେŎୀĩȚ‌ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŅର୍ଶ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴŌାନƉ ňାĪĥ ĪĩŎň ř ପ�ୋର୍ଟାଲ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାĴś İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା Ņାŧ řƫ ŞŇĪȄŊା Ŕ řଲ řĴନĴś 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŌାନଙ୍କୁ  İȌ‌ĩŎİȟ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ 
ŔାŌ řଲ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎ İȄପ୍ରŃ ř 
ĶśŎś ƫ ଦେĬନାŕାƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř İȧ‌İȧ‌ň řରେ ଯେĬĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାŞŇ Ĺŧନ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄଲେ, ସେŌାŞŇ Ōƺ ŔŌାନ 
ĴାŌĴś ŔŌାନ ŅŎŌା ŅାŊ řରେ ĩŞǁଦୋŐନରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
İŕାŔŕ ůଲſ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řİȧ‌କେŵାĪ ŅାŊ řĴś  
Ōƺ Ɍରୀ ŅାŔ ଦ�ୋŕŎାĪĺƻତିģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹ ňŊ řତ୍ର ŔାĬĥŃା Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔƍ ĬଠାĪ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐରେ ȄŊା ବେଳେ ଯେĬĥ ŅାŊ řĴś  
ŔŌରǻନ ĴŎś Ȅଲା, ŔŎĴାŎĴś ĩŔ řŊା ňରେ Ĵାŕ ȀĴ ř ň ŜŎł 
ĴŎś ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, Œ řſĴŌାŞŇ 
ŎାĻŎାସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ସେŌାନƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହେĬନାŕ Ȁģ 
ŬŬľ ř ŎାĻɹରେ ɂŘńŌ řĴ Œ řſĴƉ ଠřĴା ŊɹŊǱଥା ŕľ ř ŔାŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōƺ ůŪŪŪ ŕĻାŎ Œ řſĴ Ŏାସ୍ତାରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩĶĴś ňŎୀକ୍ଷା Ĩĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ǭକୁଲ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŅାŊ ř Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŔାĬĥŃା ŒŜନɹĴାŐରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĲİŋřŞେ ňŘĿňŦ଼ା Ŀț‌ Ŋɰȇ‌ Ȱରାƞ Œ řſĴƉś  ପେȚ‌ŔȚ‌ ŅŘŊ řŞେ ĩନǁଦୋŐŇ

ŌśĵɹŌƽŚƉ 
ସŕ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ɂŃ řŒǽŃ ř ňରେ 

ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻରେ Ŋସ řĺƻତି ଶ řſĴ

ŒŜŇɹĴŘŐŞେ ପ୍ରŔƍ 
ĬĿŘĪଲŏ ଗĶŤŃŌŊୁƴ

Ŋ řର�ୋņୀରେ ȄŊŘ ବେଳେ ସŌń୍ଥŇ; 
İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ňś ହେĥ: ňŊ řȽĹŃś ń୍ଥ Ņ řŇରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 

ଶ řſĴƉ ņŘŎłŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ňŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ହŕଲŘ ĩନǁଦୋŐŇ

ĨŇɹ ପ୍ରŞ�ୋĹŇŘŞେ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řĺƻତି Œ řſĴ: ଗłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ŔŎĴାŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňରେ ନŜŃନ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ Ķଠନ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ŌƽŚŌାନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎୀ ŊାŔŋŊନ ĩଲର୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƽŚŌାŞŇ Ŏŕ řĩŔśȄŊା ŊାŔŋŊନ 
ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ŊାŔŋŊନĴś ନŜŃନ ŔŎĴାŎƉ 

ŌƽŚଙ୍କୁ  ĩŊƞନ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŔŎĴାŎୀ 
Žୱାର୍ଟର୍ସ  ĩŊƞନ ňରେ İŕାŎ ନŊୀĴŎł ŊାŊŅĴś 
ŔŎĴାŎୀ ŃŕŊ řȢ‌Ŏś  ňାł ř ŋŐř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řņାନŔŋାରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ŅାŔƉ ପ୍ରŒɨରେ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽŚ İŕ ř Ńńɹ 
Ŏȃĺƻତିģ
    ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ପ୍ରŅାନ ĴŎାଯାĪȄŊା Ńńɹ 
Ĩନś Ŕାରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴାŎୀ ĩŊାŔŎ 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ůŪ ଲſ ūŪ ŕĻାŎ Ųűū ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĩନɹ İĴ ŔŎĴାŎୀ ŊାŔŋŊନ 
ňାĪĥ Ŭŭ ଲſ Ůű ŕĻାŎ ŮŲű ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐାନନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴƉ ଘŎ 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ūŲ ଲſ ųŪ ŕĻାŎ, ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
କେŋř Ŕ řĦଦେĲƉ ଘŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŬŲ ଲſ Ŭū 

ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļƍଲ 
ňŎ řବେŒ ŌƽŚƉ 
ŊାŔŋŊନ ŌŎାŌŃ ř 
Ŭů ଲſ űŮ ŕĻାŎ 

ŰűŬ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ 
ŔŜō୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻƉ ŊାŔŋŊନ ňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ř 
Ŭů ଲſ űŬ ŕĻାŎ ůūű ľଙ୍କାģ ň Ŝƥତ୍ତŌƽŚ 
ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦନƉ ŊାŔŋŊନ ନŊୀĴŎł ňାĪĥ 
ŬŪ ଲſ ųŭ ŕĻାŎŲūū ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ନ řĻ ŔŎĴାŎୀ ŊାŔŋŊନରେ ŔŊś ଠାŎś  
ĴŌ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊା ŌƽŚ ŋାବେ ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ 
ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ĶƠ Ŏŕ řĺƻତିģ ŃାƉ ŊାŔŋŊନ ňାĪĥ 
Ōାତ୍ର ů ଲſ ūū ŕĻାŎ ůűŲ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ŀାକ୍ତŎ ŌŎś ť ଼ି ǱଥିŃ řģ İବେ Ŋ ř 
ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŌƙଜୁŎୀɂŘǊ ŀାକ୍ତŎ ňŅŊୀ 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ ŎାĻɹରେ ମ�ୋȑ‌ ŌƙଜୁŎୀɂŘǊ 
ūůűűŮ ŀାକ୍ତŎ ňŅŊୀŎś  ųůŪŭ ŀାକ୍ତŎ 
ňŅŊୀ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İବେ Ōାତ୍ର ŰŬűū 
ŀାକ୍ତŎ Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř 
ŀାକ୍ତŎŌାନƉ ŌƺŎś  ūūŭů ŀାକ୍ତŎ ଠ řĴାରେ 
Ōƺ ନ řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś Ǳଥାŧୀ ନ řଯśŻ ତି ňାĪ 
ŎାĻɹରେ Ōାତ୍ର ůŪŪŭ ŀାକ୍ତŎ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋଲř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵଲ୍ୟାł ŌƽŚ ŌśକେŒ 
Ōŕାଲřƍ Ŋ řņାନŔŋାରେ İŕ ř Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ 

ŬŪŬŮ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒା ŀାକ୍ତŎ ŊŐĴା ŎାĻɹ 
ŋାବେ Ĭŋା ହେŊ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌŌƽŚ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŃħ ŎାĻɹରେ ĶŦ଼ି Ĭଠś ȄŊା 
ମେŀřĴାȢ‌ ĴଲେĻŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŊାŕାŎś ȄŊା 

ŀାକ୍ତŎ Ĳ ସେŌାନƉ ନ řଯśŻ ତି ŉŐରେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŕľ řଯ řŊ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ହେଲେ İବେ ŀାକ୍ତŎ ŊŐĴା ŎାĻɹ 
Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ İĴ ĩŕɲୱାନňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ŀାକ୍ତŎ ŊŐĴା ŊŅŐରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ କ�ୋଠା ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊା ŀାକ୍ତŎĵାନାରେ Ŋ ř ŀାକ୍ତŎ ŌŎś ť ଼ି 
ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ĩĻř Ŋ ř ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎ Ŋ řĴŐ Ĺřତ୍ର Ŕାȟ‌ନାĴś 
ĩŔśĺ řģ ର�ୋĶୀ  ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊାŎ ņାŎା ĴŌ řŊା 
ŊŅŐରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ Ķାĥ Ķଣ୍ଡାŎś  
ଲŏୋĴŌାŞŇ ŔŕŎĴś ŔŎĴାŎୀ ŀାକ୍ତŎĵାନା 
ŋŎŔାରେ ĩŔśĺƻତି; ହେଲେ ସେଠř ŀାକ୍ତŎ 
Ŏŕś ନାŕାƻ ତିģ ଯŅřĲ କେĬĥଠ ř କେତେବେଳେ 
Ļଣେ Ĩଧେ ŀାକ୍ତŎ Ŏŕśĺƻତି, ସେଠାରେ 
ŒŕŒŕ ର�ୋĶୀ ଲŌɲୱା ଲାĪȚ‌ରେ ଠ řĩ ହ�ୋĪ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŀାକ୍ତŎ ଦେĵାĪŊାĴś ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ ř ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪňାŎś  ନ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

 ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରେ Ŋର୍ଷĴś ŭŬū Ļł ŀାକ୍ତŎ 
Ĳ ŬůŮ ସ୍ǴŒାଲřଷ୍ଟ ŊାŕାŎś ȄŊା ବେଳେ İବେ 
İŕ ř Ĺ řତ୍ର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŬľ ř ŔŎĴାŎୀ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻ 
ŔାƍĴś Űľ ř ବେŔŎĴାŎୀ ĴଲେĻ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
İȟ‌Ŕ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଡେଣ୍ଟାଲ ĴଲେĻ Ĳ 
Ņś Īľ ř ň řĻř ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ Ĵାō୍ଯɹſŌ Ĩĺ řģ İବେ 

ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŬŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀାକ୍ତŎ Ĳ ŲŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ସ୍ǴŒାଲřଷ୍ଟ ŊାŕାŎś ĺƻତି; Ńńାň ř ŎାĻɹରେ ŀାକ୍ତŎ 
ĨŋାŊ Ŏŕśĺ řģ ŔŊś  ପ୍ରĴାŎ Ŕାņନ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŔାņାŎł ର�ୋĶୀľ řİ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺ řģ 
ନŊୀନ ŔŎĴାŎ ¯ŀାକ୍ତŎ ŊŐĴା® ŎାĻɹ ŞŇĪ 
ଘķୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ମ�ୋŕନ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř Ĺାଲେଞ୍ଜĴś ň ŜŎା ĴŎ ř ňାŎś ĺƻତି Ĵ ř ନାŕ Ȁ Ńା® 
Ĭňରେ Ĭňରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ŔŌǯƉ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନାńାĬ Ĵ ř ŎାĻɹରେ କେତେ ŀାକ୍ତŎ 
ňŅŊୀ ŉାଙ୍କା ňť଼ିĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řņାନŔŋାରେ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎା ପ୍ରŒɨ 
ňĹାŎ ř Ȅଲେģ İŕାŎ Ĭତ୍ତŎରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŌƙଜୁŎୀɂŘǊ ūů,űűŮŎś  ůŪŭ 
ňŅŊୀ ĵାଲř ňŀřĺ řģ ତେବେ ůŬŮŲŀାକ୍ତŎ 
ňŅŊୀ ň ŜŎł ňାĪĥ Ĳň řİȧ‌Ŕ řĴś  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ŌƽŚ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹŞେ ŀŘŻŎ ŌŎୁť଼ି
ūŬ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ ସତ୍ƥɫ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ

	<ĵŘଲř ňť଼ିĺ ř ŰŪ ɂŃ řଶŃ 
ŌƙଜୁŎୀପ୍ରାǊ ňŅŊୀ 
	<ŇŊୀŇƉ ŀŘŻŎ ŊŐĴŘ ŎŘĻɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ମ�ୋŕŇƉ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņାନŔŋା ŔŌŧରେ Œ řſĴ 
ĩŞǁଦୋŐନ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ Œ řŎňୀť଼ା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩĶĴś  İŕା ĨȅĴ ŊŦ଼ିŊģ ɂŘńŌ řĴ Œ řſĴ ŌŕାŔĦଘ, 
Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ ŔĦଘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řſĴ ŔĦĶଠନ ĩŞǁଦୋŐନ ĻାŎ ř ŎȃȄŊାବେଳେ 
ĩŔƻତା ūŪŎś  ūŭ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ İĴାȅĴ ŔĦଘ 
ĩŞǁଦୋŐନĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊନୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻɹରେ Œ řକ୍ଷାŅାନ Ŋାņାପ୍ତାǊ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩĶĴś  ĨȅĴ Œ řſĴ ŔĦĶଠନ 
ĩŞǁଦୋŐନ Ōśŕାĥ ହେĬȄାŊŎś  ŔŎĴାŎƉ Œ řŎňୀť଼ା 
ĨȅĴ ŊŦ଼ିŊା ŞŇĪ ĩଲŏୋĹନା ହେĬĺ řģ 

Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řſĴƉ ŅାŊ ř ŞŇĪ ĩŔƻତା ūŪ 

ŃାŎ řĵରେ Ĳť଼ିŒା ǭକୁଲ ĴଲେĻ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ĩŞǁଦୋŐନĴś  ĲǺଲାĪŊģ ňŜର୍ବŎś  ସେŌାନƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ňରେ ପ୍ରŃାŎ řŃ ĴŎ řȄŊାŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Œ řſĴ, Œ řſŧȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋ řņାନŔŋା 

ŔǗମୁĵ ĶାǄ ଧିŌାର୍ଗରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řବେģ Ĩନś Ņାନ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ĩନś Ņାନ ପ୍ରŅାନ, ĨŊŔŎ ŞŇĬȄŊା 
Ĳ ŞŇĪȄŊା Œ řକ୍ଷାĴର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ପେନŔȚ‌, ĨŊŔŎĴାŐୀନ ŔśŊ řņା, 

ĹାĴ řŎ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐୀ, ĨŊŔŎ ŊŧŔ ŔୀŌା ŰŬĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ŃାĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴାŐକ୍ଷେňł ନୀŃ ř ĩňଣେĪ ĩĬ İĴ ĴŌ řľ ř 
Ķଠନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯାŕାĴś  ŔĦଘ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ŰŰŬ Ŋର୍ଗ ĴଲେĻରେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ĩଧ୍ୟାňĴŌାŞŇ Ōƺ 
ūū ŃାŎ řĵŎś  Ĩନ řƴȁଷ୍ଟ ĴାŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř 
ସ�ୋŌŊାŎ ଘķୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋଲĴ ନାŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹାĴ řŎ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐୀ Ŕŕ ପେନŔȚ‌ ପ୍ରŅାନ, ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĩନś Ņାନ Ĳ ĨŊŔŎ ŊŧŔ ŔୀŌା ŰŬĴś ŊŦ଼ାĪŊା ŅାŊ řରେ 
ସେŌାŞŇ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାନଙ୍କୁ  
ŅାŊ řĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପ୍ରŃାŎ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨŞŇĴ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶśȄଲେ Ōƺ ସେŌାନƉ ŅାŊ ř ପ୍ରŃ ř 

ŔŎĴାŎ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ İłś ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪŊା 
ňାĪĥ ŎାĻɹ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłୀ ବ�ţଠĴରେ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା Ɍରୀ ନାŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜň ŋାବେ ବେŔŎĴାŎୀ Ĩନś Ņାନ Ĳ Ĩł-Ĩନś Ņାନ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ନ řଯśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōƺ ňାŐନ ĴŎ ř ନାŕାƻ ତିģ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐରେ ȄŊାବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାନŎ ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ņାŎłା 
ସ୍ଥŐରେ ସେŌାନƉ ŅାŊ řĴś ଯńାରǻ Ņର୍ଶାĪ Ş�ţŃ řĴ ŔŌରǻନ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔŎĴାŎĴś ĩŔ řŊŊା ňରେ ସେŌାŞŇ ପ୍ରŃାŎ řŃ ĴŎ řȄŊା ŔĦଘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İłś ସେŌାନƉ İĴŌାତ୍ର ŅାŊ ř ­ŔŎĴାŎୀ Ĩନś Ņାନ 
ପ୍ରŅାନ® ŅାŊ řରେ ūŬ ŃାŎ řĵରେ ସେŌାŞŇ ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋଲř ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଦେŊ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର ଚେŃାŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĩଗĴୁ 
ĨȅĴ 
Œ řſĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ

	<ūŪରେ ହେŊ ସŌŇ୍ୱŧ ସŌ řŃ řŎ ସŌŘବେଶ
	<ŰŰŬ Ŋରǻ ĴଲେĻ ସĦķ ĩନǁଦୋŐŇ ūūରେ
	<Ĩł-ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ĴଲେĻ ĩନǁଦୋŐŇ ūŬରେ

ŌƽŚଙ୍କ ĩŊŘŔ ŇŊୀĴŎł 
ňŘĪĥ ňŘł ř ňŎ ř ľƉକା ĵƏǻ

	<ŌśĵɹŌƽŚƉ Ņś Ī ŊŘସŋŊŇ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ űŭ ଲſ ľଙ୍କା 
	<Ķłଶ řକ୍ଷାŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠƉŎ ସŊś Ŀś  Ĵȟ‌ ů ଲſ 
	<କେŋřƉ  ňŘĪĥ ŬŲ, ସŜō୍ଯɹŊĦଶୀƉŎ Ŭů ଲſ ĵƏଚ୍ଚ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ňǠ řŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȅǨଠାȽŚ ŞŅŊୀ ŌŘ® ŔŌଲŏǢŎୀ 
ňୀĿĴś ŊĴିŒŃି Ĳ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ĴŎ ିİĴŎ İĴŎ 
ĻŘĶŘରେ İŕŘĴś ɂŔŘŎŃି ĴŎŊିŘŔŕ ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŞŅŒŎ ĨŇɹŃŌ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňୀĿ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪĺģି ­ŔŌଲŏĪ® ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕŘ ŊĴିŒŃି 
ହେŊŘňରେ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦŝǦ ଟିŎś  İĿŘରେ ପ୍ରାŧ 
Ĩଢ଼ŦĪŎś  ŃŇି ି Œŕ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎśœ ĴŘōǻɹŎŃ 
Ĩĺƻତିģ ତେବେ, ସେŌŘŇƉ ଦŎŌŘ ɂŃŌିŘŔରେ 
ŊŐିŌɲରେ ŌŐିśȄŊŘବେଳେ ňŎŊିƴȁŃ ଦŎŌŘ 
ŌŐିśŇȄŊŘ ସେŌŘନେ Ļǟିଲା ଯśĶɭ ɌŌ ĩଯśŻƉĿŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔŌଲŏĪ ɂĴǛରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňŘŎňିŘର୍ɫ ବିĴ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŃŘŕŘŎ ŎſłŘବେſł ଦŘŧƫି İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś 

ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି ସେŕ ି ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା ňſŎś  
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔଫŉĪĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŔśŎକ୍ଷା, Ĭଦ୍ୟାŇ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ŌŕŐିŘ 
İŊĦ ňśŎśœଙ୍କୁ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎĺିģି ତେବେ, ŔĦǱଥା 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ɂŃ ି ŌŘŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕ ŊଦŐରେ Ŋŕś 

ŊŐିŌɲରେ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎśĺģି İŕŘŔŕ ŊƴȁŃ 
ଦŎŌŘ ĴŌି୍ବା ŊକେŧŘ ŎŘŒ ି ŞŅĬŇ ȄŊŘ ସେŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ İନେĪ ĴŘōǻɹŎŃ ŌŕŐିŘ Ĳ 
ňśŎśœŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔĦǱଥା Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŊĦ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇĴś Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ି ŔśଫŐ 
ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି କେତେĴ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ ଦśର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś 

ନେĪ ĩĻ ିŌନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ĴŘōǻɹŎŃ ପ୍ରାŧ ŃŇି ିŒŕ 
ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎśœ Ļǟିଲା ଯśĶɭ ɌŌ ĩଯśŻƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ň୍ୟାŧ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İŕŘňରେ ସେŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǷମାŎĴ 
ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ĩĶŘŌୀ ଦି Ňରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲŏ ĴŘōǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘ ŊŘଧ୍ୟ 
ହେŊś  ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ ଚĹŃŘŊŇୀ ŞŅĪĺƻତିģ
  ­ŔŌଲŏĪ® ɂĴǛରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŘŎňିŘର୍ɫ ବିĴ 
ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘŎ 
ŎſłŘବେſł ĴŎŊିŘňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ʉ ରିȎ‌‌ ĩƠ 
ĴȚ‌‌ǧƃȚ‌‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ଲିŌ ିଟľŀ (ĲŊŔିŔି)ି ňſŎś  
İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺ ିİŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ňŘĬłŘ ŞŅŊŘŎ ଦŘŧƫି ŔŌɲଲňśŎ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌĴś 
ଦି ĩଯŘĪĺģି İȄରେ ŔŌଲŏǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
କ�ŤłŔ ିŋŜŌĴିŘ ŇȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି

ŔŌŞେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ĴŘōǻɹŎŃ ɌŌ řĴƉ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ō řŐśŇ ř

ŔŌɲŏňśŎ : ņŘŇ ŒśĵŘĪ Ŋǯତାରେ ŋŎś ĺ ř ĹŘœŚģ

ĻŌŇĴřŎŘ, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŌŇĴŎିŘ ĵĪŎť଼ିŕ ି ȰରାŌରେ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĶŃ Ű Ĳ 
ű ŃŘŎĵି ରେ ĵĪŎť଼ିŕ ି ȰରାŌ ĩଦିŊŘŔୀ 
Ōśଣ୍ଡା ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ି ŌńିśŇ Ōśଣ୍ଡାƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ŊୀŎ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ 
ଫśଟŊଲ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଫŘĪŇŘଲ ଖେŐ ŞŅŕśŎୀłୀ 
ŌŘଲĲ ĩŇǁňśŎ ଦŐ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ 
İȄରେ ŞŅŕśŎୀłୀ ŌŘଲ ଦŐ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŇǁňśŎ ଦŐ ŎŇର୍ସĨň 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŌ ିଟି  ňſŎś  Ĭŋŧ ଦŐĴś ȸଫି 
ŔŕŃି ଚŘǑ ପିĨŇ ଦŐĴś ŭŕĻŘŎ ଟଙ୍କା İŊĦ 

ŎłŎ Ĩň ଦŐĴś ŬŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ɂńŌ ଦିŇŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇୀ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄିŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇୀŧ 
ĨŃȄିŋŘବେ ĻŌŇĴŎିŘ 
İİȧ‌‌ĩĪ ŇŎିƙŇ ňņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ İŕ ି
ଫśଟŊଲ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ଲƍଗାŊŘŕŘଲ, Ĵଲ�ୋŇୀ ňť଼ା, ŞŅŕśŎୀłୀ ŌŘଲ, 
ĩŇǁňśŎ, Ŋ ିର୍ସାŌśଣ୍ଡା İଫŔ,ି Ŋś ŞŅଲĴŘŇୀ, 
ଘ�ୋŀŘŊŘǄଧୁł,ି ŊǁĴŘŇ,ି ĶŇଘ�ୋœ ȰରାŌŎ 
ଟି ȟ‌‌ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ƶ ୱିŃୀŧ ଦି Ňରେ Ōśĵɹ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ĩଦି ɂŔŘଦ 
ŌŕŘĴśŐ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ଫŘŒୀŌŘଲ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିŔŋɹ 
ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କେଦŘŎ ŊŎŕିŘ, Ĩଶ�ୋĴ 

ଦŘŇୀ, ŔśŎŘĻŃି ŇŘŧĴ, 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŋś ଲŏǢŎ Ōśଣ୍ଡା, Ŕƙŧ 
Ķś?ିĩ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ĶśŀŎି 
ŔŋŘňŃŌିŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ŔŌǯ ĨŃȄି 
Ŋŝǁଙ୍କୁ  ňśǪ ĶśƐ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ŞŅĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲŏģ 
ŊୀŎ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ଫ�ୋଟ�ୋ 
ଚିତ୍ରରେ  ĨŃȄିĶł ňśǪ ɂଦŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ŊୀŎ 

Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋŋିǈି ĩଦିŊŘŔୀ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ňŘŎǑ ପିĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ňŝ Ńɹ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ŋřର୍ସା ŌśƠଡାƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋśର୍ଲାǱଥିŃ ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
ŊƕିଞାŇ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ (ŋŔିśଟ)ରେ Ƿମାର୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ 
ŕŘĴŘńŇ (İŔĩĪİଚ) ŬŪŬů-Ŕଫɟୱŵȡ‌‌ ŔĦସ୍କŎł 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĴŘōǻɹȮŌ ଦśĪଦିŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ŞŅŒŎ Ŋŋିǈି Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 
ଯśŊ ମେņŘŊୀŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎĴି ŔŌŔ୍ୟାŌŘŇƉŎ 
ɂଯśକ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔŌŘņŘŇ ĬǈŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴତ୍ର 
ହ�ୋĪĺƻତିģŋŔିśଟ Ī-ଲƣଣ୍ଣିଂ ସେƞŎରେ ĬଦķŘଟŇ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃȄିŋŘବେ ŋŔିśଟ ŋŔି ି
ɂଫŉŔŎ ଦିňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎ ɂଦୀň ŀŘଙ୍ଗ, 
İŔĩĪİଚ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂଫŉŔŎ Ŕƙŧ Ĩଗ୍ରୱŘଲ, 
ɂଫŉŔŎ ĶଣେǢŎ ŇŘń İŊĦ ɂଫŉŔŎ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି, Œ ିକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ Īନ�ୋଭେŔȚ‌‌ 
ସେȢ‌ଫŎ ĨȅĴŘŎୀ, İĩĪŔ ିଟି Ī ɂŃŇିȅି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ Ŋŋିǈି ŎŘĻɹŎś  ମ�ୋଟ ŬŪ ଟି  ଦŐ 
ନ�ୋŀŘଲ ସେƞŎରେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎśĺƻତିģ ŔŘĪŊŎ 

ŔśŎକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, Œ ିକ୍ଷା, ǱଥିŎŃŘ, Ƿମାର୍ଟ ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌ ି İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଡ�ୋମେŇĶśť ଼ିĴ ňŎ ି ŔŌŔ୍ୟା ŊŊିŝତ୍ତି  Ĭňରେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎśĺƻତିģ ĴŘōǻɹſŌ ପ୍ରୋଟ�ୋଟŘĪț‌‌ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଦŐĶśť ଼ିĴ ŭŰ ķଣ୍ଟା 
ŇŎିନ୍ତŎ ĴŘōǻɹ ĴŎ ିବେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŒǛି ନେŃŝ ƫƉ 
ŔŕŃି ĩଲ�ୋଚŇŘ, Ĵର୍ମŒŘŐŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŋŔିśଟ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ɂଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ ȰରାƠ ଫŘĪŇŘଲŎ ଫŐŘଫŐ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯି Ŋģ

ŋřŔśľରେ Ƿମାର୍ଟ ŕŘĴŘńŇ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲଲňśŎ 
Ļǟିଲା ରେƍଗାଲି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĨŘĥ Ŏମ୍ପେଲŘ 
ŊŔǦଟାƠ ňŘĵରେ ȄŊŘ ŎŘŌଚଣ୍ଡୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ସେȢ‌ଫ ĩƠ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ Ş�ୋĴŘŇରେ Ňĩିĥ 
ଲŘĶ ିଯŘĪȄଲŘģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ 
ĩŔ ିŇĩିĥ ଲି ŋŘĪȄଲŏģ 
Ş�ୋĴŘŇ ŌŘଲିĴ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂńମେ Ŋś ର୍ଲା ŋŌିŔŘŎ 
Ĳ ňରେ ŎŘĬŎକେଲŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶŎ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ĩĻ ି
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūŬଟŘ ŔŌŧରେ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
Ş�ୋĴŘŇରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕȑ‌‌Ŕର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ňĩିĥ ଲŘĶ ି ଯŘĪȄଲŘģ Ş�ୋĴŘŇ ŋŃିରେ 
ȄŊŘ କେତେĴ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ ିଲି Ơȡ‌‌ ଫŘଟି  
ଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ 
Ş�ୋĴŘŇŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ōଧ୍ୟ ଫŘଟିଯି  ŊŘ 
ŔŕŃି Ş�ୋĴŘŇŎ ŔŘŌȰŚ ƹǯŊƹିǯ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ରେƍଗାଲି Ĳ ŔŌ୍ୱଲňśŎŎś  
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ Ńś Ŏନ୍ତ ķଟłŘସ୍ଥŐĴś ňŕƗ ř 
ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎȄିଲŏģ Ş�ୋĴŘŇରେ 
Ŏନ୍ଧŇĶ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ ିଲି ƠŎ Ĳ ū ଲିଟŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ ିଲି ƠŎ ŎŕȄିଲŘģ ĨƆନିĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥĥ 

Ş�ୋĴŘŇ ŌŘଲିĴ ĨŋିଷେĴ ŊŘŎĴି ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋś ର୍ଲା ŋŌିŔŘŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ŇĩିଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ŎŘĬŎକେଲŘ ĩĪĻİିȌ‌‌Ĵś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ, ŌŘŏřĴ ĶśŎś ŃŎ

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŲģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘĪȇ‌‌ ଦś ର୍ଘଟłŘରେ Ļଣେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ŔŜଚŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
Ļǟିଲା ŇŘĴଟି ŞŅĬŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ିରେ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴƉ ଯśĶɭ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘłŎି ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔśȄଲŏģ 
ŎŘƗ ř ŊĻିŧ ୱŘର୍ଡ଼ା ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ĩଦର୍ଶŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŇĴିଟସ୍ଥ ŎŘସ୍ତାňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄŊŘ Ŕ ିମେƞ ପ�ୋଲରେ ň ିଟି  
ହ�ୋĪ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŘĴଟି ŞŅĬŐ ŀŘŻŎ 
ĵŘŇŘĴśĨłŘ ଯŘĪ ପ୍ରାńŌĴି ଚି ĴƮିସା ňରେ 
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘଯŘĪ ȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ 
İŕŘňରେ ŃŘƉ ŌŝŃŞŅŕĴś ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ 

ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ ଶେœ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ରେଢ଼Řଖ�ୋଲରେ 
Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ ŎśƠ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ ŋୀŌଭ�ୋĪ 
ĺĴ Ĳ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ĿŘରେ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ƕଞାňŇ ňରେ ŃŘƉŎ 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎୀŎĴś ŃŘƉ ķŎĴś Ňĩି 
ଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ ĵŊŎ 

Œśł ିĨଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି

Ļଣł Ņſ, ŔŘŕŔŚ İŊĦ 
Ň řǨଠାňŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ȄŞେ:ņର୍ମେǂ
କେǂ Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŔŘĦŔଦ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ରେଢŘଖ�ୋଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊ 
ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁƉ ଦśର୍ଘଟłŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶ�ୋĴŊŘƥତ୍ତାରେ ଶ୍Ś ɂņŘŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଯśŊ 
ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁƉ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ĵŊŎ Œśł ିŌśĥ ଦś ħȃŃ Ĳ Ōର୍ମାŕŃģ ସେ Ļଣେ 

ଦſ, ŔŘŕŔୀ İŊĦ ŇǨିଠାňŎ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ Ȅଲŏģ 
ŔŘŌ୍ୱାଦି ĴŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃŘƉŎ ĨŊଦŘŇ ଚିŎ 
ସ୍ମŎłୀŧ ହ�ୋĪ ŎŕŊିģ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ି
ĴŘŌŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎŊିŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĬĺģି

ŊřņŘŧĴ ɂŔǈ ĩĹŘōǻɹƉ ଶ�ୋĴ
ଦś ର୍ଘଟłŘରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ 
ŇŊିŘŔୀ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁƉ ĩĴǷମିĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ ŊņିŘŧĴ ɂŔǈ 
ĩଚŘōǻɹ ଶ�ୋĴ ŊŘƥତ୍ତା ŞŅĪĺƻତିģ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ōର୍ମାŕŃ 
ĴŎĨିĺģି ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘŇǁ Ļଣେ ĨŇś ŔǄ ଧିǩଣୁ 
Ĳ ŇŎିପେſ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŋŘŊରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧ Ȅଲŏģ ŃŘƉ Ŋ ିଯ�ୋĶ ରେ 
ŔŌଗ୍ର ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ 
ĻĶŃŎ ĨňŜŎłୀŧ ſŃ ି ķଟିଲ Řģ Ōśĥ ŃŘƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ĶŋୀŎ ଦś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎś Ĩĺ ି
İŊĦ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩƬମାƉŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ି ĴŘŌŇŘ 

ĴŎś Ĩĺģି īǢŎ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  Œକ୍ତି  
Ĳ ŔŘŕŔ ଦିĨƻତୁģ

ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ ĨƻତିŌ 
Ņର୍ଶŇ ĴŞେ ର�ୋŕ řŃ

ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŃŇିȅି ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŇǁƉ ଦś ର୍ଘଟłŘରେ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ĵŊŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ିĪĦ ର�ୋŕŃି ň ŜĻŘŎୀ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŋś ର୍ଲା ŋŌିŔŘŎରେ 
ŃŘƉŎ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎୀŎŎ ĨƻତିŌ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ĪĦ ň ŜĻŘŎୀ ĻłŘĪĺƻତି ଯେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘŇǁƉ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ ĵŊŎ 
ସେ ĶŋୀŎ Ōର୍ମାŕŃ İŊĦ ଦś ħȃŃģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌŕŘŇǁƉ Ŕŕ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊରେ ķŇ ିଷ୍ଟ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎŕȄିଲŘģ ŃŘƉŎ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ 
ରେଢ଼Řଖ�ୋଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŜŎłୀŧ ſŃ ିķଟି ĺ,ି 
ŔŘŌ୍ୱାଦି ĴŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃŘƉŎ ĨŊଦŘŇ ଯśŊ 
ŔŌŘĻĴś ଚି Ŏ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧୀ ŎŕŊିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): İȟ‌‌Ŕ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ňſŎś  Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋɹକ୍ତି  
ĻłĴ ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ଦś ର୍ଘଟłŘ ଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିȄଲŏģ ňŎ ିଚŧ ňſŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ମେť଼ିĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģଦୀର୍ଘ 
ŌŘŔ ņŎ ି Ŋś ର୍ଲା ମେť଼ିĴŘଲ ĨŔŕŘŧ 

ŊŋିŘĶରେ ଚିĴƮି ସିŃ ହ�ୋĪ ŎŕȄିଲŏģ 
İȟ‌‌Ŕ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଶ୍ŚŌନ୍ତ ňŘତ୍ର İŕŘ 
ĻŘłŊିŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŃŒିĶଡ଼ ŎŘŧĶଡ଼ ǱଥିŃ 
ĨňŇķŎ ĩɌŌĴś  ńĪńŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ ňŎ ିଚŧ ŔଦŔɹ İŊĦ 
ମେť଼ିĴŘȢ‌‌ Ňର୍ସିଂ ĨȅĩŎୀ ĨƙŐ ିŔŘŕś , ĨĻȖି‌‌ 
ŇŘİĴ, ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ Ōņś ŎƙŇ ĺȽŚŧŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŏŘ İȟ‌‌Ŕ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ପ୍ରେȧ‌‌ ĪȚ‌‌ଫର୍ମେŔȚ‌‌ Ŋ୍ୟୁର�ୋ , 
ŋś ŊନେǢŎ ŒŘĵŘŎ ĨŃŎିŻି ŌŕŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨȃŐ 
ĴśŌŘŎ ŌɌି ĩĻ ି ŔŌɲଲňśŎ Ķǯରେ ĩŔ ି ଦŜŎଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ĩĴŘŒŊŘłୀ ŔŌɲଲňśŎ କେǂ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ଶ୍Ś ŌɌି ଦŜŎଦର୍ଶŇ Ĳ ĩĴŘŒŊŘłୀŎ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାȖ‌‌ ĴŎ ି Ĭŋŧ 
ŔĦǱଥାŎ ĴŘōǻ୍ୟାŊŐୀŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ କେǂŎś  ɂŔŘŎŃି 

ହେĬȄŊŘ ŔŌɲଲňśŎୀ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŌ୍ବାଦ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŔŌŧରେ କେǂŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŋିଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ିŔନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĴŘōǻɹȮŌ Ōśĵɹ ŌŇୀœ ŋƛଟାଚŘō୍ଯୀ, ŊŘƥତ୍ତା ŔǑପାଦĴ 
ĩଲ�ୋĴ ଚǂ ŊŘŎĴି, ĴŘōǻɹȮŌ Ň ିଷ୍ପାଦĴ Ŕନ୍ତୋœ ň ିଙ୍ଗ, 
କ୍ଷେତ୍ରŌł ିŊŋିŘŎ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŌ୍ବାଦ ŊŋିŘĶŎ ŊǷି ମିŃŘ 
ɂņŘŇ, Ŕśପ୍ŚŃ ିŌɌି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ପ୍ରେŔ ĪȚ‌‌ŉର୍ମେŔȚ‌‌ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ĨŃ řŎ řŻ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ŅŜŎŅର୍ଶŇ Ĳ ĩĴŘŒŊŘଣŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎ ĴŐŘ İĴŘଡେŌୀŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔŌŘĻ ŋŊŇରେ ଚŘଲିȄŊŘ ଚିତ୍ର ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇୀ ŎŊŊିŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଚି ȽରାƉŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 

ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ŔŋŘରେ ଚିତ୍ରŒ ିଳ୍ପୀ 
ŊŎଦŘ ŌŘņŊ ĶśŎś  ŌśĵɹĨŃȄି, ଚିତ୍ର Œ ିଳ୍ପୀ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ଚିତ୍ର Œ ିଳ୍ପୀ ɂŊୀŎ ŌɌି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ İĴŘଡେŌୀŎ Ĩଧ୍ୟſ Ŕƙŧ ŔŘŕś, 
ĬŞ୍ୟୋକ୍ତା ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļୀ Ĳ Ŕƙŧ ŌɌି ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ଚିତ୍ର Œ ିଳ୍ପୀ ĨŇୀଲ କେŎକେଟŘଙ୍କୁ  ĴŐŘ İĴŘଡେŌୀ ŔǗମାŇ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 

ĴŝŃĴŘōǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśǨଠାŇŎ ŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ର�ୋŇŃି ŔĦି, Īț‌‌ŔŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇୀ ŔŘŕś  Ĳ ŇŃିś  Œର୍ମାଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕśବ୍ରŃ ବେହେŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇŘ ŞŅĪȄଲŏģ Œହେ Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŋŘĴś ଜ୍ୟୋŃŎିŘଦି Ńɹ 
ŌŕŘƻ ତି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ňŊିତ୍ର ବେŎŕିŘ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲŏģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ ପ୍ରାƺୟାňĴ ĨȃŐ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି, ଚିତ୍ର Œ ିଳ୍ପୀ ɂଦୀପ୍ତ ମ�ୋŕŇ 
ଦŘŒ, Ōନ�ୋĻ ଚ�ŤņśŎୀ, ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ 
ŇŘŧĴ, ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ŊŘŊś , 
ଚିତ୍ର Œ ିଳ୍ପୀ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ Ōśଦś ଲି , 

ŔƍଗୀŃଜ୍ଞ ŎŃŇ ňŜĻŘŎୀ, Ĩŋ ିନେŃŘ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘŧĶśśŎś , 
ଫଟ�ୋȰରାଫŎ Ŕśବ୍ରŃ ŇŘń Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎୀ ବ୍ରĻ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ İȄରେ ŭŒŕŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŇɆŃŘ ŇŘŧĴ, ŒŊିŘŇୀ 
ଭ�ୋĪ, ĪŃŒିŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ ିଳ୍ପୀŎŘŌ, Ĩŋିଶେœ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ĴśŐଦୀň Ŋର୍ମା, ŎŘଜେŒ ŊଢେĪ, ଗ�ŤŎୀଦŘŔ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŊŐŎŘŌ ହ�ୋŃŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĴŐŘ İĴŘଡŀŌŚŎ ĹřȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

Ņś ର୍ଘľଣŘରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏ ūųűū Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ବ�ţĿĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : Ňŝ ŔĦିŕ ĶśŎś  ଟŘĬŇ ŕŘĪǭକୁଲŎ ūųűū 
ମେଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŕŎŎ 
İĴ ହ�ୋଟľଲରେ ŀŘ. କ�ୋଦƠ ŎŘĲƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕରେ ଦିŊĦĶŃ ŔŕňŘĿୀ ŞŅବେǂ ŔśňĴŘŎ, ɂଫśଲ୍ଲ 
ɂņŘŇ İŊĦ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ŋŕ ିଦŘŎƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ଦś ĪŌŇି ିଟ ŇୀŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିĨର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŀħ ŊĻିŧ ɂņŘŇ 
ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĩĶŘŌୀ ଦି Ňରେ Ŋŧସ୍କ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି, 
ĶŎŊି ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯɹ ŃńŘ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃŌି ŜŐĴ 
ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ İĴ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ŒŊି 
ŎŘİ, ŔśĴŘନ୍ତ Ŋŕ ିଦŘŎ, ĨŌŜଲɹ ŌɌି, ŇĶିŌŘŇǁ ŌɌି, ŋŊŘŇୀ Ōǰି୍ରୀ, 
Ŕśରେǂ ŇŘń, ɂଫśଲ୍ଲ ɂņŘŇ, ଶ୍ŚĴŘନ୍ତ ňŜĻŘŎୀ, ŇǁĴśŌŘŎ ĻĶଦǟଲା 
ɂŌśĵ ŔŕňŘĿୀŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩର୍ଥ Ĵୀňର୍ସ ଚŘŎ ିଟľŊś Ȣ‌‌ ȸଷ୍ଟ 
ňſŎś  ŎŻଦŘŇ ŒŊିŎି ĶśĻŎŘŃ ି

Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŊିŎିĴś ŌśĵɹĨŃȄି ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŔśņୀŎ ŎƙŇ Ŋŕ ିଦŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 

ĴŎȄିଲŏģ ଲŐŃି ňଟľଲ, ŒŊି Ňǁ, 
ସ�ŤŎୀ ňŘłȰିରାŕୀ, ŒŘଲś  ŎŘĻňśŃ, 
ŎŘଜେǂ ŔŃŇŘŌୀ, Ōହେǂ ŊĶର୍ତ୍ତି, 
ǴǁŇ ବେହେŎŘ Ĳ Ŋŋିś Ń ି ŌŕŘĴśŐ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ȸଷ୍ଟŎ Ĩଧ୍ୟſ ŊǢିĻŃି 
ŊŘŎĴି Ĳ ŔଚିŊ ŎŘŕśȢ‌‌ ĶśǊତାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŊିŎିଟି  ŔଫŐŃŘŎ 
Ŕŕ ňŎ ିଚŘŐŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ମ�ୋଟ 
ůū ŧśŇȑି‌‌ ŎŻŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴśǁŇ ŎŘĬŃ, ŊĴିŘŒ ǶୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋŃ ି
ňŘłȰିରାŕୀ, ŎŘĻŘ ଦŘŒ, ĨŋŇିŘŒ 
ŎŘĬŃ, ଚିଙ୍କୁ   ŔŘŕś  Ĳ ଚି Ňɭŧ ŌŕŘƻ ତି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĩର୍ଥ ĴŚňର୍ସ ĹŘŎ řଟେŊȢ‌‌ ȸǦŎ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŎĴŘŎୀ ŌŕŐିŘ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɂଫŉŔŎ ĴǛŇŘ ମେହେŎƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŋŋିŘŊĴ-ŒſିĴ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĨŋŋିŘŊĴ-
ŒſିĴ ŔĦķŎ ĨȅĴŘŎୀ ɂଫŉŔŎ ଶ�ţŐĻŘ ŌŕŘŇǁ, 
ŔଦŔ୍ୟା ŀħ ŔǄଧ୍ୟାŌŧୀ ŔŘŕś , ŀħ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ ପ୍ରାŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀ ɂଫŉŔŎ ଯ�ୋଗେŒ ଚǂ 
ଭ�ୋĪ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲŏģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɂଫŉŔŎ ମେହେŎ 
ǶୱାĶŃ ŊŻŊɹ Ŕŕ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĳ ĨŇś ŔƍଗିĴ ŔśŊņିŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶୀ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 

ŔŌର୍ଥŇ ĩŒŘ ĴŎȄିଲŏģ ɂଫŉŔŎ ŌŕŘŇǁ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ ɂଫŉŔŎ ŔŘŕś  
ŔĦķŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ œŘĿİିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĨŋŋିŘŊĴ ŃńŘ ŔŌǯ 
ŊŋିŘĶୀŧ Ōśĵɹ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĩଲ�ୋଚŇŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ĨŋŋିŘŊĴ ĨŋŋିŘŊĴିŘ ŌŘŇƉ 
ĴଲŏĻ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋŋିǈି ɂŒɨ ŃńŘ ĻƕିଞାŔŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା, ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŊŋିŘĶୀŧ ŌśĵɹŌŘନେ 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ɂଫŉŔŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ɂଫŉŔŎ ଯ�ୋଗେŒ ଚǂ ଭ�ୋĪ ŔŋŘ 
ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲŏģ

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŋřŋŘŊĴ-Œ řſĴ ŔĦķ ବ�ţĿĴ

Ļřǟଲା ଯśĶɭ ɌŌ ĩଯśŻƉ ŅɫବାŎǱ



ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů ŪůňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ĴśĹ řƠŘ, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠŘ ɌŚĨŎŊřǁ 
Œ řſଷା Ĳ ĶŞେœłା କେǂ ŌାŃŝ  ŌୀŎାņାŌରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĴଲŏĻ ňť଼ିĩରେ ĹାଲřȄŊା 
ȮŚŀା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ Ņ řŊŔରେ ĻୀŊŇ ŊୀŌାŎ ɄରାƗ 
ŌɹୟାନେĻŎ ଯōୋଗେǢŎ Ŏାłା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ ȮŚŀା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪ 
ĴŝŃ řƫ ĨରǻŇ ĴŎ řȄŊା Ŕ řŇ řĨŎ Ŋ řŋାĶ ସ�ୋŇ řĩ 
Ōାļ ř, ସ୍ǳହା ĴśŔśŌ, ĨŇɕ କିŃ Ŋା Ĳ ĻśŇ řĨŎ 
Ŋ řŋାĶ ରେ ňŜĻା ŌśƠŘ, ĨƙŐř Ŕ řĦହƉକୁ  ŌାŇňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Œ řſଷାକେǂ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř କ୍ଷŌାŒୀŐ ňଟେଲ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŕାହś, Œ řſଷାକେǂ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňƠŘ, Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ଭ�ୋŐଙ୍କ Ŕହ řŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ōŅś  ɂņାŇƉ ɌରାƴŊାœȁĴŚ

ŊŎĶť, ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ǶňɨŎ ସ�ŤŅାĶŎ ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃ ȄŊା 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଯŅś  ɂņାŇ ĩĻř Ňାହାƻ ତିģ ହେଲŏ ସେ 
ňĺରେ ĺାť ଼ି ଯାĪȄŊା ĨĶł řŃ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, Ŏାସ୍ତାķାľ, ňŊɰ ଲିĴ ସେƞŎ 
Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩĻř Ŋ ř ŃାƉକୁ  ĻŇŌାŇŔରେ Ŋଞ୍ଚାĪ 
Ŏȃĺ řģ ĩņśŇ řĴ ŊŎĶଡ଼Ŏ ସ୍ଥňŃ řĴାŎ Ƕର୍ଗŃ ɂņାŇ ɂĴŝŃରେ ŊŎĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řǢĴର୍ମା Ȅଲŏģ ŊŎĶଡ଼ İȧ‌‌ň ř ĨŉřŔ ĩĶରେ ȄŊା ଯŅś  ɂņାŇ ĺĴ 
ǱଥିŃ ଯŅś ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ńଳେ ଯŅś Ōł ř ɂņାŇ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ƕର୍ଗŃ ɂņାŇଙ୍କ ūůŃŌ ɌରାƴŊାର୍ଷିĴୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔĦଯōୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ 
Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř, ĴĦଗ୍ȰŔ, ĩț‌‌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķ, ŔƍĿŇ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńńା ŔଚେŃŇ ŊŎĶଡ଼ ŊାŔୀ İŊĦ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ 
Ƕର୍ଗŃ ɂņାŇଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ńାଙ୍କŎ ǷମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃŊର୍ଷ Ŀ řȇ‌‌ İହ ř Ņ řŇ ŊŎĶଡ଼ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŊୀରେŇ ɂņାŇ ŇŊ 
Ň řର୍ମିŃ ĨŀřľŎ řŧŌĴś Ƕର୍ଗŃ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଯŅś  Ōł ř ɂņାŇଙ୍କ ŇାŌରେ 
ŇାŌ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊŎĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ œŀଙ୍ଗୀƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŀřľŎ řŧŌĴś ଯŅś Ōł řଙ୍କ 
ŇାŌରେ ŇାŌ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇĶŎňାŐ ĴǛŇା 
Ōାļ ř, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŔśରେǢŎ ŒŃňńୀ, ĨŎś łା Ŕାହś , ŀ řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ହŎŅୀň Ŕ řĦ, Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŔŌɲ ୱିŅ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĩň ନେŃା ŋŊାŇୀ Ŕାହś , 
ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŋୀœɭଦେŊ ŔŎାŉ Ĳ ŔǑପାŅĴ ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ŞେହେŎା, 
Ň řňŇ ŅାŒ, ବ୍ରǹମାŇǁ ŌହାĴśଡ଼, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕର�ୋĻ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଯśĶŐ ɂŔାŅ Ŕ řĦହ, Œśଭେନ୍ଦୁ Ŕାହś , Ĺ řତ୍ତ ଦେŊŃା, Ŋ řŌŐ ŅାŒ 
Ńńା Ň řŌାĪĥ ŌହାňାȽ, ଶ�ţଳେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ȮŚǩଣା ŇĴśଲା, Ŕśବ୍ରŃ ତ୍ରି ňାĿୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĻŇŔାņାŎł Ƕର୍ଗŃ ଯŅś ŊାŊś Ɖକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ƕର୍ଗŃ ɂņାŇଙ୍କ ňśȽ ĩŇǁ ɂņାŇ ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ŔାŇňśĨ Ōନ�ୋହŎ ɂņାŇ ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŅɭňśŎ, ŲାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ĶŃŌାŔ ŬŲŃାŎ řĵŎś  ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ɂȮ ରିŧା ସ�ୋŌŊାŎ ūū Ņ řŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 

ହେଲŏ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ɂȮ ରିŧା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହŕୋĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ İହାĴś  ନେĪ 
Ĺାœୀ ĨŔନ୍ତୋœ ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ 

ĨŔƻତୁǦ Ĺାœୀ ŎାĻŞ�ୋŀାŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ 
ŔƍĿŇ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩŊାହĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕାହś , ĩĪŇ ňŎାŌର୍ଶ ŅାŃା ĨĻřŃ 

ŒŃňńୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňŅɭňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ସ୍ǳହା ĨŎś ĶśŐାƉକୁ  ଭେľ ř 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŪ 

ɂŃ řŒŃ Ĺାœୀଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ňହଞ୍ଚି  ŇȄŊା 
Şେଳେ Ĺାœୀଙ୍କ Ĵଷ୍ଟୋňାର୍ଜିŃ ņାŇ ĵŐା, 
Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ Ńńା କ୍ଷେŃରେ ňť଼ି Ŏହ řȄŊା 
ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ଯେĬĥ 
Ĺାœୀ ņାŇ ňĴାĪĺƻତି ସେŌାŇଙ୍କ ņାŇ 
କେŞେ Ō řଲର୍ସ ĬĿାĪŞେ ସେ ନେĪ Ĺାହ Ȁ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŌାȽ Ĭňĵଣ୍ଡŎ କ�ŤłŔ ř ŌƠଡିĴś 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řଲର୍ସ ňହଞ୍ଚି  ŇȄŊା Şେଳେ 
ɂŒାŔŇ Ōƺ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎś ŇȄŊା 
Ĺାœୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ତେŞେ 
ŌƍŐŊାŎ Ŕśଦ୍ଧା ņାŇ ĬĿାł Ĳ ଟ�ୋĴŇ 
ɂŅାŇ ǶŋାŊ řĴ Ňହେଲŏ ŎାĻŞ�ୋŀାŔŌ୍ୱŎ 
ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊ Ş�ୋଲř 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺ řģ

ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĳ ŞľୋĴŇ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ

ŔŌାņାŇ Ňହŕଲŏ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ŊŎĶť, ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩȃ ĩĶରେ ହśŃś  ହśŃś  
ହŕୋĪ ĻŐřଲା ଦ�ୋĴାŇģ ŊŎĶଡ଼ କ�ୋର୍ଟ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊା Ĵମ୍ପେŢଲƃŎ ଫେƞ İƞ ĶĶଲɵ ĹœŌା ଦ�ୋĴାŇ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĻŐřଯାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŋ řŃŎś  ņŜĨାĥ 
ŊାହାŎś ȄŊା ଦେȃ Ńńା ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŃାŎ ପ�ୋť଼ା ĶǄ ŊାŎ ř 
ଲ�ୋĴŌାନେ ଦ�ୋĴାŇ ĩĶରେ Ŏś ଣ୍ଡ ହŕୋĪȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ Ĳ ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇୀƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊା 
ŋ řŃରେ ହĿାȖ‌‌ Ň řĨାĥŎ ɂକ�ୋň Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪȄଲାģ 
ତେŞେ ŊŎĶଡ଼ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ĩŔ řŊା ňରେ Ň řĨାĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ɂńମେ ĩĵňାĵ ǱଥାŇŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶĴś Ĵାľ ř Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŋୀœɭଦେŊ ŔŎାŉ Ň řĩĥ 
ଦେȃ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎȄଲŏģ ɂńମେ 
ସେ ଫ�ୋŇ ĬĿାĪ ŇȄଲŏģ ňରେ ସେ ĺśľ řରେ Ĩĺƻତି 
Ĵହ ř ମ�ୋŊାĪଲ ŔśĪȌ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ ŌାȽ Ŭ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇୀĴś Ĩņ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ଲାĶ řȄଲାģ ଯƶୱାŎା ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପ�ୋť଼ି 
ňାĬĥŒ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ŔŌ୍ନାରେ ଯŅř 
İňŎ ř ĨŊǱଥା ତେŞେ Ķାĥ ŌାŇଙ୍କରେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶŎ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĬĺƻତି ǱଥାŇୀŧ ଦ�ୋĴାŇ 
ŌାଲřĴģ ĨƆନିŒŌ Ķାŀř ଯŅř Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ĩŔ řńାƻତା, 
ତେŞେ İତେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕୋĪ Ň ńାƻତା Ş�ୋଲř ଲ�ୋକେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ň řņśŊŇ Ŋ řହାŎୀ ɂŔାŅ 
ňƠŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ňଞ୍ଚାŇŇ Ō řଶ୍ର, ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ହୀŎାŎାŌ ଭ�ୋĪ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ତ୍ରି Ňାń ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿୀ ɂŌśĵ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇୀଙ୍କ Ŋହś ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ Ň řĨାĥ 
ĩŧତ୍ତ ହŕୋĪȄଲାģ

ŔରǻŔର୍କିଟŎś  ĻŐřĶଲା ଦ�ୋĴାŇ
ଲſଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ĻřŇ řଷ ňାĬĥŒ

ĻŌŇĴřŎା, ŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŌŇĴřŎା Ŋ୍ଲĴ Ōśଣ୍ƢŇňାଲř ŔŎǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ȮŚť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŋାŎŃୀŧ Œ řſଷା Ŋ řĴାŒ 
ŔĦǱଥାŇ ŔହŊନ୍ଧି Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା 
ଜ�ୋȚ‌‌-ŬŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ȮŚť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ůľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŬŪŪĺାȽĺାତ୍Ś ଯōୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ ŔŌାର�ୋହରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା Ĳť଼ିŒା ଖ�ୋଖ�ୋ 
ŔĦķ Ŏ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ଲƁł ĴśŌାŎ Ňାń 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାŎŃୀŧ Œ řſଷା Ŋ řĴାŒ ŔĦǱଥାŇ Ĳť଼ିŒା 
ŋś ŊନେǢŎŎ ňǠ ଚିŌ କ୍ଷେȽ ŔĦଯōୋĻĴ ĴśŎś କ୍ଷେȽ 
ņƍť଼ା Ōାļୀ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ŋାŊରେ ଯōୋĶŅାŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ Īନ୍ଦି Ŏା Ķାନ୍ଧୀ ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ōśଣ୍ƢŇňାଲřŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴାŒ Ĵ řŔାŇ İŊĦ 
ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ōśଣ୍ƢŇňାଲřŎ ȮŚť଼ା 

ɂŌśĵ ĨǦŒମ୍ଭୁ ŌହାĴśŐ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĬňŒ řŒś Ŋ řŋାĶŎ ůľ ř, Œ řŒś 
Ŋ řŋାĶŎ Űľ ř, ŊାȢ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ űľ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 

ହŕୋĪȄଲାģ ĬňŒ řŒś Ŋ řŋାĶŎ 
କ�ŤŔ řĴ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Œ řŒś Ŋ řŋାĶŎ 
ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŎ ŒŝŃୀ Ō řର୍ଦ୍ଧା, 
ŊାŐĴ Ŋର୍ଗରେ ପ୍ŚŧାĦŒś 
ĵŌାŎୀ, ŊାȢ‌‌ Ŋ řŋାĶ ŊାŐ řĴା 
Ŋର୍ଗରେ ସ�ୋŇାſଷୀ Ņୀț‌‌, ŊାŐĴ 
Ŋର୍ଗରେ ɂŃୀĴ ɂņାŇ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ĬŅଯାňŇୀ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାŊରେ 
ŀřň řİ ĴଲŏĻ ŌśŎା Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŇାŎାŧł ɂņାŇ ଯōୋĶŅାŇ 
ĴŎ ř ȮŚť଼ା ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ňାĪĥ 

ĻୀŊŇŎ İĴ Ĩƍ ହେŊା ĬĹřŃ Ş�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ରେଙ୍ଗାଲřŎ ŔŋାňŃ ř ŎାĻୀŊ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś łାĴŎ ňାȽ, ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ Ļŧନ୍ତňśŎŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹୟା 
ŔśǷ ମିŃା Ņୀň ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģŔŎǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśଣ୍ƢŇňାଲřŎ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌାŎ Ňାń Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĶśŎś Ōା Œ řŊାŇୀ ŊାĶ, Ĵଲɹୟାłୀ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŌŇୀœା ɂņାŇ, ପ୍ରି ŧƉକା ɂņାŇ, ĨŇୀŃା 
ŊାĶ, ସ�ţģŅାŌ řŇୀ ଭ�ୋĪ, ɂଜ୍ଞାɌŚ ŞେŎ řହା, ଲ řଲ ř 
ň řଙ୍କ, ସ�ୋŇାଲř ɂņାŇ, ŔାĶŎ řĴା ଭ�ୋĪ, ɂłŃୀ 
ŊŦାĪ, ňŅ୍ମାŐŧା Ŋ řŒ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹୟା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ Ŋାķ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ĶାĪŔ řଲŏଟ, ŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĶାĪŔ řଲŏľ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ĴľାŊାହାଲ ŌଲକେŇ 
ŀɹୟାŌ Ŀାରେ ŇĨĶାĥ ņŇśଯାତ୍ରା ňାĪĥ ņŇśଯାତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś ĴĦŔ ŊŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେŞେ 
Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶଲňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ŇĨĶାĥ 
Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ņŇśଯାତ୍ରା 
ňାĪĥ ĶାĪŔ řଲŏľ Ŋ୍ଲĴ ŌśƠŘňାଲř ĶାĥŎ Ŋ řĻŧ 
ଦେŊŃାƉକୁ ŌହାŎାĻ ĴĦŔ ŋାŞେ, Ĭଗ୍ȰŔŇ 
ŋାŞେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ŕାହś, Ĩକ୍ǽŎ ŋŜŌ řĴାରେ Ŋ řŎń 
ଭ�ୋĪƉକୁ Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶାĥŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ 
ĬƒŐ ŀŇସେŇା, Ĩକ୍ଷŧ ŅାŒ, ňାŇś ŞେହେŎା, 
īǢŎ ŌହାňାȽ, Ķାନ୍ଧୀ ňņାŇ, ŎŊř ଭ�ୋĪ, ĴŊř 
ŊାŎ řĴ Ĳ Ōାଯ řǦŎ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŌଲକେŇ ŀɹୟାȟ‌‌ ǱଥିŃ Ōାĥ Ŋ řନ୍ଧ୍ୟŊାŔ řŇୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ĬňଢŁŤĴŇ ňśǪŌାଲ୍ୟ, Ňť଼ିĩ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ 

ɂŅାŇ ĴŎ ř ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ɌŚ ଦେŊŃା 
ĴĦŔ, ŎାŊł, ତ୍ରି ňśŎାŔśŎ, ĻŐǄŎ, ŌśŎାŔśŎ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŋŜŌ řĴାରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řŇŧରେ Ņୀର୍ଘ 
Ŭŭ Ŋର୍ଷŎ Ńାଙ୍କŎ ĨŋřƕŃା Ŏହ řĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŬ 
Ŏś  ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ņŇśଯାତ୍ରା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŇĨĶାĥ 
ŌńśŎା ŇĶŎୀ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔାĬŃĵƠଡି Ķାĥ 
ଗ�ୋňňśŎ İŊĦ Ōļ řରେ ɂŊାହ řŃ ĨƍŇŅୀĴś 
ଯŌśŇା ŇŅୀ ŎŜପେ Ĺ řତ୍ରି Ń ĴŎାଯାĪńାİģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ņର୍ଶĴ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŌୀŇାŊାĻŎ, 
Ĩର୍Ȯରେଷ୍ଟା, ĨପେŎା ଯାƕସେŇŇୀ, ňାŎାŧł, 
Ņଣ୍ଡŇŝŃ୍ୟ, ŋĻŇ ŔŌାର�ୋହ ŋŐř ĨନେĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ŏହ řȄŊା ņŇśଯାତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ĵସ୍ତୁŎŚ କେŀřĩƉ ňŎଲ�ୋĴ
ĶାĪŔ řଲŏଟ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĶାĪŔ řଲŏľ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ĶśଦେŎňାଲř 
ĶାĥŎ ଯśŊନେŃା ŌśକେŒ ŌśŎାŎୀ କେŀřĩଙ୍କ 
Ōାĥ Ĵସ୍ତୁŎୀ କେŀřĩଙ୍କ(űŰ) ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ ଶ୍ୱାŔ ĻŇřŃ ର�ୋĶରେ ňୀŀřŃ 

Ȅଲŏģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔĦଧ୍ୟାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řĶ řŀ řŊାŎś  ŊŎĶଡ଼ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ନେଲା 
Şେଳେ Ŋ řଜେňśŎ 
Ŀାରେ Ńାଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ 

Ńାଙ୍କ ňĺରେ Ņś Ī ňśĨ ŌśକେŒ ŌśŎାŎୀ, 
ŔĻŇ, Ņś Ī Ş�ୋହŜ, ŇାŃ ř ŇାŃś łୀƉକୁ  ĺାŀ ř 
ଯାĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ɂŋାŔ Ŕ řĦ, 
ଦେŞେŒ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ĺାœୀ ନେŃା Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ଦେŊŃା, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂłŧ Ŕାହś, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŏ řƉକୁ  ଦେŊŃାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĨƗŐ ŊାŔୀ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶśଦେŎňାଲř ŒɭŒାŇରେ Ńାଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ

ŔŌɲଲňśŎ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ) : ņŌାǱଥିŃ Ōା® 
ļାଡ଼େǢŎୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ 
ହŕୋț‌‌ସǭକୋň ȺରାĪŋřĦ ଟ୍ȸŇ řĦ ସେƞŎ 
ŔହଯōୋĶରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ĻାŃୀŧ ସେŊା 
ଯōୋĻŇା ŧśŇ řľ (İŇİŔİŔ) ňକ୍ଷŎś  
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଯśକ୍ତ -Ņś Ī 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ňśର�ୋହ řŃଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ĩƗŐřĴ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହŇ 
ĨȅĴାŎୀ ŎାŌŅାŔ ľśŀś  ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĩȡ‌‌ľ řĲ ɌŚ ľśŀś  Ĵହ řଲŏ ଯେ, 
Ŕଡ଼Ĵରେ ଯାŇ ĹŐାĪŊା ŔŌŧରେ ĩମେ 
Ň řଜେ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊା Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĹାŐĴŌାŇଙ୍କ 
ŋś ଲ ɂŃ ř Ōƺ ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊାģ Ŋ řŇା 
ହେଲମେľ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŇା ଲାĪସେŇȧ‌‌ରେ 
Ņś ĪĹĴřĩ ଯାŇ ĹŐାĪŊା ĩĪŇŃħ ĨňŎାņ 
ହେଲŏ Ōƺ ସେȄɂŃ ř ĹାŐĴŌାନେ ŔଚେŃŇ 
ŇହେŊା İŊĦ ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœରେ ĻୀŊŇ 

ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ŔǒŃ ř İĴ ĹřƻତାŎ 
Ŋ řœŧģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĬňňŎ řŊହŇ 
ĨȅĴାŎୀ ĴାǸନୁĹŎł ŊାȚ‌‌Ŏା, ŔŃୀŒ ĴśŌାŎ 
ňାŦୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ମ�ୋľŎ ŊାହŇ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ŕƙŧ 
ŊŎାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ହŕୋňସǭକୋň 
ȺରାĪŋřĦ ଟ୍ȸŇ řĦ ସେƞŎ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋŝତ୍ତĹřȽ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା 
ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହŕୋĪȄଲାģ ସେƞŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ōନ�ୋŎƙŇ ŞେହେŎା Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ɂņାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĭňଲକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎś  ହŕୋĪȄŊା 
ɂŊǄ ଲřĵŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ĳ ପ�ୋǦŎ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶୀ ŌାŇƉକୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř Ĩƺକ୍ଷ 

ĨŇ řଲ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଯśକ୍ତ-ŭ İŇİŔİŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂମ�ୋŅ ଦେହେŎୀ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  
ŌƗĴś ĩŌƽł ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ଯśକ୍ତ-Ŭ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋନ�ୋĻ Ŕାହś  
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ňŎ řĹାŐŇାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊୀǂ 
ŇାŎାŧł ĿାĴśŎ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ō řŇŃ ř ŅାŒ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ĩŎľ řĲ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ŌାŇƉକୁ  ŔśŎſଷାŎ 
Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲŏģ 
Ŕŋା ň Ŝର୍ବŎś  ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎś  İĴ 

ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŊାହାŎ ř ŔŀĴ ŔśŎſଷା 
Ŋ řœŧĴ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ ņŌା ଗ୍ରାŌ Ĳ ŊĻାŎ 
ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŊĻାŎ ପ୍ରାƍłରେ ହŕୋňସǭକୋň ȺରାĪŋřĦ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ସେƞŎ ňକ୍ଷŎś  ଯŌŎାĻ Ĳ Ĺ řȽĶśǊ 
ĹŎ řȽĴś ନେĪ ŔŀĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃାŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇାľĴ 
ňŎ řŞେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ňŅɭňśŎ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ ńାŇା 
ĨņୀŇ ĴśŔśŌŅାŎହା ĶାĥŎ ŔŌାŎ ř ŊŎ řହା 
Ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ň řĻ ସ୍ୱାŌୀƉକୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା İŊĦ ସେŔŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř, ňŅɭňśŎ, 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔŌାŎ řĴś  ଦ�ୋœୀ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ř 
ĩĻୀŊŇ ଜେଲ Ņଣ୍ଡ İŊĦ Ŭů ହĻାŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌାŇା ଦେŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŬŪŬūରେ ŎାŃ řରେ ŔŌାŎ ř Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ 
ŔŅାŒ řŊ ŊŎ řହାƉକୁ  ଠେଲř ଦେĪ Ńାଙ୍କ ŞେĴରେ 
İĴ ŃĬଲřĩ Ŋାନ୍ଧି  ହŃɹୟା ĴŎ řȄଲŏģ Ŭŭ Ļł 
ŔାſଷୀƉକୁ  ଜେŎା ĴŎ řŊା ňରେ ŭŭľ ř Ŕାſଷ୍ୟ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ūū Ļł İȟ‌‌Ĳ Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ରେĴର୍ଡରେ Ĭňଲǐ ɂŌାłĴś 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř İŀřଜେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł ƶ ୱିŞେŅୀ 
İହ ř Ņଣ୍ଡ İŊĦ ĻŎ řŌାŇା Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ

ǶୱାŌŚ ହŃɹୟାĴାŎŚĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌‌

ŇĨĶାĥ ņŇśōାȽରା ňାĪĥ ĴĦŔ ŊŎł

ŔŌɲଲňśŎ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱଲňśŎǱଥିŃ 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ Ş�ୋœ ŔŎĴାŎୀ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ 
­Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴŔାହ řŃ୍ୟ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦସ୍କୃŃ ř­ 
Œୀର୍ଷĴ Ŕାପ୍ତାହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
ŀħ ŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŀħ ଭ�ୋĪ ɂńମେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řŊାŔହ řŃ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ İŊĦ 
­Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴŔାହ řŃ୍ୟ ଲ�ୋĴ ŔĦସ୍କୃŃ ř® 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŎ ŔĦକ୍ଷେň ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ńƪରେ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ƶ ୱିŃୀŧŊର୍ଷŎ ĺାତ୍Ś ଭ�ୋĻŎାłୀ ŃାƠଡିĩ 
­ଲ�ୋĴ Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŔȐଜ୍ଞା, ǶŎŜň Ĳ 

ɂĴାŎଭେŅ®, ĺାȽ ňର୍ଶୁŎାŌ ŎାĬŐ 
­ଲ�ୋĴ Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŃାƦ ୍ୱିĴ Ĳ ĴŐାƬĴ 
ŅřĶ®, ĺାତ୍Ś Œ řŊାŇୀ ତ୍ରି ňାĿୀ ­Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴ 
ĶୀŃରେ ŔŌାĻ ĹřȽ®, ĺାȽ ɂମ�ୋŅ 

ŇାİĴ ­Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴ ĶୀŃରେ ŇାŎୀ 
ĻୀŊŇŎ ĹřȽ® İŊĦ ĺାତ୍Ś ĬœାŎାłୀ 
ŇାİĴ ­ଲ�ୋĴŔାହ řŃ୍ୟରେ ମ�ୋľ řȜ‌‌ Ńତ୍ତ୍ୱ® 
ĩŅř ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řŊǄ 
ĬňǱଥାňŇ ňରେ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ ŔŌ୍ୟĴ 

ଜେŇା, Œାନ୍ତŇś ŃାƠଡି, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା ɂņାŇ, 
ļ řଲ řŌା ɂņାŇ, Ĭœା Ŕାହାłୀ, Ņ řŊɹୟାŔା 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŋାĶŎ ŔହĴାŎୀ 

ɂଫେŔŎ ŀħ ଶ୍ରଦ୍ଧାŌŧୀ ňśର�ୋହ řŃ 
ଲ�ୋĴ Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŃାƦ ୍ୱିĴ Ĳ ĴŐାƬĴ 
ŅřĶ Ĭňରେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŊାŞେଳେ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔହĴାŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŀħ ŎŒ୍ମି Ńା ŎାĬŃŎାŧ 
ଲ�ୋĴĶୀŃ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺାȽ Ńńା ķśŀśĴୀ ĴŐାĴାŎ ହେŌନ୍ତ 
ĵśľśଲା ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍Ś 
ଶ୍ୱେŃାŎାłୀ ňņାŇଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ଲ�ୋĴĶୀŃ 
ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ହେŌନ୍ତ 
ĵśľśଲା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĴଲŏĻ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ ŔାǊତାହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର

ŔŌɲଲňśŎ, ŲାūŬ (ŔŌ řŔ) : ସ�Ťହାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ 
İŊĦ ɂĴŝŃ ȮŚŀା Ōନ�ୋŋାŊରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŞେŒ Ŕହ řŃ ŒାŔŇǱଥିŃ ŀ řň řİȧ‌‌ରେ 
ů Ĳ Ű ŃାŎ řĵ Ŋାର୍ଷିĴ ĩńଲŏľ řȇ‌‌ 
Ō řȑ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂńŌŅřŇ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ŒାŔŇ ńାŇାȅĴାŎୀ 
ɂŊୀł କେŒŎୀ ତ୍ରି ňାĿୀ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔ୍ୟ ĻŃ řǂ Ŕାହś ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĴŝœĴ ନେŃା Ŋ řŋś  
ňƛŇାŧĴ Ĳ ň ř.ľ ř.İ. ŔŅŔ୍ୟ ŌାŇŔ ŅାŔ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř Ŋାର୍ଷିĴ ĩńଲŏľ řȇ‌‌ 
Ō řȑ‌‌ ɂŃ řŋା, ŅŝŦŃା İŊĦ ŅŐĶŃ ŋାŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ İĴ ĬƮŊ Ȅଲାģ ŔŌǯ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ řŃ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏ, କେŊŐ ŒାŎୀŎ řĴ 

Ņକ୍ଷŃା Ňśହେĥ ŊŎĦ Ŕର୍ବୋƏ ǯŎŎ ȮŚŀା 
Ōନ�ୋŋାŊ Ōƺ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ Ō řȑ‌‌ ĹǑ ପିĩŇɵ ହŕୋĪȄଲŏ, ŊାŐ řĴା 
(ଶ୍ରେłୀ Ű-Ų) ɌରାŊłୀ ĻାŇĴŎ, ŊାŐĴ 
(ଶ୍ରେłୀ Ű-Ų) ŔŃ୍ୟŌ ŇାİĴ, ŊାŐ řĴା 
(ଶ୍ରେłୀ ų-ūŬ) ŔǷ ମିŃା ŀାƍ İŊĦ ŊାŐĴ 
(ଶ୍ରେłୀ ų-ūŬ) ĨƉକିŃ ଭ�ୋĪģ ȮŚŀା 
Œ řକ୍ଷĴ Ķ řŎ řŒ İŊĦ ȮŚŀା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŔŌଗ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩƺſଷା ŔśĻାŃା ଲŏƉକା ŔŌǯ ଖେŐାŐřƉକୁ  
ସେŌାŇଙ୍କ ĨŔାņାŎł ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ହାର୍ଦ୍ଦିĴ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪŊାŔହ 
ସେŌାŇଙ୍କ ǱଥିŎŃା, Œŝଙ୍ଖŐା İŊĦ Ĭତ୍ସାହୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହłĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲŏģ

ŀřň řİȧ‌‌ ŒାŔŇରେ ŊାœȁĴ ĩńଲŏଟ řȇ‌‌ Ō řȑ‌‌

ɌରୀĨŎŊřନ୍ଦ Œ řſଷାକେǂŎ Ȯରୀଡ଼ା ĬȘ‌‌ōାň řŃ



ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ ŋŧƉŎ ŊŘŧś ɂŅŜ œłĴś 
ନŇĪ ଲŏୋĴŔŋŘ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘŎ ĹŐřŃ 

ĨȅବେŒନŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐƉ ƶୱାŎŘ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņ řǟଲୀ İନŔ řĩŎ Ĳ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ 
ĨନŇĴ ŔŕŎŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŮŪŪ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĶǕଭୀŎ ǯŎŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŅରǻଶାĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻŎś ŎŚ ǱଥିŃ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ ନś ହେĥ, ŊŘŧś 
ɂŅŜ œłĴś ନŇĪ ନ řĴľŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ 
Ōƺ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř İĴ ନ řƳȁǦ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ŌƺŞେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎłନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ňŎ řňŘŐନ ĩୟ�ୋĶ 
(Ŕ řİĴ୍ୟୁİŌ) Ĵର୍ŝ ତୃňſଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ńńɹ Ĩନś ŔŘŞେ ŬŪŬū ନଭେŌɲŎŞେ ŎŘĻņŘନŚ 
Ņ řǟଲୀŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř İĴ୍ୟୁĩĪ ŌŘȽରା ŬŲ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŬŞେ ŬŬű, ŬŪŬŭŞେ ŬūŲ Ĳ ŬŪŬŮŞେ 
ŭŪŭĴś Ŋୃƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ 
ŔŘņŘŎł ŊŘŧśŎ ŌŘନ ŔŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ůŪ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ŃŐĴś Ŏŕ řଲେ İŕŘ ĬƥŌ ŊŘŧś 
ବ�ୋଲř ņŎŘōŘİģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŜĹĴŘƉ ůŪ Ŏś  
ūŪŪ ŌƺŞେ Ŏŕ řଲେ Ŕନ୍ତୋœĻନĴ, ūŪū Ŏś  ŬŪŪ 
ŌƺŞେ ŌƺŌ, ŬŪū Ŏś  ŭŪŪ ŋ řŃŞେ ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ĳ 
ŭŪū Ŏś  ŮŪŪ ŌƺŞେ Ŏŕ řଲେ ĨŃ řŔŘĦଘŘŃ řĴ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘİģ

 ŬŪūŲŎś  ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ରŌŘĶŃ ŔŘŃŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ņ řǟଲୀ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŅŜ œ řŃ ŎŘĻņŘନŚ ŃŘଲřĴŘŎ 
ŒŚର୍ଷŞେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ƕ ୱିȧ‌‌ ĴǑପାନ řŎ ĩĪĴ୍ୟୁİŧŘŎ 
Ĵŕ řĺ řģ Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ Ņřǟଲୀ Ĳ ŌśŌ୍ୱାĪŎ ŮŪŪ 
ଲŏୋĴƉ ĬňŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂŅŘନĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ପ୍ରିଷ୍ଟିନ   କେŧŘŎ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŞ୍ବେſłŞେ 
ɂŃ ř ūŪ ĻłŞେ ų Ļł ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňŚť ଼ିŃ ŊɹŻ ତିŌŘନŇ ĴŘŒ, 
ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘ ŔŌŔ୍ୟା, ŌśƠ Ŋś ଲŘĪŊŘ, ĶŐŘ ōƽłŘ, 
ĩȃĵŎŘň ŋŐř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ŊŘŧś 
ɂŅŜ œł ĨନŇĴ ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ş�ୋĶŎ ŊŘŕĴ ହେĬĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ Ĵର୍କľ, ŕୃŅŞ�ୋĶ Ĳ ଶ୍ୱାŔɂଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ 
Ş�ୋĶ Ŕŕ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉ Ōସ୍ତିǭŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ŊŘņĴ 
ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ĬŅବେĶŎ Ŋ řœŧģ ŊŘŧś ɂŅŜ œł 
ƶୱାŎŘ Ōł řœŎ ɂĻନନ ŒŻ ତି ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ 
Ōƺ Ŋ řଶେœƕŌŘନŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ 
Ŋ řœŧ ଯେ, ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋŋ řȓ‌‌ ľ řĴŘŎ 
ɂŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ŋŐř Ĺ řƻତାĻନĴ Ńńɹ 
Ōƺ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ ­Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ହେଲȗ‌‌ 
ňŎŔସ୍ǴĴɟ ଟିŋ®Şେ ɂĴŘŒ řŃ İĴ ĶବେœłŘƬĴ 
Ńńɹ Ĩନś ōŘŧŚ କ�ୋŋ řȓ‌‌ ľ řĴŘŞେ ĩƞଟିŊŀř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ŊŘŧś ɂŅŜ œł ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿନŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĩନś ōŘŧŚ ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ĴŘŎłŎś  Ŋ řǢŞେ Ŋର୍ଷĴś  
ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ଲſŎś  ĨȅĴ İŊĦ ŋŘŎŃŞେ ପ୍ରାŧ 
ňŘƗଲſ ଲŏୋĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 

 Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōƺ ŊŘŧś ɂŅŜ œłŎ ŌŘȽରା Ĵ řĺ ř 
ĴŌ ନś ହେĥģ ŊŘŧśŌƠŐĴś ସ୍ୱƐ Ĳ ɂŅŜ œłŌśକ୍ତ 
ŎȃŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ļś ନ ŌŘŔŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŎŘĻɹ ସ୍ୱƐ ŊŘŧś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ (İŔŔ řİň ř) 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ 
ŊŘŧśŌƠŐŎ ସ୍ୱƐŃŘ ନ řŌନ୍ତେ ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱƐ ŊŘŧś 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ (İନŔ řİň ř) ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ĨņŚନŞେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ŎŘĬŎକେଲŘ, 
Ĩନś ĶśŐ, ŃŘŐଚେŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŎŘĪŎƍňśŎ, 
ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନŇǢŎ ŋŐř Œ řǛପାƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
Ŏŕ řĺ řģ ĨନɹňſŞେ ŎŘĻɹ ସ୍ୱƐ ŊŘŧś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ ĨȅĴ ňŅŜ œ řŃ Ŋଡ଼Ŋ řଲ, ɄǹňśŎ, 
ବେଲňŘŕŘଡ଼, ŊłŘĪ, ɄĻŎŘĻନĶŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ଯ�ୋť଼ା, କେǁଦୁļŎ, ňŘŎŘŅŚň, ňśŎŚ, ŎŘĻĶŘƍňśŎ, 
ŔŌɲଲňśŎ ĩŅř ŔŕŎĴś ପ୍ରାņŘନɹ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ଦେŒŎ ଛ�ୋľ ň řଲŘƉĿŘŎś  Ŋŧǭ ōŘİĥ 
ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧśƠŐŎ ĨŅୃŒɹ Ŋ řœ ɂŋŘŊŞେ ଯେ 
କେŊŐ ĩȮରାନ୍ତ ହେĬĺƻତି ŃŘ®ŕŘ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĬňŞେ Ōƺ ŋŧŘŊŕ 
ɂŋŘŊ ňť଼ିĩŔśĺ řģ ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊŞେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŉśŔŉśŔ Ĵର୍କľ, ň řଲŘƉ ଶ୍ୱାŔ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŊŧǭƉ ŕୃŅŞ�ୋĶ ŋଲř ŌŘŎŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟାŞେ ɂňŚť଼ିŃ ଦେŒŎ ଲſଲſ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĹřĴ řƮସା Ļନ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŃ ŬŪŬŬŞେ ĩŌ 
ଦେŒŎ Ļřŀ řň řŎ ų.ů ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼େģ 

Ōł řœ ĹŘŕ Ȁଲେ ŊŘŧś ɂŅŜ œłĴś ĨନŇĴŘĦŒŞେ 
ନ řŧƽł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĨŃŚŃŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ 
Ĺś ଲ ř ĴŘĿ ĻŘŐ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ŉŐŞେ ଲſଲſ ňŎ řŊŘŎŎś  ɂŃɹŕ 
ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎ ř ŊŘŧśƠŐĴś ɂŅŜ œ řŃ ĴŎś ȄଲŘģ İବେ 
İŕ ř Ş�ୋଷେĪ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଘľ ř 
ņŜĨŘĥŌśକ୍ତ Ş�ୋଷେĪ ɂȮ ରିŧŘĴś ĩňłŘ ōŘĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĻŚŊŘŒɭ ĪǄନ ņŚŞେņŚŞେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ସ�ŤŎ, ňŊନ, 
ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŅř ସ୍ୱƐ ŒŻ ତିĴś  İବେ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İŋŐř Ĭňଯ�ୋĶŚ 
Ŋ řĴଳ୍ପ ňଦ୍ଧŃ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŒŊŅŘŕ, ōŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĹŐ, Œ řǛପାŧନ ĩŅř କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĩňłŘōŘĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ Ļƍଲ ŔĦŎſł Ŕŕ 
ĴŐĴŘŎĵŘନŘĶśť ଼ିĴŞେ Ĵଠ�ୋŎ ɂŅŜ œł ନ řŧƽł 
ନ řŧŌ ଲŘĶś, ŉřľନŇŔ ōśକ୍ତ ōŘନŊŘŕନ ĹŐŘĹŐ, 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĶŘť଼ି ŊŅŐŞେ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĶŘť଼ି ସେŊŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎĴś ପ୍ରାņŘନɹ, Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŒŻ ତିŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
Ĳ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊɹŊŕŘŎŞେ ĴľĴłŘ, ĨŘŊର୍ଜନŘ 
ĻŐŘĪŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŊŘŧśŞେ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

Ŕśନ୍ଦŎ ĻŚŊନ ňŘĪĥ ସ୍ୱƐ ĻŐ ŋŐř ନ řର୍ମŐ ŊŘŧś 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ĩମେ ନ řଜେ ōŅř ŊŘŧśĴś  ସ୍ୱƐ, 
ɂŅŜ œł Ōśକ୍ତ ନŎȃŊŘ ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନŞେ ସ୍ୱƐ 
ŊŘŧś ňŘĪŊŘ Ņś ħସ୍ୱňɨ ହ�ୋĪō řŊģ n

Ŕ řŇŘňŘŏř(ŇŜĩňť଼ା), 
ŞŌୋ: ųűűűűůŭųŭů 

İବେ ĩŌ ଦେŒŎ ĻନŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ଲŏୋĴŌŘନƉŎ ĻŚŊନōŘňନ ଶ�ţŐŚ Ōƺ 

ŊŅŐś ĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ Ōł řœ 
ĻŚŊନĴś ĨȅĴ ŔŕĻ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĴŎ řĺ řģ 
ŕŘŃ ňŘĩƻତାŞେ Ō řŐś ĺ ř Ŕśĵ ǶୱାƐନ୍ଦŎ ŔŊś  ŔŘŌȰରୀģ 
ŌŘତ୍ର ĩŌ ŌŘନƉŎ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନŇĴ 
Ŋର୍ଷŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĨŊſŧ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ 
Ōł řœ ňśŎśś łŘ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĶŐŘĹřň ř ňŘǠଚାȖ‌‌ ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  
ବେŒŚ ĩňଣେĪ ନŇĪĺ řģ İňŎ ř İĴ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ĶǕଭୀŎŃŘ ŔĦňର୍କŞେ ĻŘł ř Ōƺ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ĺś ț‌‌ 
Ŏŕ řଛେģ 

ŔŌŧŎ ସɎରୋŃŞେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĩĶĴś 
ĩĶĴś ĩଗେĪ ĹŘଲřĺś ģ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ĻŚŊନ 
ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ŔĦଘର୍ଷŎŃģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ଶେœ 
କେĬĥĿ ř? ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ନŅŚ ĴŜŐŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ňŘł ř ňŘł ř ହେĬĺś ģ ହେଲେ ଶ�ୋœ ମେƞଟୁĺ ř କେĬĥĿ ř? 
ĩମେ ŔŌǯ Ŋୃƴ ଧିĻŚŊŚ ŔŋŘ ŔŌ řŃ řŞେ ନ řĻ ŋŘœŘ 
ňŘĪĥ ŋŘœł ଦେĬĺś , ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴśǕଭୀŎ 
ĴŘନ୍ଦłŘ ĴŘǁଦୁĺś ģ Ĵ řƻତୁ  İȄŞେ Ĵ®ł ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř? ĩŧŃନ Ĳ ĻନŔĦĵ୍ୟା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  
ňȄୃŊŚŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊୃŕƥŌ ŎŘǧ İବେ Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺ ř କେବେ ŃŘ®ଦେŒŎ ĻନŃŘ ŔଚେŃନ ହେବେ! 
କେବେ ŃŘƉŎ ନ řŅ ŋŘଙ୍ଗିŊ! ĩĬ କେବେ ଫେŎ řŊ 
ନŊ ĻŘĶŎł! ହେଲେ Ĵଳ୍ପନŘĿŘŎś  ŊŘǯŊ řĴŃŘ ଯେ 
ĨନŇĴ ŅŜ Ŏ ĩĬ İĴńŘ Ŋś ļ řŊŘĴś  ଡେŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

ōśĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ; Ĵ řƻତୁ  ଲŏୋĴƉ 
ŌŘନŔ řĴŃŘŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔśନŘŕ Ȁģ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ĩĻř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺś ģ ſł řĴ 
ମ�ୋŕŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ଯେକ�ŤłŔ ř ŕŚନ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĬନŘŕś ĥģ İବେ Ń ଦେĵŘōŘĬĺ ř 
ŎŘĻକ�ୋœŎś  କେତେ ņନ ŊŘƞଟିଲେ ଭ�ୋľ 
ŕŘତେĪŊŘĴś  ŔśŊ řņŘ ହେŊ ସେ ନŇĪ ନŇŃŘŌŘନŇ 
Ŋɹǯģ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ନ Ȅଲେ Ōƺ ĺŃŎ (Ŏ řଲ řȜ‌‌) 
ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŊŔ řŊŘĴś 
ĴśƟଠାବ�ୋņ ĴŎś ନŘŕś ĥģ ŅŎ řȿନŘŎŘŧłƉ ସେŊŘ 

ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ କେĬĥŊŘଟେ ସେŌŘନŇ 
ସେŌŘନƉŎ ପ୍ରାňɹ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ସେŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŔŅŘŃƪŎģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ņś ħĵŎ ĴńŘ ĩŌ ଦେŒŎ ଲŏୋĴŌŘନŇ ଯେତେ 
ŔśĵŞେ Ȅଲେ Ōƺ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŔŚŌŘŞେĵŘ Ńଳେ ନŘŌ 
ŎȃŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈɂĴŘŎ କ�ŤŒŐ ĨŊଲŌɲନ ĴŎ ř 
Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘତେĪŊŘĴś  ĩଗ୍ରŕŚģ ŉŐŞେ İŌŘନƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ ř ŊŦŖ řĹŘଲřĺ řģ

ɂŃ řŅ řନ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ňǨୃଠାŌƠନ ĴŞେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘňśŎś œŃŘŎ, ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ବŎŃŘŎ ĴŘŕŘłŚ Ń 
କେତେବେଳେ ĨŊſŧ Ĳ Ĩଧ�ୋĶŃ řŎ ŊŘର୍ତ୍ତାģ Ņ řନĴś 
Ņ řନ ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ ř ĩŃƉŊŘŅ ĩĬ ňśƙଜିŊŘŅŎ 
ĩȅňŃɹģ ņର୍ମ, ପ୍ରେŌ Ĳ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘ ନŘŌŞେ 
ɂŃ řŅ řନ ଘľś ĺ ř ŎŻତାକ୍ତ ଘľłŘģ ĹŘŎ řȽ ରିĴ Ņś ର୍ବŐŃŘ 
Ĳ ĩତ୍ମି Ĵ Īଚ୍ଛାŒŻ ତିŎ ĨŋŘŊ ĩŌĴś Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ľŘł ř ନŇĬĺ řģ ĩମେ ŋś ଲ řĺś  ĩŌŎ ନ�ţŃ řĴ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĩĬ ĩŌŎ ŔŌŘĻ ŃńŘ ଦେŒ ɂŃ ř ŅŘŧ řƫģ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ Ōł řœňł řĩ ŔତେଯେŌ řŃ ř ĩŌĿŘŎś  
ŊŕśŅŜ ŎĴś  ĹŘଲř ōŘĪĺ řģ İŔŊś  ňŘĪĥ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ନ řĻ ନ řĻĴś  ŅŘŧŚ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŘĻľ řİ ĶĿନ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬƤhǦ ŋŘœŘ, ĬƏ ĹřƻତାņŘŎŘ, ନ řħǶୱାର୍ଥňŎŃŘ 
Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŌŘନŔ řĴŃŘ Ŏŕ řŊŘ ନ řŃŘନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ 
Ĵ řƻତୁ  ĩĻř ŃŘŕŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
Ōł řœ ĩĻř ŃŘ® ନ řĻ ŋŘœŘĴś  ĩňଣେĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ନ řĻ ŌŘŃୃŋŜ Ō řĴś  Ɍƴଧା Ōƺ ĴŎ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ଗ�ୋľ řİ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻŎ ňŎ řĴଳ୍ପନŘ 
Ĵ®ł Ŕମ୍ଭŊ? ଗ�ୋľ řİ ŋଲ ŔŌŘĻ ĶĿନ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŋଲ ନŘĶŎ řĴƉŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İବେ 
ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŞେ ସ୍ǳŕ ପ୍ରେŌŎ 
ĨŋŘŊģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ŋସ୍ତୁŊŘŅŚ ହ�ୋĪňŀś ĺś  
İŊĦ Ĵ řĺ ř Ŋସ୍ତୁĴś  ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ସେŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ņŘĬĥĺś ģ ତେłś ĩŅର୍ଶ Ĳ ŔȖ‌‌ňńŎ 
ɂŃ řĴŜŐŞେ ĩମେ ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ ĹŘଲřĺś ģ 

ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎ ĨŋŘŊ ଗ�ୋľ řİ Œ řŒśŎ ĨନɹĴś 
ŋଲ ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ 
Ōନ�ୋŊୃତ୍ତି   କ୍ରŌŒħ ĴŌ ř ōŘĬĺ řģ ň řଲŘŅ řନŎś  
ĩĻřŎ Œ řŒś İĴ ōƽ ňŎ ř ŊŦś ĺ řģ ŃŘ®Ŏ ନ�ţŃ řĴ 

Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĵ®ł ସେ ĻŘł řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎ, 
ňଡ଼ୋŒŚ, ĶŘĥ, ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ŔŌŘĻ ɂŃ ř ଯେ ŃŘ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ŏŕ řĺ ř ସେ ŃŘŕŘ ĻŘł řňŘŎś ନ řģ ଯେĬĥ 
ň řଲŘ ନ řĻŎ ŊŘňŘ ŌŘĩ ŃńŘ ňଡ଼ୋŒŚƉŎ 
Ņś ħĵŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ସେ ŔŌŘĻ ɂŃ řȄŊŘ 
ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ତ୍ତŊɹĴś  Ĵ řňŎ ř ŊŘ Ŋś ļ ř ňŘŎ řŊ? ň řଲŘବେŐś  
ସେŌŘନƉ ŌśƠŞେ ňŘĿňŦŖŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା Ĺ řƻତା ĺť଼ା 
Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ŋŘŊନŘ ňŒ řŊŘĴś  Ņ řĩōŘĬନŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĻŚŊନľŘ କେତେĶśଡ଼ řİ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŔŌŘŕŘŎ ňŘଲľ ř ōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ଶ�ţŒŊ ĩĻř 
ĨňŕୃŃģ ଶ�ţŒŊŎ ĹňŐŃŘ, Œ řŒśŎ ŅŞ�ୋľ ř 
ŕŔĿŘŎś  ସେŌŘନŇ ŊŕśŅŜ ŎŞେģ ସେ ଦେĵśĺ ř ŃŘ® 
ĹŘŎ ř ňŘĵŎ ŔŌǯ ŊɹŻ ତି Ŋସ୍ତୁŊŘŅŚ ହ�ୋĪ ŌŘŧŘ 
ŌŎŚĹřĴŘ ňĺŞେ ņŘĪĥĺƻତିģ ସେ ĨŊŘ ସେȄŎś  ŊŘȘ‌‌ 
ňଡ଼ƻତା Ĵ řňŎ ř? ନ řĻŎ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řœŧŞେ 
ŋŘŊ řŊŘĴś  ŃŘ®Ŏ ବେŐ ŊŘ ĴŘŕ Ȁ? 

İňŎ ř ĨŊǱଥାŞେ ŋŘŎŃŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ 
Ĭତ୍କŐŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ ř ĩĻř ņŚŞେ ņŚŞେ ŃŘ®Ŏ 
Ŕତ୍ତା ŕŎŘĬĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ňŘǠଚ୍ୟାȖ‌‌ ŔŋɹŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘŞେ Ŋɹǯģ ଯେĬĥ ଦେŒ ŃŘ®Ŏ ŌŕŘନ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ ňŎ řĹ řŃ ȄଲŘ, ŃŘ®Ŏ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĨŊſŧŞେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŃŚŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ନ řଶ୍ଚŧ ŕŎŘĪ ŊŔ řŊģ ĩĻř ଦେŒŞେ କ�ୋł 
Ĩନś କ�ୋłŞେ ŔŕŎŚ ŔŋɹŃŘ ŌśƠଟେĴ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŋɹŃŘŎ ŎŔŘǶୱାŅନŞେ ĩମେ ŔŌǯ Ŋ řଭ�ୋŎģ 
ŔŌସ୍ତେ ĶŘĥ Ĵś  ĺŘť ଼ି ĩĻř ŔŕŎŘŋ řŌśĵŚģ ŔŕŎŎ 
ĹŘĴĹĴɹ, କ�ୋĿŘŊŘť଼ି, ĶŘť ଼ିŌľŎ ŔŊś  ĩŌŎ 
ĨŃ řପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĶŘĥ ତ�ୋľŘŌŘŐ ନŅŚĴŜŐ 
ŔŊś  ĩĻř ĵŘĥ ĵŘĥģ ĶŘĥŌŘନƉŎ ȄŊŘ ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି 
ĩĻř ଶ୍ରୀŕŚନģ ĶŘĥĴś  ŎĻ ĩŔ řଲେ ĻłŘňť଼ୁନ  řģ 
ňŘନŋଙ୍ଗା, ň řĿŘňłŘ, ŊŘĶśť ଼ିଖେŐ Ĳ ଦ�ୋŐ řଖେŐ 
ŔŊś  ĩĻř ସ୍ୱňɨ ňŘଲľ řĺ řģ ହ�ୋଲř, ŅŚňŘŊŐř ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňରǻବାł řŞେ କ�ୋŐŘŕŐŞେ ŉŘľ ř ňť଼ୁ ȄŊŘ 
ĶŘĥ ŅŘƠ ĩĻř ŒŜନŒŘȚ‌‌ģ ଘŎ ĨĶłŘŞେ ĹĬĥŎŘ 
Ĩĺ ř, ହେଲେ ŌśŎś Ļ ĩĬ ଝ�ୋľ ř, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔŞେ 
ନŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନŞେ ŉŘľ ř ňť଼ୁ ȄŊŘ ĶŘĥ ŅŘƠ ĩĻř 
ନ řŎŊ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘ®Ŏ ň Ŝର୍ବ Ōŕ řŌŘ 
ŕŞେĪ ŊŔ řĺ řģ ň řଲŘŎ ĻନɭŅ řନŞେ ĩĬ କେŕ ř 

ମେŐŘ ň ŜĻŘľ řİ ĴŎś ନŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ňŘǠଚାŃɹଦେŒŎ 
କେȇ‌‌ ĴľŘ ĩĬ ŌŕŌŊŃŚ ĻŐŘ İବେ ଘŞେ 
ଘŞେ ɂĹŐřŃģ ň ŜĻŘňŘର୍ବłŞେ ĨǣଳୀŐ ନŘĹ 
ĩĬ ĶŚŃŞେ ŉŘľ ř ňť଼ୁ ĺ ř ňŎ řବେŒ, ŃŘŕŘ ňśł ř 
ĶśŎś ĻନŌŘନƉ ĩĶŞେģ İŔŊś  ଦେȃ ĩମେ Ōƺ 
କେବେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řନś ģ İ ŔŊś  ĩŌ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ĨŊſŧŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ନ řƐĴ ନŌśନŘģ ĩŌ 
ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  ŋଲ ňŘĪŊŘŎ ĨŋŘŊ ŕ Ȁ ĩĻř ĩŌ 
Ŋ řňǈŃŘŎ ĴŘŎłģ 

Ŋସ୍ତୁŊŘŅŚ Ņś ନ řĩ ňĺŞେ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
ĩମେ ଯେତେ ŕ řନସ୍ତା ହେଲś ł ř ŃŘŕŘ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘł řĺś ģ ĩŌŎ ŔśŅୃŦ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌŘĻ ŊɹŊǱଥା ĩĻř ƹୱଂŔŘŋ řŌśĵŚģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନŇ 
ନ řର୍ବିĴŘŎģ ŔŎĴŘŎ ନ řର୍ଲିǊ, ଦେŒŊŘŔŚ ŔśǊģ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŘŧŘ ŔĦŔŘŎŞେ ňŘର୍ଥି Ŋ Ŋସ୍ତୁ ɂŃ ř ĨȅĴ 
ମ�ୋŕଗ୍ରǯģ ଲŏୋŋŎ ŊŒŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩମେ ନ řĻŎ 
Ŋś ƴ ଧି Ŋ řବେĴĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐř ଦେĬĺś ģ ନ řĻĴś  ନ řଜେ 
Œśł řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ĴŘନľ řİ İŊĦ ନ řଜେ ନ řĻĴś 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĩȃľ řİ ĩŊŒɹĴ ŕśİ, 
ŃŘŕŘĴś  ĩମେ ĶśŎś ƫ ଦେĬନŘŕś ĥģ ଶ୍ରୀĨŎŊ řନ୍ଦƉ 
ŋŘœŘŞେ İ Ņś ନ řĩŞେ İŌ řŃ ř କେŕ ř ŊɹŻ ତି ନŘŕŘƻ ତି, 
ōŘŕŘŎ ĻŚŊନ ତ୍ǽľ řŎŕ řŃģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť 
ĨŔŘŌର୍ଥɹŎ Ĺ řǸ ନś ହେĥģ İŕ ř ତ୍ǽľ řĴś  ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ନĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ Ŋ řଡ଼ŌɲନŘģ ńŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŎŜ ňŚ 
ŉś ଲŎ ŊŘସ୍ନାŞେ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ହେଲେ ĩĬ ନର୍ଦ୍ଦŌŘŎ 
Ņś ର୍ଗǄ ĩଡ଼Ĵś Ōନ ō řŊ ନŘŕ Ȁģ 

ĩŌŎ ĨŃŚŃ ĩŌ ĩŧƥŞେ ନŘŕ Ȁģ ŋŊ řœɹŃ 
Ōƺ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺŞେģ କେŊŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕ Ȁ 
ŔŃɹ Ĳ ĩŌ ĩŧତ୍ତାņŚନģ ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ɂŃ ř 
ŔଚେŃନŃŘ ŕ Ȁ Ŋś ƴ ଧିŌŘନŎ ĴŘର୍ଯɹģ İȄନ řŌନ୍ତେ 
ĩମେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔଚେŃନ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ɂŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ Ŀ řȇ‌‌ Ĳ ŋś Ȣ‌‌Ŏ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř Ŀ řȇ‌‌ ŌŘର୍ଗŞେ ō řŊŘĴś  ହେŊģ ŔŃɹŎ 
Ŕନ୍ଧାନ ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊģ ନଚେŃ ନŇť଼ିĶśଡ଼ ĴŕśłŚĴś 
ବ�ୋŕ ř ŔŘŎ řȄŊģ

(ɂņŘନ Œ řſŧ řȽରୀ)
କେǂ୍ରାňť଼ା, ମ�ୋ: ųųŭűŭŪŰŰűų

ŔǑŘŅĴŚŧ
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Œ řକ୍ଷା ନŘŌĴ ŊୃſŎ ŌŜŐ Ń řକ୍ତ, Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ŉŐ Ō řĿŘģ 
 -ĩŎ řଷǦଟୋľȢ‌

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ĩŎŘņŇŘ ଦŘଶ

ĩŌ ŔĦସ୍କୃŃ řŞେ Ńś ŐŔŚ କେŊŐ ňŊ řତ୍ରŃŌ 
Ŋୃſ ନś ହେĥ, ĩŌ ĩŧśŞ୍ବେŅŞେ Ōƺ Ŏŕ řĺ ř 

İŕŘŎ ĳœņŚŧ Ķśł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŕśŐ ŔŜĹନŘģ İŕ ř 
ŔśŅŚର୍ଘ ŃŘଲřĴŘŞେ İବେ ନŜĩ ହ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň ɏରାŔĴŘŎŚ ŔŘŌର୍ଥɹģ ନ řĴľŞେ 
­Ņ ନ୍ୟାŔନŘȢ‌‌ ଲŘĪବ୍ରେŎŚ ĨȜ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌®(ĨĶǦ 
ŬŪŬů ŔĦĵ୍ୟା)Şେ ɂŅƥ İĴ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘŞେ 
İŕŘ ŒŎŚŎŎś  ­ĹŘň ŕŞ୍ମେŘȚ‌‌® ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
­କ�ୋର୍ଟିŔȢ‌‌®Ŏ ǯŎ ନ řŌɨĶŘŌŚ ĴŎ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň 
İŊĦ ĨŔƻତୁŐନĴś ŅŜ Ŏ ĴŞେģ

ĩŌ ŌନŞେ ନŘନŘŅř ĴŘŎłŎś  ĹŘň Ŋୃƴ ଧି 
ଘଟେģ İŕŘŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎŜ ପେ ŒŎŚŎŞେ 
İŕŘŎ ſŎł ĨȅĴ ŕśİģ İŕŘ ŔŘņŘŎł ŌŘȽରାŞେ 
ଘľ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩଳ୍ପ ŔŌŧ ňŘĪĥ ĨȅĴ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ŅୃŒɹŌŘନ ŕśİ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŃŘŕŘ ହେଲେ ଦେŕ Ĳ Ōନ ĬňŞେ ନŘନŘŅř 
ĴśɂŋŘŊ ňଡ଼େģ ŉଲŞେ Ņś Ǡ ଚିƻତା Ĳ Ŏକ୍ତĹŘň Ŋୃƴ ଧି, 
Ş�ୋĶ ɂŃ řŞ�ୋņ ŒŻ ତି ɏରାŔ, ŕୃȖ‌‌ସ୍ପନ୍ଦନ ŕŘŎ Ŋୃƴ ଧି, 

Ŏକ୍ତ Œର୍କŎŘŎ ǯŎ ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌŚ 
ହେŊŘ ĩĴŘŎŞେ ŃŘŕŘ ɂĴľ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ńś ŐŔŚ İŔŊś  ŅŜ Ŏ Ĵ řŌ୍ୱା 
ɏରାŔ ĴŞେģ İŕŘŎ ňତ୍ରŞେ Ŏŕ řĺ ř ନŘନŘŅ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŅŘନĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲŘ Ŋ řŊ řņ 
ɂĴŘŎ ňଲřŉřନȢ‌‌, ŉɰଲାŋŘନİŀ, ŋ řľŘŌ řȚ‌‌, ņŘŃŊ 
ଲŊł, ĩǝକା ଲİŀ, ľ୍ୟାନ řȚ‌‌, ĶɰଲାĪକ�ୋŔŘĪŀ Ĳ 
ŉ୍ୟାľ ř İŔ řȓ‌‌ģ İŕ ř ŉ୍ୟାľ ř İŔ řŀŌŘନƉ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ହେଲŘ ŧśŞ�ୋସ�ୋଲřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ Ĳ ŧśଜେନଲģ İ Ņś Īľ ř 
ŎŔŘŧନ ŒŎŚŎ ŌƺŞେ ­କ�ୋର୍ଟିŔȢ‌‌® Ŏ ǯŎ ହ୍ରŔ 
ĴŎƻତିģ 

କ�ୋର୍ଟିŔȢ‌‌ ĬňŞେ Ńś ŐŔŚŎ İŋŐř ɂŋŘŊ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ĻŘŃŚŧ 
ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ŔĦǱଥାନŎ ĶବେœĴŌŘନƉ ƶୱାŎŘģ 
ସେŌŘନƉ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ūŲ Ŏś  Ŭů Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ 
ūŪŪ Ļł ପ୍ରାǊ Ŋŧǭଙ୍କୁ  Ņś ĪŋŘĶŞେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řĴś  ňɰଲାସେବ�ୋ (Ō řĺ ĳœņ, ĨରǻଥାȖ‌‌ ĳœņ ŋŐř 
ŌନŇ ହେĬȄŊŘ, Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘŎ ĳœņŚŧ Ķśł ନȄŊŘ 
ňŅŘର୍ଥ) İŊĦ Ĩନɹľ řĴś  ūŬů Ō řଲ řȰରାŌ Ńś ŐŔŚňତ୍ର 

ŎŔ ŅřନĴś Ņś ĪńŎ ĴŎ ř Ų 
Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řĩōŘĬńŐଲŘģ 
ସେŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେŌŘନƉ 

କେŒ Ĳ ଲŘŐŞେ କ�ୋର୍ଟିŔଲŎ ǯŎ ŌŘň řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉ Ŏକ୍ତ ĹŘň, ନ řଦ୍ରାŎ ĶŋŚŎŃŘ, ŕୃŃସ୍ପନ୍ଦନ ŕŘŎ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌňŘ ōŘĬȄଲŘģ İŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘ ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘň ɂŃ ř ŒŎŚŎŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘĴś  İŕ ř ĳœņŚŧ ĶśŐɭľ ř 
କେତେ ŅŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘĴśģ 
Ĭକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕłĴŘŎŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ 
ସେŊନ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ňŅŘର୍ଥ ŔĦňର୍କŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĬ ନȄଲŘģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų 
Ŕପ୍ତାŕ ŔŌŧ ňŞେ ଦେĵŘĶଲŘ ଯେ Ńś ŐŔŚ ŎŔ 
ସେŊନĴŘŎŚƉ କେŒ Ĳ ଲŘŐŞେ କ�ୋର୍ଟିŔଲ ŭŰ 
ŒŃŘĦŒ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨŃİŊ ସେŌŘନƉ ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘň ନ řŌɨĶŘŌŚ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řଦ୍ରା ĨȅĴ ĶŘŦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕୃȘ‌‌ସ୍ପନ୍ଦନ ŕŘŎ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏକ୍ତŒର୍କŎŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř İŊĦ Ş�ୋĶ ɂŃ řŞ�ୋņ ŒŻ ତି Ŋୃƴ ଧି ପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻŚŊନ ĨȅĴ ĻƙଜାŐŌŧ  ହେŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŊŦŖ řĹŘଲřĺ ř ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ İŊĦ ĻŚŊନ ŔĦȰରାŌŎ 
ŃŚɄŃŘģ İŕŘ ŌନĴś ĨȅĴ ĹŘňଗ୍ରǯ ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ 
କ�ୋର୍ଟିŔଲŎ ǯŎ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ňŘĪĥ ନŘନŘŅ ř ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘନŔ řĴ Ş�ୋĶŎ ĴŘŎł ହେĬĺ řģ Ńś ŐŔŚňତ୍ରŎ ŎŔ 
ସେŊନ İŕ ř ŕŎମ�ୋନľ řĴś  ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ 
ŃŘŕŘŎ ŔŊś  Ĵȟ‌‌ ହେŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ĨŃİŊ 
ɏରାŔ ňŘĪĹŘଲś ĺ ř ଦେŕ Ĳ Ōନ ĬňŞେ ŃŘŕŘŎ 
ନĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩŌ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ĩନś ŔŘŞେ ɂତ୍ୟେŕ İȄŎś  Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ସେŊନ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňକ୍ଷେ ĬňŘଦେŧ ବ�ୋଲř ɂŌŘł řŃ ହେĪĺ řģ 

ତେବେ Ńś ŐŔŚňତ୍ର ŊŘ ŃŘŕŘŎ ŎŔ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ କେତେĴ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĶବେœĴŌŘନŇ ĬňଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂńମେ 
İŕŘ Ĵȟ‌‌ ŌŘȽରାŞେ ସେŊନ ĴŎ ř କ୍ରମେ ŌŘȽରା 
ŊŦŖŘĪ ĹŘଲřŊŘ ନ řŎŘňŅģ Ņ řନĴś Ņś Ī ńŎ ūŬů 
Ō řଲ řȰରାŌ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଲେ ŋଲģ  ŅŚର୍ଘĴŘŐŚĴ 
Ş�ୋĶŚŌŘନŇ ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନŇŊŘ ĬĹřŃģn

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ନ řōśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ İତେ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ĳ ଦ�ୋœōśକ୍ତ ଯେ ଯେତେ ōŘŕŘ Ĵŕ řଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘ ŔśņśŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řନĴś Ņ řନ 

ĨņíĴ Ŋ řĶśŀś ńíŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନ řĴľŞେ İİନİŌ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘņíĴ ŊŘŎ İŋŐř Ŋ řଭ୍ରାľ ňŎ řŅୃǦ ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ ŔŊś Ĵ řĺ ř ସେŕ ř ŃŅନ୍ତ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ଘśଞ୍ଚାĪ 
ଦେŊŘ ନ řǪତ୍ତି ଘķୋœłŘ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ɂŒɨňତ୍ର ňŘĪ ňŎŚକ୍ଷାĵŘŃŘŞେ ĬƥŎ 
ଲେĵíŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪńíଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷାĵŘŃŘ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର ଫେŎŘĪ ଦେĪ 
ĹŘଲřō řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪńíଲŘģ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀƉ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŊŕśŌ Ŝଲɹ ŔŌŧŞେ ĨňĹŧ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ŕŃŘŒŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ  

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘŎ Ĩନɹ İĴ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İଲľ řĩĪ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ନ řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪńíŊŘ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Œହେ ନŌ୍ବŎŎś  ū Ŏĵíଲେ ňŘŔ ନ řǪତ୍ତି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŌŘନŇ Ōśĵɹ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĶଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĵ ř ňŘĿ ňŦŘĪବେ? 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘƉ ŔĴŘଶେ Ŕ୍ବŃƽ ŔśŊ řņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŞେ ĴŘŕŘŎ 
ĩňତ୍ତି ନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İĴ ବେƗŌŘର୍କ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ŃŘŕŘĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řňŘŎś ńíŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥଙ୍କୁ  
Ŋର୍ଗ Ŋ řଶେœŞେ Ĺŧନ ĴŎ řŊŘŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ନńíଲŘģ ଯେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŌŘନଙ୍କୁ  
ନ řōśŻ ତି Ņ řĩō řŊ ŃŘŕŘ ଯେ ĹŎ řŃŘର୍ଥ ହେŊ ସେ ନŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŕŘŔଲ ŅřĶŞେ Ĵର୍ŝ ତୃňſ Ŋର୍ଗŊ řଶେœŞେ ĴľĨŉ ŌŘର୍କ ū, Ŭ.ů, Ŭ.űů, 
ŭ,Ŭŭ.ů Ĳ Ŭų Ŏĵíĺƻତିģ İŋŐř İĴ Ĩର୍ଥŕŚନ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŌǯଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪńíଲେ ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪନńŘ®ƻତାģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ 
Ĵ ř Ņś ĪŌŘŔ Ńଳେ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ř űūū ŕ řǁଦୀ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪńíŊŘ ନ řōśŻ ତିĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řńíଲେģ ĩମେ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ĩନ୍ତŃħ İŕ ř ଯେĬĥ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘ ňśł ř 
ńŞେ ŊŘŃ řଲ ନହେĬģ ŃŘŕŘňŜର୍ବŎś  Ĵର୍ŝ ତୃňſ ŊɹŊǱଥାŞେ Ĩନ୍ତŃħ ŔĦଶ�ୋņନ ĩł řŊŘ ĬĹřŃģ 

Ŋ řŕŘŎ, ĬƥŎ ɂଦେŒ ŋŐř ĩŌ ŎŘĻɹŞେ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ İĴ ନ řŧŌ řŃ ଘľłŘŞେ 
ňŎ řłŃ ହେŘĪĺ řģ İŅřĶŞେ ŔŎĴŘŎ ତେକେŅŜ Ŏ ŔଚେŃନ Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ ĩମେ ĻŘłśନŘģ 
ତେବେ ଘľłŘŎ ňśନŎŘŊୃତ୍ତି   କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ନś ŕƻତି, Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕଲŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řǨଠା Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂŃ ř Ŕନ୍ଦେŕ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨŊŒɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņŘନŔŋŘŞେ Ĵŕ řĺƻତି 
ĩĬ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ହେŊନ ř, ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥାŞେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň 
ହେŊନ řģ ŃŘƉŎ İŕ ř Ŋକ୍ତŊɹŎś  ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ ř ଯେ ɂŒɨňତ୍ର ɂସ୍ତୁŃ řŞେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řŞେ ŊɹŊǱଥା ŔśņśŎ ř Ķଲେ Ń ŋଲ ĴńŘģ n

ĵśĹś ŎŘ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ ř ŕŘŎ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŞେ Ū.Ŭů ɂŃ řŒŃŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩŌ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŊɹŊǱଥାŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĩĴŐନ ŔŘņŘŎłŃħ ĹŘŕ řŅŘ Ĳ ଯ�ୋĶł 

ସ୍ଥʹŃ řŎś  ସ୍ଥʹŎŚĴୃŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ଯ�ୋĶŘł Ńś ŐନŘŞେ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪଲେ ŅŎŅŘŌ 
ĴŌ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĩŌŎ İŌ řŃ ř Ĵ®ł Ĭତ୍ପାŅନ ŊŦřĶଲŘ ଯେ ŃŘŕŘ ĹŘŕ řŅŘ Ńś ŐନŘŞେ 
ŊŐĴŘ ହେĬĺ ř? ĨŔଲ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊĻŘŎŞେ Ĭňଲǐ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ 
କ୍ରŧ ŔŘŌର୍ଥɹ Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ ĴŌģ Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ Ōśଦ୍ରାନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎĴŌŘନŇ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶśŎś Ń୍ବ 
Ĭňଲǐʹ ĴŎ ř Ōśଦ୍ରା ɂĹŐନĴś କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŔĦକ�ୋĹନŌśକ୍ତ ĴŎ ř ĹŘଲřĺƻତିģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ 
ŋŐř Ŋ řŒŘŐ ŊĻŘŎŎ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌୃଦ୍ଧʹ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ଯେହେŃś  
ɂŃɹſ ňśƙଜି ନ řବେŒ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ ŔĦǱଥା ĩŌ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତି 
ତେłś ଦେŒŚ ŌŕŘĻନ Ĳ ĵŎ řŅŅŘŎ ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
ĬňśĻřĺ řģ Ŋ řŒ୍ବŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ŋŘŎŃŎ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊୃଦ୍ଧ ʹ ŕŘŎ Ų.Ŭ ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪńíଲେ 
Ōƺ ĩŌ ŌŕŘĻନƉ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟŞେ Ŋ řଦେŒŚ Ŋł řĴ ĺŘନ řĩŞେ Ōśŕĥ ଫେŎŘĬĺƻତିģ İŕŘ 
ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ŊŘǯŊ Ĺřତ୍ରģ 

ĶŃ İପ୍ରିଲ Ŏś  ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ůľ ř ŅŉŘŞେ  ū.Ŭů ବେŔ řȧ‌ 
ňİଣ୍ଟ Ŏ řପ�ୋŞେľ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐŞେ ଦେŒŞେ Ōśଦ୍ରା ɂĹŐନ ŔĦɂŔŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ହେଲେ ŃŘŕŘŎ Ĩନś ĴŜŐ ɂŋŘŊ Ĵ®ł ňଡ଼řĺ ř? Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ ř ŊŘ ŅŎŅŘŌ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŊĻŘŎŞେ ଲŏୋĴƉ ଯେĬĥ Ĩନś ňŘŃŞେ ĹŘŕ řŅŘ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ 
ňŘĪŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬନ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŞେ ଦେŒŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧ ʹ ŕŘŎ 
ňŜର୍ବ ĩĴŐନĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř Ų.Ŭ ɂŃ řŒŃ ହେଲŘ Ĵ řňŎ ř? İŕ ř ōśŻ ତିŎ ōńŘର୍ଥŃŘ ńíଲେ 
Ōƺ ଦେŒĴś ōŅř ­Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ŋŘŎŃ® Ņś ĪŊର୍ଗŞେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘİ ତେବେ ­ŋŘŎŃ®Ŏ 
ĶŃ řŒŚŐŃŘ İବେ Ōƺ Œ řńíŐģ ĨନɹňſŞେ ­Īଣ୍ଡିĩ® ଦ�Ťŀś ĺ ř İŊĦ ଦେŒŎ ĨŋřŊୃଦ୍ଧ ʹ ŕŘŎ 
ŊŦřĹŘଲřĺ řģ ĩମେ ଯେĬĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŞେ Ŕśĵ Ŕ୍ବňɨ ଦେĵśଛେ Ĳ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଦେĵŘĬଛେ 
İŕ ř ɂĶŃ ř ņŘŎŘ ŃŘŕŘŎ ňŎ řňǀଥୀģ 

Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŌŘଲହ�ୋȽରା ĶŃ Ōśଦ୍ରାନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ňŞେ Ū.Ŭů ɂŃ řŒŃ Ŏ řପ�ୋŞେľ ɏରାŔ ଘķୋœłŘ ĴଲŘ ବେଳେ ŀଲŘŎ Ńś ŐନŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରାŎ Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ŌŃŘŌŃ ନଦେŊŘ Ŋ řǷŧĴŎģ ĨńĹ Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ 
ŀଲŘŎ କ୍ରŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାĴś ŔŊŐ ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ňŘŎś ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř 
Ŏĵíĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋŞେľ Ůľ ř Ĵ řସ୍ତି Şେ ɏରାŔ ňŘĪ ů.Ŭů ɂŃ řŒŃŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘŎ ɂŃɹſ 
ɂŋŘŊ ňଡ଼řĺ ř Ŋ୍ୟାƉ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେģ ଦେŒŎ ŊŘł řĻɹĴś ନŇĪ ĬňśĻřńíŊŘ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŞେ Ŏପ୍ତାନ řଯ�ୋĶɹ Ĭତ୍ପାŅନ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ňŘĪĥ İŕ ř କ�ୋŕŐ ŔśņŕŘŎŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
ହେŘĪňŘŎ řĺ ř Ĵ ř? İŕŘŎ ĬƥŎ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉŞେ Ŏŕ řĺ ř ନŘନŘ ĴľĴłŘģ Ĵ řİ 
ōśļ řŊ, Ĵ řİ ĬňŎĴś ĬĿřŊ? n

ɌରୀŇŇ ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅନŘ ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņřନ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲŏୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řନɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋ řĪŀř Œ řſŘńǻŚƉ ňାĿɹŅାŇ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵାō୍ଯɹ ŔǑǈ

ŊŎĶŀ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řĪŀř Œ řſଷାńǻŚƉ ŞɌłୀĶŝŕ 
ňŘĿ୍ୟŅŘŇ ĨŋɹୟାŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ǱଥାŇୀŧ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭśŏ ĿŘରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ņୀķ୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř ūůŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋ řĪŀř Œ řſଷାńǻŚ ɂଥŌ ŞɌłୀŎୁ ĨǦŌ ŞɌłୀ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŅୁୀň ŎଥƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃƽ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŏୁŌŇୁ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĵň řŐ 
ŊŘĶ, ŀ.ଡ�ୋŐŘŌł ř ŒŃňଥୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ŊŘŎ řĴ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ ŔŌǯ Ŋ řĪŀř Œ řſଷାńǻŚଙ୍ś  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘ ଯ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſଷାńǻŚ ŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŋřƕŃŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŅɭňśŎ Ŋł řĴ ŔĦķŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ňŅɭňśŎ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňŎୁ Ŋł řĴ ŔĦଘ ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇୀŧ Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘŧĴ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠň ĿŘରେ ŊŘର୍ଷିĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŅɭňŎୁ Ŋł řĴ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŇୁ řŐ ĨȰŵŘŏ Ŕମ୍ପାŅĴ Ňǁ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĨȰŵŘŏƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ İŕ ř ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŌŘନେ ŇŘĹĶୀŃ ĴŎ ř 
ňŎǴŎ ŋ řŃରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ଯାŅŊ ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ ŎାĻś  ķ řŞେŐା ňśŇħ Ň řରǻବାĹ řŃ

ŊŎĶť,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ଯŘŅŊ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŜପେ 
ňŇୁରǻବାŎ Ň řƶǃ୍ଦ୍ୱରେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻୁ ଘ řବେŐŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŎŜପେ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĻୁĩŀřƉ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ņŇŔ řĦ 
ଭ�ୋĪ, ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅୀǊ ŒƢ, Ļřǟଲା ଯŘŅŊ ŔŌŘĻŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŌŝŃŏŘŏ 
ŊŇଛ�ୋŎ Ĳ Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା ĻŧŔ řĦ ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻřǟଲାŎ ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ūūľ ř Ŋɰȇ‌, ŔŌǯ ŔŌǯ İŇİŔ ř Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ŊŎĶťŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘନେ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ Ň řƶǃ୍ଦ୍ୱରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŜପେ ŎŘĻୁ ଘ řବେŐŘ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯଥŘ ŎŘŌ ŇŘĶ ŇŘŎŘŧł ଭ�ୋĪ, ĹŜ ŀŘŌł ř ŊŘĶ, ŇୀŐŘŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŏřĴ 
ଭ�ୋĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ŔŘŌŏ, ŌŇŉୁŏ ଭ�ୋĪ, ŕŘŀ řĩ ŊĶର୍ତି, ଗ�ୋŊ řǁ Ŋ řǁ Ļୁĩŀř, ŔǊŔ řǄଧୁ 
ŊĶର୍ତି, ļŔକେŃŇ ŊĶର୍ତି, ŔŘହେŊ ĴୁଦେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ŊଢŁŖĪ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŇଛ�ୋŎ, 
Ŕƙŧ ĴŘƠ, ଯŅୁŇŘଥ ĵŎŔଲେ, ĶłňŃ ř ŊĶର୍ତି, ņŝŊĹŎł ŕŘŃୀ, କେŒŊ ĻŘŏ ɂŌĵୁ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ  ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĻĶŅୀŒ ŊĶŘŎ Ļřǟଲା ଯୁŊ ଯŘŅŊ ŔŋŘňŃ ř, 
ɂŅୀň ଥňŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ň řŃŊŘŔ ବେହେŎŘ, ŌŇବ�ୋņ ŊŇଛ�ୋŎ, ŎŘଧେŒɹୟାŌ 
ପ�ୋŦ, ĹǂŌł ř œŘƢ, ଛେŐřĩ ପ�ୋŦ, ŎŊୀǂ କ�ୋĴ, ĨĶସ୍ତି ŊĶର୍ତି, ŔŅୁŘŌ ଭ�ୋĪ, 
ĴୁƙŊ řŕŘŎୀ ŎŘĬŃ, ŎſଷାĴŘŎୀ ଠେŏŘ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩɂରାĪĻ ĴଲŏĻ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ଯାň řŃ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ņŘŇŎ ĨŋŘŊ ř Ŋ řକ୍ରି  ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ĿŘŎୁ ĹŘœୀ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňଥĴୁ ĲǺଲାĪବେģ ĨŃŘŊ řŎŘŎୁ 
ଗ�ୋťŋĶŘ ŋ řŃରେ ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ŕŕ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ଗ�ୋťŋĶŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĹŘœୀ ŔŌŘବେŒରେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋୀରେǂ ĴŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ĨņୀŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ŌŘର୍କେȑ‌ 
ŧŘର୍ଡŎୁ ŒŃŘȅĴ ĹŘœୀ ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷରେ ĵŎ řŉ ŉŔŏରେ 
ŇଭେŌɲŎ ūŪŎୁ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏř ŀ řସେŌɲŎ 
ବେŐĴୁ ņŘŇŔĦȰŕ ଶେœ ହ�ୋĪଥŘİģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŀ řସେŌɲŎŎ Ų ŅřŇ 
Ŋ řŃ řĺ řģ ହେଲେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŇŘŌĴୁ 

ŌŘȽ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ Ōଣ୍ଡିରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘସେ 
ňରେ ĻŘŇୁĩŎୀ ŌĴŎ Ŕଙ୍ɯ ରାନ୍ତି  ňରେ 
ŕୀŎŘĴୁŅ ସେĹŘଞ୍ଚŐରେ ŎŊ ř ŉŔŏ 
ňŘĪĥ ņŘŇŎୁĩ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଥŘİģ 
ĻŘŇୁĩŎୀ ňŕ řŏŘŎୁ ĩĶŘŌୀ ŉŔŏ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ņŘŇ ŔĦȰŕରେ ĨĹŐŘŊǱଥା, ŌǀŎŃŘ 
ନେĪ ĹŘœୀƉ Ōƺରେ ƶନ୍ଦ୍ୱ, ŋŘଲେł ř 
ňଡ଼ିĺ řģ Ŋŕୁ ଲ�ୋĴƉ ଟ�ୋĴȚ‌ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ଟ�ୋĴŇ କେବେ ĩŔ řŊ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ĹŘœୀ, ňŘƃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ōƺରେ 
Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŊŕୁŊŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ņŘŇ ŔĦȰŕରେ ŔņୁŘŎ 
Ň ହେŊŘŎୁ İŊĦ ɂŒŘŔŇ ŅřŇ ňରେ 
ŅřŇ Ķଡ଼ାĪ ĹŘŏřȄŊŘŎୁ ଶେœରେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŎŘĻňଥĴୁ ĲǺଲାĪŊŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ŔĶĦĿŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ōଣ୍ଡିŎୁ Ō řȢ‌ ňİƞĴୁ ņŘŇ 
ନେŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ĹŘœୀ ĴŎୁĺ ř Ĳ Ō řȢ‌ ňİƞରେ 
ĴľŇ ř ĺľŇ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ō řŏŎŎ 
İଜେƞ ĴŕୁȄŊŘ ĹŘœୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଗ�ୋťŋĶŘ 
Ōଣ୍ଡିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘœୀ ବ�ţĿĴରେ 
ĹŘœୀƉ ର�ୋœ ĹŎŌ ŔୀŌŘĴୁ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ ĹŘœୀƉ 
ŔŕŇŒୀŐŃŘŎ ňŎୀſଷା ନେĬĺନ୍ତିģ 
ņŘŇŎ ĨŋŘŊ řŊକ୍ରି  ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĶŘŌୀ 
ĴŘŏřŎୁ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ĬĹřŃ 
ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĹŘœୀ Ĳ ŔĦĶĿŇ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘŎŘĻɹ ĴŝœĴ ସĦĶĿŇŎ ଚĹŃŘŊŇŚ 

ņାŇ ĨŋାŊ ř Ŋ řȮ ରି ପ୍ରŃ řŊାŅ: ŎାĻňଥĴś ĲǺଲାĪŞେ Ĺାଷୀ ŊŎĶť,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴľŘňŘŏř ŌŘର୍କେľରେ ɂŋŘĴŎ ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĻŎୁŎୀ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŌŘର୍କେľ ଖ�ୋŏřŊŘ 
Ņ řŇŎୁ ĩĻř ଯŘİ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋସ୍ତା ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହେŊŘ 
ଘľłŘ ŔŌǯଙ୍ś Ŋ୍ୟȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ Ŋť 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĹŘœୀ ŌŘନେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔĦଯୁŻ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ĩŊŘŕĴ ŎମେŒ 
ŌŕŘňŘȽ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘର୍କେľŎ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŇୀŃ ř Ň řŧŌ 
Ĭňରେ ŃଥŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĹŘœୀ ŋŘĪଙ୍ś  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ŕň୍ଲାİ 
ĨŉřŔȡ‌ ĴŊ řŎŘĻ ņŎୁĩ Ō řľ řĦରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĹŘœୀ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘȽ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎƉ 

ŉୁȓ‌ ňŏřŔ řŎ Ň řŧŌ ĨŇୁŔŘରେ ĹŘœୀƉ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ ř Ň řĨନ୍ତୁģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
Ŕୁଦ୍ଧା ĴľŘňŘŏř ŌŘର୍କେľŎୁ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  

Ň ହେଲେ ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ō Ŝŕୁƥତ୍ତରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ĹŘœୀ ŒłୁŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕň୍ଲାİ ĨŉřŔȡ‌ ĴŊ řŎŘĻ 
ņŎୁĨ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕୁଦ୍ଧା Ĵ řłŘ Ŋ řĴŘ  

ĴľŘňŘŏř ŌŘର୍କେľରେ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
ଭ�ୋĪ, Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ŋŐ ŔŘŕୁ, Ōହେǂ 

ɂņŘŇ, ŔŅୁୀǊ ŅŘŔ, ŊୀŎŊŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŅŒŎଥ ସେȒ‌, Ŕଫେȑ‌ ଭ�ୋĪ, ŇŘĶŎ 
Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŔŅୁŘŌ 
ŔŘŕୁ ŔŋŘĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ଜ�ୋŎ ņŎ řଲା ņାŇ Ŋ řȮ ରି ŅାŊ ř
Ĵľାňାଲř Ōାର୍କେľରେ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ĶŘĪŔ řŞŏľ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

 Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎୁ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ରେ କ୍ରୀŀŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌ରେ ūŪ İĴŎ ĻŌ ř Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řĺ řģ ŃŅŇୁŔŘରେ 
ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌ ŌĵୁɹୟାŐŧରେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
ūŪ İĴŎ ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŎ ř କ୍ରୀŀŘ 
Ŋ řŋŘĶĴୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŊŒŃħ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ ĬŻ 
ǱଥାŇĴୁ ĨŇୁňଯୁŻ ŅରǻଶାĪ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ĶŘĪŔ řଲେľ ĿŘରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ 

ଦେĪĺ řģ ĩĻř ĶŘĪŔ řଲେľ ŧȗୁ‌ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ନେŃŝ ƫରେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦଘ, 
Ŋł řĴ ŔĦଘ, ĲĴ řŏ ŔĦଘ, ŔŌǯ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଘ, 

ସ୍ପୋର୍ଟŔ ŔĦĶĿŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĶŘĪŔ řଲେľ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍ś  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ĶŘĪŔ řଲେľ 

Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ଥŘŇŘȅĴŘŎୀଙ୍ś  Ōƺ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŘĪŔ řଲେľ ĿŘରେ ůľ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ŭľ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଯୁŻ Ŭ İŊĦ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃଥŘ ĨĶł řŃ ǱଥାŇୀŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ĬňĴŝ Ń ହ�ୋĪଥŘନ୍ତେģ 
İŕŘ Ň ହେଲେ ĶŘĪŔ řଲେľ ňŘĪĥ İĴ Ŋŀକ୍ଷŃ ř 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌୀ űŬ ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ଯŅř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōହ�ୋŅŧ İŕŘŎ ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĨନ୍ତି 
ତେବେ ŔŌǯ ŔĦĶĿŇ İĴ ହ�ୋĪ Ŋ řŎŘľ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ŧୁȗ‌ 
Ĵɰȝ‌Ţ‌ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ňଣ୍ଡା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ

ļାŎŊନ୍ଧରେ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İȧ‌ň řƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ļŘŎŊǄ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧŏ İŊĦ ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ɂŕǟଲାŅ ŔŕŘŧ ŌୀŇŘ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŏŏŘľ ŏୁŕŘ, 
ňŅɭňŎୁ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳŕŘ ĨŎୁĶŏୁŘ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ĴୁବେŎ Ōŕƻ, ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ňŘƠŊ ŒŊŎ, ļŘŎŊନ୍ଧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଲେĵ 
ଘୁľŘ İŊĦ ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œłୁ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ 
ŔŌŧରେ ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା, ņŘŇ ĬĿŘ, ŎŘସ୍ତା 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ŔŌŔɹୟା, ňŘŇୀŧ ĻŐ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, 
ŔŌ řŃ ř ଗ୍ରାƞ ŊƞŇରେ ňŘŃŎĨƻŎ, ଲ�Ťŀ řŅରǻହା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ନେľŵŘର୍କ ŔŌŔɹୟା, ŏĵŇňŎୁରେ ŌŎୁୁŌ ĴŘŌରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ŎŧŃ ř ĻŌ řŎୁ ȸରାŇɵŉŎŌŎ ǱଥାŇŘƻŎł, 
ĻŘŏ Œ řſଷାĶŃ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ĨƍŇŊŘŀř İŊĦ 
Ōŕ řŐŘ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ ĹŘĴ řŎ řŎ ŃŅƻ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĻୁŇ řŧŎ ĴଲେĻ ļŘŎŊନ୍ଧŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ Ĭଚ୍ଚ ǯŎୀŧ 
ŃŅƻ, ଦେŒୀ Ŋ řଦେŒୀ ĴୁĹ řĩ ŌŅŋŘľ ř Ĭଚ୍ƐŅ, ǶŃƽ 
ňŘƟ ଠି ĨŇୁŅŘŇŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŇହେŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřȄŏŘģ ମ�ୋľ ųŮ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଯŘŕŘ ŌƺŎୁ ŰŮľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ŭŪľ ř 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ Œłୁ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŇଙ୍ś  
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ļŘŎŊǄ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řବେĴŘŇǁ କେǂ 
İŊĦ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାƉ ňŎ řŊŘŎ ĴŇɹୟାĴୁŌŘŎୀ 
ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ସେŊŘ ɂĴǛ ŊŎĶť 
Ĳ ĩŇǁŏŧ ļŘŎŊନ୍ଧ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ō řŐŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ļŘŎŊନ୍ଧ ŀɹୟାŌ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ůŪ ňŎ řŊŘŎŎୁ ପ୍ରାŧ ūŲŪ 
Ļł ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂĴŘŒ ŊŘĶ Ĳ ĶŘŧ řତ୍ରୀ ňŎ řŊŘŎŎୁ ɄǹମାŇǁ Ŕ řŅŘŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶୀŃŘ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
କେŒŎୀ ĴୁŌŎǻରା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řବେĴŘŇǁ କେǂŎ ଯୁŊ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ଯŃୀǂ ĴୁŌŎǻରା ĩŇǁŐŧŎ ĹŘŎ řľŘ 
ĩŧŘȟ‌ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔĦǭକାŎ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĨŇ řŏ ŏୁŕŘŎ 

ĨŇନ୍ଦାŐŧ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕୁ ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, 
କେŃĴୀ ŊŘĶ, ŔŇŘŃŇ ňŘଣ୍ଡେ, ļୁମ୍ପା  ŎŘĬȖ‌, 
Ōନ�ୋĻ, ľୁŇŘ ĺŃŎ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŌŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ 
Ň řŒŘ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕňɨନା ŌŕŘŇǁ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔĦĶୀŃ 

ĶŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŎŒ୍ମି  ŌŘļୀ ŒŘନ୍ତି  
ňŘĿ Ĳ ଦେŒ ŋକ୍ତି  ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇନ୍ଦାŐŧŎ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍ś  İŊĦ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍ś  ଶେœରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĩĹାō୍ଯɹ Ĳ Ĵାō୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉ ňାŎ řŊାŎ řĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ସ�ୋହେŏŘ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏŘ ଗ�ŤŎୀ 
Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ Ļŧ ĻĶନ୍ନାଥ Ĵɰȝ‌ ସ�ୋହେŏŘ 
ŃŎŉŎୁ ňଞ୍ଚŌ ସ�ୋହେŏŘ ĴɹୟାŎȟ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ůŪľ ř 
ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řଜେňŎୁŎ ĨŌ řŃ 
ĶŀŃ řĩ İŊĦ ŎŘĻୁ ŌľŘŎ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ, ňŘľłŘĶŀ 
ŊŘଙ୍କିŊŘŕŘŏŎ Ŋ řǢĻřŃ ŇŘĶ İŊĦ ľୁĴୁ ňņŘŇ 
Ĭň Ŋ řଜେŃŘ, ସ�ୋହେŏŘŎ ŊŘŐଗ�ୋňŏ ŔŘŕୁ 
İŊĦ Ŏଞ୍ଜିŃ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋŀř Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŇĶŅ ňŎୁǭକାŎ ňŘĪȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘŕɣରେ ସ�ୋହେŏŘ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ଶ୍ରୀŌƻ 
ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬȘ‌ଘŘľŇୀ 
ŔŋŘରେ ସ�ୋହେŏŘ ŋŘĻňŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňŘȽ, ଯୁŊ ŔĦĶĿĴ ĹǂŌł ř ŋƙ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋହେŏŘŎ ŬĻł ĨȰłୀ ĴɹୟାŎȟ‌ ଖେŐŘŐ ř Ƕର୍ଗŃ 

Ŋ řĻŧ ĴŘƠ İŊĦ ň řଣ୍ଟୁ ŊŘŎ řĴƉ ǷମୃŃ řରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋହେŏŘ ŋŘĻňŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňŘȽ, 
ଯୁŊ ŔĦĶĿĴ ĹǂŌł ř ŋƙ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĻŧୀ 
ŌŘŇଙ୍ś  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎ ŕŃŘ, 
Ŋ řǢŇŘଥ ŔŘŕୁ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ, ņର୍ମେŔ ŅŘŔ, ପ୍ରେŌŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ŇŘŧĴ, ĩŧŔୁŌŘŇ ŔŘŕୁ, Ĩŋ řŌŘŇ 
ŔŘŕୁ, Ĩŋ řŐŘœ ŇŘŧĴ, ŅŧŔŘĶŎ ŔŘŕୁ, Ĺ řଣ୍ଟୁ 
ŇŘŧĴ, ŌŐŧ ňŒŘŧŃ, ŔŌୁŇ ŇŘŧĴ, ŌŕǗŅ 
ĨŌ řŇ, Ņୁœɭƻ ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋହେଲା Ĵ୍ୟାŎȟ‌ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌

ňŅɭňśŎ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ  ପ୍ରǯତୁŃ ř

ňŅɭňŎୁ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňŎୁ ĬňĵƠŎ 
ǱଥାŇୀŧ ľŘĬŇ Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎୁ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŌŕŘŌ řŐŇŎ Ōଞ୍ଚ ­ňŅɭňŎୁ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ® ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ūŪ ŃŘŎ řĵŎୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ų ŃŘŎ řĵ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İ ନେĪ ĩĻř ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇୀŧ Ĩଶ�ୋĴ ňŀřĩରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎୁ ପ୍ରାŧ ŬŬľ ř 
ŅŐ İŊĦ ମେŦ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊģ Ōଞ୍ଚରେ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎୁ 
ŭľ ř ŅŐ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ŌŘŇƉŎୁ ପ୍ରାŧ 
ūūľ ř İŊĦ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ŅରǻଶାĬ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůľ ř ŅŐ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ŔŌɲŏňŎୁୀ ŊŘନ୍ଧ ĴŐŘŎ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ İŊĦ Ĺŏł řĴୁ ନେĪ İĴ ŉɹୟାŔŇ ସ�ୋŎ Ōƺ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରିତେ Œ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍ś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩŊŘŕĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ŇରେŒ ŔǁୁŎ ŔŘŕୁ, 
Ŕର�ୋĻ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĴŘŒ Ŋŕ řŅŘŎ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ňņŘŇ, 
Ň řର�ୋĻ Ŕ řହ୍ନା, ĨŌ řŃ Ķର୍ଗ, ŒŋୁŌ ňƛŇŘŧĴ, Ņ řନେŒ 
ŊŘŎ řĴ, ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ୋମେŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŎୁĻ 
ŔŇୁŘ, ĨŇ řŏ Ķୁର୍ଲ୍ଲା ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ŊŎĶť 
ĶŘǄଧୀ ŇĶŎ ĹƏଚ୍ଚ ňŎ řŔŎରେ ȯରୀǦ ĻŇɭ 
ସ୍ୱାĶŃ ňର୍ବ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŇ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔୁɄŃ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ Ōୁĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŇĴୁŐ 
ŊŘȉ‌ ĪňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŐŌ Ňǁ 
ŔŋŘ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୁମ�ୋ Ņ řŇ ř 
ŊŘĶ, ŔୁŋŘœ řŇୀ Ňǁ ɂŌୁĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺǂ ଶେĵŎ 
ŊŘĶ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ȯରୀǦ ĻŇɭŎ ǶୱାĶŃ ŔŌାର�ୋŕ

ŊŎĶť,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťŎ ĨȰłୀ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪĻ ĴଲେĻରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ Ŕŕ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŔŃ୍ୟକେŃŇ ŌŕŘନ୍ତି  ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŔĦଗ୍ରାŕĴ ŃଥŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ, Ŕର�ୋĻ 
œŀଙ୍ଗୀ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ଦ�ţŇ řĴ ŔĴŘŐ ĵŊŎĴŘĶĻ İŊĦ ňŎŌŘŇǁ Ō řଶ୍ର Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ĬňŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ଗ୍ǽňŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨņĴŘŎୀ ŀ.ŌĴୁୁǁ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ୍ǽňŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŋୀœɭଦେŊ ŅŘŒ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ɂŌĵୁ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ ŃଥŘ ĴଲେĻŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ŕର�ୋĻ ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ



ŞŅŊĶť, ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)
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ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŞŅŊĶť/Ŏ řĩŌŘŐ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŞŅŊĶť,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ňଦɭňśŎ,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŊŎĶť,ŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):
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ŏŘĬŞŎ ňľŘŔ řŧŌ, ŋ řľŘŌ řȚ‌, 
ĵł řĻ  İŊĦ ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ŋରňŜର ରŕ řńŘİģ  ŊĻŘରŞŎ 
ŏŘĬର ĹŘŕ řŅŘ ŔŊś ବେଳŐ ରś ହେģ 
ତŃବେ  ŏŘĬ ĹŘœŞŎ ĨņíĴ ŉଳ 
ĩŔ řŊŘĴś ňľŘŔ ŊɹŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ ĶŕŌ Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōƽ

ŊƥǻŌŘŇ Ĵŝœ řକ୍ſȽŞŎ ŇŜ ତŇ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ Ĵŝœ ř ĬňĴରł ĹŘœŚƉ 
ɌŌ Ĺřƻତା ŅŜ ର Ĵରś ĺ řģ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞŎ İĴŘņíĴ ĻŌ řର ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŕĻ Ĵରś ĺ řģ İŌ řତ ř İĴ ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř 
ĬňĴରł  ହେĬĺ ř İŧŘର Ŕ řŀରģ İŕ ř Ĵŝœ ř ōƽľ ř ĹŘœŚƉ ŔŌŧ ŊƗଚାĪŊŘ Ŕŕ ŉŔŏ Ŋś łŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ŔŕĻ Ĵରś ĺ řģ 

İŕ ř ōƽର ĴŘŌ ହେĬĺ ř, İŕŘ Ŋ řŕŇ İŊĦ  Ĭର୍ବରĴĴś ŌŘľ řŞŎ ŔŌŘŇ ରŜ ପେ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ŞŎ ŊŘŧś ĹŘň Ļର řĩŞŎ ĻŌ řŞŎ 
Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōŘİģ ŉଳŞŎ Ŋ řŕŇ ŌŘľ řŞŎ ŔĿřȇ‌ ĶŋŚର İŊĦ ŅŜ ରତɫŞŎ ňťřńŘİģ İŕŘŅ୍ବାରŘ Ĩଙ୍କୁର ł ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŘņŘରłତħ  ňŘରǑର řĴ ŋŘବେ  Ŋ řŕŇ Ŋś łŘ ĴŘŌŞŎ 

ĨņíĴ ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ ହେଲେ İŧŘର Ŕ řŀର ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŌƺŞŎ Ŋť Ŋť ĹŘœ ĻŌ řŞŎ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řńŘİģ ŉଳŞŎ İŕŘ İĴŘŔŘଙ୍ƍ Ŋ řŕŇ İŊĦ Ĭର୍ବରĴĴś İĴŘŔŘଙ୍ƍ ĻŌ řŞŎ 
ňŕƗଚାĪ ଦେĪńŘİģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŉŔŏĴś ĩରǕରś  ପ�ୋœł Ō řଳ řňŘŞŎ İŊĦ  ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ŋ řŕŇ Ŋś łŘōƽ Ņ୍ବାରŘ  କେŊଳ ŔŌŧ ŊƗ ଚିňŘର řŊ ତŘŕŘ Ňś ହେĥ, 

Ŋ řŕŇ ŇǦ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ଦେŒŞŎ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର İŧŘର Ŕ řŀର Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ İŕŘ ŌśĵɹରŜ ପେ ĩĴŘର, କ୍ଷŌତŘ, କ�ŤŒଳ ĩņŘରŞŎ ŊŘƞଟି Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ō řŇ ř İŧŘର Ŕ řŀର, ȸରାĴɟର ŌŘĬଣ୍ଟେȓ‌ İŧŘର Ŕ řŀର, Ĭǈତ ତńŘ ĬƏ କ୍ଷŌତŘ ŔǑǈ İŧŘର Ŕ řŀର ĩŅř Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ĵŝœ ř ōƽ ŌŘƺŌŞŎ 

ଗ�ୋľ řİ ńରŞŎ İĴର İĴର ĻŌ řŞŎ Ŋ řŕŇ İŊĦ ĵତ Ĳ Ĭର୍ବରĴ ɂୟେŘĶ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ İŕ ř Ĵŝœ ř ōƽର ŌŜŏɹ İŕŘର 
କ୍ଷŌତŘ, କ�ŤŒଳ İŊĦ ɄରାƠ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର ĴŞŎģ  ତŃłś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ İŧŘର Ŕ řŀର ĬňĴରł ĹŘœŚ 

ତńŘ ĹŘœŚକ୍ſȽŞŎ Ķśରś ତɫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪŊģ

ĩଳś  ଚ�ୋňŘŞŎ ĨନେĴ ପ�ୋœĴତତ୍ତ୍ବ ରŕ řńŘİģ ତŃłś İŕŘĴś Ň ŉřଙ୍ଗି Ķĺ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ĵତ ରŜ ପେ  ŊɹŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘ ŌŘľ řର ĶśłŊତ୍ତା 

Ŕŕ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ĴରŘĪŊŘŞŎ ŔŘŕŘōɹ ĴŞŎģ 

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତŃĴ ňରŘŌର୍ଶ

ĩĻ
řର Ī

ତřŕ
ŘŔ
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Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

ĩଳś  
ଚ�ୋňŘରś  
ପ୍ରାĴŝତ řĴ 

ĵତŏŘĬŞŎ 
ňľŘȧ‌ ɂୟ�ୋĶ

ŕ୍ୟାଙ୍ଗିଂ 
ĴśƠ 

Ĵ řłśńíଲେ

ĩĻřĴŘŏř ķରĴś ŇŜ ĩ  ŏś ȇ‌ 
ଦେŊŘĴś ĨņíĴŘĦŒ ĲŕଳŘ 
ĴśƠŞŎ Ķĺ ŏĶŘĬĺƻତିģ 

İŕŘ ŊŘŏକ�ୋŇ řର 
ସ�Ťǁର୍ଯɹ ŊŦŘĪŊŘ Ŕŕ 

ķରĴś ĩņśŇ řĴ Ǵର୍ଶ 
ଦେĪńŘİģ ତŃłś ŕ୍ୟାଙ୍ଗିଂ 

ĴśƠ Ĵ řłśńíଲେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ

ĩĻř ĩŔ řȄଲେ 

ĴŘନ୍ତĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ­ସ୍ପିର  řȑ® 
ɂŋŘŔ ɂŋŘŔ 

ନେĪĺƻତି ନେĪĺƻତି 
ūŰŪ କ�ୋľ řūŰŪ କ�ୋľ ř

ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ŋର୍ଜɹĴś 
Ĵȟ‌ Ĵର řŊ 

ଷ୍ଟି Ȣ‌ ପ୍ଲେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ų ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ଖĵŐ ĩରǕ : ରŘŃ ř űľŘ
ɂŔŘରł : Ǧଟାȡ‌ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍୍କ

ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ : ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ĴľĴ, ūŬģű (Ńś œŘŎ ŞŔŇŘňŃ ř)

ĴŘĬƞ ŀŘĬŇ ŞŒœ ହୋŕୋĪĺ řģ ɂŃŚſଷାŎ Ōƺ 
Ĩƻ ķľ řĺ řģ ŎŘŃ ř ňŘହ řଲŏ ıŃ řହŘŔ řĴ ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ ķରୋ�ୋĪ ŋŘŎŃ Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ 
ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘ 
ଖĵŐŘō řŊģ Ŕ řŎ řĻŎ İହ ř ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଲŘĶ ř Ĭŋŧ ŅŐ 
ɂǯତୁŃ ř ŞŒœ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŎŊŘľŚ Ōƺ ɂǯତୁŃ Ŏହ řĺ řģ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪ ĨȰłŚ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĭŋŧ ŅŐŎ ଲକ୍ଷଷ୍ୟģ ସେହ řŋŐř Ŋର୍ǻĴରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŎŊŘľŚରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘŎś  İହŘĴś ନେĪ Ĳť଼ିଶŘŎ Ȯ ରିକେȑ‌ପ୍ରେŌŚƉ 
Ōƺରେ ŇŘହି Ȁ Ň ȄŊŘ ĬƮସାହ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ļŘŐ ବୁ ŕŘĪଲେ Ķ řȢ‌;                        
ବ řɌରାŌ ନେଲେ ĴୁŏŅŚň

ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻĴś ହŘŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ŅřŇ řĴ řĩରେ Ŭ-ūରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪ ɂŃ řଶୋ�ୋņ 
ନେĪȄଲŘģ İହ ř Ŋ řĻŧ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଖĵŐŘŐ řƉ 
Ōନୋ�ୋŊŐ Ōƺ Ņŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ķରୋ�ୋĪ ŅŐ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŎŊŘľŚରେ 
ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ନେଟ୍ɵରେ ļŘŐ Ŋś ହŘĪȄଲŏģ ĨňŎŘହ୍ɣ 
ňŘଖŘňŘȃ ŬľŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘଢŁŖ ŮľŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ 
ľ řȟ‌ ĪƠଡିĩŎ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ŉřଲ୍ɡ ଡିĦ, ବୋ�ୋଲřଂ Ĳ 
ନେଟ୍ɵରେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘĬƠଡାŎŚ ଲŘĪŇରେ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ř ନେଟ୍ɵରେ ɂńମେ ଶśŊŌŇ Ķ řଲ, 

ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊ, Ń řଲĴ Ŋର୍୍ମମା Ĳ Ŕƙଜୁ 
ŔŘŌŔŇ ବ୍ɹୟାľ řଂ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŞŒœ ĴŎ ř 
ĩହŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  ŌśĴśŐ ř ȄŊŘ Ķ řȢ‌ ନେଟ୍ɵରେ ŊହśŃ 
ŔŌŧ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ନେଟ୍ɵରେ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋଲŎଙ୍କୁ  ଖĵŐřȄଲŏģ 
ŉŐରେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř Ķ řȢ‌Ɖ ଖĵŐřŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬƒŐ 
ହୋŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ǵ ପିŇŎ ĴśଲŅŚț‌ ōŘŅŊ 
ନେଟ୍ɵରେ ବୋ�ୋଲřଂ Ň ĴŎ ř Ŋ řɌରାŌ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ĩନ୍ɹŃŌ Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩŎǕŎś  ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ Ĳ Ń řଲĴଙ୍କୁ  ବୋ�ୋଲřଂ ĴŎ řȄଲŏģ 
ତେłś ɂńŌ ľ ř-ŬŪŎ ĹŜ ť଼ାƻ İĴŘŅଶରେ Ŏ řଷ୍ଟǴ ପିŇŎ 
ĴśଲŅŚț‌Ɖ ଖĵŐřŊŘ ĩଶŘ ſଷୀł ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ōଶପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉ Ŕହ ଶ řŊŌ Ņś ବେ ନେଟ୍ɵରେ ବେଶ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ବୋ�ୋଲřଂ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ ତେłś Ŋś ŌŎŘƉ 
Ŕହ ňŘƠଡ୍ୟା ŇŜĩ Ŋଲରେ ବୋ�ୋଲřଂ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହୋŕୋĪĺ řģ Ņś ବେ Ńŝ ŃŚŧ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋଲŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ńś ଲŘĪବେģ ସେହ řŋŐř ŊŎś łƉ Ŕହ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେଲ 
Ǵ ପିŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ତେବେ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ŋŘବେ 
Ĵ řİ ଖĵŐřବେ ŃŘହŘĴś ନେĪ ଦ୍ୱǃ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇଙ୍କୁ  
ň ĺ ରେ  

ňĴŘĪ Ļřତେଶ ଶର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ŅŐ ĹŜ ŀŘƻ İĴŘŅଶରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭŋŧ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ନେଟ୍ɵରେ 
ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ Ōśଖ୍ɹ ň řĹŎ 
ŔŘĪȓ‌ରେ Ŏହ řȄŊŘ ନେଟ୍ɵରେ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ 
Ļřତେଶ Ŋť Ŋť Ŕȑ‌ ŌŘŎ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ŌŇମୋ�ୋହ řȄଲŏģ

­ɂତ୍୍ୟୟେĴ ପୋ�ୋĻřŔŇŞŎ               
ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řňŘର řବେ Ŕƙଜୁ®

ସେହ řŋŐř Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
­ସେ ଯେତେବେଳେ ĩŔ řȄଲŏ ĬňŎ Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ɹୟାľ řଂ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĥ ŋŘŊś ĺ ř ĲňŇȡ‌Ɖ ବ୍ɹŃŚŃ Ĩନ୍ɹ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŊś  ପୋ�ୋĻřŔŇରେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŎଖśȄŊŘ ŅŎĴŘŎģ ଶśŊŌŇ ŃŘƉ ňŜର୍୍ବŎś  Ɍରୀଲଙ୍କା 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŋଲ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ତେłś Ķ řȢ‌ ସେହ ř 
ପୋ�ୋĻřŔŇ (ĲňŇ řଂ) ňŘĪĥ ଯୋ�ୋଗ୍ɹģ Ŕƙଜୁଙ୍କୁ  ĩମେ 
Ōƺ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲś ģ ସେ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ 
ଖĵŐřŊŘĴś ଯୋ�ୋଗ୍ɹģ İňŎ ř Ļଣେ ଖĵŐŘŐř ŅŐରେ 

Ŏହ řŊŘ ŋଲ® ବୋ�ୋଲř ĨȅŇŘŧĴ ōŘŅŊ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 

Ķ řȢ‌ ĪŇ řଂŔ ĲňȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ 

ହୋŕୋĪĺ řģ

ŅŐ Ŕŕ ĨŋɹୟାŔĴୁ 
ĩŔ řଲେŇ ř ňŘƠଡ୍ୟା
ŃŘŎĴŘ ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ ହŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŅŐ Ŕହ ପ୍ରାକ୍ɟ ଟିŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌĴś ĩŔ ř Ň Ȅଲŏģ ଶŇ řŊŘŎĿś  
ŋś ŊନେǢŎରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ňŘƠଡ୍ୟା ɂńŌ ଖĵŐŘŐř 
ŋŘବେ ŎŊ řŊŘŎ İĴŘĴŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ 
ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ସେ ľ řȟ‌ Ŕହ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴś Ň ĩŔ ř Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ĬĹřŃ 
Ōł řȄଲŏģ ŉŐରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ ĬňǱଥିŃ ହĻŘŎ ହŘĻŎ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ପ୍ରେŌŚ ĩĻř ňŘƠଡ୍ୟାƉ ļଲĴ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହୋŕୋĪȄଲŏģ 

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŘŎŃ Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ 
ĴľĴŎ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ 

ĩŔନ୍ତାĴŘଲřĿŘŎś  ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘ 

ĩŔନ୍ତାĴŘଲřĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ŊŘŎŊŘľŚରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘŎś  

Ĳť଼ିଶŘ Ņର୍୍ଶĴ Ĵ řĺ řľŘ ĨȅĴ ĬƮସାହ řŃ Ŏହ řŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭŋŧ ŅŐ İĿŘରେ ňŎସ୍ପŎ 

Ŕହ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řଲŘରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŋŘŎŃ ଲŘĶ ř ଲĴ ř ŔŘବ୍ɹସ୍ତ 
ହେŊ Ĵ ř ŅŐ ହ୍ɹୟାȸ ରିȇ‌ ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řŊ ŃŘହŘĴś 
ନେĪ ବେଶ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŬŪūů Ĳ ŬŪŬŬରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ņś Īľ řōŘĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řଂ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ňŎŘĻřŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İĿŘରେ ŅŐĴś 
ŋŘଗ୍ɹଦେŊŚ ŔହŘŧ ହେŊ Ĵ ř ŇŘହି Ȁ ŃŘହŘ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ ĻłŘ ňť଼ିŊģ ସେହ řňŎ ř Ĭŋŧ ŅŐ ŇŜĩ 
ĨȅŇŘŧĴ Ĳ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ 
ଖĵŐřŊģ Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  İହŘĴś Ō řଶŘĪ ĩĬ ūŪľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘŎś  İବେ Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ 
ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ ŅŐ İବେĿŘŎś  ĹŜ ŀŘƻ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋଲř ଯୋ�ୋĻŇŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ĵ®ł ହୋ�ୋĪňŘŞŎ ŞŎĴର୍୍ଡ
ŋŘŎŃ İĿŘରେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲřŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řଲŏ ŋŘŎŃ 
ňŎŘĻřŃ ହେŊŘŎ ņŘŎŘ ŋŘƍଗିŊģ ŅŐ Ĳ Ņର୍୍ଶĴƉ ଲŘĶ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧ ବେଶ ĬƮସାହ ĩł řńŘİģ

ଯŒପ୍ରୀȖ‌ ବୁ ȟ‌ରŘ : ସେହ řňŎ ř ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋଲŎ 

ōଶପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ ōŅř İĿŘରେ ĩĬ ଗୋ�ୋľ řİ ŵřକେľ 
Ň řĨନ୍ତି ତେବେ İହ ř ŉର୍୍ମମାľରେ ସେ ūŪŪŃŌ ŵřକେľ 
ହŘŔଲ ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŋ řǢŎ ŌŘȽ ňଞ୍ଚŌ ବୋ�ୋଲŎ 
ŋŘବେ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŎ ŔŌସ୍ତ ŭľ ř ōŘĴ 
ŉର୍୍ମମାľରେ  ūŪŪ Ĵ řମ୍ɲବା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŵřକେľ ନେŊŘŎ 
Ŋ řŎŐ ରେĴର୍୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେବେģ

İହ ř ŉର୍୍ମମାľରେ ųŲľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ହŘƳȁĴ 
ňŘƠଡ୍ୟା ĩĬ Ņś Īľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ Ĵଲŏ İହ ř ŉର୍୍ମମାľŎ 
ūŪŪ ŵřକେľ ňŜŎł ĴŎ řବେģ

ଭŘରŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĩĻřĿୁ

ŊŘŎŊŘľŚ ɂǯśŃ; ĩĻř ŌŕŘŌĴୁŘŊ řŏŘ

ľȧ‌ ŞŇŊ ĶŎୁୁƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘľȧ‌ ŞŇŊ ĶŎୁୁƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ
ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘŎŊŘľŚରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂńŌ ľ ř-ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘŎŊŘľŚରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂńŌ ľ ř-

ŬŪ ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĶŎୁୁƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řŋŘĪŊģ ଯେତେŕୁ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŬŪ ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĶŎୁୁƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řŋŘĪŊģ ଯେତେŕୁ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŎ ŏŕŎ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ତେł ୁ ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŘĴŎ ବୋ�ୋŏŎƉ Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŎ ŏŕŎ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ତେł ୁ ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŘĴŎ ବୋ�ୋŏŎƉ 

ňŘĪĥ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହେŊģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହେŊģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŎŘŃ ř ŲľŘŎୁ ĴŘĴŎŎ ňŎ řŌŘł ŊŦ଼ିŊģ ­ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘ ŔŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŎŘŃ ř ŲľŘŎୁ ĴŘĴŎŎ ňŎ řŌŘł ŊŦ଼ିŊģ ­ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘ 

ŭŪŎୁ ŊŘŎŊŘľŚରେ ĴŘĴŎ ňť଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ńƠଡା ňŘĶ ŭŪŎୁ ŊŘŎŊŘľŚରେ ĴŘĴŎ ňť଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ńƠଡା ňŘĶ 
ŔŘƍĴୁ ĴŘĴŎ ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନୁ ĴŜŐ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜ୍ɹĴୁ İବେ Ŋଙ୍୍ଗଗୋňŔŘĶŎ ňľୁ Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ ŔŘƍĴୁ ĴŘĴŎ ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନୁ ĴŜŐ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜ୍ɹĴୁ İବେ Ŋଙ୍୍ଗଗୋňŔŘĶŎ ňľୁ Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ 

ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣǻ ŊŘŧ ୁ ĩŔȄୁŊŘŎୁ İŕŘ ĴŘĴŎ ňŘĪĥ Ĩନୁ ĴŜŐ ňŘĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ņ řନ ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣǻ ŊŘŧ ୁ ĩŔȄୁŊŘŎୁ İŕŘ ĴŘĴŎ ňŘĪĥ Ĩନୁ ĴŜŐ ňŘĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ņ řନ 
ŔŌŘନǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ® ବୋ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴŐନ ŔŌŘନǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ® ବୋ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴŐନ 
Ĩନୁ ōŘŧŚ ōŅř ĴŘĴŎŎ ňŎ řŌŘł ŲľŘ ňରେ ŊŦ଼ିŊ ତେବେ İȄରେ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔରେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ Ĩନୁ ōŘŧŚ ōŅř ĴŘĴŎŎ ňŎ řŌŘł ŲľŘ ňରେ ŊŦ଼ିŊ ତେବେ İȄରେ ƶ ୱିŃŚŧ Īନ řĦŔରେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ 
ĴŎୁȄŊŘ ŅŐ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେŊģ ĴŘĴŎ ଯୋ�ୋĶ ୁ ŊȢ‌ ĲŅŘ ହୋ�ୋĪ ŕŘŃŎୁ ଖŔ řŊģ ĴŎୁȄŊŘ ŅŐ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେŊģ ĴŘĴŎ ଯୋ�ୋĶ ୁ ŊȢ‌ ĲŅŘ ହୋ�ୋĪ ŕŘŃŎୁ ଖŔ řŊģ 

ŉŐରେ ŊȢ‌Ĵୁ Ȱରୀț‌ ĴŎ řŊŘରେ Ǵ ପିନŎଙ୍କୁ  ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊģ İ ŔŊୁ ĴŘŎłŎୁ ľȧ‌ ĻřŃ řଲେ ŉŐରେ ŊȢ‌Ĵୁ Ȱରୀț‌ ĴŎ řŊŘରେ Ǵ ପିନŎଙ୍କୁ  ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊģ İ ŔŊୁ ĴŘŎłŎୁ ľȧ‌ ĻřŃ řଲେ 
ɂńମେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĭŋŧ ŅŐ ňŔǁ ĴŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ ɂńମେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĭŋŧ ŅŐ ňŔǁ ĴŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐନŚରେ ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴୁŌŘŎ ĴŘĴŎĴୁ ŞŇĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ĩŌ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴୁŌŘŎ ĴŘĴŎĴୁ ŞŇĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ĩŌ 
ŕŘŃରେ ନŘହି Ȁģ ĴŘĴŎ ňŘĪĥ ĩମେ ସେତେľŘ ବ୍ɹସ୍ତ ନŘŕୁĥģ ĩĪň řİȢ‌ ŕŘŃରେ ନŘହି Ȁģ ĴŘĴŎ ňŘĪĥ ĩମେ ସେତେľŘ ବ୍ɹସ୍ତ ନŘŕୁĥģ ĩĪň řİȢ‌ 

ŔମେŃ İĴŘȅĴ ŅřŊŘ-ŎŘȽ ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŘĴŎରେ କେĬĥŋŐř ŔମେŃ İĴŘȅĴ ŅřŊŘ-ŎŘȽ ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŘĴŎରେ କେĬĥŋŐř 
ଖĵŐŘō řŊ ĩମେ ସେȄରେ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪĶŏୁł řģଖĵŐŘō řŊ ĩମେ ସେȄରେ Ĩଭ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪĶŏୁł řģ

Ķ řȢ‌, ňŘƠଡ୍ୟାƉ 
ɂତ୍ɹୟାŊƥତ୍ତନ 
ŅŐରେ 
ŔƻśŐନ 
ĩł řĺ ř: ŔŜōǻɹ

­ହŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ Ĭŋŧ Ŕśସ୍ଥ ŉřȑ‌ ଦେଖŘōŘĬĺନ୍ତିģ ňŘƠଡ୍ୟାƉ 
ɂତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ŉŐରେ ŅŐରେ Ŕନ୍ତୁŐŇ ĩł řĺ řģ ĶŃ İŔ řĩ Ĵț‌ରେ ňŘƠଡ୍ୟା 
ଯେତେବେଳେ ŇŜĩ Ŋଲରେ ବୋ�ୋଲřଂ ĴŎ řȄଲŏ ସେତେବେଳେ ĩŌŎ ĹŜ ť଼ାƻ 
İĴŘŅଶ ଲŘĶ ř ĨନେĴ Ŋ řĴǛ Ĳ Ĵମ୍ɲ ବିନେଶŇ ଖୋ�ୋଲŘ ହୋŕୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ňŘƠଡ୍ୟାƉ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ŉŐରେ ŅŐĴś İହ ř ŔŌସ୍ତ ଲŘŋ Ō řŐ řńŘİģ ŃŘƉŎ 
ĨŋřƕŃŘ, ŔŌସ୍ତ Ŋť Ŋť ମ୍ɹୟାȌ‌ İŊଂ ĩĪŔ řŔ ř Ĳ İŔ řŔ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ 
ସେ ଯେĬĥŋŐř ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ōśĥ ŋŘŊś ĺ ř ସେହ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŅŐ ňŘĪĥ ŊହśŃ 
Ĭňଯୋ�ୋĶŚ ହେŊģ ňŘƠଡ୍ୟାƉ ĬňǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ŅŐରେ İĴ ŋଲ 
Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řŊ® ବୋ�ୋଲř ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ସେŔŇ ňŜର୍୍ବŎś  ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ ŔǗŐřŇŚ İହŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĨŋřଷœĴଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ପ୍ɰଲାନ ĴŎ řĺୁ: 
ŌŘରȮŌ

ľ ř-ŬŪ ŉର୍୍ମମାȑ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଲĶŘģ İȄରେ Ĩନ୍ɹ ŉର୍୍ମମାȑ‌ Ńś ŐŘŇŘରେ ŋ řǈ ņŎłŎ 
ଲଢŁŖĪ ହୋŕୋĪńŘİģ ĩମେ ରେĴର୍୍ଡ Ĭňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś Ňś ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
ĩମେ ĩŌŎ ଶ୍ରେǨତ୍ୱ ଦେŊś  İŊଂ ଖĵŐŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪŊś ® ବୋ�ୋଲř ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ňŜର୍୍ବŎś  ɅŌłĴŘŎŚ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ĩĪଡେŇ 
ŌŘŎକ୍ରŌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ŋŘŎŃŚŧ ĲňŇȡ‌ ĨŋřଷେĴ 
ଶର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ŌŘŎକ୍ରŌ ବେȥ‌ ɂଶଂŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ­Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŉର୍୍ମରେ ȄŊŘ 
Ņś Ī ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐř Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋହଲř Ĳ ରୋ�ୋହ řȖ‌ ଶର୍୍ମମାƉ Ŋ řŇŘ ŋŘŎŃ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ଖĵŐś ȄŊŘŎś  ĬŋŧƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇś ŋś Ń ହେŊģ ତେବେ 
ĨŋřଷେĴ Ļଣେ Ņś Ƴଦ୍ଦœ ଖĵŐŘŐ řģ ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ସ୍ୱŃƽ 
ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺś ģ® Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘŎś  Ĳ 
ଫ୍ɰŀ ଲŘĪȑ‌ରେ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ űľŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 
ନେଟ୍ɵରେ ļŘŐ Ŋś ହŘĪȄଲŏģ ସେƞŎ ň řȌ‌ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ନେଟ୍ɵରେ ଡେŋřȓ‌ 
Ō řଲŎ Ĳ କୋ�ୋର୍ବିŇ ବୋ�ୋଶ୍ଚ Ŋť Ŋť ĺĴŘ ŌŘŎ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř ଲś Ț‌Ķ ř İȚ‌Ķ řŀ ř ŊŘĬƠଡାŎŚ ଲŘĪŇରେ Ĭଚ୍ଚ କ୍ɹୟାĹ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ

ĴľĴର ɂŒĦŔĴ ବେŒ ĬƮସାŕŚ;           
Ōୁĥ ବ ř ବŘŌŕŘŃŞŎ ľȧ‌ ňĴŘĪବ ř

ସେହ řŋŐř ĴľĴରେ ɂńŌńŎ ŇŘଲřŌŘľ řରେ ň řȌ‌ ɂǯତୁŃ 
ହୋŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩଶ୍ଚର୍୍ଯ୍ɹɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍୍ବŎś  İĿŘରେ ĩମେ ­ĴŐŘ ŌŘľ ř®Ŏ ň řĹରେ ଖĵŐřĺśģ 
Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ōśĥ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĴś ōŘĪŇ řģ ň řȌ‌ ōŅř ŇŘଲř ŌŘľ ř 
ହୋŕୋĪȄŊ ତେବେ ĩହśŎ ř ŋଲģ ŇŘଲř ŌŘľ řରେ ň řȌ‌ ŉŘଷ୍ଟ 
Ŏହ řńŘİģ ସେହ řŋŐř ŊŘŎŊŘľŚରେ ɂńŌńŎ ଖĵŐřŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ Ĵହ řĺନ୍ତି, ­İĿŘରେ Ōśĥ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĩĪň řİȢ‌ 
Ĳ ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřĺ řģ İĿŘĴŘŎ ɂଶଂŔĴ 
ବେଶ ĬƮସାହŚģ ଲୋ�ୋକେଶ ŎŘହśଲ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩରେ 
ŊŘŌହŘŃରେ ľȧ‌ ňĴŘĪ ଯେĬĥŋŐř Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪȄଲŏ Ōśĥ 
Ōƺ ĴŘଲř ŊŘŎŊŘľŚରେ ŊŘŌହŘŃରେ ľȧ‌ ňĴŘĪŊ ř® ବୋ�ୋଲř 
ŌĻŘରେ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲŏ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎģ

ଭŘରŃ ŏŘĶ ř Ńŝ ŃŚŧńର ଭŘରŃ ŏŘĶ ř Ńŝ ŃŚŧńର 
ଭŘଗ୍ɹବŘŇ ହେବ Ĵ ř ବŘରବŘľŚଭŘଗ୍ɹବŘŇ ହେବ Ĵ ř ବŘରବŘľŚ

Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ 
ଖĵŐŘŐ ř

ଭŘରŃ: Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା, ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊ (ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŐĴ Ŋର୍୍ମମା, ହŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା, ଶ řŊŌ 
Ņś ବେ, Ĩକ୍ଷŎ ňଟେଲ, Ļřତେଶ ଶର୍୍ମମା (ŵřକେľ Ŏକ୍ଷĴ), ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ ĴśଲŅŚň ōŘŅŊģ 
ବେƗŢ‌ : Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ, Ĩର୍୍ଶŅŚň Ŕ řଂହ, ŵŘଶ řଂľŇ ŔśǁŎ, ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘģ
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ : ĩĪଡେȚ‌ ŌŘŎକ୍ରŌ (ĨȅŇŘŧĴ), Ž ୱିƞŇ ŀř Ĵȇ‌, ଟୋ�ୋŇ ř ŀ ř ଜୋ�ୋର୍ଜି/ ŎŚĻŘ ହେơ ୍ରିƃ, ŀ řŵŘଲ୍ɡ 
ବ୍Ʉŋřȧ‌, ȸ ରିǦଟାŇ ଷ୍ଟବ୍ɵ, ଡେŋřŀ Ō řଲŎ, ŌŘର୍୍କକେŘ ĻŘŇସେŇ, ĴŊ řŇ ବୋ�ୋଶ୍ଚ, କେଶŊ ŌହŘŎŘĻ, ଲś Ț‌Ķ ř İȚ‌Ķ řŀ ř, 
ĩŇŎ řȌ‌ ନୋ�ୋର୍୍ଜଜେģ ବେଞ୍ଚ : ଡୋ�ୋନୋ�ୋŋŘŇ ଫେରେŎŘ, Ļର୍୍ଜ ଲ řଣ୍ଡେ, Ĳƛନେଲ ŊŘର୍୍ଟମ୍ɹୟାȚ‌, କ୍ୱେŇŘ ŌŘŉĴŘģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘūŬ(ସŌ řସ):  ĴľĴŎ ନେହŎś  Īଣ୍୍ଡଡୋŎ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ŊŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  Ĳť଼ିଶŘ 
ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔଂǭŎł ĩŎǕ ହେŊģ İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞĴś Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (ŊŘĪ), Ĳť଼ିଶŘ 
ବ୍ɹୟାŀŌ řƞŇ Ŕଂķ, ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ 
ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řଖōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ  ŬŬľ ř ଦେଶŎś  ůűŲ 
Ļł ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚ ůľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĨଂଶȰହł ĴŎ řŊŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭūŪŎś  ŭŭŪ, 
ŌŘଲŏŔ řĩŎś  ŮůŎś  ůů, Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎś  ŮŪŎś  
ůŪ, ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେŎś  ŬůŎś  ŭů Ļł ଖĵŐŘŐř 
ĨଂଶȰହł ĴŎ řବେģ İŔ řĩ, ŧśରୋ�ୋň, ĩମେŎ řĴŘ, 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ĩŅř ŌହŘଦେଶŎś  ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 

ĨଂଶȰହł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘ Ōƺରେ Ĳť଼ିଶŘŎś  ūŭ 
Ļł ଖĵŐŘŐř ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ňśŎś œ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵରେ ĩŧśœ ŅŘଶ, ĩର୍୍ଯ୍ɹ ŌŘļŚ, Ōହ řŐŘ 
Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵରେ ହର୍ଷିŃŘ ŎŘĬŃ Ĳ ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řřĨŎ 

ĹŘǑ ପିĨŇ  ŃȚ‌ŋŚ ňତ୍ରୀ, ňśŎś œ ŀŊଲ୍ɵରେ 
ĨŊ řŇŘଶ ŌହŘନ୍ତି , ĩŧŜœ ňƛŇŘŧĴ, କେ. 
ŌśŎଲŚ Ȯ ରିǩଣା, Ĩŋ řĻřŃ ŌହŘŎŘłŘ, Ōହ řŐŘ 

ŀŊଲ୍ɵରେ ĮŃś ňର୍ଣ୍ଣା ňƠଡା, ଶ୍ୱେŃňର୍ଣ୍ଣା ňƠଡା, 
ହର୍ଷିŃŘ ŎŘĬȖ‌, ň Ŝର୍୍ବବା ɂତ୍ɹୟାଶŘ ňƠଡା, Ŋ řଶŘଖŘ 

ľପ୍ǋପୋ, Ō řƃŀ ŀŊଲ୍ɵରେ ĩŧśœ ŅŘଶ-ňŜର୍୍ବବା 
ɂତ୍ɹୟାଶŘ ňƠଡା, ହର୍ଷିŃŘ ŎŘĬŃ-Ńନ୍ɭŧ ĴśŌŘŎ 

ŔŘହś  ĨଂଶȰହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ Ŋś ଲĶŘŎ řĩŎ ଷ୍୍ଟଟୋİŋŘ Ŕ řଷ୍ଟର୍୍ସ, 
Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ Ōହ řŐŘ ŀŊଲ୍ɵ ଯୋ�ୋŀř ĩପ୍ରି ŧŘŇŚ 
ŎŘହŘŧś-Ŕ řŃ ř ŉŘŅ řĩ, ńŘĪଲŘଣ୍ଡŎ ଲŘଲřŇŎŘŃ 
ĹŘĪŵŘȚ‌, Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ ŌହǗȘ‌ Ŏ řĩȚ‌ 
ĩȺ ରିĩଣ୍୍ଟଟୋ ĨଂଶȰହł ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĩĻřĿŘŎୁ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଷ୍ଟର୍୍ସ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞନ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ŲģūŬ (ସŌ řସ)

ĪƠଡିĩŇ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ Ĵ řȇ Ŋକ୍୍ସି Ħ 
Ĩର୍୍ଗଗାŇŘĪଜେŔŇ (ĩĪେĴĲ) ňକ୍ଷŎś  Ň řȃŐ 
ĲŀřଶŘ Ĵ řĴ Ŋକ୍୍ସି Ħ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔହŘŧŃŘରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ɫŎĿŘରେ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
Ĵ řĴ Ŋକ୍୍ସି Ħ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬŅōŘň řŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōଞ୍ଚେଶ୍ɫŎ ଶ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐǱଥିŃ ľŘĬŇ ହŘĬŔରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İହ ř ɂŃ řେōŘĶ řŃŘରେ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜ୍ɹŎś  
ůŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚ ĨଂଶȰହł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŎ řǨ (Ŕ řŇ řĨŎ) Ĳ ĬňĴŇ řǨ (ŔŊĻśŇ řĨŎ)  
Ŋର୍୍ଗରେ Ĳଡ଼řଶŘ ŅŐĶŃ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋŕୋĪȄଲŘ ବେଳେ 
ĴŇ řǨ (ĻśŇ řŧŎ)Ŋର୍୍ଗରେ କେŎŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ɹୟା 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ ňŎ řତୋ�ୋœ 

ମେķŘŐŧŎ ŎŧŘଲŔŇ ଙ୍କୁ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ɂńŌ 
ĩĪİȧ‌କେİ  ĻŘŃŚŧ ପ୍୍ରରୋ Ĵś ĥ ଖମେŎ ľŘĪľଲ 
ହŘŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍୍ରରୋ Ĵ řĴ Ŋକ୍୍ସି Ħ ůŪ Ĵ řଲୋ�ୋ Ŋର୍୍ଗରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘହśଲ ķଡେĪ Ĳ ŰŪ Ĵ řଲୋ�ୋ Ŋର୍୍ଗରେ 

କେŎŐŎ Ň řହŘଲ ĴŎ řŌ ବେଲ୍ɟ 
ହŘŔଲ ĻŎ řȄŊŘ ନେĪ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ňŝଥ୍ɫବୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶଶୀ Ō řଶ୍ରƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬŅōŘňŇŚ 
ŔŌŘରେŘହରେ Ĳť଼ିଶŘ ĨଲřǑ ପିĴ 
ĩସେŘŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ 
ŌହŘନ୍ତି  Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ,  ରୋ�ୋľŘŎŚ Ļřǟଲା 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ରୋ�ୋľŘŎ řĩŇ Ōନୋ�ୋĻ 

ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩĪİକେĲ ŔŋŘňŃ ř Īଂ ɂବେŘņ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ରେŘĻŘଲřŇ ňŘƛଶŘłŚ Ō řଶ୍ର, 
ରୋ�ୋľŘŎŚ ĻřଲŘ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ĻŧɌରୀ ŌହŘନ୍ତି  Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĻŘŃŚŧ Ĵ řȇ‌ ବƃ ୍ସିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ŕ řନ řĨŎ Ĳ Ŕȝ‌Ļୁନ  řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳଡ଼řŒŘ ĹŘǑ ପିĨନ
ŌǀŎ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŅƠଡିŃ
ŇŜ ĩŅřǟŚ,ŲŘūŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩରେ 
ŌǀŎĶŃ řରେ ବୋ�ୋଲřଂ ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś  Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ĪŇ řଂŔରେ ବୋ�ୋଲřଂ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ Ŭ ĲŋŎ Ĵȟ‌ 
ବୋ�ୋଲřଂ ĴŎ řȄଲŘģ ĨǑପାŧŘŎƉ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ňŘĪŊŘ ňରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ରେŉŎŚ 
Ŏ řĹ ř Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔŇ ଖĵŐŘŐřŌŘŇƉŎ ūŪ 
ଶŃĴť଼ା ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ĴŘľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś  Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ĻřŃ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ū-ū ŔŌŘŇ ǱଥିŃ řĴś  ĩł řȄଲŘģ 
İହ ř Ĩର୍୍ଥ ଖĵŐŘŐ ř Ĳ Ŕପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ǦଟାŉƉ ňŘĪĥ Ōƺ ଲŘĶś ହେŊ ବୋ�ୋଲř 
Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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