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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®Ŏ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻŐĴǦ Ŕŕ ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକାĴୁ 
ĬƒଜିŊŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ĻŐଚ�ୋŎ řĴୁ 
େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 

İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ĻŐଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ŌନĪƐଛା ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ୋ�Ōľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
İŕ ř ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ 
ବେĴŘŎ ř İŊĦ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ŞେĿŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, ŕ řĦŔŘ İŊĦ 
ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ 
ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ 

ପŘĵŘପŘȃ ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ 
Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů ɂŃ řŒŃ 
ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ Ĭତ୍ପାŅŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ ŃୁŐŇŘରେ 
ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ 
ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘņŘŎł 
ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ କ୍ରŧ ŒŻତିĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ 

 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŊŚŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩƺſ ହେବେʷ 
ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ 
ପŘର୍ଟିŎ ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ŎŘĻɹରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŭűľ ř ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ 
ǯŎରେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ İŕ ř ŇŜĩ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŎŘ ĨƗŐĴୁ 
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĨŘĥରେ ପňୋଡ଼ି 
Ļଣେ ପŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺƻତି, ĶŎŅପୁŎ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ 
ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ (ŮŰ)ģ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ĩĻବେǦŔ ķରେ Şେ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟୋŎରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ଡ୍ȺŔ, 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŊୁŘŔ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 

ପରେ Şେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴƉś  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ପŕଞ୍ଚି  ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐřଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ 
ĩଶ୍ଚōǻɹĻŇĴ ŋŘବେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ 
ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŏŘģ ŏୁŕŘ ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି 
ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ ପŒ řȄଲେģ 
ତେł ୁ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĬପୁĻřĺ řģ

ķľłŘĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŎŅପୁŎ-କ�ୋŎୁĩ 
Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŘŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ  Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
ĬƮŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏŌ୍ବା Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପŚĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ 

 ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻŘପୁŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ପୁł ř Ŋର୍ବŎĴŘଣ୍ଡ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚƉś  İĴ ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ŕŘł ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ŌŘĲŊŘŅŚģ ଯୁŊĴଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡ, 
Ōŕୁĥ İŊĦ ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃɹȅĴ Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯ�ୋĶୁĥ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ ķľłŘľ ř ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ପୁନେŌ 
ŊୁŅŎŘģ Şେ ŬŪŬŬŌŔ řŕŘରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ 
ĺŘŀř ŔĴୁୁŌŘ Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕŘପରେ Şେ ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ň řĻ ķରେ Ŏŕ řĩŔȄୁଲେģ Ň řĻ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŒǰ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩŔ ř ŃŘƉś  ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ପୁନେŌ ପୁŏ řŔ ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ ŋŘବେ 

ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŘଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 
İŕŘପରେ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĨƗŐରେ ପୁŏ řŔ ପſŎୁ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପୁŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, İŕ ř ķľłŘĴୁ 
Ō řŒŘĪ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ŅୁĪĻłƉś  
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔୀŌŘନ୍ତରେ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ Ņ řǟŚରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŔŘŌŞŎ ūŪ.ůŰ ŏſ 
ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜରǻŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ (İŔĩĪĩŎ) 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ūŪ, ůŰ, Ŭųū ଜłଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ 
ĩŔŘŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ⱥରାŉɟ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔŘŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ŏକ୍ଷ ų ŕଜŎŘ űůŮ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ ųŭŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଡř ଭ�ୋľŎ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ŇĴŏř 
İƞɯରି ňŘĪĥ ūŪ.ůŰ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରେ İŕ ř ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ķରେ ķରେ 
ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘňରେ Ⱥରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŬ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ୋľŎ Ň řଜŎ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĹŜ ଡŘƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĶŎ řĴŘŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ńŘİ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଡ ř- ଭ�ୋľŎ ĴśŕŘଯŘĪńŘİ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĳ İŌŘŇƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁ̫

ȸǑ- ଜĻଲେĥǭକି ବŊţĿĴ ňŜରǻରś  
Ĵ řȞ‌‌ŞŎ ରś œ řĩର ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŧśକ୍ରେŇ  ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ůŪŪ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œକ୍ତି  Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ 
Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȞ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺĪʷ 

ଜŘŇś ĩରŚ ū ŇŜĩ ବର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘķୋœłŘ ĴŏŘ ବŘŕŘର řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ ř̫  ĺś ľ řŅ řŇ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ Ĭǟଲ୍‌‌ŘŔ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ

ନେň řଡ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ķŝŕଯśƴ ଜର୍ଜŎ řŃ ŌɹୟାଁŌŘŎରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūū Ĳ Ŭůରେ ŊŘĴ ř ĩĶŘŌୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ŬŲ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬ ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĹŜ ଡŘƻ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
Űŭ ľŘĬŇŔ řț‌‌ରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌŎ řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ůű ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĺ řť଼ା ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐ Ň řଜŎ 
ķର�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେବେģ ତେବେ Űľ ř ŅŐ ଦେŒ 
Ŋɹୟାňୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ Ĳ Ň řରǻĹŇ 
ŉŐŘŉŐŎ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İńŎ ସେŇŘ ŔŌର୍ଥĴ 
ŧśİȧ‌‌ଡ řň ř ňŘର୍ȁ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ū, ūŪŪ ĩŔŇ ňŘĪĥ ů, ŪŪŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŎŘŞĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ĩƍ ŔŘ ŔśĴ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔśĴ ř İବେ Ŭű Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ଡେଭřȢ‌ ŔŘଜřŏŘ ­ଡେଭřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļଡ଼ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļଡ଼ ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļଡ଼ 
ଡŀŋřȚ‌ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ řřĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରେľ 
ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘƞଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  ĪĦŏƠରେ 
ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśŀ ř ଯōୋĶśĥ ଜŘňŘŇŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଡ଼Ĵରେ ŊŎŉ ňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘť ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĤେର ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେତେĴ 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେʷ İŕŘňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŬŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀ ňĺĴś ŕľ ř ŇȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ 
ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, 
ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ İବେ İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  
ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ 
ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł 
Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ 
ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩବର୍ଷ ň Ŝରǻରś  Ņ řǟଲୀŞŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ଜବŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘ ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ରେŔʷ  İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř İŕŘ ŊŅŐରେ ŋ řଜř ଜř-ŎŘŌ-ଜř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĩł řĺନ୍ତି ମେŘŅୀ ŔŎĴŘŎʷ ňśł ř İŕ ř େଯŘଜŇŘŎś  
ଜŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵŎś  ଦେŒŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫

ĩଜř İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř Ŕ řŊ řଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŊŘ  ĴĦĤଗ୍ରେŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ  ବ�ţĿĴରେ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ�ţĿĴ ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Œňń Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  ŌŇରେĶŘ 
ŊĹŘĲ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ʷ  İŕŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŅɫବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɌŌ ĨȅĴŘŎʷ 
ŌŇରେĶŘŎś  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
œଡ଼ƽŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ňŜରǻŎś  ĴŘŕŘŎ ř Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀʷ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŉřŔ İŔĦňର୍କରେ 

କ�ŤłŔ ř  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ଦେŒରେ Ĵ řňŎ ř ŵŘŇ 
ŌɹୟାȚ ସ�ୋ ĹŘŏřĺ ř, İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎłʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ନେŃŘ ŒŒୀ ńŎś Ŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ବ�ţĿĴରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗŢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ 
İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 

İŕŘŎ ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭ, 
ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସେňଟେ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 

ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł

ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
ňśĤେł, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎ İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ŅĦňŃ řଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŕŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňƩନୀ ଜଣେ ଡŘŻŎ ȄŊŘ ବେଳେ ňŃ ř ହେĬĺନ୍ତି 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎʷ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଜŘł řĺନ୍ତି  ňŎǴŎĴś ŋŏ Ōƺ 
ňŘĬȄଲେʷ  İňŎ řĴ ř İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ŔĦňର୍କରେ Ōƺ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘ ŌŃଭେŅʷ ňŃ ř 
ଜłĴ ňŘł ř ଜŘŕŘଜରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି   ସେŌŘନେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯśକ୍ତି Ńର୍କʷ ŃŘଙ୍କŎ କେĬĥĿ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ହେŊ İŊĦ 
କେତେŅřŇ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେʷ  İȄରେ ňƩନୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řŊŘŅ ŊŦřŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ ŏŘĶ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŘĪଡŏŘĪŇ୍ସ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ ĩବେŅŇĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘťŞŎ 
ńରś ĺ ř ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņର ř ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ů 

ŀ řȰରୀରś  Ĵȟ‌ ରŕśȄବŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ŉŐŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔମେŃ ňŜରŘ 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ɂବŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĴŘŏś ĩ ňବŇ 
ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବ୍ୟǯ Ĵର řňĴŘĬĺ řģ 
ŒŚŃର ɂŋŘବ Œ řŌ řŐ řňŘŐର ବŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
ĬňŞŎ ňťřȄବŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŒŚŃ 
ŅŘĬରś  ରſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĻŚବĻƻତୁŌŘନେ 
Ŕśରſ ଷିŃ ĩɌŧǱŐŚŞŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ବś ŏ ř 

ĩŔśȄବŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŌŕŘବŐ ବŘķ 
Ĵ řŌɲୱା ĴŏରŘňŃର řĩ ବŘķ ଦେȃବŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 

Ņ řŇŃŌŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ķƞଟାĴś 
ūŭĴ řŌ ř ବେĶŞŎ ĬƥରŘ ňବŇ 
ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘରś  ɂବŐ 
ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇରŘŃ ř ŒŚŃବǰ ଘ�ୋťŘĪ 
ହେŘĪ ରŕśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇ řବŘର 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘରł୍ୟ Ĭƥର ବŇĵଣ୍ଡର 
Ĭ ň ରବ  Ř ର ŕ Ř Ĵ Ř Ōś ŀ Ř ( ŧś ବ ř କେ  ) 
ŞŎƙŞŎ ŭ ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘ ŞŎƙŞŎ ů 
ŀřȰରୀ, ରŘŌŃŚର୍ଥŞŎ ūŪ ŀ řȰରୀ, Ķśŀś Ķśŀ řĩ 
Ĳ ବŞŎŕ řňŘł řŞŎ Ű ŀřȰରୀ, Ĵ řĩļରŚŞŎ 
ūŬŀřȰରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞŎ ų ŀřȰରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘŔĴ 
ŌƺŞŎ ňƗŌńର ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ ŀ řȰରୀ ରŕ řȄବŘରś  İŕŘର ɂŋŘବŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫବୀĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅŚǊ ତିରĦĻŇ ňŘତ୍ର İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚର ଚେର 
ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇରƉ ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃŚŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řବŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻ୍ୟର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŋ řť 

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖେŘŏřବŘ 
ň ŜŊǻରś  ଲେŘĴƉ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟ ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟର Ŕବś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄବŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘȽରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେବŐ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ବŔ ř ɂŌŘłňତ୍ର ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 

ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫବୀĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, ļŘťĵଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶର Ĺřƻତା ବŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řବŘ ňŘĪĥ ňର řବŕŇ ĴŌ řŔŇରƉ 
ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶŞŎ İବେ ବ řňśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ŔŘĪବର ĨňରŘņŚŌŘନେ ବ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘବŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřଙ୍Ţ  ňĿŘĬȄବŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳେ ŔŘĪବȡ‌ 
ĨňରŘņŚƉĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řବŘĴś 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ବକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ň ŜŊǻରś  କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄବŘ ବେଳେ İł řĴ ř ĩƗŐřĴ 
ňର řବŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řବģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲଙ୍କୁ  ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳେ Ĳľ řň ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřƉ ŇȄବŘ 
ĹŘŏŘł ଦେବŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ŅŘବ ř ŃńŘ Ņś ŊǻŐ 
Īଣ୍ଟରନେȑ ȄବŘ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ 
Ŕśବ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň ŜŊǻŋŐř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řବģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେବŐ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରŚƉĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ବକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řବģ Ī-ĹŘŏŘł ଗ୍ରŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବ İବĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡେȑ ହେବģ Ī-ĹŘŏŘł 
ବŘବŅŞŎ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରବର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řବŔŞŎ ŔରĴŘରŚ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řବģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେବŐ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨବହେŐřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄବŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řſଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ĶŊǻର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାŐŚ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃŚĴģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାବŇର ŒŃବŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĨବŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řବŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮବŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İବĦ ŋବ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ବ řĹŘର 
Ĵର řବŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 

ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İବĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘƉ 
ŏřň ř ĬƷଭାବŇ କେବŐ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘƉ Œ řſଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł ବ řŞ�ୋņŞŎ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ ରķśŇŘń 

Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ŔŘƻତାŐ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗŐ ବś ŏ ř ŏ řň řର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାŐŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘƉ ପ୍ରେରłŘŞŎ ବŘବŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļŚ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାŐŚ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ĩŅřବŘŔŚବŕśŐ 
ĨƗŐŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ, ĶŘŅବŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋŐř ĨନେĴ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ōŘŅବ ľś ŀś  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘର ŕŘĥŔŅŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ŔŘରŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅବ ŕŘĥŔŅŘ, 
ବ řņŘŧĴ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, ŀĴɟର ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ବ řņŘŧĴ ŀĴɟର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ŇŘİĴ, ବ řņŘŧĴ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ ĻŐŋƠଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘଙ୍ଗି(ŭŪ)ģ ŃŘƉ ķର 
Ňନ୍ଦňśର ବ୍ଲȇ‌ ବŚŏŘňśľ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌŀś ର ȰରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରବŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞŎ ĻŐବǁଦୀ ŔŘବś Ň 
ȰରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řବŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘȽ ରିōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘŐś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
ĻŐŋƠଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřବŘରś  ରŘŌ 
ବś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĵବର ňŘĪ ବ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରŘŌƉ ŒବĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒବĴś ĻବŃ 
Ĵର ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňରǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

ĻŘťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řପŘŐ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŭ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ 
ବŅŐř Ĵର řବŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŕ ř ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ବŅŐř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇƉ ବ řŋŘĶ 
ବŅŐ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄବŘରś  ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ବ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ବŅŐř Ĵ řŌɲବା ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ବ řŋŘĶ 
ĨŅŐବŅŐ Ĵର řବŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାବņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘବର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ 

ȄବŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘରś  
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŃ ř ŭ ବର୍ଷŞŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ବŅŐř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃବŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ōŅř ŭ ବର୍ଷŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ବŅŐř ହେĬ Ň ȄବŘରś  
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŅŞŎ ରŕ ř ବɹୟାňĴ 
ହେରଫେȡ‌ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ĶŐŘବŘľ 
ବŘŕŘର Ĵର řବŘŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺƻତିģ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ବŅŐř 
ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘȽରା ବŕś  
ଜ�ୋରŞŎ ବɹୟାň řବŘର ĩŔଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔରĴŘର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řବŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ବŅŐř Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪō řବ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 

ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ଦେବŘňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄବŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŔମେŃ ŔରĴŘରƉ ňŘĵŞŎ ŅŘବ ř 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, ବŏŘଙ୍ଗିର 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ବŕś  ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ūū ŌŘŔ İବĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň 
ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řବŘର 
ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ ବ�ୋŏř ǶŃħ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ସେŌŘନେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘĴś İĴɂĴŘର 
ବŘƺ ହେĬȄବŘ ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ବŅŐř Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଚେŘର Ŕନ୍ଦେŕŞŎ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐĴĴś  ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘର řବŘ ķľłŘ ŌŧŜରŋƙ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ŞŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘରś  ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ରŃŘŞŎ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪରŘŏ 
ହେବŘ‌ŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘବŘŐĴĻłƉର 
ňର řĹŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ĨƗŐର İĴ ŕଷ୍ଟେŏରś  
ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋର ř ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺŞŎ 
ŔĦňŝŻ ŇŘବŘŐĴର ŕŘŃ ȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŃŘĴś 
ņର řȄଲେģ ňŞŎ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ İĴ 
ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐକକś ĵśƞରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁକ ପ řľ řଲେ

ļŘŎପେŘĵŎ řĩରେ 
ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ

ňśŎ Ś / କ�ୋ   ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řବŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ 

ĩŒŚŊ୍ବାŅ ନେବŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେବŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
ବ řŌŐŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ 

Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେବଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 

Ň řĩରŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘȽରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ŋŘବŋକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řବŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řବŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨବŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 
Ŕବś ĿŘରś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 

ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řବģ

ňŞŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିରĴś ōŘȽରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିର କେବŐ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ବରĦ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର Ĵଳେବର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹŚŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ ବ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ ĶŊǻ Ĳ ଗ�ŤରବŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେଲେ, 
ସŜରǻɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅର୍ଶŇ

ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ 
ପŘĪĥ ŊŅŐř Ň řŧŌ ŞĴବେ

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱŐŚŞŎ ବ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝł୍ୟ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řବŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବĴƉ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝł୍ୟ Ĳ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ବରŅŘǯ ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେବŘňŜĻŘ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄବŘ ŔǑପୃŻ ସେବĴƉ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସେବĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řବģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେବĴŌŘŇƉ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňବ řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄବŘ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŌŘ ĴରŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȘ‌ବś ƴ ଧି ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
Ńଳେ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏŞŎ ȄବŘ ବେଳେ  
ňśł ř İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ   ŔǑପୃŻ Ŭ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ବ řŇ řĴŘ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ବରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ବŐରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 
ȰରାŌର ବǢňŃ ř ŔŘŕśģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ŃŘର řĵŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 
ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏକ୍ଷ 
ūůŔŕ ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ 
ବĻŘରĴś ūŏକ୍ଷ ųųŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŇĴľ ř ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺƻତି ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ 
ŔǑପୃŻ ȄବŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řବŘŞŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 
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ĶŞŊœłŘ Ĳ ŇବŔŝĻŇ କ୍ſȽରŎ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ରŘĬରକĴŏŘର ŋŜ Ō řକŘ ĨŃŚବ 
Ķśରś ƫňŜƣǻ Ş�ୋŏř କĴǂ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ କŕ řĺƻତିģ ŀ řସେŌɲର ŬűରŎ 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
(İŇĩĪľ ř) ରŘĬରକĴŏŘରŎ କĴǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ İକ ĪȚ‌‌ଡ�ୋର ସǴପୋରɵ୍ସ କମ୍Ǒɰƃ 
İବĦ ūŪŪŪ ĩŔŇ ବ řŒ řଷ୍ଟ İକ ଖĵୋŏŘ 

Ȅİľରର ĬȘ‌‌ķŘľŇ କର řବŘ Ŕŕ 
Ń řନ�ୋľ ř ɂŌśଖ ɂକǛର Œ řŐŘŇɹୟାŔ କର řବŘ 
ĨବŔରରŎ କŕ řଲେ İŕ ř Ȯରୀť଼ା କମ୍ପେŢŏƃ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  କĴବŐ ȮରୀŀŘରŎ Ňśହେĥ 
ବରĦ ŔŝĻŇŒŚŐ İବĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କ୍ſȽରŎ 
Ōƺ ŇŜŃŇ ĬƏŃŘରŎ ňŕƗ ଚିବŘରŎ 
ŔŘŕŘō୍ୟ କର řବģ İŇĩĪľ řର 
ĨŇśŔǄଧାŇŌŜŐକ ĶŞŊœłŘ ǱଥାŧŚ ବ řକŘŒ 
İବĦ ĻŐବŘŧś ňର řବƥତ୍ତŇ İବĦ ŒŻତି 
ŔĦରକ୍ଷł ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣǻ Ĺɹୟାଲେƙକś 
ŌśକŘବ řŏŘ କରś ĺ řģ ରŘĬରକĴŏŘ କĴବŐ 
İକ Ŕŕର Ňśହେĥ ବରĦ ŋŘରŃର Œ řǛ 
İବĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ ŒŻତିର ɂŃŚକ Ş�ୋŏř ସେ 

କŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĬňବŘĹସ୍ପŃ ř ŋବŘŇŚ Œଙ୍କର ଭ�ୋĪ, 
ରŘĬରକĴŏŘ ବ řņŘŧକ ŔŘରŅŘ ɂŔŘŅ 

ŇŘŧକ, ରķśŇŘńňŘŏř ବ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା 
Ĺରł Ńƻତୀ İବĦ ļŘରŔśĶśŀŘ ବ řņŘŧକ 
ľଙ୍କņର ତ୍ରି ňŘĿ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କĴǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ ରŘĬରକĴŏŘ İȚ‌‌ĩĪľ řର ĺŘȽ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň କĴǂ (İŔİŔ ř) ĨņŚŇରŎ 
ȄବŘ ĪȚ‌‌ଡ�ୋର ସǴପୋରɵ୍ସ କମ୍ପେŢŏƃକś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କର řȄଲେģ ŭů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ବ୍ୟŧରŎ ବ řକŒ řŃ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řକ 
କମ୍Ǒɰƃ Ȯରୀť଼ା, ŉřľନେȧ‌‌ İବĦ ŔŘŌȰରୀକ 
ĺŘȽ ବ řକŘŒକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řବŘ ňŘĪĥ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌ କରŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ସǴପୋରɵ୍ସ କମ୍ପେŢŏƃରŎ ବɹୟାŀŌ řƞŇ, 
ŏȚ‌‌ ଟେŇ řȧ‌‌ İବĦ ŋŏřବȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟ Ŕŕ řŃ 
ବŕśŌśଖŚ ŕȢ‌‌, ଯ�ୋĶ, Ňŝ Ń୍ୟ, ŔƍଗୀŃ İବĦ 
ȺରାŌŘ ŕȢ‌‌, Ņś Īľ ř ŀବŏ-ŕŘĪȑ‌‌ ǭକ୍ୱାȧ‌‌ 
କ�ୋର୍ଟ, ବŘସ୍କେľବȢ‌‌ İବĦ ବɹୟାŀŌ řƞŇ 

କ�ୋର୍ଟ, ŉřŏɭ İବĦ ŉଟ�ୋȰରାŉř ରś ȟ‌‌, 
Ōନ�ୋରƙŇ ŕȢ‌‌, ǳନୁକର/ବřŏ řĩର୍ଡ, 
ଟେବś Ȣ‌‌ ଟେŇ řȧ‌‌, କɹୟାରȟ‌‌ İବĦ ଚେȧ‌‌ 
ରś ȟ‌‌, ĻřŌ୍ନାĻřŧȟ‌‌ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବŕśŌśଖŚ 
କ�ୋĿରŚ İବĦ ŏକର Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ű 
କ�ୋľ ř ľƉକା ବ୍ୟŧରŎ Ň řର୍ȁŃ İକ ūŪŪŪ 
ĩŔŇ ବ řŒ řଷ୍ଟ ଖĵୋŏŘବŘŧś Ȅİľର 
ହେĬĺ ř ĪȚ‌‌ଡ�ୋର ସǴପୋରɵ୍ସ କମ୍ପେŢŏƃର 
İକ ɂŌśଖ ĨĦŒ, ōŘŕŘ କɹୟାମ୍ପŔରŎ 
Ȯରୀť଼ା, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ İବĦ Ōନ�ୋରƙŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେବģ 
İŇĩĪľ ř ରŘĬରକĴŏŘର Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ɂଫେŔର କĴ. ĬŌŘŌହେǢର ରŘĲ 
କŕ řĺƻତି, İȚ‌‌ĩĪľ ř ହେĬĺ ř İକŌŘȽ 
İŇĩĪľ ř ōŘŕŘ ǱଥାŧŚ ବ řକŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରେǨ ŅŒରŎ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, 

ĻŘŃŚŧǯରରŎ ŇବŌ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ 
କର řĺ řģ ĬňବŘĹସ୍ପŃ ř ŋବŘŇŚ Œଙ୍କର 
ଭ�ୋĪ କŕ řĺƻତି İŇĩĪľ ř ରŘĬରକĴŏŘ 
ହେĬĺ ř ŇବŔŝĻŇ, Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ İବĦ 
Ĭଦ୍ୟୋĶରŎ ĬƤର୍ଷŃŘର କĴǂ, ōŘŕŘ 
Ş�ţƕଞାŇ řକ, ଟେକ୍ɨୋȮରାȑ‌‌ İବĦ ŋŏ 
ɂŒŘŔକ ŔŝǦ ଟି କର ř ଦେŒ ବ řଦେŒରŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔରରŎ ųū.ūŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ବ୍ୟŧ 
ĨľକŐରŎ Ň řର୍ȁŃ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ 
ବ řŋŘĶର İକ କ�ୋĿŘ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŭŭ.ůū କ�ୋľ ř 
ľƉକା ବ୍ୟŧରŎ Ň řର୍ȁŃ ŇŜŃŇ ĨŃ řȄ 
ŋବŇ, ůů.ŭů କ�ୋľ ř ľƉକା ବ୍ୟŧରŎ 
Ň řର୍ȁŃ ůŪŪ Œōɹୟା ବ řŒ řଷ୍ଟ ĺŘତ୍ରୀ Ň řବŘŔ 
İŌŔ řİŏ ŕȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ରŎŔ řଡେŇ୍ସକś 
କĴǂŌƽ୍ରୀ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń କର řȄଲେģ
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ରŘĬରକĴŏŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ବ řଜେŀřର 
ōśବ, Ōŕ řŐŘ, ĺŘȽ Ĳ ବର řǨ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ବ řņŘŧକ ŔŘରŅŘ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ବ řଜେŀřର ŬųŃŌ 
ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରŎ 
ଛେƠ କଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ɂବŘŅ ňśରśœ ବ řĻśବŘବśଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ŌŘŏɹୟାର୍ପł କରŘōŘĪ ȄŏŘģ 
ବ řņŘŧକ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕŘରŎ İକ ĨŋŘବ ř ରŘĻ୍ୟ ȄବŘ ŞŊଳେ 
ପ୍ରି ŧନେŃŘ ŇବŚŇ ବŘବś  ŅŘŧ řƫ ନେĪ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରŎ Ĳť଼ିŒŘକś ବŐକŘ ରŘĻ୍ୟ କର ř ବ řଜେň ř 
ŔରକŘରƉକୁ ଦେĪȄଲେģ ŀବŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔରକŘର ūŲ ŌŘŔ ŒŘŔŇରŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŚ 
ĲŀřĩƉକୁ କĴବŐ ŋŘœł Œśł řବŘକś Ō řŐśĺ řģ 
କŝœକଙ୍କ ņŘŇକřłŘ Ĩବ୍ୟବǱଥା ĿŘରś  ŇŘରŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, Œ řକ୍ଷି Ń, ŞŊକŘର ř, ĬǈŧŇ ŇŜŃŇ 

କŘର୍ଯ୍ୟ କ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ କŕ řଲେ Ĺଳେģ ରŘĬରକĴŏର 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř Ŕŕ řŃ ବ řǢǯରŚŧ 
ŕକř Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ Ň řର୍ମାł କĴବŐ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ବŘବśଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘର řȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ŬŮ ବର୍ଷ ŔśŒŘŔŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĳť ଼ିŒŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରŎ ŇŜŃŇ ňର řĹŧ ňŘĪĺ ř 
Ş�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘŞŊ ରŘĻ୍ୟ ବ řଜେť଼ି ŌśଖňŘȽ Ō řŕ řର ରŘŧ 
ŇବŚŇ ବŘବśଙ୍କ ŔśŒŘŔŇର ବ řସ୍ତୃŃ ବ řବରłŚ 
ଦେବŘ Ŕŕ řŃ ňŜର୍ବରś  ଦେŒରŎ ŔବśĿŘରś  ŞŊŒ ř 
Įł କର řȄବŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔରକŘର ŇŜŃŇ ବ řଜେň ř 
ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରƉକୁ ବŐକŘ ବଜେľ Ůŭ 
ŕĻŘର କ�ୋľ ř ଦେĪȄଲେ Ş�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧକ 
କŕ řȄଲେģ ବର řǨ ନେŃŘ ବ řରŎŇ ସେŇŘňŃ ř, 

ŔśରŎǂ ରŘĬŃ, ĩĪŇĻŚବŚ ŔśŅŘŌ ŅŘŒ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧକ, ĶĶŇ ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ Ō řଶ୍ର, 
ɂŒŘନ୍ତ ସେĿŚ ɂŌśଖ ବକ୍ତବ୍ୟ ରȃȄଲେģ 
ରŘĬରକĴŏŘ ŔରକŘରŚ ŀŘକ୍ତରଖŘŇŘରŎ ବ řĻś  
ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ƶୱାରŘ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řରରŎ 
ůū ŧśŇ řȑ‌‌ ରକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ କରōŘĪȄŏŘģ 
ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ ŇŘର řନେତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŇŘŧକ, 
ĺବř ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ŉŐ ବƞŇ 
କରŘōŘĪ ȄŏŘģ ରŒ୍ମୀବŘŐŘ Ō řଶ୍ର, Ĩŋŧ ŅŘŔ, 
ĨŇśňŌ ରŘŧ, ɌରୀĹରł ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋବ řǁ ରŘŌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ş�ţଲ�ୋĹŇ ŔŘŌŏ, Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧକ, 
ŕŘŀ řବǄଧୁ ňର řť଼ା, ɂକŘŒ ରŘŧ, ŇŘରł ɂņŘŇ, 
ĨƙŇ ବŘର řକ, ବŘବś  ଖŘŇ, ରƙŇ ŇŘŧକ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŃରŎłŚ ସେĿŚ, ň řƉକୁ Ļŧଶ୍ୱାŏ, 
ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏ, ň řŃŘବŘŔ କŘଣ୍ଡି, ĨŇନ୍ତ ňŘȽ, 
Ƿ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŇନ୍ଦା ସେŇŘňŃ ř, Ɍରୀବତ୍ସ କśĨĥର, 
Ŕଞ୍ଜିŃ ଛ�ୋľରŘŧ, ରƙŇ ŔŘŌŏ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କ 
ŇŘŌ ŋś ବନେǢରǱଥିŃ Œƌ ŋବŇରś  
ଘ�ୋœłŘ କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ ūŬ Ļł 
ବ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř, ūū Ļł ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅକ, Ļଣେ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŬŬ Ļł 
Ŕମ୍ପାŅକଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ କରŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ ŋŘŞŊ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řଜେŀř 
ĬňŔŋŘňŃ řŌŘନେ ହେଲେ ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ କśତ୍ରା ବ୍ଲକ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ବରŵŘ, ŔśǁରĶଡ଼ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔśǁରĶଡ଼ 
ପ�ŤରňŘŐ řକŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŌନ୍ତ କśŌŘର 
ňଣ୍ଡା, ହେŌĶ řର ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř କ řରł 
କśŌŘର ରŘĬŃ, ŃŐŔରŘ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ବଡ଼ĶŘĥ ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃśŐŘରŘŌ ହ�ୋŃŘ, ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ କŘĦŒବŘŕŘŏ 
ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ŅŘŔ, ବଡ଼ĶŘĥ 
ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŧ କśŌŘର ŅŘŔ, 
ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řକ୍ରŌ 
ľପǋପୋ, ľŘଙ୍ଗରňŘǟଲୀ ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ବ řରŎǂ ňଟେŏ, ବŘŏřŒଙ୍କରŘ ବ୍ଲକ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ŕŘରśŇ ରŔ řȘ‌‌, 
ľŘଙ୍ଗରňŘǟଲୀ ବ୍ଲକ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗେǺଲାବŃŚ 
ňଟେŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ļľ řĩ Ōśଣ୍ଡା İବĦ 
ŔśǁରĶଡ଼ ପ�ŤରňŘŐ řକŘ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĬମେŒ ŔŘŕś(ରŘĻŘ)ģ ସେŕ řňର ř ହେŌĶ řର 
ବ୍ଲକ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘŞŊ ŔśŇŚŏ 
ňŘƛଯ�ୋŒŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 
ŔśǁରĶଡ଼ ŔŅର ବ୍ଲକ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ 
ĨŇ řରśƴ ଥେŌର řĩ, ବŘŏřŒଙ୍କରŘ ବ୍ଲକ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ Œ řŒ řର କśŌŘର ŔŘŕś, 
ŔśǁରĶଡ଼ ପ�ŤରňŘŐ řକŘ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ 
ĶŚŃŘ ňଟେŏ, ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର ବ୍ଲକ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅକ ରŘŌĹǂ କśĻśର, କśତ୍ରା ବ୍ଲକ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅକ ର�ୋŒŇ ବରŘŐ, ŔśǁରĶଡ଼ 
ପ�ŤରňŘŐ řକŘ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ Ōŕମ୍ମŅ 
କŏřŌ, ŔśǁରĶଡ଼ ପ�ŤରňŘŐ řକŘ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅକ ĨŒ řŃ କśŌŘର ରŘŧ, ବŘŏřŒଙ୍କରŘ ବ୍ଲକ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ ĨŇ řŏ କśŌŘର ŞŊହେରŘ, 
ବŘŏřŒଙ୍କରŘ ବ୍ଲକ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ 
କƙŏŃŘ ŋ řŃ řର řĩ, କśତ୍ରା ବ୍ଲକ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘŞŊ ɂŒǈ ବŘȉ‌‌ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŀĶŘĥ ବ୍ଲକ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘŞŊ 
Ĩରśł କśŌŘର ŅŚକ୍ଷି Ń Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ŔśǁରĶଡ଼ ପ�ŤରňŘŐ řକŘ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŋŘŞŊ ŞŊłśņର ŃŘଣ୍ଡିĩ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ବŘŏřŒଙ୍କରŘ ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ 
ଦେŞŊǂ ɂŔŘŅ ŌŘļŚ, ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର ବ୍ଲକ 
Ŕମ୍ପାŅକ ରŘଜେǂ ŌŕŘƻ ତି, ବŚରକřଶ�ୋର 
ରŘĬŃ Ĳ ରŘଜେŒ ľପǋପୋ, ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର 
ପ�ŤରňŘŐ řକŘ Ŕମ୍ପାŅକ ରŘଜେǂ ŞŊହେରŘ 
Ĳ ŅŚňକ ବ řଶ୍ୱାŔ, ବŘŏřŒଙ୍କରŘ ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŕŝŅŘŇǁ ବŘର řକ Ĳ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ରłŘ, ଲେɃରିňť଼ା ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŇ řŏ 
କŘଲ�ୋ Ĳ Ōହେǂ ଚ�ŤņśରŚ, ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚର ŏŘĿ řକľŘ 
ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ ରବř Ń řର୍କୀ, ŅŘŒରńŚ ŌŘļŚ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĶśǊତା Ĳ ĨŌ řŧ କ řଶ�ୋର ŌśŅś ŏ ř, ବଡ଼ĶŘĥ 
ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ ଦେବŘŒ řœ Ō řଶ୍ର Ĳ Ķଣେœ 
ŔŘŕś, ľŘଙ୍ଗରňŘǟଲୀ ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŚŃŘକŘନ୍ତ 
ňଟେŏ, ŔśǁରĶଡ଼ ŔŅର ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ 
ĻĶŅřŒ ŔŘŕś, ĨŌŝŃ ଶେଖର ଦେĲ Ĳ ବŔନ୍ତ 
ଶେଖର ଦେĲ, ŔବଡେĶŘ ବ୍ଲକ Ŕମ୍ପାŅକ 
ରŘĻକśŌŘର ବରŘŐ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĶŞŊœłŘ Ĳ ŇବŔŝĻŇ କ୍ſȽରŎ İȚ‌‌ĩĪľ řର ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫňŜƣǻ 
ĪȚ‌‌ଡ�ୋȡ‌ ŞǴପୋľɵǻ Ĵମ୍Ǒɰƃ Ĳ ūŪŪŪ ĩସŇ Ŋ řŒ řǦ ȄİଟŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ

ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
Ŋ řଜĻŀřŎ  

ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ŀବŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର କେବŐ ŋŘœł ଦŅĬĺƻତି

Ş�ୋĪť଼ା, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ůŬŪ ର ବ୍ଲାȇ‌‌ସ୍ପȑ‌‌ ňŘŏľ řȄବŘ 
କĴବŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ĺś ŇŘķŘľ ř 
ňśł ř Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
Ņś Ī ȸȇ‌ ĹŘŐକ ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘର ରŘŃ řରŎ କśନ୍ଦୁରś ňŘł ř ĺକ 
Ň řକľରŎ ŏś ŕŘňńର Ş�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 
Ĳ କ�ୋĪŏŘ Ş�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ŌƺରŎ 

ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ņźକା 
İତେଜ�ୋȡ‌‌ ȄŏŘ ଯେ ȸକରŎ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘ, କĴବŏŘଙ୍ଗ ňśŏ řȧ‌‌ 
ଖବର ňŘĪ କ�ୋĪŀŘ ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚର 
ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିȄଲେ, ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ɂńମେ Ň řĨŘĥକś  
ĩŧତ୍ତ କର řବŘ Ŕŕ Ņś Ī ĹŘŐକକś 
କľȡ‌‌ରŎ କŘľ ř Ĭଦ୍ଧାର କର řȄଲେģ 

ŔśǁରĶť Ļřǟଲା ବ řଜେŀřର ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ 

ȸȇ‌‌ Ĳ ŕŘĪŵŘ ņźକା; ଦś Ī ĹŘŐĴ ŌŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŇପ�ୋœ ǱଥିŃ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦିରର  ବŘର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସବ Ĩଗ୍ରେŔŇ ŋବŇରŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସବରŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ Īସ୍ପାŃ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ɂ. Œଙ୍କର ɂŔŘŅ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ୋŅŘବର řŒ ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŧśŇ řଟେȇ‌‌ର Ĩƺକ୍ଷ ŇରŎŒ 
ĩର୍ଯ୍ୟ, ĨŇŘŌ řକ Ō řŃŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŋବŘŇŚ Œଙ୍କର ĹŘନ୍ଦେŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĹǁŇ ŏŘŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŔŃ୍ୟǶରŜň ŌŕŘƻ ତି, ବŔନ୍ତ କśŌŘର Ńƻତୀ Ĳ Ņ řŏŚň କśŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĨŌରŇŘń ŔŘŕś, 
ଗ�Ťରବ Ķର୍ଗ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା ĬœŘରŘłŚ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧର Ŕମ୍ପାŅକ Ĩଧ୍ୟାňକ ĹǂƹĻ ŌŘļŚ ବŘର୍ଷିକ 
ବ řବରłŚ ňŘĿ କର řȄଲେģ İȄରŎ Œ řŒś ପ୍ରାରǕରś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŭůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŝŃ୍ୟĶŚŃ ňର řŞŊœł କର řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ɂŌśଖŘ ŀŏř ŔŘŕś Ĳ Ŕŕ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ ɂŌśଖ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ɂņŘŇଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇରŎ ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŘŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś ŔŌǯ ĶśରśŌŘ ସ୍ନେŕɂŋŘ ňƛŇŘŧକ, Ō řŏ ř ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ରŎłśŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ରŒ୍ମୀରŎଖŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔĦōśŻତା କବř, Œକśନ୍ତŐŘ ŇŘŧକ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ŌņśŔ řŻତା ŌŕŘକśŐ, ବ řରĻŘ ମ�ୋŕ řŇŚ କśĨĥର, ରŒ୍ମୀ ରŎଖŘ ŅŘŔ, Ņśର୍ଗାବŃŚ ņŐ, ŋŘବŇŘ 
Ĺନ୍ଦେŏ, ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ŅŚňକ ňଣ୍ଡା, ସେବŘକŘ ŔĦōś ŌŘļŚ Ĳ ŞŊବŚ ľ řĶŘ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ ରବŚǂ କśŌŘର ŔŘŌŏଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇରŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦିରର  ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ĻŘŇśĩରŚ ū ŃŘର řଖ Ņ řŇ ହେĬĺ ř 
ŔśǁରĶଡ଼ Ļřǟଲା ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řବŔ ବŘ 
­ŔśǁରĶଡ଼ ŅřବŔ®ģ ǱଥାŇŚŧ ŇŘରŚ କŏɹୟାł 
କĴǂ ňť଼ିĩĿŘରŎ ĻŘŇśŧŘରŚ ū Ĳ Ŭ 
ŃŘର řଖରŎ ŔśǁରĶଡ଼ ŅřବŔ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବģ İŕ ř ĨବŔରରŎ ĻŘŇśŧŘରŚ 

ū ŃŘର řଖ ରŎ Ŕŕର ŌƺରŎ İକ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔȘ‌‌ŋŘବŇŘ ŋବŇĿŘରŎ 
İକ Ş�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ş�ţĿକର Ň řǪତ୍ତି ĨŇśŔŘରŎ ĻŘŇśŧŘରŚ 
İକ ŃŘର řଖ Ņ řŇ ŔକŘŐ Ų ľŘ ŔŌŧରŎ 
ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦିର  ĿŘରŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
କର ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩରǕ ହେବģ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାľ ř ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦିରର ś  ବŘŕŘର ř 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ĺକ, ର řଜେƞ ŌŘର୍କେľ, 
ŔśŇŘର řňť଼ା, ରƍଗାŁřňŘ ĺକ, ମେŀřକŘŏ 
ĺକ, ŀ řĩରŀřİ ĺକ, ňśରśłŘ ବŔǦଟାƠ 
ĺକ, ňଞ୍ଚŌśଖŚ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦିର  ĺକ 

ଦେĪ ŇŘରŚ କŏɹୟାł କĴǂ ňť଼ିĩĿŘରŎ 
ňŕƗ ଚିବģ İŕ ř ŔŌǯ ĺକରŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାକś ବ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ, ň ŜĻŘ 
କŘŌľ ř, ŔĦĶĿŇ ƶୱାରŘ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ କରŘō řବģ İŕ ř ĨବŔରରŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ŔରŔ 
Ŕśǁର ŃńŘ ŒŘƻ ତିň Ŝƣǻ ŋŘŞŊ ĩୟ�ୋĻŇ 

Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ କŌ řľ ř, ŔĦĶĿŇ ŃńŘ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାବŘŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ କŘŌŇŘ 
କର řȄଲେģ Ş�ţĿକରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśରĻ ňƛŇŘŧକ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ରŘĻǶ) ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŌŘļŚ, Ōśଖ୍ୟĬǈŧŇ 
ĨȅକŘରŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘରŚ ŔśରƙŇ 
ŔŘŕś, ŔŅର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ତେĻǶŇŚ 
ŞŊହେରŘ, ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅକŘରŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŔśǁରĶଡ଼ 
ପ�Ťର ňର řœŅର Ĭň-Ĩƺକ୍ଷ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ňର řť଼ା, ବ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ķ řର řŒ 
ŔŘŕś, ବ řŋ řǈ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř, ବ řŋ řǈ ŔŌŘĻ, 
ବ řŋ řǈ ŔĦķ, ĨŇśଷ୍ଠାŇର କର୍ମକƥତ୍ତାŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

­ŔśǁରĶť ଦřବŔ® ĩୟŧୋĻŇ ନେĪ Ş�ţĿĴ

ରŘĬରକĴŏŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŇବŔŌɲŐ ɂŧŘŔର ĨĦŒ ǶରŜň 
ରŘĬରକĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘରଖŘŇŘ 
(ĩରİŔň ř) ƶୱାରŘ କର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ ňŘĪĥ ­ɂĶŃ řର ŔŘńŚ® 
କŘରଖŘŇŘ ňର řŅର୍ଶŇ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŧŘŔ ĨņŚŇରŎ ŇŜŃŇ 
ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řŏ, ŕľǧ ୍ରିň Ō řŏ-Ŭ, İŔň řň ř Ĳ 
Ŕ řĪİŌ ବ řŋŘĶର ŬŪ Ļł କର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
Ŕŕņର୍ȁłŚƉକୁ  ŀ řସେŌɲର ŬŪ ŃŘର řଖ, ବ୍ଲାଷ୍ଟ 

ŉର୍ଣ୍ଣେŔ-ů, ŇŜŃŇ ପ୍ɰľ Ō řȢ‌‌, ŕľŔɟ ʗରିň 
Ō řŏ Ŭ ବ řŋŘĶ ňର řŅର୍ଶŇରŎ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘର ସ୍ୱାĶŃ, Ĳର řİଣ୍ଟେŔŇ İବĦ 
ŌŃବřŇ řŌŧ ĨȅŞŊŒŇରŎ ŇŜŃŇ ପ୍ɰľ 
Ō řŏ, İȧ‌‌ň řň ř Ĳ ŀ řĻřľŘŏŘĪଜେŔŇ 
ବ řŋŘĶର Ŕ řĻřİŌ ĩର.କĴ ŌśŅś ŏ ř 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ କର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରରŎ 
ŇŜŃŇ ପ୍ɰľŌ řŏ ବ řŋŘĶର ĻřİŌ ŇŚŐŌł ř 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ İŔ ŔśɄŌł୍ୟŌ, İĹĩର 
ବ řŋŘĶର Ŕ řŇ řŧର ŌɹୟାନେĻର ň řକĴ 

ଜେŇŘ, İŇň řİŌ ବ řŋŘĶର İİŔĲ ɂƕଞା 
ŇŘń Ĳ ବ řŋŘĶର ĨŇ୍ୟ ବŕś ĨȅକŘରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳର řİଣ୍ଟେŔŇ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
ňର řŅର୍ଶକŌŘŇƉକୁ  କŘରଖŘŇŘର ŔŘŌȰ ରିକ 
Ĺ řȽ İବĦ Ŕśରକ୍ଷା ĬňରŎ ŋ řŀ řĲ 
ଦେଖŘōŘĪȄŏŘģ ŌŃବřŇ řŌŧ ĨବŔରରŎ 
ବର řǨ ĨȅକŘରŚŌŘନେ ňର řŅର୍ଶକŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କର ĨକśƟ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ କŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ĻłŘĪବŘ Ŕŕ କŘରଖŘŇŘର Ĩଗ୍ରĶŃ řର ɂŌśଖ 
ĨĦŒŚŅŘର ŋŘବରŎ ବƣǻŇŘ କର řȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ĵର୍ମĹŘରŚ ĻŚବŇŔŘńŚƉ ĴŘରĵŘŇŘ ňର řଦର୍ଶŇ

ŊłŘĪĥ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ବନ୍ଦ୍‌‌ ňť଼ିବŘ ňରŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŕǯକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥĥ ňśରśłŘ ľŘĬȚ‌‌ ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରŎ ȄବŘ ବłŘĪĥ 
ňŘĿŘĶŘର ňśł řńରŎ ଖĵୋŏřĺ řģ İŕŘର Ŕśňର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ବłŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ ବ řŋŘĶକś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ ରŘସ୍ତା କଡ଼ରŎ İକ 
ĶśରśƫňŜƣǻ ǱଥାŇରŎ İŕ ř ňŘĿŘĶŘର ରŕ řȄଲେ Ōƺ ŅřŇŞŊଳେ ňŘĿŘĶŘର ŔǗମୁଖରŎ 
ବ řŋ řǈ ɂକŘରର ōŘŇ Ŀ řĩହ�ୋĪ ରŕśĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେବŘŌŘତ୍ରେ ňŘĿŘĶŘର ŔŘŌ୍ନାରŎ 
ĨŔŘŌŘĻřକଙ୍କ ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ōśĩଡେ ଦେȃବ ଖŘŏř ŌŅ Ş�ୋŃŏ 
ĩĬ ň୍ଲାǦ ଟିକ Ķ୍ଲାŔ Ķť଼ୁĺ řģ İŋŐř ňର řŞŊŒରŎ ବର řǨ ōśବକ ňŘĿŘĶŘରକś ōŘĪ 
ବŕ ř ňŦřବŘକś ĩଗ୍ରŕ ɂକŘŒ କରśŇŘŕŘƻ ତିģ Ň řକľରŎ ĪİŔ ĩĪର ŀřସ୍ପେŇŔŘରŚ 
ରŕ řȄଲେ Ōƺ ŉŘľକ ŔǗମୁଖରŎ ସେĪ ŔŌŘŇ ĨବǱଥା ଦେȃବŘକś Ō řŐ řĺ řģ ତେłś 
Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ସେĿŘକś ĩŔśȄବŘ ର�ୋĶŚŌŘନେ Ōƺ Ĩନେକ ŔŌŧରŎ ĨŔśବ řņŘର 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔŘŌ୍ନା ରŘସ୍ତା ĬňରŎ ĨŐřĩ ĩବƒଜ୍ଜŇŘ ଫ�ୋňŘŀř ĶŅŘ କରśȄବŘ 
ŞŊଳେ ō řବŘ ŔŌŧରŎ Ņśର୍ଗନ୍ଧରŎ ŇŘକ ŉŘľ ř ňŀś ĺ řģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ İŕŘକś 
ŅŝǦ ଟିରŎ ରȃ İŔବś  ŔŌŔɹୟାକś ŅŜରକଲେ ବର řǨ ŇŘĶର řକ, ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŔŌସ୍ତେ 
ňŘĿŘĶŘର ōŘĪ ବŕ ř ňŦřବŘକś ĩଗ୍ରŕ ɂକŘŒ କରନ୍ତେ Ş�ୋŏř ŌŃପ�ୋœł କର řĺƻତିģ

Ş�ୋĪť଼ା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪť଼ା 
ବ୍ଲକ କĴଜେİŔľ ř ȰରାŌ କŌ řľ ř 
ĩŇśକŜŏ୍ୟରŎ Ļŏŀřŕ ř ňť଼ିĩĿŘରŎ 
ɂńŌ ବŘର୍ଷିକ ŉśľବȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŒŇ řବŘର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
କ�ୋĪť଼ା ବ řŀ řĲ ŔŌରŎǂ କśŌŘର Ŕର Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ĶŕłରŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ଚେŃŇŘŅřପ୍ତ ŇŘŧକ, ŕŐņର ଦେŕśରŚ, 
Ĺକ୍ର ଦେŕśରŚ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂńମେ ȰରାŌ କŌ řľ řର ଲ�ୋଗ�ୋ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ କର řȄଲେģ କ�ୋĪŀŘ 

ବ୍ଲକରś  ūŰľ ř ȰରାŌ୍ୟ ŉśľବȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ȰରାŌ କŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŋŘňŃ ř ŌśଖବŇ 
ŇŘİକ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĹŘନ୍ଦି Ň ř ଦେŕśରŚ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘǤର ଦେŕśରŚ, ōśĶɭ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŏବ ŇŘİକ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ĩକŘŒ ŇŘİକ, ŀŌɲରś  ଦେŕśରŚ, 
İŃś ĩ Ōśଣ୍ଡା, ĶŘŏś  ଦେŕśରŚ, ŔśକରŘŌ 
ŌŕŘକśଡ଼, Ļľ ŌŕŘକśଡ଼, ବŘľŘĪ Ōśଣ୍ଡା, 
ĨŌŝŃŘ ଦେŕśରŚ, ŞŊłśņର ଦେŕśରŚ, 
ļś łŘ ଦେŕśରŚ ɂŌśଖଙ୍କ Ŕŕ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ 

କେଜେİȧ‌ľ ř Ĵț‌‌ ŉśľବȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ

ଖĵୋŏřŏŘ ňŘĿŘĶŘŎ
ଗେȑ‌‌ ĩĶରŎ ĶŘଡ଼ି; ŔǄɹୟାରŎ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡା
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ŞĴŔ řƍŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋřŋ řǈ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘରେ ŀŘŻŎŌŘନƉŎ İĴķƞଟା 
ĴŘŌŊǁ ņŘŎłŘ ଯōୋĶśĥĥ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ ŋś Œśť ଼ି 
ଯŘĪĺ ř Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି  ହେŊ ନŘŕ ȀģĴŘŎł 
ŊƥǻŌŘନ ŒŚŃ Ņ řନ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ŔĴŘŐ ūŪŎś  
ūū ŀŘŻŎƉ ņŘŎłŘŌŘŞŇ ŅřନŎ ଗ�ୋľ řİ 
ɂŕŎŌŘŞŇ ĨņŘ Ņ řନ ŊŘŎŊŘŅģ ĩĵ ňŘĵ 
ĶŘĨŘĥ ĶŕଲřŎś  ŒŚŃ Ņ řନ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ūŪ 
ľŘରେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ମେŀřĴŘଲ ĩŔ ř Ĳň řŀ ř 

Ŋǁ ȄŊŘŎ ଦେȃ ĨŞŇĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃନ 
ହେĬĺƻତିģ ŀŘŻŎ ŌŘŞŇ İĴ ķƞଟା ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řŊŘŎ ĴŘŎł ŀŘŻŎŌŘନƉ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 
ଯńŘ ŔŌŧରେ ňଦ�ୋǈŃ ř, କେ Ŋ řକେ Ļřǟଲାରେ 
ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĬȄŊŘ ŀŘŻŎƉ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ନŚŃ ř, ŊŅŐř ɂȮ ରିŧŘରେ ňŘŎŅର୍ȁŃŘ, ŀŘŻŎ 
ŌŘନƉ Ĵ୍ୟାଡ଼ŎŎ ňśନର୍ଗĿନ, ŀ řňŘľମେƞଟାଲ 
ɂମ�ୋŔନ ĴŌ řľ řŎ ନ řŧŌ řŃ ବ�ţĿĴ, ŀŘŻŎƉ 
ňŘĪĥ ǶୱାǱɹ ŊŚŌŘ, ĩନśŔŘƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯńŘ 
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ķŎ Ĳ ĶŘť ଼ିŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĩŅř ŅŘŊ ř 
ŞŇĪ ŀŘŻŎŌŘŞŇ ɂŃ řŅ řନ ŔĴŘŐ ūŪŎś  ūū 

କେŊŐ ĻŎśŎŚĴŘŐ řନ ସେŊŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĳň řŀ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ ŔĦĶĿନ Ĳť଼ିŒŘ 
ମେŀřĴŘଲ Ŕର୍ଭିସେŔ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (ĲŌŒŘ) 
ňſŎś  ନ řǪŃ ř ନ řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ŅŘŊ ř ňŎୂł ନ 
ହେଲŏ ĩĶĴś ନୂĩŊର୍ଷ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ĩĶĴś Ĵł ହେŊ ŃŘŕŘ Ń ňରେ ଦେĵŘଯ řŊ 
ŊƥǻŌŘନ İĴ ķƞଟା Ĳň řŀ ř Ŋǁ ňŘĪĥ ନŘŕ řନȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘ ĬňśĻřĺ řģ ସେŌ řŃ ř ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା କେŔ řƍଗା ŔŕŎରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ମେŀřĴŘଲରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ Ĳ 

İŌŊřŊ ř İŔ ŀŘŻŎ Ō řŒ ř ű Ļł ŀŘŻŎ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř Ņś ĪŅřନ ହେଲŘł ř 
İĴķƞଟା ĴŘŌŊǁ ĴŎśĺƻତି କେŔ řƍଗା ĩĵ 
ňŘĵ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ନŘŕ Ȁ ନ 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ŔŎĴŘŎ ଯńŘ ŒŚȱ ŀŘŻŎŌŘନƉ ŔĦķ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ĩŞ୍ଦୋŐନĴś Ŋǁ ନ 
Ĵଲŏ ĩĶĴś ǶୱାǱɹ ସେŊŘକ୍ଷେȽ ରେ ନŘŕ Ȁ 
ନ ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ଯńŘ ŒŚȱ ଯńŘର୍ଥ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŕ řŇାňାŏř, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ)

ନୂĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řନŘňŘଲř ŊɰĴ ŔŚŌŘନ୍ତ 
Ŕ řଙ୍ଗļŎǱଥିŃ Ŋś ŦŘŎĻŘ Ō řନ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋś ŦŘŎĻŘ Ȯ ରିକେľ Ĵň Ŕ řĻନ-ű 
ŔĦŕŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପର୍କŎ ସେŃś  ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ Ȯରୀť଼ା 
ପ୍ରେŌŚ, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ, ଖେŐŘŐ ř ŃńŘ Ņର୍ଶĴŌŘନƉ 
Ōƺରେ ŌŕŘ Ō řଲନ ķľ ř ŋŘŊŎ ĩŅŘନ ɂŅŘନ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŋŘତ୍ǽŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕ řĻନ-ű ରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଖେŐ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŊŐ 

ĻନŔŌŘĶŌ ହେĬĺ řģ ȮରୀŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ନ řŌƽ ୍ରିŃ ŎŘĻŞŇŃŘ, ɂŒŘŔନ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌŘĻ 
ସେŊŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ନ řର୍ବାĹ řŃ ĻନɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ Ĳ Ȯରୀť଼ା 
ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř Ŏ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ŔśĹŘĪŊŘ Ōƺ ɂŌśĵ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌ 
ĹŘǁ ବ�ţĿŘŎś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ 
Ŕ řଙ୍ଗļŎ ĨƗŐରେ İĴ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐରେ 
ĬƮŊŎ ŌŘହ�ୋଲ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟĴś 
ŒŝƌŐřŃ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘଙ୍ଗĴś ŔśŅୂŎ ɂŔŘŎ ř 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ŅřନŎŘŃ ř 
ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ň řȌ‌‌ ନ řର୍ମାł, Ņର୍ଶĴ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś Ō, ň୍ୟŋ řଲ řŧନ, ĴŌନȸ ରି Ŋƃ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟଲ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ŔŉŐ 
ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŔśନŘŌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ 
ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତିģନୂĩňť଼ା Ļřǟଲାରେ İĴ 
ɂŌśĵ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ ŋŘŊରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼, ତେଲŏƍଗାନŘ, 
ĩǆɂଦେŒ, ŌƺɂଦେŒ, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ŏ 
ɂŌśĵ ŅŐ ଯōୋĶŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģମ�ୋľ ūŰ 
ľ ř ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ū ଲſ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ ŅŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ŕŕ űŪ ŕĻŘŎ, Ŕ řŎ řĻ ňŘĪĥ ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ ű ŕĻŘŎ űűűľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବେଷ୍ଟ ବ�ୋଲŎ, Ĵ řňŎ, 
ŉřଲɡŎ, ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ňŘĪĥ ଟ୍ରŉř Ĳ ŌŘନňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ Ņ řନ 
ଗ୍ରାଣ୍ଡ ŉŘĪନŘଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģİȄରେ 
Ŋŕś  ŞŇŃŘ, ŎŘĻŞŇŃŘ, ପ୍ରାŔŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔମେŃ ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśନŘŌņନ୍ୟ ĴŐŘĴŘŎ ଯōୋĶŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŀାŻŎƉ ķƞଟିକ řĩ କାŌ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ǶୱାǱɹ ସେŊା Ŋ୍ୟାŕŃ

ŔŚŌାƻରେ ŔĦŕŃ ř Ĳ ŔǑରǻŎ ସେŃś  Ŋś ŦାŎĻା Ȯ ରିŞĴľ କț‌‌

Ȯରୀť଼ାପ୍ɂŌŚ Ĳ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ ŌŕାŌ řŐŇ

ņର୍ମĶଡ଼, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ):ĶŃ ŬŬŃŘŎ řĵ Ņ řନ ņର୍ମĶଡ଼ 
ńŘନŘ Ķť଼ିĩଜ�ୋŎ ĶŘĥରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İଲİȌ‌‌ŋ řଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪȄଲŘģķľłŘĴś ņର୍ମĶଡ଼ ňśଲ řŔ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 

ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତĴś ŃŚɄ 
ĴŎ řȄଲŏģİňŎ řĴ ř ĴŐŘŕŘƠଡି İȧ‌‌ň ř ķľłŘସ୍ଥŐ Ĵś ĩŔ ř 
ĺŘନŋřନ ĴŎ řȄଲŏģଶେœରେ ňśଲ řŔ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģİŕ ř ķľłŘରେ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ Ōହେǂ 

ମେହେŎ Ĳ ĴŘǸନୁ ĹŎł ĴŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģŔĹୂନŘŌତେ İଲİȌ‌‌ŋ ř ŔśĹ řତ୍ରା ĵśƞଟିĩ 
Ķť଼ିĩଜ�ୋŎŎ İĴ ନ řĺŘľ řĩǱଥାନରେ ķŎ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř 
Ŏŕ ř ĩŔśȄଲŏģ ĶŃ ŬŬŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İŕŘŎ 

ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ĨŋřଯśŻ ŌŘŞŇ ķŎ ŋ řŃରେ 
ňŒ ř ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଲś ľ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲŏģ İŞŇĪ ņର୍ମĶଡ଼ 
ńŘନŘରେ କେŒ ନĦ ŭŲű/ŬŪŬůରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŕŃ୍ୟା Ĳ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଲś ľ İŊĦ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ Ļଣେ 

ନŘŊŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ İȄରେ ŔśନŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ňŘĪȄŊŘ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ņର୍ମĶଡ଼ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
ŔśŅର୍ଶନ ନŘŧĴ ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ

  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İȢİȌ‌‌ŋ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłା

ŇାŊାŐକ Ŕŕ Ŭ Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł

ତେଲେƍŘŇାରେ Ĳť଼ିĩ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłା
İŇİȌ‌‌ĩȡ Ŕ řରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ପେľ ňŘĪĥ ŅŘŅନ 
ĵľ řŊŘĴś  ତେଲŏƍଗାନŘ ଯŘĪȄŊŘ ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ļŧନ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘଣ୍ଡňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ūųŊŘର୍ଷିŧ 
ଜେŌŘŌłŚ ĴŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ĩĻř 
­ŔĴŘŐ®ରେ ɂĴŘŒ řŃ ĵŊŎĴś  ŞŇĪ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନ 
ନ řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଜେŌŘŌłŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ନ୍ୟାŧ, Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ଜେŌŘŌłŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ İନİȌ‌‌ĩŎŔ ř ଙ୍କୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ଜେŌŘŌłŚ ତେଲŏƍଗାନŘ ĵŌନ 
ɂĴŘŒ ନĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ŋŘľ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ନ řĴľରେ 
ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄଲŏģĶŃ ŬůŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ İĴ ବ୍ରି Ļ ନ řĴľŎś  ତେଲŏƍଗାନŘ ňśଲ řŔ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ŀାŻŎ ĪŇାŧŃ Ĩǟଲୀ 
ĵାŇƉ ňŎଲ�ୋକ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି İƃ-ରେŎ 
ŌŘଲřĴ, ŊŘŅଲř ĶŘĥŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ, ŀŘŻŎ ĪନŘŧŃ Ĩǟଲୀ 
ĵŘନƉ ŒନřŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ųų Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେŕŘନ୍ତ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ ř ନ ĴŎ ř ଲŏପ୍ରା ĪƠଡିĩ 
ŃŎŉŎś  ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřଲɱଳାŎ 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŎ Ŋଞ୍ଚି Ń Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ǶୱାǱɹ ସେŊŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ 
ɂńŌ ବେŔŎĴŘŎŚ İƃରେ 
ମେŔ řନ, ପେଥ�ୋଲ�ୋĻř 
Ǳଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽ 

ĻŚŊନରେ ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ŉś ľŊଲ ଖେŐŘŐř ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏģ ŃŘƉ 
ŔŘନ ňśĨ Ŋକ୍ତିĩŎ Ĩǟଲୀ ĵŘĥ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĵ୍ୟା ଲķś ସେଲŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ ļ řĨ ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯȡŢŧŎŃģģନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାନŚŧ 
ĴŊŎǱଥାନରେ ňŎମ୍ପŎŘ ŎŚŃ řରେ ĴŊŎ ŅřĩଯŘĪĺ řģ

କŏŌňśŎ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř Ōƺରେ ଟ�ୋĴ ř ňର୍ବ Ĩନ୍ୟŃŌģ ņŎłŚପେନś  
ŊŘ ŌŘľ ř ଦେŊŃŘĴś Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ňର୍ବ ňŘŐନ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģňୂର୍ବŎś  İŕ ř Ņ řନ ଟ�ୋĴ ř ŊŘ ĴśĨŘĥŎ ř ļ řĨĴś 
ŊŐř ଦେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ଟ�ୋĴ ř ňର୍ବ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪ 
ńŘİģ İବେ Ĵ řƻତୁ ସେ ňŎମ୍ପŎŘ ĬଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ 
ଟ�ୋĴ ř ŊŘ ĴśĨŘĥŎ ř ļ řĨŎ ɂŃ řĴ ŋŘବେ Ķଡ଼ŎŘ ŊŘ ମେƠଡା 
ŊŐř Ņ řĩଯŘĪ ĩŔśĺ řģ İłś İŕŘĴś Ķଡ଼ŎŘ ŌŎŘ ňର୍ବ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ଯେĬĥ ଗ୍ରାŌŌŘନƉରେ ଟ�ୋĴ ř 
ňର୍ବ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪ ńŘİ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌରେ ŌŘସେ 
Ŋ୍ୟାň ř ňĻୂŘňŘĿ ĴŎŘଯŘĪ ńŘİģ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔŎ 
ଶେœ Ŕପ୍ତାŕରେ ĩŅřŊŘŔŚƉ ɂŃ ř ķରେ ķରେ Ĳ 

ɂŃ ř ଗ୍ରାŌŌŘନƉରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİ, ଶେœ 
Ŕପ୍ତାŕŎ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řନ ĶśŎś  ňĻୂŘ, Œśକ୍ରŊŘŎ Ņřନ Ŕśଖେ 
ĵŘĪŊŘ, Œନ řŊŘŎ Ņ řନ ņŘĪĥŊŘ Ĳ ŎŊřŊŘŎ Ņ řନ ŌŘŎ řŊŘ 
İŕ ř ŕ řŔŘŊରେ ସେŌŘŞŇ İŕ ř ňର୍ବ ňŘŐନ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତି, 
ĴଲŌňśŎ ĨƗŐŎ ĩŅřŊŘŔŚƉ ňśŎňǟଲୀରେ ĩĻř 
ĬƮŊ ŌŕŘ ņśŌņŘŌରେ ňŘŐନ ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲŌňśŎ 
ĨƗŐŎ ŎŊřŊŘŎ Ņ řନ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ňŘଜେନ ଗ୍ରାŌରେ ଟ�ୋĴ ř 
ňର୍ବ ňŘŐନ ହେĬĺ řģ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି Ĳ ଟେŌŎŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପ�ୋŁ ŊŐř ňĻୂŘ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଟ�ୋĴ ř ňର୍ବŎ ňŎŅřନ Ĩର୍ଥାŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņřନ ņŘଙ୍ଗŎ ř ଦ�ୋŐŘ ĬƮŊ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘĴś ŌŕŘ 
ĬƤƟଠାŎ Ŕŕ řŃ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ

ଟ�ୋକ ř ňର୍ବ ňାĪĥ କŏŌňśŎ ĨƗŐ ĬƮŊŌśĵŎ
ŇŜ ĩňť଼ା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ନୂ ĩňť଼ା Ļřǟଲା ବ�ୋଡ଼େନ 
ŊɰĴ ŎĻŘŌśƠଡା ପ�ୋĵŎŚରେ ŌନରେĶŘ ଯōୋĻନŘରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ ĵନନ ĴŘŌ Ŋś ଲ ř ଦେȃĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐ 

ŌņśŔŅୂନ ŅŘŒģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚĴś  ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĩନś œƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŘŅŎĵ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɌŌ řĴƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ ନ řĻ ଗ୍ରାŌ ନ řĻ 
ĨƗŐରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ŋ řǈ 
ǶୱାŅ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŘŔŚ 
ŋŘŊରେ ନ ଯ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ Ŕŕ ବ�ୋଡ଼େନ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎłŘ İŊĦ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĹŘŕ řŅŘ ŌśŃŘŊĴ 
ƶୱାŎ Ōśŕĥରେ ɂŒŘŔନ ĴŘŌ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řȄଲŏģ

ŌŇରେĶା କାŌ ଦŅȃଲେ ĻřǟଲାňାŐ

ņର୍ମĶଡ଼, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřଲŘŎ Ķର୍ବ 
Ĳ ଗ�ŤŎŊ, ĴŐŘ ŔŘĦǭ କୃŃ ř, ıŃ řŕ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘŎ 
ŊŘƥତ୍ତାŊŕ ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ ķśŌśŎŘ ŬŪŬŰģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ŊɰĴ 
ǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ-ŬŰ ନ řŌନ୍ତେ ĩĻř ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ŊɰĴ Ĩƺſ ŃńŘ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊŎ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ ŌŕŘନǁ ଯōୋĶଦେĪ 
ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎŚ ų, ūŪ, ūūŎ řĵ Ń řନ ř ņŎ ř ŌŕŘ 
ĩŀŌ୍ୱŎରେ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡାǱଥିŃ Œ řŊŘĻŚ Ǧଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ 
ŌŘĥ ŌŘł řକେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ସ୍ୱŎୂň ŌƗରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ନŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃ 

Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ ĴŐŘĴŘŎ ŔŘଙ୍ଗĴś ǦଟାŎ 
ନŘĪľ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģĬƮŊŎ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ନ řŌନ୍ତେ ĩĻř ɂĹŘŎ 
ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĹୂନŘŌତେ ɂĹŘŎ 
Ŏń ŊɰĴŎ ŬŲľ ř ଗ୍ରା.ň ଯŘĪ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ଲſ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ɂĹŘŎ Ŏń ŒśŋŘŎǕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ŔŎňƗ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŎŘĬŃ, ĵŐřĩňŘଲř 
ŔŎňƗ ĻřŌśŃ ŊŘŕŘନ ŕŎňŘŐ, ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŔśņŚŎ ɂŔŘŅ ŔŘŕś , ĩŒśତ�ୋœ ŎŘĬŃ, 
ସ�ୋŌ୍ୟŎƙନ ĨĶସ୍ତି, ŔśŒŘନ୍ତ ŅଳେĪ, ĶƍଗାŊ řǩଣୁ Ōśଣ୍ଡ, 
Ķƍଗା ŎŘĬŃ, Ņ řŞŇŒ ňŘନĴŘ, ŅŚପ୍ତି Ŋନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ĨȰŵŘଲ, ŔŌŚŎ ŔŘŕś , ଲŊĻř ňଟେଲ, 
ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ňśļŘŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ କŐାŕାƠଡି ĬƮŊ ķśŌśŎା ňାĪĥ ପ୍ରĹାŎ ŎńŎ ŒśŋାŎǕȸȇ‌‌ ņźକାରେ 
ōśŊକ ŌŝŃ
Ş�ୋକŔŎା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŬŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
କ�ୋĴŔŎŘ ńŘନŘ Ĵś ŔśŌĵśƞଟି 
ନ řĴľରେ Œନ řŊŘŎ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ 
Ĵś ŔśŌĵśƞଟି ଗ୍ରାŌŎ ନŊ ଭ�ୋĪ 
(ŭů) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řĺ řģŔĹୂନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ŋŊŘନŚňŘľłŘ-
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĵś ŔśŌĵśƞଟି ନ řĴľରେ ଯśŊĴ 
ନŊ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା ŌŘŎ ř 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ନŊĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮଲŘନɵ 
ଯōୋଗେ କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ŌŘȽ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ňśଲ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ ମେŀřĴŘଲରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňƙଜୀକŎł ŞĴǂରେ ň řĪŊା ňାł ř Ō řŐśŇ ř

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧǱଥିŃ 
ରେଣ୍ଡୋ ŌŘļŚ ଭେœĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା ŕǴ ପିľŘଲĴś  ଦ�ţନ řĴ Œŕ 
Œŕ ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘନƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĩŔśĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ ŋŘବେ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł କେǂ, ହେଲɩଡେସ୍କ Ĳ ĳœņ Ŋ řŃŎł କେǂ ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରେ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř Ǳଥାନରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ĨŞŇĴ 
ର�ୋĶŚ, ସେŌŘନƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ İĴ ĨĴ୍ୟୁĩĶŘର୍ଡ ଲĶŘଯŘĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ 
ĨĴŘŌ ř ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬନȄŊŘŎś  ŅୂŎ Ņś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģŃś Ŏନ୍ତ ň řĪŊŘ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎł ରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ



ɂŃ řŊœǻ ĩŌŞŅŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňƥତିŎ ŔାŌŇା 
ĴŎ řŊାĴś ňťřńାİģ ସେ ହŕାĪňାରେ ĶśĻś ŎାľŎ 
ŋŜ Ō řĴǑ, ĲťřŒାŎ ŊŇɹୟା Ĵ řŌɲବା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 

ŌŎś ť řģ ĩŌ ŞŅŒ ŋŐř İĴ ĶŎ řŊ ŞŅŒĴś İňŎ ř 
ଦś ର୍ଗŃ řŌାŇƉŎ ŔାŌŇା ĴŎ ř ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ŕହ řŊାĴś 
ňťřńାİģ 

Ōśĥ ĴାŌ ĴŎś ńʹŊା ŔŌŧରେ ŞŅȃĺ ř - İňŎ ř 
Ŋ řňƥତି ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊଦାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ľଙ୍କା ňĪŔା 
ĩĴାŎରେ Ĵ řŌɲବା ĻřŇ řଷ ňȽ ĪŃɹୟାଦ ř Ŕାହାō୍ୟĴାŎŚ 
ŔĦĶĿŇĶśť řĴĴś ଦାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĩମେ ņŎ ř ନେĪńାĬ 
ଯେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ ņŇŚ ŔǒଦାŧŎ 
ଲŏାĴ Ȅବେģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା ŔŃ୍ୟ Ňś ହŕĥģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ ଲŏାĴ Ĳ Ň řŌɨ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ 
ଲŏାĴ ବେŒŚ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĵśȝ‌ Ĵȟ ņŇŚ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏାĴ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔହଯୋĶ ĴŎ řńାƻ ତିģ 

Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ńଳେ, ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ İĴ ŔśĵɹୟାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
­Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽŎ ŔାŌାĻřĴ ଦାŧ řŃɫ® Ĭňରେ İĴ 
ŋାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ମୋତେ Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାଷł ŞŅŊା ŔହĻ, Ĵ řƻତୁ ମୋ ŋାଷł Œśł ř କେତେĻł 
ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ସେȄɂŃ ř ମୋŎ Ŕନ୍ǁହ Ȅଲାģ

 ŋାଷł ŔŎ řଲାňରେ, Ōśĥ ĨନେĴ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉ 
Ŕହ řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň Ĵଲřģ Ńାହା İĴ ŔŌŝƴŒାŐŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ȅଲା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ବେȥ ŔɫƐŐ İőĦ Ĭଲ ପୋଷାĴ 
ŔŊś  ň řǄ ଧିȄଲŏģ ŋାଷł Œśł ř ସେŌାନେ ŋାŊɂŊł 
ହŕାĪňťřńʹଲŏģ 

ସେŌାନେ Ĵହ řଲŏ,-¯Ōାŀାȟ! ĩମେ ɂŃ řŌାŔରେ 
ĨନେĴ ପୋଷାĴ Ĵ řł řńାĬ, ସେ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŋŜ Ō řĴǑ 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାȰǯ ଲŏାĴŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊś ģ ĩňł ŔହଯୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľରେ ňହƗଚାĪ ŞŅĪňାŎ řବେ ?  

ĩĬ କେତେଲŏାĴ ĨŇ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňȽ ŞŅŊାĴś 
Ĵହ řଲŏģ 

¯ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŋť ହŕାĪĶଲŏł řģ ĩମେ 
ସେŌାŇƉŎ ňśŎś łା, ଖେŐŇା Ĳ Ķ řŇା , ĴĦŔା Ĵ řĺ ř 
ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ģ°

ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řȮ ରିŧା Œśł ř ମୋତେ ĵśŔ ř ଲାĶ řଲାģ 
Ōନେ ňťřĶଲା ŎାŌାŧł Ĵńାģ ସେŃś Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊା 
ŔŌŧରେ ĶśƠଡୁĹ ř Ō Ŝଷା Ōƺ ŎାŌଙ୍କୁ  Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
Ōśଠେ Ŋାଲřĩł ř Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊାରେ ŔହଯୋĶ ĴŎ řȄଲାģ 

­­Ńś ମେ ōାହା ŞŅŊା Ĵńା ସେŔŊś  ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  
ňĿାĪ ଦ řĨģ Ŀ řȇ ଲŏାĴƉ ňାĵରେ ସେŔŊś  ňହƗଚାĪ 

ŞŅŊ řģ®®  େŊାଲř Ĵହ řଲ řģ
ŔǊତାହĴ ŋ řŃରେ Œହ Œହ Ŋɹୟାȉ Ĳ ĶƟ ଠିଲ ř ମୋ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ĩŔ ř Ķଦା ହŕାĪĶଲାģ Ōśĥ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵଲř 
ଯେ, ମୋ® ŋାଷł ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ 
ňĴାĪĺ řģ 

ଦ řନେ ŎŊ řŊାŎ ŞŅȃ ମୋ ŔହଯୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋɹୟାȉ‌ ŔŊś  ଖୋଲř ŞŅȃଲś ģ ōାହା ŞŅȃ ĩମେ ŃľǱ 
ହŕାĪĶଲś ģ Ŋɹୟାȉ‌Ķśť řĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĻřŇ řଷ, ĺ řƠଡା Ĵňťା 
Ĳ ŋƍଗା ŉľା ŎŔ ŊାŔŇରେ ŋର୍ତȁ ହŕାĪȄଲାģ ĺ řƠଡା 
ହାĪହ řȢ‌, Ĺňଲ (ସେńʹŎś  କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ) ŌĪŐା 
ଲś Ķାňľା, Ĺ řŎା Ĩଣ୍ଡȡ‌ Ķାȡ‌ମେƞ, ŋƍଗା Ĵɹୟାସେȑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ňର୍ବŃ ĩĴାŎରେ ĩŌ ĩĶରେ ňťřȄଲାģ 
Ńା® ŋ řŃରେ ĨǛ କେତୋľ ř, ŋଲ Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ଯୋĶ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňାĪଲś ģ İȄŎś  ɂŃŚŧŌାŇ ହŕଲା ଯେ, 
ĨŐřĩĶଦାରେ ŉřƍଗି Ň ŞŅĪ Ĵ řŌɲବା ĴŊାťřŊାଲାĴś Ň 
ŞŅĪ ସେĶśť řĴĴś ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ňଠେĪ ŞŅĪĺƻତି, 
ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ ĴŎ řŊା ŔĴାଶେģ ସେଦřŇ Ōśĥ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊା ňśŎś ଷ Ĳ ŇାŎŚ ŔŌସ୍ତେ ĵśȝ‌ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ 
ŞŅĵାōାĬȄଲŏģ ŋଲ ପୋଷାĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ ĨନେĴ 
ĻାĶା Ŋś ଲ řĩŔ řȄବେ Ōƺģ ōଦř Œ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴŌାନେ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତି, Ńା® ହŕଲŏ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴƉ 
Ĵńା Ĵାହ ȀĴ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା?

 ସେତେବେଳେ ମୋŎ ň řଲାବେŐŎ Ĵńା 
Ōନେňťřଲାģ Ōśĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ହ�ୋେŋŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŕ řȉ‌ĶାĲĥ ŇାŌĴ İĴ ňǟଲୀ Ķାĥରେ ĻŇɭ ହŕାĪ ŊŦřȄଲřģ 
ମୋ ଜେଜେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍Řପ୍ତ ǭକୁଲ Œ řſĴ Ȅଲŏģ ମୋ 
ଜେĻř Ōା® - Ňାĥ Ńା®Ŏ ­Ȯ ରିǦଟାźକା® ĻŚŊŇରେ କେବେ ǭକୁଲ 
ň řƠଡା Ōାť ř ŇȄଲାģ ସେŌାନେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĺାť ř ŊାହାŎĴś 
କେବେ ōାĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାନେ ōାହା ĴŎś Ȅଲŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ 
Ŕହ ĴŎś Ȅଲŏģ କେବେହŕଲŏ ĴାହାŎ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĺାହś ĥŇȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŉଟୋ କେବେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ 

ĴାĶĻରେ ĺňା ହŕାĪŇȄଲାģ ସେŌାନେ ňśŎǭକାŎ 
Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňାĪŊାĴś କେବେ କ�ŤłŔ ř Ōଞ୍ଚରେ ĹŦř 
ŇȄଲŏģ ସେŌାନେ Ļଙ୍ଗଲŎ ŉśଲ ňŎ ř ŔśŊାŔ Ŋ řŃŎł 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାŇƉ Ĵńାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ହŕଲŏ ŊାହାŎ ଦś Ň řĩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŞ�Ť 
Ļାł ř ŇȄଲାģ 

Ķାĥରେ ĩŌŎ ņାŇĻŌ ř Ȅଲାģ ņାŇ ĩŔ ř ĩŌ 
ĨŌାŎରେ ବ�ୋଝļĪ ହŕĬȄଲାģ ĩŌķରେ ଦś Īľ ř 
ĨŌାŎ Ȅଲାģ ଗୋľ řİ ଦାଣ୍ଡķରେ, ĩŎľ ř ŊାŎ řňଟେģ 
ŋଲ ĹାĬŐ ōାହା ņŐା Ĳ ŔŎś , ସେŔŊś  ଦାଣ୍ଡ ĨŌାŎରେ 
Ŏହŕģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŌɨŌାŇŎ ĹାĬŐ, ଯେĬĥĶśť řĴ 
ľ řକେ ମୋľା Ĳ ŇାଲřŎଙ୍ଗŎ ସେĶśť řĴ ňĺňľ 
ĨŌାŎରେ Ŏହŕģ 

ସେ ଦ řŇĶśť řĴରେ Ŕାǒଦାŧ řĴ Ŋ řŋାĻŇ ĩŞ�Ť 
Ň Ȅଲା ģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲŏାĴ Ō řŐ řŌ řŒ ř Œାƻ ତିରେ 
Ķାĥରେ ĹŐś Ȅଲŏģ କେତେĻł ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ řŊାĴś ĩŌ 
ķŎĴś ĩŔśȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ńାĩƻତି Ōśȧ‌ଲřȟ 
ŉĴŚŎ, ହ řନ୍ଦୁ ଦାŔ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ ସେŌାନେ ŋŻ ତି ĶŚŃ 
ĶାĪ ĶାĪ Ķାĥରେ Ŋś ଲƻତିģ İǟଲାŌା ଯୋĶŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ 
İǟଲାǗମା ĿାĴśŎାłŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĳ ĿାĴśŎ ŉଟୋŌାŇ ņŎ ř 
Ŕାହ řରେ ŋ řକ୍ଷାľŇ ĴŎƻତିģ ĶŎ řŊ ĺାȽŌାନେ Ĳ ĨĴର୍ମł୍ୟ 
ଲŏାĴŌାନେ Ōƺ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶƻତିģ 

ĩŌ ķŎŌାŇƉରେ ସେ ŔŌŧରେ ľଙ୍କା-ňĪŔା 
ବେŒ ř Ň ńାİģ ĩŌ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ତେłś ňĪŔା 
Ň ŞŅĪ ĹାĬŐ ŞŅĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕାହାō୍ୟ 
ňାĬȄŊା ଲŏାĴŌାନେ ବେŒ ř ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ĴŎś ŇȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĹାĬŐ ňାĪ ହŔ ř ŞŅĬȄଲŏ Ĳ ŀାହାł 
ହାŃ ĬଠେĪ ĩŌĴś ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎś Ȅଲŏģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ĩŒŚର୍ବାଦ କେŊŐ Ȅଲା  ¯ŋĶŊାŇ 
Ńś ŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁʷ° ମୋ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ŞŅĪŔାŎ řŊା ňରେ ĵśȝ‌ ĵśŔ ř Ļłାňŀś ńାƻ ତିģ 

ସେତେବେଳେ Ōśĥ ଛୋľ řĩ ଝ řĨľ řİģ ବେŒŚ ĬƏ 

Ňńାİģ ଯେହŕŃś  ĩĶķŎ ĨŌାŎľ řŎ ɂବେŒ ňńľ ř 
ଛୋľ Ȅଲା, ତେłś Ŋť ଲŏାĴŌାନେ ସେ ŋ řŃŎĴś ō řŊା 
ŔହĻ ŇȄଲାģ ତେłś ମୋତେ ଗୋľ řİ ଛୋľ Ŋାଲľ ř 
ŞŅĪ ŋ řŃŎĴś ňĿାōାĬȄଲାģ ସେȄରେ ĹାĬŐ ŋŎ ř Ōśĥ 
ŊାହାŎ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŞŅĬȄଲřģ କେତେ ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ 
ସେŌାନେ ମୋତେ ĴହśȄଲŏģ 

Ŕƙବେଳେ ĩŌ ଜେĻř Ōା® ŔŌǯƉ ňାĪĥ ରୋଷେĪ 
Ĵରେģ ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ସେ ମୋତେ ŊାŎ řňľରେ ȄŊା 
ĨŌାŎ ŋ řŃŎĴś ō řŊାĴś Ĵହŕ ଯେĬĥȄରେ Ňାଲř Ŏଙ୍ଗŎ 
ମୋľା ĹାĬŐ Ŏହŕģ ଯେŃ řĴ ř ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ ମୋତେ 
Ĵହ řଲŏ, Ōśĥ ସେȄŎś  ĴାŦř ଦ řİ Ĳ Ŏାତ୍ରି  ଭୋĻŇňାĪĥ ସେ 
ĹାĬŐ ŎǄଧାōାİģ 

İŌ řŃ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř Ĺାଲřńାİģ Ōśĥ ľ řĴ řİ Ŋť 
ହŕଲାňରେ ଜେଜେŊାňା  Ĳ ଜେĻřŌା®ଙ୍କୁ  ĨନେĴ 
ଦřŇņŎ ř ମୋ ŌŇŋřŃରେ ȄŊା Ŕନ୍ǁହ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦ řନେ ňĹାŎ řଲ ř- ­­ĩମେ ŔŊś ବେଳେ Ňାଲř ĹାĬŐ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĵାĬଛେ ଯେĬĥĶśť řĴ ŋଲ Ňś ହŕĥ, ĩĬ ŋଲ 
ĹାĬŐ ĶŎ řŊ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷା ŞŅĬଛେ Ĵାହ ȀĴ ř?®® 

ମୋ ଜେĻřŌା® ହŔ řଲା Ĳ ōାହା Ĵହ řଲା, ŔାŎା ĻŚŊŇ 
କେବେ Ōśĥ ସେ Ĵńା ŋś ଲ ř ňାŎ řŊ ř Ňାହ Ȁģ

­­ଝ řĨ ! ōଦř Ńś  ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ,  ତେବେ 
ତୋ® Ň řĴľରେ ȄŊା ŋଲ ĻřŇ řଷľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊା 
ĬĹřŃʷ ĵŎାň ĻřŇ řଷ କେବେ ĴାହାĴś ŞŅŊା ĬĹřȖ 
Ňś ହŕĥģ ĻŚŊŇରେ Ōśĥ ସେ Ĵńାľ ř Œ řȃĺ řģ ŋĶŊାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ĺର୍ଚ୍ଚ Ĵ řŌɲବା Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ Ň ńାƻ ତିģ ସେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔହାŧ 
ŎŜ ପେ ĩŌ Ň řĴľĴś ĩŔ řńାƻ ତିģ Ńś  ōଦř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ 
ĻřŇ řଷ ŞŅŊś , ତେବେ Ńାହା ŋĶŊାŇ ňାĪବେʷ®®

ମୋ ଜେଜେŊାňା ମୋ ɂŒɨŎ ĩĬ İĴ ɂĴାŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵହ řȄଲŏ- ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś ଷŌାନେ 
ବେଦରେ ĩŌ ňାĪĥ Ĵହ řōାĪĺƻତି, - ­­ଦାŇ ŞŅଲା 
ବେଳେ,Ŋ řŇŧ ŔହĴାରେ ଦାŇ ଦ řĨģ ଦାŇ ĩŇନ୍ଦରେ 
ଦřĨģ ĩନ୍ତŎ řĴ ŋାବେ ଦାŇ ଦ řĨģ ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ଦ řĨģ ɂŃɹୟାŒା Ň Ŏȃ ଦାŇ ଦ řĨģ ĴାŎł ଦାŇ ĬňହାŎ 
Ňś ହŕĥ, İହା İĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ Ńś Ō ķŎ ଲŏାĴƉ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
ଦାŇ ଦ řĨģ Ńś ŌĴś ĩଶ୍Ř ĴŎ ř ŊƗଚୁȄŊା ଲŏାĴଙ୍କୁ  
ĨłŞŅĵା ĴŎ ř ଦାŇ ଦ řĨ Ňାହ Ȁģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ŔǒଦାŧĴś 
ନେĪ ଦାŇ ĴŎ Ňାହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଦାŇ ĴŎ ōାହା ଦ୍ବାŎା 
ȰହŚŃାŎ Ĵ řĺ ř ĬňĴାŎ ହŕŊģ®®

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ ଛୋľ ଝ řĨ ľ řİ Ȅଲř, 
ସେତେବେଳେ ମୋŎ ଗୋସେĪĥ Ŋାňା Ĳ ଗୋସେĪĥ 
Ōା® - İĴńା Ōତେ Ĵହ řȄଲŏģ ōାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମୋ 
ŌŇରେ Ŏହ řĺ řģ ōଦř ĴାହାĴś Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ōାİģ ସେହ ř ŔŎŐ Ĳ Ň řǪପାň ଲŏାĴŌାŇƉŎ ĬňŞŅŒ 
Ōତେ Ŕାହାō୍ୟ Ĵରେģ İŔŊś  Ĵńା Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ǭକୁଲ Ĵ řŌɲବା 
ĴଲŏĻŎś  Œ řȃ ŇȄଲřģ   Â

ňɰľ ŇĦ- ŰŬŪŬ-ūūŰŪŮ 
ŞŏŘĴŇŘń Ŋ řŕŘŎ 

ଭŋŘľňťŘ, Ōଞ୍ƗŒɫŎ ରେŐŊŘĪ ĴŞŏŘŇŚ
ଭś ŊନେŒɫŎ- űůūŪūű

ମେŘ: ųŮŭŲŪŭŰŪŭű

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,
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ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ ହŕĬĺƻତି ĭŇŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ Ļଣେ Ŋ řĵɹୟାŃ ĴାହାłŚĴାŎʷ ସେ 
ūŲŪů ŌŔ řହାରେ ଡେŇŌାର୍କରେ ĻŇɭȰହł 

ĴŎ řȄଲŏʷ ň řଲାľ ř ଦ řŇŎś  ň řŃାଙ୍କୁ  ହŎାĪȄŊାŎś  ଘ�ୋŎ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ōƺରେ ŃାƉŎ ଶ�ţŒŊ Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃ řȄଲାʷ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻରେ ňାĿ ňଢ଼ିŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ସେ ňାĪňାŎ řŇାହାƻ ତ̫ି  
İĴ ȄİľŎ ଦŐ Ŕହ Ō řŒ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ŇାĹ, ĶŚŃ Ĳ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ Ńାଙ୍କୁ  İହା ŋଲ Ň ଲାĶ řŊାŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେ ଲŏĵାଲŏȃ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐାĪȄଲŏʷ

ସେ ĨନେĴ ŇାľĴ, ĬňŇɹୟାŔ, ĴŊ řŃା, ōାତ୍Ř ňśǯĴ 
Ńńା ĩƬĴńାŎ ଲŏĵĴ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĴାହାłŚ ଲŏĵĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ŔśĵɹୟାŃ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŎŚ ĴାହାłŚŎ (Fairy 
Tales) ଲŏĵĴ ŋାŊରେ ସେ ŔŌȰ ňŝȄŊŚରେ ŔśňŎ řĹ řŃʷ 
ŃାƉ ଲřȃŃ ňŎŚ ĴାହାłŚ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ବେȥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ­Œ řŒśŎ ŊǄଧୁ® ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬȄଲା ģ Ĵ řƻତୁ 
İହା କେŊŐ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇȄଲା; ŊŎĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ ōśŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İହା İĴ ňĿŇŚŧ Ŕାହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř̫

ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି ĴĴś ଡେŇ řȥ‌ ŋାଷାରେ 
ଲŏȃĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔɫŃƽ Ȅଲାʷ ūŲŭŪ ଦŒĴŎ ଶେଷ 
ĩଡ଼Ĵś ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  İĴ ǦଟାĪପେଣ୍ଡ 
Ō řŐ řȄଲା, ōାହା ŃାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řřȄଲାʷ 
İହା ňରେ ňରେ ŃାƉ ĴାହାłŚ ŔŊś  ŧśର�ୋň İŊĦ Ļର୍ମାŇŚରେ 
Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ହାŔଲ ĴŎ řȄଲାʷ  ūŲŭūŎś  ūŲűŭ 
ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŔŌȰ ŧśର�ୋț‌, İŔ řĩ Ĳ ĩɃରିĴା 
ɅŌłରେ ŊାହାŎ řȄଲŏʷ ସେହ ř ōାତ୍ŘĴାŐŚŇ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŃାƉ 
ōାତ୍Ř ňśǯĴĶśť řĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏʷ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ­En 
digtens bazar®, ­I sverrig® İŊĦ ­I Sparian® 
ĩଦř ଲŏĵାରେ İହା ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ģ ଲŏĵĴ Ň řĻŎ ଲŏĵା Ĳ 
ĻřŇ řଷĶśଡ଼ି ĴĴś ŔାĪŃ ř ŎĵśȄଲŏ ģ ତେłś ĩĻř Ōƺ ŃାƉ 
ŀାİŎ ř Ĳ ହĻାŎ ହĻାŎ ňȽ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řĺ ř ģ 

ĩଣ୍ଡŎŔȚ ମ�ୋľ ūůŰľ ř (କେତେĴ ŃńɹୟାŇś Ŕାରେ 
ūŰŲľ ř) ňŎŚ ĴାହାłŚ ŎĹŇା ĴŎ řȄଲŏ ģ İହା ųľ ř ŋାĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ İŊĦ ūŬůŎś  ĨȅĴ ŋାଷାରେ ĨŇŜଦ řŃ ģ ūŲŭů 
ŌŔ řହାରେ ŃାƉŎ ɂńŌ ňŎŚ ĴାହାłŚ ŔĦȰହ ­ଫେŧାŎ ř ଟେଲɵ 
ଟ�ୋଲɡ ŉȡ Ĺřଲଡ୍ȺȚ® ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲା ģ ଦାŎ řȿର୍ୟ, ପ୍ରେŌ, 

Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା, ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ହŕĬĺ ř ŃାƉ ĴାହାłŚĶśť řĴŎ ɂŌśĵ ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ ŃାƉŎ ­ଦ 
ଲřľȢ Ōର୍ମେȓ‌® ĴାହାłŚରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ŊŐřଦାŇŎ ĹřȽ, ­ଦ ĨĶɰ ଲି 
ŀĴɰ ଲିƍŢ ® ĴାହାłŚରେ ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ Ńńା ĩƬŔǗମାŇŎ Ĵńା 
İŊĦ  ­ଦ İǑŎର୍ସ Ň୍ୟୁ  କ୍ଲୋńɵ®ରେ ĨହĦĴାŎ İŊĦ ŔŃ୍ୟŃାŎ 
Ŋ୍ୟƍଗାƬĴ ĹřȽł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴœǻłŚŧ Łଙ୍ଗରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ģ ňśł ř 
ŔାŃ ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ­ଦ ସǳନୋ Ž ୱିȚ® ĴାହାłŚ ňାĿĴଙ୍କୁ  Ō řȽŃା 
Ĳ ŔାହŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ Ĵରେ ģ

ସେ Ļଣେ ଦŎଦŚ ଲŏĵĴ Ȅଲŏģ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŃ୍ୟĴś ଦର୍ଶାĬȄŊା ŃାƉŎ ĴାହାłŚĶśť řĴ Ŕśĵାନ୍ତĴ Ňś ହŕĥʷ 
ĴŊ řŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ţŐŚରେ ŎĹřŃ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ ଦś ħĵଦ 
Ĩନ୍ତରେ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଦ୍ର Ĵରେʷ ŞŅȃŊାĴś Ķଲŏ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ĳ ĨňŌାŇରେ ŋŎା Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊ ŃାƉ ŎĹŇାĴś 
ĨȅĴ ପ୍ŘłŊନ୍ତ Ĳ ŊାǯŊŊାଦŚ ĴŎ řĨĺ ř̫

­ଦ ଲřľ řȢ Ōର୍ମେȓ‌® ହŕĬĺ ř ŃାƉŎ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴାହାłŚ ģ ĴାହାłŚ ĨŇś Ŕାରେ ଛ�ୋľ ĻŐňŎŚľ řİ ŋଲňାĪ 
Ŋସେ İĴ ŌାŇŊ ŎାĻĴśŌାŎĴśʷ İȄରେ Ńା®Ŏ ǶŎ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାİ, Ńńାň ř ସେ ପ୍ରେŌରେ ňĺķśƗଚା ଦ řİŇ ř̫  İňଟେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŃାĴś ĩŞ�Ť ňŔନ୍ଦ Ĵରେ Ňାହ Ȁ ģ ତେłś ସେ 

ĩĬ Ļଣେ ŎାĻĴśŌାŎŚ Ŕହ Ŋ řŊାହ Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧିହśİʷ 
ĻŐňŎŚ ňାĵରେ ŎାĻĴśŌାŎĴś ŌାŎ ř Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ĻŚŊŇ 
ଫେŎ ř ňାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ସେ ŌାŎ řňାରେ Ňାହ Ȁ̫  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩଦŎ ř ନେĪ ସେ ŔŌśଦ୍ର ଫେłରେ Ō řଳେĪ ōାİʷ 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇରେ ଯେĬĥ ĨňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରେŌ, ŃɹୟାĶ 
Ńńା ŌŎłପ୍Řŧ-Ŋ řŎହ ଭ�ୋĶ řȄଲŏ, Ńାହା İହ ř ĶǛରେ 
ଦର୍ଶାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି ģ

­ଦ ଲřľ řȢ ŌɹୟାȌ Ķାର୍ଲ®Ŏ ĴାହାłŚ ଦାŎ řȿର୍ୟ Ńńା ĶŎ řŊ 
ɂŃ ř ŔŌାĻŎ Ĭପେକ୍ଷାĴś ĬĻାĶŎ Ĵରେ ģ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ İĴ 
ŒŚŃŎାŃ řରେ ĶŎ řŊ ଝ řĨľ řİ ŌାĹ řȧ Ŋ řĴś  ńାİ; Ĵ řƻତୁ କେହ ř Ŋ ř 
Ńା®Ŏ ŌାĹ řȧ Ĵ řłś Ňńାƻ ତି ģ ŒŚŃ ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ ňରେ ଗ�ୋଟେ ŌାĹ řȧ‌ ĻାŐ řŊା ĩŎǕ Ĵରେʷ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻŐƻତା Œ řĵା Ŕହ ସେ Ŕɫňɨ ŞŅଖେ ĶŎŌ ĶŎŌ 
ଭ�ୋĻŇ, Ŕśନ୍ଦŎ Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ ȸ ରି Ĳ Ńା®Ŏ ŌŝŃ ଜେଜେŌାƉ 
ŔǑର୍କରେʷ ଶେଷ ŌାĹ řȧ‌ ବେŐĴś Ńା®Ŏ ଜେଜେŌା ĩŔ ř 
ŃାĴś Ƕର୍ଗĴś  ନେĪōାƻତ̫ି  ňŎଦřŇ ଲ�ୋĴŌାନେ ňାĩƻତି ସେ 
ଝ řĨľ řŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎʷ ńƠଡା Ĳ ଭ�ୋĴରେ ଝ řĨľ ř ĩŎňାŎ řĴś  
Ĺାଲřō řŊା ňରେ Ŋ ř Ńା® Ōśହĥରେ ଲାȃŎହ řńାİ ହŔľ řİ ʷ 
ŊାǯŊରେ Ň řŎŚହ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŔŌାĻŎ 

ĬଦାŔŚŇŃା Ĭňରେ İĴ ŃŚର୍ଯ୍ୟȇ Ŋ୍ୟଙ୍ଗʷ İହାŎ ĴାŎś ł୍ୟରେ 
ňାĿĴ Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ģ

ସେହ řňŎ ř ­ଦ ଷ୍ଟେŀŉାଷ୍ଟ ľ řȚ‌ ସ�ୋଲĻȡ‌® ĴାହାłŚରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋť ȄŊା ସ�ţŇ řĴľ řİ ପ୍ରେŌ Ĵରେ İĴ ĴାĶĻ-
Ňର୍ତ୍ତĴŚ(ବେଲŏŎ řŇା)Ĵś ģ ķľłାକ୍ରମେ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĴś ସ�ţŇ řĴľ ř 
Ĺ řŌ řŇ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି ĻŐř ōାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵରେ ģ İňଟେ 
Ňର୍ତ୍ତĴŚ Ōƺ ňŊŇŎ ɂŊାହରେ Ĭଡ଼ିōାĪ ସେହ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି 
ĻŐřōାİ ģ ଶେଷରେ Ŏହ řōାİ କେŊŐ ľ řłŎ İĴ ଛ�ୋľ 
ହŝଦŧ Ĳ ĻŐřŔାŎ řȄŊା ĴŐା ଗ�ୋଲାňŎ İĴ ĩĴŝŃ řģ ପ୍ରେŌ 
İĿř ĨŔŉŐ ģ ତେłś İĴ କ୍ǾŎ Ŋ řୟ�ୋĶାƬĴ ňŎ řłŃ řରେ 
ŔŎś ĺ ř İ ĴାହାłŚ ģ

­ଦ ĨĶɰ ଲି ŀĴଲřଙ୍ଗ® ĴାହାłŚ ସେତେ ଦś ħĵାନ୍ତĴ Ň ହŕଲŏ Ŋ ř 
ĨŊହŕŐା, Ń řŎǭକାŎ Ĳ İĴାĴŚŃɫŎ ŋାŊ İȄରେ Ŋ řଦ୍ୟŌାŇʷ 
İହା Ōƺ ĭłା Ĩȅକେ Ŋ řŎହାƬĴ Ĳ ଦś ħĵɂņାŇʷ İହ řňŎ ř 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌Ɖ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ କେŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňାĪĥ ଲŏĵା ōାĪŇାହ Ȁ; ŊŎĦ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ ŔŃ୍ୟĴś ସେ 
ĴǛŇାŎ ňśľ ŞŅĪ  ĨŃ ř ĻŚŊନ୍ତ ŋାŊରେ ňାĿĴ ňାĵରେ 
ňହƗଚାĪĺƻତି ģ ĩĻř Ōƺ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜĩ ň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłା ଦ řİ ģ ତେłś ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩȚ ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ ŇſȽ ŋାବେ Ĺ řŎĴାŐ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řବେģÂ 

                                     ŊŎňŘଲř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎňŘଲř, ŊŎĶť

ŀĴɟŎ Ŋ řŒɫŇŘń ŔŘŕś

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŔśņŘ ŌŜƥȁ
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŊƍଗାŐŚ Ňǁ

ĩƠŎŔȚ Ɖ ňŎŚ ĴŘŕŘłŚŞŎ ĴŘŎś łɹ

ŞĶୋଟľ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř ňŝńíŊŚ
ňŝńíŊŚŎ ĩĵňାĵରେ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲƻତି ŞŅŊŃା
ŇſȽ ĩĬ Ķନ୍ଧର୍ବģ
ňŝńíŊŚĴś ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎƻତି
ପ୍ŘĹŚŇ Ŕǀ, ŎାſŔ
ĩĬ ĪŃ řହାŔĿś  Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŔŌŧģ
 ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ŊŔśନ୍ଧŎା ńíଲା,
ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ĬĿřńíଲା ŔŌśଦ୍ରŎś
ସେĪ ňŝńíŊŚĴś
ଗ�ୋଟେ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř
ĶହłାĶାƟ ଠି ň řନ୍ଧେĪ ĴŎ ř
Ň řĻ ňାĵ Ŋ řĺłାରେ Œśĩİ
Ň řଦରେ Ň řŌƆ
Ŕɫňɨ ²ňŎ ř ମ�ୋ ଝ řĨģÂ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ରେŊŃŚ

ଶŒୋŋŇŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅřĴŘ: ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ 
ŔŝĻŇŎ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ  
Ŕମ୍ଭାŎ ନେĪ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř ­ରେŊŃŚ®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ-ŬŪŬů 
ŔĦĵɹୟାʷ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇାƉ ŔĦňାଦŇାରେ 
ɂĴାŒ řŃ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ 
­ରେŊŃŚ® ňତ୍ରି Ĵା ବେȥ 
ĩĴœǻłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĹŐřŃ ŔĦĵɹୟାରେ ŀĴɟŎ  
ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴƉ 
­ŌାłŊŔାŎ ŌହĴ®,  
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎƉ 
­Œବ୍ଦŎ Īǂ Ŏାଜେǂ®,  
ŌŌŃା ଦାŒƉ ­ňśł ř 
ଫେŎ řବେ Ŏାଜେǂ®, 
ଦାŒ ବେŇହśŎƉ ­ŒŎŃ 
Ŕନ୍ǁŒ®, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ ­ňśȦ‌ňśŇ řŎ ňśଲĴ® ĩଦř ଲŏĵାĶśť řĴ Ńń୍ୟ ŋ řƥ ତିĴ  Ĳ 
ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř Ĩſŧ Ŕ୍ବାĪĥƉ ­ňȽ ଝť®, ଗ�ŤŃŌ 
େĻŇାƉ ­ŔŌŧ ŔŎ řĩŔ řŊା ବେŐĴś®, ŀĴɟŎ Ŕ řǄଧୁ ସେȚ‌Ɖ ­Ĵାǀ®, 
Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦହƉ ­କେତ�ୋľ ř ଝ řĨ Ĵńା® ɂŋŝ Ń ř ĴŊ řŃାĶśť řĴŎ 
ŋାŊ Ĳ ŋାଷା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔŋŐř ­Ĵńା-ĴାହାłŚ®ରେ ŀĴɟŎ 
ĬଷାŎାłŚ ଦାŒƉ ­Ĭĵśťା®, Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧĴƉ ­ĩĻř ŇīŊŦř 
ňśł ř ĩŔ řĺ ř®, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ Ō řɌƉ ­ĩଲ�ୋ Ŕȃ®, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ଦାŔƉ ­ଶେଷĪଚ୍ଛା® Ķň ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř ­ņାŎାŊାହ řĴ 
ĴାŊ୍ୟ®,  ­ņାŎାŊାହ řĴ ĩƬĻŚŊŇŚ®, ­ଲ�ୋĴĴńା®, ­ର�ୋଷେĪŒାŐ®, 
­େŒଷňŝǨଠା® ĩଦř Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŋାĶŎ ଲŏĵାĶśť řĴ Ōƺ ňାĿĴŌାŇƉ 
ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ōହ řŐା ňତ୍ରି ĴାŎ 
ŇŊଦřĶନ୍ତ ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ -ŬŪŬů ŔĦĵɹୟା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ଲŏĵĴƉ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲŏĵାରେ 
ŔŌŝƴŒାŐŚ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řņśŋŜ ଷł ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦňାଦŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ĹŐřŃ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŊŚରେŒɫŎ 
Ōହାƻ ତିƉ ­ଦɫନ୍ଦ୍ବ®, ŔśŒŚŐ 
ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦƉ ­Ļଣେ 
ŎାĻନେŃାƉ ଶେଷ 
Ĵńା®, ŔśଷŌା ଚ�ŤņśŎŚƉ 
­ĶାǄଧାŎŚƉ ĨŇାŊŝ Ń 
Ĺକ୍ଷୁ®, ର�ୋĻାଲřȚ Ō řɌƉ 
­ĻାŇś ķƞ®, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇƉ ­ĩȃ ଦřŒś ŇȄŊା 
ଦŝ Œ୍ୟ®, ŒŒ řŋŜ ଷł Ōହାƻ ତିƉ ­ň řňାŔା®, ŊŇǷ ମିŃା ňŃ řƉ ­ŔŊାŎ řŎ 
ବ�ୋଝ® ĩଦř ĶǛĶśť řĴରେ ŌାŇŊŚŧ ŋାŊାେŊĶ, ŔାŌାĻřĴ 
ŊାǯŊŃାŎ ĹřȽ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ­ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎା®ରେ ŀĴɟŎ ŋାସ୍କŎ Ō řɌƉ ­ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌାହାŎŚ ňŎǑŎା®ରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŞŅŊଦାŔŚ ňŎǑŎାŎ ĪŃ řହାŔ, 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ĩଦř ŔĦňର୍କରେ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   
­ŔɫŃƽ ɂŔଙ୍ଗ®ରେ ĻାŇĴŚŒ ŊťňƠଡାƉ ­ନ�ୋବେଲ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ŌାŎ řĩ®ରେ  ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ପ୍Řପ୍ତ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼�ୋƉ ŔĦķœǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  
­Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŕନ୍ǁŒ®ରେ ŀା. ŌଦŇ ମ�ୋହŇ ňାŦŚƉ ­ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ 
ɂŃ řĴାŎ®ରେ ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ ĴାŎł Ĳ Ň řŎାĴŎł ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŔĦĵɹୟାľ ř ňାĿĴŚŧ 
ĩଦŝ Ń ř ଲାŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ĳ.ľ ř. ର�ୋȓ‌
ŊŘŞŏŒɫŎ-űůŰŪŪū

ŌŜଲ୍ୟ űŪ ľƉକା 

Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ, ର�ୋȓ -ű
ŧśŇ řȑ-ų, ଭś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ

ŌŜଲ୍ୟ ŮŪ ľƉକା 

କେବେକେବେ Ĵɰଲାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ōśĥ
Ň řĻŎ ŌĪŐା ଲ�ୋଚ�ୋକ�ୋĹା ĹାଦŎ  Ŋ řଷŧରେ ŋାବେ 
ŌନେŇାĪĥ କେବେ, କେĬĥĿ ř İĪ ĹାଦŎ ňାĪȄଲř
Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବĻ ŞŅĪńíଲŏ Ŋ řȢ‌ĴśȢ‌ ņŐା Ń
ɂńŌŎś  ହ Ȁ Ňńíଲାģ

 Ōśĥ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ଚେǦଟା Ĵଲř
ଯେ ŃାĴś Ŕŉା Ŏଖେ
Ňା ଦାĶହŚŇ ńíଲା Ňା Ŏହ řňାŎ řଲା
ŞŅହରେ Ķśťାİ
ĬňŎĴś ľାł ř
ĵśଣ୍ଟିରେ ľାƍଗି ଦ řİ
Ň ହŕଲŏ ōƩରେ କେĬĥĿ ř Ŏĵíଦ řİ
Ńା® ଦାĶ Ŋ ř Ĺ řǸ ଲାĶ ř ହ Ȁ ōାİ
Ķśť ňାĵĴś ĩŔśńíŊା ň řମ୍ପୁť řƉ ňŎ ř
ĻାଣେŇା କେĬĥĿś -କେĬĥĿś

କେŕ ř ĴŊŚŎ Ňś ŕĥƻ ତି

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ: Ĩଶ�ୋĴ ŊŘĻପେŧŚ
ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘĴśť

ଦାĶ ĹାଦŎ ĩťĴś ľାł ř ହ�ୋĪōାĩƻତି
ňśł ř ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řଲାł ř ĻŚŊŇ
ପ୍ରେŌ ĩĬ īœ୍ଷାରେ
ଲ�ୋŋ ĩĬ Ĺାହ ȀŊାରେ
ĨŇ୍ୟŎ Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇŎś  ĻŇ୍ମି ńíŊା ĻɫŐŇ
 Œବ୍ଦĿś  ŊାŎŌɲବାŎ ŊାହାŎ ř ō řŊାŎ ŋାĶ୍ୟ
ĻŚŊŇĴś İତେ ĩĬ İତେńŎ ŌĪŐା ĴŎ ř ŞŅĪĺ ř
ଯେ Ŋ řĹାŎŚ İĪ ĹାଦŎŎ Ĵ®ł Ŕାƺ
ଯେ Ŕ řİ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řňାŎ řńାƻତା
ňାĵ ňťřŒାରେ କେହ ř ĴŊŚŎ ŇĻŎĴś ĩŔƻତିŇ ř
ōାହାĴś İĪ ĹାଦŎ ŞŅĪ ĩŔƻତି ଯେ
ŔŌŧ ňାĪଲŏ ŧା®Ĵś  Ŏŉś  ĴŎ ř ଦ řĨƻତା
Ň ହŕଲŏ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ŔାŊś Ňରେ ଧ�ୋĪ
Ĵ řĺ ř Ń Ĺȇ‌ Ĺȇ‌ ĴŎ řŊģ  Â

ଷ୍ǦସȚ ŊĻŘŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ

ŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ňŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ň



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĺŘľ 
ŞĺŘľ ଛś ĩŌାନŇ Ŕାନ ହŕଲŏ Ŋ ř 
ସେŌାନƉĿାŎś  ŊହśŃ Ĵ řଛ ř Œ řȃŊାĴś 
Ō řŐ řńାİģ ଶ୍ɌłŚରେ ɂńŌ ହŕŊା ĻŎś ŎŚ 
ନś ହŕĥ; ŔŊś  କ୍ſȽରେ ŋାĶ ନŇŊା ĻŎś ŎŚģ 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାନŇ ସେŌାନƉ ň řଲା 
Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻତୁģ ňŎ řŊାŎ ହŕĬ 
ĨŊା ňାĿŒାŐା, İହ řĿାŎś  ଯōĬĥ Œ řକ୍ଷା 
ĩମେ ňାĪńାĬ, İହାĴś  ĻŚŊନ Ōାରǻରେ 
ĴାŌରେ ଲĶାĪŊା, ତେବେ ŔŌାĻରେ 
İହ ř ŔŊś ȄŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔĦǭକାŎ Ĳ ŒŝƌŐାŎ 
ĬĹřȖ‌ Ō Ŝଲɹ Ŏହ řŊ ବ�Řଲř Œନ řŊାŎ 
ŋ řİȧ‌İȧ‌ ନĶŎǱଥିŃ ɂŋś ĻŚ ĪĦŎାĻŚ 
ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŃ řȄŌାନŇ İହ ř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

   İହ ř Ŋାœȁକ�ŘƮŊ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ȯ ରିŧା ଯ�ŘĶ ĩņାŎ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ǶୱାŌŚ ŒƉŎାନǁ 

Ķ řŎ ř ŌହାŎାĻƉ ĩŒŚର୍ବାŅରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊŎ ɂńŌ ĨȅବେŒନରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ Ŋାł řĻɹ, ňŎ řŊହନ Ĳ ĪǴପାŃ 
İŊĦ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନା  
ଯ�ŘĶଦେĪ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  ŔାŌȰ ରିĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Ŋ řƕଞାନ କ୍ſȽରେ ଯŒǶୱୀ ହŕŊା ňାĪĥ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř 
Ńńା ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ­ପ୍ରାĹŚନ® 
Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. Ķାŧତ୍ରୀŊାŐା ňƠଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řŒś Ĳ Ĩŋ řŋାŊĴ Ōƺରେ 

ŔśŔǑର୍କ Ŏହ řଲŏ ň řଲାŌାନŇ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିňାŎ řŊା Ŕହ ŞĺŘľ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  
ମ�ŘŊାĪଲĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒŚ ନŝ ŃɹĶśŎś  ňŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  
Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŎłŊŚŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 

ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂǯŎ Œ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ 
Ĩଦ୍ţŃ ĹŎł Ķଡ଼ନାŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŎŌାଦେŊŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĹƠଡୀ ĹŎł Ŏń 

ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିŊା 
ňାĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
କ�Řଷାƺକ୍ଷ ଶ�ŘŋାĴŎ ŅାŔ ଫତେŔ řĦହ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽରେ 
ňାŎŅର୍ଶିŃା ହŕŊାňାĪĥ ĩŒŚର୍ବĹନ 
ŎȃȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଲŏĵ 
ĹŎł ନାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ŕହ 
ĨŃ řȄŌାନƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ İŊĦ ŊାœȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ĬƤର୍ଷ 
ଲାŋ ĴŎ řȄŊା Ŋ řƕଞାନ, ĴŐା Ĳ Ŋାł řĻɹ 

କ୍ſȽରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃା ɂŃ řňାŅନ ĴŎ řȄŊା 
ଛାȽଛାତ୍ରୀ Ĳ ňśŎାŃନ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řƈĻřŃ ନାŧĴ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଛାȽ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řÒŐନା 
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňାŅ řĴା ପ୍ରୀŃ řନନ୍ଦା ŌହାňାȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŊାœȁĴ ĬƮŊରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଷśĹାǁ ňŝଷ୍ଟି , 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İȚ‌.ɂŌ řŐା ନାĶŎାłŚ, ŊାŎ řĻା 
ňŒśňାŐĴ, ରେŒŌŚ Ŕାହା Ĳ ɂŃ୍ୟାŒା Ōହାƻ ତି 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎ řÒŐନା ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ōśĵɹ ŃňǶ ୱିନŚ ŌହାňାȽ ĬƮŊŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନƉ 
ƶୱାŎା Œ řŊ Ńାଣ୍ଡŊ, ŎାĻǱଥାନŚ ନŝ Ńɹ, 
ŎାŌାŧł, ŔŌ୍ବଲňśŎŚ ନŝ Ńɹ, ĨňରେŔନ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Īନ୍ଦି Ŏା ňƛନାŧĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାହś ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŋřŋାŊĴŌାŞŇ ň řŏାƉ Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻś 
ɂŋś ĻŚ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŏŘƍଗିŎ ř,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲାƍଗିŎ ňśଲ řŔ 
ଲś ଟେŎା ŒŒŜŎ, ƖୱାĪĥĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řଛ řģ Ķ řŎଫ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ହŕଲŏ, ଛŃ řŒĶଡ଼ ŎାŧĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĵňś ńାନା ĨņŚନ ňǁŎňାľ ĶାĥŎ ɂମ�ŘŅ 
Ŕ řĦ(ŮŰ) Ĳ ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦ (Ŭų)ģ  ĬŋŧƉ ňାĵŎś  
ň řǯଲ, ŀ řĴ ř ŋାƍଗିŊା ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ŘĪଛ řģ 
ସେŌାନƉ ĻŌା ĵାŃାରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ȄŊାବେଳେ ŃାĴś ĨĹŐ ĴŎାଯାĪȄŊା ŊଲାƍଗିŎ 
İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐାଷ Ļř.İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŔŜĹନା ଦେĪଛƻତିģ İହ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
İŔŀřň řĲ Ŕର�ŘĻ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ľାĬନ ńାନା 
ĨȅĴାŎŚ ĨŊନŚ Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İŔň ř Ĵହ řଛƻତି ଯō ĶŃ ĨĶǦରେ 
ହ�ŘĪȄŊା İĴ ଲś ȑ‌ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ଲś ଟେŎା ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴś ňśଲ řŔ ņŎ řଛ řģ 
ସେŌାନŇ Ĵ řŋŐř ଲś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେନŇĪ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ŔାŌɨନାĴś  ĩł ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎ řŊାĴś ňśଲ řŔ ĬŅɹŌ ĴŎ řଛ řģ İହ ř 

ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ ŊଲାƍଗିŎ, ľ řľ řଲାĶଡ଼, ĴŐାହାƠଡି, 
ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕହ ŎାĻɹ Ŋାହାରେ Ōƺ ଲś ȑ‌ 
ĴŎ řଛƻତିģ ĶŃ Ĵ řଛ ř ŌାŔ ହŕଲା ŊଲାƍଗିŎରେ 

ଲś ଟେŎା ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ ŌାŃ řȄଲŏģ Ŋ୍ୟାƉ, 
İľ řİȟ‌Ĵś ଯାĪ ଛĴ ř ŊŔśȄଲŏģ ňରେ ľାର୍ଗେľ 
ĴŎ ř ň řଛା ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେȃ ŀřĴ ř ŋାƍଗି 
ଲś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲŏģ

ŊଲାƍଗିŎ ľାĬȚ‌ ńାନାରେ ĨĶǦ Ů 
ŃାŎ řĵରେ İĴ ଲś ȑ‌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄଲାģ 
ǱଥାନŚŧ ଗେȑ‌ Ŕର�ŘŊŎňť଼ାŎ ŃŎłŚ ସେନ 
ĴśǕଭାŎ Ŋ୍ୟାƉŎś  ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĬĿାĪ ǭକୁľ řରେ 
ŊାହାŎ řȄଲŏģ Ŏାସ୍ତାରେ İĴ ଦ�ŘĴାନĴś 

ଯାĪȄଲŏģ İହ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ŀřĴ řŎś  
ľଙ୍କା ŋର୍ତ୍ତି Ŋ୍ୟାȉ‌ ନŇĪ ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ 
İନŇĪ ସେ ľାĬନ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲାģ İହ ř ķľłାରେ ŃŅନ୍ତ 
ĹାଲřȄଲାģ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕŊାŎ ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼େ 
ŮŌାŔ ňରେ Ŭ ĨŋřଯśŻĴś ňśଲ řŔ ņŎ řଛ řģ Ĭŋŧ 
ŊାĪȇ‌ରେ Ŋś ଲ ř Ŋś ଲ ř İହ ř ଲś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲŏģ ଲś ȑ‌ 
ňରେ ľଙ୍କାĴś Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାରେ ĻŌା ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĭŋŧ ľାĬନ ńାନା କେŔ ନĦ ŮůŮ/ŬŪŬůରେ 
ūଲକ୍ଷ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା, űŪů/ŬŪŬůରେ 
ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ,ūųŬ/ŬŪŬŮରେ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
ľ řľ řଲାĶŀ ńାନା କେŔ ନĦ ŮŬū/ŬŪŬůରେ ŭ 
ଲକ୍ଷ Ųŭ ହĻାŎ ľଙ୍କା, ĴŐାହାƠଡି ľାĬନ ńାନା 
କେŔ ନĦ ŬŲű/ŬŪŬůରେ ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
Ļś ନାĶଡ଼ ńାନା କେŔ ନĦ ŭųŮ/ŬŪŬůେŎ ŭ 
ଲକ୍ଷ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ ŌାŌଲାରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊା Ļłାňŀřଛ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବଲňśŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ନĦ. ůůŎ ଯśଯ�ŘŌśŎା 
ńାନା ĴĦŔŎ ନ řĴľରେ Œନ řŊାŎ ଭ�Řȡ‌ରେ İĴ ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ŘĪଛ řģ 
Ŋȧ‌ରେ ȄŊା ŔŌǯ ūŲ Ļł ଯାତ୍ରୀ ĩହŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔାŎĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ŔାŌାନɹ 
ĩହŃŌାନଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ଛାť ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŬĻłଙ୍କୁ  ŋś ŊନŇǢŎ 
ନŇĪଯ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ

ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌ ନŌ୍ବŎ Ĳŀř-ŪŬŔ řİȢ‌-ŪŲůŪ ଗ�Řľ řİ 
ňŎ řŊାŎŎ ūŲ Ļł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନŇĪ ŔŌଲŏǢŎŚ Ņର୍ଶନ ŔĴାଶେ ŋś ŊନŇǢŎŎś  
Œśକ୍ରŊାŎ ŎାŃ ř ŔŌ୍ବଲňśŎ ĨŋřŌśଖେ ŊାହାŎ řȄଲାģ Œନ řŊାŎ ଭ�ŘŎ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ 
ůľା ବେŐĴś Ŋȧ‌ľ ř Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊା İĴ ପ�Řଲ Ķାȓ‌ŵାȢ‌Ĵś ņźକାଦେĪ ଗ�Řľ řİ 
Ĵଡ଼Ĵś ļś ଲ ř Ŏହ řȄଲାģ Ņś ର୍ଘľłା ଯ�ŘĶśĥ ŔŌǯ ଯାତ୍ରୀ ĩହŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ ĵŊŎňାĪ 
ଯśଯ�ŘŌśŎା ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĩହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ř ɂńମେ ଯśଯ�ŘŌśŎା 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନŇĪȄଲାģ ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ňŎାŌର୍ଶକ୍ରମେ 
ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔାŎĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔାŌାନɹ ĩହŃଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ଛାť ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ ĶśŎś ŃŎ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ŋś ŊନŇǢŎĴś ňĿାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ ňśଲ řŔŎ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, Ŋȧ‌Ŏ 
ଯାତ୍ରୀŌାନŇ ହŕଲŏ- ର�ŘĻାଲřନ ଭ�ŘĪ, Ŋ řĻŧ ଭ�ŘĪ, ŔĦŌɹକ୍ତା ଭ�ŘĪ, ŔାĪଲřǍସା 
ଭ�ŘĪ, ସ�ŤŌɹଶ୍ରୀ ଭ�ŘĪ, Œାƻ ତି ŅାŔ, ŎାĻś  ŅାŔ, ŔśଷŌା ŅାŔ, Ōƙଜୁ ŅାŔ, Ŋ řɂ ŅାŔ, 
ļś ȟ‌Ĵ ř ŅାŔ, ĴśŌାŎŚ ŅାŔ, ŎŒ୍ମି  ŅାŔ, ŒǕଭୁ ŅାŔ, Ŏƙଜୁ ŅାŔ, ŎାņାŎାłŚ ŅାŔ, ň ŜĻା 
ŅାŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ŅାŔģ ସେŌାନŇ ŔŌସ୍ତେ ŔǑର୍କୀŧ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ňśŎŚ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ଯାĻňśŎରେ Ŏହƻତିģ ସେŌାନƉ Ōƺରେ Ŕର୍ବĴନ řଷ୍ଠ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś Ĵନ୍ୟା Ŏହ řଛ řģ

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņନŚ...
İŊĦ ŔśǁŎ ň řĹାĪଙ୍କୁ  ľň ř ସେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  ņନŚ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ 
Ŕ řĪĲ ňାଲľ řଛƻତିģ  ŔŃɹ ନାଡେଲାƉ ମ�Řľ ŔǑƥତି ପ୍ରାŧ ų,űűŪ କୋľ ř 
İŊĦ ŔśǁŎ ň řĹାĪƉ ŔǑƥତି ପ୍ରାŧ ů,ŲūŪ କୋľ ř ľଙ୍କାģ  Ĭǟଲାଲ ŬŪŪŲŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ନŇľŵାର୍କିଂ Ĵମ୍ପାନŚ ĩŎ řଷ୍ଟା ନŇľŵାର୍କŔŎ Ōśĵíĩ Ŏହ řଛƻତିģģ 
ଫ�Řର୍ବȧ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś ଯାŧŚ, ŃାƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ĵମ୍ପାନŚ ŬŪŬŮରେ ű 
Ŋ řଲ řŧନ ŀଲାŎŎ ŎାĻସ୍ୱ ହାŔଲ ĴŎ řଛ řģ İହା ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś Őନାରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ

ű ନŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ...
Ļłାňť଼ିńାİģ ଯŅř Ĺś କ୍ତି ĿାŎś  ĨȅĴ ĻŐ ନ řĩଯାİ, ତେବେ ଛĨ Ķśł 
Ņଣ୍ଡ ŔŌାନ Ĩର୍ଥ Ōƺ ĬŻ ŔĦǱଥାĿାŎś  ĨŔśଲ ĴŎାଯ řŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řଛ řģ 
İňŎ řĴ ř ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ  ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋାĶ ŔŌǯ Œ řଳ୍ପĴś ସେନɵŎ-
ŋ řƥ ତିĴ ­ଫ୍ɰŘ Ō řľŎ® ଲĶାĪŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲାģ İହା ƶୱାŎା ɂĴŝŃ 
ĻŐ ŊɹŊହାŎ Ōାň ř ହ�ŘĪňାŎ řńାƻତାģ ŌାȽ ŃŌାȟ‌ ନ řର୍ƳଦେŒ, Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ 
Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ňରେ Ōƺ İହ ř ନ řŧŌĴś ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōାନś ନାହାƻ ତିģ  Ĺś କ୍ତିନା ŌାĿାŎś  
ସେŌାନŇ କେĪĶśł ĨȅĴ ĻŐ ĬĿାĪ ନŅŚĶśť ଼ିĴś  ଶ�Řଷ ř Ĺାଲřଛƻତିģ 

ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ପ୍ରାǊ Ńńɹ Ĩନś ଯାŧŚ ŎାĻɹŎ űľ ř ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାŎś  
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାŌାନଙ୍କୁ  ĻŐ ĬĿାłŎ Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řଛ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕଲା ŌହାନŅŚ, 
ବ�ୈŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ, କ�ŘଲାŊ, ନାĶାŊŐŚ Ĳ Įଷ řĴśଲ୍ୟାģ İହ ř 
ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାŎś  କେତେ ňŎ řŌାłରେ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାଯ řŊ Ńାହା 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ŘĪଛ řģ ତେବେ ପ୍ରାŧ ūŬŬľ ř Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା 
ĻŐĬĿାĪŊାĴś ŔŎĴାŎƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ, ସେŌାନƉ ŌƺŎś  
କେତେĴ ŔĦǱଥା ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ĨȅĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎś ȄŊା Ŋ řŋାĶŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଗ� ŘĹŎ ହ�ŘĪଛ řģ ଯାହାଫŐରେ Ŋ řŋାĶ ŭūľ ř ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻନŎ 
Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀĴś Ĺ řĿ ř ଲŏȃ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
Ĵହ řଛ řģ ଯŅř ସେŌାନŇ ŭ ŌାŔ Ōƺରେ ­ଫ୍ɰŘ-Ō řľŎ® ଲĶାĪŊାରେ Ŋ řଫŐ 
ହśĨƻତି, Ńାହŕଲŏ ସେŌାନƉĿାŎś  Ĺś କ୍ତି  ହ�ŘĪȄŊା ĻŐ ŊାŊŅŚŧ Ĩର୍ଥŎ Ű 
Ķśł ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋାĶ ସ୍ପǦ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଛ řģ

Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ ĻŐ ଶ�Řଷł İĪĿř ŔŎś ନାହ Ȁģ ŎାĻɹରେ ପ୍ରାŧ  ůűľ ř 
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ůŲųŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŐĴŎ Ŋକେŧା Ŏହ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିଛ řģ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İହ ř ŎାŒ řĴś  ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎś  ନାହାƻ ତିģ 
ଗ�Řľ řİ ňଟେ ଛŃ řŒĶଡ଼ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ĹାଲřȄŊା 
ବେଳେ ŌହାନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାରେ ĻŐǯŎ ଲĶାŃାŎ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĬଛ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ĩନɹ ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାରେ Ōƺ କ୍ରŌାĶŃ Ŋାବେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňାĬȄŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬଛ řģ ŔŌାନ ŔŌŧରେ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŌନĪƐଛା 
ĻŐଶ�Řଷł ĴŎ řŊା ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେģ 
İହାƶୱାŎା Ĵŝଷ ř, Ōତ୍ସ୍ୟňାŐନ Ŕହ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĴśɂŋାŊ 
ňť଼ିŊାରେ ĩŒଙ୍କା ȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ İବେĿାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻାĶ ହŕŊାĴś 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ Ōହଲ ŅାŊ ř ĴŎ řଛƻତିģ

Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ...
ŊରǻƉ Ōƺରେ ĹřƻତାŎ ĴାŎł ହŕାĪଛ řģ ŞĺŘľ ŊɹŊŔାŧ 
ɂŃ řǨଠାନĶśť ଼ିĴରେ Ĵାର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏହś ńʹŊାŎś  ନŜ Ńନ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ŘĶ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହŕĬଛ řģ

ĨňŎňକ୍ſ ŊାĦଲାଦେŒŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ କ୍ſȽŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧģ 

Ŋହś  ŔĦĵɹĴ Įł ňśନŎś ƴଧାŎ Ŋାହାରେģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଲś ĹାĪ ŎĵାଯାĪȄଲା, ଯାହା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩହśŎ ř ĵŎାň ĴŎś ଛ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ନŜŃନ Įł ɂŅାନ ĴŎ řŊାରେ ŔŃର୍କ ହ�ŘĪňŀś ଛƻତି, ଯାହା 
ŊɹŊŔାŧĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řଛ řģ Ŋ řĴାŒŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
ଦେŒରେ ķର�ŘĪ କ୍ſȽŎ ନ řବେŒ ĨŃɹନ୍ତ ŌǀŎ ହ�ŘĪଛ řģ ହŕଲŏ, 
ŎାĻନ�ୈŃ řĴ ŔƉľ Ŕତ୍ତ୍ୱେ Ĵ řଛ ř Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଛ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Œକ୍ତି  କ୍ſȽରେ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ନ řବେŒĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řଛ řģ ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ହŕŊାĴś ȄŊା ନ řର୍ବାĹନ ĩŒା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ ř ଯō İĴ ନ řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎ 
ĶĿନ ହŕŊା Ŕହ řŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řňାରେģ ŊାĦଲାଦେŒŎ ଯśŊ 
ĻନŔĦĵ୍ୟା ହŕĬଛ ř ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି , İŊĦ ŔĿřȇ ନŚŃ ř Ŕହ řŃ, 
İହା Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ňśନର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ ŊାĦଲାଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାŊରେ ନǦ ହ�ŘĪ ନ ȄŊାବେଳେ, İହା İĴ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ ŔାŎଞ୍ଚନ řĴ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ଛ řģ İĴ Ņś ର୍ବŐ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹŊǱଥା, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେĴାŎ ř 
İŊĦ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହାŎ İହ ř ŊାǯŊŃାĴś ସ୍ପǦ ĴŎś ଛ řģ

Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ...
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ନାŌାƉନ ňȽ Ņାĵଲ ĴŎ řବେʷ ଫŐରେ Ŋ řଜେň řŎ Ōśĵɹ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴାŎŚ କେ ଲƁł ĳňĹାŎ řĴ ŋାବେ ନ řŃ řନଙ୍କୁ  Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ଘ�Řଷłା ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ĴśହାଯାĬଛ ř̫  ŔŜĹନାଯ�ŘĶɹ ଯō ନ řŃ řନ ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ūŮĤେŎ Ŋ řଜେň řŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ ନ řଯśକ୍ତି  ହ�ŘĪȄଲŏʷ  Ůů 
Ŋର୍ଷୀŧ ନ řŃ řନ Ŋ řହାŎŎ Ŋାଙ୍କିňśŎŎś  Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪଛƻତିģ 
ସେ ŬŪūŪŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪ ĩŔśଛƻତ̫ି  ĶŃ 
Ŋ řହାŎ Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ŃାƉ ŔĦĶĿନ řĴ Ņକ୍ଷŃା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନŇŃŝ ƫĴś ବେȥ‌‌ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řȄଲାʷ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ...
Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ řଛ ř̫   Ŋ řଜେň ř ŌśĵňାȽ କେŒŊନ Ĵହ řଛƻତି ଯō 
ĶାǄଧୀ ňŎ řŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ĵ řňŎ ř İĴňାȃĩ ŎାĻś Ń ř ĹŐାĪଛƻତି, İହା 
େହĬଛ ř ŃାŎ ɂŌାłʷ

  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦହƉ İହ ř ପ�ŘǦĴś ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃାŌାନŇ 
Ōśହĥ ଖ�Řଲś  ନାହାƻ ତ̫ି  ତେବେ ĩĻř ĹାଲřȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ 
ବ�ୈĿĴରେ ŅřĶŊ řĻŧ ŔĦĶĿନ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řଛ ř Ĵହ řŊାĴś Ĺାହ řȄଲŏʷ 
Ĵ řƻତୁ ňାĵରେ ŊŔ řȄŊା Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ńାଙ୍କୁ  Ĺś ň ହ�ŘĪ ŊŔ řŊାĴś 
Ĵହ řȄଲŏʷ İହାŔତ୍ƥɫ ସେ ŔାĦĶĿନ řĴ Ĵńା ĬĿାĪȄଲŏʷ ସେ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯō Ŋ řଜେň řĴś  ହŎାĪŊାĴś ହŕଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿନĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାĴś େହŊʷ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ 
Ńାଙ୍କୁ  İȄŎś  ŊାŎł ĴŎ řȄଲŏʷ ସେ Ĵହ řȄଲŏ ଯō ŌନରେĶା ଛଡ଼ା ĩĻřŎ 
ବ�ୈĿĴରେ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲŏାĹନା ହŕŊନାହ Ȁ̫  ବ�ୈĿĴରେ 
Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ĩଛƻତ̫ି  ସେŌାନŇ ŌନରେĶା Ĭňରେ ŌŃାŌŃ 
ଦେŊାĴś Ĺାହś ĥଛƻ ତ̫ି  ତେłś Ņ řĶŊ řĻŧଙ୍କୁ  ĩĬ Ĵ řଛ ř Ĵହ řŊାĴś ଦେĪନȄଲŏʷ  
İହାŔତ୍ƥɫ ସେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔĦĶĿନ Ĵńା ĬĿାĪŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲŏʷ 
Ĵ řƻତୁ Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ńାଙ୍କୁ  Ĺś ň Ŏହ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏʷ 
ବ�ୈĿĴରେ ŃାƉŎ İŋŐř ĩĹŎł Ĩଡ଼śĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲାʷ

ତେବେ ବ�ୈĿĴ ňରେ ŔଫŉĪ ଦେĪ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯō ସେ İବେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř İŊĦ ĩŎİŔİŔĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ଛƻତ̫ି  ĩŎİŔİŔ ĩŅର୍ଶŎ ସେ ଘ�ŘŎ Ŋ řର�ŘņŚʷ İହ ř ŔĦĶĿନ 
କେĤେŊହŕଲŏ ŔŌɲ ବିņାନĴś ŔǗମାନ Ņ řİନାହ Ȁ̫  ସେ କେŊŐ ĩŎİŔİŔŎ 

ŔାĦĶĿନ řĴ Ņକ୍ଷŃାŎ ɂŒĦŔା ĴŎ řଛƻତିř̫  İହାĴś ŋ řǈ Ĩର୍ଥରେ ନŇŊା ĬĹřŃ 
ନś ହŕĥ ବ�Řଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏʷ

ŔŒŻ ŔĦĶĿନ ňŘĪĥ...
ĩł řŊା Ŕହ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ňśł řńରେ କ୍ଷŌŃାĴś ଫŉŎାĪ 
ĩł řŊାĴś ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řǨଠାŎ Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏ ନŊŚନģ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ Ĵର୍ମୀ ŋାĪŋĬłŚŌାନƉ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĭňରେ ŃାƉŎ ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řଛ ř, ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ 
ĩହɲୱାନĴś ŋŊ řଷɹŃ ňାĪĥ Ŕśଯ�ŘĶରେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř İĴ ŔŒŻ ĲŀřŒା 
ĶĿନ ŅřĶରେ ବ୍ରŃŚ ହŕŊାĴś ନŊŚନ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İȄňାĪĥ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ ŔĦĶĿନŎ ĩŊŒɹĴŃା ȄŊାବେଳେ ŌାȽ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ନŊŚନ Ńŝ łŌŜŐ ŔĦĶĿନĴś ŔĻାť଼ିŊାĴś ňŅକ୍ſň ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଛƻତିģ

ŎାĻନ�ୈŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣଷĴƉ ŌŃ Ĩନś ଯାŧŚ, ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ହାŃରେ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ŏହ řଛ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎାĴାŎƉ ŒାŔନ ɂłାŐŚ Ńńା Ŋ řŋ řǈ ନŚŃ řĴś  ନŇĪ Ķାĥ ĶହŐřରେ 
ĻନĨŔନ୍ତୋଷ Ņାନା ŊାǄ ଧିଲାł řģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ İĴ 
Ōାହ�Řଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕହ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐ ŋାବେ କେŊŐ Ŋ řଜେŀř ଯō 
ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂĴŝǦ ŒାŔନ ଦେĪňାŎ řŊ, Ńାହା ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊାĴś ŅŐ 
ňାĵରେ Ŋଡ଼ Ŕśଯ�ŘĶ Ŏହ řଛ řģ İହାĴś ŊାǯŊରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊାĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ 
ŔĦĶĿନŎ ĩŊŒɹĴŃା ȄŊାବେଳେ ନŊŚନ İȄňାĪĥ 
ƫŎ řȖ‌ ଢଙ୍ଗରେ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪଛƻତିģ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ōƺ ňśନରǻĿନ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିଛ řģ କେŊŐ ĴŌ řľ ř ňśନରǻĿନ ନś ହŕĥ; 
ŅŐĴś Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņାନରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦĶĿନ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎାଯ řŊବ�Řଲř ŅŐŎ 
Ŋ řǢǯ ŌହଲŎś  Ļłାňť଼ିଛ řģ

ଦ�ୋĴŘନ Ŕŕ ଦେŘĴŘନŚƉକୁ ...
ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĴśŅାନĶŎŚ ńାନା 
ଘେŎĬ ĴŎ ř ଦ�ŘଷŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩନɹňଟେ ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňହƗ ଚିŊାŎś  
ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ ĹŎŌ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ňରେ ĴśŅାନĶŎŚ Ĳ ňାľĴśŎା ńାନା ňśଲ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରłĴś  ĩŔ řȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňĿାĪଛ řģ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ňହƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řଛ řģ ŌŝŃ ŔśŊାŔƉ ňśĨ Ĳȟ‌ İ ନŇĪ ńାନାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řଛƻତିģ ŊାହାŎ ňľś  ଦ�ŘĴାନ ĴŊାľ Ŋǁ 
ĴŎ ř ନ řĨାĥ ଲĶାଯାĪ Ŋାňାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା ସେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ņର୍ଶାĪଛƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪଛ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĹାଲřȄŊା ĴśŅାନĶŎŚ ńାନାȅĴାŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŒŎł Ōହାƻ ତି Ĵହ řଛƻତିģ

Ŋś ŏř Ŋś ŏ ř ĴŎś Ȅଲେ ŏś ȑ‌
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ů ŌŘŌŏŘ

ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř ŌŘŌŏŘ

ŏୁଟ ľŎା ŒŒŜŎ-ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ ň řǯŏ ସŕ ŀřĴ ř 
ŋƍଗା ସŘŌȰରୀ ĻŊŃ
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