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ɌŚŌǁ řŎ ĶŋǻĶŝŕ 
ŉŞľŘ ଭାĪŎାŏ

Ĳť଼ିŒାରେ ମେŞȸରୋ ଭŊœିɹŃ ĨǄଧାŎ

­ମ�ŘŀŉିିକĴŔȚ‌®Ŏ ŃŅƻ ହେŊ: Ōƽ୍ରୀ

ŊĶିśଡ଼śĺ ିŊାĦŏାଦେŒ ǱଥିŃ;ି 
ଭାŎŃୀŧ ŕାĪକŌŔିŇକś ŊňିŅ

 କĴୋľňାť, ūűାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘľňାť ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŁାŌŇାŕାƠř 
ňƗଚାŧŃ ŔŎକାŎŚ ĬǈŃ ିĩɌŌ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ଗାǄଧୀŇଗŎĿାରେ ŔŜĹŇା ŉŐକ ňଡ଼ି Ļଣł 
ĺାȽƉ ŌŝŃś ୟୁ ķľĺିģି İȄରେ ĨŇ୍ୟ Ŭ Ļଣ 

ĺାȽ ଗୁŎୁŃŎ ହ�ŘĪ ମେଡ଼ିକାŏରେ ŋƥȁ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃକ ĺାȽ ହେଲେ ଗୁŌୁଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŜĬŇ ିଗୁଡ଼ା ȰରାŌŎ ପ୍ɂŌାŇǁ 
ŋତ୍ରାģ ସେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେଣŚ ରେ ňାĿ 
ňŁୁȄଲେģ ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ ମେଟȸରୋ ରେŐ ନେľŵାର୍କ ņŚରେņŚରେ 
ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାଗି ĺģି Şେǂ ଗŝŕ Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ ĨŇୁōାŧŚ İōାŊȖ‌ ଦେŒŎ 
Ŭůľ ି ŔŕŎରେ ମେଟȸରୋ ରେŐ କାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହେŏାଣି ģ  ŌାȽ İŕ ି ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ମେଟȸରୋ ପ୍ରକǛ ĨŇǠି ଚିŃŃା Ōƺକୁ  ଠେŏ ି
ହ�ŘĪōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŎକାŎ ŬŪŬű 
Ŕƴୁଧା ŎାĻņାŇŚରେ ମେଟȸରୋ ରେŐ ଗଡ଼ାĪŊାକୁ 
ପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃାŎ Ŕŕ ĩଗକୁ ŊŦ଼ିȄŊା ବେଳେ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେň ି ŒାŔŇକୁ  ĩŔŊିା ňରେ  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŎାĻ୍ୟରେ ମେଟȸରୋ ପ୍ରକǛ İକପ୍ରକାŎ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎକୁ  Ĺାŏ ିōାĪĺģି ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 
İňŎ ିĩŋŌିĵୁ୍ୟକୁ  ନେĪ ŔାņାŎଣରେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŕାକୁ  Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ 
ŇାňŔǁ କŎĺିନ୍ତିģ ମେଟȸରୋ ସେŊା କ୍ଷେȽରେ 

Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎƉ ŇŚŃ ି ĩଦ�Ť ĻŇ ŕŃିକŎ 
Ňୁହେ ĥ ବ�Řŏ ିŔାņାŎଣରେ ŌŃ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺģି

ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃାŎĵିରେ Ōƺପ୍ରଦେŒରେ 
ଭ�ŘňାŐ  ମେଟȸରୋ ପ୍ରକǛ କାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊାକୁ 

ōାĬĺģି İŕ ି ପ୍ରକǛକୁ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ŘŅŚ ŋŔି ି ଯ�Řଗେ ĬŅķାľŇ କŎ ିବେģ 
ŞେŊŐ ଭ�ŘňାŐ Ňୁହେ ĥ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦେŒŎ 
İକାȅକ ŎାĻ୍ୟରେ ମ�Řଟȸରୋ ପ୍ରକǛ ĻାŎ ିŎŕĺିģି 
Ņକ୍ଷିଣ  ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କƣଣ୍ଣାľକ, ŞେŎŐ, 

ŃାŌŏିŇାŀୁ Ĳ ତେଲେƍଗାŇାରେ ପ୍ରାŧ Ŭůū 
କିଲ� ŘŌľିŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŇŜĩ ମେଟȸରୋ ପ୍ରକǛ କାର୍ଯ୍ୟ 
ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି ň Ŝର୍ବŎୁ Ĭňର�ŘŻ Ů ŎାĻ୍ୟରେ 
ŬŮŲ କିଲ� ŘŌľିŎ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ ŊŒି ିଷ୍ଟ ରେŐ ŏାĪŇ 

କାର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ŘĪ ŔାŎȄିŊା ବେଳେ İŕ ି ŇŜŃŇ 
ରେŐ ŏାĪŇ Ņକ୍ଷିଣ  ŋାŎŃରେ ମେଟȸରୋ ରେŐ 
ସେŊାକୁ ŇŜĩ ĬƏŃା ପ୍ରŅାŇ କŎŊିģ Ĭňର�ŘŻ 
ପ୍ରକǛଗୁଡ଼ିକ  Ĭŋŧ Şେǂ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 
ŌŐିŃି ĬŅ୍ୟŌରେ କାର୍ଯ୍ୟŇɲŧŇ ହେĬȄŊା 

Ļଣାňଡ଼ିĺģି İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ĩǆ ପ୍ରଦେŒ ŔŎକାŎ 
ŋାĪĻାଗ, ŊĻିŧŵାŀାରେ ŇĻିǶ ĬŅ୍ୟŌରେ 
ମେଟȸରୋ ସେŊା ĩŎǕ କŎŊିାକୁ ōାĬĺନ୍ତିģ ŔŌାŇ 
ŔŌŧରେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ ିଜେň ି ŔŎକାŎƉ ମେଟȸରୋ 
ରେŐ ପ୍ରŃ ି ĬŅାŔŚŇŃା ŔାņାŎଣରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧା 
ŔŝǦ ଟି କŎĺିģି ŊŕିାŎ, Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŕŎŧିାଣା 
ňŎ ି ŎାĻ୍ୟରେ ŋୁŊନେǢŎĿାŎୁ Ĩପେକ୍ଷାକŝŃ 
ĨŇୁǈŃ ŔŕŎରେ ମେଟȸରୋ ସେŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ŔାŎȄିŊା ବେଳେ ŞେĬĥ କାŎଣŎୁ ŎାĻ୍ୟ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎକାŎ ŋୁŊନେǢŎ ମେଟȸରୋ ସେŊାକୁ ନେĪ 
ĩଗକୁ ŊŦ଼ୁ Ňାŕାନ୍ତି , ŃାŕାŎ Ĭତ୍ତŎ କାŕା ňାĵରେ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎକାŎƉ ōୁକ୍ତି  ĨŇୁōାŧŚ ŋୁŊନେǢŎରେ  
ମେଟȸରୋ ପ୍ରକǛ ňାĪĥ İକ ĩନ୍ħŌƽ୍ରୀǯŎŚŧ କŌľି ି
ଗĿŇ କŎାōାĪĺģି କŌľିŎି Ŏ ିପ�Řର୍ଟ İŊĦ 
ŔňୁାŎŒି ĩņାŎରେ ŔŎକାŎ ĩଗାŌŚ ŅŇିରେ 
Ĩନ୍ତିŌ Ŕƴିଧାƻ ନେବେģ ତେବେ 

ଦେŒରେ Ŭů ŔŕŎରେ Ķŀś ĺ ିମେŞȸରୋ ରେŐ

ŬūŞŎ ଭŋୋňŘŐ ମେଟȸରୋ 
ĬȘ ķŘľŇ Ĵର řବେ ɂņŘŇŌƽŚ
Ņſ ଷିł ଭŘରŃŞŎ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ ř 
Ŭůū Ĵ řŌ ř ମେଟȸରୋ ŏŘĪŇ

Ŭ ĶŎୁୁŃŎ;
ſŃ řň ŜŎł 
ଦାŊ řରେ 
ŒŊ Ŏȃ 

Ŏାǯତାର�ୋକ

ǭକୁȢ‌ ŔŜĹŇା ŉŐକ ňť଼ି ĺାȽ ŌŝŃ

 ନŜĩňଡ଼ା, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା ĵଡ଼ିĩŐ ńାŇା  ĨņŚŇ Ńĵିାŏ ି ĺକ 
Ň ିକľରେ  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ İକ କାȡ‌ 
Ĳŏľ ି ňଡ଼ିŊାŎୁ ŭĻଣ ōŊୁକƉ ŌŝŃś ୟୁ 
ķľȄିŊାବେଳେ ŭ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŌĵୁ୍ୟ Ĺ ିକି ƮସାŐŧକୁ 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺģି

ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, ŊୁņŊାŎ ŎାŃ ି
ପ୍ରାŧ ųľାରେ ŞĴŘŌŇାŎୁ ଗ�Řľİି 

କାȡ‌ରେ űĻଣ ōŊୁକ ĵଡ଼ିĩŐ ĨŋŌିୁଖେ 
ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ńĵିାŏ ି ĺକ ňŜର୍ବŎୁ 
İକ Ŋୁŏାଣି  Ň ିକľରେ କାȡ‌ľ ି ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪ ŕĿାŃ Ĳŏľ ି ňଡ଼ିȄŏାģ ŉŐରେ 
ķľଣାସ୍ଥŐରେ ŭ ōŊୁକ ĨŊŎାŎ ĲŎŉ 
Ŋľୁି(ŬŮ), ĨĻŇାŇ ŌŕǗŅ(Ŭů) İŊĦ 
ମେŕŉୁĻ ŌŕǗŅ(Ŭŭ)Ɖ ŌŝŃś ୟୁ ķľȄିŏାģ 
İŌାŇƉ ŌƺŎୁ ŊľୁିƉ ķŎ ŞĴŘŌŇାରେ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ŋାକି  

କାȡ‌ Ĳŏଟି  ŃŇି ିŌŝŃ, ŭĶśŎś ŃŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ Ŋŋିାଗ 
କିଣା ōାĪȄŊା ůūľ ି Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା ńŎ ଗାଡ଼ି  କିଣା  Ĳ 
ପ୍ରŃ ି ଗାଡ଼ିରେ  ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ମ�Řଡ଼ିŉିŞେŔŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚକୁ  ନେĪ Ŋŋିାଗରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ ି
କǑŇģ କିଣା ōାĪȄŊା ńŎ ଗାଡ଼ିଗୁଡ଼ିକ  Ŏ 
ŔŊୁĿାŎୁ ľț‌ ŌଡେŖŏŎ ŌŜŏ୍ୟ ūų ŏſ ľଙ୍କା 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ūŮ ŏſ ľଙ୍କାŎ ଗାଡ଼ି  କିଣି   
İȄରେ ňୁଣି  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎŊିା ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ଲ�ŘକŌାŇƉ ŌଗĻରେ ňŒŇୁାŕ Ȁ ģ İŌŃି ି କି  
ମ�Řଡ଼ି ŉିŞେŔŇ ହେŏା ଯେ ପ୍ରŃ ି ଗାଡ଼ିରେ  ūŪ 
ŏſ ľଙ୍କାŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŏା, Ńାŕା Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି କŎĺି ି ģ İ ŔĦȮରାƻରେ ­ŔକାŐ®ରେ ĵŊŎ 
ପ୍ରକାŒ ňରେ Ŋŋିାଗରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺģି

İŕାକୁ ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ŊŊିାŅ 
Ĭňରେ Ōŕୁĥ ଖ�Řŏĺିନ୍ତି ŊŋିାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ଗଣłŒ 
ŎାŌŔĦି ĵƞୁଟିĩģ ŊୁņŊାŎ Ōƽ୍ରୀ କŕĺିନ୍ତି ଯେ, 

ଗାଡ଼ିଗୁଡ଼ିକ  Ŏ ମ�ŘŀŉିିŞେŔŇŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
ȄŊା Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ହେĪ ńାĪňାରେģ କିନ୍ତୁ  ōŅ ି
ĩŊŒ୍ୟକŃା ĿାŎୁ Ĩȅକ ହ�ŘĪńାİ, ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĩȅକ ହ�ŘĪńାİ Ńା ହେଲେ ŃŅƻ ହ�ŘĪ 
କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ľହେŊģ İŕ ିଗାଡ଼ିଗୁଡ଼ିକ   Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňŔିŔିİିȜ‌Ɖ ĨņŚŇରେ Ŏŕĺିģି କ®ଣ ňାĪĥ 
Ĩȅକ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ŘĪĺ ି ŃାŕାŎ ŃŅƻ କŎାōŊି 
ବ�Řŏ ିŌƽ୍ରୀ କŕĺିନ୍ତିģ

ŊŋିାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ି ŌƻŊ୍ୟ ňରେ 
ŊŇ Ŋŋିାଗରେ ŋାଳେଣି  ňଡ଼ି

Ŗ
ĺିģି କାŎଣ İŕ ି

ଗାଡ଼ିଗୁଡ଼ିକ   କିଣା ōŊିା Ĳ İŕାŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ହେŊାକୁ ଗ�Řľİି Ŋœ୍ଷ ŊŃିōିାĪȄଲେ Ōƺ İŕ ି
ŊŊିାŅ İବେ Ĭଷɭ ହ�ŘĪĺģି Ŋť କńା ହେĬĺ ି
ଯେ, Ŏାସ୍ତା ķାľ Ň ȄŊା Ĭňାƻ Ĳ ŅୁĶǻŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ǭକ୍ୱାŀƉ Ň ିୟ�ŘĻŇ 
ňŜର୍ବକ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔŎୁକ୍ଷା, ĨŇŧିŌŃି 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ପ୍ରŊŐ ŒŚŃ 
ĻାŎ ିŎŕĺିģି ŃŐ Ōŕୁାĥ ňାŎŅ ଯ�Řଗୁĥ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟ Ļାťରେ ńŎୁĺģି ŎାŃŎି 
ŃାňŌାȽ ĨହେŃୁକ  ɏରାŔ ňାĪŊା କାŎଣŎୁ ŔǄଧ୍ୟାŎୁ ŒŚŃ Ōାଡ଼ି  ĩŔĺୁģି 
ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ūŪ ľ ିŔŕŎ ŃାňŌାତ୍ରା ūŪ ŀȰିରୀ Ńଳେ ŎŕȄିŊା 
ବେଳେ İŕ ି ǱଥିŃ ି ĩଗକୁ Ōƺ ĻାŎ ି ŎŕŊିାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ňାଣି ňାଗ 
Şେǂ କŕĺି ିଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ů.ű ŀȰିରୀ Ŕŕ ସେŌŐି ିଗୁŀା ŎାĻ୍ୟŎ ŔŊୁĿୁ 
ńƠଡା ŔŕŎ ňାŏľĺିģି ସେŌŐି ିଗୁŀାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ů.ű ŀȰିରୀ ରେକର୍ଡ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŞĴŘŎାňľୁରେ ŃାňŌାତ୍ରା Ű ŀȰିରୀ Ļ.ିĬŅŧଗି Ŏ ି
Ű.Ű, ļାŎŔୁଗୁŀା ű.Ŭ, ŅାŎ ିଙ୍ଗŊାŀ ି Ų, ବ�Ťଦ୍ଧ ų.Ů, ĹňିŏିŌିା ūŪ, 

ĨŇୁଗୁ Ő ūŪ, Ŏାŧଗଡ଼ା ūŪ Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁରେ Ōƺ ŃାňŌାତ୍ରା ūŪ ŀȰିରୀ 
ରେକର୍ଡ ହ�ŘĪĺģି İŕ ିŃାňŌାତ୍ରା Ŕŕ ŞĴŘŎାňľୁରେ ŃାňŌାତ୍ରା ସ୍ୱାŋାŊ ିକ 
ŃୁŐŇାରେ ů.Ŭ ŀȰିରୀ କȟ‌ ŎŕȄିŊା ବେଳେ ļାŎŔୁଗୁଡ଼ାରେ İŕା Ů.ůŔ 
ŀȰିରୀ Ńଳେ Ŏŕĺିģି ଗŃ ŅୁĪŅŇି ହେŊ କି ĺ ିକି ĺ ିǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŎୁ 
ŭ ŀȰିରୀ ɏରାŔ ňାĪȄŊାŎୁ ŒŚŃ Ĩପେକ୍ଷାକŝŃ ŊŦ଼ିĺģି

ŒŚŃ Ŕŕ ŎାĻ୍ୟŎ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କୁŕୁଡ଼ି  ňାĪĥ ňାଗ 
ĨŇୁକ ŜŐ Ŏŕୁĺģି ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎାĻ୍ୟŎ କି ĺ ିକି ĺ ିǱଥାŇରେ ķŇ କୁŕୁŀ ି
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩଗାŌŚ ŅୁĪŅŇି ōାĪ İŕ ିǱଥିŃ ିĻାŎ ିŎŕŊିା 
ନେĪ ňାଣି ňାଗ Şେǂ କŕĺିģି Ŭ ŅŇି ňାĪĥ ŞĴŘŎାňľୁ, 

ūŮ ŏକ୍ଷର ĶŘť଼ିŞŎ  
ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚĴର ř 

ହŕୋĪńíŏŘ ମ�ୋŀ řŉřକେŔŇ 

ŊŇ Ŋ řଭŘĶŞŎ ­ńȡ ® ĴǑŇ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŊାĦŏାଦେŒରେ ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ ŔାņାŎଣ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ହେŊାକୁ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŔାŎା ଦେŒରେ İବେ 
ŕĦିŔା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାଗି ĺ ି̫  Ŋ ିଶେଷ କŎ ି
ŊାĦŏାଦେŒରେ Şେତେକ ĹŎŌňǀଥୀ ŋାŎŃ 
Ŋ ିର�Řņରେ Ŋ ିଷ ĬଗାŎୁĺନ୍ତି  Şେବେ ŋାŎŃକୁ 
ŋାଗ ŋାଗ କŎŊିାକୁ କŕୁĺନ୍ତି Ń Şେବେ Łାକା 
ǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ŕାĪକŌŔିŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌଣ 
କŎŊିାକୁ ņŌକ ଦେĬĺନ୍ତି  ŋାŎŃ ŔŎକାŎ 
İŕାକୁ ନେĪ ĬŅବେଗ ପ୍ରକାŒ କŎŊିା ŔŕŃି 
ŊାĦŏାଦେŒ ŕାĪକŌŔିŇŎଙ୍କୁ  ŔŌȚ କŎĺିନ୍ତି  
ŋାŎŃŚŧŌାŇƉ ŇŎିାňତ୍ତା ପ୍ରŃ ି ଗୁŎୁŃ୍ବ 
ଦେŊାŏାଗି  Ńାଙ୍କୁ  ŋାŎŃ ŔŎକାŎ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତି   İŕାŔŕŃି ŇŎିାňତ୍ତା କାŎଣŎୁ 
ŎାĻņାŇŚ ŁାକାǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ŋŔିା ĩବେŅŇ 
Şେǂ (ĩĪŋİିŔ)ିକୁ Ŋǁ କŎ ିŅĩିōାĪĺ ି̫  

ĩĻ ି Şେତେକ ĹŎŌňǀଥୀ ŔĦଗĿŇ 
ňſŎୁ ŋାŎŃŎ ŕାĪକŌŔିŇ ĨŉିŔ 

ଘେŎାĬ କŎାōŊିା ŏାଗି  ĬŅ୍ୟŌ ହ�ŘĪȄŏାʷ  
ŔĦଗĿŇŎ କର୍ମୀŌାନେ ŕାĪକŌŔିŇ ĩଡ଼କୁ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ňŏୁŔି ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĨľକାĪȄŏାʷ ସେŌାନେ ŊାŎŞିେŀ ŋାƍଗି 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ňŏୁŔି ĩଗକୁ 
Ŋଢ଼ିŊାକୁ ଦେĪŇȄŏାʷ ସେŌାନେ ŋାŎŃ 
Ŋ ିର�ŘņŚ ସ୍ɰŘଗାŇ ଦେŊା ŔŕŃି ŊŃିାଡ଼ି Ń 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŕŔŇିାଙ୍କୁ  ŃୁŎƻ ଫେŎାĪŊା ŏାଗି  
ŅାŊ ି କŎȄିଲେʷ ŊାĦŏାଦେŒ ŇɹୟାŔŇାŏ 
Ŕľି ିଜେŇ ňାର୍ଟି (İȚ‌‌Ŕňି)ି ନେŃା ŕŔŇାŃ 
ĨŊŅୁǟଲା ņŌକ ଦେŊାŎ ଗ�Řľİି ŅŇି ňରେ 
ଗŃକାŏ ି ŋାŎŃŚŧ ŕାĪକŌŔିŇ Ŋାŕାରେ 
ŊŞି୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎାōାĪȄŏାʷ 

ŊŘĦŏŘ ହŘĪĴŌ řŔŇରƉକୁ ŔŌȚ 
ŁŘĴŘŞŎ ଭŘରŃ ଭ řŔŘ କେǂ Ŋǁ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻņାŇŚ Ņŏିɱଳୀରେ Ŋ ିଷାŻ 
ପ୍ରŅŜ ଷଣ କାŎଣŎୁ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺģି İŕାକୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ņǟିଲୀ ŔŎକାŎ ŊୁņŊାŎ İକ ଗୁŎୁŢ‌‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŔŊୁ ŔŎକାŎŚ Ĳ ķର�ŘĪ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ůŪ 
ପ୍ରŃŒିŃ କର୍ମĹାŎŚ ŵାର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ŘŌ Ĩର୍ଥାŃ ķŎୁ କାର୍ଯ୍ୟ କŎŊିା 
ŊାƺŃାŌŜŐକ ବ�Řŏ ିŔŎକାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାŃ İବେ 
Ĩņା କର୍ମĹାŎŚ ŕ Ȁ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ō ିବେ Ĳ Ŋାକି  Ĩņା କର୍ମĹାŎŚ ķŎୁ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ ିବେʷ İŕ ିŇŜĩ ŇŧିŌ 
ଗୁŎୁŊାŎĿାŎୁ ŏାଗୁ ହେŊģ ତେବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା, ĨƆ ନିŔŌ ସେŊା, ଜେŏ ପ୍ରŒାŔŇ, Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ňŎŊିŕŇ Ĳ Ŋňିର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିାŐŇା ŋŐ ିକ୍ଷେȽକୁ İŕ ିŇŧିŌŎୁ ŊାȘ‌‌ ŅĩିōାĪĺ ି̫

ķŎୁ କାŌ କŎ řେŊ  
ůŪ% କରǻĹାŎୀ
ɂŋାŊ řŃ ɌŌ řକƉକୁ   
ūŪ ŕଜାŎ ſŃ řň ŜŎł

Ņǟିଲୀରେ ɂŅŜ œł ĨŔŕɹ; Ķାଡ଼ି  ĹŐାĹŐରେ କଟକłାūŪ ŀȰିŚ Ńଳେ ūŪ ŔŕŎ; ĻାŎ ିŎŕŊି ŒୀŃ ŏŕŎୀ

 ňŎୁୀ, ūűାūŬ (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋŃିŎକୁ 
ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘŇ, କɹୟାମେŎା ନେŊା Ĭňରେ କľକଣା 
Ŏŕĺିģି ŔŎୁକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŞĴŘଣŎୁ İŕାŎ ōଥେଷ୍ଟ ଗୁŎୁƫ 
ŎŕȄିଲେ ହେĥ İŕ ି କľକଣାକୁ Ĩନେକ Ňାŏĩିȃ 
ଦେĵାĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ŋŃିŎŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŉଟ�Ř Ŋାŕାରେ Ŋୁŏୁĺģି İବେ 
ଗର୍ଭଗŝŕ İŊĦ ŎƩŔĦିŕାŔŇରେ Ōŕାପ୍ରŋୁƉ ŉଟ�Ř İ 
ମ�ŘŊାĪŏŎୁ ସେ ମ�ŘŊାĪŏକୁ ķŎୁ ିŊୁŏୁĺģି ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
କńା ହେĬĺ ି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏକୁ ନେĪ ŞĴŤଣŔ ି କľକଣା 
କି Ō୍ବା ŇŧିŌ ହେଲେ କି ĺŅିŇି ņŎňଗť ହ�ŘĪńାİģ 

ņŚରେ ņŚରେ 
Ńା® ĬňŎୁ ŇĻŎ 
ŕľŊିା ňରେ ňୁଣି  
ň Ŝର୍ବାŊǱଥାକୁ ǱଥିŃ ି
ଫେ  Ŏ ି ĩ ସେ  ģ 

ମ�ŘŊାĪŏ କľକଣା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŕŋିŐ ି ǱଥିŃ ିରେ 
ŎŕȄିŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŋť ଦେĬŐŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺģି 
ĩŃƉŊାŅŚƉ ľାର୍ଗେľରେ Ŏŕĺି ିଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏģ İ ନେĪ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ଗ�ŘĪନ୍ଦା Ŋŋିାଗ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ଦେĪĺģି 
İŕାକୁ ŇĻŎରେ Ŏȃ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ 
କଡ଼ାକଡ଼ି କŎାōାĪĺģି ପ୍ରବେŒ ňńରେ ŋŻଙ୍କୁ  ōାଞ୍ଚ 
କŎାōାĬĺģି Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĩŒଙ୍କା କŎ ିଗŃ କି ĺŊିœ୍ଷ ହେŊ 
ĻାŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ (İȚ‌İŔĻ)ି 

Ŋଡ଼ଦେĬŐର 
Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹୀ
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Ĳťřĩ ſśȿĶǛ ĻĶŃŞŎ Ļଣł ĴŘŐĻŧŚ 
ĶŘଳ୍ପି Ĵ Ȅଲŏ ĨȃŐମŌୋŕŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ŃŘƉ ŔŝǦ ଟିର ŔǕଭାର ମଣ řœ ŕŝŅŧ Ĳ ମǯତିǤର 

ĨƻħରŕŔɹĴୁ ଖĵୋĻřŊŘŞŎ Ŕ řƴŕସ୍ତģ ŃŘƉର 
ŔମŔŘମŧ řĴ ଲŏଖĴମŘନେ Ȱରାମɹ ňŝǨŋŜ ମ ř 
ĬňŞŎ ଲŏଖୁńʹŊŘବେଳେ ŃŘƉର ŔŘŕ řŃɹ ŔରǻŇŘ 
ŔŕରŚ ĻŚŊŇ ĬňŞŎ ňō୍ଯɹŊŔ řŃ ńʹଲŘģ ņŇŘŦɹ 
ňର řବେŒŞŎ ଲୁ Ĺ řńʹŊŘ ĨŊɹŻ ଯƽଣŘ Ĳ କ୍ଷŃĴୁ ସେ 
ĴଲମମୁŇŞŎ ňର řǵଫୁľ Ĵର řňŘର řńʹଲŏģ ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ 
ĨଖʹŐମŌୋŕŇ ūųŬű ମŔ řŕŘ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ 
ĻŇɭଗ୍ରŕଣ Ĵର řńʹଲŏģ ŃŘƉ ň řŃŘ ŊŘƉŊřŕŘରŚ 
ňƛŇŘŧĴ ńʹଲŏ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴģ ସେ ūųŮŮ ମŔ řŕŘŞŎ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
ŕŘĪǭକୁଲରୁ  ମŘȸ ରିȇ‌ Ĳ ūųŮŲ ମŔ řŕŘŞŎ ňୁରŚର 
ŔŘମନ୍ତ Ĺǂଶେଖର ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  Ŋ ř.İ. 
ňŘȧ‌ Ĵର řńʹଲŏģ ūųůŬ ମŔ řŕŘŞŎ ସେ ĴľĴ ମņŔୁŜŅŇ ĩĪŇ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  ĩĪŇŞŎ ŀřȰରୀ ŕŘŔଲ Ĵର řńʹଲŏģ ĺŘȽĻŚŊŇରୁ  ସେ 
ŊŘମňǀଥୀ Ĺ řƻତାņŘରŘ ɂŃ ř ĩĴର୍ȁŃ ହ�ୋĪńʹଲŏģ İńʹňŘĪĥ ସେ ĴଲŏĻରୁ  
ŊରଖŘସ୍ତ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŘରŘŊରଣ Ĵର řńʹଲŏģ ଜେȢ‌ŞŎ ńʹŊŘ ŔମŧŞŎ 

ସେ ĶǛ ଲŏଖʹŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řńʹଲŏģ ŃŘƉର Ĵ řĺ ř 
Ķň ­ŔŕĴŘର® ňତ୍ରି ĴŘŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪńʹଲŘģ 
İĴ ňତ୍ରି ĴŘŞŎ ŃŘƉ ଲŏଖŘ ŊŘŕŘର řŊŘ ĻřȘ‌ŞŎ 
ସେ Ķň ଲŏଖʹŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řńʹଲŏģ ŃŘňŞŎ 
ସେ ĩĬ ňĺĴୁ ଫŉର ř Ň ńʹଲŏģ ĨଖʹŐମŌୋŕŇ 
ପେŔŘŞŎ Ļଣł ĲĴ řଲ ńʹଲŏģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹର 
ମୁଖɹ ĬňĻŚŊɹ ńʹଲŘ ŔŕରŚ ĻŚŊŇģ 
ūųŮŲ ମŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉର ɂńମ ĶǛ 
­ŔňŇ® Œƌ ňତ୍ରି ĴŘŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪńʹଲŘģ ūųŰŮŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘ ŃŘƉର ɂńମ ĶǛ 
ŔĦĴŐŇ ­ļଡ଼ର ĪĶଲ 
Ĳ ņରଣŚର ĴŝǩŔŘର®ģ 
ସେ ଲŏȃȄŊŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ņରଣର 

ĶǛĶୁଡ଼ି Ĵ ĩņŇୁ řĴ ĶǛ ĻĶŃĴୁ Įଦ୍ଧିମନ୍ତ  
Ĵର řȄଲŘģ ūųŲūŞŎ ĶǛ ŔĦĴŐŇ ­Ĳ 
ĨǄĶŐř® ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେମŚ 
ňୁରǭକାର ମ řŐ řȄଲŘģ ĶǛ ŔĦĴŐŇ ­ŇŅŚର 

ŇŘମ ĶଣŃƽ®, ­ɂńମ Ĳ ଶେœ®, Ʌମଣ Ŋŝ ƥତାନ୍ତ ­ĨŇɹ ଦେŒ®, ĻŚŊŇŚ 
ŔĦĴŐŇ ­ŊŘķରŘଣŚ ଖĪରŚ® ɂମୁଖ ŃŘƉର ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ňୁସ୍ତĴģ 
ŃŘƉ ଲřଖʹŃ ňୁସ୍ତĴĶťୁ řĴ ĪĦରŘĻŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋŘœŘŞŎ ĨŇୁŊŘŅřŃ 
ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ İĴŅŘ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŔŘŕ řŃɹ ňତ୍ରି ĴŘ ¯ŔମŘବେŒ°ର ŔǑପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ସେ Ŋŕୁ ŇŜĩ ଲŏଖĴଙ୍କୁ  ĩĶĴୁ ĩଣ řȄଲŏģ ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅŇŘŞŎ 
ĨନେĴ Ȯରାƻ ତିĴŘରŚ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŃŘƉର ř ନେŃŝ ŃɫŞŎ ĩŔ řȄଲŘģ  ūųŲŬ 
Ňଭେମɲର Ŭų ŃŘର řଖŞŎ ŃŘƉର ĩĴǷ ମିĴ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řńʹଲŘģ ĨȃŐ 
ମŌୋŕŇƉ ǷମୃŃ řŞŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ŃŘƉ ĻŇɭŅ řŇ ūŲ ŀřସେମɲର Ņ řŇ ¯ĨȃŐ 
ĬƮŊ° ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİ ģ ĩĻ

řŎ Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ļȑ‌ĴŘ 
ଲŘĶ řńŘİģ 

ତେଣୁ İŕŘĴୁ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ 

ବେଳେ ଯŅř İŕŘ ňୁରୁଣ Ř 
ମଡେଲ ହ�ୋĪńŘİ Ĵ řମ୍ବା İŕŘର 

ୱŵŧŘର řĦ ଖରŘň ńʹଲŏ Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା 
ଦେଖŘŅřİģ Īଲŏȇ‌ȸ ରିȇ ĴମɲŐŞŎ Ŋ řĻୁŐ ř ଖର୍ଚ୍ଚ 

Ĵȟ ହ�ୋĪńŘİ, ŒŚȱ Ķରମ ŕୁİ, ŃŘňମŘତ୍ରାĴୁ Ŕୁରſ ଷିŃ 
ŋŘବେ Ň řŧƽଣ ĴରŘଯŘĪňŘŞŎ İŊĦ ĩରŘମŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେŕ řňର ř İŕŘĴୁ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ŃɫĹŘ ŒǤୁ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ŃŘ®Ŕŕ ĩଲର୍ଜି ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ĨŇୁĹřŃ İŊĦ ň řଲŘ Ĳ Ŋŧସ୍କ ŊɹŊŕŘର Ĵରୁ Ȅଲŏ ସେମŘŇƉ ĬňŞŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ରଖʹŊŘ ĬĹřŃģ 

ŒŚŃ ŅřŇ 
ĩŔ řଲŏ ଲ�ୋťŘ ňଡ଼େ 
ĴମɲŐģ İବେ Īଲŏȇ‌ȸ ରିȇ‌ ĴମɲŐର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘĬĺ řģ İŕŘ Ńୁରନ୍ତ  Ĭœୁମ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŕ řľȡ‌ ŋŐř ķରର 
ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ŋŝ ƴʹ Ĵରୁ  Ň ńʹŊŘରୁ  ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ ବେŒ ř ňŔǁ Ĵରୁ ĺƻତିģ 
Īଲŏȇ‌ȸ ରିȇ‌ ĴମɲŐ ŋ řŃŞŎ ŕ řľ řĦ ୱŵŧŘȡ‌ ଲŘĶ řńŘİģ İŕŘŔŕ İńʹŞŎ 
Ĵȟ‌ ଭ�ୋଲଟେȎ‌ŞŎ Ŋ řĻୁŐ ř ɂŊŘŕ řŃ ŕୁİģ İŕ ř Ŋ řĻୁŐ ř Ĭƥତାň ŔŝǦ ଟି 
ĴŞŎģ ଫŐŞŎ ĴମɲŐ Ĵ řĺ ř ମ řŇ řȑ‌ŞŎ Ĭœୁମ ହ�ୋĪଯŘİģ ତେବେ 
ĨņʹĴŘĦŒ ĪଲŏĴȸ ରିȇ ĴମɲŐŞŎ ńŞ୍ମେŘଷ୍ଟେȑ‌ ńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ଯେŋŐř ĴମɲŐର Ŋŝ ƴʹ Ň ňŘĪŊ ସେńʹŞŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ň řŧƽĴ ńŘİģ 
ĨŇɹňଟେ İŕŘĴୁ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ Īଲŏȇ‌ȸ ରିȇ‌ 
ĴମɲŐŞŎ ĴŞŎƞ ଲŘĶ řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ĵȟ‌ ńŘİģ ତେବେ İńʹŞŎ ଯେ 
ĴŞŎƞ ଲŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ମŇŘ ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ୱŘର řĦ 
ଖରŘň ହ�ୋĪńʹଲŏ, ĴମɲŐ ଫŘľ ř ŃŘର ŊŘŕŘରĴୁ ŊŘŕŘର ř ଯŘĪńʹଲŏ,  
Œǯତା ɄରାƠର ହ�ୋĪńʹଲŏ ŃńŘ ĴମɲŐŞŎ ňŘଣ ř ଲŘĶ řȄଲŏ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ବେଲୁ Ț‌ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ İŕŘ ଯ�ୋĶୁĥ 

Ĭŋŧ Ŋର-ĴŇ řĩ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘର ŋ řŀ řĲ Ņୁହେ ĥ ŔŘମŘĻřĴ ĶଣମŘƺମŞŎ 
ସେŧŘȡ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŇĻରĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
ସେମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତ,  Ĵ řŋŐř İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ ଟ୍ରେƠ 
ସେମŘŇƉ ĻŚŊŇର Ŋ řଶେœ ŅřŇĴୁ ŋ řǈ İĴ ମŌୋťŞŎ 
ňŕƗଚାĪĺ řģ ŋ řŀ řĲŞŎ ଦେଖʹŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ ř ŃŇ୍ୟା İŊĦ 
ĴୁŒŘଗ୍ର ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ ବେଲୁ Ň Ŕŕ řŃ İଣ୍ɯରି Ĵରୁ Ȅଲŏģ 
İŃ řĴ řବେଳେ ରƍ ĬťŘĬńʹŊŘ ĶȚ‌ ĬňରĴୁ ĬĿřଲŘ İŊĦ 
Ķରମ ଯ�ୋĶୁĥ ବେଲୁ Ț‌ ଫŘľ řĶଲŘģ ŕŐŅř ŋŐř İĴ ଖୁŔ řର 
ĬƮŊŞŎ İମ řŃ ř İĴ ķľଣŘ ķľ řŊ, ସେମŘନେ କେବେ 
ĨŇୁମ ŘŇ Ĵର ř Ň ńʹଲŏģ ସେମŘŇƉର İŋŐř İଣ୍ɯରି ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ଯ�ୋĻŇŘ ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ  ɂńମେ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ 
ବେଲୁ Ň ĬťřńŘƻତା İŊĦ İŕŘ ňŞŎ Ĵଲର ĶȚ‌ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪńŘƻତାģ ହେଲŏ Ĵ řİ ĶȚ‌Ĵୁ ବେଲୁ Ț‌ ĬťřŊŘ 
ବେଳେ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ଦେĪńʹଲŏģ ଫŐŞŎ Ŋ řସ୍ଫୋରଣ 
ķľ řńʹଲŘģ İŕ ř ķľଣŘľ ř କେŊŐ ŋŧƉର Ň ńʹଲŘ, ŊରĦ 
ńʹଲŘ ଖୁȝ ଯƽଣŘŅŘŧĴģ İńʹŞŎ ŃŇ୍ୟାƉ ମୁŕĥ İŊĦ 
ň řĿ ř ĻŐř ଯŘĪńʹଲŘģ ସେŕ řňର ř Ŋର ĴୁŒŘଗ୍ରƉ ŕŘŃ İŊĦ 
ň řĿ ř ପ�ୋťř ଯŘĪńʹŊŘବେଳେ ĬŋŧƉର କେŒ Ŋ ř ĻŐř 
ଯŘĪĺ řģ ĨŊŒɹ İŕ ř ķľଣŘ ňŞŎ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ńୁରନ୍ତ  
ŀŘŻରŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ମ řŐ řଯ řŊŘରୁ  ବେŒ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇɹňଟେ İŋŐř İĴ Ĩķľଣ ķľ řŊŘ Ŕତ୍ƥବେ ŃŇ୍ୟା İŊĦ 
ĴୁŒŘଗ୍ର Ŋ řŊŘŕର ĨŇɹ ରŚŃ ř ĨľĴŘĪ Ň ńʹଲŏģ ସେମŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩ ଟ୍ରେƠ ňĺŞŎ ଦ�ŤťřŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  
ŔୁରſଷାĴୁ ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ସେମŘŇƉର İŕ ř 
ķľଣŘରୁ  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋୁļ řŊŘ ŅରĴŘର ଯେ, ଯେକ�ŤଣŔ ř 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŜର୍ବରୁ  ɂńମେ Ň řĻ Ŕୁରſଷା Ķୁରୁ Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ 

ĩĻřĴŘଲř Ŋ řŊŘŕ Ĳ ĻŇɭŅ řŇ ňŘର୍ଟିĴୁ ĨņʹĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŇŜĩ ŇŜĩ ଟ୍ରେƠĴୁ ĩňଣŘĪĬĺƻତିģ İŕ ř ଟ୍ରେƠ ŔŊୁବେଳେ  ଯେ Ŕୁରſ ଷିŃ, 
ସେମ řŃ ř ŋŘŊ řŊŘ ŋୁଲ ģ ବେଙ୍ଗାଲୁରୁ  ŞŎ ŃŇ୍ୟା İŊĦ ĴୁŒŘଗ୍ରƉ ŕଲŅř 

ସେର řମŇ řŞŎ ŋŘĪରŘଲ ଟ୍ରେƠରୁ  İମ řŃ ř İĴ Ĩķľଣ ķľ řĺ ř ଯେ, ଯŘŕŘĴ ř Ŕମସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷଣ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, İŕ ř ķľଣŘ 
ĨŇɹମŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ରŕ řŊŘର Œ řſଷା ɂŅŘŇ Ĵର řĺ řģ ŕŐŅř ରŚŃ řŇŚŃ ř ŔମŧŞŎ  
ŃŇ୍ୟା İŊĦ ĴୁŒŘଗ୍ରƉ ଯେତେବେଳେ ɂବେŒ ହ�ୋĪĺ ř ସେŃ řĴ řବେଳେ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ 

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ,
ŬŪŬů22

ମେœ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରଣ ହେŊģ Ķୁରୁ ĻŇƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ 
ŊୁļŘମଣŘ ରŕ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତମģ Ş�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ମŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ŋŝ œ: କ�ŤଣŔ ř ĴŘō୍ଯɹ Ŋ řĶ řť řňŘŞŎģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯɹ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ 
ŔɫŋŘŊŞŎ Ň řŧƽଣ ରſଷା Ĵର řବେģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔର Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řବେģ 
Ň řବେŒ ଲŘĶ ř ĬňଯୁŻ Ŕମŧģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହେବେģ 

Ō řńśŇ: Ŋ řŞ�ୋņŚƉ Ŕŕ ମŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ŋୁȢ‌ ĴŘମରୁ  ŅŜ ŞŎĪ 
ରŕ řବେģ ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇŞŎ ŔୁଖŒŘƻ ତି ରŕ řŊģ ପ୍ରେମ řĴ 
ପ୍ରେମ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘŞŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ

Ĵରǻľ: ŅŘŇņର୍ମŞŎ Ņ řŇľ ř ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ 
ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ Ķର řŊଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ Ĵର řବେģ ĬņŘର ଦେĪńíŊŘ 

ľଙ୍କା ଫŉର řňŘĪବେģ କ�ŤଣŔ ř ĴńŘĴୁ ନେĪ ମŇ ĬଣŘ ହେŊģ 

ସ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řଶେœ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņୁର୍ଗା  ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ Ĵର řŊŘ ŋଲģ ĴŘō୍ଯɹņŘରŘŞŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ  Ŕ୍ବାମŚ-ǰ୍ରୀƉ ମƺŞŎ Ĭତ୍ତମ ŊୁļŘମଣŘ ରŕ řŊģ 

ĴŇɹୟା: Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ĴŘମ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘĴୁ 
ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ĬňĻୁřŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ 
Ŕୁଖମŧ ହେŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘରୁ  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ 

Ńś ŐŘ: ŅřŇľ řŞŎ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧରୁ  ଲŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘŞŎ Ŕମସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řବେģ 

ĩର୍ଥʹĴ ଲŘŋ ମ řŐ řŊģ ķŞŎ ମŘƍŐřĴ ĴŘō୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ  

Ŋ řĺŘ: ŊŘŅŊ řŊŘŅରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ĴŘମରୁ  ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ 
ŊɹŊŔŘŧŞŎ ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕୁଖମŧ 
ହେŊģ Ļମ řŊŘť řĴୁ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ ଦେŊģ 

ņŇś : ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ ŊŦřŊģ ĴŘମ Ĵର řŊŘŞŎ Ŕକ୍ଷମ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ŤଣŔ ř ŔମŔ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ ମŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘŞŎ 
Ŕମŧ Ŋ řŃ řŊģ ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘର ŅŜ ର ହେŊģ 

ŌĴŎ: ņŇଲŘŋ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ କ�ŤଣŔ ř ĴńŘĴୁ ନେĪ Ŋ řĹŐřŃ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬଣŚƉ Ŕŕ ŕŔ ଖୁŔ řŞŎ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ ģ 
ŔĴŘରŘƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  Ņ řŇľ ř ŋଲģ କ୍ରୋņ ĬňŞŎ Ň řŧƽଣ ରଖƻତୁģ 

ĴśǕ: ňରŇ řନ୍ଦାରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ମƺŞŎ 
ମŃŘନ୍ତର ଦେଖŘ ଦେŊģ ĴŘō୍ଯɹŞŎ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔମŔ୍ୟା ňŘĪĥ ଖର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řŐମɲ ହେŘĪňŘŞŎģ  

ŌŚŇ:  ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  Ņ řŇľ ř 
Œŋୁģ ĴŘମ ĩରମ୍ଭ ňŜର୍ବରୁ  Ķୁରୁ ĻŇƉ ňରŘମର୍ଶ ନେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହେବେģ 
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  ūűűű-ĩମେŎ řĴŘରେ ɂńŌ ńŎ ­ńɹୟାƉȧ‌ Ķ řŋ řĦ 
ଡେ® ňŘŐŇ ĴŎŘĶŏŘģ 

	 ūųůŰ: Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķŎ ସŅସ୍ୟ ହେŏŘ 
ĻŘňŘŇģ

	 ūųŰŪ: Ņ řǟଲୀରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସĦȰŕŘŐŧŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇģ 

	 ŬŪŪů: ĴŘŇŘŀŘରେ Ķŝŕōśƴ ĩŎǕģ 

	 ŬŪūŮ- Ŏକେȑ‌ Ļřİȧ‌İȢ‌Ŋ ř ŌŘରǻ-ŭ Ŏକେȑ‌Ĵś 
ŌŕŘĴŘŒĴś ɂକ୍ſňł ĴŎŘĶŏŘģ 

ŊଲřĬȓ‌ର Ĵ řଙ୍Ţ ‌ 
ଖŘȚ‌ ŒŘŕŘରୁ Ȉ‌ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 

ņର ř ňରŅŘରୁ  ĶŘİŊ ରŕ řŊŘ ňŞŎ ŬŪŬŭŞŎ ­ňĿŘȚ® 
ଫřଲɭ ମŘƺମŞŎ ňରŅŘĴୁ ଫŉର řńʹଲŏģ İŕŘ Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ŞŎ 
Ŋɰȇ‌Ŋଷ୍ଟȡ‌ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ĪŃ řମƺŞŎ  ­ňĿŘȚ®ର 
Ŕ řକ୍ବେଲ ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœଣŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ İŕŘĴୁ 
ନେĪ Ņର୍ଶକେ ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ İବେ İŕ ř ଫřଲɭର 
ǦଟାରĴŘଷ୍ଟĴୁ ନେĪ ଲĶŘŃŘର ଖŊର ĩŔĺୁ řģ İńʹŞŎ 

ŒŘŕŘରୁ Ȉ‌Ɖ Ŕŕ ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀର ଲ�ୋĴň řŧ ĨŋřନେŃŘ 
ĻୁŇ řŧȡ‌ İȚ‌ľ řĩȡ‌ ଲ řȓ‌ Ş�ୋଲŞŎ ŇĻର ĩŔ řňŘରƻତିģ 

ĩŅřŃɹ ଚ�ୋପ୍ରା ଫřଲɭŞŎ İĴ Ķୁରୁ Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ ňŘĪĥ ĻୁŇ řŧȡ‌ 
İȚ‌ľ řĩȡ‌Ɖ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŐŘĪńʹŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ 

ɂńମେ ĩŅřŃɹ, ĻୁŇ řŧȡ‌ İȚ‌ľ řĩȡ‌ଙ୍କୁ  
ନେĪ ­İଜେƞ Ŋ řକ୍ରମ ® ŇŘମĴ ଫřଲɭ 

Ĵର řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥńʹଲŏģ ­ୱŘȡ 
Ŭ® ଫɰț‌ ହେŊŘ ňŞŎ İŕ ř 
ଫřଲɭĴୁ ĩŅřŃɹ Ŋǁ Ĵର ř 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘňŞŎ 
ସେ ­ňĿŘȚ 
Ŭ®ŞŎ ĻୁŇ řŧȡ‌ 

İȚ‌ľ řĩȡ‌Ɖ İଣ୍ɯରି 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 

Ĵର řńʹଲŏģ 
ତେବେ İńʹŞŎ 

ĻୁŇ řŧȡ‌ İȚ‌ľ řĩȡ‌, 
ŒŘŕŘରୁଖ Ɖ ŋŐř ଲ řȓ‌ 

Ş�ୋଲŞŎ ŇĻର ĩŔ řବେ Ĵ ř 
ଖŐŇŘŧĴ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ­ĩଲɪଫା®ର 

ର řଲ řȎ‌ ňŞŎ ĩŅřŃɹ ଚ�ୋପ୍ରା İŕŘର Ŕľୁ řĦ ĩରମ୍ଭ Ĵର řňŘରƻତି 
ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ĴńŘĴŘŎ ĨĵʹŐŞŌୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ

ŊŅŐୁȄŊŘ ŔମŧŘŇୁŔŘŞŎ Ŋ řŊŘŕ ņŘରŘŞŎ ĨନେĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐୁĺ řģ ŋŘରŃŚŧ Ŋ řŊŘŕĶťୁ řĴŞŎ 
ňŘǠଚାŃɹ ŔĦǭକୃŃ řର ɂŋŘŊ ňťୁńʹŊŘର ଦେଖŘĶଲŘଣ řģ 

Ň řĴľŞŎ ମେକ୍ସିକେ Řର Ļଣł ମŕ řŐŘ Ň řĻ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ Ĵର ř 
ŔŋřƉ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řȟ ĩŀମɵ ŇŘମɨନୀ 

İŕ ř Ůů Ŋର୍ଷୀŧŘ ମŕ řŐŘ ĻଣĴ 

ମେକ୍ସିକେ Ř ŔମୁȿŃľŞŎ ņŐŘରƍର 
ୱŵŀřĦ ĶŘĬȚ‌ ň řǄʹ Ň řĻĴୁ Ŋ řŊŘŕ 

Ĵର řńʹଲŏģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř 
Ŋ řŊŘŕ Ŋ řŇŘŊରŞŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŘĪȄଲŘģ 

Ĵ řȟ Ň řĻ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ŊǄŇŞŎ ŊŘନ୍ଧି  
ହେŘĪȄଲŏģ  ତେବେ ĻŚŊŇŞŎ ĨନେĴ 
ĴĿřŇ ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘňŞŎ 
ସେ ĩƬŔǗମାŇ Ĳ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ  İŋŐř 
Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘଲřଫର୍ଣ୍ଣିĩର 
ମŜŐ Ň řŊŘŔŚ Ĵ řȟ İବେ ମେକ୍ସିକେ Ř ň୍ୟୁŞ୍ଟେŘ  

ŊଲŘର୍ଟାŞŎ ରŕୁĺƻତିģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŃŘƉ ĻŚŊŇର ଖୁȝ‌ ĴĿřŇ Ŕମŧ 

ȄଲŘģ İŕ ř ଖରŘň ňର řǱଥିŃ ř କେମ řŃ ř Ŕର řŊ ସେ 
ŃŘĴୁ ŕ Ȁ Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕ řȄଲŏģ ĨନେĴ Ŋ řଫŐ 

Ŕମ୍ପର୍କରୁ  ŊŘŕŘର řŊŘ ňŞŎ ସେ  ŃŘƉର Ůů Ńମ 
ĻŇɭŅ řŇ ū ŇଭେମɲରŞŎ Ň řĻĴୁ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

Ň řǪƥତି ନେĪȄଲŏģ ସେ Ņୁଃଖ  Ĵଷ୍ଟର ŅřŇĶťୁ řĴୁ  ŋୁଲ  ř İĴ 
ŇŜĩ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘର ĨŇୁŋŜ Ń ř Ĭňଲǐ ଧି Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řȟ‌Ɖର 

Ŋ řŊŘŕŞŎ ĩଦ�Ť Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ȄଲŘģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĨନେĴ ଲŏŘĴ ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŕମ୍ପର୍କĴୁ Ŋ řĶŘť řŊŘର ସେ Ň řଜେ 
ଦେȃĺƻତିģ ŃŘƉର ĨନେĴ ŔŘƍƉର ମƺ Ŋ řŊŘŕ 
Ŋ řଚ୍ƐŅ ହେŘĪŔŘର řĺ řģ ତେଣୁ ସେ Ĵୁŕƻତି,  Ŋ řŊŘŕ ŋŐř 
İĴ ପ୍ରେମňŜƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାର Ĵ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘƉର Ļଣł Ŋନ୍ଧୁ Ĵ řȟ‌ଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲŏģ ସେ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴୁ 
ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ Ĵର řńʹଲŏģ Ň řଜେ Ň řĻĴୁ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ Ļଣł Ň řĻ 
Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇୁŔŘŞŎ ĻŚŊŇ ĻřĪĥ 
ňŘର řŊ ବ�ୋଲř Ĵ řȟ‌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ମŕ řŐŘƉ Ň řĩŎŘ Ň řǪƥତି
ŒŘƻ ତିରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ň řĻ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ŋŘରŃŚŧ ňରମ୍ପରŘŞŎ ଲŏŘକେ ŕŘŃ ମ řŐŘĪ ňରǴରĴୁ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻଣŘĪńŘƻ ତିģ ĻŘňŘŇŞŎ İŕŘĴୁ ନେĪ ŋ řǈŃŘ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řńŘİģ 
İĿŘŞŎ ଲŏŘĴମŘନେ ŃŐĴୁ ମୁƠ ŇୁĩĥĪ ňରǴରĴୁ ĨŋřŊŘŅŇ 

ĻଣŘĪńŘƻ ତିģ ĻŘňŘŇŚ ŔĦǭକୃŃ řŞŎ İŕŘĴୁ  ­ĲĻřĶŚ® ĴୁŕŘଯŘİģ ତେବେ ĻŘňŘŇŚ 
ŔĦǭକୃŃ řŞŎ ମୁƠ ŇୁĩĪĥŊŘ Ŋ řŇɆŃŘĴୁ Ņର୍ଶାİģ ମୁƠĴୁ ŒରŚରର ŔŊୁĿୁ Ķୁରୁ Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ňŊ řȽ ĨĦŒ ŋŘବେ ĻଣŘଯŘİģ ମୁƠ ŇĪĥŊŘ Ĩର୍ଥ Ļଣł ĨŇɹ ĻଣĴୁ ŔǗମାŇ ଦେĬĺƻତି 
ŃńŘ Ň řĻĴୁ ŔŘମɨନାର ଲ�ୋĴĿŘରୁ  ଛ�ୋľ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ ସେŕ řňର ř କ�ŤଣŔ ř 
ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŊŘŅŇ ĻଣŘĪŊŘ ହେĬ ŊŘ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେŊŘ ମୁƠ 
ŇୁĩĥĪŊŘ İĿŘŞŎ ŋଦ୍ରାମŚ Ĳ Œ řǦଟାĹŘରର ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻଣŘଯŘİģ ĻŘňŘŇŚ 
ŔĦǭକୃŃ řŞŎ ŔŘମŘĻřĴ ŔȘ‌ŋŘŊĴୁ ଖୁȝ‌ Ķୁରୁ Ńɫ Ņ řĩଯŘİģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňୁହେ ĥ,  କେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǗମୁଖŞŎ କେତେ ŃŐĴୁ ŇĪĥ Ĩŋ řŊŘŅŇ ĻଣŘĪŊ, 
ସେ ନେĪ ମƺ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧମ ରŕ řĺ řģ ĬƏ ňŅŊŚŞŎ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ 
ŔǗମୁଖŞŎ  Ĵ řମ୍ବା କ�ŤଣŔ ř  ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ĨŊŔରŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŃŐĴୁ ŇĪĥ 
Ĩŋ řŊŘŅŇ ĻଣŘଯŘİģ  ŔŘƍŔŘńŚ ହେŘĪȄଲŏ, ĨǛ ମୁƠ ŃŐĴୁ Ĵର ř 
Ĩŋ řŊŘŅŇ ĻଣŘଯŘİģ  ତେବେ ĻŘňŘŇŞŎ İŕ ř ňରମ୍ପରŘ ňଞ୍ଚମରୁ  
Ĩଷ୍ଟମ ŒŃŘǏଦୀ ମƺŞŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର Ŕମ୍ପର୍କ ବ�Ťƴ 
ņର୍ମ Ŕŕ ରŕ řĺ řģ ŔŘņŘରଣŃଃ ବ�ŤƴŋřſśମŘନେ ŊୁƴƉ 
ମŜର୍ତ୍ତି, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Œକ୍ତି  ŔǗମୁଖŞŎ ମୁƠ 
ŇୁĩĬĥńʹଲŏģ İŕŘňŞŎ İŕŘ ĻŘňŘŇŚ 
ଲ�ୋĴƉର ĨŋřŊŘŅŇଶ�ţŐŚର 
ĨĦŒ ňŘଲľ řĶଲŘģ

ମśƠ Ňś ĩĪĥ ĻłŘƻ ତି 
Ĩŋ řŊŘŅŇ

ŋŘĪŎŘŏ ଟ୍ȸƠŎś  
Ĩķľł

Īଲେ
ȇ

‌ଟ୍ରି
ȇ‌ 

Ĵମ
ɲŐ

­ňĿŘȚ Ŭ®ରେ 
Ļś Ň řŧŎ 

İȚ‌ľ řĩȡ‌

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ 



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): କĴǂରେ ŒŘŔନ 
କŎś ȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘŊରେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řକ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିକŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶ 
କŎś ĺ řģ Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘରେ କĦଗ୍ȰŔŎ Ŕର୍ǻŘƏ 
ŞŇȽŚ ସ�ୋନ řĩ ĶŘǄଧୀ İŊĦ Ŕର୍ବŌŘନ୍ୟ ŞŇŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉକୁ  ନɹୟାŔନŘŏ ହେŎŘŏɡ କĴŔରେ 
ŉŔŘĪ Ņୀķ୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř ŕĪŎŘł ŕŎକŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŒśłŘł řକś  
ĩņŘŎ କŎ ř କĦଗ୍ȰŔ İŕŘକś ନ řଜŎ Ş�ţŃ řକ 
Ŋ řଜŧ ବ�ୋŏř କŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜĻň řŎ 
ɂŃ řŕ řĦŔŘ ňŎŘŧł ŎŘଜନୀŃ ř ଦେŒ ĩĶରେ 
ĬଜŘĶŎ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ କŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩଜř କĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜĻň ř 
ŎŘଜ୍ୟ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎŎ ŔŌɲ ୱିņŘନ 
Ĳ ĶłŃƽ Ŋ řର�ୋņୀ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň କŎś ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ ř ŅŐŎ ŞŇŃŘ Ĳ କର୍ମକƥତ୍ତାŌŘŞŇ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା କĦଗ୍ȰŔ ŋŊନĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
Ŋ řଜĻň ř ŎŘଜ୍ୟ ŌśĵɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪ ଘେŎĬ 
କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ଘେŎĬ ňŜର୍ବŎś  କĦଗ୍ȰŔ 
ŋŊନରେ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐନୀ ଘŎ ř ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ କĴǂ Ŋ řଜĻň ř 

ŔŎକŘŎ Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺନ୍ତିģ ସେ  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŔŌɲ ୱିņŘନକś ŔśŎſଷା ଦେĬȄŊŘ ŅŐ କĦଗ୍ȰŔ 
İŊĦ Ŕର୍ǻŘƏ ŞŇȽŚ ସ�ୋନ řĩ ĶŘǄଧୀ Ĳ 
Ŕର୍ବŌŘନ୍ୟ ŞŇŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉକୁ  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ  
İŊĦ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଦ୍ƶଷ Ŏȃ Ŋ řĶŃ 
ūŬ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŕĪŎŘł İŊĦ ĨňŌŘନ řŃ କŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕ ř Ō řńɹୟା Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Īŀř ŔŕଯōୋĶରେ Ņୀķ୍ଘ űů ଘƞଟା ଜĻŎŘକŎ ř 
କĦଗ୍ȰŔŎ Ŕର୍ବŌŘନ୍ୟ ŞŇŃŘƉକୁ  Ĩକńନୀŧ 
ଯƽłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌɲ ୱିņŘନ ŎĹନŘ କŎ řȄŊŘ 
କĦଗ୍ȰŔ ŔŌǯ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řକ Ŋ୍ୟŊǱଥାňକ Ĳ 

ɂŒŘŔନ řକ ŁŘƗଚା Ń řĩŎ ř କŎ řȄŊŘ, İňŎ řକ ř 
ŔŜĹନŘ ĨȅକŘŎ ĩĪନ ĩł řȄŊŘ Ƕୱାņୀନ ଚେŃŘ 
କĦଗ୍ȰŔŎ ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘନ ŔŌକକ୍ଷ କĴŕ ř 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ କ�ŤłŔ ř İȜ‌ĩĪĩŎ Ŋ řନŘ କŘŕŘŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŔŎକŘŎ ଯେŌ řŃ ř ŃŘŕŘŎ ŔŌǯ 
ŔŎକŘŎୀ କŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř Īŀř ŌŘƺŌରେ 
ଜŘŃୀŧ Ĳ ĩର୍ନ୍ତଜŘŃ řକ ǯŎରେ କĦଗ୍ȰŔŎ ĺŊ řକś  
କŐś ଷ řŃ କŎ řŊŘŎ ଚେǦଟା କŏŘ, ŃŘŕŘ ଦେŒňŘĪĥ 
İକ ĨňŌŘନģ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř 
ĨňŎŘņŎ ĨňŎŘņୀ ବ�ୋŏř ŋŻ କŕ řĺନ୍ତିģ 
କ�ୋľ୍ଟଙ୍କ İŕ ř ŎŘŧ ňରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ 

ଦେŒ ŔǗମୁĵରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ କŎନ୍ତୁ ନ ହେଲେ 
ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŋŻ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଘେŎĬ ବେଳେ କଟକ-ŊŘŎŊŘଟୀ 
Ŋ řņŘŧ řକŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦୋŔ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪńíଲେʷ Ŋ řņŘŧ řକŘ ŋŘବେ କଟକŊŘŔୀଙ୍କ 
ସେŊŘ ଜŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି  

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କĦଗ୍ȰŔŎ 
Ş�ţŃ řକ Ŋ řଜŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ūŲ 
ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌǯ ŔŘĦĶĿନ řକ ଜřǟଲା 
ŌśĵɹୟାŐŧରେ କĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ କŎ řŊŘକś ŅŐ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ ĩଜřŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ŕର୍ବɌŚ ŎŘŌĹǂ କŘŀŘŌ, ଜĶǈନାń 
ňƛନŘŧକ, Œ řŊŘନǁ ŎŘŧ, ŔśରେŒ କśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŅŘŒ, ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ, ĨŌୀŧ ňƛନŘŧକ, 
ɂକŘŒ ଜĻନŘ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś Ņ řŊŔ Ĳ Œ řŒśŅ řŊŔ ňŘŐନକś ĺś ଟ ř 
Ņ řŊŔŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś Īଟ ř Ņ řŊŔକś ň řŏŘŌŘŞŇ 
ňŘŐନ କŎ řବେ ନŘ ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ Ōƺ Ŋ řƕǊ ତିରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟŃŘ ନŘŕ Ȁģ କŘŕ Ȁକ ř İŕ ř Ņś Īଟ ř Ņ řŊŔକś ĺś ଟ ř 
ŃŘŏřକŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩĶŏŘ, ସେ ŔǑର୍କରେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  କśĺ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŌŕŘňśŎś ଷƉକୁ  
ň řŏŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଦେŊŘକś İŕŘ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଷȓ‌ଯƽ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ň ŜଜŘକś Ōƺ ĺś ଟ ř ŃŘŏřକŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ǶୱାņୀନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ŃńŘ ଦେŒŎ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ŎŘǧňŃ ř ŀ. 
Ŕର୍ବňǟଲୀ ŎŘņŘକ୍ରି ǩଣାଙ୍କ ଜନɭŅ řନ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ůକś Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĶśŎś Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦେŒŎ 
ɂńŌ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ଜŊŘŕŎŏŘŏ ŞŇହେŎś ଙ୍କ ଜନɭŅ řନ 
ନଭେŌ୍ୱŎ ūŮ କś Œ řŒśŅ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĭŋŧ Ņřନକś ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŐନŅřŊŔ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ĺś ଟ ř Ņ řŊŔ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ କŎś ȄŏŘģ ସେŕ řŅ řନ 
ň řŏŘŌŘŞŇ ŌŕŘňśŎś ଷଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ କŕ řŊŘ Ŕŕ ĨŞŇକ Ńń୍ୟ 
Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŃɹୟାĶକś ଜŘł řňŘŎś Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧȽŚŌŘŞŇ 

Ōƺ ň řŏŘƉକୁ  ŌŕŘňśŎś ଷଙ୍କ ĨŊŅŘନ ŔǑର୍କରେ କŕ řŊŘ Ŕŕ 
ଦେŒ ǶୱାņୀନŃŘ ňŘĪĥ ŔĦଘœ୍ଷ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎś Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ŀ. ŎŘņŘକ୍ରିଷ୍ଣ Ț‌ Ĳ ŞŇହେŎś ଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ň řŏŘŌŘŞŇ 
Ĩȅକ ଜŘł řŊŘ Ŕŕ ǶୱାņୀନŃŘ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ĪŃ řŕŘŔକś 
Ŋś ļ řńŘନ୍ତି ģ ହେଲେ İŕ ř Ņś Ī Ņ řନକś ĺś ଟ ř ŃŘŏřକŘŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ňରେ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷକ ŔĦଘ ­ň řǦଟା® ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂକŘŒ କŎ řĺ řģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ʉǹମାନǁ ŌŕŘŎłŘ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ĺś ଟ ř ŃŘŏřକŘŎś  ŊŘȘ‌ ଦେĪ Ņś Ī ǶୱାņୀନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ŃńŘ 
ŌŕŘňśŎś ଷଙ୍କ ନŘŌକś ଜନŌŘନŔŎś  ŅŜ ରେĪ ଦେŊŘକś ŔŎକŘŎ 
İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺନ୍ତିģ ĪŃ řŕŘŔକś କŅର୍ଥ କŎ řŊŘକś ĶłŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  
Ŋɹୟାňକ ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪŊģ İłś ĺś ଟ ř Ņ řŊŔରେ İŕ ř Ņś Ī 
Ņ řŊŔକś ŔŘŌ řŏ କŎ ř ňŘŐନ ŅřŊŔ ŋŘବେ Ǳଥାନ řŃ କŎ řŊŘକś 
ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ, ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒ řŃ ĺś ଟ ř ŃŘŏřକŘରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĩĬ ŭŪ Ņřନକś ĺś ଟ ř Ņ řŊŔ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃନɭƺŎś   ŞŇŃŘଜୀ ଜŧନ୍ତୀ, ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ, ĬȮŐ 
ŅřŊŔ, ǶୱାņୀନŃŘ Ņ řŊŔ, ĶଣେŒ ňŜଜŘ Ĳ ĶŘǄଧୀ ଜŧନ୍ତୀକś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŘŐନ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řଜĻŀřŎ ŞŇŃŘ 
ŌŘŞŇ Ŋś ņŊŘŎ ନŊୀନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊୀନ ňƛନŘŧକƉକୁ  ଭେଟ ř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ନ řକଟରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜĩňŀŘ Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନ Ĳ ņŘନ ŌƠଡିରେ ଜřǟଲାŎ 
ĹŘଷୀŌŘŞŇ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬȄŊŘ  
ŔŌŔɹୟା Ŋ řଷŧରେ ସେŌŘŞŇ 

ନŊୀନଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł 
କŎ řĺନ୍ତିģ

 ŔŅ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋɹୟାňକ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ସେŌŘŞŇ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରŕରେ ନŜĩňŀŘ ଜřǟଲାରେ 
ĹŘଷୀŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀନ ହେĬȄŊŘ ŞŇĪ 

ସେŌŘŞŇ ɌŚ ňƛନŘŧକƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐୀରେ ନŜĩňŀŘ 
Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନୀ 
ĺś Ŏ řĩ,ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ĨŊନୀ ଯōୋŒୀ, Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŌŞ�ୋଜ Ō řଶ୍ର, 
ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘନś  
ɂŔŘŅ Ŕ řĦŕ ŌŘļୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ĩନ୍ୟ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŞĻň ř ŎŘଜɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķŎĬ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĻŇŃŘ ଦŅବେ Ş�ୋŇ řĩ Ĳ ŎŘŕśŏƉ ĨňŌŘŇŎ ଦƠ: ŋŻ

	<ଘķŎĬରେ ସŘŌ řŏ ହେଲେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ş�ୋŉřĩ ŉřର୍ǻୋସ
	<ସŊś  ସŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
ŌśĵɹୟାŐŧରେ Ŋ řକſଷୋŋ ĩĻř

ŇŊŚŇƉś  ଭŋľ řଲେ ŇŜ ĩňťŘ Ŋ řŞĻŀř ନେŃŘ
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ Ĵଲେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

	< ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ ଦ�ୋଷŌśŻ

ĩଜŚŊŇ ŅƠଡାଦେŒ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŎƳ
କଟକ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): İକ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ଘଟłŘରେ ନ řŌɨ 
ĨŅŘŏŃ ଦ୍ୱାŎŘ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻକś ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
Ņୀķ୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ ଦ�ୋଷŌśŻ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘଟłŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ ĨŋřଯśŻକś ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟǯ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩବେŅନକŘŎୀ ĨŋřଯśŻକś 
ĩଜୀŊନ ଜĻȢ‌ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘନ କŎ ř ĶŃ ŬŪŪů ଜśନ űରେ ňśŎୀ 
ɂńŌ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĨŅŘŏŃ ɂŅŘନ କŎ řȄŊŘ ŎŘŧକś ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŎଜś  
ŌŘନ řĩଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ŏś ଜś  ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ଜǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ଜǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎĦଜନ ŅŘŒƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ňśŎୀ ŔŅŎ 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାŃŘŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ĶŃ 
ŬŪŪŭ ମେ Ŭŭରେ  ĶŘī İŊĦ ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘକś ଯŘĪȄଲେģ 
ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ, Ņś ହେĥ  ଘŎକś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īଟ ř ଛେŐř 
ĩŔ ř ନȄŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ĩł řŊŘକś ļ řĨକś କŕ řȄଲେ ŌŘ®ģ ļ řĨ 
ଛେŐř ଖ�ୋଜřŊŘକś ଯ řŊŘŎś  ŌŘ® ଘŎକś İକŘ ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ 
ļ řĨ ଫେŎ řŊŘ Ŋŕś Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  ସେ ଖ�ୋଜřଖ�ୋଜř ଯŘĪ ļ řĨŎ 
କ୍ଷŃŘŻ ŌŝŃଦେŕ ňŀřȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ňରେ ĩବେŅନକŘŎୀଙ୍କ 
ନŘŌରେ ňśŎୀ ŔŅŎ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ İକ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ

	<Ňର୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇŚ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŌŘŌŏŘ

ଭŻଙ୍କ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ଶେœ
କଟକ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŮ ନର୍ଲା Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶରେ Ŏśଜś ŌŘŌŏŘରେ ĩଜř ĩବେŅନକŘŎୀ 
ňŎŘଜřŃ କĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŻĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɌŚ ŅŘŔ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କ ĩĪନଜୀŊୀ ŃŘƉକୁ  ଜĻŎŘ କŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵରେ 
ĩବେŅନକŘŎୀଙ୍କ ŃŎŉŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŘſଷୀ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ଜĻŎŘ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬŰ, ଜŘନś ĩŎୀ ųକś ନ řŊŘĹନୀ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ǱଥିŎ କŎ řĺନ୍ତିģ  ɌŚ ŅŘŔଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ନ řର୍ବାĹନୀ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ଜǦ ଟିŔ ŒŒ řକŘƻ Ō řଶ୍ର İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
ନର୍ଲା ĩŔନŎś  Ŋ řņŘŧ řକŘ ŋŘବେ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŌŞ�ୋŎŌŘ 
ŌŕŘନ୍ତି   ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řſଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŔǑର୍କିŃ Ō řńɹୟା 
Ńń୍ୟ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ ŅŘĵŏ କŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř ňŎŘଜřŃ 
କĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ɌŚ ŅŘŔ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ନ řର୍ବାĹନୀ Ōକଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ 
କŎ řȄଲେģ ĶŃ ନଭେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ŌŘŌŏŘରେ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ɂńŌ ŔŘſଷୀ ŋŘବେ ĩବେŅନକŘŎୀଙ୍କ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł 
ĩଜř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩବେŅନକŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନଜୀŊୀ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ Ō řଶ୍ର, ŃŎłୀକŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪନଜୀŊୀ ଗ�ୋňŘŐ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎś ĺନ୍ତିģ

	< ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĩňŘľ୍ଟମେƞ ňƙଜୀĴŎł ŌŘŌŏŘ 

ଜŘŇୁĩŎŚ ŬŪରେ ŒłୁŘł ř
କଟକ,ūűŘ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ ରେŎŘ ĩĪନ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ŃńŘ 
ŬŪūű ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬůňŜର୍ବŎś  ନ řର୍ମିŃ ĩňŘľ୍ଟମେଣ୍ଟ ňƙଜୀକŎłକś 
ŔŎକŘŎ Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ କŎ ř ĶŃ ŬŪŬů ଫେŊŝ ĩŎୀରେ ଜŘŎ ř 
Ŋ řƕǊ ତିକś ବେĩĪନ Ņର୍ଶାĪ Ŏś ଜś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟģ 
ĬŻ Ŋ řƕǊ ତିକś ĪŃ řŌƺରେ ŊŘŃ řŏ କŎ ř ŔŎକŘŎ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭରେ İକ 
ନŜŃନ Ŋ řƕǊ ତି ĩł řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŔŕ କĴତେକ ŌƺŊƥତ୍ତୀକŘŐୀନ 
ĩବେŅନ Ĭňରେ ĩŔନ୍ତା ଜŘନś ĩŎୀ ŬŪରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊ 
ବ�ୋŏř ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ 
ଟଣ୍ଡନ Ĳ ଜǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ 
ɂņŘନଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩňŘľ୍ଟମେଣ୍ଟ ĲନŔŎŔ řň ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାŞŇଜମେଣ୍ଟ ĩକ୍ଟ (ĲİĲİŌ ĩକ୍ଟ-
ŬŪŬŭ)Ĩନś ŔŘରେ ŔŌǯ ĩňŘľ୍ଟମେଣ୍ଟ ňƙଜୀକŎł ňŘĪĥ Ĩକ୍ୟୁňŘନɵ ସି 
ɂŌŘłňତ୍ର ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ȄŏŘģ ŬŪūűଫେŊŝ ĩŎୀŬůňŜର୍ବŎś  ନ řର୍ମିŃ 
ĩňŘľ୍ଟମେଣ୍ଟ ňƙଜୀକŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭňର�ୋŻ ĩĪନ ŏŘĶś ହେŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀରେ ଜŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ବେĩĪନ 
Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅନକŘŎୀ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řƕǊ ତିକś  
ଯŅřĲ ŊŘŃ řŏ କŎŘଯŘĪ ନŜĩ Ŋ řƕǊ ତି ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ɂŔĦĶରେ କĴତେକ 
Īଣ୍ଟŎŋřନŎ ĨƻŎୀł ĩବେŅନ Ōƺ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵରେ 
İ ɂŔĦĶରେ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତି ĩବେŅନକŘŎୀଙ୍କ 
ĩĪନଜୀŊୀ ମ�ୋŕ řŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏģ

ŔŅୁŘŇŎୁ ଫŉŎ řଲେ Ĳଡ଼ିĩ ଯୁŊĴ ĩŅର୍ଶ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩɃରିକୀŧ ŎŘǧ 
ŔśŅŘନରେ ନ řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲାŎ 
ĩŅର୍ଶ କśŌŘŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌ ňରେ ସେ ŋŘŎŃ 
ଫେŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ସେ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତନ 
କŎ řŊŘ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ŃŘƉକୁ  
ǶୱାĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŅର୍ଶଙ୍କ ଫେŎ řŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ ବ�ţଦେŒ řକ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧକś ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŅର୍ଶ 
ŔśŅŘନŎ Ĭତ୍ତŎ ŀŎŉȡ‌ ŎŘଜ୍ୟŎ İȢ‌ ŉŘŔȡ‌ 
ŔŕŎରେ ĩŅର୍ଶ ନ řଖ�ୋଜ Ȅଲେģ କĴǂ ŔŎକŘŎ 
ŃŘƉକୁ  କ řĺ ř ĩƻର୍ଜାŃ řକ ŌƺǱଥିଙ୍କ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĬƴଧାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଜřǟଲା Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘନŘ କ�ୋଟକłŘ ଗ୍ରାŌŎ ĩŅର୍ଶ 
କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŔśŅŘନରେ କŘŌ 
କŎś Ȅଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ňŘĵକś ସେ 
ନ řଖ�ୋଜ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋȎ‌ ĵŊŎ 
Ō řŐś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵŊŎ ĩŔ řȄŏŘģ ĩŅର୍ଶ ନ řଖ�ୋଜ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ କĴǂ ବ�ţଦେŒ řକ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧକś 
ňତ୍ର ଲେȃ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ 

କŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ ନŜĩŅřǟଲୀରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĩŊŘŔ řକ କŌ řŒନŎ Ōƺ ବ�ţଦେŒ řକ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧକś 
ňତ୍ରଲେȃ ŔśŅŘନରେ ĨŊǱଥାň řŃ ŋŘŎŃୀŧ ŎŘǧŅŜ Ń 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ Ŏŕ ř ĩŅର୍ଶଙ୍କ 
ଖ�ୋȎ‌ ĵŊŎ ŞŇŊŘ İŊĦ ŃŘƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ĩŅର୍ଶ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ, ବ�ţଦେŒ řକ 
ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀħ İŔ ଜŧŒଙ୍କŎ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɌŚ ବେହେŎŘ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେĿŘରେ Ōśĥ ŊŕśŃ 
କଷ୍ଟରେ Ȅŏřģ ମ�ୋ ŌŘଟ řକś  Ōśĥ ନ řŎŘňŅ ŋŘବେ 
ଫେŎ ř ĩŔ ř ȄŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ନ řକଟରେ Ōśĥ 
Ĳ ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎ Ŏś łୀ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎƉ 
Ĭଦ୍ୟŌରେ ǶଦŅŒ 
ĩସ řଲେ
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ ସ୍ୱାĶŃ
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĻłŘĪଲେ ĴŝŃƕŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): +Ŭ Œ řſଷାŎś  ŅŜରେĪ ଯŘĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  
ňśନħ ନŘŌଲେĵŘ ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ ňରେ ūŰŰŮ ଜł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ĩବେŅନ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩଜř ମେņŘŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩବେŅନ କŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ŌƺŎś  ūŰŮŰ ଜł ň řŏŘ ନŘŌଲେĵŘ 
ňŘĪĥ Ĺŧନ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ňśł řńରେ 
Œ řſଷାକ୍ଷେତ୍ରକś ଫେŎ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ň řŏŘଙ୍କ Ōƺରେ କŐŘରେ Ŕର୍ବାȅକ ūŬūŬ ଜł Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାନରେ ūŮů, ŊŘł řଜ୍ୟରେ ŬŪ, ŔĦǭକୃŃରେ ŬŮŬ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐକ 
Œ řſଷାରେ Ŭű ଜł Ĺŧନ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମେņŘ ŃŘŏřକŘରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ ĩŔନ୍ତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŲ Ĳ ūų ŃŘŎ řĵରେ ନŘŌଲେĵŘĪବେģ 
ୱେଟ řĦ ŃŘŏřକŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŬŪŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ňƙଜିକŎł 
କŎ řŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ସେŌŘନଙ୍କ ମେņŘ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊģ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ନŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎ řŊģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ŅŜରେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  Œ řſଷାନśǨଠାନକś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśł ř ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ ňରେ İତେ ŔĦĵɹୟାରେ ň řŏŘ ĩବେŅନ କŎ řȄŊŘŎś  
ȺňĩĬȑ‌ ŕŘŎ କŌ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŔŘȟ‌Ŕ 
ŌŘƺŌରେ ନŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ Œ řſଷାନśǨଠାନŎ Ŕ řȑ‌ ĵŘŏřȄଲେ 
Ōƺ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ ନŘŌଲେĵŘĪ ňŘŎś  ନȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ନŘŌଲେĵŘ Ŋŕś Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ňŘĿňŦ଼ାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ନŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘକś Ĩȅକ ŔŎŐୀକŎł ŊŘ 
Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś Ĩŋ řŋŘŊକ Ĳ Œ řſଷାŊ řŃŌŘŞŇ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĶłŒ řſଷା Ŋ řଭŘĶ ĺୁľ řŎୁ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିŏŘ ĶŎୁୁ Ņ řŊŔ Ĳ Œ řŒ ୁŅ řŊŔ

ň řŏŘଙ୍କ ŌŇŎୁ ŌŕŘňŎୁୁœƉś  ŅŜ ରେĪ ଦେŊŘŎ œȩ‌ଯƽ: Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ

ňśŎୀ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘƍŔŘńୀଙ୍କ Ŕŕ ĵśŔ ř 
ŌନŘĪŊŘକś ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ କ řİ ଜŘł řȄŏŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĺକ ř ŊŔ řĺ ř ବ�ୋŏřģ ň řȇ‌ନ řକ କŎ řŊŘକś ĩŔ řȄŊŘ 
ଜଣେ ĺŘȽŚଙ୍କŎ ŔŏřŐ ŔŌŘȅ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌśȿରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ Ŋś ť ଼ିଯ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ĩĬ ŃŘƉକୁ  
Ĭƴଧା କŎ řŊŘକś ଯŘĪ ଜଣେ Œ řକ୍ଷକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŋŐř Ņś ħĵŅ Ĳ ĨŋŘŊନୀŧ ଘଟłŘ ଘଟ řĺ ř ňśŎୀ-
କ�ୋłŘର୍କŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŎŘସ୍ତାŎ ବେଲେǢŎ ŌŕŘଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řକଟ ବେŐŘŋŜ Ō řରେģ ŌŝŃ ĺŘȽŚ ହେĬĺନ୍ତି 

କଟକ Ŋƃ ସି ŊଜŘŎ Ŋł řĩ ŔŘŕ řŎ Œ řଳ୍ପାɌŚ ŔŘŕśģ 
କଟକ ŊŘŅŘŌŊŘŀř ନ řକଟସ୍ଥ İĩȡ‌ କ୍ରି İŔନ କ�ୋĹřĦ 
ସେଣ୍ଟŎŎ ŒŃŘȅକ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ର Ĳ Œ řକ୍ଷକ Ŋś ņŊŘŎ 

ňśŎୀ Ŋś ŏ řŊŘକś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘŞŇ 
ବେଲେǢŎ ନ řକଟ କ�ୋକ�ୋňŘŌ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬȧ‌ରେ Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ନŘĹĶୀŃ  

Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋଜନ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĿňŁŘŎ Ŋ୍ୟǯŃŘ ŋ řŃŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ň řŏŘŌŘŞŇ 
ĵśŔ ř ŌନŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ ŔŌśȿରେ ସ୍ନାନ 
କŎ řŊŘକś ĹŘŕ ȀȄଲେģ ନ řକଟସ୍ଥ ବେଲେǢŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř 

ŔŌśȿରେ ĶŘଧ�ୋĬȄଲେģ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷକ 
İŊĦ ŏŘĪȜ‌ĶŘର୍ଡ Ōƺ Ŏŕ řȄଲେģ ହେଲେ Œ řଳ୍ପାɌŚ 
Ŏ řț‌ କରେଣ୍ଟରେ ňŀř Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷକ Ŋ řǢଜřȖ‌ ŔŘŕś ଚେǦଟା କŎ řȄଲେģ ସେ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ କŎŘଯŘĪ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŞŇĪ ĺŘȽŚȋ‌କ ňŎ řŊŘŎକś 
ĵŊŎ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ଘଟłŘ ŔŌǯ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ

Ʉହ୍ମňśŎ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ନୀŐକƟନĶŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŮŬŃŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŎସ୍ୱŃୀ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŔŌŜŕ ɂŃ řŋŘ 
ŔǑନ୍ନ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ňŎǑŎŘ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎ ř Ĭତ୍ତŌ 
ନŘĶŎ řକ ĶĿନ କŎ řńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ĶƙଜାŌ Ĳ Ʉହ୍ମňśŎ ŔŕŎ Ņſ ଷିł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାłକĴǂ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାŎ Ŋ řକŘŒ ĨŃ ř ଜŎś Ŏୀģ 
İłś Ʉହ୍ମňśŎ ŔŕŎ Ĳ ନ řକଟŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ūŪଟ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା 
ନ řର୍ମାł କŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ůŬକ�ୋଟ ř ūűŏକ୍ଷ 
ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎŘଯ řŊģ ŔŕŎŎ Ŕŕଜ ଜୀŊନņŘŎł 
Ĳ ȸରାŉřକ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ İŕŘ ŔŕŘŧକ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɌŚŌŘļୀ କŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ʉହ୍ମňśŎ ŔŕŎŎ ĵŘŅ୍ୟŎ ɂŔ řƴ ଧିକś  
ଦେȃ Ʉହ୍ମňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ǳଥାନରେ ŉśȓ‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ɂŃ řǨଠା କŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔŕŎŎ 

Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ĩŕśŎ ř ĨŞŇକ ନŜĩ 
ɂକǛ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ʉହ୍ମňśŎ-ଜŧňśŎକś 

ŔĦଯōୋĶ କŎ ř İକ Ű ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł 
କŎŘଯ řŊ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŰŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
କŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪ କŕ řȄଲେģ

କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŜର୍ବŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɌŚŌŘļ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĨଟŐŊ řŕŘŎୀ ŊŘଜପେŧୀ, ǶୱାņୀନŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀ ମ�ୋŕନ ନŘŧକ, ŔŌŘଜସେŊୀ Œ řŊŎŘŌ 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀŔǑŅ Ŋ řକŘŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋକśŐŘନǁ Ōǟ ଲିକ, ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ଜĻନŘ, Ʉହ୍ମňśŎ Ŋ řņŘŧକ କĴ. Ĩନ řŏ କśŌŘŎ, 
ĩŔ řକŘ Ŋ řņŘŧକ Ŕର�ୋଜ ňŘŦ଼ୀ, Ņ řĶňŕƠଡି Ŋ řņŘŧକ 

Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĺ řକ řଟ ř Ŋ řņŘŧକ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
Ņɹୟାନ ŔŘŌƻŎŘ, କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃŘň ନŘŧକ, ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ řņŘŧକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿୀ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ଜୀŊŘନǁ Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ İȧ‌. ମ�ୋŕନ ŎŘĲ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ କŎ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ନŘŎŘŧł ňƠଡା ŊŘର୍ȁକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ

ĹŃś ń୍ଥ ňର୍ଯɹୟାŧ +Ŭ ŇŘŌଲେĵŘ                         

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ଫŉŎ řବେ ūŰŮŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

କଟକ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ 
(ବ�ୋର୍ଡ) ĩନś କŜŏ୍ୟରେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷକ 
ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ňŎୀſଷା (ĲİŔİŔଟ řĪଟ ř)-ŬŪŬů ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĨନŏŘĪନ ňƙଜୀକŎłକś ĩବେŅନକŘŎୀଙ୍କ Ĩନś ର�ୋņȮମେ 
ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŪŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘତ୍ର ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŀřřସେŌ୍ବŎ ŰŎś  ŬŮ ଘƞଟିĩ ĨନŏŘĪନ ňƙଜୀକŎł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūű ŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘȽŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂକŘŒńŘĬକ ř, ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ 
ଜŘନś ĩŎୀ ŬŪରେ ĲİŔİŔଟ řĪଟ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂńŌ 
Ŕ řଟ řĦରେ ପେňŎ-ū ňŎୀſଷା ŔକŘŐ ųଟŘŎś  Ņ řନ ŔŘଢେŖ ūūଟŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ŕ řଟ řĦରେ ପେňŎ-Ŭ ňŎୀſଷା Ņ řନŬଟŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŔŘଢେ ŮଟŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬŰଜŘନś ĩŎୀ ūŪŎś  ĩŀŌ řଟ କŘର୍ଡ ɂŅŘନ କŎŘଯ řŊģ

Ĳİȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ňƙଜୀĴŎł ŬŪĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି

ɄǹňŎୁ-ଜŧňŎୁ Ű ଲେȚ‌ Ŋ řŒ řǦ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊ ŰŕଜŘŎ କ�ୋľ ř: ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ

	<Ň řର୍ମାł ହେŊ ଗ୍Ȱଟȡ‌ ɄǹňśŎ ସ řଟ ř, 
ŀ řň řĩŎ ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ɄǹňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  
Ň řର୍ମାł ହେŊ ŉśȓ‌ ǧ ୍ରିȑ‌

ň řȇ‌Ň řȇ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŔ ř Ŋୁଡ଼ି  Ķଲେ

ŔŌȿୁରେ ĹŘŏřĶŏŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚŊŇ

ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
Œ řକ୍ଷĴ ĶśŎś ŃŎ



ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŅŘŊ ř ňŜŎł Ňହŕଲŏ ĵł řŎś  ňŎ řŊହŇ Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)
Ŏ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŇŘĻŘŃŚŧ ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ıŃ řŕɹŎ ŔĦŎſł ɂŧŘŔ ǶŎŜ ň କśĨŘĥŎŌśƠଡା 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŇŘĪŞĴŇŊŘŕŘŏ ȰରାŌରେ 
ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ĳ  Ŕ řŇର୍ȁ ଲ�ୋକ 
ŔĦǭŝŃ ř Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ କśĨŘĥŎŌśƠଡା ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ŭŪľ ř 
ŇୃŃɹ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 

ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĩȡ‌İȧ‌ň řŎ 
ĵł ř ĲĻřĲİŌ-Ŕ řİŌİŏĲ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řରǻବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ İŌň ř Ŕ řĦŕ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
Ń řŐକ ňƛŇŘŧକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řİŔ 
ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪŇ ĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśŇ Ō řȽ, 
ŀ řĻřİŌ ľ ř.Ŋ ř. ľପǋପୋƉ ŔମେŃ Ŕ ř İŔİŔ 
ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ Ŋŕś  ĨȅକŘŎŚ, İŔİĹĻř 

ଗ୍ǽň ŔŅŔɹ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȟ‌ň ř Ŕ řĦŕ 
ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ ȰରାŌŚł ŔǒŅŘŧŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ 
ňŎ řĹŧ ŔĦŎſłରେ ଲ�ୋକ ňŎǑŎŘŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ  İňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŞĴŊŐ ňŘŎǑŎ řକ ଲ�ୋକକŐŘକś 
ପ�ୋœł କରେ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ōƺରେ 

ŔŘǒŅŘŧ řକ ŊǄŇ İŊĦ Ķର୍ବŋŘŊŇŘକś Ōƺ 
ŔśŅୃŦ କŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ Ń řŏକ 
ňƛŇŘŧକ କŐŘକŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŔŌƴୃ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ıŃ řŕɹକś ŔĦŎſł କŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔକś 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ କĹŘŎś  ȰରାŌŎ 
ŌŘŐŃ ř ĲŎŘŌ ŇୃŃɹ ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪ 
ūŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ȸŉř ŕŘŔŏ କŎ řȄŏŘģ 
ŇŘĪŞĴŇŊŘŕŘŏ ȰରାŌŎ Ļŧ କŎŌ ŇୃŃɹ ŅŐ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř Ų,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŕŕ ȸŉř ŕŘŔŏ କŎ řȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĻŵŘକśŅś Ŏ ȰରାŌŎ 
ňśǪପା ŇୃŃɹ ŅŐକś Ű,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
Ŕŕ ȸŉř ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř ȄŊŘ ɂତ୍ୟେକ ŅŐକś 
ŔŘƿŇŘŌŜŐକ ňśŎǭକାŎ ŋŘବେ Ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କା Ōƺ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŎİŔň řŎ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋŘĶ, ŒśŋɌରୀ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ, ŔśŎŋř 
ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ Œରǻମା ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔśɌରୀ 
ŌśŇŌśŇ Ō řȽ ŔŌŘବେŒକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ľ řŊ ř ľପǋପୋ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ŋ řİźକା 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĴśĨŘĥŎŌśƠଡାŞେ Ŕ řŇĻȁ 
ଲŏୋĴ ŔĦǭ ŝŃ ř ŌହŕୋƮŊ ŌŘŐŃ ř ĲŎŘŌ Ňŝ Ńɹ ŅŐ ଚŘǑ ପିĨȚ‌

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , ū ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ İକ Œ řǛ ŔŌƴୃ, 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĩŊŒɹକŃŘକś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś 
İକŘȅକ ଟ୍ରେȚ‌ ĹŐŘĹŐ କŎŘଯ řŊŘକś 
ȄƉର୍ସ ଫ�ୋŎȟ‌ ŃŎŉŎś  ŅŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଫ�ୋŎȟ‌Ŏ ĪĦ ŋŎŃ 
ŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି, ŒƉŎ ɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿ ř, 
ŔśŌŇ Ņƥ, ŇŐřŇŚ କŘନ୍ତ ņŎ 
ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎକňȽ 
ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧକ 
Ĳ ɂŒŘŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ĩକର୍ଷł 
କŎ řĺƻତିģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ-ŔśǁŎĶť-
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ĩŊŒɹକŃŘକś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ପ୍ରାŃħ କŘŐରେ Ĳ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  ĨňŎŘǸରେ ĩĬ 
İକ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘକś ଫ�ୋŎȟ‌ ňſŎś  ŅŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ପ୍ରାŃħକŘŐŎś  
ĪƞŎŔ řľ ř ŊŘ ĻŇŒŃŘǏ ଦି ŋŐř 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ରେȚ‌ ŕŘŵŀŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂĹŐŇ କŎ řŊŘ, ŋś ŊନେǢŎ- 
ĩŇǁŊ řŕŘŎ İƃପ୍ରେȧ‌କś ɂŃ řŅ řŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻņŘŇŚ İƃପ୍ରେȧ‌Ŏ 
Ƀରିକ୍ୟୁİȚ‌Ŕ řକś  Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řŊŘ, ĻŧňśŎ-
Ĩଯōୋଧ୍ୟା-ŏକ୍ଷେŢŇŘ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଟ୍ରେȚ‌ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ କŎ řŊŘ, 
ŎŘƗ ଚି-ĻŘŌସେȘ‌ňśŎ-ņŘŇŊŘŅŎś  
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ଦେĪ ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ 

Ĳ ŕŘĪȿରାŊŘŅକś ɂŃɹŕ ଟ୍ରେŇ 
ĹŐŘĹŐ କŎ řŊŘ, Ŕŕ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
ŒŧŇ ĨńŊŘ ŕȟ‌ŔŉŎ, ତେĻŔ 
ŋŐř ଟ୍ରେȚ‌ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌɲŏňśŎŎś  ņŘŇŊŘŅ 
ŎŘƗ ଚି ଦେĪ İକ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĪƞŎŔ řľ ř 
İƃପ୍ରେȧ‌ ĹŐŘĹŐ କŎ řŊŘ ଫ�ୋŎȟ‌ 
ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řĺ řģ  
ŔŌɲŏňśŎ-ŊŇŘŎŔ İƃପ୍ରେȧ‌ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘକś ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ଯŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ŊŁś ȄŊŘŎś  
İŕŘŎ Ƀରିକ୍ୟୁİŇɵ ସିକś  Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řŊŘ Ŕŕ  
ŕŘĲଡ଼ାŎś  ŌśŌ୍ୱାĪ Ĳ ňśନେକś ĹŐŘĹŐ 
କŎś ȄŊŘ ŕśĪ Ņś Ŏନ୍ତ İƃପ୍ରେȧ‌Ŏ 
ŎŕłŚ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ କŎŘଯ řŊŘ, 
Ŋ řŐŘŔňśŎ-Īନ୍ଦୋŎ, ŔŌɲŏňśŎ-
ŇŘନ୍ଦେŀ, ŎŘƗ ଚି-ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ ĶŎ řŊ 
Ŏń ĪŃ୍ୟାŅ ř ଟ୍ରେȚ‌କś ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦɂŔŘŎł କŎŘଯŘĬ, ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ŕŘĪȿରାŊŘŅ, ଭ�ୋňŘŐ, 
Īନ୍ଦୋŎ, ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ Ŕŕ ĶŌŇŘĶŌŇŎ 
ŔśŊ řņŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ɱĵ Ŏŕ řĺ řģ ŊǄŌśƠଡାĿŘରେ Ĳ 
ŎŘĬŎକŏŘରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ରେŐ Ŋ řŋŘĶ İŕŘକś 
Ŋ řŇ řଯōୋĶ କŎ ř ŌŎŘŌŃ ř, Ň řରǻମାł, 
ଟ୍ରେŇ řĦ, ňŎŚକ୍ଷା ŋŐř ଯŘƽ ୍ରିକ Ĳ Œ řକ୍ଷା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŊŘŔĶŕୃ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ŔŘŌŘĻřକ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řକŘŒ କŎ řŊŘକś ଫ�ୋŎȟ‌ 
ňſŎś  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĬŎକĴଲŘକś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ŇŜ ŃŇ ଟ୍ȸȚ‌ ଚŐŘଚŐ ŅŘŊ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ ĩŇś କŜŏɹରେ ସ୍ପǁŇ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ňſŎś  ŀ řସେŌɲŎ ŬŪ Ŏś  Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŋ řȇ‌ 
ସେƞŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺ ř ŭŰŃŌ 
Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ŊŕśŋŘœŚ ŇŘľକ Ĳ ŇୃŃɹ Ōହ�ୋƮŊ 
ŬŪŬůģ Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋକŌŘନେ ŊŔŊŘŔ 
କŎś ȄŊŘ ŃńŘ Ō řŇ ř ĪƠଡିĩ କśŕŘଯŘĬȄŊŘ ĪǴପାŃ 
ŇĶŎŚ ŎŘĬŎŞĴŏŘĿŘରେ ŅŚķ୍ଘ ĩĿ ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘକśȄŊŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŌŕŘňର୍ବŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ŅřŊŔ ŔĦଧ୍ୟାରେ କŐŘ,ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ řŎ 
ĨŇś ǨଠାŇ ସ୍ପǁŇ,ŎŘĬŎକŏŘŎ କŐŘକŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ĳŀřĩ 
ŇŘľକ "ĻŕŎ ĻǸ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ ŀ řସେŌɲŎ Ŭūରେ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ŋ řŅ୍ୟାକŇକ ŔĻୃŇŘŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ  ĨŇɹ 
İକ Ĳŀřĩ ŇŘľକ "କśŕśŀ ř® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŭŧ ŅřŊŔ ŃńŘ ŬŬŀřସେŌɲŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 

ŊŘĶଦେŊŚ ŏřଟେରେĹŎ ȸଷ୍ଟŎ "İŊĦ କ řİ®, Ůର୍ଥ 
ŔĦଧ୍ୟା ŀ řସେŌɲŎŬŭରେ ŊŘŎŘłŘŔŚŎ ŌĦĹŅŜ Ńȟ‌ 
ŇŘľ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŕ řନ୍ଦୀ ŇŘľକ "Ōଧ୍ୟାନ୍ତŎ" İŊĦ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ଗ�ୋŊŎŀĦĶŘ Œ řଳ୍ପାŧŇ 
ŇŘľɹ ŔĦǱଥା ňſŎś  Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŘŎ ŇŘľକ ­ĬƥŌ ňśŎś œ® 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ ŀ řସେŌɲŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĩŔŘŌŎ 
Ŕ řŎŔŘ ĨŇǨଠାŇ ňſŎś  ĩŔŘŌŚ ŋŘœŘŎ ŇŘľକ ­Ŋ řŎŐ 
Ńňସ୍ୱୀ®, ŀ řସେŌɲŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋĩŏřŧŎŎ 
ĩĪ ľ ř İȟ‌ ňŎŉŎŌ řĦĶ ĩର୍ଟŔ କɰŊ ňſŎś  ŕ řନ୍ଦୀ 
ŋŘœŘŎ Ŋŕś  ĹƏ୍ଚିŃ ŇŘľକ "ŔŌŔŘŇ İକ ŌŕŘňର୍ବ® 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ĬŅଯŘňŇŚ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକŇୃŃɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
İŊĦ ňରେ ŇŘľକ କ୍ଷେȽରେ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପǁŇ ňſŎś  ŔŜĹŘଯŘĪĺ řģ  

ŬŪŎś  ŭŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)Ŏ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ĹŘର�ୋľ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŉŘŧŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŔŘŌ řŏ କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ĨƆନି 
Ň řରǻବାňŇ ŊŘŕŇ ŔŌŜŕକś Ĩȅକ ŔśŅୃŁ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŉŘŧŘŎ ଟେଣ୍ଡŎĶśଡ଼ିକ  Ōƺରେ 
Ņś Īľ ř ଫ�ୋȟ‌ ŉŘŧŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ, ଗ�ୋľ řİ ŀ řŔ řň ř 
କŌ Ōŏɟ ଟି-ňର୍ପȎ‌ ŉŘŧŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ İŊĦ ūŲ Ō řľŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋś ȟ‌ ľŘŵŘŎ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ŵŘľŎ ŊŘĬĻŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ İନେĪ ŞĴǂ୍ରୀŧ 
ĨƆନିŒŌ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ, 
କŘର୍ଯɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŏŘĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŕŚŎŘŏŘŏ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
ňŏŘĪ ŇŜŃŇ ĨƆନି Ň řରǻବାňକ ŊŘŕŇ Ķśŀ řକŎ 
Ŋ řଶେœ ĬňକŎł İŊĦ ĩŇś œƍଗିକ ŔŘŌȰରୀ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĻřİŌ ň řİȧ‌ ńŘକରେƉ ନେŃୃƫରେ ĨƆନିŒŌ 
ସେŊŘ ŅŐ ƶୱାŎŘ ĨƆ ନିŒŌ ଟେଣ୍ଡŎĶśଡ଼ିକ Ŏ 

କŘର୍ଯɹ ŅſŃŘ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେĶśକ řକŎ 
ňŎŘକŘǨଠା İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚŃŘ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀřĻřİŌ İȟ‌ ĩĪ ସ�ୋଙ୍କୁ ŔŘରେ କŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ	 Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŇŜŃŇ ĨƆନି Ň řରǻବାňକ ĶŘŀř Ķśଡ଼ିକରେ  
ŒśǤ ŎŘŔŘŧŇ řକ ňŘĬŀŎ (ŀřŔ řň ř) ŃńŘ 
ŊŕśŌśĵŚ ĨƆ ନିŒŌ ଟେଣ୍ଡŎରେ ūŪŪŪ କ řଲ�ୋȰରାŌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଡ଼ି Ŕ řň ř, űŪŪŪ ŏřľŎ ଫ�ୋȟ‌ İŊĦ 
ŭů  କ řଲ�ୋȰରାŌ କŘର୍ବŇ ŀŘĪĨକ୍ସାĪȓ‌ Ķ୍ୟାŔ 
ſŌŃŘŎ ĨŃś ŐŇŚŧ Ō řଶ୍ରł Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ĨŇŇɹ 
ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟĶśଡ଼ିକ  Ōƺରେ ūŮŪŪŪ ŏřľŎ ſŌŃŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŘł ř ľŘଙ୍କି, ūŲ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ କŘର୍ଯɹ 
ŅſŃŘ Ŕŕ ŭŰŪ ŀřȰରୀ ଘŜƣଣ୍ଣŇ İŊĦ ŔśŅŜ ŎŎś  
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘ ſŌŃŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ĩĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
Ņś Īľ ř ଫ�ୋȟ‌ ŉŘŧŘŎ ଟେଣ୍ଡŎରେ ůŪŪŪ  ŏ řľŎ 
ňŘł ř ľŘଙ୍କି İŊĦ ūŪŪŪ ŏřľŎ ଫ�ୋȟ‌ ľ୍ୟାƉ 
ſŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ǱଥାŧŚƫ 
İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ କŘର୍ଯɹŅſŃŘକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĨƆନିŒŌ Īଞ୍ଜିŇରେ ŅୃŦ İŊĦ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଚେŔ řȧ‌ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

 ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řŌŘŇŊǁŎକś ŔĦɂŔŘŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĬŅɹŌ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ İŕŘକś İŧŘŎ ĪƠଡିĩ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĩଗେĪĺ řģ ŔǒŔŘŎł ňରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  ĪƠଡିଗ�ୋ 
Ŋ řŌŘŇ ĬŀřŊŘ ňŘĪĥ ĪƠଡିଗ�ୋ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĩଗ୍ରŕ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ କŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩĻř ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ķǯରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŃńŘ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ĬœŘ 
ňŘŁŚ କŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĬǈŧŇ କŌ řŒŇŎ 
ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ 
İŊĦ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŃńŘ ŊŘł řĻɹ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŁŚ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇକŏ୍ୟାłକŘŎŚ ɂକǛ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ ř ସେĶśŀ řକŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř ŔŌŧରେ ŔśǁŎĶť Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŀ. 
ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
କŌ řŒŇŎ ŅŚŇŘ ŅǯĶŚȡ‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬǈŧŇ କŌ řŒŇŎ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ 
ɂńମେ ଛେଣ୍ଡ ǱଥିŃ ŊŘୟ�ୋ ŌŘĪŇ řĦ ସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ସେĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ 

ɂକ୍ରି ŧŘକŎł କŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
ɂକ୍ରି ŧŘକŎł କŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ŋ řରǻସା ŌśƠଡା ŕକ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ ř ସେĿŘକŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŘŊŅରେ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅକŘŎŚƉ ĿŘŎś  ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ǦଟାŀřŧŌରେ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŕକ ř Ķ୍ୟାଲେŎŚ ǱଥାŇ řŃ କŎ řŊŘକś ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢକň ŔŌŧŎ 
ସ୍ମŎłŚŧ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ŉଟ�ୋĹřȽ Ķśŀ řକś  Ĭକ୍ତ 
Ķ୍ୟାଲେŎŚରେ ŔŘŌ řȢ‌ କŎ řŊŘ, ŌŘସ୍କľ 
ĲŏřŎ İକ ɂŃ řକୃŃ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ Ń řĩŎ ř 
କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେ ଛେଣ୍ଡ 
ǱଥିŃ Ŕśŏŋ ŊŘŔĶŕୃ ɂକǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

କŎ ř Ĭňŏǐ ŔśŊ řņŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
ľ řସ୍କୋ ପ�ୋĵŎŚŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ କŘର୍ଯɹ କŎ ř 
ŃŘŕŘକś İକ ɂŌśĵ ň řକŇ řକ ସ୍ଥŐ ŋŘବେ 
Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘକś ĬňǱଥିŃ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  İȄňŘĪĥ 
İକ ǶŃନ୍ତ୍ର କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řŊŘକś 
କŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řରǻମାł ŔŌŧରେ ପ୍ରାକୃŃ řକ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĶśŀ řକŎ ଯେňŎ ř ſŃ ř Ň ŕśİ, 
ସେȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘକś କŕ řȄଲେģ ସେ 
ĬŅřŃ ŇĶŎĿŘରେ ȄŊŘ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
କŘଫେ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ସେĿŘରେ ଭ�ୋĻŇ 
କŎ řȄଲେģ Ň řରǻମାłŘņŚŇ Ş�ୋİŏ ŇĶŎ 
ǱଥିŃ ŊୃŕȖ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ĬŅ୍ୟାŇ (Ŋ řȉ‌ 
Ŏ řକ୍ରି İŔŇŘŏ ňŘର୍କ) ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 

ňର୍ଯɹľŇ ŌŘŇĹřȽରେ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ǱଥାŇ ŕŘŔŏ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ňରେ ସେ Ŋ řରǻସା ŌśƠଡା ĩńଲେľ řକ 
ǦଟାŀřŧŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ଖେŐŘŐřƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ  ŊŘŏś ଘŘľĿŘରେ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘୟ�ୋ-ŌŘŔ ପେଲେľ 
ň୍ଲାƞ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 
Ĳ ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ŊŘŊŅରେ 
ňĹŘŎ řȄଲେģ ňśŎŘł ɂŔ řƴ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ସେĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘର୍ଯɹŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŵŘŇ ĿŘରେ Ň řରǻମାłŘņŚŇ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŌŇ୍ୱି Ń ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŵŘŇ 
ĿŘରେ Ň řରǻମାłŘņŚŇ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł କſ (Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ କŌŘଣ୍ଡ 
ĩଣ୍ଡ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ସେƞŎ) ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř 
İŕŘ ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉřକ ŊɹŊǱଥାକś  ŔśŅୃŦ 
ŃńŘ ŔśŊɹŊǱଥିŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŎŘĻɹ 
ĬǈŧŇ କŌ řŒŇŎ ĨŇś  Ķର୍ଗ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ 
ĨƺſŃŘ କŎ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ 

Ň řĶŌ Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř 
ŏ řŌ řଟେŀ ňſŎś  ŕŘŃକś Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂକǛ Ķśଡ଼ିକ Ŏ 
ŎſłŘବେſłକś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘକś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩľକ ř 
ŎŕśȄŊŘ ɂକǛ Ķśŀ řକś  ƫŎ řŃ ŔŘŎ řŊŘ Ĳ 
ŇŜ ŃŇ ɂକǛ Ķśŀ řକŎ ƫŎ řŃ ĩŎǕ Ŕŕ 
ɂକǛ Ķśଡ଼ିକ Ŏś  ĨȅକŎś  Ĩȅକ ŎŘĻǶ 
ଯେňŎ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ Ņ řĶରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś  ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĬňǱଥିŃ 
Ķŕୃ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŃńŘ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŁŚ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎ ŔǒŔŘŎł କŘର୍ଯɹ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ ହେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ İŕŘକś  İକ Ŋť Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ŋŘବେ Ŋ řକŒ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ଯōୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘ ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘକś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
କŘର୍ଯɹſŌ କŎŘĪŊŘ ନେĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ କŕ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎକś ŔĦଯōୋĶ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĪƠଡିଗ�ୋ ŔĦǱଥା Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻɹ ĬǈŧŇ କŌ řŒŇŎ Ĳ ŊŘł řĻɹ, ňŎ řŊହŇ ସଚřŊƉ ŎŘĬŎକĴଲŘ Ķǯ

ସǒସŘŎł ňରେ ŎŘĬŎକĴଲŘŎś  Ĭť଼ିŊ ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎŚ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ŇŘĥରେ ļ řŎňŘł ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ŭ Ļł ŅŏŘŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
Ş�ୋİŏ ŇĶŎ Ŋ ř/ŭŭű ଘŎŎ Ŋ řĻŧ ŞĴŃŇ ŎŘĬŃŎŘŧ (ůŬ) Ĳ ŅŘƠଡିĩňŘŏř 
ŅŧŘŇǁ ŇĶŎ Ŋ řŋŘŇ ŕŘĪľŎ Ŋ řରେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧକ (ŭŬ)ģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ŭľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŔମେŃ ĻŌ ř ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
କŘĶĻňȽ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ńŘŇŘ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řକś Ŋ řକ୍ରି  ŃńŘ ňଟ୍ଟା କŎŘĪ ଦେŊŘକś Ş�ୋİŏ ŇĶŎ Ŕ ř/ůűŲ 
ଘŎŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌŘŎ ŇŘŧକଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ȅଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ କńŘରେ 
Ɍରୀ ŇŘŧକ Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎ ř Ů ŏſ Ųů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ଦ୍ୱŧ Ŋ řŋ řǈ କńŘ କŕ ř ĩĬ ņŎŘĺśĨŘĥ ଦେĬ ŇȄଲେģ ĿŞĴĪ ହେŊŘŎ ĻŘł ř ŬŮ 
ĨŞ୍ଟୋŊŎରେ Ɍରୀ ŇŘŧକ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  
Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ କŎ ř 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ķ řŎŉ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ପେŒŘରେ ĻŌ ř 
ŅŏŘŏ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିřȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Ş�ୋĪŀŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ 
Ş�ୋĪଡ଼ା ĵł ř Ōଣ୍ଡŐ Ļřŋ řň řĩŎ ŌŘĪŇ୍ସ ŔǗମୁĵରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ହେŏŘ ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĺś ĩ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺƻତିģ ĵł ř 
ɂŋŘŊ řŃଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ĵł řରେ Ň řଯśŻ ତି Ŕŕ ଯśŊକ 
ଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŅſŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ň řଯśŻ ତି, 
ǱଥାŇŚŧ ňŎ řŊŕŇ ŔĦǱଥାକś  ĵł řରେ ňŎ řŊŕŇ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ŊŘŕŘŎ ĵł ř ňŎ řŊŕŇ 
ŔĦǱଥାକś  Ńś Ŏନ୍ତ ĵł řŎś  Ŋŕ řଷ୍କାŎ ňŘĪĥ ĵł ř 
ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŇ 
ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐକś ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ĵł ř କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ňŕƗ ଚି ĵł ř ɂŋŘŊ řŃଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řȄଲେģ 

ଶେœରେ ű ŅřŇ Ōƺରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚƉ 
ŔŌǯ ŅŘŊ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵł ř କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ű Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŘƻ ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ŏŕ řŊŘକś  Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŒŘƻ ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘରେ ŇŜ ĩĶŘĥ, କŘŅŁřĩ, 
ŊŘŏřଯśଡ଼ି , ŕŎ řଶ୍ଚନ୍ଦ୍ରňśŎ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎś œ Ň řĻŎ ĺś ĩ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŎ ř ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŘŃ Ņ řŇ Ōƺରେ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
Ňହେଲେ Ļřŋ řň řĩȡ‌ ĵł řŎś  ňŎ řŊŕŇକś Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŭ ŅřŇ ņŎ ř ňŎ řŊŘŎ ସହ ņŘŎłŘରେ ĵł ř ɂŋŘŊ řŃŊŘସŚ
	=ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ňŎ řŊହŇ Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ļřଲ୍ଲା 
ňśŏ řŔ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ କŘର୍ଯɹŎŃ Ů Ļł 
ĪŇ୍ସପେକ୍ଟŎƉ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂକŘŒ 

ňŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ŊǄŌśƠଡା ńŘŇŘ ĪŇ୍ସପେକ୍ଟŎ ɌରୀକŘନ୍ତ 
ĵŌŘŎŚƉ ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘ, ସେକ୍ଟŎ -ūų ńŘŇŘŎ ŎƙŇ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକƉ ŊǄŌśƠଡା ńŘŇŘ, ŏŘĿ řକľŘ ńŘŇŘŎ 
ବ�ţŅɹŇŘń ŔŘŕśƉ ସେକ୍ଟŎ -ūų ńŘŇŘ Ĳ କŏś ƍଗା ŉŘƠଡିŎ 
Ŋ řȮŌ କśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥƉ ŏŘĿ řକľŘ ńŘŇŘକś ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ

Ů ĪŇɵପେକɟŎƉ ŊŅŐř

ସŎକŘŎŚ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĿକĴĪ

Ŭ ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶŀ ǱଥିŃ ŋŊŘŇŚňśŎĿŘରେ ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŌǯ 
ଖେŐŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ İŕŘŎ ĬŅଘŘľŇ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔକŘŐ ūŪľŘରେ 
ŉśľŊŏ ଖେŐŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄŊŘ Ō୍ୟାĹ କŌ řŒŇŎ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ରେŉŎŚ ŋŘସ୍କŎ ŇǁƉ ĨņſŃŘରେ 
ŔŌǯ ରେŉŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ Ĭňରେ İକ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŕŕ ଖେŐ Ķśŀ řକ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ରେŉŎŚ ɂŅřǊ ŌŕŘƻ ତି, ŞĴŒŊ Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŎŘଜେŒ ŋŔŘĪ, ńŊŚŎ ĶŎś ť, ŎŘĻକśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ņŎŃŚ, ŔŘŌś ŕŘŔŅŘ, Ļś ņŚǦଟୀŎ କśŏŔśŎŚ, ହେŌନ୍ତ ŕŘŔŅŘ, ŎĦĻřŃ ĲŎŘŌ, Ŋ řĻŧ 
Ń řକŚ, Ŕର�ୋĻ ŊŘĶ, ŔŘĶŎ ŇŘİକ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ  İȄňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ňŘĪȄŊŘŎś  ŔŘĦŔŅ 
ଖେŐŎ ŔŋɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ō୍ୟାĹ କŌ řŒŇŎ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŊŘŇ řňśŎ ସ୍ପୋର୍ଟŔ କମ୍ପେŢŏƃĿŘରେ 
ĹŐřŃ ŀ řସେŌɲŎ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ କśŌŘŎ 
ŎŘŧ, Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŀ. 
ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ĩ ନ୍ତର ǻ ଜା Ń Ś ŧ 
ņŘŊ řକŘ ŔśɌରୀ Ņś Ń ř 
ĹŘǁ, ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŔŘĪକŏřଷ୍ଟ Ō řŇŃŚ 
ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊରେ ūů ଗ�ୋľ ř Ŋର୍ଗରେ ňƗଚାŧŃǯŎ, 
ŊɰକǯŎ ଦେĪ ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔŜŎĻ ňƛŇŘŧକ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧ řକŘ କśŔśŌ ଟେଟେ, Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎŚŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŇŘİକ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŚŎନ୍ଦାȎ‌ ŔƎŎ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ Ļřଲ୍ଲା ŔĦଯōୋĻକ Ŋľକ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ŔśŞĴŒ ř ĲŎŘŌ, Ŕŕ ŔĦଯōୋĻକ Ĩŋŧ ňƛŇŘŧକ, Ļřଲ୍ଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
ĨȅକŘŎŚ ତେĻ କśŌŘŎ ଖେŔ, ŇŎŔ řĦŕ Ō řƙ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ସŘĦସŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĩȡ‌İȧ‌ň řରେ ସŘŌ řଲ ହŕଲŘ Ů ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŅŌକŐ

ŉśľŊȢ‌ ଖେŐ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ର

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŇĶŎŚĿŘରେ 
Ŋ řİȟ‌İȧ‌Ŏ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊକ ŔĦଘŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ɂĹŘŎକ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ňŘȽƉ କŎŌକŐରେ 
ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĩŎĩĪ 
ŞĴŞĴİȧ‌ ŊŎ řଷ୍ଠ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘନ୍ତƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ହ�ୋŌଯƕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řǩଣୁ ňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊŘŊś  ଚେŇś Ɖ ŊŐřŅŘŇŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ନେĪ ଲ�ୋକƉ Ƕňɨ ň ŜŎł 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ŌĻŅŜ Ŏ Ōଞ୍ଚŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
ɂଦ�ୋœ ňƠଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŔŘŌŏ, Ŋ řକŘŒ ɂņŘŇ, Ŕƙŧ ŅŘŔ, ɂŃŘň ňƛŇŘŧକ, 
ŊŘŔś ŇŘń, ŇŎŇŘń କśĨĥŎ, ĬƥŌ ଜେŇŘ, ŎŊ ř Ķśପ୍ତା, 
ĨŇ řŏ Ķśପ୍ତା, ĶŘନ୍ଧୀ ŇŘŧକ, Ŋś ľś  ŔŘŌŏ, ବ�ţକśƟ ňŘȽ, 
ŎŊ ř ଘଡେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řବେକŘŇǁ Ōŕନ୍ତ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řİȟ‌İȧ‌ କŘରǻ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ



Ļś ŇŘĶť,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞŎ ସŔୋŌŊŘର  İĴ  ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
Ļś ŇŘĶť ňśŏ řସ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ  
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହŕଲେ ଗ�ୋŏŘŌśƠ ŊɰĴର Ĩƻରǻଲା 
ȰରାŌର ĴŘǸନୁ Ŋର řହŘ (ŭŭ), ňśରŘĶŘĥ ȰରାŌର 
ଦŅବେǂ ସŘହś  (ŭŲ) Ĳ ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ĨƗŐର 
Ŋସƻ ĹŘŏŘŇģ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା Ļś ŇŘĶť ସହର ĴŏŌňśର ĹĴ Ň řĴľǱ 
İȚ‌İĹ ŬŰ ରŘǯତାŞŎ ରŘŃ řŞŎ ଗ�ୋľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ĵରŘň ହ�ୋĪ ĨľĴ řȄŏŘģ ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ଦś Ī Ļł ōśŊĴ  ĩସ ř ň řȇ‌Ĩț‌ŞŎ 
Ŋସ řȄŊŘ ōśŊĴĴś ŌŘť ŌŘର ř ŊǄଧୁĴ ଦŅĵŘĪ ŋŧŋŚŃ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵŞŎ 

ȄŊŘ ସŌସ୍ତ ľƉକାନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ କ�Ťłସ ř 
Ōତେ ĶŘଡ଼ିŞŎ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ļś ŇŘĶť ňśŏ řସĴś 
ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ Ļś ŇŘĶŀ ňśŏ řସ ňହଞ୍ଚି   
Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘର İİସĩĪରŘŌ ŏŘŏ Ļś ରŚŧŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŀĴŘŧŃĴś ķľłŘǱŐରś  Ĵ řĺ ř ଦŜ ରŞŎ 
ĴŘŊś  Ĵର řȄଲେģ ଦś Ī Ļłଙ୍କ ĿŘରś  ଗ�ୋľ řİ ĩňŘĹř 
ŊŘĪȇ‌, ଗ�ୋľ řİ ĪĦŏƠ Ń řĩର ř ର řŋŏŋର Ĳ ଦś Īľ ř 
ĨŉśľŘ ĶśŐ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଖ�ୋĴŘ ĻŊȖ‌ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ ŇŘŌŞŎ Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ 

ଦŉŘŞŎ ŌŘŌŘŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ķśରś ŊŘର ĨňରŘହɣŞŎ  Ĩŋ řōśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł Ĵର řȄŊŘ Ļś ŇŘĶť ĩĪĩĪସ ř ଶŒœଦŅŊ ବେହŕରŘ ɂĴŘଶ  Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŪůĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŇŜ ĩňଡ଼ା,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ):ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśସŜଦŇ ଦŘଶଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ସǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ଶ řଶś ɌŌ řĴ 
Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଶ řଶś ɌŌ řĴ Ň řରŘĴରł Ň řŌନ୍ତେ ସŌଗ୍ର 
ĻřǟଲାŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତରରś  Ļřǟଲାସଦର 
ŌହĴśŌŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ  ŊɹୟାňĴ  ସଚେŇŇŃŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘō řŊŘ Ň řǪƥତି 
ĶŝହŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŊś  ସŔୋŌŊŘର 
ଦ řŇ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř 
ସŌŧŞŎ ଶ řଶś ɌŌ řĴ Ň řରŘĴରł ĬňŞŎ 
ସଚେŇŇŃŘ ଶ řŊ řରର ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ 
ĬŻ ସଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ସŌସ୍ତ ɂĴŘରର 
ňଦକ୍ଷେň ōńŘ ଶŚȱ ଗ୍ରହł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŬŮŃŘର řĵ 
ଦ řŇ ŇŜĩňଡ଼ା ସଦରŌହĴśŌŘ ĿŘŞŎ 
İȄňŘĪĥ İĴ ରŘହŘĶ řର ř ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řō řŊģ İହŘ ŌŘƺŌŞŎ ŊɹୟାňĴ 
ŋŘŊŞŎ ĻŇସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ĴରŘō řŊģ 
ରŘହŘĶ řର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଶ řଶśɌŌ řĴ 
Ň řରŘĴରł ĬňŞŎ Ňŝ Ń୍ୟ, ସƍଗୀŃ, ĴŐŘ 
Ĳ ଯ�ୋĶ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ Ļřǟଲାର 
ସŌସ୍ତ ĻŇģņŘରłƉକୁ  ĬŻ ĬƮŊŞŎ 
ŋŘĶ ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲା ɌŌ 
ĨȅĴŘରŚ, ସହ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ, 
Ļřǟଲା କ୍ରି ŀŘ ĨȅĴŘରŚ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ, Ļřǟଲା ସŘŌŘĻřĴ ସśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ, Ļřǟଲା ସĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř 
ସśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ

Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

ŞĴୋŌŇŘ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ଦś Īľ ř 
ņŘŇŌଣ୍ଡି Ōǀର ĶŃ řŞŎ ĹŘŏś ȄŊŘରś  ĹŘœŚŌŘନେ  ହĪରŘł ହŕĬĺନ୍ତିģ ĬŻ ňŘƃର ଦś Īľ ř ņŘŇŌଣ୍ଡି  
କ�ୋŌŇŘ Ĳ ĬଦɹୟାŇŊନ୍ଧŞŎ ମ�ୋľ ŋŘŊŞŎ ūůŰū Ļł ĹŘœŚଙ୍କ ŇŘŌ ňƙଜିĴରł ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ōଣ୍ଡି ĹŘŏřŊŘ ଦ řŇĿś ĥ  ŌŘȽ űŮ Ļł ĹŘœŚଙ୍କ ŭ ହĻŘର ŭůū Ĵ řƞଟାŏ ņŘŇȮŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
Ńń୍ୟରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨňରňľŞŎ İĿŘରś  ଦ�ţŇ řĴ Ŭ ହĻŘରରś   ĭƴɫଧ୍ବ Ĵ řƞଟାŏ ņŘŇȮŧ Ĵର řŊŘର ņŘର୍ଯ୍ୟ 
Ȅଲେ ହŕĥ Ō řŏର୍ସŌŘନେ ĩŊଶ୍ୟĴ ĶŘଡ଼ି ňĿĬ Ň ȄŊŘରś  ņŘŇ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ȯŧ ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĨƗŐŞŎ ଶŚŃରŏହର ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘƺହ�ୋĪ ņŘŇ ĻĶ ř ରହ řĺନ୍ତିģ ĨଦɹୟାŊȅ 
ĨନେĴଙ୍କ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĩସ ř Ň ȄŊŘରś  ĹŘœŚŌŘନେ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ İłś ɂଶŘସŇ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ĶŘŀř ňଠେĪŊŘĴś Ō řŏର୍ସŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ĹŘŏś ĺ ř 
କĴୋŌŇŘ ňŘƃ ņŘŇŌƠଡି

ŞĴୋକŔŎŘ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴସରŘ Ŋɰȇ‌ ସśŇŘŌŘŏ 
ĿŘŞŎ Ŋɰȇ‌ ňƠରŘŌŘŐ ř ସେŊŘସĦķର ସŘņŘରł ସŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେଶŊ ŇŘİĴଙ୍କ ସŋŘେର ସŋŘňŃ řƫ 

Ĵର řȄଲେģ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘƻ 
ŌŘļŚ,ĴśŐňŃ ř Ŋ řଦɹୟାņର ŇŘİĴ, ସǑପାଦĴ Ŋ řରଞ୍ଚି  
Ŋł řĩ, ସହସǑପାଦĴ Ĵǁର୍ପ ŇŘİĴ, କ�ୋœŘņſ  Ōନ�ୋĻ 
ŇŘİĴ,ସĦଯ�ୋĻĴ ସśମେଶ ବ�ୋťĴ řĩ, କ�ୋĴସରŘ ŊɰĴ 
ସŋŘňŃ ř  ŋĻŌŇ ŇŘİĴ, ĬňସŋŘňŃ ř ĨŌ řŇ ରłŘ, 

ସǑପାଦĴ କ୍ଷୀରସ řǄଧୁ ବ�ୋťĴ řĩ, ସହସǑପାଦĴ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ŇŘİĴ, କ�ୋœŘņſ ସśŊŘœ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ȅଲେģ ସŋŘŞŎ ସŘŌŘĻřĴ Ŋ řŊŘହର Ň řŧŌŘŊŐŚ 

ɂłŧŇ ĴରŘō řŊŘ ସହ ŇŘରŚ ଶ řକ୍ଷାĴś 
Ķśରś ƫ İŊĦ ĴŌ ŊŧସŞŎ Ŋ řŊŘହĴś 
Ň řଷେņģ ସŌŘĻର Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ŬŪŬůĴś ସŊś  ĶŘĥŞŎ କେŌ řŃ ř ňŘŐŇ 
ĴରŘō řŊ ŃŘହŘ ĬňŞŎ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ସŋŘĴś ସśŊŘସ 
ŇŘİĴ  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
କ୍ଷୀରସ řǄଧୁ ବ�ୋťĴ řĩ ସŌŘĻର 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ňĿŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 

କ�ୋĴସରŘ Ŋɰȇ‌ ସŋŘňŃ ř ŋĻŌŇ ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ କ�ୋĴସରŘ ŊɰĴର ସŌସ୍ତ ȰରାŌ୍ୟĴŌ řľ ř, 
ņର୍ମĶť ŊɰĴ, ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌,Ļś ŇŘĶť Ŋɰȇ‌, 
ĴŐŌňśର, କେସ řƍଗା,Ĺନ୍ଦାହŘଣ୍ଡି Ŋɰȇ‌ Ĳ ŇŊରଙ୍ଗňśର 
Ļřǟଲାର ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସŋŘŞŎ ĨĦଶ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ 

ŌśକେŒ ĨȰŵŘŏ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ĬňସŋŘňŃ ř

Ļś ŇŘĶť,ūűģūŬ(ସŌ řସ): ରŘĻ୍ୟ  Ŋ řଜେň ř 
ସŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ସŘŌŏଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
Ȯମେ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା  Ŋ řଜେň ř 
ସŋŘňŃ ř ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ପ�ୋŦ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ňଦŘȅĴŘରŚଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ȮŌŞŎ Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ  Ōśକେଶ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉକୁ  
ňśł ř ńŞŎ Ļřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōśକେଶ  Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř, Ļřǟଲା ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚାର Ĭň 
ସŋŘňŃ ř, ସŘņŘରł ସǑପାଦĴ ରହ řȄŊŘବେଳେ 
Ļś ŇŘĶť İȚ‌İସ ř Ň řରǻବାĹŇŞŎ  Ŋ řଜେň řରś  
ɂŃ୍ୟſ ŋŘବେ ସ řņŘସŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľňŘĪ 
ŇĶରňŘŐ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ȸȇ‌ ĹŘňŘରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
Ļś ŇŘĶť,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ķଣ୍ଟ ŊŘହ řŏ ř İȚ‌İȌ‌ ŬŰ 
Ň řĴľŞŎ ȸȇ‌ ĹŘňŘŞŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ ř̫  ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ Ļś ŇŘĶť Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ 
Ĺ řŏ řĶśŀŘ ȰରାŌର ň řƞଟୁ ରłŘ  କ�Ťłସ ř ĴŘŌŞŎ 
Ň řĻ ȰରାŌରś  ŋŊŘŇŚňŘľŇŘ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ļś ŇŘĶŀ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ķଣ୍ଟ ŊŘହ řŏ ř ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ŬŰ Ň řĴľŞŎ İĴ ȸȇ‌ ņźକା 
ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķľłŘǱŐŞŎ ň řƞଟୁଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘǱŐŞŎ ĹŘňŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ļś ŇŘĶŀ  
ňśŏ řସ ňହଞ୍ଚି  ଶŊ ĻŊȖ‌ Ĵର řŊŘ  ସହ ȸȇ‌Ĵś 
Ļś ŇŘĶŀ ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ରȃȄŊŘ Ļś ŇŘĶť 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňƠŎŘŌŘŐ ř ŞŔŊŘ ସĦķŎ ସŘņŘŎł ସŋŘ

	=Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ଗ୍Śଣ୍ଡୋŏĴś ŕŎŘĪ ŌŘŇļŎୀ ĹŘǑ ପିĨŇ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĨņŚŇ Ȱରୀଣ୍ଡୋŏ ȰରାŌŞŎ ŌŘĥ 
ņŘŌŇňśŞŎŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ Ńରŉରś  ଲ�ୋĹŇ ŌŘļŚ ମେମ�ୋର řĩŏ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ ŌହŘŇǁ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ŌŘŇļରŚ ସରňƗ  
ĻĶĻŚŊŇ Ĩଘ୍ରି ĩ, ŇŘİŊ ସରňƗ ɂŃ řŇ řȅ ରĻřŇ ŋŘľ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹŞŎ ŌŘŇļରŚ İĴŘଦଶ ସହ řŃ Ȱରୀଣ୍ଡୋŏ İĴŘଦଶ ŌƺŞŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŌŘŇļରŚ İĴŘଦଶ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 
ūŬ ĲŋରŞŎ ଦś Ī  ŵřକେľŞŎ ūŭŰ ରȚ‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଦŅĪȄଲେģ Ȱରାଣ୍ଡୋŏ İĴŘଦଶ 
ĻŊŘŊŞŎ ūŬ ĲŋରŞŎ ų ŵřକେľŞŎ ųŪ ରȚ‌ ସĦଗ୍ରହ Ĵର ř ରŇȧ‌Ĩț‌  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା

ŞĴୋକŔŎŘ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴସରŘ Ŋɰȇ‌ ĩŌňŘł ř Ŋś ଢ଼ାରĻŘ ସରĴŘରŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ Ŋś ņŊŘର ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀŀŘ Ŗ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺſ ସśରĻ ĴśŌŘର ŃŘଣ୍ଡିଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊŞŎ କ�ୋĴସରŘ Ŋ řŀ řĲ ହ řŌŘƗŐ ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ 
ŇŊରଙ୍ଗňśର କ�ୋŀŚƍଗାର ĪĦରŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ଦś ର řĩ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ĩŌňŘł ř 
ସରňƗ ରś ĴɭłŚ ŊŘłśĩ, ĮŃś ରŘĻ ŌŘļŚ, Ļřତେǂ ňଣ୍ଡା, (İସİŌସ ř) Ĩƺକ୍ଷା ଦŅŊĴŚ 
ରŘĬŃ, Ŋ řǢŌɲର ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାସ řŇ  Ȅଲେģ ଶ řſĴ 
ŋŘĶ୍ୟŊŘŇ ŊŘĶ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘń ରŘĬŃ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řŇŚŃ Ō řɌ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŇŘİĴ, ŇŌ řŃŘ ରŘłŚ ŊŘĶ, ĻĶŃ ĻřŃŘ ŇŘİĴ, ɂଶŘƻ ňଣ୍ଡା, 
ରĻŃ ଶŃňńŚ, ŃňŇ ĴśŌŘର ମେହŕର, ŋś ŃରŘŌ ହĦସ, ସŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ňଢ଼ିହŘର ř, 
ŏ řĻŘŧŇǁ ସŘହś  Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐର ସŌସ୍ତ ଶ řſĴ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ ସହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ń řŇ ř Ķ řŎŉ; ŊǄଧୁĴ ସŕ ĶśŐ ř ĻŊŃ

ŇŜĩňଡ଼ା,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřĴś Ń řŇ řସǊତାହ Ńଳେ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ଦŅĪ 
ĺŃ řଶĶť ĨƗŏରś  Ń řର řଶ ľ řĴ řĩ ହŘŃŚ ňŏ ňଡେŖŘଶŚ 
ŊŏŘƍଗିର ĻřǟଲାĴś ōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ ĩĻřōŘİĥ 
ସେĿŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ķśର ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňśł řńŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŌśହŘĥ ହŕŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 
ସŚŌŘƻŞŎ ȄŊŘ ଭ�ୋĻňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞŎ ରŘŃ ř 
Ĩȅĩ ĩସ ř ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ ŉସŏ Ňଷ୍ଟ Ĵରś ȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ଭ�ୋĻňśର ĶŘĥ ĨƗŐŞŎ ɂବେଶ Ĵର ř 
ņŘŇĵŏŘŞŎ ସĦଗ୍ରହ ĴରŘōŘĪ ରĵŘōŘĪȄŊŘ ņŘŇĴś 
ĵŘĪōŘĪȄଲେģ ଭ�ୋĻňśର ĶŘĥର ĩŌňଡ଼ାର ĹŘœŚ 

ସŃ୍ୟ ŇŘରŘŧł ଭ�ୋĪ, Ĺ řତ୍ରି  ଭ�ୋĪ, Ň řŌŘŇ ଭ�ୋĪ 
İŊĦ ଭ�ୋĻňśର ଶĶର řĩ ňଡ଼ାର Ĵśଶ ଶĶର řĩଙ୍କ 

ŀŘŏř ĹŘœĴś ŌŘଡ଼ି  ଦŐř Ňଷ୍ଟ Ĵର řȄŊŘବେଳେ କେଶରŚ 
ଶĶର řĩଙ୍କ ĩĵś Ĵ řĩର řŞŎ ňଶ ř ଦŐř ĹĴľ ř ଦŅĪ 

Ňଷ୍ଟ Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ň řĴľŞŎ Ōƺ ĵŊର ରହ řȄŊŘବେଳେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ĹŘœŚƉକୁ  ସହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘରŚ Ōହମ୍ମଦ ĨĻřĻ ĵŘŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ହŘŃŚňŏ ňଡେŖŘଶŚ ĺŃ řଶĶťର 
Ĭଦନ୍ତୀ ĨŋŧŘରł୍ୟରś  ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା ଦŅĪ ĩସ ř 
ŊŏŘƍଗିରĴś ōŘĪńŘନ୍ତି ģ ňśł ř ŀ řସେŌɲର ŌŘସ ଶŒœ 
ବେŐĴś İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ରŘǯତା ଦŅĪ ĺŃ řଶĶťĴś 
ଫେର řōŘĪńŘନ୍ତି ģ İହ ř ସŌŧŃĴ ସŚŌŘƻŞŎ ȄŊŘ 
ĹŘœŚ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ĴŘŐ ହ�ୋĪńŘİģ İȄňŘĪĥ 
ସŊś ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ Ńରŉରś  ŃƪରŃŘ ସହ ňହରŘ 
ଦŅŊŘ Ļରś ରŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ňହŕଲେ Ŋť ņରłର 
Ŋ řňଦĴś İŀŘĪ ଦ řĩōŘĪ Ň ňŘŞŎģ  

ŇŜ ĩňť଼ା- ŊŏŘƍଗିŎ ସୀŌŘƻରେ ŕŘŃୀ ĬňȿŊ

ŇŜ ĩ ň ଡ଼ା  , ū ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŞŎ ସŊś ବେଳେ ଦŘଦŇ 
ସŌସɹୟା ŏŘĶ ř ରହśĺ řģ İହ ř ସŌସɹୟାĴś 
Ōśଳ�ୋତ୍ପାľŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ସରĴŘର 
ସŊś ବେଳେ ŊŘହŘସǵଫୋľ ŌŘରś ĺନ୍ତି 
ହŕଲେ, ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĬȮľ ରŜ ň 
ņŘରł Ĵରś ĺ ř ସ řŇŘ ńŌ řŊŘର 
ŇŘĥ ନେĬŇŘହ Ȁģ  ĻřǟଲାĴś  ଦŘଦŇ 
ŌśŻ ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏř  ĩĻř 
ĩŌ ĩଦŌŚ ňŘର୍ଟି Ńରŉରś  
İĴ ɂŃ řŊŘଦ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ĻřǟଲାňŘŐ Ĩŉřସ ଘେରĬ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସŋŘňŃ ř ହ řତେଶ 
ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ଶŃŘņśĴ 
ଦŐŚŧ Ĵରǻମୀ Ĳ ସŌର୍ଥĴ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŊŘହŘର ř ŇŜĩňŀŘ 
ସହର ňର řȮŌŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĩŉřସ ସǗମୁĵŞŎ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘର ସହ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇର 
Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŞŎ ଦŘଦŇ 
ସŌସɹୟା ସହ ĹŘœŚଙ୍କ ସŌସɹୟା Ŋ ř 
ŊŁřĺ řģ ņŘŇŌଣ୍ଡିŞŎ ĴľŇ ř ĺľŇ ř 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ Ō řŏର୍ସ Ĳ ɂଶŘସŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĹŘœŚƉକୁ  ଦŘĬ 

ସŘņśĺ řģ ସରĴŘର ŭŪĴśĪƞଟାŏ ņŘŇŊ řକ୍ରି  
Ĵର řŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ରŘସŇĴŘŀȡŖ Ŋǁ 
Ĵର řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହŘĴś 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ଘ�ୋœłŘ ରଦ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśସŜଦŇ 
ଦŘଶƉକୁ  ŰଦŉŘ ଦŘŊ řňȽ ଦřĩōŘĪĺ řģ 
İସŊś  ଦŘŊ řň Ŝରł Ň Ĵଲେ  ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňନ୍ଥା ĨŊŏŌɲŇ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ɂŋŘରŚ ŊŘŏ୍ମି ĴŚ ŇŘŧĴ, 
ĬňସŋŘňŃ ř ĶĶŇ ŌŘļ ř, ସŘņŘରł 
ସǑପାଦĴ ŏŘŊŇ ଦś ର řĩ, ପ୍ରେŌ ŃŘଣ୍ଡି, 
Ĵśଶŏ ସŃŇŘŌŚ, Ōଙ୍ଗŏś  ହŕଣ୍ଡା, 
ଚ�ţŃŇ ņରś ĩ ɂŌśĵ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞେŔ řƍଗା,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĵŘଦ୍ୟ 
Ĩନ୍ୱେœłŞŎ İବେ ĶŘĥ ŌśହŘĥ ହŘŃŚňŏģ  
İହ ř ňŏରś  İĴ ĺś ĩ  ହŘŃŚ ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ 
Ĵସŝňଡ଼ା ŉŞŎଷ୍ଟର Ŋ řଶ řକେସŇ 
Ĵରś ĨŘĥ ସଦŐŊŐ ōŘĪŏ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŞŎ ŉŞŎଷ୍ଟର 
ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ Ĭତ୍ତର ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ 
ରମେଶ Ŋ řସǳନୋĪƉକୁ  ĻłŘĪŏŘ 
ňŞŎ କେସ řƍଗା ŞŎଞ୍ଜ ĨȅĴŘରŚ 
ସ řƅଧାସର řŃŘ ŊŐřĩରସ řĦ, ଦକ୍ଷି ł Ļřǟଲା 
ŊŇ ĨȅĴŘରŚ ĩର. ĴŏĪ ŋŇȚ‌, 
İ ସ ř İŉ ɂŋŘĴର Ŋରǻମା, ŞŎň řŀ 
ŞŎସňŇସ ľ řŌ Ĳ ଭେľ ନେର ř ľ řŌ 
ķľłŘǱŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ହŘŃŚ ĺś ĩ 
Ĵś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ Ĭଦ୍ଧାର ĺś ĩ 
ହŘŃŚľ ř ŌŘȽ ŭ ରś  Ů ŌŘସର  ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſରś  ňଶś 
ŀŘŻରĵŘŇŘରś  ǶŃନ୍ତ୍ର İĴ ľ řȟ‌Ĵś  

ŀĴŘĪ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ  
ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ହŘŃŚĴś 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ļřǟଲା ňଶś Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĨƗŐର ŉŞŎଷ୍ଟର Ĵରś ĨŘĥଙ୍କ 

Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା 
ňľś  İĴ ŭů ľ řĴ řĩ ହŘŃŚ ňŏ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ରŘŃ řŞŎ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŞŎ ɂବେଶ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ ř କ�Ťłସ ř 
İĴ ŇŘŐ ଡେĬĥȄŊŘ ବେଳେ  
Ĵ řŌ୍ବା କ�Ťłସ ř ĴŘĿ ହŘŃŚ ĺś ĩର 
ŇŘŋ řŞŎ ŏŘĶ ř ō řŊŘରś  ŇŘŋ ř ňŘĵŞŎ 
ĶŋŚର ſŃ Ĩĺ řģ ତେłś ହŘŃŚľ ř 
ĹŘŏř Ň ňŘର ř ରହ řōŘĪȄŏŘģ 
ହŘŃŚ ĺś ĩľ ř  ସśǱହŕଲେ Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŞŎ ňśł ř 
ŃŘ ŌŘĩ ňŘĵŞŎ ĺŘଡ଼ି  ଦ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř  Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ହŘŃŚňŏ Ňś ŇŌŘĿ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ହ Ȁ 
Ĩĺନ୍ତିģ ହŘŃŚ ňŏ ĬňŞŎ  Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  ŇĻର  ରĵŘōŘĪĺ řģ 

ĩŕŃ ŕŘŃୀ ĺś ĩŎ ĹřĴ řƮସାĴŏŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
Ō.ରŘŌňśର,ūűģūŬ(ସŌ řସ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା Ō.ରŘŌňśର ŊɰĴ Ň řĴľǱ ŞŎଗେŀŘ, 
ĵŏřĩňŘŏřĿŘŞŎ ĩସନ୍ତା ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūŪରś  ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌହŘସŌŘŞ�ୋହŞŎ 
ňŘŐŇ ହŕŊģ İହ ř ȮŌŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ 
ŞŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĹŘŏřĺ řģ Ō,ରŘŌňśର 
ŊɰĴ ମ�ୋହŇ Ķ řର ř ņŊଳେǢର ňŚĿŞŎ 

Ō, ରŘŌňśର ରŘĻŘ Ŋś ଧେǂ ɂŃŘň ସ řĦହ 
ଦŅĲଙ୍କ ĩŊŘହĴƫŞŎ İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĺ řȽସେŇ 
ଦŘଶ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ରŘȎ‌ ňśŞ�ୋହ řŃ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦŘଶ, ņŊଳେǢର Ōନ୍ଦିର  
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ର ବ�ţଦ୍ୟ ŇŘରŘŧł 
ଭ�ୋĪ, ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ Ŋ řǢŐ, ଶśĴ ଦŅŊ 
ସŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱŃ Ȅଲେģ 

ŅŘŅŇ ସŌସɹୟା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĩŉřସ ଘେŎ řŏŘ  ĩț‌

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řଜେň ř ɂଶŘସŇ ସହଯ�ୋĶŞŎ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŞŎ Ŋś ń ର řĶ řĦ Ĵର řĺ ř ģ ŇŜ ĩňଡ଼ାŞŎ 
Ŋ řଜେň řର Ŋ řĻŧŞŎ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ, ňśŏ řସ 
ɂଶŘସŇ ସହ Ŋହś  ŊťŊť ĨȅĴŘରŚ ସŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘସŞŎ ଦŐର ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŞŎ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
ଶƌ ŋŊŇŞŎ İĴ ସŘŌ୍ବାଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řଜେň ř ĻŘŏřĩŃ ř Ĵର ř Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ   Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř 
ĨŊŇŚ ଯ�ୋଶŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ 
Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ସŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ନେହŘƍଗିŇŚ ĺś ର řĩ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇŞŎ ųūľ ř 
Ŋś ȗ‌ŞŎ ɂଶŘସŇ ସହଯ�ୋĶŞŎ ଶŘସĴ Ŋ řଜେň ř  
Ŋś ȗ‌ ର řĶ řĦ Ĵର řȄŏŘ ବେଳେ Ůūľ ř Ŋś ȗ‌ŞŎ 
ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľ Ĵ řňର ř ňŀřĺ řģ 

ŇŜ ĩňଡ଼ାŞŎ Ŋ řଜେň ř ĬňŇ řରǻବାĹŇ ŏଢ଼ୁ  Ň ȄŏŘ; 
ସେĿŘŞŎ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řଶŇ, Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ, 
ňśŏ řସ ɂଶŘସŇ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞŎ Ŋ řଜେň ř Ĺ řହ୍ନŞŎ 
ŏଢ଼ୁ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś ର řĩ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ  İହ ř 

ସŘŌ୍ବାଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ Ōନ�ୋĻ Ō řɌ, ରŘଜେଶ Ň řĶŌ, ଦŚň řĴŘ 
ଦŚț‌, ŋŘŇś  ɂŃŘň ସ řĦ ŌŘļŚ, ŌśରŏŚņର ଭ�ୋĪ, 
ĬŌŘ ĿŘĴśର, ſŌŘ ସ řĦ Ň řĩŏ, ľ řľś  ňଣ୍ଡା, Ĺś ରł 

ସ řĦ ŌŘļŚ, ରŘĻś  ଚ�Ťହ୍ୱାŇ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଦŚț‌, ହŕŌƻ 
Ĵର, Ŋś Ňś  ĵŌŘରŚ, ŋŊŘŇŚ ňŘł řȰରାହŚ, ଦŅŊŚ 
ରଞ୍ଜŇ ĵŌŘରŚ, ĶĪǁରŘŌ ସŘହś , ହŕŌƻ ĴśǕଭାର, 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň ř Ňś ହେĥ, ɂŒŘସŇ Ň řରǻବାĹŇ ŏŁś ȄŏŘ: ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ



ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ř ňŞେ ŔĦȰରାŌŞେ 
ňť଼ିōŊି ň Ŝłǻଚ୍ƐŅ? ĨନେĴƉ ŇĴିľŞେ 

İŕ ି Ōନ�ୋŋŘŊ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŏſɹ ĴŎňିŘŎȄିଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେ ōଥńǦ ňŜର୍ବŎś  ĴŕȄିଲେ- ǶୱାņŚŇŃŘ 
ɂରାǊ ř ňŞେ ଦେŒ ĶĿŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŝŃŞେ ĩŎǕ 
ହେŊģ ĩŕśŎ ିŌƺ ସେ ŇĻିସ୍ୱ ĩƬମାŇś ŋŜ Ń ିŊ୍ୟŻ Ĵଲେ 
ଯେ - ĶŘĥŞେ ŕ Ȁ ପ୍ରĴľŃି ŋŘŎŃŎ ĩƬମାģ ĶŘǄଧୀ-ŅŜ Ń 
ŀĴɟŎ ŕŞେĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ ŔŘņŇŘŎ ňଥĴś İŕ ି
ପ୍ରେŎଣŘĶର୍ȁŃ ŊŘଣŚ ŔśŇŧିƽ ୍ରିŃ Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŒŘŐŚ ĴŎ ି
Ŏȃĺ ିŃŘƉ ĻŚŊŇŎ ĨƻřŌ ňŘŊଚ୍ଛ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ İŕ ିŔŃ୍ୟ 
ŕ Ȁ ĩŊǤି କୃŃ ହ�ୋĪōŘİ ସ୍ୱŃħ ŃŘƉ ĻŚŇŘŇś ŒŚŐŇ Ĳ 
ŔŘŕŃି୍ୟାŇś ŒŚŐŇ ƶୱାŎŘģ 

­ପ୍ରĻŘŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରĹŘŎ ŔŌŃି®ି ŌŘƺŌŞେ ŔŌଗ୍ର 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŇħŇ ିର୍ମାଣ ņŘŎŘĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ନେĪ ŔŘŎȄିଲେ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛģ ­ļଙ୍କାŎ®, 
­ŌŚŇŘŊĻŘŎ® ĩŅ ି ňȽ ରିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇ, ­ŊœିśŊ ŌŐିŇ® 
ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎŌିƠŐĴś 
ňŎŒିśଦ୍ଧ, ňŎ ିଚ୍ଛǈ, ପ୍ରେŎଣŘŅŚପ୍ତ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎȄିଲେ ňŘŎǴŎĴି ĩƬମୀŧŃŘ-
ŔǒŔŘŎଣŒŚŐ ଚେŃŇŘģ İŔŊś  
ȄŏŘ ĨŇŇ୍ୟ Ĳ ĨƻତଃŕŚŇ ŎŘǧ 

Ň ିର୍ମାଣŎ ŇŅିର୍ଶŇģ Ŋ୍ୟǯŃŘ Ŕତ୍ƥɫ ସେ ŔŘŕŃି୍ୟ 
Ŕର୍ଜŇŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ōŘĪŇŘŕŘƻ řģ ଲେȃĺƻř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃŕିŘŔģ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚ ­ŔŘņŇŘŎ ňଥń® 
ŎĹŇŘ ĴŎ ିଦେĪ ସେĪ ňଥŎ ଯେ ŇଥŘİ ŔŌŘǊ ř İŕ ି
ŔĦକେŃ ĺŘť ଼ି ōŘĪĺƻřģ Ĳť଼ିĩ ĴଥŘ ŔŘŕŃି୍ୟ ପ୍ରŃ ି
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ Ŕର୍ବǶୱୀĴŝŃģ ­ପ୍ରŃŋିŘ®, ­ĨŊ୍ୟାňŘŎ®, 
­ľŘĬľŎ® ĩŅ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇŘ ĴŎ ି
ŔŘŕŃି୍ୟ ĻĶŃĴś ବ�ţĹȽିର୍ୟ Ōଣ୍ଡିŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔśǱ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ସେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻřģ ଲେȃĺƻř 
ĴŊŃିŘ, ĶǛ, ŇŘľĴ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĩŅ ିĨନେĴģ

ŔŊś ĿŘŎś  ଯେĬĥ ŎĹŇŘ ŃŘƉŎ ĩŒŘŃŚŃ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ି
ପ୍ରĻŘŃନ୍ତ୍ରŞେ ­ĶŘĥ ŌĻŏŔି® ǯǕŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି ŃŘƉŎ 
ŊňିśŐ ŊĹିŘŎģ ȰରାŌŘƗŐĴś ŇŜŃŇ ŎŜ ňŞେĵ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŇŌି ିତ୍ତ ଲ�ୋĴ-ଚେŃŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘŞେ 
İŕŘ ଯେĬĥ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ĩĻ ି ĴǛŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ପ୍ରŃŅିŇି ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ňŘĿĴ Ĩପେſଷା 
ĴŎ ି Ŏŕƻř ŌŕŃŘŊƉ 
ଲେĵŘ ňŦŖŊିŘ ŔĴŘଶେģ 

ସେȄŞେ ଲେĵĴ İňŎ ି ĶĿŇŌŜŐĴ ĹƻିତାņŘŎŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ିଥŘ®ƻ ř, ōŘŕŘ ĶŘĥ ĿŘŎś  ŔŕŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕର୍ବତ୍ର ହେĬȄŏŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧģ İŕŘŎ ŋŘœŘ İତେ 
ŔŎŐ, ବ�ୋņĶŌ୍ୟ, Ĺƻିତା Ĭଦ୍ȿĴକ୍ଷŌ ଯେ ŔŊś ǯŎŎ 
ňŘĿĴଙ୍କୁ  ŃŘŕŘ Ōନେ ହେĬȄŏŘ ŔତେĴ ି ŀĴɟŎ 
ŌŕŃŘŊ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ Ĩନ୍ତŎƍ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ŇŌିƆģ ଲେĵŘŎś  ŋŘŔ ି ĩŔśȄŏŘ ĶŘĥ ŌŘľŎି ŊŘǳନାģ 
ĩȃŞେ ଦେȃ ହେĬȄŏŘ ĹŘœ ĻŌŞିେ ŔśŇŘŎ 
ŉŔŏģ ŌŕŘňśŎś œŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘŎŘŎ ňŊ ିତ୍ର 
ପ୍ରŊŘŕ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŏŘģ ­ĶŘĥ ŌĻŏŔି®Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ĵƠ ŔĴŘଶେ ŕ Ȁ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŕŃି୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎģ ŔŌŘĻ ŔĦĶĿŇ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŎŐ ŋŘœŘŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ଯେ ହ�ୋĪňŘŞେ 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ŔŘŕŃି୍ୟŎ ňŎĹିŘŧĴ, ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘଣି Ń 
ହ�ୋĪĶŏŘ İŕŘƶୱାŎŘģ 

ŌŕŃŘŊ Ĭňŏǐ ଧି ĴŎȄିଲେ ĶŋŚŎ ŋŘŊŞେ ଯେ 
ŔĦȰରାŌŞେ, ସେŊŘŞେ, ŔŌର୍ପି Ń ଚେŃŇŘŞେ ňŜłǻଚ୍ƐŅ 

ŇଥŘİģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ŊŘǯŊĴି ĨƻତଃŕŚŇ ŔĦȰରାŌŎ 
ŔŘņĴ ŋŘŊŞେ ŎŕȄିବେ ŇŌŔ୍ୟ ĹŎିĴŘŐ ňŘĪĥģ 
­ŊňିŅ Ĳ ŔŘŕŔ® ŒŚର୍ଷĴ ଲେĵŘľŞିେ ସେ Ĵŕśĺƻř, 
­ŋĶŊŘŇ Ōଣି œĴś ଯେĬĥ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ଦେĪĺƻř, 
ସେŧŘĴś ŕŏŘĪ ŊŦŖ,ି ŋŜ ŌĴିǑ ଯେତେ ōŘŕŘ ŊňିŅ Ĩĺ ି
ŔŊś Ĵś  ŕŔ ି Ĭť଼ାĪ ଦେĪňŘŞେģ ĻŘňŘŇ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŊŦŖ ିŕśİ, ŋŜ ŌĴିǑ ŕśİ, ŔŊś  ŋŘଙ୍ଗିōŘİ - ňśଣି  
ĶŦ ି ŕśİ, İŌŃି ି ĹŘŏĺିģି ସେȄňŘĪĥ ĩŌ ଦେŒŞେ 
ଯେତେ ŊňିŅ ĩňŅ ĩŔś, ŔŊś Ĵś  ଠେŏ ି ପେŏ ି ōŊିŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧିŊŘ ĬĹŃିģ ĩŌ ňŜର୍ବ ňśŎś œ 
ସେňŎ ିŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧିȄଲେ ବ�ୋŏ ିŃ ĩମେ Ĩĺś ĥģ ňśଣି  
ସେŕňିŎ ି ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ŊŐ ି ŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧିଲେ Ń ňĺĴś 
ĩŌ ňśĨŇŘŃ ିŌଣି œ ହ�ୋĪ Ŏŕ ିବେģ ŔŘŕŘō୍ୟ ŌŐି ିଲେ 
ŋŏ, ŌŘତ୍ର ŔŘŕŘō୍ୟĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ି ŎŕŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥģ ŇĻି ŔŘŕŔŞେ Ň ିଜେ ĹŘŏŊିŘĴś  ŌŇ Ĵଲେ 
ŇĻିŎ Ń ŌƍŐ ĨňŎƻତୁ ଦେŒŎ ŌƍŐģ® İŕŘ Ń 
ŔŘŃଗ�ୋľ ି ŊŘĴ୍ୟŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତľİି ŌŘତ୍ରģ ŌŕŃŘŊƉ 
ପ୍ରŃľି ି ଲେĵŘŞେ İŕňିŎ ି ňśŇŎś ƨଥାŇŎ ŊŘଣŚŒକ୍ ř 
ŔȮ ରିŧ Ĳ ŅŚǊ řŌନ୍ତ ŎŜ ňŞେ ŊŅି୍ୟŌŘŇģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū-­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ 
ŒǏ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ 
ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ- ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିƥř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ 
କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ-­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśଣି  
ଥŞେ ňĿŘĪŊŘ ĻଣŘňť଼ିଲେ ŋŊœି୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ 
ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 
Ů- ଲେĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି ŌƺŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ
ů-ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ 
ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋƥି řĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ŅĩିōŊିģ 
Ű-ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű- ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 
ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ 
ĴŎ ିĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  
ňśଣି  ଥŞେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

Œ ିſଷା İňŎ ିİĴ Ĩǰ, ōŘŕŘ ŔŌŘĻĴś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎňିŘŞେģ Ĵƻିତୁ ĩĻĴିŘŎ Œſିଷା ପ୍ରଣŘŐŚ 

Ĳ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା İňŎ ି ସ୍ଥିŃ ି ņŘŎଣ ĴŎĺି ି ଯେ, ōŘŕŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି ŒſିଷାŞେ 
ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŃଥŘ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରŃŅିŇି 
ĵŊŎĴŘĶĻ ŌśĵŎ ŕśİģ କେĬĥĿ ି ňŏିŘŌŘନେ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ŊŘ ǭକୁŏ ଗେľ ŔǗମୁĵŞେ ŊŔ ିņŘŎଣŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ń କେĬĥĿ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁŏ ଗେľ ଡେĪĥ ĹŘŏ ି
ĹŘŏ ିōŘĬȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ ŒſିଷାŎ ĹŎŌ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ŔŜĹŘĬĺģି 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Œſିଷା ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŇś ŒŚŐŇ 
Ĵଲେ ĻଣŘōŘİ ଯେ Œ ିକ୍ଷĴƉ ĨŋŘŊ, ଶ୍ରେଣŚ Ķŝŕ 
ŃଥŘ ŋƥି řŋŜ ŌŎି ĨŋŘŊ Ŏŕĺିģି İŕŘĺť଼ା ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ǯŎŞେ Ĳť଼ିĩ ĪĦŎŘĻŚ ňŦŖŘ, ଲେĵŘ ŒȃିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘĿ୍ୟ ĵŔť଼ାŞେ ōଥńǦ Œ ିକ୍ଷଣ Ň ŎŕŊିŘ, ŒſିଷାŎ 
ĶśଣŘତ୍ମĴ ŌŘŇ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŏିŘƉĿŘŞେ କେତେ 
ପ୍ରŃŉିŐŃି ହେĬĺ ିŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ Ň ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŒſିଷାŎ ସ୍ଥିŃ ି Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ŉŐସ୍ୱŎŜ ň 
ňŏିŘŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ Œſିଷା ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ řģ ŒſିଷାŎ 
ŌŘŇ Ĳ ŌŕƦĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି ňŘŎś ŇŘŕŘƻ řģ 
ňŎ ିଣŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀś ȄŊŘ ňŏିŘƉ 
ŔĦĵ୍ୟା କ୍ରŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ňŘĿ 
ĺŘŀś ȄŊŘ ňŏିŘŌŘନେ ŅŘŅŇ ŌśŕŘĥ ହେŊŘ, ŊŘŏ୍ୟ 
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘ Ĳ ŒŒିś ɌŌĴି ହେŊŘ ଦେĵŘ ōŘĬĺģି

ĩĻĴିŘ ŔŌŧŞେ ňŘĿ ňŦŖś ȄŊŘ ňŏିŘŌŘନେ 
ĩŔƻତା ĴŘŏ ି ଯେ ĨନେĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ବେĴŘŎ 
ହେବେ İŕŘ ĻŐ ĻŐ ଦେĵŘōŘĬĺģି Œſିଷା Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪĶଲେ ŔŌŘĻ Ŋ ି Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŊିģ İ ŔŊś  
ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି Ļଣେ ŊŘǯŊ ଦେŒŋŻ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟଥŘ Ĳ ŇŎିŘŒŎ Ŋœିŧģ İଣś 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŊĴିŒŃି ŎŘĻ୍ୟ ĶŦ ି
ତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ ŒſିଷାĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ 
ŔŌŘĻŞେ Ŕľି ି ŊŘ Ŋİିŀ ŔŘŎ ି ବେĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ŎŕȄିŊŘ ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Œ ିକ୍ଷĴ ĨŋŘŊĴś ň ŜŎଣ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Œſିଷା ŔśŅŝ Ŧ ňŘĪĥ ōଥńǦ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎŊିŘĴś 
ହେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ଶ୍ରେଣŚĶŝŕ Ŕŕ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋƥି řŋŜ Ō ିŊĴିŘŒ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ 

ŒſିଷାŎ ĶśଣŘତ୍ମĴ ŌŘŇ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŌŧŞେ 
ଶ୍ରେଣŚĶŝŕŞେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĩņśŇĴି ପ୍ରōśକ୍ ř 
ŊŅି୍ୟା ŒſିଷାŎ ପ୍ରĹŐŇĴś ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘĴś ହେŊģ 
ପ୍ରŃňିŏିŘ ଯେňŎ ିବେĴŘŎ Ň ହ�ୋĪ ŇĻି ŇĻି ମେņŘ 
Œକ୍ ř ŕŔିŘŊŞେ ŊĴିŘŒ ĴŎ ିňŘŎ ିବେ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ňŏିŘଙ୍କୁ  ĬňōśŻ 
Œſିଷା ŌŐି ିଲେ İŊĦ İŕ ିŒſିଷା ŔŌŘĻŞେ ପ୍ରŃŉିŐŇ 
ହେଲେ ŔŌŘĻŎ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŊĴିŘŒŞେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ İଣś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ŔŎĴŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĳ ŊĴିŒŃି Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŒſିଷାŎ ŔśŅŝ Ŧ Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧĴś ɂରାଥŌĴିŃŘ ŅĨିƻତୁģ n

ķľ řŀś Ŋା(ମŧŎୂŋƙ), ମŌŘ: űųűŲŭŮŰųūū

ŎŘŔŘŧŇĴି ĹŘœ ĴŌ ŔŌŧŞେ ĬƪପାŅŇ 
ŊŦŖŘĪňŘŞେģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ĩŌ ňŎ ିବେŒ 

Ĳ Ōଣି œ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ କ୍ଷŃĴିŘŎĴģ İŕŘ ŌŘľŎି 
Ĭର୍ବŎŃŘĴś ŅŚķ୍ଘĴŘŐ ňŘĪĥ ŇǦ ĴŎ ିଦେĪଥŘİ, 
ōŘŕŘ ŋŊœି୍ୟŃ ňŦି ି ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ ĨŇǦିĴŎģ Ĵƻିତୁ 
ଜ�ţŊĴି Ĳ ɂରାĴŝŃĴି Ĵŝœ ିŌŘƺŌŞେ ŌŘľŎି ĻŚŊŇ 
Œକ୍ ř Ĳ Ĭର୍ବŎŃŘ ŊŦŖňିŘŞେ, ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷଣ ŔǕŊ 
ŕśİ İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŔŕŃି ŔŌŇ୍ୱŧ ŊĻŘŧ Ŏହେģ 
İŕŘ Ĵƻିତୁ ŔŃ ଯେ ଯେĬĥ ŌŘľŞିେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ହ�ୋĪଥŘİ, ସେĿŘŞେ ଜ�ţŊĴି Ĵŝœ ି ɂରାଥŌĴି 
ǯŎŞେ ŌŘľŎି Ķśଣ ňśŇħ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ Ņś Ī/ŃŇି ି
Ŋର୍ଷŎ ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŞେģ ĨନେĴ ĴŝœĴ 
ŇĻି ĨŋƕିŃŘ ƶୱାŎŘ ଜ�ţŊĴି ĴŝœŞିେ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻřģ 

ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘŔŘŧŇĴି 
ĹŘœ ĬňŞେ କେǂ ୍ରିŃ Ŏŕĺିģି ŃଥŘň ି ŔŎĴŘŎ 
ଜ�ţŊĴି Ĳ ɂରାĴŝŃĴି ĴŝœĴିś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇŜĩ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻřģ ସେȄňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ɂରାĴŝŃĴି 
Ĵŝœ ି ŌŒିȚ‌‌ ŋŐ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ĩǆପ୍ରଦେŒŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 
ɂରାĴŝŃĴି Ĵŝœ,ି ŔĴିŌିŎ ଜ�ţŊĴି ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
İŊĦ ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ɂରାନ୍ତŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ  
ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ପ୍ରĴǛ ōଥŘ ňŎǑŎŘĶŃ Ĵŝœ ି
ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ɂରାĴŝŃĴି Ĵŝœ ିňଦ୍ଧŃ ି

ହେĬĺ ିİŕŘŎ ĬŅŘŕŎଣģ
Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōƺ ଶ୍ରୀĨǈ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ĹŘŏĺିģି İŕŘƶୱାŎŘ ĨନେĴ ĴŝœĴ ଜ�ţŊĴି Ĳ 
ɂରାĴŝŃĴି ପ୍ରଣŘŐŚŞେ Ĵŝœ ିĴŎś ĺƻřģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨņŚŇŞେ ĨନେĴ ŔŉŐ ĬŅŘŕŎଣ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ସେŌŘନେ ପ୍ରŌŘଣ ĴŎ ିଦେĪĺƻř ଯେ, 
ōŅ ି Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ Œſିଷା Ĳ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷଣ ŅĩିōŘİ İŊĦ 
ŃŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ĴŝœĴŌŘନେ ĹŘœ ĴŎ ିବେ, 
ତେବେ ଜ�ţŊĴି Ĳ ɂରାĴŝŃĴି Ĵŝœ ି ƶୱାŎŘ Ōƺ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňŘŎŊିģ İŕŋିŐ ି ĨନେĴ 
ĬŅŘŕŎଣ Ŏŕĺିģି ōŅ ି ŅŚķ୍ଘŌĩିŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ  
Ŏȃ İŕ ି ŊȅିĴś ĬǈŃ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ 
İŕŘ କେŊŐ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĴŝœĴŌŘŇƉ ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ Ōƺ ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ

ōŅ ି ଜ�ţŊĴି Ĳ ɂରାĴŝŃĴି ĴŝœĴିś  ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŞେ ŇŚŃĶିŃ ŔŌର୍ଥŇ ŅĩିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ 
ŕ Ȁ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ ĩŅŝ Ń ହେŊģ İŕŘ ĴŝœĴƉ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ, ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ 
ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ŅŚķ୍ଘŌĩିŅŚ İŊĦ ŔśǱ ŊĴିǛ 
ŋŘŊŞେ ପ୍ରŌŘଣି Ń ହେŊģ Ļଣେ ĴŝœĴ, Ļଣେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĳ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŇŘĶŎĴି ŋŘŊŞେ 
ĩŌ ŔŌǯƉ ŅŘŧƫି ଯେ, İŕ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ିİĴ ŔśǱ Ĳ ସ୍ଥାŧŚ ŋŊœି୍ୟŃ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩମେ ଦେŒ Ň ିର୍ମାଣŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘģ n

ର�Řŕ řŊାƉ(ନŧାĶťŖ)

ଶŒœŕŚŇ ସĦȰରାŌŎ ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴ: ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔśǁŎĶťŎ ŌŕĴ
ŔŌŧ ଥíŏŘ ଦେŒŎ ĹŘŕŅିŘ ň ŜŎଣ ňŘĪĥ ĨņíĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ ŊŕିŇ Ĳ ŎŘŔŘŧŇ ŔŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶĴś 

ɂରାņŘŇ୍ୟ  ŅĩିōŘĬଥíŏŘģ İŕŘŉŐŞେ ĵŘŅ୍ୟŒŔ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋŘŎŃ Ŕ୍ବାŊŏŌɲବୀ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎǊତାŇ ି ĴŎś ĺģି Ĵƻିତୁ ŅŇିĴś ŅŇି Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĬଥíŊŘŎś  ňŘŎǑŎĴି ňଦ୍ଧŃŞିେ 
ହେĬଥíŊŘ  ଜ�ţŊĴି ĹŘœ ପ୍ରŃ ିĩĴର୍ଷଣ ŊŦĺିģି ତେଣś ଜ�ţŊĴି ňଦ୍ଧŃŞିେ ହେĬଥíŊŘ ĹŘœ ŔĦପ୍ରŃ ି
İĴ  ŊňିɰŊŎ ŎŜň ନେĪĺģି ĩମେ İĿŘŞେ ŔśǁŎĶଡ଼ ňŘŎǑŎĴି ňଦ୍ଧŃŞିେ ଦେŒŚ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŋିŐ ି ĩņśŇĴି ପ୍ରଣŘŐŚŎ ĬƪପାŅŃି ହେĬଥíŊŘ ĨņíĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ ņŘŇ Ŕŕ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ି ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘĴś ĬĹȖି‌ Ōନେ ĴŎś ĺśģ İĴŎ ňĺିŘ ņŘŇ ĨŌŐŞେ 
ňŘŎǑŎĴି ĹŘœ ňĺŞେ ňଡ଼ିōŘĪଥíଲେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ ĹŘŕŅିŘ Ĳ ŊĻŘŎ ŅŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ବେȥ‌ 
ŏŘŋ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିģି ŉŐŞେ ŃŇିŊିର୍ଷ ņŎ ିĨņíĴŎś  ĨņíĴ ĻŌŞିେ İପ୍ରĴŘŎ ņŘŇ ĹŘœ ହେĬĺ ି
İŊĦ ŊĻŘŎŞେ ĵŘĬľƉି ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷଣŎ  କେନ୍ଦ୍ରŊ ିନ୍ଦୁ ňŘŏľĺିģି କ୍ରŌŘĶŃ ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ŉŐŞେ  ĻŌŎି Ĭର୍ବŎŃŘ ɏରାŔ ňŘĬଥíŊŘŎś  ĹŘœŚƉ ŌƺŞେ ňŘŎǑŎĴି ĹŘœ ପ୍ରŃ ିĩଗ୍ରŕ 
Ōƺ ŊŁĺିģି 

ɂରାŧ ŅŒŊର୍ଷ Ńଳେ Ļିଲ୍ଲାŎ ŊŘŏŒିƉŎŘ ŊɰĴŞେ İŕ ିňŘŎǑŎĴି ĹŘœ ňŘĪĥ Ĵĺି ିଦେŒŚ ņŘŇ 
ŊŕିŇ ŔĦŎକ୍ଷଣ İŅĶିŞେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଥíŏŘģ ତେବେ İŕ ି ଜ�ţŊĴି ĹŘœ Ŋ ିଶେœ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ିĴŎňିŘŎŇିଥíŏŘģ ĶŃ ŃŇିŊିର୍ଷ ŌƺŞେ İŕ ିňଦ୍ଧŃ ିŔĦପ୍ରŔŘŎŃି ହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚƉ ŌƺŞେ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů-ŬŰ ĴŝœŊିର୍ଷŞେ Ļିଲ୍ଲାŎ Ų,ŭŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌŞିେ ňŘŎǑŎĴି 
ňଦ୍ଧŃŞିେ ଦେŒŚņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋĪĺģି ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ ହେŏŘ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŏŘŋପ୍ରŅ ŌŜŏ୍ୟ ŌŐିśĺ ି
İŊĦ ŊĻŘŎŞେ ĹŘŕŅିŘ ŊŦĺିģି ŔŎĴŘŎ ĨņíĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ ņŘŇ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ňĺିŘ ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞେ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ଥíŊŘ ବେଳେ ଦେŒŚņŘŇ ĨŌŐ ĴŎś ଥíŊŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŮūŪŪ ľଙ୍କା ŌŐିśĺģି ĨŊŒ୍ୟ ହେĴɟŎ 
ňĺିŘ ņŘŇ ĨŌŐŞେ ňŘର୍ଥĴ୍ୟ Ŏŕĺିģି ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ିĹŘœŚ ĨņíĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ ņŘŇ  
ହେĴɟŎ ňĺିŘ ŭŰ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ĨŌŐ ĴŎňିŘŎś ĺģି ତେବେ ňŘŎǑŎĴି ĹŘœŞେ İŕŘ ŬŮ Ŏś  ŬŲ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ 
ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିľŘƍŎňŘŏ ିĲ ଲେɃରିĶଡ଼Şେ  ŬŮ Ŏś  Ŭů Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ņŘŇ ĬƪପାŅŃି 
ହେĬĺģି ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŏŘ, Ų,ŭŪŪ ହେĴɟŎ ŌƺŎś  űŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĻŌŞିେ Ĩଣ 
ŊŘŔśŌŃ ି ňŘŎǑŎĴି ņŘŇ ĹŘœ ହେĬଥíŊŘ ବେଳେ ĨŊŒǦି ĻŌŞିେ ଦେŒŚ ņŘŇ ĨŌŐ ହେĬĺ,ି 
ōŘŕŘŎ ĹŘŕŅିŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴģ ŎǊତାŇ ି Ŕśଯ�ୋĶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĹŘœŚ İ ŊŘŊŅŞେ ĨņíĴ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎŊିŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺģି ĨଣŊŘŔśŌŃ ି ଦେŒŚ ŔśŊŘŔŃି ĹŘĬŐ ŌƺŞେ ĶŚŃŘƙŐ,ି କେŃĴŚ 
ଗ�ୋŕŘ, ŊŘŅŒŘŕ Ĳ ŔśĶǄଧା ĨŇ୍ୟŃŌģ ĩŌŎ ŇŃିŅିŇିĩି ĹŘĬŐ ŌƺŞେ ­ĴŐŘĹମ୍ପା® ପ୍ରŃ ିŔŘņŘŎଣ 
ȰରାŕĴƉ ĹŘŕŅିŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴģ

ňŘŎǑŎĴି ņŘŇ ĹŘœ ପ୍ରŃ ିĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŊିŘ ŔĴŘଶେ ହେĴɟŎ ňĺିŘ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ, Ůů କେĻ ିଦେŒŚ ņŘŇ ŊŕିŇ Ĳ ଜ�ţŊĴି ŔŘŎ Ŕŕ Ĳ ň ିଡ଼ି ĩ ŊŘŊŅŞେ űŪŪŪ ľଙ୍କା 
ŅĩିōŘĬଥíŏŘģ İŕ ିŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିɏରାŔ ĴŎŘōŘĪଥíଲେ Ōƺ ĨņíĴŎś  ĨņíĴ ĻŌŞିେ ňŘŎǑŎĴି 
ଦେŒŚ ņŘŇ ĹŘœ ହେĬଥíŊŘŎś  İŕ ିŊŕିŇ Ĵŝœ ିŊňିɰŊ ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ĨƗŐĴś ŔĦɂରାŔŘŎŃି 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒ ĴŎś ģ n

ĩŃƉŊŘŅ ² ŌŘŇŊŊŘŅ
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିŎ ŔŀିŇିŚ Ŋଣ୍ଡିŊȌି‌Şେ ହ�ୋĪଥíŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌଣĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ି ňŎǴŎ 

ŊŞି�ୋņŚ ŊŊିŘŅŚŧ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĩŔ ିଥíŊŘŎś  İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ İବେ Ōƺ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŎŊŊିŘŎ 
ଘľ ିଥíŊŘ ŇŘŎĴŚŧ ŕĦିŔŘĴŘƠŞେ ŔĦňŝŻ ଗେŘľİି ņର୍ମŎ Ņś Īľ ି Ŕ୍ବŎŜň İପ୍ରĴŘŎ ŌŃŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ଖେŘŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺģି ŕŘŇś ĵŘ ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪଥíŊŘ ĪŕśŅŚƉ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪଥíŊŘŎś  
ĪɎରାĪŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ĪŔŏŘŌ ŊŞିେŘņŚ ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś ŊŐ ଯ�ୋĶŘĪĺģି 
İňŎĴି ିĨଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇŚ ĩȢ‌ŊŘȚ‌Ŕ ିĶŘĻŘŞେ ĹŘŏିଥíŊŘ ŇŎŔĦŕŘŎ ŊŞି�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ İŊĦ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇ ŎŘǧ ĶĿŇ Ŕňକ୍ଷŞେ ଦେĪଥíŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś Ōƺ ସେ 
Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻřģ ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବ ନେŃŝ Ŋର୍ଗ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś ŃŚɄ ŊŞି�ୋņ 
ĴŎś ଥíŊŘ ବେଳେ ŔŀିŇŚ ଘľଣŘକ୍ରŌĴś ĩŐ ĴŎ ିସେ ĪŔŏŘŌ ŊŞି�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŕňକ୍ଷŞେ 
ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔĺିƻřģ ĴŜľନ�ţŃĴି ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ସେ ŒŘƻ ř ŎŘĻŘŇŘŌŘĴś 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ିଥíଲେ Ōƺ ŇŘŇŘ ĩŐ ଦେĵŘĪ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŘŌŎĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĻŘŎ ି Ŏĵíĺƻřģ 
Ņś Ī ĩକ୍ରŌଣĴŘŎŚ ňŃିŘ-ňśତ୍ର, ŔŘĻŇି Ĳ ŇŊŇି ĩȮରାȟ‌ ĩĪİŔ Ĵର୍ମୀ ĴśŕŘōŘĪଥíŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ ଯେ ĩĪŀİିŉ Ĵର୍ମୀ Ňś ŕƻř İĴଥŘ Ĵİି ĴŕŊି? ŇĻି Ŕňକ୍ଷŞେ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ĴśľŐି ŇŚŃŎି İŕŘ ĨĦŒŊ ିଶେœ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

ĪŕśŅŚƉ ňŎŌŒତ୍ǽ ŌśŔȢ‌ŌŘŇŌŘŇƉ ଜେŕŅŚ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ĩକ୍ରŌଣ 
ହ�ୋĪଥŘĪňŘŞେģ Ĵƻିତୁ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌŘŇŊŊŘŅŚ Ĺ ିନ୍ତŇ ଯେ Ŋଞ୍ଚି Ŏŕĺି ି ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŌŘଣ 
ହ�ୋĪĺƻř Ōŕମ୍ମŅ-Ĩଲ୍ଲୀ-Ōŕମ୍ମŅģ ĻŚŊŇĴś Ŋňିǈ ĴŎ ିŇŎିǰ Ōŕମ୍ମŅ ĪŕśŅŚƉ ɂରାଣŎſଷା ňŘĪĥ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎĺିƻřģ İŋŐ ିŅś ħŔŘŕŔĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ŇŊିŝ ତ୍ତ ŎŕŊିŘĴś ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪଥíŊŘ ŋŘĪଙ୍କୁ  
ସେ Ĵŕ ିଥíଲେ ōŅ ିŃŘƉŎ Ĵĺି ିହ�ୋĪōŘİ ତେବେ ňŎŊିŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĴŕŊି ŃŘƉ ĴŘନ୍ଧŞେ ĶśŐ ି
ŊŘĻିଥíŊŘŎś  ସେ İବେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହେĬĺƻřģ ŃŘƉŎ İŕ ିŔŘŕŔĴି ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ŒŃŘņíĴ ĪŅś ŅŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻřģ ŔŀିŇŚ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌଣŞେ ūŰ ĻଣƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ ିଥíŊŘ ବେଳେ 
ɂରାŧ ŮŪ Ļଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻřģ ňśŏŔିŎ ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŞେ ŔŘĻŅିŎ ŌŝŃ୍ୟୁଘ ľĺି ିĲ ňśତ୍ର 
ŇŊȘି‌ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺģି ସେŌŘŇƉ ଘŎś  ĩĪİŌ ňŃŘĴŘ Ĳ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ŌŐି ିଥíŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ŇŊŅିƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ňŎŔିŎĴś ĩŔ ିଥíŏŘģ İŌŘନେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŊĦଶ�ୋତ୍ତŊ Ĳ ūųųŲ Ŏś  ĺŘତ୍ର ŋŔିŘŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ĩŔ ିŔŘĻŅି ŔŕŃି ňŘŎŊିŘŎĴି ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ŊŘନ୍́ଧ 
ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪĺƻřģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ĻŚŊŇ ŎſଷାĴŘŎŚ Ĩŕମ୍ମŅ ŔŎିŧିŘ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ Ŋ୍ୟକ୍ ř Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ ř ĹŎ ିତ୍ର 
କେŊŐ ŎŘǧ ňŎĹିŧŎś  ĹǸିľ ŕśİŇ,ି ŕśİ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎś , ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘଣି Ń ହ�ୋĪĺģି n

 ņନ řŎାମ ସ�Řରେନ Ŕśରେଶ Ĺǂ Ŋ řଷ�ŘŧŚ

Ŋ řňōǻɹǯ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ŕśସ୍ଥ ŋŊ řœɹŃ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř 

İବେ ŔŊś ĩଡ଼େ ŊŘŕŘଘŎ ňŎ ିବେŒģ ŔŊś Ŀ ି
Ĵ୍ୟାľŎĦି ĹƏଚ୍ଚାģ Ĵİି କେତେ ପ୍ରĴŘŎŎ 

ମେŇ୍ୟୁ  ĴŎĺି ି ŃŘŕŘŎ İĴ ŃŘŏĴିŘ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି ଷ୍ଟାର୍ଟŎ, ŔŘŏŘŀ, ମେŇ 
ମେŇ୍ୟୁ , ଡେĻର୍ଟ, ŌĿିŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି Ŋŕś  ĩĪľŌ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĬĺģି ĶśňĹś ň, ĹŘľ, ŌĿିŘ ŌĴŘ 
ĺଣŘ, Ĩଣ୍ଡା Ĺț‌‌, Ĵľଲେľ, Ĺ ିଙ୍ଗୁ ť ଼ି Ĺț‌‌, Ĺ ିକେŇ 
ňକ�ୋť଼ା, ňŇŎି ľĴିŘ, ŌŔŎś Ō ľĴିŘ, ସ୍ପି ƍ Ş�ୋŏ, 
ŊŎŘ ĩŐś ŅŌ, Ŕśň ĪŃ୍ୟାŅ ିଷ୍ଟାର୍ଟŎ ŔŕŃି କ�ୋŏɡ 
Ⱥ ୍ରିଂƃ ňŞେ ମେŇ ମେŇ୍ୟୁ ģ İŕŘňŞେ ŌĿିŘģ 
ĨŃȄି ŌŘନେ ĵŘĪŊŘŞେ ହେŐŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŎ ିବେ? 
ĬňŕŘŎ Ń ŅĩିōŘĪĺ,ି ĵŘĪŊŘŇ ି ĴĨିŘĥ? Ĵƻିତୁ 
ଭ�ୋĻ ି ଶେœŞେ କେତେ ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ହେĬĺ ି
ŃŘ®Ŏ ŕŔିŘŊ Ĵİି Ŏĵśĺ?ି İŕŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ŅĶି 
Ōƺ କେତେĴ ŋŘŊś  ŇŘŕŘƻ řģ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ ŅŇିĴś 
ŬŪ-ŭŪ ȰରାŌ ତେŏ (Ů-Ű ĹŘŌĹ) ĵŘĪŊŘ ĴଥŘģ 
Ĵƻିତୁ  ŃŘŕŘ ଭ�ୋĻŞିେ ŰŪ-ūŪŪ ȰରାŌ ହ�ୋĪōŘİģ 
ସ୍ୱŇŘŌņŇ୍ୟ ŀŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕƻř 
Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ ଗ�ୋľİି/Ņś Īľ ି ŃŎĴŘŎŚ ĵŘĪŊŘ 
ĴଥŘģ ĨȅĴŘ ĵŘĪଲେ ŏś ଣ Ĳ ତେŏ ĨȅĴ ହ�ୋĪ 
ŒŎŚŎ ňŘĪĥ କ୍ଷŃĴିŘŎĴģ Ĵƻିତୁ  ସେȄňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ 
Ň ିଘŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃŞେ İňŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĬƮŊŞେ ɂରାŧ 
ūŪ-ŬŪ% Ĳ ǱŐŊ ିଶେœŞେ ŭŪ-ŮŪ% ĵŘŅ୍ୟ 
ĨňĹŧ ŕśİ, ōŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŘର୍ଷିĴ ųŬŪŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାģ Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨňŊŘŅŎ 
ŒŚର୍ଷŞେ Ŏŕĺିģି ସେĿŘŞେ ŔŘņŘŎଣ ŊŘŕŘଘŎ 
ଭ�ୋĻŞିେ ūů-Ŭů% ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ŕśİ, ōŘŕŘ 
କେତେŒŕ Ĵ ିଲ�ୋȰରାŌ ĵŘŅ୍ୟ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ 
କେତେ ĵŘŅ୍ୟ ŇǦ ହେĬĺ ିĲ ĴŘŕ ȀĴ ିହେĬĺ ିସେ 
ŊœିŧŞେ ŽĹŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି ŋŘŎŃŞେ 
Ŋର୍ଷĴś  ɂରାŧ ūŪ Ňŧି śŃ ŊŊିŘŕ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ 
İȄŞେ ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩପେſଷା 
ĨȅĴ ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŕśİ İŊĦ Ŋଫେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ 
ĵŘŅ୍ୟ ňŎ ିବେœଣ ĴŎŘōŘİģ ĨľĴŐ ĨŇś ŔŘŞେ 

ŊŊିŘŕ ଭ�ୋĻĶିśť ଼ିĴŞେ ɂରାŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ŭŪ% 
ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ହ�ୋĪଥŘİģ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ଲ�ୋŋŞେ 
ହେĬ ŊŘ Īଚ୍ଛା ŊŎିś ଦ୍ଧŞେ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ĩĪľŌ ପ୍ଲେȑ‌‌Şେ ĩଣƻřģ Ĵƻିତୁ  ĵŘĪŇňŘŎ ି
ୱŵǦŊȚି‌‌Şେ ଫ�ୋňŘť଼ି ŅĨିƻ řģ İȄŞେ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ 
ĨňĹŧ ŔŕŃି ňŎ ିବେŒŚŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ 

İňŎ ି ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ହେŊŘŎ 
Ōśĵ୍ୟĴŘŎଣĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĹŘň, 
ĨŃ୍ୟȅĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ,ି Ŋଫେ ŔǦିŌ, Ş�ୋଷେĪŞେ 
ĨŔśŊņିŘ Ĳ ĻŇĶŕŐģି ȰରାŌŘƗŐ ଭ�ୋĻŞିେ 
ŊŐĴŘ ĵŘŅ୍ୟĴś  ŔŘĪ ňť଼ିŒŘ ŌƺŞେ ŊŘƞଟି 
ŅĩିōŘİģ ĶŎŊି ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ ŕśĨƻřģ Ĵƻିତୁ  
ŔŕŎŞେ ŊŐĴŘ ĵŘŅ୍ୟ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ĳ ĶŘī 
ĵŘĩƻřģ ĩĻĴିŘŏ ି ଯ�ŤŃś Ĵ ଯେŌŃି ି ŊŘŕŘଘŎ 
ଭ�ୋĻ ି ସେŌŃିģି ଯ�ŤŃś Ĵ ňŎ ି ŊŊିŘŕ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ 
İବେ ŊŕśĶśଣ ŊŦŖŖĶିŏŘଣି ģ ņŜȟ‌‌ņŘŌŞେ ŊŘŕŘଘŎ 
ଭ�ୋĻ ି Ň ହେଲେ ŊŎōŘȽରୀ Ĳ ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି 
ĨŔśĵŚģ ତେଣś ŅŘŌĴିŘ Ĵ୍ୟାľŎĦି ଦେŊŘĴś  ŊŘƺģ 
ଭ�ୋĻŞିେ ଯେŃĴି ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ĴŎŘōŘİ, 
İŕŘĿŘŎś  ĴŘଳେ ĨȅĴ ĩŔōି ିବେ İŊĦ ŇĨିଣ୍ଟ 
ହେŊ - İŕ ି ŋŧŞେ ĨȅĴ Ş�ୋଷେĪ ŕśİģ 
ମେŇମେŇ୍ୟୁ Ĵś  ĩŔŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଷ୍ଟାର୍ଟŎ ĵŘĪ ପେľ 
ňŜŎōିŘİģ ňśଣି  ଡେĻର୍ଟ, ŌĿିŘ Ĳ ĩĪȧ‌‌Ȯ ରିŌ Ĩĺģି 
İଣś ମେŇ ମେŇ୍ୟୁ  ōŘŕŘ ପ୍ଲେȑ‌‌ Şେ ĨଣŘōŘİ 
ŃŘŕŘŎ ĨņŘ ŊŐōିŘİģ ĩĬ କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ŌŘĦŔ Ŕļି ିŇଥŘİ, Ŋ୍ୟƙŇ ĨȅĴ ŎŘĶ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ İĶśť ଼ିĴ ଫ�ୋňť଼ା ōŘİģ 

İňŎ ି ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŒŔ୍ୟ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŕିŇ, ŔŘŎ, ňŘଣି  
Ĳ ɌŌ Ōƺ ĨňĹŧ ŕśİģ ଶେœŞେ Ĵŝœ ି ĬňŞେ 
ĨȅĴ ĹŘň ňଡ଼େģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŔŊś Ļ ŊŘǪ 
Ň ିର୍ଗŃ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŎ İĴ 
ĴŘŎଣ Ōƺ ŕśİģ ĨňĹŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ų-ūŪ% ŔŊś Ļ Ķŝŕ ŊŘǪ ŊŘŧśŌƠŐĴś Ň ିର୍ଗŌŇ 
ŕśİģ İŕŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଣ ŒŝƌŐŘŎ ĨňŘŎĶŃŘ 
Ņର୍ଶାİģ ŊǢି ſଷୁņŘ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇś ŔŘŞେ ŋŘŎŃŎ 
ŔŜĹĴŘƉ Ŭů.Ų İŊĦ İŕŘŎ ସ୍ଥାŇ ūŬŭ ଦେŒŞେ 

ūŪŬģ ĩŌ ଦେŒŞେ ŭů.ů% ŒŒିś Ĩňňśଷ୍ଟି Ŏ 
ŒĴିŘŎ İŊĦ ůű% ŌŕŐିŘ ŎŻŕŚŇŃŘ 
Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃģ ଦେŒŞେ ŬŪ କ�ୋľ ି ଲ�ୋĴ 
ĬňŘŔŞେ ଶ�ୋĪ ōŘĬĺƻřģ İňŎ ି Ǳଳେ 
ŔŘŌŘĻĴି ĬƮŊŞେ İňŎ ିĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ କେତେ 
ōśକ୍ řōśŻ? İňŎ ି ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ŇŎିŘĴŎଣ ňŘĪĥ 
ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ŔĦସ୍ଥା, ŇŚŃ ି ପ୍ରଣେŃŘ, ňŎĹିŘŎĴ Ĳ 
ĨŃȄି ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ 
ɏରାŔ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ŔŕŃି ଦେŒŞେ ſଷୁņŘ 
ŇŊିŘŎଣ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŞେģ Ō ŜŐ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ି ଭ�ୋĻŞିେ ĨŃȄି ŔĦĵ୍ୟା Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରĴŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌŃି Ĵଲେ ĨŔśŊņିŘ Ĵ®ଣ?

İňŎ ି İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĩଗେĪ ĩŔŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ପ୍ରଥମେ କ�ŤଣŔ ି ଭ�ୋĻ ି ňŘĪĥ ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି 
ĨľĴŐ ŔĿĴି ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ କେତେĻଣଙ୍କୁ  
ĴŘର୍ଡ Ŋƞଟା ōŘĪĺ,ି ŊŊିŘŕ ŌƠň ŅŜ Ŏƫ, ŇĻି 
ĨƗŐŞେ ହେĬȄŊŘ ŊŊିŘŕ ŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ŔŘŞେ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃȄି ŔĦĵ୍ୟା Ĩŋƕି Ŋ୍ୟକ୍ ř 
ĩĴŐŇ ĴŎ ି ňŘŎ ିବେģ ସେŕ ି ĨŇś ŔŘŞେ 
Ş�ୋଷେĪ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĵĺି ିŞ�ୋଷେĪ ĴŎŊିŘĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎŕŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŔśŃŎŘĦ ĨŃȄିŌŘŇƉ ĩĶŌŇĴś ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷଣ 
ĴŎŊିŘĴś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
Ĩŋƕି Ĵ୍ୟାľŎŎ ŇōିśŻ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ōİି 
ŊŐĴŘĵŘŅ୍ୟĴś  କ�ŤଣŔ ି ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇ 
ĴŌିɲୱା ĻŎŘɌŌĴś  ଦେĪňŘŎ ିବେģ ŊŊିŘŕ ɄŃ 
ŔŌŧŞେ ŊŐĴŘ ĵŘŅ୍ୟĴś  ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟାƉ ĴŌିɲୱା 
ĩŕŘŎ କେନ୍ଦ୍ରŞେ ŌŕĻś Ș‌‌ ĴŎ ି Ŏȃଲେ ĶŎŊି 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ

 ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ Ōƺ ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĩĪȚ‌‌ ପ୍ରĹŐŇ ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ŇĴିľŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ŊŘŕŘଘŎ ĬƮŊŞେ ŌŘତ୍ର ŰŪ Ļଣ ĨŃȄି Ȅଲେģ 
ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ ିତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ Ň ିର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌଣ ŇĻି 
ĴŇ୍ୟାŎ ŊŊିŘŕ ŇĻି ଘŞେ ŔǑǈ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ İȄŞେ କ�ŤଣŔ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟକ୍ ř ଯ�ୋĶ 

ଦେĪŇȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ŊŘŕŘଘŎ 
ŊŎōŘȽରୀ ŔĦĵ୍ୟା ŬůŞେ ŔŚŌŃି ĴŎŊିŘĴś 
ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĴĺିŅିŇି ňŞେ İŕŘĴś 
କେŕ ି ŌŘŇ ିଲେŇģି Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ūųűŭ 
ŌŔŕିŘŞେ ­Ĳť଼ିŒŘ ŉś ȓ‌‌ ŞେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĨŇ 
Ŕର୍ȁȧ‌‌ Ĩŉ ŌŏିŔ ŊŘĪ Ĵ୍ୟାľŎĦି İଷ୍ଟାŊ୍ଲି Ŕମେଣ୍ଟ 
Ĩର୍ଡŎ® ଗେଜେľ ŊƕିǊ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ ĩĪȚ‌‌ ūųůů ĨŇś ŔŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ି ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŋ ିଶେœ ŉŐପ୍ରŅ ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŞେ ­ŉś ȓ‌‌ ସେŉľ ି ĩƠ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ 
ĩĪȚ‌‌®(İȜ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌İĩĪ) ପ୍ରଣŧŇ Ĵଲେģ 
ŃଥŘň ିŃŘŕŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

 Ŋ ିଦେŒŞେ ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ŇŎିŘĴŎଣ 
ňŘĪĥ କେତେĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȅଲେ Ōƺ ŋŘŎŃŞେ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ି Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ ŇȄŊŘŎś  
İŋŐ ି ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ହେĬĺģି ōŅĲି ଦେŒŞେ 
ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ŇŎିŘĴŎଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ି ŊŐିଷ୍ଠ 
ĩĪȚ‌‌ ŇŘŕ Ȁ, ŃଥŘň ି କେତେĴ ŔŕŘŧĴ ŇŧିŌŎ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ŇĩିōŘĪ ňŘŎŊିģ ĴĿŇି Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŇŧିŌ ŬŪūŰ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŊŒǦି 
ĵŘŅ୍ୟ Ĵମ୍ପୋǦ ĴŎŊିŘĴś  ହେŊģ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ 
ŇŎିŘňƥତା ĩĪȚ‌‌ ŬŪūŭ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŎĴŘŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ŇŎିŘňƥତା ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ɏରାŔ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ İȜ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌İĩĪ ĩĪȚ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ŇŎିŘňŅ ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊିģ 
ŔĦŔŅŞେ ŃŇିľି ି ଘŞ�ୋĪ ŊȢି‌‌ ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ 
ɏରାŔ ňŘĪĥ ŬŪŬŪ/ŬŬŞେ ĩĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İĶśť ଼ିĴ ňŘŎŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘ ĬňŞେ ĶŋŚŎ ŋŘŊŞେ Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİģ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶ ŃŘƉŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎȄିଲେ 
Ōƺ ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ  İŕŘ ĬňŞେ କ�ŤଣŔ ି
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĬňŞେ 
ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ Ōନେŕśİģ

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĵŘŅɹ ĨňĹŧ: ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

Ĭତ୍ତମ ପ�Řœł ŕ Ȁ ଶ řଶśŎ ĻŚŊନņାŎł Ĳ Ŋ řĴାଶŎ 
ମୂŐଦś ĩģ
-ŧśନ řସେȜ‍
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ūŪ ŀ řȰŚ ŃŞŐ...
ĴǄŌŘŐ, ŔśǁŎĶŀ ĩŅř ŭ ĻřǟଲାĴś ķŇ Ĵśŕśŀ ř ňŘĪĥ Şŧଲŏୋ 

ŵŘƣȁĦ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ňŘƗľ ř Ļřǟଲା ōńŘ 
ŔśǁŎĶť, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, ŔŌɲଲňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ 
କ�ୋŎŘňśľରେ ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśଡ଼ି  ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ

ŅřǟଲୀରŎ ɂŅŜ œł...
 ŔŜĹŇŘେōŘĶɹ ଯେ  ଗ୍Ȱଡେŀ ରେŔňŇɵ ĩƃŇ ňɰଲାŇ 

(ĻřĩŎİň ř-ŭ) Ńŝ ŃŚୟ ňରǻ୍ୟାୟ Ņ řǟଲୀରେ ūŰ ŅřŇ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌୟ ĨŊȅରେ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘ Ĳ İŕŘ 
Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŃńŘ ɌŌ řĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ Ņ řǟଲୀ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ ňƙଜୀĴŝŃ Ĳ ōŘƗ ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘĴś ſŃ řň ŜŎł ŋŘବେ ūŪŪŪŪ ľଙ୍କା ňĿŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĻřĩŎİň ř-Ů ଯେňରǻɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ସେňରǻɹƻ İŕ ř ĬňŘୟରେ 
ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊʷ ĻřĩŎİň řŎ ĹŃś ର୍ତ 
ňରǻ୍ୟାୟ ŀ řସେŌɲŎ ūŲ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  Ņ řǟଲୀ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ହେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  ĩŔśȄŊŘ ŋŘŎŚ ōŘŇĶśŀ řĴś  Ņ řଲɱଳୀରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘō řŊģ ĻřĩŎİň ř-Ů ĨŇś ŔŘରେ Ņ řǟଲୀ Ĳ 
İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ œǨŎś  ųŌ ଶ୍ରେłŚ ĴɰଲାŔ ňŘĪĥ İĴ ŕŘĪɄ ରିŀ ମ�ୋȓ‌‌ĤେŎ 
ĴɰଲାŔ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ōƺ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 

ସେŕ řŋŐř ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ Ōƺ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
Ņ řǟଲୀ ŊŘŕŘରେ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ ř-Ű ĺଡ଼Ř ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŊŘŕŇĴś ŎŘĻņŘŇŚରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  
ŉŐରେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ĿŘŎś  ନ�ୋİଡ଼ŘŎś  Ů ଲſ, ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎś  Ŭ ଲſ 
İŊଂ ĶŘĻřĩŊŘŅŎś  ů.ů ଲſ ĶŘଡ଼ř Ņ řǟଲୀରେ ňŒ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ūŪ 
Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ŀ řଜେଲ ĶŘଡ଼ř İŊଂ ūů Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ପେଟȸରୋଲ ĶŘଡ଼ ř Ŋ ř 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  İŋŐř ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ Ĵଲେ ĻŎ řŌŇŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŘଡ଼ řĴś  ĻŊŃĴŎŘō řŊʷ  Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ŀ řସେŌɲŎ ūůରେ Ņřǟଲୀରେ 
ĹŐřŃ ŒŚŃĮŃś ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň ŊŘୟś ĶśłŊƥତା (İĴ୍ୟୁĩĪ) 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘ Ĳ İŕŘ ŮųŲରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ōƺରେ Ĵśŕśŀ ř Ĳ ņŜĩĥ ĴŘŎłŎś  Ņ řଲ୍ଲରେ İĴɂĴŘŎ Ĩନ୍ଧାŎ 
ĺŘĪōŘĪȄଲŘģ  ŉŐରେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ  Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řଲ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľ řȄଲŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ ŭ Ņ řŇରେ ňରେ ɂŊŐ ňŊŇ 
Ŋŕ řŊŘ Ĳ Ĵśŕśŀ ř ĴŌ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭůŮ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
ŭŬųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେňଟେ ɂŅŜ œł ĴŌ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņ řǟଲୀ 
ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ŌŇĻřǁŎ Ŕ řଂŕ Ŕ řŎŔŘ ŌƍŐŊŘŎ ſŌŘ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ɂŅŜ œł Ň řୟନ୍ତ୍ରł ɂŌŘłňȽ Ŋ řŇŘ ପେଟȸରୋଲ ňǑରେ 
ପେଟȸରୋଲ Ň ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řŎŔŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘରŎ ମŌଟȸରୋ...
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĪŃ řŌƺରେ ūŲ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଲŘł řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ĩନ୍ħŌƽ୍ରୀǯŎŚୟ ĴŌ řľ řŎ ǱଥିŃ ř Ĵł, İŕŘ କେତେńŎବ�ţĿĴ 
ĴŎ řĺ ř, İōŘŊȖ‌ କେĬĥ Ň řǤର୍ସରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ସେନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟȸରୋ 
ସେŊŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹĴś ନେĪ İବେ ŔŘņŘŎłରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘł řģ Ŋ řଶେœƕ ŌŕଲŎ ōśŻ ତି ĨŇś ōŘୟŚ 
ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴରେ ଲŏୋĴŔଂĵ୍ୟା ପ୍ରାୟ Ŭů ଲſ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ľś ĪŇ Ŕ řľ řରେ ମେଟȸରୋ ĹŐŘĹŐ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ōŅř ŔŎĴŘŎƉ ňŘńରେ Ĩର୍ଥŎ ĨŋŘŊ Ĩĺ ř, ŃŘହେଲେ କେǂ Ŕŕ 
Ō řŐ řŃ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪňŘŎନ୍ତେģ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ň řĻǶ ňŘƟ ଠିŎś  ମେଟȸରୋ ɂĴǛ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ű ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ŊɹୟĨľĴŐ 
ĴŎ ř ɂńŌ Ŋର୍ଷ Ŋଜେȑ‌ରେ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ɂĴǛ İବେ Ƕňɨ ňŘଲľ řĺ ř ģ  ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŕŇ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ķśଡ଼ି Ĵ İବେ ମେଟȸରୋ ରେŐ 
ସେŊŘĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ନେĪ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ōŅř 
ŔŊś  ଯ�ୋĶɹŃŘ ńŘĪ ŋś ŊନେǢŎରେ ŔŘņŘŎł ମେଟȸରୋ ସେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŇňŘରେ, ŃŘହେଲେ İŕŘĿŘŎś  Ŋť Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ĴńŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕ Ōŕଲରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řĶśଡ଼śĺ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ...
ŕŔ řŇŘ ňśł ř Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŊŘଂଲŘଦେŒ 

ĨƻŎŚł ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŌŕǗŅ ୟśŇś Ŕ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř Ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř̫

ňśł ř ĨŊŅś ǟଲା ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘĻɹĶśŀ ř (ସେଭେŇ Ŕ řଷ୍ଟର୍ସĴś  
ĨଲĶŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘŅŚଙ୍କୁ  ĩɌୟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେʷ İŕŘĴś ନେĪ Ōƺ ŋŘŎŃ ŊŘଂଲŘଦେŒ ŕŘĪĴŌ řŔŇŎ 
Ŏ řĩĻ ŕŌ řŅś ǟଲାƉ Ň řĴľରେ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪĺ ř̫  ĩĻř ŋŘŎŃŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌȚ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, 
ĨŊŅś ǟଲା ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ ଢŘĴŘରେ İĴ ŎŘଲřଙ୍କୁ  Ŕଂବ�ୋņŇ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ņŌĴ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ōŅř ŋŘŎŃ ŊŘଂଲŘଦେŒରେ 
ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŎł Ņřİ, ତେବେ ŋŘŎŃĿŘŎś  
Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବŎ űľ ř ŎŘĻɹĴś ĨଲĶŘ ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ

ɌŚମǁ ଦିର ĶŋǻĶŝŕ...
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ ōŘƗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘǯŊରେ ଯେ 
ŊŀଦେĬŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ņର୍ମĴś ĩȃĿŘŎ ŃŘŕŘ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ĴľĴłŘĴś ଦେȃଲେ ĻłŘňŀś ĺ řģ ĴŘŎł ňśł ř ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪĺ ř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ķର୍ଭĶŝŕ ŉଟ�ୋģ İĴ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ĩĪŀřରେ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ųŮůରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŎƩŔ řଂŕŘŔŇରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řŃŎ ବେଢŘŎ ŉଟ�ୋ Ĩț‌ଲŏୋť ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹŘŎ řƶୱାŎରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ōŘƗ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ĵ řŋŐř ମ�ୋŊŘĪଲ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ନେଲେ ସେ ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତି ସେŊŘୟŃ Ĳ ŋକ୍ତģ ĨŇɹňଟେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ɂĹŐřŃ ĩĪŇରେ 
Ŕଂଶ�ୋņŇ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ ř ƶୱାŎରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ǭକାŇ řƍ ମେŔ řȚ‌ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģİ ŔǑର୍କରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řଂ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
­ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ķର୍ଭĶŝŕŎ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ ķľłŘĴś ନେĪ Ŕ řଂŕƶୱାŎ ńŘŇŘରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେȧ‌ ŇŌ୍ୱŎ Ŭŭŭରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ଟେମ୍ପୁଲ ĩĴɟରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟେ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌ ĩĪŀřରେ 
ŉଟ�ୋ Ĩț‌ଲŏୋť ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŉଟ�ୋ Ĵ řİ 
Ĩț‌ଲŏୋť ĴŎ řĺ ř, İŕŘ ňĺŎ Ĵ®ł ŔŃɹŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŔŊś  ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ 
ō řİ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହେବେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŀŘ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĨŃŚŃରେ Ķର୍ଭĶŝŕ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄଲŘģ ŬŪŬŬ ŇଭେŌɲŎରେ ĩĴŘŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ଫେŔŊś ȇ‌ ପେĻରେ Ķର୍ଭĶŝŕ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ķର୍ଭĶŝŕŎ ŉଟ�ୋ Ŕŕ řŃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ ବେŐŎ 
ŋ řŀ řĲ Ň řĻ ଫେŔŊś ȇ‌ ପେȎ‌ରେ Ĩț‌ଲŏୋŀ ĴŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ň řŊŘŔŚ ĩĴŘŒ Ļଣେ ୟś-ľ୍ୟୁ ŊŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 

ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌńŎ Ķର୍ଭĶŝŕ ŉଟ�ୋ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ଯେĬĥŋŐř ହେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪଲ İňŎ ř Ĵ ř Ň řĴľରେ İĴŘņĴńŎ 
ĶśǊ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ō řŊŘŎ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
କେŊŐ ŋକ୍ତ Ňś ŕĥƻ ŔśŎକ୍ଷା ଲŘĶ ř Ň řŞ�ୋĻřŃ ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସେŊŘୟŃ Ŋ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ନେĪ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ ନେĪ ĻŘŎ ř ĴľĴłŘ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ହେŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ǭକୁȢ‌ ŔŜĹŇŘ ŉଳĴ...
ĩĻř ŔĴŘଳେ ପ୍ରେŌŘŇǁ Ĳ ŃŘƉŎ Ņś ĪĻł ŔŘƍ ǭକୁଲ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĪľŘ Ń řĩŎ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴĴś ଲŘĶ ř ŊŔ ř ŅŘƻ 
ķŔśȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ପ୍ରେŌŘŇǁƉ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ ସେ ŉŐĴ Ńଳେ ŅŊ ř ōŘĪȄଲେģ 
ǭକୁȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ପ୍ରେŌŘŇǁƉ Ŕŕ řŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ Ńś Ŏƻ 
କ�ୋľňŘť ମେŀřĴŘଲĴś ନେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରେŌŘŇǁଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ  ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘ ĺŘȽ ŔŘŇ ŋତ୍ରାଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĻୟňśŎ Ļřǟଲା 
ମେŀřĴŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩĬ 
Ļଣେ ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪńŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  İŕ ř ĵŊŎ 
ňŘĪĥ ŇŊŎƍňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘଂŔŅ ɂŅŚň ŌŘļŚ, 
ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘୟĴ  Ōନ�ୋŕŎ Ŏନ୍ଧାŎŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେ ŌŝŃ ĺŘȽŎ ŊŘňŘ ŌŇବ�ୋņ ŋତ୍ରା, ŌŘĩ 
ŋĶŊŃŚ ŋତ୍ରାଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬĹřŃ Ň୍ୟାୟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľňŘŀ ମେŀřĴŘଲ Ŕମ୍ମୁĵ 
ŎŘĻňńରେ ପ୍ରାୟ ŔŘŃ ķƞଟା ņŎ ř  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ 
Ŕŕ ŊŔ ř ņŘŎł ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋୟ 
ňŘǢର୍ରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ņŘŎłŘରେ କ�ୋľňŘŀŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟ řĴŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ňŅɭ ମିŇŚ ŅŚĩŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ 
ĹǂଶେĵŎ ŌŘļŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĻୟňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ ĺŘȽƉ ŌŘŃŘ ň řŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାୟ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ସେŌŘନେ  
ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řȄଲେģ ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗŐ କ�ୋŎŘňśľ 
Ĳ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ İŕ řňŎ ř ķľłŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ķľ řȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĴŘରǻɹĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘଂŔŅ ɂŅŚň 
ŌŘļŚ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŊ řœɹŃରେ  İňŎ ř ķľłŘŎ 
ňśŇŎŘŊŝƥ ତି Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ସେ ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň Ķଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İŕŘŎ Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ମ�ୋŀřŉřକେŔŇର ŃŅƻ...
ĴŘରǻɹ Ĭňରେ Ň řୟନ୍ତ୍ରł, ŊŘķ İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Ŋନ୍ତ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ĹŐɂĹŐ Ň řŎŚſł Ĳ ĬƴଧାŎ ĴŘରǻɹ 
ňŘĪĥ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  Ň řŞ�ୋĻřŃ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ļƍଲ Ň řĩĥ 
ଲ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ Ĵ řňŎ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ Ŋś ļ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ĴŘŕŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ İŕ ř 

ĶŘଡ଼ିରେ  ମ�ୋଡ଼ିŉřକେŔŇ ŊŘŊŅରେ 
İତେ ľଙ୍କା Ŋɹୟ ĴŎŘĶଲŘ İŊଂ 
İȄňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇśŌŃ ř 
Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ŃŘŕŘ Ŋ ř Ŕନ୍ଦେŕରେģ କେŊŐ 
İŕ ř ĶŘଡ଼ି  Ňśହେĥ, ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś   
Ųųľ ř ĪŔśĻś  Ĳ ଯ�ୋƴଧା ĶŘଡ଼ି  Ĵ řłŘରେ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ĴŘŎł 
ĨŇɹ ŔŘņŘŎł ଲŏୋକେ Ň řĻ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ମ�ୋŀřŉřକେŔȚ‌ Ĵଲେ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŌŘଡ଼ି ŊŔśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ İତେ ŔଂĵɹĴ ĶŘଡ଼ି  
ମ�ୋଡ଼ି ŉřĴŔŇ ňŘĪĥ କେĬĥ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇśŌŃ ř ଦେĪȄଲେ ŃŘŕŘ 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŊś Ŀś  
ĩଶ୍ଚରǻɹ ĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ńŎ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ Ļƍଲ 
Ōƺରେ İŕ ř ĶŘଡ଼ି Ŏ ĬňŘଦେୟŃŘ 
ĵśŊ Ĵȟ‌ ȄŊŘବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İବେ İŕ ř ĶŘଡ଼ି  ņŎ ř 
Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ

ĴŘȡ‌ Ĳŏľ ř...
Ņś ĪĻł ŌśŌ୍ୱାĪŎś  Ŋ řľś Ɖ 

ķŎĴś Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŊŘĴ ř 
ŭ Ļł କ�ୋŌŇŘŎ ଯ�ୋଗେŒ 
ŔŘŕś(Ŭŭ), ĪŔŘŅ ŌŕǗŅ (Ŭů) 
İŊଂ ɂŋŘŔ ŌŕŘନ୍ତି (ŬŬ)ଙ୍କୁ  ɂńମେ 
କ�ୋŌŇŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାŌśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐୟĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹĻଣେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŌŇŘ Ĳ ĵଡ଼ିĩŐ 
ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି   ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ବେĩĪŇ Ŋନ୍ଧୁĴ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł, 
ŌŘŎłŘǰ Ĳ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ¯ĨňରେŔȚ‌ ņŎňĶť® 
ĨŋřōŘŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ବେĩĪŇ 
ĨǰŒǰ, ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ଚ�ୋŎŘ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ĹŘଲŘłĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŭűľ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŭŰľ ř 
Ŋନ୍ଧୁĴ, űū ĶśŐ ř, ŰŬ ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ 

ŬűĻł ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĶŘŀř ĹŘŐĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎōŘĪĺ řģ   Ň řŒŘŔକ୍ତ 
ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ůūųľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭūūľ ř ōŘŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 
ňśଲ řŔģ ŎŘĻɹ ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅś Ŏ ĵśŎŘŇ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř  ¯ĨňରେŔȚ‌ 
ņŎňĶť® ĨŋřōŘŇରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ĩĪŇ Ĳ ŒŝƌŐŘ) Ŕଞ୍ଜୟ 
ĴśŌŘŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାŎ İŔň ř ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řſĴ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା (Ĳľ řĪľ ř) ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎś  ମ�ୋľ ū ଲſ ŰŪ 
ŕĻŘŎ ŭűų Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ Ĭŋୟ ĴŘରǻɹŎŃ 
İŊଂ ĩŒŘୟŚ Œ řſĴŒ řſୟ řତ୍ରୀ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ɂńŌ ňȽ ňŘĪĥ Ůű 
ŕĻŘŎ űŬŪ Ļł İŊଂ ƶ ୱିŃŚୟ ňȽ ňŘĪĥ 
ū ଲſ ūŬ ŕĻŘŎ Űůų Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ŮůŬľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ŊĻŘୟ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ କେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŊɹŊǱଥା Ŕŕ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴľĴ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
କେǂରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟ ňŜର୍ବŎś  କେǂରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ 
İŊଂ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řŇŘ 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎŚକ୍ଷା ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨňରେସȚ‌ ņŎňĶť

ŭŰ ŊǄśĴ Ŕŕ Ŭű ĨňŎାņŚ Ķ řŎŉ

Ĳľ řĪľ ř ňŎŚſଷା ŞŅଲŏ ū.Ű ଲକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ



ŌŇŌśƠŘ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବɰĴ ĴŔśŎବǄ ȰŘŌରେ ŎାŌ 
Ȯ řକେľ Ĵɰȝ‌‌ ƶୱାŎା ɂńŌ ŌାହŕǢŎŚ Ĵț‌‌ 
Ȯ řକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĪōାĪĺģି 
İହି  ľś ƣǻଣାମେƞରେ ūŰľ ି ŅŐ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲŏģ ŌƍŐବାŎ ŉାĪŇାଲ 
ŌɹୟାĹ ĻŔିŔି ି ŔŌɲଲňśŎ Ĳ ĨŇŔ ūū 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ ŔŌɲଲňśŎ ɂńମେ ବɹୟାľĦି ĴŎ ିŰ 
ĲŋŎରେ ŰŪ ŎȚ‌‌ ĴŎȄିଲାģ ŰŪ ŎȚ‌‌Ŏ 
ňĺିା ĴŎ ି ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ŅŐ ű 
ŵିକେľ ହŎାĪ Ű ĲŋŎରେ ŌାȽ Ůŭ ŎȚ‌‌ 
ĴŎȄିଲାģ ŔŌɲଲňśŎ ŅŐ ūŭ ŎȚ‌‌ରେ 

ĻŃି ିɂńŌ ŌାହŕǢŎŚ Ĵț‌‌Ŏ ବି Ļŧ ŌĴśľ 
ň ିନ୍ଧି Ȅଲାģ ǶୱାņŚŇ ŔାŌଲ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņ ି
ŌɹୟାĹ Ĳ ŔŎିĻି ହ�ୋĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାŞେ ĴŔśŎବǄ ŔŎňƗ Ŕର�ୋĻ Ĵƣଣ୍ଣ 

ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸŉି Ŕହ ŭŪ ହĻାŎ 
ľƉକାŎ ŎାŒ ି ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲŏģ ସ୍ୱŃƽ 
ŇŌିନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃȄି ŋାŞେ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ 
Ĺାମ୍ପେǢŎ ମେହŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŇର୍ସ 

ŅŐĴś ȸŉି Ŕହ ŬŪ ହĻାŎ ľƉକାŎ ŎାŒ ି
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ İହି  ଖେŐରେ Ɍରୀବƻ 
ŇାŧĴ, ĻିତେŒ ŞେହŕŎା, ňାର୍ଥ ŔାŎńŚ 
ŅାŔ ଖେŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞେ ĩŒାŀś  Ļାଲ, 
ĻĶǈନାń ĴśǕଭାŎ, ŌĶŒŎିା ňାȽ, ହି ŌାĦŒś 
Ĵƣଣ୍ଣ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŌľି ି
ŔŋାňŃ ି ମ�ୋŃ ିଲାଲ ĴśǕଭାŎ(Ŕ ିଲś ) 
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ĨŌŇ 
ɂņାŇ, ŔśŌƻ ɂņାŇ, ŃହŔ ିଲ Ĵƣଣ୍ଣ, ňňś 
ĴśǕଭାŎ, ňବŇ ĴśǕଭାŎ, ବି ŋś  ĴśǕଭାŎ, ĶĶŇ 
ŇାİĴ, ĨĻŧ Ļାଲ, ĨĻŃି Ĵƣଣ୍ଣ, ɌରୀĴାƻ 
ŞେହŕŎା İବĦ ĴŔśŎବǄ ĻŇŔାņାŎł 
Ŕାହାō୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏňିାଲି ବɰĴ 
ĴňାŔŎିାĿାରେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķାľŃି 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮବରେ 
ବଲାଙ୍ଗୀŎ ŔାĦŔŅ Ŕଙ୍ଗୀŃା ŔĦିହ ଦେĲଙ୍କ 
ସ�ୋŇňśŎ ɂŃŇିȅି ŔାŇǁ ମେହŕŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŀĩିŎŔ ି
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ŕƙŧ ତ୍ řňାĿŚ, İĩŎŔŔି 
ŋବାŇŚ Œଙ୍କŎ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŜĻା 
ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎȄିଲŏģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŌľି ି Ŕŋ୍ୟ Ńńା ǱଥାŇŚŧ 
ĹାœŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହି  ŌƠଡିରେ 

ŬŪůŪ Ĵśଣ୍ଟାଲ ņାŇ କ୍ରŧ ĴŎାō ିବ ŞŊୋଲି 
ଲſଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺģି ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ňରେ ĹାœŚ ŉł ି ŋŜ œł ňņାŇଙ୍କ 

űůĴśଣ୍ଟାଲ ņାŇ ĬŌାŒଙ୍କŎ ŎାĪŔ 
Ō ିର୍ଲŔĴś ňĿାōାĪȄଲାģ ĩŎİŌŔ ି
ସେକ୍ରେଟେŎŚ ĨବĴାŒ ŞେହŕŎା, Ň ିତେĪ 

ňାଲ, Ō ିଲର୍ସ Ōନ�ୋĻ ňņାŇ, ŔŎňƗ 
ĶŚŃାƙŐ ି Ŕା, ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ŎାଜେǢŎŚ 
ବŎ ିହା, ŎମେŒ ňśļାŎŚ, ŉłŋିŜ œł 
ňņାŇ, Ļିତେǂ ňņାŇ, ŎାŌĴୃǩ ŇାĶ, 
ŎାĻଗ�ୋňାŐ ňņାŇ, ŌȽିŋାŇś  ňņାŇ, 
ପେƃ ŔǑପାŅĴ Ň ିତେĪ ňƠଡା, ŎାĻś  
ňņାŇ, ŎବŚǂ ବିଶ୍ୱା Ő, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł 
ହ�ୋŃା, ĴŐାĴାǸନୁ ŌହାŇǁ, ହŚŎାଲାଲ 
ସେŇାňŃ ି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ତେŞେ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ĴŋିŐ ି ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
Ĵłିାହŕବ İବĦ ସେŌାନେ ĹାœŚ ହĪŎାł 
Ň ହŕŞେ ସେȄɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେବାĴś Ɍରୀ 
ମେହŕŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲŏģ

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴƞŘŌାŐŞŎ ŬūŰ Ļł Ĳľ řľ ř ňରŚſଷା ଦŅଲŏ 
ĴƞଟାŌାŐ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ହାĪǭକୁଲରେ ĲľĪିľ ି ňŎŚſଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔŌିŐି ିଯ�ୋŎା ହାĪǭକୁଲŎ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ɂĴାŒ Ŏłା କେǂ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋାŞେ Ņାŧƫି Ńś ଲାĪȄଲŏģ ĩଲ�ୋĴ ňŎŀିĩି Ĭňାƺକ୍ଷ Ņାŧƫି ଗ୍ରହł 
ĴŎȄିଲŏģ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŬūŰ Ļł 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎſିଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŎିାବାī ņାŎś ĩ, ŔŃ୍ୟĻŃି ňƠଡା, ବି Ŏŋȿ Ō ିଶ୍ର, 
ଦେବɌରୀŃ ɂņାŇ, ĶŚŃାƙŐ ିଦେହś ŎŚ, ŔŌିŐି ିଯ�ୋŎ ହାĪǭକୁଲŎ ŅŒŎń ŞେହŕŎା, 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ହାĪǭକୁଲŎ Ōନ�ୋĻ ବŇଚ�ୋŎ, ŇŐିŌିା ɂņାŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĴňŘସ řŎŘରେ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ɂńŌ ଦřŇŞŎ ĬĿřଲା űů Ĵɫ ବିƞŘଲ ņାŇ

ĻřŔ řŔ ř ŔŌɲଲňśର ŌାହŕǢରŚ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ ĹାǑ ପିĨŇ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ňňି ିଲି ňାଲିǱଥିŃ ବି ǢŋାŎŃŚ ĹƻିŇ Œſିଷା 
Ň ିକେŃŇ Ĭଚ୍ଚ ବି ŅɹୟାŐŧରେ ūų ŃŌ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ļś ŇĨିȡ‌‌ ରେŀକ୍ରȧ‌‌ Œſିଷା Ĳ 
ŃାଲିŌ Œ ିବି Ŏ ĬȘ‌‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĬŅķାľŇŚ ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାŞେ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାňାŐ ŀ. ŇୃňŎାĻ Ŕାହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲŏģ 
Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŚŇାŎାłŚ ŌƍŐ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ ିବŔŎ 
ŔĦଧ୍ୟା ĨȅŞେŒŇରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 
ĨƙŐŇିା ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĭଲś Ơଡା Ōହାବି ŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ଦେବାŒœି ňାƠଡିĩ, ପ୍ŘŻŇ ŎାĻ୍ୟ 
ଜେĩŎŔĲି ņର୍ମŔĦି Ō ିଶ୍ର, ସ�ୋŇňśŎ 
ବି ĪĲ ଲƁł Ō ିଶ୍ର, Ĭଲś Ơଡା ବି ĪĲ ĨĻŧ 

ଲś ହା, ସ�ୋନେňśŎ İବି ĪĲ ĴୃǩĹǂ ňƠଡା, 
ଜେĩŎŔ ି Ĭňାƺକ୍ଷ ĶŃĴୃିǩ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ļǟିଲା ଜେĩŎŔ ିŔǑପାŅĴ 
ķŇŒɹୟାŌ ମେହŕŎ İବĦ Ļǟିଲା Ļś ŇŧିŎ 
ରେŀକ୍ରŔ ĨŉିŔŎ Ŏବି Ĺǂ ňŒାŧŃ 
Œ ିବି ŎŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ŔାņŇ Ĵର୍ମୀŌାନେ ĻǟିଲାŎ 
ūŮŬľ ି ǭକୁଲŎś  ĩŔȄିବା ůŰŲ Ļł 
Œ ିବି Ŏାର୍ଥୀƉକୁ  ପ୍ŘńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା, ŔťĴ 

ŔśŎſଷା, Ŏକ୍ଷĴ, İĹĩĪŋ ି İŀȧ‌‌ ŋŐ ି
ବି ŋ ିନ୍ନ ɂŔƍରେ ŃାଲିŌ ଦେĪȄଲŏģ 
İହି  ĨବŔŎରେ ňňି ିଲି ňାଲି ȰŘŌରେ 
İĴ Œାନ୍ତି  ଶ�ୋŋାōାତ୍Ř ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସେହି ŋŐ ିŎŻŅାŇ Œ ିବି ŎŎś  
ŭŬ ŧśŇľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĹǂŌłŚ ବାķ, ହୃœŚକେŒ Ĺାǁ Ĳ 
ବାŔśଦେବ ବି Œ ି ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ 
Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

Ļś Ň řŧର ŞŎȓ‌‌କ୍ରȧ‌‌ Ĵɹୟାମ୍ପ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŞŊŤƴ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ŔŅŎ ľś ľś Ŕ ିଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ 
ବି ŅɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŎାǦଟୀŧ 
ĩବି ǤକାŎ ĨŋōିାŇ ĨņŚŇ 
ବɰĴǯŎŚŧ ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ōହି Őା 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎବŚǂŇାń ĶśŎś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕହଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
ବି ĩŎŔŔି ିĴŌŐĴାƻ ŅŐŞେହŕŎା, Ŕହଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ 
ɂବŚŎ Ŏń, ĴାŅŌ୍ୱି ŇŚ ବିଶ୍ୱା Ő, ǱଥାŇŚŧ ବି ŅɹୟାŐŧ ĩଲś ŌŇି ି
ŔŋାňŃ ି Ō ିଲŇ ବାŎĴି Ĳ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ŏାņାମ�ୋହŇ Ōହାłା 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋାŞେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ĭପେǂ ɂņାŇ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିଲŏģ ŃୃŃŚŧŎś  ňƗŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ĭň ĴŇ ିଷ୍ଠ, œଷ୍ଠŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĴŇ ିଷ୍ଠ İବĦ ŇବŌ Ĳ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ବŎ ିଷ୍ଠ ŅŐĴś ନେĪ ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ବɰĴŎ Ŭūľ ିĴɰଷ୍ଟŎŎś  ŬůŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲŏģ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ŕŋାରେ ŌśƠଡିňŅŎ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŎś ł Ŕାହś, Ļǟିଲା Œſିଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ ିବŒଙ୍କŎ ŒŃňńŚ, Ļǟିଲା 

ଯ�ୋĻŇା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେବାŒœି 
ƶୱାŎŚ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାŞେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ĭň ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ବି ŋାĶରେ ବŦĶିାĥ ବି ŅɹୟାŐŧŎ 
ଲ�ୋňାŌśଦ୍Ř Ŕାହś, ŎŔି ିବǄ 
ବି ŅɹୟାŐŧ ŔŃŚŒ ŌହାĴśŐ 

Ĳ Ōśଣ୍ଡňଡ଼ା ବି ŅɹୟାŐŧ ĩŧśœ ŌହାĴśŐ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ବି ŋାĶରେ 
ବǯŌňśŎ ବି ŅɹୟାŐŧ ŔାĪŒଙ୍କŎ ŞେହŕŎା, ଯ�ୋĶŚǂଦେବ Ĭଚ୍ଚ 
ବି ŅɹୟାŐŧŎ ŎାŌŔା Ĳ ĩŧśœ ɂņାŇ İବĦ ବŎ ିଷ୍ଠ ବି ŋାĶରେ 
ŌśƠଡିňŅŎ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି ବି ŅɹୟାŐŧŎ ɌରୀĴାƻ ĹାĬŐĩି, 
ňśŎǯŌ ମେƠଡିଲି Ĳ ĨŌŃୃ ŅŚň ɂŌśĵ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିଲŏģ ŔĩିŎŔ ି ସ�ŤŌ ିତ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŕାହś  Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ Ĵƣଣ୍ଣ ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାĴś  ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ବାňŇିା ŌହାŎłା, ĨŎś ł 
ମେହŕŎ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ĵƣଣ୍ଣ, ŋାĶ୍ୟବŃŚ Ŕାହś, ŔśņŚŎ ŇାŧĴ, 
Œśଭେନ୍ଦୁ ବାŎĴି, ŔĩିŎŔŔି ି ବି Ļŧ ଭ�ୋĪ, ŇŎିƙŇ ମେହŕŎ, 
ŎବŚǂ ମେହŕŎ, Ņ ିବ୍ୟଲ�ୋĹŇ ବାŎĴି, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŕାହś, 
ମ�ୋହŇ ŋବŔାĶŎ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŊɰĴǯରŚŧ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ବ�Ťƴ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ĬȘ‌‌ଘķୋœĴ ĹŧŇ 

ŞŊŤƴ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ŔĦଗ୍ରହାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŞŊŤƴ 
Ōହ�ୋƮବŎ ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ĬȘ‌‌œĴ ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺģି ĬŻ ĹŧŇ 
ɂȮ řŧାରେ ĻǟିଲାŎ ବି ŋ ିନ୍ନ ପ୍ŘƻŎś  ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲŏģ ବି ĹାŎĴ 
ŋାŞେ ବି ǢĻȖି‌‌ Ŕାହś, Ňବ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŚň, ŔŚŃାĴାƻ ŔĦି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଗ�ୋňାŐĴୃǩ ŞେହŕŎା, Ŕśରେǂ Ĵƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŋାŎପ୍ŘǊ 
Ļǟିଲା ŔĦǭŝŃ ି ĨȅĴାŎŚ ŎŚŃାĴାନ୍ତି  ବŐŧିାŎ ŔĦିହଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ļǟିଲା ŔĦǭŝŃ ି
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ļିତେǂ Ōହାନ୍ତି  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ବ�Ťƴ Ōହ�ୋƮŊ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĴŌ řľ řର ɂସ୍ତୁŃ ř

ŞŊŤƴ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŇś ĩŎŚ ŭŎś  ů ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ ŞŊŤƴ 
Ōହ�ୋƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ İȄଲାĶ ି
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĴŌľିŎି ɂସ୍ତୁŃ ି ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĵୃƥ ତିବାŔ 
ňଲିĩଙ୍କ ĩବାହĴƫରେ Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ ଟେŌଲାଲ Ņś Şେ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎȄିଲŏģ ŭ ŃାŎĵିରେ ŞŊŤƴ ĪŃ ିହାŔ Ĭňରେ, Ů ŃାŎĵିରେ Ĵୃœ ି Ĳ 
ĩŇś Ŕାଙ୍ଗିĴ Ĭňରେ İବĦ ů ŃାŎĵିରେ Ŕାହି Ń୍ୟ-ĴŐା Ĳ ŔĦǭŝŃ ି Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĺକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ ବି ŋ ିନ୍ନ ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ĺିତ୍ତŎƙŇ ŅାŒ, 
ବିଶ୍ୱେ ǢŎ ňǦୃ ଟି, ŀା. ĪĦ Ŕƙŧ ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĩŌରେŒ Ŕାହś , ŇŚŐଲ�ୋହି Ń 
ŌହାňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ Ĵƣଣ୍ଣ, ĨŎś ł ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ǭକୁଲ ŇାĥŞŎ ĻŌ ř ňƙଜୀĴରł Ĵଲŏ ଦାŃା

ŌŇŌśƠŘ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ĵĪŎŌାŐ (ĵ) ପ୍ŘńŌĴି 
ବି ŅɹୟାŐŧ Ňାĥରେ ଶେœରେ ĻŌ ି ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺģି İହି  ǭକୁଲ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ କେŒବାŇǁ ŇାŧĴ ūųůū ŌŔ ିହାରେ ŬŮ ŀŔିŌି ିଲ ĻŌ ିŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŅŚର୍ଘ űŮ ବର୍ଷ ňରେ Ńାଙ୍କ ňśĨ ŋାĶବŃ ɂŔାŅ ŇାŧĴ ବି ŅɹୟାŐŧ ŇାŌରେ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŜର୍ବĴ ŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŌ ି ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴାĶĻňȽ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ŃହŔ ିଲŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ହାŃରେ ŅĩିōାĪĺģି Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବି ĪĲ 
Ĩଶ�ୋŋା ŎƙŇ ŌାŐ,ି ବି ŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ŏବି  Ĺǂ ɂņାŇ İବĦ ବି ŅɹୟାŐŧ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ōହଲା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞŊŤƴ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ȁ ňକ୍ଷŎś  
Ļǟିଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦǭକାŎ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃȄିŋାŞେ Ļǟିଲା ɂŋାŎŚ ଗ�ୋବି ǁ Ĩଗ୍ରŵାଲ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା 
Şେଳେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄିŋାŞେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବି ņାŧĴ Ĵହ୍ନେĪĹŎł 
ŀାƍ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ବକ୍ତା ŋାŞେ ŎାĻ୍ୟ ōśବ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ିĨŋŐିାœ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦǭକାŎ ବି œŧରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାŇƉକୁ  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ବś ଝେĪȄଲŏģ ସ୍ୱƐ Ĳ 

ŇŎିପେକ୍ଷ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŎĹିାŐŇା ňାĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ ňଦେକ୍ଷେň 
Ŕହ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ବ୍ୟବǱଥାରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦǭକାŎ ĴňିŎ ି
İĴ ŇŜŃŇ ŅĶି ɂŅାŇ ĴŎ ିବ ସେ ବି œŧରେ ବିସ୍ତୃ Ń ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎାōାĪȄଲାģ ଦେŒŎ ବି ĴାŒ Ĳ 
ସ୍ୱƐ ŒାŔŇ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂȮ řŧାରେ 
ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ İĴାƻ ĩବŒ୍ୟĴ ŞŊୋଲି 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରେŌାŇǁ Ō ିଶ୍ର Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎȄିଲŏģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
ବି ɂ ĹŎł Ōହାନ୍ତି , Ļǟିଲା Ĭň-ŔŋňŃ ି
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ňśର�ୋହି Ń, ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ି Ķଜେǂ Ŕାହś, Ļǟିଲା ň Ŝର୍ବତ୍ତŇ 
ŔŋାňŃ ି ସ�ŤŌ ିତ୍ ř ŇାİĴ, ĨƙŇ Ŕାହś, 

ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ Ōଣ୍ଡŐŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ,ି ŔŌǯ Ōଣ୍ଡŐ ōśବମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ,ି ବŎ ିଷ୍ଠ ବିଜେ ň ିନେŃା ŌାĶśł ିĶାīଗ�ŤŎĩି, ŔŃɹୟାŇǁ 
ňାଣ୍ଡେ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ିŃňŇ ŀାƍ, Ļǟିଲା ōśବ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ି ĨľŐ ɂņାŇ, ŔśŇŚଲ କ୍ଷେŃ,ି ɄĻବିହା ŎŚ ŌହାĴśťଙ୍କ 
Ŕହ ବିଜେ ň ିĴାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŌŇŌśƠŘ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ବɰĴ ŔśƠଡିňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଲକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ 
ĬǈନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ବି ŅɹୟାŐŧରେ ବାର୍ଷିĴ 
Ȯରୀŀା ĬȘ‌‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ɂņାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ Ŕାହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ଖେŐĴśŅ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśŎǭକାŎ ବି ŃŎł 
ĬƮବରେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବି ĪĲ Ĩଶ�ୋŋା 

ŎƙŇ ŌାŐ ି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି, İବି ĪĲ Ņś ର୍ଗା 
ĹŎł ɂņାŇ, ବି ŅɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŔśŒାƻ ňାȽ, ňƗŔĵା 
Œſିଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ି ňବି Ƚ ମ�ୋହŇ 
ĶŎି ି ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ ିକ୍ଷĴ ŋାĶ୍ୟņŎ 
Ŕାହś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ İବĦ ǶୱାĶŃ ŋାœł 

ଦେĪȄବାŞେଳେ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŅŚň ŇାŧĴ 
ବିବ ŎłŚ ňĿŇ ĴŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĬŌାĴାƻ ŞେହŕŎା, ଗ�ŤŃŌ ŔĦି, 
ଯ�ୋଗେŒ ŌହାŇǁ, ହାଡ଼ିବନ୍ଧୁ  ĴହĥŎ, 
ŌĴŎǁ Ĵƣଣ୍ଣ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŇŞିେŅŃିା 
ĻାŇ ି İବĦ ଲି ň ି ňśǪପା ସେŇାňŃ ି ଖେŐ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ

Ň řରǻବାĹŇ ŔĦǭକାର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ଲƁ୍ମୀɂŔାଦ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

ĴƞଟାŌାŐ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴ 
ŒŌିŐିňିŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňତ୍Řňାଲି ȰŘŌରେ Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇାŌōƕ 
Ŕହ ĴŚର୍ତ୍ତŇņାŎା ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ɂńମେ ȰŘŌ ପ�ୋĵŎŚŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ି ŇାŌōƕ ňାĪĥ ĴŐŔ 
ōାତ୍Ř ବାହାŎȄିଲାģ ĨȅବାŔ ହ�ୋĪ ŇାŌōƕ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĴŚତ୍ତŇ୍ୟ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕହ ŅȅହାƠଡି ņŎ ି ȰŘŌ ବś ଲା ōାĪȄଲାģ 
ଗ�ୋବଜ�ୋŎ, ňńର୍ଲା, Ĵǟିଲା, ŎŃାĵƠଡି, ŇŜĩňାଲି, ରେଙ୍ଗାଲି, 
ବś Ŧାଖ�ୋଲ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ୍ୟ Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŐ ହŎŇିାŌ ĶାŇ ĴŎȄିଲŏģ 

ɂŋାŔ Ŕାହś, ଡ�ୋŐାŌł ିŌହାŎłା, ĪŃɌିରୀ 
ĴŎ, ŔśŇନ୍ଦା ଦେହśŎŚ, ବିଶ୍ୱା ŌȽି ňାଣ୍ଡେଙ୍କ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇņାŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ņର୍ଶĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňśର�ୋହି Ń ŋାŞେ 
ବŇŌାŐŚ ɂହŎାĻ Ņାŧƫି Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ŅାŒŎȄ ɂହŎାĻ ōƕĴାର୍ଯ୍ୟ Ȅଲŏģ 
ŎĴିŇ ŌହାňାȽ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ସ୍ǳହାŎାłŚ 
ŌହାňାȽ Ĵର୍ତ୍ତା Ȅଲŏģ

ňȽରାňାŐ řŞŎ ĨǦɂହର ŇାŌōƕ

ĴƞŘŌାŐ-Ńରŋା ରାସ୍ତା ଶŒୋĹŇŚŧ

ĴƞଟାŌାŐ, ūűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴĿାŎś  ŃŎŋା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏାସ୍ତା ĨବǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺģି 
İହି  Ŏାସ୍ତାରେ Ŕśƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŃŎŋା 
ବɰĴ ĨƗŐରେ Ȅବା କ୍ରŔŎĶśŀĴିŎś  
ĲŋŎଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ିହାĪŵା ƶୱାŎା ɂŃŅିŇି 
ŒହŒହ ଟ୍ řț‌‌ ମେľାଲ Ĳ ĹǍି ňŎ ିବହŇ 
ହŕĬĺģି ĲŋŎ ଲ�ୋȓ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŏାସ୍ତାରେ 
ମେľାଲ Ĳ ĹǍି ňŀś ĺģି İłś ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ōାŃାŧାŃରେ ĨŔśବି ņା ହŕĬĺģି 
Ŏାସ୍ତାŎ ବି ŋ ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĵାଲĵŌା 
ହ�ୋĪĺģି İłś Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺģି 

Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴŎ İହା Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାģ 
ĨƗŐବାŔŚ İହି  Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ବଲାଙ୍ଗୀŎ 
ŋŌି ଭ�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ō ିବା ĩŔ ିବା 
ĴŎନ୍ତିģ İŞେ İହି  Ŏାସ୍ତାŎ ĨବǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪȄବା ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ 
Ĵଲବଲ ହŕĬĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇ Ŕବś  
Ļାł ି Ōƺ Ĺś ț‌‌ Ŏହĺģି İłś Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ĨƗŐŎ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺģି 
ɂŒାŔŇ Ńś Ŏƻ İହି  Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ି Ň 
Ĵଲŏ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ĨƗŐବାŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ିବା ĻŐ ĻŐ ଦେĵା ōାĬĺģି

	=ĹŘŎŋľŘ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ
ĩŔ řଷ୍Řଣ୍ଟ Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍Ơଣ୍ଟ Ň řଲŌ୍ୱି Ń

ŃŎŋା, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା ବɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĹାŎŋľା ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି Ĳ 
ĻŇĻାŃ ି ବି ŅɹୟାŐŧ(İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ)ିŎ 
ōśŻ Ņś Ī ବିଜ୍ଞା Ň ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷ ĺାȽଙ୍କ 
ŌƍŐବାŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ 
ĨବǱଥାରେ ŌŃୃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İହି  ķľłାରେ ĩŔǦିଟାƞ 
ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେƞ ĨŎବି ǁ ŌହାĴśŎƉକୁ  
Ň ିଲŌ୍ୱି Ń ĴŎାōାĪĺģି ĨŇ୍ୟňľରେ 
ĹାŎŋľା ĩଶ୍ରŌ ବି ŅɹୟାŐŧରେ 
ĺାȽ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľłାŎ ĬĹŃି ŃŅƻ 
Ņାବି  ĴŎĺିନ୍ତି ŌŃୃ ĺାȽଙ୍କ ବାňାģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŌƍŐବାŎ ĺାȽ 
Ň ିବାŔରେ Ŏହś Ȅବା ĩର୍ଯɹୟାȚ‌‌ ŔśŇାƉକୁ  
ĨଚେŃ ĨବǱଥାରେ ବି ŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĹାŎŋľା ପ୍ŘńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ĩłȄିଲŏģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲŏģ କ�ŤłŔ ି
ĴାŎłŎś  ĺାȽŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔାŌାŇ୍ୟ 

ବĹŔା ହ�ୋĪȄବା Ļłାňଡ଼ିȄବା 
Şେଳେ İହାŎ ବି ȅବƴ ŃŅƻ ňାĪĥ 
ŌŃୃ ĩର୍ଯɹୟାȚ‌‌ଙ୍କ ବାňା Ņାବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ĻǟିଲାňାŐ 
ňହଞ୍ଚି  ňŎ ିବାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŌŞେŅŇା 
ĻłାĪବା Ŕହ ĬĹȖି‌‌ ŃŅƻ ĴŎାō ିବ 
ŞŊୋଲି ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪȄଲŏģ ĩĻ ି
ବି ŅɹୟାŐŧŎ ūŪŪ Œōɹୟା ବି Œ ିଷ୍ଟ ବାŐĴ 
ହଷ୍ଟେଲŎ ĩŔǦିଟାƞ ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେƞ 
ĨŎବି ǁ ŌହାĴśŎƉକୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨବହŕŐା ňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňȽ ŔĦĵɹୟା ŬŪŲŲ/ūű/ūŬ/Ŭů 
ĨŇś Ŕାରେ Ň ିଲŌ୍ୱି Ń ĴŎାōାĪĺģି İହି  
ķľłାĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ ĻǟିଲାňାŐ 
ƫŎŃି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻ ି ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ İĴ ŃŇି ି Ļłĩି ĴŌľି ି
ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś Ȅବା ĻǟିଲାňାŐ 
ŔŜĹାĪĺନ୍ତିģ 
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ŊřŅɹŘŐŧǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା 
Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮŊ
ŞେŊĶଡ଼, ūűାūŬ (ŔŌ řŔ): Ĵśľś ŎŘŞňୋŔ ř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ 
ȮରୀŀŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řପ řŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ĶťŇŘŧĴƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŀƐଛାପŏ ପƗଚାŧŃŎ 
ŔŎପଞ୍ଚ ŔśŇ řŃŘ ĨŌŘƻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘପŃ ř Ņ řǟଲୀପ ଦେହśŎŚ, ĶŘƍŇł ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ľ řକେǢŎ 
ଦେହśŎŚ, ĶŘƍŇł ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
କ୍ଷି ŃŚŒ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĨȃŐ ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପଞ୍ଚŒ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋŘପŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ଦେହśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ĴŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĭŋŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ପରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ପŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ପśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŞେŊĶଡ଼, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ)

ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ପśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ 
ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
Ōହ řŐŘ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ପſŎś  ĩହśŃ ūŬ ķƞଟିĩ 
ଦେŊĶť Ŋǁ ŀŘĴŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌର୍ଥŇରେ 
ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ŔହŎରେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ Ĳ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ōŘŇŊŘହŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ସ୍ୱŃħǴ ପୃହ ŋŘବେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
Ĳ ōśŊ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ŔହŎ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ପśŎś łŘ ŞňୋǦ ĨŉřŔ ĺĴ, ŇŚŐବେର୍ଣȁ ŔŘହ ř ǱଥିŃ 
Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ĺĴ Ĳ ŎĻŘŌśƠଡା ǱଥିŃ ĩମ୍ɲŅĴŎ ĺĴ 
ĿŘରେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŅŘŊ ř 
ପୂ Ŏł ପŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘŔହ Ůų ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń Ĭପରେ ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ପŘରɫ୍ବରେ ŒହŒହ ōŘŇŊŘହŘŇ ĨľĴř 
Ŏହ řȄŏŘģ ĨପŎŘହɣରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସ୍ଥŐŚĴś ପśŏ řŔ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ପହƗ ଚିȄŏŘģ 
ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ŔŘହŘō୍ୟରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ପ ř ņŚŎĻ 
ଚ�ୋପŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ବେĩĪŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘପରେ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŊŐପୂର୍ବĴ ଘ�ୋœŘଡ଼ି ପśŏ řŔ 
ŋɹୟାŇĴś ĬĿŘĪ ନେĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
Ĭƥତ୍ୟŻ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ସେĿŘରେ ĬପǱଥିŃ ȄŊŘ 
ĬପĻřǟଲାପŘŐƉ ĶŘŀř ĬପŎĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘପରେ ପśŏ řŔ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŋƠଡୁŎ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପśŏ řŔ ŊŐପୂର୍ବĴ ĬĿŘĪ 
ନେĬȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ପŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐରେ 

ଦେŊĶť Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପହƗ ଚିȄଲେģ 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ ĺĴ ǱଥିŃ Ůų 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń Ĵťରେ 
ĩମ୍ɲŅĴŎƉ ପ୍ରŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତି Ńଳେ 
ĨŇ řƴ୍ଧିǦ ĴŘŐ ପŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ପśł ř 
Ůų ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ପśŏ řŔ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ 
Ōଞ୍ଚŎ ŔŅŔɹୟାଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 

Ŏ řĻର୍ଭ ପśŏ řŔ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ ĨପŎŘହɣରେ ĻřǟଲାପŘŐ ĴŊřǂ ŔŘହś  
ସେĿŘĴś  ōŘĪ Ŋ řņŘŧĴƉ ĬପǱଥିŃ řରେ Ōଞ୍ଚŎ 

ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔɹୟାƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĻřǟଲାପŘŐ Ĳ ĨľĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ 
Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହେŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ ĨņŘŎś  ĬĿř ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ପରେ 
ĨľĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପśŏ řŔ ĺŘŀ řȄŏŘģ 
İହŘପରେ ŔŌସ୍ତେ ପŅōŘତ୍ରାରେ ĩŔ ř Ōśĵ୍ୟ 
ŊĻŘŎ ଗ�ୋପŊǄଧୁ ĺĴ ĿŘରେ İĴତ୍ରି Ń 
ହŕୋĪȄଲେģ ଦେŊĶť ŔŘĦŔŅ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍ Ĳ ĻřǟଲାପŘŐ ĴŊřǂ ŔŘହśƉ 
ĴśŒ ପśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ଦେŊĶť 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘରେ ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  İŔପ řƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ İŔପ ř, Ń řŇ řĻł 
ŀřİŔପ ř, ű ĪŇɵŞେĴɟŎƉ ŔମେŃ ūŮ ŔŊ 
ĪŇɵŞେĴɟŎ Ĳ ů ପ୍ଲାľś Ň ପśŏ řŔ ŊŐଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋřŋ řǈ ĴǑପାŇŚŎ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ŉŐରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪପଡ଼ିĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହŘ Ĭପରେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ୱା ĴǑପାŇŚ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉ ŇĻŎ ପŀś ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘĴś ପଡ଼ୁĺ řģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ 
ĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś 
ପଡ଼ିĺ řģ 
  ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řĻś  
İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ĿŘŎś  ĻମେŎŘ ŌŎŘĴśľŘ ĶŘĥĴś  
ōŘĪȄŊŘ ɂରାŧ ů Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚŎ ŋŘŎŚōŘŇ Ķśŀ řĴ ŧŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺ řģ ōŘହŘƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତାରେ ĵŘŏĵŌŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŎś  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 

ପŘĪĥ ପĴŘōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋŀř Ķśŀ řĴ ĬପŎĴś 
ĬĿř ĩŔ řĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĻମେŎŘ, 
ŌŎŘĴśľŘ ପƗଚାŧŃŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĻŇŔŘņŘŎł 
ପŘĿପŦŖŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ ପŘĪĥ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 

ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଛ�ୋľ 
Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋହś 
ĴŏŊŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ ପୂର୍ବାǸରେ 
ĻମେŎŘ, ŌŎŘĴśľŘŎ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରୀ ପŘĿ ପŦŖ řŊŘ ପŘĪĥ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ 
ପଡ଼ିōŘĪȄଲେ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ŋŘŎŚōŘŇ İପŎ ř 
ņŐୂ ř ĬŀŘĪ Ȅଲେ ଯେ 

ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ Ĩł Ň řଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
İହŘପରେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ସେĿŘରେ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ņś Ī ପŘରɫ୍ବରେ ପńŎ ଦେĪ ŎŔ ř ľŘł ř ŎŘସ୍ତା 
Ōļ řରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř ପଡ଼ିȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀƉ 

ņŘŎłŘ ପରେ ĻମେŎŘ, ŌŎŘĴśľŘ ĶŘĥŎ Ōହ řŐŘ 
Ĳ ପśŎś œ ŌŘନେ Ōƺ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ň ĩŔ řŊŘŎś  
ĨପŎŘହɣ ůľŘରେ ŔŌସ୍ତେ ņŘŎłŘŎś  
ĬĿřōŘĪȄଲେģ ପŎ řŃŘପŎ Ŋ řœŧ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ņŘŎłŘ ଦେŊŘ ପରେ Ōƺ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇŚŎ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ପହƗ ଚି ŇȄଲେģ ĻମେŎŘ Ĳ ŌŎŘĴśľŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ĵହ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ପŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĻłŘĪଲେ 
Ōƺ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵƣଣ୍ଣପŘŃ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ İହ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐĴś Ŋǁ ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ōŅř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହśİ ତେବେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İହŘ İĴ Ŋŀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ŏୂପ ନେŊ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞେŊĶଡ଼ ŊǁĴś Ŋ řňśŐ ŔŌńǻŇ

ǶŃħ Ŋǁ Ŏŕ řŏା Ş�ୋĴାŇ ŊĻାŎ, ĨĵĹĴ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ

Ōŕ řŐା ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  ŊŐňୂର୍ବĴ 
ĬĿାĪନେŏା ňśŏ řŔ

ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ Ĳ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ŋ řŉŐ

ŔାĦŔŅ ņର୍ମେǂଙ୍କ ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴା Ņାŕ

ŋାŎŚōାŇ ĹŐାĹŐŎś  
Ŏାସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ Ŏାସ୍ତାରେ ŊŔ ř ĺାȽରୀଙ୍କ ɂŃ řŊାŅ

ŞେŊĶଡ଼, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ǱଥିŃ ŀĦŎŘ ପƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­ହେŌƻ ĬƮŊ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ōŘତ୍ରାĴŎ ପ୍ରņŘŇƉ 
ŔŋŘପŃ řƫରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଦେŊĶť ĩŅର୍ଶ ǳନାŃĴ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ.Ŋ řĻŧ ŌହŘŎłŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ପୂର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł 
ŔŘହś , ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ 
ŔŘହś  Ĳ ŀĦŎŘ ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ǳନାŃĴ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ļřତେǂ ŔŘହś  
ପ୍ରŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŏřƍŎŘĻ Şେଣ୍ƟĪ Ĳ Ŕର�ୋĻ ŔŘହś  ōśĶɭ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲେģ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŘଜ�ୋŏ ବେହେŎŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ōśŊ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ŒŒŚĴŘƻ ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŏĪକେŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŕśŀś ƍ ǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŔŘହŘŔପśŎ 
ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŅŚପ ŇŘİĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ ପŅōŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ĭପŏକ୍ଷେ Ŕśŀś ƍ 
ĶŘĥ Ōļ řରେ ŇୃŃ୍ୟ ପŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ŔŌǯ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎ ř 
ǭକୁŏĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ĨŃ řȄ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘ କ�ୋł, ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ, 
ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ କ�ୋł Ĳ Ŋ řƕଞାŇĶŘŎ ପŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘପରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରŅŚପ ପ୍ରƖŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପରେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରŅŚପ ମେହେŎ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରŅŚପ 
ŇŘİĴ ŔŋŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ōńŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ŰŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ 
ପ řŏŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ, 
ūŮŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ ପ řŏŘଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŌŘĶłŘରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ Ōśĵ୍ୟ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ŔŌǯƉ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 

ବ�ୋŏř ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ Ŏ řଙ୍କି Ĵ řœŘŇƉ 
ĴŘହŘłŚ ĻŘŌŀřହ řŎ ǭକୁŏŎ Œ řſĴ କ�ţŐŘŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ ପŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĵśନ୍ତାŌŘŏ ŔŎପଞ୍ଚ 

ŔŊ୍ୟŔŘĹř ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŔହĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĻŇ୍ମାĻŧ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା, 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ପ୍ରŒŘƻ ଦେĲ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ 
Ŕśŀś ƍ ǭକୁŏŎ ŔĦǭŝŃ Œ řſĴ ŋś ŊନେǢŎ 
ŌŘļŚ Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśଣ୍ଡେŎŊŘହŘŏ ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĺŘȽ 
ŏŘŏ Ĵ řœŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ା/Ĵ řର୍ȁŎା, ūűାūŬ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ ŊɰĴ Ňକ୍ସାପŘŐ ř ପƗଚାŧŃ Ŋ řĻŘĶśŀŘ İĴ 
ĬପŘƻ Ĩଞ୍ଚŐģ ŊśņŊŘŎ İĿŘରେ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒŚŃ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ପŘĪĥ ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇŎ ଷ୍ଟେľ 
ŉŘĬଣ୍ଡŎ ŀ.ପୂƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହśƉ ĩŃ řń୍ୟ Ĳ ଷ୍ଟେľ ଲେĶŘŏ 
ĩŀŋŘĪĻŎ Ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř ņŇƙŧ, 
ĬପŔŋŘପŃ ř ŏƁł ŃƠଡିĩ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĪŇĹŘର୍ଜ ŎŊ ř 
ŎŘĬŃ, ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ļřǟଲା ĬପŔŋŘପŃ ř ŔŌŚŎ ŇŘĶ Ĳ Ļřǟଲା 

ĪŇĹŘର୍ଜ Ĩଶ�ୋĴ ĴŎŘŏŚ, Ōହ řŐŘ ସେȢ‌ŉ Ĩƺſ ŃପǶୱିŇŚ 
ŌśƠଡା, ŔŅŔ୍ୟ ŎŘଧେŒɹୟାŌ Ķର୍ଡ଼ିĩ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĶŘĥ ŃńŘ ĩĵପŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŉśŏ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŌŘŐŃŚ, ŃśŏŘŎŘŌ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ, ପŀŎŚ, ĴŘŎŌŚ, ĵŃś , ŌହŎĶŚ, ବ�ţଦେହŚ, 
ĻśĶśŇś , ŒśĴŌŘŎ, ŔŚŃŘ, ŇŘŇĴŚ, ŊŘŔś, Ŕśĵ, Ŋś ņś, 
ĶśŎśŊŘŎŚ, ōଜ୍ଞŔ řŇŚ, ƶ ୱିŃ řŧŘ, Ōଞ୍ଜୁ, ପ୍ରĴŘŒ, ପŎମେǢŎ, 
Ō řľś , Ŋ řŒ řŏŘ, ŎମେŒ, ŌŘŐŃŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ, ସ�ୋŌɹୟା, ŃśŏŘ, 
ŋĻ, Ňୃପ, ପ୍ରŔŘŅř, ŔŘŊ řତ୍ରୀ, ŔśŇ řŃŘ ŔମେŃ ŔŌśŅŘŧ 
űŪ Ļł ĴŌ୍ୱŐ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĳ Ŋଣ୍ଟŇĴŘŎŚ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ବେŐପŘହŘŀ ŞňŤŎ ପŎ řœŅ ĨņŚŇ ĶśŌŘଡେŎŘ Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ବେŐପŘହŘŀ ŞňŤŎ ପŎ řœŅŎ 
ŔŌǯ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐŎ ŋŻ ŊୃǁƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŔŋŘପŃ ř ŋŘବେ 
ĹǁŇ ପ୍ରņŘŇ, ĬପŔŋŘପŃ ř ŏ řƍŎŘĻ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ମŐ ପŘȽ, ŔହŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, 

କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ Ŋ řŎƗ ଚି ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘŌōଜ୍ଞ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺର୍ଚ୍ଚା, ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ, ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ŇĶŎ ɅŌł, ŔŘĬଣ୍ଡ 
ସେľ ĩŅřĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŭųରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ķśŀ řĴś 
ନେĪ ବେŐପŘହŘŀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବେŏňାŕାଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ĪŊଥର୍ମାŏ, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ ĬĿŘł ନେĪ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ପରେ Ōƺ ĹŘœŚ 
ŔĹୂŘŎś  ŎୂŞେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŅୂŎ ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାରେ ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŔŊś Ŀ ř ĹŘœŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŏĵŇପśŎ ŊɰĴରେ Ōƺ ĹŘœŚ İŋŐř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŊŘƺ ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପȽ ଦେŊŘ 
Ŕହ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋť ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ପŘĪĥ ŔĻŊŘĻ ହେŊŘŎ ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
  ŏĵŇପśŎ ŊɰĴରେ ŭŭľ ř 
ପƗଚାŧŃରେ ūŮľ ř Ĵୃœ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŔŌଗ୍ର ŊɰĴରେ ĵŎ řŉ 
ŉŔŏ Ĭପରେ ĹŘœŚ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵŎś  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପରǻ୍ୟƻ ŏĵŇପśŎ ŊɰĴରେ କ�ŤłŔ ř 
ĿŘରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା Ŋŀ ŔŌŔɹୟା ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ ĹŘœŚ İōŘİĥ ଟ�ୋĴŇ ପŘĪ 
ŇŘହŘନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řĺ ř ŃŘହŘŎ 
ପŎ řŌŘł ଢŁŎ Ĵȟ‌‌ģ İ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟାĴś  Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ ĹŘœŚ ନେŃŘ Ĳ ĹŘœŚƉ İĴ 

ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ŕ řĦହŘŎପśŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ 
ହŕୋĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାପŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
İĴ ŅŘŊ řପȽ ŏĵŇପśŎ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ŌŘƺŌରେ 
ĹŘœŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř Ń řŏ řĩ Ĵୃœ ř ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ Ń řŏ řĩ, Ŏମ୍ପେŏŘ, Ĵśମ୍ଭାŎŊନ୍ଧ 

Ĳ ପ řପ řŏ řĴŘŇ ř ପƗଚାŧŃŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘĥ ŔŌଲେĪ 
ĴୃœĴ ŔƍĿŇ ŔŋŘପŃ ř ପ୍ରŔǈ ସେŇŘପŃ řƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ŏମ୍ପେŏŘ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōƺ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 

ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ĭପରେ Ůľ ř ପƗଚାŧŃŎ ĹŘœŚ ସେŌŘŇƉ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ ĻłŘ ପଡ଼ିĺ řģ 
ĹŘœŚ Ň řĻ ŅŘŊ řପȽରେ Ŋś ņŊŘŎ ପରǻ୍ୟƻ ŔŌŧ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ŔĦķŎ ĩŊŘହĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŔŘହś , 

Ń řŏ řĩ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘପŃ ř 
ଭ�ୋŇŘń Ŋଢ଼େĪ, ହ řŌŘĦŒś ପ୍ରņŘŇ, 
ĨŋřŇŧ ŌŘļŚ, ŀ řଲେǢŎ ପ୍ରņŘŇ 
ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚ ĨନେĴ 
ŌƠଡି Ŋś ŏ ř ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ŔŌଗ୍ର ŏĵŇପśŎ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŇȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś  ପŘĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ūų ŃŘŎ řĵ ŏĵŇପśŎ ବେହେŎŘ 
ĶśŀŘ ĿŘରେ ĹŘœŚ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŏĵŇପśŎ ŃହŔ řŏ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ପରେ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ŌŘƺŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊ řପȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ŇĴŎନ୍ତି ŃŘ®ହେଲେ ŊɰĴŎ ĹŘœŚ ŊŘƺ ହŕୋĪ Ŋ řŎŘľ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେģ ସେȄପŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ĩŊŘହĴ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŔŘହś  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞେŊĶଡ଼, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ ķର�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ପſŎś  Ňୂĩ 
ŊŘŏřର�ୋĪ ĿŘରେ ŇŊŇřର୍ମିŃ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ପରେ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟſŌ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ů.ūůରେ ĻřǟଲାପŘŐ 
ĴŊřǂ ŔŘହś, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŇ řȢ‌‌ Ō řଶ୍ର, 
ŋŘŎɂରାǊ ŞňŤŎପŎ řœŅ Ĩƺſ ପ୍ରĻřŃ 
ଭ�ୋĻ Ĳ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŋŘପŃ ř 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ŇୂŃŇ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĴś ŃŅŘŎĵ ପରେ ĻřǟଲାପŘŐ 

ĴŊřǂ ŔŘହś ŔŊś Ļ ପŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ Ŋȧ‌‌ 
ĹŐŘĹŐŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ ପŎକ୍ଷି Ń ŔŘହś, ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ପŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ କେŒŊ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ķର�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔƎ ŔǑପାŅĴ ପୂƣଣ୍ଣାŇǁ 
ପŘł ř, ŔŅŔ୍ୟ ĬŌŘ ŒƉŎ ŔŘହś, ସ�ୋŌŇŘń 
ŅŘŔ, ĪĦ.ŔśĻřȖ‌‌ ପ୍ରņŘŇ, ŔśņŚŎ ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŃୂŘŎ Ĳ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇୂŃŇ ŊŔǦଟାƠ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ

ļାŎŔśĶśť଼ା, ūűାūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŏĪକେŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŃŘŐŌśƠଡା 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ପ୍ଲାĴŘŀ ņŎ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĶŘĥ ପŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ Ōļ řରେ ŔǊŌ Ĳ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĵɹୟାମ୍ପେŇ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ 
ŇୃŃ୍ୟ ପŎ řବେœł ĴŎ ř ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ®Ŏ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśņŚŎ 
ŀŇŔŇŘƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ 
ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſĴ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘİĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĴɰǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵƞଟା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ଶ�ţଳେǂ ŎŘŧ İŊĦ 

İŔİŌŔ ř ŔŋŘପŃ ř ଯେŌƻ ĴśŌśŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘŌ řŇŘ ପଟେŏ Ōśĵ୍ୟ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ତେƻŐŘŌŘŏ 
ĶŘĥŎ ĶଣେǢŎ Ĵ řœŘŇƉ ŔŉŐ ĴŘହŘłŚ 
ପĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌହେŒ Ĺǂ ଲେହେŎ ř 
Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŚରେǂ 
ଚ�ŤņśŎŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋł ōńŘ, 
Œ řŒś Ŋľ řĴŘ Œ řſł କ�ୋł, ŔĦĵɹୟା ƕଞାŇକ�ୋł, 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ କ�ୋł, Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
କ�ୋł, ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎŘŌର୍ଶ କ�ୋł 
Ķśŀ řĴś ĬପǱଥିŃ ପ řŃŘŌŘŃŘ ŃńŘ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŘନେ ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ņŎୂś ĩ İŊĦ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ō řଶ୍ରƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔĹୂŘŎś  ŎୂŞେ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷାŔŋା

ŔାŕାŔňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା® Œ řକ୍ଷାŔŋା

ŔŚŌା ľň řŏାł ř ņାŇ Ĵ řłା ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ŏĵŇňśŎ 
ĹାœŚଙ୍କ ŔĻŊାĻ

ŀĦŎା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řĻାĶśť଼ା Ĭňାƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŌɲŐ ŊƞŇ
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ŕ řĻŘŊ ľŘł řŊŘ ŌŘŌŏŘ

ŇŚŃŚŒƉś  ňŘĴ řǯତାŇŚ ŀȚ Ŏ ņŌĴ
ňŘľŇŘ, ūűŘūŬ (İŞେŇɵ ସି): Ň řōŻୁ ତିňȽ ŊŘƞଟିŊŘ ĨŊŔŎରେ 
Ļଣେ ŌŔୁŏŌŘŇ Ōŕ řŐŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ŕ řĻŘŊ ľŘł ř Ŋ řŕŘŎ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ ĴୁŌŘŎ Ŋ řŊŘŅରେ ňť଼ିĺƻତିģ İବେ 
ňŘĴ řǯତାŇŚ ŀȚ‌ ଶେŕĻŘŅ ŋƛ ଟି İȄରେ ŌƠୁ ňŒŘĪĺ řģ 
ସେ ŇŚŃŚŒƉś  ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ŀȚ‌ İĴ ŋřŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŔŘରǻĻŇŚŇ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘƉś  ſŌŘ 
ŌŘĶƻତୁ, ŇଚĹŃ ňŎ řłŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହେŊģ ňରେ ĩĬ 
ଚĹŃŘŊŇŚ ŅřĩōŘĪ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ň ŜରǻŎୁ 
Ķ୍ୟାƍǦŎ ŏରେŇ୍ସ Ŋ řଷǩଣୋĪĴୁ ņŌĴ ଦେĪ ŋƛ ଟି ଚƏଚ୍ଚାରେ 
ȄŏŘģ ŋƛ ଟି ĿŘŎୁ Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ń řŕŘŎ ŞେȢ ରେ Ŋǁ 
ȄŊŘ ŏରେŇ୍ସŎ ŋŘĪ ĨŇମ�ୋŏ Ŋ řଷǩଣୋĪ Ņřǟଲୀ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋୁଲେ ľପ୍ǽŉ Ļ୍ୟାକେľ İŊĦ ĶŘť଼ି ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŕŘŎŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŚŃŚŒ ŌŔୁŏřŌ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŋୁର୍ଖା  ľŘł ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ŀȚ‌ ŋřŀ řĲରେ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ŋ řŕŘŎରେ Ĵ®ł ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
ŔŌସ୍ତେ ଦେȃĺƻତିģ Ŋଡ଼ ňŅରେ ȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ļଣେ ŌŔୁŏřŌ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ĵŎŘň ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ ňରେ ଶେŕĻŘŅ 
İŌ řŃ ř ĴŎ řଦେŏŘ, ସେŌ řŃ ř ĴŎ řଦେŏŘ ବ�ୋŏř ĩĬ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŏĶŘĪŊŇ řģ ସେ ŕ ř ŊɹŻ ତି ňŘĵରେ İବେ Ŋ ř ŔŌŧ Ĩĺ řģ 
ĩĻř ସେŕ ř Ōŕ řŐŘƉś  ſŌŘ ŌŘĶ ř Ň řĨƻତୁģ ſŌŘ Ň ŌŘĶ řଲେ 
ŅŘŧŚ ŔĦǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎƻତୁģ ňରେ ଚĹŃŘŊŇŚ 
ŅřĩōŘĪ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩĬ Ĵŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁŜର® ŌƻŊɹ 
ňŘĪĥ ſŌŘ ŌŘĶ řŊ řŇ ř: ଚĹŤŕŘŇ 
ŌŌୁɲĪ, ūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେ ŃŘ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ 
ଚ�ŤŕŘŇ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ନେ Ī ଦେ ĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ 
ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘĴୁ  ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ſŌŘ ŌŘĶ řŊ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ  ŊୁņŊŘŎ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ Ōୁĥ କ� ŤłŔ ř ŋୁŏ ĴńŘ 
Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ ତେ łୁ  ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘŎ କ� Ťł řŔ ĴŘŎł ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ńଳେ ସେ   Ŋ řŊŘŅŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦେ ĪȄଲେģ 
ōƴୁŎ ɂńŌ ŅřŇରେ  ŕ Ȁ ŋŘŎŃŚŧ ସେ ŇŘ ŕŘŎ řōŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ  Ĵŕ řȄଲେʷ İŕŘĴୁ ନେ Ī Ŋ řŞେň ř ŃŎŉŎୁ  ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସେŇŘĴୁ ĨňŌŘŇ ĴŎ řŊŘ İବେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŎ řଚŧ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞେň ř ŌĵୁňŘȽ 
ଶେŕĻŘŅ ňŇୁŘŵŘŏŘ Ĵŕ řĺƻତିģ କେ ŊŐ ଚ� ŤŕŘŇ Ňୁହେ ĥ 
ň ŜରǻŎୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେ ŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ  Ōƺ ŔŌŘŇ ɂĴŘŎ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେ ĪŔŘŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେ ŇŘŎ ĨňŌŘŇ ĴŎୁĺ ř 
İŊĦ ŋŘŎŃ İŕŘĴୁ  ŊŎŅŘସ୍ତ  ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ŋ řŞେň ř 
ନେŃŘ Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴŊŘť଼ି ଖେŐŘŐ ř ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řōୁକ୍ତĴୁ İȚ ĴŘĬଣ୍ଟŎ
ମ�ୋŕŘŏřūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି): ňƙଜାŊŎ ମ�ୋ ŕŘŏřରେ  ŭŪ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĴŊŘଡ଼ ଖେ ŐŘŐř ĴŇŵŘŎ Ņ řȉ  Ŋ řĻŧ Ŕ řĦƉś  ĶŐୁ řĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟା  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎ Ōĵୁɹ Ĩŋřōୁକ୍ତ  ŕŎň řǁŎ 
İŇĴŘĬଣ୍ଟରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺ řģ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  Ōļ řରେ  ŕ Ȁ 
ŃŘƉś  ŕŃ୍ୟା  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ନେ Ī ŔŘŎŘ ଦେ Œରେ 
ŕĪଚĪ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŏŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŅୁĪŅřŇ ňରେ 
ňŏୁ řŔ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ ŕŎň řǁŎ ହେĬĺ ř 
ŃŎŇ ŃŎŘŇ Ļřǟଲାରେ  ŇŘĪଶେŎŘ ňŘǈନୁĩȚ   ŊŘŔ řନ୍ଦାģ 
İȚ  ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ĶŐୁ ř ŊŘĻř  ĩŕŃ ହେŊŘ ňରେ ŃŘĴୁ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେ ĿŘରେ ସେ   ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋ ŕŘŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İȄରେ  ŅୁĪĻł ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ମେŀřĴŘŏରେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେ Ĭĺƻତିģ ŕŎň řǁŎ Ļଣେ  Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘȅ 
ȄŏŘģ ସେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ

ŞŊƍŘŏś Ŏś  ĩňାľǻମŌƞରେ 
Ĺାŏřĺ ř Ň řĻŔɫ Ňɹୟାŧ ବ୍ୟବǱଥା
ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ, ūűŘūŬ (İŞେŇɵ ସି): ଦେŒରେ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ŒŘŔŇ ଚŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁŎ ‘ପ୍ରୋŋ řଡେଣ୍ଟ ŔŇŵର୍ଥ 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ® ଦେŒŎ ĩĪŇĴୁ Ň ŌŘŇ ř Ň řĻŔɫ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା 
ଚŐŘĪĺ řģ İŕ ř ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ňକେľŌŘŎĿŘŎୁ ନେĪ ଯ�ŤŇ 
ĨňŎŘņŚƉś  Ň řĻ ଶ�ţŐŚରେ ŅƠ ŅřĩōŘĬĺ řģ ŔŘŌŘŇɹ 
Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ ŏĶŘĪ ĺŘť଼ି ŅřĩōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł 
ĨňŎŘņŚ Ŋƥȁ ōŘĪ ĻķŇɹ ĴŘƠ ķľŘĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ ňŏୁřŔ ķର�ୋĪ ŔŎୁକ୍ଷା ĿřĴŘ ନେĪȄŊŘ ‘ľŘĪକ�ୋ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř® İŊĦ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŃŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ İŌŘନେ ĨňŎŘņŎ ŔŜଚŇŘ ňŏୁřŔĴୁ 
ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ōŘƗ ĴŎ ř Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ ŏĶŘĪ 
ĺŘť଼ି ଦେĬȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, Ņକ୍ଷି łňǠ ଚିŌ 
ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁŎ ଦ�ୋŅŘବେଲେରେ İŕ ř ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 
İĿŘରେ ĺŘȽଙ୍କĿŘŎୁ ନେĪ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŎୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁĺƻତିģ ŌŘȽ ĨନେĴ ଲ�ୋକେ 
ŇŘŊŘŐĴƉś  Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେŊŘĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň řŒŘ 
ସେŊŇ, ଚ�ୋŎ ř ĩŅř ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔĦķ 
İŊĦ ŔŎୁକ୍ଷା İŞେŇɵ ସି ĨȅĴŘŎŚ ľƉକା ନେĪ ĨňŎŘņŚƉś  Ōୁକ୍ତ 
ĴŎ řଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗĶୋĩ କĴୋľǻରେ ŏś Ⱦରା ɅରାŃା ŕାĻŎ
ňŘłŘĻŚ, ūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି): ଗ�ୋ ĩŎ ­Ŋ řର୍ଚ  ŊŘĪ ର�ୋ Ō řĲ 
ଲେȚ  ® ŇŘĪľ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ Ōĵୁɹ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŃńŘ 
ŅୁĪ ŋŘĪ ଗ� ŤŎŊ ŏୁȾରା  Ĳ ସ� ŤŎŋ ŏୁȾରାƉś  ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ 
Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řĺ řģ ĬŋŧƉś  କ�ୋର୍ଟ ů Ņ řŇ ňŘĪĥ 
Ŏ řŌŘƠĴୁ  ňĿŘĪ ଦେ Īĺƻତିģ ňŏୁ řŔ Ņୁŕ ȀƉś  ନେ Ī Ĭତ୍ତŎ 
ଗ�ୋĩŎ ମ�ୋňŘǱଥିŃ Ōନ�ୋŕŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ 
ŔĴŘŐ ūŪ.Ůůରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ņୁŕ ȀƉś  Ŕ řĲŏřȟ   ǱଥିŃ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ  Ň řĩōŘĪ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟା  ňŎŚକ୍ଷା  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ Ņୁŕ ȀƉś  ŌňŔୁŘǱଥିŃ Ļřŏɱଳା ŕସ୍ପି ľŘŏĴୁ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İĿରେ  ňŘĵŘňŘȃ İĴ ķƞଟାņŎ ř ŅୁĪĻłଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା  ĴŎŘō řŊŘ ňରେ କ�ୋର୍ଟରେ   ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶŘǄŚ ňର řŊŘରĴś  Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř: ĵťଗେ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି):ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ  ōŘତ୍ରା  ĴľĴłŘ ନେ Ī ĩŕୁŎ ř Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋřŌĵୁɹ ପ�ୋଷ ł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ  ĩĬ űľ ř ଦେ Œ 
Ĭňରେ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ōŘତ୍ରା  ĴľĴłŘ ŏŘĶୁ  ĴŎ řĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ 
ĩĬ űľ ř ଦେ ŒŎ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ  ĩମେŎ řĴŘ ɂବେŒĴୁ ସେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  Ň řଷ řƴ ĴŎ ř ଦେ Īĺƻତିģ ĶŃŌŘŔରେ  ŕ୍ୱାĪȑ   
ŕŘĬŔ Ň řĴľରେ  Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĶŘର୍ଡଙ୍କ  Ĭňରେ  Ļଣେ 
ĩŉĶŘŇ ŒŎłŘର୍ଥୀ ĶŐୁ řŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେ Īĺƻତିģ କେ ŊŐ ସେ Ń řĴ ř Ňୁହେ ĥ, ĨŇɹ 
ūůľ ř ଦେ Œ Ĭňରେ  ȸମ୍ପ  ĩŒ řĦĴ Ň řଷ řଦ୍ଧାଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ İŕ ř ŔŊୁ ଦେ  ŒŎ ŇŘĶŎ řĴ 
ĩମେŎ řĴŘରେ  ǱଥାŧŚ ŋŘବେ  ŊŔŊŘŔ ĴŎ řňŘŎ řବେ  ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ȸମ୍ପ ŌƍŐŊŘŎ İନେĪ ଘ�ୋଷłŘ ňȽ 
Ĭňରେ  Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ĩମେŎ řĴŘ ĩŔ řŊŘ 
ନେĪ ňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĩĦŒ řĴ ōŘତ୍ରା ĴľĴłŘ ŏŘĶୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŒ 

ŔĦĵ୍ୟା ŭų ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňୁରǻŎୁ ūųľ ř ଦେŒ Ĭňରେ ōŘତ୍ରା 
ĴľĴłŘ ȄŏŘģ İĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŎୁ ŅୁĪľ ř ଦେŒ Ŕ řİŎŘ ଲେĲŇ 
Ĳ ŏŘĲŔ Ĭňରେ  İବେ  ňŜƣଣ୍ଣ  ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏŘĶୁ ହ�ୋ Īĺ řģ 
İȄŔŕ ňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏŘĶୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŒ ŔĦĵ୍ୟା űରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŎୁକ୍ଷା, ŔŘରǻĻŇŚŇ ŔŎୁକ୍ଷା, Ņୁର ǻŐ ōŘଞ୍Ţ   

ɂłŘŐŚ Ĳ ŋ řŔŘ ĲŋŎ ଷ୍ଟେ (ŋ řŔŘ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ Ŏŕ řŊŘ)Ĵୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕ ř ɂŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ  ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ňŕ řŏŘŎୁ İŕ ř ĴľĴłŘŎ ŇŜĩ Ň řŧŌ ŏŘĶୁ ହେŊģ ତେବେ 
İȄŎୁ  ǱଥାŧŚ Ň řŊŘŔŚ, କ୍ରୀ ť଼ାŊ řŃ Ĳ ĴŜľŇ řŃŚƕƉś  ĺŘଡ଼ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬŔ ŃŎŉŎୁ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ  İŕ ř ŇŜĩ ଘ�ୋଷ łŘରେ  Ŋୁର୍କି ŇŘ 
ŉŘସ�ୋ, ŌŘŏř, ŇŘĪĻŎ, Ņକ୍ଷି ł ŔŅୁŘŇ, Ŕ řŎ řĩ 
Ĳ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ   ŋŐř ଦେ ŒĶŀୁ řĴ Ĭňରେ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ōŘତ୍ରା  ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏŘĶୁ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴŌŘȽ 

ଦେŒ ŋŘବେ  Ńୁର୍କିମେ Ň řǯତାŇ ĬňŎୁ 
Ĩł-ɂŊŘŔŚ ŋ řŔŘ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ɂŊŘŔŚ ŋ řŔŘ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ň ŜରǻŋŐř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ň ŜରǻŎୁ 
ȸମ୍ପ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŊŘŔŇ ŇŚŃ řĶŀୁ řĴ 

ĴŘŎłŎୁ ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŚŧଙ୍କ ĻŚŊŇ İବେ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĩମେŎ řĴŘ ŋ řŔŘ ŇŚŃ ř ĨŇୁŔŘରେ 

ňŜƣଣ୍ଣ  ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĩର୍ଥ ହେ Ĭĺ ř, ଦେ ŒĶŀୁ řĴŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ŇŘĶŎ řĴƉś  ĩମେŎ řĴŘରେ  ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴୁ  ň ŜŎŘ Ň řଷ řƴ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ସେ ŕ řňŎ ř ĩĦŒ řĴ ɂŃ řŊନ୍ଧŎ Ĩର୍ଥ ହେ Ĭĺ ř 

ଦେŒĶťୁ ଼ିĴŎ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ  Ĭňରେ  Ĵ řĺ ř ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ŋ řŔŘ Ĳ 
ɂବେŒĴୁ  Ň řଷ řƴ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ  ĨŇɹ ŋ řŔŘ Ķŀୁ řĴ 
Ĭňରେ Ňୁହେĥģ ĬŅŘŕŎł ŔɫŎŜň ɂŊŘŔŚ ŋ řŔŘ Ĭňŏǐ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ňର୍ଯɹľŇ ŋ řŔŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ĨŇୁŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ŌŘȽ ĴŘର୍ଯɹ ŋ řŔŘରେ  ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊģ 

ň řଥ�ୋŎŘĶଡ଼, ūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେ ȽŎ 
ଦେŊŋŜ ŌŚ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ŒŘନ୍ତ Ĳ ŔŜǁŎ ňŘŕŘť ଼ିĩ ĨƗŐŎୁ 
İĴ ŋ řନ୍ନ  ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴୁ  ĩŔ řĺ řģ ňŘରǻŃɹ ĬňŃɹĴŘରେ 

ȄŊŘ ĶŘĥ Ķťୁ ଼ିĴରେ  İବେ 
Ōł řଷ  Ĳ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ  Ōƺରେ 
ŔĦķœ୍ଷ  Ņ řŇĴୁ  Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ňŘĪŊŘରେ  ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ 
Ōł řଷ  ŕ Ȁ ĨȅĴ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହେĬĺ řģ İĴŅŘ ŔŊୁĻ 
କ୍ଷେȽରେ  ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ  İŕ ř 
ĨƗŐĶŀୁ řĴ İବେ  ĻŇŒŜŇɹ 

ହେŊŘĴୁ ŊŔ řŏŘł řģ ŌŘଙ୍କଡ଼ Ĳ ŊŘŎŕŘଙ୍କ ĩŃଙ୍କ ĴŘŎłŎୁ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ଚ Řଷ-ŊŘŔ ĺŘŀ řŊŘĴୁ  ŊŘƺ ହେ Ĭĺƻତିģ 
Ĵ řଷŘŇ ŔǗମାŇ Ň řȅ (ĴŝଷĴ ŔǗମାŇ ňŘƟ ଠି), କ୍ରେŀřľ ĴŘର୍ଡ 

Ĳ ŉŔŏ ŊŚŌŘ ŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋ ĻŇŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ, ଚ ŘଷŎ 
ňŎ řŔŎ ŔƉś ଚ řŃ ହ�ୋ ĪଚŘŏřĺ řģ ňŘŕŘଡ଼  ĻƍŏŎୁ  Ŕŝଷ୍ଟି 
ହେĬȄŊŘ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ  Ŋ řňŅ ĴŝଷĴŌŘŇƉś  ସେ ŌŘŇଙ୍କ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ĻŌ ř ĺŘŀ ř ŔŕŎĴୁ ଚ Řŏřō řŊŘĴୁ  ŊŘƺ ĴŎୁĺ řģ 
ň řଥ�ୋŎŘĶଡ଼  Ļřǟଲା  İŕ ř ĴŘŎłŎୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ଗ�ୋ ľ řİ ŅŒǄ ଧି  Ōƺରେ  İŕ ř ĻřŏɱଳାŎ ǱଥିŃ ř 
İତେ  ŋŧଙ୍କŎ ହ�ୋ Īĺ ř ଯେ , ūŰ, ŮűŰ ହେ ĴɟŎ ŋŜ Ō ř 
ňť଼ିĩ ହ�ୋ Ī ňť଼ିĺ řģ ଯେ ĬĥĿŘରେ  ŉŔŏ ହେ ĬȄŏŘ 
İବେ ସେĿŘରେ ķŘŔ Ĳ ŊłŊୁŅŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧŚ, İŕ ř Ļřŏɱଳାରେ  űŭ, űŮŮ 
ĴŝଷĴ Ĩĺƻତିģ ĬňŃɹĴŘ ĨƗŐରେ ଚ Řଷ  Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ 

Ĵŝଷ ř Ĭňରେ ଲ�ୋକେ   Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İବେ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŘŎłŎୁ କ୍ଷେ ŃĶŀୁ řĴ ňť଼ିĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇୁōŘŧŚ, ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି  Ōƺରେ 
ĵŎ řȜ   Ĳ ŎŊ ř ŉŔŏ ହେ ĬȄŊŘ ଚ Řଷ  ĻŌ řŎ ମ�ୋ ľ 
କ୍ଷେȽŉŐ ūŰ, ŮűŰ ହେĴɟŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŬŪūů-
ūŰରେ  Ļřŏɱଳାରେ  Ůŭ,űŰŰ ହେ ĴɟŎ ĻŌ řରେ  ĵŎ řň 
ŉŔŏ ଚ Řଷ ହ�ୋ ĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ  ĶŃ ଗ�ୋ ľ řİ ŅŒĴରେ 
İŕŘ ĴŌ řŊŘ Ŕŕ ŭŮ, ūűų ହେ ĴɟŎରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ů.Ű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋ Ĵ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ  ĴŘŎłŎୁ ଚ  Řଷ  ĻŌ ř 
ĺŘŀ řĺƻତିģ Ņ řŇରେ  ŌŘଙ୍କଡ଼  Ĳ ŎŘŃ řରେ  ŊŘȡ ŕŘ ŉŔŏ 
ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĬƪପାŃ; ଚŘଷ-ŊŘŔ ĺŘť ଼ିଲେ ĴŝଷĴ

ĩĬ ű ଦେŒ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪଲେ ȸǑ
Ŋś ର୍ȁŇŘ ŉŘସ�ୋ, ŌŘŏř, ŇŘĪĻର, Ņକ୍ଷି ł ŔśŅŘŇ, Ŕ řର řĩ, ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶର řĴƉକୁ  ĩମେର řĴŘ ŌŇŘ

	<ūů ଦŅŒ Ĭňରେ ŏŘĶś ହŕŏŘ ĩĦŒ řĴ ĴľĴłŘ
	<İňōǻɹƻ ମ�ୋȑ‌‌ ŭųľ ř ଦŅŒ ŃŘŏřĴŘŋś Ż
	<ȮŚť଼ାŊ řŃ, ĴŜľŇୀŃ řƕƉକୁ  Ň řŧŌŎś  ĩŒɫǯ ତି

ŵŘŔ řĦľŇ, ūűŘūŬ (İŞେŇɵ ସି): ŅୁƳଦ୍ଦାନ୍ତ ଯ�ŤŇ 
ĨňŎŘņŚ ŞେɃରି İňଷ୍ଟି Ň ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋŕୁ Ŋœ୍ଷ 
ŃŐŎ ňŎୁୁłŘ ŉŘĪŏĴୁ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ŅřŇĴ ňରେ ŒȮୁŊŘŎ 
ଖ�ୋŏřŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ İŕ ř ŉŘĪŏରେ ȸମ୍ପଙ୍କ Ōƺ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŅřŇ Ńଳେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ōŊୁŃŚଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉŘĪŏ ଖ�ୋŏřŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘŎୁ 
ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŎ ନେŃŘ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐř ōŘĪĺ řģ ŋȿ ŌĵୁŘ 
Ńଳେ ȄŊŘ ŋŧŘŇĴ ŎŜ ň ŅୁŇ řĩ ŔŘȟ ŇŘĴୁ Ň 
ĩŔ ୁ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ଚŘŕୁĥĺƻତିģ ସେ ȄňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňŒ řōŘĪĺ řģ 

İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔŌସ୍ତ Īମେŏ, ŉଟ�ୋ 
İŊĦ ɂŌŘłňȽĴୁ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ŔŘରǻĻŇŚŇ 
ĴŎ řňŘରେģ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନେľŵର୍କŎ 
ŔŃ ŔŘȟ ŇŘĴୁ ĩł řŊŘ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İŕ ř 
ନେľŵର୍କରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň 
ŅřĩōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĭƪପୀଡ଼Ňରେ Ŋ řŒɫŎ ĨନେĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊɹŻ ତି 
ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŎ ř ūų 
ŉଟ�ୋରେ ȸମ୍ପଙ୍କ Ń řନ�ୋľ ř ŉଟ�ୋ ȄŏŘģ İȄରେ 
ňŜରǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌ Ĵ୍ଲିଣ୍ଟ Ň, ĨŎŊňŃ ř 
Ŋ řȢ ଗେľ୍ସଙ୍କ ŋŏř Ŋଡ଼ ŊɹŻ ତିŃɫ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 

Ŏŕ řȄଲେģ ତେł ୁŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ ŎŘĻନେŃŘ İŊĦ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ ତେବେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ନେŃŘ, ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŇŘŌ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŔŘȟ ŇŘĴୁ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řŞେň ř ନେŃŘ ŔɄୁŌłɹŇ Ŕ୍ବାŌŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ İȄରେ Ĵ řĺ ř ŋŘŎŃŚŧ Ōƽ୍ରୀ, 
ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŇŘŌ 
ńŘĪňŘରେģ ତେବେ  ĩମେŎ řĴŘ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  

ĩମେŎ řĴŘ ŊŘŕŘŎŎ ନେŃŘ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
Ŕŕ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŔŌɲନ୍ଧ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
ତେł ୁ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŎ ŇĻŎ İŕ ř ŉŘĪŏ୍ସ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎୁ ĻŘŎ ř ūų ŉଟ�ୋରେ 
ų ɂŌĵୁ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇŘŌ ŔŘȟ ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
ତେବେ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘŎୁ 
Ŋ řŊŘŅ İŊĦ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ, ňŜରǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌ Ĵ୍ଲିଣ୍ଟ Ň, 
ĨŎŊňŃ ř Ŋ řȢ‌ ଗେľ୍ସ, ବ୍ରିଟେ Ň ŎŘĻŘଙ୍କ ŋŘĪ 
ପ୍ରି Ň୍ସ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁ, ȸମ୍ପଙ୍କ ňŜରǻŃŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଷ୍ଟି ŋ 
ବେŇŇ, ŕŘŋŘର୍ଡ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ 
ŏ୍ୟାŎ ř ŔŌର୍ସ, ଚŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାŃŘ Ĭŀř İŏŇ, 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ŏ řଚŘର୍ଡ ବ୍ରେŇŔŇ İŊĦ ĲĴ řŏ İŏŇ 
ŀର୍ସୋŋ řľĻଙ୍କ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŃ ŌŘŔରେ ĩŌŎ řĴŘŎ Ĭŋŧ ŔŅŇ İŕ ř 
ŉŘĪŏĴୁ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŕୁŌŃରେ ĨŇୁŌŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ­ŕŘĬŔ Ĩŉ Ŏ řପ୍ରେŞେŇଟେľ řŋ® 
İŕ ř Ŋ řȢ Ĵୁ ŮŬű-ū ŌŃରେ ŌƙଜୁŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
Ŕ řନେľରେ Ōƺ İŕŘ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ ř ଚŘŕ ȀȄଲେ İŕŘĴୁ 
ର�ୋĴ ř ଦେĪńŘƻତିģ ŌŘȽ ŔŅŇରେ ŊŕୁŌŃରେ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ȸମ୍ପ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İȄରେ 
Ŕ୍ବାſŎ ĴŎ řȄଲେģ

ଖ�ୋŏřŊ İňǦ ଟିȚ‌ ŉŘĪŏɵ

	<ŔାŎା ବ řŒɫŎ ନେŃା-
ବ୍ୟବŔାŧŚ ŋŧŋŚŃ
	<ŋାŎŃŚŧƉକୁ  ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűŘūŬ (İŞେŇɵ ସି):Ņřǟଲୀ-İȚ Ŕ řĩŎରେ 
ɂŅŜ ଷł ପ୍ରାłķŘŃŚ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ ǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔņୁŘŎ ĩŔ ୁŇ ȄŊŘବେଳେ ŅřŇĴୁ ŅřŇ ŋŧଙ୍କŎ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ 
ɂବେŒ ňńରେ ଟ�ୋ Ȣ‌ ň୍ଲାĻŘĴୁ ନେĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İȚ İȌ İĩĪ İŊĦ Ņřǟଲୀ ପ�ŤŎ Ň řĶŌ (İŌŔ řŀ ř)
Ĵୁ ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȚ İଚĩĪĴୁ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ĻŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ņřǟଲୀ-ĶŎୁୁĶŘĥĲ 
ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ଟ�ୋȢ‌ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶୁĥ ķƞଟା ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଟ୍ରାŉřĴ ĻŘȟ‌ ŎŕୁȄŊŘବେଳେ 
ŊŘŧ ୁ ɂŅŜ ଷł ŊŁୁĺ řģ İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କ 

ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĵƠňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ŔŕŎŚ ĨƗŐରେ ଟ�ୋȢ‌ ĩŅŘŧŎ 

Ńର୍କ Ĭňରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ ɂŅŜ ଷłସ୍ତŎ 

ŔŊୁĿŘŎୁ ŔŘĦķŘŃ řĴ ȄŊŘବେଳେ ĻŘŇୁĩŎŚ ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ųľ ř ଟ�ୋ Ȣ Ŏୁ ĩŅŘŧ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋǁ ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř 
ňଚŘŎ řĺƻତିģ ଟ୍ରା ŉřĴ ĻŘŌŎୁ ŌŻୁ ତି ŏŘĶ ř ଟ�ୋȢ‌ ň୍ଲାĻŘĴୁ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ İŌŔ řŀ řĴୁ  ű 
Ņ řŇ ŔŌŧ ଦେ Īĺƻତିģ Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ 
ଟ�ୋȢ Ŏ Ŋ řର�ୋņŚ Ňୁହେ ĥģ Ĵ řƻତୁ  ŋřଡ଼ ଯ�ୋĶୁĥ ଲ�ୋକେ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴୁ ŀŎୁĺƻତିģ ଟ�ୋ Ȣ‌ 
ňŘĪĥ ĶŘť଼ିĶťୁ ଼ିĴ ķƞଟା ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨľĴ ř Ŏŕୁĺ řģ 
ĻŘŇୁĩŎŚ ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ ଟ�ୋŏ ĩŅŘŧ Ň ĴŎ řŊŘŎ 
ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ĴŎģ ľƉକାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ĴŘŏř 
ĴŇľ ପ୍ଲେŔରେ Ŋ ř ଟ�ୋȢ‌ ŏĶŘĪ ଦେŊĴ ř ବ�ୋŏř 

Ŕ řŞେĩĪ ňଚŘŎ ř Ȅଲେģ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ņřǟଲୀ ɂŅŜ ଷłĴୁ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ହେĬȄŊŘ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĴŌ řŒŇ 

ŉŎ İŧŘŎ Ĵ୍ବାŏ řľ ř Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ (Ŕ řİĴ୍ୟୁİŌ)Ĵୁ Ň řĻ 
ňŎୁୁłŘ ŇŚŃ ř Ĭňରେ ňłୁ ř Ŋ řଚŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵŕ řĺƻତିģ 
କେŊŐ Ň řŧŌ ĴŎ řଦେଲେ ହେŊŇ ř, ŔŎĴŘŎ ɂŋŘŊŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ňŎୁୁłŘ Ň řŧŌĴୁ Ŀřȇ‌ ŋŘବେ 
ŏŘĶ ୁ ĴŎ řŊŘ ĬଚřŃģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ଟ�ୋȢ‌ ň୍ଲାĻŘŎୁ କେତେ 
ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ İŊĦ ŕŘĪୱେŎ ŎſłŘବେſłରେ କେତେ 
ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĵƠňŚĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ňର୍ସŎŚŎୁ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ǭśŏ Ŋǁ Ň řǪତ୍ତିରେ Ņĵŏ ଦେŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ňŜରǻŎୁ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řİŔ-Ů İŊĦ İŕŘ ĬňŎŎ 
ĶŘť଼ିĴୁ କେŊŐ Ņřǟଲୀରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 

İȚ‌İȌ‌İĩĪ, İମŔ řŀ řକś  
Ŕśɂ ରିମକĴୋľǻଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇା

	<ĻାŇś ĩŎŚ ŭū ňō୍ଯ୍ୟƻ ବǁ କŎ řବାକś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ଟ�ୋȢ‌ ŎାĻŔɫŎ ŔମŚſଷା କŎ řŞŊ କĴୋľǻ
	<ଟƉକା ňାĪĥ କŇଟ ପ୍ɰŔରେ ଟ�ୋȢ‌ ŏଗାĪବ କ ř

ȸȇ‌‌ ŃଳŐ ňŒ řଗŏା କାȡ‌; Ů ବǄଧୁ ମŝŃ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűŘūŬ (İŞେŇɵ ସି): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ହେŎŘŏɡ ŌŘŌŏŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ ŊୁņŊŘŎ Ņřǟଲୀରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉś  
ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴୁ Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ɂŃ řଶ�ୋņŎ 
ŋŘŊŇŘ Ŏȃ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ĬĿŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ūųŭŲରେ  Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚŌŘନେ ନେŔŇŘŏ ହେŎŘŏɡ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  
Ŕ řŊ řĩĪ İŊĦ ĪŀřĴୁ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘƉś  Ŋ řŞେň ř ŊŅŇŘŌ ĴŎୁĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ĭƪପୀଡ଼Ň ŅřĩōŘĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ�ŤłŔ ř 
İŃŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ କେ ŕ ř Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŕ řņŘ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ Ōƺ İŕ ř ɂŔƍ ĬĿŘĪ Ȅଲେģ Ň୍ୟାŧ Ŕňſରେ ŕ Ȁ କ�ୋର୍ଟ Ň řǪତ୍ତି 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ କେǂ ŌŕୁĥĴୁ ଚŘňťୁ଼ା ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŔɫŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĬଚřŃģ ସେŌŘନେ İňŎ ř ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴƉś  Ĭƪପୀଡ଼Ň ଦେŊŘ ĨŇୁଚ  řŃģ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃଲେ ĩମେ ŋŊ řଷɹŃରେ 
ଚୁ ț‌ ହ�ୋĪ ŊŔ řŊୁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řĺƻତିģ  Ŭ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĵȝ ĻŘ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ İŕ ř ନେŔŇŘŏ ହେŎŘŏɡ ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ řŊŘĴୁ ŅřǟଲୀŎ ŎŘĬĻ ĩଭେŇ୍ୟୁ  
କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Īŀř ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŏľŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ŃŅନ୍ତ İŊĦ ňରେ İŃŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňĨୁ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĩŋřōୁକ୍ତ Ȅଲେģ 

Įଷ řକେȥ  , ūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠ Įଷ řକେŒରେ  ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼  ņŎłŎ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ řģ ଦ୍ ǽ ĶĶŃ řରେ  ĩŔȄୁŊŘ İĴ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା  İƃŧŋୁ řůŪŪ 
ĴŘȡ   ŎŘǯତା  Ĵଡ଼ରେ  Ŀ řĩ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ȸĴĴୁ  ņźକା ଦେ Ī ŋ řŃରେ  ňŒ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ  ŕ Ȁ ĴŘȡ  ରେ  ŊŔ řȄŊŘ Ů Ļł ŊǄଧୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎୁ  Ļłଙ୍କ  ňƩନୀ  Ķର୍ଭŊŃŚ Ĩĺƻତିģ ĴŘȡ  ľ ř ŕŎ řƶୱାŎŎୁ  ĩŔȄୁŏŘģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ňରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ଚ řƤକାŎ Œłୁ řŊŘĴୁ  Ō řŐ řȄŏŘ Ĳ ŊŘľରେ  ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋ ĴŌŘନେ  ŃୁŎନ୍ତ 
ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦ� Ťť ଼ି  ĩŔ řȄଲେģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ň ŜରǻŎୁ  İĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋ řŀ řĲ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ ĴŘȡ  ľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ ĶŘť଼ିĴୁ ņźକା ଦେĬȄŊŘŎ 
ŋŀřĲରେ ଦେ ȃŊŘĴୁ  Ō řŐ řĺ řģ ŔŜଚŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ  Įଷ řକେŒ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘȡ  ľ ř İତେŞ�ୋŎରେ  ņźକା ଦେ ĪȄŏŘ ଯେ , 
ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ  ŌŘĦŔ ĵƠ Ŋ řĺŘŀ ř ହ�ୋ Ī ŎŘǯତାରେ  ňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋ ŏř ɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘŎĴୁ  ĴŘľ ř ſŃŊ řſŃ ŌŝŃଦେŕĴୁ  ŊŘŕŘŎĴୁ  ĨłŘōŘĪȄŏŘ İȄňŘĪĥ 
ňŏୁ řŔĴୁ  Ŋŕୁ  ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴୁ  ňť଼ିȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ  ňŎ řଚŧ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ ř Ĳ ŔŌସ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūűģūŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ Ŕ řȓ  ŇŚରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌłĴୁ ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŜଚŇŘ ɂŔŘŎł Ōƽ୍ରୀ ĩŃŘĬǟଲା 
ŃŎŘŎ Ōନ୍ତŊɹ ଦେ Īĺƻତିģ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ķľłŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇĴୁ 
ĨōńŘରେ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ɂĴŝŃରେ  ŋŘŎŃ- ĪɎରାİŏ ŋŐř 
Œତ୍ǽ ଦେ ŒŎ ଷଡ଼ ōନ୍ତ୍ର ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵŕ řĺƻତିģ ĩȮŌłĴŘŎŚĴୁ  ňŘĴ řǯତାŇ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĺŊ ř ĵŎŘň ĴŎ řŊŘĴୁ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŇŘ କ� ŤłŔ ř ɂŌŘł Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇĴୁ  ŊȘ  ŇŘŌ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĵŘȧ   ĴŎ ř ĪɎରାİŏ, ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ବ� ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ  İŕ ř Ō řń୍ୟା  ĵŊŎ ɂଚŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଯେĬĥ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ĵ řňŎ ř ŋŎłŘ 
ହେŊģ İ ନେĪ ſŌŘ ŌĶŘō řŊ ŇŘ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŒ୍ନ ňଚŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉś  ସେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ପେ ŔŘŅŘŎ Łƍରେ  ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ  ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌŘନେ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ɂŌŘłରେ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ň Ȅଲେģ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌłĴୁ ŋŘŎŃ-ĪɎରାİŏŎ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵŕ řŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ

ପ୍ରŅŜ œł ňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎ ଟ�ୋȢ‌ ବǁ କŎ řବାକś Ň řର୍ƳଦେŒ



ŞŊɰĻȡ  Ĩŉřȧ  ŔମŌŃ ଦŅţŇǁ ଦିŇ ବɹବŕŘŎ ňŘĪĥ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ 
İŕŘ ମŕ řŐŘƉś  Ƿମାľǻ İବĦ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŏୁȇ ଦେĪńŘİģ ତେłୁ 
ŞŊɰĻȡ  Ĵ řłȄୁଲେ କେତେŘଟ ř ଦ řĶ ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେବŘ ĻŎୁŎŚģ 
 ŞŊɰĻȡ‌ ŉřľ řƍŢ ‌ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବŕ ĴŎ řńŘİģ ŞŊɰĻȡ‌ ŁřŏŘ Ȅଲେ 

İŕŘ ň řǄ ଧିବŘĴś ĨŔŕĻ Ōନେ ହେŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘ ĨȅĴ ľŘĪȑ 
ହେଲେ Ōƺ ŋŏ ŏŘଗେŇ řģ ତେłś Ň řĻ ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ ĨŇś ōŘŧŚ ŞŊɰĻȡ‌ 

Ĵ řł řବŘ ĩବŒɹĴģ 
 ସେŕ řňŎ ř ŞŊɰĻȡ‌ Ĵ řł řବŘ ŔŌŧରେ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĴňťŘ ɂŃ ř 

ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ĻŎś ŎŚģ ĬȢ‌, ŏŘĪଲେȚ‌, ŔŜŃŘ ŋŐř ĴňťŘ Ŕବś Şେଳେ ŋŏ 
ହେŘĪńŘİģ İŕŘ ŃɫĹŘĴś ŒŚŃ İବĦ ńƠଡା  ňବŇŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

  ŞŊɰĻŎȡ‌ Ŏଙ୍ଗ ŃɫĹŘĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ŞŊɰĻȡ‌ Ĵ řł řବŘ ŔŌŧରେ 
İŕŘŎ Ŏଙ୍ଗ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ĻŎś ŎŚģ İȄŔŕ Ň řĻ ňŔǁ Ĳ ĮŃś  ňŎ řବƥତ୍ତŇĴś ଧ୍ୟାŇରେ 

ŎȃବŘ ĩବŒɹĴģ 
 ŞŊɰĻȡ‌ରେ କେତେŘľ ř ବľŇ Ŏŕ řବŘ ĩବŒɹĴ ŃŘŕŘ Ōƺ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řńŘİģ 

Ń řŇ ř ବľŇ Ļ୍ୟାକେȑ ŔŘņŘŎł ହେŘĪńŘİģ ତେłś ĹŘŎ ř Ŏś  ňŘƗľ ř ବľŇ ŋŏ ବ řĴǛ ହେŘĪńŘİģ 

Ňťřĩ ତେŏ
କେŒରେ Ňťřĩ ତେŏ ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ Ŕବୁ Şେଳେ Ĩର୍ଗାŇ řȇ  କେŘȢ ŀ ପ୍ରେŔ Ţ ŇŘĹୁŏŘȢ  ତେŏ 
ŏĶŘĪňŘŎ řŞେģ İŕ ř ତେŏରେ ĨȅĴ ପେŘଷĴ Ńƥɫ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ କେŒ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Ĭƒଜ୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ 
ŏĶŘĪବŘ ବ řȅ 
ɂńମŌ Ňťřĩ ତେŏĴୁ ĶŎମ ĴŎƻତୁģ  ଦୁ Īଟ ř ŋ řଟŘମ řȚ Ī Ĵ୍ୟାț ŔȢୁ  ମ řŒŘĪ 
ଗେŘŐŘĪ ଦ řĨƻତୁģ İŕŘĴୁ ŕŘŃňŘňŏୁ řରେ ନେĪ ķŔ ř କେŒରେ ņŚରେ 
ņŚରେ ĴŎ ř ŏĶŘƻତୁģ ତେŏ Ňĵ Ĭଷୁମ Ŏŕ řବŘ ĩବŒɹĴ ģ İŕŘ ĨȅĴ 
ĶŎମ ହେଲେ କେŒĴୁ ſŃ ř ňŕƗଚାĪńŘİģ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ Ŏĵƻତୁ
Ňťřĩ ତେŏĴୁ କେŒରେ ŏĶŘĪ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ĺŘť ř ଦ řĨƻତୁģ ŀ řț 
ĴƠଡିŔŇ řƍଗ୍   ĹŘŕୁĥȄଲେ İŕŘĴୁ କେŒରେ ଦୁ Īķƞଟା Ŏĵƻତୁģ ŃĴ řĩରେ 
ତେŏ ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŘŵŘŎ Ĵ୍ୟାț  Ĵ řମɲବା İĴ ଟŘĬȢ ରେ କେŒ ଘେŘťŘƻତୁģ 
İŕŘňରେ ଯō କ�ŤłŔ ř ମŘĪȢ ŀ ŔŘǓଫୁ ŏĶŘĪ ŋŏ ŋŘŞେ ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 
 ȺରାŧŎ ବɹବŕŘŎ 
କେŒରେ ହେŧŘŎ Ⱥରାİȡ  ବɹବŕŘŎ Ň ĴŎ ř İŕŘĴୁ ɂńମŌ ଟŘŵŏରେ ପେŘĺ ř,  
ňବŇରେ ŒĵୁŘƻତୁģ କେŒ Œȃୁ ĩŔ řଲେ ŕŘŃରେ ଗେŘŏŘň ĻŐ Ŕŕ ĩଲେŘଭେŎŘ ଜେŏ 
ମ řŒŘĪ ŏĶŘƻତୁģ İŕŘ କେŒରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕ řŎȟ  ŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ

ŔŘņŘŎłŃħ ŀବŏ 
Ĵ୍ଲି Ț Ļřଙ୍ଗ ǭକିȚ 
କେŧŘŎŎ İĴ 
ɂମୁĵ ĨĦŒģ İŕŘ 
Ń୍ବĹŘĴୁ ĶŋŚŎŎୁ ŔŉŘ 
ĴŎ řńŘİģ İŕŘ ଦୁ Īଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĴŎŘଯŘİģ 
Ń୍ବĹŘĴୁ ଦୁ ĪńŎ ŔŉŘ 
ĴŎ řବŘ ଦ୍ବାŎŘ İŕŘ 
Ń୍ବĹŘରେ ȄବŘ ମĪŐŘĴୁ 
ବŘŕŘŎ ĴŎ ř ĹମĴ 
ĩł řńŘİģ ତେłୁ ŀବŏ 
Ĵ୍ଲି Ț Ļřƍଗ୍  ରେ ɂńମŌ 
ତେŏ ŏĶŘĪ ŔŉŘ 
ĴŎ řବŘĴୁ ňťřńŘİģ 
İŕŘňରେ ňŘł ř ଯୁŻ 
Ĵ୍ଲି Ț ƙŎରେ ମୁŕĥ 
ņĩୁଯŘİģ 

 Ň řŧŌ řŃ ŀବŏ Ĵ୍ଲି Ț‌Ļřଙ୍ଗ ĴŎ řବŘ Ņ୍ବାŎŘ ŃɫĹŘ 
କେŘŌŐ ହେବŘ Ŕŕ Ĭƒଜ୍ବŐŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘİģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŃɫĹŘରେ ȄବŘ ŌĪŐŘ ŔŉŘ ହ�ୋĪńŘİģ Ʉł ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ŕśİģ 

 Ĵ୍ଲି Ț‌ĻŎ ବɹବŕŘŎ Ņ୍ବାŎŘ ŃɫĹŘରେ ȄବŘ ମେȇ‌Ĩț‌, ņŜŐ ř, 
ɂŅŜ œł ĩŅř ବŘŕŘŎ ř ōŘİģ 

 ସେŕ řňŎ ř ŌĪŐŘ İବĦ ɂŅŜ œł ňŘĪĥ ŃɫĹŘ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ବŧǭ 
ଦେĵŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ŀବŏ Ĵ୍ଲି Ț‌ĻřƍŢ ‌ Ņ୍ବାŎŘ ŃɫĹŘ ōବŘŇ Ŏŕ řńŘİģ 

 İŕŘ ŃɫĹŘŎ ň ř.İȌ‌ ǯŎĴś ŔƻତୁŐŇ Ŏȃ ńŘİģ İȄ Ŕŕ ବ୍ଲାȇ‌ହେȓ‌Ŕ İବĦ 
ŕ୍ବାĪȑ‌ହେŀɵŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ବ řŀȧ ମ řŇŘĴŘŎŚ 
ĩĻřĴŘŏř ŌȢ‌ľ ř ŌŚŇŘĴŘŎŚ ବ řŀȧ ĪŧŎ řĦ ĵśȝ 
ଟ୍ȸଣ୍ଡରେ Ŏŕ řĺ ř l İȄରେ ଛ�ୋľ, ଛ�ୋľ ŎƍଗିŇ ୍‌ବ řŀȧ, 
ĴśǁŇ, ମ�ୋŃ ř ŔମେŃ Ō řŇŘĴŘŎŚ ĴŘŌ Ŏŕ řńŘİ l İŕŘ 
ŕŘŏś ĴŘ ହେବŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ĴŘĻś ĩȢ İବ ଫେǦ ଟିȞ‌ Ņś Īľ ř ŏś ȇ 
ňŘĪĥ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİ l
ǴପାĴର୍ଲ ĪŧŎ řƍଗ୍  
Ķ୍ଲାȟ‌ ŃńŘ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ ňŔǁ Ȅଲେ, Ǵପାର୍କŏ Ō řŇŘĴŘŎŚ ĴŘŇŉśŏ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řŞେģ İȄରେ Ō řŇŘĴŘŎŚ ŔମେŃ ଷ୍ଟେŘȚ‌, ĴśǁŇ İବĦ Ȯ ରିଷ୍ଟȢ‌ ĴŘŌ 

Ŏŕ řńŘİģ ĴŐŘ ,ĶŘŦ ŇŚŐŎଙ୍ଗŎ ŒŘŦřĴś  İŕŘ ĵśȝ‌ 
ŔśǁŎ ŌŘŇ řńŘİģ İȄŎś  İĴ ŎŘĻĴŚŧ 

İବĦ Ķ୍ଲାŌŎȧ‌ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ମ řŇŘĴŘŎŚ ପେଣ୍ଟିଂ ŀ řĻŘĪȚ 
Ĵ୍ଲାŔ řȇ‌ İବĦ ĴŐŘĴŝŃ ř ĻřŇ řœ ň řǄ ଧିବŘĴś ňŔǁ ńଲେ 
Ō řŇŘĴŘŎŚ ŀ řĻŘĪȚ ň řǄ ଧିňŘŎ řŞେģ İȄରେ ŉśŏ, 
ňȽ ňŘŎǑŎ řĴ ମ�ୋŃ řȜ‌ ŋŐř ŀ řĻŘĪȚ ńŘİģ 
ōŘŕŘ İŕŘĴś ĵśȝ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř 
ĴŘŇŉśŏ Ŕ řȢ‌Ĵ, ବŇŘŎŔ ř İବĦ ĴŘƙଜିବŎȟ 
ŒŘଢ଼ିରେ ŞେŒŚ Ŕśǁȡ ଦେĵŘōŘİ l 

ବଟȡ ŉ୍ଲାİ ļୁମୁ ĴŘ 
ĹŘǁବŘŏř ĴŘŇŉśŏ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘƉŎ 
ɂńŌ ňŔǁ ହ�ୋĪńŘİ l İȄରେ Ō řŇŘĴŘŎŚ 
ŀ řĻŘĪȚ Ȅଲେ İŕŘŎ ŔśǁŎŃŘ Ņ୍ବି Ķśł řŃ 
ହ�ୋĪōŘİ l İŕŘ ŌśŕĥŎ ĬƓŐŃŘ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ İĴ ŇŘĹś ŎŘŏ ŏś ȇ ଦେĪńŘİ l İŕŘĴś ň ŜĻŘ, 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ĩŅř ŇŘŇŘ ĬƮବରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řŞେ l 

ŒŘŦřĴś  ŔśǁŎ 
ମ řŇŘĴŘŎŚ 
ĴŘŇŉୁŏ 

ɂŌ řŐŘ ɂńମେ Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ 
ɂŃ řପେŘœł ĴŎś Ȅଲେ 

; ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ ňବřତ୍ରା ŔɫŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀ  Ŕŕ ଯେŘťř ହେŘĪȄଲେģ  

İȄରେ ସେ ŲŪ ɂĴŘŎ ŏś ŕŘ ĬňĴŎł ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŃŘŏřȟ ନେĪȄଲେģ ňରେ İŕ ř ĴŐŘĴś  ĬňଯେŘĶ ĴŎ ř ସେ ŋŐřĴ ř 

ŋŐř ĴŐŘĴŝŃ ř ōńŘ- Ňƥତ୍ତĴŚ, ňŒśňſଷୀ İବĦ ȰରାŌŚł ĻŚବŇŎ 
ļŏȇ‌ ଦେĵŘĪńʹଲେģ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩĻŚବřĴŘ Ō řŒŇ (ବ řŕŘŇ) 

ŔŕŘŧŃŘରେ ସେ Ň řĻ ĴŐŘĴś ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İńʹŔŕ ĶśĻś ŎŘľ, ଗେŘĩ, Ņ řǟଲୀ, 

ĩŔŘŌ, ନେŘİťŘ ŋŐř ǱଥାŇରେ ĩୟେŘĻřŃ 
ĩĻŚବ řĴŘ ŔŎŔ ମେŐŘରେ ŋŘĶ 

ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ସେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ūŬ ŏକ୍ଷ ĩŧ 

ĴŎ řĺƻତିģ 

ūůŪŪŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĴŐŘĴŝŃ ř
ବǯŎ ĩŅřବŘŔŚ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ İŕŘ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŐŘ ŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃģ  İŕŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘରେ ଲ�Ťŕ Œ řǛ ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ବǯŎ ĨƗŐରେ ĵśȝ‌ 
ଲେŘĴପ୍ରି ŧģ ɂŌ řŐŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūůŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŏś ŕŘ ĴŐŘĴŝŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ňŘĵŘňŘĵʹ ŭŪ  ŏକ୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  Ųůű ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ସେ ŔŎŔ ମେŐŘ, 
ŔŎŔ Ķ୍ୟାଲେŎŚ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ବĻŘŎରେ ବ řȮ ରି ĴŎ řĺƻତିģ İȄŎś  ŃŘଙ୍କୁ ତେ Ŏ ŏକ୍ଷ ĩŧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ņ řǟଲୀରେ ĩୟେŘĻřŃ ŔŎŔ ମେŐŘରେ ସେ ŮųŰ ĬƪପାŅ ବ řȮ ରି 
ĴŎ ř ସେ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ରେŘĻĶŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňŘŎǑŎ řĴ ĴŐŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŏś ŕŘ ĴŐŘĴŝŃ řŎś  ĻŚବ řĴŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ɂŌ řŐŘ ବǯŎ ŔĦସ୍କୃŃ ř İବĦ ňŎǑŎŘĴś 
ବ řŒɫ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ŕǯŇ řର୍ȁŃ ĴŐŘĴś ĺŃ řŒĶť 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŐŘĴŝŃ řରେ ĩŅřବŘŔŚ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř İବĦ ɂĴŝŃ řŎ ļŏĴ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ ň řŦř ňରେ 
ň řŦř ņŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ରେŘĻĶŘŎକ୍ଷŌ ହେŘĪĺƻତିģ 
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ମ�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐŎୁ¤

ɂମ řŐŘ 
ĴମŘŎŒŘŐŎୁ 

ŏſňŃ ř 

ĩବŒɹĴ ŔŘମȰରୀ 
Ŕ řļŘĩŐś  ² Ņś Īľ ř, ĴľŘ ĶŘĻŎ ² ĨņŘ Ĵț‌, ĴľŘ ň řĩĻ ² ĨņŘ Ĵț‌, ŏଙ୍କା ² Ņś Īľ ř, 
ŞେŔŇ ² ĨņŘ Ĵț‌, ņŇ řĩ ňȽ ² ĨǛ, ŏଙ୍କା Ķśଣ୍ଡ ² ĨņŘ ĹŘŌĹ, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ ² ĨņŘ 
ĹŘŌĹ, ĻřŎŘ Ķśଣ୍ଡ ² ĨņŘ ĹŘŌĹ, ĴȚ‌ଫ୍ɰŘȡ‌ ĨņŘ Ĵț‌, Ŕ řମେĪ ² İĴ Ĵț‌,  ľŌŘଟେŘ 
Ŕȧ‌, ŏś ł- Ŕ୍ବାŅ ĨŇś ŔŘରେ, ତେŏ ² ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେģ 
ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ  
ɂńମେ ĩŐś Ŏś  ଚେŘňŘ ĺଡ଼େĪ ଗେŘľ řİ ବŘĬȢ‌ରେ Ŏĵƻତୁģ ସେȄରେ ĨǛ ĶŘĻŎ, ň řĩĻ, 
ņŇ řĩňȽ, ŏଙ୍କା, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, ŏś ł, ĹŘȑ‌ ŌŔŏŘ Ŕŕ ŞେŔŇ ňĴŘĪ ŋŏରେ ଗେŘŐŘĪ 
Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ଛେŘľ ĶśŐŘ ĴŎ ř ŕŘŃରେ Ĵȑ‌ଲେȑ‌ ĩĴŘŎ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňରେ ଗେŘľ řİ 
ňŘȽରେ ĨǛ ĴȚ‌ଫ୍ɰŘȡ‌ ନେĪ ସେȄରେ ňŘł ř Ō řŒŘĪ İĴ ଘķŘŐ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄବŘ ĩŐś  Ĵȑ‌ଲେȑ‌Ĵś ĴȚ‌ଫ୍ɰŘȡ‌ରେ ŋŏŋŘŞେ ବś ťŘƻତୁģ İŕŘĴś Ŕ řମେĪରେ 
କେŘȑ‌ ĴŎ ř ଗେŘľ řİ ପ୍ɰȑ‌ରେ Ŏĵƻତୁģ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ ତେŏ 
ĶŎŌ ହେŘĪĶଲେ ସେȄରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃȄବŘ Ĵȑ‌ଲେȑ‌Ĵś ňĴŘĪ ĺŘłƻତୁģ İŕŘ ŕŘŏś ĴŘ 
Ŕśନେŏř Ŏଙ୍ଗ ହେŘĪĶଲେ ଗେŘľ řİ ପ୍ɰȑ‌Ĵś  ĴŘŦř ňŎœƻତୁ ­ňľŘଟେŘ Ĵȑ‌ଲେȑ®ģ 

ňଟŘଟେŘ Ĵȑ ଲେȑ 

ŒŘŦ଼ି İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ňŎ řņŘŇ ŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃģ ɂତ୍ୟେĴ ମŕ řŐŘ İŕŘ ň řǄ ଧିବŘĴୁ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎƻତିģ İȄňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ĨŐƉକାŎ Ŕŕ ମŌȇ Ĩț  ମଧ୍ୟ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘ 
ମŕ řŐŘଙ୍କ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ ତେŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŒŘଢ଼ř ŋŐř ňŘŎǑŎ řĴ 
ĨŐƉକାŎ Ŏŕ řĺ ř l ସେŕ řňŎ ř ŒŘŦ଼ିĴୁ İŏřଗେଣ୍ଟ İବĦ ŎŘĻĴŚŧ ŏୁȇ  ଦେବŘĴୁ 

ĹŘŕୁĥȄଲେ, ମ řŇŘĴŘŎŚ ĴŘŇŉୁŏ ň řǄ ଧିňŘŎ řŞେģ İŕŘ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ବ řବŘŕ ĬƮବ, 
ňର୍ବ ňର୍ବାł řରେ ň řǄ ଧିଲେ ŋŏ ମŘŇ řńŘİ l 

ŔŘņŘŎłŃħ 
ବ řବŘŕ ŏୁȇ ňŘĪĥ 

ĩĬȑ ŉřȑ İବĦ ĨŐƉକାŎ ŋŐř 
ĩĻřĴŘŏř ŉୁȑ ୱେŧŘȡ Ĵୁ ମଧ୍ୟ ĶŎୁୁŃ୍ବ 

ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ňŜର୍ବŎୁ ଯୁବ ŃŚମŘନେ 
ବ řବŘŕରେ ǦଟାĪŏřȧ Ŕ୍ୟାଣ୍ଡେŏ Ĳ ŕŘȜ Ŕୁ 

ň řǄଧୁȄବŘŞେଳେ ĩĻřĴŘŏř ବŎ-ĴŇ řĩ 
Ĭŋŧ ǦଟାĪŏřȧ Ĳ ମ୍ୟାĹ řĦ ǳ ନିĴŎ ň řǄଧୁĺƻତିģ 
İŕ ř ǳ ନିĴର୍ସ ŀ řĻŘĪȚ ĵȝୁ  ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେବŘ 
Ŕŕ ňŘଦĴୁ ŒŚŃŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ମଧ୍ୟ ଦେĪńŘİģ 
କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, İŕŘ ň řǄ ଧିବŘĴୁ 
ମଧ୍ୟ ĩŎŘମଦŘŧĴ ŏŘĶ řńŘİģ ĩŔƻତୁ 

ĻŘł řବŘ Ĵ řĺ ř ĩĴœ୍ଷłŚŧ ǳ ନିĴŎ ŀřĻŘĪȚ 
ବ řଷŧରେ¤

İମ୍ବɲʗŘଡେŘŎŚ Ŕŕ ମ�ୋŃ ř
ňର୍ଲ ŃńŘ ମେŘŃ řĴŘŌōśŻ ବ୍ରାĪŀŘȢ‌ ǳ ନିĴŎ 

İŞେ ଟ୍ȸଣ୍ଡରେ Ŏŕ řĺ řģ ଛେŘľŌŘŐ ř Ň řର୍ȁŃ 
İŕ ř ǳ ନିĴର୍ସ ଦେĵʹବŘĴś ŔśǁŎ ହେବŘ Ŕŕ 

İĴ ବ řŐŘŔŌŧ ŏś ȇ ଦେĪńŘİģ 
ଲେହେƍଗା Ŕśନେŏř Ĵ řŌɲବା ପେǦଟାȢ‌ 

Ŏଙ୍ଗ Ȅଲେ İŕ ř ǳ ନିĴŎ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řŞେģ İȄŎś  

ĩĴର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ 
Ō řŐ řńŘİģ 

Ķ୍ଲିଟ ȡ  
ଜେŘŃŘପ୍ରେŌŚƉ 
ňŘĪĥ Ķ୍ଲି ľȡ‌ Ŕś ŋŏ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ ŔśǁŎ Ņ řŒ řବŘ Ŕŕ 
ŉଟେŘŔśȑ Ĵଲେ ŋŏ ŉଟେŘ ĬĿřńŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘĴś 
ň řǄ ଧି ĹŘŏřବŘ Ōƺ Ŕśବ řņŘĻŇĴ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ ବ řଶେœ 
ĴŎ ř ବ řବŘŕ Ŏ řସେț‌ŔȚ‌ ňŘର୍ଟିରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řŞେģ 
ņŐŘ ǳ ନିĴŎ 
ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ବ୍ରାĪŀŘȢ‌ ǳ ନିĴର୍ସ Ŕବś Şେଳେ ǦଟାĪŏřȥ 
ଦେĵŘōŘİģ İȄରେ ŕŘŏś ĴŘ Ŕ řŌȡ‌ ŃńŘ ନେȑ ŏřŧŘŎ řƍŢ ‌ 
ŏĶŘōŘĪńŘİģ ତେŞେ İŕŘ Ŕବś Ŏଙ୍ଗŎ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ĵś  ŋŏ 
ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř ōśବŃŚ ମେହେନ୍ଦୀ ŉଙ୍କ୍‌ ŔȚ‌ରେ 
ŎƍଗିŇ ǳ ନିĴŎ ň řǄ ଧିବŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
Ĵଷ୍ଟମŘĪȎ ǳ ନିĴȡ 
ĨନେĴ ĴŇ řĩ Ĵଷ୍ଟŌŘĪȎ‌ ǳ ନିĴȡ‌ ň řǄ ଧିବŘĴś  ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ň řĻ ňŔǁ ŌśŃŘବĴ ŀřĻŘĪȚ‌ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄରେ ŇŘ, ବ řବŘŕ ŃŘŎ řĵ, ĩŅř ŔɫŃƽ ŋŘŞେ 
ଲେĵŘōŘĪńŘİģ İȄŎś  ŉśȑ‌ୱŵŧŘȡ‌ ĵśȝ‌ ǷŎłŚŧ 
ହେŘĪńŘİģ 

ɄରାĪŀŘȢ  
ǳ ନିĴȡ  

ŔǱୁ Ń୍ବĹŘ ňŘĪĥ  
ŀବȢ  Ĵ୍ଲି Ț Ļřƍଗ୍

 Œ
ŚŃ

ଦřନେ କେ



ŒŎ

 ଯ
Ʃ ŒŚŃଦřନେ Ń୍ବĹŘ 

ŋŐř କେŒŎ 
ଯƩ ନେବŘĴୁ 

ňťřńŘİģ 
ĨŃɹȅĴ ńƠଡା 

ĴŘŎłŎୁ କେ Œ 
Ŏୁſ, ŒǤୁ 

İବĦ ଦୁର୍ବ Ő 
ହେŘĪଯŘİģ 

İȄňŘĪĥ 
ŒŚŃଦřନେ 

କେŒରେ ତେŏ 
ŏĶŘĪଲେ İȄŎୁ 
ŔŉୁŐ ମ řŐ řńŘİģ 

İŕŘ କେŒ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ ř Ĭƒଜ୍ବŐ İବĦ 

ମĻŋŜ Ȗ  ĴŎ řńŘİģ 

ŞŊɱĻȡ  Ĵ řłȄୁଲେ ƺୟାŇ ଦ řĨƻତୁ

ĴମŘŎ ĴŘŎ řĶŎମŘନେ ŏୁŕŘŎୁ Ĵଟୁ ŎŚ, ଦŘĩ,ଟŘƍଗିĩ, ŕŘŃୁť ř, ňŇ řĴ ř ŋŐř ĬňĴŎł 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŏୁŕŘŎୁ ଯ ƽňŘŃ ř ŔମŌŃ ĨନେĴ ŋŘŎ řଯŘŇ ମଧ୍ୟ Ń řĩŎ ř 

ହେŘĪńŘİģ İŕ ř Ȯମରେ İେବ ŏୁŕŘĴୁ  ŃŎŐŘĪ, ସେȄŎୁ ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎŔƒଜା 
ĬňĴŎł ଯńŘ - Ĺଢ଼େĪ, ňŒňୁକ୍ଷୀ, ବŘǯତୁĴŐŘ İବĦ ŉƣȁĹŎ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎ 

ହେŘĪĺƻତି  ĺŃ řŒĶť,  ଛେŘଟେ ŎŘĻňŎୁ ȰରାମŎ ɂମ řŐŘ ମŎĴŘମģ İŕŘ ମŘଧ୍ୟମରେ ସେ 
ବସ୍ତŎ ĩଦřବŘŔŚଙ୍କ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŐŘĴୁ ĻŚବ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İŕŘĴୁ ŎŘĻɹ ବŘŕŘରେ ବ řକ୍ରି 

ĴŎ ř ŏſ ŏſ ଟƉକା ରେŘĻĶŘŎ ĴŎ řňŘŎୁĺƻତିģ 
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ŋŘରŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ůń୍ଥ ľ ř-ŬŪ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ȅରś ĨŇƻňśରŌŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ūų Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňରŘĻŧŊରł Ĵର řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŏřȑ‌ Ķǽț‌-Ī®ର İĴ Ō୍ୟାĹŞŎ ରŘĻǱଥାŇ ūūŮ ରŇŞŎ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŕରŘĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ରŘĻǱଥାŇ Ʉ ରିǁଦା Œର୍ମା (űŪ ରŇ)Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞŎ ŮŰ.Ŭ 
ĲŋରŞŎ Ŭūŭ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ବେହେରŘ 
ůľ ř ŵřକେľ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řňର୍ଯɹŧର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ 
ųų ରŇŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ରŘĻǱଥାŇ ŅŐର ŌĪŇŘ Ŕ řŧŏ Ůľ ř 
ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବରś  ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞŎ ű ŵřକେľŞŎ ଗśĻରŘľ Ň řĴľରś  
ŕŘର řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀƉ ĨňରŘĻřŃ ųų ରŇ ŊŐŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞŎ 
Ů ŵřକେľŞŎ ĩŔŘŌĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ů ňİƞ ňŘĪ Ķǽț‌ŞŎ ůŌ 
ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ ଗśରś ŊŘର Ĳť଼ିŒŘ ňରŊƥତ୍ତୀ Ō୍ୟାĹŞŎ ŅřǟଲୀĴś  ଭେľ řŊģ

ĩŀřଲŏȓ‌, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି):

ŵřକେȑ‌Ĵ řňର ĩଲେƃ ĴŘରŚƉ ŒŃĴ ŊŐŞŎ 
Ŋś ņŊŘରĿŘରś  İĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪĦŏƠ Ŋ řňſ 
ĩସେȧ‌ Ŕ řର řĻର ŭŧ ଟେǦŞŎ ķŞ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŋŏ ǱଥିŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ ĩŀřଲେȓ‌ ĲŋŘŏŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹŞŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର řȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ 
ňŘŐ řŞŎ Ųŭ ĲŋରŞŎ Ų ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ ŭŬŲ ରŇ 

Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ɂńŌ Ņś Īľ ř ଟେǦĴś ĻřŃ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŭ-ŪŞŎ ĨȰłŚ ରŕ řĺ řģ

ķŞ�ୋĪ ŅŐର ĨȅŇŘŧĴ ň୍ୟାȑ‌ ĴŌ řŇɵ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹŞŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ତେବେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŭů Ĳŋର ŌƺŞŎ ųŮ ରŇŞŎ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ 
ଟ୍ରାŋ řŔ ହେȓ‌ (ūŪ ରŇ), ଜେȇ‌ ŵŅରŏɡ (ūŲ), ŌŘର୍ନŔ 
ŏŘŊś ଶ୍ǠŇ (ūų) Ĳ ĴŘମେରŇ ଗ୍ରୀŇƉ ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ 
ŔƉľŞŎ ňť଼ିȄŏŘģ ଗŃĴŘŏř ĩĪň řİȢ‌ Ō řŇ ř Ň řŏŘŌŚŞŎ 
Ŭů.ŬŪ କ�ୋľ ř Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ୍ରୀŇ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř 
ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘର ř Ň Ȅଲେģ Ņś Īľ ř ŊȢ‌ ଖେŐřȄŊŘ ଗ୍ରୀŇ 

ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚରƉ ŊŏŞŎ Ĵ୍ୟାȌ‌ ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍ସ ଗ୍ରୀŇଙ୍କୁ  
Ŭů.ŬŪ କ�ୋľ řŞŎ କ୍ରŧ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ସେ ĩĪň řİȢ‌ 
ĪŃ řŕŘŔର ŔŊś Ŀś  ŅŘŌ ř ଖେŐŘŐ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř 

ସେ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏř Ň ňŘର řŊŘĴś ନେĪ ĹŘର řĩଡ଼ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ ŵřକେľ ňŃŇ ňŞŎ ĬŔŌŘŇ ĵŵŘĻŘƉ 
Ŕŕ ĴŘରŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ Ĭŋŧ ňƗŌ 
ŵřକେȑ‌ ŋŘଗŚŅŘର řŞŎ ųū ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘରś  ŅŐŚŧ 
ସǭକୋର ŬŪŪ Ň řĴľŃର ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŲŬ ରŇ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ǵ ପିŇର ŵřŏ Ļ୍ୟାƃଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŕȑ‌ ŌŘର řŊŘĴś 
ōŘĪ ĵŵŘĻŘ ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňରňŘǢŞ୍ରେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘରŚ ŔŃର୍କŃŘର Ŕŕ ଖେŐř Ň řĻର ŭŧ ŒŃĴ ŕŘŔŏ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ŅŐŚŧ ସǭକୋର Ōƺ ŭŪŪ ରŇ 
ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řȄŏŘģ ūŪŰ ରŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ļ୍ୟାƃƉ 
Ŭŧ Œ řĴŘର ŊŇ řȄଲେ ĴŘରŚģ ǦǑପ୍ସ ĨňŔŘରłବେŐĴś 
Ō řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍କ ŭŭ Ĳ ŇŘńŇ ŏřĨŇ କ�ŤłŔ ř ରŇ Ň Ĵର ř 
ĨňରŘĻřŃ ରŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ଜ�ୋȥ‌ ĪĦŏřŒ 
ŭŬ, ň୍ୟାȑ‌ ĴŌ řŇɵ ūŭ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ 
ĩର୍ଚରଙ୍କୁ  ŭľ ř İŊĦ ɄରାŧŀŇ ȮରାŔ Ĳ Ļ୍ୟାƃଙ୍କୁ  Ŭľ ř 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ ůŰ ŕĻŘର ŬųŲ Ņର୍ଶĴ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ Ō୍ୟାȌ‌ ଦେȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊŘŎƍ/ନǁନĴŘନନ, ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗƠରňśର Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ō řŇ ř  
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ 
ଗƠରňśର Ĵň ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŃś ର୍ଥ 

Ņ řŊŔŞŎ ŔŕରŘƗŐ Ŋ řŋŘଗŞŎ ŔŌɲŏňśର 
ŔŌଲେǢରŚ ସ୍ପୋରȁିଂĴś  Ŭ-Ūଗ�ୋȢ‌ŞŎ 
ŕରŘĪ ŔŜରĻ İȜ‌Ŕ ř ŉśŏŊŘłŚ ŅŐ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ŔŜରĻ 
İȜ‌Ŕ ř ňſରś  ŇŘĪଜେର řĩŇ ଖେŐŘŐř Ŭľ ř 
ōŘĴ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ

ସେŕ řŋŐř ଗ୍ରାŌŘƗŐ-İ®ŀřŋ řĻŇର 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŉś ľŊŏ ĴɰŊ 
(ŊରŘŕŚňśର) Ů-ŭ ଟ୍ରାĪ ବ୍ରେĴର ଗ�ୋŏ 
Ļର řĩŞŎ ŌŕŘŊŚର ĴɰŊ ŇରłňśରĴś 

ŕରŘĪ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞŎ ŌĪǁ ଦିňśର 
ŉś ľŊŏ ĴɰŊ ű-Ű ଟ୍ରାĪବ୍ରେĴର 
ଗ�ୋŏŞŎ ňŅɭକେŒରŚňśର ĹǑପା 
ŇŕŘĴŘł ř ŉś ľŊŏ ĴɰŊĴś  ŕରŘĪ 
Žୱାର୍ଟରĴś  ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐର-Ŋ ř® ŀ řŋ řĻŇŞŎ ĻŧŅś ର୍ଗା 
ĴɰŊ (ĩŌł) ů-Ů ľŘĪ ବ୍ରେĴର 
Ļର řĩŞŎ ĬରŘŐŚĴś ,  ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞŎ 
Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ Ů-ŭ ଟ୍ରାĪବେĴରŞŎ 
ରś ରŘŏ ĴɰŊ ଗŊŊǯĴś  ŕରŘĪ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ľ řĴȑ‌ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ 
ĩĻřର Ņ řŊŔŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ Ļଗଦ୍ƳŊ 
ଯ�ୋଗଦେĪଲେģ ଗśରś ŊŘର ଗ୍ରାŌŘƗŐ-Ŋ ř 
ŀ řŋ řĻŇର ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ŊŘରƍ ŊŘŧର 
Ŕŕ ŔŘĪĥŔ, ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ Ńଣ୍ଡି ĴłŘŔ-
Ĭତ୍ତŌňśର, Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞŎ ķŘľ řĴ řĩ 
Ŕŕ ଗ�ୋĿňśର, Ĺର୍ତୁ ń Ō୍ୟାĹ ĬŔśŌŘ Ŕŕ 
ŊĬŐĴśŅ ŌƺŞŎ ଖେŐŘō řŊģ ŔŕରŘƗŐ 
Ŋ řŋŘଗŞŎ Ŋ řŕŘରର ŧśŇŘଟେȓ‌ Ŕ ř-ū Ŕŕ 
ŌŘ ŌƍŐŘ Ĵɰȝ‌ (ଢŁଙ୍କାŇŘŐ) ŌƺŞŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଯ�ୋĻĴ 
ƕଞାŇରƙŇ ରŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢରର ĨŇɹŃŌ 
ňśରŘŃŇ ĴɰŊ Ōśକ୍ŻǢର ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ūŰ Ŋœǻରś  
Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ŲŌ ŔĦସ୍କରł Œśକ୍ରŊŘରĿŘରś  
ĩରǕ ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŔĦସ୍କରłŞŎ ମ�ୋȑ‌ 
ŬŪľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେģ Ňȇ‌ĩĬȑ‌ŋ řତ୍ତି Ĵ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ İńର ŉŘĪŇŘŏĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋȑ‌ ūųľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊģ ଗŃ ŔĦସ୍କରłର ĹŘǑ ପିĨŇ ňŘରŘŌŘĬƞ 
ସ୍ପୋରȁିଂ, ରŇର୍ସĨț‌ Ōśକ୍ŻǢର Ȯ ରିକେȑ‌ ĴɰŊ (İȟ‌Ŕ řŔ ř) 
ŔମେŃ Ņś Ī ସେŌ řŉŘĪŇŘŏřǦ ରŘମେǢର ସ୍ପୋରȁିଂ Ĳ 
ରŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେଣ୍Ţ ‌Ŕ ŅŐ Ŕ řņŘŔŐĵ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐřବେģ ĨŇɹ ūŰľ ř ŅŐ ŽୱାŏřŉŘŧରରś  ସେŌŘŇƉ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŌɲǄŞŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊର ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤରɂŔŘŅ 
Ňନ୍ଦ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ɂŒŘƻ 

ŌŕŘňŘȽ Ĵț‌ Ŕŕ ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା İŊĦ ରŇର୍ସĨț‌ 
ŅŐ ŔśŊŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ ȸŉř Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ňśରସ୍କାର 
ରŘŒ ř ňŘĪŊģ İŕŘŊŘŅ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  
ŭ ŕĻŘର, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ĳ ବ�ୋŏରଙ୍କୁ  ŬůŪŪ ľଙ୍କା, 
ŉŘĪŇŘŏର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ŬŪŪŪ ľଙ୍କା, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉřŏɡର, 
ŵřକେȑ‌Ĵ řňର Ĳ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  
ūůŪŪ ľଙ୍କା ňśରସ୍କାର Ņ řĩō řŊģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ-
ŮŪĻł ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴରŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ľ řȟ‌ ĴରŘōŘĪ ƶ ୱି-Ņ řŊŔŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ଗśରĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ ଚ�ŤŕŘŇ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŒରłĻřȖ‌ 
Ŕ řĦŕ, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ĩଞ୍ଜେŏ Ş�ୋŌ ř Ō řଶ୍ର, କ�ୋଷŘƺſ 
Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ Ō řଶ୍ର, ŔśŇ řŏ ŔŘŕś, ŔŅŔɹ ĨŇś ରŘଗ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ 
ରŘŕśŏ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

ňśଣł, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ķŞ�ୋĪ ľ ř-ŬŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŧŅ 
Ōśସ୍ତାĴ Ĩŏř ȸŉřର ūŲŃŌ ŔĦସ୍କରł 
ŉŘĪŇŘŏ ଗśରś ŊŘର ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ 
ŕର řŧŘłŘ ŌƺŞŎ ଖେŐŘō řŊģ 
ňśଣେର İȟ‌Ŕ řİ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ 
ଖେŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹĴś ନେĪ Ĭŋŧ ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĳ ŕର řŧŘłŘ ŅŐ ବେȥ‌ ĬƮସାŕŚ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ō řİŊ ř ĻřŃ řŊ ସେŕ ř ŅŐ 
ɂńŌńର ŏŘଗ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊŘର 
ସ�ŤŋŘଗɹ ŏŘŋ Ĵର řŊģ Ĭŋŧ ŅŐ 
ɂńŌńର ŏŘଗ ř ŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řȄŊŘରś  İńର ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŇŜĩ 
Ŋ řଜେŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ĪŒŘŇ 
Ĵ řŒŘŇƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ļŘଡ଼ĵƠ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ųľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐř ĨňରŘଜେŧ ରŕ řĺ řģ ŉŘĪŇŘŏŞŎ 

Ōƺ ŅŐ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘରŘĴś ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ ĨňରňſŞŎ 

ĨȅŇŘŧĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘର Ņȟ‌ŅŘର 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ŕର řŧŘłŘ ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŞŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŕର řŧŘłŘ Ĵ řନ୍ତୁ Ķǽț‌ Ĳ 
Ŕśňରŏřȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŕŘର řȄŊŘରś  Ŋ୍ୟାȇ‌ŉśľŞŎ ରŕ řĺ řģ 
ĨňରŘŕɣ ŮľŘ ŭŪରś  ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĩରǕ ହେŊģ

Ĵଲମ୍ɲୋ, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ȯ ରିକେȑ‌ ňſରś  ŋŘରŃର ĩȡ‌ ଶ୍ରୀņରଙ୍କୁ  
ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର ňśରś ଷ ŅŐର ŉřŏ୍ଡିଂ  କ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଫେŊŝ ĩରŚ 
űରś  ĩରǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ŏŘଗ ř İŕ ř ଶ୍ରୀņରଙ୍କୁ  İŕ ř ଗśରś ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ଦେĪĺ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେľģ ůů Ŋœ୍ଷୀŧ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌ Ȯ ରିକେľȡ‌ ଶ୍ରୀņର 
İȄňŜର୍ବରś  ŬŪūŮରś  ŬŪŬū ňର୍ଯɹƻ 

ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐର ŉřŏ୍ଡିଂ  କ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ Ň řĴľŞŎ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŪŪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞŎ 
ŔŕŘŧĴ ଷ୍ଟାȜ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀņର İȄňŜର୍ବରś  ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŕŘĪňରŉର୍ମାŇɵ ସେƞରŞŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĺନ୍ତିģ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ķǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ĻřŌ୍ବାୱେ, 
ĩŧର୍ଲାƠ Ĳ ĲŌŘŇ Ŕŕ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ

Ŭů.ŬŪ କ�ୋľ řର ଖĵŐŘŐř  
ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘର řଲେŇ ř

ĩସେȧ‌ Ŕ řର řĻ: ĩŀřଲେȓ‌ŞŎ ŭŧ ଟେǦ ĩରǕ

ĴŘŎŚƉ ŒŃĴ ĨŞǧŏřĩŎ ŔǗମାŇ ŎȃŏŘସେŌ řରେ ŔŜŎĻ İȜ‌Ŕ ř
ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĶƠରňୁର Ĵț‌ ŉୁľବŏ

ŔŧŅ ŌśǯତାĴ Ĩŏř ȸŉř ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř

ɂńŌ ľŘĪľȢ‌ ŏſɹରେ ļŘťĵƠ, ŕŎ řŧŘłŘ

ŋŘňśŎ, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŧŘଗଡ଼ 
Ļřǟଲା ŋŘňśର ŊɰĴ ŉତେଗଡ଼ ŇŘŏř ŔŘଗର 
ňť଼ିĩŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ūŰŃŌ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ 
ŔŅŘŒ řŊ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
ŭŧ ŅŐ ŋŘବେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ȯ ରିକେȑ‌ ĴɰŊ 
(କେŔ řİ) ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ Ŋś ņŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŭŧ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏŞŎ କେŔ řİ ů ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ŇŘଗňśରର Ĵର řŌ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ İĴŘଡେŌŚĴś 
ňରŘǯ Ĵର řȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ ŇŘଗňśର ŬŪ ĲŋରŞŎ ūŮų ରŇ 
Ĵର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĴɰŊ ūŲ.ů ĲŋରŞŎ ů ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ Ĵର řନେĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐର 

Ŕśପ୍ରିୟ�ୋ  Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ ŭű Ŋŏରś  ůŬ ରŇର 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ବ�ୋŏřĦŞŎ ସେ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ Ņȟ‌ŅŘର 
ĨȢ‌ରŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśରସ୍କାର 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ĩĻřର Ō୍ୟାĹŞŎ ĴƟŒ řǛପୀ ōśଦ୍ଧି Ǩ ଠିର 
ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ȯ ରିକେȑ‌ 
İƃňର୍ଟ ŔśņŘĦŒś ଶେĵର Ĵର ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଗśରś ŊŘର ĹŃś ର୍ଥ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ŋŘĪĻŘଗର ŇŊŔ řț‌ ĹŘǑ ପିĨŇɵ Ĳ 
ľ řŔ řŔ ř ŋś ŊନେǢର ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŉତେଗń ōśŊĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ବେłśņର ɂņŘŇ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɌରୀņŎ Ɍରୀŏଙ୍କା ŅŐŎ ŉřŏɡ ଡĦ କ�ୋȌ‌

ŇŘĶňśŎĴś ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି
ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŔŅŘŒ řବ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌

ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸŉř

ବ řĻŧŏƁ୍ମୀƉ ů ŵřକେȑ‌ Ŕତ୍ƥɫ ŕŘŎ řŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘ

Ōśକ୍ŻǢŎ Ĵț‌ରେ İńŎ ŬŪ ŅŐ

Ķ řȢ‌ ĩŕŃ; ବŘȘ‌ ňଡ଼ିňŘŎƻତି
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ůର୍ଥ ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ķŞ�ୋĪ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ 
ŒśŊŌŇ ଗ řȢ‌ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାľ řĦ ସେŔŇ 
ŔŌŧŞŎ ଗ řȢ‌Ɖ ňŘŅŞŎ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŏŘģ İĴ 
ŊȢ‌ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŔ ř ŃŘƉ ŊŘŌňŘŅ ĨȰŋŘଗŞŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻର 
ŊŐĴŘ ŌśĴŘŊ řŏŘରś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଗ řȢ‌Ɖ ǱଥାŇŞŎ ĪŇŉର୍ମ 
ŵřକେȑ‌Ĵ řňର Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ ଖେŐřňŘରନ୍ତିģ 
ଗ řȢ‌ ĹŐřŃ ňŘƗ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻŞŎ 
ବେȥ‌ ନ�ţରŘŒɹĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř ōńŘକ୍ରମେ Ů, Ū 
Ĳ ŬŲ ରŇ Ĵର řȄଲେģ

Ĵśŕśଡ଼ି  ňŘĪĥ ȄŏŘ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟ 
ŋś ŊନେǢର(ŔŌ řŔ): ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ ଖେŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ŏକ୍ଷɨନୌର İŕ ř ĨƗŐ ŃରŘĪ ବେŏɟ ĨȅŇŞŎ 
ĩŔśĺ řģ ŔŘņŘରłŃħ İŕŘ ňŘŕŘť଼ି ĨƗŐ ŋŐřģ 
ତେłś ŒŚŃ Ņ řନେ İĿŘŞŎ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘĴś ňର řǱଥିŃ ř 
Ŕର୍ବŅŘ ĨŇś ĴśŐ ରŕ řńŘİģ ĻƍŏŞŎ ĻŐŚŧŊŘǪର 
ĨŋŘŊ ŇńŘİģ İĿŘŞŎ Ōƺ ŋରňśର ŔŊś ĻřŌŘ 
ȄŊŘରś  ĻŐŚŧŊŘǪ ରŕśĺ ř, ōŘŕŘĴ ř Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ 
ବେȥ‌ ĨŇś ĴŜŐ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ňŊŇର ବେଗ 
ĨȅĴ Ň ରŕ řଲେ İŌ řŃ ř ǱଥିŃ ř ରŕ řńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ǱଥିŃ ř ରŕ řȄŊŘରś  Ĵśŕśť ଼ି ହେĬĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ŋś ņŊŘର ŏକ୍ଷɨନୌŞŎ  ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ňŘĪĥ ŞŎȓ‌ ĩŏର୍ଟ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŋŐřǱଥିŃ řŞŎ İĿŘŞŎ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊŘĴś ନେĪ ĹŘର řĩť଼ୁ  ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ଲକſɨŤ, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି):

ķŞ�ୋĪ ŋŘରŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŞŎ Ŋś ņŊŘର 
ǱଥାŇŚŧ İĴǈନା Ȯ ରିକେȑ‌ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ଖେŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻର ĹŃśର୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌ ķŇ 
Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋଗśĥ ŊŘŃ řŏ Ĵର řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ŕ řର řĻର İŕ ř 
ଗśରśତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌ ରŘŃ ř űľŘŞŎ ĩରǕ ହେŊŘର ȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରś  ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ Ĵśŕśť ଼ିର ରŘĻśŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ରŘŃ ř ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ō řŊŘ Ŕŕ Ĵśŕśť ଼ିର 
ɂŋŘŊ Ōƺ ĩŕśର ř ŊŦ଼ିȄŏŘģ İňର řĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇǯର Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ĨǑପାŧର ŭ ķଣ୍ଟା 
ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄଲେ İŊĦ ŔŘŃ űńର ňť଼ିĩ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ō୍ୟାȌ‌ ĩରǕ Ĵର řŊŘ ŏŘଗ ř 
ňର řବେŒ ĨŇśĴŜŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ŉŐŞŎ ରŘŃ ř ųľŘ 
ŭŪŞŎ ଶେଷŞŎ Ņś Ī ŉřŏɡ ĨǑପାŧର Ō୍ୟାĹĴś ŊŘŃ řŏ 
Ĵର řŊŘ ŏŘଗ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 

ĹŃś ର୍ଥ ľ ř-ŬŪ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ŉŐŞŎ ŋŘରŃ 
ňŜର୍ବŋŐř ňŘƗ Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řǦ Ŕ řର řĻŞŎ Ŭ-ūŞŎ ĨȰłŚ 
ରŕ řĺ řģ ŉŐŞŎ Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅର ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ŀřସେŌɲର ūųŞŎ ଖେŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ůŌ ľ ř-ŬŪ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔŘŊɹǯ ହେŊģ ňŜର୍ବରś  
ĴľĴŞŎ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řର řĻର ɂńŌ Ō୍ୟାĹĴś 
ŋŘରŃ ūŪū ରŇŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
Ĺଣ୍ଡିଗଡ଼ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŭŧ Ō୍ୟାĹĴś ůū ରŇŞŎ 

ĻřŃ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŕ řର řĻĴś ū-ū ŊରŘŊରǱଥିŃ řĴś  
ĩł řȄŏŘģ ତେବେ ķŞ�ୋĪ ŅŐ ŭŧ ľ ř-ŬŪĴś ű 
ŵřକେľŞŎ ŊŘĻřŌŘŃ Ĵର ř Ŭ-ūŞŎ ĨȰłŚ ରŕ řĺ řģ

ଭେŇ୍ୟୁ  ĹŧŇĴୁ ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ
ĨŃɹȅĴ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋଗś Ņŝ ŒɹŌŘŇǯର ɏରାŔ 
ňŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř İĿŘŞŎ Ō୍ୟାĹ ŊŘŃ řŏର 
ɂŌśĵ ĴŘରł ରŕ řȄŏŘģ ŉŐŞŎ ŒŚŃ ĮŃś ର 

ň řȇ‌ ŔŌŧŞŎ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř Ĭତ୍ତରŋŘରŃ Ĳ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘରŃŞŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊŘର 
Ň řǪତ୍ତି ĬňŞŎ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ Ŋœǻର İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒ ŋŐř Ĵśŕśť ଼ି ɂŊł ĨƗŐŞŎ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪର ľś ȡ‌ ĩଣ୍ଡ୍‌  ŉřĴɟର୍ସ ĴŌ řľ ř Ĵ řŋŐř 
ରŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ Ō୍ୟାȌ‌ İŕ ř ଭେŇ୍ୟୁ ŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘର Ň řǪତ୍ତି ନେŏŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌŞŎ ବେȥ‌ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି : Ō୍ୟାȌ ବŘŃ řȢ

Ŕ řŀନŚ,ūűģūŬ(İଜĻନɵ ସି): 
İĿŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŀŊɱ ʮୟୁİȜ‌ ŵŘର୍ଲ୍ଡ ľś ର 
ŉŘĪŇŘŏɵŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ĩŋřଜ୍ଞ 
ňśରś ଷ ଯ�ୋŀř ŔŘƦ ୍ୱିĴŔŘĪରŘĻ 
ରŘଙ୍କିŞŎƝଡୀ Ĳ Ĺ řରŘଗ ସେଟ୍ଟୀ 
Ŋ řĻŧରś  Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘର  Ŋ řǢର ŭ ŇĦ ଯ�ୋŀř 
ɂńŌ ରŘĬƠ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ɂńŌ 
ଗେȟ‌ŞŎ ňରŘǯ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř ňରŊƥତ୍ତୀ 
Ņś Īľ ř ଗେȟ‌ŞŎ ŊŘĻř ŌŘର řȄଲେģ 
ŔŘƦ ୍ୱିĴ- Ĺ řରŘଗ ūŬ-Ŭū, ŬŬ-
ŬŪ, Ŭū- ūŮ ଗେȟ‌ŞŎ ĹŚȚ‌ର 
ĹŘƍ ŵŘƍ Ĳ ୱେĪ କେƍ 
ŏřĩƍĴś  ňରŘǯ Ĵର ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ରŘĬƠŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İବେ İŕ ř ŋରŘŃŚŧ ଯ�ୋŀř 
ଗśରś ŊŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ରŘĬƠŞŎ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩର ŉĻର 
ĨŏŉřĩŇ Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ଶ�ୋŕ řŊś ŏ 
ŉĴରŚଙ୍କୁ  ଭେľ řବେģ

ŔŘƦ୍ୱିĴ- Ĺ řŎŘĶƉ 
ବ řĻŧ ĨŋřōŘŇ

ବ řŀବɱ ʮୟୁİȜ‌ ŵŘରɡ୍ଡ ľୁର  ŉŘĪŇŘŏɵ

ĩଲେƃ ĴŘରŚ ķŞ�ୋĪ ĩŀřଲେȓ‌ ଗ୍ରାĬƠŞŎ ňର řŊŘର Ĳ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŘŌɨନାŞŎ İŕ ř ŭŧ 
ଟେǦ ŒŃĴ ŌŘର řȄଲେģ ĴŘରŚƉ ňƩନୀ İଲ�ୋĪŔ Ōƺ ଷ୍ଟାƠŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  
Ĺ řŧର Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ĴŘରŚ İŕ ř ŒŃĴĴś ସ୍ୱର୍ଗŃ ň řŃŘ ଗର୍ଡŇƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ĭତ୍ସର୍ଗ 
Ĵର řȄଲେģ ଗŃ ସେପ୍ଟେŌɲରŞŎ ĴŘରŚƉ ň řŃŘƉ Ŋɰŀ Ĵ୍ୟାŇŔରŞŎ Ŋ řୟ�ୋଗ ķľ řȄŏŘģ

Ƕର୍ଗŃ ň řŃŘƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŒŃĴ ĬƮର୍ଗ

Ņś ŊŘĪ, ūűģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĹŐřŃ ūų Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ ōśŊ 
İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ 
ସ୍ପǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘର 
ŋŘରŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŌƺŞŎ ɂńŌ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊģ 
ସେŕ řŋŐř ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ସେŕ ř ŔŌŘŇ 
Œśକ୍ରŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩŧŜଷ 
ŌŕŘତ୍ରେƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ŋŘରŃ 

Ķǽț‌-İ®ŞŎ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
ĨňରŘଜେŧ ରŕ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś 
ĬĿřȄŏŘģ ĨňରňſŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňରŘĻŧ Ŕŕ 
Ķǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś  ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŏŘଙ୍ଗିରର ଗŘନ୍ଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ŕ řŌŘĹŐ 
ɂଦେŒ Ŋ řňſŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūų 
Ŋœǻରś  Ĵȟ‌ ĴśȌ‌ 
Ŋ řŕŘର ȸŉřŞŎ 
ķŞ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
Ņŝ ଢ଼ǱଥିŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋś ņŊŘର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ǦǑପ୍ସ 
Ŕśଦ୍ଧା ūŪů ĲŋରŞŎ ű ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ 
ŭŪŲ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ řģ ŔŌ୍ବି Ń ବେĻ 
ūųűľ ř ŊŏŞŎ ūŪŪ ରŇର ŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ଖେŐřŊŘ ĩĻřର ŔŊś Ŀś  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

ķľłŘ ରŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĩŅřŃɹ 
ĩŇନ୍ଦ űŭ ରŇ Ĵର ř ŅŐĴś ĨȰłŚ 

Ĵ ର Ř Ī Ŋ Ř Ş Ŏ 
Ĩ Ŋ Ņ Ř Ň 
ଦେĪȄଲେģ Ō୍ୟାĹ 
ĩŕśର ř Ŭ Ņ řŇ ŊŘĴ ř 
ର ŕ řȄ Ŋ Ř ବେଳେ    
Ĳť଼ିŒŘ ūŬű ରŇର 

ଗśରś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨȰłŚ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ű ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒĴś ɂńŌ ňŘŐ řŞŎ ūŲū 
ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘŞŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řŋŘĪȄŏŘģ

ĴśȌ‌ବ řŕŘŎ 
ȸŉř ŔŌɲ ବିŃƉ ŒŃĴରେ ǱଥିŃ ř Ņŝ Ŧ

ōśବ İŔ řĩ Ĵț‌: ସେŌ řରେ ŋŘŎŃ-Ɍରୀŏଙ୍କା ŏଢŁŖĪ
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