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 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴŊାľŊǄ, ūůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ňନ୍ତୁŎŚ ȰରାŌ Ň řĴľǱ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ɂłବ ବŐବƻŎŘŧƉ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔରେ Ŏବ řବŘŎ ķľ řȄବŘ ŔĦķବƴ 
ĩȮŌł ķľłŘĴś ନେĪ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪĺ ř ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐŚģ İŕ ř ķľłŘ ବ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ŔŘŕśƉ ɂର�ୋĹŇŘରେ ķľ řȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ ř 
ବ řŞĻŀř Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ŀ řଜřƉ ĴɹୟାǑ ĨŉřŔ ଘେŎŘĬ Ŕŕ Ĩହ�ୋŎŘȽ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪĺ ř ģ İŕŘ Ōƺରେ  ସ�ୋŌବŘŎ ବ řŐŌɲ ବିŃ 
ŔǄଧ୍ୟରେ ŞĻŇŘňśŎ ňśŏ řŔ Ů ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘରେ İȧ‌ŀřň řĲ ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ 
ଦŅĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ɂłବ ବŐବƻŎŘŧƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ŋƍଗାŎś ଜŘ 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ň řଜ ĩŀś  Ů ଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řĺ ř Ĳ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  Ů ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ķľłŘରେ Ŕମ୍ŝŻ ȄବŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵśବŒŚȱ ņŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ 
Ĵŕ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĩଜř ŀ řଜřƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘŎŃ 
ବ řŞĻŀř ନେŃŘƉ Ŕŕ ସେƞɯରାŏ ରେƙ 
ŀřĩĪଜř  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŬŮ ķƞଟା 

Ōƺରେ  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ņର୍ମŒŘŐŘରେ ňśŏ řŔ 
ňſňŘŃ ŇŚŃ ř ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎś ȄବŘŎś  ଯେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕବś  ĩȮŌłĴŘŎŚƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ņŘŎłŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ɂłବ 

ବŐବƻŎŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŘଜňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ŞĻŇŘňśŎ 
ńŘŇŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘ ň ŜŊ୍ବŎś  
ବŕśବŘŎ ŃŘƉ Ĭňରେ İବĦ Ōŕ řŐŘ, ଯśବ, ĺŘȽ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମୀ Ĭňରେ İŋŐř ĩȮŌł  ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔ 
Ŕବś  କ୍ଷେȽରେ Ň řŎବȿǦଟା ŔŘଜřȄବŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ବ řņŘŧĴ  ŀħ. ĨŎś ł ŔŘŕś   
ĩĪȚ‌ŒƌୃŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŃŘŏřବŘŇŚ 
ŒŘŔŇ ĹŘŏřȄବŘ Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩମେ ņŘŎłŘ ଦŅବś  ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ବ řŞĻŀřŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ɂłବ ɂĴŘŒ ଦŘŔ, Ŕƙŧ ଦŘŔବର୍ମା, ŎŘŞĻǂ 
ŔŘŕś, ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ķŀŘĪ, ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, 
ବ řņŘŧĴ ବ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŋଣ୍ଡାŎŚପ�ୋĵŎŚ 
ବ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜିବ Ōǟ ଲିĴ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚ, 
ĺŘȽବ řŞĻť଼ି ŔŋŘňŃ ř Īț‌Ŕ řŃŘ ŔŘŕś, ଯśବ ବ řŞĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ 
ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମଦ 
ମ�ୋĴ řŌ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ବŕ řǤ କୃŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦŐବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ଦŘŔ ମ�ୋĴ řŌƉ ବŎ řǤକାŎ 
ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ řĴś  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İĩĪŔ řŔ ř İŕ ř 
ŔśňŘŎ řŔĴś  ĨŇś ମ�ୋଦŇ ଦŅବŘ 
ňରେ ň řŔ řŔ ř ňſŎś  ମ�ୋĴ řŌଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔଦŔ୍ୟŃŘ 
ňଦŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ନେĪ ବ řȅବƴ 
ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ମ�ୋĴ řŌƉ ବŕ řǤକାŎ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଜŇŚŃ ř 
Ĭœɭ ହ�ୋĪĺ řģ ବŕś  ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ōśŕĥ 

ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ ňର�ୋſରେ İŕ ř Ň řǪƥତିĴś  
ନେĪ ĩňƥତି ĬĿŘĪȄବŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ ňſŎś  
ଦŐŎ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ ĨŎବ řǁ ଦŘŔ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ଦŐŎ Ň řǪƥତି Ŕňſରେ 

ŅřǟŚ ŊŘŧś ɂରାłķŘŃୀ

ŌŕǗŅ Ş�ୋĴ řȟ‌ ŅŐŎś  Ŋŕ řǤŝŃ

}ňŝǨŘ-ű

Ů  Ķ řŎŉ, Ů ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାūŬ (ŔŌ řŔ):  
ŎŘଜ୍ୟରେ ĩଦřବŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ପେŔŘ ĩĪŇ ŏŘଗś ନେĪ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĬĿřȄବŘ ɂŒɨ İବେ ŒŘŔĴ ବ řŞĻň řŎ 
Œ řŎňŚť଼ା ହେବŘĴś  ବŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
କେବŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଣ୍ଡାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩଦřବŘŔŚ 
ନେŃŘŌŘନେ କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
ପେŔŘ ĩĪŇ ŏŘଗś ĴŎ řବŘĴś  ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ ହେĥ 
ůľ ř ĨȅବେŒŇ ňରେ ବ ř İŕ ř 
ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĩଦřବŘŔŚƉŎ ବ řĴŘŒ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ ĩଦ�Ť ĩƻŎ řĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ İବĦ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେବŐ 
Ĳť଼ିŒŘବŘŔŚ, ĩଦřବŘŔŚଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ 
ବś ŏŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ବ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŕଦ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŒŚŃ ĨȅବେŒŇରେ ପେŔŘ ĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŔĦକ୍ରାƻ İĴ ɂŒɨରେ 
ňƗଚାŧŃŎŘଜ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ ĨǴଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ 

ŊŁś ĺ ř ĩŅřŊŘŔୀƉ ର�ୋœ

 ନŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŎŘଜņŘŇŚ ଦ řǟଲୀ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩȡ‌ରେ ĨŔŕ୍ୟ 
ହେŏŘł ř ɂଦŜ œłʷ  
ବŘŧśŌƠŐ İତେ ବ řœŘŻ 
ହେŏŘł ř ଯେ Ň řŒɫବାŔ 
ନେବŘĴś ବ ř ŀŎ ŏŘଗśĺ ř̫   
ଜŚବŇ Ĩǯବ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିŏŘł ř̫  ŔŌଗ୍ର 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜņŘŇŚ 
ɂଦŜ œ řŃ ବŘŧśŌƠŐ 
ĴବଜŘରେ Ŏŕ řĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘବ 
Ĵȟ‌‌ ହେବŘŎś  ଦ řŏɱଳୀŎ 
ବŘŧś ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ŉŐରେ ŒŚŃ 
Ŕŕ řŃ Ĵśŕśŀ ř Ĳ ɂଦŜ œłŎ ଜŘŏରେ 
ŉŔ řଯŘĪĺ ř ଦ řǟଲୀʷ  ଗŃĴŘŏř ବର୍ଷŎ 

Ŕବś ĿŘŎś  ķŇ Ĵśŕśŀ ř ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘʷ 
ĨſŎņŘŌ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ଦୃ Œ୍ୟŌŘŇ ůŪ Ō řľŎ 
ŃŐĴś ĵŔ řĩŔ řȄŏŘʷ  
ଦ řŇରେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ଦŅĵŘଯŘĬŇ ř̫  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩଜř  
ଦ řŏɱଳୀରେ ŰŪľ ř ବ řŌŘŇĴś 
ବŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪବŘ 
ବେଳେ  ŬůŪľ ř ବ řŌŘŇ 
ବ řŐ řŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ɂଦŜ œĴ Ĵł řĴŘ 
ବ Ř ŧ Ŝ Ō Ơ Ő ରେ  

ňŎ řବɹୟାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ଦ řŏɱଳୀ 
İĴ ଗɹୟାŔ ĹŘŌ୍ବŎରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
କେତେĴŘଞ୍ଚŐରେ ବŘŧś }ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇŒɫŎ, ūůାūŬ (İଜĻନɵ ସି): ňśł ř 
ńରେ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ବŦś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ଦŎģ 
ķର�ୋĪ ବଜŘŎରେ ŔśŇŘ ଦŎ İŕŘŎ Ŕବś  
ňśŎś łŘ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ ŉŐରେ  ŔśŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ūŪ ȰରାŌ (ŬŮ Ĵɹୟାରେȑ)ň řĺŘ ū.ŭů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ରେĴର୍ଡ ǯŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ ଫେଡେŎŘŏ Ŏ řଜର୍ଭ Ŕśņ ŕŘŎରେ ɏରାŔ ķľŘĪବŘ 
ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ବଜŘŎରେ ରେĴର୍ଡ ବେଗରେ ବŦś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ଦŎģ  

ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବŎରେ Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŭ.ūŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ķର�ୋĪ ବଜŘŎରେ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ŔśŇŘ ůű ūŪ ଗ୍ରŌŘ ň řĺŘ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ 

ସ�ୋŌବŘŎ ŋś ବନେŒ୍ବŎରେ ŬŮ 
Ĵɹୟାରେȑ ŔśŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū,ŭů,ŬůŪ  ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚି 
ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵɹୟାରେȑ ŔśŇŘ ūŪ 

ūŪ Ȱରାȟ‌Ĵś ū.ŭů ŏſ ľň řŏŘ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŕ řŌŘŐŧରେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇņŎ ř ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃŐ ଯśƴŎ İĴ ଗśପ୍ତ 
ŎŕŔ୍ୟ ňśł řńରେ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରାŧŰŪବର୍ଷ Ńଳେ Ňନ୍ଦାଦŅବŚ 
ňŊ୍ବŃରେ ŕଜřଯŘĪȄବŘ İĴ ňŎŌŘłś 
Œକ୍ତି  ŔƗଚାŐŇĴŘŎŚ ĬňĴŎł İବେ ŇŜĩ ବ řňଦ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ňବ řȽ ŃńŘ Ĺ řŎସɎରୋŃŘ ŇଦŚ ଗƍଗାĴś ବ řňଦରେ 

ňĴŘĪĺ řģ ବ řĴ řŎł ĩŒଙ୍କା ňŘĪĥ 
ଗƍଗା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŏſ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉ ଜŚବŇ Ōƺ ବ řňଦରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŒŚŃŐ ଯśƴ ĨବŔŎରେ ĹŚŇ ňŎŌŘłś 
ňŎŚſłĴś Ş�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ Ĭňଗ୍ରŕ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ň ȄŏŘģ 

ତେłś İŕ ř ଗŃ řବ řȅ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŋŘŎŃ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ňନ୍ଦାଦŅବŚ ňŊ୍ବŃରେ ňŎŌŘłś Ň řŎŚſł 

ĶƍଗାĴś Ŋ řňŅ ŰŪ Ŋରǻ ŃŐŎ ňŎŌŘłś ōƽତ୍ĦŒ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŎŘଜ୍ୟŎ ɂŌśĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚģ ଗେŘňŘŐňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
İବĦ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ň řĴľରେ 
ଜଣେ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ଗłଦś ଷ୍କର୍ମ 
ķľłŘ ŎŘଜ୍ୟବŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  ŏ řŋ řŇȄବŘ 
ବେଳେ ŎŘଜņŘŇŚ ĬňĴƟ ņĬŐřŎś  
ňśł ř İŋŐř İĴ ŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ ř 
ଯŘĪȄବŘ ଜଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ଗłଦś ଷ୍କର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ଦ řŇ ଦ ř®ňŕରେ 
ଦś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ňśŎś œବǄଧୁଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř 

ŃŘƉ ĩȃ ĩଗରେ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś 
ଗłଦś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ହେŘĪĺ řģ ଗŃ 

ūŪ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ବŊ୍ବŎ 
ĴŘƠ  ķľ řȄବŘ ବେଳେ 
ĩଜř ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ‌ରେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ŭ 

Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ŇŘବŘŐ řĴŘଜłƉ 

ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕŕ ņĬŐř 
ବś ŏ řବŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ňରେ ସେŌŘନେ 
ŏřƍଗିňśŎ Ň řĴľ ଦŧŘŇଦŚ ĴŜŐ ଦŅĪ 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ 
ɂବŐ ŒŚŃ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯଦřĲ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ବୃଦ୍ଧି   ķľ řĺ ř, ĩŋ୍ୟƻŎରେ 
ŒŚŃ ସ୍ଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŉś ŏବŘłŚ 
Ĳ ଦŘŎ řଙ୍ଗବŘť଼ିରେ ŃŘŌňŘତ୍ରା Ű ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ű.Ų, 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎରେ ų, ŋବŘŇŚňŘľłŘରେ ų.Ŭ, 
ĨŇś ଗśŐ ų.Ű, ବ�Ťƴ ų.ű Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ų.Ų ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ű ଦ řŇ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ବ řଶେœ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ĵȟ‌ ȄବŘŎś  ŒŚŃ ପ୍ରାŧ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବ 
ବ�ୋŏř ň ŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘł řňŘଗ ବ řଜ୍ଞାŇŚ Ŕଞ୍ଜୀବ ƶ ୱିବେଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଗŃ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňŘଗ Ōśĵ୍ୟŃħ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŕବś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵନ୍ଧŌŘŐ ଜřǟଲାŎ ňśŏବŘłŚରେ 
Ű ŀřȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ɏରାŔ Ōƺ ňŘĬĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ବଡ଼ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ 
ଦś Īľ ř ସ୍ଥାŇରେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ଦୃ Œ୍ୟŌŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŒୀŃ

ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ଷ୍କର୍ମ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůାūŬ (İଜĻନɵ ସି): İବେ 
ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řଯ řବ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ 
ନେŔŇŘŏ Ŏś ŎŘŏ  İŌňɰŧମେଣ୍ଟ ଗɹୟାରେƞଟି 
ǭକିȟ‌ ବŘ ŌŇରେଗŘʷ  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ଦŘŎ řଦ୍ର୍ୟ 
ଦŜ ŎŚĴŎł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İŕ ř ǭକିŌĴś Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎ ř İŕŘ ବଦŐରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ 

ŇŜĨŘ ଯōୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତି  
İŕ ř ଯōୋଜŇŘŎ ŇŘŌ ହେବ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ଗɹୟାରେƞଟି ŉŎ ର�ୋଜଗŘŎ ĩƠ  ଜŚବ řĴŘ 
Ō řŔŇ (ȰରାŌŚł) ବŘ ଜř ŎŘŌ ଜř̫  İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ĩଜř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ ବ řȢ 
ĩଗŃ ĴŎ řĺନ୍ତି  ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ İŕ ř 
ବ řŏ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି 
ŔŎĴŘŎʷ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŔĦŔଦରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řବŘ ŏŘଗ ř ŔŌǯ ବ řŞĻň ř ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  
ŕɫ ବିț ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř ଯōୋଜŇŘĴś ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř̫  

ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀƉ ŇŘŌ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĨŔŕ řǩଣୁ ହେŘĪňଡ଼řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଗŘǄଧୀʷ İŕ ř ବ řŏĴś ନେĪ ŔĦŔଦରେ 
ňśł ř ŔŎĴŘŎ Ĳ ବ řର�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେବŘ 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ŬŪŪůରେ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕƉ 

ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řŊ ŌŇରେĶŘ; 
ĩŔ řŊ 'ŋ řŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř'
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ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŞĶୋŧŏ Ōśĵɹ 
ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎ Ň řōśŻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĨŊŔŎɂରାǊ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜ ĴśŌŘŎ ଗĶୋŧŏ ଦେŒŎ Ōśĵɹ ŔŜĹŇŘ 
ĴŌ řŒŇŎ (Ŕ řĩĪŔ ř) Ň řōśŻ ହŕୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ǻ ŃŘƉକୁ  ňŅ İŊĦ ଗĶୋňŇୀŧŃŘŎ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ Ń řŇ ř ଜł řĩ ĴŌ řľ ř ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ଗĶୋŧŏ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଗĶୋĩ, 
Ō řŞ�ୋŎŘŌ, କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ (İଜİŌŧśľ ř) Ĵ୍ୟାŀŎŎ 
ūųųŪ Ŋ୍ୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀģ ସେ ଗŃ ĨଗǦ 
ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĩĪŇ İŊĦ Ň୍ୟାŧ Ōƽ୍ରାŐŧ ĨȅŇǱ Ň୍ୟାŧ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔĹřŊ ňŅŎś  ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŕ୍ବŎŘǧ 
Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŔĹřŊ (ŔୀŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ) ŋŘବେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ କେǂ İŊĦ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ Ŋହś  ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŅ ňŅŊୀରେ Ŏହ řȄଲେģ 

ŔƍŚŃŘ ŊŎś ĩ ପ୍ɂŔ ĴɰŊ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŜ ĩ Ĩƺſଷା
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴŘ ŔƍଗୀŃŘ ŊŎś ĩ 
ପ୍ରȧ‌ ĴɰŊ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (ň řŔ řĩĪ)
Ŏ Ĩƺſଷା Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūųůű ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŪରେ ň řŔ řĩĪ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İହ ř ňŅରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ସେ ପ୍ରńŌ Ōହ řŐŘ ହŕୋĪĺƻତିģ ň řŔ řĩĪŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅňŅŊୀ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔƍଗୀŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌ ŔŊś  ňŅŘȅĴŘŎୀ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ňŅŊୀରେ Ŋ řଜŧୀ ହŕୋĪĺ řģ Ŭū-Ūରେ ସେ Ĵ୍ଲି ŇŔɫ ବିň 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔƍଗୀŃŘƉକୁ  ମ�ୋľ ūŪūų ଭ�ୋľ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି  ĨŃś  Ō řɌରା ūŬųľ ř İŊĦ ĨŎś ł Œର୍ମା Ųųľ ř ଭ�ୋľ 
ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĩŉଜŏ ĪŌŘŌ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ, ଜŃ řŇ ଗŘǄଧୀ ĬňŘƺକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŅřŃ ř ŎŘଜňśŃ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ İŊĦ ň řĩŎ ŔśŇୀŏ 
Ň řର୍ଦ୍ବǁଦ୍ବରେ ōśଗ୍ମ ŔĹřŊ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ņś ķǻľłŘରେ Ŭ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪ- Ņ řǟŚ İƃପ୍ରେŔୱŵରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋť Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ŬŪľ ř ଗŘଡ଼ି  ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪĺ řģ ŔĴŘŐ ůľŘରେ 
ଘľ řȄŊŘ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ņś Īଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ů ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ūůŎś  ŬŪ 
ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଘŇ Ĵśହśŀ ř ĴŘŎłŎś  Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ĵȟ‌‌ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ĲŋŎଲ�ୋŀ ŀମ୍ପŎ ȸĴ 
ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ଗśĩ ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌‌ Ĳ ĨŇɹଗŘŀřଗśŀ řĴ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŬŪŎś  Ŭů ଗŘଡ଼ି ņźକା ଦେŊŘŎś  
Ŕ řŎ řଜ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ňśŏ řŔ, 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ĳ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ ଘľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĩହŃƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଗśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ 

ň řĲକେରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ 
(ň řĲକେ)ରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘ ŃńŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋŝ ƴ ଧିňŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ ଗśĪǁଦା İŞĻŇɵ ସିଗśŀ řĴ ĨŃ ř Ň řĴľŎś  
Ň řŎୀକ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ İŞĻŇɵ ସିଗśŀ řĴ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ň řĲକେŎ Ŋ řŋ řǈ ĬňŃɹĴŘରେ ଦƶţŃ-ŊɹŊହŘŎ 
ŔśŊ řņŘȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ňର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĬňȰହ 
Ĺřତ୍ରŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇଭେŌ୍ବŎ ňŎĿŘŎś  ŏǭŎ-Ī- ତ�ୋĪŊŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩହśŎ ř ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŔŎŅŘ ĨƗŐରେ ­ଜŘŌ řĩ ŌŔଜřŅ 
ĩĪŊ řİȚ‌‌ ତେŌ řĩ ୱŘ Ōର୍କଜ® ŇŘŌĴ İĴ ŇŜĩ କେǂ Ōƺ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ȅŎକ�ୋľ, ŊŘଗ, ĵŘĪଗŘŏŘ, 
ŎŘୱŏକ�ୋľ, ňŏŘơ୍ରୀ Ĳ ŔśņŘନ�ୋľ řରେ Ōƺ ŇŜĩ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ňରେ ň řĲକେରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘଗśŀ řĴ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲୱାĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହେŊŘ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ň řĲକେରେ ŇŜĩ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ŋŘŎŃ ňŘĪ Ĺ řƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ű Ŋœ୍ଷ ňରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ଜ�ୋŀ୍ଡାŇ ଗǯ

ŇŜĩŅřǟŚ/ĨǗମାŇ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ű Ŋର୍ଷ ňରେ ŌƺɂରାĹɹ ଦେŒ Ş�ୋର୍ଡାŇĴś 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ଗସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ Ş�ୋର୍ଡାŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜŘŉŎ ହŔŇ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ŃŘƉକୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŕୋଟେŏରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŎŘŃୀŧƉକୁ  
ମ�ୋŅୀ ଭେľ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŔĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋର୍ଡାŇ ŎŘଜŘ ĨŊŅś ǟଲାƉକୁ  ମ�ୋŅୀ ହśସେŇ řĩ 
ň୍ୟାଲେȧ‌‌ରେ ଭେľ řĺƻତିģ İĿŘରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ İŊĦ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ବ�ୈĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

Ŕ řŀŇୀ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊƠଡି Ŋ řȌ‌‌ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ Ņś Ī ŊŘň-
ňśĨ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŕହ ĵŘŏř ହŘŃରେ ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řȄŊŘ Ĩହମ୍ମŅ 
Ĩŏ-Ĩହମ୍ମŅƉକୁ  ŔŊś Ŀ ř ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řଜ ଜୀŊŇĴś ŊŘଜř 
ŏଗŘĪ ŮŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ĩହମ୍ମŅ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ İବେ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ ହ řର�ୋ ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺƻତିģ ĩȃŊś ଜŘ ଗśŐ ř ĹŐŘĬȄŊŘ ŔŘଜřŅ ĩȮŌĴś ସେ ĵŘŏř 
ହŘŃରେ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ ňĺĩŀś  ĴśŅ ř ňଡ଼ି ସେ 
ĩȮŌĿŘŎś  ŎŘĪŉȢ‌‌ ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ŉŐରେ ଘľłŘǱŐŎś  
Ŋହś  ଲ�ୋĴ ଦ�ୌଡ଼ି ňŐŘĪŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ Ň ହେଲେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘƻତା ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଲ�ୋକେ İବେ Ĩହମ୍ମŅƉକୁ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ହ řର�ୋ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩȮŌĴś ņźକା ଦେĪ Ńଳେ ňĴŘĪଦେĪȄଲେ Ōƺ ŃŘ 
ňśĨ ňĺňľś  ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ İŃ řଯ�ୋଗśĥ Ĩହମ୍ମŅଙ୍କ ŊŘŌ ĴŘନ୍ଧରେ 
Ņś Īľ ř ଗśŐ ř ŊŘଜřȄŏŘģ ତେłś ସେ ଚେŃŘ ହŎŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା İବେ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řĺ řģ ōŅř ĩŊŒɹĴ ňଡେ ňśł řńରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ 
Ŕହ ŏଢ଼řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩହମ୍ମŅ ଯେତେବେଳେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ Ŕହ 

ŏଢ଼řŊŘĴś ōŘĬȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŋŘĪ ŃŘƉକୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řଜ ŋŘĪƉକୁ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ōŅř ମ�ୋŎ 
Ĵ řĺ ř ହŕୋĪōŘİ ତେବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ōŘĪ 
ଜୀŊŇ ଦେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  Ĵହ řŊģ ପ୍ରĴŝŃରେ Ĩହମ୍ମŅ 
Ň řଜ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪ Ş�ୋଜŘŧ ĨŏĴƙଙ୍କ Ŕହ ହŇś ĴŘ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņś Īଜł Ĵŉř ň řĪŊŘĴś ŊŘହŘŎĴś 
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ‌‌ Ōƺରେ ĩȃŊś ଜŘ ଗśŐ řŌŘŀ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ņś Īଜł ଲ�ୋĴ ŋ řť ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĬȄŊŘŎ 
ସେ ଦେȃȄଲେģ ସେତେବେଳେ ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୌŀś Ȅଲେģ Ņś ହେĥ İŃ řĴ řବେଳେ ĴŘȡ‌‌ ňĺňଟେ 
ŏś Ĺ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔśŊ řņŘ ଦେȃ ସେ ĩȮŌĴś ňĺňľś  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĩହମ୍ମŅƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ĹŐŘĪŊŘ 

ĨŘŔś Ň ȄŏŘģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ŊǄଧୁĴ ĹŐŘĪ Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ş�ୋଜŘŧ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ĩହମ୍ମŅ ŌśŐŃħ Ŕ řŎ řĩŎ ŇŘଗŎ řĴģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ଗŝହōśଦ୍ଧ 
ĴŘŎłŎś  Ŕ řŎ řĩ ĺŘŀ ř ŬŪŪŰରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ů Ĳ Ű 
Ŋର୍ଷŎś  Ņś Ī ଝ řĨ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŬŪŬŬରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏୀŧ ŇŘଗŎ řĴŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ŕ řȓ  ŇŚ ĩȮŌł ňĺŞŎ ňŘĴ řǯତାŇŚ ŊŘňŘ-ňśĨ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŌńśŎŘŎ 
ŊŘଙ୍କେ Ŋ řହŘŎୀ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĨŊȅ Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ľƉକା ନେĪ Ōǁ ଦିŎରେ ŋ řĩĪň řƉକୁ  
­Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŜଜŘ® ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌŘŏɹ ŊŘଗĹୀ 
İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řňśŏ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵଡ଼ା ľ řǋłୀ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨňŎŘହɣରେ 
Ōǁ ଦିŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋଗŊŘŇƉକୁ  Ŋ ř ŒŘƻ ତିରେ ଶ�ୋĪŊŘĴś 
Ņ řĩōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŋଗŊŘŇƉକୁ  ଗĶୋľ řİ Ō řŇ řľ Ŋ ř Ŋ řɌରାŌ 
ନେŊŘĴś ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ŔŌŧରେ ବେŒୀ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř İŊĦ ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řହŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ ଗĶୋŔɫବାŌୀ ŔǒŅŘŧ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହ ř ľ řǋłୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ବ�ୈĿĴରେ Ņର୍ଶŇ ŔŌŧ ଦ�ୈŇ řĴ ĨଢŁĪ ଘƞଟା Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ĩବେŅŇରେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ŕ řŞĻĩĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ņର୍ଶŇ ŔŌŧĴś 
ŊŅŐŘ ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔŊś  Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ ŔŌŧ 
Ōƺ ŊŅŐś ĺ řģ Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŔŌŧ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ĨŊȅରେ Ņĵŏ ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŋଗŊŘŇ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  ĩŎŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ ř Ņ řĩōŘĬŇ řģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎł 

ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ň ńŘİģ ŌŘତ୍ର ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ଦେĪ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŜଜŘ ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉକୁ  İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ Ņର୍ଶŇ 
ŔŌŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ĵ řĺ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŘର୍ମିĴ ň ŜଜŘ ର�ୋĴ řŊŘĴś 

ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řହŘŎୀ Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ଜŊŘŊ ŌŘଗ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ōƺ 
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎୀ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାହରେ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ĨଗǦରେ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇĴś İĴ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řľ ř 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłରେ ŎȃȄଲେģ

ସେŊŘŧŃଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ňŜଜŘ ŔŌŧ ĨŃɹନ୍ତ 
ňŊ řତ୍ର ହŕୋĪńŘİģ İହŘĴś Ĵଠ�ୋŎŃŘŎ Ŕହ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň ŜଜŘ ŔŌŧĴś କେŊŐ ɂରାŒŘŔŇ řĴ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ņŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĴŘŎł İହŘ ňśŎś łŘ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕହ 
ଜଡ଼ିŃģ İହŘ Ĭňରେ Ŕ řŞĻĩĪ Ĵଡ଼ା ľ řǋłୀ ଦେĪȄଲେģ 
ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧରେ ĴŘହŘĴś Ŋ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ņର୍ଶŇ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

Ŕ řŀŇୀ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŕ řȓ‌‌ŇୀŎ ŊƠଡି 
Ŋ řȌ‌‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩȮŌł
ଗĶୋľ řİ ņର୍ମŎ Ņś Īľ ř ŎŜ ňĴś Ņର୍ଶାĪĺ řģ Ĭŋŧ ĩȮŌłĴŘŎୀ İŊĦ 
ĩȮŌłĴŘŎୀଙ୍କĿŘŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ĪŔŏŘŌ ņର୍ମŎģ Ņś Ī ଜł ଜୀŊŇ ନେĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ 
ଜଣେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řଜ ଜୀŊŇĴś ŊŘଜř ŏଗŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ņś Ī 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŊŘňŘ Ĳ ňśĨģ Ĭŋୟେ ňŘĴ řǯତାŇ ŊĦଶ�ୋƷŊ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘňŘŎ ŇŘŌ ŔŘଜřŅ ĩȮŌ ȄŊŘବେଳେ ňśĨ ŇŊ řŅģ  ସେହ řňŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇŘŌ Ĩହମ୍ମŅ-Ĩŏ-Ĩହମ୍ମŅ Ŏହ řĺ řģ
        İହ ř ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ūŰରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ ­ହŘŇś ĴŘ® 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ōŘĪȄŊŘ ĪହśŅୀƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř 
İହ ř ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ଜŊŘŊୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ůŪ 

Ŋର୍ଷୀŧ ŔŘଜřŅ Ň řହŃ ହେŘĪĺ řģ ňśĨ ŇŊ řŅ ĩȮŌ ňśŏ řŔ ଗśŐ řରେ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŃŘĴś ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ ĨŊସ୍ଥା ଗśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଗŝହŌƻତୀ ଟ�ୋŇ Ŋର୍କ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŔŘଜřŅ ĩȮŌ ūųųŲŎś  
ĺŘତ୍ର ŋ řŔŘରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
Ōହ řŐŘ ଭେରେŇŘƉକୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ ř Ň řଜ ŋ řŔŘĴś 
ňŘର୍ଟŇŎ ŋ řŔŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  
ସେ ରେŔ řଡେଣ୍ଟ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŋ řŔŘରେ Ŏହ ř ĩŔśȄŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŇŘଗŎ řĴ Ň Ȅଲେ,ňŘĴ řǯତାŇŎś  ĩŔ řȄŏŘģ ĩȮŌŎś  
ňśĨ ŇŋřŅ ŬŪŪūରେ ଜŇ୍ମȰହł ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏୀŧ ŇŘଗŎ řĴģ 
ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂରାǊ ŊǄଧୁĴŎś  Ņś ହେĥ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଜřŅ ĩĪŇଗŃ 
ŋŘବେ Űľ ř ŊǄଧୁĴ ŎȃȄŏŘģ ଘରେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĬĺś  ବ�ୋŏř Ĵହ ř ŊŘňŘ 
Ĳ ňśĨ İହ ř ଜଘŇɹ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪȄଲେģ ĩȮŌł ňରେ ňśŏ řŔ ĩȮŌŎ ଘରେ 
Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ İĴ ŉŐ ଦ�ୋĴŘŇ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĩŃƉŊŘŅŚ Ŕŕ ŏŦřȄŊŘ ĨŕǗŅ Ĵ řİ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
ŔĦସ୍ଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) ňହŏଗŘŌ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĩȮŌłĴś ନେĪ ଜǗମୁŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ ū, ŭŪŪ 
ňŝଷ୍ଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ (ĩର�ୋňňତ୍ର) ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ İŊĦ 
ů ĨŋřōśŻଙ୍କ ŇŘŌ Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŏǭŎ-Ī-ତ�ୋİŊŘ (İŏĪľ ř) 
İŊĦ İହŘŎ ĺŘŌśĩ ŔĦଗĿŇ Ņ ରେŔ řଷ୍ଟାŇ୍ସ Ƀଣ୍ଟ 
(ľ řĩŎİŉ), ŔŘଜřŅ ଜŘľ, ଫ�ୈŔŏ ŔśଲେŌŘŇ 
ŒŘହŘ ĲŎŉ ŔśଲେŌŘŇ ŒŘହŘ, ହŊ řŊ ŃŘହ řŎ ĲŎŉ 
ଜřŊŎŘŇ Ĳ ହŘŌଜŘ ĩŉଗŘŇ řŎ ŇŘŌ Ŏହ řĺ řģ  
ଜś ŏŘĪ ŬŬରେ ňହŏଗŘŌĿŘŎś  Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŋ୍ୟାŔŎł ĬňŃɹĴŘରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩȮŌłରେ ŬŰଜł ňର୍ଯɹľĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŰଜł ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĩŃƉକାŊŘŅୀŌŘନେ ņର୍ମ 
ňĹŘŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ଗśŐ ř ŌŘŎ řȄଲେģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔŘଜřŅ ଜŘľ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŏହśĺ řģ ସେ İŏĪľ řŎ ĨňରେŔŇ Ōśĵɹ Ŏହ řĺ řģ ŔŘଜřŅ ହ Ȁ 

ňହŏଗŘŌ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĨŇɹ Ņś ĪଜłƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ İହ ř ĩȮŌłŎ Ōśĵɹ œŀōନ୍ତ୍ରĴŘŎୀģ 
ଜś ŏŘĪ ŬŰରେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇୀ ɌରୀŇଗŎŎ ହŎୱŘŇ 
ଜଙ୍ଗŏରେ ­ĨňରେŔŇ ŌହŘଦେŊ® ĹŐŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłରେ ŔŘŌ řŏȄŊŘ Ĭŋŧ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ହŘŔ řŌ ŌśŔŘ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ İବେ İ ନେĪ 
ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬŌŎ ĨŊŅś ŏɱଳା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ Ĵ řİ ଦ�ୋœୀ 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŃŘହŘ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłŎ Ņś ĪŌŘŔ ňରେ ଜś Ț‌‌ Ŭŭରେ 

ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ņś ĪଜłƉକୁ  İȚ‌‌ĩĪİ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଜś ŏŘĪ ŬŲରେ ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ŔମେŃ ŭ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ň řହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ 
­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ  ňŘĴ řǯତାŇŎ ų ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  Ň řହŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňହŏଗŘȟ‌‌ ହȟ‌ŏŘ: İȚ‌‌ĩĪİ  ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରେ 
ňŘȇ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ Ĳ ů ĨŋřōśŻ

ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ŒŘƻ ତିŞŎ ଶ�ୋĪŊŘĴś ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି

ĩĪň řİŔ ňśŎŇƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŕľ řଲେ ŕŎ řŧŘłŘ ଡ řĻřň ř Œତ୍ǽĻřŃ ĴňśŎ
ňƗĴśŏŘ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି):  ĩĪň řİŔ ୱŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅରେ ȄŊŘ ହŎ řŧŘłŘ ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ňŅŎś  ହľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ĺś ľ řରେ ňĿŘ ōŘĪȄŊŘ İହ ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ İବେ କେŊŐ ňśŏ řŔ 
ହŘĬŔ řĦ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏହ řବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĳň ř Ŕ řĦହƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ řର୍ବାହୀ ŀ řଜřň ř Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ű ŃŘŎ řĵରେ ĩĪň řİŔ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ Ň řଜĴś ଗśŐ ř ŌŘŎ ř ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋȑ‌ରେ ňŜର୍ବŃŇ ŀřଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĬƪପୀťŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŏଗŘĪ Ȅଲେģ İହŘĴś ନେĪ ňŜŎŇଙ୍କ ĩĪİİŔ ňƩନୀ 
ŀ řଜřň řƉକୁ  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŮରେ ĴňśŎƉକୁ  
Ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ĺś ľ řରେ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ İହ ř ĨŊȅ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ Ĳň ř Ŕ řĦହଙ୍କ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūରେ ĨŊŔŎ ନେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŇŜĩ ŀřଜřň ř Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś Ńତ୍ପŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ů 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇŘŌ ŧśň řİŔŔ ř ňŘĵĴś ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Œତ୍ǽଜřŃ İବେ Ŋ ř ňŅରେ 
Ĩĺƻତି İŊĦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶେœ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ ř ŧśň řİŔŔ ř İହŘĴś ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 

	<ସśɂ ରିŌକĴୋľǻରେ ŊŘଙ୍Ɖ 
Ŋ řŕŘŎŚଙ୍କ ŅŒ୍ଶŇ ŌŘŌŏŘ
	<ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řଟ řକś  ନ�ୋଟ řȧ‌
	<ଟଙ୍କା ଦେĪ ସɫŃƽ ňŜĻŘ 
କŎŘĬĺƻତି ŋ řĩĪň ř

ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା ūŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି, 
Ůůରś  ĭର୍ɫǻ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ 
(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ňŎŘଜŧ ňରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜନ�ୈŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎł ŊŅŐřŊŘ ନେĪ 

Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İହŘĴś ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋଗŘĪĺƻତି Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎ 
ŃńŘ ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎģ ସେ ଗŃ Ŕପ୍ତାହରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ସ�ୋŇ řĩ ଗŘǄଧୀଙ୍କ ūŪ-ଜŇňń ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪȄଲେģ İĿŘରେ ସ�ୋŇ řĩଙ୍କ ଝ řĨ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ɂ ରିŧƉକା 
ଗŘǄଧୀ ŋଦ୍ରା Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŒŘନ୍ତ İŊĦ ɂ ରିŧŘƉକାଙ୍କ Ōƺରେ İĿŘରେ 
ɂରାŧ Ņś Ī ଘƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏś ଦ୍ଧ ŅɫବାŎ ବ�ୈĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĵ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňଡ଼ି ŇŘହ Ȁģ ŌŘତ୍ର 
İହ ř ŔŘſଷାŃĴś ନେĪ ŎŘଜନ�ୈŃ řĴ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŎଗŎŌ ହŕୋĪ ĬĿřĺ řģ 

İହ ř ŔŘſଷାŃĴś ନେĪ Ĭŋୟେ ɂ ରିŧƉକା İŊĦ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĺś ț‌ Ŏହ řĺƻତିģ 
କ�ୌłŔ ř ବ�ୈĿĴ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵହ řȄŊŘବେଳେ Ōśĥ ĴŘହŘ Ŕହ Ō řŒśĺ ř 
ŃŘହŘ ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ କେହ ř ĹŘହŘƻ ତି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂ ରିŧƉକା Ĵହ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŔŜତ୍ରŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋ řହŘŎ İŊĦ ଦେŒରେ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ŎŘଜŇୀŃ ř 
Ĭňରେ Ĭŋୟେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŎŘଜŇୀŃ ř Ōƺ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ İŞĻƠଡାରେ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ İŊĦ ŬŪŬűରେ ūŬ ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔŊś  ŎŘଜɹରେ ŌଝŊś Ń 
ĴŎ řŊŘŎ ŎłŇୀŃ ř ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ  ଜŘŃୀŧସ୍ତŎରେ ପ୍ରŒŘନ୍ତଙ୍କ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ŋŘŊś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତƉକୁ  ŎłŇୀŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔĴś Ň řଜ 
ŔŘŌର୍ଥɹରେ ŌଝŊś Ń ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İȄňŘĪĥ Ŋť ŎŘଜɹ ňŘĪĥ ŌଝŊś Ń 
ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ İńŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜɹରେ Ň řଜ ŅŌରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହś ĥȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŋȿରା-ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ŔŘſଷାŃĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ŭ ļ řĨଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ŊŘňŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
ňŘľŇŘ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି):Ŋ řହŘŎ ŌśଜŘŉŎňśŎŎ Ō řŔର�ୌŏřĩ ଗ୍ରାŌŎś  Ŋ řĹŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଘľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ŊŘň Ň řଜŎ Ń řŇ ř ଝ řĨĴś ŅĬଡ଼ିରେ 
ľŘł ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ Ň řŞĻ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ŊŘňŘŎ ŇŘŌ ĨŌŎŇŘń ŎŘŌģ ସେ 
Ň řଜ ů ŔƻତାŇĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସ�ୌŋŘଗɹŊŒŃħ Ņś Ī ňśĨ Ŋଞ୍ଚି  
ōŘĪĺƻତିģ ŊŘňŘ İňŎ ř ĴŘହ ȀĴ ř Ĵଲେ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňଡ଼ି ŇŘହ Ȁ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨŌŎŇŘńଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ɂରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔɫବାŌୀ ଝ řĨ ĨŇś ŎŘņŘ (ūŬ), Œ řŊŘŇୀ (ű), ŎŘȅĴŘ (Ű), ňśĨ Œ řŊŌ (Ű) 
İŊĦ Ĺନ୍ଦŇ Ŕହ ŎହśȄଲେģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňĺରେ ĨନେĴ ĴŘŎł ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ  ସ୍ଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ, ňƩନୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŌŎŇŘń İĴ 
ଘର�ୋĪ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ ĴǑପାŇୀĿŘŎś  Įł ĩł řȄଲେģ İହŘ Ŕśଝ řŊŘ ňŘĪĥ ĴǑପାŇୀ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĹŘň ňĴŘĬ ȄŏŘģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ର�ୋଷେĪ ଘରେ ĨƠଡା ଖ�ୋŐ 
ȄŏŘģ ŌŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ର�ୋଷେĪ ĴŎ ř ĨŌŎŇŘń ň řŏŘƉକୁ  ĵŘĪŊŘĴś ଦେĪȄଲେ İŊĦ  İĴ 
ȸଙ୍କ Ĭňରେ Ŀ řĩ ହେŊŘĴś Ĵହ řȄŏŘģ ŌŝŃ ňƩନୀଙ୍କ İĴ ŒŘଢୀ ĩł ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ ବେĴରେ 
ŉŘŔ ňĴŘĪ Ȅଲେ İŊĦ ଗĶୋľ řİ ňľĴś Ň řଜ ବେĴରେ ŊŘǄ ଧି Ȅଲେģ ňରେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŃŐĴś ଡେĪĥŊŘĴś Ĵହ řȄŏŘ İŊĦ Ň řŞĻ Ōƺ ସେŋŐř ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ņś Ī ňśĨ ȸଙ୍କ 
Ň ଡେĪĥŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘନେ İȄରେ ɂରାł ହŎŘĪȄଲେģ Ű Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ 
Œ řŊŌ Ĵହ řĺ ř ଯେ, ମ�ୋŊŘĪŏରେ ଖେŐś ȄŊŘବେଳେ ŊŘňŘ ŋŘĪŋĬłୀƉକୁ  ŔŘଙ୍ଗରେ 
ନେĪ ĩŔ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İହŘ ňରେ ŊŘňŘ ବେĴରେ ŉŘŒ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ǻŅ řȇ‌ Ĳ 
ହŕୋŌ řĲňŘȄȇ‌ ĴଲŏȎ‌ରେ ňŁś ȄŊŘ ň řĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ō řŐśȄŊŘ ǦଟାĪପେƠ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ ĩŧśର୍ǻŅ Ĳ ହŕୋŌ řĲňŘȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ſȽରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ପɂରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İହ ř 
ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ňŘĿɹȮŌରେ ň řĻř ĴŎś ȄŊŘ ūŬŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř 

ନŜŃନ ǦଟାĪପେƠ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ ňହ řଲŘŎś  
ଲŘĶśହେŊģ İହ ř ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧŚ ň řĻř ପ୍ରńŌ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ ǦଟାĪପେƠରେ ůů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନƉ ŌŘŔ řĴ ǦଟାĪପେƠ 
ŭū ହĻŘŎ ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İହŘ ŮŲ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ǦଟାĪପେƠରେ ŰŬ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ İହŘ ŭŬ ହĻŘŎŎś  ůŬ 
ହĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊŘ ǦଟାĪପେƠରେ Űű 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ İହ ř ŎŘŒ řŎ ňŎ řŌŘł ŌŘŔĴś ŭŭ ହĻŘŎŎś  ůů ହĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ǻŅ řĴ Ĳ ହŕୋŌ řĲňŘȄĴ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
ହŘĬȧ‌ Ŕର୍ଜନ ŌŘନƉ ǦଟାĪପେƠ ūű ହĻŘŎŎś  ŭŪ ହĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ňହ řଲŘŎś  ଲŘĶśହେŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Œ řକ୍ଷା Ĳ ର�ୋĶŚ ସେŊŘରେ ĨȅĴ ŌŞ�ୋନ řବେŒ ĴŎ ř 
ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŒŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŧśŞŊǻŅ řȇ  Ĳ ହŕŘŌ řĲňାȄȇ  
ň řĻř ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ǦଟାĪପେƠ ବŝ ƴ ଧି

ŇŜ ĩŊœǻŎś  ŏŘĶś 
ହŕŊ Ň řŧŌ, 

ĨĶǦŎś  ň řĺ řŏŘ 
ŋŘବେ ŏŘĶś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ȰରାହĴƉ ନ řĴľŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŊŘŊŅରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦେŧ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ Ş�ୋľ řŔĴś  ŞŇĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ōହଲରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŃŚɄ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪ ନ ńíŊŘ ବେଳେ,  
ĴǑପାନŚ ĴŘହ řřĥĴ ř ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŔŌŚକ୍ଷା ĴଲŘ ŃŘହŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ĨŃ řŎ řŻ ĻŌŘĴś ŞŇĪ ȰରାହĴƉ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ପ୍ରŎ řପେକ୍ଷୀରେ ǴǦଟୀĴŎł Ŏȃĺ ř ľ řň řŔ řĲŀřİଲ (ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ସେƞɯରାଲ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ Ŕନ ଲřŌ řଟେŀ)ģ Ĵ řĺ ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘ (İİŔŀř) ŀ řŌŘƠ Ş�ୋľ řȧ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩŎŔ ř) Ŋଣ୍ଟନ (ଯ�ୋĶŘł 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ) କ�ୋȓ‌, ŬŪūų ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĩଟେģ 
İହŘ İĴ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŊŘର୍ȁĴ ବ�ţņŘନ řĴ Ĩନś ňŘŐନ 
ବ�ୋଲř ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎŎ Ĭňର�ୋŻ ǴǦଟୀĴŎłĴś ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି  Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴģ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩୟ�ୋĶ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩȅନ řŧŌ ņŘŎŘ ůŬ, ůŭ, ůŮ Ĳ 
ůů Ĩନś ŔŘରେ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ନś ହେĥģ  İହŘ 

ľŘľŘŎ ĪƐଛାȅନ Ŋ୍ୟାňŘŎ ବ�ୋଲř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ōśକ୍ତି  ĨନśōŘŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪନ, 
ŬŪŪŭŎ ņŘŎŘ Ůű ĨନśōŘŧŚ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĩଟେģ İହ ř ĩĪନ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋଣ୍ଟନ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ŊŘŊŅରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉĿŘŎś  ĬňōśŻ ŔśŎକ୍ଷା ŎŘŒ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś 
କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘନ Ĵରେģ İହ ř ĩĪନĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 

ĲĪĩŎŔ ř Ŋଣ୍ଟନ (ଯ�ୋĶŘł Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ) କ�ୋȓ‌, ŬŪūųŎ 
ନ řŧŌŘŊŐŚ ůŬ, ůŭ, ůŮ İŊĦ ůů ପ୍ରłŧନ 
ĴŎ řĺƻତି, ōŘହŘ İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś Ĵଠ�ୋŎ ŋŘŊରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řńŘİģ ନ řŧŌŘŊŐŚ ůŭ ĨନśōŘŧŚ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ ŃŘହŘ ପ୍ରŃ ř Ŋœ୍ଷ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘİģ İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ (ŬŪŬŮ-
Ŭů)ରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ľ řň řŔ řĲŀřİଲ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺ ř 
ଯେ ōŅř Ļଣେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊହŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř, ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ (Ŭ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଲ řĦ ňŘĪĥ ĶłନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ) Ĵȟ‌ ňŀřńŘİģ ତେłś 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  İହ ř ňŘର୍ଥĴɹ ŎŘŒ řĴś ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ 
(İİŔŀř) ŋŘŊରେ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřńŘİģ  Ĩନɹ 
ňକ୍ଷରେ, ଯେĬĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘନƉŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊହŘŎ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĨȅĴ (ĩŊŒɹĴ ŎŘŒ řŎ ūŪ%Ŏś  
ĨȅĴ) Ŏହ řĺ ř, ସେŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଲରେ 
ĩŀĻଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ 
ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ Ĩľƻତି ବ�ୋଲř ĴǑପାନŚ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩନǁ ŌହŘňŘȽƉ 
ĨନśōŘŧŚ  Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉĿŘŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ନśହେĥ, İହŘ ľŘľŘŎ ĪƐଛାȅନ 

Ŋ୍ୟାňŘŎģ ĩୟ�ୋĶƉ Ĩȅନ řŧŌ ĨନśŔŘରେ ଯେĬĥ Ŋœ୍ଷ 
ĩୟ�ୋĶ ľŘŎ řȜ‌ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řବେ ŃŘŎ ňŎŊœ୍ଷ Ŋ řŃŎł 
ĴǑପାନŚ ନ řĻ ňŘĵରେ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କାĴś 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŎ ňŜର୍ବŊœ୍ଷରେ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ňŎ řŌŘłŎ Ņś Ī ŌŘŔŎ 
ହŘŎŘହŘŎ ř ŊɹŊହŘŎ ନ řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା 
ହ řŔŘŊ ĴŎƻତିģ ōŅř ĨĴŐřŃ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘŎ ūŪ% ĿŘŎś  ĨȅĴ ହśİ, ତେବେ Ŋ řŃŎł 
ĴǑପାନŚ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řବେģ ĩୟ�ୋĶ 
İňŎ ř Ǵଷ୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ĹŘŎ ř Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŎŘĻɹରେ ľŘŎ řŉ Ŋŝƴ ଧି ହŕୋĪନŘହ Ȁģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵଲŏ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř 
Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃŊœ୍ଷ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŋŘବେ ľŘľŘ ĨȅĴ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କାĴś ŞŇĪ 
ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘ ĩୟ�ୋĶƉ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ ȄŊŘବେଳେ Ĳ 
ľŘľŘ ŃŘହŘĴś ଫେŎǯ ନĴŎ ř ňśł ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋľ řŔ ଦେŊŘ 
Ĳ ŃŘହŘĴś ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǠ ଚିŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେĩĪȚ‌ Ĩଟେģ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ řŧŘŌĴ 
ĩୟ�ୋĶ İହŘ Ĭňରେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ōହଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬńíŊŘ ସେ  Ĵହ řĺƻତ̫ି

ľାľା ňାŵାŎŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſଷା ĻŌା ŀ řŌାƠĴś ନŇĪ ବŁś ĺ ř ବ řବାŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନƉ 
ňŘĪĥ  ŅŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ ପେନŔନ Ŋŝ ƴ ଧି (ŔĦଶ�ୋņନ) 
Ŋ řȢ‌ -ŬŪŬů ňŘŎŃ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řଲĴś ŎŘĻɹňŘŐ 
ŌƙଜୁŎŚ ନଦେŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥରେ Ŋ řȢ‌ 

Ķśŀ řĴś ଫେŎŘĪ ଦେŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ňକ୍ଷŎś  
İĴ ǷମାŎĴ ňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŐŎ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ŔśରେŒ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ 
ପ୍ରŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ŎŘĻ୍ୟାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŔƍରେ ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İŊĦ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘō řŊ Ĳ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĲŀřŒŘରେ ŋŧƉŎ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା, 
Ķମ୍ଭୀŎ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟା, Ĵŝଷ ř ŔĦĴľ, ĩĴŘŒ ĺśĨŘĥ ŅŎŊŝ ƴ ଧି, 
ĮłŋŘŎ ବ�ୋļ, ŔĴŐ ǯŎŎ ଶ୍ରŌ řĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ନ୍ୟାŧ ŔƍŃ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ňŘĬ ନȄŊŘ ବେଳେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 

Ļନ ପ୍ରŃ řନ řȅŌŘନƉ ňŘĪĥ İହ řŋŐř ŅŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ 
ପେନŔନ Ŋŝ ƴ ଧି ĹŎŌ Ĩନ୍ୟାŧ İŊĦ Ļନ Ŋ řର�ୋņŚ ନŚŃ ř 
ବ�ୋଲř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĵହ řĺ řģ ŔŘĦŔŅ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹŎ ŌŘଲřĴ ନś ହĥƻ ତିģ ĻନĶł ହ Ȁ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹŎ 
ŌŘଲřĴģ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ ŔŘĦŔŅ İŊĦ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 

ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ନŚŃ ř ପ୍ରłŧନ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř Ŋ řņŘŧĴ 
İŊĦ ŔŘĦŔŅŌŘନƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘŌ İŊĦ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ 
ŅŘŧŚƫģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲନŘŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ଯେ ĲŀřŒŘରେ 
Ļନପ୍ରŃ řନ řȅŌŘŞŇ ନ řĻ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ ଲś ľ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ 
İŊĦ ŋƥତା ŔŊś  ŎŘĻɹŎ ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘ İŊĦ ŋƥତାĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ōŘĪĺ řģ İହŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ōନ୍ତ୍ରłŘ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା 
ପ୍ରŃ ř କ୍ǽŎ ĬňହŘŔ ବ�ୋଲř ŅŐ Ĵହ řĺ řģ ĴŝଷĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
İŊĦ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĹŘňରେ ĻନŊ řର�ୋņŚ Ń řŞ�ୋľ ř Ĵŝଷ ř 
ĩĪନ ŊŘŃ řଲ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘȚ‌ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ ପେନŔନ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ļନ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řȢ‌Ķśŀ řĴ ĴŘହ ȀĴ ř ŊŘŃ řଲ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŃŎŉŎś  ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řନ řȅ ŅŐରେ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ 
ŌƠŐŚ ŔŅŔɹ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘƻ ତି, Ņś ଷɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ňśଷ୍ପା 
ŅŘŒ İŊĦ Ŋȿରୀ ନŘŎŘŧł ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ 

	<ŀřŌŘƠ ନ�ୋľ řସ ĲĪĩŎସ ř ŊƞŇ 
(ଯōୋĶŘł ସƥତ୍ତାŊŐŚ) କĴୋȓ‌ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ: ľ řň řସ řĲŀřİŏ
	<ସśŎſଷା ĻŌŘ ňର୍ଯɹୟାǊ Ĩĺ řକ ř ŇŘହ Ȁ ɂŃ řŊœǻ 
ହśİ ସŌŚſଷା, ĻŌŘ Ĩȅକ Ȅଲେ କǑପାŇŚ 
କŎ řŊ ľƉକା ଫŉŎǯ
	<Ǵଷ୍ଟୀକŎł Ĭňରେ ŒŻ ତି ସŌŚକ୍ଷକଙ୍କ ŌŃ,  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସśŎſଷା ĻŌŘ ľƉକା ĩŅŘŧ  
ľŘľŘŎ ĪƐଛାȅŇ ŊɹୟାňŘŎ
	<Ů Ŋœǻ ହŕŏŘł ř ŊŦ଼ିŇ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ,  
କǑପାŇŚ କŘହ řřĥକ ř କŏŘ ସśŎſଷା ĻŌŘ ସŌŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ):ŋś ŊŞŇȥ
ŵŎରେ ­ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŋ řŔŘ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ 
ସେଣ୍ଟȡ‌® ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ İହ ř ŋ řŔŘ ସେଣ୍ଟȡ‌ ŊŎŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘȢ‌ Ŋ řȢ‌ŀ řĦରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŭ ହĻŘŎ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  
କ�ୋଲĴŘŃŘ, Ņ řǟଲୀ, ହŘĪȿରାŊŘŅ ŋŐř ଦେŒŎ Ĩନɹ ŔହŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ňଡ଼śȄଲŘģ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ İĴ ŋ řŔŘ ସେଣ୍ଟȡ‌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŊହśŅ řନŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůŘūŬ (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାନŎ ňŎ řବେŒ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ĨƗŐ 
(Īକ�ୋ-ସେନɵ ସିľ řŋ ଜ�ୋȚ‌)‌ରେ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାłģ 
ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŌ řରେ Ń řĩŎ ř ĹŘଲřĺ ř Ŏ řŔର୍ଟģ ସେĿŘĴś 
ĬƏକ୍ଷŌŃŘŔĦňǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯେŘĶ Ŋ ř ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ଗେŘľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř ନś ହେĥ, ପ୍ରŃ řଯେŘĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŋŘବେ 
İĴŘȅĴ Ŏ řŔର୍ଟ ବେĩĪନ ŋŘବେ ନ řର୍ମାł ĹŘଲřĺ řģ 

Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ Ņକ୍ଷି ł ŊନĵƠ ପ୍ରବେŒ ŉŘľĴ 
ň řĿŘŊľŘ ରେଞ୍ଜ ଲś ଲś ƍ ନ řĴľରେ Ņřନ Ņ řňହରେ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ňରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ ĻŘł ř ନňŘŎ řŊŘ ŞŇĪ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌Ɖ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତେŘଷ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
Ńଳେ İ ŊŘŊŅରେ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ŕର୍କଲ ĩƗŐřĴ Ōśĵɹ Ŋନ ŔĦŎକ୍ଷĴ(ĩŎŔ řŔ řİȜ‌) 
ŃńŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛŎ କ୍ſȽ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ପ୍ରĴŘŒĹŘǁ ଗ�ୋĶ řŞŇନŚ ŔŅŐŊଳେ 
ňହଞ୍ଚି  ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ଘľłŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 

ĴŘହŘŎ ř Ŋ řରେŘņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହେŘĪନŘହ Ȁģ ନ řŎŚହ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ହŘŃŊŘŎ řŔ ř ĴŎ ř ସେŌŘନƉ ĻŌ řରେ 
İňŎ ř ବେĩĪନ ନ řର୍ମାł ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ňśƙଜିňŃ řƉ 
Ŋ řରେŘņରେ Ĵଡ଼Ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘĴś ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
Ōହଲରେ ŅŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ

ŬŪūū ŌŔ řହŘŎ ĶŘĪŀଲŘĪȚ‌ İŊĦ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ōŘŧŚ, ňŎ řବେŒ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ĨƗŐରେ 
ŊŘł řĻɹ, ĵł ř ĵନନ, ପ୍ରŅŜ ଷł ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ĭଦ୍ୟୋĶ,  
ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ପ୍ରĴǛ, ନŜŃନ ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହŕୋଟେଲ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ŏ řŔର୍ଟ ǱଥାŧŚ ନ řର୍ମାłĴś ନ řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň କ୍ſȽରେ ହŕୋଟେଲ İŊĦ Ŏ řŔର୍ଟ 
ନ řର୍ମାł, Ķĺ ĴŘľ řŊŘ, ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŐ ŊɹŊହŘŎ, ŎŘସ୍ତା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ řŃ ନŜŃନ ĴĦକ୍ରି ľ ନ řର୍ମାł, Ĵŝଷ ř ପ୍ରłŘŐŚରେ Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹĶśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ Ōନ řľŎ řĦ ĴŌ řľ ř 
ŊŘ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  Ĩନś ŌŃ řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŏହ řĺ řģ ‌ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŬରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ū 
Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ĨƗŐ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ ŔŊś  ନ řŧŌĴś ŅŐřŌĴĹř İĿŘ‌ରେ ବେņଡ଼Ĵ 
ŋŘବେ Ŏ řŔର୍ଟ ନ řର୍ମାł Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, କେǂ ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ 
İĴ Ⱥରାŉɟ Ş�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ŬŪūų ĻŘନś ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ū-ūŪĴ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ୱେନŒŚŐ 
ĨĦĹŐ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ōŘହŘĴś 
ŞŇĪ Ĳଡ଼řŒŘ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧରେ Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜ ňରେ İହŘ 
Ū-ůĴ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦଶ�ୋȅŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĬŻ 
ଘľłŘĴś ŞŇĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĵł ř, ňର୍ଯɹľନ İŊĦ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řĴŘŒ Ŕହ Ļଡ଼řŃ Ŋ řŊŘŅ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĨƻତିŌ Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ ନȄŊŘŎś  ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ 
ĨƗŐରେ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ĬĿřĺ řģ İହŘĴś ŞŇĪ İȚ‌Ļřľ řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
କେǂ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩŎŔ řŔ řİȜ‌ ଗ�ୋĶ řŞŇନŚ Ĵହ řĺƻତି, 
ବେĩĪନ ନ řର୍ମାłĴś ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĩନś ŌŃ ř ନŞŇĪ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶĴś Ōƺ ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ Ņକ୍ଷି ł-ŀřŋ řĻȚ‌Ŏ କ୍ſȽ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔɆରାľ ଗ�Ťଡ଼Ř Ĵହ řĺƻତି, Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାନŎ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ĨƗŐ ŞŇĪ İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେĬĥ 
ĨƗŐ, କେତେ ŅŜ Ŏ Ōƺରେ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ŋŘବେ 
ŎĵŘō řŊ, ŃŘହŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ŔśňŘŎ řŒ ହŕୋĪĺ řģ କେǂ ĻŐŊŘŧś Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଗେଜେȑ‌ Ş�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ହŕୋĪ ନȄŊŘŎś  ĩମେ Ĵଡ଼Ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନŎ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ ŅŘŧ řƫ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ନହେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řଷŧģ ĵł ř ŌŘŉřĩ Ĳ 
ňର୍ଯɹľନ ŊɹŊŔŘŧŚ İହŘŎ ŉŘĪŅŘ ŞŇĬĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĩବ�ţŃନ řĴ Ŋନɹପ୍ରାłŚ Ńତ୍ୱାŊņŘŎĴ 
ŋŘନś Ō řȽ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵହ řĺƻତି, ĬƏକ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ଲŘĪȑ‌ 
Ĳ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌ ŊɹŊହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎłରେ 
ŊନɹĻƻତୁ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻସ୍ୱ) ŞŇତ୍ରାନǁ Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŌ ř ଲ řȎ‌ ଦେŊŘ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ନ řŧŌ ନŘହ Ȁģ 
İŋŐř ଘľłŘ Ȅଲŏ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ

Ĩନśଗ�ୋŐ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନśଗ�ୋŐ ŊନĵƠରେ 
ŊନɹĻƻତୁ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ŕପ୍ତାହ Ńଳେ Œ řĴŘŎŚ 
ŉŘŒରେ ňť଼ି ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘଘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ Œ řĴŘŎŚƉ ĶśŐ řରେ İĴ Ņƻତା ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩନśଗ�ୋŐ ŊନĵƠ ପ�ୋĴśଣ୍ଡା ସେƃନ ŌŘł řĴଯ�ୋť଼ି 
ĶŘĥ ŊŐřĩňŒ ř ନ řĴľରେ ĶśŐ řŊ řଦ୍ଧ ŅƻତାŎ ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ହŘŃŚľ ř ŊŐřĩňŒ ř ĨƗŐĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘĴś ĶśŐ ř ĴŎ řȄଲŏģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଘľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ରେଞ୍ଜȡ‌Ɖ Ŕହ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŊŘଘ ňରେ 
ହŘŃŚĴś ହŃ୍ୟା ଘľłŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĩŅřବାŔୀƉ ĻŌ řŞେ Ŏ řŔର୍ଟ Ń řĩŎ ř

କŘŌ Ŋǁ କŎŘĪ ŃŅƻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ ĩȡ‌ସ řସ řİȜ‌

ňśŎŚ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ņନś  ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହେŊ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ňହ řଲ ř ଭ�ୋĶ ନŚŃ řģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŅ řନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŃɹହ İହ ř ନŚŃ ř ĹŘଲřŊģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋĶ 
ବ�ţĿĴରେ ňହ řଲ ř ଭ�ୋĶ ନŚŃ řĴś  
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ ňହ řଲ ř 
ଭ�ୋĶ ņନś  ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ ପ୍ରŃɹହ ŎŘȽ ŬľŘରେ 
ƶୱାŎŉřľŘ, ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ ŬľŘ 
ŭŪ, ŭľŘରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ନŚŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢ଼େ ůŎś  
ŰľŘ Ōƺରେ ňହ řଲ ř ଭ�ୋĶ ନŚŃ ř ŊŦřŊģ ŔĴŘŐ ŰľŘ ŭŪŎś  ŲľŘ ŔĴŘŐ ņŜň 
(କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ŲľŘ ŬŪŎś  ūŪľŘ ଭ�ୋĶŌƠň, ūŪľŘ ŭŪŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň (କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), űľŘ ŮůŎś  ųľŘ ŭŪ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌƠň 
ହŕୋĪ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř ĹŘଲřŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ůľŘରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř, ŰľŘ ŭŪŎś  ŎŘŃ ř 
ŲľŘ ŔǄଧ୍ୟାņŜň, ųľŘରେ ĹǁନଲŘĶ ř, ūŪľŘରେ Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ବେŒ, ūŪľŘ ŭŪ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ଭ�ୋĶ İŊĦ ūūľŘରେ ŎŘȽňହśଡ଼ ନŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ଲŘĶ ř ନŚŃ ř ନ řର୍ଘଣ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ňହ řŏ ř ଭŋŘĶ
ŎାŃ ř ŬŞେ ŉřľ řବ ƶୱାŎ, ଭŋŘŎ Ŕାଢେ ůŞେ ňହ řŏ ř ଭŋŘĶ

Œ řĴାŎୀ ĶśŐ řŞେ ŅƻତାହାŃୀ ŌŝŃ

Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řȢ‌କś  ŇŘŌƙଜୁŎ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉକୁ  Ň řବେŅŇ

ବ řȢ  ଫେŎାĪଦେବାĴś Ņାବ řĴŏା Ŕ řň řĩĪ(İȟ )

ŎାǧňŃ řƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řବା Ŕହ 
ŎାĻɹବ୍ୟାňୀ ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବ ŅŐ

ଭś ବନŇǢŎŞେ ହେବ ­ଗ୍ɰŘବାŏ 
ଭ řŔା ĩň୍ଲିକେ ŔȚ  ସେƞȡ ®

ଭřŔା ňାĪĥ ĩĬ କ�ŘŏĴŃା, 
Ņ řǟଲୀ, ହାĪȿରାବାŅ 

ଦେŤťřବାĴś ňťřବନ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹରେ ĹŘଲřȄŊŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņନ(İȧ‌ĩĪĩŎ)Ĵś ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ŌƍŎŘĻģ   İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ĲŔĿřȇ‌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś କେହ ř Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŌŘȽ ŔǒŃ ř ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ  ନ řର୍ବାĹନ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି 

ହେŊŘ ĬĹřŃ, Ŕନ୍ଦେହ ନś ହେĥ ବ�ୋଲř ସେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŒŜନɹĴŘŐରେ İହ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪ 
Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹନɲŧନ ବେଳେ 
ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କୁ  İĴŘȅĴ ŀĴ୍ୟୁŌଣ୍ଟ(ĴŘĶĻňȽ) 
ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  ōŘହŘŉŐରେ ĶŎ řŊ, 
ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ, Ņ řନ ŌĻś Ŏ řĩ İŊĦ Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İହŘƶୱାŎŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ଯ�ୋĶɹ 
ନŘĶŎ řĴŌŘŞŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘŅ ňť଼ିŊŘŎ ŋŧ 
ĴŎƻତି, İହŘ ĩĬ ŔĦǭକାŎ ନś ହେĥ-İହŘ İĴŎĴŌ Ŋହ řǤକାŎ 
ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĹŘଲřȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŧ ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻନĴģ  ĨŞŇĴ ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦଶ�ୋņନ Ŕନ୍ଦେହ Ĳ ĨŊ řଶ୍ୱାŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ňśł ř  Ĵହ řĺƻତି ଯେ İōŘŊȖ‌ 

İĴ ମ�ŤŐ řĴ ପ୍ରŒɨŎ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś ନŘହ Ȁģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ କେŊŐ İĴ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņନ, 
ନŘ İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ନŘĶŎ řĴƫ ōŘƗŎ İĴ Ŋ řĴǛ ŃŘହŘ Ŋ ř 
Ǵଷ୍ଟ ନś ହେĥģ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନƉĿŘŎś  İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟୋକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊ ĨନŘŊŒɹĴ ĬଦେବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  
İŋŐř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ପ୍ରŔƍରେ ନ řŎŊŃŘ ĩଦ�Ť ଗ୍ରହłŚŧ 
ନś ହେĥģ ତେłś İ କ୍ſȽରେ ତେłś Ōśĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśņŘŎŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ  ĴŌ řŒନƉ ňକ୍ଷŎś  İନĪ Ǵଷ୍ଟ 
İŊĦ İĴĴ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔନ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŔŎŐ ĴŎŘō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ İȄňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŔŌŧ Ņřĩō řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŘହŘōɹ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ନś ହେĥģ  
ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ, ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ, 
ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ଭ�ୋľŎƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņŘ Œ řŊ řŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŏହ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř ɅରାŌɹŌŘł ŅŐĶśť ଼ିĴ(ମ�ୋŊŘĪଲ 
ľ řŌ) Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ģ ŌŃŅŘନ İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŔŘŎł ବେଳେ ĬĹřŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řřƫ Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎ ଯେňŎ ř ŋś ଲ ŋŘବେ ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନŘହŘƻ ତି, 
ŃŘହŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ĩĪĩŎňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĩŀřȑ‌ 
ĻŎś ŎŚ ģ ōŅř ĩମେ ପ୍ରĴŝŃରେ ­Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି , ଗ�ୋľ řİ 
ଭ�ୋȑ‌® Ō Ŝଲɹବ�ୋņରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś , ତେବେ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ, İହŘĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ 
ନś ହେĥģ İହ ř Ķŝହ İହ ř ŔĦǭକାŎĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵରେģ ŌŘȽ İହŘ 
ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎƉ ŌŃŅŘନ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି ŃĴś ĴŅŘň ř 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

İȧ‌ĩĪĩŎ ɂସƍରେ ସŘĦସŅ ŌŘŇସଙ୍କ ĬȘ‌ବେĶ

ŔĦǭକାŎ Ŕନ୍ଦେହ ନś ହେĥ; 
ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା ĩବŒɹĴ

	<Ƕଚ୍ଛ Ĳ ସĿřȇ‌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ସର୍ବŅŘ 
ସ୍ୱାĶŃଯōୋĶ୍ୟ
	<ସǒŃ ř İȧ‌ĩĪĩŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řŃŘକś ନେĪ 
ସŘŎŘ ଦେŒରେ Ĺřନ୍ତା

ĴľĴ, ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔŎ ସେŊŘ Ĳ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘĴś ĩହśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩņśନ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐରେ ନ řର୍ମିŃ İĴ ନŜŃନ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ (police.odisha.gov.
in)Ĵś ŎŘĻɹ ĩŎକ୍ଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŘହŘŅŜŎ ĵśŎŘନ řĩ ĩĻř ଲŏŘĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭŋŧ Ĳť଼ିĩ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŘଷŘରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ୱେŊŔŘĪľĴś 
ŀ řĻřň ř ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ନ řŌନ୍ତେ İହ ř ୱେŊŔŘĪȑ‌ľ ř 
Ŋହś Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ Ŕହ İହŘ ŌŘƺŌରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋହś ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹନŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŀ řĻřň ř ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜŃନ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨନଲŘĪȚ ସେŊŘ, ňśଲ řŔ 
ŔŜĹନŘ, Ş�ୋľ řȧ, ପ୍ରେȧ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି , ନ řōśକ୍ତି  ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 

Ńńɹ, ȸରାŉřȇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ, ନŘĶŎ řĴ 
ସେŊŘ, ĨňŎŘņ ନ řର�ୋņĴ ňŅକ୍ſň, ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹନŘ, ĩĪନĶŃ ŊɹŊǱଥା ŋŐř ŔŜĹନŘ Ĭňଲǐ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ନŜŃନ ୱେŊŔŘĪȑ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ Ōƺରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴś ĩହśŎ ř 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İȧ‌İȜ‌İŔȢ‌Ŏ 

ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŔŞ୍ତୋଷ ŊŘଲŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ(ĩĪନ Ĳ ŒŝƌŐŘ) Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) 
ପ୍ରŃŚĴ ŌହŘƻ ତି, ŀ řĩĪĻř(ପɂରୋŋ řĻନ řƍ)  
ĹŎł Ŕ řĦ Ō řନŘƉ ŔମେŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌǯ Ļřǟଲା İŔň ř Ĳ ŊŘľŘଲřŧନŎ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĲťřŒା ňśŏ řȧ Ŏ ନŜ Ńନ ୱେବŔାĪȑ  ଲ�ŘĴାର୍ପł
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ŊŏŘƍř Ŏ
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉś  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōŻୁĴୁ ņର řŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ ĵŘĴ ř

ŇɹŘŧ ŌାĶśĺ ř ǰŚ; ňśŏ řŔ ŕାŃ ňାĬŇ ř 
ŊŏŘƍřŎ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): 

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ŅŘŅŇ ŔĦĵɹୟା ଯōŃĴି ି ŅŘŅŇƉ 
Ņś ħĵ ŔĦĵɹୟା Ōƺ ସେŃĴିģି ŅŘŅŇ ɌŌĴିƉ Ņś ħĵ 
ĨŔŎƻତିģ କେତେବେଳŐ Ň ିରǻଯାŃŇŘ Ń କେତେବେଳŐ 
ŇɹୟାŧĴś ନେĪ ŅŘŅŇ ɌŌĴିƉ ňŎŊିŘŎ ŇŧିŌŃି 
ŔĦķœ୍ଷ ĴŎĩିŔśĺƻତିģ Ĵĺି ିŌŘŔ ŃଳŐ ķŎ ĹଳŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ļଣł ŔƳଦ୍ଦାŎƉ ĻŎĩିŞେ ŌśŎŊିŘŕŘŏ 
ńŘŇŘ ĻİĥŃŎŘ ĶŘĥŎ ନେňŘŏ ňƛŇŘŧĴ ŅŘŅŇ 
ĵľŊିŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଫŉŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŕĿŘŃ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪĶଲେģ Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ŔǊତାହେ 
ňŞେ İĴ ĻŌŎିś  ŃŘƉ ĶଳିŃ ŌŝŃଦେŕ Ō ିଳି ŏŘģ 
କେŊଳ ŃŘƉŎ Ňś ŕĥ; ŃŘƉŎ Ļଣł ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŋŘବେ ŌŝŃଦେŕ Ō ିଳି ŊŘ ňŞେ ǰ୍ରୀ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଣି Ȅଲେģ İŔňƉି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ňŞେ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ńŘŇŘŞେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି 
ĨŋିଯśŻŌŘନେ ŊŘŕŘŞେ Ŋś ŏś ĺƻତି; Ĵƻିତୁ  ňśŏŔି ĩȃŞେ 
ସେŌŘନେ ଫŉŎŘŎģ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ŊņିŊŘ Ōŕ ିଳŘ 
ĨନେĪ ŊŔȄିŊŘବେଳŐ ĨŋିଯśŻŎ ŋŘĪ ňŘĵŎś  ŕŃɹୟା 
ņŌĴ Ō ିଳś ĺģି İŌŃିŞିେ ପେľ ପ�ୋଷି ŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŀ 
ĴŘŁȄିŊŘ ɌŌĴିଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଣି ȄŊŘ ŊņିŊŘ 
Ōŕ ିଳŘ ĻଣĴ İŔň ି ĨଫିŔĴś Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ņŘĬĥĺƻତି; 
Ĵƻିତୁ  ňśŏŔିĴś Ĵĺି ିଫŎĴ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ňɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ōŕ ିଳŘ ĻଣĴ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ŇĴଲେ İȧ‌ň ିĨଫିŔ 
ĩĶŞେ ņŘŎଣŘ ଦେŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ńŘŇŘ ĻİĥŃŎŘ ĶŘĥŎ ŊŊŃିŘ 
ňଟ୍ଟାŇŧĴģ ĴŘĵŞେ ĴśŇ ି ŒŒିśĴś  ନେĪ ŔǊତାହେ Ņś Ī 

ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ପ୍ରାŧ Œହେ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŅŜ ŎŎś  
İŔň ି ĨଫିŔĴś ĩŔśĺƻତିģ ŇĻି ŅŘŅŇ ǶୱାŌŚ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ĨŋିଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଗ�ୋľİି ŌŘŔ ହେŏŘ 
İŔň ି ĨଫିŔ ĩŔśĺƻତିģ İଯŘİĥ Ĵƻିତୁ  ŃŘଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ 
ŌŏିŇିŘŕ Ȁģ ŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ Ĵĺି ି ŌŘŔ 
ŃଳŐ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ନେňŘŏ ňƛŇŘŧĴ ǱଥାŇŚŧ ŅŘŅŇ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ ɂŔŘŅ Ĺନ୍ଦŇ ĻŎĩିŞେ ତେଲେƍଗାŇŘŎ 
ମେହେŊś ŊŇĶŎĴś ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕŕ ସେŕ ି ĶŘĥŎ ŌŅŇ ɂņŘŇŚ, ňŘľଣŘĶŀ ńŘŇŘ 
ŃŘŏňŅŎ ĶŘĥŎ ŔĵŚŏŘŏ ĻŘŏ, ĹŏĴ ି ŇĴିľସ୍ଥ 
ĵśଜେŇňŘŏ ି ĶŘĥŎ ĨĴŝŎ ŊĶର୍ତȁ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ନେňŘŏ ŇଭେŌɲŎ ɂńŌ ŔǊତାŕŞେ 
ଫŉŎĩିŔśŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŲ ŃŘŎĵିŞେ ସେ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ଫ�ୋŇ ŏŘĶś Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ Ŕŕ 

ଯŘĪȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŘନେ ଫŉŎĩିŔȄିଲେģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ ନେňŘŏƉ Ŋ ିଷŧŞେ ĻŘଣି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ କେŕ ି Ĵĺି ି
ଖ�ୋĻĵŊŎ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ତେବେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ų 
ŃŘŎĵିŞେ ମେହେŊś ŊŇĶŎŎ İĴ ĻŌŞିେ ନେňŘŏ 
Ĳ ĩĬ Ļଣł ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŋŘବେ ĶଳିŃ ĨŊǱଥାŞେ Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ ଯśŊĴ ĻଣĴ Ōƺ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗŞେ ŌŝŃଦେŕĴś ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି Ň 
ଦେĪ Ņś Ī ŅŇି Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎȄିŏŘ; 
ଯŘŕŘĴ ି Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŏŘģ İŊ ିଷŧŞେ 
ĻŘଣି ŊŘ Ŕŕ ňŘŎňିŘǢ ୱିର୍କ ňŎǱିଥିŃ ି ଦେȃ ନେňŘŏƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଣି Ȅଲେģ 
Ĭŋŧ ମେହେŊś ŊŇĶŎ Ĳ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ńŘŇŘŞେ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ķľଣŘĴś ĹŘňŊିŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ŔŇŘŇŃŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŅŘŅŇ 

ŔƳଦ୍ଦାŎ ŕŘŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
İŔňƉି ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İŔňƉି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ńŘŇŘŞେ İନେĪ କେŔ ŇĦ Ŭūū/ŬŪŬů 
ŅଫŘ ūŪŭ(ū), ŭ(ů) Şେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ;ି 
Ĵƻିତୁ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś Ĵś  Ŭ ŌŘŔ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŋିଯśŻ ɂŔŘŅ Ĺନ୍ଦŇ, ŌŅŇ ɂņŘŇŚ, ĨĴŝŎ 
ŊĶର୍ତȁ, ŔĵŚŏŘŏ ĻŘŏଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĶŎିଫ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ ିଯśŻŌŘନେ ଖ�ୋŏŘŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏŔି 
ĩȃŞେ ସେŌŘନେ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ İŕ ିŌŘŌŏŘŞେ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ķśପ୍ତ ŀȢି‌ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ 
Ŕŕ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇģି ĨŇ୍ୟňକ୍ſ ĨŋିଯśŻ 
ŔƳଦ୍ଦାŎŎ ŋŘĪ ŅŊିŘĴŎ Ĺନ୍ଦŇƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ŊŊŃିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩଣି ĺƻତିģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟ Ŋ ିଷŧ ହେĬĺ ିŇɹୟାŧ ňŘĪĥ ŊŊŃିŘ 
ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŇŧିŌŃି Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
İŔň ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିś  ĶśŕŘŎŚ ĴŎś ĺƻତି; Ĵƻିତୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŋିଯśŻĴś  ĶŎିଫ ĴŎŊିŘĴś  
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŇŘŃŇ ŔŘŕś  ŔŘŕŔ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŌśƠ 
ĬňŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŅଳŎ ĩĶņŘŀŎି ନେŃŘƉ ŕŘŃ 
Ŏŕĺିģି İŕŘ ଫଳŞେ ňśŏŔି Ōƺ ŕŘŃ ŌŘŎŊିŘĴś  ŋŧ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ ଯŅ ିŇɹୟାŧ Ň 
Ō ିଳŐ ତେବେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŇĻି ŒŒିś Ĳ ňŎŊିŘŎĴś 
ņŎ ି İŔň ି ĨଫିŔ ĩĶŞେ ņŘŎଣŘ ଦେବେ ବ�ୋŏ ି
ŊŊŃିŘ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ů Ļłଙ୍କ ŇŘĥŞŎ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĩକ୍ɟୋŊର ų ŃŘର řĵŞŎ 
ମେହେŊୁŊŇĶରŞŎ 
Ō řŐ řȄŏŘ ŌŝŃଦେŕ
Ōୁର řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ňŘର řŊŘňł řĩĴୁ ନେĪ ɂŒɨ

ŊŏŘƍřŎ,ūůģūŬ(ŔŌŔି):

ŒŒିś ɌŌ ĬଛେŅ ĨŋିଯŘŇ ĲŀŒିŘ ŃŎଫŎś  
ŊŏŘƍřŎ ňƗଚାŧŃ ŔŘņŇ କେǂĿŘŞେ İĴ Ļǟିଲା 
Ĳ ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŕ ିବ�ţĿĴŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ĩŊŘŕĴ ĬମେŒ 
Ĺǂ ňśŞ�ୋŕŃି Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻ୍ୟ 
ĩŊŘŕĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎŚŧ 
ĩŊŘŕĴିŘ ŌŇିŘକ୍ଷୀ ňśŞ�ୋŕŃି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ି ĨŋିଯŘŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŃńŘ ĩĶŘŌŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ŏ ପ୍ରାŧ ūŪ ľ ି
ĨŇś ǨଠାŇ,  ସ�ୋŇňśŎ, ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି, ŇŜ ĩňŀŘ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŊŎĶť, ବ�Ťƴ, Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃŇିȅିŌŘନେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŃńŘ ňଶ୍ଚି Ō 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ଦେŒŘନ୍ତŎ ŒŒିś ɌŌĴି ŔŌŔɹୟା, Ĵŝ ଷି  
କ୍ſȽŞେ ŒŒିś ɌŌĴି, ŎŘସ୍ତାĴťŞେ ĻŎ ି ବ�ୋŃŏ 

ଗ�ୋľŘĬȄŊŘ ŒŒିś ŃńŘ Ĵĺି ିହ�ୋଟେŏ, ĶɹୟାŞେĻ 
Ĳ ķŞ�ୋĪ ĴŘŌŞେ İବେ Ōƺ ŒŒିś ɌŌĴି Ň ିଯśକ୍ତି  
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ŒŒିśŌŘŇƉ ŊŧŔŞେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ି ĩĪŇĴś 
İଡ଼ାĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŒŒିś 
ɌŌĴି ĩĪŇ ĿĴି ŋŘŊŞେ ňŘଳŇ ହେĬ Ň 
ȄŊŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ İŕ ି
ĨŋିଯŘŇ Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବ ŔǗŃ ି Ȯମେ 
ĹǂĴŘƻତି Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĩŊŘŕĴିŘ Ĳ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
Ŏńଙ୍କୁ  Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ĹŧŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ İĴ 
Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴĴŘŎ ିଣŚ ĴŌľିŞିେ İଫİĹଡ଼ି 
Īଣ୍ଡିĩŎś  ବେŏŇ ŔŘĶŎ, Ǧଟୁଡେ ƞ ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ଯŒǶ ୱିŇŚ Ňନ୍ଦ, ňŘର୍ବŃĶିŎି ି ŊŘଳ Ň ିକେŃŇŎś  
ĪňŔŃିŘ ňśŞ�ୋŕŃିଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪĺģି ňଶ୍ଚି Ō 
ĲŀŒିŘŞେ İŕ ି ĨŋିଯŘŇ Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ 
ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ŔŘņŘŎଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ ିଶେଷŞେ ŌŇିŘକ୍ଷୀ 
ňśŞ�ୋŕŃି ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Œ řŒś ɌŌ ĬŞƐŅ ĨŋřōାŇŎ ବŊţĿĴ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ĩŔƻତା 
ūűŃŘŎĵିŎś  ǱଥାŇŚŧ ņŇś ଯŘତ୍ରା ňŀĩିŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŔǑର୍କŞେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
Ŕମ୍ମିଳ ŇŚŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି Ŭŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ŊŎିŘľ 
ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ İĿŘŞେ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ŌńśŎŘŇĶŎŚ Ĳ ňŘĵ ŊŇŊŘŕŘŏ ȰରାŌ ଗ�ୋňňśŎ 
ňŘŏľŊିģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ōଞ୍ଚ ĴଳŘĴŘŎ 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାଣ ŔśŇŘŇŚ ŌŕŘŎŘĻ ĴĦŔ ŋŜ ŌĴିŘŞେ 
ĨŋŇିŧ ĴŎ ିବେģ İŕ ି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି Ŕମ୍ମିଳ ŇŚŞେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି

ŃŎś ଣ ପ�ୋť, ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ରǻଗାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘĴśŎ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŎŃ ŅŘŔ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିŎମେŒ ŇŘĶ, ŎŘĻŚŊ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśŅŘŌ ŊķŘŎ, ĬňŔŋŘňŃ ି Ŋ ିଶ୍ୱŊŕିŘŎŚ 
ଯ�ୋŒŚ, ŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ņŎś ĩ, ŔśņŘĦŒś 

ପ�ୋť ଯŘŅŊ, କେŅŘŎ ŊťଜେŇŘ, ĨŊŇିŘŒ 
ଭ�ୋĪ, Ōନ�ୋĻ ĴŎ, ŃŎଣି  ମେହେŎ, ĬŅȖି‌ 
ĴľŘ, Ńś ଳŔŚ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, Ĵśନ୍ତ ପ�ୋŀ, 
ŕŝŅŘ ŔŘŕś, ŌņśŔŜŅŇ ŇŘĶ, ନେňŘଳ ŔŘŕś, 
ଯ�ୋଗେǂ ńŘľ ିĲ ଯŅś  ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūűŎś  ŌśŎ řବାŕାŏ ବ řŎାľ ņŇś ōାȽରା Ōହ�ୋƮବ ŔŌୀŎ ňƛŇାŧĴƉ ଦେŕାƻ
ŊŏŘƍřŎ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): 
ĶŘǄଧୀ ňŘĿŘĶŘŎŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŌŚŎ ňƛŇŘŧĴ 
(Ōଣ୍ଟୁ)Ɖ ůŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ĨĴŘଳ Ŋ ିୟ�ୋĶ ķľĺିģି 
ĶŃ Ĵĺି ି ŔŌŧ ହେŊ ସେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ĺŃŒିĶŀ ŎŘŧňśŎŞେ 
ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ 
ňŘĿŘĶŘŎŞେ İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ňŘĿŘĶŘŎ ŔŋŘňŃ ିɂĴŘŒ ନେňŘĴ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ĬňŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତĴ ŊŕŅିŘŎ, ŔĦňŘŅĴ 
ɂŅŚň ŔŘŕś, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ Ň ିଳŌଣŚ ŌɌି, ŋĶŊŘŇ ŊĶର୍ତȁ, 
Ĩଶ�ୋĴ Òନ୍ଦ, ņର୍ମɄŃ Ŏń,  ŎŘଜେǂ ŌɌି, ŔĦȰରାŌ ŊŕŅିŘŎ, 
ŎŧିŘĻ ĵŘŇ, ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, ŌŕǗŅ ĨĴŊŎ, ŋŻŊǄଧୁ 
ŇŘİĴ, ŎŘଜେŒ ଜ�ţŇ, ĨŇŒି ŔŘŕś, ŔśŎś  ŔŘŕś, ŅŘŔĩି 
ŔŘŕś, Ōହେǂ ŊŘĶ, ĴśŇś  ňŘȽ, Ņś ରǻଗା ŔŘŕś, ĨĻŃି ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŃŘƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ିňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ɂରାȇ‌ ବŀŅřŇ Ĳ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮବ ňାŐŇŞ�ୋĪŔĦିŕŘ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): ĩĶŏňśŎ ňƗଚାŧŃ 

ŔŌŃି ି ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧ (ŊŘଣŚŇ ିକେŃŇ, Ş�ୋŃ)Ŏ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟ ŊŋିŘĶ ŃŎଫŎś  ¯ǶୱାņŚŇŃŘ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩņśŇĴି Ĳଡ଼ିĩ ĴŊŃିŘ® ŒŚœ୍ଷĴ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŋିŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ɂମ�ୋŅ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
ଷŀƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ Ņର୍ପଣ ŔŅŝ Œ ବ�ୋŏ ିସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎńିଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ņȝି‌ଯŘŇŚ ňņŘŇ ŋ ିତ୍ତି ɂŊନ୍ଧ 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎńିଳŐģ ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ 
ŋś İ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŔŘŕś, ଗ�ୋŏŘň ି Ōśଣ୍ଡା, Ŕśଦେǳନା ŊŎŕିŘ, 
ŇĴିŃିŘ ଭ�ୋĪ, ļś Ō ି ŔŘŕś, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś, ŌŘŌŚ ŔŘŕś, 
ĨŌŃି ŔŘŕś, ŔśŇŃିŘ ŊŘķ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘŕś, ŔƙଜୀŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕ ିତ୍ତି ĴƟ ŔŎŘଫ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŘŌଦେŊ 
ମେହେŎ, ŀĴ୍ଟŎ ସ�ୋŌŇŘń ňņŘŇ Ĳ ŀĴ୍ଟŎ 
ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ମେହେŎ ɂŌśĵ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘଳ 
Ĳଡ଼ିĩ ĴŊŃିŘŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ିĲ ବ�ţŒǦିଟ୍ୟ ĩŅ ିŔĦňର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ

ବେ  ŏ ň ŀ Ř , ū ů ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ବେŏňŀŘ ŊɰĴŎ 
ତେƻତୁଳି  Ōśଣ୍ଡା ŊĻŘŎ ଖେଳ ňŀĩିŞେ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ଫś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ĵĪŎŌŘŏ Ĳ ŕľĴľ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕľĴľ 
Ņଳ ľŘĪବ୍ରେĴŎ Şେ ů-Ů Şେ ŊĻିŧŚ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି Ņŝ ŃŚŧ ŌɹୟାĹ 
Ĵś ŌňńŎ İŊĦ ĨĪĥŏŘňŘଳି  ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘĪବ୍ରେĴŎŞେ 
ů-ŭ ଗ�ୋŏŞେ Ĵś ŌňńŎ ŊĻିŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌ ି ଫŘĪŇŘŏ ŕľĴľ 
İŊĦ Ĵś ŌňńŎ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ū-Ū Şେ ŕľĴľ ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪ ଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŘģ 

Ĩŋ ି ŅŚň, ଯ�ୋĶŏିŘŏ ମେହେŎ, 
Ĵŝ ǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ, ĻŇś ņŎ ŊŇĶśŏŘ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŊିଚ୍ଛ ŌŘļŚ, ବ�ţǩŊ ŃŘଣ୍ଡି, ŇŊŚŇ 
ŔŎŘଫ ɂŌśĵ ଖେଳ ňŎĹିଳŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŇŞି�ୋĻ 
Ōǟ ଲିĴ, ŕŎŕିŎ ŃŘଣ୍ଡିƉ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

	<  ĻřǟଲାǯରŚŧ ŉୁľŊŏ ľୁƣǻଣାମେƞ

ŉାĪŇାŏରେ ŕľĴľ ŅŐ 
ǶୱାņୀŇŃା ňŎବƥǻତୀ ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ Ĵବ řŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା

ŊŏŘƍřŎ İȧ‌ňƉି ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ İĴ ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ Ķĺ 
କେତŃବେଳେ Ōƺ ŋŘƍřňŀŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ŎାĻଶ୍ରୀ ņର୍ମŒାŐାĴś ıŃ řŕ୍ୟ Ķŝŕ ଘķୋœłା Ņାବ ř

Ŕାଲେŋľା Ĩƍ ŇŅୀ Ʉ ରିĻରେ Ņś ର୍ଘľłା: Ļଣେ ŌŝŃ
Ş�ୋĪŔĦିŕŘ,ūůģūŬ(ŔŌŔି) : ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ńŘŇŘ ŔŘଲେŋľŘ Ĩଙ୍ଗ ŇŅŚ 
ବ୍ରି Ļ ĬňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľĺିģି କ�ŤଣŔ ିİĴ ĶŘଡ଼ି ņźକାŞେ Ļଣł 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ňŎǱିଥିŃŎିś  ňśŏŔି ĨŇśŌŘŇ ĴŎĺିģି ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻଣĴ ହେଲେ  
ସ�ୋŇňśŎ Ļǟିଲା ŀś ƍଗୁŎňିŘŏ ି ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ňଙ୍ଗŏĴľŘ ĶŘĥŎ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌɌି(ŭů)ģ  
ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľଣŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ପ�ୋŏ ĬňŞେ ňŀȄିŏŘବେଳŐ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ňśŏŔିĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľଣŘ କେĬĥ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ହ�ୋĪĺ ି ସେନେĪ ŌŘň 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŚŎ ିକ୍ଷĴ ŌŘň ĴŎŊିŘ ňŞେ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ńŘŇŘ ŔŚŌŘŞେ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ķľȄିŊŘ ĻଣŘ ňŀȄିŏŘģ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŒŊ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ķľଣŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ ିପ�ୋŎŘ ŔŎŘŧ ŏś ĶśŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĻାŇś ĩŎୀ ūŎś  ରେଙ୍ଗାŏř ňଟେŏňť଼ା Ōହ�ୋƮବ
	=ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŔĪĥତŐŘ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): ŔĪĥŃଳŘ 
Ŋɰȇ‌ Şେƍଗାŏ ି ňଟେŏňଡ଼ା Ōହ�ୋƮŊ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İȄŏŘĶ ି
Şେƍଗାŏ ି ňଟେŏ ňଡ଼ା ĴɰŊŞେ ଲ�ୋଗ�ୋ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĻŘŇś ĩŎŚ ű 
ŃŘŎĵିŞେ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେଷ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି Ļŧ ŏƁ୍ମୀ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ତେବେ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ମୋĹŇ 

ŔŋŘŞେ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŌହେǂ ňଟେŏ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ି ɂମ�ୋŅ ňଟେŏ, ĻĶŃ 
ňଟେŏ, ŒŒĴିŘନ୍ତ ňଟେŏ, ŎŊŚǂ 
ňଟେŏ, ଯ�ŤŃś Ĵ ňଟେŏ, ɂŔǈ ňଟେŏ, 
ŊŒ ିଷ୍ଠ ňଟେŏ, ŇŃିŘĪĶśŎś  ňଟେŏ, 
ĻĶŊǄଧୁ ňଟେŏ, ŊŔନ୍ତ ňଟେŏ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ଶ୍ରୀĴŝǩ ňଟେŏ 
ŔŋŘ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌŇŕŎିŘ 
ňƗଚାŧŃ ĨŌŘŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŞେ ­ହ�ୋň® ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାȇ‌ 
ŊŀŅŇି Ĳ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦňŘŅĴ ŒŒିŎି Ĺǂ ŇŘĶƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଡେňśľ ି
ĴଲେĴ୍ଟŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ଲ�ୋĴňŘଳ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŕŇś ŌŘŇ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĪĦ. ŋଞ୍ଜ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŇŘĶ, ଲ�ୋŋŘŊŃ ି ŇŘĶ, ĩŅŃି୍ୟ ŕŇś ŌŘŇ, ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŊŘŎĴି, ଜେତ୍ତ୍‌ ŇŘŎŘଣŚ ŇŘĶ, ĶŚŃŘଞ୍ଜଳି Ňନ୍ଦ, ŅŏିŚň ŇŘĶ, 
ĩଲେĴଜେଣ୍ଡାŎ ŊŘĶ, Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŊŏŘƍřŎ,ūůģūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ıŃŕିŘŔĴି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘĿŘĶŘŎĿŘŞେ ĨŋŋିŘŊĴ Ōଞ୍ଚ 
İŊĦ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘଣି ȰରାŕŚ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō ିଳି Ń ĬŅ୍ୟŌŞେ ­ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬů® 
ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĩȃଳ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕŃି୍ୟ ňŎ ିଷŅŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŋŊŘŇŚŒƉŎ 
ňଟେŏ ŎŘĻଶ୍ରୀ ņର୍ମŒŘଳŘĴś ıŃŕି୍ୟ Ķŝŕ ŋŘŊŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŊିŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ ɂŊś ƴ ňŘĿĴ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ିĶŎିĻିŘ ŒƉŎ ŎńƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ļŧ 
ĴśŌŘŎ ĩÒର୍ଯ୍ୟ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴŊŃିŘ ŌɌି Ōଞ୍ଚ ňŎÒିଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŋŋିŘŊĴ Ōଞ୍ଚ 
ŔŋŘňŃ ିņର୍ମɄŃ Ŏń ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ıŃŕି୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŌľିŎି ĩŊŘŕĴ ɂŒŘ ŌŕŘĴśŎ, ľ ିକ୍ରାňŀŘ ŧśň ିǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŊŚଣŘňŘଣି  ତ୍ରି ňŘĿ,ି 
ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĨŇśŔŧŘ ĵśĩŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 
Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜଳି Ňନ୍ଦଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŎś ଣ ŌɌି, Ĵň ିଳ ňŃ,ି ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ Ŏń, ŌŘଳŃ ି ĬȘ‌ĶŘŃŘ, ŎŘĻଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿ,ି ŎƩŌŧ ତ୍ରି ňŘĿ,ି ŔŃ୍ୟɄŃ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ତ୍ରି ňŘĿ,ି ĴŝǩĹǂ ŌŕŘĴśŎ, ĺŊŏିŘŏ ବେହେŎŘ, ĨŎś ଣ ĵśĩŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ōଞ୍ଚ ĬňŔŋŘňŃ ିɂŒନ୍ତ ŌɌି ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ūŰ ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŞĴŘĪŀା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĴŘĪŀା ŊɰକŎ ଚĹŘŎņŎା ĨƍŇŊାťř 
Şେǂରେ ŎŊŊିାŎ ଗĶŘ ŌାĦŔ ŎାǄ ଧିŊା 
Ĩŋ ିଯōŘଗରେ ĬŻ ŞେǂŎ ĨƍŇŊାŀ ି
ŅŅି ି ŔśଶŒŎŚ ŌśƠଡାƉକୁ  ସ�ŘŌŊାŎ 
ŔŀିňିĲି କାରǻɹŎś  ŇŏିŌɲŇ କŎĺିƻତିģ 
ŔŜଚŇାŇś ଯାŧŚ, ŎŊŊିାŎ ŞĴŘĪŀଶ 
ŊɰକŎ ଚĹŘŎņŎା ĨƍŇŊାťř 

Şେǂରେ ଗĶŘ ŌାĦŔ ŎǄଧା ଚାŏȄିŊା 
ବେଳŐ ȰରାŌŊାŔŚ ņŎȄିଲେģ İŕାକś 
ନେĪ ସେĿାରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ɂକାଶ ňାĪȄŏାģ ņŎା ňťřŊା ňରେ 
ĩƍŇŊାťř ŅŅି ି ସେĿାŎś  ଫŉŎାŎ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ļĨି Ĳ ƖୱାĪĥ 
Ĩņା ŎǄଧା ŌାĦŔକś ଫିଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ĩƍŇŊାťř ŅŅି ିଙ୍କ ƖୱାĪĥ İŕା ଗĶŘŌାĦŔ 
ବ�Řŏ ି ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ĩଗରେ ǶୱୀକାŎ 

କŎȄିଲେģ ȰରାŌŊାŔŚ ସେ ŔŌŧŎ ŋŀିĲି 
ରେକରȁିଂ କŎ ି ŔାŌାĻିକ ଗłŌାƺŌରେ 
ŋାĪŎାŏ କŎȄିଲେģ İŕ ିķľłାକś ନେĪ 
Ĭତ୍ƥĻŇା ɂକାଶ ňାĪŊାŎś  Şେ Ŋŏାƍ 
ňśŏŔି ĩŔ ି ǱଥିŃ ି Ňŧିƽł କŎȄିŏାģ 
ĩƍŇŊାťř ŅŅିƉିକୁ  Ńାଙ୍କŎ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ 
ĩĻ ିŔକାଳŐ ଗĶŘ ŌାĦŔ ଦେĪ ଯାĪȄଲେ 
ବ�Řŏ ି ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔŜȽŎś  Ļłାňťřĺģି 
ŎŊŊିାŎ ȄŊାŎś  ĺśĩŌାନେ İŕ ି

Şେǂକś ĩŔŇିȄଲେģ ତେłś କାŕା ňାĪĥ 
ଗĶŘ ŌାĦŔ ŎǄଧା ଚାŏȄିŏା Ńାŕା ŃŅନ୍ତ 
Ŕାପେſ ହ�ŘĪňťřȄŏାģ ĩƍŇŊାťř 
Şେǂରେ ଗĶŘ ŌାĦŔ ŎǄଧା ହେŊା 
ķľłାକś  ନେĪ ŞĴŘĪŀା ŔŀିňିĲି ĨŇŃିା 
Ŕାŕś  ĩĻ ିķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ķľłାŎ 
ŔŃɹŃାକś  ňŎକ୍ଷୀ ĬŻ ĨƍŇŊାťř ŅŅି ି
ŔśଶŒŎŚ ŌśƠଡାƉକୁ  ŇŏିŌ୍ୱŇ ňାĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄŊା Ļłାňťřĺģି 

ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ)

କର୍ମକ୍ଷେȽ ŔśŎକ୍ଷାକś ĩŕśŎ ି ŔśŅŝŦ କŎŊିା 
ŔŕŃି ĬǈŃ ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ɂଚଳŇŃା 
ଗ୍ରŕł କŎŊିା Ņ ିଗରେ İକ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜň, ସେȢ‌, ŎାĬŎŞେŏା 
ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା (ĩŎİŔň)ିŎ ŞĴŘȇ‌‌ 
ĲଭେȚ‌‌ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ŇĦ ū, ŭ, Ů İŊĦ ů Ŏ 
Ŏାȟ‌‌ କାŎ İŊĦ ଗାĪȓ‌‌ କାȡ‌‌ରେ ŔŔିľିŋି ି
İŊĦ Ŏାť଼ାŎ ĩņାŎŃି ŇŎିŚſł ɂłାଳŚ 
ŔଫଳŃାŎ ŔŕŃି କାରǻɹକାŎŚ କŎାଯାĪĺģି 
İŕ ି ɂକǛľ ି Ŋ ିଶାĵାňାľłାŎ ମେŔର୍ସ 
ଲ�Řľȧ‌‌ ŵାŧାŎଲେȧ‌‌ ଟେŞ ɨ୍Řଲ�ŘĻȧି‌‌ 
ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ ŌାƺŌରେ 
ପ୍ରାŧ ū.ŰŪ ŞĴŘľ ି ľƉକା Ŋɹŧରେ 
କାରǻɹକାŎŚ କŎାଯାĪĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯōŘଗɹ, 
Ŏାȟ‌‌ କାŎ İŊĦ ଗାĪȓ‌‌ କାȡ‌‌ ƶୱାŎା 
ŇǤିକାŔŇ, ଫ୍Ƀȟ‌‌ Ŕଫା କŎŊିା, ŞĴŘȇ‌‌ 
ňśŔĦି İŊĦ ŕȑ‌‌ ŞĴŘȇ‌‌କś କ୍ŽŇଚିĦ କାȡ‌‌ରେ 
ଗାĪȓ‌‌ କŎŊିା ŋଳି Ŋŕś ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ କାରǻɹ 
କŎାଯାĪńାİģ Ĩňରେľȡ‌‌ କ୍ୟାŊȚି‌‌ İŊĦ 
Ŋଡ଼ ŔĦŎଚŇାŇକ ĩସେŌ୍ୱŏିଗśť řକŎ 
ǱଥିŃ ି ଯōŘଗśĥĥ ĨňରେľŌାନେ କାରǻɹſŌ 
ȸରାȇ‌‌ ŔŕŃି କାŌ କŎśȄŊା ଡ�ŘŎ Ō୍ୟାŇ 

İŊĦ ĨŇɹ କର୍ମଚାŎŚƉକୁ ŔŚŌŃି ŎŜପେ 
କି Ō୍ୱା ଦେȃňାŎśŇȄŊା ଯōŘଗśĥĥ Ŋ ିଶŒœକŎ ି
Ŏାତ୍ରିକାଳ ŚŇ କାରǻɹ ŔŌŧରେ, İŕା 
ଗśŎśŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି କŎśȄŏାģ 
İŕ ି ĩŕ୍ୱାŇଗśť řକś ŔŌାņାŇ କŎŊିା İŊĦ 
ĩଦ�Ť ŅŝଶɹŌାŇŃା Ň ȄŊା ǱଥାŇଗśť řକŎ 
ǱଥିŃ ି ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ କŎŊିା ňାĪĥ ŔŔିľିŋି ି
ĩņାŎŃି ŇŎିŚſł ŊɹŊǱଥାŎ İକ ĨĦଶ 
ŋାŊରେ ūŰľ ି Ŏାȟ‌‌ କାȡ‌‌ İŊĦ ଗାĪȓ‌‌ 
କାŎରେ ŅŝŦ ĩĪň ି Űű ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌‌ 
Ǧ ଟିȢ‌‌ İŇŞ୍ଲŘĻŎରେ ŎĵାଯାĪȄŊା ŲŪľ ି

ଶି Ǜ-ଗ୍ରେȓ‌‌ ĪŇଫ୍ରାରେȓ‌‌ ŇାĪȑ‌‌-ŋĻିȚ‌‌ 
କ୍ୟାମେŎା ǱଥାňŃି ହ�ŘĪĺģି İŕ ି ŊɹŊǱଥା 
ĨňରେľŎŌାŇƉକୁ ŅŇି İŊĦ ŎାŃ ି Ĭŋŧ 
ŔŌŧରେ କାରǻɹſŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ İŊĦ ଗŃ ି
କ୍ଷେȽŎ ŇŎିନ୍ତŎ ŊାǯŊ ŔŌŧ Ņŝ ଶɹŌାŇŃା 
ɂŅାŇ କŎŊିģ İȄŔŕ ମେŔȚି‌‌ ଗŃ ି
Ŋœିŧରେ କର୍ମଚାŎŚŌାŇƉକୁ ŔŃର୍କ କŎŊିା 
ňାĪĥ ĲଭେŇ ମେŔȚି‌‌Ŏ Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରେ 
ŔାĪŎȚ‌‌ İŊĦ ŋĻିśĩȢ‌‌ ଫ୍ଲାŔȡ‌‌ Ōƺ ǱଥାňŃି 
ହ�ŘĪĺģି ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାକś ĩŕśŎ ି ŔśŅŝŦ 
କŎŊିା ňାĪĥ ĩĿľ ି ଗାĪȓ‌‌ କାȡ‌‌ରେ İକ 

Ŏାť଼ାŎ ĩņାŎŃି ପ୍ରୋƃ ସିŌľି ି ŀ ିଟେକ୍ସȚ‌‌ 
Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌‌ ǱଥାňŃି ହ�ŘĪĺ,ି ଯାŕା ŞĴŘȇ‌‌ ĲŋȚ‌‌ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ŇŌ୍ୱŎ ū, ŭ, Ů İŊĦ ůରେ ŭŬ 
ľ ି ŎାŀାŎ ସେŇɵŎ Ň ିୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪĺģି 
Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌‌ ସ୍ୱŧƗଚାଳି Ń ŋାŊରେ ଗାĪȓ‌‌ କାȡ‌‌ 
ȸରାȇ‌‌ ŔŕŃି ňାଞ୍ଚ ŌľିŎ ŔśŎକ୍ଷା ଜ�ŘȚ‌‌ରେ 
ɂବେଶ କŎśȄŊା ଯେŞĴŤłŔ ି Ŋɹକ୍ତି  କି Ō୍ୱା 
Ŋସ୍ତୁକś ଚି Ǹľ କŎŊି İŊĦ ŃśŎନ୍ତ ŏŌ୍ୱା ଯାତ୍ରା 
ଗŃŊିȅିŎ İକ ସ୍ୱŧƗଚାଳି Ń ଷ୍ଟňକś ȸ ରିଗŎ 
କŎŊି ଯାŕା ƶୱାŎା ņźକାକś ର�ŘକାଯାĪ 
ňାŎŊି İŊĦ ŞେŊଳ Ĩňରେľȡ‌‌ 

ŅŝଶɹŌାŇŃା Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎଶŚଳŃାକś Ōƺ 
ŅŜŎ କŎାଯାĪňାŎŊି ବ�Řŏ ି କśŕାଯାĪĺģି 
İŕ ି ŇŜŃŇ ŊɹŊǱଥାକś ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨƆନିଶŌ 
ସେŊା ŊŋିାଗŎ ŔĻିİିŌ ŕŎିାŏାŏ ŌŕାňାȽ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
Ŏ ିଫ୍ରାŞ ɟ୍ŘŎȎି‌‌ ŊŋିାଗŎ ŔĻିİିŌ İȧ‌‌İȧ‌‌ 
ňƠଡା, ŔŔିŀି ିŊŋିାଗŎ Ļİିȟ‌‌ ŊŞିେ ŃŵିାŎŚ, 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିାଗŎ Ļİିȟ‌‌ ĨŊକାଶ ବେହେŎା, 
ŔĲି ŊŋିାଗŎ ĻİିŌ Şେ. Ɍ ରିŇŋିାŔśŏś , 
ŔĲି Īଲେକȸ ରିକାŏ ŊŋିାଗŎ ĻİିŌ İŊĦ 
İଚĲİŔ İŞେ ŊାŎା, ŔĲି ମେକାŇ ିକାŏ 
ŊŋିାଗŎ ĻİିŌ İŊĦ İଚĲİŔ İȧ‌‌. 
ଚǁଦା, ŞĴŘକ ĲଭେŇɵ ŊŋିାଗŎ ŀİିŔĲ 
İȟ‌‌. ଚĹŤŎାŔĩିଙ୍କ ŔମେŃ ŊŋିାଗŎ ĨŇɹ 
Ŋŕś ŊŎǨି ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି
ɂକǛକś ŔĲି ŔŔିŀି ି ŊŋିାଗŎ ŔĻିİିȟ‌‌ 
ĩȡ‌‌ ଜ�ŘଶŚଙ୍କ ŔȮ ରିŧ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŔĲି 
Īଲେକȸ ରିକାŏ ŊŋିାଗŎ ŀĻିİିŌ İ.Şେ. 
ɂņାŇ İŊĦ ŔĲି Īଲେକȸ ରିକାŏ ŊŋିାଗŎ 
ŀĻିİିŌ Ŋ.ିŔ.ି Ŕାŕś ŔଫଳŃାŎ ŔŕŃି 
କାରǻɹକାŎŚ İŊĦ କŌ ିଶŇƍି କŎȄିଲେģ 
İŕ ି କାରǻɹକ୍ରŌକś ŞĴŘକ ĲଭେŇ ŊŋିାଗŎ 
ŔŇିŧିŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ņŚŎĻ କśŌାŎ 
ŔĦଯōŘĻŇା କŎȄିଲେģ

ŊłାĪĥ, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ŊłାĪĥ Ňŧିନ୍ତ୍ରୀŃ ŊĻାŎ କŌľି ି
ňſŎś  ŅରେĪକଳା Ŀାରେ ଚାœŚଙ୍କ ĿାŎś  ņାŇ କ୍ରŧ ňାĪĥ ņାŇ 
ŌƠଡିŎ ଶśŋାŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺģି Şେǂ ĩŅŊିାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ŔାĦŔŅ Ļśİŏ ĲŎାŌ Ōśĵɹ ĨŃȄିŋାବେ 
ଯōŘଗଦେĪ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ିକ ŋାବେ İŕାକś ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎȄିଲେģ 
İȄରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋାବେ ŊłାĪĥ Ŋņିାŧକ ŏƁł ŌśƠଡା, 
ŊłାĪĥ ĬňĻିଲ୍ଲାňାଳ Ĩſŧ ň ିଲ୍ǟ, Ļିଲ୍ଲା ĨȅକାŎŚ Ŏଶɭ ମିŊାଳା 
ବେହେŎା, Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି ŔŋାňŃ ି ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ କśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ŊŚŎ Ŋ ିଚି Ƚ ସେŇ Ňାŧକ, ŎାŌଚǂ 
Ŕାŕś, ŏ୍ୟାǑ ŔŋାňŃ ିŋାǭŎ କି ŔାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ 
କାରǻɹକ୍ରŌକś ŏ୍ୟାǑ ňŎ ିଚାଳŇା Ň ିର୍Ƴଦେଶକ ŕରେǂ ŊାŎ ିକ 

ňŎ ିଚାଳŇା କŎȄିଲେģ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରŧ କŎŊିାକś ŬŰŪŬ 
Ļł ଚାœŚ ňƙଜିକŎł କŎȄିŊା ବେଳŐ ɂńŌ ŅŇିରେ ňାଞ୍ଚ Ļł 
ଚାœŚଙ୍କ ĿାŎś  ūŪů କśĪƞଟାŏ ņାŇ କ୍ରŧ କŎାଯାĪĺģି ଚାœŚଙ୍କ 
ņାŇ କ୍ରŧ ňାĪĥ ŔŎକାŎଙ୍କ ňſŎś  ŃŇି ି Ļł ŌŏିŎ Ň ିୟ�ŘĻŃି 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ İȜ‌‌İକ୍ୟୁŌାŇକś ନେĪ ଚାœŚ Ĳ ŌŏିŎଙ୍କ 
Ōƺରେ ľłା ĲľŎା ଚାŏȄିŏାģ ŔǄଧ୍ୟା ňରǻɹନ୍ତ ŌƠଡିŎś  ņାŇ ĬĿ ି
ŇȄŏାģ Ŋŕś କଷ୍ଟରେ ଚାœŚ ŃାŎ ņାŇ Ĭňାର୍ଜŇ କŎ ିŌƠଡିକś ņାŇ 
Ŋ ିକ୍ରŧ ňାĪĥ ĩŔȄିŊା ବେଳŐ ŌŏିŎ କି ƻତୁ ŊŇିା କľŇŚରେ ņାŇ 
କ୍ରŧ କŎŊିାକś ĨŌƍ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାକś Ō ିଳି ĺģି ŏ୍ୟାǑŔ 
ĨȅକାŎŚ ŕǯକ୍ଷେň କŎŊିା ňରେ ņାŇ କ୍ରŧ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňťřĺģି 

ĨƍŇŊŘť଼ିରେ  
ଗĶୋ-ŌŘĦସ ŎǄଧା ĨƍŇŊŘťř ĴŌǻŚ Ň řŏମɲ ୱିŃ

ŊłŘĪĥରେ ଖĵୋŏřŏŘ ņŘŇ ŌƠଡି
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŞେ ŬŰŪŬ ĹŘœୀ

ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎŞେŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň)ିŎ ŔାŌȰରୀ ňŎ ିଚାଳŇା 
(İŌİŌ) Ŋŋିାଗରେ କ୍ରେŃା 
İŊĦ Ŋ ିକ୍ରେŃାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔŎକାŎŚ 
Ī - Ō ାର୍କେ   ľ ପ୍ଲେ  ȧ‌‌ 
(ĻĪିİȟ‌‌) Ĭňରେ İକ 
ଯōŘଗାଯōŘଗ ĨȅବେଶŇ 
ŀିସେŌ୍ୱŎ ūū ŃାŎĵିରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ି
କାରǻɹକ୍ରŌରେ ĻĪିİȟ‌‌Ŏ 
ɂŌśĵ ɂȮ ରିŧା İŊĦ 
କାରǻɹକାŎŃିା Ŋœିŧରେ 
Ĩ Ħ ଶଗ୍ର  ŕ ł କା  Ŏ Ś Ɖକୁ  
ŔଚେŃŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŌİŌ 
ŊŋିାଗŎ ňĩିĪŋŀି ି Ŋŋିାଗ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻŃି İŕ ି କାରǻɹକ୍ରŌରେ İŌİŌ, 
ɂକǛ İŊĦ ŔŔି ି (କାରǻɹ) ŊŋିାଗŎ 

ĨȅକାŎŚ İŊĦ İȟ‌‌-Ļଙ୍କŔȚ‌‌ İŊĦ 
ଭେଣ୍ଡŎ ɂŃŇିȅି İŕŋିଳି ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
Ļł ĨĦଶଗ୍ରŕłକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŌİŌ ňର୍ƏଚେĻ ŊŋିାଗŎ ŔĻିİିŌ 

ľ.ି Ŋ ିନ�ŘŅ କାରǻɹକ୍ରŌକś ĬȘ‌‌ķାľŇ 
କŎŊିା Ŕŕ ĨȅବେଶŇରେ ĨƺſŃା 
କŎȄିଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ĨȅବେଶŇରେ 
ŔŔିŀିŊɱ ʮୟୁ ŊŋିାଗŎ ŔĻିİିŌ ĩଲ�Řକ 

କśŌାŎ ବେହେŎା ĨƺſŃା କŎȄିଲେģ 
ĨȅବେଶŇକś ĻĪିİȟ‌‌ ɂଶି ſକ ĩŇନ୍ଦ 
କିଶ� ŘŎ Ō ିଶ୍ର ňŎ ିଚାଳŇା କŎȄିଲେģ 
İŌİŌ ňର୍ƏଚେĻ ŊŋିାଗŎ ĻİିŌ ĨŔŚŌ 

ĨňŜର୍ବ ĨĦଶଗ୍ରŕłକାŎŚŌାŇƉକୁ  ǶୱାଗŃ 
କŎȄିଲେģ İŌİŌ ňର୍ƏଚେĻ ŊŋିାଗŎ 
ଡେňśľ ି Ō୍ୟାନେĻŎ İȟ‌‌.Ŕ.ି କśŌାŎ 
କାରǻɹକ୍ରŌ ŔĦଯōŘĻŇା କŎȄିଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  Ī-ମŘର୍କେľପ୍ɰȧ‌‌ ĨȅŞେŒŇ

କ�ୋȇ‌‌ ĲଭŋȚ‌‌ ŊɹୟାଟେŎ řରେ Ŕ řŔ řľ řଭ ř, ŎŘŀŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ

ŊłାĪĥ, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ōłœି Ĳ 
ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
କŎŊିା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩĻ ି ଗĻŔାńŚ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ Ń ɂŕŎŚƉକୁ  
ɂଶି ſł ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺģି Ļƍŏ 
ňŎ ିବେଶ Ĳ ĻଳŊାŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŊŋିାଗŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ ĩĻ ି ŎାĬŎŞେŏା Ōଣ୍ଡଳ 
ňſŎś  ŊłାĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡ କାରǻ୍ୟାଳŧ 
ňŎŔିŎରେ İକ ɂଶି ſł ଶି ŊŎି ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŊłାĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚ 
ŏଳିŃ କśŌାŎ ňାȽଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ି କାରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ŎାĬŎŞେŏା ĩଞ୍ଚଳିକ Ōśĵɹ ŊŇ 
ŔĦŎſକ ŎାŌା ǶୱାŌŚ ň ିଯōŘଗଦେĪȄŊା 
ବେଳŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŞେǁଦୁļŎ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚ İଚŀ ିņŇŎାĻ ଯōŘଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋŋିǈି ŊŇĵଣ୍ଡରେ 
ņାŇ ଫŔŏ ĨŌଳ ଚାŏȄିŊା ବେଳŐ 
ŕାŃŚ Ōłœି ŏଢŁĪକś ɂŃŕିŃ କŎ,ି 
ŕାŃŚଙ୍କ ଗŃ ିĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĳ Ňŧିƽł କŎŊିା, 
ଗŝŕ Ĳ ଫŔŏ ŕାŇ ି Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃ 

ņŇ ĻŚŊŇŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ ଶିକା ŎŚ Ĳ 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦସ୍ପର୍ଶŎś  ŕାŃŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା 
ňାĪĥ ଗĻŔାńŚ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ Ń ɂŕŎŚ ŌାŇƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ 
ŋାବେ ŋś ŊନେǢŎ Ōśĵɹ ŊŇ Ŋŋିାଗ 
କାରǻ୍ୟାଳŧŎś  ŔŕକାŎŚ ŊŇ ŔĦŎſକ 
ସ�ŘŌɹŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  İŊĦ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ ଶିକ୍ଷା  କର୍ମଶାଳା ňſŎś  ŀħ 
ŞେŞେ ňାłȰିରାŕŚ ଯōŘଗଦେĪ ŊŇɹĻƻତୁ 
ĨňŎାņ ŌାŌŏା Ĭňରେ ŊŇ କର୍ମଚାŎŚ 
Ĳ ଗĻŔାńŚଙ୍କ କର୍ତ୍ତŊɹ Ĭňରେ ĩĪŇଗŃ 

Ŋ ିଶŒœ ɂଶି ſł ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ 
ŔŕକାŎŚ ŊŇ ŔĦŎſକ ŎŊିକାନ୍ତ ŌŚŇା, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଜେରେĪ, ŇଳିŇŚ କାନ୍ତ 
ବେହେŎା, ĨŎś ł କśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ĩſŧ ĺତ୍ରି ĩ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ 
ŞେǁଦୁļŎ, ଦେŊଗଡ଼ Ĳ ŊłାĪĥ ŊŇĵଣ୍ଡŎ 
ūŲŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଗĻŔାȄ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ Ń ɂŕŎŚ 
ɂଶି ſł ନେĪȄଲେģ Ń ିନ�Řľ ିŊŇĵଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ ରେଞ୍ଜŎś  ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ ĨȅକାŎŚ, 
ଫରେଷ୍ଟŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŇ କର୍ମଚାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମƠŐǯŎୀŧ ĶĻŔŘȄ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂŕŎୀƉ ɂŒ řſł

ŔŇȖ‌‌ ŎŘŧƉ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ

ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌŔି): 
କŏଚŎାŏ İକାଡେŌŚ ňŎŔିŎରେ 
ŔŇȖ‌‌ Ŏାŧ Ƿ ମୃŃ ିକŌľି ି ĩŇśକŜŏɹରେ 
ŔŋାňŃ ି ňଶśňŃŇିାń ଚାľାର୍ଜୀ İŊĦ 
Ŕମ୍ପାŅକ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŌŕାňାȽଙ୍କ 
ĩŊାŕକƫରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŇȖ‌‌ Ŏାŧଙ୍କ 
ňଞ୍ଚŅଶŃŌ Ń ିର�ŘņାŇ ŅŊିŔ Ĳ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ǷମୃŃ ି Ńର୍ପł ŔŌାର�Řŕ ĬȘ‌‌ଯାňŃି 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି ňଶśňŃŇିାń ଚାľାର୍ଜୀଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ି Ŕŋାରେ 
ŋାŎŃ ŋŜœł Ōŕାƻ ତି ŌśĵɹĨŃȄି ŎŜପେ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ ŀ. ɂŋାŃ କśŌାŎ 
Ōଲ୍ଲିକ , ŀ. Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କśŌାŎ Ŏାŧ Ŋରେłɹ 
Ŋକ୍ତା ŎŜପେ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŌାŏକାŇଗି Ŏ ିରେ ଶିକ୍ଷା  ɂଶି ſକ ŎŜପେ 
କାରǻɹŎŃ କŊ ିହେŌନ୍ତ କśŌାŎ ŅଳňŃƉିକୁ  
ŔŇȖ‌‌ Ŏାŧ Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŇȖ‌‌ Ŏାŧ କାŊɹ 
ŔŌଗ୍ରŎ ɂକାଶକ Ɍରୀ ŌŕାňାȽ ŔŇȖ‌‌ 
Ŏାŧଙ୍କ Ń ିର�ŘņାŇ ňରେ କି ŋଳି Ŋŋିǈି 
ŊାņାŊƈିŋŃିରେ Ńାଙ୍କŎ ňାƠଡୁŏňି ିକś 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯାĪ ଗ୍ରǀଥାŊଳŚ ɂକାଶŇ 
କŎାଯାĪȄŏା, ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘଚŇା 
କŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧରେ ŔŇȖ‌‌ଙ୍କ 
କŊŃିା ŔŕŃି ɂଗŃ ିଶŚଳ କŊŃିା 
ňାଠ�ŘƮŊରେ ŀħ କŝňାŔǄିଧୁ Ňାŧକ, 
ɂଶାନ୍ତ କśŌାŎ ňŃ,ି ŊଳŎାŌ ŎାĬଳ, 
ତ୍ରି Ňାń ŔĦିŕ, Ĩଙ୍ଗୁŎŊାଳା ňŎťି଼ା, ňରେଶ 
କśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ŌŚŇŞେŃŇ ňଶାŧŃ, 

ɂŃାň କśŌାŎ ňƠଡା, ଧ�ŘବେĪ ବେହେŎା, 
Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, କśଞ୍ଜŊŕିାŎŚ 
ŎାĬŃ, ଗŚŃାŎାłŚ ବେହେŎା, Ŕśଶାନ୍ତ 
କśŌାŎ Ňାŧକ, ଗଙ୍ଗାņŎ ňśŕାł, ŔśǷ ମିŃା 
ŌŕାňାȽ, ŋାŎŃ ŋŜœł Ōŕାƻ ତି, ņŇଞ୍ଜŧ 
Ōଲ୍ଲିକ , ŔĦķŌ ିତ୍ରା ŌŕାŎłା ɂŌśĵ 
କŊŃିା ňାĿ କŎȄିଲେģ İŕ ି ŔାŎସ୍ୱŃ 
ǷମୃŃ ି ŔŌାର�Řŕରେ ŎାĬŎŞେŏାŎ 
Ŋŋିǈି କଲେĻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ńńା ŔାŕŃି୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇŎ ŔŅŔɹ ଗଗŇ 
ŊŕିାŎŚ ņଳ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ŏାŧ, Ŕśକାƻ ତି 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕś, Ŕśରେଶ 
କśŌାŎ ଶŃňńŚ, Ʉଜେǂ Ņାଶ, ɂଶାନ୍ତ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, Ĩſŧ କśŌାŎ ŔାŌŏ, 
କାଶŚŇାń ňାȽ, ŔƙଜୀŊ ଭ�ŘĪ, ŊĻିŧŇିŚ 
ଜେŇା, କାଶŚŇାń Ňǁଦୀ, ŀħ ŇଗେŇ 
ŅାŔ, Ŏାņାମ�ŘŕŇ Ňାŧକ, ɌରୀņŎ ŔśŇା, 
Ŕśକାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, ର�ŘĻାŏŇି Ōଲ୍ଲିକ , 
ଶśŋǷ ମିŃା Ŕାŕś, ŔŊŃିା ňŎťି଼ା, ŇŎିśňŌା 
Ňାŧକ, ଗĶŤŃŌ ŅାŔ, ĨŋŎିାŌ ɂņାŇ, 
ŋଗŊାŇ ňŎťି଼ା, ɂŊŚŎ କśŌାŎ ŅŜବେ, 
Ōନ�ŘŎŌା Ŕାŕś, ŏକ୍ଷ୍ମୀକାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, 
Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ŎାĬŃ, ଦେବେǂ 
ŌŕାŎłା, ଦେŊǷମିŃା Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ ŔŌଗ୍ର କାରǻɹକ୍ରŌକś 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ ିକ ĵ୍ୟାŃŔିǑନ୍ନା କŊ ି ŔśǷ ମିŃା 
ŌŕାňାȽ ňŎ ିଚାଳŇା କŎȄିଲେģ 
ňŎ ିଶŒœରେ କŊ ି ɂŃାň କśŌାŎ ňƠଡା 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎŞେŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇା 
(ĩŎİŔň)ି ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃାŎĵିରେ 
ĨŊଶିଷ୍ଟ  ଦେଶŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĻାŃŚŧ 
ଶକ୍ତି ŔĦŎſł ŅŊିŔ ňାଳŇରେ ŔାŌŏି 
ହ�ŘĪĺģି İŕ ି ŅŊିŔ ňାଳŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଶକ୍ତି ňŎ ିଚାଳŇା Ŋŋିାଗ (Īİȟ‌‌ŀ)ି 
ƶୱାŎା ŊŋିାଗŚŧ ŔǗ ମିଳŇŚ କſରେ İକ 
କାରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ି
କାରǻɹକ୍ରŌରେ ĪİŌŀ ି ŊŋିାଗŎ ŔĻିİିŌ 
ňİିȧ‌‌. କାǈŇ ĨƺſŃା କŎȄିଲେģ İŕ ି

ĨŊŔŎରେ ĪİŌŀ ି ŊŋିାଗŎ ĻİିŌ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵାĵା, ŞେŞେ Ŋାର୍ଲାଙ୍କ ŔମେŃ 
ŊŋିାଗŎ Ŋŕś ĨȅକାŎŚ İŊĦ କର୍ମଚାŎŚ 
ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀ କାǈŇ ǱଥାŧŚ 
ଶି Ǜ ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  ŔśŇǠି ଚିŃ କŎŊିାରେ ଶକ୍ତି 
ŔĦŎſłŎ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ ିକା Ĭňରେ 
ଗśŎśତ୍ୱାର�Řň କŎŊିା ŔŕŃି ĨŋŇିŊ 

Ńńା ŊɹŊǱଥିŃ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ଶକ୍ତି 
ŊɹŊŕାŎ Ĳ କାର୍ବŇ ଫśľ ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɏରାŔ କŎŊିା 
ɂŃ ି ĩŎİŔňŎି ɂŃŊିଦ୍ଧŃାକś ňśłńିରେ 
ଦ�ŘŕŎାĪ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĨŇśଷ୍ଠି Ń କśĪȎ‌‌ 
ɂŃ ିଯōŘଗି ŃାŎ Ŋ ିଜେŃାŌାŇƉକୁ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ କାରǻɹକ୍ରŌ 
ŔŌŧରେ İକ ŔଚେŃŇŃା ĨȅବେଶŇ 
Ōƺ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ 
ĪİŌŀ ିŊŋିାଗŎ ŀĻିİିŌ Ŋ ିň ିňାଣ୍ଡେ ଶକ୍ତି 
ŔĦŎſł Ĭňରେ İକ Ŋ୍ୟାňକ ĬňǱଥାňŇା 
ɂସ୍ତୁŃ କŎȄିଲେģ ସେ ĩŎİŔň ି ƶୱାŎା 

ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪȄŊା Ŋŋିǈି ଶକ୍ତି Ŕଞ୍ଚŧ 
ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ ି
କାର୍ବŇ ଫśľପ୍ରିଣ୍ଟ  ɏରାŔ କŎŊିା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ŘଚŇା କŎȄିଲେģ İȄŔŕ 
କାର୍ବŇ କ୍ରେŀȑି‌‌ ଟ୍ରେŀĦି ସ୍କିȟ‌‌ (ŔŔିľିİିȧ‌‌) 
Ŕŕ ĻŀŃି ŔŊିଶŒœ Ŋ ିକାଶ Ĭňରେ Ōƺ 
Ńńɹ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řରେ ĻŘŃୀŧ ŒŻ ତି ŔĦŎſł ŅřŊŔ
ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏƍି 
ର�ŘŀĿାରେ କାŎ ņźକାରେ Ŭ Ļł ĺାȽ 
ଗśŎśŃŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ņśŕ ȀƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎାଯାĪ ଚିକିତ୍ସା  ňାĪĥ ŀାŻŎĵାŇାକś 
ňĿାଯାĪĺģି ସେକ୍ଟŎ -ūŭ Ŏƍି 
ର�ŘŀĿାରେ ସ�ŘŌŊାŎ ĨňŎାǸ ŔŌŧରେ 
İŕ ି Ņśର୍ଘľłା ķľȄିŏାģ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊକ, 
ସେକ୍ଟŎ ňľś ଛେଣ୍ଡ ĩଡ଼କś ଯାĪȄŊା 
Ŏାସ୍ତା Ńńା ସେକ୍ଟŎ -ūŮŎś  ସେକ୍ଟŎ -ūŭ 

ଯାİĥ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ି କାରǻɹ ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି 
ତେବେ ଗĶŘľİି ňାĵ Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ 
ହେĬȄŏାģ ŕĿାȖ‌‌ ସ୍କୁľ ିରେ ଯାĬȄŊା ĺାȽ 
ଦ୍ୱŧƉକୁ କାŎ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ଫଳରେ 
Ņśହେĥ Ŏାସ୍ତାରେ ňťř ଗśŎśŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ Ņśŕ ȀƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ି
ŀାŻŎĵାŇାକś ňĿାĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ņśର୍ଘľłା ķľାĪŊା ňରେ କାȡ‌‌ ଚାଳକ 
ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା Ļłାňťřĺģି 

ĴŘȡ‌‌ ņźକାରେ Ŭ ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ

ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ōśĵɹ 
Ŏାସ୍ତାରେ ŊାĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎାଯାĪ ଚିକିତ୍ସା  ňାĪĥ ŀାŻŎĵାŇାକś 
ňĿାĪ ŅĩିଯାĪĺģି ĬŅŃିŇଗŎ ňľś  
İŔľĩିĪ ĩŀକś ଯାĪȄŊା Ŏାସ୍ତା Ńńା 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ńଳ Ŏାସ୍ତାରେ ସ�ŘŌŊାŎ 

ĨňŎାǸ ବେଳŐ İŕ ିŅś ର୍ଘľłା ķľȄିŏାģ 
ŔŜଚŇା ŌśŃାŊକ, ସ୍କୁľ ି ଯōŘଗେ ଯśŊŃŚ 
Ļłକ ଯାĬȄଲେģ ŕĿାȖ‌‌ ŊାĪȇ‌‌ 
ଚାଳକ ĩŔ ି ŃାƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ଫଳରେ ଯśŊŃŚ Ŏାସ୍ତାରେ ňťř ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ŊାĪȇ‌‌ 
ଚାଳକƉକୁ  ņŎ ିňśŏŔି ĻŌିା ଦେĪȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ ଯśŊŃୀ ĩŕŃ

ŎାĬŎŞେŏା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŌśƠଡା 
ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶିଶ ś ŊŅି୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ 
Ŋାର୍ଷିକ ଖେଳକśŅ ɂŃ ିଯōŘଗି Ńା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨŇŚŏ ŊŎł œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଯōŘଗ 
ଦେĪ Ȯରୀť଼ା ହେĬĺ ିପ୍ରେŎłା, ŔକାŎାƬକ 
ŔାŕŔ, ŅſŃା İŊĦ İକାଗ୍ରŃାŎ ŌାƺŌ 
ବ�Řŏ ି କŕŊିା Ŕŕ ĺାȽŌାŇଙ୍କ Ŋ ିକାଶ 
ňାĪĥ Ȯରୀŀା ŊŅି୍ୟାଳŧ ňାĿɹକ୍ରŌŎ İକ 
ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦଶģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଗĶŘŅାŊŎŚଶ ଶŃňɥଥୀ Ȯରୀŀା Ĭňରେ 
ଗśŎśତ୍ୱାର�Řň କŎȄିଲେģ କାରǻɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯōŘĻକ Ŕśରେǂ କśŌାŎ ଶŃňńŚ 
Ȯରୀŀା, ଦ�ţŇ ିକ ĻŚŊŇଯାňŇ Ĳ ଶŝƌଳାŎ 

ŌŕƦ Ĭňରେ ଗśŎśତ୍ୱାର�Řň କŎȄିଲେģ 
ňŎ ିଚାଳŇା ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ି ŀ.ିĩǋପା 
ŎାĲ ଶାŎŚŎ ିକ Ĳ ŌାŇŔ ିକ Ŋ ିକାଶ Ĭňରେ 
ଗśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ŘĻ 
ňƠଡା, ŞĴŘœାƺſ Ŏାଜେଶ ŅଳŐĪ, 
ŔŅŔ୍ୟା ĨŇŚŃା Ŕାŕś Ĳ ŌାŇŚŇ ିŔŎŅାȡ‌‌ 
ଯōŘଗ ଦେĪȄŊାବେଳŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ņŇଞ୍ଜŧ ଚĹŤņśŎŚ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇ 
ĩଚାରǻɹ ଗି ŎņିାŎŚ ŅଳŐĪ ĨŃȄି 
ňŎ ିଚŧ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ ଦ�Ťଡ଼, ŀĨିାĥ 
ŋଳି Ŋŋିǈି ଖେଳ ɂŃ ିଯōŘଗି Ńା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ŔŌǯ କର୍ମଚାŎŚ ŔŕଯōŘଗ କŎȄିଲେģ

ŊŘର୍ȁĴ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

କśȽରା, ūůାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ɂŅŜœł 
Ňŧିƽł ବ�Řର୍ଡ İŊĦ ŧśȗ‌‌ ଫŎ ŵାľŎ ŋଳି 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇŎ Ō ିଳି Ń 
ŔŕଯōŘଗରେ କାରǻɹକାŎŚ ହ�ŘĪȄŊା 
ň୍ଲାǦ ଟିକ ŌśŻ ň ିକŇ ିକ ଚ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କାରǻɹକ୍ରŌ 
Ŕାର୍ଗୁକିଶା Ň ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ĪŞĴŘ କɰȝ‌‌ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
ňȇି‌‌Ňȇି‌‌ ସ୍ଥଳ İŊĦ ňରǻɹľŇ ସ୍ଥଳŚŎś  ň୍ଲାǦ ଟିକ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŊର୍ଜŇା Ŕଫା କŎŊିା İŕ ି
ĨŋିଯାŇŎ ପ୍ରାńŌ ିକ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩଟେģ ŎାĻɹ 
ɂŅŜœł ବ�Řର୍ଡ ƶୱାŎା ଚିହ୍ନି  Ń ହ�ŘĪȄŊା 
ňŃିାŌŕŏ ŀ୍ୟାŌରେ İŕ ିĨŋିଯାŇľ ିĪŞĴŘ 
କɰȝ‌‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻŃି 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇଶି ſକ 
ť଼ଃ ĨŌରେଶ Ŕାŕś, ĪŞĴŘ କɰȝ‌‌ ĪŇଚାର୍ଜ 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňାŦŚ Ĳ İନେର୍ଜିକɰŊ 
ĪŇଚାର୍ଜ ଶି ſକ ŕରେକŝǩ Ŕାŕśଙ୍କ Ō ିଳି Ń 

ନେŃŝ ƫରେ İŕ ି ĨŋିଯାŇ ĩୟ�ŘĻŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ň୍ଲାǦ ଟିକŎ ňŎ ିବେଶ Ĭňରେ 
କśɂŋାŊ Ŋœିŧରେ ଲ�ŘକŌାŇƉକୁ ĨŊଗŃ 
କŎାĪŊା ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
କŎାଯାĪȄŏାģ İକକ ŊɹŊŕାŎ ň୍ଲାǦ ଟିକŎ 
ŊɹŊŕାŎକś Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎŊିାକś ĪŞĴŘ 
କɰȝ‌‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕŃି କŎȄିଲେģ ɂତ୍ୟେକ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ ିଶŒœ ŇĻିŎ Ņାŧƫି Ŋśļ ି ňŎ ିବେଶକś 
Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃŊାରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŕଯōŘଗ 
କŎŊିା ňାĪĥĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŇśର�Řņ 
କŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŋିଯାŇରେ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ŌŇŋାଙ୍ଗୀ Ňାİକ, କି ŎŇ İźକା, 
କŎǷିମା Şେର୍କେľା, ŔśŌ ିତ୍ରା Ŋାର୍ଲା, Ōାର୍ସିĩ 
ଟେଟେ, Ĩଞ୍ଜଳି Ń ିଗɗଗା, ŔାŇ ିକା ĵାŏଖ�Ř, 
ର�ŘŌାଞ୍ଚ ŃƠଡିĩ, ĬŌାଶଙ୍କŎ Ōଲ୍ଲିକ  Ĳ Ļର୍ଜ 
ŊŎśĩ ɂŌśĵ ŔŕଯōŘଗ କŎȄିଲେģ 

ňɰŘǦ řȇ ŌśŻ ňȇି  Ňȇି   ĹɹୟାŞŏƙ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ



ĩŃƉŊŘŅ ŞĴŊŐ ŋŘŎŃ Ňś ହŕĥ ŔŌȰ Ŋ řǢ 
ňŘĪĥ İକ Ŋť Ĳ Ĺ řƻତାĻŇକ ŔŌŔɹୟାģ 

କ řƻତୁ ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ ňŅକ୍ſňରେ ŔŎକŘŎƉ 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř Ĳ Ŋ řŐŌɲ ହ Ȁ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
ĬƮସାହ řŃ କŎś ĺ ř, ōŘହŘŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅŘହŎł 
ŎŜ ପେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
Ŋରǻର�ୋĹřŃ ĩȮŌłକś Ň řĩōŘĪňŘରେģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň, ସେŌŘŇƉ ǱଥିŃ ř 
Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰହ କ୍ſȽରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ହŕĬĺ ř ĶśĪǁଦା 
ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎģ କŘŎł ĶŃ କ řĺ řŌŘŔŌƺରେ 
ŋŘŎŃରେ ପେହŕȢ‌‌ĶŘȟ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌł 
ķľłŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ň řକľରେ Ņřǟଲୀ କŘŎବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ȅରେ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ Ņ řŏɱଳୀ କŘŎ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŋŘŎŃŚŧ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାକś Ŋହś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ĳ ɂŌŘł Ō řŐ řĺ ř, ōŘହŘକ ř ɂŌŘł řŃ 
କŎś ĺ ř Ńś ର୍କୀŎ ňŘକ řǯତାŇŚ ŔǑର୍କģ କ řƻତୁ İହŘକś 
­ପ�ୋǦମ�ୋର୍ଟŌ କŘŌ® ବ�ୋŏř କśହŘōŘĪňŘରେģ 
କŘŎł İହ ř Ńń୍ୟ ŊŘ ŔŜĹŇŘ ōŅř ĩĶŎś  ହŘŔŏ 

ହ�ୋĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତା ତେବେ ūŬĻłƉ ĻŚŊŇŎକ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ 

କŘŃŘŎ Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଛ�ୋľ ଦେŒģ ŌŘȽ 
Ŋହś  Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇŌŘŇƉŎ İହŘ 
ŒŎłŘସ୍ଥŐŚģ ĩମେŎ řକŘ ­ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŉŎ ŀřଫେŇɵ 
Ĩŉ ଡେମ�ୋକ୍ରେŔ řȎ‌‌® ŃŎŉŎś  ŬŪūűରେ ପ୍ରାǊ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  ɂĹś Ŏ ĩର୍ ȁକ 
ŔହŘŧŃŘ କŎś ĺ ř କŘŃŘŎģ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ 
ĨŏକŘİŅŘକś Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ŀŏŘŎ ɂŅŘŇ କŎś ȄŊŘ 
ĨŊŅś ŏ ŎହŌŘŇ Ĩŏś Ňś ĩŌŘ କŘŃŘŎŎ ŇŘĶŎ řକģ 
İňŎ řକ ř ų/ūū ĩȮŌłŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ĵŏřȘ‌‌, 

ସେĵ ŌହǗŅକś Ōƺ କŘŃŘŎ 
ŌŘƺŌରେ Ş�ୋľ řŞ�ୋľ ř ŀŏŘŎ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŃŘŏřŊŘŇ Ĳ କŘŃŘŎŎ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ 
İକ ବ�ୋŏř କŘŃŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ କŌ řľ ř ǴǦ 
କŎ řŔŘŎ řĺ řģ କŘŃŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇକś 
Ō řĻŘĪȢ‌‌Ŕ ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł ř ŬŪūűରେ ŔŘĬŅřĩŎŊ 
ŔĦōśŻ ĩŎŊŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŊŘହŘŎ řȚ‌‌ 
କŘŃŘŎ Ŕହ ŔǑର୍କ କŘľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ĩĺ řģ İବେ ŇŜĩ ŔǑର୍କ Ńś ର୍କୀ Ŕହ 

ଯ�ୋଡ଼ି ŇŜĩ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌł ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ĺ ř 
ňŘକ řǯତାŇģ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ Ńś ର୍କୀ ĿŘŎś  Ō řŐś ȄŊŘ Ĩର୍ଥରେ 
ňƙଜାŊ Ĳ ĬƥŎɂଦେŒରେ ŌȿରାŔŘ Ĳ Ōȧ‌‌ĻřȘ‌‌ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř କ řłŘĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩĺ řģ 

 ĩମେŎ řକŘŎ İକ Ŋť ସ�ţŇ୍ୟ ĩŀŘ 
କŃŘŎରେ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊŔ ř 
ĪହśŅŚŌŘŇଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ହŌŘŔŎ 
ĩŃƉŊŘŅŚŌŘନେ କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ହ řǁଦୁ ଦେŊŚŌŘŇƉŎ 
ĨǣଳୀŐ Ĺ řȽ ĩଙ୍କିȄŊŘ İȟ‌‌.İŉ, ହśସେŇଙ୍କୁ  କŘŃŘŎ 

ŞĴŊŐ ŒŎł ଦେĪŇ ř, İକ Ŋť ŊƍŐŘ Ōƺ 
ĬňହŘŎ ଦେĪĺ řģ Ňś ňśŎ Œର୍ମା ŌŘŌŏŘକś ନେĪ 
କŘŃŘŎ ŋŘŎŃରେ ŔŘǒŅŘŧ řକŃŘ ŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŋŜ Ō řକŘ Ōƺ ନେĪĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ହŃɹୟା 
କŎ řȄŊŘ ĵŏřǱଥାŇŚ Ĳ ĪŔŏŘŌŊŘŅ ĩŃƉŊŘŅŚକś 
କŘŃŘŎ ňକ୍ଷŎś  ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĩମେŎ řକŘŎ ଦ�ୋହŎŘ ŇŚŃ ř 
Ŋ ř କŘŃŘŎŎ ĩŃƉŊŘŅŚ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚģ କŘŃŘŎŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĩର୍ଥʹřକ 
ŔହŘŧŃŘକś ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  କଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎ ŇĻŎ 
ĩହśŎ ř ତ୍ରୀɄ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ 

 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ İŊĦ 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ ŔŚŌŘ ɂବେŒ İକ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍģ ତେłś ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ୍ſȽରେ Ōƺ İହŘŎ 
ŊହśŃ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ İĪ Ņś Īľ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩŃƉŊŘŅŎ ŌŜଳ�ୋƪପାľŇ 
ŅřĶରେ Ŋ řǢ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĬŅ୍ୟŌ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŋŘŎŃ ĩŃƉŊŘŅ ŌśŻ ହŕଲେ Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ĶĿŇ Ƕňɨ ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ହŕŊģ n 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪŭŬŭŬŰŪ

­ŌŘĶłŘ® İତେ ĩକର୍ଷłŚŧ କŘହ Ȁକ ř? 
ŀŘȚ‌‌ ĩŎ řŏ řƉ ňśସ୍ତକ ­ପ୍ରେŀřŞ୍ɟŊŏř 

ĪରେŔŇŘŏ®  ĨŇś ŔŘରେ, ଯେତେବେଳେ 
କ řĺ ř ŌŘĶłŘ Ō řଳେ ଲ�ୋକŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĩĹŎłĶŃ ņŘŎŘକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŅ řĨƻତି İŊĦ 
İହŘକś ňŘĪŊŘକś Ĩȅକ ĪƐଛୁକ ହśĨƻତିģ ŌŘĶłŘ 
ŞĴŊŐ ŌŜŏ୍ୟŎ İକ ŔŜĹକ Ňś ହŕĥģ İହŘ İକ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŋŘŊɂŊł Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎŚ, ōŘହŘ ପ୍ରାŧŃħ İତେ 
ĨɂŃ řର�ୋņŚ ଯେ ĨŇŘŊŒ୍ୟକ Ȅଲେ Ōƺ ŌŘĶłŘରେ 
Ō řŐ řŊŘŎ ଲ�ୋŋରେ ହŘŔŏ କŎ řŊŘକś ପ୍ରେŎ řŃ କରେģ 
ŬŪŪű ŌŔ řହŘରେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ­Ļřର�ୋ ĩȎ‌‌ İ 
ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ ପ୍ରାĪȧ‌‌: Ņ ř ȸȢ‌‌ ŋɹୟାŏ୍ୟୁ  ĨȜ‌‌ Ƀରି ɂŀକ୍ଟȧ‌‌® 
ŒŚର୍ଷକ İକ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଗ୍ରାହକŌŘନେ 
ŲŪ% Ŏ řହŘŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟରେ İକ ĬƤhǦ ĶśłōśŻ 
ĹŞ�ୋଲେȑ‌‌ ବ୍ରାଣ୍ଡ କ řł řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řŌɨ-ĶśłŊତ୍ତାŎ 
ŌŘĶłŘ ĹŞ�ୋଲେȑ‌‌ ŊŘȡ‌‌ ňŘĪŊŘକś ňŔନ୍ଦ କŎƻତିģ 

­ŌŘĶłŘ® ŒǏľ ř ŌŘŇŊ ŋŘŊŇŘ ňŘĪĥ İକ Ĺś Ō୍ୱକ 
ŔŅŝ Œģ İହŘ ŌŇś œ୍ୟŎ ŋŘŊŇŘ, ĩŒŘ, ŏŘŋକŘŌŇŘ 
Ĳ ĩƬŃŝ ପ୍ତିକ ś  ĻŘȰŃ କŎś ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŌŘŇŔ řକ Ŕଙ୍କେŃģ ଯେତେବେଳେ Ş�ŤłŔ ř Ŋǯତୁ, 
ŔśŊ řņŘ କ řŌ୍ୱା ସେŊŘ ŌŘĶłŘରେ Ō řଳେ ŌŇś œ୍ୟ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŔŘņŘŎł Ŋ řବେକ, Ńର୍କ Ĳ Ŋ řĹŘŎକś 
ňĺରେ Ŏȃ ŋŘŊŇŘ ĩņŘŎ řŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ନେĪńŘİģ 
İହ ř ĩକର୍ଷłକś ŌŘŇŔ řକ ŒŘǰରେ ­Ļřର�ୋ ପ୍ରାĪŔ 
Īଫେକ୍ଟ® ŊŘ ­ŒŜŇ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂŋŘŊ® ବ�ୋŏř କśହŘōŘİģ 
ŌŘĶłŘ Ō řŐś ȄŊŘ ĻřŇ řœ Ōł řœŎ ŋŘŊŇŘ, Ŋ řňŅŎ 
ŋŧ, ଲ�ୋŋ Ĳ ĩŇନ୍ଦକś İକŘĿ ř Ĭତ୍ତେĻřŃ କରେģ 
Ş�ŤłŔ ř ĩର୍ ȁକ ĹŘň Ň ȄŊŘŎś  İହŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ, 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ĶśłŊତ୍ତା Ō ŜŏɹୟାƉŇ ŇକŎ ř Ȱହł 
କŎ řŊŘ Ň řŎŘňŅ Ōłƻତିģ ŌŘĶłŘ ĻřŇ řœĶśଡ଼ିକ  
ପ୍ରାŧŃħ ŽĹřŃ କ řŌ୍ୱା ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ 
Ōନେହśİģ ଯେňŎ řକ ř ­ĩĻř ňŘĪĥ ŌŘȽ ŌŘĶłŘ®, 
­ɂńŌ ŅŒĻłƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ® ĪŃɹୟାŅ ř, ōŘହŘ 
ସେȄɂŃ ř ĩହśŎ ř Ĩȅକ ĩȰହ Ŕŝଷ୍ଟି  କରେģ ସେହ řňŎ ř 
­ŅŒŌ କț‌‌ କŉř ŌŘĶłŘ®, ­İକ ŏřľŎ ňɹୟାŞĴľରେ 
ŬůŪŌ řŏř ŌŘĶłŘ®, ­ଗ�ୋľ řİ କ řł řଲେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘĶłŘ®, ­ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ କ řł řଲେ Ŋ řŃŎł ŌŘĶłŘ® 
ĪŃɹୟାŅ ř ଘ�ୋœłŘ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ିକ  ĩŌକś ĵśŊ 
ĩକର୍ଷିŃ କରେģ 

ŌŘĶłŘŎ ňŎǑŎŘ ĵśȝ‌‌ ପ୍ରାĹŚŇģ 
ňśŎŘŃŇକŘŐରେ ŊɹୟାňŘŎŚŌŘନେ ଗ୍ରାହକଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩȅକ ŒŔ୍ୟ, ŌŔŏŘ ŋŐř ĻřŇ řœ ŌŘĶłŘ 
ŋŘŊରେ ଦେĬȄଲେģ İହŘକś ɂńŌ ­ŌŘĶłŘ 
ĬňହŘŎ® ņŘŎłŘ ŋŘବେ ņŎŘōŘİģ ūűŪŪ-ūŲŪŪ 
ŌŔ řହŘରେ ĩņśŇ řକ ­ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ®Ŏ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ଦ�ୋକŘŇŚŌŘନେ ɂĹŘŎ 
ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ କɹୟାଲେଣ୍ଡŎ, Ŋś କŌŘର୍କ, ପ୍ରିଣ୍ ƞȓ‌‌ କŘର୍ଡ 
ŋŐř ଛ�ୋľ ĬňହŘŎ ଦେŊŘ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ūŲŲŪ ŅŒକରେ ŊହśŌŘତ୍ରାରେ ĬƪପାŅŇ ହŕĬȄŊŘ 
ଦ୍ରŊ୍ୟ ĬňହŘŎ ɂŅŘŇ ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
ĩମେŎ řକŘŎ ­ĩଲେŇ ĩଣ୍ଡ Ļřଣ୍ଟŎ® କମ୍ପାŇŚ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ ňɹୟାŞĴľରେ ŌŘĶłŘ ­ବେŔŊȢ‌‌ କŘର୍ଡ® 
ɂŅŘŇ ବେňŘŎŊŘł řĻ୍ୟରେ İକ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řȄŏŘģ ūųŪŪ-ūųŭŪŌƺରେ ŌŘĶłŘ ŇŌśŇŘ 
ņŘŎłŘŎ ĩŎǕ ହŕŏŘģ ­ପ୍ରୋକ୍ଟŎ ĩଣ୍ଡ ĶŘŌ୍ୱŏ® 
Ĳ ­Ş�ୋକŘŞ�ୋŏŘ® ŋŐř କମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŌŘĶłŘ 
ŇŌśŇŘ, Ⱥ ରିƉ କśňȚ‌‌ ଦେŊŘ ĩŎǕ କଲେģ İହ řĿŘŎś  
­ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ® Ŋɹୟାňକ ŋŘବେ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ହŕŏŘģ 
ūųůŪ-ūųŲŪŌƺରେ ĩņśŇ řକ ɂĹŘŎŌŜŐକ 
ĬňହŘŎŎ ņŘŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ପେȚ‌‌, Ŋɹୟାȉ‌‌, ľ ř-ŔŘର୍ଟ ŋŐř 
ĬňହŘŎ ଦେĬȄଲେģ ŬŪŪŪ ňରେ ­ŌŘĶłŘ 
ĬňହŘŎ®Ŏ ŀ řĻřľŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌ ōśĶ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
ŌŘĶłŘ Ī-Ŋś ȇ‌‌, ଟ୍ରାŧŘȢ‌‌, ଟେǑଲେȑ‌‌, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ľś Ȣ‌‌, 
Œ řň řĦ ĩŅř ĩŔ řŏŘģ 

ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ Ōƺ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ŅŎ řଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ, ĻŇŔŌର୍ଥŇ କ řŌ୍ୱା ĳŅŘର୍ଯ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କŘŎłŎś  ŌŘĶłŘ ĵŘŅ୍ୟ, ĪǄŇ, ĻŐ, 
Œ řକ୍ଷା, ŊǯତୁŔŘŌଗ୍ରୀ କ řŌ୍ୱା Ĩର୍ଥ ŔହŘŧŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řŊŘ ĩŎǕ କଲେģ İହ řȮŌରେ କŘŐ řĩ, ŊŐřĩ, 
Ŕśŋȿରା, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, ŌŘĶłŘ ŔŘĪŞĴŏ, 
ŏŘňľň, ľଙ୍କିକ řĩ ĹŘĬŐ, ňŘƗľଙ୍କିĩ Ō řŏ, 
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ĪŃɹୟାŅ ř ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĩƬɂକŘŒ 
କଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŞĴତେକ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ 
Ńଳେ ȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ň ŜŎł Ŕହ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĬǈŃ ř Ň řŌ řƥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŞĴତେକ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩକŝǦ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř İହ ř ŌŘĶłŘ ମ�ୋହରେ Ƕଚ୍ଛŐ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ĻŘŏřĩŃ ř କŎ ř Ň řĻକś ସେହ řŊର୍ଗରେ 

ŔŘŌ řŏ କŎ řଦେĬĺƻତି İŊĦ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ 
Ńଳେ ȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘନେ Ş�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘ ňŎ řɌŌ 
ŇକŎ ř ŞĴŊŐ ସେହ ř ŌŘĶłŘକś ĹŘହ Ȁ ŊŔ řŎହśĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ İŊĦ ĨȅକŘŎŎ 
İକ ŇକŘŎŘƬକ ŁŘଞ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 

Ĩନେକକ୍ſȽରେ ŌŘĶłŘŎ କ řĺ ř ŔśɂŋŘŊ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ ଲ�ୋକŌŘନେ ŇŜĩ ĻřŇ řœ ňŎŚକ୍ଷା 
କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ŇŜĩ ĨŋřƕŃŘ ହŘŔŏ କŎƻତିģ 
ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ିକ  ଦେŒŎ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା 
ɏରାŔ କŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ କରେģ ­Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶ®Ŏ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řହŘŎ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ǭକୁŏ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŌŘĶłŘ ŔŘĪŞĴŏ 
ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌଲେĵŘ Ĳ ĬňǱଥାŇ ŊŦŖ řĺ ř 
İŊĦ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ହŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊɹୟାƉŎ ĨƺŧŇ ĨŇś ŔŘରେ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨņŚŇରେ ĵŘŅ୍ୟ Ŏ řହŘŃ ř ŋŐř ŌŘĶłŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŬŪūū-ūŬ ŌŔ řହŘରେ ŋŘŎŃରେ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ĨŇś ňŘŃ ű%କś ɏରାŔ କŎ řňŘŎ řĺ řģ ­ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ 
ňŏřŔ ř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ® ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘōŘİ ŏŘňľț‌‌, ŔŘĪŞĴŏ Ĳ ŇĶŅ ହǯତାନ୍ତŎ 
ŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ ĬƥŎ ɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ଭ�ୋľŎƉ ŌŃŅŘŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
ŔŎକŘŎƉ ɂŃ ř Ŕƻତୁଷ୍ଟି  Ĭňରେ ŔକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ 
ňକŘĪĺ řģ ­İŀřĩŎ® ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ Ůū% ଭ�ୋľŎ ŌŘĶłŘ 
ĬňହŘŎକś ଭ�ୋľ ଦେŊŘରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘŎł 
ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ କŎƻତିģ 

ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ řŃ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
Ļଡ଼ିŃ Ĩĺ řģ ସେĶśଡ଼ řକ Ōƺରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟକ Ĳ 
ĶśŎś ƫହŚŇ ĻřŇ řœ ňŘĪŊŘŎ ଲ�ୋŋ ĨŇ୍ୟŃŌģ İହŘ 
ĨňĹŧ Ĳ Ŋ řବେକହŚŇ ĩĹŎłକś ŊŦŖŘĪŅřİģ 
İହŘ ŒŘŎŚŎ řକ, ŌŘŇŔ řକ Ĳ ĩର୍ ȁକ ŔŌŔɹୟାକś Ōƺ 
ĩŌƽł କରେģ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ŇňŘŎ ř ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ňśŎś łŘ, Ň řକŝǦ ŌŘŇōśŻ ଦ୍ରŊ୍ୟକś ŌŘĶłŘ ŇŘŌରେ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘōŘİģ Ŏ řହŘŃ ř ň ŜରǻŎś  ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŘōŘĪńŘİģ ŌŘĶłŘ ĩț‌‌, ŌŘĶłŘ Ĩŉȡ‌‌ ŊŘ 
ŌŘĶłŘ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ରେ ĶśǊŔର୍ତ୍ତ ńŘİģ ŌŘĶłŘ ଟ୍ରାŧŘȢ‌‌ 
ǭକିŌରେ ɂńମେ କ řĺ ř Ņ řŇ କ řŌ୍ୱା ŌŘŔ ŌŘĶłŘରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ řŊŘକś Ņ řĩōŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ĩŋ୍ୟସ୍ତ କŎŘĪŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś 
ŊŘƺ କŎŘōŘİ, ōŘହŘŎ İକ ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅŘହŎł ĻřĲ 

କମ୍ପାŇŚŎ ŌŘĶłŘ ŀŘľŘ ଯ�ୋĻŇŘģ ଲ�ୋŞĴ ŞĴŊŐ 
ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ 
ŌŘĶłŘ ­Ŕ řň řĦ® ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ŌŘĶłŘ କśňȚ‌‌/
Ş�ୋȓ‌‌କś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟକ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ କ řł řńŘ®ƻ ତିģ İହŘĺଡ଼ା ĩĻřକŘŏř ŌŘĶłŘ 
ŇŘŌରେ ĿକŘŌŚ ķľłŘ Ōƺ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ŌŘĶłŘ 
Ŏ řĹŘର୍ଜ, ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ ŊŘ ŌŘĶłŘ Ĩŉȡ‌‌ ŋŘŊରେ 
ଲ�ୋକƉ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ, ĪମେȢ‌‌ ŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘŎ ķľłŘ ķľś ĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĨନେକଦେŒ Ĩȅକ ňŎ řŌŘłରେ 
ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řŊŘŎś  ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ņś ରǻŐ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬĺ řģ ଭେନେĻś İŏŘ ŔŎକŘŎ ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘĶłŘ ĪǄŇ, କŌŌŜŏ୍ୟରେ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ĩନେକ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄଲେģ ŉŐǶŎŜ ň ଦେŒ ŋŧƉŎ 
Ōśŏ୍ୟସ୍ଫୀŃ ř, ĵŘŅ୍ୟ ŔƉľ Ĳ ĩର୍ ȁକ ĨǱଥିŎŃŘରେ 
ňଡ଼ିŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔŎକŘŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŌŘĶłŘ 
କŝœ ř ŔହŘŧŃŘ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŒŔ୍ୟ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řŊŘ ŉŐରେ ŔŎକŘŎŚ Įł ŊŦŖ řŏŘ, ଦେŒ 
ŋŧŘŊହ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔƉľରେ ňŃ řŃ 
ହŕŏŘģ ଗ୍ରୀŔରେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ, 
Ŏ řହŘŃ ř, ŔŎକŘŎŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ĨŃ୍ୟȅକ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏś ȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ŬŪŪŲ ňରେ ଦେŒ 
ĶŋŚŎ Įł ŔƉľରେ ňଡ଼ିŏŘģ ĻřŌ୍ୱାୱŵ ŔŎକŘŎ 
ŌŘĶłŘରେ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ņŘŇ ŊŘଣ୍ଟୁȄଲେģ ଶେœରେ 
ସେ ଦେŒŎ ĬƪପାŅŇ କŌ řŏŘ, ŔŎକŘŎŚ ŋଣ୍ଡାŎ 
ĵŘŏř ହŕŏŘ İŊĦ ŋŧƉŎ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ňŃŇ ķľ řŏŘģ 

­ŌŘĶłŘ® İକ Ņś ĪņŘŎś ĩ ĵଣ୍ଡାģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ İହŘ ŌŇś œ୍ୟକś ĵśŔ ř, Ĩŋ řƕŃŘ Ĳ ĩƬŃŝ ପ୍ତି  
Ņ řİģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହŘ ଲ�ୋŋ, ɅŌ, Ň řର୍ଭŎŃŘ 
Ĳ ŏś źକାŧ řŃ ĵƏଚ୍ଚŎ Ŋ୍ୟୂହ  ŋ řŃରେ ĩŌକś ĩŊଦ୍ଧ 
କରେģ ତେłś ŌŘĶłŘŎ ମ�ୋହରେ ĩଚ୍ଛǈ Ň ହ�ୋĪ 
İହŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎĶŃ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĳ ňŎ řłŘŌକś 
Ŋ řବେକŊś ƴ ଧିŎ Ŕହ řŃ Ŋś ļ řŊ řĹŘŎ ř ōńŘōń ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘ ହŕĬĺ ř ŔŌśĹ řŃ ĬňŘŧģ ĨŇ୍ୟńŘ ŌŘĶłŘŎ 
ŌŘŧŘĻŘŏରେ କŊŐřŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ କଷ୍ଟାର୍ଜିŃ ņŇ, 
ŊହśŌ Ŝŏ୍ୟ ĻŚŊŇ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରକś Ŋ řňŅ Ōśହĥକś  ଠେŏřଦେŊŘ 
ŔŘŎ ହŕŊģ n

İମɵ, ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŲūŭŭŰūŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŰ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŔśņାĦଶś ňାȽ

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ 

Ōł řœ ɂĻŘŃ řŎ Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩƍ ହŕଲେ 
ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œģ ତେବେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 

Ŏହ řĺ ř Ĩନେକ ɂଭେŅģ ŒŘŎŚŎ řକ ĶĿŇ Ĳ 
ĹŧŘňŧŇĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŌŘŇŔ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŎŜ ପେ 
ĬŋŘ କŎ řĺ řģ ŃŘହŘକś ନେĪ କ řňŎ ř ŋ řǈ ହ�ୋĪĺ ř 
ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘŎŘ, ŃŘହŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĬŅŘହŎł ହŕŏŘ ŃŘƉ ŒŎŚŎ ĩŊŒ୍ୟକ କŎś ȄŊŘ 
ŒŘŎŚŎ řକ ɌŌ ŊŘ ŊɹୟାŧŘŌŎ Ŋ řŋ řǈŃŘģ 

Ň řକľରେ (ŇଭେŌ୍ୱŎ, ŬŪŬů) ĪĦŏଣ୍ଡŎ 
­ŊŘĪĲ ŊɹୟାƉ® ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŎŚŌŘନେ 
ňśŎś œŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ କȟ‌‌ ŊɹୟାŧŘŌ ĩŊŒ୍ୟକ 
କŎƻତିģ İହŘŎ ĶବେœକŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ପ୍ରାŧ ŲŪ ହĻŘŎ ପ୍ରାǊ Ŋŧସ୍କƉ ଦ�ţହ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĳ ହŝŃň řଣ୍ଡŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ĨƺŧŇ 
କŎ ř İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ Ŕପ୍ତାହକś ŇŘŎŚŌŘନେ ŬůŪ 

Ō řŇ řȑ‌‌ ŊŘ Ůķଣ୍ଟା İŊĦ ňśŎś œŌŘନେ 
ůŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ŊŘ ų ķଣ୍ଟା ŊɹୟାŧŌ 
କଲେ ସେŌŘŇƉ ĿŘରେ ହŝŃň řଣ୍ଡ 
ŔĦňର୍କିŃ ର�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ŒŃŘĦŒ ɏରାŔ ňŘİģ 

ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ĩŊŒ୍ୟକ କŎś ȄŊŘ ŊɹୟାŧŘŌରେ 
İହ ř ŃŘŎŃŌ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ କŘŎł ହŕŏŘ 
ସେŌŘŇƉ ହŎମ�ୋȚ‌‌Ŏ Ŋ řŋ řǈŃŘģ ŃŘହŘ ōńŘȮମେ 
ହŕŏŘ ­İଷ୍ଟǧŘଜେȚ‌‌® Ĳ ­ଟେଷ୍ଟୋଷ୍ଟେର�ୋȚ‌‌®ģ 
ŊɹୟାŧŘŌ କŘŐରେ ସେŌŘŇƉ ĿŘରେ ŔŘŌŧ řକ 
İହŘŎ ŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ķଟେģ ňśŎś œŌŘŇƉĿŘରେ 
ଟେଷ୍ଟୋଷ୍ଟେର�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘĦŔପେŒŚ Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎŚ ɂŋŘŊ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘĦŔପେŒŚŎ Ŋǯତୁƫ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ହŘťŎ ŔŘǆŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘİ İŊĦ Ĩȅକ ɂĶŘŦ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଶ୍ୱେŃŔŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ ř Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ କŎŘİģ ňśŎś œŌŘŇƉ ହŝŃň řଣ୍ଡ Ĳ ŉśŔŉśŔ 
ĩକŘŎରେ Ŋť ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŻରେ 
ହ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ‌‌Ŏ ସ୍ତŎ Ōƺ Ĭଚ୍ଚģ İହŘ Ĩȅକ ĨŌ୍ଲĻŘŇ 
ĩŊŒ୍ୟକ କରେģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŒŚȱ ହŘŏřĩ 

ହ�ୋĪňťƻତି İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ĨŊǱଥାକś 
ĩŔ řŊŘକś Ĩȅକ 
ŔŌŧ Ň řĨƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ŇŘŎŚŌŘŇƉĿŘରେ 
­Ĳଷ୍ଟǧŘଜେȚ‌‌®Ŏ ɂŋŘŊ ହŕŃś  ŌŘĦŔପେŒŚ ସେତେľŘ 
ĨŔŌ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ɌŌକŘŐରେ Œକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ସ୍ǳହŔŘŎŎ ĻŘŎł Ĭňରେ Ĩȅକ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହśĨƻତିģ ତେłś ହĿŘȖ‌‌ ହŘŏřĩ ହ�ୋĪňťƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ସେŌŘŇƉ ହ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ‌‌ ସ୍ତŎ କŌ İŊĦ ହŝŃň řଣ୍ଡ 
Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘବେ ŔŘŇģ İłś ŊɹୟାŧŘŌ ŊŘ ŒŘŎŚŎ řକ 
ɌŌ କŘŐରେ ସେŌŘŇƉ ହŝȖ‌‌Ǵନ୍ଦŇ ହŘŎ ňśŎś œ 
Ńś ŐŇŘରେ Ĩȅକ ହśİģ ତେłś ସେŌŘନେ ŒŚȱ 
ହŘŏřĩ ହŕŊŘ ǱଥିŃ řŎś  ŌśକśŐ ř ĩŔƻତିģ 

­ଜେଣ୍ଡŎ Īକ୍ୟୁĪľ ř ňŏřŔ ř ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ® ƶୱାŎŘ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩକŐŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ŇŘŎŚŌŘନେ ňśŎś œŌŘŇƉ 
Ńś ŐŇŘରେ ūŭ ŒŃŘĦŒ କȟ‌‌ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŔŌŧ ňŘĩƻତିģ 
କŘŎł ସେŌŘନେ Ĩନେକ ŔŌŧ ņŎ ř Ķŝହକର୍ମରେ 

ŏřǊ Ŏହƻତିģ ତେବେ İ କŘŌ İତେľŘ କଠ�ୋŎ 
Ňś ହŕĥģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř ଯେŃ řକ ř ŒŘŎŚŎ řକ ɌŌ ŊŘ 
ŊɹୟାŧŘŌ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ŔରǻŇ řŌɨ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ůŭ ŒŃŘĦŒ ŃŘହŘ କŎƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ତେବେ ɌŌĻŚŊŚ Ōହ řŐŘƉ ŔĦĵɹୟା Ȯମେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŬŪŭŪ ŌŔ řହŘ ବେŐକś İହŘ ŭŬ 
ŒŃŘĦŒକś ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ōନେ କŎŘōŘİģ 
ňśŎś œŌŘŇƉ କ୍ſȽରେ ŃŘହŘ ōńŘȮମେ Ŭű 
ŒŃŘĦŒ Ĳ ūų ŒŃŘĦŒģ

ŞĴŊŐ ŋŘŎŃŚŧ Ōହ řŐŘ କŘହ Ȁକ ř, ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାǊŊŧସ୍କƉ ŌƺŎś  ŭū ŒŃŘĦŒ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ū.Ų Ŋ řŏ řŧŇ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘ ବେŐକś 
ĩŊŒ୍ୟକସ୍ତŎŎ ŊɹୟାŧŘŌ ŊŘ ŒŘŎŚŎ řକ ɌŌ କŎś  
ŇȄଲେģ İłś Ŋ řǢସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହକś ĨŃ řକȟ‌‌ରେūůŪ Ō řŇ řľ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
କ řŌ୍ୱା űů Ō řŇ řȑ‌‌ କĿřŇ ŋŘବେ ɌŌ କŎ řŊŘକś 
ĬňଦେŒ ଦେĪĺ řģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŘŎŚ Ĳ ŊɹୟାŧŘŌ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŌŘĶłŘ Ş�ୋŕ 

Ŋ řĴŘŒରେ ĨƻŎŘŧ ĩŃƉŊŘŅ

Ŋ řňǈ Ĺřŏ řĴŘ
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ, ĨŇś ňŌ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ, ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř, Ŋହ řŎŘĶŃ ňକ୍ଷୀ Ĳ ĻŐĻ ପ୍ରାłŚƉ 

ŔŌŘĶŌ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ହŘŔŏ କŎ řńíŊŘ  
Ĺ řŏ řକŘ İବେ Ŋ řňǈģ Ņ řŇକś Ņ řŇ ňľś ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňଡ଼śńíŊŘŎś  Ĺ řŏ řକŘŎ ĩŧŃŇ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ପ୍ରାłŚ Ŋ řŏś Ǌ ହŕŊŘକś ŊŔ řŏŘł řģ Ĺ řŏ řକŘ ĬǈŧŇ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ(Ŕ řŀ řİ) Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ŅŘŧ řŃɫରେ ńíଲେ Ōƺ ŅřŇକś Ņ řŇ ŃŘହŘŎ ସ୍ଥʹŃ ř Ŋ řňǈ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŎକŘŎƉ ŞĴŊŐ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĵŔଡ଼Ř ɂǯତୁŃ ř Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ĺ řŏ řକŘŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İ Ņ řĶରେ ଯେĬĥ Ň řǨଠା Ĳ ĩନ୍ତŎ řକŃŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŃŘହŘŎ 
ĨŋŘŊ ŔŊś ସ୍ତŎରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ řģ 

İŔ řĩŎ İହ ř Ŋŝ ହƥŌ ŏŊłŘŻ ହ୍ରŅରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ų ŏକ୍ଷ ľŇŎ ňľś ŌŘľ ř ɂବେŒ 
କŎś ńíŊŘŎś  ŔĦŞ�ୋĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŕ řŀ řİ ŭ.ŬŰ ŏକ୍ଷ 
ķŇŌ řľŎ ĵŇŇ କŎ řĺ řģ ňľś ŌŘľ ř ɂବେŒ କŎ řŊŘŎ İକŘņíକ କŘŎł ŌƺŎś  ŇŅŚ, ĬňŇŅŚ 
Ĳ ŇŘŐ ňŘł ř Ĺ řŏ řକŘରେ ňŀś ńíŊŘŎś  ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĻŇ řŃ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା Ĳ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İହ ř କ୍ଷŃ ř ķľŘĪ ĹŘŏřĺ řģ ŉŐରେ Ĺřŏ řକŘ ŌśହŘł ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ ř Ĳ ĩŧŃŇ 
ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İହŘକś ର�ୋକ řŊŘ ŔକŘଶେ ĹŃś ħňŘର୍ଶǻରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł Ĳ ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŅřĶରେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŅକ୍ſň ନେĪńíଲେ Ōƺ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊ İ କ୍ſȽରେ ŊŘņକ 
ŔŘĻřĺ řģ ūųŮů ରେ Ĺřŏ řକŘ ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řŎ ĩŧŃŇ ŬųŮŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ńíŊŘ ବେଳେ 
ŃŘହŘ İବେ  ūūŰů କ řଲ�ୋŌ řľŎକś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŘĪĺƻତି ଯେ ĩĪĩĪľ ř (ŌŘȺରାŔ) İହŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řକ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେବେģ ŔŎକŘŎƉ ĨŇś ର�ୋņȮମେ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŃŘହŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŞĴବେ ĩŎǕ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ŋ řǈ କńŘģ ତେବେ İŋŐř İକ Ŋɹୟାňକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
Ŕ řŀ řİ Ĭňରେ ŋŎŔŘ କŎ ř ĩĵíŊś Ļř ଦେĪ ହŕŊŇ řģ İକńŘ ŔŃ ଯେ Ň řŧŌ řŃ ĻŐŎ ŌŘŇ 
ňŎŚକ୍ଷł କŎŘōŘĪ İńíŎś  Ĭତ୍ପǈ Ņś ର୍ଲŋ ପ୍ରାłŚƉ ňŘĪĥ ŃŘହŘ ŞĴତେŅŜ Ŏ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŃŘହŘକś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ĩŊŒ୍ୟକ ňŅକ୍ſň ɂହł କŎŘōŘĬĺ řģ İńíňŘĪĥ Ŕ řŀ řİ ňକ୍ଷŎś  ŭŭľ ř 
Ň řŎŚକ୍ଷł ŞĴǂ ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ŃŘହŘ ōଥେǦ Ňś ହŕĥģ 

İĿŘରେ ĩମେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ହ୍ରŅ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řŊŘକś ĬĹřȖ‌ Ōନେ କŎś ĺś ģ 
ĨĦŒśňŘŎ ŌņśŎ ĻŐŎŘŒ ř Ĳ ňŅɭňȽରେ Ŕśଶ�ୋŋ řŃ İହ ř ହ୍ରŅ ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ĩକର୍ଷłŎ 
ŞĴǂŊ řǁଦୁ ńíŏŘģ Ŀ řକłŘ ŔŌŧରେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ହ�ୋĪŇňŘŎ řŊŘŎś  ňľś ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ ř 
ହŕŘĪ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ହŎŘĪŊŘକś ŊŔ řĺ řģ କ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨĦŒśňŘକś ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŞĴǂŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ɂŧŘŔ Ĩର୍ଥାŋŘŊŎś  Ĩľକ řōŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĶŃ ř Ĳ ɂକŝŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃ Ĩĺƻତିģ Ĺ řŏ řକŘ Ĩନ୍ତŃħ İŋŐř İକ Ņś ର୍ଗŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ŇହŕĬģ 
କńŘ Ĳ କŘŌରେ Ĩନ୍ତŎ ŇŎହśģ  n

ŒŎ řȜ‌Ɖ Ŋ řĴŐ ǱʹŃ ř
Ŏś œ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ňରେ Ŋ řŒɫ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ŌŝŅś  

ŋŜ କǑŇ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕŘĪĺ ř ସେńíରେ ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɠ ȸǑ ଯେŃ řକ ř 
Ŋ řĹŐřŃ Ňś ହƻତି, ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩņíକ Œଙ୍କାȰସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ňŘକ řǯତାŇģ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĹŚŇ 
Ŕହ ŔśŔĦňର୍କ Ŕତ୍ତ୍ବେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେହŊŘĻ ŒŎ řŉ ଦେŒŎ Ň řŎŘňତ୍ତା ନେĪ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś Ŏś œ Ŕହ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ňŘକ řǯତାŇ Ŋ୍ୟȰ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř İŊĦ କŜľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘ ĩŎǕ କŎ řଦେĪĺ řģ ĹŚŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘĦķŘĪ Ŕହଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରେ ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ŒŎ řŉ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řńíଲେ 
Ōƺ ŃŘହŘ ŞĴŊŐ ସ�ŤĻŇ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ńíŏŘģ ĩƗŐřକ ŎłŇŚŃ řରେ Ŏś œĿŘŎś  ସେŋŐř 
Ŕହଯ�ୋĶŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŇńíŏŘ ňŘକ řǯତାŇକśģ ŇŘଟ�ୋ ŔŘŌŎ řକ ମେଣ୍ଟ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ 
ŔŌର୍ଥŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇରେ ŧśକ୍ରେŇ İକɂକŘŎ ņ୍ବଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İବେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ସେńíରେ Ōƺ Ŏś œŎ Ŕର୍ତ୍ତକś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś ňśŃ řŇ ଯେ ŔŌȰ Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔରǻŒକ୍ତି ŌŘŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରନେŃŘ İହŘ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ńś ର୍କମେŇǯତାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ବ�ţĿକରେ 
ňśŃ řŇƉ Ĭňସ୍ଥʹŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ŔକŘଶେ ňŘକ řǯତାŇ ନେŃŘƉ କŜľନ�ţŃ řକ ɂŧŘŔ Ōƺ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř କ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେହŊŘĻ ŒŎ řŉ ŔŌସ୍ତ କŜľନ�ţŃ řକ ସ�ŤĻŇ୍ୟ 
ĬǟଲଂķŇ କŎ ř ĨňŅସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ş�ŤłŔ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ସ୍ତŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řĵŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ଯ�ୋĶଦେĪńíŊŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରନେŃŘƉ Ōƺରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĳ Ńń୍ୟ ĩŅŘŇɂŅŘŇŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řńŘİģ 
Ńś ର୍କମେŇǯତାȚ‌ରେ ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘŎ řŉƉ Ŋ řକŐ ĨŊǱଥା ŞĴŊŐ ňŅŘରେ 
ňଡ଼řōŘĪŇŘହ Ȁ ସେ ŔŘņŘŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ĨňŅସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŧŔŜĹŚ Ĳ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ĩĶŎś  ହ�ୋĪńíŏŘģ ଶେହŊŘĻ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŮŪ Ō řŇ řľ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ řńíଲେ Ōƺ ňśŃ řŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř ŇńíŏŘģ  ତେłś 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟହŎŘ ହ�ୋĪ Ńś ର୍କୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ Ŕହ ňśŃ řŇƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ŒŎ řȜ‌ 
Ş�ୋĿŎ ř ŋ řŃŎକś ņସେĪ ňŒ řńíଲେģ ňŘକ řǯତାŇ Ĳ Ńś ର୍କୀŎ ŔśŔĦňର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସେĿŘରେ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŒŎ řŉଙ୍କୁ  ūŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ĨŊǱଥାŇ କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řńíŏŘģ Ņś Ī 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇŘŧକƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř ŎĵíńíŊŘŎś  ŒŎ řŉ ŊŘƺ ହ�ୋĪଫେŎ řĩŔ řńíଲେģ 

ŔǑର୍କ Ń řŻ ହŕĬ ŊŘ ŌņśŎ କŜľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ ŔରǻŇ řŌɨ ŒŘŐŚŇŃŘ Ŏକ୍ଷା ɂŃ ř 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌśĵ୍ୟŌŘନେ ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘ Ŕର୍ବାଦ�Ť କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘକś ĩମେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ସ୍ତŎରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ କହ řňŘŎ řŊŘģ ĩମେŎ řକŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑ Ĳ ňŘକ řǯତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେହŊŘĻ ŒŎ řŉƉ ŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ńɫ ହ Ȁ İହŘକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ļଣେ ŔରǻŒକ୍ତି ŌŘŇŎ 
ĨହĦକŘŎରେ Ōƥ ńíŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ Ň řĻ Ŋ řକŐ ସ୍ଥʹŃ řରେ Ŋ řŊŒģ n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ɂକŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘହŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘକś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘକś  ହŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ň řĴŘƗŇ ǱଥାŇŞŎ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪ ŏୁȑ‌ ĬŅɹŌ  Ĵର řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ňୁରୁ œŊǄଧୁ 
ସŔŌŘŇƉś  Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘରୁ  İȄŞŎ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହŕŘĪōŘĪȄଲେģ Ņୁର ŝ ǻƥŌŘନେ ňୁରୁ œ 
ŊǄଧୁƉś  Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘର řŊŘ ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ĩĶŞŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ĶłŅୁǤର୍ମ Ĵର řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଯେତେ ĴŘĴୁŃ řŌ řŇŃ ř ହŕŘĪȄଲେ ହŕĥ ଯ�ŤŇň řňŘସୁ ରŘକ୍ଷସŌŘନେ 
Ĵ řĺ ř Œłୁ ř ŇȄଲେģ ňŞŎ ସŔŌŘନେ Ĭŋŧଙ୍କĿŘରୁ  ସୁŇŘ, ľƉକା ŏୁȑ‌ Ĵର ř ଫŉରŘȡ‌ 
ହŕŘĪōŘĪȄଲେģ İନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ļłଙ୍କ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ňŏୁ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ İହ ř 
ķľłŘŞŎ ňŏୁ řସ ŬĻłƉś  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ĨŇɹ ĨŋřōŻୁŌŘନେ ଫŉରŘର ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ňୁରୁ œŊǄଧୁଙ୍କ ŊŧŘŇ ŞŎĴŀ୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ů  Ķ řŎŉ...
Ȅଲେģ  Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒ ୁ ସŘହୁଙ୍କ ସŌର୍ଥĴŌŘନେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐର 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର Ű Ļł Ĵର୍Śଙ୍କ ŇŘŌŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ସହ ńŘŇŘ ଘେରŘĬ ɂŃ୍ୟାହŘର 
Ĵର řĺନ୍ତି ģ ĻŘରĴŘĿŘŞŎ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵର ସŘହୁ  İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀ Ĵର ř İ ķľłŘ ସŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ ସŔ 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରୁ  ĻŘł řଲେ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İňର ř 
ŌƻŊɹĴୁ Ŋ řଜେଡř ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞŎ Ň řଜେ ହ řŌŘĦŒ ୁŌĵୁɹ ସŜȽņର 
Ĳ ଲ�ୋĴ ňĿŘĪ ସŔ ķľłŘ ķľŘĪĺନ୍ତିģ 
İବେ Ň řĻĴୁ İହ ř ķľłŘରୁ  ĵସŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ଚେǦଟା Ĵରୁ ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř Ĵହ řĺ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋୁŊନେǢର,ūůŘūŬ(ସŌ řସ): ɂĴŘŒŇୀ ସĦǱଥା 
­ପେȚ‌ ĪȚ‌ Ŋୁƃ® ňକ୍ଷରୁ  ŇŊŌ ­ōŊୁ ଲେĵĴ 
ସǗମାŇ® ସŌŘŞ�ୋହ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘର ǱଥାŇୀŧ İĴ ହ�ୋଟେŏŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŞŎ ūŪĻł ōŊୁ ଲେĵĴ 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ňŘƠଡୁŏ řň ř Ň řŌନ୍ତେ ŬŪŬů Ōସ řହŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ସǗମାŇ Ȱହł Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋŘବେ 
ŬŪŬŮŞŎ ସǗମାŇ řŃ ଲେĵĴଙ୍କ ňୁସ୍ତĴ Ōƺ İ 
ĨŊସରŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĬƮŊŞŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋର řଷ୍ଠ ଲେĵĴ Ĳ Ĺ řƻĴ ŅŘŒ ବେŇହୁର İŋŐř 
ɂŧŘସର ɂŒĦସŘ Ĵର řŊŘ ସହ Ńରୁ łଙ୍କ ŌŇŞŎ 
ĩŒŘ Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସ Ŋୃƴ ଧିŞŎ İ ĬƮŊ ସହŘŧĴ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴńŘŒ řǛପୀ ŃńŘ ĴŘŅŌɲ ବିŇୀର ସǑପାŅřĴŘ 

ଡ. ĪŃ řରŘłୀ ସŘŌƻ Ĵହ řȄଲେ, ସĦķର୍ଷ ŇȄଲେ 
ସଫŐŃŘ Ō řଳେ ŇŘହ Ȁģ ňୁରǭକାର Ļଣେ ଲେĵĴĴୁ 
ĨȅĴ ŅŘŧ řƫŊŘŇ Ĵର řŊŘ ସହ ĩĶĴୁ ŊŘľ 
ĴŦ଼ାĪŇ řİ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĬƮŊŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵର ř ସǗମାŇର ɂŊର୍ତ୍ତĴ ŃńŘ ĴńŘŒ řǛପୀ ŒɅୁ୍ରାଂŒ ୁ
ňƠଡା Ĵହ řȄଲେ, ଧେţର୍ଯɹ Ĳ ĩƬସŌୀſଷା Ļଣେ 

ଲେĵĴର ସŊୁĿୁ Ŋଡ଼ ĨŐƉକାରģ
ସŜĹŇŘ ĨŇୁସŘŞŎ, ŬŪūű Ōସ řହŘĿŘରୁ  

ɂŃ řŊର୍ଷ ପେȚ‌ ĪȚ‌ Ŋୁƃ ňକ୍ଷରୁ  ŮŪŊର୍ଷରୁ  ĴŌ 
Ŋŧସର ūŪĻł ōŊୁ ଲେĵĴƉś İହ ř ସǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ķଳ୍ପ ňŘƠଡୁŏ řň ř ­ଡେłŘ ŇȄŊŘ 
Ĺଢ଼େĪ® ňŘĪĥ ŒŋୁŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, Ķଳ୍ପ ňŘƠଡୁŏ řň ř 

­ŋŧଙ୍କର Ŋର୍ଷାରŘŃ ř® Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŌŘ ňŘȽ, Ķଳ୍ପ 
ňŘƠଡୁŏ řň ř ­Ņହ řହŘƠଡି® ňŘĪĥ Ļřତେǂ ସŘହୁ, ĬňŇ୍ୟାସ 
ňŘƠଡୁŏ řň ř ­ĨƕଞାŃŊŘସ® ňŘĪĥ Ļନ୍ɭĻŧ ňƠଡା Ĳ Ķଳ୍ପ 
ňŘƠଡୁŏ řň ř ­ľ řସୁପେňର® ňŘĪĥ ସɎରୋŃǶ ୱିŇୀ ňର řťŘƉś  

İହ ř ସǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋŘବେ 
ĴŊ řŃŘ ňŘƠଡୁŏ řň ř ­Ń୍ୟାĶର īǢରୀ® ňŘĪĥ କ�ŤŒ řĴ 

Ķ řର ř, Ķଳ୍ପ ňŘƠଡୁŏ řň ř ­ଶେœରŘſଷୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķଳ୍ପ® 
ňŘĪĥ ସୁɄŃ ňŘȽ, Ķଳ୍ପ ňŘƠଡୁŏ řň ř ­ସ୍କେȌ‌­ ňŘĪĥ Œ řŊ 
Ĺରł ŌହŘňŘȽ, ĴŊ řŃŘ ňŘƠଡୁŏ řň ř ­କେହ řĻଣେ 
ପ୍ରେŌ řĴ ňୁରୁ œ® ňŘĪĥ ŒŋୁǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ ĴŊ řŃŘ 

ňŘƠଡୁŏ řň ř ­ଫୁŏ ଫୁľ řŊŘର ବେŐ® ňŘĪĥ ŒŋୁɌରୀ 
ŃŇ řŌŘ ŇŘŧĴƉś  ­ପେȚ‌ ĪȚ‌ Ŋୁƃ ōŊୁ ଲେĵĴ 

ସǗମାŇ-ŬŪŬů® ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩସନ୍ତା 
Ŋର୍ଷ ūŪŌ ସǗମାŇ ĬƮŊ ĨŊସରŞŎ ସŔŌŘŇଙ୍କ 
ňୁସ୍ତĴ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ପେȚ‌ ĪȚ‌ Ŋୁƃ 
ňକ୍ଷରୁ  ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŬŪŬŮ Ōସ řହŘŞŎ ŲŌ 
ସĦସ୍କରłŞŎ ସǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŪĻł 
ଲେĵĴଙ୍କ ňୁସ୍ତĴĴୁ ĩĻř ĨŃ řȄŌŘନେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŬŪŬů Ōସ řହŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŰŮľ ř 
ňŘƠଡୁŏ řň ř Ȱହł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘରĴ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ƶୱାରŘ ūŪ ňŘƠଡୁŏ řň řĴୁ ĹŧŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĻłŘŒłୁŘ ଲେĵĴ ɂĴŘŒ ŌହŘňŘȽ, ɂŊୀłŘ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ĩŒ řœ ĴୁŌŘର ĶťŇŘŧĴ İńର 
Ŋ řĹŘରĴ ରହ řȄଲେģ Ĳťřĩ Ō řଡ řĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ର ସହŌହŘɂŊନ୍ଧĴ ŃńŘ ĴŊ ř ňŊ řȽ 
ମ�ୋହŇ Ĵର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

Ʉǹňୁର, ūůŘūŬ(ସŌ řସ): ŊହୁĹƏȁŃ ňୀŃŊŘସ 
ňƠଡା ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରଫ ů ĨŋřōŻୁଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ସମ୍ପର୍କିŃ ରŘŧ ŌƍŐŊŘର ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ňŏୁ řȧ‌ 
İōŘŊŃ ମ�ୋľ ūŰĻłƉś  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴୁŌŘର ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମେŧର Œ řŊŒଙ୍କର ŅŘŒ ĲରȜ‌ ň řƞଟୁ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅŐŘĪ, ସୁŇୀŏ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŒŜŇɹĹǂ 
ŅŘସଙ୍କ ňକ୍ଷରୁ  ସŔŌŘŇଙ୍କ ĲĴ řŏ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶŃ ūŬ ŃŘର řĵŞŎ ĬňŞ�ୋŻ ůĻł 
ĨŋřōŻୁଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒłୁŘł ř ĨŃ řର řŻ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ (ŃୃŃୀŧ) Ŋ řŊସ୍ୱŃ ଗ�ŤŃŌଙ୍କ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪ ରŘŧ ସĦରſ ଷିŃ ରହ řȄŏŘģ

	<ňŚŃŊŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ů ĨŋřōśŻƉ ĻାŌ řŇ 
ĩŞେŅŇŎ Ŏାŧ ĩĻř

ųŌ ପେȚ‌-ĪȚ‌-Ŋś ƃ ōśŊ 
ଲେĵĴ ସǗମାŇ ସŌŘର�ୋŕ ŔǗମାŇ řŃ ହŕଲŏ ūŪ ōśŊ ଲŏĵĴ

ūŪ ňśǯĴ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ

ūŪ Ȱରାȟ‌Ĵś...
ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ɂńŌ Ĵର ř ū,ŬŮ,ūŪŪ ľƉକା ସ୍ତର ĺୁĪĥĺ řģ ତେବେ 

ସହରŞŎ ରୁ ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ Ŭ,Ūų,ŪŪŪ ľƉକା ରହ řĺ řģ Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ସୁରſ ଷିŃ ŌŘƺŌ ହ�ୋĪń́ŊŘରୁ  Ŋ řŒɫର ĨņíĴŘĦŒ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ŋ řŊŘହ ĮŃୁŞŎ ଲ�ୋକେ ɂĹୁର  ŌŘତ୍ରାŞŎ ସୁŇŘ Ȯŧ Ĵରୁ ń́ŊŘରୁ  
İହ ř ହŐŅřĩ ņŘŃୁର  Ō Ŝŏɹ Ōହଙ୍ଗା ହŕĬȄŊŘ ŊĻŘର Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ ĩĻř ŇŜĩ Ņ řǟଲୀର ସରŘଫŘ ŊĻŘରŞŎ ସୁŇŘ Ō Ŝŏɹ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ūŲűŮ ľƉକା Ŋୃଦ୍ଧ ķľ ř ū,ŭů,ŮųŰ ľƉକାŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ

Ķଙ୍ଗାĴś Ŋ řňŅ...
ĬňĴରł ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İĴ ĶǊୁ ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋରଫ ļଡ଼ ĴŘରłରୁ  İହ ř Ĩŋ řōŘŇ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସŔହ ř 
ĬňĴରł ରହସɹŌŧ ŋŘବେ ĨŅୃŒɹ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĩମେର řĴŘ 
İବେ Ōƺ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘĴୁ ňĺķୁଞ୍ଚା ଦେĬĺ řģ 

ĩମେର řĴŘର ĶĪୁǁଦା ସĦǱଥା ସ řĩĪİ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁସŘŞŎ, ĹୀȚ ĬňŞŎ ŇĻର ରȃŊŘ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
Ĭଚ୍ଚǱଥାŇŞŎ ĩƞଟିŇŘ ŏĶŘĪŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ଫŐŞŎ ŋŘରŃ-
ĹୀŇ ସୀŌŘŞŎ Ŭů, ŰŮů ଫୁľ Ĭଚ୍ଚର ŇǁଦାଦେŊୀ Œ řĵରŞŎ İĴ 
ĶĪୁǁଦା ĩƞଟିŇŘ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĩƞଟିŇŘĴୁ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ĹŘŐ řŃ ūŭ କେĻřର 
ଜେନେŞŎľର ǳନାň-ūųସ řĴୁ ŇǁଦାଦେŊୀ ňର୍ବŃ ĬňରĴୁ ňର୍ବŃŘŞ�ୋହୀ 
ନେĪ ōŘĪȄଲେģ ūųŰů ସŔପ୍ɟŌ୍ବରŞŎ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ଜେନେŞŎľରĴୁ ņର řŊŘ ňŘĪĥ ସŔରňŘଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରł ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ȄŊŘରୁ  İହ ř ĬňĴରł ĬƥǊ 
ରହୁȄŏŘģ ତେବେ ĹŜ ଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ūŰŞŎ ĨĹŘŇĴ Ŋରଫ ļଡ଼ ĩସ řȄŏŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇର ନେŃୃŃɫ 
ନେĬȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ĨȅĴŘରୀ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ İŌİସ କ�ୋହŏř Ńୁର ƻ ବେȧ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପĴୁ ଫŉର řŊŘĴୁ Ĵହ řȄଲେģ İହŘ ňŞŎ Ŋରଫ ŌƺŞŎ ଡřŋŘĪସĴୁ 
ŏୁĹŘĪ ňର୍ବŃŘŞ�ୋହୀ Ļřȟ Ō୍ୟାĴŘର୍ଥୀଙ୍କ ŅŐ ŃŐĴୁ ଫŉର ř ĩସ řȄଲେģ 
İହ ř ଡ řŋŘĪସŞŎ ĻŘňŘŇର ŇŘĶŘସŘĴ řŞŎ ŌŘଡ଼ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňରŌŘł ୁ
ବ�ୋŌŘର İĴ ŃୃŃୀŧŘĦŒ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ȄŏŘģ ସŔବେĿŘରୁ  İ ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
ଡ řŋŘĪସ ĩĬ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İହŘର ŊŞ୍ଷେ ňŞŎ ĬňĴରłĴୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ŃŘହŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ରŘଡ řİସŇ ଡřଟେĴ୍ଟର, 
ĪŇɪଫାŞŎľ ସŔŇɵର Ŋ ř İହŘର ସǄଧାŇ Ĵର řňŘର ř Ň ȄŏŘģ ňŞŎ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ĻřŌ ř ĴŘର୍ଟର İହ ř ĬňĴରłĴୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋରŘର Ļୀ ଦେŒŘĪଙ୍କ ସହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĨŋřōŘŇĴୁ ĶǊୁ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ Ŋ ř ସଫŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ 
Ŋ řĴ řରłର ସǄଧାŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ķଙ୍ଗାĻŐର ňରୀſଷା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞŎ ସŘŌ řŏ Ŋɹକ୍ତି  ųŪ Ŋର୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řସŘର řଲେł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଡ řŋŘĪŇ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘରୁ  ŃŘଙ୍କ ŌŇŞŎ କ୍ଷୋŋ ରହ řĺ řģ 
Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ କ�ୋହŏř ŌŃୃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବରୁ  İହŘĴୁ ନେĪ ĨŇୁŃǊ Ȅଲେģ  

ହĻřȄŊŘ İହ ř ĬňĴରłରୁ  ŞŎଡřĲ ĩĴ୍ଟି ŋ ସŘŌଗ୍ରୀର ŊɹŊହŘର 
Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ĴରŘōŘĪńŘİģ ŰŪ Ŋର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ İହŘ 
ŋŘରŃ, Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ İŊĦ ସŌȰ ହ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ସୃǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ŌŘȽ İňର୍ଯɹƻ କ�Ťłସ ř Ŋ řĴ řରł ŏřȇ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĴୁହŘōŘĪĺ řģ ତେବେବ�ୈƕଞାŇ řĴ ŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř 
ହĻřȄŊŘ ĩłŊ řĴ ĬňĴରł ଯ�ୋĶୁĥ Ĭତ୍ତାň ସୃǦ ଟି ହŕŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ 
ରହ řĺ ř Ĳ İହŘ Ķଙ୍ଗାର ĻŐĴୁ ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řŊŘର ĩŒƉକା ରହ řĺ řģ 

Ņřǟଲୀ ŊŘŧś...
ĶłୁŊତ୍ତା ସŜĹĴŘଙ୍କ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ŊŘ ɂŅŜœł ŌŘତ୍ରା ůŪŪ ňŘର 

Ĵର řĺ ř̫  Ļřĩରİň ř-Ů ŏŘĶ ୁହŕŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ŵŘĻřରňୁର Ĳ Ş�ୋହ řłୀ ĨƗŐŞŎ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ůŪŪŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ ř̫  İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ଡŘŻରŌŘନେ ଛ�ୋľň řŏŘ, 
Ŋୃଦ୍ଧ, ଶ୍ୱାସକ୍ରି ŧŘ ସŌସ୍ୟା ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉś Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି  ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ňŊŇର ବେĶ Ŋୃƴ ଧିňŘĪଲେ ସŘŌŘŇɹ ĩǢǯତି Ō řŐ řňŘŞŎ  ̫ňłୁ ř Ļřĩରİň ř-Ů 
ŏŘĶ ୁ ĴରŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ɂŋŘŊହୀŇ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ 
ŒŇ řŊŘର Ļřĩରİň ř-ŭ ňŞŎ Ļřĩରİň ř-Ů ŏŘĶ ୁ ĴରŘōŘĪȄŏŘ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ǱଥିŃ ř ŃńŘň ř Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺ ř̫  Ļřĩରİň ř-Ů ĴľĴłŘ ĨŇୁōŘŧୀ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘରୀ ķରୁ  ĴŘŌ Ĵରୁĺନ୍ତି  Ŋଡ଼ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ōŘŇŊŘହŇ ɂବେŒ 
ĬňŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶŘō řŊŘ ସହ řŃ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ରହ řĺ ř̫  ହŘĪବ୍ରିଡ  
ମ�ୋଡŞŎ ǭśŏ ĹŘŏřĺ ř̫   ଡ řଜେŏ ଜେନେŞŎľର, ĩରİȟ‌‌ସ ř ňɰଲାଣ୍ଟ, ňńର 
Ȯସର, ĪľŘ ŋŘľ ř Ĳ ĵł ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ŏŘĶ ୁ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ସŔହ řňର ř 
Ĵଚ୍ଚା ରŘǯତାĬňŞŎ Ň řର୍ମାł ସŘŌଗ୍ରୀ ňର řŊହŇĴୁ Ōƺ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  
İହŘସତ୍ତ୍ବେ ňର řǱଥିŃ řŞŎ କ�Ťłସ ř ସୁņŘର ĩସୁŇŘହ Ȁ̫   

   ĨĶŘŌୀ Ű Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ İହ řŋŐř Ķମ୍ଭୀର ǱଥିŃ ř ରହ řŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ 
ରହ řĺ ř̫  ŊŘŧ ୁĶłୁŊତ୍ତା ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ସŃର୍କŃŘ ପ୍ରାłŘŐୀ (İĴ୍ୟୁĪଡŊɱ ୍ୟୁİȧ‌‌) 
ĨŇୁōŘŧୀ ĩĶŘŌୀ Ű ŅŇ ňର୍ଯɹƻ ŊŘŧ ୁ ĶłୁŊତ୍ତା ĨŃɹƻ ĵରŘň 
Ŋର୍ଗŞŎ ରହ řŊŘ ĩŒŘƉକା ĴରŘōŘĬĺ ř̫
Ņ řǟଲୀŞŎ ķŇ Ĵୁହୁଡ଼ି  ଯ�ୋĶୁĥ ŋୁŊନେǢର Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରର 
ūŮľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାł ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ű ľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାł Ĳ Ű ľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ĨŊŃରł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘସହ řŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାł 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦର ĩସ ř 
Ň ňŘର řŊŘରୁ  ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ ŌƺŞŎ 
ĪƠଡିଗ�ୋର ସର୍ବାȅĴ Ű ľ ř Ŋ řŌŘŇ ରହ řȄŊŘ ବେଳେ İĩĪİƃର Ŭ ľ ř 
Ĳ İŧŘର ĪƠଡିĩର Ŭ ľ ř Ŋ řŌŘŇ ରହ řĺ řģ Ŋ řŌŘŇ ସŔŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ନେĪ 
Ŋ řĻୁ ŊƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦର Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ňକ୍ଷରୁ  ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĪŃ řŕŘସ ňŘŏľ řŊ ŌŇରେĶŘ...
ନେŃୃŃ୍ବାņୀŇ ŧňୁ řİ ସରĴŘର ବେଳେ ŌŇŞŎĶŘ ǭକିŌ ĩରǕ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ Ŋର୍ଷĴୁ ūŪŪ Ņ řŇର ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ř İହ ř ǭକିŌŞŎ Ķ୍ୟାŞŎƞଟି Ņ řĩōŘĪȄŏŘ İŊĦ İହŘ ଗ୍ରାŌɹ 

Ŋ řĴŘŒŞŎ Ōĵୁɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵର řȄŏŘʷ İହŘĴୁ ଗେŌ ଚେƙର ବ�ୋŏř 
ĴୁହŘōŘĬȄŏŘʷ ତେବେ Ļř ରŘŌ Ļř ŇŘŌŞŎ ସରĴŘର ଯେĬĥ ŇŜĩ ǭକିȟ 
ĩł řŊŘĴୁ ōŘĬĺନ୍ତି ŃŘହŘĴୁ Ŋ řĴŒ řĴ ŋŘରŃ ସହ řŃ ଯ�ୋťŘ ōŘĪĺ ř̫  İହ ř 
ǭକିȟ‌ŞŎ ĨłĴୁŒŐୀ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛୁĴ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌୀł ňର řŊŘର 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ūŬůŅřŇର Ş�ୋĻĶŘର Ķ୍ୟାŞŎƞଟି Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ĴŘŌ 
ସର řŊŘର ସପ୍ତାହŕ Ĵ řŌɲବା ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ ŌĻୁର  ř ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊʷ 
İହ ř ସŌŧ ŌƺŞŎ ŌĻୁର  ř Ň Ō řŐ řଲେ ବେĴŘରୀ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴୁ 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ ř̫   ŇŜĩ ǭକିŌŞŎ ĴŘŌĴୁ Ů ŋŘĶŞŎ Ŋ řŋŻ 
ĴରŘō řŊʷ İĶťୁ řĴ ହŕŏŘ ĻŐ Ň řରŘňତ୍ତା, ମ�ŤŐ řĴ ଗ୍ରାŌୀł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 
ĻୀŊ řĴŘ ସĦକ୍ରାƻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ŏŘĶ ř ସɫŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹʷ  
İହ ř ǭକିŌŞŎ ňŘର řŅର୍ଶିŃŘ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ Ĳ ĻřĲľŘĶ řĦର 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ ř̫  

ତେବେ ŌŇŞŎĶŘŞŎ କେǂ ସରĴŘର ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňŘƟ ଠି 
ଯେŘĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ļř ରŘŌ Ļř ǭକିŌŞŎ ŰŪ:ŮŪ ĨŇୁňŘŃ 
ରĵŘōŘĪĺ ř̫  Ĩର୍ଥାŃ କେǂ ସରĴŘର ŰŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ ରŘĻɹ ସରĴŘର 
ŮŪ ɂŃ řŒŃ ňŘƟ ଠି ଯେŘĶŘĪବେʷ ତେବେ ହ řŌŘŐŧ ĨƗŐ Ĳ Ĭƥର 
ňŜର୍ବାƗŐ ରŘĻɹŞŎ İହ ř ĨŇୁňŘŃ ųŪ:ūŪ ରହ řŊʷ କେǂ ŒŘସ řŃ 
ĨƗŐŞŎ କେǂ ସରĴŘର ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňŘƟ ଠି ଯେŘĶŘĪବେʷ  İହ ř ǭକିŌ 
ňŘĪĥ Ŋର୍ଷĴୁ ū.ůū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକାର ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ କେǂ 
ସରĴŘର ųů ହĻŘର ŰųŬ ĤେĴŘľ ř ľƉକା ଯ�ୋĶŘĪଦେବେʷ  

ତେବେ Ōĵୁɹ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେସ İହ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵୁ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺ ř̫  
ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସŅ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀ ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରୁ  
ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘହ ȀĴ ř ĴľŘōŘĪĺ ř̫  ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉś  ନେĪ İ 
ସରĴŘର İତେ Ĩସହ řǩଣୁ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ସŔ ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତି

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ଡ řସŔŌ୍ବର ūŬŞŎ ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ 
ଯେ, କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŌŇŞŎĶŘର ŇŘŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř ň ŜĻɹ ŊŘň ୁ
ଗ୍ରାŌୀł Ş�ୋĻĶŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରĵŘō řŊʷ  ତେବେ İ ନେĪ ସରĴŘରଙ୍କ 
Ńରଫରୁ  ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘʷ

Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌...
ōୁକ୍ତି  ରȃĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ମ�ୋĴ řŌ İହ ř ɂସƍŞŎ Ĵହ řĺନ୍ତି, 

ମ�ୋତେ ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐରୁ  Ŋହ řଷ୍କାର ĴରŘōŘĪĺ řģ Ōୁĥ Ĵ řĺ ř ŋୁŏ Ĵର řŇŘହ Ȁ, 
ମ�ୋ Ŋ řĹŘରņŘରŘ ĴĦଗ୍ରେସ ସହ Ĩĺ ř, ĩĬ ରହ řŊģ Ōୁĥ ରŘĻŇୀŃ ř ŬŮ 
ķƞଟା Ĵର ř ĩସୁĺ řģ İହŘ ĻŘର ř ରହ řŊģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସହ ସŊୁବେଳେ  
Ļଡ଼ିŃ ରହ ř ĩସ řĺ ř, ĩĶĴୁ Ŋ ř İହ ř ସŊୁ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř ରହ řŊģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ମ�ୋତେ ŅŜ ŞŎĪ ଦେĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ମ�ୋ Ŋ řĹŘରņŘରŘĴୁ Ňୁହ ŕĥģ ŃŘĴୁ କେହ ř 
Ŋ ř ŅŜ ŞŎĪ ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ରŘĻŇୀŃ ř Ĵରୁ Ȅŏř, ĩĶĴୁ Ōƺ Ĵର řŊ řģ 
ରŘହୁŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହ�ୋĪ ĴĦଗ୍ରେସŞŎ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 
ରହ řȄŏřģ ସŔ ସŊୁବେଳେ  Ĵୁହନ୍ତି ­ଡŞ�ୋ ŌȖ‌­ģ ତେł ୁ Ōୁĥ Ň ଡର ř ŅŐ 
ŋ řŃŞŎ ହŕĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର ř ŅŐର 
ସŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ନେତ୍ରୀ ŌŘଡŌ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄ ଧିଙ୍କƉś  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏřģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ōŘହŘ Ĵର řĺ ř Ōୁĥ ŃŘĴୁ ǶୱାĶŃ Ĵରୁ ĺ ř ବ�ୋŏř Ň řĻ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŞŎ ମ�ୋĴ řŌ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ ňŜର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋňŃ ř Ň řରƙŇ ňƛŇŘŧĴ İହ ř 
ķľłŘŞŎ ŌŘň řĹୁň ř ŊŧŘŇ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ɂŃ ř ŇରŌ 
ମ�ୋŇŋŘŊ ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĴľĴŞŎ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩମେ ĻřŃ řŏୁģ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କର ĴĦଗ୍ରେସ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ ŊହୁŃ ରହ řĺ řģ 
ūųŲŪ ňରĿୁ ĴľĴŞŎ ĴĦଗ୍ରେସ ĻřŃ ř ňŘରୁ  Ň ȄŏŘ, ମ�ୋĴ řŌ 
ସŔĿŘŞŎ ĻřŃŘĪĺନ୍ତିģ ŏĶŘŃŘର Ŭ ńର ĴľĴŞŎ ĴĦଗ୍ରେସ ĻřŃ řŏŘł ř, 
İବେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĩĺନ୍ତିģ ŇŜĩňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ସǒŅŘŧର ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘହ Ȁ ŌƻŊɹ ŃŘƉś  ŊŘȅŏŘģ ସŔȄňŘĪĥ 
ĩମେ ସŌସ୍ତେ ŅŘŧୀ, ŃŘĴୁ ĬňŒŌ Ĵର řŊŘର ȄŏŘģ ŇŜĩňଡ଼ାĴୁ 
ନେĪ ଯେňର ř ĴୁହŘĶŏŘ ସŔňର ř ĴୁହŘō řŊŘର Ň ȄŏŘģ ସŔ ଯେĬĥ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃଲେ ସŔȄŞŎ Ĵ řĺ ř ସŃɹ ńŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř Ň řରƙŇ Ĵହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘȽ ସŔ ଯେňର ř ŋŘବେ ĶłŌŘƺŌĴୁ ōŘĪ Ĵହ řଲେ ŃŘହŘ Ŀ řȇ‌ 
Ňୁହ ŕĥ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ňର ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କର  ŅŐŞŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରହ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କର Ņୁର୍ବ ŐŃŘ ସହ Ĵ řĺ ř Ĩସନ୍ତୋœ 
Ĩĺ ř ŃŘƉś  ŊୁļŘĪ ĨłŘō řŊŘ ŅରĴŘର ବ�ୋŏř 
Ň řରƙŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňର ř Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ Ňରସ řĦହ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି, ତେł ୁ İ ŊŘŊŅŞŎ ĨȅĴ 
Ĵହ řŊ řŇ řģ ŌŘȽ Ň řǪତ୍ତି ĬňŞŎ ĩĬ ńŞŎ Ŋ řĹŘର 
Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ĴľĴର ସŔ Ļଣେ ŌĻŊୁȖ‌ 
ନେŃŘ Ȅଲେ, ĴľĴŞŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ňରସ řĦହ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେସ ňକ୍ଷରୁ  
Ō řଡ řĩ ସŔȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĨରŊ řନ୍ଦ ŅŘସ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ 
ĹřĿ ř ଲେĵŘ ňŞŎ İହŘĴୁ  Ō řଡ řĩŞŎ ɂķľ 
Ĵର řŊŘର Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵହ řĺନ୍ତି,  
ŅŐŞŎ ରହ ř କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ନେŃୃƫĴୁ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରୁ Ȅଲେģ Œୀର୍ଷ ନେŃୃƫĴୁ 
ľŘହ řľŘňରŘ Ĵରୁ Ȅଲେģ İହŘ 
ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ Ňୁହ ŕĥģ İହŘସହ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ĹřĿ ř ɂķľ 
Ĵର řŊŘ ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ɍରା ŅŘସ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŊŁś ĺ ř ĩŅřŊŘସŚƉ...
ରȃĺନ୍ତିģ  Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İହ ř 

ĩĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ସରĴŘର Ŋ řĹŘର Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ Ōସ řହŘ ĨĶଷ୍ଟ 

ŭŪ ŃŘର řĵŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ Ŋ řŋŘĶŞŎ ɂŌĵୁ ସĹřŊଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦŒୀŅŘର Ŋ řŋŘĶ ସହ İĴ ňରŘŌର୍ଶ ବ�ୈĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ୈĿĴŞŎ 
ସŌସ୍ତ ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴୁ ସŔŌŘŇଙ୍କ ସǑପୃŻ କ୍ଷେȽŞŎ ĹřĿŘ ପେସŘ Ň řŧŌର ସŌୀſଷା 
İŊĦ ĶĿŇŌŜŐĴ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସŌସ୍ତ 
ĩňତ୍ତି İŊĦ ňରŘŌର୍ଶĴୁ Ŋ řଶ୍ǣœł Ĵର ř ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶର ĨĦŒୀŅŘରଙ୍କ ସୁĹ řନ୍ତି Ń 
ňରŘŌର୍ଶ Ň řĩōŘĪ Ĳ ŃŘĴୁ Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘōŘĪ ପେସŘ Ň řŧŌŘŊŐୀĴୁ ସŌସ୍ତ ପେସŘ 
ĨƗŐŞŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘĶ ୁ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ ସରĴŘର Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
Ĭƥର ଦେĪĺନ୍ତିģ

 Ōƽ୍ରୀଙ୍କ İହ ř Ĭƥର İବେ ĩŅřŊŘସୀ ସŌŘĻĴୁ ſଷୁǐ Ĵର řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ସŘĬନ୍ତା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻɹର ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଦେŒର ରŘǧňŃ ř ĩସŇ 
ĩŅřŊŘସୀ ĨŐƉକୃ Ń Ĵର řŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ķର୍ବର Ŋ řœŧģ ŌŘȽ ସŌŘŇ ସŌŧŞŎ 
ĩŅřŊŘସୀ ĬǈŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ସରĴŘରଙ୍କର ĩƻର řĴŃŘ ଦେĵŘĬ ŇŘହŘନ୍ତି  
ĩŅřŊŘସୀ Ň řĻର ĨȅĴŘର ସŘŊɹସ୍ତ Ĵର řňŘରୁ  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĩŅřŊŘସୀ 
ĨƗŐରୁ  ସରĴŘର ଦ�ୈŇ řĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାର ରŘĻସ୍ୱ ସĦȰହ Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ ସŌŘŇ 
ସŌŧŞŎ ĩŅřŊŘସୀଙ୍କ Ņୀର୍ଘŅ řŇର ŅŘŊ ř ପେସŘ ĩĪŇର ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘĶ ୁ କ୍ଷେȽŞŎ 
ňĺķୁଞ୍ଚା ଦେĬĺନ୍ତିģ ସରĴŘର İନେĪ ŊŘରŌɲବାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘ ňŘł řର ĶŘର ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř ĶୃହŞŎ ĨŇୁସ ŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋର୍ଗର ůŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ରହ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ସରĴŘର Ň řĻ ଘ�ୋœłŘ ĨŇୁōŘŧୀ ĩŌ 
ସହ ńରୁ ľ řİ ହŕଲେ Ōƺ İନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĵର řŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ɍରୀ ସŘĬନ୍ତା କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

     Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇୀ ĪǯତାହŘରĿŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řଜେň ř ସରĴŘରର ɂńŌ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ĨȅବେŒŇŞŎ ରŘĻɹŞŎ ପେସŘ ĩĪŇ ŏŘĶ ୁ Ĵର řŊŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ İହ ř ĩĪŇ ŏŘĶ ୁ ହ�ୋĪȄଲେ ରŘĻɹର ĨŇୁସ ŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ŊହୁŐ 
Ļřǟଲାର ĩŅřŊŘସୀ ବେȥ‌ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେģ ପେସŘ ĨȅŇ řŧŌŞŎ ȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇୁōŘŧୀ İହ ř ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ହŕĬȄŊŘ ĨƗŐŞŎ ଗ୍ରାŌସŋŘର 
Ň řǪତ୍ତି ସŞ୍ବେŘňର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାĴୁ İହŘ ସୁŅୃଢ଼  
Ĵର řňŘର řŊģ ŌŘȽ ସରĴŘର İହ ř ĩĪŇ ŏŘĶ ୁĴର řŊŘŞŎ ŏĶŘŃŘର ŋŘବେ ňĺķୁଞ୍ଚା 
ଦେŊŘĴୁ ସŘņŘରłŞŎ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ମେ 
ŌŘସŞŎ İĴ ସŌୀſଷା ବ�ୈĿĴŞŎ ପେସŘ ĩĪŇ ŏŘĶ ୁĴର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹňŘŏ ଡ. 
ହର řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř ରŘĻɹ ସରĴŘରƉś  İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ପେସŘ  ĩĪŇ ŏŘĶ ୁĴର řŊŘĴୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ İĴ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତରୀŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ Ĵର řŊŘĴୁ ରŘĻɹňŘŐ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ōŘହŘĴୁ 
İōŘŊȖ‌ ସରĴŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řଲେ ŇŘହ Ȁģ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ Ņ řĶŞŎ 
ସରĴŘରଙ୍କ İňର ř Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴୁ ନେĪ ସŘņŘରłŞŎ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ ĩŅřŊŘସୀଙ୍କର İନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňŅକ୍ଷେňĴୁ İଡ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪŇňŘŞŎ ବ�ୋŏř ସŘņŘରłŞŎ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŌŘť...
ସŌŧŞŎ ůĻł Ņୁର ŝ ǻƥ ŅୁĪľ ř ŊŘĪȇ‌ŞŎ ŃŘƉś  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ İĴ 
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ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ):

 ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŞେ Ŀț‌ ହŕୋĪĺ ř ņŘŇ Ĵ řłŘģ   ĶŃ 
ų ŃŘŎ řĵŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ ହେĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତି ņŘŇģ ŔŌŊŘŧ 

ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İōŘİĥ ľŘŞ୍ǻľ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘ ବେଳŐ 
Ō řଲର୍ସ ľɹୟାĶ Ōƺ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉଳŞେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ĨĹଳ ĨŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉଳŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŞେ İବେ ŔŊś Ŀ ř ňŀřĺ ř ĶŅŘĶŅŘ 
ņŘŇģ  İହ ř ņŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉ ňŘĵŞେ ĻŘĶŘ 
ŇȄŊŘŎś  ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒ ŃଳŐ ĶŘĥ ŅŘƠŞେ ňŀř Ŏହ řĺ ř 
Ŋǯତା Ŋǯତା ņŘŇģ Ŋ řଲŎś  ĨŌଳ ĴŎ ř ĩł řȄଲŏ ହେĥ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊŞେ ņŘŇĴś Ŏȃ ňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ĹŘœŚģ ĨନେĴ 
ĶŘĥŞେ ȰରାŌ ĵଳŘ ŇȄŊŘŎś  ĶŘĥ ŅŘƠŞେ ĹŘœŚŎ ņŘŇ 
ňŀřŎହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ōŘହŘƶୱାŎŘ ņŘŇĶśŀ řĴ 
ĶŘĥ ŅŘƠŞେ ňŀřŎହ ř ĶŘīଗ�ୋŎś , Ō ŜœŘ, ňŘŎŘ ňŎ ř 
ňŒśňକ୍ଷୀƉ ƶୱାŎŘ ŇǦ ହେĬĺ řģ ବେŒŚ Ņ řŇ İହ ř 

ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒ ŃଳŐ ňŀř Ŏହ řଲŏ ņŘŇŎ ŌŘŇ Ōƺ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘ İବେ ĹŘœŚƉ 
ĹřƻତାĴś ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ İହ ř ņŘŇĴś ĨĵŘ ŊǯତାŞେ 
ŋƥȁ ĴŎ ř ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାŞେ Ŏȃĺƻତିģ କେବେ ଟ�ୋĴŇ 
Ō řଳ řŊ İŊĦ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି କେବେ ĴŎ řବେ ସେନେĪ ĹŘœŚ 

Ĺ řƻତାŞେ ňŀřĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŊହେଳŘ ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ň Ŝର୍ବŎś  Ž ୱିƞଟାଲ ɂŃ ř ůŪ 
ľଙ୍କା ſŃ ř Ŕହśĺƻତି ĹŘœŚģ ĨŇ୍ୟňľŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ņŘŇ ŋର୍ତି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řଲର୍ସŌŘŇƉ ňſŎś  ĩĶśĩ 
ĨĵŘ Ŋǯତା Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉଳŞେ 
ĹŘœŚ ଗ�ୋľ řİ ŊǯତାĴś ŬŪ Ŏś  Ŭů ľଙ୍କା ଦେĪ ŊĻŘŎŎś  
Ĵ řł ř Ž ୱିƞଟାଲ ɂŃ ř ŮŪ Ŏś  ůŪ ľଙ୍କା ſŃ ř Ŕହ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋǯତା Ĵ řł ř Ň řĻ ņŘŇ ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊǯତାŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ņŘŇĴś Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ō řଲŎŌŘନେ ŌŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř 
ņŘŇĴś ňśł ř ĨĵŘ ŊǯତାŞେ ŋƥȁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊ ĹŘœŚģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ŒŚȱ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎƻତୁ, ŇଚେŃ ĹŘœŚ ĩନǁଦୋଳŇĴś ĲହɱଳାĪବେ 
ବ�ୋଲř ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚĴśଳ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĻřǟଲାŞେ କେବେĿś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହେŊ ସେନେĪ ŔĿřȇ‌ ŔŜĹŇŘ ŇŘହ Ȁ; ŃńŘň ř ĩĬ Ņřନେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତି Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚģ   

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŀț‌

ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ňŀřĺ ř Ŋǯତା Ŋǯତା ņŘŇ

	=ŅřĩōŘĪŇ ř ľŘŞ୍ǻľ, Ō řŏର୍ସ ľɹୟାĶ 
	=ŌƠଡି ĩŎǕ ନେĪ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ňŘĵŞେ ŇŘŕ Ȁ ŔĿřȇ‌ ŔŜĹŇŘ

ŞŅŊĶť,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŘĶŎł ĩର୍ଟ 
Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇŘଲ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ହଲĿŘŞେ 
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ŭū ŃŌ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŇŘľĴ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ŌହŕୋƮŊ ŎŊ řŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ ŔĦଧ୍ୟାŞେ 
ňŘŎŘƶୱୀňŎ ĴŘŇŌŘŔ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ňŞେŒ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŎĹřŃ Ĳ ɌରୀŌŇ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ରƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳŀřĩ ŇŘľĴ ¯Ō řńɹୟାŊŘŅŚ Ļřନ୍ଦାŊŘŅ® 
ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŘģ ōŘହŘ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇମ�ୋହ řȄଲŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ňନ୍ଦƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōňŘŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ  ĨŃ řȄŋŘବେ 

Ŋ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାଳ Ĳ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦķŎ 
ŔĦňŘŅĴ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ĶśŎś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 

ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊĴś 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōƍଲ ŌହŘଙ୍କୁ Ŏ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ĴଳŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ଦେŊĶଡ଼Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴଳŘĴŘŎ ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ଦେŊŃŘ Ĳ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ ĴଳŘĴŘŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴŎଙ୍କୁ  ĻŘĶŎł ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŔହ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସ୍ମŎł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦňŘŅĴ ŔśĻřŃ ňŘȽ ɂŔ řƴ ņŇś ōŘତ୍ରାŞେ 
ĴଳŘĴŘŎ ĹŧŇŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř ōśŊ 
ĨŋřନେŃŘ ĨŌɰଲାଂŒś ň ŜĻŘŎŚƉ ŔମେŃ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŊŘ ĴଳŘĴŘŎ İŊĦ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴଳŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦňŘŅĴ 
ŔśĻřŃ ňŘȽ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻŇ୍ମାĻŧ ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

	=ļŘŎŔśĶśť଼ା ŀ řİŋř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃŘ

ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś ĩŧŇ Ĳ ସ୍ǳŕŘ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ  
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ଷ୍ଟାť଼ିŧŌĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ŬųŃŌ 
Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĬȮhǦ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ Ŭľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŭľ ř Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ହŘŔଲ 
ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ňśŎś œ Ŋର୍ଗ ūŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼Şେ ĩŧŇ ଜେŇŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ହŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōହ řଳŘ 
Ŋର୍ଗ ȸରାİńଲŇŞେ ସ୍ǳହŘ Ŕ řĦହଦେĲ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ହŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ūŮ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ňśŎś œ Ŋର୍ଗ ȸରାİńଲŇŞେ ŌŘŇŔ œƢ Ş�Ťň୍ୟ, ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ňśŎś œ 
Ŋର୍ଗ Ĭଚ୍ଚ ŀ řĨŘĥŞେ ŒśŋƉŎ  ňଲŏĪ Ş�Ťň୍ୟ Ĳ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōହ řଳŘ Ŋର୍ଗ ńŘଳ řĩ 
ŉřଙ୍ଗାŞେ ŎŘĻɌରୀ ɂņŘŇ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ହŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ଦେŊŃŘƉ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŔŌସ୍ତ 
ĴŝŃ ř ଖେଳŘଳ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ଖେଳ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ŅŘŒ 
Ĳ ଖେଳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňśŇŌ ĴŝŃ ř ଖେଳŘଳ řଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ହŘŔଲ ĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĩŧŇ ଜେŇŘ Ĳ ସ୍ǳହŘ 
Ŕ řĦହଦେĲ ĩŔƻତା Ŭű Ĳ ŬŲ Şେ ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŋŘĶନେŊŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ

 ĩŌ ňśŏ řସ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ
ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ņŊଳŐଶ୍ୱŎ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ńŘŇŘ ĨƗଳŎ ĨନେĴ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł, ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨƗଳŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ Ĳ ĻŇĶହଳř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŌŘŇƉŞେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା, Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŇƉŞେ Ş�ୋĴ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň, Ōହ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ Ŕହ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨňŎŘņ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ŔśŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ňŎǴŎ Ň řĴľŃŎ ହŕୋĪ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇŞେ ňśଲ řŔ 
ɂŃ ř Ŏହ řȄŊŘ ŋŧ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŀĦŎŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ŞŅŊĶŀ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ ǱଥିŃ ŀĦŎŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ŊŘର୍ଷୀĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ōŘତ୍ରାĴŎ ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀĦŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ସ୍ନାŃĴ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſ Ļřତେǂ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕśନ୍ଦŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ȮରୀŀŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ȮରୀŀŘ Œ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ŋହś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩł Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŎŘņŘĴŝǩ ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅŎ ସŘŌ୍ୱƮŎ řĴ ĬƮŊ

Ŏ řĩŌŘŐ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘଳ Ŋ୍ଲĴ Şେଙ୍ଗାଳବେŀŘ ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ 
İĴŊ řĦŒ ŃŌ ŔŘŌɲƮŎ řĴ ĬƮŊ ĩĻř Şେଙ୍ଗାଳବେŀŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ପ୍ରାƍłŞେ 
ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ĨȅବେŒŇŞେ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŀ. ŋŘŎŃ ŋŜ œł Ňନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨȄŃ ř ŋŘବେ ହŎ řǠǂ Ŋ řǢୱାଳ, ŌśŎଲŚņŎ ŇŘŧĴ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňŘȽ Ĳ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔĦŔŅŎ Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ 
Ĭକ୍ତ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎŞେ ňଣ୍ଡିŃ ɂĴŘŒ Ĺǂ ɂņŘŇ Ĳ  ľ řକେଶ୍ୱŎ ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
űŪ Ļł ĴŊ ř Ň řĻସ୍ୱ ŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌ řŃ řŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ōŃŚǂ 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ 
ŔĦŔŅŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାଳ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŞେŁŘଖ�ୋଲ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇ ŋƙŇ ĴହĥŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŏ řĩŌŘଳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŌņśŔŜŅŇ ɂņŘŇ, ĴŘନ୍ଦର୍ପ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ  Ŋ řň řŇ Ŋ řହŎś  ňŝଷ୍ଟି  Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŊ୍ବŋŘŎŃŚŧ ବŕśŋŘœŚ ŇŘľĴ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĨƻତିŌ ସǄଧ୍ୟାରେ ­Ō řń୍ୟାŊŘŅŚ ĻřǁଦାŊŘŅ® ŌƗǱ

	<ŔśĶśŀŘ ବ řȑ‌ ĨƗŐŞେ ŕŘŃŚ Ĭňȿବ
ŋŘଙ୍ଗିଲେ ňŘଚĹŎŚ, ଖŘĪଲେ ņŘŇ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ
ଦେ  Ŋ Ķ ŀ , ū ů Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଦେŊĶŀ ŊŇŘƗଳ ŃńŘ ଦେŊĶŀ 
ŉŞେǦ ସେƃŇ ŔśĶśť଼ା Ŋ řȑ‌ 
ĨƗଳŞେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲŘ ହŘŃŚ 
ĬňȿŊ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ¯Ķଜେǂ® 
ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ Ņƻତା ହŘŃŚ ŔśĶśť଼ା 
Ŋ řľ ĨƗଳŎ Ķśଣ୍ଡୁŎ řପ�ୋŒ ř ĩŅř 
ȰରାŌŞେ ňŒ ř ņŘŇ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŇ ř ňŎ řŊŘ ĵŘĪŊŘ Ŕହ Ņଳř ŇǦ ĴŎ řȄଲŘģ Ĭକ୍ତ 
ହŘŃŚľ ř ŬŎś  ŭ Ņ řŇ ହେଲŘ Ŏ řĩŌŘଳ ŊŇŘƗଳŎ Şେଙ୍ଗାଳବେŀŘ ସେƃŇ ĨƗଳĴś ĹŘଲř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ¯Ŋ řŊ řĲ-ū® ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ଗ�ୋĿĺŀŘ ŅƻତାହŘŃŚ ŔମେŃ ŮŰľ ř 
ହŘŃŚŎ ĨŇ୍ୟ İĴ Ņଳ ŔśĶśŀŘ, ĵśĦľ řĩňŘଲř, Ŋś ŁřŊ řଲ, Ķśଣ୍ଡୁŎ řପ�ୋŒ ř Ĳ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞେ ňŒ ř ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
İହ ř କ୍ରŌŞେ ହŘŃŚŌŘନେ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŔśĶśŀŘ ȰରାŌŎ ľ řĴ ř ŔŘହśƉ 
ĴŅଳŚ ŊĶ řĹŘĴś Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇǦĴŎ řŊŘ Ŕହ Ķśଣ୍ଡୁŎ řପ�ୋŒ ř ȰରାŌŎ İĴŘȅĴ ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ Ĳ ľŌŘଟ�ୋ ŉŔଲ ŇǦĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŊŘŊŘ 
ŊŔśଧେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ ĵଳŘŞେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
İĴŘȅĴ ĹŘœŚƉŎ ĨŌଳ ଯ�ୋĶ୍ୟ ņŘŇ ĵŘĪଦେĪȄଲŏģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ĶŃĴŘଲř 
ŎŘତ୍ରୀŞେ ŔśĶśť଼ା ǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŘଚେŎŚ, ସେȄŞେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ଲś ହŘ Ȱରୀଲ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ŁřŊ řଲ 
ȰରାŌŎ Īନ୍ଦୁŋŜ œł ĶśŎś Ɖ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ȄŊŘ ŬŪŪ Ŋ řŀŘŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ĵŘĪଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŉଳŞେ ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ ĹŘœŚ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ ŮŰ ľ řĴ řĩ ହŘŃŚ Ņଳ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŏମ୍ଭାଦେŊŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍଲĴś ĹŘଲřōŘĪȄଲŏ ହେĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋĿĺŀŘ ¯Ŋ řŊ řĲ-
ū® ŅƻତାହŘŃŚľ ř Ŋś ŁřŊ řଲ Ĳ ɌରୀŇ řŊŘŔňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ Ŏହ řȄŊŘŎś  ĨƗଳŊŘŔŚ 
ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺƻତିģ İłś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĭକ୍ତ ହŘŃŚľ řĴś  Ļƍଲ ŌƺĴś 
ķĬŀŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ĨƗଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

କ�ୋŏŘŊ řŎŘରେ ŭŬ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚ ňŏ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ŊŇŘƗଳĴś ŭŬ ľ řĴ řĩ ହŘŃŚ ňଲ ňŒ ř 
ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ĻŌŇĴ řŎŘ ĨƗଳŎś  ŊŘହŘŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ଦେĪ କ�ୋଲŘŊ řŎŘ  
ŊŇŘƗଳ ଲŎ řĩňŘଲřĴś  ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İହ ř ହŘŃŚ ňଲ ňŒ ř ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  ଡȺରୋȚ‌ ŔŘହŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĺ řȽŎś  İହŘ ǴǦ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ହŘŃŚƉ ĬňǱଥିŃ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŎŘł 
ŔŘĻřĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎł ĩŃଙ୍କିŃ Ĩĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘହŘŎ ř Ĵ řĺ ř ſŃ ř ĴŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳŐ ହŘŃŚ ňଲ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ŏହ řŊŘňŞେ ଲŎ řĩňŘଲř ĻƍଳŎś  ŊŘହŘŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ĻŘŌĹś ĩĥ ĻƍଲĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ହŘŃŚƉ ĻĶ řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ŊŇŘƗଳ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŘŌ ĻĶŅଲŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ň řଜେ ķľłŘ ସ୍ଥଳŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ମ�ୋŇ řľŎ řƍ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹୟାଳŧ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŞେƙŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ Űľ ř ľ řȟ‌ ହŘŃŚ ňଲƉ 
ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ĨƗଳŎ ůŪ 
Ļł ĶĻŔŘȄ Ōƺ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪĺƻତିģ  ଡȺରୋŇ ŔŘହŘର୍ଯ୍ୟŞେ ହŘŃŚƉ ĶŃŚŊ řȅ ĬňŞେ 
ŃŚƀ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ Ļƍଲ ŔŚŌŘŊƥȁ ĨƗଳŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଭ�ୋŎ ŔĴŘଳś  İŊĦ ŔĦଧ୍ୟା ňŞେ ŊŘହŘŎĴś Ň ŊŘହŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İȄŔହ ହŘŃŚ ňଲ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř Ň ĴŎƻତି ସେȄɂŃ ř Ōƺ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହŘŃŚĶśŀ řĴ ଯେĬĥ ĨƗଳ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତି ସେ 
ĨƗଳĴś ଘେŎŘŊନ୍ଦି  ĴŎŘōŘĪ ĻŇŊŔŃ ř ŋ řŃŎĴś ଯେňŎ ř ହŘŃŚŌŘନେ ňŒ ř Ň ňŘŎƻତି 
ସେ ĬňŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ Ňହେଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊņŘŇ ŌƺŞେ ହŘŃŚ ňଲ 
ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ĹŘଲřō řŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି ŞେƙŎ Ɍରୀ ĻĶŅଲŘģ 

ĿřĴŘ ĴŘŌ ň řସ ř ŌĶŘĴś କେǂĴŎ ř ň řĪĲƉକୁ  ŌŘଡ଼ ĨŋřଯōୋĶ
ଦେŊĶଡ଼,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ Ŋ୍ଳĴ ŅƻତାŎŚŊŘହŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ Ńś ଲŇ 
Ŕ řĦ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ĩĻř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ ŌŘଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İନେĪ ň řĪĲ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ଦେŊĶଡ଼ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řŎś ƴŞେ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ň řĪĲ Ɍରୀ ŇŘİĴƉ Ŋ řŎś ƴŞେ Ōƺ ňŘଲľŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśଲ řŔ ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌଲŘ ĮĻś  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ō řଳ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŅƻତାŎŚŊŘହŘଳ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ Ńś ଲŇ Ŕ řĦ ŇŘİĴ ĩĻř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŞେ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ŊŘƞଟୁȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେହ ř ȰରାŌŎ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ 
ŇŘŌĴ ōśŊĴ ŃŘƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř ĶŘଳ ř ĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ହŃɹୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘŞେ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŇŘŌŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ňଞ୍ଚାŧŃŎ İĴ ĴĦȮ ରିľ କେŇŘଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  
ŃŘƉ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ସେ ĩĻř ŃŘƉ ପ୍ରାň୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ň řĪĲƉ Ŕହ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ň řĪĲ Ɍରୀ ŇŘİĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŭŪ ɂŃ řŒŃ ň řŔ ř ŌŘĶ řŊŘŎś  
ĴńŘĴľŘĴľ ř ହŕୋĪȄଲŘģ ň řĪĲ Ɍରୀ ŇŘİĴ ŃŘଙ୍କୁ  ľłŘĲľŎŘ ĴŎ ř ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŘƉ ľ ř ŔŘର୍ଟ Ĺ řŎ ř ଦେĪȄŊŘ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŕହ ŃŘƉ ŔǑର୍କ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ň řĪĲƉ Ŋ řŎś ƴŞେ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ōƺ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ କ୍ଷୀŞ�ୋŅƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśଲ řŔ ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ķľłŘ ĩĻř ĨƗଳŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା Ĩńଲŏľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŃńŘ 
ȮରୀŀŘ ŔĦŔŅ ňſŎś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŌƠଳřĩ ŋ řİŔİŔ ଷ୍ଟାŀřŧŌĿŘŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ƶ ୱି Ņ řŊŔ řŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŇŅŚ କ�ୋĪଲŘ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĪŊ řଭେଳř İŎ řĩ ŔହŘŧŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŎ ŒŇ řŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଜେନେŎŘଲ ŌɹୟାନେĻŎ 
İȟ‌Ŕ řİଲ ĪŊଭେଳř İŎ řĩ Ļřତେǂ 
Ń řŵŘŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İň řİȟ‌ 

İȟ‌Ŕ řİଲ ƶୱାŎ řĴŘ ɂŔŘŅ, ŀ řİŋř ǭକୁଲ 
ପ୍ରିସ୍ନି  ňŘଳ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ļřǟଲା Ĩńଲŏľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ ŎŘŧ 
ଚ�ŤņśŎŚ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ବ୍ରିଜେ Œ  Œର୍ମା,Ŕନ୍ଦୀň ĨŊǯତି, 
Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, Ķଣେœ 
ŇŘŧĴ,ĻŚŊŇ ŌହŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŘଲř,Ş�ୋŌŘƗ ňଟେଲ, ɂŃ řŋŘ 
ŌହŘňŘȽ, କ�ţଳŘŒ ŇŘŧĴ,ŔĦȰରାŌ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŔŃňŘଳ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 

ŰŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ūŭŪ ଗ�ୋľ ř Īଭେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ļřǟଲା 
Ĩńଲŏľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŮŪ ĻłŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŊ řŊŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  Ĵŝ Ń řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴƉ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ȮରୀŀŘ ସĦସŅŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĪŊńରǻମାŏ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଲĵŇňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŕ řĦହŘŎňśŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗଳŞେ ȄŊŘ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĹŘœŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷŎ ĵŎ řŉ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŧ űŪ ŋŘĶ ĹŘœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨŇś ŔŘŞେ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ ଲĵŇňśŎ 
ŃହŔ řଲŅŘŎƉ ĻŎ řĩŞେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘœŚƉ  ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲŏ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ņŘŇ Ŏȃ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŘŇ 
ɂņŘŇ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ଲĵŇňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŋĨĥŎଖ�ୋଲ ଖେଳ ňŀřĩŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ŉśľŊଲ Ĵț‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř İĴ ŅřŊŘŔŚŧ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŉśľŊଲ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ମ�ୋľ Ų ľ ř Ņଳ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌ 
ŋĨĥŎଖ�ୋଲ İŉŔ ř İŊĦ ĴśŀŘଲ�ୋĪ 

İŉŔ ř Ņଳ ŌƺŞେ ହŕୋĪȄଲŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ଖେଳ ĨŌ řŌŘĦŔ řŃ 
Ŏହ řȄଲŘģ  İହŘňŞେ Ĭŋŧ Ņଳ ŌƺŞେ 
ହŕୋĪȄŊ ପେŇŘଲɟ ଟି ŔśľĩĬľŞେ 
Ų-ű ଗ�ୋଲŞେ ĴśŀŘଲ�ୋĪ İŉŔ ř Ņଳ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řĻŧŚ ĴśŀŘଲ�ୋĪ 
İŉŔ ř ŅଳĴś ūŬ ହĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ŋĨĥŎଖ�ୋଲ ŅଳĴś Ų ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řଜେŃŘ İŊĦ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ଟ୍ରŉř ĩŔƻତା 

Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘଳŇ 
ĨŊŔŎŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ŀ řĶŚ, 
Œ řſĴ ɂŔǈ ɂņŘŇ, ĨƗଳŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŋŘସ୍କŎ ɂņŘŇ, Œ řŊ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
ɂŅŚň ɂņŘŇ, ȃŞ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ɂņŘŇ, 
ŅŧŘŇ řȅ ɂņŘŇ, କେŅŘŎ ଭ�ୋĪ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ɂŔŘŧŅƉ Ŕହ ĨƗଳŊŘŔŚ, Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	<ବ řň řİȟ‌ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕśବƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ŉśľବŏ Ĵț‌
ĴśŀŘଲ�ୋĪ İȜ‌ସ ř ଚŘǑ ପିĨȚ‌

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ŅŘŊ řňȽ



ŌŇŌśƠŘ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ř ņźକାŞŎ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃś ୟୁ ķľĺିģି 
ŌŝŃĴ ŌŇŌƠୁଡା ńŘŇŘ 
ŇŅĩିŇĶର ȰରାŌର ŇľŊର 
Ŋଣ୍ଡĴ ି (ŮŰ)ģ ŊŘĪȇ‌ 

ଯōୋଗେ ସŔ ସŔĴŌŘŏରୁ  ŇĻି 
ķରĴୁ ଫŉରୁ Ȅଲେģ ŕĦସňŘŏ ି
ȰରାŌ ŇĴିľŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺ 
ňľୁ ଗ�ୋľİି ĶŘť ř ņźକା ଦେĪ 
ňŐŘĪȄŏŘģ ŇľŊରଙ୍କୁ  
Ķୁରୁ Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ସ�ୋŇňୁର 

ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ Ňĩି ଯŘĪȄŏŘģ ଶŒœŞŎ 
ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ňŏୁ ିସ 
ଶŊ ŕǯତାƻର Ĵରି ĺģି ŃŘƉ ƖୱାĪĥ ଯୁĶŐ 
ĻĶŅŏŘƉ İŃŏŘ Ȯମେ ŌŇŌƠୁଡା ňŏୁ ିସ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵରି  ŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି

ŀś ƍଗୁ Ŏ řň ା ŏř, ū ů ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ସୁŊƣǻňୁର Ļǟିଲା ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ ି
ńŘŇŘ ĵƞୁňŘŏ ି ŌŅŋŘľ ି
ŇĴିľ ĻŞି�ୋ ĩȡ‌ŀ ି କେŇŘȢ‌ 
ŕ ିଡ଼ରୁ  ସ�ୋŌŊŘର ଭ�ୋରŞŎ 

ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ ି ňŏୁȧି‌ Ļଣେ ଯୁŊĴƉ ରକ୍ତ 
ĻୁŀୁŊୁŀୁ  ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର Ĵରି ĺģି ଯୁŊĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ŇŊରଙ୍ଗňୁର Ļǟିଲା କ�ୋťřƍଗା 
ńŘŇŘ ଦେŊŅର୍ହା ȰରାŌର ĹİŃୁ ŋȽରାƉ 
ňĨୁ ňŊ ିତ୍ର ŋȽରା (Ŭů)ģ ŃŘƉ ସଙ୍ଗŞŎ 

ȄŊŘ ସŔŕ ି ȰରାŌର ŅŘŌ ୁ ŋȽରା ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ ି
ńŘŇŘŞŎ İ ନେĪ İĴ ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵରି  ňŏୁ ିସ ŃŅƻ ĻŘରି  
ରȃȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĻŘŏȚି‌ 
ňଟେȢ‌ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

www. sakalaepaper.com

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ):

ସୁŊƣǻňୁର Ļǟିଲା ŊŚରŌŕŘରŘĻňୁର Ŋɰȇ‌ ŌୁରśଷୁƢ ଢିŞŎ 
İŌ ସǴପୋରȁିଂ ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ ସ�ୋŇୁ ǷମାରĴŚ କ୍ରିକେ ľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର ଫŘĪŇŘŏŞŎ ସୁŊŐŧŘĴୁ ŕରŘĪ 
ŀŘŕŘłŚňŘŏ ି ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹĴୁ 
ǱଥାŇŚŧ ସରňƗ Ōନ�ୋĻ ସŘŕୁ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ Ŭľ ିଫର୍ମାľ ŞŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ଫର୍ମାľŞŎ ŀŘŕŘłŚňŘŏ ି ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି  Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ūŪ ĲŋରŞŎ ű ĬĪକେľ 
ŕରŘĪ ūŭŮ ରŇ Ĵରି ȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ ସୁŊŐŧŘ ŅŐ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ūŪ ĲŋରŞŎ Ų ĬĪକେľ ŕରŘĪ Űů ରŇ 
Ĵରି ȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଫର୍ମାľŞŎ ŀŘŕŘłŚňŘŏ ିŅŐ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି Ĵରି  Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń Ű ĲŋରŞŎ ű ĬĪକେľ ŕରŘĪ 
ůŲ ରȚ‌ Ĵରି ȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ ସୁŊŐŧŘ ŅŐ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń 
Ű ĲŋରŞŎ ů ĬĪକେľ ŕରŘĪ ŮŲ ରȚ‌ Ĵରି ȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ଫର୍ମାľŞŎ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ ŀŘŕŘłŚňŘŏ ି ŅŐ 
Ŭ-Ū ŞŎ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĻŃି ି ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňୁରǭକାର ŊŃିରłŚ ĬƮŊŞŎ ŊŚରŌŕŘରŘĻňୁର ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ŇŘରŘŧł ŏୁŕŘ, ଜ�ୋŇ -ū Ļǟିଲାňରି œŅ ସŋɹ 
ŏŊ ĴୁŌŘର ସŘŕୁ, Ŋ ିଶି Ǧ ŊɹŊସŘŧŚ ପ୍ରେŌŘŇǁ Ļľ,ି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňରି œŅ ସŋɹ ରŘĻ ଗ�ୋňŘŐ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ŌୁରśଷୁƢ ଢି Ĵŝœ ି ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ିର ସǑପାŅĴ ɂŋŘŃ 
ସŘŕୁ, ଯୁŊ ସĦĶĿŇ ସŃɹƙଜିŊ ŌɌି ɂŌĵୁ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀŘŕŘłŚňŘŏିର ĩŕŘǟଲାŅ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņ ି ଫŘĪŇŘŏ, Ō୍ୟାŇ Ĩଫ 
Ņ ି ସିରି  Ļ, ଶ୍ରେǨ Ŋ୍ୟାľର, Ĩରś ଜୁŇ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରେǨ 
ବ�ୋŏର, ସୁŊŐŧŘର ଶ୍ରୀĴŘƻ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରେǨ ସି ƃର 
ŋŘବେ ňୁରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ସŕŃି ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŀŘŕŘłŚňŘŏ ି ŅŐĴୁ ŇĶŅ Ŭů ŕĻŘର ľଙ୍କା ସŕŃି 
ସ�ୋŇୁ ǷମାରĴŚ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸଫି İŊĦ Ĭň Ŋ ିଜେŃŘ 
ସୁŊŐŧŘ ŅŐĴୁ ŇĶŅ ūŲ ŕĻŘର ľଙ୍କା ସŕŃି 
ȸଫି ňୁରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹĴୁ 
ĨŊŇିŘଶ ସŘŕୁ Ĳ ɂĴŘଶ ňƠଡା ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩଶି œ ŇŘİĴ ସ୍କୋରିଙ୍ଗ  İŊĦ ŌŘŇସ Ňǁ 
ņŘରŘŊŊିରłŚ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ĴƞଟାŌାŐ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): 

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňରିସର ŞŎ ĨŋିଯōୋĶ ଶୁłŘł ି
ଶି Ŋ ିର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ųŬľ ି ĨŋିଯōୋĶ ĩସି ȄŏŘģ űųľ ି
ŊɹŻ ତିĶŃ ūŭľ ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀŋƥି ତିĴ 
ĨŋିଯōୋĶ ରŕȄିŏŘģ Ŭű ĨŋିଯōୋĶର 
Ńକ୍ରାŐ ସŌŘņŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļłଙ୍କୁ  ŕୁĪŏଚେŧŘର Ĳ Ļłଙ୍କୁ  
ŞŎଡ଼Ȯସ ରୁ  ŭŪŪŪľଙ୍କା  ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ůĻłଙ୍କୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŋୁିŃ ି
ŋŜ œł ŇŘŧĴ Ĳ İȧ‌ň ିରŘŕୁŏ ଗ�ୋŧŏ 

ĨŋିଯōୋĶĶŀୁĴିର ସŌŘņŘŇ ଶୁłŘł ି
Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ļǟିଲା 

ňରି œŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ɂŋŘସ Ņଣ୍ଡସŔŇŘ, Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ 

ŊŇିŧ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା Ļରୁର Ś ĨȅĴŘରŚ 
ସୁņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ, Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘରŚ ĻŧĴŝ ǩ ňƛŇŘŧĴ, Ŋťି řĲ 
ସŘŌŚ ŞŎ¦Ś Ļŧଶ୍ରୀ, Ńŕସି ŏŅŘର 
ଶ୍ǢŃ ňŅɭମା ଯōୋଶŚ, ସŕĴŘରŚ Ň ିର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ĪĦ Ļŧ Ōŕƻ, ସି ŀňିĲି ňƉĻŇିŚ 
ŌɌି, ŀŘକ୍ତର Ōହେǂ ସİ, ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
ସŕĴŘରŚ Ň ିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶର 
ĴŇǨି ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ଶ୍ୟାŌ ସୁǁର ହେɆŌ, 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ƕଞାŇ 
ରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ରĦĻŃି 
ŌŇୁ,ି ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ņରłŚ Ĵ ିସŘŇ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ,ūůģūŬ(ସŌ ିସ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ Ŋ ିଶŒœଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତର Ň ିଯୁŻ ତି 
ŅŘŊŞିŎ ସ�ୋŌŊŘର Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ĻŇସŘņŘରłƉ ňſରୁ  
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ସŕ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ଯŅୁŊŕିŘରŚ ŊŘķƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿŘରୁ  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘŕŘରି ȄŏŘģ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŇଶୁłŘł ି ňŘĪĥ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩସି ȄŊŘ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊňିତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĨƗĹŐର İĴ ɂŌĵୁ କେǂģ İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ସŕŃି ŃରŋŘ, ŊŘŏĶିŀୁŘ, ĴǄŌŘŐ 
ŋŐ ି Ŋŋିǈି Ŋɱȇ‌ର  ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭରଶŚŐģ ସରĴŘରŚ 
ǶୱୀĴŝŃ ି ĨŇୁସŘŞŎ İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ Ŋ ିଶŒœଜ୍ଞ 
ŀŘକ୍ତର ସŕ űĻł ŀŘକ୍ତର ରŕŊିŘ ĴńŘ; Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ 
ŌŘତ୍ର Ů Ļł İȟ‌ŊŊିİିȧ‌ ŀŘକ୍ତର ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସŔȄ Ōƺରୁ  Ŭ Ļł ŀŘକ୍ତର ĨŇɹତ୍ର ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ସରĴŘରŚ ĹĿି ି ହ�ୋĪĺģି Ŭ ĻłƉ Ōƺରୁ  ŋŘରପ୍ରାǊ 
ମେŀĴିŘŏ Ĩଫିସର ŀĴɟର ĻĶŅŚଶ ସŔĿ ି ňłୁ ି
ĬƏଶିକ୍ଷା  ňŘĪĥ ଯିବେ ģ İł ୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊŘ ɂŋŘŊŃି 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶା ଯŘĪĺģି ĨŃ ିଶŚȱ ǱଥାŧŚ Ŋ ିଶŒœଜ୍ଞ 
ŀŘକ୍ତର ସŕ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘର ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
ňŘĪ ŅŘŊ ିĴରŘଯŘĪĺģି ଯńŘଶŚȱ ŀŘକ୍ତର ଯōୋĶŘĪ Ň 
ଦେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĩŊŘŕĴ ଶ୍ରୀ 
ŊŘķ Ĳ ĻŇସŘņŘରł ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ş�Ťƴ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘǧ୍ରୀŧ 
ĩŊǤିକାର ĨŋିଯŘŇ ĨņŚŇ Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ 
ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ Ĳ ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇĴି ɂŅର୍ଶŇŚ 
ŕରŋƍଗା ŊɰĴ ňİିŌଶ୍ରୀ ŊŘ ŊŘ ବ�ţŅɹŇŘń 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ (ସରସରŘ) ňରିସର ŞŎ 
ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି Ļǟିଲା ଶିକ୍ଷା ȅĴŘରŚ 
ଟେŌŏŘŏ Ņୁବେ Ɖ ĨƺſŃŘŞŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňŘŐ ĨŇ ିରୁଦ୍ଧ  ɂņŘŇ Ōĵୁɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ ľľିŏିŘĶଡ଼ ŀİିŋ ିର 
ĨŊସରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀ ଶି Ŋ ɂସŘŅ 
ବେହେରŘ ଯōୋĶ ଦେĪଦେĪȄଲେģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶିକ୍ଷା ȅĴŘରŚ Ĭପେǂ 

ɂņŘŇ, ŕରŋƍଗା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶିକ୍ଷା ȅĴŘରŚ 
ŕŘŀŊିନ୍ଧୁ ବେହେରŘ, ଯōୋĶŚǂଦେŊ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ ଶି ſŧȽିରୀ ĶŘŧȽରୀ ସŘŕୁ, 
Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ Ň ିରŚſĴ Ļŧƻ ɂņŘŇ 
ସǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘŊŞŎ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ļǟିଲା ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴŘରŚ ĹŜ ť଼ାŌł ି
ŊŘରି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌର Ĭଦ୍Ƴଶɹ ƕଞାňŇ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ଶି ſĴ ସନ୍ତୋœ Ĵƣǻ 
ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ସŕŃି ŌƗ ňରି ĹŘŐŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ļǟିଲାର ବ�Ťଦ୍ଧ, ŕରŋƍଗା Ĳ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴର ŊɰĴ ସ୍ତରŚŧ ŊƕିଞାŇ 
ମେŐŞŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇĴି ɂŅର୍ଶŇŚରୁ  Ŭūľ ିİŊĦ ରŘǧ୍ରୀŧ 

ĩŊǤିକାର ĨŋିଯŘŇରୁ  ūŲľ ିମ�ୋľ ŭųľ ି
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŊƕିଞାŇ 
ମେŐŘରୁ   Ōନ�ୋŇŚŃ ଶ୍ରେǨ ɂŃ ିଯōୋĶŚ 
ĩସନ୍ତା ŬŰ, ŬűĲ ŬŲŃŘରି ĵŞŎ 
କେନ୍ଦୁļରŞŎ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ 
ŊƕିଞାŇମେŐŘŞŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵରିବେ ģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĨŊସରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂଶŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴୁŇŘŏ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ĺȽ ରିĩ, ŀ 
ɂŋୁŅତ୍ତ ହ�ୋŃŘ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ�ţŐŘଶ 
Ĺǂ ଭ�ୋĪ ŊĹିŘରĴ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ ଶି ſŧȽିରୀ ňŅ୍ମĻŘ ňŃ ି
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ş�Ťƴ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଭ�ţରŊŚ ňŀĩିŞŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇୁଷ୍ଠା Ň 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘľɹ ĴŐŘ ňରି œŅ ňſରୁ  ņŇୁଯ ŘȽରା ŇŘଟ୍ୟୋƮŊ ĹŘŏĺିģି 
ňƗŌ ସନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ňƗସ୍ଥ ŇŘľĴ ŌŘŃŝ  ରŜ ପେł ସĦǱଥିŃŘ Ņର୍ଶĴ ŌŇĴୁ ବେȥ‌ ĺୁĪĥȄŏŘģ 
ସŔŕŋିŐ ିŇŘľĴ ରସରŘĻ ରŘସ Ĵୁଞ୍ଜେ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ǳŕŘ ŌɌି ĲŀିଶŚ Ňŝ Ńɹ 
ňରିବେ œł Ĵରି Ȅଲେģ ņŇୁଯ ŘȽରା ŇŘľĴĴୁ Ŋର୍ଷିĩŇ ŇŘľɹĴŘର ŕŝŅŘŇǁ ମେହେର 
ରĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŇŘľɹ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ ଦେĪȄଲେ ଦେŊଙ୍ଗŇ ମେହେରģ ņŇୁଯ ŘȽରା 
ŇŘଟ୍ୟୋƮŊର ସŋŘňŃ ିŊŝ ନ୍ଦାŊŇ ମେହେର, ସǑପାŅĴ ňƉĻ ମେହେର, Ĵŝǩ ňରି ŀŘ Ĳ 
ňରି œŅର ସŅସɹƉ ସŕଯōୋĶŞŎ İŕ ିଯŘȽରା ňରି ĹŘŐŃି ହେĬĺģି

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ):ସୁŊƣǻňୁର Ļǟିଲା ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŘର୍ଶŞŎ ȄŊŘ ŊŇŌŘŐŚ ଫŉȚ‌ସŚ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ସŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ĶŃĴŘŏ ି ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ରŘŃŞିŎ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ିŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ସŘŌȰରୀ ପ�ୋťř ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ପ୍ରାǊସŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏିର ŊŇŌŘŐŚ ଫŉȚ‌ସି  İŊĦ ସǴପୋର୍ଟ Īƞରପ୍ରାĪଜେȧ‌ 
ŇŘŌĴ İĴ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ରŘŃŞିŎ ŕĿŘȖ‌ ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ିଯŘĪȄŏŘģ ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ ି
Ĳ ରŘŌňୁର ĨƆନିଶŌ ŊŘŕŇିŚ Ńୁର ƻ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡର ɂĴŝŃ ĴŘରł İňର୍ଯɹƻ ĻłŘňťř ŇŘŕ Ȁģ

ŊŚରŌŕŘରŘĻňୁର,ūůģūŬ(ସŌ ିସ): ସୁŊƣǻňୁର Ļǟିଲା ŊŚରŌŕŘରŘĻňୁର ǱଥିŃ 
Ŋରି Ǩ ŇŘĶରି Ĵ ସĦĶĿŇର ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ସĴŘଶŒ ସ�ୋŌŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňରିସର ŞŎ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇୁଷ୍ଠା Ňର ସŋŘňŃ ି ŀ. 
ɂଫୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘର ରńƉ ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹŞŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ବ�ţĿĴŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪĺģି ସ୍ମରłĴିŘ ĴŌľିŞିŎ ସŋŘňŃƉି ସŕŃି ƶ ୱିŃŚĴŝǩ 
ňƠଡା, ŋŜ œł ĴୁŌŘର ňŘତ୍ର, ĴŝǩĹǂ ňŘŦ଼ୀ, ସŜର୍ଯɹŇŘରŘŧł ňŘłȰିରାŕŚ, ƕଞାନେǂ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ରŕȄିŊŘବେଳେ  Ĩର୍ଥ ĴŌľିŞିŎ ଶ୍ୟାŌସୁǁର ସŔĿŚ, ŊŘସୁଦେŊ ňƠଡା, Ƚ ରିŇŘń ŌɌି, 
ସŃɹ ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ, ସŜର୍ଯɹ ňŘłȰିରାŕŚ ɂŌĵୁଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ĬƮŊ ĩସନ୍ତା ĻŘŇୁĩରŚ ūŲ ŃŘରି ĵŞŎ ňŘŐŇ Ĵରି ŊŘĴୁ ĨŇୁଷ୍ଠା Ň ňſରୁ  ŇǪିƥତି 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞŎ ସନ୍ତୋœ œଡ଼ƍଗୀ, ŊŐରŘŌ ĴŘଣ୍ଡ, ĹŌରŘ ŌŕŘĴୁର, 
ସୁରୁ  ସŘŕୁ, ĨĴŝର Ņନ୍ତା, ŊŘସୁଦେŊ ରń, ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘĴୁର, ରମେଶ ňƠଡା ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ସ�ŤŌȽିରୀ ମେହେର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ସୁŊƣǻňୁର Ļǟିଲା 
ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ ି ŕŘĪǭକୁŏର ūųųŰ ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାĹର 
ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ Ŋନ୍ଧୁŌŐିŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊସରŞŎ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ 
ňୁରŘŃŇ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ ସŔŌŘŇƉ ňŘĿňŦ଼ା ସŌŧର 
ĨŋୁŏŘ Ƿ ମୃŃĴୁି Ōନେ ňĴŘĪ Ȅଲେģ  İŕ ିŊନ୍ଧୁŌŐିŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ସଫŐ Ĵରି ŊŘŞŎ ņŞ୍ମେǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ķŇଶ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, ŇŘରŘŧł Ŋୁଡେ ŖĴ, ସୁŞŎǂ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŊŌିɲୱାņର ŊŘରି Ĵ, ରଞ୍ଜŇ ňŜļŘରŚ İŊĦ 
ŊŚŞŎǂ ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁ Ķୁରୁ ƫňŜƣǻ ɂǯତୁŃ ିĴରି Ȅଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ସୁŇŚŏ ĵŌରି , ସୁŊŘସ 
ŊରŘଡ଼, Ōହେଶ ňŘłȰିରାŕŚ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŇŊ ɂņŘŇ, ଗ�ୋŊǁି Ōହେର, ସŞ�ୋĻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ĬŌŘĴŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚ, ସନ୍ଦୀň ɂņŘŇ, ଶି ŊŘŇǁ ସŘŕୁ, 
ସୁŞŎଶ ŅŘସ, ĨŇ ିରୁଦ୍ଧ  ŇŘĶ, Ĺ ିନ୍ତାŌł ିସŘŕୁ, Ōୁକେଶ 
ĴୁŌŘର ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŇିĴିŘ/ŀୁƍଗୁରି  ňŘŏ,ିūůģūŬ(ସŌ ିସ): 
ĬĴĩି ସŘŕŃିɹ ňରି ŊŘର ତେŏľି ିକ୍ରା 
ସୁŊƣǻňୁର Ńରଫରୁ    ŇŘľɹ Ōŕର୍ଷି 
ଶǏŇŝ Ńɹ ɂଣେŃŘ ଗ�ୋľİି ŅŇିŞŎ 
ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ňŘŐŇ ňĺର ŌŕŘŇŘŧĴ 
Ķୁରୁ  ŋĶŊŘŇ ସŘŕୁƉ ŬůŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି  Ĭକ୍ତ 
ସŋŘŞŎ ľ ିକେŏŘŏ ରŘĬŃ ସŋŘňŃƫି 
Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ŌĵୁɹĨŃȄି ŋŘବେ 

ŋŘĶŊŃ ɂņŘŇ, ŌĵୁɹŊŻତା ŊɂିĹରł 
ସŘŕୁ, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ଗ�ୋĴୁŐ ŊŕିŘରŚ 
ŅŘଶ, ŕŌିŘĦଶୁ ŋୁœł ňƠଡା, ŋĴିŘରି  
Ĺରł ňņŘŇ,  ĨŇ ିରୁଦ୍ଧ  Ĵୁȡ‌Ĵୁରି ĩ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ĩŊŘŕĴ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŊŘରି Ĵ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶɹ 
ƕଞାňŇ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ସମ୍ପŅ 
ĵŌŘରŚ ସŋŘ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĳ ĴŊŃିŘ 
ସĦଯōୋĻŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ĴŊ ି ĴŐŘĴŘର 

Ĳ ȰରାŌŊŘସŚƉ ŌƺŞŎ ଫĶŇୁୁ ĹŘĬĥȡ‌ 
ŊସୁଦେŊ ସŘŕୁ, ଜେĿୁ ĴĿŘȡ‌, ɂସƣǻ 
ĴୁŌŘର ŃŘƠଡି, କ୍ଷୀŞ�ୋȿ ବେହେରŘ, 
ସŘŇǁ ŊŘରି Ĵ, ŋĴିŘରŚ Ĺରł ସŘŕୁ, 
ĻĶŃ ĵŌŘରŚ, ରŊŚǂ ସŘŕୁ, ରŘଜେǂ 
ସŘŕୁ, ŕŐņର ମେହେର  ɂŌĵୁ 
ଯōୋĶŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ସନ୍ତୋœ ňņŘŇ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ

ŌŇŌƠୁଡା,ūůģūŬ(ସŌ ିସ): Ņŕ୍ୟା ňİିŌ 
ଶ୍ରୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧର ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňƠଡା ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ ଶŻ ତି ସĦରſł 
Ōଡେŏ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ପ୍ରାǊ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŋୁŊନେଶ୍ୱରĿŘŞŎ 

ĻŘŃŚŧ ଶŻ ତି ସĦରſł ŅŊିସ 
ĨŊସରŞŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ସŌŘବେଶŞŎ 
ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ସି ĦଦେĲ ପ୍ରି ŧଙ୍କାଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର 
İŊĦ ňୁରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŊŚରŌŕŘରŘĻňୁର,ūůģūŬ(ସŌ ିସ): 
ŌŕŘɂŋୁ  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ĩŅɹ 
ŏŚŐŘକ୍ଷେତ୍ର ňŘŃŘŐŚ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର 
କ�ୋľସŌŏŘĪĿŘŞŎ ĻŘŇୁŧŘରŚ ūŲ 
ŃŘରି ĵĿŘରୁ  İĴŊĦିଶ ŃŌ ňŘŃŘŐ ି
Ōହ�ୋƮŊ ĩରǕ ହେŊģ ĻŘŇୁŧŘରŚ 
ŬŰŃŘରି ĵŞŎ İŕŘ ଶŒœ ହେŊģ İŕŘ 
ହେĬĺ ି İ ňŊ ିତ୍ର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŌŕŘɂŋୁƉ 
ĩĬ İĴ ŇŊ ŅŇିŘƬĴ ଯŘȽରାģ İȄŞŎ 
ĴŐସ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃĴି ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା, 
ŋŘĶŊŃ ସପ୍ତାŕ ňŘରŘŧł, ůŰ 
ɂŕର ŇŘŌଯଜ୍ଞ, ķŝŃଯଜ୍ଞ, ରକ୍ତŅŘŇ 

ଶି Ŋ ିର, ସŘĦǭ କୃŃĴି ସŋŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩŅ ି ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ ȸǦ ସĦňŘŅĴ 
Ĭତ୍ତର ňŘତ୍ରƉ ĨƺſŃŘ Ĳ ȸǦ ସŅସɹ 
ňŜƣǻĹǂ ňŘŁŚƉ ସĦଯōୋĻŇŘŞŎ 
ବ�ţĿĴ Ŋସି ȄŏŘģ ĶŀŃ୍ୟା ĹŌରŘ 
ĨŌŘŃ, ȸǦ ସŅସɹ ĻŘŇĴŚରŘŌ 
ଦେŕୁରŚ, ĻĶŅŚଶ Ĵƣǻ, ସŔŊŘŧŃ 
ସĦķ ସŋŘňŃ ି ଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା, ŊĻିŧ 
ହ�ୋŃŘ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňŘŁŚ, ňରśଶୁରŘŌ 
ŊŘରି Ĵ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŌɌି, ଶରŅ ĹŘǁ, 
ŊŚରŌ ିତ୍ର ňņŘŇ, ĴƣǻŅŘŇŚ ଭ�ୋĪ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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