
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŞŇବେ ନŘŕ Ȁ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŒŚŃĴŘŐŚନ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎ Ůľ ř 
Ŋ řȢ‌ ĩł ř ŊŘĹǴŃ ř, Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତାĴś  
ĨଢŁŖĪ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŊŘବେଳେ Œନ řŊŘŎ 
ନŊŚନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĹřĿ ř ଲେȃ 
ŃŘƉ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŎŘĻɹ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାłରେ 
Ŋ řନ řଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ନ řǪƥତି 
ɂŃŚĴŘŌíĴ ŋŘବେ Ş�ţŃ řĴŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ řģ 

ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉŎ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ňରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň ŜରǻŃନ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉŎ Ĩନ୍ୟୁନ  
ĨଢŁŖĪ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ିȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŋŘବେ 
ନŊŚନƉŎ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା 
ŭ ŏſ ŰŬ ŕĻŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ନŊŚନ 
ଲେȃȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, Ōśĥ ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ŋŏ ňŘĪŊŘ, 
ସ୍ǳŕ, ŔŌର୍ଥନ İŊĦ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ňŘĪĺ řģ ମ�ୋ ɂŃ ř İŊĦ ମ�ୋ ň řŃŘ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ŋŏňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ 
Ĺ řŎ ĮłŚģ ĩňł ĻŘł řȄବେ ଯେ 
ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ĩŌ ňŎ řŊŘŎ 
ĴľĴǱଥିŃ ନ řĻ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି 
­ĩନǁ ŋŊନ®Ĵś ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŏś ģ ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ନ řĴľରେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘƉ 
ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତାĴś Ōƺ Ōśĥ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ତେłś 
Ōśĥ ĩňłଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘହେĥ ଯେ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ĩŌ 
ŎŘĻɹŎ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାł 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ନŊŚନ 
ନ řĻ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ İŕ ř ňȽĴś 
ନŊŚନ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢŚ Ĳ 
ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍଙ୍କୁ  Ōƺ 
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 କĴŘŏକାŃା, ūŭାūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŉśľŊŏ 
ŃŘŎĴŘ ŃńŘ Ŋ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ĩର୍ଜେƞଟିନŘ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
ŏřĲŞŇŏ ମେŔ ř ĩĻř ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ କ�ୋŏĴŃŘରେ ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫   İŕ ř Ķǯରେ ସେ ɂńମେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ŕŏɟ ଲେȇ‌‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ȄŏŘʷ ŃŘƉŎ ļŏĴ ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ůŕĻŘŎŎś  Ŭů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ľଙ୍କା ଦେĪ ľ řĴľ 
Ĵ řł řȄଲେʷ ମେŔ ř Ǧଟାŀ řŧŌĤେŎ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ņର୍ଶĴ ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେʷ Ĵƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ Ĳ କେତେĴ ĩୟ�ୋĻĴ ମେŔ řଙ୍କୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řŊŘŎś  
Ņର୍ଶĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŘŎ ř ନȄଲେʷ İŕŘňରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ Ĭତ୍ତେĻନŘʷ ĨŞŇĴ Ņର୍ଶĴ ňŘľ řŃś Ơ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ǧଟାŀ řŧŌ ŋ řŃŎĴś 
ବ�ୋŃŏ ŉřଙ୍ଗିŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ  ତେłś ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĨǛ ŔŌŧ ňରେ  ମେŔ řଙ୍କୁ  

Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ ŊŘŕŘŎĴś  ନ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ନ 
ňŘŎ ř Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řȄଲେʷ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ମେŔ řƉ Ĩଢ଼େĪ ķƞଟାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŭŪ Ō řନ řȑ‌‌ରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ  ĩୟ�ୋĻĴŌŘŞŇ 

ŞŌŔ řƉ ļŏĴ ňŘĪĥ ɂŒĦŔĴƉ ŕƍଗାମŘ

ŊƴǻʹŃ ŅŎମŘ ନŇବେନ ř ନŊŚନ
ĶŎ řŊƉ କŏɹୟାłରେ Ŋ řନ řଯōŘĶ କŎ řŊାକś Ōśĵ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ  ଲେĵíଲେ Ĺ řĿ ř 

ମ�ୋ ɂŃ ř İŊĦ ମ�ୋ  
ň řŃŘƉ ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 

ŋŏňŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
Ōୁĥ Ĺ řŎ ĮłŚ

­ŉŇŚ® ŔŌŧରେ Ű ŌŘŔŎ 
ŅŎŌŘ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŇŊŚŇ 

ŬŪūůରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି 
­ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇ®Ĵୁ ĴŎ řĺƻତି ŅŘŇ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ İŕŘŎ 
ŔĦĵɹରେ ŏĶŘŃŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  
İ ŞŇĪ Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŃŎŉŎś  
ŔĦŔŅରେ Ńńɹ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ĶŃ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ų ŏſ ŋŘŎŃŚŧ 
ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀ ř Ŋ řଦେŒରେ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ İ ŞŇĪ ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ŋ řଦେŒ ŎŘĻɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵ řର୍ତ୍ତିŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŬŪūūŎś  
ŬŪŬŮ Ōƺରେ ňŘĵŘňŘȃ Ŭū ŏſ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řଦେŒŚ ନŘĶŎ řĴŃŘ ĩňłŘĪĺƻତି; Ĵ řƻତୁ 

ŬŪŬū ňରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ ř̫  ŬŪŬŪ Ĵର�ୋନŘ ŌŕŘŌŘŎŚ Ŋର୍ଷରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨŊନŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ 

Ųů ŕĻŘŎରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ İŕŘňରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏſ ĩĵňŘĵରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  
ŬŪūūରେ ūŬŬŲūų, ŬŪūŬରେ ūŬŪųŬū, 

ŬŪūŭରେ ūŭūŮŪů, ŬŪūŮରେ 
ūŬųŭŬŲ, ŬŪūůରେ ūŭūŮŲų, 
ŬŪūŰରେ ūŮūŰŪŭ, ŬŪūűରେ 
ūŭŭŪŮų, ŬŪūŲରେ ūŭŮůŰū, 

ŬŪūųରେ ūŮŮŪūű, ŬŪŬŪରେ 
ŲůŬůŰ, ŬŪŬūରେ ūŰŭŭűŪ, 
ŬŪŬŬରେ ŬŬůŰŬŪ, ŬŪŬŭରେ ŬūŰŬūų 
Ĳ ŬŪŬŮରେ ŬŪŰŭűŲ ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ 

ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଦେŒĶśŀ řĴŎś  ů,ųůŮ 
ŋŘŎŃŚŧ ǶଦେŒ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŘŎłŎś  İŕ ř ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  
Ŋ řŅŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ĻŧŒƉŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪɎରାİŏŎś  ­ĨňରେŔନ 
ĨĻŧ®, ĪŎŘନ- ĪɎରାİŏŎ ­ĨňରେŔନ 
Ŕ řǄଧୁ® ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  Ŋ řଦେŒŎś  
ĨłŘଯŘĪĺ řģ ňśł ř ĴśİŃ ĨƆନିĴŘƠରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ůů Ļł ŋŘŎŃŚŧƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ōƺ ŋŘŎŃ ĨłŘଯŘĪĺ řģ 

କĴŘŋ řŀ ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŊŦřĺ ř Ŋ řଦେŒ ɂରୀŃ ř

ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀś ĺƻତି Ŋœ୍ଷĴś  Ŭ ŏſ

 ňŅɭňśŎ, ūŭାūŬ (ŔŌ řŔ): ņŘନŊସ୍ତା 
ňĴŘĪ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ଗେŘଡ଼ Ńଳେ ňଡ଼řଲେ; 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĩଣ୍ƟĪ Ņś Ī ŕŘŃଯେŘଡ଼ř 
Ōśଣ୍ଡିĩ Ŋ ř ŌŘŎ řଲେģ ĵŘŏř ଗେŘľ řİ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ĴŎ, ĩŌ ņŘନ Ĵ řł řନ řĨģ Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎś  
ĩŔ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ĹřȽ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼Ŏś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŌɲŏňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନĴ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŊɹŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ-
Ō řŏȡ‌Ɖ Ōƺରେ ľłŘĲľŎŘ İŊĦ ņŘନĴ řłŘ‌ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊɹŊǱଥାŎ 
ŉŐ ĹŘœŚĴś  ଭେŘĶ řŊŘĴś  ňଡ଼ś ĺ řģ ŉŐରେ, 
ňŘĵŘňŘȃ ŌŘସେ ŃŐś  ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ ņŘନ 

İବେ ĵŐŘରେ ŒŚŃ ĴŘĴŎ ĵŘĬĺ řģ ņŘନŌଣ୍ଡି 
ଖେŘŏś Ȅଲେ ହେĥ ĹŘœŚƉ ņŘନ ĬĿś ନŘŕ Ȁģ 
ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ŎŘĻବ�ୋଡ଼ŘŔŌ୍ୱŎରେ 

İŕŘĴś  ŞŇĪ ĩĻř ĹŘœŚŌŘŞŇ ନ řĩŎŘ 
ଢƍରେ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ Ĩȅĩ ňଡ଼ř ņŘନ 

ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ
ŎŘĻବ�ୋଡ଼ŘŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ ŔƍĿନ 

ŞŇŃŝ Ńɫରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘœŚ ňŅɭňśŎ 

ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř 
ହେŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĩŅřŃɹ ଗେŘŧŏƉ ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଗେŘť Ńଳେ ňťřଲେ ĹŘଷŚ
ମƠଡି ଖĵୋŏś ĺ ř; ņŘନ ĬĿś ନ ř

ŒŚȱ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ň ହେଲେ 
ĩƬŕŃɹୟା ଚେŃŘŊŇŚ
ňŅɭňŎୁ ĬňĵƠରେ  
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ŔŌŔɹୟା ĬƤľ

 ŌାŏକାନĶ řŎ ř, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): 
İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ 
ūŰŭ ņŘŎŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Œନ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ 
ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Ŋ řŞ�ୋŅ ňŘľ řŏ İȌ‌ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨȅĴŘĦŒ ȰରାŌŊŘŔŚ ନ řĻ ନ řĻ 
ķŎĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
İȄରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ 
ȰରାŌରେ ŒŘƻ ତି ଫେŎ řĺ řģ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ 
ସେŊŘĴś ĩŕśŎ ř ŭŰ ķƞଟା Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ Ōƺ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯƉ 
Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ň ŜରǻŋŐř ଫେŎ řȄŊŘ 
Ļřଲ୍ଲňŘŐ ŔŜĹŘĪĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌŘƺŌରେ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŌŘନƉରେ 
Ōƺ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ĭŋŧ ňſ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ 
İȧ‌ň řƉ Ŕŕ ĨŕŎŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ 
ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ļřଲ୍ଲାňŘŐģ İȄŔŕ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩŎŀřŔ ř ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ İŊĦ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, 
İŔň ř, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 

ĪƞŎନŇȑ‌ ସେŊŘ ĩĬ ŭŰ ķଣ୍ଟା Ŋǁ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ǱʹŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴୁ Ĩପେſଷା

}ňŝǨଠା-ű

İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌŎୁ 
ĬĿřŏŘ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ 

ņŘŎŘ ūŰŭ
ପ�ୋଡ଼ŘĻŐŘ 

ķľłŘରେ Ű Ķ řŎŉ 
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Ŕŏɟ ଲେȇ‌ରେ ŋƍଗାŎś ĻŘ

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ

ů Ŋœǻରେ Ŋ řଦେŒ ňŐାĪଲେł ř ų ŏſ ŋାŎŃୀŧ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŏĶŘŃŘŎ 
Ų Ņřନ ହେŊ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ŭ-Ű ŀřȰରୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘĻɹŎ 
ūŰ ľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  
ĻŘଡ଼ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŭ.ū ŀ řȰରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńଣ୍ଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ ňŘŎŅ Ů.Ű ŀřȰରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŉśŏŊŘłŚ ů.ů, ŅŘŎ řƍŊŘŀřରେ Ű, କ�ୋŎŘňśľ 
Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ ű.Ų, ନŊŎƍňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ų, ļŘŎŔśĶśŀŘ Ų.Ŭ, ŋŊŘନŚňŘľłŘ Ų.ů, Ĩନś ĶśŐ 
ų, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ĵ řରେĪ ų.Ŭ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ ŔśǁŎĶଡ଼ରେ ňŘŎŅ ūŪ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǁŎŎ 

ĩĻřĿś  Ĵମ řŊ ĻŘť

}ňŝǨଠା-ű
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ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ňŦŖŘ 
ହŕŊ ŔĦǭŝŃ, ĶŚŃŘ

ŏŘŞŕୋŎ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ 
ňŘĴǯିତାŇରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘରେ 
ňŘĿɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି ŏŘŞŕୋŎ ŧśŇŋିର୍ȁľ ିĨȜ‌‌ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ŔŘĪŇ୍ସ (İȢ‌‌ŧśİȟ‌‌İȧ‌‌)ରେ ɂńŌ ŭ 
ŌŘŔରେ İ ନେĪ İĴ ſଷୁȿĴŘŐŚŇ ŔǊତାହƻ ĴରǻŒŘŐŘ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İହŘĴś ନେĪ ĺŘȽŌŘŇƉ Ōƺ ɂŊŐ 
ĬƮସାହ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘ Ŕହି Ń ŋĶŊŃ 
ĶŚŃŘ Ĳ ŌହŘŋŘŎŃĴś Ōƺ ňŘĿɹȮŌରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି İହି  ňଦକ୍ଷେň ņŘର୍ମିĴ Ňś Şେĥ ŊŎĦ 
İହŘ ŒſିଷାĶŃ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ıŃ ିହɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଜଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
ŔĦǭŝŃ İହି  ŋŜ Ō ିňŘĪĥ Ŋ ିଦŅŒŚ Ňś Şେĥģ İହŘ İହି  ĨƗŐŎ 
ŋŘœŘ, ŔŘହି Ńɹ Ĳ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎĴś ŇŜĩ ŎŜ ň ଦŅĪĺģି İହŘĴś 
ĨƺŧŇ Ĵଲେ ĩମେ ĩŌŎ Ň ିଜସ୍ୱ ĨŃŚŃĴś ŋŏŋŘବେ 
Ŋś ļŊିŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ŞŕୋĪňŘŎŊିś ģ ŔĦǭŝŃ କ�ŤłŔ ି
ଗ�ୋľİି ņରǻରେ ŊǄଧା Ňś Şେĥ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺģି

­ĻŘŇś ĩŎŚŞେ Œ řȝ‌‌ĴśŌŘŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕବŊ® 

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ĪĴŊŘŏ ହśସେŇ İĴ Ŋť ŋŊœିɹŊŘłŚ ĴŎ ି
ହĪĹĪ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ŒŚŃĴŘŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ŀ ିସେŌɲŎ Űରେ ସେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňଦ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃƫ ନେĪ ŞେĬȄŊŘ 
ĩĴŐŇ, ĩଲ�ୋĹŇ Ĳ ĨŇś ŌŘŇ ĩହśŎ ି ଜ�ୋŎņŎĺିģି 
ĪĴŊŘŏ ŎŘŌŇĶŎ ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ ŒŊିĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇɹ 
ŊņିŘŧĴƉ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ି ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ 
ňରେ İହି  ĴńŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ବ�ţĿĴରେ ůŪŎś  ůů 
ŊņିŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ İହŘ ŒŻ ତି ɂଦର୍ଶŇ 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ňଦ 
ňŘĪĥ ŒŊିĴśŌŘŎ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ ିଦ୍ଧŎମେŧŘƉ Ōƺ 
ľłŘĲľłŘ ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ିĹŘŏś  Ŏହି ĺģି

ŧśň ř ବ řଜେň řŎ ŇŜ ĩ Ĩƺſ 
ହŕବŊ ňƉĻ ଚĹŤņśŎŚ

ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): କେǂ Ĩର୍ଥ ŎŘଜɹŌƽ୍ରୀ 
ňƉଜ ଚ�ŤņśŎŚ ĬƥŎɂଦŅŒ Ŋ ିଜĻňŎି Ĩƺକ୍ଷ ŞେŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ŇǠି ଚିŃ ŞŕୋĪĺģି ŎŘଜņŘŇŚ ŏକ୍ଷɨନୌǱଥିŃ 
Ŋ ିଜĻň ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସେ Ň ିଜŎ ŇŘŌŘƉŇ ଦŘĵŏ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ňର୍ଯɹƻ ŇŘŌŘƉŇ ଦŘĵŏ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĬ କେହି  ŇŘŌŘƉŇ 
ଦŘĵŏ ĴŎ ି ŇȄŊŘŎś  ňƉଜ İĴŌŘȽ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
Ň ିର୍ବିର�ୋņରେ Ŋ ିଜĻň ିĨƺକ୍ଷ ŞେŊŘ Ǵଷ୍ଟ ŞŕୋĪĺģି ňƉଜ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳ କେǂ ĶୃହŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘହŘƉ ŇĴିľŃŎ ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ 
ĩଦିŃɹŇŘń, Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେŒŊ ɂŔŘଦ ମ�Ťର୍ଯɹ 
Ĳ ɄଜĻŒ ňŘĿĴƉ ŔମେŃ ūŪଜł ନେŃŘ ňƉଜƉ 
ŇŘŌĴś ନେĪ ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲେģ İବେ ŎŊŊିŘŎ 
ଲ�ୋହି ĩ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŏ ŧśŇŋିର୍ȁľି ିରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ 
ଗ�ୋİŏ ŇŜĩ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ňƉଜƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ňƉଜ ଯ�ୋĶŚƉ Ķť 
ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  ĩŔĺିନ୍ତି Ĳ ସେ ŌହŎŘଜĶƙŎś  űńŎ 
ŔŘĦŔଦ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ

ĶśĪǁଦାĶ řŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶŞେ 
ସŔŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ଗ�ŤହŘľŚ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ķśପ୍ତĹŎ 
ନେȑ‌‌ŵର୍କ Ŕହି Ń ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ĩŔŘŌରେ 
ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇ ňŘĪĥ Ķśପ୍ତĹŎ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
ĩŔŘŌ ňśŏŔି ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵśଳେǂ Œର୍ମାଙ୍କୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĵśଳେǂ ଜĻଜňśŎŎ 
ňľĩି ĨƗŐରେ ŊŘŔǁିଦାģ ňśŏŔି ŃŘƉ Ĭňରେ ŏĶŘŃŎ 
ŇଜŎ ŎȃȄŏŘ Ĳ ପ୍ରାńŌĴି Ńଦƻ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ İĴ Ķśପ୍ତĹŎ 
ŔĦǱଥାĴś ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ Ĳ ŔŜĹŇŘ ଦŅĬȄŊŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞŕୋĪĺģି ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŏŘňľț‌‌Ŏś  İ 
ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ Ĳ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŊŔŎ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ତେଜňśŎŎ 
İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇରେ ଜś ŇĨିŎ ŵŘରେƞ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŬରେ ସେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହି ŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵହି ĺģି

ňŘĴǯିତାŇ କ�ୋର୍ଟରେ ­ņŜŎନ୍ଧŎ®
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ĴŎŘĹŚŎ İĴ କ�ୋର୍ଟରେ ŊŏĬିŀ Ŕ ିନେŌŘ ­ņŜŎନ୍ଧŎ® 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ିଯେ, İହି  Ŕ ିନେŌŘରେ ňŘĴ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେŇଜିŎ ŋś ଟƛଟୋƉ ŉଟ�ୋ, ňŘĴǯିତାŇ ňňିśŏ୍ସ ňŘର୍ଟି (ňňିňି)ିŎ ňŃŘĴŘ Ĳ ňŘର୍ଟି ŎŘŏĶିśŀĴିŎ 
ĹȽି ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśł ିĩŃƉŊŘଦĴś ňňିňି ିŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିİହି  Ŕ ିନେŌŘରେ 
ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି ňňିňି ି Ĵର୍ମୀ ŌହǗଦ ĩŌŚŎ ĴŎŘĹŚŎ ଜିଲ୍ଲା Ĳ ସେŔŇ 
କ�ୋର୍ଟରେ İ ନେĪ ĩବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕ ିନେŌŘŎ Ň ିର୍ମାŃŘ, Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ŕ ିନେŌŘ ɂĹŘŎ Ŕହି Ń 
ଜŀŃି ŔĦǱଥା Ĳ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଦŘİŎ ĴŎŊିŘĴś ĩବେଦŇରେ ଦŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŕ ିନେŌŘŎ ɂŌśĵ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ ŔĦି, Ĩକ୍ଷŧ ĵŘǈନା, Ŕƙŧ ଦƥ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌňŘŏ, ĩŎ ŌŘņŊŇ, ŔŘŎŘ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ĳ ŎŘକେŒ ବେଦŚƉ ŔମେŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĩଦିŃɹ ņŎ, Ň ିର୍ମାŃŘ ଲ�ୋକେŒ ņŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ିĴ ିଶ�ୋŎ ଦŅŒňŘଣ୍ƠƉ 
ŇŘŌ ĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩŋŌିśĵɹ ňŘĪĥ ņŜŎନ୍ଧŎĴś Űľ ି ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦŅŒରେ Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ųŌ ଦିŇରେ İହି  Ŕ ିନେŌŘ ūů.űŲ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎĺିģି İȄŔହ ņŜŎନ୍ଧŎ ମ�ୋľ Ĭňରେ Ŭůů.ůŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ି ŔśňŎହି ȑ‌‌ ŔŘŊɹସ୍ତ ŞŕୋĪĺģି

Ĵକ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ŏ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଶେœ ňରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ ŒśȮŊŘŎ ĩŔŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ńńɹ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିģି ŎŘଜɹରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŲ ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ହľŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĴŌŒିŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŋŊŘŇŚňśŎ ĩŔŇŎś  ŮŮ, űŲű 
ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ହľŘōŘĪĺģି İĿŘରେ ĶŃ 
ଜŘŇś ĩŎŚରେ ŃŘŏĴିŘରେ ū, Űū, ůŪų 
ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି Ŋ ିଜĻň ି ନେŃŘ ŃńŘ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ňǁଦୀଗ୍ରାŌ ĩŔŇରେ ūŪ, ůųų 
ଭ�ୋľ ହľŘōŘĪĺģି İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ 
Ŭ, űŲ, ŬūŬ ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ଜିଲ୍ଲାĶśŀĴିś  ନେĪ 
ɂĴŘŒŃି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇରେ ŔŘĬń ŬŮ ɂĶłŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭňରେ Ŏହି Ŋģ İହି  ଜିŏɱଳାରେ Ų ŏକ୍ଷ ūŰ 
ହଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ହľŘōŘĪĺģି 
İହି  ĨƗŐ ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔଦ ĨŋିଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ķť ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ସେ 
ŀŘĪŌଣ୍ଡ ହŘର୍ବŎ ĩŔŇରେ ĶŃ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ű ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋľରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେňଟେ 

Ŋ ିଜĻň ିନେŃŘ ĨŌŃି ŌŘŏŊŚŧ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŀ ିସେŌɲŎ ūū ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନ୍ତି Ō ŃŘŎĵିରେ 
Ň ିଜ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘଜିĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତି 
ଯେ, ŌŌŃŘ ňśł ିńରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎŊିŘŎ Ň ିଜŎ ňśŎś łŘ ɂĴୃŃĴିś  ଦ�ୋହŎŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ŀ ିସେŌɲŌɲŎ ūūରେ Ň ିଜŎ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ŉରǻ ŋŎĺିନ୍ତିģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ଜଣେ ବ�ţņ ŌŃଦŘŃŘ ŋŘବେ ŊଜŘŧ Ŏହି ŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ିସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ ଦŅĪȄŊŘ ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ŎŘଜɹŎ ūųŮľ ି ŊņିŇŔŋŘ ĩŔŇĶśŀĴି 
ŌƺŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ଚ�ୋŎƍଗି Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ପ�ୋର୍ଟ 

ŋŐ ି କ୍ଷେȽରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺģି 
ଚ�ୋŎƍଗି ĩŔŇରେ űŮ, ůůŭ ŇŘŌ 
ହľŘōŘĪĺģି İĿŘରେ ŇŧŇŘ Ŋନ୍ଦୋňŘƺŧ 
ľİିŌŔ ି ľ ିକେľରେ Ň ିର୍ବାĹŃି ŞŕୋĪȄଲେģ 
ସେହି ňŎ ି କ�ୋŏĴŘŃŘ ପ�ୋର୍ଟŎś  Űŭ, űŭŪ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ĴľŘōŘĪĺģି 
İĿŘŎś  ŊŎǨି Ōƽ୍ରୀ ŉିŎହŘŔ ହŘĴŌି 
Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ି ľŘŏĶିƙŎś  
ŭů, ŭŪų ŇŘŌ ହľŘōŘĪĺģି ତେବେ 
ŊŘƍଗୁ ŎŘ ଜିଲ୍ଲାŎ କ�ୋŃś ŏňśŎŎś  ŔŊś ĿŘŎś  
Ĵȟ‌‌ ů, ŰűŲ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺģି 
ŌŃଦŘŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ , ĨŇɹǱଥାŇĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ŞେŊŘ Ĳ ŇĴŏ ି ɂବେŒ ĴŘŎłŎś  

ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ İହି  ŇŘŌĶśŀĴିś  ĴľŘōŘĪĺģି Ŋ ିଜĻň ି
ŊņିŘŧĴƉ କ୍ଷେȽŎś  Ōƺ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺģି İହି  
ȮŌରେ Ňǁଦୀଗ୍ରାŌରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺģି 
ĩŔŇସ�ୋŏ ŔŘĬńŎś  ŭų, ŬŪŬ, ŔŏିĶିśŀŎିś  
ŭū, ūŲū ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି 
ŀ ିସେŌɲŎ ūŰରେ ŌŃଦŘŃŘ ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ŞŎ 
Ĵľ řŏŘ ůŲ ŏſ ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ

ŵŘŒĦିľŇ, ūŭŘūŬ (İଜĻŇɵ ř): କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŞେŊŘ ଦି ŇĿŘŎś  
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ İĴĺȽŇŚŃĴିś  
ŔŊś Ŀ ି ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି କେବେ Œśǘ ŏĶŘĪ Ń 
ĩĬ କେବେ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ଦŅĪ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ İବେ ňśł ି ŋŔିŘ ŇŚŃ ି ĩł ି Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ­ȸǑ ଗ�ୋŏɡ ĴŘର୍ଡ ŋŔିŘ® ĩବେଦŇ ňŘĪĥ ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ū Ňŧି śŃ ŀŏŘŎ ŃńŘ ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ନେĬĺନ୍ତିģ 
ȸǑƉ İହି  ŇǪିତ୍ତିĴś  Ň ିଜ ଦŅŒରେ ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĩମେŎĴିŘŎ ŬŪ ŎŘଜɹ İହŘ Ŋ ିର�ୋņରେ 
କ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ İହି  ŎŘଜɹ Ōƺରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, 
ĪŏŇିŧ, ŵŘŒĦିľŇ, ŌŘŔŘĹś ସେȑ‌Ŕ  ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ŏĶŘĪȄŊŘ ଦŅŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏ ି

İହି  ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ ĴରǻĹŘŎŚƉ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅŊģ İବେ ŎŘଜɹŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, 
ŊŒି୍ବŊ ିଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘରେ ŀŘକ୍ତŎ,Œ ିକ୍ଷĴ 

ĨŋŘŊ ଜŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŋŔିŘ Ō Ŝŏɹ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ǱଥିŃ ିĨȅĴ ŔƍଗୀŇ ŞŕୋĪōŊିģ

ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜĻନେŎŘŏ Ŏȝ‌ ବ�ୋଣ୍ଟା Ĵହି ĺନ୍ତି 
ଯେ ŀŘକ୍ତŎ, Īଞ୍ଜିŇŧିŎ, Ňର୍ସ, ବ�ţƕଞାŇĴି, Œ ିକ୍ଷĴƉ ŋŐ ି

ଦକ୍ଷ Ŋୃତ୍ତି  ĶŃƉ ňŘĪĥ ŞŕୋĪńŘİģ ŔŘŎŘ ŊŒି୍ବŎ ĬଦŚŧŌŘŇ 
ɂŃŋିŘ ĩମେŎĴିŘ ĩŔ ିଲେ ŔŘŎŘ ଦŅŒ ĩĶĴś ŊŦ଼ିńŘİģ 
ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି ଯେ ňŜର୍ବŎś  İĹ-ūŊ ି ŋŔିŘ 

Ō Ŝŏɹ ହଜŘରେŎś  ű,ůŪŪ ŀŏŘŎ 
(ŏକ୍ଷେŎś  Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା) Ōƺରେ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŔĦŔଦŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ň ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
İହି  Ō ŜŏɹĴś ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪȄଲେģ İňŎ ି
ĴŎŊିŘ ବେĩĪŇģ İହି  Ō Ŝŏɹ ŋŔିŘ 

ପ୍ରୋସେŔĦିŎ ŊŘସ୍ତŊĴି ĵƏଚ୍ଚĿŘŎś  ŒŃŘȅĴ Ķśł ĨȅĴģ İňŎ ି
ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ ɂŒŘŔŇĴି ɂକ୍ରି ŧŘ ŇŧିŌ (İňİି) Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴŘŎł ŊŇିŘ ନ�ୋľŔି İŊĦ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŌŃŘŌŃ 
ŊŇିŘ İŋŐ ିŇŧିŌ ĨłŘ ōŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ  

ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ ŌŃରେ ŋŔିŘ ŇŧିŌŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊģ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, ŊŒି୍ବŊ ିଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŋŔିŘରେ 
ĩŒ୍ବǯ ତି ŌŐିś ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ Œ ିକ୍ଷĴ İŊĦ ŀŘକ୍ତŎ ĩłŊିŘରେ 
ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŊŘ 
ହľŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ĴŌି୍ବା ĨŇɹ ଜŎś ŎŚ ଯ�ୋଜŇŘŎś  ĵƏଚ୍ଚ ĴŘľ 
ĴŎŊିŘĴś ŞେŊģ ĩମେŎĴିŘ Œſିଷା ŊŋିŘĶŎ Ŕଦɹ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩŌŎĴିŘŎ ପ୍ରାŧ űů ɂŃŒିŃ 
ଜିଲ୍ଲା ǭକୁȢ‌ରେ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ Ŏହି ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
Œſିଷା, ŊƕିଞାŇ İŊĦ ଦ୍ବି ŋŘœŚ Œ ିକ୍ଷĴƉ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ Ŏହି ĺģି 
ସେହି ňŎ ି ŬŪŬŮରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ Ňର୍ସଙ୍କୁ  
ūű ହଜŘŎ ŋŔିŘ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 

ତେŞେŎŘŇ, ūŭģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ŋ ିଜŧŇିŚ ŃńŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ňର୍ଗିŔ ŌହǗଦŚଙ୍କୁ  ňśłńିରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି Ňର୍ଗିŔ ŌŒହଦ ŒହŎରେ İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ŔŘŌŏି 
ŞେŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ହ Ȁ ŃŘƉ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ ସ୍ୱĶର୍ତ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĲĴŏି ଖ�ୋŔର�ୋ 
Ĩŏକ�ୋର୍ଦୀƉ Ƿ ମୃŃ ିŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାହରେ Ĩŏକ�ୋର୍ଦୀଙ୍କୁ  Ň ିଜ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŌŃୃ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ହୃȘ‌‌ଘŘŃ ĴŘŎłŎś  ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ĪŎŘŇ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĴś Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺģି ŊŇିŘ ହିଜ ŘŊରେ ସେ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  କେĬĥĿŘରେ ŎĵŘōŘĪĺ ି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି ĴśହŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
Ňର୍ଗିŔƉ ĶŎିŉ ନେĪ ନ�ୋବେŏ ĴŌľି ିĹ ିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎĺିģି ŬŪŬŭରେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ōହି ŐŘƉ Ĭňରେ ŞେĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎĶśŀĴିś  
ĩĶĴś Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇରେ ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ , ଜŊŎଦǯତି ହିଜ ŘŊ 
ňǄିଧାĪŊŘ, ĨŋŊିɹŻ ତିŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ନେĪ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘ Ŋ ିର�ୋņରେ ସେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
İହି  ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪŬūରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ନ�ୋବେŏ ňśରǭକାର Ŋ řĻŧ řŇŚ Ķ řରŉ

	<ŌŌŃŘƉ ĩସŇରେ ŮŮ ŕĻŘŎ ŇŘŌ ĴľŘĶŏŘ
	<ସŘĬń ɂĶłŘ Ļřǟଲାରେ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିଲେ Ų ŏſ

ȸǑƉ ­ଗ�ୋŏɡ ĴŘର୍ଡ®Ĵś  ĩମେŎĴିŘରେ ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ Ŋ ିର�ୋņ

	<କ�ୋରǻƉ ŅɫବାŎǱ ହେଲେ ŬŪ ŎŘĻɹ
	<ŀŘŻŎ, Œ řſĴ ĨŋŘŊ ସŌସ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ
	<ĩମେŎ řĴŘŎ űů% Ļřǟଲା ǭśȢ‌ରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ

ŌǭƉ ସହŘŧŃŘ ଲŏୋťřଲେ ĪɆରାŇƉ ňŜରǻŃŇ ňƩନୀ ଜେŌ řŌŘ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘŇƉ ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀ ଜĻŌŌିŘ ଗ�ୋŏɡǷ ମିń ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İƃ®Ŏ ŌŘŏĴି İŏŇ Ōସ୍କଙ୍କୁ  İĴ ĵŘȧ‌‌ Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĪɆରାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İƃରେ ଯେĬĥ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ĺ,ି ŃŘହŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘĴś ଦି ĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ି ĪɆରାŇƉ Ĭňରେ ŞେĬȄŊŘ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŧ ନେĪ ĴŎś ȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňହଞ୍ଚୁ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ İƃ İĴŘĬƞŎ ŋ ିଜିŊŏିľି ିŉିŏɟŎĦିĴś  
Ŀȇି‌‌ ĴŎŊିŘĴś  ସେ Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İƃĴś ň Ŝର୍ବŎś  ľś ĪľŎ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬȄŏŘģ ମ�ୋŎ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  ĪɆରାŇƉ Ŕହ ଭେľŊିŘĴś Ĳ ĴńŘ 

ŞେŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦି ĩōŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିଜĻŌŌିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ତେłś କେŊŐ İƃରେ ହ Ȁ ସେ ĪɆରାŇƉ Ŋœିŧରେ ōŘହŘ Ĵĺି ିĬଲ୍ǟĵ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ମ�ୋ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ňହƗĴś ɂŃŊିǄ ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେłś İ 
ନେĪ ସେ Ōସ୍କƉĿŘŎś  ŔŘହōɹ ଲ�ୋŀĺିନ୍ତିģ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ଦି ŏɱଳୀ-
İȚ‌‌ŔĩିŎରେ ɂଦŜ œł ĨŃŒିŧ ŞŕୋĪĺ ିĲ ŊŘŧś 
ŊœିŘକ୍ତ ŞେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İହି  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ İĴ୍ୟୁĩĪĴś 
ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ɂŊନ୍ଧŇ ĩୟ�ୋĶ 
(ŔĴି୍ୟୁİİȟ‌‌) ଜିĩȡ‌‌İň-ିŮ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ǱଥିŃ ିİତେ ĵŎŘň ŞŕୋĪĺ ିଯେ, 
ଗ�ୋľİି ଦି Ňରେ ଦś ĪńŎ 
ଗ୍ରାň ŊଦŐŘōŘĪĺģି ŔĴŘଳେ 
ଗ୍ରାț‌‌-ŭ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ İହŎŘĴś ହľŘĪ 
ଗ୍ରାț‌‌-Ů ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂଦŜ œł 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ŒŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩହśŎ ି ĵŎŘň ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘରେ ଦିଲ୍ଲୀ Ŏ İŧŘŎ Žୱାŏľି ି Īଣ୍Ơƃ 
(İĴ୍ୟୁĩĪ) Ůŭū ȄŏŘģ İହŘŎ ଦś Īଘଣ୍ଟା 
ňରେ ŰľŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŮŮūରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ǱଥିŎ ŊŘŧś Ĳ ŊŘŃŘŊŎł İŊĦ ĵŎŘň ňŘĶ 

ǱଥିŃĴିś  ĩହśŎ ି ŊĶିŘŀĺିģି ଗ୍ରାň-Ů ŏŘĶś ŞେŊŘ 
ňରେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń, ŔťĴ, 
ŉɰଲାİ ĲŋŎ, ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌, Ŋ ିଜś Ő ି ŊƞŇ ŔǑର୍କିŃ 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ĨŃĩିŊŒɹĴŚŧ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŊŘଦ 
ଦŅଲେ ĨŇɹ ŔŊś ɂĴŘŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  

Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňśł ି
ଦିଲ୍ଲୀରେ  ȸĴŎ ɂବେŒĴś 
ର�ୋĴŘ ōŘĪńŘİ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
କେତ�ୋľ ି ĴľĴłŘ ŏŘĶś 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଦିଲ୍ଲୀ  ŊŘହŘŎŎ ňଞ୍ଜୀĴୃŃ ĶŘଡ଼ି Ĵś  
ŋŃିŎĴś ĺŀŘōŘĪŇńŘİģ ସେହି ňŎ ି ǭକୁȢ‌‌ରେ 
œǨŎś  ųŌ Ĳ İĴŘଦŒ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹƻ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ 
ĴɰଲାŔ ĴŎŊିŘĴś ĴŌି୍ବା ହŘĪବ୍ରି ȓ‌‌ ମ�ୋŀରେ ĴɰଲାŔ 
ĴŎŘōŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪńŘİģ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ōତେବେଳେ ŮůŪ ňŘŎ ĴŎńିŘİ ସେତେବେଳେ 
ହ Ȁ ଗ୍ରାț‌‌-Ů ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ĨŔହɹ ହŕŏŘ Ņ řǟଲୀ ɂŅŜ œł

	<ŅřǟŚ-İȚ‌‌ସ řĩŎରେ 
Ȱରାț‌‌-Ů ŏŘĶୁ

ŔĦŔŅ ĩȮŌł ķľłŘର ŬŮ Ŋରǻ ň Ŝର řĺ ř̫  İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔĦŔŅ ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ɌƴଧାƙŐř ŔଭŘେର Ĭň 
ରŘǧňŃ ř ରŘņŘକ୍ରି ǩȚ‌‌ , ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ  Ĳ ĨŇɹ 
ŔŘĦŔŅ Ŕହ řŅ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśǪପାƙŐř ɂŅŘŇ Ĵରś ĺƻତ̫ି

ȄŎś ĨŇନ୍ଦňśŎŌ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): କେŎŐŎ ǱଥାŇŚŧ ŇĶŎňŘŐĴିŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ŋ ିଜĻň ି ନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ İȚ‌‌ŀİି ıŃ ିହŘŔĴି ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎĺି ି̫  İହŘ କେŎŐ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଦୃ Œɹňଟ୍ଟରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ň Ŝର୍ବŎś  କେŎŐରେ ŊŘŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŔŘମ୍ମୁĵɹŎ ɂŋŘŊ ȄŏŘʷ İବେ İହି  ɂŋŘŊ ſଷୁଣ୍ଣ ŞେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  
  ŎŘଜņŘŇŚ ȄŎś ŊŇନ୍ଦňśŎŌ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ ūŪūľ ି ŵŘର୍ଡ ŌƺŎś  
İȚ‌ŀİି ůŪľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺ ି̫  ĶŃ Ůů Ŋର୍ଷ ņŎ ି İହŘ ŊŘŌ 
ŔŘମ୍ମୁĵɹ (İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌)ĨŻ ତିĩŎରେ ȄŏŘʷ Ň ିର୍ବାĹŇରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ 
Ŭų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ମେଣ୍ଡ (ŧśŀİିȜ‌‌) ūųľ ି ŵŘର୍ଡରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺ ି̫  
ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ ůūľ ି ŵŘର୍ଡରେ Ŋ ିଜŧŚ 
ŞŕୋĪȄŏŘ Ĳ Ŋ ିଜĻň ିନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ İȚ‌‌ŀİିĴś ŭůľ ିŵŘର୍ଡରେ Ŋ ିଜŧ 
ŌŐିȄିŏŘʷ ସେହି ňŎ ି ŧśŀİିȜ‌‌ ūŪľ ିରେ Ŋ ିଜŧ ହŘŔŏ ĴŎȄିŏŘʷ 
ŃŎିś ŊŇƻňśŎŌĴś ŊŎǨି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŒ ିńŎś ŎƉ Ķଢ଼ ବ�ୋŏ ି
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİʷ ସେ ŬŪŪųŎś  İହି  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ŋ ିଜŧŚ 
ŞŕୋĪ ĩŔśĺନ୍ତି   İŇŀİିŎ Ŋ ିଜŧ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 

ଭ�ୋľŎ İŊĦ ଦŐŚŧ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺନ୍ତି  Ŋ ିଜĻňŎି 
İହି  ıŃ ିହŘŔĴି Ŋ ିଜŧରେ ŒŒ ି ńŎś Ŏ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ 
ଜŇŘଦŅŒĴś Ŕମ୍ମାŇ ଦି ĩōŊିŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ିସେ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ିĬଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତି

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎ/ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ Űľ ି
ପ�ŤŎ ŇĶିŌ ŌƺŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃŃ୍ବାņŚŇ ŧśŀİିŉ Ůľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŌ ŔŘମ୍ମୁĵɹ Ĳ İŇŀİି ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ 
ŇĶିŌରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺନ୍ତି  ସେହି ŋŐ ିଜିଲ୍ଲା ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ŧśŀİିŉ Ŕର୍ବାȅĴ ůųľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŪରେ 
İŏŀİିȜ İŊĦ ଦś Īľ ିରେ İŇŀİି Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺ ି̫   Ŋ୍ଲĴ 
ňƗŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŧśŀİିŉĴś ūŪŰŭ, İŏŀİିŉĴś ŲŬŭ 
İŊĦ İŇŀİିĴś ůŪ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌ ňƗŧŘŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ  
ŧśŀİିŉĴś űŮůū, İŏŀİିŉĴś Űūŭű İŊĦ İŇŀİିĴś ūŭŰŭ 
ŌŐିĺି ି̫   ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ କେŎŐ ିŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĤେହŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ  İହି  Ň ିର୍ବାĹŇ Ŋ ିଶେœ ĶśŎś Ń୍ବ ŊହŇ ĴŎś ĺ ି̫   

କେରŐ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ, ŧśŀ řİȜ‌ର ŊŘĻřŌŘȖ‌
Ŋ řଜେň ř ĺťŘĪନେŏŘ  Ȅରś ŊŇନ୍ତňśରŌ Ň řĶŌ

ସŔŇŘŞେ Ůųū ŇŜ ĩ ଯśବ ĨȅĴŘŎŚ
ଡେŎŘŀś Ț‌‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ଡେŎŘŀś ŇǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ 
ସ�ţŇɹ İĴŘଡେŌŚ (ĩĪİȟ‌‌İ)Ŏ ıŃ ିହŘŔĴି Ⱥ ରିŏ 
ସ୍କୋŧŘŎରେ ŒŇŊିŘŎ ūůűŃŌ ňŘŔĦି ĩĬľ ňରେȓ‌‌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ňରେȓ‌‌ରେ ňŎǑŎŘ, 
ĨŇś ŔŘŒŇ, ସ�ţŇɹ ĶŘŎŌିŘŎ ଜŚŊƻ ɂଦର୍ଶŇ ଦŅȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĴĿŇି ɂŒ ିକ୍ଷł ňŜŎŘ ĴŎȄିŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାଡେľ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ĴŌŒିŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି ȮŌରେ ŇŜĩ Ůųū ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେʷ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘନŅŚ 
ହେĬĺ ř ĲŀřŒŘŎ ĻŚŊନ ସɎରୋŃģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ଧି 
ହେŏŘ ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉ ŌŘ® ŔŌŘନ ŌŕŘନŅŚŎ 
ĻŚŊନସɎରୋŃĴś ŔĦĴśĹ řŃ ĴŎ ř Ŋ řĴŐŘƍ 
ĴŎ řଦେŊŘŎ ŕŚନ ĹȮରାƻ ŔŌȰ ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ବେŅନŘ ŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İŕŘŎ 
ĩƥǻĹ řȮରାŎ ନŘ କେǂ ŔŎĴŘŎ Œśł řňŘŎś ĺନ୍ତି 
ନŘ ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹŎ Ŋ řନŘ 
ŔŕŌŃ řରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ନŅŚ ĻŐ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŔŌǯ Ŋ řȅŊ řņŘନĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĺŃ řŒĶť 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘନŅŚ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎ ନŚŎŊȿǦଟା 
ŔŘĻřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŕŘନŅŚ 
ĬňŎ ŌśƠରେ Ŋ୍ୟାରେĻ ňରେ Ŋ୍ୟାରେĻ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ŌŕŘନŅŚŎ ĻŐସɎରୋŃĴś ŌନĪƐଛା 
ନ řĻ ĨņŚନରେ Ŏȃ ĲŀřŒŘରେ ŌŕŘନŅŚŎ 
ņŘŎŘĴś ŒśǤ Ĳ ନ řŎŔ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ĺŃ řŒĶť 
ŔŎĴŘŎƉ ŌନŌśȃ ĴŘō୍ଯɹ ĲŀřŒŘŎ ŅŘŎś ł 

ſŃ ř ķľŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĴŐ Ĩନś ର�ୋņ Ĳ ĩବେŅନ ĺŃ řŒĶť 
ŔŎĴŘŎ Ń Œśł řଲେ ନŘŕ Ȁ, କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
କେǂ ĻŐ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ ନŚŎŊ ȿǦଟା ŔŘĻřଲେģ 
ĻŐସେĹନŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎ 

ŌŕŘନŅŚŎ ĬňŎ ŌśƠŎ ĴŜଳେ ĴŜଳେ ĨĶł řŃ 
ķର�ୋĪ Œ řǛŌŘନଙ୍କୁ  ĨĻସ୍ର ĻŐ ɂŅŘନ ĴŎ ř 
ĲŀřŒŘŎ ŌŕŘନŅŚŎ ŃŐ ŌśƠରେ ĻŐ ŔĦĴľ 
ŔŝǦ ଟି Ĵଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଯେĬĥ ŌŕŘନŅŚ Ņ řŞŇ 
Ŋœ୍ଷŃŌŘȟ‌ ĹŐĹƗŐ Ĳ ĻŐ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŕśȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ ĩĻř ŒśǤ Ĳ Ŏś Ķɣ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ňȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ 
Ņ řŞŇ ĻŐŒŜନɹ ହେŊ Ĳ Ĩନ řǠ ଚିŃ ŔĦĴľ 

ŋ řŃŎĴś ଠĿŏř ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊƥǻŌŘନ କେǂ, 
ĺŃ řŒĶť Ĳ ĲŀřŒŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎ 
ŔŎĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘନ ହେŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩŒŘ 
ŎȃȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 

ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ­ĩĴŘŒ ĴĪĥĩ 
Ĺřŏ řĴŘ ŌŘĺ®ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘନŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ ĴŌ řľ ř ňରେ ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎś ĺନ୍ତି; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŉŐ ŒŜȚ‌ģ  ŌŕŘନŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ű 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŏŘ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କେŊŐ ŃŘŎ řĵ ňରେ ŃŘŎ řĵ Ķŀś ĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ɂĶŃ ř ĨŃɹƻ Ş�ţŎŘŒɹĻନĴģ 
ŊƥǻŌŘନ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନŎ 

ɂସ୍ତାŊନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ Ĵ®ł Ĵ®ł 
Ŏŕ řŊ? ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎś  ĲŕŎ řଯ řବେ 
Ĵ ř? ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନĴś 
ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନŎ 
ŔĦĶଠନŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŞŇĪ ŃŘƉ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řବେ Ĵ ř? ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎ 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘŏś  ŎȃȄŊŘ ŌŕŘନŅŚ Ĳ ŃŘŎ 
ŒŘĵŘ ନŅŚŌŘନƉରେ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ĩନ řĴľ 
ĴŘō୍ଯɹĴś  ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řବେ 
Ĵ ř? ŌŕŘନŅŚ ȸ ରିŊś Ţ‌ŢŧନŘŏŎ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĴŘō୍ଯɹ 
Ŋସ୍ତୁŃ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ନ řĴľରେ ĩବେŅନ ĴŎ řବେ 
Ĵ ř? ŎŘĻɹŊŘŔŚ ȸ ରିňȢ‌ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎƉଠŘŎś  
İ ŔŌǯ Ŋ řଷŧରେ ǴǦଟୀĴŎł ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ 
ନ řŌନ୍ତେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ Ĳ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř 
ŅŘŊ řŎ Ŋ ř ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŔŌŧରେ 
ɂŒŘŔନŎ ନ řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାନ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତି 
ňśŎŚŊŘŔŚģ ŋŻ, ňō୍ଯɹľĴƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ­ĨŃ řȄ ଦେବ�ୋ ŋŊ® 
ନŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ ɂŒŘŔନŎ ŔŊś  ĴľĴłŘĴś 
ŌŘନ ř ŞŇĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĴľĴłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŎŚŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĵଷ୍ଟ 
ଦେĬĺ řģ ତେłś ସେŌŘନƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ 
İŊĦ Ņର୍ଶନ ŏŘĶ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶଠřŃ ŌƗ Ŋ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘନƉ ŅŘŊ řŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ĻłŘĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ İňō୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ନ řǤœ୍ଷ ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘନŎ ŊŘľ ĨŔǕŊ Ŋ ř ନś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ȄŏŘģ ନ řĻŎ ňŎ řĹŧňȽ ଦେĵŘĪ ňǠ ଚିŌƶୱାŎ 
ଦେĪ ସେŌŘŞŇ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହେଲେ ŊƥǻŌŘନ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ 

କେĬĥଠ ř ବେŘŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŕŏ ɂŒɨ ĬଠŘĪĺନ୍ତିģ 
ɂŒŘŔନ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ŏŕ řଲେ 
ňśŎŚŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŧ ȄŏŘ, ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚ Ņ řନĴś 
İĴŘȅĴńŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଯŘĬȄଲେģ ŌƍŐĩŐŃ ř 
ହେĬ Ĵ ř ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĨŊŘ Ĺନ୍ଦନŏŘĶ ř, 

ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେŒ ଦେĵśȄଲେģ ňśł ř Ōନ ହେଲେ, 
ĩନନ୍ଦŊĻŘŎĴś ଯŘĪ ĨŊŦ଼ା ĵŘĪ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
ņŎ ř ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŋŐř 
Ĺ řȽ ĩĬ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ନ řģ ň Ŝର୍ବŋŐř ĩĬ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ଯŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ɂŒŘŔନ řĴ ĴľĴłŘ 
ଯେŘĶśĥ İĴɂĴŘŎ Ŏś Ǆ ଧି ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନରେ 
ŌŕŘɂŋś  ହେĬĺନ୍ତି ǶŃƽģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ř ĶŘĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĬ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ହେĬĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌ ଦେŊŃŘģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňśŎŚ 
ĨȅŊŘŔŚƉ Œśŋ-ĨŒśŋ ĴŘō୍ଯɹ Ĳ ଷ�ୋŕŐ 
ŔĦǭକାŎ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃģ ŒŕŒŕ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĨŊŘņରେ ଯŘ®ĩŔ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ İବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŕĶଞ୍ଜ ହେŊŘĴś ňଡ଼śĺ řģ 
ķŎŎ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶନ 
Ŕତେ ଯେŌ řŃ Ƕňɨ ňŘŏľ řଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ଯ řŊŘĴś 
ହେଲେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋŘŊ řŊŘĴś ňଡ଼śĺ řģ ତେłś 
Ōନ୍ଦି ŎĴś Ĵ řňŎ ř ŔŕĻରେ ɂବେŒ İŊĦ Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řବେ, ସେŞŇĪ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŅŘŊ ř Ŋ řņŘନŔŋŘଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ ř Ĭଠřĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňśŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ İŕ ř 

ɂŔƍ ĬଠŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ŬŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ, 
Ŋ řŋ řǈ ଫ�ୋŎȟ‌ରେ ସେŌŘନƉ ŅŘŊ ř ĬଠŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŌŜŕ ŅŚňŅŘନ, ନ řŎŊ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତି ňśŎŚŊŘŔŚģ İň řŎĴ ř, İȄňŘĪĥ ĶଠřŃ 
ŌƗŎ ɂŃ řନ řȅ ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି, ସେ Ŋ řଷŧରେ Ŋ ř ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ İଯŘİ İŕŘŎ ŊŘľ 
ŉřľ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ĺŃ řŒŘନ řଯ�ୋĶ ବ�ţଠĴ ňରେ 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řȄଲେ, 
İȄňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉ ŌŘƺŌରେ 
ɂସ୍ତାŊ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ଯŘŕŘ 
ɂସ୍ତାŊ ଦେବେ, ŃŘŕŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řରେ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ĻřǟଲାňŘŐƉଠŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňō୍ଯɹƻ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ İବେ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନରେ 
ŔŘŌ řŏ ŔŕŎŊŘŔŚ İĴɂĴŘŎ ŕŃŘŒବ�ୋņ 
ŋ řŃŎĴś  ଠĿŏř ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŔŌǯƉ 
Ōନରେ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ; ଯŅř ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ 
ŔŕŎŊŘŔŚ ňǠ ଚିŌƶୱାŎ ଦେĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎś Ȅଲେ, İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ନś ହେĥ?

ŌŕŘŇŅŚ ŔƉľŎ ŔŌŘņŘŇ ŞĴବŊ
ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ କŎƻତୁ ŔŎକŘŎ: ବ řଜĻŀř

	<ĺŃ řŒĶť ସŎĴŘŎ ŌŕŘŇŅŚ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ ĴŎś ĺƻତି
	<ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ ĴŌ řľ ř ňରେ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ; ŉŐ ŒŜȚ‌

ňśŎŚŊŘସŚƉ ǶŃƽ 
ŅରǻŇ ɂସƍ ňŜରǻŎś  ହେĬȄŏŘ; İବŊ ĨŔśବ řņŘ ŞĴĬĥĿ ř?

	<ĻřǟଲାňŘŐƉĿś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ňŘĵରେ ŅŘŊ ř ňŕƗ ଚିŏŘł ř
	<Ň řǤœ୍ଷ ŊŘŕŘŎ řňŘŎś Ň ř

ĴŊ řŔŜō୍ଯɹନĶŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜō୍ଯɹନĶŎ 
ńŘନŘ ĨņŚନ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ĶŘĥରେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴƉ ŌŝŃଦେŕ ŃŘƉ ĩī ķŎ 
ŊŘଡ଼ିňľś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ବେŘŏř Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĶŃĴŘŏř ň‌ଡ଼େŘŒŚ 
ସ�ୋନŘŏř ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘƉ ķରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ସ�ୋନŘŏřƉŎ 
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨŎ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ସେŘନŘŏř ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେģ 
ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ ଷȩ‌ଯƽ Ŏŕ řȄŊŘ ସେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś, ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŕŔɹ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋŕś  Ķśł řĩƉ ନ řĴľĴś ଯŘĪȄ‌ଲେģ ňଡ଼େŘŒŚ 
Ŕନ řĩ ŋŜ ŧŘĥƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ķśł ř ĴŎ ř ŃŘƉ 
ňśĨĴś ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ Ļଣେ Ķśł řĩ Ĵŕ řŊŘ ňରେ 
ସେŘନŘŏř ɂŃ řଶେŘņ ňŎŘŧł ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ 

ସେବେଠŘŎś  ସେ Ŕśଯ�ୋĶ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŪŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ŕନ řĩƉ ķŎĴś  ŃŘƉ ନŘŃ ř 
ଶେŎĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ĵŌŘŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩŅřŃɹ ଜେନŘ 
(ų) Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ ňśĨŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂŃ řଶେŘņ 
ŞŇŊŘĴś ସେŘନŘŏř İŕŘĴś ମୌĴŘ ବେŘŏř ŋŘŊ ř 
ŞŇĪȄଳେģ ĩŅřŃɹଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ଯେŘĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ସେ ĩŅřŃɹĴś 
ନ řĻ ķŎĴś ŀŘĴ ř ŃŘ®Ŏ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŊŘଡ଼ିňଟେ ŒŊĴś ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐĴĴś 
ŕŃɹୟା ķľłŘ ଜŘŐřଦେଲେ ĨŋřōśŻ Ōŕ řŐŘƉ ķŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŕŘŃĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଖ�ୋŏřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ŏřଙ୍କ୍‌ģ 
Œନ řŊŘŎ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ĩĬ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪģ ସେ ହେଲେ ନ řŃś  
ĩର�ୋŎŘģ ĶśĻśŎŘľŎś  ŃŘଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ ǱଥାନŚŧ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ Ŕ řŊ řĩĪĴś Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ȸରାƙଜିȑ‌ Ŏ řŌŘƠŎ ĨନśŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨłŘଯŘĬĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩłŘଯ řŊŘ ňରେ ନ řŃśଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ନ řତେŒ 
ନŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ Ŕ řŊ řĩĪ Ŋ řŕŘŎŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ  Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨନśଯŘŧŚ, ନ řŃś  ȮରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ĵś 
ŎŘĻɹŊŘŕŘରେ ŏĻřǦ ଟିȇ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟȡ ɂŅŘନ 
ĴŎśȄଲେģ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ Ĵ řŋŐř 
ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŊģ ଟ୍ରେନ řĦ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
କେĬĥଠ ř ŎĵŘଯ řŊģ İŔŊś Ĵś ନ řŃś  ŕ Ȁ Ŋś ļśȄଲେģ  
İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ōśĵɹ  ŔśରେŒ ନŘŧĴƉ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ŔśରେŒƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ Ŋŕś ŔŌŧରେ ĴńŘŊƥତ୍ତା 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕ řŊ řĩĪĴś ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 

	<İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ

Ň řŃś  ĩର�ୋŎŘକś  
Ķ řŎŉ କŏŘ Ŕ řବ řĩĪ

ĵƠňଡ଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ńŘନŘ ĨņŚନ 
ĵŐřŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŔśଦେŊňśŎ (ňśĩł řĨŘĥ) 
ଗ୍ରାŌରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŌņśŔŜŅନ ŌŕŘňŘȽƉ İĴŌŘȽ 
ňśĨ ŊŘňśନ ř ŌŕŘňŘȽ (ŭŲ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňଠŘĪŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŊŘňśନ řଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŒŒ řରେĵŘ ĲŎȜ‌ ŏĴ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ŞŇĪ ŊŘňśନ řƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĬňŎś  
ňŎŅŘ ŕľ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  ŊŘňśନ ř ŰŌŘŔ 
Ńଳେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řŊŘŕ ňŎଠŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŊŘňśନ řଙ୍କୁ  ସେ ŌŘନŔ řĴ ଯƽłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ķରେ ĨŒŘନ୍ତି  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
İŔŊś  ĴŘō୍ଯɹରେ ŒŒ řରେĵŘƉ ŊŘňŘ İŊĦ ŋ řଣ�ୋĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŘŕŔ ଦେĬȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନ ĵŎŘň ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘňśନ řƉ ŊŘňŘ ŌņśŔŜŅନ İŊĦ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ 

Œśକ୍ରŊŘŎ İĴ ŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯɹରେ ନ řĻ ŔǑର୍କୀŧ ķŎĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŔśଯେŘĶ ŞŇĪ ŒŒ řରେĵŘ 
İŊĦ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŊŘňśନ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ 

ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŕŔɹ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  ĵƠňଡ଼Ř ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ŀ řİȧ‌ň ř ନŚŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎ řବŘŎ řକ କŐŕŎś  ǶୱାŌŚକś ŕŃ୍ୟା!

	<ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōŘĶ ĩł řଲେ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ
	<Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řସŎ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ
	<ŕŃɹୟା‌ରେ Ōŕ řŐŘƉ ŊŘňŘ Ĳ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ ସĦňŝŻ ତି ସନ୍ǁŕ

ŊǯŘ ŊɰĴ, ūŭାūŬ (ŔŌ řŔ): ŅřନĴś Ņ řନ 
ŊŘŏřŎ  ĨŊŘņ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ńŌ řŊŘŎ ନŘŌ 
ŞŇĬ ନŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔନ ନ řĻŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐ 
ŏĶŘĪ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĵନନĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ର�ୋĴ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕତେ 
ଯେňŎ ř ସେŌŘŞŇ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘ ଯŘĬĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
Œŕ Œŕ ŀǓŎ ȸରାĴɟŎ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ŊŘŏř 
ବ�ୋŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩƞଟା 
ŋ řŀś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŉřĩ ŌŘŞŇ ŎŻ ŌśĵŘ 
ହ�ୋĪ Ĭଠś ĺନ୍ତିģ ଯ řİ ŃŘƉ ŊɹŊŔŘŧରେ 
Ĵƞଟା ହେŏŘ ŃŘĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘŎ 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ĩĪନ, ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔନĴś 
ଖ�ୋŏŘ ĹŘଲେƗ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪ ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řŊŘ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘĴś Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ȅରେ ȅରେ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ଖ�ୋŏŘ ଖ�ୋŏř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŎŊŘŎ ରେ ŊǄଧୁĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř  
କ୍ରŌରେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦŏŘ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ķ řŏŘଯ�ୋŀř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ŊŘŏř ĹŘŏŘłĴś Ŋ řର�ୋņ 

ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ଦ�ୋĴŘନ ପ�ୋଡ଼ି, 
ŋś ĻŘŏřରେ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ŋŐř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ଗ୍ରାŌରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŭľ ř ĴŘŎରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŊŘŕŘŎ 
ĨƗŐŎś  Ĵ řĺ ř Ķśଣ୍ଡା Ĵś  ņŎ ř ଗ୍ରାŌ ŋ řŃରେ 
ňŒ ř ĶśŐ ř ŉśľŘĪŊŘ ķľłŘ Ŋସ୍ତା ĨƗŐରେ 

ĩଲ�ୋŀନ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕŘŎ 
ňŎ řłŘŌ ŔŅŝ Œ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ଘେŎ ř ଯ řŊŘ ŉŐରେ ସେŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘĴś ŌŔśņŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଶେଷରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĵŔ ř ନ ňŘŎ ř Ů Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଲ�ୋĴƉ 
ŕŘŃରେ ņŘŎŘ ňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ĴŘŎ ĺŘଡ଼ି  
ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴ Ņś Īľ ř 
ĶŘଡ଼ି Ĵś  ŋŘଙ୍ଗି ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨľĴଙ୍କୁ  Ŕ řĦŏŘ 

ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř ȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦŏŘ ńŘନŘ 

Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌɲୱାĴśŀś Ĺ ř ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ŊŘŏř 
ĵŘŅŘନ Ĵś ŞŇĪ ĶŃ ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ķ řଲ�ୋଜ�ୋŀř ଗ୍ରାŌରେ Ŏକ୍ତାŻ 
ŔĦķœ୍ଷ ķľ řȄŏŘģ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ହେŊŘ Ŕŕ İĴŘȅĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ Ȅଲେģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ସେବେଠŘŎś  
ଗ୍ରାŌରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘ 
ଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĨŊǱଥାରେ Ń řŞ�ୋľ ř ĴŘŎ ରେ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଗ୍ରାŌ ŋ řŃŎĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ŉŘଙ୍କା 
ĶśŐ ř ĹŘŐନŘ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ Ŕŕ ňŘƗ 
Ļł ଯśŊĴ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Īľ ř ĴŘŎ ଯŘĪ ňŘŎ řନȄŏŘģ ତେବେ 
ĴŘŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĹŘŎ ř Ļł ଯśŊĴĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨľĴ ĴŎ ř ńŘନŘ Ĵś  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĦŏŘ ňśŏ řŔ Ĳ ĻଳେǢŎ 
İŔŀřň řĲ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ଗ୍ରାŌରେ ŒŘନ୍ତି  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ, ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
İĴ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ

Ŭ Ĵାȡ‌ ŋƍଗାŎś Ļା,  
Ů ĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ ĻřŌା

ŎŻŌśĵŘ ବŘŏřŌŘŉřĩ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř;  
ĨŒŘନ୍ତ Ķ řŏŘଯ�ୋť଼ି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନରେ ଯśŊň řŦ଼ି 
ĨŃ ř ନĶłɹ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔĹřŊŘŐŧଠŘŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ Ĵŝଷ ř 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻɹŎ 

ĴŝଷĴŌŘନƉ ĨŊǱଥା Ōƺ ŅŧନŚŧģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ŎŘĻɹŎ ĻନɂŃ řନ řȅ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ନŜĩŊœ୍ଷ ଭେľ ř ŋŘŊରେ Ń řନ řĶśłŘ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ପେȚ‌ŔȚ‌ ŊŘŊŅରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎ řŊŘ ŔŌȰ ଦେŒରେ ŎŘĻɹĴś 
ନ řନ୍ଦି Ń ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀଃ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜନ ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Œନ řŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀଃ 
ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଲ�ୋĴŃƽରେ ĻନŃŘ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻନŘƳଦ୍ଦନģ ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŏŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻନŃŘƉ ପ୍ରି Ń řନ řȅ ŋŘବେ Ļନ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ 
ĻନŃŘƉ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥରେ ନ řĻŎ ŅŎŌŘ 
Ń řନ řĶśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ŭ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řଧେŧĴ ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ĴńŘ 

ହେĬĺ ř, ŊƥǻŌŘନ Ŕର୍ବାȅĴ ŌŘȽ ůŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ĨȚ‌ŏřŌ řଟେȓ‌ ĴȢ‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘବେଳେ İ ŊŘŊŅରେ ūůŪŪŪ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷରେ Ĩର୍ଥ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
ĩĻř ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ǶǛ 

ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅŊŚ ŊƥǻŌŘନ 

ĵŘŏřňŀřȄŊŘବେଳେ İŞŇĪ ନ řଯśକ୍ତି  Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
ମେņŘŊ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊŧŔ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮରାƻ 
ĴŎ řଯ řŊ Ŕ řନŘ, ସେŌŘŞŇ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŀଃ ଲେଙ୍କା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	 ŎŘĻɹରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŌŘନŅƠରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ İ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷŎś  Ŕ řĦŕŋŘĶ 
Ĩର୍ଥ ŞŇŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŊģ ତେłś ĻନɂŃନ řȅŌŘନƉ 
İŕ ř ĨହେŃś Ĵ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ĳ 
ŎŘĻɹରେ ĩĬȑ‌ ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥାŌŘନƉ ĨņŚନରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ǱଥାŧŚ ନ řଯśକ୍ତି  
ŅŘŊ řରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ  ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀଃ ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ōƽ୍ରୀ, ବ řņŘŧକŌŘŇƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ବŝ ƴ ଧି 
ŎŘଜɹ ŎŘଜŞ�ୋœକś Ņś ରǻŐ କŎ řବ: ōśବ କĦଗ୍ȰŔ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁିଂ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ Ƕୱାń୍ଥ 
ŋś ŏ ř ବ řņŘŧକƉ 
ŭ ĶśłŘ ŅŎŌŘ 
ବŝ ƴ ଧି Ň řǁŇŚŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŔŕŎŘƗŐĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŌ řŎ ବେƗŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ňŜର୍ବŎś  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନ řŏŘŌ Ō ŜŏɹĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŅŎ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ସେŕ ř ĨƗŐŎ ­ŕŘŎŘŕŘŎ ř ନ řŏŘŌ Ō Ŝŏɹ®Ĵś ବେƗŌŘର୍କ 
ŋŘŏ୍ୟୁ  ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘŔŕ, İł řĴ ř İପ୍ରି ŏ 
ū ŃŘŎ řĵŎś  ɂŃ ř Ņś ĪŊœ୍ଷରେ ńରେ ବେƗŌŘର୍କ ŋŘŏ୍ୟୁ  
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି ହେŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ǦଟାǑ ନ řŧŌ, ūųůŬĴś ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ǦଟାǑ (ŔĦଶ�ୋņନ) ନ řŧŌ, 
ŬŪŬů ŋŘବେ ନŘŌ řŃ ĴŘŎଯŘĪĺ řģ ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହେŊŘ Ņ řନଠŘŎś  İŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ŔŕŎŘƗŐରେ 
ŔĦଶ�ୋņନŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ňରେ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ Ō Ŝŏɹରେ 
ସ୍ୱଂŧĹŘŐ řŃ ŋŘବେ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İŕ ř 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତିŎ ନ řŧŌ-ŮŪ(Ŭ) Ĩନś ŔŘରେ, ଯŅř 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ ĻŌ řŎ 
ବେƗŌŘର୍କ ŋŘŏ୍ୟୁ  ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŕśĨନ୍ତି, 
ŃŘ®ହେଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŜର୍ବŅŎŎ ūŪɂŃ řŒŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĩନɹňଟେ İȄରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ĵŝଷ ř 
ĻŌ řŎ Ŋର୍ଗୀĴŎł ŃŘŏřĴŘରେ ĻŌ řĴś ŎŘସ୍ତାĴť Ĳ ĶŘĥ 

ŋ řŃŎŎ ĻŌ ř ŋŘŊରେ ĨŏĶŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňń Ĵťରେ ȄŊŘ ĻŌ řĴś ŎŘସ୍ତାଠŘŎś  ŅŜ ŎŃŘ 
Ĩନś ŔŘରେ Ōƺ Ņś Īľ ř ŋŘĶରେ ŊƞଟାଯŘĪĺ řģ ଜ�ୋȚ‌-
ūରେ ŎŘସ୍ତାଠŘŎś  ůŪ Ō řľŎ ňō୍ଯɹƻ ĻŌ řĴś ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜ�ୋȚ‌-Ŭରେ ŎŘସ୍ତାଠŘŎś  ůŪŎś  ŬŪŪ Ō řľŎ 
ňō୍ଯɹƻ ĻŌ řĶśଡ଼ି Ĵ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ĻŐସେĹřŃ Ĳ 
Ĩł-ĻŐସେĹřŃ ĻŌ řĴś ଦ�ୋŉŔŏř, İĴŉŔŏř Ĵ řŌɲୱା 
ňଡ଼ିĩ ĻŌ ř ŋŘବେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ

İŕŘŊɹŃŚŃ, ķŎ Ĳ କ�ୋଠŘŊŘଡ଼ିŎ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ňŘĪĥ 
Ōƺ ନ řŧŌରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ନ řŧŌ ŮŬŎ ŔĦଶ�ୋņନ Ĩନś ŔŘରେ İł řĴ ř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł 
କେĬĥǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି řĺ ř Ĳ ķŎ Ń řĩŎ řରେ ŊɹŊŝ ŕŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯńŘ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌, ľ řł, ĴĦȮ ରିȑ‌, ĺŘŃ ĩŅř ଦେȃ 
ŌŜŏ୍ୟାŧନ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେƗŌŘର୍କ 
ŋŘŏ୍ୟୁରେ  ɂŃ řŊœ୍ଷ ସ୍ୱଂŧĹŘŐ řŃ ŋŘବେ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ 
ĨŉřŔŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊɹŊǱଥା ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŊŘľ 
ଖ�ୋŏřȄଲେ Ōƺ İŕŘ ĻନŔŘņŎłƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ňŘŏľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯେĬĥŌŘŞŇ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ 
ɄǹňśŎ ŋŐř ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŕŎŘƗŐରେ ĻŌ ř Ĳ ķŎ Ĵ řł řŊŘ 
Ƕňɨ ଦେĵśĺନ୍ତି, ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĩĶĴś Ŋť ňŎ řŌŘłŎ 
Ĩର୍ଥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସɫňɨ ňŘŏľ řŊ ସŕŎŘଞ୍ଚŐ ĻŌ řĴ řłŘ

ବର୍ଷକś ů ɂŃ řŒŃ ବŦ଼ିବ ବŊƗŌŘର୍କ ŌŜŏɹ
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ŊŏŘƍřŎ,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ 
ŔśŅňŀା ŉାľĴŞŎ ĴାŌ Òŏ řȄŊା 
ŔŌŧŞŎ Ļଣł ĴରǻÒରŚ ŬůŪŪŪ 
ଭŋୋŏɟ ŔĦǴŒ୍ଶŞŎ ĩŔ ř Ķśରś Ńର 
ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ŊɹŻ ତି ĻଣĴ ହେଲେ 
ňńରଚĹňାର ňŜƣଣ୍ଣ Ō řƴଦ୍ଧାģ ସେ ରାǯତା 
ĴŀŞŎ ĺľňľ ହେĬȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵରାଟେ 
ɂଶ řſĴ ĨŔŚŌ ଭŋୋĪ ସେ ରାǯତା 
ଦେĪ ōାĬȄଲେģ ŃାƉକୁ  ଦେȃ ĨŇɹ 
Ļଣଙ୍କ Ŕହ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ସେ Ň řĻ 
ǭକୁľ řŞŎ ŊାŔାĪ ଭŚŌ ଭŋୋĪ ହସ୍ପି ľାŏĴś 
ନେĪȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜିରେ ­ĩସ ĩମେ ǭśŏ ō řŊŘ® ĴŘରǻɹȮŌ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): ĴƞଟାŊାƙଜି ŔରĴାରŚ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ  Ńś ŞŎକେŏା Ŋɰȇ‌ ĴƞଟାŊାƙଜି ĴɰǦରସ୍ତରŚŧ ଶ řକ୍ଷା Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņřନେଶ ŌହାŇǁଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ନ�ୋŀାŏ ǭକୁŏ ɂņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŔŊ řŃା Ōହାňାତ୍ର 
İȄŞŎ ŔଭାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ńś ŞŎକେŏା Ŋɰȇ‌ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ଗ�ŤŃŌ ňଟେŏ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĩņାରś  ňାĿ ĺାŀ řȄŊା Ĳ ĩଦ�Ť ŇାŌ ଲେĵାĪ 
Ň ȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕହ řŃ ଯ�ୋť଼ି Ōśĵɹ ସɎରୋŃŞŎ ŔାŌ řŏ Ĵର řŊାĴś 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାରଣƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řଭ řǈ ŵାର୍ଡରś  
ĩŔ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŇାŌ ଲେĵାĪ ସେŌାŇƉକୁ  ĬňଢŁŤĴȚ‌, 
Ŋହ řňତ୍ର Ŕହ ňśǪŌାŏɹ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ōśĵɹ ସɎରୋŃŞŎ ŔାŌ řŏ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହା ňŞŎ ĴƞଟାŊାƙଜିŞŎ İĴ ŔଚĹŃŇŃା ňŅōାȽରା ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř ŔଭାŞŎ 
ŔଚřŅା Ňǁ ňାତ୍ର, ĻାŇĴŚ ରାŌ ŔାŌ ବେŅŌ, Ŋ řǢରଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ଶ řſŧ řȽରୀ ŏାŊŇ୍ୟା 
ŊŃ ř ņରś ĩ, ň ŜĻା Ļାŏ, ŔśŇŚŃା ମେହେର, ଶାƻ ତିŏŃା ଭŋୋĪ, İȟ‌ Ŋ řŇ řŃା, ɂŃ řଭା 
Ŋାର řĴ, ŅŚňାଞ୍ଜŐř ଭŋୋĪ, ŌśŻତା ବେȎ‌, Ĵାƻ ତିŏŃା ŊŞ୍ଗେ, ŔĦķ ŌŚȽରା ňାଣ řȰରାହŚ, 
ŔśĻାŃା ņାରś ĩ, ŅŚňା ŇାŧĴ ɂŌśĵ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଶ řſĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŀŘ. ŌŎୁŏŚņŎ ňŘł řȰରାŕŚƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ĬନŇɭୋĹ řŃ
ŊŏŘƍřŎ,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): 
ଭŚŌଭŋୋĪ ଭେœĻ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔର 
ĳœņŚŧ Ŋŝ ſ ĬŅ୍ୟାŇĿାŞŎ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ 
ŉାର୍ମାକ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řଭାĶ 
ɂଫେŔର Ƕର୍ଗŃ ŀା. 
ŌśରŏŚņର ňାଣ řȰରାହŚଙ୍କ 
ĩŊſ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହାĴś ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŀା. ǶŧĦɂଭା 
ɂņାŇ, Ĭňାƺକ୍ଷା ŀା. ŌାŇŔŚ ňƠଡା, Ƕର୍ଗŃ ňାଣ řȰରାହŚଙ୍କ İĴŌାତ୍ର ňśତ୍ର ରାĻȚ‌ 
ňାଣ řȰରାହŚ Ĭନ୍ɭୋଚŇ Ĵର řȄଲେģ

ĬଦŅୟୋĶ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରୋƮସାŕନ ĴŘରǻɹȮŌ

ŊŏŘƍřŎ,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା ĩĶŏňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŊାଣŚŇ řକେŃŇ, Ş�ୋŃ)ŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔାņŇ Ĳ ɂଶ řſଣ କେǂ 
(ଭś ŊନେǢର) ƶୱାରା Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řĴାଶ ପ୍ରୋƮସାହŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ɂŅŚň œŀଙ୍ଗୀଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ଭś ŊନେǢର କେǂର ɂଶ řſĴ ĩĴାଶ ସେȒ‌ İŊĦ ɂଶାନ୍ତ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ĭଦ୍ୟୋĶ řĴା Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ ɂଶ řſଣ ଦେĪȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟର Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŇାİĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂମ�ୋ Ņାଶ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśņାĦଶś ଶେĵର ŊାĶ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňାŐ Ŕାହś Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŊŘœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ƶ ୱି 
Ņ řŊŔŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃŚ ରń 
Ōା® ƶୱାରସେŇŚ Ōନ୍ଦିରର ś  ĩŔ řȄŊା Ōଶାŏ ǱŘňŇା Ĵର ř ଶśଭାରǕ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ 
Ĵାର୍ଯȮŌŞŎ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŞŎଞ୍ଜର ňŅ୍ମŇାଭ Ĵśମ୍ଭାର ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ňśରśଷ�ୋତ୍ତŌ ŌାļŚ ŔǗମାŇ řŃ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ +Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷର ĺାତ୍ର ହśƉକାରś  ŔŃŇାŌŚ İŊĦ ĺାȽରୀ କେǷ ମିŃା 
ŇାĶ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řଭାĶŞŎ ଚାǑ ପିŧŇ ହŕୋĪȄଲେģ ĬƏ Ōାଧ୍ୟାŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
କ୍ରୀŀା ଶ řſĴ ହେŌନ୍ତ ɂņାŇ İŊĦ +ŭ କ୍ରୀŀା ଶ řſĴ ĻŧɂĴାଶ Ŕାହś କ୍ରୀŀା ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ňƠଡା ňśରǭକାର Ŋ řŃରଣ Ŕଭା Ĵାର୍ଯɹ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŚଲେଶ ňାŞŎĵ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ūŭģūŬ(ŔŌŔି)

ĻŚŊŇŊŚŌା ĨଭřĴର୍ତ୍ତା ŌହାŔĦĶĿŇ, 
ŔŌɲŏňśର Ōଣ୍ଡŐ ňର řœŅର Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ūūŃŌ 
Ŕାņାରଣ ĨȅବେଶŇ Ŋŏାଙ୍ଗିର ŔŌɲŏňśର 
Ş�ୋŀ ǱଥିŃ ŇľରାĻ ň୍ୟାଲେŔĿାŞŎ 
ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ Ĩଭ řĴର୍ତ୍ତାŌାŇଙ୍କ İହ ř Ōହା 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŌɲŏňśର Ōଣ୍ଡŐ ĨņŚŇ ŔŌସ୍ତ 
ଶାĵାରś  ଶŃାȅĴ ĻŚŊŇŊŚŌା ĨଭřĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ņ řŊŔŞŎ 
Ŋ řଶ řǦ ňƠଡିŃ ŊĦଶŚņର ŅାŇŚଙ୍କ Ōƽ Ĭଚ୍ଚାରଣ 
Ĳ ŔŌଲେǢରŚଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕହ Ņ řŊĦĶŃ 
ŌହାŔĦĶĿŇର ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପଣ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ōଣ୍ଡŐ ňର řœŅ ŔଭାňŃ ř 
Ņାମ�ୋŅର Ĵରଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂńŌ ĨȅବେଶŇŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦňାŅĴ Ŋ ř. 
Ōର୍କଣ୍ଡେŧśŏś , ରାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňାର ĴŌ řľ ř Ĳ 

ŔାĦĶĿŇ řĴ Ĩƺſ İȚ‌.ĶĻňŃ ř ରାĲ, ĻŚŊŇ 
ŊŚŌା Ň řĶŌ ŔŌɲŏňśର Ōଣ୍ଡŐ Ŋର řଷ୍ଠ ɂŊǄĴ 
ରŊ ř Ňାରାŧଣ ňśļାରŚ, ଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶ Ĩƺſ ରŊ ř 
Ňାରାŧଣ Ō řɌ, ରାǧ୍ରୀŧ Ĵାର୍ଯɹĴାର řଣŚ ŔŅŔɹ 
ରାĻ Ňାରାŧଣ ଦେĲ, କ୍ଷେȽରୀŧ ŔଭାňŃ ř 
ରାକେଶ ŇǁକେĲŏřĩର, କ୍ଷେȽରୀŧ ŔĦňାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ଶƉକୁ ĩ, କ୍ଷେȽରୀŧ ŔାĦĶĿାŇ řĴ 

ŔĦňାŅĴ ɂŃାň ଚǂ Ōହାƻ ତି, କ�ୋœାƺſ 
ōśŊĻାŇ ř ବେĻ, Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔଭାňŃ ř 
ĪĦ.ĨĻřŃ Ĵର, ŔĦňାŅĴ ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ŔାŌŏ 
Ńńା Ōଣ୍ଡŐ ସ୍ତରŚŧ ɂŌśĵ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ŋŏାଙ୍ଗିର ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ŏ řĴା Ŕାହś  ǶŃƽ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ōହ řŐା Ĩଭ řĴର୍ତ୍ତା ĴǛŇା ମେହେର Ĳ ĩରŃ ř 

ĴśŌାରଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎŞŎ Ĩଭɹର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ĨŔŚŌ ňƛŇାŧĴ ସ୍ୱାĶŃ Ĩଭřଭାœଣ 
ଦେĪȄଲେģ ŔାĦĶĿŇ řĴ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĻŚŊŇ 
ŊŚŌା Ĩଭ řĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŊହśŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ŕśରକ୍ଷା ĬňŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řÒର Ŋ řŌର୍ଷ Ĵର řȄଲେģ 
ŌହାŔĦĶĿŇର ĩĶାŌŚ Ĵାର୍ଯɹňǀŘ Ň řƴଦ୍ଧାରଣ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋଚŇା ହŕୋĪĺ řģ ଶେœŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨଭřĴର୍ତ୍ତା ଦେŊାŇǁ ŅାŔ, Ŋ řଶ řǦ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ 
Ŋ řଜେŢĽŔ ř Ŋାର řĴ Ĳ ଶ řŊାŇŚ Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœଣ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋŏାଙ୍ଗିର ଶାĵାର Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔଭାňŃ ř ରାŌ 
ɂŔାŅ ňାଣ řȰରାହŚ, ĬňŔଭାňŃ ř ɂŃାň Ŕାହś, 
ŀŌɲରś ņର ମେହେର, ĴǸନାĪŏାŏ ମେହେର, 
ଗ�ୋଲେĴ Ŋ řହାର ř Ŕାହś, ŔĦňାŅĴ ŔŞ�ୋĻ 
ଭŋୋĪ, ōśĶ୍ମ ŔĦňାŅĴ ɂଭś Ņତ୍ତ Ņାଶ, ňśରǁର 
Ō řɌ, ŔĦĻřŊ Ō řɌ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŝŃ řŊାŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
କ�ୋœାƺſ ŔାņśରାŌ ňŝଷ୍ଟି  Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ

ĻŚŊନ ŊŚŌŘ İଜେଣ୍ଟ ĨȅବେŒନūű ଦŘଦନ ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ

Ŋŏାଙ୍ଗିର,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Ōାŏňŀା 
ǱଥିŃ ŞŎŐ Ĭňଭŋୋକ୍ତ ŔĦķର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔĦķର Ĵାର୍ଯɹĴାର řଣŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ň řĩĪľ ř ŏାĪŇ ɂŃ řǨଠା 
ĬňŞŎ ଜ�ୋର Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŏ řŉɟ 
ĴାŌର Ōନ୍ଥରĶŃ ř ĬňŞŎ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ Ŋŏାଙ୍ଗିରରś  
ଭś ŊନେǢରĴś ō řŊା ĩŔ řŊା Ĵŏାňର ř 
İĴ ŔĴାŐś ĩ ଟ୍ȸŇ ହŕୋĪ Ň ňାର řŊା, 
ɂŧାĶରାĻ Ĵ řŌ୍ବା Ņ řǟଲୀĴś İĴ Ŕ řņାଶŐĵ 
ଟ୍ȸŇ Ň ହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାଶ 
ňାĪȄŏାģ İ ŊାŊŅŞŎ ŊାରŌ୍ବାର 

କେǂ ŞŎŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔାĦŔŅ Ĳ ŞŎŐŊାĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
Ĭତ୍ତର Ň ĩŔ řŊାରś  ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ İହ ř 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ İĴ İƃŇ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ହେŊģ Ńାହାର Ņାŧ řƫŞŎ ଶ řŊ 
Ňାରାŧଣ ରń İŊĦ ĩŊାହĴ ŔĦňାŅĴ 
ରହ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 

ତେବେ İହ ř ବ�ţĿĴ ŔଭାňŃ ř ɂଫେŔର 
Ńରś ଣ Ō řɌଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĬňŔଭାňŃ ř ĨŇନ୍ତ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ସ୍ୱାĶŃ ĻଣାĪŏା ňŞŎ ŔĦňାŅĴ Ŋ řŌŏ 
ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ ĶŃ Ŕାņାରଣ ବ�ţĿĴର 
Ŋ řŊରଣŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ କ�ୋœାƺſ 
Ĩଶ�ୋĴ Òǁ ĩŧ Ŋɹŧର ହ řŔାŊ 
ରȃȄଲେģ 

Ŋର řଷ୍ଠ Ŕଭɹ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśŞ�ୋହ řŃ, 
ɂଭାĴର Ō řɌ, ମ�ୋŃ řŏାŏ Ŕାହś, ĮŃś ରାĻ 
Ŕ řĦହ, Ōନ�ୋରĦĻŇ ňśŞ�ୋହ řŃ, ଶ řŊ 
Ňାରାŧଣ ରń ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇାŞŎ ଭାĶ 
ନେĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ŔśŞŎǂ ନେĶŚ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ľľିŏିŘĶť, ūŭģūŬ(ŔŌŔି): ō śଗେ ōśଗେ 
ଭାରŃର ŌśŇŚ Įœ ř ŔĦǭକୃŃ ř, ňରମ୍ପରାର Ŕśରକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ʉରାǹଣ ŔŌାĻ ĩĶĴś ĩŔ řĺƻତିģ ବେŅ, 
ĶŚŃା, ଭାĶŊŃŞŎ ଶାƻ ତି, Ĩହ řĦŔା, ňରǴର ɂŃ ř 
ସ୍ǳହ, ɅରାŃŝ ଭାŊର ɂଚାର ɂŔାର Ĵାର୍ଯɹŞŎ 
Ʉରାǹଣ ŔŌାĻ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢĴś ŌହାŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪ 
ĩŔ řĺƻତିģ ǱŘŇŚŧ ŇାŇାଝେର Ōାĥ ƶୱାରŔśŇ ř 
Ķśť ଼ିĿାŞŎ  ľ řľ řŏାĶଡ଼ Ʉରାǹଣ ŔŌାĻňſରś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔଭାŞŎ İହ ř ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
Ʉରାǹଣ ŔŌାĻ ŔଭାňŃ ř Ŕśବ�ୋņ Ņାଶଙ୍କ 

ŔଭାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔଭାŞŎ ĬňŔଭାňŃ ř 
ରାŌ Ňାରାŧଣ Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ŔŃɹବ୍ରŃ ňƠଡା, 
Ŕହ ŔǑପାŅĴ ଶśĴଦେŊ ଯ�ୋœŚ, କ�ୋœାƺſ 
ରାŌŇାń ĵŌାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ରାņାĴାନ୍ତ ňାŦ଼ୀ, ଚ řƻତାŌଣŚ Ōହାňାତ୍ର, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
Ōହାňାତ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ଶରŃ Ō řɌ, Ņ řŏŚň 
ňśŞ�ୋହ řŃ, ľ řľ řŏାĶଡ଼ ŇĶର Ŋ řଜେň ř ŔଭାňŃ ř 
ŔśŇ řŏ ĩଚାର୍ଯɹ, ଦେŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĴାǸନୁଚରଣ 
Ō řɌ, ľś Ň řĩ ňାଣ řȰରାହŚ, ଭକ୍ତ ňśŞ�ୋହ řŃ, ଶ řŊା 
ňାଣ řȰରାହŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľ řľ řŏାĶŀ,ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): 
Īଣ୍ଟରନେľ ōśĶŞŎ Ŋ ř ňśସ୍ତĴ 
ňĿŇର ŅřĶ ɂŔାର řŃģ ňśସ୍ତĴ 
ɂĴାଶŇର Ŋ୍ୟାňĴŃା ବେȥ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĺ řģ ଲେĵĴŚŧ ĨଭřŊɹŻ ତି 
ŌƺŞŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
ɂŃ řବେŅŇର ŔĦǭକାର ķľ řĺ řģ 
ňśସ୍ତĴ ମେŐାର ŌାŇ Ŋହś  Ķśଣ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔରĴାରŚ Ĳ ବେŔରĴାରŚ 
ĬŅɹŌŞŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ରାĻɹ, Ļřǟଲା 
Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ସ୍ତରŚŧ ňśସ୍ତĴ ମେŐାର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĬĺ řģ ľ řľ řŏାĶଡ଼ 
Ŋହ řହାľର ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
İହ ř ŌŃାŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ǱŘŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř 
Ŋହ řହାľĴś ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řଶ řǦ ĨŃ řȄ ଭାବେ ପ�Ťର 
ňର řœŅର Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ 
ଚǁŇ ଶŃňńŚ Ĳ ɂଭାŊŃŚ ňŊ୍ଲି Ĵ 

ǭକୁŏର Ĩƺକ୍ଷା Ŕśଶ୍ରୀ ŔśŇନ୍ଦା ōŃ ř 
ňśସ୍ତĴ ňĿŇର Ōହତ୍ତ୍ୱ Ĳ ŔĦňର୍କŞŎ 
Ŋ řଭ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŔାରĶର୍ଭĴ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ଲ�ୋହ řŃାſ ଯ�ୋœŚ 
ňśସ୍ତĴ ňĿŇର ĬňାଦେŧŃା 
ĬňŞŎ ŃାƦ ୍ୱିĴ ĨଭřŌŃ ɂŅାŇ 

Ĵର řȄଲେģ ŔଭାňŃ ř ଭ řĴାରŚ 
ଚରଣ Ō řɌ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ Ŋହ řହାľର 

Ĭňଦେଷ୍ଟା ରାĻŚŊଲ�ୋଚŇ ňାŦ଼ୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔĦଭାœଣ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
Ŕାņାରଣ ŔĦňାŅĴ Ŋ řŊରଣŚ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ କ�ୋœାƺſ 
ŔŃɹବ୍ରŃ ňƠଡା ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ĭň ŔଭାňŃ ř ŊŇŌାŐŚ 
Ņାଶ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ସŌŘĻ ସĦǭକାŎ ňŘĪĥ Ʉରାǹł ସĦĴǛŊଦ୍ଧ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ŋŕ řŕŘľ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ରେŐ ĬňଭŋୋŻତା ସĦķŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴŊ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ 
ōŊୁĴ ĶŎୁୁŃŎ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗୀର Ļřǟଲା Ńś ŞŎକେŏା ńାŇା 
ŌହśŏŊାହାŏřŞŎ Ň řĴľŞŎ ŞŎŐ ņାରଣାରś  Ļଣł ɌŌ řĴଙ୍କ ଶŊ 
Ĭଦ୍ଧାର ķľଣାŞŎ ňśŏ řŔର ŃƪରŃା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ŔǑପୃକ୍ତ ŅାŅŇ 
ɌŌ řĴƉକୁ  ĻŞŎ ŔƳଦ୍ଦାର ହŃ୍ୟା Ĵର ř ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊା Ńାଙ୍କ ňର řŊାର ňſରś  
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ İବେ İହ ř ķľଣାର ĺାŇଭřŇ ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ İହାĴś Ķśରś Ńର Ŕହ ଗ୍ରହଣ Ĵର řĺ řģ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇା ńାŇା 
ĨƗŐର ŊାƘଛାŇ řȅ କ�ţŊର୍ତ୍ତ Ĳରŉ ŌାĵŇś  (Ůŭ)Ɖକୁ Ńś ŞŎକେŏା ńାŇା 
ତେତେŏĵśƞଟିର ŅାŅŇ ŔƳଦ୍ଦାର ĨରŌାŇ ĵାŇ ହŃ୍ୟା Ĵର ř ň řଙ୍ଗି ଦେĪȄŊା 
Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŏĵŇା ńାŇାŞŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଶŇ řŊାର ŌŝŃଦେହ 
ňŀřȄŊା ŞŎŐņାରଣା ସ୍ଥŐŞŎ ŔରĴାରŚ ŞŎŐŊାĪ ňśŏ řŔ (Ļřĩରň ř) 
ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ĳ ĨŇśŔନ୍ଧାŇĴାରŚ ĴśĴśର Ŕହ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ବେŏňŀŘ,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା 
ବେŏňŀା Ŋɰȇ‌ Ōƺňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĴľାňାŏřŞŎ 
ଶśȮŊାର ķľ řȄŊା ĨଭାŊŇŚŧ ķľଣା Ĭňରś  
ବେŏňŀା ňśŏ řŔ ରହŔɹ ଖ�ୋŏřĺ řģ କ�ŤଣŔ ř ĴńାĴś 
ନେĪ Ĭଭŧ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞŎ Ĵńା ĴľାĴľ ř 
ହŕୋĪȄŏାģ İଣś ରାĶŞŎ ǰ୍ରୀĴś ସ୍ୱାŌŚ ň řľ ř ň řľ ř 
Ōାର řଦେĪȄŏାģ Ĵାଳେ Ĵ řİ Ļାଣ řଦେŊ ସେନେĪ 
ରାŃ řŞŎ Ŋାର řňଟେ ଶŊ ŏś ଚାĪŊାĴś ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄŏା; ହେଲେ Ŋ řŉŐ ହେŊା ňŞŎ ପ�ୋŀřଦେĪ 
ĩƬହŃ୍ୟା ରŜ ň ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ Ĵର řȄŏାģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ İହା Ļଣା ňŀřĺ řģ ଶśȮŊାରĿାରś  ńାŇାŞŎ 
ĨľĴ ȄŊା Ĩଭřōśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚ ň řƞଟୁ ňରś ĩĴś ଶŇ řŊାର 
ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ଚŏାଣ Ĵର řȄŏାģ ĻାŌ řŇ 
Ōƙଜୁର Ň ହେŊାରś  ŃାĴś  ଜେȢ‌ ō řŊାĴś ňŀřĺ řģ 
ବେŏňŀା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ĨŇନ୍ତ ňņାŇ Ĵହ řĺƻତି 

ଯେ, ବେŏňŀା ńାŇା Ŋś ŅାŌśƠଡା Ķାĥର ĴśŏŊŃŚ 
ňରś ĩƉକୁ  ūū/ŪŮ/ŬŮŞŎ Ĵľାňାŏřର ଶତ୍ǽķŇ 

ňରś ĩଙ୍କ ňśĨ ň řƞଟୁ Ŋ řŊାହ Ĵର řȄŏାģ ତେବେ ň řƞଟୁ 
ŔŊś ବେଳେ ŌŅɹňାŇ Ĵରś Ȅŏାģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧŞŎ 
ǰ୍ରୀ Ŕହ ĴŐř Ĵରś Ȅŏାģ ଶśȮŊାର ରାŃ ř ūŪľାŞŎ 

ଶାଶś ķର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ ଭ řť ଼ିĲ Ĵŏ Ĵର ř Ĭଭŧ Ĵńା 
ହŕୋĪȄଲେģ İହାňŞŎ Ĭଭŧଙ୍କ ŌƺŞŎ କ�ŤଣŔ ř 
ĴńାĴś ନେĪ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହŕୋĪȄŏାģ ňŞŎ ň řƞଟୁ 
ĬȖ‌କ୍ଷୀǊ ହŕୋĪ ǰ୍ରୀĴś ɂŊŐ Ōାଡ଼ Ōାର řȄŏାģ ସେ 
ŃାƉକୁ  ň řľ ř ň řľ ř ଶେœŞŎ Ōାର ř ଦେĪȄŏାģ ķŞŎ ହ Ȁ 
ǰ୍ରୀ ľŐř ňŀřȄŏାģ İହାňŞŎ ସେ Ĵ®ଣ Ĵର řŊ Ŋś ଦ୍ଧି  
ňାĪ Ň Ȅŏାģ Ōାରś  Ōାରś  ǰ୍ରୀ Ōର řō řŊ ବ�ୋŏř କେବେ 
ଭାŊ řŇ Ȅŏା ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĶŞŎ Ĵହ řĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ķľଣା ňŞŎ ଭŧଭŚŃ ହŕୋĪ ସେ ŌŝŃଦେହĴś 
Ŋାର řňľ ଦେĪ କ�ŤଣŔ ř ǱŘŇĴś ନେŊାĴś ଚĹଷ୍ଟା 
Ĵର řȄŏାģ Ńାହା Ŋ řŉŐ ହେŊାରś  Ŋାର řňଟେ ଶŊ ରȃ 
Ńା ĬňŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪȄŏାģ İହାĴś ĩƬହŃ୍ୟା ରŜ ň 
ଦେŊାĴś ସେ ĬŅɹŌ Ĵର řȄŏାģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ŔŃ ŌାŇ řȄŏାģ ତେବେ İହ ř ķľଣା ňŞŎ 
ūŪŌାŔର ଶ řଶśňśତ୍ର Ōା® ଛେĬଣ୍ଡ ହŕୋĪōାĪĺ řģ

ǰ୍ରୀĴୁ ପ�ୋଡ଼ř 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ଜେȢ‌ĶŏŘ Ĩଭřōୁକ୍ତ ǶୱାŌŚ 

	=ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  Ń řŻŃŘ
	=ĩƬŕŃɹୟା ŎŜ ň ŞŅŊŘĴś 
ପ�ୋť ଼ି ŞŅĪȄଲŏ
	=ŌŘ® ଛĺĬƠ ହ�ୋĪĶଲŘ  
ūŪ ŌŘŔŎ Œ řŒśňśȽ

ŔĪĥŃŐŘ,ūŭģūŬ(ŔŌŔି): କେରମେŏŚ 
ŔରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 

Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ ř̫  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ņ řŏŚň ଯ�ୋଶŚ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜପେ Ņ řŏŚň ବେହେରା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ ଶ řſĴ ŔŞ�ୋĻ Ō řɌ 
ŔଭାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ଖେŐ ଶ řſĴ ɂŔǈŇǁ 
ŊାĶଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ŔŊ řŃା İźକା, ମ�ୋŇାŏřଶା 
Ōହାňାତ୍ର, ରଶ୍ମି Ńା ŇାŧĴ, ସ�ŤŌɹ ରଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତି, 
Ō řŇŃŚ Ņାଶ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŌହାĴśର, ĨŇśňŌ 
Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řǢĻřŃ 
ରଣା, ĶśଣŇ řȅ ଭŋୋĪ, ĨƉକିŃା ରଣା, ļŔକେŃŇ 
ଭŋୋĪ Ĳ ŔାŊ řȽରୀ Ŋ řଶ ř ɂŌśĵ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଚାǑ ପିŧŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ ଚାƠଡାŐ Ō řɌ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 
ōଜେŢĽǢର ŅାŔ, Ļřତେǂ ŅାŔ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

କେŎମେŏŚ ସŎĴŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŊŘœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 	= ଦŘଦŇ ɌŌ řĴĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř ŉřƍଗିŞŅŊŘ ķľłŘ
ସŘĪƞଟିřŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ĳ ସǄଧାନŚ 

ĴୁĴୁŎ ସŕ ĻřĩŎň řŎ Ńଦƻ

Ńś ŞŎକେŏା,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀର Ļřǟଲା Ńś ŞŎକେŏା ňśŏ řŔ 
ଶŇ řŊାର ūű ŅାŅŇ ɌŌ řĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ŌହśŊାହାŏř Ķାĥ Ň řĴľରś  
ňśŏ řŔ İŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ İŌାନେ ŔŌସ୍ତେ ରାĻɹ ŊାହାରĴś 
ବେĩĪ ଭାବେ ଚାŏାଣ ହେĬȄଲେģ ତେବେ İŌାŇଙ୍କ ķର ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲାର କ�ୋŌŇା ńାŇା ŇŜĩĶାĥ İŊĦ Ńś ŞŎକେŏା ńାŇା ŌହśŏŊାହାŏř 
ĶାĥŞŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ Ńś ŞŎକେŏା ńାŇା ŇŜĩňť଼ାର ŅାŅŇ 
ŔƳଦ୍ଦାର ň řŃŊାŔ ŃାƠଡି İŊĦ ľଙ୍କ ŃାƠଡି İŌାŇƉକୁ  ଚାŏାଣ Ĵରś Ȅଲେģ 
କ�ŤଣŔ ř ŔŜତ୍ରରś  ĵŊର ňାĪ ňśŏ řŔ İŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŏାģ İ 
ନେĪ Ńś ŞŎକେŏା ńାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŅାŅŇ ŔƳଦ୍ଦାର ň řŃŊାŔ İŊĦ ľଙ୍କĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĻାŌ řŇ ŇାŌƙଜୁର 
ହେŊାରś  ĬଭŧƉକୁ  ĴƞଟାŊାƙଜି ଜେȢ‌Ĵś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ-ļŘŎŔśĶśťŘ-ଦŅŊĶť

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ି ŊŋିŘĶ 
Ĳ ĩŎİȧ‌‌ň ି ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ­İĴȽ® 
ŎŘĬŎକେŏŘ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻŃି ŃୃŃŚୟ 
ĪǴପାŃ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ņś Īľ ି ŇŘľĴ ŇŘľĴ ­Ĩŕɹ 
ŔśŏſłŚ® Ĳ ­ŇĻି ĿŘŎś  ŇĻିŎ ŅŜ ŎŃŘ® 
ŌƗǱ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ­İĴȽ®Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ŎŘĻŚŊ ňŘłƉି ĨƺſŃŘŞେ ŊŎǨି 
ĩĪȚ‌‌ĻŚŊŚ ĶŎିŒି ŌŕŘňŘȽ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘବେଳŐ 
ŔśŔŘŕŃି ୍ୟିĴŘ ŊĻିୟŘŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘୟĴ 
ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŘľɹĴŘŎ କ�ţଳŘŒ ňŘłȰିରାŕŚ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩରǻł ĴŎȄିଲେģ ĨƻତିŌ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŇŘľ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŘୟି ĴŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŃŎŉŎś  ɂńŌ ŇŘľĴ ­Ĩŕɹ ŔśŏſłŚ® 

ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŕɹ ŔśŏſłŚ ŇŘľĴŎ 
ĴŘŕŘłŚ ŇŘŎŚŎ ĨĵƠ ŊǢିୱାŔ ĬňŞେ 
ĩņŘŎŃିģ İŕ ି ŇŘľĴŞେ ŅୟŘŇȅି 
ŔŕŎ ōŘĪ Ş�ୋĻĶŘŎ ǶǛ ହେŊŘŎś  ŇĻି 
ŒŎŚŎĴś İĴ ମେťřĴŘŏĴś ŅŘŇ ĴŎĺିģି 
ତେବେ ĶŘĥ ŔŎňƗ ŅୟŘŎ ǰ୍ରୀ ňŘŇĴś 
ŕĪŎŘł ĴŎȄିଲେ Ŋ ିଶେœŞେ ŔŎňƗŎ 
Ķର୍ବ ŋŘƍଗିĺģି ŅୟŘ ĶŘĥĴś  ଫେŎ ି ňŘŇĴś 
Ĩŕɹ ŔśŏſłŚ ĴŎňିŘŎĺିģି ŇŘľɹĴŘŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔƉ ŎĹŃି ŃńŘ ĴŇĴŏŃŘ 
ŅŘŔƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି İŕ ି ŇŘľĴŞେ ŔƍଗୀŃ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ ňśŏŇି ŎŘĬŃŎŘୟģ 
ǳ ନିƅଧା ସ୍ୱାĪĥ ĴƟŅŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ Ŋŋିǈି 
ŋŜ ŌĴିŘŞେ କ୍ଷୀŞ�ୋŅŘ ŊŘŎĴି, ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ŅŘŔ, ŏŚŇŘ ŊǢିୱାଳ, ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŅŘŔ, ň ŜƣȁŌŘ ňଣ୍ଡା, ŌŌŃŘ ŎłŘ, 
ŎŒɭମୀ ňŎťି଼ା, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŊŘŎĴି, ŊŊŃିŘ 
ŌŕŘŎłŘ, Ž ୱିŎŇି ŅŘŔ, ŔǄଧ୍ୟା ňƛŇŘୟĴ, 

ĴŇĴŏŃŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĨŋŇିୟ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି Ƕǯତି ļଙ୍କାŎ ŃŎŉŎś  ŌƗǱ 
ƶ ୱିŃŚୟ ŇŘľĴ ­ŇĻି ĿŘŎś  ŇĻିŎ ŅŜŎŃŘ®Ŏ 
ĴŘŕŘłŚ ହେŏŘ ŇŘŎŚ ŇŚŃ ି Ĳ ŅŘୟି ƫŎ 
ɂŃŚĴ ĩĬ ňśŎś œ ହେĬĺ ି ŌśŻ ତି, ĪƐଛା 
Ĳ ŊɹŻ ତିĶŃ ŒŜŇɹŃŘŎ ɂŃŚĴģ ହେଲେ 

İŕ ି ŇŘľĴŞେ Ĭŋୟ ĹŎȽି ŇĻିŎ ସ୍ଥିŃ ି
ŕŎŘĪ ŊŔƻତିģ ĨǄଧାŎ ŋŃିŞେ ŇĻିŎ ସ୍ଥିŃ ି
ଖ�ୋĻ ି ĹŘŏńିŘƻ ତିģ ହେଲେ ଯେତେବେଳŐ 
ପ୍ରାǊ ŕśİ ସେତେବେଳŐ କେŊଳ ŒŜŇɹŃŘ 
ŎŕńିŘİģ İŕŋିଳି İĴ ĨŔŌŘŕŃି ŊœିୟĴś 
ନେĪ ĶŃŒିŚଳ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŘľĴ ­ŇĻି 
ĿŘŎś  ŇĻିŎ ŅŜŎŃŘ®ģ İŕ ିŇŘľĴĴś ŒƉŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŎĹŃି İŊĦ ŎŘĻŚŊ ňŘłƉି 
Ň ିର୍ƳଦେŒŃି İŕ ିŇŘľĴŞେ ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŋŘବେ ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ ňŘł ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ 
ŌƗ ŔƒଜାŞେ ɂଳୟ ŒŃňńŚ ŅŘୟି ƫ Ň ିର୍ବାŕ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ŋŜ ŌĴିŘŞେ ŔŘର୍ଥĴ ŅŘŔ, 
ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ, ସ�ŤŎŋ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĩଲ�ୋĴ 
ବ�ୋœ, Ōହେǂ ŔŘŕś, Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ମ�ୋŕŇ 
ĴŎ, ɂଳୟ ŒŃňńŚ, ŊŊ ି ŌŕŘଳି Ĵ, 

ŊŔśନ୍ଧŎŘ ŇŘୟĴ ɂŌśĵ ĨŋŇିୟ ĴŎȄିଲେģ 
İĴȽ ŔŋŘňŃ ି ŎŘĻŚŊ ňŘłƉି 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊņିŘୟĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘୟĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŊŞେłɹ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ĩŎİŔň ି Īŀ(ିŵŘର୍କŔ) 
Ŋ ିଶ୍ୱŎƙŇ ňŏŘĪ, ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ɂŃƕିଞା 
ňŏŘĪ, ŅŚňĴିŘ Ōŕ ିଳŘ ŔĦķŃŎି ŔŋŘňŃ ି
ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା, ĲťřŒŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŌŕିŎି ମେହେŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟାŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśɄŃ ŃŎŘĪ, ĩŎİŔň ି Ŕଞ୍ଚାŎ 
Ōśĵɹ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŒŃňńŚ, ŀŘକ୍ତŎ Ĭତ୍ତŌ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İĴȽŎ 
ŔǑପାŅĴ ǶଦେŒ ŇŘୟĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ļŏିŌିŘ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ɂŊŚŎ ଜେŇŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŔŌସ୍ତ ŇŘľ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ 
ŔŘŌɲୱାŅĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘଳŇŘŞେ İĴȽ ňſŎś  

ŀŘ. ĴୃňŘŔǄିଧୁ ŇŘୟĴ, ŀ. ŔŌŎ ŌśŅŘŏ,ି 
ŊĻିୟ ňŘȽ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, 
ɂƕଞାŇǁ ŌŕŘƻ ତି, Ĩſୟ ņଳ, ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŌŇ Ņତ୍ତ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŅŘŔ, 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŅŘŔ, ŔǄଧ୍ୟା ňƛŇŘୟĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĪǴପାŃ ŇŘľɹ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

­Ĩŕɹ ŔśŏſłŚ® Ĳ ­Ň řĻĿŘŎś  Ň řĻŎ ŅŜ ŎŃŘ® ŌƗǱ

କśȽରା, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļǟିଲା Ĵśତ୍ରା ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ķଡ଼ପ�ୋœ 
ĺĴŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś İĴ ȸȇ‌‌ 
ņźକା ଦେĪĺģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘଳĴ ȸȇ‌‌ ŃଳŐ ŉŔ ି
ōŘĪȄŊŘବେଳŐ ĨǛକେ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ ķľłŘŎś  ĻłŘňťřĺ ି
ଯେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁ ňŘƗľŘ ŔŌୟŞେ 
Ĵśତ୍ରା ňľŎś  Ŋଡ଼ĶŘĥ ĩଡ଼Ĵś Ĵśତ୍ରା 
ŊɰĴ Ĵľଙ୍ଗĵŎĩି ȰରାŌŎ ĨŌŃି 
Ń ିର୍କୀ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ŊŘĪȇ‌‌Şେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ňĺňľś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ȸȇ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳŞେ 

ĨŌŃି ĺľିĴି ି ňťřŊŘ Ŕŕ ȸȇ‌‌ ŃଳŐ 
ŉŔ ି ŎŕȄିଲେģ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ିĴśତ୍ରା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĩłȄିଲେģ 
İĿŘŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସାňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
İŕ ି ସ୍ଥାŇŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņśର୍ଘľłŘ 
ହେĬȄŊŘŎś  ସ୍ଥାŇŚୟଲ�ୋĴƉ ňſŎś  
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŔŕ ଲ�ୋକେ 
ŅśĪķƞଟା ņŎ ି ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ି
ŎȃȄଲେģ ňŞେ Ĵśତ୍ରା ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  
ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିŏŘģ

ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ņźକା ŞେŏŘ ȸȇ‌‌

ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାł Ňȇ‌‌ĩĬȑ‌ 
ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŊłŘĪĥ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔśŎś ňŃଳŘ, 
ĬŎś ŌĴଳŘ ସ୍ଥିŃ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାł ଗ୍ǽň 
ňſŎś  ĩୟŧୋĻŃି ňƗŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŉśľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ūŰ ľ ି ŉśľŊŏ 
ŅଳĴś ନେĪ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ି ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŎĻĴśŌŘŎ ļଙ୍କାŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŎŘĻŘŌśଣ୍ଡା ŇŘİŊ ŔŎňƗ 

Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ĴœିŘŇ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ŔśŎƙŇ 
ňŘŦŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋĻŇ 
ĴœିŘŇ ŌƗ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ି
Ŋଳŋȿ ĴŔିŘŇ, ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ 
Ĺǂ ĴŔିŘŇ, କ�ୋœŘƺſ Ŏś ňņŎ 
ĴŔିŘŇ, କ୍ରୀť଼ା ŊŋିŘĶŞେ ĻŚŊŇ 
ĴœିŘŇ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ĴœିŘŇ, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ĴœିŘŇƉ ŔମେŃ Ŕŋɹ ĻୟĴୃǩ, 
Ōƞଟୁ, ŊĴିŘŒ, ŋŚŌସେŇ, ňŅ୍ମĹŎł, 
ŏś Ĵś , Ĺƻିତା Ōł,ି ɄĻ, ĻŚŊŇ, ļŔ 
ɂŌśĵ Ŕŋɹ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊłŘĪĥ, ūŭģūŬ(ŔŌŔି): ŊłŘĪĥ 
ĬňĵƠ ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĵଣ୍ଡାņŘŎ ĿŘŞେ ȄŊŘ ĲťřŒŘ ĵł ି
ŇĶିŌŎ Ĵśର୍ମିŃŘŎ ଲ�Ťŕĵł ି ŃŎŉŎś  
Ŭű ŃŌ ĵł ି ňŎ ିବେŒ Ĳ ĵłĻି 
ŔĦŎſł Ŕପ୍ତାŕ ňŘଳŇ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, 
Ĺ ିତ୍ରାƉŇ Ĳ ŇŘŎŘ ŏĵିŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘŊŞେ İȟ‌‌Ļ ିŌŕŘƻ ତି ĩƠ ŔȚ‌‌ ŔĦସ୍ଥାŎ 
ŌŕŘ ɂŊନ୍ଧĴ ŊĴିŘŒ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, 
Ĭň ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘŊŞେ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ňŘŏ, 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘ, 
İȟ‌‌Ļ ି ŌŕŘƻ ତି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł ŇŘୟĴƉ 

Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŞେ Ĵśର୍ମିŃŘŎ ଲ�Ťŕ ĵłŎି ĵł ି
ňŎĹିŘଳĴ Ɍରୀ ପ୍ରିୟ  ŎƙŇ ŎŘĬŃ ŌƗ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪŏŘģ İ Ŋର୍ଷŎ Ň ିଷ୍ଠାňŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘŊŞେ ସ�ୋମେŇ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔİିŔĩŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕŋିଳି ŔŊś  
ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌƗ ňſŎś  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘŎłିŚ ଗ�ŤŃŌ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ņ ିଲେଶ୍ୱŎ ĴŔିŘŇ, 
Ōନ�ୋĻ ଦେŊŃŘ, ɂŊନ୍ଧĴ ŔśŅŚǊ ŔśǁŎ 
ňŎťି଼ା, Ŋ ିଶ୍ୱ ŎƙŇ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĵł ř ňŎ řବେŒ Ĳ ĵł řĻ ňŅŘń୍ଥ ŔĦŎſł ŔǊତାŕ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹଳିŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĹŃśର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀୟ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŒŇŊିŘŎ 
ĻŘŃŚୟ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł İŊĦ 
ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĴľĴƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା 
Ň୍ୟାୟŘଳୟ Ĳ ŏĵŇňśŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎŞେ 
Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘୟĴƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

 Ŋŋିǈି ĨŅŘŏŃŞେ 
ŊĹିŘŎŘȅŇ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ İŕ ି ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ 
ମ�ୋľŎōŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ŅŘŊ ି
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŊĹିŘŎŘȅŇ ȄŊŘ 
Ůľ ି ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŬŲ, ŰŪ, ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŞେ, Űľ ି ŔŘŏȧି‌‌ ଯ�ୋĶɹ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ, ůľ ି ଚେĴ ŊŘĬŇɵ 
ŌŘŌŏŘ ūů, ŭŬ, ųųŮ 
ľଙ୍କାŞେ, Ůľ ି ľଙ୍କା ňśŇŎśƴଧାŎ 
ŌŘŌŏŘ, ଗ�ୋľİି ବ�ţŊŘŕĴି/
ňŎŊିŘŎ ŊŊିŘŅ (ŊŊିŘŕ Ŋ ିଚ୍ଛେŅ ŊɹŃŃି), 
ųľ ି ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେŵŘŇ,ି Ŭűůľ ି ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ Ĳ ŭųŬŪľ ିŎŘĻǶ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ū, Ųů, ŮŲŬ ľଙ୍କାŞେ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାȇ‌‌ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ŌƺŞେ Ŋŋିǈି Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ űŪľ ିĮł ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ŌŘŌŏŘ ūŭ, 
ŪŪ, Ůųū ľଙ୍କାŞେ, ସ୍ଥାୟŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
(ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ)Ŏ ūŰľ ି ŌŘŌŏŘ 
ųū, ŲŬŬ ľଙ୍କାŞେ, ŋŘŎŃ Ŕଞ୍ଚାŎ ŇĶିŌ 
ŏŌି ିଟେŀŎ ଟେŏିଫ�ୋŇ ŊȢି‌‌ ଦେୟ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ 
Ůľ ି ŌŘŌŏŘ ů, ŰŲŬ ľଙ୍କାŞେ, ସ୍ଥାୟŚ Ĳ 
ŇŎିନ୍ତŎ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŎ Ŭľ ି ňŎŊିŘŎ 
ŊŊିŘŅ ŌŘŌŏŘ İŊĦ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
Ŋŏି ଦେୟ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ūŰľ ି ŌŘŌŏŘ Ŭ, 
ŲŰ, űŪű ľଙ୍କାŞେ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

 Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ Ɍରୀ ŇŘୟĴ 
ମ�ୋľŎōŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ŅŘŊ ିĻŇŃି ŌĴଦ୍ଦŌŘ 

Ķśť řĴŎ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ି ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ſŃňି ŜŎł ŎŘŒ ିɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ 
ĴŎȄିଲେģ ସ୍ଥାୟŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ (ĻŇ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ)Ŏ Ĩƺſ ĨǢ ୱିŇŚ ŇŘୟĴ 
ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ ĻŇŃି ପ୍ରାȇ‌‌ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ŌŘŌŏŘ, ŊŎǨି ଦେŵŘŇ ିŊĹିŘŎňŃ ି(Ōŕ ିଳŘ 
Ň୍ୟାୟŘଳୟ) ɂŃ୍ୟୁŒŘ ĴŎିŇ ବ�ţŊŘŕĴି/
ňŎŊିŘŎ ŊŊିŘŅ (ŊŊିŘŕ Ŋ ିଚ୍ଛେŅ ŊɹŃŚŃ) 

ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ķśť řĴŎ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ 
ĨŅŘŏŃŎ ŊĹିŘŎňŃ ି ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ ŔŅŘŒŊି 
ଜେŇŘ, ŊŎǨି ଦେŵŘŇ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŀ.ŔǄଧ୍ୟା 
Ŏń, ŊŎǨି ଦେŵŘŇ ିŊĹିŘŎňŃ ି(İŏĩŎ) 
ଦେŊɌରୀ ŔŘŕś Ĳ ĴŇǨି ଦେŵŘŇ ି ŊĹିŘŎňŃ ି
ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ɂņŘŇ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେŵŘŇ ି
ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ķśť řĴŎ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
ĬňĵƠ ସ୍ତŎŚୟ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚୟ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ 
ĶŘୟତ୍ରୀ Ō ିଶ୍ର, ĴŇǨି ଦେŵŘŇ ି ŊĹିŘŎňŃ ି
ŃńŘ ଜେİŌİŉŔ ି ŏĵŇňśŎ ĻୟŘ ŎŘİ, 
Ň୍ୟାୟŘȅĴŘŎŚ ȰରାŌɹ Ň୍ୟାୟŘଳୟ ŏĵŇňśŎ 
ɄଜେŒ Ō ିଶ୍ର, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚୟ 
ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ (ĴƆନିଜେŇɵ) Ŕśପ୍ରାŔ ି ସ�ୋŇŘŏ ି
ŌŕŘňŘȽ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚୟ 
ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ Ňର୍ମŅŘ ɂņŘŇ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ 
ŌŘŌŏŘ ĶśŀĴିŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ Ōśĵɹ 
ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚୟ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ ǷମୃŃŎିƙŇ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŇŊŒି Ŕŋିŏି ĻĻ ସ୍ୱାŃŚ 
ŔŘŌŏ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ Ļǟିଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹŊି ĩଲ�ୋĴ ŌୟŚ 
ɂņŘŇ Ĳ Ŕŋିŏି କ�ୋର୍ଟ ŞେĻǧି୍ରାŎ ŎŘଜେǂ 
ŅŘŔ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ŎŘĻǶ ĨŅŘŏŃŞେ ŎŘĻǶ ŌŘŌŏŘ ĶśŀĴି 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ 

ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ūūľ ିŊŋିǈି ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ବେƗŎ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ବେƗ ĶśŀĴିŎ ŔŅŔɹ 
ŋŘବେ ŌƺǱŃŘ କେǂŎ Ōƺସ୍ଥି ŔśŞେǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ŀŘକେଶ୍ୱŎ ňŘଣ୍ଡେ, ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ 
Ōƺସ୍ଥି Ōନ�ୋĻ ŔśŇŘ, ŎśňŘŏŚ ĹŘľŘର୍ଜି, 
ବ�ୋନେŏŘ ŇŘଗେଶ୍ୱŎŚ, ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ଢŌŘଳି  ňଟେŏ, ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŅƠସେŇŘ, 
ĶƍଗାņŎ ବେହେŎŘ, କ�ţଳŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଦେŊŘର୍ଚŇ ĿŘĴśŎ Ĳ ŃśŏŘŎŘŌ 
ňଟେŏ, ସ୍ଥାୟŚ Ĳ ŇŎିନ୍ତŎ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴŇ୍ସିଲେ ľŎ Ĩଶ�ୋĴ ňŘƛଜ�ୋŒŚ, 
ସ୍ଥାୟŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ (ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ସେŊŘ)Ŏ ŔŅŔɹ ĩŇନ୍ଦି ŇŚ ňŘŦŚ Ĳ ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ňଟେŏ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇƉ ŃŎŉŎś  ĲĴŏି ĨŇśň 
Ō ିଶ୍ର Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń Ņତ୍ତ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ňŘĪĥ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଦŅŊĶଡ଼, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀȄିŊŘ, 
ŊŅି୍ୟାଳୟŞେ ŌŜଳŎś  ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ŇȄŊŘ Ĳ ŊŅି୍ୟାଳୟ 
ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ňŏିŘ ŌŘŇଙ୍କୁ Œ ିକ୍ଷାŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃŞେ 
ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର Œ ିକ୍ଷା ଦେŊĶଡ଼ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļǟିଲା Ŋ୍ୟାňŚ ĨŋōିŘŇŎ ĴɰǦŎ ସ୍ତŎŚୟ 
Œ ିକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒŇŊିŘŎ Ĵŏଣ୍ଡା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାଳୟ ĿŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔśĶśŀŘ ĴɰǦŎ 
ŔĩିŎŔŔି ି ପ୍ରାłŊǄଧୁ ķଡେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ĵŏଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ ɂŅŚň ɂņŘŇ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଗ�ୋŕŎିŘ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚŊŅି୍ୟାଳୟ ɂņŘŇŒſିĴ ĴśŌśŅ ŊǄଧୁ ňୃଷ୍ଟି , ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ń ିଳŐĪŊł ିĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ĵŏଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାୟŃ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŕŎ ିପ୍ରିୟ Ř ŔŘŕś, ňİିŌɌରୀ ĨňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାଳୟ ɂņŘŇŒſିୟିତ୍ରୀ  ŅŌୟƻତୀ ବେହେŎŘ, ŔŌଗ୍ର 
Œ ିକ୍ଷା ŋǈିſŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ɂņŘŇ, Œ ିକ୍ଷାŊŃି 
Ņśœ୍ମନ୍ତ ŔŘŌŏ, ĴୃǩĹǂ Ķଡ଼ŇŘୟĴ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବ ňŎĹିŘଳŇŘ ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ିĨŊŇŚ ĻŘŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŰŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŊୟŔ ĨŇśŔŘŞେ 
ŇĻି ňŘĵ ŊŅି୍ୟାଳୟ Ĳ ūŮŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĲťřŒŘ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାଳୟŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ Œ ିକ୍ଷାŎ Ō Ŝଳ 
ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ହେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴɰǦŎŎ ŔŌସ୍ତ ɂņŘŇŒſିĴ ŌŘନେ ŇĻି ŊŅି୍ୟାଳୟ 
ŔŞ୍ଭେ Ĳ Ōśĵɹ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ĴŎȄିŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ňĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃȄି ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴɰǦŎ ସ୍ତŎŚୟ 
ɂǯତୁŃ ŏŉିଲେľŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨņŘŎś  
ňŘĿ ĺŘŀ ି ňśŇର୍ବାŎ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାଳୟ Ĳ ĲťřŒŘ Ōśକ୍ତ 
ŊŅି୍ୟାଳୟŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ňŃିŘŌŘŃŘଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ūŪŌ 
ňŞେ ŇŘŌ Ň ଲେĵŘĪ ķŞେ ŎŕśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĨňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାଳୟ Ĵ୍ୟାŎ ିୟŎ ĶŘĪŀŘŇɵ ŒſିĴ କେ. ĨŇŏି 

ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚୟ ŊŅି୍ୟାଳୟ ɂņŘŇŒſିĴ 
ŎƙŇ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘଳŇŘŞେ Ŕନ୍ତୋœ Œର୍ମା, ňŎŌŘŇǁ ŊŘŔନ୍ତŎŘ, 
ŕŎŕିŎ ĴœିŘŇ, ňśǪପାƙଳି ŔŘŕś, ĹŃśŎŚ ɂņŘŇ, ବ�ţĻୟƻତୀ 

ŌŘŕŘłŘ, Ņ ିନେŒ ňŘŦŚ, ŊŎିଞ୍ଚି  ɂņŘŇ, 
ŔśŌ ିତ୍ରା ŒŃňńŚ, ŇŌŃିŘ ŔŘŕś, ĨŇŏି 
ŊŘର୍ଲା, କ�ŤŒŏ୍ୟା ŔŘŕś, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ŇŘİĴ, ĨŎśł ŃŇୟ ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ 
ň Ŏ ିĹ Ř ଳ Ň Ř 
Ŕ Ō ି Ń ି Ŏ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
ļŘŎŔśĶśť଼ା:  ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŔŕŎŘƗଳŎ ŌŇମ�ୋŕŇ 
ĴɰǦŎŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳୟ, Ŋś Ş�ୋŌŘŏ 
ňŎŔିŎŞେ ­ĩŔ ǭକୁŏ ōŊିŘ° 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŊŔŎŞେ Œ ିକ୍ଷା ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŏି ňଟେŏ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀȄିŊŘ Ĳ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ŇȄŊŘ ŰŎś  
ūŮ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ ŔŘŌȢି‌‌ ĴŎŊିŘ 
ĬňŞେ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ŇŎିŚſĴ 
ŇŞି�ୋĻ ňଟେŏ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊୟŔŎ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔņିŘŔଳĵ ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ŊœିୟŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŊŅି୍ୟାଳୟ ňŎĹିŘଳŇŘ ŔŌŃିŎି ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŒśŋɌରୀ ŔŘŕŘŇŚ, ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ŬūŎ ĴŘĬŇŔŏିŎ ŇŚŃŘ 
ŔŘ, ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ Ŋňିśŏ ĬňŘଧ୍ୟାୟ, ɂņŘŇŒſିĴ 
ŃŘňŔ Ō ିଶ୍ର, Ĩſୟ ňŃ,ି ŔĩିŎŔŔି ିŎŘŌĴୃǩ ňśŞ�ୋŕŃି 
ŇĻି ŇĻି ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ Ŋś Ş�ୋŌŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳୟŎ ɂņŘŇŒſିୟିତ୍ରୀ  ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔଚେŃŇŃŘ 

Ŕୃଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴ, ŒſିĴ/Œſିୟିତ୍ରୀ  Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ňŅōŘତ୍ରାŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ĪŊńରǻମାŏ: Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ ĴɰǦŎ ସ୍ତŎŚୟ Œ ିକ୍ଷା ŔŋŘ 
ĩƗଳିĴ ŔŘņŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ňņŘŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳୟ 
Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି ŔŋŘŞେ ସ୍ଥାŇŚୟ 
ŊŅି୍ୟାଳୟŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ŔŋŘňŃ ି ňŅ୍ମ Ĩľ ି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇŒſିĴ ŒśĴଦେŊ ňņŘŇ ĨŃȄି 

ňŎĹିୟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŋŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ōńŘ ŊŅି୍ୟାଳୟ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 
ŰŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ ňŏିŘଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାଳୟŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ, 
ūŮŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ ňŏିŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାଳୟ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ ŌŘĶłŘŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘģ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪŇȄŊŘ ǭକୁŏ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 

ŒŒିśŌŘŇƉ ķŎĴś ōŘĪ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ĴŎŘĪŊŘ 
ĩŅ ି ŔĩିŎŔŔି ି ňņŘŇ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŇିĴିŘ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳୟŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŌŚŇକେŃŇ 
ŅŘŔ ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାଳୟ 

ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ ƶୱାŎŘ Ō ିଳśȄŊŘ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŘſŎŃŘ କ�ୋł ŅŘୟି ƫŞେ ŊŇŕŎňŘŏ ି
ǭକୁŏŎ Œſିୟିତ୍ରୀ  କ୍ଷିତେଶ୍ୱ ŎŚ ŔŘ, ŔĦĵ୍ୟା ƕଞାŇ 
କ�ୋłŞେ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ୍ରୀ ňņŘŇ, Ňňିśł ĲťřŒŘ କ�ୋłŞେ 
ŊŊŃିŘ ňņŘŇ, ŔŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାଳୟŎś  Ō ିଳśȄŊŘ 
ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ କ�ୋłŞେ ବେŊŎିŘłŚ Ŋଢ଼େĪ, 
ŊƕିଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ କ�ୋłŞେ ŔĦōśŻତା ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ňśǪପାƙଳି ňņŘŇ ŎŕȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĩିŎŔŔି ି
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ĹŃś ń୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴɰǦŎǯŎŚŧ 
Œ řſଷା ସŋŘ ňŘĿ ĺŘଡ଼ řȄŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɫବାŇ



 

ňǟŚ ɂĴŝŃ ř İŊĦ ňŎ řŞେŒģ  ňśŎňǟŚŎ Ōł řœ ňǟŚɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ķŇ řǨ 
ŋŘŞେ Ļť଼ିŃģ ɂĴŝŃ ř ŃŘ®Ŏ ĻୀŊŇ Ĳ ĻୀŊ řĴŘģ ସେĪ ɂĴŝŃ řŎ ĶĺŏŃŘ, 
ŇŅୀļŎłŘ, ňŘŕŘଡ଼ňରǻŃ, ňŒśňſଷୀ, Ŋ řŏŊł, ĮŃś  Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, ŔĴŘŐŔǄɹୟା 
ɂŋŝ Ń řĴś  ନେĪ ŌŇଲ�ୋŋŘ ĶୀŃ ĶŘĪĺ ř, ňśł ř İĪ ĶୀŃ ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମ ĴɰଲାƻĴś 
ňŘଶ�ୋŎ ř ଦେĪ ŌŇରେ ĩŇǁŎ ňɰଲାŊŇ ŋŎ ř ଦେĪĺ řģ

ଲ�ୋĴĶୀŃ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ŔĦȰରାŕĴ ĹȮņŎ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵśŕନ୍ତି- ­­ଯōĬĥ ĴŊ řŃŘŌŘŇ İŞେ  Ōśଖĵ Ōśଖĵ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř, କେŞେ ହେଲେ  
ଗ୍ରǀ  ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŏŘŋ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁ ŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŅɫବାŎŘ କେĬĥ  ĨƕଞାŃକ�ୋłରେ ŔŝǦ ଟି ŏŘŋ ĴŎ ř ŃŘ®Ŏ Ŋ řĹକ୍ଷł ŌŕĴରେ ସେ 
ĻŇŌŘŇŔŎ କ�ୋଣେ କ�ୋଣେ  ɂĹŘŎ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘରǻĻŇୀŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř, 
ସେŕ řŌŘŇƉକୁ  ŕ Ȁ ȰରାŌ୍ୟĶୀŃ ř  Ş�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌୀĹୀŇģ®® 

Ĵŝœ ř ହେĬĺ ř ĩŌŎ ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘʷ ĴŝœĴľ řİ ଖŎŘ ŊŘ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ 
Ň řĻ କ୍ଷେŃରେ ĹŘœ ĴŏŘ Şେଳେ, ŒĶଡ଼ ŊŘŕ řŏŘ Şେଳେ ĴĿřŇ ɌŌŎ 
ŞେŅŇŘ Ĳ Ň řħŔƍŃŘĴś ňŎ řŕŘŎ ĴŎ ř ସେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ  ňǟŚɂĴŝŃ řĴś  ŃŘ®Ŏ 
Ŕ୍ବŎରେ  ŊŘǄ ଧି Ŏȃ ĶŘĬńŘİ:-

		  ­­ଗ�ୋĿĴś ŔśǁŎ ĶŘī
		  ĶŘĩĥĴś  ŔśǁŎ Ňť଼ିĩ Ķĺ ĺŘĪ
		  ļ řĨĴś ŔśǁŎ ଜ�ୋĪĥ
		  Ń řŎ řŒ ŔśǁŎ ň řŃŐ ଖŀś ŊŘŕୀģ®®
ňśŇǠ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ଯŘତ୍ରା ĴŘŐରେ ŒĶť଼ିĩ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĶŘĪĺ ř:- 
		  ­­İ¤ŅŜ ŎĴś ŔśǁŎ Ń ňŎŊŃ ŌŘŐ
		  ĶŘĩĥĴś  ŔśǁŎ Ń Ňť଼ିĩ Ķśĩ ŃŘŐģ 
		  ŊǄଧୁĴś  ŔśǁŎ Ń Ņ řŒĪ ŅŜ Ŏ ŕŘľ

		  Ŕ řǄଧୁĴś  ŔśǁŎ Ń ŏŕť଼ା ŋଙ୍ଗା ķŘľģ 
		  ŔŋŘĴś ŔśǁŎ Ń ɂņŘŇ ŔŘŇ ŋŘĪ
		ଗ�ୋ  ĿĴś ŔśǁŎ Ń Ņś ŕŘĥŐ řĩ ĶŘīģ 
 		  ķŎĴś ŔśǁŎ ଯōŞେ ଲ�ୋ ķŎłୀ
		  Ň ଯ řŊś  ŊŘňķŎ ଲ�ୋģ ®®
			   (ĬƤŐ ĶŘĬĥŏ ř ĶୀŃ, ňŝଷ୍ଠା-ŮŬů) 
İŕ ř ĶୀŃରେ ĶŘĥŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ŔśǁŎŃŘ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 

ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŏରେ ĹŘœ ĴŏŘŞେଳେ, ņŘŇŎś ĩ, ŊĺŘ ଖĵŐś ĩ, ņŘŇĴľŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘœୀľ řİ ĬŅŘƥ ĴƟରେ ĶŘĪńŘİ ŌŇŌŃŘł řĩ ଲ�ୋĴĶୀŃʷ 
İĪ ĶୀŃĶśť ଼ିĴରେ ĴŝœĴŎ ĨŋŘŊୀ Ņś Ň řĩŎ Ŋ୍ୟńŘ ŞେŅŇŘŋŎŘ ĴńŘ  
ɂĴŘŒ ňŘĪńŘİʷ ĴŝœĴľ řİ ňŘŕŘନ୍ତା ɂŕŎŎś  ĩŔ ř Ŋ řŏରେ ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ňŎ řɌŌ Ĵରେ, ପେľରେ ŃŘ®Ŏ ŅŘŇŘ ňť଼ି ŇńŘİʷ ତେłś  ɌŌĻŇ řŃ Ŋś ŋś ſଷୁŎś  
ĩŒ୍ବǯ ତି ĨŇś ŋŊ ŏŘĶ ř ସେ ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ĩଶ୍ରି Ń ହ�ୋĪňଡ଼řńŘİʷ 

Ĳଡ଼řŒŘŎ Ķłňରǻ  ହେĬĺ ř ­ŎĻ®ʷ ŎĻŎ ňŜରǻŅ řŇ ŔĻŊŘĻ, ňŕ řŏ ř ŎĻ, 
ŎĻ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳ ଶେœ ŎĻ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ķରେ ķରେ ň řĿŘ ňłŘ, ňŘŇ, 
ଦ�ୋŐ řଖĵŐ ĩŅř Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ĩŊŘŐŊŝ ƴŊŇ řŃŘ 
İŕ ř ଲ�ୋĴňରǻରେ ŔŘŌ řŏ ŕśĨନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ļ řĨŞ�ୋŕŜŌŘନେ ଦ�ୋŐ ř 
ଖĵŐřŊŘ ŔŌŧରେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŎĻଦ�ୋŐř ĶୀŃ İĴ Ŕ୍ବŎରେ ĶŘĩନ୍ତି-

		  ­­ŊŇସ୍ତେ ŀŘĴ řŏŘ ĶĻ
		  ŊŎœକେ  ńରେ ĩŔ řĹ ř ŎĻ
		  ĩŔ řĹ ř ŎĻ ଲ�ୋ ଘେŇ ř ŇŜĩ ŔĻŊŘĻģ®®
ସେŕ řňŎ ř ĴśŌŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ, ଖśŅś Ŏś Ĵśłୀ ĲœŘ, ŎĻ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňରǻňର୍ବାł řରେ 

ŃŎś łୀŌŘନେ ňśĹ ř ଖĵŐ ଖĵŐନ୍ତିģ İŕ ř ଖĵŐ ŒŎୀŎĴś ŔśǱ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ŌŇରେ ɂŒŘନ୍ତି  ĩଣେģ ňśĹ ř ଖĵŐ ŔŘņŘŎłŃħ Ņś ĪɂĴŘŎŎ, ଯńŘ Ŀ řĩ 

www.sakalaepaper.com
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ଯōĬĥ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ, ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŅɫବାŎŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňŅŊŘĹ୍ୟʷ ŌŇś œ୍ୟŎ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 

ňŎ řň ŜŎł ହେŏŘňରେ Ĺřƥ Ŋ řନ�ୋŅŇŎ  ɂńŌ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řȄŏŘ 
ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟģ İŕŘĴś ňǟŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŏķś ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ĶŘĬĥŏ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ, 
ଲ�ୋĴŞେŅ Ĳ ମ�ŤȃĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ  Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ Ĵśŕନ୍ତି-  ­­ମ�ŤȃĴ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňǟŚ ĻୀŊŇŎ İĴ Ŕ୍ବŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ļŎłŘģ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋĴŔŌŘĻŎ İŕŘ ŕ Ȁ ĩŅřŌ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ତେłś ĨŏřȃŃ,Ň řŃ୍ୟ ŇŜŃŇ, 
ŔŕĻ, ŔŎŐ, Ŕǖ୍ରାƻ Ĳ ŔɫବାŋŘŊ řĴģ ňǟŚĻୀŊŇŎ ŕŔĴŘǁ, ŔśଖŅś ħଖ 
Ŕŕ řŃ ĲŃħପ୍ରୋŃ ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ହେŃś  İŕŘ  ପ୍ରାłǴର୍ଶୀ Ĳ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕŘ ଲ�ŤĴ řĴ ŋŘœŘ  Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŇŔŎ ɂĴŝଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŕŇ 
ĴŎ řńŘİģ®®

ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟŎ İĴ  ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋ řŋŊ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴĶୀŃģ 
ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ňŎĦňŎŘ ଖśȝ ପ୍ରାĹୀŇģ ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ŔśŔƒଜିŃ  ŌŘŐରେ 
ŕŐřĩĶୀŃ, ŒĶť଼ିĩĶୀŃ, ŌĪĥœ řĩŐ ĶୀŃ, ŇŘĬŎ řĩ ĶୀŃ, 
ŔśĩŎ řŀŘĴĶୀŃ, ŋŘŏś Ĵśłୀ ĶୀŃ, ଦ�ୋŐ ř ĶୀŃ, ĴŘǁłŘ ĶୀŃ, ňśĹ ř 
ଖĵŐ ĶୀŃ, Œ řŒś ĶୀŃ ĩŅř Ķśନ୍ଥି ଦେĪĺ ř ଲ�ୋĴĴŊ řģ ଲ�ୋĴĶୀŃŎ 
Ŋ řŊ řņ Ŋƣଣ୍ଣାŐୀ ŋ řŃରେ ସେ ĩƉକିĺ ř ŃŘ®Ŏ ĩଖ ňŘଖŎ ĹřȽ ĹŎ řȽ, 

Ĳťřĩ ŞŏŘĴĶŚŃରŎ ňǟଲୀɂĴŝŃ ି

ňŅɭମାŐŧା ŔାŌଲ 

ĨŌŇ Ōǁ řŞŎ ŊŘŔ

ମ�ୋ ŌŘĩ ମ�ୋ ପ୍ɂରłŘ

ſŚŞ�ୋŅ ňରି ťŘ

ĨĹś ɹŃ ŔŘŌƻ

Ĳଡ଼řĩ ĴŘŊ୍ୟ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ଯśĶĻŇɭମା ĴŊ ř ŋୀŌ ଭ�ୋĪʷ 

İŕ ř ŌŕŘȚ ĴŊ řଙ୍କ ĻୀŊŇĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎĹřŃ ſଷୀର�ୋŅ 
ňŎ řଡ଼Řଙ୍କ  ­ĨŌŇ Ōନ୍ଦିେ Ŏ ŊŘŔ®  
ĹŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
Ŕǀ ĴŊ ř ŋୀŌ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĻୀŊŇ 
ĻřƕଞାŔŘŎ ĨŇś ňŌ ňŎ řĹ řŃ ř 
İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔରେ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔŎ 
ŇŘŧĴ  ଖśȝ ŒŻ ତିŌŘŇʷ  ­­ସେ 
Ķśł Ňś ହେĥ Ň řର୍ଗୁłŎ ŇୀŎŘĻŇŘ 
ĴŎ řŞେ, ŞେŅ Ňś ହେĥ Ň řର୍ବେŅŎ 
ŔŘņŇŘ ĴŎ řŞେʷ ĨŘŋ řĻŘŃ୍ୟ 
Ňś ହେĥ ŔŎŐ ଲ�ୋĴŋŘœŘରେ 
Ĵŕ řŞେ, ŔĦଖ୍ୟା ĶŎ řǨ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥʷ ସେ ହେŞେ 
ଲ�ୋĴĴŊ ř̫ ®® (ňŝଷ୍ଠା:ųů) 
İŕ ř ĬŻ ତିŎś  ĬňŇ୍ୟାŔŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŌŕȖ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ 
Şେȥ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŞେ ɂǵଫୁľ řŃʷ  ŋୀŌ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĴŘŊ ୍ୟିĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ, Ĺ řନ୍ତା, 
ଚେŃŇŘ, Ŋ řĹŘŎ, Ŋ řŞେĴŎ Ŕ୍ବŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř İŕ ř ĹŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔରେʷ 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ ĹŎ řȽ Ĺ řȽł, Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ଶ�ţŐୀ, ŋŘŊ, ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ Ĳ 
ĴŘŊ ୍ୟିĴ ɂŃ řŞେŅŇ ĨŃ ř ĹŌତ୍କାŎ ŋŘŞେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫  ŔǀĴŊ ř ŋୀŌ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ĻୀŊŇ ĹŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔରେ ĴŊ řଙ୍କ ŎĹřŃ ĴŘŊ୍ୟ, ĴŊ řŃŘŎ 
ňŅňĦŻ ତିŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŕŘŎ ĴŘŊ ୍ୟିĴ ĩŞେŅŇĴś  ĨȅĴ Ōର୍ମǴର୍ଶୀ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇ Ĳ ĻୀŊŇŞ�ୋņ ĩņŘŎରେ ŎĹřŃ İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔľ ř 
ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

ŌŘ® ŌŌŃŘŌŧୀ, 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧ řŇୀ, 

ŒŻ ତିɂŅŘŧ řŇୀʷ ĻୀŊŇରେ 
ŌŘ®Ŏ Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁ̫   Ļଣେ 
ŌŘ®Ŏ  ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻୀŊŇ 
Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବĴś  
ĨŃ ř ŌŘର୍ȁĴ ŋŘŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻଙ୍କ 
­ମ�ୋ ŌŘĩ ମ�ୋ ପ୍ରେŎłŘ® 
ňśସ୍ତĴରେʷ ଲେଖĴ 
ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ŔŘŌƻ Ň řĻ ŌŘ® 
ŇୀŐ řŌŘŎŘłୀଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŌŧ 
ĻୀŊŇŎ ĴńŘĴś ĨŃ ř 
Ň řŎŘଡ଼ŌɲŎ Ĳ ŔŘŊŏୀŐ 
ŋŘœŘରେ ŏřň řŊƴ ĴŎ řĺନ୍ତି 
İŕ ř ňśସ୍ତĴରେʷ ĻୀŊŇŎ ŔŊś  
ļଡ଼ļଞ୍ଜା, ŇŘŇŘ ĨŋŘŊĨŔśŊ řņŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŎ řŊŘŎ, ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ ŇୀŐ řŌŘŎŘłୀଙ୍କ ŌŕŇୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବŎ ĩŋŘ 
İŕ ř ňśସ୍ତĴରେ ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř̫  ­ĴŏŎŘŊŘଙ୍କŎ ଶେŉŘŐř®, ­ĨǄଧାŎ ř 
ŌśŏĴŎ ĴńŘ®, ­ĴňŘŐ ŏřଖŇ କେ ĴŎ řŊ ĩŇ®, ­ĨŇŘŅř Ĳ ŇୀŐ řŌŘŎŘłୀ®, 
­ĨŐň ņŇ Ŋ řĴŐ ŌŇ®, ­ŔĦȰରାŌ ŔŎ ř ŇŘŕ Ȁ®, ­ଶେœŕୀŇ ĩǠର୍ଯ୍ୟ®, 
­ŌŘŇŊୀŧ ଚେŃŇŘŎ ĹřȽଖŘŃŘ® ĩŅř ňŎ řଚ୍ƐŅĶśଡ଼ řĴରେ ŃŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ, ĻୀŊŇŎ ŌŕŇୀŧ ĩŋřŌśଖ୍ୟ, ɂŃ řľ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ 
ŔȖ‌ ŔŘŕŔĴś ଲେଖĴ ĨŃ ř ŕŝŅŧǴର୍ଶୀŋŘŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ļଣେ 
ŌŘ®Ŏ ŔĦķର୍ଷ, Ń୍ୟାĶ, Ń řŃ řſଷା, ĴŎś ł ĴŘŕŘłୀĴś ňŘĿĴŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ İŕ ř ňśସ୍ତĴରେʷ ­ମ�ୋ ŌŘĩ ମ�ୋ ପ୍ରେŎłŘ® ňśସ୍ତĴľ ř 
ňŘĿĴୀŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

ňſŚķŎ
ŭŬ, ŌņśସŜŅŇ ŇĶŎ

ŋś ŊନେŒɫŎ-Ūū
ɂńŌ ସĦǭŎł: ŬŪŬů

ŌŜŏɹ: ŭůŪ  ľƉକା 

Ŋ řŅ୍ୟାňśŎୀ
ŊŘŏś ŊĻŘŎ, ĴľĴ-űůŭŪŪŬ

ɂńŌ ɂĴŘŒ: ŬŪŬů
ŌŜŏɹ: ŭůŪ  ľƉକା 

ŀ. ŔĦķŌȽିରା Ōŕାňାତ୍ର

ĹȮňାł ି ňରି ƐଛାɂŃŊିŌିɲ

ŔŊś ŃĴ ĶśŌŎ 
ňŘňňśł୍ୟŎ ଖĵŐ 

Ōśĥ ଯō ଗ�ୋଟେ ŌŘŃŘŏ ňŃƍ 
ļŘŔ ଦେĪňŘରେ
ŀŕŀŕ Ň řĩĥŎ ɏŅରେ, 
ňŘňŎ 

ĻŐřŊŘĴś ŋŏňŘİ Ş�ୋŏř 
Ļଳେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ
İŊĦ ĬĿřĩସେ ŉřŇ řƃ ňſଷୀ ňŎ ř 

ɂŃ řŊ řŌɲ 
ĻୀŊŇŎ Ŕରǻଶ୍ରେǨ Ŋ řǷŧ 
Ň řĻ ňŘĪĥ¤ʷ Â

ମ�ୋ: ųūűŲŰŮűūŭű

ĨĹŘŇĴ ŔŘŌɨନାରେ ĩŔ ř Ŀ řĩ
ɂŃ řŊ řŌɲ,
Ň řĻŎ 

Ŋś ļ řňŘରେŇŘ
ĩĪŇŘ ŋ řŃŎś  ĬĿřĩŔ řŏŘ କେŌ řŃ ř,
କେĬĥ Ĩର୍ଗŐ ř ňŘȡ ହେĪ 

Ĵହେ 
କେତେ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŃŌ ଚେହେŎŘ 

ĩŕŘ 
Ĵ ř ŌņśŎ ĴľŘକ୍ଷ 
ǳନାŧśŎ Ļƍŏରେ Ň řĩĥ ĹŎ řଯŘİ

ଗ�ୋଟେ ŌŐřŇ 
ଗ�ୋଟେ ĨňŎ řଚ୍ଛǈ ଚେହେŎŘŎ 
ĨŔĻଡ଼Ř Ōł řœ ňŘĪĥ 
କେତେ ŅŎŅ 

Ĵହେ Ŋ ř 
ĻŘଣେ, ŃŌ ଚେହେŎŘ ŋ řŃŎŎ 

ĩĹରł

İŌ řŃ ř Ĵ®ł 
ŒǏŌŧ ହ�ୋĪ ଯŘĬĺ ଯō !
Ōśĥ ଢŁୋĴ ř ňŘŎś Ň ř ସେ ŔŊś ¤
ĴŘŕ Ȁ କେତେ ĻŇ୍ମŎś  
Ōśĥ ŒǏľ řİ Œśł řŇ ř,
ĹŘŎ řňŘଖରେ ମ�ୋŎ Ŕ୍ବŎŌŧ ŌŘľ ř¤
ĨńĹ କେĬĥ ĴŘŐŎś  
Ōśĥ ŇୀŎŊ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ ř¤

Ōśĥ ସ୍ଥିŎŘ ňŝńɫବୀଟେ, 
İŌ řŃ ř Ōŕ řŌŌŧ ĩŞେĶରେ 
ŔŘŎŘ ŔĦŔŘŎĴś ଢŘƉକି Ŏȃĺ ଯō,
Ńś Ō ĩǌଳୁŃ ĩŒ řœŎ ņŘŎŘରେ
ମ�ୋ ĺŘŃ řŎ ŒǏ ŔŊś  
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ହ�ୋĪ ňŀś ĺ ř¤
Ōśĥ Ń କେĬĥ ĴŘŐŎś  
ପ୍ରାର୍ଥŇŘŎ ନ�ţŞେŅ୍ୟ ňŘŏľ ř ŔŘŎ řĺ ř¤

ŒǏǳନାŇ
ɂŃŋିା ňରି ť଼ା 

Ōŕśĩ ĩĴŘŒŎś  
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ŃŘŎŘ ତ�ୋŐ ř ଦେŊŘ ŋŐř,
କେĬĥĿś  İତେ ŒǏŎ ŔǕଭାŎ ĩł ř
ŋŎ ř ଦେĬĺ ମ�ୋ ĩƬମାରେ !
ľŐŌľŐ ଦେŕ ମ�ୋŎ 
ĨĻłŘ İĴ ŌŕŘŌƽŎ ŋŘŎŘରେ 
ňśŏĴ řŃ ହ�ୋĪ ňŀś ĺ ř
ŒǏŔŊś Ĵś  ଶ�ୋœ ř ନେŊŘŎ ŃňŔ୍ୟା ĴŎś ĺ ř¤ 
ଦେଖ !
Ńś Ō ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫବାŔŎ Ŋ řŋŜ Ń řĴś,
ମ�ୋ ĩŧśœŎ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘରେ
Ōśĥ କେŌ řŃ ř ŔଜେĪ ଦେĬĺ ř¤  Â

ňŘରǻ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ Ĵଲ�ୋŇୀ
ŎķśŇŘńňśŎ, ŇǁŇĴŘŇŇ ର�ୋȓ‌

Ĵ řȑ ĺĴ, ŋś ŊନେǢŎ-űůūŪŬŮ
ମ�ୋ: ŲųūűŰŪŭŮŮŬ

ର�ୋŕŇ ǭକୁŏŎś  ଫ�ୋȚ‌ ĩŔ řŏŘ 
Ŋ řŞେĴŊŘŊś ଙ୍କ ňŘଖĴś l ଯōŌ řŃ ř 
ହେଲେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣ ňŘƗľŘ Ŕśଦ୍ଧା 

ǭକୁŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରି Ț‌Ŕ řňŘŏƉକୁ  ଭେľ řŊŘĴś Ĵŕ řଲେʷ 
ň řŏŘľŘ ňśł ř ŊŅŌŘŔୀ ĴŏŘĴ ř Ĵ®ł! Ňହେଲେ ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ Ń ŃŘ®Ŏ ňŎୀſଷା ňŎŎ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŔśŇନ୍ଦା ଯŘĪȄŏŘʷ ňśł ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŀକେĪ ňଠେĪଲେ 
ǭକୁŏŊŘŏŘ ŃŘƉକୁ ? ǭକୁŏ ŉř® Ń Ń řŇ ř ŌŘŔ ňŘĪĥ ଦେĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ସେʷ ŔŘƍŔŘńୀଙ୍କ Ŕŕ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵ ř 
ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎ řŇ ř Ń ର�ୋŕŇ? ǭକୁŏରେ ňଡ଼řĶŏŘ Ĵ ř 
ଦେŕ ଖŎŘň ହେŏŘ Ĵ ř ĩĬ? İŌ řŃ ř Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŔ ř 
ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘରେ ķŘŎ ř ହେĬȄଲେ Ŋ řŞେĴ l 

ĨňŎŘŕɣ ĹŘŎ řľŘ ŞେŐĴś Ĩŉřȧ‌Ŏś  ĶŘଡ଼ ř Ǧଟାର୍ଟ 
Ĵଲେ Ŋ řŞେĴ l ର�ୋŕŇŎ ǭକୁŏ ĨŋřŌśଖĵ ସେ l 
ର�ୋŕŇ ĻŇ୍ମŞେଳେ ĨନେĴ Ŕ୍ବň୍ନ ଦେȃȄଲେ ŊŘňŘ 
ŕ řŔŘŊରେ l ňśĨĴś ňŘĿ ňଢŦĪŞେ, ŋŏ ŔĦǭକାŎ 
Œ řଖĵĪŞେ l ହେଲେ ŃŘ®Ŏ Ŕ୍ବŋŘŊ ଯŘŕŘ କ�ୋĬľŘ Ŋ ř 
Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ ହେĬŇ ř l ň řŏŘľŘ İତେ Ņś ଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯō, 
ňŘଖରେ Ń ŊŔś ŇŘŕ Ȁ Ĵ řĺ ř Œ řଖĵĪŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ l 
ķŎŎ କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœ ĩĬ Ĩŋଙ୍ଗା ŇŘŕ Ȁ l ĨŊŒ୍ୟ 
ľ řକେ Ŋଡ଼ ହେŏŘŎś  ĩĬ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ l ǭକୁŏ 
ĶŏŘ ňରେ ପ୍ରାŧ Ņ řŇ ǭକୁŏŎś  ଫ�ୋȚ‌ରେ ŃŘ® ŇŘĥରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩସେ, ĩĻř ର�ୋŕŇ ĴŘŕŘĴś ପେŏř ଗ�ୋଡ଼ 
ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř ŇଚେȖ ĴŘŕŘĴś ŌŘŎ ř ŇŘĴ ŉଟେĪ 
ଦେĪĺ ř l ň řľ řİȟ‌Ĵś Ķଲେ ň řŏŘଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŋŏ ĴńŘ 
Œśł řĴ ř ĩŔନ୍ତି ŊŘňŘ ŌŘĩ l ହେଲେ ର�ୋŕŇ ŊŘŊŅରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌Ɖକୁ  Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řŊŘĴś 

ଖŎŘň ŏŘଗେ Ŋ řŞେĴƉକୁ  l ĴŘŎł ňŜରǻŎś  ĨନେĴ ńŎ 
ନେଗେľ řȞ‌ Ŏ řŌŘର୍କ Œśł řŊŘĴś ňଡ଼řĺ ř ŃŘƉକୁ ʷ 

ତେłś ŔŌସ୍ତେ ňଳେĪ ଯ řŊŘ ňରେ 
İĴŘƻରେ Ņř ňŅ Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହେŞେ Ş�ୋŏř Ĩପେſଷା 

ĴŎନ୍ତି ସେ ĩĬ ŔśŇନ୍ଦା l 
.     ¯ĩĶĴś ŕĪŎŘł ହେŞେ l 

ŃŘĴś ľ řĴ řİ ĻĶନ୍ତୁ İŞେĿŘŎś °, 
Ĵśŕନ୍ତି Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌ l ňŘĿ Ń ଯŘŕŘ 

ňଢś ĺ ř l ŔŘƍŔŘńୀŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŔŊś Şେଳେ 

ļĶଡ଼Ř ŌŘŎň řȑʷ 
İ ň Ŏ ř Ĵ ř 

ľ řĹȡ‌ଙ୍କ Ŕŕ řŃ କେŌ řŃ ř ĴńŘ ହେŊŘĴś ŕśİ ĻŘłśŇ ř 
ର�ୋŕŇʷ ପ୍ରି ŇɵňŘŏƉକୁ  Ŋ ř ŀŎ ŋŧ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏʷ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାରେ Ŋ ř ĨŇ୍ୟ ň řŏŘƉକୁ  ŋŘœŘ ଖŎŘň ĴŎ ř Ĵŕśĺ ř l 
Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌ ŕ řŔŘŊରେ Ōତେ Œśł řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ŃŘ® ňŘĪĥ®® 
Ĵśŕନ୍ତି ସ�ୋŇŘŏř Ō řȧ l 

ଯōତେńŎ ň řľ řİȟ‌ Ķଲେ Ŋ ř ର�ୋŕŇ ŊŘŊŅରେ 
ଖŎŘň ŌƻŊ୍ୟ Œśł řŊŘĴś ňଡ଼řŏŘ Ŋ řŞେĴƉକୁ  l ĩŔ řĴ ř 
ķରେ ňśĨ Ĭňରେ Ŋ řŎକ୍ତ ŕśĨନ୍ତି ସେ l ସେŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
ŔśŇନ୍ଦା Ŕŕ ļĶଡ଼Ř ŕśİ l Ōśŕĥ ŉśŏŘŉśŏ ř, ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋǁ 
ŕśİ ŔǊତାହେ ଯŘİĥ l ତେłś ପ୍ରାŧ ňŘƗ ŌŘŔ ହେŊ Ŋ řŞେĴ 
ĩĬ ଯŘĬ ŇȄଲେ ň řľ řİȟ‌Ĵśʷ ŔśŇନ୍ଦା ňŘĪĥ ǭକୁľ ř Ĵ řł ř 
ଦେŊŘ ňରେ İĴŘ ସେ ଯŘĬĺନ୍ତି

ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ଖĵŐřŊŘ ĺଡ଼Ř ĨŇ୍ୟ କ�ୋĬȄରେ 
ĩଗ୍ରŕ Ň ńŘİ ର�ୋŕŇŎʷ ľ řĴ řİ ŔŌŧ ňŘĪଲେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř Ŋସେ l ସେȄରେ İŌ řŃ ř Ŋś ť ଼ିଯŘİ ଯō 
କେŕ ř ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř Œśł řňŘରେŇ ř ସେ l Ĵ®ł ŔŊś  ଦେȃĴ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř Ķଡ଼řଯŘİ l Ōśŕĥ ĬĿŘİŇ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś ʷ  
Ŋ řŞେĴ İŔŊś  ଦେȃ Ŋ řŎକ୍ତ ŕśĨନ୍ତି l ŊŘŊŘ Ŋ řŎକ୍ତ 
ହେŊŘŎ ଦେȃଲେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଥ�ୋĪŅřİ ର�ୋŕŇ l ňśł ř 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଯŘŕŘĴś ସେĪĩ l

 ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕରେ ňŎୀſଷା l œǨ ଶ୍ରେłୀରେ 
ňଢś ȄŊŘ ର�ୋŕŇ Ŋŕ ř ņŎś  ŇńŘİ ĻŌŘ l କେତେŞେଳେ 
ŔŘĪକେŏ ņŎ ř Ĵśĩଡ଼େ  ňŐŘİ Ń ĩĬ କେତେŞେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř ଗେȟ ଖĵଳେʷ ňśĨĴś ଦେȃ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňଡ଼ନ୍ତି Ŋ řŞେĴʷ ହେଲେ ŔśŇନ୍ଦା Ĵśŕନ୍ତି,­­İ 
ŊŧŔରେ Ŋś ଝେĪ ŒśଝେĪ Ĵŕ řଲେ ŋŏ l ŃŘ® Ĭňରେ 
Ĺřଡ଼ řĹ řଡ଼ ř ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŏŘŋ ŇŘŕ Ȁ l Ŋଡ଼ ହେଲେ ĩପେ 
Ŋś ļ řଯ řŊ ସେ l ĩĻřĴŘŏř ଯśĶରେ ମ�ୋŊŘĪȢ ଦେଖŇŘ 
Ş�ୋŏř ĩĬ Ĵŕ řଲେ ŕŊ Ĵ ř? Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧŎś  
ĨŇŏŘĪȚ Ĵɰଲାȧ‌ Ń ŔŊś  ň řŏŘƉକୁ  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ řŊŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňĴŘĪଦେŏŘ l®® ତେłś ňśĨŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦେଖŘ Ŕňକ୍ଷରେ ŔŊś Şେଳେ ଯśŻ ତି ŊŘଢ଼ନ୍ତି ŔśŇନ୍ଦା l 

  ĨନେĴ ŋŘŊŇŘ ŋ řŃରେ ର�ୋŕŇ ǭକୁŏŎ 
ପ୍ରି Ț‌Ŕ řňŘȢ‌ ŊŔśȄŊŘ କ�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ĩŔ ř 
ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେ Ŋ řŞେĴ l ପ୍ରି Ț‌Ŕ řňŘȢ ର�ୋŕ řŃ ଶେଖŎ 
Ĵŕ řଲେ,¯Ŋś ļ řଲେ Ŋ řŞେĴŊŘŊś  ŔŊś  ň řŏŘଙ୍କŎ ňŘĿ 
ŕśİŇ ř l Ōśĥ Ŋ ř ର�ୋŕŇŎ ňŘĿňଢ଼Ř ŊŘŊŅରେ Ĵŕ řŊŘĴś 
ŀକେĪŇ ř ĩňłƉକୁ ʷ ĩňł Œśł ř ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେŞେ ଯō, 
ĩŌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ର�ୋŕŇĴś ĩŌ ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊ l ସେŅřŇ ର�ୋŕŇĴś 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩŌ ǭକୁŏŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 

İŊĦ ସେŕ ř  Ŋ୍ୟŻ ତିĻłƉକୁ  Ň řĻŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ŌŎł ŌśŕĥŎś  Ŋଞ୍ଚେĪ ଦେĪĺ ř ର�ୋŕŇ l ସେȄňŘĪĥ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĩĻř Ķର୍ବିŃ l ŃŘĴś ňĹŎŘ ଯ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵ®ł Ĵŕ řŏŘ ĻŘłନ୍ତି?®® ସେ Ĵŕ řŏŘ,­­ମ�ୋ ňśŎǭକାŎŎ 
ଶ୍ରେŧ ମ�ୋ ŊŘŊŘƉକୁ  ଦେŊ ř l ସେ Ņ řନେ Ōତେ ǭକୁŏŎś  
ķŎĴś ନେŊŘ ŊŘľରେ Ň řĻŎ ĶŘଡ଼ř ĨľĴŘĪ Ļଣେ 
Ĩନ୍ଧଲ�ୋĴĴś ŎŘǯତା ňŘŎ ĴŎŘĪ ŃŘ®Ŏ ĻୀŊŇ Ŏſଷା 
ĴŎ řȄଲେʷ®® ସେŅřŇŎ ସେŕ ř ķľłŘ ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ 
ŌŇରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘ l

ସେŅřŇŎ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ସେ Ĵ®ł Ĵŕ řŏŘ Œśłନ୍ତୁ 
- ¯Ņś ĪŌŘŔ Ńଳେ Ņřନେ ର�ୋŕŇ ǭକୁŏ ĩŔ řŊŘ ŎŘǯତାରେ 
ଦେȃŏŘ ŃŘ® ŔŘŌɨନାରେ Ļଣେ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ 
ĩର�ୋŕୀƉକୁ   ĴŘȡ‌ľ řİ ņźକା ଦେĪ ଦ୍ǽ Ń ŞେĶରେ 
ňଳେĪĶŏŘ l ľ řĴ řİ ĨľĴ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ଲ�ୋĴľ ř Ŋଞ୍ଚି ŏŘ ŇŘ 
ŌŏŘ ଦେȃŊŘĴśʷ ĺľňľ ହେĬńŘİ ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĻłĴ l 
ର�ୋŕŇ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴľ řŎ ŌśƠ ŉŘľ ř Ŏକ୍ତ ŊŘŕŘŎś ĺ řl 
ସେ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ପ୍ରାŧ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ ř l ňŘଖଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ କେŕ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ň ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ 
ŎŘǯତାରେ ĹŘŏř ଯŘĬńŘĩନ୍ତି l ŔŘĪକେŏŎś  Ĳହ୍ǺĪ 
Ŋ୍ୟାĶŎś  ňŘł ř Ş�ୋŃŏ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ର�ୋŕŇ ŃŘଙ୍କ 
Ōśŕĥରେ Ĵ řĺ ř ňŘł ř ĺŘľ řଦେŏŘ ĩĬ କେĪŊś ନ୍ଦା ňŘł ř ŃŘଙ୍କ 
ňŘľ řରେ ଦେŏŘ l ŃŘଙ୍କ ଚେŃŘ ଫେŎ řĩŔ řŊŘŎś  ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ଟେମ୍ପୋĴś ĨľĴŘĪ ŃŘƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ 
ନେŏŘʷ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେ l ଯŘŕŘ ŉŐରେ ସେ Ŋଞ୍ଚି Ķଲେģ  Ŀ řĴłŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ȄŊŘŎś  ର�ୋŕŇĴś 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŘŊŘŔୀ ଦେଲେ İŊĦ Ĵŕ řଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪńଲେ ŕśİŃ ସେ Ŋଞ୍ଚି  ŇńŘନ୍ତେ l ňରେ 
ĻłŘňଡ଼řŏŘ ସେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĴľĴŎ Ļଣେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀʷ  ର�ୋŕŇ ŃŘଙ୍କŎ ĻୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚେĪ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ସେ ĩŌ ǭକୁŏŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ŃŘĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŞେ l ĩŔନ୍ତା 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ର�ୋŕŇŎ ŌŘŌŘƉକୁ  ņŎ ř ĩňł ĩŌ 
ǭକୁŏŎ ସେŕ ř Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩŌ 
ଖśŔ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ l®®

ସେତେŞେŐĴś Ŋ řŞେĴŊŘŊś ଙ୍କ ĩȃରେ ĻକେĪ 
ĩŔ řȄŏŘ ଖśŔ řŎ ŏś ŕʷ ସେ ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେ, 
ĬƏଚାŎłରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩĹŎłରେ ň řŏŘŌŘନେ ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ŕśĨନ୍ତି  Â

ŋś ŊନେǢŎ 
ମ�ୋ: űŪŪŲŭŮŲūűŬ

ňśĹ ř Ĳ ŊŔŘ ňśĹ řģ ňśĹ ř ଖĵŐřŊŘ ŔŌŧରେ ļ řĨŌŘନେ ĶŘĥ, ňŎ řŊŘŎ ňŎ řŌƠŐŎ 
ĴńŘĴś ĶୀŃରେ ŎŜ ňŘŧ řŃ ĴŎ ř ĶŘĪńŘନ୍ତି   

ĴśĩĥŎୀ ĴŇ୍ୟାŌŘନେ ĴśŌŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ Ņ řŇ ­­ĴśĩĥŎ ňśନେĪĥ ĻǸ ଗେŘ¤ŉśŏ ŊĬŐ 
Şେłୀ®® ňŎ ř ŏŘŐ řŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ ĨŏřĨŐ ĴŇ୍ୟାľ řİ 
ŊŘŕŘķŎŎ Ŋ řŅŘŧ ŏƆରେ  ŒŘŒśķŎŎ ňŎ řŞେŒ Ĳ ĹŐŇł řĴś  ĿĬରେĪ ଭ�ୋ® ଭ�ୋ® 
ହ�ୋĪ ĨƻŎŎ ŞେŅŇŘĴś ĴŘǁłŘ ĶୀŃ ŌŘƺŌରେ ňŎ řɂĴŘŒ Ĵରେģ ସେ ŌŘ, ŊŘňŘ, 
ŋŘĪ, ŋŘĬĻ, ଖśଡ଼ୀ, ŔŘƍŔŘńୀŌŘŇƉକୁ  ļś Ŏ ř ହ�ୋĪ ŊŘŕśŇ ř ŊŘŕśŇ ř ĴŘନ୍ଦି ńŘİģ 

ŌŘ®, ଗ�ୋସେĪĥ ŌŘ® Ĳ ĩī ŌŘ® ଛ�ୋľ ř ň řŏŘŌŘŇƉକୁ   ଖśĩĪŊŘ, ŒśĩĪŊŘ, Ĩļľ 
Œ řŒśĴś  Ŋś ļŘĪŊŘ ŔŌŧରେ Œ řŒś ĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎ ř ŒśłŘĪ ńŘĩନ୍ତିģ  ɂŋŘŃ ŔŌŧରେ 
ɂĴŝŃ řŎ Ĺ řȽ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴĴŊ ř  Œ řŒśĴś  Ĺ řĩĥĪŊŘ Şେଳେ  ĶୀŃ ĶŘĪĺ ř 
:-  ­­ňŕ řŏŘ ŒରǻŎୀରେ  ŊĦŒୀņŘŎୀ ĬĿ ĬĿ/ ĴŘĴ Ĵśȇ‌Ĵśľ କ�ୋĴ řŐ ņ୍ବŇ ř Ĵଲେ 
କ�ୋŐŘŕŐ/ ňŜରǻ Ņ řଗେ/ Ĭଦେ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀରେ/ ňŘŕ řŏŘ ŎĻŇୀରେ ŎķśŌł ř 
ĬĿ ĬĿģ®®  ସେŕ řňŎ ř ň řŏŘĴś Ŋś ļŘĪŊŘ ŔŌŧରେ  Ŋś ଢ଼ୀ ŌŘ® ĶŘŇ Ĵରେ-  ­­ŊŘĪ 
ĹଢŦĪରେ ŊŘĪ ĹଢŦĪ/ ତ�ୋ ŌŘ® ଯŘĪĹř ĶŘī ĹରେĪģ®® ŊŘĪĹଢ଼େĪ İŊĦ ĶŘī 
ĹŎŘĪŊŘ Ņś Īľ ř ଯŘĴ ĴńŘ Ńତ୍କାŐୀŇ ȰରାŌୀł ĻୀŊŇĴś Şେȥ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŏŘģ 

Œ řŒś  Ŋଡ଼ ହେŏŘ ňରେ  ŔŘƍŔŘńୀ ମେŐରେ Ň řଜେ ĶୀŃ ĶŘĪ ଖśŔ ř ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řńŘİģ ĩĬ ĩତ୍ମ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪ ĶŘĪĬଠେ : - ­­ମେķ ŊŎœ řŏŘ ľś ňśŎś  ľś ňśŎś / 
କେŒśŎ ŌŘĪŏŘ ĶĻŘģ®® Ņ řନେ Ņ řନେ ļś Ŏś ļś Ŏś  Ŋର୍ଷା ହେĬńŘİ, ňśł ř ଖŎŘ Ŋ ř ňť଼ିńŘİģ 
ĮŃś ĹȮରେ  ɂĴŝŃ řŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ଲ�ୋĴĶୀŃ ɎǦଟା ĶŘŇ ĴŎ řĺ ř- ­­ଖŎŘ 
ହେĬĺ ř Ŋର୍ଷା ହେĬĺ ř, Ŋ řŏś ĩ ŇŇŘ ŊŘŕŘ ହେĬĺ řģ®® 

ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ŏŘŐ řŃ୍ୟ Ĳ ŔŎŐ Ş�ୋņĶŌ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŎ ɂņŘŇ 
ĴŘŎłģ ଲ�ୋĴĶୀŃ କେŞେ କେŞେ Ň řŎର୍ଥĴ ହେଲେ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ  ŔŘର୍ଥĴ 
Ĩର୍ଥ ŊŕŇ ĴŎ ř ĹŌତ୍କାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋĴĴŊ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟରେ 
ŌƽŌśƅ ହ�ୋĪ  ĶୀŃ ňରେ ĶୀŃ ĶŘĪĺ ř, İ ĶୀŃ ĶŘĪŊŘŎ ଶେœ ŇŘŕ Ȁģ Â

ɌରୀĻŧଦେŊ Œ řſଷା Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋś ŊନେǢŎ

ମ�ୋ: ŲŭŬŲųůŭűŰű
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ Ř Ŏ ř ň Ņ Ř , ū ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Şŉȧ‌Ŋś ȇ‌Ŏś  Ĺ řǸନା ňŎ řĹŧ İŊĦ 
ĴńŘŊŘƥǻତାŎś  ପ୍ɂŌ ŔĦňର୍କ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪ Ņś ହେĥ ķŎĺŘťř ŋś ŊନେŒɫŎ ĹŘŏř 
ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
İĴŘĿ ř Ŏŕ ř ňŎǴŎĴś ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŏ řȞ‌-ĪȚ‌-Ŏ řଲେŔŇŔ řț‌ରେ Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, İȄରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřŏŘ ķŎŋťŘģ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŔŕŎľŘ ŔŘŎŘ 
Ņś ŕ ȀƉକୁ  ķŎŋťŘ ଦେŊŘĴś କେŕ ř 
ŎŘĻř ହେଲେŇ řģ ତŃłś ŋś ŊନେŒɫŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔȚ‌ରେ ů ŌŘŔ ĴŘľ řଦେଲେģ 
ĶśĻśŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ȸରାଭେŏ 

İଜେŇɵ ସି‌ରେ ĴŘŌ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ĴńŘ ĬĿŘĪŊŘŎś  ପ୍ɂŌ řĴŘĿŘŎś  
ūů ŕĻŘŎ ľƉକା ନେĪ İĴśľ řĩ 
ĺŘť ř ŞŉŎŘȡ‌ ହେŘĪĶŏŘ ପ୍ɂŌ řĴģ 
ସେňଟେ ପ୍ɂŌ řĴĴś ଖĵŘĻřଖĵŘĻř 
ōśŊତŚĻłଙ୍କ ସେŘŇňśŎ Ĳ İବେ 

ŌŧŜŎŋƙ‌ରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İňŎ ř 
İĴ ķľłŘ İĿŘରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŋ řœŧ 
ହେŘĪĺ řģ ŞŉŎŘȡ‌ ପ୍ɂŌ řĴ ହେŏŘ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕƞଟୁ ŌŘŏģ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ 
ňśŏ řŔ ň řƞଟୁ Ŋ řରେŘņରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŋś Ĵŏɹୟାł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ňśŏ řŔ ପ୍ରତŘŎĴ ŔƞଟୁŎ 
ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř, 
ପ୍ɂŌ řĴŘŎ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ňରେ ତŘĴś 
ňśŏ řŔ ŊŘŎ řňŅŘ ŵŘŇ ଷ୍ଟț‌ ସେଣ୍ଟȡ‌ରେ 
ĺŘť řȄŏģ ĩĻř ňśŏ řŔ ତŘƉକୁ  Ŋȧ‌ରେ 
Ň řĻ ķŎ ସେŘŇňśŎĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņſ ଷିł ŊŇଖƠ 
ňକ୍ଷŎś  ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙŎś  ņŎŘňťřȄŊŘ ůĻł řĩ Œ řĴŘŎŚ 
ĶɹୟାƍŎ Ņś ĪĻł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŅɫŧ ହେଲେ, ଖśƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଡେଙ୍ଗାŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଡ଼ିŅŘ ȰରାŌŎ ĺଲେ ହ�ୋ (Ŭŭ) Ĳ ŒśȮରା ହ�ୋ(ŭŬ)ģ ĬŋŧƉକୁ  

Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĨŇśŌତ ř ଦେĪĺƻତିģ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ବେଳେ ĺଲେ ହ�ୋ®Ŏ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ତŘ® ňŘଖŎś  ĩĬ 
Ŭľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ Œ řĴŘŎŚĶɹୟାƍ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟĴś Œ řĴŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ ȸରାț‌ ĴɹୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ 
İŕ ř ĶśĪǁଦା ĴɹୟାମେŎŘŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ĶśĪǁଦା ତń୍ୟ ĩņŘŎରେ 

Ļଡ଼ିŅŘ ȰରାŌǱ ķŎś  ů Ļł Œ řĴŘŎŚƉକୁ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତŘଙ୍କ ňŘଖŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, űľ ř ଫŘŒ, Ŭľ ř 
ľƏଚ୍ଚ, ůŭů ȰରାŌ ŒśȃŏŘ Ŋłśĩ ŌŘĦŔ, ŊŘŎś Ņ ĶśƠ ତ řĩŎ ř ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝତ ňŏřȄŇ Ŕ řľ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ĻŊତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řĴŘŎŚ ହେଲେ Ŋ řŎŔ řĦ ହ�ୋ (ŭŭ), ĹŎł 
ହ�ୋ (Ůŭ), ĺଲେ ହ�ୋ (Ŭŭ), ŔŘĶŎ ହ�ୋ (Ŭų) Ĳ ŔśȮରା 
ହ�ୋ (ŭŬ)ģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ŔśŎſଷା ĩĪŇ 
ņŘŎŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊģ

ପ୍ɂŌ 
ପ୍ରŃŘŎłŘ ŞରେŌ řĴĴś ଖĵାĻřଖĵାĻř ŋś ŊନŇǢŎŎś  ŌŧŜŎŋƙ

Œ řŌ řŐ řňାŐରେ Œ řĴାŎŚ Ķɹୟାƍ ņŎାňť଼ିŊା ķľłା

Ņś Ī ĻłĴś Ŏ řŌାƠରେ ନŇŏା Ŋନ Ŋ řŋାĶ

ňśł ř Ŭľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ 
କେŒ řňśŎ ňƗଚାŧତ ĴĪŌŕśŀ ř ȰରାŌରେ ĶŧŐ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ļłଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋŎś  ŕĻřōŘĪȄŊŘŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɱĴ ĨņŚŇ ĴśŏŀřŕŘ ňŘŅଦେŒĴś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴĪŌŕśŀ ř ȰରାŌŎ ŌĴŎŘ ŔରେŇ (ůů) Ĳ Ņś ର୍ଗା ĴŘର୍ȁ 
(Ŭű) ĴĪŌŕśŀ ř Ŋ řȑ‌ Ň řĴľ ĴŘŒ řĩŀŘŕ řĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ İĴ ĶŧŐ ĻŇŊŔତ řĴś  Ĩଞ୍ଚŐĴś 

ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ņś ĪĻłƉକୁ  Ĩତର୍କିତ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩକ୍ରŌłରେ ŌĴŎŘ ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଗା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŘତ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌĴŎŘ ସେĿŘŎś  
ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥରେ ଖŊŎ ଦେĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ତŎ ŌĴŎŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĬŅŐŘ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ତŘƉକୁ  Ōŝତ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ଗାƉକୁ  ŊŎŕŌňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଢŁƉକାŇŘŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ůůŇĦ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŅŎ ńŘŇŘ ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ ĴŘŎରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ 
ŬĻł ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
­ŔĴŘŐ®Ŏ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Ōśଖ୍ୟ ଦେŊɄତ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ତŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Īତ řɌରୀ ňƛŇŘŧĴģ ଦେŊɄତଙ୍କ 

ŌśƠରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘତ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ Īତ řɌରୀଙ୍କ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ĬŋŧƉକୁ  ĶśŎś ତŎ 

ĨŊସ୍ଥାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତŃବେ ĴŘŎରେ ȄŊŘ ଦେŊɄତଙ୍କ 
ļ řĨ ŔśŎſ ଷିତ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ 
ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ŞŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊତ ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଦେŊɄତ 
ତŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨଙ୍କ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄଲେģ ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔśȄŊŘ ŕŘĪŵŘ ĲĩŎŪŰ-ň řųųŬū 
ତŘଙ୍କ ĴŘŎĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ

ŕାĪŵା-Ĵାȡ‌ ņźକା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ ĶŧŐ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ŊŘଲେǢŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ űŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ķତ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ķł řତ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ Ŏ řŕŘŇ ŔǑପୃକ୍ତା ĺŘȽରୀƉକୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ ĬňŎĴś ନେĪ ĨŔŅŘĹŎł ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňŚଡ଼ିତŘĻłĴ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ 
Œ řକ୍ଷĴĻłĴ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŌŘ®Ɖକୁ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେģ 

ĩĻř ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňŎ řସ୍ଥିତ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ହେŊŘ ଦେȃ Œ řକ୍ଷĴĻłĴ 
ǭକୁŏ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŞŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ଖŊŎ ňŘĪ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řସ୍ଥିତ ř ŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŘ® ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ǭକୁŏରେ ĺାȽରୀƉକୁ  Œ řſĴଙ୍କ ĨŔŅାĹŎł

Ŕŏɟ Şେȇ‌ରŎ ŋƍŘରś Ļା...
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ň řŧƽł ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେʷ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌‌ରେ 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେʷ ňŎ řସ୍ଥିତ řĴś  Ň řŧƽłŐ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେĿŘରେ Ņଙ୍ଗା-Ŋ řର�ୋņŚ 
ŔśŎſଷା ōŊŘŇƉକୁ  ŌśତŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ňťřȄŏŘʷ 

 İŕ ř ĶƠଗ�ୋŐ řĩ ସ୍ଥିତ ř ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ŔŌŘଲ�ୋĹřତ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌତŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ōśଖ୍ୟ ĩୟ�ୋĻĴ 
Œତ୍ǽŅŘ Ņତ୍ତାƉକୁ  ňśŏ řȧ‌‌ ĨľĴ Ŏȃĺ ř Ĳ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ŞŉŎǯ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řĻřň ř ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ŏŘĶ ř Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ତŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   İŕŘňରେ ମେŔ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩମ�ୋŅřତ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ŊƴǻʹŃ ŅରŌା...
ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ Ĵň ř ପ୍ɂŎł ĴŎ řĺƻତିģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŇŊŚŇଙ୍କŎ İŋŐř ĨନେĴ 

Ň řǪତ୍ତି ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇ Ļřł řĺ řģ ŬŪūų ଫŇŚ ŊŘତɹୟା ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ řŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řĻŎ Ű ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řĻ ŅŐŎ ନେତŘ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řŏ řଫ ňŘƟ ଠିĴś Ĩର୍ଥ ŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ  Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řŎƉକୁ Œ କ୍ଷŌତŘରେ ńŘĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔŇ 
ତŘƉକୁ  Ǵର୍ଶ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ପ�ୋœŘĴňତ୍ର Ĵŕ řଲେ ņŐŘ Ĵśƥǻତା ňŘĪĻŘŌŘ, ŕŘŵŘĪ 
Ĵ řŌɲୱା କ�ୋǺଲାňśŎ Ĺňŏରେ ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨŅɹୟାŊņí 
ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିତ Ŏŕ řĺ řģ  ŎŘĻŇŚତ řରେ ŇŚତ ř Ĳ ନ�ţତ řĴତŘĴś ସେ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ

ĪƞରନŇȑ‌ ସେŊା...
(ŎŘĻǶ), ŊŇଖƠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିତ řରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ 
ପ୍ରତ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  Ŏŕ řȄŊŘ ĻŌ ř Ĳ ŎŘĻǶ Ŕମ୍ପର୍କିତ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ōŝତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔƻତାŇƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řଫ ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř Ů ŏକ୍ଷ ľƉକା Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řଫ ňŘƟ ଠିŎś  ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  କ୍ଷŧକ୍ଷତ řŎ ŋŎłŘ ňŘĪĥ İĴ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř ପ୍ରାŧ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĶŝŕĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ňśŇħ ସ୍ଥାň řତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŚŀ řତƉକୁ  
Ņ řŇĴś Ņś Ī ńŎ ĶŎŌ ŎǄଧା ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĴŌ୍ୱŐ, Ŋ řĺłŘ, ľŘŎňŏřŇ, 
ŒŘଢ଼ୀ, ŏś ଙ୍ଗି, ĶŘŌśĺŘ, Ōȉ‌, ĻŘŎĴ řȚ‌, ପ�ୋœŘĴ ĪତɹୟାŅ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺ Ŀ řȇ‌ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ǭକୁȢ‌ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ķର୍ଭŊତŚ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ଟେȇ‌ ହ�ୋȟ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖśȝ‌ŒŚȱ ǭକୁŏ Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ ଖ�ୋŏřŊģ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŧśŇ řଫର୍ମ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňľରେ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İȧ‌ň ř Ɍରୀ ňŘľ řŏ 
İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌରେ ŒŘƻ ତି ପ୍ରତ řǨଠା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ȰରାŌରେ Ŋ řĶତ ŅřŇରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ�ୋŀŘĻŐŘ ķľłŘରେ 
Ű ĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŘĪĺƻତିģ  

ĩĻřĿś  ĴŌ řŊ...
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŎŅ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ŬŎś  Ů ŀ řȰରୀ Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା ūŮ ତŘŎ řଖ ōŘİĥ İŕ ř ସ୍ଥିତ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରŊŐ ŒŚତ ĨŇś ŋŜ ତ ହେŊģ ŒŚତ ŏŕŎŚĴś ନେĪ 
ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟାରେ Ĩର୍ଥାତ Ŏ řŊ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩŕśŎ ř 
ŮŲ ķƞଟା Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ŬŮ ķƞଟାରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିରେ ķŇ 
Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ତŃłś İŕ ř 
ŔŊś  ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĵśŕśଡ଼ି  ĻŇ řତ Ŕତର୍କତŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňାŐƉ ଗĶାť Ńଳେ...
ņŘŇ Ŋସ୍ତା ňĴŘĪ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ ř ŔŌǯ ņŘŇ ତś Ŏନ୍ତ 

Ĵ řł řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ
Ķତ ଖŎ řଫ Įତś ରେ ňŅɭňśŎ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ řĿŘŎś  ŭŪ 

ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪȄŏŘģ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ųŬľ ř 
ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪĺ řģ ହେଲେ ସେȄŎś  ŮŬľ ř 
ସେଣ୍ଟŎରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଣ୍ଡିରେ ŭ ŏକ୍ଷ ňɹୟାକେȑ‌ ņŘŇ ňťř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŮŪ ŕĻŘŎ ňɹୟାକେľ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ňŘଖŘňŘȃ űŪ% ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ İōŘİĥ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴȚ‌ ĻŌ ř ତś ŐŇŘରେ Ŋŕśତ ĴŌ 

ĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଟ�ୋĴŇରେ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘŎ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ତŘŎ řଖ Ĩĺ řģ Ĩł-ĻŐସେĹřତ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŘĪĥ İĴŎ ପ୍ରତ ř ūŭ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĨŇś Ōତ ř Ĩĺ řģ ହେଲେ ŊŐĴŘ 
ņŘŇ Ĵ®ł ĴŎŘō řŊ, ସେ ŔĦňର୍କରେ 
ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ Ĵ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ŔŊś  ŔŌŔɹୟା Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ĭତ୍କľ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘœŚŎ Ņś ħଖ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ 
Ŋର୍ଷōŘĴŎ ňŎ řଶ୍ରŌ ĩȃ ĩĶରେ 
ଖŎŘ-ତŎŘରେ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃ ĹŘœŚŎ କେŘŕ Ŕମ୍ଭାŐ ňťśŇ řģ 
ତŃବେ ତś Ŏନ୍ତ ņŘŇ Ĵ řłŘŇĶଲେ, 
ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĩƬŕତɹୟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔƍĿŇ 
ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Ƕତƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ପ୍ରńŌ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ Ņ řǟଲୀରେ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŋ řĩĪň ř ŊƍŐŘ 
ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻକ�ୋœŎś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧରେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀରେ ŊƍŐŘ Ň řĩōŘĪĺ řģ İňŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇŎ ଡ�ୋŎŚ Ņ řǟଲୀରେ 
ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵŕ řĺ řģ 

ŒŇ řŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŌśଖňŘତ୍ର ତńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀħ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର ତś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ŔŊś Ŀś  Ņକ୍ଷ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ ŊŅŐରେ, 

ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌Ŏ ū ň୍ଲାľś Ț‌ ŔŒସ୍ତ୍ର Ş�ୋର୍ସŎ 
ŔśŎſଷା ŊŐŧ Ōƺରେ Ŏŕ řବେģ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ତń୍ୟ 
ĨŇśōŘŧŚ, କେǂ ŔŎĴŘŎ Ņ řǟଲୀŎ ŋ řĩĪň ř Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řତ ତ řȚ‌ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଲେȚ‌ରେ ŊƍŐŘ ŇĦ-Ŭ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚƉକୁ  ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ĨŇśōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀ Ķǯରେ Ķଲେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  
ତŘƉକୁ  Ň řŎŘňତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ň ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ତŕŊ řȢ‌Ŏś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ū ň୍ଲାľś Ț‌ 
Ş�ୋର୍ସ ନେŊŘŎ ōńŘର୍ଥତŘ Ĵ®ł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ 
ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŊŇ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řŊŘŔ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŅŇ Ĩĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŋŊŇŎ ňśŇħ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕŘĴś ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩĶŏŘ ňରେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņřǟଲୀ Ķǯ ŔŌŧରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ତŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĻĴś ­ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ® ĴŕśȄŊŘ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ İȄରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ň ହ�ୋĪ 
Ň řĻ ňŘĪĥ ŋ řĩĪň ř ŊƍŐŘ ନେĪ Ņřǟଲୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇŎ 
ଡ�ୋŎŚ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İŋŐř 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĩĶŎś  କେବେ ŒśłŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŬŮ Ŋର୍ଷ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏŕ ř Ōƺ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ୱŎ ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, Ņ řǟଲୀରେ ŎŘĻ୍ୟ ତŕŊ řȢ‌Ŏś  Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 

ŊƍŐŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ କେବେ Ĺřƻତା 
ĴŎ řŇȄଲେģ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହ�ୋĪ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉକୁ  İŋŐř 
ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ňଡ଼ିŏŘ? Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řଜେň řରେ କ୍ଷŌତŘ Ŋ řŊŘŅŎ Ĭଗ୍ର 
ŎŜň ŔĴŘଶେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŔśŎſ ଷିତ 

ĨŇśŋŊ ĴŎś ĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ
ସେŕ řňŎ ř ŌśଖňŘତ୍ର Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŀŊŏ 

Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରତ řǨଠା ହେŏŘ ňରେ ଲ�ୋକେ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେ, 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇśŅŘŇ Ĳ ŔŕŘŧତŘ Ņś Ī Ķśł ହେŊģ Ĵ řƻତୁ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀ Ķǯ ĴŏŘ 
ňରେ Ōƺ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇśŅŘŇ Ŋଢ଼ିŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŌśĺ řģ କେǂ 
Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ȄŊŘ ŊକେŧŘ Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Įł ŋŘŎ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ŋ řତରେ ĨହେତĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŋŐř 
ସ୍ଥିତ řରେ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻକ�ୋœŎś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀରେ 
ŋ řĩĪň ř ŊƍŐŘ ନେŊŘ Ĵ®ł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
Ĵ ř? ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨŊĶତ ř Ň řŌନ୍ତେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İ ŊŘŊŅରେ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 

 Ņ řǟଲୀରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŋ řĩĪň ř ŊƍŐାƉକୁ  ନŇĪ ĩňƥତି ĬĿାĪŏା Ŋ řଜେŀř

ŎାĻ୍ୟ ŎାĻକ�ୋœŎś  ହେŊ Ŋ řňśŐ Ĩରǻ Ŋ୍ୟŧ

	<ସśŎſଷାରେ ū ňɰଲାľś Ň Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌, Ŋś ଲେľପ୍ǽȜ‌ ĶŘť ଼ି
	<ŅřǟŚŎś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହŕŊ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŒŘସŇŎ ଡ�ୋŎୀ

ĴľĴ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘତŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŭŪ ଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ତŘŏś ĴǯŎରେ ĩĻř ĹŐřତŊର୍ଷŎ Ĺତś ର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ମ�ୋľ ŭ,Ŭų,ūųůľ ř ŌŘŌŏŘ ଫİŔŏŘ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ମ�ୋľ ūűŮକ�ୋľ ř űŭŏକ୍ଷ űůŕĻŘŎ ŲŭŭľƉକା 
କ୍ଷତ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ସ୍ଥିŎŚĴŝତ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśť řĴ Ōƺରେ ପ୍ରାȇ‌ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ǯŎŚŧ 
ųŰŪűľ ř ŌŘŌŏŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘ 
ŬūūŲűľ ř Ĳ Ŭ,ųŲ,ŮŪūľ ř ŎŘĻǶ ŌŘŌŏŘ; İŕ řňŎ ř 
ମ�ୋľ ŭ,Ŭų,ūųůľ ř ŌŘŌŏŘ ଫİŔŏŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଫİŔŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśť řĴ 
Ōƺରେ ŮŰůľ ř Ş�ŤĻŅŘŎŚ (Ȯ ରିŌ řŇŘŏ 
ĴǑପାĬଣ୍ଡେŊŏ),İŇĩĪ ĩĴɟ ŌŘŌŏŘ ŬūŬŲľ ř, 
ľƉକା ĨŔśŏ ř ŌŘŌŏŘ űŲūľ ř Ĳ ųűŮľ ř ମ�ୋľŎōŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řତ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Űūūľ ř 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ(Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଛେŅ 
Ŋ୍ୟତŚତ), Ŭůľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁତ , ĻŐ Ŋ řȢ ŔĦňର୍କିତ,ūųľ ř ଶ୍ରŌ 
Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ ŔĦňର୍କିତ, ŬųŲŮŪūľ ř ŎŘĻǶ ŌŘŌŏŘ, 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ş�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ūŭ,ŮŪŮľ ř, ଖŘĬľ ř Ĳ 
ŽୱାŔ ř Ļśŀ řŔ řĩŏ ŌŘŌŏŘ Ŭűľ ř, ŬűŬůľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦେŵŘŇŚ ŌŘŌŏŘ, ŎŘĻ୍ୟ ଖŘĬľ ř Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ůľ ř, ŀ řĩŎľ ř ŌŘŌŏŘūŬľ ř, Œ řſଷା ȸ ରିŊś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ ůľ ř 
Ĳ Œ řǛ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ űľ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśଖ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňତ ř ତńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ōśଖ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎŚŒ ľƠŇ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
Ĩƺକ୍ଷ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ ňŘĿĴଙ୍କ ପ୍ରତ୍ୟକ୍ଷ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲା,ତŘŏś Ĵ Ĳ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ǯŎରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŭŪ Ļřǟଲାରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ
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ĻřǟŘ ȮŚť଼ା ŔĦŔŅ
ŞŅŊĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ȮŚŀା ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ 
ǱଥାŇୀŧ Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌ ĿାŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା 
ĻřǟŘ ǯରୀŧ ŊାœȁĴ ଦ�ŤŀĴśŅ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŒŇ řŊାର 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ȮŚŀା ŔĦŔŅର ŔǑପାŅĴ 
ȅŞŎǂ ŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର 
ĬȘ‌ଯାňŇୀ ĬƮŊŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଦେŊĶť ĻřǟŘ 
ĩରſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ 
ȮŚŀା ŔĦŔŅର Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔŃɹ Ňାରାŧł Ō řɌ, ĴŊାŀř 
ŔǑପାŅĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ ଭ�ୋĪ Ĳ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ɂŋାŃ ɂņାŇ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŭ Ņ řŇ ņର ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ĻřǟŘର ŭľ ř ଯାĴ Ŋɰȇ‌ରś  ūŮରś  ŬŪ Ŋରǻ 
Ŋର୍ଗର ŬŬŪ Ļł ňśରś ଷ Ĳ ŲŪ Ļł Ōହ řŐା ɂŃ řଯōୋĶୀ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ  ůŪ Ļł ȮŚŀା Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ĵ řଶ�ୋର ରାŧ, Ŕśȅର ŅାŔ, ɂŅୀň Ōହାňାତ୍ର, ĨƙŇ ɂņାŇ, 
ŀ řଲେǢର ɂņାŇ, ĨŊŇୀ Ĵାƻ Ō řɌ, Ōନ�ୋĻ ĩĹାର୍ଯɹ, 
Ĺ řŃରƙŇ ŅାŔ, ɂମ�ୋŅ ŀś ƍŀś ƍ, ɂŅୀňŃ ବେହେରା, 
ନେȽରାŇନ୍ଦ ବେହେରା, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ɂņାŇ, ରଞ୍ଜିŃ ɂņାŇ Ĳ 
ସ�Ťରŋ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŔȮŚŧ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରś  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀ ĩŔନ୍ତା Ŭűରś  
ŭŪ Ńାର řĵ ňର୍ଯɹƻ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ରାĻɹ ǯରୀŧ 

ଦ�ŤŀĴśŅ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ଦେŊĶť ĻřǟŘ ňକ୍ଷରś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ȮŚŀା ŔĦŔŅ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŊŎňାŏř ɂରାńŌ řĴ ǭśŏ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା: ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŔŅର Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĨņୀŇ Ŋରňାŏř 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŊାœȁĴ ȮŚŀା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ŕśɂŋା ňଟେŏƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ķାĥର ŉśľŊȢ‌ ňŀřĩ ĿାŞŎ ĬƮŊ ňର řĹାŐŇା 
ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ Ĭŋŧ ŊାŐĴ İŊĦ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŞŎ 
ଦ�ŤŀĴśŅ, ŏŌɲ ŀ řĨାĥ, ĬƏ ŀ řĨାĥ, Ŕľŉśľ, ŀ řŔĴŔ, ĴŊାŀř 
ňର ř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ରାĬŃ, ସ�ŤŅାŌ řŇୀ 
Ŕ řĦ ŏାŏś , ŏƁł ସେľ, ଚ�ţŃŇɹ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĨŇ řŃା ňƠଡା Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŀŏřରାłୀ ňଟେŏ Ĳ ŔśŇୀŃା ňଟେŏ ȮŚŀା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽŚ, Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽ ରି, 
ǭକୁȢ‌ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାƉ ňାĪĥ ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴରାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řȽ ରି ŀŏřରାłୀ ňଟେŏ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟŘ ĩńŞେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା: ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ɄĻରାĻŇĶର Ōଣ୍ଡŐřĩ ŋ řİŔİŔ ǦଟାŀřŧŌ 

ĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା ƶ ୱିŅ řŊŔୀŧ ŊାœȁĴ ȮŚŀା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା-ŬŪŬů ŒŇ řŊାର ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 

ŌହାŇŅୀ କ�ୋĪŏା ĴǑପାŇୀ ĪŊ ŋ୍ୟାŏř İର řĩ ŔହାŧŃାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ȮŚŀା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĬȘ‌ķାľŇୀ ĬƮŊŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଜେନେରାŏ ମେନେĻର İȟ‌Ŕ řİŏ ĪŊ 
ŋ୍ୟାŏř İର řĩ Ļřତେǂ Ń řŵାର ř ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İň řİŌ 
İȟ‌Ŕ řİŏ ƶୱାର řĴା ɂŔାŅ, ŀ řİŋř ǭକୁŏ ପ୍ରି ǳ ନିňାŏ ŔśŒାƻ 
ɂņାŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĻřǟŘ 
ĩଥେଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ ŔŋାňŃ ř 
ŃାňŔ ରାŧ ଚ�Ťņśରୀ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ବ୍ରିଜେ Œ Œର୍ମା, Ŕǁଦୀň ĨŊସ୍ତି, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ବେହେରା, 
ĶଣେŒ ŇାŧĴ, ĻୀŊŇ Ōହାନ୍ତି , ŌାŇŔ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔśŒାƻ 
Ōାŏř, Ş�ୋŌାଞ୍ଚ ňଟେŏ, ɂŃ řŋା Ōହାňାତ୍ର, କ�ţŐାŒ ŇାŧĴ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňାĪĴରାŧ, ŔŃňାŐ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŰŪŪରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ɂŃ řଯōୋĶୀ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊାœȁĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řĺନ୍ତିģ ȮŚŀା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ĻřǟŘ 
ĩଥେଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŮŪ Ļłରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř ňର řĹାŐŇା Ĵରś ĺନ୍ତିģ

	<ŏକ୍ſ ľƉକାŎ ଚĹȇ‌ ŊŘĬŇɵ

ſŃ řňŜŎł Ŕŕ řŃ 
ŊɹŊŔାŧୀƉś  ଜେȢ‌ ŅƠ
ŞŅŊĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ņŇƙŧ ŇାŧĴ İĴ ଚେȇ‌ 
ŊାĬŇɵ ŌାŌŏାର Ŋ řĹାର Ĵର ř ŔŌɲŏňśର ĻřǟŘ ĻŌŇĴ řରା ńାŇା ĨņୀŇ ଜେŌାŌାŐ 
Ķାĥର Ļଣେ ŊɹŊŔାŧୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷୀ ŔାŊɹǯ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŅାŏŃ ĬŻ ŊɹŊŔାŧୀଙ୍କୁ  
ŭ ŌାŔ ଜେŏ ŅƠଡାଦେŒ Ŕହ řŃ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŊାŊŅĴś  ūŏକ୍ଷ ŭŪ ହĻାର ľଙ୍କା 
ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦେŊĶť ĻřǟŘ Ń řଲେĪŊł ř Ŋɰȇ‌ ĴňାŔ řରା Ķାĥର 
ବ�ţĴśƟ ĶŀŇାŧĴ ŇାŌĴ Ļଣେ ŁାŊା ŌାŏřĴ ସ�ୋŏାର ŏାĪľ ĵଞ୍ଜିŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĶŃ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ Ńାର řĵ ŔŌɲŏňśର ĻřǟŘ ĻŌŇĴ řରା ńାŇା ĨņୀŇ ଜେŌାŌାŐ 
Ķାĥର ŊɹŊŔାŧୀ ରାŌĹǂ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŇĶŅ İĴŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ରାŌĹǂ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ňର୍ଯɹƻ ସ�ୋŏାର ŏାĪľ ĵଞ୍ଜି ŇȄଲେģ ŊାରŌ୍ୱାର Ĵହ řŊା 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ ରାŌĹǂ ସ�ୋŏାର ŏାĪľ Ňĵଞ୍ଜିŊାରś  ଶେଷŞŎ Ŋାƺ ହŕୋĪ ବ�ţĴśƟ ľଙ୍କା 
ଫେରǯ ŌାĶ řȄଲେģ ତେବେ ରାŌĹǂ ŇĶŅ ľଙ୍କା ŇଫେରାĪ ŬŪūų ସେପ୍ɟŌɲର 
ŭŪŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ůŪ ହĻାର ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹର Ŭľ ř ଚେȇ‌ (ମ�ୋľ İĴŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର) ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĴśƟ ସେହ řŊରǻ Ĩକ୍ଟୋŊର ūŰŞŎ ĬŻ ଚେĴ ଦ୍ୱŧĴś  ଦେŊĶť ǱଥିŃ 
ŋାରŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ŒାĵାŞŎ ĻŌା Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ ରାŌĹǂƉ ĩĴାĬƞŞŎ 
ĩŊŒɹĴ ňର řŌାłର ľଙ୍କା ŇȄŊାରś  ଚେĴ ଦ୍ୱŧ ŊାĬŇɵ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐŞŎ 
ବ�ţĴśƟ İନେĪ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ĨŅାŏŃର ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŅାŏŃ İȚ‌ĩĪ 
ĩĴ୍ଟŞŎ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕହ ŌାŌŏାର Ŋ řĹାର Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻ ରାŌĹǂଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷୀ ŔାŊɹǯ Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İĿାŞŎ ŔŜĹŇା ଯōୋĶɹ ଯେ, ବ�ţĴśƟଙ୍କୁ  
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŊାŊŅĴś  ūŏକ୍ଷ ŭŪ ହĻାର ľଙ୍କା ɂŅାŇ ŇĴଲେ ĨȅĴ ūů ŅřŇ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś  ňŀřŊ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ ରାŧŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Īଜେŋř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎୁ 
Ň řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ Ōାŏŀା Ķାĥ ĿାŞŎ Īଜେŋř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňକ୍ଷରś  Ň řħŒśǘ  Ƕୱାସ୍ଥ ňରୀſଷା Œ řŊ řର Ĳ ĳଷņ ŊƞŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ଶ୍ରି ňśରା ĨņୀŇ Ōାŏŀା Ķାĥ ĿାŞŎ Īଜେŋř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŒାŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀſଷା Œ řŊ řରŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ş�ୋĶୀ Ň řĻର ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀſଷା ĴରାĪŊା 
Ŕହ řŃ ňରାŌର୍ଶ Ȱହł Ĵର řȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର Ŕଞ୍ଜିŊŇୀ ହǴ ପିľାŏର ŔହଯōୋĶŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ମେŀřŔ řŇ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀ.ĨŔୀŌ Ōହାନ୍ତି , 
ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀ.Ş�ୋŒŇ ŔŌŅ Ĳ 
ǰ୍ରୀŞ�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀ.Ň řର୍ବାł ĨȰŵାŏ 
Ş�ୋĶୀ ŌାŇƉର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀſଷା 
Ĵର řȄଲେģ İହା Ŕହ řŃ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ĳଷņ 
ɂŅାŇ Ĳ ŏŌ୍ୱା Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ Ŕଞ୍ଜିŊŇୀ ହǴ ପିľାŏ 
ƶୱାରା ĨŃ řĴŌŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴରାଯାĪ ňାର řŊ ବ�ୋŏř ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ ŀାŻର ŌାŇଙ୍କୁ  
ňśǪĶśĺ Ŕହ řŃ Ƿ ମୃŃ ř Ĺ řǸ Ņ řĩଯାĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଶେଷ ŋାବେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĩŒା Ņ řŅ ř Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊŇୀ ହǴ ପିľାŏର Ō୍ୟାନେĻର ଶ�ୋŋାŇା Ōହାňାତ୍ରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Īଜେŋř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ŌାŇŔୀ ňƠଡା, ରାଜେŒ 
ňାŦ଼ୀ, Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର, ପ୍ରି ŧାରାŧ, Ĩƻର୍ଯɹŌୀ ňାł řଗ୍ରାହୀ, ňŊ řତ୍ର ǶୱାĪĥ, ସ�ୋŋŇା 
ସ�ୋହେŏା, ňśŇŌ ňଟେŏ, Ŋ řŀ řŧା ŇାŧĴ, ŔśŌ řȽରା ňƠଡା, ŔǷ ମିŃା ňଟେŏ ɂŌśĵ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

Ŋŝ ƥ ତି ŌାĶǻŅର୍ଶŇ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ

Ŏ řĩŌŘŐ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ର řĩŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ŋś ŀ řଦ�ୋ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ŋŝ ତ୍ତି  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ŃାŏřŌ Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇୀ 
ĬƮŊŞŎ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴାରୀ ɂŉśଲ୍ଲ Ĵାଲ�ୋ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ĻାŃୀŧ 
Œ řſଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪ ĩņାରŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯରŞŎ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Œ řſଷାର ĩŊŒɹĴŃା, ŏſଷ୍ୟ 
Ĳ Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İŊ řĪĲ ŊŇ řŃା ବେହେରା Ĳ İŊ řĪĲ 
ŌହେǢର ବେହେରା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ŋś ŀ řଦ�ୋ Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ŊŔƻ ବେହେରା ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ŔśŌƻ Ĺରł ବେହେରା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ŔାņŇĴର୍ମୀ ŋାବେ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେରା Ĳ ହŞŎŇ ɂņାŇ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ŔŋାŞŎ İŊ řĪĲ ŊŇ řŃା ବେହେରା ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ସେହ řňର ř İŊ řĪĲ ŌହେǢର ବେହେରା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମ�ୋľ Ůů Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ İହ ř ŃାŏřŌ Œ řŊ řରŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ Ĭଷାରାł ř ŃୀରĴ ř ŃାŏřŌର 
Ň řର୍ଯାŔ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĵର řȄŊା ବେଳେ, ĨŇś ňŌା Ŕାହś  ŃାŏřŌର ĬňĴାର řŃା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ŋś ŀ řଦ�ୋ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉ Ŕହ 
Ŋɰȇ‌ର ŔŌǯ ĬƏ Ĳ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା

Ŏ řĩŌŘŐ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ର řĩŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ńାରƍ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ସ୍ୱǛķľ ř ଶ୍Ś 
ଶ୍Ś ĴାŞŎǢର Œ řŊ Ōǁ ଦିରŞŎ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ବେହେରାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Œ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ɂņାŇ ŔĦଯōୋĻŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ōǁ ଦିର ପ୍ରାƍł Ĳ Ŋାହାର Ĵ řňର ř ň୍ŘǦ ଟିĴ ŌśŻ ରହ řŊ, ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ର ŊɹŊହାର 
ĬňŞŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĵରାଯ řŊା Ŕହ Ņś Īľ ř 
ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ ǱଥାňŇା ĴରାଯାĪ Ȅŏାģ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ňାତ୍ର, ŌņśǷ ମିŃା ɂņାŇ, 
ŋାରŃୀ Ŋାī, ŅାŒରȄ Ŋାķ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ, Ĵର୍ମĹାରୀ, ŇŊŌ Ĳ 
ŅŒŌ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ Ŕହ Ōǁ ଦିର Ŕŋɹ ɂŔǈ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ Ů 
ŌାŔ ňŜŞ୍ବେ ଦେŊĶť ńାŇା ĴƢŐ 
Ĩଞ୍ଚŐରś  Ĺଞ୍ଚĴŃା ň Ŝର୍ବĴ űŪŪ 
Ŋସ୍ତା Ŕ řମେƞ ଚ�ୋର ř ķľłାର Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻĴś ŒŇ řŊାର ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 

Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ĻାŌ řŇ 
ŇାŌଞ୍ଜୁର ହେŊାରś  ŃାĴś  ଜେŏ ହାĻŃĴś 
ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĬŻ ķľłାŞŎ 
ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବରś  Ļଣେ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩĻř Ķ řରŉ ŔĦĵ୍ୟା ŬĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟŞŎ Ŋାରକ�ୋľ ńାŇାଞ୍ଚŐ 
Ĵŏା Ķାĥର ŔŃɹĻřŃ ɂņାŇ ŇାŌĴ 
Ļଣେ Ŕ řମେƞ ŊɹŊŔାŧୀ ରାŧňśରରś  
İĴ ȸĴ ଯōୋଗେ űŪŪ Ŋସ୍ତା Ŕ řମେƞ 
ŌĶାĪȄଲେģ ȸĴ ĩŔ ř ĴƢŐ ĶାĥŞŎ 
ĨľĴ ř ȄŊା ବେଳେ Ŋାରକ�ୋľ ńାŇା 
ରାĻŌśƠଡା Ķାĥର ରƙŇ Ōହƻ Ĳ 
ଦେŊĶť ńାŇା Ŋରķାľ Ķାĥର ľś Ňା 
Ļŧňśର řĩ Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝେĪ ȸĴର 

ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ō řĺĴńା Ĵହ ř Ĺଞ୍ଚĴŃା ň Ŝର୍ବĴ 
ĻŞŎĪଖେŐା ĶାĥĴś  ŀାĴ ř ନେĪȄଲେģ 
ସେĿାŞŎ ĨŇɹ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ 
İŊĦ ŮŪű Ķାŀř ଯōୋଗେ ĬňŞ�ୋŻ 
Ŕ řମେƞĴś ଚ�ୋର řĴର ř ନେĪ ଯାĪȄଲେģ 
Ŕ řମେƞ ŊɹŊŔାŧୀ ŔŃɹĻřŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ūų Ńାର řĵ ŔĴାଳେ ȸĴର ĹାŐĴଙ୍କୁ  
ଯōୋĶାଯōୋĶ Ĵର řŊା ňŞŎ Ŕ řମେƞ 
ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İନେĪ ସେ ଦେŊĶť ńାŇାŞŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Ņାĵŏ Ĵର řȄଲେģ İହାňŞŎ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ķľłାର 
ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ ķľłାŞŎ 
Ŋରķାľ Ķାĥର ľś Ňା Ļŧňśର řĩ ŔǑପୃŻ 
ȄŊା ŃŅƻରś  ĻłାňŀřȄŏାģ ŃାĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା 
Ŕ řମେƞ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŔŃɹĻřŃଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାƻର Ĵର řȄŏାģ Ōାତ୍ର Ŕ řମେƞ ଚ�ୋର ř 
ķľłାର Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ŋାରକ�ୋľ 
ńାŇାଞ୍ଚŐ ରାĻŌśƠଡା Ķାĥର ରƙŇ Ōହƻ 
ଫେରାର Ȅŏାģ ĩĻř ରƙŇĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ĨŅାŏŃŞŎ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁର 
ହେŊାରś  ŃାĴś  ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, 
Ķ řରŉ ରƙŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňŜର୍ବରś  
ଦେŊĶť Ĳ Ŕśନ୍ଦରĶŀ ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ 
ńାŇାŞŎ ĿକେĪ, ଚ�ୋର ř Ĳ ବେĩĪŇ 
ŌŅ ĴାରŊାର ĩŅř Ŋହś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ରହ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ɄĻରାĻŇĶର ପ�Ťରňର řଷŅ ĨņୀŇ 
ŌņśŊŇŇĶର ĶାĥŞŎ ɂŅŜ ଷł İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŒŇ řŊାର 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ŃାŃ řĺନ୍ତିģ ŊାରŌ୍ୱାର 
ĨŋřଯōୋĶ ňŞŎ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌାņାŇ ହŕୋĪ Ň Ȅŏାģ ŉŐŞŎ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ŌņśŊŇ ŇĶରର ŊାĪňାȧ‌ 
ରାସ୍ତାĴś ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା Ĳ ňśରś ଷ Ů ķଣ୍ଟା 
ņର ř ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ କ�ୋĪŏା 
ĵł ř Ō୍ୟାନେĻରƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ 
ରାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହľ řȄŏାģ ŏĻĴśରା Ĳ 
ŔŌଲେǢରୀ ଖ�ୋŏା Ōśହĥ କ�ୋĪŏା ĵł řରś  
ଦ�ţŇ řĴ Œହ Œହ କ�ୋĪŏା ବ�ୋଝେĪ 
ȸĴ İହ ř ŊାĪňାȧ‌ ରାସ୍ତା ଦେĪ Ůų 
ŇĦ ĻାŃୀŧ ରାĻňńĴś ଯାĪńାİģ ĩĵ 

ňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ରହśȄŊା ĻŇŔାņାରł 
ɂŅŜ ଷł Ĵାରłରś  ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪňŀřŊା 
Ŕହ କ�ୋĪŏା ņŜŐ ř ଯōୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶର 
Œ řĴାର ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 

ŌହାŇŅୀ କ�ୋĪŏା ĴǑପାŇୀ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞŎ ŊାରŌ୍ୱାର 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହାŔତ୍ƥŢ ŵ କେହ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ ŇȄŊା ŊାରŌ୍ୱାର ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĩŔśĺ řģ କ�ୋĪŏା ĴǑପାŇୀ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ņŜŐ ř Ĭŀś ȄŊା İହ ř ରାସ୍ତାŞŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ľ୍ୟାƉର ଯōୋଗେ ňାł ř ňĴାĪŊା 
ŊɹŊǱଥା ȄŊା Ň řŧŌĴś ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř 
ĬŏĦķŇ Ĵରś ȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĩŋ řଯōୋĶ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ İହାŔହ řŃ ĶାĥŞŎ ହେĬȄŊା 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŒŇ řŊାର 
ŔĴାŐ ŲŞŎ ŌņśŊŇ ŇĶର ŊାĪňାȧ‌ 
ରାସ୍ତାĴś ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řȄଲେģ İହାƶୱାରା ଯାŇŊାହାŇ 
ĹŐାĹŐĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨľĴ ř ରହ řȄŏାģ İହ ř 
ŊାĪňାȧ‌ ରାସ୍ତାŞŎ ňାł ř ňŀś ŇȄŊାରś  
କ�ୋĪŏା ņŜŐ ř ķରŌାŇƉŞŎ ňŒ řŊା 
Ŕହ ĶାĥŞŎ ȄŊା ପ�ୋĵରୀŞŎ ଯାĪ 
ňŀś ĺ řģ ŉŐŞŎ ପ�ୋĵରୀ ňାł řĴś  
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ŊɹŊହାର Ĵର řňାରś  Ňାହାନ୍ତି ģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀƉ ରାସ୍ତାŞ�ୋĴ ňŞŎ ŏĻĴśରା 
ଖ�ୋŏା Ōśହĥ କ�ୋĪŏା ĵł ř Ō୍ୟାନେĻର 
ŇŊୀŇ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ଦ�ţŇ řĴ Ů ńର ľ୍ୟାƉର ଯōୋଗେ ňାł ř 
ňĴାĪŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŏା ňŞŎ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ରାସ୍ତାŞ�ୋĴରś  ହľ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ରାĻɹର ĨȰłୀ Ňାľ୍ୟାŇśǨଠାŇ ĻାĶରł ĩର୍ଟ 
ĪƞରŇ୍ୟାŔŇାŏ ňକ୍ଷରś  ǱଥାŇୀŧ ľାĬŇ 
ହŏ ĿାŞŎ ĶŃ Ŋś ņŊାର Ŀାରś  ĩରǕ 
ହŕୋĪȄŊା Ŭū ŃŌ Ŕର୍ବ ŋାରŃୀŧ ŇାľĴ 
Ĳ ŇŝŃɹ ŌହŕୋƮŊର ĩĻř ĹŃśର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ĳଡ଼ିĩ 
ŇାľĴ ­ĩମେ ŔŊś  Ōର ř Ŕାର řଛେ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ňନ୍ଦƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔŋାŞŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĪĦ.Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ɂņାŇ, ŔାĦŔŅƉ Ń řଳେĪŊł ř Ŋɰȇ‌Ţ‌ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯōୋଗେŒ Ĺǂ ɂņାŇ Ĳ Ń řଳେĪŊł ř Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ĩରŃ ř ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ 
ŔśĻřŃ ňାତ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ĻŇɭĻŧ ŇାŧĴ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ŇାľĴ ŌହŕୋƮŊĴś 

ĨŇśǨଠାŇର ňŜର୍ବŃŇ ĴŐାĴାର ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōƍŏ 
Ōହାଙ୍କୁରƉ ǷମୁŃ ř ĬଦେŒɹŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ 

ŌହŕୋƮŊର ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĨŇś ĶśŐର ­ĴŐାĴାର® ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  
Ņ řǟଲୀň ŊŐŊƻରାŧƉ ରĹřŃ Ĳ 
ŀ.ĴŝǩĹǂ ŅାŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳଡ଼ିĩ 
ŇାľĴ ­ĩମେ ŔŊś  Ōର ř Ŕାର řଛେ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŇାľĴŞŎ ĻŇɭ ĩĬ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔŝǦ ଟିର Ņś Ī ରହŔɹ ହେଲେ Ŋ ř ĨŊņାର řŃ 

ŔŃɹģ Ńńାň ř Ōł řଷ ŌାŧାŞŎ ŊǄଧା ହŕୋĪ 
ŇାŇାŅ ř Ĩņର୍ମ Ĳ ĴśĴର୍ମŞŎ ŏřǊ ରହେģ 
Ĵ řĺ ř ķľłା Ŋା Ņś ର୍ଘľłାŞŎ ପ୍ରାł ହŞŎĪ 
ĪହņାŌ Ń୍ୟାĶ Ĵର ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ଲ�ୋĴŞŎ ňହƗ ଚି 
ȄŊା Ĵ řĺ ř ĨŒରୀର ř Ōł řଷ İŇାľĴର 
Ĺର řତ୍ରģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଲ�ୋĴŞŎ ňହƗ ଚି Ōର୍ତ୍ତ୍ୟ 
ଲ�ୋĴŞŎ Ĵର řȄŊା Ň řĻ Ň řĻ ĨňĴର୍ମର 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ସେŌାନେ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴńାŞŎ 
Ĵହନ୍ତି ­Ōł řଷ ɂĴŝŃ ř Ōଲେ Ńś ଟେ®ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İĿାŞŎ ଦେĵା ଯାĬĺ ř, ସେĪ 

Ōł řଷ ŌାŇƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋା ňǠŃାň Ňାହ Ȁģ Ĺ řତ୍ରĶśǊର 
ňାଞ୍ଜିŞŎ ĩĬ ଯŌରାĻାର Ļନ୍ତାŞŎ ňŀř 
ŇାľĴ ଯƽłା ଭ�ୋĶ Ĵର řŊାର ŋŧĴś 
ସେŌାନେ ŉśȮରାରŞŎ ĬŀାĪ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ ଶେଷŞŎ ସେŌାŇƉର ମ�ୋହ 
ŋƍ ହŕୋĪĺ řģ ରହŔɹ Ĳ ହାŔɹ ରŔ İ 
ŇାľĴର Ōśĵɹ ĩņାର ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŇାľĴର Ň řହ řŃ Œାł řŃ Ŋɹƍ Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ İହାର Ōśĵɹ ĩĴରǻłģ 
ŇାľĴŞŎ ରାĻନେŃା ŋĻଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺର řତ୍ରŞŎ ĴŝǩĹǂ, ĪŇɵପେĴ୍ଟର କେŒŊ 
Ĺର řତ୍ରŞŎ ſଷୀŞ�ୋŅ, ŔŌାĻସେŊ řĴା 
Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ Ĺର řତ୍ରŞŎ ŔśĴାନ୍ତି , ପ୍ରେŌୀ 
ଯśŊĴ ŔŃɹ Ĺର řତ୍ରŞŎ ĨňŜର୍ବ, ପ୍ରେŌ řĴା 
ଶ୍ରାŊłୀ Ĺର řତ୍ରŞŎ ŒśŋǷ ମିŃା, ĶśƠଡା ľś ňା 
Ĺର řତ୍ରŞŎ Ōł ř ରƙŇ, Ĺ řତ୍ରĶśǊ Ĺର řତ୍ରŞŎ 
ŊୀŞŎǂ, ଯŌ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ň řĵśł 
ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲେģ

Ŭū ŃŌ ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ Ĳ Ňŝ ତ୍ɹୋƮŊ 

ଚŃୁର୍ଥ  ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇାľĴ ­ĩମେ ŔŊୁ ŌŎ ř ŔାŎ řଛĺ® ପ୍ରŅର୍ȁŃ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊାœଷିĴ ଦ�Ťଡ଼ĴୁŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା

ļାରŔśĶśଡ଼ା,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ľାĬŇ ńାŇା 
ĨņୀŇ ŌƍŏŊĻାର ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ Ļଣେ ŇŊĻାŃ 
Œ řŒśର ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴରାଯାĪĺ řģ ŒŇ řŊାର 
ŔĴାଳେ İĴ Œ řŒśĴś  ň୍ŘǦ ଟିĴ 
Ĩĵା ŋ řŃŞŎ ňŜରାĪ ĬňŞŎ 
ņŐାରƍ Ĵňŀା ଘ�ୋŀାĪ 
କେହ ř ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴ İହା ଦେȃ ľାĬŇ ńାŇା 
ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ĻŇɭ ňŞŎ କେହ ř ŇŊĻାŃଙ୍କୁ  
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř Ňା ŇŊĻାŃର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ŉřଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř 
İନେĪ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ 
ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊା 
Ŕହ řŃ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ōƺ ňହƗ ଚି 
ŃŅƻ Ĵର řȄŏାģ Ĭଦ୍ଧାର ŌŝŃ 
Œ řŒśľ ř ପ୍ରାĴ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪȄŊା 
ନେĪ Ļłାňŀřĺ řģ ļାରŔśĶśଡ଼ା 
ľାĬŇ ńାŇାŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  
ĴରାଯାĪ ŃŅƻ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐର Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ķśଡ଼ି Ĵś  
ňରୀſଷା ĴରାଯାĬȄŊା ňśŏ řŔ 
Ńରŉରś  ŔŜĹŇା ରହ řĺ řģ

ŇŊĻାŃ 
Œ řŒŎୁ 

ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ

ĴĴାƉś  ĩକ୍ରŌł 
ķľłାରେ ňŃୁୁŎା ଗ řŎŉ 
ଦେŊĶť,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĻର 
ĴĴାଙ୍କୁ ŌରłାƻĴ ĩକ୍ରŌł ķľłାŞŎ 
ଦେŊĶť ńାŇା ňśŏ řŔ ŒŇ řŊାର ŊŐŌ 
Ķାĥର Ļଣେ ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାŧ İĴŌାŔ ňŜŞ୍ବେ 
ŊŐŌ Ķାĥର ରĴ ř Ō řɌ(ŬŬ) ŇାŌĴ 
Ļଣେ ଯśŊĴ Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାŞŎ Ńା®ର 
ĴĴା ରƙŇ Ō řɌଙ୍କୁ Ĩଶ୍ରାŊɹ ŋାଷାŞŎ 
ĶାŐ řĶśŐĻ Ĵର řȄŏାģ ରƙŇ İହାର 
ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊାରś  ରĴ ř ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହŕୋĪ İĴ ĴାĿ ŉାŐ řĩ ŔାହାଯɹŞŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌରłାƻĴ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏାģ 
ରƙŇƉ ŀାହାł ଗ�ୋŀ ŋାଙ୍ଗିଯ řŊା 
Ŕହ ŃାƉ Ōśଣ୍ଡŞŎ Ķśରś Ńର କ୍ଷŃ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏାģ ରƙŇƉ ŋĬłୀ ŋାରŃୀ 
Ō řɌ ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊାରś  ରĴ ř Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ōାŀ Ōାର řȄŏାģ ŋାରŃୀ ĶŃ ŌାŔ Ű 
Ńାର řĵŞŎ ଦେŊĶť ńାŇାŞŎ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ରĴ ř 
Ŋ řରśଦ୍ଧŞŎ ŌାŌŏା ରśĻś Ĵର ř ķľłାର 
ŃŅƻ ĹŐାĪȄŏାģ ĩĻř ŃାĴś Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĨŅାŏŃŞŎ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁର ହେŊାରś  
ŃାĴś ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

űŪŪ Ŋǯତା Ŕ řମେƞ ଚ�ୋŎ ř ķľłାŎ Ōĵୁɹ ĨŋřōŻୁ ଗ řŎŉ ପ୍ରŅŜ ଷł Ŋ řର�ୋņରେ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ĵł ř Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ŕľ řŏା ĩନǁଦୋŐŇ
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 ŌŝœśƢଢି Ĳ ŊŘĶŊŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ  ŌŝœśƠଡି ɂରାńŌ řĴ ŞେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŊାĶŊŎ ŞେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
Ŀାରେ ĩĻř ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝœśǄ ଧି ŞେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŏŊ ĴśŌାŎ Ŕŕś Ɖ ĨƺſŃାରେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĬňĻřǟŘňାŐ 
Ŕśରେǂ ମେହେŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ  ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ İĩȡ‌Ŕ řİŔ ŇାŎାŧł ŞେĿŚ, ĩȡ‌İŌŔ ř ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ଜେŇା, 
ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ ର�ୋŕ řŃ Ō řɌ, ŋ řİŀŊ୍ ʮ ପ୍ରĴାŒ ଭ�ୋĪ İŊĦ ĹାœŚ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Şେŕ řňŎ ř ŊାĶŊŎ Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ରେ 
Ōƺ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řň řŇ ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮŊରେ İĩȡ‌Ŕ řİŔ ŇାŎାŧł ŞେĿŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ŕା, 
ŔǑପାଦĴ ĹǂŌł ř ŊĶର୍ତȁ, ĹାœŚ ĴŌ řľ řŎ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ōଜେŢ ĽǢŎ 
ňśļାŎŚ, ŒǕଭୁ ପ୍ରŔାଦ Ōǟ ଲିĴ, Ŋś ŏś  ଦାŔ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŘŊ řŕŚŇ ĻŌŘ ŎŘŒ ř ସśŎſଷା ସଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

Ş�Ťƴ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ľାĬŇŕȢ‌ରେ ଦାŊ řŕŚŇ ĻŌାŎାŒ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ଦାŊ řŕŚŇ ĵାŃା 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŇ ŔାņାŎł Ň řĻ ňśƙଜି Ĭňରେ 
ňŜƣǻ ĨȅĴାŎ ŔାŊɹǯĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�Ťƴ ĻřǟŘŎ ŔŌǯ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ 
ĻŚŊŇ ŊŚŌା ŔĦǱଥା ňſŎś  İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ĨȰłŚ Ŋ୍ୟାƉ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ ŀŇ ŊŞǭକୋƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌņśĴŎ ĩŇǁ, 
ପ୍ରĴାŒ ȰŕାĹାର୍ଯɹ, ŔśŇŚŏ ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ ňŘĪĥ ɂŒŘସŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř

Ş�Ťƴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĴଚେŎŚ ňŀřĩĿାରେ ବ�Ťƴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ İŕାŔŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ ĴାĴର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņାŇ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ (ĻřǟŘ 
ňŎ řœଦ) ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇା, Ĭň ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ବ�Ťƴ Ŋ řť ଼ିĲ ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ବ�ŤƴĶଡ଼ (İŇİŔ ř) ŔŃɹ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ Ōŕମ୍ମଦ Ŏାଜେ ŎŔśŏ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
Ŏ řŃାĴାƻ ତି ŊŐřŧାŎ Ŕ řĦŕƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ବ�Ťƴ ĴଚେŎŚ ňŀřĩĿାରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŃଦାŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉ Ĭňରେ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ
Ş�Ťƴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŕାņś ĹŎł ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁƉ Ĭňରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔଦ ŃŎŉŎś  İŕା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŇŊ ଦŚň ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŎ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨŌରେŒ Ŕାŕś  
ɂରାŎǕ ଭିĴ ŋାœł ଦŅŊା Ŕŕ İŕାŎ ĩŋřŌśĵɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴ ŔĦŔଦŎ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŕŝœŚକେŒ ପ୍ରņାŇ ସ୍ୱାŌŚĻŚƉ ŔାņŇା Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ĭňରେ Ŋŕś Ńńɹ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ପ୍ରŊŚŎ ଦାŔ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁƉ ĻŚŊŇŚ, ĩଦର୍ଶ Ĳ 
ĩĻřŎ ōśŊ ŔŌାĻ ňାĪĥ İŕା କେତେ ĬňାଦŅŧ Şେ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔଦାŇǁ ŌାŕାŎ ସ୍ୱାŌŚĻŚ Ĵ řňŎ ř ŔŇାŃŇ ņର୍ମĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řȄଲେ Şେ 
Ĭňରେ ŊƣǻŇା ĴŎ řńଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ପ୍ରŋାŃŚ ତ୍ରି ňାĿŚ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎś łŘ ĴľĴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା ŊɰĴŎ ňśŎś łାĴľĴ 
ĨƗŐରେ ĻřǟŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, ňśŏ řŔ 
İŊĦ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹŁĬ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŃŌାĵś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŇŚŧŌ 
ŋଙ୍ଗĴŎ ř Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇରେ 
ŃŌାĵś Ĭƪପାଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା Ų Ļł 
Ň řŧŌ ȃŏାňĴାŎŚƉĿାŎś  ĻŎ řŌାŇା 
ĩଦାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕŃŌାĵś 

ŊɹŊŕାŎŎ ĴśňŎ řłାŌ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎା ōାĪȄŏାģ 

ĻřǟŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀ. 
Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻřǟŘ ňŎŌର୍ଶଦାŃା 
ŔŚତେŒ ତ୍ରୀňାĿŚ, ĻřǟŘ ĵାଦɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŕାŧĴ ŔŃɹŇାŎŧł ŊାŎ řĴ, 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĻŧ Ŋାķ İŊĦ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŎś ł Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ ĹŁĬ 
ĴŎ řȄଲେģ

ବ�Ťƴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ତେŏřŊନ୍ଧ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĩŇǁňśŎ 
ଖେŐ ňŀřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĺାȽŌାନେ 
Ōା® ňନ୍ǀĪƉ ňŚĿŎś  କ୍ରୀŀା ଜ୍ୟୋŃ ř ņŎ ř İĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ňŀřĩରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ş�ŤଦାŌ řŇŚ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  İŕା ପ୍ରଦାŇ ňରେ 
କ୍ରୀŀା ଜ୍ୟୋŃ řĴś  ǱଥାňŇ ĴŎ ř ଖେŐ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ମ�ୋ ସ୍କୁŏ ĨŋřōାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŒŚŏ 
ହ�ୋŃା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņାŇ 

ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ŒǕଭୁ Ķ řŎ ř ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊାŐĴ 
Ŋର୍ଗରେ Ōନ�ୋĻ ମେହେŎ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶରେ 
ମ�ୋŇାŏřŔା Ŋ řŒ ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌśଦାŧ 
ūųű ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ķାŧତ୍ରୀ ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ, ŃŎƍଗିŇŚ ବେହେŎା, 
Œ řſĴ ŔśŊାœ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, 
ଡେŋřŀ ପ୍ରņାŇ, ŏମ୍ୱୋଦŎ ବେହେŎା, ପ୍ରଦŚǊ Ĭର୍ମା, 
Ň řର୍ମŐ ŇାİĴ, ĨĦŒśŌାŇ ŊାŎ řĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ, 

ŎŊŚǂ ବେĻŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ŕŎŋƍଗା: ŕŎŋƍଗା ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଭ�ţŎŊŚ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ńାରେł řĩ, ŌାņňśŎ ĬƏ Ōାଧ୍ୟାŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒାନ୍ତ ଶେĵŎ Ōଙ୍ଗŎାĻ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  Ĩƺſ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ŎାĬŃ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśଦାŌ ĹŎł 
ňŝǦ ଟି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ōନ�ୋĻ ପ୍ରŕŎାĻ, 
ŏŐřŃ ŌŕାňାȽ, 
ŔśŊାŔ ŔśŎ řŇ, ଖେŐ 
Œ řſĴ ĴśŔƹĻ 
ŌŕାĴśଡ଼ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ
Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ : 
Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ ା Ŏ ା Ļ ňśŎ 
İŌɵ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ସ୍କୁŏŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇŚ 
ଦ řŊŔŎ ňśŎସ୍କାŎ ŊƞŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍କୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ŔśĹ řŒɭ ମିŃା ňņାŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ŏଲେǂ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊାବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା Œ řſĴ ଦŅ 
ĨŌɲŎ řŒା ňƠଡା, Ň řƳଦ୍ଦଶେĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ŌŇŌśƠଡା 
ńାŇା ĨņŚŇ Ķśଦś Ķśଦା Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ଗ�ୋŎś  ŊĻାŎରେ 
ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ  ŊାĬĥŒśł ř ńାŇା Ńାŏś ňାŏř ଗ୍ରାŌŎ 
ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŌŕାĴśŀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłାରେ ŭ Ļł 
ଜେȢ‌ ōାĪĺƻତିģ İŌାନେ ହେଲେ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା 
ଦŕ୍ୟା ଗ୍ରାŌŎ ĩଲ�ୋĴ Ŕାŕś  (Ŭů), Ĵ řŎାŔ řŎାŎ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ĻĶଦŏା (Ŭű) İŊĦ Įœ řŊନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶŇ 
Ŕାŕś  (ŬŬ)ģ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିŃା ŌĶŎ 
Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İŔŀřň řĲ ŏାରେŇ 
ŎାĬŃŎାŧ ńାŇାରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İŕା ĻłାĪĺƻତିģ İŔŀřň řĲ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃŎାŧƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ହ�ୋĪȄŊା ŭ ĨŋřōśŻƉ 

ŔମେŃ Ŕର�ୋĻ Ĭର୍ମା, Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ĵśŎା, ĹǁŇ ĵśŎା ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେŊା ňାĪĥ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ İŊĦ 
ŃାƉ ŋାĪ Ŋଡ଼ ŋାĪ ŎŃŇ ŌŕାĴśŀଙ୍କୁ  ŏś ŕା ĺŀରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŞେȄରେ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊାବେଳେ ŎŃŇ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩȮŌł 
ňରେ ĨŋřōśŻŌାନେ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ūū 
ŃାŎ řĵରେ ňśŏ řŔ ŉରେŇ୍ସି Ĵ ଦŐ Ĳ Ŕନ୍ଧŇŚ ĴśĴśŎĴś 
ķľłାସ୍ଥŐĴś ନେĪ ŭ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ķľłାରେ ŔĦňŝŻ ĨŇɹ Ů ĨŋřōśŻ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ, 
ĹǁŇ, ଗ�ŤŎ ňାȽ İŊĦ ĹŌŎା ňାȽ ଫେŎାŎ Ĩĺƻତିģ 
ŞେŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř İŔŀřň řĲ 
ଶ୍ରୀ ŎାĬŃŎାŧ Ĵŕĺƻତିģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴ କେନ୍ଦୁňାŏř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĶĻŊନ୍ଧ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷାŔŋା ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ňରେǂ ňśର�ୋŕ řŃƉ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ Ńś ŐŔŚŎାŌ ଭ�ୋĪƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĶĻŊନ୍ଧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŊାŔƻତୀ ଖେŃŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŎĴାŎƉ ĩŔ ସ୍କୁŏō řŊା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା Ĳ ŃାŕାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  ĩŔ řȄŊା ŔŌǯ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
Ĳ İŔİŌŔ ř ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ, Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒା ଦ řଦ ř Ĳ Ĩŋ řŋାŊĴ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĨņାŎś  
ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ ĨŊ řŋାŊĴƉ ŌŃାŌŃ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪ ŌśĵɹŞɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řſĴ ŒǕଭୁ ପ୍ରŔାଦ ŇାİĴ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŇାİĴ, ŇǁĴ řଶ�ୋŎŔ Ŋ řŒ ř, ŕାŎାņŇ ବେŎ řĩ, 

Ň řŃାĪ ŌľାŎŚ, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ŕାŕś, କେନ୍ଦୁňାŏř 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ, ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Şେŕ řŋŐř ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř 
Ŋɰȇ‌ ŎାŌňśŎ ŊାŐ řĴା ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷାŔŋା ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରଦŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦାŒƉ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŀାŻŎ ňŃ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŎାŌňśŎŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ହ�ୋŔ řŧା 
ĺତ୍ରି ŧା ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌା ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňŏŊņí Ŋ řœŧରେ ŔŋାĴś  ĻłାĪ ȄŊାବେଳେ 
ŔŎĴାŎƉ ĩŔ ସ୍କୁŏ ō řŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řŊା Ĳ ŃାŕାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŎś łା ମେହେŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦĶŚŃା 
ବେହେŎା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ: ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ĹĴାŊȡ‌ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊାŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ  
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାȡ‌ ŏś ŕା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାŇƉ Ōƺରେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ  Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ଦାŔ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ  ĩŇŚŃା ହ�ୋŃା İŊĦ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĹǑପାŌାŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ōହେǂ 
ĻĶଦŏା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
ŇାŎାŧł ବେହେŎା Ĳ Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା  ĴŎ řȄଲେ 
ľାଙ୍ଗȡ‌ Ŕାŕ ř ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŊĶର୍ତȁģ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ Ŋ řĴାŒ ଭ�ୋĪģ Ŕŋାରେ ĹĴାŊȡ‌ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ĨņŚŇ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ, Ⱥț‌ ĩĬȑ‌Ŏś  Ōśĵɹ ŞɎରୋŃĴś ଫେŎ řĩŔ řȄŊା 
ĨŋřŋାŊĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŬŪŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňବ�ୋŅŧ 
ɂବେŒ ňŎŚſଷା ଦେଲେ

Ĵଣ୍ଟାŌାŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŕାĪସ୍କୁŏରେ 
Ňବ�ୋଦŧ ପ୍ରବେŒ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňƙଜିĴŎł  ŬūŰ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬŪŭ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪĺƻତିģ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ପ୍ରņାŇ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌśƠଡିňଦŎ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ĨŎś ł Ŕାŕś Ĳ ବ�Ťƴ 
Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋ ř. ଶ୍ରୀŊାǯŊ 
ňର୍ଯɹବେſĴ Ȅଲେģ Œ řſŧତ୍ରୀ ହେŌŊƻତି Ŋାķ, Œ řſĴ 
ĩଲ�ୋĴ ňŎŀřĩ, ŊŇŌାŐŚ ମେହେŎ, ŔŃɹĻřŃ 
ňƠଡା, Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś, Œ řſŧତ୍ରୀ İŌ. ŌାņśŎŚ ଦ�ୋŎା, 
ŌŚŎାŊାī ņାŎśĩ, Œ řſĴ ଦŅŊଶ୍ରି Ń ପ୍ରņାŇ, ŊŚŎŋȿ 
Ō řɌ  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  Ĵର୍ମĹାŎŚ ŇŊ Ŕାŕś, 
Ň řŐŚŌା ପ୍ରņାŇ, Ōନ�ୋĻ ŊଞƘଛୋȡ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŒŻ ତି ସĦŎକ୍ଷł ŅřŊସ
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĵŏřĩňାŏř ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃŚŧ Œକ୍ତି  ŔĦŎſł ଦřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œକ୍ତି  ŔĦŎſłŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃା ňଦōାତ୍ରା, ପ�ୋଷ୍ଟŎ ମେĴ řĦ, Ş୍ଲୋĶାŇ 
Ĳ ŔଚେŃŇ Œ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĩଦř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ 
Œକ୍ତି  ŔĦŎſł ƶୱାŎା ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଦŅŒŎ 
ĬǈŃ ř Ŕମ୍ଭŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſĴ କ୍ରି ǩଣା Ŋସ୍ତିĩ, 
Ŕśŋଦ୍ରା ŌାļŚ, ର�ୋŕŇ ňŎ řŀା Ĳ ଦś ର୍ଗାŒƉŎ ňƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŊ řȽ ĴĨĥŎ, ŋାĶŊŃ ŊାŎ řĴ, 
ŊŇ řŃା ĴĨĥŎ Ĳ ŔśĴାƻ ତି ňାଣ୍ଡେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŎŋƍଗା,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŊŀŊନ୍ଧ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ବେହେŎା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ĹǂĴାƻ ତି ବେĬŎା, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ş�ŤŌɹ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŏାİ, ŕŎŋƍଗା Ōଙ୍ଗŐ ŔĦପ୍ରŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ĨŊ řŇାŒ 
ପ୍ରņାŇ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ପ୍ରņŇŒ řſĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
Ŕାŕś Ŋାର୍ଷĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎାĻଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏାବେଳେ ŔśĻାŃା ŌŕାňାȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŋĶŊାŇ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ĩଦର୍ଶ Œ řſĴ 
ŋାŊରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩŏřŋା ଦାŔ, Ş�ŤŋାĶɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśŌ řତ୍ରା ଦାŔ, Ĩŏřŋା ପ୍ରņାŇ, ŋାĶŊŃ ଦŅŕśŎŚ, ŌƙଜୁŏŃା 
Ŕା, Ĩଙ୍କିŃା ŔାŌŏ, Ōł řĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ĹŌŃŌŧ ଭ�ୋକ୍ତା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ: ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴŎ 
ŎńňśŎǱଥିŃ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺſ Ŋ řǩଣୁପ୍ରŔାଦ ଜେŇାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬƮŊରେ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ŕା ŌśĵɹŊକ୍ତା,   
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŏń Ĳ ĪǂĻřŃ ňŎś ĩ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŒŊŎ Ĳ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ଦŚň ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĭŋŧ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ Ŕର୍ବ ମ�ୋľ 
ūŬľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŎ 
ŎାĻɩʗ ରିŃŌ ņŐ ĹାǑ ପିĨŇ  Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŎ ŃŇś ଶ୍ରୀ ŃŇ୍ମŧŚ ŇାŧĴ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŎ ĴśŏଦŚň କ୍ରି ǩଣା ŇାŧĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ňņାŇ ōńାȮମେ ĨŐଙ୍କୃ Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ňର୍ବĴś  Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ňରେǂ 
ĴśŌାȡ‌ ŊାŎ řĴ, ହେŌନ୍ତ ŇାŎାŧł Ŕ řĦଦŅĲ Ĳ ňଦ୍ମଲ�ୋĹŇ Ō řɌģ  
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řତ୍ରୀ Ŋର୍ମା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ş�Ťƴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ତେତେଲେƍଗା 
Ň řĴľସ୍ଥ ĲŀřŒା ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŌଡେȢ‌ ōśŻŎାǧ ŔĦķ Ĵାର୍ଯɹŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ İŕା İĴ 
Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ ŌƗ; ଯେĬĥĿାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ōśŻŎାǧ ŔĦķŎ Ĵାର୍ଯɹପ୍ରłାŐŚĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ ř Ŋ řǢ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫ, 
ĴśľŇŚŃ ř, ōśକ୍ତି Ńର୍କ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋ řĹାŎņାŎାରେ ňାŎଦର୍ଶୀ ĴŎ řŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕłĴାŎŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାବେ 
ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ŞେŌାନେ 
ĻାŃ řŔĦķŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœଦ, ŔାņାŎł 
Ŕŋା, ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ řରେ Ŋ řǢ Œାƻ ତି, 

ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŌାŇŊାȅĴାŎ, 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řœŧ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌଡେȢ‌ 
ōśŻŎାǧ ŔĦķ ŌାƺŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ĩŌíŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŋାœł 
କ�ŤŒŐ ĬǈŃ İŊĦ ŞେŌାନେ ଦŅŒ-
Ŋ řଦŅŒŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĶŋŚŎ ŋାବେ 
Ŋś ļ ř ňାŎ řȄଲେģ İŕା ŋŊ řœɹŃŎ 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ĳ ଦſ ନେŃା 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊାରେ İĴ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣǻ 
ňଦକ୍ଷେňģ İŕା କେŊŐ İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ňś ହେĥ; ŊŎĦ İŕା Œ řକ୍ଷା, ŔଚେŃŇŃା 
Ĳ Ŋ řǢŋାŊŇାŎ İĴ ŔśǁŎ Ŕଙ୍ଗŌģ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ, 
Œ řſŧତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋŎś  ŊɹŊସŘŧĴś 
ନେĪ ŊଚସŘŎś  ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘ ଜେȢ‌ Ķଲେ ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ

କେନ୍ଦୁňŘଲř, ŎŘŌňśŎ, ଚĴŘŊŎରେ Œ řſଷାସŋŘ

ସŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŎńňśŎ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ŌଡେȢ‌ ଯśକ୍ତŎŘǧ ସĦķ ĴŘōǻɹȮŌ

ŃŌŘĵś Ŋ řĴ ř ĻŎ řŌŘŇŘ Ķł řଲେ Ų ଦ�ୋĴŘŇŚ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 121.91
¸ dêùeû 106.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,23,123 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,13,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,267.00
¸ ^ò`Öò 	 26,046.00

ŵŘŒ řĦľନ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŦ଼ା Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪ ȄŊŘ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ŒśǘĴś ĩŞŌŎ řĴŘ ŔŘĦŔŅମŘନେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŕ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ŒśǘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଡେବ�ୋŎŘ Ŏȧ‌, ମŘରǻ 
ŋ řĻř İŊĦ ŎŘĻŘ ĴŝǩମŜƥȁ ĩŞŌŎ řĴŘ ŔĦŔŅରେ 
ɂǯତାŊ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘĦŔŅƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴģ İହŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ Ĭňରେ ňଡś ĺ řģ 

ଡେବ�ୋŎŘ Ŏȧ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ŎŘĻɹ Ňń୍ଥ 
Ĵ୍ୟାର�ୋŏřŇŘĴś  ŋŘŎŃŎś  ŊହśŃ Ň řବେŒ ĩŔśĺ řģ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ň řōśŻ ତି ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚƉ Ŕହ 
Ļť଼ିŃ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Œśǘ ସେହ ř ŔǑରǻĴś  ſŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ମŘରǻƉ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Œśǘ ­ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ľ řĴŔ® 
Ŕହ ŔମŘŇģ ŔŘମȰରୀ ମହƍଗା ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ňକେľ Ĭňରେ ବ�ୋļ 

ňଡś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŔŘĦŔŅ 
ŎŘĻŘ ĴŝǩମŜƥȁ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř Œśǘ ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐĴś  ŋŘƍଗି ଦେĬĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘ Ɍମ řĴƉ ſŃ ř 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ȰରାହĴƉ ňŘĪĥ ŅŎŅŘମ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ řģ 

ତେłś ŋŘŎŃ Ŕହ ŔǑରǻ Ŋ řĶŘť ଼ିŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, 
ମļŊś Ń ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 

ĩŞŌŎ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ĩł řȄŊŘ ɂǯତାŊ କେŊŐ 
ŋŘŎŃ Œśǘ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŇŘହ Ȁģ ŔŘĦŔŅƉ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ȸǑ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴňŘȃĩ Œśǘ ŏĶŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŘł řĻɹ Ň řŧମ ĩł řŊŘŎ ɂĴŝŃ ſମŃŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŏś Ȧ‌ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘ Œśǘ ŏĶŘĪĺ řģ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  ŋŘŎŃ ତ�ţŐ 
Ȯŧ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś  ପ୍ରୋƮସାହŇ ମ řŐś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ȸǑ ĨନେĴ ଥŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś 
ĩŞŌŎ řĴŘ ଜ�ୋŎ řମŘŇŘ Ĵ řମɲବା Œśǘ Ĵହś ĺ řģ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘରେ Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ ŃଥŘ ଯେŔŘĴś  ତେŔŘ Œśǘ ŔŘମ řŏ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĬ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  ତ�ţŐ Ĵ řłśȄŊŘŎś  Ŭů 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś  ନେĪ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ହŕŏŘ ĩŞŌŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ 
ŔǑରǻ Ń řକ୍ତ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨȅĴ Œśǘ ହŘŎ İŊĦ 
ŊŘł řĻɹ ſŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĩମŎ řĴŘ Œśǘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ĵହ řĺ řģ ତେłś Ņś Ī ଦେŒŎ ŎǊତାŇŚ, ĩମŅŘŇŚରେ 
ŔମŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ

ĪľŘନĶŎ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି):  
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒŎś  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĨŎś łŘĹŐ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ପେମŘ ĵŘƠଡୁ İŊĦ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  
ūŮŰľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŀ řĴŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ŬŪūŬŎś  ŬŪŬŭ ମƺରେ 
ŭŲŭ.űŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
İହ ř Ŀ řĴŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚƉ ମƺରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ସେŎ řĦ 
ଡŀୋŏମ řƉ ŇŘମରେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
(İମ/İŔ Ʉରାଣ୍ଡ ĪĶŏ Ĳ İମ/
İŔ ɃƞଟିŧŎ ĩସ�ୋŔ řİľŔ) 
ଲେĵŘİĥ, ŋŘĪ ŃŘŔ ř ĵŘƠଡୁ (İମ/
İŔ ĩŎଡř ĩସ�ୋŔ řİľŔ) 
İŊĦ ŒŘŐŚ Ň řମŘ ଡ୍ȺମŘƉ 
(İମ/İŔ ĩŏřĩŇɵ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ 
Ĵମ୍ପାŇŚ) ŇŘମରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺ řģ ūŰ.Ųŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ůųľ ř Ŀ řĴŘĴś Ŋ řŇŘ ଟେଣ୍ଡŎରେ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İȄŎś  ūūľ ř Ŀ řĴŘ ଟେଣ୍ଡŎ 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŚମŘĿŘŎś  
ĨȅĴ ȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ İŊĦ 

Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ମŘମŏŘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ňହƗ ଚିĺ řģ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŔŃɹňŘĿରେ İହ ř 

ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İହ ř ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ĨĻŊ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵହ řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରେ ŔŊ řଶେœ 
Ŋ řŊŎŚł ଦେŊŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ōśŊ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł (ŧ୍ୟାȑ‌Ŕ)Ŏ 
ūųŃମ Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇŘଲେ ĴŘର୍ଯɹȮମ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧମରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĪସɎରୋ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪ 
Ļł ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řǢରେ ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
ǱଥାŇ ĨŇŇɹģ ūŲŭůରେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňť଼ା 
ĻŇɭ ମିŃ ମହŘŇ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତ Ņś Ī ĵଣ୍ଡ 
ŊŘĬĥŒ ŇŐŚରେ ମହŘĴŘŒରେ ଗ୍ରହ ŇſȽ ĶŃ řŊ řȅĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŔŜେର୍ଯ୍ୟାňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłŎ ŔĿřȇ‌ 
ĶłŇŘ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ମହŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕଲେ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŊŅŘŇ ɂଥŞŌ Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ¯Ļŧ ōŊŘŇ Ļŧ 
Ĵ řœŘŇ®ରେ ¯Ļŧ Ŋ řƕଞାŇ®Ĵś ଯ�ୋଡ ř

Ŗ
 ŋŘŎŃ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ 
ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ĵଣ୍ଡňť଼ାରେ 

ଗ�ୋľ řİ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧମ İŊĦ ĩଷ୍ଟ୍ରେŘ ŉřĻřƃ Ĳ 
ĩଷ୍ଟ୍ରେŘନ�ୋମŚ ĪǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 

Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ İହŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ĵଣ୍ଡňଡŘ Ŋ řņŘŧĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ǶୱାĪĥ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŃଥŘ ňĿŘłŚŔŘମନ୍ତ ňɰଲାନେľŘŎ řŧମ 
Ĩƺକ୍ଷା Ĺ řତ୍ରା ĨŎś ମśĶȟ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  
ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ŔǑରǻରେ ĻŘł ř Ļřł řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ଡ řŊ ř ŔśǁŎ Ŏମł ōśŊ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚମŘŇƉ ମƺରେ Ŋ řƕଞାŇĴś ନେĪ ĩଗ୍ରହ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŔǑରǻରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŧŘȑ‌Ŕ କେŊŐ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ňśହŕĥ, ମହŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତƉ 

ମହŘŇ ĨŊŅŘŇ ɂŃ ř ɌƴଧାƙŐř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
ଶ୍ରୀହŎ řକ�ୋľŘǱଥିŃ ŔŃŚŒ ņŘŊŇ ସ୍Ǵȧ‌ ସେଣ୍ଟŎŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĩମ řŃŘŋ ମହŘƻ ତି İŊĦ ମହŘĴŘŒରେ 
ĳœņŚŧ ĬƪପାŅŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňŝȄŊŚĴś 
ĩł řŊŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ସେରେƠଡିň řľ ř ସ୍ǴŔ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŕହ ŔĦǱଥାňĴ ŃଥŘ Ŕ řĪĲ Ĩନ୍ତŎŚſ ňŎ řƐଛା 
ɂମśĵ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ Ň řĻŎ ĨŇśŋŜ Ń ř ŔǑରǻରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ǴŔ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇ ସେଣ୍ଟŎŎ Ŕ řĪĲ ŎŒɭମୀŃŘ ňƠଡାƉ ŔŞŌŃ 
Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧମŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĭର୍ମିɂŋŘ 
ମହŘŎłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚ ŞňŌŘ ĵŘƠଡୁƉ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴǑପାŇୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř ūŮŰ ŔŎĴŘŎୀ Ŀ řĴŘĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅରେ ŋŘŎŃ Ŕପſରେ ɂǯତାŊ 

ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ ବେĩĪŇ; Ńś Ŏƻ ŕľŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ōśŊ ଜĻୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇୀ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ɲœł Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇŘଲେ

ŭŪ ōśŊ ଜĻୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇୀ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ

ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Ĩťśĩ  
Ŋର୍ǻʹŃ ľŘŎ řȜ‌

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řŒɫସ୍ତ İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ମƺŎś  ĨŇɹŃମ Ĵŏ୍ୟାł Ļś İŏର୍ସ ŒŇ řŊŘŎ ŋś ŊନେŒɫŎ 
İŊĦ ĴľĴରେ ŇŜŃŇ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେŃŘ Ĩſŧ 
ĴśମŘŎ İହ ř ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔମŘବେŒĴś ŔŞ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେŃŘ Ĩſŧ ĴśମŘŎ Ĵହ řĺƻତି, ­Ŋ řŒ୍ବାŔ, ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ İŊĦ İĴ 
Ņŝ ଢ଼ ȰରାହĴ-ɂଥŞŌ Ň řŅର୍ଶŇĴś Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘŊରେ ňŘଥେŧ ĴŎ řȄŊŘ Ʉରାଣ୍ଡŎ 
ɂŃ řŇ řȅŃɫ ŔǗମାŇŎ Ŋ řœŧģ İହ ř ŔହŎŎ ȰରାହĴମŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĵŏ୍ୟାł 
Ļś İŏର୍ସĴś  Ɍƴଧା Ĳ ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡŎ ĨŔŘņŘŎł ସେŊŘ ମŘŇŅଣ୍ଡ 
Ĳ ĬƤhଷ୍ଟ ĨŐଙ୍କାŎ ŔĦଗ୍ରହĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବେģ®İହ ř ŇŜĩ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ ȰରାହĴƉ 
Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ ř  Ŋ řŒɫସ୍ତŎŚŧ ňŎ řବେŒ İŊĦ ସେŊŘ 
ମŘƺମରେ Ň řĩŎŘ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŏ୍ୟାł Ļś İŏର୍ସŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŞŌŒ Ĵŏ୍ୟାłŎŘମŇ Ĵହ řĺƻତିģ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ ଶ�ୋ®Ŏś ମରେ ɂŃ ř Ȱରାମ ňŘĪĥ ĶŦ଼ା ମĻś ŎŚ Ĭňରେ ŉɰଲାȑ‌‌ űůŪ 
ľଙ୍କା ĺŘଡ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରିମ  řŧȟ‌‌ İŊĦ ଷ୍ଟଡେȓ‌‌ ĨŐଙ୍କାŎ ňŘĪĥ ମ Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ 
Ȱରାମ ɂŃ ř ūůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ମନ୍ଦି Ŏ ŃଥŘ ପ୍ରାĹŚŇ ĨŐଙ୍କାŎ ňŘĪĥ ମ Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĭňରେ Ȱରାମ ɂŃ ř ūŪŪŪ ľଙ୍କା Ŏ řହŘŃ ř Ŏହ řĺ řģ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ĴľĴରେ Ĵŏ୍ୟାł 
ଜś İŏର୍ସŎ ŇŜ ĩ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରି ŧ Ļśİŏȡ Ļŧĩŏś źକାȧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŎ Ĭତ୍ସŊ ĨŋřōŘŇ ­ĬňହŘŎ ଦେŊŘŎ ĮŃś ® ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ Ļŧĩŏś źକାŔŎ ɂତ୍ୟେĴ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İହŘ ମŘƺମରେ Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řŊŘହ 
ŎŃś ରେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ĨŃś ŐŇŚŧ ମ Ŝŏɹ Ĳ ĨŔŘņŘŎł Ĵ řłŘĴ řł řŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ମ řŐ řŊģ ūŬ ଦେŒରେ ȄŊŘ ūųŪľ ř ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ରେ 
Ļŧĩŏś źକାŔ İହ ř ĨŉŎ ମŘƺମରେ Ň řĻŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĶśť ଼ିĴś ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĬňହŘŎ ĮŃś ରେ ȰରାହĴƉ ňŘĪĥ Ņś Ŀ ř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨŉŎ 
Ŏହ řĺ řģ ȰରାହĴ ňśŎś łŘ ŔśŇŘ Ŋ řŇ řମŧରେ Ȱରାମ ň řĺŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŬůŪ 
ľଙ୍କା ňŘĪňŘŎ řବେģ İହŘ Ŕହ řŃ ଡŘŧମଣ୍ଡ Ĳ ĨŇĴȑ ଡŘŧମଣ୍ଡŎ 
ମŜŏɹରେ Ŭů% ĺŘଡ଼ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

Ļŧĩŏś źକାȧ ଗ୍ǽț‌Ŏ ଚେŧŎମ୍ୟାȚ ଡ.Ļŧ ĩŏś źକାŔ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ ȰରାହĴƉ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĳ ପ୍ରେମ ɂŃ ř ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ɂŧŘŔ 
ମŘȽģ İହ ř Ŋ řଶେœ ĨŉŎĶśť ଼ିĴ ମŘƺମରେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ǷŎłŚŧ 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺś ģ ଶ�ୋ®Ŏś ମĴś  ĩŔ ř Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ ř İହŘŎ 
ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘĴś  ସେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
Ļŧĩŏś źକାȧ‌Ŏ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řଟେȢ ନେľŵରǻŎś  ĨŉŎŎ 
ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଡŘİମłɤ Ĳ ĨŇĴȑ‌ ଡŘİମଣ୍ଡ ŔĦଗ୍ରହରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŐଙ୍କାŎ ɂମŘł řŃ ŔŃɹŃŘ Ņ୍ବାŎŘ Ŕମର୍ଥି Ńģ Œśଦ୍ଧŃŘରେ 
Ķ୍ୟାରେƞଟି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨŉŎ ĨŊȅ ମƺରେ ȰରାହĴ İହŘĴś  Ȯŧ 
ĴŎ ř ĨŔŘņŘŎł ମŜŏɹ, ĴŘŐĻŧŚ ଡ řĻŘĪŇ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶɹ 
ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ଜŧĩŏś źକାȧ‌Ŏ ­ĬପŕŘŎ 
ଦେŊŘŎ ĮŃś ® ĩŎǕ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କୁ ĵśŔ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ľ řĴŔ ŏĶŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ମśକ୍ତ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ň ȄŊŘ ଦେŒ Ĭňରେ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ĩମŅŘŇŚ 
Œśǘ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ŋŘŎŃ İŋŐř 

İĴňŘȃĩ Ň řǪତ୍ତିĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 
Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŋ řŇŘ 
ňŎŘମର୍ଶରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕମ୍ବǄ İŊĦ Ŋ řŒɫ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ň řŧମŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  İହ ř ŇŜĩ 

Œśǘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕŊģ ŋŘŎŃ İହŘĴś ନେĪ 
ŞŌକ୍ସିକ�ୋ Ĵś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĻŊŘŊŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ Ŏ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ĩର୍ଥି Ĵ Ŕହଯ�ୋĶ ŋŘŊŇŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚģ İହŘ ŊହśମśĵŚ ĴŘŎŊŘŎ ŊɹŊǱଥାରେ 

Ŕɫଚ୍ଛŃŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତŎ Ŋ řňŎŚŃģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŇŜĩ ହŘŎ ŏŘĶś ହŕŊŘ ňରେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŘମȰରୀ 
Ĭňରେ Œśǘ ŭů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňହƗ ଚି ō řŊģ 
ତେବେ Œśǘ ହŘŎ ůŎś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İହ ř 
Œśǘ Ņ୍ବାŎŘ ūŮŰŭ ĬƪପାŅ ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊģ 

ŋŘŎŃ ŊɹŃŚŃ ĹŚȚ‌, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, 
ଥŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŋŐř İŔ řĩ 
ଦେŒ Ĭňରେ ମƺ ŒśǘŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ 
ସେହ řňŎ ř ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାňŘŎĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ମେƃ ସିକ�ୋ Ĭପରେ ଜŊŘŊୀ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś ŋŘŎŃŎ ଚĹŃŘŊŇୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ମଧ୍ୟାǸରେ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŎŘମŏŚŐŘ Ş�ţŅŘŇ 
Ķର୍ଜିŊ ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŕମଗ୍ର ଦେŒŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ŔମŘବେŒରେ İĴŘĿ ř ହŕବେģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƺſ ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĭକ୍ତ ŔମŘବେŒରେ ­Ŕମɲ ବିņŘŇ 
ŊƗଚାĨ®, ­İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋǁ ĴŎ® Ĳ ­ଭ�ୋȑ‌ 
ଚ�ୋŎ ĶŘŅ ř ĺŘଡ଼® ĩŅř ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ Ņ řĩōŘĪ 
ଦେŒŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ Ņ řĩō řŊģ İହ ř 
Ȯମରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ମƺ Ŭ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ņ řǟଲୀ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ® Ňଭେମ୍ବŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ 

Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŪ,űŲ,ŬűŪ ĻłƉ Ņସ୍ତĵŃ 
ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔମŘବେŒରେ İ 
ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେģ İହ ř Ŕମସ୍ତ Ņସ୍ତĵŃ 
Ŕମ୍ବŐ řŃ ŇȄňȽ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ମśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ, 
İĩĪŔ řŔ řŎ Ĳť଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśମŘŎ 
ŏǟଲୁ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ Ŭ-ŭ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ōŘĪ Ņ řǟଲୀରେ ňହƗ ଚି 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ŔŘଢ଼େ ŲľŘŎś  
ųľŘ ମƺରେ ŭŮ, ĶśŎś ƶୱାŎŘ ŎĴŊĶƙ 
ର�ୋȓ‌ĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  İĴ ňŅōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
ŎŘମŏŚŐŘ Ş�ţŅŘŇରେ ňହƗ ଚିବେ ବେŘŏř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŏś Ȝ‌ ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ ɂĴǛĴś 
ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎś ĺ ř ľŘľŘ ପŘŵŘŎ
ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśଡ řĴରେ ŧśľ řŏ řľ ř-ଲେȓ‌‌ ĩȰ ରିଗେŔȚ‌‌ (ŧśİŏİ) 
ମଡେŏ ĨņŚŇରେ Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
Ş�ୋľ Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ ŔĦĵ୍ୟା ŬūŪŪ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ 
ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎ ମƺŎś  űŪ% Ɖ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌‌ରେ ųŪ% 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହŕŊŘŎ ɂଥମ 
ମŘŔ ମƺରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ŒŜŇ 
Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ŧśİŏİ ମଡେŏ ķର�ୋĪ Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେȽରେ İĴ ĶĿŇମŜŐĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ନେŃŝ Ńɫ 
ନେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ମ Ŝŏɹ ů, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  ū, Ųűů ľଙ୍କାĴś Ĵମ řōŘĪĺ řģ

Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řଷ୍ଟମ Ŕହ řŃ ସ୍ମାର୍ଟ ମ řľŎŎ ŔĦଯ�ୋĶ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ĩł řଦେĪĺ řģ İହŘ Ĭňଭ�ୋŻତାମŘŇଙ୍କୁ  ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴś 
Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŋŘŊରେ Ȱରୀȓ‌‌‌Ĵś  ňĿŘĪŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪଥŘİģ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ଭେଣ୍ଡŎ ĹŧŇ ĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř ĪŇଷ୍ଟଲେŔȚ‌‌, ĶśłŊତ୍ତା ōŘଞ୍ଚ 
İŊĦ ŎſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕĬĺ řģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŭŘūŬ(Ŕମ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŔŏŘĶśଡ଼Ř ସେŊŘɌମରେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ń୍ଥ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽƉ ମŘଡ଼ରେ ɂଥମ ଶ୍ରେłŚŎ Ļଣେ 
ĺŘȽ ĩହŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଥମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĶŃŎŘŃ řରେ ĵŘĪ ŔŘŎ ř ଗ�ୋľ řİ 

Œō୍ୟାରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  
ɂଥମ ଶ୍ରେłŚŎ Ļଣେ ĺŘȽ Ŋ řĺłŘରେ ňŎ řସ୍ରା 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŔĴŘଳେ ŃŘĴś 
İĴ ŊŘť ଼ିରେ ň řľ řȄଲେģ İȄରେ ɂଥମ 

ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ର�ୋହ řŃ ĴହĥŎ ĩହŃ 
ĺŘȽĴś ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ହଷ୍ଟେŏ‌ରେ Ŏହ ř ňŘĿňଢ଼śȄŊŘ ବେଳେ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମŘȽ Ŭ 
Ļł Œ řſĴ Ĩĺƻତିģ Œ řſĴ 
ĨŋŘŊ ନେĪ ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŘĪĩŔśȄଲେ 
ମƺ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İହŘŎ 
ŔମŘņŘŇ ହŕŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ǭକୁŏŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽମŘନେ Ĵ řĺ ř 

ĴŇ řଷ୍ଠƉ ĩȃରେ ଫେŋř-Ž ୱିȇ‌ ĨĿŘ ŏĶŘĪŊŘ 
ŋŐř ķľłŘĴś ନେĪ İହ ř ǭକୁŏ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ ମƺ Ň řŏମɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĨŇɹ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŜŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴƉ 
ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ĩĶŎś  ĺśľ řରେ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ 
ମŘȽ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ହଷ୍ଟେŏ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ

Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  ǭକୁŏରେ İŋŐř 
Ĩķľł ŊŘŎମɲୱାŎ ķľś ȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŅŔɹ İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚ 
ର�ୋହ řŃ ĴହĥŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ Œ řſĴ ଯେŘĶŘĪ‌ଦେŊŘĴś 
ସେମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ  ଡେňśଟେŔȚ‌ରେ 
ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňśł ř 
ŃŘଙ୍କୁ  İĿŘŎś  Ň řĩōŘĪȄŊŘŎś  İହŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତେŘœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ǭକୁŏŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ Œ řſĴ 
Ň řōśŻ ତି ĴŎŘŇĶଲେ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀ ĴହĥŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ìĶ řĦ!

Ŋ řĺłŘରେ ପŎ řɎରା ĴŎ řଦେŊŘŎś  ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘť

	<ĩŕŃ ĺŘȽƉś  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪଲେ ସŎňƗ 
	<ĩŊŒɹĴ Œ řſĴ Ň řōŻୁ Ň ହେଲେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ
	<ĺŘȽଙ୍କ ĩȃରେ ଫŉŋř-Ž ୱିȇ‌ ŏĶŘĪ 
ňŜରǻŎୁ ଚƏଚ୍ଚାĴୁ ĩସ řȄŏŘ ǭśŏ

ĩଜř Ņ řǟŚରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ

Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ķଲେ Ŭ ŕଜŘŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ



ŔŌŘŇ ńíŊŘŎś  ĹŎ řȽĴś ŞେĪ ŋŧ ŇńíŏŘģ  ŊŎĦ ଟľȇ‌Ň řȇ‌ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŧ ŏŘĶ řńíŏŘģ İŞେĪ   Ň řର୍ƳǻŒĴ İŊĦ ŊŎ řǨ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŞେ ମୋ�ୋତŃ  ŋŧ  ĺŘť ř ŋŏ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪńíଲେģ 

Ŕśľ řĦ ŇńíŞŏ Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ରୋ�ୋଷœĪ ĴŎ řŊŘĴś ŋŏ ňŘİģ Ĳťřĩ Ĭňନ୍ɹୟାŔ 

ňଢ଼Ŧģ  Ōśĥ Ļଣł ňŒśପ୍ɂŌŚģ ķରେ ĩŕତ Ŋś ŏŘĴśĴśŎ, 
Ŋ řଲେĪ, ĶŘīƉŎ ōƩ ŞେŊŘĴś ŋŏ ňŘİģ ସେńíŎś  
ମୋ�ୋତŃ ĩƬŔନ୍ƻତୋଷ Ō řŐ řńŘİģ

ĨŋřŇŧĴś ĬƏକୋ�ŘľŚŎ ĴŎ řŊାĴś ŔśଲƆନା Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĨŋřŇŧ ŔŊś ବେଳେ  ĻŚŊନ୍ତ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ  ŌƗ 

ହେĬ Ĵ ř Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌ģ ĴŘŎଣ Ņର୍୍ଶĴƉ ପ୍ରńŌ ŒśŋŅŝ Ǧ ଟି 
Ĩŋ řŇŧ Ĭňରେ ହି Ȁ ňťřńŘİģ ତŃଣś ମୋ�ୋତŃ ଯେĬĥ ĹŎ řȽ 
Ō řŐ řńŘİ, İŕŘĴś ŔĿřȇ‌ Łƍରେ  ĬňǱଥାňŇŘ Ĵରେģ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĻŘŎ ř Ŏଖĵģ 

ĩĶାŌŚ ଯୋōŘĻŇା ? 
 	 ŔŌŧ Ŕśଯୋ�ୋĶĴś କେŕ ř Ŋ ř ŕŘତĺťŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥନ୍ତି Ň řģ 

İବେ ŌƗ ŇŘଟĴ ĴŎś ĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŏ ĴŘŕŘଣŚŎ 
Ŕ řŞେŌŘ Ō řŐ řŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ řģ İńíňŘĪĥ Ň řĻĴś ପ୍ରǯତୁତ 
ĴŎś ĺ řģ ŌƗ ŇŘଟĴŎś  ମୋ�ୋ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕ ģ ĻŚŊŇ 
ń́ŊŘ ōŘİĥ ŌƗŇŘଟĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńíŊ řģ 

ĪƠǧ ୍ରିରେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊାŎ Ĭňାŧ?
 	 ମୋ�ୋ ŊŘňŘ İŕ ř ŏŘĪȚ‌ରେ Ĺ řǸନା Ōśŕĥ ńíଲେģ 

ତŃଣś Ĩŋ řŞେତ୍ରୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĴŘŕŘŎ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 
ŞେĪŇńíŏřģ Ň řĻŎ ପ୍ରତ řŋŘ ĩĬ ଧୈņţର୍୍ଯ୍ɹ ŊŐରେ Ōśĥ 
İତŃ ŊŘଟ ĩŔ řňŘŎ řĺ řģ ତŃଣś İŕ ř ŏŘĪȚ‌ରେ ତ řଷ୍ଠି  
Ŏŕ řŊŘĴś ହେଲେ ĩƬŊ řଶ୍ɫବାŔ Ŏଖí ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  

ĨŋřŇŧ ĻĶŃĴś ĩŔśńíŊା ň řଲାƉକୁ  Ĵ®ł Ĵŕ řବେ?
 	 ĨŋřŇŧରେ ňŘŎƍŌ ହେŊŘĴś ହେଲେ ପ୍ରńମେ 

ŌƗŇŘଟĴ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏř Ōśĥ ŋŘବେģ ĨଧíĴŘĦŒ 
ĴŐŘĴŘŎ ହେŊŘĴś ŉřȑ‌Şେȧ‌, ŏś ȇ‌, Ĩƍŋଙ୍ଗୀ, 
ĴǦଟ୍ୟୁŌ ĩŅřĴś ĨଧíĴ ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řĨନ୍ତିģ ହେଲେ ପ୍ରńମେ 
ĨŋřŇŧĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řĨନ୍ତୁģ Ň řĻĴś Ō řŐśńíŊŘ ĹŎ řȽĴś 
କେତŃ ŌŘତ୍ରାରେ ĴŎ řବେ ତŘŕŘĴś ƺୟାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ 
ĶśŎś ĻŇƉĿŘŎś  Œ řଖíŊŘ Ōନୋ�ୋŊŝ ƥ ତି Ŏଖନ୍ତୁģ  Â

ସେ ŌƗରେ ĻŚŊନ୍ତ ĨŋřŇŧ ĴŎƻତିģ ŌƗ ŇାľĴରେ 
ଲୋ�ŘĴɂ ରିŧŃା ŕାŔଲ ĴŎ ř ସେ Ĳťřĩ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 

ŋାଗ୍ɹ ňŎŚſଷା ĴŎ řńíŞŏģ  ĨନେĴ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 
Ňାŧ řĴା ŋାବେ ସେ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řŋାŌŧŚ ĨŋřନେȽରୀ ହେĬĺƻତି ŔśଲƆନା 
ŇାŧĴģ  ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ Ńାଙ୍କŎ Ļନ୍ɭģ ĴľĴରେ 

ସେ Ŋť ହୋ�ŘĪĺƻତିģ  ­Œƌଖା Ŕ řǁŜŎ® Ńାଙ୍କŎ ଡŀବ୍୍ୟୟୁ  
ņାŎାŊାŕ řĴģ ସେ ĨନେĴ ņାŎାŊାŕ řĴ, ଟେଲřŉřଲ୍ɭ, 

ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řଡ řĲ ĩŅřରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ņାŎାŊାŕ řĴ 
Ŋା ŌƗ  ŇାľĴ 

କେĬĥńíରେ  ŔśଲƆନା 
Ň řĻ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ 

ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି 
Ļାł řŊା Ńାଙ୍କ 

ŌśŕĥŎś ģ

Ŋ ŏřĬȓ ĨŋřŞେତ୍ରୀ 
ĨŇନ୍ɹୟା ňŘଣ୍Ơ ­ĺśŌନ୍ତŎ® 

Ŕ řŞେŌŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řńŘନ୍ତେģ İବେ ସେ 
İŕ ř Ŕ řŞେŌŘĴś ĺŘť ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ତŃବେ ସେ 

İŕ ř Ŕ řŞେŌŘ ĴŘହି ȀĴ ř ĺŘť řଲେ, ତŘŕŘŎ 
ĴŘŎଣ Ŋ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇନ୍ɹୟା ­Ĵŏ Ō ř ବେ 

-Ŭ® Ŕśଟ řĦ Ŕŕ řତ İŕ ř Ŕ řŞେŌŘŎ ତŘŐମେŐ 
Ŏŕ řŊ ŇŘହି Ȁģ ତŃବେ ­ĴȢ Ō ř ବେ-Ŭ® 
Ŕ řŞେŌŘŎ Ŕśଟ řĦ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ତŃଣś 
İń́ରେ ବ୍ɹସ୍ତ Ŏŕ ř ĨŇନ୍ɹୟା ­ĺśŌନ୍ତŎ® 
Ŕ řŞେŌŘĴś ŔŌŧ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁ ģ 
ŉŐରେ ସେ İń́Ŏś  ĲŕŎ ř ō řŊŘĴś ĬĹřତ 
Ōଣ řଲେģ ĨŇନ୍ɹୟା Ŕ řŞେŌŘŎś  ĲŕŎ ř 
ōŘĪń́ŊŘ ଖŊŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ତŘƉ ପ୍ରŒĦŔĴƉ ŌŇ Ņś ħଖ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŉŘଟŘନ୍ɵ ସି ରୋ�ୋŌŘƞଟିȇ‌ Ŕ řŞେŌŘŎ 
ପ୍ରǯତୁତ ř ĴŘହି Ȁ କେĬĥ ŌŘŔŎś  ĩŎǕ ହେŏŘଣ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İń́Ŏś  ĨŇନ୍ɹୟା ĲŕŎ řŊŘ ňରେ 
Ŕ řŞେŌŘŎ ĴŘଷ୍ଟରେ Ŋ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩŔ řń́ŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŔŘĬȗ ŔśǁŎŚ ɌରୀŏŘŏŘ İŊĦ 
ĻŘȚ‌ĴŚ ବୋ�ୋŀřŵŘŏŘଙ୍କୁ  ĨŇନ୍ɹୟାƉ ǱଥାŇରେ 
İŕŘŎ Ň řର୍୍ମମାତŘ Şେଲେ ģ  Â

ŎŊ řŊାŎ ŎŊ řŊାŎ 
ūŮ ଡřସେମ୍ɲŎ, ŬŪŬůūŮ ଡřସେମ୍ɲŎ, ŬŪŬů

ūū
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Ŕ ř Şେ  Ň řେର୍ଦଦ୍ଦŒĴ ŎମେŒ Ŕ řǋ ପିƉ Ň řର୍ƳǻŒ řତ 
İĴ ĹƏȁତ ŉřଲ୍ɭ ­ଶେŘଲେ®ģ  ŊŏřǦଟାȡ 

ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ Ĳ  ଧର୍୍ମମେǂƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 
ŌŘĪŏଖśଣ୍ଟ ŔŘବ୍ɹସ୍ତ ହେŘĪȄŏŘ İŕ ř ŉřଲ୍ɭଟ řģ  

ସେŕ řňŎ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ େŏଖĴ Ŕŏřȟ‌ 
ଖŘȚ İŊĦ ĻŘଭେŅ ĨଖତŎƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 

Ōଧ୍ୟ İŕŘ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘģ 
ତŃବେ ŉřଲ୍ɭŎ  ĴŘŕŘଣŚĴś ŞେĪ İĴ 
ରେŘĹĴŚŧ ĴńŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ĴŘŕŘଣŚ 
କେŊŐ ĹŘŎ řଧŘť řŎ ŋŘŊŇŘĴś ŞେĪ 

Ň řର୍ମିତ ହେŘĪȄŏŘģ ĩǠର୍୍ଯ୍ɹĻŇĴ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř İŕŘŎ ňƛĴńŘ Ĳ ĹŎ řȽ ŊŘସ୍ତŊ 

ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତʷ  ŉřଲ୍ɭŎ ଲେଖĴ 
Ň řĻ ବ୍ɹŻ ତିĶତ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊĴś ĴŘŕŘଣŚŎ 

ŎŜň ଦେĪĺନ୍ତି  ŌŘȽ ĹŘŎ řଧŘť ř ŋŘŊŇŘŎś  
Ň řର୍ମିତ ହୋ�ୋĪȄŊŘ  ­ଶୋ�ୋଲେ® ŋŘŎତŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 

Īତ řŕŘŔରେ ĴŘŐĻŧŚ ହୋ�ୋĪĶŏŘʷ Ŕŏřȟ‌ - 
ĻŘଭେŅ Ō řŐ řତ ŋŘେŊ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚĴś 
Ķତ řŒŚŐ ĴŎŘĪȄେŏģ İŕŘŎ ĴŘŕŘଣŚ Ņś ĪĻଣ 
ĨňŎŘଧŚ Ļŧ İŊĦ ŊŚŎś  Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତʷ 
İȄରେ Ļŧ ĹŎ řȽରେ ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ Ĳ ŋŚŎś  
ŋŜ Ō řĴŘରେ ଧର୍୍ମମେǂ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ŕŏřȟ‌ ଖŘȚ‌ Ň řĻŎ Ņś Ī ŊǄଧୁƉ ŊŘସ୍ତŊ ĻŚŊŇĴś 
ŞେĪ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ ଲେȃȄଲେģ Ņś ହେĥ 

Ŕŏřȟ‌ƉŎ ĴଲେĻ ŊǄଧୁ Ȅଲେģ Ļଣł ĻŌ řŅŘŎƉ 
ňśĨ ȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ɹ Ļଣł ĴŝଷĴ Ȅଲେģ ସେ 

Ņś ହି ȀƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎଣŘ ňŘĪ Ŕŏřȟ‌ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ 

ଲେȃȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ­ଶୋ�ୋଲେ®Ŏ ŀŘĴś ĶɼŎ Ŕ řĦ ĹŎ řȽ 
ňŘĪĥ ŊŘସ୍ତŊରେ Ļଣł Ĵśଖ୍ɹୟାତ ĨňŎŘଧŚƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎଣŘ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେʷ ତŘƉ ŇŘĥ Ōଧ୍ୟ ȄŏŘ ĶɼŎģ ସେ ଖśȝ‌ ĴśĴśŎ 
ňŘŐŇ ĴŎś ń́ଲେģ  ŔŏřŌ ଖŘȚ ତŘƉ ň řତŘƉĿŘŎś  İŕ ř 
ŀŘĴśŎ ĴŘŕŘଣŚ Œśଣ řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ ň ŜŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕŏřȟ‌- ĻŘଭେŅ Ň řĻ ŒŘŒś ଶ୍ɫŒśŎଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ଶେŘଲେ®Ŏ ŊŔନ୍ତୀ İŊĦ ĿŘĴśŎ 
ĹŎ řȽ ସେĿŘŎś  ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ­ଶେŘଲେ®ରେ 
ĿŘĴśŎ ĹŎ řȽ  Ŕŏřȟ Ň řĻ ଶ୍ɫŒśŎ ŊŐଦେŊ Ŕ řĦƉĿŘŎś  
ପ୍ɂŎଣŘ ňŘĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେʷ ŉřଲ୍ɭରେ İŕ ř ĹŎ řȽŎ ŇŘŌ 
ŊŐଦେŊ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ Ōଧ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାଣ ňŘĪĥ 
ĺĨ Ŋର୍୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŉřଲ୍ɭŎ İĴ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŭŭ ŅřŇ 
İŊĦ  ĩĬ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŕśଟ řĦ  ňŘĪĥ ତ řŇ řŊର୍୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ  
ĿŘĴśŎƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅସ୍ɹଙ୍କୁ  ĶɼŎ ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹଟ ř 
Ŭŭ Ņ řŇରେ Ŕśଟ řĦ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ļŧ ŎŘଧŘƉ 
İĴ Ņŝ ଶ୍ɹ ŭ Ŋର୍୍ଷରେ Ŕśȑ ହେŘĪȄŏŘģ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ 
ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ İŕŘ ŔĦňର୍୍କରେ Ĵŕ řȄଲେʷ ůŪ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବବେ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ 
Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ůŪ କେŘଟ ř ĩŧ 
Ĵ Ŏ řȄ ŏ Ř ģ 
Â

ŌƗ ĨŋřନେȽରୀŎś   ņାŎାŊାŕ řĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊାĴś Ĵାହି ȀĴ ř
ĩȰŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŞŏ ? 

 	 ମୋ�ୋ ŊŘňŘ Ļଣł  ĻଣŘŒśଣŘ Ȅİଟȡ‌ Ň řର୍ƳǻŒĴ ńíଲେģ 
ସେ ĹŘŕś ĥńíଲେ Ōśĥ ŋŊ řଷ୍ɹତରେ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦେŊ řģ 
ହେଲେ ମୋ�ୋŎ  ŌƗ ŇŘଟĴ ପ୍ରତ ř ň řŏŘŅ řŇŎś  Ņś ର୍୍ବŐତŘ 
Ŏŕ řŏŘģ ǭକୁŏରେ ňଢ଼řŊŘ ŔŌŧŎś  ŌƗŇŘଟĴ Ŕŕ řତ 
Ļťřତ Ŏŕ řŏ řģ ­ŌŘଟ řŎ Ōଣ řଷ®, ­ĹĪତś ® ĩŅř ŇŘଟĴରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺ řģ  ňରେ ĲŏřĬȓ‌ ĻĶତରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪńíŏřģ  ­Œƌଖା Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ମୋ�ୋŎ 
ପ୍ରńŌ ଧŘŎŘŊŘŕ řĴģ İńíରେ ମୋ�ୋŎ ĹŎ řȽ ńíŏŘ ­Ō řŏ ř®ģ 
İŕ ř ĹŎ řȽ ମୋ�ୋ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ İĴ ŌŘĪȢ‌ଷ୍୍ଟଟୋȚ‌ ńíŏŘģ 
­ଜ୍ɫବାĪĥ ŇĦ ū®, ­ମେĴŘŇ řȇ Ņ řŅ ř®, ­Ļŧ ŌŘ ŏƁ୍ମୀ®,­® ĩŅř 
ĨŞେĴ ଧŘŎŘŊŘŕ řĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺ řģ ଟľŏř ŉřଲ୍ɭ ­ ŊŘĻř 
ŏŘĶ řĺ ř ମୋ�ୋ Œƌଖା Ŕ řନ୍ଦୂŎ®, ­ĴŊ řତŘ, ŊŇ řତŘ, ŏତŘ® ରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ

ପ୍ରńŌ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ĨŇśŋୂŃ ř?
 	 ŌƗରେ Ŕ řଧŘŔŐଖ Ņର୍୍ଶĴƉ ŔŘମ୍ɨନାରେ ŔĦŐŘň ňŎ řବେଷଣ 

ĴŎ řŊŘରେ କେବେ ŔŌସ୍ɹୟା ହୋ�ୋĪŇ řģ ହେଲେ ­Œƌଖା 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ®Ŏ Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌ରେ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ōśĥ ŋŧ ĴŎ řńíŏ ř ģ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ŋŘȢ‌ ĴŎś ńíŏ řģ ­Ō řŏ ř® ĹŎ řȽ ମୋ�ୋ  Ň řĻ Ŕŕ řତ 

ଟେଲřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ

ଡ řସେମ୍ɲŎ ūŮ 
ତŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା 

ŰଟŘ ŭŪରେ ĻŚ ŔŘର୍୍ଥĴରେ 
ଟľŏřŋ řĻŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ହେŊ  ­ŔŘŕŘ 

ହେବେ ମୋ�ୋତŃ ŌŘ ŌƍŐŘ®ʷ  ſଷୀରୋ�ୋŅ 
ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିତ İŊĦ ĨĻŧ Ŕ řĦƉ 
Ň řର୍ƳǻŒ řତ İŕ ř ŉřଲ୍ɭଟ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇରେ ŋŻ ତିŎ ŒŻ ତି Ĵ řňŎ ř 

ĩŌĴś ŔŊś ବେଳେ Ŏſଷା Ĵରେ, ତŘŕŘĴś ŞେĪ İŕŘ İĴ ŔśǁŎ ĴŘŕŘଣŚģ  ପ୍ରି ŧɄତ 
ňଣ୍ଡାƉ ŏřȃତ İŕ ř  ŉřଲ୍ɭରେ ତś ଷŘŎ İŊĦ Ŕ řŌŎŇ Ōśଖ୍ɹ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŞେŌŘଟ ř ଗୌ�ŤŎŚ ŇŘŌĴ İĴ ļ řĨŎ  Ŋ řŊŘŕ Ĳ ତŘ®Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ରୋ�ୋŌŘƗ Ĭňରେ İĴ ŋ řǈ ĴŘŕŘଣŚģ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ 
ĩŒŚର୍୍ବବାŅପ୍ରାǊ İĴ ŔŎŐ ȰରାŌŚଣ ļ řĨ ଗୌ�ŤŎŚ 

ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ଚୌ�ŤଧśŎŚƉ Ŕŕ İĴ Ō řĺ Ŋ řŊŘŕ ହୋ�ୋĪōŘİģ 

İŕŘ ňରେ ଗୌ�ŤŎŚŎ ŒŘନ୍ତ ĻŚŊŇରେ ĩସେ Ŋŕśତ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇģ ĴŘŎଣ ଗୌ�ŤŎŚ İŕ ř Ŋ řŊŘŕĴś ପ୍ରĴŝତ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିତ řŎ ŊŘଧ୍ୟŊŘଧĴତŘ ňŘĪĥ  
ŎŘĻƉ ňŎ řŊŘŎ ଗୌ�ŤŎŚĴś Ň řĻ ǰ୍ରୀ ŋŘŊରେ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎନ୍ତିģ Ĩନ୍ɹňଟľ  īର୍୍ଷଷାŐś  Ĩଙ୍କିତŘ ō řİĴ ř ŎŘĻଙ୍କୁ  
ŋŏňŘİ,  ତŘĴś ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାĴśŐ ହୋ�ୋĪ 
ĴŐŘ ōŘŅś  ĩťĴś ŌśŕŘĥĪ ńŘİģ ŎŘĻĴś 
Ŏŕସ୍ɹŌŧ ŋŘŊରେ ĩķŘତ 

ଦେĪ ĹŘଲେģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ ଗୌ�ŤŎŚŎ Ņ řବ୍ɹ ŒŻ ତି ହି Ȁ ପ୍ରĴŝତ 
Ŕତ୍ɹĴś ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ İŊĦ ତŘଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕ ř 

ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ŀ. Ň řର୍୍ମŐ ŇŘŧĴƉ ŏřȃତ ĶŚତĴś Ŕଙ୍ଗୀତରେ 
ŔĻŘĪĺନ୍ତି ପ୍ରŒŘନ୍ତ ňŘଢ଼଼ୀʷ ĴƟŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ĲťřŒŘŎ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ Ŕତ୍ɹĻřȖģ İŕ ř 
Ŕ řŞେŌŘଟ ř ŔŘର୍୍ଥĴରେ ŔňŎ řŊŘŎ Ōନୋ�ୋŎƙŇŎ ଖୋ�ୋŎŘĴ 

ଯୋ�ୋĶŘĪŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Â

‘ସାହା 
ହେବେ 

ମୋ�ୋତେ ମା 
ମଙ୍ଗଳା’

ŀř ସେମ୍ɲŎ ūų ତŘŎ řଖରେ 
ପ୍ɂſଷାŐŧĴś ĩŔ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŊŘŊś  ŋŘĪ 

ପ୍ରŀĴŔŇŎ ŇŜĩ Ĳťřĩ Ŕ řŞେŌŘ ­ŌଟŎŔŘĪକେŏ®ģ 
Ĩଶ୍ɫ ବିŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ řତ İŕ ř Ŕ řŞେŌŘରେ 

ଜ୍ୟୋତ ř, Ĩŋ řଷœĴ, ĩŏřŔŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 

ପ୍ରୀତ ř Ŋ řଶ୍ɫବାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ 

ପ୍ରŌśଖ 

ūųରେ 
­ŌľŎŔାĪକେଲ®

ĵŐŇାŧĴĵŐŇାŧĴ  
ĹŎ řତ୍ରରେ ĹŎ řତ୍ରରେ 
ŒśŋȟŒśŋȟ

ĵś ŊŒŚȱ ପ୍ɂſଷାŐŧĴś ĩŔ řŊŘĴś  

ōŘĬĺ ř ŇŜĩ Ĳťřĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 

­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®ʷ ŏକ୍ଷେଶ୍ɫŎ 

ପ୍ରଡ଼ȇ‌ŔŇ ବ୍ɹୟାŇŎରେ ପ୍ରǯତୁତ ତńŘ 

ସୌ�ŤŎŋ ňŘଢ଼଼ୀƉ ପ୍ରଯୋ�ୋĻřତ İŕ ř 

ŇŜĩ Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ପ୍ରńŌńŎ 

ňŘĪĥ ŋŜ Ō řĴŘƉ Ŕŕ řତ ŇŘŧĴ ŒśŋŘŒ řଷ 

Œର୍୍ମମା ĲŎȜ Ōƞଟୁ ŇĻŎ ĩŔśĺନ୍ତି l ତŃବେ 

ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽରେ Ļଣł 

ŇŜĩ ଚେହେŎŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ସେ 

ହେଲେ Œśŋȟ‌ ňŘଢ଼଼ୀģ Œśŋȟ‌ ଖśȝ Ĵȟ 

ŊŧŔŎś  ଖŐŇŘŧĴ ŋŐř İĴ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĹŎ řȽରେ ĶśŎś ŅŘŧ řତ୍ɫ Ōśଣ୍ଡĴś ŞେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 

ĴŎ ř ସେ ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽŎś  ତŘƉŎ ĲŏřĬȓ‌ 

ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତିģ ĲŏřĬȓ‌ରେ ŒśŋŌƉ ପ୍ରńŌ 

ňŘŅ ତŘଙ୍କୁ  କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ŞେŊ, ତŘŕŘ ତ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଦେȃŊŘ 

ňରେ ĻଣŘňଡ଼଼ିŊģ ŒśŋŌ ōśକ୍ତ ତ řŇ řŎ ĺŘȽģ ସେ ĨťŒňśŎ 

Ĩଟୋ�ୋŇମୋ�ୋŔ ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ ňŘĿňଢ଼଼ା Ŕŕ 

ସେ ତŘƉŎ ĨŋřŇŧ ōŘȽĴś ĩଗେĪ ŞେŊŘĴś ĪƐଛାĴś 

Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĺକ୍ରାନ୍ତŎ ĹřȽŇŘଟ୍ɹ Ĳ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ŋŘŎ 

ĴŘନ୍ଧେĪĺନ୍ତି ň řŇś  ŇŘŧĴʷ ĴŘŕŘଣŚ ŎĹŇŘରେ ŅřŒŘ 

ňŘଢ଼଼ୀ ȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻřତŃǂ 

ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 

ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘȽ, ଚୌ�ŤଧśŎŚ Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ପ୍ରଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ 

ଲେଙ୍କା, ଧŎ řତ୍ରୀ ଖଣ୍ଡୁĩŐ, ŔśŎŋř, ସୌ�Ťମ୍ɹ ŒତňńŚ, 

ŔśŌŇ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśଖƉ Ŕମେତ Ĩତ řȄ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 

Ĩଶ୍ǽମୋ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  Â

ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ŕ řŞେŌŘŎ 
ପ୍ରଯୋ�ୋĻřĴŘ  ļś Ň řŏତŘ Ŋ řଶ୍ɫବାŐ 
İŊĦ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ପ୍ରଯୋ�ୋĻřĴŘ 
ŋŘବେ Ĩĺନ୍ତି ପ୍ɂŎଣŘ ପ୍ରତŚſଷାģ 
Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ Ĳ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĨŌ řତ Ĳ ପ୍ରଣŊģ İńʹରେ ŀŘକ୍ତŎ Ň řର୍୍ମŐ 
ŇŘŧĴƉ ĶŚତĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĦĶŚତରେ 
ŔĻŘĪĺନ୍ତି ସୋ�ୋମେŒ ŒତňńŚģ ଫ୍ɹୟାŌ řŏ ř ȺରାŌŘ 
Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତ İŕ ř Ŕ řŞେŌŘĴś Ņର୍୍ଶକେ 
ňŔǁ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ň ŜŎŘ ଟ řȟ‌ 
ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺ ř̫   Â

‘ĺś Ōନ୍ତŎ’ 
ĺŘťřŞŏ 

ĨŇନ୍ɹୟା

ňŎŅା ňĺŎ 
ĴାŕାłŚ ĹାŎ řņାť ř ŋାŊŇାŎś  ĹାŎ řņାť ř ŋାŊŇାŎś  

Ň řର୍ȁŃ ŉřଲ୍ɭŇ řର୍ȁŃ ŉřଲ୍ɭ
ĻŚŊŇ ńíŊା ĻŚŊŇ ńíŊା 
ଯାİĥ Ĩŋ řŇŧ ଯାİĥ Ĩŋ řŇŧ 
ĴŎś ńíŊ řĴŎś ńíŊ ř ’’

ŔśଲƆନା ŇାŧĴ, ĨŋřନେȽରୀ 
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