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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŔĦƕଞା ŞେŊŐ ĩń ȁĴ କ୍ſȽରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
କ୍ſȽĴś Ŋś ļŘİģ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŇŘ Ȯରୀť଼ାନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĬƤœǻ Ŋ řଷŧରେ Ĺřƻତା 
ĴŎŘōŘĪ ňŘରେŇŘģ ĨଥĹ 
ň řƉକି ବେହେŎŘଙ୍କ ŋŐř ଯେĬĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȯରୀť଼ା କ୍ſȽରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି, 
ସେŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŇɹୟାŧŎś  
ŊƗ ଚିŃģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǒŃ ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ĳ Ȯରୀť଼ା Ŋ řĴŘŒĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĬȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ĩł řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 

ɂŃ ř ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
Ŋŀř Ŋ řŏŀřƍŢ ‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ 
ଗĶŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 

Ĳť଼ିĩ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାରେģ Ŋŀř 
Ŋ řŏŀřƍŢ ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ 
Ōŕ řŐŘ Ŋŀř Ŋ řŏŀŎ ŋŘବେ Ŋ řǢ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ň řƉକିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŞେŎŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŏřŊ řŏŀřĦ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ସେ ɂଥମେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōŅřĲ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŇȄଲେ 
ସେŕ řŅ řŇŎś  ŃŘଙ୍କŎ İȄɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

Ŋŀř Ŋ řŏŀřĦରେ 
ĩł řȄଲେ Ƕƣǻ ňଦĴ
Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ĳť଼ିŒାĴୁ ĴŎ řȄଲେ 

ଗĶŤŎŊାନɲ ୱିŃ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ĨŞňſଷାରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ ପ řƉକି

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś  
ŌŘȸ ରିȇ‌ ପŎŚſଷା

 ĴľĴ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (Ŋ řİŔĪ) ňକ୍ଷŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା-ŬŪŬŰ 
ରେଗśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŚ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŪŬŰ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେଷ ହେŊģ ରେଗśŏŘȡ‌ 
İŊĦ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ 
Ĭŋŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ଗĶୋľ řİ 
Ŋ řଷŧŎ ňŎŚକ୍ଷା ଗĶୋľ řİ 
Ŕ řľ řĦରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଗł řŃĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ, 

ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
Ņřĩō řŊģ ତେłś İŕŘ ūūľŘ Ůů‌ରେ ଶେଷ ହେŊģ

ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ଫŉବ୍ǽ ĩŎ ř ūų‌ରେ ɂଥŌ ŋŘଷŘ, 
Ŭūରେ ĪĦŎŘĻŚ, Ŭŭରେ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘଷŘ (ŔĦǭକୃŃ/
ŕ řǁଦୀ), Ŭůରେ Ŋ řƕଞାŇ, Ŭűରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ɂĴାŒ ňାĪŏା 
ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ

ଗł řŃ ňାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ  

ūů Ō řନ řȑ‌

ŀřĻřŔ řİŎ ŃŅƻ Ň řର୍ƳǻŒ
 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ĹŃś ର୍ଥ 

Ņ řŇରେ Ŋ ř ­ĪƠଡିଗĶୋ®Ŏ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘରେ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĪŏľ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଘķୋŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ଗŃ Ů 
Ņ řŇରେ ūűŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାł 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 

Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ōŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ĪƠଡିଗĶୋ Ŕ řĪĲ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ōŘତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŪŎś  
ūůŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ŋ řŌŘŇ 

ōାȽରୀƉକୁ  କ୍ଷŌା Ōାଗ řŏା ĪƠଡିଗĶୋ
 ŌŌୁ୍ବĪ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ଦେŒରେ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 

ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś  ŇĻŎରେ Ŏĵí  ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋɹୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ ɂŌśĵ Ŕśņ 
ŕŘŎ ŊŘ ରେପ�ୋ ŕŘŎରେ Ŭů ବେŔ řȧ‌ ňİƞ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ū.Ŭů% ɏରାŔ ଘľŘĪĺ řģ İŕŘ ňରେ ରେପ�ୋ ŕŘŎ 
ů.ůŪ%Ŏś  ů.Ŭů%Ĵś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ņ řŊŔରେ ĩĻř Şେǂ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔśņŕŘŎରେ İŕ ř 
ɏରାŔ ଘľŘĪଥíŊŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňśł řଥରେ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İİȚ‌İȟ‌ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŭ ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœǻ ň řŏŘଙ୍କ ňଞ୍ଚŌ ପେňȡ‌ 
­Ō řŀ ŵŘĪଫŉŎŚ® Ņ řŇ ŬľŘ ବେଳେ ĩŎǕ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ହେଲେ ŅřŇ ūūľŘ ବେŐĴś İŕŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś  ଘ ŜŎ ř Ŋś ŏ řȄŏŘģ 
İňŎ řĴ řř, ŊĻŘŎରେ İŕŘŎ ପ୍ରି ƞ Ĵň ř Ōƺ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř Ĳ 

ŊŏŘƍଗିŎŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŀřİȟ‌Īľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷାĴś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľĴś େŇĪ ĩĻř 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘନେ ŕƛଗĶୋŐ 
ĴŎ řଥíଲେģ İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨňȽ ɂଘľ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŊŝ Ń ř ŎĵíŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଥíଲେģ ĨňŎŘŕɣ 
ĨņíବେŒŇରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ଗŝŕରେ Ŋ řŊŝ Ń ř Ŏĵíଥíଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İİŇİŌ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ଥŘŇŘରେ İନେĪ İŃŏŘ ɂŅŘŇ 

ପŎŚſଷା ପŜର୍ବŎś  İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌
ŎŘĻ୍ୟŞେ ňśł ř ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାଟ; Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŕƛଗĶୋŐ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ľŘŎ řȜ‌ ŎłŇŚŃ ř İŊĦ ĹŚȚ‌Ŏ Ŋ řସ୍ତାŎŊŘŅŚ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ 
Ō řȽ ŎŘǧ Ŏś Ȧ‌ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କŎ ŇŜĩ ōśଗ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŋŘŎŃ ଗǯରେ ଥíŊŘ Ŏś Ȧ‌ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśŃ řȚ‌ଙ୍କ Ŕŕ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ňŎŌŘłś, ତ�ţŐ, ଗɹୟାŔ Ĳ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ŋŐř ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତି 
Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ ř ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌Ĵś 
Œକ୍ତ ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ଥíŊŘ ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĨŃś ľ ŎĵíŊŘŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řȚ‌ ŬŪŬŰ Ŏś Ȧ‌ Œ řĵŎ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚƉକୁ  ĩŌƽł ĴŎ ř Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ŕ୍ବଦେŒ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃĴś Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ଗǯରେ ĩŔ ř ଗśŎś ŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚíଥíŊŘ ňśŃ řȚ‌ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řĵŎ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ େŅĪଥíଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ ଗŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř ଥŎ ଭେľ řଥíଲେģ 
Ĭŋୟେ ନ�ţŒଭ�ୋĻř, Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଫ�ୋŎŌĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŋଡ଼ ɂŃ řŎକ୍ଷା 

Ĺś Ż ତି ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ Ōƺରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତିରେ 
ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĻŘŕŘĻ 
Ň řର୍ମାł, ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴƉକୁ  

Ĵɹୟାň řଟŘŏ 
ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ; 

ଦŅୋଷŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

Ň řĩō řŊ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

କେŊŐ ତ�ţŐ Ĳ ଗɹୟାŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řŇŘŕś ĥ: ňśŃ řŇ
Ŏś Ȧ‌ ŔŊś Ŀś  ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ Ĳ ଦś Ī ଦେŒŎ 
ŔŌɲନ୍ଧ ņŝŊŃŘŎŘ ŋŐř ǱଥିŎ: ମ�ୋଦŚ 
ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ଦɫ ବିňŘſ ଷିĴ ĴŘŎŊŘŎ 
ūŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĺś ĪĥŊ
ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŅୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś   
Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
ĴśŀŇĴśŏŌŞେ ŋŘŎŃŎ Ŋť 
ňŎŌŘłś କେǂ Ň řର୍ମାł
ŇŜ ĩ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŕŇ  
ŌŘର୍ଗ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ

ŋŘŎŃ-Ŏś œ ūų Ĺś Ż ତିŔǑର୍କŎ 
ŇŜ ĩ ōśଗ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŵାŒ řĦľନ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŏś ଷ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśľ řŇଙ୍କ Ŭű ଘଣ୍ଟାŎ 
ଗǯ Ĳ ŋŘŎŃ Ŕŕ ĨନେĴ Ŋś ļŘŌłŘ ňରେ 
ĨĴǷମାŃ ­ଫ�ୋମ�ୋ® (ଫřĨŎ ĨȜ‌ Ō řŔ řĦ 
ĩĬľ)Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପģ ŋŘŎŃ 
-Ŏś ଷ Ōƺରେ Ŋଡ଼ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
ŃŘଙ୍କ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ ř Ĳ 
ĩĴǷ ମିĴ ŋŘŊରେ ସେ ŋŘŎŃĴś 
ɂŒĦŔŘ Ŕŕ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ 
ɂŃ ř ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ľ řǋłŚ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹŚŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩମେŎ řĴŘ  ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋť଼ିĺ ř ģ 

ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ŭŭ ňŝǨଠା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŎłŇŚŃ řରେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ɂŒŘŔŇ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŒǏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ 

ଦେŒŌŘନେ ଗłŃƽĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘଗ řĺƻତି Ĳ ŧśକ୍ରେŇରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Ŕŕ Œତ୍ǽŃŘ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ řŊŘ ŧśର�ୋňŚŧ 

ଦେŒ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎłŇŚŃ řରେ ĹŚŇĴś 
İĴ ĩń ȁĴ Ĺɹୟାଲେƙ ŋŘŊରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŚŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĩń ȁĴ 

ମ�ୋƏଚ୍ଚାରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋଡ଼ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř İȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŵŘŒ řĦľŇ ĹŚŇ 
Ŕŕ řŃ ĩń ȁĴ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ňśŇħŔƻତୁŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେŊ Ĳ ŋŘŎŃ-ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  
­ଫ�ୋମ�ୋ®

ଲ�ୋť଼ିଲେ 
ŋŘŎŃŎ 

ŔŕଯōୋĶ

 ଯ�ୋť଼ା/Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĻŚŊŇରେĵŘ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ůŬŪŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ĩĻř ňśł ř ŮĻłଙ୍କ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ Ņś Īľ ř ňŝଥȇ‌ ǱଥାŇରେ İŕ ř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ଗେŘľ řİ ǱଥାŇରେ ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଘľłŘରେ 
Ļଣେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ

ŔĦଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŰľŘ‌ରେ ଯ�ୋť଼ା ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ 
Ĭňରେ İĴ ଟ୍ରେŏȡ‌ ŌŘଡ଼ řō řŊŘŎś  ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଯ�ୋť଼ା ū 
ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŃŘŎ řłŚ ŕľ řĦŎ Œଙ୍କŎ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
(Ůů), ľś Ňś  ňŘȽģ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŭĻł ōŘĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରେŏŎ (ଜେİȌ‌ 
ŪůŊ řİȧ‌ Űůūű)ľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś 

ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŭĻł ōŘĴ ଗŘଡ଼ řŎś  ĺ řľ řĴ ř 
ňଡ଼řŊŘ ňରେ ଟ୍ରେŏȡ‌ľ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 

ŎŘĻňńŞେ ଗଡ଼řŏŘ Ů ŌśƠ
ĻŇɭଦ řŇ କେȇ‌ Ĵ řł ř ଫŉŎ řŊŘ 

ବେଳେ ŌŘଡ଼řଗŏŘ ŕŘĪŵŘ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ Ű ĻŚŊŇ

 ଦ řଗňŕƠଡି, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅřଗňŕƠଡି-
ɄǹňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ଗł řĩŇŘŐ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĥ ĴśରେĪŒśł ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘରେ ǭକୁľ ř Ĳ ŊŘĪĴ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  İȄରେ 
İĴ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋ୍ଲĴ ଗƍଗାňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଢ଼େňŘଗśŀŘ ȰରାŌŎ ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴ 
(ŭů) Ĳ ǰ୍ରୀ ŏŐřŃŘ Ōǟ ଲିĴ (ŭŪ)ģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŭ 
ŊœǻŎ Œ řŒś Ĳ ĩȡ‌. ĬŅŧଗ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŔśŇŚŏ ŅŐŘĪ 
(ŭŰ) ଗśŎś ŃŎ ହେŘĪĺƻତିģ

Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ĺŘଡ଼ ř 
ĹŘŏřĶଲେ ŊŘପŘ-ŌŘ®

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ĴŌ řŏŘ Ŕśņ ŕŘŎĬଡ଼ାł 
ĨĹŐ



ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ 
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ନେĪ Ŋ řǢ ĶłŌŘƺŌ Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎś  ŧśକ୍ରେŇ ňōǻɹନ୍ତ ŔŊś  
ĶłŌŘƺŌ ňśŃ řŇƉ İŕ ř ŋŘŎŃ ĶǯĴś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŃ řŇƉ İŕ ř Ķǯ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŧśକ୍ରେŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ĶǯĴś Ŋ řǢŎ ŔŊś  Ŋť ĶłŌŘƺŌ ବେȥ‌‌ ĶśŎś Ţ‌‌ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŏś œ Ŋ řǢŞେ İĴķŎĴ řĩ Ňś ହŕĥ: Ʉ ରିଟľŇ-Ŋ řŊ řŔ ř
Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ŏĶŘŃŎ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŃ řŇƉ 
İŕ ř Ķǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁƫ Ŋŕś  ňśŎś łŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ŒୀŐ 
ɂŌśĵ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ İŊĦ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ଦେŦŒŕ କ�ୋľ ř ଜŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŊଜŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŏś œ ŋŘŎŃĴś İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀŅŘŎ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତ�ţŐ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŏś Ȧ‌‌ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ĵରେģ ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ř Ņŝ Ŧ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎŃ 
Ŏś œĿŘŎś  ĨǰŒǰ କ୍ରŧ ĴŎ řĩŔśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌ĿŘŎś  ŋŘŎŃ 
İବେ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĳ İŧŘŎ ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řǦŌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ Ŏś œ řĩରେ Ņକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ ŋŘŎŃ İŕŘ ňśŎł ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ 
ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ķǯ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃɹ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ŧśକ୍ରନେ ଯśƴ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŏś Ȧ‌‌ Ŋ řǢରେ İĴ ķŎĴ řĩ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ŏś œ ř 
ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŊ řŔ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏś œ Ĳ ŋŘŎŃ ŋŧ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
İŕ ř Ķǯ ɂŌŘł ĴŎś ȄŊŘ ­Ņ ř ĶŘର୍ȁĩŇ® Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ĴŜଟŇŚŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷା: Ĵ řȞ‌‌ ĪƠଡିପେଣ୍ଡେƞ
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ Ŕŕ İŕ ř ŔǊତାŕରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĴśľŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ŋť ňŎୀſଷା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇŎ 
ɂŌśĵ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ ř Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś ŋŘŎŃ ĩĶରେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŒŻ ତି Ĳ ɂŃ řŎſଷା 
ŔǑର୍କĴś  ŌଜŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŧśକ୍ରେŇ, 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ŏś œ ଯśƴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŋŘŎŃ ĹŘň ňĴŘĬ ବ�ୋŏř ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ňśł ř 
Ŋ řǢରେ Ŏś Ȧ‌‌ İĴķŎ řĴ řĩ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ňśŃ řŇ İŕ ř Ķǯ 
ŌŘƺŌରେ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œŎ 
ŊǄଧୁƫ Ŋŕś  ňśŎś łŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ūųűū ଯśƴରେ Ŏś œ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ 
ŧśକ୍ରେŇ ŌŘŌŏŘରେ ŋŘŎŃ ŔŊś ବେଳେ Ň řŎପେକ୍ଷ Ŏŕ řŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଜŘŃ řŔĦķରେ Ŏś œ řĩ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃŅŘŇŎś  Ň řଜĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺ řģ ତେłś ŋŘŎŃ ĴŜľŇୀŃ ř ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋť 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĵŕ řĺ řģ

Ŏś œŚŧ ŋŘœŘŞେ ĶŚŃŘ ĬňହŘŎ ଦŅଲŏ ମŌୋଦŚ
ŋŘŎŃ- Ŏś œ řĩ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀ (ŬŭŃŌ )ରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ Ķǯରେ 
ĩŔ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେŊŘĴś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŋŘଙ୍ଗି ňŘŏŌ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ņś ହେĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňśŃ řŇƉ ŔǗମାŇରେ İĴ ନ�ţŒɹଭ�ୋଜřŎ Ōƺ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ୋŅୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ŏś œୀŧ ŋŘœŘରେ 
ŏřȃŃ İĴ ĶୀŃŘ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ňśŃ řŇ ŎŘଜķŘľରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘ®ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ଯŘĪȄଲେģ

ମŌୋଦŚƉ ŋŐř ନେŃŘ ňŘĪ ŋŘŎŃ ŋŘĶɹŊŘŇ: ňśŃ řŇ
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ɂŒĦŔŘରେ ŒŃŌŜĵ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ňŘĵରେ ମ�ୋŅୀƉ ŋŐř ନେŃŘ ŎŕśȄŊŘŎś  İŕ ř ଦେŒ ବେȥ‌‌ 
ŋŘĶɹŊŘŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ କ�ŤłŔ ř ĹŘň 
ĩĶରେ ŌśƠ Ňś ĩĥƻ ତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōସǭକୋରେ ŔŘſଷାȖ‌‌ĴŘŎ 
ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ňśŃ řŇ Ĵŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃ İବେ 
Ŋ řǢŎ İĴ Ŋť ŒŻ ତିŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐରେ ĨŇɹ 
ଦେŒĶśŀ řĴ ŋŘŎŃ ɂŃ ř īର୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ľŘŎ řȜ‌‌ ŇୀŃ ř ନେĪ ňśŃ řŇ ǴǦ 
ŋŘବେ Ň řଜŎ ŌŃ Ŏĵĺƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃଥŘ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŇୀŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ନେହŎś ଙ୍କୁ  ĶŘī ĬňହŘŎ ଦŅĪȄଲŘ Ŏś œ řĩ

ňଣ୍ଡିଜ ଜŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେŕŎś  ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňରେ ūųŰŪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭűରେ 
Ŏś œ řĩ Ĩń୍ଥାŃ ସେତେବେଳେŎ ସ�ୋŋ řİŃ ŧśŇ řŧŇĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ķǯରେ ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ İŕ ř Ķǯରେ 
Ŏś œ řĩ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĶŘī ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŋ řİŃ ŎŘǧŅŜ Ń ĪŋŘŇ ବେନେŀřȇ‌‌ଟ�ୋŋ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ନେŕŎś ଙ୍କୁ  ĶŘīŎ ŅĬŀř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ନେŕŎś  ĶŘīĴś ĵŘŅɹ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř 
İĴ ŋ řǈ ņŎłŎ ĬňŕŘŎ ňŘĪĥ ନେŕŎś  ĵśŔ ř ଜŘŕ řŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ōƺ İŕ ř ķľłŘĴś Ņś Ī ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ 
Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ōନେ Ŏȃĺƻତିģ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ř ķľłŘ 
İĴ Ƿ ମୃŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřସେମɲŎ ŬŪŬůŪŬ www. sakalaepaper.com

ŞŅŒ-ŊřŞŅŒ

ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ŞେĪ 
Ŋ řǢ ĶłŌŘƺŌŎ Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľରେ ĹŘŏřȄŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂȮ ରିŧŘŎś  ĹĴ řŃ 
ĴŏŘ ŋŐř Ńଥɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŃŘŏřĴŘରେ ūű 
ŏକ୍ଷ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŌŝŃ ଭ�ୋľŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ů 
କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଫର୍ମ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŭľ ř ଜřŏɱଳାରେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ĴŘōǻɹ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŉŎǯ ଫର୍ମĶśŀ řĴŎ 
ŀřଜřľŘĪŞĻŔŇ ĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŭŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ 
ĶśଜŎŘľ ĺŘŀ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ű.ūŮ ŏକ୍ଷŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଭ�ୋľŎ Ň řଜ Ŀ řĴłŘରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋś ଥ ǯŎŎ ĨȅĴŘŎୀ 
(Ŋ řİȢ‌‌Ĳ)ଙ୍କୁ  ŭ.Ŭů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎ Ŏ řň řଟେŀ Ŋର୍ଗରେ 

Ō řŐ řĺƻତିģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ İŌŘŇƉ ŇŘŌ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟେ ňǠ ଚିŌŊƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ନେĪ ňśł ř ଥରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ķľłŘĶśŀ řĴରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
ŕ řନ୍ଦୁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśର୍ଶିŅŘŊŘȘ‌‌ରେ 
İĴ ŎŘŏřĴś  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 

ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŬŪūŰ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ņର୍ମĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ŀŘŐରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŊŔ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ŕ Ȁ ĴŘľś ĺ řģ ňśł ř ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
İȚ‌‌ĩŎŔ ř ŊŘ ŀ řଟେŇŔŇ ହ�ୋŌŎ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĶśĻŎŘľରେ ūű ŏſŎś  ĨȅĴ ŌŝŃ ଭ�ୋľŎ
ଡ�ୋŎŘŀś Ț‌‌, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ūůľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĬŀŘłĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଡେŎŘŀś ŇŎś  İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ ĬŀŘł ŋŎ řŊŘŎ Ĵōǻɹକ୍ରŌ 
ȄŏŘģ ଜŏřȰରାƞ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  ūŭ Ĳ 
ĬƴŌ Ŕ řĦ ŇĶŎŎ ňନ୍ତ ŇĶŎ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŎś  Ŭľ ř Ŋ řŌŘŇ ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ 
ȄŏŘģ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ ଯŘତ୍ରୀ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଶେœ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ İĴ ହେŏɩ ଡେସ୍କ 

ଖ�ୋŏଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŕ ř ଡେସ୍କ ŏĶŘŃŎ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ ňନ୍ତŇĶŎŎś  Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ 
Ņ řǟŚ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ɂǱଥାŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ȄŏŘģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ Ŋ řŌŘŇରେ ŰŲ ଜł ଯŘତ୍ରୀ 

ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଜŏřȰରାƞ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ Ņ řŏɱଳୀ, ŏକ୍ଷɨନୌ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŌśŌ୍ବĪ, ଜŧňśŎ, ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌, 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ŋś ŊନେǢŎ, କ�ୋŏĴŘŃŘ Ĳ ňśଣେ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 

ĬƥŎŘĵƠରେ ŔŊś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇŎ Ĭť଼ାł ŊŘŃ řȢ‌‌

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ĩĴŘĬƞ ଯŘƗଚ୍‌‌ ňରେ Ō řŐ řŊ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ
ŵŘŔ řĦľŇ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İବେ İĹ-ūŊ ř ŋ řŔŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେବେģ ଯŘŕŘ ଫŐରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ପ୍ରାଫ�ୋĪŏ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦ, 
ŏŘĪȇ‌‌ Ĳ Ĵମେƞ ଦେȃňŘŎ řବେģ ଯŅř ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ 
କ�ŤłŔ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĶŃ řŊ řȅ ĩମେŎ řĴŘŎ ŕ řŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĬȄŊ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŋ řŔŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȌ‌‌-ū Ŋ ř ŋ řŔŘŎ ĩଶ୍ରି Ń (ňƩନୀ, ň řŏŘ Ĳ 
ň řŃŘŌŘŃŘ)Ɖ ŏŘĶ ř ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İȌ‌‌-Ů ŋ řŔŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରୋଫŘĪŏ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘŎ ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ İȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ନେĪ İŕ ř 
Ň řŧŌ ଜŘŎ ř ହେŊģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūůŎś  İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେŊ Ĳ İ 

ŔĦȮରାନ୍ତରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ŅŜ ŃŘŊŘȧ‌‌Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨĶǦŎś  Ǧŀř ŋ řŔŘ İȜ‌‌-ū, İȟ‌‌-ū Ĳ ŞĻ-ū Ŕŕ řŃ ŋ řଜřľŎ ŋ řŔŘ 

Ŋ ř-ū, Ŋ ř-Ŭ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରୋଫŘĪŏ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ଜŎś Ŏୀ Ĳ İ ନେĪ Ň řŧŌ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ İବେ Ŋ řǢŎ ŭŪľ ř ଦେŒ Ĭňରେ ଯŘତ୍ରା 

ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĨŊŒɹ 
ňŜର୍ବŎś  ūųľ ř ଦେŒ Ĭňରେ İŕ ř ɂŃŊନ୍ଧĴ ŏŘĶś ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ Ȯ ରିଷ୍ଟି  ନ�ୋİŌ İନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭŪľ ř Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒĶśŀ řĴ Ĭňରେ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏŘĶś ହେŊģ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İ Ņ řĶରେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ĺřƻତା 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ଦେŒĶśŀ řĴ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏŘĶś ହେŊ ସେ ନେĪ ନ�ୋİŌ 
ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘ ūųľ ř ଦେŒŎ 
ŇŘĶ řŎĴଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ĳ ȰରୀȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ଦେŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ର�ୋĴ ř ଦେĪȄŏŘģ ĶŃŌŘŔରେ ŕɲୱାĪľ ŕŘĬŔ 

Ň řĴľରେ ଜଣେ ĩଫĶŘŇ ŒŎłŘń୍ଥୀ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĶŘର୍ଡƉ Ĭňରେ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ ķľłŘ ňରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

	<ŀřସେମɲŎ ūůŎś  ଲŘĶś 
ହŕŊ İହ ř ŇŜ ĩ Ň řŧମ
	<ŭŪ ଦŅŒ ĬňŞେ 
ōŘȽରା ĴଟĴłŘ 
ଲĶŘĪŊ ĩମେŎ řĴŘ

	<ŔĦŔଦŞେ Ŏ řĻřĻś - ŀ řİȟ‌‌କେ İȟ‌‌ň ř ମśହŘĥମśହ Ȁ

Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĻȎ‌‌ Ĵŕ řଲେ ľ řĩŎ ŊŘŏś
ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŔĦŔŅŎ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
ĨȅବେŒŇŎ ůŌ ŅřŇରେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řଜřଜś  Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ŀ řİȟ‌‌କେ ŔŘĦŔŅ ľ řĩŎ 
ŊŘŏś Ɖ Ōƺରେ Ş�ୋŎŅŘŎ ଯśŻ ତିŃର୍କ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İĴ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řŊŘĴś ଯŘĪ 
ଜଣେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ƕର୍ୟ 
ସେŊĴ ŔĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌) ଜȎ‌‌ ବ�ୋŏř ŊŘŏś  
Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ĴଥŘ ĴľŘĴľ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩňł ଜଣେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ଜȎ‌‌ Ĵ řňŎ ř Ĵŕ ř 

ňŘŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ŏ řଜřଜś  ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŔĦŔŅୀŧ Ōōǻ୍ୟାŅŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩňł 
ଜଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ɂŃ ř İŋŐř Ĩł ŔĦŔŅୀŧ 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩňł କ୍ଷŌŘ 
ŌŘĶƻତୁģ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĭňରେ ĴŐƉ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĩňłƉ ŔŘŕŔ Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ŏ řଜřଜś  
Ĵŕ řȄଲେģ ସେňଟେ ŎŘଜɹ ŔŋŘରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
Ŋ řŌŘŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊĴś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒରେ 
Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ İ ନେĪ 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ řȄଲେģ

ŌōǻɹୟାŅŘ ŋƍ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōŕ řŐŘƉ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪŊŘ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ōŕ řŐŘƉ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉ Ŕମ୍ମŃ ř Ŋ řŇŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řŌɲବା ŋ řŀ řĲ 
ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ ĩĪň řŔ ř ņŘŎŘ ŭůŮŔ ř ĨŇś ŔŘରେ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥģ ଜଷ୍ଟି Ŕ İȚ‌‌ 
କ�ୋଟେǢŎ Ŕ řĦ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŌŇମ�ୋŕŇƉ ĵƠňୀĿ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ଜଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ କ�ୋର୍ଟ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ଟ୍ରାİŏ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ ଜŌ řରେ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂĴś  ନେĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İȄରେ Ōōǻ୍ୟାŅŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ņś ର୍ବŐ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴ ŒśłŘł ř 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧĶśŀ řĴŎ ŔŌŧ ĨňĹŧ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂńŌ 
Ŕ řŀ řİȜ‌‌ ହେଲେ ŌśŇŚŎ

ŇŜĩŅřǟŚ (ŔŌ řŔ/İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ଦେŒŎ ņŌĴ, 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŇŘŏřĩȃ Ĳ ĹŃś Ŏ ŎłŇୀŃ řĴś  Ĭପେſଷା 
ĴŎ ř Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଡ଼ି Ō řŎ ňśŃ řȚ‌‌Ɖ ŋŘŎŃ Ķǯ Ŋ řǢ ŋŜ -
ŎŘଜŇୀŃ ř ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅř ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ Ōƺ ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś ǯǐ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŃ řȚ‌‌Ɖ İŕ ř Ķǯ Ĳ ŋŘŎŃŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ କେŊŐ 
Ĵśľନ�ţŃ řĴǯŎରେ Ňś ହେĥ, ňǠ ଚିŌ ଦେŒ Ĳ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Œକ୍ତ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ ŬŭŃŌ ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŊŘର୍ଷିĴ Œ řĵŎ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃ-Ŏś œ 
ŔǑର୍କĴś  İňŎ ř İĴ Œକ୍ତ Ŏƒଜୁରେ ŊŘǄ ଧିĺ ř, ଯŘŕŘ କ�ŤłŔ ř ŋŜ -
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ļťରେ Ŋ ř Ńś ľ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘǧňŃ ř ŋŘŊରେ ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśľ řŇ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŊǄଧୁŃŘŎ ଯେĬĥ ŊୀଜŊňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊľŊŝ କ୍ଷରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅř Ĳ ŎŘǧňŃ ř ňśľ řŇ 
İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  İŕ ř ŔǑର୍କĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ňŘŎǴŎ řĴ 
ŔǗମାŇŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେ ňōǻɹବେŒ řŃ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř İŕŘĴś କେŕ ř ଦ�ୋŕŏŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊହśņŝŊŚŧ Ŋ řǢŎ ଶ୍ɌǨ ǱňŃ ř
ŀřସେŌ୍ବŎ ů ŃŘŎ řĵରେ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
ɂତ୍ୟେĴ ŒǏ ĨନେĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř Ŋ řŊŝ Ń ř ŋŘŎŃ 
Ĳ Ŏś œĴś İĴ ­ŊŕśņŝŊୀŧ Ŋ řǢ®Ŏ ଶ୍ରେǨ ସ୍ଥňŃ ř ŋŘŊରେ 
ňŎ řĹ řŃ ř ଦେĪĺ řģ Ņś Īľ ř ɂŌśĵ ŒŻ ତି ŋŘŊରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŔŕŋŘĶୀŃŘ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ņś Ī ଦେŒ ɂŃ řŊƴŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ Ň řଜ 
ĪƐଛା ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řǢĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŌନ୍ତେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
İĴĺȽ ĩȅňŃɹĴś İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŕɲୱାŇ ଦେŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ର�ୋťŌ୍ୟାňରେ 
ŋŘŎŃĴś İĴ ŔŘŌŎ řĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŕŘŒŻ ତିରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ɂŃ řŎſଷା, ŌŕŘĴŘŒ, 
ňŎŌŘłśŒŻ ତି, ŊŘł řଜɹ ĩŅř କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃĴś Ŏś œ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

‘ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩ®Ĵś ପɂରୋƮସାହŇ 
ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽ Ŕର୍ବŅŘ ŋŘŎŃ-Ŏś œ řĩ ŔǑର୍କରେ ମେŎś ŅƠ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ İବେ ŋŘŎŃ କେŊŐ କ୍ରେŃŘ 
Ňś ହେĥ, Ŋ řକ୍ରେŃŘ ହେŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ňśľ řŇ ­ĩƬŇ řର୍ଭŎŒୀŐ ŋŘŎŃ® ĨŋřଯŘŇĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  İŕŘ ɂŃ řଫŐřŃ 

ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŔǑର୍କ ­କ୍ରŧŊ řକ୍ରŧ®Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś  ଯŘĪ 
­Ŕŕ-Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ŕŕ-ĬƪପାŅŇ® ňōǻɹନ୍ତ ɂŏŌɲ ବିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ 
ĨǰŒǰ ňŘĪĥ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ Ĳ ŔŘŌȰରୀ ŔŌଷ୍ଟି  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଯśƴ ŔŌŧରେ, 
ŋŘŎŃĴś ĩŊŒɹĴୀŧ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ňŘĪĥ Ōସǭକୋ ଯ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŊś  ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ĩŅŘŇɂŅŘŇ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŊŘŕ řŇୀĴś Ŏś œ İňŎ ř ŒŻ ତି ଦେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ 
Œତ୍ǽŌŘŇଙ୍କୁ  ଥŎŘĪ ଦେŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ, ŋŘŎŃରେ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ŏś œୀ ĨǰŒǰĶśଡ଼ି Ĵś  ­ŊǄଧୁ ଦେŒ­Ĵś Ōƺ ŎǊତାŇ ř 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ଯେĬĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃĴś 
ĨǰŒǰ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ŕƥତ୍ତ ŎĵśȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି İĴ Ŋť ĩķŘŃģ

ťଲŘŎ ŊଦŐŞେ ­Ŏś ň ř®- ­Ŏś ବେȢ‌‌®
ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୋŅř İŊĦ ňśľ řŇƉ ƶୱାŎŘ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ŀŏŘŎŎ ĩȅňŃɹ ɂŃ ř İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŕɲୱାŇģ 
Ĭŋŧ ନେŃŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł řଜɹĴś ūŪŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŊŘł řଜɹ ŀŏŘŎ 
ŊŅŐରେ Ņś Ī ଦେŒŎ ଜŘŃୀŧ Ōśȿରା (ľଙ୍କା İŊĦ Ŏś ବେȢ‌‌)
ରେ ĴŘŎŊŘŎ ହେŊģ Ĭŋŧ ଦେŒ ସେŌŘŇƉŎ ଜŘŃୀŧ 
ଦେŧ ŊɹŊǱଥାĴś İĴୀĴŝŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ňŘǠଚାŃɹ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ɂŃ řķŘŃ ĴŎ řŊ İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 

ŊŘł řଜɹĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŋŘŎŃ İŊĦ 
ŧśରେŔ řĩȚ‌‌ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦķ Ōƺରେ İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł řଜɹ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊଜŘŎ 
ଖ�ୋŏřŊģ ୟେĴŘଟେŎ řŇŊର୍ଗ İŊĦ ĴŘଜŘŇରେ Ņś Īľ ř 
ŇŜŃŇ ŋŘŎŃୀŧ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ଖ�ୋŏŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ŊɹŊŔŘŧĴś ĨȅĴ ĶŃ ř ଦେŊģ

ŋŘŎŃĴś ŒŻ ତି ŔśŎſଷା Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟି
Ŏś œ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŒŻ ତି ŔśŎſଷା ĨĦŒୀŅŘŎ ŋŘŊରେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  ĴśŀŘŇĴśŏŌ ňŎŌŘłś 
ŒŻ ତି କେǂŎ ĴŘōǻɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ Ŕŕ Ŏś œ 
ŋŘŎŃĴś ūŪŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňŎŌŘłś ŒŻ ତିŎ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊģ ňśŇଶ୍ଚ ŋŘŎŃĴś ତେŏ, 
Ķ୍ୟାŔ İŊĦ ŔŘŎŎ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ଯ�ୋĶŘłŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪĺ ř Ŏś œģ Ŋ řǢ ଯେତେବେଳେ ŒŻ ତି ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř, ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃରେ ɂĶŃ řŎ 
ňŎ řŊŕŇ ĹĴ କେବେ Ŋ ř Ŋǁ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř 
ňśŃ řȚ‌‌ ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
କ�ୋĪŏŘ Ķ୍ୟାŔ řଫřକେŔȚ‌‌ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘŏ୍ସ, ɂତ୍ୟେĴ ňŅକ୍ଷେňରେ Ŏś œ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ řŃ Ŀ řĩ ହେŊ İŊĦ ŋŘŎŃĴś ତ�ţŐ, Ķ୍ୟାŔ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĵł řଜ ňŅŘń୍ଥରେ ŔŌŝƴ ĩର୍କľ řȇ‌‌Ŏ ŔǑŅରେ ĨĦŒୀŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňśŃ řȚ‌‌ Ŕମ୍ମŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ଚେନ୍ନାĪ-ŋɰଲାŀ řଭ�ୋǦȇ‌‌ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĴŎ řŀŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ 
ŔŌśଦ୍ର ňଥରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ĹୀŇŎ ବେŏɟ ĩଣ୍ଡ୍ ‌‌ 
ର�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌Ĵś  ŋŘŎŃ Ĭňଯśକ୍ତ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ଫŐରେ ĩର୍କľ řĴ ňଥ ଦେĪ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŧśର�ୋň Ĳ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

ňŘĴ řǯତାŇĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଚĹŃŘŊŇŚ
ŋŘŎŃ-Ŏś œ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔĦଯśକ୍ତ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Ŏ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
ŰŪ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ İĴ Ņś ħǶň୍ନĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ŬŬ 
İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŪŬůରେ ଜǗମୁ İŊĦ ĴŘŒɭମୀŎŎ ňŕŏĶŘŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł Ĳ ŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŮରେ 
ŌସǭକୋŎ କ୍ରୋĴȧ‌‌ Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ ĩକ୍ରŌłĴś İȄରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś Ī ଦେŒŎ ନେŃŘ ĩŃƉŊŘŅ 
Ŋ řŎś ƴରେ ­ŒŜŇɹ ŔŕŇŒୀŐŃŘ­ ŇୀŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ଦେŒ ĩŃƉŊŘŅୀƉ 
Ň řŎŘňŅ ĩɌŧସ୍ଥŐĶśଡ଼ି Ĵś  Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řƕଞା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ 

ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ Ň řňŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŞେ ŋŘŎŃĴś ŋ řଟ�ୋ କ୍ଷମŃŘ 
Ŏś œ ଜŘŃ řŔĦķ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅŎ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ŋŘŎŃŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŅŔɹŃŘ ŔŌń୍ଥŇĴś ňśŇର୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪĺ ř Ŏś œģ ŔĦଯśକ୍ତ 
Ŋ řŊŝ Ń řŎ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ŮŬରେ İŕŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś œ 
İĴ ŔĦସ୍କାŎ řŃ Ĳ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ଜŘŃ řŔĦķ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅରେ 
ŋŘŎŃŎ Ǳଥାŧୀ ŔŅŔɹŃŘĴś ­Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ŔŌń୍ଥŇ Ĵରେ® 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ ňଥĴś 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏś œ 
ǴǦ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺ řģ ଜŘŃ řŔĦķରେ Ǳଥାŧୀ ŔŅŔɹŃŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ŕĴŅŘŎ İŊĦ ŋ řଟ�ୋ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŏŘŋ 
ŊɹŊŕŘŎ İŕŘŎ ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏř Ŏś œ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎŌŘłś ଯ�ୋĶŘłĴŘŎୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ ŋŘŎŃŎ ɂବେŒĴś Ŏś œ 
Ņŝ Ŧ ŔŌń୍ଥŇ ଜłŘĪĺ řģ

ĶĶŇōŘŇŎś  Ȱହ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
Ņś Ī ଦେŒ ŌŕŘĴŘŒ କ୍ଷେȽ, ŌŘŇŊ ŌŕŘĴŘŒ Ĭଡ଼ାł, 
Ŏକେȑ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ଗ୍ରŕ ĨŇś ŔǄଧାŇରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ĶĶŇଯŘŇ Ō řŒŇ ହେĬ Ĵ řŌɲବା ŋŊ řœɹŃŎ ŌŕŘĴŘŒ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ Ƕň୍ନ, Ŏś œ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŌŘł řŃ ହେŊģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŀŎĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŏś œ ŋŘŎŃĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘର୍ଗ ĪŎŘŇ Ĳ Ōƺ 
İŔ řĩ ଦେĪ ŋŘŎŃĴś Ŏś œ İŊĦ ŧśର�ୋň Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊģ İŕŘ ǶରେȎ‌‌ କେŇŘŏŎ İĴ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
Ĳ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ňŎ řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŋŘŊରେ ɏରାŔ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ Ŏś œ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řŇ řŌŧĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊģ

ŋŊ řœɹŃ Ŕମŧ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř
ĩଜř ŔŌŧରେ ଯŘŕŘ Ň řĴľରେ ŌŜŏɹŊŘŇ ĵł řଜ ňŅŘń୍ଥ Ĳ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ĺ řǋŔ Ĩĺ ř, Ŋ řǢରେ ସେ ŔŊś Ŀś  ŒŻ ତିŒŘŐୀģ 
Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Ŏ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ŭŭରେ Ĭଚ୍ଚ ɂଯśŻ ତି Œ řǛ İŊĦ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇŊŘŕŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĵł řଜ ňŅŘń୍ଥ İŊĦ Ŋ řŎŐ ňŝȄŊୀŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ İŊĦ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĪĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ Žୱାƞȟ‌‌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľ řĦ, ĪĲ İŊĦ ŀ řଜřľŘȢ‌‌ ŔśŎſଷାରେ 
Ōƺ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାŧ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ ŃଥŘ ଫřŏɡ ŌŘର୍ଶାŏ 
ŔŧŅ ĩŔ řŌ ŌśŇୀŎ ĩŕśŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂଥŌ 
ĹřȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ŀ řଫŉŇ୍ସ ଷ୍ଟାȜ‌‌ (Ŕ řŀ řİȧ‌‌) 
Ň řଯśŻ ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĩĶŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ İŕ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ řବେģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘǧňŃ ř ĩŔ řଫ Ĩŏř ଜର୍ଦ୍ଦାŎୀ 
İ ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେŊŘ ňରେ ŌśŇୀŎ Ŕ řŀ řİȜ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ 
ŔŎ řȜ‌‌ Ĭŋŧ ĹřȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ĩର୍ମି ଷ୍ଟାȜ‌‌ 
(Ŕ řĲİİȧ‌‌) Ĳ Ŕ řŀ řİȧ‌‌ ňŅ ňŘĪĥ 
ŌśŇୀŎƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ řƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ĶŃŌŘŔରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ 
ŬűŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ ŌśŇୀŎ Ŕ řŀ řİȧ‌‌ ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ İŧŘŎ Ĺ řȜ‌‌ 
ŌŘର୍ଶାŏ ଜŘŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ŊŘŊŎ 
Ŕ řଦ୍ଧୁƉ ĴŘōǻɹĴŘŐ Ņś ĪŊର୍ଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś Ōƺ 
ŎŘǧňŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśŇୀŎ 
ŬŪŬŬରେ ସେŇŘ ɂŌśĵ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌ ŊŅŐରେ Ŕ řŀ řİȜ‌‌ 
ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řŀ řİȜ‌‌ ଜŐ, 
ସ୍ଥŐ Ĳ ŊŘŧś ସେŇŘŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 



ĴľĴ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘľŚ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ň řŌŞƻ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ɂȮ ରିŧŘରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ ūŪ ŕĻŘŎ ĴŘĬƞŎ 
ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ľ řĴľ ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǄɹୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘĬƞŎ 
ଖĵୋŏŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ଘķୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŘȽ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ĨପେſଷାŎŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ň řŎŘŒ ŇĴŎ řŊŘĴś Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ ĩĬ ଘଣ୍ଟାİ 
ଖĵୋŏŘ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄɹୟା ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
ľ řĴľ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ĻŎ řĩରେ ľ řĴľ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩŔନ୍ତା Ų İŊĦ ų ŃŘŎ řଖରେ ľ řĴȑ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ İȄ Ň řŌŞƻ କେŌɲʗ ରିĻ ǭକୁŏରେ İĴ 
ǶŃƽ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřŊģ

ňŜର୍ବତ୍ǽľ řĴś  ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) İŊĦ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŉŐɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ପେଣ୍ଟାĪȚ‌ (ĻřĴĻ୍ୟାȇ‌) ଶ�ţŐŚରେ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ 
ŊǄଧା ōŘĪȄŏŘģ ōƶୱାŎŘ ŔŋȁŔ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ľň ř 
ľ řĴľ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ň řŌŞƻ ĬƳଦିǦ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ĨŌŘŇ řĩଙ୍କ Ň řŌŞƻ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହେŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ɂńŌńŎ 
Ŋƃ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ ŊŘĬŇɵŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘĬƞŎ ĩĶରେ ĻĶ ř 
Ŏŕ řȄଲେ ŮŎś  ŰĻł ŊŘĬŇɵŎģ İłś Ŋƃ 
ĨŉřŔରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ କେŕ ř 
ŔŘŕŔ ĴŎ řŇȄଲେģ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ŃńŘ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ȯ ରିକେľପ୍ରେŌŚଙ୍କ 
ଭ řŃରେ ଠେŏŘପେŏŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ İŕŘĴś ŏſଷ୍ୟରେ Ŏȃ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŏŘĿ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ ŅřŇ ŔŌŧରେ କେତେĴ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ ř ŕƛŕଟ୍ଟା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŏŌ୍ବା ņŘŀ řରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪ ľ řĴľ Ĵ řł ř ŇňŘŎ ř ଫେŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ İŊĦ ĲŔ řİ ňକ୍ଷŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କ ňŘĪĥ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରିŎ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř 

ĨŌରେǂ ňƠଡାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ņ řŊ୍ୟାƍƉକୁ  ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ଭŘŎŃ-Ņſ ଷିłĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ 
ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ĩĬ ŮŅřŇ ŊŘĴ řģ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ĩପେſଷାģ 
ĹŐřŃńŎ ůľ ř ĴŘĬƞŎରେ ĨŉŏŘĪȚ‌ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ŭľ ř ľ řĴľ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ķ୍ୟାଲେŎŚ İŊĦ ସ୍ǴŔ řĩŏ 
İŇକ୍ɰୋĻŎ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕର୍ଶ 
ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ ŅŘŌŚ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŒŇ řŊŘŎ 

Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūŭ

ĨŌŘŇ řĩƉś  Ĩŀୁĩ ĴŏŘ 
ସରňǻƞଟାĪȚ‌ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌

ŭ Ņ řŇ ପରେ 
ŊŘŎŊŘľŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ŊŘĬŇɵȡ Ɖ ĬňǱřŃ ିିŞŎ ľĴିľ ŊȮି ରି

ŞେǁśļŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŊŇଖଣ୍ଡ ଭŜ ŧŘĥ Ļś ĩƍ ň řŦ 
ରେƙ ĴŔť଼ା ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĹŘœ Ŋ řŏŎś  ŌŘī ŕŘŃŚ ĺś ĩŎ 
ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇŊ řଭŘĶ ľ řŌ ŕŘŃŚ ĺś ĩľ řŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŎł ଖĵୋĻś ĺ řģ ĺś ĩŎ ŊŧŔ ŲŎś  ūŪŊର୍ଷ ହେŊģ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řଭŘĶ 
Ĵŕ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŕŘŃŚ ĺś ĩľ řŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊģ 

Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ଖŊŎ ňŘĪ ଭŜ ŧŘĥ Ļś ĩƍ ňŚŁ İŔ řİȜ‌ 
ŀ ŔśŅŚǊ ňƠଡା, ରେƙŎ ŇŧŇĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ŒśĩĴŘľŚ Ŋ řȑ‌ 
ŉରେǦŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňƛŇŘŧĴ, ŉରେǦ ĶŘର୍ଡ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ İŊĦ ŕŘŃŚ ǭକ୍ୱାȓ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ ସେ ĨƗŐରେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŊŘ ŮŪľ ř ŕŘŃŚ ŌƺŎś  ଛ�ୋľ ŌŘī ŕŘŃŚľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĬŻ ŕŘŃŚ ŅŐ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŏś łଘŎ Ļƍŏ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ņŘŇ Ŋŏି ŞŎ ŌŝŃ ŕŘŃŚ ĺś ĩ

ŎŘĪŎƍňŎୁ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŊକେŧŘ ľƉକା ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ Ōƺରେ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔĦଘŊƴ 
ଭŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ ଭ řŀ řĲ 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŊŇňŘŐƉକୁ  ଜ�ୋŃŘରେ 
Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ōƺ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ 
ĬƥŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋରେŕ řňŘł ř 
ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ

ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ɌŌ řĴ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŊକେŧŘ ľƉକା ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŊକେŧŘ ŌĻś ŎŚ ľƉକା ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řĺନ୍ତିģ Ŋରେŕ řňŘł ř ରେƙ ŊŇňŘŐ 
ĴŘŐŚĹŎł ŇŘİĴ Ĳ ĹŕŏŘ ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ŏମ୍ବୋŅŎ ŊŘସ୍କେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ŊକେŧŘ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Ŋରେŕ řňŘł ř ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ 
ŊŇňŘŐƉକୁ  ଦେȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ņସେĪ ňŒ ř 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ଜ�ୋŃŘରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ İĴ 
ଭ řŀ řĲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ ଖŊŎ ଲେଖŘō řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İ 
ଘľłŘĴś  ନେĪ ńŘŇŘରେ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ļƍŏ Ĳ 
ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ଖśଣ୍ଟିĩଙ୍କ 
Ň řĻǶ ĨƗŐରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŊŇňŘŐଙ୍କୁ ଜ ĻŘŃŘŞŎ ňľି ିଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŎŘŧĶť଼ା/ĴŘŒŚňŎୁ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଭତ୍ତା ňŘĪĥ 
ļś ť ଼ିରେ ŭ Ĵ řŌ ř Ŋś ŕŘ ହେŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ķଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧାģ ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬňŎକ�ୋŀřଙ୍ଗା ȰରାŌରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
İňŎ ř İĴ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘŎ 
İĴ ଭ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଭŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŕŏରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōŕତ୍ɫବାĴŘĦſଷୀ 
ଯେŘĻŇŘŎ ŏŘଭ ଯେňŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ଯେ କେତେ ଭ řǈ; 
ŃŘŕŘ İŕ ř ଘľłŘ ŊŧŘŇ ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘନେ 
ōśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řĺନ୍ତିģ ଖŘŏř İŕ ř ଗେŘľ řİ ଘľłŘ Ňś ହେĥ, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ଭତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ İňŎ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŊŘƉକାŌ୍ୱ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬňŎକ�ୋŀřଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ĻŏĴ ř ଝ�ୋଡ଼řĩ(űŪ)ģ 
ĩĬ ŊŐŊŧŔ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘŏřŊŘĴś  Ŋ ř ଦେŕରେ 

ŊŐ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŌŘŔĴś  ଯେĬĥ ଭତ୍ତା ľƉକା 
ĶƠଡିĴ Ņ řĨନ୍ତି, ସେĪȄରେ ĹŐନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŬŌŘŔ 
ହେŊ, ଭତ୍ତା ľƉକା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ņ řŇĴś  Ņś Ī ĲŐř 

ଖŘĪŊŘ Ŋ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśǭକିŏ ହେŘĪĶŏŘģ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ଭତ୍ତା ľƉକା Ō řŐś Ň ř, ŃŘŕŘ ňĹŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ō řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ňŘଖରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ĨଟେŘରେ ō řŊŘ ňŘĪĥ ňŘଖରେ ňŘŕś ŏŘľ řİ Ŋ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ĻŏĴ řƉକୁ  
İĴ ļś ଡ଼ řରେ ବ�ୋŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

ନେĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŅŘŒƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř ଘľłŘ 

ŔǑର୍କରେ ĩମେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŏś ģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŒŚȱ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ İĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ Ĵ řŌ୍ୱା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴś  ōŘĪ ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ ଭŘବେ ଭତ୍ତା ľƉକା Ņ řĩō řŊ ବେŘŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଭŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ନେŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĬŻ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  

ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ଭତ୍ତା ľƉକା Ŕ řņŘŔŐଖ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘଖŘŃŘରେ ĻŌŘ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ İ Ŋ řœŧରେ ŇĻŘł ř ଭତ୍ତା ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ŃńŘň ř ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ଘରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ଭତ୍ତା ňŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋƥତା ପŘĪĥ 
ŕŚŇǯତା ļś ť ଼ିŞŎ ŭ ĴŌି ି Ŋś ŕŘ ହେଲେ Ŋŝ ƴଧା ļŘŎŔĶୁŀୁŘ/ĪŊ ńରǻମାŏ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 

ů ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ନେĪ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ňଡ଼řĺନ୍ତି ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ ŉରେǦȡ‌ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕśģ 
Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ ĨƗŐରେ ମ�ୋŕ řŃ ɂņŘŇƉକୁ  
ĶĺĴľŘ ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉରେǦȡ‌ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ĩĻř Ň řĻ Ĩŉřȧ‌ରେ ŏŘƗ ľƉକା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ ř 
ŊŔ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ 
ĨƗŐରେ Ň řĻ ĻŌ řରେ ȄŊŘ İĴ ŒśȃŏŘ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĶĺĴś ĴŘľ řŊŘ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋŕ řŃ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ରେƙ ĨņŚŇ Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ 

ସେƃŇŎ ŉରେǦŎଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŉରେǦŎ ଗ�ŤŎŘƍ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ମ�ୋŕ řŃƉକୁ ůŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ŏŘƗ Ň ଦେଲେ ĴŘŌ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř 
ରେŘĴଠେŘȇ‌ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ମ�ୋŕ řŃ ଭ řĻřŏŘŇɵŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŊŘ 
ňରେ ŉରେǦȡ‌Ɖକୁ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ

ŋିଜିŏŘŇɵ ଜŘŏŞŎ ŉŞŎǦର

ĴľĴ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩĻř ŔŞƻŘœ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ĲŎȜ‌ ŊŘŊŘ ŔŘŎńŚଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ĹŘର୍ଜ‌ଫ୍ରେȟ‌ ହେŘĪĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ ŔŘŎńŚ 
ଭର୍ଚୁ ĩŏରେ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨଭřōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଭŘବେ ŕŘĻŎ 
ହେŘĪȄଲେģ ňରେ ŔŘŎńŚ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ରେŌ ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ ŌŘŌŏŘରେ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł 
ĩŎǕ ହେŊģ ĻŘŇś ĩŎ ř ūŰĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŔŘŎńŚଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ Ŏś Ļś  Ō ŜŐ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ ŮŬŪ, ūŬŪ Ŋ ř, 
ŮŰű, ŮŰŲ, Ůűū, ŭŮū, ůŪŰ, ŭűų, Ůūū,  

ŮŬŭ, ŭŮ Ŕŕ İȧ‌Ŕ ř ĩłɤŢ‌ İȧ‌ľ ř (ň ř.İ) ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ŭ, ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟŎ ņŘŎŘ Ŭů Ĳ Ŏ řŏ řĻřŧȧ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇȧ‌ (ପ୍ରିଭେ Ț‌ŔȚ‌ ĨȜ‌ Ō řȧ‌ ŧśȎ‌ ĩĴɟ)Ŏ 
ņŘŎŘ űରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘଖŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŘŎńŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŔŃ୍ୟŌ, 
ŔŞƻŘœ ଗେŘଚ୍ଛାŧŃ, ň řŏś  ĲŎȜ‌ ň řŏŘǭକି Ŕ୍ବାĪĥ, Ŕ řŏś  
ĲŎȜ‌ Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŕŎ řǠǂ ŅŘŔ ĲŎȜ‌ 
Ŋś ŏś ଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘଖŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌǯ Ĩଭ řōśŻ ĻŘŌ řŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŔŘŎńŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŘŇŔ ĹŘନ୍ଦ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ଭś ŊନେǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŉśŏŊŘłŚ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŀ řİȧ‌ň ř ŔŃŚŒ 
Ĺǂ ŇŘİĴ Ň řŏŌ୍ୱŇ ହେŊŘ ňରେ ଖŘĴ řରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŅŘĶ ŏŘĶ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŀ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ଖŘĴ ř ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କ 
ĶśŌŎ ଖĵୋŏś ĺ řģ ňśŏ řŔŎ ĺŊ řĴś  ň ŜŎŘ ŌŐřŇ 
Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘľłŘରେ ŔĦňŝŻ Ļଣେ Ŕȝ‌-
ĪŇɵପେĴɟŎƉକୁ  ŊŅŐř ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŅŐřĴś  ପ୍ରାŧ ŭŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŊŘŊś  
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେňଟେ, İŕ ř 
ଘľłŘରେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴŎ řŃĴର୍ମା ńŘŇŘ ସ୍କର୍ପି Ĳ 
ŃńŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ĹŘŐĴ Ĭňରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪ 
Ĳ ĹŘŐĴƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେଖŘōŘĬĺ ř, ŃŘĴś  
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ňŜŎŘ ଘľłŘ ȄŏŘ İŌ řŃ ř; ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ଖŊŎ ňŘĪ 
ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴŔĴĿř-Ō řŇ řĩ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ Ķଞ୍ଜେĪ ଭର୍ତ୍ତି ĴŘŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŘଖŘňŘȃ ű ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘȽ ଦେŦ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘĶĻňȽରେ ଦେଖŘĪȄŏŘģ ŊŘĴ ř 
ŃĴ Ķଞ୍ଜେĪĴś ଖŘĴ ř ŊŘŊś ŌŘନେ Ō řŒ ř ńŘŇŘ 
ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŐŘĬȄŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ĹŘŐĴ ଘରେ 

ନେĪ Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃȄଲେģ İȧ‌ň řଙ୍କ ňŘଖରେ 
İଭŐř ଖŊŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŘŐĴଙ୍କ ଘŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଘľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 

ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŃŚŒƉକୁ  Ōśଖ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

İŃ řĴ řରେ ଘľłŘ ŔŎ ř ŇȄŏŘ; ňରେ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ řİȧ‌ň řĻłĴ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ňŜŎŘ ଘľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŌŘŏଖŘŇŘରେ ȄŊŘ Ķଞ୍ଜେĪ Ōƺରେ 
ŃŘŐମେŐ ŇȄŏŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪĿŘŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŏଖŘŇŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŔĦňŝŻ ńŘŇŘŎ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ řŊŘ ňରେ Ĵȟ‌ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ଦେଖŘĪ ĨŊŒ řǦĴś 

ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ĴńŘ İĴɂĴŘŎ 
ସ୍ପǦ ହେŘĪȄŏŘģ ŌŘŏଖŘŇŘ Ķଞ୍ଜେĪରେ Ōƺ 
ହେŎଫେȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŔň řƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦňŝŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, İȧ‌ĩĪ, 
ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŘŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŏřǊ ȄŊŘ ŔĦňŝŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňରେ ŉśŏŊŘłŚ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŀ řİŔň ř ŔŃŚŒ Ĺǂ 
ŇŘİĴƉକୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ସେňଟେ ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪଙ୍କ ĴŘŎŇŘŌŘŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ବେȥ‌ ŏŌ୍ୱାģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ 
ପ�ୋť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  İȧ‌ĩĪĻłଙ୍କ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେଖŘĪ 
Ȅଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İବେ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ଘľłŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŀ řİŔň ř ଶ୍ରୀ 
ŇŘİĴƉକୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌ĩĪଙ୍କŎ କେŊŐ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪ Ĳ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŘŐĴଙ୍କ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌ĩĪĻłଙ୍କ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔĦňŝŻ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇō řŊŘ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴśŎĺ řģ

ŉୁŏŊŘłŚ ସŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŏŌ୍ୱŇ ķľłŘ

Ķଞ୍ƙĪ ĴŘରŊŘର ňĺŞŎ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ŀȢି  !

ŊŅŐřରେ ସŚŌ řŃ İȧ‌ĩĪଙ୍କ  
Ĭପରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ

ŃńŘପ ř ĶŘŅ ř ĺŘť ଼ିŇŘŕŘƻ ତି ŊŘŊୁ
ǭର୍ ȁĲ ĹŘŐĴƉś  ĨŇୁĴǑପା ĴŘŕ ȀĴ ř

ŔŘରńŚƉ 
ŊŞିŎŘņŞŎ 
ĹŘରǻଫ୍Ƀȟ 



ŒŇ řŊŘŎ 
Ű   ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ି ŊŋିŘĶ, ĲťřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňǨୃŞ�ୋœŘĴŃŘ İŊĦ ĩŎİŔň ି
ĩŇśĴŜŏɹରେ İĴȽ ŎŘĬŎକେŏŘ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻŃି 
ŃୃŃŚୟ ĪǴପାŃ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊ ĹŃśńǻ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ǱଥାŇŚୟ ŔŋିĴିସେƞŎ ĿŘରେ ŇŘľ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ŇŘľĴ ­ଶେœ ĹĿି®ି ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂଥŌ ǰ୍ରୀ ŌŎĶିŏŘ ňରେ ƶ ୱିŃŚୟ 
ŊŊିŘŕ ĴŎƻତି ĨŋŇିŘŒ ŊŘŊś ģ ɂଥŌ ǰ୍ରୀŎ ĻŇɭ ମିŃ 

ŒŒିśĴś ŏŘŐŇňŘŐŇ ĴŎ ି Ŋଡ଼ Ōłœି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŒŘƻ ତି ଦŅŊŚ ŇĻି ŌŘŃୃƫĴś ŊǄଧା ňକେĪ ଦିĨƻତିģ 
ŔŘŊŃ ňśĨ Ň ŋŘŊ ି ňśĨĴś Ōłœି ňŎ ି Ōłœି ľİି 
ĶŁ ି ତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ Ƕňɨ ଦŅĵƻତିģ ňśĨ ସ୍ୱାņŚŇĴś 
ňŘĿ ňଢେĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŕśĴŘŎƉ ňŘĵରେ ķŎ 
ŀŕିĴś ŊǄଧା ňକେĪ ľଙ୍କା ĴŎĻ ĴŎƻତି İŊĦ ňśĨ 
ĹŘĴŎି ିĴଲେ Ŕśļ ିଦŅŊ ିବ�ୋŏ ିĴśŕƻତିģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ 
ĩŒŘ, ĩŒŘରେ ŎŕōିŘİģ ňśĨ ňŘĿňŦŖ ି ŕŘĴŌି 
ŕśİģ ņŚରେņŚରେ ŇĻିŎ ĶŘĨŘĥ ŋľିŘŌŘľĴିś ŋś ŏ ି
ōŘĪ ŔŕŎରେ ŎŕōିŘİģ ĨŋŇିŘŒ ŊŘŊś  ĩĬ ŒŘƻ ତି 

ଦŅŊŚ ňśĨŎ ŊŘľĴś ĨନେĪ ଥŘĩƻତିģ ňśĨ ľଙ୍କା 
ଦŅଲେ ŔŘŕśĴŘŎĿŘŎś  ĩłȄିŊŘ ĴŎĻ ľଙ୍କା Ŕśļ ି
ķŎ ŀŕିĴ ŌśĴśଳେĪŊŘ ňŘĪĥģ ĹĿି ି ňରେ ĹĿି ି
ଦŅĪ ĹŘŏƻତିģ Ĵƻିତୁ ĹĿିŎି ĬƥŎ Ĵĺି ି Ō ିଳେŇģି 
ŔŘŕśĴŘŎ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŔ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĵľś  ĴଥŘ 
Ĵŕ ିĹŘŏōିŘİģ ŒŘƻ ତି ଦŅŊŚ ňśĨŎ ŊŘľĴś ĹŘŃĴ 
ňſଷୀ ňŎ ିĨନେĪ ଥŘĩƻତିģ କେବେ ସ୍ୱାņŚŇŎ ĹĿି ି
ĩŔŊିģ ଶେœରେ ĨŋŇିŘŒ ŊŘŊś  ଲେĵƻତି ŃŘƉŎ 
­ଶେœ ĹĿି®ିģ İŋŐ ି İĴ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘŕŘłŚŎ 
ŊœିୟŊǯତୁĴś ନେĪ ĶŃŒିŚŐ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŘľĴ 

­ଶେœ ĹĿି®ିģ ŇŘľɹĴŘŎ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŔŘŕś ŃଥŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨŋŎିŘŌ ɂņŘŇƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ŇŘľĴ 
­ଶେœ ĹĿି®ିରେ ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪȄଲେ 
ଦŅବେǂ ŇŘଥ ŎłŘģ ĩଲ�ୋĴ ŔƓ୍ୱାରେ Ŋǩିଣୁ ସ୍ୱାĪĥ 
ଦŘୟି ƫ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋŋିǈି ŋŜŌĴିŘରେ 
ĨŋŎିŘŌ ɂņŘŇ, ɂŉśǟ ଜେŇŘ, ōśŊĻŘŇ ି ବେĻ, 
ସ�ŤŌɹ ňŎťି଼ା, ଦି Ŋ୍ୟାଂŒś ŔŘŕś, ĩୟśœ ŊŘŎĴି, 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ɂņŘŇ, Ň ିଲେǢŎŚ ŇŘୟĴ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ŔŘŕś, ňśǪŏŃŘ ŊŘŎĴି, ŉśŏ 
Ōśର୍ମୁ, ŔǷ ମିŃŘ ňŎťି଼ା, ĵśŔ ିପ୍ରିୟ  ସେĿŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŔŚ 
ŔŘŕś İŊĦ Ňǁ ଦିŇŚ ɂŌśĵ Ňĵିśł ĨŋŇିୟ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ĩŎİŔňŎି ପ୍ରାŻŇ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ĪĦ Ĩŋୟ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŏŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŻŇ ɂŒŘŔĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ 
ĬଦķŘľĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵɹଦର୍ଶĴ 
ŋŘବେ ŵŘľŎȮରାŉɟ Ŏ Ōśĵɹ ŇŕିŘŎĴିŘ Ŋǯତିĩ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ İĴȽŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ĩଲ�ୋĴ ବ�ୋœ ŔŋŘňŃƫି Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŒŚŇŘଥ ňŘȽ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ļŏିŌିŘ ŌŕŘƻ ତି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ଦŘŒ, ŔǄଧ୍ୟା ňƛŇŘୟĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś Ǳଥାłś ĴŎ ି ňŎ ିଶେœରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĳťřĩ ĩĪİİȧ‌‌ 
ĨŉିŔŎ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŊǢିĴț‌‌ ŕĴ ି ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
ĨŊɹŊŕŃି ňŜର୍ବŎś  ŃƤକାŐŚŇ ů-ľ ି ŔĹŊି Ļଣେ Ĩł 
Ĳťřĩ ĩĪİİȧ‌‌ ĨŉିŔŎ ହ�ୋĪ Ŋ ି ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴŏĴିŃŘĴś ଦ�ţŇĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ İବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĳťřĩ ĩĪİİȧ‌‌ ĨŉିŔŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś ĹŐĹƗŐ ĴŎ ି ŎȃŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŕŚŇ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎĺିƻତି, ŃŘĴś 
ŎŘĬŎକେŏŘŊŘŔŚ କେବେ Ŋ ିକ୍ଷŌŘ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŕ ିନ୍ଦ ŌĻଦśŎ ŔŋŘŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɌŌĴି ନେŃŘ 
ଦି ĶŌ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ Ŋ ିଶ୍ରାĺĴ ǱଥିŃ 
İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩୟŧୋĻŃି 
İĴ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ ିଲେ ĲťřŒŘŎ 
ɂଥŌ ĪǴପାŃ ŒǛି ŔŕŎ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ūųŰŮରେ 
ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚୟ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĩńǻନ�ţŃĴି ĨŋŊୃିƴ ଧି ňŘĪĥ ĬŀŘł ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĬťřȄŏŘ ŊŌିŘŇģ 
Ŋ ିଶେœĴŎ ିŬŪŬŭ ŊǢିĴț‌‌ ŕĴ ିň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŎś  ଦ�ţŇĴି 
űŬ Ŕȑି‌‌ ŊŒିǦି İĴ ŊŌିŘŇ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴŏĴିŃŘ 

ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎȄିŏŘģ ଦ�ţŇĴି 
ōŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪŇȄŏŘģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ିōŘତ୍ରୀ Ň ହେŊŘ ĩŐ 
ଦŅĵŘĪ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  ŊŌିŘŇ 
ĬŀŘł Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 
İବେ ଯେŃĴି ି ŔĦĵɹĴ ōŘତ୍ରୀ 
ହେĬĺƻତି, ŃŘŎ űŪ ɂŃŒିŃ 
ōŘତ୍ରୀ ହେĬĺƻତି ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏģ ōଦି 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪōŊି 
ତେବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ ōŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś ŋŊœିɹŃରେ ɂŋŘŊŃି 
ĴŎŊିŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି ସେ ĩŕśŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŇĴିľରେ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ ଯେňŎ ି ĶłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ 

ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ ŋś ĨŘĥ 
ŊśŏŘĪĶଲେ ŃŘŕŘ İବେ ଦŘƠŎś  
ňťř ŕŘľରେ Ķť଼ୁĺģି ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇ 
ĩŔŊିŘ ňĺରେ ɂŃŊିନ୍ଧĴ 
ହେĬĺ ି ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ İĴ ĹŌିŇିģି ତେବେ 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ Ōƽ୍ରୀ 

ĴŕȄିŊŘ ĩŎİŔňŎି ĬŻ ĹŌିŇି ି ĿŘŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎ ଦŜŎŃŘ ହେĬĺ ି ŬŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎģ 
ତେବେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ōƺ İĴ ĹŌିŇି ି ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ 
ŇĴିľŎś  ūŮ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ଦŜŎରେ ĨŊǱଥିŃģ ସେĿŘରେ 
ōଦି Ň ିୟŌŃି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐରେ କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିŘ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘଲେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŬŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 

ଦŜŎରେ ĹŌିŇି ି ŎŕȄିଲେ ĨŔśŊņିŘ କେĬĥĿ ି ŎŕŏିŘ 
ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ŇŜĩĴŎ ି ĩŎǕ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ŊŌିŘŇ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĬŎକେŏŘŎ İŇĩĪľŎିś  ŔņିŘŔŐĵ 
ଦିŇĴś ଦśĪ ଥŎ ŋŏଭ�ୋ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ōŘତ୍ରୀ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 
ĨŇɹŇɹ ĴŔମ�ୋňŏľିŇ ľŘĬŇĴś ōŘĬĺƻତିģ ōଦି 
ŎŘĬŎକେŏŘŊŘŔŚƉ ଦŘŊĴିś ōଥŘńǻ ŋŘŊ ି ଫେŊୃĩŎŚ 
ū ŃŘŎĵି ŬŪŬů ଦିŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ 
ŃŘƉŎ ଘ�ୋœłŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ି ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś ŮŔ ି ŏŘĪସେŇɵ İୟŘŎŞ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ŇŘĪľ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔǦିŌ Ĳ ĩĪİȢ‌‌İȧ‌‌ ŏĶŘĪ ଦŅĪଥŘନ୍ତେ 
ତେବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś କେବେŊ ି Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
İୟŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ନେĪ ŇଥŘƻତା Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŘŔǁିଦାଙ୍କୁ  
ŒŘନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś ų Ŕľି ŊŒିǦି İĴ ଛ�ୋľ Ş ɰ୍Ț‌‌ 
ĨłŘōŘĪĺ ିōŘŕŘĴ ିହେŏĴିňɟŎ ňŎ,ି İŕŘ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĹƻିତାŎ Ŋœିୟ ňŘŏľĺିģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଦŅĪȄŊŘ ĴଥŘ ōଦି Ň Ŏĵƻତି, ତେବେ ĩŔƻତା 
ŇŜĩŊର୍ଷŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŇ ିର୍ଦȁǦĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĹŘŏś  ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŕǁିŢ‌‌ 
ŌĻଦśŎ ŔŋŘ ŃŎŉŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦି ĩōŘĪĺģି İŕ ି
ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕǁିŢ‌‌ ŌĻଦśŎ ŔŋŘŎ ŕŎĴିୃଷ୍ଣ 
ňŘŦŚ, ଦି ĶŌ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ĶĶŇ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘ, ଦି ŏŚň ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řŌŘŇŊǁŎକś Ŋǁ କŎ řଦŅŊŘକś ĹȮରାƻ

Ĳť଼ିĩ ĩĪİİȧ‌‌ 
ĨŉřସŎƉ ĹȮରାƻ 

ĩĶରେ ŊŐř ňť଼ିŏŘ 
ĨłĲť଼ିĩ ĩĪİİȧ‌‌ 

ĨŉřସŎƉ Ƕୱାńǻ :  
ŕ řǁ ŌĻŅŜ Ŏ ସŋŘ

ĬňŕŘŎ ňſŎś  ­ଶŒœ ĹřĿ ř® ŌƗǱ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĴଲେĻରେ ŭųŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘ Ĳ ଦ�Ťଡ଼-Ĵśଦ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂଥŌ ଦିŊŔରେ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌŕŘŇĶŎŎ ŎŘǯତା Ĳ ĶŕୃŇ ିର୍ମାł 
ŊŋିŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ōŒସ୍ୱିŇŚ 
ŌɌିģ ōśŊ Ŋର୍ଗ ଦ୍ୱǃ ĿŘŎś ŌśŻ ହେŊŘ 
ĻŎśŎŚģ +ŭ Ĭň-ŔŋŘňŃ ିĴŎśłŘĴŎ 
ňŘƛŒŘłŚ İŊĦ +Ŭ Ĭň-ŔŋŘňŃ ିĨĻȖି‌‌ 
ବେĴ ŇĻି ŇĻିŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĬŋୟƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି Ȯରୀť଼ା 
Ōହ�ୋƮŊରେ ପ୍ରାୟ ŭŪŪ Ļł ĺŘȽ-
ĺŘତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ Ȯରୀť଼ା Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŇȃିŐ 
ĴŐŘĴŘŎ ɂņŘŇ, Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŔŌŚŎ 
ŔŘŕś, īǢŎ Ĺǂ ľśŀś , ɂŋŘŃ ŎŘĬŐ, 

ɂĴŘŒ ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ ɂŔŘଦ, ĨŋĻିŃି 
ɂŔŘଦ, ŔŘŕŘŊ ĵŘĥ ɂŌśĵƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ +ŭ ŊŋିŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିɂŋŘ ŌŘଥŘŇ 
Ĳ ŎƙଜିŃ ɂņŘŇ İŊĦ +Ŭ ŊŋିŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇśň İźକା Ĳ 
ŃŎł ି ŇŘୟĴ ŔŌସ୍ତ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 
ଦŘୟି ƫ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ +ŭ ňśŎśœ 
ŊŋିŘĶରେ ĨŊŇିŘŒ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŌŕŐିŘ 
ŊŋିŘĶରେ Ĩଙ୍କିŃŘ Ĵśଲ୍ଲୁ, ପ୍ରିୟଙ୍କା  ŏśĶśŇ 
İŊĦ +Ŭ ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶରେ ଦŚňĴ 
ŋŜŌĻି Ĳ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶରେ ĨǷ ମିŃŘ 
ľŞǋପୋ ଶ୍ରେǨ ଖେŐŘŐ ି ŋŘବେ ňśŎǭŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରେǨ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘବେ 
+ŭ ŊŋିŘĶରେ ĨĻୟ ĴśŌŘŎ ōŘଦŊ, 
ŎŘĻଶ୍ରୀ ŎŘĬŃĩି, +Ŭ ŊŋିŘĶରେ Ĩଞ୍ଜŐ ି
ŔŘŕś, ņŚŎĻ ĨŋĻିŃି Ōƙି ଜ୍‌‌ ŔǗମାŇŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴଲେĻ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŌƠŐŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İňŎ ି Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĩୟŧୋĻŇ ĺŘȽ-
ĺŘତ୍ରୀƉ ŏśźକାୟି Ń ɂŃŋିŘŎ ŊĴିŘŒ 

ŃଥŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ň ିର୍ମାłରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ଦŎĴŘŎŚģ ĴଲେĻŎ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିŘ 
ŋŘŎŃŚ ŊŎŵŘ, Ŋନ୍ଦŇŘ ସ�ୋରେŇ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଦଳେĪ, ଦŚňŘŐ ି
ɂņŘŇ, ମ�ŤŔśŌŚ ଦŘŔ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ, ĨŎŊିନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŌŚŇକେŃŇ 
ŇŘİĴ, İŏĻିŘ ŀśଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ, ଶ୍ୱେŃŘ 
ŔŘŕś, ଦି Ŋ୍ୟା ଦŚǊ ତି œଡ଼ƍଗୀ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ňŘĪĴŎŘୟ, ŎĹŇŘ ŌɌି, ŎƙଜିŃŘ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŔŘĶŎĴିŘ ŇŘୟĴ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ି
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ-Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŃଥŘ Ĩନ୍ୱେœŘ ŇŘୟĴ, ĹŘǁ ଦିŇŚ ĶŎି,ି 
ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŒŘŕŘ, ŇŎŌŚ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ĴŊŃିŘ ĴœିŘŇ, ĪŔŎŘƻତି Ōśଣ୍ଡା, ň ŜĻŘ 
Ń ିର୍କି, ĩୟśœŚ ŔĦି, ଦି ŒŘ ŔĦି, ĴŘǸନା 
ŌŕŘŎłŘ, ļŎłŘ ŋଞ୍ଜ, ŊĻିୟ ĴśŌŘŎ 
ōŘଦŊ, ŎŘĻŘ ଖେŔ, ĻĶŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊĴି ି ŇŘĶ, ର�ୋŕŃି ବେŊର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ କଲେĻŎ ȮŚť଼ା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŇŜŃŇ ୟśŇȑି‌‌ Ķśť řĴ ĹŐŃି 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ Ų ŌŘŔରେ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ĩପ୍ରେŏ-ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ଦŅŒŎ Ŕର୍ବ ŊୃŕŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେŔ 
ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ů (ŊİିȜ‌‌ 
-ů) ­ଦś ର୍ଗା® İପ୍ରି ŏ-ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ Ŭū, ŭŭ, 
ŮŪŰ ľȚ‌‌ Ĭƥପ୍ତ ņŘŃś  ĬƪପାଦŇ ĴŎ ି İŕŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ĨŇśŎŜň ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ĨŊȅŎ ŬŪ, ŭŭ, ŪŰŲ 
ľŇ ňŜର୍ବ ଶ୍ରେǨ ĬƪପାଦŇ ňŎŌିŘłĴś ĨŃ ିକ୍ରŌ 
ĴŎĺିģି ňśŇħର୍ନିର୍ମିŃ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ū Ōƺ 
ŔŌŘŇ ĨŊȅରେ İŕŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ű, 
Ŭū, Ůűŭ ľȚ‌‌ Ĭƥପ୍ତņŘŃś  ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ ŌȢି‌‌-Ŭ 
İପ୍ରି ŏ-ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ ūű, Ůů, űūŮ 
ľȚ‌‌ İȌ‌‌ĩŎ Ĵİŏ ର�ୋŏିଙ୍ଗ ňŜର୍ବĴ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎĺି ିİŊĦ 

ĨŇśŎŜň ňŜର୍ବŊର୍ଷ ĨŊȅ Ńś ŐŇŘରେ Ů.ŰŬ% 
ĨŋŊୃିƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ŇŜŃŇ Ş୍ɰȑ‌‌ ŌȢି‌‌ Ōƺ 
ĨŇśŎŜň ĨŊȅରେ Ű, Ůů, ųŪů ľȚ‌‌ Ş୍ɰȑ‌‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ି İŕŘŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିģି İȌ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌-Ŭ ŊŋିŘĶŎ Ŕȑି‌‌ Ŕ ିୟŎĦି 
ŏŘĪŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊȅ Ōƺରେ Ŭ, ŪŰ, 
Ūűŭ ľȚ‌‌ İȌ‌‌ĩŎ Ş୍ɰȑ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŔŕĴŘରେ 
İŕŘŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ĬƪପାଦŇ ňƙଜିĴୃŃ ňŜର୍ବĴ 
İŕŘŎ ňŜର୍ବ ଶ୍ରେǨ ū, Űū, ŪŲŰ ľȚ‌‌ ରେĴର୍ଡĴś 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ 
ĨନେĴ ୟśŇȑି‌‌ Ōƺ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ରେĴର୍ଡ ňƙଜିĴୃŃ 
ĴŎĺିƻତିģ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ ŔƞିŎ ň୍ଲାƞ 
ŔŌŜŕ ŬŬůŮŭ ľȚ‌‌ ŔƞିŎ ĬƪପାଦŇ ĴŎ ିİĴ 
ŇŜŃŇ İĴ ଦିŊŔŚୟ ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İȌ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌-Ŭ ŊŋିŘĶ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ų 
ŃŘŎĵିରେ ରେĴର୍ଡ ūŪŪŭŮ ľȚ‌‌ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ ର�ୋŏିଙ୍ଗ 
ĴŎ ିųŲŬŬ ľȚ‌‌ İȌ‌‌ĩŎ ĴİȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ Ŕŕ 
İĴ ŇŜŃŇ İĴଦିŊŔŚୟ ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ 
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŏŘģ

ĩȡ‌İȧ‌‌ň řŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁକ ŊରǻŎ ଶ୍ɌǨ ɂଦର୍ଶŇ 

ĪǴପାŃ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĹŃś ńǻ ସǄଧ୍ୟା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋଦି  
ŔŎĴŘŎ ଦŅŒŎ ɌŌĴିଶ୍ରେłŚ ɂŃ ି
Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ ି ɌŌĴି ଶ୍ରେłŚ ସ୍ୱାńǻ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ Ŭųľ ି ɌŌ ĩĪŇĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ି ňśƙଜିňŃ,ି Ĵର୍ପେŘରେľ 
ŌŘŏĴିƉ ସ୍ୱାńǻŎſଷା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ůľ ି
ɌŌ କ�ୋର୍ଡ ŊŘ ɌŌ ŔĦŕŃିŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
Ŭūରେ ŏŘĶś ĴŎĺିƻତିģ ōŘŕŘ ଦŅŒŎ 
ɌŌĴି ଶ୍ରେłŚĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ȯ ରିƥଦŘŔରେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିģ 
İŕ ି ɌŌ ŔĦŕŃିŘ ɌŌĴି Ŋ ିର�ୋņŚ Ĳ 
ŌŘŏĴିŌŘŇƉ ସ୍ୱାńǻ Ŏſଷା ňŘĪĥ ମ�ୋଦŚ 
ŔŎĴŘŎ ĩłĺିƻତି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĩିĪľ ିୟś Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ĴŌľି ି
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉି Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ļିଲ୍ଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ŃଥŘ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ିŊŌିŘŇ ŌŘĪŃƉି 
ŔŋŘňŃƫିରେ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ି
ĻŘŕŘƍଗୀŎ Ĩଲ୍ଲୀ, ŊŔନ୍ତ ŇŘୟĴ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, Ŋ ି ň ି ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ 

ɂņŘŇ, ĨĻୟ Œର୍ମା, ōōŘŃ ିକେŒŎŚ ŔŘŕś, 
ĨĻŃି İźକା, İȚ‌‌ İȚ‌‌ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŇŘୟĴ, ଦି ŊŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ, ŔŌɲ ୱିŃ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, ŊŒି୍ବĻŃି ŌŘļŚ, ĨĻŃି ଦŘȧ‌‌ 
ɂŌśĵ ŊŻŊɹ Ŏȃ ମ�ୋଦି ŔŎĴŘŎ ɌŌĴି 
ଶ୍ରେłŚ ɂŃ ି ĩକ୍ରŌłĴś ŊŎଦŘସ୍ତ ĴŎŘōŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ɌŌ କ�ୋର୍ଡ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ ɌŌĴି 

ŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ ଦି ŊŔ 
Ų ķଣ୍ଟାŎś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ ି
ūŪ ķଣ୍ଟା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 

ŌŕŐିŘŌŘନେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľŉିିକେŔŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ĴŏŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŘŎ ି ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି Ŋକ୍ତାŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ĬŞେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ĨŇȢି‌‌ 
ŔŘŕŘ, ſ ଷିର�ୋଦ ବେହେŎŘ, ŋŊŘŇŚ ŔŘŕś, 
Ŕର�ୋĻ ŊŘର୍ଲା, ŊśņŇŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŒŘƻ ତି 
Ō ିଞ୍ଜ, ŊŇିŃŚ ľŞǋପୋ, Ŕ ି ଦି ŊŘĴŎ ŎŘĲ, 
Ļୟƻତୀ ମ�ୋŕŇିŚ, ŒŃୃƈ ବେହେŎŘ, ĨŇŃିŘ 
ŇŘୟĴ, ĴŊ ି ɂņŘŇ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ŒŃŘȅĴ ɌŌĴି ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŻŇ 
Ş�ŤŎŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŏĴŊŕିŘŎŚ ňଣ୍ଡାƉ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌୟରେ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľĺିģି ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  űű Ŋର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପ୍ରାŻŇ 
İŇİŔ ି(İŔľ)ିରେ ହେȓ‌‌Ĵ୍ଲର୍କ Ȅଲେģ 
ňରେ ସେ ňଦ�ୋǈŃ ିňŘĪ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
İŇİŔ ିରେ Ş�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ସେ ŊŚŎŌȽିňśŎ Ş�ŤŎňŘŐĴିŘŎś  Ş�ŤŎŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି
ŃŘƉŎ ଦŅŕŘନ୍ତ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŕŎରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺŘୟŘ ଖେŐōିŘĪĺģି ŎŘĬŎକେŏŘ ŊņିŘୟĴ 
ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ŇŘୟĴ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŃŘƉ 
Ŋ ିୟŧୋĶରେ ĶŋŚŎଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି 

ଯେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ļଣେ ŋŏଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŎŘĪŏŘģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ନେŃŘ ĶĶŇ 
ŊŕିŘŎŚ ňଣ୍ଡା, Ŋ ିଜେŀ ି ନେତ୍ରୀ ĺŊ ି
ŌŕŘƻ ତି, ŔǄଧ୍ୟା ŏŘȮରା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ŇŘୟĴ, ōśŊ ŔŋŘňŃ ିŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ĴŘŊś ŏ ି ɂŃŕିŘŎŚ, Ĩଙ୍କିŃ, Ŏଞ୍ଜŇ 

ŇŘୟĴ, Ļୟନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŔƙଜୀŊ ଛ�ୋľŎŘୟ, 
ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

Ş�ୋĪť଼ା, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔĩିĪľ ିୟś ĨŇśŊǄ ଧିŃ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ȸରାŇɵŞ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ 
ୟśŇ ିୟȚ‌‌Ŏ ŇŊŌ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŘŇĪǁ ଦିňśŎ ŌŘĪŇɵ ŌĻଦŜŎ ŔĦķŎ ƶ ୱିŃŚୟ ŔǗ ମିŐŇŚ କ�ୋĪŀŘ ǱଥିŃ 
ŔĩିĪľ ିୟś ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊłŘĪĥ ŊņିŘୟĴ ŃଥŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  
ȸରାŇɵŞ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ ୟśŇ ିୟȚ‌‌ ŔŋŘňŃƉି Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟŧୋĻŃି ĬŻ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂŋŘŃ ňଣ୍ଡା, ŔǑପାଦĴ ŊŘଦŏ ŊŘŎĴି, ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂŋŘŃ ňŘȽ, Ļିଲ୍ଲା ŊŎǨି Ĵର୍ମୀ ĻŘŕŘƍଗିŎ Ĩଲ୍ଲୀ, Ļିଲ୍ଲା ĴୃœĴ ŔŋŘ ŔŋŘňŃ ିŔśରେǂ ଦŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŌŏ, ŔśରେŒ Ōśଦś ŏ,ି Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŊŘŎĴି, Ĺǂ Ōł ିŇŘİĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŕŘĴśଡ଼, ĨŔŃି ଚ�ŤņśŎŚ, ŕŎŒି 
ŎŘୟ, ŔŕଦŅŊ ŇŘİĴ, ĻŇ ŀś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ, ĩŒśତ�ୋœ ŔǸିନା ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି କ୍ରମେ Űū Ļłĩି ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ ūŬ Ļł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŘĪĥ ŊŎǨି ňଦŘȅĴŘŎŚ ĹୟŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ୟśŇ ିୟȚ‌‌ ĻŎĩିରେ 
ĩĶĴś ɌŌĴିƉ ĨȅĴŘŎ, Ň୍ୟାୟ, ପ୍ରାňɹ, ŔśŎſଷା ଦି Ķରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ ିଙ୍ଗର�ୋȓ‌‌ĿŘରେ 
ŀŋିŘĪŀŎĴś ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା ଦŅĪĺģି ŉŐରେ Ĵĺି ିŔŌୟ ȸରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ĨŇ ିୟƽ ୍ରିŃ ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ି ķľłŘ ĬଦିŃŇĶŎ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŔĦିŕŘŔŇିŚ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ Ŏ ିଙ୍ଗର�ୋŀ ĿŘରେ 

ķľȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĬŻ ŎŘǯତାଦŅĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ŀŋିŘĪŀŎĴś ņźକା ଦŅĪ ĹŦ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ŎŕōିŊିŘŎś  ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଟ୍ରĴĴś କ୍ରେȚ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ନେĪȄŏŘģ ବେňŎśĩ ĶŘťř ĹŘŐŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘ ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŘĦŔଦ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ş�ୋĪť଼ା, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļିଲ୍ଲାରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଖେଲ�ୋĪଣ୍ଡିĩ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦŔଦ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କ�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
କ�ୋĪť଼ାରେ ŌŒŘȢ‌‌ ōŘତ୍ରା ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎ ି
ĴŘŏľŘ ŊŘľ ଦŅĪ ŏŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴ 
Ĳ ňŎ ିଶେœରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ହେŀ 
Žୱାľର୍ସĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ŒŇŊିŘŎĿŘŎś  
ŔŌȰ Ļିଲ୍ଲା ରେ Ŋŋିǈି ଖେŐରେ ŋŘĶ 
ନେବେ ŏſଷାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ କ�ୋĪŀŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĬƮŊରେ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ କ�ୋĪŀŘ 

ŊŀିĲି ŔŌରେǂ ŔŘŎŘ, କ�ୋĪŀŘ 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĨŇŚŏ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, କ�ୋĪŀŘ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜŇ ňŃ,ି 
କ�ୋĪŀŘ ŔŀିňିĲି ĨŇŃିŘ ŔŘŕś, Ŋ ିଜେň ି
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ିŎŘŌĹǂ ňଲେĪ, ŔŘŔĦଦ 
ɂŃŇିȅି ଚେŃŇŘଦିପ୍ତ ŇŘୟĴ, ଦି ňĴ ŊŘର୍ଲା, 
ମେଲେŎ ି ŊŘŎĴି, ଦି ŏŚň ňŘȽ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ Ĩନ୍ନାŇɹ ĨŃȄି ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
ŇୃŃɹ ĶŘŇ, ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ŔŘĦŔଦ ŃଥŘ କେǂ 
ĩଦିŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎĺିƻତିģ

ŊłŘĪĥ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ ): ŊłŘĪĥĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ūŭ ľ ିňଞ୍ଚାୟŃରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔŘĦŔଦ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İȄରେ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାୟŃରେ ȄŊŘ Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟ 
Ĳ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ଖେŐରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊłŘĪĥĶଡ଼ ŊŀିĲି 
ଦି ŊɹŒƉŎ ĻୟňśŎĩିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊłŘĪĥ 
ŊĪିĲ ŔśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ, ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ�ୋĴ ŇŘୟĴ, Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻɹ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚ ŔଦŔɹ ŎŘŕŘŔ ŊŕିŘŎŚ 
ɂņŘŇ, ŊŎǨି ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, 
ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, ଦି Ŋɹ Ōଞ୍ଜŎŚ ଶେĵŎ ଦŅĲ, 
ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ Ňନ୍ଦ, ŊłŘĪĥ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ି
ŌȄିŏŘ ňŘȽ, ବ�ţĴśƟ Ķର୍ତ୍ତିĩ, ŒƉର୍ଷł 
ସେŇŘňŃ,ି କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ ŔŎňƗ Ĭଗ୍ରେŔŇ 
ĴœିŘŇƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ, ŔĩିŎŔŔି,ି ଖେŐŒ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŒŇŊିŘŎ ŊłŘĪĥରେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚୟ ଖେŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 

ūŭ ňƗଚାŧŃରେ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ

ŌŘŏřକ ŔňſŊŘଦୀ ଶ୍ରŌŞ�ୋȓ‌ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ଦŘŊ řରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ

ସŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ōŘİĥ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŔśǁŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩƠŢ ‌‌ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśŇ řŧȚ‌‌Ŏ ŔǗ ମିŐŇୀ

ପ୍ରାŻŇ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘŎୀƉ ňŎଲ�ୋକ

ŀřŋŘĪŀŎĴś ň řľ řŏŘ ȸȇ‌‌
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŊƥǻŌŘŇŎ Ōǁ řŎľŎି ňŚĿǱŐľ ି İĴ ňśŎŘŃŇ 
Ş�Ťƴ Ōǁ řŎŎ ŌŜŐŋŘŞେ ĻłŘōŘİģ Ĭŋŧ 

Ş�Ťƴ Ĳ ĨŔŌŚŧ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ɂରାĹŚŇ Ō ŜŐ 
Ş�Ťƴ Ōǁ řŎ Ĭňରେ ŇŜŃŇ Ōǁ řŎ ĩņśŇĴି ōśĶରେ 
ŕ Ȁ Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺģି ŕǁିଦୁ ɄରାǹłŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦŅŊŃŘ ŊŘ ĿŘĴśŎƉକୁ  ­ŌŘņŊ® ĴŕśȄŊŘ Şେଳେ 
Ş�ŤƴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŕŘŌśŇ ି Ŋś ƴ Ş�ୋŏ ି ĴŕńିŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ İŕŘ ପ୍ରǯŎ Ň ିର୍ȁŃ İĴ ŊŒିŘŐ Ŋś ƴ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିģ ŊƥǻŌŘŇ ōśĶରେ İŕ ି Ō ŜŐŌŜର୍ତ୍ତିĴś  ŏś ĹŘĪ 
ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŏś ňŘŎ ĩȃ Ĳ ŇŘĴ ĪŃ୍ୟାଦି  
İȄରେ ŏĶŘĪ Ŋǰ ĩଦି ĹŘŎĩିଡť ŁŘƉକି ଦŅĪ 
ĨŊŒǦି ଖĵୋŏŘ ŋŘĶĴś ŔŊś Şେଳେ ŉśŏରେ ଘķୋଡ଼ାĪ 
ଦି ĩōŘĪĺģି 

Ŋś ƴଙ୍କŎ İŕ ି ŊŒିŘŐ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିƉକୁ  ŃǏିŃŎ 
ଯେĬĥ ĨŃɹନ୍ତ ŊƶିୱାŇ ŏŘŌŘŌŘନେ ňŚĿ ଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔńିŘ®ƻ ତି ସେŌŘନେ ­ŌśŇŎି ŌśŇ ି ŌŕŘŌśŇ®ି Ş�ୋŏ ି

ĴŕńିŘ®ƻ ତିģ Ō ŜŐ Ŋś ƴଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ଗ�ୋňŇରେ 
­ŌŘņŊ® ŋŘŞେ ŕǁିଦୁŌŘନେ ଯେňŎ ି ŃŘƉକୁ  ňŎŊିƥǻŇ 
ĴŎŘĪଲେ ŃŘŕŘ ĪŃŕିŘŔରେ ȯରୀūŰŰūରେ 
ŌśŔŏŌŘŇŌŘŇଙ୍କ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŌśŔŏŌŘŇ ସେŇŘňŃ ି ŌŚŎ Ļś ȟ‌‌ŏŘ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŃŌିŘ ŎŕȄିŊŘ Ōǁ řŎ ŔŊś  ŋŘƍଗି ଦŅĪ 
ସେĿŘରେ Ōȧ‌‌ĻȘି‌‌ŌŘŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋś ƴଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĨŇɹ ଯେĬĥ 
ňńŎ ପ୍ରŃŌିŘĶśଡ଼ି Ĵ ŃŘଙ୍କ ňŘରɫ୍ବରେ ŎଖŘōŘĪĺƻତି 
ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŔĦଖ୍ୟା ĹŘŎ ିଗ�ୋľģି İŕ ିପ୍ରŃŌିŘ ŔŊś  Ōƺ 
Ŋଡ଼ ĩĴŘŎŎģ ŏŘŌŘ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀଙ୍କ ŌŃରେ ସେŔŊś  
Ōƺ Ş�Ťƴ ପ୍ରŃŌିŘģ ସେŕ ି ĹŘŎ ିଗ�ୋľ ି Ŋś ƴ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ହେĬĺƻତି ­ĬŚƝଡୀŧŘŇ ĶśŎś ® (ňଦɭŔǕŊ)ŌŕŘŌśŇ ି
Ŋś ƴଙ୍କ ŊŘŔ Ĵଡ଼ରେ, ଦର୍ଜେ ଡŀୋଲ�ୋ(Ŋś ƴଙ୍କ ଡŘŕŘł 
Ĵଡ଼ରେ), ŒŘĴɹ ńśŊŘ (ଡŘŕŘł ňŘଖରେ ƶ ୱିŃŚŧରେ) 
Ĳ ସେƗଚା ŌśŇ ି(ଡŘŕŘł ňŘଖରେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ)ģ 

ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ŕǁିଦୁŌŘନେ ŔŌǯ ଦŅŊଦŅŊŚƉକୁ  
­ňଞ୍ଚŌŘņŊ® ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌŘņŊ, ŏŘŏ Ĵହ୍ǸŧŘ ŊŘଙ୍କŊŕିŘŎŚ, ŊŘŔśଦŅŊ, 

ŕŧȰରୀŊ ŌŘņŊ İŊĦ ĶŎś ଡ଼ Ŋǩିଣୁ ŊŘŕŇģ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ 
ଯେ ŕśİŇŔŘĦ ŔǊŌ ŒŃŘବ୍ଦୀରେ ĴŘŌŎŜ ň ɅŌłରେ 
ĩŔȄିŊŘ ŔŌŧରେ İଡି ŕଜ�ୋ ସ୍ଥାŇରେ କ�ŤłŔ ି
Ş�Ťƴ ĨŇś ǨଠାŇ Ň ȄŏŘģ ĴŘŎł ସେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି Ĵ ି İĿŘରେ (ĴŘŌŎŜ ň ŎŘĻɹରେ ĨńŊŘ 
ĩŔŘŌରେ) ଲ�ୋĴŌŘନେ Ş�Ťƴ ņର୍ମରେ ŊǢିୱାŔ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି İĿŘରେ କ�ŤłŔ ି ଗ�ୋľİି Ŋ ି Ş�Ťƴ 
ŊŕିŘŎ ĩଦି Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

İŔŊś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ଯେ Ŋś ƴଙ୍କŎ ŌŕŘňŎŇି ିର୍ବାł 
ĩŔŘŌରେ କେŞେହେଲେ ଘľŇିŘŕģି İŕŘ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ 
Ńńɹ Ĵ ି Ŋś ƴଙ୍କŎ ŌŕŘପ୍ରŧŘł ଗ�ୋŎଖňśŎ ŇĴିľ 
ĴśŒŚŇĶŎରେ ŕ Ȁ ଘľĺିģି İŕŘ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ ଯେ ōŘŕŘ 
Ŋ ିŞ�ŤƴĴŚର୍ତ୍ତି İŊĦ Ş�Ťƴ ĨŇś ǨଠାŇ ĩଦି ĩŔŘŌରେ 
Ŏŕĺି ି ŊŘ ଦŅଖŘōŘĬĺ ି ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞେ 
ŔǊŌ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ňରେģ(ȮŌŒħ...) n
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Ōśĥ ଖŊŎ ĴŘĶĻģ ŒŃŘବ୍ଦୀ ŒŃŘବ୍ଦୀ ņŎ ି ŔŌŘĻŎ 
ଦର୍ପł ŋŘŞେ ŇĻି ĴƥǻŊɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎĺିģି 

ŔŃɹĴś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǨିଠା Ĳ ନ�ţŃĴିŃŘĴś 
ĻŚŊŇŎ ňŘଥେŧ ĴŎĺିģି ଦି Ň ȄŏŘ, ଘŎ ଦś ĩରେ 
ମ�ୋŎ ĩŊିର୍ଭାŊ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଘŎŎ ňŎŞିେŒ 
ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŏŘģ ĹŘ® Ĳ ĹƏଚ୍ଚାŎ ĨĦŒ Ȅŏ ି
Ōśĥģ ŔŌŘĻ, ŎŘĻŇŚŃ,ି କ୍ରୀଡ଼ା, ŔĦǭକୃŃ,ି ňର୍ଯɹľŇ, 
ōŘŕŘ ĴŕŞିେ ସେ ŔŊś  ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ ପ୍ରŃŉିŐŃି 
ହେĬȄŏŘģ Ōśĥ କେŊŐ ଖŊŎ ŊŕŇĴŘŎŚ Ňś ହେĥ, 
ŔŃɹ, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĻŇŌŃŎ ŊŘƥତ୍ତାŊŕ Ȅŏģି Ōśĥ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ଦŅȃĺ,ି ଦŅŒ ŊŋିŘĻŇ ଦŅȃĺ,ି 
ĨନେĴ ŊǌିŊ Ĳ ପ୍ରŐŧŎ ŌŜĴŔŘକ୍ଷୀ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ିଦି Ň 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ȅŏģି 

Ōśĥ Ȅŏ ି ƕଞାŇŎ ŒŻତି, ĻŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ĶłŃƽŎ ǢୱାŔģ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĴś 
ōŘĬȄŊŘ ମ�ୋŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ଖŊŎ ňŕƗଚାĪŊŘ 
Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻŎ ŇĻŎ Ĭňରେ ĩƍଗୁ Ŀ ି ŎȃŊŘ, 
ĬĹŃିĴś ĬĹŃି Ş�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŧĴś ପ୍ରŒɨ 
ĴŎŊିŘģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎŔŊś  ŔŌŧ ŔŘƿŇŘରେ 
ଲେଖŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎରେ ŏś ŕ ńŘİ, 
Ŏକ୍ତ ńŘİ, ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ ńŘİ ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎĹିŧ, 
ପ୍ରେŌ, ŔĦǭକୃŃ,ି ňŎǑŎŘģ ĶŘŦ ĨǄଧାŎରେ ŏś ĹȄିŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ĹƤିକାŎ Ōƺ ńŘİģ 

ĩĻ ିŊ ିŌśĥ Ĩĺ ିŔŃ, ŌŘତ୍ର ମ�ୋŎ ସେĪ ňśŎś łŘ 
ଦି Ň ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋତେ ଦŅȃଲେ ଲ�ୋକେ ĩĶ 
ŋŐ ି ĩଦŎ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴ ĩĬ ňŦŖŊିŘĴś  
ŔŌŧ ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ĺƻିତା Ĳ ŊŞିେĹŇŘĴś ĺŘଡ଼ି , 
ŌŃĴś ŔŃɹ ŋŘŊ ି ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃģ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ŞେňŎś ĩ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ମ�ୋŎ ŌŕƦʚĴś  ŃŐĴś ĹŘň ି ଦŅĬĺģି 
ଡି ĻľିŘŏ ōśĶŎ ĩĶŌŇ Ŕŕ ମ�ୋŎ ŔǗମାŇ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌĺିģି ମ�ୋŎ ňŝǨଠାĴś ŉŘଡ଼ିଦ Ņଲେ Ōƺ 
କେŕ ି ĩĻ ି ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŕśĨƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŕŘŃରେ ମ�ୋŊŘĪŏ, ĩƍଗୁ Ő ିରେ ଫେŔŊś Ĵ, 

ōśľ୍ୟୁ Ŋ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାȰରାŌģ ŎŏିŔ ହେĬĺ ି ŇŜĩ ଖŊŎģ 
ŏŘĪȇ‌‌ Ĳ Ĵମେƞ ହେĬĺ ିŇŜĩ ŌŃŘŌŃģ 

ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ĩŔŊିŘ ŔŕŃି ŊŦŖĺି ି
Ńńɹ ŊĴିŝŃ ି Ĳ ĹŘŏŘĴňି Ŝƣଣ୍ଣ ଖŊŎŎ ŕŘŎģ 
İŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ଖŊŎ ଦŅŊŘ Ĳ ପ୍ରńମେ ପ୍ରŔŘŎł 
ĴŎŊିŘŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ōśĥ Ĭପେକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ଖŊŎ ňŦŖŊିŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ɏରାŔ ňŘĪĺģି Ōłœି ūŪ 
ସେକେƠରେ ଖŊŎ ନେĬĺ ି İŊĦ ū ସେକେƠରେ 
ŋś ŏ ି ōŘĬĺģି İŕ ି ňŎŊିƥǻŇ ମ�ୋତେ ଦś ħଖŚ ĴŎś  
ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ Ĺƻିତାରେ ňĴŘĪ ଦŅĬĺģି ĴŘŎł ŒŚȱ 
ŃńɹŎ ŏŕŎŚ Ōƺରେ ŔŃɹ Ĳ ĨŔŃɹŎ ŃŉŘŃ 
ଦŝ Œ୍ୟାŃŚŃ ହେĪōŘĬĺģି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ 
ŃńɹŎ ŇĻିସ୍ୱ ĻŚŊŇ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କେŊŐ ŌŃŘŌŃ, 
ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ɅŌŎ Ĩସ୍ଥିŎ ŃŎଙ୍ଗģ ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ 
ņśŐ ି ňଡ଼ୁȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ୋŎ ନ�ţŃĴିŃŘ Ĳ ĩଦର୍ଶŎ 
ŒŻ ତି ĨŔŚŌģ

ŃńŘň ି Ōśĥ ĩŒŘŊŘଦŚģ ĩĻ ି ମ�ୋŎ Ĩସ୍ତିƫ 
ପ୍ରŒɨରେ ŃńŘň ି ମ�ୋŎ ĩƬĶɰଲାŇ ି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ŔŃɹŎ ŌŜŏɹ କେŞେ Ōରେ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ଦŘŧƫିରେ  
ĩĻ ି Ōƺ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪŇģି Ōśĥ ŔŃɹŎ ňକ୍ଷରେ 
ĨŊĹିŐģ ଡି ĻľିŘŏ ŌŘƺŌŎ Ĭଦŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ୋŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĨŌŜŏɹ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ ହ�ୋĪ 
ōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ĩĻ ିŌƺ Ķମ୍ଭୀŎ ଖŊŎ ପ୍ରŔŘŎł İŊĦ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŌŘĹŘŎ ଦŅŊŘରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ĺģି ମ�ୋ ňŎ ି ĨନେĴ ଖŊŎĴŘĶĻ 

ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ĨŇŏŘĪŇ ňɰଲାľŉର୍ମĴś  ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺģି

Ōśĥ ĩĻ ି Ŋ ି Ŏŕĺି ି ŔŃɹŎ ପ୍ରŕŎŚ, ŔŌŘĻ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ଯ�ୋଦ୍ଧା, ĶłŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷାĴƥତ୍ତାģ 
ŔŌŧ ŊଦŐĺି,ି ōśĶ ŊଦŐĺି,ି ŔŜĹŇŘŎ ଦ�Ťଡ଼ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖĺି,ି Ĵƻିତୁ  ŔŃɹŎ ŌŜŏɹ, Ň ିର୍ଭŎŃŘ Ĳ 
ŊǢିୱାŔŎ ňŘଥେŧ ĨŊĹିŐ Ŏŕĺିģି Ńś Ŏନ୍ତ ŃńɹŎ 
ļଡ଼ ŌƺŎś  ଯେତେŞେଳେ ŔŃɹĴś ଖĵୋĻŊିŘ ଦś ର୍ବŐ 
ହେĬĺ,ି ସେତେŞେଳେ ମ�ୋŎ Ĩସ୍ତିƫ ĩŕśŎ ି
ĩŊŒɹĴ, ĩŕśŎ ି Ō ŜŏɹŊŘŇģ ହେ Ōłœି! ōଦି 
ŊŞିେĹŇŘ, Ĺ ିନ୍ତŇ Ĳ ƕଞାŇŎ ŌŘର୍ଗĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ, ŃŘ®ହେଲେ ମ�ୋŎ ňŝǨଠା ଖĵୋŏ, 
ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎରେ ŋŎŔŘ ĴŎģ ମ�ୋŎ ňŘĿĴ ହେŊŘ 
ŌŘନେ କେŊŐ ଖŊŎ ňŦŖŊିŘ Ňś ହେĥ; ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎĴି ହେŊŘŎ ňń ĹŧŇģ ମ�ୋŎ ŊŘƥତ୍ତା - ňśŇħ 
ĩŔ, ňśŇħ ňŦŖ, ňśŇħ ŋŘŊģ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ūŪ ŌŇିľି 
ŔŌŧ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଦି Ĩģ ପ୍ରŔଙ୍ଗĶŃ ଖŊŎ ଖĵୋĻ, 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ňŦŖ, ŃńɹĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ, ପ୍ରŒɨ ĴŎ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŃି ଡି ĻľିŘŏ ଦś Ňĩିରେ ŇĻି 
ŌŃ Ň ିଜେ ŃĩିŎ ିĴŎģ 

Ōśĥ ňśł ି ĩŔŊି ି Ńś ମେ ଡŘĴ ିଲେģ ସେĪ ଦିŇ 
ňŘĪĥ Ōśĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺģି ĩňłଙ୍କ ňśŎś łŘ Ō ିତ୍ର - 
­ଖŊŎĴŘĶĻ®ģ n

(ňŎ řĹାŐĴ, ĻŧଦŅŊ ŋŊନ)
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Œ ିǛପାŧŇ Ĳ ŔŕŎŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŒି୍ବŊ୍ୟାňŚ 
ŇଦŚ Ĳ ĻŐ ĬƮ ପ୍ରଦŜ œŃି ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂରାŧ ŇଦŚŎ Ōƺ ŔŌଦŒŘģ ŎŘĻɹ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ĹŐŃି ĨȅŞେŒŇରେ İĴ ପ୍ରŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŎŘĻɹŎ ūŰ ľ ି ସ୍ଥାŇରେ ŇଦŚĻŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ŌŘŇōśକ୍ତ Ňś ହେĥ Ş�ୋŏ ିŔŎĴŘŎ Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ĴľĴ, ŋƍିଗାŎňśŎ, 
ଗ�ୋň, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ŏŕĺିģି Ĩର୍ଥାŃ 
ŋƍିଗାŎňśŎ Ĳ ଗ�ୋň ŇĴିľରେ ĴśŒŋȿରା ĻŐ 
ପ୍ରଦŜ œŃିģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇĴିľରେ ଦŧŘ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃିģ 
ĴľĴ ŇĴିľରେ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃି İŊĦ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľରେ ବ୍ରǹłŚ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĨŇś ňōśକ୍ତģ 

İňŎ ି Ǳଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ­ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł 
Ĳ ŇŊିŘŎł ĩĪŇ-ŬŪŬŮ® Ĭňରେ İĴ ŔĦĴଳ୍ପ 
ĩĶŃ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔĦĴଳ୍ପରେ ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା Ŋ ିର�ୋņରେ ଫ�ŤĻଦŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ĩĬ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎŘōŊିģ Ōłœି, ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎŞିେŒ Ĳ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ŏŘŋଖĵୋŎ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ 
İŕ ି ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĬňĴŝŃ ହେŊŘ ňŎ ି
ĻłŘňଡ଼ୁĺģି İĴńŘ Ōƺ ŊŋିŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹŎś  
ǴǦ ହେĬĺģି ĴŘŎł ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ĨଦŘŏŃରେ 
ňŎŞିେŒ ŔĦňର୍କିŃ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି ŎŕȄିŊŘŎś  ŒǛିପାŧŇ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ Œ ିଳ୍ପ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ōƺ କ୍ଷŃ ିହେĬĺģି İŕ ିĴŘŎłŎś  ŔŎĴŘŎ İପ୍ରĴŘŎ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତ Ş�ୋŏିି Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ତେŞେ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎŞିେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ ūŰľ ି
ସ୍ଥାŇŎ ĻŐ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎĺିƻତିି 
ŃŘ®ĿŘŎś  ଢେŎ ĨȅĴ ସ୍ଥାŇŎ ĻŐ ŇŌିɨŌŘŇŎ, ōŘŕŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ ɄରାǹłŚŎ 
ପ୍ରଦŜ œł କେŊŐ ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľରେ Ş�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŘǯŊରେ ɄରାǹłŚŎ ପ୍ରଦŜ œł 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İĿŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ Ŏŕĺିģି ɄରାǹłŚŎ 

Ĭƪତ୍ତି ǱŐ ŎŘĬକେŏŘŎ ŞେଦŊ୍ୟାŔģ İŕ ି ŇଦŚ 
ĨŇś ĶśŐ Ļିଲ୍ଲାŎ ŃŘŐଚେŎ ŇĴିľରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ୍ରଦŜ œŃିģ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ�ୋĪŏŘ ଖł,ି ŃŘňĻ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń କେǂ, Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ ŔŘŎ ĴŘŎଖŘŇŘ, 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ, ĩŏś ŌŇିŧିŌ ସ୍ǷŏľŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଛ�ୋľ ĴŐĴŘŎଖŘŇŘ ɄରାǹłŚ ĻŐĴś 
ĨȅĴ ପ୍ରଦŜ œŃି ĴŎś ĺģି ŔśĴǁିଦା Ĩଞ୍ଚŐରେ କ୍ରୋŌŘĪľ 
ଖł ିŎŕĺିģି İȄଯ�ୋĶśĥĥ ɄରାǹłŚରେ ĨȅĴ ňŎŌିŘłŎ 
କ୍ରୋŌŧିŌ, ŔŚŔŘ, ĴŘଡŌŧିŌ, ňŘŎଦ Ĳ ŏś ŕŘňńŎ 
ňŎ ି ŋŘŎ ି ଦ୍ରŊɹ Ŏŕśĺģି İłś ĨŇś ĶśŐ-ŃŘŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɄରାǹłŚ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରଦŜ œŃି Ş�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ 

Ĭତ୍ତŎରେ ŌŕŘŇଦŚ ପ୍ରଦŜ œł Ŋœିŧ Ĵĺି ି
Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘŇଦŚŎ ଦś Īľ ି
ĬňŇଦŚ ହେŏŘ ଭେଡେŇ Ĳ Īȝ‌‌ģ ŔĦପ୍ରŃ ି İŕ ି
ଦś Īľ ିŇଦŚŎ ĻŐŎ ପ୍ରଦŜ œŃି Ş�ୋŏ ିକେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ş�ୋର୍ଡ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎś  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ କ�ୋŏŘŊŎିŘ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŎ ରେƍଗାŏ ି
Ŋ୍ଲĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ, 
İĿŘĴŘŎ ļŎłŘ, ପ�ୋଖŎŚ, ŇŘŐ ĩଦି ŋŜ -ňŝଷ୍ଠ 
ĻŐ ĬƮରେ ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ଫ୍ଲୋŎŘĪȓ‌ ŌŘȽରା ĨȅĴ 
Ŏŕśĺģି ŔŌɲŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśଦĿŘରେ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ କ�ୋĪŏŘ ଖł ି
ŔମେŃ ŃŘňĻ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń କେǂ, ĩŏś ŌŇିŧିŌ 
Ŋ ିଶ�ୋņŇ କେǂ Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔĦସ୍ଥାŎ Ŋର୍ଜɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŐŘŒŧ Ĳ ŋŜ -ŃŐ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃି 
ହେĬĺģି ŌŕŘŇଦŚ ŔŌɲŏňśŎ ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ňŘŎŘƶୱୀň ŇĴିľରେ İĴŘȅĴ ĴŐĴŘŎଖŘŇŘŎ 
Ŋର୍ଜɹ ĩŕŎł ĴŎś ĺģି ňŘŎŘƶୱୀň Ŋନ୍ଦŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ɂରାŧ ūŪŪ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
କ�ୋĪŏŘ, ĹŜ ŇňńŎ, ŏś ŕŘňńŎ, କ�ୋȇ‌‌, କ୍ରୋȟ‌‌, 
ଫେର�ୋ କ୍ରୋŌ, ତ�ţŐ ĩଦି İĿŘରେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
Ŋର୍ଥŎś  ĩŌଦŘŇŚ Ĳ Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Īľ ି
ŉȧ‌‌ପେľŋିତ୍ତି Ĵ ŔŘŎ ĴŘŎଖŘŇŘ İĿŘରେ Ŏŕĺି,ି 
ōŘŕŘŎ ĬňĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ŋŘŞେ ĻňିŔȟ‌‌ ŊŘŕŘŎńିŘİģ 
ĻňିŔŌŎ Ķśł ହେĬĺ ି ĨŌɱģ İĿŘରେ ତ�ţŐ 
Ŋ ିଶ�ୋņŇ କେǂ Ĳ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି 

Ŋର୍ଷା ଦିନେ  Ŋŋିǈି ଖłĻି ଦ୍ରŊɹŎ ĶśƠ ଧ�ୋĪହ�ୋĪ 
ŌŕŘŇଦŚ Ĳ ĨĿŎŊŘƉକୀ କ୍ରି Ĵରେ ŌŒିśĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ୍ରଦŜ œł Ş�ୋର୍ଡ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ňŘŎŘƶୱୀň ŔŘŎ 
ĴŘŎଖŘŇŘ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŜ -ŃŐ ĻŐରେ 
ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ŏŕśĺģି ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ĳ 
ĩମ�ୋŇĩି Ķ୍ୟାŔ ପ୍ରŋŘŊରେ ଖŎŘଦିନେ ŏľŘŊś ଦŘ, 
ňତ୍ର ĩଦି Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ଦŅଖŘōŘĬĺģି ňŘŎŘƶୱୀň 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋର୍ଜɹ ĻŐ ĨĿŎŊŘƉକୀ Ĳ ŔŘନ୍ତ୍ରା କ୍ରି ȇ‌‌ରେ 
ŌŒିśĺģି 

ŎŘŧĶଡ଼ŖŘରେ İĴ ଘର�ୋĪ Œ ିଳ୍ପŔĦସ୍ଥା 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĻŘŃŚŧ ŔŊś Ļ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ŌŘŌŏŘ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରଦŜ œŃି ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ି ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘରେ İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ű Ļł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ 
Şେଳେ űŬ ĻłƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨłŊ ିଶ�ୋȅŃ 
ĻŐ ƶୱାŎŘ Ŋ ିଶେœ ŋŘŞେ Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ŇଦŚ ପ୍ରଦŜ œŃି 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 

İňŎ ି Ǳଳେ ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇŌŇŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ İĴ 
ōśŻ ତିŔଙ୍ଗŃ Ŋœିŧ Ňś ହେĥģ ĨଦŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ ŊŐିŌɲ 
ହେĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ōłœି, ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ňŎŞିେŒĴś 
Ĵ®ł ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśŕĥĴś  ଠେŏ ିଦି ĩōŊି? Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŇŘŏକ�ୋ ĩȧ‌‌ ňŘĪň Ĳ ପ�ୋଖŎŚ ŉŘľ ି Ŋ ିସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœĻŌ ିରେ ňŘĬĥŒ ňŘł ି ŌŘଡ଼ି ōŘĬĺģି 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇŔŘņŘŎł ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତି 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରେ ňଡ଼ୁĺƻତିģ 
­ଦି  ŏŘŇସେľ®Ŏ ŬŪūų ŌŔŕିŘରେ ପ୍ରĴŘŒŃି İĴ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĩņŘŎŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ ିଶ୍ୱରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ ū.Ů ŇŧିśŃ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିିରେ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œŃି ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭ ŏକ୍ଷ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 

İŕŘĺଡ଼ା ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ 
ŊŕśŔĦଖ୍ୟାରେ ȮŔŎ ŧśŇľି Ĳ Ŕ ିମେƞ ĴŘŎଖŘŇŘ 
Ōƺ Ŏŕĺିģି İȄŎś  Ň ିର୍ଗŃ Ŋର୍ଜɹ ĴłĴିŘ ĹŘœ ĻŌ ି

Ĳ ĻŐŘŒŧରେ ňଡ଼ି ĻŐ ĬƮ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺģି İŕ ି ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ĶŝŕňŘŐŃି ňŒś 
ର�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ମେଡିĴŘȢ‌‌ 
Ŋର୍ଜɹ Ōƺ ĻŐŘŒŧĴś ĺŘଡ଼ି  ଦି ĩōŘĬĺģି İłś 
ĻŚŊĻĶŃ ପ୍ରŃ ି କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĬȄŊŘ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
ପ୍ରŃ ିକ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎŊିŘ ŊŘƘŇŚŧ 
Ňś ହେĥģ ĨଦŘŏŃରେ Ŋŕś  ŌŘŌŏŘŎ ŊŐିŌɲ ଘľś ĺģି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ōƺ 
İŕŘŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ 
Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  İଡ଼ାĪ ĩମେ ŌŇŌśȃ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘģ ŔĦĴଳ୍ପରେ ĻŎŌିŘŇŘ ŎŘŒ ି ňŎŌିŘł ōŘŕŘ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ŕŘŔ୍ୟାǴଦģ ŌŘତ୍ର ūŪŎś  
ūů ŏକ୍ଷ ľƉକାģ ପ୍ରĴŝŃ ି Ĳ ňŎŞିେŒŎ କ୍ଷŃ ି ŔŘņŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ିĻŎŌିŘŇŘ ňŎŌିŘł Ĵ®ł 
ňŘĪĥ İତେ Ĵȟ‌‌ ŎŕŊି? ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊŇିŌିŧରେ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵ ūŪŪ କ�ୋľŎି ପ୍ରଦŜ œł ĴŎ ିିŊŘରେ ŔŌର୍ଥģ 

ňŎŞିେŒ ପ୍ରଦŜ œł ଦିĶରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରଦŜ œł 
Ş�ୋର୍ଡ, କେǂ ପ୍ରଦŜ œł Ş�ୋର୍ଡ Ĳ İŇĻľି ି ĩଦି 
ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଦକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ŇŧିƽłĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି ĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ପ୍ରŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିĻŎŌିŘŇŘ Ō Ŝŏɹ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŞିେģ ତେŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରଦŜ œłŎ 
ŌŜŏɹ କେତେ ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ କେĬĥ 
ŌŘŇଦƠରେ ĩĴŐŇ ĴŎŞିେ ŃŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨģ 
İକ୍ſତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎ ŌŇŌśȃ ŋŘŞେ ĻŎŌିŘŇŘ ŏŘĶś 
ĴŎňିŘŎƻତି Ş�ୋŏ ି ĬĿȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŇŎିŘņŘŎ 
Ňś ହେĥģ İłś Ĭŋŧ ŞେŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା 
ōńŘ ŇĶŎňŘŐĴିŘ ĩଦି ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ପ୍ରŃ ିĨŇś Ĵମ୍ପା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ ŔĦĴଳ୍ପ 
ĻŎĩିରେ ĨōńŘ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇĴŎ ିİŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
Ĵଲେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ İŕŘ 
İĴ ňŎŞିେŒ ŌŘŎł ŔĦĴଳ୍ପରେ ňŎłିŃ ହେŊŘରେ 
ŊŐିŌɲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ    n

ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ
ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ű ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ ଶŃňńŚ

ସ�ŤŋାĶɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ĻŐ-ŔĦĴǛ: ĴŘŕŘŞŎ ŅŘŧ? 

Ōśĥ ­ĵŊରĴŘĶĻ® Ĵŕśĺ ř 

ňŅɭŔǕŊƉ ŌŕŘňର řŇ řରǻବାł ǱŐ

ōଦř Ĵୃœ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŕśİ, ତେବେ ଦŅଶŎ Ĩନɹ ŔŊś  ŊɹŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ō řŊģ
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚନାńȚ‌

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ňśł ř ɂŃ řŒǽŃ ř ŕśť řଲŏ 
ĶŃ Ň ିର୍ବାĹŇ Şେଳେ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିņŘŇ Ȯŧ 

Ĭňରେ İȟ‌İȧ‌ň ିŊŘଦ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ ŲŪŪ ľƉକା Ş�ୋŇŔ (ĪȚ‌ňśȑ‌ Ŕȝ‌Ŕ ିଡି ) ଦŅŊŘ 
ŔĴŘଶେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪńíŏŘģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ଦŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
Ŏକ୍ଷା ĴŎĺିģି ĹŐŃି ଖŎȜି‌ ĮŃś  ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ İȟ‌İȧ‌ň ିĴ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ Űų 
ľƉକା Ŋŝ ƴʹ ĴŎńିíŊŘŎś   ସେŕ ିĨŇś ňŘŃରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ ŭūŰų ľƉକା ňŘĪŊŘ 
ĴńŘģ Ĵƻିତୁ ŭūŪŪ ľƉକା ŕ Ȁ ĹŘœŚ ňŘĪŞେ Ş�ୋŏ ିŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜŏɹ ଯେତେ ŊŦିଲେ Ōƺ ņŘŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ସେŕ ିŭū ŪŪ ľƉକାରେ ŔŚŌŃି ŎଖíŊŘ ŇŚŃ ିଯେ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎି ଖíŏŘň İĴńŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŕŘŎ ŔŘņŘŔņିŘ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ŔŎĴŘŎ 
Ų Œŕ ľƉକା ŊଦŐରେ ĹŘœŚƉକୁ  İńŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ňĺିŘ űŭū ľƉକା Ş�ୋŇŔ ଦŅĬĺƻତିģ ĩĶĴś 
ōଦି କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊĻŘŎ ଦŎ Ĳ ĹŘœŎ ŊɹŧŋŘŎĴś ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ņŘŇŎ İŌİŔň ି
ŊŦŘƻ ତି ତେŞେ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିŞ�ୋŇŔ ŎŘŒŎିś  ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ିŔĦଗ୍ରŕ 
ଦŎ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŞିେ? ŔŎĴŘŎଙ୍କ İପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରŃŘŎłŘ ŔĦňର୍କରେ ņŘŇ ĹŘœŚ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ İŞେ ĬňǱʹŃģ

ĩŌ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘŞେ ĹŘœ Ĳ ĨŌŐ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋଡ଼ ĹŘœŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ģ ĨŔŏରେ ŋŘĶĹŘœŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ରĹŘœŚଙ୍କ ŕŘŃରେ Ŏŕĺି ିņŘŇ ĹŘœģ İŞେ 
ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ūű ŕĻŘŎ ĨņíĴ ĹŘœŚ ĹŐŃି ଖŎŉି ĮŃś  ņŘŇ ĹŘœ ĴŎńିíŊŘ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି ŃŘŕŘ ପ୍ରĴŝŃରେ ସେŕ ି Ŋଡ଼ ĹŘœŚଙ୍କ ĻŌ ି ĹœńିíŊŘ ŋŘĶ ĹŘœŚģ ତେłś ņŘŇ 
ŊĴିŊିŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎńିíŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ŊŦŊିŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ ିňŘŎƻତି 
Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ňĺିŘ ŲŪŪ ľƉକା Ş�ୋŇŔ ňŘĪĥ ĹŘœŚ Ĭତ୍ସାŕŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ňƙଜିĴŎł ĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋŕś  ĹŘœŚ İŕ ି ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŧିŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĹŐŃି ĮŃś ରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘରେ ŊŐିŌɲ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ କେŊŐ ĴŘĥ ŋŘĥ Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏĺିģି İŕ ି ŊŐିŌɲ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬĺģି ĴŘŎł İŞେ Ōƺ ଛ�ୋľ ĹŘœŚ ŌŕŘĻŇŚ Įł ŊŘ ĴŎĻ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ତେłś ņŘŇ ĨŌŐ ହେŊŘ ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĴŎĻ ňŎ ିଶ�ୋņ ňŘĪĥ Ļś ŏŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŔŎĴŘŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŏିŎଙ୍କ Ǧȇ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ İȜ‌Ĵ୍ୟୁ ņŘŇŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ 
ŔĴŘଶେ ŒŔɹ ňŎŚକ୍ଷł ମେŔȚି‌ Ōƺ Ōଣ୍ଡିରେ ňŕƗ ଚିŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃŊିŘଦ Ĳ ପ୍ରŃ ିର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŎǕŎś  ŌŏିŎଙ୍କ ĴńŘରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺľŇŚ ĹŘŏĺିģି ĨŔŏରେ ŌŏିŎŌŘନେ ŕ Ȁ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕĴś 
ନେĪ Ŋ ିଭ୍ରାľ Ĳ Ŋ ିଭ୍ରାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି İŕŘňĺରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŌŏିŎଙ୍କ ŌņśĹǁ řĴŘ ńíŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś Ōƺ ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģn

Ņś ର୍ବŐ Ōśȿରା
ŊŘłĻିɹ ŇĨିƞ ଦି ŇĴś ଦି Ň Ŋŝ ƴʹ ňŘĬńíŊŘ Şେଳେ ଦŅŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĹŘŕ ିଦŘ ň ŜŎł 

ŔĴŘଶେ Ş�ţଦŅŒĴି ŊŇିŌିŧ Ōśȿରାŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ĹŘň ŊŦĺିģି ସେŕ ି ŔŌŧରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ ľŘŎŉି ŊŦĺି ିİŊĦ ଦŅŒĴś ĩŔśńíŊŘ Ş�ţଦŅŒĴି ŌśȿରାŎ ପ୍ରŊŘŕ Ōƺ ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ତେłś ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ŊŘ ľƉକା ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎĻିର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଡŏŘŎ Ĵłି ିǱʹŃ ିŔମ୍ଭାŐŊିŘରେ Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎńିíଲେ Ōƺ ଦିŇĴś ଦି Ň 
ǱʹŃ ି ŊĶି ିଡ଼ି ŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକାŎ ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ňଦŘରେ 
ňଡ଼ିōŘĪĺģି ū ଡŏŘŎŎ ŌŜŏɹ ųŪ.ūů ľƉକା ହ�ୋĪńíŊŘ Şେଳେ ňŎଦିŇ ŃŘŕŘ ųŪ.ŮŭĴś 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺģି İŕ ିǱʹŃ ିପ୍ରńŌ ńŎ ĬňśĻĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊģ ŊŎĦ ľƉକାŎ ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି
ȮŌŘĶŃ ରେĴର୍ଡ ĴŎĹିŘŏĺିģି ĨŇɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ, ŋŘŎŃŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘŎŎś  Ŋ ିଦŅŒŚ 
ŇŞିେŒĴŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ĨĦŒņŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେĬńíŊŘŎś  ľƉକା ĹŘňରେ Ŏŕĺିģି 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ňśƙଜି ŇŞିେŒŎ ĩĴର୍ଷł Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪĺģି İŕŘ 
ĩŌŎ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ ŊŘłĻିɹ ŇŚŃŎି ଦś ର୍ବŐ ଦି ĶĴś Ĩƍଗୁ Ő ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺģି 

ŋŘŎŃŚŧ ŌśȿରାŎ İŕ ି ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ପ୍ରŋŘŊŒŜŇɹ Ş�ୋŏ ି ଯେତେ ōśକ୍ତ ŊŘŦିଲେ Ōƺ 
ପେଟ୍ରୋŏ, ଡିଜେ ŏ, ଖŘĪŊŘ ତେŏ Ĳ ସ୍ମାର୍ଟ ଫ�ୋŇ Ō Ŝŏɹ Ń Ň ିଶ୍ଚŧ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ŊŦŊିģ 
Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ĳ ňŎŊିŕŇ ଖƏଚ୍ଚŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ସେŕŋିŐ ି
Ŋ ିଦŅŒ ōŘȽରା Ĳ Ŋ ିଦŅŒରେ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĩମେŎĴିŘରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ńíŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŊɹŧŋŘŎ ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ  Ň ିଶ୍ଚŧ ŊŘņíŊģ İŔŊś  ହେŏŘ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩŌŎ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ିĲ Ļିଡି ň ିǱʹŃ ିରେ ଯେĬĥ ĨǱʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎŊିŘ İତେ ŔŕĻ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōśଖɹ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŋ.ି ĨŇନ୍ତ ŇŘଗେŒ୍ବŎȚ‌ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଦŅŒŎ ĩŌଦŘŇŚ Ĳ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃĴିś  İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ ľƉକାŎ İŕ ି ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ŔśņśŎōିŊିģ 
ŋŊœିɹŃ ĨŇǠି ଚିŃģ ŊƥǻŌŘŇŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିŘରେ ĩŌ ŊɹŊସ୍ଥାŎ ĨŔŘŌର୍ଥɹ 
ňଦŘରେ ňଡ଼ିōŘĬĺģି İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŋŘŊରେ ସେȚ‌ସେƃ Ĳ Ňŉିɟଟି  ŔŜĹĴŘଙ୍କ ɏରାŔ ňŘĪńíŊŘ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 

ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶĿŇ Ŕňକ୍ଷରେ ĩମେ ଯେତେ ĩŕ୍ବାŇ ଦŅଲେ Ōƺ ĩŌŎ 
ĩŌଦŘŇŚ ŊŦś ĺģି Ŏପ୍ତାŇ ି କ୍ſତ୍ରରେ ŊŒି୍ବŊĻŘŎରେ ĩମେ ĨŇɹ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŔŌĴକ୍ଷ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିନେģ ତେłś ŊŘłĻିɹ ŇĨିƞ ŊŦ ିĹŘŏńିíŊŘŎś  ଡŏŘŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĭłŘģ İŕ ିଦŝ Œɹňƛରେ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ଯେĬĥ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ Ĩଙ୍କ Ĵœ ି
ĹŘŏĺିƻତି ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ŔŉŐ ହେŊ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĬƉକି ŌŘŎŊିŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ 

ŊĻŘŎ  Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବରେ Ōśକ୍ତ ŊŘłĻିɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ତେŞେ ŊŘłĻି୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ପ୍ରŌśଖ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ି ଡŏŘŎģ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌśȿରାŎ İŕ ିଦś ର୍ବŐǱʹŃŎିś  ĩମେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ĶŃ ିĲ ଦś ର୍ଗŃģି 
ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବରେ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃģି ସେńíରେ ňśł ିūŮŪ କ�ୋľ ିଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŒିŘŐ 
ŊĻŘŎ ĩŌ ŕŘŃରେ Ĩĺģି  ňŎŏିକ୍ଷି Ń ŌśȿରାĶŃ Ŋŏିକ୍ଷłĴś ର�ୋĴŊିŘରେ ĩŌ ଦś ର୍ବŐŃŘĴś 
ĨȰରାņíĴŘŎ ŋ ିତ୍ତିରେ  ŔśņŘŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେଖŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେଖŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎŞିେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେଖŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ĴƥǻŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

ŊŘƍřŎŞିňୋœ,ି ůŘūŬ(ŔŌŔି): 
ŊŘƍřŎŞିňୋœ ି Ŕȝ‌-ŞňୋǦ ĨŉିŔ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ବେŦ଼ାĴśŅŎ 
Ĭପ-ŀŘĴķŎś  ĻŌŘĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ĩĴŘĬƞŎś  ľଙ୍କା ĶŘİŊ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺģି 
Ļ Ō Ř Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନେ  
ŊŘƍřŎŞିňୋœ ି Ŕȝ‌-ŞňୋǦ 
ĨŉିŔĴś  ľଙ୍କା ĬĿŘł ପŘĪĥ 
ĩŔ ି ĩĴŘĬƞରେ ľଙ୍କା ŇȄŊŘŎ 
ĻŘłŊିŘĴś  ପŘĪ ŇŎିŘŒ ହŕĬĺƻତିģ 
ଯōୋĶŚŊǄ ȰରାŌŎ ĹƥିŎƙŇ ŌହŘନ୍ତ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴś  ĩŔ ି ĵŘŃŘରେ ľଙ୍କା 
Ň ȄŊŘ ĻŘł ିହŃŘŒ ହ�ୋĪ ĴŘĴśŃŌିŇିŃ ି
ହ�ୋĪ Ŕȝ‌ ŞňୋǦŌŘǦŎଙ୍କୁ  ĶśହŘŎ ି
ĴŎȄିଲŏģ İହŘĴś  ନେĪ Ŕȝ‌ 
ŞňୋǦŌŘǦŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗପśŎ Şňୋଷ୍ଟାଲ 
ŔśପŎ ିଣ୍ଟେଣ୍Ơƞଙ୍କୁ  ĬŻ ଘ�ୋľଲŘ 
ŔǑରǻରେ ĨŊĶŃ ĴŎȄିŊŘŎ 
ĻłŘପť଼ିĺģି  İବେ Ŋ ି Ŋହś  ĶŎŊି 

ĵľȃିĩ ଲ�ୋĴ ŊɹୟାƉ ŊŅŐରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ 
ŔĦǱଥା ŀŘĴķରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ Ŏȃĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ  ଲ�ୋĴƉ ĴǦ ĬପŘର୍ȁŃ ľଙ୍କା ŃŘଙ୍କୁ  

Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ ŌŐିś ŇŘହ Ȁ 
ĴŌିɲବା ŃŘƉ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
ľଙ୍କା Ōƺ Ŏହś  Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ତେłś 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ ŋŎŔŘ 

Ńś ľŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ɂରାŧ ūůଲſŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା ହŕȡ‌ଫେȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ତେବେ ĩĶĴś ĨȅĴ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ହŕଲŏ ŃŐś  ĬପŎ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵİି Ĵİି İȄରେ Ŕମ୍ŝŻ Ĩĺƻତି ĻłŘପť଼ିŊŘ 
Ŕହ ĩହśŎ ି ĨନେĴ Ņś ର୍ନୀŃ ି ņŎŘପť଼ିŊ 
ବ�ୋଲି ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺģି ĨŇ୍ୟପକ୍ଷେ ବେŦ଼ାĴśŅŎ 
ŀŘĴķŎ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĨŌŃି ŌହŘନ୍ତଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲŏ 
ହŕĥ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲŏģ

ପňୋǦŌŘǦŎƉ 
ସǑŝŻ ତି ȄŊŘ 

ନେĪ ସନ୍ǁŕ

ବେŦ଼ାĴśŅŎ ŀŘĴ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ľଙ୍କା ĶŘİŊ

ūů ŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା Şŕȡ‌ଫŉȡ‌ŋŘŎŃ-Ŏś œ...
ŊŎŉŘŊୃŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨƗŐରେ ĻŘହŘĻ ĹŐŘĪŊŘŎ ପ୍ରŒſିł, ŇŜĩĥ 
Ŕ ିପି Ħ ଲŏȚ‌ରେ Ň ିବେŒ, Ŕŋି ିଲ-Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŎ Œକ୍ତି  İŊĦ ĶśŎś Ńɫପ Ŝƣଣ୍ଣ 
ĵłĻି (Ȯ ରିľĴିŘଲ Ō ିନେŎŘଲɵ)Ĭପରେ İŌĲŧś Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŘŃ ିରେ ŎŘǧପŃ ିŋŊŇରେ ନ�ţŒ୍ୟ ଭ�ୋĻ ିପରେ ପśŃŇି Ŏś Ȧ‌ ଫେŎ ି
ଯŘĪĺƻତିģ

ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ିĶśǊ İଜେଣ୍ଡା İŊĦ ଦ�ୋŌśହŘĥ 
ŇŚŃ ି Ň ĩପłŘĪ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ଲଢ଼େĪ ĴŎŊିŘĴś Ņś Ī ଦେŒ ĩହ୍ବାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŇś ପ୍ରବେŒ İŊĦ İହŘĴś ŔହŘŧŃŘ 
ଦେĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃńŘ ŔĦĶĿŇ Ŕହି Ń ŔŊś  ପ୍ରĴŘŒ ĩŃƉŊŘŅŎ 
ŌŐିŃି ŌśĴŘŊ ିଲŘ ପŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŎŘǧପŃ ି
Ņୃଢ଼  ପ୍ରŃŊିƴŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 

ĻŘŃŔିĦķ ŔśŎକ୍ଷା ପŎœିŅ (ŧśİȚ‌İŔŔ)ିରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŅŔ୍ୟŃŘĴś Ōƺ ପśŃŇି ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେହିପ Ŏ ି ପśŃŇିƉ 
ŔŘȟ‌ŇŘରେ ମ�ୋŅŚ Ŏś Ȧ‌ ସେŇŘରେ ŔŘŌ ିଲ ŋŘŎŃŚŧƉ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĪ Ȅଲŏģ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ପŘĪĥ ମ�ୋŅŚ 
ŅŘŊ ିĴŎȄିଲŏģ İବେ Ŏś œ ସେŇŘରେ ŮŮ ŋŘŎŃŚŧ ŉŔ ିŎହି ȄŊŘ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŘģ  

ĹŦ଼ା Œśǘ ଲĶŘĪŊŘ ପରେ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ň ĴłିŊିŘ 
ଲŘĶ ିĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ିଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭପରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĹŘପ ପĴŘĪ ĹŘଲିĺƻତିģ İପŎ ି ŔŌŧରେ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧପŃ ି
ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ ି ĩମେŎĴିŘŎ İĴପŘȃĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ଦ�ୋŌśହŘĥ ŇŚŃĴିś  ପśŃŇି ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି Ĵହି ĺƻତିģ İହି  
Ķǯ Ĭପରେ ŔŘŎŘ ŊŒିɫŎ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ ŎŘǧପŃ ି ପśŃŇି ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ପŎǴŎĴś ŃŇି ି ńŎ 
ଭେľĺିƻତିģ Ĭŋୟେ ନ�ţŒ୍ୟଭ�ୋĻ,ି Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŌŐିŃି 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś œ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ଫ�ୋŎŌĴś 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İହି  ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ିପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪପŘŎ ିŇŘହ Ȁģ İହŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ଲŁś ĩ 
ŊŌିŘŇ ĴŌିɲବା Ŋଡ଼ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  ହŕŊ ବ�ୋଲି ĴśହŘଯŘĬȄଲŘģ ŌŘȽ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĪĥ ŋŘŎŃ-Ŏś œ Ōƺରେ ūųľ ି Ĺś କ୍ତିରେ  ମ�ୋହŎ 
ŊŘĻĺିģି Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĻŘହŘĻ Ň ିର୍ମାł, ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  
ŊŎŉŘŊୃŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨƗŐରେ ĻŘହŘĻ ĹŐŘĪŊŘŎ ପ୍ରŒſିł, ŇŜĩĥ 
Ŕ ିପି Ħ ଲŏȚ‌ରେ Ň ିବେŒ, Ŕŋି ିଲ-Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŎ Œକ୍ତି  İŊĦ ĶśŎś Ńɫପ Ŝƣଣ୍ଣ 
ĵłĻି (Ȯ ରିľĴିŘଲ Ō ିନେŎŘଲɵ)Ĭପରେ İŌĲŧś Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺģି 

ĩĻ ି ŌŐିŃି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପśŃŇିଙ୍କୁ  ŔŊś ĿŘŎś  ķŇ ିଷ୍ଠ 
ŔହଯōୋĶŚ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ Ĵହି Ȅଲŏģ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œ ŔŌ୍ବǄ ņŜର୍ବ 
ŃŘŎŘ ŋŐ ି ǱଥିŎ İŊĦ ĨľŐ ģ ମେĴ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ ĨņŚŇରେ Ŏś œ 
ĻŘହŘĻ Ň ିର୍ମାłରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎŊିģ ŧśର�ୋŔĩିŇ ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦķ 
Ŕହି Ń ŌśŻ ŊŘłĻି୍ୟ Ĺś କ୍ତି  (İŉľİି) ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ି
Ŏହି ĺģି Ŏś œରେ Ņś Īľ ି ŇŜĩ ŊŘłĻି୍ୟ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ଖ�ୋଲିŊŘ Ŕହି Ń 
İହି  ଦେŒŎ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŭŪ ŅŇି ପŘĪĥ ŌŘĶłŘ Ī-ľś ŎǦି ŋŔିŘ 
İŊĦ ଗ୍ǽପ-ľś ŎǦି ŋŔିŘ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŭŪ ପŜର୍ବŎś  Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ Œହŕ 
Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ Ĵହି ĺƻତିģ ସେହିପ Ŏ ି ପśŃŇି 
Ĵହି Ȅଲŏ ଯେ କେŊŐ ତ�ţŐ İŊĦ ĶɹୟାŔ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ 
ସେ ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔŇିŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ŕହ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔǑରǻ İŊĦ ŊŘłĻି୍ୟ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺģି ŊŇିŘ ŔŌŔɹୟାରେ ĪǄŇ 
ଯōୋĶŘł ĻŘŎ ିŎହି Ŋ ବ�ୋଲି ପśŃŇି ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ İବେ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōƺରେ ŰŪ Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ହŕĬĺģି Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋର୍ଷେ Ōƺରେ ūŬ ପ୍ରŃŒିŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĪĺģି ĩĶĴś İହŘ ūŪŪ Ŋ ିଲି ŧŇ 
ŀଲŘŎĴś ŊŦ଼ିŊģ Ŏś œ-ŋŘŎŃ ŌŒି ି Ĵśଡ଼ŇĴśଲŌରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ପŎŌŘłś କେǂ Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ ŇŜĩ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପŎŊିହŇ ŌŘର୍ଗ 
Ōƺ Ň ିର୍ମାł ĹŘଲିĺģି İହŘ ŌŘƺŌରେ ବେଲŘŎś œ ଦେĪ ŔŘŌȰରୀ ŔņିŘ 
ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ପହଞ୍ଚି Ŋģ İହŘ Ŕହି Ń ŋŘŎŃରେ Ŏś œ ľś ଡେ 
Ĺɹୟାନେଲ ଲƗ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ପśŃŇି Ĵହି ĺƻତିģ ସେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ଦ�ୋŌśହŘĥ ŇŚŃĴିś  ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ŏś œĿŘŎś  ŎĩିĴɟŎ ŉśİଲ 
ĴłିśȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŋŘŎŃĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ଯŅ ି İହŘ Ĵłି ି ĩମେŎĴିŘ Ŀȇି‌ ĴŎś ĺ ି ତେବେ ŋŘŎŃŎ 
ŋś Ȣ‌ Ĵ®ł Ŏହିଲ Ř ବ�ୋଲି ପśŃŇି İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋୃଦ୍ଧି   ĩମେŎĴିŘ ପŘĪĥ ĨŔହ୍ୟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ  

Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŎŘǧପŃ ି ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ନ�ţŒଭ�ୋĻିରେ ପśŃŇି ଯōୋĶ ଦେĪńíଲŏģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İńíରେ ĬପǱଥିŃ ńíŊŘବେଳେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśଲ ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ 
Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎś Ŏଙ୍କୁ  ŀĴŘ ଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଦେŒŎś  
ĩŔśȄŊŘ ନେŃŘƉ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ଦେĬŇŘହŘƻ ତି 
ବ�ୋଲି ŎŘହśଲ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĩĻŎି İହି  ķľłŘ ପśł ି İĴ 
ŇŜĩ ŊŊିŘŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŀĻିŔିİିŎ ŃŅƻ...
ĹŐŘĹŐ Ŕ୍ବାŋŘŊĴି ହŕŊ  ବ�ୋଲି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟପſରେ 
ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀĻିŔିİି) ŊŌିŘŇ 
ସେŊŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ପŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି 

ĨŇ୍ୟପſରେ ଯŘତ୍ରୀ ସେŊŘĴś ŔśĶŌ ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ   ପŘĪଲľଙ୍କୁ  
ŔŘପ୍ତାହି Ĵ ŊɌିରାŌ ŊŅŐରେ କ�ŤłŔ ି ĩŒɫସ୍ତି  Ň ଦେŊŘ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ĴŎ ି ŇĩିଯŘĪĺģି ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀĻିŔିİି) İହି  ŇŧିŌŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋĴś ଫେŊୃĩŎŚ 
ūŪ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŒɫସ୍ତି  ଦେĪĺģି İବେ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ପ Ŝର୍ବ ŋŐ ି ŭŰ 
ķଣ୍ଟା ŊɌିରାŌ ŌŐିŊିģ

ପŎŚſଷା ପ ŜରǻŎś ...
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŕମ୍ŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ 

ĴŘର୍ଯŧŘŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨପŎŘǸରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧŎ 

Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘପ ǶୱାĪĥ Ĭପର�ୋŻ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲŏģ İହି  ķľłŘରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ķୃହରେ ŊŊୃିŃ ିŎȃŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ିŎś ଲି Ħ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲŏģ İହŘପରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶୃହŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ିପ୍ରŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻ ିĴŎȄିଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
Ōƺ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇରେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŊୃିŃ ି ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ିŔśŎŌŘ ପŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ĶୃହĴś Ŭľ ିପର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪ ŌŇିľ ŌśଲŃŊŚ ĴŎŊିŘĴś ପť଼ିȄଲŘģ Ķୃହରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŊୃିŃ ି
Ŏȃବେ ବ�ୋଲି ŊŘĹǴŃ ି Ŏś ଲି Ħ ଦେŊŘ ପରେ ĶୃହĴŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŋŘŊĴି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨପŎପକ୍ଷେ  ĩĻ ି ŌśଲŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲିȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŀ. Ŕİିȧ‌ ŎŘĻŇ İźକା ପİƞ ĨȜ‌ Ĩର୍ଡŎ 
ĻŎĩିରେ ŔŌŘŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ķୃହରେ ĬĿŘĪȄଲŏģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ହତ�ୋƮସାହି Ń ĴŎś ĺģି ସେŌŘŇƉ 
ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŇିŎŘŃ ି ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ି ପŎŚକ୍ଷା 
ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕହ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ପŎŚକ୍ଷାରେ ପ୍ରŒɨପȽ ଲିȇ‌ Ĳ ପŎŚକ୍ଷା 
ପŎĹିŘŐŇŘରେ ŊɅିରାľ ପŎ ି ķľłŘ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŊĹିŐŃି ĴŎĺିģି ପśଲି ȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ି ŊȮି ରି 
ķľłŘ ପŅŘĴś ĩŔŊିŘ ପରେ ĩŒŘŧŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ଦ�ୋହଲି ଯŘĪȄଲŘģ İତେ Ŋଡ଼ ǯŎରେ କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିŊŘ ପରେ ସେŌŘŇƉ ŌନେŘŊŐ 
ŋŘƍř ଯŘĪĺģି İବେ ଯେକ�ŤłŔ ି Ň ିଯśକ୍ତି  ପŎŚକ୍ଷାĴś 
ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ǁହ ĬପśĻś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ପŎ ିବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘରେ 
ŊŉିŐ ହŕĬĺƻତିģ ĨପŎପକ୍ଷେ, ଗ�ୋľİି ପରେ 
ଗ�ୋľİି ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ ହŕĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ 
ĩନ୍ତŎĴିŃŘ ନେĪ Ōƺ ସେŌŘନେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐŊିŘ ପରେ ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ 
ĬƤľ ŎŜ ପ Ĵ ିପŎ ିନେĪĺ ିବ�ୋଲି ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିƻତିģ 

ĴŌŏିŘ Ŕśņ...
Ŕƙŧ ŌŘଲହ�ୋତ୍ରା ĩĻ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ରେŞňୋ 
ହŘŎରେ ɏରାŔ ପରେ Įł Œସ୍ତା ହŕŊŘ Ŕହ Īİȟ‌ĩĪ 
ĴŌŊିģ ŉŐରେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ Ķୃହ İŊĦ Ĩଟ�ୋ Įł 
Œସ୍ତା ହŕŊģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĹŐŃିŊର୍ଷ ŎĻିର୍ଭ ŊɹୟାƉ 
ରେŞňୋ ହŘŎ Ů ńŎ ɏରାŔ ķľŘĪĺģି ĩȡ‌ŊĩିĪ 
ଫେŊୃĩŎŚ ପŎĿŘŎś  Ń ିନ�ୋľ ି Ĵ ିସ୍ତିରେ  ମ�ୋľ ū% 
ରେŞňୋ ହŘŎ ɏରାŔ ĴŎĺିģି ŇŚŃĶିŃ Ŕśņ ହŘŎରେ 
ĩହśŎ ିɏରାŔ ķľŊି ବ�ୋଲି ପ Ŝର୍ବŎś  ĩȡ‌ŊĩିĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪńʹଲŏģ Ŕśņ ହŘŎ ɏରାŔ ଯōୋĶś ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିରେ ŊĻŘŎରେ Ķୃହ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋŐ ି Įł 
Ū.Ŭů% Œସ୍ତା ହŕŊģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ରେŞňୋ ହŘŎ 
ĹŘŎ ି ńŎରେ ū.Ŭů% ɏରାŔ ପŘĪĺģି ĩȡ‌ŊĩିĪ 
ଫେŊୃĩŎŚ ବ�ţĿĴରେ Ŕśņ ହŘŎ Ű.ů%Ŏś  
Ű.Ŭů%Ĵś ɏରାŔ ĴŎńିíŊŘବେଳେ İɂ ରିଲ ବ�ţĿĴରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ପŘĪĥ Ŕśņ ହŘŎ Ū.Ŭů% ɏରାŔ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļś Ț ŌŘŔରେ ŃୃŃŚŧ ńŎ ପŘĪĥ Ŕśņ 
ହŘŎ Ū.ůŪ% ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ, İବେ ପśł ି
ńରେ İńíରେ Ū.Ŭů% ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺģି  

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ...
ପŘĪ ଯōୋť଼ା ପśଲି Ŕ ପହଞ୍ଚି  ŒŊĶśଡ଼ି Ĵś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ ĨପŌŃୃ୍ୟୁ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İହି  ķľłŘରେ ପśଲି Ŕ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରେଲȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ିĹŘŐĴĴś ĨľĴ Ŏȃĺģି

‌ସେହିପ Ŏ ି ĨŇ୍ୟ İĴ ķľłŘ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ɂରାŧ ŰľŘ 
Ůůରେ ķľȄିଲŘģ ĶśĩଲିĶśŀŘ ŔŘହି  ĨƗŐŎ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ŇŘİĴ ŇĻି ĻŇɭŅŇି ପŘĪĥ କେŘĪଡ଼ŘŎś  
କେȇ‌ Ĵłି ି ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŏś Ķśଡ଼ି  
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶǄଲପŅŘ ŇĴିľରେ İĴ ହŘĪŵŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ହ Ȁ ଧ୍ǽŊƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ ଧ୍ǽŊ ŎŘସ୍ତାŎ ŋś ଲ ପŘର୍ଶ୍ବରେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘ 
Ŏś Ķśଡ଼ି  ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśĴś...
ଲŐŃିŘ ŲŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚģ ĩĻ ିŌଧ୍ୟାǸ‌ରେ ସେ ŇĻି ǶୱାŌŚ Ĳ ŒŒିś Ŕହ ǭକୁľ ିରେ ɄǹପśŎ 

Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲ ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା ପରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĶŘĥĴś  ଫେŎś Ȅଲŏģ 
ĶłĩିŇŘŐ ĺĴ ŇĴିľସ୍ଥ ŌŘĥ ĴśରେĪŒśł ିŌନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିପŎŚŃ ŅĶିŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔśŇŚଲƉ 
ŊŘĪȇ‌ Ŕହ ǭକୁľľି ି ņźକା ହŕŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ପŘର୍ଶ୍ବରେ ĺľିĴି ି ପť଼ିȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘକେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŎŻ Ļś ť଼ୁŊś ŀś  ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିɄǹପśŎ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ଲŐŃିŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ ସେହିପ Ŏ ି
ĶśŎś ŃŎ ŔśŇŚଲƉ ĹĴିƮିସା ĴŎŘଯŘĬĺģି ĵŊŎ ପŘĪ ŅĶିପହଣ୍ଡି ପśଲି Ŕ ମେŀĴିŘଲରେ ପହଞ୍ଚି  
ŌŃୃଦେହŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĶŘଡ଼ି Ņś ĪľĴିś  ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘŐś  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŀİିȧ‌ପି  ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ପŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś ...
ବ�ୋର୍ଡ ପſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପŎœିŅŎ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ĭପଲǐ ȄŊŘ ĨŉିŔĩିȢ‌ ŔŌŧ ŔŜĹŚĴś 
ଯƩŎ Ŕହ ଯŘƗ ĴŎŊିŘĴś İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ପŜର୍ବŎś  ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĬପǱଥିŃ ହŕŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ, ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ପŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ŋİିȧ‌Ī Ĳť଼ିŒŘ ପſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ପ୍ରŌŘłପȽ ପŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰ İŊĦ ŌŘƺŌŘ ŔĦǭ କୃŃ ପŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰŎ ŔŜĹŚ Ōƺ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ...
ŊŦ଼ିȄଲŘģ İହŘପରେ ସେ ĩĬ ପĺĴś ଫେŎ ି ŇŘହŘƻ ତିģ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ŊŚŎ ĴɰଲାŔȇି‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ ିିପ®ରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĶŘĻĩିŊŘŅରେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵିମେȚ‌ Ŋŀ ିŊ ିଲŀĦି ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌Ŕțି‌®ରେ Ōƺ ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ସେହିପ Ŏ ିŬŪŬů 
ମେ® ŌŘŔରେ ŊɹୟାƉȇ‌ରେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ Ŋŀ ିŊ ିଲŀĦି ĩଣ୍ଡ ŉିľନେȧ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌ 
ůŬ କେĻ ିୱେȑ‌ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପŅĴ ହŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ İହŘŔହ 
ūűŬ ସେଣ୍ଟିŌľିŎ ŉିľନେȧ‌ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ Ōƺ ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ତେବେ ସେ 
Ŋȇି‌Ň,ି ŉିľନେȧ‌, Ŋŀ ିŊ ିଲŀିଙ୍ଗ କ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ŅſŃŘ ପ୍ରŃ ିପŘŅŃି ĴŎĺିƻତିģ İ ŭľ ିŊŋିŘĶରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎȄିଲŏģ

Ĵƻିତୁ  İହି  ŊǢି Ŋ ିଜେŃŘƉ ଲŘĶ ି Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŇĻିŎ ŔହŘŧŃŘŎ ŊŘľ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŏģ İବେ Ȯରୀť଼ା ŇŚŃ ିĨŇś ଯŘŧŚ İĴŘȅĴ Ĩł Ĩଲିମ୍ପି ĩȩ‌ ପŅĴ Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ , 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś  ŔŎĴŘŎ ହŘŃ ଖ�ୋଲି ଦେĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ  İĴ ĴǦŔŘƺ ଖେŐରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ, Ş୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ି ଦେŊŘŃ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĴŌିɲବା ŒśଭେĺŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତାľİି ĻłŘĪ ŇŘହŘƻ ତି Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊŘ ŊŋିŘĶ ĴŌିɲବା ĴŌିɲବା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İବେ 
ଦେŒ Ŋ ିଦେŒରେ ŔŉŐŃŘ ପŘĬȄŊŘ ŅŐ ĴŌିɲବା Ȯରୀť଼ାŊȖି‌ଙ୍କୁ  ŊŋିŘĶ, ŊŋିŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŒśଭେĺŘ Ĳ ĨŋŇିନ୍ଦŇରେ ŞňୋŃ ିପĴŘĬĺƻତିģ İŋŐ ିକ୍ଷେȽରେ ପିଙ୍କି Ɖ ପ୍ରŃ ିŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ĴŘହ ȀĴ ିĹś ț‌ Ŏହି ĺƻତି ŃŘହŘ Ŕନ୍ǁହ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŊŇିŘ ŔହŘŧŃŘ ĴŌିɲବା Ş୍ରୋƮସାହŇରେ 
Ŋଲି Ŋ ିଲ୍ଡିଂ  ŋŐ ିȮରୀť଼ାରେ ŃǨି ଠି Ŏହି ŊŘ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ İହŘŎ ĨŋŘŊରେ ପିଙ୍କି  ଯେ İବେ ଖେŐ 
ĺŘť଼ିŊŘĴś  Ĺƻିତା ĴŎŊିŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ଲŘĶ ିĵŎŘପ ପŎǑŎŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ପିଙ୍କି  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲŏģ 
ପିଙ୍କି Ɖ Ōśଣ୍ଡରେ ହŘŃ Ŏȃ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ଲŘĶ ିĴĺି ିŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ İହି  ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ųŌŘŔ ପŜŎŊିŘĴś  
ŊŔ ିଲŘłģି ପିଙ୍କି  Ĵƻିତୁ  ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ ĨŋŘŊରେ ଖେŐ ĺŘť ଼ିŊŘĴś  ŊŔ ିଲŏłģି ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļିଲ୍ଲାŎ ļĨି Ĳ ଡେଲŘଙ୍ଗŎ ବ�ୋହś  İବେ ŀś Ōśŀś ŌŘŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ŊŇିŘ ସେ 
ŃŘƉ ସ୍ୱପɨ ପ ŜŎł ĴŎŊିŘରେ ŔŌର୍ଥ ହŕବେ ŇŘହ Ȁģ
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ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ 
ĨŌŎňାŏřǱଥିŃ ŋĶŊାŇ Ŕାŕś  ȰରାĬƠŞେ 
ଫ୍ɃƠŔ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹାŏřȄŊା 
ŭŬŃŌ ĨŌŎňାŏř Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌Şେ 
ŊŕŐňŅŎ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊŕŐňŅŎ Ĳ 
ŎŒ řବେť଼ା ňŎǴŎĴś ଭେľ řȄଲେģ İȄŞେ 
ŊŕŐňŅŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ūŪ ĲŋŎŞେ Ů ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūŬŰ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊŞେ ŎŒ řବେť଼ା 
ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎŞେ ű ĬĪକେľ 
ŕŎାĪ űŬ ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ňŎାǯ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŊŕŐňŅŎŎ Ŋ řĴାŒ 
ĺȽରୀƉକୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋାବେ 
ଘķୋœłା ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 

ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĭŏś ଣ୍ଡା Ĳ ŏś Ńś Ŏňଙ୍କ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ĭŏś ଣ୍ଡା 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎŞେ 
Ů ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūūů ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏାģ 
ĻŊାŊŞେ ŏś Ńś Ŏňଙ୍କ ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ų ĲŋŎŞେ ŭ ĬĪକେľ ŕŎାĪ Ųű 
ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ňŎାǯ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ňାĪĥ Ĭŏś ଣ୍ଡାŎ ĨŋřŐାœ ŇାİĴƉକୁ  Ō୍ୟାŇ 

Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଘķୋœłା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ŋ řଜେŃା 
ŊŕŐňŅŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ŋ řଜେŃା 
Ĭŏś ଣ୍ଡା ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ĭŏś ଣ୍ଡା ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ūŪ ĲŋŎŞେ ű ĬĪକେľ ŕŎାĪ ųŭ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊŞେ ŊŕŐňŅŎ 
ŅŐ ĩŊŒɹĴ ųŮ ŎȚ‌‌Ĵś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 

ūŪ ĲŋŎŎ ଶେœ ŊȢ‌‌Şେ Ų ĬĪକେľ 
ŕŎାĪ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ňŚŃାŌɲŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ Ŏń 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔାĪ Œ řſଷା Ň řକେŃŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ Ŕାŕś, Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔାŧŚ 
Œ୍ୟାŌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ĨŌŎňାŏř 
ŕାĪǭକୁŏŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊŕŐňŅŎŎ ĴśŇା ŔାŕśƉକୁ  Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŞେŒ Ŋ řŒ ř, ŎଘśŊŚŎ Ō řɌ, ɂŊŚł ŅାŔ, 
Ņ řǟଲୀň ɂņାŇ, Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŕାŕś, 
ŊŇŌାŐŚ ଗ�Ťƻ ତିĩ, Ŏ řŌŇ Ŕାŕś, ŌାŇŔ 
Ňନ୍ଦ, Ň řŕାŎ ŎƙŇ Ŕାŕś  Ĳ ňŚŃାŌɲŎ Ŕାŕś  
Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŃŎŋŘ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘŎ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ǶŃƽ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ Œśକ୍ରŊାŎ 
ňŜର୍ବାହ୍ନŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś  İŕ ř ǶŃƽ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ǶŃƽ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟŘŎ ŬŭĻł 
ଯ�ୋĶɹ ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œƉକୁ  
ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ƶୱାŎା Ļƍŏ ĻŌ ř ĨȅĴାŎ 
ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ĻŌ ř ňƛଟା Ŋ řŃŎł 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘŎ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କĿାŎś  
ମ�ୋľ Ŭųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ĻřǟŘňାŐ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  ūůľ ř 
ŊɹŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ūŮľ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶňତ୍ରĶśŀ řĴŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭňōśକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ňŜର୍ବĴ ƫŎ řŃ Ĳ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ŉĪŔŏା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴାŎŚ 

Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ňĿାōାĪȄŏାģ 
Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŔĦōśŻତା ŌାļŚ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŅřŊŘସŚ ସǒŅŘŧƉ ǶŃƽ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

Ŭŭ ŋŜ Ō řŕŚŇƉś  Ō řŐ řŏŘ Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା
	=ūů ŊɹŻ ତିĶŃ, ūŮ 
ସŘŌŜŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ
	=ƫŎ řŃ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳǻŒ 

ŌŕŘŇŅŚ ŞେȽ ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨȅſĴƉś  ŅŘŊ řňȽ

Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ 
ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř, ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ŎାĻɹ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĩĬȑ‌‌ସ�ୋରȁିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎŚ 
ĩĬȑ‌‌ସ�ୋରȁିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŕାŔĦଘŎ 

ĩŕ୍ୱାŇ କ୍ରମେ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌǯ ĻřǟŘ ňŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ 
ŔŎĴାŎŚ ĩĬȑ‌‌ସ�ୋରȁିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌŕାŔĦଘ Ńńା ĻřǟŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ପ�ୋǦĴାର୍ଡ ŌାƺŌŞେ ĹřĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
Ĺ řĿ řŞେ İŌାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ņś ħĵ 

ĻłାĪ ŃାŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌାŇĴାŌĴś ŔŌାŇ ŅŎŌା, 
ŔŌǯ ଡେŏřୱŵଜେȧ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ŌାŔ řĴ ŅŎŌା ňାĬȄŊା ĩĬľସ�ୋରȁିଂ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňŎ ř ŔŌǯ ŔśŊ řņା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା, ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ňśŇħ Ň řōśŻ ତି, ĺଟେĪ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣǻ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ŔŌǯ ĩĬľସ�ୋରȁିଂ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř 
ନେĪ İŌାନେ ĹřĿ ř ଲେȃĺƻତିģ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻřǟŘŎ ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜିŃ ଜେŇାଙ୍କ 
ĩŕ୍ୱାŇŞେ ĻřǟŘŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ İŕ ř Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ

ŃŎŋŘ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞେ 
­Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ōśŊ ନେŃŝ ƫ ŔĦŐାň - ŬŪŬŰ ōśବ�ୋƮŊ® 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ōśବ�ୋƮŊĴś ĻřǟŘňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ 
Ŕାŕś  ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ Ŏାଜେǂ 
ŌାļŚ (ŎାĻǶ), ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ĨƙŐřŇା ɂņାŇ (ŔାņାŎł), 
ସ�ୋŇňśŎ ପ�ŤŎାƺſଷା ŃାŌŔ ř ŃŌǷ ମିŃା ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŀřŀ řĩȡ‌‌Ŕ řǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଲ�ୋĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇାĹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řĹାŎĴŌାନେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଲ�ୋĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĶାŧĴĶାŧ řĴା Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଲ�ୋĴ 
ŇାĹ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ňାĿାĶାŎĿାŞେ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ĳ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ōśŊĴ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řĹାŎĴଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł Œାĵା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĴାŕାłŚ Ĳ ňŅɹ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ĴାŕାłŚ Ĳ ňŅɹ ŏřĵŇ ĴŎ řȄŊା ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řĹାŎĴଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ōśବ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା űľ ř Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊା ōśŊĴ ōśŊŃŚ ŎାĻɹǯŎŚŧ ōśବ�ୋƮŊŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ ōśବ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇǱଥିŃ 

ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĴŝŃŚ ōśŊĴ ōśŊŃŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŔŋାŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟŘňାŐ ଶ୍ରୀŌŃŚ ɂņାŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ସ�ୋŇňśŎ ପ�ŤŎାƺſଷା ଶ୍ରୀŌŃŚ ŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴŝŃ řƫ 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ōśŊĴ ōśŊŃŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ, ĬňĵƠ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ ř ŔśŇା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōŊୁ ŞେŃŝ ƫ ŔĦŐŘň ōŊୁ Ĭତ୍ସŊ

ŭŬŃŌ ĨŌŎňŘŏř Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊŕŐňŅŎ
Ň řĨŘĥ ପ�ୋĪĥŊŘବେଳେ 

ପ�ୋŀř ହ�ୋĪ Ŋŝ ƴ 
ĶŎୁୁŃŎ

ŕŎŋƍଗା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ŕŎŋଙ୍ଗା ŊɰĴ 
ňśŎś łାĴľĴ ńାŇା Ň řĴľŞେ 
Ŏŕś ȄŊା ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ŌśĵŚ 
(Űū) ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ň řĨାĥ 
ପ�ୋĪĥŊାବେଳେ ପ�ୋŀřōାĪ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉକୁ  
ŕŎŋଙ୍ଗା ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ňśŎś łାĴľĴ 
ମେŀřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏାģ 
ସେĿାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŞେ ŃାƉକୁ  ବ�Ťଦ୍ଧ ମେŀřĴାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ŒŎŚŎŎ ůŪ ŋାĶ ପ�ୋť଼ି 
ōାĪĺ řģ ତେବେ Ńାଙ୍କ Ň řĻ ଘŎ 
ĴǄŌାŐ ĻřǟŘ ľ řĴାŊାŏř ńାŇା 
ľś ŀś Ŋାŏř ȰରାŌŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେ ĹାŎ řĺĴŞେ İĴାĴŚ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏା Ŏŕ řĩŔśĺƻତିģ

ŌରǻଜାĴୁŅରେ ĹୁŀŘĵŘĪ ōŘତ୍ରା
Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ Ōର୍ଜାĴśŅŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺś ŀାĵାĪ ōାȽରା ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŚ ň řŃାŊŐř ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕାňŞେ ଦେŊŚଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃ řŌା ĺŃ ř ĺତ୍ର Ŕŕ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ȰରାŌŎ Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŞେ 
ȄŊା ŔŃŚ ĴŇ୍ୟା ଦେŊŚଙ୍କ ňŚĿĴś ĩŔ řȄŏାģ ňŞେ Ōŕ řŐାŌାନେ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ 
ŊାŕାŎ ř ňŚĿŞେ ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ ଦେŊŚ ŔŃŚ ĴŇ୍ୟାଙ୍କ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř ňŎ řŔŎŞେ ŇŜŃŇ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ŋś କ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କ ŊɰĴǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  
ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄŊାŎś  ŔŌସ୍ତେ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴ ŇŜŃŇ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ŋś କ୍ତ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř 
ŎŊŚǂ ĴśǕଭାŎ, ଲେଭେŏ ŋ řİ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ସ�ŤŎŋ Ŕାŕś, ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŕŎ ŅŚň, ŔŕŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŊାĶ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ĨǢ ୱିŇŚ ňņାŇ, ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎମେŒ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňାŐ 
ŅାŒ, ଦେŊɄŃ Ŋś ଡ଼େĴ, ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ňଣ୍ଡା, ŎାŌଗ�ୋňାŐ ଭ�ୋĪ, ĴśŒ ଭ�ୋĪ, 
ŕŎ řବ�ୋŏ ŊŎ řŕା, ŔśŞେŒ Ŕାŕś, ŕ řŌାĦŒś ŇାİĴ, ŇŞେǂ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Įœŋ ŇାİĴ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩମ୍ɲŅĴŎଙ୍କ ŌŕŘňŎ ř Ň řରǻମାł Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ǱଥିŃ ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ 
(ŀାĴŊƍŐା)ĿାŞେ ଡ଼. Ŋ ř. ĩŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ űŪŃŌ ŌŕାňŎ ř Ň řର୍ମାł Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ହେŊģ İȄňାĪĥ ĻřǟŘ ĲŊ řŔ ř ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ĵŌାŎŚଙ୍କ ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ŔśŊƣǻňśŎ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ĵଗେଶ୍ୱŎ ĴśǕଭାŎ, ŊɰĴŎ İŔ ř/İŔľ ř ŔŌŇɲŧ 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ ɂĴାŒ ĴśǕଭାŎ, ŊɰĴ İŔŔ ř Ĵŏ୍ୟାł 
ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŎś ŊାŊś  Ňନ୍ଦ, ŏକ୍ଷେ ଘŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř Ň řତେĪ ňାŐ, 
Ĵାର୍ଯĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŊାĶ, ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŊɰĴŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେŊା ŔƎ 
ŔŋାňŃ ř ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ńାଣ୍ଡି, ଶ୍ରୀņŎ ŋାŎାŔାĶŎ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŔśŇା, ŔśŇାŎାŌ ŊାĶ, 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇାĶ, Ĭତ୍ତŌ Ńାଣ୍ଡି, ĴŎś ŇାĴŎ Ńାଣ୍ଡି, ŔାŇନ୍ଦ Ńାଣ୍ଡି, Ĭପେǂ ĴśǕଭାŎ, Ŏ řƉକୁ  
ŊାĶ, ŊŐřଷ୍ଠ ŇାĶ, Ŋ řବେĴ ŅŚň, Ķଙ୍ଗାņŎ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Ļƣଣ୍ଣାŏ řǦ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ବ�Ťଦ୍ଧ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řĦŒŃŌ ବ�Ťଦ୍ଧ ňśǯĴମେŐା ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ĨŊŔŎŞେ ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł Œାĵା ŃŎŉŎś  İĴ ĹřȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ ůŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ōାİĥ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ūŮľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴାŒ 
ŏſଷ୍ୟ ɂŔƍ ĬňŞେ ĹřȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĺ řȽରାଙ୍କŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś  ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ŒାĵାŎ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŔǈ 
ĴŕĥŎ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ Ŋ řņାŇŔŋାǯŎŚŧ ŔାĦŔŅ ଖେŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ɂŃ୍ୟୁ œ Ŏń ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐାŐř Ńńା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŀ řň řĪ ĩŇନ୍ଦ 
ବେହେŎା, ĻřǟŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŏମ୍ୱୋŅŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ȯ ରିକେľ Ĳ ŋŏřŊȢ‌‌ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļś Ň řĨŎ 
ଗ୍ǽň ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ĵśƞŊǄ ŌƺŞେ İŕ ř Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ūŬ ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ Ō୍ୟାĹŞେ ĵśƞŊǄ ŔŌǯ ୱřକେľ ŕŎାĪ ŰŰ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊŞେ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ Ů ĲŋŎŞେ ŅŐĴś  ĻřŃାĪ Ȅŏାģ 
ସେŕ řŋŐř ବ�Ťଦ୍ଧ İŇİŔ ř Ĳ ŕŎŋଙ୍ଗା ŌƺŞେ ŋŏřŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŇİŔ ř Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ

ōŊୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř
Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧŞେ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňņାŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ĶŝŕŞେ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ İŕ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌǯ Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ōśŊ Ŋର୍ଗƉକୁ  İȄŞେ ŔାŌ řŏ ĴŎ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ĭň ĻřǟŘňାŐ 
Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĻřǟŘ Ȯରୀŀା ĨȅĴାŎŚ Ŕśņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ ŔŌǯ Ŋ řœŧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌାĪĥ 
ŋାŎŃ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŔŌାŇ ŌŕାĴś ଡ଼ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
Œśଭେǁଦୁ  ଜେŇା, ŔŕĴାŎŚ ĻřǟŘňାŐ Ĺାǁ ଦିŇŚ ମେହେŎ, ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩƺſଷା, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧȽରୀ, Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋɹ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŏ řŃାĴାƻ ତି ŊŐřŧାŎ 
Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĶŘĥĴୁ ଫେŎ řŏŘ ŒŊ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘରେ ପ�ୋœɹŔƻତାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ
Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Œ řŒś ŔśŎſଷା Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœɹ ŔƻତାŇ ŌାŔ-ŬŪŬů ĬňŞେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŀ řĲ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌɹ ǯŎŞେ Ŀ řȇ‌‌ ŋାŊŞେ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊାŔŕ ĩĪŇ ĨŇś ŔାŞେ ପ�ୋœɹ ŔƻତାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏାŕśŏ 
ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩŒା İŊĦ ĨƍŇŊାŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ǶŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ୱାŕ řŅା ବେĶŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĪȚ‌‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŔśŒାନ୍ତ ଭ�ୋĪ ପ�ୋœɹ ŔƻତାŇ ଗ୍ରŕł 
ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŬŬŞେ ȄŊା ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ 
Œ řŒś ŔśŎſଷା Ŋ řŋାĶŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŊŔନ୍ତ ŅřŔ řŎ ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŌɹ 
ŎƙŇ ଜେŇା, ɌŊł Ŕାŕś, Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାŕś  İŊĦ ŔŃɹŇାŎାŧł ŇାİĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœ ŇǦĴŏŘ ňŏୁ řŔ
Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ňśŏ řŔ Ķଞ୍ଜେĪŌśକ୍ତ ĻřǟŘ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĻƍŏŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ ŇǦ ĴŎś ĺ řģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ଘଣ୍ଟାňť଼ା ńାŇା 
ňକ୍ଷŎś  ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ ŏś ଣ୍ଡୁŎś  ĻƍŏŞେ ĹŁĬ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେĿାŞେ 
űŲİĴŎ ňŎ řŌ řŃ Ļƍŏ ĻŌ řŞେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŏାĶ řȄŊା űŲŕĻାŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĶĺĴś  ňśŏ řŔ Ĵାľ řŊା ňŞେ ପ�ୋť଼ି ଦେĪĺ řģ

ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ

ĹřĿ řରେ Ņୁħĵ ĻłŘĪଲେ ĩĬȑ‌‌ସ�ୋରȁିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎŎ ňଣ୍ଡାňାŏřǱଥିŃ ŌŕାŇŅŚ ନେତ୍ର 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ĩȅକ୍ଷĴƉକୁ  Œśକ୍ରŊାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ŃŎŉŎś  İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŅାŊ řňତ୍ରŞେ Ĺſଷୁ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ ĳœņ Ĳ 
ĹœŌା ĬňŞେ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕାŃ ř ɂŅାŇ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴŌାŇƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା Ńńା ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ସେŊା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨȰରାȅĴାŎ ɂŅାŇ, ňŎ řŌŐ 
Ĳ ňŎ řƐǈŃା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା, Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ǶƐŃା ĩŅř Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀĴɟŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ŏńଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ œŀଙ୍ଗୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŋĶŊାŇ Ō řɌ Ĳ ĴŝǩĹǂ ňାŦŚ, ŔŅŔɹ ņŇś  ňņାŇ, 
ŋŜ œł ňାତ୍ର, ŊାŔśଦେŊ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋňŚŇାń ŌŕାĴśŎ, Ĩକ୍ଷŧ 

Ō řɌ, ŊŐŎାŌ ĴାƠ, ƕଞାନେǂ Ƚ ରିňାĿŚ, Ƚ ରିŇାń Ō řɌ, Ĩକ୍ǾŎ 
Ņƻତା, ĹŌŎା ŌŕାĴśŎ, ĻŚତେǂ ňņାŇ, ŔŃɹ ŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ, Ļମ୍ୱେଶ୍ୱŎ ňņାŇ ɂŌśĵ ŔାŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩȅକ୍ଷĴ 

ଦେବେǂ Ŕାŕś  ŅାŊ řňତ୍ର ଗ୍ରŕł ĴŎ ř İŕାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ନେତ୍ର ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŋś  ɂŔାŅ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕ, Ĵ୍ଲି Ň řĴାȢ‌‌ 
ଷ୍ଟାȜ‌‌ ɂŃ୍ୟୁ œŎƙŇ ŅାŒ, ĨŌŞେŒ ŅƠସେŇା, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňņାŇ, ŅŧାŇ řȅ ହ�ୋŃା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻřǟŘ ɌŌ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŃƪŎŃା ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 

ĶାĥĴś  ଫେŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŇାŎାŧł 
ɂŔାŅ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŏś ଣ୍ଡୁŎś  ȰରାŌŎ ŅŒŎń ŔśŇାģ ĶŃ ŭ 

Ŋର୍ଷ ହେŏା ସେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎାĻɹŎ Ĭର୍ବŇ ĻřǟŘ ĻřĶ řŇ ř ńାŇା 
ଗ�ୋŕŐŕŏřĿାŞେ ȄŊା İĴ ɄİŏŎ ŉାର୍ମŞେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ Ŭ 

ň řŏାଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ ū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ūŬľା ŔŌŧŞେ ସେĿାŞେ ŅŒŎńଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା 
Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŏś ଣ୍ଡୁŎś ǱଥିŃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻłାĪȄଲେ İŊĦ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŒŊ Ĭର୍ବŇ ଜେନେŎାŏ 
ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ Ŭ ŃାŎ řĵ ŅŒŎńଙ୍କ 
Ŋାňା ŔśŇňŃ ř ŔśŇା ňśĨŎ ŒŊĴś ଘŎĴś ĩł řŊାĴś 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻřǟŘ ɌŌ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĻřǟŘ ɌŌ 
ĨȅĴାŎŚ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎାĻɹŎ ŔǑପୃକ୍ତ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś İĴ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňĿାĪȄଲେģ ŅŒŎńଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ņŎ ř 

ĩŌ୍ʮŏାŇɵľ ř ŏś ଣ୍ଡୁŎś  ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ İŕାňŞେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ Ķାĥ ŒɭŒାŇŞେ ŅŒŎńଙ୍କ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�Ťƴ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ĴଚେŎŚ ଖେŐ 
ňť଼ିĩĿାŞେ ĻřǟŘ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ řǦ ଫ�ୋŎŌ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĦŒŃŌ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ňśǯĴମେŐାŞେ ŔାŎǶŃ 
ŔŌାŞ�ୋŕ Ĳ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŃɹĻřŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, 
ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଟେŌŏାŏ Ņś ବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ŔŃɹŇାŎାŧł ňାł ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊŞେ ĴŊ ř ଦେବେǂ Ō řɌ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅŚň Ĳ ĩĴାŒ Ŕାŕś  ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ŋŊାŇŚňାľłା ŌŧŜŎŚ Ňŝ Ńɹ İĴାଡେŌŚ Ĳ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ŏś ȿ ଭ�ţŎŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐାĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ĵŏřĩŊĶ řĹŘ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ଚ�ୋŎ ř
ବ�Ťଦ୍ଧ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ĵŏřĩŊĶ řĹା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ńାŏା 
ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠ 
Ĳ ĨŇɹ İĴ ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŎ Ńାŏା ŋଙ୍ଗାōାĪ ĴŊାľ ଖ�ୋŏାȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ 
ȄŊା ĩŏŌାŎŚ ଖ�ୋŏř ĴାĶĻňତ୍ର ŉřଙ୍ଗା ଫ�ୋňť଼ା ହ�ୋĪȄŊା Ĳ ସେĿାŞେ ȄŊା İĴ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŋଙ୍ଗା ōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ସ�ୋŇାŏř ňśŞ�ୋŕ řŃ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇାĴś ŔŜĹŇା ଦେŊାňŞେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
କେĬĥ କେĬĥ ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା Ļłା ňť଼ି Ňାŕ Ȁģ
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ňǠř ŌŘƗŐ

ŊřǢ Ōŝƥ ତିĴŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĹŘœŚƉś   Ōŝƥ ତିĴŘ ǶୱାǱɹĴŘŀǻ ŊƞŇ
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚĴſŞେ ŒśȮŊାŎ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ Ŋ řǢ Ōŝƥ ତିĴା Ņ řŊŔŎ ŔŌାŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
ĨŊŔŎŞେ ĻřǟŘ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ňǁ Ōŝƥ ତିĴାŎ ଯƩ, ňŎ řĹାŐŇା Ńńା 
ĹାœŚŌାŇƉ ňାĪĥ Ōŝƥ ତିĴା ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ İŕାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  Ōŝƥ ତିĴା ǶୱାǱଥ୍ୟĴାŀ୍ଡ 
ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄଲା, ଯାŕା Ōŝƥ ତିĴା ňŎŚକ୍ଷା ŋ řƥ ତିĴ ŔାŎ ĹŧŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା 
Ņ řĶŞେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŚŎ ŎƙŇ ŅାŒ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōƺ Ōŝƥ ତିĴା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔĦŎſłŎ ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕାŧĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ĶĶŇ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ Œ řǛପାŧŇĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 
ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାଲ ମ�ୋŃ řŎାŌ 
ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃାŞେ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
Ŕ řƍȢ‌‌ ŵřଣƠଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎାŇɵ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈକ୍ଷେȽŎś  
ĩŔ řȄŊା Űľ ř Ň řବେŒ ɂସ୍ତାŊ ĬňŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାŊŞେ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ 
ସେĶśť ଼ିĴś  Ōଞ୍ଜୁŎŚ ଦେŊାନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ōƺ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł 

ŔǑପୃŻ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĬŻ 
ɂସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴś  ŒŚȱ Ĵɰ ଲିŧŎାŇɵ ଦେŊାňାĪĥ 

ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟŘŎ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାŒ Ĳ ňśଞ୍ଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋĶĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Űľ ř Ň řବେŒ ɂସ୍ତାŊ 
Ȱŕł ĴŎାଯାĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ŎŔାŧŇ řĴ İŊĦ ପେଟȸରୋକେŌ řĴାȢ‌‌, 
Ŏ řɃରାକ୍ɟୋŎŚ Īľା, ପ୍ରି -ଷ୍ଟǧŔɡŢ‌‌ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ Ŕɰ ଲିňȡ‌‌ 
İŊĦ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ଯାŇŊାŕŇ ǭɯରାň řĦ ŋŐř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴ Ŏŕ řȄଲାģ ĻřǟŘ Œ řଳ୍ପ 
କେǂ ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ, ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ 
Īȓ‌‌କ�ୋ ɂŃ řŇ řȅ, ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł 
ବ�ୋŀ୍ଡ ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ɄĻŎାĻŇĶŎ ĨƗŐŎ 
Ŕର୍ବŊŝŕŃ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ŮŰ ŃŌ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା 
Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊାŎ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐřĩǱଥିŃ 
İŌŔ řİଲ ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ Ǧଟାଡ řŧŌ ňŎ řŔŎŞେ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ 
Ń řର୍କି Ńńା କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ନେŃŝ ƫ Ńńା ɂŃ୍ୟſ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŊŔŚŧ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽŌାŇƉ ƶୱାŎା Ĺଣ୍ଡୀŌନ୍ଦି ŎŎś  

ĩł řȄŊା ŌŒାଲĴś Ȱŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŔśɂĴାŒ ଚ�ŤņśŎŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ņś Ī Ņ řŊŔŚŧ İŕ ř 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ņ řŊŔŞେ 

ଯśŻŅś Ī Ńńା ଯśŻŃ řŇ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ňାĪĥ ଦ�Ťଡ଼, ଜେŋଲřŇ, ଲŌ୍ବଡ řĩĥ, ŕାĪĻମ୍ପ 
ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŒśȮŊାŎ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ɂńŌ ŅřŊŔ 
ĩୟ�ୋĻŇସ୍ଥŐŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଲŐřŃା ɂņାŇ, ňŅɭମାŊŃŚ 

ŌŕାňାȽ, ଡ. ĮŃś ňƣଣ୍ଣା Ōŕାƻ ତି, ňśǪପାƙŐř 
Ŕାŕś , ŅŚň řĴା କେŎକେľା ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řȮŌ ɂņାŇ, ɌରୀĴŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ řĴାŒ ŇାŧĴ, 
ĨĻŧ ŅŚň, ĶśଲŔŇ ଲାକ୍ରା, ଡ. ŕŎ ř ŒƉŎ 
ňାଣ୍ଡେ, ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଡ. ŕŎ řŒ 
ŋƛŎ ĹାǁŇ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌ řŃ Ŕାŕś , ଲś Ķś 
ĹŎł ŌାŎାଣ୍ଡି, ŒɹୟାŌା ଯାŅŊ, Ňାନ୍ନୁ ଗ�ୋňାŐ 
ňଣ୍ଡା, ĩŒ řœ ĨŊǱଥି, Ōନ�ୋĻ ňାľଯ�ୋŒŚƉ 
ŔମେŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ńńା Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
İŊĦ İŌŔ řİଲŎś  ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ 
ĴǑପାĬଣ୍ଡ ବେହେŎା, Œ řŊା ɂņାŇ, କେŔ ř 
Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ĶŅାņŎ ଡାĴśĩ, ŇĴśଲ ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ­Ŕ řƍȢ‌‌ ŵřଣƠଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘŇɵ® ବ�ţĿĴ

Űľ ř Ň řବେŒ ɂǯତାŊ ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା Ĵୁଣ୍ƢĪଗ�ୋଲŘ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌାŐ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା Ŋł řĴ ŔĦķŎ ĩĻř Ŋାର୍ȁĴ ବ�ţĿĴ Ĳ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶଣେǢŎ ņŐƉ 

ĩŊାŕĴƫ Ȯମେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řĶŃŊର୍ଷ 
ŔŋାňŃ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ɂņାŇ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ōŕନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔǗମୁĵŞେ ĩŧŊ୍ୟŧ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄŞେ Ŕର୍ବ 
Ŕମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ɂņାŇ Ĳ 

ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ŌŚŇକେŃŇ 
ɂņାŇ İŊĦ କ�ୋœାƺſ ŋାବେ 
ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨƗŐ 
ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ĬňŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔାŌାĻřĴ ŔĦǭକାŎ Ĵାōǻ୍ୟŞେ Ĳ 
ĨŔŕାŧଲŏୋĴଙ୍କୁ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ 
ŔĦķ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲŏୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ଲřƍŎାĻ Ŕାŕś, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŇŊŚŇ Ŋł řĹś ଲ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ķଡ଼ŇାŧĴ, 
Ŋ řɂ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś, Ŋ řǩଣୁņŐ, ନେତ୍ରାŇǁ Ķଡ଼ŇାŧĴ Ĳ 
ŇାŎାŧł ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵୁଣ୍ƢĪଗ�ୋଲŘ Ŋł řĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ

ଦେŊĶଡ଼, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊřĴାŒŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſĿାŞେ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ କେŒŊ Ĺǂ 
ŇାŧĴƉ ĩŊାŕĴƫ İŊĦ ĻřǟŘňାŐ ĴŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ŔାŕśƉ ĨƺſŃାŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŇŜĩ ŊାଲřŞ�ୋĪǱଥିŃ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ĵାōǻ୍ୟſŌ ĴŎ řŊାନେĪ ŃାŎ řĵ Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜŌ řŎ ŃŅାŎĵ ňାĪĥ ĻřǟŘ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŌାଲřĴ 
ŔƎ Ĳ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟŘňାŐ 
Ɍରୀ Ŕାŕś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĩŔƻତା ūű 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ĵାōǻ୍ୟſŌ ňାĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି 
Ň řĩଯାĪȄଲାģ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ĵାōǻ୍ୟſŌ ହେŊାňŜର୍ବŎś  
ଯାତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ Ĵɹୟାଣ୍ଟିŇ 

ଖ�ୋଲřŊାĴś ĻřǟŘňାŐ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞେ ňśଲ řŔ ଟ୍ରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟ, Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ ĩଲŏୋĴŚĴŎł Ŕŕ Ĩଟ�ୋǦଟାଣ୍ଡ ňାĪĥ Ōƺ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł ĴŎ řŊାĴś ňśଲ řŔ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĳ ķŞ�ୋĪ 
Ŋȧ‌‌ ŌାଲřĴ ŔƎĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŕŎ 
ŌƺŞେ ȄŊା ňśŎśłା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňŜର୍ବŊŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ 
ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŞେ ŔǄଧ୍ୟା Ű ľା ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋȧ‌‌ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊା ĴŎ řŊାĴś ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ŌାଲřĴ ŔƎĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ĨŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŇŚଲ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĻƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūűŎୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴାŊ řଲା 
ňାĪĥ ŒśȮŊାŎ ļାŎŔśĶśť଼ା ŔŕŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାŞେ Ŋ řŌାŇŊǁŎ ĩଡ଼Ĵś 
İĴ ĨŉŔାĪȑ‌‌ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ Ōȇ‌‌ 
Ⱥ ରିȢ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘŎ 
ĲĪĩŎň ř Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
ŔĿřȇ‌‌ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔŌ୍ୱŐ 
ŔĦȰŕ İŊĦ ĩƻତଃİଜେŇ୍ସି  Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ɂŋାŊŒାŐŚŃାĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ĨŋɹୟାŔ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ ĨŋɹୟାŔ 
ŔŌŧŞେ İĴ ŊାǯŊřĴ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାĪȄଲା İŊĦ 
Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊା ĵŊŎ 
ňାĪŊା ňŞେ, ĻřǟŘ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
Ň řŧƽł କେǂ Ĵ řŋŐř Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ řକ୍ରି ŧାŒŚŐ 

ହେĬĺ ř Ńାŕା Ň řŎŚſł ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĻřǟŘ ĨƆନିŒŌ ସେŊା, ĻřǟŘ ŕǴ ପିľାȢ‌‌ 
ĩŌɲʮଲାŇɵ ସେŊା, ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ, 

ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ŔମେŃ ŔŌǯ ŅŐ 
Ň řĻŇ řĻ ŋŜ Ō řĴାĴś ŅſŃାŎ Ŕŕ řŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ōȇ‌‌Ⱥ ରିଲŞେ 
Ĭň- ĻřǟŘňାŐ, ňśଲ řȧ‌‌ ĨȅſĴ, ĻřǟŘ 

ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ńńା ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŅŐ 
İŊĦ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ବେŅାନ୍ତ, Ĳň řĻřŔ ř, 

ľ řĩŎİଲ କ୍ରୋŔାĴ ř, ĩĪĲŔ řİଲ, 
ŋŐř Œ řǛପାŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ň řĴľŎś  Ň řŎŚſł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŘť଼ି ņźକାŞେ ŅǑŃ ř 
ĶŎୁୁŃŎ 
ŊłŘĪĥ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ଲŕśłŚňť଼ା ńାŇା ĨņŚŇ ଲଲେĪ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ŒśȮŊାŎŞେ İĴ ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାŞେ Ņମ୍ପŃ ř 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ Ōśଣ୍ଡାĶାĥ ňľś  Ļřତେǂ Ōŕାନ୍ତ (ŭů) 
İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ĹାଲřĹାଲř ĩŔśȄŊାବେଳେ 
ଲŕśłŚňť଼ା ŊାŎକ�ୋľ Ŏାସ୍ତାŎ ଲଲେĪ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ĨĻłା Ķାť ଼ି ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪ ĹାଲřଯାĪȄଲାģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ 
Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାňŞେ 
Ļřତେǂ Ŕŕ ŃାƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ 
ŎାĬŎକେଲାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଲŕśłŚňť଼ା ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ୍ଲȇ ସ୍ତŎŚŧ ŔŘĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
ŎřĩŌŘŐ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ 
Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĩĪŔ řଡ řİȧ‌‌ ĨŉřŔŎ Ŕ řଡ řň řĲ ĴŇŉŞେŇɵ 
ĶŝŕŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řଡ řň řĲ Ŕśɂŋା 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଡ řĲ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ɂମ�ୋŅ Ňǁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ȅବେĪ Ķଡ଼ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŌହେǢŎ ବେହେŎା, 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŊŇ řŃା ବେହେŎା 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
Ƕ ୱିŌ řĦ Ĳ Ŕŉ୍ଟŊȢ‌‌ ňାĪĥ ଖେŐŎƩ ňାĪĥ ļାŇ୍ସି ŎାłŚ 
ŒŊŎ, ଷ୍ଟୋŎŚ ଟେଲřĦ ňାĪĥ ଲ řĻା Ŋł řĹś Ő, 
ଡɹୟାŇ୍ସ୍‌‌ ňାĪĥ Ş�ୋĻାଲřŇ Ŋł řĹś Őଙ୍କୁů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

Ŕୁଲŋ Ķŝŕ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇ Ĺ řǸľ
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎାƗŐŎ 
Ň řŌɨ ĩŧ Ŋର୍ଗ İŊĦ ŌƺŌ ĩŧ Ŋର୍ଗ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŕśଲŋ ŅŎŞେ ŊାŔĶŝŕ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ, ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାଲ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ ĹŕɲୱାŇ ļାŎŔśĶśť଼ା Ň řĴľସ୍ଥ 
ŇŜĩňť଼ାŎ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ĴଲŏୋŇŚ ĨƗŐĴś Ķǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśଲŋ Ķŝŕ ɂĴଳ୍ପ ňାĪĥ ĬňଯśŻ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ĻřǟŘňାŐƉ İŕ řĶǯ ŔŌŧŞେ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚƉ 
ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İŕ ř Ōŕତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ɂĴଳ୍ପľ ř ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ 
ňାର୍ଟŇŎŔ řň ŌାƺŌŞେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାଯ řŊģ 
İŕାƶୱାŎା Ĩଳ୍ପ ĩŧĴାŎŚ ňŎ řŊାŎŌାନେ ŔŕŎ 
ŌƺŞେ ŔśŊ řņାŞେ Ķŝŕ ňାĪňାŎ řବେģ

ŇřଖĵୋĻ ŇŘŊŘŐĴŎ ŒŊ ĬƴଧାŎ
ŊłŘĪĥ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲŕśłŚňť଼ା ńାŇା ĨņŚŇ 
ŔାņśŊାŕାଲ ଗ୍ରାŌŎś  Ŋś ņŊାŎŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା ŮŊର୍ଷŎ 
ŇାŊାŐĴ Œ řŒśƉ ŒŊ ķŎňାĵ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔାņśŊାŕାଲ ଗ୍ରାŌŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
Ōśଣ୍ଡା Ɖ Ů Ŋର୍ଷ Ŏ ňśĨ ŅାŌ Ōśଣ୍ଡାƉ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ 
Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řŞେ ଲŕśłŚňť଼ା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŔŃ୍ୟĻřŃƉ ňŎ řŊାŎ ņାŇ 
Ĵାľ řŊାĴś Ŋ řଲĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ Œ řŒś ŅାŌ Ōśଣ୍ଡା (Ů)
ķŎňାĵ Ŏାସ୍ତାŞେ ଖେŐśȄଲେģ ŌାȽ Ņ řŇ ଗ�ୋଟେ ବେଳେ 
ĩŔ ř ňśĨĴś ଦେȃŊାĴś ŇňାĪ ĹାŎ ř ĩଡେ ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ńା Ŕŕ ķŎňାĵŞେ ȄŊା Ŋଡ଼ ପ�ୋĵŎŚŞେ 
ଦେȃȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇŌ řŐ řŊାŎś  ŎାŃ řŞେ 
ĩŔ ř ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା ନେĪ ଲŕśłŚňť଼ା ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
ňśଲ řŔ Ŕŕ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ōƺ ପ�ୋĵŎŚŞେ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎା ଯାĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ō řŐ ř Ň Ȅଲାģ 
ĩĻř ĨňŎାǸŞେ Œ řŒśŎ ŒŊ ପ�ୋĵŎŚ ňାł řŞେ ŋାŔśȄŊା 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌଲŏୋĴ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňାĪ 
ଲŕśłŚňť଼ା ňśଲ řŔ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲାģ ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ Ōƺ ķľłା ସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś ĻśĴŎ ř କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ňť଼ି Œ řŒśľ ř ପ�ୋĵŎŚ ŌƺĴś Ķଲା ŃାŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ŋĶŊŘŇ ŔŘŕୁଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴŚ
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ĨņŚŇ 
ଲĪକେŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿାŞେ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ň řŎƙŇା ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା 
ŋାœା ĴŐା ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹାŎĴ ĶśŎś  ŋĶŊାŇ ŔାŕśƉ Ŭů 
ŃŌ Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ȁĴŚ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ĴŌŐଲŏୋĹŇ ŅାŒƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉ 
ƶୱାŎା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ İŊĦ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎାଶେǢŎ Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Œାƻ ତି ŕାĥŔŅା, İŋŐř ŌŕାňśŎś œ Ĺ řŎĴାŐ ňŜĻା ňାĪବେ 
ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ĴŊř Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌĴୁŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ­ĨŉŔŘĪȑ‌‌ Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌®

ĪŊńର୍ମାଲ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲĵŇňśŎ କ�ୋĪଲା କ୍ଷେȽ 
Ŋ řŋ řǈ ĵł ř Ńńା ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ ĴାŌĴŎśȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋନ୍ଧŊାŕାଲǱଥିŃ Ķଳ୍ପ ŉřଲ୍ଡ ĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ଲĵŇňśŎ କ�ୋĪଲା କ୍ଷେȽŞେ ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ƶୱାŎା ଯେĬĥ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ȮŌŒħ ĨŊହେŐřŃ ସେŌାନେ 
ŔŌସ୍ତେ İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśŞେŒ ɂņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ɂĴାŒ ĴŎ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ńńା Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ କେŊŐ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥŞେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎśȄŊା 
ହେŃś  İĴ ŇŜŃŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś ɂସ୍ତାŊ 
Ņřĩ ଯାĪȄଲାģ ňŞେ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ଲĵŇňśŎ କ�ୋĪଲା କ୍ଷେȽ 

ĨƗŐŎ ŔାŌାĻřĴ, ĩƗŐřĴ, Ńńା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŇɹୟାŧŎ 
ଲଢŁĪ ଲŦřŊାĴś ĩƗŐřĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ŇାŌŞେ İĴ 
ŇŜĨାĥ ŔĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴŎା ଯାĪȄଲାģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŔĦĶĿŇĴś ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎାଯାĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜňŞେĵ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś ɂସ୍ତାŊ Ȱŕł ĴŎା ଯାĪȄଲାģ İȄŞେ ȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ Ņśର୍ନୀŃ řŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŔŕ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ ŔାȄŞେ ନେĪ Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴĴାōǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦĴଳ୍ପ ନେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŅŚňĴ 
ɂņାŇ, ŎାଜେŒ Ŕାŕś, ŔśĻřŃ ĵŌାŎŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĵŞ୍ସେଲ, 
ŌŐŧ ɂņାŇ, ĻŧଦେŊ ŊାŎ řĴ, ŋŜĻ ɂņାŇ, ଡ řଲେǢŎ 
ɂņାŇƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ବ�ţĿĴŞେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ň řଣ୍ଟୁ ĵŌାŎŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଲଖŇňŎୁ ଖł řକ୍ଷେȽ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎକେଲŘ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେଲାŎ ଯ�ୋĻŇା İŊĦ 
ǱଥାňŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŋ řǈſŌŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ƿମାର୍ଟ ମ�ୋŊ řଲ řľ ř ĬňŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĩଲŏୋĹŇାĹȮĴś  İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ŎାĬŎକେଲାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
କେ. ĬŌାମେହେǢŎ ŎାĲ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ ř ňାŎାଲřǑ ପିĴ ଗେŌɵŞେ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧĴ ŔŉŐŃାĴś  ଦେŒŎ 
ĨňାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇାŎ ସ୍ମŎł ĴŎାĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ Ĵର୍ଟିȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŊାŕĴ ɂଫେŔŎ 
ŎŚŇା Ń řŵାŎŚ ĶŃ řŒŚŐŃା ଯ�ୋĻŇାŎ ŌାŇ 
Ŋ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ņ řĶ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ŔśĶŌ ĶŃ řŒŚŐŃା 
ସ୍ପଷ୍ଟ ଡřĻାĪȚ‌‌ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ, ଡ řĻřľାȢ‌‌ 
ɂୟ�ୋĶ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ ŔǒŅାŧ ŔŕŋାĶŚŃା 

ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŞେ, ସେ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ଲŏୋĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĶŃ řŒŚŐŃା ŔŌାņାŇ ଡřĻାĪȚ‌‌ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊା ňାĪĥ 
ŌାŇŔ řĴŃାŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ĴśŐŔĹřŊ ɂଫେŔŎ Ş�ୋŕŇ 
ȅŌାŇ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŔŒକ୍ତୀĴŎł İŊĦ 
ĶŃ řŒŚŐŃା ŔŌ୍ୱŐĶśť ଼ିĴŎ ĬǈŃ ɂବେŒ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ଢାଞ୍ଚାŎ ɂŋାŊŒାŐŚ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ Ĩଟେģ Ĩƺſ İŊĦ Ŋ řŋାĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŇŊŇŚŃା Ŕାŕା Ĵŕ řଲେ 
İŇĩĪĩŎİŉ ĨņŚŇŞେ ŋାŎŃŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŒľ ř ɂŃ řǨଠାŇ ŌƺŞେ Ň řŎନ୍ତŎ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂଫେŔŎ 
ସ�ŤŌ ř ŌśŕśŎŚ Ōƺ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ŅŚňାƙŇ ŔାŕାƉ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକେଲŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ ĨĦŒ 
ସ୍ୱŎŜň, ŎାĬŎକେଲା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା 
(ĩŎ İŔň ř)Ŏ ŔŕŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
İŊĦ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĪǴପାŃ 
ŔŕŎାƗŐŞେ İĴ Ŋ řŒାŐ ŔଡĴ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେĴ୍ଟŎ-Ŭū ǱଥିŃ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ĺĴŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ĬŻ 
ĨŋřଯାŇŞେ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରାŧ İĴ ŒŕŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
İŊĦ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİŌ Ŋ ř.କେ 
ଜ�ୋଜ�ୋ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨƆନିŒŌ ସେŊା 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŕŚŎାଲାଲ ŌŕାňାȽ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
İȄŞେ ĨĦŒȰŕłĴାŎŚŌାନେ ĬƮସାŕŎ 
Ŕŕ řŃ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊା ňɰŘĴାŀ୍ଡ ņŎ ř 
İĴ ŔśŅŚର୍ଘ ŌାŇŊŒŝƌŐ ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ň řŧŌŎ ŔĿřĴ 
ĨŇś ňାŐŇ ĴŎ řŊା, ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŕଡ଼Ĵ 
Ň řŧŌାŊŐŚ ŌାŇ řŊାŎ ĨŋɹୟାŔ ĴŎ řŊା, 
Ķାť ଼ି ĹଲାĪŊା ŔŌŧŞେ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň ĴŎ řŊା, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĲŋŎଟେĴřĦŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊା, ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
Ŕ řĶŇାଲ ňାŐŇ ĴŎ řŊା, Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ĨŋɹୟାŔŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĶŃ ř ŔŚŌା ŊĻାŧ ŎȃŊା 
ŋŐř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŅřĶĶśť ଼ିĴ ĶśŎś Ȗ‌‌? 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ŔŕŎାƗŐ ŊାŔ řନ୍ଦା İŊĦ 
ŊାŕŇ ĹାŐĴƉ ŌƺŞେ Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕଡ଼Ĵ ĨŋɹୟାŔĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା, İĴ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ĨȅĴ ŒŝƌŐřŃ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řȄଲାģ

Ƿମାର୍ଟ ମ�ୋŊ řଲ řľ ř ĬňŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ĪǴପାŃ ŔŕŎŘƗŐŞେ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ
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ňǠř ŌŘƗŐ

ŞĴŘŌŇା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŌŇାǱřŃ ଗĶŘǨŚ 
ŒſିଷାȅକାŎୀƉ କାōǻɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŊɰକǯŎୀŧ 
ĨƻĻ୍ଜାŃୀŧ ŋǈିକ୍ଷŌ ŅŊିŔ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ŋǈିକ୍ଷŌ ĨŇś କŜŐ Ȯରୀŀା Ĳ ŔାĦǭŝŃ ିକ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĪଯାĪĺģି ଗĶŘǨŚ Œſିଷା 

ĨȅକାŎୀ ĨŇŃିା ňƠଡାƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷକ Ńńା ŒſିଷାŊŃି ť 
କň ିଳେǂ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାŊରେ ଯ�ŘଗŅାŇ କŎ ି
ŅŊିŔŎ Ńାƪōǻ୍ୟ Ŋœିŧରେ ĩଲŏŘକňାŃ କŎȄିଲେģ 
ĬňǱřŃ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  ŋǈିକ୍ଷŌƉ ňାĪĥ 
ŔŌାŇ ĨȅକାŎ Ĳ ŔśŊņିା Ŕśଯ�Řଗକś  ŔśŇǠି ଚିŃ 
କŎŊିା ňାĪĥ Œňń ňାĿ କŎାĪȄଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ 

Œſିଷା ĨȅକାŎୀ Ŏାņାକାƻ ŃାƠଡି Ĳ ŊଲŌŃ Ōାļୀ, 
ŞĴŘŌŇା ŔŎňƗ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ňାłȰିରାହୀ ĬňǱřŃ Ŏହି  
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬƮସାହି Ń କŎȄିଲେģİହି  ĨŊŔŎରେ ଗŃ 
Ŋର୍ଷ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀରେ କୃŃƫି ĨĻ୍ଜŇ କŎȄିŊା 
ଜନ୍ɭଜŧ Ŏłା Ĳ Ńś ଲଦେŊ ĵŎସେଲଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 

କŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ Ŋ ିଜŧ 
ଲାŋ କŎȄିŊା ŋǈିକ୍ଷŌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł Ĳ ȸŉି ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ŋǈିକ୍ଷŌ 
ň ିଲାଙ୍କୁ  ĬƮସାହି Ń 

କŎŊିା ňାĪĥ ŞĴŘŌŇା ŊାŐ ିକା Ĳ ŒśକଲିŌśƠଡି ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĺƥିତାକର୍ଷକ ଲŏŘକ ŇୃŃ୍ୟ 
ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔĦଯ�ŘଜŇା 
କŎȄିଲେ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ମ�ŘŇାଲିŔା ňƠଡା Ĳ ŔǷ ମିŃା 
Ňǁģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ ି ĩŎľ,ି ŔŌǯ ŔĩିŎŔŔି,ି 
ĨŉିŔ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, Ȯରୀŀା Œ ିକ୍ଷକ Ĳ Ĩƻର୍ȁବେŒୀ Œſିଷା 
ସ୍ǶĺାସେŊୀ Ŕହଯ�Řଗ କŎńିଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ଲାଲŊାହାŅś Ŏ Œାǰ୍ରୀ ǦଟାŀŧିŌରେ 
Ŏାଜ୍ୟǯŎୀŧ ūűŊର୍ଷŎś  କȟ‌‌ ŊାŐ ିକା ŉśľŊȢ‌‌ 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĬȘ‌‌ଯାňŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି Ŏାଜ୍ୟ 
ŊŅିɹୟାŐŧ Ȯରୀŀା ŔŌŜହ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
କŐାହାƠଡି ଜିǟଲା Œſିଷା କାōǻɹୟାŐŧ ĩୟ�ŘଜŇ 
କŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ŅŊିŔରେ ŬŮ ľ ି ŌɹୟାȌ‌‌, ŃୃŃୀŧ 
ŅŇିରେ ūŬ ľ ିŌɹୟାȌ‌‌ ଖେŐାଯାĪȄଲାģ Ŏ ିଜର୍ଭ ňśଲି Ŕ 
ňଡ଼ିĩ, ଲାଲ ŊାହାŅś Ŏ Œାǰ୍ରୀ Ǧଟାŀŧିȟ‌‌, ସǴପୋର୍ଟŔ 
ହଷ୍ଟେଲ ňଡ଼ିĩ Ĳ Ōା®ŌାłŞିେǢŎୀ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ŌɹୟାȌ‌‌ ଗśଡ଼ିକ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ŔŌɲଲňśŎ Ōƺରେ ସǴପୋର୍ଟŔ 
ହଷ୍ଟେଲ İŊĦ ŊାଲେǢŎ Ĳ ŔśǁŎଗť Ōƺରେ 
Ŏ ିଜର୍ଭ ňଡ଼ିĩରେ Ņś Īľ ି ସେŌŉିାĪŇାଲ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ĭŋŧ ŌɹୟାȌ‌‌Ŏś  Ŋ ିଜେŃା ŇŊŎƍňśŎ 

İŊĦ ŊାଲେǢŎ Ōƺରେ ଲାଲ ŊାହାŅś Ŏ Œାǰ୍ରୀ 
Ǧଟାŀŧିȟ‌‌ରେ ŉାĪŇାଲ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŉାĪŇାଲରେ ŇŊŎƍňśŎ ŅŐ ŊାଲେǢŎକś ū-Ū 
ଗĶŘଲରେ ňŎାǯ କŎ ିŊ ିଜŧୀ ହ�ŘĪȄଲାģ ଯŌśŇାŊŃୀ 
ଗଣ୍ଡ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐ ିŋାବେ ňśŎǭŝŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ିŌɹୟାŇ Ĩŉ 
Ņ ି ŌɹୟାȌ‌‌ ŋାବେ ଗଙ୍ଗାŊŃୀ ଗଣ୍ଡ 
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ହ�ŘĪȄଲେģĬȘ‌‌ଯାňŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ଜିǟଲାňାŐ ŃŇ୍ମŧ ŅŎŵାŇ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋାଗ୍ମୀ ŒŊିɂŔାŅ 
ବେହŕŎା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ņର୍ମଗť ĬňଜିǟଲାňାŐ ପ୍ରେſଷା Ĩଗ୍ରŵାଲ, ŋŊାŇୀňାľłା 
ĬňଜିǟଲାňାŐ ɂŋାŃ କśŌାŎ ňŎ ିଡ଼ା, ĩƗŐିକ Œſିଷା 
Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ ɄǹňśŎŎ ଯśଗ୍ମ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ňŊȽିମ�ŘହŇ 
Ŕାହś, ŒାŎୀŎ ିକ Œſିଷା Ŕହ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ଜ୍ୟŘŃɂିŔାŅ 

ňŎ ିଡ଼ା, ŋାŎŃୀŧ Ōହି Őା ŉśľŊଲ ŞĴŘȌ‌‌ Ōହମ୍ମŅ 
Ŕାହି Ņ ଜŊɲȡ‌‌, ଜିǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏŘକŔǑର୍କ ĨȅକାŎୀ 
ହŐņŎ Ňĩିଲ, ଜିǟଲା ŔĦǭŝŃ ିĨȅକାŎୀ Ŋ ିବେକାŇǁ 
ŌହାŇǁ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ଜିǟଲା ŒſିଷାȅକାŎୀ ହŕŌŔାଗŎ 

ŌହାŇǁ, ଜିǟଲା ŒାŎୀŎ ିକ Œſିଷା 
ĨȅକାŎୀ ŎŜňŔĦିହ ŎାĬŃ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ଜିǟଲା Œſିଷା 
ĨȅକାŎୀ Ŏାņାକାƻ ĺତ୍ରୀ ȧ‌‌?ାଗŃ 
ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ଜିǟଲା ŒſିଷାȅକାŎୀ ହŕŌŔାଗŎ 
ŌହାŇǁ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŐବେଲଗାĥ ହାĪǭକୁଲŎ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȧ‌‌?ାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ 
Ŏାଜ୍ୟ ĨȅକାŎୀ ŇŎିƙŇ ŒŃňńୀ Ĳ ŔĩିŎŔŔି ି
ŀ ିଲେǢŎ Ŏłା ŌƗ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģŌɹୟାȌ‌‌ 
ŔŊś କś Ŏାଜ୍ୟǯŎୀŧ ŉିଲɡ କŌŒିŇŎ, ରେŉŎŌିାନେ 

ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ İȄରେ ଜିǟଲାŎ ŔŌǯ ŊĪିĲ, 
İŊĪିĲ, ĩୟ�ŘଜŇ କŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା, ŀĪିĲ 
İŊĦ ŀňିŔି ିକାōǻɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�Řଗ 
କŎȄିଲେģ ŔŜĹŇଯ�Řଗ୍ୟ ଯେ, ĹାŎŅିŇି ņŎ ି İହା 
ଗŃ Ŭ Ŏś  ů ŃାŎĵି ଯାİĥ ĩୟ�ŘଜିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŔŌǯ ŊାŐ ିକା ɂŃ ିଯ�ŘଗୀŌାŇƉ Ōƺରେ ŉśľŊȢ‌‌ 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ଲାଲŊାହାŅś Ŏ Œାǰ୍ରୀ Ǧଟାŀŧିȟ‌‌, ସǴପୋର୍ଟŔ 
ହଷ୍ଟେଲ ňଡ଼ିĩ Ĳ Ōା®ŌାłŞିେǢŎୀ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ĹାŎŅିŇି 
ņŎ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ŘଜିŃ ŔାĦǭ ŝŃ ିକ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
ŇŊŋାŎŃ Ŕାକ୍ଷŎ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�Řଜକ ହŎ ିଶ୍ଚǂ 
Ōśଣ୍ଡ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ Ŋ ିଶେœ ĩକର୍ଷł ŋାବେ 
ଜିǟଲାŎ Ŋŋିǈି ǭକୁଲŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŊŒି ିଷ୍ଟ କŐାକାŎ 
Ŕର୍ବେǢŎ ଭ�ŘĪ, କŐାହାƠଡି କľǋପା, ŇୀŐାƗŐ 
ňାŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃା ŎାĬŃ, ɂŃାň Ŕାହś ɂŌśĵ ŔାĦǭ ŝŃ ିକ 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ľାĬȚ‌‌ ହȢ‌‌ Ĳ ĪľŔି ିରେ ଜିǟଲା 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ ିକŒŃି ŋାŎŃ ଯśŊ ନେŃୃƫ 
Ŕମ୍ମେŐŇ ଜିǟଲାǯŎୀŧ ଯśବ�Řତ୍ସŊ ĩୟ�ŘଜିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି İȄରେ ūůŎś  Ŭų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
ଯśŊକ ଯśŊŃୀƉ Ōƺରେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା 
ĩୟ�ŘଜŇ କŎାଯାĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ଜିǟଲାňାŐ ŃŇ୍ମŧ କśŌାŎ ŅŎŵାŇ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŋŊାŇୀňାľłା 

ĬňଜିǟଲାňାŐ ɂŋାŃ କśŌାŎ ňŎ ିଡ଼ା, 
କŐାହାƠଡି ŔାĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ଜŧŒƉŎ 
Ňାŧକ, ŔŌାଜସେŊୀ 
ଯśଗŐ କିଶ� ŘŎ ପ�ŘŦ, 
ଜିǟଲା ŔĦǭŝŃ ି ĨȅକାŎୀ 
Ŋ ିବେକାŇǁ ŌହାŇǁ, 
ଜିǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ĨȅକାŎୀ 
ŎମେŒ Ĺǂ ňାŦୀ, Ōା® ŌାłŞିେǢŎୀ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ŎାଜŇୀŃ ିŊƕିଞାŇ Ŋŋିାଗ Ōśĵ୍ୟ 
ŞĴţŐାŒ Ĺǂ ŅାŔ, ନେହŕŎś  ଯśŊ Şେǂ 

ଜିǟଲା ଯśŊ ĨȅକାŎୀ ɂŔǈ ମେହŕŎ, ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŀକɟŎ ĬମେŒ Ĺǂ ŒŃňńୀ ɂŌśĵ 

ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ଗǛ 
ଲିĵŇ ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା 
ରେ Ĳȟ‌‌ ɂକାŒ ĹǁŇ, 
କŊŃିା ଲି ĵŇରେ ଶ�ŘŋŃି 
Ňାŧକ, Ĺ ିତ୍ରାƉŇରେ 

Œśŋȟ‌‌ ĲĥକାŎ Ŏń, ŊŻତୃ Ńାରେ ŔśହାŇ ିŇାŧକ, 
ŊƕିଞାŇମେŐାରେ କŌŐŇିୀ ŔĦି, ଲŏŘକଗୀŃରେ 
ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ Ŋɰକ, ଲŏŘକŇୃŃ୍ୟରେ 

ŋŊାŇୀňାľłା ପ�ŤŎňାŐ ିକାŎ Œſିଷାର୍ଥୀଗł 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ ିଜେŃାŌାନେ Ŏାଜ୍ୟ ǯŎୀŧ ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ 
ଯ�Řଗଦେବେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌାନେ 
ňśŎǭŝŃ କŎȄିଲେģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ଜିǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲŏŘକ ŔǑର୍କ ĨȅକାŎୀ ହŐņŎ Ňĩିଲ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊା ବେଳେ ଜିǟଲା ŔĦǭŝŃ ି
ĨȅକାŎୀ Ŋ ିବେକାŇǁ ŌହାŇǁ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ ŌାĪ ŋାŎŃ କŐାହାƠଡିŎ 
ŔŌǯ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ Ŕହଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ

ŎାĻɹǯŎŚŧ ŊାŐ řକା ŉśľŊȢ‌‌ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ŇŊŎƍňśŎ ĹାǑ ପିĨŇ, ŊାଲŏǢŎ ŎŇରǻĨț‌‌

ଯŌśŇାŊŃŚ 
ବେǦ ପ୍ɰŧŎ, 

Ķଙ୍ଗାŊŃŚ ପ୍ɰŧŎ 
Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌

Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ ଯśŊ 
ନେŃŝ ƫ Ŕମ୍ǗŐŇ

ଯśŊĬƮŊରେ ଯśŊň řŦřƉ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): 
କŐାହାƠଡି ଜିǟଲା ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ିňକ୍ଷŎś  Ńାଲśକ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା 
କŌľି ି ƶୱାŎା ŌାŇŊିକ ĨȅକାŎ ŅŊିŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ କଲେଜ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ɂŊନ୍ଧ, ŊŻତୃ Ńା İŊĦ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĩୟ�ŘଜିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ Ōା®ŌାłŞିେǢŎୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି ଯśକ୍ତ ŅśĪ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ŘଜିŃ ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ ǱଥାŇୀŧ ଯśକ୍ତ 
ŅśĪ କଲେଜ ŔମେŃ ŔŎକାŎୀ ŀȰିରୀ 
କଲେଜ, Ōା®ŌାłŞିେǢŎୀ ŀȰିରୀ କଲେଜ 
İŊĦ ŒŎିŌିǭକା ଯśକ୍ତ ŅśĪ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ ŊŻତୃ Ńା 
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ ūŮ, ɂŊନ୍ଧ ଲିĵŇରେ 
ŬŰ İŊĦ Ĺ ିତ୍ରାƉŇରେ ūŰ ଜł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŋାଗନେĪȄଲେģ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ି Ōାଜିଷ୍ଟǧľ Ńńା Ńାଲśକ 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊା କŌľି ିĨƺକ୍ଷ ŃାŎłିୀ ɂŔାŅ 
ŔାହśƉ ĬňǱřŃ ିରେ ŊĹିାŎକ ŋାବେ 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂକǛ ŌɹୟାନେଜŎ 

Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ŅାŔ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ ିକ 
ɂŅୀň କśŌାŎ ňƠଡା İŊĦ ĩĪŇଜୀŊୀ 
Ōନ�ŘŎƙŇ Ňାİକ ĬňǱřŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł Ōśଣ୍ଡĺŇିା İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕର�Řଜ କśŌାŎ ňାľଯ�Řœୀ 
Ōƺ ĬňǱřŃ Ŏହି Ȅଲେģ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ 
İŊĦ ɂŊନ୍ଧ ଲିĵŇ ɂŃ ିଯ�ŘଗୀƉ 
କାଗଜ ଗśŀ ିକś ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ି କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŊĹିାŎକƉ ňାĵକś ňĿାଯାĪĺģି 
ଯାହା ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃାŎĵି ŅŇି Ŋ ିଶେœ 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂକାŒŃି ହŕŊା Ŕହି Ń 
କୃŃୀ ɂŃ ିଯ�Řଗୀଙ୍କୁ  ňśŎǤ ŝŃ କŎାଯି Ŋ 
ବ�Řଲି ĩୟ�Řଜକ Ńାଲś କ ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊା କŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ŏହି ĺģି 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌ŔŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
କି Ŏାłୀ ŔାହśƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŞĴŘର୍ଟ କର୍ମĹାŎୀ 
İŊĦ Ōା®ŌାłŞିେǢŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ଯśକ୍ତ Ņś Ī ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ İŊĦ 
କର୍ମĹାŎୀ Ŕହଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎୀŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା

ņର୍ମĶť, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): କśହśŀ ି
ହŕଲା କାŐ, Ŋ ିଜś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ 
Ŏାସ୍ତାରେ Ņś ķ୍ଘľłା ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି କŐାହାƠଡି ଜିǟଲା 
ଗĶŘଲାŌśƠଡା ńାŇା ĵŌାŎହŐŅୀ 
ĺକ Ň ିକľରେ Ĩଜłା ଗାŀ ି ņźକାରେ 
ଜଣେ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ŘହୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ଘľĺିģି ŌŃୃକ ŞେŎŌśƠଡା ଗାĥŎ 
ŔśŊାœ ŔାଗŎ(ůů)ģŔŜĹŇା ńାĬ କି  
ɂତ୍ୟେକ ŅŇି ŋŐ ିŔśŊାœ ňŇňିŎŊିା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ňାĪĥ ņର୍ମଗťକś  ଯାĬȄଲେģ 
ĵŌାŎହŐŅୀ Ň ିକľରେ İକ Ĩଜłା 
ȸȇ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲାģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲŏŘŞେ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľȄିŊା ଦେȃ 
ଘľłାସ୍ଥŐକś  ňହଞ୍ଚି  ŔśŊାœକś  ଗśŎś ŃŎ 
ŋାŊରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ିĩŌ୍ʮଲାŇɵ ଯ�Řଗେ 

ņର୍ମଗť Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାକ୍ତŎĵାŇାକś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŌŃୃ 
ଘ�Řœłା କŎȄିଲେģ İ ŔĦȮରାƻରେ 
ňŎŊିାŎ ଲŏŘŞେ ଗĶŘଲାŌśƠଡାରେ 
İŃଲା ଦେଲା ňରେ İŃଲାକś  ŋƥି ତି 
କŎ ି ଗĶŘଲାŌśƠଡା ńାŇା ŞେŒ ŇŌɲŎ 
ŬŪū/Ŭůରେ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  କŎ ି
ņର୍ମଗť Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎŊିାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŒŊ 
ହସ୍ତାƻŎ କŎȄିଲେģ ňରେ ňŎŊିାŎ 
ଲŏŘŞେ ĵŌାŎହŐŅୀ ĺକ Ň ିକľରେ 
ŒŊ Ŏȃ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ କŎȄିଲେģ 
ଘľłାସ୍ଥŐକś  ňśଲି Ŕ Ĳ ŃହŔ ିଲ 
କର୍ମĹାŎୀ ଘľłା ସ୍ଥŐକś  ňହଞ୍ଚି  
Ŋś ļାŔśļା କŐାňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାହୃŃ ହ�ŘĪȄଲାģ

ĨĻłା ȸȇ‌‌ ņźକାରେ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ŘŕŚ ŌŝŃ
ŒŊ Ŏȃ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ

ŞେŔ řଙ୍ଗା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĩର�Řଗ୍ୟ Şେǂରେ ŇĨିାĥ ଲାଗି  ଲſଷାȅକ 
ľଙ୍କାŎ ŔାŌȰରୀ Ŕହ ŔŊś  ĩŔŊାŔ ňȽ 
ଜଲିଗଲାģ ହŕଲେ ĨǛŞେ କର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ଲŏŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତିଯାĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ 
କŐାହାƠଡି ଜିǟଲା ŞେŔ ିଙ୍ଗା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
କନ୍ତେŔŎି ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ńହ ȀŒŎି ଗାĥରେ 
ȄŊା ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�Řଗ୍ୟ Şେǂରେ 
ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ĨňŎାǸ ŔାଢŁ ŃŇିľିା 
ŔŌŧରେ ŞĴŤłŔ ି କାŎłŎś  ŇĨିାĥ 
ଲାଗି  ଯାĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିȄଲାģ ĵŊŎ 

ŌśŃାŊକ ŇĨିାĥ ଲାଗି ŊାŎŎ କି ĺ ି ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  İĿାରେ İକ ŔŎକାŎୀ ŌľିĦି 
ĹାଲିȄଲାģŒśłŊିାକś ŌŐିśĺ ି ŇĨିାĥରେ 
Ņś Īľ ି ଲାňľț‌‌, ଗĶŘľİି ପ୍ରି ƞŎ, 
Ņś Īľ ି ɃରିȎ‌‌, ĺľ ି ĩଲŌŎିା, Ņś Īľ ି
ବେȓ‌‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ କାଗଜňȽ 
ଜŐ ି ଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏହି ĺģି Ŕର୍ଟ 
Ŕର୍କିľ ଯ�Řଗśĥĥ ŇĨିାĥ ଲାଗି  ȄŊା ĨŇśŌାŇ 
କŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŞେŔ ିଙ୍ଗାŎś  Ņś Īľ ି
ŅŌକŐ ଗାଡ଼ି ňହଞ୍ଚି  ŇĨିାĥକś  ĩŧତ୍ତ 
କŎś ȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ĻŐřĶଲା ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ŘĶɹ Şେǂ

ŌାŇŊାȅକାŎ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ŅାŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŔśରେŒ 
ĻŐǄŎ Ķ řŎŉ

ŇŜĩňଡ଼ା, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ 
ŔŎକାŎƉ ĪଲŏŘŞ୍ଟ୍ ʗାŇƃି Ĳ ŔŜĹŇା ɂଯśŻ ତି 
ŊŅିɹୟା Ŋŋିାଗ ňକ୍ଷŎś  ňŎĹିାŐŃି ­ĨľŐ 
ľƉିŎୀƍ ଲɹୟାŊ­ŌାŇƉŎ ŔାŎା ɂଦେŒ 
Ŋɹୟାň ି ପ୍ରି Ń ିଯ�Řଗି Ńା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ଯେĬĥȄରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎକାŎୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ŋśଦ୍ଧି ŞĴŘŌŇାŎ ĺାȽ ŔśŌŃି Ŋାଗ, ŔାĪ ସ୍ୱŎାଜ 
ňƠଡା Ĳ କହ୍ନେŧା ŎାĬŃ ­ǱଥାŇ ĩņାŎŃି 
ŔŃର୍କŃା ଯƽ­ ŃĩିŎ ିକŎȄିଲେģĬକ୍ତ ɂକǛକś 
Œ ିକ୍ଷକ ଦେŊŎାଜ ȅƠଡା Ĳ ŊǌିŊ ŊାଗƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ńńା ɂņାŇŒ ିକ୍ଷକ ŒŒňିାȽ 
ŃାƠଡିƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ପ୍ରି Ń ିଯ�Řଗି Ńାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ İହି  ɂକǛ ɂତ୍ୟେହ 
ଯାŃାŧାŃ କŎśȄŊା ĹାŐକƉ ňାĪĥ Ŕହାŧକ 
ହ�ŘĪńାİģ ĺାȽŌାନେ İȄňାĪĥ ଗĶŘľİି 

ମ�ŘŊାĪଲ ĩň ŃĩିŎ ି କŎĺିନ୍ତି ଯାହା 
Ņśķ୍ଘľłାଜŇŃି ǱଥାŇŌାŇƉରେ ଯƽľ ିକś 
ମେସେଜ Ņİି ଯାହା ŔାĬଣ୍ଡ କŎ ି ĹାŐକଙ୍କୁ  

ŔŃର୍କ କŎାĪ Ņśķ୍ଘľłାŎś  
Ŏſଷା କରେģ İହି  ɂକǛľ ି
Ŏାଜ୍ୟǯŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ହ�ŘĪ 
ଜିǟଲା ňାĪĥ ଗର୍ବ Ĳ ଗĶŤŎŊ 
ĩłĺିନ୍ତିģ İȄňାĪĥ 
ŇŜĩňଡ଼ା ŀĪିĲ ɂŒାƻ 
କśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , İŀĪିĲ 
ରେŒŌ ଲାଲ Ňାŧକ 
Ńńା ŊƕିଞାŇ ŇŎିୀକ୍ଷକ 
ଗି ŎņିାŎୀ Ŕା Ōƺ ŒśଭେƐଛା 
ଜłାĪȄଲେģ İହାକś ନେĪ 

ଜିǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ ଜିǟଲା ňାĪĥ ଗĶŤŎŊ 
ĩłȄିŊାŎś  ŊŅିɹୟାŐŧ କŃୃňକ୍ଷ Ńńା ଜିǟଲା 
Œſିଷା Ŋŋିାଗକś ŋŜŧŔୀ ɂŒĦŔା କŎĺିନ୍ତିģ

Ŋś ƴ ଧିŞĴŘŌŇା ňƗଚାŧŃ ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ŎାĻɹǯŎରେ ɂକǛ ɂŅର୍ଶŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ
ŞĴŘŌŇା ņାŇ ŌƠଡିରେ ĹାœŚ ବ�ţĿକ
ŞĴŘŌŇା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ଜିǟଲା ŞĴŘŌŇା ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି ņାŇ ŌƠଡିରେ ŒŇŊିାŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ĺାœୀ ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି ବ�ţĿକରେ ňାƃ ŔŋାňŃ ି Ŋଲŋȿ ଭ�ŘĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ŞĴŘŌŇା Ŋɰକ Ĩƺſଷା ĨŇśŔśŧା କśǕଭାŎ, Ĭňାƺକ୍ଷ ଜŧଦେŊ ɂņାŇ, 
ŞĴŘŌŇା ŔŎňƗ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ňାłȰିରାହୀ, ňİĥŎ ŔŎňƗ ňśǪପାƙŐ ି Ňାଗ, 
Ĺାœୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ňାłȰିରାହୀ, କ୍ଷŌାŔାଗŎ ଭ�ŘĪ, ĪǢŎ Ŕାହś, ଜŧଗĶŘňାଲ 
ňƠଡା, ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňାଢ, Ŋୀରେǂ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ ŌƠଡି 
ňŎĹିାŐŇା Ĭňରେ ĩଲŏŘĹŇା କŎȄିଲେģ ବ�ţĿକରେ Ĺାœୀ ŞĴţŐାŔ 
Ĺǂ ଭ�ŘĪ, ŋś ŊନେǢŎ Ňାİକ, ľଗରେǢŎ ĵŌାŎୀ, ɂŅୀň ŅŐňŃ,ି 
ŎମେŒ ňାȽ, Ň ିର୍ମଲ ňାŦୀ, ଗଣେŒ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ňାƃ 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŋଲ୍ଲŋ Ňାİକ Ŕŋା ňŎĹିାଲŇା କŎȄିଲେģ

ଯśŊକƉ ļś ଲƻତା 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
Ļŧňାľłା, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): କŐାହାƠଡି 
ଜିǟଲା ଜŧňାľłା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĹƗŎାňଡ଼ା 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ŊାŌ Ōśĵ୍ୟ ŞେŇାଲ ସେŧାŎ 
ଗେľ Ň ିକľରେ ȄŊା İକ ĩŌɲ ଗĺରେ 
ļś ଲś ȄŊା ଜଣେ ଯśŊକŎ ŌŃୃଦେହକś 
ňśଲି Ŕ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି ŌŃୃ ଯśŊକ 
ĹƗŎାňଡ଼ାŎ Ŏାଜś  କଣ୍ଟା(ūŲ) ବ�Řଲି 
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İହା ହŃɹୟା Ňା ĩƬହŃɹୟା 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ ĵŊŎ ňାĪ ňśଲି Ŕ ňହଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ କŎĺିģି Œśକ୍ରŊାŎ Ŕକାଳେ 
ଗĺରେ ŌŃୃଦେହ ļś ଲś ȄŊା ଲŏŘŞେ ଦେȃ 
ňśଲି Ŕକś ଜłାĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋŋିାଗ 
କର୍ମĹାŎୀ Ĳ ňśଲି Ŕ ĩŔ ି ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ି ଜŧňାľłା ଗĶŘǨŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ କŎ ି ňŎŊିାŎକś ହସ୍ତାƻŎ 
କŎାଯାĪĺģି ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŔାĪŉିଣ୍ଟିକ 
ľȟି‌‌ ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରହ କŎȄିŊା ňśଲି Ŕ ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ କŎĺିģି ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ 
ĩŔ ିଲେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ କାŎł ଜłାňଡ଼ିŊ ବ�Řଲି 
ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

Ŏାସ୍ତାକťŎś  Ŭ 
Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ ĬƴଧାŎ
କƞଟାŊାƙଜି, ůାūŬ (ŔŌ řŃ ř): 
Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ ଜିǟଲା କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି-
Ńś ରେŞେଲା Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌହśଲŊାହାଲି ଗାĥ Ň ିକľŎś  
ňśଲି Ŕ Ŭ ଜł Ņś ķ୍ଘľłାଗ୍ରǯଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି İହି  Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଦ୍ୱŧ ହŕଲେ Ńś ରେŞେଲାŎ 
ମେଘŎାଜ Ňାİକ İŊĦ 
ņŇଜŇ ňśଟେଲģ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧ Ŏାସ୍ତା 
କťରେ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲŏŘŞେ Ńś ରେŞେଲା 
ňśଲି Ŕକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśଲି Ŕ ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎȄିଲାģ ňରେ 
Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ ଜିǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାଯାĪĺģି

Ńś ରେŞେଲା, ůģūŬ(ŔŌ řŃ ř): Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ ଜିǟଲା 
କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ńାŇା ĨņୀŇ କନ୍ଧŊାହାŐ ଗାĥŎ ŅାŅŇ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔśରେŒ ଜŐନ୍ଧŎକś Ńś ରେŞେଲା ňśଲି Ŕ ଗି Ŏŉ 
କŎĺିģି ତେବେ ŞĴŘର୍ଟରେ Ńା® ଜାŌŇି ŇାŌଞ୍ଜୁŎ 
ହŕŊା ňରେ Ńାକś କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ņାŌŇťଙ୍ଗାǱřŃ ଜେȢ‌‌ 
ňĿାĪ ŅĩିଯାĪĺ ି ȄŊା ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŎାŞେŒ 
ବେହŕŎା ɂକାŒ କŎĺିନ୍ତିģ ଗśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
Ńś ରେŞେଲା ńାŇା ସେŌଲା ଗାĥŎś  ňśଲି Ŕ ūű ŅାŅŇ 
ଶ୍ରŌ ିକଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎȄିଲାģ ଲାଠ�Řȡ‌‌, ľľି ିଲାଗť, 
ňାľłାଗť ĨƗŐŎ ଶ୍ରŌ ିକŌାŇଙ୍କୁ  ସେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŏାଜ୍ୟ ŊାହାŎକś Ĺାଲାł କŎŊିାକś ନେĬȄଲାģ 
İହି  ଘľłାରେ ňśଲି Ŕ Ńାକś ଗି Ŏŉ କŎĺିģି

ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ ପ�Řœɹ ŔƻତାŇ Ȱŕł
Ļřǟଲାରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲା ŇŜŃŇ ňŎମ୍ପŎା

Ňśĩňଡ଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ňśĩňଡ଼ା ଜିǟଲାରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
ପ�Řœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ଗ୍ରହł ɂȮ ରିŧା ŔŉŐŋାବେ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺģି ଜିǟଲା 
ŒŒିś ŔśŎſଷା Ŋŋିାଗ İŊĦ ସ୍ୱŃƽ ଗ୍ରହł ŔĦǱଥା ŇŜĩňଡ଼ା Ōƺସ୍ଥŃାରେ 
ଗĶŘľİି ŒŒିś କŇɹୟାକś ĨŇ୍ୟ Ŏାଜ୍ୟ, ŃାŌ ିଲŇାŀś Ŏ İକ ňŎŊିାŎ 
ƶୱାŎା ଗ୍ରହł କŎାଯାĪĺģି ପ�Řœ୍ୟ କŇɹୟାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Œſିଷା, ସେŊା Ĳ 
ŔśŎſଷା Ņାŧƫି ŇŜĩ ňŎŊିାŎ ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ ହି ŔାŊରେ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ĩଗŎś  ŇŜĩňଡ଼ାŎ İŋŐ ି ପ�Řœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ŅାŇ କŐାହାƠଡି ଜିǟଲା 
Ōାର୍ଫŃରେ ହŕĬȄଲାģ İବେ ଜିǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ 
ସ୍ୱŃƽ ɂଚେǦଟା ŊŐରେ ଜିǟଲାରେ କାōǻ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ŘĪ ňାŎĺିģି İହି  
ଘľłା ଜିǟଲାରେ ପ�Řœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ŔśŎſଷା Ĳ ସେŊା ŌାŌଲାରେ İକ 
ŌାĪଲଷ୍ଟୋȚ‌‌ ହŕŊ ବ�Řଲି Ŋś ଦ୍ଧିଜି ŊŌିାନେ ŌŃ ɂକାŒ କŎĺିନ୍ତିģ 
ଜିǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ŅାŒƉ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ŒŒିś ŔśŎſଷା Ŋŋିାଗ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅକାŎୀ ĹŇି୍ମŧ ŔାଗŎ Ĳ ଜିǟଲା ŒŒିś ŌƍŐ ŔŌŃି ି କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
ŔŉŐ କŎŊିା ňାĪ ĩŊŒ୍ୟକ Ŋȅି Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ İହି  
ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň ଜିǟଲାରେ ĨŇ୍ୟ ĩŊାŔŃି ŒŒିśŌାŇƉ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ĩŒା ŔǦୃ ଟି କŎĺିģି ŔŌାଜ ସେŊୀ ŔĦଗĿŇŌାନେ İହି  ňŅକ୍ଷେňକś 
ସ୍ୱାଗŃ କŎ ିĨȅକ ŇŔିନ୍ତାŇ ňŎŊିାŎଙ୍କୁ  ପ�Řœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ଗ୍ରହł ɂŃ ି
ĩଗ୍ରହୀ ହŕŊାକś ĩହ୍ୱାŇ କŎĺିନ୍ତିģ



ŋŘŏś Ŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŏś ĩ, 
ଗĶୋȅ, ନŇĬŐ, ଗņ, 
ĨĻଗŎ ɂŋŝ Ń ř ପ୍ରାłŚŌŘନŇ 

ĺŘȽ Ȅଲେģ ସŔ Ŋś Ŧ଼ା ହŕୋĪō řŊŘŎś  ĩĬ ňŜରǻŋŐř 
ňŦ଼ାĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ ସŔ ĨŊସŎ ନŇĪ ķŞେ 
Ŏହ řŏŘģ Ņ řନŇ ସŔ ŋŘŊ řŏŘ- Ōśĥ İତେ ĺŘȽƉକୁ  ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪĺ řģ Ōśĥ ସŔŌŘନƉକୁ  Ĵହ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ ଗĶୋľ řİ 
ŋŏ ķŎľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎŘĪŊ řģ ତେłś ସŔ 
Ŋ řŏś ĩ, ଗĶୋȅ Ĳ ନŇĬŐƉକୁ  ŀŘĴ ř ŃŘŎ 
ŌନĴńŘ Ĵହ řŏŘģ ସŔŌŘନŇ Ĵହ řଲେ-­­ İହŘ 
ĩŌ ňŘĪĥ ସŘŌŘନ୍ୟ ĴńŘģ ĩମେ ନ řǠ ଚିŃ 
ŋŘŊŞେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĩňłଙ୍କ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ İŌ řŃ ř 
ķŎľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎ řଦେŊś  ଯେ ଯେŌ řŃ ř Ĩନ୍ୟŌŘନŇ 
ଦେȃଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪō řବେģ° ସŔŌŘନଙ୍କ 
ĴńŘŞେ ŋŘŏś Ŏ Ōନ ŋŘŎ ř ĵśସ ř ହŕୋĪଗŏŘģ ସŔ 
ନŜĩķŞେ କେŌ řŃ ř Ŏହ řŊ ସŔହ řĴńŘ ସŅŘବେଳେ 
ŋŘŊ řŊŘŞେ ŏŘଗ řŏŘģ ňǁŎŅřନ ŌƺŞେ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହେŏŘģ ŃŘňŞେ ଯେ 

ଯେĬĥĩଡେŖ ĹŘŏřଗଲେģ ňǁŎ Ņřନ ň ŜŎ řଗŏŘģ 
ķŎĴŘŌ ĩŎǕ ହେŏŘ ନŘହ Ȁģ ŋŘŏś  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ŋ řŏś ĩ Ĵହ řŏŘ, ¯ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ଯେତେବେଳେ 
ķŎ ହେŊ ŃŘହŘ ଗĶୋľ řİ ŋŏŅřନ ଦେȃ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊģ ĩମେ ସŔହ ř ŋŏ Ņřନ ĨପେſଷାŞେ Ĩĺś ģ° 
ňśł ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ଗŏŘģ ŋŘŏś  ଗĶୋȅ Ņś ĩŞେ ňହƗ ଚି 
ķŎĴńŘ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସŔ Ĵହ řŏŘ, ¯Ŋ୍ୟǯ ହśĨƻତୁ 
ନŘହ Ȁģ ĩňłଙ୍କŎ ōŅř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŏହ řŊŘŞେ ĨସśŊ řņŘ 

ହେĬĺ ř ତେବେ ĩŌ ķŞେ 
Ŏହ řňŘŎƻତିģ Ĵ řĺ ř ĨସśŊ řņŘ 
ନŘହ Ȁģ ĩମେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ĩňłଙ୍କ ķŎ Ń řĩŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎś ĺś ģ° ସŔ ĩĬ 

ନŇĬŐ ňŘĵĴś ଗŏŘ ନŘହ Ȁģ 
ନŇĬŐ Ŋ ř ସŔହ řŋŐř Ĵ řĺ ř 

Ĵହ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŏś  ŌନŇĴŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ନŇĬŐ Ĩନ୍ୟ କେତେĴ 

ପ୍ରାłŚƉକୁ  ନŇĪ ŋŘŏś  ňŘĪĥ ķŎľ řİ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ņ řନŇ ŋŘŏś  Ņś ĩŞେ 
ňହƗ ଚି ŃŘĴś ŀŘĴ řŏŘģ ŋŘŏś  İସŊś  

ŊŘŊŅŞେ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ନ ńŘİģ ସŔ 
ଯେତେବେଳେ Œśł řŏŘ ଯେ ନŇĬŐ İĴŘĴŚ ŃŘ® ňŘĪĥ 

ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ ř ସŔ Ĵହ řŏŘ, ¯Ōśĥ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ķŎ 
ĹŘହś ĥନȄŏřģ ɂĴŝŃŞେ Ńś ମେŌŘନŇ ମ�ୋĿŘŎś  

କେତେ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
Œ řſଷା ĴŎ řĺ, ŃŘହŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 

İňŎ ř Ĵହ řȄŏřģ° ŋŘŏś  ନŇĬŐĴś 
ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪ Ĵହ řŏŘ, 
¯ଯେĬĥŌŘନŇ ନ řĻ ĴńŘ Ĩନś ସŘŞେ 

ĴŘŌ ĴŎƻତି; ସŔŌŘନŇ 
Ņś ନ řĩŞେ କ�Ťłସ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ହŘŎƻତି ନŘହ Ȁģ 

ଯେĬĥŌŘନŇ İňŎ ř ନ ĴŎ ř ĿĴ řŊŘŎ ŊŘହŘନŘ ĴŎƻତି 
ସŔŌŘନŇ ନ řĻĴś ନ řଜେ ĿĴ ř ହŕୋĪńŘƻ ତିģ°  

Œ řſŘɌŚ ŞŏȚ‌, ĴśǕଭାŎňťା, ňśŎୀ
ମŌୋ - ųűűŰŬŭŲůŬŬ

ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ ŎŘŃ řŞେ ଶ�ୋĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řĴ ř 
ŒśĨƻ ତିģ ĩĬ କେତେ Ļł ĨǄଧାŎĴś ŀŎ ř ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȑ 
ĻŐŘĪ ŒśĨƻତିģ ତେବେ ହŘŋŘର୍ଡ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

İĴ ଗବେœłŘŞେ ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȑ ĻŐŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ 
ĩଦ�Ť ŋŏ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଗବେœĴŌŘନŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଶ�ୋĪŊŘ ĬňŞେ İĴ 
ଗବେœłŘ ĴŎ řńʹଲେģ İହ ř ଗବେœłŘŎś  ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řŏŘ ଯେ, ŎŘŃ řŞେ ଶେŘĪŊŘ ବେଳେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĩଲ�ୋĴ ĩĵʹ ĬňŞେ ňťřଲେ İହŘŅ୍ବାŎŘ  ହŝŅŧ Ĳ 
Ōସ୍ତିǤ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪńŘİģ ଗବେœłŘŞେ ଦେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ଯେ, ଶ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ĨǛ ĩଲ�ୋĴ ōŅř 
ĩĵʹ ĬňŞେ ňଡ଼େ, Ōସ୍ତିǤ ସȮ ରିŧ ହŕୋĪ Ĭଠେģ 
İńʹଯ�ୋଗśĥ ņŌନŚŞେ ŎŻ ସƗଚାŎ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ 
ହśİģ ତେବେ ŎŻ ɂŊŘହ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ହେଲେ 
İହŘ ହŝŅŧ ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ତେłś ŎŘŃ řŞେ 
ŏŘĪȑ‌ ŏଗŘĪ ଶେŘĪŊŘ Ĭŋŧ ହŝŅŧ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȑ ĻŐŘĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
İହŘŎ ɂŋŘŊ ňŜŎŘ ŒŎŚŎ ĬňŞେ ňଡ଼େģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ŏŘĪȑ ŏଗŘĪ ŎŘŃ řŞେ ଶ�ୋĪŊŘ ĨŋɹୟାସŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řŊŘĴś ଗବେœĴŌŘନŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ Ō řǦŎ ňŞେŉĴɟନ řǦ ĨŌ řȡ‌ 
ĵŘȚ‌ଙ୍କ ɂଯ�ୋĻřŃ ଗśĪନ୍ଦାŋ řତ୍ତି Ĵ ŉřŏɭ ­ହɹୟାň ř 
ňଟେŏ :ĵŃŎନŘĴ ĻŘସśȧ‌®Ŏ 

Ŋ řȅŊƴ  ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻłŘŒśłŘ 
ଷ୍ଟାƠĨț‌ ĴମେŀřĩȚ‌ ŊŚŎ ŅŘସ İହ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ 

ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ĴɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋନŘ ସ řĦହ Ĳ ŊŚŎ 
ŅŘସ İńʹŞେ ŏřȓ‌ Ş�ୋŏŞେ ନĻŎ ĩସ řବେģ ŉřŏɭŎ ľŘĪľȢ 

ŋŐř İହŘŎ ĩନŘĬନɵମେƞ ŋ řŀ řĲ Ŋ ř ବେȥ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋ řŀ řĲŞେ ĨŌ řȡ ŊŚȡ‌Ɖକୁ  ŉřŏɭŞେ ĩƃȚ‌, ǴପାĪ ĴŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 

ĴŎ řŊŘ ସହ İହŘ İĴ ŉɰț‌ ŉřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ň řľ řĺƻତିģ 
İହ ř ସŌŧŞେ  ସŔĿŘŞେ Ņର୍ଶĴ ňହƗ ଚି ŉřŏɭŎ ɂŒĦସŘ 

ĴŎ řĺƻତିģ İହŘňŞେ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ ସɫŎ ŊŅŐř ōŘĬĺ ř, ସŔ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ହĥŞେ ହĥ Ō řŒŘĪĺƻତିģ ŊŚŎ Ĳ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ İହ ř 

ɂମ�ୋସନŘŏ ŋ řŀ řĲ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ňସǁ ĩସ řĺ řģ  İହ ř 
ŉřŏɭ ĩସƻତା ĻŘନś ĩŎŚ ūŰŞେ ňŎŅŘĴś ĩସ řŊģ 

İĿŘŞେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ ɂŀƃȚ‌ ହŘĬȧ‌ 
ବେȥ‌ Ņȟ‌ŅŘȡ‌ ĴŘହŘłŚ ňŎŅŘĴś ĩł řńŘİģ 

­ŏଗŘȚ®, ­ŃŘŞେ ĻŌ řȚ ňŎ®, ­Ņƍŏ® Ĳ ­ସ řକ୍ରେȑ‌ 
ସśňŎଷ୍ଟାȡ® ňŞେ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ ɂŀƃନ ĴǑପାନ ř 
Ņର୍ଶĴƉକୁ  ­ହɹୟାň ř ňଟେŏ® ŌŘƺŌŞେ İĴ ନŜĩ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ­Ņ řǟଲୀ ବେŏř® ňŞେ 
ŊŚŎ Ĳ ĨŌ řȡ‌ ňśł ř ńŞେ İĴŘĿ ř 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ମେœ: Ĩŉřȧ‌Şେ ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେĪňŘŞେģ ଗśŎś Ļନଙ୍କ ସହ 
Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏହ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řନľ ř Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻଗŘŎ 
Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ Ōନ ɂସǈ Ŏହ řŊģ ĻŚŊନସŘńŚଙ୍କ ସହଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: Ņřନľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଗ řť ř 
ōŘĪňŘŞେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰହ Ŋଢ଼řŊģ ĩĹŎłŞେ 
ନ řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řŒ୍ବାସŎ ସହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ
ମ řńśŇ: Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ ସହ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪନ ସŌɲǄଧୀŧ 

ŌŘŌŏŘ ĩňłଙ୍କ ସňକ୍ଷŞେ ō řŊģ  ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř 
ŋŏģ ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ

Ĵରǻľ: ŅŘନņର୍ମŞେ Ņ řନľ ř ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ଗŎ řŊƉକୁ  ସŘହŘō୍ୟ ĴŎ řବେģ ŌŘନସ řĴ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ 
ĵƏଚ୍ଚŞେ ନ řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŌŘନ ସǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ņŘŎŘŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ସŌŘĻŞେ ŌŘନ ସǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ସହŘŧŃŘŞେ 

ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňଢ଼ŘĴś ନŇĪ ĹřƻତାŞେ Ŏହ řବେģ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସɹୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ

Ńś Őା: Ņřନľ řŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊସŘŧŎś  ŏŘŋŊŘନ 
ହେବେģ ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŞେ ସŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏହ řବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେ ନŘହ Ȁģ ĴŘŌŎś  ŏŘŋ Ĳ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧŞେ 
ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ସମ୍ପର୍କ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ĩƬŊ řŒ୍ବାସŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řŊģ ňŎ řɌŌ 

Ĩନś ସŘŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ସହ ସŘſଷାŃ ଯ�ୋଗ 
Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘŌŘନŇ ķŎ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řବେģ
ମĴŎ: Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řŊģ ņନŏŘŋ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ କ�Ťłସ ř 

ĴńŘĴś ନŇĪ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ନ řōśକ୍ତି  ସśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ  
Ĵśମ୍ଭ: ňŎନ řନ୍ଦାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏś ହƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŎłନŚŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ İŊĦ ସŉŐŃŘ 

ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସɹୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ମୀŇ: Ĩŉřȧ‌Şେ ɂŃ řǨଠା Ŋଢ଼řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řନľ ř Œśŋģ ĴŘŌ 

ĩŎǕ ňŜରǻŎś  ଗśŎś Ļନଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ  ନŇବେģ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ କ�Ťłସ ř 
Œśŋ ĵŊŎ ňŘĪବେģ Ĺſଷୁ ସŌସɹୟା  ଭ�ୋଗ řňŘŎƻତିģ 

	 ūűŰŲ- İȚ‌ŔାĪକ୍ɰୋň řŀ řĩ Ʉ ରିľାŇ řĩŎ ɂńମ 
ŔĦǭŎł ɂĴାŒ řŃģ 

	 ūųūű-ŉřȚ‌ଲɹୟାƠ ŎȦ‌Ŏś  ŔɫବାņୀŇ ହେଲାģ
	 ūųůŰ- ŋାŎŃୀŧ Ŕମɲ ବିņାŇŎ ĻŇĴ ŊାŊାŔାହେŊ 

ĩମ୍ବେŅĴŎƉ Ň řņŇģ 
	 ūųŰŬ- Ŏାǧ୍ରୀŧ Ň řŎାňƥତା ňŎ řœŅŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųųų-Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଜେȢ‌Ŏś  ŬŲŭ ĴİŅୀ ଫେŎାȡ‌ģ 
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Ņɫ ବିŃୀŧ ଶ୍ରେłୀ 
ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି ȇ ସ୍କୁଲ

ପ�ୋĵŎୀňśľ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĨǦମ ଶ୍ରେłୀ
ĲťřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

Ĭତ୍ତŎŊାť 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ

ĨǦମ ଶ୍ରେłୀ
 ĲťřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

 ŕĦŔňଡ଼ା, ňśŎୀ 

ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
ĶାĪŀାŇɵ ĪĦଲřȥ ମ řŀ řŧȟ ସ୍କୁଲ

ŀś ମśŀś ମା, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĪŋŘĦŒŚ ମ řɌ

ɂŒĦŔŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ĴŚƥȁ Ȯ ରିǩଣା ŎŘĬŃ 

Ŕ řƴ ମŇŚœ ŔŘŕś

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ମŕŘƻ ତି

ŔśĻřŃ ĴśମŘŎ ମ řɌ 

ŒŚŃ ĩĶମନେ ɂହେŐřĴŘ

­ŕɹୟାň ř 
ňଟľŏ®

ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰରେ 

ĨନŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĴŘŌĴś ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ 
ସŘŎ řŊŘ Ĩŋɹୟାସ ନ ńŘİģ ସŔńʹňŘĪĥ 
ସŔŌŘନŇ ସŌŧ ଗťŘĪ ĹŘŏƻତିģ ହେଲେ 

ĻŘňŘନŞେ İŌ řŃ ř İĴ ĴŘଫେ Ĩĺ ř, ōŘହŘĴ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କŎ İହ ř ĨŋɹୟାସŞେ ସśņŘŎ 

ĩł řŊŘŞେ ସŉŐ ହŕୋĪĺ ř Ĵହ řଲେ 
ŋś Ȣ‌ ହେŊ ନŘହ Ȁģ କ�ୋİନĻřĴ řľŘ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ńʹŊŘ İହ ř ĴŘଫେŎ 
ନŘĥ ହେĬĺ ř ŌŘନś ǭɯରିňɟ 

ŎŘĪľ řĦ ĴŘଫେģ 
ĴŘଫେŎ ନ řŧŌ 

Ĩନś ōŘŧŚ,  
ńŞେ İହŘ 

ŋ řŃŎĴś 

ɂବେŒ Ĵଲେ ĴŘŌ ନ ସŘŎ ř ସŔĿŘŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ ŌନŘģ ତେବେ Ļଣେ 
ȸରାଭେŏ Ŋɰଗȡ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ସŔŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İହŘ ସŌǯଙ୍କ ନĻŎĴś ĩସ řĺ řģ ସŌŧŞେ ĴŘŌ ସŘŎ ř ňŘŎś  ନ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ İହ ř ĴŘଫେ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĴŘଫେ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ  ଗĶୋľ řİ ĴŘଗĻŞେ ନ řĻ 
ନŘĥ, କେĬĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏĵʹĺƻତି İŊĦ ĴŘŌĴś ň ŜŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ସŌŧ 
ĨŊņʹ 

Ŋ řœŧŞେ ଲେȃŊŘĴś ହେŊģ ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ, ĴŘŌ ନ ସŎ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘଫେŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘହŘŎĴś ĺŘťƻତି ନŘହ Ȁģ İହ ř 
ĴŘଫେŞେ କେŊŐ ūŪľ ř ସ řȑ Ĩĺ řģ İହŘ କେŊŐ ଲେĵĴ, İŀřľŎ İŊĦ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ହ Ȁ ĬƳଦିǦģ ସŔହ řňŎ ř İĿŘŞେ  Ļଣେ ସśŎś ĵśŎś Şେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘଫେ ňକ୍ଷŎś   ହŘĪǴ ପିŀ ŵŘĪŉŘĪ ସହ ĹŘର୍ଜିଂ ňİƞŎ 
ସśŊ řņŘ Ŋ ř Ŏହ řĺ řģ ĴŘଫେŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ŋ řଶେœŃɫ ହେĬĺ ř, İĿŘŞେ ĹŘ® Ĳ 
Ĵŉř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘଗłŘģ ସŔହ řňŎ ř  ĴŘŌ କେତେ ŊŘľ ĩଗĴś ଗŏŘ Ĵ ř ନŘହ Ȁ, 
ĴŘଫେŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନĻŎ Ŏĵƻତିģ ŃŘ®ସହ ĴŘŌŎś  ଧ୍ୟାନ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ହେଲେ 
ସŔŌŘନŇ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ପ୍ରେŘƮସାହ řŃ ĴŎƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĴŞ�ୋନŘŞେ 
ŵŘର୍କ ŉର୍ମ ହŕୋȟ‌ ĩŎǕ ହେŊŘŎś  İହ ř ĴŘଫେŎ ĩŎǕ ହେŘĪńʹŏŘģ 
ĴŘŎł ķŞେ ଲ�ୋକେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ସŔତେ ବେŒ ř ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ 
ĴŎ řňŘŎƻତି ନŘହ Ȁģ İłś ĴŘଫେ ŌŘŏřĴ İŌ řŃ ř İĴ Ǳଥାନ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ, 
ଯେĬĥĿ ř ĴŘŌ ସŘŎ řŊŘŎ ସŌŧ ସŚŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଗŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ĴŘŌ 
İĿŘŞେ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ ଗ୍ରାହĴƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟି ĴŎ Ō řଳେ İŊĦ İହŘ ĴŘŌŎś  
ŌśŻ ହେŊŘ ĴńŘĴś ସŜĹŘİģ Ĩନ୍ୟପେľ  ଗ୍ରାହĴƉକୁ  İĿŘŞେ Ŋସ řŊŘ ŏŘଗ ř 

ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬůŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś ňťřńŘİģ ଲ�ୋକେ 
ĴŘଫେŎ İହ ř ନ řŧŌĴś ନŇĪ ŋ řǈ 

ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĴŘମ Ň ŔŘŎ řଲେ ĴŘଫŉŎś  ĩŔ řŊŘ ମŇŘ

ŎŘŃ řରେ  
ŏŘĪȑ‌ ĻŐŘĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ

	 କେବେ କେବେ ŒŚŃŅřନ ସĴŘଳେ
	ସ ŜŎś Ļ ନ Ņ řଶେ ĩĴŘŒ କ�ୋଳେ
	 ĨǄଧାŎś ĩ ŏŘଗେ ŊŘľ Ĳ ķŘľ
	ଦେହ Ĵś ŏŘଗĪ ŒŚŃ ŊହśŃ
	 Ŋś ନ୍ଦା Ŋś ନ୍ଦା ňŘł ř ļŎ ř ňťĪ
	 Ŋର୍ଷା ନś ହେĥ ସ řİ ଦେହĴś ŋ řĻŘİ
	 ňŘŎ řŊĴ ř ŃŘ®Ŏ ନŘŌľ ř Ĵହ řģ

Ĭତ୍ତŎ-Ĵśŕśť ř

	 ଗŎŌ ପ�ୋœŘĴ ĨľĪ ସ řİ
	 ŒŚŃŅřନ ହେଲେ ସŔ ଦେĵŘ Ņ řİ
	 ň řǄ ଧିଲେ ŏŘଗĪ ŋŘŎ ř ସśǁŎ
	 ŃŘ®ňŘĪĥ ନńŘİ ŒŚŃĴś ŀŎ
	ନ ŘନŘ Ŏଙ୍ଗେ  Ō řଳେ ସ řİ
	 ň řŏŘĿŘŎś  Ŋś ଢ଼Ř ସŋřİĥ ň řନ୍ଧƻତି
	 Ĵśହ ŃŘ®Ŏ ନŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ŔśĪଟȡ

	 ହେŌŘŐ ňŊନ ଯେବେ ŊହĪ
	 ŌśƠŞେ ň řନ୍ଧƻତି ŋĬłŚ ŋŘĪ
	 ŌśƠ ĴŘନĴś ସŔ Ņ řİ ଘ�ୋଡ଼େĪ
	 ŒŚŃŎ କ�ୋňĴś Ņ řİ ŅŜ ŞେĪ
	କ�ୋ ŌŐ ŅŎŊľ řİ
	 ŒŚŃ Ĵśହśť řŎś  Ŏſଷା ĴŞେ ସ řİ
	 Ĵśହ ŃŘ®Ŏ ନŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ŒŚŃ ଟ�ୋň ř

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

ŒŚŃ ĩସŔ ňŘŅ ńŘň ř
ପ�Ťœ,ŌŘķ ŌŘସ Ņś Ī
ŒŚŃĴś ōŘĬନŘ ŀŎ ř
ବ�ୋĬ କ�ୋŐ ŋŎସ ř  ģģ
ŒŚŃ ĩସŔ ŌଠେĪ
ŌŘķ ņŞ
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