
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŞŇବେ ନŘŕ Ȁ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŒŚŃĴŘŐŚନ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎ Ůľ ř 
Ŋ řȢ‌ ĩł ř ŊŘĹǴŃ ř, Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତାĴś  
ĨଢŁŖĪ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ Œନ řŊŘŎ 
ନŊŚନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŃŘƉ ŊƴȁŃ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŎŘĻɹ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାłରେ Ŋ řନ řଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ନ řǪƥତି ɂŃŚĴŘŌíĴ 
ŋŘବେ Ş�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ řģ 

ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉŎ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ňରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň ŜରǻŃନ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉŎ Ĩନ୍ୟୂନ 
ĨଢŁŖĪ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŋŘବେ 

ନŊŚନƉŎ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା 
ŭ ŏſ ŰŬ ŕĻŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ନŊŚନ 
ଲେȃȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ, ସ୍ǳŕ, ŔŌର୍ଥନ İŊĦ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ňŘĪĺ řģ ମ�ୋ ɂŃ ř İŊĦ 
ମ�ୋ ň řŃŘ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 
ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ŋŏňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōśĥ Ĺ řŎ ĮłŚģ ĩňł 
ĻŘł řȄବେ ଯେ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ĩŌ ňŎ řŊŘŎ ĴľĴǱଥିŃ ନ řĻ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି ­ĩନǁ ŋŊନ®Ĵś 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 

ŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ନ řĴľରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘƉ ŊƴȁŃ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତାĴś Ōƺ Ōśĥ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ତେłś Ōśĥ ĩňłଙ୍କୁ  
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ ଯେ 
İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬʷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ İŕ ř 
ňȽŎ Ĵň ř ନŊŚନ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘଢŚ Ĳ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺƻତ̫ି  

ň ŜରǻŎś  Ōƺ ନŊŚନƉŎ 
İŋŐř ĨŞŇĴ ନ řǪƥତି 
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 କĴŘŏକାŃା, ūŭାūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŉśľŊŏ 
ŃŘŎĴŘ ŃńŘ Ŋ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ĩର୍ଜେƞଟିନŘ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
ŏřĲŞŇŏ ମେŔ ř ĩĻř ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ କ�ୋŏĴŃŘରେ ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫   İŕ ř Ķǯରେ ସେ ɂńମେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ŕŏɟ ଲେȇ‌‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ȄŏŘʷ ŃŘƉŎ ļŏĴ ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ůŕĻŘŎŎś  Ŭů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ľଙ୍କା ଦେĪ ľ řĴľ 
Ĵ řł řȄଲେʷ ମେŔ ř Ǧଟାŀ řŧŌĤେŎ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ņର୍ଶĴ ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେʷ Ĵƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ Ĳ କେତେĴ ĩୟ�ୋĻĴ ମେŔ řଙ୍କୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řŊŘŎś  
Ņର୍ଶĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŘŎ ř ନȄଲେʷ İŕŘňରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ Ĭତ୍ତେĻନŘʷ ĨŞŇĴ Ņର୍ଶĴ ňŘľ řŃś Ơ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ǧଟାŀ řŧŌ ŋ řŃŎĴś 
ବ�ୋŃŏ ŉřଙ୍ଗିŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ  ତେłś ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĨǛ ŔŌŧ ňରେ  ମେŔ řଙ୍କୁ  

Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ ŊŘŕŘŎĴś  ନ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ନ 
ňŘŎ ř Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řȄଲେʷ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ମେŔ řƉ Ĩଢ଼େĪ ķƞଟାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŭŪ Ō řନ řȑ‌‌ରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ  ĩୟ�ୋĻĴŌŘŞŇ 

ŞŌŔ řƉ ļŏĴ ňŘĪĥ ɂŒĦŔĴƉ ŕƍଗାମŘ

ŊƴǻʹŃ ŅŎମŘ ନŇବେନ ř ନŊŚନ
ĶŎ řŊƉ କŏɹୟାłରେ Ŋ řନ řଯōŘĶ କŎ řŊାକś Ōśĵ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ  ଲେĵíଲେ Ĺ řĿ ř 

ମ�ୋ ɂŃ ř İŊĦ ମ�ୋ  
ň řŃŘƉ ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 

ŋŏňŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
Ōୁĥ Ĺ řŎ ĮłŚ

­ŉŇŚ® ŔŌŧରେ Ű ŌŘŔŎ 
ŅŎŌŘ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŇŊŚŇ 

ŬŪūůରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି 
­ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇ®Ĵୁ ĴŎ řĺƻତି ŅŘŇ

 ନŜ ĩŅřǟଲୀ, ūŭģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ 
İବେ Ŋŝ ŕŃ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř̫   
İĿŘରେ ŔŊś ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŏſ ŏſ ŋŘŎŃŚŧ ଦେŒ 
ĺŘଡ଼ř Ĩନɹ ଦେŒŎ ନŘĶŎ řĴŃɫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĩǠର୍ଯɹĻନĴ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   ŬŪūūŎś  
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪūųରେ କ�ୋŋ řŀ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ İŕ ř 
ņŘŎŘ ŃɫŎŘନ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ŬŪūūŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŭū ŏſ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŚ ନŘĶŎ řĴŃŘ 
ĩňłŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ų ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘଡ଼ řĺƻତ̫ି  

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔĦŔŅରେ 
İŋŐř ĬȘ‌ବେĶĻĻନĴ Ńńɹ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   İȄରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 

ŬŪŬŬରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘଡ଼ řȄଲେʷ 
ŬŪŬŭରେ Ŭ ŏſ ūŰ ŕĻŘŎ İŊĦ ŬŪŬŮରେ 

Ŭ ŏſ Ű ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ  ନŘĶŎ řĴŃŘ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ų ŏſ 
ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀ ř Ŋ řଦେŒରେ ǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻɹŔŋŘରେ 

İ ŞŇĪ ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ Ŋ řଦେŒ ŎŘĻɹŌƽ୍ରୀ Ĵ řର୍ତ୍ତିŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪūūŎś  ŬŪŬŮ Ōƺରେ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭū ŏſ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴŃŘ ĩňłŘĪĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŬŪŬū ňରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř̫  ŬŪŬŪ 
Ĵର�ୋନŘ ŌŕŘŌŘŎŚ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĨŊନŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ Ųů ŕĻŘŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ İŕŘňରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏſ 
ĩĵňŘĵରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ŬŪūūରେ ūŬŬŲūų, 
ŬŪūŬରେ ūŬŪųŬū, ŬŪūŭରେ ūŭūŮŪů, 
ŬŪūŮରେ ūŬųŭŬŲ, ŬŪūůରେ 
ūŭūŮŲų, ŬŪūŰରେ ūŮūŰŪŭ, 
ŬŪūűରେ ūŭŭŪŮų, ŬŪūŲରେ 
ūŭŮůŰū, ŬŪūųରେ ūŮŮŪūű, 
ŬŪŬŪରେ ŲůŬůŰ, ŬŪŬūରେ 
ūŰŭŭűŪ, ŬŪŬŬରେ 

କĴŘŋ řŀ ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŊŦřĺ ř Ŋ řଦେŒ ɂରୀŃ ř

ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀś ĺƻତି Ŋœ୍ଷĴś  Ŭ ŏſ

 ňŅɭňśŎ, ūŭାūŬ (ŔŌ řŔ): ņŘନŊସ୍ତା 
ňĴŘĪ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ଗେŘଡ଼ Ńଳେ ňଡ଼řଲେ; 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĩଣ୍ƟĪ ŕŘŃଯେŘଡ଼ř Ōśଣ୍ଡିĩ 
Ŋ ř ŌŘŎ řଲେʷ ĵŘŏř ଗେŘľ řİ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ, 
ĩŌ ņŘନ Ĵ řł řନ řĨʷ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
İŋŐř İĴ ĹřȽ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହେŘĪĺ ř̫  ŊŎĶଡ଼Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌɲŏňśŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନĴ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ-Ō řŏȡ‌Ɖ Ōƺରେ 
ľłŘĲľŎŘ İŊĦ ņŘନĴ řłŘ‌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊɹŊǱଥାŎ ŉŐ ĹŘœŚĴś 
ଭେŘĶ řŊŘĴś  ňଡ଼ś ĺ řģ ŉŐରେ, ňŘĵŘňŘȃ 
ŌŘସେ ŃŐś  ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ ņŘନ İବେ 

ĵŐŘରେ ŒŚŃ ĴŘĴŎ ĵŘĬĺ řģ ņŘନŌଣ୍ଡି 
ଖେŘŏś Ȅଲେ ହେĥ ĹŘœŚƉ ņŘନ ĬĿś ନŘŕ Ȁģ 
ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ŎŘĻବ�ୋଡ଼ŘŔŌ୍ୱŎରେ 

İŕŘĴś  ŞŇĪ ĩĻř ĹŘœŚŌŘŞŇ ନ řĩŎŘ 
ଢƍରେ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ Ĩȅĩ ňଡ଼ř ņŘନ 

ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ
ŎŘĻବ�ୋଡ଼ŘŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ ŔƍĿନ 

ŞŇŃŝ Ńɫରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘœŚ ňŅɭňśŎ 

ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř 
ହେŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĩŅřŃɹ ଗେŘŧŏƉ ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଗେŘť Ńଳେ ňťřଲେ ĹŘଷŚ
ମƠଡି ଖĵୋŏś ĺ ř; ņŘନ ĬĿś ନ ř

ŒŚȱ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ň ହେଲେ 
ĩƬŕŃɹୟା ଚେŃŘŊŇŚ
ňŅɭňŎୁ ĬňĵƠରେ  
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ŔŌŔɹୟା ĬƤľ

 ŌାŏକାନĶ řŎ ř, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ):  
İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ ŒŘƻ ତି ଫେŎ řĺ ř̫   
ĨȅĴŘĦŒ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ନ řĻ ନ řĻ ķŎĴś 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ଗ୍ରାŌŎś  
Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌  ūŰŭ ņŘŎŘĴś ŕľŘĪ 
ନ řĩଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ŔɫŎŜ ň Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴś 
ĩŕśŎ ř ŭŰ ķƞଟା Ĩର୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
  ĩĻř İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତି Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧʷ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŋ řŞ�ୋŅ ňŘľ řŏ İȌ‌ 

Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ŔŌǯƉ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ň ŜରǻŋŐř 
ଫେŎ řĺ ř̫  ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŌŘନƉରେ Ōƺ ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  Ĭŋŧ 
ňſ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ŕŕ ĨŕŎŕ 

ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ Ĩĺƻତ̫ି  İȄŔŕ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩŎŀřŔ ř ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ İŊĦ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, 
İŔň ř, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ), 
ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ 
ɂŃ řନ řȅƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  Ŏŕ řȄŊŘ ĻŌ ř 
Ĳ ŎŘĻǶ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ Ōŕ řŐŘƉ 
Ŕƻତାନଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř 
Ů ŏſ ľଙ୍କା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
ɂŅŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ſŧſŃ řŎ 

ĪƞŎନŇȑ‌ ସେŊŘ ĩĬ ŭŰ ķଣ୍ଟା Ŋǁ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ǱʹŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴୁ Ĩପେſଷା

}ňŝǨଠା-ű

İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌŎୁ 
ĬĿřŏŘ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ 

ņŘŎŘ ūŰŭ
ପ�ୋଡ଼ŘĻŐŘ 

ķľłŘରେ Ű Ķ řŎŉ 

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ŕŏɟ ଲେȇ‌ରେ ŋƍଗାŎś ĻŘ

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ

ů Ŋœǻରେ Ŋ řଦେŒ ňŐାĪଲେł ř ų ŏſ ŋାŎŃୀŧ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŏĶŘŃŘŎ 
Ų Ņřନ ହେŊ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ŭ-Ű ŀřଗ୍ରୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘĻɹŎ 
ūŰ ľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  
ĻŘଡ଼ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŭ.ū ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńଣ୍ଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ ňŘŎŅ Ů.Ű ŀřଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŉśŏŊŘłŚ ů.ů, ŅŘŎ řƍŊŘŀřରେ Ű, କ�ୋŎŘňśľ 
Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ ű.Ų, ନŊŎƍňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ų, ļŘŎŔśĶśŀŘ Ų.Ŭ, ŋŊŘନŚňŘľłŘ Ų.ů, Ĩନś ĶśŐ 
ų, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ĵ řରେĪ ų.Ŭ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ ŔśǁŎĶଡ଼ରେ ňŘŎŅ ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǁŎŎ 

ĩĻřĿś  Ĵମ řŊ ĻŘť

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
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ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ňŦŖŘ 
ହŕŊ ŔĦǭŝŃ, ĶŚŃŘ

ŏŘŞŕୋŎ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ 
ňŘĴǯିତାŇରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘରେ 
ňŘĿɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି ŏŘŞŕୋŎ ŧśŇŋିର୍ȁľ ିĨȜ‌‌ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ŔŘĪŇ୍ସ (İȢ‌‌ŧśİȟ‌‌İȧ‌‌)ରେ ɂńŌ ŭ 
ŌŘŔରେ İ ନେĪ İĴ ſଷୁȿĴŘŐŚŇ ŔǊତାହƻ ĴରǻŒŘŐŘ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İହŘĴś ନେĪ ĺŘȽŌŘŇƉ Ōƺ ɂŊŐ 
ĬƮସାହ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘ Ŕହି Ń ŋĶŊŃ 
ĶŚŃŘ Ĳ ŌହŘŋŘŎŃĴś Ōƺ ňŘĿɹȮŌରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି İହି  ňଦକ୍ଷେň ņŘର୍ମିĴ Ňś Şେĥ ŊŎĦ 
İହŘ ŒſିଷାĶŃ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ıŃ ିହɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଜଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
ŔĦǭŝŃ İହି  ŋŜ Ō ିňŘĪĥ Ŋ ିଦŅŒŚ Ňś Şେĥģ İହŘ İହି  ĨƗŐŎ 
ŋŘœŘ, ŔŘହି Ńɹ Ĳ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎĴś ŇŜĩ ŎŜ ň ଦŅĪĺģି İହŘĴś 
ĨƺŧŇ Ĵଲେ ĩମେ ĩŌŎ Ň ିଜସ୍ୱ ĨŃŚŃĴś ŋŏŋŘବେ 
Ŋś ļŊିŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ŞŕୋĪňŘŎŊିś ģ ŔĦǭŝŃ କ�ŤłŔ ି
ଗ�ୋľİି ņରǻରେ ŊǄଧା Ňś Şେĥ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺģି

­ĻŘŇś ĩŎŚŞେ Œ řȝ‌‌ĴśŌŘŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕବŊ® 

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŊņିŘŧĴ ĪĴŊŘŏ ହśସେŇ İĴ Ŋť ŋŊœିɹŊŘłŚ ĴŎ ି
ହĪĹĪ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ŒŚŃĴŘŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ŀ ିସେŌɲŎ Űରେ ସେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňଦ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃƫ ନେĪ ŞେĬȄŊŘ 
ĩĴŐŇ, ĩଲ�ୋĹŇ Ĳ ĨŇś ŌŘŇ ĩହśŎ ି ଜ�ୋŎņŎĺିģି 
ĪĴŊŘŏ ŎŘŌŇĶŎ ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ ŒŊିĴśŌŘŎ Ĳ ĨŇɹ 
ŊņିŘŧĴƉ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ି ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ 
ňରେ İହି  ĴńŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ବ�ţĿĴରେ ůŪŎś  ůů 
ŊņିŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ İହŘ ŒŻ ତି ɂଦର୍ଶŇ 
ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ňଦ 
ňŘĪĥ ŒŊିĴśŌŘŎ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ ିଦ୍ଧŎମେŧŘƉ Ōƺ 
ľłŘĲľłŘ ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ିĹŘŏś  Ŏହି ĺģି

ŧśň ř ବ řଜେň řŎ ŇŜ ĩ Ĩƺſ 
ହŕବŊ ňƉĻ ଚĹŤņśŎŚ

ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): କେǂ Ĩର୍ଥ ŎŘଜɹŌƽ୍ରୀ 
ňƉଜ ଚ�ŤņśŎŚ ĬƥŎɂଦŅŒ Ŋ ିଜĻňŎି Ĩƺକ୍ଷ ŞେŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ŇǠି ଚିŃ ŞŕୋĪĺģି ŎŘଜņŘŇŚ ŏକ୍ଷɨନୌǱଥିŃ 
Ŋ ିଜĻň ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସେ Ň ିଜŎ ŇŘŌŘƉŇ ଦŘĵŏ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ňର୍ଯɹƻ ŇŘŌŘƉŇ ଦŘĵŏ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĬ କେହି  ŇŘŌŘƉŇ 
ଦŘĵŏ ĴŎ ି ŇȄŊŘŎś  ňƉଜ İĴŌŘȽ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
Ň ିର୍ବିର�ୋņରେ Ŋ ିଜĻň ିĨƺକ୍ଷ ŞେŊŘ Ǵଷ୍ଟ ŞŕୋĪĺģି ňƉଜ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳ କେǂ ĶୃହŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘହŘƉ ŇĴିľŃŎ ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ 
ĩଦିŃɹŇŘń, Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେŒŊ ɂŔŘଦ ମ�Ťର୍ଯɹ 
Ĳ ɄଜĻŒ ňŘĿĴƉ ŔମେŃ ūŪଜł ନେŃŘ ňƉଜƉ 
ŇŘŌĴś ନେĪ ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲେģ İବେ ŎŊŊିŘŎ 
ଲ�ୋହି ĩ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŏ ŧśŇŋିର୍ȁľି ିରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ 
ଗ�ୋİŏ ŇŜĩ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ňƉଜƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ňƉଜ ଯ�ୋĶŚƉ Ķť 
ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  ĩŔĺିନ୍ତି Ĳ ସେ ŌହŎŘଜĶƙŎś  űńŎ 
ŔŘĦŔଦ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ

ĶśĪǁଦାĶ řŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶŞେ 
ňŜରǻ ସŔŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ķ řŎŉ
ଗ�ŤହŘľŚ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ķśପ୍ତĹŎ 
ନେȑ‌‌ŵର୍କ Ŕହି Ń ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ĩŔŘŌରେ 
ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇ ňŘĪĥ Ķśପ୍ତĹŎ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
ĩŔŘŌ ňśŏŔି ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵśଳେǂ Œର୍ମାଙ୍କୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĵśଳେǂ ଜĻଜňśŎŎ 
ňľĩି ĨƗŐରେ ŊŘŔǁିଦାģ ňśŏŔି ŃŘƉ Ĭňରେ ŏĶŘŃŎ 
ŇଜŎ ŎȃȄŏŘ Ĳ ପ୍ରାńŌĴି Ńଦƻ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ İĴ Ķśପ୍ତĹŎ 
ŔĦǱଥାĴś ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ Ĳ ŔŜĹŇŘ ଦŅĬȄŊŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞŕୋĪĺģି ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŏŘňľț‌‌Ŏś  İ 
ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ Ĳ Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŊŔŎ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ତେଜňśŎŎ 
İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇରେ ଜś ŇĨିŎ ŵŘରେƞ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŬରେ ସେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହି ŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵହି ĺģି

ňŘĴǯିତାŇ କ�ୋର୍ଟରେ ­ņŜŎନ୍ଧŎ®
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ĴŎŘĹŚŎ İĴ କ�ୋର୍ଟରେ ŊŏĬିŀ Ŕ ିନେŌŘ ­ņŜŎନ୍ଧŎ® 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ିଯେ, İହି  Ŕ ିନେŌŘରେ ňŘĴ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେŇଜିŎ ŋś ଟƛଟୋƉ ŉଟ�ୋ, ňŘĴǯିତାŇ ňňିśŏ୍ସ ňŘର୍ଟି (ňňିňି)ିŎ ňŃŘĴŘ Ĳ ňŘର୍ଟି ŎŘŏĶିśŀĴିŎ 
ĹȽି ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśł ିĩŃƉŊŘଦĴś ňňିňି ିŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିİହି  Ŕ ିନେŌŘରେ 
ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି ňňିňି ି Ĵର୍ମୀ ŌହǗଦ ĩŌŚŎ ĴŎŘĹŚŎ ଜିଲ୍ଲା Ĳ ସେŔŇ 
କ�ୋର୍ଟରେ İ ନେĪ ĩବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕ ିନେŌŘŎ Ň ିର୍ମାŃŘ, Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ŕ ିନେŌŘ ɂĹŘŎ Ŕହି Ń 
ଜŀŃି ŔĦǱଥା Ĳ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଦŘİŎ ĴŎŊିŘĴś ĩବେଦŇରେ ଦŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŕ ିନେŌŘŎ ɂŌśĵ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ ŔĦି, Ĩକ୍ଷŧ ĵŘǈନା, Ŕƙŧ ଦƥ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŎŘŌňŘŏ, ĩŎ ŌŘņŊŇ, ŔŘŎŘ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ĳ ŎŘକେŒ ବେଦŚƉ ŔମେŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĩଦିŃɹ ņŎ, Ň ିର୍ମାŃŘ ଲ�ୋକେŒ ņŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ିĴ ିଶ�ୋŎ ଦŅŒňŘଣ୍ƠƉ 
ŇŘŌ ĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩŋŌିśĵɹ ňŘĪĥ ņŜŎନ୍ଧŎĴś Űľ ି ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦŅŒରେ Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ųŌ ଦିŇରେ İହି  Ŕ ିନେŌŘ ūů.űŲ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎĺିģି İȄŔହ ņŜŎନ୍ଧŎ ମ�ୋľ Ĭňରେ Ŭůů.ůŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ି ŔśňŎହି ȑ‌‌ ŔŘŊɹସ୍ତ ŞŕୋĪĺģି

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ŏ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଶେœ ňରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ ŒśȮŊŘŎ ĩŔŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ńńɹ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିģି ŎŘଜɹରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŲ ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ହľŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ĴŌŒିŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
ŋŊŘŇŚňśŎ ĩŔŇŎś  ŮŮ, űŲű ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ହľŘōŘĪĺģି İĿŘରେ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚରେ 
ŃŘŏĴିŘରେ ū, Űū, ůŪų ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ 
ସେହି ňŎ ି Ŋ ିଜĻň ି ନେŃŘ ŃńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ňǁଦୀଗ୍ରାŌ ĩŔŇରେ ūŪ, ůųų ଭ�ୋľ 
ହľŘōŘĪĺģି İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ Ŭ, 
űŲ, ŬūŬ ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ଜିଲ୍ଲାĶśŀĴିś  ନେĪ 
ɂĴŘŒŃି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇରେ ŔŘĬń ŬŮ ɂĶłŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭňରେ Ŏହି Ŋģ İହି  ଜିŏɱଳାରେ Ų ŏକ୍ଷ ūŰ 
ହଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ହľŘōŘĪĺģି İହି  
ĨƗŐ ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔଦ ĨŋିଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ķť 
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ସେ ŀŘĪŌଣ୍ଡ ହŘର୍ବŎ 
ĩŔŇରେ ĶŃ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ű ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଭ�ୋľରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେňଟେ Ŋ ିଜĻň ିନେŃŘ 

ĨŌŃି ŌŘŏŊŚŧ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŀ ିସେŌɲŎ ūū ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନ୍ତି Ō ŃŘŎĵିରେ Ň ିଜ İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŌŌŃŘ 
ňśł ି ńରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŊିŘŎ 
Ň ିଜŎ ňśŎś łŘ ɂĴୃŃĴିś  ଦ�ୋହŎŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŀ ିସେŌɲŌɲŎ 
ūūରେ Ň ିଜŎ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ŉରǻ ŋŎĺିନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ଜଣେ ବ�ţņ ŌŃଦŘŃŘ ŋŘବେ ŊଜŘŧ Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŉରǻ ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ ଦŅĪȄŊŘ ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ŎŘଜɹŎ ūųŮľ ି ŊņିŇŔŋŘ ĩŔŇĶśŀĴି 
ŌƺŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ଚ�ୋŎƍଗି Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ 

ପ�ୋର୍ଟ ŋŐ ି କ୍ଷେȽରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŘŌ 
ĴľŘōŘĪĺģି ଚ�ୋŎƍଗି ĩŔŇରେ űŮ, 
ůůŭ ŇŘŌ ହľŘōŘĪĺģି İĿŘରେ ŇŧŇŘ 
Ŋନ୍ଦୋňŘƺŧ ľİିŌŔ ି ľ ିକେľରେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ି କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ପ�ୋର୍ଟŎś  Űŭ, űŭŪ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘŎś  ĴľŘōŘĪĺģି İĿŘŎś  ŊŎǨି Ōƽ୍ରୀ 
ŉିŎହŘŔ ହŘĴŌି Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪȄଲେģ 

ସେହି ňŎ ି ľŘŏĶିƙŎś  ŭů, ŭŪų 
ŇŘŌ ହľŘōŘĪĺģି ତେବେ ŊŘƍଗୁ ŎŘ ଜିଲ୍ଲାŎ 
କ�ୋŃś ŏňśŎŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ů, ŰűŲ ŇŘŌ 
ĴľŘōŘĪĺģି ŌŃଦŘŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ , ĨŇɹǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ŞେŊŘ Ĳ ŇĴŏ ି ɂବେŒ ĴŘŎłŎś  

ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ İହି  ŇŘŌĶśŀĴିś  ĴľŘōŘĪĺģି Ŋ ିଜĻň ି
ŊņିŘŧĴƉ କ୍ଷେȽŎś  Ōƺ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺģି İହି  
ȮŌରେ Ňǁଦୀଗ୍ରାŌରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺģି 
ĩŔŇସ�ୋŏ ŔŘĬńŎś  ŭų, ŬŪŬ, ŔŏିĶିśŀŎିś  
ŭū, ūŲū ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି 
ŀ ିସେŌɲŎ ūŰରେ ŌŃଦŘŃŘ ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ŞŎ 
Ĵľ řŏŘ ůŲ ŏſ ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ

ŵŘŒĦିľŇ, ūŭŘūŬ (İଜĻŇɵ ř): କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŞେŊŘ ଦି ŇĿŘŎś  
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ İĴĺȽŇŚŃĴିś  
ŔŊś Ŀ ି ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି କେବେ Œśǘ ŏĶŘĪ Ń 
ĩĬ କେବେ ɂŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ଦŅĪ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ İବେ ňśł ି ŋŔିŘ ŇŚŃ ି ĩł ି Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ­ȸǑ ଗ�ୋŏɡ ĴŘର୍ଡ ŋŔିŘ® ĩବେଦŇ ňŘĪĥ ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ū Ňŧି śŃ ŀŏŘŎ ŃńŘ ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ନେĬĺନ୍ତିģ 
ȸǑƉ İହି  ŇǪିତ୍ତିĴś  Ň ିଜ ଦŅŒରେ ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĩମେŎĴିŘŎ ŬŪ ŎŘଜɹ İହŘ Ŋ ିର�ୋņରେ 
କ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ İହି  ŎŘଜɹ Ōƺରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, 
ĪŏŇିŧ, ŵŘŒĦିľŇ, ŌŘŔŘĹś ସେȑ‌Ŕ  ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ŏĶŘĪȄŊŘ ଦŅŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏ ି

İହି  ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ ĴରǻĹŘŎŚƉ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅŊģ İବେ ŎŘଜɹŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, 
ŊŒି୍ବŊ ିଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘରେ ŀŘକ୍ତŎ,Œ ିକ୍ଷĴ 

ĨŋŘŊ ଜŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺģି İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŋŔିŘ Ō Ŝŏɹ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ǱଥିŃ ିĨȅĴ ŔƍଗୀŇ ŞŕୋĪōŊିģ

ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜĻନେŎŘŏ Ŏȝ‌ ବ�ୋଣ୍ଟା Ĵହି ĺନ୍ତି 
ଯେ ŀŘକ୍ତŎ, Īଞ୍ଜିŇŧିŎ, Ňର୍ସ, ବ�ţƕଞାŇĴି, Œ ିକ୍ଷĴƉ ŋŐ ି

ଦକ୍ଷ Ŋୃତ୍ତି  ĶŃƉ ňŘĪĥ ŞŕୋĪńŘİģ ŔŘŎŘ ŊŒି୍ବŎ ĬଦŚŧŌŘŇ 
ɂŃŋିŘ ĩମେŎĴିŘ ĩŔ ିଲେ ŔŘŎŘ ଦŅŒ ĩĶĴś ŊŦ଼ିńŘİģ 
ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି ଯେ ňŜର୍ବŎś  İĹ-ūŊ ି ŋŔିŘ 

Ō Ŝŏɹ ହଜŘରେŎś  ű,ůŪŪ ŀŏŘŎ 
(ŏକ୍ଷେŎś  Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା) Ōƺରେ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŔĦŔଦŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ň ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
İହି  Ō ŜŏɹĴś ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪȄଲେģ İňŎ ି
ĴŎŊିŘ ବେĩĪŇģ İହି  Ō Ŝŏɹ ŋŔିŘ 

ପ୍ରୋସେŔĦିŎ ŊŘସ୍ତŊĴି ĵƏଚ୍ଚĿŘŎś  ŒŃŘȅĴ Ķśł ĨȅĴģ İňŎ ି
ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ ɂŒŘŔŇĴି ɂକ୍ରି ŧŘ ŇŧିŌ (İňİି) Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴŘŎł ŊŇିŘ ନ�ୋľŔି İŊĦ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŌŃŘŌŃ 
ŊŇିŘ İŋŐ ିŇŧିŌ ĨłŘ ōŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ  

ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ ŌŃରେ ŋŔିŘ ŇŧିŌŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊģ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, ŊŒି୍ବŊ ିଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŋŔିŘରେ 
ĩŒ୍ବǯ ତି ŌŐିś ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ Œ ିକ୍ଷĴ İŊĦ ŀŘକ୍ତŎ ĩłŊିŘରେ 
ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŊŘ 
ହľŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ĴŌି୍ବା ĨŇɹ ଜŎś ŎŚ ଯ�ୋଜŇŘŎś  ĵƏଚ୍ଚ ĴŘľ 
ĴŎŊିŘĴś ŞେŊģ ĩମେŎĴିŘ Œſିଷା ŊŋିŘĶŎ Ŕଦɹ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩŌŎĴିŘŎ ପ୍ରାŧ űů ɂŃŒିŃ 
ଜିଲ୍ଲା ǭକୁȢ‌ରେ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ Ŏହି ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
Œſିଷା, ŊƕିଞାŇ İŊĦ ଦ୍ବି ŋŘœŚ Œ ିକ୍ଷĴƉ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ Ŏହି ĺģି 
ସେହି ňŎ ି ŬŪŬŮରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ Ňର୍ସଙ୍କୁ  
ūű ହଜŘŎ ŋŔିŘ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 

ତେŞେŎŘŇ, ūŭģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ŋ ିଜŧŇିŚ ŃńŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ňର୍ଗିŔ ŌହǗଦŚଙ୍କୁ  ňśłńିରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି Ňର୍ଗିŔ ŌŒହଦ ŒହŎରେ İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ŔŘŌŏି 
ŞେŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ହ Ȁ ŃŘƉ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ ସ୍ୱĶର୍ତ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĲĴŏି ଖ�ୋŔର�ୋ 
Ĩŏକ�ୋର୍ଦୀƉ Ƿ ମୃŃ ିŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାହରେ Ĩŏକ�ୋର୍ଦୀଙ୍କୁ  Ň ିଜ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŌŃୃ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ହୃȘ‌‌ଘŘŃ ĴŘŎłŎś  ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ĪŎŘŇ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĴś Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺģି ŊŇିŘ ହିଜ ŘŊରେ ସେ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  କେĬĥĿŘରେ ŎĵŘōŘĪĺ ି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି ĴśହŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
Ňର୍ଗିŔƉ ĶŎିŉ ନେĪ ନ�ୋବେŏ ĴŌľି ିĹ ିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎĺିģି ŬŪŬŭରେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ōହି ŐŘƉ Ĭňରେ ŞେĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎĶśŀĴିś  
ĩĶĴś Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇରେ ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ , ଜŊŎଦǯତି ହିଜ ŘŊ 
ňǄିଧାĪŊŘ, ĨŋŊିɹŻ ତିŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ନେĪ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘ Ŋ ିର�ୋņରେ ସେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
İହି  ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪŬūରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ନ�ୋବେŏ ňśରǭକାର Ŋ řĻŧ řŇŚ Ķ řରŉ

	<ŌŌŃŘƉ ĩସŇରେ ŮŮ ŕĻŘŎ ŇŘŌ ĴľŘĶŏŘ
	<ସŘĬń ɂĶłŘ Ļřǟଲାରେ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିଲେ Ų ŏſ

ȸǑƉ ­ଗ�ୋŏɡ ĴŘର୍ଡ®Ĵś  ĩମେŎĴିŘରେ ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ Ŋ ିର�ୋņ

	<କ�ୋରǻƉ ŅɫବାŎǱ ହେଲେ ŬŪ ŎŘĻɹ
	<ŀŘŻŎ, Œ řſĴ ĨŋŘŊ ସŌସ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ
	<ĩମେŎ řĴŘŎ űů% Ļřǟଲା ǭśȢ‌ରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ

ŌǭƉ ସହŘŧŃŘ ଲŏୋťřଲେ ĪɆରାŇƉ ňŜରǻŃŇ ňƩନୀ ଜେŌ řŌŘ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘŇƉ ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀ ଜĻŌŌିŘ ଗ�ୋŏɡǷ ମିń ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İƃ®Ŏ ŌŘŏĴି İŏŇ Ōସ୍କଙ୍କୁ  İĴ ĵŘȧ‌‌ Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĪɆରାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İƃରେ ଯେĬĥ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ĺ,ି ŃŘହŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘĴś ଦି ĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ି ĪɆରାŇƉ Ĭňରେ ŞେĬȄŊŘ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŧ ନେĪ ĴŎś ȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňହଞ୍ଚୁ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ İƃ İĴŘĬƞŎ ŋ ିଜିŊŏିľି ିŉିŏɟŎĦିĴś  
Ŀȇି‌‌ ĴŎŊିŘĴś  ସେ Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İƃĴś ň Ŝର୍ବŎś  ľś ĪľŎ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬȄŏŘģ ମ�ୋŎ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  ĪɆରାŇƉ Ŕହ ଭେľŊିŘĴś Ĳ ĴńŘ 

ŞେŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦି ĩōŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିଜĻŌŌିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ତେłś କେŊŐ İƃରେ ହ Ȁ ସେ ĪɆରାŇƉ Ŋœିŧରେ ōŘହŘ Ĵĺି ିĬଲ୍ǟĵ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ମ�ୋ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ňହƗĴś ɂŃŊିǄ ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେłś İ 
ନେĪ ସେ Ōସ୍କƉĿŘŎś  ŔŘହōɹ ଲ�ୋŀĺିନ୍ତିģ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ଦି ŏɱଳୀ-
İȚ‌‌ŔĩିŎରେ ɂଦŜ œł ĨŃŒିŧ ŞŕୋĪĺ ିĲ ŊŘŧś 
ŊœିŘକ୍ତ ŞେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İହି  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ İĴ୍ୟୁĩĪĴś 
ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ɂŊନ୍ଧŇ ĩୟ�ୋĶ 
(ŔĴି୍ୟୁİİȟ‌‌) ଜିĩȡ‌‌İň-ିŮ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ǱଥିŃ ିİତେ ĵŎŘň ŞŕୋĪĺ ିଯେ, 
ଗ�ୋľİି ଦି Ňରେ ଦś ĪńŎ 
ଗ୍ରାň ŊଦŐŘōŘĪĺģି ŔĴŘଳେ 
ଗ୍ରାț‌‌-ŭ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňରେ İହŎŘĴś ହľŘĪ 
ଗ୍ରାț‌‌-Ů ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂଦŜ œł 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ŒŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩହśŎ ି ĵŎŘň ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘରେ ଦିଲ୍ଲୀ Ŏ İŧŘŎ Žୱାŏľି ି Īଣ୍Ơƃ 
(İĴ୍ୟୁĩĪ) Ůŭū ȄŏŘģ İହŘŎ ଦś Īଘଣ୍ଟା 
ňରେ ŰľŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŮŮūରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ǱଥିŎ ŊŘŧś Ĳ ŊŘŃŘŊŎł İŊĦ ĵŎŘň ňŘĶ 

ǱଥିŃĴିś  ĩହśŎ ି ŊĶିŘŀĺିģି ଗ୍ରାň-Ů ŏŘĶś ŞେŊŘ 
ňରେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń, ŔťĴ, 
ŉɰଲାİ ĲŋŎ, ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌, Ŋ ିଜś Ő ି ŊƞŇ ŔǑର୍କିŃ 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ĨŃĩିŊŒɹĴŚŧ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŊŘଦ 
ଦŅଲେ ĨŇɹ ŔŊś ɂĴŘŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  

Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňśł ି
ଦିଲ୍ଲୀରେ  ȸĴŎ ɂବେŒĴś 
ର�ୋĴŘ ōŘĪńŘİ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
କେତ�ୋľ ି ĴľĴłŘ ŏŘĶś 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଦିଲ୍ଲୀ  ŊŘହŘŎŎ ňଞ୍ଜୀĴୃŃ ĶŘଡ଼ି Ĵś  
ŋŃିŎĴś ĺŀŘōŘĪŇńŘİģ ସେହି ňŎ ି ǭକୁȢ‌‌ରେ 
œǨŎś  ųŌ Ĳ İĴŘଦŒ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹƻ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ 
ĴɰଲାŔ ĴŎŊିŘĴś ĴŌି୍ବା ହŘĪବ୍ରି ȓ‌‌ ମ�ୋŀରେ ĴɰଲାŔ 
ĴŎŘōŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪńŘİģ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ōତେବେଳେ ŮůŪ ňŘŎ ĴŎńିŘİ ସେତେବେଳେ 
ହ Ȁ ଗ୍ରାț‌‌-Ů ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ĨŔହɹ ହŕŏŘ Ņ řǟଲୀ ɂŅŜ œł

	<ŅřǟŚ-İȚ‌‌ସ řĩŎରେ 
Ȱରାț‌‌-Ů ŏŘĶୁ

ŔĦŔŅ ĩȮŌł ķľłŘର ŬŮ Ŋରǻ ň Ŝର řĺ ř̫  İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔĦŔŅ ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ɌƴଧାƙŐř ŔଭŘେର Ĭň 
ରŘǧňŃ ř ରŘņŘକ୍ରି ǩȚ‌‌ , ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ  Ĳ ĨŇɹ 
ŔŘĦŔŅ Ŕହ řŅ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśǪପାƙŐř ɂŅŘŇ Ĵରś ĺƻତ̫ି

ŃŎିś ĨŇƻňśŎȟ‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): କେŎŐŎ ǱଥାŇŚŧ ŇĶŎňŘŐĴିŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ŋ ିଜĻň ି ନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ İȚ‌‌ŀİି ıŃ ିହŘŔĴି ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎĺି ି̫  İହŘ କେŎŐ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଦୃ Œɹňଟ୍ଟରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ň Ŝର୍ବŎś  କେŎŐରେ ŊŘŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŔŘମ୍ମୁĵɹŎ ɂŋŘŊ ȄŏŘʷ İବେ İହି  ɂŋŘŊ ſଷୁଣ୍ଣ ŞେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  
  ŎŘଜņŘŇŚ ŃŎିś ĨŇƻňśŎȟ‌ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ ūŪūľ ି ŵŘର୍ଡ ŌƺŎś  
İȚ‌ŀİି ůŪľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺ ି̫  ĶŃ Ůů Ŋର୍ଷ ņŎ ି İହŘ ŊŘŌ 
ŔŘମ୍ମୁĵɹ (İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌)ĨŻ ତିĩŎରେ ȄŏŘʷ Ň ିର୍ବାĹŇରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ 
Ŭų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ମେଣ୍ଡ (ŧśŀİିȜ‌‌) ūųľ ି ŵŘର୍ଡରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺ ି̫  
ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ ůūľ ି ŵŘର୍ଡରେ Ŋ ିଜŧŚ 
ŞŕୋĪȄŏŘ Ĳ Ŋ ିଜĻň ିନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ İȚ‌‌ŀİିĴś ŭůľ ିŵŘର୍ଡରେ Ŋ ିଜŧ 
ŌŐିȄିŏŘʷ ସେହି ňŎ ି ŧśŀİିȜ‌‌ ūŪľ ିରେ Ŋ ିଜŧ ହŘŔŏ ĴŎȄିŏŘʷ 
ŃŎିś ĨŇƻňśŎȟ‌Ĵś ŊŎǨି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŒ ି ńŎś ŎƉ Ķଡ଼ ବ�ୋŏ ି
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİʷ ସେ ŬŪŪųŎś  İହି  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ŋ ିଜŧŚ 
ŞŕୋĪ ĩŔśĺନ୍ତି   İŇŀİିŎ Ŋ ିଜŧ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 

ଭ�ୋľŎ İŊĦ ଦŐŚŧ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺନ୍ତି  Ŋ ିଜĻňŎି 
İହି  ıŃ ିହŘŔĴି Ŋ ିଜŧରେ ŒŒ ି ńŎś Ŏ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ 
ଜŇŘଦŅŒĴś Ŕମ୍ମାŇ ଦି ĩōŊିŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ିସେ İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ିĬଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତି

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎ/ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ Űľ ି
ପ�ŤŎ ŇĶିŌ ŌƺŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃୃŃ୍ବାņŚŇ ŧśŀİିŉ Ůľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŌ ŔŘମ୍ମୁĵɹ Ĳ İŇŀİି ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ 
ŇĶିŌରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺନ୍ତି  ସେହି ŋŐ ିଜିଲ୍ଲା ňŎœିଦ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ŧśŀİିŉ Ŕର୍ବାȅĴ ůųľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŪରେ 
İŏŀİିȜ İŊĦ ଦś Īľ ିରେ İŇŀİି Ŋ ିଜŧŚ ŞŕୋĪĺ ି̫   ňƗŧŃ 
ŔŌŃି ି Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŧśŀİିŉĴś ūŪŰŭ, İŏŀİିŉĴś ŲŬŭ 
İŊĦ İŇŀİିĴś ůŪ ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌ ňƗŧŘŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ  
ŧśŀİିŉĴś űŮůū, İŏŀİିŉĴś Űūŭű İŊĦ İŇŀİିĴś 
ūŭŰŭ ŌŐିĺି ି̫   ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ କେŎŐ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ େହŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ  İହି  Ň ିର୍ବାĹŇ Ŋ ିଶେœ ĶśŎś Ń୍ବ ŊହŇ ĴŎś ĺ ି̫   

କେରŐ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ: ŧśŀ řİȜ‌ର ŊŘĻřŌŘȖ‌
Ŋ řଜେň ř ĺťŘĪନେŏŘ Ń řରś ĨŇନ୍ତňśରȟ‌ Ň řĶŌ

ସŔŇŘŞେ Ůųū ŇŜ ĩ ଯśବ ĨȅĴŘŎŚ
ଡେŎŘŀś Ț‌‌, ūŭģūŬ(İଜĻŇɵ ř): ଡେŎŘŀś ŇǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ 
ସ�ţŇɹ İĴŘଡେŌŚ (ĩĪİȟ‌‌İ)Ŏ ıŃ ିହŘŔĴି Ⱥ ରିŏ 
ସ୍କୋŧŘŎରେ ŒŇŊିŘŎ ūůűŃŌ ňŘŔĦି ĩĬľ ňରେȓ‌‌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ňରେȓ‌‌ରେ ňŎǑŎŘ, 
ĨŇś ŔŘŒŇ, ସ�ţŇɹ ĶŘŎŌିŘŎ ଜŚŊƻ ɂଦର୍ଶŇ ଦŅȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĴĿŇି ɂŒ ିକ୍ଷł ňŜŎŘ ĴŎȄିŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାଡେľ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ĴŌŒିŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି ȮŌରେ ŇŜĩ Ůųū ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେʷ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘନŅŚ 
ହେĬĺ ř ĲŀřŒŘŎ ĻŚŊନ ସɎରୋŃģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ଧି 
ହେŏŘ ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉ ŌŘ® ŔŌŘନ ŌŕŘନŅŚŎ 
ĻŚŊନସɎରୋŃĴś ŔĦĴśĹ řŃ ĴŎ ř Ŋ řĴŐŘƍ 
ĴŎ řଦେŊŘŎ ŕŚନ ĹȮରାƻ ŔŌȰ ĲŀřŒŘŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ବେŅନŘ ŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İŕŘŎ 
ĩƥǻĹ řȮରାŎ ନŘ କେǂ ŔŎĴŘŎ Œśł řňŘŎś ĺନ୍ତି 
ନŘ ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹŎ Ŋ řନŘ 
ŔŕŌŃ řରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ନŅŚ ĻŐ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŔŌǯ Ŋ řȅŊ řņŘନĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĺŃ řŒĶť 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘନŅŚ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎ ନŚŎŊȿǦଟା 
ŔŘĻřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŕŘନŅŚ 
ĬňŎ ŌśƠରେ Ŋ୍ୟାରେĻ ňରେ Ŋ୍ୟାରେĻ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ŌŕŘନŅŚŎ ĻŐସɎରୋŃĴś ŌନĪƐଛା 
ନ řĻ ĨņŚନରେ Ŏȃ ĲŀřŒŘରେ ŌŕŘନŅŚŎ 
ņŘŎŘĴś ŒśǤ Ĳ ନ řŎŔ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ĺŃ řŒĶť 
ŔŎĴŘŎƉ ŌନŌśȃ ĴŘō୍ଯɹ ĲŀřŒŘŎ ŅŘŎś ł 

ſŃ ř ķľŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĴŐ Ĩନś ର�ୋņ Ĳ ĩବେŅନ ĺŃ řŒĶť 
ŔŎĴŘŎ Ń Œśł řଲେ ନŘŕ Ȁ, କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
କେǂ ĻŐ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ ନŚŎŊ ȿǦଟା ŔŘĻřଲେģ 
ĻŐସେĹନŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎ 

ŌŕŘନŅŚŎ ĬňŎ ŌśƠŎ ĴŜଳେ ĴŜଳେ ĨĶł řŃ 
ķର�ୋĪ Œ řǛŌŘନଙ୍କୁ  ĨĻସ୍ର ĻŐ ɂŅŘନ ĴŎ ř 
ĲŀřŒŘŎ ŌŕŘନŅŚŎ ŃŐ ŌśƠରେ ĻŐ ŔĦĴľ 
ŔŝǦ ଟି Ĵଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଯେĬĥ ŌŕŘନŅŚ Ņ řŞŇ 
Ŋœ୍ଷŃŌŘȟ‌ ĹŐĹƗŐ Ĳ ĻŐ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŕśȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ ĩĻř ŒśǤ Ĳ Ŏś Ķɣ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ňȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ 
Ņ řŞŇ ĻŐŒŜନɹ ହେŊ Ĳ Ĩନ řǠ ଚିŃ ŔĦĴľ 

ŋ řŃŎĴś ଠĿŏř ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊƥǻŌŘନ କେǂ, 
ĺŃ řŒĶť Ĳ ĲŀřŒŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎ 
ŔŎĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘନ ହେŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩŒŘ 
ŎȃȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 

ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ­ĩĴŘŒ ĴĪĥĩ 
Ĺřŏ řĴŘ ŌŘĺ®ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘନŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ ĴŌ řľ ř ňରେ ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎś ĺନ୍ତି; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŉŐ ŒŜȚ‌ģ  ŌŕŘନŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ű 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŏŘ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କେŊŐ ŃŘŎ řĵ ňରେ ŃŘŎ řĵ Ķŀś ĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ɂĶŃ ř ĨŃɹƻ Ş�ţŎŘŒɹĻନĴģ 
ŊƥǻŌŘନ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନŎ 

ɂସ୍ତାŊନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ Ĵ®ł Ĵ®ł 
Ŏŕ řŊ? ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎś  ĲŕŎ řଯ řବେ 
Ĵ ř? ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନĴś 
ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନŎ 
ŔĦĶଠନŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ŞŇĪ ŃŘƉ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řବେ Ĵ ř? ĺŃ řŒĶť ŔŎĴŘŎ 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘŏś  ŎȃȄŊŘ ŌŕŘନŅŚ Ĳ ŃŘŎ 
ŒŘĵŘ ନŅŚŌŘନƉରେ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ĩନ řĴľ 
ĴŘō୍ଯɹĴś  ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řବେ 
Ĵ ř? ŌŕŘନŅŚ ȸ ରିŊś Ţ‌ŢŧନŘŏŎ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĴŘō୍ଯɹ 
Ŋସ୍ତୁŃ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕŘĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ନ řĴľରେ ĩବେŅନ ĴŎ řବେ 
Ĵ ř? ŎŘĻɹŊŘŔŚ ȸ ରିňȢ‌ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎƉଠŘŎś  
İ ŔŌǯ Ŋ řଷŧରେ ǴǦଟୀĴŎł ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ 
ନ řŌନ୍ତେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ Ĳ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř 
ŅŘŊ řŎ Ŋ ř ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŔŌŧରେ 
ɂŒŘŔନŎ ନ řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାନ ଦେĪ ĩŔ řĺନ୍ତି 
ňśŎŚŊŘŔŚģ ŋŻ, ňō୍ଯɹľĴƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ­ĨŃ řȄ ଦେବ�ୋ ŋŊ® 
ନŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ ɂŒŘŔନŎ ŔŊś  ĴľĴłŘĴś 
ŌŘନ ř ŞŇĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĴľĴłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŎŚŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĵଷ୍ଟ 
ଦେĬĺ řģ ତେłś ସେŌŘନƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ 
İŊĦ Ņର୍ଶନ ŏŘĶ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶଠřŃ ŌƗ Ŋ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘନƉ ŅŘŊ řŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ĻłŘĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ İňō୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ନ řǤœ୍ଷ ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘନŎ ŊŘľ ĨŔǕŊ Ŋ ř ନś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ȄŏŘģ ନ řĻŎ ňŎ řĹŧňȽ ଦେĵŘĪ ňǠ ଚିŌƶୱାŎ 
ଦେĪ ସେŌŘŞŇ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହେଲେ ŊƥǻŌŘନ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ 

କେĬĥଠ ř ବେŘŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŕŏ ɂŒɨ ĬଠŘĪĺନ୍ତିģ 
ɂŒŘŔନ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ŏŕ řଲେ 
ňśŎŚŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŧ ȄŏŘ, ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚ Ņ řନĴś 
İĴŘȅĴńŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଯŘĬȄଲେģ ŌƍŐĩŐŃ ř 
ହେĬ Ĵ ř ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĨŊŘ Ĺନ୍ଦନŏŘĶ ř, 

ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେŒ ଦେĵśȄଲେģ ňśł ř Ōନ ହେଲେ, 
ĩନନ୍ଦŊĻŘŎĴś ଯŘĪ ĨŊŦ଼ା ĵŘĪ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
ņŎ ř ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŋŐř 
Ĺ řȽ ĩĬ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśନ řģ ň Ŝର୍ବŋŐř ĩĬ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ଯŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ɂŒŘŔନ řĴ ĴľĴłŘ 
ଯେŘĶśĥ İĴɂĴŘŎ Ŏś Ǆ ଧି ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନରେ 
ŌŕŘɂŋś  ହେĬĺନ୍ତି ǶŃƽģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ř ĶŘĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĬ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ହେĬĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌ ଦେŊŃŘģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňśŎŚ 
ĨȅŊŘŔŚƉ Œśŋ-ĨŒśŋ ĴŘō୍ଯɹ Ĳ ଷ�ୋŕŐ ŔĦǭକାŎ 
Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃģ ŒŕŒŕ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĨŊŘņରେ ଯŘ®ĩŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ 

İବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŕĶଞ୍ଜ ହେŊŘĴś ňଡ଼śĺ řģ ķŎŎ 
ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶନ Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ Ƕňɨ ňŘŏľ řଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ଯ řŊŘĴś ହେଲେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋŘŊ řŊŘĴś ňଡ଼śĺ řģ ତେłś Ōନ୍ଦି ŎĴś Ĵ řňŎ ř 
ŔŕĻରେ ɂବେŒ İŊĦ Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେ, ସେŞŇĪ 
ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŅŘŊ ř Ŋ řņŘନŔŋŘଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ ř Ĭଠřĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ňśŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ŎŘĻɹŔŋŘରେ 

ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ İŕ ř ɂŔƍ ĬଠŘĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରାŧ ŬŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ, Ŋ řŋ řǈ ଫ�ୋŎȟ‌ରେ 
ସେŌŘନƉ ŅŘŊ ř ĬଠŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌŜŕ ŅŚňŅŘନ, 
ନ řŎŊ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତି ňśŎŚŊŘŔŚģ 
İň řŎĴ ř, İȄňŘĪĥ ĶଠřŃ ŌƗŎ ɂŃ řନ řȅ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŞŇ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି, ସେ 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ ř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ İଯŘİ 
İŕŘŎ ŊŘľ ŉřľ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ĺŃ řŒŘନ řଯ�ୋĶ ବ�ţଠĴ ňରେ 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řȄଲେ, 
İȄňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉ ŌŘƺŌରେ 
ɂସ୍ତାŊ ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ଯŘŕŘ 
ɂସ୍ତାŊ ଦେବେ, ŃŘŕŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řରେ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ĻřǟଲାňŘŐƉଠŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňō୍ଯɹƻ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ İବେ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନରେ 
ŔŘŌ řŏ ŔŕŎŊŘŔŚ İĴɂĴŘŎ ŕŃŘŒବ�ୋņ 
ŋ řŃŎĴś  ଠĿŏř ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŔŌǯƉ 
Ōନରେ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ; ଯŅř ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ 
ŔŕŎŊŘŔŚ ňǠ ଚିŌƶୱାŎ ଦେĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎś Ȅଲେ, İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ନś ହେĥ?

ŌŕŘŇŅŚ ŔƉľŎ ŔŌŘņŘŇ ŞĴବŊ
ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ କŎƻତୁ ŔŎକŘŎ: ବ řଜĻŀř

	<ĺŃ řŒĶť ସŎĴŘŎ ŌŕŘŇŅŚ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ ĴŎś ĺƻତି
	<ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ ĴŌ řľ ř ňରେ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ; ŉŐ ŒŜȚ‌

ňśŎŚŊŘସŚƉ ǶŃƽ 
ŅରǻŇ ɂସƍ ňŜରǻŎś  ହେĬȄŏŘ; İବŊ ĨŔśବ řņŘ ŞĴĬĥĿ ř?

	<ĻřǟଲାňŘŐƉĿś  ōŘĪ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘĵରେ 
ňŕƗ ଚିŏŘł ř ŅŘŊ ř
	<ŊŘŕŘŎ řňŘŎś Ň ř Ň řǤœ୍ଷ

ĴŊ řŔŜō୍ଯɹନĶŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŔŜō୍ଯɹନĶŎ 
ńŘନŘ ĨņŚନ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ĶŘĥରେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴƉ ŌŝŃଦେŕ ŃŘƉ ĩī ķŎ 
ŊŘଡ଼ିňľś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ବେŘŏř Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĶŃĴŘŏř ň‌ଡ଼େŘŒŚ 
ସ�ୋନŘŏř ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘƉ ķରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ସ�ୋନŘŏřƉŎ 
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨŎ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ସେŘନŘŏř ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେģ 
ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ ଷȩ‌ଯƽ Ŏŕ řȄŊŘ ସେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś, ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŕŔɹ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋŕś  Ķśł řĩƉ ନ řĴľĴś ଯŘĪȄ‌ଲେģ ňଡ଼େŘŒŚ 
Ŕନ řĩ ŋŜ ŧŘĥƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ķśł ř ĴŎ ř ŃŘƉ 
ňśĨĴś ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ Ļଣେ Ķśł řĩ Ĵŕ řŊŘ ňରେ 
ସେŘନŘŏř ɂŃ řଶେŘņ ňŎŘŧł ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ 

ସେବେଠŘŎś  ସେ Ŕśଯ�ୋĶ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŪŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ŕନ řĩƉ ķŎĴś  ŃŘƉ ନŘŃ ř 
ଶେŎĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ĵŌŘŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩŅřŃɹ ଜେନŘ 
(ų) Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ ňśĨŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂŃ řଶେŘņ 
ŞŇŊŘĴś ସେŘନŘŏř İŕŘĴś ମୌĴŘ ବେŘŏř ŋŘŊ ř 
ŞŇĪȄଳେģ ĩŅřŃɹଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ଯେŘĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ସେ ĩŅřŃɹĴś 
ନ řĻ ķŎĴś ŀŘĴ ř ŃŘ®Ŏ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŊŘଡ଼ିňଟେ ŒŊĴś ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐĴĴś 
ŕŃɹୟା ķľłŘ ଜŘŐřଦେଲେ ĨŋřōśŻ Ōŕ řŐŘƉ ķŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŕŘŃĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଖ�ୋŏřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ŏřଙ୍କ୍‌ģ 
Œନ řŊŘŎ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ĩĬ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪģ ସେ ହେଲେ ନ řŃś  
ĩର�ୋŎŘģ ĶśĻśŎŘľŎś  ŃŘଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ ǱଥାନŚŧ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ Ŕ řŊ řĩĪĴś Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ȸରାƙଜିȑ‌ Ŏ řŌŘƠŎ ĨନśŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨłŘଯŘĬĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩłŘଯ řŊŘ ňରେ ନ řŃśଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ନ řତେŒ 
ନŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ Ŕ řŊ řĩĪ Ŋ řŕŘŎŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ  Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨନśଯŘŧŚ, ନ řŃś  ȮରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ĵś 
ŎŘĻɹŊŘŕŘରେ ŏĻřǦ ଟିȇ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟȡ ɂŅŘନ 
ĴŎśȄଲେģ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ Ĵ řŋŐř 
ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŊģ ଟ୍ରେନ řĦ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
କେĬĥଠ ř ŎĵŘଯ řŊģ İŔŊś Ĵś ନ řŃś  ŕ Ȁ Ŋś ļśȄଲେģ  
İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ōśĵɹ  ŔśରେŒ ନŘŧĴƉ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ŔśରେŒƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ Ŋŕś ŔŌŧରେ ĴńŘŊƥତ୍ତା 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕ řŊ řĩĪĴś ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 

	<İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ

Ň řŃś  ĩର�ୋŎŘକś  
Ķ řŎŉ କŏŘ Ŕ řବ řĩĪ

ĵƠňଡ଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ńŘନŘ ĨņŚନ 
ĵŐřŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŔśଦେŊňśŎ (ňśĩł řĨŘĥ) 
ଗ୍ରାŌରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŌņśŔŜŅନ ŌŕŘňŘȽƉ İĴŌŘȽ 
ňśĨ ŊŘňśନ ř ŌŕŘňŘȽ (ŭŲ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňଠŘĪŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŊŘňśନ řଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŒŒ řରେĵŘ ĲŎȜ‌ ŏĴ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ŞŇĪ ŊŘňśନ řƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĬňŎś  
ňŎŅŘ ŕľ řŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  ŊŘňśନ ř ŰŌŘŔ 
Ńଳେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řŊŘŕ ňŎଠŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŊŘňśନ řଙ୍କୁ  ସେ ŌŘନŔ řĴ ଯƽłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ķରେ ĨŒŘନ୍ତି  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
İŔŊś  ĴŘō୍ଯɹରେ ŒŒ řରେĵŘƉ ŊŘňŘ İŊĦ ŋ řଣ�ୋĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŘŕŔ ଦେĬȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନ ĵŎŘň ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘňśନ řƉ ŊŘňŘ ŌņśŔŜŅନ İŊĦ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ 

Œśକ୍ରŊŘŎ İĴ ŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯɹରେ ନ řĻ ŔǑର୍କୀŧ ķŎĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŔśଯେŘĶ ŞŇĪ ŒŒ řରେĵŘ 
İŊĦ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŊŘňśନ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ 

ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŕŔɹ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŒ řରେĵŘଙ୍କୁ  ĵƠňଡ଼Ř ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ŀ řİȧ‌ň ř ନŚŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎ řବŘŎ řକ କŐŕŎś  ǶୱାŌŚକś ŕŃ୍ୟା!

	<ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯେŘĶ ĩł řଲେ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ
	<Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řସŎ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ
	<ŕŃɹୟା‌ରେ Ōŕ řŐŘƉ ŊŘňŘ Ĳ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ ସĦňŝŻ ତି ସନ୍ǁŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନରେ ଯśŊň řŦ଼ି 
ĨŃ ř ନĶłɹ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔĹřŊŘŐŧଠŘŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ Ĵŝଷ ř 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻɹŎ 

ĴŝଷĴŌŘନƉ ĨŊǱଥା Ōƺ ŅŧନŚŧģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ŎŘĻɹŎ ĻନɂŃ řନ řȅ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ନŜĩŊœ୍ଷ ଭେľ ř ŋŘŊରେ Ń řନ řĶśłŘ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ପେȚ‌ŔȚ‌ ŊŘŊŅରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎ řŊŘ ŔŌȰ ଦେŒରେ ŎŘĻɹĴś 
ନ řନ୍ଦି Ń ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀଃ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜନ ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Œନ řŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀଃ 
ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଲ�ୋĴŃƽରେ ĻନŃŘ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻନŘƳଦ୍ଦନģ ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŏŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻନŃŘƉ ପ୍ରି Ń řନ řȅ ŋŘବେ Ļନ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ 
ĻନŃŘƉ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥରେ ନ řĻŎ ŅŎŌŘ 
Ń řନ řĶśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ŭ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řଧେŧĴ ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ĴńŘ 

ହେĬĺ ř, ŊƥǻŌŘନ Ŕର୍ବାȅĴ ŌŘȽ ůŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ĨȚ‌ŏřŌ řଟେȓ‌ ĴȢ‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘବେଳେ İ ŊŘŊŅରେ ūůŪŪŪ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷରେ Ĩର୍ଥ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
ĩĻř ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ǶǛ 

ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅŊŚ ŊƥǻŌŘନ 

ĵŘŏřňŀřȄŊŘବେଳେ İŞŇĪ ନ řଯśକ୍ତି  Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
ମେņŘŊ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊŧŔ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮରାƻ 
ĴŎ řଯ řŊ Ŕ řନŘ, ସେŌŘŞŇ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŀଃ ଲେଙ୍କା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	 ŎŘĻɹରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŌŘନŅƠରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ İ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷŎś  Ŕ řĦŕŋŘĶ 
Ĩର୍ଥ ŞŇŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŊģ ତେłś ĻନɂŃନ řȅŌŘନƉ 
İŕ ř ĨହେŃś Ĵ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ĳ 
ŎŘĻɹରେ ĩĬȑ‌ ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥାŌŘନƉ ĨņŚନରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ǱଥାŧŚ ନ řଯśକ୍ତି  
ŅŘŊ řରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ  ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀଃ ଲେଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ōƽ୍ରୀ, ବ řņŘŧକŌŘŇƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ବŝ ƴ ଧି 
ŎŘଜɹ ŎŘଜŞ�ୋœକś Ņś ରǻŐ କŎ řବ: ōśବ କĦଗ୍ȰŔ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁିଂ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ Ƕୱାń୍ଥ 
ŋś ŏ ř ବ řņŘŧକƉ 
ŭ ĶśłŘ ŅŎŌŘ 
ବŝ ƴ ଧି Ň řǁŇŚŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŔŕŎŘƗŐĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŌ řŎ ବେƗŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ňŜର୍ବŎś  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନ řŏŘŌ Ō ŜŏɹĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŅŎ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ସେŕ ř ĨƗŐŎ ­ŕŘŎŘŕŘŎ ř ନ řŏŘŌ Ō Ŝŏɹ®Ĵś ବେƗŌŘର୍କ 
ŋŘŏ୍ୟୁ  ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘŔŕ, İł řĴ ř İପ୍ରି ŏ 
ū ŃŘŎ řĵŎś  ɂŃ ř Ņś ĪŊœ୍ଷରେ ńରେ ବେƗŌŘର୍କ ŋŘŏ୍ୟୁ  
ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି ହେŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ǦଟାǑ ନ řŧŌ, ūųůŬĴś ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ǦଟାǑ (ŔĦଶ�ୋņନ) ନ řŧŌ, 
ŬŪŬů ŋŘବେ ନŘŌ řŃ ĴŘŎଯŘĪĺ řģ ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହେŊŘ Ņ řନଠŘŎś  İŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, ŔŕŎŘƗŐରେ 
ŔĦଶ�ୋņନŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ňରେ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ Ō Ŝŏɹରେ 
ସ୍ୱଂŧĹŘŐ řŃ ŋŘବେ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İŕ ř 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତିŎ ନ řŧŌ-ŮŪ(Ŭ) Ĩନś ŔŘରେ, ଯŅř 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ ĻŌ řŎ 
ବେƗŌŘର୍କ ŋŘŏ୍ୟୁ  ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŕśĨନ୍ତି, 
ŃŘ®ହେଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŜର୍ବŅŎŎ ūŪɂŃ řŒŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĩନɹňଟେ İȄରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ĵŝଷ ř 
ĻŌ řŎ Ŋର୍ଗୀĴŎł ŃŘŏřĴŘରେ ĻŌ řĴś ŎŘସ୍ତାĴť Ĳ ĶŘĥ 

ŋ řŃŎŎ ĻŌ ř ŋŘŊରେ ĨŏĶŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňń Ĵťରେ ȄŊŘ ĻŌ řĴś ŎŘସ୍ତାଠŘŎś  ŅŜ ŎŃŘ 
Ĩନś ŔŘରେ Ōƺ Ņś Īľ ř ŋŘĶରେ ŊƞଟାଯŘĪĺ řģ ଜ�ୋȚ‌-
ūରେ ŎŘସ୍ତାଠŘŎś  ůŪ Ō řľŎ ňō୍ଯɹƻ ĻŌ řĴś ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜ�ୋȚ‌-Ŭରେ ŎŘସ୍ତାଠŘŎś  ůŪŎś  ŬŪŪ Ō řľŎ 
ňō୍ଯɹƻ ĻŌ řĶśଡ଼ି Ĵ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ĻŐସେĹřŃ Ĳ 
Ĩł-ĻŐସେĹřŃ ĻŌ řĴś ଦ�ୋŉŔŏř, İĴŉŔŏř Ĵ řŌɲୱା 
ňଡ଼ିĩ ĻŌ ř ŋŘବେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ

İŕŘŊɹŃŚŃ, ķŎ Ĳ କ�ୋଠŘŊŘଡ଼ିŎ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ňŘĪĥ 
Ōƺ ନ řŧŌରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ନ řŧŌ ŮŬŎ ŔĦଶ�ୋņନ Ĩନś ŔŘରେ İł řĴ ř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł 
କେĬĥǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି řĺ ř Ĳ ķŎ Ń řĩŎ řରେ ŊɹŊŝ ŕŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯńŘ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌, ľ řł, ĴĦȮ ରିȑ‌, ĺŘŃ ĩŅř ଦେȃ 
ŌŜŏ୍ୟାŧନ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେƗŌŘର୍କ 
ŋŘŏ୍ୟୁରେ  ɂŃ řŊœ୍ଷ ସ୍ୱଂŧĹŘŐ řŃ ŋŘବେ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ 
ĨŉřŔŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊɹŊǱଥା ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŊŘľ 
ଖ�ୋŏřȄଲେ Ōƺ İŕŘ ĻନŔŘņŎłƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ 
ňŘŏľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯେĬĥŌŘŞŇ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ 
ɄǹňśŎ ŋŐř ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŕŎŘƗŐରେ ĻŌ ř Ĳ ķŎ Ĵ řł řŊŘ 
Ƕňɨ ଦେĵśĺନ୍ତି, ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĩĶĴś Ŋť ňŎ řŌŘłŎ 
Ĩର୍ଥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସɫňɨ ňŘŏľ řŊ ସŕŎŘଞ୍ଚŐ ĻŌ ř Ĵ řłŘ

ବର୍ଷକś ů ɂŃ řŒŃ ବŦ଼ିବ ବŊƗŌŘର୍କ ŌŜŏɹŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ 
ūů ŌŘŔ ňରେ ŌŘľ ř ŃŐś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ 
Ĺନ୍ଦĴŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŕŘŃŚ ­ŎŘŌś®Ŏ Ĵଙ୍କାŐģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ଗ�ୋଡ଼ିŊŘŎ ř ɂĴŝŃ ř 
ନ řŊŘŔରେ ŎŘŌśŎ Ĵଙ୍କାŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊģ İŕŘŎ ɂŅର୍ଶନŚ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
Œନ řŊŘŎଠŘŎś  ŋŎŃňśŎǱଥିŃ Ļƍŏରେ 
ପ�ୋŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘŌśŎ Ĵଙ୍କାŐ 
ŌŘľ ř ŃŐś  ଖ�ୋŐ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ପ୍ରାłŚŊ řଜ୍ଞାନŚ ŀଃ Œ řŊɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ŘƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ŬůĻł řĩ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ľ řŌ 
İŕ ř ĴŘŌରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ŔĴŘŐś  
ଜେŔ řŊ ř ŏĶŘĪ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘଯ řŊŘ ňରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ĨŃ ř ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ 
ň řň řĪ Ĵ řȑ‌, ŌŘସ୍କ, ଜେŃŘ ň řǄ ଧି ĵŘŃରେ 
ňŒ ř ŕŘŃŚŎ Ĵଙ୍କାŐ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ, ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŕŘŃŚŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŕŘଡ଼ ĨſŃ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ŕŘť ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 

Ņś Īľ ř ŕŘଡ଼ ନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ĵଙ୍କାŐĶśଡ଼ି Ĵś ĵŎŘରେ ŒśĵŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ କେŌ řĴŘȢ‌ ପେଷ୍ଟିଂ  ĴŎŘଯ řŊģ 
ňରେ ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŕŘŃŚŎ ĩĴŝŃ řରେ 
ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪ ɂŅର୍ଶନŚ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĺନ୍ଦĴŘ-ŀŌňଡ଼ା 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĨŋŧŘŎłɹŎ ŔŊś ଠś  Ŋŧସ୍କ Ĳ 
Ŋť Ĩଣ୍ଡିŎŘ ŕŘŃŚ ŋŘବେ ŎŘŌśŎ ନ řĩŎŘ 
ňŎ řĹŧ ȄŏŘģ ĶŃŊœ୍ଷ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ūų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŌśŎ Ĵଙ୍କାŐĴś ɂŅର୍ଶନŚ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ସ୍ǳȇ‌ ହେŏň୍ଲାĪନ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴ Ĺ řଠ ř ଲେȃ 
ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ň řŔ řŔ řİȜ‌ ŔśŒŘƻ 
ନନ୍ଦଙ୍କୁ Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ɍରୀ ନନ୍ଦ 

İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řłŘŌǶŎŜň, ŎŘŌśŎ ଦେŕŘŊଶେଷĴś 
ĴŦ଼ାଯŘĪ ŃŘĴś ňśł ř ଲ�ୋĴƉ ǷମୃŃ řରେ ĬƒଜୀŊ řŃ 
ŎȃŊŘĴś ŊନŊ řŋŘĶ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ

İŕ ř Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐରେ Ĺନ୍ଦĴŘ 

ରେଞ୍ଜȡ‌ ଧ୍ୟାନ ľś ŀś ,  ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵ  
ଫ�ୋରେନ୍ସି Ĵ ମେŀřŔ řȚ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔȡ‌ 
ŀŘŻŎ ŔśŅŚପ୍ତ Ŏଞ୍ଜନ Ŕ řĦŕ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃନ ĨŊତୈନ řĴ Ŋନɹପ୍ରାłŚ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ 
Ŭů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
ŕŘŃŚ Ĵଙ୍କାŐ ଖ�ୋŐ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŊś  ଯƽňŘŃ ř Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ନ ĬňśĻřŊŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ǶŃƽ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵ řȑ‌ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŌŘľ ř ŃŐś  ­ŎŘŌś®Ŏ କଙ୍କାŐ ĬƴଧାŎ

	<ūů ŌŘସ ňରେ ĬƴଧାŎ ହେŏŘ
	<ɂĴŝŃ ř Ň řŊŘସରେ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊ
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ňśŎŚ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚ ŞĴŊŐ ĩƺŘƬ řକ ŔŕŎ Ňśହେĥ 
İŕା İକ ňōǻɹľŇŎ ŔŕŎ ŋାବେ 
ବେȥ‌‌ ɂŔƴିģ İĿାକś ɂତŃୟେକ ŅŇି 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻ, ňōǻɹľକ ĩŔńିାƻ ତିģ 
ହେଲŏ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ňōǻɹľକ 
ଶŒୋœł ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ଶśłŊିାକś  
ŌŐିńିାİģ ňōǻɹľକŌାନେ İŌ ିତି  İକ 
ĩର୍ ȁକ ଶŒୋœłŎ ଶିକା Ŏ ŕśĨƻତି ɂତି ŊାŅ 
କŎŊିାକś Ĺାŕ Ȁଲŏ Ŋ ି ସେŌାନେ Ōśŕĥ 
ଖĵୋଲିňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ ହ�ୋଟେଲ ŌାଲିକƉ 
ŌŇŌାŇŚ ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ŋାŎňିŀś ĺģି 
ňśŎŚ ŔŕŎରେ ŕାତĶłତି  କି ĺ ି ହ�ୋଟେଲ 
ĺାť଼ିଦେଲŏ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ହ�ୋଟେଲ, ଲĻĦିରେ 
ଯାȽରୀ, ňōǻɹľକଙ୍କୁ ŅĩିଯାĬĺ ି ଚେȇ‌‌ 
ĩĬȑ‌‌ ଯାତŇାģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଚେȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ 
କŎŊିାŎ ŔŌŧକś ŇƳି୍ଦିǦ Ŏȃ İŋŐ ି
ŌŇŌାŇŚ ĹŐାĪĺƻତି ହ�ୋଟେଲ, ଲĻĦିŎ 
ŌାଲିକŌାନେģ ɂଶାŔŇ ିକ ĨȅକାŎŚ İ 
Ŋœିŧରେ ĨŊĶତ ńାĪ Ōଧ୍ୟ Ĺś ț‌‌ Ŏŕśĺƻତିģ 
ŉŐରେ ňśŎŚକś ĩŔ ି ତି Ż ĨŇśŋŜ ତି  ନେĪ 
ଫେŎś ĺƻତି ňōǻɹľକģ

ňśŎŚକś ଦ�ţŇ ିକ ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎś  
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňōǻɹľକ ĩŔńିାƻ ତିģ 
ŔାņାŎł ŅŇି Ĩପେſଷା ňର୍ବňର୍ବାł ି İŊĦ 
ĺśľ ି ŅŇିରେ ହ�ୋଟେଲରେ Ŏś ȟ‌‌ ŌŐିŊିା 
କǦକŎ ହ�ୋĪňଡ଼େģ İŕାକś ŇĻŎରେ 
Ŏȃ ŔŕŎରେ ଛ�ୋľŊଡ଼ ପ୍ରାŧ ūŬŪŪŎś  
Ĩȅକ ହ�ୋଟେଲ, ଲĻĦି ĩŅ ିŎŕĺିģି ňśŎŚକś 
ŋŻ, ňōǻɹľକ ĩŔŊିା ƶୱାŎା İŕାŎ 
Ĩର୍ଥŇŚତି  Ōଧ୍ୟ ŔଶŻ ହେĬĺ,ି ଯାŕା İକ ଶśŋ 
Ŕଙ୍କେତģ ହେଲŏ ଯେĬĥ ňōǻɹľକŌାନେ 
ňśŎŚŎ Ĩର୍ଥŇŚତିକ ś ŔśŅŝ Ŧ କŎŊିାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏଖśĺƻତି ସେŌାŇଙ୍କୁ କି ƻତୁ İĿାରେ 
Ŋŋିǈି Ĭňାŧରେ ଶŒୋœł କŎାଯାĬĺģି 
ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ହ�ୋଟେଲ ଶି Ǜ କńା ŊĹିାŎ 
କଲŏ İĿାରେ Ōଧ୍ୟ ňōǻɹľକଙ୍କୁ ଚେȇ‌‌ 
ĩĬȑ‌‌ ଯାତŇା ŅĩିଯାĬĺģି ňōǻɹľକଙ୍କୁ  
ĬƥŌ ସେŊା Ĳ ŔśŊņିା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯାĬĺģି କାŎł 
ସେŌାନେ ଯŅ ିŋଲ ĨŇśŋŜ ତି  ନେĪ ଫେŎ ିବେ 
ତେବେ ňōǻɹľକƉ ŔĦଖ୍Ř ĩŕśŎ ି ŊŦŖŊିģ 
କି ƻତୁ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ňōǻɹľକŌାନେ 
ĩର୍ ȁକ ଶŒୋœłŎ ଶିକା Ŏ ହେĬȄŊାŎś  ତି Ż 
ĨŇśŋŜ ତି  ନେĪ ଫେŎś ĺƻତିģ ହ�ୋଟେଲରେ 

Ŏŕł ି ŔŌŧରେ ňōǻɹľକଙ୍କୁ ଶŒୋœł 
କŎାଯାĬĺģି ହ�ୋଟେଲ ŌାଲିକŌାନେ 
ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ ିକତାରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłś 
Ň ȄŊା İŕାŎ Ōśଖɹ କାŎłģ କାŎł ňśŎŚŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  ହ�ୋଟେଲରେ ଚେȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ 
ŔŌŧ ŔକାŐ Ųľା ŎଖାଯାĪĺģି İŕାƶୱାŎା 
ňōǻɹľକŌାନେ ĩର୍ ȁକ ଶŒୋœłŎ ଶିକା Ŏ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŌାŇŔ ିକ ଯାତŇା 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ĩଯńାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ĩȅକ 

ľଙ୍କା ĶłŊିାକś ňŀś ĺģି
Ĳť଼ିଶାŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎରେ 

ହ�ୋଟେଲĶśť ଼ିକ ŬŮ ķƞଟାରେ ଗ�ୋľİି 
ŅŇିŎ ŋť଼ା ନେĬĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯି İ ଯେĬĥ 
ŔŌŧରେ Ŏŕ ିଲା ŬŮ ķƞଟା ŕŔିାŊରେ 
ଗ�ୋľİି ŅŇିŎ ŋť଼ା ଦେĬĺƻତିģ କି ƻତୁ 
ňśŎŚରେ İȄରେ Ŋɹତି ȮŌ ଦେȃŊାକś 
ŌŐିśĺģି Ļଣେ ଯାȽରୀ ଯŅ ି Ŏାତି  ūŬľାରେ 
ହ�ୋଟେଲରେ ňŕƗ ଚି Ŏŕśĺƻତି ତାƉŎ ଚେȇ‌‌ 

ĩĬȑ‌‌ ŔŌŧ ŔକାŐ Ųľା Ŏŕśĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
Ų ķƞଟା Ŏŕ ିଲŏ Ōଧ୍ୟ ତାଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି ŅŇିŎ 
ŋť଼ା ଦେŊାକś ňŀś ĺģି ଯŅ ି ତାƉŎ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
କି Ōɲବା Ŋȧ‌‌ ŔŌŧ ĨňŎାŕɣ Ůľାରେ Ĩĺ ି
ସେ ସେŕ ି ŔŌŧରେ ହ�ୋଟେଲ ĺାť଼ିŊାକś 
Ĺାŕ Ȁବେ ତାଙ୍କୁ  Ŭ ŅŇିŎ Ŏś ȟ‌‌ ŋť଼ା ଦେŊାକś 
ňŀś ĺģି İŌ ିତି  Ĭňାŧରେ ňōǻɹľକŌାନେ 
ହ�ୋଟେଲରେ ଶŒୋœłŎ ଶିକା Ŏ ହେĬĺƻତିģ 
ŊĶିତ ŅŇିରେ Ļǟିଲା ଖାĬľ ି ŔśŎſଷା 
ňŎœିŅ ବ�ţĿକରେ İŕ ିɂŔƍ ĬĿȄିଲାģ 
ତƤକାŐŚŇ Ĩତି ŎŻି ĻǟିଲାňାŐ ɂŅŚň କśŌାŎ 
Ŕାŕś İŕା Ĭňରେ ĨŇś ƺŘŇ କŎାଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି କŕȄିଲŏģ କି ƻତୁ İŕାňରେ ŔŌସ୍ǯ 
Ĺś ț‌‌ģ İŌ ିତି  ହ�ୋଟେଲĶśť ଼ିକରେ Ĺାଲିĺ ି
ňśŎŚରେ ňōǻɹľକଙ୍କୁ  ଶŒୋœłģ İŕାକś 
ନେĪ ଯŅĲି ଯାȽରୀ, ňōǻɹľକƉ ŌŇରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕśĺ ିହେଲŏ ସେŌାନେ ɂକାଶ 
କŎňିାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ ଯେହେତś  ସେŌାନେ 
Ņିନେ Ņś ĪŅŇି Ŏŕśĺƻତି ତେłś İŕାକś 
ନେĪ Ōśŕĥ ଖĵୋଲି କାŕାŎ ର�ୋœŎ ଶିକା Ŏ 
ହେŊାକś Ĺାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତିģ ତńାň ି ňśŎŚରେ 
İŋŐ ିଶŒୋœł Ŋǁ ହେŊା ŅŎକାŎ ବ�ୋଲି 
କśŕାଯାĬĺģି

ĶǕଭାŎŚňŅŘ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚ Ļǟିଲା କାକľňśŎĿାରେ ūųűŲରେ ŌƍŐା 
ŌŕାŊŅି୍ŘŐŧ ɂତି Ǩଠା ଲାŋ କŎȄିଲାģ İŕ ି
ŌŕାŊŅି୍ŘŐŧŎ Ĩଧ୍ୟŧŇ ଶŒţŐŚ Ĳ ňାĿňŦŖାରେ 
ĨŇśକŜŐ ňŎ ିବେଶ ňାĪĥ Ļǟିଲା ତńା Ļǟିଲା ŊାŕାŎś  Ŋŕś  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩŔ ି İĿାରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ କŎśȄଲŏģ Ŋŕś  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŕଷ୍ଟେଲରେ ŎŕśȄଲŏģ ŌŕାŊŅି୍ŘŐŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨƺŘňŇା, ଶŝƌŐିତ ňŎŚſଷା ňŎĹିାŐŇା Ĳ 
ŔାĦǭ କୃତିକ  ĻାĶŎł ɂŋŝ ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŕାŊŅି୍ŘŐŧŎ 
ବେȥ‌‌ ŔśŇାŌ Ȅଲାģ କି ƻତୁ Ķତ İକ ŅଶǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İŕ ି
ŌŕାŊŅି୍ŘŐŧରେ ňŎĹିାŐŇାĶତ ତ୍ǽľ,ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ 
ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ କାōǻɹଶŒţŐŚ, ĨƺŘňକŌାŇƉ ବେŔŎକାŎŚ 
Ş�ୋĹĦି ŊɹŊŔାŧ, Ŋňିōǻɹସ୍ତ ଶି ſଷାŅାŇ ŉŐରେ 
ଶି ſଷାର୍ଥୀƉ ŔĦଖ୍Řରେ ĨŊŇତି  ķľĺିģି ŉŐରେ କଲŏĻ 

ňŎŔିŎ ଲŋର୍ସ ňİଣ୍ଟରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪ କଲŏĻ 
କାǀŊାଡ଼ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ĬŻ କଲŏĻ ŕଷ୍ଟେଲ 
Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł କାōǻɹରେ ĨŇŧିŌ ିତତା ତńା ŇŌିɨŌାŇŎ 
ŔାŌȰରୀ ŊɹŊŕାŎ Ŕାƍକś Ŋ୍Řňକ ŔŎକାŎŚ ĨŇśŅାŇ 
Ĩର୍ଥ ŕŎ ିଲśȑ‌‌ କŎାଯାĪȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ତେłś 
ĺାȽରାŊାŔ Ň ିର୍ମାł କାōǻɹ ŭ Ŋର୍ଷ Ň ň ŜŎśłś İବେ 
ňɰଲାǦŎŎś  Ŕ ିମେଣ୍ଟ ଛେଲ ĺାŀś ȄŊାବେଳେ ର�ୋœķŎś  
ňାł ି ŇǤିକାŔŇ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ

ŞĴତକŚ ĺାȽରାŊାŔŎ ĩĻବେଷ୍Ţ‌‌Ŕ Ķŝŕ ŎŕŊିା 
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŇśňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎś  ŬŪŬū-ŬŬରେ 
ŊǢି Ŋ୍ŘƉŎ ĨŇśŅାŇ Ĩର୍ଥରେ ű Ş�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ŊŎାŅରେ ŞĴତକŚ ĺାȽରାŊାŔ ňାĪĥ ŭŪ ଶଯ୍Ř 
Ŋ ିଶି Ǧ Ŭ Ōŕଲା Ş�ୋĿା Ĳ କଲŏĻŎ ĩȓ‌‌ŌŇି ିଷ୍ଟǧľȞି‌‌ 
Ķŝŕ İକ ŔŌŧରେ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ି

Ŭľ ି ɂକǛ କାōǻɹ ତȖ‌‌କାŐŚŇ କଲŏĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ 
କଲŏĻŎ ŊǢି Ŋ୍ŘƉ Ş�ୋ-Ĩର୍ଡିନେȑ‌‌ Ņାŧƫିରେ 
ȄŊା Ļନ�ţକ ĨƺŘňକƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŕଷ୍ଟେଲ 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲାģ İŌ ିତିକି   କଲŏĻ ňŎŔିŎŎś  ସେ 
ŔŌŧରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ōାľ ି ତାť ଼ି ĩł ି ŕଷ୍ଟେଲ 
ଖାଲକś ପ�ୋତାଯାĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ŊାŕାŎś  Ōାľ ିକି łାଯାĪĺ ି
ବ�ୋଲି ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŊȢି‌‌ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ŕଷ୍ଟେଲ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł କାōǻɹରେ ŇŌିɨŌାŇŎ 
ŔାŌȰରୀ ŊɹŊŕାŎ Ŕାƍକś Ŋ୍Řňକ ŔŎକାŎŚ ĨŇśŅାŇ 
Ĩର୍ଥ ŕŎ ିଲśȑ‌‌ କŎାଯାĪȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ତେłś 
ĺାȽରାŊାŔ Ň ିର୍ମାł କାōǻɹ ŭ Ŋର୍ଷ Ň ň ŜŎśłś İବେ 
ňɰଲାǦŎŎś  Ŕ ିମେଣ୍ଟ ଛେଲ ĺାŀś ȄŊାବେଳେ ĺାȽରାŊାŔŎ 
ର�ୋœķŎś  ňାł ି ŇǤିକାŔŇ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŕଷ୍ଟେଲŎ 
ňାĪଖାŇା Ĳ Ķାņśĩ ķŎś  ňାł ି ĶŐśĺģି ňାł ି ľାଙ୍କି Ĳ 
ĩŽୱାĶାର୍ଡରେ ପ�ୋକ ŔାଲśŊାଲśģ କାǀରେ ଲାĶȄିŊା 

ľାĪȢ‌‌ ŔŊś  ĩňłାĺାİĥ ĶŐ ି ňŀś ȄŊାବେଳେ 
ĹľାłŎś  ľାĪȢ‌‌ ŔŊś  ĬĿĶିଲାłģି İŌ ିତିକି   ŕଷ୍ଟେଲ 
ňାĪĥ କି łାଯାĪȄŊା ĩŔŊାŊňତ୍ର କି łାରେ Ŋ୍Řňକ 
Ĩର୍ଥ ŕŎ ିଲśȑ‌‌ କŎାଯାĪȄŊା Ŋŋିǈି Ōŕଲରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ସେŕŋିŐ ି İŕ ି ŕଷ୍ଟେଲ Ň ିର୍ମାł 
ŔŌŧରେ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ĩȓ‌‌ŌŇି ିଷ୍ଟǧľȞି‌‌ ĶŝŕŎ 
Ņś ŎŊǱଥା କŕ ିଲŏ ŇŔରେģ Ĺľାłରେ ňť଼ିȄŊା କଡ଼ňା 
ŔŊś  ĬĿĶିଲାłģି ତେବେ ŞĴତକŚ ĺାȽରାŊାŔŎ İŋŐ ି
ଶŒୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ କଲŏĻŎ Ŕŋାňତି  ତńା 
ňśŎŚ ĬňĻǟିଲାňାŐ Ň ିଜେ ĺାȽରାŊାŔ Ŋś ଲି  ଦେȃŊା 
Ŕŕ ŕଷ୍ଟେଲŎ ňାŎňିାର୍ଶ୍ବିକ  ĨŊǱଥାŎ ŋŀିĲି କɰ ଲିț‌‌ 
ନେĪȄଲŏģ ତେବେ İŕ ି ŕଷ୍ଟେଲକś ତśŎନ୍ତ ĨȚ‌‌ସେȜ‌‌ 
Ķŝŕ ଘ�ୋœłା କŎŊିାକś ĨŋŋିାŊକ Ōŕଲରେ Ņŝ Ŧ ŅାŊ ି
ହେŊା Ŕŕ ŕଷ୍ଟେଲ Ĳ ĩȓ‌‌ŌŇି ିଷ୍ଟǧľȞି‌‌ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł 
କାōǻɹŎ ŋĻିିଲାŇɵ ତŅନ୍ତ ŅାŊ ିକŎĺିƻତିģ

ŭ Ŋœǻ Ň ňŜŎś łś ĺŘť řŏŘł ିŔŞିŌƞ ଛେŏ; ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ି
ŌƍŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରାŊŘସ Ň řରǻମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĺŘȽŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł; ĴଲେĻ  
ŎŘତ୍ର ĻĶśĩŐ ିĶŎିŉ

ĴłŘŔ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): କłାŔ କଲŏĻରେ ଯśŻ Ŭ କŐା ŊŋିାĶରେ ňŦś ȄŊା 
Ļନ�ţକା ĺାȽରୀ(ūŰ)ଙ୍କୁ  ସେŕ ିକଲŏĻŎ Ŏାତ୍ର ĻĶśĩŐ ିĨŔŅାĹŎł କŎȄିŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İ ନେĪ ňśଲି Ŕ ŔǑପୃŻ Ŏାତ୍ର ĻĶśĩŐ ିକłାŔ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
କłାŔ ȰରାŌŎ ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ōŕାňାତ୍ର ĲŎŉ ŊĻିś ଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎĺିģି

ɂକାଶ ଯେ, ĺାȽରୀ Ļłକ ŔŊś ବେଳେ କଲŏĻକś ଯି ŊାĩŔŊିା କŎŊିାବେଳେ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ŏାସ୍ତାରେ ତାଙ୍କୁ  ĨľକାĪ ĨŔŅାĹŎł କŎŊିାକś ଚେଷ୍ଟା କŎȄିଲŏģ 
İŌ ିତିକି   ňାľ ିକଲŏ ŕତ୍Ř ņŌକ ଦେĪ ତାƉ Ŕŕ ିତ ŊାŕାŎକś Ŋś ଲିଯି  Ŋାକś ņŌକ 
ଦେĪȄଲŏģ ĺାȽରୀƉ Ŕାର୍ଟକś  ľłାĲľŎା କŎȄିŊା ନେĪ ĺାȽରୀ Ļłକ ତାƉ 
Ōାĩଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲŏģ İନେĪ ňŚť଼ିତାƉ Ōାĩ କłାŔ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲŏģ କłାŔ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ɂଶǈ କśŌାŎ Ňାŧକ ତŅନ୍ତ Ņାŧƫି İȧ‌‌ĩĪ 
ଦେŊŚ ɂଶାŅ ଲŏଙ୍କାଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲŏģ କłାŔ ńାŇା ŞĴȧ‌‌ ŇŌ୍ବŎ Ŭųů/Ŭůରେ 
ପ�ୋŞƃସୋ ĩକɟ Ŏś Ļś  କŎ ିňśଲି Ŕ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ କŎ ିଧ୍ǽŊ ĹŎłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
କŎ ି Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎȄିŊା ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
İନେĪ ଧ୍ǽŊଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ତାଙ୍କୁ  ŉŔାĪ ŅĩିଯାĪĺ ିବ�ୋଲି ɂକାଶ କŎĺିƻତିģ

ĴłŘŔରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ĴłŘŔ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): କłାŔ Ŋ୍ଲକରେ ɂତି Ǩ ଠିତ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ି Ş�ୋର୍ଟ 
ňŎŔିŎରେ ଶŇŊିାŎ Ůର୍ଥ Ŏଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋକ ĨŅାଲତ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ŊĹିାŎňତି  Ɍରୀŧା Ŏ ିତś ňƣଣ୍ଣା Ŕାŕś ଯ�ୋĶଦେĪ ūűľ ି ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌଲାŎ 
ŉĪŔଲା କŎĺିƻତିģ İȄରେ ň୍Řନେଲ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕśଶାନ୍ତ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Ş�ୋର୍ଟ 
ପେǭକାŎ କŝǩĹǂ ଶତňńŚ, ŇାĻȡି‌‌ ĩଶି Ȧ‌‌ କśŌାŎ ŋƛଟାĹାōǻɹ, Ōନ�ୋĻ ɂņାŇ, 
Ŕŕ ĩĪŇĻŚŊŚ ତńା İňňି ିŎŊ ିଶƉŎ ଜେŇା, ŊȮିŌ କśŌାŎ Ňାń, କłାŔ Ŋାȡ‌‌ 
ĩସ�ୋŔİିŇ ŔǑପାŅକ ŊǢିŇାń ବେହେŎା, ĬňŔŋାňତି  ŎŊŚǂ ŎାĬତŎାŧ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨଶŒୋକ କśŌାŎ ňାłȰିରାŕŚ, Ōନ�ୋĻ ŌƍŎାĻ, ŋĶŊାŇ ǶୱାĪĥ, 
ɂଶାନ୍ତ ŊŎାŐ, ɂବ�ୋņ Ƚ ରିňାĿŚ, ŇŎିƙŇ ŌśŅś ଲି  ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

ŊŀିĲିଙ୍କ ŊŅŐ ିŇୀŃ ିĬǟĦķŇ; 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ମŘମŏŘ

ĶǕଭାŎŚňŅŘ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ ିକ ସେŊା ĨȅକାŎŚ ŇାŎାŧł 
ŅŚſ ଷିତଙ୍କୁ  ňśŎŚ Ļǟିଲା କାକľňśŎ Ŋ୍ଲକ ŊŀିĲି ŋାŊରେ ŅĩିଯାĪȄŊା ŊŅŐ ି
(Ĩର୍ଡŎ ŇĦ.ňĩିȡ‌‌-ŊŀିĲି.Īİȧ‌‌ ľľି-ିŪŪůŬ-ŬŪŬŮ-ŬūůŮŮ/ňĩିŎ 
ĩƠ ŀŀିŊɰ ʮ, ତାŎ ିଖ Ű.Ų.ŬŪŬů) ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ­କ୍ŘŎĨିŎ ňɰଲାŇ ିଙ୍ଗ୍‌‌  
İŊĦ ଟ୍ରାŇɵŉŎ ňଲିŔ ି ŉȡ‌‌ Ĳİİȧ‌‌-ū(ଜେŊ)ି ĨŉିŔର୍ସ®Ŏ ĬǟଲଂķŇ କŎś ȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŇŚତି  ĨŇś ଯାŧŚ, ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ହ�ୋȟ‌‌ Ļǟିଲା 
କି Ōɲବା Ŕȝ‌‌ŀŋିĻିŇରେ Ň ିଯśକ୍ତି  କŎŊିା Ň ିଷେņ ȄŊାବେଳେ, Ɍରୀ ŅŚſ ଷିତƉ ǱଥାŧŚ 
Ŀ ିକłା ňśŎŚ Ļǟିଲା Ĩସ୍ତŎƍ Ŋ୍ଲକŎ ଡେŎś łĩି ȰରାŌରେ Ĳ ńାŇା କାକľňśŎ Ĩĺģି 
ଯାŕା କାକľňśŎ Ŕŕ ିତ ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔĦଲƆģ ĨƺŘňକ ŀ. ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İŊĦ ĨŇɹŌାନେ ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ İŕ ି Ň ିଯśକ୍ତିକ ś Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି Ĳť଼ିଶା 
ŕାĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŀŊɰ ʮň(ିŔ)ି ŇĦ ŭŮŪűů/ŬŪŬůରେ İକ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌଲା 
ŅାŧŎ କŎĺିƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŀ. Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ňŜର୍ବ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ (Ī-ମେȢ‌‌) 
Ȯମେ, ŬŪūŲରେ Ɍରୀ ŅŚſ ଷିତଙ୍କୁ  ତାƉŎ ହ�ୋȟ‌‌ Ŋ୍ଲକ Ĩସ୍ତŎƍ ତŕŔȢି‌‌ରେ Ĩତି ŎŻି 
ତŕŔȢି‌‌ŅାŎ ŋାବେ Ň ିଯśŻ କŎାଯି ŊାŎ ɂସ୍ତାŊ ŇŚତି  ĬǟଲଂķŇ କାŎłŎś  ତାƉ 
ŔŌାŇ ŅŇିରେ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ ିňśŇǠ ĨŇɹତ୍ର ଟ୍ରାŇɵŉŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ŊŅŐ ି ସେŕ ି ŔŌŔ୍ŘŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶକାŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĹŐିତ 
ŌାŔ ų ତାŎ ିଖରେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ ŌାŌଲାŎ ଶśłାł ି କŎȄିଲŏģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 
Ĳକିଲ  ĻŊାŊ ŎȃŊା ňାĪĥ Ņś Ī ŔǊତାŕ ŔŌŧ ŌାĶȄିଲŏģ Ş�ୋର୍ଟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłାł ି
ĨŔƻତା Ŭŭ ତାŎ ିଖରେ କŎŊିାକś ņାōǻɹ କŎĺିƻତିģ

ŰűŬ Ļł ଦେଲେ Ňବ�ୋŅŧ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀſଷା
ĴłŘŔ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶŇŊିାŎ ĻŊାŕାŎ Ňବ�ୋŅŧ ŊŅି୍ŘŐŧରେ ňŦŖŊିା 
ňାĪĥ ହେĬȄŊା ɂବେଶିକା  ňŎŚſଷା କłାŔ Ŋ୍ଲକରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
କłାŔ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ŘŐŧ Ĳ Ōŕନ୍ତ ŊŇŌାŐŚ ŊାŐ ିକା Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ŘŐŧରେ 
İŕ ି ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲାģ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŲ ňƗଚାŧତŎ űůů Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩବେŅŇ କŎȄିŊାବେଳେ ňŎŚſଷାରେ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ŘŐŧରେ 
ŮŮŰ Ļł Ĳ Ōŕନ୍ତ ŊାŐ ିକା Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ŘŐŧରେ ŬŬŰ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲŏģ Ųŭ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŇś ňǱଥିତ Ȅଲŏģ İŕ ିňŎŚſଷା Ŋ୍ଲକ 
ଶି ſଷାȅକାŎŚ ŎାŌĹǂ ବେହେŎାƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŎĹିାŐ ିତ ହ�ୋĪȄଲାģ

ɂŒŘସŇŎ 
ŏĶŘȟ‌‌ ŇŘŕ Ȁ ňō୍ଯɹଟĴ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ­ଚେȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌® ଯŘŃŇŘ

ŇŧŘŕŘľ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ ū Ş�ୋľ ି
ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ­ŊŔśņା® ଯ�ୋĻŇାରେ 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ňାł ି ľାଙ୍କି କାōǻɹକ୍ଷŌ 
Ň ହ�ୋĪ ŲŊର୍ଷ ହେଲା ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊାବେଳେ ŉାľକରେ ତାଲା ļś ଲś ĺģି 
Ş�ୋľ ି Ş�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň ିର୍ମିତ ĬŻ 
ɂକǛ ĻŇŔାņାŎłƉ ŕ ିତରେ ĩŔś Ň 
ȄŊାବେଳେ ňାŇŚŧĻŐ ňାĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬȄŊା Ņś ର୍ଗାňśŎ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିƻତିģ 

ɂକାଶ ଯେ, Ňŧାŕାľ ŉାଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ଶŒୋŎŋା ňƗଚାŧତŎ Ņś ର୍ଗାňśŎĿାରେ 
ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ତଳେ İକ ňାł ି ľାଙ୍କି 
Ň ିର୍ମାł କŎାଯାĪ ତା®Ŏ ŔŌସ୍ତ କାōǻɹ 
ŔŎȄିଲାģ ňାł ି ľାଙ୍କି ňାଖରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଖśଣ୍ଟ ପ�ୋତା ହ�ୋĪ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ŊŔȄିଲŏ 
Ōଧ୍ୟ ĩŅ୍ŘŊȅ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  ŌśŎś ť଼ା, Ņś ର୍ଗାňśŎ, 

ňାĪକŔାŕ,ି Ōŕାƻ ତିŔାŕ ି ňĪିŊା ňାłŎିś  
ŊƗ ଚିତ ହେĬĺƻତିģ ŇŌିɨŌାŇŎ କାŌ Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĨŋାŊŎś  Ň ିର୍ମାłାņŚŇ 
ňାଚେŎ ି ŉାľĶିଲାłģି ľାଙ୍କିŎś  କଲŎ 
ĺାť଼ିଯି Ŋା Ŕŕ ଲś ŕା ŉାľକରେ କŐଙ୍କି 
ଲାĶ ି ŇǦ ହେŊାକś  ŊŔ ିଲାłģି ňାł ି

ľାଙ୍କି ŋ ିତŎ Ļƍଲ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା 
Ŕŕ İĿାରେ ŊœିņŎ Ŕାň Ŏŕ ିଲ�ୋłģି 
İ ŅĶିରେ ɂଶାŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ňାł ି
ľାଙ୍କିକś  ତś Ŏନ୍ତ କାōǻɹକ୍ଷŌ କŎŊିା ňାĪĥ 
ସ�ୋŎŋା ŔŎňଞ୍ଚ କିଶ ŒୋŎ Ĺǂ ସେĿŚ 
ŅାŊ ିକŎĺିƻତିģ

Ų Ŋœǻ ହେŏŘ ňŘł ିଟŘƉକିରେ ŃŘŏŘ

ĻŐ ଯōୋĶŘł Ŋǁ, 
ňŘଚĹŎ řରେ ŉŘľ

Ş�ୋň, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶŇŊିାŎ ଗ�ୋň Ŋ୍ଲକ ĨņŚŇ ବେĶśŇĩି 
ȰରାŌ Ň ିକľରେ ȄŊା ɂŔƴି ଶŒţŊňŚĿ ŊାŊା Ņſ ଷିଣେǢŎƉ 
ňŚĿରେ Ōŕା ſଷୀŎ ŔାĶŎ ମେŐା ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŎମ୍ପŎ ିକ 

ŎŚତି ŇŚତିରେ  ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ିମେŐାରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ůŕĻାŎ ଲିľŎ ſଷୀŎରେ 

ŊାŊା Ņſ ଷିଣେǢŎଙ୍କୁ  ǳନାŇ କŎାଯାĪĺģି ɂକାଶ ଯେ, କśଶŋȿରା 
ŇŅŚ ତľରେ ɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ňŎŌ ŋŻ ŊŐŎାŌ ŅାŔƉ 
ŔŌାȅňŚĿ Ň ିକľସ୍ଥ ŊାŊା Ņſ ଷିଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŊǱଥିତģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 

ɂତି Ŋର୍ଷ ŋŐ ିİ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ Ōŕା ſଷୀŎ ŔାĶŎ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ଶŇŊିାŎ ɂତ୍ୟୁ œŎś  ĿାକśŎଙ୍କୁ  ǳନାŇ, 
ņŜň, ŅŚň, ନ�ţବେŅɹ ňରେ ଖେĹś ť ଼ି ଭ�ୋĶ କŎାଯାĪ 
ŋŻŌାŇƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŕାŕାłମେଲା କŎାଯାĪȄଲାģ 
ňରେ Ŋ ିଶି Ǧ ňଣ୍ଡିତŌାŇƉ ƶୱାŎା ହ�ୋŌଯƕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊା 
ňରେ ňŜର୍ବାŕɣ ūūľାରେ ſଷୀŎଲାĶ ିĩŎǕ କŎାଯାĪȄଲାģ 
ſଷୀŎଲାĶ ି ŔŌŧରେ ŋŻŌାŇƉ ŕŎ ିବ�ୋଲ, ŕśŐŕśŐ,ି 
ķଣ୍ଟķƞଟା, ଶƌ, Ōର୍ଦ୍ଦŐ ƹŇ ିରେ ňŚĿ ɂକǑ ପିତ 
ହ�ୋĪĬĿȄିଲାģ ſଷୀŎଲାĶ ି ňରେ ŋŻŌାନେ ĩłȄିŊା 
ſଷୀŎŎś  ȃŎ ିଭ�ୋĶ ɂସ୍ତୁତ କŎାଯାĪ ɂŔାŅ ŎŜ ପେ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ସେŕňିŎ ି ଯାŅŊŌାŇƉ ƶୱାŎା ଲĬť଼ି 
ଖେŐ, ĲĶାŐ Ĳ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĩଞ୍ଚŐିକ Ņś ƅ ŊɹŊŔାŧŚ ŔĦķ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାŐŇା କŌľି ି
Ĳ ଶାƻ ତି କŌľି ିତƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻିତ İŕ ିମେŐାରେ 
ūŪ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋŻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ ଦେȃŊାକś 
ŌŐିȄିଲାģ ň ŜĻକ ŋାବେ ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ňାŦŚ, ଗ�ୋňାŐ 

କŝǩ ňାŦŚ, ŎŊŚǂ ňାŦŚ, ŇŎିାକାŎ ňଣ୍ଡା, Ļିତś  ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ň ŜĻା 
କାōǻɹ ŔǑପାŅŇ କŎȄିଲŏģ

ŌŕŘ ſŚŎସŘĶŎ ମେŐŘ

ůŕĻŘŎ ŏିଟŎ ſଷୀŎରେ ǳନାŇĴଲେ ŊŘŊŘ Ņſ ଷିଣେǢŎ

ŔŘſଷୀŞ�ୋňŘŐ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔତɹŊାŅŚ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŌņśŊŇ 
ňƗଚାŧତŎ ŊାଲିକśŅ ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ତଳେ ଖĵୋଲିȄଲାģ ତେବେ 
ĨŅ୍ŘŊȅ İŕ ି ŞĴǂ ŇŌିନ୍ତେ ķŎľİି 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪňାŎś Ňģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ūŬ Ŋର୍ଷ 
ହେଲାł ି İŕ ିĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ ŔśŎś ĻňିśŎ 
ȰରାŌରେ Ĺାଲś ĺģି İŕ ି ĨƍŇŊାť଼ି 
ŞĴǂରେ ŊାଲିକśŅ, ŔśŎś ĻňିśŎ Ĳ ĨŐĶśŌ 
ňାľłାŔାŕŎି Ŭů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
କŎś ĺƻତିģ İŕ ିĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ŔśŎś ĻňିśŎ 
ȰରାŌŎ ĩŎାƺŘ ĿାକśŎାłŚ Ōା® ŌƍŐା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊାŎଣ୍ଡାରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ କŎś ĺƻତିģ 
ĿାକśŎାłŚƉ ňର୍ବňର୍ବାłŚ Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ହେଲŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ļନ�ţକ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŊĶĹିାରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ କŎś ĺƻତିģ 

ŊାଲିକśŅ ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ Ň ିର୍ମାł 
ŇŌିନ୍ତେ ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎାŅ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ōାତ୍ର ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ 
Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ĩŊଶɹକ ĻŌ ି Ň 
ŌŐିŊିାŎś  ĨŇśŅାŇ Ĩର୍ଥ ଫେŎ ି ଯାĪȄଲାģ 
Ş�ୋŌŐŌତି  ଶିଶ śŌାନେ ଖŎା, Ŋର୍ଷା Ĳ 
ଶŚତ ŔŌŧରେ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ 
ĩŔśȄŊା ଶିକ୍ଷ ł ŔାŌȰରୀ Ĳ ଖେŐ ŔାŌȰରୀ 
ĨƍŇŊାť଼ି କର୍ମୀƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ŏŕśĺģି ŔśŎś ĻňିśŎ ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ ŇŊŚŇ 
ŊŎାŐƉ ķରେ ଖାŅɹ ŔାŌȰରୀ ɂସ୍ତୁତ 
ହେĬĺģି İŕ ି ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩŊଶɹକ ĻŌ ି ĹǸିľ କŎ ି ĨƍŇŊାť଼ି 
ŞĴǂ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ŊାଲିକśŅ, ŔśŎś ĻňିśŎ 
Ĳ ĨŐĶśŌ ňାľłାŔାŕŎି ĨŋŋିାŊକ İŊĦ 
ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ŅାŊ ିକŎĺିƻତିģ

ŬŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂŎ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁ

ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି କ�ୋମŐମŃ ିŒŒିś

ŇřŌŘňť଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŌିାňť଼ା Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ņଳେǢŎ Ĭନ୍ନୀତ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ ିକ 
ŊŅି୍ŘŐŧ ňŎŔିŎରେ ĩଞ୍ଚŐିକ ŔାņŇ ŞĴǂସ୍ତŎŚŧ ­ĩŔ ǭକୁଲ ଯି Ŋା® ଶି ſଷା Ŕŋା ଶśȮŊାŎ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ņଳେǢŎ କ୍ଲǦŎŎ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ିĨŌŚŧ କśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ Ŕŋାňତି ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻିତ Ŕŋାରେ Ōśଖɹ Ĩତି Ȅŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ŎାĬତŎାŧ, ŔŌ ିତି Ŕŋ୍Ř 

ବେŊŇିା ଜେŇା, 
ĨƻତୁĩŎ ňƗଚାŧତ 
ŔŌ ିତି Ŕŋ୍Ř ŔŊ ିତା 
Ōǟ ଲିକƉ Ŕମେତ 
କ୍ଲǦŎ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ŔŌସ୍ତ ŊŅି୍ŘŐŧŎ 
ɂ ņ ା Ň ଶିକ୍ଷକ    , 
ɂņାŇଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ İŊĦ 
Ņś Īľ ି ňƗଚାŧତŎ 

ŔŌସ୍ତ Ĳାର୍ଡ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ŘƉ Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ĩଲśȟ‌‌Ň ି Ĳ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ି Ŕŋାňତି  İŊĦ ŔŅŔɹ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊŅି୍ŘŐŧŎ ଶିକ୍ଷକ  ŇକśŐ Ĺǂ ବେହେŎା Ĩତି Ȅ ňŎĹିŧ ɂŅାŇ 
କŎȄିŊାବେଳେ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ିɌରୀ ǶୱାĪĥ ŔŋାŎ ĩŋŌିśଖɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňାତ କŎȄିଲŏģ 
Ňŕନ୍ତŎା ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ŘŐŧŎ ɂņାŇଶିକ୍ଷକ  ŕŝœŚŞĴଶ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏģ

ĴɰǦŎǯŎୀŧ ­ĩŔ ǭକୁŏ ଯି ŊŘ® Œſିଷା ŔŋŘ

ĴǩɂŔŘŅ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļǟିଲା କŝǩɂŔାŅ 
Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŕĩିଣ୍ଡି ňƗଚାŧତŎ ŔାŇŔŚŌା ନ�ୋŀାଲ 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ŘŧାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŊଟେǢŎ ନ�ୋŀାଲ 
କ୍ଲǦŎ ତŎŉŎś  ଶି ſଷା Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ŊŅି୍ŘņŎ ଜେŇାƉ ନେତŝ ƫରେ İŊĦ 
ŔାŇŔŚŌା ŊŅି୍ŘŐŧŎ ɂņାŇଶିକ୍ଷକ  ŎାĻ କିଶ ŒୋŎ 
ତରେĪƉ Ŕŋାňତି ƫରେ İକ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତ ǭକୁଲŎ ɂņାŇଶିକ୍ଷକ Ōାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŰŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ ňōǻɹନ୍ତ ĨņାŎś  ňାĿ 
ĺାť ଼ିȄŊା, ĩଦ�Ť ŇାŌ ଲŏଖାĪ Ň ȄŊା İŊĦ 
ŊŅି୍ŘŐŧ Ŋାŕାରେ ȄŊା ň ିଲାଙ୍କୁ Ŕାକ୍ଷŎତା Ĳ 
କର୍ମକśଶŐତା ňାĪĥ ŔଚେତŇ କŎŊିାକś Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦେĪȄଲŏģ İȄରେ ǭକୁଲ Ŕŋାňତି  ɂŉśଲ୍ଲ କśŌାŎ 
ତରେĪ, ɂŋାତ କśŌାŎ ଜେŇା, ĲŎାŎ ŔŌସ୍ତ 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļ ି Ŕŋ୍ŘƉ Ŕମେତ ଶିକ୍ଷକ  ŊĹିȽିରାŇǁ 
ତରେĪ, ňśǪପାƙŐ ି କŎ, Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ Ňାŧକ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŊାŎ ିକି , ɂŔǈĻȖି‌‌ ଜେŇା, ଚ�ţତŇɹ 
ସେĿŚ, ŅŚňକ କśŌାŎ Ļାଲି, Ŕśଜ୍ଞାŇŚ Ņାଶ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŕକାŎŚ ଶିକ୍ଷକ  ଶƉର୍ଷł Ņାଶ 
Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲŏģ

Œ řſଷା ସଚĹŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ūŭ/ūŬ/ŬŪŬů (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŞŊŐŘŋŜ Ō řରେ ŒśȮବŘŎ 
ŌହŕୋŅȅ ŅřବŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŅŚ, 
ŔŌśȿ, Ļƍŏ ĪŃɹୟାŅ řŎ ŔśŎſଷା Ĳ ňବ řȽŃŘĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂŃ řବœǻ ŀ řସେŌɲŎ ūŬ ŃŘŎ řĵĴś 
ŌହŕୋŅȅ ŅřବŔ ŎŜ ପେ ­Ņ ŞŊȢ‌® ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ବœǻ ňśŎŚ Ŕହ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūůľ ř Ļřǟଲାରେ İĴĴŘŐŚŇ İହ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ņ ŞŊȢ‌ Ĳ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒŘ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭŝŃ ř ବ řŋŘĶ Ŕହଯ�ୋĶରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĲŏřĬȓ‌ Ĳ ľŏřĬȓ‌ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŞŊଷł ĴŎōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇŜĩ Ŕ řନେŌŘ 
­ŏଢŁŖĪ®Ŏ ŃŘŎĴŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩĶĴś ĩŔśȄବŘ 
­Ĩପେſଷା® ĹŐƏ ଚିȽŎ ɂŔ řƴ ŇŘୟ řĴŘ ňśǪପା ňƠଡା, 
Ĩŋ řନେŃŘ ŔŘର୍ଥĴ, ŒśŋŘଙ୍ଗୀ, ɂŅŚň ଦେବŃŘ ŃńŘ 
ɂଯ�ୋĻĴ କେ. ŃŌǈନା ବ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŞŊଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŏřĬȓ‌ ĴƟŒ řǛପୀ ବ řǩଣୁମ�ୋହŇ Ĵବ ř, 
ସ�ŤŌɹୟା ŅŘŔ, Ō řȧ‌ ŔŘĪŇŘ, ŎŘଜେǂ Ō řɌ, ŅŚňĴ ňƠଡା 
ɂŌśĵ Ĳť଼ିĩ Ĳ ହ řǁଦୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řȄଲେģ 

ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĵ řନ୍ନŎ ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଫେŒŇ ଶ�ୋ® ŞŊȥ‌ 
ĩĴœǻłŚୟ ହŕୋĪȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ­ŔĻୃŇ® ŇୃŃ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ɂŅର୍ȁŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ 
Ņର୍ଶĴ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ବ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ňśŎŚ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ 
ŌହŘŔĦķ Ŕହଯ�ୋĶରେ ନ�ŤĹŘŐŇŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řŒ řǦ Ĵବ ř Ĳ 
Ĵବୟ řତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ Ĵବ řŃŘ 
ĩŔŎ ­ĭର୍ମୀ® ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘହɣରେ Ŏȉ‌ବŚ, ľȉ‌ ĨȜ‌ ŵŘȡ‌, ବ řȌ‌ 
ŋŏř ବȢ‌ ŋŐř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ­Ň řର୍ମାł® ĨŇś ǨଠାŇ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŌହŕୋŅȅ ĴŐŘ ମେŐŘ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ଦେŒŎ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŎś  ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĺ řȽŒ řǛପୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହŕୋŅȅ ŃńŘ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ĺ řȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ňŎ řŞŊŒ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ĭତ୍ତŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ĬŅŘହŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄବŘ ĻŘňŘŇŎ ŔŌŘĻସେବŚ 

ĩĴ řİ ଦ�ୋĪଙ୍କୁ  ŌହŕୋŅȅ ŔǗମାŇ-ŬŪŬůରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŌହŕୋŅȅ ĴŐŘ ମେŐŘରେ 
ɂŅର୍ȁŃ Ĺ řȽĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ňବɰ ଲିȇ‌ ଭ�ୋľ řĦ ŌŘƺŌରେ 
ĹୟŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃ୍ୟ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ŌହŕୋŅȅ ĴŐŘମେŐŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 

ĴŎōŘĪȄŏŘģ ରେȓ‌ Ƕସ୍ତିĴ ňŎ řବŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌŌŘŇଙ୍କୁ  ହśĪȢ‌ ଚେୟŘŎ Ŕହ řŃ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ 
ŔŒŻତୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ňŘŎŘସǴପୋରɵ୍ସ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  
Ŕ řŏŘĪ ମେŔ řȚ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ବŘŏś ĴŘ 

Œ řǛପୀ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŌହŕୋŅȅŎ ŔśŎſଷା ŃńŘ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŔɹୟାƠŢ ‌ ĩŇ řମେŔŇ 
ŌŘƺŌରେ ବŘƥତ୍ତା ବŘƞଟିȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ବ řŋ řନ୍ନ ňର୍ବରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ) ŒŎŃ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ŞŊହେŎŘ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ବ řņŘୟĴ Ļୟନ୍ତ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ŌହŘŇŘୟĴ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŘľଯ�ୋŒŚ, Ĭତ୍ସବ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ļřତେǂ ŌହŘňŘȽ, ବŎ řଷ୍ଠ ସେବŘୟŃ ŎŘŌĴୃଷ୍ଣ ŅŘŔ 
ŌହŘňŘȽ, ĩĪĴŇ řȇ‌ ସǴପୋରɵ୍ସ ଫେଡେରେŔŇ ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř କେ. ŃŌǈନା, ĬƤŐŚୟ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŌƗ 
Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ŇŘୟĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŒɹୟାŌŘ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ବ řŋś ɂŔŘŅ Ō řɌƉ 
ŔମେŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔɹୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŌହŕୋŅȅ ŅřବŔ ňŃŘĴŘ 
ĨବŃŎł Ŕହ řŃ ŬŪŬŰରେ ŌହŕୋŅȅ ŅřବŔĴś 
ĨƻħŎŘǧ୍ରୀୟǯŎରେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř Ņ 
ŞŊȢ‌ ŃńŘ ŌହŕୋŅȅ Ĭତ୍ସବ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŎŘୟ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ ĶŞŊଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ňśŎŚŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ 
ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ହŕୋଟେŏ ହŏřଡେ® Ŏ řŔର୍ଟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
İȄରେ ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ Ņ řବ୍ୟŔ řĦହ 
ଦେବ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେŞŊģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭŝŃ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐୟŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ņର୍ମŒŘǰ ବ řŋŘĶ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  
ĻŘŃŚୟǯŎŚୟ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ 
ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ, ବ řŒ řǦ ଲେĵĴ ପ୍ରାବǄ ଧିĴ 
ĶŞŊଷĴ ŀ. ĬମେŒ Ĺǂ ĹřǸŎŘଙ୍କୁ  
ĻŘŃŚୟǯŎŚୟ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ 
ĶŞŊଷĴ ŔǗମାŇ, Ĳť଼ିŒŘŎ ɂȄŃōŒŘ 
ĴńŘବŘĹĴ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘŎ 
ĨŇŇ୍ୟ ɂĹŘŎĴ ŀŘ. ĩŒśତ�ୋଷ ɂŔŘŅ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ĻŘŃŚୟǯŎŚୟ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń 
ଚେŃŇŘ ɂĹŘŎĴ ŔǗମାŇ, ଶ୍ରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ĴŏŌňśŎ ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ବ řŒŘĵŘňŘľłŘଙ୍କୁ  ĻŘŃŚୟǯŎŚୟ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ ŔĦĶĿĴ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řବģ İହ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉŎ ůĻł ସେବĴ Ĳ ସେବĴ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ŔହŘୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ İହ ř Ĭତ୍ସବରେ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŌśĵňȽ 
­ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହେବģ ɂŃ řǨଠାŇŎ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବରେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ŋŘŎŃ ବœǻŎ ବ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟା ଯ�ୋĶଦେŞŊ Ş�ୋŏř 
ŌହŘŔĹřବ ŀ. ŇରେŒ Ĺǂ ŅŘŒ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŎņŘବŘŏř ŌśŻତାĴŘŒ 
ŎƍŌƗରେ ­Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସବ ȸǦ® ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŒŇ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴବ řĦŒŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ Œ řŒś 
Ōହŕୋତ୍ସବ-ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ȸǦ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŒ řବ Ō řɌƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř Ĭତ୍ସବରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ବ řņŘୟĴ ĪĦ. Ŏś ପେŒ 
ňŘł řȰରାହŚ, ňśŎŚ-Ň řŌŘňť଼ା କେǂ ŔŌବŘୟ ବɹୟାƉŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ଛ�ୋľŎŘୟ, ଦ�ţŇ řĴ ĵବŎĴŘĶĻ 
­ŔĴŘŐ®Ŏ ɂĴŘŒĴ ĨŌ řȖ‌ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

ଭେଷĻ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŏś ȿ ŇŘŎŘୟł ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś ɂŃ řŋŘŌŘŇƉŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇĴś 
ŋŜ ୟŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴńŘରେ Ĩĺ ř Œ řŒś ହŔ řଲେ 
Ņś Ň řĩ ହସେģ Œ řŒśŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ȄବŘ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ 
ɂŃ řŋŘŎ ଯେତେ ĨȅĴ ବ řĴŘŒ ହେବ ŔŌŘĻ ସେତେ 
ŔŌƴୃ ହେବģ Œ řŒśŌŘନେ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇƉ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ŕୃଷ୍ଟି ģ ସେŌŘନେ ହ Ȁ İ ଦେŒŎ ŋବ řଷ୍ୟŃģ 

Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସବ ȸǦŎ ĩୟŧୋĻřŃ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ 
Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସବ ĨŋřŇବ Ĳ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň 
Ş�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĩବŘହĴ 
ŔśņŘĦŒś ŋŜ ଷł Ŏń ସ୍ୱାĶŃŋŘଷł İବĦ ŔǑପାŅĴ 

ŒƌŌ řȽ Ŕ řĦହŘŎŚ ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŌśĵňȽ ­Œ řŒś 
ɂŃ řŋŘ® Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହେବŘ Ŕହ řŃ ବŘŅ୍ୟĶśŎś  ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ŀ. ସ�ୋŇŘŏř ŔŘବŃ 
İବĦ Œ řŒś Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟŒ řǛପୀ Ŕśଶ୍ରୀ ŅŐŞŊହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବୀ ǱଥିŃɂƕଞାଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ŔǑପାŅĴ 

ŒɹୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋĶବŘŇ ŔśĩŎ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ňƛŇŘୟĴ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŎś  Œ řŒśŒ řǛପୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎŘōŘĪ ŃବŏŘ ବŘŅŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĳť଼ିŒŚ 
ŇୃŃ୍ୟ, ŔŌɲŏňśŎŚ ŇୃŃ୍ୟ ĩŅř Ĺ řତ୍ତାĴœǻĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŞŊଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĬňŘƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ǳ ନିƅଧା ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ĨŌରେǢŎ 
ŌହŘňŘȽ, ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ɂବŚŎ ŒŃňńŚ, 

ɂŋŘĴŎ ŔŘହś, Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ସ�ୋŇŘŏř 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି, Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ଦେବŚ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ōହŕୋତ୍ସବରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řŋ řନ୍ନ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ŭůŪ Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

­Œ řŒśŌŘନେ ହେĬĺƻତି ŋĶŊŘŇƉ ŔśǁŎ ŔŝǦ ଟି®

ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ 
Ōହ�ୋŅȅ ŅřŊŔ ĻŘňŘŇŎ ĩĴ řİ ଦ�ୋĪଙ୍କୁ  ­Ōହ�ୋŅȅ ŔǗମାŇ®

	=ଜĻɹୋŃ řŎŘŅ řŃ୍ୟ ŌŕŘňŘȽƉś  
­Ōହ�ୋŅȅ ĴŐŘ ମେŐŘ ସǗମାŇ®
	=ସŌȿୁରେ ନ�ŤĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ŌଜŘ ĬĿŘĪଲŏ ňରǻ୍ୟľĴ
	=ĲଲřĬȓ‌ Ĳ ľଲřĬȓ‌ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 
Ňŝ Ń୍ୟ-ସƍŚŃରେ Ņୁଲୁ  Ĵ řଲŘ ŌƗ

Ŭūରେ ɌରୀĻĶǈନାń ଚĹŃŇŘ 
ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

	<ɂଫŉସŎ ɄଜĴ řଶŒୋŎ 
ǶୱାĪĥƉś  ɌରୀଜĶǈନାń 
ଚେŃŇŘ ɂŃ řŋŘ ସǗମାŇ
	<ŀ. Ĭମେଶ Ĺǂ ĹřǸŎŘƉś  
ɌରୀଜĶǈନାń ଚେŃŇŘ 
ĶବେœĴ ସǗମାŇ
	<ŀŘ. ĩଶୁତ�ୋœ ɂସŘŅ 
Ō řଶ୍ରƉś  ɌରୀଜĶǈନାń 
ଚେŃŇŘ ɂĹŘŎĴ ସǗମାŇ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩର�ୋଜ୍ୟୋŃ ř ȸǦ ňśŎŚ, କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅɹୟାŐୟ  
ଶ୍ରୀŔŅŘŒ řବ ňŎ řŔŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŞŊŅ ŎହŔ୍ୟ ŒŚœǻĴ ƶ ୱିŅ řବŔŚୟ 
ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ŒŇ řବŘŎ ňŎ řŔŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ƕଞାନେŒ ĬňŘଧ୍ୟାୟ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŞŊŅňŘĿ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେĪȄଲେ Ĩର�ୋଜ୍ୟୋŃ ř ȸǦ ňśŎŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ବ řň řŇŘŇନ୍ଦ Ō řɌģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋŘବରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ĩƻħŎŘǧ୍ରୀୟ Œ řକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇ ňƠଡିଚେŎŚŎ ɂଫେŔŎ ŌņśŔŜŅŇ 
ŌହŘňŘȽģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řବ řņ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ŒŃŘȅĴ ĩଲ�ୋĹĴ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ŞŊŅ 
ŎହŔ୍ୟ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŞŊłśņŎ ŅŘŒ 
ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ପ୍ରିୟ ŎƙŇ ŎńƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŔĦଗ�ୋǨଠୀŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĨȅŞŊŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŀ. ŇŚŐŌŘņବ ŅŘŒ, ŀ. ŎŘĻଶ୍ରୀ ňŘŦ଼ୀ, ŀ. ŌହେŒ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŀ. ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŌହŘƻ ତି, ŀ. Ō řńśŇ ŒŃňńŚ, ŀ. Ŕǁଦୀň ĹŘľŘର୍ଜୀ, ŀ. Ŏś ȿ ɂŔŘŅ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ňŎ řŔŎŎ Ĩଧ୍ୟାୟŚ Ŕକ୍ରିୟ  ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ɂଫେŔŎ 
Ļନ୍ମେƙୟ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŒ řǦ ŋŘĶବŃ ɂĹŘŎ řĴŘ ŃńŘ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎ řĴŘ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ňƛŇŘୟĴƉ Ųŭ ବœǻ ବୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗƶୱାŎĿŘରେ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎŚŎରେ ŋŘĶବŃ ŋŘଷ୍ୟĴŘŎ ବଦ୍ରି  Ō řɌ, ķରେ ķରେ ŋŘĶବŃ ňକ୍ଷŎś  ɂବĹřĴŘ 
Ň řର୍ମŐŘ ŉତେŔ řĦହ Ĳ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ō řɌ İବĦ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŋŘĶବŃŎ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŔśŇǁଦା 
ňƛŇŘୟĴ ňśଷ୍ପŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟିକ୍ରିୟ  Ř ŔŌୟରେ ŃŘƉŎ Ŕବś  ňśȽ, ĴŇɹୟା 
Ĳ ĩƬମୀୟǶĻŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ ବଡ଼ňśĨ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňƛŇŘୟĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎ řĴŘƉ ňŎଲŏୋĴ

ňśŎŚ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŒŇ řବŘŎ ňśŎŚ ŔମେŃ Ň řŌŘňť଼ା, ň řň řŏ ř, 

କ�ୋłŘର୍କ, ĴłŘŔ, ɄǹĶ řŎ ř, ĨǯŎƍ 
Ĳ ĴŘĴľňśŎ କ�ୋର୍ଟରେ ĹŃś ର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĩƺſଷା ŃńŘ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĨĻƻତା 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŔĹřବ ňŎ řତ�ୋଷ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ İହŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ūŭ ହĻŘŎ 
ŭŮŪľ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘō řବŘ 
Ŕହ ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ବŘବŅରେ ů 
କ�ୋľ ř ŭŲ ŏକ୍ଷ Ůű ହĻŘŎ ŮűŬ ľଙ୍କା 
ĩŅŘୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବŘŎ ĨŅŘŏŃ ବ řĹŘŎňŃ ř 
ŔśŌ řŃŘ ଜେŇŘ, ɂńŌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Ĳ 

ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ସ�ţĴŃ ňŘȽ, ƶ ୱିŃŚୟ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ĺ řŇ୍ମୟ Ō řɌ, Ōśĵ୍ୟ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵŘŇ ř ବ řĹŘŎňŃ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎŜň ŔŘହś, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř ବ řĹŘŎňŃ ř ɂƕଞା 
ňƠଡା, ƶ ୱିŃŚୟ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř 
ବ řĹŘŎňŃ ř ସ�ୋŇŘŏŚ ĨňŎŘĻřŃŘ, 
ଦେŵŘŇ ř ବ řĹŘŎňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ 
ସେŇŘňŃ ř, Ĭňĵଣ୍ଡ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚୟ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ňŃ řŃňŘବŇ ňƠଡା, ȰରାŌ 
ŇɹୟାୟŘȅĴŘŎŚ ସ�ୋŇŘŏŚ ŌହŘƻ ତି, ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚୟ ବ řĹŘŎňŃ ř 
(Ĵȉ‌-ū) Ō řȧ‌ ŎŚŃ řĴŘ Ķର୍ଗ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚୟ ବ řĹŘŎňŃ ř (Ĵȉ‌-Ŭ) 

ĨŇ řମେŒ ଜେŇŘ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ବ řĹŘŎ 
ବ řŋŘĶŚୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ସ�ŤŎŋ ŌହŘňŘȽ, 
Œ řବŘŇŚ ŌହŘňŘȽ, Ň řŏ řŔŘ ňƛŇŘୟĴ 
ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ űŰľ ř ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘ ବ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ů କ�ୋľ ř ů ŏକ୍ଷ 
Ůů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŰŬ ŏକ୍ଷ űŲ ହĻŘŎ 
ųŲů ľଙ୍କା ĩŅŘୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ Ļřǟଲା ĴŘŎŘĶŘŎŎ 
ĴİŅŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
Ň řŃ୍ୟ ବ୍ୟବହŘର୍ଯ୍ୟ ĻřŇ řଷĶśť ଼ିĴŎ ǦȢ‌ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଚŃś ରǻ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ

ūŭ,ŭŮŪľ ř ମ�ୋĴƳŌŘŎ ŉĪŔŏŘ

ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅŞେ 
ů କ�ୋľ ř ŭŲ ŏſ Ůű ŕĻŘŎ 

ŮűŬ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕବś ŞŊଳେ ŌƗରେ Ŏହ ř Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎś ȄବŘ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ହŘŃରେ ବȢ‌ ବɹୟାȑ‌ ņŎ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ Ĩŋ řŇୟ Ĵ ř 
ŇୃŃ୍ୟĶŚŃ Ňś ହେĥ ĺĴŘ, ĹĬĴŘରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řĩŎŘ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ŒŇ řବŘŎ ǱଥାŇŚୟ ĻĶǈନାń କ୍ରିକେ ȑ‌ ଷ୍ଟାŀ řୟȟ‌ରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĩର୍ଟିǦ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŏ řȉ‌ģ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř İହ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘŏřବģ Ŏବ řବŘŎ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ଡେ-ŇŘĪȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐŘō řବģ İହ ř Ĳť଼ିŒŘ ĩର୍ଟିǦ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŏ řȉ‌ରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ňśŎŚ ŔśňŎĴ řଙ୍ଗ୍‌  କ୍ରିକେ ȑ‌ 
Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ŏ řȉ‌ରେ ůľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řĻ ĻŚବŇĹର୍ଯɹୟାରେ Ŕବś ŞŊଳେ ବ୍ୟǯ Ŏହ ř ଲ�ୋĴƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎś ȄବŘ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ İĴŘĿ ř ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ŋŘĪĹŘŎŘ, ĵśŔ ř 
ŌŇŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩର୍ଟିǦ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŏ řȉ‌Ŏ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କେବŐ 
ŋś ବନେǢŎ Ĳ ĴľĴରେ Ĳť଼ିŒŘ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ପ୍ରି Ō řୟŎ ŏřȉ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŏŘŞŊଳେ 
ňśŎŚରେ ĩର୍ଟିǦ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŏ řȉ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସବରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ, ŎŘĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśବ ବɹୟାňŘŎ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ହŎ řŒ Ō řɌ, ସେବŘୟŃ ହରେĴୃଷ୍ଣ ŌହŘŔśĩŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴŐŘĴŘŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ଲ řȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ňśŎŚ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟବŘŅŚ ଚେŃŇŘ Ĺ řନ୍ତŇ ŇɹୟାŔŎ ƶ ୱିŃŚୟ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ 
ŃńŘ Ĵବ ř କ�ţŐŘŔ ŎŘୟƉ űŭŃŌ Ļୟƻତୀ ĨĿŎŇŐŘ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇɹୟାŔŎ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ŇŘୟĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Ĭତ୍ସବରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ବ řŒ řǦ ĶŞŊଷĴ ŋŚŌସେŇ ŌହŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ĳť଼ିĩ ବ řǢବ řŅɹୟାŐୟŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŘņŘଗ�ୋବ řନ୍ଦ ĴśĪŏŘ Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŇɹୟାŔŎ ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ ବ řଶ�ୋĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇɹୟାŔŎ ଲ�ୋଗ�ୋ İବĦ ବŘର୍ଷିĴ 
ňତ୍ରି ĴŘ ¯ŔŃ୍ୟŔśņŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌନ୍ତ ĹǂଶେĵŎ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐୟŎ Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĵବ ř କ�ţŐŘŔ ŎŘୟƉ 
ŔŘହ řŃ୍ୟĴୃŃ ř İବĦ ŔŃ୍ୟବŘŅŚ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ņŘŎŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ĴŘŌଦେବ ŌହŘŎłŘ Ĵବ řŃŘňŘĿ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋŏĴ Ĺǂ 
ଜେŇŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳť଼ିĩ ବŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ, ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŃ୍ୟବŘŅŚ ōśĶŎ ňƗŔĵŘƉ ĬƏଚାƍ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ ŋବ řଷ୍ୟŃŎ ōśବň řŦ଼ିƉ Ň řĴľରେ ŔŃ୍ୟବŘŅŚ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ŋŘବņŘŎŘĴś 
ňହଞ୍ଚାĪବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ĨŇନ୍ତ ɂŔŘŅģ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŇɹୟାŔŎ କ�ୋଷŘଧ୍ୟାକ୍ଷ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŘļŚģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ĵବ ř Ĵଳ୍ପŇŘ Ō řɌƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴƟŒ řǛପୀ 
ପ୍ରୀŃ řŒŘ ŌହŘňŘȽ, Ō řŎŘŌ୍ବି ĴŘ ňŘȽ, ĨĦŒśŌŘŇ ସ୍ୱାĪĥ, ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ Ō řɌ ɂŌśĵ ŋŻ ତି 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řȄଲେģ ŇɹୟାŔ ŔŅŔ୍ୟ କ୍ଷେȽ ɂŔŘŅ, ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŒ, କ୍ରି ǩଣା 
ŌହŘňŘȽ, ବŔନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ɂŉśଲ୍ଲ ŎŘĬŃ, ବŇŌŘŐŚ ňୃଷ୍ଟି , ĶଣେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, ĻŐନ୍ଧŎ 
ବ řଶ�ୋĪ ɂŌśĵ Ĭତ୍ସବ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŃɹŊŘŅୀ ଚĹŃŇŘ ଚ řନ୍ତŇ Ň୍ୟାŔŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ňśŏřŔ-ŀřଜେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ବ�ţĿĴ

Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŀ řଜେ ŊĻŘĪŊŘ ŌŇŘ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔହŎରେ ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘ, ŒǏ Ň řୟƽł İବĦ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘĴś 
ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŒŇ řବŘŎ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ňśŎŚ ňśŏ řŔ Ĳ ŀ řଜେ ŔĦķŎ İĴ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řľ ř 
ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ţĿĴରେ ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଗ�ୋĴśŐ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ 
ĹȮ İବĦ ŃŘŐବł řĩ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĶŚŃŘƙŐř ŇŘୟĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔହ řŃ ŀ řଜେ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔହŎ Ōƺରେ ବ řŋ řନ୍ନ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, 
ବ řବŘହ, ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌୟରେ ŀřଜେ ବ୍ୟବହŘŎ 
ŔŌɲǄଧୀୟ Ň řୟŌ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘĶśť ଼ିĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘŞŊ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ Ş�ţĿĴŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘģ İȄରେ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ŔŘହś  Ĵହ řȄଲେ, କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŀ řଜେ, 
ŌŘĪȇ‌, ŔŘĬƠŢ ‌ Ŕ řǦȟ‌ ବ୍ୟବହŘŎ ňŜର୍ବŎś  ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ ŏřȃŃ ĨŇś ŌŃ ř ନେବŘ ĨŇ řବŘର୍ଯ୍ୟģ 
ବ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ŀ řଜେ ବĻŘĪବŘ ĩĪŇ ବ řର�ୋņŚģ କେହ ř ĨବŌŘŇŇŘ Ĵଲେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବģ Ĭଚ୍ଚ ŒǏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞŊ Ň řଷ řƴģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŒǏ ŌŘňŅଣ୍ଡĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ ǶŎରେ କେହ ř ŀ řଜେ ବĻŘĪ ňŘŎ řŞŊŇŘହ Ȁģ İହŘƶୱାŎŘ ବୃ ƴ, ର�ୋĶŚ, 
Œ řŒś Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŔśବ řņŘ ହେĬȄବŘŎś  ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ İହŘĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ řବģ ŀ řଜେ Ŕହ ĩŃŔବŘĻř ବŘ ବ řସǵଫୋŎĴ ବ୍ୟବହŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞŊ 
Ň řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ Ĳ ĻŚବŇହŘŇ řŎ ŔǕଭାବŇŘ ńŘİģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ōŘୟŚ, ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔŘĬƠŢ ‌ Ŕ řǦȟ‌, ŀ řଜେ ବŘ ŌŘĪȇ‌ 
ବŘĻřňŘŎ řବ ŇŘହ Ȁģ Ş�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞŊ ŌŘŇ řବŘ İବĦ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ Ŏſଷାରେ ňśŏ řŔĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĩଶ୍ୱାŔŇ ଦେĪȄଲେģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ କେହ ř Ň řୟŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି, ତେŞŊ 
Ńś Ŏନ୍ତ ūūŬରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśŎୀ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌƗରେ ĨŇśǨଠାŇ ĩŌŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏřȄବŘ ūűŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ ŌƗ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ŒŇ řବŘŎ ȄŏŘ ŔǊŌ ŔǄଧ୍ୟାģ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŌƗ ŇŘୟĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŘľĴ ­ŌȚ‌ ĻŘŇ ř ŌśŇśȦ‌® ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻŎ 
Ļľ řŐ ŔĦķœǻň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ବś ļ řňŘŎś  Ň ȄବŘ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ 
ĶĻŘŇŇ ବŘବś Ɖ ĴŘହŘłŚ ȄŏŘ ŌȚ‌ ĻŘŇ ř ŌśŇśȦ‌ģ ĶĻŘŇŇ ବŘବś  
ňŎ řବŘŎŎ ŔĬĴĴś ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řବŘĴś ŔŘହŔ ଦେĬĺƻତି ŃŘƉ ŔŘƍ ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇģ ŃŘƉŎ ŌŜŐ 

Ōƽ Ŏହ řȄŏŘ ō řİ ଯେŌ řŃ ř ବଞ୍ଚିବ ŘĴś ĹŘହ Ȁĺ ř ŃŘĴś ସେŌ řŃ ř ବଞ୍ଚିବ ŘĴś 
Ņ řĨģ İହŘ ହ Ȁ ńíŏŘ ­ŌȚ‌ ĻŘŇ ř ŌśŇśȦ‌®ģ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ĨŋřନେŃŘ ŔŌŚŎ ŒŃňńŚ Ĳ ଶେଷରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŋŎŃ 
ŇŘୟĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľ୍ୟ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ō řହ řŎ ମେହେŎ, Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľ୍ୟ ŔĦķŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŒśŋĴŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ, ŎŘĻନେŃŘ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘୟĴ, ňŚŃବŘŔ ŇŘୟĴ, 
ŔŌŘĻସେବŚ ĨŇ řŎś ƴ ŎŘĬŃ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŌƗ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ: ­ŌȚ‌ ĻŘŇ ř ŌśŇś Ȧ‌® ŌƗǱ



 

ňǟŚ ɂĴŝŃ ř İŊĦ ňŎ řŞେŒģ  ňśŎňǟŚŎ Ōł řœ ňǟŚɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ķŇ řǨ 
ŋŘŞେ Ļť଼ିŃģ ɂĴŝŃ ř ŃŘ®Ŏ ĻୀŊŇ Ĳ ĻୀŊ řĴŘģ ସେĪ ɂĴŝŃ řŎ ĶĺŏŃŘ, 
ŇŅୀļŎłŘ, ňŘŕŘଡ଼ňରǻŃ, ňŒśňſଷୀ, Ŋ řŏŊł, ĮŃś  Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, ŔĴŘŐŔǄɹୟା 
ɂŋŝ Ń řĴś  ନେĪ ŌŇଲ�ୋŋŘ ĶୀŃ ĶŘĪĺ ř, ňśł ř İĪ ĶୀŃ ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମ ĴɰଲାƻĴś 
ňŘଶ�ୋŎ ř ଦେĪ ŌŇରେ ĩŇǁŎ ňɰଲାŊŇ ŋŎ ř ଦେĪĺ řģ

ଲ�ୋĴĶୀŃ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ŔĦȰରାŕĴ ĹȮņŎ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵśŕନ୍ତି- ­­ଯōĬĥ ĴŊ řŃŘŌŘŇ İŞେ  Ōśଖĵ Ōśଖĵ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř, କେŞେ ହେଲେ  
ଗ୍ରǀ  ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŏŘŋ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁ ŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŅɫବାŎŘ କେĬĥ  ĨƕଞାŃକ�ୋłରେ ŔŝǦ ଟି ŏŘŋ ĴŎ ř ŃŘ®Ŏ Ŋ řĹକ୍ଷł ŌŕĴରେ ସେ 
ĻŇŌŘŇŔŎ କ�ୋଣେ କ�ୋଣେ  ɂĹŘŎ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘରǻĻŇୀŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř, 
ସେŕ řŌŘŇƉକୁ  ŕ Ȁ ȰରାŌ୍ୟĶୀŃ ř  Ş�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌୀĹୀŇģ®® 

Ĵŝœ ř ହେĬĺ ř ĩŌŎ ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘʷ ĴŝœĴľ řİ ଖŎŘ ŊŘ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ 
Ň řĻ କ୍ଷେŃରେ ĹŘœ ĴŏŘ Şେଳେ, ŒĶଡ଼ ŊŘŕ řŏŘ Şେଳେ ĴĿřŇ ɌŌŎ 
ŞେŅŇŘ Ĳ Ň řħŔƍŃŘĴś ňŎ řŕŘŎ ĴŎ ř ସେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ  ňǟŚɂĴŝŃ řĴś  ŃŘ®Ŏ 
Ŕ୍ବŎରେ  ŊŘǄ ଧି Ŏȃ ĶŘĬńŘİ:-

		  ­­ଗ�ୋĿĴś ŔśǁŎ ĶŘī
		  ĶŘĩĥĴś  ŔśǁŎ Ňť଼ିĩ Ķĺ ĺŘĪ
		  ļ řĨĴś ŔśǁŎ ଜ�ୋĪĥ
		  Ń řŎ řŒ ŔśǁŎ ň řŃŐ ଖŀś ŊŘŕୀģ®®
ňśŇǠ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ଯŘତ୍ରା ĴŘŐରେ ŒĶť଼ିĩ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĶŘĪĺ ř:- 
		  ­­İ¤ŅŜ ŎĴś ŔśǁŎ Ń ňŎŊŃ ŌŘŐ
		  ĶŘĩĥĴś  ŔśǁŎ Ń Ňť଼ିĩ Ķśĩ ŃŘŐģ 
		  ŊǄଧୁĴś  ŔśǁŎ Ń Ņ řŒĪ ŅŜ Ŏ ŕŘľ

		  Ŕ řǄଧୁĴś  ŔśǁŎ Ń ŏŕť଼ା ŋଙ୍ଗା ķŘľģ 
		  ŔŋŘĴś ŔśǁŎ Ń ɂņŘŇ ŔŘŇ ŋŘĪ
		ଗ�ୋ  ĿĴś ŔśǁŎ Ń Ņś ŕŘĥŐ řĩ ĶŘīģ 
 		  ķŎĴś ŔśǁŎ ଯōŞେ ଲ�ୋ ķŎłୀ
		  Ň ଯ řŊś  ŊŘňķŎ ଲ�ୋģ ®®
			   (ĬƤŐ ĶŘĬĥŏ ř ĶୀŃ, ňŝଷ୍ଠା-ŮŬů) 
İŕ ř ĶୀŃରେ ĶŘĥŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ŔśǁŎŃŘ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 

ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŏରେ ĹŘœ ĴŏŘŞେଳେ, ņŘŇŎś ĩ, ŊĺŘ ଖĵŐś ĩ, ņŘŇĴľŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘœୀľ řİ ĬŅŘƥ ĴƟରେ ĶŘĪńŘİ ŌŇŌŃŘł řĩ ଲ�ୋĴĶୀŃʷ 
İĪ ĶୀŃĶśť ଼ିĴରେ ĴŝœĴŎ ĨŋŘŊୀ Ņś Ň řĩŎ Ŋ୍ୟńŘ ŞେŅŇŘŋŎŘ ĴńŘ  
ɂĴŘŒ ňŘĪńŘİʷ ĴŝœĴľ řİ ňŘŕŘନ୍ତା ɂŕŎŎś  ĩŔ ř Ŋ řŏରେ ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ňŎ řɌŌ Ĵରେ, ପେľରେ ŃŘ®Ŏ ŅŘŇŘ ňť଼ି ŇńŘİʷ ତେłś  ɌŌĻŇ řŃ Ŋś ŋś ſଷୁŎś  
ĩŒ୍ବǯ ତି ĨŇś ŋŊ ŏŘĶ ř ସେ ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ĩଶ୍ରି Ń ହ�ୋĪňଡ଼řńŘİʷ 

Ĳଡ଼řŒŘŎ Ķłňରǻ  ହେĬĺ ř ­ŎĻ®ʷ ŎĻŎ ňŜରǻŅ řŇ ŔĻŊŘĻ, ňŕ řŏ ř ŎĻ, 
ŎĻ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳ ଶେœ ŎĻ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ķରେ ķରେ ň řĿŘ ňłŘ, ňŘŇ, 
ଦ�ୋŐ řଖĵŐ ĩŅř Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ĩŊŘŐŊŝ ƴŊŇ řŃŘ 
İŕ ř ଲ�ୋĴňରǻରେ ŔŘŌ řŏ ŕśĨନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ļ řĨŞ�ୋŕŜŌŘନେ ଦ�ୋŐ ř 
ଖĵŐřŊŘ ŔŌŧରେ ŌŕŘĩŇǁରେ ŎĻଦ�ୋŐř ĶୀŃ İĴ Ŕ୍ବŎରେ ĶŘĩନ୍ତି-

		  ­­ŊŇସ୍ତେ ŀŘĴ řŏŘ ĶĻ
		  ŊŎœକେ  ńରେ ĩŔ řĹ ř ŎĻ
		  ĩŔ řĹ ř ŎĻ ଲ�ୋ ଘେŇ ř ŇŜĩ ŔĻŊŘĻģ®®
ସେŕ řňŎ ř ĴśŌŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ, ଖśŅś Ŏś Ĵśłୀ ĲœŘ, ŎĻ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňରǻňର୍ବାł řରେ 

ŃŎś łୀŌŘନେ ňśĹ ř ଖĵŐ ଖĵŐନ୍ତିģ İŕ ř ଖĵŐ ŒŎୀŎĴś ŔśǱ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ŌŇରେ ɂŒŘନ୍ତି  ĩଣେģ ňśĹ ř ଖĵŐ ŔŘņŘŎłŃħ Ņś ĪɂĴŘŎŎ, ଯńŘ Ŀ řĩ 

www.sakalaepaper.com
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ଯōĬĥ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ, ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŅɫବାŎŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňŅŊŘĹ୍ୟʷ ŌŇś œ୍ୟŎ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 

ňŎ řň ŜŎł ହେŏŘňରେ Ĺřƥ Ŋ řନ�ୋŅŇŎ  ɂńŌ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řȄŏŘ 
ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟģ İŕŘĴś ňǟŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŏķś ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ĶŘĬĥŏ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ, 
ଲ�ୋĴŞେŅ Ĳ ମ�ŤȃĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ  Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ Ĵśŕନ୍ତି-  ­­ମ�ŤȃĴ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňǟŚ ĻୀŊŇŎ İĴ Ŕ୍ବŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ļŎłŘģ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋĴŔŌŘĻŎ İŕŘ ŕ Ȁ ĩŅřŌ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ତେłś ĨŏřȃŃ,Ň řŃ୍ୟ ŇŜŃŇ, 
ŔŕĻ, ŔŎŐ, Ŕǖ୍ରାƻ Ĳ ŔɫବାŋŘŊ řĴģ ňǟŚĻୀŊŇŎ ŕŔĴŘǁ, ŔśଖŅś ħଖ 
Ŕŕ řŃ ĲŃħପ୍ରୋŃ ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ହେŃś  İŕŘ  ପ୍ରାłǴର୍ଶୀ Ĳ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕŘ ଲ�ŤĴ řĴ ŋŘœŘ  Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŇŔŎ ɂĴŝଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŕŇ 
ĴŎ řńŘİģ®®

ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟŎ İĴ  ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋ řŋŊ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴĶୀŃģ 
ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ňŎĦňŎŘ ଖśȝ ପ୍ରାĹୀŇģ ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ŔśŔƒଜିŃ  ŌŘŐରେ 
ŕŐřĩĶୀŃ, ŒĶť଼ିĩĶୀŃ, ŌĪĥœ řĩŐ ĶୀŃ, ŇŘĬŎ řĩ ĶୀŃ, 
ŔśĩŎ řŀŘĴĶୀŃ, ŋŘŏś Ĵśłୀ ĶୀŃ, ଦ�ୋŐ ř ĶୀŃ, ĴŘǁłŘ ĶୀŃ, ňśĹ ř 
ଖĵŐ ĶୀŃ, Œ řŒś ĶୀŃ ĩŅř Ķśନ୍ଥି ଦେĪĺ ř ଲ�ୋĴĴŊ řģ ଲ�ୋĴĶୀŃŎ 
Ŋ řŊ řņ Ŋƣଣ୍ଣାŐୀ ŋ řŃରେ ସେ ĩƉକିĺ ř ŃŘ®Ŏ ĩଖ ňŘଖŎ ĹřȽ ĹŎ řȽ, 

Ĳťřĩ ŞŏŘĴĶŚŃରŎ ňǟଲୀɂĴŝŃ ି

ňŅɭମାŐŧା ŔାŌଲ 

ĨŌŇ Ōǁ řŞŎ ŊŘŔ

ମ�ୋ ŌŘĩ ମ�ୋ ପ୍ɂରłŘ

ſŚŞ�ୋŅ ňରି ťŘ

ĨĹś ɹŃ ŔŘŌƻ

Ĳଡ଼řĩ ĴŘŊ୍ୟ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
ଯśĶĻŇɭମା ĴŊ ř ŋୀŌ ଭ�ୋĪʷ 

İŕ ř ŌŕŘȚ ĴŊ řଙ୍କ ĻୀŊŇĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎĹřŃ ſଷୀର�ୋŅ 
ňŎ řଡ଼Řଙ୍କ  ­ĨŌŇ Ōନ୍ଦିେ Ŏ ŊŘŔ®  
ĹŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
Ŕǀ ĴŊ ř ŋୀŌ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĻୀŊŇ 
ĻřƕଞାŔŘŎ ĨŇś ňŌ ňŎ řĹ řŃ ř 
İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔରେ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔŎ 
ŇŘŧĴ  ଖśȝ ŒŻ ତିŌŘŇʷ  ­­ସେ 
Ķśł Ňś ହେĥ Ň řର୍ଗୁłŎ ŇୀŎŘĻŇŘ 
ĴŎ řŞେ, ŞେŅ Ňś ହେĥ Ň řର୍ବେŅŎ 
ŔŘņŇŘ ĴŎ řŞେʷ ĨŘŋ řĻŘŃ୍ୟ 
Ňś ହେĥ ŔŎŐ ଲ�ୋĴŋŘœŘରେ 
Ĵŕ řŞେ, ŔĦଖ୍ୟା ĶŎ řǨ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥʷ ସେ ହେŞେ 
ଲ�ୋĴĴŊ ř̫ ®® (ňŝଷ୍ଠା:ųů) 
İŕ ř ĬŻ ତିŎś  ĬňŇ୍ୟାŔŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇ Ĳ ŌŕȖ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ 
Şେȥ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŞେ ɂǵଫୁľ řŃʷ  ŋୀŌ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĴŘŊ ୍ୟିĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ, Ĺ řନ୍ତା, 
ଚେŃŇŘ, Ŋ řĹŘŎ, Ŋ řŞେĴŎ Ŕ୍ବŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř İŕ ř ĹŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔରେʷ 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ ĹŎ řȽ Ĺ řȽł, Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ଶ�ţŐୀ, ŋŘŊ, ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ Ĳ 
ĴŘŊ ୍ୟିĴ ɂŃ řŞେŅŇ ĨŃ ř ĹŌତ୍କାŎ ŋŘŞେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫  ŔǀĴŊ ř ŋୀŌ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ĻୀŊŇ ĹŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔରେ ĴŊ řଙ୍କ ŎĹřŃ ĴŘŊ୍ୟ, ĴŊ řŃŘŎ 
ňŅňĦŻ ତିŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŕŘŎ ĴŘŊ ୍ୟିĴ ĩŞେŅŇĴś  ĨȅĴ Ōର୍ମǴର୍ଶୀ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇ Ĳ ĻୀŊŇŞ�ୋņ ĩņŘŎରେ ŎĹřŃ İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔľ ř 
ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

ŌŘ® ŌŌŃŘŌŧୀ, 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧ řŇୀ, 

ŒŻ ତିɂŅŘŧ řŇୀʷ ĻୀŊŇରେ 
ŌŘ®Ŏ Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁ̫   Ļଣେ 
ŌŘ®Ŏ  ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻୀŊŇ 
Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବĴś  
ĨŃ ř ŌŘର୍ȁĴ ŋŘŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻଙ୍କ 
­ମ�ୋ ŌŘĩ ମ�ୋ ପ୍ରେŎłŘ® 
ňśସ୍ତĴରେʷ ଲେଖĴ 
ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ŔŘŌƻ Ň řĻ ŌŘ® 
ŇୀŐ řŌŘŎŘłୀଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŌŧ 
ĻୀŊŇŎ ĴńŘĴś ĨŃ ř 
Ň řŎŘଡ଼ŌɲŎ Ĳ ŔŘŊŏୀŐ 
ŋŘœŘରେ ŏřň řŊƴ ĴŎ řĺନ୍ତି 
İŕ ř ňśସ୍ତĴରେʷ ĻୀŊŇŎ ŔŊś  
ļଡ଼ļଞ୍ଜା, ŇŘŇŘ ĨŋŘŊĨŔśŊ řņŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŎ řŊŘŎ, ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ ŇୀŐ řŌŘŎŘłୀଙ୍କ ŌŕŇୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବŎ ĩŋŘ 
İŕ ř ňśସ୍ତĴରେ ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř̫  ­ĴŏŎŘŊŘଙ୍କŎ ଶେŉŘŐř®, ­ĨǄଧାŎ ř 
ŌśŏĴŎ ĴńŘ®, ­ĴňŘŐ ŏřଖŇ କେ ĴŎ řŊ ĩŇ®, ­ĨŇŘŅř Ĳ ŇୀŐ řŌŘŎŘłୀ®, 
­ĨŐň ņŇ Ŋ řĴŐ ŌŇ®, ­ŔĦȰରାŌ ŔŎ ř ŇŘŕ Ȁ®, ­ଶେœŕୀŇ ĩǠର୍ଯ୍ୟ®, 
­ŌŘŇŊୀŧ ଚେŃŇŘŎ ĹřȽଖŘŃŘ® ĩŅř ňŎ řଚ୍ƐŅĶśଡ଼ řĴରେ ŃŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ, ĻୀŊŇŎ ŌŕŇୀŧ ĩŋřŌśଖ୍ୟ, ɂŃ řľ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘŎ 
ŔȖ‌ ŔŘŕŔĴś ଲେଖĴ ĨŃ ř ŕŝŅŧǴର୍ଶୀŋŘŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ļଣେ 
ŌŘ®Ŏ ŔĦķର୍ଷ, Ń୍ୟାĶ, Ń řŃ řſଷା, ĴŎś ł ĴŘŕŘłୀĴś ňŘĿĴŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ İŕ ř ňśସ୍ତĴରେʷ ­ମ�ୋ ŌŘĩ ମ�ୋ ପ୍ରେŎłŘ® ňśସ୍ତĴľ ř 
ňŘĿĴୀŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

ňſŚķŎ
ŭŬ, ŌņśସŜŅŇ ŇĶŎ

ŋś ŊନେŒɫŎ-Ūū
ɂńŌ ସĦǭŎł: ŬŪŬů

ŌŜŏɹ: ŭůŪ  ľƉକା 

Ŋ řŅ୍ୟାňśŎୀ
ŊŘŏś ŊĻŘŎ, ĴľĴ-űůŭŪŪŬ

ɂńŌ ɂĴŘŒ: ŬŪŬů
ŌŜŏɹ: ŭůŪ  ľƉକା 

ŀ. ŔĦķŌȽିରା Ōŕାňାତ୍ର

ĹȮňାł ି ňରି ƐଛାɂŃŊିŌିɲ

ŔŊś ŃĴ ĶśŌŎ 
ňŘňňśł୍ୟŎ ଖĵŐ 

Ōśĥ ଯō ଗ�ୋଟେ ŌŘŃŘŏ ňŃƍ 
ļŘŔ ଦେĪňŘରେ
ŀŕŀŕ Ň řĩĥŎ ɏŅରେ, 
ňŘňŎ 

ĻŐřŊŘĴś ŋŏňŘİ Ş�ୋŏř 
Ļଳେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ
İŊĦ ĬĿřĩସେ ŉřŇ řƃ ňſଷୀ ňŎ ř 

ɂŃ řŊ řŌɲ 
ĻୀŊŇŎ Ŕରǻଶ୍ରେǨ Ŋ řǷŧ 
Ň řĻ ňŘĪĥ¤ʷ Â

ମ�ୋ: ųūűŲŰŮűūŭű

ĨĹŘŇĴ ŔŘŌɨନାରେ ĩŔ ř Ŀ řĩ
ɂŃ řŊ řŌɲ,
Ň řĻŎ 

Ŋś ļ řňŘରେŇŘ
ĩĪŇŘ ŋ řŃŎś  ĬĿřĩŔ řŏŘ କେŌ řŃ ř,
କେĬĥ Ĩର୍ଗŐ ř ňŘȡ ହେĪ 

Ĵହେ 
କେତେ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŃŌ ଚେହେŎŘ 

ĩŕŘ 
Ĵ ř ŌņśŎ ĴľŘକ୍ଷ 
ǳନାŧśŎ Ļƍŏରେ Ň řĩĥ ĹŎ řଯŘİ

ଗ�ୋଟେ ŌŐřŇ 
ଗ�ୋଟେ ĨňŎ řଚ୍ଛǈ ଚେହେŎŘŎ 
ĨŔĻଡ଼Ř Ōł řœ ňŘĪĥ 
କେତେ ŅŎŅ 

Ĵହେ Ŋ ř 
ĻŘଣେ, ŃŌ ଚେହେŎŘ ŋ řŃŎŎ 

ĩĹରł

İŌ řŃ ř Ĵ®ł 
ŒǏŌŧ ହ�ୋĪ ଯŘĬĺ ଯō !
Ōśĥ ଢŁୋĴ ř ňŘŎś Ň ř ସେ ŔŊś ¤
ĴŘŕ Ȁ କେତେ ĻŇ୍ମŎś  
Ōśĥ ŒǏľ řİ Œśł řŇ ř,
ĹŘŎ řňŘଖରେ ମ�ୋŎ Ŕ୍ବŎŌŧ ŌŘľ ř¤
ĨńĹ କେĬĥ ĴŘŐŎś  
Ōśĥ ŇୀŎŊ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ ř¤

Ōśĥ ସ୍ଥିŎŘ ňŝńɫବୀଟେ, 
İŌ řŃ ř Ōŕ řŌŌŧ ĩŞେĶରେ 
ŔŘŎŘ ŔĦŔŘŎĴś ଢŘƉକି Ŏȃĺ ଯō,
Ńś Ō ĩǌଳୁŃ ĩŒ řœŎ ņŘŎŘରେ
ମ�ୋ ĺŘŃ řŎ ŒǏ ŔŊś  
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ହ�ୋĪ ňŀś ĺ ř¤
Ōśĥ Ń କେĬĥ ĴŘŐŎś  
ପ୍ରାର୍ଥŇŘŎ ନ�ţŞେŅ୍ୟ ňŘŏľ ř ŔŘŎ řĺ ř¤

ŒǏǳନାŇ
ɂŃŋିା ňରି ť଼ା 

Ōŕśĩ ĩĴŘŒŎś  
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ŃŘŎŘ ତ�ୋŐ ř ଦେŊŘ ŋŐř,
କେĬĥĿś  İତେ ŒǏŎ ŔǕଭାŎ ĩł ř
ŋŎ ř ଦେĬĺ ମ�ୋ ĩƬମାରେ !
ľŐŌľŐ ଦେŕ ମ�ୋŎ 
ĨĻłŘ İĴ ŌŕŘŌƽŎ ŋŘŎŘରେ 
ňśŏĴ řŃ ହ�ୋĪ ňŀś ĺ ř
ŒǏŔŊś Ĵś  ଶ�ୋœ ř ନେŊŘŎ ŃňŔ୍ୟା ĴŎś ĺ ř¤ 
ଦେଖ !
Ńś Ō ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫବାŔŎ Ŋ řŋŜ Ń řĴś,
ମ�ୋ ĩŧśœŎ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘରେ
Ōśĥ କେŌ řŃ ř ŔଜେĪ ଦେĬĺ ř¤  Â

ňŘରǻ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ Ĵଲ�ୋŇୀ
ŎķśŇŘńňśŎ, ŇǁŇĴŘŇŇ ର�ୋȓ‌

Ĵ řȑ ĺĴ, ŋś ŊନେǢŎ-űůūŪŬŮ
ମ�ୋ: ŲųūűŰŪŭŮŮŬ

ର�ୋŕŇ ǭକୁŏŎś  ଫ�ୋȚ‌ ĩŔ řŏŘ 
Ŋ řŞେĴŊŘŊś ଙ୍କ ňŘଖĴś l ଯōŌ řŃ ř 
ହେଲେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣ ňŘƗľŘ Ŕśଦ୍ଧା 

ǭକୁŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରି Ț‌Ŕ řňŘŏƉକୁ  ଭେľ řŊŘĴś Ĵŕ řଲେʷ 
ň řŏŘľŘ ňśł ř ŊŅŌŘŔୀ ĴŏŘĴ ř Ĵ®ł! Ňହେଲେ ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ Ń ŃŘ®Ŏ ňŎୀſଷା ňŎŎ Ō řľ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
ŔśŇନ୍ଦା ଯŘĪȄŏŘʷ ňśł ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŀକେĪ ňଠେĪଲେ 
ǭକୁŏŊŘŏŘ ŃŘƉକୁ ? ǭକୁŏ ŉř® Ń Ń řŇ ř ŌŘŔ ňŘĪĥ ଦେĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ସେʷ ŔŘƍŔŘńୀଙ୍କ Ŕŕ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵ ř 
ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎ řŇ ř Ń ର�ୋŕŇ? ǭକୁŏରେ ňଡ଼řĶŏŘ Ĵ ř 
ଦେŕ ଖŎŘň ହେŏŘ Ĵ ř ĩĬ? İŌ řŃ ř Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŔ ř 
ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘରେ ķŘŎ ř ହେĬȄଲେ Ŋ řŞେĴ l 

ĨňŎŘŕɣ ĹŘŎ řľŘ ŞେŐĴś Ĩŉřȧ‌Ŏś  ĶŘଡ଼ ř Ǧଟାର୍ଟ 
Ĵଲେ Ŋ řŞେĴ l ର�ୋŕŇŎ ǭକୁŏ ĨŋřŌśଖĵ ସେ l 
ର�ୋŕŇ ĻŇ୍ମŞେଳେ ĨନେĴ Ŕ୍ବň୍ନ ଦେȃȄଲେ ŊŘňŘ 
ŕ řŔŘŊରେ l ňśĨĴś ňŘĿ ňଢŦĪŞେ, ŋŏ ŔĦǭକାŎ 
Œ řଖĵĪŞେ l ହେଲେ ŃŘ®Ŏ Ŕ୍ବŋŘŊ ଯŘŕŘ କ�ୋĬľŘ Ŋ ř 
Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ ହେĬŇ ř l ň řŏŘľŘ İତେ Ņś ଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯō, 
ňŘଖରେ Ń ŊŔś ŇŘŕ Ȁ Ĵ řĺ ř Œ řଖĵĪŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ l 
ķŎŎ କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœ ĩĬ Ĩŋଙ୍ଗା ŇŘŕ Ȁ l ĨŊŒ୍ୟ 
ľ řକେ Ŋଡ଼ ହେŏŘŎś  ĩĬ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ l ǭକୁŏ 
ĶŏŘ ňରେ ପ୍ରାŧ Ņ řŇ ǭକୁŏŎś  ଫ�ୋȚ‌ରେ ŃŘ® ŇŘĥରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩସେ, ĩĻř ର�ୋŕŇ ĴŘŕŘĴś ପେŏř ଗ�ୋଡ଼ 
ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř ŇଚେȖ ĴŘŕŘĴś ŌŘŎ ř ŇŘĴ ŉଟେĪ 
ଦେĪĺ ř l ň řľ řİȟ‌Ĵś Ķଲେ ň řŏŘଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŋŏ ĴńŘ 
Œśł řĴ ř ĩŔନ୍ତି ŊŘňŘ ŌŘĩ l ହେଲେ ର�ୋŕŇ ŊŘŊŅରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌Ɖକୁ  Ĵ řĺ ř ňĹŘŎ řŊŘĴś 

ଖŎŘň ŏŘଗେ Ŋ řŞେĴƉକୁ  l ĴŘŎł ňŜରǻŎś  ĨନେĴ ńŎ 
ନେଗେľ řȞ‌ Ŏ řŌŘର୍କ Œśł řŊŘĴś ňଡ଼řĺ ř ŃŘƉକୁ ʷ 

ତେłś ŔŌସ୍ତେ ňଳେĪ ଯ řŊŘ ňରେ 
İĴŘƻରେ Ņř ňŅ Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହେŞେ Ş�ୋŏř Ĩପେſଷା 

ĴŎନ୍ତି ସେ ĩĬ ŔśŇନ୍ଦା l 
.     ¯ĩĶĴś ŕĪŎŘł ହେŞେ l 

ŃŘĴś ľ řĴ řİ ĻĶନ୍ତୁ İŞେĿŘŎś °, 
Ĵśŕନ୍ତି Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌ l ňŘĿ Ń ଯŘŕŘ 

ňଢś ĺ ř l ŔŘƍŔŘńୀŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŔŊś Şେଳେ 

ļĶଡ଼Ř ŌŘŎň řȑʷ 
İ ň Ŏ ř Ĵ ř 

ľ řĹȡ‌ଙ୍କ Ŕŕ řŃ କେŌ řŃ ř ĴńŘ ହେŊŘĴś ŕśİ ĻŘłśŇ ř 
ର�ୋŕŇʷ ପ୍ରି ŇɵňŘŏƉକୁ  Ŋ ř ŀŎ ŋŧ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏʷ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାରେ Ŋ ř ĨŇ୍ୟ ň řŏŘƉକୁ  ŋŘœŘ ଖŎŘň ĴŎ ř Ĵŕśĺ ř l 
Ĵɰଲାȧ‌ ľ řĹȡ‌ ŕ řŔŘŊରେ Ōତେ Œśł řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ŃŘ® ňŘĪĥ®® 
Ĵśŕନ୍ତି ସ�ୋŇŘŏř Ō řȧ l 

ଯōତେńŎ ň řľ řİȟ‌ Ķଲେ Ŋ ř ର�ୋŕŇ ŊŘŊŅରେ 
ଖŎŘň ŌƻŊ୍ୟ Œśł řŊŘĴś ňଡ଼řŏŘ Ŋ řŞେĴƉକୁ  l ĩŔ řĴ ř 
ķରେ ňśĨ Ĭňରେ Ŋ řŎକ୍ତ ŕśĨନ୍ତି ସେ l ସେŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
ŔśŇନ୍ଦା Ŕŕ ļĶଡ଼Ř ŕśİ l Ōśŕĥ ŉśŏŘŉśŏ ř, ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋǁ 
ŕśİ ŔǊତାହେ ଯŘİĥ l ତେłś ପ୍ରାŧ ňŘƗ ŌŘŔ ହେŊ Ŋ řŞେĴ 
ĩĬ ଯŘĬ ŇȄଲେ ň řľ řİȟ‌Ĵśʷ ŔśŇନ୍ଦା ňŘĪĥ ǭକୁľ ř Ĵ řł ř 
ଦେŊŘ ňରେ İĴŘ ସେ ଯŘĬĺନ୍ତି

ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ଖĵŐřŊŘ ĺଡ଼Ř ĨŇ୍ୟ କ�ୋĬȄରେ 
ĩଗ୍ରŕ Ň ńŘİ ର�ୋŕŇŎʷ ľ řĴ řİ ŔŌŧ ňŘĪଲେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř Ŋସେ l ସେȄରେ İŌ řŃ ř Ŋś ť ଼ିଯŘİ ଯō 
କେŕ ř ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř Œśł řňŘରେŇ ř ସେ l Ĵ®ł ŔŊś  ଦେȃĴ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř Ķଡ଼řଯŘİ l Ōśŕĥ ĬĿŘİŇ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś ʷ  
Ŋ řŞେĴ İŔŊś  ଦେȃ Ŋ řŎକ୍ତ ŕśĨନ୍ତି l ŊŘŊŘ Ŋ řŎକ୍ତ 
ହେŊŘŎ ଦେȃଲେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଥ�ୋĪŅřİ ର�ୋŕŇ l ňśł ř 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଯŘŕŘĴś ସେĪĩ l

 ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕରେ ňŎୀſଷା l œǨ ଶ୍ରେłୀରେ 
ňଢś ȄŊŘ ର�ୋŕŇ Ŋŕ ř ņŎś  ŇńŘİ ĻŌŘ l କେତେŞେଳେ 
ŔŘĪକେŏ ņŎ ř Ĵśĩଡ଼େ  ňŐŘİ Ń ĩĬ କେତେŞେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř ଗେȟ ଖĵଳେʷ ňśĨĴś ଦେȃ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňଡ଼ନ୍ତି Ŋ řŞେĴʷ ହେଲେ ŔśŇନ୍ଦା Ĵśŕନ୍ତି,­­İ 
ŊŧŔରେ Ŋś ଝେĪ ŒśଝେĪ Ĵŕ řଲେ ŋŏ l ŃŘ® Ĭňରେ 
Ĺřଡ଼ řĹ řଡ଼ ř ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŏŘŋ ŇŘŕ Ȁ l Ŋଡ଼ ହେଲେ ĩପେ 
Ŋś ļ řଯ řŊ ସେ l ĩĻřĴŘŏř ଯśĶରେ ମ�ୋŊŘĪȢ ଦେଖŇŘ 
Ş�ୋŏř ĩĬ Ĵŕ řଲେ ŕŊ Ĵ ř? Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧŎś  
ĨŇŏŘĪȚ Ĵɰଲାȧ‌ Ń ŔŊś  ň řŏŘƉକୁ  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ řŊŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňĴŘĪଦେŏŘ l®® ତେłś ňśĨŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦେଖŘ Ŕňକ୍ଷରେ ŔŊś Şେଳେ ଯśŻ ତି ŊŘଢ଼ନ୍ତି ŔśŇନ୍ଦା l 

  ĨନେĴ ŋŘŊŇŘ ŋ řŃରେ ର�ୋŕŇ ǭକୁŏŎ 
ପ୍ରି Ț‌Ŕ řňŘȢ‌ ŊŔśȄŊŘ କ�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ĩŔ ř 
ňŕଞ୍ଚିଯ ŘĪȄଲେ Ŋ řŞେĴ l ପ୍ରି Ț‌Ŕ řňŘȢ ର�ୋŕ řŃ ଶେଖŎ 
Ĵŕ řଲେ,¯Ŋś ļ řଲେ Ŋ řŞେĴŊŘŊś  ŔŊś  ň řŏŘଙ୍କŎ ňŘĿ 
ŕśİŇ ř l Ōśĥ Ŋ ř ର�ୋŕŇŎ ňŘĿňଢ଼Ř ŊŘŊŅରେ Ĵŕ řŊŘĴś 
ŀକେĪŇ ř ĩňłƉକୁ ʷ ĩňł Œśł ř ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେŞେ ଯō, 
ĩŌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ର�ୋŕŇĴś ĩŌ ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊ l ସେŅřŇ ର�ୋŕŇĴś 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩŌ ǭକୁŏŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 

İŊĦ ସେŕ ř  Ŋ୍ୟŻ ତିĻłƉକୁ  Ň řĻŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ŌŎł ŌśŕĥŎś  Ŋଞ୍ଚେĪ ଦେĪĺ ř ର�ୋŕŇ l ସେȄňŘĪĥ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĩĻř Ķର୍ବିŃ l ŃŘĴś ňĹŎŘ ଯ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵ®ł Ĵŕ řŏŘ ĻŘłନ୍ତି?®® ସେ Ĵŕ řŏŘ,­­ମ�ୋ ňśŎǭକାŎŎ 
ଶ୍ରେŧ ମ�ୋ ŊŘŊŘƉକୁ  ଦେŊ ř l ସେ Ņ řନେ Ōତେ ǭକୁŏŎś  
ķŎĴś ନେŊŘ ŊŘľରେ Ň řĻŎ ĶŘଡ଼ř ĨľĴŘĪ Ļଣେ 
Ĩନ୍ଧଲ�ୋĴĴś ŎŘǯତା ňŘŎ ĴŎŘĪ ŃŘ®Ŏ ĻୀŊŇ Ŏſଷା 
ĴŎ řȄଲେʷ®® ସେŅřŇŎ ସେŕ ř ķľłŘ ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ 
ŌŇରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘ l

ସେŅřŇŎ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ସେ Ĵ®ł Ĵŕ řŏŘ Œśłନ୍ତୁ 
- ¯Ņś ĪŌŘŔ Ńଳେ Ņřନେ ର�ୋŕŇ ǭକୁŏ ĩŔ řŊŘ ŎŘǯତାରେ 
ଦେȃŏŘ ŃŘ® ŔŘŌɨନାରେ Ļଣେ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ 
ĩର�ୋŕୀƉକୁ   ĴŘȡ‌ľ řİ ņźକା ଦେĪ ଦ୍ǽ Ń ŞେĶରେ 
ňଳେĪĶŏŘ l ľ řĴ řİ ĨľĴ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ଲ�ୋĴľ ř Ŋଞ୍ଚି ŏŘ ŇŘ 
ŌŏŘ ଦେȃŊŘĴśʷ ĺľňľ ହେĬńŘİ ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĻłĴ l 
ର�ୋŕŇ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴľ řŎ ŌśƠ ŉŘľ ř Ŏକ୍ତ ŊŘŕŘŎś ĺ řl 
ସେ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ପ୍ରାŧ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ ř l ňŘଖଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ କେŕ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ň ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ 
ŎŘǯତାରେ ĹŘŏř ଯŘĬńŘĩନ୍ତି l ŔŘĪକେŏŎś  Ĳହ୍ǺĪ 
Ŋ୍ୟାĶŎś  ňŘł ř Ş�ୋŃŏ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ର�ୋŕŇ ŃŘଙ୍କ 
Ōśŕĥରେ Ĵ řĺ ř ňŘł ř ĺŘľ řଦେŏŘ ĩĬ କେĪŊś ନ୍ଦା ňŘł ř ŃŘଙ୍କ 
ňŘľ řରେ ଦେŏŘ l ŃŘଙ୍କ ଚେŃŘ ଫେŎ řĩŔ řŊŘŎś  ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ଟେମ୍ପୋĴś ĨľĴŘĪ ŃŘƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ 
ନେŏŘʷ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେ l ଯŘŕŘ ŉŐରେ ସେ Ŋଞ୍ଚି Ķଲେģ  Ŀ řĴłŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ȄŊŘŎś  ର�ୋŕŇĴś 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŘŊŘŔୀ ଦେଲେ İŊĦ Ĵŕ řଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪńଲେ ŕśİŃ ସେ Ŋଞ୍ଚି  ŇńŘନ୍ତେ l ňରେ 
ĻłŘňଡ଼řŏŘ ସେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĴľĴŎ Ļଣେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀʷ  ର�ୋŕŇ ŃŘଙ୍କŎ ĻୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚେĪ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ସେ ĩŌ ǭକୁŏŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ŃŘĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŞେ l ĩŔନ୍ତା 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ର�ୋŕŇŎ ŌŘŌŘƉକୁ  ņŎ ř ĩňł ĩŌ 
ǭକୁŏŎ ସେŕ ř Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩŌ 
ଖśŔ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ l®®

ସେତେŞେŐĴś Ŋ řŞେĴŊŘŊś ଙ୍କ ĩȃରେ ĻକେĪ 
ĩŔ řȄŏŘ ଖśŔ řŎ ŏś ŕʷ ସେ ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେ, 
ĬƏଚାŎłରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩĹŎłରେ ň řŏŘŌŘନେ ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ŕśĨନ୍ତି  Â

ŋś ŊନେǢŎ 
ମ�ୋ: űŪŪŲŭŮŲūűŬ

ňśĹ ř Ĳ ŊŔŘ ňśĹ řģ ňśĹ ř ଖĵŐřŊŘ ŔŌŧରେ ļ řĨŌŘନେ ĶŘĥ, ňŎ řŊŘŎ ňŎ řŌƠŐŎ 
ĴńŘĴś ĶୀŃରେ ŎŜ ňŘŧ řŃ ĴŎ ř ĶŘĪńŘନ୍ତି   

ĴśĩĥŎୀ ĴŇ୍ୟାŌŘନେ ĴśŌŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ Ņ řŇ ­­ĴśĩĥŎ ňśନେĪĥ ĻǸ ଗେŘ¤ŉśŏ ŊĬŐ 
Şେłୀ®® ňŎ ř ŏŘŐ řŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ ĨŏřĨŐ ĴŇ୍ୟାľ řİ 
ŊŘŕŘķŎŎ Ŋ řŅŘŧ ŏƆରେ  ŒŘŒśķŎŎ ňŎ řŞେŒ Ĳ ĹŐŇł řĴś  ĿĬରେĪ ଭ�ୋ® ଭ�ୋ® 
ହ�ୋĪ ĨƻŎŎ ŞେŅŇŘĴś ĴŘǁłŘ ĶୀŃ ŌŘƺŌରେ ňŎ řɂĴŘŒ Ĵରେģ ସେ ŌŘ, ŊŘňŘ, 
ŋŘĪ, ŋŘĬĻ, ଖśଡ଼ୀ, ŔŘƍŔŘńୀŌŘŇƉକୁ  ļś Ŏ ř ହ�ୋĪ ŊŘŕśŇ ř ŊŘŕśŇ ř ĴŘନ୍ଦି ńŘİģ 

ŌŘ®, ଗ�ୋସେĪĥ ŌŘ® Ĳ ĩī ŌŘ® ଛ�ୋľ ř ň řŏŘŌŘŇƉକୁ   ଖśĩĪŊŘ, ŒśĩĪŊŘ, Ĩļľ 
Œ řŒśĴś  Ŋś ļŘĪŊŘ ŔŌŧରେ Œ řŒś ĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎ ř ŒśłŘĪ ńŘĩନ୍ତିģ  ɂŋŘŃ ŔŌŧରେ 
ɂĴŝŃ řŎ Ĺ řȽ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴĴŊ ř  Œ řŒśĴś  Ĺ řĩĥĪŊŘ Şେଳେ  ĶୀŃ ĶŘĪĺ ř 
:-  ­­ňŕ řŏŘ ŒରǻŎୀରେ  ŊĦŒୀņŘŎୀ ĬĿ ĬĿ/ ĴŘĴ Ĵśȇ‌Ĵśľ କ�ୋĴ řŐ ņ୍ବŇ ř Ĵଲେ 
କ�ୋŐŘŕŐ/ ňŜରǻ Ņ řଗେ/ Ĭଦେ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀରେ/ ňŘŕ řŏŘ ŎĻŇୀରେ ŎķśŌł ř 
ĬĿ ĬĿģ®®  ସେŕ řňŎ ř ň řŏŘĴś Ŋś ļŘĪŊŘ ŔŌŧରେ  Ŋś ଢ଼ୀ ŌŘ® ĶŘŇ Ĵରେ-  ­­ŊŘĪ 
ĹଢŦĪରେ ŊŘĪ ĹଢŦĪ/ ତ�ୋ ŌŘ® ଯŘĪĹř ĶŘī ĹରେĪģ®® ŊŘĪĹଢ଼େĪ İŊĦ ĶŘī 
ĹŎŘĪŊŘ Ņś Īľ ř ଯŘĴ ĴńŘ Ńତ୍କାŐୀŇ ȰରାŌୀł ĻୀŊŇĴś Şେȥ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŏŘģ 

Œ řŒś  Ŋଡ଼ ହେŏŘ ňରେ  ŔŘƍŔŘńୀ ମେŐରେ Ň řଜେ ĶୀŃ ĶŘĪ ଖśŔ ř ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řńŘİģ ĩĬ ĩତ୍ମ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪ ĶŘĪĬଠେ : - ­­ମେķ ŊŎœ řŏŘ ľś ňśŎś  ľś ňśŎś / 
କେŒśŎ ŌŘĪŏŘ ĶĻŘģ®® Ņ řନେ Ņ řନେ ļś Ŏś ļś Ŏś  Ŋର୍ଷା ହେĬńŘİ, ňśł ř ଖŎŘ Ŋ ř ňť଼ିńŘİģ 
ĮŃś ĹȮରେ  ɂĴŝŃ řŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ଲ�ୋĴĶୀŃ ɎǦଟା ĶŘŇ ĴŎ řĺ ř- ­­ଖŎŘ 
ହେĬĺ ř Ŋର୍ଷା ହେĬĺ ř, Ŋ řŏś ĩ ŇŇŘ ŊŘŕŘ ହେĬĺ řģ®® 

ଲ�ୋĴĶୀŃŎ ŏŘŐ řŃ୍ୟ Ĳ ŔŎŐ Ş�ୋņĶŌ୍ୟŃŘ ŕ Ȁ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŎ ɂņŘŇ 
ĴŘŎłģ ଲ�ୋĴĶୀŃ କେŞେ କେŞେ Ň řŎର୍ଥĴ ହେଲେ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ  ŔŘର୍ଥĴ 
Ĩର୍ଥ ŊŕŇ ĴŎ ř ĹŌତ୍କାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋĴĴŊ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟରେ 
ŌƽŌśƅ ହ�ୋĪ  ĶୀŃ ňରେ ĶୀŃ ĶŘĪĺ ř, İ ĶୀŃ ĶŘĪŊŘŎ ଶେœ ŇŘŕ Ȁģ Â

ɌରୀĻŧଦେŊ Œ řſଷା Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋś ŊନେǢŎ

ମ�ୋ: ŲŭŬŲųůŭűŰű
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ Ř Ŏ ř ň Ņ Ř , ū ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Şŉȧ‌Ŋś ȇ‌Ŏś  Ĺ řǸନା ňŎ řĹŧ İŊĦ 
ĴńŘŊŘƥǻତାŎś  ପ୍ɂŌ ŔĦňର୍କ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪ Ņś ହେĥ ķŎĺŘťř ŋś ŊନେŒɫŎ ĹŘŏř 
ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
İĴŘĿ ř Ŏŕ ř ňŎǴŎĴś ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŏ řȞ‌-ĪȚ‌-Ŏ řଲେŔŇŔ řț‌ରେ Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, İȄରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřŏŘ ķŎŋťŘģ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŔŕŎľŘ ŔŘŎŘ 
Ņś ŕ ȀƉକୁ  ķŎŋťŘ ଦେŊŘĴś କେŕ ř 
ŎŘĻř ହେଲେŇ řģ ତŃłś ŋś ŊନେŒɫŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔȚ‌ରେ ů ŌŘŔ ĴŘľ řଦେଲେģ 
ĶśĻśŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ȸରାଭେŏ 

İଜେŇɵ ସି‌ରେ ĴŘŌ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ĴńŘ ĬĿŘĪŊŘŎś  ପ୍ɂŌ řĴŘĿŘŎś  
ūů ŕĻŘŎ ľƉକା ନେĪ İĴśľ řĩ 
ĺŘť ř ŞŉŎŘȡ‌ ହେŘĪĶŏŘ ପ୍ɂŌ řĴģ 
ସେňଟେ ପ୍ɂŌ řĴĴś ଖĵŘĻřଖĵŘĻř 
ōśŊତŚĻłଙ୍କ ସେŘŇňśŎ Ĳ İବେ 

ŌŧŜŎŋƙ‌ରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İňŎ ř 
İĴ ķľłŘ İĿŘରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŋ řœŧ 
ହେŘĪĺ řģ ŞŉŎŘȡ‌ ପ୍ɂŌ řĴ ହେŏŘ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕƞଟୁ ŌŘŏģ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ 
ňśŏ řŔ ň řƞଟୁ Ŋ řରେŘņରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŋś Ĵŏɹୟାł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ňśŏ řŔ ପ୍ରତŘŎĴ ŔƞଟୁŎ 
ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř, 
ପ୍ɂŌ řĴŘŎ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ňରେ ତŘĴś 
ňśŏ řŔ ŊŘŎ řňŅŘ ŵŘŇ ଷ୍ଟț‌ ସେଣ୍ଟȡ‌ରେ 
ĺŘť řȄŏģ ĩĻř ňśŏ řŔ ତŘƉକୁ  Ŋȧ‌ରେ 
Ň řĻ ķŎ ସେŘŇňśŎĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņſ ଷିł ŊŇଖƠ 
ňକ୍ଷŎś  ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙŎś  ņŎŘňťřȄŊŘ ůĻł řĩ Œ řĴŘŎŚ 
ĶɹୟାƍŎ Ņś ĪĻł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŅɫŧ ହେଲେ, ଖśƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଡେଙ୍ଗାŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଡ଼ିŅŘ ȰରାŌŎ ĺଲେ ହ�ୋ (Ŭŭ) Ĳ ŒśȮରା ହ�ୋ(ŭŬ)ģ ĬŋŧƉକୁ  

Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĨŇśŌତ ř ଦେĪĺƻତିģ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ବେଳେ ĺଲେ ହ�ୋ®Ŏ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ତŘ® ňŘଖŎś  ĩĬ 
Ŭľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ Œ řĴŘŎŚĶɹୟାƍ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟĴś Œ řĴŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ ȸରାț‌ ĴɹୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ 
İŕ ř ĶśĪǁଦା ĴɹୟାମେŎŘŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ĶśĪǁଦା ତń୍ୟ ĩņŘŎରେ 

Ļଡ଼ିŅŘ ȰରାŌǱ ķŎś  ů Ļł Œ řĴŘŎŚƉକୁ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତŘଙ୍କ ňŘଖŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, űľ ř ଫŘŒ, Ŭľ ř 
ľƏଚ୍ଚ, ůŭů ȰରାŌ ŒśȃŏŘ Ŋłśĩ ŌŘĦŔ, ŊŘŎś Ņ ĶśƠ ତ řĩŎ ř ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝତ ňŏřȄŇ Ŕ řľ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ĻŊତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řĴŘŎŚ ହେଲେ Ŋ řŎŔ řĦ ହ�ୋ (ŭŭ), ĹŎł 
ହ�ୋ (Ůŭ), ĺଲେ ହ�ୋ (Ŭŭ), ŔŘĶŎ ହ�ୋ (Ŭų) Ĳ ŔśȮରା 
ହ�ୋ (ŭŬ)ģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ŔśŎſଷା ĩĪŇ 
ņŘŎŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊģ

ପ୍ɂŌ 
ପ୍ରŃŘŎłŘ ŞରେŌ řĴĴś ଖĵାĻřଖĵାĻř ŋś ŊନŇǢŎŎś  ŌŧŜŎŋƙ

Œ řŌ řŐ řňାŐରେ Œ řĴାŎŚ Ķɹୟାƍ ņŎାňť଼ିŊା ķľłା

Ņś Ī ĻłĴś Ŏ řŌାƠରେ ନŇŏା Ŋନ Ŋ řŋାĶ

ňśł ř Ŭľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ 
କେŒ řňśŎ ňƗଚାŧତ ĴĪŌŕśŀ ř ȰରାŌରେ ĶŧŐ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ļłଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋŎś  ŕĻřōŘĪȄŊŘŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɱĴ ĨņŚŇ ĴśŏŀřŕŘ ňŘŅଦେŒĴś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴĪŌŕśŀ ř ȰରାŌŎ ŌĴŎŘ ŔରେŇ (ůů) Ĳ Ņś ର୍ଗା ĴŘର୍ȁ 
(Ŭű) ĴĪŌŕśŀ ř Ŋ řȑ‌ Ň řĴľ ĴŘŒ řĩŀŘŕ řĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ İĴ ĶŧŐ ĻŇŊŔତ řĴś  Ĩଞ୍ଚŐĴś 

ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ņś ĪĻłƉକୁ  Ĩତର୍କିତ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩକ୍ରŌłରେ ŌĴŎŘ ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଗା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŘତ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌĴŎŘ ସେĿŘŎś  
ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥରେ ଖŊŎ ଦେĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ତŎ ŌĴŎŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĬŅŐŘ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ତŘƉକୁ  Ōŝତ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ଗାƉକୁ  ŊŎŕŌňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଢŁƉକାŇŘŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ůůŇĦ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŅŎ ńŘŇŘ ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ ĴŘŎରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ 
ŬĻł ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
­ŔĴŘŐ®Ŏ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Ōśଖ୍ୟ ଦେŊɄତ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ତŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Īତ řɌରୀ ňƛŇŘŧĴģ ଦେŊɄତଙ୍କ 

ŌśƠରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘତ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ Īତ řɌରୀଙ୍କ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ĬŋŧƉକୁ  ĶśŎś ତŎ 

ĨŊସ୍ଥାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତŃବେ ĴŘŎରେ ȄŊŘ ଦେŊɄତଙ୍କ 
ļ řĨ ŔśŎſ ଷିତ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ 
ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ŞŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊତ ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଦେŊɄତ 
ତŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨଙ୍କ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄଲେģ ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔśȄŊŘ ŕŘĪŵŘ ĲĩŎŪŰ-ň řųųŬū 
ତŘଙ୍କ ĴŘŎĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕସ୍ପି ľŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ

ŕାĪŵା-Ĵାȡ‌ ņźକା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ ĶŧŐ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ŊŘଲେǢŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ űŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ķତ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ķł řତ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ Ŏ řŕŘŇ ŔǑପୃକ୍ତା ĺŘȽରୀƉକୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ ĬňŎĴś ନେĪ ĨŔŅŘĹŎł ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňŚଡ଼ିତŘĻłĴ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ 
Œ řକ୍ଷĴĻłĴ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŌŘ®Ɖକୁ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେģ 

ĩĻř ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňŎ řସ୍ଥିତ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ହେŊŘ ଦେȃ Œ řକ୍ଷĴĻłĴ 
ǭକୁŏ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŞŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ଖŊŎ ňŘĪ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řସ୍ଥିତ ř ŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŘ® ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ǭକୁŏରେ ĺାȽରୀƉକୁ  Œ řſĴଙ୍କ ĨŔŅାĹŎł

Ŕŏɟ Şେȇ‌ରŎ ŋƍŘରś Ļା...
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ň řŧƽł ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେʷ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌‌ରେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ ňŎ řସ୍ଥିତ řĴś  Ň řŧƽłŐ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେĿŘରେ Ņଙ୍ଗା-Ŋ řର�ୋņŚ ŔśŎſଷା ōŊŘŇƉକୁ  
ŌśତŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ňťřȄŏŘʷ 

İŕ ř ĶƠଗ�ୋŐ řĩ ସ୍ଥିତ ř ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ŔŌŘଲ�ୋĹřତ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌତŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ Ōśଖ୍ୟ ĩୟ�ୋĻĴ 
Œତ୍ǽŅŘ Ņତ୍ତାƉକୁ  ňśŏ řȧ‌‌ ĨľĴ Ŏȃĺ ř Ĳ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ŞŉŎǯ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ŏŘĶ ř Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ତŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   İŕŘňରେ ମେŔ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩମ�ୋŅřତ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ŊƴǻʹŃ ŅରŌା...
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇ Ļřł řĺ řģ ŬŪūų ଫŇŚ ŊŘତɹୟା ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ řŎ 

ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řĻŎ Ű ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řĻ ŅŐŎ ନେତŘ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉକୁ  Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řŏ řଫ ňŘƟ ଠିĴś Ĩର୍ଥ ŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ  Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řŎƉକୁ Œ କ୍ଷŌତŘରେ ńŘĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŐŘŔŊ୍ୟŔŇ 
ତŘƉକୁ  Ǵର୍ଶ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ପ�ୋœŘĴňତ୍ର Ĵŕ řଲେ ņŐŘ Ĵśƥǻତା ňŘĪĻŘŌŘ, ŕŘŵŘĪ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ୋǺଲାňśŎ Ĺňŏରେ ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨŅɹୟାŊņí ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିତ 
Ŏŕ řĺ řģ  ŎŘĻŇŚତ řରେ ŇŚତ ř Ĳ ନ�ţତ řĴତŘĴś ସେ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ

ĪƞରନŇȑ‌ ସେŊା...
ŋŎłŘ ňŘĪĥ İĴ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ 
ȰରାŌରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř ପ୍ରାŧ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĶŝŕĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ňśŇħ ସ୍ଥାň řତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŚŀ řତƉକୁ  Ņ řŇĴś  Ņś Ī ńŎ ĶŎŌ ŎǄଧା ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ĴŌ୍ୱŐ, Ŋ řĺłŘ, ľŘŎňŏřŇ, ŒŘଢ଼ୀ, ŏś ଙ୍ଗି, ĶŘŌśĺŘ, Ōȉ‌, ĻŘŎĴ řȚ‌, ପ�ୋœŘĴ ĪତɹୟାŅ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ōƺ Ŀ řȇ‌ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ǭକୁȢ‌ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ķର୍ଭŊତŚ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ଟେȇ‌ ହ�ୋȟ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖśȝ‌ŒŚȱ ǭକୁŏ 
Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ ଖ�ୋŏřŊģ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŧśŇ řଫର୍ମ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İȧ‌ň ř Ɍରୀ ňŘľ řŏ İȟ‌ŋ ř-
ŬŰ ȰରାŌରେ ŒŘƻ ତି ପ୍ରତ řǨଠା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ȰରାŌରେ Ŋ řĶତ ŅřŇରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ�ୋŀŘĻŐŘ ķľłŘରେ Ű ĻłƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŘĪĺƻତିģ  

ĩĻřĿś  ĴŌ řŊ...
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŎŅ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  

ŬŎś  Ů ŀ řȰରୀ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା ūŮ ତŘŎ řଖ ōŘİĥ İŕ ř ସ୍ଥିତ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŊŐ ŒŚତ 
ĨŇś ŋŜ ତ ହେŊģ ŒŚତ ŏŕŎŚĴś ନେĪ ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟାରେ Ĩର୍ଥାତ Ŏ řŊ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ĩŕśŎ ř ŮŲ ķƞଟା Ŏŕ řŊŘ ନେĪ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟାରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିରେ ķŇ 
Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ତŃłś İŕ ř ŔŊś  ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĵśŕśଡ଼ି  ĻŇ řତ 
Ŕତର୍କତŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňାŐƉ ଗĶାť Ńଳେ...
ņŘŇ Ŋସ୍ତା ňĴŘĪ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ ř ŔŌǯ ņŘŇ ତś Ŏନ୍ତ 

Ĵ řł řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ
Ķତ ଖŎ řଫ Įତś ରେ ňŅɭňśŎ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ řĿŘŎś  ŭŪ 

ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪȄŏŘģ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ųŬľ ř 
ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪĺ řģ ହେଲେ ସେȄŎś  ŮŬľ ř 
ସେଣ୍ଟŎରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଣ୍ଡିରେ ŭ ŏକ୍ଷ ňɹୟାକେȑ‌ ņŘŇ ňťř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŮŪ 
ŕĻŘŎ ňɹୟାକେľ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ňŘଖŘňŘȃ űŪ% ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ İōŘİĥ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴȚ‌ ĻŌ ř ତś ŐŇŘରେ Ŋŕśତ ĴŌ 
ĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଟ�ୋĴŇରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘŎ ņŘର୍ଯ୍ୟ ତŘŎ řଖ Ĩĺ řģ Ĩł-ĻŐସେĹřତ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŘĪĥ İĴŎ ପ୍ରତ ř ūŭ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĨŇś Ōତ ř Ĩĺ řģ 
ହେଲେ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ®ł ĴŎŘō řŊ, ସେ ŔĦňର୍କରେ 
ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ Ĵ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ŔŊś  
ŔŌŔɹୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĭତ୍କľ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘœŚŎ Ņś ħଖ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ Ŋର୍ଷōŘĴŎ ňŎ řଶ୍ରŌ ĩȃ 
ĩĶରେ ଖŎŘ-ତŎŘରେ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ĹŘœŚŎ 
କେŘŕ Ŕମ୍ଭାŐ ňťśŇ řģ ତŃବେ ତś Ŏନ୍ତ ņŘŇ Ĵ řłŘŇĶଲେ, 
ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĹŘœŚŌŘନେ ĩƬŕତɹୟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔƍĿŇ 
ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ନାଗର řĴŃା ĺାŀś ĺƻତି...
ŬŬůŰŬŪ, ŬŪŬŭରେ ŬūŰŬūų Ĳ ŬŪŬŮରେ 

ŬŪŰŭűŲ ଲ�ୋĴ ŋŘŎତŚŧ ŇŘĶŎ řĴତŘ ĺŘŀ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŌƽłŘŐŧ ତŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ତŃବେ 
Ķତ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ଦେŒĶśŀ řĴŎś  
ů,ųůŮ ŋŘŎତŚŧ ସ୍ୱଦେŒ ପ୍ରତɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔśŎſଷା ĴŘŎłŎś  İŕ ř ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ସେĿŘŎś  Ŋ řŅŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ĻŧŒଙ୍କŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĪɎରାİŏŎś  ­ĨňରେŔŇ ĨĻŧ®, 
ĪŎŘŇ- ĪɎରାİŏŎ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǄଧୁ® 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎତŚŧƉକୁ  Ŋ řଦେŒŎś  
ĨłŘōŘĪĺ řģ ňśł ř Ĵśİତ ĨƆନିĴŘƠରେ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ůů Ļł 
ŋŘŎତŚŧଙ୍କ ŌŝତଦେŕĴś Ōƺ ŋŘŎତ 
ĨłŘōŘĪĺ řģ  ŋŘŎତŚŧŌŘନେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘĶŎ řĴତŘ ĺŘťśĺƻତି, ତŘŕŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŎł ĻłŘňťř ŇȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘŇ Ĭତ୍ତŌ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ 
Ĭǈତ ŏŘĪଫଷ୍ଟାĪȢ ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ 
ňŐŘĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   ŋŘŎତ 
ĺŘť ř İŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘ, ବ୍ରିଟେ Ň, 
ĴŘŇŘťŘ, Ļର୍ମାŇŚ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňŐŘĬĺƻତ̫ି  ତŃବେ ĩମେŎ řĴŘ, 
ବ୍ରିଟେ Ň, ĴŘŇŘŀŘରେ İŌŘŇƉକୁ  
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŋŘŎତŚŧ İବେ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, 
ŧśİĪ, ĪľŘŏř, ଫřŇŏŘƠ Ĳ ĻŘňŘŇ 
ŌśŕŘĥ ହେŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେł ř̫  

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱତƽ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ପ୍ରńŌ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ Ņ řǟଲୀରେ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŋ řĩĪň ř ŊƍŐŘ ନେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻକ�ୋœŎś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧରେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀରେ ŊƍŐŘ 

Ň řĩōŘĪĺ řģ İňŎ ř ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇŎ ଡ�ୋŎŚ Ņ řǟଲୀରେ ŎȃŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵŕ řĺ řģ 

ŒŇ řŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŌśଖňŘତ୍ର 
ତńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ ଲେŇ řŇ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର ତś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଦେŒŎ ŔŊś Ŀś  Ņକ୍ଷ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 

Ņ řǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ ŊŅŐରେ, ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌Ŏ ū ň୍ଲାľś Ț‌ ŔŒସ୍ତ୍ର Ş�ୋର୍ସŎ 
ŔśŎſଷା ŊŐŧ Ōƺରେ Ŏŕ řବେģ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ତń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ņ řǟଲୀŎ ŋ řĩĪň ř Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řତ ତ řȚ‌ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଲେȚ‌ରେ ŊƍŐŘ ŇĦ-Ŭ 

Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉକୁ  
ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ 

ĨŇś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀ Ķǯରେ Ķଲେ 

Ņřǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ତŘƉକୁ  Ň řŎŘňତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
Ň ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ତŕŊ řȢ‌Ŏś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ū ň୍ଲାľś Ț‌ Ş�ୋର୍ସ ନେŊŘŎ 
ōńŘର୍ଥତŘ Ĵ®ł ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŋŊŇ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řŊŘŔ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŅŇ Ĩĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŊŇŎ ňśŇħ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕŘĴś 
ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩĶŏŘ ňରେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņřǟଲୀ 
Ķǯ ŔŌŧରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ତŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ň řĻĴś ­ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ® ĴŕśȄŊŘ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ İȄରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ň ହ�ୋĪ 

Ň řĻ ňŘĪĥ ŋ řĩĪň ř ŊƍŐŘ ନେĪ 
Ņřǟଲୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇŎ ଡ�ୋŎŚ ŎȃŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İŋŐř Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĩĶŎś  
କେବେ ŒśłŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŬŮ Ŋର୍ଷ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏŕ ř Ōƺ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ୱŎ 
ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎś ȄŊŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, 
Ņ řǟଲୀରେ ŎŘĻ୍ୟ ତŕŊ řȢ‌Ŏś  Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ŊƍŐŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ କେବେ Ĺřƻତା 

ĴŎ řŇȄଲେģ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉକୁ  İŋŐř ĩŊŒ୍ୟĴତŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ňଡ଼ିŏŘ? Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řରେ 
କ୍ଷŌତŘ Ŋ řŊŘŅŎ Ĭଗ୍ର ŎŜň ŔĴŘଶେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŔśŎſ ଷିତ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତି Ĵ ř 
ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ŌśଖňŘତ୍ର Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରତ řǨଠା ହେŏŘ ňରେ ଲ�ୋକେ ĩŒŘ 
ĴŎ řȄଲେ, ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ 
Ĳ ŔŕŘŧତŘ Ņś Ī Ķśł ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀ Ķǯ 
ĴŏŘ ňରେ Ōƺ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŌśĺ řģ କେǂ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ȄŊŘ ŊକେŧŘ Ĩର୍ଥ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Įł ŋŘŎ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ŋ řତରେ ĨହେତĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିତ řରେ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻକ�ୋœŎś  
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀରେ ŋ řĩĪň ř 
ŊƍŐŘ ନେŊŘ Ĵ®ł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ĵ ř? ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨŊĶତ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İ ŊŘŊŅରେ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 

 Ņ řǟଲୀରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŋ řĩĪň ř ŊƍŐାƉକୁ  ନŇĪ ĩňƥତି ĬĿାĪŏା Ŋ řଜେŀř

ŎାĻ୍ୟ ŎାĻକ�ୋœŎś  ହେŊ Ŋ řňśŐ Ĩରǻ Ŋ୍ୟŧ

	<ସśŎſଷାରେ ū ňɰଲାľś Ň Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌, Ŋś ଲେľପ୍ǽȜ‌ ĶŘť ଼ି
	<ŅřǟŚŎś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହŕŊ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŒŘସŇŎ ଡ�ୋŎୀ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŞŏĵĴ ňŎ řœŅŎ ŭūŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ŇŘľĴ 
­İĪ ଯō ŔŜରǻɹ Ĭİĥ® ŇŘľĴ ŌƗǱ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ɂņŘŇŚ 

Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŌହŘňŘȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା Ň řŎś ňŌŘ ĵଟେĪ, 
ŇŘľɹĴŘŎ ŎŘŌĹǂ Ō řɌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌƗ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŇŘľɹĴŘŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŒŃňńŚƉ ଲřȃŃ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇŘľĴ ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĬœśŌ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŞŏĵĴ, ĴŊ ř Ĳ ĶŘǛ ପିĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ĩŋ řŇŚŃ İହ ř ŇŘľĴ ବେȥ‌ 

Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ହŕୋĪȄଲŘģ ŇŘľĴŎ 
ɂńŌ Ņŝ Œɹରେ ňŘଲŘ ňŎ řବେœł 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଯśĶŐŊǁଦୀ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄଲŘģ ɌŌ řĴ ଶ�ୋœł 
ŇŚŃ ř, Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŅଲŘଲ Ĳ ĩĪŇĴś 

ň ŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ଧ ňśଲ řŔ Ĵ řŋŐř 
œťଯƽ Ĵରେ ŃŘହŘ ŇŘľĴରେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŧŘĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ŞŏĵĴ 
ňŎ řœŅ ňŎ řŊŘŎĴś  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘରǻɹȮŌĴś  ĴŊ ř Ƿ ମିŃŘ 
ǶୱାĪĥ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŞŏĵĴ 
ňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ ଶେȈ‌ Ĩȝ‌Ņś ଲ 
ĵŘଲřĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŌତେ ŒŇ řŊŘŎ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘଲŃ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŃś ର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ 
ĨŅŘଲŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ĬŻ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ůľ ř 
ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅĴś Ůű ଲକ୍ଷ 
ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ūŪū ଦେŵŘŇ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĩĪ ĩĴɟ ŌŘŌଲŘ 
ůľ ř ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪ ūŮ ଲକ୍ଷ ųŰ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŊŘହĻŇ řŃ ūųľ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ŲŮ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  Ņś Īľ ř 
Ŋ řŊŘହĻŇ řŃ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ŌŘŌଲŘରେ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
Ņŝ Ŧ ɂଚେǦଟାରେ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪňŘŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ 
ūųūľ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ନେĪ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘ ūŮŪ Ļł Įł Ȱହ řŃŘƉĿŘŎś  

Ŭů ଲକ୍ଷ Ůű ହĻŘŎ ūŭū ľଙ୍କା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŮŪűűľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌଲŘ 
ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪ ūŪ ଲକ୍ଷ ůŮ ହĻŘŎ 
ůŭŲ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎଯŘĪȄଲŘ İŊĦ 
ŎŉŘଯ�ୋĶɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌଲŘ ŭľ ř 
ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŮŮľ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ĩŇନ୍ଦ ŇŘŎŘŧł ŌହŘŎłŘ, ňŎ řŊŘŎ 
ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŀ. Īǁଦୁ Œର୍ମା, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ŏ řĻŘ ŎŘŧ, 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ 
ŒŝŃ řǳ ନିƅଧା ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘଲŃ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŎłŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř(İȢ‌ĩȡ‌ 
ĩƠŢ ‌ İȢ‌ľ řŋ ř) ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌŘň řĴŘ 
ŔŌŅର୍ଶିŇŚ, ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř ଲŐřŃŘ ňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵŘŇ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃńŘ ɂŋŘ ĩĹŘରǻɹ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ 
ସ�ୋŇŘଲŚ ŔŎ řŃŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄŞŏģ 
İହ ř Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŌǯ Ň୍ୟାŧ ĨǶୱୀĴŘŎ Ō řȽ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା Ņଣ୍ଡňŘł ř ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řଲ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŌହŘŎłŘ, ĴȚ‌Ŕ řŞŏľŎ 
କ୍ଷłɂŋŘ ĴŎ, Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĲťĶŘĥ: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ଦେŵŘŇ ř 
Ĳ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ĨŅŘଲŃରେ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
Ůର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩପ�ୋœ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĻŎ řĩରେ ūŰŮľ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  
ųŭ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ଦେŵŘŇ ř ŔŌɲǄଧୀŧ űŰľ ř 
ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  Űūľ ř, ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Űŭ ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  ŭŬľ ř ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ୍ୟାƉ Įł ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŭūŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  ūųľ ř ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ȃଲŘň řƉĿŘŎś  Ŭଲକ୍ଷ ŮŰ ହĻŘŎ 
ůŒହ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ĲťĶŘĥ 
ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔĹřŊ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା Œର୍ମା, ଦେŵŘŇ ř (ŊŎ řଷ୍ଠ) Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļନ୍ɭĻŧ ŅŘŔ, ଦେŵŘŇ ř 

(ĴŇ řଷ୍ଠ) Ŋ řŋŘĶ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ପ୍ରେŎłŘଶ୍ରୀ 
ଦେĲ, ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ŌହŘňŘȽ ŔǑପୃŻ ĨŅŘଲŃŌŘŇƉରେ 
ŌŘŌଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ĪǁଦୁŋŜ œł Ō řɌ, ŔହĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŌŜଲɹ 
ɂŔŘŅ ɂņŘŇ Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŏń İŊĦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊ řǂ ŊŎŘť, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, Ĺ řŎƙଜିŊŚ ŅŘŒ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ɂŋŝ Ń ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŏń ĴŘରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŎłňśŎ: ŎłňśŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ůର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĨŇś ŒŝŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňśłɹଶ୍ɰୋĴ ŅŘŒƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌŘǊ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŎłňśŎŎ 
ମ�ୋľ ŬŪľ ř କେȧ‌ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 

ସେȄŌņŎś  ଗ�ୋľ řİ କେȧ‌ Ŋ řĹŘŎ 
ହŕୋĪ ମ�ୋȑ‌ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ହŕୋĪĺ řģ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ŎłňśŎŎ ମ�ୋȑ‌ 
ųŭľ ř କେȧ‌ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŌņŎś  Űľ ř କେȧ‌ Ŋ řĹŘŎ ହŕୋĪ 
ମ�ୋȑ‌ ŬŲ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ହŕୋĪĺ řģ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ Ōļ řĩĵଣ୍ଡ ŒŘĵŘŎ ମ�ୋȑ‌ 
ŬŲľ ř ŌŘŌଲŘŎś  Űľ ř Ŋ řĹŘŎ ହŕୋĪ 
ମ�ୋľ ū ଲକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ହŕୋĪĺ řģ ŇŘȝ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ŒŘĵŘŎś  ŬŪľ ř କେȧ‌ Ĺ řǸľ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ଶେœ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋର୍ଟ 
ŎłňśŎŎ ŔŌśŅŘŧ ūŪūľ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ůůľ ř କେȧ‌ Ŋ řĹŘŎ ହŕୋĪĺ řģ Ŕȝ‌ 
ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟ ŎłňśŎŎ ŔŌśŅŘŧ űľ ř 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŌƺŎś  Ůľ ř କେȧ‌ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŎłňśŎ İŊĦ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŔŜĹŘŎś  
ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŔହŎରେ ŎŘŃ ř ହେŞŏ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĳ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି ĶŘīଗ�ୋŎś ģ ŎŘĻŎŘସ୍ତା 
ňŘଲľ ř ଯŘĬĺ ř ĶśହŘŐģ ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś  ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ଶ�ୋĪ Ŏହ řŊŘŎś  
ŎŘŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ ଯŘŇŊŘହŇ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŇŧŘĶť ŔହŎŎ 
ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ର�ୋȓ‌, ȸରାŉřȇ‌ ĺĴ, ତ୍ରି ŇŘń 
ĺĴ, Ŕ řǁଦୁŎ řĩ ର�ୋȓ‌ ĩŅřରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś , œƢ ଦେĵŘଯŘĬĺƻତିģ 
ĨŇśŋŊ ହେĬĺ ř Ŕତେ ଯōŌ řŃ ř ŇŧŘĶť 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋť 
Ņś ର୍ଘľłŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ 

ķľ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ହ Ȁ Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ହľŘĪŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ କେŊŐ ଯō 
İହ ř ňŒśĻƻତୁ ଯŘŇŊŘହŇ ĩର�ୋହŚƉ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ Ňśହେĥ; Ň řଜେ Ōƺ 

ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řňŅରେ ňŀś ĺƻତିģ 
ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  İĴ ņŘର୍ମିĴ ňŒś 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İŋŐř ŎŘସ୍ତା Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେŌŘŇƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ňŒśପ୍ରେŌŚ ŔହĻରେ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ ŇŧŘĶť ŔହŎ ĩĵňŘĵ 
ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋĴ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ 
ňŒśĻƻତୁଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎĴś ĺŘଡ଼ି  ଦେĬȄŊŘŎś  
İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻśĺ řģ ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ĴŘƙଜିĩହśŅŘରେ ŎȃŊŘ 

Ŕହ İହŘŎ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ 

ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସେŋŐř 

ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧŃħ ଦେĵŘଯŘİ ŇŘହ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ର�ୋȓ‌ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 

Ň řĴľରେ İĴ Ŋť ĴŘƙଜିĩହśŅŘ Ň řର୍ମାł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ବେଳେବେଳେ 
Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŒŘŔŇ 
ĺŘŀś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ĬŻ ĴŘƙଜିĩହśŅŘ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ řģ İହŘŎ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ŇŘହ Ȁģ ସେĿŘରେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ (ŀřĩĪň řĩȡ‌Ĳ) କ�ୋĿŘ ĺ řଡ଼ା 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĻŘĶŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł ňରେ ସେŌŘନେ ŃŘƉ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś 
ନେĪĶŞŏģ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘରେ İŋŐř 
ସ୍ଥିŃ ř ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ŔହŎŘƗŐ 
ĴńŘ Ň Ĵହ řŊŘ ŋଲģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞňŤŎ ପŎ řœŅରେ ŇŘŕ Ȁ ĴŘƙଜିĩŕśŅŘ
ŎŘŃ řରେ ŎŘǯତା ňŘŏľś ĺ ř ĶśŕŘŐ

Ň řŧŌ 
ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି 

ଗĶୋŎś  ŌŘŏřĴ

ŮůŲůľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ
ĹŃś ńǻ ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇǱ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ľ řȟ‌ ňśଲ řŔ ņŎ ř ĹŦĬ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨନେĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ବେĩĪŇ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ନେĪ ହେĬȄŊŘ ĹŦĬ କେŊŐ 
Ş�ୋĴଦେĵŘł řĩ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ Ņś Ī 
ŋŘĪƉ ƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
İହ ř ŌŘŉřĩƉ ňŘĵରେ ŇŘ ňśଲ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ňŘŎś ĺ ř ŇŘ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķśȑ‌ĵŘ, 
ĵĪŇ ř Ĳ Ļର୍ଦ୍ଦା ବେňŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
İହ ř Ņś Ī ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ŔŊś  Ņ řĶରେ 
ŔśŎſଷା Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘବେଳେ İହŘĴś 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ ř ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŘହŘŊŘ ନେŊŘŎ ĨňଚେǦଟା 

ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଛ�ୋľ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ପେľĴś  ଲŘŃ ŌŘŎ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ଖେŐ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋť ŌŘŉřĩƉ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ କେବେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĵŘŅɹ 

ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇରେ Ņś Īľ ř 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řଜେ Ň řŧƽł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹľ ř İȚ‌Ŕ řŀ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řŧƽł ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ କେତେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ହେĪĺ ř, ସେ ନେĪ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ň ȄŊŘବେଳେ İȚ‌Ŕ řŀ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
İହŘŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତିģ İȚ‌Ŕ řŀ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ଫ�ୋȚ‌ 

ĬĿŘĪ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ 

Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ Ņś Ī ŋŘĪƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ହŘŃ ŌŘŎ řŊŘĴś 
İȚ‌Ŕ řŀ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵ řŌ୍ବା ȺĶɵ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŘହŔ Ļś ľŘĪ 

ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ଯŘହŘ ŉŐରେ Ņś Ī ŋŘĪ 
ŊŘହŘସǵଫୋľ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ବେĩĪŇ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଲś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŉřĩŎŘȎ‌ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ବେĩĪŇ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŇŘŌŚŅŘŌŚ ňŘŇŌŔଲŘ Ŕହ Ļର୍ଦ୍ଦା 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ Ĭňରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŘňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ İŊର୍ଷ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇĴś ନେĪ ର�ୋĹĴ ସ୍ଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ İŊର୍ଷ ĩĬ İĴ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭŋୟେ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ରେ İĴ ର�ୋĹĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ­ମ�ୋ ŌŘľ ř ŋŘňśŎ® ĨŇśǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ŬŪŬŭŎś  ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ĻŘŇśĩŎŚ ūŪ, ūū, ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŌହŕୋƮŊ ŋŘବେ ŋŘňśŎ ŌହŕୋƮŊĴś 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĪňŘŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ଯ�ୋĶśĥ İହŘŎ ŉŐସ୍ୱŎŜň 
ŎŘĻɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ୍ୟାŞŏଣ୍ଡŎରେ 
ŋŘňśŎ ŌହŕୋƮŊ ŃŘŎ řĵ ĻŘŇśĩŎŚ 
ūŪŎś  ūŭ ňରǻɹନ୍ତ Ĭଲ୍ଲେĵ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ İŊର୍ଷ Ůର୍ଥ Ŋର୍ଷ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ 

ŊĺŘŊĺŘ ĴŐŘĴŘŎƉ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡĴś Ĩଗ୍ରୀŌ 
Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ İ Ŋର୍ଷ ĬƤର୍ଷ 
ŌହŕୋƮŊ Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ň Ŝର୍ବ 
ĩୟ�ୋĻĴŌŘŇƉ ŃŘŎ řĵରେ İňŎ ř ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŌହŕୋƮŊ ňśł ř ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍ଥାŇରେ ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 
ĬŅɹŌĴś ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହଲରେ 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪńŘİģ ŌŘȽ ŋŘňśŎରେ 
İହŘŎ ĲଲľŘ ĴŘରǻɹ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
İହŘĴś ନେĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňରǻɹନ୍ତ ĴńŘ 
ĶଲŘł řģ ŌŘȽ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ ଗ�ୋǨଠୀĴś ņŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘŎś  କେĬĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŉŐ ହେĬĺ ř 
Ĵ ř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ņś Īľ ř ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊ ŃŘହŘ ହŘľ ŊĻŘŎĿŘŎś  ĹŜ ଲ řŌśଣ୍ଡ 
ଯŘİĥ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉĿŘŎś  ɌŌ řĴƉ ňରǻɹନ୍ତ 
ŔŊś ĿŘରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ƶǃ ŊŦ଼ାĬĺ ř ŋŘପśŎ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ĲťĶŘĥ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ପ୍ରାŧ Ŭ 
ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ŋ୍ୟାହŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ĭňଲǐ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  İĴŘȅĴ ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ସେȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŎś  
ů Ļł ହŝ Ș‌ķŘŃĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōśĵରେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ସେŊŘ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ĲťĶŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ର�ୋହ řŊŘƉ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋĶŊŃŚ ɂŔŘŅ 
ଗ୍ରାŌ ହŎ řĻŇ ŔŘହ řŎ Ļଣେ Ůů Ŋର୍ଷୀŧ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĲťĶŘĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĻŚŊŇ 
ହŎŘĪŊŘĴś  ňଡ଼ିȄଲŘģ ĴŘŎł ŔŎĴŘŎŚ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŋŘବେ 
Ĭňଲǐ Ň ହେŊŘŎś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ĵ řŌ୍ବା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
କ�ŤłŔ ř ହǴ ପିľŘଲĴś  ňĿŘĪŊŘ ŔǕŊňŎ 
ହŕୋĪ Ň ȄଲŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎŚ 

ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ĩŎǕ ňŎĿŘŎś  
İĿŘରେ ķର�ୋĪ ĬŅɹŌରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
İĴŌŘȽ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ŔŊś ବେଳେ 
Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ńŘİģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ŃŉŔ řȢ‌ŋś Ż ĻŘŃ ř 
ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ň řĻ 
ଚେǦଟାରେ ĨŇɹ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହŕୋĪ Ň ȄଲŘģ Ŭū ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ȄŊŘ ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  ɂŃɹହ İĴŘȅĴ ŎŘସ୍ତା Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ĩହŃŌŘନେ 
ňହଞ୍ଚି ńŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହś ĺ řģ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ŋ୍ୟାହŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĩଟ�ୋ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇରେ ŇŧŘĶť 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋହś  Ŋ řŐŌɲ 
ĴŘŎłŎś  ର�ୋĶŚŎ ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ 

ହŕୋĪňŀś ĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ଦେĵŘĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ହŕୋĪňŘŎś ĺ řģ ĻŎś ŎŚ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ňŘĪĥ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ 

İňŎ řǱଳେ ĲťĶŘĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ūŲ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕହ řŃ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ű/ Ų ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ŔĿřȇ‌ ĻŎś ŎŚ ସେŊŘŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĲťĶŘĥ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ŏହś ȄŊŘ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ĵŎŘň ହŕୋĪȄŊŘŎś  ūŪŎś  ūů ŅřŇ 
Ōƺରେ İĴ ŇŜ ĩ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģ

ପŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ĻŎ řŌŘŇŘ; ŌŘŉřĩƉକୁ  ĺŘť
İȚ‌ଫ�ୋରǻମେƞ ľ řȟ‌ Ĺଢ଼ĬĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

	=ŕŘŃୀĴś ĺŘť, ň řǑପୁଡ଼ି Ĵś  ŊŘľ ĻĶŘ

	= ବେĩĪŇ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴɹୟାȚ‌ସŎ ĴŘŎł

Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ŊɹୟାŕŃଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ

ĶŏŘł ř ĨନେĴ 
ĻୀŊŇ

Ĵ ƞଟିŞ ŏ ୋ , ū ŭ Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŎś ଣେĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňଲľŇ 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ଭ�ୋĶଡ଼ା କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ 
Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎĴś ŮŪ ŎȚ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ ř ŉŘĪŇŘଲରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ଭ�ୋĶଡ଼ା ľ řȟ‌ ūŰ ĲŋŎରେ ŔŌǯ 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŭŪ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲŘģ ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎ ľ řȟ‌ ūŮ.ū ĲŋŎରେ ŌŘȽ ųū ŎȚ‌ 

ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬľ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ଭ�ୋĶଡ଼ା ľ řȟ‌Ŏ Ŕ řňś ǶୱାĪĥ ŭ 
ĲŋŎ ūŪ ŎȚ‌ Ŋɹŧ ĴŎ ř ů 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
Ņ Ō୍ୟାȌ‌ ଘ�ୋœ řŃ ହŕୋĪȄŞŏģ 
ĨǑପାŧŘŎ Ņ řňś ŇŘŧĴ Ĳ ŅŚňĴ 
ବେହେŎŘ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŘବେଳେ ŋŘœɹĴŘŎ 
ŋŘବେ ŃŘňŔ ŔŘହś  Ĳ ସ୍କୋŎŎ 
ŋŘବେ ŎŘଜେǂ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄŞŏģ ŎŊ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŊŎś ଣେĪ (İ)Ĵś ଭେľ řŊ Ŋť ŊŘłňśŎ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ģ

ĲťĶŘĥ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŌହŕୋƮŊ 
ňଡ଼ିĩରେ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ķର�ୋĪ ହŘĪǭକୁଲ ଶ୍ରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řſଷାକେǂ ŃŎŉŎś  Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ 
ŒŇ řŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſଷାକେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ŔǷ ମିŃŘ 
ŎŘĬŃƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎķśŇŘńĻŚĬƉ Ōǁ ଦିŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଦ�Ťť, 
ଲŌɲ ŀ řĨŘĥ, Ĭଚ୍ଚ ŀ řĨŘĥ, ŊȢ‌ ŉřଙ୍ଗା, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧŘŎ, ĩŐś  ĹŘŌĹ, 
ĨĵŘ ŀ řĨŘĥ ĩŅř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ହŎ řହŎ ŀŘĴśĩ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ňŃŘĴŘ 
ĨŊŃŎł ňରେ ĴŘରǻɹ ŔŌŘň řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, କ୍ରୀଡ଼ା ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ କ�ţŐŘŔĹǂ ɂņŘŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ଜେŇŘ, ର�ୋĻř 
ɂņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋŘňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŃńŘ ŊɹŧŊହśŐ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŋŘବେ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŉତେĶť ŇŘଲřŔŘĶŎ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  ŔŅŘŒ řŊ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹŧ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ūŰŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
İȄରେ ŎŘĻɹŎ Ů ŅŐ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 

ŔŘĪ ĪŞŏଭେŇ, କେŔ řŔ ř ĴŐŘହŘƠଡି, 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř ŔŌɲଲňśŎ Ĳ ľ řľ řŔ ř 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕହ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ, କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŋŘĪĻŘȇ‌ Ĳ ŌśŌɲĪ 
ŅŐ ŋŘĶ ନେବେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ŋହś   ĩĪň řİȢ‌ Ĳ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ଖେŐŘŐř 
ŋŘĶ ନେବେģ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŔŘĪ ĪŞŏଭେȚ‌ Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 

ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŀ řŧśȎ‌ ŊȢ‌ ବ�ୋଲřĦ, 
İȢ‌Īȓ‌ ସ୍କୋŎ ବ�ୋର୍ଡ, ńŘର୍ଡ ĨǑପାŧŘŎ 
Ŏ řŋ୍ୟୁ , Ĺ řĨŎĶŘର୍ଲ Ĳ Ŕ řନେ ŃŘŎĴŘ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବେģ ŉŘĪŇŘȢ‌ ଖେŐ ŅřŇ 
ůŪ ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĨŇɹŃŌ 
ĩĴର୍ଷłģ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ଦେŦ ଲକ୍ଷ Ĳ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐĴś ū ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ

	=ŊŎś ଣେĪ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ
ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎରେ ଭ�ୋଗଡ଼ା Ŋ řĻŧŚ

ɌରୀĨŎŊ řǁ ପŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା

ĩĻřĿŘŎś  ŔŅŘŒ řŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ

	=Ļřǟଲା ଲେĵĴ ňŎ řœŅ ŭūŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାĴś ĬœśŌ ĴŏŘ ­İĪ ଯō ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĭİĥ®
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ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ĴśŎŘŦŌǟ ľ řȟ‌  
ŞĵŘƴǻଧା,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇǱ ĴśŎାŁŌǟ 
Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା Ŏ řŃା ľ řĴ řŇା ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩĻř 
ସŔŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ ĻŎ řňśľ Ĳ ĴśŎାŁŌǟ Ōƺରେ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĪȄŏାģ ɂńମେ ĻŎ řňśľ ŅŐ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŭ ĲŋŎ ŞେŐř ų 
ŵɲୱିକେľ ହŎାĪ ūūų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĴśŎାŁŌǟ ŅŐ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŭ ĲŋŎ Ŭ ŵɲୱିକେľରେ ūŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  
ସśŒାƻ ňŎ řť଼ା ŭŬ ŊŏŎś  ůų ŎȚ‌ ĴŎ ř ŅŐĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎାĪ 
ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ŞେŐĴś ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା Ĳ ĩĴାŒ ňŎ řŀା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସǭକୋŎŎ 
Ļřତେǂ ɂņାŇ Ĳ ŋାœ୍ୟĴାŎ ŒŒŚŋŜ œł ସ řĦହ Ŏହ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ ĻĶଦ୍ƳŊ, ň ŜŊŃŇ ସŎňƗ ɂସǈ 
ସାŌƻŎାŧ, Ĵŝňାସ řǄଧୁ ŎାĬŃ, ĨŊ řŎ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରେŌାŇǁ ĴାŐ řĩ, 
ବ�ţĴśƟ ସାŌƻŎାŧ, ĶƍଗାņŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŃŇ řŊŎ ରେȚ‌ବ�ୋ Ĵɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ବŊĶśŇ řĩ,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ ସାŎś Ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŃŇ řŊŎ ȰରାŌରେ ରେȚ‌ ବ�Ř ĴɰŊ ňſŎś  ŭū ŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķାľ řŃ  ହ�ŘĪĺ řģ ସŎňƗ ŎƙଜିŃା Ōହାଭ�ŘĪ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŌାଣƠଡୋ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ĳ ŊାƉକୀ  Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ōƺରେ ŞେŐ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŃŌାଣƠଡୋ ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴǻଧାŎ řŃ ūŲ  
ĲŋŎ ů ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ŭųū ŎŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ŊାƉକୀ Ȯ ରିକେľ ŅŐ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŬŰū ŎŇ ସĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ňŎାĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄŏାģ ŃŌାଣƠଡୋ ŅŐŎ ଶେଖŎ ǶୱାĪĥ Ŭų 
Ŋŏରେ ųů ŎŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ İŌť଼ି ସśଲେŌାŇ Ĳ Ň řĴśଞ୍ଜ ŊŐřŧାŎ 
ସ řĦହ ŞେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସśŒ řŏ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ସǭକୋŎŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ĻľłŚ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ŀ řସŔŌ୍ୱŎ ŬūŃାŎ řଖ ସĴାଳେ 
ĻľłŚରେ ɂńŌ ńŎ ହŕŊାĴś ଯାĬȄŊା ňń ĬƮŊŎ ŌƗ 
ňŜĻା ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ସĦଯōŘĻĴ Ńńା 
ĨŋřନେŃା Įœ ř ňƛŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňńĬƮŊŎ Ĩƺſ 
Ńńା ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେň ř ସŋାňŃ ř Ŋ řǢŎĦĻŇ Ŋଡ଼ଜେŇା 
Ĳ ĻľłŚ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ସŋାňŃ ř ସśŅର୍ଶŇ ସśǁŎାŧ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŌƗ ňŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ĻľłŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ǦଟାŏřŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨƆନିɌŌ ĨȅĴାŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହŕŎା, Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅŎ କ�ţŐାŒ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ŎାĻś  ňƛŇାŧĴ, 
ŋś ŊନେǢŎ ସାĦସŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ସŃŚŒ Œର୍ମା, Ōହ řŐା ମ�ŘƏଚ୍ଚା 
ସŋାňŃ ř Ň řŎś ňŌା ĴŎ, Ōଣ୍ଡŐ ସŋାňŃ ř Ń řŎś ňŃ ř ŒŃňȄ, 
ଯśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ସŋାňŃ ř ସŊ୍ୟସାĹŚ Ņାସ, ରେŐŊାĪ ňſŎś  
କେ ସŜର୍ଯ୍ୟ ŋାସ୍କŎ, ସĦଯśŻ ňƛŇାŧĴ, ŎŊ ř ସାହś, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ņାସ, Ŋ řଘ୍ƈŒ ňƛŇାŧĴ ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ

ľାƍଗୀ, ūŭାūŬ(ସŌ řସ): ľାƍଗୀ ŊɰĴ Ĵśହśŀ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ  କ୍ଷେତେŊାସŚ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŲŌ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ ɂସǈ ĴśŌାŎ 
ଶ୍ରୀĹǁŇଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĬĺ ř ģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ɂŅŚň ସାହś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ ଜେŇା, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା ବେହŕŎା 
ସŎňƗ Ĵśହśŀ ř, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ Ōନ�ŘĻ ŌାŇସ řĦହ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř 
ŏ řň řŇା ଶ୍ରୀĹǁŇ, ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସśŊାସ řŇŚ ଦେī ɂŌśଖ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ସŌରେŒ ବେହŕŎା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĴାǸନୁ ବେହŕŎା ଶ�ţŐŊାŐା ŌହାŎłା, ସǷ ମିŃା ŅŐବେହŕŎା, ସśĹ řତ୍ରା 
ŎାĬŃŎାŧ, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ ŎାĬŐ, ĴǛŇା ŎାĬŃŎାŧ, Ň řŎś ňŌା ବେହŕŎା, ŃŇś Ļା 
ସାହś  ସହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେ ģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŃ୍ୟŋାŌା ବେହŕŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ūŭାūŬ(ସŌ řସ): ŞĵŘƴǻଧା 
ŊɰĴ ĨȅŇǱ ĴାĪňŅŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
ଗ�ŘňŚŇାń ଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĴାĪňŅŎĿାରେ ସ řĩŎସ řସ ř Ŋାଗେଶ୍ରୀ 
ŌହାňାȽଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ "ĩସ 
ସ୍କୁŏ ଯ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ® ŌାƺŌରେ İĴ 
Œ řକ୍ଷା ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŵାର୍ଡମେŌ୍ବŎ ŋାସ୍କŎ ňŎ řŀା Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଗ�ŘňŚŇାń ଦେŊ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř Ŏ 
ସŋାňŃ ř ŒĴśƻŐା ňାĪĴŎାŧ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŎĻŇŚĴାƻ ŎାĬŃŎାŧ, ସŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴାĪňŅŎ 
ŌାŐ řସାହ ř Ŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ĬňସŋାňŃ ř Ōନ�ŘŎŌା ǶୱାĪĥ, 
ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř Ņ řଲ୍ଲୀň ǶୱାĪĥ, 
ŋ řĴାŎ řĹŎł ŊŐřŧାŎସ řĦହ, ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŎାĻ୍ୟ Œ řſĴ ସƎŎ ĬňସŋାňŃ ř 
ĨĶାņś ସŔĿŚ ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ 

Ĭŋŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ɂņାŇŒ řſĴ ŇŊ 
Ĵ řଶ�ŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ń řଳ�ŘŃŌା ŊାŎ řĴ ସŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴାĪňŅŎ ସŎňƗ ŇŐřŇŚ ĨŎ řସŏ 
ସŋାŎ Ōśଖ୍ୟ ĬଦେŒ୍ୟ, ସାſŎŃା Ĳ 
Ĵର୍ମĴśŒŐŃା Ĭňରେ ସଚେŃŇŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨņାŎś  ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା 
ň řŏାŌାŇƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŇାŌ ଲେଖାĪ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĵś Ⱥň ĩĬľ ŒŜŇ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĦĹŐřĴ ସାņŇ କେǂ 
ସĦଯōŘĻřĴା Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŋřŋାŊĴƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊା ସହ řŃ ŰŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ 
Ŏ ସŌǯ ň řŏାƉକୁ  Ōśଖ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ସାŌ řŏ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀ ରେ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĴାĪňŅŎ Ŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩହɲୱାŇ Ō ŜŐĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ľାƍଗୀ: ľାƍଗୀ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ସśǁŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōśକ୍ତେǢŎଦେŊ ସŎĴାŎŚ 

Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
Ōśକ୍ତେǢŎଦେŊ Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା ସŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŏřŏ řǊତା ĴśŌାŎŚ ଜେŇାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ସśǁŎňśŎ ସŎňƗ ସśĻřŃ ହାŏŅାŎ, 
ĬƖŐାଗ�ŘňŚŇାńňśŎ ସŎňƗ ŒśŋସǄଧ୍ୟା 
ସାŌƻŎାŧ, ĩƗŐřĴ ସାņŇ କେǂ 
ସĦଯōŘĻĴ ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ɂņାŇ, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ସĦĶĿŇ ŊɰĴ ସŋାňŃ ř 
ସŏřŐ ǶୱାĪĥ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴśŌŎ ɂņାŇ, 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା ଜେŇା, ସର�ŘĻ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōŘĶଦେĪ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ସśǁŎňśŎ Ĵଲ�ŘŇŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŏŐřŃ ŇାŎାŧł ŌହାňାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ  Œ řſĴ 
ɂସǈ Ōଙ୍ଗŎାĻ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴା ŎାĻ, 
ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ବେହŕŎା, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŎାĬŃ, 
ŌŚŇାକ୍ଷୀ ବେହŕŎା, ĴŊ řŃା ŌହାňାȽ 
Œ řſł ସାŌȰରୀ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řŇ୍ମŧ Ĺ řƻŇ ŊାŎ řĴ, ɂŒାƻ ସାହś, 
ସŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ĨŌ řŃ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, 
ɂŃ řŌା ସାହś, ସśĻାŃା ଜେŇା, ɂĴାŒ 
ବେହŕŎା  ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ : ľାƍଗୀ ŊɰĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨȅŇǱ ସŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌାĶśŎś Ŀାରେ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌ 
ǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା ସଚେŃŇŃା ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସ řĩŎସ řସ ř Ŋ řĻŧ ŌାŇସ řĦହଙ୍କ 
ସŋାňŃ řƫରେ ɂņାŇ Œ řſĴ ŌņśସŜŅŇ 
ସśǁŎାŧ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎŧł Ň řŒଙ୍କ, 
ସ�ŘŌŇାń ବେହŕŎା, ସśĴାƻ ŇାŧĴ, 
ɂŋାŃŚ ଜେŇା, ହର୍ଷŌłŚ ଦେĪ, ସśŇŚŃା 
ŊŐ ଶ୍ରୀĹǁŇ, ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ 
ଯōŘĶଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Œ řſĴ 
ଗ�ŘňାŐĴŝǩ ଲେƉକା, ĨȅĴାŎŚ ସାହś  
Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōାļ ř ସହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ĶśŌାŇ ସ řĦ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେ ସǷ ମିŃା ɂņାŇģ ସŎňƗ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ĹĦňŃ ř  ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ňŊ řȽ 
ŌହାŎłା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ବାŏś Ķାĥ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻ୍ୟରେ ସହŎ ĿାŎś  ȰରାŌ ĹାŎ řĩଡେ 
ŌାŐŌାŐ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŇ ŞĵŘŏା 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ İବେ ପ୍ରାŧŃħ ĳœņ 
ଦ�ŘĴାŇରେ Ŋହś ŇାŌŚŅାŌŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ňśŐାňśŐା ŇĴŏř İŊĦ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĳœņ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ İହାĴś Ŋ řņାŇସŋାରେ 
ŞĵŘŅ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř Ǳଳେ ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା Ĩƻର୍ଗŃ ସŌଗ୍ର 
ŊାłňśŎ-Ŋାŏś Ķାĥ Ĳ İହାŎ ĩଖňାଖ 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ŊĻାŎରେ ĺŃś  ŉśľ řŏା ňŎ ř 
Ĳēœņ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŇ ŞĵŘŏřŊା ସହ Ĵ řĺ ř 
ŀାŻŎƉକୁ  ĩł ř ସŔĿାରେ ŊସାĪ ର�ŘĶŚ 

ସŔŊା ଯōŘĶାĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĹś Ŏ ŏାŋ ŅାŧĴ 
Ńńା ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ ĳœņ ĴାŎŊାŎ 
ĹŏାĪȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĩସśĺ řģ 

İȄସହ Ŋହś  ĳœņ 
ଦ�ŘĴାŇŚ Ŋ řŇା ŉାର୍ମାସ řଷ୍ଟ Ĳ 
ɐȉ‌ ŏାĪସŔȚ‌ସ Ň ńାĪ Ōƺ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨƗŐରେ 
Ĳēœņ ଦ�ŘĴାŇ ŞĵŘŏř ŇĴŏř 
İŊĦ Ň řŌɨŌାŇŎ Ĳēœņ Ŏȃ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ସାņାŎł ର�ŘĶŚଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴś 
ĻŐାଞ୍ଜŐř ଦେĪ ଶ�Řœł ĴŎ řŊାରେ 
ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĬ Ňାହାĥନ୍ତି ģ ସŌଗ୍ର ŊାłňśŎ-
Ŋାŏś Ķାĥ ĨĦĹŐରେ ŞĵŘŏřȄŊା ମେť଼ିସ řŇ 

ହ�ŘŏସŔŏ ଦ�ŘĴାŇŚ ŇାŌŚŅାŌŚ 
ĴǑପାŇŚŎ ŇĴŏř İŊĦ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĳœņ ĩł ř ଖśĹś Ŏା Ĳēœņ ଦ�ŘĴାŇŚĴś 

ଯōŘĶାĪ ť ଼ିŏŎŌାନେ 
İହାĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇŚ 
ŇĴŏř ĳœņ ĩł ř ବେňାŎ 
ĴŎ ř ɂĹś Ŏ ŏାŋŊାŇ 

ହŕĬĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସŔŊାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା 

ଦେĬȄŊା ବେଳେ ɂŒାସŇ Ńńା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ ĨƗŐରେ ŇĴŏř Ńńା Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĳœņ Ŋ řȮରୀ ହŕĬȄŊା ସମ୍ପର୍କରେ ସŊś  
Ļାł ř Ň řŎŊȿǦଟା ସାĻř ĻŇସାņାŎłƉକୁ  

ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśଖĴś ଠେŏřଦେŊାରେ ɂର�Řſରେ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହŕĬĺ řģ 
ĶŃ ସŎĴାŎ ସŌŧରେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ņŎňĶŀ ĴŎାଯାĪ ଯେŃ řĴ ř ɂĴାŎŎ 
ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĳœņ ĻŊŃ ĴŎା 
ଯାĪȄŏା, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ 
Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎରେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ķśł ĨȅĴା 
Ńńା ūŰŲ ɂĴାŎŎ ŇĴŏř ĳœņ ସହ 
ŭŲŲ ɂĴାŎŎ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĳœņ ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ସŜȽŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 
ର�ŘĶŚ  ŒŚȱ ĩର�ŘĶ୍ୟ ŏାŋ ňାĪĥ ɂĹś Ŏ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř ŋŏ ŇାŌŚŅାŌŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ĳœņ Ĵ řł ř ଖାĬĺନ୍ତିģ ହŕଲେ ĬŻ ĳœņ 
ସŊś  ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�Řŏř Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

Ļାł ř ର�ŘĶŚ İବେ Ĺřନ୍ତାରେ ňŀřĺନ୍ତିģ 
Ŋହś  Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋାŏś Ķାĥ ŊାłňśŎ 

ĨƗŐରେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ 
ŇĴŏř ĳœņ ņŎňĶŀ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŦĬ ସମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ଖŊŎ 
ňାĪ କେତେĴ ĳœņ Ŋ୍ୟŊସାŧŚ 
Ň řĴľǱ କେŇାŏରେ Ŋ řňśŐ ŇĴŏř ĳœņ 
ଫ�Řňାŀř ଦେĪȄଲେģ İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊĻାŎରେ ɂĹś Ŏ ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
ĳœņ Ō řŐś ȄŊା ନେĪ Ļାł ř Ŋ řŋାĶ 
Ň řŎŊȿǦଟା ସାĻřŊାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ 
ସŝǦ ଟି ହŕĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ 

ବାŏś Ķାĥ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ) : ĻĶŃŎŇାń 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĨŇŇ୍ୟ Ķśପ୍ତ ŏŚŐାକ୍ଷେȽ 
Ĺřŏ řĴା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇīŎŚ ȰରାŌ 

Ň řĴľǱ ĶƍଗାଯŌśŇା ķାľŎ ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏ 
Ĺ řŏ řĴା ɏŅŎ ĻŐଘେŎ ř Ōƺ Ĵାଙ୍କł 
ĴśŅ Ńńା Ĵାଙ୍କł Œ řଖŎŚ ňŚĿରେ ŲŌ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōହ�ŘƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ 
ňଣ୍ଡିŃ ସśŅର୍ଶŇ ŌହାňାȽଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋହś  ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ ପ�ŤŎାହ řŃ୍ୟରେ ňŚĿରେ 
Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 

Ōହାଯଜ୍ଞରେ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ସňƩନୀĴ 
ହାť ଼ିŊǄଧୁ ňƛŇାŧĴ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵାଙ୍କłŒ řଖŎŚ ȸଷ୍ଟ ĩŊାହĴ 

ŀ. ସśŒାƻ ĴśŌାŎ 
ସାହś  Ĳ କ�Řœାƺſ 
ŎŚŃାଞ୍ଜŐř ସାହśଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ōହ�ŘƮŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସ ŒŇ řŊାŎ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ସାĦସŅ ɂସǈ ĴśŌାŎ 
ňାƛŒାłŚ, ňśର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŎķśŇାń ସାହś  

Ĳ ­ସĴାŐ® Ŋ୍ୟୁର� Ř Ĺ řȜ‌ ŎƙଜିŃ Ōହାନ୍ତି  
ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ĬƮŊĴś 
Ĵାଙ୍କł Œ řଖŎŚ ȸଷ୍ଟ Ĳ ŇīŎŚ ȰରାŌŊାସŚ 
ସśňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňŚĿରେ 
ĩଖňାଖ ĨƗŐŎ Ŋହś  ସĦଖ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ସŌାĶŌ ହ�ŘĪ Ōହାɂŋś ଙ୍କ Ņ řŊ୍ୟ Ņର୍ଶŇ 
ସହ Ĵŝňା ŏାŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŏŚŐŘକ୍ſȽ Ĺřŏ řĴŘ ĴŘƉł 
Œ řĵŎŚରେ ɌରୀĻĶǈନାń ŌହŕୋƮŊ ŊŘŏś ĶŘĥ-ŊŘłňśŎରେ ŇĴŏř ĳœņŎ ŊɹୟାňĴ ĴŘŎŊŘŎ

ɂŒାŔŇ 
Ň řŎବȿǦଟା 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴɰǦŎରେ Œ řକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ ସŋŘ
ĻľłŚ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ  
Ƚୟ�ŘŊ řĦŒŃ řŃŌ ĻľłŚ ňśǯĴ 
ମେŐାŎ ĬŅଯାňŇŚ ସǄଧ୍ୟା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ସŋାňŃ ř ŀ. 
ĨŌରେǂ ŇାŎାŧł œଡ଼ƍଗୀ ସŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŏା ବେଳେ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŀ. 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ସାହś ଯōŘĶ ଦେĪ ĻľłŚ 
ňśǯĴ ମେŐାŎ ɂŃ řǨଠାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂŉśǟ 
ĴśŌାŎ ňାĪĴŎାŧଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌାŇସ ସନ୍ତାŇ ĻľłŚ ňśǯĴ ମେŐାŎ 
ସŝǦ ଟି ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ସŔଞ୍ଚୁŎŚĩȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସŋାňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶ 
ଦେĪ ňśǯĴମେŐା ହŕĪĺ ř ƕଞାŇ Ŋŝଦ୍ଧି Ŏ 
Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ବ�Řŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ŌƗŎ ŌśଖňȽ ସ୍ମŎł řĴା 
Ĭନ୍ମŘĹŇ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩସ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŋାĶରେ Ōହ řŐାଙ୍କ ŒƌƹŇŚ, ହśŐହśŐ ř, 
ŌśŎś Ļ Ĳ ର�ŘଷେĪ ĩŅř ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪ ସŌǯƉକୁ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସĦଯōŘĻĴ ŋŊାŇŚ 
Œଙ୍କŎ ŌହାňାȽ, ňŅ୍ମŇାŋ ňାł řȰରାହŚ, ňŅ୍ମ 

ଲ�ŘĹŇ ସାହś, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ɂņାŇ, ସśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ସśŊś ଦ୍ଧି  ସśĴାƻ ଲେƉକା, Ĵ řଶ�ŘŎ 
ňାĪĴŎାŧ, ĨƉକିŃା Œର୍ମା, ĩŎŃŚ ସŔȚ‌, 
ŎŒɭ ମିŃା ŇାŧĴ, ŎŌାĴାƻ Ō řɌ ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ କ୍ଷୀର�ŘŅ ɂସାŅ 
Ňǁ, ŒŒ ř Ŏń, ĻŊାହŎŏାŏ ସśŊś ଦ୍ଧି , 
ସśĴାନ୍ତି  ŌହାňାȽ, ସśŇŚŏ ŎାĬŃŎାŧ, 
ସŚŃାĴାƻ ŒŃňńŚ, ŇľŊŎ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱସ୍ତିŅା ňାȢ‌, ସଚ୍ଚି ŅାŇǁ 
ňƛŇାŧĴ ɂŋŝ Ń ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂŉśǟ ĴśŌାŎ 
ňାĪĴŎାŧ Ƿ ମୃŃ ř ସǗମାŇ  ସାହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ  
Ĵŝňାସ řǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶŅାŇǁ Ƿ ମୃŃ ř ସǗମାŇ  
ସାହ řŃ୍ୟ, ସĦସ୍କୃŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ŘňାŐ Ĵŝǩ Ņାସ ɄĻସśǁŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ସǗମାŇ Œ řକ୍ଷା, Ȯରୀť଼ା, ସĦĶĿĴ କ୍ଷେȽରେ  
Ĩſŧ Ōହାନ୍ତି Ɖକୁ  ŌƗ ŃŎŉŎś   ସǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସĦĶĿĴ, Œ řକ୍ଷା, 
ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେȽରେ  ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ 
ŌହାňାȽƉକୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎŒɭ ମିŃା ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł ସହ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĻľłŚ ňśǯĴ ମେŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŞĵŘƴǻଧା,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ କ�Řର୍ଟ 
ňŎ řସŎରେ Ńାŏś Ĵ ĩĪȚ‌ ସŔŊା ŃŎŉŎś  
ĩĻř Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂńŌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻȎ‌ 
ŎƙଜୁŏŃା ଲେƉକା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ଫ�ŤĻŅାŎ ř ଦେŵାŇ ř, ŌľŎ Ņś ର୍ଘľłା 
ĻŇ řŃ, ବ�ţŊାହ řĴ ŌାŌŏା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ĻାŃŚŧĴŎł Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŋŝ Ń řŎ Ůųųľ ř ŌାŌŏା 
Ŋ řĹାŎĴś ĩସ řȄŏାģ ŃŇ୍ମƺŎś  ūųůľ ř ŌĴଦ୍ଦŌା 
ŉİସŏା ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ŊାŊŅĴś ū, ŲŮ, 
ůū,ŪŪŪľƉକା  ଜ�ŘŎ řŌାŇା ŊାŊŅĴś ĩŅାŧ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ŬŪľ ř ĻାŃŚŧĴŎł 

Ŋɹୟାଙ୍କŎ ūųľ ř ŌାŌŏା Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩଯାĪ 
ūűľ ř ŉĪସŏା ĴŎାଯାĪ ମ�Řľ Ů,Ůů,ůŪŪ 
ľƉକା ĩŅାŧ ĴŎାĶŏାģ İȄରେ ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřଲ୍ଲାକ�ŘľŎ ସŌǯ Ŋ řĹାŎňŃ ř ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେ İହାĴś Ńାŏś ĴĩĪŇ ସŔŊା ସǑପାŅĴ 
Ŋସƻ ŒńňȄ ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ĲĴ řŏ 
ସĦķŎ ସŋାňŃ ř ĻŚŊŇଜ୍ୟŘŃ ř Ō řɌ, ସǑପାŅĴ 
କ୍ଷିର� ŘŅ ମ�ŘହŇ ǶୱାĪĥ, ĩĪŇĻřŊŚ ɂŋାŃ 
ବେହŕŎା, Ŋ řକ୍ରŌ Ĺମ୍ପŃ ř, ŌŇ୍ମń Ō řɌ, Ňାସ řȡ‌ 
ଖାĥ, Ŋସƻ ŋଞ୍ଜ, ସśŌƻ Ō řɌ ɂŌśଖଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ňŎ řĹାŐĴŌାନେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ
ବାłňśŎ: ŊାłňśŎ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŅାŏŃ 

ňŎ řସŎରେ ŒŇ řŊାŎ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସŔŊା 
ସŌ řŃ ř ňſŎś  ĹŃś ର୍ଥ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃରେ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସŔŊା 
ସŌ řŃ ř Ĩƺſ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ĨŌରେŒ ŌହାňାȽ Ĳ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧ İźକା ସାŌ řŏ 
ହ�ŘĪ Ŋ řĹାŎņŚŇ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ŉĪସŏା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଲ�ŘĴ 
ĨŅାŏŃରେ Ųľ ř ଦେŵାŇŚ ŌାŌŏାŎ ŉĪସŏା 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ūŪųľ ř ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା 
ସମେŃ ସŌśŅାŧ ūūűľ ř ŌାŌŏାŎ ŉĪସŏା 
ĴŎା ଯାĪȄŏାģ 

ŃŇ୍ମƺŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ପ୍ରାĴ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ŌĴଦ୍ଦŌା Ķśŀ řĴś  ĩପ�Řସ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌରେ 
ସŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
ŊାłňśŎ Ĳ Ŋାŏś Ķାĥ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĨŇାଦେŧ 
Įł ĩŅାŧ Ň řŌନ୍ତେ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃରେ 
ŊାłňśŎ ĲĴ řŏ ସĦķŎ ସŌǯ ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସହ 
ĨŅାŏŃ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ବାŏś Ķାĥ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŀ. ସର�ŘĻାŏƁ୍ମୀ ସ řĦହ 
Ŋାŏś Ķାĥ Ķǯରେ ĩସ ř Ŋାŏś Ķାĥ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňହଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ Ĩƺſ ŀ. 
ŏƁ୍ମୀņŎ ସśŊś ଦ୍ଧି  ŃାƉକୁ  ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŀ. ସ řĦହ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ ଶ୍ରେłŚ Ĵſ, Ŋ řƕଞାŇĶାŎ, ňାĿାĶାŎ ĩŅř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା ସହ İŇସ řସ ř, İȚ‌İȧ‌İȧ‌, ଯśŊ ରେŀକ୍ରȧ‌ ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସମ୍ପର୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İȄସହ Ŋାŏś Ķାĥ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊାŃାŊŎł, Ŋ řŋ řǈ ĩŇś œƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŀ. ସ řĦହ ŋŜ ŧସŚ ɂŒĦସା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ସŋାରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ť଼ଃ ସ řĦହ ଯōŘĶଦେĪ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ସŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻŎ ňŎ řŊାŎ, 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨƗŐĴś ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋାŏś Ķାĥ ĴଲେĻŎ ଯśŻ Ņś Ī Ĩƺſ ସśŊାସ ଶ୍ରୀĹǁȚ‌ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ ଦେĪȄଲେģ

ଖ�ୋƴǻଧାରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘƉ ŊŘŏś ĶŘĥ ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĻľłŚ ňń ĬƮŊ ňŘĪĥ ŌƗ ňŜĻŘ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ūŭାūŬ (ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା  ľାƍଗୀ Ŋɰȇ‌ ĲǦଟା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎାŌĹǂ 
Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇ ŎŌାŊ řŏ řରେ ŮŬ ŃŌ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Œ řŒś ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĨĺ řģ 
ľାƍଗୀ ŊɰĴ ĲǦଟା ସŋାňŃ ř Ńńା ŎାŌĹǂ Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŊŐŎାŌ 
ňାĪĴŎାŧଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŎାŌĹǂ 
ŌହାňାȽ, ପ୍ରାŻŇ Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ Ĩƺſ, ŞĵŘƴǻଧା, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ňŅ୍ମŇାŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ , 
ପ୍ରାŻŇ ସŋାňŃ ř ŎାĻ୍ୟ ĲǦଟା, Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŏ řŒ୍ନା ŌାǄଧାŃା, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା, ľାƍଗି 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŎŌାĴାƻ ŌହାňାȽ, ŎାĻ୍ୟ ସǑପାŅĴ, ĲǦଟା, ସନ୍ତୋœ Ĺǂ 
ĴŎ, ĬňଦେǦଟା ĲǨଠା ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା, ସାର୍ଥĴ ସାŌƻŎାŧ, Œାଖା ɂŊନ୍ଧĴ, ŋାŎŃŚŧ 
ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କ, ĺłĶ řŎ ř ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ĬŅଯାňŇŚ ĬƮŊରେ ŀĴɟŎ 
Ņ řଲ୍ଲୀň ଶ୍ରୀĹǁŇ,  ସଞ୍ଜŧ ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶଦେĪŮŪ Ļł ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ŘŅାŊŎŚŒ ସାŌƻସ řĦହାŎ, ŇାŎାŧł ňାȽ, Ňରେǂ ňାĪĴŎାŧ, 
Ō ŜŎŏŚņŎ ହŎ řĹǁŇ, ସśĴାନ୍ତି  Ŋ řଶ୍ୱୋĪ, ŒŎŃ Ĺǂ ଛ�ŘľŎାŧ ɂŌśଖ ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ľାƍଗି Ŋɰȇ‌ ĲǦଟାŎ ସǑପାŅĴ ĨĻŧ ňŎ řť଼ା ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ľŘƍଗୀ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ମେŐŘ
ବŊĶśŇ řĩ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ķŝହରେ Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟ ସŌାĻŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ Ōśଖ୍ୟ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ସśŊś ଦ୍ଧିଙ୍କ  
ସĦଯōŘĻŇାରେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĴାହାłŚ Ĳ ସĦŐାň ଲେଖĴ ŀ. ŎĻŇŚ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ņାସ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř Ĳ ĴńାĴାŎ ĨĻŧ ǶୱାĪĥ 

Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, Ŋ řņśŋŜ œł ŎାĬŃ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŧĴŝǩ ňାł řȰରାହŚ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪ ŌśଖňȽ ­ସର୍ଜŇା® Ĳ ­ňƙଜିĴା® 
Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏģ ňରେ Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟ ସŌାĻ ňſŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōŘĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŊ Ŋ řଷ�ŘŧŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିĩ ସŘହ řŃ୍ୟ 
ସŌŘĻŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 121.91
¸ dêùeû 106.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,23,123 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,13,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,267.00
¸ ^ò`Öò 	 26,046.00

ŵŘŒ řĦľନ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŦ଼ା Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪ ȄŊŘ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ŒśǘĴś ĩŞŌŎ řĴŘ ŔŘĦŔŅମŘନେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŕ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ŒśǘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଡେବ�ୋŎŘ Ŏȧ‌, ମŘରǻ 
ŋ řĻř İŊĦ ŎŘĻŘ ĴŝǩମŜƥȁ ĩŞŌŎ řĴŘ ŔĦŔŅରେ 
ɂǯତାŊ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘĦŔŅƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴģ İହŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ Ĭňରେ ňଡś ĺ řģ 

ଡେବ�ୋŎŘ Ŏȧ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ŎŘĻɹ Ňń୍ଥ 
Ĵ୍ୟାର�ୋŏřŇŘĴś  ŋŘŎŃŎś  ŊହśŃ Ň řବେŒ ĩŔśĺ řģ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ň řōśŻ ତି ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚƉ Ŕହ 
Ļť଼ିŃ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Œśǘ ସେହ ř ŔǑରǻĴś  ſŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ମŘରǻƉ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Œśǘ ­ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ľ řĴŔ® 
Ŕହ ŔମŘŇģ ŔŘମȰରୀ ମହƍଗା ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ňକେľ Ĭňରେ ବ�ୋļ 

ňଡś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŔŘĦŔŅ 
ŎŘĻŘ ĴŝǩମŜƥȁ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř Œśǘ ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐĴś  ŋŘƍଗି ଦେĬĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘ Ɍମ řĴƉ ſŃ ř 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ȰରାହĴƉ ňŘĪĥ ŅŎŅŘମ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ řģ 

ତେłś ŋŘŎŃ Ŕହ ŔǑରǻ Ŋ řĶŘť ଼ିŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, 
ମļŊś Ń ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 

ĩŞŌŎ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ĩł řȄŊŘ ɂǯତାŊ କେŊŐ 
ŋŘŎŃ Œśǘ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŇŘହ Ȁģ ŔŘĦŔŅƉ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ȸǑ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴňŘȃĩ Œśǘ ŏĶŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŘł řĻɹ Ň řŧମ ĩł řŊŘŎ ɂĴŝŃ ſମŃŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŏś Ȧ‌ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘ Œśǘ ŏĶŘĪĺ řģ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  ŋŘŎŃ ତ�ţŐ 
Ȯŧ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś  ପ୍ରୋƮସାହŇ ମ řŐś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ȸǑ ĨନେĴ ଥŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś 
ĩŞŌŎ řĴŘ ଜ�ୋŎ řମŘŇŘ Ĵ řମɲବା Œśǘ Ĵହś ĺ řģ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘରେ Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ ŃଥŘ ଯେŔŘĴś  ତେŔŘ Œśǘ ŔŘମ řŏ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĬ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  ତ�ţŐ Ĵ řłśȄŊŘŎś  Ŭů 
ɂŃ řŒŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś  ନେĪ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ହŕŏŘ ĩŞŌŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ 
ŔǑରǻ Ń řକ୍ତ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨȅĴ Œśǘ ହŘŎ İŊĦ 
ŊŘł řĻɹ ſŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĩମŎ řĴŘ Œśǘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
Ĵହ řĺ řģ ତେłś Ņś Ī ଦେŒŎ ŎǊତାŇŚ, ĩମŅŘŇŚରେ 
ŔମŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ

ĪľŘନĶŎ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି):  
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒŎś  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř İĴ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĨŎś łŘĹŐ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ପେମŘ ĵŘƠଡୁ İŊĦ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  
ūŮŰľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŀ řĴŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ŬŪūŬŎś  ŬŪŬŭ ମƺରେ 
ŭŲŭ.űŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
İହ ř Ŀ řĴŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚƉ ମƺରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ସେŎ řĦ 
ଡŀୋŏମ řƉ ŇŘମରେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
(İମ/İŔ Ʉରାଣ୍ଡ ĪĶŏ Ĳ İମ/
İŔ ɃƞଟିŧŎ ĩସ�ୋŔ řİľŔ) 
ଲେĵŘİĥ, ŋŘĪ ŃŘŔ ř ĵŘƠଡୁ (İମ/
İŔ ĩŎଡř ĩସ�ୋŔ řİľŔ) 
İŊĦ ŒŘŐŚ Ň řମŘ ଡ୍ȺମŘƉ 
(İମ/İŔ ĩŏřĩŇɵ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ 
Ĵମ୍ପାŇŚ) ŇŘମରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺ řģ ūŰ.Ųŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ůųľ ř Ŀ řĴŘĴś Ŋ řŇŘ ଟେଣ୍ଡŎରେ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İȄŎś  ūūľ ř Ŀ řĴŘ ଟେଣ୍ଡŎ 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŚମŘĿŘŎś  
ĨȅĴ ȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ İŊĦ 

Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ମŘମŏŘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ňହƗ ଚିĺ řģ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŔŃɹňŘĿରେ İହ ř 

ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İହ ř ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ĨĻŊ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵହ řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରେ ŔŊ řଶେœ 
Ŋ řŊŎŚł ଦେŊŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ōśŊ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł (ŧ୍ୟାȑ‌Ŕ)Ŏ 
ūųŃମ Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇŘଲେ ĴŘର୍ଯɹȮମ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧମରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĪସɎରୋ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪ 
Ļł ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řǢରେ ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
ǱଥାŇ ĨŇŇɹģ ūŲŭůରେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňť଼ା 
ĻŇɭ ମିŃ ମହŘŇ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତ Ņś Ī ĵଣ୍ଡ 
ŊŘĬĥŒ ŇŐŚରେ ମହŘĴŘŒରେ ଗ୍ରହ ŇſȽ ĶŃ řŊ řȅĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŔŜେର୍ଯ୍ୟାňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłŎ ŔĿřȇ‌ 
ĶłŇŘ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ ମହŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕଲେ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŊŅŘŇ ɂଥŞŌ Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ¯Ļŧ ōŊŘŇ Ļŧ 
Ĵ řœŘŇ®ରେ ¯Ļŧ Ŋ řƕଞାŇ®Ĵś ଯ�ୋଡ ř

Ŗ
 ŋŘŎŃ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ 
ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ĵଣ୍ଡňť଼ାରେ 

ଗ�ୋľ řİ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧମ İŊĦ ĩଷ୍ଟ୍ରେŘ ŉřĻřƃ Ĳ 
ĩଷ୍ଟ୍ରେŘନ�ୋମŚ ĪǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 

Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ İହŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ĵଣ୍ଡňଡŘ Ŋ řņŘŧĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ǶୱାĪĥ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŃଥŘ ňĿŘłŚŔŘମନ୍ତ ňɰଲାନେľŘŎ řŧମ 
Ĩƺକ୍ଷା Ĺ řତ୍ରା ĨŎś ମśĶȟ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  
ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ŔǑରǻରେ ĻŘł ř Ļřł řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ଡ řŊ ř ŔśǁŎ Ŏମł ōśŊ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚମŘŇƉ ମƺରେ Ŋ řƕଞାŇĴś ନେĪ ĩଗ୍ରହ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŔǑରǻରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŧŘȑ‌Ŕ କେŊŐ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ňśହŕĥ, ମହŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř ňĿŘł ř ŔŘମନ୍ତƉ 

ମହŘŇ ĨŊŅŘŇ ɂŃ ř ɌƴଧାƙŐř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
ଶ୍ରୀହŎ řକ�ୋľŘǱଥିŃ ŔŃŚŒ ņŘŊŇ ସ୍Ǵȧ‌ ସେଣ୍ଟŎŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĩମ řŃŘŋ ମହŘƻ ତି İŊĦ ମହŘĴŘŒରେ 
ĳœņŚŧ ĬƪପାŅŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňŝȄŊŚĴś 
ĩł řŊŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ସେରେƠଡିň řľ ř ସ୍ǴŔ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŕହ ŔĦǱଥାňĴ ŃଥŘ Ŕ řĪĲ Ĩନ୍ତŎŚſ ňŎ řƐଛା 
ɂମśĵ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ Ň řĻŎ ĨŇśŋŜ Ń ř ŔǑରǻରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ǴŔ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇ ସେଣ୍ଟŎŎ Ŕ řĪĲ ŎŒɭମୀŃŘ ňƠଡାƉ ŔŞŌŃ 
Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧମŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĭର୍ମିɂŋŘ 
ମହŘŎłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚ ŞňŌŘ ĵŘƠଡୁƉ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴǑପାŇୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř ūŮŰ ŔŎĴŘŎୀ Ŀ řĴŘĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅରେ ŋŘŎŃ Ŕପſରେ ɂǯତାŊ 

ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Œśǘ ବେĩĪŇ; Ńś Ŏƻ ŕľŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ōśŊ ଜĻୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇୀ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ɲœł Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇŘଲେ

ŭŪ ōśŊ ଜĻୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇୀ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ

ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Ĩťśĩ  
Ŋର୍ǻʹŃ ľŘŎ řȜ‌

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řŒɫସ୍ତ İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ମƺŎś  ĨŇɹŃମ Ĵŏ୍ୟାł Ļś İŏର୍ସ ŒŇ řŊŘŎ ŋś ŊନେŒɫŎ 
İŊĦ ĴľĴରେ ŇŜŃŇ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେŃŘ Ĩſŧ 
ĴśମŘŎ İହ ř ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔମŘବେŒĴś ŔŞ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେŃŘ Ĩſŧ ĴśମŘŎ Ĵହ řĺƻତି, ­Ŋ řŒ୍ବାŔ, ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ İŊĦ İĴ 
Ņŝ ଢ଼ ȰରାହĴ-ɂଥŞŌ Ň řŅର୍ଶŇĴś Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘŊରେ ňŘଥେŧ ĴŎ řȄŊŘ Ʉରାଣ୍ଡŎ 
ɂŃ řŇ řȅŃɫ ŔǗମାŇŎ Ŋ řœŧģ İହ ř ŔହŎŎ ȰରାହĴମŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĵŏ୍ୟାł 
Ļś İŏର୍ସĴś  Ɍƴଧା Ĳ ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ʉରାଣ୍ଡŎ ĨŔŘņŘŎł ସେŊŘ ମŘŇŅଣ୍ଡ 
Ĳ ĬƤhଷ୍ଟ ĨŐଙ୍କାŎ ŔĦଗ୍ରହĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବେģ®İହ ř ŇŜĩ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ ȰରାହĴƉ 
Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ ř  Ŋ řŒɫସ୍ତŎŚŧ ňŎ řବେŒ İŊĦ ସେŊŘ 
ମŘƺମରେ Ň řĩŎŘ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŏ୍ୟାł Ļś İŏର୍ସŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŞŌŒ Ĵŏ୍ୟାłŎŘମŇ Ĵହ řĺƻତିģ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ ଶ�ୋ®Ŏś ମରେ ɂŃ ř Ȱରାମ ňŘĪĥ ĶŦ଼ା ମĻś ŎŚ Ĭňରେ ŉɰଲାȑ‌‌ űůŪ 
ľଙ୍କା ĺŘଡ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରିମ  řŧȟ‌‌ İŊĦ ଷ୍ଟଡେȓ‌‌ ĨŐଙ୍କାŎ ňŘĪĥ ମ Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ 
Ȱରାମ ɂŃ ř ūůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ମନ୍ଦି Ŏ ŃଥŘ ପ୍ରାĹŚŇ ĨŐଙ୍କାŎ ňŘĪĥ ମ Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĭňରେ Ȱରାମ ɂŃ ř ūŪŪŪ ľଙ୍କା Ŏ řହŘŃ ř Ŏହ řĺ řģ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ĴľĴରେ Ĵŏ୍ୟାł 
ଜś İŏର୍ସŎ ŇŜ ĩ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରି ŧ Ļśİŏȡ Ļŧĩŏś źକାȧ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŎ Ĭତ୍ସŊ ĨŋřōŘŇ ­ĬňହŘŎ ଦେŊŘŎ ĮŃś ® ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ Ļŧĩŏś źକାŔŎ ɂତ୍ୟେĴ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İହŘ ମŘƺମରେ Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řŊŘହ 
ŎŃś ରେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ĨŃś ŐŇŚŧ ମ Ŝŏɹ Ĳ ĨŔŘņŘŎł Ĵ řłŘĴ řł řŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ମ řŐ řŊģ ūŬ ଦେŒରେ ȄŊŘ ūųŪľ ř ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ରେ 
Ļŧĩŏś źକାŔ İହ ř ĨŉŎ ମŘƺମରେ Ň řĻŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĶśť ଼ିĴś ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĬňହŘŎ ĮŃś ରେ ȰରାହĴƉ ňŘĪĥ Ņś Ŀ ř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨŉŎ 
Ŏହ řĺ řģ ȰରାହĴ ňśŎś łŘ ŔśŇŘ Ŋ řŇ řମŧରେ Ȱରାମ ň řĺŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŬůŪ 
ľଙ୍କା ňŘĪňŘŎ řବେģ İହŘ Ŕହ řŃ ଡŘŧମଣ୍ଡ Ĳ ĨŇĴȑ ଡŘŧମଣ୍ଡŎ 
ମŜŏɹରେ Ŭů% ĺŘଡ଼ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

Ļŧĩŏś źକାȧ ଗ୍ǽț‌Ŏ ଚେŧŎମ୍ୟାȚ ଡ.Ļŧ ĩŏś źକାŔ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ ȰରାହĴƉ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĳ ପ୍ରେମ ɂŃ ř ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ɂŧŘŔ 
ମŘȽģ İହ ř Ŋ řଶେœ ĨŉŎĶśť ଼ିĴ ମŘƺମରେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ǷŎłŚŧ 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺś ģ ଶ�ୋ®Ŏś ମĴś  ĩŔ ř Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ ř İହŘŎ 
ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘĴś  ସେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
Ļŧĩŏś źକାȧ‌Ŏ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řଟେȢ ନେľŵରǻŎś  ĨŉŎŎ 
ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଡŘİମłɤ Ĳ ĨŇĴȑ‌ ଡŘİମଣ୍ଡ ŔĦଗ୍ରହରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŐଙ୍କାŎ ɂମŘł řŃ ŔŃɹŃŘ Ņ୍ବାŎŘ Ŕମର୍ଥି Ńģ Œśଦ୍ଧŃŘରେ 
Ķ୍ୟାରେƞଟି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨŉŎ ĨŊȅ ମƺରେ ȰରାହĴ İହŘĴś  Ȯŧ 
ĴŎ ř ĨŔŘņŘŎł ମŜŏɹ, ĴŘŐĻŧŚ ଡ řĻŘĪŇ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶɹ 
ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ଜŧĩŏś źକାȧ‌Ŏ ­ĬପŕŘŎ 
ଦେŊŘŎ ĮŃś ® ĩŎǕ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŭŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କୁ ĵśŔ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ľ řĴŔ ŏĶŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ମśକ୍ତ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ň ȄŊŘ ଦେŒ Ĭňରେ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ĩମŅŘŇŚ 
Œśǘ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ŋŘŎŃ İŋŐř 

İĴňŘȃĩ Ň řǪତ୍ତିĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 
Œśǘ ŏĶŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŋ řŇŘ 
ňŎŘମର୍ଶରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕମ୍ବǄ İŊĦ Ŋ řŒɫ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ň řŧମŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  İହ ř ŇŜĩ 

Œśǘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕŊģ ŋŘŎŃ İହŘĴś ନେĪ 
ŞŌକ୍ସିକ�ୋ Ĵś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĻŊŘŊŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŞŌକ୍ସିକ�ୋ Ŏ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ĩର୍ଥି Ĵ Ŕହଯ�ୋĶ ŋŘŊŇŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚģ İହŘ ŊହśମśĵŚ ĴŘŎŊŘŎ ŊɹŊǱଥାରେ 

Ŕɫଚ୍ଛŃŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତŎ Ŋ řňŎŚŃģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŇŜĩ ହŘŎ ŏŘĶś ହŕŊŘ ňରେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŘମȰରୀ 
Ĭňରେ Œśǘ ŭů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňହƗ ଚି ō řŊģ 
ତେବେ Œśǘ ହŘŎ ůŎś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İହ ř 
Œśǘ Ņ୍ବାŎŘ ūŮŰŭ ĬƪପାŅ ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊģ 

ŋŘŎŃ ŊɹŃŚŃ ĹŚȚ‌, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, 
ଥŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŋŐř İŔ řĩ 
ଦେŒ Ĭňରେ ମƺ ŒśǘŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ 
ସେହ řňŎ ř ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାňŘŎĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŞŌକ୍ସିକ�ୋ  ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ମେƃ ସିକ�ୋ Ĭପରେ ଜŊŘŊୀ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś ŋŘŎŃŎ ଚĹŃŘŊŇୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ମଧ୍ୟାǸରେ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŎŘମŏŚŐŘ Ş�ţŅŘŇ 
Ķର୍ଜିŊ ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŕମଗ୍ର ଦେŒŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ŔମŘବେŒରେ İĴŘĿ ř ହŕବେģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƺſ ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĭକ୍ତ ŔମŘବେŒରେ ­Ŕମɲ ବିņŘŇ 
ŊƗଚାĨ®, ­İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋǁ ĴŎ® Ĳ ­ଭ�ୋȑ‌ 
ଚ�ୋŎ ĶŘŅ ř ĺŘଡ଼® ĩŅř ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ Ņ řĩōŘĪ 
ଦେŒŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ Ņ řĩō řŊģ İହ ř 
Ȯମରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ମƺ Ŭ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ņ řǟଲୀ Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­ଭ�ୋȑ‌ ଚ�ୋŎ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ® Ňଭେମ୍ବŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ 

Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŪ,űŲ,ŬűŪ ĻłƉ Ņସ୍ତĵŃ 
ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔମŘବେŒରେ İ 
ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେģ İହ ř Ŕମସ୍ତ Ņସ୍ତĵŃ 
Ŕମ୍ବŐ řŃ ŇȄňȽ ŎŘǧňŃ ř Ĳ ମśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ, 
İĩĪŔ řŔ řŎ Ĳť଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśମŘŎ 
ŏǟଲୁ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ Ŭ-ŭ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ōŘĪ Ņ řǟଲୀରେ ňହƗ ଚି 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ŔŘଢ଼େ ŲľŘŎś  
ųľŘ ମƺରେ ŭŮ, ĶśŎś ƶୱାŎŘ ŎĴŊĶƙ 
ର�ୋȓ‌ĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  İĴ ňŅōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
ŎŘମŏŚŐŘ Ş�ţŅŘŇରେ ňହƗ ଚିବେ ବେŘŏř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŏś Ȝ‌ ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ ɂĴǛĴś 
ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎś ĺ ř ľŘľŘ ପŘŵŘŎ
ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśଡ řĴରେ ŧśľ řŏ řľ ř-ଲେȓ‌‌ ĩȰ ରିଗେŔȚ‌‌ (ŧśİŏİ) 
ମଡେŏ ĨņŚŇରେ Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
Ş�ୋľ Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ ŔĦĵ୍ୟା ŬūŪŪ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ 
ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎŚ ňŎ řŊŘŎ ମƺŎś  űŪ% Ɖ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌‌ରେ ųŪ% 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହŕŊŘŎ ɂଥମ 
ମŘŔ ମƺରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ŒŜŇ 
Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ŧśİŏİ ମଡେŏ ķର�ୋĪ Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେȽରେ İĴ ĶĿŇମŜŐĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ନେŃŝ Ńɫ 
ନେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ମ Ŝŏɹ ů, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  ū, Ųűů ľଙ୍କାĴś Ĵମ řōŘĪĺ řģ

Ŏś Ȝ‌‌‌ľț‌‌ ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řଷ୍ଟମ Ŕହ řŃ ସ୍ମାର୍ଟ ମ řľŎŎ ŔĦଯ�ୋĶ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ĩł řଦେĪĺ řģ İହŘ Ĭňଭ�ୋŻତାମŘŇଙ୍କୁ  ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴś 
Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŋŘŊରେ Ȱରୀȓ‌‌‌Ĵś  ňĿŘĪŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪଥŘİģ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ଭେଣ୍ଡŎ ĹŧŇ ĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř ĪŇଷ୍ଟଲେŔȚ‌‌, ĶśłŊତ୍ତା ōŘଞ୍ଚ 
İŊĦ ŎſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕĬĺ řģ 

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŭŘūŬ(Ŕମ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŔŏŘĶśଡ଼Ř ସେŊŘɌମରେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ń୍ଥ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽƉ ମŘଡ଼ରେ ɂଥମ ଶ୍ରେłŚŎ Ļଣେ 
ĺŘȽ ĩହŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଥମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĶŃŎŘŃ řରେ ĵŘĪ ŔŘŎ ř ଗ�ୋľ řİ 

Œō୍ୟାରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  
ɂଥମ ଶ୍ରେłŚŎ Ļଣେ ĺŘȽ Ŋ řĺłŘରେ ňŎ řସ୍ରା 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŔĴŘଳେ ŃŘĴś 
İĴ ŊŘť ଼ିରେ ň řľ řȄଲେģ İȄରେ ɂଥମ 

ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ର�ୋହ řŃ ĴହĥŎ ĩହŃ 
ĺŘȽĴś ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ହଷ୍ଟେŏ‌ରେ Ŏହ ř ňŘĿňଢ଼śȄŊŘ ବେଳେ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମŘȽ Ŭ 
Ļł Œ řſĴ Ĩĺƻତିģ Œ řſĴ 
ĨŋŘŊ ନେĪ ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŘĪĩŔśȄଲେ 
ମƺ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İହŘŎ 
ŔମŘņŘŇ ହŕŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ǭକୁŏŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽମŘନେ Ĵ řĺ ř 

ĴŇ řଷ୍ଠƉ ĩȃରେ ଫେŋř-Ž ୱିȇ‌ ĨĿŘ ŏĶŘĪŊŘ 
ŋŐř ķľłŘĴś ନେĪ İହ ř ǭକୁŏ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ ମƺ Ň řŏମɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĨŇɹ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŜŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴƉ 
ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ĩĶŎś  ĺśľ řରେ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ 
ମŘȽ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ହଷ୍ଟେŏ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ

Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  ǭକୁŏରେ İŋŐř 
Ĩķľł ŊŘŎମɲୱାŎ ķľś ȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŅŔɹ İŊĦ ŔŎňଞ୍ଚ 
ର�ୋହ řŃ ĴହĥŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ Œ řſĴ ଯେŘĶŘĪ‌ଦେŊŘĴś 
ସେମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ  ଡେňśଟେŔȚ‌ରେ 
ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňśł ř 
ŃŘଙ୍କୁ  İĿŘŎś  Ň řĩōŘĪȄŊŘŎś  İହŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତେŘœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ǭକୁŏŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ Œ řſĴ 
Ň řōśŻ ତି ĴŎŘŇĶଲେ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀ ĴହĥŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ìĶ řĦ!

Ŋ řĺłŘରେ ପŎ řɎରା ĴŎ řଦେŊŘŎś  ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘť

	<ĩŕŃ ĺŘȽƉś  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪଲେ ସŎňƗ 
	<ĩŊŒɹĴ Œ řſĴ Ň řōŻୁ Ň ହେଲେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ
	<ĺŘȽଙ୍କ ĩȃରେ ଫŉŋř-Ž ୱିȇ‌ ŏĶŘĪ 
ňŜରǻŎୁ ଚƏଚ୍ଚାĴୁ ĩସ řȄŏŘ ǭśŏ

ĩଜř Ņ řǟŚରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ

Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ķଲେ Ŭ ŕଜŘŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ



ŔŌŘŇ ńíŊŘŎś  ĹŎ řȽĴś ŞେĪ ŋŧ ŇńíŏŘģ  ŊŎĦ ଟľȇ‌Ň řȇ‌ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŧ ŏŘĶ řńíŏŘģ İŞେĪ   Ň řର୍ƳǻŒĴ İŊĦ ŊŎ řǨ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŞେ ମୋ�ୋତŃ  ŋŧ  ĺŘť ř ŋŏ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪńíଲେģ 

Ŕśľ řĦ ŇńíŞŏ Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ରୋ�ୋଷœĪ ĴŎ řŊŘĴś ŋŏ ňŘİģ Ĳťřĩ Ĭňନ୍ɹୟାŔ 

ňଢ଼Ŧģ  Ōśĥ Ļଣł ňŒśପ୍ɂŌŚģ ķରେ ĩŕତ Ŋś ŏŘĴśĴśŎ, 
Ŋ řଲେĪ, ĶŘīƉŎ ōƩ ŞେŊŘĴś ŋŏ ňŘİģ ସେńíŎś  
ମୋ�ୋତŃ ĩƬŔନ୍ƻତୋଷ Ō řŐ řńŘİģ

ĨŋřŇŧĴś ĬƏକୋ�ŘľŚŎ ĴŎ řŊାĴś ŔśଲƆନା Ĵ®ł ĴŎƻତି?
 	 ĨŋřŇŧ ŔŊś ବେଳେ  ĻŚŊନ୍ତ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ  ŌƗ 

ହେĬ Ĵ ř Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌ģ ĴŘŎଣ Ņର୍୍ଶĴƉ ପ୍ରńŌ ŒśŋŅŝ Ǧ ଟି 
Ĩŋ řŇŧ Ĭňରେ ହି Ȁ ňťřńŘİģ ତŃଣś ମୋ�ୋତŃ ଯେĬĥ ĹŎ řȽ 
Ō řŐ řńŘİ, İŕŘĴś ŔĿřȇ‌ Łƍରେ  ĬňǱଥାňŇŘ Ĵରେģ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĻŘŎ ř Ŏଖĵģ 

ĩĶାŌŚ ଯୋōŘĻŇା ? 
 	 ŔŌŧ Ŕśଯୋ�ୋĶĴś କେŕ ř Ŋ ř ŕŘତĺťŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥନ୍ତି Ň řģ 

İବେ ŌƗ ŇŘଟĴ ĴŎś ĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŏ ĴŘŕŘଣŚŎ 
Ŕ řŞେŌŘ Ō řŐ řŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ řģ İńíňŘĪĥ Ň řĻĴś ପ୍ରǯତୁତ 
ĴŎś ĺ řģ ŌƗ ŇŘଟĴŎś  ମୋ�ୋ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕ ģ ĻŚŊŇ 
ń́ŊŘ ōŘİĥ ŌƗŇŘଟĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńíŊ řģ 

ĪƠǧ ୍ରିରେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊାŎ Ĭňାŧ?
 	 ମୋ�ୋ ŊŘňŘ İŕ ř ŏŘĪȚ‌ରେ Ĺ řǸନା Ōśŕĥ ńíଲେģ 

ତŃଣś Ĩŋ řŞେତ୍ରୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĴŘŕŘŎ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 
ŞେĪŇńíŏřģ Ň řĻŎ ପ୍ରତ řŋŘ ĩĬ ଧୈņţର୍୍ଯ୍ɹ ŊŐରେ Ōśĥ 
İତŃ ŊŘଟ ĩŔ řňŘŎ řĺ řģ ତŃଣś İŕ ř ŏŘĪȚ‌ରେ ତ řଷ୍ଠି  
Ŏŕ řŊŘĴś ହେଲେ ĩƬŊ řଶ୍ɫବାŔ Ŏଖí ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  

ĨŋřŇŧ ĻĶŃĴś ĩŔśńíŊା ň řଲାƉକୁ  Ĵ®ł Ĵŕ řବେ?
 	 ĨŋřŇŧରେ ňŘŎƍŌ ହେŊŘĴś ହେଲେ ପ୍ରńମେ 

ŌƗŇŘଟĴ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏř Ōśĥ ŋŘବେģ ĨଧíĴŘĦŒ 
ĴŐŘĴŘŎ ହେŊŘĴś ŉřȑ‌Şେȧ‌, ŏś ȇ‌, Ĩƍŋଙ୍ଗୀ, 
ĴǦଟ୍ୟୁŌ ĩŅřĴś ĨଧíĴ ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řĨନ୍ତିģ ହେଲେ ପ୍ରńମେ 
ĨŋřŇŧĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řĨନ୍ତୁģ Ň řĻĴś Ō řŐśńíŊŘ ĹŎ řȽĴś 
କେତŃ ŌŘତ୍ରାରେ ĴŎ řବେ ତŘŕŘĴś ƺୟାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ 
ĶśŎś ĻŇƉĿŘŎś  Œ řଖíŊŘ Ōନୋ�ୋŊŝ ƥ ତି Ŏଖନ୍ତୁģ  Â

ସେ ŌƗରେ ĻŚŊନ୍ତ ĨŋřŇŧ ĴŎƻତିģ ŌƗ ŇାľĴରେ 
ଲୋ�ŘĴɂ ରିŧŃା ŕାŔଲ ĴŎ ř ସେ Ĳťřĩ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 

ŋାଗ୍ɹ ňŎŚſଷା ĴŎ řńíŞŏģ  ĨନେĴ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 
Ňାŧ řĴା ŋାବେ ସେ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řŋାŌŧŚ ĨŋřନେȽରୀ ହେĬĺƻତି ŔśଲƆନା 
ŇାŧĴģ  ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ Ńାଙ୍କŎ Ļନ୍ɭģ ĴľĴରେ 

ସେ Ŋť ହୋ�ŘĪĺƻତିģ  ­Œƌଖା Ŕ řǁŜŎ® Ńାଙ୍କŎ ଡŀବ୍୍ୟୟୁ  
ņାŎାŊାŕ řĴģ ସେ ĨନେĴ ņାŎାŊାŕ řĴ, ଟେଲřŉřଲ୍ɭ, 

ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řଡ řĲ ĩŅřରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ņାŎାŊାŕ řĴ 
Ŋା ŌƗ  ŇାľĴ 

କେĬĥńíରେ  ŔśଲƆନା 
Ň řĻ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ 

ĶŦřŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି 
Ļାł řŊା Ńାଙ୍କ 

ŌśŕĥŎś ģ

Ŋ ŏřĬȓ ĨŋřŞେତ୍ରୀ 
ĨŇନ୍ɹୟା ňŘଣ୍Ơ ­ĺśŌନ୍ତŎ® 

Ŕ řŞେŌŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řńŘନ୍ତେģ İବେ ସେ 
İŕ ř Ŕ řŞେŌŘĴś ĺŘť ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ତŃବେ ସେ 

İŕ ř Ŕ řŞେŌŘ ĴŘହି ȀĴ ř ĺŘť řଲେ, ତŘŕŘŎ 
ĴŘŎଣ Ŋ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇନ୍ɹୟା ­Ĵŏ Ō ř ବେ 

-Ŭ® Ŕśଟ řĦ Ŕŕ řତ İŕ ř Ŕ řŞେŌŘŎ ତŘŐମେŐ 
Ŏŕ řŊ ŇŘହି Ȁģ ତŃବେ ­ĴȢ Ō ř ବେ-Ŭ® 
Ŕ řŞେŌŘŎ Ŕśଟ řĦ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ତŃଣś 
İń́ରେ ବ୍ɹସ୍ତ Ŏŕ ř ĨŇନ୍ɹୟା ­ĺśŌନ୍ତŎ® 
Ŕ řŞେŌŘĴś ŔŌŧ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁ ģ 
ŉŐରେ ସେ İń́Ŏś  ĲŕŎ ř ō řŊŘĴś ĬĹřତ 
Ōଣ řଲେģ ĨŇନ୍ɹୟା Ŕ řŞେŌŘŎś  ĲŕŎ ř 
ōŘĪń́ŊŘ ଖŊŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ତŘƉ ପ୍ରŒĦŔĴƉ ŌŇ Ņś ħଖ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŉŘଟŘନ୍ɵ ସି ରୋ�ୋŌŘƞଟିȇ‌ Ŕ řŞେŌŘŎ 
ପ୍ରǯତୁତ ř ĴŘହି Ȁ କେĬĥ ŌŘŔŎś  ĩŎǕ ହେŏŘଣ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İń́Ŏś  ĨŇନ୍ɹୟା ĲŕŎ řŊŘ ňରେ 
Ŕ řŞେŌŘŎ ĴŘଷ୍ଟରେ Ŋ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩŔ řń́ŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŔŘĬȗ ŔśǁŎŚ ɌରୀŏŘŏŘ İŊĦ 
ĻŘȚ‌ĴŚ ବୋ�ୋŀřŵŘŏŘଙ୍କୁ  ĨŇନ୍ɹୟାƉ ǱଥାŇରେ 
İŕŘŎ Ň řର୍୍ମମାତŘ Şେଲେ ģ  Â

ŎŊ řŊାŎ ŎŊ řŊାŎ 
ūŮ ଡřସେମ୍ɲŎ, ŬŪŬůūŮ ଡřସେମ୍ɲŎ, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

Ŕ ř Şେ  Ň řେର୍ଦଦ୍ଦŒĴ ŎମେŒ Ŕ řǋ ପିƉ Ň řର୍ƳǻŒ řତ 
İĴ ĹƏȁତ ŉřଲ୍ɭ ­ଶେŘଲେ®ģ  ŊŏřǦଟାȡ 

ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ Ĳ  ଧର୍୍ମମେǂƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 
ŌŘĪŏଖśଣ୍ଟ ŔŘବ୍ɹସ୍ତ ହେŘĪȄŏŘ İŕ ř ŉřଲ୍ɭଟ řģ  

ସେŕ řňŎ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ େŏଖĴ Ŕŏřȟ‌ 
ଖŘȚ İŊĦ ĻŘଭେŅ ĨଖତŎƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 

Ōଧ୍ୟ İŕŘ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘģ 
ତŃବେ ŉřଲ୍ɭŎ  ĴŘŕŘଣŚĴś ŞେĪ İĴ 
ରେŘĹĴŚŧ ĴńŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ĴŘŕŘଣŚ 
କେŊŐ ĹŘŎ řଧŘť řŎ ŋŘŊŇŘĴś ŞେĪ 

Ň řର୍ମିତ ହେŘĪȄŏŘģ ĩǠର୍୍ଯ୍ɹĻŇĴ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř İŕŘŎ ňƛĴńŘ Ĳ ĹŎ řȽ ŊŘସ୍ତŊ 

ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତʷ  ŉřଲ୍ɭŎ ଲେଖĴ 
Ň řĻ ବ୍ɹŻ ତିĶତ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊĴś ĴŘŕŘଣŚŎ 

ŎŜň ଦେĪĺନ୍ତି  ŌŘȽ ĹŘŎ řଧŘť ř ŋŘŊŇŘŎś  
Ň řର୍ମିତ ହୋ�ୋĪȄŊŘ  ­ଶୋ�ୋଲେ® ŋŘŎତŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 

Īତ řŕŘŔରେ ĴŘŐĻŧŚ ହୋ�ୋĪĶŏŘʷ Ŕŏřȟ‌ - 
ĻŘଭେŅ Ō řŐ řତ ŋŘେŊ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚĴś 
Ķତ řŒŚŐ ĴŎŘĪȄେŏģ İŕŘŎ ĴŘŕŘଣŚ Ņś ĪĻଣ 
ĨňŎŘଧŚ Ļŧ İŊĦ ŊŚŎś  Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତʷ 
İȄରେ Ļŧ ĹŎ řȽରେ ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ Ĳ ŋŚŎś  
ŋŜ Ō řĴŘରେ ଧର୍୍ମମେǂ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ŕŏřȟ‌ ଖŘȚ‌ Ň řĻŎ Ņś Ī ŊǄଧୁƉ ŊŘସ୍ତŊ ĻŚŊŇĴś 
ŞେĪ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ ଲେȃȄଲେģ Ņś ହେĥ 

Ŕŏřȟ‌ƉŎ ĴଲେĻ ŊǄଧୁ Ȅଲେģ Ļଣł ĻŌ řŅŘŎƉ 
ňśĨ ȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ɹ Ļଣł ĴŝଷĴ Ȅଲେģ ସେ 

Ņś ହି ȀƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎଣŘ ňŘĪ Ŕŏřȟ‌ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ 

ଲେȃȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ­ଶୋ�ୋଲେ®Ŏ ŀŘĴś ĶɼŎ Ŕ řĦ ĹŎ řȽ 
ňŘĪĥ ŊŘସ୍ତŊରେ Ļଣł Ĵśଖ୍ɹୟାତ ĨňŎŘଧŚƉĿŘŎś  ପ୍ɂŎଣŘ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେʷ ତŘƉ ŇŘĥ Ōଧ୍ୟ ȄŏŘ ĶɼŎģ ସେ ଖśȝ‌ ĴśĴśŎ 
ňŘŐŇ ĴŎś ń́ଲେģ  ŔŏřŌ ଖŘȚ ତŘƉ ň řତŘƉĿŘŎś  İŕ ř 
ŀŘĴśŎ ĴŘŕŘଣŚ Œśଣ řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭŎ ĴŘŕŘଣŚ ň ŜŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕŏřȟ‌- ĻŘଭେŅ Ň řĻ ŒŘŒś ଶ୍ɫŒśŎଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĪȄଲେģ ­ଶେŘଲେ®Ŏ ŊŔନ୍ତୀ İŊĦ ĿŘĴśŎ 
ĹŎ řȽ ସେĿŘŎś  ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ­ଶେŘଲେ®ରେ 
ĿŘĴśŎ ĹŎ řȽ  Ŕŏřȟ Ň řĻ ଶ୍ɫŒśŎ ŊŐଦେŊ Ŕ řĦƉĿŘŎś  
ପ୍ɂŎଣŘ ňŘĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେʷ ŉřଲ୍ɭରେ İŕ ř ĹŎ řȽŎ ŇŘŌ 
ŊŐଦେŊ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ Ōଧ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାଣ ňŘĪĥ 
ĺĨ Ŋର୍୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŉřଲ୍ɭŎ İĴ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŭŭ ŅřŇ 
İŊĦ  ĩĬ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŕśଟ řĦ  ňŘĪĥ ତ řŇ řŊର୍୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ  
ĿŘĴśŎƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅସ୍ɹଙ୍କୁ  ĶɼŎ ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹଟ ř 
Ŭŭ Ņ řŇରେ Ŕśଟ řĦ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ļŧ ŎŘଧŘƉ 
İĴ Ņŝ ଶ୍ɹ ŭ Ŋର୍୍ଷରେ Ŕśȑ ହେŘĪȄŏŘģ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ 
ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ İŕŘ ŔĦňର୍୍କରେ Ĵŕ řȄଲେʷ ůŪ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବବେ İŕ ř ŉřଲ୍ɭ 
Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ůŪ କେŘଟ ř ĩŧ 
Ĵ Ŏ řȄ ŏ Ř ģ 
Â

ŌƗ ĨŋřନେȽରୀŎś   ņାŎାŊାŕ řĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊାĴś Ĵାହି ȀĴ ř
ĩȰŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŞŏ ? 

 	 ମୋ�ୋ ŊŘňŘ Ļଣł  ĻଣŘŒśଣŘ Ȅİଟȡ‌ Ň řର୍ƳǻŒĴ ńíଲେģ 
ସେ ĹŘŕś ĥńíଲେ Ōśĥ ŋŊ řଷ୍ɹତରେ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦେŊ řģ 
ହେଲେ ମୋ�ୋŎ  ŌƗ ŇŘଟĴ ପ୍ରତ ř ň řŏŘŅ řŇŎś  Ņś ର୍୍ବŐତŘ 
Ŏŕ řŏŘģ ǭକୁŏରେ ňଢ଼řŊŘ ŔŌŧŎś  ŌƗŇŘଟĴ Ŕŕ řତ 
Ļťřତ Ŏŕ řŏ řģ ­ŌŘଟ řŎ Ōଣ řଷ®, ­ĹĪତś ® ĩŅř ŇŘଟĴରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺ řģ  ňରେ ĲŏřĬȓ‌ ĻĶତରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪńíŏřģ  ­Œƌଖା Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ମୋ�ୋŎ 
ପ୍ରńŌ ଧŘŎŘŊŘŕ řĴģ İńíରେ ମୋ�ୋŎ ĹŎ řȽ ńíŏŘ ­Ō řŏ ř®ģ 
İŕ ř ĹŎ řȽ ମୋ�ୋ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ İĴ ŌŘĪȢ‌ଷ୍୍ଟଟୋȚ‌ ńíŏŘģ 
­ଜ୍ɫବାĪĥ ŇĦ ū®, ­ମେĴŘŇ řȇ Ņ řŅ ř®, ­Ļŧ ŌŘ ŏƁ୍ମୀ®,­® ĩŅř 
ĨŞେĴ ଧŘŎŘŊŘŕ řĴରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺ řģ ଟľŏř ŉřଲ୍ɭ ­ ŊŘĻř 
ŏŘĶ řĺ ř ମୋ�ୋ Œƌଖା Ŕ řନ୍ଦୂŎ®, ­ĴŊ řତŘ, ŊŇ řତŘ, ŏତŘ® ରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ

ପ୍ରńŌ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ĨŇśŋୂŃ ř?
 	 ŌƗରେ Ŕ řଧŘŔŐଖ Ņର୍୍ଶĴƉ ŔŘମ୍ɨନାରେ ŔĦŐŘň ňŎ řବେଷଣ 

ĴŎ řŊŘରେ କେବେ ŔŌସ୍ɹୟା ହୋ�ୋĪŇ řģ ହେଲେ ­Œƌଖା 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ®Ŏ Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌ରେ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ōśĥ ŋŧ ĴŎ řńíŏ ř ģ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ŋŘȢ‌ ĴŎś ńíŏ řģ ­Ō řŏ ř® ĹŎ řȽ ମୋ�ୋ  Ň řĻ Ŕŕ řତ 

ଟେଲřŋ řĻŇ 
ɂ ରିŌ řŧŎ

ଡ řସେମ୍ɲŎ ūŮ 
ତŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା 

ŰଟŘ ŭŪରେ ĻŚ ŔŘର୍୍ଥĴରେ 
ଟľŏřŋ řĻŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ହେŊ  ­ŔŘŕŘ 

ହେବେ ମୋ�ୋତŃ ŌŘ ŌƍŐŘ®ʷ  ſଷୀରୋ�ୋŅ 
ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିତ İŊĦ ĨĻŧ Ŕ řĦƉ 
Ň řର୍ƳǻŒ řତ İŕ ř ŉřଲ୍ɭଟ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇରେ ŋŻ ତିŎ ŒŻ ତି Ĵ řňŎ ř 

ĩŌĴś ŔŊś ବେଳେ Ŏſଷା Ĵରେ, ତŘŕŘĴś ŞେĪ İŕŘ İĴ ŔśǁŎ ĴŘŕŘଣŚģ  ପ୍ରି ŧɄତ 
ňଣ୍ଡାƉ ŏřȃତ İŕ ř  ŉřଲ୍ɭରେ ତś ଷŘŎ İŊĦ Ŕ řŌŎŇ Ōśଖ୍ɹ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŞେŌŘଟ ř ଗୌ�ŤŎŚ ŇŘŌĴ İĴ ļ řĨŎ  Ŋ řŊŘŕ Ĳ ତŘ®Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ରୋ�ୋŌŘƗ Ĭňରେ İĴ ŋ řǈ ĴŘŕŘଣŚģ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ 
ĩŒŚର୍୍ବବାŅପ୍ରାǊ İĴ ŔŎŐ ȰରାŌŚଣ ļ řĨ ଗୌ�ŤŎŚ 

ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ଚୌ�ŤଧśŎŚƉ Ŕŕ İĴ Ō řĺ Ŋ řŊŘŕ ହୋ�ୋĪōŘİģ 

İŕŘ ňରେ ଗୌ�ŤŎŚŎ ŒŘନ୍ତ ĻŚŊŇରେ ĩସେ Ŋŕśତ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇģ ĴŘŎଣ ଗୌ�ŤŎŚ İŕ ř Ŋ řŊŘŕĴś ପ୍ରĴŝତ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିତ řŎ ŊŘଧ୍ୟŊŘଧĴତŘ ňŘĪĥ  
ŎŘĻƉ ňŎ řŊŘŎ ଗୌ�ŤŎŚĴś Ň řĻ ǰ୍ରୀ ŋŘŊରେ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎନ୍ତିģ Ĩନ୍ɹňଟľ  īର୍୍ଷଷାŐś  Ĩଙ୍କିତŘ ō řİĴ ř ŎŘĻଙ୍କୁ  
ŋŏňŘİ,  ତŘĴś ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାĴśŐ ହୋ�ୋĪ 
ĴŐŘ ōŘŅś  ĩťĴś ŌśŕŘĥĪ ńŘİģ ŎŘĻĴś 
Ŏŕସ୍ɹŌŧ ŋŘŊରେ ĩķŘତ 

ଦେĪ ĹŘଲେģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ ଗୌ�ŤŎŚŎ Ņ řବ୍ɹ ŒŻ ତି ହି Ȁ ପ୍ରĴŝତ 
Ŕତ୍ɹĴś ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ İŊĦ ତŘଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕ ř 

ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ŀ. Ň řର୍୍ମŐ ŇŘŧĴƉ ŏřȃତ ĶŚତĴś Ŕଙ୍ଗୀତରେ 
ŔĻŘĪĺନ୍ତି ପ୍ରŒŘନ୍ତ ňŘଢ଼଼ୀʷ ĴƟŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ĲťřŒŘŎ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ Ŕତ୍ɹĻřȖģ İŕ ř 
Ŕ řŞେŌŘଟ ř ŔŘର୍୍ଥĴରେ ŔňŎ řŊŘŎ Ōନୋ�ୋŎƙŇŎ ଖୋ�ୋŎŘĴ 

ଯୋ�ୋĶŘĪŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Â

‘ସାହା 
ହେବେ 

ମୋ�ୋତେ ମା 
ମଙ୍ଗଳା’

ŀř ସେମ୍ɲŎ ūų ତŘŎ řଖରେ 
ପ୍ɂſଷାŐŧĴś ĩŔ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŊŘŊś  ŋŘĪ 

ପ୍ରŀĴŔŇŎ ŇŜĩ Ĳťřĩ Ŕ řŞେŌŘ ­ŌଟŎŔŘĪକେŏ®ģ 
Ĩଶ୍ɫ ବିŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ řତ İŕ ř Ŕ řŞେŌŘରେ 

ଜ୍ୟୋତ ř, Ĩŋ řଷœĴ, ĩŏřŔŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 

ପ୍ରୀତ ř Ŋ řଶ୍ɫବାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ 

ପ୍ରŌśଖ 

ūųରେ 
­ŌľŎŔାĪକେଲ®

ĵŐŇାŧĴĵŐŇାŧĴ  
ĹŎ řତ୍ରରେ ĹŎ řତ୍ରରେ 
ŒśŋȟŒśŋȟ

ĵś ŊŒŚȱ ପ୍ɂſଷାŐŧĴś ĩŔ řŊŘĴś  

ōŘĬĺ ř ŇŜĩ Ĳťřĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 

­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®ʷ ŏକ୍ଷେଶ୍ɫŎ 

ପ୍ରଡ଼ȇ‌ŔŇ ବ୍ɹୟାŇŎରେ ପ୍ରǯତୁତ ତńŘ 

ସୌ�ŤŎŋ ňŘଢ଼଼ୀƉ ପ୍ରଯୋ�ୋĻřତ İŕ ř 

ŇŜĩ Ĳଡ଼଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ପ୍ରńŌńŎ 

ňŘĪĥ ŋŜ Ō řĴŘƉ Ŕŕ řତ ŇŘŧĴ ŒśŋŘŒ řଷ 

Œର୍୍ମମା ĲŎȜ Ōƞଟୁ ŇĻŎ ĩŔśĺନ୍ତି l ତŃବେ 

ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽରେ Ļଣł 

ŇŜĩ ଚେହେŎŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ସେ 

ହେଲେ Œśŋȟ‌ ňŘଢ଼଼ୀģ Œśŋȟ‌ ଖśȝ Ĵȟ 

ŊŧŔŎś  ଖŐŇŘŧĴ ŋŐř İĴ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĹŎ řȽରେ ĶśŎś ŅŘŧ řତ୍ɫ Ōśଣ୍ଡĴś ŞେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 

ĴŎ ř ସେ ଖŐŇŘŧĴ ĹŎ řȽŎś  ତŘƉŎ ĲŏřĬȓ‌ 

ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତିģ ĲŏřĬȓ‌ରେ ŒśŋŌƉ ପ୍ରńŌ 

ňŘŅ ତŘଙ୍କୁ  କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ŞେŊ, ତŘŕŘ ତ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଦେȃŊŘ 

ňରେ ĻଣŘňଡ଼଼ିŊģ ŒśŋŌ ōśକ୍ତ ତ řŇ řŎ ĺŘȽģ ସେ ĨťŒňśŎ 

Ĩଟୋ�ୋŇମୋ�ୋŔ ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ ňŘĿňଢ଼଼ା Ŕŕ 

ସେ ତŘƉŎ ĨŋřŇŧ ōŘȽĴś ĩଗେĪ ŞେŊŘĴś ĪƐଛାĴś 

Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĺକ୍ରାନ୍ତŎ ĹřȽŇŘଟ୍ɹ Ĳ Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ŋŘŎ 

ĴŘନ୍ଧେĪĺନ୍ତି ň řŇś  ŇŘŧĴʷ ĴŘŕŘଣŚ ŎĹŇŘରେ ŅřŒŘ 

ňŘଢ଼଼ୀ ȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻřତŃǂ 

ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 

ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘȽ, ଚୌ�ŤଧśŎŚ Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ପ୍ରଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ 

ଲେଙ୍କା, ଧŎ řତ୍ରୀ ଖଣ୍ଡୁĩŐ, ŔśŎŋř, ସୌ�Ťମ୍ɹ ŒତňńŚ, 

ŔśŌŇ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśଖƉ Ŕମେତ Ĩତ řȄ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 

Ĩଶ୍ǽମୋ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  Â

ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ŕ řŞେŌŘŎ 
ପ୍ରଯୋ�ୋĻřĴŘ  ļś Ň řŏତŘ Ŋ řଶ୍ɫବାŐ 
İŊĦ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ପ୍ରଯୋ�ୋĻřĴŘ 
ŋŘବେ Ĩĺନ୍ତି ପ୍ɂŎଣŘ ପ୍ରତŚſଷାģ 
Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ Ĳ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĨŌ řତ Ĳ ପ୍ରଣŊģ İńʹରେ ŀŘକ୍ତŎ Ň řର୍୍ମŐ 
ŇŘŧĴƉ ĶŚତĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĦĶŚତରେ 
ŔĻŘĪĺନ୍ତି ସୋ�ୋମେŒ ŒତňńŚģ ଫ୍ɹୟାŌ řŏ ř ȺରାŌŘ 
Ĭňରେ ĩଧŘŎ řତ İŕ ř Ŕ řŞେŌŘĴś Ņର୍୍ଶକେ 
ňŔǁ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ň ŜŎŘ ଟ řȟ‌ 
ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺ ř̫   Â

‘ĺś Ōନ୍ତŎ’ 
ĺŘťřŞŏ 

ĨŇନ୍ɹୟା

ňŎŅା ňĺŎ 
ĴାŕାłŚ ĹାŎ řņାť ř ŋାŊŇାŎś  ĹାŎ řņାť ř ŋାŊŇାŎś  

Ň řର୍ȁŃ ŉřଲ୍ɭŇ řର୍ȁŃ ŉřଲ୍ɭ
ĻŚŊŇ ńíŊା ĻŚŊŇ ńíŊା 
ଯାİĥ Ĩŋ řŇŧ ଯାİĥ Ĩŋ řŇŧ 
ĴŎś ńíŊ řĴŎś ńíŊ ř ’’

ŔśଲƆନା ŇାŧĴ, ĨŋřନେȽରୀ 
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