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 ŇŜĩŅřǟŚ, ŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĪŏľ İŊĦ Ĵǽɹ ŔŅŔ୍ୟƉ ňŘĪĥ ņŘōǻ୍ୟ 
Ň řŧŌŎś  ĩŒɫǯ ତି ňŞେ Ŋ ř ŋŘŎŃŎ Ŋŝ ŕŃ İŧŘŎŏŘĪŇ ĪƠଡିଗĶୋŞେ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ȮŌŘଗŃ ňƗŌ ŅřŇŞେ ŒŇ řŊŘŎ İŕ ř 
İŧŘŎŏŘĪŇ ɂରାŧ ŲŪŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ĭť଼ାłକś ŊŘŃ řŏ କŎ řଦେĪĺ řģ Ň řŧŌ 
କ�ୋŕŐŎ କ�ŤłŔ ř ŏŘŋ ଯŘȽŚଙ୍କୁ  
Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŌŘŇ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ĺŘť ଼ିŊ କŕ ř ଯŘȽŚଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇŊǁŎକś 
ŀକŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř; କ řƻତୁ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ȄŊŘ 
କśŕŘଯŘĬĺ řģ Ņś Ī ĹŘŎ ř ķƞଟା ଯŘȽŚ Ĩପେſଷା କŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ řŌŘŇକś 
ŊŘŃ řŏ କŎ řŅ řĩଯŘĬĺ řģ ଶେœŞେ ଯŘȽŚ କŘନ୍ଦି  କŘନ୍ଦି  ķŎକś 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŰŘūŬ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩĻř Ōƺ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ŔƉľʷ ňŘĪŏľ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ĵǽɹ -ŔŅŔ୍ୟƉ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋଗśĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ 
Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ କŎś ȄŊŘ 
İŕ ř କĦňŘŇୀ İବେ ଯŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩņíକ 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ĩŎǕ କŎ řĺ ř̫  Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ 
Ŕତ୍ƥବେ ଯŘȽŚŋଡ଼Ř ଫŉŎŘĬ ŇŘŕ Ȁ କ ř ଯŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŏଗେȎ‌ Ōƺ ଫŉŎŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘକś ନେĪ 
ĩĻř କଡ଼Ř ĨŘŋ řŌśĵ୍ୟ Ȱŕł କŎ řĺƻତି କେǂ 
ŔŎକŘŎʷ  ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ľ řକľ Ĩń୍ଥ İŊĦ 
ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞେ ଯŘȽŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŏଗେȎ‌ 
ଫŉŎŘĪŊŘ ŏŘଗ ř କେǂ ŔŎକŘŎ ĪƠଡିଗĶୋ 
କĦňŘŇୀକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  କେŊŐ İŃ řକ ř 

Ňś ହେĥ; ĪƠଡିଗେŘ Ŋ řɅରାľŎś  
ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘକś 
ଯŘĪ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରŅŘŇକŘŎୀ କĦňŘŇୀ 
ľ řକľ ŅŎ ĨହେŃś କ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řȄŊŘŎś  କେǂ ŔŎକŘŎ 
ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ 

ŏଗŘĪŊŘକś ଯŘĪ Ŋ řŌŘŇ ŋଡ଼Ř ņŘōǻ୍ୟ କŎ řĺƻତ̫ି   
ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľŎ ňƗŌ ŅřŇŞେ ĹŦ଼ା 

ľ řକľ Ō Ŝŏ୍ୟ ĬňŞେ ŏଗŘŌ ŏଗŘĪŊŘକś 
ŔŎକŘŎ ŔŊś  İŧŘŎ ŏŘĪŇɵ Ň řŌନ୍ତେ ķŞ�ୋĪ 
Ĭť଼ାł ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŋť଼ା ņŘōǻ୍ୟ କŎ řĺƻତ̫ି  
ŋť଼ାŎ Ŕର୍ବାȅକ ŔୀŌŘ ūŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř̫  ņŘōǻ୍ୟ ŋť଼ାĿŘŎś  Ĩȅକ ŌŜŏ୍ୟ Ň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ İŧŘŎŏŘĪŇ ଗśŀ řକś  ŔŎକŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ůŪŪ Ĵ řŌ ř ňōǻɹƻ 
ű,ůŪŪ ľƉକା 

ūŲ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ  
ŋť଼ା ନେĪňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ 

Ŋ řŌŘŇ ŋťŘ ņŘōǻɹ ĴŞŏ ŔŎĴŘŎ
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř ĪƠଡିଗ�ୋ ĨĹŐŘବǱଥା

ŕľ řବେ ĪƠଡିଗĶୋ Ŕ řĪĲ 
ň řľŎ İȢ‌Ŋର୍ସ

ňƗŌ ŅřŇରେ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŘŃ řଲ
 ŋś ବନେǢŎ, ŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 

İİȚ‌İȟ‌ ňŎୀſଷା ŊŘŃ řŏକś ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧକģ ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎୀſଷା ŊŘŃ řŏ  
ହେŊŘ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ň řŏŘƉ Ƕňɨକś  ņ ŜŐ řŔŘȖ‌ 
କŎś ĺ řģ İİȚ‌İȟ‌ ňŎୀſଷା ŊŘŃ řŏ କŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ňśł ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĩŒŘŧୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ĨǄଧାŎ 
ŋ řŃŎକś ଠେŏř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŇŊୀŇ ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରକŘŒଯ�ୋଗ୍ୟ, Ň řକľŞେ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśŻ ତି ňŎୀſଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒŘŧୀƉĿŘŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ 
ľଙ୍କା Ň řĩଯŘĪ ପ୍ରଶ୍ନୋତ୍ତŎୀ Ĩŋ୍ୟାŔ 
କŎŘĪŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňŞେ 
İŕ ř ķľłŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ 
ଫŐŞେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĩŒŘŧୀ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ řŇ ňŎୀſଷାŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ňŎୀſଷାକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řଦେĪĺƻତିģ 

Œ řକ୍ଷକŌŘŇƉ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳľ řĪľ ř ňŎୀſଷା ପ୍ରŒɨňତ୍ର 
ŏřȇ‌ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňŞେ İŕŘକś 
ŊŘŃ řȢ‌ ňŞେ ňśł řଥŞେ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ȸରାଫřȇ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷାକś 
ŊŘŃ řŏ କŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řǢŔŇୀŧŃŘ 
ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକľ କŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İİȧ‌Ĳ ňŅŊୀ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎୀſଷାକś Ōƺ 

­­ŔŌǯ ňŎŚſଷା Ň řŧŌ řŃ  
İŊĦ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ ହେŊŘĴୁ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎŘƻś ŔŎĴŘŎ®®

ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řଲ 
ň řଲŘƉ ǶňɨĴś  ņŜŐ řŔŘȖ‌ ĴŎś ĺ ř

İİȚ‌İȟ‌ ňŎୀſଷା ବŘŃ řŏ ନେĪ ŇବୀŇଙ୍କ କ୍ଷୋŋ

}ňŝǨଠା-ūŪ}ňŝǨଠା-ūŪ}ňŝǨଠା-ūŪ

 ňśŎୀ, ŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ İକ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ɂରାଥŌ řକŃŘ İŊĦ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řģ İŕŘ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĩŌକś ĩƬŇ řର୍ଭŎ କŎ řŊŘ Ņ řଗŞେ 
ŔŕŘŧକ ହେŘĪଥŘİģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŎŘĻ୍ୟ Ň řĻǶ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ŃଥŘ ŔĦŎକ୍ଷłକś ɂରାଥŌ řକŃŘ 
ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řକŘŒŞେ 
ŒŻ ତିଯେŘଗŘł ŒŝƌŐକś Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňŘŅŘŇ 
ŋŘବେ Ȱŕł କŎ řĺ řģ ଫŐŞେ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ĻୀŊŘŒɭ 
Īନ୍ଧŇ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ୍ୟŧ କŌŘĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ଗ୍ŚȚ‌-İŇର୍ȁ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ ĬŋŘ ହେŊģ ŒŇ řŊŘŎ 
ňśŎୀĿŘŞେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ଗ୍ɰୋŊŘŏ İŇର୍ȁ ŏ řŀର୍ସ ŔŌ řȑ‌ 
(ĻřĪİȢ‌İȧ‌)କś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ İŕŘ କŕ řĺƻତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŕ řȄଲେ ଯେ ĻřĪİȢ‌İȧ‌ ହେĬĺ ř 
କେǂ, ŎŘĻ୍ୟ, Œ řǛ, ଗବେœକ, ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ Ŋ řǢŎ 
ŒŻ ତି Ŋ řଶେœƕŌŘŇଙ୍କୁ  İକȽ ରିŃ କŎ ř ŒŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ĳ Ǳଥାŧ řƫ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ 
ĨŋřŇŊ ପ୍ରŧŘŔģ İŕŘ ହେĬĺ ř ǶƐ ŒŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
İକ ǴǦ Ş�ୋȓ‌-Ō୍ୟାț‌ ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରଥŌ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ňŅକ୍ଷେňģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ଦେŒŞେ ķŞ�ୋĪ ଗ୍ରାŕକ İŊĦ Œ řǛକś Ň řŎନ୍ତŎ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ଯ�ୋଗŘł İକ Ĺ୍ୟାଲେƙ ȄŏŘģ ķŞ�ୋĪ 
ĹŘŕ řŅŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇ ଯଥେǦ 
ŇȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řɅରାľ 
ŔŘņŘŎł ķľłŘ ȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇŞେ ɏରାŔ 

ଦେŒŎ Œ řǛ İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟକś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎś ȄŏŘģ 
କ řƻତୁ, ଗŃ ŅŒǄ ଧିŞେ İ ŔŊś Şେ ĬǈŃ ř ĩŔ řĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ ŒŻ ତି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ İŕŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘňĻ ĬƮŎś  ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇ ŌŘତ୍ର ůūପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗŘŌୀ 
କ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ İŕŘ ĩŕśŎ ř ɏରାŔ ňŘĪŊģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ǳଥାŧୀ ŋŘŊŞେ ĩଗକś ŊŦ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
ŬŪűŪ Ŕśƴଧା ­ନେȑ‌ ĻřŞ�ୋ କŘର୍ବŇ İŌ řŔŇ® ŕŘŔŏ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ Ņୀର୍ଘକŘŐୀŇ ŏſଷ୍ୟ ņŘōǻ୍ୟ କŎ řĺƻତିģ 
Ĳଡ଼řŒŘŎ Œ řǛŇୀŃ řŞେ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇକś Ĩȅକ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř ŇŊୀକŎłୀŧ 

ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ ଦେŁ ŏକ୍ଷ ŔŜōǻɹ 
ķŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ: କେǂŌƽ୍ରୀ

Ĳଡ଼ିŒŘ ହେŊ ȰରୀȚ‌ İŇର୍ȁ ŕȝ‌: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଗ୍ɰୋŊŘŏ İŇĻȁ ŏ řŀର୍ସ  
ŔŌ řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

 ŋś ବନେǢŎ, ŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ଫśŏŊŘłୀ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
Ņ୍ବାŎŘ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ķľłŘŞେ ŇŜĩ ŇŜĩ ĹŘƗŏ୍ୟକŎ 
Ńଥ୍ୟ ňŅŘକś ĩŔ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŁŘŊŘ 
ŌŘŏřକ ĩŒ řœ Ņ řଗŘŏ ଗ řŎଫ ହେŊŘ ňŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ĩର୍ଥିକ  ŃŅନ୍ତģ ŒśȮŊŘŎ ଫśŏŊŘłୀ ŔŅŎ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĩŒ řœŎ ķŎ Ĳ ŁŘŊŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ କŎ řĺ řģ 
ŁŘŊŘ Ĳ ķŎ ŌŘňĹś ň କŎ ř ĨĹŐ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŇŘଗŕłŘ 
Ĳ ଗŘť ଼ି ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ଗŃ Ļś Ț‌ ŮŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İକ ଗଞ୍ଜେĪ 
ବ�ୋଝେĪ ĩĪĹȡ‌ ଟ୍ରȇ‌ Ń řŏକňť଼ା ňľŎś  ĵĻś Ŏୀňť଼ା 
ňľକś ଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ଫśŏŊŘłୀ ŔŅŎ 

ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ଜ୍ୟୋŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ō řଥśŇ ŇŘŧକś ଗ řŎଫ କŎ řŊŘ Ŕŕ ଟ୍ରକ Ĳ 
ůŬŪ କ řଲ�ୋ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řȄŏŘģ ଗŘť ଼ିľ ř Ň řŃ୍ୟା 
Ŧ଼ାŊŘ ŌŘŏřକ ĩŒ řœ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ōƺ İŕ ř 
କŘŎŊŘŎŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ 

Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎରେ ŁŘŊŘ ŌŘଲřĴ

Ŭ-ūରେ ŋŘŎŃŎ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řĻŧ
Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ řĩରେ Ņ.ĩɃରିĴŘ ų ŵʹକେȑ‌ରେ ňŎŘǯ

Ŋ୍ୟାƉ ĴŘŎŊŘŎ ଦେȃ ňśଲ řŔ ĻŐĴŘ
ŊœǻĴରେ ūŮ କ�ୋľ řŎ ନେłଦŅł
ųľ ř ଗŘť ଼ି, űŮ ȰରାŌ ŔŇୁŘ ଜŊŃ
ķŎୁ Ō řŐ řŏŘ ľƉକା ଗłŘ ମେŔ řȚ‌

ଫ୍ଲାĪľ ŀ୍ɹľ ř ľŘĪŌ ŏřŌ řଟେŔŇ 
(İଫŀřľ řİŏ) ļଡ଼Ŏ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺ ř ĪƠଡିଗĶୋ İŧŘŎŏŘĪŇɵģ 
ଗŃ ū ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘଗś İଫŀřľ řİŏ 
Ň řŧŌŞେ ňŘĪŏľƉ ŔŘǊତାŕ řକ 
Ŋ řɌରାŌ ĨŊȅକś ŭŰ ķƞଟାŎś  ŊŦ଼ାĪ 
ŮŲ ķƞଟା କŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘŃ řŞେ 
ĨŊŃŎł ŔĦĵ୍ୟା ŰŎś  ɏରାŔ କŎ ř Ņś Ī 
କŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ­Ĵǽɹ 
Ş�ୋǦŎ řĦ®Şେ Ĩȅକ ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ȄŏŘģ 
ତେବେ ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řŌŘŇ 
କମ୍ପାŇୀ ĪƠଡିଗĶୋ ňŘĪĥ ŋŧƉŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ 
ŔŌŧ ହେŏŘ İŕ ř Ň řŧŌ କŘōǻ୍ୟକŘŎୀ 
ňŘĪĥ İŧŘŎŏŘĪŇ ଗśť ଼ିକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ǱଥିŃ řŞେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ ř Ň ȄŏŘģ Ň řŧŌ ŏŘଗś 
ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řଫŐŃŘ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕଙ୍କľ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚ ŕŘĬଯŘĬ

 ŋś ବନେǢŎ, ŰģūŬ (ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŞେŒŌ Ŋ řକŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŧŇ Œ řǛ Ŋ řକŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŇŘŌŞେ Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ 
ହେŊģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŞେŒŌ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩଗŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŬűŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŊŧŇ Œ řǛ Ŋ řକŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ŮųŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿକŞେ İŕ ř Ņś Ī ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔମେŃ ମ�ୋľ Űľ ř ପ୍ରǯତାŊ ĬňŞେ 
କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřȄŊŘ ନେĪ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĨŊଗŃ 
କŎŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କ୍ୟାŊ řନେȑ‌Şେ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĩĪŇ Ĳ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗŞେ Ōƺ ଗĶୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
Ň řǪƥତିକś  କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ō řŐ řĺ řģ 

କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ň řǪƥତି ŔǑର୍କŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŞେŒŌ Ŋ řକŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŞେŒŌ Œ řǛକś Ĩȅକ ŔŒକ୍ତ, ŔǒŔŘŎ řŃ 
କŎ řŊŘ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔĦŎĹŇŘ ĩŅř କŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĻŎ řĩŞେ ŞେŒŌ କୀľŎ 
Ŋ řŕŇ ପ୍ରǯତୁŃ, ŞେŒŌ ପ୍ରĻŘŃ řŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŕŕ ନ�ţŃ řକ ĬňŘŧŞେ ­କŎś łŘ® ŞେŒŌŎ 
ĬƪପାŅŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŞେŒŌ ĹŘœୀଙ୍କୁ  
ĩŊŒ୍ୟକ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, Ō ŜŐņŇ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ İŊĦ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩŞେ 

ŞେŒŌ ĬƪପାŅŎ ŊĻŘŎୀକŎł କŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĹřŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĿřȇ‌ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŋŘŊୀ Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řŊŘŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŔŕŘŧକ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŧŇ Œ řǛ Ŋ řକŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪ ŇŜŃŇ 
Ň řବେŒକś ĩକର୍ଷିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ĬƪପାŅକŃŘକś Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ, 
ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋଗଗśť ଼ିକś  ŔŒକ୍ତ କŎ řŊŘ 

Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ İକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐକ 
ŊŧŇ ŌŜŏ୍ୟ ŒŝƌŐŘ ଗĿŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋœŘକ 
Ĳ ବ�ţœŧ řକ Ŋǰ ŇୀŃ ř -ŬŪŬŬ Ĳ Œ řǛŇୀŃ ř 
ŔĦକǛ-ŬŪūů ĨŇś ଯŘŧୀ ŇŜŃŇŊǰ 
ĬƪପାŅŇŔĦǱଥାଗśť ଼ିକś  Ō řŐś ȄŊŘ ŔśŊ řņŘ 
Ŕŕ řŃ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŧŇ Œ řǛ Ŋ řକŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ କ�ŤŒŐ ĬǈŃ ř Ĳ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŬŪ ମେ®Ŏ 
ŎŘŧକś ĩņŘŎ କŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔśňŎ řĨŎ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ŕର୍ଭିŔ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌ Ŕର୍ଭିŔ 
Ň řŧŌରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĶĿŇ ହେŊ Ĳଡ଼ିŒŘ  
ĳœņ Ŋ řĴŘŒ ସେȢ‌ 

ĩŎǕ ହେŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ରେŒŌ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ

 ବ řŒŘĵŘňŘľłŘ, ŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘକś ų 
ŵřକେľŞେ ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ İĿŘŞେ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ Ńୀŧ 
ŃଥŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ Ņ řŇ řକ řĩŞେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଫŐŞେ 
ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌କś  ķŞ�ୋĪ ŅŐ Ŭ-ū Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଞ୍ଚି Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରଥŌ ŅřŇ řକ řĩକś ŋŘŎŃ ūű ŎȚ‌Şେ Ĳ ŎŘŧňśŎŞେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ řକ řĩକś Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ Ů ŵřକେľŞେ ĻřŃ řȄŏŘģ 
ଫŐŞେ ŋŘŎŃ ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ Ū-Ŭ ňŎŘĻŧŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘŞେ ŔŌń୍ଥ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଟେǦ Ĳ Ņ řŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ ňŞେ ĩŔƻତା ųŎś  ňŘƗ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ 
Ŕ řŎ řȎ‌ କľକŎ ŊŘŎŊŘľୀ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Ŏś  ĩŎǕ ହେŊģ

Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ řକ řĩ Ō୍ୟାĹŞେ ପ୍ରଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ ř Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ ŬűŪ ŎȚ‌Şେ 
ĨȢ‌ĩĬľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŋŘŎŃ କେŊŐ Ş�ୋŕ řŃ Œର୍ମା (űů)Ɖ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ଯŒସ୍ୱୀ Ļŧସ୍ୱାŏ ūūŰ Ĳ Ŋ řŎŘľ 
କ�ୋŕŏř Űů ŎȚ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ņ řŇ řକ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌Şେ ପ୍ରଥŌ ŒŃକ 
ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ĲňŇŎ Ļŧସ୍ୱାŏ ­Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ Ō୍ୟାȌ‌® Ĳ Ŭľ ř ŒŃକ, 
ଗĶୋľ řİ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକ Ŕŕ ŭŪŬ ŎȚ‌ କŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଜŧǶୱାŏଙ୍କ  ଜŧǶୱାŏଙ୍କ  
ɂńŌ ŒŃĴ ɂńŌ ŒŃĴ 

ūūŰūūŰ**

Ű ɂସ୍ତାବରେ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ ମ�ୋŕŎ

 ŋś ବନେǢŎ, ŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅକŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ŒୀŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĬňକŜŐĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł 
ĨƗŐ, ŔŊś Ŀ ř ňŘŎŅ ĵŔ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ 
ŒୀŃŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĩଗŘŌୀ 
ű Ņ řŇ ଯŘİĥ ŎŘĻ୍ୟŞେ ňŘଗŞେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘଗ Ōśĵ୍ୟŃħ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ କେǂ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
କŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩଗକś Ōƺ ŒୀŃ  
ɂରାŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଗŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ Ļř.ĬŅŧଗ řŎ řŞେ 
ŔŊś Ŀś  ଥƠଡା Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ů.Ű ŀřଗ୍Śକś ĵŔ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କ řŞେĪŞେ ŃŘňŌŘȽରା  ų.ů 
ŀřଗ୍Ś Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ų.ū, 

ĵŔśĺ ř ňŘŎŅ
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ĴŘଲś ĩ

 ŋś ବନେǢŎ, ŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎ-କľକ ňśŏ řŔ କŌ řŔŇŞେȑ‌ 
ĨƗŐŞେ ĹŘŏřĺ ř ବେņଡ଼କ ଚ�ୋŎŘ ŊǄଧୁକ 
କŘŎŊŘŎģ ବେňŘŎୀ ņŎŘňť଼ୁĺƻତି, 
ŊǄଧୁକ ĻŊŃ ହେĬĺ ř; ŃଥŘň ř ଥŌśŇ ř 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎģ କŌ řŔŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŕŘŃŞେ ĩĻř ňśł ř İକ ŊǄଧୁକ କŘŎŊŘŎ 
ŎŘକେľ ņŎŘňť଼ିĺ řģ  Ņś Ī Ļł ବେňŘŎୀ 
ņŎŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ūŪľ ř 
ň řସ୍ତŏ, ଗĶୋľ řİ Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ କŘର୍ବାĪȚ‌ 
Ĳ ūŬ ŎŘĬƠŢ ‌ ଗśŐ ř ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ କଡ଼Ř 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ƥବେ ŎŘĻņŘŇୀŞେ 
İŋŐř ବେňŘŎ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ଗŃ Ņś Ī 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ŭŭľ ř ŊǄଧୁକ ĻŊŃ ହେŊŘ 
ňśŏ řŔŎ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ŘĪଦେĪĺ řģ

ňśŏ řŔ କŌŔŇŎ İȧ‌. ଦେŊŅତ୍ତ 
Ŕ řĦ ĩĻř İକ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ କŕ řĺƻତି ଯେ Ņś ĪĻł 
ବେňŘŎୀ ĨŇś ଗĶୋŐŎś  İକ ŊଲେŞ�ୋŞେ 
ଚ�ୋŎŘ ŊǄଧୁକ ନେĪ ɄǹňśŎ ଯŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ňśŏ řŔକś ଗśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ňśŏ řŔ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ĵଣ୍ଡଗ řŎ ř ଫ୍ଲାİĲŋȡ‌ Ň řକľŞେ ŔŘņŘ 
ପ�ୋœŘକŞେ Ļଗ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘŕɣ ɂରାŧ ŮľŘ‌Şେ ବେŘଲେŞେŘକś 
ňśŏ řŔ ĨľକŘĪȄŏŘģ ଗŘť ଼ିŞେ ȄŊŘ 
Ņś Ī ବେňŘŎୀ ŔśŌନ୍ତ İŊĦ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟକś 
କŘŊś  କŎ řŊŘ Ŕŕ ଗŘଡ଼ řକś  ଯŘƗ କŎ řȄŏŘģ 
ŊଲେŞ�ୋŎ Ōļ ř Ŕ řȑ‌Şେ 

ŬŮ ķƞଟାରେ ľ řĴľ Ĩń୍ଥ, ŮŲ ķƞଟାରେ 
ōŘȽରୀƉକୁ  ŏଗେȎ‌ ଫŉŎŘĪŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ

}ňŝǨଠା-ūŪ}ňŝǨଠା-ūŪ

ūŪ ň řǯŏ, ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ ĴŘର୍ବାĪȚ‌, ūŬ ŎŘĬƠŢ ‌ ĶśŐ ř ଜବŃ

Ŭ ବŊňŘŎୀƉକୁ  ବŘǄ ଧିŏŘ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ
Ņś Ī ŌŘŔରେ ଜବŃ ହେŏŘł ř ŭŭ ବǄଧୁĴ
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ବ řŕŘŎ Ōśଙ୍ƍŎŎś  ĩŔśĺ ř ବǄଧୁĴ



ȸǑƉś  ɂńŌ ŉřŉŘ 
ŒŘƻ ତି ňŎୁǭକାŎ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉś  ଶŒœରେ İĴ ଶŘƻ ତି ňŎୁǭକାŎ ମ řŐ řĺ řģ ŃŘƉś  
ଶୁȮŊŘŎ ɂńମ ŉřŉŘ ଶŘƻ ତି ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌‌ Ⱥରେ ŃŘƉś  İŕ ř ňŎୁǭକାŎରେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŵŘŔ řĦľŇ ଡřŔ řରେ ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌‌ 
ňŘĪĥ ĶǽňŎ Ⱥ®Ŏ ĩୟŧୋଜŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮମŎ 
ĩŎǕରେ ȸǑƉś  İŕ ř ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ȸǑ ନ�ୋବେŏ ଶŘƻ ତିňŘĪĥ Ň řଜĴୁ ŕĴŅŘŎ ବ�ୋŏř 
İĴŘȅĴ ŊŘŎ Ĵŕ řȄଲେ Ĳ İȄňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ ମƺ 
ĹŐŘĪȄଲେģ Ŋ řǢ ŉୁľŊŏ ɂଶŘŔŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŔĦǱଥା ŉřŉŘ 

ଯେବେĿŘŎୁ ଶŘƻ ତି ňŎୁǭକାŎ ଦେŊŘĴୁ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ, 
ସେବେĿŘŎୁ ȸǑ İŕ ř ňŎୁǭକାŎ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĨŇୁମ ŘŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŉřŉŘ Ĩƺſ ଜřĩŇ ř ĪŇŉŘŇƞଟିନ�ୋ 
ȸǑଙ୍କ Ň řĴľŃŎ ବ�ୋŏř ŋŏŋŘବେ ଜłŘଶୁłŘģ ଗŘଜŘରେ 
ōƴୁ Ŋ řŎŃ ř ŏŘଗୁ ĴŎ řŊŘରେ ȸǑ Ň řƣଣ୍ଣାୟĴ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେł ୁ ŃŘƉś  ନ�ୋବେŏ ଶŘƻ ତି ňŎୁǭକାŎ ମ řŐ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ĪȚ‌‌ŉŘƞଟିନ�ୋ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, 
ŉřŉŘ ଗŃ ŇଭେମɲŎରେ ŉřŉŘ ଶŘƻ ତି ňŎୁǭକାŎ ଦେŊŘĴୁ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ȸǑƉś  İŕ ř ňŎୁǭକାŎŎ ɂńମ 
ŔĦସ୍କŎł ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎୁǭକାŎ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ȸǑ ĵŔୁ ř ଜŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ମ�ୋ ଜŚŊŇŎ İĴ 
Ŋť ŔǗମାŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŎୁǭକାŎ ŊŘŊŅରେ 
ĪŇŉŘƞଟିନ�ୋ ȸǑƉś  İĴ ŔŇୁŘŎ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ȸǑଙ୍କ ŇŘମ ଖ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେତ�ୋľ ř ŕŘŃ 
ňŝȄŊŚĴୁ ņŎ ř ŎȃȄŊŘŎ İŕ ř ȸŉřରେ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ

ŔśŅŘŇ ǭକୁȢ‌‌ŞŎ ଡȺରୋȚ‌‌ 
ĩȮŌł, ůŪ ŌŝŃ

ĵŘର୍ତୁମ , ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎňŜର୍ବ ĩɃରିĴŚୟ ଦେଶ 
ŔŅୁŘŇŎ ĴŘଲ�ୋଗŚ ŔŕŎରେ İĴ ǭśŏ Ĭňରେ ଡ୍ରୋŇ 
ƶୱାŎŘ ĩȮମł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ůŪଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺରେ ŭŭଜł ଛ�ୋľň řŏŘ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŅୁŘŇŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଫ�ୋର୍ସ ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȜ‌‌ 
İŕ ř ĩȮମł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ଡŘŻŎଙ୍କ İĴ ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ 
ĩŕŃƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ମƺ 
ƶ ୱିŃŚୟńŎ ňŘĪĥ ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ନେȑ‌‌ŵର୍କ Ĳ ଫ�ୋŇ Ŕର୍ȁ řŔ Ŋǁ ହେŊŘ ĴŘŎłŎୁ ମŝŃĴଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ŔĿřĴ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ମŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟା ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଗŃ ŅୁĪŊର୍ଷ ହେŊ ĩŎİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĳ ŔŅୁŘŇ ସେŇŘ ମƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦଘର୍ଷ ĴŘŎłŎୁ ଦେଶରେ ଗŝŕōƴୁ ŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄରେ ଜŇ ŔŘņŘŎłƉś  ମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴୁ ňଡୁ ĺ řģ 
ୟୁŇ řସେȜ‌‌ İŕ ř ଘľłŘĴୁ Ĵଡ଼ା Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ ǭśȢ‌‌ରେ ň řŏŘଙ୍କ 
ମŘŎ řŊŘ ମŘŇŊŃŘŎ Ĭଲ୍ଲଂଘŇ ବ�ୋŏř ୟୁŇ řସେŉŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ସେŏଡŇ ୟେȑ‌‌ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŔŅୁŘŇ ସେŇŘ 
ĩȮମłରେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŲ ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ İନେĪ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŕŞǦŏରେ 
ĶŐୁ řĴŘƠ; ūū ŌŝŃ, ūŮ ĩŕŃ
Ş�ୋŕŘŇ୍ସŊର୍ଗ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
ପ୍ରିଟ�ୋ Ŏ řĩରେ İĴ ŕଷ୍ଟେŏରେ ଶŇ řŊŘŎ ଗୁŐ řĴŘƠ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ūū ଜł ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŮ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ Ŭůଜł 
ଲ�ୋĴƉś  ଗୁŐ ř ମŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŔĴŘଳେ 
ŕଷ୍ଟେŏ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ମŅɹňŘŇ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ 
İŕ ř ĴŘƠ ଘľ řȄŏŘģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺରେ ūŬ, ūŰ Ĳ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ଛ�ୋľň řŏŘ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ ŭ Ŋର୍ଷŎ ň řŏŘľ ř İŕ ř 
Ĩବ�ţņ ମŅ ŊŘŎŎ ମŘŏřĴଙ୍କ ňĨୁ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ମŘମŏŘରେ İňରǻɹନ୍ତ ĴŘŕĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ūŪ ଜł ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩĬଜଣେ ŕǴ ପିľŘŏରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
İବେ ūŮ ଜł ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İବେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘରେ Ĩବ�ţņ ମŅŊŘŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŇŜĩ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଗŃ İପ୍ରି ŏŎୁ ସେପ୍ɟମɲŎ 
ମƺରେ ଦେଶରେ ūū, ųűůľ ř Ĩବ�ţņ ମŅŊŘŎĴୁ Ŋǁ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

ĪɆରାŇ ŌŘŇŔ řĴ ĨŔśǱ: ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ
Īȧ‌‌ŏŘମŘŊŘȘ‌‌, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌ ମŘŇŔ řĴ Ŏୁȉ‌‌ł Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ 
ସେŇŘ Ĵŕ řĺ řģ Īଣ୍ଟŎ Ŕର୍ȁସେȧ‌‌ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŏ řଲେŔŇ 
(ĩĪİȧ‌‌ň řĩȡ‌‌) Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଲେŉ୍ଟŇŘଣ୍ଟ ŞĻନେŎŘŏ 
Ĩŕମ୍ମŅ ŔŎ řŉ ଚ�ŤņŎୁŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪɆରାŇ İବେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řňŅʷ ŔŘମ୍ବାŅ řĴମŘŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ɂଶɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ ସେ ĪɆରାŇĴୁ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଜŘł řଶୁł ř ସେŇŘ Ŋ řňſରେ ମ řĺ ଗୁଜŊ 
ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂୟŘŔ ĴŎୁĺƻତିģ ସେ ĪɆରାŇଙ୍କ ľୁĪȑ‌‌ 
ଦେĵŘĪ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŇŘĴୁ ŎŘଜŇŚŃ ř ŋ řŃŎĴୁ 
Ň ନେŊŘĴୁ ଚ�ŤņŎୁŚ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĪɆରାŇ 
Ŕମ୍ବି ņŘŇĿŘŎୁ Ň řଜŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŏŘŋĴୁ ĨȅĴ ଗୁŎୁƫ 
ଦେĪńŘƻତିģ ସେ Ň řଜĴୁ ŊŕୁŃ Ŋť ŋŘŊୁĺƻତିģ ōŅř ମୁĥ ŇŘŕ Ȁ 
Ń, Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪɆରାŇ ŋŘŊୁĺƻତିģ ସେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ŔŎୁକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İବେ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ଚ�ŤņŎୁŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŬ www. sakalaepaper.com

ŞŅŒ-ŊřŞŅŒ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେଶŎ 
Ŋ řŃŘଡ řŃ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ଶŒĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ 
ŋŘŎŃ Ŏŕł řĴୁ ନେĪ ବ�ţଦେଶ řĴ ମƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ଜୟଶଙ୍କŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ Ň řଜŎ ମŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ଯେňରǻɹନ୍ତ ĹŘŕ Ȁବେ ŕŔ řŇŘ ŋŘŎŃରେ 
Ŏŕ řňŘŎ řବେģ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŔǁ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

  űŲ Ŋର୍ଷୀୟŘ ŕŔ řŇŘ ଗŃŊର୍ଷ Ĩଗଷ୍ଟରେ 
ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେģ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ūů Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔŇĴୁ İĴ ŕ řĦŔŘƬĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ ଶŒœ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘରେ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଗŃମŘŔରେ ŦŘĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 

କ�ୋର୍ଟ ŕŘŔ řŇŘƉś  İȄňŘĪĥ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
  ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řŊŘ ŕŔ řŇŘଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ମŘମŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ĺŘଡ ř ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେ ŃŘŕŘ 
ବେȥ‌‌ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ତେł ୁ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ŕŔ řŇŘ 
ŕ Ȁ Ĩƻ ତିମ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ମŘŇŊ řĴŃŘĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŋŘŎŃ ŃŘƉś  ଶŎł ଦେĪĺ řģ ତେł ୁŃŘଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŔŊୁ řņŘ 
ନେĪ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ 

ଗłŃନ୍ତ୍ରĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ମƺରେ ŔǑର୍କରେ ĬǈŃ ř ହେŊŘ ନେĪ ସେ 
ĩଶŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ ŊŘĦŏŘଦେଶ ĬǈŃ ř ĴŎୁ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ 
ŔŊୁବେଳେ  ĹŘŕ Ȁ ĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ଯେତେଶŚȱ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ŃŘŕŘ ଶୁŋଙ୍କŎģ ଗłŃନ୍ତ୍ର ɂକ୍ରିୟ Řରେ ōŘŕŘ 
ŉŐŘŉŐ ĩŔ řŊ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘĴୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊ Ĳ İŕŘ ňରେ 
ŅୁĪ ଦେଶ ମƺରେ ŔǑର୍କŎ Ĭନ୍ Ţ‌‌Ń ř ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řŎ ňŃୁ řŇଙ୍କ  
ŋŘŎŃ ଗସ୍ତ ନେĪ Ŋ řଶɫ ଗłମŘƺମରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ńମ řŊŘŎ 
ŇŘମ ņŎୁŇ ř̫  ୟୁକ୍ରେŇ ōƴୁĴୁ ନେĪ Ŏୁœ Ĭňରେ କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ňŃୁ řŇƉś  İĴଘŎ řĴ řĩ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŐŘĪĺƻତ̫ି  İŋŐř ǱଥିŃ řେରେ ňŃୁ řŇଙ୍କ 
ŋŘŎŃ ଗସ୍ତĴୁ ସେ Ŕŕଜରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎୁ ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ତେł ୁ
ŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ŋ řଗ řଡ଼ řŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ ř̫   
ତେବେ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେଶ řĴ ମƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜୟଶଙ୍କŎ  İŋŐř 
ĨŘଶƉକାĴୁ İଡ଼ŘĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŃୁ řŇଙ୍କ  ଗସ୍ତ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫
  ĩଜř ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇ ľŘĪମ୍ସ ŏ řଡŎŔ řț‌‌ Ŕମ řȑ‌‌ରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
Ĥେō ňŃୁ řŇଙ୍କ ଗସ୍ତ ŋŘŎŃ- ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ ŔǑର୍କ 
Ĭňରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏř ଗୁଜŊ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕŘĴୁ ĵƠŇ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō ŋŘŎŃ ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁƫ 
ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ କେŊŐ ŋŘŎŃ ŕ Ȁ Ň řǪତ୍ତି ନେŊ Ĳ İȄରେ ĨŇɹ ĴŘŕŘŎ 

ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řǢŎ ŔŊୁ Ŋť ଦେଶ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŔǑର୍କ ĨŇɹ ଦେଶŎ ମŃ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řଜɹ ŔǑର୍କ 
Ĭňରେ ମƺ ସେ ମŃ ଦେĪȄଲେģ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ĴŝœĴ, 
Ɍମ řĴ Ĳ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘୟŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřŔ 
ĴŎ ř ĴŘŕŘ Ŕŕ ŊŘł řଜɹ ŔǑର୍କ ŎȃŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ସେŕ řňŎ ř 
ŋŘŎŃ Ĳ Ŏୁœ řĩ ମƺରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କ ŔŊୁĿŘŎୁ Ņŝ Ŧ 
ŔǑର୍କ ମƺରେ ĨŇɹŃମģ İŕ ř ŔǑର୍କ Ŋ řǢରେ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ǱଥିŎ, ମଜŋୁŃģ ŅୁĪ ଦେଶ ମƺରେ ȄŊŘ ĨŔƻତୁŐŇŃŘĴୁ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŃୁ řŇଙ୍କ ଗସ୍ତŎ ମୁĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଡ řସେମɲŎ ūŪŎୁ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺରେ 
ŊŘł řଜɹ ŔମɲǄଧୀୟ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĩŎǕ ହେŊŘŎ ĴŘରǻɹȮମ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŅୁĪ ଦେଶ ମƺରେ Ŋର୍ଷĴୁ ūųū 

Ŋ řŏ řĨŇ ଡŏŘŎŎ ŊŘł řଜɹ ହେĬĺ řģ ŬŪŭŪ ବେŐĴୁ İŕŘĴୁ ůŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ 
ଡŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ĵŏřǯତାŇŚ ŊɹŊŔŘୟŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ

କ�ୋŏĴŘŃŘ/ମୁର୍ସିŅŘŊŘȘ‌‌, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ମୁର୍ସିŅŘŊŘȘ‌‌ ଜřŏɱଳାŎ ବେŏଡŘଙ୍ଗାରେ Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌‌Ŕ řŎୁ 
Ň řŏମ୍ବି Ń Ŋ řņŘୟĴ ŕୁମŘୟୁŇ ĴŊ řŎ ଶŇ řŊŘŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ Ŋ řŊŅŚୟ 
ŊŘŊŎŚ ମŔଜřȘ‌‌Ĵୁ ĨŇୁĴŎł ĴŎ ř İĴ ମŔଜřȘ‌‌Ŏ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĵଡ଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐୟ ମƺରେ ମƗ Ĭňରେ 
ମ�ŤŏŊŚମŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŉřŃŘ 
ĴŘľ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
­ŇŘŎŘİ ŃĴŊŚŎ, ĩŏɱଳା 
ŕୁ ĩĴŊŎ® ସ୍ଲୋଗŘŇ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ĴŘରǻɹȮମରେ Ŭ ŏſŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňǠ ଚିମŊƍŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ଜřŏɱଳାŎୁ ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř 
ଲ�ୋĴମŘନେ ŔŘńŚରେ ĪľŘ ĩł řȄଲେʷ İŕ ř ĴŘରǻɹȮମĴୁ ନେĪ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେŏଡŘଙ୍ଗା ĨƗŐରେ ଶŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ŕŘĪĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĩĵŘňŘĵ ĨƗŐରେ କେǂ୍ରୀୟ Ŕଶǰ 
ŊŘŕ řŇŚŎ ūųľ ř ŅŐ, ŎŘň řଡ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ, ŔŚମŘ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐ İŊĦ ĨନେĴ ǱଥାŇŚୟ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ řŃ ŭ,ŪŪŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମୁŃୟŇ ହ�ୋĪȄଲେʷ ŕୁମŘୟୁŇ ĴŊ řŎ ŇଭେମɲŎ 
Ŭůରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଡ řସେମɲŎ Űରେ ŊŘŊŎŚ ମŔଜřŅŎ 

Ŋ řŊŘŅŚୟ ŁŘଞ୍ଚାŎ Ŋ řƹୱଂŔŎ ŭŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହେŊŘ ĨŊŔŎରେ 
İŕ ř ମŔଜřŅŎ ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řବେʷ İȄŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ľ řİମŔ ř Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŕୁମŘୟୁŇ 
ଶୁł řŇȄଲେʷ  İȄňŘĪĥ ŃŘƉś  ľ řİȟ‌‌Ŕ řŎୁ Ň řŏମ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
   ତେବେ İŕ ř ମŔଜřŅ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ œťōନ୍ତ୍ର 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴŊ řŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř 
ମŔଜřŅ Ň řର୍ମାł Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏଗŘĪŊŘĴୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĩବେŅŇĴୁ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎଜ ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮମ ĨŊŔŎରେ ଶŘƻ ତି ŊଜŘୟ ŎȃŊŘŎ ŅŘୟ řƫ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେʷ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ňରେ ŕ Ȁ ĴŊ řŎ ମŔଜřŅŎ Ň řĨĥ ŎȃȄଲେʷ ĩମŌ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ĩଦେଶ ňŘŐŇ ĴŎ řŊୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Ŭů Ŋ řଘŘ ଜମ řରେ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮମŎ ĩୟŧୋଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ĴŘରǻɹȮମରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ņŘର୍ମିĴ ନେŃŘ ĩŔ řȄଲେʷ  
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ŎŘଜɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŊ řŎଙ୍କŎ İŋŐř ĴŘରǻɹ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

Ōśର୍ȁŅŘŊŘȘ‌‌ŞŎ ­ŊŘŊରŚ ŌŔĻřȘ‌‌®ର ŋ řƥ ତିɂǯର

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢରେ Ĵର୍କľ ର�ୋଗŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř Ȯମରେ Ŋ řǢରେ Ńŝ ŃŚୟ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řŊŘ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ŃୁŐŇŘରେ Ĵର୍କľ 
ର�ୋଗ ମŘମŏŘରେ ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
Ĵର୍କľ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŔŎĴŘŎ İନେĪ 
İĴ ĹřƻତାଜŇĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
Ĵର୍କľ ଗବେœłŘ ŔĦǱଥା ଗ୍ଲୋŊŘŏ Ĵ୍ୟାŇŔŎ 
ĩଡŋŘĪଜŎŚ (ĩĪİĩȡ‌‌Ŕ ř) ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁŔŘରେ ŋŘŎŃରେ ūŮ, ūŭ, ŭūŰ (ɂŃ ř İĴ ŏſ 
ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟାରେ ųŲ.ů) Ĵର୍କľ ମŘମŏŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵର୍କľ ମŘମŏŘ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŚŇ ɂńମ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ƶ ୱିŃŚୟ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌ରେ ŮŲ, ŬŮ, űŪŭ (ɂŃ ř İĴ 
ŏſରେ ŬŪū.Ű) Ĳ ĩମŌŎ řĴŘରେ Ŭŭ, ŲŪ, ūŲų (ɂŃ ř İĴ 
ŏſରେ ŭŰű) Ĵର୍କľ ମŘମŏŘ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ŬŪŬŪରେ 

ŋŘŎŃରେ ĩŇୁମ ŘŇ řĴ ūŭ.ųŬ ŏſ Ĵର୍କľ ମŘମŏŘ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ İŕŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūů.ŭŭ ŏſରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĩର୍ଥାŃ ମŘȽ ů Ŋର୍ଷ ମƺରେ İŕ ř ମŘମŏରେ ūŪ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘଜɹଗୁଡ řĴୁ Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŎŘଜɹ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରଶŘŔ řŃ ĨƗŐରେ İŕ ř ମŘମŏŘ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ତେବେ ĬƥŎɂଦେଶ, ମŕŘŎŘǧ, ňǠ ଚିମŊƍ Ĳ Ŋ řŕŘŎ ŋŐř 
ŎŘଜɹରେ Ĵର୍କľ ର�ୋଗŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵର୍କľ ର�ୋଗŚ ŔĦĵ୍ୟା ĬƥŎɂଦେଶରେ Ŭ.Ŭū, ମŕŘŎŘǧରେ 
ū.Ŭű, ňǠ ଚିମŊƍରେ ū.ūŲ Ĳ Ŋ řŕŘŎରେ ū.ūů ŏſ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇୁōŘୟŚ ଡŘମŇରେ Ĵର୍କľ 

ମŘମŏŘ ŭų.ůū ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘ ŅŘȿରା 
Ĳ ŇଗŎ ŕŘବେŐŚରେ İŕŘ ŭŪ.Ūų, Ŕ řź କିମରେ ŬŰ.ŪŰ, 
ŏକ୍ଷାŅŚňରେ ūŲ.ůŬ Ĳ ମł řňŎୁରେ ūŲ.ŮŲ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀ, ŕŘŎ řୟŘłŘ, ļŘଡĵƠ, ମƺɂଦେଶ Ĳ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ūŪ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ 

 ŃମŘĵ ୁ ସେŊŇ, ɂŅŜ œł, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଜŚŊŇ ଶ�ţŐŚ 
ĴŘŎłŎୁ Ĵର୍କľ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŪŎୁ ŬŪŬŮ ମƺରେ İŕ ř ମŘମŏŎ ŕŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŏſ ŏſ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇŜĩ 

Ĵର୍କľ ର�ୋଗŚ Ĺ řǸľ ହେĬĺƻତିģ İବେ İŕŘ ଦେଶ ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
ŃńŘ ǱଥାୟŚ Ŋ řňŅ Ĳ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଗŘମŚ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ମƺରେ İȄରେ ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶƉକା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵର୍କľŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ǭକାŇ řĦ, Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ 
ĬňĹŘŎ İŊ Ŋ୍ୟାňĴ ŎłŇŚŃ řŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  

Ŋ řǢŞŎ Ŋɹୟାňśĺ ř Ĵରǻľ; Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇŞŎ ŋŘରŃ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řଲ୍ଲୀŎ ľ řକ୍ରି  ĴŏŘŇ 
ĨƗŐରେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĩĥ ŏŘଗ řŊŘ ŉŐରେ 
ଶ୍ୱାŔŎୁƴ ହ�ୋĪ İĴ ŅǑŃ ř ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬƥŎɂଦେଶŎ ଶŘŕŘଜŘŇňŎୁ ŭū Ŋର୍ଷୀୟ Ŋ řŇ řŃ 

Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŭų Ŋର୍ଷୀୟ ňƩନୀ ŎŚŇŘ Ň řĩĥŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ଶľŎĴୁ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜୁ Ő ř Ĵରେଣ୍ଟ 
ƶୱାŎŘ ŉŔ ř ōŘĪȄଲେģ ɂŊŐ ņĩୁĥ ଯ�ୋଗୁĥĥ ଶ୍ୱାŔŎୁƴ 
ହେŊŘ ĴŘŎłŎୁ Ņୁହେ ĥ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ

ଯେňରǻɹନ୍ତ ĹŘŕ Ȁବେ ŕŔ řŇŘ ŋŘŎŃରେ Ŏŕ řňŘŎ řବେ

ŃŌŘĵś, ɂŅŜ œł, ĻŚŊŇଶŒţŐŚ ŕ Ȁ Ōśĵ୍ୟ ĴŘରł

	<Ň řŏŌ୍ବି Ń ľ řİȟ‌‌ସ ř ସŘĦସŅ Ň řĨĥ Ŏȃଲେ
	<Ŭ ŏſŎś  ĭƴɫǻ ଲ�ୋĴ ĪľŘ ନେĪ ňŕƗ ଚିଲେ

ňŘĴ-ĩȜ‌‌ଗŘȚ‌ ŔŚମŘରେ ଗୁŐ ř Ŋ řŇ řମୟ; Ů ମŝŃ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇŎ ĹମŇ-Ǵ ପିȚ‌‌ ବ�ୋŏଡŘĴ ŔŚମŘରେ 
ňłୁ ř ńରେ ଗୁŐ ř Ŋ řŇ řମୟ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ 
ଗୁŐ řŊ řŇ řମୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŋ řŐ řମ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňରǻɹନ୍ତ 
İŕŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ŅୁĪ ଦେଶ ɂńମŌ ĩȮମł ĴŎ řĺƻତି 
ňŎସ୍ପŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺƻତିģ İȄରେ 
Ů ଜł ĩŉଗŘŇ ŇŘଗŎ řĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŉଗŘŇ 
ŃŘŏřŊŘŇ ମୁĵňŘȽ ଜŘŊ řŕୁଲ୍ଲା ମୁଜŘŕ řȘ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘĴ řǯତାŇ ŕ Ȁ Ǵ ପିŇ ବ�ୋŏଡŘĴ Ĳ ĴŘନ୍ଦାŕŘŎ 
ŎŘଜɹରେ ɂńମŌ ĩȮମł ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 

ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴୁ İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴୁ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ 
ĹମŇ ŔŚମŘରେ ɂńମŌ ଗୁŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ň řଜŎ ŔŚମŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋƴ ňŎ řĴŎ Ĳ İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ņŝ Ŧ ଜŊŘŊ ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ମୁĵňŘȽ ମ�ୋଶŎŘŉ ଜŘĪŅř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŅୁĪ ଦେଶ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶŘƻ ତି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତŎ 
ŮŲ ଘƞଟା ňରେ ŕ Ȁ ଗୁŐ řŊ řŇ řମୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଡ řସେମɲŎ ŬŎୁ Ů ମƺରେ ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ŅୁĪ 
ଦେଶ ମƺରେ İŕ ř ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŅřǟŚ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ: ǢୱାŔŎୁƴ ହ�ୋĪ ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ŏƠŇ, ŰģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ʉ ରିଟେŇରେ ଜଣେ 
ĵŏřǯତାŇ Ŕମର୍ଥĴ ŊɹŊŔŘୟŚ ଗୁŎପ୍ରୀŃ Ŕ řĦŕ 
ରେŕŏଙ୍କ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅ Ň řର�ୋņ ĩĪȚ‌‌ ĨŇୁŔŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ଗୁŎପ୍ରୀŃଙ୍କ ŔŊୁ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴୁ Ƀରିଜ 
Ĩର୍ଥାŃ ĨĴŘମŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ Ŕକ୍ରିୟ  
ȄŊŘ ĵŏřǯତାŇ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ ŊŘŊŎ 
ĵŘŏŔŘĴୁ ସେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŔŎĴŘŎ ­ŊŘŊŎ 
ĨĴŘŐŚ ŏŕŎ® ŇŘମĴ ଗ�ୋǨଠୀĴୁ Ň řœ řƴ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŊŘŊŎ ĵŘŏŔŘ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ Ĳ 
ɂŔŘŎ ĴŎୁĺ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉś  İȄରେ ŔŘମ řŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଟ୍ରେŞĻŎŚ ଡ řňŘର୍ଟମŌଣ୍ଟ Ĵŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňରେ ଗୁŎପ୍ରୀŃ Ĵ řମ୍ବା ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
ଜଡřŃ ŔĦଗĿŇĴୁ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĵ řମ୍ବା Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĩର୍ଥ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ 
କେŕ ř ŔŘŕōɹ ĴŎƻତି, ତେବେ ŃŘƉś  ű Ŋର୍ଷ ŞĻŏ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘŞŎ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ňŞŎ ବେƍଗାŏś ରś , Ņ řǟଲୀ, କ�ୋŏĴŘŃŘ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରର Ņŝ ଶ୍ୟ

ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ ŔĦňରǻĴś  Ń řŻ Ĵର řŊ Ĵ ř ňśŃ řŇƉ ଗǯ ?

ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ 
ŔǑରǻ: ĻŧଶƉର
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŎŊ řŊŘŎ 

ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūŭ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŇŊĹŘŏŘł Ĳ Œ řŒś 
Ň řōǻଯାŃŇŘĴś  ŞେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐରେ Ķŝŕରେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴģ ŎŘଜɹରେ 
İŋŐř ŌŘŇŊĹŘŏŘł ĹŘŏřĺ ř  ଯŘŕŘ ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂŌ řŐŘ Ĵŕ řଲେ, ŎŘĬŎକେŏŘŎ ସେĴɟȡ‌-ŭ Ĳ ŮŎś  
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨĴńŇŚŧ Ň řōǻଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
Ň řŧŌ ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İ ŎŘଜɹରେ 
Œ řŒśŌŘŞେ Ŋ ř ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ହେĥģ ŇŚŐĶ řŎ řŎ İĴ ŕଷ୍Ǧŏରେ 
ଜଣେ ĺŘȽĴś Œ řĴśŐ řରେ ŊŘǄ ଧି Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ 
İଯŘİ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Œ řŒś Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ŋŊ řœɹŃ ň řŦ଼ି ŔśŎſ ଷିŃ 
Ňś ŕƻତିģ ŬŪŪŲ-Ūų ŌŔ řŕŘରେ ŃƤକାŐŚŇ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ļ řĨŌŘŞେ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ Ň řŧŌ ĩł řȄଲେģ 

ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘĴś ହେଲେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ř 
ĩł řŊŘĴś ସେତେବେଳେ Ň řŧŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ň řŧŌ 
İବେ ňŘŐŇ ହେĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘŇŊĹŘŏŘł, Ōŕ řŐŘ-Œ řŒś ĹŘŏŘł Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ର�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ସେŞେĪ Ķŝŕରେ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŊŝ Ń ř 
Ŏĵƻତୁģ İŞେĪ ŊŘĹǴŃ ř Ŏś ŏ řĦ ଦେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ĹŐřŃ 
ĨȅବେŒŇ ŋ řŃରେ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řťŘ İ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř Ķŝŕରେ Ŋ řŊŝ Ń ř ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ Ōƺ 
ŎŘଜɹରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭňରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ň řōǻଯାŃŇŘĴś ŞେĪ 
Ķŝŕରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, Ň řĴľରେ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ İ ŔǑର୍ȁŃ ŭľ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŏŘł řģ 
ŅŒňǟଲାରେ İĴ ķର�ୋĪ ǭକୁŏରେ ଜଣେ Ĩଷ୍ଟŌ ĺŘȽƉକୁ  ŅŒŌ 
ĺŘȽ ŎŘĶ řĦ ĴŎ řĺƻତିģ ǭକୁŏĴś ŔŎĴŘŎ ŅƠŌśŻ ĨƗŐ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹରେ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ɂସƍĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ĶŝŕŞŎ Ĭň-ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řŊŝ Ń ř 
ରȃŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ř ଦŅଲŏ ରś ଲ řĦ ŋś ŊŞେǢŎ, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘŇ ĴŘŌĴś ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ 

ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ŇŘŕƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ ŌŞ�ୋŋŊĴś 
ĩĬ Ŕŕ řŊś  ŇŘŕ Ȁ, Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŏଢŁŖĪ ŏŦ଼ିŊś ģ ŎŘଜɹŎ 
ŮŲŲ Ŋର୍ଗ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ Ĵଲେଜରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞେ İňŎ ř ŋŘବେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ Ň řଜŎ କ୍ଷୋŋ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘଜɹ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ŔĦķ ¯ĲŔŏŘ® ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ, Ĵଲେଜରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŕŘĪǭକୁȢ‌ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňŎ ř ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ňŎ ř ŔŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴŎ ŌŘŇɹŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ସେŕ ř ĩņŘŎରେ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŰŕଜŘŎ ଗ୍Ȱŀ ପେ® ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕŘŔŕ ķŎŋŀŘ, ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇɹŃŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉକୁ  ǶŃƽ 
ĺśľ ř İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ମ�ୋȑ‌ ű ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķŎ 

ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ūųŲųରେ Ň řଯśŻ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵଲେଜ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ňŎ ř ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ Ō řŐś Ȅଲେ Ōƺ 
ňŎŊƥତ୍ତା ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କ  ଗ୍Ȱŀ ପେ®Ĵś ĴŌŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İłś ସେŌŘŇƉକୁ  ŰŕଜŘŎ ଗ୍Ȱȓ‌-ପେ® 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ସେŌŘŞେ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚſଷା 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĩŞǁଦୋŐŇରେ 

ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎŊ Œରǻମାଙ୍କ ŔମେŃ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńś ŐŔŚ ŎŘĬŃ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŀ. ĶŧŘņŎ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ଯśĶɭ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŃńŘĶŃ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻŞŎ ĶĻȁଲŏ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ĨƺୟାňĴ

	<­ସŌŘŇ ĴŘŌĴś ସŌŘŇ ŅŎŌŘ Ņ řĨ®
	<ƫŎ řŃ ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň Ĵଲେ  
+Ŭ ňŎŚſଷା ŊରǻŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ĴŎƙଜିĩ/ŒśĴŝŐ ř, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜŘŌŅŘňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ଜśŇŘ ŇŘİĴ(Ŭŭ)ģ ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƗŐରେ ĵŘŅɹ 
ĨŞ୍ୱେœłରେ ŕŘŃŚŌŘŇଙ୍କ ĹŐɂĹŐ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŘର୍ବŃŚňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩŌ୍ବ ŊĶ řĹŘĴś 
ଜśŇŘ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ İĴ ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉକୁ  ŒśƢରେ ଟେĴ ř ĴĹŘťř ଦେŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ŅŐř 
ଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ŒśĴŝŐ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  କେନ୍ଦୁļŎ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴŊ řŔŜō୍ଯɹŇĶŎ,ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞେĬŐ ŕŃ୍ୟାŎ ɂŃ řଶେŘņ ŞେŊŘĴś  ଯŘĪ 
Ŋŝ ƴƉକୁ  ĵଣ୍ଡା‌ରେ ŕŘł ř ŌŘŎ řଦେŏŘ ŇŘŊŘŐĴģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ĴŊ řŔŜō୍ଯɹŇĶŎ 
ńŘŇŘ ňńŎŘňǟଲୀ ĶŘĥରେ İŋŐř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ĴŝǩĹǂ ŌŕŘƻ ତି(űŬ)ģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İŞେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŇŘŊŘŐĴĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĴŝǩĹǂ Œśକ୍ରŊŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ĺ řକେȚ‌ Ĵ řł ř ĩł ř 
ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ķରେ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňଡ଼ିŒŘ ķŎŎ İĴ ପେŘœŘ 
ŞେĬŐ ĩŔ ř Ĺ řକେȚ‌ ĵŘĪ ଦେĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŝǩĹǂ ňଡ଼େŘŒŚƉକୁ  
ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśł ř ŞେĬŐľ ř Ŋŝ ƴଙ୍କ ķରେ 
ňŒ řȄŏŘģ ĴŝǩĹǂ ŃŘ® ĬňŎĴś İĴ ଠେƍଗା ňĴŘĪȄଲେģ İȄରେ 
ŞେĬŐľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŞେĬŐ ପ�ୋœ řȄŊŘ 
ūůŊରǻଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ŌśƠĴś ň řତ୍ତ Ĺଢ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ ķରେ ȄŊŘ İĴ ĵଣ୍ଡା ĩł ř 
ĴŝǩĹǂଙ୍କ ŌśƠĴś ŕŘł ř ଦେĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ĴŊ řŔŜō୍ଯɹŇĶŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝǩĹǂଙ୍କ ବ�ୋŕŜ Ň řŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ İŃŏŘ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś ĴŎ ř ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ପେŘœŘ ନେĬŐ ŕŃ୍ୟାŎ ɂŃ řଶŒŘņ

Ŋŝ ƴƉକୁ  ĵƠଡାŞŎ ŕŘł řଦŅଲŘ ŇŘŊŘŐĴ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ

ବେĴŞŎ ରŒ ř ŊŘǄ ଧି ĶŘĥ ଦŘଣ୍ଡŞŎ ଘķŘœŘťřଲŏ
ŊŘଲŏǢŎ, ŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ଯśŊĴଙ୍କ ବେĴରେ 
ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĶŘĥ ŅŘƠରେ ଘେŘœŘťřଲେģ ūŪŪ Ĵ ř 
ŬŪŪ Ō řľŎ Ňś ହେĥ, ŅŚର୍ଘ ŬĴ řŌ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŘľ ସେŌ řŃ ř 
ଘେŘœŘťř ଘେŘœŘťř Şେଲେģ Ōļ řŌļ řରେ ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାŎś  
ĬĿŘĪ Ō řŐ řŌ řŒ ř ଗେŘĪĿŘ, Ŋ řņŘ, ĹŘňśťŘ Ŋ ř ŌŘŎ řଲେģ 
ସେŃ řĴ řରେ ŌŇ ŒŘƻ ତି ହେŏŘŇ ř ଯେ İňŎ ř ĨĴńŇŚŧ 

Ň řōǻଯାŃŇŘ Ŕŕ ř ŇňŘŎ ř ଚେŃŘŒŜŇɹ ହେŘĪଯ řŊŘ ňରେ 
ଯśŊĴƉକୁ  ŉŘଣ୍ଡି ĩĶରେ ŉřƍଗି ଦେĪ ĹŘŏřĩŔ řଲେģ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎ řȃ ŉŘଣ୍ଡି 

ĨņŚŇରେ ķľ řȄŊŘ İŋŐř İĴ Ŋର୍ବରେŘĹřŃ ķľłŘ 
ŊŘଲେŒ୍ବŎ ଜřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ଜĻŘŎସେŘȡ‌ରେ ŋŘĪŎŘŏ 

ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř ĨŌŘŇś œ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄŊŘ ଯśŊĴଜłଙ୍କ ହେଲେ, ňŎ řȃ ĨƗŐŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ŕŘŃŚģ ŃŘƉକୁ  ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŕର୍ଜŎŚ 
ŵŘର୍ଡରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŕସ୍ପି ľŘŏ ବେȓ‌ରେ ସେ İବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କ‌ରେ ଦେŊŘŒ řœଙ୍କ 
ňƩନୀ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŇŌ୍ବŎ 

ůűŮ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ķľłŘĴś ŮŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ ହେĥ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ ĴŘŕŘŎ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ 
ŭľŘରେ ňŎ řȃ ĨƗŐରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଯେ Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦେŊŘŒ řœଙ୍କ 
ବେĴ Ĳ ଦେŕରେ ŎŒ ř ŊŘǄ ଧି ŃŘƉକୁ  ĶŘĥ ŅŘƠରେ ଘ�ୋœŘť ř 
ଘ�ୋœŘť ř ŞେĬĺƻତିģ Ōļ ř ŎŘǯତାରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řņŘ ଗେŘĪĿŘ 

ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ňśł ř ŃŘƉକୁ  ŊŘĪȇ‌ରେ ŊŔŘĪ ŞେĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜłŘňଡ଼ି ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଜŌ řଜŌŘ Ŋ řŊŘŅŎś  ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĵȟ‌ 
ŅŘŌରେ ଜŌ ř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଦେŊŘŒ řœƉକୁ  
ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ŎŘଜř Ň ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ଜŌ řĴś  
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ňŎ řȃ ŉŘଣ୍ଡି 
ŔǗମୁĵରେ ĺŘť ř ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ

İŕ ř ķľłŘĴś ŞେĪ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĳ କେĬĥŌŘŞେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ŞେĪ ଖ�ୋŐŃŘť 
ĹŘŏřĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨňŎŘņŚŌŘŇƉକୁ  ņŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ňŎ řŔŎରେ ଯśŊĴƉକୁ  Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř 
ŉřƍଗିଦେĪ ňŐŘĪŊŘ ķľłŘĴś ŞେĪ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ ķľłŘରେ 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŎ řĶŏŘł ř ŌŘŇŊ řĴŃŘĨଚĹŃ ōśŊĴƉକୁ  ŉŘƠଡି 
ĩĶରେ ŉřƍଗିଦŅଲŏ

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ; 
ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ

ŊłŘĪĥ, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ŏŕśłŚňଡ଼ା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘŎକ�ୋľ ŎŘଜŘŌśଣ୍ଡା ūŮŭ ŇŌɲŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ĶŌଲେĪ ĺĴ Ň řĴľରେ 
İĴ ଟ୍ȸŏȡ‌ ņźକାରେ  Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ľ řȮରାପ�ୋœ 
ଗ୍ରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ Ĵ řŔŘŇ (ŭŮ) İŊĦ ļŔକେŃŇ 
Ĵ řŔŘŇ(Ůű)ģ Ņś ହେĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ĶŌଲେĪ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľĴś ଛେŐř Ĵ řł řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ňĺňľś  ŏś ŕŘŊ řȟ‌ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ଟ୍ȸŏȡ‌ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ଟ୍ȸŏȡ‌ľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŌśƠ Ĭňରେ ŌŘť ř ଯŘĪȄŏŘģ 
ŏŕśłŚňଡ଼ା  ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ଟ୍ȸŏȡ‌Ĵś ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĹŘŐĴĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ōśଣ୍ଡ ĬňŞŎ ĹŦ଼ିĶଲŘ ଟ୍ȸଲȡ‌; Ŭ ŌŝŃ
ŌŘȄŏř, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅ ň řĪ ķରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŌŘ®Ĵś  ଠେƍଗାରେ ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେŏŘ 
ŔŘŇňśĨģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ଜřǟଲାŎ ŌŘȄŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘƍଗାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŀŘĶśଡ଼ା‌ରେ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘଜłଙ୍କ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŅŘŞେ ŋś Ō řĩģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŅŘŞେ ɂŃ řŅ řŇ ŌŅ ň řĪ 
ķŎĴś ĩŔ ř Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŔŘŇňśĨ ŌŃ řŔ řĦŕ 
ŋŜ Ō řĩ(ŬŬ) ŌŘ®Ĵś  ŌŅ Ň ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŘŎł 

ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŅŘŞେ ŒśłśŇȄŏŘģ ĩଜř Ōƺ ŅŘŞେ 
ŌŅ ň řĪ ķŎĴś ĩŔ ř Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎś  ŌŘ®-ňśĨ 
Ōƺରେ Ŋŕś  ŔŌŧ ņŎ ř ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହେŘĪ ŌŃ řŔ řĦŕ ķରେ ȄŊŘ İĴ ଠେƍଗାରେ 
ň řľ řň řľ ř ŅŘŞେƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȄŏř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ɂņŘŇ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯŻ ŌŃ řŔ řĦŕĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ň řŒŘť ř ŌŘ®Ĵś  ଠĿƍଗାŞŎ ň řľ ř ŕŃ୍ୟା
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ĨŘŌ Ļřǟଲା

ĴŘĴľňśŎ/ŊŘƍଗୁ Ŏ řĶŘĥ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚĻřǟŘ ĴାĴľňśŎ ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାƠ 
Ň řĴľŞେ ŒśȮŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řŞେ 
İĴ ŌରǻƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řĺ řģ 
İȄŞେ Ļଣେ ɂରାł ŕŎାĪȄŊାବେଳେ 
ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĴାĴľňśŎ ŊŔǦଟାƠ 
Ň řĴľŞେ ŊŏŎାŎś  ĴାĴľňśŎ İŊĦ 
ĴାĴľňśŎŎś  ŊŏŎା ōାĬȄŊା Ĳŀř ūŭ 
ŵାĪ ŮůůŮ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ķାଡ଼ି  İŊĦ 
Ĳŀř ŬŭŊ ř ŪŮŭŮ ŌƺŞେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞେ ପ୍ରĹƠ ŒǏ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ů Ļł ŊାĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ 
Ŏାǯତା ĬňŞେ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ 
ňଡ଼ିŎŕ řȄଲେģ କେତେĴ ĶłŌାƺŌ 

ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĴାĴľňśŎ 
ńାŇାĴś ĵŊŎ ଦେŊା ňŞେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ōśŊĴŌାŇƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŋଣ୍ଡାଘŎ ȰରାŌŎ ĻřŏାŇ ř ĵାĥଙ୍କ 
ňśĨ ȧ‌ŊŎାĴ ĵାĥ ĲŎŉ ସେŎś  (Ŭų) ଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄŏାģ ତେବେ ĨŇ୍ୟ ŭ ĻłƉକୁ  
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴାĴľňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ Ŏ ŀାŻŎ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେ İବେ ŌŝŃ୍ɹ Ŕŕ řŃ ŔĦȰରାŌ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĹřĴ řƮସା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĬŻ ŭ Ļł ōśŊĴ Ĵƞଟାňଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ କେŒ 
ŇŌ୍ୱŎ ŭůŮ/Ŭů Şେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłା 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĪŇŔ řପେĴɟŎ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ସେĿŚ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌରǻƻśŅ ସťĴ Ņୁķ୍ଘľłŘ: ū ŌŝŃ, ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ĴłŘŔ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĴłାŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŲ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ŬŲůľ ř ĨƍŇŊାଡ଼ି କେǂ 
Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  ĴłାŔ 
Ŋɰȇ‌ Ŕ řŞେĪ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ଦେĿřĩňଡ଼ା ĿାŞେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
Ĺଣ୍ଡୀ Ƕୱଂŧ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ňſŎś  ĺŃś ĩ Ĳ ŔśĻř ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĬĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĺŃś ĩ 
Ň řŌɨŌାŇŎ Ĳ ପ�ୋĴ Ŕାŏś Ŋାŏś  
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕ řŀ řň řĲ, 
Ŋ řŀ řĲ Ĳ ňśŎŚ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĻř ňśŎŚ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İĴ 

ŅŐ ňśŎŚŎś  ĵାŅ୍ୟ Ň řŎŚſł ňାĪĥ 
ଦେĿřĩňଡ଼ାĿାŞେ ňŕƗ ଚିŊାňŞେ 
ĴłାŔ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ପ୍ରĴǛ 
ĨȅĴାŎ řłŚ Ƿ ମିŃା Ōŕାƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋ řŀ řĲ ŌƍŐŔ řĦŕ ହେŌ୍ବʗȟ‌, ĴłାŔ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴାŎŚ 
ŀାŻŎ Ŋ řବେĴ ĨŇś ŎାĶ ĺŃś ĩ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାōାĬȄŊା ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ĺŃś ĩ ପ୍ରǯତୁŃŞେ କେĬĥ 
କେĬĥ ĻřŇ řœ Ō řɌł ĴŎାōାĬĺ ř 
ľ řĴ řŇ řȃ Ŋś ļ řŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊା ĺŃś ĩŎ ŌାŇ 
ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ କେତେĴ ňŎ řŌାłŎ 
ĺŃś ĩ ନେĪ ŏାŊŞେଟ�ୋŎŚĴś 
ňĿାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Œ řŒ ୁĵŘŅɹରେ ପňୋĴ ସŘŏୁŊŘŏୁ
ĨŋřଯōୋĶ ପରେ ପŕƗ ଚିଲେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ

ର�ୋĶ ଯƽłŘ ସŕ ř Ň ପŘŎ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ĴŘĴľňśŎ/ŊŘƍଗୁŎ řĶŘĥ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴାĴľňśŎ ńାŇା 
Ĵƞଟାňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ Ĵାଣ୍ଡିŔାŕ ř ȰରାŌŎ ŔŞ୍ବେǢŎ Ĵାଣ୍ଡିଙ୍କ ňƩନୀ 
କ�ŤŒŏ୍ୟା Ĵାଣ୍ଡି ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř Ų ଘľ řĴା ŔŌŧŞେ Ň řĻ 
ଘŎ ŉ୍ୟାŇŞେ ŎŒ ř ŏĶାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ŔŞ୍ବେǢŎ İŊĦ କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କ 
ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାŅ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŊାŅ କେବେ 
ଘľ řŇାŕ Ȁģ ତେବେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏା କ�ŤŒŏ୍ୟା ľ řŊ ř Ş�ୋĶŞେ 
ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ  ହେĬȄଲେģ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǶୱାŌŚ 
İŊĦ ňśȽ ସ�ୋŔାĪľ řŞେ କ୍ଷୀŎ ଦେŊାĴś ōାĪȄŊା Ļାł ř ଘŞେ 
କେŕ ř ŇȄŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ŋŐř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ  ŉ୍ୟାŇŞେ ŎŒ ř ŏĶାĪ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ĴାĴľňśŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
İİȧ‌ĩĪ ŎମେŒ Ĺǂ Ň řŒଙ୍କ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĹାŎ řĺĴ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ňĿାĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ńାŇା କେŒ ŇŌ୍ୱŎ ūŲ/Ŭů Şେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏś Ŏŕ řĺ řģ

ĴłŘସŎୁ ବ�ୋଲେର�ୋ ଚĹୋŎ ř
ĴłŘŔ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ŌƺŎାȽŞେ ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ 
ĴłାŔ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĴłାŔ ଗ�ୋŏାŊĻାŎ Ň řĴľŞେ ȄŊା 
ŕľାÒŐ ř ŌƺŞେ ĻାĶśଳେĪňŅŎ ȰରାŌŎ ŎŌାĴାନ୍ତ ବେହେŎାଙ୍କ 
ĲĩŎŪŬŊ řŋ řŭŰűŭ ŇŌ୍ବŎ ବ�ୋଲେŎ ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř Ĵାŏř 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏାģ ŌƺŎାȽŞେ କେତେĴ Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ  ବ�ୋଲେŎŎ ÒŊ ř 
ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĬȄଲେģ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŌľŎŔାĪକେŏ 
ņŎ ř Ņś ĪŋାĪ ବ�ୋଲେŎĴś ņŎ řŊା ňାĪĥ  ň řĺା ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ 
ĴłାŔ ńାŇା Ň řĴľŞେ ଦେĵƻତି İĴ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŕŚŇ ľାľା İŔ řĪ 
ōାĬĺ řģ ľାľାİŔ řĴś  Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řଲେ Ōƺ ସେ Ň Ş�ୋĴ ř 
ŊŎĦ Ĵŕ řȄŏା ଯେ Ķାଡ଼ି  ĩĶĴś ĩŔ řଲେ ŌŀାĪଦେŊ řģ Ņś ĪŋାĪ 
Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ńାŇା ଗେȑ‌ Ŋାଡେ Ŋାଡେ ଘŎĴś ଫେŎ řଲେʷ ŔĴାŐś  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ପ�ୋŏřȧ‌  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫

ĴłŘŔ,ŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚňŎ Œଙ୍କŎ ŔŎĴାŎ ĶŃĴାŏř Ň řĻ ĲŀřŬūľ řŬūųŰ 
ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌľŎŔାĪକେȢ‌ ଯ�ୋଗେ ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ Ĩଣ୍ଡାŐŔ řĦŕ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŕାƍ 
ଘŎĴś Ŋ řŊାŕ Ĭତ୍ସŊ ଭ�ୋĻř ĵାĪŊା ňାĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ଭ�ୋĻř ĵାĪ ŔାŎ řŊାňŞେ 
Ŋାŏřňାľłା ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊǄଧୁଘŎĴś ĩŔ ř Ńାଙ୍କ ଘŎ Ň řĴľŞେ ŌľŎŔାĪକେȢ‌ 
Ŏȃ ŎାŃ řŞେ Ŏŕ řȄଲେģ ŔĴାŐś  ĬĿř ଦେĵƻତି Ń କ�ŤłŔ ř Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ  ŌľŎŔାĪକେȢ‌ľ řĴś  
ନେĪōାĪĺ řģ ସେ ĴłାŔ ńାŇାŞେ İ ŔǑର୍କŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ţŇŅřŇ 
ĴłାŔ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଛେŐř, ମେƢଢା, Ķାīଗ�ୋŎś , Ņś ĩŎś  ŌľŎŔାĪକେȢ‌ ଚ�ୋŎ ř ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  ňାଟȸରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊାŎś  İňŎ ř ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ĴłାŔ ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵśŕƻତି Ń řନ�ୋľ ř 
Ŕȝ‌ĪŇ řସ୍ǴĴɟŎ Ĳ Ń řନ�ୋľ ř İȧ‌.ĩĪ ňŅŊŚ ĵାŏř ňଡ଼ିȄŊାŎś  ňśŏ řŔ ňſŎś  ňାଟȸରୋŏřĦ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ତେłś ňାଟȸରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŎŚ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ĴłାŔ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŌŘňŀŘ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŉŇ ř ŊାŃ୍ୟାĴś  
ŰŊର୍ଷ Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତƉକୁ  
Ō řŐ řŇ ř ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃାģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒା ĻŇŒକ୍ତି  Ōଞ୍ଚ (Ĳଜେİȟ‌)Ŏ 
ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ Ňǁଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ōଞ୍ଚŎ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŉŇ ř ŊାŃ୍ୟାŞେ Ň řŌାňଡ଼ାŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା ſŧſŃ řŎ ňśŇħ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūųŞେ ଘľ řȄŊା ପ୍ରŐŧƉକାŎŚ 
ŉŇ ř ŊାŃ୍ୟାŞେ Ň řŌାňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 

ſŧſŃ ř ଘľ řȄŏାģ ତେବେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŉŇ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ňାĪŊାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ ŊାŃ୍ୟା ſŧſŃ ř 

Ĩାର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତƉକୁ  ĨŇś ŅାŇ ପ୍ରŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ 
ĻřǟŘ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒା ĻŇŒକ୍ତି  Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ŋ řņାŇŔŋା 
ଘେŎାĬ ĴŎାō řŊା, ŌାŐŃ řňାľňśŎ ĿାŞେ 
İĴ ŅřŊŔŚŧ ŎାǯତାŞ�ୋĴ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ 

ŊାŎŌɲବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ 
ŔŎĴାŎ ŔŌŧŞେ ŊŕśńŎ ŎାĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉକୁ  ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇȄŊା Ōଞ୍ଚŎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ İŕାŎ 

ňśŇħŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řŉ 
ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା ňŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŔŇŎ ĻřǟŘňାŐ ňśŎŚଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ňȽ ଲେȃŊା ňŞେ ĻřǟŘňାŐ İŕାŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌାŔ ūū ŃାŎ řĵŞେ 
ŃŕŔ řŏŅାŎŌାŇƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŌାƺŌŞେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ĳ ĻŇŒକ୍ତି  
Ōଞ୍ଚŎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ň řŌାňଡ଼ା ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņାŇƉକୁ  ଭେľ ř İĴ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌାňଡ଼ା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶŌ୍ବŎ ŇାŧĴ, Ĳଡ଼ିŒା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ŔĦଘର୍ଷ Ōଞ୍ଚ Ň řŌାňଡ଼ା ŒାĵାŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ସେŇାňŃ ř, ŇŚŐାĹŐ ĴŝœĴ Ōŕା 
ŔĦଘŎ Ň řŌାňଡ଼ା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାĴŎ 
ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řǟଲୀň ňƛŇାŧĴ, 
ŔśņŚŎ Ōŕାƻ ତି, ŋାŊȰରାŕŚ ŊŎାŐ ପ୍ରŌśĵ 
ŅାŊ řňȽ ଦେŊା ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ű Ŋœ୍ଷ 
Ŋ řŃ řŏŘ ŉŇ ř ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  Ō řŐ řŇ ř ସŎĴŘŎŚ ସŕŘŧŃŘ

Ńŕସ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପȽ 
ଦେŏŘ ĲଜĻİȟ‌

Ĵ ł Ř Ŕ , Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶŃĴାŏř ĴłାŔ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Īକ�ୋĴɰŊ 
ňſŎś  Ŋ řƕଞାŇମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İńíŞେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ପ୍ରĴǛ ŌƺŎś  
ଦେĿřĩňଡ଼ା ପ୍ରĴǛ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ ŇାŧĴଙ୍କ ପ୍ରĴǛ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎſł Ĳ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐା ňାĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ŔśŞେǂŇାń ŌŕାňାȽ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŃାƉକୁ  ĶାĪȓ‌ Œ řſĴ ŋାବେ Ōƺ 
ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘĴୁ 
ĬǈନୀŃ ĺŘȽଙ୍କୁ  ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ପŘŎŘŅŚପŎୁ Ŋ řŊŘŕ ଭ�ୋଜř ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
ĩସ ř ମ�ୋľŎସŘĪĴŏ ŕŎŘĪଲେ ଯୁŊĴ

ŇŧŘŕŘľ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇଭେŌ୍ୱŎ ŭ ŃାŎ řĵŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řŊŔ ȄŊାବେଳେ Ňŧାŕାľ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴଲେĻ Ŋǁ ĴŎ ř ōାĻňśŎ ĻřǟŘĴś ଷ୍ଟŀř 
ľś ȡ‌ ŇାŌŞେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ōାĪȄଲେģ ତେବେ ōśŻ Ņś Ī 
ĴଲେĻŞେ ଷ୍ଟŀř ľś ȡ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊାବେଳେ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŋŐř ň řȇ‌Ň řȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ĨŋřŋାŊĴ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧାŒŚŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊାବେଳେ İȄŎś  ŊƥȁŊାĴś 
ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ň řȇ‌Ň řȇ‌Ĵś  ଷ୍ଟŀř ľś ȡ‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

İ ନେĪ ĶłŌାƺŌŞେ ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŊାବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ ĿାŞେ ȄŊା +Ŭ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରŒାନ୍ତ ňŎ řଡ଼ାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŞେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
+Ŭ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ଷ୍ଟŀř ľś ȡ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňାŕ Ȁ +ŭ 
Ĳ ň řĻř ň řŏାŌାନେ ଷ୍ଟŀř ľś ȡ‌ ōାĪňାŎ řବେģ Ňŧାŕାľ 
ĬƏŌାƺŌ řĴ ň řŏାŌାନେ ň řȇ‌ Ň řȇ‌ ō řŊା ĴŕśȄŊା ବେଳେ 

ĴଲେȎ‌ Ĩņſ İȄŎś  ĵŔ řŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĹŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ňśŎŚ ĻřǟŘňାŐ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ ň řŏାŌାନେ ň řȇ‌ Ň řȇ‌ ōାĪŇȄଲେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  Ĩƺſ Ņସ୍ତĵସ୍ତ ନେŊା ĬňŞେ ň řŏା 
ŌାŇଙ୍କŎ ĨŋřŊŕାĴ Ņସ୍ତĵସ୍ତ ନେŊା ŔĦňର୍କŞେ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Şେ Ĵŕ řĺƻତି ĩŌ ň řŏାଙ୍କŎ ōାŕା ହେŊ ĴଲେȎ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŅାŧŚ Ŏŕ řବେģ ଯେĬĥĿ ř +Ŭ Ĩƺſ ŌŇା ĴŎś ĺƻତି 
ଷ୍ଟŀř ľś ȡ‌ ର୍ନାŕ Ȁ ŃାƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵ řİ ଦେŏା ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ 

ĨňŎ ňſŞେ ŋś ŊନେǢŎ Şେ ȄŊା Œ řକ୍ଷ୍ୟା Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
Ň řŧŃ ř ňƛŇାŧĴ ň řȇ‌ Ň řȇ‌ ŔĦňର୍କŞେ Ļାł řŇȄŊା Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪŇȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ĴଲେȎ‌ Ĩƺſଙ୍କ 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ňśŎŚ ĻřǟŘňାŐ Ņŝ Ŧ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊା ňାĪĥ ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ǧŀř ľୁȡ‌ ŇŘĥ®ରେ ପ řȇ‌Ň řȇ‌; ŏୁଚ ŘĪŊŘĴୁ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉ ɂŧŘସ
ĹŘŎ řĺĴ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ Ň řŌାňଡ଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĹାŎ řĺĴǱଥିŃ Ň řĶŌାŇǁ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōା® 
ŎŌାଦେŊŚଙ୍କ ūŬůŃŌ Ļŧƻତୀ  ĬȮŐ ȰରାŌ ସ୍ୱŎାĻ୍ୟ Ĳ 
Ň řĶŌାŇǁ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 

ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ  ŀ.Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ ĬȮŐ ȰରାŌ 
ସ୍ୱŎାĻ୍ୟŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ ĬȮŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ ňାĿାĶାŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŐřƍŎତ୍ନ ɄǹମାŇǁ Ōŕାƻ ତି ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାŻŇ Ĭňାƺſ ĻŊାŕŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĳŀřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚ 

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ପ୍ରŃ řŋା ŀ.ŔśŞେǂ Ňାń ତ୍ରି ňାĿŚ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ.Ň řȃଲେŒ Ōŕାƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨĻାłŊŇ ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାɌŌŎ ସେŊĴ Ńńା ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ.Ňŝ Ŕ řĦŕĹŎł ବେହେŎା, ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ŊାŎƍ Ŋ řĴାŒ 
Ōଞ୍ଚŎ Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŔŌାĻସେŊŚ ŎŊŚǂ 
ŌŕାňାȽ, ŔśĴśŌାŎ ŔାŌŏ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀĴɟŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎŚ 
Ňǁ, ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଚେŃŇା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŋś ବ�ţŋŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲ�ୋĴŒ řſĴ ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔାŅ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎŌା 
ŅାŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŚŊŇ ĴśŌାŎ ŅାŒ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ǶୱାĪĥ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ  Ōା' ŎŌାଦେŊŚଙ୍କŎ ĻŚŊŇŚ İŊĦ ŔŌାĻĴś 
Ńାଙ୍କŎ ŌŕାŇ ĨŊŅାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ŅାŔ ପ୍ରńŌ, ĨŇŇ୍ୟା ସେŇ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ĩର୍ପି Ńା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ  
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŎŌŘଦେŊŚƉ ūŬůŃŌ ଜŧƻତୀ

ŊŐƍଗା,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଗŒ řŎ ŌାŔ ମ�ୋſŅା İĴŅŒŚ ňŎŅřŇ 
ňଡ଼ିńାİ Ŋ୍ୟƙŇ ƶୱାŅŒŚģ İŕ ř Ŋ୍ୟƙŇ ƶୱାŅŒŚŞେ ଶ୍ରୀ ŋĶŊାŇ Ŋ řǩଣୁƉକୁ  
ƶୱାŅŒ Ŋ୍ୟƙŇ ŔŌର୍ପł Ĵଲେ Ĩŏŋ୍ୟ ɂରାǊ ତି Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ମ�ୋſ ɂରାǊ ତି 
ହ�ୋĪńାİģ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ōନ୍ଦି ŎŞେ İŕ ř Ŋ୍ୟƙŇ ƶୱାŅŒŚŞେ 
ŋĶŊାŇ Ŋ řǩଣୁƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ĵାŅ୍ୟ Ş�ୋଷେĪ ĴŎାōାĪ ňŜĻା 
ĴŎାōାĪńାİģ ସେŕ řňŎ ř ŊŐଙ୍ଗା ĿାŞେ ȄŊା Ŏାņା ଗ�ୋŊ řǁ ŌĿŞେ ŌĿ 
Ōŕନ୍ତ ବ�ţଷ୍ଣŊ ĹŎł ŅାŔଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ň řĿା ňłା ōńା 
ଖେĹś ଡ଼ି , ŀାŏř, ŌŕśŎ, ବେŔŎ, ŀାŏŌା, Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ŒାĶ, ĩŌɲ ୱିŐ, 
ĵľା, କ୍ଷୀŎ ř, ĩŎ řŔା, ĴାĴŎା ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ĵାŅ୍ୟ Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎାōାĪ ŋĶŊାŇଙ୍କ ňାĵŞେ ňŜĻା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŊɹƙŇ ƶୱାŅŒŚ ପŘŐ řŃ

ĴŝǩɂŔŘŅ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ Ĵŝଷ୍ଣପ୍ରŔାŅ Ŋɱȇ‌ 
ŊାŔśଦେŊ ନ�ୋŀାŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ  
ŭūŃŌ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାŞେ ସ�ୋŏାŎ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ĪŎ řଗେŔŇ 
ŉȡ‌ İȰ ରିĴŐĹȡ‌ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŋŚମେǢŎ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ ଦେŊŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś  
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŏĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĨŋřŎାŌ କେĪ, ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ĪĴŊȢ‌ Ōŕମ୍ମŅ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃାŌŧŚ Ŕ řĿ, ଦେŊŅର୍ଶିର୍ନୀ 
ňŏାĪଙ୍କ ŔମେŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 
Ĺାœ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řତ୍ତ İŕାĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĪ  ĬĿା ĻŐସେĹŇ 
ŌାƺŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ

Ňś ĩňŏŌ ŕŘľ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐř ńାŇା Ŋ řŇ řȥ‌ňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŇŜĩňŏŌ ŕାľĿାŞେ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଦେŒŚ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ ĨŊାņŞେ ĴାŎŊାŎ ĴŎś ȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ Ņ řĶŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ņŎ ňĶť ĴŎାōାĬ ŇȄŊାŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕ ř ĴାŎŊାŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ĨŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ōƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ōାŕାĴ ř ŔŌାĻŞେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴାŧŃ ř, 
ĶƠଗ�ୋŐ ଘľłା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŇ řȥ‌ňśŎ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ 
Ň řĴľŞେ ŌŅ ĴାŎŊାŎ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔśȄŊା 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଗ�ୋĹŎ ହେĬĺ řģ İ 
Ņ řĶŞେ ĴľĴ İȧ‌ň ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řŇ řȥ‌ପୁŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŁୁĺ ř Ň řŒŘȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ĴŝŃŚ ɂĴǛņŘŎŚ ĺŘତ୍ରୀ ସŌ୍ୱର୍ଦȁŃ
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Ű/ūŬ/ŬŪŬů (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŞǁଦୋŐŇŎ İĴ ǴƴȁŃ ŇŘŌģ ସେ Ȅଲŏ ŔŘŕŔ, 
ଶŒŤōǻɹ Ĳ ĨŅŌɹ ŊŚŎƫŎ ɂŃŚĴģ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ Ĺ řŎ ĨŌŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂଶŘŔŇ) ଶŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘģ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ଶŇ řŊŘŎ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ ĻŇɭǱଥାŇ ŊŚŎŕରେĴŝǩňśŎ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି Ĳ ŊŚŎŕରେĴŝǩňśŎ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ŬŬŪŃŌ ŌŕŘɂŧŘł Ń řȄରେ 
Ŕŕ řŅƉ ŌŕŘɂŧŘł Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ Ň řĴľସ୍ଥ ňśǤŎ řłŚରେ Ŕŕ řŅƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ń řŐŃର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ŕŕ řŅƉ ĻŇɭǱଥାŇ ŊŚŎŕରେĴŝǩňśŎ ĶŘĥରେ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ଦେŊǱଥାŇ ŔŌ řŃ ř Ĳ Ŕŕ řŅ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŌŕŘɂŧŘł Ņ řŊŔ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŅŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŔŌɲ ବିȖ‌ ଶŃňńŚ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ ř ŔĦȰରାŌŚƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ļଣେ Ņŝ ŦŌŇŘ, ĨŅŌɹ ଦେଶପ୍ରେŌŚ 
Ĳ ŔŘŕŔŚ ŋŘବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ଯśŊň řଢ଼ି ŃŘƉ Ŋ řœŧରେ ňଢ଼ିŊŘ, ŃŘƉ ĹŎ řȽ 
Ĳ ĩŅର୍ଶĴś  ĨŇś ŔŎł Ĵଲŏ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ଶŝƌŐřŃ 

ŔŌŘĻ ĶĿŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ŕŕ řŅ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĻľŘņŘŎŚ Ō řଶ୍ର ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ ĻŚŊŇŚ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕŕ řŅƉ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ 
Ĭňରେ ňśǯĴ ɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řȄŌŘŞେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŚŎŕରେĴŝǩňśŎ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘସ୍କŎ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂĴŘଶ Ĺǂ 
Ŏń, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ŕŎ řଶƉŎ Ō řଶ୍ର, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘଜେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ĩଶśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର, 
ŕ řŌŘĦଶś Ō řଶ୍ର, ŔŃɹĻřȖ‌ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 
ଶକ୍ତି  ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ňśŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĿŘରେ ȄŊŘ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ɍରୀ ସେĿŚ Ĳ 
ĨŇɹŌŘŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŕŕ řŅ Ļŧୀ ŎŘĻĶśŎś  Ȅଲŏ ĨŅŌɹ ŊୀŎƫŎ ɂŃୀĴ

ňśŎୀ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ଲŘĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ 
ŔǗମୁĵ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňƗŌ Ōହ�ୋŅȅ ŅřŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄŔŕ Ĳť଼ିଶŘŎ ūůľ ř Ļřǟଲାରେ Ōƺ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İŕ ř 
Ņ řŊŔ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řĺ ř 

­ĩĶŘŌŚ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŔŌśȿŎ ŔśŎକ୍ଷା®ģ İ ŔǑର୍କରେ 
ଶŇ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�ୋଟେଲରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

İ Ŋର୍ଷ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĨȅĴ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ŋŘŊରେ ŔŌśȿ, Ļƍଲ Ĳ ŇŅŚ ȄŊŘ ĨƗŐରେ ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŋȿĴ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŊŘଲŏǢŎ, ĴľĴ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ɄǹňśŎ, ŊŘŎ řňŅŘ, ĨŇś ĶśŐରେ 
ūŪ Ĳ ūūରେ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŋŊɹ ĴŘōǻɹȮŌ ĴŎŘଯ řŊģ ŔĴŘŐ ųľŘରେ 

ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେŊģ ବ�ୋȑ‌ ରେȧ‌ Ŕŕ řŃ ŎŘǧ୍ରୀŧǯŎŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŞେĪ Ōହ�ୋŅȅ ĩର୍ଟ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ĺ řȽ Ĭତ୍ତୋŐŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŘƍĴś 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŊŘଲś ĴŘ ଶ řǛପୀ ŌŘŇŔ ŔŘŕś  ŊŘଲś ĴŘ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎŘŕɣରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ଲǐ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴƟଶ řǛପୀŌŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ 
କ�ୋଲĴŘŃŘŎ ɌରୀĻŇ ĴŐŘ କେǂ ňſŎś  Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯ řŊģ 

ĩĶŘŌŚ ĹŐƏ ଚିȽ ­ଲଢŁŖĪ® Ĳ ­Ŋś ଲŏȑ‌®Ŏ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ɂମ�ୋŔŇ ĴŎŘଯ řŊģ ȸରାŇɵଜେƠŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ƶୱାŎŘ ଫŉଶȚ‌ ଶŒୋ® Ĳ Ňŝ Ńɹ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ରେȓ‌ ŀȑ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŝŃŚ ŋ řǈſŌŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕ řଲŏĪ ମେŔ řȚ‌ Ĳ ŕśĪȢ‌ ଚେŧŘŎ Ŋƞଟାଯ řŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ 

Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘňŘŇŎ ĩĴŘĪ ଡ�ୋĪଙ୍କୁ  Ōହ�ୋŅȅ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ କ୍ରୀť଼ା Ŕŕ řŃ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ 
İŊĦ ĹŐƏ ଚିȽ ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ŞେĪ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ĳť଼ିଶŘରେ ķରେ ķରେ ňŎ řĹ řŃ ଯśŊ ĴƟଶ řǛପୀ 
ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŔŘĶŎଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŘƺŌରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ņ řĩଯ řŊģ 
İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ĨŞେĴ ĴŐŘĴŘŎ İŊĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 

ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷ Ōହ�ୋŅȅ 
ŅřŊŔ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ ű ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĴŎŘଯ řŊģ ଦେଶ 
Ŋ řଦେଶŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ İŊĦ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴŌŘŞେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ņř ବେȢ‌Ŏ Ĩƺſ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŎŘŧ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିଶŘŎ Ĩƺſ Ļřତେǂ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŞେ 
Ĳ ଟେଲřŋ řĻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଶ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŌŕŘŔśĩŎ 
Ň řଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶଣେǢŎ ŌŕŘŔśĩŎ, ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ Ņř ବେȢ‌Ŏ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōହ�ୋŅȅ 
ŅřŊŔ-ŬŪŬůŎ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ūŬŞେ 
Ōହ�ୋŅȅ

ŅřŊŔ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřŊ Ŋ řŊ řņ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

	<ĻŘňŘŇŎ ĩĴŘĪ ŞŀୋĪ 
ňŘĪବŊ ­ŌହŕୋŅȅ ŔǗମାŇ®

	< ଯōୋĶଦେବŊ ŔśŇŘŌņŇɹ 
ĹŐƏ řȽ ŃŘŎĴŘ Ĳ ĴƟŒǛିŚ

ňśŎୀ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ňśଲ řŔ ňſŎś  ଶŇ řŊŘŎ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řŔ ňť଼ିĩରେ ŰŭŃŌ Ĳť଼ିଶŘŎ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ 
ŊŘŕ řŇŚŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŋřŊŘŅŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚ ŊŘ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡŌŘŞେ 
ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄଲŏģ ŅŚର୍ଘ 
ହେŊ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ସେŊŘରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ňśଲ řŔ ସେŊŘରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀƉ 
ĴŘōǻɹ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ 

ŊŘŕ řŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řǨଠାňŎ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘĪĥ ĩĻř ĨŞେĴ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ŔŘĻřĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ 
ସେŊŘ ŌŞ�ୋŊŝ ତ୍ତି  Ŏȃଲŏ ňśଲ řŔ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĩǱଥାŋŘĻŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŋଲ ŋŘବେ ňśŎŚ ňśଲ řŔରେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ତŌ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚŎ ūŬ Ļłଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ İŊĦ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏ İȧ‌ň řģ İȄŔŕ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻɹňŘŐƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ňĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ

	=ĶŝହŎſଷୀ ବŘହି ŇୀŎ ɂŃǨିଠା Ņ ିବŔ ňŘŐŃି
­ňśଲ řŔ ସେŊŘŞେ ĶŝŕŎſଷୀƉ ĴŘō୍ଯɹ ĨŃś ŐŇୀŧ®

ňśŎŚ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘňśŎś œƉ ĹŎ řȽ, ĩŅର୍ଶ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାŊŐŚ ŔŌŘĻĴś Ŕର୍ବŅŘ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪ ĹŘଲřȄŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂଶŘŔŇ) ଶŎŃ Ĺǂ 
ବେହେŎŘģ ଶŇ řŊŘŎ ɂŃŘň ŎŘŌĹǂňśŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŚŇŘń Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ 
Ŋɰȇ‌ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĬƤŐ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŌƗ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŎŘĻɹŎ Ű Ļł ŌŕŘňśŎś œ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś , Ĵŝǩ Ĺǂ ĶĻňŃ ř ŇŘŎŘŧł ଦେŊ, ŔśŋŘœ ବ�ୋœ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ Ĳ ŎŘĻŘ ŕŎ řŕŎ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ ř Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ř Ɍରୀ ବେହେŎŘ ň řଲŘ 
ĨŊǱଥାŎś  ŌŕŘňśŎś œƉ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řଲŏ ସେŌŘŇƉ ĹŎ řȽ Ĭňରେ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŌƗ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ŌŕŘňśŎś œƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ǱଥାňŇŎ ŊɹŊǱଥାĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŅŘଶƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌɲ ବିȖ‌ ଶŃňńŚ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ମ�ୋŇ řĴŘ Ō řଶ୍ର, ŌƗ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ɂŋŘĴŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś, ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ, ŌŞ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŔśĻŘŃŘ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎňśȽŌŘŇƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ

Ű ŌŕŘňśରś œƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ĬନŇɭୋĹ řŃ

ňśŎŚ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 
ŎȃଲŘģ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ଯśŊŃŚƉ ĨǣଳୀŐ 
ଫଟ�ୋ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ଲାȇ‌ମେȢ‌ ĴଲŘģ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻ ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘ ŇŘଲřŊŔନ୍ତ ȰରାŌŎ 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ɂņŘŇ (ŬŰ)Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ ř ଶŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴŘǸନୁ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ Ŋର୍ଷେ ହେŊ Ŋଡ଼ଶƌ ŇŜĩŔŘŕ řରେ ķŎŋť଼ା ŞେĪ 
ŎŕśȄଲŘģ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲŘģ 
ହେଲŏ ĶŃŊର୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ŞେĪ 
Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ řŊŘŎś  ସେŌŘŞେ ĨଲĶŘ Ŏŕ řȄଲŏģ ହେଲŏ ĴŘǸନୁ ଯśŊŃŚƉ ŇŘĥରେ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ ଫŉȇ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋଲř ŃŘƉŎ ĨǣଳୀŐ ଫଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řȄଲŘģ 
İňŎ řĴ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ň Ŏȃଲŏ ĩŕśŎ ř ŊȘ‌ŇŘŌ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŘģ İ ŞେĪ ଯśŊŃŚ ĻłĴ ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ ଶŇ řŊŘŎ 
ĨŋřଯśŻ ĴŘǸନୁĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଯśŊŃŚƉŎ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌, 
ଫଟ�ୋ ǭɯରିȚ‌ଶȑ‌ İŊĦ ŃŘ® Ň řĻŎ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ

ōśŊŃŚƉ ĨǣଳୀŐ ŉଟľୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪରŘŏ; ōśŊĴ Ķ řରŉ

ňśŎୀ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĻŇĻŘĶŎł ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ķଳ୍ପ 
ŔĦĴŐŇ ŔŝǦ ଟି İĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊŌ ŎŘĻɹ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĶŘǛ ପିĴ Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ରƉ ƶୱାŅଶŃŌ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐŇ ­Ō ŜƐ୍ଛିŃ ମ�ୋſ® 
ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻɹŊĦଶŚ ŔŜŎĻ, ňŅɭŋŜ œł 
ŀ. ɂŃ řŋŘ ŎŘŧ, Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋ řĻŧ କେŃŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ ଦେŊ 
ɂŔŘŅ ŅŘଶ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ȄŊŘବେଳେ ɂĴŘଶĴ ଶśŋŘŞ୍ୱେœ Ŏń, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĺ řȽଶ řǛପୀ ŊŐଦେŊ ŌŕŘŎńŘ, 
Ĺ řȽଶ řǛପୀ ଶଶŚĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŅŘଶ ବେŇŕśŎ, Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ĶŘǛ ପିĴ ňŚŃŊŘŔ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĶŚŃ řĴŘŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŇŘŧĴ, ଶ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରƉ ĶǛ ŔĦĴŐŇ ­Ō ŜƐȁŃ ମ�ୋକ୍ଷ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ňśŎୀ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଶŇ řŊŘŎ 
ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔŘ Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ ňſ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ İĴ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎ Ĩſŧ ଶŃňńŚ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 

ĴŘōǻɹȮŌ ňŘŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ 
ňŎ řତ�ୋœ ସେĿŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻɹସ୍ଥŐŚରେ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ĩĪŇ İŊĦ ķର�ୋĪ 
ŕ řĦŔŘ ĩĪŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ଶ řଶś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ 
İŊĦ ପ�ୋକƃସୋ ĨȅŇ řŧŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŕŘĶ ř 

ହେŌ୍ବʗŌ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘĻ 
Ĭňରେ ňŀś ȄŊŘ ĴśɂŋŘŊ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŀŘŻŎ ĹǂĴŘƻତି 
ĩĹŘōǻɹ, ŀŘ. ŎŊŚǂ ŇŘń Ō řଶ୍ର, ŀŘ. Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ŏń, ŀŘ. ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ Ō řଶ୍ର, ŀŘ. ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŅŘଶ, 
ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĨņŚſĴ, 
Ŕȃ କେǂŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔମେŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ବେłśņŎ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś ĩŐǱଥିŃ Ĳť଼ିଶŘ ĹŘŎś  Ĳ 
ĴŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶŇ řŊŘŎ ŇŊŘĶŃ 
ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĴŐŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŭů Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
ňŘĿɹ ĬňĴŎł İŊĦ ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶśŋŘଶ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ, 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ୋŎś ĩŐ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ļřତେǂ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ଗ�ŤŎŕŎ ř ɂņŘŇ, 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĺ řȽଶ řǛପୀ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ŇŘŧĴ, ŔňŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ɂņŘŇ, ŊľĴŝǩ ĵଟେĪ, ଦେବେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, ŀŘĴś ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶŊǄଧୁ ŅŘଶ, ŊľĴŝǩ ɂņŘŇ, 

Ĭଦ୍ଧŊ ŇŘŧĴ, ĨŇନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ńŝ ପ୍ତିରେ ĵŘ Ō řଶ୍ର, 
ଶśŋǷ ମିŃŘ ĴŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŧŘŐŧŎ Ĩƺſ 

ŀ. Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ ĴŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ĩଶŚର୍ବĹŇ ɂŅŘŇňŜର୍ବĴ 
Ĺ řȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĹŘŎś  ĴŐŘ ňŎ řŔŎ 
Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ İŕŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ୟାŌ ɂĴŘଶ ସେŇŘňŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ଶśŋǷ ମିŃŘ ĴŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଲřƍŋřƥ ତିĴ ŕ řĦŔŘ Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ĳť଼ିŒŘ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś
ĴŐŘ ŌହŘବି Ņ୍ୟାŐŧ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ



ĵŊŎĴŘĶĻ ŕŘŃŞେ ņŎ ř ŔĴŘŐ ĹŘ® ň řĬň řĬ ĨŇ řମŌœ 
Ĵŕ řଲŏ ² ­­ŎŘŃ řŎ ŃŘňମŘȽରା ĩŕśŎ ř ĹŘŎ řŀ řȰŚ ŃŐĴś 
ĵŔ řଲŘģ ŃŘ®ମŘନେ  ĩĻř ŒୀŃ ହେŊģ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟľ 

ଘķୋťř ହେŊŘĴś ňťřŊģ Ňହେଲŏ ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁģ®®
ĿŘĴśŎଘŎ ŊŘŔŇ ମŘĻś ମŘĻś  କେĻŘł ř ĴŘŕ ȀĴ ř ňƩନୀ ŎƩନା 

ଟ řକେ ŕŔ řଦŅଲŏģ ōଦřĲ ŃŘƉŎ İĪ ŕŔଟ ř ȄଲŘ ŒǏŕୀŇ ŃńŘň ř 
ŃŘƉ ĩଡ଼ ĹŘŕŘł řĴś  İଡ଼େĪ ōŘĪ ňŘŎ řŇȄଲŘģ

ĨŇ řମŌœƉ ĴńŘŎ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ମ řŐ řଲŘ ŇŘŕ Ȁ ňƩନୀƉĿŘŎś ģ 
ĹŘ®Ŏ ଶେœ ଢŁୋĴ ନେĪ ŊŔ řŊŘ ĻŘĶŘŎś  ĬĿřŊŘŎ ĬňȮମ 
ĴŎś ĴŎś  ସେ Ĵŕ řଲŏ ² ­­ĻłŘňŀś ĺ ř ĩĻř ĵŎŘ ହେŊģ ĩଲମ řŎŘŎś  
ĴମɲŐ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦŅŊģ ĩĬ ମ�ୋ ସ�ୋİଟȡ Ŋ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ଟ řକେ ĵŎŘŞେ ňĴŘĪଦŅŊģ®® 

ĴମɲŐ ĴńŘ Œśł ř ŎƩନା İମ řŃ ř İĴ ତେŞେĺŘ ĹŘŕŘł ř 
ĨŇ řମŌœƉ ĩଡ଼େ ŉřƍଗିଲŏ, ଯେମ řŃ ř ସେ ŃŘƉ ĬňŞେ 
ଦŧŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ଟ řňŧ ĬňŞେ ĵŊŎĴŘĶĻ ŎȃଦŅĪ 
ĨŇ řମŌœ ŎƩନାƉ ŎȃȄŊŘ ŔĴŘŐ ŔĬଦŘ 
Ĺ řĿŘ ĩĬ Ŋɹୟାȉ ņŎ ř ŊŘŕŘŎ řଲŏ ŊĻŘŎʷ 

­­Œśł ŊĻŘŎĴś ŇŜĩ କ�ୋŊ ř ĩŔ řŊł ř, 
ĶŃńŎ ňŎ ř କ�ୋଲଡ଼ଷǦଟୋŎ କ�ୋŊ ř 
ĩł řŊŇ řģ ȰŚŇɭଟȡ, ĶŘĻŎ, Ŋ řŇɵ ĨǛ 
ĩł řŊģ ĩĶĴś ଦŘମ Ĵମ řŊ Ŋś ļ řଲģ®®

ĶɹୟାŞେĻŎś  ĶŘť ř ŊŘŕŘŎĴŎ ř ĨŇ řମŌœ  
ňśł řńŞେ ମନେ ňĴŘĪଦŅଲŏ ² ­­ĵŎŘ 
ଟ řକେ  ĩŔ řଲŘł řģ ŋś ଲ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ®®

ĨŇ řମŌœ ŊĻŘŎ ŊŘŕŘŎ řĶଲŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ō řŊŘ ŊŘଟĴś ĹŘŕ Ȁ ňśł ř 
ńŞେ İĴ ŎŕŔ୍ୟମŧ ŕŔ ଖେŐřĶଲŘ 
ŎƩନାƉ ĲĿŞେģ

ŎŘŃ ř ĵŘĪŊŘ ŔŘŎ ř Ŋ řĺłŘĴś ōŘĪ ĴମɲŐ ଖ�ୋĻřଲŏ ĨŇ řମŌœģ 
Ş�ୋଷେĪଘŎĴś Œśŋ řଲŘ ňŎ ř ňĹŘŎ řଲŏ ² ­­ĴମɲŐ ŊŘŕŘŎ ĴଲŇ ř 
Ĵ ř ? ĩĻř Ĵ®ł ĵŘଲř ଦŅŕŞେ ଶ�ୋĪହେŊ! ňŘŕŘƻତାĴś Ń ŊŕśŃ 
ŒୀŃ ଲŘĶ řŊģ®®

Ş�ୋଷେĪଘŎ Ŋǁ ĴŎ ř, ଶ�ୋĪŊŘ ଘŎ ଲŘĪȑ ଲřଭେĪ  
Ŋ řĺłŘ ĬňŎĴś ĩŔ řଲŏ ŎƩନାģ ŕŘଲĴŘ ŇୀŐ Ŏଙ୍ଗŎ ĩଲś Ĩ ŇŘମĴś 
ମŘତ୍ର ňŕĥŎś Ĺ ř ଘŎ ŋ řŃŞେģ

ĨŇ řମŌœƉ ňŘĵĴś ଲŘĶ ř ĩŔ ř ŎƩନା ଟ řକେ ଦś ଷ୍ଟାମ řŋŎŘ 
ĹŘŕŘł řŞେ ǶୱାମୀƉ ମśŕĥĴś  ĹŘŕ Ȁଲŏģ Ĵŕ řଲŏ ² ­­ĴମɲŐ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲřģ ĺŘŃ ĬňŞେ ŒśଖେĪ Ȅଲř ଯେ,  ହେଲŏ ĩł řŊŘĴś 
ŋś ଲ řōŘĪĺ řģ®®

-­­Ĳŕħģ ŎŘŃ řŞେ ĩĻř Ŋ řŇŘ ĴମɲŐŞେ ଶ�ୋĪହେŊ ଟ ř?®®
 ŎƩନା Ĵŕ řଲŏ ² ­­ŕĥ ସେମ řŃ ř ଲŘĶśĺ ř Ńģ Ĵŕ řŊŃ ōŘĪ ନେĪ 

ĩŔ řŊ ř!®®
ĨŇ řମŌœ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ଦŅଲŏ ŇŘŕ Ȁģ
-­­ŔĴŘଳେ ĴŕśȄଲ ŃŘňମŘȽରା Ĵśĩଡ଼େ ĵŔśĺ řģ ŕĪĲ¤ 

ŃŘňମŘȽରା ĹŘŎ řŀ řȰŚ ĵŔś Ĵ ř ŕ řମŘƉ ĬňŎĴś Ŋଢś , ŒୀŃĴś ଟ řକେ 
İŇĻŧ ĴŎ řŊ ŇŘ ŇŘŕ Ȁģ  ଦŅĵśĹ ř ମł řœ ŔŊś ବେଳେ ɂĴŝŃ ř ĺťŘ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ®®

ĨŇ řମŌœ Ĵŕ řଲŏ ²­­ ମŘନେ ?®®
-­­ମŘନେ ĩĬ Ĵ®ł ! Ŋରǻଷା ହେଲŏ ĺŃŘ ଖ�ୋĻ, ĵŎŘ 

ହେଲŏ ĺŘĪ ଖ�ୋĻ, ŒୀŃ ହେଲŏ ସ�ୋİଟȡ  ଖ�ୋĻģ 
ŔŊś ବେଳେ ĹŘଲřĺ řģ  ŃŘହେଲŏ ɂĴŝŃ řĴś  କେମ řŃ ř 

Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊ! ɂĴŝŃ řĿś   ଦ řŇĴś ଦ řŇ  ĩମŌ 
ଦŜ ŎĴś ĹŘଲř ōŘĬŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ?  ĩĻř ĴମɲŐ ŃŘ® 

ĻŘĶŘŞେ ńŘĬģ  ōଦř ŃମĴś ňŘŕŘƻତାŞେ ŒୀŃ 
ଲŘଗେ ମśĥ ňŘĵŞେ Ĩĺ ř ŇŘ !®®

ĨŇ řମŌœƉ ଦŅŕĴś ଲŘĶ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ŎƩନାƉ ଦŅŕŎś  ସେ ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲŏ¤
­­ĴŘĪĥ ŃŘňମŘȽରା ŃŐĴś ĵŔ řĺ ř 
କେĬĥĿ ř!!®®  Â

ŊǄňťŘ, ŌŅŇňśŎ,
ŞĴǂ୍ରାňଡ଼ା

ମ�ୋ: ŲųūűŭűŪŬŬű

Ňŝ Ń୍ୟ ĴŎ řŊŘ, Ĺ řତ୍ର ĩଙ୍କିŊŘ, ĶŘĪŊŘ İŊĦ ǱଥାňŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ňŎ ř ŔŝĻŇĴର୍ମ ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ଦſŃŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ŔǕŊŃħ ମśĥ ଲŏȃଲřģ ȮମŌ ȮମŌ ଲŏȃŊŘĴś 

ŕ Ȁ ĶśŎś ƫ ଦŅଲř, ତେłś ଲŏȃଲřģ ĴŘŎł ĨŇ୍ୟĶśť řĴ ମ�ୋ 
ଦŅĪ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ Ŋ řଶେœ Ŕର୍ଜŇ ɂŃ řŋŘ ମ�ୋŎ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻୀŊŇĹର୍ଯɹୟା ŔŘଙ୍ଗĴś ŔମŘĻĻୀŊŇŞେ ŔĦଘଟ řŃ 
ĨନେĴ ଘଟłŘ ମ�ୋତେ ĩƐǈ ĴŞେģ ବେଳେବେଳେ ĩବେĶ 
ɂŃŘťřŃ ହ�ୋĪ ଲŏଖେģ ମ�ୋ ĩĶŞେ, ମ�ୋŎ ଗ�ୋĹŎŞେ 
କେତେĶśťŘİ ମରǻମାƻ ତିĴ, ňୀťŘଦŘŧĴ Ĳ ŋŘŊ ĬƳଦୀňĴ 
ଘଟłŘ ଯେମ řŃ ř: ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ, ŇŘŎୀ ŕŃɹୟା Ĳ ଦś Ǥର୍ମ, 
ĶśŐ ř, ƹୱଂŔଲୀŐŘ Ĵ ř ଦś ର୍ବŐ ĬňŞେ ĨŃɹୟାĹŘŎ, Ŋ řǱଥାňŇ, 
Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ବେĩĪŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ, ଦś ରǻନୀŃ ř ĩସେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ ĴŜŐ ଲĦଘେ Ĳ ମśĥ 

ଲŏȃŊŘĴś ମŇ ĴŞେģ ňśł ř, ĨନେĴ ŔମŧŞେ ମŘŇŊ řĴŃŘŎ 
Ŋ řĻŧ Ĳ ŔŉŐŃŘ ମƺ ମ�ୋତେ ĬǟŔ řŃ ĴŞେģ Ň řŎŊŃŘ 
ŋ řŃŞେ ମ�ୋତେ କ�ୋŐŘŕŐ ĩକ୍ରାନ୍ତ ĴŞେģ ସେȄŞେ ńŘİ 
କ�ୋĬ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŎ ĴŘǁłŘ Ĵ ř କେĬĥ ĨŔŕŘŧŎ Ŋś ĴśŉଟŘ 
Ĺ řƤକାŎģ କେĬĥĿ ř ĻŐřō řŊŘ Ń କେĬĥĿ ř ŊǄଧୁĴŎ ĶśŐ ř̫  ĩର୍ତ୍ତ 
ମł řœƉ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĵ ř କ�ୋĬ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇŞେ Ķର୍ଜŇʷ 
İତେĶśťŘİ କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃŎś  ମśĥ ଗ�ୋଟľ ବ�ţĹŘŎ řĴŃŘ ŊŘ 
ମ ŜŐĴńŘĴś ଫେŞେʷ ସେତେବେଳେ ସେŃĴ ମŜŐĴńŘ ମ�ୋŎ 
ଲŏĵŘŎ ĬňŘଦŘŇ ňŘଲଟ řōŘİʷ

ବ�ţĹŘŎ řĴŃŘ ମƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣʷ ଗ�ୋଟŘİ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪ ĩଦର୍ଶ Ĵ ř ōńŘର୍ଥ ĶŦř ତ�ୋŐŘōŘİģ ବ�ţĹŘŎ řĴŃŘ 
ĴńŘ ĩŔ řଲŏ ବ�Ťƴ ଧିĴŃŘ ňŕଞ୍Ɨģ ɂŃ୍ୟſ ଦŝ ଷ୍ଟି , ĨŇś ŋŊ Ĳ 
ŃଦɜŇ řŃ Ň řĩŎŘ Ĭňଲǐ ଧି ŊŐŞେ ମśĥ ସେ Ŋ řĹŘŎĴś ĩňłŘİ, 
ĩଗ୍ରŕ Ŏଖେ, ସେȄňŘĪĥ ŊŘମŘŊŘଦ Ĵ ř ŇŘŎୀ Ĩନ୍ତର୍ମŇŎ ĴńŘ 
Ĵ ř ଦŐřŃ Ŋ řମର୍ଶ ĩťĴś ଲŏĵŘ ĪƍଗିŃ Ĵଲŏ ମ�ୋŎ ōŘİĩସେ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ମśĥ ĻŘଣେ, ମ�ୋŎ ŃńŘĴȄŃ Ʉରାǹł-Ŋŕň Ĵ ř ŔĦǭକାŎ 
ĨŊŘ ĺŐ-ନ�ţŃ řĴŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ମ Ŝଲ୍ୟ ŇŘŕ Ȁ̫  ସେତେବେଳେ 
ଗ�ୋଟŘİ Ŋ řĹŘŎŎ ōńŘର୍ଥŃŘ ĬňŞେ ମ�ୋŎ ŋŎŔŘ ĩସେʷ ମśĥ 
ňŎǑŎŘĴś ମƺ ɂŒɨ ĴŞେ, ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘİ, ଦȿରୋŕ ŀŘକେʷ

ମ�ୋତେ ଲŘଗେ, ଗ�ୋଟ řİ ଲŘƘŇŘŎ ňŎ řବେŒŞେ ମśĥ Ŋଞ୍ଚୁĺ řģ 
Ĩପ୍ରାǊ ତି, ବେଦŇŘବ�ୋņ Ĳ ĨŔƻତୁଷ୍ଟି Ŏ ĶśťŘİ ňŘŕŘĹ ମ�ୋ ĩĶŞେ 
ĬŋŘ ŕśĨƻତିģ ମśĥ ସେĶśťŘĴ ŋŘƍଗି Ĺś ରǻମାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ̫  Ĵ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ĴŐŘƬĴŃŘ Ĵ ř ŒǏŎ ĴŘŎ řĶŎୀ ସେ ňŘŕŘĹ ŋŘƍଗିŊŘŞେ 
Ŋ řଶେœ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେŇ ř, କେŊŐ ĬǭକାĪŊŘ Ĵ řମ୍ବା ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŃୀŃʷ ସେମ řŃ ř ĴŘମ ňŘĪĥ ମśĥ ଲŏଖେ, ସେĪଟŘ କ୍ଷେତ୍ର 
ĬňŞେ Ĩସ୍ତ୍ର ŋŘŊŞେ ĴŘମ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ĻŘł ř ମƺʷ Ĵ řƻତୁ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ŋ ř Ĩĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ ମ�ୋ®ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ĳ ɂŋŘŊୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତ̫ି  ସେମŘŇƉ ɂŃ ř ମ�ୋŎ 

ŔǗମାŇ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ ř ଲŏଖେģ 
İବେ ଲŏĵŘ ପ୍ରାŧŃħ ŎŘĻନ�ţŃ řĴʷ  ସେŔŊś Ŏ 

ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ ମƺ ǶୱୀĴŘର୍ଯ୍ୟģ ĴŐŘŎ ମƺ ŎŘĻŇୀŃ ř Ĩĺ ř̫  
ĩମ ĹŘŎ řଦ řĶŞେ ବ�ţœମ୍ୟ, ĨŇŘĹŘŎ, ōśଦ୍ଧ, ŔĦଘର୍ଷ, 
ŔĦŒŧ,ସ୍ɫଚ୍ଛାĹŘŎ, ŒŘŔĴŎ ĨŃɹୟାĹŘŎ-Ň řରǻଯାŃŇŘ-ଶ�ୋœł 
Ĳ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņŎ ĨŊſŧʷ ମ�ୋŎ Ŋ ř Ŋ řବେĴ Ĩĺ ř, ŋ řǈŃŘ Ń 
Ĩĺ ř, Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ Ĩĺ ř, Ŋ řଦȿରୋŕ Ĳ ɂŃ řŊŘଦ Ŋ ř Ĩĺ ř̫  ɂŃ ř 
ଲŏĵŘ ଗ�ୋଟŘİ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ Ĵ řŧଦĦŒʷ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŇଚେŃ 
ĩĦŒ řĴʷ Ň řĻ Ŕŕ řŃ, ĨŇ୍ୟ Ŕŕ řŃ, īǢŎƉ Ŕŕ řŃ Ňହେଲŏ 
ŔŘŎŘ ŔĦŔŘŎ Ŕŕ řŃʷ ĨŇନ୍ତକ�ୋଟ ř ଦŝ Œ୍ୟ ĩŃōŘŃ ହେĬĺƻତି 
ମ�ୋ® ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେʷ Ĺ řତ୍ର, ĹŎ řତ୍ର, ଘଟłŘ, ǱଥାŇ Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ଗ�ୋଟŘİ Ŋ řňśŐ ňŝń୍ୱୀ ମ�ୋ ĩĶŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŎŕŔ୍ୟ, Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘ Ĳ ମŘŧŘ ମƺ ବେଳେବେଳେ ମ�ୋତେ 
ĩƐǈ ĴŞେʷ ସେତେବେଳେ ଗ�ୋଟľ ĨǄଧାŎś ĩ Ŕśťଙ୍ଗŞେ 
ňŒ ř ଚେŇŘİ ĩଲś Ĩ ଦŅȃŊŘŎ ɂŧŘŔĴś ଲŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼େʷ Ĵ řƻତୁ īǢŎଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ŔମŘņŘŇ ମ řଳେŇ ř, କେŊŐ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘʷ īǢŎ, ɂĴŝŃ ř, ŃńŘĴȄŃ ņର୍ମ Ĵ ř ĴŝŃ୍ୟଙ୍ଗ ĪŃɹୟାଦ ř 
ମ�ୋŎ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦŅĪňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ř 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘĴś ମśĥ ଲŏଖେʷ

କେତେ ĴńŘŞେ ମ�ୋŎ ŔŜƁ ଚେŃŇŘ ĬǟŔ řŃ ହେĬĺ ř, 
ĩନ୍ଦୋŐ řŃ ହେĬĺ ř, ĵśŔ ř ହେĬĺ ř Ń କେବେ ଦୀର୍ଘଶ୍ୱାŔ 
ĺŘťśĺ řģ ଯେତେବେଳେ Ŋ řŉŐŃŘ ମ�ୋତେ ĻŐĻŐ ଦřŒśĺ ř, 
ସେତେବେଳେ ମ�ୋŎ ɂŒ୍ନାĴśŐŃŘ ŊŦř ĹŘଲřĺ ř̫  ମ�ୋŎ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŔତ୍ତା ŔŊś  Ŕŕ řōŘĪ ňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ ଲŏĵĴୀŧ Ŕତ୍ତା Ŕମ୍ଭାŐ ř 
ňŘŎś Ň ř̫  ସେ ĬƱଗୀŎł ĴŞେ, ବ�ୋମŘ ňŎ ř ŉśଟľ, Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛା ĴŞେ, ŔĦଘର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମŃ ř ଦ řİʷ ମ�ୋŎ 
ଲŏĵĴୀŧ Ŕତ୍ତା ସେତେବେଳେ Ŋ୍ୟŻ ତିŔତ୍ତାĴś ɂŒɨ ĴŞେʷ 
īǢŎƉ Ňହେଲŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ ř ŔମņରǻମାମŘŇƉ Ŕମର୍ଥŇ ĩŒŘ 

ĴŞେʷ ମ�ୋ ଲŏĵĴୀŧ Ŕତ୍ତାĴś ମśĥ Œśଦ୍ଧ Ĳ ସ୍ୱƐ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥģ 
ମ�ୋ ଲŏĵĴୀŧ Ŕତ୍ତାŎ ସ୍ୱňɨ, ſŃ Ĳ Ŋ řǷŧ ńŘİʷ 

ŔମĴŘŐୀŇ ňŎ řବେŒŞେ ଦřĶନ୍ତ ଯେମ řŃ ř ņ ŜମŘŋ, ĩŒŘĶśť řĴ 
ମŐřŇ, ĨŔŕŘŧŃŘŎ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋଙ୍ଗŎ ŎŘĻś Ń řģ ମśĥ ସେମ řŃ řŞେ 
Ŋ řସ୍ମି Ń ŕśİģ ſŃĶśť řĴŎ ňśŎś łŘ ńଲńଲ ଦŅŕŞେ ମଲମ 
ଲĶŘĪŊŘĴś ŋŘବେģ ŒŎĶśťŘĴŞେ ĩŒŘŎ ĨĿŘ ଲĶŘĪ ଲମ୍ବା 
ĴŞେ, ସେĪ ଯ�ୋĵŘ ŒŎĶśť řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟŊ řଦ୍ଧ ହେŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାİģ 
Ŋ řŉŐ ହେଲŏ ମƺ ŊŘŎମ୍ବାŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ ĴŞେģ 
ସେĪଟŘ ମ�ୋ ĨǯତିƫŎ ଲſłʷ

ମśĥ Ŋଞ୍ଚୁȄŊŘ ĻୀŊŇ ମତେ ଲŘଗେ Ŋ řňǈʷ ŋŘŊś ȄŊŘ 
ĻୀŊŇ ĩĶŞେ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĻୀŊŇ ŔŘŇʷ 
ସେȄňŘĪĥ ĻୀŊŇĿŘŎś  ଲŏĵŘ Ŋť ହ�ୋĪňŘŎ řŊŇ ř ବ�ୋଲř 
ĻŘł ř ମƺ ମśĥ ŋŘŊś ȄŊŘ ĻୀŊŇŎ Ĩଙ୍ଗ ŋŘŊŞେ Ŋଞ୍ଚୁȄŊŘ 
ĻୀŊŇĴś ŔŃ୍ୟŒୀŐ Ĳ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ĶŃ řŒୀŐ ĴŎŘĪŊŘĴś 
ĹŘହେĥģ ସେȄňŘĪĥ ମśĥ ଲŏଖେģ 

İĴŘȅĴ ĴńŘŞେ ମ�ୋŎ ମŇ ଘŘƞଟିŕśİ, ĬĵŘŎ řŊŘĴś 
ĩଗ୍ରŕ ĩସେ, ŕŝଦŧŎ ŔŊś  Ŋś ļŘମłŘ ଦŅĪ ĨŇ୍ୟŎ ŔŜƁ 
ଚେŃŇŘŎ ଦରǻଜା ଦŅĪ ňŒ řŊŘĴś ମŇ ଲ�ୋଡ଼େģ ସେତେବେଳେ 
ଲŏĵŘŎ ମƙଜି ମ řŐ řōŘİģ ଗ�ୋଟŘİ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଲŏĵŘ ňŎ ř ସେ 
ମ�ୋ ŋ řŃŞେ ĬƓŐŃŘ ŋŎ řଦ řİģ ŋ řŃŎ ଦର୍ପłŞେ ŃŘ®Ŏ ĺŊ ř 
ĻŐĻŐ ଦřଶେģ ōଦř ମśĥ ସେତେବେଳେ ĬଦŘŔୀŇ Ŏହେ, ସେ 
ମƙଜିଟ ř ମŞେ Ĳ ଲŏĵŘ ĩƬŕŃɹୟା ĴŞେģ ମśĥ Ň řĻĴś ĩŃŃŘŧୀ 
ମନେ ĴŞେģ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ, ĨǯତିƫŎ ŋŘƍଗି ōŘĬȄŊŘ ĨĦŒĴś 
ňśł ř ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś  Ŕମŧ ଲŘĶ řōŘİģ Ĩǯତିƫ Ň řରǻମାłŞେ 
ମନ�ୋŇ řବେŒ Ĵଲŏ ňśł ř ŇŜĩ ŊŘĶŞେ ĨĹŘŇĴ ଗ�ୋଟľ 
ଲŏĵŘŎ Ļřŋ ଲŏĬଟľ, କେତେବେଳେ ଲŘଗେ ĴŎ řŊŘ ĴĿřŇģ 

ଲŏȃଲŘବେଳେ ମśĥ ଯେମ řŃ ř Ň řĻŎ ĩତ୍ମାŎ Ň řĴଟŃŎ 
ହେĬńŘİģ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ Ň řĻ ŋ řŃŎĴś ňŒśńŘİģ କ�ୋŎ ř 

କ�ୋŎ ř ňŒśńŘİģ ŋ řŃŎ ļŎĴŘŔŊś  ଖ�ୋଲś ńŘ®ƻ ତିģ ଖ�ୋଲŘ 
ňŊŇ Ĳ ŉƏଚ୍ଚା ĩĴŘŒ ମ řŐś ńŘİģ ସେତେବେଳେ ମ�ୋ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŔତ୍ତା Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ŕŎŘĪ ŔŘŎ řńŘİģ ମ�ୋ Ŋ řĹŘŎŞେ ମśĥ ŔŃ୍ୟĴś 
ଖ�ୋĻś ńŘİģ ସେȄňŘĪĥ ōśŻ ତି ĴŞେ, ĨŊŒ୍ୟ ĴŘŊ ୍ୟିĴ ōśŻ ତିģ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ĳ ĴǛŇŘŎ İĴ ĨĻŊ ମ řɌłģ 

ମ�ୋŎ ଲŏĵŘŞେ ŔŘņŘŎł ĻୀŊŇŎ ପ୍ରେମ, ଦś ħĵ, ŋŧ, 
ŕŃŘŒŘ, ňŎŘĻŧ Ĳ ସ୍ୱňɨŋଙ୍ଗ Ń ńŘİ, ňśł ř ɂŃ řŊŘଦ, ɂŒɨ, 
Ŋ řŞ�ୋņ, ŃńŘĴȄŃ ĻŘŃ ř Ĳ ņର୍ମ ɂŃ ř Ŋ řଦ୍Ǿ ň Ŋ ř Ŏହେģ ତେବେ 
­କ�ŤłŔ ř ɂŔଙ୍ଗ ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ ĨǴ ପୃŒ୍ୟ Ňś ହେĥģ® ବ�ୋଲř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŃ୍ୟଟ ř ĻŘł ř ମƺ ମśĥ ­ŔŊś ®Ĵś  ନେĪ ଲŏĵŘŞେ ଥ�ୋĪňŘŞେ 
ŇŘŕ Ȁģ 

ମśĥ ĨŇ୍ୟĴś ŋଲ ňŘĪŊŘĴś ଲŏଖେ, ŋଲ ଲŘĶ řŊŘĴś ଲŏଖେʷ 
ĩŒŘ Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ଦ řĶନ୍ତĶśť řĴĴś ŔĦɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲŏଖେģ Ň řଜେ ĨǄଧାŎŎś  ĩଲś Ĩ ĩťĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ଲŏଖେʷ  
Ň řĻ Ŋ୍ୟŻ ତିŔତ୍ତାŎś  ଲŏĵĴୀŧ Ŕତ୍ତାĴś ōŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś ଲŏଖେʷ 
Ŕମସ୍ତ ňŘň Ŋ řŇŘŒŇ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ńୀର୍ଥōŘȽରା ňŎ ř ଲŏଖେʷ 
ଗ�ୋଟŘİ ŔĦଶ�ୋȅŃ, ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĳ ŔĦପ୍ŚŃ řମŧ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĴńŘ ŋŘŊ ř ଲŏଖେʷ ŊŘଲ୍ମି Ĵୀ Ĳ ŊɹୟାŔƉ ŎĹřŃ ମŕŘĴŘŊ୍ୟŎ 
ŇŘŧĴ īǢŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେ ଲŏĵŘ Ŋ řǢŊŘŔୀƉ 
Ň řĴଟŞେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ĩଦŝ Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ĻŘł ř ମƺ ଲŏଖେģ īǢŎ Ňହ�ୋĪ Ļଣେ ମł řœ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŧ ଦŅŊŘĴś ମśĥ ଲŏଖେʷ ମ�ୋ ŔମŧŎ ମŕƥମ ĩĴśŃ ř Ĳ 
ମŕƥŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĶśť řĴĴś ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊŘĴś ଲŏଖେģ Ŋ řŊ řņ 
ŔĦŒŧĴś ଘœ ř ଘœ ř ŃŎŐŘĪŊŘĴś ଲŏଖେģ  Â

Ŋ ř. ūŪų, Ŕ řľ ř İŇକ୍žŋ
ĶŘŧȽŚ Ŋ řŕŘŎ, ŔśǁŎňŅŘ

ŋś ŊନେǢŎ- űůūŪŪŬ

ŊŎŉ ĹŘŅŎ ŃŞŐ ĹŘŎ ř ŌŘŔ

ŔŘŕ řŃɹ ɂରାł Ŕśରେǂ ŌŕŘƻ ତି

ଶŒୋŋŇŘ

Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ

ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ

ŔĦňŘŅĴ : Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ĴŘŇŘťŘ  ɅମłŎ Ň řĩŎŘ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś ନେĪ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿୀƉ ­ŊŎŉ ĹŘଦŎ Ńଳେ ĹŘŎ ř  

ମŘŔ® ňśସ୍ତĴʷ İŕ ř Ʌମł ĴŘŕŘłୀ ňśସ୍ତĴŞେ ­ĩȟ‌ଷ୍ଟȡ‌ŀŘȟ‌Ŏ ĩŇ ř®, 
­ମĦȸ ରିȢ‌Ŏ Ň řକ�ୋ®, ­ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌Şେ ŕଟŕଟŘ ଯ�ୋĶ®, ­ĶśƠଡୁĹ ř Ŕŕ İĴ 
ĨŐŔ ĨňŎŘǸ®, ­Ŋ řŇŘ ŉśଲŞେ ĿŘĴśŎ ň ŜĻŘ®, ­ŋ řŃŎ ĶŎମ 
ŊŘŕŘŞେ ńƠଡା®, ­Ĵ řେĹȚ ĹଟŘňଟ®, ­ŊŎŉ Ļଙ୍ଗଲŞେ ĻŊŎଦସ୍ତ 
ńƠଡା®, ­ଲŘĪବ୍ରେŎୀ Ŋś ଲŘ®, ­Ļଙ୍ଗଲ ĻƻତୁƉ ĶŕłŞେ ଦřŇଟ řİ®, 
­ŒୀŃ ňŕĥŎŘ®, ­ମ୍ୟୁĻřŧȟ ମ୍ୟୁĻřȇ®, ­ŊŎŉ ŊରǻଷାŞେ ମŘŞ୍କେଟ Ŋś ଲŘ®, 
­ĪŃ řŕŘŔ ŋŊŇŞେ ଦřନେ®, ­ĴŘŇŘťŘŎ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř®, ­ňŘରǻଲାମŌଣ୍ଟ 
ŋŊŇŞେ®, ­ĴŘŇŘťŘŞେ ଶେœଦřŇ® ĩଦř ĩଲŏĵ୍ୟŞେ  ଲŏĵĴ 
Ƚ ରିňŘĿୀ  ĴŘŇŘťŘŞେ Ŏŕł ř ŔମŧŞେ Ň řĻŔ୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  
ମର୍ମସ୍ପରǻଶୀ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ କେŊŐ İĴ Ʌମł ĴŘŕŘłୀ 
ňśସ୍ତĴ Ňś ହେĥ, ňŘĿĴ İŕ ř ňśସ୍ତĴŞେ ĴŘŇŘťŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ,ĹŘଲřĹŐł ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ, 
ଦର୍ଶŇୀŧ ǱଥାŇĶśť řĴ ŔĦňର୍କŞେ ମƺ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪବେʷ ĴŘŇŘťŘ Ŋś ଲ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňśସ୍ତĴଟ ř 
ମŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊ Ň řǠŧʷ  Â

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ŔśŞେǂ ମŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ନେĪ ସ�Ťମ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ŎĹřŃ ­ŔŘŕ řŃ୍ୟ ପ୍ରାł ŔśŞେǂ ମŕŘƻ ତି® ňśସ୍ତĴ 

ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř ňśସ୍ତĴŞେ ŔśŞେǂ ମŕŘƻ ତିƉ ĻୀŊŇ Ĳ ĴŝŃ ř 
ŔĦňର୍କŞେ ŔĦକ୍ଷେňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ­ň řଲŘଦ řŇ/ 
ŊŘଲ୍ୟŒ řକ୍ଷା®, ­ŔŘମ୍ବାଦ řĴŃŘ ĻୀŊŇ®, ­ŔŘŎŔ୍ବŃ ĻୀŊŇ®, ­ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔśŞେǂ®, ­Ĺର୍ଚȁŃ ňśସ୍ତĴ®, ­ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŔśŞେǂ®, ­ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔମŘଲ�ୋĹĴ®, ­ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ ŔśŞେǂ ମŕŘƻ ତି®, ­ĩƬĻୀŊŇୀĴŘŎ 
ŔśŞେǂ®, ­Ʌମł Ŋŝ ତ୍ତାନ୍ତ ŎĹŧ řŃŘ®, ­ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻୀŊŇ® ĩଦř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĶśť řĴŞେ ŔśŞେǂ ମŕŘƻ ତିƉ ň řଲŘଦ řŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŘņŇŘ ŔĦňର୍କŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  İĴŘņŘŎŞେ Ȅେଲ 
ସେ Ļଣେ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ, ĶŘଳ୍ପି Ĵ, ĳňŇɹୟାŔ řĴ, ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ, Ʌମł 
Ŋŝ ତ୍ତାନ୍ତ ŎĹŧ řŃŘʷ ସେŕ řňŎ ř ŔŘମ୍ବାଦ řĴŃŘ Ĳ ŎŘĻŇୀŃ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ମƺ ସେ Ȅଲŏ ବେȥ ňŎ řĹ řŃʷ  ଲŏĵĴ ସ�Ťମ୍ୟŎଞ୍ଜŇ İŕ ř ňśସ୍ତĴŞେ 
ŔśŞେǂƉ ĻୀŊŇ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĴńŘĴŘŎ 
ŔśŞେǂ ମŕŘƻ ତିƉ ŔĦňର୍କŞେ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘେଦŧ ňśସ୍ତĴʷ Â

Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦňŘଦŇŘŞେ ­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ŇଭେମɲŎ 
ŔĦĵɹୟା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř ŔĦĵɹୟାଟ ř ĨŇś ŊŘଦ Ŋ řଶେœ 

ŋŘŊŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ŎǭକିȚ ŊƠŢ ‌Ɖ ­ɂŃୀକ୍ଷା® ĶňĴś ŔśŋŘœ 
ŒŃňńୀ, କେŃś  Ŋ řŒ୍ବŇŘń ŞେƝଡୀƉ ­ňĺňଟŎś  Œ řĴŘŎ®Ĵś ŊƍଗାŐୀ 
Ňǁ, ĨŇŵŎ ମ řରǻଜାƉ ­ŔŃŔŃ řĴŘ ŔĴŘŐ®Ĵś Ŕśକ�ୋମŐ ଦŘŒ, ଲଙ୍ଗ 
ĻřȚ‌ŕśĩƉ ­ĬĪଲ�ୋ ňତ୍ର Ĭŀś ȄଲŘ ĩĬ ňŀś ȄଲŘ®Ĵś Īନ୍ଦୁଲŃŘ 
ମŕŘƻ ତି, ĨŇś ŎŘņŘ ŎŘମŘŇǁƉ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ®Ĵś ମନ�ୋŎମŘ Ŏń Ĳťřĩ 
ŋŘœŘŞେ ĨŇś ŊŘଦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ŔŊś  ĨŇś ŊŘଦ ĶňŞେ ମŜŐ 
ĴŘŕŘłୀ, ĹŎ řତ୍ର, ŋŘŊĴś Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŊŘଦĴମŘନେ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ōŘŕŘ ŉŐŞେ ĶňĶśť řĴŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘĴś ňŘĿĴମŘନେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ସେŋŐř  Ň řŎŘĴŘŎ ଦŘŔƉ ­ňଦɭ ଘśଞ୍ଚି  
ଘśଞ୍ଚି  ōŘĬĺ ř®, Ĩର୍ଚȁŃŘ ଦŘŔƉ  ­ŒɭŒŘŇ® ĩଦř ĴŊ řŃŘ ŕŝଦŧସ୍ପରǻଶୀ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ­ମ řŀ řĩ ĻĶŃŎ ĩŒŘ ଲ řŃ řŒŘ®, ­ňଞ୍ଚĻŇ୍ୟ 
ĨŔśŎŎ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ®,  ­ĩŧśŞ୍ବେଦŞେ Œƌ® ĩଦř ଲŏĵŘĶśť řĴ ମƺ ŋଲ ହ�ୋĪĺ ř̫  ଶ�ୋŋŇŘŎ İŕ ř 
ŔĦĵɹୟାଟ ř ňŘĿĴମŘŇƉ ŕŝଦŧĴś ĺśĪĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ŒŘƻତିସେŇŘ ňŊɰ ଲିŞĴŒŇɵ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
ɂńŌ ɂକŘŒŇ: ŬŪŬů

ŌŜŏɹ: ŬůŪ  ľƉକା 

ŔŘĪ ōŌśŇŘ ňŊɰ ଲିŞĴŒŇɵ
ļŘƙଜିŎୀ ŌƍŐŘ, କľକ-ų

ɂńŌ ɂକŘŒŇ: ŬŪŬů
ŌŜŏɹ: ūŪŪ  ľƉକା 

କɫବାରǻŎ ŇĦ:Ŭĩȡİ-ŰŪ, 
ର�ୋȓ-ű

ŧśŇ řȑ-ų, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ-ŬŬ
ŌŜŏɹ :ŮŪ ľƉକା

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,

ű ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů
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Ōśĥ 
ĴŘŕ ȀĴ ř 
ଲŏଖĵ

­­Ōśĥ ĻŚŊŇŎś  ŔŃɹ Ĳ Ĩńǻ ŞĵŘĻřŊŘĴś Şŏଖେ®®

ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ

ɂŅŚň ŇŘŧĴ

Ļŧ ŋŘŎŃ
Ĵŝǩ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିମśĥ ŇȄŊŘ ŋŘŎŃŎ ĨŇŘĶŎ řĴŃŘĴś ନେĪ 

Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř İĴɰଲା 
ଦŅŒĿś  ଦŜ ŎŞେ ģ
ଦŒŘĿś  ଦŜ ŎŞେ ģ
ଦŘŔĿś  ଦŜ ŎŞେ ģ

ମ�ୋ ŕŘŃŞେ Ĩĺ ř ĨĿŎ Ŋର୍ଷିĩ ĨȅĴŘŎ 
ମ�ୋ ňŘଦŞେ Ĩĺ ř ସ୍ୱଦŅŒୀ ŒŻତି 
ମ�ୋତେ Ĵśĩଡ଼େ ŀŘĴśĺ ହ�ୋ Ŕରǻକାȡ !
ମśĥ ĩĻř ŕ Ȁ ĴŎś ĺ ř ŃମĴś ĨȚ‌ଫ୍ɃƠŢ ģ

ଦŘŇŘ ŉřƍଗି ଦŅĪ ମ�ୋତେ 
ĴŊŐřŃ ĴŎ řŊ ŋŘŊŇŘ 
ମśĥ ସେĪ ଭ�ୋĴ řଲŘ Ĺଢ଼େĪ Ňś ŕĥ Ĵ ř
ŃମŌ ĹŃś Ŏ Œ řĴŘŎୀ ģ

ଦŅŒŋŻ ତିŞେ ଦ�ୋଦ�ୋĹřହ୍ନା ଦ řଶେ Ńମ ମśŕĥ 
ĬȘ‌ŊŘǯତୁƉ ň řĿ řŎś  ļŎś ȄŊŘ 
ļŘŐŊ řନ୍ଦୁŞେ ଝ�ୋŐ ĴŎ ř 
ŕŘňśŀś ńŘĨ Ńś ମŌ ମł řœ Ŏକ୍ତ
ଦŅŒ ଦŅȃŇȄŊŘ 
ଗ�ୋଟľ ŇŜĩ ଦŧ ନେĪ ମśĥ ňŕଞ୍ଚୁĺ ř ĩĻř ģ

ōŘĨ ōŘĨ ହ�ୋ Ŕରǻକାȡ
ŃମĴś ĩĻřĿś  ĴŎś ĺ ř ମśĥ ĨȚ-ŉଲ�ୋ

ଚĹţȽ ŌŘŔ ĩସେ
Œ řŒ řŎ ŇŘŧĴ ŃମŌ ମ�ୋତେ ŋଲňŘĨ ବ�ୋଲř 

ଚ�ţତ୍ର ମŘŔ ĩସେ 

ŔĴŘŐś  ňśĨĴś ǭକୁଲ ĺŘଡ଼ି  ଫେŎ řଲŘ ବେଳେ 
ĩł ř ńŘİ କ୍ଷୀŎ Ĳ ବ�ୋĬŎ ňŘŇ 
ŉĶśłŎ ŉŔଲŞେ ŊŘŔśńŘİ Ńś ମ ňłŃ 
ŃŎ ŃŎ ହେĪ Ĩŉřȧ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ବେଳେ 
ଟ řŋ ř ĴŕśńŘİ ĩĻř ŋŘŎŃ Ŋǁ 
ŔŊś  ĨłŘŧƥ 

ŔǄଧ୍ୟା ĩŔ ř Ĩŉřȧ ĺś İĥ 
ŇŜĩ ŋŐřĩ ŔŕŎ ଚେĪĥ Ĭଠେ 
ŎŜ ňŘଲř ĺĴ Ŏś ňŘ ňŎ ř ଦ řଶେ 

ଫେŎś  ଫେŎś  Ĵ ř ňŊŇ !
ŋś ଲ ř ହ�ୋĪōŘİ 
ଢେŎ ଲ�ୋĴƉ  ŊŘĴ୍ୟĺǁ 

ňśĨ Ŕŕ ŊŘଲକ�ୋŇୀŞେ 
Ŀ řĩ ହେଲŘବେଳେ 
ŕĦŔňŘŐ ĺĴŎś  ĨନେĪ ńŘİ
କେତେ Ŋଡ଼ ĻǸ 
ŋś ଲŏĪ  ଦ řİ Ĩŉřȧ‌Ŏ Ĺś Ķśଲ ř ĻƙଜାŐ 

ŃŘŎŘ ŉśଟľ Ĵśĩଡ଼େ Ĵśĩଡ଼େ  
ଲś ŕ ପ�ୋଛେ ĵśťୀ ĴŘŇ řŞେ 
ɂŃ řଦ řŇ ňśĨŎ ମśŕĥ ଦŅȃ Ŋଞ୍Ɨ 
ņŘŇ ňŘĹś ńŘİ Ŋ řଲŞେ 

Ĩŋ୍ୟସ୍ତ ଘŎĴŎłŘŞେ 
ଲřŋ ř ōŘĬńŘİ Ŋ řଭେଦ ŞେĵŘ 
ŇŜĩ ɂĻŘňŃ řଟ řİ Ĭଡ଼ି Ŋś ଲś ńŘİ 
Ńś ମ ĨŋřମŘŇŞେ 
ମŕś  ଟ řକେ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř 
 ଦ řŇ ŔŊś  ŔŎ řōŘĬńŘİ 

Ńś ମŌ ମ�ୋତେ ŋଲňŘĨ ବ�ୋଲř 
ଚ�ţତ୍ର ମŘŔ ĩସେ   Â

ମ�ୋ : ųųŭűŮųŪŰŮű

ଶŚŃŎ 
ŃŘňŌŘȽରା

ଶŚŃŎ 
ŃŘňŌŘȽରା

ĩĬ Œśŋ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ńମ ĨȅŇŘŧĴŎ ସ୍ୱŎ
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŊŘଟŞେ ŃମŌ ଭେଟ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ସେĪ ĻŇĶłମŇĴś
ଦŅŒŎ ମśĵŘ ň řǄ ଧି ɂŃ řଟ ř ମł řœ 
İł řĴ ř Ĳହ୍ǺĪ ଦŅବେ Ńମ ଦŅŕŎś  
Ļŧ ŋŘŎŃŎ ମ řĺ ପ�ୋœŘĴ ģ

ńŧ ņŎ Ŕରǻକାȡ‌ ńŧ ņŎ ģ Â

କŐřƍ ŇĶŎ
ŊŘଲେǢŎ-űůŰŪŪū

େŌŘ: űŪŪŲŲŮůųŬŪ

ň śǯĴ Ĳ ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ



ĴľĴ, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ŞŊୋŀǻ) ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ ଯōୋĶɹŃŘ ňŎŚſଷା(ĲİŔİŔľ řĪľ ř)-ŬŪŬů ňŎŚſଷା ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŞŊୋŀǻ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ବ řȅବƴ ବ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ Ŕ řľ řĦରେ ପେňȡ‌-ū ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řľ řĦରେ ପେňȡ‌-Ŭ ňŎŚſଷା Ņ řŇŬľŘŎś  
ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ ĩĻřĿŘŎś  
ŬŮķƞଟିĩ ĨŇŏŘĪŇ ňƙଜୀĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଡ řସେŌɲŎ 
ūűŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘȽ ରି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବģ İȄňŘĪĥ ŏ řƉŢ ‌ ŞŊୋŀǻ 
ୱŵବŔŘĪȑ‌ରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ĩŔƻତା 
ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪŎś  ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀǻ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯ řବģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňƙଜୀĴŎł ŔŌŧରେ ĩŞେŅŇĴŘŎŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ȄବŘ Ň řĻŎ ବɹŻ ତିĶŃ Ńńɹ ŃńŘ Ŀ řĴłŘ, ĻŘŃ ř ĩŅřĴś  ňŎବƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘହ Ȁģ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŎŊ řŊŘŎ 

ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

ŉś ŏବŘłŚ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŋŘĶŚŧ ŋś Ȣ‌ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ĩŞେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ŅŚର୍ଘ Ų 
ବର୍ଷ ņŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ŕହ řବŘĴś  ňଡś ȄବŘŎś  İĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨବŌŘŇŇŘ ŌŘŌŘŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବƉକୁ  ŃŘĶ řŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ  

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ ସେବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŞେŅřŃŘ ସ�ୋରେŇƉକୁ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ବ řŋŘĶŎ ŔŘŌŘŇɹ ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶśĥ  
Ĳň řİŔ ଗ୍ǽň-İ Ŏś  ĲĩŎİŔ ଗ୍ǽň-ବ řĴś  
ĨବŇŃ ř ଦେĪ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘŎś  Ķŝହ ବ řŋŘĶŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ĹŘĴ řŎŚ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ 

ନେĪ Ň řŞେŅřŃŘ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŮ ଡřସେŌ୍ୱŎ Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨବŇŃ ř ĩଦେŒĴś ŇŘĴĹ ĴŎ ř İବĦ 
ňśł ř  Ĳň řİŔ ରେ ĹŘĴ řŎŚ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĩŞେŅŇĴŎŚବƉକୁ ĩŒɫǯ ତି 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńíଲେģ  ĪŃ ř Ōƺରେ ବର୍ଷେ ବ řŃ ř 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒŎ 

ĨŇśňŘŐŇ ହ�ୋĪ ŇńíବŘ Ņର୍ଶାĪବŘ Ŕହ İହŘĴś 
ĨŅŘŏŃ ĨବŌŘŇŇŘ ŋŘŞେ Ȱହł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ň řŞେŅřŃŘ ňśŇǠ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪńíଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘĴś ବ řĹŘŎňŃ ř ବ řŎĻŘ 
ɂŔǈ ŒŃňńí ĹŐřŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒ ĨŇśňŘŐŇ ହ�ୋĪ ŇńíବŘ 
ନେĪ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବƉକୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ĩଦେŒŎ ĨŇśňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ĩଦେŒ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ňହŕଲେ 
İହŘĴś İĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨବŌŘŇŇŘ 
ŎŜପେ ņŎŘଯ řବ ŞŊୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ĳň řİȧ  Ķǽň-İ®Ŏś  Ĳĩȡ İȧ  Ķǽň-Ŋ ř®Ĵś  ĨŊŇŃ ř ŌŘŌŏŘ

Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉକୁ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ŃŘଗ řŅ
ĩŞେŒ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ňହŕଲେ 
ŏŘଗ řŊ ­ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ®

ŋś ବନେǢŎ, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଜେň řରେ 
ɂŧŘŔĴŘƻ ତି ŔŘŌŏ Ĳ ɂł řŃĴŘƻ ତି ŔŘŌŏ 
Ō řŒ řବŘ ňରେ Ĵť଼ା ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺƻତି 
ĹŘǁବŘŏřŎ ବ řଜେଡř ବ řņŘŧĴ Ş୍ୟୋŌକେŒ 
ŎŘŧģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ବ řଜେଡř ହŕĬĺ ř 
ଦେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĩƗŐřĴ ŅŐģ ବ řଜେଡř ŒŘŔŇ 
Şେଳେ ŅŐ ɂŧŘŔĴŘƻ ତିƉକୁ  ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪȄŏŘģ ɂŧŘŔĴŘƻ ତି ବ řଜେଡř ňŘĪĥ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŞେ ବ řଜେň řରେ Ō řŒ ř ସେ Ƕୱାର୍ଥବŘŅŚ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ ବŎňŅŘ ĴଲେĻŎ Īଡř ŌŘŌŏŘŎś  
ବଞ୍ଚିବ ŘĴś ସେ ବ řଜେň řରେ Ō řŒ řĺƻତିģ ବŎňŅŘ ĴଲେĻĴś 

ନେĪ ବ řଜେň ř Ŕହ ଡ řȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଜେň ř 
ବŎňŅŘ ĴଲେĻ ķľłŘĴś Ŕବś Şେଳେ ବ řର�ୋņ 
ĴŎś ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ĩĻř ĴŘହ ȀĴ ř ɂŧŘŔĴŘƻ ତି 
ŔŘŌŏƉକୁ Ō řŒŘĪŏŘ ŞŊୋŏř Ɍରୀ ŎŘŧ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବŎňŅŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ ŌŘŌŏŘ 

ňŘĪĥ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ɂŉśǟ ŔŘŌŏ 
ହŘŎ řȄଲେģ ŋȿĴବŘŔŚ ŋŏ ŋŘŞେ ĻŘł ř Ķଲେł ř 
ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ବ řଜେň ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବŇ řģ କେବŐ 
ĴńŘ Ĵହ ř ଲ�ୋĴƉକୁ ବ řଜେň ř ŋś ĨŘĥ ବś ŏŘĬĺ řģ ŋȿĴବŘŔŚ 
ବ řଜେň řĴś ŇŘňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ବ řଜେň ř 
ŔŌŅŒŘ ଭ�ୋĶ řବ ŞŊୋŏř Ş୍ୟୋŌକେŒ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řňśŐ ĨǰŒǰ Ĳ ŌŘĲସŘŌȰŚ ĻŊŃ

Ŋ řଜĻň řରେ ɂŧŘŔĴŘƻତି Ĳ ɂł řŃĴŘƻ ତି Ō řŒ řŊŘ ɂŔƍ

Īŀř କେȧ Ŏś  ŊƗ ଚିŊŘĴś Ŋ řଜĻň řରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ: ବ୍ୟୋŌକେŒ

ŌŘǭକାŔŘŎś  ଜƍŏ  ରେ ŌŘĲŊŘŅŚ-ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ଗśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ
ବŘŏřĶśଡ଼Ř, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřଲ୍ଲା କ�ୋľĶଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘǭକାŔŘŎś  Ļƍŏ‌‌‌‌ରେ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ ŌŘĲବŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ĶśŐ ř ବ řŇ řŌŧ 
ହŕŘĪĺ řģ ଯବŘŇƉକୁ  ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ŌŘĲବŘŅŚŌŘନେ ĺତ୍ରŋƍ 
ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ķľłŘǱŐŎś  ବନ୍ଧୁĴ Ŕହ ŎŘŔŇ Ĳ ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻବŃ ହŕŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌŘǭକାŔŘŎś  Ļƍŏରେ 
İȧ‌ĲĻř Ĳ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ଯବŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴŌ୍ବିଂ  ĨňରେŔȚ‌ ĹŘŏřȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŌŘĲବŘŅŚŌŘନେ ĩȃବś ĻŘ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ İହŘŎ Ĵť଼ା ĻବŘବ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ŌŘĲବŘŅŚŌŘନେ ସେĿŘŎś  ĺତ୍ରŋƍ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŌŘĲ Œ řବ řŎ ĿŘବ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ସେĿŘŎś  ବନ୍ଧୁĴ Ŕହ ବହś  
ĨǰŒǰ Ĳ ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯବŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴŌ୍ବିଂ  ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ Ŕହ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŪରେ 
Ĳİȧ İȧ ľ řĪľ ř ňŎŚſଷା

ĨŇŏŘĪȚ  
ňƙଜୀĴŎł 

ĩŎǕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘĻĶŘƍňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŏŘƙଜିŞେƣଣ୍ଣା ĨƗŐରେ İĴ ĨŋŘବŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ପ୍ରେŌ ବ୍ୟାňŘŎĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀ Ň řĻ ଦେହରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ĩƬମାହśŃ ř ĬŅɹŌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ ŒŎŚŎŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ Ĩବସ୍ଥାରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ଜେନେŎŘŏ ହǴ ପିľŘŏ (ĩĪĻřİȌ‌)Ŏ ବƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ĩବସ୍ଥା ĨŃ ř Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏହ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ňŎ řବŘŎବର୍ଗ İହ ř ķľłŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İହ ř ķľłŘରେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř Ļଣେ ଯśବĴĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľłŘ Ļřଲ୍ଲାବ୍ୟାňŚ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ŏŘƙଜିŞେƣଣ୍ଣା ĶŘĥŎ ŔǑପୃକ୍ତ ŇŘବŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
ŎŘĻĶŘƍňśŎରେ İĴ Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳଡ଼řĩ ĨŇର୍ସ ବ řŋŘĶŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ବର୍ଷ ĺŘȽରୀģ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵହ řବŘ ĴńŘ, ĶŃĴŘŏř ସେ ŎŘŃ ř ųľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķରେ ňŁś Ȅଲେģ ňରେ ĵŘĪň řĪ ଶେŘĪବŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ĹŘŏřĹŐłରେ କେŤłŔ ř ĨŔ୍ବାŋŘବ řĴŃŘ ŇȄŏŘģ ତେŞେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘ Şେଳେ ହĿŘȖ‌ ŇŘବŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řବŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କ ଶ�ୋĪବŘ ķŎĴś ଯŘĪ ଦେȃବŘ ŞେŐĴś ସେ ହśŃśହśŃś  ହŕŘĪ ĻŐśȄଲେģ ňŎ řବŘŎଲ�ୋକେ Ň řĨŘĥĴś  
ŏ řŋŘĪବŘ Ŕହ ŃŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩĪĻřİȌ‌‌‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ତେŞେ ŃŘĴś ĻଳେĪ ŌŘŎ řଦେŞେ 
ŞŊୋŏř Ļଣେ Ĵ řİ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ଫ�ୋŇରେ ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ŞŊୋŏř ňŎ řବŘŎଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻĶŘƍňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İହ ř ķľłŘ ňରେ Ļଣେ ବȧ‌ ĵŏŘŔ řĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎśȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ň řଜĴś ଜŘŐ řŞେଲେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀ
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ŇŧŘĶť

ŇŧŘĶť,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ଦŅŕ ବɹବŔŘŧ ĴŎ řବŘ 
ĴŘŎłŎś  ɂŃŘňɂŔŘଦ Ň řĴľǱ ଦŚňĴ 
ହ�ୋଟେŏĴś ŒŇ řବŘŎ Ŕ řȢ‌ ĴŎ ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ŇŧŘĶť ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ ŎŘଜĻŒ କେŒŎŚ 
ǶୱାĪĥƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĪľŘŌŘľ ř ňśŏ řŔ Ŕ řȢ‌ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŧŘĶť ଜřǟଲା ĪľŘŌŘľ ř ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ɂŃŘňɂŔŘଦ-ŏŘĿ řňଡ଼ା ŎŘǯତାରେ 
Ŏŕ řȄବŘ ହ�ୋଟେȢ‌ ଦŚňĴ Ĭňରେ ĶŃ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŧŘĶť 
İȧ‌ŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘŌƻŎŘŧƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳŐ 
İȄରେ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĳ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 

ňśŏ řŔ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ହ�ୋଟେŏ 
ŋ řŃŎś  ଜଣେ ଦŅŕଜŚବŚĴś ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ ȰରାŕĴ ĵŔ ř ōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩňƥତିଜŇĴ ŔŘŌȰରୀ ଜବŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ହ�ୋଟେŏ 
ŌŘŏřĴ Ŕśଦର୍ଶŇ Ňǁଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ଜŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେବŘŎś  ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĴŘŎŘĶŘŎĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ 

ɂŃŘňɂŔŘଦ Ĳ ŏŘĿ řňଡ଼ା ŎŘǯତାରେ 
Ŏŕ řȄବŘ İŕ ř ହ�ୋଟେŏରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ଦŅŕ ବɹବŔŘŧ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ɂବଳ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘōŘĬȄŏŘģ 

İନେĪ ¯ŔĴŘଳ®ରେ ĵବŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବŘ ňରେ ŇŧŘĶť İȧ‌ň ř İȧ‌ ŔśɌରୀƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řବŘŎ 
ňśŏ řŔ, ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ହ�ୋଟେŏ 
ĬňŎ ŌŕŏŘĴś ō řବŘ ŎŘǯତା, Ŏś ȟ‌Ķśଡ଼ି Ĵś  
Ŕ řȢ‌ ĴŎ ř ଦ řĩōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŏś ȟ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ŇŘŏř Ĵňଡ଼ା Ķśଡ଼ାōŘĪ ଜĬŌśଦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť ŔŕŎŎ ĨନେĴ 
ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŏȎ‌ରେ ଦŅŕ ବɹବŔŘŧ ĹŘŏř 
ĩŔśȄŏŘģ ଦŚňĴ ରେସ୍ତୋŎŘĥ ĩƠ ŏȎ‌ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ňରେ Ŕବś  ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴƉ 
ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňŒ řĺ řģ

ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ହŕୋଟľŏ ସ řȢ‌
ŞŅŕ ŊɹŊŔŘŧ ķľłŘ

ŒŎłĴśŐ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řſଷା ňŎ řœଦ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŒŎłĴśଳ 
କେİȧ‌ବ ř ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏś  Ŏŕ řȄବŘ ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ 
Ȯରୀଡ଼ା ĬƮବ ŒŇ řବŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œśକ୍ରବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବ ŏŀś ବŘବŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସେବĴ ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ବťňଣ୍ଡା 
ŏŀś ବŘବŘƉ ĨĵƠ ଦŚňŎś  ĨƆ ନି ĩł řବŘ 
ňରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Œ řſଷା ňŎ řœଦ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ŌŒŘŏ ɂƖଳŇ 
ĴŎ ř Ȯରୀଡ଼ା ĬƮବĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ କ୍ରମେ 
Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĶśଡ଼ି Ĵ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ōƺରେ ůŪ Ō řľŎ, ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťť, ŏŌɲŀ řĨŘĥ, ņŚŎ ŔŘĪĴŏ 

ĹŘଳŇŘ, ଜŘଭେŏřȚ‌ ଥȾରୋ, ବȢ‌ ଥȾରୋ, 
Ŕȑ‌ňśȑ‌ ଥȾରୋ, ଦĬଡ଼ି ŀ řĨŘĥ, ǴପୁȚ‌-ବȢ‌, 
Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ଚେŧŘŎ ĪŃ୍ୟାଦ ř ବŘଳĴବŘଳřĴŘ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ūŰľ ř ଖେଳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řବŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ Œ řſଷା 
ňŎ řœଦ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ 

ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎłŚ ĬƮବରେ ĲťĶŘĥ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠଳ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſଷାବ řȖ‌ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ĴŎ 
Ōśĵɹବକ୍ତା, ŒŎłĴśଳ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ȯରୀଡ଼ା Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦŘŒ, ŔŘŌƻ 
ĹǂଶେĵŎ Œ řſଷା କେǂ (ĵƠňଡ଼ା) Ĩƺକ୍ଷ 
ବ řǩଣୁ ɂŔŘଦ Ŏń, କେİȧ‌ବ ř ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ŇŚଳŌŘņବ Ƚ ରିňŘĿŚ, ňŎŌŘŇǁ 
Œ řŒś ବ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĩƺକ୍ଷ ň řŃŘŌɲŎ 
ŌŕŘĴśť ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ Ȯରୀଡ଼ାରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ūŲű ଜł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
İŕ ř ĬƮବରେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Œ řſଷା ňŎ řœŅŎ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

ŇŧŘĶť,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ľŘĬȚ‌ ńŘȚ‌ ĨƻରǻŃ ķŀś ĩଳ ňƗଚାŧŃ 
ବŝ ନ୍ଦାବŇňśŎ ĶŘĥରେ ଜଣେ ōśବĴଙ୍କୁ  
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś İŕŘ Ōƺରେ ūů 
ଦřŇ ବ řŃ řŔŘŎ řĺ řģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ବ řବŘଦŎś  
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ň řƞଟୁ ŌŘļŚģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ ଦś Ī 
ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ଫେŎŘȡ‌ ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘରେ 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨବହେଳŘ ĴŎś ȄବŘ 
ȰରାŌବŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĬŻ ȰରାŌŎ ōśĶଳ 
ňŎ řଡ଼ା İବĦ କ�ţଳŘŒ ŌŘļŚƉ ňŎ řବŘŎ 
ŔǑର୍କୀŧģ ōśĶଳ ňŎ řଡ଼ାƉ ǰ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୁ ňŎ řଡ଼ା 
କ�ţଳŘŒƉ ŋĬłŚģ ōśĶଳƉ ňŎ řବŘŎ 
Ĳ କ�ţଳŘŒƉ ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ହେବ ବŘଦବ řବŘଦ Ĳ ĶƠଗ�ୋଳ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ ňĺରେ ĨନେĴ 

ĴŘŎł Ŏŕ řȄବŘŞŊଳŐ Ōśĵɹ ĴŘŎł 
ň řƞଟୁƉ ବ řବŘŕ Ŏŕ řȄŏŘģ କ�ţଳŘŒƉ 
ŋłଜŘ ŃńŘ ōśĶଳƉ ňśĨ ଜŘĶśŏ ř ଯେĬĥ 
ļ řĨĴś ƶ ୱିŃŚŧ ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂǯତାବ 
ňଡ଼ିȄŏŘ, ସେŕ ř ļ řĨĴś ň řƞଟୁ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜŘĶśŏ řƉ ɂńŌ ňƩନୀƉŎ 
ପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ļ řĨ ķŎ ňŎ řବŘŎ ବ řବŘŕ 
ňŘĪĥ ŎŘଜř Ň ହ�ୋĪ ň řƞଟୁƉ Ŕŕ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŎŘĶରେ ବŘŎŌ୍ବାŎ ଦś Ī 
ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ň řƞଟୁ ɂńମେ ଜŘĶśŏ řƉ 
ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ňŘľ řŃś Ơ ĴŎ ř ĶŘଳ řĶśŏଜ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ଜŘĶśŏ ř, ŃŘƉ ବŘňŘ ōśĶଳ 
Ĳ ŌŘĩ Ŕଞ୍ଜୁ କ�ţଳŘŒƉ ķŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ĩŔ ř ĶŘଳ řĶśŏଜ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ 
ବĹŔŘ ĹŘŏřȄବŘŞŊଳŐ ଜŘĶśŏ ř ɂńମେ 

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌, ଠେƍଗାରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĩକ୍ରŌłରେ ň řƞଟୁƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ କ�ţଳŘŒ İବĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŌŘଳŃŚ 
ŌŘļŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŘŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŌŘଳŃŚ ŇŧŘĶť ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ķľłŘǱଳĴś 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ନେĪ ŇŧŘĶť ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀŎƙŇ ɂņŘŇ Ńଦƻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĨŋřōśŻ 
Ŕଞ୍ଜୁ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŃŘƉ ŇŘŃś łŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ ōśĶଳ ňŎ řଡ଼ା 
İବĦ ଜŘĶśŏ ř İŞŊ ବ ř Ň řଖ�ୋଜ ȄବŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ūů ଦřŇ ňରେ ବ ř ňśŏ řŔ 
ଦś Ī Ōśĵɹ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘରେ 
ବ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘରେ ଦś Ī 
ଜł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ĨŇɹ ଦś Ī ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĹŘŏřȄବŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĵƠňଡ଼ା,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ŕ ř-ଥ୍ରୀ ŃŎŉŎś  ĵƠňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Œ řſଷା Ŕŕ 
ĩĶĴś ବଢ଼ିବŘ Ĳ ବŘŏɹ ବ řବŘŕ ŔǑର୍ȁŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ŌśକେŒ 
Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ŕ řĦķŘňଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŔŘŃ ĶŘĥ ବ řଦ୍ୟାņŎ 
ĬƏ ବ řଦ୍ୟାଳŧ İବĦ Ŕ řĦķŘňଡ଼ା ĬƏ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ବ řŀ řĲ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĨŋřଳŘœଙ୍କୁ  ŔŘſଷାȖ‌ ĴŎ ř 
ĨନେĴ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋŘବŎś  ļ řĨŌŘନେ Ō୍ୟାȸ ରିȇ‌ ňରେ 

Ĵଲେଜ Ň ō řବŘ İବĦ ବŘŏɹ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řବŘ ŋଳř ɂŔଙ୍ଗ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽରୀŌŘନେ ňŘĿňଢ଼ି 
ŔŌŘଜରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴŘ ନେବŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řଜĻ Ĵ řŋଳř ǶୱାବŏŌ୍ବୀ ହ�ୋĪňŘŎ řŞŊ 
ବ řŀ řĲ Ɍରୀ Ĩŋ řଳŘœ Ĵŕ řȄଲେģ ବŘŏɹ 
ବ řବŘŕ Ĳ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴĴś Ĵ řŋଳř ର�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘŎ řବ İବĦ İŕŘŎ ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘō řବ ସେନେĪ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ĵƠňଡ଼ା ńŘŇŘ 
İବĦ Ŕ řŀ řň řĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ōƺ 
ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ļ řĨŌŘŇଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ବŘର୍ତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
ଜłŘōŘĪĺ řģ

ĵƠňଡ଼ା,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା 
ବŇŘଞ୍ଚଳ ĨņŚŇ Ŕ řƎଘାňଡ଼ା ସେƃŇŎ 
ŔŘňśĩ ŔĦŎſ ଷିŃ ଜଙ୍ଗŏŎś  ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ 
ĹଳŘĹଳ ĴŎśȄବŘ ȸରାĴɟŎ ଜବŃ ķľłŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ ř ବŇ ବ řŋŘĶģ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ଜଙ୍ଗŏ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŞŊĩĪŇ 
ĴŘŎବŘŎ ର�ୋĴ řବŘରେ ବ řŉଳ ŉରେǦŎ 
କ�ţଳŘŔ ɂņŘŇଙ୍କୁ Ķł řĩ ରେƙĴś ବଦଳř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŇŧŘĶť ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅବŘର୍ଚ୍ଚŇ ŞŊହେŎŘģ ŉଳରେ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  
ĨŇśĴମ୍ପା ଦŅĵŘōŘĬȄବŘ ନେĪ ଯେĬĥ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘ ŃŘŕŘ İĴɂĴŘŎ 
ŔŃ Ş�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř, ĶŃ ĶśŎśବŘŎ Ŕ řƎଘାňଡ଼ା ŉରେǦŎ 
କ�ţଳŘŔ ɂņŘŇ ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ĹଳŘĹଳ 
ĴŎśȄବŘ İĴ ȸରାĴɟŎĴś ଜବŃ ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ řŃ ĵƠňଡ଼ା ŔŕŎŘଞ୍ଚଳସ୍ଥିŃ ବ řȑ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ŎȃȄଲେģ ତେŞŊ 
ଜବŃ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ɂŋŘବŒŘଳŚ ନେŃŘƉ ĹŘňରେ ĺŘଡ଼ିଦ ŅବŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ବŇ ବ řŋŘĶ ĹŦĬ İବĦ ଜବŃ 
İĴ ɂŕŔŇ Ş�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬȄŏŘģ İ ନେĪ ବ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĵବŎ ɂĴŘŒ ňରେ ŒŇ řବŘŎ ŇŧŘĶť 
ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŞŊହେŎŘ ŉରେǦŎ 
କ�ţଳŘŔ ɂņŘŇଙ୍କୁ Ķł řĩ ରେƙ ĨŉřŔĴś 
ବଦଳř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř ĵƠňଡ଼ା ବŇŘଞ୍ଚଳରେ Ŏŕ řĩŔśȄବŘ 
ŉରେǦŎ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴଙ୍କୁ Ōŕ řňśŎ 
ରେƙĴś ବଦଳř ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŀ řİȜ‌ĲƉ 
ĹřĿ řŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 

ŋŘňśŎ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ଜřǟଲା ŋŘňśŎ ବ୍ଲȇ‌ 
ŋĶବŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ŞŊŃଖ�ୋŏř ȰରାŌ Ň řĴľ ŌśƠବńŘŇŚ 
ňŘŕŘť Ĭňରେ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ ř ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏģ Œśକ୍ରବŘŎ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŏତ୍ନŌśଦ ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘଳś ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜଜŘ ňରେ ōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ȰରାŌ Ň řĴľ 
ĴśŔśŌŚŃŎŘĿŘŎś  ବŎśł Ĳ ŔŘŕŘଡ଼ା ବŝକ୍ଷĴś Īǂ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ŎŜପେ 
ବŎł ĴŎ ř İŕ ř ĶĺŎ ĴŘĿ ĩł ř ɂńମେ Ŏତ୍ନĶର୍ଭରେ ňĴŘō řବŘ 
ňରେ Ŏତ୍ନŌśଦ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŞŊ ବŇŌŘଳŚ Ō řଶ୍ର Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ୍ǳŕŏŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ Ňǁ, ɂŔǈ ŒŃňńŚ Ĳ ŃŘňŔ Ŏń ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘňśŎ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଦ୍ୟାଳŧରେ ňŒ ř କ�ୋŌଳŌŃ ř ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ଜଣେ ŌŘŇŔ řĴ ବ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ ōśବĴƉ ଠେƍଗାŌŘťରେ ŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ ŭ ଜł ȰରାŌବŘŔŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶť ଜřǟଲା ŋŘňśŎ 
ବ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋଳŘପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ ŃŎବŘଲ�ୋ ȰରାŌରେ ķľ řĺ ř İŕ ř 
ķľłŘģ ȰରାŌŎ ଯ�ୋĶŚ ଦଳŐĪƉ ŌŘŇŔ řĴ ବ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ ňśĨ Ĵŝଷ୍ଣ 
Ĺǂ ଦଳŐĪ(ŭů) ŒŇ řବŘŎ İĴ ଠେƍଗା ņŎ ř ǭକୁŏ ŋ řŃରେ ňŒ ř 
ଠେƍଗା ବś ŏŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଠେƍଗାŌŘťରେ ĺŘȽରୀ ବର୍ଷାŎŘłŚ ŌŕŘŎłŘ, 

ĶŘŧȽରୀ ňŎŌĶśŎś  Ĳ ĺŘତ୍ର ĩŧśœɭମାŇ ňŎŌĶśŎś  ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŋŘňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ȰରାŌŎ Œ řŒś ŇŘŧĴ, 
ଯ�ୋĶŚŇŘń ɂņŘŇ Ĳ ŌŘŇŔ ŔŘŕś Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĬŻ 
ōśବĴĴś ŋŘňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘବĴŌŘନେ İ ନେĪ ବ୍ଲȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ŏńଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řଙ୍କୁ  Ńଦƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĲťĶŘĥ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ଜřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ବ୍ଲȇ‌ରେ Œ řſଷାଦŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
űŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĩବŒɹĴŃŘ 
ȄବŘŞŊଳŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ůŰŮ 
ଜł Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Œ řſଷାଦŘŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ɂŃ ř ŌŘŔରେ İĴŘȅĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨବŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎśȄବŘŞŊଳŐ 
Ň řଜସ୍ୱ ĴŘର୍ଯɹରେ ପ୍ରାŧ ŭŰŪ ଜł 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŬଦřŇ ହେŏŘ ĺśľ řରେ 
ōŘĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŬଦřŇ Ōƺରେ 
ŭŰŪ ଜł Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ūŪ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

Œ řſଷାଦŘŇŎś  ବƗ ଚିŃ ହେଲେł řģ ŒŇ řବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ଦୋଳŇĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴƉ ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň Ĵଲେ ŕśİŃ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘଳ ňର୍ଯɹƻ 
ବଢ଼ିňŘରେģ ŋś ବନେǢŎ ଲ�ୋŧŎ 
ň řİȟ‌ଜřରେ Ŭ ଦ řŇ ହେŏŘ ņŘŎłŘ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତି Œ řକ୍ଷĴŌŘନେģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, 
ଫେବŝĩŎŚ ŌŘŔŎś  ŕŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେବŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳŐ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌସ୍ତ 
ňŎŚſଷା ŔŎ řȄବģ İňŎ ř ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ňŎ řłŘŌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବĦ 
ĨŋřŋŘବĴŌŘŇଙ୍କୁ ŕ Ȁ ଭ�ୋĶ řବŘĴś ňଡ଼ିବģ

ŇŧŘĶť,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂଦŅŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ଦŘŔƉ ŌŘରǻଦର୍ଶŇ କ୍ରମେ ŇŧŘĶť 
ଜřǟଲାରେ ଦଳŚŧ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ 
ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
Ş�ţĿĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ବ řଜś  ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŏ୍ୟାłŌƠňĿŘରେ ŀřŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚବŚ ŎłଜřȖ‌ ଦŘŒƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ ଜřǟଲାବ୍ୟାňŚ ɂତ୍ୟେĴ ବ୍ଲȇ‌ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř İବĦ İȚ‌İŔ řରେ ŔŋŘňŃ ř 
ĹŧŇ ňŘĪĥ ŀ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ű ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ŌƠଳŚƉ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ɂǯତାବ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ଜřǟଲାŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ବ୍ଲȇ‌ İȚ‌İŔ ř Ķସ୍ତ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃ ନେŃŝ ସ୍ଥାŇŚŧ ବɹକ୍ତିବ  řଶେœƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔŋŘňŃ ř ňଦ ňŘĪĥ 

Ń řŇ řଜł řĩ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘ ň řŔ řŔ řĴś ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎ řŞŊģ ସେŕ řňŎ ř ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ňśŇରǻĿŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ş�ୋŏř ŀ řŔ řŔ ř 
Ɍରୀ ଦŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŀřŔ řŔ ř ŔĦଯ�ୋଜĴ, ଜřǟଲାŎ 
ବ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔଦ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔŃɹɄŃ ŇŘŧĴ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕର�ୋଜ ňŎ řଡ଼ା, ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ବ řǢŇŘń ବŎŘť, ŎłňśŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ řŋś ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, 
ŔśĴŘƻ ŒŃňȄ,  ବŔƻ ŌŕŘŎłŘ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେȽରୀ ବ řନ�ୋଦřŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , ŀ řŔ řŔ ř Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ବŔƻ ĴŎ, ɂଦŅŒ 
ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାଦĴ ɂŃŚĴ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଜřǟଲା ĺŘତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Œ řବ ŎƙŇ 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŀřŔ řŔ ř ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ବ୍ଲȇ‌ ŔŋŘňŃ ř, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ବŝǁ, ōśବ 
ĺŘତ୍ର, ň řŔ řŔ ř ŔŋɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ ସଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ

ĻŊŃ ȸରାĴɟŎĴś ĺŘť ଼ିଦେŊŘŎś  ŊŅŐřଲେ Ŭ ŊŇňŘŐ 	=Ŋŝ ǁଦାŊŇňśŎ ĶŘĥରେ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ: Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫŉŎŘȡ‌

ūů ŅřŇ ହେŏŘ ହŘŃŊŘǄ ଧି Ŋସ řĺ ř ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řସ

ŇŧŘĶť,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦś Ī ņŎ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ŇŧŘĶť ŔĦĴśଳସ୍ତŎŚŧ 
ଖେଳĴśଦ ŔŌŘର�ୋŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ň řľ řİȧ‌ 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮବରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ĩŎſଷୀ 
ɂŒ řକ୍ଷł ବ řଦ୍ୟାଳŧ ĨņŚକ୍ଷĴ ŋŞŊŒ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ɂଦŚň ɂƖଳŇňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŧŘĶť ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś ବ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹ ĨŌ୍ବି ĴŘ 
ɂŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĭତ୍ତŌ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ȯରୀଡ଼ାŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ŒŎŚŎ ŔśǱ Ŏŕ řଲେ, Œ řſଷା ଗ୍ରŕł 
Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŌ ଜ୍ଞାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ହେବ İବĦ 
ĩŌ ŌǯତିǤ ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚଳ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ 

ବ řଦ୍ୟାଳŧ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŕରେĴŝଷ୍ଣ 
Ōśଦś ŏ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ōśଦ୍ଧକ୍ଷେତ୍ରରେ ଜଣେ 
ସ�ţŇ řĴ ଯେňŎ ř ଦŝ Ŧ Ōନ�ୋବଳ, ŔŘŕŔ 
Ĳ ŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ Ĵରେ ସେŕ řňŎ ř Œ řŒś 
ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ ଦŝ Ŧ Ōନ�ୋବଳ, ŒŝƌଳŘ 
Ĳ ଜଣେ ଖେଳŘଳř Ōନ�ୋŋŘବ ନେĪ ଖେଳřବŘ 
ĩବŒɹĴģ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔଦŔɹ 
ŋĶବŘŇ ŔŘŕś ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŭŧŎś  ųŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ବ řŋ řǈ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹ ĨŌ୍ବି ĴŘ 
ɂŔŘଦ ňƛŇŘŧĴ, Ȯରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŇŎŔ řĦŕ 
ŔŘŕś Ĳ ŔŜର୍ଯɹŌłŚ ŇŘŧĴƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ଜŚ-ĶśŎś ŌŘ®, 
ସେବĴସେବ řĴŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ȯରୀଡ଼ା 

ସĦĴśŐǯŎŚŧ ଖĵŐĴśŅ ସŌŘର�ୋହ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

Ķł řĩ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ūŪŪ Œō୍ୟା ବ řŒ řǦ ŕǴ ପିľŘŏ ପ�ୋľ řȇ‌ ĺŘŃ Œśକ୍ରବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄବŘŞŊଳŐ Ů 
ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŕŃ ବɹକ୍ତି Ɖ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା ŋŏ 
ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ପ�ୋľ řĴ ĺŘŃ 
ŋś Œśଡ଼ିବ Ř ķľłŘ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŕ Ȁ ଦŘŧŚ Ş�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ବ řŋŘĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ĬŻ ĺŘŃ 
Œśକ୍ରବŘŎ Ň ňକେĪବŘ ňŘĪĥ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄବŘŞŊଳŐ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ଜłĴ ŃŎବŎ řĩ ŋŘŞŊ ĺŘŃ ňĴŘĪȄବŘ ବ řଶେœ 
ŔŜତ୍ରŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔଜŘଡ଼ିବŘ ňରେ 
ŕ Ȁ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĺŘŃ Ň řର୍ମାł ĩŎǕŎś  
ŃŎବŎ řĩ ŋŘŞŊ ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŋଳř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŔŌସ୍ତ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌Ĵś  ňŘଳŇ ĴŎ ř ĬŻ 

ĺŘŃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ମାł 

ĴŘର୍ଯɹ ĺŘଡ଼ିଦ ŅĪ Ň řଜ ଦŘŧ řƫĴś  Ĵ řňŎ ř 
ŋś ŏ řĶଲେ ŃŘŕŘ İŞŊ ɂŒ୍ନବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ 
Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ବƗ ଚିȄବŘŞŊଳŐ 
İȄňŘĪĥ Ĵ řİ ଦŘŧŚ Ş�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ŀ řĴŘଦŘŎ ଜłĴ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄବŘ ūŪŪ Œō୍ୟା ବ řŒ řǦ 

ŕǴ ପିľŘŏŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĭňରେ ବś ƴ ଧିଜŚବŚŌŘନେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
ķľłŘǱଳŎś  ŋś Œśଡ଼ି ňଡ଼ିȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘĿ, Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵƠ, ŏś ŕŘ 
Ŏȓ‌ ĩଦřĴś  Ŀ řĴŘଦŘŎ ŎŘŃ řĨȅĩ ĬĿŘĪ ନେĪȄବŘ ķľłŘĴś 
ĩŕś Ŏ ř Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś  ନେĪōŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘଦŘŎ ଜłĴ Ň řଜĴś 
ସ୍ୱƐ ଦŅĵŘĪବŘĴś  ĩପ୍ରାł ĬଦɹŌ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĬŻ ķľłŘŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ńଦƻ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଜŇŔŘņŘŎłģ

	=ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌Ļřରେ Œ řſĴଙ୍କ ņŘŎłŘ
Ŭ Ņ řŇ େହŏŘ Œ řſଷାŅŘŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେଲେł ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ମେŀřĴŘŏ ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ିŊŘ ķଟłŘ

ĲťĶŘĥ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ଜřǟଲା 
ĲťĶŘĥ Ĩଞ୍ଚଳŎ ȰରାŌĿś  ŔŕŎ ōŘİĥ 
ŕ řନ୍ଦୁ  ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ Ŕନ୍ତାŇƉ 
Ōଙ୍ଗଳ ŌŇŘŔŚ ŌŘĩŌŘନେ ĶŘĥ 
ଦŘƠରେ ňŘଳ řĺନ୍ତି ଦŘƠňŕĥŎŘ Ĳ 
ବŘľ ĲœŘģ ପ�Ťœ ŌŘŔ Ĵŝଷ୍ଣ ƶ ୱିŃŚŧŘ 
Ń řȄରେ İŕŘ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř 
ĲœŘ ōŌŎŘଜŘƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňŘଳŇ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ŞŊଳŐ 
ŌŘĩŌŘନେ Ň řଜ 
Ŕନ୍ତାŇƉ ଦŚର୍ଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ଦ řŇŔŘŎŘ 
ĬňବŘŔ Ŏŕ ř İŕ ř 
ĲœŘ ňŘଳŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ବȵŌŜଳ ř Ķĺରେ ଦŘƠ 
ňŕĥŎ ř Ň řଜ Ň řଜŎ 
ňśତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄରେ 
ļŘଡ଼ିńŘନ୍ତି ģ ĪǂƉ Ĩମ�ୋķ Ĩସ୍ତ୍ର 
ହେĬĺ ř ବȵģ ସେȄňŘĪĥ ɂବŘଦ Ĩĺ ř, 
ŌŘĩŌŘନେ Ň řଜ Ŕନ୍ତାŇŎ ଦŚର୍ଘଜŚବŇ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ĲœŘ ŌƠňŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱĴś  
ବȵŌŜଳ řରେ ňŕĥŎ řବŘ ňରେ ସେȄରେ 
Ŕନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ļŘଡ଼ି ńŘ®ନ୍ତି ģ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ଦŅବŃŘ ōŌ 
ĨŃɹƻ Ĵଠ�ୋŎ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
ସେ ପ୍ରାłŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ĵର୍ମ ĨŇś ŔŘରେ 
ଦƠବ řņŘŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İ ŔŌସ୍ତ ଦƠŎś  

ňŘȡ‌ହେବŘ Ŕŕ řŃ ōନ୍ତ୍ରłŘŌśŻ ହେବŘĴś 
ōŌଙ୍କୁ  ɂŔǈ ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ବŘľ ĲœŘ ବŘ ଦŘƠňŕĥŎŘ ĲœŘŎ 
ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ İĴ 
Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ ňର୍ବ ହ�ୋĪȄବŘŎś , ŇŜ ĩ 
ņŘŇ Ĵśľ ř Ōଣ୍ଡାň řĿŘ, Ōśଢ଼ି, ĵĪ, ŌśĨŘĥ, 
Ĺś ଡ଼ା, ĴଦଳŚ, Ō ŜଳŘ, ĩĵś, ĴŎŌƍଗା, 

ĴǁŌŜଳ, Ńś œ Ĳ Ĵśଣ୍ଡା ĩଦř ନ�ţŞŊଦɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘİģ ĶŘĥ ଦŘƠରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘତ୍ରରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ōŌƉ ɂŃ řŌŘ 
ସ୍ଥାňŇňŜର୍ବĴ ŌŘĩŌŘନେ ĹŘŎ řňଟେ 
ĹŘƍଗୁଡ଼ା  ņŎ ř, ବȵŌŜଳ ř Ĭňରେ 
Ŏȃ Ĵňଡ଼ା ŁŘଙ୍କି ବŔନ୍ତି İବĦ ōŌ 
ଦŅବŃŘଙ୍କୁ  ବ୍ରାǹł ňśର�ୋŕ řŃƉ ƶୱାŎŘ 
ଷ�ୋťŒ ĬňĹŘŎରେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
Ŕନ୍ତାŇŌŘŇƉ ଦŚର୍ଘଜŚବŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
ōŌଙ୍କୁ  ǷŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ

ŅŒňǟଲା,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒňǟଲା ବ୍ଲȇ‌ ĨƻରǻŃ ľŘĴŎŘŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ōśବ ĴଳŘĴŘŎ ŃńŘ ɂŃ řŋŘବŘȚ‌ ōśବĴ ŧśȗ‌ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ 
Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŔśĴŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚ(ŒśĴ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ସେ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳś ĨŔśǱ ହ�ୋĪ ĶŃ Ŭ ଦ řŇ ହେବ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ସେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଜଣେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବରେ ŞŊȥ‌ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ĶŘĥ ȺରାŌŘରେ ňŘĵŘňŘȃ ůŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŘŌŘଜřĴ ŇŘľĴରେ Ň řଜŎ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ

Ķł řĩ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ବ୍ଲȇ‌ 
ņŜĨŘĥŌଡ଼ା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŘĿ ňŁś ȄବŘ ĺŘତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňŎ řଡ଼ାƉŎ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ İĴ 
ବŘĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŀŘŕŘł ଗ�ୋť 
ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ ସେ ŋś ବନେǢŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେŞŊ ŃŘƉ ବŘňŘƉ 
ଦŅŕŘƻ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ňŎ řବŘŎ 

ĨŃɹƻ ĶŎ řବģ ņŘŎ ĴŎଜ ĴŎ ř ňśĨŎ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎś ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେŞŊ 
ŒŇ řବŘŎ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ ĨŋřŋŘବĴ 
İବĦ ĶśŎś ଜŚ ĶśŎś ŌŘ® ŬŰ ŕଜŘŎ 
ųůů ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ ĶśŎś ଜŚ ĴŘଳନ୍ଦୀ 
ĹŎł ŔŘŕś, Ĩŋ řŋŘବĴ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś  
İବĦ ବ řନ�ୋଦ ବ řŕŘŎŚ ŔŘŕś  ŃŘƉ ŌŘĩଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İŕ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ŔŕŘŧŃŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĶŘĥ ŌśƠରେ ŅŘƠňହĥŎŘ Ĳ ŊŘଟ ĲœŘ ňŘŐ řŃ

Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌŇŌśଖŚ ĴŘōǻɹ ଯ�ୋĶśĥ Ĩķଟł

ଯśŊ ĴŐŘĴŘŎƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ ĺŘȽଙ୍କୁ  ସହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ 	=ōśŊĴଙ୍କ ĬŇɭƥ ĴŘƠ

ଠେƍଗାŌŘଡ଼ରେ ŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସମେŃ Ű ĩହŃ



ŌŅ Ŕŕ ŭ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ 
ŊŘŏś ĶŘĥ, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ ŊŘłňśŎ Ĳ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ Ǳଳେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ųų ŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř ŌŅ Ŕହ ŭľ ř 
ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ řȗ‌‌ďŊŘବେଳେ İȄŞେ ŔǑŝŻ Ń řŇ řĻł ŌŅ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ କ�ୋŒŎŀŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļŧ ŒŊŎ (ŭŮ), ŊŘŏřňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘŐ řĩ ɂņŘŇ (ŮŪ) Ĳ ŊŘŏś ĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĹŘœƍŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘŎ řĴ (ŭŪ)ģ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻřŃ ŌśŅś ŏ ř ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ହŕĬȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔŅŐŊଳେ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ōśକ୍ତାଦେĪňśŎ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ କ�ୋŒŎŀŘ ŔĦŏƆ କେŇŘŏ Ş�ୋŀŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŒŎŀŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļŧ ŒŊŎ ŊŘĪĴŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘĴś ĨľĴŘĪ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ŭŬ ŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř ŌŅ Ŕହ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ĻŧĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŞେ ŅƠଡିĶŘŀ řĩ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŊŘŏřňŅŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŘŐ řĩ ɂņŘŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŭŮ ŏřľŎ Ōହśŏ ř ŌŅ Ŕହ ǭକୁľ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĹŘœƍŎŘ ଗ୍ରାŌŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řĴŘŒ ŊŘŎ řĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŭŭ ŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř ŌŅ ŔମେŃ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ĹŦĬŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎŚ İŔĩĪ ŌŚŇକେŃŇ ŌŘହŘŏřĴ, Ŕ řňŘହŚ Ĩଶେœ 
ɂņŘŇ, ŎƙଜିŃ ňଟେŏ Ĳ ŔśŇŚŃŘ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŃɹŌ ňŘĪŞŏ ŅŜ ŎŅŒǻŚ Ȯରୀť଼ା ŔǗମାŇ
Şĵୋƴǻଧା, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବେĶśŇ řĨŘĥ ŊɰĴŎ ŔŃ୍ୟŌ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚƉକୁ  ŋś ŊନେǢŎ ĶŚŃ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŔŅŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊŞେ ŅŜŎŅର୍ଶୀ Ȯରୀť଼ା 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋś ŊନେǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŎŘĻŚŊ ŔŘହś ଯōୋĶଦେĪ ŔŃ୍ୟŌƉକୁ ŌŘŇňȽ Ŕହ řŃ ŅŜŎŅର୍ଶୀ ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŜŎŅର୍ଶୀ ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ŔŘŌƻŎŘŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘǦŎ ŔŃ୍ୟŌ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŎŘĻ୍ୟ Ŕśľ řĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŎ ūŪ Ō řľŎ İŧŘŎ 
ŎŘĪŉŏ Īଭେଣ୍ଟŎ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ŋ řŋŘĶŞେ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř କେŋřİŔ ŇɹୟାŔŇŘŏ ଗେȟ‌‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŕśľ řĦŞେ ɂńŌ ňŅĴ 
ĩł řȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ ଭ�ୋňŘŐŞେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ Ŕśľ řĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň 
Ĳ İŔĻřİŉĩĪ ȮରୀŀŘŞେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś ŔŃ୍ୟŌ ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 

ŇŘĹś łୀ ĴŞŏĻରେ ɌରୀĻĶǈନାń ଶୀœ୍ଷĴ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ର
ĹřŏřĴŘ, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĹśłŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟŞେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ĨƺୟାňĴ ɂŅŚň Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରĴś Ĩଧ୍ୟſ ŀħ ŔśŇŚŏ ňƛŇŘŧĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹĴ 

ŋŘବେ Ĩƺୟାň řĴŘ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ବେହŕŎŘ Ĳ ŔŌŚſĴ 
ŋŘବେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŋ řĴŘŎŚ 
ĹŎł ɂņŘŇ ଯōୋĶଦେĪ 
ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟŞେ 

ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ĴŘŊ୍ୟ 
ĴŊřŃŘ, ŇŘľĴ, ĶǛ, ĬňŇɹୟାŔ ĩŅř ŔĴŐ Ŋ řŋŘĶ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ņର୍ଶŇ 
ĩņŘŎ řŃ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŎŐŘĴୃŃ Ĳť଼ିĩ ŌହŘŋŘŎŃ Ĳ ĻĶନ୍ନାń 
ŅŘŔଙ୍କ ŋŘĶŊŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ ȁŃ ବ�ୋŏř ŌŃŘŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İ ĨŊŔŎŞେ +ŭ ŔǗମାŇ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ସେŇ Ĳ ņŎ řତ୍ରୀ ŌśŅśŏ ř ɂǯତୁŃ ŋ řƥ ତି 
ɂŊǄ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ŒśŋɌରୀ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

İĻř Ō řଶŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇĩĹŘō୍ଯɹƉକୁ  ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ

ľŘƍŚ, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁňśŎŎ 
ĨȰłŚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ İĻř Ō řŒȚ‌‌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
İŌ. ŌŘର୍ଟିŇƉକୁ ĶŃĴŘŏř 
କ�ୋŏĴŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŀ୍ୟୁକେ ŒŇ İƃ ସିଲେŇɵ 
ĴŇକ୍ଲେŋŞେ ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ 
Ĺǂ ବ�ୋœ ŇɹୟାŔŇŘŏ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŏɵ 
ĩŵŘର୍ଡ଼ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ɍରୀ ŌŘର୍ଟିȚ‌‌ଙ୍କ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ, 
ŃŘଙ୍କŎ ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ, ŅŜŎŅୃଷ୍ଟି  Ĳ ନେŃୃƫŎ İହŘ İĴ ɂŌŘłģ ĬƤର୍ଷŃŘ ɂŃ ř 
ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ କେŊŐ İ ĨƗŐŎ Œ řକ୍ଷାĴś Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ĨŔĦĵ୍ୟ ĺŘȽ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌Ɖକୁ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Ŋ řŇś  
ĶŘɄ ରିİŏ, ŌɹୟାନେĻŎ ŔŘĪŇ ř Ŋ řŇś , ĨƗŐŎ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūųwww. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା

Ļľłୀ, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ସେଞ୍ଚୁŎ řĨŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦେŒŎ ɂńŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ŅſŃŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ūŭŃŌ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  
ĴǕŌňŃ ř ଯōୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ, ŇŜŃŇŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘ Ĳ Ŋୃହତ୍ତŎ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ 
ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟାŎ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ĩĻřŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦେŒŎ ŋŊřœ୍ୟŃģ 
ସେŌŘନେ ଦେŒŎ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅୃŒ୍ୟňƛĴś ĩĴŘŎ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ନେŃୃƫ 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŖŘ Ŕହ 
ĶବେœłŘĴś ĶśŎśƫ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, 
ଯŘହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି Şେ 
ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŅſŃŘ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ŌଡେŏĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, İହŘ 
କେŊŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŅୃŦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ŃŘହŘ Ňśହŕĥ, ŊŎĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŇŜŃŇ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, Ň řର୍ମାł 

Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭଦ୍ୟୋĶ řĴŃŘ ɂŃ ř ĩȰହ 
ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତୁģ Ň řଯśକ୍ତି  ňĺŞେ Ň ňť଼ି, 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇĴŘŎŚ ହŕŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎନ୍ତୁģ

ĪସɎରୋ, ସ୍Ǵȧ‌‌ ĴŌ řŒŇ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ 
ସ୍Ǵȧ‌‌ Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŔĹřŊ ŀ. ŋ ř ŇŘŎŘŧł 
Ĵହ řଲେ, ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŘ®Ŏ 
ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ɂŃ ř ŔŊśବେଳେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ ŇŜŃŇŃŘ ĬňŞେ ĶśŎśƫ 
ଦେĪ İĴ ɂĶŃ řŒŚŐ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା ŔŒŻ 
ŋŊřœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ İĿŘŎś  Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řƕଞାŇ, ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା, 

Ĵୃœ ř, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řĴŘŒ Ĵ řŌɲୱା ସେŌŘନେ ŊŘĺ řȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷେȽŞେ ŔŘର୍ଥĴ ĨŊŅŘŇ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ଦେବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ɂĹśŎ ŔśଯōୋĶ Ŏହ řĺ řģ ଦେŒĴś ĩĶĴś 
ନେŊŘĴś ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜŌ řĴŘ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŀ řଫେŇɵ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩଣ୍ଡ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
(ŀřĩŎŀřĲ) ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Ŋ řକେ 
ŅŘŔ Ĵହ řଲେ, ĩŌ ଦେŒ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴ Œକ୍ତିŒŘŐŚ 
ହŕĬĺ řģ İହŘ ŇŜŃŇŃŘ, Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ŋ řǢ 

ɂŋŘŊŞେ ĨȰĶŃ ř ĴŎśĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା Ŕହ řŃ ĩĶĴś ŊŦŖ, Ĵ řନ୍ତୁ ŃśŌŎ 
ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ, ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ Ō ŜŐĴś Ň řĴľŞେ 
Ŏĵģ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŅſŃŘ, 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା Ĳ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĴŘŒŞେ ŔŘର୍ଥĴ ĨŊŅŘŇ ଦେŊŘĴś ହŕŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŭų Ļł 
ň řİĹŀř ସ୍କŏŘŎ Ĳ ňŜର୍ବ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ūŲŭ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŬŪŬů ଗ୍ରାĻśİľ ŊɹୟାĹŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŭŪůų ĻłƉକୁ ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ Ŋ řଟେȇ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
(ମେŎŘĪȚ‌‌)Şେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ 

ňŘĪĥ ĲŇ řŇୟେ ɃରାŇ୍ସି ǭକା ĨĻŘĴŘƉକୁ  ŋ řĻřľର୍ସ 
ଗ�ୋŏɡ ମେŀŘŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘǦŎ ĨȜ‌‌ ŉŘର୍ମାŔ řŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōହ řŐŘ 
ǳନାŃĴ ŋŘବେ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ଘ�ୋœƉକୁ  ņŚŞେŇ 
ňƛŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ଗ�ୋŏɡ ମେŀŘȢ‌‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǭକୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟŞେ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ŔŘକେŃ ŎŘĻƉକୁ ň řľŎ ŞେŇŵřȇ‌‌ ǷମାŎĴŚ 
ଗ�ୋŏɡ ମେŀŘȢ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŏŘĪȓ‌‌ 
ହŕŏńକେŧŘȡ‌‌ ŔŘĪନ୍ସେȧ‌‌Şେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ǳନାŃĴ ňŘĪĥ Ĩର୍ ȁŃŘ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ଦେବେǂ 
ɂņŘŇ ǷମାŎĴŚ ଗ�ୋŏɡ ମେŀŘŏŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ūűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଗ�ୋŏɡ ମେŀŘŏ 
Ĳ ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମେŎ řȑ‌‌ ĩŵŘର୍ଡ 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ɂଫେŔŎ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ō řଶ୍ର 
(ŔŋŘňŃ ř), ɂଫେŔŎ ŀř.İȚ‌‌. ŎŘĲ 
(ĬňŔŋŘňŃ ř), ɂଫେŔŎ ĨŇŚŃŘ ňŘȽ 
(ĴśŐ ŔĹřŊ) Ĳ ŀ. Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର (ପ୍ରୋ-
ŋŘĪȧ‌‌ ĹŘŇସେŏŎ) ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨƺୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, 
ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĬƮŊŌśĵŎ 
ňŎ řବେŒĴś ĨȅĴ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔƗśŎ řĨȚ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ūŭŃŌ ସŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ

­Ň řଯśŻ ତି ňĺରେ Ň ňť଼ି Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘ ŕśĨ®

ŊŘłňśŎ, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘłňśŎ ĨƗŐŎ ĩŎŘଧ୍ୟ ଦେŊ ɌରୀŎଙ୍କŇŘń 
ଦେŊଙ୍କ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ŊŘłňśŎ ňśŏ řŔ ŬŮ ķƞଟା Ōଧ୍ୟŞେ 
ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎ řŞେ 
ŔǑŝŻ Ń řŇ řĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ ŒŇ řŊŘŎ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŜňŘ ĨŐƉକାŎ Ĳ ūů Œହ ľƉକା Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŎś  ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ɌରୀŇ řŊŘŔňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŅśĪ ĨŋřଯśŻ ŔśŒŘƻ ŔŘŔŌŏ 
(ŬŬ) ĲŎŉ ĩŌɲʮŏ ř Ĳ ŊŐŎŘŌ ŔŘŔŌŏ 
(ŬŰ) ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ĨĹ୍ୟୁŃŎŘĻňśŎ ŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌɲ ୱିĴŘ 
ହ�ୋŃŘ (ŬŰ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ɌରୀŎଙ୍କŇŘń ଦେŊଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŅɭŇŘŋ 

ŌହŘňŘȽ ଦ�ţŇŅřŇ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ĩŔ ř ଦେȃŏŘ ବେŐĴś ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗାଯŘĪȄŊŘ ଦେȃ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĶśŎśŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରି Şେ କେହ ř Ņśର୍ବୃତ୍ତ  
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŌହŘɂŋśଙ୍କ କେତେĴ 
ŔśŇŘ, ŎśňŘ ĨŐƉକାŎ ŔମେŃ ŇĶŅ Ŭů 
Œହ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŅŒŎńŚ ŔŘହś ŊŘłňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ňſŎś  
ŮŰŮ/ŬůŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪ 
ŃŅƻ ĹŐŘĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ŅśĪĻł ଯśŊĴƉକୁ ńŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪȄŏŘģ ɌରୀŇ řŊŘŔňśŎ 

ଗ୍ରାŌŎ ŔśŒŘƻ ŔŘŌŏ, ŊŐŎŘŌ ŔŘŔŌŏ 
Ĳ ĨĹ୍ୟୁŃŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌɲ ୱିĴŘ ହ�ୋŃŘ 
Ń řŇ řŅ řŇ ňŜŞ୍ବେ Ň řĴľǱ ĨŇ୍ୟİĴ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ବେŦŘŞେ ŎŘŃ řŞେ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ĶśŎśŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ İŌŘନେ Ŏଙ୍କŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŊśŏŘŊśŏ ř ĴŎśȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ସେŌŘŇƉକୁ ńŘŇŘĴś 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŜňŘ Ĩƞଟା ňŘŃ ř, ŎŜňŘ ŌŘŐ ř, 
ŌହŘŏƁ୍ମୀଙ୍କ İĴ ň řତ୍ତŐ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŔମେŃ 
ūů Œହ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏģ ŒŇ řŊŘŎ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ŔŌସ୍ତ Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɌŚŎƉŇŘń ଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎŎୁ ଚĹୋŎ ř ķľłŘ 

Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ Ĳ ūůŪŪ ľƉକା ĬƴଧାŎ; ŭ Ķ řŎŉ

Şĵୋƴǻଧା, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řİ 
Ĵଲ�ୋŇ řǱ ĶŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ıŃ řହŘŔ řĴ Ļƣଣ୍ଣାŏ ତ୍ରି ĴŐřƍ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŌŘĻ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ ĻŧŚ 
ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐŘ 
Ŋ řନ�ୋŅ ଚେŃŇŘ ňŎ řœŅŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାƺୟାňĴ ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ 
ŅŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ତ୍ରି ĴŐřƍŎ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟŇŘń 
ŎŘĻĶśŎś  Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řହŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀħ ମ�ŤŔśŌŚ 
ňଟେŏ ଯōୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŚŧ Ōśକ୍ତି  
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂńŌ ŒହŚŅ ĻŧŚ 
ŎŘĻĶśŎś  Ȅଲେ İĴ ĻŐƻ ĩଗ୍ନେŧĶ řŎ řģ 
ସେ Ȅଲେ ŔŘŏřŔ Ŋ řହŚŇ Ȯରାନ୍ତି ĴŘŎŚģ 
ĶĻňŃ řଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔǗମାŇ Ĳ ŋŜ ŏś ଣ୍ଠି Ń Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ ĩƬŔǗମାŇĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ସେ Ķର୍ବŎ Ŕହ ପ୍ରାłŊŐř ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ĴǑପାŇŚ ŔŎĴŘŎŎ ŅŌŇ ŇŚŃ ř ĩĶŞେ 
ŌńŘŇŃ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ĩĻř Ŋ ř ŃŘଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ Ŭūų Ŋର୍ଷ ňŞେ ସେ ɂତ୍ୟେĴ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŚ Ĳŀřĩ ହୃŅŧŞେ ĻŘŐ ř 
ଦେĪଯŘĪĺନ୍ତି ଦେŒପ୍ରେŌŎ ĨŇ řର୍ବାł 
ŅŚňŒ řĵŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ତ୍ରି ĴŐřƍŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŌɲ ବିŃ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŀħ ŔśŞେŒ ଛ�ୋľŎŘŧ, 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĴŊř ଗ�ୋŊ řǁ ŌହŘŎłŘ, 
ଯśŊନେŃŘ Ļŧƻ ŌହŘନ୍ତି , ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ 

ŌŌŃŘ ŔŘହś, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ĴŊřŃŘ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ň řŐŘȿରୀŇŘń ĻĶଦେŊ 
Ĳ Ŋ řକ୍ରŌ Ĺମ୍ପŃ řଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊŞେ ĴŊř ŀħ 
Ŋୃନ୍ଦାŊŇ ňƠଡା, ĹňŐŘ ňƠଡା, କ�ţŐŘŔ 
ňୃଷ୍ଟି  Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řɂŋŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ǶŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŐŘ Ŋ řନ�ୋŅ ଚେŃŇŘ 
ňŎ řœŅŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŇĶŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ବ�ୋœ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ƚ ରିĴŐřƍ ňſŎś  Ļŧୀ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ

ବେĶśŇ řĩ, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘňńŎ 
ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ-ଚ�ŤņśŎŚ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ŌɹୟାĹ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମେƢଢାŒŘŐ Ĳ 
Ōଞ୍ଚେǢŎ Ōଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌‌Şେ 
ମେƢଢାŒŘŐ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ų ŵřକେľ ହŎŘĪ ŬūŰ ŎŇ 
ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŭūű ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ř 
ସେŌ řŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ଖେŐĴś 
ଗ�ୋŎŘĹŘǁ Ō řଶ୍ର Ĳ ଦେŊɂŔŘŅ 
ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŅŚňĴ ŇŘŧĴ ଘ�ୋœĴ Ĳ ňŘର୍ଥŊŚŎ 
ŎŘŧĶśŎś  ସ୍କୋŎȡ‌‌ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚ 
ņŎŌśņŎ ଯśļŘŎŔ řĦହ Ĳ ŊŔƻ ŇŘŧĴ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřƉକୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐŘňńŎ Ĵț‌‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌: Ōଞ୍ƗǢŎ 

ସେŌ řĴś  ĬǈନୀŃ

ବ�ୋŏĶť, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŊŘଙ୍କୋĪ ň řİŌɌରୀ Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ǭକୁŏ 
Œ řſĴ ŔĦķ (Ĳଷ୍ଟା)ବ�ୋŏĶଡ଼ ŊɰĴ ŒŘĵŘ ňſŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ɂମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĴୃŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଷ୍ଟାŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŚŃŘĴŘƻ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା କ�ţŐŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ ňŏŘĪ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘ ŅଳେĪ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଙ୍କୋĪ ŔŎňƗ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ଲେƉକା, ପ୍ରାŻŇ ŔହĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ňŅɭĹŎł ବେହŕŎŘ, ŔśņŘĴŎ ŌହŘňŘȽ, ɂĴŘŒ ňŏŘĪ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř ŔǷ ମିŃŘ ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ, ňƗŔĵŘ 

Œ řକ୍ଷାସେŃś  ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŉଟେŔ řĦହ, 
ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋଦ୍ǽ ŏ ହŘŔŇ ĵŘĥ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ńର୍କ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 
ĴŊřŃŘ ĩŊୃƥତି, ĶǛ ŏřĵŇ, ĴŊřŃŘ ŏ řĵŇ, 
ŔŘņŘŎŇ ƕଞାŇ, ĴśĪȎ‌‌, İĴĴ ĨŋřŇŧ 
Ĳ İĴĴ ŇୃŃ୍ୟŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘ 

ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŪ Ļł 
ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ūŲľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ Ĳ Œ řſĴ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎƩɂŋŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ĲǦଟା®Ŏ ବ�ୋଲĶଡ଼ ଶŘĵŘ ňſŎś  Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ଶ řଶś ĬƮŊ

ŇřŎŘĴŘŎňśŎ, ŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎ řĩ-ŌŔŘĴł ř କ�ୋଷ୍ଟାŏ 
ହŘĪୱେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ľŘଙ୍ଗୀ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎ řĩ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŌŘ® ŔśନେĪ 
ŎśପେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  ĩŎǕ ହŕĬĺ řģ 
İĿŘŞେ Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎ řĩ-ŌŔŘĴł ř କ�ୋଷ୍ଟାŏ 
ହŘĪୱେ (İŇİĹ-ŭūŰİ) 
କ�ୋŏĴŘŃŘ-ଚେନ୍ନାĪ (İŇİĹ-
ūŰ)Ŏś  ĬƪŃ ř ହŕĬĺ řģ ତେłś Ŭ 
ľ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ଯେňŎ ř 
ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ ŔśŊ řņŘŞେ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ūŰŎś  
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ହŘĪୱେĴś ଯŘŇŊŘହŇ İƞɯରି Ĳ 
କ�ୋଷ୍ଟାŏ ହŘĪୱେŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ūŰĴś 
İĴĻřľ ଯେňŎ ř ŔśĹŘŎŎŜପେ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ସେȄňŘĪĥ İĿŘŞେ Īଣ୍ଟŎଚେଞ୍ଜŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯŘହŘŎ ŀ řĻŘĪŇ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ūŰŞେ ବ୍ରǹňśŎ, 
ĩǆ ɂଦେŒ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ŎŘମେǢŎ, 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, Ķଡ଼ĵŘŎŅ, ľŘଙ୍ଗୀ, ĻƉକିĩ, 
ŇŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĨŇśଗ�ୋŐ, ଢŁƉକାŇŘŐ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩŅř ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଯŘŇŊŘହŇ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ହŘĪୱେŞେ İƞɯରି 
ନେĪ ňŘŎŘŅŚň, ňśŎŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňľĴś 
ଯŘĪňŘŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ňŘŎŘŅŚň, ňśŎŚ 

Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ଯŘŇŊŘହŇ 
İĿŘŞେ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ହŘĪୱେŎś  İĴĻřľ 
ନେĪ ବ୍ରǹňśŎ, ĩǆ ɂଦେŒ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś , 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŇŧŘĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĨŇśĶśŐ 
Ĳ ଢŁƉକାŇŘŐ ĩŅř ĨƗŐĴś İŇİĹ 
ūŰ Ĳ Ĵɹୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřŇ Ŏ řƍŞ�ୋŀŞେ 
ଯŘĪňŘŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ İƞɯରି-İĴĻřľ Ŏ řŧŘମ୍ପ 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ହŕŊģ

Şĵୋƴǻଧା, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŎŘŦ Ōଲ୍ଲĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ňƗŌ ŅřŊŔ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ķŘľ řĴ řĩ (ŋśŊନେǢŎ) Ĳ ňŐŘŔňśŎ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĪȄŏŘģ ķŘľ řĴ řĩ 

Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬ ĲŋŎŞେ ů ŵɲୱିକେľ ହŎŘĪ 
ūŮŮ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ňŐŘŔňśŎ 
ūŬ ĲŋŎŞେ ů ŵɲୱିକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ūŭŭ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ňŎŘĻŧŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 

ňſŎś  ɂŋŘŃ ɂņŘŇ ŬŪ ŊȢ‌‌Ŏś  ŭŮ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ   ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ ĴŘĪňŅŎ 
Ĳ ĨĿŘŎƍ Ōଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĴŘĪňŅŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬ 
ĲŋŎŞେ Ů ŵɲୱିକେľ ହŎŘĪ ūůů 
ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĨĿŘŎƍ ů 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŭű ŎŇ ĴŎ ř ňŎŘସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎĻŃ ŔŘŌƻŎŘŧ Ŭů 
ŊŏŎś  ŰŮ ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ŌɹୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř 
ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖେŐĴś 

ļĻ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସ୍କୋŎŎ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĳ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ 
ŒŒŚŋŜœł Ŕ řĦହ Ȅଲେģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŃŎŃśĩǱ 
Ŏ řର୍ଜŋ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩŞେ ŰŭŃŌ ĶୃହŎକ୍ଷୀ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ňɹୟାŞେଡ଼Şେ ĨŋřŊŘŅŇ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ Œର୍ମା ĶୃହŎକ୍ଷୀ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ĶୃହŎକ୍ଷୀ ŊŘହ řŇŚ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĶୃହŎକ୍ଷୀଙ୍କ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରଂŒŔŇŚŧ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ūųŮŰŞେ Ŋମ୍ବେ ŔହŎŞେ 
ňśŏ řŔĴś ŔହŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŊŘହ řŇŚ ŋŘବେ ĶୃହŎକ୍ଷୀ ŊŘହ řŇŚ ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŏŘĶ ř 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŀ řସେŌ୍ବŎ Ű ŃŘŎ řĵĴś ĶୃହŎକ୍ଷୀ 
ŊŘହ řŇŚ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔǒŃ ř Ňକ୍ସŏ ŅŌŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ňŞ�ୋſŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨନେĴ ĶୃହŎକ୍ଷୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĬƮĶŚĴୃŃ ସେŊŘ ĴŘŐŞେ 
ପ୍ରାłŊŐř ଦେĪĺନ୍ତିģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ 
ŭŭŭ Ļł ĶୃହŎକ୍ଷୀ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ସେŊŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŇŘŅŚ ସେĿŚ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌହŘନ୍ତି , İŔŀřň řĲ (ŔŅŎ) 
Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ŀ řİŔň ř (ŌśĵɹୟାŐŧ) 
ĨŇŚŏ ŌହŘନ୍ତି , Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řĻŧ 
ŔŘହś, ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘŧĴ, 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘǸନୁĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, 
Œ řଳ୍ପାƗŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĬମେŒ ŔŘହś, 
İŔĩĪ(ĩର୍ମŀ) ĨŇŘŅŚ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌, 
Ŋśଦ୍ଧି ĻřŊŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ňŘĪĥ Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎ řĩରେ 
ȸମ୍Ǒľ ĪƞŎଚେƙ ŊɹŊǱଥା

ĴୁŎŘŦ Ōǟ Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ
ķŘľ řĴ řĩ Ĳ ĴŘĪňŅŎ Ŋ řĻŧୀ

ŰŭŃŌ ĶŝŕŎſଷୀ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ
­ĶŝŕŎକ୍ଷୀଙ୍କ ସେŊŘ Ĳ ŔŌର୍ପł ɂଶĦŔŇୀŧ®
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŎŊ řŊŘŎ 
ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ō řନ ř ĨƍନŊŘť଼ିŎś  ĨƍନŊŘŀř, ŔſŌ 
ĨƍନŊŘť଼ି, Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ƕୱାŋ řŌŘନ ĨƗŐରେ ň řŏŘŌŘŞŇ Ķĺ ĺŘĪ, 
Ĵśť ଼ିĩ ķରେ ňŘĿ ňŦ଼ୁĺƻତିģ Ƕୱାŋ řŌŘନ ĨƗŐ 
ĹřȽକ�ୋƠଡାରେ ūŲŪľ ř ĨƍନŊŘť଼ି କେǂ 
ȄŊŘବେଳେ Űūľ řରେ ନ řĻସ୍ୱ Ķŝŕ ନŘŕ Ȁģ Œନ řŊŘŎ 
ŒŜନɹĴŘŐରେ İŞŇĪ ĹřȽକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  
ȃŏ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŒŚŃĴŘŐŚନ ĨȅବେŒନŎ 
ĩĻř ɂŒɨĴŘŐରେ ŔŅŔɹ Ɍରୀ ȃŏ ĨŃ řŎ řŻ 
ɂŒɨ ŌŘƺŌରେ İŞŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨƍନŊŘť଼ି ķŎ ନ řରǻମାł କେବେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ Ō ŜŐ 
ɂŒɨĴƥତ୍ତା ŋŘବେ ŔŅŔɹ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
ŎŘĻɹରେ କେତ�ୋľ ř ĨƍନŊŘŀř କେǂŎ ନ řĻସ୍ୱ 
Ķŝŕ ନŘŕ Ȁ,ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ କେତ�ୋľ ř ନŜĩ ĨƍନŊŘŀř କେǂ 
ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎ ନ řřରǻମାł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎ řବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹରେ ŬŪūůŪ 
ĨƍନŊŘŀř କେǂŎ ନ řĻସ୍ୱ ķŎ ନŘŕ Ȁģ ଯŅř 

କ�ŤłŔ ř ĨƗŐରେ ĨƍନŊŘŀř ķŎ ନ řରǻମାłŘņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ହେĬĺ ř, ସେŞŇĪ 
ନ řƳ୍ଦିǦ Ńńɹ ଦେଲେ Ŋ řŋŘĶ Ĩର୍ଥ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ ūŪŬŪŪ ĨƍନŊŘŀř ķŎ 
ନ řରǻମାł ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ସେ 
ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ɂŒɨĴƥତ୍ତାƉ Ĭତ୍ତŎରେ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŎŘĻɹରେ ň řŋ řĻřľ ř ĨƗŐରେ ň řİȟ‌-
ĻନŌନ ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ūŭľ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ųŪľ ř ĨƍନŊŘŀř କେǂ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨƍନŊŘŀř କେǂ ňŘĪĥ ūŬ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ĩନś ŅŘନ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେłś Ŋ řņŘŧĴ ଯେତେ ŒŚȱ ɂǯତାŊ 

İŊĦ Ķŝŕ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଦେବେ, ସେତେ 
ŒŚȱ ĨƍନŊŘŀř Ķŝŕ ନ řରǻମାł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řȄଲେģ  

ŔŅŔɹ ɂŅŚň ŔŘŕś  ŃŘƉ 
ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ ňŜର୍ବŎś  ů ŏſ ľଙ୍କା 
İŊĦ ű ŏſ ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନପ୍ରାǊ କେତେĴ 
ĨƍନŊŘŀř କେǂ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŅରǻଶାĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ĩନś ŅŘନ 

ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭତ୍ତŎରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŬŪŪų-ūŪରେ ĨƍନŊŘŀř କେǂ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ 
ů ŏſ ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ Ņ řĩଯŘĬȄŏŘģ ňରେ 
ŬŪūŰ-ūűରେ İŕŘĴś  ű ŏſ İŊĦ ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ İŕŘĴś  ūŬ ŏſ ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘĶŏŘģ 
İବେ ĩମେ ĨƍନŊŘŀř Ķŝŕ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ ūů 
ŏſ ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ ଦେŊŘĴś  ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ  
ĩĶĴś  İŕ ř Ĩନś ŅŘନ Ŭů ŏſ ľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ନ řĴľରେ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ଯେĬĥĿŘରେ Ĩର୍ଥŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ĨƍନŊŘŀř 
Ķŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁ, ସେĿŘରେ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ Ŕ řŀ řň řĲŌŘନଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪଲେ Ŋ řŋŘĶ ĩର୍ ȁĴ Ĩନś ŅŘନ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ůŪůŰľ ř 
ĨƍନŊŘŀřĴś  ŔſŌ ĨƍନŊŘŀřĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŔſŌ 
ĨƍନŊŘŀřŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭǈŧନ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ŲŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ŭūŮ ľ ř Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř) ରେ 
ନ řଯśŻ ହେବେ Ĳť଼ିĩ Œ řſĴģ ɂŃ ř Ĳİŋřରେ Ļଣେ 
ଲେĵŘİĥ Ĳť଼ିĩ ɂŒ řକ୍ଷି Ń ǳନାŃĴ Œ řſĴ (ľ řĻřľ ř) 
ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ନŜŃନ ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ 
ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ ňŅĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ Œ řſĴ 
ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂŌśĵ ŌŕŘଲେĵŘĴŘŎ 
(İĻř)ଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ ňŅ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ĨŔŞ୍ତୋଷ ļŘŀ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ōśŋମେƞ (ĲİȢ‌İȟ‌) ĩŊŘŕĴ 
ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେଢ଼ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩŒŘନś ŎŜ ň 

Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňśŎś łŘ ňŅĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ŌŞ�ୋନ řବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ ĲİŋřŎ 
ŭūŮ ȰǀଥାĶŘŎ řĴ ňŅ Ŋ řŏś Ǌ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ȰǀଥାĶŘŎ řĴ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĩŞǁଦୋŐନ Ĳ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ନ řଯśକ୍ତି  ନ ଦେĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŅĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
ନ řǪତ୍ତି ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ ȰǀଥାĶŘŎ řĴ 
ňŅ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ନŜŃନ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ Œ řſĴ ňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řńŘƻତାģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ 
ସେňŎ ř ନ ĴŎ ř Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ନ řŧŌĴś ĬŏĦķନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř ŔŎĴŘŎƉ ȰǀଥାĶŘŎ řĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ନŘŕ Ȁ, ତେବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ¯ȰǀଥାĶŘŎ Ŋ řଜ୍ଞାନ® Ŋ řଷŧĴś 
ĬĿŘĪ Ņ řĨƻତୁģ ĨନɹńŘ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ŔŘĪନɵ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ମେņŘŊŚƉ ŋŊ řଷɹŃ ĨǄĴŘŎ ହ�ୋĪଯ řŊ Ĳ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ɂŃɹſ ŋŘବେ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř 
ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):   İİନİŌ 
ɂŒɨňȽ ɂķľ Ĳ ଶେଷ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହେŊŘĴś ŞŇĪ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିĺ ř ģ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś  Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ŎŘĻɹରେ ତ୍ǽľ řŒŜନɹ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ
     Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ſŌŃŘŔŚନ ହେŊŘŎ ūŲ ŌŘŔରେ ĨĿŎŎś  
ĬƵȡ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś  ňŅŘରେ 

ňĴŘĬĺ ř ģ ɂŒɨňȽ ɂķľ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İĴ ନŜ Ńନ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘନ Ǳଥାň řŃ 
ĴŎ řĺƻତି Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ūŲ ŌŘŔ କେŊŐ ɂĹŘŎ 

Ŕର୍ବସ୍ୱ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ଯśŊŊର୍ଗ ĹŘĴ řŎ řľ řİ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ŕŏରେ ňŕĥĹ řŏŘ ବେŐĴś  ňŎŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ ନ řĻ 

ɂĹŘŎ İŊĦ ନ řĻ ň řĿ ř ନ řଜେ ńŘňśଡେŖĪŊŘରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ĩĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĩĪନ ĩł řȄଲେ ģ İŕ ř 
ĩĪନ କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř, ŃŘŎ ǱଥିŃ ř Ĵł କେŕ ř 

ĻŘł ř ନŘŕŘƻ ତି ģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ ଯśŊŊର୍ଗ İ ŔŎĴŘŎĴś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେବେģ Ŋ řĻś  
ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  ŧśň ř Ōଡେŏ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ŌŘȽ ɂŒɨňȽ ɂķľ ŌŘŌŏŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 

İବେ Ŋ řŕŘŎĴś  ľň řŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł ř ģ Ŋ řଜେň ř 
Ĳť଼ିŒŘĴś  İĴ ନŌ୍ୱŎ ŎŘĻɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŏŘ ģ Ĳť଼ିŒŘ କେĬĥȄରେ İĴ ନŌ୍ୱŎ Ǳଥାନ 
ŕŘŔŏ ĴŎś  Ĵ ř ନĴŎś , Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ɂķľ କ୍ଷେȽରେ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
İĴ ନŌ୍ୱŎ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊ ģ ŎŘĻɹŎ 
ଯśŊ ĺŘȽ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ŕŃŘŒ ĴŎś ȄŊŘ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŎ ଯśŊ Ŋର୍ଗ ŊŎŅŘସ୍ତ 
ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ 
ŎŘĻɹŎ ଯśŊ Ŋର୍ଗƉ ସ୍ୱŎ ହେŊ Ĳ ĨŃ ř ŒŚȱ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨňȽ ɂķľ ķľłŘରେ ସŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŊœȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ūŲ ŌŘŔŞŎ ūŲରś  ĭƴɫǻ ňରŚſଷା ŊŘŃ řŏ

	<Ńǽľ řŒśŇɹ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎ ସĦňŜƣǻ Ŋ řŉŐ
	<ɂŒɨňȽ ɂķľĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩł řȄŊŘ ĩĪŇ ŒŚତŐ ŋƠଡାŎରେ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ɂńŌ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ 
ŎŘĻɹରେ ପେŔŘ ĩĪନ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ ŔŎĴŘŎģ ŌŘȽ İଯŘİĥ ପେŔŘ ĩĪନ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ  ŎŘĻɹରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řŋŘŕŎ Ōƽ୍ରୀ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎś  ĩŔśĺƻତିģ ŌŘȽ 
ପେŔŘ ĩĪନ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
Ĵł ňŘĪĥ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବନ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĩĻř ŒŜନɹĴŘŐରେ ɂŒɨ 
Ĭƨଥାňନ ĴŎ řĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌģ ପେŔŘ 
ĩĪନ ŏŘĶś ନହେଲେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘŞŇ ĩŞǁଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘŊନŚରେ Ĵŕ řĺƻତିģ
    ŒŜନɹĴŘŐରେ Ĭňର�ୋŻ ɂŔƍĴś Ĭƨଥାňନ ĴŎ ř 
Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŎŘĻɹରେ ĩŅřŊŘŔŚŌŘŞŇ 

Ļƍŏ, ĻŌ ř Ĳ ňŘł ř ĬňŎś  ନ řĻŎ ĨȅĴŘŎ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řĺƻତିģ İĴŘȅĴ Ŋŕś ŎŘǧ୍ରୀŧ ĴǑପାନŚ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗŐରେ Œ řǛ Ǳଥାňନ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř, Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŞŇĪ 

Ŋ୍ୟାňĴ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŌŘȽ ŔŎĴŘŎĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘନƉ ସ୍ୱŎ ȅମେĪ ଯ řŊŘŎ ĴŘŎł 
Ĵł ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ ନ řĻĴś  ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘହେଲେ ĩŅřŊŘŔŚ Ĵł 
ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴ ନś ŕƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ଯ�ୋŅନŘ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ନś ŕĥŃ ବ�ୋŏř İବେ ŔŘņŘŎłରେ 

ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ିŏŘł řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ĴŎƻତୁģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔśǊ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ĻŘȰŃ ହେŏ କେŕ ř 
ŔǕଭାŐ řňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ Ĵŕ řȄଲେģ

	<ĴĦଗ୍Ȱସ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେତŘƉ କ୍ଷୋŋ

ପେŔŘ ĩĪŇ ŏŘĶśŞŎ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř

Ńś ରƻ ŏŘĶś 
Ňହŕଲେ ŔŘରŘ 

Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś 

ĲǺଲାĪବେ 
ĩŅřŊŘŔŚ

ɂńŌ ňŝǨଠାର ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĶŝହŞŎ ĹřȽକ�ୋƠଡା 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĬȘ‌ବେĶ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞŎ ĶĺĺŘĪ, Ĵśť ଼ିĩ ķŞŎ ňŁś ĺନ୍ତି ň řŏŘ

	<ūŲŪ  ĨƍŇŊŘťř କେǂŎś  Űūľ řŎ Ň řଜǶ ķŎ ŇŘŕ Ȁ
	<ň řİȟ‌-ଜŇŌŇରେ ųŪľ řĴś  Ō řŐ řĺ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ: Ōƽ୍ରୀ
	<Ŋ řņŘŧĴ ଜŘĶŘ Ĺ řǸľ Ĵଲେ ହେŊ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł
	<ŬŪūůŪ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂŎ ŇŘŕ Ȁ Ň řଜǶ ķŎ

Ŋ řŌŘŇ ŋťŘ...
 ŔŎĴŘŎ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ନŜĩ ŋଡ଼Ř Ĩନś ଯŘŧŚ, İବେ 

ůŪŪ Ĵ řŌ ř ňō୍ଯɹନ୍ତ ଯŘତ୍ରା ŏŘĶ ř ŔରǻବାȅĴ űůŪŪ ľଙ୍କା, ůŪŪŎś  
ūŪŪŪ Ĵ řŌ ř ňŘĪĥ ūŬŪŪŪ ľଙ୍କା, ūŪŪŪ-ūůŪŪ Ĵ řŌ ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūůŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ūůŪŪ Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ 
ūŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŋť଼ା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İȄରେ ­Ŋ řȎ‌ŞŇŔ 
ĴɰଲାŔ® İŊĦ ­Ĭť଼ାନ® Ŋ řŌŘନ ŔŘŌ řŏ ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ ନ ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊʷ ľ řĴľ ŌŜŏɹରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ର�ୋĴ řŊŘ, ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹରେ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔƉľରେ ŉŔ řȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷłŎś  
Ōśକ୍ତିଦେ ŊŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ନŜĩ ŋť଼ା 
ĨȚ‌ŏŘĪନ İŊĦ ĨȜ‌ŏŘĪନ Ĭŋŧ ňɰଲାľŉର୍ମ ňŘĪĥ ņŘō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵଲେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŘŎŃରେ ŅřନĴś ପ୍ରାŧ ŬŬŪŪ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł ĴŎ řńŘİģ 
ତେବେ ĶŃ ů Ņřନ ହେŏŘ Ņ řନĴś ପ୍ରାŧ ŕĻŘରେ Ŋ řŌŘନ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŌŘନ ľ řĴľ Ō Ŝŏɹ ūŪ Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĩĻř Ņ řǟଲୀŎś  ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Œǯତା Ŋ řŌŘନŎ 
ŋť଼ା ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ȄŏŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴǑପାନŚ İȄňŘĪĥ 
ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŞŇĬȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ņ řǟଲୀ-ŌśŌ୍ବĪ Ŋ řŌŘନŎ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ŋť଼ା ŭŰ, ūŪű ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŔରǻବାȅĴ ůŰ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ņ řǟଲୀ-ଚେǈĪ Ŋ řŌŘନ ŋť଼ା 
ŰŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  ŲŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ řģ 
ňŘĪŏľ İŊĦ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔɹƉ ĨŋŘŊ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ 
ĪƠଡିଗ�ୋ ŌŘର୍କେľ ସେŧŘŎ ŋŘŎŃରେ ŰŮ.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ūŭ.Ű ɂŃ řŒŃ, İŧŘŎ ĪƠଡିĩ 
İƃପ୍ରେŔŎ Ű.ŭ ɂŃ řŒŃ, ĩĴŘŒ İŧŘŎŎ ů ɂŃ řŒŃ, 
ǴପାĪŔଜେȑ‌Ŏ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘŕ ȀĴ ř ŔƉľ...
ňŅŘରେ ňť଼ି ଯŘĪȄŏŘģ ĪƠଡିଗ�ୋ ňŘĪŏľƉ ŔĦĵ୍ୟା 

Ōƺ ŊŦ଼ାĪ ନ ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ ନ řŧŌ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ɂŃ ř ସେତେ 
ଧ୍ୟାନ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ ŉŐରେ ĨŊɹŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ 

Ŋ řŌŘନ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨłŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ନ řŧŌ ɂńମେ 
ŬŪŬŮ Ļś Ț‌ରେ ŏŘĶś ହେŊŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେଳେ 
ĪƠଡିଗ�ୋ İŊĦ Ĩନɹ İŧŘŎŏŘĪନɵƉ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘĴś 
ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ନŜĩ ନ řŧŌ ňŘĪĥ ĨȅĴ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔɹƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ତେłś İŕŘĴś 
ňō୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ŀřĻřŔ řİ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ļś ŏŘĪ 
ūŎś  ନଭେŌ୍ବŎ ū Ōƺରେ Ņś Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ İŕ ř ନ řŧŌ 
ŏŘĶś ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ĪƠଡିଗ�ୋ ɂńŌ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧ ନ řŧŌ ŏŘĶś ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ņɫ ବିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ରେȓ‌ ĩĪ® Ĭť଼ାłରେ କ୍ର୍ୟୁ 
ŊɹŊŕŘŎ ସ୍ତŎ Ōƺ ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ 
ନŜĩ ନ řŧŌ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ 

ŔŌŔ୍ୟାģ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଯ�ୋĻନŘŎ ĨŋŘŊ ŔŘŎŘ ŞŇľŵର୍କ 
Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  ĨŞŇĴ Ĭť଼ାł ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŭ-Ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŋଡ଼ ŔƉľରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŌśĵ ମେଟȸରୋ ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŌŘନ 
Ĭť଼ାł ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ů-Ű ŃŘŎ řĵରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ନ řŧŌ ňŘŐନŎś  ĪƠଡିଗ�ୋĴś ŔŘŌŧ řĴ ĩŒ୍ବǯ ତି ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ŕŕ řŃ ŌŘŌŏŘŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ľ řĴľ ŌŜŏɹ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  କେǂ İȄରେ ŏĶŘŌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŎ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řřĺ řģ 

ňƗŌ ŅřŇŞŎ...
ଫେŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĪƠଡିଗ�ୋ 
İŋŐř ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ů ŌŘŔ Ńଳେ ନŜĩ 
ନ řŧŌ ŏŘĶś ŞŇĪ ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଲେ ĪƠଡିଗ�ୋ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ାĪŏŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İବେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ନŜĩ ନ řŧŌĴś ŞŇĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ŕ řĦŕŋŘĶ ŎȃȄŊŘ İŕ ř 
ĴǑପାନŚ ĻŘł řŒśł ř ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĴǑପାନŚŎ ŌନŌśȃ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ů Ņ řନରେ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
Ŋ řŌŘନ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŅřନĴś ůŪŪŎś  
ĨȅĴ Ĭť଼ାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŕŘŊ řɅରାľĴś ŞŇĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ĪƠଡିଗ�ୋŎ Ŕ řĪĲ ň řľŎ İŏŊର୍ସଙ୍କୁ  ňŅŎś  ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐś ĺ řģ

ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ ହେŏŘ ନŜĩ ନ řŧŌ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ĪƠଡିଗ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕŘĴś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ ହେŏŘ ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘĴś Ŋ ř ଯŘƗ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹ Ŋ řŌŘନ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ Ŀ řȇ‌ରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄŊŘ ĪƠଡିଗ�ୋ İŋŐř 
Ŋ řɅରାľ ňĺରେ Ĵ řĺ ř ନ řŕ řŃ Ŕɫବାର୍ଥ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹନŘ 
ĨନśଯŘŧŚ, ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘନ ĹŐŘĹŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Œନ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĪƠଡିଗ�ୋ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŔŌନ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘରେ 
Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŌŘର୍କେľ ସେŧŘŎ ȄŊŘ İŕ ř ĴǑପାନŚ Ĭňରେ Ŋ řňśŐ 
ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŏĶŘĪŊŘĴś Ōƺ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ĩନɹňſରେ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĵȟ‌ ହେŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ଯŘତ୍ରୀƉ ĶŕŐř ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ĹŘňŘ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĨŞŇĴ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ଯŘତ୍ରୀ 
ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŌŘନĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ńଳେ ଶ�ୋĪ ŎŘŃ ř ĴŘľś ĺƻତିģ Ŋ řŌŘନ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , କ�ୋŏĴŘŃŘ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ଯŘତ୍ରୀ ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩନɹ Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଲେĪ Ōƺ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŎ ř Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŏକ୍ଷ୍ନୌ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ņŘť଼ିରେ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś ŞŇĪ ଯŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśƴଧା ūųľ ř Ŋ řŌŘନ 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ĺ řଡ଼Ĺřť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řĴǛ Ŋ řŌŘନ Ō řŐś  ନ ȄŊŘŎś  ଘ�ୋŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 

ŊŘରŌɲବାର ňରŚſଷା...
ĨŅŘŏŃ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻɹରେ İňŎ ř 

ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘĴś ŞŇĪ ନŊŚନ 
ĶŋŚŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İƃ®ରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ň řŏŘƉ ସ୍ୱňɨ କେତେ ĩĬ ŋŘଙ୍ଗିŊ, 
କେତେ ĩĬ ň řŏŘƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕŕ ଖେŐŘଯ řŊ? ňŎŚକ୍ଷା ňରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ, ସ୍ଥĶ řŃ ହେŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ 
ĨňŘŎĶŃŘĴś ŅରǻଶାĬĺ řģ ūŲ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ ňŘĵŘňŘȃ 
ūŲľ ř ନ řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହେŏŘł řģ İȄŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł 
ŅରǻଶାĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ň řŏŘŌŘନƉ ĩŒŘ Ĳ ସ୍ୱňɨ 
Ĵ®ł İňŎ ř ņŜŐ řŔŘȖ‌ ହେĬȄŊ ବ�ୋŏř ନŊŚନ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେłś ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř ŔĻŘĶ ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻɹŎ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷɹŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ଯେňŎ ř 
ନ řŧŌ řŃ İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘŎ Ŕŕ ହେŊ, ŃŘŕŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ନŊŚନ ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ହେŊ...
Œକ୍ତି  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪ İŕŘĴś İĴ ķର�ୋĪ Œ řǛ 

ŋŘŊରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ କେǂ ନŜŃନ İŊĦ ନŊŚĴŎłŚŧ Œକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀ 

ɂŕǟଲାŅ ଯ�ୋŒŚ ଯେŘĶଦେĪ ନŊŚĴŎłŚŧ Œକ୍ତିରେ  Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ɂĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ଦେଢ଼ŏſ ŔŜō୍ଯɹķŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŎŘĻɹŎ ű/Ų ŏſ ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔĦňǈ ŞŇŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŎ 
ସ�ŤŎŒକ୍ତି ſŌŃŘ ŬŪūŮରେ Ŭ.ŲĶ řĶŘŵŘľŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ūŭŪ Ķ řĶŘŵŘľĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘĴś Ĩſŧ Œକ୍ତି Ŏ ŕȝ‌ 
ňŘĪĥ ĵŔଡ଼Ř ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŏŘȡ‌ ň୍ୟାŞŇŏ ŏĶŘĪ 
Œକ୍ତି  ĬƪପାŅନ Ĵ řŋŐř ହେŊ, ŃŘŕŘ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଗ୍ରୀȚ‌-İନର୍ଜି ĬƪପାŅନରେ ŃŘŌ řŏନŘଡ଼ś  Ĳ ĶśĻś ŎŘľ ňରେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řŊ Ĳଡ଼řŒŘģ İĿŘରେ Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ȄŊŘŎś  ଗ୍ରୀȚ‌ ŕŘĪଡȺରୋĻȚ‌ ŕȝ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ĳ ňŘŎŘŅŚň ଗ୍ରୀȚ‌ ŕŘĪଡ୍ରେŘଜେȚ‌ ĬƪପାŅନŎ ŕȝ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ବ୍ରିଟେ Ț‌Ŏ ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŔŘȡ‌ ଟ�ୋନ ř 
ବ୍ଲେŧŘŎ ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌ŉରେȚ‌Ŕ řĦ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘର�ୋŕĴś 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹ Ĵରେ ସେତେବେଳେ Œକ୍ତି  ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŔŉŐ ŕśİ ନŘŕ Ȁ, 
Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ĨŞŇĴ ŔŎĴŘŎ ŔŌŘନ 
Ņ řĶରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎƻତି, ସେତେବେଳେ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĬŅɹŌ ŔŉŐ ŕśİģ İŕŘ ŕ Ȁ ĻřĪİȢ‌İȧ‌Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ

ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେଯେ ŬŪŭŪŔśƴଧା ĩମେ Œ řǛ İŊĦ Ĵŝଷ řରେ 
ନŊŚĴŎłŚŧ Œକ୍ତି  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺś ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅřǟଲୀŎ Œକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀ ĩŒ řଷ ŔśŅ, 
ŎŘĻǱଥାନŎ Œକ୍ତି Ōƽ୍ରୀ ŕŚŎŘŏŘŏ ନŘĶŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ɍରୀ ŌŞ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, 
Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŋ řŒŘŏ ĴśŌŘŎ ଦେŊ, 
ଟ�ୋନ ř ବ୍ଲେŧŘŎ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ŉŎ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ ଚେƙŎ ŊŎ řǨ 

Œକ୍ତି  ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ň řĨରେ Ş�ୋİŏ, ĩĪĩĪľ ř ĴŘନňśŎŎ 
ସେƞŎ ŉŎ İନର୍ଜି ରେĶśଲେŔȚ‌ ĩଣ୍ଡ İନର୍ଜି ĩନŘŏřľ řƃ 
ŏ୍ୟାŊŎ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ Ĩନś ň Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ ŊǄśĴ...
İĴ Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ňśŏ řŔ ନĻŎ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř Ŋ୍ୟାȉ‌Ŏś  

ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ İĴŘȅĴ Ŋନ୍ଧୁĴģ İତେ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେȃ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
Ōƺ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଜେŎŘ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ 
ଯେ ସେŌŘŞŇ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ Ŋ řŕŘŎ Ōśଙ୍ଗେŎŎś  Ŋନ୍ଧୁĴ 
ĩł řĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋନ୍ଧୁĴ 
ŞŇȑ‌ŵŘର୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ĩŒŘŊŘŅŚ 
Ĩĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ବେňŘŎŚ ହେଲେ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎňŘŐ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŜĩ ŕŘľŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔśŌନ୍ତ ନŘİĴ İŊĦ 
ଢŁଙ୍କାନŘŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ńŘନŘ ŊŘନ୍ଥňśŎ ଗ୍ରାŌ ସ�ŤŋŘĶɹ 
ନŘŧĴģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  ūŪ ň řସ୍ତŏ, ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ĴŘରǻବାĪȚ‌, ūŬ ŎŘĬƠଡ୍‌  ĶśŐ ř, ŭମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ 
ନĶŅ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĨŋřଯśŻŅ୍ବŧ ŎŘĻɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋନ୍ଧୁĴ ଯ�ୋĶŘł ŎŘକେȑ‌Ŏ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠଡ୍‌ ģ İŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  ĨňŎŘņ ŞŇȑ‌ŵŘର୍କĴś  
Ŋନ୍ଧୁĴ ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řĺƻତିģ ĻŊŃ ହେŘĪȄŊŘ Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ 
ĶśŐ řĴś  İŌŘŞŇ ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎŎ İĴ ĨňŎŘņŚ Ķ୍ୟାƍĴś 
ଯ�ୋĶŘĪńŘନ୍ତେģ İŕŘ ŊŅŐରେ İŌŘŞŇ ମ�ୋľŘĨƉŎ ľଙ୍କା 
ŞŇĪńŘନ୍ତେģ Ŋ řŕŘŎŎś  Ŋନ୍ଧୁĴ ĩł ř İŌŘŞŇ Ĩନś ଗ�ୋŐ‌ରେ 
ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  Ĩନś ଗ�ୋŐ İŊĦ ଢŁଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘନରେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔśŌନ୍ତƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ű ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ସ�ŤŋŘĶɹƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŮŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ପେŔŘŏ କ୍ରାĪȟ‌ ŧśନ řȑ‌ ŀ řŔ řň ř 
Ĩନś ň ĴŘନś Ț‌ଗ�ୋƉ ŞŇŃŝ ƫ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ İŔ řň ř 
ŌŘନŔ ǶୱାĪĥ, İȧ‌ĩĪ ĶĶନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ĶŃ ନଭେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎ řĵରେ Ōƺ ŌŘŐ řŔŘŕ ř 
ĨƗŐŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĵŔĺୁ ř ňŘରŅ...
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ų.Ű, Ĺ řň řŏ řŌŘରେ ų.ů, ŉśŏŊŘłŚରେ 
Ų.ů Ĳ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ų ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  
Ĩନɹňଟେ ŒŚŃ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ĵśŕśť ଼ି Ōƺ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ņś Ī Ņ řନ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘĴś ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ Ōƺରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľ ĩŅřରେ ķନ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ňŘł řňŘĶ କେǂ 
İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ĩରǕ ହେŊ...
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌ Ŕର୍ଭିŔ Ŏś ŏɵ-ŬŪŪűରେ ŔŘŌŧ řĴ 

ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŋœ୍ଷ ɂĹŐନ, ŔĦଶ�ୋȅŃ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ନ řଯśକ୍ତିରେ  Ĩନś ňŘŃ, 
Ŕ řŋ řȢ‌ ĻȎ‌ (ŊŎ řǨ Ŋ řŋŘĶ) ňŘĪĥ ňŅŞ୍ନୋŃ ř İŊĦ Ŕ řŋ řȢ‌ 
ĻȎ‌ (Ĵନ řǨ Ŋ řŋŘĶ) ňŅ ňŘĪĥ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŕŕ řŃ 

Ŕ řņŘŔŐĵ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŊŧŔ ŔŚŌŘĴś ŮŬ Ŋœ୍ଷ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ňŘĿɹȮŌ, ňŎŚକ୍ଷା, 
ŃŘŏřŌ İŊĦ ŊŎ řǨŃŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ōƺ ŔśĶŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂŃɹſ Œ řſĴ ନ řଯśକ୍ତି  ŔŌŧରେ İĴ 
ɂĴŘŎŎ ŔĦŎſł ňଦ୍ଧŃ řĴś  Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Œ řſĴ Ĵ୍ୟାŀŎରେ ŔĦŎſł) 
ɂǯତାŊĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ɂଫେŔŎ, 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫେŔŎ İŊĦ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ  ɂଫେŔŎ ନ řଯśକ୍ତିରେ  
ŔĦŎſł ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İĴĴ ŋŘŊରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŋřତ୍ତି Ĵ ŔĦŎſł ɂłŘŐŚĴś 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊģ İŕ ř ɂǯତାŊ ŉŐ ସ୍ୱŎŜ ň İȧ‌Ŕ ř, İȧ‌ľ ř, 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ଯ�ୋĶɹ Ŋର୍ଗŌŘନƉ ɂŃ řନ řȅƫ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řŔମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŘō୍ଯɹŋŘŎĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋ řŅɹŌŘନ Ĳť଼ିŒŘ ŌƮସ୍ୟ ସେŊŘ 
(ĲİȜ‌İȧ‌) Ĵ୍ୟାŀȡ‌Ŏ ňśନର୍ଗĿନĴś Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ĩନśମ�ୋŅନ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ɂǯତାŊ ŔŌସ୍ତ ŊŎ řǨ ସ୍ତŎରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ŔĦĵ୍ୟା 
ňŅ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ĳଷņ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł ନŚŃ ř-ŬŪŬůĴś Ōƺ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ĩନśମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ

ŊɹୟାƉ ନେłଦେł...
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ŌŘŔŎ ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐ ňରେ 

ĶŃ ĨĶǦ ଶେଷ ĩଡ଼Ĵś ĩŒ řଷ Ņ řĶŘŏĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ

ĩŒ řଷ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ ĩର୍ ȁĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŒ řଷ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔĦŒɰ ଲିǦ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬƞ Ńńɹ ŌĶŘĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାƉŎś  Ńńɹ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĩŒ řଷŎ Ŋ୍ୟାƉ ŞŇłଦେł Ńńɹ ଦେȃ ĻŐĴŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ Ņś ĪŊœ୍ଷ ହେŊ ଢŘŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ĩŒ řଷ Ŋœ୍ଷĴରେ ପ୍ରାŧ 
ūŮକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎ Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŋŐř ŔŘଙ୍ଘାŃ řĴ Ńńɹ ňŘĪŊŘ ňରେ ĶŃĴŘŏř 
ĩŒ řଷŎ ķŎĴś ଯŘĪ Ņ řନ ŃŌŘŌ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ķŎ Ĳ ଢŘŊŘŎ ନ řରǻମାł İŎ řĩ ŌŘňĹś ň ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴś  ĨĹŐ 
ĴŎ řĺ řģ ķŎ ŋ řŃŎś  ନĶŅ Ů ŏſ ŭŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, űŮ ଗ୍ରାŌ 
ĲĻନŎ ŔśନŘĶŕłŘ, Ůľ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ Ĳ ŭľ ř Ņś Ī ĹĴ řĩ 
ଯŘନ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌, ଚେȇ‌ Ŋś ȇ‌ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶĻňȽ Ōƺ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ĩଶ୍ଚō୍ଯɹĻନĴ ĴńŘ ହେŏŘ, ķŎ ŋ řŃŎś  ľଙ୍କା Ķł řŊŘ 
ମେŔ řȚ‌ Ōƺ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ଢŘŊŘ ŌŘŏřĴ ķŎś  ľଙ୍କା Ķł řŊŘ 
ମେŔ řȚ‌ ĿŘŊ ହେŊŘ ňśŏ řŔĴś Ōƺ ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ମେŔ řȚ‌ 
ĻŊŃ ହେŊŘ ňରେ ĩŒ řଷ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĴńŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŒ řଷ Ĩନɹ କେĬĥ 
Ǳଥାନରେ Ĵ®ł Ĵ®ł ବେĩĪନ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏȃĺ ř, ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ Ōƺ 
Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ ĴŎś ĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ĨĹŐ Ĳ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ŕମ୍ପŃ ř କେତେ ľଙ୍କାŎ ହେŊ ĩĴŐନ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ĻŊŃ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିĶśť ଼ିĴ ବେĩĪନ ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ō řŐ řଲେ ସେĶśť ଼ିĴś  
ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି  ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ

Ĳଡ଼řŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ  
Ň řōśŻ ହŕବେ Ĳť଼ିĩ Œ řକ୍ଷĴ

	<ŭūŮ ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ ňŅĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŏŘ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
	<ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴ ĹŘĴ řŎ ř Ň ଦେଲେ, ňŘĿɹȮŌ 
Ŋǁ ĴŎƻତୁ ସŎĴŘŎ: ĩŒŘŧŚ
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