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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ 
Ļଣł ŕ řǁśƉକୁ  ŕŃɹୟା

ɌŚŌǁ řŎରେ ŇŜĩŊœǻ ɂǯśŃ ିŬŪŬű ňŘĪĥ ŬŪŬŰରୁ  ɂǯତୁŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪģūŬ (ŔŌŔି): ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘŎ 
ŔĦŎſłĴś ŞŇĪ İବେ ŔŘŎŘଦŅŒରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ĩŞǁଦୋŐନģ ōଦřĲ İହŘŎ ĵନନ ŞŇĪ ňŜରǻ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŔŘŌŧ řĴ Ŏହ řŃŘଦŅŒ ଦŅĪĺƻତି, ŌŘȽ 
İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ĬňŎś  Ŋ řňଦ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ଟŐřōŘĪ ନŘହ Ȁģ 
ତେłś ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŞŇĪ İବେ Ŋ ř ŔĦŒŧ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑର୍କ ନ Ȅଲେ ହେĥ İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ňର�ୋſରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ſŃ řȰǯ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 

ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌŎś  Ĭତ୍ତŎňŜରǻ ଦ řĶĴś 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ĶśĻŎŘଟŎś  ŊŘହŘŎ ř  ň Ŝରǻ ŎŘĻǱଥାନ Ōƺ 
ଦŅĪ ଦକ୍ଷି ł ňƙଜାŊŎ ňŘଦଦŅŒ ōŘİĥ ŏŌɲ ବିĺ řģ 

ĩରŘŊŐŚ ſŃ řȰସ୍ତ ହେଲେ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊ Ĳť଼ିŒŘର ĻŐŊŘŧୁ
ĵŎŘŅřନŇ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ŎŘĻǱଥାନ ňŎ ř ǱଥିŃ ř
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ŎŘĻ୍ୟĴś Ŕ řņŘ Ŋŕ řŊ ŒśǤ ŊŘŧś 
ĩĶĴś ŊŦ଼ିřŊ ନŘŕ Ȁ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ ŏķśĹŘň
ŊŦ଼ିŊ ŊȵňŘŃ, ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŀŎŘĪŊ  Ŋନɹୟା 
ĨȅĴ Ņřନ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊ
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 ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାହ ņŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŐŘĪĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ 
ŔĦĶĿନʷ ସେŌŘନଙ୍କ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏହ řĺƻତି Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ 
ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ହŔ řନŘଙ୍କ ŔŌń୍ଥĴ İŊĦ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧʷ 
ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ İହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řେŎŘņ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŋŘŎŃ 
Ōƺ İହŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŏŘł ř̫  İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 

ହ řନ୍ଦୁŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ହେĬĺ ř İହŘŎ ĩĬ İĴ ପ୍ରŌŘłʷ  ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ņŎŘňଡ଼řȄଲେ Ōƺ ŧśନś Ŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĶŃŘĴś ŞŇĪ ŊŘĦŏŘ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧ 
Ōƺରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨňŎŘĶŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘł ř̫

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ İĴ Ĵňଡ଼Ř ĴŘŎĵŘନŘରେ 
Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ɌŌ řĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř̫  ŌŝŃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺƻତି Ŋଜେǂ Ŋ řŒ୍ବାŔ (ŮŬ) İŊĦ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ ହେŏŘ Ş�ୋŌŘନʷ ଦś ହେĥ İହ ř 
ĴŘŎĵŘନŘରେ Ŕ řĴśŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡ ŎŜ ପେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ  ଦś ହେĥ  İĴśଟ řĩ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ş�ୋŌŘନ ŃŘ ŊǄଧୁĴŎś  ŊଜେǂƉକୁ  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘʷ ଡŘŻŎĵŘନŘ ନ řĨō řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋଜେǂଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ş�ୋŌŘନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘ ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř̫  ତେେŊ ହŃ୍ୟାŎ 

ŕŘĪĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  
ĩଲ�ୋĹନŘ 

ňŘĪĥ ŀŘĴ řŏŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹ 
ŎŘĻନŚŃ ř ବେȥ‌ ķଟłŘŊହśŐ Ŏହ řĺ ř ŬŪŬůģ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା, ňŃ řĩŎŘ ŏଢŁŖĪ, 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĵନ୍ଦŐ ĹŘ® Ĵț‌Ŏ ļଡ଼ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴǑନ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴȄŃ ŒŝƌŐŘŎ ବେଡř ĨŔŞ୍ତୋœĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŘȽ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŰ ŎŘĻɹŎ 
Ń řନ ř ଦŐ Ŋ řଜେň ř, Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
ŋ řǈŋ řǈ ĩହɲୱାନ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴŌŘŞŇ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŰ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ĺŘȽŔĦŔଦ, ŬŪŬű ପ୍ରଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ń řନ řଦŐ Ŋର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐ ନ řĻ ŔŘƍĿନ řĴ Œକ୍ତି  
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ŬŪŬŰରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ŔŌŧରେ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ Ĳ İହŘ ହ Ȁ Ń řନ ř ଦŐŎ 
ŊŘǯŊ ŔŘŌń୍ଥɹĴś ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ řŊ ģ 

ŬŪŬŮରେ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ Ŋ řĻŧ Ĳ ŬŪŬůରେ ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řĻŧĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ବେŒ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺ řģ İବେĿŘŎś  ĩŔƻତା ňƗଚାŧŃ Ĳ 

ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ  ĩŌଦŘନŚ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
ଦŐରେ Ō řŒŘĬĺƻତିģ  ଦŐŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  
ŊହśĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇŃŘ ĩŌଦŘନŚ Ĭňରେ 
Ŋ řଜେň ř ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň řŎ 
İହ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଗ�ୋଟ ř ĹŘŐନŘ ଦŐŎ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœģ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମୀ ĩŌଦŘନŚ ŞŇŃŘƉକୁ  ŔହĻରେ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି, ନŜĩ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
Ŋ řଜେň řରେ ନŜĩ-ňśŎś łŘଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪŃ řŊŘ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ଦŐŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ŎŘĻନŚŃ řĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ 

ŭ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାନ ĴŐř-Ĵନ୍ଦŐ-ŔƍĿŇ
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 ňŎୁୀ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ňśŎś łŘ Ŋର୍ଷĴś  
Ŋ řଦŘŧ İŊĦ ନŜĩŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ňśŎŚ ŔହŎģ 
ହŕୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŋŻନ řŊŘŔ, ହŏřଡେ 
ହŕୋȟ‌Ķśଡ řĴ ň ŜŎŘ ň୍ୟାȇ‌ģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬଟŘରେ  
Ļřର�ୋ ନŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ରେŒନ 
ĴŎ ř ŌĬĻ, Ōସ୍ତିରେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବେ ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰĴśģ 
ňର୍ଯɹଟĴ İŊĦ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŅȃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହŕୋĪōŘĪĺ ř ĻřŏŘ 
ପ୍ରŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔନģ  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ନŜĩŊର୍ଷ 
ŏŘĶ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ନŜĩŊର୍ଷରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  ĨņŘ 

ŌŕŘɂŋୁ ଶ�ୋĪବେ 
ŌŘȽ ŭ ķƞଟା
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ūūľŘ Ŕśƴଧା ňŕśť, 
ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľŘ

Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ ķľłŘ



Ķś ĶȢ  ĩơİȓ  ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚƉ ŏŘĶ ř İĴ ŇŜĩ ŉřĹȡ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŇŘĥ ­ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ŏŘĪȞ ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ŔśŎſଷାƬĴ ŉřĹŎģ İŕŘ ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ ବ  řňŅଜŇ ňŎ řǱʹŃ řରେ 

ŏŘĪȞ  ŋ řŀ řĲ ǧ ୍ରିȟ  ĴŎ řବŘ Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ĶśĶŏ ŉřĹŎ ŌŘƺŌରେ 
ĴŘȡ  Ņś ķǻľłŘ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řବŘ ŋŐř ମେŀřĴŘŏ ĪŌŎŞĻŇନ୍ɵ ସି ňŎ řǱʹŃ řରେ 
ĬƴଧାŎĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ǴǦ Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řବģ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ Ōƺ 
ĵśȝ Ŕŕଜģ İŕŘĴś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋȚ Ŏ କୌ�ŤłŔ ř ସେľ řĦĴś  ĹŘŏś  
ĴŎ řବŘĴś ňťřବ ŇŘହି Ȁģ କୌ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņŘ ňŘĪĥ ପୋ�ୋŏřȧ, ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵ ବŘ ŉŘŧŎ 
Ʉ ରିଗେȓ ଙ୍କୁ  ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ĴȢ  ମେସେଜ ĴŎś Ȅଲେ, İŕ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ĬňǱʹŃ 
ଥʹବŘ ĨņʹĴŘŎŚƉ ňŘĵĴś İĴ ŋ řŀ řĲ ĨŇś ରୋ�ୋņ ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řବģ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍Ƚ ଗୋ�ୋľ řİ କ୍ɰ ଲିȇ ରେ ମୋ�ୋବŘĪŏ କ୍ɹୟାମେŎŘ ĨȚ  ହୋ�ୋĪō řବģ 
İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔśŎſଷାŅŐ ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ǱʹŃ řĴś  Ŕ řņŘ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ İĴଥŘ ବś ļ řବŘ Ŕŕଜ ହେବ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ କେ Ĭĥ ɂĴŘŎ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ĩବŒɹĴģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĶśĶŏ İŕŘĴś 
ଜର୍୍ମମାŇŚ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ମେƃ ସିକେŘରେ ଜŘŎ ř ĴŎ řବģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś 
ŋŘŎŃ ŔŌସ୍ǯ Ĩନ୍ɹ ଦେଶରେ ବ ř Ĭňŏǐ ĴŎŘō řବģ

	 Ŭů-Ůů Ō řŇ řȑ 
ŏĶŘŃŘŎ ବŔ ř ňŦřବŘ 

ňରେ ūŪ Ō řŇ řȑ Ŏ ଛୋ�ୋľ ବ୍ରେȇ  
ନେବŘ ŋŏģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ĹŏŘବś ŏŘ İବĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜ ŌŇňŔǁŎ ĶŚŃ 

ଶśł řňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ĹŘň ŏŘଘବ ŕśİģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଛୋ�ୋľ 

ମୋ�ୋľ ĨņśŎŘ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦřବŘ ବେଳେ ବ୍ରେȇ  ନେĬଥʹଲେ Ĵ řĺ ř ŕŘŏĴŘ 

ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪňŘŎ řବେģ ଜś ȧ , Ĵŉř Ĵ řମ୍ɲବା ŉŐ ĩŅř 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ 

	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ ňŎ řବŘŎ ŔŅସ୍ɹƉ 
Ŕŕ řŃ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା ĴŎƻତୁģ ňŦŘ ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩȰŕ 
ବŦřବģ

ňŦŘ 
Ōļ řŞŎ ବ୍ɄĴ 
ନŇŊŘ Ĩńǻ ŉľŘŉȑ‌ 
ଫ୍Ƀȧ‌ ହୋŕୋĪ ňśł ř 
ଥŞŎ ňŦřŊŘĴś 
ŊŔ řŊŘģ ତŃବେ 
İହ ř ବ୍Ʉȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĨନŇĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ōƺ 
ĹŘହି Ȁଲŏ Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŦś ĺ ř İĩĪŎ ĹŘŕ řŅŘ : İĩĪ ଯୋ�ୋĶśĥ ବ řŒɫରେ 
ĨନେĴ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯୋ�ୋĶ ବŅŐś ĺ řģ ĲňŇİĩĪ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŲŪ କୋ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲୋ�ୋĴ İବେ 
ĹŘȑ ଜřň řľ řŎ ŊɹବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ńś ŐŇŘରେ İĩĪରେ ɂବŚł ଲୋ�ୋĴ 
ĨņʹĴ ରୋ�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ĲňŇİĩĪŎ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŏſଷାņʹĴ ଲେŘĴଙ୍କୁ  İĩĪ ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍୍ଥŊɹବସ୍ଥା 
ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘģ 
ŔɫŃƽ ŞĴୋର୍ǻ କŘହି Ȁକ ř: İĩĪ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ ରେ Ĩĺ ř 

İĩĪ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ Ŕŕ řŃ ଜťřŃ ĨŏĶŘ 

ĨŏĶŘ ĴŘŌŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 

ଶ řĵʹବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŉřȓ Ŋɹୟାȇ  ňŘĪňŘŎ řବେ, ଶ řĵʹବŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴś  Ōƺ 
ȸରାȇ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ କୋ�ୋର୍୍ସ ň ŜŎŘ ହେବŘ ňରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  Ō řŐ řବ, ōŘŕŘĴ ř 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ଲେବŏŎ İĩĪ ǭକିŏĴś  ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବģ 
ōŅř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ İବĦ ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ ň ŜŎŘ 
Ĵଲେ, İĴ ĨŉřŔ řĩŏ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ōƺ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥŚƉକୁ  ɂଥŌ ĨȰରାņʹକŘŎ : Ĵଲେଜ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘȑ ଜřň řľ ř ଲ୍ɹୟାȝ  ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ĴŎ řବŘŎ ɂଥŌ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĲňŇİĩĪ İŎ řଜୋ�ୋŇŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř İବĦ 
ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିŧŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř Ŕ řǦŌ Ŕŕ řŃ 
ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț  ĴŎ řĺ řģ ଯେŋŐř İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŌŘƺŌରେ ବ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ Ĭତ୍ତŌ ĹŘĴ řŎ řŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ 

Œ řſକଙ୍କ ňŘĪĥ ŞĴୋର୍ǻ : ĲňŇİĩĪ ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ŏŘĶ ř ­ĹŘȑ ଜřň řľ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ŉȡ  ľ řĹŎ® ŇŘŌରେ İĴ Ŕŕଜ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ଶ řĵʹňŘŎ řବେ ĹŘȑ ଜřň řľ ř Ĵ řŋŐř ĴŘŌ Ĵରେ, 
İŕŘĴś ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĵ řŋŐř ସେȑ  
ĴŎ řବŘ İବĦ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ İବĦ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ  
ŏŘĶ ř Ĵ řŋŐř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘō řବģ ĴǑପାŇ ř ĨŇś ŔŘରେ, 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ŰŪ ɂŃ řଶŃ ଶ řକ୍ଷĴ İĩĪ ľś Ȣ Ŏ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ 
ଶ řĵŘĪବ ଯେ, İŕ ř ľś Ȣ Ŏ ŊɹବŕŘŎ Ŕŕଜରେ 
Ĵ řŋŐř ĴŎŘō řବģ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ İବେ କୋ�ୋŎସେŎŘରେ 
Ĭňŏǐģ 
ĹŘକ řŎ ř ŏŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ସśଯୋōୋĶ : İŕ ř ŔŌସ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŋବ řœɹŃରେ ĲňŇİĩĪ ଜȝ  ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ňŘĪĥ 
Ō ŜŐŅŜ ĩ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ İĩĪ ŔŘର୍ȁŉŘĪȓ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕ řņŘ ବŘସ୍ତବřĴ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ řŃ ଯୋ�ୋťřବŘģ İ ŏŘĶ ř 
ĲňŇİĩĪ  ଜȝ ŔƏଚ୍ଚ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĪŇŀřȓ  
Ŕŕ řŃ İĴ ŇŜ ĩ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ĩț ŵŘର୍୍କ Ŕŕ řŃ Ň řଜŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĴǑପାŇ ř ňŘĪĥ İĩĪ କୌ�ŤଶŐ ōśକ୍ତ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ଖେ ŘଜřବŘ Ŕŕଜ ହେବģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
 ňŅକ୍ଷେň ĹŘĴ řŎ ř ŏŘĶ ř 
ŇŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řବģ

ĨŇś ŔŘରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŎ ବŅŐŘĪňŘରେģ 

İȟ  Ů କେତେବେଳେ ĹĴ ŔŅŝ ଶ 
ରୋ�ୋବȑ  ňŘŏľ ř ō řବ Ń ňśł ř ଡ୍ȺରୋȚ  ହେŘĪ Ĭťřବģ İଥʹରେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŃଥŘ Ĩନ୍ɹ 
ସେନ୍ɵȡ Ķśť řĴ ŏŘĶ řĺ řģ ōଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ ĩĵňŘĵŎ ǱʹŃ ř ବ řଷŧରେ ଜŘł řňŘŎ řବģ  
ତେବେ ĩଜřŎ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ରୋ�ୋବȑ  Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ŏŘĶ ř ŔŚŌ řŃ ଥʹବŘବେଳେ  
İକ୍ସ ū İବĦ İȟ  Ů ରେŘବȑ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ĬťřňŘŎ řବ, ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌģ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘĴś ବୈ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଲୋ�ୋକୋ�ୋମୋ�ୋŔŇ ପ୍ɰଲାଷ୍ଟି Ŕ řľ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱʹŃ ř ବŅŐřଲେ ରେŘବȑ  ବ ř ŃŘ®Ŏ ŃŎ řĴŘ ବŅŐŘĪňŘରେģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  ĩବťŘĵŘବťŘ ସ୍ଥାŇ, ଶ řŦřରେ ବ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବģ ତେବେ İବେ İŕŘ 
ǭɯରିପ୍୍ଟଟେȓ   Ō řଶŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ľ řȟ  İŕŘĴś ĨņʹĴ ବ řŒɫବାŔଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ɂଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  Ň řĩĥ ŏŘĶ řଥʹବŘ ସ୍ଥାŇ, ŋŜ Ō řĴମ୍ପରେ ଧ୍ɫŔĦ ହୋ�ୋĪōŘĪଥʹବŘ ĨƛŐřĴŘ Ōƺରେ 
Ōł řଷƉ ବŅŐରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řňŘŎ řବģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř ରୋ�ୋବȑ  ରେŔକ୍୍ୟୟୁ 
ĨପେŎŔȚ  Ņ řĶରେ İĴ Ȯରାƻ ତି ĩł řବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  ĨȜ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř (ĴŘŏଟେȇ ) İŌ řŃ ř İĴ 
ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŘĥ ­İକ୍ସ ū ®ģ  ତେବେ İŕŘ 
ଗୋ�ୋľ řİ ରୋ�ୋବȑ  Ňś ହେĥ , ବŎĦ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ŏ İĴ ľ řȟ  ģ İŕ ř 

Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ  ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİģ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, 
İଥʹରେ Ōł řଷ ŋŐř ĹŘŏś ଥʹବŘ İĴ ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ ରେŘବȑ  Ĩĺ ř İବĦ İŕŘ ň řĿ ř 
Ĭňରେ ଥʹବŘ ĩĬ İĴ ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴ ňťřଲେ ଡ୍ȺରୋȚ ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řବģ ­İକ୍ସ ū®Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŏŘĶ ř Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇĴś Ōł řଷ ō řବŘ ବ řňƒŇĴ ସେŕ řସ୍ଥାŇĶśť řĴś  İŕ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňĿŘĪ ହେବģ  
ସେŕ řňŎ ř İକ୍ସ ū ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ Ĭňରେ ĴŘŏଟେȇ  İବĦ ĩବś ņŘବ řŎ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 
Īନୋ�ୋଭେŔŇ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ବର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś İŌ řŃ ř ɂଶ řſ ଷିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଯେŌ řŃ ř ĩବŒɹĴ ňťřଲେ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ ଶ Ż ତି ଯୋ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řବେģ  
İɂĴŘŎ Ŕ řǦŌĴś ­Ōଲ୍ɟ ଟି ରେŘବȑ  Ŕ řǦȟ ® ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ İକ୍ସ ūŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŧśŇ řȸ ରି ଜř ū ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ  ରୋ�ୋବȑ  Ņś Ī ଗୋ�ୋťରେ ĹŘŏřବ İବĦ ŋŘŎ ř ଜřŇ řଷ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବģ  ସେŕ řŋŐř İŕŘ Ĭňରେ ଥʹବŘ İȟ  Ů ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴŃŘ 

 	 ūűŲū- ĩମେŎ řକŘରେ ɂଥŌ ବ୍ɹୟାଙ୍କ ­ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĨȜ Ňń୍ଥ 
ĩମେŎ řକŘ® ଖୋĵୋŏřŏŘģ 

	 ūųŬų- ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ɫରେ କĦଗ୍ରେସ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 
ŏŘହୋ�ୋŎରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔɫŎŘĻ ňŘĪĥ ସĦକǛ ନେଲେģ 

	 ūųŰŮ- Īଣ୍Ơଡୋନେସ řĩ ĻŘŃ řସĦķŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃģ 
	 ūųųų- ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ କŘǁଦାŕŎ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 

ĨňŕŝŃ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସŕ ūųŪ ଯŘȽରୀ ŌśŻģ 
	 ŬŪŪŮ- Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řସȧ‌Ŏ İକ ŇŘĪȑ କ୍ɰȝ‌ରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ 

ķľ ř ūűůଲୋ�ୋକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ

ĩĻ
řର Ī

ତřହ
ŘŔ

ମେœ: ବ Ŏ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ĵśŔ ř ହେବେ ģ 
ŊɹବŔŘŧରେ  ŔŌସ୍ɹୟା ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେ Ī 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌରେ ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řବģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଶ śŋŉŐ Ō řŐ řବģ ĨľĴ ř Ŏŕ řଥʹବŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହେବģ ଘରେ ňŜଜŘňŘĿ ĩୟେŘଜŇ ĴŎ řବେģ 
Ō řଥśŇ: Ň řଜ ŅŘŧ řତ୍ɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ ŊɹŧŎ ଯୋ�ୋĶ 

Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ŅŜ Ŏ ହେବģ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
କର୍୍କľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ 

ହେବେģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କୌ� ŤłŔ ř ĪƐଛା  ň ŜŎł ହେବ ģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ଜŚବŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 

ସ řĦŕ: ŅŜ Ŏ ସ୍ଥା ŇĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଲୋ�ୋ ĴƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ଘŇ řǨ ହେବ ģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ବ  řଦେଶ  ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
କନ୍ɹୟା: ବǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ  ĩŧŎ ŇŜĩ ŌŘର୍୍ଗ  Ĭନ୍ɭମୁକ୍ତ ହେବ ģ 

ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବ ģ ňŜଜŘňŘĿରେ  ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ଜŚବŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řବģ 

Ńś ŐŘ: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବ  řବŘŅ ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řଥʹବŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଜŚବŇŔŘଥŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ କୌ�  ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ କୌ� ŤłŔ ř ସ୍ଥା ŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେବģ 
ņŇś : Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řବେģ ŋବ řœɹŃŎ କୌ�ŤłŔ ř ଯୋ�ୋଜŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ  Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଜ ŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବ ģ ଘରେ 
ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ŌକŎ: ŔŌŧ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଶେଷ  ĴŎ řବେģ ŊɹବŔŘŧରେ 

ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĩł řବŘ ŏŘĶ ř ଘ ŎŎ ĶśŎś ଜŇƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ଜŌ ř Ĵ řłŘବ řĴŘĴś ନେĪ ŇŜĩ ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ 
କśǕ: ପ୍ରେŌ ଜ ŚବŇରେ  ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řବģ ŋବ řœɹŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍୍ଥ 
Ň řବେଶ  ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼ୋ�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ŌୀŇ: ŋଜŇ, ĴŚର୍ତତ୍ତŇରେ  ŔŘŌ řŏ ହେବେ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବ  řରୋ�ୋņŚƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏତ୍ɫ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ 
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ପ୍ɹୟା Ț  Īଣ୍ଡିĩ 
ଷ୍ଟାȡ  ŧȥ Ɖ 

ŉřଲ୍ɭ ­ľƃ ସିȇ ®Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ ŅřŇŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଥʹňŘĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ Ōļ řରେ 

Ōļ řରେ İŔମ୍ପର୍କିŃ Ĩňଡେȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  İଥʹରେ Ĵ řĩŎŘ ĩŀŋŘŇŚƉ 

ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  ĩŔ řଥʹŏŘģ İŕŘĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ  ňŔǁ 
ĴŎ řଥʹଲେģ İବେ İଥʹରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řƉ ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  

ĩŔ řĺ řģ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ  ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ŃŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘŎƍŎ İĴ ĶŘťř ňŘĵରେ  ŕśŌŘ İĴ Ōŀƣଣ୍ଣ ĶŘĬȚ  ň řନ୍ଧʹ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪଥʹବŘŎ 

ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ňĺňľରେ İĴ ňŎ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĴବŎସ୍ତାŇ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ଦେĵʹବŘĴś ବେȥ  ŋŧŘŇĴ ŏŘĶśĺ řģ ŕśŌŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  ĴŎ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ଲେĵʹĺƻତି- 

­ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺś  ­ľƃ ସିȇ : ଫ୍ɹୟାŎ ř ଟେŏȧ  ŉȡ  ଗ୍୍ରରୋȚ ĨǍ®ରେ İŏřଜŘବେȗ Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řģ® ŕśŌŘƉ İŕ ř ŏś ȇ  ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 

ବେȥ  ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕŇŅŘŔ ­ľƃ ସିȇ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ĪĦŎŘଜŚ Ĳ Ĵǈť ŋŘଷŘରେ Ŕśȑ  

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ  

ŔŘņŘŎłŃħ ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎĴś 
Ķଲେ ଲୋ�ୋକେ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଲୋ�ୋକେ ŔǊତାହେ ņŎ ř 

İĿŘରେ Ŏś ŕƻତିģ ଜŎś Ŏ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ଲୋ�ୋକେ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŌŘସେ 
Ņś ĪŌŘŔ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ ହେଲେ ĹŚȚ Ŏś  İĴ ବ řĹ řତ୍ର ŌŘŌŏŘ ŔŘମ୍୍ନନା 

ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଗୋ�ୋľ řİ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ 
ņŎ ř Ŏŕ řଥʹଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř 

ହେŘଟେŏ ŋ řŃŎś  ବŘŕŘŎ řଲେ ସେ ŎŕśଥʹବŘ Ŏś ȟ ľ řĴś  ଦେĵʹ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩǠର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪ ōŘĪଥଲେģ ଘŎ ŔŘŎŘ ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ Ŕŕ İŕŘ İĴ ňŎ řତ୍ɹକ୍ତ 

ଘŎ ŋŐř ŏŘĶśଥʹŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ  
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ  ĨņíĴŘĦଶ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  Ň řଶŘŎ İĴ ବ řňƒŇĴ ĬŅŘŕŎł 

ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ହୋ�ୋଟେŏľ ř ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଥʹŏŘģ 
ହୋ�ୋଟେŏŎ İĴ Ŏś ȟ ରେ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି  ଜłĴ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśଥʹଲେģ İŕ ř Ņś Ī ବର୍୍ଷ Ōƺରେ 

ସେ ĩଦୌ�Ť ହୋ�ୋଟେŏ ବŘŕŘŎĴś ବŘŕŘŎ ř Ň ଥʹଲେģ İନେĪ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘ ĴଥŘ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ ŅřŇŎŘŃ ř 
ବŔ ř Ŏś ȟ  ŋ řŃରେ ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐś Ȅଲେģ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ňରେ İŕ ř ŊɹŻ ତି ଜłĴ ହୋ�ୋଟେŏ ĺŘťřଥʹଲେģ İŕŘňରେ ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ŏś ȟ Ĵś  

ŔŉŘ ĴŎ řବŘĴś ō řବŘŎś  ŋ řŃରେ  ĵŘĪବŘ ŀବŘ, ĵŘŏř ବୋ�ୋŃŏ, ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ  ଘŎŎ ĹľŘłĿŘŎś  ନେĪ ବ řĺłŘ, ଟେବś ŏ ĹĬĴ ř Ŕବś Ŀ ř 
İଣେତେଣେ ňťřଥíŏŘģ İňŎ řĴ ř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪଥʹବŘ ľİଲେȑ  ପେňȡ Ķśť řĴ ľİଲେľ Ŕ řȑ ĿŘŎś  ĨņíĴ Ĭଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řଥʹŏŘģ 

ଘŎ Ņś ର୍୍ଗନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňťśଥʹŏŘģ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ İŕ ř Ŏś ȟ ରେ Ŏŕ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବ ř ĵśȝ  
Ĵȟ ŇଜŎ ĩŔśଥíଲେģ ସେ ଜଣେ ŕŘର୍୍ଡକୋ�ୋŎ  ଖେŐŘŐř ģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ Ŏ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘ ňରେ କେŕ ř କେŕ ř İŋŐř Ň řଶŘĴś  ବ řňƒŇĴ ŎŜ ň ĴŕśଥíବŘବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř କେŕ ř ହେŘଟେŏŎ ĨବହେŐŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ŋřŀ řĲ 
ଗĶȟ‌ 
ନ řŒŘ

ହୋŕୋଟେଲ ŔŘĻřଲŘ 
ĨŐřĩ ଗŅŘ

ĻŚŊନ ରſଷା Ĵର řŊ 
Ĭťƻତା ରୋ�ୋŊȑ‌

İĩĪ 
ňŘĪĥ 

କୋ�ୋର୍୍ସ ɂŞŃɹĴ Ŋ୍ୟŻ ř ŔŉŐ ହŕବŘĴś ĹŘହŘƻ řģ ତେବେ ɂŒɨ ĬଠĿ 
ŔŉŐ ହŕବŘ ňŘĪĥ ɂńମŌ Ĵ®ł ĴŎ ିବŘĴś ňťିବģ ବିଶେ œƕƉ 
ĨŇś ŔŘରେ, ବť ŔŉŐତŘ ňĺରେ ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ Ĩŋ୍ୟୟାŔ ŔŘମି ŏ 
ńŘİģ ମłœି ōŅ ିŇĻି ଭିତରେ  ĴĺିŅିŇି ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ ିବƥǻŇ 
ĩł ିବ, ତŘହŘଲେ ŇĻି ŏſଷ୍ୟňńରେ ňହƗ ଚିňŘŎ ିବģ 

Ŕ ĴŘŐś  ĬĿř ɂଥମେ Ň řଜ ŌŇŎś  ǱʹŎ ĴŎƻତୁ, ĩଜř Ĵ®ł ŕŘŔ řŏ 
ĴŎ řବŘĴś ňťřବģ ĩȃ ବǁ ĴŎ ř ସେŕ ř ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ŕŘŔ řŏ ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ŕśĨƻତୁģ İŋŐř ĴŎ řବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔŉŐŃŘ 

Ņ řĶĴś ĨȰŔŎ ହେବŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ହେବେģ ତେବେ ଯେĬĥ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐ ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ɲନ୍ଧʹŃ ଜřŇ řଷŎ ŉଟୋ�ୋĴś Ň řଜ 
ଘŎ ŃଥŘ ମୋ�ୋବŘĪŏ ŵŘŏପେňȡ ରେ Ŏĵƻତୁģ İŕ ř ŉଟୋ�ୋ Ŕବś Ņ řŇ 
Ōନେ ňĴŘĪବ ଯେ, କେĬĥ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ō řବŘĴś ňťřବģ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ହି Ȁ ଜŚବŇĴś ŔŉŐ ĴŎŘİģ ତେłś ŌŇĴś ଯେତେବେଳେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĩŔśĺ ř, ŃŘŕŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ ବ řĹŘŎରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ŏŕ řବ İବĦ ĩƬବ řŒɫବାŔ 

ବŦřବģ Ň řଜ ňŘĵରେ ȄବŘ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଜřŇ řଷ ŏŘĶ ř Ň řଜĴś 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎƻତୁģ କେବେ ବ ř Ŀ řȇ  ŔŌŧŎ 

Ĩପେſଷା ĴŎƻତୁ ŇŘହି Ȁģ ōŘŕŘ ବ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବŘŎ 
Ĩĺ ř, ĩଜřĿś  ĴŎ řବŘŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ň řĨƻତୁģ 

İŕ řňŎ ř ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ ɂŧŘŔ 
ଜŚବŇରେ ŔŉŐŃŘ 
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ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ‌

ŅŇିĴś ŅŇି İĩĪŎ ĹŘହି ŅŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬĺģି ତେłś İହŘĴś ନେĪ ĲňŇİĩĪ 
İĩĪ ŔŘର୍ȁŉିକେŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂଫେŔŇŘŏଙ୍କୁ  İĩĪ Ŕହିତ  

ňŎĹି ିତ ĴŎŘĪବŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İବେ ବť ବť ĴǑପାŇ ିňŘĪŏȑ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟȮମ ମŘƺମରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎś ĺƻřģ 

­ľƃ ସିȇ®ŞŎ  
ହśŌŘƉ 

Ĵ řଲȡ‌ ଲś ȇ‌
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŕŘľŀřŕŚ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ŕାľŀřŕŚ Ŋɰକରେ କାōǻɹŎŃ ň řĪĲ Ļřତେǂ 
ଜେŇାƉ Ōର�ţĶାĥǱଥିŃ ķŎ Ĳ ŊŔƻତିĩ 
ŊĻାŎରେ ňƩନୀƉ ŇାŌରେ ȄŊା ŊɹŊŔାŧ 
ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ļřତେǂ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŊ ŕାľŀřŕŚ 
ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ 
ň řĪĲ ȄŊାବେଳŐ İବେ Ŋଞ୍ଚୋ 
İŊĦ ŊାŏřŊରେĪ ňƗଚାŧŃŎ 
ň řĪĲ Ĩĺƻତିģ ŌƍଳŊାŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ İŕ ř ĹŦĬ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŞĴǁśļŎ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶŎ 
ŮĻł ť଼ିİŔň ř, ŲĻł ĪŇɵପେକɟŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ŕାľŀřŕŚ ŊɱକŎ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ Ōର�ţĶାĥ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
Ň řĻ ķŎ, ŊŔƻତିĩରେ ȄŊା ŊାŔŋŊŇ, 
ĻĶନ୍ନାńňŎୁରେ ȄŊା ଦ�ୋକାŇ, ଗ�ୋŅାŌ 

ķŎ, Ŋନ୍ତଳାǱଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ķŎ, Ŋଞ୍ଚୋ, 
ŊାŏřŊରେĪ ňƗଚାŧŃ କାōǻ୍ୟାଳŧ ĩŅř 
ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ 
ŔǑƥତି Ŀୁଳ  Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଯାଞ୍ଚ ĹାŏřȄŏା 
ବେଳŐ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎରେ Ŭľ ř 
ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା, Ĭତ୍ତŎା ŋୁŊନେŒŎରେ 

ଗ�ୋľ řİ ŉ୍Řľ İŊĦ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ľାĬŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŕୁŌŕŏା 
Ş�ୋĿା Ŕŕ Ůľ ř ĬƏ ŌŏୂɹŎ 
ňɰľ, ūŪŪ ȰରାŌ ŔŇୁା, ŇĶŅ 
Ű.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ 
ĹାŎ řĹକ řĩ Ķାť଼ି İŊĦ Ůľ ř 
ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ 

ŔĹୂŇା Ō řଳ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖାଯ řŊା ଯାİĥ 
ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎŎǱଥିŃ İŔŊ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ଗ�ୋľ řİ ŏକȡ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, 
ପ�ୋǦଟାŏ ĩŅřରେ ĻŌା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎାଯାĬȄŊା 
ନେĪ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪȄŏାģ

ň řĪĲƉ ķŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĹŦĬ

ŊାŎ řňŅା,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽରୀ/ĨŃ řȄ Ĩƺୟାň řକା 
Ň řō୍ଯାŃŇା ķľłାରେ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺ řģ ĪƞŎŇାŏ କĦପ୍ଲେŇ 
କŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) Ŏ řପ�ୋର୍ଟକୁ  ŋ řƥ ତି କŎ ř 
Ĩŋ řଯୁŻ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶŎ Ōୁଖɹ ପ୍ରାƺୟାňକ 
ŀ. ŕŚŎାŏାŏ ŅାŒଙ୍କୁ  କାōǻɹŎୁ Ň řŏŌɲŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ ŃାƉĿାŎୁ ŔŌǯ 
Ņାŧ řƫକୁ ĨňŔାŎł କŎାଯାĪȄŊା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ କୁଳňŃ ř ŀ. 
ɂମ�ୋŅ କୁŌାŎ ŒŃňȄ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ĨŇɹİକ ķľłାରେ ĨŇɹ ŭ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇାକୁ ନେĪ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňକƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŌ řľ řରେ 
Ŋ řĹାŎାņŚŇ ȄŊାବେଳŐ İŋଳř ķľłାŎ 
ňŇୁŎାŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊା ňାĪĥ Ĩŋ řŋାŊକ 
Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔĹୂŇା ŌŃୁାŊକ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ļଣେ 

ň řĻř ĺାȽରୀ Ńńା ĨŃ řȄ Ĩƺୟାň řକାଙ୍କୁ  Ň řō୍ଯାŃŇା 
ଦେŊା ନେĪ ŀ. ŅାŒƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĪŔ řŔ ř କŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌǯ Ńńɹ ɂŌାłକୁ ŋ řƥ ତି କŎ ř 
ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ କୁଳňŃ ř Ĳ କୁଳŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕାକୁ ନେĪ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňſŎୁ ପ୍ରାƺୟାňକଙ୍କୁ  କାŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯ 
Ņାŧ řƫକୁ ĨŊ୍ୟାŕŃ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ūŪŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ଦେŊାକୁ 
ȄŊାବେଳŐ Ŭų ŃାŎ řଖ ĨŊȅ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂƺୟାňକ ĻłƉ କŌ řľ ř Ň řକľରେ 
ŕାĻŎ ହ�ୋĪ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊା ňରେ 
କŌ řľ řŎ Ň řǪƥତି ĨŇୁŔାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňſŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କାōǻɹŎୁ Ň řŏŌɲŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŔŌɲǄରେ କୁଳାȅňŃ řଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ ĨňŎňſରେ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶŎ ŭ ň řĻř ĺାȽରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ 
ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎୁ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽŚ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
ķľłŘŞŎ ɂରାƺୟାňĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎୁ Ů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏୁ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ĺାŏାł 
ବେଳŐ ŀାĪରେŞ୍ଟୋରେȑ‌ ĨȜ‌ ରେଭେŇ୍ୟୁ  

Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(ŀ řĩȡ‌ĩĪ) ƶୱାŎା ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ļଣେ Ōŕ řଳା İŊĦ 
ŃାƉ ňŎୁୁଷ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
କŎୁĺ řģ İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ 
Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ Ŕň୍Řŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŌାନେ ŋାŎŃକୁ Ķଞ୍ଜେĪ, ȺĶɵ ŋଳř İକାȅକ 

Ň řŒା ŔାŌȰରୀ Ĺାŏାł କŎƻତିģ  Ō řଳ řȄŊା ŔĹୂŇା 
ŌŃୁାŊକ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋୁŊନେǢŎ 
ĩŔȄୁŏାģ Ŋ řǢସ୍ଥŔୂତ୍ରŎୁ ଖŊŎ ňାĪ ŀ řĩȡ‌ĩĪ 
Ļଣେ Ōŕ řଳା İŊĦ ňŎୁୁଷଙ୍କୁ   ଯାଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ 
ଯାଞ୍ଚ ବେଳŐ ŕ୍ୟାƠŢ ‌Ŋ୍ୟାĶŎୁ Ŋ řňୁଳ ňŎ řŌାłŎ 
ŌାŎ řĻୁĩŇା Ō řଳ řŏାģ ଯାŕକୁ ŀ řĩȡ‌ĩĪŎ କଷ୍ଟŌ 
Ŋ řŋାĶ İŕାକୁ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŅୁĪ Ļłଙ୍କୁ  
ହେňାĻŃକୁ ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା ĹଳାĪĺ řģ  
ତେବେ İŌାନେ Ĩନ୍ତĻାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ 
Ŕň୍Řŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İକାȅକ ŊାŎ 
Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋାŎŃ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŕň୍Řİ କŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ņŎାňť଼ି Ň Ȅଲେģ ଯାŕାŉଳରେ 
İŌାନେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŕň୍Řİ କŎ ř ĹାŏřȄଲେģ 
İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ ŞĴŎଳŎ Ļଣେ Ŕň୍Řŧର୍ସକୁ  
İŕାକୁ ଦେĪńାନ୍ତେģ ĨŋřଯୁŻƉ ķŎ ĶĻୁŎାľରେ 
ବ�ୋŏř ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ŕୂତ୍ରŎୁ Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁରରś   
Ů କ�ୋľ řର ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ

ŊɹୟାƉĴରś  ĩŔśȄŏŘ, ňśରś œ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ ĨľĴ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ଯŅř ŅାŊ ř ňŎୂł Ň କŎƻତି, Ńାହେଲେ 
Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାŏ Ŕର୍ȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŌŔା) 
ķଣ୍ଟିକ řĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ ɂŃ řŅ řŇ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř 
ସେŊା Ŋନ୍ଦ କାōǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ କŎ řŊģ İŌ řŃ řକ ř 
ĲŌŔାŎ ŀାŻŎŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ŔŌŕୂ Īǯŉା ଦେବେģ ŌƍଳŊାŎ 
Ĳȟ‌Ŕା ବ�ţĿକରେ İňŎ ř ĹŎŌ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

   ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĻ ŅାŊ řକୁ ନେĪ ĲŌŔା 
Ĩľଳ ȄŊାବେଳŐ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ଦ�ţŇ řକ İକ 
ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ କŎ řĩŔĺୁ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŎ 
କାōǻɹňǀଥା ନେĪ ŌƍଳŊାŎ ŔĦķŎ İକ ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ 

ବ�ţĿକ ĲŌŔା ŋŊŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿକ ŔŌାǊ ňରେ ĲŌŔାŎ ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ 
କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ɂņାŇ İନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔĹୂŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ସେŌାନେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ İଯାİĥ ŀାŻŎƉ 
ŅାŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ŎǕ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳȟ‌Ŕା ňſŎୁ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ūŪľାŎୁ ūūľା ଯାİĥ 
Ĳň řŀ ř ସେŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ĩମେ 
ŔŎକାŎĸřକୁ ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ ଯାİĥ ŔŌ ଦେŏୁģ 
İŕ ř ŔŌŧŔŚŌା Ōଧ୍ୟରେ Ō ŅାŊ ř ଯŅř ŇŒłୁାଯାİ, 
Ńାହେଲେ ଦ�ţŇ řକ İକ ķଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŭ ķଣ୍ଟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕକାଳ ųľାŎୁ Ņ řŇ ūūľା ଯାİĥ Ĳň řŀ ř ସେŊା 

Ŋǁଦ୍‌ Ŏଖାଯ řŊģ İŕାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕପ୍ତାŕ Ķťୁ ଼ିକରେ ɂŃ ř 
Ŕପ୍ତାŕରେ İକ ķଣ୍ଟା ଲେଖାİĥ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ŔŌŧŔŚŌା 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ĩŕୁŎ ř Ōଧ୍ୟ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ĩŌ 

ŅାŊ ř ňŎୂł ɂŃ ř କାଳକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎୁĺƻତିģ Ŋାଧ୍ୟହ�ୋĪ ĩମେ ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊୁģ  ŇୂĩŊœ୍ଷ ňରେ ĲŌŔା ŀାŻŎŌାନେ 
ŔŌŕୂ Īǯŉା ňତ୍ର ŔĦķ ňାଖରେ Ņାଖŏ କŎ řବେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř Īǯŉା ňତ୍ର ŔŎକାŎƉ 

ňାଖକୁ ňľାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ
  ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŀାŻŎଙ୍କୁ ଖାŏřňť଼ିȄŊା ŀାŻŎ 

ňŅŊŚ ŃୁŎନ୍ତ ňŎୂł, ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାŎରେ ବେŃŇ ɂŅାŇ, 
କ୍ୟାŀŎ ňŇୁର୍ଗĿŇ, ǶƐ ŊŅଳř ŇŚŃ ř, ŞĴŊ řŞĴରେ ňାଞ୍ଚ 
Ŋœ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ କାōǻɹŎŃ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କୁ ŃୁŎନ୍ତ 
ŊŅଳ, ŔŎକାŎŚ Žୱାľର୍ସ, ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ ňାĪĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŪ ŃାŎ řଖŎୁ ĲŌŔା କ୍ୟାŀŎ କଳା ପ�ୋଷାକ ň řନ୍ଧି  
ɂŃ řŊାŅ କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ସେŌାନେ 
İକ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
İňଟେ ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎ İକ Ĩନ୍ତର୍ବିାŋାĶŚŧ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řĺƻତିģ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋର୍ହି ŋୂŃ 
ŔǑƥତି Ŀୁଳ  Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାŎƍŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ļřତେǂ କୁŌାŎ ňƠଡାƉ 
İକାȅକ Ŀ řକłାରେ ĩĻř ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ 
ĹŦĬ କŎ řĺ řģ ŌƍଳŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 
ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇରେ ŋୁŊନେǢŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĻřତେǂƉ ŒŒŎୁƉ 
ķŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ ପ୍ରାŧ űů ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řĻŎ ବେĩĪŇ 
Ĭňାର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥକୁ  Œଯ୍ୟାŒାŧŚ 

ŒାŒƉୂ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĿŎŚରେ ŏୁĹାĪ ŎȃȄଲେģ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ İକାȅକ ŊŕୁŃଳ Ş�ୋĿା ĿାŊ 
କŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଗ�ୋňାଳୁ łŚ ŇĶŎ İŊĦ 
Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚରେ ŅୁĪľ ř Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ୍ରାŔାŅ ŔମେŃ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔାŇňǟŘରେ İକ 
ŅୁĪ Ōŕŏା Ş�ୋĿା Ĳ ŋୁŊନେǢŎ Ĭତ୍ତŎାରେ 
İକ ĩņŇୁ řକ ŉ୍Řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ Ōୁଖɹ 

ǱଥାŇରେ Ůľ ř ĨŃ ř ŌŏୂɹŊାŇ ňɰȑ‌କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ŋ řĻřŏାŇɵ Ĺ řǸľ କŎ řĺ řģ ŇĶŅ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŊɹŃŚŃ, ķŎୁ ĨŏĶା ŋାବେ Ű.ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା, ūŪŪ ȰରାŌŎ ŔŇୁା Ĩଳଙ୍କାŎ, İକ 
Ŋ řଳାŔňƣୂଣ୍ଣ କ řĩ ସେଲ୍ଟୋŔ କାȡ‌ İŊĦ Ůľ ř 
ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İŔŊ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊା ŃାƉŎ İକ ŏକȡ‌ İବେ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା ଖĵୋŏřŊା ňରେ ĩŕୁŎ ř 

Ĩନେକ ĶŌୁŎ ŉřľ řŊା ନେĪ 
ĩŒା କŎାଯାĬĺ řģ İŕା Ŕŕ 
ŃାƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ňୁଞ୍ଜିŇ řବେŒŎ Ōଧ୍ୟ ଯାଞ୍ଚ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ

Ļřତେǂ ňƠଡା ūųųůରେ 
Ōାତ୍ର ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ŌାŔ řକ 
ŅŎŌାରେ Ļଣେ Ŕ řŇ řŧŎ 

ŏାବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ ĩŔ řǦଟାƞ ŋାବେ Ĺାକ řŎ ř 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ Ōାତ୍ର Ĺାକ řŎ řŎ କ řĺ ř 
ŅŒନ୍ଧି  Ōଧ୍ୟରେ ସେ କ řŋଳř Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ōାŏřକ ହେଲେ, Ńାŕାକୁ 
ନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŇାķŇା କŎୁĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŋ řĻřŏାŇɵŎ ଟେକɨ ନିକାȢ‌ ľ řȟ‌ ŔǑƥତିŎ 
Ōŏୂ୍ୟାŧŇ କŎୁȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩର୍ଥିକ  
ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ňŎ řŌାł ĩŕୁŎ ř Ŋଢ଼ିňାରେ 
ବ�ୋŏř ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŊŘରƍ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର

ŒŒśର ķରś  
ĻŊŃହେŏŘ űů 
ŏſ ŇĶŅ ľଙ୍କା

ňŎୁŚ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬŌାତ୍ର Ņ řŇକ ňରେ 
Ŋ řŅାŧ ନେŊ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬůģ Ňୂĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ 
Ŕōୂǻɹ Ņର୍ଶŇ Ŕାƍକୁ ŌŕାɂŋୁƉ Ň řକľରେ 
ŒŋୁକାŌŇା ŏାĶ ř ňŎୁŚରେ ŊŕୁŔĦଖ୍ୟାରେ ŋŻ Ĳ 
ňōǻɹľକƉ ŔŌାĶŌ ହେŊģ İବେĿାŎୁ Ŋ ř ňŎୁŚରେ 
ŏାĶ řŏାł ř Ķŕଳřģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĳ ĻାŇୁĩŎŚ 
ňŕ řŏାରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ହେŊģ 
ŋŻŌାନେ କ řŋଳř ŒŝƌଳřŃ ŋାବେ Ōŕାɂŋୁଙ୍କୁ   
Ņର୍ଶŇ କŎ ř ŔୁଖŅ ĨŇୁŋୂŃ ř ନେĪ ଫେŎ řବେ Ńା® 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦେĬĺ ř ɂŒାŔŇģ ସେŕ řňŎ ř ŋŻ, 
ňōǻɹľକƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĭňରେ ଫ�ୋକȧ‌ Ŏȃĺ ř ňŏୁ řŔģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŏ řĻର୍ଭ ňŏୁ řŔ ŏାĪȚ‌ 
ňť଼ିĩରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ ଯାȽରୀ Ńńା ňōǻɹľକƉ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌŕାɂŋୁƉ ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା, 
ȸରାŉřȇ‌ ŔňୁŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ Ʉ ରିŉřଙ୍ଗ୍‌  କŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĳ Ŋାŕାରେ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, 
ŔŌȿୁ କୂଳରେ Ķŕଳř Ň řŧƽł, ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŔŌȿୁ 
ǳନାŇ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥାକୁ କ řňŎ ř ŔňୁŎ řĹାଳŇା କŎାଯ řŊ 
Ńା® Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ŋୁŊନେǢŎ ňľୁ ɌରୀସେŃୁ ଦେĪ ĩŔȄୁŊା କାȡ‌ 
ଜେŊ řň řŔ ř, ŊାľŌƍଳା Ĳ କୁମ୍ଭାŎňť଼ା ଦେĪ 
ĩŔȄୁŊା କାȡ‌ ଜେȢ‌ର�ୋȓ‌ ňାର୍କିଂ İŊĦ ŒŎņାŊାŏř 
Ĳ ĨŊକାŒ Ň řକľରେ ňାର୍କିଂ କŎ řବେģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 

ňľୁ ĩŔȄୁŊା Ķାť ଼ି Ōƍଳାķାľ ଦେĪ ଯାȽରୀକା 
İŊĦ ଷ୍ଟର୍ଲିଂ ĺକ, Ş�ୋłାର୍କ ňľୁ ĩŔȄୁŊା Ķାť ଼ି 
Ȱରୀȓ‌ ଷ୍ଟେŔŇ, ŋୂŅାŇ ĺକ ଦେĪ ŃାଳŊł řĩରେ 
ňାର୍କିଂ କŎ řବେģ İŕ ř Ń řŇ řňľୁ ĩŔȄୁŊା ŊାĪȇ‌ 
Ōାର୍କେȑ‌ ĺକǱଥିŃ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ňାର୍କିଂ, ňŎୁୁłା 
ଜେŊ řň řŔ ř İŊĦ ମେŀřକାŏ ĺକŎୁ Ōାର୍କେȑ‌ ĺକ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡŎ ňୂର୍ବňାǢର୍ରେ ňାର୍କିଂ କŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋĹ řŔାŕ ř ĺକŎୁ ଦ�ୋଳŌଣ୍ଡň Ŕାŕ ř, 

ଶ�ୋŏାȃĩ ŊŎĶĺŎୁ କାକୁť ଼ିଖାĪ ĺକ İŊĦ Ŋŝ ଷŋ 
ĺକŎୁ ĶାƠଡୁĩ ĹĬŎା ĺକ ନ�ୋ ଭେĪକ୍ଲିଂ  ଜ�ୋȚ‌ 
Ŏŕ řŊģ Œାƻ ତିŒŝƌଳା Ŏକ୍ଷା, ĻŇĶŕଳř Ň řŧƽł, 
ŋŻƉ ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŭ Ļł କŌାƠଡାƞ, ūŭ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ůŭ ŀřİȧ‌ň ř, Ųű ĪŇɵପେକɟŎ, 

ŬŮŰ İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪ, ŮŰ ŕାŊ řȢ‌ŅାŎ, 
ŭŭŪ କନେଷ୍ଟŊଳ, ŮŪ Ļł ȸରାŉřȇ‌ ŕାŊ řȢ‌ŅାŎ 
Ĳ କନେଷ୍ଟŊଳƉ Ŕŕ űŪ ň୍ŘľୁȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ 
ହେବେģ İȄŔŕ űŰŬ Ļł ହ�ୋȟ‌Ķାର୍ଡ, 
ĨƆ ନିŒŌŎ ųŪ İŊĦ ŭŪŪ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏାĪȜ‌Ķାର୍ଡ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌȿୁକୂଳରେ ŏାĪȜ‌Ķାର୍ଡ 
Ĳ ĩƆନିକŌାନେ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ Ĳଡ୍ରାȜ‌ 
Ŭ ŧŇୁ řȑ‌, İȧ‌ľ řŧ ୁ ଗ�ୋľ řİ ŧŇୁ řȑ‌, űŪ Ļł 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ōଧ୍ୟ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎାଯାĪĺ řģ

Ŋ řଶେଷକŎ ř ଯାŇŊାŕŇ ňାର୍କିଂ İŊĦ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł 
Ĭňରେ İńŎ Ŋ řଶେଷ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 

Ň řŧƽł କſ କାōǻɹſŌ କŎ řŊģ ĨŇɹňľରେ ŏକ୍ଷାȅକ 
ŋŻ Ĳ ňōǻɹľକƉ ŋ řଡ଼କୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
ǶŃƽ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹାଳŇା ŊɹŊǱଥା, ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŔŌȿୁ ǳନାŇ, ňାର୍କିଂ, ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ǶŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ūůŬ İŊĦ 

Ŋାŕାରେ ūųŬ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎା Ŏŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŎକୁ ůľ ř ସେକɟŎ, ŊାŕାŎ Ů ସେକɟŎ, ȸରାŉřȇ‌କୁ  
Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌, ŊାŕାŎ ȸରାŉřȇ‌ Ŭľ ř ଜ�ୋȚ‌ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳŐ ūŮľ ř ňାର୍କିଂସ୍ଥଳ, ūūľ ř କଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌ Ŏୁȟ‌ İŊĦ 
ūūľ ř ĻାĶାରେ Ňାକା ପ�ୋଷ୍ଟ କŎାଯାĪĺ řģ ǶŃƽ ĩଣ୍ଟି 
ǳନାĹ řଙ୍ଗ୍‌ ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĶŕଳř ǱଥାŇରେ ଚ�ୋŎ ř, ĺ řȚ‌ŃାĪ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃବେģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňōǻɹľŇସ୍ଥଳŚ 
ଯńା- Ş�ୋłାର୍କ, ŔାŃňť଼ା, ŎାŌĹƠଡୀ, ňŚȡ‌ĻାŕାŇ řĨାĥ, 
ŊାŏřŕŎĹƠଡୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř ǱଥାŇ Ĭňରେ ǶŃƽ ŇĻŎ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĩସśĺ ř 
ŇŜ ĩŊœǻ ŌśŃŧŇ ହେବେ űŪ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋର୍ସ

	<ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ସśŎſଷା Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ‌
	<ସ řସ řľ řŋ ř ŇĻŎରେ Ŏŕ řŊ ɌŚକ୍ଷେȽ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœ୍ଷ ňାଳŇ 
କŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻାŇୁĩŎŚ 
ňŕ řŏା ŎକାŎŚ କାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕୁ 
ȄŊାŎୁ, ŔŌǯ ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାଳŧରେ Ň řŧŌ řŃ କାōǻɹ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାଳŧକୁ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାରେ ĪĦŎାĻŚ ŇୂĩŊœ୍ଷ 
ňାଳŇŎ ସ୍ଥଳŚ Ň କŎ řŊାକୁ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ କାōǻ୍ୟାଳŧ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺ řģ
   ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
İନେĪ İƃରେ ŔĹୂŇା ଦେĪ କŕ řĺƻତି 
ଯେ ŇୂĩŊœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻɹ Ņ řŊŔ ŎŕୁȄŊାŎୁ, İŕ ř Ņ řŇ 
ମ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାଳŧ ଗ�ୋľ řİ ŔାņାŎł 
କାōǻɹŅ řŊŔ ŋଳř ĹାŏřŊ İŊĦ Ň řŧŌ řŃ 
ŋାବେ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ ହେŊģ 
ତେł ୁ ମ�ୋ କାōǻ୍ୟାଳŧକୁ ŇୂĩŊœ୍ଷŎ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ କ řŌ୍ୱା Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା 
ňାĪĥ ŞĴŕ ř Ň ĩŔ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋ ņģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŉřŔ ŔŌŧରେ Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔାŌ řŏ Ň 
Ŏŕ ř ĨŉřŔ କାōǻɹ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ 
ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋ ņģ ମ�ୋŎ 
ŔŎକାŎŚ ŊାŔŋŊŇକୁ ଯେĬĥŌାନେ 
Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊାକୁ ĩŔ řବେ, ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ, Ş�ŤłŔ ř ĬňŕାŎ କ řŌ୍ୱା 
ňǪୁĶƐୁ ņŎ ř ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ŞĴŊଳ 
ĩňłƉ ŔŅřଚ୍ଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ ମ�ୋŎ 
İକାନ୍ତ କାŌɹ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
କŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାଳŧରେ ŞĴŊଳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ସ�ŤĻŇɹŌୂଳକ Ŕମ୍ଭାଷł ŊɹŃŚŃ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĬƮŊ, ଭେľķାȑ‌, 
ଭ�ୋĻřŋାŃ, ňାର୍ଟି ĪŃ୍ୟାŅ ř ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାŎł କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŌǯ କାōǻ୍ୟାଳŧ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
Ōୁଖɹ İŕାକୁ କŀାକŀř ŋାବେ ňାଳŇ 
କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔରĴŘରୀ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩŊର୍ଷ ŌŇŘ
	<ସ řİŌĲŎ ňŎŘŌର୍ଶ, ସŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŜ ĩŊœǻ ňŘŐŇ ǱŐୀ ĴŎŘŇଯŘĬ
	< ĬƮŊ, ଭେľķŘȑ‌, ଭ�ୋĻřŋŘŃ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŌŇŘ
	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĨŇś ର�ୋņ: Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘĴś  
ମ�ୋ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩସƻତୁ ŇŘŕ Ȁ

ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଡେȓ‌ŏŘĪŇ 

ଦେŏŘ Ĳȟ‌ସŘ ŅŘŊ ř ňŜରł Ň ହେଲେ ŔŌŜŕ ĪǯଫŘ ଦେବେ ŀŘŻର
ĩŔƻତା ůରś  Ņś Ī ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋǁ

ŊĨĥŎňାଳ, ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ) : ŊĨĥŎňାଳ Ŋɰକ 
ŌŕŚņŎ ňŎୁ ȰରାŌରେ ĨŇୁଗ�ୋଳ  ĻřǟŘ ňŏୁ řŔକୁ 
Ō řଳ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉଳŃାģ ĨŇୁଗ�ୋଳ  ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍ୱାŀ 
ňŏୁ řŔ ŃଳŌୂଳ ȰରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř ůŪŪ ŏřľŎ 
Ňକŏř ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŇାŌŚ ŅାŌŚ ŌŅ Ʉରାଣ୍ଡକୁ 
Ňକŏ କŎାଯାĪ İĿାରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŊɹŊŕାŎ 
କŎାଯାĬȄŊା ŲŪŪ ŏřľŎ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ Ōଧ୍ୟ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĨŇୁଗ�ୋଳ  
İȧ‌ŀřň řĲ ŎŌାକାନ୍ତ Ōŕାଳ řକ İ ନେĪ 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ କŕ řŊାŇୁଯା ŧŚ 
ŃଳŌୂଳରେ Ňକŏř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା 
ଖŊŎ Ō řଳ řŊା ňରେ ĹŦĬ କŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌ň ř 
Ŏାŕୁŏ ଜ�ţŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İକ ľ řŌ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ İȧ‌ŀřň řĲ İŊĦ ŊĨĥŎňାଳ 
ńାŇାȅକାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅକାŎŚ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ĹŦĬବେଳŐ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃରେ ŔĦňŝŻ ȄŊା 
ଲ�ୋକŌାନେ ňŏୁ řŔ ŋŧରେ ǱଥାŇ ĺାť ଼ି ňଳାĪȄଲେģ 
ŉଳରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ňକŏř ŌŅ, Ňକŏř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ňାĪĥ ŊɹŊŕŝŃ 
ŔାŌȰରୀ, ଲେŊୁŏ ଲେŊŏřĦ ମେŔ řŇ, Ŀ řň ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 

Ŋ řňୁଳ ňŎ řŌାłŎ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ ŔĦňŝŻ ŌŅ 
ବେňାŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ĩȅକ 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି 
ଯେ ŌŅ ŉ୍ୟାକɟ ʗରି İŋଳř ǱଥାŇରେ କŎାଯାĪȄŏା, ଯାŕା 

Ĭňରେ ňŏୁ řŔ କ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŇĻŎ ňť଼ିŊା 
ĨŔǕŊģ İĿାକୁ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ଯାŃାŧାŃ 
ŇȄŊାବେଳŐ ŞĴŊଳ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃକାŎŚ, ŉାକɟ ʗରି 
କର୍ମĹାŎŚ İĿାକୁ ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎୁȄଲେģ Ňକŏř 
ŌŅକୁ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌାଞ୍ଚଳରେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, ŁାŊା, 
ňାŇ ଦ�ୋକାŇ, Ļଳȃĩ ଦ�ୋକାŇ ĪŃ୍ୟାକୁ Ĺାŏାł 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŔŎକାŎŚ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŌŅŎ 
ŅାŌ ĿାŎୁ İŕ ř ŌŅŎ ŅାŌ ŔŌାŇ ŎŕୁȄŏାģ ŉଳରେ 
ଲ�ୋŞĴ İŕା ĨŎ řĻřŇାŏ ŌŅ ŋାŊ ř ň řĬȄଲେģ

ŇĴŏř ŌŅ 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĹŦĬ ůŪŪ ŏřľର ଚ�ୋରŘ ŌŅ ĻŊŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅň řĪ 
Ķାť ଼ି ĹଳାĪŊା İŊĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
Ķାť ଼ି ĹଳାĪŊା ଯ�ୋĶୁĥ ň řକŇ řȇ‌ 
ସ୍ପľରେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ķľୁĺ řģ İȄňାĪĥ ňōǻɹľକଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଯାĬȄŊା Ķାť ଼ି Ĭňରେ ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊାକୁ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řť ଼ିĺ řģ ŌୁଖɹŃħ ňōǻɹľକƉ Ķାť଼ି 
ଡ୍ରାĪŋŎƉŎ ବ୍ରେȗ‌ ĩŇାŏାĪĻŎରେ 

ଟେଷ୍ଟ କŎ ř ଯେĬĥ ĹାଳକŌାନେ ŌŅ 
ň řĪ Ķାť ଼ି ĹŏାĬȄବେ, ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା କŕ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅକŎł(İŔľ řİ) 
ňſŎୁ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ İକ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକା ňାଳŇ 
କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାରେ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷାŎ 
Ů ¯Ī® ଯńା- İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, İĻୁŞĴŔŇ Ĳ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ŞĴŧାŎକୁ ପ୍ରାņାŇɹ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାରେ କୁŕାଯାĪĺ ř, 

ĻřǟŘňାଳƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŌǯ କାōǻɹ 
ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ İŔň ř, ĩŎľ řĲ, 
Ŕ řŀ řİŌĲƉŎ Ōଧ୍ୟ ŋାĶ řŅାŎ řŃା Ŏŕ řŊģ 
Ŋłଭ�ୋĻřŎ ଖୁŔ ř ଯେŌ řŃ ř Ŕଡ଼କ 
Ņୁର୍ଘ ľłା Ņୁħଖରେ ňŎ řłŃ Ň ହେŊ 
ସେନେĪ ĬŅɹŌ କŎାଯ řŊģ ତେł ୁ
ଯେĬĥŌାନେ ň řକŇ řȇ‌ ňାĪĥ ŊାŕାŎ řĺƻତି 
ସେŌାନେ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷାŎ ŔŌǯ Ň řŧŌ 
ňାଳŇ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ 

ପ୍ରାȅକŎł ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ řģ Ŕଡ଼କ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ କଲେ ମ�ୋľŎ 
ଯାŇ ĩĪŇ ĨŇୁଯା ŧŚ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊģ ତେł ୁɂŌୁଖ Ŋłଭ�ୋĻř 
ସ୍ଥଳକୁ Ĺ řǸľ କŎାଯାĪĺ řģ İĿାରେ 
ǶŃƽ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ Ņଳ ŌŃୁŧŇ 
କŎାଯ řŊģ İł ୁ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ 
ňńରେ ଯାଞ୍ଚ କŎାଯ řŊģ ବେňŎୁĩ Ķାť଼ି 
ĹାଳŇା Ŋ řର�ୋņରେ କť଼ା କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ŕŕ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ, Ķାť ଼ିରେ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ňŎ řŊŕŇ, ଯାŇŎ ବେĩĪŇ ŊɹŊŕାŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହେŊģ 
ňŏୁ řŔ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ō řଳ řŃ 

ŋାବେ ଚେକ řĦ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦେବେģ 
ň řȇ‌Ň řକ/ŃŚର୍ଥଯାȽରା ňାĪĥ 

ŊାŕାŎୁȄŊା Ķାť ଼ିĶŀୁ řକ ĩȡ‌ľ řĲĿାŎୁ 
ňŎŌ řȑ‌ ନେŊା ĩŊŒɹକģ Ĩȅକ ŋ řଡ଼ 
ȄŊା ǱଥାŇରେ İŌŎଜେŇ୍ସି  ŞĴŧାŎ 
İŊĦ Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ଗ�ୋŏଡେŇ 
ĩŵାŎରେ Ĺřକ řତ୍ସା Ĭňରେ ĶŎୁƫ 
Ņ řĩଯ řŊģ ǭକୁȢ‌ İŊĦ କଲେĻ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ň řକŇ řȇ‌ ଯ řŊା ň ୂର୍ବŎୁ 
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ସେŌାŇƉ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŃ ř 
ଯତ୍ନŊାŇ ହେବେģ ň řକŇ řȇ‌ ଯାĬȄŊା 
Ķାť ଼ିରେ ŔŌǯ ŀକ୍ୟୁମେƞ Ŏŕ řŊା 
ĻŎୁŎŚ İŊĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ 
ǭକୁŏŎ Œ řſକ İŊĦ କଲେĻ Ĩƺୟାňକ 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř İȧ‌ľ řİ କŕ řĺ řģ 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňାର୍କିଂ, ŔାĪନେȎ‌ 
Ĳ ଯାȽରୀ ŔĦଖ୍ୟା ରେକର୍ଡ Ŏȃବେģ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłକାŎŚ ŔĦǱଥା ĩŊŒɹକŚŧ 
Ŏାସ୍ତାŌŎାŌŃ ř କŎ řବେģ ŔାĪନେȎ‌, 
ŕାĻାର୍ଡ Ōାର୍କȡ‌ Ĳ ŊାŎ řŞĴȓ‌ ŔņୁାŎ 
କŎ řବେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř, 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ, ହେŏମେȑ‌/Ŕ řȑ‌ବେŏ୍ଟ୍‌ 
ň řନ୍ଧି Ŋା İŊĦ ňŅĹାŎŚ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା କŎାଯ řŊģ 
ସେŕ řŋଳř କୁŕୁť ଼ିକୁ  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŊŒɹକŚŧ ŔଚେŃŇŃା ଗ୍ରŕł 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř କୁŕାଯାĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊର୍ଷŞŎ ň řȇ‌Ň řĴ Ǵȑ‌ ĬňŞŎ ŇĻର

	<ŌŅň řĪ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŘĬȄଲେ Ĵť଼ା ĻŎ řŌŘŇŘ 
	<ňō୍ଯ୍ୟľŇǱŐୀରେ ହେŊ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ņŎňĶଡ଼
	<ଯŘƗ ňŘĪĥ ସŊś  ĩȡ‌ľ řĲଙ୍କୁ  İȧ‌ľ řİŎ Ň řର୍ƳଦେŒ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȰରାŕକƉ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩଯାĬȄŊା ĨŃ řŎ řŻ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĻŌା (İİŔŀř) İŊĦ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧାକୁ Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎ ř Ĳť଼ିŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାଳŧରେ 
İକ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ କľକŎ ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇ ŋİȧ‌ ĨȜ‌ କľକŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ōŕାƻ ତି İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ସ�ŤŌɹŅŚň ଘ�ୋଷƉ ňſŎୁ ŅାŧŎ İŕ ř ň řľ řŔŇରେ ľାľା 
ňାŵାŎ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ Ň řǪƥତିକୁ ବେĩĪŇ Ĳ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ  
ĩବେŅŇକାŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯାŧŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ Ȱରାŕକଙ୍କୁ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎୁକ୍ଷା ĻŌା ପ�ţĿ କŎ řŊାକୁ ନ�ୋľ řȧ‌ ňĿାĬĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ň ୂର୍ବŎୁ ସେŔ ୁŔŌŧରେ 
ĻŌା ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳŐ İବେ ňŇୁର୍ବାŎ ŅାŊ ř କŎ řŊା Ĩଯ�Ťକ୍ତିକ ģ ň řľ řŔŇରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
କŎାଯାĪĺ ř ଯେ ĲĪĩŎŔ ř Ň řଜେ ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯେ ľାľା ňାŵାŎ ŬŪūŲŎୁ ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ 
ȰରାŕକƉĿାŎୁ ପ୍ରାŧ ű,Ŭūů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩȅକ Œǘୁ ĩŅାŧ କŎ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ 
କŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯେତେବେଳŐ ŎାĻɹରେ ĶŃ ĹାŎ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ, 
ସେତେବେଳŐ ȰରାŕକƉ Ĭňରେ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ŏŅřŊାŎ ĩŊŒɹକŃା କ®ł ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 
ĬĿାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŎାĻɹରେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧାକୁ Ōଧ୍ୟ Ŋ řର�ୋņ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĩବେŅŇକାŎŚŌାନେ ŌାŇɹŊŎ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řକľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎ řĺƻତି ଯେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ İŀřİŔ ନ�ୋľ řŔକୁ ŃୁŎନ୍ତ Ŏଦ୍ଦ କŎାଯାĬ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶାĪŊା ň ୂର୍ବŎୁ 
Ŋ୍ୟାňକ ĻŇŔଚେŃŇŃା Ĳ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧା ňାଳŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĬ, İŀřİŔ ପ�ţĿ Ň 
କଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କାľ କŎ řŊା ŋଳř କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶାଯାĬģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŎାĻɹ 
Ōୁଖɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, Œକ୍ତି  Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ, ĲĪĩŎŔ ř ŔĹřŊ İŊĦ ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ňŎ řĹାଳŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କୁ ňſŋୁŻ କŎାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Œłୁାł ř ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩବେŅŇକାŎŚƉ ňſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅɭମାଳŧା Ōŕାňାତ୍ର İŕ ř ŌାŌŏାକୁ ňŎ řĹାଳŇା କŎୁĺƻତିģ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĲťřŒŘŎ ňśŎŘŃƦ ĪŃŕିŘŔŞେ İĴ ĨŃɹƻ 
ĶśŎśƫňŜƣǻ ĨƗŐ ŋŘବŊ ňŎĹିŃିģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŞେ ŔŘର୍କ 
ଫŉୋŔȢି‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ ି ŌŐିȄିବŘବŊଳେ ŌŘୟ�ୋŔȚି‌‌ ōśĶŎ 
ŎŕŔɹ ĬନŇɭୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İବŊ ňśłńିŞେ İĿŘŞେ 
ŌŐିȄିବŘ ňŘœŘł ōśĶŚŧ ĨବଶେœŎś ňŘŏŘĲŏȄିȇ‌‌ ōśĶŎ 
ŌŘନବ ŔŋɹŃŘ ȄବŘŎ ɂŌŘł ŌŐିĺିģି ŌŧŜŎŋƙŎ ବି ŋǈି 
Ǳଥାନ ବିଶେ œĴŎ ି ŒŌିŐିňିŘŐ, ĴśŐĨିłŘ Ĳ ବśŁŘବŐƍ 
ନŅŚ ĨବବŘŕĴିŘŎś  ŌŐିȄିବŘ ňŘœŘł ŕŃĩିŎ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ĩବଶେœ ନି Ōɨ ɂǯŎ ōśĶŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌƺɂǯŎ ōśĶ 
Ĳ କେତେĴ ସ୍ଥŐŞେ ĬƏ ɂǯŎ ōśĶ Ĳ ମେସ�ୋŏȄିȇ‌‌ ōśĶ 
ŔŕŃି ନŜŃନ ɂǯŎ ōśĶ ŔǑର୍ȁŃ ବ�ୋŏ ିňśŎŘŃƦବିŅ ŌŃ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ିĨବଶେœŎ ĩନśŌŘନି Ĵ ବŧŔ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ 
ŏſ ବର୍ଷŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺ ି̫  İŕŘ İŕ ିĨƗŐŞେ ŌŘନବ 
ବŘŔŎ ŅŚķ୍ଘ ıŃŕିŘŔĴି ňŎǑŎŘĴś ǴǦ ɂŌŘłŃି ĴŎśĺģି

ପ୍ରାĹŚନ ĴŘŐŞେ ŒŌିŐିňିŘŐ, ĴśŐĨିłŘ ŃńŘ 
ବś ŁŘବŐƍ Ĳ ŔśବƣǻŞେĵŘ ନŅŚŎ ĨବବŘŕĴିŘ Ĳ 
ŌƺŋŘĶŞେ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃŕିŘŔĴି ŌŘନବ ବŘŔ ňŘĪĥ ବିଶେ œ 
ŋŘବŊ ĬňōśŻ ȄŏŘģ İŕ ିĨƗŐŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĻŐ ŔǑŅ, 
ଘନ Ļƍŏ, ŒĴିŘŎ ଯ�ୋĶɹ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ ňŘœŘł ŕŃĩିŎ 
ŃĩିŎ ିňŘĪĥ ĩବŒɹĴ Žୱାľ୍ଟĻŘĪȑ‌‌, Žୱାľ୍ଟȎ‌‌ ňŎ ିĴଞ୍ଚାŌŘŏ 
ŔŕĻŞେ ŌŐିňିŘŎśȄŏŘģ İŕ ିňŎ ିବŊŒŚŧ Ŕśବି ņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃŕିŘŔĴି ŌŘନବ İĿŘŞେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିବŘŔ 
ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĨନśŌŘନ ĴŎŘōŘİģ ବś ŁŘବŐƍ ନŅŚ 
ĴŜŐ, ĴśŐĨିłŘ, ବ�ţŅɹňśȡ‌‌ Ĳ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎś  ňŘœŘł 
ōśĶŚŧ ŕŃĩିŎ Ĳ ଫ୍ɰȇ‌‌ȧ‌‌ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ହେĥଡŀƃ, ଚ�ୋňŎ, 
କ୍ɰŋŘŎ, ସ୍ǭɯňŘŎ, ବ୍ɰȓ‌‌ Ĳ ଫ୍ଲାȇ‌‌ ĩŅ ିŌŐିȄିବŘ Ńńɹ 
İŕŘĴś ɂŌŘłŃି ĴŎĺିģି ବିଶେ œĴŎ ିİŕ ିŕŘŃ ŕŃĩିŎ 

Ŕବś  ସେତେବŊଳେ ŌŘନବ 
ĻŘŃĴିś ŌśĵɹŃħ ňŒśňକ୍ଷୀƉକୁ  
ŒĴିŘŎ ĴŎ ିବŘ, ŌŘĦŔ ĴŘଟିବ Ř, 
ŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ĳ ĵŘŅɹ ɂସ୍ତୁŃŞିେ 
ବɹବŕŝŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ 
İŕ ି ŕŃĩିŎĴś Ĩƺŧନ Ĵଲେ ǴǦ ŕśİ ଯେ, ସେ 
ŔŌŧŎ ŌŘନବ ŒĴିŘŎ Ĳ ĵŘŅɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĩņŘŎŃି 
ĻŚବନଶ�ţŐŚ ĨନśŔŎł ĴŎśȄଲେ İବĦ ňŎ ିବŊŒ 
Ŕŕ ĵśବ ନି Ĵଟ ŔǑର୍କ ŎĵśȄଲେģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
İŕ ି ňńŎ ŕŃĩିŎ ŌƺŎś  Ĵĺି ି ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ, 
Ĵĺି ି ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃƦ ŏ୍ୟାȝ‌‌ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŌ ŜŐĴ 
ŔĦଗ୍ରŕ କେǂŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବŊ ŎĵŘōŘĪĺģି İŕ ି
ĨବଶେœĴś ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ĨŃɹƻ ĩବŒɹĴģ ĴŘŎł 
İŕŘ ŌŘନବ ŔŋɹŃŘŎ Ŕବś Ŀś  ପ୍ରାĹŚନ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ŔŘକ୍ଷୀģ 
Ĩନି ŧƽ ୍ରିŃ ĵନନ, ପ୍ରାĴŝŃĴି ſŧ Ĳ ŌŘନବŚŧ ĨବହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ସ୍ଥŐĶśť řĴ ନǦ ହେବŘ ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି

ବƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧŞେ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ İŔବś  

ıŃŕିŘŔĴି ସ୍ଥŐŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ଘ�ୋœłŘ, ବ�ţƕଞାନି Ĵ ƶୱାŎŘ 
ĬŃĵନନ Ŕŕ ଡĴ୍ୟୁମେଣ୍ƞŔȚ‌‌ 
ĴŎŘĶଲେ ĩĶŘŌŚ ŋବିœɹŃ ňŘĪĥ 
İŕŘŎ ŔĦŎſł Ĳ ĨନśŔǄଧାନ 

କ୍ଷେȽŞେବŊȥ‌‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏ ିŌŃ Ŏȃĺନ୍ତି 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ ଦେĲ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ନŝŃƦ ବି ŋŘĶ ĶବŊœĴ ŌŘନś ନŘİĴģ ĪŃŕିŘŔ 
Ņŝଷ୍ଟି Ŏś  ŌŧŜŎŋƙŎ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃŕିŘŔĴି ĶśŎśƫ ɂńମେ 
ūųŒ ŒŃŘǏଦୀŞେ ĬĻŘĶŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŲűůŞେ 
ŋ୍ୟାଲେଣ୍ଟାĪȚ‌‌ ବȢ‌‌ ĲťřŒŘŎ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃŕିŘŔĴି Ĩବଶେœ 
ĬňŞେ ଧ୍ୟାନ ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ūųŬŭŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĩର୍କଲ�ୋĻǦି ňŅ୍ମɌରୀ ňŎŌŘନǁ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŧŜŎŋƙŞେ ନି ĲŏȄିȇ‌‌ ĬňĴŎł ĹǸିଟ 
Ĵଲେ Ĳ ūųŬŮŞେ ĩŎଡି ବŘନŘର୍ଜୀ ବśŁŘବŐƍ ନŅŚ 
ĴŜŐŎś  ňŘœŘł ŕŃĩିŎ ĹǸିଟ ĴŎ ିİŕ ିĨƗŐĴś ŋŘŎŃŚŧ 
ňśŎŘŃƦ ŌŘନĹȽିŞେ Ǳଥାନ ଦେĪȄଲେģ ūųŮŲŞେ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ନିର୍ମ Ő ବ�ୋœ Ĳ ņŎłŚ ସେନ 
ĴśŐĨିłŘĿŘŞେ ĬȖ‌‌ĵନନ ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
ɂǯŎ ōśĶ Ǳଥାନ ŋŘବŊ ňŎĹିŃିģ ŌŧŜŎŋƙŎ İŕ ିňŘœŘł 
ōśĶŚŧ ĩବିǤକାŎ ĲťřŒŘ Ĳ ŋŘŎŃŎ ňśŎŘŃƦ ĪŃŕିŘŔŞେ 
ĨŃɹƻ ŌŜŏɹବŘନģ İŕŘ ĲťřŒŘŞେ ŌŘନବ ବŘŔŎ ĩŎǕ 
ĨŃɹƻ ňśŎśłŘ ŔŌŧŎś  ହ�ୋĪȄବŘ ɂŌŘł ĴŞେ Ĳ ŋŘŎŃŎ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ɂŔ ିଦ୍ଧ ňŘœŘł ōśĶŚŧ ସ୍ଥŐĶśť řĴ Ŕŕ ŌŧŜŎŋƙĴś 
ŔŌŘନ ŌŕƦ Ņİିģ İŕ ିĩବିǤକାŎ ĩņŘŎŞେ ŌŧŜŎŋƙĴś 
İĴ ňśŎŘŃƦ ĶବŊœłŘ କେǂ Ĳ ହେŎ ିଟେȎ‌‌ ňର୍ଯɹଟନ 
Ķƻବɹ ŋŘବŊ ĬǈŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ବ�ୋŏ ିŌŃ Ŏȃĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōନśମେଣ୍ଟ ĨńŎ ିଟି  ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ɂଫେŔŎ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ବŔŘ Ĳ İŌİŔ ିବି  ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ନŝŃƦ 
ବି ŋĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂଫେŔŎ ଡ. ବŔƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻģ 
ŌŧŜŎŋƙŎś ĩବିǤକାŎ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃŕିŘŔĴି ବସ୍ତୁĶśଡି Ĵ ɂǯŎ 
ōśĶŚŧ ŔĦସ୍କୃŃĴିś ňśନର୍ଜୀବି Ń ĴŎĺିģି ĩĶŘŌŚ Ņ ିନŞେ İŕ ି
Ǳଥାନ ɂƩŃƦ ବି ŒŘŎŅଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ɂŌśĵ ĶବŊœłŘ କେǂ 
ňŘŏଟିବ  ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

ŞେŃŇľŚ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŭű Ĳ ŬŲŃŘŎĵି Ņś ĪŅିନ ņŎ ି ŋȿĴŎ 
ĹŎମ୍ପାସ୍ଥ ŌŕŘŎŘĻŘ Ĩଗ୍ରେŔନ ŋବନŞେ 
ŬŬŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଟŘİକ୍ୱୋଣƠଡୋ 
ĹŘମ୍ପି ĨନŔňି ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ିĹŘମ୍ପି ĨନŔțି‌‌Şେ ŌŧŜŎŋƙŎ Ŭů Ļł 
ଖେŐŘŐ ି ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ି ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ųଟି  Ƕƣǻ, ůଟି  Ş�Ťňɹ 

Ĳ Ůଟି  ବɄରୋƙ ňŅĴ ĻŃି ିĻǟିଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ 
ĩłĺିନ୍ତିģ ĩĻ ି ବŊŃନଟŚ ଡŘĴବƍŐŘŞେ 
ňŅĴ ĻŃିńିĪବŘ ଖେŐŘŐƉିକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŌŘĻସେବŚ ଡŌ୍ୱŎś ņŎ ŌŕŘƻଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŋŘŞେ 
ŭůନĦ ଜ�ୋନŎ ňŜର୍ବŃନ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔŅŔɹ ĪĦ ŔśŒŘƻ ବŐŘ, ŔĿŏି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ Ĵ ିଶ�ୋŎ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ଖେŐŘŐƉିକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ Ŕ ିନି ŧŎ 
ňśŎś œ ବି ŋŘĶŞେ ǷମୃŃŎିƙନ ଟś ଡś , Ļśନି ŧŎ 
ବି ŋŘĶŞେ ŌŕŃି ଜେନŘ, Ŕȝ‌‌Ļśନି ŧŎ 
ବŘŐĴ ବି ŋŘĶŞେ ତେĻŔ ବŘŎĴି, ବŘŐĴିŘ 
Ŕȝ‌‌Ļśନି ŧŎ ବି ŋŘĶŞେ Ŕƴି ଧିĴŘ ନŘŧĴ, 
Ĵ୍ୟାଡŀଟ ବŘŐĴ ବି ŋŘĶŞେ ŔŘĪ Ĩନśȧ‌‌ 
ňŘȽ, Ĵ୍ୟାଡŀଟ ବŘŐĴିŘ ବି ŋŘĶŞେ ନŘŋĩି 
ନɆŃŘ ŔĦି ǶƣǻňŅĴ ĻŃିȄିବŘବŊଳେ 
Ŕȝ‌‌Ļśନି ŧŎ ବŘŐĴ ବି ŋŘĶŞେ ĩŧśœ୍ମାନ 

ŌŕŘନ୍ତି , ŌŕŘବŚŎ Ņିବ୍ୟାଂŒ ŎłŘ, Ŕȝ‌‌Ļśନି ŧȡ‌‌ 
ବŘŐĴିŘ ବି ŋŘĶŞେ ŅିବɹɌରୀ ŔŘŌŏ, Ĵ୍ୟାଡŀଟ 
ବŘŐĴ ବି ŋŘĶŞେ ŔŌŎĻȖି‌‌ ନŘŧĴ, ŕŘƳ୍ଦିĴ 
ĴśŌŘŎ ବŐŘ Ş�Ťňɹ, Ĵ୍ୟାଡŀଟ ବŘŐĴିŘ 
ବି ŋŘĶŞେ ŕŌିŘଦ୍ରୀ ŌŕŘƻ, ň ŜŌସେ ବŘŐĴ 
Ĵŏȡ‌‌ବŊŏɟ ବି ŋŘĶŞେ ତେĻŔ ବŘŎȇି‌‌ 
ବɄରୋȐ‌‌ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ 
ĬƮବŞେ Ĩନɹ Ĵĺି ି ଖେŐŘŐ ି Ĩନś ňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĩନɹ ଖେŐŘŐ ିଙ୍କ ŌƺŎś  Ōśସ୍କାନ ňଣ୍ଡା, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ, ĨƉକୁŎ ŌŘĪŃ,ି Ĩନିମେ Œ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĬǈŃ ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ ି ĨǛକେ ମେଡŘŏ ňŘĪବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ İ ĨବŔŎŞେ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ņś Ī ĻŘŃŚŧ ŞେଫŎŚ Ĳ କ�ୋȌ‌‌ ଗ�ŤŃŌ 
ŌŕŘƻ Ĳ ĲĥĴŘŎ ŌŕŘƻ, ବŘŎňିŅŘ କ�ୋȌ‌‌ 
ଯ�ୋଗେŒ ŌŕŘƻƉକୁ  Ŕ ିନି ŧȡ‌‌ ĻŘŃŚŧ 
ŞେଫŎŚ ŕŌିŘĦŒś ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବŊ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ĻłŘĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ ŅŐŎ 
İŕ ି ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ ଟŘİକ୍ୱୋଣƠଡୋ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŌŕŘƻ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ĨŋŋିŘବĴ 
ɂŔǈ ŌŕŘନ୍ତି  ņନɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŌŧŜŎŋƙŞେ ɂŘȉ‌‌ ıŃ řŕାŔ řĴ ōśĶŎ ଖĵୋŏś ĺ ř ŎŕŔɹ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ľŘİକŽୱୋଣƠଡୋ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ସ řț‌ରେ ŌŧŜŎŋƙ ଖĵŐŘŐřƉ ସŉŐŃŘ

Ų Ƕƣǻ, ůľ ř Ş�Ťňɹ Ĳ Ů ବɄରୋƙ ňŅĴ ŕାŔŏ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ 
ନବବର୍ଷĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĴŘĬଣ୍ଟଡŘĬȚ‌‌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବś ņବŘŎ ŎŘŃ ିūŬଟŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିବŘବŊଳେ ĻŞି�ୋ 
ନŘĪȑ‌‌ ସେŏିବ୍ରେŔȚ‌‌ ňŘĪĥ ŎŘĪŎƍňśŎସ୍ଥ 
ବି ŋǈି ǱଥାନŞେ ōśବଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ɂସ୍ତୁŃ ି ହ�ୋĪĺģି ନବ ବର୍ଷĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ Ŕବś Ŀ ି ĬƮବŎ ŌŘହ�ୋŏ ଦେȃବŘĴś 
ŌŐି ିବģ Ŏଙ୍ଗିȚ‌‌ ŏŘĪଟŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ବି ŋǈି Ǳଥାନ ŔଜେĪ ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ 
ଡିଜେ ņŜନŞେ ŌŃśĩŏŘ ହେବŘĴś ōśବňŁି ି
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ ŬŪŬůĴś ବି ŅŘŧ ଦେĪ 
ŬŪŬŰĴś ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪ ବି ŋǈି ōśବ Ĵ୍ଲବ, 
ŔƍĿନ, ହ�ୋଟେŏŞେ ĻŞି�ୋ ନŘĪȑ‌‌ 
ସେŏିବ୍ରେŔନ ǶŃନ୍ତ୍ର ɂସ୍ତୁŃ ି ହ�ୋĪĺģି 
ŔŘĻŔƒଜା ŔŕŃି ĵŘŅɹପେŧ Ōƺ ବɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ନŘĹĶŚŃŞେ ŔŌସ୍ତେ ŌŃśĩŏŘ 
ହ�ୋĪ ନŜĩବର୍ଷĴś ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪବŊģ 

ĨନେĴ ĬƤƟଠା ŌƺŞେ ନବ ବର୍ଷĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłŘĪବŘĴś ŎŘŃ ି ūŬĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ି
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĻŞି�ୋ ନŘĪȑ‌‌ ସେŏିବ୍ରେŔନĴś 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ବɹବǱଥା ହ�ୋĪĺģି ĵŘŅɹପେŧ Ŕŕ ବŘł 
ଫśଟŘĪବŘ Ōନ�ୋŎƙନŎ ŔŕŃି ନବବର୍ଷĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪବŊģ 

İȄňŘĪĥ ňśŏŔି ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 

ĴଡŘĴଡି ĴŎŘōŘĪĺģି ĻŞି�ୋ ନŘĪଟĴś 
ନେĪ ବି ŋǈି ĴଟĴłŘ ȄବŘବŊଳେ ŃŘŕŘŎ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ହେବģ ŎŘŃ ିūŬ ňର୍ଯɹƻ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ȄବŘବŊଳେ ସେȄ ŌƺŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଶେœ ĴŎ ିବŘĴś ōŘƗ ହେବģ İŕŘŔŕŃି 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ବǁ ĴŎ ିବŘ, ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, Ⱥ ରିଙ୍କ İଣ୍ଡ ȺରାĪŋ ĩŅ ି ɂŃ ି

ňśŏŔି Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŏȃବģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄବŘ ĻŞି�ୋ ନŘĪଟ 
ସେŏିବ୍ରେŔନ ňŘĪĥ ĴଟĴłŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŔŕŎŞେ ňŘŐନ ନେĪ ňśŏŔି ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ĴଡŘĴଡି ōŘƗ ହେବģ ĩĪȚ‌‌ŒŝƌŐŘ 
ňŎǱିଥିŃĴିś ĶśŎśƫ Ņĩିō ିବ ବ�ୋŏ ି
ŎŘĪŎƍňśŎ ňśŏŔି İŔଡିňĲି ଗ�ୋĴśŐŘନǁ 
ŔŘŕś Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĻŞି�ୋ ନŘĪଟŞେ ŌŅ ňĪି 
ĬƪପାŃ Ĵଲେ ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō ିବģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔମେŃ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ňśŏŔି ŌśŃŧନ Ŏŕ ିବŊģ 
ŌŅɹň Ĳ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ĬňȿବĴś Ş�ୋĴ ିବŘ 
ňŘĪĥ ňŘଟȸରୋŏĦିĴś ŎŘŃŃିŌŘŌ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎŘō ିବģ İŕŘŔŕŃି ŌŅś ĩ ņŎňĶଡ଼ Ōƺ 
ହେବģ ĻŞି�ୋ ନŘĪଟĴś ŔśŎśĵśŎśŞେ ňŘŐନ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି ɂŒŘŔନ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ପ୍ରାŧ ū ň୍ଲାଟśନ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘō ିବ 
ବ�ୋŏ ିŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ ŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ɂସ୍ତୁŃ ř
ĻřŞ�ୋ ŇାĪȑ‌‌Şେ ļś Ō řବŊ ōśବଗ�ୋǨŚ

ňśŏřସ ňſŎś  ସśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି

ŞେŃŇľŚ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ି ନବବର୍ଷ ŬŪŬŰģ ବି ŅŘŧ ନେବ 
ŬŪŬůģ İȄňŘĪĥ ବŊŃନଟŚŎ Ĩଗ୍ରłŚ ōśବ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿନ ŧƍ 
Ō୍ୟାନ ĩସ�ୋŔİିŔନ (ŵŘĪİȟ‌İ) ňſŎś  ĨନśǨ ଠିŃ ହେବ ବŊŃନଟŚ 
ņŌŘĴŘ Ōହ�ୋƮବ-ŬŪŬŰģ İŕ ି Ōହ�ୋƮବ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŘŏĺିģି 
ŬŪŬůĴś ବି ŅŘŧ ଦେବŘĴś ବśņବŘŎ ହେବŘĴś ȄବŘ ĬŅଘŘଟନ ĬƮବ 
ňŘĪĥ ĹŘŏĺି ିବ୍ୟାňĴ ĩୟ�ୋĻନģ ସେŕŋିŐ ିନŜŃନ ବର୍ଷŎ ĻŘନśĩŎŚ 
ūŎś  ŭ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହେବŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି Ĵśନି  Ĵśନି  
ňŏିŘŌŘନଙ୍କĿŘŎś  Ĵ ିଶ�ୋŎ ବŧŔŎ ବŘŐĴିŘ/ବŘŐĴଙ୍କ ବି ŋǈି ନŝŃɹ, 
ĶŚŃ, ĴśĪĻ, Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କନ ŋŐ ିବŕś ɂŃŋିŘŔǑǈ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେବģ ବŕś ɂŃŋିŘņŘŎŚ ବŘŐĴିŘ/ବŘŐĴƉକୁ İŕ ି ŌƗ Ĺŧନ ĴŎ ି

ସେŌŘନƉକୁ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘō ିବģ İȄňŘĪĥ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ନି ĻŎ ନŘŌ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŌƗŎ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ନି ĴଟŞେ ŋ ିଡ଼ ŏĶŘĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
ŌŐିĺିģି ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ବି ŕŘŎ, ňǠ ଚିŌବƍ ŋŐ ି ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹŎś  ବି ĶŃ 
ବର୍ଷŌŘନଙ୍କŞେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ି ବି ĻŧŚ ହ�ୋĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ନେĬȄବŘବŊଳେ İବର୍ଷ Ōƺ ବŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି
ĩସ�ୋŔİିŔନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି İȄŔŕ ūŎś  ŭ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ 
Ń ିନି  Ņ ିନ ņŎ ିİĴ ବି ŒŘŐ ŎŻŅŘନ Œ ିବି Ŏ ŔŕŃି Ĵśଡ଼ŌŘŐŚ, ŔŘନ୍ତାŐŚ 
Ĳ ĲŏĬିଡ଼ Ĵଣ୍ଠŒ ିଳ୍ପୀƉକୁ ନେĪ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହେବģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņର୍ଶĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎňିŘŎ ିବŊ ବ�ୋŏ ି ĩସ�ୋŔİିŔନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ବŊŃŇľୀ ņŌାĴା Ōହ�ୋƮବ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ķľĶŘĥ/ŒŎŃ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ଘଟĶŘĥ Ō ିନି  ଷ୍ଟାଡି ŧŌŞେ œଷ୍ଠŃŌ ହ�ୋ® 
ŔŌŘĻ ĬňśŎśŌ ĻśŌ ŜŎ (ବǄଧୁŌŐିନ ŔŌŘŞ�ୋŕ) ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଘଟĶŘĥ ବିର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
ହ�ୋ ŔŌŘĻ ŌŘର୍ଶାŏ ĩĴŘŐŘ ĩନśĴŜŏɹŞେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ି ହ�ୋ® ŔŌŘĻ ବǄଧୁ ŌŐିନ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବŊ କେନ୍ଦୁļŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ĩନƻ ନŘİĴ, ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି ŋŘବŊ ōŘĻňśŎ ĴŐƍିନĶŎ ĨƗŐŎ ōśବନେŃŘ ବŘବś ŏ ିŕŘĪବś Ŏś , ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋŘବŊ ĻŚବନ ŔĦି Ōśନ୍ଦୁŧŘ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃȄି ŋŘବŊ ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ĶŘŌŘİ ŎŚŌŏି ଗ�ୋĪňŘī, 
ňĪŅŘňŘଟłŘ ŔŎňƗ ŌśĴśǁ ň Ŝର୍ତ୍ତି, ବଡ଼ĻŘŌśňŒ ିŔŎňƗ ɌରୀŌŃŚ ōŌśନŘ ĩŏť଼ା, ŃŎŘ 
ŔŎňƗ ɌରୀŌŃŚ ĹŜť଼ାŌł ି ହେŌɲʗŌ, ବś ȅŎŘŌ ňŜର୍ତ୍ତି, ନବŚନ Ōśଣ୍ଡୁŎŚ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ିĩŅିବŘŔŚ ହ�ୋ® ŋŘœŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ିĲ ňŎǑŎŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ ବିର୍ସା  
Ōśଣ୍ଡା ŌŘର୍ଶାŏ ĩĴŘŐŘŎ ŔŋŘňŃ ିɂǺଲାŅ ĶŘĶŘŎŘĪ, ĬňŔŋŘňŃ ିŔŕଦେବ ŕନŕŘĶŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋବି ǁ ବŘନ୍ଦି ĩ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ଘଟĶŘĥ ବ୍ଲĴŎ Ŭűଟି  ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ĩĵňŘĵ ବ୍ଲĴ Ĳ ĲťřŒŘŎ ବି ŋǈି ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରାŧ 
କ�ୋଡିİ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋ ŔǒŅŘŧŎ ĩŅିବŘŔŚ ଲ�ୋĴ ňŘŎǑŎĴି ବǰ ňŎņିŘନ ĴŎ ି
Ō ିନି  ଷ୍ଟାଡି ŧŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ŌŘŅŐ, ŅŘŌŘ Ĳ 
Ņś ମେƍ ବŘĻŘŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ନŝŃɹ ňŎ ିବŊœł ĴŎȄିଲେģ ɌରୀŌŃŚ ଜେŌŘŌłŚ ŔŅିś  
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄବŘବŊଳେ ŒŎŃ Ĺǂ ňŜର୍ତ୍ତି ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ବŘŎňିŅŘସ୍ଥ ŌŧŜŎŋƙ ବŎ ିଷ୍ଠ ନŘĶŎĴି 
ŔŌŃି ିňſŎś  ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାŎ ūŬű 
Ļł ବŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹƉକୁ ŌƍŐବŘŎ 
İĴ ŋବɹ ňŎ ିବŊŒ ŌƺŞେ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ନŘĶŎĴି ňŎĹିŧ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŋŘňŃ ିଯ�ୋଗେǂ ନŘń 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹŞେ Ōņśବନସ୍ଥ 
କେŌ ିଷ୍Ţ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଡ୍ରĶ ିଷ୍Ţ‌‌ Ĩସ�ୋŔİିŔନ 
ŔǗ ମିŐନŚ ĴſŞେ ĩĻ ି İŕ ି ňŎĹିŧ 
ňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚ 
ŔŅŔɹ Ĵśƙବନ ňŝଷ୍ଟି  ĨŃȄିƉକୁ  
ŌƗĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ିବŘ ňŞେ ňଣ୍ଡିŃ 
ŋŘĶବŃ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŌƍŐŘĹŎł 
ňŘĿ ňŜର୍ବĴ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ŕମ୍ଭାœł ňŞେ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 

ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବŘŎňିŅŘ 
ନĶŎňŘŐ Ĵŝǩଣାନǁ ŌŕŘନ୍ତି  ବŘŎňିŅŘ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ବି ŋǈି ĬǈŃŌି ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ବି œŧŞେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŔǗମାନି Ń ବକ୍ତା Œ ିକ୍ଷାŎƩ ňŜƣǻĹǂ 
ବśĶśଡŀĪ ବŘŎśłŚ ଘŘଟ Œ୍ମŒŘନĴś 
Œବ ନେĪ ōŘĬȄବŘ ବɹକ୍ତିବିଶେ  œଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĹŘ® ňŘł ିĩŅ ିବɹବǱଥା ĴŎ ିବŘ, 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĻŘĶŘŞେ ଗ�ୋ-ŒŘŐŘ 
ɂŃǨିଠା ĴŎ ିବŘ Ĳ ŔŅŋŘବନŘ Ķŝŕ 
ɂŃǨିଠା ĴŎ ିବŘ ŋŐ ିɂସ୍ତାବ ŎȃȄଲେģ 
Ōśĵɹବକ୍ତା ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ଡ. ବି Ļŧ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ ĨନśǨଠାନŎ ĬǈŃŌି ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ବŐƍ 
ĩଡିବନ୍ଧ ନିର୍ମା ł Ĳ ɂସ୍ତାବି Ń ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔଫŐ ŎŜňŘŧନ ňŘĪĥ 
ନĶŎňŘŐ Ĳ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  

ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ବŘŎňିŅŘ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ଡ ŅŧŘŔǄିଧୁ ňŎťି଼ା 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ନŘĶŎĴିଙ୍କ ŕŝŅŧŞେ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ĺିନ୍ତା Ĳ ଚେŃନŘ Ǳଥାନ ňŘĪବŘ ĬĹŃି 
İବĦ ŔŌŘĻ ĶĿନŞେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĶśŎśƫňŜƣǻ ŋŜŌĴିŘ ȄବŘ ĴŕȄିଲେģ 
ɂମ�ୋଟŎ ବିକ୍ର Ō କେŒŎŚ ଜେନŘଙ୍କ 
ɂŃɹſ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘନŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŭ ŒŕŎś  ĨȅĴ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ନŘĶŎĴି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŎଘśନŘń ňଣ୍ଡା ņନɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ňŎĹିŧ ňȽ ବଣ୍ଟନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŕśବ�ୋņ ňଲେĪ, 
īǢŎ ŅŘŔ, ନନŚଗ�ୋňŘŐ ŌŕŘନ୍ତି , 
କ�ୋœŘƺſ ŎବŚǂ ନŘŧĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ňŎ řĹŧňȽ ପ୍ରŅାŇ

ହ�ୋ® ŔŌାĻŎ ŔŌାŞ�ୋŕ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବିନŘ ŏŘĪସେନɵŞେ ଗ୍ରୋŔŎŚ ଦ�ୋĴŘନŞେ ବŘł 
ବି Ȯ ରି ĴŎśȄବŘବŊଳେ ବି ňśŐ ňŎŌିŘłŎ ବŘł ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘନŘ ňśŏŔି ĻବŃ ĴŎĺିģି ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ńŘନŘ ňśŏŔି ňŘଟȸରୋŏĦି ĴŎśȄବŘବŊଳେ ĴśŎśŐĩି ĨƗŐŎ Īǂ ĴśŌŘŎ ଦେĲଙ୍କ ଗ୍ରୋŔŎ ି
ଦ�ୋĴŘନŞେ ବŘł ĴŘŎବŘŎ ନେĪ ĵବŎ ŌŐିȄିŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĬŻ ଦ�ୋĴŘନŞେ ĨŃର୍ȁŃ 
ŋŘବŊ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ଦ�ୋĴŘନŎś  ବି ŋǈି ɂĴŘŎ ବି ňśŐ ňŎŌିŘłŎ ବŘł ĻବŃ ହ�ୋĪĺģି 
ňśŏŔିĴś ଦେȃ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏĴି ĵŔōି ିବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎśȄବŘବŊଳେ ňśŏŔି ņŎȄିŏŘģ ବŘł 
ĴŘŎବŘŎ ନେĪ ĨନśŌŃ ିňȽ ŌŘĶ ିବŘŎś  କ�ŤłŔ ିĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪňŘŎ ିନ Ȅଲେģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ବŊĩĪନ ବŘł ĴŘŎବŘŎ ନେĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘନŘ ňśŏŔି ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଗȰରୋŔŎୀ ଦ�ୋĴାŇŎś  ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ବାł ĻବŃ

ĩମେ Ųŭ Ļś Ň řŧŎ ňŎ řବାŎ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାନŚŧ ĶśŎśĻŚ Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎŞେ 
ĩମେ Ųŭ Ļśନି ŧŎ ňŎ ିବŘŎ 
ŔǗ ମିŐନŚ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂńମେ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉକୁ  ň ŜĻŘ Ĳ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘō ିବŘ ňŞେ ĶśŎś  ň ŜĻନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ň ŜƣǻĹǂ 
ŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷା ବନĻŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŔǗମାନି Ń 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĻନŕŃିŞେ ବି ŋǈି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō ିବŘĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମେଲ�ୋťř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŞେ 
ବି ŋǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ବିଜେ ŃŘƉକୁ  

ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩମେ 
Ųŭ Ļśନି ŧŎ ňŎ ିବŘŎŎ ŔŅŔɹ 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେନŘ, Ŕśଶ�ୋŋନ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦେବŚŅତ୍ତ ŅŘŒ, ɂŅŚň 
Ĺǂ ňƛନŘŧĴ, ŔśŒŘƻ ňŘĿŚ Ĳ 
ଶ�ţବŘŐĴŘƻ ନŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎȄିବŘବŊଳେ ŌŘନŔ 
ŅŐବŊହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩମେ 
Ųŭ Ļśନି ŧŎ ňŎ ିବŘŎ ŃŎଫŎś  
ŎŻŅŘନ Œ ିବି Ŏ, ଡŘŻŎĵŘନŘŞେ 
ĹĴି ିତ୍ସାņŚନ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ଫŐ ବଣ୍ଟନ 
ŔŕŃି ବŝƴଧାଶ୍ରŌ Ĳ ĨନŘńŘଶ୍ରŌĴś 
ōńŘŔǕବ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņĩିō ିବŘ ňŎ ି ŔŘŌŘĻĴି Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĩŔśĺģି

ĴśǕଭୀର୍ଦା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐŇୀ

ȃĹřĦ, ŭŪūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ି
ବ୍ଲĴŎ ňśŎŘŃନ Ĩଗ୍ରłŚ Œ ିକ୍ଷାନśǨଠାନ 
Ĵśମ୍ଭୀର୍ଦା ĴĹିକେǢŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ūųŲŭ ବ୍ୟାȌ‌‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ବǄଧୁŌŐିନ ĬƮବ 
ȃĹĦିସ୍ଥ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ 
Ĭŋŧ Ļśନି ŧŎ Ĳ Ŕ ିନି ŧȡ‌‌ ବ୍ୟାĹŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔňŎ ିବŘŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବŊ ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନŒſିĴ ɂŃŘň 
Ĺǂ ବŊହେŎŘ, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋŘବŊ ňŜର୍ବŃନ ŒſିĴ ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ 
ବŘŎĴି, ŏŘŏମ�ୋŕନ ŌŕŘƻ, 
ବŔƻ ĴśŌŘŎ ବ�ţŅɹ, ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ 

ĶŎି,ି ĨłŒ ିକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŻବǄଧୁ 
ଦେĲ, ŌȽିŋŘନś  ବŊହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ĩŎŘƺ ଦେବŚ ŌŘ® ĴĹିକେǢŎŚଙ୍କ 
Ņର୍ଶନ ňŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ɌରୀĻĶନ୍ନାń, ବŐŋȿ 
Ĳ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ ଫଟ�ୋĹȽି ŔǗମୁĵŞେ 
ņŜň ŅŚň ɂଜ୍ଜŐନ ňŜର୍ବĴ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒſିĴଙ୍କ 
ŔǗମାନŘŞ୍ଥେ ଫśŐĹǁନ ņŜňŅŚň 
ɂŅŘନ ňŜର୍ବĴ ōńŘବି ȅ ĶśŎś ň ŜĻନ 
ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି Ĭňଢ�ŤĴନ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘନ ĴŎȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ 
ŮŬ ବର୍ଷ ବɹବņŘନŞେ İŕ ିĨନନɹ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŌସ୍ତେ ŔŌବŊŃ 
ହ�ୋĪ ŋŘବବିନି Ōŧ ĴŎȄିଲେģ

ŞେŃŇľŚ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ବŊŃନଟŚ Ȯ ରିକେଟ Ĵ୍ଲବ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ବŊŃନଟŚ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏĶି 
ŔĻିିନ-ūŬŎ ŅŒŌ ŅିନŞେ ଗ�ୋଟି İ 
Ō୍ୟାĹ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି
ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାŏିଫŘŧŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ ବŘŕŘନଡŘ 
ଟŘĪĶŎ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ŵŘŎŧିର୍ସ ŌƺŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘŕŘନť଼ା 
ଟŘĪĶŎ ɂńŌ ବ୍ୟାଟି Ħ ĴŎ ି Ŭů 
ĲŋŎŞେ ű ŵିକେଟ ŕŎŘĪ ŬūŪ Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŏŘģ ĻବŘବŞେ ĻĶନ୍ନାń 
ŵŘŎŧିର୍ସ ūű ĲŋŎŞେ ŔŌǯ ŵିକେଟ 
ŕŎŘĪ ųű Ŏନ ĴŎ ିňŎŘĻŧବŎł 
ĴŎȄିŏŘģ ଫŐŞେ ବŘŕŘନଡŘ 

ଟŘĪĶŎ ଫŘĪନŘŏŞେ ɂବŊŒ 
ĴŎĺିģି ବŘŕŘନť଼ା ଟŘĪĶŎ ଖେŐŘŐ ି
Ŕƙŧ ňŎƐିଛା ŬŰ ବŏŞେ ůŮ ŎȚ‌‌ 
ĴŎ ି Ō୍ୟାନ Ĩț‌‌ Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌‌ ବିବ ŊĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ō୍ୟାନ Ĩଫ Ņ ିŌ୍ୟାȌ‌‌Ɖକୁ  
ŔŌŘĻସେବŚ ɂŅŚň ŌŕŘňŘȽ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐĴś 
ŔśņŘĴŎ ňଣ୍ଡା Ĳ କେ ĪǂĻŃି ɂŔŘŅ 
ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ ଟି Ĵ ି ŌŕŘƻ 
ସ୍କୋŎŎ, ଗ�ŤŎବ ନŘń, ସ�ୋŎĻ 
ନŘń ĨନŏŘĪȚ‌‌ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ଫŘĪନŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ūū 
ଷ୍ଟାŎ ମ�ୋŎଡŘ Ĳ ବŘŕŘନଡŘ ଟŘĪĶŎ 
ŌƺŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେବģ

ବେŃŇľŚ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌
ବାŕାŇť଼ା ľାĪĶŎ ŉାĪŇାŏĴś ĬǈନୀŃ

â	 ĨଢŁĪ ŏſ Ŋœǻ ŃŐŎ 
Ŏŕ řĺ ř ĨŊଶŒଷ

â	 ବ�ţƕଞାŇ řĴ ƶୱାŎŘ ĬȖ‌‌ଖŇŇ 
Ĳ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ƞସȚ‌‌ 
ĩŊଶɹĴ
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ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŞŊţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŏ řȎ‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବŘŏřķŘľŎś  ĬତƥତୋŐŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐś  ŇȄବŘŎś  ବŘŏř ଚĹୋŎ ř 
ŔŚŌŘ ľň řŏŘł řģ ĨňŎňſରେ 
ଚĹୋŎŘ ବŘŏř ȸରାĴɟŎ ň řĺŘ 
ŭ ŕĻŎ ľଙ୍କା ଯ�ୋĶśĥ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪňŀřଲେł řģ ĵł ř ବ řŋŘĶ 
İŕ ř ķŘľĴś ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ବǁ ĴŎ ř ଦେĪȄବŘŎś  
ବŘŏřŎ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ ବ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ବŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ 
Ņś ĪବœǻŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŏŘ İĿŘŎś  ବŘŏř 
ĬତƥତୋŐŇ ବǁ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ 
ବǁ ȄବŘ ķŘľŎś  Ņ řŇŎŘŃ ř ବŘŏř ଚĹୋŎ ř 
ĴŎś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ĩĻř ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ 
ŌŘŇŔ ବŘŎ řĴ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ķŔ řňśŎŘ 
ńŘŇŘ ବŘĪଲ�ୋ ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ ବŘŎ řĴ 
ĩŇǁňśŎ ବŘŏřķŘľĴś ŏ řȎ‌ ŔŜȽରେ 
ନେĪĺƻତିģ Ņś Īବœǻ ହେବ ବŘŏřķŘľ 

ବǁ ȄବŘ Şେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ŌŘŇŔ 
ĬƏŇɹୟାŧŘŐŧƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘ ବ řଚŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŏŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŎŘŃ řରେ ȸରାĴɟŎରେ 

İĿŘŎś  ବŘŏř ĬĿŘĪ ĨŇ୍ୟȽ ĶƐ ଛିŃ Ŏĵś 
Ŏĵśĺƻତିģ ňରେ ŕŘĪŵŘରେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴś 
ଚŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ ķŘľŎś  ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ବŘŏř ଚĹୋŎ ř ĴŎś ȄବŘ Şେଳେ ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŞେ ŞŊୋŏř ŌŘŇŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŌŘŇŔ İନେĪ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ବŘŏřķŘľ 
ŎŘǯତାରେ ଟ୍ରେƗ ଖ�ୋŐ řĺƻତିģ ବŘŏř 
ଚĹୋŎ ř ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘĴś ସେ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞōŘť଼ା, ŭŪାūŬ (ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ଯ�ୋť଼ା 
ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା İବĦ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŔƍ ŋŐř ūŰ 
ŅŉŘ ŅŘବ řନେĪ ŌƍŐବŘŎ ĴŐŘňŘŕŘŀ ĺĴŎś  İĴ 
ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ ř ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ ŅŘବ řňȽ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ଯ�ୋť଼ା ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩŅřବŘŔŚ ସେȢ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ଜ�ୋŔବନ୍ତ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř, Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňŎƙŇ ňƠଡା, ବଡ଼ବ řŏ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŃ ňŘȽ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟ İŌ.ŀř.ŃŔŚŉ, 
Ō řńśŇ ŌśƠଡା, Ĩŋ ř ňŘȽ İବĦ ĴŘର୍ତȁĴ ŇŘĶ ŔମେŃ 
ଶŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବŘĦଶňŘł ř 
ĨƗŐରେ ବŁś ȄବŘ ପ୍ରŅŜ ଷł İବĦ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା, 
କ�ୋŌŘŎଯ�ୋť଼ାŎś  ବŘĦଶňŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŉɰଲାİĲŋŎŎ 
ŔǒŔŘŎł  İବĦ ŀ řİŋř ǭକୁŏŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś 
ŉɰଲାĪĲŋŎ ŔĦଯ�ୋĶ, କ�ୋŌŘŎଯ�ୋť଼ା ରେ ȄବŘ 
ପ�ୋĵŎŚŎ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŇŎś ƴଧାŎ, ରେŐ ōŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ବŘĦଶňŘł ř ĺĴĿŘŎś  ଷ୍ǦŔŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାŎ Ň řର୍ମାł, 

ŇŜŃŇ ବŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŎ Ĩବ řŐମ୍ɲ Ň řର୍ମାł, କ�ୋŌŘŎଯ�ୋť଼ା 
ମେŀřĴŘŏରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřȄବŘ 
ର�ୋĶŚସେବŘŎ ŔśņŘŎ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ 
ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ ƶୱାŎŘ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ķଣେଶ ŋବŇ 

ŋŘŧŘ ଦେĪ ňŜର୍ବଯ�ୋť଼ାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ŎŘǯତାŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ ପ୍ରଶǯତୀĴŎł ĴŎ řବŘ, ସ୍ଥାŧŚ ňŎ řବŘ 
ବĻŘŎ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řŃରେ Ň řର୍ମାł, ŬŮ ķƞଟିĩ ķରେ 

ķରେ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ōńŘଶŚȱ ūŮľ ř 
ŵŘର୍ଡରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ, ĨଚŐ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řȄବŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ť ଼ିŔପେŇɵ ସିŎ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଚŘŏś  
ĴŎ řବŘ, ŔŕŎରେ ବŁś ȄବŘ ଚĹୋŎ ř İବĦ ĨňŎŘņĴś 

ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŕ ř.Ŕ ř.ĴɹୟାମେŎŘ 
ŏଗେĪବŘ, ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎରେ ňŎ řŌŐ ବ୍ୟବସ୍ଥାରେରେ 
ŔśƴଧାŎ ĴŎ řବŘ, ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 

ņŎłŚņŎ ĺĴĿŘŎś  ňśŎś łŘ ńŘŇŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŵŘŇୱେŎ ବ୍ୟବସ୍ଥା, ŔśŇŘŇŅŚŎ Ņś ĪňŘǢଶ୍ୱରେ 
Ŏ řƍ ର�ୋଡ଼ Ĳ ňńŎ ňɹୟାଚ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶŚȱ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘ, ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ଯ�ୋť଼ା ĨƗŐରେ ĴŘŌ 

Ō řŐ řňŘŎ řବ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ 
Ŕŕ ବŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ଲ�ୋĴ ĩł ř İĿŘରେ 
Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄବŘ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴŎ ŌŇŌśĵŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŎ řବŘ, 
ĬƤŐ ଗ�ŤŎବ ବŘŎ řǨŎ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ĺĴ Ň řĴľରେ ସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĬ, ňŎ řŌŐ ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśņŘŎ 
ĴŎ ř ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋଷł ŌŘƺŌରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ň řōśŻ ତି ବǁ ĴŎŘōŘĬ, ŌଶŘ ņŜĩĥ ମେŔ řŇ, 
ଡ୍ȺŇŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŃ řଶŚȱ ĴŎ řବŘ 
İବĦ ňŎ řŌŐ ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ହେĬȄବŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବŘ ŋŐř ପ୍ରŔƍ Ŏŕ řĺ řģ ŅŘବ řĶśŀ řĴś  

Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ ନେĪ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲȢ‌ŕŘĪବ 
ŞŊୋŏř ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕŘľť଼ିŕŚ/ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରେŌ řĴŘ ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎś  
ପ୍ରେŌ řĴ ĻłĴ ńŘŇŘĴś ĩŔ ř ବ řଷ ň řĪ 
ଦେĪĺƻତିģ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଶŘŐł řĩĥ ȰରାŌŎ ବ řň řŇ 
ĴśĨĥŎ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ş େଳେ   
ňś ŏ ř Ŕ 
ķ ľ ł Ř 
Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ ପ୍ରେŌ 
ପ୍ରŃŘŎłŘĻŇ řŃ ōśବĴ ĻłĴ 
İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ť ଼ିŌ řŎ řĩ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŭű ବœ୍ଷୀŧŘ ōśବŃŚଙ୍କୁ  
ĶŃ ŭ ବœǻ ņŎ ř ŋŏ ňŘĪ ĩŔśȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ବ řň řȚ‌ Ĭକ୍ତ ōśବŃŚଙ୍କୁ  
ବ řବŘŕ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାବ ଦେବŘŎś  ōśବŃŚ 

ĻłĴ ବ řବŘŕ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ Ĭŋŧ ବ řň řŇ Ĳ ōśବŃŚƉ Ōƺରେ 
Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řବŘŕ 

ňŘĪĥ ବ řň řŇ ବŘƺ ĴŎ řବŘŎś  ōśବŃŚ ĻłĴ 
ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ ବ řň řŇ 
ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ĩĻř Ňନ୍ଦି ňŅŘ 
ňśŏ řȧ‌ Ĭŋŧ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 

ŀĴŘĪ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ 
ଚŐŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ōśବŃŚƉĿŘŎś  İŋŐř 

ପ୍ରŃŘŎłŘĴś Ŕŕ ř ŇňŘŎ ř 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ବ řň řȚ‌ 
ବ řଷ ň řĪ ଦେĪȄବŘ ନେĪ 
ବ řň řŇƉ ବଡ଼ŋŘĪ କ�ţŐŘŔ 
Ĳ ŃŘƉ ŔŘŇŋŘĪ Ļřତେǂ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ବ řଷ ň řĪବŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ବ řň řŇƉ Ĩବସ୍ଥା 
ĵŎŘň ହେବŘŎś  କ�ţŐŘŔ Ĳ 
Ļřତେǂ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ପ୍ରńମେ 
ŕŘľť଼ିŕŚ ମେŀřĴŘŏ ňରେ 

ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ମେŀřĴŘŏĴś ନେĪ 
ଚřĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ ବ řň řŇƉ Ĩବସ୍ଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇǁňśŎ 
ମେŀřĴŘŏŎś  ĴľĴ ବଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ ଡ଼ Ŋ ř ŏ , ŭ Ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ବଡ଼ବ řŏ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋȿରାŔŘŕ ř Ň řĴľରେ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ů ŃŘŎ řĵରେ ହେĪȄବŘ 
İĴ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ବଡ଼ବ řŏ 
ňśŏ řŔĴś ବଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ପ୍ରńମେ İŕŘ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ 
ŞŊୋŏř ĻłŘōŘĬȄŏŘ Şେଳେ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ĩବସ୍ଥାରେ İŕŘ İĴ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ŞŊୋŏř 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕŃɹୟା ରେ ବ୍ୟବŕŝŃ 
İĴ ŏś ŕŘ Ŏŀ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ 
ବ řଷŧରେ ବଡ଼ବ řŏ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ 

ĨȅĴŘŎŚ ଦେŞେǂŇŘń ň řଙ୍ଗୁ ĩ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି Ĵ ř, ŋȿରାŔŘŕ ř 
ĺĴ ଶƉŎ ଢ଼ାବŘ Ň řĴľ ଗ�ୋŐ řĩ 
ŇŘŐ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĶŃ 

Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŌŝŃଦେŕĴś ଦେȃ 
ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐŎś  ଶବ ĻବŃ ĴŎ ř İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେŞେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŌŝŃĴƉ 

ŋȿŘŔାŕ ř ŕŃɹୟାĴାƠ: Ņś Ī ĨŋřōśŻ ŞĴାľǻ Ĺାŏାł
ňƩନୀ ଦେବƻତୀ ଦେବŚ İ ବŘବŅରେ ବଡ଼ବ řŏ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେବŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻłŘōŘĪȄŏŘ Ĵ ř ķľłŘ Ņ řŇ 
ŌŝŃĴ Ŕƙŧ ōŘŅବ ଶƉŎ ଢ଼ାବŘରେ ĵŘĪȄଲେģ 

ňĪŔŘňȽ ଦେବŘ 
ନେବŘ ନେĪ ଢ଼ାବŘ 
ŌŘŏřĴ ଶƉŎ 
Ŕŕ ŃŘƉ ļĶť଼ା 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ļĶť଼ାĴś କେǂĴŎ ř ଢ଼ାବŘ ŌŘŏřĴ 
ଶƉŎ Ĳ Ļଣେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ō řଶ ř Ŕƙŧଙ୍କୁ  ŏś ŕŘ Ŏŀରେ 
ň řľ ř ŌŘŎ ř ଦେĪȄଲେģ ňରେ ପ�ୋŏ Ńଳେ ŉřଙ୍ଗି 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŕĻŘŎ řବĶŘ 
ĨƗŐŎ ଶƉŎ ପ୍ରŔŘŅ ŌŘŕŘତ�ୋ İବĦ ŋȿରାŔŘŕ ř 
ବŘŔ řନ୍ଦା Ō řńśŇ ŌśƠଡାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
İŔŀřň řĲ Ɍରୀ ň řଙ୍ଗୁ ĩ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ ĻŊŃ

ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ōśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

İĴ ňାȃĩ ŞɂŌŎ 
ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř

ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ķର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŊାŏřŊǄ, ŭŪାūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  ŞେŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ İବĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŘŌŉŐĴĶśť ଼ିĴŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘରେ 
ଲେȃବŘ ňŘĪĥ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ŏŕ řȄବŘ Şେଳେ ļś ǑପୁŎŘ ବ୍ଲĴରେ 
İŕŘŎ ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ବ୍ୟŃ řȮŌ ହେĬĺ řģ ବ୍ଲĴ 
ପ୍ରଶŘŔŇŎ İŕŘĴś ନେĪ Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐ 
ŇȄବŘŎś  Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ କ�ୋłଠେŔŘ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ ବ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯାŐŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĪĦŎŘĻŚ ɂରୀŃ ř ବଢ଼ି ōŘĪȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ୍ଲĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘŏś ĺ řģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 
ĨବĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐରେ 
Ĳŀřĩରେ ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ĪĦŎŘĻŚରେ 
ଲେĵŘȄବŘ ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ ପ୍ରŃ ř ĴŘŕŘŎ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ňť଼ୁŇŘŕ Ȁģ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ପ୍ରŃ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ōŘĪ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ଲେĩĬľ ଦେĬĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ହେଲେ କେŕ řବ ř ĶśŎś ƫ ଦେĬ ŇȄବŘŎś  İŕŘĴś  ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ 

ବ୍ଲĴŎ ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଚŘŏřȄବŘ ĬǈŧŇ ĴŘŌĶśŀ řĴରେ 
ĨȅĴŘĦଶ ŔŜଚŇŘŉŐĴ ĪĦŎŘĻŚରେ ଲେĵŘହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘŎ 

ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŇŕŞେŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାł 
ହେĬȄବŘ  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ŕśବ řņŘ କେǂģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ ବœǻରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŔŘŌŜŕ řĴ Ŕśବ řņŘ କେǂ Ň řŌନ୍ତେ ůŌ ŎŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥĴŌ řଶŇ 

ଯ�ୋĻŇŘŎś  ūŪŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ହେĬȄବŘ ŔŘŌȰରୀ Ŏ 
ŔĿřĴ ŋŘĶŌŘň Ĳ ňŘł ř Ŕ řƗŇ 
ŔĿřĴ ŋŘŞେ ହେĬ ŇȄବŘ İବĦ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହେĬȄବŘ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ŕśବ řņŘ କେǂ (ପ୍ରୋŋ řĻŇ 
Ĩŉ ଫେŔ řŏřľ ř ସେଣ୍ଟŎ) Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ĨŔǗମାŇ ĴŎ ř ĪĦŎŘĻŚରେ 
ŔŜଚŇŘŉŐĴ ଲେĵŘହ�ୋĪĺ řģ  

ତେŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେବŘ ŔŌŧରେ ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ, ବ řİŉľ ř ōŅř Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେ 
ŃŘହେଲେ ŔŜଚŇŘŉŐĴରେ ĪĦŎŘĻŚରେ ଲେĵŘ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ Ŀ řĴŘŅŘŎĴś 
ŃŘĶ řŅ ŇĴŎ ř ଘ�ୋଣ୍ଟ ଘ�ୋť଼ାĪବŘ ňĺରେ 

Ĵ ř ŎŕŔ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ŞŊୋŏř İŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ İନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ľś ŀś Ɖ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ, ବ୍ଲĴ ŔŕĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ŕ řŅŘ ŌŘļŚ Ĵŕ řଲେ, 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŔŜଚŇŘŉŐĴ ଲେȃବŘ Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵŕśĺ ř, 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĳť଼ିĩରେ ŔŜଚŇŘŉŐĴ ଲେĵŘ ହେବ ŞŊୋŏř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĶŃ 
Ŭű ŃŘŎ řĵ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩଶ řଷ 
ଚȮବର୍ତ୍ତୀ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
İବĦ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ବŎ řǨ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŔśଶŚŏ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ūŰľ ř ŵŘର୍ଡରେ 
ȄବŘ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ Ɍରୀ ହ�ୋŃŘ 
ŬŪŪŭŎś  ŬŪŪŲ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
ĬňŇĶŎňŘŐ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Şେଶ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŔŘĬĥľ řȄଲେģ ňରେ ŅŐ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋŎŔŘ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ŬŪŪųŎś  
ŬŪūŮ İବĦ ŬŪūųŎś  ŬŪŬů ƶ ୱିŃŚŧ 
ńŎ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରୀ ହ�ୋŃŘ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř İବĦ ĩŎİŌŔ ř 
ŀŘĪରେĴɟŎ ŋŘŞେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ

ŞōŘť଼ା: ସେŕ řňŎ ř ଯ�ୋť଼ା ĨƗŐŎ 
ōśବନେŃŘ ବŘବś ŏŘŏ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଚǑପୁĩ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŋŘŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ŅŐରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ବŘବś ŏŘŏ 
ŔŘŕś  ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŏŕ ř ŅŐ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ňśł ř ńରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘŞେ ବŘĺ řȄବŘŎś  
ସେ ŅŐŎ ŔŌସ୍ତ ନେŃŘ-Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟ ŅŐňŃ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ ňľŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯ�ୋť଼ା, 
ଚǑପୁĩ, ବଡ଼ବ řŏ ĨƗŐŎś  Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ଶśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ ŅŐ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବ ř ŞŊୋŏř Ɍରୀ ŔŘŕś  
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜଚŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌŞେ ĪĦŎŘĻŚ ŔŜĹŇŘŉŐĴ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାĴś 
ĨȅĴାŎŚƉ 
କ�ୋłଠĿŔା

ĨŐŃ ř Ĳ ଛĺŇŘňŅřŞେ ­ŊǄଧୁ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

ĩŇǁňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŃ řସ୍ଥିŃ 
ŅŎ řଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ବ řŅɹୟାňŚĿŎ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŭů ବœǻ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବǄଧୁŌ řŐŇŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବǄଧୁ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ɂ ରିŧɄŃ ŌŕŘŎłŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśĺ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘନେ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ବ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାବ ଦେĪȄଲେģ Ŏଶɭ ମିŃŘ ଶƌଖୁ ĩ, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ 
Ō řଶ୍ର, ŔŘĴŌ୍ବŎŚ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟŔŚŌŘ ସ୍ୱାĪĥƉ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ŕŘľŀřŕŚ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧŎ ūųŲů ŌŔ řŕŘ Ōɹୟାȸ ରିĴ 

ଛେŇŘňŅř ĺĴ ɌରୀĴŝǩ Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା, ŔśŅŘŌ ŌŕŘƻ ତି, ବŐŎŘŌ ĴśĨĥŎ, 
ଶଶ řŌł ř ŞେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĵŘňŘȃ ůŪ Ļł ବǄଧୁବŘନ୍ଧବŚ ŔňŎ řବŘŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ବœǻ İĪ Ĭତ୍ସବରେ ŕŘľŀřŕŚ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶ řſĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř ŃŘƉ ĩଶŚର୍ବାŅ ନେବŘňŘĪĥ Ɍରୀ ňƠଡାƉ 
ପ୍ରǯତାବĴś ŔŌସ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ ŎŘĬŃ, 
Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňƠଡା, ପ୍ରŃ řŌŘ ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŞେହେŎŘ, Ň řŎŜ ňŌŘ 
ଜେŇŘ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ňŕ ř, ଶŘƻ ତିŏŃŘ ŔŘ, ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ, Ŏମେଶ 
ŞେହେŎŘ, ĨŇŘŅř ଜେŇŘ, Ň řĴśƙ ĲļŘ, କ�ୋŅଣ୍ଡ ଜେŇŘ, ବ řĻŧ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବŇŌŘŐ ř ଜେŇŘ, ŇବķŇ ņŐ, ŔĦĻŧ ŞେହେŎŘ, 
ŔŃɹୟାŇǁ ĴśĨĥŎ, ňśŎସ୍ତŌ ŞେହେŎŘ, Ŏବ řǂ ŔŘ, ŔśņŘĦଶś Ōǟ ଲିĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବɹୟାଚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଷǨ ବǄଧୁ 
Ō řŐŇ Ĭତ୍ସବ ଚŐřŃବœǻ 

ଚǑପୁĩ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଚǑପୁĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ସ୍ଥାŧŚ ĻŌ ř Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ Ň řŌନ୍ତେ ଚǑପୁĩ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ 
ŔĦķ ňſŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ İĴ ŏřȃŃ 
ŅŘବ ř ĻłŘĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ କେନ୍ଦୁļŎ Ķସ୍ତȮŌରେ ŔƎŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļ řଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ţŇ řĴ ŔĦķŎ Ň řĻǶ ĻŌ ř Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ķŝŕ ŇńŘĪ ĻŘŃŚŧ 
Ņ řବŔ ସେŇŘ Ņ řବŔ, ĴŘŎĶ řŏ ବ řĻŧ Ņ řବŔ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ବŕŇ ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ସେŇŘରେ 
ŋର୍ତȁ ňŘĪĥ ōśବ ň řŁřଙ୍କୁ  ପ୍ରଶ řſł ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘହ�ୋĪĩŔśȄବŘ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ŔĦŔŅ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ବŘŎ řĩĿŘରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
Ĭକ୍ତ ŅŘବ ř Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŔĦķ ňſŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଚǑପୁĩ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶŚŃĮŃś Ŏ 
ɂରାŅś ର୍ଭାବĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŋŘŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘŇବପ୍ରେŌŚ ସେବŘ 
ଟ୍ରଷ୍Ţ‌ Ĳ Īକ�ୋŎŘĪȎ‌ ĩŏřĩŇɵସ୍‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŇŘŎŅňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌରେ ବŔବŘŔ 
ĴŎ ř ŎŕśȄବŘ ĨŔŕŘŧ ବŝ ଦ୍ଧବŝ ƴଧା Ĳ 
ĨŇŘń ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŌ୍ବŐ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŇňśŎ ŇŅŚବନ୍ଧ 
ପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ Ŕର୍ବǶ ŕŎŘĪ 
ଚŌĴňśŎ, ରେଭେŇɵସାňśŎ (Ĵ), 
ଧ�ୋବŘĴśଚś ŀŘ, ŏś łଗ�ୋĿŘł ř ĩŅř 
ȰରାŌŎ ବ řସ୍ଥାň řŃ ĨȅବŘŔŚ ĨŃ ř 
ŅŧŇŚŧ ŋŘŞେ ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĴ Ĭତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĩƺſ Ĵବ řŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତ, କ�ୋଷŘƺſ ňśରେǂ ŌŕŘନ୍ତƉ 
Ŕŕ ŌŘŇବପ୍ରେŌŚ ସେବŘ ଟ୍ରଷ୍Ţ‌Ŏ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରମ�ୋŅŌŕŘନ୍ତ, ŔŋŘňŃ ř 

ବ řଚ řତ୍ରାŇǁ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ň řƞଟୁŇ ŇŘİĴ, 
ĩĪŇĻŚବŚ Ŕƙŧ ŌŕŘନ୍ତ, Ŕ řǝ କିǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĩଞ୍ଜେŏřŇŘ ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İ Ņ řĶରେ 
Ļřǁŏ ଷ୍ଟି ŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĩବଶ୍ୟĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ 

Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ņାŧ řƫରେ ŔśŒŚŏ Ĳ ŊାŊś ŏାŏ ŏřȎ‌Ŕତ୍ƥɫ Ō řŐś Ň ř ĨŇś ŌŃ ř

ŊŘŏřଚ�ୋŎ ř ŔŚŌŘ ľň řŏŘł ř
'Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ତେŏକ�ୋĪ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ବ୍ଲĴ 
Ŕ řŎ řĶ řť଼ାସ୍ଥିŃ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕśବƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ 'Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ® ŇŘŌĴ İĴ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŕŘŏňśť ଼ି 
ȰରାŌŎ ĨବŔŎɂରାǊ ଶ řſĴ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ňśସ୍ତĴ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ବŎňśȽĶłƉ ĻŚବŇ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ūūŮ 
ňŝଷ୍ଠା ବ řଶ řǨ İŕ ř ňśସ୍ତĴରେ ŔŌśŅŘŧ űų Ļł ବŎňśȽƉ 
ĻŚବŇŚ Ĭňରେ ŎଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňśସ୍ତĴ İŞେ 
ĨƗŐŎ ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ Ōƺରେ Şେȥ‌ ĩŅŝ Ń ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŔĦȰରାŕĴ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķŎ ǱଥାŧŚ ଜŌ ř Ĳ Ķŝŕ ŅାŊ ř

ĩŇǁňśŎ: 
ĩŅřŊାŔŚƉ 

ňାŎǑŎ řĴ Ņାମ�ŘŅŎ 
ňରǻ ĨŊŔŎରେ 

ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ɂରାŧ 
ūů ŕĻାŎ ɌƴଧାŐś Ɖ 

ň řƠŅାŇ



ĵƠňťŘ ĶାĨାĥŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĨŇାń ň řŏା Ȅŏାģ 
ň řŏାľ ř ǶŋାŊŞŎ ŔରŐ, Ň řǤňľ Ĳ ĴŌǻĿ 

Ȅŏାģ Ĵ řƻś ĵାĪŊାŞŎ ପେľୁ Ȅŏାģ ĶାĨାĥର ɂņାŇƉ 
ĨŇୁŞ�ୋņŞŎ Ļଣł Ķୁମାǯତା ň řŏାľାĴୁ ନେĪ İĴ 
ମĿŞŎ ରȃŊାର ŊɹŊǱଥା Ĵଲେģ Ĵ ř Ĵାମ ňର řňାର řŊ 
İŊĦ ସେ ŊାŊŅŞŎ ňାĬଣ Ĵ®ଣ ନେŊ ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ 
ňĹାରନ୍ତେ ň řŏାľ ř Ĵŕ řŏା, ­ŅୁĪ ĲŐř ňାƗňା ଲେĵାİĥ 
ĹାĬŐର ŋାŃ ĵାĪŊା ĺťŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňାĬଣା ନେŊ 
Ňାŕ Ȁģ® ňାƗňା ĹାĬŐ ĩĻřର ŰŬů Ȱରାମ ŔĦଗେ ŔମାŇģ 
ମŕନ୍ତ ŋାŊ řଲେ ମĿŞŎ ĵାĪŊାĴୁ କ�ୋĬ ĨŋାŊ Ĩĺ ř ଯō 
Ĺ řƻତା ňť଼ିĺ řģ ମŕନ୍ତƉ ĨŇୁମŃ řȮମେ ସେ ସେĿାŞŎ ରŕ ř 
ମĿର ŔŊୁĴାମ Ĵŏାģ ମĿର Ĩନ୍ତେŊାŔŚମାନେ ŃାĴୁ 
ସ୍ǳŕŞŎ ­ňାƗňା® ବ�ୋŏř ŀାĴ řଲେģ 

Ņ řନେ İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ମŕନ୍ତ ମŕାରାĻ ň řŏାĴୁ 
ňĹାର řଲେ, ­ĩĻř ମĿŞŎ Ş�ୋଷœĪ ŕŊ Ňାŕ Ȁģ ŉŐମŜŐ 
ĵାĪ ĹଳେĪ ଦେŊୁ?® Ĵ řƻś ­ňାƗňା® ରାĻř ହେŏା Ňାŕ Ȁģ 
ତେଣୁ ମŕନ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମĿରୁ  ňାƗňା ĹାĬŐ Ĳ 
ňର řŊା ନେĪ ମĿ Ŋାŕାର ତ�ୋľାŞŎ ରାǄ ଧି ĵାĪŊାĴୁ 
ସେ Ŋାŕାର řŏାģ ତ�ୋľାĴୁ ଯ řŊା ବେଳେ ŃାĴୁ ňĺରୁ  ŀାĴ ř 
ମŕନ୍ତ Ĵŕ řଲେ, ­ĩମେ ଯାŕା ŔŊୁ ĵାĬଛେ ସେ ŔŊୁର  

ମାŏřĴ ହେଲେ ĻĶǈନାńģ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବରୁ  Ńାଙ୍କୁ  
Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř ĵାĪŊୁģ® ­ňାƗňା® ତ�ୋľାŞŎ 
Ş�ୋଷœĪ Ŕାର ř ĵାĪŊା ĩĶରୁ  ମŕନ୍ତƉ Ĵńା 
ମନେňť଼ିŏାģ ସେ Ŋଡ଼ ňାľ řŞŎ ŀାĴ řŏା, 
­ĩŞŎ ହେ! ĻĶǈନାń ବ�ୋŏř Ĵ řİ କ�ୋĬĿř Ĩĺ? ŃୁମĴୁ 
ŋାŃ Ŕମର୍ପଣ Ĵଲେ ĵାĪŊ ř ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻȢ‌‌Ņ ř ĩŔģ ଭ�ୋĴŞŎ ପେľ ĻŐřŏାଣ řģ® Ńା®ର ŔରŐ 
Ň řǤňľ ǶŋାŊŞŎ ମୁƅ ହ�ୋĪ ମŕାɂŋୁ ŃȖ‌‌ſଣାȖ‌‌ 
ସେĿାŞŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĶଲେģ ମǁ ମǁ ŕŔ ř 
ମŕାɂŋୁ Ĵŕ řଲେ, ­ĹƗŐ ŅୁĪľା ňȽŞŎ ŊାŦ, ĵାĪ 
ଦେŊାģ® Ńŕୁĥ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, ­Ńମେ ĵାĪŊ Ňା Ĵ®ଣ? 
ମŕନ୍ତ Ń Ĵŕ řȄଲେ Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř Ńୁ ĵାĪŊୁģ Ńମେ 
ĵାĪŊା Ĵńା Ļାଣ řȄଲେ, ĨȅĴା ĹାĬŐ ĩଣ řńା®ƻ ତିģ 
ŕĬ Ńମେ ĩĻř ĨŐň ĵାĨ, ĩର İĴାŅŒŚĴୁ Ńମ 
ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ĩଣ řŊ řģ ସେ Ņ řŇ ପେľ ňŜରା 
ĵାĪŊģ® ମŕାɂŋୁ ŕŔŕŔ ମୁŕĥŞŎ Ńା® ରǄଧା ŋାŃ ĵାĪ 
ĹାŏřĶଲେģ

ňǁର ŅřŇ ňŞŎ ňୁଣ ř İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ସେ Ņ řŇ 
ŔĴାଳେ ­ňାƗňା® ମŕନ୍ତଙ୍କୁ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ମାĶ ř 
ତ�ୋľାĴୁ ରାǄ ଧିŊାĴୁ Ķŏାģ ରାǄ ଧିŔାର ř ŀାĴ řŏା, ­ŕĪହ�ୋ® 
İ ĻĶǈନାńģ ĩŔģ ĩĻř Ńମ ňାĪĥ Ŋ ř ňାƗňା ĹାĬŐ 
ňକେĪĺ řģ ĻŏŅř ĩŔģ® ­ňାƗňା®ର ŀାĴ Œୁଣ ř ମŕାɂŋୁ 

ĩŔ řŊାĴୁ Ŋାŕାର řŊା ବେŐĴୁ ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ňĹାର řŊାରୁ  
ମŕାɂŋୁ ŃାƉର ĨƷଭୁŃ ŋŻ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řଲେģ İńର 
ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ମƺ ମŕାɂŋୁƉ ŔାƍŞŎ ĩŔ ř ତ�ୋľାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ňାƗňା Ĵŕ řŏା, ­Ķŏା ńର 
Ńମେ ĩŔ řȄŏ ବ�ୋŏř Ńମ ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ 
ମାĶ ř ĩଣ řȄŏřģ ମାĶଣା ମ řŐୁĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ļଣł ମାĪň ř 
ଲ�ୋĴĴୁ ņର ř ĩଣ řĺģ ମ�ୋ ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŊ řģ ŊାĴ ř ଯାŕା 
ରŕ řŏା, Ńମେ Ņř Ļଣ ĵାĨģ® ସେ Ń řŇ řĵƠ ňȽ ňକେĪ 
ଯାŕା ରାǄ ଧିȄŏା ସେȄରୁ  Ĩņା Ň řଜେ ନେŏା Ĳ ŊାĴ ř Ĩņା 
ସେମାŇƉ ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ ĻĶǈନାń Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ମŕାĩŇǁŞŎ ňାƗňା ରାନ୍ଧଣା ĵାĪ ĹାŏřĶଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧ İĴାŅŒŚ Ņ řŇ ňାƗňା ମŕନ୍ତଙ୍କୁ Ĵŕ řŏା, 
­ମŕାରାĻ! ସେĪ ଯ�ୋĬ ĻĶǈନାń Ķŏାńର Ńା® ŋାର řଯା 
ŕŊ Ĵ ř Ĵ®ଣ, ଗ�ୋଟେ ମାĪň řĴୁ ନେĪĴ ř ĩŔ řȄŏାģ ମ�ୋ 
ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŏř, ŊାĴ ř ňାƗňା ସେମାŇଙ୍କୁ Ŋାƞଟି ଦେŏřģ 
ସେȄŞŎ ŃାƉ ପେľ ňŜର ř Ň ȄŊģ ĩĻř ĩĬ ňାƗňା 
ĹାĬŐ ĨȅĴା Ņ řĨƻśģ® İ Ĵńା Œୁଣ ř ମŕନ୍ତƉ ମŇŞŎ 
କ�ŤŃୁŕŐ ĻାŃ ହେŏାģ ň řŏାľା ĹାĬŐ ନେĪ Ş�ୋଷœĪ 

Ĵରୁĺ ř, Ńା® Ŀୁ ĵାĬĺ ř Ĵ řİ? İŕ ř ରŕŔɹ Ļାଣ řŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ ňĺňଟେ ŏୁĹř ରŕ řଲେģ ସେ Ņ řŇ ମାĩ 
ŏƁ୍ମୀ Ĳ ĻĶǈନାńƉ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ĿାĴୁର ମƺ ତ�ୋľାŞŎ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, 
­ɂńମେ İĴା ĩŔ řŏ, Ńା® ňŞŎ ଗ�ୋଟେ ମାĪň ř ଲ�ୋĴĴୁ 
ନେĪĴ ř ĩŔ řŏ, ĩĻř Ļଣł ŋାĪ ŊŃାŔ řĩĴୁ ĩଣ ř 
ĩŔ řĺģ ମ�ୋ ŋାĶ ňାƗňାରୁ  ଗ�ୋଟେ ŅାŇା Ĵମ ŕŊŇ řģ 
ŊାĴŃĴ Ńମ Ń řŇ ř ĻଣĴୁ Ŋାƞଟି ଦେŊ řģ ଯōŃ řĴ ř ହେŏା 
ସେŃ řĴ řģ® ňାƗňା ɂńମେ Ň řĻ ĵାĪŊା ŊାŦř ନେĪ ŊାĴ ř 
ŋାŃĴୁ Ń řŇ ř ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ Ń řŇ ř ĿାĴୁର ­ňାƗňା® 
ŕାŃ ରǄଧା ĵାĪ Ĺାŏř Ķଲେģ 

ମĿର ମŕନ୍ତ Ķĺ ĩŁୁĩŐରୁ  Ŋାŕାର ř ­ňାƗňା®ର 
ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ ňť଼ିĶଲେģ Ĵŕ řଲେ, ­ňାƗňା! ଯōĬĥ 
ମŕାɂŋୁମା ŇƉ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŃାମାŇƉ ňାĪĥ Ņୁର୍ଲ ŋ, 
ଯାŕାର Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ମୁŇ řĮଷ řମାନେ Ŕାରା ĻŚŊŇ ŔାņŇା 
Ĵର ř ମƺ ňାĩƻତି Ňାŕ Ȁ, ସେ ĩĻř ତ�ୋତେ ɂŃɹſ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତି İŊĦ ତ�ୋ ŕାŃରǄଧା ɂŔାŅ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńୁ ņŇɹ, ତ�ୋର ň řŃାମାŃା ņŇɹģ ତ�ୋ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ମୁ ĥ ମŕାɂŋୁମା ŇƉର ɂŃɹſ Ņର୍ଶŇ ňାĪ Ň řĻĴୁ ņŇɹ 
ମନେ Ĵରୁĺ řģ ĩĻřĿାରୁ  ତ�ୋ ŇାମାŇୁŔାŞŎ ĩମ ମĿ 
­ňାƗňା ମĿ® ŇାମŞŎ Ļଣାଯ řŊģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŭū  ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ
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Ƕପ୍ɨǢŎ 

କେǂ ŔରĴାର ĶŃ Ňଭେମɲର, ūū Ńାର řĵŞŎ 
Ĺାର řľ ř Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ର Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 

Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř କ�ୋȓ‌‌Ķťୁ ଼ିĴର ମ ŜŐ ŊŻŊɹ ହେŏା 
Ɍମର ŅୁŇ řĩŞŎ ŇମŇŚŧŃା ĩଣ řŊାģ İŕାର 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ŬŰ Ňଭେମɲର ŬŪŬů ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ɍମ řĴ-ĴŝଷĴମାନେ ରାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର 
ɂŃ řŏ řň řĴୁ ପ�ୋť ଼ିŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତି Ɍମକ�ୋȓ‌‌ ŊାŃ řŏ 
ňାĪĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ȸŀ ŧŇୁ řŧŇĶťୁ ଼ିĴ ŊାŕାŞŎ 
ȄŊା Ŋŕୁ ɌମĻŚŊŚ ମƺ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĩĶାମŚŅřŇŞŎ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର ɂŃ୍ୟାŕାର 
ŅାŊ řŞŎ ଦେŒର ɌମĻŚŊŚ ĻŇĶଣ ĩŕୁର ř 
ଜ�ୋରŅାର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řňାରƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ 

ŇŜĩ Ĺାର řɌମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା ŊŦŖାଯାĪĺ ř, 
ଯōĬĥĿ ř ɂଯୁକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା 
ĴମାĪŊା ĬĹřŃ Ȅŏାģ ŉ୍ୟାĴɟର řĻ ĩĴɟ ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨĴୁପେŔŇାŏ ସେŉľ ř ĩƠ Ņř ହେȢ‌‌ń କ�ୋȓ‌‌Ĵୁ 
ĴାରĵାŇାĶťୁ ଼ିĴŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ŔŚମା ŊŦŖାĪ 
ūŪରୁ  ŬŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕŕ) İŊĦ ŬŪରୁ  ŮŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŕŚŇ) ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŕĻାର ŕĻାର କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ମƺମ ņରଣ ŧŇୁ řȑ‌‌ İȄରୁ  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେģ ସେŕ ř 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   Ɍମ řĴ ŊɹŊŕାର କ୍ଷେȽŞŎ 
­ŏାĪସେŇɵ Ĳ ŞŎĶୁଲେŔŇ® ɂୟ�ୋĶର ŔŚମା ŬŪରୁ  
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐŞŎ ůŪରୁ  Ĵȟ‌‌ Ŀ řĴା 
Ɍମ řĴ Ň řଯୁକ୍ତି ĴାରŚ ĴƞɯରାĴɟର କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ କ�ŤଣŔ ř 
ņରଣର ĩĪŇ ĴାŇୁȚ‌‌ ମାŇ řŊାର ŊାƺŊାņĴŃା 
ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ĩର୍ଡର ɂଣŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ūŪŪରୁ  ŭŪŪ ŔŚମାĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňର řଷ୍କାର ŇŚŃ ř Ň řŧମ Ĵାର୍ଯɹର Ŕର୍ତ୍ତ, 
Œାǯ ତି ମ ŜŐĴ Ŋ řȅ, ĺୁľ ř Ŋା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņା Ŋ řଷŧŞŎ 

କ�ŤଣŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ň řŧମ ରȃŊା ĨȅĴାĦŒ ŧŇୁ řȑ‌‌ŞŎ 
ĩĬ ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ĺଟେĪ ňାĪĥ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ 
Ɍମ řĴ Ȅଲେ ŊାƺŃାମŜŐĴ ȄŊା ŔରĴାରŚ ĨŇୁମ Ń řĴୁ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŪŪĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ņାରାର İĴମାȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା ଦେŒର 
ŔƍĿřŃ କ୍ଷେȽର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ Ɍମ ĩĪŇର ňର řŔରରୁ  ŊାŕାŞŎ ରȃ ମƺମ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ĴାରĵାŇାର ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା ŊŦŖାĪŊାର 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାଣ ňାĪĥ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŚମା İŋŐř ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯƳଦ୍ୱାରା 
ମାŏřĴମାନେ ŔŕĻŞŎ Ň řĻର ŊାƺŊାņĴŃାĴୁ 
İťŘĪ ଯ řବେģ ĬŅାŕରଣ ǶରŜ ň ůŪŪରୁ  Ĵȟ‌‌ 
Ɍମ řĴ ȄŊା ĴାରĵାŇାର Ň řŌ୍ମାଣ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ସେȜ‌‌ľ ř ĨŉřŔର ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ŬůŪରୁ  
Ĵȟ‌‌ ହେଲେ ୱŵŏଫେŧାର (ମƍŐ) ĨŉřŔରŞŎ 
ĩŊŒɹĴ Ňାŕ Ȁģ ůŪରୁ  ବେŒ ř ମŕ řŐା Ɍମ řĴ Ȅଲେ 
କ୍ରେȌ‌‌ର ŔŊୁ řņା Ņ řĩଯ řŊģ ůŪŪ Ɍମ řĴ Ȅଲେ ଯାĪ 
ĩମ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ņ řĩଯ řŊģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĨĦŒର Ɍମ řĴ Ĳ 
ĴŌǻĹାରŚ ଯōĬĥମାନେ ŔňୁରŋାĪĻର ňŅŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରୁ ĺƻତି, ସେମାŇƉ ମƺରୁ  ଯōĬĥମାŇƉର ମାŔ řĴ 
ବେŃŇ ūŲŪŪŪ ľଙ୍କା, ସେମାନେ Ɍମ řĴ ŔĦଜ୍ଞା 
ମƺŞŎ ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
Ɍମ řĴ Ĳ ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  ŔňୁରŋାĪĻର/ ମ୍ୟାନେĻର/ 
ĨŉřŔର/ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ରŜ ପେ Ň řଯୁŻ Ĵରାଯାİ, 
ଯƳଦ୍ୱାରା ସେମାନେ ŧŇୁ řŧŇ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ରŕ řବେģ ­କ�ୋȓ‌‌ ĨȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ ର řଲେŔŇ®ŞŎ İŕ ř 
ଷଡ଼ଯƽĴୁ ବ�ţņŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŜŃŇ Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ମ řĩŅ Ŋା ŉřƃŀľŌǻ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମସ୍ତ Ň řଯୁକ୍ତି  
ǱଥାŧŚ Ň ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŕମŧ ňାĪĥ Ĺୁକ୍ତି  ŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řବେģ Ĺୁକ୍ତିର   ମ řĩŅ ଶେଷ ହେଲେ Ň řୟ�ୋĶĴର୍ତ୍ତା 
Ň řĻର ĪƐଛାŇୁŔାŞŎ Ɍମ řĴĴୁ ĹାĴ řର řରୁ  Ŋ řŅା Ĵର ř 

ଦେĪňାର řବେģ ŉŐŞŎ Ɍମ řĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠŃାର Ŕୁଯ�ୋĶ ŕରାĪŊģ ĹାĴ řର ř ŕରାĪŊାର 
ŋŧ ȄŊାରୁ  İŕ řŔŊୁ Ɍମ řĴ ŔƍĿřŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା 
Ĵମ řଯ řŊģ Ŋଡ଼ ĨĦŒର Ɍମ řĴ, Ŋ řଶେଷĴର ř ĨŔĦĶĿřŃ 
Ɍମ řĴƉର ɂĹŐřŃ ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷାĶťୁ ଼ିĴ ŇŜŃŇ 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺĴୁ ଠେŏř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨńĹ 
ŔରĴାର İŕ ř ŇŜĩ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŕମସ୍ତ କ୍ଷେȽର Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ɂĹŐřŃ ସେȧ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ŋ řņାŇ ŊାŃ řŏ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ ŏſ ŏſ Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹŃħ ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ŇŜĩ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ŧŇୁ řŧŇ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ĳ ņŌǻķľ ŅୁĪ ମ�ŤŐ řĴ Ɍମ řĴ ĨȅĴାର ĬňŞŎ 
ĩȮମଣ Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ ŧŇୁ řŧŇ ňƙଜୀĴରଣ ňାĪĥ 
İବେ ɂŃ řǨଠାŇର ମ�ୋľ Ɍମ řĴƉର ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋା ūŪŪĻଣ ŔŅŔɹ ରŕ řŊା ŊାƺŃାମŜŐĴ, ଯାŕା 
Ŋଡ଼ ŧŇୁ řȑ‌‌ Ŋା Ŋ řǯତୃŃ ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ŔƍĿŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ମƺ Ļľ řŐ Ĳ Ɍମ ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ ņŌǻķľĴୁ Ĵାର୍ଯɹŃħ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊୁ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ ūŮŅřŇର 
ନ�ୋľ řŔ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĬ İŕାňŞŎ 
କ�ŤଣŔ ř ମƺସ୍ଥŃା ɂକ୍ରି ŧା ĹାŏୁȄŊା ŔମŧŞŎ ņŌǻķľ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ, Ň řŧମ ŋାଙ୍ଗିଲେ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řମାŇା Ĳ ଜେŏ 
ŅƠ ŋŐř Œାǯ ତି Ŋ řņାŇର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵାĪ ņŌǻķľĴୁ ĨľĴାĪŊା ňାĪĥ 
Ń řĩର ř ĴରାଯାĪȄŊା ମନେ ŕୁİģ 

İ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇņାରା ŕ Ȁ ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା 
ŊŦŖାĪ ĩŕୁର ř ĬȘ‌‌Ŋŝ ତ୍ତ Ɍମ Ɍମ řĴƉĿାରୁ  Ŋାŕାର 
Ĵର řନେŊା ňାĪĥ ňର řĴଳ୍ପି Ńģ ŇŜŃŇ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ 
Ŕମŧ ŊŦŖାĪ ūŬ ķƞଟା ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମାŏřĴ 
Ĺାŕ Ȁଲେ Ɍମ řĴƉ Ĵାର୍ଯɹ, Ŋ řରŃ ř Ĳ Ĩପେକ୍ଷାĴୁ ମ řŐାĪ 
ňŜରା ūŬ ķƞଟା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ରŕ řŊାĴୁ ňť଼ିŊ, ଯŅřĲ 
Ńା®ର Ĵାର୍ଯɹର Ŕମŧ Ųķƞଟା ହେŊģ ବେŃŇ ମƺ 
ସେŕ ř ĨŇୁଯା ŧŚģ İŕାĺťŘ ĲŋରľାĪȟ‌‌ Ň řŧମŞŎ 

ମƺ ľାŐľୁŐ ĴରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ɍମ řĴƉ ĪƐଛା 
Ŋ řରୁଦ୍ଧ ŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŕମŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴରାĪŊା ĩŕୁର ř 
ŔŕĻ ହେŊģ ŇŜĩକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ĺାର ř Ņ řŇର ĴŌǻ 
ŔǊତାŕର Ŕୁଯ�ୋĶ ରĵାଯାĪĺ řģ İŕାର Ĩର୍ଥ ɂŃ řŅ řŇ 
ĲŋରľାĪȟ‌‌ ମĻୁର  ř ĺťŘ ūŬ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାĪŊା İĴରĴମ ବ�ţņ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŔŊୁ ମ řŒ ř 
İŔŊୁ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ɍମ řĴƉର Ŋ řଶ୍ରାମ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର řŊାର 
ĻŚŊŇ İŊĦ ŔƍĿřŃ ହେŊାର Ŕୁଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĩମ ଦେŒŞŎ ŕĻାର ŕĻାର Ɍମ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞŎ Ņୁର୍ଘ ľଣାŞŎ ପ୍ରାଣ ŕରାĬĺƻତିģ ŇŜĩ 
Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ řĴƉ Ŕୁରକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĪŇȧ‌‌ପେƃŇ 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ମାରାƬĴ ŋାବେ Ņୁର୍ବ Ő Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବňର ř ŕĿାȖ‌‌ Ŋା ĨŇ řŧମ řŃ ňର řŅର୍ଶŇର Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ĪŇɵପେƃŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବରୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଦେŊାĴୁ ହେŊ İŊĦ ŔରĴାରƉ ĨŇୁମ Ń ř ନେŊାĴୁ 
ňť଼ିŊģ İŕାŉŐŞŎ ମାŏřĴମାନେ ŔŊୁ ବେŇ řŧମĴୁ 
ŏୁଚେ Ī ଦେĪ ňାର řବେ İŊĦ ĴŌǻକ୍ଷେȽର ɂĴŝŃ 
ňର řବେŒ Ĳ ňର řǱଥିŃ ř ଦେĵାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ 
ĪŇɵପେĴɟରମାŇƉ ସ୍ୱାņŚŇŃାĴୁ ĴମାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ମାȽ ŔŕାŧĴ Ŋା ଫେŔ řŏřଟେľର 
Ĵର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣୁ ସେମାŇƉ ňſŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊା ĴĿřŇģ ŉŐǶରŜ ň 
Ɍମ řĴƉର ĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ିŊģ 

İŕା Ŕŕ ĩŔ řĺ ř ɌମŒକ୍ତି  ŇŚŃ ř ŬŪŬů, ଯାŕାର 
ମ ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ İĴ 
ŀřĻřľାŏ ɂକ୍ରି ŧା ମƺଦେĪ ĩŔ řȄŊା ňƙୁଜିର Ĺାŕ řŅା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, Ŕମସ୍ତ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹର 
ŊŅŐŞŎ ɌମĴୁ ­Ķ řȉ‌‌ ନେĹର® Ĵର řŅ řĩଯ řŊ- Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ ņŚŞŎ ņŚŞŎ Ŕମସ୍ତ 
ŞŎĶୁଲେŔŇର ŊାŕାରĴୁ Ŋାŕାର Ĵର řଦେŊାର ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋୁȢ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ  n

ĴľĴ, ŞŌŘ:ųŮŭűŭŲŮŲŰű

ɌŌ ŞĴŘȓ‌‌: କାŕା ŔɫବାńǻରŎ?

ňାƗňା ŌĿ
ଲŏŘକକଥାରŎ ଲŏŘକଦŅŊŃା 

ŕŔ-Ĵାǁ, ମ řŐŇ-Ŋ řଚ୍ଛେŅ, ĩǢୱାŔŇା-ɂŃାରଣା, ŕର୍ଷ-ĬŏɱଳାŔ, ŔŉŐ-
Ŋ řŉŐ, ĩŒା-Ň řରାŒା, ŏାŋ-ſŃ ř, Ň୍ୟାŧ-ĨŇ୍ୟାŧର Ĩଧ୍ୟାŧĴୁ Ŕମŧର ĪŃ řŕାŔ 
ňŝǨଠାŞŎ ଲେȃଦେĪ ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ İବେ ĨǯତାĹŐମୁĵŚģ ɂŃ řľ ř Ĩଧ୍ୟାŧର 
ĹƏଚ୍ଚା Ŕର řĺ ř İŊĦ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĺର୍ବିŃĹର୍ବଣର ĨŊĴାŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣୁ 
Ŋର୍ଷାନ୍ତରର ŊାĴ ř ȄŊା ମୁŕŜର୍ତ୍ତମାŇƉŞŎ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ň 
Ĵର ř ŊରĦ ସେȄରୁ  ମ řŐ řȄŊା Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃାĴୁ Ĵ řŋŐř ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪňାର řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯśŃ Ĵର řŊା ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ହେŊģ 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତରରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩƗŐřĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ĨନେĴ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃର ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀ ହ�ୋĪŔାର řĺ ř ŅୁĪŕĻାରňĹřŒģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň 
ରାǧ ĩମେର řĴାର ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňୁରǭକାର ňାĪĥ 
ĩŃୁର Ńା Ĵ řŋŐř ମƺପ୍ରାĹɹŞŎ ଯୁଦ୍ଧର ķŇķľା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İŊĦ ମାତ୍ରାȅĴ 
Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řଶ୍ୱର Ŋାଣ řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ŋ řňନ୍ନ Ĵର řĺ ř Ńାŕା ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪରାŇ-ĪɎରାİȢ‌‌ର ĨହେŃୁĴ ଯୁଦ୍ଧ କେŊŐ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ řŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŌ୍ମାନ୍ଧ ĩŃƉŊାŅ ĩŕୁର ř ĴାŧାŊ řǯତାର Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ņକ୍ଷିଣ  ĩɃରିĴା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĹାŏřĺ řģ ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ĩĶŞŎ ĩମେର řĴା ŋŐř Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň ରାǧ ମƺ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŊŒ Ńାŕା ମƺ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐŊାŧ ୁňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔƉľର ňƚଝାରୁ  
Ĭତ୍ତରŊ řଶ୍ୱ ମƺ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ řģ 
ତେଣୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ņŇŚ ଦେŒମାନେ ĨſŧŒକ୍ତିର  Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŝ ƫ ନେŊା 
Ŕŕ řŃ ňର řବେŒ ňାƟ ଠିĴୁ ĨȅĴ Ņŝ Ŧ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨńĹ 
କ�ୋț‌‌ŭŪର Ň řǪŐ Ň řǤର୍ଷŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃ ňାĪĥ ŅୁĪŕĻାରňĹřŒ Ȅŏା ĨନେĴ ĨŊାƘ ଛିŃ Ĳ ମŌǻƻśŅ ķľଣାର 
ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀģ ňŕŏĶାȟ‌‌ ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮମଣ İŊĦ ňାŏľା ĻŊାŊŞŎ 
­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ ňାĴ řǯତାŇ ňľୁ ĩଣŊ řĴ ଯୁଦ୍ଧର ĩŒଙ୍କା 
İŊĦ ĹŚȚ‌‌ Ĳ Ńୁର୍କୀର  ňାĴ řǯତାŇĴୁ Ŕାମର řĴ ŔŕାŧŃା, ĩମେର řĴାର ମƺǱଥିŞŎ 
ଯୁଦ୍ଧŊ řରŃ řର ĩƬɂĹାର ĩŅř ĨନେĴ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪରŕ řŊģ 
ŋାରŃର ରାĻŇŚŃ ř ମƺ ŬŪŬůŞŎ ĨନେĴ ମାତ୍ରାŞŎ ŔରĶରମ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏାģ ମାĶଣା ଯ�ୋĻŇା Ĵ řŋŐř Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା Ŋ řŕାର 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରୁ  ňୁଣ ř ńŞŎ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®, 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŋ řŊାŅ ŋାରŃŚŧ ĶଣŃƽ ňାĪĥ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇ ĩଣ řȄŏାģ ŬŪŬů 
­Ŋନ୍ଦେ ମାŃରȟ‌‌®ର ରĹŇାର ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňାŐŇ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ İŕାĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŃର୍କ ĩŐŞŎ ĩŞ�ୋň ɂŃ୍ୟାŞ�ୋň ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕାŔŞŎ İĴ ĨŊାƘ ଛିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ଲେȃଦେĪĶŏାģ Ŋର୍ଷର ଶେଷ ŋାĶŞŎ ­İȟ‌‌ŇŞŎĶା®ରୁ  ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ 
Ňାମ ŊାȘ‌‌ ଦେŊା, Ɍମ ŔĦŕ řŃା ɂĹŐŇ, ĩରାŊŐŚର ŔĦଜ୍ଞା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŅř 
Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔƍ ĻାŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řĴୁ ŔରĶରମ Ĵର ř ରȃȄŏାģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ŋŜ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ɂŋୁƫŊାŅ Ĵ řŋŐř Ĩଯńା ରŻňାŃ Ĳ Ň řରŚŕ ĻŇŃାƉ 
Ŋ řǱଥାňŇ, Œରଣାର୍ଥୀ ŔମŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା ରୁଷ -ŧୁକ୍ରେȚ‌‌, ĪɎରାİȢ‌‌-
ŕମାȧ‌‌ ଯୁଦ୍ଧ İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ, Ŕ řର řĩ ĨରାĻĴŃାରୁ  ŔŜĹ řŃ ହେĬĺ řģ କ୍ଷୁȿ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ ରାǧମାନେ ĹŚȚ‌‌ର ɂଲ�ୋŋŇରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊା ňାĪĥ ମାŏƶୱୀň, 
ŋୁƛଟାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴୁ ĬŅାŕରଣ ରŜ ପେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯୁଦ୍ଧŊ řƹସ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĨǱଥିରŃାର Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃŞŎ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ଦେŒର ମ�ୋľ 
ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ Ŋା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ ĵାĬľ řମାନେ ķାĪŏା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାରŃର ɂŃɹſ ପ୍ରୋƮସାŕŇŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ľŐřȄŊା ବେଳେ ňାĴ řǯତାŇର ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର ŊǱଥା Ļାର ř ରŕ řĺ ř İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ 
ସେŕ ř Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ରାĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିରŃା କେତେ 
Ļରୁର Ś Ńାŕା ŊାĦŏାଦେŒ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴୁ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻାରŞŎ ଦ୍ǽ ŃǮŐŇ ଦେĵାଦେĪ Ň řବେŒĴମାନେ ŏſŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺƻତିģ ତେଣୁ ĨŃ୍ୟାŒାରୁ  ମ ŜŐŇାŒ ĩପ୍ତŊାĴɹľ ř ňୁଣ ř ńŞŎ ŔŃ 
ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ ĪŃ řŕାŔŞŎ ňĹřŒ İĴ Ĩŋୁŏା Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃ ଦେĪଯାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņର ř Ŋ řĹାରାņŚŇ ȄŊା ĨନେĴ Ļľ řŐ ମାମŏାର ରାŧ Ŕମ୍ବି ņାŇ ĵƠňŚĿ 
ŒୁଣାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĹାରňŃ řƉ ķରୁ  Ĩņାପ�ୋťŘ ŇĶŅ Ĭƴଧାର, ĨŊାƘ ଛିŃ ରାŧ 
ĩŅř ĻŇମାŇŔŞŎ ଗ୍ରŕଣŚŧ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ɂņାŇŊ řĹାରňŃ řƉ ĬňରĴୁ 
ଜ�ୋŃା ଫ�ୋŉାť଼ିŊା ĬŅɹମ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĩରାŊŐřର ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŔĦଜ୍ଞା  ଗ୍ରŕଣ, 
ĬǈନାĲ ŊŐƤକାରŚ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ļାମ řȚ‌‌ ɂŅାŇ Ĳ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĩŅř Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŊɹŊǱଥାର Ň řǪſŃା ĬňŞŎ ɂŒɨ Ĺ řǸ ŏĶାĪ ଦେĪĺ řģ ĻŇମŃର Ŋ řŞ�ୋņାŋାŔ 
ňŞŎ ĬŻ ňŇୁର୍ବିĹାର ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ରାŧ ĬňŞŎ ରŕ řŃାଦେŒ Ļାର ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ରńଯାତ୍ରା ňୁଣ ř ńŞŎ ŧୁନେସ୍କୋର ĨǴର୍ଶŇŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ମାŇɹŃା ňାĪŊାରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମହେǂĶ řର řର ǱଥାŧŚƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ ĬňଯୁŻ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାରŚƉ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĻŇା, Ņାŧ řƫବ�ୋņ, ĴŐାĹାŃୁର Ś, Ŕମର୍ପଣ, Ŕର୍ଜŇାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ Ĳ 
ĴŐାĹାŃୁର୍ଯ ɹ, ĴŌǻŇ řǨଠା Ĵ řŋŐř ŔŉŐŃା ĩଣ řňାŞŎ Ńାŕା ŬŪŬů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋାଣ řĻɹ ମେŐାŞŎ Ĳť଼ିŒାର ଷ୍ଟȢ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ňାĪŊାରୁ  ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମņୁର-Ń řŻ ĨŋřƕŃା Ĳ ତ୍ǽľ ř-Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řରୁ  Œ řକ୍ଷା ŏାŋ Ĵର ř ĨŃŚŃର ĨŊାƘ ଛିŃ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ ķľଣାମାŇଙ୍କୁ  ŋୁŏ ř ŋŊ řଷɹŃର ŔŔୁĦŕŃ, ŔŔମŇ୍ୱି Ń, ŔŔୁĦଯŃ ŔମାĻ 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŔĴାରାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀŞŎ ŔାମɹŊାŅର ĩņାର Œ řŐା ĬňŞŎ Ŕୁନେŏř 
Ƕňɨ ଦେȃŊାĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪ Ŋ řŅାŧ ନେĬĺ ř ŬŪŬůģ n

Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା
ňĹřŒର ňśŇରାŊଲŏŘକŇ 

ମଣ řଷ ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŊୁ řņା ĨŇୁଯା ŧŚ ŔମŧĴୁ Ŋର୍ଷ-
ମାŔ-ŅřŇ-ŅƠŞŎ Ŋ řŋŻ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ ř 

ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ ňୁଣ ř ŇŜĩİĴ Ŋର୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊାĴୁ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷľ řĴୁ Ŋ řŅାŧ ଦେŊାĴୁ 
Ŕମସ୍ତେ ମାŇŔ řĴ ɂǯśŃ ř ନେĪ Ŕାର řଛେģ ĨନେĴ 
ŋାŊƻତି ŇŜĨା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ņରାňŝଷ୍ଠĴୁ ňାŅ ଦେĬଦେĬ 
ସେŕ ř ſଣରୁ  ŬŪŬůର Ĩନ୍ତ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĵ řƻś Ŋ řŅାŧŚ 
Ŋର୍ଷର ŭŰů ŅřŇର ĨŊȅ ମƺŞŎ ଯାŕା ŔŊୁ ķľଣା 
Ĩķľଣ ķľ řĺ ř ସେŔŊୁĴୁ Ĵ®ଣ ŔŕĻŞŎ ňାସ�ୋର ř 
ଦେĪ ହେŊ! ମ�ୋ ŋŐř ĨନେĴƉ ମŇŞŎ Ļର୍ଜର řŃ 
ହେĬȄŊା ĶŃŊର୍ଷର ĨନେĴ ſŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŃାĻା 
Ĳ Ĩŋୁŏା ରŕ řŊģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ମାŇĹřȽŞŎ ŬŪŬůĴୁ ଯŅř କେŕ ř ଯୁଦ୍ଧର 
Ŋର୍ଷ ŋାŊŞŎ Ĩŋřŕ řŃ Ĵରƻତି ତେବେ ŋୁŏ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
İŔ řĩ, ମƺପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ Ņକ୍ଷିଣ -İŔ řĩŞŎ 
İĴାȅĴ ଯୁଦ୍ଧŞŎ ŏſŏſ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହେŊା Ŕŕ 
କ�ୋľ řİରୁ  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାର Ņାରୁଣ  
ŅୁħĵĴୁ Ĵ®ଣ କେବେ ŋୁŏř ଯାĪହେŊ? ňରମାଣୁ 
Œକ୍ତି ŔǑନ୍ନ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ଯୁଦ୍ଧĿାରୁ  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ĪɎରାİŏ-ĪରାŇର ଯୁଦ୍ଧ ମାŇŊ ŔŋɹŃାĴୁ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାର ķŇ Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŅřŇĴୁŅřŇ ɂĴŝŃ řର Ň řŌǻମ ɂŕାର 
ମଣ řଷ ŔମାĻĴୁ Ňŧାନ୍ତ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ İŊĦ ŃŃĻŇ řŃ ſŧſŃ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  

ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞŎ Ĭŋŧ 
ମରୁ ť ଼ି, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟାĴୁ ŔାମŇା Ĵର řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ŒŚŃ 
Ň ĺାť଼ୁୁଣୁ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řĺ ř ľାĪĥľାĪĥ ĵରାģ ଶ୍ରାŊଣŞŎ 
ĹାଷĻମ ř ŉାľ ř Ĩାĥ Ĵରୁ ĺ ř Ń ĩǢ ୱିŇŞŎ ķŇଘ�ୋର Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĬĻୁť଼ି 
ଯାĪĺ ř İĴର İĴର ŉŔŏģ ŊାŧୁମƠŐ Ĵńା Ň 
Ĵŕ řŊା ŋŏģ ଦେŒର ରାĻņାŇŚĿାରୁ  ରାĻɹ ରାĻņାŇŚ 
Ĳ ĨନେĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŕରŞŎ Ŋାŧ ୁ ňାŐľ řĺ ř Ŋ řଷģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ŊȵରାķାŃ, ŔାňĴାମୁťŘ, ŊŇɹĻƻś 
ĩȮମଣ, ĨƆନିĴାƠ, Ņୁର୍ଘ ľଣା ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇĴୁ 
Ňଷ୍ଟ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ 

ŬŪŬůŞŎ ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ŋାରŃ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴťŘ Œǘୁ Ň řǪƥତି, İĹ-ūŊ ř ŋ řŔା 
ĬňŞŎ ĴľĴଣା İŊĦ ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŋŜ -
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĭŋŧ ଦେŒର ŔǑର୍କ 
Ĺାňଗ୍ରସ୍ତ ହେŊା ɂମୁĵ ķľଣା ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ŋାରŃରୁ  
Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴƉ ňାƟ ଠି ɂŃ୍ୟାŕାର Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  ŬŪŬů 
İĴ ĵରାň Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŚŧ 
ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କା Ņୁର୍ବ Ő ହେŊା, ŋŜ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ, Ŋାଣ řĻɹ ŔମŔ୍ୟା, ĩମେର řĴŚŧ Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାରଣ ňାĪĥ İŕ ř Ŋର୍ଷ ŞŎĴର୍ଡ ū.Ű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŊା ĩĶରୁ  କେବେ ķľ ř Ň Ȅŏାģ 

İପ୍ରି ŏ ŬŬŞŎ ňŕŏĶାମ ĿାŞŎ 
ĩŃƉŊାŅŚମାନେ ŬŰ Ļଣ ŕ řନ୍ଦୁ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ķľଣା ମାŇŊ ŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řଯ řŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ İŕାର 

ĻŊାŊŞŎ ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର® 
ମାƺମŞŎ ŋାରŃ ଦେĵାĪȄŊା ňରାȮମ Ŕାରା Ŋ řଶ୍ୱର 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄŏାģ İŧାର Īଣ୍ଡିĩର Ŋ řମାŇ 
ĨŕǗŅାŊାŅରୁ  ŏƠŇĴୁ ĬťŘଣ ŋର řŊାର ମାȽ Ĵ řĺ ř 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ମƺŞŎ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻର ŕଷ୍ଟେŏ 
କ�ୋĿା ĬňŞŎ ňť଼ିଯ řŊାରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŰŪ ĻଣƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊା Ŕାରା ଦେŒĴୁ ସ୍ତǐ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ňť଼ିĩ 
ŋ řŃŞŎ ĨନେĴ ŇŜĩ ňŏୁĴ ĩଣ řȄŊା ŬŪŬů 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେŒĴୁ ରୁ ƴ ଧିମନ୍ତ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩରŔ řŊ řର ĩĪň řİŏ Ŋ řĻŧ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅାରĴ ŅŐାĹĴľା କ୍ରୀťŘĻĶŃĴୁ ĨନେĴ ŅřŇ ଯାİĥ 
ŊɹȄŃ Ĵର ř ରȃŊģ 

ĩମ ରାĻɹŞŎ ମƺ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ŬŪŬůĴୁ 
ŔରĶରମ Ĵର řȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ­ଫେŋȡ‌‌® ମାĶȄୁŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉ ĩƬŅାŕ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľଣା ňŞŎňŞŎ 
ŊŐଙ୍ଗା ŇାŊାŐ řĴା ĩତ୍ମାŕୁŃ ř Ĳ ଗ�ୋňାŐňୁର 
ĶଣŅୁǤŌǻ ķľଣା ĻାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ĩମ ରାĻɹĴୁ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ ňĴାĪ Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩମେର řĴା 
Ńରŉରୁ  ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĨŔୁରକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶାĪ 
ସେĿାĴୁ ଯ řŊାĴୁ ĴľĴଣା Ĵରାଯ řŊା İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĵୁŕାଯ řŊģ Ň řଯୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŋ řɅରାľ ମୁƠ ଟେĴ řȄŏାģ ŋŊ řଷɹŃର 
Ŕୁନେŏř Ƕňɨ ଦେȃ ĩĶĴୁ ŊŦŖୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊର୍ଷ 

ňରŚକ୍ଷାର ɂହେŐřĴା ମƺŞŎ ସ୍ଥŐĴŜŐ Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ, ଯାŕା ଯୁŊň řŦřƉ ମାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ Ŋ řĶାť ଼ି 
ଦେĪ ĨହେŃୁĴ ŕŃାŒା ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪȄŏାģ 
ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŏୁ řŔ İŔĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚĿାରୁ  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩରĩĪ, Ĩମ řŇ ňରŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ, Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒɨňȽ ɂķľ, İİŇİମ ɂŒɨňȽ ŋାĪରାȢ‌‌ ŋŐř 
İĴାȅĴ ķľଣା ŔାņାରଣŞŎ ĬŅବେĶର Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ବେĴାରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ନେĪ İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĭŋŧ Ň řଯୁକ୍ତି  ĩŒାŧŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ň řରାŒ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମ ରାĻɹର ରାĬରକେŏା, 
Ŕମ୍ୱŏňୁର ĩŅř ǱଥାŇŞŎ ňƗମ ଶ୍ରେଣŚ ଯ�ୋĶɹŃା ȄŊା 
ହ�ୋମĶାର୍ଡ ĹାĴ řର ř ňାĪŊାĴୁ ŕĻାରŕĻାର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି ŃƉ ĩବେŅŇ ବେĴାରŚ ŔମŔ୍ୟାର Ĭତ୍କľ 
ରŜ ňĴୁ Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରŞŎ ɂଯୁକ୍ତି  ŅୁŇ řĩŞŎ Ĵାମ Ĵରୁ ȄŊା 
ĴŌǻĹାରŚƉ ňାĪĥ ମƺ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ĵରାň Ŕମŧ 
ĩଣ řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱର ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ ŬūŲľ ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ Ĵାମ 
Ĵରୁ ȄŊା ପ୍ରାŧ ū ŏſରୁ  ĨȅĴ ĴŌǻĹାରŚ ĻŚŊ řĴା 
ŕରାĪȄଲେģ İŃŃŊɹŃŚŃ ŕŃ୍ୟା, ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĳ ମŌǻƻśŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣା ŋŐř ŕŝŅŧ Ŋ řŅାରĴ 
Ĩķľଣର ŕ řŔାŊ Ňńíŏାģ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷŞŎ İମ řŃ ř 
ĨନେĴ ķľଣା ķľ řĺ ř ଯାŕା ķľୁ ବ�ୋŏř ĩମେ କେŕ ř 
କେବେ Ĺାŕୁĥ ŇȄŏୁģ ସେŔŊୁ ķľଣା ňାĪĥ ĩମେ 
କେବେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷĴୁ ŋୁŏ ř ňାର řŊୁ Ňାŕ Ȁģ  n
Ŕ řŇାňାଲř(Ňୂĩňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųűűűűůŭųŭů

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ŞେŌ řŃ ř ŋś ଲ řŊś  - ŬŪŬů!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇା ମƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ťŘନ୍ତģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵୁ ňĿାĪȄŊା ŔମାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴୁ ňୁଣ ř ńŞŎ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴୁ ĨŇɹ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴୁ ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŕମାଲ�ୋĹŇାମŜŐĴ 
ଲେĵାĴୁ ĨȰରାȅĴାର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମାŇƉ ରୁ Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻଣାĪŊା ĩମ Ŕମସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴୁ ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴୁ ŔଯƩ ĨŇୁňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňୁଣ ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵରୁ ĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ĻřĻřĩĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĴକ�ୋľ ř ūŭ ŏſ Ŋ řĻśŐ ř Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĿŘŎś  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĴǑପାନŚĴś ŏĶŘĪ Ŏକ୍ତ ଶŒୋœł ĴŏŘŋŐř Ŋ řĻśŐ ř 
Ŋ řȢ‌ ଦେŧ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŃ řĴ řରେ ŃŘƉŎ 
ନŝ ଶĦŔŃŘ ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪōŘĪ ନŘହ Ȁģ İବେ ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନŘŌରେ Ņś Ī ĹĴ řĩ, ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ İŊĦ 
ŔŌǯ ōŘନŎ ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ŌଶŘŋŐř Ŏକ୍ତ ଶŒୋœł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ŎƙଜିŃ 
ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି, ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ŉŘĪନ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎŘ ନ ōŘĪ ŌନĪĺŘ ŉŘĪନ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňଟେ ĴśହŘōŘĬĺ ř ଯେ ōŅř ŉŘĪନ ନ 
ଦେŊ ତେବେ ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ņřĩō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ňśł ř ĴśହŘōŘĬĺ ř ଯେ ōŅř ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନ ȄŊ 

ତେବେ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କିରେ ତେŏ Ōƺ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ତେłś İହŘ İĴ Ļନହ řřତ�ţœŚ ŔŎĴŘŎ ନŘ ĻନŊ řର�ୋȅ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺ řģ 

ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ōŘହŘŎ ĶŘť ଼ିŎ 
Ō Ŝŏɹ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŃŘହŘ Ĭňରେ ŉŘĪନ Ŭů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ 
ĩĬ ĶŘŀř

Ŗ
 ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 

ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହĪŎŘł ହŎĴŃ ĴŎ ř ŉŘĪନ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĪŔ୍ୟୁରେ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 

ŉŘĪନ ŏŘĶś ŊɹŊǱଥା ହľ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŔŌǯƉ 
ĶŘť଼ି ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř İĴ Ŕśŏŋ ŌŜŏɹରେ ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 
ŉŘĪନ ňŜŎł ĴŎ řŊŘňରେ ɂŅ୍ୟୁ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊŘŎ ନ řǪƥତିରେ ĨľŐ Ŏś ହƻତି ତେବେ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŌŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŧŘŔ řŎ ନŵŘĻ, ĻŘଭେŅ 
ĨĴŃŎ Ĳ କେŅŘŎ ŅŐŘĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସŎĴŘŎ ĶŘť଼ିŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ĻřĻřĩ ĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତି

ɂŅŜ œł ŔାľȁŉřŞĴȑ‌ ɂŔƍରେ Ŏାǯତାକś ĲǺଲାĪŊ ōśŊ କଂଗ୍ȰŔ ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūŮŃŌ 
ନ řōśŻ ତି ମେŐŘ ŌƍŐŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ūūľ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌśŅŘŧ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  ନ řōśŻ ତି ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ŰŲūĻł ଶŘŎŚŎ řĴ Ȯରୀť଼ା ɂଶ řſĴ, 
űŮĻł ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ řſĴ, Ĵŝœ ř Ĳ Ĵŝœ ř 
ŔଶŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ űű Ļł ŔହĴŘŎŚ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭūů Ļł 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ŔǒŔŘŎł Ĵର୍ମୀ, ŎŘĻǶ Ĳ 
Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŲŰ Ļł 
Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻǶ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭŪ 
Ļł Ĳť଼ିଶŘ ɂଶŘŔନ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ řōśŻ ତିňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ Űů Ļł Ĳť଼ିଶŘ ľ řĴŔ Ĳ 
ହ řŔŘŊ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, ůŰ Ļł Ĳť଼ିଶŘ 
Ĩń୍ଥସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, ଶ୍ରŌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻɹ 
ŊŚŌŘ Ŋ řŋŘĶŎ ūŪů Ļł Ĳť଼ିଶŘ ଶ୍ରŌସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļଣେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ ŔହŘŧĴ, 

ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶŎ ūŬ Ļł Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŊŘŧ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭ Ļł Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŚକ୍ଷା ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, ňରǻɹľନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ūŲ Ļł Ĳť଼ିଶŘ ňରǻɹľନ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ Ű Ļł Ĳť଼ିଶŘ ପ�ୋŏřŔ ସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 

Ŋ řŋŘĶŎ ů Ļł ŌŘର୍କେľ Īଣ୍ƞŏřଜେȚ‌Ŕ 
ĨŉřŔŎ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶରେ Ļଣେ Ĳť଼ିଶŘ Ĵର୍ମ ନ řୟ�ୋĻନ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŲĻł ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŋŘବେ 
ନ řōśŻ ତି ňȽ ňŘĪĺƻତିģ 
  İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାŎś  

Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ନŊନ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ନ řōśŻ ତି ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ  ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ଶ řſĴ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŎłŘ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŃŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ĵŝœ ř Ĳ 

ĴŝœĴ ŔଶŻତୀĴŎł Ōƽ୍ରୀ ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ňରǻɹľନ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେଶ 
ňŜĻŘŎŚ, Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ 
ĶƠ, ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ 

ଦେĲ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔଶŻତୀĴŎł 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŀĴɟŎ ĨŎŊ řǁ 
ňŘŁŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ķłଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŔନŎ ŃଥŘ ଶŘŔନ 
ŔĹřŊ İȚ‌.ȄŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ūū Ŋ řŋାĶରେ ūůŮŭ ĻłƉକୁ  Ň řōśŻ ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ūŭľ ř Ļřǟଲାରେ 
ņŘନ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ņŘନ Ĵ řłŘ 
ŊɹŊǱଥା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋś ଶśť ଼ି ňŀřĺ řģ  
ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅŘନ ĴŎ ř ŊŘହŘŊŘ 
ŞŇĬȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŘǯŊରେ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř 
ɂŃŘŎŘłŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŌƍŐŊŘŎ 
ଶƌ ŋŊନĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀř ĴŝœĴ ସେŏŎ 
ĩŊŘହĴ ɂŔǈ ĩĹŘରǻɹ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚĴśŐଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ହŃŘଶ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
 Ɍରୀ ĩĹŘରǻɹ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ ŀŊŏ Ŋ řĴŘଶ ନŘŎŘ ଦେĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŊŘǯŊରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ Ĵ řłŘ 
Ŋ୍ୟାňŘŎରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ଶśť ଼ି ňŀřĺ ř ģ  ନ řĴľରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ  ବ�ţĿĴରେ ņŘନ Ĵ řłŘ ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩǠରǻɹĻନĴ ŋŘବେ ĲŀřଶŘ ĿŘŎś  

ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳť଼ିଶŘĿŘŎś   
Ĵȟ‌ ņŘନ ĬƪପାŅନ ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ űŭ ŏſ 
ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନĴ řłŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊŘବେଳେ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ 
İହ ř ňŎ řŌŘł ŲŪ ŏſ ľȚ‌ģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ İ 

ɂŔƍରେ ନ řŎŊ Ŏହ řĺƻତିģ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ņŘନ ŔĦଗ୍ରହ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘରେ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ģ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł ନ řĶŌ Ĭňରେ Įł ŋŘŎ ūŲ,ŲŲŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ņŘନ Ĵ řłŘ ŊŘŊŅରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řĴľŎś  ŲūŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪŊŘŎ Ĩĺ řģ  

ňƙଜିĴŎł ɂȮ ରିŧŘĴś ĨȅĴ Ļľ řŐ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĹŘœŚƉŎ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ 
ନŘହ Ȁ ģ ňƙଜିĴŎł ନହେଲେ ĹŘœŚ ņŘନ Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŅŘŎś ŋŜ Ń ŌśŎŘŎŚ ହŕୋĪ 
ŊŔ ř Ŏହ řĺƻତି ģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶŒୋœł ĴŎ řŊŘŎ ŔŌǯ ĬňŘŧ 

ŔŎĴŘŎ ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ŲŪŪ ľଙ୍କା Īନňśľ 
ŔŊŔ řŀ ř ĴଥŘ Ĵହ řȄଲେ ŃŘହŘ ɂŅŘନ ନĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎś ĺƻତି ģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ņŘରǻɹ  
ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  ĨȅĴ ņŘନ Ĵ řłŘ ō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ ŊŐĴŘ ņŘନ 

Ĵ řłŘō řŊŘ ŞŇĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ 
Ōƽ୍ରୀ ଟ�ୋĴନ ň řĺŘ ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘନ Ĵ řłŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŎŘĻɹ Ĵŝœ ř 
Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻɹŎ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କୁ  ņŘନ ĹŘœ ନĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ İହŘ 
ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚĴśŐĴś ହŃŘଶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିଶŘରେ 
ŌŘȽ Ų ɂŃ řଶŃ ĹŘœŚ ņŘନ 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘ 

ବେଳେ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŔŘŎ řଲେł ř ģ ņŘନ Ōଣ୍ଡିରେ Ĳ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ņŘନ 
Ŏȃ ĴŝœĴ ŌŘŞŇ ņŘନ Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řĺƻତି ģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନ řŅŘŊ řǩଣୁ ģ ŎŘĻɹŎ 
ĴŝœĴ ŌŘନƉ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ǶŎ ĬĿŘĪŊ Ĳ 
ĵśŊଶŚȱ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ସŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
ŊœȁŏŘ Ŋ řଜେŀř ŎାĻɹରେ ŔǑପୂƣǻ ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ ř ņାŇକ řłା ŊɹŊǱଥା

	<ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŮŪ%, Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ
	<ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ଦେŊŘରେ ସŎĴŘŎ ସǑŜƣǻ Ŋ řŉŐ 
	<ĹŘଷŚƉ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ĩŎŘŊŐŚ ſŃ řȰǯ...
ŉŐରେ ĩŎŊŚŧ ĨƗŐŎś  ŋŘŎŃĴś ɂŊŘହ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଶśǤ ସ୍ଥŐŋŘĶ ŊŘŧś ĩĶରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ İĴ ପ୍ରାĹŚŎ ŔŅŝ ଶ Ŀ řĩ ହŕୋĪ İହ ř 
ŊŘŧśĴś  ɂŃ ř Ō Ŝହśର୍ତ୍ତରେ ŋŘŎŃ ɂବେଶĴś ŊŘņŘ 
ଦେĬĺ řģ ŉŐ ǶŎŜ ň ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ, ଗ୍ରୀœɭ 
ɂŊŘହ İŊĦ ଶŚŃ ŏହŎŚ ɂŋŝ Ń ř ňŘł řňŘĶ ɂȮ ରିŧŘରେ 
İହ ř ŊŘŧśŎ Ŋ řଶେœ ନĴŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିňŘŎś  
ନŘହ Ȁģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ 
ମ�ŤŔśŌŚ ନ řŌɨĹŘň ରେĵŘ ŎŘĻǱଥାନŎ Ķଙ୍ଗାନĶŎŎś  
ŊŘହŘŎ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňରǻɹନ୍ତ ňť଼ିଥŘİģ İହŘ 
ତେର୍ଛା ହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪଥŘİģ ŌŘȽ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ ହľ řĶଲେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŧśŎ Ņ řĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŃś  İହ ř ମ�ŤŔśŌŚ ନ řŌɨĹŘňରେĵŘ Ŕ řņŘ 
ହŕୋĪō řŊģ İହŘƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐରେ ɂŊŐ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŊŦ଼ିŊģ ĨňŎňſରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ 
ɂଥମେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻɹରେ 
Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪ ņŚରେ ņŚରେ İହ ř ନ řŌɨĹŘň ରେĵŘ 
ଦେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŘŎŃ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃĴś  Ĩଗ୍ରŔହ 
ହŕୋĪଥŘİ Ĳ ସେĿŘରେ Ŋର୍ଷା ĴŎŘİģ ŌŘȽ 
ĩŎŘŊŐŚ ନ Ŏହ řଲେ ĨňŎňľś  ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ 
ଶśǤ ŊŘŧś ɂŊŘହ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ 
ĩĶĴś  ŊŦ଼ିŊŘĴś  ଶŻ ତି ňŘĪବେ ନŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ 
Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ Ĳť଼ିଶŘ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳ ĨŃ řବେଶŚରେ 
ňŜର୍ବ Ōƺɂଦେଶ ňରǻɹନ୍ତ Ŏହ řŊģ Ĳť଼ିଶŘ ଦେĪ 
Ŋହ řȄŊŘ ɂŌśĵ ନŅŚ ōଥŘ ŌହŘନŅŚ, ɄରାǹłŚ Ĳ 
ବ�ţŃŎłŚରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋନ୍ୟା ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
İହŘŔହ řŃ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĩଡ଼Ĵś  ɂĹś Ŏ ଶśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘହ ňରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŚŧ ĩȿଦ୍ର ŊŘŧś 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ ŊȵňŘŃŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ōƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İହŘ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ŊȵňŘŃ ĴŎŘĪŊŘରେ 
Ōƺ ŔହŘŧĴ ହେŊģ   

ମ�ŤŔśŌŚ ŋŐř ଗ୍ରୀœɭ ĴŘŐରେ Ōƺରେ Ĳť଼ିଶŘ 
Ĭňରେ ĨŞŇĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ĴŘŎł ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃଶ୍ରେłŚ ĶŎŌ ŌହŘଦେଶŚŧ ŊŘŧśĴś  ŋŘŎŃŎ 
ňŜର୍ବ Ņ řĶĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ହେŊŘŎś  ĨŞŇĴŘĦଶରେ 
ର�ୋĴ řଥŘİģ İହŘŎ Ĩନś ňǱଥିŃ ř, ŎŘĻǱଥାନŎ ଥŎ 
ŌŎś ŋŜ Ō řŎś  ĩŔśȄŊŘ ĶŎŌ ŊŘŧś Ĳť଼ିଶŘ ňରǻɹନ୍ତ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ŉŐŃħ İĿŘରେ ĨȅĴ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ଦେĵŘଦେŊģ ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřŞŇ 
ŎŘĻǱଥାନ ĩŅř ĨƗŐରେ ůŪ-ůŬ ŀřଗ୍ରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ōŘĪଥŘİģ İହ ř ହŘŎରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ŮŪ-
ŮŬ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪଥŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏହ ř 
ĩŔśȄŊŘ İହ ř ūŪ ŀ řଗ୍ରୀŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĩନ୍ତŎ ɏରାŔ 
ହŕୋĪ Ĳť଼ିଶŘରେ Ōƺ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ řଗ୍ରୀ ନ řľŃŎ 
ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାōŘĪ ନ ňŘରେģ 

ଶŚŃ ĮŃś ରେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘରେ ĴśɂŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
İŔ řĩ ĪŎŘନ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଥଣ୍ଡା ŊŘŧś ƶୱାŎŘ ଶŚŃ ŏହŎŚ ňť଼ିଥŘİģ ĩŎŘŊŐŚ  
ňର୍ବŃŌŘŐŘ İହ ř ŊŘŧś ɂŊŘହ Ĭňରେ İĴ ĩĦଶ řĴ 

ŊŘņŘ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎ ř, Ĭତ୍ତŎňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃŎś  
ĩŔśȄŊŘ ଶŚŃŐ İŊĦ ଶśǤ ŊŘŧśĴś  ň Ŝର୍ବ Ņ řĶĴś 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘରେ ɂŃ řହŃ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŉŐǶŎŜ ň  
Ĭତ୍ତŎňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃ ŌśĵɹŃħ ňଶ୍ଚି Ō ହ řŌŘŐŧ  
ňƙଜାŊ, ŎŘĻǱଥାନ ହŎ řŧŘନ, Ņ řǟଲୀ ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐରେ 
ଶŚŃ ŏହŎŚ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĬ ȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŃŚବ୍ରŃŘ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ňŜର୍ବ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ĴŌ řōŘİģ Ĵ řƻତୁ ĩŎŘŊŐŚ  ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ 
Ĩନś ňǱଥିŃ ř ŉŐରେ ଶŚŃ ŏହŎŚŎ ɂŋŘŊ ĩହśŎ ř 
ĨȅĴ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĨȅĴ Ņřନ ଶŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହŕୋĪňŘରେģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ĩĬ Ļଣł ...
ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řନŘହ Ȁ̫  ĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାହ 

Ōƺରେ İହŘĴś Ō řଶŘĪ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ Ń řନ ř 
Ļłଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘĶŐŘł ř̫  ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ŅŚňś ŅŘŔ ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  କେତେĴ ଲ�ୋĴ 
ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ ଦେହରେ ନ řĩĥ 
ŏĶŘĪଦେĪȄେŏʷ İହŘĴś ŞŇĪ ଦେଶ ŋ řŃରେ Ĳ 
ŊŘହŘରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘʷ İହŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ōƺ ň řľ řň řľ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘରେ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ŋŘŎŃİହ ř ķľłŘ ŞŇĪ 
ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄŏŘʷ  ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ହ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏŘʷ  ŃଥŘň ř 
ĶŃĴŘŏř ňśł ř Ĵ řĺ ř ହ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ ķରେ 
Ōƺ ନ řĩĥ ŏĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘʷ 

  İହ řŔŊś  ķľłŘ ŞŇĪ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
Ōƺରେ ŔĦňର୍କ Ń řକ୍ତ ହŕୋĪĺ ř̫  ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ହ řĦŔŘ 
ŞŇĪ ŋŘŎŃ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ŔŎĴŘŎ ĲŏľŘ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř̫  ŁŘĴŘରେ ŋŘŎŃŎ ହŘĪĴŌ řŔନ 
ĨŉřŔ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ ŔĦĶĿନʷ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ 
ହ řନ୍ଦୁŌŘନƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀରେ 
Ōƺ ŊŘĦŏŘ ହŘĪĴŌ řŔନ ŔǗମୁଖେରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନʷ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ  ňŎŊǴŎ ଦେଶŎ ହŘĪ ĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  
ŔŌȚ ĴŎ ř ନ řĻ ନ řĻŎ ĬŅବେĶ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŔŎĴŘŎ ନŜĩŅřŏɱଳୀ ǱଥିŃ 
İହŘŎ ହŘĪĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  ĶŃĴŘŏř ŀŘĴ řŞŇĪĺ ř̫  
Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ Ŋ řĶśଡ଼śȄŊŘ ŔĦňର୍କ ŞŇĪ Ŋ řĹŘŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେଶ İହŘŎ ĴŌ řŔନŎ 
Ŏ řĩĻ ହŌ řŅś ǟଲାଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŀĴŎŘ 
ňŘĪĥ Ŏ řĩĻ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŁŘĴŘ ōŘĪĺƻତ̫ି  

ĴŐř-ĴǁŐ...
ବ�ୋŏř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕ ĩĴŐନ 

ĴŎś ĺƻତିģ  ĶŃ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ନ řĻ ŔŘƍĿନ řĴ ଶŻ ତି Ĩପେକ୍ଷା 
ɂŃ řňſ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂŌśĵ ĴŘŎł ȄŊŘ 
İବେ Ŋ ř ŅŐŎ ଶŚର୍ଷ ŞŇŃŝ ƫ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ģ ŎŘĻɹŎ 
ɂŌśĵ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōƺ İହŘĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ŋ řଜେň ř İōŘİ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řନŘହ Ȁ Ĳ 
ŔƍĿନ Ōƺ ସେତେ ŔśŅŝ ଢ଼ ନŘହ Ȁģ ōŘହŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩହɲୱାନ ହŕୋĪňŘରେģ İହŘ Ŕହ ŎŘĻɹରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĻନ řŃ ର�ୋœ 
ଶŘŔĴ ŅŐĴś Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňĴŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେň ř ňŎ ř Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪŬŰ ĩହɲୱାନŎ 
Ŋର୍ଷ ହେŊģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ Ĳ ŬŪŬů 
ନŜĩňť଼ା ňŎŘĻŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řଜେŀř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ପ୍ରାņŘନɹ Ŏȃĺ ř ģ ŬŪŬůରେ ŅŐŎ ŔŘƍĿନ řĴ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŘŌŘନɹ Ōନ୍ଥŎ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř Ŋର୍ଷ ଶେœ 
ବେŐĴś  ňśନର୍ବାŎ ŅŐ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪĺ řģ  ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řଜେ ŅŐŎ Ōƍ 
ņŎ řŊŘ Ŕହ ĻřǟଲାǯŎରେ ĴŌ řľ ř ňśନର୍ଗĿନ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ļଣେ ŊŘ Ņś ĪĻł ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř 
ĶĿřŃ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Īଙ୍ଗିŃ ĨŞŇĴ 
ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ĺŘŌśĩ ŔƍĿନ ōśŊ 
Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ňśନର୍ଗĿନ ňରେ ĵśŊଶŚȱ ŊɰĴ 
Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŎǕ ହେŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍĴś  ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ ର�ୋœĴś  ନ řĻ 
ŔňſĴś  ŞŇŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ňśŎŘ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରେ 
İĴ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŚର୍ଘ ŬŮ 
Ŋର୍ଷ ଶŘŔନ Ĳ ŔƍĿନŎ ĨŋřƕŃŘĴś  Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĩĶĴś  ŊŦ଼ିŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎ řŊģ  ƶ ୱିŃŚŧ ň řŦ଼ି 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ି ŞŇŃŘƉ Ōƺରେ ŅŐ ōŅř Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌନ୍ୱŧ ŎȃňŘŎ řŏŘ, ତେବେ ŬŪŬűରେ ŅŐŎ 
ŔŉŐŃŘĴś  କେହ ř ର�ୋĴ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ ň řŔ řŔ ř Ōśȃĩ 
ହେŊŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ନŜ ĩ ĬƮସାହରେ İବେ ŋଟ୍ଟା ňť଼ିĺ řģ ŬŪŬů 
ɂଥŌŘƴଦ୍ଧରେ ŅŐ ଯେňŎ ř İĴŘĿ ř ଦେĵŘōŘĬȄŏŘ, 
Ŋର୍ଷ ଶେœ ବେŐĴś  ŃŘହŘ ସେňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ନŘହ Ȁģ  Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŎŘĻନŚŃ ř Ĳ 
ĴǁŐ ĨȅĴ ŃŚବ୍ର ହŕୋĪĺ ř ģ ōŘହŘ Ĭŋŧ ŋକ୍ତ İŊĦ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ  ňśŎś łŘ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ମେŐř ର�ୋĶ ŅŐĴś ňśł ř 
ňĺś ĩ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷରେ ŅŐŚŧ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ ňŎ ř ľŘłśĩ ŞŇŃŘ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř କ୍ରŌରେ ŬŪŬŰ କେŊŐ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନś ହƻତି, ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ĩହɲୱାନŎ Ŋର୍ଷ ହେŊģ  ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś 
ň řŔ řřŔ ř ŔŋŘňŃ řƉ İĴŏŘ Ĺଲ�ୋ ନŚŃ ř କେତେ ŔŉŐ 
ହେŊ ŃŘହŘ Ŋ řŎŘľ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଶŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ňର�ୋſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ɂŃ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōନରେ ŅŎŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ  İହŘĴś କେତେŌŘତ୍ରାରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řĻ ŔňſĴś 
ŞŇĪňŘŎ řŊ, ŃŘହŘ ŬŪŬŰ ǱଥିŎ ĴŎ řŊ ģ

ŌŕŘɂŋś  ଶ�ୋĪବେ...
Ĩନ řଦ୍ରା ହେବେģ Ŋś ņŊŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ť ଼ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŎŘŃ ř 
ūūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘȽ ňହśଡ଼ ହେŊ Ĳ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľŘ 
ō řŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř ģ ନŜĩŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ĩƴଦ୍ଧŎŘତ୍ରି Ŏś  Ōନ୍ଦି Ŏ ଖ�ୋŏř ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ĩନ řଦ୍ରା 
ନ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ōହେଶ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ, ĩĪନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĺŃ řଶŘ ନ řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  ନ řର୍ଘଣ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĩନś ōŘŧŚ ନŚŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ



ĴśŐ řĨłŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĹŘǁଦୁĩ 
ňƗଚାŧŃ ĹŘǁଦୁĩ ŏɹୟାǑŔŞŎ ņŘŇ ŔĦȰŕ କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘǁଦୁĩ ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌Ŕ 
ňର řĹŘŐ řĴŘ ŔśŌ ř ŔŘŕŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ 
ଯ�ୋଗŘł Ň řରŚſĴ ĬƤŐřĴŘ 
ŇŘİĴ, ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ İĲ 
Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŋ řİŏŀŊ୍ ʮ ŔśŌƻ œťƍଗୀ ଯ�ୋଗଦେĪ ņŘŇŌƠ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ űľ ř ňƗଚାŧŃରś  ūŪŭű Ļł ĹŘœŚ 

ňଞ୍ଜୀĴରł Ŕŕ řŃ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେŊ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ɂńŌ ŅřŇŞŎ Ű 
Ļł ĹŘœŚƉĿŘରś  ūűů.ūŬ Ĵ řଲ�ୋ ଗ୍ରାŌ ņŘŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ Ŋର řǨ ĹŘœŚ ļŘŊś  ŔŞŎŇ, Ŕƙŧ ňŘŏ, 
ଗ řର řŒ Ĺǂ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŕŐŅŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):ļŘťĵƠ ରŘĻ୍ୟ ĻŘŌସେŅňśର 
Ŕŕରର ĴରŇŀřŕ řସ୍ଥ Ņ řŒŌ ĻŘହେର ńŘŇĿŘŞŎ ĨŏĹřĴ ř 
ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ରŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ Ō śĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕĴś 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘରł Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ, 
ŔŘନ୍ତାŐ ŔŌŘĻର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ ĴରŇŀřŕ ř 
Ņ řŒŌ ĻŘହେର ńŘŇ ĴŌ řľ ř Ĳ ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ ŔŘନ୍ତାŐŚ ଲେĵĴ 
ŔĦķ ňſରś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĨŏĹřĴ ř ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬŅଯŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ŔŘନ୍ତାŐŚ ŋŘœŘ ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର ɂĹŘର, ɂŔŘର, 
ŔĦରſł Ĳ ŔŌɲଦ୍ଧି ŞŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ରŘǧňŃ řƉ ƶୱାରŘ ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁୌĴŇ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŋŊ୍ୟ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ŌŕŘŌŕ řŌ ରŘǧňŃ řƉ ƶୱାରŘ ūŬ Ļł Ŋ řŒ řǨ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŇɭƺରś  ŌŧŜରŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗ řŅ řķŘľŚ ňƗଚାŧŃ ňŘȸରାŌŕśŏňŘł ř 
ଗ୍ରାŌର ĨŏĹřĴ ř ŋŘœŘର ŔĦଗ୍ରାŕĴ, ଗବେœĴ ŃńŘ ŊŘŊŘ Ń řŏĴŘ 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĳ Ŋର řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ରŘŌŅŘŔ Ōśର୍ମୁ ĨŇ୍ୟŃŌģ 

ରŘŌŅŘŔ Ōśର୍ମୁ ରŘǧňŃ řƉ ƶୱାରŘ ŔǗମାŇ řŃ ହେŊŘňŞŎ ŊŕŐŅŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĩŇନ୍ଦ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 

Ĩଞ୍ଚŐର ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ ŔŘନ୍ତାŐŚ ଲେĵĴ ŔĦķର ŌśĹ řରŘŌ 

ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ ňŘର୍ସି Ŕ řĦ ĹŘନ୍ଦୋ ŌŘŕŘŏ ŌŘŀŵŘ ŔĦଗĿŇର Ĩƺſ ŃńŘ 
ଗśରś ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŇŘŃ ř ŋŚŌŵŘର Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŌŕŘŌŕ řŌ ରŘǧňŃ řƉ ƶୱାରŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŲ ŌŧŜŎŋƙ
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ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙŞŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 

ŊŘĪȇ‌Ŏś  ňť଼ି Ļଣł ŌŝŃ
ରŘĪରଙ୍ଗňśର, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘĪȇ‌‌ ĹŐŘĪ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ŕରŘĪ ňଡ଼ିଯ řŊŘରś  Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŊŘŅŘŌňŘŕŘť 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ņś ȅļରł ଗ୍ରାŌର ଯŃŇ ŌŘļŚģ ସେ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĹŘĬରłଡ଼ିŕ ř ĺĴ Ň řĴľŞŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŊŘŅŘŌňŘŕŘť ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥ୍ତି Ĵର řȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ňର řŊŘରର Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ 
ŊŘŅŘŌňŘŕŘť ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ରŘĪରଙ୍ଗňśର, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł ବେଳେ 
ରŘĪରଙ୍ଗňśର ଗ୍ରାŌଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨନେĴ ňର řŌŘłର ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŊŘରŌ୍ୱାର Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ňſରś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘବେଳେ ňŏŘŔŊł ř 
ĺĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř ȸରାĴɟର ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŇŅŚରś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘ ନେĪ Ŋ řǢସ୍ଥŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ ĹŦĬ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ȸରାĴɟର ĨľĴŘĪ ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ȺରାĪŋର ŔĿřȇ‌‌ ĴŘଗĻňȽ 
ଦେĵŘĪ Ň ňŘର řŊŘରś  ଗŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ଗ୍ରାŌଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ Ļś ŀŘĹś ĩ ଗ୍ରାŌର ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ń řର řĩ ȸରାĴɟର ĹŘŏĴ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞŎ ŏķś ĵł řĻ ବେĩĪŇ ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł ନେĪ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ ĴରǻĹŘŎୀƉ ŔǗ ମିŐŇୀ

ରŘĪରଙ୍ଗňśର, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒ ŌŘŃŝ ĴŘŞŎ ସେŊŘ Ĵର ř ĨŊŔର Ȱŕł 
Ĵର řȄŊŘ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ 
ĩଗŌŇĴś ǶୱାଗŃ ĻłŘĪ ĩťŌɲରňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊŘĪŅŘପ�ୋœ ř 
ŇŜŃŇ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ ĬƮŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘĦŔŅ ŇŊĹରł ŌŘļŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ଦେŒ ňŘĪĥ ŕŔ ř ŕŔ ř ପ୍ରାłŊŐŚ ଦେĪȄŊŘ 
ŊŚର ଯŊŘŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪ ŊŐřŅŘŇ Ĳ ŊŚରƫ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ 
ସେŇŘର ଯŊŘŇ ହେŊŘର ଗ�ୌରŊ ŊŘର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵ řňର ř ଯŊŘŇ ହେବେ ŃŘŕŘ ŌŃ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŔŌŧର ǱଥିŃ řĴś  ŊĵŘł ř ଯśŊĴƉ ĪƐଛାŒŻ ତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋ řǈ ňŘରǑର řĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ĩŅřŊŘŔŚ ସେŇŘňŃ ř ĨŊŔରପ୍ରାǊ ମେĻର ଗśରś Ĺରł 
ହେŌ୍ବʗŌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ņŜŌņŘŌŞŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŋƍଗାĶŏŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řରେ ȄŊŘ ķŎ

ŊŘର řňŅŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜରŋƙ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŔରĴŘରŚ ĻŌ řରś  
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊŘର řňŅŘ ପ�ୌରňŘŐ řĴŘ ĨƻĶǻŃ ŌśĶ୍ଗାŊŘଡ଼ିସ୍ଥ  ଗ୍ରାƠ ଗŐřŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ĴśƙŊ řŕŘରŚ ŌŕŘƻ Ŭŭ ଡେŔ řŌ řŏ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řŞŎ ĨନେĴ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĻŊରŅĵŏ ňŜର୍ବĴ ķର Ň řର୍ମାł Ĵର ř ରŕ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ 
ŌŘŌŏŘ Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ Ĭଚ୍ଛେŅ ନେĪ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବରś  ନ�ୋľ řŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ŊŘର řňŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ķର ŋƍଗାଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ଜେŔ řŊ ř ŔŕŘŧŃŘŞŎ ķର ŋŘƍଗି ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘଯŘĪĺ řģ Ĵśƙ Ŋ řŕŘରŚ ŌŕŘƻ İ 
ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ଗśŕŘର ř Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ķର Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯŘĪȄŊŘରś  ସେ İ ŊŘŊŅŞŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭ କୃŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŌƗŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ

ŊŘର řňŅŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚର ŒŚŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŚŃŘĴśƠସ୍ଥ ନେĹର୍ସ ĴଟେĻ ňର řŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ­Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ® ŒŚର୍ଷĴŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ňśǦ ଟି ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŔŕĴŘରŚ ɂଫŉŔର ŀ. ŔŞ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ରŘņŘŇŘń ରŘŧƉ ŔŝǦ ଟିŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ŃŘ®ର ŇŅŇŅŚ ĬňŞŎ 
Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŀĴɟର Ň řରś ňŌŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ƿ ମିŃŘ ବେହେରŘ, ĪĦ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, 
ŌŧŜରŋƙ ଯśŊ ɂĴǛ Ļřଲ୍ଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŐŧ ŇŘŧĴ, ĴŘଞ୍ଚŇŌŘŐŘ ŔŘŕś, ŊľĴŝǩ 
ବେହେରŘ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŔň ř ଜ୍ୟୋŃ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ 
ĨŔŘରŞŎ ĨŇŇɹୟା ŇŘŧĴ, Ņର୍ଶŅŚň, ĨŧŘĦŒ ɂŌśĵ Œ řŒś ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĵର řȄଲେģ 
İ ĨŊŔରŞŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŅǑŃ ř Ŋ řŌŐŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŕŘରŘņŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŅŚň ŋƙଦେĲ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
İŔ ରŘŌĴŝǩ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ň řǶୱାń୍ଥ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ସେŊŘ Ĳ ĹŘŎŘର�ୋňଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŊŘର řňŅŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ňō୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ Ŋś ŏ řŊŘ Ŕŕ Ŋłଭ�ୋĻřŞŎ Ŋ୍ୟǯ ରŕśĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘର řňŅŘର 
Ň řǶୱାର୍ଥ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇ ňſରś  Ōଞ୍ଚŊǄଧା ଗଣେŒ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł 
Ĵ řǈରଙ୍କୁ  ŒŘଢŚ, Ĺś ଡ଼ି , ĨŐŃŘ Ĳ ľ řଫřŇ ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିର 
ňର řŔରŞŎ Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ŔĦଗĿŇର Ĵର୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ଯŘĪ ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ସେŊŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİŔň ř Ŋ řĴŘŒ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŇଗରňŘŐ Ļřତେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଯśŊ ନେŃŘ ĩŋŘŔ ଦେ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ସେŊŘ ŕ Ȁ Ōł řœର ɂĴŝŃ ņର୍ମ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŌ řŃ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ň ř. ĹǂŋŘŇś , ŌņśǷ ମିŃŘ Ĵର, ĩରŊ 
ňଣ୍ଡା, ŕର řňŅ ବେହେରŘ, Ŕଙ୍କେŃ ŅŘŔ ĨȅĴŘରŚ, ସ�ୌŌ୍ୟĻřŃ ବେହେରŘ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ĨŔŕŘŧ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  ର řŕŘŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ 
ମେŀřŔ řŇ ɂŅŘŇ Ŕŕ ĹřĴ řତ୍ସାŞŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘ, Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ ŒŊ 
Ŕତ୍କାର Ň řŌନ୍ତେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊŘ, ରŘସ୍ତାŞŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řŊ řņ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŅř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦଗĿŇ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĻŇĩର�ୋĶ୍ୟ ଚେŃŇŘ ĨŋřଯŘŇ
ବ�ţŒ řƍଗା, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ ହ�ୋŌĲňŘȄĴ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ĵଡ଼ିĴňŅŘ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ŕśସ୍ଥ ŇŘଗର řĴ ŔŒକ୍ତ ରŘǧ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨƻĶǻŃ ĻŇĨģģŞ�ୋଗ୍ୟ 
ଚେŃŇŘ ĨŋřଯŘŇ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରŚ ŀŘ ŇŐřŇŚɂŋŘ ବେହେରŘƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘରŃ ରƩ ĨľŐŊ řŕରŚ ŊŘĻପେŧŚƉ 
Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋŕś  ňśରś œ, 
Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś ଯ�ୋଗଦେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘĪ ŌŘଗłŘ ĳœņ Ĳ Ĺ řକେŇ ňƃ 
ɂŃ řଷେņĴ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ ŀŘ. ĨŌɱଳାŇ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĳœņ Ŋ řŃରłŞŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘର řňŅŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘରŘĻŘ 
ଶ୍ରୀରŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ōଞ୍ଜୁରŚପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŅňŅŊŚ ĨņŘରରś  
ĨȅĴ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ ଫŐŞŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽŞŎ ŊŘņŘ 
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬƏŒ řକ୍ଷାରś  ŊƗ ଚିŃ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń ĺŘȽ ĨŒŘନ୍ତି  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ରŜ ň ņŘରł Ĵର řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ

Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňର řŊର୍ତŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ňſରś  ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌‌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯରରś  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǯରŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ŌŧŜରŋƙ Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Œ řſĴ ĨŋŘŊ 
ňŜରł ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷାŞŎ 

ŊŘņŘ ĬňśĻřĺ řģ İňର řĴ ř ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ବେŔରĴŘରŚ 
ǯରŞŎ କ�ୋĹřĦ Ĵ řŌ୍ୱା ľ řĬŔŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř 
ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŘର୍ଟିଫřକେľ ŕŘŔŏ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŬŲ 
Ŋର୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵର řȄŊŘ ଶ୍ରୀରŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŘȇ‌‌ ƶୱାରŘ ­İ® ଗ୍ରେŀ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରś  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūűľ ř Ŋ řŋŘଗ ŊŘ 
Ŋ řœŧŞŎ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ŋŘବେ ųŲĻł Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŕ řŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ŰŪľ ř ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ ŌŘȽ ŭŲ Ļł 
Ĩଧ୍ୟାňĴĴś ନେĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ŔŊś Ŀś  Ŋť ĩǠō୍ଯ୍ୟର Ŋ řœŧ ŌƺŞŎ ůľ ř 
Ŋ řŋŘଗ Ōƺରś  İŌŊ řİ, İŌİŔŀŊ୍ଳ୍ୟୁ , Œ řକ୍ଷା, 

ଗł řŃ, Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ Ŋ řİŀ Ĳ İŌİȓ‌‌ŞŎ Űľ ř 
ଲେĵŘİĥ Ōଞ୍ଜୁରŚପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇŞŎ 
ɂଫŉŔର, ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫŉŔର Ĳ ĩŔ řǦଟାƠ 
ɂଫŉŔରĴś Ō řŒŘĪ Űľ ř Ōଞ୍ଜୁରŚ ňŅŊŚରś  ŭľ ř, 
ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋŏĻřŞŎ Űľ ř ňŅŊŚରś  Ŭľ ř ňŅŊŚ, 

Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ĩň୍ଲିକେ ŒŇ 
Ŋ řŋŘଗŞŎ Űľ ř ňŅŊŚରś  
ŭľ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘଗŞŎ 
Űରś  Ů ňŅŊŚ, ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŞŎ Űରś  
Ŭľ ř, ରŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŞŎ Űରś  ūľ ř, 
ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗର Ű 
ňŅŊŚରś  ūľ ř, ŔŘନ୍ତାŐŚ 
Ŋ řŋŘଗର ůľ ř ňŅŊŚରś  

Ůľ ř, Ňŝ Ńତ୍ତ୍ୱ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŞŎ Űľ ř 
ňŅŊŚରś  Ŭľ ř, ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŊ řņŃŘ Ŋ řŋŘଗŞŎ Űରś  
ŭľ ř, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŔŘĪŇɵ İŌİŔŔ ř Ŋ řŋŘଗର Űରś  Ůľ ř, 
Ĳଡ଼ିĩŞŎ ŭľ ř ňŅŊŚରś  Ŭľ ř ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ

ĨňରňſŞŎ İĿŘŞŎ ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ř Ň 
ȄŊŘବେଳେ ūŮū Ĵର୍ମĹŘରŚ ňŅŊŚ Ōƺରś  ŲŰľ ř 
ňŅŊŚ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ ସେȄŌƺରś  ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ 

ĨଫřŔର, ଡେňśľ ř ŞŎĻřǦଟାର, ମେŀřĴŘŏ ĨଫřŔର, 
Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ĨଫřŔର, Ļś Ň řŧର Īଞ୍ଜିŇ řŧର, Ĩŀřľର, 
ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔ ŌɹୟାନେĻର, Ĵ୍ୟୁŞŎľର, ľŘĪň řଷ୍ଟ, 
Ňର୍ସ, ଫŘŌŘŔ řଷ୍ଟ, ŏŘĪବ୍ɄରŚ ĩľŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ, ଲେବ୍ରľŘରŚ 
ĩľŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ, କେŧŘର ଟେĴର, ଡ୍ରେŔର Ĳ Ş�ୋœŧŘ 
ňŅŊŚ ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଫŐŞŎ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń ĺŘȽ 
ĨŒŘନ୍ତି  ĩନ୍ଦୋŐŇର ŅŘŇŘ ŊŘǄଧୁĺ řģ Ň řĴľŞŎ 
ŧśĻřŔ ř ňſରś  ĵŘŏřȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňŅŊŚ 
ň Ŝରł ňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴśŐŔĹřŊ 
ŔśŌ řŃŘ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ, ňŅŊŚ ň Ŝରł ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର Ĳ Ĳň řİŔŔ řĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĨǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି 
ƶୱାରŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ǱଥାŧŚ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ĴରŘଯŘĪ Ň ȄŊŘରś  ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŒŃňȄଙ୍କୁ  ŋŘରପ୍ରାǊ ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İłś ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ř ňŅŊŚ 
ň Ŝରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ 
ňŅŊŚ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŏŞŎ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǯରŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅŊŚ ĵŘŏřȄŊŘବେଳେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ǯରŞŎ 
Ĵ řŋŐř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ହେĬȄŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŕŏŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋର ņର řĺ řģ

ĵŘŏřňť଼ିĺ ř ŰŪ ňଦŊୀ; ŭŲĻଣ ĨƺୟାňĴରେ ĹŘŏřĺ ř Œ řକ୍ଷାଦŘŇ

	< ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ କĴŕ řŇŘŕŘƻ ତି
	<ūŮū କରǻĹŘŎŚ ŌƺŎś  
ŲŰľ ř ňŅŊŚ ĵŘŏř

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ 
ŔରĴŘରŞŎ ଯେĬĥĿ ř ĬǈŧŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ହେĬȄŏŘ, ɂńମେ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ 
ŏŘଗśȄŏŘ Ĳ ňŞŎ ĴŘŌ ହେĬȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŇŜĩ ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ŔŊś  ĲŏľŘģ 
କେĬĥĿ ř ĴŘŌ ଶେœŞŎ Ń କେĬĥĿ ř ĻŌŘ 
ŏŘଗśŇ ř ŔŜĹŇŘ ଫŐĴģ ଫŐŞŎ କେତେ 
ľଙ୍କାର ĨľĴŐ, Ĵ®ł ĴŘŌ ହେĬĺ ř; ŃŘŕŘ 
ĻŘł řŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ŕŘŃŊŘର řŒ Ĵର ř ŏś ľ ହେĬĺ ř ɂĴǛ ľଙ୍କାģ 
İŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ ĻŘŌŊłŚ ňƗଚାŧŃ 
ŔśŀŔśŀ řĩ ଗ୍ରାŌŞŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ସ�ୋŇŇŅŚ ňŘł řରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňśରś łŘ ପ୍ରୋଟେĴŔŇ ŵŘŏĴś Ŕ řମେଣ୍ଟ 
ňŘł řଦେĪ ŌରŘŌŃ ř ĴରŘଯŘĬĺ řģ İ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ କେତେ ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řĺ ř Ĳ କେĬĥ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାରŘ ĴŘŌ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ 
Ōśǭକିŏģ İ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňŘĪŊŘ ňŞŎ ķľłŘ ŔǑର୍କŞŎ ĨŊଗŃ 

ହ�ୋĪ ɂĴŝŃŞŎ İŌ řŃ ř ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଖ�ୋŅ ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ ସେŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴରŘĬȄଲେģ ସେ 
ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕŘ İĴ 
ŌରŘŌŃ ř ĴŘŌģ ତେବେ ଫŐĴ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŏŘଗ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňƗଚାŧŃ ň řĪĲଙ୍କୁ  
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘରś  ଫŐĴ ŏŘଗ řŊŘ 
ĴńŘģ ଯŅř ŏŘଗ řŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řŊ ř ŏଗŘĪ 
ଦେବେģ ŇŅŚ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରୋଟେƃŇ 
ŵŘŏ ȄŏŘģ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ĵର řଦେଲେ 
ଗŘĥŞŎ ĻŌŘ ହେĬȄŊŘ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř İňର ř ହେĬĺ řģ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ଯƽ୍ରୀ ĻŘł řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İ ନେĪ Ŋ řŋŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ର řŔ řŋ Ĵର ř Ň Ȅଲେģ ĨନେĴ 
ŅřŇ ହେŊ ňƗଚାŧŃŞŎ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ରŕ řȄŊŘବେଳେ İବେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŕŘ ňśł ř İŋŐř 
ଢଙ୍ଗŞŎģ Ńś ରƻ ŃŅŘରĵ Ĵର ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ହେĬĺ ř ପ୍ରĴǛ ĴŘŌĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ ŒŃŊŘœȁĴୀ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŎŘǧňŃ ř

ŎŘŌଦŘŔ 
Ōśର୍ମୁ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

ŒŚŃ ŏŕŎŚ:  ŌŕśŏŀřŕŘŞŎ ŮľŘ ବେŐś  ଲ�ୋକେ Ň řĨŘĥ ĻŘŐ ř ŊŔśĺନ୍ତି

ĹŘǁଦୁĩ ŏɹୟାǑŢ‌‌Ŕରେ ņŘŇŌƠଡି କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĴśĩŌରŘ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗର ŊɰĴ ĴśŒŐŅŘ Ĳ 
ňśରś łŘ ŊŘର řňŅŘŞŎ ņŘŇŌଣ୍ଡି ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŒŐŅŘ 
ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌ŔŞŎ ŔŋŘňŃ ř ଚ�ୌņśରŚ Ŕ řĦ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ōଣ୍ଡିĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌ର 
İȟ‌‌ŀ ř ŔśŌŇ ସ�ୌରŋ ବେହେରŘ, Ōଣ୍ଡି ŔśňରŋŘĪĻର ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ŒŃňńŚ, ନ�ୋŀŘŏ ĨଫřŔର ରłĻřŃ ଗ řର ř, ŃňŇ ରŘĻ, ରƙŇ 

ŊŘର řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔŞŎ ű Ļł 
ĹŘœŚƉĿŘରś  ŬűŬ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ବେହେରŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ūŭŭŪ ĹŘœŚ ĩବେŅŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 

ĹŐřŃ ĵର řଫ ĮŃś ŞŎ ůŪ ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ňŒśŅŘ ŏɹୟାǑȧ‌‌ ĨņŚŇŞŎ 
ȄŊŘ ňśରś łŘ ŊŘର řňŅŘ Ōଣ୍ଡିĴś  ūůŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ļřଲ୍ଲା ňର řœŅ 
Ŕŋɹୟା Ĭର୍ମିŐŘ ସେĿŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ňŒśŅŘ ŏɹୟାǑŔର İȟ‌‌ŀ ř Ň řର୍ମŐ 
ସେŇ, ଗ�ୌରମ�ୋŕŇ ବେହେରŘ, ŔśŒŘƻ ňଣ୍ଡା, ĹŘœŚ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŇŞŎǂ ňŘȽ, ĩƬମାରŘŌ ŌŕŘňŘȽ, Ĵର୍ମĹŘରŚ 

Ŕƙŧ ବେନ୍ତାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūŪŰū ĹŘœŚ ĩବେŅŇ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŮŪ ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରĵŘଯŘĪĺ řģ

ĴśŒŐଦŘ Ĳ ňśŎś ଣŘ ŊŘŎ řňଦŘରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ņŘŇŌƠଡି
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŞĴǁśļŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ŎŘĪŀřŕŘ ň řİȟ‌ɌŚ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ōଜେŢĽǢŎ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǁଦୁļŎ 
ŌƠŐŎ Œ řſଷା ŌƠŐŘņୀŒ ŔƗ ଚିŃŘ ବେŞେŎŘ, କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ŇୀŎ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ņŐ,ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻ Ŕ řĦŕŘŎ,କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘƻ ବେŞେŎŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ō řȽŋŘŇś  Ńନ୍ତୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦ ĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ ŋଲ Ōł řଷ ŞେŊŘňŘĪĥ Ƕňɨ 
ଦେȃŊŘĴś ňŎŘŌରǻ ଦେĪȄଲŏģ ĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ĩľ୍ଟ 
ĶɹୟାଲŏŎ ř, ŉଟ�ୋĹřȽ ɂŅରǻŇୀ İŊĦ ĴɹୟାŎ řŧŎ ମେŐŘ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ŕśରେǂ ŇŘİĴ İŊĦ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺſଷା ɂŅୀǊତା ɄǹƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ 
ĹǂଶେĵŎ Ō řଶ୍ର ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅୀǊ ତିŎƙŇ 
Ōǟ ଲିřĴ, ŒśŋɌŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ ȃଲŘŎ İŊĦ ĺŘତ୍ŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 

ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴ ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŕś, 
ŌŇୀଷŘ ŅŘŔ, Ŋ řŇୀŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔŊ řŃŘŎŘłୀ Ō řଶ୍ର, ŔśņŘǷ ମିŃŘ 
ଜେŇŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕś, ŊŘŅଲ ବେŞେŎŘ, ĨŇŘŅř ĹŎł ŔŘŕś, 
ŋŘĶ୍ୟɌŚ Ŕ řĦ, ŔŃ୍ୟĻřŃ Ķ řŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ ŊŎŘŐ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ōŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĬǈŃ ŌŘŇŎ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŋŘଷłŊŘĻř ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
ōŘତ୍Ś ɂŃୀſଷାŐŧ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ 
ňŀřŎŕ řĺ řģ ĴśŦ ĴśŦ ĩŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ 

ňŀřȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ōŘତ୍ŚƉ 
ŇŘĴ ŉŘଟ řňŀś ĺ řģ ōŘŕŘŎ ŔśņŘŎ ନେĪ 
ĴŘŕŘŎ ř ŇĻŎ ňŀś Ň řģ İŕ ř Ĺ řȽ ŞେĬĺ ř 
ŊŘŌŇķŘଟ ř ĬňĵƠŎ ŊŀŘŌŃŐřĩସ୍ଥ 
ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ǦଟାƠģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐĴś ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ńକ୍ରାŐୀŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 

ňƛŇŘŧĴ ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ŋŐř ŌŕŃĴŘĦſଷୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĵȟ‌ ଟଙ୍କାରେ ŔśĶŌ, Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐśȄଲŘģ İ ନେĪ 
ɂŃ ř ȰରାŌରେ ōŘତ୍Ś ɂŃୀſଷାŐŧ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ 

ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  
ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ŞେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĬŻ ōŘତ୍Ś 
ɂŃୀſଷାŐŧଟ ř ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ĵś ȄŊŘବେଳେ 
ŔŊś Ŀ ř ଲś ĶŘ ňଟŘ ŒśĵŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ōŘତ୍Ś ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ň řଣ୍ଡି ŞେĬ Ĵ ř Ǧ ଟିଲ ŊŘଡ଼ 
ŔŊś Ŀ ř ଲś ĶŘ Œśĵśĺ řģ ɂŃୀſଷାŐŧ Ĵଡ଼Ĵś 

ĴśŦ ĴśŦ ĩŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŀřŎŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ŔଫେĪ 
Ş�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ōŘତ୍ŚƉ ŔśŎſଷା Ĳ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ĬŻ ɂŃୀſଷାŐŧ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŃŘŕŘ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘȅŃ ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ĨǛŅřŇ 
ŞେŊ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ōŘତ୍Ś ɂŃୀſଷାŐŧŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  İŋŐř ĨŊǱଥା 
Ş�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ōŘତ୍Ś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔǄଧ୍ୟା Şେଲŏ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ Ōƺ İĿŘରେ 
ମେଲř ĻŌśĺ řģ ĩŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘĪĥ 
ňśƥ ତି Ķନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ ȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ 
ōŘତ୍ŚƉ ŇŘĴ ŉŘଟ ř ňŀś ĺ řģ ତେłś ōŘତ୍Ś 
Ŋȧ‌ ňŘĪĥ ōŘତ୍Ś ɂŃୀſଷାŐŧ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ĺ řŀŘ Ş�ୋĪ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେſଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬŻ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ǱଥାŇୀŧ 
ɂŒŘŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ōŘȽରୀ ɂŃŚſଷାŐŧ 

ňŎ řŔŎŞେ Œśĵśĺ ř ŏś ĶŘ; ňŘରɫǻŞେ ĨŐřĩ ĩŊĻ୍ଜŇŘ

ňśƥତି ĶǄŌŧ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ŇŘĴ ଟľĴśĺƻତି ōŘȽŚ

Ŋ řଶŒୋĪ,ŭŪģūŬ (ŔŌ řŔ): 

Ŋ řଶ�ୋĪ ନେŃŘĻୀ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊୃŕŃ କ୍ରିକେଟ  ଲřȉ‌ Ŋ řଶ�ୋĪ ĹǑ ପିŧŇɵ ଲ řȉ‌ 
(Ŋ řŔ řİଲ)Ŏ ĹŃś ń୍ଥ ŔĦସ୍କŎł ĩĻř ĬŅōŘň řŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řĻŘŃŐŘ, ŔŘŎŔĴłŘ 
Ĳ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ɂŌśĵ Ůଟ ř ŊɰĴŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĪň řİଲ ŁŘƗଚାରେ  Ųଟ ř 
ɃରାƗଚାĪĻŎ Ōƺରେ ଲřĶ ŌɹୟାĹ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌ Ķśଣ୍ଡୁŎ řĩ 
ňŘଞ୍ଚŎ ଲřଜେƠȧ‌ Ĳ Ŋ řଶ�ୋĪ ŵŘŎ řŧŎ Ōƺରେ 
Ş�ୋĪȄଲŘģ ଟȧ‌ Ļřł ř Ķśଣ୍ଡୁŎ řĩ ɂଥମେ Ŋɹୟାଟ řĦ 
ĴŎ ř Ű ŵřକେଟ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ų ĲŋŎରେ űŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŘģ  ĻŊŘŊରେ Ŋ řଶ�ୋĪ ŵŘŎ řŧŎ 
ŭ ŵřକେଟ ŕŎŘĪ ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘģ

ĩĻř ĬŅōŘňŇୀ Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŧŜŎŋƙ ŎŘĻŘ ɂŊୀł ŋƙଦେĲ  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŧŜŎŋƙରେ କ୍ŚŀŘ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ଲś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŞେŊ ସେନେĪ 
Ŋ୍ୟŻŊ ŎȃȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŘŎŔĴłŘ 

Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅȝ‌ Ĺǂ ŕŘĥŔŅŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲřĶŎ 
ŋŊ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା Ŋ řǁଦୁǷ ମିŃŘ 
ଦେĲ, ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ļś Ŏ řଲŘଲ ŌŕŘƻ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 

Ŕର�ୋĻ ŌŕŘƻ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŎś łŘ ŔŘĶŎ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ĴŘŒś ŌŘļୀ, žŊŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ଦେବେǂ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŌɲୱାņŎ ņୀŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐ Ŋ řଶ�ୋĪ ŵŘŎ řŧŎĴś  űŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ Ĵň Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐ 
Ķśଣ୍ଡୁŎ řĩ ňŘǀŎ ଲřଜେƠŔĴś ůŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ Ĵț‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊɹୟାଟɵŌɹୟାŇ ŋŘବେ Œ řňś Ķ řŎ ř, ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř 
ŌɹୟାĹ ŋŘବେ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଦେĲ, ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ŕ řŎ řĻ ŋŘବେ ŀŌŎś ņŎ ŌŕŘĴśଡ଼, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ୋଲŎ 
ĨĻś  Ķ řŎ ř, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅରǻĴ ŕŎ řଶ୍ଚǂ ņŐ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňƉĻ ŌŕŘĴśଡ଼ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŅୀŇŊǄଧୁ ŅŘȧ‌ Ĳ ĻŧɂĴŘŒ 
ŎŘĬŃ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଶŒୋĪ ĹŘǑ ପିŧŇɵ ŏ řȉ‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĶśƠଡୁŎ řĩ ňŘǀŎĴś ŕŎŘĪ Ŋ řଶ�ୋĪ ŵŘŎ řŧŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĶŘĥ ŊଜŘŎŞେ Ŋś ŏś ĺ ř Ŋłśĩ Ņƻତା; ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ
ŕŘľť଼ିŕŚ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘଟť଼ିŕୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶŘĥ ŊĻŘŎĶśť ଼ିĴରେ Ŋś ଲ řଲŘ Ņନ୍ତାŕŘŃୀģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ İĴ Ŋłśĩ ŕŘŃୀ ĩମ୍ବୋ ĶŘĥŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĨłŃୀŎŘ, 
କ�ୋŐ řňŅř, ŔŎŐ ĶŘĥ ଦେĪ Ŋଡ଼ŎǑପାŔ 
ĶŘĥରେ ňŒ řȄଲŘģ ĴŘŕŘŎ ř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř 
ĴŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ŎǑପାŔ ȰରାŌରେ 
İĴ ŊŘĪĴ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଦେĵłŘŕŘŎୀ İŊĦ ķĬť଼ାȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
Ş�ୋ ŕŘǟଲା ŔĴŘଶେ ŕŘŃୀଟ ř Ŋଡ଼ŎǑପାŔŎś  
ŊŘŕŘŎ ř İଲĴłŘ ĶŘĥ Ĵଡ଼ ଦେĪ ŕŘଟť଼ିŕୀŎ 
ĻŐĴŐƍ ŊĻŘŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ňରେ ňରେ ŋȿĴ ĩŇନ୍ଦňśŎ ůŭŇĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňଥŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐĴŐƍ Ĳ ŕŘଟť଼ିŕୀ ŌŘର୍କେଟ Ŋś ଲ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŕŘଟť଼ିŕୀ ŕŘĪǭକୁଲ Ĳ 
ŕŘଟť଼ିŕୀ ĴଲŏĻ ŋ řŃରେ ňŒ řȄଲŘģ ŕŘŃୀଟ ř ĴŘŕŘŎ ř କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ŇĴŎ ř Œ řſଷାŇśǨଠାŇରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĴଲŏĻରେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ǧ ଟିଲ ŉŘଟĴ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ňରେ ŕŘŃୀଟ ř ଗ�ୋň ĶŘĥĴś ōŘĪ ଫେŎ řȄଲŘģ ଲ�ୋĴƉ Ş�ୋ ŕŘǟଲା ଯ�ୋĶśĥ ňରେ ŕŘଟť଼ିŕୀ 
ĶŘĥ ŋ řŃରେ ňŒ řōŘĪȄଲŘģ Ļƍଲୀ ŕŘŃୀ ŕĿŘȖ‌ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଦେȃ 
ĺŘŇ řĩ Ş�ୋĪō řŊŘ ĴŘŎłŎś  ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ŊŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŘģ ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŕŘŃୀ ŔśŎſଷାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲŏģ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ĨĴ୍ଲାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ ŕŘŃୀଟ ř ŕŅĶଡ଼ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ōƺରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ 
ଲŏĵŘō řŊŘ ōŘİĥ ŕŘŃୀଟ ř ŕŅĶଡ଼ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŜŎ ř Ŋś ଲś ȄŊŘ ବେଳେ, 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ĨŔśŊ řņŘ ŇŞେŊŘ ňŘĪĥ ŊŇŊ řŋŘĶ ŕŘŃୀ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ĴśĴśť଼ା ŏଢŁŖĪ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŕଟŕଟŘ ňśŏ řŔ  
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘଟłŘ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ŀŘŐňĴŘ 
ňƗଚାŧŃ  କେǁଦୁଯ�ୋť଼ା ȰରାŌରେ ŌƍŐŊŘŎ ĹŘଲřȄଲŘ ବେĩĪŇ ĴśĴśť଼ା ଲଢେŖĪģ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ōŘତ୍ରା ĹŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ĴśĴśť଼ା ଲଢେŖĪ 
ଖେŐ ĹŘଲřȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ଖେŐ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ňŘଟłŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎୀ ŌŘŇŔ 

ŌŕŘĴśŐƉ ŔମେŃ ňŘଟłŘ ଥŘŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŕŘŎňť଼ା ŉŘଣ୍ଡି 
İŔĩĪ ňŘର୍ତ୍ତ ĲŎŘŌ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ଦେȃ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ĴśĴśť଼ାĶśŀ řĴś  ĨŇ୍ୟ 
ଲ�ୋକେ ņŎ ř ňŐŘĪȄଲŏģ İȄରେ 
ĬȖ‌ଷ řପ୍ତ Ş�ୋĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 

ଲ�ୋକେ ňśଲ řŔ Ŕŕ ŋ řť଼ାŋ řଡ଼ Ş�ୋĪ ōŘĪȄଲŏģ ĶŘť ଼ି ŔŘŌŇŘରେ ĺ řť଼ା Ş�ୋĪ ňŘଟłŘ 
Ĳ ŔŘŕŘŎňŀŘ ŉŘଣ୍ଡି ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ିĴś  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĨଟĴ ŎȃȄଲŏģ ŉŐରେ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄଲŘģ Ŋś ļŘŔśļŘ ňରେ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŊŐŎś  ňśଲ řŔ ŌśĴśŐ řŊŘ Ŕŕ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ĵŘଲř ŕŘŃରେ ଫେŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର    

ŞĴǁśļŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କେǁଦୁļŎ Ŕର୍କିଟ ŕŘĬŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ବେଳେ İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ 
ŕୃଷ řକେŒ ŌŕŘƻ,ŎŊ řǂŇŘଥ 
ŌŕŘƻ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
Ō ŕ Ř ƻ , Ň ଟ Ŋ Ŏ 
ŌŕŘƻ,ŇĴśŐ ĹŎł ŌŕŘƻ 
ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ĲǦଟା ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŌŇ୍ମଥ ŇŘଥ ŌŕŘƻ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮଟ ř 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧĴś Ńś Ŏƻ ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ, ĹŘĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ, ŇŜŃŇ ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ପେŇŔŇରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ, Œ řକ୍ଷĴƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎŘ Œୀȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲŏģ

ŊŘńśŀ ř ŔŌŘଜŎ ĨĿŎ ଦେĬŐ ŔŋŘ 
କŎƙଜିĩ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŒ řňśŎସ୍ଥ ɌŚɌŚ ŎķśŇŘଥĻୀĬ ŌĿ ପ୍ରାƍłରେ ŊŘଥśŀ ř 
ŔŌŘĻŎ ĨĿŎ ଦେĬŐ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨĿŎ ଦେĬŐŎ ଦେŕśŎୀ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř  Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔŌŕŘňŘȽ Ĳ ŋŘŎŃୀ ŇŘİĴƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ କେǁଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  ŊŀŘŌ ĴśŐ řĩ ŋŘĪŋĬłୀ, ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĨĿŎ ଦେĬŐ ŋŻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļŧ ŊŀŘŌ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř  ଦେବେǂ 
ŇŘİĴ, ŔǑପାŅĴ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ŇŘİĴ ŔŋŘĴś Ĭତ୍ତŌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ŔŋŘରେ ĩĶŘŌୀ ଚ�ţȽ ŌŘŔ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  Ĩପ୍ରେଲ ů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ų ŅřŇ Ŋɹୟାň ř ĨĿŎ ଦେĬŐ ňŜĻŘ ĩŎŘņŇŘ ĹŘଲřŊŘĴś Ň řǪƥତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬŻ ŭ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ŊŀŘŌĴśŐ řĩ Ōŕ řŐŘ/ňśŎś ଷ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ   ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋŘĶ୍ୟɌŚ 
ĻŇସେŊŘ ĴŎଞ୍ଜିĩŎ ŔŋŘňŃ ř  Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŇŘİĴ, ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ, ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĨĿŎ 
ଦେĬŐପ୍ରେŌୀଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŊɹୟାȌ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃଥŘ ĨĿŎ ଦେĬŐŎ ĨĿŎ ଦେŊŘଦେŊୀƉ 
ňୀĿସ୍ଥŐୀĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŊ řȽŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ ĶŕୃୀŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ

ŕŞେĴŝǩ ŅŘŔ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘଜ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ
ŔŘŎŔକłŘ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕରେĴୃǩ ŅŘŔ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ň řōśŻ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ɌŚ ŅŘŔ ůŰŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ, 

ňŅ୍ମňśŎ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ĳ ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
ŅŐୀŧ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋଟ ɂĹŘŎରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŬŪūūରେ ōśŊ 
ŎŘĻŇୀŃ řରେ ňŘŅ ଥŘň řȄଲŏģ ɌŚ ŅŘŔ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňରେ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ, ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ  
ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ 

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ଦେŊŘŒ řଷ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŌରେǂ ĴŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵୃଷ ř 
Œ řǛ Ň řĶŌ   Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊŘŒ řଷ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ńŘŇŘରେ ĺŘତ୍ରƉś  Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘ
İȧ‌ň řƉକୁ  ଭେଟ ř ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ řĴଲେ ଜେİŌİŌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା
ମ�ୋŎť଼ା,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ଥŘŇŘ ŋ řŃରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ķଟłŘ ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ ŃଥŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŊ řǁଦୁ 
ňŘଲଟ řĺ řģ ĬŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ļŘଡ଼ĵƠ 
Ōśକ୍ତିମ�ୋର୍ଚ୍ଚା  ŃŎŉŎś  
ŌŧŜŎŋƙ İŔň ř ŊŎś ł 
ĶśƞଟୁňŘଲřଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŇŐĶĻŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŒŘƻ ňŘȽ ŇŘŌĴ Ļଣେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŃŅƻ ĩŐରେ ମ�ୋŎŀŘ 
ଥŘŇŘĴś ŀŘĴ ř ĩł ř ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŃ୍ୟȅĴ ŒୀŃରେ Ōƺ ŃŘƉ ପ�ୋଷŘĴ ଖ�ୋଲř 
ଥŘŇŘରେ ĨଟĴ ŎȃȄଲŘ ňśଲ řŔģ İŋŐř ĨŌŘŇś ଷ řĴ ķଟłŘ ķଟ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŎť଼ା ଥŘŇŘ 
ĩŅରǻ ଥŘŇŘ ŕ řŔŘŊରେ Ļřǟଲାରେ ňŎ řĶł řŃ ŕśİ ōŘŕŘĴ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŞେŊ Ňଷ୍ଟ ŞେŊŘĴś 
ŊŔ řଲŘł řģ ତେłś ĬňōśŻ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷୀ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘଜ୍ୟǯŎୀŧ ŌŘ®ŃŘŎ řłୀ Ĵț‌ ŉśȑ‌Ŋŏ: କେǂ୍ରାňť଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŎŃŎŘ Ǧଟାŀ řŧŌĿŘରେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ŌŘ®ŃŘŎ řłୀ Ĵň ŉśଟŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘଲରେ ଢେଙ୍କାŇŘŐĴś ů-Ů ଗ�ୋଲରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ş�ୋĪĺ řģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǁଦୁļŎ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ 

ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ĩଲ�ୋĴ 
ସେĿୀ, ƕଞାŇŎƙŇ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ରେŉŎୀ 
ŋŘବେ ɂŔǈ ŇŘŧĴ, 

ŎŘŌĹǂ ବେŔŎŘ, ଲକ୍ଷ୍ମł ସ�ୋରେȚ‌ Ĳ ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ŔŘŌଲ (ŌśŇŘ)Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଖେŐରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňŃ ř ŃŘŎŘŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŒŘƻ ŔŘŌଲ, Ļřତେǂ ŔŘŌଲ, ŊŔƻ ଜେŇŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŇŘŧĴ, ŔśŒୀଲ 
ŔŘŌଲ, ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘŌଲ, Ōନ୍ଦୋņŎ ଜେŇŘ, ĨĻřŃ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ņŐ, ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ଖେŐରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶĺŞେ ļś ŏś ĺ ř ŌŝŃଦେŕ
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ଥŘŇŘ 
ŀś ŌśŎ řଗ�ୋť଼ା ȰରାŌŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĴŘŎś ĩƉ 
ňśĨ ĨŌ řŃ (ŭŪ)Ɖ ļś ଲନ୍ତା 
ŌŃୃଦେŕ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ķŎĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ 
ĩŌ୍ବ Ķĺରେ ļś ଲନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ ĿŘŊ 
Ş�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ňśଲ řŔ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔĦଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŌŃୃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ōŘİ 
ŌŃୃଦେŕ Ķĺରେ ļś ଲନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŞେŊŘŎś  ŌŃୃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ 
ŒŊĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

	< ଗĶୋŇŘସ řĴŘ-କେǁଦୁļŎ ŌହŕୋƮŊରେ ĻŘŃŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ

ŕŐŅřĩ ŊǄŞେ ŌŕŘŎŘଜŘ ɌŚŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ŋƙଦେĲଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌŜର୍ତȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

କୁŐ řĨłŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):ĩĻř ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŕŐŅřĩ Ŋନ୍ଧରେ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĳ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମିŃ ňŘର୍କŎ ĬŅķŘଟŇ 
Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋନ୍ଧଟ ř Ńକ୍ରାŐୀŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ŌŕŘŎŘĻŘƉ ƶୱାŎŘ 
ūųūŪରେ Ň řର୍ମିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŎ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ 
ŬŪŬŭରେ ĬŅķŘଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ŋନ୍ଧŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ňŘĪĥ 
İĴ ŇŜŃŇ ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ବେŞେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŃ řଥ ďŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ମ�ୋŎŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊୀł Ĺǂ ŋƙଦେĲ, ŌŕŘŎŘłୀ 
ŎŒɭ ମିŎŘĻ୍ୟଲƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲ, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ ŇŊ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŊŘƍŎ řପ�ୋଷୀ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśɌŚ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŕŋ୍ୟ 
ŔśĶŅŘ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା (ň Ŝର୍ବ) ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ମ�ୋŅř, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ 
ŇŘİĴ, Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŕŘŎŘĻŘƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ ňŘର୍କŎ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ଯōୋť଼ା, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ŊଲŘł ř ňƗଚାŧŃŎ ŀś Ōśର୍ତ୍ତା Ŋś Ŏś ŔŘŕ ř  ŇŜĩ 
Ŋର୍ଷĿŘŎś  Ŋ řĻśŐ ř ĩଲś Ĩ ଦେȃŊŘ ŔǕŊ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔśĪĹ Ĺřň ř ĶŘĥĴś Ŋ řĻśŐ ř ĩଲś Ĩ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ɂŅŘŇĴŎ ř ŊŘĻŘŊŘł ର�ୋŒł ř Ōņରେ 

ȰରାŌŊŘŔୀ ňŘଛ�ୋଟ řନେĪȄଲŏģ Ŋଡ଼Ŋ řଲ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŎŘକେŒ ňଣ୍ଡା, ଯ�ୋť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŇ řŔ ବେŞେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ŌśĶŘ 
Ōśଣ୍ଡା, ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ ŎƍଲŃŘ ŇŘİĴ, 

ŋଦ୍ରାŔŘŕ ř Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ſଷୀର�ୋŅ ŌŕŘƻ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨĶśŇ ĹŎł ŌŕŘƻ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘİĴ, Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řŋŘĶ ĬňĵƠ 

ĨȅĴŘŎୀ (Ŋଡ଼Ŋ řଲ) ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ȰରାŌଟ řରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ ĩŅřŊŘŔୀ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩņśŇ řĴ ŔŌŧରେ 
Ŋ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ŞେĬ 
ŇȄŊŘ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂŔŘŎłňରେ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ ପ୍ରାŧ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
ŅŜ ŎŎś  ŇŜĩ ĵśଣ୍ଟ ଦେĪ ĶŘĥ ŌśƠରେ İĴ 
ŔŊଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘȽ ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś Ő ř 
ĩଲś Ĩ ଯ�ୋଗେĪଦେĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řĴଟରେ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řŊŘŔŕ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŀś Ōśର୍ତ୍ତା Ŋś Ŏś  ŔŘŕ řŊŘŔୀƉକୁ  ŬŪŬŰ ŇŜ ĩŊœ୍ଷŎ Ŋ řଜś Ő ř ଭେଟ ř

ň řİȟ‌ɌŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
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ĨŋřŞŇȽŚƉ ĩƬŕŃɹŘ
ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĵǈť İବĦ ŃାŌŏି Ŕ ିନେ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋିନେȽŚ Ňǁ ଦିŇୀ ŔİିŌ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŞŊƍŘŏś Ŏś  ǱଥିŃ ବାŔŋବŇŎś  ସ�ୋŌବାŎ 

ŃାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ňśŏŔି İĴ ŔśĪŔାĪŀ 
ନ�ୋľ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
İȄରେ ଲେĵାōାĪĺ ି ଯେ 
ବିବା ŕ ňାĪĥ ňŎ ିବାŎ 
Ĺାň ňĴାĬȄବାŎś  ସେ 
ĨବŔାଦȰǯ ହ�ୋĪ İŋŐ ି

ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İŕା ŔŕŃି ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ŃାƉ Ĭňରେ ŋାŎ ିହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ ିŇାŕ Ȁģ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 
ŃାŌŏି ņାŎାବାŕĴି ­ଗ�ŤŎୀ®ରେ Ň ିଜ ŋŜ ŌĴିା ňାĪĥ Ňǁ ଦିŇୀ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ȅଲେģ ŔĦଯ�ୋĶବŒŃħ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ŃାƉ ĹŎ ିତ୍ର 
ବି œ ňĪି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ İŞŊ ସେ İŋŐ ି ňଦକ୍ſň 
ନେĪȄବାŎś  ņାŎାବାŕĴିĴś İŕା Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ଦŅĵାōାĬĺģି 

ūŭ Ļłଙ୍ś  Ĺାň řଦŅŏା 
Ŋȧ‌: Ů ŌŝŃ, ų ĶŎୁୁŃŎ

ŌśŌɲĪ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪŎ ŋାƠଡୁň ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ବାŕାରେ ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃ ିରେ ବť Ĩķľł ķľĺିģି İĿାରେ 
İĴ ବȧ‌ ňĺĴś ନେବା ŔŌŧରେ Ňŧିƽł ŕŎାĪ ūŭ 
ňńĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĺାň ି ଦŅĪĺģି İŕ ି ଦś ର୍ଘľłାରେ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ Ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ų ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ବŝ ŕŇŌśŌɲĪ ĪଲେĴȸĴ 
ŔǌଳାĪ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ (ŞŊଷ୍ଟ) ବȧ‌ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ȺରାĪŋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏŔି, ଦŌĴŐ ବାŕŇିୀ İବĦ ŞŊଷ୍ଟ ľȟି‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି İĴ ବିଦ୍ୟୁ  Ń ĵśƞ Ŕŕ Ōାť 
ହ�ୋĪȄŏା, ŉŐରେ İŕା ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ņାĥଦ�Ťť ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷଦର୍ଶୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, ŉśľňାȗ‌Ĵś Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିŎĵା ōାĪȄବାŎś  ଲ�ୋକେ 
Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ĺାŏ ିōାĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ବȧ‌ ňĺ ňľś  
Ōାଡ଼ି  ōାĪȄŏାģ

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌; ű ŌŝŃ

ଡେŎାŀś Ň, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ ĩŏମ�ୋŀାŎ ŋĴିŧିାସେŇ-
ବି ŇାŧĴ Ōାର୍ଗŎ ŒŐିାňାł ି ŇĴିľରେ 
İĴ ବȧ‌ Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ŔĴାଳେ ūűŪ ŉśľ ĶŋୀŎ ĵାĪĴś 
ĵŔ ି ňଡ଼ିĺģି İȄରେ ű ଜł ōାȽŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ūū ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିବȧ‌ରେ ŬŲ ଜł ōାȽŚ 
ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŎ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ĬƴଧାŎĴାŎୀ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ŔŕାŧŃାରେ ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ଦś ର୍ଗŌ ňାŕାଡ଼ି ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟରେ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦୀ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ଦś ħĵ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି ଦɫବାŎŕାľ-
ŋĴିŧିାସେŇ-ବାସ�ୋľ ଦŅĪ ŎାŌŇĶŎ 
ōାĬȄŏାģ Ōାର୍ଗରେ ȺରାĪŋŎ Ķାଡ଼ି 
ĬňŎś  Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ȅଲେģ 

ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ବାĦŏାଦŅŒ ŇɹୟାŔŇାŏ ňାର୍ଟି 
(ବି İȚ‌ň)ି Ōśĵ୍ୟ ĵାŏିଦା ଜିĩ (ŲŪ)ĸŢĴ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ ଦୀର୍ଘ ଦି Ň 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĵŏିଦା İĴାȅĴ 
ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŁାĴାŎ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏରେ ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା ଜାŎ ି
ŎŕȄିŏାģ ସେ ɂରାŧ ŬŪ ଦି Ň ହେŏା 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ Ȅଲେģ  ŕŝȖ‌ň ିଣ୍ଡ 
ŔĦȮŌł, ōĴŝŃ, ବŝ ĴĴ, Ōņśମେŕ, 
ଷ୍ଟୋŇ İବĦ ĩȃ ଜŇŃି ŔŌŔɹୟାରେ ସେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ବାĦŏାଦŅŒରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺģି

 ĵାŏିଦା ଜିĩƉ ĴɹୟାŎŧିŎ ବିବାଦ ňŜƣଣ୍ଣ Ȅŏାģ 
ūųűū ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌ ňରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇା Ķŝŕବǁଦୀ 
ĴŎ ିŎȃȄŏାģ ସେ ଜś ŏାĪŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ĵİଦରେ ŎŕȄିଲେģ ūųűū ŀିସେŌɲŎରେ ŋାŎŃĿାŎś  
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŕାŎ ିବା ňରେ ĵାŏିଦା ଜିĩ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ସେ ŋାŎŃŎ ŃୀɄ ବିର�ୋ ņୀ Ȅଲେģ ňରେ ĵାŏିଦା 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŔĦķର୍ଷ, ĩନ୍ଦୋŐŇ İବĦ ĩȮŌł 

ଦɫବାŎା ଘେŎ ି ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ŬŪūů ŁାĴା ମେŧŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŃାƉ Ĵାȡ‌କେŀ ĬňŎĴś ĶśŐ ିŌାť 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŎś  ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଜିĩĬŎ ରେŕŌାŇƉ ňƩନୀ 
ĵାŏିଦା ūųųū-ųŰ İବĦ ŬŪŪū-ŪŰ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī 
ńŎ ବାĦŏାଦŅŒ ପ୍ରņŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İବĦ ବାĦŏାଦŅŒŎ ବି Ńାଡ଼ି Ń 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିା ପ୍ରŌśĵ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃŎ Ş�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ 
ଜŧŒƉŎ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎରେ ŔାŌŏି ହେବା ňାĪĥ 
ŁାĴା Ķǯ ĴŎŞିŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ବିଦ ŅŒŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŔାĴ ŀାŎ 
Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŞŊģ ଶେĵ ŕŔŇିା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ĵାŏିଦାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĦ ବାĦŏାଦŅŒ 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ବť ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŞŊ ଦŅŒŎ ବି ĴାŒĴś ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃǨିଠାରେ ŔĦķର୍ଷରେ ĵାŏିଦା 

ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İŕାĴś Ŕବś ŞŊŐ ňାĪĥ 
Ōନେ Ŏŕ ିବģ

ŋାŎŃରେ ଜŇɭ ମିŃ ĵାŏିଦା ଜିĩƉŎ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕବś ŞŊଳେ ŇŜĩଦିǟଲୀ ବିର�ୋ ņୀ ŎŕȄିŏାģ 
ବାĦŏାଦŅŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕବś Ŀś  ଜŎś Ŏୀ 
Ş�ୋŏ ିସେ ĴŕśȄଲେģ ŋାŎŃ ବିର�ୋ ņରେ ବିଷ�ୋଦ ĶାŎ 
ĴŎ ି ŔାǒଦାŧĴି ŇŒିାରେ ବś ଡ଼ି Ȅବା ବାĦŏାଦŅŒରେ 
ସେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶƍŘ ଜŐ ବƞŇ Ĺś Ż ତି 
ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିķľłାŎ ĵାŏିଦା Ŕବś ŞŊଳେ 
ŋାŎŃĴś ଦାŧୀ ĴŎ ିĩŔĺିƻତିģ 

ŵାŔĦିľŇ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା ବର୍ଷ ŋାŎŃ İବĦ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňśł ି ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŒɭମୀŎରେ 
ĩŃƉବାଦୀ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň ବŝ ƴ ଧି İŕାŎ ĴାŎł ňାŏľ ି
ňାରେģ ĩମେŎĴିା ȄƉľɹୟାƉ ­ĴାĬŇŔŏି ĨŉŇ ŉରେŇ 
Ŏ ିଲେŔŇ୍ସ (ŔİିŉĩŎ)® ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ଦାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ŔİିŉĩŎŎ ­ĴŇŉɰଲିĴɟ ľś  ŵାĹ ĪŇ-ŬŪŬŰ®ରେ 
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōଦି ŋାŎŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ 
ହେବ ତେŞŊ İŕାŎ ପ୍ରŋାବ ĩମେŎĴିାŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିବģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ İŞŊ କ�ŤłŔ ିବť ĩŃƉବାଦୀ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର ଜǗମୁ କ୍ſତ୍ରରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŃƉବାଦୀ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି Ş�ୋŏ ି ĶśĪǁଦା İଜĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĶŃ ମେ®ūŪରେ ŋାŎŃ İବĦ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧବି ŎŃ ି ହେବାňŎĿାŎś  Ĭŋŧ ଦŅŒ ĨǰŒǰ 

Ȯŧ ବŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ĨȅȰŕł ňŎœିଦ 
(ŀİିŔ)ି ŔǒŃ ିűų,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  
ŌƙଜୁŎ ĴŎĺିģି İŕା ŌାƺŌରେ ଡ୍ରୋȚ, ĩĴାŒŎś  ĩĴାŒ 
Ōାť ĴŎାōାĬȄବା କ୍ſňłାǰ İବĦ ĶାĪଡେȓ Ş�ୋŌା 
Ĵłିା ō ିବģ ସେŕňିŎ ି­ĨňରେŔȚ ŔǁିଦୂŎ® ŔŌŧରେ ଦŅĵା 
ଦŅĪȄବା ଦś ର୍ବŐŃାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ńś ର୍କୀ 
İବĦ ĹୀȚ ĿାŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ରୋȚ İବĦ ବାŧś ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀ 
Ȯŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 

ĩĬ İĴ ବť ବି ňଦŎ Ŕଙ୍କେŃ Ōƺ ଦିĩōାĪĺģି  
ŬŪŬŰରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŔŒǰ ŔĦķର୍ଷ ଜ�ୋŎାଦାŎ ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇ ି Ŏŕĺିģି 

Ĵƻିତୁ  İȄରେ ĩମେŎĴିାŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ସେତେ ପ୍ରŋାବି Ń ହେବ Ňାŕ Ȁģ 
Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ŭ,ŰŪŪ ĴŌିŎି 
ŏŌ୍ବା ŀś Ŏାଣ୍ଡ ŏାĪŇ ŔŕŃି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ŃାŏିବାŇ ŒାŔŃି 
ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ସେŇା ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎସ୍ପŎŎ 
ŔୀŌା ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିବା 
ଦାବି  ĴŎȄିଲେģ İŕା ଦɫବାŎା ଦś Ī 

ଦŅŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ İବĦ ବାł ିଜ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରŋାବି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕା ବ୍ୟŃୀŃ ଦକ୍ଷି ł İŔĩିରେ ĩĶାŌୀ 
ଦି Ňରେ ବť ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେģ

ŬŪŬŰରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାନ ōƴୁ!
	<ĩମେŎ řĴŘ ȄƉ ľɹୟାƉŎ ŅŘŊ ř
	<ĴŘŎł ňŘŏľ řŊ ĴŒɭŚŎରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň
	<ĨǰŒǰ Ȯŧ ĴŎś ĺƻତି Ņś Ī ଦେŒ

କ�ୋŏĴାŃା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
ବି ņାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ 
ŎାଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟ ĶǯŎ ଦɫ ବିŃୀŧ ଦି Ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃାରେ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉ ŔŎĴାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ Ŏł ŕśଙ୍କାŎ ଦŅĪĺƻତି 
Ŕ୍ବŎାଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕାģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ର�ୋĴňିାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ବିଜ Ļň ି ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ĴŎ ିବ ģ ĩĬ İŕା ňରେ Ŏାଜ୍ୟŎś  
ଖୋଜି ଖୋଜି ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ବାŕାŎ ĴŎ ିବś ģ İŕାĴś ର�ୋĴ ିବା 
ňାĪĥ İĴ ­ŇɹୟାŔŇାŏ ଗ୍Śȓ® 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Œାŕା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ବɹୟାňȄିବା ŋŧ, ଦś ର୍ନୀŃ ି İବĦ ĴśŒାŔŇĴś ନେĪ ŒାŔĴ 
ଦŐĴś Œାŕା Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ  ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĶŃ ūů ବର୍ଷ ņŎ ି ľİିŌŔ ି ŒାŔŇରେ Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି İŕା ŇାĶŎĴିƉ Ĺƻିତା 
ବŦ଼ାĪ ଦŅĪĺģି ŌŌŃା ŔŎĴାŎƉ ଦś ର୍ନୀŃ ି ĴାŎłŎś  

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ବି ĴାŒ Ŀț ହ�ୋĪōାĪĺģି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀƉ ଦɫବାŎା ĩŎǕ ĴŎା ōାĪȄବା 
ଜŇĴŏɹୟାłĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାĶśଡ଼ି Ĵ İĿାରେ ­ଟ�ୋȢ 
ŔƠି ଡିକେȑ®Ŏ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ūŮ ବର୍ଷ ņŎ ିŋŧ İବĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ିňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ňŎĹିŧ ňାŏľĺିģି ŌŕŐିା ବିର�ୋ ņୀ 

ŕĦିŔା ବŦ଼ି Ĺାŏĺିģି ŕǁିଦୁƉ ǱଥିŃ ି ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ĵŎାň ହେବାରେ ŏାĶĺିģି Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĩŃƉବାଦୀ ନେľŵାର୍କ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺ ିİବĦ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା İŕାŎ 
ଜବାବ ଦŅĪ ବିଜ ĻňĴିś  ňŕŏĶାŌ 
ĩȮŌł ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎĺିƻତିģ ōଦି 
ĨŇś ପ୍ରେବŒ ĵାŏ ି ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ହେĬĺ ି
ତେŞŊ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ କେŌŃି ିହେŏା? 
ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł Ň ିଜĻ ĴŎାĪ Ȅଲେ 
Ĵ?ି ଦି ǟଲୀ ĩȮŌł ňĺରେ Ĵİି Ȅŏା? 

İŔĩĪĩŎ ŇାŌରେ ବିଜ Ļň ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟାରେ ňĴାĬĺ ି
Ş�ୋŏ ି ଦିଦି   Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŒĴśŇŎି ଚେŏା ଦś ħŒାŔŇ Ŏାଜ୍ୟĴś 
ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ିବାĴś ĩŔĺି ି

Ş�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŔ ିବା Ōାତ୍ରେ ଦś ħŒାŔŇ İବĦ 
ଦś ର୍ଯɹୟୋņŇଙ୍କୁ  ଦŅȃବାĴś ŌŐିś ĺģି ŌŌŃା ଜŌ ିଦŅĬŇାŕ Ȁ 
Ş�ୋŏ ି ĩଜି ବିଜ Ļň ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ,ି Ńା ହେଲେ 
ପେଟ୍ରାପ�ୋŏ, ĨƠଡାŏରେ ଜŌ ିĴİି ଦŅĪȄŏା Ş�ୋŏ ିଦିଦି   
ňĹାŎĺିƻତିģ

Œାŕା-ŌŌŃା ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

ɂ ରିŧƉକା ŋȿରାଙ୍କ ňśĨ ŞŎŕŘŇଙ୍କ Ň řରǻǄ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔଦ 
İବĦ ŒǛିňŃ ି Ŏବର୍ଟ ŋȿରାƉ ňśĨ ରେŕାŇ ŋȿରାƉ 
Ň ିର୍ବǄ ହ�ୋĪĺģି ňŎ ିବାŎ ଲୋĴ Ĳ Ĵĺି ି ķŇ ିଷ୍ଠ ବନ୍ଧୁƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ରେŕାŇ ସ�ୋŌବାŎ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିା Ĩŋŋିା 
ŞŊȉ‌ଙ୍କୁ  Ōśଦି  ň ିନ୍ଧାĪĺƻତିģ İŕାŎ İĴ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎାŏ 
ହେବାରେ ŏାĶĺି,ି Ōାତ୍ର ŋȿରା ĴŌି୍ବା ŞŊȉ‌ ňŎ ିବାŎ 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାŞŊ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇା 
ଦି ĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ରେŕାŇ İବĦ Ĩବିବା  űବର୍ଷ ହେŏା 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ Ȅଲେģ Ĩବିବା  Ň ିଜ ňŎ ିବାŎ Ŕŕ ଦି ǟଲୀŎ 
Ŏŕśĺƻତିģ ସେ ĪɆରାŇ ŞŊĶ İବĦ Īଣ୍ଟେŎŧିŎ ŀ ିଜାĪŇŎ 
Ňǁ ଦିŃା ŞŊĶƉ ļĨିģ ĨŋŋିାƉ Ōାĩ ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Īǁ ଦିŎା ŋବŇŎ ŀିଜାĪŇ ĴŎȄିଲେģ ŋȿରା 
ňŎ ିବାŎ Ŕŕ Ĩŋŋିା ňŎ ିବାŎ ŔǑର୍କ ବŕśŃ Ň ିବିଡ଼  Ȅŏାģ

	<ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ, 
ଶେĵ ŕସ řŇŘƉ ଶ�ୋĴ
	<ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎରେ ସŘŌ řŏ 
ହେବେ ĻŧŒƉŎ

Ņś Ī Ņ řŇ ŊɹŊņŘŇŞŎ ŅǑŃ řଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା

	<ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊś : ŒŘŕŘ
	<ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌł Ň řଜେ ĴŎŘĪĺ Ĵ ř?  ŌŌŃŘƉ ɂŒɨ

ĵାŏřଦା ĻřĩƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ĨǣŚŐ ପ�ୋǦ ŕľŘĨ; ŇଚĹŃ କେȧ‌ ହେŊ

ŞŊଜିĦ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ŔȢ‌ŌାŇ ĵାŇ Ň ିଜ ଜŇ୍ମଦି Ňରେ 
ĩĶାŌୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ®Ŏ ଟ୍ରେŏŎ ଜାŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŪରେ ĶŏŵାŇରେ ĹୀȚ‌-ŋାŎŃ ସେŇା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķର୍ଷ Ĭňରେ 
İŕା ĩņାŎŃିģ İȄରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŕନ୍ତୋœ ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ŔȢ‌ŌାŇ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ŉିŏ୍ମĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିģି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ଦŅĵା ōାĬȄବା ଦŝ Œ୍ୟ ŔŃ୍ୟĿାŎś  ବŕś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ŔŎĴାŎୀ ĶłŌାƺŌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ଗ୍ଲୋବାŏ ľାĪŌ୍ସ 
İŕାĴś ନେĪ İĴ ĩଲେĵ୍ୟ ĺାňĺିģି İŕାŎ Œୀର୍ଷĴ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĭňରେ ବିବାଦ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ŉିŏ୍ମ ଯେତେ ŇାľĴୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ବି  

ଦŅŒŎ ŔୀŌା Ĭňରେ ପ୍ରŋାବ ňĴାĪňାŎ ିବ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ 
İବĦ ŋାŎŃŎ ŔŌɲǄରେ ŔśņାŎ ĩŔśȄବାŞŊଳେ İŋŐ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ ିବା ŋś Ȣ‌ģ କେବŐ ŋାŎŃୀŧ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ İŕ ିŉିŏ୍ମ ĹୀȚ‌ ବିର�ୋ ņୀ 
ŋାବŇାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବ Ş�ୋŏ ି ବିଶେ œƕƉ ĩņାŎରେ ĩଲେĵ୍ୟରେ 
ଲେĵାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔŏŌାŇƉ ପ�ୋœାĴ İବĦ Ĺś ľ ି
Ĵାľ ିବା ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺģି ବŏĬିŀ ŉିŏ୍ମ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪńାİģ İŕା ଦɫବାŎା ĪŃŕିାŔ ବଦŐ ିō ିବŇାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ବିଶେ œƕ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕାĴś ନେĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŔŜତ୍ରŎś  ĴśŕାōାĪĺ ିଯେ 
ଦŅŒରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାłରେ ĴŐାƬĴ ŔɫବାņୀŇŃା Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔɫବାņୀŇŃା 

ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ିବାରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାŃାƉ ĨȅĴାŎ Ŏŕĺିģି 
ĶŏŵାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ସେŇାŎ ūŰ ବି ŕାŎ ରେଜିମେƞŎ ōବାŇ ĹୀȚ‌ 

ĳଦ୍ଧŃ୍ୟŎ ଜବାବ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĹŐƏ ଚିତ୍ର Œ ିବ ĩର�ୋŎା İବĦ Ŏାŕśŏ ŔĦିŕƉ 
ŏȃିŃ ­ĪƠଡିĩŔ ମ�ୋଷ୍ଟ ŉିŧŎଲେŔ-ŭ® ňśǯĴ Ĭňରେ ĩņାŎŃିģ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ŏŦ଼ି ବୀŎ ĶŃ ିɂରାǊ ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ńńା ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨŉିŔŎ ବି ĴśŌାŏା Ŕନ୍ତୋœ 
ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ĨŋŇିŧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ŔĦķର୍ଷରେ ŋାŎŃ ŬŪ ōବାŇଙ୍କୁ  
ŕŎାĪȄବାŞŊଳେ ĹୀȚ‌ ŔŃ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ ି Ň Ȅŏାģ କେବŐ ŭ ōବାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪȄବା ĴŕȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĹୀȚ‌Ŏ ůŪŎś  ĨȅĴ ōବାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎȄିଲେ Ş�ୋŏ ିĨନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌାƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାōାĪȄŏାģ

ŔȢ‌ŌାŇƉ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ କ୍ଷୁǐ

ŇାĶňśŎ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ର ŇାĶňśŎŎś  ବି ĹŐŃି 
ĴŎ ିବା ŋŐ ି ĵବŎ ĩŔĺିģି ଦś Ī ŌାŔ Ńଳେ ବିବା ŕ ĴŎȄିବା 
ଦǑŃ ି ଦś Ī ଦି Ň ବ୍ୟବņାŇରେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ ňśĨŎ Ōାĩ 
Ōƺ ĩƬŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 
İĿାĴାŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  ŒŇ ିବାŎ 
ŔśŎଜ Œ ିବନ୍ନା (ŭŰ) ଦĬଡ଼ି ଦŅĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ ŃାƉŎ ŰŪ 
ବର୍ଷŎ Ōାĩ ଜŧƻତୀ ବି  ĩƬŕŃɹୟା ପ୍ରŧାŔ 
ĴŎȄିଲେģ İŕାŎ ଦś Ī ଦି Ň Ńଳେ 
ĶŃ Ŭů ŃାŎĵିରେ ŔśŎଜƉ ňƩନୀ 
Ķłŋୀ (ŬŰ) ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ 
ĶłŋୀƉ ŌାŃାňŃିା ŔśŎଜƉ ňŎ ିବାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ ଯ�ŤŃś Ĵ ĬƪପୀťŇ 
İବĦ ĩƬŕŃɹୟା ňାĪĥ ĬŔśĴାĪȄବା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ ବିବା ŕ ň Ŝର୍ବŎ 
ବନ୍ଧୁŃାĴś ନେĪ İŕ ି ଦǑŃƉି Ōƺରେ 
ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ĩƬŕŃɹୟାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł ŞŊାŏ ିଜłାňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ,  ŞŊƍŘŏś Ŏś Ŏ 
ବିଦ ɹୟାŎŇɹୟାňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŎଜ Ĳ ĶŇŋୀ ବିବା ŕ ňରେ ଦǑŃ ିūŪ 

ଦି Ň ňାĪĥ ɌŚŏଙ୍କାĴś ŕŇŌିśŇରେ ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ବିବା ŕ ň Ŝର୍ବ 
ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହୋĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ଦś ହେĥ ĨņାŎś  ସେĿାŎś  Ĺାŏ ି ĩŔȄିଲେģ ĶśŎś ବାŎ»ĶŇŋୀƉ 

ĩƬŕŃɹୟା ňରେ ňśŏŔି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧରେ 
ŔśŎଜ ŇାĶňśŎ ōାĪ İĴ ହୋଟେŏ Ŏś ȟ‌ରେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ 

ŔśŎଜƉ ବଡ଼ŋାĪ Ŕଞ୍ଜŧ Œ ିବŇ 
ňśŏŔିĴś  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĶŇŋୀƉŎ ବିବା ŕ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŇ୍ୟ Ĵାŕା ŔŕŃି ବନ୍ଧୁŃା ŎŕȄିŏାģ ସେ ŔśŎଜଙ୍କୁ  
ବିବା ŕ ĴŎ ିବାĴś Ĺାŕś ĥ Ň Ȅଲେģ ŕŇŌିśŇ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś ନେĪ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ ķŎĴś ଫେŎ ିବା 
ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ବś ļାŔśļା Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର Ĵĺି ି ŉŐ ŌŐି ି Ň Ȅŏାģ ňରେ ĶŇŋୀ 
ŎାĶ ି ବାňķŎĴś ōାĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ 
ĶŇŋୀƉ ĩƬŕŃɹୟା ňରେ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ 
Ōńିɹୟା ଯୌŃś Ĵ Ň ିର୍ଯାŃŇା Ĩŋ ିଯୋĶ ĩłȄିଲେģ 
İňŎĴି ି ĶŇŋୀƉ ňŎ ିବାŎŎ ŭŪ ଜł ଲୋĴ 
ŔśŎଜƉ ķରେ ňŒ ି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ଦାŧୀ 

ĴŎȄିଲେģ ĶŇŋୀƉ ňŎ ିବାŎ ŋŧରେ ŔśŎଜ İବĦ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରńମେ ŕାĪଦŎାବାଦ ňରେ ŇାĶňśŎ ĹାŏōିାĪȄଲେģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŕବś  ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  କେǂ ŔŎĴାŎ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଚେŃାବŇୀ ଜାŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ Ň ିଜ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  ĨǣଳୀŐ ପ�ୋଷ୍ଠ ŕľାĪବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǣଳୀŐ, ĵŎାň, ňର୍ଣ୍ଣୋଗ୍ରାŉିĴ, ŒŒିś 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌɲନ୍ଧି Ń İବĦ ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪବା ňାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାରେ 
ବି ŐŌɲ ĴŎŞିŊ ତେŞŊ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏିବ 

Ş�ୋŏ ି ଚେŃାବŇୀ ଦି ĩōାĪĺģି ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ (ମେĪľ)ି 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ସ�ୋŌବାŎ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ĪƞŎନେľ ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  ĩĪľ ି ŇŧିŌ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
­ĨŇś ňାŐŇ Ĵାରǻ୍ୟĵŔଡ଼ା®Ŏ ŔŌୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି 
ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ, ĬňǱଥାňŇ ହେĬȄବା, 
ସେŧାŎ ĴŎାōାĬȄବା ŔାŌଗ୍Ś Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏȃବା İବĦ 
ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ ĬĹŃି ŔŌŧରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେବା Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦାŧŃି୍ବ Ş�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି
İŕ ି ŇŧିŌ ňାŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ବť 

ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିō ିବģ କେବŐ Ĵମ୍ପାŇୀ Ňś ŕĥƻ ତି, ňɰଲାľŉର୍ମ 
ŔŕŃି ବ୍ୟବŕାŎĴାŎୀƉ ବିର�ୋ ņରେ Ōƺ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହେବģ 
ĨନେĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋś Ȣ‌ İବĦ ĨǣଳୀŐ ବି œŧବସ୍ତୁ ŕľାĪବାରେ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ ିĩňłାĬȄବା ଜłାňଡ଼ିĺģି ତେłś ŇŧିŌŃି ŋାŞŊ 
İବĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ İ ଦି Ķରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ ିବାĴś ĴśŕାōାĪĺģି

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĵମ୍ପାŇୀƉକୁ  କେǂର ଚĹŃŘŊŇୀ

	<ĨǛକେ ŊƥȁĶଲେ ŌŘĩ
	<ĴŘŐ ହେŏŘ Ŋ řŊŘŕ 
ňŜର୍ବŎ ସǑର୍କ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ĴŘŐřňŅŘ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŞŅĬŐŘ ňƗଚାŧŃ 
ŞŅĬŐŘ ȰରାŌŎ ūŪ Ň řŎŚŕ ĩଦřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎŎ ķŎ, ķŎŊŘť଼ି, ĹŘœ ĻŌ ř 
İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĨଢŁĪ İĴŎ ĻŘĶŘĴś 
କେତେĴ ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ Ō řĺ ଦŏřŏ, 
ňƛଟା ĴŎ ř ŕŀň ĴŎ řŊŘĴś  ĬଦɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ĹŘň ňĴŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  
ଭ�ୋĶ ଦĵŏŎś  Ĭଛେଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩńǻ ŞŅĪ ଲ�ୋĴ ŊŐ Ŀś Ő ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řŇ ହେŊ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ļଣł ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĩଦřŊŘŔŚଙ୍କ ňſ 
ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ŌśǦ ଟିମେŧ ŌŘନେ ŇŘŇŘ 
ņŌĴ ĹŌĴ ŞŅĬȄଲେģ ସ୍ǶĺŘସେŊŚ 
ŔśŒŘƻ Ŋ řǄଧାଣŚ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ 
ĲŀřŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ İĴ 
İĴ ŌĴƳŌŘ ଦŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
İŕŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ 
ŀŊɰ ʮୟୁ ň ř ( Ŕ ř ) ŇĦ ŭŰųŰū /Ŭů ŌŜଳେ 
İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŘĶŘŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା 
ŊĻŘĪ ŎȃŊŘĴś  ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ ř ň řŦ଼ି ņŎ ř İŕ ř ūŪ 
ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ŔŊś  ĻŘĶŘĴś  ଭ�ୋĶ ଦĵŏ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ĻŌ řଦŘŎŚ ɂଥŘ Ĭଛେଦ 
ňରେ İŌŘŇଙ୍କ ňŜର୍ବ ňśŎś œ ĶŘĶŏ 
Ŋ řǄଧାଣŚ, ň řŃŘ Ōņś Ŋ řǄଧାଣŚ,ŞŅĬŐŘ 
ĻŌ řଦŘŎ ŌśĵଦŘ ŌଣŚ ŌŕŘŒŧ, ସ୍ୱାŌŚ Œ řŊ 
ŇŘŎŘŧଣ ŌŕŘŒŧ  ŒŘŊĴ ĵŃ řŧŘŇ ŇĦ 

Ųūū, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵŃ řŧŘŇ ŰūŬ, ňɰľ ŇĦ 
ūűŲŲ, ūűŲų, ūűųŮ, ūűųů 
Ĳ ūűųŰĴś ĬŻ ɂĻŘƉକୁ  ĻŌ řଦŘŎŚ 
ĩĪŇ ūųůū Ĭଚ୍ଛେଦ ňରେ ĻŌ řଦŘŎ 
ĨƍŇ ŇŘŌŘ ňƛଟା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĻŘŌŘନେ ĻŌ řଦŘŎଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ĵĻଣŘ ĴŘľ ř ĬŻ ĻŘĶŘĴś  ଦĵŏ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ସେତେବେଳେ ĬŻ ňɰľĴś 
ɂĻŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ŇŘŌĻŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋľ řŔ Ōƺ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ ĨňŘĿś ĩ ĩଦřŊŘŔŚ ŌŘନେ ĬŻ 
ନ�ୋľ řŔĴś  Ŋś ļ ř Ň ňŘŎ ř ĨଣŞŅĵŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ňɰľ Ĭňରେ ĩଦřŊŘŔŚƉକୁ  
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ Ķŝŕ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń, ŎŘସ୍ତା  ĩଦř ŇŘŇŘଦ ř ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĩଦřŊŘŔŚଙ୍କ 

ŔŎŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśରେǂ ŇŘŎŘŧଣ 
ŎŘŧ ŇŘŌĴ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ ňɰľŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚŎ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ ř 
ĬŻ ĻŘĶŘĴś  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ କେତେ ଦŜ Ŏ 
ōśକ୍ତି  ōśŻģ ସେ ŌśĵଦŘ Ōଣ řଙ୍କ Ĩଣ ŇŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪ ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŀ řĴଣŘ İ -ūŪŮ, ଲେĴ ĶŘର୍ଡେŇ, ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍģ ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ĹŘľŘର୍ଜୀ ĬŻ Ŋ řକ୍ରŧ 
ଦŏřŏĴś İĴ ଜେନେŎŘŏ ňŘŵŘŎ Ĩŉ 
Ĩľƣȁ Ōƺରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ĩľƣȁ 
ūųŲŲ ŌŔ řŕŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘ 
ňŀřĺ řģ ŌŘȽ ɂŒɨ Ĭଠେ ଯେ ĻŌ řଦŘŎŚ 
ɂଥŘ Ĭଛେଦ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĩଣ ŇŘŃ řଙ୍କ 
ňŘĵĴś Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎ ĩŔ řŏŘ Ĵśĩŀś  
? ōଦř ସେ ĻŚŊ řŃ Ĩĺନ୍ତି ତେବେ Ŋ řȮ ରି 

ŔŌŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ĴŘŕ ȀĴ ř Ȅଲେ ? ŲŪ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ ĵĻଣŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŞŅĬ Ň 
Ȅଲେ? ňɰľରେ Ň řର୍ମାଣ ȄŊŘ ଦŏřŏ ରେ 
ŏś ĹŘĪ ňŘŵŘŎ Ĩŉ ĩľƣȁ ōଦř ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ȄŏŘ, Ŕśରେǂ ŇŘŎŘŧଣ ŎŘŧଙ୍କ 
ଦǯĵŃ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŏŘ? ĴŏřĴŃŘ ରେ Ŏŕ ř 
İĴ Ĩŉřଡେŋřľ ĴŎ ř ରେଜେǧ ୍ରି କେŌ řŃ ř 
ĨƕଞାŃ ǱଥାŇରେ Ĵଲେ? Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ 
ଦǯĵŃĴś ĴŏřĴŃŘରେ ŊŘŏřĩňŘŐŎ 
ŔŊ ରେĻřǦଟାŎ Ĵ řňŎ ř ōŘଞ୍ଚ Ĵଲେ ? 
İňŎ ř ĨନେĴ ɂŒɨ ŔŘņŘŎଣରେ ɂŒɨ 
ŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩଦřŊŘŔŚƉକୁ  Ň୍ୟାŧ 
ŞŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎଣରେ ଦŘŊ ř ĬĿřȄŏŘģ 
ĨŇɹňſରେ  ŊŘŏřĩňŘŐ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉକୁ  
İ ŊŘŊଦରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ķľଣŘľ ř Ńଦƻ 
ŔŘପେſ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ǱřŃŘŊǱଥା ŊĻŘĪ ŎȃŊŘĴś ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ
ĩŅřŊŘସŚ ĻŌ ř ŕťň ĬŅɹŌ 

ĵĪŎŘ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴ 
ŔŘŎŀŘƍ ĿŘରେ Ķଢř ĬĿřȄŊŘ Ɍରୀ 
ĻĶନ୍ନାଥ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ůŬ 
Ļଣ ĨŔŕŘŧ, Ň řŎŘଶ୍ରŧ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  
ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŘŎŀŘƍ 
ଦś ର୍ଗାŌƠňĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ 
ĨŇ řŎś ƴ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĨŇ řŎś ƴ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Œ řſĴ Ňରେǂ ňଣ୍ଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦ řŊŘĴŎ ବେହେŎŘ, ŎķśŇŘଥ 
ķଡେĪ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋś ŏś  ଲେƉକା, 
ବ�ţĴśƟ ସେĿŚ, ĺŘŧŘĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴŎ, ŔśଦŘŌ ĴśƠ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, 
ŌņśŔŜଦŇ ĴśƠ, Ĭପେǂ ŊŘŎ řĴ, ŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, Ĭପେǂ ସେĿŚ, ଦŘŒŎȄ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŊŘŊś Ļř ŊŘŎ řĴ, ŋĶŊŘŇ 
ଜେŇŘ, Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řǢŋŜ œଣ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

ĻŞେǢŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎĿŘŎś  ňǠ ଚିŌŊĦĶŎ ŔŚŌŘ ŔśŇŘĴଣ řĩ 
ō řŊŘŏŘĶ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŊŘŔନ୍ତୀňŀřĩĿŘŎś  ĨŇś ĴŜŐ Ōǁ ଦିŎ 
ňର୍ଯɹƻ Ŭ Ĵ ř.Ō řŎś  ĨȅĴ ŎŘସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତିĴŎଣ ĴŘର୍ଯɹ 
İବେ ĹŘŏś Ĩĺ řģ ଦŚର୍ଘ ůŊର୍ଷŎś  ĬƵȡ ŔŌŧ ņŎ ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ İȄŏŘĶ ř Ů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ Ĩńǻ ŊɹŧŊŎŘଦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŎ Ĵ řĺ ř 
ĨĦŒ ĴŎ ř Ŀ řĴŘଦŘŎ ū.ůକ�ୋľ ř Ĩńǻ ĬĿŘĪନେĪ 
ĺŘŀř ĹŘŏřĶŏŘňରେ ଦŚର୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ř ĴŘର୍ଯľ ř 
ĨŔĦňŜର୍ଣ୍ଣŋŘବେ ňŀř Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ ĨŇɹĻଣł 
Ŀ řĴŘଦŘŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹŎ ŊŘĴ ř ĨĦŒ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹŎ ŌŘŇ ନେĪ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ň řĹś  ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ĬĿřōŘĬȄŊŘ ŔĦňର୍କରେ ɂŋŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś , ŎŘକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Œśŋȟ‌ Ō řଶ୍ର, 
ɂĴŘŒ ňଣ୍ଡା, ĴŘର୍ତିĴ Ʉǹ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŀĶŎ, 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŎĦĻŇ ňŘŐ, ŔŃɹŎĦĻŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹହେĬȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ କ�ŤଣŔ ř ŉŐĴ Ň ȄŊŘ, ň řĹś  ŀŊ୍ଲୁ .İȟ‌.
İȟ‌ ň୍ଲା ରେ Ń řĩŎŚ Ň ହ�ୋĪ ŔŘņŘŎଣ ŋŘବେ 
ଗ�ୋŐŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ ňŀś ȄŊŘ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ, ŎŘସ୍ତାŎ ଦś ĪňŘǢର୍କୁ  

ɂŒସ୍ତିĴŎଣ ବେଳେ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ŌŘľ řĴś  Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ, ĴŘର୍ଯɹଶେœŎ ĨŊȅ ଲେĵŘ 

Ň ō řŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ĩ ŋ ř ଯ�ୋ   Ķ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 

ň řĹś  ĬĿřōŘĬȄŊŘŎś  
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹŎ ǱଥାŧŚƫ ନେĪ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋକେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଫ�ୋȚ‌ 
ĬĿŘĪŇȄଲେ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŘର୍ଯɹ ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇରେ 
ĬňǱଥିŃ Ň Ȅଲେģ İȧ‌ŀřĲƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŊŘŔƻତୀňŀĩି - ĨŇś ĴŜŐ Ōǁ ଦିŎ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł ĴŘŌ ŇŌିɨŌŘŇŎ
ĨƗŐŊŘସŚƉ 

ĨŋřଯōୋĶ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
Ō řȽňśŎ-ŇŚŐĶ řŎ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ŊŘଣňśŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହେŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŋ୍ୟାŇରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴŘŏĴś  ĩଣ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŇŚŐĶ řŎ řĴś  
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř Ō řŎ řĶ řଣ ř ȰରାŌŎ 
ŔśŇŚŏ ɂņŘŇŎ ňśĨ Ō řŏȚ‌ 
(ŮŬ) Ň řĻ ŊŘĪĴରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ȰରାŌŎ 
ĨŋřĻřŃ Ŕ řĦ ରେŌśଣŘ ĴଲେĻŎś  
ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
İňଟେ Ĭŋŧ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ō řŏŇ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŊŘଲେǢŎ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଦś Ī ŊŘĪȇ‌Ĵś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ĻŞେǢŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
űůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ň୍ଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ ř ňŘŐŇŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ İŕ ř ň୍ଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ řରେ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ଯ�ୋĶଦŘŇ ŏŘĶ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ ŎŘĻŋŊŇĴś ōŘĪ Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ň୍ଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ řରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŔǗŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ĻଳେǢŎŎś  
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ŋś ŊନେǢŎ Ķǯ 
ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎŘĻŋŊŇ 
ōŘĪ Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ 

ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ň୍ଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ řରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
ଯ�ୋĶŞŅŊŘ ĴଥŘ ĻଣŘō řŊŘ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňśŎŘŃŇ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎ řœଦ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏŕŎŚ 
ଖେŐř ōŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎŎś  ōŘĪȄŊŘ 
ľ řȟ‌ରେ Ļś Ŋś ŏ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
īǢŎ Ĺǂ ଜେŇŘ, ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦ, İŔİȟ‌Ŕ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŧŇŘŎŘŧଣ 
ଦŘŔ, Œ řŒ řŎ ŕśĪ, Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ଜେŇŘ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ 
Œ řŊŇŘŎŘŧଣ ଦŘŔŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňɰଲାଟି Ňȟ‌ Ļś Ŋś ŏ ିରେ ଯōୋĶଦŅŊŘĴś 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŇŌିƽł

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ōଣ୍ଡି 
Ĳ ŊŎŕŌňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŌŘľ řĩŐř Ōଣ୍ଡି ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ŌƍŐŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪ ɂଦŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ İŕ ř ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିŎ Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ĹŘœŚ ହେĬĺନ୍ତି ĩŌ ĨńǻŇŚŃ řŎ 
ମେŎś ଦƠģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řଶ୍ରŌŎ ĬĹřȖ‌ 
Ō Ŝŏɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōśĵɹ 

ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ Ĵ řଣŘŊ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ň 
ŕśİ İŊĦ ଦŏŘŏŌŘନେ ĹŘœŚƉକୁ  ଶ�ୋœଣ 
Ň ĴŎନ୍ତି, ସେȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ୟɹ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ 
(İȟ‌.İȟ‌.ň ř) Ŕ řņŘŔŐĵ ĹŘœŚଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞĴś ňĿŘō řŊģ Ōଣ୍ଡିରେ ĹŘœŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Œśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕ Ĳ 
ňର୍ୟ୍ୟାǊ ĩଲ�ୋĴŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାଦĴ, ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ŋŘĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ-
ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŚŌŘƻ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ōନ�ୋŎŌ ĬଦŧňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ଦś Ī ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŌƍŐŊŘŎ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ňśŏ řŔĴś  ĩŒŘŇś ŎŜ ňĴ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔĴś  ĹĴŌŘ ŞŅĪ ĵŔ ř 
ōŘĬȄŊŘ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  ŒŻ 
ļľĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ପ୍ରାŧ 
ůŏſ ľƉକାŎ ňǠ ଚିŌŊƍ ŌŘର୍କା Ŋ řŞŅŒŚ 
Ōଦ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŐŔŘŎŚ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରŊଣ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎଣŘ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ŬĻଣ ବେňŘŎŚƉକୁ  
Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଦŚķŘ ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŐŔŘŎŚ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ଥŘŇŘରେ Ɍରୀ ŌŕŘŎଣŘ ଯ�ୋĶŞŅŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ĨŔŘŌŘĻřĴ ŌŘŉřĩଙ୍କ ĩȃŎś  
Ň řଦ ŕĻř ōŘĪĺ řģ ĬଦŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŎś  

ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ବେňŘŎĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ōŘĬȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନେ ňǠ ଚିŌŊƍ ňľĴś Ş�Ťŀ ř 
ňŐŘĪ ĵŔ ř ōŘĬȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĶŕŐř ĩŎǕ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌŊƍ ňଟେ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĴŘŎŊŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘņŘ ବେŒରେ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŌŕŘŎଣŘ ōŘĪ ɂଥମେ 
ŬĻଣƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ଦŚķŘ ଥŘŇŘĴś  ĵŊŎ 
ŞŅĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ňŕƗ ଚିŊŘରେ 

Ŋ řŐŌɲ ĴŎ řŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ଦŚķŘ ଥŘŇŘŎś  ňśŏ řŔ ňŕĦĹř ଚ�ୋŎŘ 
ŌଦĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ପ୍ରାŧ 
ųľ ř Ŋŀ ɃରିĻରେ ŋର୍ତ୍ତି ȄŊŘ Ŋ řĨŎ Ŕŕ 
Ŭľ ř କେŊ řŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŞŅŒŚ ŌŘର୍ଜା 
ŌଦĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŭľ ř ň řĴĨňରେ 
ଦŚķŘ ଥŘŇŘĴś  ନେĪȄଲେģ ŃŘŐŔŘŎŚ 
ମେŎŘĪŇ Ĳ Ŋƍ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎŘōŘĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ňśŏ řŔĴś 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ 

ŊɰĴŎ ĬଦŧňśŎ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଦŚķŘ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ପ�ୋŏřŔ 
ňſŎś  Ŋଡ଼ ņŎଣŎ ରେŀ ĴŎŘōŘĪ ů 
ŏſ ľƉକାŎ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ ĻŊŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ଦś Ī Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ĺ řŎ Ň řȿରାରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ Ōଦ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř Ĭŋŧ ĲŀřŒŘ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ňśŏ řŔģ ōśĩଡେ ŞŅȃବେ Ŕ řĩଡେ 
Ōଦ ĵŘŏř Ōଦ ŕ Ȁ Ōଦģ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ɃରିĻରେ ଥŘĴ ଥŘĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř 
Ōଦģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ňର୍ୟɹľĴƉକୁ  Ōଦ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦŚķŘ 
ŔŚŌŘରେ İବେĿś  ଷ୍ଟĴ ହେŏŘଣ ř Ōଦģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŌŘť ଼ି 
ŊŔ řĺ řģ İȄରେ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ ĶŘĥŎ 
ɂଦŚň ňƛଟାŧŃ(ŮŪ) İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ŊĦľ ř ବେହେŎŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଦŚķŘ 
ଥŘŇŘĴś  ନେĪȄŊŘ ĻଣŘ ňŀřĺ řģ

	=ĬŅŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ Ĳଡ଼ିŒŘ-ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řସŎ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ

ů ŏſ ଟଙ୍କାŎ Ŋ ିଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ, Ŭ ĶŎିŉ

ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ

ŌŘଟି ĩŐ ିĲ Ĩଯōୋƺୟାରେ ଖĵୋŏŏିŘ ņŘŇŌƠଡି ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା, 
ଦś Ī ĶśŎś ŃŎ

ĻŞେǢŎ, ŭŪūŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŇŜ ĩŊĻŘŎ ŃŘŎ řଣŚ ĺĴ Ŕନ୍ନି Ĵľ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŀřĩରେ ĶŃ Ŭū 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଳେǢŎ 
ŔŚŌŘƻ ȰରାŌŚଣ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ Ĭକ୍ରŐ 
Ŋƍ ମ�ţତ୍ରୀ Ĭତ୍ସŊŎ ŇŊŌ ŔǄଧ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŔŘņŘŎଣ 
ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦŘŔ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
ŊŘĶɹସ୍ୱŎ ř ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś , ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ōśĶɭ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻ 

ňଥ ପ୍ରାȄĴŎଣ Ŕƙŧ Ŕśନ୍ଦŎ ķľĴ, 
Ŋରେଣɹ ĨŃ řȄ ōśŊନେŃŘ Ŕ řŌŇଦŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŊŻŊɹ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ Ōଞ୍ଚ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŕ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ 

ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ķŇŒ୍ୟାŌ Ķ řŎ ř 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŎŃ řŎƙŇ ŎŘĬŃ 
Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ňଣ୍ଡାƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŊŘ 
ŊŘŏ ĶଣłŒ ĴɰŊ ňſŎś  ňର୍ଯɹľŇ 
କେǂ ĴœŘŉŐ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴœŘŉŐ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ȄŏŘ ĹŃś ńǻ ŔǄଧ୍ୟାģ İŕ ř ŔŘǄଧ୍ୟ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪ ĴœŘŉŐ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ 
ĻଣŘĪȄଲେģ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ĻŀřŃ ବ�ୋŏř ସେ Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ 

ଦŘŔ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ƶୱାŎŘ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ɂŃ řŋŘŌŘନେ 
ĩĶĴś  ĩŔ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĪĦ Ĩŋŧ 
ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧ ŋŜ ŧŘĥ, 

କ�ୋĨňରେľ řŋ ŀŘĪରେĴ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔଦŔ୍ୟା ĨŇ řŃŘ ŋŜ ŧŘĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ 
ŊŻŊɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦ řǟଲୀň ňŘȽ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ĴœŘŉŐ ବେŐŘŋŜ Ō ିŌହ�ୋƮŊŎ ĹŃś ń୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା İȧ‌İȜ‌ĩĪŎ ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ 
ĻŞେǢŎ, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ) : ଦŚŇĴŝǩ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ĺŘȽŔĦĶĿŇ İȧ‌.
İŉ.ĩĪ.Ŏ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĩĻř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ ŔĦĶĿŇŎ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ĶଣŃନ୍ତ୍ର, ŔŌŘĻŊŘଦŎ 
Ŋ řଶେœƫ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĺŘȽନେŃŘ ŃଥŘ Ļřŏɱଳା 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŎŋ ŔŘŕś, ଦŚňĴ ňŘȽ, ŕŘŔŇ ɂŌŘଣ řĴ, ŔśɄŃ ňŘȽ, ĩŎŘņŇŘ ŔŘŕś, 
ĩŒ řœ ŊŘŎ řĴ, Ō řľś  ପ�ୋŏŘĪ, ŔŘĶŎ ňŘȽ, ĵśŔŚ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ŊŻȝ‌ō 
ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽନେŃŘ ଦŚପ୍ତି ŌŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ĩĶŘŌŚ ŮŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪȄŊŘବେଳେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŃଥŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ňŏľś  ଦŘŔ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ɌƴଧାƙŐ ିŔŋŘ
ĴŘŐřňŅŘ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŒśƍŌśŕĥ ȰରାŌŎ ɄĻ ମ�ୋŕŇ ŔŚଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ōŌśŇŘ ŎŘଣŚ ŔŚଙ୍କ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ řଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ōŌśŇŘ ŎŘଣŚଙ୍କ Ŋଡ଼ 
ňśĨ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŔŚ ŌŘ®ଙ୍କ Ń୍ୟାĶňśତ୍ତ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ 
ĴŏŘňରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶଣłŒ Ĺǂ ŔŚ, ŌņśŔŜଦŇ ŌŕŘňŘȽ,ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌŚŇ କେŃŇ ŔŚ, ĨƙŐř ŌŕŘňŘȽ, ŃŇɭŧ ŔŚ, ɂଣŊ ĴŘନ୍ତି  ଦତ୍ତ, ĨƙŇŘ ŎŘଣŚ ŔŚ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଦତ୍ତ, ĨŎś ଣ ଦତ୍ତ, Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŔŚ, ŔśରେŒ 
Ĺǂ ŔŚ ɂŌśĵ ōŌśŇŘ ŎŘଣŚଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻଣŘĪȄଲେģ

ǶୱାŌŚ ŔƻତାŇ ŕŎŘ ŌŘŐŃŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ  
ĵĪŎŘ,ŭŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĴŎś ଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŊŘĶŀřĩ ȰରାŌŎ ସ୍ୱାŌŚ Ŕନ୍ତାŇĴś ŕŎŘĪ ଦś ħĵରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ĨŔŕŘŧ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘŐŃŚ ŇŘŧĴƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊଢŘĪĺନ୍ତି ŇǁଦୁŎ ĶŘĥŎ Ĺଣ୍ଡୀŌŘŃŘ  
ସେŊŘ ŔƍĿŇŎ ŔଦŔɹĶଣģ ŔƍĿŇŎ Ĩƺſ ŕ řŌŘĦŒś ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ŌŘŐŃŚƉକୁ  ଭେľ ř ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ İĴŌŘȽ ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎଣ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŕśଦର୍ଶŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŞŅŕŘƻ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ

ĻଳେǢŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ȰରାŌŚł Ōହ�ୋƮŊŎ ŇŊŌ ŔǄଧ୍ୟା

Ĳŧśଜେ ňſŎś  ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦŘŊňିȽ

ĵĪŎŘ,ŭŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ତ୍ତ, ĩĪŇ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କ 
ĵĪŎŘ Ķǯ ĨŊŔŎରେ ĲŀřŒŘ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŧśŇ řĨŇ ĻřŏŘ ŒŘĵŘ ňſŎś  ůଦŉŘ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄ Ōƺରେ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ɂଣŧŇ, Ĩȅସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĴŌ řľ ř Ň řŧŌ řŃ 
ŀĴŘō řŊŘ, ŰŪŊର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ŊɹŊǱଥା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ 
ŎŘŒ ř ůŏſŎś  ūŪŏſĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି , ɂŃ ř 
ĻřŏŘŎ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାଣ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଦŘŊ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōƽ୍ରୀ ōଥŘŔǕŊ ଦŘŊ ř 
ň ŜŎଣ ňŘĪĥ ɂŃ řŒŝŃ ř ŞŅĪȄଲେģ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řଣŚ ŔଦŔɹ 
ĨŇŘŌ ĹŎଣ ňଣ୍ଡା, ĻřŏŘ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ĭକ୍ରŐŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ŔǑପାଦĴ Ńପ�ୋņŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ଦŘŔ, ŊŐŎŘŌ ଲେƉକା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Œମ୍ଭୁŇŘଥ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŃɹŋŘŌŘ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ŭū ŀ řସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱŘŇŚŧ ŊĬŐĶť ĴɰŊ Ĳ ĲťřŒା 
Ŋťř Ŋŏିɡ ଡିĦ ŌŐିŃି ĩŇśକŜŏɹŞŎ 
İŊଂ ň Ŝର୍ǻ ŋାରŃ Ŋŀ ି ŊŏିɡŔ୍ସ 
ĩସୋ�ୋସି İସŇ ŃƫୱାŊņାŇŞŎ 
ĻାŇśĩରŚ ūŪରś  ūŬ Ńାରି ĵ 
ŌƺŞŎ ŭ ŅŇି ņରି  ƶୱାŅŒ ňŜର୍ǻ 
ŋାରŃ ňśରś œ Ĳ ŌŕŐିା Ŋťř Ŋŏିɡ ଡିĦ Ĳ ŒାରŚରŚକ Ȯରୀť଼ା 
ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊģ ūųűůରś  ŊĬŐĶť 
ĴɰŊ ରାଜ୍ɹŞŎ Ȯରୀť଼ାର Ŋ ିକାŒ ňାĪĥ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ କାō୍ଯ 
କରି ĩସśĺģି ŊĬŐĶť ĴɰŊର ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ 
ĨŊସରŞŎ İŕ ିɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃା ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊାକś ଯାĬĺģି 
ଲି ƍରାĻ Ōǁ ଦିର Ň ିକľŞŎ ȄŊା ŋƙକŐା ŌƠňŞŎ İŕ ି
ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃା ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊģ İŕ ି ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିାŞŎ 
ňŜର୍ǻ ŋାରŃର ūŬľ ିରାଜ୍ɹର ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚŌାନେ ĨଂŒȰŕł 
କରିବେ ģ İŕ ିରାଜ୍ɹĶśŀ ିକରś  ŮŪŪ ŊťřŊŏିɡର Ĳ ūŪŪĻł 
Ĩŉିସି ĩଲ ĨଂŒȰŕł କରିବେ ģ ĲťřŒାରś  Ŭů ňśରś œ 
Ĳ ů ŌŕŐିା ସମେŃ ମୋ�ୋľ ŭŪ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚ İȄŞŎ 

ĨଂŒȰŕł କରିବେ ģ ŋś ŊନେǢରର İକାɆ Ŋņିାŧକ 
Ńńା ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ର Ĩଭ୍ɹର୍୍ଥŇା କŌľି ିĨƺſ ŊାŊś  ସିଂ ŕƉ 
ŅĶିŅର୍୍ଶŇŞŎ ହି Ȁ İŕ ିɂŃ ିିଯୋ�ୋĶŃିା ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊ ବୋ�ୋଲି 
ŌƍŐŊାର ସମ୍ɲବାŅ ିକ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ĵɰȝ‌ର Ńରŉରś  ସŜĹŇା 
ŅĩିଯାĪĺģି İȄŞŎ ŊାŊś  ସିଂ ŕƉ ସମେŃ ŊĬŐĶť 
ĴɰŊ ସǑପାŅକ ରାņାŇାń ŌŕାňାȽ ňŜର୍ǻ ŋାରŃ Ŋťř 
ŊŏିɡŔ୍ସ ĩସୋ�ୋସି İସŇ Ĳ ĲťřŒା Ŋťř Ŋŏିɡ ଡିĦ ĩସୋ�ୋସି İସŇ 
ସାņାରł ସǑପାŅକ ɂସǈ କśŌାର Ōŕାସśĩର, ରାņାŌାņŊ 
ňଣ୍ଡା, Ĺକ୍ରņର ବେହେରା, ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ Ķśରś  Ĳ Ĩନ୍ɹŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ିĨŊସରŞŎ Ńାରକା Ŋťř Ŋŏିɡର ĨŌŃି 
କśŌାର ŋŜ ŧାĥଙ୍କୁ  ସମ୍ɲƴȁŃ କରାଯାĪȄଲାģ

ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśର 
Ļିଲ୍ଲା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସୋ�ୋସି İସȚ‌ Ĳ 
ମେଲŊƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰȝ‌ (İȟ‌ସିସି  ) 
ଯାĻňśରର ŌŐିŃି Ĭଦ୍ɹŌŞŎ Ĩଶୋ�ୋକ 
Ņାସ ମେମୋ�ୋରି ĩȢ‌ ସର୍ǻŋାରŃŚŧ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିŞŎ 
କୋ�ୋଲକାŃାର Ŋ ିରାľ İକାଡେŌŚକś 
-- ňରାǯ କରି  ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĪǦକୋ�ୋǦ 
ŞŎଲୱŵ ସେŌŉିାĪŇାଲŞŎ ɂବେŒ 
କରି ĺģି İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ ିଂ କରି  ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎଲୱŵ ů 
ୱିକେȑ‌ ŕରାĪ ŬŬŰ ରȚ‌  କରି Ȅଲାģ 
ŅŐ ňſରś  Ĳȟ‌କାର ଥୋ�ୋରାȑ‌ Űŭ Ĳ 
କାମେǢର Ŋାରିକ  ůŮରȚ‌ କରି Ȅଲେģ 
ɂŃňିſ ବୋ�ୋଲର ĨŋŇିŊ ସିଂ  Ŭľ ିୱିକେȑ‌ 
ĨŻ ତିĩର କରି Ȅଲେģ  ĻŊାŊŞŎ  Ŋ ିରାľ 
İକାଡେŌŚ କଲିକŃା Ŭū.Ŭ Ĳŋର ŞŎ 
ūŮŬରȚ‌ ସଂȰŕ କରି  ňରାǯ ହୋ�ୋĪȄଲାģ 

ŅŐ ňſରś  ରାଜେŒ ସରୋ�ୋĻ ସର୍ǻବାȅକ 
ŭŪ ରȚ‌ ସଂȰŕ କରି Ȅଲେģ ĩĻିର 
ମ୍ɹୟାĹର ମ୍ɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ ĲŌକାର 

ଥୋ�ୋରାľଙ୍କୁ  ɌରୀĻŧ ଗ୍ǽț‌ର ŇŚŐŌłŚ 
ňରି ť଼ା, ସନ୍୍ତତୋœ Ōŕଲା, ĨĻŧ Ŋାରିକ  
ňśରǭŝŃ କରି Ȅଲେģ ĩĻିର İŕ ିମ୍ɹୟାȌ‌କś 
ĨǑପାŧାȡ‌ ŋାବେ ĵଗେǢର Ōଲ୍ଲିକ  Ĳ 
ସତ୍ɹɄŃ ଯେŇା ňରି ĹାŐŇା କରି ńଲେģ 
ସ୍୍କକୋରର ŋାବେ Ƕସ୍ତିକ ňŕ,ି ŊǢିĻȖି‌ 
Ņାସ Ņାŧ ିତ୍ୱ ସǕଭାŐȄିଲେģ 

ରŘĻɹ ĩȗ‌ଲŏľ řȇ‌ 
Ō řȑ‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ĴľĴ ĹŘǑ řĨŇ, ŔśǁŎĶť ŎŇର୍ǻĨț‌ ĩĦŒĴିŘƉ Ōȑି‌ ŞେĴŀ୍ଡ

Ōśମ୍ɲĪ,ŭŪŘūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŊଲିĬȓ‌ Ňାŧ ିକା Ĳ 
Ōଡେଲ ĵśସି  Ōśĵାର୍୍ଜଜୀ ĩĻ ି Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐିଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ Ŋ ିସ୍ǵଫୋରକ Ńଥ୍ɹ ĶłŌାƺŌ ĩĶŞŎ 
ରȃĺƻତିģ İŕା ŌƺŞŎ ରŕĺି ି ŋାରŃŚŧ ŅŐର 
ľ-ିŬŪ ĨȅŇାŧକ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର ଯାŅŊଙ୍କୁ  ନେĪ 
ରୋ�ୋĹକ Ńଥ୍ɹģ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରƉ ସŕ ŃାƉର Ŋŕś  
ňśରś łା ସମ୍ପର୍୍କ ରŕĺି ିĲ ସେ ମୋ�ୋତେ ĩĶରś  Ŋାରମ୍ɲବାର 
ମେସେȎ‌ କରƻତି ବୋ�ୋଲି ĵśସି  ĩĻ ି ĶłŌାƺŌŞŎ 
କŕĺିƻତିģ Ļଣେ Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐƉି ସŕ ଡେȑ‌ 

କରି Ŋାକś  ňସନ୍ଦ କରିବେ  କି  ବୋ�ୋଲି ɂଶ୍ɨର ĬƥରŞŎ 
ĵśସି  İŕା କŕȄିଲେģ କେŊŐ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର Ňś ŕĥƻ ତି, 
Ĩନେକ Ȯ ରିକେľର ମୋ�ୋ ňĺŞŎ ňťřĺƻତିģ କି ƻତୁ  Ōśĥ 
କୌ�Ťłସି  Ȯ ରିକେľରƉ ସŕ ĻŀŃି ହେŊାକś  Ĺାହି ȀŇାହି Ȁģ 
ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରƉ ସŕ İବେ ମୋ�ୋର Ŋ ିଶେœ ସମ୍ପର୍୍କ 
Ňାହି Ȁģ İବେ ĩମେ ବେŒ ି କńାŊାର୍ତ୍ତା ହେĬŇାŕś ĥģ 
Ōśĥ Ōƺ କୌ�Ťłସି  Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐƉି ସŕ ଯୋ�ୋŀ ି
ହେŊାକś  Ĺାŕś ĥŇାହି Ȁ ବୋ�ୋଲି ĵśସି  କŕĺିƻତିģ ĵśସି Ɖ İŕ ି
Ŋ ିସ୍ǵଫୋରłାƬକ Ōନ୍ତବ୍ɹ ĬňŞŎ କୌ�Ťłସି  ɂŃȮି ରିŧା 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒାର 
ĻłାŒśłା ଚେȧ‌ ଖେŐାŐ ି Ńńା ŉିଡେ ŌାǦର 
İńର  ĩମେରିକାର  ଲାȧ‌ଭେĶାସŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ňର୍୍ଥ ĩମେରିକା Ň ĲňŇ ଚେȧ‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌ସି ț‌ŞŎ 
ľାĪľଲ ŊĻିŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେ İŕ ି
ľାĪľଲ ű ରାĬƠ ŊŒିǦି 
ŌାǦŔ୍ସ ŊŋିାĶŞŎ ĻŃିĺିƻ ତିģ 
İȄŞŎ Ńାଙ୍କୁ  Ů.ů ňİƞ 
ŌŐିȄିଲା Ĳ Ŋś କୋ�ୋଲȎ‌ŞŎ 
ସେ ɂńŌ ǱŘŇ Ĩȅକାର 
କରି  ľାĪľଲ ĻŃିȄିଲେģ 
ľାĪľଲ ĻŃିŊିା ସŕ Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ ŬŲľ ିŞŎľ ିଂ ňİƞ 
ŌŐିĺିģି İŕ ି ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŲŌ ସି ȓ‌ Ōାନ୍ɹŃା 
ňାĪȄŊା ସୌ�Ťମ୍ɹ ଶେœ ରାĬƠŞŎ ŕାରିଯା ĪȄଲେ 
Ōƺ ľାĪľଲ ŕାŃĺť଼ା କରି  Ň Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĺŃŒିĶťର 
ରାĻŇନ୍ଦŇĶାĲĥĿାŞŎ ĹŐŌିାସ ŬŰରś  ŭŪ ଯାİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŇŊŌ ଫେଡେŞŎସŇ କț‌ Ĭœś ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ŞŎ ĲťřŒା ů 
Ƕƣଣ୍ଣ, Ů ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ŬŬ କାଂସ୍ɹ ସŕ ŭūľ ି ňŅକ ĻŃି ି ŋଲ 
ସŉŐŃା ŕାସଲ କରି ĺģି İŕ ି ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିାŞŎ ĲťřŒାରś  

ůŭ Ļł ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚ ŋାĶ ନେĪ İŕ ି ňŅକ ĻŃିĺିƻ ତିģ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ŋ ିଜେŃା ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚŌାନେ ହେଲେ ସȝ‌ĻśŇĨିର ŊŋିାĶ 
ŬŬ କେĻŞିŎ Ȯ ରିǩଣା Ōśଣ୍ଡା, ŬŲ କେĻŞିŎ Ōଞ୍ଜୁ Ōśଣ୍ଡା, ŬŰ 
କେĻŞିŎ ସାŊ ିତ୍ରୀ Ōśଣ୍ଡା, ସି ŇĨିର ůŬ କେĻ ି ŊŋିାĶŞŎ 
ରାĻକśŌାର Ōśଣ୍ଡା, ĩŧŜœ ĨଂŒśŌାŇ ସାŕśģ ňƉĻ Ōŕାନ୍ତ Ĳ 
ସśĻŇ ରń କୋ�ୋȌ‌ ରŕȄିଲାବେଳେ ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ବେହେରା ହେȓ‌ 
ĻȎ‌, ସାଣ୍ଡାŞŎ ସśŒାନ୍ତ Ňାİକ Ĳ ŃାĲଲś ŞŎ ľ ିକା ŊାŕାŅś ର 
ĻȎ‌ ŋାବେ Ņାŧ ିତ୍ୱ Ńś ଲାĪȄଲେģ ĲťřŒା Ĭœś ସଂķ Ĩƺſ Īଂ 
ସśņାଂŒś ଶେĵର ŕରି Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ସŋାňŃ ିŊǩିଣୁ ମୋ�ୋŕŇ Ōŕାƻ ତି 
ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ମୋ�ୋତŃ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ 
ମେସେȎ‌ ĴŎś Ȅଲŏ: ĵśŔ ିŌśĵŘĻ୍ଜŚ

ରȃŇାŕାƻ ତି ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରģ ŋାରŃŚŧ ľ-ିŬŪ ŅŐର 
ĨȅŇାŧକ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ଦେŊŚŒା ସେƛଟୀ 
İବେ ĩǆɂଦେŒର Ń ିରś ŌାଲାǱଥିŃ ଭେƉଟେǢର ସ୍ୱାŌŚ 
Ōǁ ଦିରŜ  ňରି Ņର୍୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ ବୈ�ţକśƟ İକାŅŒŚŞŎ 

ସେŌାନେ Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କରି Ŋା 
ସŕ ĩŒŚର୍ǻବାŅ ŋ ିକ୍ଷା କରି Ȅଲେģ 
ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର İବେ ŋଲ ŉର୍୍ମŞŎ 
Ňାŕାƻ ତିģ Ň ିକľŞŎ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ŋňିſ ľ-ିŬŪ ସିରି  Ȏ‌ŞŎ 
ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରƉ ନେŃୃତ୍ୱ ŞŎ ŋାରŃ 
ŭ-ūŞŎ ŊĻିŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲାģ İŕା 
ňŞŎ ĩସƻତାŊର୍୍ଷ ĻାŇś ĩରŚ ūūରś  
ɅŌłକାରŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻିଲାƠ ସŕ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŊŒିǦି ľ-ିŬŪ ସିରି  Ȏ‌ Ĳ İŕା ňŞŎ 
ଫେŊୃĩରŚ űରś  ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ŞŎ 

ନେŃୃତ୍ୱ  ନେŊାକś  ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ĵśସି Ɖ İŕ ି ବୋ�ୋŌା ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରଙ୍କୁ  କି ňରି  ĩķାŃ 
ଦେĬĺ ି Ňା ŉର୍୍ମ ଫେରାĪŊାŞŎ ସŕାŧକ ହେŊ Ńାŕା 
ĩସƻତାŅŇିŞŎ ĻłାňťřŊģ

ňŜର୍୍ବ ŋŘŎତ Ŋଡ଼଼ି Ŋ ିଲ୍ɡ ଡିିଂ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ ūŪŎś

ଫŉଡେŞŎŔŇ Ĵț‌ 
Ĭœ ୁĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

Ĳť଼ିŒŘĴୁ ů Ƕƣଣ୍ଣ 
Ŕŕ ŭū ňŅĴ

	< ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ  Ĩଶୋ�ୋĴ ŅŘŔ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁର୍ଣ୍ଣାମେ ƞ

ସେŌ řŞŎ ଖୋĵୋƴଦ୍ଧା ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎଲୱŵ  

	<ନ୍୍ୟୟୁଜ řଲŘƠ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌ରୁ  ବŘȘ‌

Ņś ŊŘĪ,ŭŪŘūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ĩĪସିସି   ňſରś  ɂକାŒŃି 
ସର୍ǻଶେœ Ōାନ୍ɹŃାŞŎ ŋାରŃŚŧ ŌŕŐିା Ȯ ରିକେľରƉ 
Ōାନ୍ɹŃାŞŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ି ķľĺିģି İŕା ŌƺŞŎ 
ĲňŇର ଶେŉାŐ ିŊର୍୍ମମା ସŊś Ŀାରś  Ĩȅକ ଲାŋŊାŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ŅŇି ିକି ĩ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲŞŎ ŲŪ ରȚ‌ କରି  ŋାରŃକś 
ĹାǑ ପିĨŇ କରାĪŊା ňŞŎ Ɍରୀଲଙ୍କା Ŋňିſ ସିରି  Ȏ‌ŞŎ ଶେŉାŐ ି
ŭľ ିĹŌକíାର ĪŇ ିଂସ ଖେŐ ିľ-ିŬŪ Ōାନ୍ɹŃାŞŎ Űଷ୍ଠ ǱŘŇକś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İକŅା Ňଂ-ū ǱŘŇŞŎ ȄŊା İŕ ି Ŭū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ĲňŇର Ɍରୀଲଙ୍କା 
ŊňିſŞŎ ŮŬ ŊȢ‌ରś  űų, ŮŰ Ŋଲରś  űų Ĳ ŭŮ ŊȢ‌ରś  ĨňରାĻŃି Űų ରȚ‌ କରି  
ŋାରŃର ସିରି  Ȏ‌ ŊĻିŧŞŎ Ōśଖ୍ɹ ŋŜ Ō ିକା Ȱŕł କରି ĺƻତିģ İŕ ିସିରି  Ȏ‌ŞŎ ସଂķର୍୍ଷ କରି Ŋା 
ňŞŎ ĹŃś ର୍୍ଥ ľ-ିŬŪŞŎ ŲŪ ରȚ‌ କରି ȄŊା ŋାରŃŚŧ ĬňĨȅŇାŧ ିକା ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ 
କୌ�Ťର ňŜର୍ǻňରି  ŃୃŃŚŧ ǱŘŇ ŊĻାŧ ରȃĺƻତିģ କି ƻତୁ ଜେŌŌିା ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍୍ୱୱେȎ‌Ɖର ଗୋ�ୋľİି 
ǱŘŇŞŎ ĨŊŇŃ ିହୋ�ୋĪ ūŪŌ ǱŘŇŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ବୋ�ୋଲିଂŞŎ ŋାରŃŚŧ ĨĭରାĬƠର 
ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା ň Ŝର୍ǻňରି  Ňଂ-ū ǱŘŇ ŊĻାŧ ରȃĺƻତିģ Ōŀିŧିȟ‌ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲର ŞŎłśକା ସିଂ  
ଯśଗ୍ɭ Űଷ୍ଠ ǱŘŇକś Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ņś Ī ଯśŊ Ǵ ପିŇର Ɍରୀ Ĺରł ି ůŬŃŌ Ĳ ଡେବ୍୍ୟୟୁ ľାƞ 
ବୈ�ţଷ୍ଣŊŚ Œର୍୍ମମା ūŬŮŃŌ ସ୍ତାŇକś Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

	< ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĺ řନ୍ଦେĪକେଲŘ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌  
ɂŧŘĶŎŘଜĴś ŕŎŘĪ ŎŘƗ ଚି ମେĴŇ ĹŘǑ řĨŇ

İŕ ି ɂŃ ିହେଯାĶŃିାŞŎ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŌŕŐିା 
ŀȧି‌କȧ‌ ଥ୍ȾରୋŞŎ ĩଂŒ ିକା ରାĬŃରାŧ ŇŜĩ Ōȑି‌ 
ŞŎକର୍୍ଡ ସୃଷ୍ଟି  କରି ĺƻତିģ ସେ Ōƺ ŀȧି‌କȧ‌ ଥ୍ȾରୋŞŎ 
ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅକ ŊĻିŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŕର୍୍ଡŏɵ କśĪȚ‌ 
ŋାବେ Ŋ ିବେĹŃି ĲťřŒାର କିଂ ŊŅƻତୀ ĩȗ‌ଲେȑ‌ 
ĨŇś ରାņା Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ļĨି ହେĬĺƻତି ĩଂŒ ିକାģ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
Ļିଲ୍ଲା ňାĪକŌାŐ ବ୍ɰȇ‌ ĺ ିନ୍ଦେĪକେଲା 
Ĺǂଶେĵର ŌŇି ି ଷ୍ଟାŀŧିŌŞŎ ରାĪĻିଂ 
ଷ୍ଟାର Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ ňſରś  ĹାଲିȄŊା 
ŬųŃŌ ସର୍ǻŋାରŃŚŧ ĺ ିନ୍ଦେĪକେଲା 
Ȯ ରିକେľ କț‌ର ŌƍŐŊାର ଶେœ ହୋ�ୋĪĺģି 
ŉାĪŇାଲŞŎ ɂŧାĶରାĻକś ŕରାĪ ରାƗ ଚି 

ମେକŇ ĹାǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺģି  ରାƗ ଚି ମେକŇ 
ŅŐ ɂńŌ ବ୍ɹୟାľ ିଂ କରି  Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŬŪ 
ĲŋରŞŎ ű ୱିକେľ ŕରାĪ ūűŮ ରŇ 
ସଂȰŕ କରି Ȅଲାģūűů ରŇ ŊĻିŧ ଲſଷ୍ୟ 
ନେĪ ɂŧାĶରାĻ ŅŐ ūų.Ŭ ĲŋରŞŎ 
ସŌǯ ୱିକେľ ŕରାĪ ūůŬ ରŇ ସଂȰŕ 
କରି  ŬŬ ରŇŞŎ ňରାĻŃି ହୋ�ୋĪȄଲାģ

ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋƃ ସିŊĻାର ǱଥିŃ ରି Ļର୍୍ଭ ňśଲିସ  ଗ୍ରାĬƠŞŎ 
ĹାଲିȄŊା ରାଜ୍ɹ ĩńଲେľ ିକ Ōľି ĩĻ ି
ĬȘ‌ଯାňŃି ହୋ�ୋĪଯାĪĺģି ମୋ�ୋȑ‌ ŮŪŪ 
ňİƞ ସଂȰŕ କରି  କľକ ŅŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŭŭŰ ňİƞ ŕାସଲ 
କରି ȄŊା ସśନ୍ଦରĶŀ ରŇŔ୍ସĨň ହୋ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ 
ňśରś œ İŊଂ ŌŕŐିା Ŋର୍୍ଗŞŎ ĲťřŒା ňśଲିସ  
ସର୍ǻବାȅକ ňİƞ ŕାସଲ କରି ĺģି Ĩନ୍ɹňſŞŎ 
Ĺାରି ŅŇିĩି İŕ ିରାଜ୍ɹ ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ŞŎ Ŭůľ ି
ŇŜĩ Ōȑି‌ ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା ହୋ�ୋĪȄŊା ĲťřŒା 
ĩńଲେľ ିକ ĩସୋ�ୋସି İସŇ ňſରś  ସŜĹŇା 
ŅĩିଯାĪĺģି

Ōȑି‌ର ɂńŌ ŅŊିସŞŎ ůľ ି ŇŜŃŇ 
ŞŎକର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪȄଲାģ ŌŕŐିା ůŕĻାର Ōľିର 
ଦୌ�ŤťŞŎ ସśǷ ମିŃା ľĶିା, ūŲŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା 
ĻାଭେଲିŇ ଥ୍ȾରୋŞŎ ĩଲୋ�ୋକିକା  ସ୍ୱାĪĥ, ňśରś œ 

ŕାĪĻମ୍ପŞŎ ସ୍ୱାņŚŇ 
କśŌାର ŌାļŚ, ŌŕŐିା 
ଲƍĻମ୍ପŞŎ ŌŇŚœା ମେŞŎଲ, ŬŪŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ 
ŊାŐକ ସľňśľŞŎ ĲŌକାର ɂସାŅ Ňନ୍ଦ ŇŜŃŇ 
Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା କରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିସŞŎ ŬŪŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ 
ŕାŌର ĪଭେƞŞŎ ĲŌକାର ɂସାŅ Ňନ୍ଦ, 
ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା ŕାĪĻମ୍ପŞŎ ମେŕକ 
Ňରସି Ō, ňśରś œ ଲƍĻମ୍ପŞŎ Œରś ł ňାŧାସିଂ ŕ, 

ŀ ିକା   ń ଲ Ň Ş Ŏ 
ଯŒŊŚର Ňାŧକ, 

ŃୃŃŚŧ ŅŊିସŞŎ ūŮŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ 
ĻାଭେଲିŇ ଥ୍Ⱦରୋ ĪଭେƞŞŎ ଦେŊରାĻ 
Ķଣ୍ଡୁĩ, ūŮŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା ĻାଭେଲିŇ 
ଥ୍ȾରୋŞŎ ŋାରŃŚ Ķଣ୍ଡୁĩ, ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ 
ପୋ�ୋଲŋŏɟŞŎ Ņś ର୍୍ଗଗାĹରł କିସକ ś, ŬŪŊର୍୍ଷରś  
କȟ‌ ŊାŐ ିକା ŕାŌରŞŎ Ĩଙ୍କିŃା ŌŕାňାȽ, 
ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ŀିସକସ ଥ୍ȾରୋŞŎ Ň ିର୍୍ମŐ 

ଜେŇା ŇŜŃŇ Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା କରି ĺƻତିģ 
ତେବେ ĩĻ ି ଖେŐର ĨƻତିŌ ŅŇିŞŎ ŇŜŃŇ 
ūūľ ି Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪĺģି ūŲŊର୍୍ଷରś  
କŌ ŊାŐକ ĻାଭେଲିŇ ଥ୍ȾରୋŞŎ ସତ୍ɹରƙŇ 
Ňାŧକ, ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ȸ ରିňଲ Ļମ୍ପŞŎ 
ସ୍ୱାĶŃ କśŌାର ବେହେରା,ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ 
ŊାŐ ିକା ସľňśľŞŎ ĩଂŒ ିକା ରାĬŃରାŧ, 
ŌŕŐିା ହେପ୍ɟଟାńଲŇŞŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ, 
ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ĻାଭେଲିŇ ଥ୍ȾରୋŞŎ 
ରƩନାକର ňାଲľାସିଂ ŕ, ňśରś œ ūŪŕĻାର Ōľିର 
ଦୌ�ŤťŞŎ Ĩଶୋ�ୋକ ŅƠସେŇା, ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ 
ŊାŐକ ŭŕĻାର Ōľିର ଷ୍ଟି ňଲ ଚେȎ‌ŞŎ ŒśŋŌ 
ବେହେରା, ūůŒŕ Ōľିର ଦୌ�ŤťŞŎ ŅŧାŇȅି 
Ōśଣ୍ଡା, ŲŪŪŌľିର ଦୌ�ŤťŞŎ ŊŐŋȿ ŋȽ, 
ŌŕŐିା ŮŪŪ Ōľିର ଦୌ�ŤťŞŎ ସśĵŚ Ŋǭକି 
İŊଂ ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ūŪŕĻାର Ōľିର 
ଦୌ�ŤťŞŎ ňƉĻ ସୋ�ୋŞŎŇ ŇŜŃŇ Ōľି 
ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା କରି ĺƻତିģ

Ů ŅřŇŞŎ Ŭů ŇŜ ĩ Ō řȑ‌ ŞŎĴର୍୍ଡ

ĪଡେŇ ňȌି‌ Ŕନ୍ƻତୋœଜŇĴ
Ōśମ୍ɲĪ,ŭŪାūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŋାରŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା ŌƺŞŎ କୋ�ୋଲକାŃାŞŎ Ňଭେମ୍ɲର 
ūŮରś  ūŰ ଯାİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଟେǦ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ňȌି‌କś ĩĪସିସି   ସନ୍୍ତତୋœĻŇକ ŞŎľ ିଂ 
ɂŅାŇ କରି ĺģି İŕ ିମ୍ɹୟାȌ‌ର ɂńŌ ŅŇିରś  
ଖେŐ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା କȝ‌ĻାŞŎ ରŕȄିଲା 
Ĳ ɅŌłକାରŚ ŅŐ İŕାକś ŭŪ ରȚ‌ŞŎ 
ĻŃିȄିଲାģ İŕା ňŞŎ ĶśĩŕାľŚ ଟେǦକś 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା ŮŪŲ ରȚ‌ŞŎ ĻŃିŊିା ସŕ 
ଟେǦ ସିରି  Ȏ‌କś Ŭ-ŪŞŎ ĻŃି ିନେĪȄଲାģ 
İŕା ŉŐŞŎ ŋାରŃ ŌାľŞିŎ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା ŅŚର୍୍ଘ Ŭů Ŋର୍୍ଷ ňŞŎ ଟେǦ ସିରି  Ȏ‌ 
ĻŃିŊିାକś ସŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄଲାģ କୋ�ୋଲକାŃା 
ଟେǦ ŭ ŅŇିŞŎ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊାରś  
İŕାକś ĨŇś ňଯśକ୍ତ କରାଯି Ŋ ବୋ�ୋଲି ĩŒଙ୍କା 
ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ କି ƻତୁ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŞŎŉରŚ 
ରି Ĺ ି ରି Ĺାର୍୍ଡସŇ İŕାକś ସନ୍୍ତତୋœĻŇକ 
ŞŎľ ିଂ ଦେŊା ňŞŎ Ŋ ିସିସି  ĩĪ Ĳ 
ŋାରŃŚŧ ସŌର୍୍ଥକ ĩǢǯ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

ସୌ�Ťମ୍ɹƉକୁ  ŲŰŃŌ ľŘĪľଲ; 
İńର ĩମେର řĴŘŞŎ

ବେଙ୍ଗାଲś ରś ,ŭŪାūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŉିľନେସ ଲାĶ ି ĲĻŇ 
ŕରାĪŊା Ļରś ରŚģ କି ƻତୁ Ĩȅକ ĲĻŇ ŕରାĪŊା ଯେ 
ſŃ ିକାରକ Ńାŕା ଶ୍ରେŧସ ĩŧରƉ ķľłାରś  ସ୍ପǦ ହୋ�ୋĪĺģି 
ĩķାŃ ňାĪŊା ňŞŎ ŉିȑ‌ ହେŊାକś ସଂķର୍୍ଷ କରś ȄŊା 
ĩŧରƉ ĲĻŇ İବେ Ĩȅକ କŌ ିଯାĪĺģି ଯାŕା ŉŐŞŎ 
ŉିȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିାŌ ŜŐକ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐŊିାକś ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪ Ňାŕାƻ ତି Ŋ ିସିସି  ĩĪ ମେŀିକାଲ 
ľȟି‌ģ ଯାŕା ŉŐŞŎ İବେ ĹାଲିȄŊା ķରୋ�ୋĪ ŅŇି ିକି ĩ Ȯ ରିକେľ ŊĻିŧ ŕĻାŞŎ 
ଟ୍ରŉି Ĳ ĻାŇś ĩରŚ ūūରś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻିଲାƠ ସŕ ĩରମ୍ଭ ହେŊାକś ଯାĬȄŊା ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି 
ŅŇି ିକି ĩ ସିରି  Ȏ‌ŞŎ ŃାƉ ŇାŌ ŊĹିାରକś Ňĩିଯି Ŋ Ňାହି Ȁģ İବେ ସେ ବେଙ୍ଗାଲś ରś ର 
ସେƞର ĨȜ‌ İƃ ସିଲେନ୍ɵŞŎ ŉିȑ‌ନେସ ଫେରି ňାĪŊା ଲାĶ ି Ĺ ିକି Ʈ ସିŃ ହେĬĺƻତି Ĳ 
ĨŃ ିକȟ‌ŞŎ ĩĬ İକ ସǊତାŕ İĿାŞŎ ରŕ ିବେ ବୋ�ୋଲି ĻłାଯାĪĺģି ĩŧରƉ 
ĲĻŇ Ű କେĻ ିକŌĺି,ି ଯାŕା ŉŐŞŎ ŃାƉ ŌାଂସପେସŚ Ŀȇି‌ ŋାବେ କାŌକରś Ňାହି Ȁģ 
ମେŀିକାଲ ľȟି‌ର ĩŒା ĩĬ İକ ସǊତାŕ ଟ୍ରେŇ ିଂ କଲାňŞŎ ĩŧର ŉିȑ‌ ହୋ�ୋĪଯିବେ ģ

ĨȅĴ ĲଜŇ ŕŎŘĪŊŘ ĩŧŎƉ 
ଫŉŎŊିŘŞେ ŔŘଜିଲŘ ɂତି ŊǄĴ

ĩĪŔŔି ିľ-ିŬŪ ŌŘନ୍ɹତŘŞେ 
ଶେଫŘŐƉି Ĭǈତି

Ɍରୀଲଙ୍କା Ŋňିſ ňଞ୍ଚŌ ľ-ିŬŪ ŌśĴŘŊ ିଲŘ

ŋŘŎତŎ ŔǗମାŇ Ŏȃଲŏ ŕŎŌȚ‌ପ୍ରୀତ

	< ବ řଜŧ ŌƏଚ୍ଚାƞ ȸଫř
ŭŪů/ŰŞେ Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ 

ňŘŐ ିଘୋķୋœłŘ
ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūŰ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ 
ŊĻିŧ Ōର୍ଚ୍ଚାƞ ଟ୍ରŉିର ůŌ ňō୍ଯɹୟାŧ ଲିȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ļାରି  ରŕĺିģି ଗ୍୍ୱୱାଲି ŧରର ɌରୀŌନ୍ତ ŌାņŊରାĲ ସି Ǆ ଧିĩ 
Ȯ ରିକେľ ଷ୍ଟାŀŧିŌŞŎ ଖେŐାଯାĬȄŊା ňଣ୍ଡିଚେରŚ 
Ŋňିſ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĲťřŒା Ű ୱିକେľ ŕରାĪ 
ŭŪůରŇ କରି ȄŊା ବେଳେ ĩĻ ି ɂńŌ ňାŐ ି
ଘୋ�ୋœłା କରି ĺģି ĲňŇର ŌņିାଂŒś Ņାସ ūŭŰ, 
Ĩରୋ�ୋŊ ିନ୍ଦ ůŰରŇ İŊଂ ĲŌɂକାŒ ŬŭରŇŞŎ 
ĩĬľ ହେŊା ňŞŎ ŅŐ ňାŐ ି ଘୋ�ୋœłା ňାĪĥ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲାģ Ĩନ୍ɹňଟେ ňଣ୍ଡିଚେରŚ Ů 
ୱିକେľ ŊŇିŌିŧŞŎ ūŲŰରŇ ସଂȰŕ କରି  
ĲťřŒାକś ĻŊାŊ ଦେĪĺģି Ĩŋŧ ସିଂ ŕ(űŪରŇ) 
İŊଂ İȧ‌ ɂŇŒś(Űű) Ĭŋŧ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňାŐ ି
ଖେŐĺିƻତିģ ŅŐ ūūųରŇ ňĺś ĩ ȄŊା ବେଳେ 
ŕାŃŞŎ Ű ୱିକେľ ŊŐକା ȄŊା ହେŃś  ňଣ୍ଡିଚେରŚ 
ĪŇ ିଂସ ĨȰłŚ କରି Ŋାର ସǕଭାŊŇା ରŕĺିģି 

ƕଞାŇŎƙŇ ŅŘŔƉ ňŎଲୋ�ୋĴ
କľକ,ŭŪାūŬ(ସŌ ିସ): ň Ŝର୍ǻŃŇ ĻାŃŚŧ 
ŉś ľŊଲ ଖେŐାŐ ି ƕଞାŇରƙŇ ŅାସƉର 
ŰŭŊର୍୍ଷ ŊŧସŞŎ ňରଲୋ�ୋକ ķľĺିģି 
ƕଞାŇରƙŇ ŅŚର୍୍ଘŊର୍୍ଷ ņରି  ସନ୍୍ତତୋœ ଟ୍ରŉିŞŎ 
ରାଜ୍ɹ ŅŐରś  ɂŃŇିȅିତ୍ୱ କରି Ȅଲେģ İŕାĺť଼ା 
ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŌŕାŊŚର ĴɰŊର ଖେŐାŐ ି ରŕŊିା ସŕ 
ĴɰŊର ɂŒſିକ Ņାŧ ିତ୍ୱ Ōƺ ŊŕŇ କରି Ȅଲେģ 
ƕଞାŇରƙŇ ŧƍ ĬକíŐ ĴɰŊର ɂŒſିକ Ōƺ 
ରŕȄିଲେģ İ.Ļ ି କାō୍ଯɹୟାŐŧରś  ĨŊସର ňŞŎ 
ŉś ľŊଲ ĻĶŃŞŎ ସେ ସȮ ରିŧ ରŕȄିଲେģ ŃାƉ 
Ŋ ିୟୋ�ୋĶŞŎ ŉś ľŊଲ ĩସୋ�ୋସି İସŇ Ĩŉ 
ĲťřŒା(ŉାĲ) ňſରś  ଶୋ�ୋକ ɂକାŒ ňାĪĺģି 

Ń řŎś ĨନƻňśŎŌ,ŭŪŘūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି)

ĨȅŇାŧ ିକା ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤରƉ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŊŐŞŎ 
İĿାŞŎ ŌƍŐŊାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ɍରୀଲଙ୍କା Ŋňିſ ňଞ୍ଚŌ Ńńା ଶେœ ľ-ିŬŪ 
ŌśକାŊ ିଲାŞŎ ŋାରŃର ସǗମାŇ ରକ୍ଷା ହୋ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ľȧ‌ 
ŕାରି  ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ ିଂ କରି ȄŊା ŋାରŃ űű ରȚ‌ŞŎ ů ୱିକେľŞŎ ŕରାĪ 
ŊňିŅŞŎ ňťřȄଲାģ İŕ ିସŌŧŞŎ ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ņȟ‌ର ସŕ ଖେŐ ିŰŲ 
ରȚ‌ କରି Ŋା ŉŐŞŎ ŋାରŃ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŬŪ ĲŋରŞŎ ű ୱିକେľ ŕରାĪ 
ūűů ରȚ‌ କରି Ŋାକś ସŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄଲାģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ ŌƺŞŎ Ņś Ī ପେȧ‌ 
ବୋ�ୋଲର Ĩରś ନ୍ଧŃ ିŞŎƝଡୀ ūū ŊȢ‌ରś  ĨňରାĻŃି Ŭű Ĳ ĨŌŇଜୋ�ୋȖ‌ କୌ�Ťର 
ūŲ ŊȢ‌ŞŎ Ŭū ରȚ‌ କରି  Ĭňଯୋ�ୋĶŚ ସŕାŧŃା ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀଲଙ୍କାର 
ĨȅŇାŧ ିକା ĹାŌରି  ĩľାňାľś , ରଶ୍ɭ ମିକା ସେୱାଣ୍ଡି Ĳ କାŋȧି‌ Ņ ିଲŕରŚ Ŭľ ି
ଲେĵାİĥ ୱିକେľ ĨŻ ତିĩର କରି Ȅଲେģ ūűŰ ରȚ‌ର ľାର୍୍ଗଗେľକś ňĺିା 
କରି  Ɍରୀଲଙ୍କା Ŭ ĲŋରŞŎ କୌ�Ťłସି   ୱିକେľ Ň ŕରାĪ ūŪ ରȚ‌ ସଂȰŕ 
କରିନେ Īĺģି ů ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି ľ-ିŬŪ ସିରି  Ȏ‌ର ɂńŌ Ůľ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻŃି ି
ŋାରŃ Ů-ŪŞŎ ĩĶśĩ Ȅଲାବେଳେ Ĵɰ ଲିȚ‌ ସśĪț‌ କରି Ŋା ଲſଷ୍ୟŞŎ ରŕĺିģି 

İŕ ି ସିରି  Ȏ‌ŞŎ ŋାରŃ କ୍ରŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ľȧ‌ ŕାରି  ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ ିଂ 
କରି Ȅଲାģ ŅŐ Ņś ĪĻł Ńାରକା ଖେŐାŐ ିǷ ମୃŃ ିŌǄଧାŇା Ĳ ŞŎłśକା ସିଂଙ୍କୁ   İŕ ି
ମ୍ɹୟାȌ‌ରś  ŊାȘ‌ ଦେĪȄଲାģ ŅŐର Ĩନ୍ɹŃŌ ସŉŐ ĲňŇର ଶେŉାŐ ିŊର୍୍ମମା ů, 
ଡେବ୍୍ୟୟୁ ľାƞ ĶśȚ‌ଲାŇ କŌŐŇିŚ ūŬ, ŕର୍ଲିŇ ଦେĲଲ ūŭ, ୱିକେľରſକ Ńńା 
Ŋ ିସ୍ǵଫୋରକ ବ୍ɹୟାľର ରି Ĺା ଘୋ�ୋœ ů Ĳ ĨଲରାĬƠର ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା ű ରȚ‌ŞŎ ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ŋାରŃ ūŪ.Ů ĲŋରŞŎ űű ରȚ‌ କରି Ȅଲାବେଳେ Ĩņା 
Ŋା ů ୱିକେľ ŕରାĪȄଲାģ İŕ ି ସŌŧŞŎ ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌Ɖ ସŕ ĨŌŇଜୋ�ୋŃ 
କୌ�Ťର Űଷ୍ଠ ୱିକେľରś  ŭű ŊȢ‌ŞŎ Űū ରȚ‌ ĬĿାĪ ŋାରŃର ସǗମାŇ 
ରȃȄଲେģ କି ƻତୁ Ŋť ସ୍୍କକୋର କରି Ŋା ň Ŝର୍ǻରś  ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ůŭ ŊȢ‌ରś  ų ଚୌ�Ťକା 
Ĳ ūĺକା ସŕ ŰŲ ରȚ‌ କରି  ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĨŌŇଜୋ�ୋŃ ūŲ ŊȢ‌ରś  Ŭū 
ରȚ‌ ଯୋ�ୋĶŅାŇ କରି Ȅଲେģ ŲŌ ୱିକେľŞŎ Ĩରś ନ୍ଧŃ ିŞŎƝଡୀ Ĳ ସ୍ǳŕ ରାłା ūŮ 
ŊȢ‌ରś  ŭŭ ରȚ‌ ĬĿାĪŊା ŉŐŞŎ ŅŐ ű ୱିକେľŞŎ ūůű ରȚ‌ କରି  İକ 
ସǗମାŇĻŇକ ସ୍୍କକୋର କରି Ȅଲାģ Ĩରś ନ୍ଧŃ ିŌାȽ ūū ŊȢ‌ରś  Ů ଚୌ�Ťକା Ĳ ūĺକା ସŕ 
Ŭű Ĳ ସ୍ǳŕ Ű ŊȢ‌ରś  Ų ରȚ‌ କରି  ĨňରାĻŃି ରŕȄିଲେģ Ɍରୀଲଙ୍କା ňſରś  İŕ ି
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ŋଲ ବୋ�ୋଲିଂ ɂŅର୍୍ଶŇ କରାଯାĪȄଲାģ ĨȅŇାŧ ିକା ĹାŌରି  ĩľାňାľś ,  
ରଶ୍ɭ ମିକା ସେୱାଣ୍ଡି Ĳ କାŋȧି‌ Ņ ିଲŕରŚ Ŭľ ିଲେĵାİĥ ୱିକେľ ĨŻତିĩର କରି Ȅଲେģ
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