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ĹŚȚ‌‌Şେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŏŌɲବା İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵ Ŕśťƍ ଲ�ୋĴŘň ȁŃ

Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେବେ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®Ŏ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻŐĴǦ Ŕŕ ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକାĴୁ 
ĬƒଜିŊŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ĻŐଚ�ୋŎ řĴୁ 
େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 

İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ĻŐଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

ű ŇŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ ପŘł řଚ�ୋŎ ř
­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ŌନĪƐଛା ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ୋ�Ōľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
İŕ ř ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ 
ବେĴŘŎ ř İŊĦ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ŞେĿŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, ŕ řĦŔŘ İŊĦ 
ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ 
ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ 

ପŘĵŘପŘȃ ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ 
Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů ɂŃ řŒŃ 
ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ Ĭତ୍ପାŅŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ ŃୁŐŇŘରେ 
ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ 
ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘņŘŎł 
ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ କ୍ରŧ ŒŻତିĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ 

Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ űŎś  Ů%Ĵś ɏରାŔ
ĩńǻʹĴ ŔƉľ, ବେĴŘŎŚ Ŕŕ ōśļś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ

ଦŅŒ ĺŘŀřବେ  
ĨନŇĴ ĴǑପାନŚ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ 
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŊŚŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴŇ řǨ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ହେବେʷ ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ Şେ İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ ŊŕŇ 
ĴŎ řବେʷ ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ 
ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ ପŘର୍ଟିŎ 
ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŀĴŘĪŊģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŎŘĻɹରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŭűľ ř ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ପତ୍ର 
ŅŘĵŏ ĴŎ řବେʷ ଫŐରେ Ŋ řଜେପ řŎ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
କେ ŏƁł ĳପĹŘŎ řĴ ŋŘବେ Ň řŃ řŇƉś  ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řŃ řŇ ŀ řŞେŌɲŎ 
ūŮĤେŎ Ŋ řଜେପ řŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ ŋŘବେ Ň řଯୁŻ ତି 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ 
ǯŎରେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ İŕ ř ŇŜĩ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ 
ŌĵୁɹŃħ ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř 
­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ 

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିଲେ Ş�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌
ପ୍ରଥŌ ପର୍ଯɹୟାŧŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ūū Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପśŇର୍ଗĿ řŃ

ĩĶĴś ŊɰĴ Ĳ ପƗଚାŧŃ ŔĦĶĿŇŎ ପŘŐ ř
ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊ ପ�ŤŎ Ĳ ପƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ

 ŊŘଲŏǢŎ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŕଦେŊĵƞୁଟା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŜŎĻ ହ�ୋଟେŏŎୁ ĩĻř Ļଣେ ଯୁŊĴଙ୍କ 
ĶŐřŃ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘƻ ତିĩŌŕୁŘĥ ଫŘƠଡି 
ĻŘŌŊłŚ ĨƗŐŎ ĩĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତģ ŅୁĪ Ņ řŇ ŃŐୁ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ĨŇୁŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ପୁŏ řŔ ŒŊĴୁ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĩĴŘŒଙ୍କ ପƩନୀଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩņŘŎରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ପୁŏ řŔ ĩĴŘŒଙ୍କ 
ŔŘଙ୍ଗ ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦƉś  ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ 
ĨପŎପେſ, İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣେ ŎŕŔɹŌŧŚ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Şେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘŎୁ 
ŃŘƉś  ņŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପୁŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŃŇŘķŇŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎୁ ĩĴŘŒƉś  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, Şେ ŔĦପର୍କରେ ପୁŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 

ĹŐŘĪĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପେŘର୍ଟ İŊĦ ŎŕŔɹŌŧŚ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ņŎŘପťřŊŘ ପରେ ŔŃ ପŅŘĴୁ ĩŔ řŊ 
ବେŘŏř ପୁŏ řŔ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺ řģ

ପୁŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ĩĴŘŒ Ĳ ŎŘŌĹǂ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ପŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ପŘĪĥ ଫର୍ମ ପ ŜŎł 

ĴŎ řȄଲେģ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ 
ĩł řŊŘ ପŘĪĥ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘŌĹǂ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ĩĴŘŒƉś  ŃŘଙ୍କ ķŎୁ ନେĪ 
ବେŃŇľŚ ńŘŇŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ 
ŞେĿŘରେ ĩĴŘŒଙ୍କ ĩŀŌ řȑ‌ 
ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ କୌłŔ ř 
ĴŘŎł ୁ ŎŘŌĹǂƉś  Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
İ ŔĦପର୍କରେ ପĹŘŎ řŊŘĴୁ Ņୁହେ ĥ 

ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ Ōĵୁ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄଲେģ 
ŞେŌŘନେ ବେŃŇľŚŎୁ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ŅŘƻ ତିĩŌŕୁŘĥ ĺĴŎୁ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉś  ŔŘଙ୍ଗରେ 
ନେĪ ŔŕଦେŊĵƞୁଟା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ହ�ୋଟେŏ 
ŔŜŎĻŎ ůŪŬ ŇŌɲŎ ŎୁŌରେ ŎŘŃ řରେ 

ŎŕŔ୍ୟŌŧŚ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ଖେŘĻୁĺ ř ňŏୁ řŔ

ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ňŎŚſଷା 
ଦŅŊŘĴୁ ŔŘƍ Ŕŕ 

ĩŔ řȄଲେ

ହ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ‌Şେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
Ŭ Ņ řŇ ପŞେ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ  ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 

ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŘŎǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ  Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
ĬƮŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪଲେ Ņřȉ‌Ŋ řĻŧ
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 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏŌ୍ବା Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐŐ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପŚĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ 

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାପଡ଼ା 
Ļřǟଲା ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŊŘ 
İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐĴୁ ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĨŘĥରେ 
ପňୋଡ଼ି Ļଣେ ପŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺƻତି, ĶŎŅପୁŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ 

ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ 
(ŮŰ)ģ ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ 

ĩĻବେǦŔ ķରେ Şେ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟୋŎରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ଡ୍ȺŔ, 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŊୁŘŔ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 

ĵŘĪ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ 
ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ ଦେŊŘ ପରେ 

ŊŘରେłୀ 
ŊĻŘŎରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ 

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĻŘŐ řଦେଲେ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřŏɱଳାରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ȸǑ- ŞĻଲେĥǭକି ବ�ţĿĴ ňŜରǻŎś  
Ĵ řȞ‌‌ରେ Ŏś œ řĩŎ ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋǁ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŎŘଜņŘŇୀ Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňśŃ řŇ 
ଛ�ୋľ ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ, ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯśƴ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ň řŧƽł ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř 
ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ůŪŪ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŻ ତି Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł 
ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେƞĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł 
ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଜଣେ ūŰ Ŋର୍ଷŎ 
ň řŏŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĵ řȞ‌‌ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĶśଡ řĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĴ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ 

Ʉ ରିଟେŇ ଡŀňśľ ř ŕŘĪĴŌ řŔŇȡ‌Ɖକୁ  
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŔŌŇ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅǱଥିŃ 
Ʉ ରିଟେŇ ଡŀňśľ ř ŕŘĪĴŌ řŒŇŎ ŌɹୟାŇ ĴŘନେŏƉକୁ  ŔŌŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ʉ ରିଟେŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŎŘŏřରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇŘƺକ୍ଷ ŃńŘ Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଡ řଫେŇ୍ସ ǦଟାȜ‌‌ ĨŔ řŌ ŌśŇୀŎଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĩȮŌł ହେŊŘ ନେĪ ĴŕśȄŊŘ ŋ řଡ řĲ ĪƞŎନେȑ‌‌ରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř ŔŌŇ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ĪĦŏƠŎ Ʉରାଡŉର୍ଡରେ İĴ ŎŘŏřରେ ŋŘœł ଦେĬȄŊŘ ĨŊŔŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ଜłĴ İĴ ĴŘȡ‌‌ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌśŇୀŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŘȇ‌‌ Ŋ řଦେŒ 
ŌƽłŘŐŧ ĴŘନେŏƉକୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ɂŃ řŊŘŅ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŞĻȢ‌‌ରେ ȄŊŘ ň ŜରǻŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪɆରାŇ 
ĵŘȚ‌‌ଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇରେ İŕ ř ŎŘŏřŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŎŘŏřରେ ବ୍ରଟେŇରେ ŎŕśȄŊŘ ĪɆରାŇଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŪŬŬ İପ୍ରି ŏରେ ĪɆରାŇƉକୁ  ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ƶୱାŎŘ ŕľŘଯŘĪ ŞĻŏ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ŞĻŏରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂŌśĵ ĶśĪନ୍ଦା ŔĦǱଥା ଫେଡŀŎŘŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔ İŞĻŇɵ ସି 
ĪɆରାŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ତ�ୋŒŘĵŘŇ Ņś ର୍ନୀŃ ř- ŌŘŌŏŘରେ ūű Ŋର୍ଷ 
ŞĻŏ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŎŘŏř ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ İŕ ř ŌƻŊ୍ୟ ŔୀŌŘ ňŘŎ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃŏŘŏ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ŃŅƻ Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଜŘŇś ĩŎୀ ū ŇŜĩ Ŋର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŊŘŕŘŎ řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ řģ ŉŐରେ İĴ ĺś ľ řŅ řŇ 
Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ ĬǟŢ‌‌ŘŔ Ĳ 
Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ

ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ 
ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŔଜřȘ‌‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł; Ų ŌŝŃ
ŅŘŌŘŔĴȧ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŕ řŎ řĩŎ ହ�ୋŌ୍ସ ŔŕŎŎ İĴ 
ŌŔଜřȘ‌‌ରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨǛ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩŏŘŵřȑ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ŌŔଜřȘ‌‌ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ Ų ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ŇŌŘଜ ବେଳେ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ōȧ‌‌ଜřȘ‌‌Ŏ 
ŋ řŃରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴŘର୍ପେȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ଜś ଡś Ŋś ଡś  ହ�ୋĪĺ řģ Ōȧ‌‌ଜřŅ ŋ řŃŎĴś 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĨłŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଯŘƗଚ୍‌‌Ŏś  ଜłŘ ňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŌŔଜřȘ‌‌Ŏ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ƹୱଂŔŘŊଶେœ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ İňō୍ଯ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔĦĶĿŇ İŕ ř ķľłŘ ňŘĪĥ Ň řଜĴś ŅŘŧୀ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ķľłŘĴś Ŕ řŎ řĩ Ŋ řଦେŒ ŌƽłŘŐŧ ŃŎŉŎś  Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Şŀŋřŏ ŔŘĻřŏŘ ­ŞŀŋřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļť ଡŀŋřŇ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļť ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘť ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļť ଡŀŋřŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ŔťĴ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļť ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒŘƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļť 
ଡŀŋřŇ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ ř Ĵŕ řĺ řģ ĩĶĴś 
ଗ୍ରେľ ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘଣ୍ଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  
ĪĦŏƠରେ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśଡ ř ଯōୋĶśĥ ĻŘňŘŇରŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ķǻľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋť ŔťĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔťĴରେ ŊŎŉ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘଡ଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେ 
Ĳ İŕ ř Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘଡ଼ିରେ  Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘଡ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ǭśŏ 
ĴŇŔľǻରŎ ­ŋ řť® ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜřǟଲା ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řĦŔŘ 
ĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ ĴŇ୍ସର୍ଟ ŃńŘ ŔƍଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
କେତେĴ ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ଟେĴŘňńŎ ŌŘť 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ 
Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ ŉřƍଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ 
ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ɂŒŘŔŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř ŔƍଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ŬŪଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ Ĳ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀŌŘନେ ňĺĴś ŕľ ř 
ŇȄଲେģ Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ ŕ Ȁ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋŘରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ İŕŘ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ 
କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ 
ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ĺ řģ İବେ 
İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ 
Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ 
űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł 
Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ 
Ŋ řŌŘŇŎ ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĵŘĪŊର-ňĵŃୁŇĵɲୱା ŌĵୁɹŌƽŚƉ Ŕŕ ŌŘȡ‌ň řȑ‌‌ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňଡ�ୋŒୀ 
ଦେŒ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ-ŉĵŃś Ňĵɲୱା (କେň ř) 
ŎŘଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ŌŘȡ‌ň řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କେň řŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ସ�ୋହେŏ 
ĩɃରିŅ řଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ňଞ୍ଜାŊ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŒśȮŊŘŎ ସ�ୋହେŏ 
Ň řଜ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ İŕ ř ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
İȄରେ ସ�ୋହେŏ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, କ�ŤłŔ ř ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŎĴŘŎ İňŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵରେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ĶłŃƽ 
Ŋ řňŅରେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀŌŘନେ 
ସ�ୋହେŏଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŌŘȡ‌ň řȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ņźକା ଦେĪ ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

ŇŜĩŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  Ņ řǟŚରŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ĻŊŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇରŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řŎଷ୍ଠ ŃńŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀ Ň řଜŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĶśŎś Ōƽ 
ଦେŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉକୁ  ସେ 
ବ�ţĿĴ ňରେ ĹřŎŘĹŎ řŃ Łଙ୍ଗରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŅୀ ­ŵŘŇ ŌɹୟାŇ ଶ�ୋ® ĹŐŘĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İĴŘĴୀ ଦେŒ 
Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ­Ŋ řŌśȿରୀĴŎł® ŋŐř 
Ŋ řŇŘŒĴŘŎୀ ĩȮŌł ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ňśł ř ŌŇରେĶŘŎ 
ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ĴɹୟାŊ řନେľ 
Ĳ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň ňĹŘŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŅୀ İĴŘ ଯŘŕŘ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ŃŘŕŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି କେŊŐ Ņś ĪŃ řŇ ଜł ņŇୀ Œ řǛňŃ řƉକୁ  ŉŘĪŅŘ 
ňŕƗଚାĬĺ řģ ŌŇରେĶŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ĨȅĴŘŎŎ İĴ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ȄŏŘģ ମ�ୋŅୀ ŕ Ȁ କେŊŐ 
İ ନେĪ ŇǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌŇରେĶŘ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ନେĪ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊģ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ůŎś  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ŕ řଡŊ୍ଳ ʮୟୁŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘƒଜ୍ଜୁŇ 
ĵଡଗେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋŅୀƉକୁ  କେŊŐ ĶŘǄଧୀ ŔŘƍଗିĩ 
ନେĪ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řĺ řģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ ସେ ŌŇରେĶŘŎ 
ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩĪȚ‌‌ ĶŎ řŊଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎ ŅŊŘĪŊĴś Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ସେ 
İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨȅĴŘŎ Ĵȟ‌‌ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ĵȓ‌‌ଗେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŎଷ୍ଠ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒ ř ńŎś Ŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ŌŇରେĶŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ İବେ ŋ řŊ ř- ଜř 
ŎŘŌ ଜř ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŰŪ Ĳ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ଦେବେģ 
ňŜରǻŎś  କେǂ ŔŎĴŎŘ ųŪ Ĳ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ūŪ 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ଦେĬȄଲେ ବ�ୋŏř ĵଡଗେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସ ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İĴ ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŕŘŎ 
ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ 

Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŭ, ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା 
Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ ĩŋŘŊ ňŘĪĥ 

İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Œ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ Ĩର୍ଥାŃ İĴ ŔŌŧରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĺś ľ ř ɂŅŘŇ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ, ŪŪŪ 
ľƉକାŎ ଯŘତ୍ରା ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ūŪ Ņ řŇ 
Ōƺରେ ů, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଯŘତ୍ରୀ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେ Ĳ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩମେର řĴŘରŎ 
ŃୁœŘରļଡ଼

କ୍ǽ ĨŋŘŊ Ňୁହେ ĥ, ର�ୋǦର ŔŌŔ୍ୟା ŕ Ȁ ŔƉଟର ĴŘରł

ĪƠଡିଗ�ୋ ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘťŞŎ 
ńରś ĺ ř ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņର ř ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ů 

ŀ řȰରୀରś  Ĵȟ‌ ରŕśȄବŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ŉŐŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔମେŃ ňŜରŘ 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ɂବŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĴŘŏś ĩ ňବŇ 
ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବ୍ୟǯ Ĵର řňĴŘĬĺ řģ 
ŒŚŃର ɂŋŘବ Œ řŌ řŐ řňŘŐର ବŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
ĬňŞŎ ňťřȄବŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŒŚŃ 
ŅŘĬରś  ରſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĻŚବĻƻତୁŌŘନେ 
Ŕśରſ ଷିŃ ĩɌŧǱŐŚŞŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ବś ŏ ř 

ĩŔśȄବŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŌŕŘବŐ ବŘķ 
Ĵ řŌɲୱା ĴŏରŘňŃର řĩ ବŘķ ଦେȃବŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 

Ņ řŇŃŌŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ķƞଟାĴś 
ūŭĴ řŌ ř ବେĶŞŎ ĬƥରŘ ňବŇ 
ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘରś  ɂବŐ 
ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇରŘŃ ř ŒŚŃବǰ ଘ�ୋťŘĪ 
ହେŘĪ ରŕśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇ řବŘର 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘରł୍ୟ Ĭƥର ବŇĵଣ୍ଡର 
Ĭ ň ରବ  Ř ର ŕ Ř Ĵ Ř Ōś ŀ Ř ( ŧś ବ ř କେ  ) 
ŞŎƙŞŎ ŭ ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘ ŞŎƙŞŎ ů 
ŀřȰରୀ, ରŘŌŃŚର୍ଥŞŎ ūŪ ŀ řȰରୀ, Ķśŀś Ķśŀ řĩ 
Ĳ ବŞŎŕ řňŘł řŞŎ Ű ŀřȰରୀ, Ĵ řĩļରŚŞŎ 
ūŬŀřȰରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞŎ ų ŀřȰରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘŔĴ 
ŌƺŞŎ ňƗŌńର ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ ŀ řȰରୀ ରŕ řȄବŘରś  İŕŘର ɂŋŘବŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫବୀĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅŚǊ ତିରĦĻŇ ňŘତ୍ର İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚର ଚେର 
ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇରƉ ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃŚŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řବŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻ୍ୟର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŋ řť 

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖେŘŏřବŘ 
ň ŜŊǻରś  ଲେŘĴƉ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟ ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟର Ŕବś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄବŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘȽରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେବŐ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ବŔ ř ɂŌŘłňତ୍ର ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 

ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫବୀĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, ļŘťĵଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶର Ĺřƻତା ବŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řବŘ ňŘĪĥ ňର řବŕŇ ĴŌ řŔŇରƉ 
ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶŞŎ İବେ ବ řňśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ŔŘĪବର ĨňରŘņŚŌŘନେ ବ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘବŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřଙ୍Ţ  ňĿŘĬȄବŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳେ ŔŘĪବȡ‌ 
ĨňରŘņŚƉĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řବŘĴś 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ବକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ň ŜŊǻରś  କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄବŘ ବେଳେ İł řĴ ř ĩƗŐřĴ 
ňର řବŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řବģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲଙ୍କୁ  ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳେ Ĳľ řň ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřƉ ŇȄବŘ 
ĹŘŏŘł ଦେବŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ŅŘବ ř ŃńŘ Ņś ŊǻŐ 
Īଣ୍ଟରନେȑ ȄବŘ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ 
Ŕśବ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň ŜŊǻŋŐř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řବģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେବŐ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରŚƉĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ବକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řବģ Ī-ĹŘŏŘł ଗ୍ରŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବ İବĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡେȑ ହେବģ Ī-ĹŘŏŘł 
ବŘବŅŞŎ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରବର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řବŔŞŎ ŔରĴŘରŚ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řବģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେବŐ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨବହେŐřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄବŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řſଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ĶŊǻର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାŐŚ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃŚĴģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାବŇର ŒŃବŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĨବŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řବŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮବŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İବĦ ŋବ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ବ řĹŘର 
Ĵର řବŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 

ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İବĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘƉ 
ŏřň ř ĬƷଭାବŇ କେବŐ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘƉ Œ řſଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł ବ řŞ�ୋņŞŎ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ ରķśŇŘń 

Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ŔŘƻତାŐ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗŐ ବś ŏ ř ŏ řň řର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାŐŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘƉ ପ୍ରେରłŘŞŎ ବŘବŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļŚ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାŐŚ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ĩŅřବŘŔŚବŕśŐ 
ĨƗŐŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ, ĶŘŅବŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋŐř ĨନେĴ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ōŘŅବ ľś ŀś  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘର ŕŘĥŔŅŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ŔŘରŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅବ ŕŘĥŔŅŘ, 
ବ řņŘŧĴ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, ŀĴɟର ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ବ řņŘŧĴ ŀĴɟର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ŇŘİĴ, ବ řņŘŧĴ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ ĻŐŋƠଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘଙ୍ଗି(ŭŪ)ģ ŃŘƉ ķର 
Ňନ୍ଦňśର ବ୍ଲȇ‌ ବŚŏŘňśľ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌŀś ର ȰରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରବŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞŎ ĻŐବǁଦୀ ŔŘବś Ň 
ȰରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řବŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘȽ ରିōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘŐś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
ĻŐŋƠଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřବŘରś  ରŘŌ 
ବś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĵବର ňŘĪ ବ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରŘŌƉ ŒବĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒବĴś ĻବŃ 
Ĵର ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňରǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

ĻŘťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řପŘŐ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŭ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ 
ବŅŐř Ĵର řବŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŕ ř ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ବŅŐř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇƉ ବ řŋŘĶ 
ବŅŐ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄବŘରś  ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ବ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ବŅŐř Ĵ řŌɲବା ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ବ řŋŘĶ 
ĨŅŐବŅŐ Ĵର řବŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାବņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘବର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ 

ȄବŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘରś  
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŃ ř ŭ ବର୍ଷŞŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ବŅŐř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃବŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ōŅř ŭ ବର୍ଷŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ବŅŐř ହେĬ Ň ȄବŘରś  
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŅŞŎ ରŕ ř ବɹୟାňĴ 
ହେରଫେȡ‌ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ĶŐŘବŘľ 
ବŘŕŘର Ĵର řବŘŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺƻତିģ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ବŅŐř 
ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘȽରା ବŕś  
ଜ�ୋରŞŎ ବɹୟାň řବŘର ĩŔଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔରĴŘର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řବŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ବŅŐř Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪō řବ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 

ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ଦେବŘňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄବŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŔମେŃ ŔରĴŘରƉ ňŘĵŞŎ ŅŘବ ř 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, ବŏŘଙ୍ଗିର 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ବŕś  ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ūū ŌŘŔ İବĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň 
ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řବŘର 
ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ ବ�ୋŏř ǶŃħ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ସେŌŘନେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘĴś İĴɂĴŘର 
ବŘƺ ହେĬȄବŘ ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ବŅŐř Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଚେŘର Ŕନ୍ଦେŕŞŎ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐĴĴś  ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘର řବŘ ķľłŘ ŌŧŜରŋƙ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ŞŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘରś  ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ରŃŘŞŎ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪରŘŏ 
ହେବŘ‌ŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘବŘŐĴĻłƉର 
ňର řĹŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ĨƗŐର İĴ ŕଷ୍ଟେŏରś  
ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋର ř ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺŞŎ 
ŔĦňŝŻ ŇŘବŘŐĴର ŕŘŃ ȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŃŘĴś 
ņର řȄଲେģ ňŞŎ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ İĴ 
ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐକକś ĵśƞରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁକ ପ řľ řଲେ

ļŘŎପେŘĵŎ řĩରେ 
ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ

ňśŎ Ś / କ�ୋ   ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řବŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ 

ĩŒŚŊ୍ବାŅ ନେବŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେବŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
ବ řŌŐŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ 

Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେବଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 

Ň řĩରŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘȽରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ŋŘବŋକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řବŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řବŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨବŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 
Ŕବś ĿŘରś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 

ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řବģ

ňŞŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିରĴś ōŘȽରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିର କେବŐ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ବରĦ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର Ĵଳେବର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹŚŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ ବ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ ĶŊǻ Ĳ ଗ�ŤରବŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେଲେ, 
ସŜରǻɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅର୍ଶŇ

ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ 
ପŘĪĥ ŊŅŐř Ň řŧŌ ŞĴବେ

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱŐŚŞŎ ବ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝł୍ୟ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řବŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବĴƉ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝł୍ୟ Ĳ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ବରŅŘǯ ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେବŘňŜĻŘ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄବŘ ŔǑପୃŻ ସେବĴƉ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସେବĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řବģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେବĴŌŘŇƉ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňବ řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄବŘ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŌŘ ĴରŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȘ‌ବś ƴ ଧି ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
Ńଳେ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏŞŎ ȄବŘ ବେଳେ  
ňśł ř İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ   ŔǑପୃŻ Ŭ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ବ řŇ řĴŘ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ବରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ବŐରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 
ȰରାŌର ବǢňŃ ř ŔŘŕśģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ŃŘର řĵŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 
ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏକ୍ଷ 
ūůŔŕ ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ 
ବĻŘରĴś ūŏକ୍ଷ ųųŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŇĴľ ř ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺƻତି ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ 
ŔǑପୃŻ ȄବŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řବŘŞŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 
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ȸŘĴɟŎ Ŕŕ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ķାť଼ି 
ņźକା, ȺŘĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ (Ŭūū) 

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĿାĴśŎŌśƠଡା ŃŕŔ řŏŅାŎƉ 
ŔŎĴାŎŚ Ķାť ଼ି Ŕŕ řŃ İĴ ŞŊୋĪŃାŐś  ŞŊୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେବାŎś  ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ķାť଼ି ȺରାĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ 
ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ଟľଣ୍ଡŎରେ Ķାť଼ି ŏĶାĪȄବା ŞŊୋଲେର�ୋ Ķାť ଼ି ȺରାĪŋŎ 
Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ ňଲେĪ Ķାť଼ି ନŇĪ ନ řĻ ȰରାŌ ŃାŐňŅା ķŎĴś ĿାĴśŎŌśƠଡାŎś  
ଫŉŎś Ȅଲେģ ĻśĩŐřĴଟା-ŋŚŌĴśଣ୍ଡ ŎାǯତାŎ ĻśĩŐřĴଟା ନ řĴଟରେ 
ବ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  ĩŔśȄବା ŞŊୋĪŃାŐś  ŞŊୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ Ŕŕ řŃ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ķାť଼ି ȺରାĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪ ĿାĴśŎŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋƥȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚƉ ŀାŕାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାƍଗିଯ řବା Ŕŕ ଦେŕରେ 
ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎƉ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାନା ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ņś ର୍ଘଟłାଗ୍ରସ୍ତ Ķାť଼ିĴś ńାନାĴś ĩł řĺ řģ

ų ŅřŇରେ ଗĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ Ń řନ�ୋľ ř Ņś ķǻľłŘ
ňśł ř ŮŪ ŉśľ ŃŐĴś ĵŔ řŏା ŞŊୋଲେର�ୋ
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ 
ńାନା ĨņŚନ ନŐĶĻା ପ�ୋŏ ନ řĴଟରେ ବାŎŌɲୱାŎ Ņś ର୍ଘଟłା ķଟś Ȅଲେ Ōƺ 
ɂŒାŔନ ନ řŎବȿǦଟା ŔାĻřĺ řģ ĩĻř Œନ řବାŎ ଭ�ୋŎŎś  İĴ ŞŊୋଲେର�ୋ 

ନŐĶĻାŎś  ĻଳେǢŎĴś 
ଯାĬȄବା ŔŌŧରେ ŋାŎŔɹୟାŌ 
ŕŎାĪ ĬŻ ପ�ୋŏŎś  ĹାŐ řŒ ଫśଟ 
ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ିȄŏାģ ତେŞେ 
ĨǛକେ Ķାť଼ିରେ Ȅବା ȺରାĪŋŎ 
ବƥȁଯାĪĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌାŔ ūŲ 
ŃାŎ řĵରେ ĬŻ ପ�ୋŏŎś  İĴ 
ŞŊୋଲେର�ୋ ĹାŐ řŒ ଫśଟ ŃŐĴś 

ĵŔ řňť଼ିବା ଫŐରେ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେବା Ŕŕ řŃ ů Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭů ŃାŎ řĵ Ņ řନ İĴ ବାĪĴ Ōƺ ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ିȄŏାģ ତେŞେ 
ĬŻ ପ�ୋŏରେ ବŕś ň Ŝର୍ବŎś  ବɹୟାŎ řକେȓ‌‌ Ȅŏାģ ବɹୟାŎ řକେȓ‌‌ ŋାƍଗିଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ବର୍ତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା Ńାŕା ŏାĶ řନାŕ Ȁģ ଫŐରେ ପ�ୋŏĴś ŏାĶ ř ବାƉ Ŏାǯତା 
ȄବାŞେଳେ ŋାŎŔɹୟାŌ ŕŎାĪବା ଫŐରେ ବɹୟାŎ řକେŀ ନȄବା ଯ�ୋĶśĥĥ ପ�ୋŏ 
ŃŐĴś Ķାť ଼ି ĵŔ řňŀś ĺ řģ İĿାରେ ପ�ୋŏରେ ବɹୟାŎ řକେȓ‌‌ ŏĶାଯ řବାĴś ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬ ନ ȄବାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŕାľŎś  ବାĪȇ‌‌ ଚĹୋŎ ř
ĴśĩŌŎŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńାନା Ńńା ଗ�ୋňବǄଧୁ ନĶŎ ବɰĴ ňśŎś łା 
ବାŎ řňŅା ŔାǊତାŕ řĴ ŕାଟŎś  ବାĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା ନŇĪ ńାନାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅŐା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŌ řŐାବନ୍ଧ ȰରାŌŎ Ķଜେǂ ବାŎ řĴ 
ŒśȮବାŎ ĨňŎାǸରେ ŃାƉ ବାĪȇ‌‌Ĵś ŕାଟ ŔǗମୁĵରେ Ŏȃ ŔĬŅା ĩł řବାĴś 
ଯାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଫŉŎ řବା ŞେŐĴś ସେĿାରେ ବାĪȇ‌‌ ନȄବା 
ଦେȃ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲେģ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ŌŅ ĻବŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĴśĩŌŎା ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞେĩĪନ ŌŅ ĴାŎବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĵśƞଟା 
ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ĩĻř Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řବା Ŕŕ 
ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ĨŋřଯśŻƉĿାŎś  ŭŬ ŏřଟŎ ଦେŒŚŌŅ 
ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļť଼ାବłŚ ȰରାŌŎ ŅŒŎń ବାସ୍ǭ (ŮŪ)
ƉĿାŎś  ūů ŏřଟŎ Ĳ ŀବĴ ȰରାŌŎ ŞŊţŅ୍ୟନାń ŕାĥŔŅା (Ŭŭ)ƉĿାŎś  ūű 
ŏřଟŎ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĴŝǩĹǂ ସେĿŚ, ନ řŎƙନ Ōŕାନ୍ତ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ସ�ୋରେȚ‌‌ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŋƙňśŎŎś  ňśŎŚ Ĳ ŔାŏřŌାŎĴś 
ଟ୍ରେȚ‌‌ ଚŐାଚŐ Ĩବȅ ବŦřŏା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎ-ňśŎŚ Ĳ ŋƙňśŎ-ŔାŏřŌାŎ ସ୍ୱŃƽ ରେŐ 
ĹŐାĹŐ Ĩବȅ ňśł ř ବŦŖŖ řĺ řģ ǱଥାŧŚ ଟ୍ରେନ ବŅŐରେ ňŜର୍ବŋŐř ňśł ř ĹŐାĹŐ Ĩବȅ 
ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ନŇĪ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ରେŐବାĪ ňକ୍ଷŎś  ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŋƙňśŎ-ňśŎŚĴś ସ୍ୱŃƽ ରେŐ ĹŐାĹŐ ĴŎś Ȅŏାģ İŕା ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŭūŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹŐାĹŐ ĴŎ řବାŎ Ȅŏାģ İŕାĴś ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪ ŬŪŬŰ 
ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹŐାĹŐ ĴŎ řବା ନŇĪ Ĩବȅ ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋƙňśŎ-ŔାŏřŌାŎ ସ୍ୱŃƽ ରେŐ ĹŐାĹŐ Ĩବȅ ĻାନśĩŎŚ ū 
ŃାŎ řĵରେ ଶେœ ହେବାĴś ȄବାŞେଳେ ŃାŕାĴś ŬŪŬŰ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାନ ňōǻ୍ୟଟନ ŔŌŧ ȄବାŎś  ଯାȽରୀƉ ĶŌନାĶŌନĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕାĴś ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ ř ŞŊୋŏř ŔŜĹନା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘରେ ŕାଡ଼ŋƍଗା ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେĬȄବାŞେଳେ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłରେ 
ĻନŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĩନŌନା ĴŎ řĺ řģ ĨŔŕ୍ୟ ŒŚŃ Ŕŕ řŃ 
Ŕବś Ŀ ř Ĵśŕśť ଼ି Ĳ ĴାĴŎŎ ĻŐବřନ୍ଦୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩସ୍ତବ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕାଡ଼ŋƍଗା ŒŚŃ ଯେŌ řŃ ř ବŦśĺ ř, 
ŒŚŃĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŒŚŃବǰŎ Ĺାŕ řŅା Ōƺ 
ସେŕ řňŎ ř ବŦŖ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେବ 
ବାŎ řňŅା ŔŕŎରେ ɂବŐ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହେŏାł řģ 
ĩĬ ଖ�ୋĻା ňť଼ିŏାł ř ĶŎŌ ପ�ୋœାĴģ İŕ ř ĨŔŕ୍ୟ 
ŒŚŃରେ ଲ�ୋĴƉ Ĺାŕ řŅାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŒŚŃବǰŎ 
ĩŔŎ ବାŎ řňŅା ŔŕŎରେ ĻŌ řĺ řģ

ବାŎ řňŅାŎ Ń řǏŃ ବĻାŎ (ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ନ řĴଟ)ରେ ĨǱଥାŧŚ ŒŚŃବǰŎ ମେŐା ňť଼ିĺ řģ ɂŃ řବର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƺ ĬŻ Ǳଥାନରେ Ń řǏŃ ŒŚŃବǰ ବĻାŎ 
ňť଼ିĺ řģ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŒŚŃବǰŎ ňŔŎା ମେŏř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŎŕ řĺƻତିģ ŒŚŃବǰ ବĻାŎରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŅřନĴś Ņ řନ ŋ řଡ଼ ବŝƴ ଧି ňାĬȄବା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
Ń řǏŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ Ĳť଼ିŒାŎ ĶĻňŃ ř, ĴŐାŕାƠଡି, 
କ�ୋŎାଫśଟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବŔବାŔ ĴŎśȄବାŞେଳେ ନ řĻ 
ŕାŃ Ń řĩŎ ř ŒŚŃବǰĴś ĩł ř ବର୍ଷĴś ńରେ ŒŚŃବǰ 

ବĻାŎ ଖ�ୋŏřńା®ƻ ତିģ ȰରାŕĴƉ Ĺାŕ řŅାĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ବ řକ୍ରି  
ହେĬĺ ř ĨନŇĴ Ŏଙ୍ଗŞେŎଙ୍ଗ ŒŚŃବǰģ ŅŎŅାŌ Ōƺ 
Ŀ řĴĿାȇ‌‌ ȄବାŎś  ବାŎ řňŅା ŔŕŎŎ İŕ ř ŒŚŃବǰ ବĻାŎ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řĺ řģ ŒŚŃŎś  ବƗ ଚିବା Ŕŕ İĴ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ ŏśĴ 
ňାĪĥ ňśŎśœ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř Ōŕ řŐା ŔŌସ୍ତƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ 
Ŏŕ řńାİģ ଯାŕାĴś ନŇĪ ɂŃ řବର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŒŚŃବǰ 
ବĻାŎରେ ĨନŇĴ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ Œାŏ, ସ୍ୱେଟŎ, Ļɹୟାକେଟ, 
ĴŌ୍ୱŐ, ŒŚŃ ଟ�ୋň ř Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŒŚŃବǰ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ

 ŒŚŃ ବŦŖ řବା Ŕŕ řŃ ŃାŐ ଦେĪ ବାŎ řňŅା ŔŕŎରେ 
ŒŚŃବǰŎ ĩŔŎ ବŦśĺ řģ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŒŚŃବǰ Ŕŕ řŃ 
ȰରାŕĴƉ Ĩପେକ୍ଷାରେ ଦ�ୋĴାନŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ȰରାŕĴƉ ŋřଡ଼ 
Ōƺ ଦେȃବାĴś Ō řŐśȄବାŞେଳେ ଦ�ୋĴାନŚƉ ର�ୋĻĶାŎ 
Ōƺ ବŝƴ ଧି ହେĬĺ řģ Ń řǏŃ ŒŚŃବǰ ବĻାŎ ବŕś ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେବ ńƠଡା ବŦśȄବାŎś  
ŕାŃ ବାǄ ଧି ବŔ řȄବା ŒŚŃବǰ ŞେňାŎŚƉ ŞେňାŎ 
ବŦřĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ňŔǁĴś ଦେȃ ବĻାŎĴś ĨନŇĴ 

ŒŚŃବǰŎ Ŕମ୍ଭାŎ Ŏŕ řĺ řģ Ņ řନŃŌାŌ ଦ�ୋĴାନ ଖ�ୋŏř 
ବŔ ř Ŏŕ řȄବାŞେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĨȅĴ ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ 
ŃାňŌାȽରା ɏରାŔ ňାĬȄବାŎś  ŒŚŃŎ ɂକ�ୋň ବାŎ řňŅା 
ŔମେŃ ĻřǟŘ ବɹୟାň ř ବŝƴ ଧି ňାĪବାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŒŚŃ 
ĩŔ řଲେ ŒŚŃŅřନ řĩ ବǰ Ĵ řł řବା ňାĪĥ ବାŎ řňŅାବାŔŚ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řńା®ƻ ତିģ ଯାŕାĴś ନŇĪ ȰରାŕĴ ନ řĻ 
ňŎ řବାŎ ନ řŌନ୍ତେ ŒŚŃବǰ Ń řǏŃ ବĻାŎŎś  Ĵ řłśȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐśĺ řģ ĹŐřŃńŎ ଝ řĨƉŎ ଠେĴśĩ ŌାଫŏŎ 
ବା ଟ�ୋň ř ବ řଶେœ ĩĴର୍ଷł ŔାĻřĺ řģ ବĻାŎĴś ĩŔ řȄବା 
ŒśŐ řĩňŅା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕ řŐା ĶŚŃାƙŐř ňśŕାł Ĵŕƻତି, 
İńŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŒŚŃ ସେŌାନƉ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ 
ĵŎ řଫ ņାନ ଫŔŏ ĨŌŐ ňରେ ସେ ĩŔ řȄଲେ Ĵ řł řବା 
ňାĪĥģ ňŎ řବାŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟƉ ňାĪĥ ସେ ĬĹřŃ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŒŚŃବǰ Ĳ Ŭଟ ř ĴŌ୍ୱŐ Ĵ řł řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ń řǏŃ 
ବ୍ୟବŔାŧŚ ŎାŌ ବାŕାŅŜŎƉ Ĵŕ řବାନśŔାରେ ବାŎ řňŅାŎ 
ȰରାŕĴ ବŕśŃ ŋŏģ Ĵର�ୋନା ŔŌŧĴś ବାŅ ଦେଲେ ūŮ 
ବର୍ଷ ņŎ ř ସେ Ĳ ŃାƉ ŔାńŚ ňŎ řବାŎ Ŕŕ řŃ ବାŎ řňŅାĴś 
ବ୍ୟବŔାŧ ňାĪĥ ĩŔśĺƻତିģ İĿାରେ Ŏŕ řବା Ĳ ବ୍ୟବŔାŧ 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŕśବ řņା Ō řŐśĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŒŚŃ ňାĪĥ 
ɂńମେ ĴାŎବାŎ Ōାନ୍ଦା ȄବାŞେଳେ űŅřନ ହେବ ବ řକ୍ରିରେ  
ବŝƴ ଧି ķଟ řĺ řģ ତେŞେ ବĻାŎŎ Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବ Ŏାǯତାରେ ŋ řŀ 
ĻŌśȄବାŎś  ȸରାଫřĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜœł ନ řŧƽł ŞŊୋର୍ଡ İବĦ Ļଙ୍ଗŏ, 
ňŎ řŞେŒ Ĳ ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ବ řŋାĶ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ǌଳାǦ ଟିĴ ŌśŻ ň řĴନ řĴ Ǵȑ‌‌ 
Ĺɹୟାଲେƙ-ŬŪŬů® Ĩŋřଯାନରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ 
ūŲଟ ř ň řĴନ řȇ‌‌ Ǵଟ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řŞେŒĴś ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐ ŋାŞେ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ ř ĩĶାŌŚ ň řŁř ňାĪĥ İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řŞେŒ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řବାĴś ନŇĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
Ĩŋ řଯାନ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄବାŞେଳେ ŎାĻ୍ୟŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ň řĴନ řĴ ସ୍ଥŐŚରେ İĴĴ ňŘ୍Ǧ ଟିĴ ବ୍ୟବŕାŎ 
Ĳ ĨŐřĩ ĩବର୍ଜନା ŔାŌȰରୀ ŌśŻ ĴŎାଯ řବģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ůŒŕ ň řĴନ řĴ Ǵଟ ŌƺŎś  ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ňōǻ୍ୟଟନ ସ୍ଥŐŚରେ İŕାĴś Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ ř ňŎ řŞେŒĴś ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯାନ ĻନŔଚେŃନŃା ŔŝǦ ଟି 
Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĩନśŔƍଗିĴ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାň ŌାƺŌରେ 

Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାଯ řବ ŞŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ
ŌŧŜŎŋƙŎ ŔାŌ řŏ ūŲଟ ř ɂŔ řଦ୍ଧ Ǳଥାନ 

Ōƺରେ ŔśଲେĪňାଟŎ ĵଡ଼ĵାĪ ŀɹୟାŌ, ନŇŔା 
ŀɹୟାŌ, ବାƉବŐ ŀɹୟାŌ, ବ řƚଝାŎłା ĻŐɂňାŃ, 
ĨŔśŎķାଟŚ ĻŐɂňାŃ, ĴାƠଡିĩ ĻŐɂňାŃ, 

ŋŚŌĴśଣ୍ଡ Īକ�ୋ ଟśŎ řĻřŌ, ଭ�ţŎବĴśଣ୍ଡ Īକ�ୋ 
ଟśŎ řĻřŌ, ଭ�ţŎବĴśଣ୍ଡ, ବରେŕ řňାł ř ĻŐɂňାŃ, 
ŔŚŃାĴśଣ୍ଡ, ଯ�ୋŎନ୍ଦା ĻŐɂňାŃ, ŏśŏśଙ୍ଗ ň řĴନ řȇ‌‌ 
Ǵଟ, ଦେବĴśଣ୍ଡ ĻŐɂňାŃ, ŎାŌŃŚର୍ଥ ňାର୍କ, ȃĹřĦ 
ŕ řȢ‌‌, ĴାŐ ŀɹୟାŌ, ŕŎ řňśŎĶଡ଼ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩŎ 
ନŅŚ ňାରɫ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ǳଥାନରେ İĴĴ ňŘ୍Ǧ ଟିȇ‌‌ 
ବ୍ୟବŕାŎ Ĭňରେ Ĵť଼ା ନ řଷେņାଦେŒ ŏାĶś 
ହେବ Ĳ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃା ବĻାŧ Ŏȃବା 

ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ĻନŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ĩĵňାĵ ňŎ řǤକାŎ 

ňŎ řƐǈŃା ବĻାŧ Ŏȃବା Ĳ ĩନǁŅାŧĴ 
ňŎ řŞେŒ ବĻାŧ Ŏȃବା ňାĪĥ ĴଟĴłା, ňŎାŌର୍ଶ 
ňାŐନ ĴŎ řବାĴś Ĩନśର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶ İŕ ř Ĩŋ řଯାନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŕାŔŏ ĴŎ řବାରେ Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŎ řବģ ĩନǁ ବଣ୍ଟƻତୁ, 
ĨŐřĩ ĩବର୍ଜନା ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁ, ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ ŕśĨƻତୁ 
ŞŊୋŏř ବାର୍ତ୍ତା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŊŁś ĺ ř ŒŚŃ, ĻŌśĺ ř ŒŚŃŊǰŎ ĩସŎ 

ŕାଡ଼ŋƍଗା ŒŚŃ ňାĪĥ ŒŚŃବǰ ବĻାŎରେ ȰŘŕĴƉ ŋ řଡ଼

ŌŧŜŎŋƙŎ ūŲľ ř ň řȇ‌Ň řȇ‌‌ Ǵȑ‌ ŔାŌ řŏ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ĨŐ řĩ  
ŌśŻ ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃŚŃŎ 
ଗ�ŤŎବŌŧ Ĩଧ୍ୟାŧ Ĭňରେ ĺ řť଼ାହ�ୋĪ 
ĩĶାŌŚ ĴାŏřŎ İĴ ସ୍ୱƣ୍ଣିŌ ĪŃ řŕାŔ ŎĹନା 
ĴŎ řବାŎ ňń ɂŅର୍ଶĴ Ŕାଜେ Ŕśବର୍ଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ŞŊୋŏř ĴǊ ତିňŅା ବଡ଼ବřଶ�ୋŐସ୍ଥ ŅŚନବǄଧୁ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚବřŅɹୟାŐŧŎ Ŕśବର୍ଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସବĴś ĬȘ‌‌ķାଟନ ĴŎ ř ବ řņାŧĴ ŋାସ୍କŎ 
ŌଢେĪ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŞେହେŎା, Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋଗେǂ ନାń 

ňାତ୍ର, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌŕାĴśଡ଼, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ĵƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňśŎାŃନ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ŔĴାଳେ ବ řņାŧĴƉ ƶୱାŎା Ƿ ମୃŃ řଫŐĴ 
Ĭନ୍ɭୋĹନ, ŅŚନବǄଧୁ ŞେହେŎାƉ ତ�ţŐĹřତ୍ର 
Ĭନ୍ɭୋĹନ, ĶଣେŒ, ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ŌŜƥȁ 
Ĭନ୍ɭୋĹନ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ŌŒାŏ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨňŎାǸରେ Ŕନ୍ତୋœ ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻନାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାņାŎł Ŕŋା ɂņାନŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 

ŞŊţĻŧƻତୀ Ōśର୍ମƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ĴǊ ତିňŅା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ĩŒ řœ Ōŕାňାତ୍ର, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା 
ŔŕĴାŎŚ ĻřǟŘňାŐ ɂବŚł ĴśŌାŎ Ōାଝ ř, 
ň Ŝର୍ବŃନ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹନ 
Ŕାŕś , Ŕśବର୍ଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř 
ବŚରେǂ ବ řǄଧାłŚ, ŔǑପାŅĴ ŋĶŚŎń 
ଦେŕśŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řବŔରେ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ Ķଣ୍ଡ, Ķŝŕନ řର୍ମାł 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŔାĦŔŅ ନବĹŎł Ōାଝ ř Ĳ ĬŅŐା ବ řņାŧĴ 
ŋାସ୍କŎ ŌଢେĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ĬŅŞŊୋņନ ଦେĪȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ 
İĴ ŎŻŅାନ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ūŪŪ 
ŧśନ řଟ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ůŪ ବର୍ଷŎ ĨନśŋŜ Ń řĴś ନŇĪ ­ĶĻŀřଗ�ţŎବ® 
ňśସ୍ତĴ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŅŚŇବǄଧୁ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕśବƣǻ Ļŧƻତୀ ĬƮବ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ ň řȇ‌Ň řȇ‌ 
Ǵȑ‌‌ Ĺɹୟାଲŏƙ 

ĨŋřଯŘŇ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ 
Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନ Ĵ řȧ‌‌ ĩବାŔ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ବ řଜ୍ଞାନମେŐା 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŅśĪŒŕŎś  ĨȅĴ ɂĴǛ Ǳଥାନ 
ňାĪȄŏାģ ବ řଜ୍ଞାନ Ĳ ĶŞେœłା 
କ୍ſତ୍ରରେ ĺାȽରୀƉ Ōƺରେ 
ĬƮସାŕ Ĳ ĩƬବřଶ୍ୱାŔ ବŝƴ ଧି 
ĴŎ řବାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନŇĪ İŕା 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାଯାĪȄŏା 
ŞŊୋŏř ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňାĪĥ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŀħ ĨĹ୍ୟୁŃ ŔାŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ସେ ņନ୍ୟବାŅ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩŅřବାŔŚ ĺାȽରୀ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ 
ĬŻ ବ řଜ୍ଞାନ ମେŐାରେ ŋାĶ 
ନŇĪȄବାŞେଳେ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řȧ‌‌ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŊŕŐŅŘ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŧśŎŋƙ ĻřǟŘ ବŕŐŅା ବɰĴସ୍ଥ ňŜର୍ତ୍ତ 
ŀାĴବଙ୍ଗŐା ନ řĴଟ ବ řĻś  ňƛନାŧĴ 
ĺĴରେ ବ řĻśବାବśƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ŅŐŚŧ ନŇŃା Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ƶୱାŎା 
Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪ ବ řĻś  ĻନŃା 
ŅŐ (ବ řଜେŀř)Ŏ Ŭų ŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ řĻś  
ĻନŃା ŅŐŎ ବŕŐŅା ବɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ŕରେĴŝǩ Ōଣ୍ଡŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ବ řņାŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎାĪସେନ Ōśର୍ମୁ, ň Ŝର୍ବŃନ ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ĴାŒŚନାń ହେŌ୍ବʗŌ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ବ řņାŧĴ ŔାĪବା 
ŔśŒŚŏ ĴśŌାŎ ŕାĥŔŅା, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ĨŋřଶେĴ ňƛନାŧĴ, 
ବŕŐŅା ବɰĴ ŬůନĦ ଜ�ୋȚ‌‌ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ ŋĶବŃŚ Ō řɌ, ŬŰନĦ ଜ�ୋନ 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŜōǻ୍ୟŌłŚ ŕାĥŔŅା, 
Ŏାŕśŏ ଯାŅବ, Ŏାଜେǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ବାବśŏା ňାତ୍ର, ŎĻନŚ ŞେହେŎା, 
ŕŎମ�ୋŕନ ŞେହେŎା Ĳ ŏାŏମ�ୋŕନ 
ବାŎ řĴ, ବŕŐŅା ŔŎňଞ୍ଚ ŏƁł 
ŕାĥŔŅା, Ķ řŅ řķାଟŚ ŔŎňଞ୍ଚ ŔାŏାĪ 
Şେଶ୍ରା Ĳ ଯŒ řňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĴାŒś ŌାଝŚ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ବŕś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ନŇŃାƉ 
ƶୱାŎା ବ řĻśବାବś  ĨŌŎ Ŏହେ, ନବŚନ 
ňƛନାŧĴ Ļřନ୍ଦାବାŅ, Ļŧ ବ řଜେŀř 
ĪŃɹୟାŅ ř ସ୍ଲୋĶାନ Ņ řĩଯ řବା Ŕŕ řŃ ବ řĻś  
ňƛନାŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ବŕŐŅା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ ĴŌ୍ୱŐ Ĳ 
ଫŐ ବଣ୍ଟନ ĴŎ řବାĴś ଯାĪȄବାŞେଳେ 
ŀାŻŎĵାନାରେ Ļଣେ ŕଲେ ର�ୋĶŚ ନ 
ȄବାŎś  ଫŉŎ ř ĩŔ řȄଲେģ
ମ�ୋŎť଼ା: ମ�ୋŎť଼ା ବɰĴ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌାସ୍ଥ Ĺ řତ୍ରť଼ା ŌାĬŔŚŌା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ନ řĴଟରେ Ȅବା ĴŏɹୟାłŚ Ōଣ୍ଡňରେ 
ବ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
ବ řņାŧĴ ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ŅାŔ, ବ řņାŧ řĴା 
ପ୍ରାର୍ଥିନ Ś ପ୍ରୀŃ řନନ୍ଦା Ĵାନśନଗ�ୋ, ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ň řńନାń Ŕରେନ, ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ō řନାକ୍ଷୀ Ŕରେନ Ĳ 
ĨŋřŎାŌ ଭ�ୋĪ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř 
ନŇŃା କ୍ଷି ŃŚŒ Ĺǂ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶĴś Ȅବା ňƗଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ňśł ř ବ řĻś  ĻନŃା ŅŐĴś 
ଫŉŎାĪ ĩł řବାĴś ŅŝŦ Œňń 
ନŇĪȄଲେģ ପ୍ରୀŃ řନନ୍ଦା Ĵŕ řȄଲେ, 
ĩĻřŎ Ņ řବŔ ହେĬĺ ř ŔĦĴǛŎ 
ŅřବŔ, ବ řଜେŀřŎ ĻନĴŏɹୟାł 
ଯ�ୋĻନାĴś ŌନŇ ňĴାĪବା Ŕŕ řŃ 
ବର୍ତ୍ତŌାନ ŔŎĴାŎƉ Ļନବřର�ୋȅ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩł řବା 
ňାĪĥ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାŋ řŌାନ Ĳ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŕȇ‌‌ ňାĪĥ ŏଢେĪ ĴŎ řବାĴś ŔାŕŔ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ମ�ୋŎť଼ା ବɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ବ řଜେŀř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ĩŅřବାŔŚ ହ�ୋ (କ�ୋǺ) ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟ 
ňର୍ବ ­Ōାଗେ ňŎବ®ģ İŕ ř ňŎବ ŌାƺŌରେ ହ�ୋ 
ŔŌାĻŎ ŋାœା, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś ବĻାŧ 
Ŏȃବା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřବାŔŚ 
ହ�ୋ ŔŌାĻ ĴŌ řଟ ř ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ ŔଚେŃନŃା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĻାŃ ř Ōśĵ୍ୟŃħ ňŎ řɌŌ ř Ĳ Ĵŝœ ř Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ Ōାķ ŌାŔରେ ଫŔŏ ĨŌŐ 
ĴŎ ř ŔାĪŃ ř Ŏȃବା ňରେ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌରେ 
ନ řĻସ୍ୱ Ŕśବ řņା ĨନśŔାରେ Ōାଗେ ňŎବ ňାŐନ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŏାģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘରେ ବŔବାŔ 
ĴŎś Ȅବା ହ�ୋ ĻାŃ řĴś İĴȽ ରିŃ ĴŎ ř ­Ōାଗେ 
ňśନŇĪĥ® (Ōାķ ŌାŔ ňŜƣ୍ଣିŌା)ରେ ňର୍ବ ňାŐନ 
ନ řŌନ୍ତେ ŔଚେŃନŃା ŎńĴś ŬŰ ŃାŎ řĵରେ 
ଯŒ řňśŎĿାରେ Ļଙ୍ଗŏ ବ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ 
ŎାŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ĬŅķାଟନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ŏń ŔଚେŃନŃାŎ ବାର୍ତ୍ତା ବŕନ ĴŎ ř 
ĻřǟŘ ŔାŎା ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŬŲ ŃାŎ řĵରେ 
ĴśŔśŌ řରେ ňŕƗ ଚିବାŎ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ȮŌରେ ŬŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĿାĴśŎŌśƠଡା 
ବɰĴŎ ĻśĩŐřĴଟା ĺĴରେ ହ�ୋ ŔŌାĻ 
ňକ୍ଷŎś  ŋବ୍ୟ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪ Ōŕśŏŀřŕା 
ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବାňାŏ Ŕାŕ řରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŀ řĦ ŀś ňśŏ ନŝ Ń୍ୟରେ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ Ōśȃĩ ŋƙ Ĵ řଶ�ୋŎ ňśƥȁ, Œ řବŎାŌ 

ଦେĲĶାŌ, ŎାŌ Ŕ řĦ ŕାĪବś Ŏś , ŎମେŒ ŔାŌାŀ, 
Ŕଞ୍ଜୀବ ଦେĲĶାŌ ɂŌśĵ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř İĿାରେ ŎାŃ ř Ŏŕł řŎ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İĿାŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ŔĴାଳେ 
ĻŎĴ Ĳ ĹǑପାଝŎ ଦେĪ ĴǊ ତିňŅା ବɰĴରେ 
ɂŞେŒ ĴŎ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ōାଗେ ňŎବ ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ŏń ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ

ĬŅŐŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐା ବɰĴ 
କ�ୋĹřŐାŀ řŕା ňƗଚାŧŃŎ ņନśŔାŕ ř 
Ŕାଗେନ Ŕକ୍ଷĴାŌ ଯśବĴ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  
ŅśĪŅřନ řĩ ଫśŏବŏ ଟśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
କ�ୋĹřŐାŀ řŕା ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ĬŅŐା 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŕାŔƎ 
ŔŋାňŃ ř ବŚରେǂ 
ନାń ŌଢେĪ, 
ŔŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŕାĥŔŅା, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ŔśĴାƻତୀ ŕାĥŔŅା, 
ŔśନŇĪ ĻŐସେĹନ ɂĴǛ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ ŞେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕ ř ଟśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌‌ķାଟନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ŅśĪŅřନ řĩ ଟśର୍ଣ୍ଣȡାମେଣ୍ଟରେ 
ĻřǟŘ Ĳ ĻřǟŘ ବାŕାŎŎ ūŰଟ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବା ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř 
ŔǑପାŅĴ ňŎମେǢŎ Ōାର୍ଣ୍ଡି ŔŜĹନା 
ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ଫśଟବŏŎ 

ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ĳ ଖେŐାŐ ř କେŌ řŃ ř ŋŏ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟ ସ୍ତŎରେ 
ଖେŐřňାŎ řŞେ, ସେନŇĪ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄ ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķାଟନ 
ŌɹୟାȌ‌‌ Ōର୍ଣ୍ଣିଂ ǦଟାŎ Ĺକ୍ରାňାŐ Ĳ ŎାňĻ 
ଫśଟବŏ ଟ řȟ‌‌ ବାଲେǢŎ Ōƺରେ 

ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬȘ‌‌ķାଟନ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ବĹ ସ�ୋରେନ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŎାŌĹǂ ସ�ୋରେନ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ŎବŚǂ ସ�ୋରେନ, ŅŚňĴ ସ�ୋରେନ, 
ĻĶନାń ହେŌ୍ବʗŌ, ବśƴ ଧିŎାŌ ସ�ୋରେନ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄବାŞେଳେ ŌŅନ 
ŕାĥŔŅା, ĶଣେŒ ଟśŀś  Ĳ ŔśŌନ୍ତ Ŕ řĦ 
ଖେŐ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ņŇś Ŕାŕ ř ŉśȑ‌‌ବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
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ŞĴǁś ļŎ

Ŋ řĦŒŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪŀସ 
ĻŘମ୍ବୋରେľରେ କĴǁśļŎŎ କŝŃ řƫ

ĹǑśĩ/ļୁǑśŎŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔŔ): 

ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŋŜ ĪĥňśŎ ȰŘŌŞେ ȰŘŌଦŅŊŃŚ 
Ōା® Ŏଞ୍ƙǢŎŚ ĿାĴś ŎାłŚƉ Ĳœା 
ņŜŌņାŌŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ Ŋ řଶେœ ŇŚŃ ř ňାŐŇ ňŜର୍ବĴ 
ň ŜĻାňାĿ ňŞେ ମେŏାł ř ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ň ŜĻĴ ŎłĻřŃ ŊାŎ řĴ, ଗାĬłŚ ɂŋାĴŎ 
ŊାŎ řĴ İŊĦ ȰŘŌŊାŔŚƉ Ŕହଯ�ୋଗŞେ 
Ĳœା ŒŝƌŐାŎ Ŕହ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŃɹŊାଦŚ ōśŊĴ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŔାŌାĻřĴ ŇାľĴ ňŎ řବେœ řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĺମ୍ପୁĩ Ōହ řŐା 
ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŋŻŊǄଧୁ  ɂņାŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ōśଗɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ŎାĻɹňାŐƉ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ŔĦĻŚŊ ŊାŎ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଗŃ řĴŝ ǩ ŊାŎ řĴ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, ňŊ řȽ 

ŇାŧĴ, ĨŇ řŏ Ōହାƻ, Ļଗନ୍ନାń Ŕାǁ ଦିŏ, 
ĨŊŇŚ ŊାŎ řĴ, Ň řର୍ମŐ ŊାŎ řĴ, ଦ řŇŌł ř ŊାŎ řĴ, 
ଦŚňĴ Ĵś ŌାŎ ŊାŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ ଯ�ୋଗ 

ଦŅĪȄଲେģ ĻଗଦŚŒ ňƠଡା Ĳ ɂĴାŒĹǂ Ĵś Ơଡୁ Ɖ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŞେ ŇାľĴ ŌƗǱ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵś Ňା, 
Ň řର୍ମŐ, ŔାŇś , Ō řľś , ହେŌାŇନ୍ଦ, ĨŊŇŚ, ŔŞ�ୋĻ, 
ŔśĻřȖ‌, Ō řľ ř, ňŎŚ, ŌାŌśŇŚ, ŌାŇŔŚ, ň ŜĻା 

Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ĴŐା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔǗମାŇ, 
ଖେŐ ŔǗମାŇ, ĨŋřନେŃା Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŔǗମାŇ 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řĴś , ŏĴ ř,ľ řňś, ľś Ĵś , 

ŌାŇŔ,ŋାŎŃ, ŃାŎାňଦ, ŎାķŊ, ĨŌŜŏɹ, 
Ŏାହś ŏ, ĨŌŞେŒ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŃɹŊାଦŚ ōśŊĴ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® Ŏଞ୍ƙǢŎŚ ĿŘକୁŎŘłŚƉ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŞĴǁଦୁļŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŊଜେŀřŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇାŌ 
ଘ�ୋœłା ହŕୋĪĺ řģ

ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ɂମ�ୋଦ 
ňƛŇାŧĴ, Ŋ řĻŧ Ōହାନ୍ତି , Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎା, Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĹŎł Ōହାƻ, ŎମେŒĹǂ 
ňଲେĪ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŊାŎ řĴ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŋାŏା, ŎାହାŔ Ŋ řହାŎŚ ňŝǦ ଟି, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ଦାŔ, ŔśŞେǂ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŎାŌś ĹȮ, 
Ĺ řŇɭŧ ଗ řŎ ř Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř ŔାņାŎł ŔĦňାଦĴ ŋାବେ 
ŊŎଦା ɂŔǈ ଦାŔ, ଗ řŎ řĻା ŒƉŎ 
Ŕାହś , Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŚŏ 
ĴśŌାŎ ହŕୋŃା, ŊŚŎŋȿ ସେĿŚ, 
ଦś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ŊାŎ řĴ, ଗ řŎ řņାŎŚ Ōହାƻ, 
ŒŃŝ ƈ ňାȽ, Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାହś , 
ɂŒାƻ ŋଞ୍ଜଦŅĲ, ŊŔƻ Ō řɌ, ହେŌƻ 
Ŕହାŧ, ମ�ୋŧା ŌśƠଡା, ĨŌŞେŒ 
ŌହାňାȽ, ŊାŊś ŏାŏ Ŕାହś , ŔśŊାŔ 
ĴśŌାŎ ŎାŌ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ĹȮ, 
ŊାŔନ୍ତୀ ŌାļŚ, ଦŅŊାŒ řœ ňƛŇାŧĴ, 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାହś (ŌśŇା), ŃňŇ 

ĴśŌାŎ ňାł ř, ňŞେŒ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ōହାƻ, Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ 
ଦାŔ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ŔśŞେǂ ĴśŌାŎ 
ଦାŒ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŌହାŎłା, ŊŐŎାŌ 
ବେହେŎା, Ň řŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚƉ ŇାŌ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
କ�ୋœାƺſ ŋାବେ Ŏକ୍ଷାĴŎ Ŕାହś ଙ୍କୁ  
ଦାŧ řƫ ଦ řĩōାĪĺ řģ ŔĦňାଦĴ ŋାବେ 
İŌɡ ଡି ĨŌŚŎ ହŔŇ, ŒŃŝ ƈ Ŕ řĦହ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ňାń, Ŋ řŞେǂ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ŏହ řĺନ୍ତିģ

କĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř କରǻକƥତ୍ତାƉ ŇŜ ŃŇ ľ řŌ ଘķୋଷłŘ

ତେŏକ�ୋĪ, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ ଗǯŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌାļŚ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊାŎ Ŕ řŎ řଗ řŀାସ୍ଥିŃ 
ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦŅŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ, 
ତେŏକ�ୋĪŊାŔŚ ĵଞ୍ଜି ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŔśŌାŎŚ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊା 

ନେĪ ଲ�ୋକେ ĩŒା ŊାǄ ଧିĺନ୍ତିģ ତେŏକ�ୋĪŎ 
ĻŚŊŇŞେĵା ତେŏକ�ୋĪ-Ŋ řŌŐା Ĳ 
Ĵାଞ୍ଜିňାł ř-ĴśƻŐା Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ 
ĨņňƻŎ řĩ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řȄŊାŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦାƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎŚ ଶ୍ରୀ ŌାļŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŏା ňŞେ İହ ř 
Ŏାସ୍ତା ଦś Īľ ř Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒା Ŏହ řȄŏାģ ŌାȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗǯ Ȅଲେ 

Ŕśƴଧା Ĩଦ୍ୟାŊȅ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗŎ İହ ř ଦś Īľ ř 
Ŏାସ୍ତା ଯେĬĥ Ń řŌ řŞେĴś ସେĪ Ń řŌ řŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ କେŊŐ Ň řĻŎ ଦ�ୋœ ଦśର୍ବŐŃାĴś 
ŏśĹାĪŊାĴś Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś Ĵ řĺ ř Ōାľ ř ମ�ୋŎŌ ĩł ř 
ĵାŏ ĵŌାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎśȄŊା ଦŅĵାōାĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴ Ōƺ ĬŻ Ŏାସ୍ତାŎ ଦśŎŊସ୍ଥାĴś ŔśņାŎ řŊାŞେ 
ଗśŎśƫ ଦŅĬ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ň řŎାŒ ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ

ତେŏକ�ୋĪ-Ŋ řŌŐŘ, ତେŏକ�ୋĪ-କୁƻŐŘ ňŜƥତ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĨņňƻŎ řĩ

ĹǑśĩ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ İŇİŔ ř ūū 
ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŞେ ŎହśȄŊା Ƕňɨନା ɂņାŇ ĹŐřŃ 
Ĳň řİŔŔ ř ଜେĪĪŞେ ŔŉŐŃା ହାŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ɂńମେ Ĺମ୍ପୁĩ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎś  ňାŔ Ĵŏା ňŞେ ସ�ୋĩ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř 
ĩĪľ řĪĩŎŞେ Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ ňŞେ ɂńŌ 
ńŎ ହ Ȁ Ŋ řň řİŔŔ řŞେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲେģ 

ସେ ňŜର୍ବŎś  ଗେȑ‌ ŭ ńŎ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř ŔŉŐŃା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒା ŔହŎାƗŐ 
ଗŝହ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗŞେ ĹାĴ řŎ ř Ō řŐ řĺ řģ ɂńମେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊାŎ řňଦାĿାŞେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ĴŎାōାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃାŞେ ସେ Ň řĻ ň řŃା 
ŔŃ řŒ ɂņାŇ İŊĦ ŌାŃା Ŏś ĴŌłŚ ɂņାŇ İŊĦ 
Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ ପ୍ରେŎłାĴś ଶ୍ରେŧ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ĳň řİȧ‌ସ ř ଜେĪĪରେ ĹŌକ řଲେ ĹǑପୁĩ ļ řĨ

Ň řĩĥରେ ପ�ୋť଼ି ହŕୋĪ 
Ōହ řŐŘ ĶŎୁୁŃŎ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎାƗŐŎ 
ňଦɭňśŎ ȰŘŌŞେ Ĺś ŏ řŎś  Ň řĩĥ ŏାଗ ř ଗ�ୋŏାň Ōଞ୍ଜŎŚ 
Ŕାହś  ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŀାŻŎĵାŇାĴś ĨłାōାĪȄŏା ĨŊସ୍ଥା ଗśŎś ŃŎ 
ହେŊାŎś  ĴľĴ ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ĨŐŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſକ 
ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ସŌŘର�ୋହ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĨŐŃ ř ȰŘŌŎ ଦŎ řȿ ŇାŎାŧł 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ūųŲŪ Ŋ୍ୟାĹŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Œ řſĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଦ řŊĦଗŃ Œ řſĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ƿ ମୃŃ ř 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ŕହ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍Řର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ĨŇƻ 
ŇାŧĴ Ĳ ŊŐŋȿ ବେହେŎାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊŞେ Œ řſĴ 
ōଦś Ōł ř ŌହାĴśଡ଼, Ōହମ୍ମଦ ŃାĻś Ƴ ଦିȚ‌ ĵାĥ, ଗƍଗାņŎ ňŎ řť଼ା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇାŎାŧł ņŚŎ, ହŝœŚକେŒ Ŕାହś, ĴାŇŇ ňƛŇାŧĴ, Ŏକ୍ଷାĴŎ 
ňƠଡା, Ň řŎାĴାŎ ଜେŇା, ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ňାȽ, ĻŊାହŎŏାŏ Ōǟ ଲିĴ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňŃ ř, 
ହŞେĴŝǩ ଦାŒ, ɂŋାĴŎ ňƠଡା, କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ŇାŧĴ, ŎŊ řǂ ňƠଡା, Ļŧƻ Ŕାହś, ŌǁଦାĴ řŇŚ 
ବେହେŎା, ŔśŎŊାŐା ŋଞ୍ଜ, ɂŋାŃ ř ଜେŇା, ଗŚŃାଞ୍ଜŐŚ ŔାହśƉ Ŕହ ůŪŎś  ĨȅĴ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔňŎ řŊାŎ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŘĬĥŒĶଡ଼ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହŚŎକ Ļŧନ୍ତୀ ସŌŘର�ୋହ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬűାūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ ŊାĬĥŒଗଡ଼ ŌƺĪĦŎାĻŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ହŚŎĴ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାŞ�ୋହ ňśŎାŃŇ ĺାȽƉ Ŕହଯ�ୋଗŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କେǁଦୁļŎ ŔାĦŔଦ ĨŇƻ ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňଦɭଶ୍ରୀ 
Ńś ŐŔŚ ŌśƠଡା, ŔŌାĻସେŊŚ ĩଲ�ୋĴ ସେĿŚ, ŒǕଭୁŇାń ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩņſ 
ŎାŌĹǂ Ŕାହś, Œ řକ୍ଷା Ň řŎŚſĴ ŎାŌĹǂ ŔśŎ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ହŎ řହŎ ଦଳେĪ, 
ŊାĬĥŒଗଡ଼ ŔŎňƗ ŔŎǶŃŚ ସେĿŚ, ŊɰĴ ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ହେମେǂŇାń 
ଦଳେĪ, ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ĨȅĴାŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ņŇɹŃାŎŚ ŇାŧĴ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔśŊାŔ ŇାĪĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŎାŃŇ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĴŎ řŊା Ŕହ Œ řſĴƉ ଗśł 
Ŋĵł řȄଲେ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀģ ଶେœŞେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ହାľť଼ିହŚ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଗାĥ ଗƠଡା Ŏାସ୍ତାķାľ Ĺ řźł ହŕୋĪȄŏା ବେଳେ 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎŎś  ŊĬŐା ōାİĥ ŏŌ୍ବି ȄŊା Ŏାସ୍ତାľ ř 
ଦŎĵƠଡିĩ ହŕୋĪ Ĩņା ň řĹś , Ĩņା ମେľାŏ ňŀřȄŊା 
ଯ�ୋଗśĥ Ŋ řňଦ ŊŦ଼ିŊାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ŊĬŐାĴś  ō řŊାବେଳେ 
ŊାŌ ňାର୍ଶ୍ୱ Ĳ ଫେŎ řŊା ବେଳେ ଦକ୍ଷି ł ňାର୍ଶ୍ୱ କେŊŐ ň řĹś  
ĴାŌ ହŕୋĪȄŊାŎś  Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ୱ ଦŅĪ ଗŌŇାଗŌŇ 
ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋକେ ମେľାŏ ňାର୍ଶ୍ୱ ĵŎାň Ŏାସ୍ତାŞେ ŇōାĪ 
କେŊŐ ŋŏ Ŏାସ୍ତାŞେ ōା®ĩŔ ĴŎś ȄŊା ଦŅĵାōାĪĺ řģ 
ōାହାŉŐŞେ ȮŌŒħ Ŋ řňଦ ŊŦ଼ିŊାŞେ ŏାଗ řĺ řģ 
ŔାņାŎłŃħ İହା ŌାĪŇɵ ĨƗŐ ହŕୋĪȄŊାŎś  İĿାĴାŎ 
ପ୍Řŧ ōśŊ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକେ Ň řŒାସେŊŇ ĴŎ ř ଗାť ଼ି ĹାŐŇା 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İňŎ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
ଦś ର୍ଘľłା ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ଦś ର୍ଘľłା 
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ İହ ř ĨņňƻŎ řĩ Ŏାସ୍ତାĴś  Ńś Ŏƻ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ĴŎ řŊାĴś  ĨƗŐŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řňŅ ସŘĻřĺ ř ĨņňƻŎ řĩ ň řĹୁŎŘସ୍ତା

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ńାŇା ତେƻŐା ȰŘŌŎ ķŎ ŋ řŃŞେ İĴ 
ŌŝŃଦŅହ Ů  ଦ řŇ ହେŊ ňŀřŎହ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ňŚŃାŌɲŎ ĴାŎś ĩ ବ�ୋŏř 
ĻłାňŀřȄŊା ବେଳେ ସେ ķŞେ İĴାĴŚ 
ŎହśȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ķŎ ŋ řŃŎś  ଦś Ķǻନ୍ଧ 
ŊାହାŎ řŊା ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ Ńś Ŏś Ōśƍଗା 

ňśŏ řŔŎ Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେŊାŎś  ŎŊ řŊାŎ ŌŝŃଦŅହĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ōśŊĴƉŎ Ů ଦ řŇ ŃŐŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ĻłାňŀřŊģ

ଘŎ ŋ řŃରେ ňť଼ିĺ ř ŌŝŃଦେହ

କĴǁśļŎ-ଗ�ୋŇŘସ řକŘ  ŌହŕୋƮŊŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ସǄଧ୍ୟାŎ ļŏକ



ɂŃ řŊœǻ ĩŌŞŅŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňƥତିŎ ŔାŌŇା 
ĴŎ řŊାĴś ňťřńାİģ ସେ ହŕାĪňାରେ ĶśĻś ŎାľŎ 
ŋŜ Ō řĴǑ, ĲťřŒାŎ ŊŇɹୟା Ĵ řŌɲବା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 

ŌŎś ť řģ ĩŌ ŞŅŒ ŋŐř İĴ ĶŎ řŊ ŞŅŒĴś İňŎ ř 
ଦś ର୍ଗŃ řŌାŇƉŎ ŔାŌŇା ĴŎ ř ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ŕହ řŊାĴś 
ňťřńାİģ 

Ōśĥ ĴାŌ ĴŎś ńʹŊା ŔŌŧରେ ŞŅȃĺ ř - İňŎ ř 
Ŋ řňƥତି ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊଦାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ľଙ୍କା ňĪŔା 
ĩĴାŎରେ Ĵ řŌɲବା ĻřŇ řଷ ňȽ ĪŃɹୟାଦ ř Ŕାହାō୍ୟĴାŎŚ 
ŔĦĶĿŇĶśť řĴĴś ଦାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĩମେ ņŎ ř ନେĪńାĬ 
ଯେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ ņŇŚ ŔǒଦାŧŎ 
ଲŏାĴ Ȅବେģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା ŔŃ୍ୟ Ňś ହŕĥģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ ଲŏାĴ Ĳ Ň řŌɨ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ 
ଲŏାĴ ବେŒŚ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĵśȝ‌ Ĵȟ ņŇŚ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏାĴ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔହଯୋĶ ĴŎ řńାƻ ତିģ 

Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ńଳେ, ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ İĴ ŔśĵɹୟାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
­Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽŎ ŔାŌାĻřĴ ଦାŧ řŃɫ® Ĭňରେ İĴ 
ŋାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ମୋତେ Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାଷł ŞŅŊା ŔହĻ, Ĵ řƻତୁ ମୋ ŋାଷł Œśł ř କେତେĻł 
ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ସେȄɂŃ ř ମୋŎ Ŕନ୍ǁହ Ȅଲାģ

 ŋାଷł ŔŎ řଲାňରେ, Ōśĥ ĨନେĴ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉ 
Ŕହ řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň Ĵଲřģ Ńାହା İĴ ŔŌŝƴŒାŐŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ȅଲା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ବେȥ ŔɫƐŐ İőĦ Ĭଲ ପୋଷାĴ 
ŔŊś  ň řǄ ଧିȄଲŏģ ŋାଷł Œśł ř ସେŌାନେ ŋାŊɂŊł 
ହŕାĪňťřńʹଲŏģ 

ସେŌାନେ Ĵହ řଲŏ,-¯Ōାŀାȟ! ĩମେ ɂŃ řŌାŔରେ 
ĨନେĴ ପୋଷାĴ Ĵ řł řńାĬ, ସେ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŋŜ Ō řĴǑ 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାȰǯ ଲŏାĴŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊś ģ ĩňł ŔହଯୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľରେ ňହƗଚାĪ ŞŅĪňାŎ řବେ ?  

ĩĬ କେତେଲŏାĴ ĨŇ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňȽ ŞŅŊାĴś 
Ĵହ řଲŏģ 

¯ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŋť ହŕାĪĶଲŏł řģ ĩମେ 
ସେŌାŇƉŎ ňśŎś łା, ଖେŐŇା Ĳ Ķ řŇା , ĴĦŔା Ĵ řĺ ř 
ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ģ°

ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řȮ ରିŧା Œśł ř ମୋତେ ĵśŔ ř ଲାĶ řଲାģ 
Ōନେ ňťřĶଲା ŎାŌାŧł Ĵńାģ ସେŃś Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊା 
ŔŌŧରେ ĶśƠଡୁĹ ř Ō Ŝଷା Ōƺ ŎାŌଙ୍କୁ  Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
Ōśଠେ Ŋାଲřĩł ř Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊାରେ ŔହଯୋĶ ĴŎ řȄଲାģ 

­­Ńś ମେ ōାହା ŞŅŊା Ĵńା ସେŔŊś  ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  
ňĿାĪ ଦ řĨģ Ŀ řȇ ଲŏାĴƉ ňାĵରେ ସେŔŊś  ňହƗଚାĪ 

ŞŅŊ řģ®®  େŊାଲř Ĵହ řଲ řģ
ŔǊତାହĴ ŋ řŃରେ Œହ Œହ Ŋɹୟାȉ Ĳ ĶƟ ଠିଲ ř ମୋ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ĩŔ ř Ķଦା ହŕାĪĶଲାģ Ōśĥ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵଲř 
ଯେ, ମୋ® ŋାଷł ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ 
ňĴାĪĺ řģ 

ଦ řନେ ŎŊ řŊାŎ ŞŅȃ ମୋ ŔହଯୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋɹୟାȉ‌ ŔŊś  ଖୋଲř ŞŅȃଲś ģ ōାହା ŞŅȃ ĩମେ ŃľǱ 
ହŕାĪĶଲś ģ Ŋɹୟାȉ‌Ķśť řĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĻřŇ řଷ, ĺ řƠଡା Ĵňťା 
Ĳ ŋƍଗା ŉľା ŎŔ ŊାŔŇରେ ŋର୍ତȁ ହŕାĪȄଲାģ ĺ řƠଡା 
ହାĪହ řȢ‌, Ĺňଲ (ସେńʹŎś  କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ) ŌĪŐା 
ଲś Ķାňľା, Ĺ řŎା Ĩଣ୍ଡȡ‌ Ķାȡ‌ମେƞ, ŋƍଗା Ĵɹୟାସେȑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ňର୍ବŃ ĩĴାŎରେ ĩŌ ĩĶରେ ňťřȄଲାģ 
Ńା® ŋ řŃରେ ĨǛ କେତୋľ ř, ŋଲ Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ଯୋĶ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňାĪଲś ģ İȄŎś  ɂŃŚŧŌାŇ ହŕଲା ଯେ, 
ĨŐřĩĶଦାରେ ŉřƍଗି Ň ŞŅĪ Ĵ řŌɲବା ĴŊାťřŊାଲାĴś Ň 
ŞŅĪ ସେĶśť řĴĴś ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ňଠେĪ ŞŅĪĺƻତି, 
ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ ĴŎ řŊା ŔĴାଶେģ ସେଦřŇ Ōśĥ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊା ňśŎś ଷ Ĳ ŇାŎŚ ŔŌସ୍ତେ ĵśȝ‌ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ 
ŞŅĵାōାĬȄଲŏģ ŋଲ ପୋଷାĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ ĨନେĴ 
ĻାĶା Ŋś ଲ řĩŔ řȄବେ Ōƺģ ōଦř Œ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴŌାନେ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତି, Ńା® ହŕଲŏ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴƉ 
Ĵńା Ĵାହ ȀĴ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା?

 ସେତେବେଳେ ମୋŎ ň řଲାବେŐŎ Ĵńା 
Ōନେňťřଲାģ Ōśĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ହ�ୋେŋŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŕ řȉ‌ĶାĲĥ ŇାŌĴ İĴ ňǟଲୀ Ķାĥରେ ĻŇɭ ହŕାĪ ŊŦřȄଲřģ 
ମୋ ଜେଜେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍Řପ୍ତ ǭକୁଲ Œ řſĴ Ȅଲŏģ ମୋ 
ଜେĻř Ōା® - Ňାĥ Ńା®Ŏ ­Ȯ ରିǦଟାźକା® ĻŚŊŇରେ କେବେ ǭକୁଲ 
ň řƠଡା Ōାť ř ŇȄଲାģ ସେŌାନେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĺାť ř ŊାହାŎĴś 
କେବେ ōାĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାନେ ōାହା ĴŎś Ȅଲŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ 
Ŕହ ĴŎś Ȅଲŏģ କେବେହŕଲŏ ĴାହାŎ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĺାହś ĥŇȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŉଟୋ କେବେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ 

ĴାĶĻରେ ĺňା ହŕାĪŇȄଲାģ ସେŌାନେ ňśŎǭକାŎ 
Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňାĪŊାĴś କେବେ କ�ŤłŔ ř Ōଞ୍ଚରେ ĹŦř 
ŇȄଲŏģ ସେŌାନେ Ļଙ୍ଗଲŎ ŉśଲ ňŎ ř ŔśŊାŔ Ŋ řŃŎł 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାŇƉ Ĵńାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ହŕଲŏ ŊାହାŎ ଦś Ň řĩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŞ�Ť 
Ļାł ř ŇȄଲାģ 

Ķାĥରେ ĩŌŎ ņାŇĻŌ ř Ȅଲାģ ņାŇ ĩŔ ř ĩŌ 
ĨŌାŎରେ ବ�ୋଝļĪ ହŕĬȄଲାģ ĩŌķରେ ଦś Īľ ř 
ĨŌାŎ Ȅଲାģ ଗୋľ řİ ଦାଣ୍ଡķରେ, ĩŎľ ř ŊାŎ řňଟେģ 
ŋଲ ĹାĬŐ ōାହା ņŐା Ĳ ŔŎś , ସେŔŊś  ଦାଣ୍ଡ ĨŌାŎରେ 
Ŏହŕģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŌɨŌାŇŎ ĹାĬŐ, ଯେĬĥĶśť řĴ 
ľ řକେ ମୋľା Ĳ ŇାଲřŎଙ୍ଗŎ ସେĶśť řĴ ňĺňľ 
ĨŌାŎରେ Ŏହŕģ 

ସେ ଦ řŇĶśť řĴରେ Ŕାǒଦାŧ řĴ Ŋ řŋାĻŇ ĩŞ�Ť 
Ň Ȅଲା ģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲŏାĴ Ō řŐ řŌ řŒ ř Œାƻ ତିରେ 
Ķାĥରେ ĹŐś Ȅଲŏģ କେତେĻł ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ řŊାĴś ĩŌ 
ķŎĴś ĩŔśȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ńାĩƻତି Ōśȧ‌ଲřȟ 
ŉĴŚŎ, ହ řନ୍ଦୁ ଦାŔ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ ସେŌାନେ ŋŻ ତି ĶŚŃ 
ĶାĪ ĶାĪ Ķାĥରେ Ŋś ଲƻତିģ İǟଲାŌା ଯୋĶŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ 
İǟଲାǗମା ĿାĴśŎାłŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĳ ĿାĴśŎ ŉଟୋŌାŇ ņŎ ř 
Ŕାହ řରେ ŋ řକ୍ଷାľŇ ĴŎƻତିģ ĶŎ řŊ ĺାȽŌାନେ Ĳ ĨĴର୍ମł୍ୟ 
ଲŏାĴŌାନେ Ōƺ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶƻତିģ 

ĩŌ ķŎŌାŇƉରେ ସେ ŔŌŧରେ ľଙ୍କା-ňĪŔା 
ବେŒ ř Ň ńାİģ ĩŌ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ତେłś ňĪŔା 
Ň ŞŅĪ ĹାĬŐ ŞŅĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕାହାō୍ୟ 
ňାĬȄŊା ଲŏାĴŌାନେ ବେŒ ř ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ĴŎś ŇȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĹାĬŐ ňାĪ ହŔ ř ŞŅĬȄଲŏ Ĳ ŀାହାł 
ହାŃ ĬଠେĪ ĩŌĴś ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎś Ȅଲŏģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ĩŒŚର୍ବାଦ କେŊŐ Ȅଲା  ¯ŋĶŊାŇ 
Ńś ŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁʷ° ମୋ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ŞŅĪŔାŎ řŊା ňରେ ĵśȝ‌ ĵśŔ ř Ļłାňŀś ńାƻ ତିģ 

ସେତେବେଳେ Ōśĥ ଛୋľ řĩ ଝ řĨľ řİģ ବେŒŚ ĬƏ 

Ňńାİģ ଯେହŕŃś  ĩĶķŎ ĨŌାŎľ řŎ ɂବେŒ ňńľ ř 
ଛୋľ Ȅଲା, ତେłś Ŋť ଲŏାĴŌାନେ ସେ ŋ řŃŎĴś ō řŊା 
ŔହĻ ŇȄଲାģ ତେłś ମୋତେ ଗୋľ řİ ଛୋľ Ŋାଲľ ř 
ŞŅĪ ŋ řŃŎĴś ňĿାōାĬȄଲାģ ସେȄରେ ĹାĬŐ ŋŎ ř Ōśĥ 
ŊାହାŎ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŞŅĬȄଲřģ କେତେ ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ 
ସେŌାନେ ମୋତେ ĴହśȄଲŏģ 

Ŕƙବେଳେ ĩŌ ଜେĻř Ōା® ŔŌǯƉ ňାĪĥ ରୋଷେĪ 
Ĵରେģ ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ସେ ମୋତେ ŊାŎ řňľରେ ȄŊା 
ĨŌାŎ ŋ řŃŎĴś ō řŊାĴś Ĵହŕ ଯେĬĥȄରେ Ňାଲř Ŏଙ୍ଗŎ 
ମୋľା ĹାĬŐ Ŏହŕģ ଯେŃ řĴ ř ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ ମୋତେ 
Ĵହ řଲŏ, Ōśĥ ସେȄŎś  ĴାŦř ଦ řİ Ĳ Ŏାତ୍ରି  ଭୋĻŇňାĪĥ ସେ 
ĹାĬŐ ŎǄଧାōାİģ 

İŌ řŃ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř Ĺାଲřńାİģ Ōśĥ ľ řĴ řİ Ŋť 
ହŕଲାňରେ ଜେଜେŊାňା  Ĳ ଜେĻřŌା®ଙ୍କୁ  ĨନେĴ 
ଦřŇņŎ ř ମୋ ŌŇŋřŃରେ ȄŊା Ŕନ୍ǁହ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦ řନେ ňĹାŎ řଲ ř- ­­ĩମେ ŔŊś ବେଳେ Ňାଲř ĹାĬŐ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĵାĬଛେ ଯେĬĥĶśť řĴ ŋଲ Ňś ହŕĥ, ĩĬ ŋଲ 
ĹାĬŐ ĶŎ řŊ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷା ŞŅĬଛେ Ĵାହ ȀĴ ř?®® 

ମୋ ଜେĻřŌା® ହŔ řଲା Ĳ ōାହା Ĵହ řଲା, ŔାŎା ĻŚŊŇ 
କେବେ Ōśĥ ସେ Ĵńା ŋś ଲ ř ňାŎ řŊ ř Ňାହ Ȁģ

­­ଝ řĨ ! ōଦř Ńś  ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ,  ତେବେ 
ତୋ® Ň řĴľରେ ȄŊା ŋଲ ĻřŇ řଷľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊା 
ĬĹřŃʷ ĵŎାň ĻřŇ řଷ କେବେ ĴାହାĴś ŞŅŊା ĬĹřȖ 
Ňś ହŕĥģ ĻŚŊŇରେ Ōśĥ ସେ Ĵńାľ ř Œ řȃĺ řģ ŋĶŊାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ĺର୍ଚ୍ଚ Ĵ řŌɲବା Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ Ň ńାƻ ତିģ ସେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔହାŧ 
ŎŜ ପେ ĩŌ Ň řĴľĴś ĩŔ řńାƻ ତିģ Ńś  ōଦř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ 
ĻřŇ řଷ ŞŅŊś , ତେବେ Ńାହା ŋĶŊାŇ ňାĪବେʷ®®

ମୋ ଜେଜେŊାňା ମୋ ɂŒɨŎ ĩĬ İĴ ɂĴାŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵହ řȄଲŏ- ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś ଷŌାନେ 
ବେଦରେ ĩŌ ňାĪĥ Ĵହ řōାĪĺƻତି, - ­­ଦାŇ ŞŅଲା 
ବେଳେ,Ŋ řŇŧ ŔହĴାରେ ଦାŇ ଦ řĨģ ଦାŇ ĩŇନ୍ଦରେ 
ଦřĨģ ĩନ୍ତŎ řĴ ŋାବେ ଦାŇ ଦ řĨģ ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ଦ řĨģ ɂŃɹୟାŒା Ň Ŏȃ ଦାŇ ଦ řĨģ ĴାŎł ଦାŇ ĬňହାŎ 
Ňś ହŕĥ, İହା İĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ Ńś Ō ķŎ ଲŏାĴƉ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
ଦାŇ ଦ řĨģ Ńś ŌĴś ĩଶ୍Ř ĴŎ ř ŊƗଚୁȄŊା ଲŏାĴଙ୍କୁ  
ĨłŞŅĵା ĴŎ ř ଦାŇ ଦ řĨ Ňାହ Ȁģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ŔǒଦାŧĴś 
ନେĪ ଦାŇ ĴŎ Ňାହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଦାŇ ĴŎ ōାହା ଦ୍ବାŎା 
ȰହŚŃାŎ Ĵ řĺ ř ĬňĴାŎ ହŕŊģ®®

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ ଛୋľ ଝ řĨ ľ řİ Ȅଲř, 
ସେତେବେଳେ ମୋŎ ଗୋସେĪĥ Ŋାňା Ĳ ଗୋସେĪĥ 
Ōା® - İĴńା Ōତେ Ĵହ řȄଲŏģ ōାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମୋ 
ŌŇରେ Ŏହ řĺ řģ ōଦř ĴାହାĴś Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ōାİģ ସେହ ř ŔŎŐ Ĳ Ň řǪପାň ଲŏାĴŌାŇƉŎ ĬňŞŅŒ 
Ōତେ Ŕାହାō୍ୟ Ĵରେģ İŔŊś  Ĵńା Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ǭକୁଲ Ĵ řŌɲବା 
ĴଲŏĻŎś  Œ řȃ ŇȄଲřģ   Â

ňɰľ ŇĦ- ŰŬŪŬ-ūūŰŪŮ 
ŞŏŘĴŇŘń Ŋ řŕŘŎ 

ଭŋŘľňťŘ, Ōଞ୍ƗŒɫŎ ରେŐŊŘĪ ĴŞŏŘŇŚ
ଭś ŊନେŒɫŎ- űůūŪūű

ମେŘ: ųŮŭŲŪŭŰŪŭű

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,
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ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ ହŕĬĺƻତି ĭŇŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ Ļଣେ Ŋ řĵɹୟାŃ ĴାହାłŚĴାŎʷ ସେ 
ūŲŪů ŌŔ řହାରେ ଡେŇŌାର୍କରେ ĻŇɭȰହł 

ĴŎ řȄଲŏʷ ň řଲାľ ř ଦ řŇŎś  ň řŃାଙ୍କୁ  ହŎାĪȄŊାŎś  ଘ�ୋŎ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ōƺରେ ŃାƉŎ ଶ�ţŒŊ Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃ řȄଲାʷ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻରେ ňାĿ ňଢ଼ିŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ସେ ňାĪňାŎ řŇାହାƻ ତ̫ି  
İĴ ȄİľŎ ଦŐ Ŕହ Ō řŒ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ŇାĹ, ĶŚŃ Ĳ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ Ńାଙ୍କୁ  İହା ŋଲ Ň ଲାĶ řŊାŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେ ଲŏĵାଲŏȃ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐାĪȄଲŏʷ

ସେ ĨନେĴ ŇାľĴ, ĬňŇɹୟାŔ, ĴŊ řŃା, ōାତ୍Ř ňśǯĴ 
Ńńା ĩƬĴńାŎ ଲŏĵĴ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĴାହାłŚ ଲŏĵĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ŔśĵɹୟାŃ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŎŚ ĴାହାłŚŎ (Fairy 
Tales) ଲŏĵĴ ŋାŊରେ ସେ ŔŌȰ ňŝȄŊŚରେ ŔśňŎ řĹ řŃʷ 
ŃାƉ ଲřȃŃ ňŎŚ ĴାହାłŚ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ବେȥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ­Œ řŒśŎ ŊǄଧୁ® ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬȄଲା ģ Ĵ řƻତୁ 
İହା କେŊŐ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇȄଲା; ŊŎĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ ōśŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İହା İĴ ňĿŇŚŧ Ŕାହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř̫

ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି ĴĴś ଡେŇ řȥ‌ ŋାଷାରେ 
ଲŏȃĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔɫŃƽ Ȅଲାʷ ūŲŭŪ ଦŒĴŎ ଶେଷ 
ĩଡ଼Ĵś ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  İĴ ǦଟାĪପେଣ୍ଡ 
Ō řŐ řȄଲା, ōାହା ŃାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řřȄଲାʷ 
İହା ňରେ ňରେ ŃାƉ ĴାହାłŚ ŔŊś  ŧśର�ୋň İŊĦ Ļର୍ମାŇŚରେ 
Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ହାŔଲ ĴŎ řȄଲାʷ  ūŲŭūŎś  ūŲűŭ 
ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŔŌȰ ŧśର�ୋț‌, İŔ řĩ Ĳ ĩɃରିĴା 
ɅŌłରେ ŊାହାŎ řȄଲŏʷ ସେହ ř ōାତ୍ŘĴାŐŚŇ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŃାƉ 
ōାତ୍Ř ňśǯĴĶśť řĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏʷ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ­En 
digtens bazar®, ­I sverrig® İŊĦ ­I Sparian® 
ĩଦř ଲŏĵାରେ İହା ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ģ ଲŏĵĴ Ň řĻŎ ଲŏĵା Ĳ 
ĻřŇ řଷĶśଡ଼ି ĴĴś ŔାĪŃ ř ŎĵśȄଲŏ ģ ତେłś ĩĻř Ōƺ ŃାƉ 
ŀାİŎ ř Ĳ ହĻାŎ ହĻାŎ ňȽ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řĺ ř ģ 

ĩଣ୍ଡŎŔȚ ମ�ୋľ ūůŰľ ř (କେତେĴ ŃńɹୟାŇś Ŕାରେ 
ūŰŲľ ř) ňŎŚ ĴାହାłŚ ŎĹŇା ĴŎ řȄଲŏ ģ İହା ųľ ř ŋାĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ İŊĦ ūŬůŎś  ĨȅĴ ŋାଷାରେ ĨŇŜଦ řŃ ģ ūŲŭů 
ŌŔ řହାରେ ŃାƉŎ ɂńŌ ňŎŚ ĴାହାłŚ ŔĦȰହ ­ଫେŧାŎ ř ଟେଲɵ 
ଟ�ୋଲɡ ŉȡ Ĺřଲଡ୍ȺȚ® ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲା ģ ଦାŎ řȿର୍ୟ, ପ୍ରେŌ, 

Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା, ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ହŕĬĺ ř ŃାƉ ĴାହାłŚĶśť řĴŎ ɂŌśĵ ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ ŃାƉŎ ­ଦ 
ଲřľȢ Ōର୍ମେȓ‌® ĴାହାłŚରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ŊŐřଦାŇŎ ĹřȽ, ­ଦ ĨĶɰ ଲି 
ŀĴɰ ଲିƍŢ ® ĴାହାłŚରେ ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ Ńńା ĩƬŔǗମାŇŎ Ĵńା 
İŊĦ  ­ଦ İǑŎର୍ସ Ň୍ୟୁ  କ୍ଲୋńɵ®ରେ ĨହĦĴାŎ İŊĦ ŔŃ୍ୟŃାŎ 
Ŋ୍ୟƍଗାƬĴ ĹřȽł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴœǻłŚŧ Łଙ୍ଗରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ģ ňśł ř 
ŔାŃ ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ­ଦ ସǳନୋ Ž ୱିȚ® ĴାହାłŚ ňାĿĴଙ୍କୁ  Ō řȽŃା 
Ĳ ŔାହŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ Ĵରେ ģ

ସେ Ļଣେ ଦŎଦŚ ଲŏĵĴ Ȅଲŏģ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŃ୍ୟĴś ଦର୍ଶାĬȄŊା ŃାƉŎ ĴାହାłŚĶśť řĴ Ŕśĵାନ୍ତĴ Ňś ହŕĥʷ 
ĴŊ řŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ţŐŚରେ ŎĹřŃ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ ଦś ħĵଦ 
Ĩନ୍ତରେ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଦ୍ର Ĵରେʷ ŞŅȃŊାĴś Ķଲŏ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ĳ ĨňŌାŇରେ ŋŎା Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊ ŃାƉ ŎĹŇାĴś 
ĨȅĴ ପ୍ŘłŊନ୍ତ Ĳ ŊାǯŊŊାଦŚ ĴŎ řĨĺ ř̫

­ଦ ଲřľ řȢ Ōର୍ମେȓ‌® ହŕĬĺ ř ŃାƉŎ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴାହାłŚ ģ ĴାହାłŚ ĨŇś Ŕାରେ ଛ�ୋľ ĻŐňŎŚľ řİ ŋଲňାĪ 
Ŋସେ İĴ ŌାŇŊ ŎାĻĴśŌାŎĴśʷ İȄରେ Ńା®Ŏ ǶŎ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାİ, Ńńାň ř ସେ ପ୍ରେŌରେ ňĺķśƗଚା ଦ řİŇ ř̫  İňଟେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŃାĴś ĩŞ�Ť ňŔନ୍ଦ Ĵରେ Ňାହ Ȁ ģ ତେłś ସେ 

ĩĬ Ļଣେ ŎାĻĴśŌାŎŚ Ŕହ Ŋ řŊାହ Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧିହśİʷ 
ĻŐňŎŚ ňାĵରେ ŎାĻĴśŌାŎĴś ŌାŎ ř Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ĻŚŊŇ 
ଫେŎ ř ňାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ସେ ŌାŎ řňାରେ Ňାହ Ȁ̫  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩଦŎ ř ନେĪ ସେ ŔŌśଦ୍ର ଫେłରେ Ō řଳେĪ ōାİʷ 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇରେ ଯେĬĥ ĨňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରେŌ, ŃɹୟାĶ 
Ńńା ŌŎłପ୍Řŧ-Ŋ řŎହ ଭ�ୋĶ řȄଲŏ, Ńାହା İହ ř ĶǛରେ 
ଦର୍ଶାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି ģ

­ଦ ଲřľ řȢ ŌɹୟାȌ Ķାର୍ଲ®Ŏ ĴାହାłŚ ଦାŎ řȿର୍ୟ Ńńା ĶŎ řŊ 
ɂŃ ř ŔŌାĻŎ Ĭପେକ୍ଷାĴś ĬĻାĶŎ Ĵରେ ģ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ İĴ 
ŒŚŃŎାŃ řରେ ĶŎ řŊ ଝ řĨľ řİ ŌାĹ řȧ Ŋ řĴś  ńାİ; Ĵ řƻତୁ କେହ ř Ŋ ř 
Ńା®Ŏ ŌାĹ řȧ Ĵ řłś Ňńାƻ ତି ģ ŒŚŃ ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ ňରେ ଗ�ୋଟେ ŌାĹ řȧ‌ ĻାŐ řŊା ĩŎǕ Ĵରେʷ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻŐƻତା Œ řĵା Ŕହ ସେ Ŕɫňɨ ŞŅଖେ ĶŎŌ ĶŎŌ 
ଭ�ୋĻŇ, Ŕśନ୍ଦŎ Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ ȸ ରି Ĳ Ńା®Ŏ ŌŝŃ ଜେଜେŌାƉ 
ŔǑର୍କରେʷ ଶେଷ ŌାĹ řȧ‌ ବେŐĴś Ńା®Ŏ ଜେଜେŌା ĩŔ ř 
ŃାĴś Ƕର୍ଗĴś  ନେĪōାƻତ̫ି  ňŎଦřŇ ଲ�ୋĴŌାନେ ňାĩƻତି ସେ 
ଝ řĨľ řŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎʷ ńƠଡା Ĳ ଭ�ୋĴରେ ଝ řĨľ ř ĩŎňାŎ řĴś  
Ĺାଲřō řŊା ňରେ Ŋ ř Ńା® Ōśହĥରେ ଲାȃŎହ řńାİ ହŔľ řİ ʷ 
ŊାǯŊରେ Ň řŎŚହ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŔŌାĻŎ 

ĬଦାŔŚŇŃା Ĭňରେ İĴ ŃŚର୍ଯ୍ୟȇ Ŋ୍ୟଙ୍ଗʷ İହାŎ ĴାŎś ł୍ୟରେ 
ňାĿĴ Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ģ

ସେହ řňŎ ř ­ଦ ଷ୍ଟେŀŉାଷ୍ଟ ľ řȚ‌ ସ�ୋଲĻȡ‌® ĴାହାłŚରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋť ȄŊା ସ�ţŇ řĴľ řİ ପ୍ରେŌ Ĵରେ İĴ ĴାĶĻ-
Ňର୍ତ୍ତĴŚ(ବେଲŏŎ řŇା)Ĵś ģ ķľłାକ୍ରମେ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĴś ସ�ţŇ řĴľ ř 
Ĺ řŌ řŇ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି ĻŐř ōାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵରେ ģ İňଟେ 
Ňର୍ତ୍ତĴŚ Ōƺ ňŊŇŎ ɂŊାହରେ Ĭଡ଼ିōାĪ ସେହ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି 
ĻŐřōାİ ģ ଶେଷରେ Ŏହ řōାİ କେŊŐ ľ řłŎ İĴ ଛ�ୋľ 
ହŝଦŧ Ĳ ĻŐřŔାŎ řȄŊା ĴŐା ଗ�ୋଲାňŎ İĴ ĩĴŝŃ řģ ପ୍ରେŌ 
İĿř ĨŔŉŐ ģ ତେłś İĴ କ୍ǾŎ Ŋ řୟ�ୋĶାƬĴ ňŎ řłŃ řରେ 
ŔŎś ĺ ř İ ĴାହାłŚ ģ

­ଦ ĨĶɰ ଲି ŀĴଲřଙ୍ଗ® ĴାହାłŚ ସେତେ ଦś ħĵାନ୍ତĴ Ň ହŕଲŏ Ŋ ř 
ĨŊହŕŐା, Ń řŎǭକାŎ Ĳ İĴାĴŚŃɫŎ ŋାŊ İȄରେ Ŋ řଦ୍ୟŌାŇʷ 
İହା Ōƺ ĭłା Ĩȅକେ Ŋ řŎହାƬĴ Ĳ ଦś ħĵɂņାŇʷ İହ řňŎ ř 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌Ɖ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ କେŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňାĪĥ ଲŏĵା ōାĪŇାହ Ȁ; ŊŎĦ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ ŔŃ୍ୟĴś ସେ 
ĴǛŇାŎ ňśľ ŞŅĪ  ĨŃ ř ĻŚŊନ୍ତ ŋାŊରେ ňାĿĴ ňାĵରେ 
ňହƗଚାĪĺƻତି ģ ĩĻř Ōƺ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜĩ ň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłା ଦ řİ ģ ତେłś ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩȚ ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ ŇſȽ ŋାବେ Ĺ řŎĴାŐ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řବେģÂ 

                                     ŊŎňŘଲř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎňŘଲř, ŊŎĶť

ŀĴɟŎ Ŋ řŒɫŇŘń ŔŘŕś

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŔśņŘ ŌŜƥȁ
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŊƍଗାŐŚ Ňǁ

ĩƠŎŔȚ Ɖ ňŎŚ ĴŘŕŘłŚŞŎ ĴŘŎś łɹ

ŞĶୋଟľ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř ňŝńíŊŚ
ňŝńíŊŚŎ ĩĵňାĵରେ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲƻତି ŞŅŊŃା
ŇſȽ ĩĬ Ķନ୍ଧର୍ବģ
ňŝńíŊŚĴś ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎƻତି
ପ୍ŘĹŚŇ Ŕǀ, ŎାſŔ
ĩĬ ĪŃ řହାŔĿś  Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŔŌŧģ
 ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ŊŔśନ୍ଧŎା ńíଲା,
ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ĬĿřńíଲା ŔŌśଦ୍ରŎś
ସେĪ ňŝńíŊŚĴś
ଗ�ୋଟେ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř
ĶହłାĶାƟ ଠି ň řନ୍ଧେĪ ĴŎ ř
Ň řĻ ňାĵ Ŋ řĺłାରେ Œśĩİ
Ň řଦରେ Ň řŌƆ
Ŕɫňɨ ²ňŎ ř ମ�ୋ ଝ řĨģÂ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ରେŊŃŚ

ଶŒୋŋŇŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅřĴŘ: ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ 
ŔŝĻŇŎ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ  
Ŕମ୍ଭାŎ ନେĪ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř ­ରେŊŃŚ®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ-ŬŪŬů 
ŔĦĵɹୟାʷ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇାƉ ŔĦňାଦŇାରେ 
ɂĴାŒ řŃ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ 
­ରେŊŃŚ® ňତ୍ରି Ĵା ବେȥ 
ĩĴœǻłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĹŐřŃ ŔĦĵɹୟାରେ ŀĴɟŎ  
ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴƉ 
­ŌାłŊŔାŎ ŌହĴ®,  
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎƉ 
­Œବ୍ଦŎ Īǂ Ŏାଜେǂ®,  
ŌŌŃା ଦାŒƉ ­ňśł ř 
ଫେŎ řବେ Ŏାଜେǂ®, 
ଦାŒ ବେŇହśŎƉ ­ŒŎŃ 
Ŕନ୍ǁŒ®, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ ­ňśȦ‌ňśŇ řŎ ňśଲĴ® ĩଦř ଲŏĵାĶśť řĴ Ńń୍ୟ ŋ řƥ ତିĴ  Ĳ 
ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř Ĩſŧ Ŕ୍ବାĪĥƉ ­ňȽ ଝť®, ଗ�ŤŃŌ 
େĻŇାƉ ­ŔŌŧ ŔŎ řĩŔ řŊା ବେŐĴś®, ŀĴɟŎ Ŕ řǄଧୁ ସେȚ‌Ɖ ­Ĵାǀ®, 
Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦହƉ ­କେତ�ୋľ ř ଝ řĨ Ĵńା® ɂŋŝ Ń ř ĴŊ řŃାĶśť řĴŎ 
ŋାŊ Ĳ ŋାଷା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔŋŐř ­Ĵńା-ĴାହାłŚ®ରେ ŀĴɟŎ 
ĬଷାŎାłŚ ଦାŒƉ ­Ĭĵśťା®, Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧĴƉ ­ĩĻř ŇīŊŦř 
ňśł ř ĩŔ řĺ ř®, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ Ō řɌƉ ­ĩଲ�ୋ Ŕȃ®, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ଦାŔƉ ­ଶେଷĪଚ୍ଛା® Ķň ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř ­ņାŎାŊାହ řĴ 
ĴାŊ୍ୟ®,  ­ņାŎାŊାହ řĴ ĩƬĻŚŊŇŚ®, ­ଲ�ୋĴĴńା®, ­ର�ୋଷେĪŒାŐ®, 
­େŒଷňŝǨଠା® ĩଦř Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŋାĶŎ ଲŏĵାĶśť řĴ Ōƺ ňାĿĴŌାŇƉ 
ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ōହ řŐା ňତ୍ରି ĴାŎ 
ŇŊଦřĶନ୍ତ ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ -ŬŪŬů ŔĦĵɹୟା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ଲŏĵĴƉ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲŏĵାରେ 
ŔŌŝƴŒାŐŚ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řņśŋŜ ଷł ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦňାଦŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ĹŐřŃ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŊŚରେŒɫŎ 
Ōହାƻ ତିƉ ­ଦɫନ୍ଦ୍ବ®, ŔśŒŚŐ 
ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦƉ ­Ļଣେ 
ŎାĻନେŃାƉ ଶେଷ 
Ĵńା®, ŔśଷŌା ଚ�ŤņśŎŚƉ 
­ĶାǄଧାŎŚƉ ĨŇାŊŝ Ń 
Ĺକ୍ଷୁ®, ର�ୋĻାଲřȚ Ō řɌƉ 
­ĻାŇś ķƞ®, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇƉ ­ĩȃ ଦřŒś ŇȄŊା 
ଦŝ Œ୍ୟ®, ŒŒ řŋŜ ଷł Ōହାƻ ତିƉ ­ň řňାŔା®, ŊŇǷ ମିŃା ňŃ řƉ ­ŔŊାŎ řŎ 
ବ�ୋଝ® ĩଦř ĶǛĶśť řĴରେ ŌାŇŊŚŧ ŋାŊାେŊĶ, ŔାŌାĻřĴ 
ŊାǯŊŃାŎ ĹřȽ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ­ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎା®ରେ ŀĴɟŎ ŋାସ୍କŎ Ō řɌƉ ­ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌାହାŎŚ ňŎǑŎା®ରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŞŅŊଦାŔŚ ňŎǑŎାŎ ĪŃ řହାŔ, 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ĩଦř ŔĦňର୍କରେ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   
­ŔɫŃƽ ɂŔଙ୍ଗ®ରେ ĻାŇĴŚŒ ŊťňƠଡାƉ ­ନ�ୋବେଲ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ŌାŎ řĩ®ରେ  ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ପ୍Řପ୍ତ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼�ୋƉ ŔĦķœǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  
­Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŕନ୍ǁŒ®ରେ ŀା. ŌଦŇ ମ�ୋହŇ ňାŦŚƉ ­ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ 
ɂŃ řĴାŎ®ରେ ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ ĴାŎł Ĳ Ň řŎାĴŎł ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŔĦĵɹୟାľ ř ňାĿĴŚŧ 
ĩଦŝ Ń ř ଲାŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ĳ.ľ ř. ର�ୋȓ‌
ŊŘŞŏŒɫŎ-űůŰŪŪū

ŌŜଲ୍ୟ űŪ ľƉକା 

Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ, ର�ୋȓ -ű
ŧśŇ řȑ-ų, ଭś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ

ŌŜଲ୍ୟ ŮŪ ľƉକା 

କେବେକେବେ Ĵɰଲାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ōśĥ
Ň řĻŎ ŌĪŐା ଲ�ୋଚ�ୋକ�ୋĹା ĹାଦŎ  Ŋ řଷŧରେ ŋାବେ 
ŌନେŇାĪĥ କେବେ, କେĬĥĿ ř İĪ ĹାଦŎ ňାĪȄଲř
Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବĻ ŞŅĪńíଲŏ Ŋ řȢ‌ĴśȢ‌ ņŐା Ń
ɂńŌŎś  ହ Ȁ Ňńíଲାģ

 Ōśĥ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ଚେǦଟା Ĵଲř
ଯେ ŃାĴś Ŕŉା Ŏଖେ
Ňା ଦାĶହŚŇ ńíଲା Ňା Ŏହ řňାŎ řଲା
ŞŅହରେ Ķśťାİ
ĬňŎĴś ľାł ř
ĵśଣ୍ଟିରେ ľାƍଗି ଦ řİ
Ň ହŕଲŏ ōƩରେ କେĬĥĿ ř Ŏĵíଦ řİ
Ńା® ଦାĶ Ŋ ř Ĺ řǸ ଲାĶ ř ହ Ȁ ōାİ
Ķśť ňାĵĴś ĩŔśńíŊା ň řମ୍ପୁť řƉ ňŎ ř
ĻାଣେŇା କେĬĥĿś -କେĬĥĿś

କେŕ ř ĴŊŚŎ Ňś ŕĥƻ ତି

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ: Ĩଶ�ୋĴ ŊŘĻପେŧŚ
ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘĴśť

ଦାĶ ĹାଦŎ ĩťĴś ľାł ř ହ�ୋĪōାĩƻତି
ňśł ř ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řଲାł ř ĻŚŊŇ
ପ୍ରେŌ ĩĬ īœ୍ଷାରେ
ଲ�ୋŋ ĩĬ Ĺାହ ȀŊାରେ
ĨŇ୍ୟŎ Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇŎś  ĻŇ୍ମି ńíŊା ĻɫŐŇ
 Œବ୍ଦĿś  ŊାŎŌɲବାŎ ŊାହାŎ ř ō řŊାŎ ŋାĶ୍ୟ
ĻŚŊŇĴś İତେ ĩĬ İତେńŎ ŌĪŐା ĴŎ ř ŞŅĪĺ ř
ଯେ Ŋ řĹାŎŚ İĪ ĹାଦŎŎ Ĵ®ł Ŕାƺ
ଯେ Ŕ řİ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řňାŎ řńାƻତା
ňାĵ ňťřŒାରେ କେହ ř ĴŊŚŎ ŇĻŎĴś ĩŔƻତିŇ ř
ōାହାĴś İĪ ĹାଦŎ ŞŅĪ ĩŔƻତି ଯେ
ŔŌŧ ňାĪଲŏ ŧା®Ĵś  Ŏŉś  ĴŎ ř ଦ řĨƻତା
Ň ହŕଲŏ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ŔାŊś Ňରେ ଧ�ୋĪ
Ĵ řĺ ř Ń Ĺȇ‌ Ĺȇ‌ ĴŎ řŊģ  Â

ଷ୍ǦସȚ ŊĻŘŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ

ŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ňŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ň
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĺŘľ 
ŞĺŘľ ଛś ĩŌାନŇ Ŕାନ ହŕଲŏ Ŋ ř 
ସେŌାନƉĿାŎś  ŊହśŃ Ĵ řଛ ř Œ řȃŊାĴś 
Ō řŐ řńାİģ ଶ୍ɌłŚରେ ɂńŌ ହŕŊା ĻŎś ŎŚ 
ନś ହŕĥ; ŔŊś  କ୍ſȽରେ ŋାĶ ନŇŊା ĻŎś ŎŚģ 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାନŇ ସେŌାନƉ ň řଲା 
Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻତୁģ ňŎ řŊାŎ ହŕĬ 
ĨŊା ňାĿŒାŐା, İହ řĿାŎś  ଯōĬĥ Œ řକ୍ଷା 
ĩମେ ňାĪńାĬ, İହାĴś  ĻŚŊନ Ōାରǻରେ 
ĴାŌରେ ଲĶାĪŊା, ତେବେ ŔŌାĻରେ 
İହ ř ŔŊś ȄŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔĦǭକାŎ Ĳ ŒŝƌŐାŎ 
ĬĹřȖ‌ Ō Ŝଲɹ Ŏହ řŊ ବ�Řଲř Œନ řŊାŎ 
ŋ řİȧ‌İȧ‌ ନĶŎǱଥିŃ ɂŋś ĻŚ ĪĦŎାĻŚ 
ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŃ řȄŌାନŇ İହ ř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

   İହ ř Ŋାœȁକ�ŘƮŊ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ȯ ରିŧା ଯ�ŘĶ ĩņାŎ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ǶୱାŌŚ ŒƉŎାନǁ 

Ķ řŎ ř ŌହାŎାĻƉ ĩŒŚର୍ବାŅରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊŎ ɂńŌ ĨȅବେŒନରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ Ŋାł řĻɹ, ňŎ řŊହନ Ĳ ĪǴପାŃ 
İŊĦ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନା  
ଯ�ŘĶଦେĪ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  ŔାŌȰ ରିĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ Ŋ řƕଞାନ କ୍ſȽରେ ଯŒǶୱୀ ହŕŊା ňାĪĥ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř 
Ńńା ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ­ପ୍ରାĹŚନ® 
Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. Ķାŧତ୍ରୀŊାŐା ňƠଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řŒś Ĳ Ĩŋ řŋାŊĴ Ōƺରେ 

ŔśŔǑର୍କ Ŏହ řଲŏ ň řଲାŌାନŇ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିňାŎ řŊା Ŕହ ŞĺŘľ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  
ମ�ŘŊାĪଲĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒŚ ନŝ ŃɹĶśŎś  ňŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  
Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŎłŊŚŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 

ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂǯŎ Œ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ 
Ĩଦ୍ţŃ ĹŎł Ķଡ଼ନାŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŎŌାଦେŊŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĹƠଡୀ ĹŎł Ŏń 

ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିŊା 
ňାĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
କ�Řଷାƺକ୍ଷ ଶ�ŘŋାĴŎ ŅାŔ ଫତେŔ řĦହ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽରେ 
ňାŎŅର୍ଶିŃା ହŕŊାňାĪĥ ĩŒŚର୍ବĹନ 
ŎȃȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଲŏĵ 
ĹŎł ନାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ŕହ 
ĨŃ řȄŌାନƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ İŊĦ ŊାœȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ĬƤର୍ଷ 
ଲାŋ ĴŎ řȄŊା Ŋ řƕଞାନ, ĴŐା Ĳ Ŋାł řĻɹ 

କ୍ſȽରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃା ɂŃ řňାŅନ ĴŎ řȄŊା 
ଛାȽଛାତ୍ରୀ Ĳ ňśŎାŃନ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řƈĻřŃ ନାŧĴ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଛାȽ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řÒŐନା 
ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňାŅ řĴା ପ୍ରୀŃ řନନ୍ଦା ŌହାňାȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ ŊାœȁĴ ĬƮŊରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଷśĹାǁ ňŝଷ୍ଟି , 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İȚ‌.ɂŌ řŐା ନାĶŎାłŚ, ŊାŎ řĻା 
ňŒśňାŐĴ, ରେŒŌŚ Ŕାହା Ĳ ɂŃ୍ୟାŒା Ōହାƻ ତି 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎ řÒŐନା ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ōśĵɹ ŃňǶ ୱିନŚ ŌହାňାȽ ĬƮŊŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନƉ 
ƶୱାŎା Œ řŊ Ńାଣ୍ଡŊ, ŎାĻǱଥାନŚ ନŝ Ńɹ, 
ŎାŌାŧł, ŔŌ୍ବଲňśŎŚ ନŝ Ńɹ, ĨňରେŔନ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Īନ୍ଦି Ŏା ňƛନାŧĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାହś ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŋřŋାŊĴŌାŞŇ ň řŏାƉ Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻś 
ɂŋś ĻŚ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ō Ř ŏ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌାଲĴାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ଛŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻାňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌାĲŊାŅŚƉ ňśł ř 
Ŋର୍ବŎĴାଣ୍ଡ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řଛ řģ Ļଣେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା ň Ŝର୍ବŃନ 
ŌାĲŊାŅŚଙ୍କୁ  İĴ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ହାł ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řଛƻତି ŌାĲŊାŅŚģ ଯśŊĴƉ 
Ōśଣ୍ଡ, Ōśହĥ İŊĦ ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ 
ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ ĨŃɹȅĴ ŎŻɎରାŊ 
ଯ�ŘĶśĥ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼řଛ řģ ķľłାľ ř ňାମେŀ ńାନା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řଛ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, 
ňśନŇŌ Ŋś ŅŎାģ ସେ ŬŪŬŬŌŔ řହାରେ 
ŌାĲ ŔĦĶĿନ ଛାŀř ŔśĴśŌା Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ତେବେ İହାňରେ ସେ ňାମେŀ ńାନା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řĻ ķରେ Ŏହ řĩŔśȄଲŏģ 
ନ řĻ ķରେ ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řଛ ř 
ŔŒǰ ŌାĲŊାŅŚ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  ņାŎś ĩ 
Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśନŇŌ ňśଲ řŔ ŔŜĹନାŅାŃା ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ 
İହ ř ହŃ୍ୟା Ĵାଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ 
İହାňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 
ଖେŐřଯାĪଛ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŃଲାŔ ř Ĩŋ řଯାନ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪଛ řģ 
ňśଲ řŔ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃଛ řģ 
ɂĴାŒ ଯō, İହ ř ķľłାĴś Ō řŒାĪ 
ĶŃ İĴ ŔǊତାହ Ōƺରେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ହŃ୍ୟା ĴŎ řଛƻତିģ

ĩƬŔŌରǻłĴାŎŚ ŌାĲŊାŅŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା
	<ସŚŌŘƻରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŊରǻŎ ĴŘƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ନŜ ĩŅřǟଲୀରେ ହŕŊାĴś  ȄŊା ŔାņାŎł 
Ńନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ň୍ୟାରେȓ‌ İŊĦ İȚ‌Ŕ řŔ ř ň řİȟ‌ 
Ŏାଲřରେ Ĳť଼ିŒାŎ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĳť଼ିŒାŎś  ūŬűĻł Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ Ņ řǟଲୀ Ķǯ 
ĴŎ řଛƻତିģ Ńନɭƺରେ ĴଲŏĻ İନŔ řŔ ř 
ŒାĵାŎś  Ŏହ řଛƻତି ūūŬ Ļł (űū ŊାŐĴ Ĳ 
Ůū ŊାŐ řĴା) İŊĦ ǭକୁଲ İନŔ řŔ ř ŒାĵାŎś  
ūůĻł (ų ŊାŐĴ Ĳ Ű ŊାŐ řĴା) 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ Ŏହ řଛƻତିģ ŃାƉ Ŕହ ūŪ Ļł 
Ŕପ�Řର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ Ĩଛƻତିģ ନŊŎƍňśŎ Ŀାରେ 
ŅŚର୍ଘ ū ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷł ନŇĪȄŊା 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌାନŇ ŔାņାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 

Œ řŊ řŎରେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĨȅĴ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řବେģ ସେĿାରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎś ȄŊା Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌାନŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  
Ōśĵɹ ň୍ୟାରେȓ‌ରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ 

İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌Ɖ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  

ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ସେŌାନƉ Ŕହ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řଛƻତିģ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ŔŌର୍ପł ŋାŊନା 
Ŕହ ଦେŒŎ İĴŃା İŊĦ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌŃା 
Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ Ŕର୍ବŅା ନ řǨଠାňŎ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹ 

ĴŎ řŊାĴś  ĩହɲୱାନ ଦେĪଛƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌, İȚ‌Ŕ řŔ řରେ Ōହ řŐା 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌Ɖ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ōହ řŐାƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର İȚ‌Ŕ řŔ ř Ŋାľାଲřŧନ 
ଖ�ŘଲřŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ɂŧାŔ 
ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊା ସେ ŔŜĹନା ଦେĪଛƻତିģ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ଡେňśľ ř ŀାĪରେĴɟŎ ଜେନŇŎାଲ 
Ĵମ�ŘŀŎ Ŋ řକ୍ରŌ Ŕ řĦହ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴାŐŚ ɂŔǈ ŌହାňାȽ, Ĭକ୍ରŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ଯଜେŢĽǢŎ Ņଣ୍ଡňାľ, ଗ୍ǽň Ĵ୍ୟାňଟେନ 
ଦେŊାŒ řଷ ŌƍŎାĻƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔାņାŎłŃƽ 
ŅřŊŔ ňରେȓ‌ରେ 
ŋାĶŞŇବେ Ĳť଼ିŒା 
İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņନŚ...
İŊĦ ŔśǁŎ ň řĹାĪଙ୍କୁ  ľň ř ସେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  ņନŚ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ 
Ŕ řĪĲ ňାଲľ řଛƻତିģ  ŔŃɹ ନାଡେଲାƉ ମ�Řľ ŔǑƥତି ପ୍ରାŧ ų,űűŪ କୋľ ř 
İŊĦ ŔśǁŎ ň řĹାĪƉ ŔǑƥତି ପ୍ରାŧ ů,ŲūŪ କୋľ ř ľଙ୍କାģ  Ĭǟଲାଲ ŬŪŪŲŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ନŇľŵାର୍କିଂ Ĵମ୍ପାନŚ ĩŎ řଷ୍ଟା ନŇľŵାର୍କŔŎ Ōśĵíĩ Ŏହ řଛƻତିģģ 
ଫ�Řର୍ବȧ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś ଯାŧŚ, ŃାƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ĵମ୍ପାନŚ ŬŪŬŮରେ ű 
Ŋ řଲ řŧନ ŀଲାŎŎ ŎାĻସ୍ୱ ହାŔଲ ĴŎ řଛ řģ İହା ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś Őନାରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ

ű ନŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ...
Ļłାňť଼ିńାİģ ଯŅř Ĺś କ୍ତି ĿାŎś  ĨȅĴ ĻŐ ନ řĩଯାİ, ତେବେ ଛĨ Ķśł 

Ņଣ୍ଡ ŔŌାନ Ĩର୍ଥ Ōƺ ĬŻ ŔĦǱଥାĿାŎś  ĨŔśଲ ĴŎାଯ řŊାŎ ପ୍ରାŊņାନ Ŏହ řଛ řģ 
İňŎ řĴ ř ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ  ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋାĶ ŔŌǯ Œ řଳ୍ପĴś ସେନɵŎ-
ŋ řƥ ତିĴ ­ଫ୍ɰŘ Ō řľŎ® ଲĶାĪŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲାģ İହା ƶୱାŎା ɂĴŝŃ 
ĻŐ ŊɹŊହାŎ Ōାň ř ହ�ŘĪňାŎ řńାƻତାģ ŌାȽ ŃŌାȟ‌ ନ řର୍ƳଦେŒ, Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ 
Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ňରେ Ōƺ İହ ř ନ řŧŌĴś ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōାନś ନାହାƻ ତିģ  Ĺś କ୍ତିନା ŌାĿାŎś  
ସେŌାନŇ କେĪĶśł ĨȅĴ ĻŐ ĬĿାĪ ନŅŚĶśť ଼ିĴś  ଶ�Řଷ ř Ĺାଲřଛƻତିģ 

ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ପ୍ରାପ୍ତ Ńńɹ Ĩନś ଯାŧŚ ŎାĻɹŎ űľ ř ନŅŚ 
ĨŊŊାହ řĴାŎś  Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାŌାନଙ୍କୁ  ĻŐ ĬĿାłŎ Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řଛ řģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହŕଲା ŌହାନŅŚ, ବ�ୈŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ, କ�ŘଲାŊ, ନାĶାŊŐŚ Ĳ 
Įଷ řĴśଲ୍ୟାģ İହ ř ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାŎś  କେତେ ňŎ řŌାłରେ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎାଯ řŊ Ńାହା ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ŘĪଛ řģ ତେବେ ପ୍ରାŧ ūŬŬľ ř 
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା ĻŐĬĿାĪŊାĴś ŔŎĴାŎƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ, ସେŌାନƉ 
ŌƺŎś  କେତେĴ ŔĦǱଥା ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ĨȅĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ řŋାĶŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ� ŘĹŎ ହ�ŘĪଛ řģ ଯାହାଫŐରେ Ŋ řŋାĶ ŭūľ ř ĻŐŔǑŅ 
ŀřŋ řĻନŎ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀĴś Ĺ řĿ ř ଲŏȃ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś  ନ�Řľ řŔ 
ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řଛ řģ ଯŅř ସେŌାନŇ ŭ ŌାŔ Ōƺରେ ­ଫ୍ɰŘ-Ō řľŎ® 
ଲĶାĪŊାରେ Ŋ řଫŐ ହśĨƻତି, Ńାହŕଲŏ ସେŌାନƉĿାŎś  Ĺś କ୍ତି  ହ�ŘĪȄŊା 
ĻŐ ŊାŊŅŚŧ Ĩର୍ଥŎ Ű Ķśł ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋାĶ ସ୍ପǦ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪଛ řģ

Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ ĻŐ ଶ�Řଷł İĪĿř ŔŎś ନାହ Ȁģ ŎାĻɹରେ ପ୍ରାŧ  ůűľ ř 
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ĭňରେ ůŲųŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŐĴŎ Ŋକେŧା Ŏହ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିଛ řģ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İହ ř ŎାŒ řĴś  ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎś  ନାହାƻ ତିģ 
ଗ�Řľ řİ ňଟେ ଛŃ řŒĶଡ଼ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ବେĩĪନ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ĹାଲřȄŊା 
ବେଳେ ŌହାନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାରେ ĻŐǯŎ ଲĶାŃାŎ ŋାବେ ɏରାŔ ňାĬଛ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ĩନɹ ନŅŚ ĨŊŊାହ řĴାରେ Ōƺ କ୍ରŌାĶŃ Ŋାବେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňାĬȄŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬଛ řģ ŔŌାନ ŔŌŧରେ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŌନĪƐଛା 
ĻŐଶ�Řଷł ĴŎ řŊା ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେģ 
İହାƶୱାŎା Ĵŝଷ ř, Ōତ୍ସ୍ୟňାŐନ Ŕହ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĴśɂŋାŊ 
ňť଼ିŊାରେ ĩŒଙ୍କା ȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ İବେĿାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻାĶ ହŕŊାĴś 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ Ōହଲ ŅାŊ ř ĴŎ řଛƻତିģ

Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ...
ŊରǻƉ Ōƺରେ ĹřƻତାŎ ĴାŎł ହŕାĪଛ řģ ŞĺŘľ ŊɹŊŔାŧ 

ɂŃ řǨଠାନĶśť ଼ିĴରେ Ĵାର୍ଯɹ Ŋǁ ŎହśńʹŊାŎś  ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ŘĶ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ହŕĬଛ řģ

ĨňŎňକ୍ſ ŊାĦଲାଦେŒŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ କ୍ſȽŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧģ 
Ŋହś  ŔĦĵɹĴ Įł ňśନŎś ƴଧାŎ Ŋାହାରେģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଲś ĹାĪ ŎĵାଯାĪȄଲା, ଯାହା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩହśŎ ř ĵŎାň ĴŎś ଛ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ, 
Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ନŜŃନ Įł ɂŅାନ ĴŎ řŊାରେ ŔŃର୍କ ହ�ŘĪňŀś ଛƻତି, ଯାହା 
ŊɹŊŔାŧĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řଛ řģ Ŋ řĴାŒŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
ଦେŒରେ ķର�ŘĪ କ୍ſȽŎ ନ řବେŒ ĨŃɹନ୍ତ ŌǀŎ ହ�ŘĪଛ řģ ହŕଲŏ, 
ŎାĻନ�ୈŃ řĴ ŔƉľ Ŕତ୍ତ୍ୱେ Ĵ řଛ ř Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଛ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Œକ୍ତି  କ୍ſȽରେ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ନ řବେŒĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řଛ řģ ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕରେ 
ହŕŊାĴś ȄŊା ନ řର୍ବାĹନ ĩŒା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ ř ଯō İĴ ନ řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎ 

ĶĿନ ହŕŊା Ŕହ řŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řňାରେģ ŊାĦଲାଦେŒŎ ଯśŊ 
ĻନŔĦĵ୍ୟା ହŕĬଛ ř ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି , İŊĦ ŔĿřȇ ନŚŃ ř Ŕହ řŃ, 
İହା Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ňśନର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řňାŎ řŊģ ŊାĦଲାଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାŊରେ ନǦ ହ�ŘĪ ନ ȄŊାବେଳେ, İହା İĴ ŅŚର୍ଘĴାŐŚନ ŔାŎଞ୍ଚନ řĴ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ଛ řģ İĴ Ņś ର୍ବŐ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥା, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେĴାŎ ř 
İŊĦ ŌǀŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହାŎ İହ ř ŊାǯŊŃାĴś ସ୍ପǦ ĴŎś ଛ řģ 

ହŕୋଟľŏ Ŏś ȟ‌ରେ...
Ŏହ řȄଲŏģ ŬŰ ŃାŎ řĵ ŔĴାଳେ Ōହ řŐାĻłƉ ହ�ŘଟେଲŎś  

Ĵśĩଡ଼େ ňŐାĪ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ņřନ ūūľାରେ ŎାŌĹǂ Ŋȧ‌ ଯ�Řଗେ 
ķŎĴś ňŐାĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪŅřନ ହŕŊ ĩĴାŒ ķŎĴś ନଫŉŎ řŊାŎś  
ňŎ řŊାŎଲŏାĴ ĩĴାŒ Ĳ ŎାŌĹǂଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř 
Ŋ řଫŐ ହŕାĪȄଲŏģ İହାĴś ନŇĪ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴƉ Ōନରେ Ŕନ୍ଦେହ 
ହ�ŘĪȄଲାģ

ĨňŎňକ୍ſ, ĩĻř ହŕାଟେଲŎ ůŪŬନŌ୍ବŎŎś  Ņś ରǻǄ ĩŔ řŊାŎś  
ହ�Řଟେଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି Ŏś ŌŎ Ńାଲା ଖ�Řଲř ଦେȃŊା ବେŐĴś 
ĩĴାŒƉŎ ŌŝŃଦେହ ĵľ Ĭňରେ ňଡ଼řȄଲାģ ହ�Řଟେଲ ରେĻřǦȡ‌ରେ 
ȄŊା ĩĴାŒƉ ňŎ řĹŧňȽ ĩņାŎରେ ňśଲ řŔ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ŌŝŃĴƉ ňƩନୀ Ļŧƻତୀ Ŕାହś, Ōା® ନନ୍ଦିନ Ś 
Ōହନ୍ତ İŊĦ Ĩନɹ ŔǑର୍କୀŧŌାନŇ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĩĴାŒଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻŧƻତୀƉ Ĵହ řŊାନś ଯାŧŚ, ŎାŌ İŊĦ ĨନɹŌାନŇ Ō řŒ ř ĩĴାŒଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎ řଛƻତିģ ŔହଦେŊĵśƞଟା ńାନା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŎƗ ଚି ŔାହśƉ Ĵହ řŊା 
Ĩନś Ŕାରେ, ŔŜŎĻ ହ�ŘଟେଲŎ ରେĻřǦȡ‌ Ĩନś Ŕାରେ ĬŻ Ŏś ȟ‌ରେ ŎାŌଙ୍କୁ  
Ō řŒାĪ Ņś Ī Ļł ňśŎś ଷ Ĳ Ļଣେ Ōହ řŐା Ŏହ řȄଲŏģ ĻŧƻତୀƉ ĨŋřଯōାĶ 
ĩņାŎରେ ňśଲ řŔ ŎାŌĹǂĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ଛ řģ ଫŉŎାȡ‌ 
Ōହ řŐାĻłଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿନ ĴŎାଯାĪଛ řģ

Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ...
ହ�ŘĪȄଲŏʷ  Ůů Ŋର୍ଷୀŧ ନ řŃ řନ Ŋ řହାŎŎ Ŋାଙ୍କିňśŎŎś  Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪଛƻତିģ ସେ ŬŪūŪŎś  İହ ř ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪ 
ĩŔśଛƻତ̫ି  ĶŃ Ŋ řହାŎ Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ŃାƉ ŔĦĶĿନ řĴ Ņକ୍ଷŃା 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନŇŃŝ ƫĴś ବେȥ‌‌ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řȄଲାʷ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ...
Ŏାହśଲ Ķାନ୍ଧୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ řଛ ř̫   Ŋ řଜେň ř ŌśĵňାȽ କେŒŊନ Ĵହ řଛƻତି 

ଯō Ķାନ୍ଧୀ ňŎ řŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ĵ řňŎ ř İĴňାȃĩ ŎାĻś Ń ř ĹŐାĪଛƻତି, 
İହା େହĬଛ ř ŃାŎ ɂŌାłʷ

  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦହƉ İହ ř ପ�ŘǦĴś ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃାŌାନŇ 
Ōśହĥ ଖ�Řଲś  ନାହାƻ ତ̫ି  ତେବେ ĩĻř ĹାଲřȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ 
ବ�ୈĿĴରେ ŅřĶŊ řĻŧ ŔĦĶĿନ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řଛ ř Ĵହ řŊାĴś Ĺାହ řȄଲŏʷ 
Ĵ řƻତୁ ňାĵରେ ŊŔ řȄŊା Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ńାଙ୍କୁ  Ĺś ň ହ�ŘĪ ŊŔ řŊାĴś 
Ĵହ řȄଲŏʷ İହାŔତ୍ƥɫ ସେ ŔାĦĶĿନ řĴ Ĵńା ĬĿାĪȄଲŏʷ ସେ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯō Ŋ řଜେň řĴś  ହŎାĪŊାĴś ହŕଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿନĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାĴś େହŊʷ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ 
Ńାଙ୍କୁ  İȄŎś  ŊାŎł ĴŎ řȄଲŏʷ ସେ Ĵହ řȄଲŏ ଯō ŌନରେĶା ଛଡ଼ା ĩĻřŎ 
ବ�ୈĿĴରେ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ɂŔƍରେ ĩଲŏାĹନା ହŕŊନାହ Ȁ̫  ବ�ୈĿĴରେ 
Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ĩଛƻତ̫ି  ସେŌାନŇ ŌନରେĶା Ĭňରେ ŌŃାŌŃ 
ଦେŊାĴś Ĺାହś ĥଛƻ ତ̫ି  ତେłś Ņ řĶŊ řĻŧଙ୍କୁ  ĩĬ Ĵ řଛ ř Ĵହ řŊାĴś ଦେĪନȄଲŏʷ  
İହାŔତ୍ƥɫ ସେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔĦĶĿନ Ĵńା ĬĿାĪŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲŏʷ 
Ĵ řƻତୁ Ĩନɹ ନŇŃାŌାନŇ Ńାଙ୍କୁ  Ĺś ň Ŏହ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏʷ 
ବ�ୈĿĴରେ ŃାƉŎ İŋŐř ĩĹŎł Ĩଡ଼śĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲାʷ

ତେବେ ବ�ୈĿĴ ňରେ ŔଫŉĪ ଦେĪ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯō ସେ İବେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř İŊĦ ĩŎİŔİŔĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ଛƻତ̫ି  ĩŎİŔİŔ ĩŅର୍ଶŎ ସେ ଘ�ŘŎ Ŋ řର�ŘņŚʷ İହ ř ŔĦĶĿନ 
କେĤେŊହŕଲŏ ŔŌɲ ବିņାନĴś ŔǗମାନ Ņ řİନାହ Ȁ̫  ସେ କେŊŐ ĩŎİŔİŔŎ 

ŔାĦĶĿନ řĴ Ņକ୍ଷŃାŎ ɂŒĦŔା ĴŎ řଛƻତିř̫  İହାĴś ŋ řǈ Ĩର୍ଥରେ ନŇŊା ĬĹřŃ 
ନś ହŕĥ ବ�Řଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏʷ

ଦ�ୋĴŘନ Ŕହ ଦେŘĴŘନŚƉକୁ ...
ସେ ଦ�ŘĴାନĴś ଶ�ŘĪŊାĴś ଯାĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ŘŎ ପ୍ରାŧ Ůľାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻĴ ନŐřନŚĴାନ୍ତ ňƠଡା ଦ�ŘĴାନŎś  ନ řĨାĥ Ĳ ņŜĨାĥ ĬĿś ȄŊା ଦେȃ ŔśŊାŔƉ 
Ŋାňା ĨŎକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊାŎଲ�Řକେ ňହƗ ଚି ŔśŊାŔ 
ନ řĨାĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲŏģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻନĴ 
ŋାବେ ଦ�ŘĴାନ ĴŊାľ ŊାହାŎňľś  Ŋǁ Ȅଲାģ ଲś ହା ȰରୀȢ‌ ŋାଙ୍ଗି ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘĴ ŋ řŃŎĴś ňŒ řȄଲŏģ ତେłś İହା କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ଘľłା ନś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ଯ�ŘĻନାŊଦ୍ଧ ହŃ୍ୟା ବ�Řଲř Ŕନ୍ଦେହ ĬňśĻřଛ řģ

ķľłାĴś କେǂ ĴŎ ř ŊାରେłŚ ŊĻାŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻନା ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ ŊɹŊŔାŧŚ ŔĦķ Ĳ ǱଥାନŚŧ ଲ�Řକେ İହାĴś ହŃ୍ୟା ବ�Řଲř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř ĶŎŅňśŎ-କ�ŘŎś ĩ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାରେ ľାŧାŎ ĻାŐ ř 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĴśŅାନĶŎŚ ńାନା 
ଘେŎĬ ĴŎ ř ଦ�ŘଷŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନɹňଟେ 
ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňହƗ ଚିŊାŎś  ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ ĹŎŌ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ňରେ ĴśŅାନĶŎŚ Ĳ ňାľĴśŎା ńାନା ňśଲ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ନ řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŔ řȄଲାģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňĿାĪଛ řģ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řଛ řģ ŌŝŃ ŔśŊାŔƉ ňśĨ Ĳȟ‌ İ ନŇĪ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řଛƻତିģ 
ŊାହାŎ ňľś  ଦ�ŘĴାନ ĴŊାľ Ŋǁ ĴŎ ř ନ řĨାĥ ଲĶାଯାĪ Ŋାňାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ņର୍ଶାĪଛƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪଛ řģ ŔŌǯ ŅřĶĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹାଲřȄŊା 
ĴśŅାନĶŎŚ ńାନାȅĴାŎŚ ĨŎŊřǁ ŒŎł Ōହାƻ ତି Ĵହ řଛƻତିģ

ŔŒŻ ŔĦĶĿନ ňŘĪĥ...
ଲ�ŘĴଲ�ŘĹନĴś ĩł řŊା Ŕହ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ 

Ŋ řଜେŀřĴś  ňśł řńରେ କ୍ଷŌŃାĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś ŅŐŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řǨଠାŎ Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏ ନŊŚନģ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ Ĵର୍ମୀ ŋାĪŋĬłŚŌାନƉ 
ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĭňରେ ŃାƉŎ ĶŋŚŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řଛ ř, ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ ĩହɲୱାନĴś ŋŊ řଷɹŃ ňାĪĥ 
Ŕśଯ�ŘĶରେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř İĴ ŔŒŻ ĲŀřŒା ĶĿନ 
ŅřĶରେ ବ୍ରŃŚ ହŕŊାĴś ନŊŚନ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
İȄňାĪĥ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ ŔĦĶĿନŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ȄŊାବେଳେ ŌାȽ ŬŮ ķƞଟାରେ ନŊŚନ Ńŝ łŌŜŐ 
ŔĦĶĿନĴś ŔĻାť଼ିŊାĴś ňŅକ୍ſň ĩŎǕ ĴŎ řଛƻତିģ

ŎାĻନ�ୈŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣଷĴƉ ŌŃ Ĩନś ଯାŧŚ, ĩĶାŌŚ 
Ņ řନରେ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňାĪĥ ହାŃରେ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ŏହ řଛ řģ ŎାĻɹ ŔŎାĴାŎƉ ŒାŔନ ɂłାŐŚ 
Ńńା Ŋ řŋ řǈ ନŚŃ řĴś  ନŇĪ Ķାĥ ĶହŐřରେ ĻନĨŔନ୍ତୋଷ Ņାନା 
Ŋାନ୍ଧିଲା ł řģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ İĴ 
Ōାହ�Řଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕହ İĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐ ŋାବେ କେŊŐ 
Ŋ řଜେŀř ଯō ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂĴŝǦ ŒାŔନ ଦେĪňାŎ řŊ, 
Ńାହା ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊାĴś ŅŐ ňାĵରେ Ŋଡ଼ Ŕśଯ�ŘĶ Ŏହ řଛ řģ 
İହାĴś ŊାǯŊରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İĴ 
ŔŒŻ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ ŔĦĶĿନŎ ĩŊŒɹĴŃା ȄŊାବେଳେ 
ନŊŚନ İȄňାĪĥ ƫŎ řȖ‌ Łƍରେ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪଛƻତିģ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ňରେ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ōƺ ňśନରǻĿନ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିଛ řģ କେŊŐ ĴŌ řľ ř ňśନରǻĿନ 
ନś ହŕĥ; ŅŐĴś Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņାନରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦĶĿନ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎାଯ řŊବ�Řଲř ŅŐŎ Ŋ řǢǯ 
ŌହଲŎś  Ļłାňť଼ିଛ řģ
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ňŘŕŘť Œ řĵŎŞେ 
ଶ�ţŊ ňŚĿ

Ŋ řŏŞେ ňŒ řŏŘ ବ�ୋଲେŞ�ୋ; Ŋƥȁଲେ ōŘȽରୀ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌŕŎŅŘňŘŏŔŘ 
(ŞĴǁଦୁŌśƠଡି) ŎŘǯତାରେ İକ ବŊୋଲେର�ୋ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ବ řŏ Ōƺକś ňŒ řōŘĪĺ řģ 
ŬŬŪŇĦ ŎŘƗ ଚି-ବ řĻŧŵŘť଼ା ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĬŻ ଗŘť଼ି ōŘĬȄବŘବେଳŐ 
ŒŇ řବŘŎ ŔକŘଳ ŔŌŧରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା Ńଳକś ĵŔ ř ବ řŏ Ōƺକś 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŋŘଗɹବŒŃħ Ņś ķ୍ଘľłŘŎś  ōŘȽରୀ ĨǛŞĴ ବƥȁōŘĪĺନ୍ତିģ

Ş�ୋľŘŎŚ ହେŎ řଟେĻ ňſŎś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

 ବŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ କɰବ ĨȜ‌‌ ବŘŎ řňŅŘ ହେŎ řľĻ ňſŎś  
କŌɲଳ ବƞŇ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘŏବŘłŚǱ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ କɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ର�ୋľŘŎ řĩŇ ɄǹମାŇନ୍ଦ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବŘŎ řňŅŘ ĬňŇଗŎňŘଳ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
Ōśĵɹବକ୍ତା ŬůŇĦ ŵŘŀ୍ଡ କŘĬŇŔ řŏŎ ଦେବŘŒ řœ ňŘତ୍ର Ĳ ର�ୋľŘŎŚĩŇ ŇଳŚŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ର�ୋľŘŎŚŎ ĩŅର୍ଶ, Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ସେବŘŌŜଳକ କŘର୍ଯɹŎ 
ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ ŬůŇĦ ŵŘŀ୍ଡŎ ŔŌସ୍ତ ūů Ļł ŔଫŉĪ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
କŌɲଳ ବƞŇ କŎ řȄଲେģ ର�ୋľŘŎŚĩŇ Ŕନ୍ତୋœ କŘସ୍ତ ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ĳ ɂŅŚň 
ŇŘŧକ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ĨŌ řŃŘŋ ňƛŇŘŧକ, ଶ�ţବŘŏ 
ŇŘŧକ, ŵŘŀ୍ଡ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔśĻŘŃŘ ବŘŎ řକ, ǶƐ ŔŘȄ Ĳ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĴŘରǻɹŔŜĹŚ
ବŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକƉ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘକś ȄବŘ ōśଗɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ 
କŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ɂńŌ ସ�ୋŌବŘŎ ů ŃŘŎ řĵ 
ŔŅŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ବŘŎ řňŅŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧǱ ŔǗ ମିଳŇŚ କſରେ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪľŘŎś  ŒśłŘł ř ହେବģ ƶ ୱିŃŚŧ ସ�ୋŌବŘŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ବŘŌŇଘŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňŘĪĥ ବŘŌŇଘŘľ ř ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ କſ, Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋŌବŘŎ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ňŘଞ୍ଚň řŦ Ĭňĵଣ୍ଡ ňŘĪĥ କŎଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔǗ ମିଳŇŚ କſ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ŌƍଳବŘŎ Ŭű ŃŘŎ řĵ କǊ ତିňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ ňŘĪĥ କǊ ତିňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ କſ, ĬŅଳŘରେ ňŜର୍ବାǸ ūŪ ଘľ řକŘĿŘŎś  ĻŇ 
ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İŔବś  ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା/
Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ ĨȅକŘŎŚ, ŏŘĪŇ ବ řŋŘଗ ĨȅକŘŎŚ, ŔŌସ୍ତ ବ řଡ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĳ Ŕ řଡ řň řĲƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňତ୍ରŎ ŒśłŘł ř କŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒɹକŚŧ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ İŕ ř ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řĵ Ĳ ସ୍ଥାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘକś ȄବŘ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ň řĻ Ň řĻŎ ବɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĻłŘĪňŘŎ řବେģ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĵŊŎŅŘŃŘ ŔĦķŎ ŊłଭŋୋĻř
ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮବŘŎ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ବɰକ 
ĵବŎŅŘŃŘ ŔĦଘŎ ବłଭ�ୋĻř ବŘƉବł Ļƍŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବłଭ�ୋĻřରେ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ବɰକ ĵବŎŅŘŃŘ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǑପାŅକ ŔŃɹɄŃ ŅŘŔ, ŔŕŔǑପାŅକ 
ĪǂĻřŃ ŅŘŔ, ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŅŔɹ ŔŃɹବŘŅŚ 
ňŎ řť଼ା, Œ řŎ řŒ ŌŕŘନ୍ତି , Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସେĿŚ, ɂଫś ଲ୍ଲ ŅଳŐĪ, ĬƤଳ ŞĴŒŎŚ 
ňŘŏ, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗŘŌŚ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ବɰକ ĵବŎŅŘŃŘ ŔĦଘŎ ବŘର୍ଷିକ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘକś  ōŘĬȄବŘବେଳŐ İ ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘō řବŘ 
İକ ǶŃƽ ɂǯତୁŃ ř ବŊţĿକ ĻŘŇś ĩŎŚ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ବŊୋŏř 
ŔŋŘňŃ ř ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ

ĶśŎś ĻŚ ĹǂଭŘŇś  ŒŃňńŚƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐ řŃ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŒ řǦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĺ řƻକ, ŔŘĪ 
ŋŻ, ଲେĵକ, ŌŘŇବବŘŅřŃŘ ĬňŘŔକ Ĳ ŇବŘକ୍ଷାŎŚ ĺନ୍ଦରେ 
ŎĹřŃ ®ɌରୀଗśŎś  ŋŘଗବŃ® କŘବɹ Ĳ ­ଗ�ୋňɹŎś  Ĩଗ�ୋňɹŎ® ȰǀŎ 
ŎĹŧ řŃŘ ଗśŎś ĻŚ ଡ. ĹǂŋŘŇś  ŒŃňńŚƉ ŲŪŃŌ ĻŇɭŅ řବŔ 
ବŘŎ řňŅŘŎ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎś łŘ 
ŕŘľŔŘŕ řǱ ŌŧŜŎŋƙ ɌରୀଗśŎś  ŋŘଗବŃ ȸǦ Ĳ ବଡŅŘଣ୍ଡ ɌରୀଗśŎś  
ŋŘଗବŃ ľś ଙ୍ଗୀŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ľś ଙ୍ଗୀରେ ōńŘŎŚŃ ř ň ŜĻŘବ řȅ 
କŎ řବŘ Ŕŕ ɌରୀŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ľś ଙ୍ଗୀରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄବŘ ŭů Ļł ଛ�ୋľ ň řŏŘ ɌରୀଗśŎś  ŋŘଗବŃ 
ŔŘŌŜŕ řକ ଗŘŧŇ କŎ řବŘ Ŕŕ ଗśŎś ĻŚƉ Ň řŎŘŌŧ ĻŚବŇ 
କŘŌŇŘ କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŲŪľ ř ɂŅŚň ɂƖଳŇ କŎ řȄଲେģ 
ľś ଙ୍ଗୀŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŃŎś ł ŅŘŔ, ବ řǢମ�ୋŕŇ ବŘŎ řକ, ĨŌ řŃŘŋ 
ňƛŇŘŧକ, Ņś œɭƻ ସେĿŚ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿɹ ĬňକŎł Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ 
ňŘĪĥ ĩବŒɹକ ŔŎଞ୍ଜାŌ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ɂŃ ř Ŏବ řବŘŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ľś ଙ୍ଗୀରେ Ĺ řȽରାƉŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷାŎ ବɹବସ୍ଥା କŎŘō řବ 
ବŊୋŏř ľś ଙ୍ଗୀŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ŋś ଗśť଼ାକľŘǱ 
ɌରୀଗśŎś  ŋŘଗବŃ ľś ଙ୍ଗୀ Ĳ ŒବŎ ŔŘŕ řǱ Œ řŎ řଡ ř ŔŘĪ ňŚĿରେ 
Ōƺ ଗśŎś ĻŚƉ Ļନ୍ମୋƮବ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ବ�ţŒ řƍଗା Ŋ řଜେň ř ŌƠŐŎ ŇŜ ŃŇ ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା
ବŊţŒ řଙ୍ଗା, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řଜେň ř ŔĦଗĿŇକś Ńŝ łŌŜଳ ସ୍ତŎରେ 
ŌĻବś Ȗ‌‌ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ 
Ĳ ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ) Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ମ�ୋŅřƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ବŊţŒ řଙ୍ଗା Ōଣ୍ଡଳŎ ňŅŘȅକŘŎŚƉ ŇŘŌ Ōଣ୍ଡଳ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚବ Ňǁଦୀ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ŋŘବେ ବ řକŘŒ ŅŘŔ Ĳ ŒŘƻŇś  ŅଳŘĪଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ş�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ŃňŇ ŌŕŘƻ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĬƮĶǻ 
ବେହେŎŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ĵƠଡା, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŏ řǊ ତିŌŧŚ ŔŘŕś, କŘŌ řŇŚକŘƻ ŒŃňńŚ Ĳ ŔǑପାŅକ ŋŘବେ Ļŧନ୍ତୀ 
ňśńŘଳ, Ŏś ବ řŌł ř ŔŘŕś, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ňŘł ř, ňŚŃŘŌɲŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ɂକŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଗଜେǂ ଗ řŎ řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ŌŘłȽରୀ ŌƠŐ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ 
ବଡ଼ŔŘŕ ř, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଜେň ř ňſŎś  ବଡ଼ŔŘŕ ř ବɰକ 
ŌŘłȽରୀ Ōଣ୍ଡଳ କŌ řľ ř ଗĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŌ řľ řରେ 
ŌŘłȽରୀ Ōଣ୍ଡଳŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśŌƻ ŌŕŘƣଣ୍ଣା, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĪǂĻřŃ ŌŕŘƻ, Œକର୍ଷł ବ řଶ୍ୱାଳ, Ĩŋ řରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔśņŘĦŒś ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś ňŎ řť଼ା, Ō řŇŃŚ ŎŘĬŃ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞĴŒŎŚ ňŘତ୍ର, ŔǑପାŅକ ŋŘବେ ŎବŚǂ ňƠଡା, ŌśŞĴŒ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘŎŃŚ ŇŘİକ, Ńś ଳŔŚ Ŕ řĦ, ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, ଗŚŃŘଞ୍ଜାଳ ř 
ŔŘŔŌŏ Ĳ ବŚŎŋȿ ɂņŘŇ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬűŘūŬ(Ŋ řǢĻřŃ ŋŜ ŧŘĥ)

ĩŅřବŘŔŚ ବŕśଳ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ Ĩନେକ ňର୍ଯɹľŇǱଳŚ 
Ŕŕ ଦେବଦେବŚƉ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  କ řĺ ř 
ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řȄବŘବେଳŐ Ĩନେକ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŁś ĩଳରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İକ ଶ�ţବňŚĿ ହେĬĺ ř ňŘŕŘଡ଼ Œ řĵŎରେ 
Ĩବସ୍ଥିŃ Ňସ୍କୋŎ řĩ ŌŕŘଦେବƉ ňŚĿģ ŕ řǁଦୁ ņର୍ମରେ 
Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ଦେବଦେବŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘƉ Ň řĻŎ ǶŃƽ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
Ňସ୍କୋŎ řĩ ŌŕŘଦେବ ĩସ୍ଥା Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔŎ 
ɂŃŚକ Ĩľନ୍ତିģ ĬŻ ňŚĿରେ ବ řଶେœ 
ŅřŇ ŋŘବେ ŌŕŘ Œ řବŎŘȽ ରି Ĳ ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
ĨବŔŎରେ ŋŻŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘନେ ଦେବଦେବ ŌŕŘଦେବƉ 
ĩŎŘņŇŘ କŎ ř ŃŘƉŎ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ 
କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĬŻ ଶ�ţବňŚĿ ବŘŌŇଘŘľ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŎŘĪŎƍňśŎ ବɰକ ĨƻĶǻŃ ଘଞ୍ଚ 
ବł Ļƍŏ ଘେŎŘ ŔśƢଳ ଗ୍ରାŌ Ň řକľǱ 

ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İĿŘରେ ŌŕŘଦେବଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ବେȥ‌‌ ňŎ řଶ୍ରŌ କŎ řବŘକś ňť଼ିńŘİģ 
ĬŻ ଶ�ţବňŚĿŎ Ĩନେକ Ōŕƫ ȄବŘŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘŇƉ 
ĩଗŌŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ବɰକରେ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା 

ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ଲ�Ťŕĵł ř Ň řକľǱ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ İŕŘ 
Ĩବସ୍ଥିŃģ Ňସ୍କୋŎ řĩ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ ȄବŘŎś  ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ କň řଳŘŔ ŋŘବେ ବେȥ‌‌ ŔśňŎ řĹ řŃ Ĩଟେģ İŕ ř ňŘŕŘଡ଼ 
Œ řĵŎରେ ଗśǓଫା Ōƺରେ Œ řବ ŏřƍ ĩବ řର୍ଭାବ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
İŕ ř ňŚĿକś Ňସ୍କୋŎ řĩ ଶ�ţବňŚĿ କśŕŘōŘĪńŘİģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ňସ୍କୋŎ řĩ ଶ�ţବ ňŚĿľ ř ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ūŭ କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ Ĩବସ୍ଥିŃ Ĩଟେģ 

ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ Ňସ୍କୋŎ řĩ 
ଶ�ţବňŚĿରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĹľŘł ňń ଦେĪ ūŲŪŪ 
ଫśȑ‌‌ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎକś ōŘȽରା କŎ řବŘକś 
ňť଼ିńŘİģ ĩĬ ňŘŕŘଡ଼ ŒŚର୍ଷରେ ȄବŘ ňńŎ 
ଗśǓଫାରେ ବŘବŘƉ ňŚĿ Ŏŕ řĺ řģ ĨǄଧାŎ ŔĦକŚƣଣ୍ଣ 
ňńŎ ଗśǓଫା Ōƺରେ ŋŻŌŘନେ ňŒ ř ବŘବŘଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ବŘବŘƉ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Ĩନେକ 
ȄବŘŎś  İĿŘରେ ō řİ ōŘŕŘ ବ ř ň ŜĻŘ କŎ ř 
ŌŇǭକାŌŇŘ କŎ řńŘନ୍ତି , ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 

ňŜƣଣ୍ଣ ŕśİ ବŊୋŏř ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İłś Ň řĻ ňŎ řବŘŎ ŃńŘ 
ŔŌସ୍ତ Ōନ�ୋବŘƘଛା ň ŜŎł କŎ řବŘ ňŘĪĥ İĿŘକś ŋŻŌŘନେ 
ņŘĪĥ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ İĿŘକś ĩŔśȄବŘ Ş�ŤłŔ ř ŋŻ ŞĴବେ 
ବ ř ĵŘŏř ŕŘŃରେ ଫŉŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତƉ Ŕବś  Īଚ୍ଛାକś ବŘବŘ 

Ĩବ řଳମ୍ବେ ň ŜŎł କŎ řńŘନ୍ତି  ବŊୋŏř ĩସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŚĿŎ 
ŌŘŕŘƬମ୍ୟକś ବś ļ ř ବŘବŘƉ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŕś  
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ İĿŘକś ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŋŻŌŘନେ 
Ň řĻ ĻŚବŇକś ବŘĻř ŏଗŘĪ ňŘŕŘଡ଼Ŏ Ĩଙ୍କାବଙ୍କା ŎŘǯତା ଦେĪ 
ŌŕŘŒ řବŎŘȽ ରି ĨବŔŎରେ ବŘବŘƉ Ņର୍ଶŇ କŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ 
ପ୍ରାǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řବର୍ଷ ņŘĪĥ ĩŔନ୍ତିģ ବର୍ଷକś  Ņś Ī ńŎ 
ŌŕŘŒ řବŎŘȽ ରି Ĳ ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ବŘବŘ Ňସ୍କୋŎ řĩƉ ňŚĿରେ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ବେȥ‌‌ ņśȟ‌‌ņŘȟ‌‌ରେ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବŘବŘƉ 
Ņର୍ଶŇ ŏŘŋ କŎ ř ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňŜର୍ବ ŒŘନ୍ତି  
Ō řଳ řńŘİģ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘନେ ĨŃ ř କǦରେ 
ňŘŕŘଡ଼ ĹŦř ବŘବŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŞĴବଳ ŎŘĻɹ ŋ řŃŎ Ňś ହେĥ, 
ňଡ଼ୋŒŚ ŎŘĻɹ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ ňǠ ଚିŌବƍŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘନେ Ōƺ ବŘବŘƉŎ ľ řŞĴ ĩŒ řœ 
ŏŘŋ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ņŘĪĥ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ 

ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ ବŘବŘƉ ĩବ řର୍ଭାବକś 
ନେĪ ଲ�ୋକ 
କńŘ Ŏŕ řĺ řģ 

Ňସ୍କୋŎ řĩ ňŘŕŘଡ଼ରେ ବŘବŘ 
ĩବ řର୍ଭୂ Ń ହେବŘ ନେĪ ɂńମେ 
ŔśƢଳ ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ņଳ 
ŇŘŌକ Ļଣେ ŋŜ Ō řĻ ŔǒŅŘŧŎ 
ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ǶňɨନାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ňŘŕŘଡ଼ ଗśǓଫାରେ ବŘବŘƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŘņŇŘŎŃ Ȅଲେģ ସେତେବେଳŐ 
ĬŻ ňŘŕŘଡ଼ľ ř ଘଞ୍ଚ Ļƍŏ 
İବĦ ବŇɹĻନ୍ତୁରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ Ņ řନେ ĨĹŘŇକ ŔŘņŇŘŎŃ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ņଳଙ୍କୁ  ବŘବŘƉ ǶňɨନାଦେŒ ହେବŘŎś  ସେĿŘରେ ସେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ 
ବɹବସ୍ଥା କŎ řȄଲେģ ŔŌŧȮମେ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎƉ ŅŘŧŘŅŌŘନେ 
Ĳ ŔśƢଳ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ňସ୍କୋŎ řĩ ňŚĿŎ ŎſłŘବେſł କŎ ř 

ĩŔśĺନ୍ତିģ Ņś ħĵŎ ବ řœŧ İŕ ř କ ř ଯେ, ପ୍ରାକŝŃ řକ ନ�ţŔର୍ଗିକ 
ଶ�ୋŋŘŎŘĻřରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ňସ୍କୋŎ řĩ ଶ�ţବňŚĿľ ř ňର୍ଯɹľŇ 
ବ řŋŘଗ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŁś ĩଳରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ Ŕବś ĻřŌŘ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩĻř Ň řĻŎ ŌŘŇɹŃŘ ଖ�ୋĻś ĺ řģ ōŘŕŘ 
ଫଳରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ňŚĿŎ Ş�ŤłŔ ř ବ řକŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵɹ ŎŘǯତାŎś  ŬŲŪŪ ଫśȑ‌‌ ŅŜ Ŏƫ Ĳ ūŲŪŪ ଫśȑ‌‌ 
Ĭଚ୍ଚରେ ȄବŘ İŕ ř ଶ�ţବňŚĿକś ō řବŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŎŘǯତାľ řİ 
ŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘନେ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨłĲŔŎ řĩ ňńŎ 
ĹľŘł ŎŘǯତା ଦେĪ ňŚĿକś ō řବŘକś ňť଼ିńŘİģ İŕ ř ňŚĿŎ 
ĬǈŃŚକŎł, ňŘŕŘĹ ବɹବସ୍ଥା, ňŘŇŚŧĻଳ ଯ�ୋଗŘł Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŇś œଙ୍ଗିକ ବɹବସ୍ଥା କŎŘଗଲେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ବŘŕŘŎś  ĩŕśŎ ř Ĩନେକ ňର୍ଯɹľକƉ ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା 
ବŊୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ ŌŃɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŌŕŘଦେବƉ ɂŃ ř ĨŃś ľ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř 
ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňŘŕŘଡ଼ Œ řĵŎକś ľŘł ř ĩł řńŘİģ ŌŕŘଦେବƉ 
ĩŒ řœŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ňŚĿରେ Ş�ŤłŔ ř ɂକŘŎ Ĩଘľł 
ଘľ řŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ଶ�ţବňŚĿŎ ବ řକŘŒ ହେଲେ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 

ŋŻŌŘନେ ŌŕŘଦେବƉ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ କŎ řňŘŎବŘ Ŕŕ 
ĩŕśŎ ř ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ହେବģ ବŕś  ňśŎŘŃŇ କŘଳŎś  ଦେବŃŘ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହେĬȄବŘବେଳŐ ňŚĿŎ ĬǈŃŚକŎł ନେĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řବŘ ĩବŒɹକ Ĩଟେģ

ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŎ Ĵň řŐŘŔ ŇସǭକୋŎ řĩ

ବଡ଼ŔŘŕ ř, ŬűŘūū(ŔŌ řŔ): ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘœŚ 
ମେŔ řŇ ŌŘƺŌରେ ņŘŇ ĨŌଳ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏř Ň ȄବŘŎś  ĹŘœŚ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  କȟ‌‌ 
ŅŘŌରେ ņŘŇ ବ řକ୍ରି  କŎ řବŘକś ବŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŌଳ ņŘŇ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ř 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ କŎ ř Ň ȄବŘŎś  ବ řକ୍ରି  କŎ řବŘକś ବŘƺ 
ହେĬĺ ř ĹŘœŚģ ōŘŕŘକ ř ବେňŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎଙ୍କୁ  
ବେȥ‌‌ ŔśŕŘĪĺ řģ ľଙ୍କା ĩବŒɹକ ȄବŘŎś  ĹŘœŚ 
ବŘƺ ହ�ୋĪ ūŮŪŪŎś  ūŰŪŪ ľଙ୍କାରେ ņŘŇ 
ବ řକ୍ରି  କŎś ĺନ୍ତିģ

ĹଳřŃବର୍ଷ ବଡ଼ŔŘŕ ř ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ŌŘƺŌରେ ବଡ଼ŔŘŕ ř Ĳ ŋŚŌŅŘ, 
ŔŘŇŞĴŎକ ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ŌŘƺŌରେ ŔŘŇŞĴŎକ, ĵŘŇś ĩ, ōŅś ŇŘńňśŎ Ĳ 

ɂŃŘňňśŎ, ŌŘŇଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ŏ୍ୟାମ୍ପŔ 
ŌŘƺŌରେ ŌŘłȽରୀ, ŒŘଳଗŘĥ, Ņś Ķ୍ଗାňśŎ Ĳ 
Ş�ୋĹřଳŘĵśଣ୍ଟାରେ ūŪľ ř ସ୍ଥାŇରେ ņŘŇȮŧ 
କŎŘō řବŘ Ň řŌ řତ୍ତ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĹଳřŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ņŘŇ Ȯŧ 
ହେବŘ ନେĪ ଡřİŏň řŔ ř ବŊţĿକରେ 
ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ ବଡŔŘŕ řରେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  କ řłŘ ĩŎǕ ହେବ ବŊୋŏř 
ବଡŔŘŕ ř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İŌଡř ŋଗବŘŇ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେȄňŘĪĥ 

ĹŘœŚƉ ମ�ୋବŘĪŏକś Ōƺ ମେସେĻ ĩŔ řŏŘł řģ ŌŘତ୍ର ବ řଳŌ୍ବକś  ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇରେ ĩବେŅŇ କŎ řȄବŘ ĹŘœŚƉ 

ଟ�ୋକŇ, ŃŘŏřକŘ, ľŘŎଗେľ ĩŅř Ļřǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ňŘĪବŘ ňରେ 
ņŘŇ କ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେବ ବŊୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŅ୍ୟାବȅ 
ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌‌ରେ ņŘŇȮŧ ŞĴǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪ Ň ȄବŘŎś  ବଡŔŘŕ ř ĹŘœŚ 
ଗ řŎ řņŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋŎƙŇ ଲେଙ୍କା ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řବŘ Ŕŕ ōńŘŒ řȱ ņŘŇȮŧ ĩŎǕ କŎ řବŘକś ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŅřବŘŔŚ ବŕśଳ İŕ ř ବɰକŎ űŪ ŋŘଗ ଲ�ୋକ ņŘŇĹŘœ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ȄବŘବେଳŐ ĨŌଳ ňରେ İŕŘକś ବ řକ୍ରି  କŎ ř ĻŚବ řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĹକଡŘ ňŘĪĥ ĨŌଳ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪȄବŘବେଳŐ ņŘŇŎ ĨŋŘବŚ ବ řକ୍ରି  
ĹŘœŚƉ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řକś  ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେବ ବŊୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ņŘŇ 
Ȯŧ Ĳ ĩŇś œଙ୍ଗିକ ĨଫřŔ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŏ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĩବŒɹକ 
ĨŇś ŔŘରେ କର୍ମĹŘŎŚ Ň ȄବŘŎś  Ōƺ ବ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĬȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ଖ�ୋŏřŇ ř Ōଣ୍ଡି; ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řĴśĺƻତି ĹŘœŚ

	<Ŏŕ řĺ ř ĨନŇĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ŋ řǢୱାସ
	<ňŎ řɌŌ Ĵଲŏ ŅŒǻନ Ņ řĨƻତି ŌŕŘଦେŊ
	<ŌŕŘଶ řŊŎŘȽ ରି Ĳ ňłŘ ସĦȮରାƻ ତିରେ 
ňŚĿରେ ଲŘଗĶ ŋŻƉ ଗŕŐř
	<ňŚĿŎ ହେĬନ ř ĬǈŃŚĴŎł; 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ōŘȽରା ĴŎƻତି ɌƴଧାŐś

ବ řĻŘŃଳŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬųŎś  
ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŎŘĪŎƍňśŎ Ōŕśŏť଼ିŕŘǱ 
İȧ‌‌İȧ‌‌ଡ ř ବŘଳ řକŘ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାଳŧ ଖେଳ 
ňť଼ିĩରେ Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ କŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେଳŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘକś ōŘĬĺ řģ İŕŘŎ Ĩବ୍ୟାŕŃ ř ň Ŝର୍ବŎś  
ମେଳŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ କŎ řବŘକś 
İକ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ବ řĻŘŃଳŘ ବɰକ କŝœ ř ŔŜĹŇŘ 
Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŞĴǂŎś  ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବɰକ 
କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ ŇŘŧକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕକŘŎŚ କŝœ ř 
ĨȅକŘŎŚ ĨĻŧ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŏń ňŎ řȮŌŘŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ĬǈŃ ĹŘœ କŘର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ōƽňŘŃ ř ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ବ řȮŧ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକŘŎŚ 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ, କŝœ ř Ĳ ĩŇś ŔŘଙ୍ଗିକ ବ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ 

କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗŎ ɂĹŘŎ 
Ĳ ɂŔŘŎ, ବ୍ୟାƉ ŔŕŘŧŃŘ ŞĴǂ ŌŘƺŌରେ କŝœ ř 
ōƽňŘŃ ř ňŘĪĥ ĮłŎ Ŕśଯ�ୋଗ, Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŎକŘŎŚ 
Ŏ řŕŘŃ řରେ କŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ȯŧ Ň řŌନ୍ତେ Ĩଗ୍ରୀŌ 

Ńତ୍କାଳ ବś କ řĦ ବɹବସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř ବŊୋŏř କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ 
Ɍରୀ ŇŘŧକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କŝœ ř ŔŜĹŇŘ Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŞĴǂŎ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎ řȮŌŘ

Ŋś ŏŘ ňŒśƉ ĴŊŐŎś  ɂŃ řŎକ୍ଷାƬĴ କ�ŤŒŐ Ĳ 
ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡ଼ା ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔଚେŃŇŃŘ

­ŎŔ řĴ ňŘĿĴ ňŘĪĥ...® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ŔŘŎŔକłŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ):Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻ ĩŇś କŜŏɹରେ ňବ řତ୍ର ®Ńś ଳŔŚ ň ŜĻŇ ŅřବŔ® 
ŒśŋŘବŔŎରେ ŔŘŎŔକ୍ଷେତ୍ର ɌରୀĻଗନ୍ନାń ňŚĿ କŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňରେ ବର୍ଷିŧŘŇ ŔŘŎǶŃ ŔŘņକ କବ ř ଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ŔŘŕśƉ କବ řŃŘļŎ ňśସ୍ତକ ­ŎŔ řକ ňŘĿକ ňŘĪĥ...® 
କ୍ଷେȽରାȅňŃ ř ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ĹŎłŘŎବřନ୍ଦରେ 
Ň řବେŅŇ ňŜର୍ବକ ଲ�ୋକŘର୍ପł ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĬƮବରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅକ ବ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŃńŘ ŔŘŎǶŃ ŔĦଗĿକ ĪĦ Ōନ�ୋĻ 
ŅଳବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ńତ୍ତ୍ୱŌŔ ř ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ŔǑପାŅକ ňŜର୍ବŃŇ କଲେĻ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŌŏ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňśସ୍ତକ ŎĹŧ řŃŘ 
Ɍରୀ ŔŘŕśƉ ଲେĵŇŚ ɂŔŜŃ କବ řŃŘŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř, 
ĩନ୍ତଃǶŎ Ĳ ବƣଣ୍ଣŇŘବ řŋŜ œł Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ବ řଶେœ ĨŃ řȄ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିକŘ ŔśɌରୀ କŘବେŎŚ 

Ō řଶ୍ର, ɌରୀĻଗନ୍ନାń ଚେŃŇŘ ଗବେœłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ňśŎŚ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňśସ୍ତକŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨĻŧ ňŘଳ, Ĺ řତ୍ରେǢŎ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ŔǑପାŅକ Ĳ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ ବŻବɹ 
ŎȃȄବŘବେଳŐ ବ řଶେœ ବକ୍ତା Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŌରେǂ 
ବŒŘ କବ řƉ Ĭňରେ İକ Ŕśନ୍ଦŎ କବ řŃŘ ĩବŝ ତ୍ତି  
କŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř ଡħ Ĭପେǂ ŔŘŕś  
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ କŎ řȄବŘବେଳŐ ŌକŎ ŌƠଡା ŔǑପାŅକ 
ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕś , ĨŃś ŏ ŅŘŔ, ŕ řŌŘĦŒś ŔŘŕś , ɂŅŚň 
ňŘŏřŃ, Ņś Ķ୍ଗାɂŔŘŅ Ňǁଦୀ, Œ řĬŏŘŏ ŌŕŘƻ, ĨĻřŃ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ş�ţବŏɹ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ପ୍ରୀŃ ř ňଲ୍ଲବŚ 
ɂŃ řŕŘŎŚ ɂŌśĵ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ ŔǑପାŅକ Ļଗନ୍ନାń ŔŘŕś  ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ):ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ 
ǳନାŃକ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ବś ŏŘ ňŒśƉ କବଳŎś  
ɂŃ řŎକ୍ଷାତ୍ମକ Ş�ŤŒଳ Ĳ କśକśŎ କŘŌśť଼ା ňŘĪĥ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļƍŏ ĬǈŧŇ Ň řଗŌ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŋŘŇś Ō řତ୍ର ĩĹŘର୍ଯɹ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ବś ŏŘňŒśƉ ĩĹŎł Ĳ ସେŌŘŇƉ 
କବଳŎś  Ň řĻକś କ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řବŘ, ସେ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋŘବେ କŝǩĹǂňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ ଡŘŻŎ ŌହେǢŎ ŌŘļŚ ଯ�ୋଗଦେĪ 
କśକśŎ କŘŌśť ଼ିଲେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା Ĳ 

ĬňĹŘŎ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ńńɹ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା 
ଡħ ĨŔŚŌŘ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňକ ଗ�ୋňŘଳ କŝǩ ŌŕŘƻ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ ବ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňକ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ō řଶ୍ର, 
ŔĦǭକୃŃ ବ řŋŘଗŎ ĨŇɹŃŌ Ĩଧ୍ୟାňକ ଡକɟŎ 

ŔŃɹବŘŇ ňƠଡା, ňŅŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘƻ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ĪĦŎŘĻŚ ବ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ କବ řŃŘ ŌƙŎŚ 
ŌŕŘƻ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘଗ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŔśĹ řȽରା ବେହେŎŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ
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ŞĴǁśļŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſଷା 
ହŕĬĺ ř ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ Ŋ řକŘŒŎ ɂńŌ 
ňŘହŘĹģ İହ ř ňŘହŘĹ ĹŦ଼ି ŋŘŎŃ Ŋ řକŒ řŃ 
ହŕŊ İŊĦ ĩମେ ĩƬŇ řରǻŎŒŚŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘģ ତେł ୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩĶŘŌŚ Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃŎ Ōĵୁɹ 
ŔŜȽņŎ ବ�ୋŏř ŌĪŅŘŇŞĴŏǱଥିŃ 
ɂĶŃ ř ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ କହ řĺƻତିģ Œ୍ୟୀ ŌŘļŚ କହ řȄଲେ 
ଯେ ĩĻř ŔŌŧ ŊŅŐřĺ řģ Œ řſଷାŅŘŇ, 
Œ řſଷା ĩହŎł ňƴŃ ř Ōƺ ŊŅŐřĺ řģ 
ĩĻřŎ ň řŏŘŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řĹକ୍ଷł, 
Ŋୁଦ୍ଧି  ŌŘŇ İŊĦ ɂŃ řŋŘŊŘȚ‌ģ ůŪ Ŋœ୍ଷ 
Ńଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯେĬĥ ŔୁଯōୋĶ 
Ŋ řଷŧରେ Ƕňɨରେ Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŊ ř Ň Ȅଲେ, 
ĩĻř ŔŊୁ ŔୁଯōୋĶ ňŘĬĺƻତିģ ŔŊୁĿୁ Ŋŀ 
କńŘ ହŕĬĺ ř, Ň řĻ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ɂŃ řŋŘକୁ 
ĻŘł řŊŘ, Ĺ řǸ ନିŊŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř 
ƕଞାŇŎ ňŎ řŔŚŌŘ ĩହୁŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕŊģ 
ĩĻřକŘŏř ଯୁĶ ହŕĬĺ ř Ņକ୍ଷŃŘŎ ଯୁĶģ 

ĩĻřକŘŏřŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƕଞାŇ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘକୁ 
ŋ řƥ ତି କŎ ř, ŋŘŎŃ Ŋ řǢରେ ଶ୍ɌǨ ହŕŊģ 
ŇŜ ŃŇ Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ İହŘŎ İକ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅŘହŎłģ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĩହୁŎ ř କହ řȄଲେ, Œ řſଷାŎ 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ Ĩନେକ ŌହŃକŘĦſଷୀ 
ଯōୋĻŇŘ ĩŎǕ କŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řŒ ୁ
ŊŘľ řକŘ, ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଯōୋĻŇŘ, ňƗŒĵŘ 
Œ řſଷାସେŃୁ ĨŋřଯŘŇ ĻŎ řĩରେ ǭକୁŏ 
Œ řſଷାŎ ŔŅୁŝ ŁŚକŎł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ପ�ୋଷł 
ଯōୋĻŇŘରେ Œ řŒ ୁ ŊŘľ řକŘĿŘŎୁ ĩŎǕ 

କŎ ř ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ 
ଭ�ୋĻŇ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĵŘŏřȄŊŘ Œ řକ୍ଷକ ňŅ 
ňŜŎł Ŕହ řŃ ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷକ ňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŔŊୁ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řŒŊୁŘľ řକŘ 
ňŘĪĥ ­ĵŀřĺୁĩĥ® କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ କŎ řĺୁģ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ň řİŌଶ୍ରୀ ǭକୁŏ 
ŎŜ ପେ ɂତ୍ୟେକ ĻřǟଲାŎ କ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ⱥț‌ ĩĬľ ହŘŎ କŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ 

ŔŎକŘŎ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦହ ହŘŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ଯōୋĻŇŘ 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ Ň řň Ŝł Ĳť଼ିŒŘ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĻŎ řĩରେ, ĩŌŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊରେ ମ�ŤŐ řକ ƕଞାŇ ହŘŔŏ 
କŎ ř ĬƏŒ řſଷାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘńŘĬ ଯେ ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ ŊɰକŎ 
ŌĪŅŘŇŞĴŏǱଥିŃ ɂĶŃ ř ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ūųűů ŌŔ řହŘରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪȄŊŘ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İକŘȅକ ť଼ାŻŎ, ĪĦĻřŇ řŧŎ, 
Ĳİİȧ‌, କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹକୁ  ଭେľ ř 
ଦେĪĺ řģ ହŝଷŚŞĴŒ Ōହନ୍ତ, īǢŎĹǂ 
ŇŘİକ, ŊŇŌŘŐř Ŕ řĦହ, ŔŌୁŇ Ōହନ୍ତ ŋŐř 
Ĩନେକ ŎƩଙ୍କୁ  Ōł řଷ କŎ ř ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ 
Ŋœ୍ଷŎ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řňŘŎ řĺ řģ

İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ, ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņŘŧକ 
ŀŘŻŎ ŉକŚŎ ŇŘİକ, ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŒୁକଦେŊ ŌହŘନ୍ତ, Ŋ řଜେň řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ŌହŘନ୍ତ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ଯōୋť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒȮୁŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘତ୍ରିରେ  ଯōୋŀŘ ସେƃŇ ବ�ţŃŎłŚ(କ) 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏ Ň řକľ Ń řŎ řĦ ňŘହŘଡ଼ 
Ň řକľŎୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ŌŘƍଗାŇ řĻ ବ�ୋଝେĪ 
ŭľ ř ŀǑŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
Ĺମ୍ପୁĩ ରେଞ୍ଜ ĨȅକŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĺତ୍ରି ĩƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଯōୋŀŘ ŊŇňŘŐ ତ୍ରି ŇŘń ଜେŇŘ, 
ଯōୋŀŘ ŊŇŎſଷୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŌହŘňŘȽ, 
ĻୁŎୁť ଼ି ŊŇŎſଷୀ ŔŎୁĻ ŅŘŔ, ŊŇŎſଷୀ 
ŔɄୁŃ ňŘȽ İŊĦ Ŕର�ୋĻ ŇŘİକƉ Ŕହ řŃ 
ŊŘମେŊŘŎ ř Ĳ ଯōୋŀŘ ŊŇ ǭକ୍ୱାŀ İହ ř 

ĹŁĬ କŎ řȄଲେģ ĨǄଧାŎŎ ŔୁଯōୋĶ ନେĪ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ĺȽŋଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ŇŅŚ ňńŎ 

ଡେĪĥ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀǑŎ 
ŇĦ (Ĳĩȡ‌Ūų İŏ űůūŰ, Ĳĩȡ‌Ūų 

ŞĴ űŰŬŭ, Ĳĩȡ‌ Ūųଜେ űűŭū 
İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ ŇĦ Ĳ ĩȡ‌ Ūų ň ř 
Ųųůűକୁ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ŀǑŎରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĶƠୁ ŌŘƍଗାŇ řĻ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ 
ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĺମ୍ପୁĩ 
ରେଞ୍ଜŎ Ĩକ୍ଷŧ ĺତ୍ରି ĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İନେĪ Ĺମ୍ପୁĩ ରେଞ୍ଜରେ İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĶŘť ଼ି, ମେŔ řŇ Ŕହ 
ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାŎ ĵł řĻ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

ŌŘƍଗାŇ řȎ  ŞŊୋଝļĪ ŭ ŀǑŎ Ŕŕ ବŘĪȇ  ĻବŃ

ŞĴǁśļŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ȰŔ 
କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĻŖ řǟଲାňŘŐƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ କର୍ମୀŌŘନେ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ କŎ řĺƻତିģ İକ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ କĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇĿŘŎୁ 
ŞĴǁśļŎ ĻŖ řǟଲାňŘŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻŖ řǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İକ ǷମାŎକňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĩଲ�ୋକ Ō řଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ଯŒŊନ୍ତ Ŕ řĦ 
ŏŘĶŎୁ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ŔŊୁƣଣ୍ଣ 
ŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŇŘŧକ, ķŔ řňŎୁŘ 
କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔɄୁŃ 
କୁŌŘŎ ĹȮ, ĻŖ řǟଲା ňĺୁĩŊର୍ଗ 

କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ଯŅୁŌł ř ŊŘŎ řକ, 
ĻŖ řǟଲା ĺŘȽ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŒŋୁŌ 
ŎŘĻ, Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŔɄୁŃ କୁŌŘŎ 
ŇŘŧକ, ŎŘŌĹǂ ŌହŘŎłŘ, ĨŌ řŃ 
ŌହŘନ୍ତ, ŎĦĻřŃ ବେହŕŎŘ, ହŘŀ řŊǄଧୁ 
ĵƞୁଟିĩ, କĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ, 
ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ŇŘŧକ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňŘȽ, Ņ řନେŒ ŎŘĬŃ, Ŕୁଢ଼Ő ŔŘହୁ , 

ŔŊୁŐ ŎŘĬŃ, ଯୁŊନେŃŘ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŔɄୁŃ ɂņŘŇ, ɂŅŚň 
ବେହŕŎŘ, ɂମ�ୋŅ ବେହŕŎŘ, 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ņ řǟଲୀň 
ଜେŇŘ, ଗ�ŤŎହŎ ř ŇŘİକ, ହŝ Ņŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŕ řĦହ, Ņ řŊɹ Ŕ řĦହ, ŔŒୁŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ŔŝĻŇŚ ŇŘİକ Ĳ Ņ řǟଲୀň 
ŔŘହୁ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŇରେĶŘରେ ĶŘǄŚƉ ŇŘŌ ବŘȘ Ĵś ĴĦଗ୍ȰŔŎ ବ řର�ୋņ

ŞĴǁśļŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰକ 
ŔŘŇķŘĶŎŘ ĻŐɂňŘŃ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ, ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ɂକǛ, İȜ‌ĪİŔ 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ İକ ň୍ଲାǦ ଟିକŌŻୁ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřଯŘŇ କŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ūůŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŊŇ ŔŎୁſଷା କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹƉ 
ŔମେŃ ŭŪŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŞĴǁśļŎ ŀřİŉĲ İĹŀř 
ņŇŎŘĻƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĨŋřଯŘŇରେ 
Ŋହୁ  ňŎ řŌŘłŎ ńର୍ମାକୁŏ, ň୍ଲାǦ ଟିକ Ķ୍ଲାŔ, 
ňŏřȄŇ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ūů ŞĴĻřŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ň୍ଲାǦ ଟିକ, Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚକୁ ň୍ଲାǦ ଟିକ Ň řଷ řƴ କŎଯŘĪȄŏŘģ 
ĪŞ�ୋଫ୍ɃƠŏř Ĳ ŒŘŐňȽରେ Ń řĩŎ ř ପ୍ଲେľ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠŎ ŀ 
ŔŅୁŚǊ ňଣ୍ଡା, ŔŅŎ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ĨŌ řŃ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĩŌ Ļଙ୍ଗŏ ŔĦଯōୋĻକ Ň řର୍ମŐ ŔŘହୁ, 

ɂକǛ ŔĦଯōୋĻକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହŕŎŘ, ĩŌ 
Ļଙ୍ଗŏ ଯōୋĻŇŘŎ ŅŐňŃ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ, 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ହŕŌନ୍ତ ŅŘŔ, ŔŊୁŘŔ 
ବେହŕŎŘ, ŔŇୁ řĩ ଦେହୁŎŚ, ŔŌŘĻŊ řŃ 
ĻŧɂକŘŒ ňŝǦ ଟି, Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘİକ, ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ 
ĨȅକŘŎŚ ĨŋřŇŘŒ ŅŘŔ, ŒŋୁŌ Ŕ řĦ, ŇŊŚŇ 
Ŕ řĦ, ହœ୍ଷ Ļର୍ଶŇŚŧŘ, Ŏ řŒ ř କŒɹň, İȜ‌ĪİŔ 

ĨȅକŘŎŚ ସ�Ťତ�ୋଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌĵୁ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŇňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ňƛŇŘŧକ, ŊŇŎſଷୀ ĹǂକŘନ୍ତ ŌହŘନ୍ତ, 
ŃŘňŔɹ ŃŘƪର୍ଯɹ ŇŘİକ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řǄଧାł ř, ŔǷ ମିŃŘ ķଡେĪ, ŔŇŘŃŇ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେň ř ରେଞ୍ଜŎ ǭକ୍ୱାŀ ľ řŌ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŘŇķŘĶŎŘ ňōǻɹľŇǱŐୀରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ  Ň řœ řƴ
Ĺମ୍ପୁĩ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ 
ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ĬňȿŊ Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌƗŐ 
ĺŘť଼ି ହŘŃŚňŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŇİŔ ř 
ĨņŚŇ ଗ�ୋņŜŐ ř ଗ୍ରାŌରେ ɂବେŒ 
କŎ ř Ōନ�ୋĻ ŇŘİକ, Ň řର୍ମŐ ŇŘİକ, 
ĶŘǄଧାŎŚ ŇŘİକ, ŔŅୁର୍ଶŇ ŇŘİକ, 
ŅŒŎń ŇŘİକ, Ōଙ୍ଗŏ ŇŘİକ, 
ŉକ řŎ ŇŘİକ, Ō řľୁ ŇŘİକ, ǶŎୁĻୁ 
ŇŘİକ, Ļřତେǂ ŇŘİକ ĩŅřƉ 
İକŎ İକŎ ŌକŘ କŒ ř ŊŘ ŉୁŏ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ķĺକୁ  ŋŘƍଗି ŅŐř Ĺକľ ř 
ĬĻŘť଼ି ଦେĪĺƻତିģ ŊŘĪĶł, ŌľŎ, 
Ŋ řŌ, Ş�ୋŊ ř ĩŅř ňŇ řňŎ řŊŘ Ňଷ୍ଟ 
କŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ହŘŃŚňŏ ĩŔ řŊŘŎ 
Ş�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ŇȄŊŘŎୁ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řĻ କଷ୍ଟ ĬňŘର୍ȁŃ 
ŉŔŏŎ ŔŎୁſଷା ଦେĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ 
ūŮľ řକ řĩ ହŘŃŚňŏ Ĺମ୍ପୁĩ ସେƃŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏହୁ ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř 
ହŕଲେ ĶŘĥ Ĳ ŔହŎ ŌୁହŘĥ ହŕĬĺƻତିģ 
İନେĪ İŔ řİŉ Ĩକ୍ଷŧ ĺତ୍ରୀŧŘ 
କହ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĹŘଷŚ ĩବେŅŇ 
କଲେ ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĪ ĨŇୁକମ୍ପା  
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘ Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ ĻŘଳେł ř କŘĿ 
ŀ řପ�ୋକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Œ řŊŇŘŎŘŧłňŎୁ ମ�ŤĻŘŎ İକ 
ĻŌ řକୁ  ŒȮୁŊŘŎ ŀ řପ�ୋ ŔକŘଶେ ŌƙଜୁŎŚ 
ňŘĪĥ ňŘľłŘ ରେଞ୍ଜŎ ŊŇŊ řହŘŎŚ ŔƳଦ୍ଦାŎ 

İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řĶŌŎ İȧ‌ŀřİŌ 
ŔŌŚſଷା ŊŐ, ňŘľłŘ ŉରେଷ୍ଟŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ସେĿŚ ɂŌĵୁ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ŀ řପ�ୋ ଖ�ୋŏřଲେ ଲ�ୋŞĴ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
Ŕହ ŒŊŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ŔହĻ ĻŘଳେł ř କŘĿ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŘľłŘ ରେଞ୍ଜ କୁŌŐୁŘŊŘହŘŐ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ Ōୁଣ୍ଡାƉ ňତ୍ନୀ Ŋ řŐŘŔ 
Ōୁଣ୍ଡା (ŭů) ŒŇ řŊŘŎ ବେŐŘରେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘକୁ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋŘŏୁ ĩȮŌłରେ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ūŪŲ ŔହŘŧŃŘରେ  ňŘľłŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řĺƻତିģ Ŋ řŐŘŔƉ ŊŘŌ ĻƎ Ĳ 
ଗ�ୋଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 

ňŘľłŘ ĴŘĿ ŀ řପ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

ŋŘŏś  
ĩକ୍ରŌłରେ 

Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ

ĩŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ Ŋ řକŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŇŜŃŇ ଯōୋĻŇŘ ĩŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĩŎǕŎୁ ଯōୋĻŇŘ 
ŊŘľŌŘŎłŘ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ŔହକŘŎŚ ଯƽ୍ରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ İକ 
କŘର୍ଯɹକୁ  ଦେĵŘĪ İହ ř ଯōୋĻŇŘŎ 
ĨŇୁŅŘŇକୁ Ŕମ୍ପୁର୍ଣ ହŎ řŏୁȑ‌ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ 
ଦେĲĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃକୁ Ŋ řକŒ řŃ ĶŘĥ 
Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯōୋĻŇŘରେ ů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŇୁŅŘŇରେ ହŘŃŚŒ řŐŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ପ�ୋĵŎŚ କŜŐରେ ĶŘର୍ଡŵŘŏ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ İକ ŉŐକ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇୁŔŘରେ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İହ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ňକ୍ଷŎୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶŘର୍ତŵŘŏ 
Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İହ ř ĶŘର୍ଡŵŘŏକୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎୁ 
Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņର୍ଶାଯŘĪ 

İକ Ō řń୍ୟା ŉŐକ ŏĶŘଯŘĪ 
ĨŇୁŅŘŇକୁ ହŎ řŏୁȑ‌ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔହକŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ, କŇ řǨଯƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔŎňƗ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨňŊɹŊହŘŎ 
କŎ ř İହ ř ĨŇୁŅŘŇକୁ ହŀț‌ କŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ŌŜĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶňȽରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
Ń řŇ řŌŘŔ ŃŐୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
କŇ řǨଯƽ୍ରୀ କ řŋŐř İହ ř Ŋ řȢ‌ କଲେ 
İହŘକୁ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂକŘŒ କୁŌŘŎ ŊŐ, 
Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି, ŊŘĪņŎ ŔŘହୁ, 
ŏମ୍ବୋŅŎ ŌŘļŚ, Ň řŎŘକŘŎ ŔŘହୁ, 
ŔୁକŘନ୍ତ କୁŌŘŎ Ŕ řĨŐ, ŃŘňŔ କୁŌŘŎ 
ŊŐ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řȇ‌, Ŏଞ୍ଜŇ 
କୁŌŘŎ ŊŐ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ, 
ŞĴŒŊĹǂ ŔŘହୁƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅକ 
ĻŇŔŘņŘŎł İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶňȽ 
ŌŘƺŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ, 
ŔĹřŊ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକœ୍ଷł କŎ řĺƻତିģ

	=ķŔ řňśŎŘ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉ ĹƗĴŃŘ

ବ řĻřବ řĲ ଯ�ୋĻŇŘ ŕŎ řŏś ȑ  

Ş Ĵ ǁś ļ Ŏ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋଡ଼ ବ�ţƕଞାŇ řକ ହ�ୋĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ĬȘ‌ŋŘŊŇ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ଦେŒକୁ ĩƬŇ řରǻŎ ହŕŊŘରେ 
Ň řĻŎ ଯōୋĶŅŘŇ ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ŞĴǁśļŎǱଥିŃ ņŇୁର୍ଜ ŧ ŇŘŎŘŧł 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ůŬŃŌ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŊŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĨŊŔŎରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŌŃ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ କହ řȄଲେ, ŞĴĬĥ 
ପ୍ରାĹŚŇ କŘŐŎୁ ĩŌ ଦେŒŎ Ũଷ ř, ŌŇୁ ř 
Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řକ ŔŜȽକୁ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řȄଲେģ ĩŌŎ ĹŃୁର୍ବେ ŅŎ 
Ĩନେକ ĨĦŒରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌହŘȚ‌ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ŌŘȽ 
ŅୁĪ ĵƠ ŊŘĬĥŒ ŇŐřŎୁ ňŝȄŊŚŎୁ Ĺǂ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŜ ŎŃŘକୁ ŔĿřȇ‌ ŌŘň ř ňŘŎ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃରେ ƕଞାŇŎ İକ ŔĦǭକୃŃ ř Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ କହ řȄଲେģ İହ ř ƕଞାŇŎ 
ŔĦǭକୃŃ řକୁ  ĻŇକŏ୍ୟାłରେ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ମେņŘŊŚ ň řŏŘ Ĳ ଯୁŊକଙ୍କୁ  ସେ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ

ସେ କହ řȄଲେ, ĩŌŎ ŏſଷ୍ୟ 
ହŕĬĺ ř ĶłୁŘƬକ Œ řſଷାģ ସେȄňŘĪĥ 
ପ୍ରାńŌ řକ ସ୍ତŎରେ ɂତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
Ō řଶ୍ର ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶĿŇ 
କŎŘଯ řŊģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŬ 
ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ŬŬ Œହ ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘŇɹŊŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂକǛĶŀୁ řକୁ  Ŋୁŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋ řņŘŧକ ŀŘŻŎ ŉକŚŎ ମ�ୋହŇ 
ŇŘİକ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİକ, ŞĴǁś ļŎĶŀ ପ�ŤŎŘƺſଷା 

Ň řକୁ  ŔŘହୁ , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řſଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ōନ�ୋĻ ňŘŦ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŭŪľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŬūŪ Ļł ŊŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
Ň řĻŎ ɂକǛ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŬūŪ 
Ļł ĶŘĪŀ Œ řକ୍ଷକƉ ŔମେŃ ŭŪľ ř 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſଷା ňŎ řŅର୍ଶକ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌŧଶ୍ରୀ ĹŘľŘର୍ଜୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ŕହ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅକŘŎŚ ŞĴǁś ļŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŊŎ řହŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŎŘŃ řĨņରେ ŉŔŏ 
ĬĻŘť଼ିଲେ ŕŘŃୀňŏ

	=ůŬŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŘȢ‌ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚ

ƕଞାŇŎ ŔĦǭ ŝŃ řĴś  Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎୀ ĴŎ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ŌĪŅŘŇŞĴŏ ɂĶŃ ř ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ŔŜȽņŎ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŞĴǁśļŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇରେ ňŜର୍ବŃŇ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕୁବ�ୋņĹǂ ŌହŘňŘȽƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŞĴǁśļŎ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ȰŔ କŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ ଶ�ୋକŊɹŻ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 

କŎ řŊŘ ňରେ Ƕର୍ଗŃ 
ŌହŘňŘȽƉ ǷମୃŃ ř 
ĹŘŎł କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŅୁĪ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĩଲ�ୋକ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŔĦଗ୍ରାŌ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ଯŒŊନ୍ତ Ŕ řĦ ŏŘĶŎୁ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ŔŊୁƣଣ୍ଣ ŇŘŧକ, ķŔ řňŎୁŘ କĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔɄୁŃ କୁŌŘŎ ĹȮ, ň Ŝର୍ବŃŇ କĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ 
ŇŘİକ, ĻŖ řǟଲା ĺŘȽ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŒŋୁŌ ŎŘĻ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ 
İŊĦ İĩĪŔ řŔ ř ŔŅŔɹ ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧକ ɂŌĵୁ ňŝńକ ଶ�ୋକ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ

ĩ Ň ନ୍ଦ ňୁ Ŏ , Ŭ ű Ř ū Ŭ 
(ŔŌ řŔ): ରେକୁľ řĩǱଥିŃ 
କୁŒଳେǢŎ ĩƗŐřକ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ řହŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ ŔŘହୁଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŇŚŧ ŀକɟରେľ 
ĬňŘȅ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŊୁƴŌǁ ଦିŎ 

ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ķť଼ିĩ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĹŘŎ řଟେŊŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎŉŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŔĹřŊ ŔŅୁର୍ଶŇ ŇŘŧକ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ 
ŔŘହୁଙ୍କୁ  ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŌŘĻ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔǗମାŇŇŚŧ ŀକɟରେľ 
ĬňŘȅ ǶŎŜ ň ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤକŇ ɂŅŘŇ କŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ କଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜŧ କୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ, କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇୁଷ୍ଠା Ň ňକ୍ଷŎୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞŊୋņ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŇୀŧ ŀĴɟରେľ ɂŅŘŇ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ŃŎŃŎŘĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŉୁľŊŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏřĶ 
Ō୍ୟାĹ ସǴପୋରɵ୍ସ İକŘଡେŌŚ   
Ş�ୋŏକŘŃŘ Ŕହ ରେŀ 
ŧŇୁ řľ Ĩŉ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ōƺରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
Ĭŋŧ ŅŐ Ōƺରେ ū-ū 
ǱଥିŃ řରେ ଗ�ୋŏ ŊɹŊņŘŇ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ କŏřକŃŘ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏ ଦେĪ Ŭ-ūରେ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏକୁ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
କŏřକŃŘ ଭେľ řŊ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ାକୁģ ଖେŐକୁ ରେŉŎ ř ɂŔǈ 
ŇŘŧକ, ŎŘŌĹǂ ବେଶ୍ରା, ŏƁł ସ�ୋରେŇ, ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔɄୁŃ ŔŘŌŏ, ŊŔନ୍ତ ଜେŇŘ, ŔŒୁŘନ୍ତ 
ŔŘŌŏ, Ļřତେǂ ŔŘŌŏ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŇŘĪକ, ŔŃɹɄŃ ŇŘĪକ, 

ŔŒୁŚŏ ŔŘŌŏ, ĻĶନ୍ନାń ŔŘŌŏ, ŎŘŞĴŒ ŔŘŌŏ, Ŕୁରେǂ 
ŇŘĪକ, ŔɄୁŃ ŇŘĪକ, ŅŚପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řକ, ŎŊŚǂ ņŐ, 
ŎƙଜିŃ ňŘȽ, ŔŒୁŘନ୍ତ ŇŘĪକ, ĩକŘŒ ŇŘĪକ, ŔŒୁŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ŔŃɹǶŎŜň ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ତୋଷ ņŐ, ĻĶନ୍ନାń ବେହŕŎŘ, 
Ōନ୍ଦŎņŎ ଜେŇŘ, ĨĻřŃ ଜେŇŘ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŃŎŃŎŘ ŌŘ®ŃŘŎ řłୀ ŉśȑ ବŏ: କ�ୋŏĴŘŃŘ ସେŌ řରେ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ň řǨŘňŜƣǻ Ĳ Ň řǶୱାń୍ଥňŎ ŋାŞŊ Ņ řŇŎାŃ ř Ĵାō୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅବା ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ 
ଶŒୋœłŎ ଶ řĴାŎ ହŕĬĺƻତିģ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ňſŎś  
ŌŇĪƐଛା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř Ĵାō୍ଯɹ ĴŎାĪ 
ŞŊŃŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬŇ řģ ବାŎŌɲୱାŎ ŞŊŃŇ 
ŌାĶ řଲେ ĺଟľĪ ĴŎ řବାĴś ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ ଯାହାĴś 
ନେĪ Ļଣେ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌƗŐ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗ�ୋŎś Ōହ řœାłŚ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś ହାଶ řŐା ȰରାŌŎ 

Ŏାଜେǂ ଟś ŀś  ବ řĻŃŐା Ŕ řİĹŔ řରେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ĹାŐĴ 
ŋାŞŊ Ńś ŉାŇ Ōହାନ୍ତଙ୍କ ĨņŚŇରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେ ūŪାůାŬŪŬůŎś  ŬŲାūūାŬŪŬů ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĵାō୍ଯɹ 

ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŞŊŃŇ ɂŅାŇ ňାĪŇାହାƻ ତିģ ŌାŔĴś 
ūŬ,ŪŪŪ ଟƉକା ŞŊŃŇ ଦେବାĴś ȄବାŞŊଳେ ବକେŧା 
ଟƉକା ɂŅାŇ ĴŎś Ňାହ Ȁ ŌାŏřĴģ ūŪŲ ĩŌɲୱୁŏାŇɵ ସେବା 

ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ ଟľƠŎ ନେĪȄବା Ŀ řĴା ŔĦǱଥା 
ସେବାĴାō୍ଯɹ ଯ�ୋĶାĪବା ňରେ Ōƺ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ହĪŎାł ହŎĴŃ ĴŎś ĺƻତିģ ବକେŧା ଟƉକା Ō řŐ řବ 
Ş�ୋŏř ĵାŏř Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬȄବାŞŊଳେ ଟƉକା 
ଦେĬŇାହାƻ ତିģ Ņାŧ řƫରେ Ȅବା Ńś ŉାŇ Ōହାନ୍ତƉକୁ  
ĶŃĴାŏř Ŏାଜେǂ ଟś ŀś  ବକେŧା ଟƉକା ŌାĶ řବାŎś  ସେ 
Ńାହା ɂŅାŇ ĴŎ řବା ବŅŐରେ ŃାƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ĨŔŋɹ ŋାœାରେ 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବା Ŕହ ĻŚବŇŎś  ŌାŎ řଦେବାĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ଯାହାĴś ନେĪ ŎାĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌƗŐ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŏାଜେǂģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ŇŚŃ řĴś  ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōƺ 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର�ୋŇା ŌହାŌାŎŚ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ବ řňō୍ଯɹŧ, Ņś ķ୍ଘଟłା ŋŐř ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵର୍ମĹାŎŚ ର�ୋĶŚƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବା 
ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśĺƻତିģ İହାňରେ Ōƺ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ 
ଶŒୋœł ଶ řĴାŎ ହŕĬĺƻତିģ Ĵȟ‌ ŞŊŃŇରେ 
ŅřŇŌĻś Ŏ řĩ ŋାŞŊ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ ř ňŎ řବାŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎś ȄବାŞŊଳେ Ŀ řĴା ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ňſňାŃ řŃା 
ĴŎାଯ řବାĴś ନେĪ ŔĦଘ ňſŎś  ଘ�ୋŎ ବ řର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňśŎś ł řĩ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ňŎ řŃɹŻ ŔŎĴାŎŚ କ�ୋĿା ňାŏଟ řĺ ř ĨŔହାŧ 
Ōହ řŐାଙ୍କ ǱଥାŧŚ ବାŔସ୍ଥŐŚģ ūŪ ବର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ହŕŏାł ř İହ ř ňŎ řŃɹŻ କ�ୋĿାରେ ବ řŃś ĺ ř Ńାଙ୍କ 
ĻŚବŇģ Ńାହା ňśł ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŎś  ŌାȽ 
ůŪ Ō řଟŎ ŅŜ Ŏରେģ ĨŔହାŧ Ōହ řŐା ĻłĴ ହŕĬĺƻତି 
ŌାŐŃŚ Ŕ řĦģ ĩĻřĴś  ūŪ ବର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŕŏାł ř ସେ 
ŞŊŃŇଟŚ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś ł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴଟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ň řର୍ȁŃ 
İĴ ňŎ řŃɹŻ କ�ୋĿା ଘରେ Ŏହśĺƻତିģ କ�ୋĿାଟ ř 
ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňାŏଟ řȄଲେ ବ ř ବ řŇା ŋŧରେ İĴśଟ řĩ 
ଘŎŎ ƶୱାŎରେ İĴ ŏś Ķା ଟାଙ୍ଗି ଦେĪ ହାťŋଙ୍ଗା 
ଶŚŃରେ Ŏହśĺƻତିģ

ହାଣ୍ଡି, ଡେĴĹř Ĵ ř ĴŁା ňାĵରେ Ň ȄବାŎś  
Īଟା ଥାĴ Ņ řĩ Ĺś ŏ řରେ ňĵାŐ ȃĩ ŞŊŏା ƶୱାŎା 

ଯେତେĴ ř ର�ୋଷେĪ ହśİ, ସେତେĴ ř ĵାĪ ବଞ୍ଚୁĺƻତିģ 
Ō Ŝŏ ŏାĶ řବା ŔǕବ ହŕĬ Ň ȄବାŎś  ĴାହାŎ ř ଘରେ 
କେŞŊ କେŌ řŃ ř ŏ řňାପ�ୋĺା ĴାŌ ĴŎ řଦେଲେ 
ĵśŔ řରେ ଯାହା ĵାĪବାĴś  ଦେଲେ ବା ūŪ/ůŪ ଟƉକା 
ଦେଲେ ସେŃ řĴ řରେ ସେ ŞŊଶ ĵśŔ řģ କେĬĥĿାŎś  ĩŔ ř 
İĿାରେ İତେବର୍ଷ Ŏହ řଲେł ř, Ńାହା ବ ř ସେ ǴǦ 
Ĵହ řବାĴś  ĨŔŌń୍ଥģ ବାହାŎś  ĩŔ ř ŎହśȄଲେ ବ ř Ĩବଶɹ 
ūŪ Ĵ ř.Ȱରା. ŔŎĴାŎŚ ĹାĬŐ ŃାƉକୁ  Ō řŐ řଯାĬĺ řģ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŋƥତା Ō řŐ řňାŎ řŇାହ Ȁ Ĵ ř ŔŎĴାŎŚ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩବାŔ Ķŝହ Ōƺ Ō řŐ řŇ řģ ĬŻ ĨŔହାŧ Ōହ řŐା ĻłĴ 
ŋŜ Ō řହŚŇ Ş�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହśĺƻତିģ ŃାƉକୁ  Ĵ řĺ ř 
ňĹାŎ řଲେ ǴǦ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś  Ň ȄବାŎś  Ōହ řŐା ĻłĴ 
İĴśଟ řĩ Ŏହ ř Ŏହ ř İ ɂĴାŎ ĩĹŎł ĴŎś ଥାĪňାŎƻତି 
Ş�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎାଯାĬĺ řģ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ିଲେ ହśİŃ Ōହ řŐା ĻłĴ ŔǗମାŇŎ Ŕହ 
ĻŚବŇ ĻřĪĥବାରେ ŔŉŐ ହśĨନ୍ତେģ

ŊŚŎ ŊŘȢ‌ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňśŎĿାରେ ବŚŎ ବାŏ Ņ řବŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ ŬŪŬŬŎś  İହା ňାŐ řŃ 
ହŕĬĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ଶହ řŅ 
ଯ�ୋŎŵାŎ Ŕ řĦ Ĳ ŉତେ Ŕ řĦହĴś 
ǷŎł ĴŎ ř ŎାĪŎƍňśŎରେ 
ŅřବŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĪĹřଣ୍ଡା ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ūŮସ୍ଥ 
ĶśŎś ƶୱାŎĿାŎś  İĴ ŋବɹ 
ଶŒୋŋାଯାତ୍ରା ବାହାŎ ř ŔହŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ĶśŎś ƶୱାŎାରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŎŃŇ Ŕ řĦ, 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŕśରେǂ Ŕ řĦହ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
ĴŌŏ Ŕ řĦହ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ĨŌŎĻřŃ Ŕ řĦହ, ଯ�ୋଗେǂ ŞŊହśŎା, Ň řĶŌାŇǁ ňƛŇାŧĴ, ŔśŎଥ 
ňƛŇାŧĴ, ବାŔśଦେବ Ōହାନ୍ତ, ବ řŇା ଦେବŚ ŎାŌ, ଯଶବŚŎ କ�ŤŎ, କ�ୋŌŏ କ�ŤŎ, Ōƻତୁ 
ŇĶŚ, ବାବ୍ଲି  କ�ŤŎ, Ĭର୍ȁŐା କ�ŤŎ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ କ�ୋŇ ř Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ଶŒୋŋାଯାତ୍ରା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଶେœରେ ĪĹřƠ ĶśŎś ƶୱାŎ ĴŌ řଟ ř ଯ�ୋଗେǂ ŞŊହśŎା, ŔśŎଥ 
ňƛŇାŧĴ, Ň řĶŌାŇǁ ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňōǻɹľŇ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĴŘŌ Şେȃଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେବĴśƠĿାରେ Ň řର୍ମାłņŚŇ ňō୍ଯɹଟŇ ବ řĴାଶ ɂĴǛ 
Ĵାō୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ ହŕŌĴାନ୍ତ Ŕİ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŅŐା 
ĬňĵƠ ĨƗŐŎ ĬǈŧŇ Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ Ŕİ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 
ଯାĪȄବାŞŊଳେ ଦେବĴśƠ ଯାĪȄଲେģ ňō୍ଯɹଟŇ ବ řĴାଶ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ňſŎś  
ଦେବĴśƠĿାରେ ବ řŏɡ ଡିଂ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ Ĺାŏś  Ŏହ řĺ řģ İହାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řŎŚſł ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ňſŎś  Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ĻାŎ ř 
ȄବାŞŊଳେ İହାĴś ƫŎାȚ‌ŵřŃ ĴŎ řବାĴś ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İହା Ň řର୍ମାł 
ƶୱାŎା ňō୍ଯɹଟĴଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ ŔହାŧĴ ହŕବģ Ň řŎŚſł ŔŌŧରେ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ 
Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ ର�ୋହŇ ଗ�ŤŎବ Ŏŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ŀǓŎ ĻŊŃ
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ଥାŇା ĨƗŐରେ 
ŞŊĩĪŇ ମ�ୋŎŌ Ĳ Ōାଟ ř Ĺାŏାł 
ହŕĬȄବାŞŊଳେ ĩĻř ĬŻ ଥାŇା ĨņŚŇ 
ବାଘŔାହ ř ĨƗŐŎś  ŞŊĩĪŇ ŋାŞŊ 
ମ�ୋŎŌ ňଡେŖାଶŚ Ļřǟଲା ବାଲେǢŎĴś 
ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହŕĬȄବା ŔŌŧରେ 
ĵବŎ ňାĪ ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  İĴ ŀǓŎĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Ķାଡ଼ି Ĵś  
ĻବŃ ĴŎ ř ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ହŕňାĻŃĴś ĩł řȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨŔŅŘĹŎł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Œ řſĴ Ķ řŎŉ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎପ�ୋĵŎ řĩ ଥାŇା ĨņŚŇ ଶƌଖାŋଙ୍ଗା ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ūŪ ବର୍ଷŎ ŇାବାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀĴś  ĨŔŅାĹŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ଶ řſĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଶŇ řବାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ଶ řſĴ ĻłĴ 
ଶƌଖାŋଙ୍ଗା ĬƏପ୍ରାଥŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ ଶ řſĴ ŌŇŎƙŇ ŌାļŚ(ŮŪ)ģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ଶ řſĴ ĻłĴ ଘରେ İĴ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ĺś ଟ ř ŔŌŧରେ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ବŔ ř ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅବା ŔŌŧରେ ŇାବାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବାĴś 
ĩŔ řȄŏାģ İĴśଟ řĩ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĺାତ୍ରୀĴś  ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řବା ňରେ ĴାହାĴś  Ň 
ĻłାĪବାĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ଶ řſĴģ ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴĴś  ĻłାĪବା 
ňରେ ňŚଡ଼ିŃାŎ ବାňା ଥାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘଟłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ଶ řſĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବା Ŕହ ĺାତ୍ରୀŎ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ňśŏ řŔ ňȇ‌ସ�ୋ ĩĴɟ ĨŇś ଯାŧŚ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ ଯŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି, ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ
Ĵś ĩŌŎŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨŘŇ Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ĨŌାŇ řĩƉକୁ  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś  ĩł ř 
ହŕĬŇାହ Ȁģ ŉŐରେ ĵśƞଟା ଥାŇା ĨƗŐରେ Ņś ķ୍ଘଟłା ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺ ř Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ବŦ଼ିĹାŏřĺ řģ İłś ňśŏ řŔ ňſŎś  ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବାŞŊଳେ ବ řŇା 
ହŕŏମେଟରେ ĬŅŐା-ବାŎ řňŅା ūųŇĦ ŎାĻɹ ŎାĻňଥରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś Ȅବା 
ବାĪĴ ĹାŐĴƉକୁ  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଯାƗ ĴŎାଯାĪ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ňଞ୍ଚାŇŇ Ōହାƻ ତିଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ ŔବɹŔାĹŚ ŔାŌŏ, ସ୍ୱƣǻŌ řŃା 
ɂņାŇ, ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ ŞŊହŕŎା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବାŎ řňŅାŎ ŎଘśŇାଥňśŎସ୍ଥ ŔାĪ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŔǊŌ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ōହ�ୋତ୍ସବ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭତ୍ସବ ପ୍ରାŎǕରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅřĴା  ŌŚŇାŎାłŚ Ŕାହś  Ĭତ୍ସବĴś  ĬŅଘାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଶŎŚŎ 
Ŕśସ୍ଥŃା ɂŃ ř କ୍ରୀଡ଼ାŎ ĬňାଦେŧŃା ŔŌ୍ୱǄରେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ Ōśĵɹ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀ. ň ŜƣǻĹǂ Ŕାହś  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ରୀଡ଼ା ƶୱାŎା ଶŝଙ୍ଖŐřŃ ĻŚବŇ ňŎ řĹō୍ଯା, 
Ň řର�ୋĶ ŔŌାĻ ĶĿŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ହ Ȁ Ŕମ୍ପŅ ĩŅř ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ĬƒŐ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋବ řœɹŃŎ କ୍ରୀଡ଼ା ହ Ȁ Ō ŜŐň řƠ Ş�ୋŏř ɂņାŇଶ řſĴ କ�ୋŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
Ŕାହś  ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ଶŎŃňାŏ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କ୍ରୀଡ଼ା ଶ řſĴ ଶ řବଶଙ୍କŎ Ōହାନ୍ତଙ୍କ ĶŎ řŌାŌŧ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŌǯ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ କ୍ରୀଡ଼ା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ūůଟ ř ଖେŐରେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ ř Ň řĻŎ ňŎାĴାǨŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ 
ĨଶŒୋĴ ବś ĶśଡେŖĪ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞେବେŒ ହŕୋŃŘƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ବାŎ řňŅା, ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ବ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ňŎ řœŅŎ ŇବŇ řର୍ବାĹ řŃ ŎାĻɹ 

ŔŋାňŃ ř (Ĳଡ଼ିଶା ň Ŝର୍ବ) ŀĴɟŎ ଦେŞŊଶ 
ଶଙ୍କŎ ହ�ୋŃାƉକୁ  ବାŎ řňŅା Ōśର୍ଗାବାŀ ř ĬǈŧŇ 
ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ବ řňśŐ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔରେ ɂŅŚň ĴŎ, 
ɂମ�ୋŅ ŋś ĻବŐ, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ĩĹାō୍ଯɹ, 
Ŕଞ୍ଜୀବ ଘ�ୋœ, ଗ�ŤŎାƍ ସେŇାňŃ ř, ň řŧśœ 
Ĵାƻ ତି ňŃ ř, ĨଶŒୋĴ Ōହାƻ ତି, ĨƙŇ ŋŜ ŧାĥ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ŔŃɹɄŃ Ņାଶ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ŎƩନାĴŎ ŞŊହŕŎା ŃାƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ଲ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ବťŔାହ ř/Ōାłତ୍ରୀ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ōାłତ୍ରୀସ୍ଥ ŌାŇଗ�ୋବ řǁňśŎ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ ņାŇŌଣ୍ଡି 
ĬŅଘାଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବťŔାହ ř ବ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ ବ řĻś Ő ř, ବାଲେǢŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ଶଶŚଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ŏ୍ୟାǑŢ‌ ŔŋାňŃ ř Ōହାଦେବ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ବହś  ĹାœŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ବ řȅବଦ୍ଧ ŋାŞŊ İହ ř Ōଣ୍ଡିŎ ĬŅଘାଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହାňରେ ବ řņାŧĴ 
ňŜର୍ବ ବର୍ଷŌାŇଙ୍କରେ Ōଣ୍ଡିĴś  ନେĪ ĬňśĻřȄବା ŔŌŔ୍ୟା ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ň ĬňśĻřବ, Ńାହା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେବାĴś Ĵହ řȄଲେģ 
ବ řଶେœĴŎ ř ņାŇ Ĵȑ‌ŇŚ ĺଟŇ ř, 
Ō řŏŎଙ୍କ ŌŇŌାŇ ř İŔବś  Ņ řĶ Ĭňରେ 
ŇĻŎ ଦେବାĴś ସ୍ପେŔାŏ ଟାǭଫ�ୋର୍ସ 
ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାହାĴ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ Ōଣ୍ଡିରେ ņାŇ Ĵ řłାରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕବ Ňାହ Ȁ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ବ řņାŧĴģ ĹାœŚ İŉİĴ୍ୟୁ ŌାŇŎ ņାŇ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŞŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ķାĥ Ķାĥ ňଷ୍ଟୋŎ 
ŌାƺŌରେ ĹାœŚƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎାĪବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ĳ କ�ŤłŔ ř ĹାœŚଙ୍କ 
ଟ�ୋĴŇ ଯେňŎ ř ବାȘ‌ ňŀř Ň ଯାİ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବାĴś Ĵହ řȄଲେģ କ୍ଷୁȿ ĹାœŚଙ୍କ 
ņାŇĴś ɂଥମେ ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řବ Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ Ĵ řňŎ ř ŔĿřĴ ŋାŞŊ ņାŇ Ȯŧ 
ହ�ୋĪňାŎ řବ, ସେ ନେĪ ɂଶାŔŇ ŔĻାĶ Ȅବା ĻłାଯାĪĺ řģ

ĿřĴŘ ସĦǱଥା ଶŒୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତି ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĴରǻĹŘŎŚ

ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř Ō řŐୁŇ ř ŅŎŌŘ; ŊକେŧŘ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘŎୁ ହŃ୍ୟା ņŌĴ
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ĵଲŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ĨŔହŘŧ 
Ōହ řŐŘ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňŎ řŃɹŻ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘରେ Ŋ řŃୁĺ ř ĻŚŊŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ōାȧ‌ 
ĩŅřବାŔŚ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇାŎŚ ŧśȗ‌ ĩƠ 
ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ŌାŎ řŔା) Ńଥା 
ĨȃŐ ŋାŎŃ ŔƻତାŐŚ ŋାœା Ĳ ŏ řň ř 
ବ řĴାଶ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  
ĩĻř ĴśŐ řĨłା ବɱȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĩŅřବାŔŚ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ହŐŅřĩ ňĶśŀ řଦେĪ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŌାŎ řŔା ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōśର୍ମୁଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩŅřବାŔŚ ȰରାŌŎ ňŜĻĴƉକୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋƥତା ɂŅାŇ Ĳ ň ŜĻାସ୍ଥŐŚŎ 
ବ řĴାଶ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ņାବ řରେ ବହśବାŎ 
ŔାĪĴŏ Ĳ ňŅଯାତ୍ରା, ņାŎł, ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎାଯାĪ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎାଯାĪĩŔśȄŏାģ Ńାଙ୍କ ŅାବĴś ନେĪ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ Ĭňଦେଷ୍ଟା ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂସ୍ତାବ ଦେĪ ŋƥତା ɂŅାŇ 
ňାĪĥ Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎ řȄବାŎś  Ĩର୍ଜୁ Ț‌ 
Ōśର୍ମୁƉକୁ  ବ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ņŇɹବାŅ ĻłାĪବା Ŕହ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ 
Ņାବ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪȄବା Ĵହ řĺƻତି Ɍରୀ Ōśର୍ମୁģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŎ Ŕହ İହା Ōƺ ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĩŅřବାŔŚ ň ŜĻĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĩŅřବାŔŚ ňାŎǑପାŎ řĴ ŌśĵɹƉକୁ  ŋƥତା 

ɂŅାŇŎś  ବଞ୍ଚି Ń ĴŎାଯାĬĺ řģ ȰରାŌରେ 
ହŕĬȄବା ĶƠଗ�ୋŐŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĩŅřŌ ĴାŐŎś  ŌାļŚ-ňାŎĶାŇା, ŌାŇĴŚ-
Ōśଣ୍ଡା, ňାହାଡ଼ି -ɂņାŇ ବɹବǱଥା Ŏହ řĩŔ řĺ řģ 

ūųųŬରେ űŭŃŌ ŔŌɲ ୱିņାŇ ŔĦଶŒୋņŇ 
ବ řȢ‌ ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ ବɹବǱଥାରେ 
ĩŅřବାŔŚଙ୍କ İହ ř ବɹବǱଥାĴś ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦେବାĴś ūųųŰରେ ପେŔା ĨȅŇ řŧŌ 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ କେବŐ ବ řĹାŎ 
ବɹବǱଥା Ňś ହŕĥ ȰରାŌରେ Ȅବା ĻŐ, Ļƍŏ, 
ĻŌ ř, ĵł ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅŎ 
ŌାŏřĴାŇାĴś Ōƺ İହ ř ňାƗ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ȰରାŌŔŋାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řବା 
Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ŏହ řĺ řģ ĩŅřବାŔŚ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
Ōśĵɹ ŌାļŚ-ňାŎĶାŇା, ŌାŇĴŚ-Ōśଣ୍ଡା, 

ňାହାŀ ř-ɂņାŇ ĪŃ୍ୟାŅ řĴś ĩବଶɹĴ 
ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେବାŎ ĬŅɹŌ ĴŎ ř ļାŀĵƠ 
ŔŎĴାŎ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ŋƥତା ଦେବାŎ 
ବନ୍ଦୋବǯ ĴŎ řĺƻତିģ ପେŔା ĨȅŇ řŧŌ 

Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ ř ŃାƉକୁ  ĨȅĴ ſŌŃା 
ଦେବାĴś ĬŅɹŌ Ĺାŏřĺ řģ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ ବ řœŧ 
Ĳଡ଼ିଶା ŔŎĴାŎ İହ ř ňାŎମ୍ପŎ řĴ ବ řĹାŎ 
ବɹବǱଥାĴś ଶକ୍ତିଶା ŐŚ ĴŎ řବାĴś Ĩଧ୍ୟାବȅ 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ İłś 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĩବ řŐମ୍ୱେ İȄɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĩŅřବାŔŚଙ୍କ ňାŎǑପାŎ řĴ 
ବ řĹାŎ ବɹବǱଥାĴś  ǶୱୀĴŝ Ń ř ଦେବା Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ňାŎǑପାŎ řĴ ŌśĵɹƉକୁ  ŋƥତା ɂŅାŇ 
ĴŎ řବାĴś  ŌାŎ řŔା ňſŎś  Ņŝ ଢ଼ ŅାବŚ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŘŎ řŔŘ ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōୁର୍ମୁƉś  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 

ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା ହŘĪǭśଲŎ ହŚŎĴ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବାŎ řňŅା 
ŔହŎŎ ňାŏବାłŚସ୍ଥ ɌରୀĶśŎś ƶୱାŎ 
Ŕ řĦ Ŕŋାରେ ĩĻř ĶśŎś ଗ�ୋବ řǁ Ŕ řĦଙ୍କ 
ŭůųŃŌ ­ɂĴାଶ Ĭତ୍ସବ® ņାର୍ȁĴ ŋକ୍ତି  
Ĳ ĬƮସାହŎ Ŕହ řŃ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ŌହାŎାłŚ Ŏଶɭ ମି ŎାĻŏƁ୍ମୀ 
ŋƙଦେĲ ĶśŎś  Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ପ୍ରାń୍ଥŇା Ŕŋାରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ 
Ĳ ĶśŎś ƶୱାŎĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŉାŔśŃŎା ĴŎ ř 
ŔśǁŎ ŋାŞŊ ŔĻାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĭତ୍ସବ 

ĨବŔŎରେ ĶśŎś ବାłŚ ňାĿ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ňରେ Ŕର୍ବŔାņାŎł ŏƍŎ 
ସେବାŎ ବɹବǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻାŃ ř, 
ņର୍ମ, ବƣǻ ଭେŅ ŋାବ ĺାଡ଼ି  ňĦକ୍ତିରେ  ବŔ ř 
ɂŔାŅ ସେବŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯାହା ŔŌାŇŃା 
Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ Ŕନ୍ଦେଶ ଦେĪȄŏାģ İ 
ĨବŔŎରେ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŰ ŃାŎ řĵĴś ¯ବାŏ 
Ņ řବŔ® ŎŜପେ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄବାŎś  
ବାŎ řňŅାŎ ଶ řĵ ŔŌାĻ ňſŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅřƉକୁ  ņŇɹବାŅ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃା 

ĻłାଯାĪĺ řģ ŔśĵŅŚň Ŕ řĦହ, ňŏବ řǁŎ 
Ŕ řĦହ, ĨବŃାŎ Ŕ řĦହ, ŌାĵŇ Ŕ řĦହ, 
ଦେବŚǁŎ Ŕ řĦହ, Ŏବ řǁŎ Ŕ řĦହ, ĹŎłĻŚŃ 
Ŕ řĦହ, ବŐଦେବ Ŕ řĦହ, ହŎĹŎł Ŕ řĦହ, 
ŔŃŇାŌ Ŕ řĦହ, Ōହ řǁŎ Ŕ řĦହ, Ŕହ řǁŎ Ŕ řĦହ, 
ĻĶŃାŎ Ŕ řĦହ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ବାŏ Ņ řବŔରେ ବାŎ řňŅା ବ řņାŧĴ ɂĴାଶ 
ସ�ୋରେŇ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĵବ ř ବ řǩଣୁ ଶŃňȄ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŎୁୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕ řĦଙ୍କ ­ɂĴŘŒ ĬƮŊ® ňŘŐ řŃ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ହାĪସ୍କୁŏŎ ହŚŎĴ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସବŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔରେ ŎାĻɹ Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏାଙ୍କ ŋ řŃରେ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ 
Ļାଗ୍ରŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ķାନ୍ଧି ĻŚଙ୍କ ŋାœାରେ ଶ řଶśŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
ବ řĴାଶ ହ Ȁ ଶ řକ୍ଷାģ İହ ř ĩņାŎରେ ŔŎĴାŎ 
Ŕବś  ň řŏାƉକୁ  ସ୍କୁŏĴś ĩł řବାĴś ĬŅɹŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŇବŌ, ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĺାȽ ବŝ ƥ ତିĴś  ūŪ,ůŪŪŎś  ūŰ,ŪŪŪ Ĳ 
ବାŐ řĴାଙ୍କ ūū,ŪŪŪŎś  ūű,ŪŪŪ ଟƉକାĴś 
ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴାŎ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
ŬŪŭŰ ବ řĴଶ řŃ ĲĮଶଶା ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
ŬŪŮű ବ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷାରେ ĬǈŃ ř ĨňŎ řହାō୍ଯɹģ 
ସେȄňାĪĥ ĻାŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŏାĶś 

ĴŎ řବାĴś ଯାĬĺƻତି ŔŎĴାŎģ ň řŏାŌାନେ 
ବ řŇା ĴǦରେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ ŔǕବ ହśİ 
Ňାହ Ȁ Ş�ୋŏř ଶ řକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ଗ�ୋǨଠୀ  ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ň ŜƣǻĹǂ ସେĿŚ, 
ବ řņାŧĴ ňŅ୍ମĹŎł ହାĪବś Ŏś , Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋାŞŊ ମେĻŎ ŀħ Ņ řǟଲୀň ŅାŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ŀħ. ŔśŌନ୍ତ୍ର ŇାİĴ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄବାŞŊଳେ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔŌାĻସେବŚ ବŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ňĪବର୍ତ୍ତୀ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŀħ ହŎ řଶ 
Ĺǂ ବାŎ řĴ ŔŋାňŃ ř Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄବାŞŊଳେ ŔǑପାŅĴ ɌରୀŌŧ ବାŎ řĴ 
ŔǑପାŅĴŚŧ ବ řବŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňňś ňŌ ňŌଙ୍କ Ĵମେŀř  
Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ȅŏାģ ĩŔƻତାĴାŏř ହŚŎĴ 
Ļŧƻତୀ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହŕବģ



ĨŃŚŃ ňŘŏľś  ȄŊŘ ŬŪŬů ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
ĪŞƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ)Ŏ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିରେ 

Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ଦେȃĺ řģ İĩĪŎ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ 
ɂŋŘŊରେ Ōନś œɹ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂĴŝŃ řŎ କୋ�ୋň ଦś ନ řĩĴś Ķ řଳ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ନŘŌରେ Ōł řଷ ɂĴŝŃ ř Ŕହ 

ଖĵଳř ĹŘŏřĺ řģ ଖł ř ଖŘଦŘନ ňŘĪĥ ĨŊŘņ 
ଜƍŏ ନǦ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨƍŎĴŘମ୍ɱ 

ĺŘť ଼ି ňŎ řବେŒ Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ 
ନ řଜŎ ଦୋ�ୋହନ ଦେȃ ɂĴŝŃ ř ńŎ ř 
ĬĿś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ŋŜ ĴǑ ĩଳରେ Ń 

ĩĬ କେĬĥĿ ř ɂŊଳ Ŋର୍ǻଷା, ଖŎŘ İŊĦ 
ŒŚŃରେ ŒŃŘȅĴ ଜŚŊନ ନେĪĺ řģ 

ŬŪŬůରେ ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ İŋଳř ĹŎŌ 
ବ୍ɹŃ řȮŌ Ŋ řଶ୍ɫରେ ŏକ୍ſŎś   ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴƉ 

ଜŚŊନ ନେĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ İହŘ Ŋ řĴľŘଳ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊģ ĩŎŊ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ 

ŊŎŉňŘŃ, Ĩଦřନ řĩ ŊŇɹୟା, ūŪ ହଜŘŎ Ŋର୍ǻ 
ňରେ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ řରେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł: ĪĤେƠଡାନେŔ řĩରେ 

ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌƻƉś  Ŋ řňŅ ଗୌĶŤରŊ
ĩŔŘŌରେ İବେ İନŀřİ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ūŬŰ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ 

ĩŔŘŌ Ķł ňŎ řଷଦ, ŧśň řň řİŏ İŊĦ ବୋ�ୋଡୋ�ୋŏŘଣ୍ଡ ň řňśଲ୍ɵ Ƀଣ୍ଟ Ŋ řଜĻň ř Ŕହ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŌśଖ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ଦଳ ĴĦଗ୍ȰŔ ମେଣ୍ଟରେ Ŕ řň řĩĪİŌ, 

ŎŘĪଜୋ�ୋŎ ଦଳ, İଜĻň ř, İଜřİŌ, Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řĩĪİŌİŏ, İň řİĹİŏŔ ř 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫   ĨŇɹ ଦଳĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ İĩĪŧśŀ řİŉ, İĩĪİŌĩĪİŌ, 

ĩț‌, ľ řİŌŔ ř ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ İĿŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ɫ Œର୍୍ମମା İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśȃĩ ଗୌ�ŤŎŊ ଗୋ�ୋĶĪƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊʷ İȄňŘĪĥ କ୍ſତ୍ର ɂǯତୁŃ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ĩନś ɂବେŒ, 
ହ řĦŔŘ, ĨŎŘଜĴŃŘ ରୋ�ୋĴ řŊŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  ହ řŌନ୍ତ ନ řଜ ňƩନୀƉ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ Ĵମ୍ପାନŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔĴś 

ŔĦଖ୍ɹୟାŏķśƉ ଦଳ İŊĦ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ହ řŌƻତୁ ňŘĴ řǯତାନŚ 
İଜĻଣ୍ଟ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŘĴ řǯତାନ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŋřଯୋōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  
ĩରୋ�ୋňɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňĴś 
ନେĪ ŎŘଜ୍ɹ 

ŎŘଜନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ 
ହୋ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳŐ 

ŊŘଜř Ĵ řİ ŌŘŎ řŊ ŃŘହŘ 
ଜନŃŘƉ ଦŎŊŘŎରେ ǱଥିŎ ହŕŊģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŞŎ Ŋ řĻŧ ĻŏŵŘ
ନ řର୍୍ବବାĹନŚ ŌśହŘĥ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ĹŃś ର୍୍ମମୁଖŚ ŏଢ଼଼େĪ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹŎ ŬŭŮ ĩŔନରେ ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ Ŋ řଜŧƉ 
ľ řŋ řକେ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ŀ řİŌକେ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ଦଳŎ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେʷ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ମେଣ୍ଟ ŀřİŌକେĴś 
ŔŌର୍୍ଥନ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ŌŘତ୍ର Ŋ řହŘŎ ňŎŘଜŧĴś 

ଦେȃ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řଜ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ŊଦଳŘĪ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ିଲେ 
ŀ řİŌକେŎ କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪňŘରେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ōśȃĩ 

İନ ନŘଗେǂନ İŊĦ ନେŃŘ କେ ĩǈନାŌŏŘĪƉ ଯୋōୋଜନŘ 
Ŕŉଳ ହŕଲେ Ŋ řଜĻň ř İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ĩȃଦŝ ଷ୍ଟି ĩ ŔŉଳŃŘ 

ňŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř ŎŘଜ୍ɹĴś  ଦେȃ Ŋ řଜĻň ř ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫ 
ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେŊŘĴś 

ľ řŋ řକେ İŊĦ Ŋ řଜŧ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŎś Ŏ ଦଳŘĹĴľŘ ňŎĿŎś  
Ŋ řଜŧ ŌŘň řĹś ň ř ŊŧŘନ ଦେĬĺƻତିģ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ ଭୋ�ୋľ ହŘŔŏ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତ̫ି  ତେବେ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘĴś  ନେĪ 
ଷ୍ଟାŏřନƉ ŀřİŌକେ Ŏłହś ĦĴŘŎ ଦେĪȄŊŘŎś  İହŘ ŃŘƉ ଦଳ ňŘĪĥ 

କେତେ ŏŘŋŊŘନ ହŕŊ, ŃŘହŘ କେŊଳ ନ řର୍୍ବବାĹନ 
ŉଳŘŉଳŎś  ହି Ȁ ଜłŘňଡ଼řŊʷ 

ūū
ŎŊ řŊŘŎ 

ŬŲŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů
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ōƴୁ ōƽłŘରୁ  ŌŻୁ ତି Ō řŐ řŊ Ń?
Ŋ řŃ ř ଯŘĬȄŊŘ Ŋର୍ǻ Ŋ řଶ୍ɫĴś  ĨନେĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ, ହ řĦŔŘ, 

ĩŃƉŊŘଦŚ ĩȮŌł, ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ ňŝȄŊŚ Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴ ଦେĪĺ řģ 
ନେňŘଳ, Ɍରୀŏଙ୍କା, Ŕ řŎ řĩ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ĩଦřରେ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ ହୋ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŋଦଳř ଯŘĪȄŏŘģ ĩĿ ĩĿľ ř ଯśଦ୍ଧ ňŝȄŊŚ ŌŘŃŘŎ Ŋକ୍ଷĴś ĶŋŚŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ଜŚŊନĴś Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏř ŌŘନŊ řĴŃŘ ɂŃ ř ŋŧƉŎ 
Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ଷł řĴ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňŎ ř ŏŘĶ řȄŏŘģ ଯśଦ୍ଧŎ ĴŎŘଳ ĺŘŧŘରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ İĴŎŎ ŉŔŏ Ĭଜś ť ଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ଖŘĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ 
ĴŘଳȮମେ ĪɎରାİŏ-ĪŎŘନ, ŎŵŘƠଡା-Ĵଙ୍୍ଗଗୋ, ńŘĪŏŘଣ୍ଡ-ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ, 
ĩର୍୍ମମେନ řĩ-ĩଜŎବୈ�ţଜŘନ, Īଜřପ୍ɟ-ĪȄĲň řĩ, Ŕର୍ବିĩ-କୋ�ୋସୋ�ୋŋ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İବେ Ŋ ř ĪɎରାİŏ-ହŌŘŔ İŊĦ Ŏś ଷ řĩ-ŧśକ୍ରେନ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍ǻ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ 
ନŘହି Ȁģ ŬŪŬŰରେ İହ ř ଯśଦ୍ଧŎś  ŌśŻ ତି Ō řଳ řŊ Ń? İହ ř ɂଶ୍ɨ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř̫  

ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ଯśଦ୍ଧ 
ńŌ řŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ Ĭňରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪଲେł ř̫  İȄରେେ ūů ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŏś ଷŎ İĴ ŏକ୍ଷ ŬŪ ହଜŘŎ ସୈ�ţନ řĴ İŊĦ ŧśକ୍ରେନŎ űŪ ହଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ସୈ�ţନ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŌŘର୍୍ଗ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řନŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ 
ନ řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řନŘହŘƻ ତିģ ସେ Œňń ଗ୍ରହłŎ ଦřନĴ 
ŋ řŃରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ନୋ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ ȸǑ İ ଦ řĶରେ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŧśକ୍ରେନ ŎŘǧňŃ ř 
ଭୋ�ୋŏŀŘŌ řŎ ଜĻଲେĥǭକି İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ଭ୍ɱଳାଦ řŌ řŎ ňśŃ řନƉ 

Ŕହ ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř ଦś Ī ଦେŒŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ōƺ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  Ĵ řƻତୁ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľś ନ ř̫  

ĪɎରାİŏ ŔŚŌŘରେ ňŒ ř ହŌŘŔ ନŎĦŔŘହŎ ĴŎ ř ůŪŎś  ĨȅĴ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňłŊǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ ĩĴŘŒ ŌŘର୍୍ଗŎś  
İŊĦ ସ୍ଥଳ ŋŘĶŎś  ହŌŘŔŎ Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ଦś Ī Ŋର୍ǻ ହŕŏŘ ବୋ�ୋŌŘ 
İŊĦ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘť ଜŘŎ ř Ŏȃĺ ř ĪɎରାİŏʷ  İବେ ĶŘଜŘ ଧ୍ɫବଂŔǯତୂňରେ 
ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ପ୍ରାŧ űŭ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ନ řହŃ ହŕଲେł ř̫  କେŊଳ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪନରେ űŪ ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲୋ�ୋĴ ଖŘĪŊŘň řĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ଭୋ�ୋĴରେ ĩĬľ ňŘĬľś  ହŕĬĺƻତିģ 
İହ ř ŔĦķର୍ǻରେ ହŌŘŔŎ ĨନେĴ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŘĪ ନŘହି Ȁ̫  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ ହśŃ ř Ŋ řଦ୍ȿରୋହŚ İŊĦ ĪŎŘନ ňŒ ř 
ȄŏŘģ İହŘ ŔĦķର୍ǻĴś  ĨȅĴ ŋŧƉŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĪɎରାİŏ İĴŘńରେ 
Ń řନୋ�ୋľ ř ŔŘǗମୁଖ୍ɹŎś  ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ȄŏŘģ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତ୍ରŊ řŎŃ ř ĩŎǕ ହŕŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ ହସ୍ତକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ହŌŘŔ ନŎŌ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ପୋ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔନ 
ĩł řȄŊŘ ŬŮ ŔŜȽରୀ ଯୋōୋଜନŘĴś ŌŘନ řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ňକ୍ଷ ŎŘଜř ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ȮŌରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘŔ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ İହŘ ɂŃ ř Ŋଦଳରେ 
ହŌŘŔ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻ İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଛେଦ ňť଼ିŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĶŘଜŘରେ Ƿମାର୍୍ଟ Ŕ řľ ř ନ řର୍୍ମମାł ĴŎ řବେģ  ରେସ୍୍ତତୋŎŘĥ, ହୋ�ୋଟେŏ, Ņǽ Ń 

ଟ୍ରେନ ĹଳŘĹଳ ĩଦř ňŘĪĥ ų.ŭ ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ନŜĩ Ŋର୍ǻ Ĭŋŧ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĶŘଜŘ ňŘĪĥ 

ŒŘƻ ତି ĩł řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ନŜĩ Ŋର୍ǻରେ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାରେ 
ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řňŘରେģ 
İĩĪŎ Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŜĩ ନŜĩ 
ĬƷଭାŊନŘ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ĹŚȚ‌, ଜŘňŘନ 
İ କ୍ſତ୍ରĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪବେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌହŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥା Īସ୍୍ରରୋ Ōƺ 
ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊģ ŬŪŬŰରେ 
Īସ୍୍ରରୋŎ űľ ř Ŋť ĬȖ‌କ୍ſňł ଯୋōୋଜନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŌŘନŊ 
Ō řŒନ, Ĭନ୍ନŃ Ĭňଗ୍ରହ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ İŊĦ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ ĬȖ‌କ୍ſňł ŔŘŌ řŏ 
Ŏହ řĺ ř̫  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŌହŘĴŘŒĹŘŎŚ 
ŒśŋŘĦŒś Œśǘକା ŌŘନŊ řĴ Ō řŒନŎ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେବେģ Īସ୍୍ରରୋ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻରେ 
ନ řଜŎ Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŌŘନŊ Ō řŒନ ĶĶନଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ରୋ�ୋବୋ�ୋľ 
ବୋ�ୋମ୍ɹŌ řତ୍ରĴś ŌହŘĴŘŒĴś ňĿŘĪŊģ ŌହŘĴŘŒରେ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନ 
ɂŃ řǨଠା ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ବିľŘŏ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏ ĨňରେŔନ (ĲİŌĲ) 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś ଷ ŋଳř ଦେŒ ĨŇɹ ଗ୍ରହŎś  ଖł řଜ 
ňଦŘର୍୍ଥ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ନ řଜ 
ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ĶବେଷłŘ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡୋ�ୋŒŚ ŎŘǧ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ନ řର୍୍ବବାĹନ ňĤେŎ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ହŕŊģ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଶେଖ ହŔ řନŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řňŘରେʷ ģ ŃŘƉ ଦଳĴś Ŋ ř ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ନ řର୍୍ବବାĹନରେ ଖŘଲେଦŘ ଜřĩƉ ŊŘĦŏŘଦେŒ ନେŔନŘŏ ňŘର୍ȁ, 
ଜŌ řŧŃ, ĪନĴ řŏŘŊ ŌƗ Ōƺରେ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ Ĵ řƻତୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନ řର୍୍ବବାĹନ ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹଳŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମଦ ŧśନś Ŕ ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳŐ ନ řର୍୍ବବାĹନĴś ନେĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାନରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ňśł ř ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řňŘରେʷ ĴŘŎł İବେ 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ ନŘହି Ȁ Ĵ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĪɆରାନ ଖŘନ 
ଜĻȢ‌Ŏś  ŊŘହŘŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŘହି Ȁ̫  ସେହ řňŎ ř ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ 
ହŕŏŘ ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊŘ Ō řĩĥŌŘŎରେ Ōƺ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ Ĩĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŋର୍ǻ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ 
ହŔ řନŘ, ĪɆରାନ Ĳ ŧśନś ŔƉ ŋŘଗ୍ɹ İବେ Ŋ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ Ŏହ řĺ ř̫   
ନŜĩŊର୍ǻରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŜĩ ĩŒŘ Ĵ řĺ ř ଦେଖŘଯŘĬନ ř̫  

ସେହ řŋଳř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ȸǑ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଖŎŘň 
ହŕଲେ ĩମେŎ řĴŘĤେŎ କ୍ଷŌŃŘ କେǂ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĤେହŊʷ  ŧśକ୍ରେନ 
Ŕହ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪଗେଲେ Ŋ řଶ୍ɫରେ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řନƉ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊʷģ ŌŘତ୍ର ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶରେ ŉŔ řȄŊŘ ŧśକ୍ରେନ 
ŎŘǧňŃ ř ଜĻଲେĦǭକିƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେʷ 

ŌŕŘĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŕŘŔǕଭାŊŇŘ

ସŊś  Ŋœǻ ŋŘŎŃରେ କĴĬĥĿ ř ŇŘ କĴĬĥĿ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହୋŕୋĪńŘİģ ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ମƺ 
İହ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŬŪŬŰେŎ ŎŘଜ୍ɹସŋŘŎ űŬľ ř ĩସŇ ĵŘŏř ହେŊģ İȄରେ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ସର୍୍ବବାȅକ ūŪľ ř, ମହŘŎŘǧŎ űľ ř, ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Űľ ř, ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ůľ ř, ĩସŘମŎ ŭľ ř ĩସŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ń řŇ řľ ř ŎŘଜ୍ɹ ĩସŘମ, ňǠ ଚିମŊƍ, 
ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ତେłś  Ŋ řĻŧŚ ହେĬȄŊŘ 

ଦŐŎ ɂŃ řŇ řȅତ୍ɫ ŎŘଜ୍ɹସŋŘରେ ŊŦ଼ିŊģ ŞŔହ řňŎ ř କĴŎŐ İŊĦ କĴǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐ ňśŀś ଚେŎŚରେ ମƺ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊģ İହ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ ĩƗŐřକ, 
ĻŘŃŚŧ ଦŐ ମƺରେ ŏଢŁĪ ହେŊģ ĩସŘମରେ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍Ȱସ, ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 

ŀ řİମକĴ-ŋřľ řକĴ-İĩĪİŀřİମକĴ İŊĦ Ŋ řଜେň ř, ňǠ ଚିମŊƍରେ ľ řİମସ ř-
Ŋ řଜେň ř, କĴŎŐରେ ସ řň řĩĪ-କĦଗ୍Ȱସ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ମƺରେ ଜୋ�ୋŎଦŘŎ 

ɂŃ řଦ୍ɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହେŊģ İସĩĪĩŎ, ଭୋ�ୋľ ଚୋ�ୋŎ ř ɂସƍକś ନେĪ Ŋ řରୋ�ୋņŚ İȚ‌ŀřİ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ ସťକŎś  ସĦସଦ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŞŔହ řŋŐř ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍୍ବŃମŘŐŘରେ ĵł ř ଖୋ�ୋŐ řŊŘ ମŘମŏŘକś ନେĪ ମƺ 
ĻŇ ĩକ୍ȮରୋŒ ସŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ İହŘ ଭୋ�ୋľକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେ ବୋ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ 

କ řନ୍ତୁ  ŉŐŘŉŐ କł ହେŊ, ŃŘହŘ İବେ ĿŘŎś  କହ řŊŘ ମśǭକିŏʷ ତେବେ ସŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ŇĻŎ İହ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବĹŇ Ĭňରେ Ŏହ řŊʷ

କĴରŐŞŎ 
İȢ‌ŀřİȜ‌କୁ 

Ŋ řňŅ

ନŜ ĩ Ŋର୍ǻରେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ହŘĪ ଭୋ�ୋଲ୍୍ଟଟେଜ ŏଢ଼଼େĪ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ İĿŘĴŘŎ ŬųŰ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀƉ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ 

ľ řİŌŔ ř İŊĦ Ŋ řଜĻň ř Ōƺରେ ɂତ୍ɹକ୍ଷ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ŊŘŌଦଳŎ ɂŋŘŊ ଦ řନĴś 

ଦ řନ ŎŘଜ୍ɹŎś  ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ  ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ŔହଯୋōୋĶŚ ŌŌŃŘƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ହŕŊģ Ŋ řଜĻň ř Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ 

ŋŘବେ ଦେଖśĺ řģ ସେ ହି Ȁ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ŋŘŊś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ńŎ ଯେŋଳř ŋŘବେ Œśଭେǁଦୁ 
ହŘŎś  ହŘŎś  ଜřŃ řĶଲେ ŬŪŬŰରେ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ଯୋōୋଜନŘ ĴŎ řĺ ř̫  Ōହ řଳŘ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ହ řĦŔŘ, ŔĦଖ୍ɹୟାŏķś ŎŘଜନŚŃ ř 
Ōହ řଳŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍୍ମ ňରେ ହତ୍ɹୟା ŋଳř ŌŘŌŏŘĴś  ନେĪ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŊŘଦରେ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺ řģ ŌŘତ୍ର 
Ŋ řଜĻň řĴś  ĨľĴŘĪŊŘ  ňŘĪĥ ŌŌŃŘ ଦ řଦ ř ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତ̫ି  
İହ ř ନ řର୍୍ବବାĹନĴś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ŌŘଦŚ  ŊନŘŌ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

īଶ୍ɫŎƉ ନ řŊŘŔ ସ୍ଥଳ କେŎଳରେ ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ ହŕŏŘ ŊŘŌଦଳ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ǻ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍୍ବବାĹନରେ İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ūŮŪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ ŧśŀ řİȜ İŊĦ Ŕ řň řİȟ ନେŃŝ ତ୍ɫବାଦŚନ İŏŀřİȜ 
Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŊʷ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ ŔśନŘ ଚୋ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ 
ň řନŎŘŧŚ Ŋ řଜŧନƉ ŔŌସ୍ɹୟା ŊŦ଼ିňŘରେģ କେŎଳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśଖ୍ɹ Ŕନ ř ଜୋ�ୋସେŉ İŊĦ ŔŘĦŔଦ 
ŒŒŚ ńŎś ŎƉ ŎłନŚŃ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ଦଳĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘଜ୍ɹରେ ńŎś ŎƉ ĺŊ ř ŋŏ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ଲୋ�ୋକେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ŋŘବେ ଦେଖśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫƉ Ŕହ Ŋ řŊŘଦ 
ńŎś ŎƉ ňŘĪĥ Ōହଙ୍ଗା ହୋ�ୋĪňŘରେʷģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹǂଶେଖŎ Ŋ řଜĻň řĴś  
ĴŜଳରେ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ସେ ନŜĩ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭŪ ଦ řନରେ ūŮŪŪ ŋŜ Ō řĴĦň İହŘŎ ɂŌŘłʷ
ŬŪŬůĤେŎ ɂĴŝŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř 

Ōନś œɹĿŘŎś  ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘŎŘ 
Ŋର୍ǻ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ବିňŘĴ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋର୍ǻ 
ଶେଷ ବେଳĴś ନଭେମ୍ɲŎରେ ļťŊŘତ୍ɹୟା ସେନŧŘŎ 
ĪŞ୍ଡଡୋନେŔ řĩରେ ūūŪŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ 
ŊŘତ୍ɹୟା ŉƍŵƍ ଯୋōୋĶśĥ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ ŌŘଲେŔ řĩରେ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ଜŘନś ĩŎŚରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩରେ ଜƍŏ ନ řĩĥ ŔହŎĴś ଜŘଳ řପୋ�ୋť଼ି 
ňŘĬĥŒ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ 
ŧśରୋ�ୋňରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĨŔହ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŰ,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ ଜś Ț‌-
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନରେ ɂଳŧƉŎŚ ŊŇɹୟା 
ଯୋōୋĶśĥ ūŪůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେʷ  Ɍରୀŏଙ୍କାରେ 
ŊŘତ୍ɹୟା ଦ řŃŵŘ ŰůŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ İŔŊś  
ଜଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ȄŏŘʷ İȄଯୋōୋĶśĥ 

ଯେ ĮŃś  ĹȮ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ɂĹଣ୍ଡ ଖŎŘ, ŒŚŃ İŊĦ Ŋର୍ǻଷା ଜŚŊନହŘନ řŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ İହ ř ଦŘĬŎś  ŌśĴśଳ ř ňŘŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĵ řସ୍ତŵŘରେ ŊŘଦŏŉľŘ Ŋର୍ǻଷା ଯୋōୋĶśĥ ŰŲ ଜłƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  ŬŪŬŰରେ Ōƺ İହ ř ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧŎ Ŋର୍ǻ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊȅରେ ŋŜ ĴǑ, ŊŇɹୟା, ŊŘତ୍ɹୟା, ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł, ňŘł řňŘĶରେ ĹŎŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଦେଖŘଦେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ, ĩମେŎ řĴŘ, 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ  ŎŘǧŌŘନଙ୍କୁ   ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ŋŊ řœɹ ŌŘଳ řĴŘ, 
ନୋ�ୋଷ୍ଟ୍ରାŀŌŔ İŊĦ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗା Ōƺ İ ନେĪ ŋŊ řœɹŊŘłŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜĩ Ŋର୍ǻ ňŘĪĥ ଲୋ�ୋକେ ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ōନś œɹ Ōନରେ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗାƉ ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŎŌ 
ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ ǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶśĥ ŋŧƉŎ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ 
İȄରେ ĨନେĴ ଜŚŊନହŘନŚ ķľ řŊʷ 

 ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ŋŘଗ୍ɹ

ŞŅŒ ŊřŞŅŒ
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ūŬ
ରବ řବŘର 

ŬŲ ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūůŬ/ūŪ, 
Ůů.Ŭ ĲŋŎ (ŞŇŔŎ-ŭů, 
ĵŵŘĻŘ-Ŭų, ľƍŢ ‌-ů/Ůů, 
ĩľĴ řନŔନ-Ŭ/ŬŲ)ģ
ĪĦŏƠ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūūŪ/ūŪ, 
Ŭų.ů ĲŋŎ (Ŋǽ ȇ‌-Ůū, 
ĩľĴ řନŔନ-ŬŲ, ŞŇŔŎ-Ů/Ůů, 
ବୋ�ୋŏŘƠ-ŭ/ŭŪ, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/Ŭŭ)ģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūŭŬ/ūŪ, 
ŭŮ.ŭ ĲŋŎ (ହŕȓ‌-ŮŰ, Ƿ ମିȗ‌-
ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ, ĴŘର୍୍ସ-Ů/ŭŮ, 
ଷ୍୍ଟଟୋƃ-ŭ/ŬŮ, ľƍŢ ‌-Ŭ/ŮŮ)ģ
ĪĦŏƠ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūűŲ/Ű, 
ŭŬ.Ŭ ĲŋŎ (ବେଥńŏ-
ŮŪ, ȮŏŚ-ŭű, ŀକେľ-
ŭŮ,Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ-Ŭ/ŬŬ, ବୋ�ୋŏŘƠ-
Ŭ/Ŭų, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/ůů)ģ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ ŏଢŁŖĪ Ņś Ī Ņ řŇରŎ ଶŒœ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř)

ňŘĵŘňŘȃ ūů ବœ୍ଷ ବŘ ůŮŰŲ ŅřନŎ ନ řŎŘŒŘ ňରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĪĦŏƠ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଟେଷ୍ଟ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ūŰ 
ňŎŘĻŧ, Ŭ Ⱥ Ĳ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେŔ ľś ȡ‌ରେ ĪĦŏƠĴś 
İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
ĪĦŏƠ ଶେଷଥŎ ŬŪūū ĻŘନś ĩŎŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕ řȓ‌ନŚ 
ଟେଷ୍ଟରେ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ĩସେŔ ଟେଷ୍ଟ 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŌŘȽ Ŭ Ņ řନରେ 
ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ōƺ Ŭ Ņ řନରେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎƉ 
Ĵȝ‌ĻŘରେ ȄବŘ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ ଟେଷ୍ଟରେ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĳ 
ŔŘହŔ řĴ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ĪĦŏƠ İହ ř ŌśĴŘବ řŏŘĴś 
Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ɂଥŌ ŭľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś  İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĻřŃ řŞŇĪȄବŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ĨବŔŎ ŞŇବŘĴś 
Ĺ řƻତାĴŎś ȄବŘ ĪĦŏƠŎ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ଜୋ�ୋŒ ľƍŢ ‌ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űľ ř ŵřକେľ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ ŮŬ ŎȚ‌ରେ 
ĩĶśĩ ȄବŘ ଘରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ɂŃ řňſ ĪĦŏƠ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Īନ řĦŔରେ ŭŮ.ŭ ĲŋŎରେ ŌŘȽ ūŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ȸରାŋ řȧ‌ 
ହŕȓ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŰ, Ǧ ଟିଭେȚ‌ Ƿ ମିȗ‌ ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ Ĳ 
ĴŘମେŎନ ȰରୀȚ‌ ūų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ņś Ī ĨƉ ĺś ĪĥȄଲେģ 

Ĩନ୍ɹ ବୋ�ୋŏŎƉ Ĩପେକ୍ଷା ň řȌ‌Ŏś  ĨȅĴ  ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪȄବŘ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř, ବେȚ‌ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
ŭľ ř Ĳ ľƍŢ ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
ŉŐରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĻřŃ řବŘĴś  ĪĦŏƠ ĩĶରେ 

ūűů ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍୍ଗଗେľ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ĪĦŏƠŎ Ņś Ī ĲňନŎ ɂଥŌ ŵřକେľŎś  
ű ĲŋŎରେ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ ĹŐřŃ ĩସେȧ‌ 
Ŕ řŎ řřȎ‌ରେ ĪĦŏƠ ଖେŐřȄବŘ ŲŌ Īନ řĦŔରେ İହŘ 
ȄŏŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ĳňନ řĦ ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ģ ŭů ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ ĪĦŏƠ ĲňନŎ ବେȚ‌ ŀକେľ 
(ŬŰବȢ‌ରେ ŭŮŎȚ‌)ଙ୍କୁ  ବୋ�ୋଲ୍ɡ ĴŎ ř İହ ř ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ 
ŋŘƍଗିଦେĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ű Ĳ ňରେ 
ŭŰ ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ǭȑ‌ ବୋ�ୋŏŘƠƉ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŭű ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ȮŏŚ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ūūŬ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ 
ହŎŘĪବŘ ňରେ Ņȟ‌ŅŘŎ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄବŘ ōśବ 
ଖେŐŘŐ ř ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥńŏ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ňŘŋ řŏ řĨନ ଫେŎ řȄଲେģ 
ଜୋ�ୋ Ŏś ȑ‌ ŭŲ ବȢ‌ରେ 
ūů ŎନŎ İĴ କ୍ଷୁȿ ŃଥŘ 
İହ ř ଟେଷ୍ଟ ŏŘĶ ř ŌŘŎŘଥନ 
Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ Ůū 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ହ୍ɹୟାŎŚ Ŋǽ ȇ‌ ŬŬ ବȢ‌Ŏś  ūŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ ř ŅŐĴś  İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ 
ଭେľ řଦେĪȄଲେģ ĪĦŏƠ ŭŬ.Ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūűŲ ŎȚ‌ ĴŎ řବŘ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŞŇĪȄŏŘģ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ųŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņର୍୍ଶĴ 

ĪĦŏƠŎ İହ ř ବ řĻŧĴś  ŃŘŐ ř ŌŘŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ, ļŘĪ Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ Ĳ 
ǭľ ବୋ�ୋŏŘƠ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲେ Ōƺ 
İŋŐř ň řȌ‌ରେ ĬƮସାହŚ ĪĦŏƠ ŊɹୟାľŎଙ୍କୁ  ନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ĴŎ řňŘŎ ř ନȄଲେģ

ŎାƗ ଚି, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ōହ řŐŘ ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)
Ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔĦǭŎł Ŏବ řବŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ĩŎǕ ହŕବŘĴśōŘĬĺ řģ 
ɂଥŌ ŔĦǭŎł ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ůľ ř ŅŐĴś ŞŇĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ଖେŐŘō řବģ ĶŃ ŔĦǭŎł Ŏନର୍୍ସĨț‌ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŔśŎŌŘ ହĴ ř 
କ୍ɰବ, ଶ୍ରାĹ ř ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶର୍୍ସ, İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ Ĳ ନବŘĶŃ ŅŐ 

ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ Ōƺରେ ଟ୍ରŉř ňŘĪĥ İଥŎ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘମ୍ପି Ĩନ ŃଥŘ ɂଥŌ ŔĦǭŎł ĹŘମ୍ପି Ĩନ Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ĹŐřŃ 
ŔĦǭŎł ňŜର୍୍ବŎś  ĲହŎ řōŘĪȄŏŘģ ତେłś İହŘ Ǳଥାନରେ ନŜŃନ 
ŅŐ ŋŘବେ ŎŘƗ ଚି İଥŎ ଖେŐřବģ ଘରୋ�ୋĪ ŎŘƗ ଚି Ĳ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ 
Ōƺରେ Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪରେ ĬȘ‌ଘŘľନŚ ŏଢŁŖĪ ĨନśǨ ଠିŃ 

ହŕବģ ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ɂŃ ř ŅŐ ňŎǴŎ ବ řňſରେ ŬଥŎ 
ଲେĵŘİ ଖେŐřବେģ İହŘňରେ ňİƞ ଟେବŏŎ Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ 
Ōƺରେ ĻŘନśĩŎŚ ūŪରେ ŉŘĪନŘŏ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŎŘƗ ଚିŎ ŌŘŎŘଙ୍ଗ ଗୋ�ୋŌକେ ĻŧňŘȢ‌ Ŕ řĦ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ଖେŐŘō řବģ 
ସୋ�ୋନ ř ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ŞŇľŵର୍ǻରେ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାĹŎ Ŕ řņŘɂŔŘŎł ହŕବģ

ūů ବର୍୍ଷ ňରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରାĪŏା ĪĦŏƠ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ ବକ୍ସିବ ĻŘŎǱଥିŃ 
Ŏ řĻର୍୍ଭ ňśŏ řŔ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ȰରାĬƠରେ Œନ řବŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌Ŏ űūŃŌ ŔĦǭŎł ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřବŔରେ ĴľĴŎ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ŌŘŞŇ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ūŬľ ř ňŅĴ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ůľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ůľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ ĴľĴ ňĺĴś űľ ř ňŅĴ ĻřŃ ř ōŘĻňśŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ɂଥŌ ŅřବŔରେ 
Ůľ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ ŌନŚଷŘ 
ମେରେŏ Ōହ řŐŘ ŏଙ୍ଗ ĻǑରେ ů.űū Ō řľŎ ŏǓ ɂŅŘନ 
ĴŎ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ହŘĪĻǑରେ 
Ĩନś ଗୋ�ୋŐŎ ǶୱାņŚନ ŌŘļŚ Ōƺ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ŭ.ūŭ Ō řľŎ ĬƏĴś ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନରେ Ŏହ ř 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ūŲ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐ řĴŘ ĻŘଭେŏřନ 
ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ōŘĻňśŎŎ ĩଲୋ�ୋĴ řĴŘ ǶୱାĪĥ (Ůŭ.Ūū Ō řľŎ) Ĳ 
ŬŪ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐĴ Ŕȑ‌ ňśȑ‌ରେ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘŅ ନǁ 
(ūű.ūū Ō řľŎ) Ōƺ ରେĴର୍୍ଡ ନ řĻ ନŘŌରେ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍୍ବŎś  କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ĵȟ‌ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅବ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
İହ ř Ō řȑ‌Ĵś ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ĩŏřମ୍ପି ĩନ ଶ୍ରାବłŚ ନǁ, କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ୟେƳଦୁŏŘ 
ବ řĻŧ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହŕବ Ŕ řନ୍Ǆ, ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ɹୟାନଦେĲ, Ĳť଼ିŒŘ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ŔĦଘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřĻřȖ‌ ňŘȢ‌ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŀ řସେମ୍ɲŎ ŭŪରେ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅōŘň řŃ ହŕବģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ)

ňƙଜାବରେ ĹŘŏřȄବŘ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍୍ବବାଞ୍ଚŐ 
ĩƻħ ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐନ 
ĹŘମ୍ପି ĨନŔ řț‌ରେ ĴŐřଙ୍ଗ ĪନǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ľ ĨȜ‌ 
ସୋ�ୋŔ řĩȢ‌ ŔŘĪସେନ୍ɵ (Ĵ řȧ‌)Ĵś ŀବȢ‌ 
ňŅĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĵ řȧ‌ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŔŅŘନǁ ବŎ řହŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŌŚନŘ 
ŔŘƻତା ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎବ 
ĩł řĺƻତିģ ňśŎś ଷ Űů Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ ŔŅŘନǁ ମୋ�ୋȑ‌ ŬůŮ 

Ĵ řȰରା ŋŘŎ ĬĿŘĪ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ǳନାĹରେ 
ūūŪ Ĵ řȰରା Ĳ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ļର୍ǻରେ ūŮŮ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ŌŚନŘ Ōହ řŐŘ 
ůŲ Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 
İȄରେ ସେ ǳନାĹରେ ŲŪ Ĵ řȰରା İବĦ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  
Ļର୍ǻରେ ųŲ Ĵ řȰରା Ŕହ ମୋ�ୋȑ‌ ūűŲ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎତ୍୍ତତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŌŐřĩ 
ňśŎś ଷ ŅŐŎ Ĳ ŎŘłŚ ňŘȽ Ōହ řŐŘ ŅŐŎ କୋ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ ŅŐ Ŕହ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŏŘĶ ř ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ ňŅĴ ବ řĻŧŚ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): କ୍ରିକେ ľ ଖେŐରେ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻřŎ ବ řĴŘŒ ňରେ İବେ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  ନ řǪƥତି ŞŇବŘ ଯେŌ řŃ ř ŔହĻ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ସେହ řňŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍୍ଭଭୁ ŏ ଖେŐňŎ řĹŘŐନŘ İĴ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜ ହୋ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĶŃ 
ű ବœ୍ଷ ହŕŏŘ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŬŪūŲŎś  ŋŘŎŃରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŉř® ବŦ଼ିନŘହି Ȁģ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  ­ଥ୍ɹୟାଙ୍କ୍‌ଲେ ȧ‌ Ļȝ‌® ŋŘବେ ବ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľŎ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ବ řŔ řŔ řĩĪ ସେŌŘନƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŦ଼ାĬନŘହି Ȁģ 
İ ŔǑର୍ǻରେ ନ řĴľରେ ବŔ řȄବŘ ବ řŔ řŔ řĩĪ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōହ řŐŘƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ କେବŐ ମୋ�ୋହŎ ବŘĻřȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ĴŌ řľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ŞŇĪ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ 
İହŘ Ĭňରେ ନ řǪƥତି ହŕବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ŋŘŎŃରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହŕĬȄବŘ Œହ Œହ ଘରୋ�ୋĪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōକ୍ତ ŌŘȽ ūŲŰ Ļł Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ İŌŘନଙ୍କୁ  Ůľ ř ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕŏŘ 
İ® ପ୍ɰȧ‌, İ®, ବ ř® Ĳ Ŕ ř®ģ İବେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōśକ୍ତ ହୋ�ୋĪȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ Ōƺରେ İ® 
ପ୍ɰȧ‌ ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųĻł, İ®ରେ ŬŪĻł, ବ ř®ରେ ůŲ Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųų Ļł 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ Ŏହ řĺƻତିģ İହŘ ŌƺŎś  İ® ǌȧ‌ Ĳ İ® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŮŪ,ŪŪŪ, 
ବ ř Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŭŪ,ŪŪŪ ଲେĵŘİĥ ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘ 
ĺť଼ା Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ű ବœ୍ଷ ņŎ ř İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř®ରେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ହୋ�ୋĪନŘହି Ȁģ İହ ř Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŌŘŞŇ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ ବ řŋŘĶରେ ŔŌǯ Ŕ řନ řĨŎ, Ļś ନ řĨŎ, 
Ŕȝ‌ Ļś ନ řĨŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ବ řŔ řŔ řĩĪ Ĩମ୍ପାŧର୍୍ସ ĴŌ řľ řŎ  ɂସ୍ତାବĴś ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŃŎିś ĨନƻňśŎମ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂଥŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘŎŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩĶŎś  Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŞŇĪĺ řģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ɂŋŘବŚ ଖେŐ ĩĶରେ 
ହŘȡ‌ ŌŘନ řĺ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କାģ Ņ řନ řĴ řĩ ବ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ŋŘŎŃ 
ŔŌǯ ବ řŋŘĶରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŅŐ Ōƺରେ ŅſŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉŎĴ 
Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řବŘ 
ନŜĩ ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŅŐ ňକ୍ଷେ 
Ĵଷ୍ଟĴŎģ Ĩŋřƕ ĨȅନŘŧ řĴŘ ĹŘŌŎ ř ĩľŘňŘľś  ŋŘŎŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏŎƉ ŔǗମୁĵରେ Ń řǨ ଠିňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ହŘŔ řନ ř ňରେŎŘ 
ŋŏ ĩŎǕ ଦେĬȄଲେ Ōƺ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ŕହ ବେŒ ř ŔŌŧ 

କ୍ରି Ȍ‌ରେ Ń řǨ ଠିŎହ řବŘରେ ĨŔŌର୍୍ଥ ହŕĬĺƻତିģ
ŋŘŎŃ ŒŘł řŃ ବୋ�ୋŏřĦ ĩĶରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ŋɹୟାľ řĦ 

ନ řǫŋ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେłśĴŘ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ Ĳ Ĩନ୍ɹ ōśବ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ବେŒ ɂŋŘବŒŘŐŚ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସ୍ପିନ Ŏ ଶ୍ରି  ĹŎł ř, ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା, ନବŘĶŃ ବୈ�ţŋବŚ Œର୍୍ମମାƉ 
ŔǗମୁĵରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋɹୟାľ řĦ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ľț‌ 
Ĩର୍୍ଡŎରେ Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଧାନŘ ବŀ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ 
ňŘର୍୍ଟନŎ ଶେŉŘŐř ବର୍୍ମମା Ņś Īľ ř ବť Īନ řĦŔ ଖେŐř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŏŘĶ ř Ņś ସ୍ୱପ୍୍ନ ňŘŏľ řōŘĪĺƻତିģ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋଡ୍ରିଗ୍୍ୱୱେ Ȏ‌ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବť Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ İହ ř ŭľ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 
Īନ řĦରେ ŋŘŎŃ ŔହĻ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
Ōƺ ŅŐ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬűģūŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ĩŋřƕ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŅŚǊ ତି 
Œର୍୍ମମା İĴ ବ řŎŐ କ୍ɰବରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ūŪŪŪ Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବŘ Ĳ ūůŪ ŵřକେȑ‌ 
ŞŇବŘରେ ŅŚǊ ତି ବ řǢŎ ɂଥŌ 
ଖେŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
କୌ�ŤłŔ ř ňśŎś ଷ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ōƺ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ňŘĪ 
ନŘହŘƻ ତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſରେ 
ŒśȮବŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŭŧ 
ľ ř-ŬŪ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 

ĴŚର୍ତȁŌŘନ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ŅŚǊ ତି Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŲ Ŏନ Ŋɹŧରେ 
ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪରେ ŃŘƉ ŵřକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ūůūରେ 

ňହƗ ଚିȄŏŘģ ūŭūŃŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřବŘ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ŅŚǊ ତିƉ 
ନŘŌରେ ūūŪŪ Ŏନ Ōƺ ŏřň řବଦ୍ଧ 
Ŏହ řĺ řģ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŅŚǊ ତି ବର୍ତତ୍ତŌŘନ İĴ 
ନମ୍ɲŎ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴŎ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ୍‌  ŔĴś  ŭů Ŏନରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř କ୍ɰବ Ņ ř ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
ରେȓ‌ ǦଟାŎ ɂଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŭŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůŪ Ŏନ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  କ୍ଷୀରୋ�ୋŅ ŋଞ୍ଜ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŮ Ŏନ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋŏŎ Ņś ର୍୍ଗଗାŒ řଷ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻବŘବରେ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେ ƞ ūūů Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲňନŎ ĨŔŌ řȖ‌ ůŬ Ŏନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବŝ ଥŘ ōŘĪȄŏŘģ ରେŀ ǦଟାŎŎ 
Ōନ୍ɭଥ ŭľ ř İବĦ Ĳȟ‌ ŔŘହś  Ĳ Ņକ୍ଷେǢŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କ୍ଷୀରୋ�ୋŅଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍ɰବ Ĳ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ କ୍ɰବ 
Ōƺରେ ĨƻତିŌ ŃଥŘ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐŘō řବģ

ŁାĴା, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବŘĦŏŘଦେŒ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌ (ବ řň řİȢ‌) ଦ୍ୱାŅŒ ŔĦǭŎłŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řନରେ 
Œନ řବŘŎ İĴ ବť Ĩଘľł ଘľ řōŘĪĺ řģ ŎŘĻŔŘହ ř 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଢŘĴŘ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ 
ŔହŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ Ōହବś ȝ‌ Ĩŏř ĻŘĴ ř ହŝŅଘŘŃରେ 
ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ Ŕ řŏହŕȑ‌ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĨňŎŘହ୍ɣ ūľŘରେ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହŕବŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňť଼ିĩ Ōƺରେ İହ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ଢŘĴŘ 
କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ ମେŀřĴŘŏ ǦଟାȜ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ůų ବœ୍ଷଷୀŧ ĻŘĴ řƉ ନ řĴľĴś ĩŔ ř 
Ŕ řň řĩȡ‌ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩମ୍ɲବୁŏŘନ୍ɵରେ ǱଥାନŚŧ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ ĻŘĴ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ĩନś ōŘŧŚ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଢŘĴŘ ů ŵřକେȑ‌ରେ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Ī ŅŐŎ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ  ନŚŎବ 
ପ୍ରାର୍୍ଥନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘĴ ř ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏřĦ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŬŪūŰ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ରେ ŃŘŔĴ řନ Ĩହମ୍ମŅƉ ବୋ�ୋŏřĦ ଶୈ�ţŐŚ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś 
ĩŔ řȄବŘବେଳେ ĻŘĴ ř İହŘĴś ŔśņŘŎ řବŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿୁ Ōŕ řŐŘ 
İȌ‌ĩĪİȢ‌

ĩƻħବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ Ĵ řȧ‌ର ŔŅାŇǁƉକୁ  Ƕƣǻ

ŌŚŇŘ ĻřŃ řଲେ ĴŘĦସ୍ɹ

űūŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴĴś ūŬ ňŅĴ; ɂńମ ŅřŇରŎ Ů ŇŜ ĩ ରŎĴŀ୍ଡ

ŕŝȘ‌ķାŃରŎ ľŐřňť଼ିଲେ କୋ�ŘȌ‌

ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĹŃś ର୍୍ଥ ବ řĻŧ ŏſɹରŎ ŋାରŃ ūŪŪŪ ରŇ Ĳ ūůŪ ŵřକେľ: ବ řରŐ କ୍ɰȝ‌ରŎ ŅŚǊ ତି ű ବର୍୍ଷ ହେŏା ĨǑପାŧାରଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŉř® ବŦ଼ିŇାହି Ȁ

ମśକ୍ŻǢର Ĵț‌: ସେମ řରŎ ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌

ମśମ୍ɲĪ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ĲňନŎ ĩŧŜଷ 
ŌŘହŘତ୍ରେଙ୍କୁ  ĩŔƻତାବœ୍ଷ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ନŘŌ řŊɹୟାରେ 
ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņ řନ řĴ řĩ 
ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
Ōନୋ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରାଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ଡେňśľ ř ŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř ĩହŃ ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŕହ ĻŘନś ĩŎŚ ŭ, ů Ĳ űରେ ଖେŐŘō řବŘĴś 
ȄବŘ Ņ řନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ବ řସ୍ମŧ ବŘŐĴ 
ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚଙ୍କୁ  ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ 
ĬňĨȅନŘŧĴ Ōନୋ�ୋନŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋନŚŃ ŅŐŎś  
ĩŧśଷ Ĳ ବ řହŘନƉ Ǳଥାନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŧśବŎŘĻ ଗୋ�ୋହ řŏ 
Ĳ ŎŘହśŏ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řǢĴț‌ରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଖେŐř ŋŘŎŃ ŃŘହŘŎ ବ řǢĴț‌ ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ĴŎ řବģ 
İହŘ ňରେ ବŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕହ ŅŐ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐřବģ ŋŘŎŃ 
ବ řǢĴț‌ରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůଥŎ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହୋ�ୋĪĺ řģ
ବ řǢĴț‌ ŅŐ : ĩŧŜଷ ŌŘହŘତ୍ରେ (ĨȅନŘŧĴ), ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରା 
(ĬňĨȅନŘŧĴ), ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚ, ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ, ବେŅŘନ୍ତ ତ୍ରିବେ ŅŚ, 
Ĩŋ řଜ୍ଞାନ Ĵśଣ୍ଡୁ  (ŵřକେľŎſĴ), ହŎବĦŒ Ŕ řĦହ, ĩȡ‌İȧ‌ Ĩମ୍ɲŎŚŒ, Ĵନ řǭ 
ଚୋ�ୋହŘନ, ĵŚŏନ İ ňଟେŏ, Ōହମ୍ମȘ‌ İନŘȚ‌, ହŕନ řŏ ňଟେŏ, ŀ ř ŅŚପେŒ, 
Ĵ řŒନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĭņବ ମୋ�ୋହନģ

	< ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌
ମାŕାତ୍Ƚ ŋାରŃର ĨȅŇାŧĴ

ବ řĻŧ ମŕାƻ ତି ǷମାରĴŚ ବାସ୍ǭľବŏ
ōśବା-ĴľĴ ŉାĪŇାŏ
ŋś ବନେǢŎ,ŬűାūŬ(Ŕମି Ŕ): ǱଥାନŚŧ Ĩśନ řľ-
ū ବŘସ୍କେľବŏ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବŘସ୍କେବŏ ŔĦଘ Ĳ ସ୍କୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɂଥŌ ବ řĻŧ ŌହŘƻ ତି ǷମାŎĴŚ ବŘସ୍କେľବŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪନŘŏ ŏŘĪȚ‌Ĩț‌ǱଥିŎ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ 
ňśŎś ଷ ŉŘĪନŘŏରେ ŒହŚȘ‌ ନĶŎŎ ōśବŘ 
ବŘସ୍କେľବŏ žȝ‌ Ŕହ ĴľĴ ବŘସ୍କେľବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ସେହ řňŎ ř 
Ōହ řŐŘ ŉŘĪନŘŏରେ ŋś ବŞŇǢŎ କ୍ରୀť଼ା 
ĺŘତ୍ରାବŘŔ Ŕହ ŧଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ŏ 
ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ňśŎś ଷ ବ řŋŘĶ ɂଥŌ 
ସେŌ řରେ ōśବŘ ବŘସ୍କେľବŏ ľ řȟ‌ Űů-ůŭ 
ňİƞରେ ĴŐřଙ୍ଗ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ĵś Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସେŌ řରେ ĴľĴ ŲŰ-ŰŰ ňİƞରେ ŵřନŎର୍୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନĴś ହŎŘĪȄŏŘģ 

ଗୋĶୋĩ, Ŕ řź କିŌ 
ବ řňକ୍ଷŞŎ ଖĵŐřବେ ଗ řȢ‌
ĹƠଡିĶŀ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
ଟେଷ୍ଟ Ĳ Ņ řନ řĴ řĩ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
ŒśବŌନ Ķ řȢ‌ ĹŐřŃ ବ řĻŧ ହĻŘରେ 
ଟ୍ରŉřŎ ଗୋ�ୋĩ Ĳ Ŕ řź କିŌ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŏŘĶ ř Ĭňŏǐ ହŕବେģ ňŘŅରେ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řବŘ ňରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ବ řňſ 
ĹŃś ର୍୍ଥ ľ ř-ŬŪ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐŎś  
ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ସେ ňƙଜାବŎ ɂଥŌ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ İବେ İଥŎ Ŭľ ř 
ōŘĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଖେŐřବେ ବୋ�ୋŏř ňƙଜାବ 
କ୍ରିକେ ľ ŔĦଘ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
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