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ŁŘĴŘ, ŬŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŔŘņŘŎł ŇŊିǻବାĹŇ ķśƗଚାĪବŘĴś 
ବŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŎĴŘŎŚ œťōƽŎ ŕĦିŔŘ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିବŘବେଳŐ ňśłńିରେ ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ବିକ ſଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪĺģି ĪȚ‌ĴŏିŘବ Ōଞ୍ଚŎ ନେŃŘ ŔŎŉି ĬŔŌŘŇ 
ŕŘଦି Ɖ ŕŃɹୟାĴś ବିର�ୋ ņ İବĦ Ňɹୟାŧ ଦŘବିରେ  ŁŘĴŘŎ 
ŔŘŕବŘĶ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବିକ ſଷୋŋ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ 

ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦି ĩōŘĪĺģି ଜś ŌŘŎ ŇŌŘଜ 
ňରେ ŁŘĴŘ ŧśŇŋିର୍ȁľ ିରେ ɂସେŔŇ ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŒŘŕବŘĶ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ņŘŎłŘ ɂଦର୍ଶŇରେ ବଦଳି 
ōŘĪȄŏŘģ ­Ōśĥ ŕŘଦି ® ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ବିକ ſଷୋŋĴŘŎŚ 
ŎŘǯତା ଜŘŌ ĴŎ ି ōŘŃŘŧŃĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ 
ĪȚ‌ĴŏିŘବ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŕŘଦିଙ୍କୁ   Ňɹୟାŧ Ň 
Ō ିଳିବ Ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋଳŇ ଜŘŎ ି Ŏŕ ିବģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĶŃ ବର୍ଷ ଜś ŏŘĪରେ İŕ ିŧśŇŋିର୍ȁľŎିś  ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ŎłŇŚŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ବŘĦŏŘଦŅŒରେ ଜŘŎ ି ŕĦିŔŘ İବĦ 
ŔĦĵɹୟାŏķśƉ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  Ĺ ିନ୍ତା 

ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺģି ବିଦ ŅŒ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧŎ ɂବŻତା ŎłņŚŎ 
ଜŧŔɫବାŏ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŕ ିନ୍ଦୁ ōśବĴ ଦŚňś Ĺǂ ଦŘŔƉ Ň ିର୍ମŌ 
ŕŃɹୟାĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ିହେବ ŇŘŕ Ȁģ ŕ ିନ୍ଦୁ ōśବĴƉ ŕŃɹୟାĴś 
ŋŘŎŃ Ň ିନ୍ଦା ĴŎś ĺģି ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŒŚȱ ଦƠ Ō ିଳିବ  ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘģ ସେŕňିŎ ିବŘĦŏŘଦŅŒରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ŌĺିĴś ଜŧŔɫବାŏ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩĪŇ ବ୍ୟବǱଥା İବĦ ŔśŎକ୍ଷା ବଜŘŧ ŎȃବŘ ବŘĦŏŘଦŅŒŎ 
ĴŘŌĹଳŘ ŔŎĴŘŎƉ ଦŘŧŃି୍ବģ İŕ ି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 

ŔĦĵɹୟାŏķśƉ ବିର�ୋ ņରେ ŬųŪŪŎś  ĨȅĴ ŕĦିŔŘ ķľłŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺģି İ Ŕବś Ĵś  ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕĦିŔŘ Ĵŕ ି ĵŘŎଜ 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ବŘĦŏŘଦŅŒ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘĴś 
ŋŘŎŃ ɂŃ ିବƴģ İŕ ିଦŅŒରେ ŇŎିପେକ୍ଷ 
İବĦ ŔɫବାņŚŇ ŇŊିǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩମେ ଦŘବି  
ĴŎ ି ĩŔśĺś ģ ବŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃ ି Ĭňରେ 
ବିଦ ŅŒ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ ŃŚକ୍ଷł ŇଜŎ Ŏȃĺģି 
ସେĿŘĴŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŇĴିľରେ İŕ ି
ɂŔƍ ĬĿŘōŘĬĺģି

İŕŘ Ōƺରେ ବŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ଦŚňśଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ଜିĨନ୍ତା ଜŘଳିଦ ŅବŘ 

ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ĩĬ Ű ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŌŧŌŇŔĦିŕ 
ଜିǟଲା ŋŘŏś ĴŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŌŘନେ ଦŚňśଙ୍କୁ  ĹŘĴŎି ି ĺŘଡ଼ିବ Ř ňŘĪĥ ବŘƺ 
ĴŎś Ȅଲେģ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ି ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘĶŏŘłģି ଦŚňśƉ ŕŃɹୟାĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି ŕ ିନ୍ଦୁ ŔĦĶĿŇ 
­ŇɹୟାŔŇŘŏ ŕ ିନ୍ଦୁ ŌŕŘŞ�ୋŃ® ŁŘĴŘŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ପ୍ରେŔ žବ 
ବŘŕŘରେ ବିକ ſଷୋŋ ĴŎĺିģି ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦƠ 
ଦŅବŘĴś ଦŘବି  ĴŎŘōŘĪĺģି

ଚେǈĪ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘȺରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮବŘŎ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ľǋିłŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ňŏିŘƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି Ňœିƴି ହେବŘ 
ĬĹŃିģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ İŕ ି ŇŧିŌ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
İବେ ŋŘŎŃରେ İŕŘĴś ŏŘĶś ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ବି ĹŘŎ 
ĴŎ ିବŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ōଦś ŎŘĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ବି ĹŘŎňŃ ି ଜି ଜŧĹǂŇ Ĳ କେକେ 
ŎŘŌĴŝǩŇƉ ବେƗŢ‌‌ ŇŘବŘଳĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ ňର୍ଣ୍ଣେŘȰରାŉିȇ‌‌ 
ବି œŧବǯତୁ Ŕŕଜରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬȄବŘ ନେĪ ଦŘİŎ ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି İŕ ି Ōƻବ୍ୟ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ İŔ ବିଜ ŧĴśŌŘŎƉ ĲĴŏି କେňİିȧ‌‌ 
ňŘŏନେଭେŏ ŎŘଜŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ଜŘŎ ି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŇŧିŌŎ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪȄଲେģ ĪƞŎନେľ ସେବŘ 
ɂଦŘŇĴŘŎŚ (ĩĪİȧ‌‌ň)ିƉ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇŧିŌ 
ŏŘĶś ĴŎ ିବŘĴś କ�ୋର୍ଟ ŔśňŘŎŔି ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŏିŘŌŘŇƉ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň Ĭňରେ ĨŋŋିŘବĴ ŃńŘ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ Ňŧିƽł Ŏŕ ିବŘ ବŘƺŃŘŌୂଳĴ ହେବŘ 
ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĩବେଦŇ ŔŕŃି ଜŀŃିģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

ଛ�ୋľňŏିŘଙ୍କୁ  ĪƞŎନେȑ‌‌ରେ Ĩǣଳୀଳ Ĵଣ୍ଟେƞ Ŕŕଜରେ 
Ō ିଳି ōŘĬĺģି İŕŘĴś ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ ĬĹŃି ବ୍ୟବǱଥା ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ŀିସେŌɲŎ ųŎś  
ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି 
ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ĩĴŘĬƞ ŃĩିŎ ିĴŎ ିବŘĴś Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି 

ବି ǢŎ ɂńŌ ଦŅŒ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İŕ ି ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎĺିģି İȄňŘĪĥ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ĶŃବର୍ଷ ­ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ସେŉɟଟି 
ĩମେƠମେƞ ବି Ȣ‌‌® ĩĶŃ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ūŰ 
ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘ ľȇି‌‌ľĴ, İƃ, ଫେŔବś Ĵ, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ, 
ǳନାňĹŘľ, ŧśľ୍ୟୁବ  ŋଳି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴିĿŘŎś  
ଦୂରେ Ī ŎȃବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋŘŎŃରେ ųŰ ɂŃŒିŃ ūŪŎś  ūů 
ବର୍ଷŎ ňŏିŘ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ନେĪ କ�ŤłŔ ି
ĩĪȚ‌‌ ଜŘŎ ିହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ŏକ୍ଷɨନୌ, ŬŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ōŘଞ୍ଚ (İŔĩĪĩŎ) 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘଜ୍ୟŎś  Ŭ.Ųų କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ŇŊିǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ (ŔĪିĲ)  ŇବଦŚň 
ŎłିŵŘ İŕ ି ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŔĩĪĩŎ ହେବŘ 
ňŊୂ୍ବŎś  ŎŘଜ୍ୟରେ ūů କ�ୋľ ି ŮŮ 
ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŉର୍ମ ଜŌŘ İବĦ 
ŀ ିଜିľŘŏŘĪŞĻŔŇ ĴŘŌ ĩଜି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭ.Ųų କ�ୋľ ିଭ�ୋľŎ Ĵȟ‌ ହେଲେłģି Ĺୂଡ଼ା ƻ 
ĹĿିŘ ŃŘŏĴିŘ ŭū ŃŘŎĵିରେ ଜŘŎ ିĴŎŘō ିବģ 

ŔȽୂŎś  Ō ିଳି ȄବŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ū.ŬŰ କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎ ŎŘଜ୍ୟ ବŘŕŘŎĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ 
Ůů.ųů ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି 
Ŭŭ.ŭŬ ŏକ୍ଷ ŇĴŏ ି ଭ�ୋľŎ ଜłŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŲŮ.ŬŪ 

ŏକ୍ଷ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺନ୍ତିģ ų.ŭű ŏକ୍ଷ ŉର୍ମ ଜŌŘ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ ūů ଦିŇ ŔŌŧ 
ବଢ଼ିବŘŎś  ଭ�ୋľŎ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି 
İŕŘ ňŊୂ୍ବŎś  ūū ŎŘଜ୍ୟ İବĦ କେǂŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳŎ 

İŔĩĪĩŎ ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ି
ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İŕ ି Ŕବś  
ŎŘଜ୍ୟŎś  ŭ.Űų କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ବŘଦ ଦି ĩōŘĪĺģି 

İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌƺɂଦŅŒŎ ŮŬ.űŮ ŏକ୍ଷ, 
ĺŃŒିĶťŎ Ŭű.ŭŮ ŏକ୍ଷ, କେŎଳŎ ŬŮ.ŪŲ ŏକ୍ଷ, 
ĩଣ୍ଡାŌŘŇ İବĦ Ň ିକ�ୋବŎ ଦɫବୀňňśƙŎ ŭ.ūŪ ŏକ୍ଷ, 
ňǠ ଚିŌବƍŎś  ůŲ.ŬŪ ŏକ୍ଷ, ŎŘଜǱଥାŇŎś  Ůū.Ųů 
ŏକ୍ଷ, ଗ�ୋĩŎś  ūū.Ųů ŏକ୍ଷ, ňśŀś ଚେŎŎିś   ū.Ūŭ 
ŏକ୍ଷ, ŏŘକ୍ଷାଦɫବୀňŎś  ūŰūŰ, ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏś  ųű ŏକ୍ଷ 
İବĦ ĶśଜŎŘľŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ି
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ

ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ň řœ řƴ ŞŕĬ: ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋľǻ

İ ȧ ‌ĩ Ī ĩ ȡ ‌:  Ĭ ƥ Ŏ  ɂ ଦ Ņ Œ Ŏś  
ହଟ  řଲେ   Ŭ . Ų ų  କ�ୋଟ    ř ଭ ŋ ୋଟ  Ŏ

ୱେଷ୍ଟ ĴŘର୍ବି ĩƍŏଙ୍ଗ୍‌‌ , ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩŔŘŌŎ ūŬ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ବି Œ ିଷ୍ଟ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ĴŘର୍ବି ĩƍŏƍ ଜିǟଲାରେ 
İବେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇ Ĳ ŕŝଦŧĴś ŋŧ ĴବଳିŃ ĴŎĺିģି ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŇରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ĩŃƉŎ ŋŧ Ŏŕĺିģି ଲ�ୋĴƉ ķରେ 
ର�ୋଷେĪ ବǁ Ŏŕĺିģି ବଜŘŎ Ŕŕ ĪƞŎନେľ ସେବŘ Ōƺ 
ବǁ Ŏŕĺିģି ūū, ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ķରେ ବନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŬ-Ŭŭରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚ Ĳ ବŘŕŘŎś  
ĩŔ ିବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ 
ବେଳŐ ūůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃƉ 
Ōƺରେ ŰŪ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ŋǈିକ୍ଷŌ ବ୍ୟŻ ତି 
ŔśŎଜ ଦŅଙ୍କୁ  ŋ ିଡ଼ି  ଜିĨନ୍ତା ଜŘଳି  ଦŅĪȄଲେģ 

ଜିǟଲାରେ ŔĦķର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରୀŋୂŃ ହ�ୋĪȄବŘ ūŬľ ିĶŘĥରେ ŋŧŎ 
ବŘŃŘବŎł ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ĶŘĥĶśŀĴିରେ ĩŔŘŌ ňśŏŔି, 
ŎŘňŀି ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİȜ‌‌), ସେଣ୍ɯରାŏ Ŏ ିଜର୍ଭ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ (ŔĩିŎňİିȜ‌‌) Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ōବŘŇŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚ ŔĦĶĿŇĶśŀĴି ଦŘବି  
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉŎ ଜŇŔĦĵɹୟା ĴŌ ିବŘŎ ŏŘĶĺି ିĲ İବେ İŕŘ 

ŭů ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି ବŘĴ ି Űů ɂŃŒିŃ ଜŇŔĦĵɹୟା 
ବŘŕŘŎŎ ବ�ୋŏ ି ସେŌŘନେ ଦŘବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ନେňŘଳ, ĬƥŎɂଦŅŒ Ĳ ବି ŕŘŎŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥ ĶŘĥରେ ବିବ Řଦ ହ�ୋĪĺ ି ସେ ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ūū ŕଜŘŎģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ,ି ĴŘର୍ବି ĩƍŏƍ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
œǨ ĨŇś ŔĹୂŚ ĨŇś ŔŘରେ ĶĿŃି İĴ 
ǶୱାŧŃŒŘŔŇ Ĩଞ୍ଚଳģ İĿŘĴŘŎ ଜŌ ି
ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕĺିģି 
ūųűūରେ ĴŘର୍ବି ଲ�ୋĴƉ ଜŇŔĦĵɹୟା 
Űů ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ Ĵନ୍ତୁ ŬŪūūରେ İŕŘ 
ĴŌ ିବŘ Ŕŕ ůŰ.ŭ ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଖେŎŘŇŚ ŋଳି ବଜŘŎରେ ବ୍ୟବŔŘŧ Ĳ 
ବŔŃ ି İବେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ଲ�ୋĴƉ Ňŧିƽłରେ Ŏŕĺିģି ňǠ ଚିŌ ĴŘର୍ବି 
ĩƍŏƍ ଜିŏɱଳାŎ ĩଦିବŘŔŚ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĶŘĥ, ଗ�ୋĹŎ Ĳ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ĹŎ ିବŘ ŔĦŎକ୍ଷł ଜŌ ିରେ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋĴƉ ଜବŎଦĵŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĴŘର୍ବି Ĳ 

ବି ŕŘŎŚ ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ ବିବ Řଦ Ŏŕĺିģି ଜିǟଲାŎ ű, ūŲŮ 
ବି ķŘŎś  ĨȅĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜŌ ି ବŘŕŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵȝ‌‌ଜŘରେ 
Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ନେĪ ŔĦķର୍ଷ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕŘ 

ବିସ ǵଫୋŎł Ŏୂň ନେĪĺģି ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŇŧିƽłĴś ĩł ିବŘĴś 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĵଡ଼ା ĩŕɫବାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĩŔŘŌŞŎ ńŌśŇ ř ŕ řĦŔŘ
ĴŘŊȁ ĩƍŏƍŞŎ ŕ řĦŔŘ ĻŘର ř; ūū ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ĶŝŕବǁŚ

ବŘĦŏŘଦŅŒ ŕ řĦŔŘ: ĬȘ‌ବେĶ ĻłŘĪŏŘ ŋŘରŃ

ňŘĴ řǯତାŇର ňରŌŘłś Ĩǰ ବ řǢ ňŘĪĥ ବ řňଦ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ŔŘŎŘ ବି ǢɂŃ ି ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İନେĪ ବି Ǣ 
ନେŃŝ ƫରେ ବŘŎŌ୍ବାŎ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŬŮ ବର୍ଷ ŃଳŐ Ŏś œĩିŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ŋ୍ଲାଦି ŌŎି ňśŃŇି İ ନେĪ Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎȄିବŘ ĴńŘ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŬŪŪūŎś  ŬŪŪŲ Ōƺରେ ଦś Ī 
ଦŅŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ଦŏȢି‌‌Ŏś  İŕ ି
ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ĺģି ŔĹୂŇŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩĪȚ‌‌ ĨņŚŇରେ 
ĩମେŎĴିŚŧ ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ ିଲେĵŘĶŘŎ ƶୱାŎŘ İŕ ି
ଦŏŏିĶśŀĴି ɂĴŘŒŃି ହେବŘ ňରେ İŕ ି Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś ĨǰŒǰରେ ŔƒଜିŃ İĴ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ଦŅŒŎ Ĩǯତିƫ ବି Ǣ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟିĴŎňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ି ସେତେବେଳŐ ňśŃŇି ŕŝଦŧƍŌ ĴŎȄିଲେģ 

ňśŃŇି ŬŪŪūରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŃƤĴŘଳŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଜର୍ଜ ŀବ୍ଳ ʮୟୁ ବś Œଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ɂńŌ ŔŘକ୍ଷାŃରେ ňŘĴǯିତାŇĴś 

ନେĪ Ň ିଜŎ Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎȄିଲେģ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ ବś ȥ‌‌ଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ 
ɂĴŝŃରେ ňŘĴǯିତାŇ İĴ ĶłŃƽ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇś ହେĥģ İĿŘରେ 
ସେŇŘŎ ŒŘŔŇ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ବŘ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ĹŘŏĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňŘĴǯିତାŇ ňŘĵରେ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ବି  ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦŅŒĶśŀĴି ňŘĴǯିତାŇĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĳ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
İ ନେĪ Ĺିନ୍ତା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ĹƏଚ୍ଚା ହେବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି ଦś Ī ନେŃŘ 
ňŘĴǯିତାŇŎ Ĩŋ୍ୟƻŎŚł ňŎǱିଥିŃ,ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ĨǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ňŎŌŘłś ĴŌŘƠ ବି œŧରେ Ĺିନ୍ତି Ń Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ŋŧ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ, ōଦି ňŎǱିଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĵŎŘň ŕśİ, 
ତେବେ ňŎŌŘłś ɂōśŻ ତି ବିଦ ɹୟା ŋś ŏ ŕŘŃରେ ňଡ଼ିňŘରେģ 
İନେĪ ହ�ୋĪȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ňŘĴǯିତାŇŎ Ĩବଦś ŏ 
ĴŘଦି Ŏ ĵŘȚ‌‌ ନେľŵର୍କ, ĪŎŘŇ Ĳ ĬƥŎକ�ୋŎĩି 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎŌŘłś ňōśŻ ତିବିଦ ɹୟା ňŕƗ ଚିବŘŎ ବି ňଦ Ĳ 
ňŘĴǯିତାŇ ňŎŌŘłś ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା ବି œŧରେ Ĺିନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦś Ī ନେŃŘ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
ŇŚŃ ି Ĳ Ňŧିƽł ବ୍ୟବǱଥା Ĭňରେ ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎ ି ŇȄଲେģ 
ňśŃŇିƉ İŕ ି Ĺ ିନ୍ତାĴś Ōƺ ବś ȥ‌‌ ବś ļ ିବŘ Ŕŕ ŕŝଦŧƍŌ 
ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ଦŏȢି‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺģି

କେŎଳରେ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିମେŧŎ

ĴŘŇŘť଼ା ବ řŒɫବ řଦɹୟାŐŧŞŎ  
ŋŘରŃୀŧ ĺŘȽƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇର ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕ řନେŌŘŕȢ‌‌: Ň řରǻମାł ହେବ Ŕň řƍ ସେƞର
ĴŘବś Ȣ‌‌, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ŎŘଜņŘŇŚ 
ĴŘବś ŏŎ ıŃŕିŘŔĴି İŎĩିŇŘ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧ ĨରǻଥାŃ 
Ŕ ିନେŌŘŕȢ‌‌Ĵś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗି ଦି ĩōŘĪĺģି ūųŰŭରେ 
Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ľĴ ିଜĴś ŀ ିସେŌɲŎ ūŰରେ 
ŋଙ୍ଗାō ିବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି 
ŔǊତାŕ Ōƺ İŕŘĴś ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ 
İŕ ି ǱଥାŇରେ İĴ ŔňĦି ସେƞŎ Ň ିରǻମାł ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ି

ĴśŕŘōŘĪĺģି ଦŚର୍ଘ ଦŒନ୍ଧି  ņŎ ି
İŎĩିŇŘ Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌‌ ĴŘବś ŏŎ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŎƙŇŎ 
କେǂ ŔŘଜିȄŏŘģ İĿŘରେ ବŏĬିŀ, 
ŕŏĬିȓ‌‌Ŏ ĩƃŇ Ŕ ିନେŌŘ Ĳ 
ňରେ ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŕ ିନେŌŘ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŬŪŬūରେ 

ŃŘŏିବŘŇ ŒŘŔŇĴś ĩŔ ିବŘ ňରେ 
Ŕ ିନେŌŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŕŃି ĨȅĴŘĦŒ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳŘň 
Ĭňରେ ɂŃ ିବǄ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕବś  Ŕ ିନେŌŘŕȢ‌‌Ĵś  ବǁ ĴŎ ିବŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ĹଳିŃ ବର୍ଷ ମେ®ରେ ĩŉĶŘŇ 

Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ɂŒŘŔŇĴś Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଦି ĩ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
İŎĩିŇ Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌‌ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŘĪĥ ବǁ ŎŕȄିŏŘģ 
İ ନେĪ ĴŘବś ŏ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔଫେĪ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, Ŕ ିନେŌŘ ŕŏ ଯେĬĥ ǱଥାŇ Ĭňରେ ŃĩିŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ବ୍ୟବŔŘŧĴି କ୍ଷେȽରେ ŎŕȄିŏŘģ İĿŘରେ ŔňĦି 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ŃĩିŎ ି ହେଲେ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ ĩŧ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ 
Ĳ ŔŕŎŎ ବି ĴŘŒ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେବ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 

ľର�ୋଣ୍ଟୋ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ା ľŎଣ୍ଟୋ ବି Ǣବିଦ ɹୟାଳŧରେ 
ଜଣେ ŬŪ ବରǻଷୀŧ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ ĺŘȽ Œ ିବŘƉ ĨବǱଥିଙ୍କୁ  
Ķśଳି ĴŎ ିŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ľŎଣ୍ଟୋରେ İŕŘ ĹଳିŃ ବର୍ଷŎ  ŮūŃŌ 
ŕŃɹୟାģ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŇĴିľରେ İŕ ିŕŃɹୟାĴŘƠ ķľȄିବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେଳିōŘĪĺģି ବି Ǣବିଦ ɹୟାଳŧ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି Ĵŕ ିବŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŀ ିସେŌɲŎ Ŭŭରେ ƶ ୱିňŕŎରେ ŕŃɹୟା ନେĪ ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥଳରେ ŕ Ȁ Œ ିବŘƉଙ୍କୁ  Ķśଳି  ŏŘĶȄିବŘ ĨବǱଥାରେ 
ňŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœŃି ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି ĩŔ ିବŘ 
ňŊୂ୍ବŎś  ĩȮŌłĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋōିśକ୍ତƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ 
ଦŅବŘĴś ňśŏŔି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିģି İȄŔŕ ľŎଣ୍ଟୋରେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ Ōƺରେ ଦś Īଜł ŋŘŎŃŚŧƉ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕŘňŊୂ୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ Ōŕ ିଳŘ 
ŕŌିŘĦŒŚ ĵśŎŘŇŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŔŕ ŎŕśȄବŘ 
ňŘର୍ଟŇŎ ŕ Ȁ İŕ ିŕŃɹୟାĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ķľłŘରେ ľŎଣ୍ଟୋରେ ŋŘŎŃŚŧ ଦୂ ŃŘବŘŔ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺି ିĲ 
Œ ିବŘƉ ňŎ ିବŘŎ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିģି 
ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ିଦୂ ŃŘବŘŔ Ŕବś  ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦୂ ŃŘବŘŔ Œ ିବŘƉଙ୍କୁ  ଜଣେ ŀĴ୍ଟରେľ ĺŘȽ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି ōଦିĲ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ଜଣେ ଜŚବ ବି ƕଞାŇ ĺŘȽ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି 

ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ହେବŘ ĴŘŇŘଡ଼ା ŔମେŃ ବି ŋǈି 
ଦŅŒରେ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬĺ ିĲ ŕŃɹୟା ĴŎŘō ିବŘŎ 
ĵବŎ Ō ିଳś ĺģି ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ିĴŘŇŘŀŘରେ ŋŘŎŃŚŧƉ ବିର�ୋ ņରେ ହେȑ‌‌ 
କ୍ରାĪȟ‌‌ ବŘ ķŝłŘ ŕŃɹୟା ବŝ ଦ୍ଧି ňŘĬȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺģି ŬŪūųŎś  
ŬŪŬŭ Ōƺରେ İŕŘ ŬŪŪ ɂŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିŬŪŬŮŎś  
ŬŪŬů Ōƺରେ İŕŘ ūŭůŪ ɂŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି    

 ŭ ଦ řŇŞŎ Ŭ 
ŋŘରŃୀŧƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): କେŎଳରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ ବି ŞĻň ିŔଦŔ୍ୟ ମେŧŎ ŇŊିǻବାĹŃି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ŇĶŎ 
ŇĶିŌ ŇŊିǻବାĹŇରେ ବି ŞĻňŎି ůŪ ବରǻଷୀŧ ĩĪŇଜŚବŚ 
ŋŋି ି ŎŘŞĻŒ ଜଣେ ǶୱାņŚŇ ĴŘĬŇŔŏିŎƉ ŔŌର୍ଥŇ 
Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ ůūľ ି ଭ�ୋľ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ବŘଜି ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ 
İȄŔŕ କେŎଳ ŎŘଜŇŚŃ ି İĴ Ňୂĩ ମ�ୋťରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ିବ�ୋŏ ିĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ବŘŌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
(İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌) ପ୍ରାରǻଥୀ Ŭųľ ିଭ�ୋľ ňŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିŧśŀİିȜ‌‌ ପ୍ରାରǻଥୀ କେİȧ‌‌ ŔŘବŎŚŇŘńŇ 

ūų ଭ�ୋľ 
ňŘĪȄଲେģ İȄŎś  
ଦś Īľ ି ଭ�ୋľ 
ŇŘĴȌ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବି ŞĻň ିŰľ ିŇĶŎ 

ŇĶିŌ ŇŊିǻବାĹŇŎś  
ŌŘȽ ଗ�ୋľİିରେ 
ବିଜ ŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ିବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ବି ŞĻň ି ňŘĪĥ 
İŕŘĴś İĴ ବť 
ŔŉଳŃŘ ବିବେ ĹŇŘ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ĭ ĺ ି ģ 

ŇŊିǻବାĹŇ ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ 
ମେŧŎ ňଦବŚ ňŘĪĥ ňŊୂ୍ବŃŇ ĩĪňİିȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎ ɌରୀଲେĵŘ ଦ�Ťťରେ ŔŊǻବାଗ୍ରେ Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଦଳ ŋŋି ି
ŎŘŞĻŒଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ମେŧŎ ňଦ ňŘĪĥ ĹୂŀŘƻ ĴŎȄିŏŘģ 

ŀ ିସେŌɲŎ Ŭରେ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ŇĶŎ ŇĶିŌ 
ŇŊିǻବାĹŇŎ ūŪūľ ି ŵŘର୍ଡŎ ŉଳŘŉଳ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ବି ŞĻň ି ůŪ, İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ 
Ŭų Ĳ ŧśŀİିȜ‌‌ ūųľ ି ĩŔŇରେ ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ ĶŃ Ůů ବର୍ଷ ņŎ ି କ୍ଷŌŃŘରେ 
ŎŕĩିŔśȄŏŘģ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ĴĦଗ୍ରେŔ ବŎǨି ନେŃŘ 
ŃńŘ ŔŘĦŔଦ ŒŒ ି ńŎś ŎƉ Ķť ŋŘବେ ବିବେ ĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି କେŎଳŎ ū, ūųųľ ି
ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ŇŊିǻବାĹŇ ŀିସେŌɲŎ ų Ĳ ūūରେ 
ଦś Īľ ି ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Űľ ି
ŇĶିŌ, ŲŰľ ି ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ, ūŮľ ି ଜିǟଲା ňŎœିଦ Ĳ 
ųŮūľ ିȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŘŌŏି ȄŏŘģ

	<Ń řŎś ĨŇƻňśŎŌରେ     
Ŋ řŊ ř ŎŘଜĻŒ Ň řରǻବାĹ řŃ
	<Ů ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŊŘŌମେƞ 
ſŌŃŘରେ ȄŏŘ

ŬŮ ବœ୍ଷ Ńଳେ ବś ȥ‌‌Ɖକୁ  ଚĹŃŘବŇୀ ଦŅĪȄଲେ ňśŃ řŇ

	<ŕ řǁଦୁƉ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ
	<ŅŚňś ŅŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ĩĬ Ű Ķ řŎŉ
	<ŁŘĴŘରେ ŕ řǁଦୁ ସĦĶĿŇŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ

	=ūū ŎŘଜ୍ୟŎś  Ĵľ řȄŏŘ 
ŭ.Űų କ�ୋľ ř ŇŘŌ

ଦřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘŞŎ ବ řକſଷୋŋ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰŘ ūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĭନ୍ନାĲ ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘĤେŎ ĩଜŚବŇ 
ĴŘŎŘଦƠ ňŘĪȄବŘ ňŊୂ୍ବŃŇ ବି ŞĻň ିବି ņŘŧĴ ĴśŏଦŚň ସେƍŎƉ ଜŘŌŇିĴś Ş�ୋŎଦŘŎ 
ବିର�ୋ ņ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŚଡ଼ି ŃŘ İବĦ ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎ ɂŃ ି ňśŏŔି ĴŎȄିବŘ ĨŃɹୟାĹŘŎĴś 

Ň ିନ୍ଦା ĴŎŘōŘĬĺģି ŒśȮବŘŎ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘରେ ŔŘŌŘଜିĴ 
Ĵରǻମୀ İବĦ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŌŘĩ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି
ବିକ ſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତି  ଦś Ǥର୍ମĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅବŘ ବǁ ĴŎ 
ବ�ୋŏ ି ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŚŀŃିŘƉ ĲĴŏି ୟ�ୋĶŃିŘ ŋŧŘŇŚƉ 

ନେŃŝ Ń୍ବରେ  ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଡେମ�ୋକ୍ରାľĴି ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ İŕ ିବିକ ſଷୋŋରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕ ିବି ĩĪ Ōƺ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
ŒśȮବŘŎ ସ୍ǴŔĩିŏ ŏŋି ňľିŔିŇ (İŔİŏň)ି ଦŘİŎ ĴŎȄିବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

ĴśŏଦŚňƉ 
ĻŘŌ řŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ 
ŒŚŃŞŎ ńରś ĺ ř ŔŘରŘ Ĳť଼ିŒŘģ ĬňŘƻରś  
ĬňĴŜŐ ňōǻɹƻ ŔŊś Ŀ ř ńƠଡାର ରŘĻśŃ ř ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞŎ ରŘĻɹର Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା କ�ୋରŘňśľŞŎ  Ů.Ų ŀřȰରୀ ȄŊŘ 
ŞŎĴŀȡŖ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
ūů Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ ŀřସେŌɲର 
ŌŘŔŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.Ų ŀřȰରୀĴś 
ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘ ŭū ŀ řସେŌɲରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ů.Ų ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀřସେŌɲର ŬŰŞŎ ňśŇର୍ବାର İŕ ř ŞŎĴର୍ଡĴś  
କ�ୋରŘňśľ ଦŅୋŕରŘĪĺ řģ କ�ୋରŘňśľ 
ŔମେŃ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ű.ŭ, ଦŘର řƍŊŘť଼ି Ű.ů, ļŘରŔśĶśť଼ା 
ű.Ų, ŉśŏŊŘłŚ ű.ů, ରŘĬରକେŏŘŞŎ 
ŃŘňŌŘȽରା Ų ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  	   

ŒŚŃ Ŕŕ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĨନେĴ 
ǱଥାŇର ňŘĪĥ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ 
ĴǄŌŘŐ, କ�ୋରŘňśľ, ŇŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ĴľĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, 

ĨŇśĶśŐ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩଦřŞŎ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ହେŊŘର ĩŒƉକା Ĵର ř ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ରŕ řŊŘĴś ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔର 
ŔśŞŎǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ରŘĻɹŞŎ 
ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ńƠଡା 
ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ ňōǻɹƻ 
ରŕ řŊģ ŀ řସେŌɲର ŭū 

ରŘŃ řŞŎ ŋś ŊନେǢର ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-
ūŭ ŀřȰରୀ ରŕ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  ରŕ řŊģ 
Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ūରś Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ 
ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řରňŘŃ ĻŘର ř ରŕ řŊģ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ Ōļ řŞŎ 
Ōļ řŞŎ ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ňōǻɹƻ ରŘĻɹŞŎ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ 
Ĳ ĵରŘľ řĩ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔର 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
Ŋ řନେŘଦ ĴśŌŘର ňśł řńŞŎ ଦେŘଷŚ ŔŘŊɹǯ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢର 
ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ କେŘର୍ଟ ŃŘƉକୁ  ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌ ଦଣ୍ଡŞŎ  ଦƠଡିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĳଡ଼řŒŘ ȰରାŌɹ Ķŝŕ ĬǈŧŇ Ň řĶŌ (Ĳĩȡ‌İĹŀřŔ ř)ର Ĩƺſ ňଦŞŎ 
ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ହେରଫେȡ‌ ନେĪ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞŎŘņŞŎ ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ ĩŔ řȄŏŘģ ȰରାŌŘƗŐର Ķର řŊଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĩŔ řȄŊŘ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥĴś  ସେ ĨňŊɹŊŕŘର Ĵର řȄଲେģ 
ĬŻ ĨŇś ଦŘŇĴś  ĨŇɹତ୍ର Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ ରŘĻକ�ୋଷĴś 
ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ଦś ର୍ନୀŃ řŞŎ Ĳĩȡ‌İĹŀřŔ řର 
ŰĻł ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ōƺ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŔରĴŘରŚ ňଦର 
ଦś ରś ପ�ୋଯ�ୋĶ Ĵର ř ସେŌŘନେ ŇĴŏř ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ĩņŘରŞŎ ňŘƟ ଠିĴś  
Ŋ řŏŀȡ‌ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś Ɖକୁ  ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řନ�ୋଦଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ İŕŘର Ńଦƻ Ĵର ř ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦŘĵŏ 
Ĵର řȄŏŘģ Ŋ řନ�ୋଦଙ୍କ ŔମେŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŇɹ ŰĻł Ƕସ୍ତି 
ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂଦŚň ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ŔŃɹɂĴŘŒ ବେହେରŘ, 
Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬମେŒ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ŋ řŏŀର ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś Ɖକୁ  
Ōƺ ଦŅୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ň Ŝର୍ବରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řନେŘଦ ĴśŌŘର ūūńର ଦŅୋଷŚ 
ŔŘŊɹǯ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŃŘଙ୍କର ūŬŃŌ ŔĻŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŚȡ‌ 
ŊŘȢ‌ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŒśȮŊŘର ରŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ ūŲľ ř ରŘĻɹର ŬŪĻł 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘƉକୁ  ­ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ 
ňśରǭକାର®ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, Œ řକ୍ଷା, ŔŌŘĻସେŊŘ, ŔŘŕŔ řĴŃŘ 
Ĳ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ଦେŒର ůŊœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĳ ūŲ 
Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର Œ řŒśƉକୁ  İŕ ř ňśରǭକାର 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒŘର 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐ řĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŒŊର Ĳ Ŋ řŕŘରର Ŋ řǷŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ 
ūŮŊœ୍ଷୀŧ ବ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦŒŚଙ୍କ Ŕŕ 
ųĻł କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ରŕ řĺନ୍ତିģ ūűŊœ୍ଷୀŧŘ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňଦĴ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ İĴ ŏſ 
ľƉକାର ĩର୍ ȁĴ ňśରǭକାର ରŘǧňŃ řଙ୍କĿŘରś  
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ଦେŒର ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŇŘĶର řĴ ŔǗମାŇ ňŘĪŊŘŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐ řĴŘģ ĶŃŊœ୍ଷ 
ଢŁƉକାŇŘŐର ପ୍ରୀŃ řସ୍ମି ŃŘ ଭ�ୋĪƉକୁ  
İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ňśରǭକାର ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ରŘǧňŃ řଙ୍କĿŘରś  İŕ ř ňśରǭକାର 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାଙ୍କ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĴŚƥତ୍ତŇ ŒŊର Ĳ ŌŘŌś ŌଦŇ 
ମ�ୋŕŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶĻňŃ řŞŎ 
ĻŇɭ ମିŃ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
­Ĵ řȧ‌® Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĨƺŧŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
İŔ řĩȚ‌ ŧśȗ‌ Ļś Ň řĨର ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ର ŬŪŬŭ Ĳ ŬŪŬŮ 
ŔĦସ୍କରłŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ଯńŘȮମେ ĴŘĦŔɹ Ĳ 
Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 

ĹŐřŃŊœ୍ଷ ପେରś ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ŞŎ Ōƺ ସେ 
ଦȟ‌ଦŘର ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĵ řȑ‌ 
କ୍ରୀť଼ା İĴŘଡେŌŚŞŎ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ĨŏřǑ ପିƃŞŎ ňଦĴ ĻřŃ řŊŘ ŃŘଙ୍କର ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ňśରǭକାର ŏŘĶ ř Ĵ řȧ‌ Ĳ 
Ĵ řȑ‌ର ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔର ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĲťřŒŘŎ ŞĻɹୋƯ୍ନା ňŘĪଲŏ ­ŎŘǧŚŧ ŊŘȢ‌ ňśŎǭକାŎ®
ŒśȮŊŘŎ ŒƌŋŊŇରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ ସɫବାĶŃ ĴŎś ĺƻତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
କ�ୋĪŏŘ, ĩŌ ňŘł ř ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
ĨǛ Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାଦŇ ହେĬĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻś Ő ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ 
ଶ�ୋଷ řŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃģ Ĳଡ଼řŒŘରś  
କ�ୋĪŏŘ ନେĪ ňƙଜାŊ ňର ř ରŘĻɹ 
ŬŪ/Ŭů ŋŘĶ Ĵŝଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŭŪରś  ŭů ɂŃ řŒŃ ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řĻś Ő řଦେŧ ĺŘଡ଼ Ĵରś ĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŘର 
Ŭ ɂŃ řŒŃ Ĵŝଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İŊĦ űରś  
Ų ɂŃ řŒŃ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
ଗ�ୋľ řİ ŧśŇ řȑ‌ Ōƺ ŌŘĶłŘŞŎ 
ଦ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼řŒŘŞŎ ŊɹŊŕŝ Ń 
ହେĬȄŊŘ ମ�ୋľ űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řĻś Ő ř 
Œ řǛ କ୍ଷେତ୍ରĴś  ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ସେȄŞŎ 
ŔŘŌŘŇɹ ଦରŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵଲେ, Ĳť଼ିŒŘର ŔŌǯ 
ķŞ�ୋĪ Ĳ Ĵŝଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŌŘĶłŘŞŎ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĪňŘର řŊģ 
ତେłś, ĨŇ୍ୟାŧŌŜŐĴ ŋŘବେ ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řର řŻ Ŕśରକ୍ଷା ĻŌŘ 

(İİȧ‌ŀř) ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
Ĵର řŊŘ ĺŘଡ଼ ř ŔରĴŘର Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ļର řĩŞŎ 
ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŭŪŪରś  ŮŪŪ 
ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେŧ ĺŘଡ଼ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĵŝଷ řକ୍ଷେତ୍ରĴś  Ŋ řĻś Ő ř ଦେŧŌśŻ 
Ĵରନ୍ତୁģ ŒśȮŊŘର ĨňରŘŕɣŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ĺରł 
ଦŘŔ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řĴľŞŎ İŋŐř 
ଦŘŊ ř ରȃĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ଦŘŔ ĩŕś ର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ĳଡ଼řŒŘରś  ĬƪପାଦřŃ ŬŮŪ Ň řŧśŃ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľŇ କ�ୋĪŏŘରś  କେŊŐ ŬŬŇ řŧśŃ ľȚ‌ 

କ�ୋĪŏŘ ରŘĻɹର ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ĳଡ଼řŒŘĴś  Ŋŕś  Ō Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś  ňଡ଼ś ĺ řģ 
ĨŇś ଗେŘŐ ଦେŒର ଷଷ୍ଠ ɂଦŜ ଷ řŃ Ŕŕର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେǢର ŔମେŃ 
Ĳť଼ିŒŘର ŭŪŔŕର ɂଦŜ ଷ řŃ ŃŘŏřĴŘŞŎ 
ǱଥାŇ ňŘĬĺ řģ İ ŔŌǯ ŃńɹĴś  Ŋ řĹŘରĴś 
ନେĪ ŔରĴŘର Ńś ରƻ İİȧ‌ŀř 
ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
Īସ୍ତାŕŘର ĨŇś ŔŘŞŎ ĨŇ୍ୟୂ Ň ŭŪŪରś  
ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ĺŘଡ଼ Ĵରନ୍ତୁģ ସେŕ řňର ř, 
ରŘĻɹର Ĵŝଷ ř ĬƪପାଦŇ ĩȃଦŝ Œ řĩ 
ŋŘବେ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ହେଲେ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ 

Œ řǛର ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦŘŊ ř ň Ŝରł ଦ řĶŞŎ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩŇĶଲେ, ĩŔନ୍ତା Ŭų 
ŀřସେŌ୍ୱରŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś  ରŘĻɹର 
ŔŊś  Ŋ řĻś Ő ř Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘଯ řŊ 
ବେŘŏř Ɍରୀ ଦŘŔ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ĳť଼ିŒŘର ĵł ř ĵŘଦŘŇŞŎ 
ňର řňśǦ ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌ Ĳଡ଼řŒŘ ňŘĪĥ 
Ĵର řĺ ř Ĵ®ł? Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ŀŘĴରŘŞŎ İİȧ‌ŀř ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř, 
İİȧ‌ŀř İĴ ĻřĻřŧŘ Ĵର ĺଡ଼Ř ĩĬ 

Ĵ řĺ ř Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔŘଦ ŕର řĹǁŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĴǑପାŇŚ ପ୍ରୀŃ ř ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ĻŌŘ 
ରŘŒ ř ŊŘŊଦ Ŕśņର ňର řŌŘł Ű.ů 
ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାŇŚ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŊକେŧŘ ŊŘŊଦ 
ūůɂŃ řŒŃ ଦେŧ Ķł řବେ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŊś ବେଳେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ରŕ řĺ řģ İİȧ‌ŀř ɂŔƍŞŎ 
Ōƺ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻś Ő ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବରś  ľ řň řŔ řĲŀřİŏ Ŕ řĪĲ ĨରŊ řǁ 
Ŕ řĦ, Ōśĵɹ ĩĪŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘରŃ 
ŋଦŵŃ Ĳ ĻŇŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ 
Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅଦŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘŞŎ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇɹ ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  
İନେĪ ĴǑପାŇŚର ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ଦŐର 
ଦŘŊ ř ĲĪĩରŔ ř ŔǗମୁĵŞŎ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ŭŪŪ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř Ņ řĨ
Ĵŝœ ř କ୍ſȽରେ ଦେŧŌśକ୍ତ  
Ŋ řଜś Ő ř ଯōୋĶŘł ŅŘŊ ř
Ŭųରେ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňť଼ିŊ: ŋକ୍ତ

ĨŃŎିŻି ŔśŎſଷା ଜŌŘ ŔĦňŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ିĴଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ŏĺ řňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŏś ňśରŔ řĦŕŘ 
Īନ୍ଦିର Řňǟ ଲି ȰରାŌŞŎ ŒśȮŊŘର ଭ�ୋȡ‌ ůľŘŞŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ŋŘĪĴś ňńରŞŎ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř ŔŘŇģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଦŘŔ Ōǟ ଲିĴ (ŮŲ)ģ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ ĨŋřଯśŻର ǰ୍ରୀ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔŊś ବେଳେ 
ĴŐř ļĶť଼ା ŏŘĶ ř ରŕśȄŏŘģ ĩĻř କ�ୌłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴńŘ‌ ĴľŘĴľ řରś  ĩରମ୍ଭ İŕ ř ŊĹŔŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř, ŌŘରň řȑ‌ ňōǻɹƻ ଯŘĪȄŏŘģ 
İňର řĴ ř, ରŘĶŞŎ ĻŐś ȄŊŘ Ŕśରś  ňŘĵŞŎ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ňńରŞŎ Ŋଡ଼ŋŘĪର Ōśଣ୍ଡĴś 
ଛେĹř ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ଦŘŔଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ķľłŘ ňŞŎ 
ĨŋřଯśŻ ŔŘŇŋŘĪ Ĳ ŋŘĪବ�ୋŕŜ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ŏĺ řňśର 
ńŘŇŘŞŎ ŌŝŃ ଦŘŔଙ୍କ ňśĨ Ŋ řƈରŘĻ Ōǟ ଲିĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ Īନ୍ଦିର Řňŏř 
ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ŏŘĶ ř ŀŘŻରĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ଫେରŘȡ‌ ଦś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņର řŊŘĴś ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ Ŋȧ‌ŞŎ 
ŌŘĶłŘ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵର řବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋȧ‌ ସେŊŘ (İȟ‌Ŋ řİȧ‌) ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ň řŏŘƉକୁ  İŕ ř 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊĴś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŞŎ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĩĻř 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Ⱥț‌ ĩĬȑ‌ ŕŘର ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋȧ‌ŞŎ ଯ řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĩĪ-ĴŘର୍ଡ 
Ŕŕ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମŞŎ Ȅଲେ ĩĬ ŋť଼ା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ǭକୁȢ‌ĿŘରś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଦŜ ରŃŘ ňŘĪĥ ĨņŘରś  
ňŘĿňŦ଼ା ĺŘť଼ୁȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ଦŜ ରଦŜ ରŘƻରś  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ହେŊģ 
Ĭŋŧ ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń İŊĦ ĨłŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
Ŋȧ‌ŞŎ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘନେ ŌŘĶłŘŞŎ ǭକୁŏ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ Ň řĶŌ 
(Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř) Ŋȧ‌ Ķśť ଼ିĴର ŔŌŧ Ĳ ŌŘର୍ଗŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊģ ŔŉɟୱେŧŘȡ‌ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĨłŘଯ řŊģ ň řŏŘƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ǭକୁȢ‌ ȄŊŘ ରś ȑ‌ŞŎ Ŋȧ‌ Ķť଼ିŊģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇȡ‌ (ĪŔ řĩĪ) 
ଜ୍ଞାନେŒ ĴśŌŘର ŭ ଦ řŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘର ĪŔ řĩĪ ŋś ŊନେǢର 
Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ňśରŚ ଯ řବେģ ସେĿŘŞŎ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ କ�ୋłŘର୍କ Ķǯ Ĵର řବେģ କ�ୋłŘର୍କ Ōନ୍ଦିର  ňର řଦର୍ଶŇ Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ସେ ରŘȽ ରିଯŘňŇ 
Ĵର řବେģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŲŞŎ ĪŔ řĩĪ ରķśରŘĻňśର, ņĬŐř ŒŘନ୍ତିସ୍ତୂ ň, ĵଣ୍ଡĶ řର ř, 
ĬଦŧĶ řର ř İŊĦ Ōśକ୍ତେǢର Ōନ୍ଦିର  ĩଦř ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର 
ĨňରŘŕɣ ŭľŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩŀřଟ�ୋର řŧȟ‌ŞŎ Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴŞŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řବେģ İĿŘŞŎ 
ŌśĵɹŃħ ରŘĻɹŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĪŔ řĩĪ Ň řĻର ŌŃ ଦେବେģ

ĩĪĴŘର୍ଡ Ĳ ŧśŇ řŉର୍ମ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ĨȅĴ ǭକୁŏ ȄŊŘ 
Ŏś ȑ‌ରେ Ķť଼ିŊ Ŋȧ‌

Ŋȧ‌ରେ ŌŘĶłŘ ō ିବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

କ�ୋŎŘňśľରେ 
ŎŘଜɹŎ ସର୍ବŇ řŌɨ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ů.Ų ŀřȰରୀ

ĬňŘନ୍ତŎś  ĬňĴŜŐ ńƠଡାŎ ŎŘଜś Ń ř ଜŘŎ ř 

ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŒୀŃŎś  ŌŐିŊିŇ ିŇǯିତାŎ

Ŋଡ଼ŋŘĪĴś ňńŎରେ ଛେĹ ିŕŃ୍ୟା

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ňśł ିଦେŘଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ

ŋȿĴ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř ĨƗŐŞŎ 
Ļଣେ ଦřŊ୍ୟାƍ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ ňŞŎ ŕŃ୍ୟା ŋŐř 
ĨŌŘŇś ଷ řĴ ķľłŘĴś ନେĪ ňŜରŘ ରŘĻɹ ŕśŏସ୍ତୁŏ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśł ř ସେĿŘରś  ĩĬ İĴ ŕŝଦŧŊ řଦŘରĴ 
ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ଦś Ǥର୍ମର Œ řĴŘର ହେŘĪȄŊŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řଷ ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňର řŊŘରଲେŘĴ 
ŃŘƉକୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ɂńମେ ņŘŌରŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା Ļľ řŐ ହେŊŘରś  
ňŞŎ ŋଦ୍ରĴ İŊĦ ସେĿŘରś  ĴľĴǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌Ĵś ǱଥାŇŘƻର Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ņŘŌରŘ ňśŏ řŔ 
ŇĦ.ůŰ/ŬůŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻ ŊŘŊś ŏ ř 
ňŃ ř ĲରȜ‌ ଜ୍ଞାŇରଞ୍ଜŇĴś Ķ řରŉ Ĵର ř ĩĻř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł 

Ĵ řରĺ řģ ĶŃ ūű ŃŘର řĵ‌‌ŞŎ İŕ ř Ŋର୍ବŞŎŘĹřŃ ĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řȄଲେ ହେĥ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ® Ķśରś ŊŘର İ ŔĦňର୍କŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ňŚଡ଼ řŃŘĻłଙ୍କ Ļଣେ 
ŊŘňଛେĬ‌ଣ୍ଡģ ĶŃ ūű ŃŘର řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା‌‌‌ŞŎ 
ସେ Ş�ୋଷେĪ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ 

ଜ୍ଞାŇରଞ୍ଜŇ ŃŘĴś ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କŞŎ ĴŘŕŘର řĴś  
Ĵŕ řଲେ ĻŚŊŇରś  ŌŘର řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İňର řĴ ř, ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŘŇ ĴŘଣ୍ଡ Ĵର řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŋŧŋŚŃ ňŚଡ଼řŃŘĻłଙ୍କ İ ŔĦňର୍କŞŎ 
ĴŘŕŘର řĴś Ĵŕ řňŘରś ŇȄŊŘ ବେଳେ ŋ řŃŞŎ ŋ řŃŞŎ ĴǦ 
ňŘĬȄଲେģ ତେବେ ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ସେ İĴ ŔśĪŔŘĪŀ 
ନ�ୋȑ‌ (ŕŘŃଲେĵŘ Ĺ řĿ ř) ଲେȃ Ŋ řଷ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňର řଷଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ňſରś  ĶŃ ŀ řସେŌɲରūűŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĳଡ଼řŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňରŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř)ର ĩŇŔȡ‌-
Ĵ ř® ବ�ୋର୍ଡ ୱେŊŔŘĪȑ www.bseodisha.
ac.in ŞŎ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ĳľ řĪľ řର 
ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘŏ Ĭତ୍ତରĴś ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
Ĵରś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ňŘĪĥ ůŪŪľƉକା ňĪĿ 

Ĵର řବେģ İȄŔŕ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର ŔŌର୍ଥŇŞŎ ପ୍ରାŌŘł řĴ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ Ĩňଲ�ୋȓ Ĵର řňŘର řବେģ ŬŮ ķƞଟିĩ ĨŇŏŘĪȚ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ūūľŘରś  ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩର ř Ů ŌƺରŘȽ ରି ňōǻɹƻ ŏřƉŢ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕŘĴś 
ବ�ୋର୍ଡର ɂŒɨ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ଯŘƗ İŊĦ Ŋ řଶ୍ǣଷł 
ĴରŘଯ řŊģ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řଶ୍ǣଷł ňŞŎ Ĳľ řĪľ řର ĹŜ ť଼ାƻ 
ĩŇŔȡ‌ Ĵ ř® Ĭňŏǐ ĴରŘଯ řŊģ ɂŒɨ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ

ର�ୋଷେĪķରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ

ĹŘǁŊŘŏřରେ 
ňśł ř ĹŘƗŏɹ! Ŋ ିଷ ňĪି‌ଦେଲŏ Ņś Ǥର୍ମ ňୀଡ଼ି ŃŘ

ବ�ୋŀ୍ଡ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ ĲľĪିľ ିĩŇŔȡ‌-Ĵୀ®

ĪŔĩିĪƉ ŭ ŅŇିĩି ĲťřŒŘ Ķସ୍ତ ĩଜିĿś  

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ňŘଦଦେŒŞŎ ȄŊŘ ŔŚŃŘĴśଣ୍ଡ ĻŐɂňŘŃŞŎ 

Ŋś ଡ଼ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ଦś ĪŋŘĪ ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ ହେଲେ, ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ŕଦର 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ĩନ୍ଧେĪňŘŏř ȰରାŌର ĨŋřଷେĴ 
ŇŘİĴ(ūű) Ĳ ŔŃɹɄŃ ŇŘİĴ (Ŭŭ)ģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŊŘର řňଦŘ 
Ŕଦର ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ŒŊଦ୍ବŧĴś Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ŊŘର řňଦŘ ň řĩରİŌ 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ńଦƻ Ĵରś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řĴŇ řȇ‌ ňŘĪĥ ňର řŊŘର 

Ŕŕ ଦś ĪŋŘĪ ŔŚŃŘĴśଣ୍ଡĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ 

ĵŔ řଯ řŊŘରś  Ń řŇ řĻł 
Ŋś ଡ଼ ř ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ĻłƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେ 
ହେĥ ĨŇɹ ଦś ĪŋŘĪ Ŋś ଡ଼ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ňର řŊŘରଲେŘĴ 
ଦś Ī ŋŘĪƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĴśŐ Ĺ řƤକାର Ĵରś Ȅଲେ 
ହେĥ Ĵśଣ୍ଡର ĶŋŚରŃŘ 

ňŘĪĥ କେŕ ř ŔŘŕŔ ĻśľŘĪ ňŘର řŇȄଲେģ 
ĵŊର ňŘĪ ଦŌĴŐŊŘŕ řŇŚ  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ň řĴŇ řȇ‌ ĮŃś ŞŎ ĻŐɂňŘŃ, ŊǄ, ŀ୍ୟାŌ 
Ĳ ĻŐŘŒŧŌŘŇଙ୍କŞŎ İĴŘȅĴ ĻŐŊś ଡ଼ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬȄଲେ ହେĥ ɂŒŘŔŇର ଚେŃŘ 
ňŒśŇ řģ ଲେŘĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴରŘଯŘĬŇ ř 
Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ řଷେņŘƬĴ କୌłŔ ř ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ

ň řĴŇ řȇ‌ Ǵȑ‌ ňŘŏľś ĺ ř ŌŎłଯƻତା

ŔୀŃŘĴśƠରେ Ŭ ŋŘĪƉ ŔଲିŐ ŔŌŘȅ

ନŚŐĶ řŎ ř, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķśରś ŊŘର Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ରŘŃ řŞŎ ŊŇŊ řŋŘĶ ŭĻł Œ řĴŘରŚƉକୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľରś  ŕŘŃŚ ଦŘƻ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ସ�ୋର ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌƍŐňśର ŇŜĩŔŘŕ ř ȰରାŌର ଦś ĪŋŘĪ 
ŌŘņŊŘŇǁ ňŘତ୍ର, ŔśଦŘŌ ňŘତ୍ର Ĳ ŌƍŐňśର 
ĨƗŐ ରŘŧňŚŃŘŌ୍ୱର Ŋର řŔŘŕ ř ȰରାŌର ĶŧŘņର 
ବେହେରŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľରś  ŭľ ř ŕŘŃŚଦŘƻ 
ĻŊŃ ହେŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŇɹňſŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňର řŊŘରŊର୍ଗ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ କ�ୌłŔ ř ଦŘƻ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇɹ କ�ୌłŔ ř 
ŌŘରłŘସ୍ତ୍ର ĻŊŃ Ĵର řŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ņର ř ĩł ř ĨĴńŇŚŧ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘଡ଼ ŌŘର řĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĬŻ ķľłŘର 
ଚେର ŏŌ୍ୱି ȄŊŘ Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃଦƻŞŎ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା Ŭů ĻłƉକୁ İŕ ř ķľłŘŞŎ Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŕŘŃୀŅŘƻ ଜŊŃ; ŭ ŒĴିŘŎୀ ĶŎିŉ



ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŇŚŃ ř ĩŅŒǻĴś 
ňŘŞńŧ ĴŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ŭų 
Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŊŘŎ řňŅŘǱ Ŋ řĻś  ŋŊŇରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତିƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇŚ ହେŌɲʗŌ, 
ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଦେŊŘଶ řœ ŌŘର୍ଣȁ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŔŘŇǁ ŌŘର୍ଣȁ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତି, ŌŧŜŎŋƙ 
କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŌłɹŌ 
ŌŕŘƻ ତି, ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŇĶŎňŘŐ Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘଶ řœ ŌŕŘƻ ତି, ĵśƞଟା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśņŇ୍ୟା ŇŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ ସେĿŚ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĨŇନ୍ତ ŅŘŔ, ŏŏŘଟľନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł 

ŊŎŘť, Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇŚŏ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŅŚǊ ତିŏŃŘ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŏଢ଼ŦĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İବେŊř ଲ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ ŬŬ Ļł 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ଗ�ୋଲେĪǱ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ŋ řĻś  ŋŊŇରେ ŔŌŘବେଶŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĩĻřŊ ř 
ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ŇŌ୍ୱŎ ŅŐ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂŃ ř ĬŔର୍ଗୀĴŝŃ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩĻř 
Ŋ ř Ĳଡ଼ିଶŘŊŘŔŚ ŋś ŏ ř ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶŃ ŬųŊର୍ଷ ņŎ ř ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řଟ ř Ĵର୍ମୀ Ň řǨଠାňŎ ŋŘବେ 

ĻŇସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŇŚŃ ř ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉ ŇŘŌ 
ନେĪ İ ŅŐ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĴଶ řŃ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ସ୍ୱňɨ ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇƉ ɂŃ ř 
ŔŉŐ ĴŘର୍ଯɹŎ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŊŘħŊŘħ ନେĬĺƻତିģ 
ତେବେ ଲ�ୋĴƉ Ň୍ୟାର୍ଯɹ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻ Ĳ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମୀƉ ŔŌର୍ପłରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ଦେଶŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩƗŐřĴ ŅŐ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତେ ସେŊŘ, Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
Ĳ ŔĦȰରାŌ Ōନ୍ତ୍ର ନେĪ ĩଗେĪ ଯ řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ Ŕର�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ଗ�ୋň, ĴŌŐŘ 
ŋƙଦେĲ, ŔǄଧ୍ୟା ŅŘŔ, ଦȿରୌňŅŚ ŔŘŕś , Ŋ řĻŧ 
ŅŘŔ, ŕରେĴŝଷ୍ଣ ŎłŘ, ɂŋŘŃ ŊŘŎ řĴ, ŊŘŊś  

ଜେŇŘ, ňŘŐ řĩ ŋŘĪ, Ňś Ŏś ŏ ŋŘĪ, Ŕśରେǂ 
ɂŃŘň Ŕ řĦ, ĴŘଶ řŌ ŋŘĪ, īǢŎ ŅŘŔ, ŕŚŎŘŏŘŏ 
Ŕ řĦ, ňŘର୍ଥ ŋŘĪ, ଟś ĨŘĥ ŋŘĪ, Ŋ řĻś  ŋŘĪ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘŧĴ Ĳ ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, 
Ŕର�ୋĻ ବ�ୋœ, ĩŋŘŔ ଦେ, ɌŊł ଗ�ୋň, ସେĴ 
ĨŌŇ, ŔŌǯ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ, 
Ōŕ řŐŘ, ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř, 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗŐŎ ĻŇĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ 
ŃଥŘ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ ř ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬŅŐŘସ୍ଥିŃ ŌŘ® Ņśର୍ଗାଦେŊŚ 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚ(İȜ‌‌ň řĲ)ģ 
ŬŪūŰରେ ŬŭūŪ Ļłଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
İŕ ř ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚ ĬǈŃ řŎ ňଥରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬȄŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŇĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘ 
କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵģ İŕŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ū କ�ୋଟ ř ūŭ ŏକ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řŏŘł řģ 
İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ōƺରେ 
ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ, ଛେŐř ňŘŐŇ, Ōŕś ĹŘœ, 
ଶŘŐňȽ ŔĦଗ୍ରŕ, ମେŔ řȚ‌‌ ŔŘŕŘଯɹରେ 
Ŕ řଲେĪ, ପ୍ଲେȑ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĴǑପାŇŚ କେŊŐ ŔŅŔɹƉ ĩŧ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  
Ňśହେĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔଶŻ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ ŌŕśŏŎś  ɂସ୍ତୁŃ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌, Ļśȧ‌‌, 
Ŋ řǭକୁଟ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō ŜŏɹଯśŻ ĵŘŅɹňŅŘର୍ଥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ ĩƬŇřର୍ଭŎଶŚŐ 
ĴŎŘĪňŘŎ řĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସେଣ୍ଟŎ 
ĨȜ‌‌ İƃଲେŇɵ ŌŘƺŌରେ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ, ŌŧŜŎŋƙ-ū ŔŕŘŧŃŘରେ ĬňଯśŻ 
ŌŘର୍ଗŅŒǻŇ, ɂଶ řକ୍ଷł, ŃŘŏřŌ ଯōୋĶŘĪ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ŔŕŘŧŃŘ ŇŘŊŘର୍ଡ 
ŃŎŉŎś Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ɂŅŒǻŇ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔରେ İŕŘĴś Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ İȜ‌‌ň řĲ 
ŋŘବେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ɂŌśĵ ŔŉŐŃŘ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ĩĴŘŎରେ ଶŘŐňȽ ଥŘŐ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ňŘĪĥ ŬŪଟ ř ସ୍ୱŧଞ୍ଚାŐ řŃ ମେŔ řŇ, 

ସ୍ୱŧଞ୍ଚାŐ řŃ ଶŘŐňȽ Ŕ řଲେĪ ମେŔ řȚ‌‌, 
ĬŅŐŘ ŇŘŌĴ Ň řĻସ୍ୱ ବ୍ରାƠĴś Ŋ řĴଶ řŃ 
Ŕŕ řŃ Ōŕś ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ŧśŇ řȑ‌‌ģ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି , ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ 
ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ɂŃ řŅ řŇ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ଶŘŐňȽ 
ପ୍ଲେȑ‌‌ Ń řĩŎ ř İŊĦ Ŕ řଲେĪ ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ର�ୋĻĶŘŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ 
ŌŘƺŌ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İŕ ř ĴǑପାŇŚģ ĻŘŃŚŧ 
ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ Ōƺ ଯōୋĶŘଯōୋĶ İŕ ř 
ĴǑପାŇŚ ŔŕଯōୋĶରେ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ୍ୱŧĦ Ŋ řňłŇ ŊɹŊସ୍ଥା ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔŌśŅŘŧ Ōƺରେ ŔŊśĿŘŎś  
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘ İȜ‌‌ň řĲ 
ŋŘବେ İŕŘ ňŎ řĹŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŃଥŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ĴǑପାŇŚ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯେňŎ řĴ ř ŊĻŘŎ ŃଥɹŎ ĨŋŘŊŚĴŎł, 
ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊɹŎ ŊĻŘŎŚĴŎł ĪŃ୍ୟାŅ řģ 

İŕ řŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ସ୍ୱŎŜň 
Ōƺସ୍ଥିŊ řŕŚŇ ŊĻŘŎ ŔĦଯōୋĶ, ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
Ŋ řňłŇ, ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ĻŇřŃ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ĬŅɹŌ ƶୱାŎŘ 
ĻŇĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘ ŔǒŅŘŧ Ĭňରେ 
İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ŔĦĶĿŇģ İŕŘ 
ŉŐରେ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ ĨĦଶŚŅŘŎƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ȮŌଶħ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŧŚ 
ĻŚŊ řĴŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĨȅĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ 
ĴŎ řŊŘ, Ň řĻସ୍ୱ ବ୍ରାƠ ĨņŚŇରେ ĬƪପାŅŇ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ, ĻŘŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ň řĻ 
ସ୍ଥାŇ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵŝœ ř 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧ ŌŘƺŌରେ ĻŇĻŘŃ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ର�ୋĻĶŘŎ ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ 

­ĲťřŒŘŎ Ƕୱାńǻ Ĳ ǶୱାŋŌିŘŇ ňŘĪĥ ŊŞିĻŀ ିŏଢ଼ŦĪ ଜŘŎ ିŎȃĺ®ି
ŬŬ ŅŐŚŧ  

ĴରǻĴƥତ୍ତାĴś  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
ଲŏୋĴƉ ŕŝŅŧରେ 

İବେŊ ř Ŋ řଜĻŀř  
İĴ ŇŌ୍ୱŎ

ŎŘĪŎƍňśŎ: ŎŘĪŎƍňśŎǱ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĺĴĿŘରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ŇĶŎňŘŐ ĨŋřଷେĴ ňƛŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĪŊŘ 
ŔśଶŚŏ ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, ŅŚǊ ତିŌŘŇ ŊŐ, 
ŔśଶŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ňŎŚſଷା, ĬňŇĶŎňŘŐ 
ŌŌ řŃŘ ଚ�ŤņśŎŚƉ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻĴś ňŘŞńĪ ĴŎ ř Ĳ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ɂଚେǦଟାରେ Ŋ řଜେଡ଼ି ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ŔśଶŘŔŇ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘŎ ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĻś  

ĻŇŃŘ ŅŐ ĩĻř Ŋ ř ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ŇŌ୍ୱŎ 
ŅŐ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ō řଥ୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŁřĺ řģ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶŃ Ŭų Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řଜେଡ଼ିŎ ɂŃ řଟ ř Ĵର୍ମୀ Ň řǨଠାňŎ 
ŋŘବେ ĻŇସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎśœ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŇŚŃ ř ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉ ŇŘŌ ନେĪ İ 
ŅŐ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňśł ř ଶŘŔŇĴś ଫେŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ňśł ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĭňସ୍ଥିŃ ନେŃŘŌŘନେ 
ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅŐŎ ŔŌǯ 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ ଯśŊĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ନେŃŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଲŏୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ଲŁś ĺ ř Ŋ řଜĻŀř
ŊťŔŘŕ ř: ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŐŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ŋ řĻś ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňŃ ř Ĳ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ŔśŊŘŔ řŇŚ ŇİĴ, 
ଯśŊ ନେŃŘ ŎŘକେଶ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŎଥ ŅŘŔ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŌŕŘŐ řĴ, ŎłĻřŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ĨĻřŃ ňଣ୍ଡା, ŃŘŎ řłŚ ĴśĨĥŎŊŘŊś , ĻŧĻřŃ ŔŘŕś, 
ŇŊŚŇ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řŇŧ ňଣ୍ଡା, ĻĶŊǄଧୁ ଟ řň řŎ řĩ, 
Ņ řǟଲୀň ŔŘŕś, ŔŎňƗ ŊśņśŎŘŌ Ŕ řĦ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  
Ĳ ĹŃśର୍ଭĻ ňŘȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋśଥ ǯŎŎś  Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐĴś Ĵ řňŎ ř 
ŔśŅŝŁ Ĳ ŔଶŻ ĴŎ řଯ řŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘ 

Ĳ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎŎ ŔŉŐŃŘŎ ĴŘŕŘłŚ ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉ Ň řĴଟĴś ଯ řŊŘĴś ňŎŘŌŒǻ ଦେĪȄଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ŵŘର୍ଡ ǯŎŎś  ŵŘର୍ଡ ĴŌ řଟ ř, ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌ řଟ ř, 
ŊɰĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ Ĭňରେ ĶśŎśƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĵ řňŎ ř ĴŎŘଯ řŊŘ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎśƫ 
Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŋśļ řŊŘĴś 
ňŎŘŌŒǻ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ĵ řŋŐř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŕŘŃ 
ŌśĿŘĴś Ĵ řňŎ ř ଟŘł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŊŀŔŘŕ ř ĺĴରେ ȄŊŘ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ଯŘĪ ŀŘŻŎƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŉŐ, Ŋ řǭକୁଟ Ĳ ňŘĬĥŎśଟ ř ĩŅř Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସĦĶĿŇĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ

ĴśŐ řĨłŘ: ĩĻř Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିଶŘରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ĴśŐ řĨłŘǱ Ŋ řĻś ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūųųűରେ ĶĿřŃ İŕ ř ĩƗŐřĴ ŅŐ ĩĻř ŬŲ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ ř Ŭų 
Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ŲŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ņśର୍ଗାĹŎł ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŅŚň řĴŘ Ŕ řĦ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŊŎňśȽ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ųŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĩŇǁ Ĺǂ ଟśŀś , ŀśŌśŎŀřŕŘ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řବେĴ ŇŘଥ, ňŘŃ řŕ řଞ୍ଜା ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŊŘŊśŏś  ŕŘĥŔŅŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘŇŘ, ĨŇନ୍ତ ହେŌɲʗŌ, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŊŚǂ ĴŎ, ŃŘŎŘňŅ ŇŘଥ, 
ĴŎśłŘĴŎ ĴŎ, ŕŘଡ଼ି ŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś Ĳ Ņ řǟଲୀň Ōƍŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝŁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĴŎ řହେŊ ସେ ନେĪ Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମୀ Ņŝଢ଼ ŔĦĴǛ 
ନେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĴśŐ řĨłŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ଯŘĪ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ

ŔŘŎŔĴłŘ/ļŘŎŞ�ୋĵŎ řĩ: ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŘ®Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļŘŎପ�ୋĵŎŚĩ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ĨŉřŔରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ǯŎŚŧ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōł řଶƉŎ 
ŊŘŎ řĴ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ 
କେȇ‌‌ ĴŘଟ ř ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŎŔĴłŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀħ 
ଦେŊŘଶ řœ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŘଶ řœ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌରେǂ ĴŎ ଯōୋĶଦେĪ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ Ĳ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 

ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘ 
Ňŝ Ńɹ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŘŃŐ ŊɰĴ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴŎś  
ĩĶ ņŘଡ଼ିŎ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ İĴ 
ହେĪ କେŌ řŃ ř ĩĶĴś ĹŘŐ řŊŘ İĴ ŌŇପ୍ରାł ଦେĪ Ŋଢ଼řŊŘ 

ŀħ ଦେŊŘଶ řœ ŌŘŎŘଣ୍ଡି Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀħ 
ଦେŊŘଶ řœ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ōł řଶĴŎ ŊŘŎ řĴ, ମ�ୋŇŘŏř ŔŘŕś, ŅŚňĴ 
Ōŀś ĩŐ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴŎ Ųଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଶŕ ଶŕ Ōŕ řŐŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĬŅŐŘ: ŊřĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀŇŘଥ 
ସ�ୋରେŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŅŐŎ Ŭų ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģģ ĬŅŐŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŔŌǯ Ŋ řĻś  ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŅŔɹ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻśŊŘŊśƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪ, ŅŚň, 
ņŜň, ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚŌŘନେ ĩĻĴś ĨଠେĪଶ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ĺ řȽ 
ŃଥŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŋŘŊ Ĳଡ଼ିଶŘĴś ɂŋŘŊ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄŊŘ ନେŃŘ 
ହେĬĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŬŪŪŪରେ ଯେତେବେଳେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ ନେଲେ, ସେତେବେଳେ İĴ Įłଗ୍ରǯ 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିଶŘ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ ମ�ୋଟ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ଗ�ୋଟ řİ ĲŐř Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ ĵŘĪŊŘĴś 
ňŘĬŇȄଲେģ ŇŊŚŇŊŘŊś Ɖ Ň řǨଠା Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ସେŊŘରେ 

ŔŌର୍ପł ŇŚŃ řରେ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରି ŧ ŋŘĻŇ ହ�ୋĪ ŅŚķ୍ଘ ĹŊ řଶ 
Ŋର୍ଷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ ସେŊŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିଶŘŊŘŔŚƉ 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ଶ řſଷା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌǯ କ୍ଷେȽରେ ŔŌŘȰ ରିĴ 
ŋŘŊରେ Ŋ řĴŘଶ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĭňସ୍ଥିŃ ନେŃŝ Ŋର୍ଗ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŅŐĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒǻ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŋŘରେ Ňରେǂ ମ�ୋŕŇ ŎŘĬŃ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, ŋŚŌĹŎł ŇŘŧĴ, Ň řŎƙŇ 
ňŎ řଡ଼ା, ĬŅŐŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ, ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ɂଶŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃɹŊŘŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŌŘĴś Ŕ řĦ, ŔśଶŘƻ ତି Ŕ řĦ, 
ŏŐřŃŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, ଯśŊନେŃŘ Ŋ řłŘĴŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ĩଶ řœ ŅŘŔ, 
ଶ�ţଳେଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋŊŘŇŚଶƉŎ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ଶଶņŎ ǶୱାĪĥ, ňŘĶŘŇ Ōśର୍ମୁ, ĻĶŃ Ŕ řĦ, ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ŕśରେଶ Ŋ řǄଧାłŚ, īǢŎ ସ�ୋରେŇ, 
ŔśŇŚŏ ɂņŘŇ, Ŋŕś ନେŃŝ ŌƠŐŚŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ŃଥŘ ĻŚŊŇŊřନ୍ଦୁ ŔĦଯōୋĻĴ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŊŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŐĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ Ŋ řଜś  ŋŊŇ

ଜŇଜŘŃ ିŌŕŐିŘƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŔŒŻରେ Ņś Ķ୍ଗାଦେŊŚ İȜ‌‌ňĲି ĨŇŇɹ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎǱ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŇŊŇřର୍ମିŃ ŎŘĻସ୍ୱ Ĵ୍ୟାƞଟିŇ ĬŅଘŘଟŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎł ŌŘļŚ ଯōୋĶ ଦେĪ ŉřŃŘĴŘଟ ř 
ĬŅଘŘଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśଚେĪŊśŀ ř ମ�ŤĻŘରେ ĵŘŃŘ 
ŇŌ୍ୱŎ ūųų Ĳ ňɰଟ ŇŌ୍ୱŎ ūŬŪŮରେ ĬŻ Ĵ୍ୟାƞଟିŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ųରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘĴś ĬŅଘŘଟŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ 
Ĵ୍ୟାƞଟିŇ ସ୍ଥାňŇ ନେĪ ĲĴřŏ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĬŅଘŘଟŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨଟĴřŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ĬŅଘŘଟŇ 
ହେŊ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ Ĵŕ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ 
ŌŘļŚ İŕŘŎ ଶśŋ ĬŅଘŘଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏରେ ȄŊŘବେଳେ 
İŕŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ ŔśǁŎ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ĵŘŅɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ĵ୍ୟାƞଟିŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ĵ୍ୟାƞଟିŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ଟľƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŅଘŘଟŇ ŔŌŧରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řǢŇŘଥ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś Ĳ ĨŇɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ 
ĬňĵƠŎ ɂŌśĵ Ŋť ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାƉ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଟଙ୍କା ĻŌŘ ĬĿŘł Ŕŕ řŃ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ĴŘŎŊŘŎ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘŎŊŘŎ ଯōୋĶśĥĥ İŕŘŎ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ɂତ୍ୟେŕ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŊଶɹĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řŊŘ 
ĴଥŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌŘ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘŏŘł, 
ଟ୍ȸଜେŎ ř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ ȄŊŘŎś  ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ņ řŇ ĬŻ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŇśňସ୍ଥିŃ Ŏś ŕƻତି, ତେବେ 
ଟ୍ȸଜେŎ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘŏŘł ଟଙ୍କା ĻŌŘ 
ହ�ୋĪňŘରେŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  
ଟଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ İ Ņ řĶରେ ȰରାŕĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ଥଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐśŇŘŕ řģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ ŕଟŕଟŘ 
ହେĬĺƻତିģ ĨନେĴ ŊɹŊŔŘŧ řĴ Ŋ୍ୟାƉ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌŘ 
ନେĬȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘŏŘł, ଟ୍ȸଜେŎ ř 
ĹŘŏŘł ଟଙ୍କା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ 
ȰରାŕĴ ĬňĴŝŃ ŕśĨନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĨŋŘŊ; ȰରାŕĴ ŕľŕľŘ

ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହେŏŘ ŎŘଜସ୍ୱ Ĵ୍ୟାƞଟିŇ
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ňńŎŞେ ଛĺĹř ଗĶŘ-ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōŘଗ
ŞōŘť଼ା,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŞĴǑŢ‌ ŕľ řĦĿାରେ İକ Ķାīକୁ 
ňńŎରେ ଛĺĹř ŕŃɹୟା କŎ řȄŊା ନŇĪ ଯōୋť଼ା ńାନାରେ İକ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪଛ řģ ଯōୋŀା ŕୁť ଼ିŔାŕ řŎ ସ�ୋନୁ  ŒŌǻମା ĶŎୁୁŊାŎ ĨňŎାǸ Ŕମŧରେ 
ର�ୋĪŀାŎୁ ŞĴମ୍ପ ŕľ řĦ ଦŅĪ ଯōୋŀାକୁ ĩŔȄୁŊା ବେଳŐ ଯōୋŀା ଭେŏř କɰŊ ňଛ 
ňାǢଶ୍ୱରେ କ řଛ ř ଲ�ୋକ İକ Ķାīକୁ Ķଛରେ ŊାǄ ଧି ĨŃ ř ନ řŌ୍ମମ ŋାବେ ňńŎରେ ଛĺĹř 
ଛĺĹř ŕŃɹୟା କŎୁȄŊା ଦŅȃȄଲେģ İŕାକୁ ସ�ୋନୁ  ŒŌǻମା Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେ ହେĥ 
ŃାƉ କńା ŞĴŕ ř Œłୁ ř ନ Ȅଲେģ ସ�ୋନୁ  କ řଛ ř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŀକାĪ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  
କାŊୁ କŎ ř ନŇĪ ňŏୁ řŔରେ Ļřମା ଦŅĪȄଲେģ ĨŋřଯୁŻମାନŇ ĬŻ ŕľ řĦŎ ମାର୍ଜŒ 
ବେĦȰରା, ĨĶ ǯତୁȧ‌ ବେĦȰରା, Ŋାňା ĻŚŊନ ବେƍɯ ରା ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିଛ řģ ସେମାନŇ 
İŕାକୁ ĵାĪŊା ňାĪĥ ŕŃɹୟା କŎୁȄŊା ǶୱୀକାŎ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłା ŕ řǁś ņŌ୍ମ 
İŊĦ ଲ�ୋକƉ ମନରେ ɂĹୁŎ ĩķାŃ ଦŅĪȄŊାŎୁ ସ�ୋନୁ  ŒŌǻମା ଯōୋť଼ା ńାନାରେ 
ĬĹřŃ କାର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ňାĪĥ ŏ řȃŃ ŋାବେ İŃŏା ଦŅĪଛƻତିģ ňŏୁ řŔ İନŇĪ 
ମାମŏା ନĦ ŮŪŲ/ŬŪŬů ŎୁĻୁକ Ŏ ř Ńଦନ୍ତ କŎୁȄŊା ɂକାŒ କŎ řଛ řģ

ŇାŎŅňśŎŞେ ĿାĴśŎାłŚ Ĳœା 

ନାŎଦňŎୁ, ŬŰାūŬ(Ŕମ řŔ): ĹǑପୁĩ ĬňĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନାŎଦňŎୁĿାରେ 
ĿାକୁŎାłŚ Ĳœା ମŕାĩŀମɲŎ Ŕŕକାରେ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ ĶŃ 
ĶŎୁୁŊାŎĿାŎୁ ĿାକୁŎାłŚ ମା®ଙ୍କୁ  ĨସେĪĥକଳାŎୁ ĩł ř Ķାŧକ ନľŊŎ ŊାŎ řକƉ 
ƶୱାŎା ŔାŃଦřନ ņŎ ř ĶŚŃ Ķାନ କŎ řȄଲେģ ĩĻř ମାƉŎ ĿାକୁŎାłŚ Ĭœା ଶେœ 
ଦřନରେ ňŜĻକ ବ�ţǩŊ ମŕାକୁଡ଼Ɖ ƶୱାŎା ň ŜĻାƏଚ୍ଚାନା କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
ଗ�ŤŃମ ନାİକ, ମņŔୁŜଦନ ŊାŎ řକ, ଯଦୁମ ł ř ŊାŎ řକ, Ŋ řଦŅŒŚ ନାİକ, ňŚŃŊାŔ 
ନାİକ, Ŏମାକାନ୍ତ ନାİକ, ĶŎୁୁĹŎł ନାİକ, କାƥȁକ ନାİକ, Ŋ řଛା ନାİକƉ 
ŔମେŃ Ŕƙŧ ŊାŎ řକ, ନ řମାĪĥ ĹŎł ŊାŎ řକ, Ɍରୀକାନ୍ତ ŊାŎ řକ, ŎŔାନନ୍ଦ ŊାŎ řକ, 
Ŋ řନŧŋୁœł ŊାŎ řକ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĵŊŎĴାଗĻ Ŋ řŃŎĴƉକୁ  
ŒŚŃŊǰ ŔŕାŧŃା

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ): ଦୁନ  řĩ ଯାକŎ ĵŊŎ ଲ�ୋକƉ ନ řକľରେ 
ňŕƗଚାĪŊା କ୍ſȽରେ ĵŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକƉŎ ɂମୁĵ ŋŜ ମ řକା Ŏŕ řଛ řģ କ ř 
Ŋରǻଷା କ ř ŒŚŃ ŔŊୁଦ  řନ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉĿାŎୁ ଦୁ Ī ķƞଟା ĩĶĩୁ ĬĿř ଲ�ୋକƉ ନ řକľରେ 
ĵŊŎକାĶĻ ňŕƗଚାƻ ତିģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ ɂŊଳ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳŐ ଯୁŊ Ŋ řଜେň ř ନŇŃା ଯƕɂŔାଦ Ŕାŕୁ ସେମାନଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ ɂଦାନ 
କŎ řଛƻତିģ ĩନନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚଳ, ķœ řňŎୁା ŊɰକŎ Ŕମସ୍ତ Ŭų Ļł 
Ŋ řŃŎକଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŕାŧŃା ɂଦାନ କŎାଯାĪଛ řģ ķœ řňŎୁା ŊŔǦଟାƠ ନ řକľରେ 
ŔନାŃନ ଦାŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ଯƕɂŔାଦ Ŕାŕୁ Ŭ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗƉ ŔମେŃ Ŭų 
Ļłକୁ İŕ ř ŒŚŃŊǰ ŔŕଯōୋĶ କŎ řଛƻତିģ Ŏମାକାନ୍ତ ମǟ ଲିକ, ପ୍ରେମାନନ୍ଦ ମŕାƻ ତି, 
ନŊķନ ଦାŒ, ŞĴଦାŎ ନାń, ŋାĶŚŎȄ ňଣ୍ଡା, Ĩଙ୍କିŃ ମ řଶ୍ର, ନ řŎ ଜେନା, ĨĻŧ 
ପେରେĪ, ହେମନ୍ତ ଦଳŐĪ, ɌରୀņŎ Ŕାŕୁ, Ŋାňୁନ Ŕାŕୁ, ľୁľୁ ଜେନା, Ĩଶ୍ୱିନ Ś Ŕାŕୁ, 
ňାĶଳ Ŏłା, Ķ řŎ řŒ ନାŧକ, Ĩଲେĵ ମŕାƻ ତି, Œୁକ ňଣ୍ଡା, ନ řŎƙନ Ŏłା, କŝǩ 
ସେĿŚ, ମƍଗୁ ŏୁ Ŕାŕୁ, Ŋନମାଳ ř Ŕାŕୁ, ଦĪନ Ŏାମ, ଗ�ୋňŚ ନାń, ŔନାŃନ ଦାŒ, 
ଦୁର୍ଲ୍ଲ ŋ Ŏାମ, ନ řŏୁ ମŕାƻ ତି, ŎȄĩ ňାȽ, କŝǩ Ŋାŕାଦୁ Ŏ, ňରେŒ Ŕ, ମୁନା ମ řଶ୍ର 
ɂମୁĵଙ୍କୁ ŒŚŃŊǰ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ: ŊାĦŏାଦŅŒରେ ŕ řǁśମାନƉ Ĭňରେ Ĩମାନୁ œ řକ ĨŃɹୟାĹାŎŎ ɂŃ řŊାଦରେ Ŋ řଶ୍ୱŕ řǁś 
ňŎ řœଦ İŊĦ ŊĻŎଙ୍ଗ ଦଳ ĩନନ୍ଦňŎୁ ĻřǟŘ ŒାĵାŎ ĶłŊřŞ୍ଷୋŋ Ĳ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା

କĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ņାନŎ ବ�ୋନŔ 
ŲŪŪ ľଙ୍କାମ ɂଦାନ କŎ řŊା ହେĬଛ ř 
ŔŊୁĿୁ Ŋŀ Ĭňଳǐ ଧିģ İŕା ƶୱାŎା Ĺାœ 
ɂŃ ř ĹାœŚƉ ମନ�ୋŊଳ ŊŦ଼ିଛ ř ବ�ୋŏř 
ŞĴǁśļŎǱଥିŃ ňଳାŔňଙ୍ଗ ŏɹୟାମ୍ପŔରେ 
ņାନ ŔĦଗ୍ରŕŎ ŒŋୁାŎǕ କŎ ř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ମŃ Ŋ୍ୟŻ କŎ řଛƻତିģ Ķସ୍ତŎ ɂńମ ଦřନରେ 
ňଳାŔňƍଗାǱଥିŃ ŏɹୟାମ୍ପŔରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 

ମ�ୋŕନ ĹŎł ମାļŚ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ňାĪĥ ņାନ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ ŒŋୁାŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ĹାœŚ ŔମାବେŒରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ମାļŚ କŕ řȄଲେ, ĩମେ ŒłୁȄୁŏୁ, Ĺାœ 
ɂŃ ř ĹାœŚମାନƉ ĩଗ୍ରŕ କମ řଯାĬଛ řģ 
ĹାœŚ ŋାĪମାନŇ Ŋ řŏକୁ ଯ řŊାକୁ 
Ŋ řମୁĵ ହେĬଛƻତିģ କ řƻତୁ, İŊର୍ଷŎ Ńń୍ୟ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣŋାବେ ĨŏĶା Ĺ řȽ ɂଦାନ କŎୁଛ  řģ 
İŕାŎ କାŎł ହେĬଛ ř, ମ�ୋଦŚĻŚƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ ĲŀřŒାରେ ĶĿřŃ ĩňł 

ମାନƉ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎକାŎģ କାŎł 
ĩମେ ĩňł ମାନଙ୍କୁ  ĩňłƉ ňŎ řଶ୍ରମ 
Ĳ ŃɹୟାĶŎ ମŜŏ୍ୟଦŅŊା ňାĪĥ ɂŃ řŊƴ 
ହ�ୋĪ ňଦକ୍ſň ନŇĪଛୁ ģ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
କŝœ ř ĬȘ‌ୟ�ୋĶ ଯōୋĻନାରେ Ş�ୋľ řİ 
ľଙ୍କା ŔŊŔ řŀ ř ňାĪȄŊା ĹାœŚଙ୍କୁ  ŃାƉ 
ķŎକୁ ଯାĪ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧନା ଦŅବେ 
ବ�ୋŏř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଘ�ୋœłା କŎ řଛƻତିģ 
ସେ କŕ řȄଲେ, Ŕମସ୍ତ ĨȅକାŎŚ ମାନଙ୍କୁ  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪଛ ř ଯେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ņାନ କ řłା 

ɂȮ ରିŧା ସ୍ୱƐŃାŎ Ŕŕ ĹାŏřŊģ İȄରେ 
ĨŊହେଳା ହେଲେ, ନ řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ ŔǑପୃŻ 
ĨȅକାŎŚ Ńା®Ŏ ŉଳ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଚେŃାŊନŚ ଦŅĪȄଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତମାନ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ Ů,Ŭůŭľ ř 
ňɹୟାƃ Ĳ ŏɹୟାମ୍ପȧ‌ Ŏŕ řଛ řģ İĶŀୁ řକ İକ ŵାନ 
ଷ୍ଟň ସେଣ୍ଟŎ ŋାବେ Ŋ řକŒ řŃ କŎାଯାĬଛ řģ 
İȄରେ ĩňłମାନŇ ଗ�ୋľ řİ ĻାĶାରେ 
ŔŊୁ ɂକାŎ ŔŊୁ řņା ňାĪňାŎ řବେģ ūů 
ŏକ୍ଷ ହେକɟŎ Ļମ ř ĩĶାମŚ Ń řନ řŊର୍ଷŎŎ 

ĻଳସେĹřŃ ହେŊģ କାନňŎୁ ĻଳସେĹନ 
ɂକǛ ĩĬ ମାȽ ଦୁ ĪŎୁ Ń řନ řମାŔରେ 
Ĭଦķାľନ ହେŊ ବ�ୋŏř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ

İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ĩନ୍ୟମାନƉ 
ମƺରେ ŔାĦŔଦ Ĩନନ୍ତ ନାŧକ, Ŋ řņାŧକ 
Ŋȿ ରିନାŎାŧł ňାȽ, Ŋ řņାŧକ ŔନାŃନ  
ମŕାକୁଡ଼, Ŋ řņାŧକ ĨȃଳĹǂ ନାİକ, 
Ŋ řņାŧକ ŀ. ŉକŚŎ ମ�ୋŕନ ନାİକ Ĳ 
ĻřǟŘňାଳ Ŋ řŒାȢ‌ Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬŰାūŬ(Ŕମ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ǧଟାŀřŧମ Ĳ କାଳŚňť଼ିĩĿାରେ 
­ଗ�ୋନାŔ řକା-ŞĴǁśļŎ ମହ�ୋƮŊ® Ĳ 
ĻାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ ମେଳା-ŬŪŬů® 
Œୁକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İକ ମନ�ୋƕ 
ňŎ řବେŒ ମƺରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ମାļŚƉ ƶୱାŎା ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ 
ŞĴǁśļŎŎ ĩŎାƺ ଦŅŊŚ ମା® ŃାŎ řłŚ 
İŊĦ ŎାǧଦŅŊŃା Ɍରୀ Ɍରୀ ŊଳଦŅŊĻŚĬƉ 
ɂŃ řକŝŃ řରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମାŏɹୟାର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ Ļřŏାňାଳ Ŋ řŒାŏ 
Ŕ řĦŕ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃମ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଜ�ୋĶଦŅĪ ଗ�ୋନାŔŚକା 
ମହ�ୋƮŊŎ ŊɹୟାňକŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ ŞĴǁśļŎ 
ଲ�ୋକŔŋା ŔଦŔ୍ୟ Ĩନନ୍ତ ନାŧକ, 

ķœ řňŎୁା Ŋ řņାŧକ Ńńା ň Ŝର୍ବŃନ ମƽ୍ରୀ 
Ŋȿ ରିନାŎାŧł ňାȽ, ňାľłା Ŋ řņାŧକ 
ĨȃଳĹǂ ନାİକ, ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋ řņାŧକ ŉକŚŎ ମ�ୋŕନ ନାİକ 
Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ 

କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŜର୍ବŎୁ ଗ�ୋନାŔ řକା, 
ŞĴǁśļŎŎ ŊଳଦŅŊĻŚĬ ମǁ ଦିŎ İŊĦ 
ĩନନ୍ଦňŎୁŎ ଦȅŊାମନĻŚĬ ମǁ ଦିŎŎୁ 
ķľĶାĥ ŃାŎ řłŚ ňŚĿ, ĹǑପୁĩĿାŎୁ 
ମŒାŏ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĩŔ ř ŞĴǁśļŎ 
ଗ�ୋନାŔ řକା ମହ�ୋƮŊସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ŞĴǁśļŎ ଗ�ୋନାŔ řକା 

ମହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ĻାŃŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେଳା,ĵାଦ୍ୟମେଳା İŊĦ ňୁସ୍ତକମେଳାŎ 
ĩୟ�ୋĻନ କŎାଯାĪଛ řģ ĲŎମାŔ, ĻřǟŘ 
ɂŒାŔନ İŊĦ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœଦ 
ƶୱାŎା ŔĦଯōୋĻřŃ ମହ�ୋƮŊ İŊĦ ŔŎŔ 
ମେଳାରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ  Ļřŏା İŊĦ 
କƣଣ୍ଣାľକ, Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ, ŎାĻǱଥାନ, 
Ŋ řŕାŎ, ňଞ୍ଜାŊ, ĻାǗମୁ Ĳ କାŒɭମୀŎ, ĶĻୁŎାľ, 
ମŕାŎାǧ, ଦ řǟଲୀ, ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ Ĳ ĩǆɂଦŅŒ 
ĩଦř ŎାĻ୍ୟŎ ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ, 
Œ řଳ୍ପୀ,କାŎŚĶŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ŕŕ ସେମାନƉ 
ƶୱାŎା ĬƪପାଦřŃ ŔାମȰରୀ ɂଦର୍ଶିŃ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řକ୍ରŧ ହେĬଛ řģ ɂତ୍ୟେକ ଦřନ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ǱଥାନŚŧ କଳାକାŎ,Ļřଳ୍ŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଲ�ୋକକଳା ନŝ Ń୍ୟଦଳ 
Ŕାଙ୍ଗକୁ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřŏାŎ Ŕୁନାମņନ୍ୟ 

ŞĴǁśļŎ, ŬŰାūŬ(Ŕମ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ş�ୋର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋ řĻŧ କୁମାŎ 
ମ řଶ୍ର ļ řĨମାନଙ୍କୁ  Ĩନ�ţŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟରେ 
ŏĶାĬȄŊା ŃୁŎୁମୁ ƍଗା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ řĩňŀା ȰରାମŎ Ŏଞ୍ଜିŃ କୁମାŎ 
Ŕାŕୁ(ŮŲ) İŊĦ ňଣ୍ଡାňť଼ା ńାନା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାƠଶ୍ୱŎ ȰରାମŎ ŔŒୁŚଳା 
ňାȽ(ŮŪ)ଙ୍କୁ  ű Ŋର୍ଷ ଲେĵାİĥ Ŕଶ୍ରମ 
କାŎାଦଣ୍ଡାଦŅŒ Ŕŕ ůŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řମାନା; ĨନାଦŅŧ Ĩȅକ Ŭ ମାŔ 
Ŕଶ୍ରମ କାŎାଦଣ୍ଡାଦŅŒ ŒłୁାĪଛƻତିģ 
Ĩŋ řଯୁŻଦ୍ୱŧ ňŚť଼ିŃା ūű Ŋର୍ଷŎ 
ନାŊାଳ řକାକୁ  ଜେଜେମାĩƉ ňାĵŎୁ 
ନ řĻŎ ŋť଼ା ķŎ Ǵƙ କଲ�ୋନŚକୁ  ĩł ř 
Ĩନ�ţŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶାĪŊା Ŕŕ 
ňରେ ŋୁŊନŇଶ୍ୱŎକୁ  Ŕମାନ କାର୍ଯ୍ୟ 
ନ řମନ୍ତେ Ĺାŏାł କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସେĿାରେ ȄŊା Ĩନ୍ୟ ନାŊାଳ řକା ĵŔ ř 
ଯାĪ ĵƠĶ řŎ ř ńାନାରେ ĻłାĪŊାŎୁ 
ĵƠĶ řŎ ř ňŏୁ řŔ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟŘ 
Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ řଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎ řȄŏାģ 

ňରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ĬŻ ŞĴȧ‌Ŏ 
ňŚť଼ିŃାକୁ  ŞĴǁśļŎ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ňାĵକୁ 
ňĿାĪȄŏାģ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř ŞĴǁśļŎ 
ňŚŀřŃାକୁ  ĲňȚ‌ ସେŏľŎ ହ�ୋମ 
Ŋł řĩňାľରେ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
କŎ řŊାŎୁ ňŚŀ řŃା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ କńା କŕ řŊା 
ňରେ ମମŃା ବେହେŎା Ŕାŕାଯ୍ୟକାŎ řłŚ 
ମୁକ୍ତାŒŧ ŞĴǂ Ŋł řĩňାľ ŞĴǁśļŎ 
ľାĬନ ńାନାରେ İକ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řŊା ňରେ ŞĴǁśļŎ 
ľାĬନ ńାନାȅକାŎŚ Ĭňର�ୋŻ 
ĩŔାମŚମାନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł କŎ řȄଲେģ ūŭ Ļł Ŕାକ୍ଷƉ 
Ŋŧାନକୁ  ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř Ĭŋŧ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  
Ĭňର�ୋŻ ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ŒłୁାĪଛƻତିģ 
ňŚŀ řŃାକୁ  ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩନୁକ ǑପାମŜଳକ 
ŎାŒ ř ɂଦାନ ନ řମନ୍ତେ ĻřǟŘ ĩĪନସେŊା 
ପ୍ରାȅକŎł ŞĴǁśļŎଙ୍କୁ  ŔňୁାŎ řŔ 
କŎ řଛƻତିģ ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎୁ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ଜ୍ଞାନŇǂ ନାń ଜେନା 
ŞĴȧ‌ ňŎ řĹାଳନା କŎୁȄଲେģ

ଗĶŘŇାŔ řĴା-କେǁଦୁļŎ Ōହ�ŘƮŊ Ĳ ĻାŃŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ଲ�ୋକକଳା Ĳ ନŝ Ń୍ୟଦଳ Ĳ ŊŏřĬŀŎ Ŕୁନାମņନ୍ୟ 
କƟŒ řଳ୍ପୀମାନŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř ସେମାନƉ 
କଳାŋ řନŧ ɂଦର୍ଶନ କŎ řବେģ İŃƶୱ୍ୟŃŚŃ 
ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ,ļାŀĵƠ, ĩǆɂଦŅŒ, ňĦĻାŊ, 
ĩŔାମ ĩଦř ŎାĻ୍ୟŎ ଲ�ୋକକଳା ଦଳ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାŎ ŔŜĹନା Ŏŕ řଛ řģ ĵାଦ୍ୟମେଳାରେ ĲŀřŒାŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řକ ĵାଦ୍ୟ Ŕାଙ୍ଗକୁ Ŋ řŋ řǈ କ řŔମŎ 
ň řĿାňłା ɂǯତୁŃ Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ କŎାଯାĬଛ řģ ǱଥାନŚŧ 

ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ĩନୁ Ǩଠାନ Ŕŕ řŃ ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ଲ�ୋକନŝ Ń୍ୟ Ĺାƍଗୁ , Ŕାƻତାଳ ř,ମୁଣ୍ଡା,ļୁମ Ŏ,ଛĬ Ĳ 
କȕ‌ଢŁĪ ĩଦř ନŝ Ń୍ୟ ଦଳ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹନା ମ řଳ řଛ řģ ɂńମ ଦřŊŔŎ ŔାĦŔ୍Ńh řକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
କଳାକାŎମାନŇ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମହ�ୋƮŊ ଦାĪƫରେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ କମ řľ řŎ 
ňଦାȅକାŎŚ İŊĦ ŔଦŔ୍ୟ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ňŐାŔňƍଗା ŏɹୟାǑŢ‌ŔŞେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ ņାŇ ŔĦȰŕ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŒśŋାŎǕ 

ĩନନ୍ଦňŎୁ,  ŬŰାūŬ(Ŕମ řŔ): ŬŪନମɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńକଡ଼ରେ ŊŔȄୁŊା 
Ş�ୋଳ řମାľ ř ŔାǊତାŕ řକ ŕାľ Ǳଥାନାନ୍ତŎ 
କŎାଯାĪଛ řģ ଦୁର୍ଘ ľłା ର�ୋକ řŊାକୁ 
ɂŒାŔନ ňକ୍ଷŎୁ İŕ ř ňଦକ୍ſň 
ନ řĩଯାĪଛ řģ Ŏାǯତା କଡ଼Ŏୁ ŕାľକୁ ňଛକୁ 
ŕľାĪ ଦ řĩଯାĪଛ řģ Ş�ୋଳ řମାľ ř, ņŞ�ୋĿା 
ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ķľĶାĥ Ŋɰȇ‌Ŏ ĹାœŚମାନŇ 

ŕାľରେ ŊŔȄୁଲେģ ŕାľକୁ ନŇĪ ŔମŔɹୟା 
ŔମŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ĶŃ ŰମାŔରେ 
İକାȅକ ଦୁର୍ଘ ľłାରେ ŮŎୁ Ĩȅକ 
ĻŚŊନ ଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪଛ řģ 
ŊୁņŊାŎ ĩନନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟŘňାଳ 
ନŚଳମାņŊ Ŕୁନା, Ŋ řŀ řĲ ମନ�ୋĻ 
ମŕାନ୍ତ, ŃŕŔ řŏଦାŎ ňଲ୍ଲŊŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ, 
İȧ‌ŀ řň řĲ ɂŒାନ୍ତ କୁମାŎ ବେହେŎା, 

ķŔ řňŎୁା ńାନାȅକାŎŚ କ řଶ�ୋŎ କୁମାŎ 
ɂņାନ ɂମୁĵ ŕାľକୁ ňଛକୁ ŕľାĪŊାକୁ 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା କŎ řȄଲେģ 
İĿାରେ İକ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ କŎ řŊାକୁ ଦାŊ ř 
ହେŊାŎ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟŘňାଳ ŕାľ Ǳଥାନାନ୍ତŎ 
କŎାĪȄଲେģ İŕାକୁ ň Ŝର୍ବŃନ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŎłĻřŃ ମŕାŎłା ǶୱାĶŃ କŎ řଛƻତିģ

	= ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹରŎ ŏĶŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĨŋřଯśŻĴś ű Ŋରǻ ଜେȢ‌ 

ŊାĪȇ‌ ņźକାŞେ Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ

ǱଥାŇାƻŎ ହେŏା କ�ŘŐ řŌାľ ř ŕାľ 

ĩନନ୍ଦňŎୁ, ŬŰାūŬ (Ŕମ řŔ): ĩନନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ŃŎŃŎାĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା ŬŰŃମ ମା® ŃାŎ řłŚ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŉୁľŊŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ɂńମ ŏřĶ ମɹୟାĹରେ Ĺାନ୍ଦ କɰŊ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରାňŀା ଭେľ řȄŏା ŎାମņŜନ କɰŊ ସ�ୋନňŎୁକୁģ ɂńମାର୍ଦ୍ଧ 
ĨମŚମାĦŔŚŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ Ĺାନ୍ଦ କɰŊ ū-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସେମ řŉାĪନାŏକୁ ɂବେŒ କŎ řଛ řģ ରେŉŎŚ 
ɂŔǈ ନାŧକ, ŎାମĹǂ ବେɌରା, ŏƁł ସ�ୋରେନ, ମାନŔ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 

ňŎ řĹାଳନା କŎ řȄଲେģ Ŕୁବ୍ରŃ Ŕାମŏ, ŊŔନ୍ତ ଜେନା, ŔŒୁାନ୍ତ 
Ŕାମŏ, Ļřତେǂ Ŕାମŏ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ନାĪକ, ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ନାĪକ, 
ŔŒୁŚŏ Ŕାମŏ, ĻĶନ୍ନାń Ŕାମŏ, ŎାŞĴŒ Ŕାମŏ, Ŕୁରେǂ 
ନାĪକ, Ŕୁବ୍ରŃ ନାĪକ, ଦŚǊ ତିŎƙନ ŊାŎ řକ, ŎŊŚǂ ņଳ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ňାȽ, ŔŒୁାନ୍ତ ନାĪକ, ĩକାŒ ନାĪକ, ŔŒୁାନ୍ତ ଜେନା, ŔŃ୍ୟସ୍ୱŎŜ ň 
Ŕାମŏ, Ŕନ୍ତୋœ ņଳ, ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା, ମନ୍ଦŎņŎ ଜେନା, 
ĨĻřŃ ଜେନା ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŃŎŃŎା Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŉśȑ‌Ŋŏ: କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řĻŧŚ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ňାľłା ńାନା ŎାŧňŎୁ Ķାĥ ଦାƠରେ 
İକ ĨĻłା ŊାĪȇ‌ ņźକାରେ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řଛ řģ ମŝŃ Ŋŝ ଦ୍ଧା ହେĬଛƻତି 
ŎାŧňŎୁ ĶାĥŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ନŊକ řଶ�ୋŎ 
ମŕାନ୍ତƉ ସ୍ତ୍ରୀ ĶŎୁୁŊାŎŚ (űŬ)ģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେ ĶାĥŎ ଦାƠରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ńାଙ୍କୁ  İକ ĨĻłା 
ŊାĪକ ņźକା ଦŅĪ Ĺାŏř ଯାĪȄŏାģ 

Ńାଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ମୁĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେ ହେĥ 
ĶŎୁୁŊାŎ ŎାŃ řରେ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Œୁକ୍ରŊାŎ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ମୁĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňରେ ňŏୁ řŔ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎ řଛ řģ İନŇĪ 
ňାľłା ńାନାରେ ଦୁର୍ଘ ľłା ମାମŏା ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪଛ řģ

ĩନନ୍ଦňŎୁ, ŬŰାūŬ (Ŕମ řŔ): 
ĩନନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎାଞ୍ଚଳŎ 
ňଦ୍ମňŎୁǱଥିŃ ମାଷ୍ଟŎ 
Īଣ୍ଟŎନɹୟାŔନାŏ ǭକୁŏŎ 
ūŬŃମ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ Ŏƙନ କୁମାŎ ŔାŕୁƉ ĩŊାŕକƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ńńା Ńକ୍ଷŒŚଳା Īଣ୍ଟŎନɹୟାŔନାŏ ǭକୁŏŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĩକାŒ 
Ŏń, ମୁĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĪĲ ŒŎŃĹǂ ŎାĬŃ 
Ĳ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řĩŎŔ ř ŎŊ řନାŎାŧł ňଣ୍ଡା 

ɂମୁĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ǭକୁŏŎୁ ůŮ Ļł କŝŃŚ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀ ĩଦର୍ଶ ନବ�ୋଦŧକୁ 
ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňାŎ řଛƻତିģ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ Ŋାର୍ଷିକ Ȯରୀť଼ାରେ 

କŝŃŚ ଛାȽଛାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ňŎୁǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řକା Ĩŕŏɹୟା ବେହେŎା, Ĩņକ୍ଷ 
ନାŎାŧł ଦାŔ Ĳ Ĭňାଧ୍ୟାକ୍ଷ ɂŔǈ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ 
Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ଛାȽଛାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ɂଦର୍ଶନ କŎାଯାĪȄŏାģ

ŌାǦŎ ĪƞŎŇɹୟାȧ‌Ňାŏ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ



ňŜŊǻ ɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĹŚŇ ňŎ řɄŘĻĴ ŕśİŇ ŔାĦ ŔǊŌ ŒŃାǏଦୀ 
ŌƺŋାĶŞେ ĶାǄଧାŎ-ĬŅɹୟାŇ-ǶୱାȖ‌‌-ĴାŒɭମୀŎ 

ĨƗŐ ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊା ବେŐŎ ķľłାȮŌ ŌƺŞେ 
Ň řƳȁǦ ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯō ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ŔାņାŎł ĻŇŃା, İňŎ řĴ ř Ŕǈନ୍ୟାŔŚŌାନେ 
Ōƺ ĹŌƤକାŎ řŃା Ńńା ĴśŕśĴ Ŋ řŅɹୟା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ବ�Ťƴ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎś  İŕା Ōƺ Ļłା ଯō Ŋś ƴƉ ĴାŐŎś  
Ŋ ř ĶାǄଧାŎ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ଯାŅś  Ĳ ĴśŕśĴ Ŋ řŅɹୟା 
ĻłାȄଲାģ ଯାŅś  Ĳ ĴśŕśĴ Ńńା ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ 
ĩŅř ସେ ĨƗŐŎ İĴ ଲ�ୋĴĴŐା ŋŐř Ŏŕ řȄଲା 
ଯśଗେ ଯśଗେģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŎ ɂୟŧୋĶŞେ ସେŕ ř ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ ŋŎłପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲŏģ İłś 
ŕśİŇŔାĦƉ ĴାŐŞେ ସେ İŕ ř ĨƗŐŞେ ସେŕ ř Ĵńା 
ŕ Ȁ ଦେȃȄଲŏģ İŕା ଯାŅś Ŋ řŅɹୟା ĩŅřŎ ɂŅର୍ଶŇ 
କ�ŤłŔ ř Ōତେ ŊȵଯାŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ŔାņŇା ĨńŊା 
ĨŋɹୟାŔ Ň Ȅଲା, İŕା Ň řƳȁǦŋାବେ ସେ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔାņାŎł ପେœା ŕ Ȁ Ȅଲାģ 

Ĵ řĺ ř ĶବେœĴ 
ŕśİŇŔାĦƉŎ İŕ ř ĶାǄଧାŎ 
ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐŞେ ɅŌł 
ବେଳେ ସେĿାŞେ ଯାŅś Ŋ řŅɹୟା 
ɂŅର୍ଶŇŎ Ŋƣଣ୍ଣŇାĴś 
ŊȵଯାŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
Ńାƽ ୍ରିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň 
ŋାŊŞେ ŋś ଲ ņାŎłାŎ 
ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬƝଡୀୟାŇ କ୍ſȽ 
ହେĬĺ ř ŊȵଯାŇŎ ɂńŌ 
Ńńା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŚĿģ ŊȵଯାŇ କେŊŐ 
ଯାŅś  ĹŌƤକାŎ řŃା Ńńା ĴśŕśĴ ɂŅର୍ଶŇŎ İĴ ņର୍ମ 
Ňś ହେĥģ ŊȵଯାŇŎ Ņś Īଗ�ୋľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ȱǀ ­ŔାņŇାŌାŐା® Ĳ ­Ň řǪନ୍ନଯ�ୋĶାŊŐŚ®Şେ ପ୍Řୟ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ ŊȵଯାŇŚ ଦେŊଦେŊŚƉŎ ŔାņŇା 
Ńńା ŌƠŐ ŔǑର୍କŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ǶୱାȖ‌‌-
ĬňŃɹୟାĴା ĨƗŐ ĨńŊା ŔŌȰ ĶାǄଧାŎ- ĬŅɹୟାŇ-
ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐŎ ňŅ୍ମŔǕŊƉ ĴାŐ(ĨǦŌ-ŇŊŌ 

ŒŃାǏଦୀ)Şେ ŊȵଯାŇŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ōƺ ŇȄଲା Ĵ řŌɲୱା 
ସେĿାŞେ ŃାŕାŎ ĬňǱଥିŃ ř Ōƺ 
ŇȄଲାģ İŕ ř ɂŔƍŞେ ସେ 
ĨƗŐŎś  କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ɂŌାł 
Ōƺ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŊȵଯାŇ 
ଦେŊଦେŊŚŌାŇƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ōƺ Ō Ŝର୍ତ୍ତି İ ĨƗŐŎś  
ĿାŊ Ĵ řŌɲୱା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁ, 
ଯōĬĥĿ ř Ĵ ř Ĳť଼ିŒାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 

ŔĦĵɹୟାŞେ ŊȵଯାŇŚ ଦେŊଦେŊŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌାŇ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪňାŎ řĺ řģ 

ĶାǄଧାŎ ĨƗŐŎś  ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ବ�ୋȅŔƦ 
ମ�ţତ୍ରେୟƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌାŇ ଯାŕା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ ř 
Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ŋାŊŞେ İ ĨƗŐŞେ İŕ ř ବ�Ťƴ 
ଦେŊŃାƉŎ ņର୍ମŃƦŎ ɂĹŐŇ ĵśŊ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŁƍŞେ ĴାୟାŊ řǯତାŎ ĴŎ řȄŊା ŅରǻଶାĪńାİģ İŕ ř 
­ମ�ţତ୍ରେୟ ŃƦ® ହେĬĺ ř ­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅŚ®ŌାŇƉŎģ İŕ ř 
­ମ�ţତ୍ରେୟ ŃƦ® ŌŕାଯାŇĿାŎś  ŋ řନ୍ନģ ­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅ® 

ହେĬĺ ř ­ŕŚŇଯାŇ® ĨńŊା ­ଥେŎŊାŅ® ଗ�ୋǨଠୀŎģ 
­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅ® İŕ ř ĶାǄଧାŎ ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐ İŊĦ କେǂ 
İŔ řĩ ĨƗŐŞେ ŊɹୟାňĴŋାବେ ɂĹŐřŃ Ȅଲାģ 
ňśŇǠ ĶାǄଧାŎŞେ Ŋ řĴାŒ ଲାŋ ĴŎ řȄଲା ବ�Ťƴ ĴŐା 
Ĳ ǱଥାňŃ୍ୟģ ତେłś ĴŎ ř Ŋś ƴ, ŒାĴ୍ୟ ŌśŇ ř Ĳ ବ�ୋȅŔƦ 
ମ�ţତ୍ରେୟ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵģ 

ňŅ୍ମŔǕŊ ହେĬĺƻତି Ļଣେ ĵାŃŇାŌା ବ�Ťƴ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟģ ତେłś ŃାƉ ĻŚŊŇ ĹŎ řŃ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň 
Ńńା ŔŉŐŃା ĩŅř ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲା 
ବେଳେ ŃାƉ ĴାŐŞେ ŋାŎŃŊର୍ଷ, Ĳť଼ିŒା Ńńା 
Ń řବ୍ଦŃŞେ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ Ļାł řŊା 
Ň řŃାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ କେତେĴ ĶବେœĴ 
ĬƝଡୀୟାŇ କ୍ſȽ Ŕŕ ǶୱାȖ‌‌ ĬňŃ୍ୟĴାŎ Ŋ řŊାŅŚୟ 
ŔĦňର୍କ ŅରǻଶାĪȄŊାŎś  ĶାǄଧାŎ-ĴାŒɭମୀŎ-ǶୱାȖ‌‌-ĬŅɹୟାŇ 
ĨƗŐŞେ ସେ ŔŌୟĴś ବ�ŤƴĴŐା ǱଥାňŃ୍ୟŎ ɂŋାŊ 
Ŏŕ řȄଲାģ İ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœୟ İŊĦ ɂŔƍ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌ୍ୟĴŋାବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଧ୍ୟାୟŞେ ŔŜĹ řŃ ĴŎ řŅ řĩ 
ଯାĪĺ řģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌୟŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŃŌାĵś 
ĨŋɹୟାŔ İĴ ŋୟƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔାŌାĻřĴ, 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪ Ĵାୟା ମେଲାĪ Ĺାଲřĺ řģ 
ŋାŎŃ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ ŃŌାĵś ĬƪପାŅŇĴାŎŚ 
Ŏାǧ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕାŎŞେ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚୟģ ଗ୍ɰୋŊାଲ 
ĩŀଲȑ‌‌ ଟ�ୋŊାକ�ୋ ŔŞ୍ଭେ-Ŭ ĨŇś ଯାୟŚ ŋାŎŃŞେ 
ŒŃĴť଼ା ŬŲ.Ű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒା İ କ୍ſȽŞେ ଦେŒŞେ 
œଷ୍ଠŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŞେ ŒŃĴť଼ା Ůů.Ű 
ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŃŌାĵś ସେŊŇ 
ĴŎƻତିģ ŃŌାĵś ସେŊŇ ŃାଲřĴାŎ ɂńŌŞେ ȄŊା 
ତ୍ରି ňśŎା ŕାŎାŕାŎ ř ŰŮ.ů% İŊĦ ଶେœŞେ ȄŊା 
ଗ�ୋĩ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ପ୍Řୟ ų.ű% ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎƻତିģ ŋାŎŃ Ĳ Ĳť଼ିŒାŞେ ଯńାȮମେ ūŪ.ű% 
Ĳ ű.Ū% ଲ�ୋĴ ņŜŌĴାŎŚ ŃŌାĵś İŊĦ ଯńାȮମେ 
Ŭū.Ů% Ĳ ŮŬ.ų% ଲ�ୋĴ ņŜŌŕŚŇ ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଦେŒŞେ ŔŕŎାƗŐ Ĩପେକ୍ଷା 
ଗ୍ŘŌାƗŐŞେ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŋାŎŃŞେ Ŋାର୍ଷିĴ ūŭ.ů 
ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ଯାŕା ŔŌśŅାୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟାŎų.ů%ģ 
ŃŌାĵś Ōƺ Ĵର୍କľ, ŕŝŅŞ�ୋĶ, ŌǯତିǤକାķାŃ Ĳ 
ŅŚର୍ଘǱଥାୟŚ ଶ୍ୱାŔ ĨŊŞ�ୋņŚ ŉśŔŉśȧ‌‌ Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ņś ŎାŞ�ୋĶ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İŕାƶୱାŎା ŒାŎŚŎ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା Ŕŕ řŃ ŔାŌାĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ Ōƺ 

କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŕśİģ ŃŌାĵś ସେŊŇĴାŎŚ Ş�ୋĶȰସ୍ତ 
ହେଲŏ ĻŚŊ řĴା ŕŎାİ, ňŎ řŊାŎŎ Ş�ୋĻĶାŎŎ 
ňନ୍ଥା Ŋǁ ହ�ୋĪଯାİģ İňŎ řĴ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ĻŌ řŊାť ଼ି ķŎ ĩŅř ŊǄଧା ňକେĪŊାŎ Ĵ řŌɲବା Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେŊାŎ ĬŅାŕŎł ĨନେĴģ 

Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŌାĵś ସେŊŇŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ɂୟାŔ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔĿřȇ‌‌ Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇŎ ĨŋାŊŞେ 
ňśŇħ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ŔାņାŎłŃħ ŃŌାĵśĻାŃ 
ȿŊ୍ୟŞେ ȄŊା Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ ŇାŌĴ ŎାŔାୟŇ řĴ ňŅାର୍ଥ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊା ľ řକେ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ň řକ�ୋľ řŇ ସେŊŇŎ ű-ūŪ ସେକେƠ 
ŌƺŞେ ŒŎŚŎŞେ Ĺର୍ମ, ňାľ ř Ĳ ŉśŔŉśȧ‌‌ ƶୱାŎା 
ĨŊଶ�ୋœ řŃ ହେĪ Ŏକ୍ତŞେ Ō řɌł ķľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ 
Ōǯତିଷ୍କŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଡ�ୋňାŌାĪȚ‌‌ ŋŐř ŕŎମ�ୋȚ‌‌ Ŋା 
ĻŚŊŎŔĴś କ୍ଷŎ řŃ ĴŎାİ, ଯାŕାĴ ř ĵśŔ ř, ĬƮସାŕ řŃ 
Ĭଦ୍ଦୀňŇା ĻାȰŃ ĴŎାİģ ŉŐŞେ ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ĨǛ ŔŌୟ ňାĪĥ ĩŇǁ ĨŇś ŋŊ 
ĴŞେģ Ĵ řƻତୁ ņŚŞେ ņŚŞେ ସେ Ň řକ�ୋľ řŇŎ ଗ�ୋଲାȟ‌‌ 
ହ�ୋĪଯାİģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŔǕŊģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ĩĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ Ň řĻŎ ĪƐଛାŒŻ ତି ŅŎĴାŎģ ŃŌାĵś ɂŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ହେŊା Ōƺ İĴ ĴାŎłģ ŃŌାĵś ĬƪପାŅŇ 
Œ řǛ ŔĦǱଥା ଯśŊଗ�ୋǨଠୀĴś Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŋାŊŞେ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŕ řନେ Ĵ řŌɲବା କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŃାŎĴା 
Ĳ ŔŌାĻŞେ Ĭତ୍ତୁ ƍ ŊାŻ ତିƫƉ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ 
ĩĴର୍ଷłŌŜŐĴ Ŋ řƕଞାňŇ ɂĹŐŇ ĴŎ ř ଯśŊň řŦř 

Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŃŌାĵś ସେŊŇ ňାĪĥ ĩĴŝǦ Ĳ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŌାĻ ňାĪĥ İŋŐř ĩŅର୍ଶ Ĳ 
ŔǗମାŇାǴŅ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନେ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋŚ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĻŎ řĩŞେ ଯାŕା ĴŎś ĺƻତି, ŃାŕାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ 
ĴśɂŋାŊ ŔŌାĻ ĬňŞେ ňť଼ୁĺ řģ ଯŅřĲ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃŎ ŇାୟĴ ହ�ୋĪńାĪňାŎƻତି, 
Ĵ řƻତୁ Ōł řœ ŔŌାĻ ňାĪĥ ĴŐƉ Ĳ ĵŐŇାୟĴ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řଲŏ Ĵ řĺ ř ତ୍ǽľ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŊś  ŋ řŃŞେ İĴ Ĵńା ǴǦ ŋାŊŞେ 
Ĵŕ řହେŊ ଯō ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔǕŊňŎģ 
ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ĩĻř ŕ Ȁ ɂୟାŔ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ 
İȄňାĪĥ ɂńŌ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା Ň řĻŎ ĪƐଛାŒŻ ତିģ 
ତେłś Ńା®Ĵś  ɂńମେ ĻାȰŃ ĴŎାƻତୁģ ŔତେĻ ŕśĨƻତୁ, 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତୁģ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŃାŎ řĵ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎƻତୁģ ŕĥ İĴ ଲŌɲୱା ଯାତ୍Ř ହୋĪňାŞେ, 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ 
Ň řଜେ ĹାŐĴ ŕśĨƻତୁ Ŋା ନେŃŝ ƫ Ň řĨƻତୁģ Ň řĻŎ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ, ŔାƍŔାńŚ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ŔŕĹŎ ŋାବେ Ȱŕł ĴŎƻତୁģ Ň řĻ ଯାତ୍Ř Ŋ řœୟŞେ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŉŐ ĩĬ Ŋ řĻୟŚ 
ହେŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ İĴାନ୍ତ ĴାŌ୍ୟ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ 
ĴŎƻତୁģ ଯōତେŔǕŊ ŇĴାŎାƬĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯńା ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ňାĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ňŎ řବେŒĿାŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ ĨȅĴ Ĳ ŒŚȱ 
ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ ɂŃ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňାĪĥ 
ଧ୍ୟାŇ, ପ୍ŘłାୟŌ ĩŅř ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ Ŕŕ Ň řଜେ 

Ĵńା ŕśĨƻତୁģ Ōନେ Ŏĵƻତୁ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔǕŊģ Ň řଜେ ľ řକେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 

ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ŎାǯତାŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴାŎ ĬŅବେĶ ĩŔ řňାŞେģ ଯōňŎ řĴ ř ňାľ ř 
ĨŔɫବାŋାŊ řĴ ହେŊା, ŌŇ ĨǱଥିŎ ହେŊା, Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା 
ଲାĶ řŊା, Ŋ řŎକ୍ତ ĨŇś ŋŊ ହେŊା ĪŃɹୟାŅ ř ĪŃɹୟାŅ řģ 
İŕ řŋŐř ĬȘ‌‌ବେĶ ĩŔ řŊା ŔŌୟŞେ Ň řĻĴś Ņś ର୍ବŐ 
Ň ŋାŊ ř Ńା®Ĵś  ŔାŌŇା ĴŎ řŊାģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ 
ŌśŕĥŕାŃ ଧ�ୋĪ ɂĹś Ŏ ňାł ř ň řĪŊା, Ň řĻ ŌŇ 
ňŔǁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ଯōŌ řŃ ř Ĵ ř Ķň Ŋŕ ř ňŦŖ řŊା, ĹŐƏ ଚିȽ 
ଦେȃŊା, ĶŚŃ Œśł řŊା, ŔାƍŔାȄ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ Ĵńା ହେŊା ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ଧ୍ୟାŇ ସେňଟେ Ŏȃ ňାŎ řଲŏ ŃŌାĵś ɂŃ ř ĻାȰŃ 
ହେĬȄŊା ĩŔŻତି ĩପେ ĩପେ ĩୟତ୍ତ ହେĪଯ řŊģ 
İŕ řŋŐř ŔାŃŅřŇŎś  ĹĬŅŅřŇ ɂୟାŔ Ĵଲŏ 
ŃŌାĵśĿାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řňାŎ řŊାģ 

İŕ řଯାତ୍ŘŞେ ĩňłଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଜ୍ଞ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାƉ Ŕାŕାଯ୍ୟ 
Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ନେĪňାŎ řବେģ Ńା®ĺť଼ା ŔŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řħŒśǘ ňŎାŌର୍ଶ ňାĪĥ Ĭňଲǐ ūŲŪŪ ūū 
ŬŭůŰŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ ନେĪňାŎ řଲŏ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତ  ŋାବେ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊģ ଯōତେŒŚȱ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řŊା ସେତେ ŒŚȱ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ř 
ňାŎ řŊାģ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ĻŚŊŇ Ŋାĺ řŊାģ n

(ǶୱାǱɹ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ)
ĺȽňśŎ, ମŌୋ: ųŮŭűŬůŭŭŭŬ

ĩĻřĴା ŔŌୟŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś ĩņśŇ řĴ 
Ņକ୍ଷŃା ŋାŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵŕ řଲŏ Ĩର୍ଥ Ŋ řœୟŞେ Ŋś ļ řŊା, 
Ńା®Ĵś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ Ņକ୍ଷŃାĴś Ŋś ļାİģ Ŋଜେȑ‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା, ĮłŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊା, Ŕśņ ŕାŎ Ŋś ļ řŊା, 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řŊା, ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ 
Ĳ Ŕśଯ�ୋĶĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ŋŐř କ�ŤŒŐ, ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś 
ଯōତେବେଳେ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŔାƍŞେ ଯ�ୋť଼ି 
Ņ řĩଯାİ, ସେତେବେଳେ ĨŇś ŋŊ ŕśİ ଯō, ĩĻř 
Ŋ ř ŔŌାĻ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା ŋŐř ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś 
Ōŕ řŐାŌାŇƉĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏȃĺ řģ İŕ ř Ĺ řƻତାņାŎା 
İĴ ňśŎś œକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ņାŎłାŎś  Ĭତ୍ପନ୍ନ, ଯାŕା 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎ řŊାŎŎ ଯƩ ନେŊା ŋŜ Ō řĴା 
ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏȃńାİ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ 
କ୍ଷŌŃାĴś ňśŎś œƉ ňାĵŞେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řńାİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ōŕ řŐାŌାନେ ŊɹୟାƉ ŌାŌଲା, Ň řବେŒ 
Ň řǪତ୍ତି, ŔǑତ୍ତି ĴାŎŊାŎ, İňŎ řĴ ř ସେŌାŇƉŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ĩୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ĵ řĺ ř କ୍ſȽ, ଯōňŎ ř Ŋଜେȑ‌‌, ŔƗୟ, 
ĵର୍ଚ୍ଚ, Ĵ řŌɲୱା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ ř ņାŎłା 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ହେŊାŎ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐାŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŞେ İŕ ř ସ୍ୱĻାŃ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňାŎƍŌģ ĩŅřŊାŔŚ ଗ୍ŘŌŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŕŎାƗŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řୟŌ řŃ 
ŋାବେ ଯśŻ ତିŔƍŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŔƗୟ Ŋ řœୟŞେ İĴ 
ŔŕĻାŃ Ŋś ļାŌłା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ŋାବେ ňŎ řŊାŎŎ Ň řŎŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ, 
ଯ řİ ŔŚŌ řŃ ŔŌ୍ୱŐĴś ŔƻତୁŐ řŃ ĴŞେ, ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŞେ İŊĦ ɂĹś ŎŃା Ĳ ŔƉľŎ 
ĹȮ ŌƺŞେ ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś ŊĻାୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା İňŎ ř Ĵ řĺ ř 

ŇŜĩ Ňś ହେĥ, ଯାŕା Ōŕ řŐାŌାନେ ŇŜŃŇ ŋାŊŞେ 
ŕାŔଲ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœୟ İŕା ଯō ŔŊś  
Ļାł ř Ōƺ ŔŌାĻ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņକ୍ଷŃା ňାĪĥ କେବେ ŌାŇ୍ୟŃା Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ, 
ŔǑତ୍ତି ŌାଲřĴାŇା, Įł Ň řୟନ୍ତ୍ରł, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ň řǪତ୍ତି 
ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊŞେ Ōŕ řŐାƉ ňŎ řŔŎ ŊାŕାŞେ 
Ŏĵାଯାİģ 

ଯōĬĥ ŔŌାĻ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେ, ସେŕ ř ŔŌାĻ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ƕୱାୟତ୍ତŃା 
ŕାŔଲ ĴŎ řŊାŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ņŇ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି , ŔƻତୁŐŇ Ĳ ĴଲɹୟାłŎ ŅřŊ୍ୟŒŻ ତି ŋାବେ 
Ōା®ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ķŞେ ķŞେ ňŜĻା ĴŎାĶଲା ବେଳେ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋାŊŞେ ĩମେ ĩŌ ĹାŎ řňାĵŞେ ȄŊା 
ŇାŎŚସ୍ୱŎŜ ň řłŚ ଲƁ୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ŋା 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାŞେ ĴŝňłŃା ଦେĵାĪńାĬģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĵŞେ ŔାŌର୍ଥ୍ୟŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ǶୱୀĴŝŃ ř, Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ Ŏŕśĺ řģ 
ତେłś Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊା, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋ řନ୍ନ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଦେŊା Ŋ řœୟŞେ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେŌାନେ ňŜର୍ବŎś  ĨŋɹୟାŔ ĴŎś ȄŊା 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĩĴାŎ, ŒŻ ତି Ĳ 
ǶୱାņŚŇŃା ଦେŊା Ŋ řœୟŞେ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕା କେŊŐ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĻŚŊŇĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ňŎ řŊାŎ, ŔǒŅାୟ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ŌĻŊś Ń Ōƺ ĴŎ řŊģ

ĩĻř ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା କେŊŐ ŔƗୟ ĴŎ řŊାŎ 
ƕଞାŇ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ňାŕ Ȁģ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řŅŝ Œ୍ୟŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ଯōňŎ ř ŀ řĻřľାȢ‌‌ ପେମେƞ, ĨŇଲାĪȚ‌‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌, ŌାĪକ୍ରୋŉାĪŇାŇɵ, ŊŚŌା, ପେŇŔŇ, 
କ୍ରେŀřȑ‌‌ ସǭକୋŎ Ĳ ĳňĹାŎ řĴ ŔǑତ୍ତି ŌାଲřĴାŇା, 
ŔାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĶŃ řŒŚŐŃŃାĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎś ĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ŀ řĻřľାĪଜେŔȚ‌‌ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ŕାକ୍ଷŎŃାŎ ĨŋାŊ ĩĻř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ ŇŜĩ ĩŕɲୱାŇ ŔାĻřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩର୍ଥି Ĵ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋା ŔŕାୟŃା Ĳ ŀ řĻřľାଲ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା 
ଯōŌ řŃ ř ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ ř ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś Ŋś ļ řŊା İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴś ŕାŔଲ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ĩĻř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, Ī-ĴŌର୍ସ, Ķ řȉ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ଗ୍ŘŌŚł ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĩņାŎ řŃ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ŒŝƌŐାŞେ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ କ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ĴŎାଯ řŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř, ଯାŕା ସେŌାŇƉŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔǑନ୍ନ ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś ňŎ řň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řŊģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ƕଞାŇ ƶୱାŎା ŔŒକ୍ତ ହେଲŏ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĩୟŞେ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řŊା, ŇŜŃŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
Ȱŕł ĴŎ řŊା, ଲś ƟŇĴାŎŚƉ Įł Ĳ ଶ�ୋœłĴś 
İť଼ାĪŊା İŊĦ ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାୟ 
ŔŌ řŃ ř ŋŐř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ĨȅĴ Ŏŕ řńାİģ Ńńାň ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĩņśŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩł řŊା Ŋା 
ŃାŕାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĪŊାŞେ Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ 
ĩŕɲୱାŇģ ŔାŌାĻřĴ Ň řୟŌ, ĶŃ řŒŚŐŃା ĬňŞେ 
ĴľĴłା, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴŎ ŔŚŌ řŃ 
ĬňଲǐŃା, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ĵȟ‌‌ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŋŐř ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐାŌାŇƉ  Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔŒŻତୀĴŎłŞେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńାİģ ĨନେĴ Ōŕ řŐା 
ĩĻř Ōƺ İľ řİȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ƶ ୱିņାɂĴାŒ 
ĴŎƻତି, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ĿକେĪ Ŋ řœୟŞେ Ĵ řĺ ř Ļାłƻତି 
Ňାŕ Ȁ, ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řœୟŞେ Ōƺ ňର୍ଯɹୟାǊ ƕଞାŇ Ŏĵƻତି Ňାŕ Ȁģ 
İŕ ř Łାଞ୍ଚାĶŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒŚŐ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ୍ୟŊņାŇĶśť ଼ିĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
ŋ řତ୍ତି  ĩņାŎ řŃ ĩŋřŌśĵ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕା ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ńାଲřȟ‌‌, 

ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŕĴରǻମୀ Œ řକ୍ଷା, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ŔŌାବେŒŇ Œ řŊ řŎ, ଗ୍ŘŌସ୍ତŎŚୟ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ 
ŔŌɲୱାŅŅାŃା Ĳ ŔŎŐŚĴŝŃ ŊŕśŋାœŚ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬňĴŎł ƕଞାŇŎ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĵŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ňŎ řĹୟ Ĳ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ ŔśŊ řņା 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŇŚŃ řĶŃ ɂୟାŔ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Œ řକ୍ଷା ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔĦǱଥାĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ōƺ 
ĻŎś ŎŚģ Ō řŐ řŃ ĻŌ ř ŌାଲřĴାŇା, ଲ řƍ-ĨŇś ĴŜŐ ŊɹୟାƉ 
ɂକ୍ରିୟା , ŔŕĻŞେ Ĭňଲǐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
Ņŝ Ŧ ŔାŌାĻřĴ ŔŌର୍ଥŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାņŚŇ ŋାŊŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାĴś ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, ňśŎś œ 
Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ŔଚେŃŇŃା, ଯାŕାƶୱାŎା ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŒŻତୀĴŎł ķŞ�ୋĪ Ŋ řŊାŅŎ İĴ Ĭତ୍ସ Ňହ�ୋĪ, 
ɂĶŃ ř ňାĪĥ İĴ ŔŕŋାĶŚ Ōାର୍ଗ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňାŎ řŊģ

Ōŕ řŐାŌାନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕାକ୍ଷŎ ହେଲŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ňśଷ୍ଟି ŔାņŇ Ĳ ŌାŇŊ ňśƙଜିŞେ ĨȅĴ 
Ň řବେŒ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇƉŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ, 
ǱଥାŇŚୟ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାŞେ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řńାİ, 
ķŞ�ୋĪ ǱଥିŃ řǱଥାňĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řńାİ İŊĦ ĻାŃŚୟ 
ĬƪପାŅŇŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řńାİģ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ɂŌାł ŅରǻଶାĬĺ ř ଯō ĨȅĴ Ōŕ řŐା ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊା Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା, ŔśŅŝ Ŧ ମ�ୋľ ķŞ�ୋĪ 
ĬƪପାŅŞେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି , Ĭନ୍ନŃ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ŉŐାŉŐ 
İŊĦ ĨȅĴ ŔƻତୁŐ řŃ ŔାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř ĩł řńାİģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା İĴ 
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İŊĦ İĴ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାģ ɂତ୍ୟେĴ Ōŕ řŐା ସ୍ୱୟĦŒାŔ řŃ, ŔŜĹ řŃ, 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ŋାŊŞେ Ň řĻ ĻŚŊŇŞେ Ň řଜେ 
ଲƁ୍ମୀ ହେŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř ňାĪଲŏ ĩņśŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩĬ ŔŌŔɹୟା Ň ହ�ୋĪ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŇŜŃŇ 
ňନ୍ଥା ହ�ୋĪňାŎ řŊģ n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ŀř ଦେବŕŎ ř ରେŀř

ŀ.Ĩƻର୍ȁŃŘ ନŘŧĴ 

ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ

ŃŌŘĵś ĺŘť ଼ିŊŘ ŔǕŊ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

Œ řକ୍ଷାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ କେବŐ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ƕଞାନ ĩŕŎł ନś ହେĥ, İŕŘ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ମƺ Œ řĵŘİ 
-ŵʹଲ řŧମ İȧ‌ ବର�ୋŔ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴଥŘ

Ņś ǟǻŋ ňŎ řŊŘ 
ŒŚŃĮŃś  ଶେœ ହେŊାĴś ĩĬବେŒŚ Ņ řŇ Ňାŕ Ȁģ ହେଲŏ ňŎ řŊା ŊĻାŎŎ ŋାĬ ଯōŌ řŃ ř 

ସେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ İĴńା ŔŃ ଯō Ŋରǻଷା ଲାĶ řńíŊାŎś  ňŎ řŊା Ĺାœ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪńíଲାģ 
ହେଲŏ Ōŝତ୍ତି ĴାŞେ  ĩର୍ଦ୍ରŃା Ŏŕ řńíŊାŎś  ňŎ řŊା Ĺାœ ňାĪĥ ଯōĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪńíଲା 
ସେńíŞେ ĹାœŚƉ Ŕŕ ĵାĬľ ř ବେŒ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬńíଲାģ Ĵ řƻତୁ 
କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଦେŒŚ Ŋ řଲାŃ ř ŊĻାŎŞେ ŕାĬĻାĬ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř Ŋାଙ୍ଗାଲ�ୋŎ 
Ŋ řଲାŃ řŎ ŎାĻś Ń ř ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କାŞେ ĨľĴ ř ଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଷŌାŇƉŞେ İŕ ř Ņ řŇŞେ Ŋ řଲାŃ ř Ŋ řଲŞେ ଗ�ୋŎś  ĹŎ řŊା ŋŐř ĨŊǱଥା ĬňśĻřńାİģ 
ŉśଲକ�ୋŊ řĴś  ĵାĬľ ř Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řŊା ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİģ İବେ ĴĨĥŐ ĺŇĺŇ ŉśଲକ�ୋŊ ř 
ଗ�ୋľାĴś ŮŪ ľଙ୍କା Ĵ řŌɲବା Œହେ ľଙ୍କାĴś ŭľାģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ଦେĵíଲŏ Ņś Īľ ř Ĵńା Ŋ řĹାŎĴś 
ĩସେģ ĹାœŚ İŕ ř ĮŃś ĴାŐŚŇ ŉŔଲŞେ ବେŒ Ņś Ī ňĪŔା ଲାŋŊାŇ ହେĬńíŊ, ŇଚେŃ 
ŌƺǱଥିƉ Ŋାľ ŌାŎłାŞେ ସେŌାŇƉ Ŋ řĴŐ ĨŊǱଥା ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŎ řŊା ŉŔଲŎś  ŕľ ř ଯ řİ ŇŜĩ ňŎ řŊା ଖ�ୋĻś ńíŊା Ńାŕା ňାĪĥ ଭେଣ୍ଡିŎ Ŋ řĴǛ 
Ňାŕ Ȁģ ĴĨĥŐ ĺŇĺŇ ĶĻା ଭେଣ୍ଡି Ĵ řଲ�ୋ Œହେ ľଙ୍କାģ ĮŃś ĴାŐŚŇ ňŎ řŊା Ĺାœ ŇĴŎ ř ଯōĬĥ 
ĹାœŚ ଭେଣ୍ଡି ĹାœĴŎ řĺ ř ସେ İŕ ř ସ୍ଥʹŃ řŎś  ବେŒ ଲାŋŊାŇ Ň řǠୟ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řȚ‌, ŊାĪĶł, 
ĴଲŎା ŋŐř ňŎ řŊା ŊŎĦ ň Ŝରǻବାପେକ୍ଷା ĹŦା ńíŊାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ řŔŊś  ňŎ řŊା 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ ľଙ୍କାŎś  ĴŌśŇ řģ ĶାĻŎ Ĳ Ŋ řȑ‌ ĩŌ ǱଥାŇŚୟ ňŎ řŊା Ň ହେଲŏ Ōƺ 
Ĵ řଲ�ୋ  ŬŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ĩĹŌɲ ବିŃ Ĵńା ହେଲା, ŊĻାŎŞେ ଦେŒŚ ĴାĴśଡ଼ ř 
Ō řŐś Ň řģ ଯାŕାŊ ř Ō řŐś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĵ řଲ�ୋ ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କାģ ĩମେ İĿାŞେ ĴľĴ Ŕ řŀ řİŎ 
ĴŝœĴ ŊĻାŎ Ĵńା Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎś ĺś , ଯōĬĥĿ ř ĩĿĶଡ଼ Ĳ Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐŎ ĹାœŚ ŕାĬĻାĬ 
ŕśĨƻତିģ ň řଣ୍ଡିĴś  ŅଲାଲŌାନେ Ōାଡ଼ řŊŔ řńíŊାŎś  ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ňŎ řŊା Ŋ řĴ řŊାŎ Ŏାŕା Ňାŕ Ȁģ 
Ŏାସ୍ତĴଡ଼Şେ ŊŔ ř ସେŌାନେ Ŋ řĴ řଦେĪ ķŎĴś ଫେŎ řଯ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ସେŌାନେ ĵାĬľ řଙ୍କୁ  
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ ŌŜଲ୍ୟŞେ ňŎ řŊା Ŋ řĴ řńା®ƻ ତିģ ହେଲŏ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŊŔ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬŇ ř 
ňśଲ řŔģ Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା ĹŦାĬ Ĳ ŕାŃ ĶśƙଜାŞେ ସେŌାŇƉ ଲାŋ ŊାľŌାŎłା ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĺାœ ĻŌ ř ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪଯାĬńíଲŏ Ōƺ ĵାĬľ řƉ ňŎ řŊା Ĺାŕ řŅା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊାŞେ ଯō Ň řĨଣ୍ଟିĩ ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ ř İĴńା Ňś ହେĥģ ĹାœŚ ŊĻାŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  
ňŦř ŔାŎ řĺƻତିģ ତେłś Ń řŇ řľ ř ňର୍ଯɹୟାୟŞେ ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŎ řŊା ŉŔଲ ĨŌŐ ĴŎ ř ŊĻାŎĴś 
ĺାŀś ĺƻତିģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞେ ŕĿାȖ‌ ŅŎ ĴŌ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĭłାģ ଯōହେŃś  ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ňାŕ Ȁ, ତେłś İŕ ř Ŋ řĴǛ ňନ୍ଥାĴś ସେŌାନେ ĩŅŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ŋାଡ଼ řŎ ŉŔଲ ଶେœ 
ହେŊା ବେŐĴś ňśł ř ŇŜĩ ŉŔଲ ŊĻାŎĴś ĩŔśĺ řģ İŕା ŉŐŞେ ଲŌɲବା ŔŌୟ ňାĪĥ ňŇ řňŎ řŊା 
ŊĻାŎŞେ Ĭňଲǐ ହେŊģ İŕ ř ŇŜĩ ĬňାୟŞେ ସେŌାନେ Ōƺ ଲାŋŊାŇ ହେବେģ n

Œ řǛ ŇŘ Ĵŝœ ř?
ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାୟŇ Ŕ୍ବňɨŞେ ĩମେ Ŋ řଭ�ୋŎģ କେŊŐ Ŋś ļାŌłାňȽ Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହେଲା Ĳ İĴĴ 

ŊାŃାୟŇŞେ କେତ�ୋľ ř Œ řǛ ŔĦǱଥାĴś ŌƙଜୁŎŚ Ņ řĩĶଲାģ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିŎ ŔśŅŚର୍ଘ ଘ�ୋœłା ହେଲାģ Ĵ řƻତୁ ଘ�ୋœłା Ĳ  ŎŜ ňାୟŇŞେ Ĩନ୍ତŎ 
କେତେ Ńାŕା ŔŌସ୍ତେ Ŋś ļ řĺƻତିģ Ĵŝœ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ĩତ୍ମା ଗ୍ŘŌŚł 
ĻŇĻŚŊŇŞେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řĺ řģ Œ řଳ୍ପାୟŇ Ĳ ŔŕŎŚĴŎłŞେ ଯōĬĥ Ŋ řĴାŒŎ Ňƃସା ľାłାଯାĬĺ ř 
Ńାŕା ŎାĻ୍ୟŎ űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଙ୍କାକ୍ଷି Ń ŔśŉŐ ଦେŊାĴś ŔŌର୍ଥ ହେŊŇାŕ Ȁģ 
ɂńମେ ŔŎĴାŎ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ŘŌ ĶŦƻତୁģ ଯōĬĥĿ ř କେŊŐ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃା Ňś ହେĥ, Ŋ řŒśƴ ňାŇŚୟ ĻŐ, 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Œ řକ୍ଷାୟŃŇ Ĭňଲǐ ହେŊģ ସେĿାŞେ Ŋ řĴାŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେŊ 
ଯśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵŝœ řģ 

ŎାĻ୍ୟŎ ɂŌśĵ Ĺାœ ņାŇ ହ�ୋĪńíŊା ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯାୟŚ ŃାŕାĴś ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊାŞେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ ĨŔାŌର୍ଥ୍ୟ İବେ ňŅାŞେ ňଡ଼řଯାĬĺ řģ İକ୍ſȽŞେ Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ 
Ŋ řଭ୍Řľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ ĹାœŚ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřବେ Ĳ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪବେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ řĻŚŊŚ 
ŊŅŐŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĻŚŊŚ Ĵŕ řŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା କେତେ? İ ɂŒɨ ňĹାŎ řŊାŎ ŕȇ‌ ସେŌାŇƉ 
Ĩĺ řģ ņାŇŔĦȰŕ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ń řŇ řľ ř Ŋ řŋାĶ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ବୟ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŋାŊ ǴǦ 
ŊାŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେŊାĴś ŊŔ řଲାģ କେĬĥĿ ř Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŇ ř Ń କେĬĥĿ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŇ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŞେ ņାŇŎ ŌାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĴାଶେ ଯାƽ ୍ରିĴ ŔśŊ řņା Ĭňଲǐ 
ŇńíŊା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ĨŇାŊŒ୍ୟĴģ ĹାœŚŎ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊାĴś ŔŎĴାŎ ĨŔŌର୍ଥģ ŌŕାĻŇƉ 
ĴŎĻ ବ�ୋļ Ĳ ň řĩŅାƉ ŃାĶ řȘ‌ ŌƺŞେ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ସେŌାନେ Ĩĺƻତିģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊା ňାĪĥ ŅାƠŞେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ĩǆବେňାŎŚģ ତେłś ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ବଲňśŎ, Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŊŎĶଡ଼Şେ ĹାœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ İĿାŞେ Ōନେ ŎĵŊାĴś ହେŊ ଯō İŕ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹାœŚƉ ŔŌର୍ଥŇŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řňśŐ Ŋ řĻୟ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩନ୍ଦୋŐĻŚŊŚ Ĵŕ ř ĨňŌାŇ řŃ ĴŎ řŊାŎ ňŎ řłାŌ 
ĩĶĴś Ĵ®ł ହେŊ ବ�ୋņŕśİ Ōƽ୍ରୀ ŌŕାŒୟ ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Œśł řଲŏ ŌନେହେŊ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŊś  ĩପେ ĩପେ ŔśņśŎ řଯ řŊģ İĴńା 
ŔŃ ଯō ĹŐřŃ ĮŃś Şେ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎ Ĵɫ ବିଣ୍ଟାଲ ň řĺା ņାŇŞେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ 
ĴŌାĪńíଲŏ Ŋ ř ņାŇ Ĵ řłାŞେ ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଘ�ୋœłା ĨŇś ଯାୟŚ ųŭ 
ଲକ୍ଷľŇ ņାŇ Ĵ řł řଲŏ Ńାŕା ĶƐ ଛିŃ Ŋା ŋଣ୍ଡାŎŚĴŎł ĴŎ řବେ କେĬĥĿ ř? ତେłś ŔŎĴାŎ Ĳ 
Ō řଲŎ ŔଲାŔśŃŎାŞେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŕĪŎାł ĴŎś ĺƻତିģ İକ୍ſȽŞେ ĨņíĴ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେଲŏ ଛ�ୋľĹାœŚ ņାŇŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ ଶେœŞେ Ŋଡ଼ ĹାœŚ 
ŕ Ȁ ŔŎĴାŎŚ ବ�ୋŇŔŎ ŉାĪŅା ନେବେģ 

ĩŌĴś ňśł ř ńŞେ Ĵŕ řŊାĴś ňŀś ĺ ř ଯō Œ řǛ Ŕŕ Ĵŝœ řĴś  Ōƺ ŔŎĴାŎ ĬĹřŃ ପ୍ŘņାŇ୍ୟ 
ଦେŊା ĬĹřŃģ ଗ୍ŘŌŚł ĻŚŊŇ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊାŞେ Ĵŝœ řŎ Ŏŕ řĺ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇģ 
ĴŞ୍ପୋŞେľ ŔĦସ୍କୃŃ ř କେŊŐ ĵł ř, Ļƍଲ Ĳ ĻŐ ଲś ľ ř ŎାĻ୍ୟĴś ŎŔାŃŐĴś ନେĪଯ řŊģ 
ସେŌାନେ କେବେ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼řŒାŎ ŊାŕĴ ହ�ୋĪňାŎ řବେŇ řģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚୟ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲŏĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲŏĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńŞେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ŘȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟନ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ŎŘĻɹŞେ ņŘŇĴ řłŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĩĬ ĹŘŞ�ୋľ ř 
Ļřǟଲା ŊŘଲŏǢŎ, ŇŧŘĶť, ĶĻňŃ ř 
Ĳ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĩĶśĩ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘଲŏǢŎ Ĳ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞେ ĩŔƻତା 
Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ņŘŇŔĦȰŕ ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĶĻňŃ řŞେ ĩŔƻତା 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ İŊĦ ĴǄŌŘŐŞେ 
ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ņŘŇŔĦȰŕ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାŞେ 
ŰůŬűŭ Ļł, ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞେ 
ŬŲ űŬŭ, ĶĻňŃ řŞେ ūŪūūŬ Ļł 
İŊĦ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ ŭūűŰ Ļł 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ĻřǟଲାŎ ŌƠଡି Ķśŀ řĴŞେ ĨǱଥାŧŚ 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, ଶŒŤĹŘŐŧ 
ŋŐř ĩŇśœƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 

ɂତ୍ୟେĴ ŌƠଡିŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲĶŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŌƠଡି ŌŇ řľŎ řĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ņŘŇŔĦȰŕ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ŊƥǻŌŘŇ 
ŎŘĻɹŎ ūŬľ ř Ļřǟଲା ŊŎĶť, ŊଲŘƍଗିŎ, 
ବ�Ťƴ, ĶƙଜାŌ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŇŜĩňଡ଼ା, 
ŔŌɲଲňśŎ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ĳ ŔśǁŎĶťŞେ 
ņŘŇŔĦȰŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŊś  
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŎś  ŊƥǻŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା İĴ ଲſ 
Ůū ŕĻŘŎ ŭŲū Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ű 
ଲſ ŭŪ ŕĻŘŎ ŮŭŲ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ 
ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎ řଲŘł řģ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧĴ 
ŌŜଲɹ ŊŘŊŅĴś ųūų କ�ୋľ ř ūŭ ଲſ 
ľଙ୍କା Ĳ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊŅĴś 
ŬŲŭ କ�ୋľ ř Űū ଲſ ľଙ୍କା ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ଯେĬĥ ŇŜ ŃŇ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ହେŊ, Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ōśŊ ŔŌŘĻ ŃŘ®Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେŊģ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ ōśŊ 
ŔŌŘĻ ŕ Ȁ ňŎ řŊƥǻŇŎ ŔŜȽņŎ ହେବେģ ŀŊଲ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ōśŊĴ ŌŘŇƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ĭପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିଶŘŎ ōśŊ ŔŌŘĻ  
Ŋ řŌśĵģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମ ŔĦǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ 
ŔŎĴŘŎ ĨſŌģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŌŘľ řŃଳେ ĨŌŜଲɹ ĵł řĻ 
ŔǑŅ ଥŘĪ Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś  ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś  ōŘĬĺƻତିģ  ŔśŃŎŘĦ ōśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŌŘƺŌŞେ ſŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଶśକ୍ରŊŘŎ ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴŞେ  ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ɂŃ ř Ŋś ȗ‌Şେ ů Ļł 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ōśŊ ŔŘଥŚଙ୍କୁ  ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōśĵɹ ସ�ୋȽŞେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś   ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 	   İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŘȽ 
ବେĴŘŎŚ, Ŋ řĻś Ő ř ŔĦĴľ, ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା, ŅŎŅŘŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ɂŔଙ୍ଗŞେ Ŋś ଥǯŎŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ  

ସେŕ řňŎ ř ĨȃŐ ŋŘŎŃ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦňŘŅĴ ŃଥŘ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂŋŘŎŚ Ōହେଶ ଦେଶŌśȈ‌, Ŕŕ ɂŋŘŎŚ Ŏ řŧŘŇŘ 
ŎŘĻś , ĵśŔ ř ľ řĶŘ, ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňŞେ 
ŌŘǦŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴŞେ ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĬǈନାĲ ň řଡ଼ୀŃŘŎ ŊŐȮରାŎŚ Ĵś ଲŅřț‌ ସେŇĶŘଲĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ ĻŘŌ řŇ ɂŃ řŊŘŅŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅ řň ŔŘŌଲƉ ŔମେŃ ɂଦେଶ ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŊɹŘŔନĶŎ/ ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŰାūŬ 
(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪŎ ɂଥŌ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƗ ଚିŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ŋś ŊନେଶɫŎ İȟ‌ŔŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ଶେœ 

Ň řħଶ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔƗ ଚିŃŘ Ŋ řଜେň ř 
ľ řĴľ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହେŘĪ ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪų 
ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲŏģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŋŘବେ ସେ କ�ୋŞେĪŎ ĨନେĴ 
Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ ŔƗ ଚିŃŘƉ 
Ŋ řୟେŘĶŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕଲŞେ ଶେŘĴ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝƥǻ Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ, କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩĴŘଶ ŅŘŔŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řଶ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘƉ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶŒୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ņ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ­İƃ® ŌŘƺŌŞେ 
ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ Ĳ 

Ĭନ୍ନŃ řŞେ ŔƗ ଚିŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹ Ŕର୍ବŅŘ ǷŎłŚŧ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶŒୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ɂŃ ř 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŎ řŔŎĴś ŔƗ ଚିŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎĴś 
ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘର୍ଡ-
ĨȜ‌-ĨŇȡ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା, Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ ňŜĻŘŎŚ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉŎ 
ଶେœŅର୍ଶŇ Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ūųůŲŞେ ĴľĴ ĶƍଗାŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŇɭ ମିŃ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତି ǳନାŃĴ 
ňŞେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩĪŇ 
ଶ řକ୍ଷା ŔŌŘňŇ ĴŎ ř Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉŎ Ŭ 
ଗ�ୋľ ř ňśȽ ŔƻତାŇ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŌŕŘƻ ତି 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ķŝŕ, Ōŕ řŐŘ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řľ řŞେ Ŕŋɹ Ŏŕ řȄଲŏģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ, ସେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ଶō୍ୟାଶŘŧŚ Ȅଲŏģ

ଶେœŅରǻŇ Ĵଲŏ ମ�ୋŕŇ
ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲŏ ŇŊŚŇ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ŅřĩĶଲŘ  
ĶŘର୍ଡ Ĩŉ ĨŇŎ 

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŔƗ ଚିŃା Ōŕାƻ ତିƉ ňŎŞŏାĴ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଛ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŌଦେŊňśŎ ĹŘœ ĻŌ řŎś  ଶśକ୍ରŊŘŎ 
İĴ ŇŎĴଙ୍କାŐ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘଞ୍ଝଲɹ 
ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଛ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŌଦେŌňśŎ ଗ୍ରାŌ Ŕǈ ନିĴľ Ŋ řଲŞେ 
ŇŎ Ĵଙ୍କାŐ ňଡ଼ିȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଦେȃ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśଲ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି Ĵଙ୍କାŐľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĶŃ 
Ŭ ŌŘŔ ହେŊ, ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  İŕ ř Ĵଙ୍କାŐľ ř 
ଶ୍ରୀņŎƉŎ ବ�ୋଲř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř Ŋ řଲĴś  ŉřƍଗିଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ĵଙ୍କାŐŎ 
ɂĴŝ Ń ŎŕŔɹ ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋଲř 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ĵś ŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŞŏǢŎ Ĳ ŇŧାĶťରେ ņାŇ Ĵ řłା ŬųŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĶĻňŃ ř, ŭūରେ ĴǄŌŘŐ

ņାŇ Ŋ řଲŎś  
ŇŎĴଙ୍କାŐ 
ĻŊŃ

ĴľĴ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ) 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (ĲİŔİŔľ řĪľ ř) 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎ ř 
ŬūŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĩĻř 
Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 

Ņś Īľ řōŘĴ ପେňȡ‌Ŏ ňŎŚକ୍ଷା 
ଗ�ୋľ řİ Ŕ řľ řĦŞେ ĴŎŘō řŊģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐūŪľŘŎś  Ņ řŇ 
ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ĻŘŇś ĩŎ ř 
ūŪŎś  ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ବ�ୋର୍ଡ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ Ĭňଲǐ 
ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନେ 
İŕŘĴś  ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĻାŇś ĩŎ ř Ŭūରେ İȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř

Ŋ řଜĻŀř Ĩĺ ř...
ĨŇɹňſŞେ ōśŊ ŔŌŘĻĴś  ŅŐŎ ĨŌŜଲɹ ŔǑତ୍ତି  ŋŘŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŊŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ  Ŋ řଜେŀřŎ Ōନ୍ତ୍ର; Ŋ řĴŘଶ ĩŌŎ ňŎ řĹŧģ ତେłś 
Ŋ řଜେŀřŎ ōśŊ Ŋନ୍ଧୁ ŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĨňɂĹŘŎŎ ŉŐɂŅ ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎƻତୁģ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹ  ŊŕśŃ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ 
ģ ŅŐŎ ଲſ ଲſ Ĵର୍ମୀ ŋŘĪ ŋĬłŚ ŌŘŇƉ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ ɂŃ řŊƴŃŘ ĬňŞେ ŃŘƉŎ 
ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŊƥǻŌŘŇŎ ĩŕ୍ୱାŇĴś Ŕśଯ�ୋĶŞେ ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř İĴ ŔଶŻ 
ĲŀřଶŘ ĶĿŇ ŅřĶŞେ ɄŃŚ ହେŊŘĴś ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řœ...
ଶśକ୍ରŊŘŎ ŊŘଲŏǢŎŞେ  İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬű Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ĨŃ ř ĵŎŘň ǱଥିŃ řŞେ ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ŊŘŧś ଛ�ୋľ ň řଲŘ Ĳ Ŋŧǭ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İŕŘ ŊŘଲŏǢŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŋť ĩŕ୍ୱାŇ Ŀ řĩ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘଲŏǢŎ Ŕŕ ĨŇś ଗ�ୋŐ, ĴľĴ, ŊŘŎ řňŅŘ, ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ŊŘŧś ŌŘŇ 
ĨŃ ř ĵŎŘň ଶ୍ରେłŚŞେ Ŏŕ řĺ řģ  ŊŘŧśŎ ŌŘŇ Ŋ ř ĵŎŘň ଶ୍ରେłŚŞେ ōŘĬĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐŞେ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬū Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴŞେ ŭūŪ, ŊŘŎ řňŅŘŞେŬŲŪ, ŃŘŐଚେŎŞେ 
ŬŲŮ, ŋś ŊନେǢŎ ŬŰűŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  ĶŃĴŘଲř Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘଲŏǢŎŞେ ŊŘŧś 
ɂŅŜ œł Ņřǟଲୀ ňŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧŞେ ŊŘଲŏǢŎ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭŭŲ Ŕŕ ଦେଶŞେ ଶŚର୍ଷ ɂŅŜ œ řŃ ŔŕŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ŭŬŪ İĴ୍ୟୁĩĪ 
Ŕŕ řŃ ŃŘŐଚେŎ ଦେଶŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄଲŘģ  ଦେଶŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŅŜ œ řŃ ŔŕŎ 
ŋŘŊŞେ ňŎ řĹ řŃ Ņ řǟଲୀŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŬŭŮŞେ ȄŊŘବେଳେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŊŘଲŏǢŎ, 
ŊŘŎ řňŅŘ, ŃŘŐଚେŎ ŅřǟଲୀĴś Ŋ ř ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲŘģ 

ŊŘŧśŎ ŌŘŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘň ହେĬȄŊŘ ହେŃś  Ĳŧśİľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ŃଥŘ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେǂŇŘଥ ňଶśňŘŐĴ ŔĴŘଳେ Ĳ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
(ŲľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ) Ŋŧǭ Ĳ ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś Ň ō řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ ĵŎŘň 
ŊŘŧś ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରାŃħɅŌł Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ɅŌłŞେ Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ, Ŋŝ ƴ, ଶ řଶś, ŕŝŅŞ�ୋĶŚ Ĳ ଶ୍ୱାŔ Ş�ୋĶŚŌŘନେ İȚ‌-ųů 
ŌŘǭ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŋŐř ɂŅŜ œłĴś ଲś ĶŘ, Ŏś ŌŘଲ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ŌŘǭ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ň řİȟ‌ Ŭ.ů ĨŃ ř କ୍ଷୁȿ Ĳ  İŕŘ ଶ୍ୱାŔŇŐř 
ଦେĪ ŎŻŞେ Ŕ řņŘ Ō řଶ řଥŘİģ ତେłś ň řଲŘŌŘନେ ସ୍କୁȢ‌ ĶଲŘ ବେଳେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŎŘĻɹŞେ ŔŘņŘŎłŃħ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ଶŚŃ Ņ řନେ 
İŕŘŎ ĨନେĴ Ĵś ɂŋŘŊ ňଡ଼ୁĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŊŘଲř ଗ�ୋଡ଼ି ĩŅř ĻŌ ř ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ 
ĶŘŀ ř ĹŘଲřŊŘ ƶୱାŎŘ ସେŕ ř ņŜŐ ř Ĭŀś ĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ İŕŘ ŔĿřĴ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ĩĶĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň Ķଲŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ĳଡ଼ିଶŘŞେ Ōƺ ŅřǟଲୀĿŘŎś  ŋŧƉŎ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ହେŊŘ İĴ ɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋଲř 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĬƥŎ ɂଦŅŒŎś  ...
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ŭŭ.ŭŬ ଲſ ŇĴଲř ଭ�ୋľŎ ĻłŘňଡ଼ିĺƻତିģ ŲŮ.ŬŪ ଲſ 

Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ ų.ŭű ଲſ ŉର୍ମ ĻŌŘ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŞେ ūů ŅřŇ 
ŔŌŧ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ Ŭ ଲſ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ūū ŎŘĻɹ İŊĦ 
କେǂଶŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ İŔĩĪĩŎ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ŎŘĻɹŎś  
ŭ.Űų କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌƺɂଦେଶŎ ŮŬ.űŮ 
ଲſ, ĺŃ řଶĶťŎ Ŭű.ŭŮ ଲſ, କେŎŐŎ ŬŮ.ŪŲ ଲſ, ĩƠଡାŌŘŇ İŊĦ Ň řକ�ୋŊŎ 
Ņ୍ବୀňňśଞ୍ଜŎ ŭ.ūŪ ଲſ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ůŲ.ŬŪ ଲſ, ŎŘĻǱଥାŇŎś  Ůū.Ųů ଲſ, 
ଗ�ୋĩŎś  ūū.Ųů ଲſ, ňśŀś ଚେŎ řŎś   ū.Ūŭ ଲſ, ଲŘକ୍ଷାŅ୍ବୀňŎś  ūŰūŰ, ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏś  
ųű ଲſ İŊĦ ĶśĻŎŘľŎś  űŭ ଲſ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ  

ŌାŏĴାନĶ řŎ ř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŇŚŕŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŎĴŘŎƉ ଘŎ ŔମେŃ Ůľ ř 
ǱଥାŇŞେ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŇŚŕŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŎĴŘŎ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŃŘƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŎ ř ŌƺŞେ ସେ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŔśŎŘĴ Ō řŐ řȄଲŘģ İŕŘĴś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĻŧňśŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŋ řĻřଲŘŇɵŎ 
Ů Ļł ŀřİŔň ř, űĻł ĪŇɵପେĴɟŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŐ řŃ 

ŋŘବେ İĴĴŘŐŚŇ ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řĻସ୍ୱ ଘŎ ŔମେŃ Ůľ ř ǱଥାŇŞେ İŕ ř 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŅŎŞେ 
ȄŊŘ ĻŧŇĶŎ ǱଥିŃ ŭ ŌŕଲŘ Ŋ řଶ řǦ 
କ�ୋĿŘ ଘŎ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ĴŘଲřମେŐŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İȟ‌ň řŋ ř-ūŪĶŘĥŞେ 
ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ଘŎ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ŎŘĪଘŎŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧƉ ଘŎ 
Ĳ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ȄŊŘ ŃŘƉ ĴſŞେ ŋ řĻřଲŘŇɵ ňſŎś  
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŃŘƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭ ଲſ ūū ŕĻŘŎ ŲŪŪ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ųľ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ĻŌ ř, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟାଲ ĻŌŘ ŎŘଶ ř Ŕŕ ĨନେĴ 
Ĵ řĺ ř Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ŊƥǻŌŘŇ Ōƺ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

କ�ୋľ řňŃ ř ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽŚƉ ķŎ 
ŔମେŃ Ů ǱଥାŇରେ ŋ řĻřଲାŇɵ ĹŦĬ

ōśŊ ĴĦଗ୍ȰସŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ōśŊĴƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ĭପେſଷା ĴŎ řĺ ř ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ 

କ�ୋĴŔŎା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ņର୍ମĶť Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ 
ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŕପ୍ତାŕĴŞେ ŭĻł ŅŘŅŇ 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩଲ�ୋťŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūŲŃŘŎ řĵ Ņ řŇ କ�ୋĴŔŎŘ 
Ŋɰȇ‌ ĵśଣ୍ଟିĩňƗଚାŧŃ Ō řର୍ଜାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨŇŚଲ ŔŘĶŎ (Ůů)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ņର୍ମĶŀ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ 
Ĩଞ୍ଚŐ କେŊ řଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎ Ňǁ ଗ�ୋňŘŐƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ņଣ୍ଡňŘľ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ļŧନ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘଣ୍ଡňŀŘଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ōśŊŃŚƉ ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĬĺ řģ ĴŘଣ୍ଡňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊŃŚ  ଜେŌŘŌł ř 
ĴŘଣ୍ଡ (ūų)Ɖ ତେଲŏƍଗାŇŘ ĵŌŇɂĴŘଶ 
ŇĶŎ ŇŅŚବ୍ରି Ļ Ň řĴľŞେ ŌŝŃଦେŕ 

ňŀřȄŊŘ ŔĴŘଳେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ତେବେ  ňŎ řŊŘŎƉ ŔŜĹŇŘ କ୍ରମେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ňŘĪĥ Ŋଡ଼ିŉŎŎś  ସେ ŇŅŚବ୍ରି ĻĴś ōŘĪ 
ଫେŎ ř ŇȄଲŏģ  ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ବ୍ରି Ļ Ńଳେ 
ňŀř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘŎś  ସେĿŘĴŘŎ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ଶŊĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ōśŊŃŚ ĻłĴ  ତେଲŏƍଗାŇŘ 
ĵŌŇɂĴŘଶŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ňŘĵŞେ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĪľŘ ŋŘľ řŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ ŊŘňŘ ଦ�ţŃŘŎ ř 
ŌŘĩ Ĳ ŋŘĪ Ō řଶ ř Ĭଦେ ŇŘŌĴ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ňŘĵŞେ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ 

ତେଲƍଗାŇାରେ Ĳଡ଼řĩ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା



ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŔŎĴŘŎ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ŀŘŻŎŌŘŞŇ ŔŌŜŕ ɂŃ řŊŘŅ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřĿś  
Ĩନ řƳȁǦ ĴŘଳ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŔĴŘଳ ūŪŎś  ūū ňରǻ୍ୟନ୍ତ ū ķƞଟା 
Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳȟ‌‌ŔŘ ŀŘĴŎŘȮମେ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ŞŇĪ ŀŘŻŎŌŘŞŇ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĩŞ୍ଦୋଳନରେ ŒŃŘȅĴ 
ŀŘŻŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŀŘŻŎƉ ĨŋŘŊ 
Ŕତ୍ƥɫ ନŜĩ ନ řōśକ୍ତି  Ĳ ǱଥାŧŚ ňŅ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŔŉଳ Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĴŘରǻ୍ୟସ୍ଥଳରେ 
ŔśŎſଷା ĨŋŘŊ, ŊŘŎŌɲୱାŎ ହେĬȄŊŘ ŕ řĦŔŘ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘŌ ĹŘň Ĳ ōଥńୋĹřŃ ŋƥତା ନ Ō řଳ řŊŘĴś ŞŇĪ 

ŀŘŻŎŌŘŞŇ ĶŋŚŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎƉ ĬŻ ņର୍ମķľ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř 

ŔŎĴŘŎŚ ĨŊହେଳŘ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĳȟ‌‌ŔŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘନଙ୍କୁ  

ŔśŎſଷା, ସେŊŘ Ĳ ŌରǻɹୟାŅŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ ĬŻ ņର୍ମķľ ର�ୋĶŚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊହେଳŘ Ŋ řର�ୋņରେ 

ĩŞ୍ଦୋଳନ ବ�ୋŏř ĩŞ୍ଦୋଳନŎŃ ŀŘŻŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଦ�ţନ řĴ İĴ ķƞଟା Ĳň řť ଼ି ସେŊŘ Ŋǁ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ņର୍ମķľ ŔŌŧରେ ĻŎś ŎŚ ସେŊŘ, ĩňŘତ୍ତĴŘଳŚନ 
Ŋ řŋŘĶ, ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ସେŊŘ Ĳ ŔŌǯ ĻŚŊନŎକ୍ଷĴ 
ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŀŘŻŎƉ ňକ୍ଷŎś  ūŲ ŔŉŘ 

ŅŘŊ řňȽ ŊŘŌନķŘľ ř ĬňĻřǟଲାňŘଳ, İŔŀřň řĲ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘନ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ İŔŀřİŌĲ ŀŘ ŎŊŚǂ ନŘଥ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĬňŔŋŘňŃ ř ŀŘ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ŀŘ ସ�ŤମେŒ 

ŌŕŘନ୍ତ, ŔŕŔǑପାŅĴ ŀŘ ଦେବେǂ 
ନŘଥ ľś ŀś , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŀŘ. ŌŘନŔ ř Ĵ řǭକୁ, 

ŀŘ. Ŏ řŃŘ ľś ŀś , ŀŘ ଗ�ୋŊ řǁ ସ�ୋରେନ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŲ ŌŧŜŎŋƙ
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ŞǴŒŘŏ ĺś ľ řରŎ ĩŔ ř ŬŪ Ŋœǻ ņର ř ଫŉରŘର ȄŏŘ ĴİŅŚ 

ĻřǟଲାǯରŚŧ ĵର řଫ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ň řȇ‌‌Ĩň-ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ: Ļଣł ŌŝŃ, Ņś Ī Ķśରś Ńର
ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕଳŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ōର୍ମƻତୁŅ ŔŀĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭର୍ଗୁŌଗ�ୋŀŘ ĺĴ ନ řĴľରେ ň řĴĨň Ĳ ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାରେ 
ĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
ōśŊĴ ĻłĴ ŊŕଳŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řȃĩ ȰରାŌŎ ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘ (ŭŲ)ģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ƶŧ ŌŝŃĴƉ ŒଳŘ ĩŒ řœ ňŘŏ Ĳ କ୍ରି ǩଣା ňŘŏģ Ĭŋŧ ĩŕŃƉ 
ķŎ ļŘଡ଼ĵƠŎ ŌśœŘŊłŚ ĨƗଳରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘଜେŒ ŔŘƍରେ Ņś Ī 
ĻłĴś İĴ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ļŘଡ଼ĵƠŎś  Ń řȃĩ ȰରାŌĴś ŞŇĪ ĩŔśȄଲେģ Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘƍŎଯ�ୋŀŘ ȰରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ Ĭର୍ଗୁŌଗ�ୋŀŘ ĺĴରେ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ň řĴĨň Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘଜେŒƉ ŌśƠରେ ŒŻ 
ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯ�ୋଗେ Ń řନ ř Ļłଙ୍କୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŎŘଜେŒଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ରŘĻɹ ŀŌ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĨȅବେŒŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŀŌ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊନରେ İĴ ĨȅବେŒନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔମେŃ ňଡ଼ୋŒŚ ĻřǟଲାŎ ŀŌ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋŎƙନ ĴśĨĥŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ŀŌ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ନ řŌନ୍ତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŔŌ୍ବǄରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǶୱାņŚନŃŘŎ űŲŊର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ŀŌ ŔŌŘĻ 
ĨŊହେଳřŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ŀŌ ŔŌŘĻŎ İĴତ୍ରୀĴŎł, Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ, ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł, ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ Ĭଚ୍ƐŅ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂଥŘ Ŋǁ, ĴśľŚŎ Œ řǛŎ Ŋ řĴŘŒ, ɂଥŘ Ĳ 
Ŋ řȅŊ řņŘନĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎſଷା ନ řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řĴľରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ନŜŃନ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନƉ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĴŎŌĹŘǁ ĴŘଳନ୍ଦୀ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŌŞ�ୋŎƙନ ĴśĨĥŎ, ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ŋ řǢŎƙନ ŅŘŔ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ବ�ţĿŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ମ�Ťଲେǂ ĴŘଳନ୍ଦୀ, ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĳ 
ĨŀřľŎ ŋŘବେ ŌହେǢŎ ବେହେŎŘƉ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀŌ ŔŌŘĻŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ĩĶĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŀŌ 
ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŘƻତାŐŚ ĶŘŧĴƉ ɌରାƴȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŃĺŃŎ ȰରାŌŎ 
ŔśନŘŌņନ୍ୟ ŔŘƻତାଳŚ ĶŘŧĴ ŔŘĴ řŏŘ Ĵ řǭକୁƉ Ɍରାଦ୍ଧକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ­ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔŘƻତାଳŚ 
ହ�ୋ Ōśଣ୍ଡା ĩର୍ଟିǦ ĩସ�ୋŔ řİŔନ® ňକ୍ଷŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĴ řŏŘ Ĵ řǭକୁ İĴŘņŘŎŘରେ Ļଣେ ĶŘŧĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ଲେĵĴ Ĳ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ȅଲେģ ସେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ ĨŞŇĴ ĩņśନ řĴ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŒŝŃ řŌņśŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ĭňŏǐ ଧି Ĩନś ŔŘରେ 
ɂŒĦŔĴƉ Ōƺରେ Ļଣେ ଷ୍ଟାȡ‌‌ ĴଳŘĴŘŎ ĺŊ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ସେ Ļଣେ 
Ō řǦŋŘœŚ Ĳ ňର�ୋňĴŘŎŚ ŔŎଳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŘƻତାଳŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĻĶŃରେ İĴ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŔŘĴ řŏŘƉ 
Ɍରାଦ୍ଧĴର୍ମ ȄŊŘବେଳŐ ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔŘƻତାଳŚ, ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡା ĩର୍ଟିǦ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘŌĹǂ ସ�ୋରେȚ‌‌, ĴśŌŘŎ ŔŘŵŘନ, ŊŘŎ řĩଳ ହେŌ୍ବʗŌ, Ĵśନś  ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŎŘŌĻřȖ‌‌ 
ସ�ୋରେନ, ŔŘŏĵŘନ ľś ŀś , ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ସ�ୋରେȚ‌‌, ଦେŊŎŘĻ, ŏŘŏŘ, ŒŘƌ ɂŌśĵƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ, ŌŘĩ Ĳ ňśĨଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅର ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĬƮŊ
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ନŘĴ řĹś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řƗଳĶť଼ିĩ ଗ�ୋňŚନŘଥĻŚĬ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ 
ŊɹୟାȌ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋନ୍ଧୁ Ō řଳନ 
ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ନଗେନ Ŋ řŕŘŎŚ ଜେନŘ 
İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ĨƺŧନŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ/ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ǨଠାନŌŘନƉରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ĻŘł ř Ŕŉଳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕମ୍ପƥତି ବ�ୋŏř ସେŌŘନƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ବେłśņŎ ĹŘǁ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନǁ Ķ řŎ ř, 
ଖେଳ Œ řକ୍ଷĴ ĶŅŘņŎ ňŘȽ, ŎķśନŘଥ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ň řĨନ ଗ�ŤŎଗ�ୋňŘଳ ŅŘŔ, ŔŞ୍ତୋœ ସେନŘňŃ ř, 
Ĵ řŎŘł ř ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ନŘŧĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ଦେ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŎłĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ 
Ņତ୍ତ, ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŅŘŔ, ŔśɄŃ ŊŘŎ řĴ, ņନƙŧ ŔŘŕś, ŎŘĻŚŊ ŊŘŎ řĴ, ŔŌŚŎ ǶୱାĪĥ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙନ Ķ řŎ ř, Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ňŘȽ, ŔśŌ řତ୍ରା ŌŕŘňŘȽ, ŏŊƍŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ō řŃŘŏř ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŉଟ�ୋĹřȽ Ĳ 
ĬňଢŁŤĴନ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘଳନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŭūରś  ବେŃŇľŚ ŧƍŢ ‌‌ Ō୍ୟାȚ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŔŘŌɲƮର řĴ ĬƮŊ
ବେŃନľŚ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ıŃ řŕ୍ୟŔମ୍ପǈ Œ řŒś 
ōśŊ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩନś Ǩଠାନ ōŘŕŘ ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ İŕŘŎ ŭŬŃŌ 
ŔŘŌ୍ବƮŎ řĴ ĬƮŊ ŃଥŘ ନŊ Ŋର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩŔƻତା ŭū 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘ ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř Ĩନś Ǩଠାନ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ନŘŧĴ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĻନŌନ ବେହେŎŘ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊଳŘƉ 
ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĬƮŊରେ Ĩନ୍ୟ Ŋର୍ଷ ňŎ ř Œ řŒś, 
ōśŊĴ, Ķŝŕ řłŚ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄଲେ ňଡ଼ୋŒŚ ļŘଡ଼ĵƠ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĨƗଳŎś  
ĨŞŇĴ Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řŅ řନ ņŌŘĴŘŅŘȡ‌‌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊģ 

ĵŏŘťřରŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ĬŅଳŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅଳŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŏŘŀř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĵŏŘŀř ŏɹୟାମ୍ପ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହେŊ ņŘନĴ řłŘģ ĩĻř ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ĵŏŘŀř ņŘନŌଣ୍ଡିģ 
ņŘନŌଣ୍ଡି ĬŅଳŘ ŊɰĴ ĵŏŘŀř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĺś ଳ řĩପ�ୋœ řĿŘରେ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŅଳŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ ŌଢେĪ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ İŕ ř Ōଣ୍ଡିŎ 
ĬŅķŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŌŘନƉରେ Ōଣ୍ଡିĴś  ŞŇĪ ĬňśĻřȄŊŘ ŔŌŔɹୟା 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ନ ĬňśĻřŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŔŌǯ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ņŘନ ĴľନŚ, ĺľନ ř, Ō řŏŎƉ ŌନŌŘନ ř İ ŔŊś  Ņ řĶ Ĭňରେ 
ନĻŎ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ପେŔ řĩŏ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōଣ୍ଡିରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ହେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řņŘŧĴģ 
ĹŘœŚ İŉİĴ୍ୟୁ ŌŘନŎ ņŘନ Ĳ ɂଥମେ ଟ�ୋĴନ ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚƉ ņŘନ ɂଥମେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ŊɰĴ Ĩȅନରେ ŬŮľ ř Ōଣ୍ଡିରେ Ĵ řňŎ ř ŔĿřĴ ŋŘବେ ņŘନ Ȯŧ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେ ŞŇĪ ɂŒŘŔନ ŔĻŘĶ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĬňĻřǟଲାňŘଳģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ, ĬŅଳŘ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴରƙଜିĩରŎ ņŘŇ କ୍ରŧ ĩରǕ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĩନś ōŘŧŚ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ĩĻřĿŘŎś  ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ĴŘରǻɹୟାଳŧ ପ୍ରାƍłରେ ĬňĵƠǯŎŚŧ ņŘନŌଣ୍ଡି ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘĶŝŕରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĵସ୍ତୁŎŚ ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ņŘନŔĦଗ୍ରŕ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŃଥŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŌŅନ ମ�ୋŕନ ŌŕŘନ୍ତ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řŊŘĴŎ 
ŌŘļŚ, ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŊŘŧ ନ řŊǄĴ ŊŔନ୍ତ ନŘİĴ, ŔŕĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ļŧȿଥ ŌŕŘନ୍ତ, ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŏɹୟାମ୍ପŔ İŌŀř ŋŊŘନŚ ŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŏɹୟାମ୍ପŔ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ନŘİĴ, ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତ, ĶଣେŒ ŎŘĪŔ Ō řŏ ŌŘŏřĴ ŔŞ୍ତୋœ ňľŵŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ĹŘœŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ņŘନ Ōଣ୍ଡି ĬŅķŘľନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴନ Ō řଳ řŊŘ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହେŃś  Ōଣ୍ଡିରେ ଗ�ୋľŘİ Ŋ ř ņŘନ ňŕଞ୍ଚିନ ȄŏŘģ 

	=ŀŘŻŎƉ ŅŘŊ ř ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ

Ĭňĵଣ୍ଡ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ūŪରś  ūū ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ

ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬĺ ř ର�ୋĶŚ 

ସେŊŘ

ମ�ୋŎŀŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĺ řȽŀŘ Ŋŝ ŕŅŘĴŘŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŌśĵŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĵŎ řŉ ņŘନŌଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘଳ ହେŌĴŘନ୍ତ 
ŔŘİƉ ଦ୍ୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ମାନ řŃ ŋŘବେ 
Ōśĵ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň 
ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĴନŘଥ Ō řଶ୍ର, ĪନɵପେĴɟŎ ĨĻřŃ 

Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ĭňନ řŊǄĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŘł ř, ŔŕĴŘŎŚ ନ řŊǄĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ŌŕŘƻ ତି, Ĺ řȽŀŘ ŏɹୟାମ୍ପ Ō୍ୟŞŇĻřĦ ŀŘĪରେĴɟŎ 

ŊŚŎ ɂŔŘŅ Œମ୍ଭୁନŘŎŘŧł ŎŘଠ�ୋŎ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ŅƠňŘľ, ŌŘର୍କେľ řĦ ĪନɵପେĴɟŎ ɂŊŚŎ ňŘȽ Ĳ 

ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ňŚଥନŘଥ Ŕରେନ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘōŘĪ ĻřǟଲାňŘଳ ň řŃŘĴŘľ ř Ōଣ୍ଡିĴś  ĬŅķŘľନ 

ĴŎ řȄଲେģ ĹଳřŃŊର୍ଷ ņŘନ Ĵ řłŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōଡେŏ ŏɹୟାମ୍ପ ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ ŔŌǯ Ǳଥାନରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ŏĶŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ 
Ş�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ Ņś ĪĻł 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ତŌ ŌŘନŎ ସେŀ, ଶ�ŤĹŘଳŧ, 
ŉŘǦİଡ଼, ହେŏɩ ଡେସ୍କ ĩŅř ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȜ‌‌İĴ୍ୟୁ ņŘନ 
Ŋ řନŘ Ĵľନ ř ĺľନ řରେ Ĵ řłŘō řŊģ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ସେŌŘନƉŎ 
ņŘନŎ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ ŬŮŎś  
űŬ ķƞଟା Ōƺରେ ňŘĪňŘŎ řବେ, 

ņŘନŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ଯେňŎ ř ନ ହେŊ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାନ 
ଦେŊŘĴś ĻřǟଲାňŘଳ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂଥŌ ŅřŇ Ņś ĪĻଣ ĹŘଷŚƉ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ

	<Ŋ řŇŘ Ĵȑ‌‌Ň ř ĺľŇ řରେ Ĵ řłŘō řŊ 
ĹŘœŚƉ ņŘŇ: ĻřǟଲାňŘŐ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ନ řǪƥତି Ȯମେ 
ĹଳřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś  ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ନ řŌନ୍ତେ ŌŕśŏŀřŕŘ ŏɹୟାମ୍ପŔŎ 
ŌŕśŏŀřŕŘ Ĳ ĹǑପାļŎĿŘରେ ņŘନŌଣ୍ଡି ĬŅķŘľନ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŏɹୟାମ୍ପŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ନŘŧĴ ŉřŃŘĴŘľ ř Ņś Īľ ř Ōଣ୍ଡି ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕśŏŀřŕŘରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂǺଲାŅ Ōଡ଼େĪ, Ş�ୋŀŘŏ 
ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎŚକ୍ଷĴ ĨŊ řନŘŒ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ĴŎଞ୍ଜିĩŎ ŌŞ�ୋŎƙନ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŏɹୟାମ୍ପŎ ŔŌǯ ňŎ řĹŘଳନŘ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŏɹୟାମ୍ପŔŎ ňŎ řĹŘଳନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ଦେବେǂ ŌŕŘନ୍ତ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌŕśŏŀřŕŘ ŏɹୟାମ୍ପŔରେ 
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŋŘŏřĩŀŘଳ, ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ŒŘଳĹś ĩ Ĳ ņŘŃ řĴ řŀ řŕŘ ůľ ř Ĳ 
ĹǑପାļŎ Ōଣ୍ଡିରେ ĹǑପାļŎ Ĳ ĻŎĴ Ŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœŚ ņŘନ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řବେģ ŌŕśŏŀřŕŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ, ŌƍଳŊŘŎ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ ŭ Ņ řନ 
ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
Ļଣେ ĴİŅŚ ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ľ řରେ ĩŔ ř ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ 
ଫେŎŘŎ ȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ňରେ ňśŏ řŔ ņŎ ř ଜେȢ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İŋଳř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř ŎŘĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌŘƗଳ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŎŊǄ 
ȰରାŌରେģ ଫେŎŘŎ ĴİŅŚ ĻłĴ 
ନଗେǂନŘଥ ବେହେŎŘģ ସେ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ ȄŏŘģ

ūųųűରେ ĬŻ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସେ ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ŌƠଳ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ų Ŋର୍ଷ ŔĻŘ ĴŘľ řŊŘ ňରେ ଫ�ୋŎଲ�ୋ 
ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ľ řରେ ķŎĴś ō řŊŘĴś ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ĳ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ūŪŘūŘŬŪŪŰରେ 
ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ľ řରେ ķŎĴś ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮŘūŘŬŪŪŰ Ŕśƴଧା 
ଜେŏĴś ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘģ ସେ ଫେŎ ř ନ Ȅଲେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řଳ ř ନ ȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řନ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ňśŏ řŔ Ŋ ř Ĺś ň ହ�ୋĪŎŕ řōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଜେȢ‌‌Ŏś  ĴİŅŚ 
ňŘର�ୋȢ‌‌ Ĳ ସ୍ପେŒŘŏ ŏřŋରେ ōŘĪ ଜେȢ‌‌Ĵś  ଫେŎś  ନ ȄŊŘŎś  
ĴŘରǻɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଜେŏ ŀřĻř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ଫେŎŘŎ ĴİŅŚƉ ķŎ ňŘĵ ଥŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĵť଼ା 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଜେŏ 
ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ŞŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŌƠଳ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ňŘର�ୋŏ Ĳ ĺś ľ řରେ ଫେŎ ř ନ ȄŊŘ 
ĴİŅŚƉ ōŘƗ ŔŌŧରେ ĬŻ 
ķľłŘ Ŕମ୍ମୁĵĴś ĩŔ řȄŏŘģ İ ŞŇĪ 

ସେ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĬŻ ĴİŅŚĴś ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌƗଳ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ķŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İତେŅřନ ňରେ ňśŏ řŔ ĴİŅŚ ĻłĴś 
ņŎ řŊŘରେ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ 
ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ŊŕśŅ řନ ņŎ ř 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ŞŇĪ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɂଥମେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬňĵƠ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŔĻŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŌƠଳ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ō řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ

ĴİŅŚĴś ņର ř ଜେȢ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ŌŕśŏŀřŕŘ Ĳ ĹǑପାļରରŎ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର İĩରǧ ୍ରିț‌‌ ňśŇରś ଦ୍ଧାର ĴŘō୍ଯɹ ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŘଯ řŊŘĴś ŔŘĦŔŅƉ ŅŘŊ ř
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŔŎĴŘŎƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎĿŘରେ 
ĨŌର୍ଦ୍ଦା İŧŘŎǧ ୍ରିň ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ İŕŘĴś ōśଦ୍ଧ ĴŘରǻ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘĴś ŔŘŌŎ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ňŎ řŃ୍ୟŻ 
ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ƥɫ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬ ନ Ȅଲେģ ŬŪŬŬରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĬŀŘନ ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ňŘƟ ଠି ŊŎŘŅ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରାଳŧŎ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řଳ řŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ ūŰŪ.ŭů 
İĴŎ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŬŰ.ŪŮ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶĴś ପ�ţĿ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ଦ୍ୱାŎŘ Ŕର୍ଭେ ĴŘରǻ୍ୟ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Œ řŌ řଳ řňŘଳ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŊǁŎ, ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟĴś ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃ ŋś ŊŞŇǢŎ-ĨŌର୍ଦା Ŏś ľରେ ų ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ 

ĹଳŘĪŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘȽ Ůů କ�ୋľ ř ňŘƟ ଠି 
ŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬŀŘନ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňŘƟ ଠି 
ŊŎŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĴŘରǻ୍ୟĴś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
କେǂ Ŋ řŌŘନ ĹଳŘĹଳ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ İŧŘŎǧ ୍ରିňĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŃଥŘ ķର�ୋĪ 
ĬŀŘł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ 
ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻ୍ୟ ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ କେŊଳ 
ŔŘŌŎ řĴ ŊŘ ňରǻ୍ୟľନ ňŘĪĥ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ŔŚŌ řŃ ନ Ŏȃ 
ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŋ řƥ ତିĴ Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ ĹଳŘĹଳŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ 
Ŕŕ ĬňōśŻ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ İŕŘŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŘରǻ୍ୟĴś  
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ ř ōଥŘŒŚȱ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ɌରୀŌŃŚ 
ŌŕŘନ୍ତ ŃŘƉ ňȽରେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋଷଣ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ
ŒśĴŝଳ ř, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘŏś ŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĶŘŏś ŔŘŕ ř 
ȰରାŌରେ İĴĻś ľ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŘŌśŅŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŌŘĩ İŊĦ Œ řŒśŌŘନƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ପ�ୋœłରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵśପ�ୋœł 
Ĵ řňŎ ř ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ, ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕĴś ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶŘŏś ŔŘŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ĴନĴŏŃŘ ନŘİĴ, ȰରାŌŎ 
ĨƍନŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘĩ 
İŊĦ Œ řŒśŌŘନƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ�ୋœłରେ Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř 
ĩł řňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧରେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ 
ĶŘŏś ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ŌŘĩŌŘŞŇ Ōƺ ȰରାŌରେ ହେĬȄŊŘ 
ň řİȢ‌‌İ ବ�ţĿĴĶśť ଼ିĴ ନ řĻ ନ řĻŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘŌśŅŘŧ řĴ ବ�ţĿĴĴś 
İĴĻś ȑ‌‌Ŏ ପ�ୋœł ŔŘȄ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŌŕŘନ୍ତ, ŕŘŎŘŌł ř 
ŌŕŘନ୍ତ, ŔǷ ମିŃŘ ňŘȽ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İĴĻś ȑ‌‌Ŏ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ŒŎŃ ŌŕŘନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŰରś  ȃĹřĦ Ōହ�ୋƮŊ
ŒśĴŝଳ ř, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ƚୟ�ୋŅŒ ȃĹřĦ Ōହ�ୋƮŊ ନ řŌନ୍ତେ 
ǱଥାନŚŧ Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ Ņř ଗ୍ରେľŎ ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ ଡେŋŏț‌‌ମେଣ୍ଟ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŎŊ řŊŘŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔśŌନ୍ତ Ķ řŎ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŰŎś  
ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ŞŇĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ĨĻŧ ŔŘŕś, Ņ řǟଲୀň ňŘł řȰରାŕŚ, ŕ řŌŘĦŒś 

ନŘİĴ, ସ୍ୱŎŜ ň Ĺǂ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ନŘİĴ, ĴŚର୍ତ୍ତନ 
ନŘİĴ, ନଗେନ ňŘȢ‌‌, ňŃ ř ĴŘŎś ĩƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŃଥŘ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ

 (ūŪŬ)



ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘĦŔ ňŘĪĥ ľƉକା Ň ŞŅŊŘŎś  ŊŘť řରେ ňľି ି
ňľି ି ǰŚĴś Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎĺି ି ǶୱାŌୀģ 
ĨŌŘŇŊୀŧ ହ�ୋĪ ŊŘťřରେ ňľି ି ňľି ି ŇĻି 
ǰŚƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎĺି ି ǶୱାŌୀģ ŊŘƍଗିŎ ିପ�ୋœ ି
ńŘŇŘ ŔŌିŐିŘ ĺĴ ŇĴିľରେ ķľĺି ି İŋŐ ି
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘģ ŌŝŃĴ ŌŕŐିŘ ହେଲŏ ŇŇି ି
ŌśƢଢା Ĳ ĨŋōିśŻ ǶୱାŌୀ ŞŅବେǂ ŔĦିģ İ ķľłŘ 
ĨƗŐରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ 
ŌŘĦŔ ĩłŊିŘĴś  ľƉକା ŌŘĶȄିଲŘ ĨŋōିśŻģ 

Ĵƻିତୁ  ŎŘĶ ହେଲŘ ĹƠଡାŐģ ľƉକା Ň ŞŅŊŘŎś  
ŎŘĶରେ İĴ ŊŘťř ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŇĻି 
ǰŚĴś  Ňņି୍ǻŌ ŊŘଡŀĪ ȄଲŘģ ŔĴŘŐś  ĬĿ ି
ŞŅȃଲŘ ବେŐĴś  ŌŕŐିŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲŘģ 
ŊŘƍଗିŎ ିପ�ୋœ ିňśଲି Ŕ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘĪƞଟିŉିĴ 
ľŌି Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎĺିģି 
ŒŊ ĻŊŃ ňରେ ŊŘŎňିଦŘ ňĩିŎİŌ 
ମେଡିĴŘଲରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘĪĺģି 
ĨňŎňſରେ ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ǶୱାŌୀĴś 
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺି ି ňśଲି Ŕģ 
ŌŝŃ ŇŇି ି ĨŋōିśŻ ŞŅବେǂଙ୍କ Ńŝ Ńୀŧ ňƩନୀ 
ବ�ୋଲି ĻłŘňťřĺģି

ŌŘĦŔ ňŘĪĥ ľƉକା Ň ŞŅŊŘŎś  ǰŚĴś ŕŃɹୟାĴŏŘ ǶୱାŌୀ

Ş�ୋŎŀŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ମ�ୋŎଡŘ ňśଲି Ŕ ńŘŇŘ ŋŃିରେ ŒŘŎୀŎĴି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŞŅĪȄŊŘ ନେĪ ĬŻ ńŘŇŘ ĨଧୀŇ 
ŔŇɹୟାŔୀ ȰରାŌŎ ŔśŒŘନ୍ତ ňŘȽ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ĴŕŊିŘ ŌśŃŘŊĴ, ସେ 
ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ ńŘŇŘ ĨଧୀŇ ŇŐĶĻŘǱ 
ĬପେǂŇŘń ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧରେ +ŭରେ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĬŻ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ମ�ୋŎଡŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କ ŊǄଧୁ Ŕŕ ķŎĺŘଡି ňŐŘĪĺƻତିģ 

ōŘŕŘĴś ନେĪ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ŇŌିନ୍ତେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  
ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ň ିବେଦିŃŘ ŇŘŧĴ 
ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ ସେଲś ŇŎś  ńŘŇŘĴś 
ନେĪōŘĪȄଲŏģ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ŔŌŧରେ 
ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ଧŌĴ ĹŌĴ ŞŅŊŘ ŔŕŃି ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ି ɂŊŐ ńƠଡା Ŕତ୍ƥɫ ŒୀŃ Ŋସ୍ତ୍ର ଖ�ୋଲି 
ńŘŇŘରେ ଦୀର୍ଘ ĹŘŎ ି ķƞଟା Ńଳେ ŊŔŘĪ 
ŎȃȄଲŏģ ĬŻ ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻ ି
ŔśŒŘନ୍ତ ňśଲି Ŕ ŔŌŃି ି ŔଦŔ୍ୟ ŃńŘ ŊłĴି 

ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ନେĪ 
ŔଦŔ୍ୟ ŌŕŘƻ ତି ńŘŇŘĴś ōŘĪȄଲŏ Ĳ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ ŌŘଡ଼ ŌŎŘ ହେଲŘ ବ�ୋଲି ňśଲି ŔĴś 
ňĹŘŎȄିଲŏģ ତେବେ ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŊି 
ବ�ୋଲି ńŘŇŘ İŔĩĪ Ň ିବେଦିŃŘ ɂଧŘŇ 
ĴŕȄିଲŏģ ōŘŕŘŎ ĨťřĲ ବେŒ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶĺିģି İ ŔǑର୍କରେ Ň ିବେଦିŃŘ 
ŇŘŧĴƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ İŌŃି ି Ĵĺି ି
ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି କେŊŐ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ɂŃȮି ରିŧŘ ŞŅĪȄଲŏģ 

İňଟେ ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕĺିƻତି, 
ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  İ Ŋœିŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ōଦି କ�ŤłŔ ି
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇōŘİ ତେବେ 
İȧ‌‌ň ିଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହେŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘ ଘେŎĬ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇୀ ŞŅĪĺƻତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŌŃି 
ĴśŌŘŎ ŔରେŇ Ĵŕĺିƻତି, ŔśŒŘନ୍ତŎ ଫ�ୋŇ 
ŇŌɲŎ ļĨିŎ ଲŘǦ Ĵଲ ŕǧି ୍ରି Ŕťି řĩŎରେ 
ŎŕȄିŊŘŎś  Ńଦନ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ଡŘĴ ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎĺିƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂଧŘŇŌƽŚ 
ŋŘŎŃŎତ୍ନ ĨľŐŊŕିŘŎୀ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔśŒŘŔŇ ଦିŊŔରେ ŌŧŜŎŋƙ ŔŘŕŃି୍ୟ ňŎœିଦ 
ŃŎŉŎś  ŞŅŒŘƬବ�ୋଧĴ ĴŊŃିŘ ŌŕŘōƕŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ŔŘŎସ୍ୱŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄଲŘ 
ĻŇŌŘŇŔରେ ŞŅŒପ୍ରେŌ, ĻŘŃୀŧ ଚେŃŇŘ Ĳ ŔśŒŘŔŇŎ 
ŌŜଲ୍ୟବ�ୋଧĴś ŔŘŕŃି୍ୟ ŌŘƺŌରେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି ĴŎŊିŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌରେǂ ŊŔŘଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ňŎĹିŘŐŃି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ňଦɭɌରୀ ଡ. ଦŌŧƻତୀ ବେɌରା Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĨľŐ ŊŕିŘŎୀ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ ĻୀŊŇୀ, ŔŘŕŃି୍ୟ ŔŘଧŇŘ, ŔśŒŘŔŇ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴŘňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŊ ି ĨĻŃି ĴŊŘľ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ňŎœିଦŎ ŔŋŘňŃ ି ňଦɭŇŘŋ ŔŘŕś  Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ōନ�ୋĻ ଦŐବେହେŎŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂଧŘŇŌƽŚ ĨľŐ ŊŕିŘŎୀ 

ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ ଡ. 
ŒŒୀଧŎ ŊǢିୱାŐ ĴŊŃିŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ĴŊ ି ଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘĲ, ŊŘŔƻତୀଲŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎିĻŘ ŞŅŊୀ, ňŘର୍ବŃୀ ŊŘŎĴି, 
ŒĬିଲŘଲ ŌŕŘନ୍ତ, ŋŘସ୍ୱŃୀ ňƠଡା, ŊŇŌŘŐୀ ňŘȽ, ĨĻŃି ňŘłȰିରାŕୀ, 
ଡ. Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŘłȰିରାŕୀ, Œଙ୍କŎ ଜେŇŘ, ŌŃିŘŎŘłୀ ŔŘŕś, ଡ. ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŞŅ, ŇŎŔĦିŕ ŊŘŎĴି, ŎŘଜେǂ ŔŘŌଲ, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ 
ସ୍ୱଲିȃŃ ŞŅŒŘƬବ�ୋଧĴ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ Ļŧƻତୀରେ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŋŘ

ĺŘȽŚ ŞŉŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ķľłŘ

ńŘŇŘ ŋ řŃରେ ĺŘȽƉକୁ  ŒŘŎୀŎ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŊŘŎ řňŅŘ/ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ľଲĴĹś Īĥ ȰରାŌରେ ŮଦିŇĩି ŔŘƻତାŐୀ 
ŋŘœŘ ŊĻିŧ ĬƮŊ ĴśŐĨିłŘ ňŘŐŇ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĬƮŊରେ ଖେŐ, ŔŘŕŃି୍ୟ, 
ŁŘŊś ଲ ŃŘŌŔŘ, ŔŘŌŘĻĴି କ୍ଷୁȿ ŇŘľĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉśľŊȢ‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ପେƠଡାଙ୍ଗଗ�ୋť଼ା ଦŐ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ ଡŘକ�ୋĪ ଦŐ ŎŇର୍ସĨț‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭŋŧ ଦŐĴś ŲŇĦ ଜ�ୋŇŎ 
Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟ ଦś ର୍ଗାĹŎł 
ŌŘର୍ଣȁ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŔŘƻତାŐୀ ŋŘœŘ ŊĻିŧ ଦି ŊŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕରେ ĩȡ‌‌ Ĩଶ୍ୱŇୀ Ŋ୍ୟƙŇ Ōśର୍ମୁ Ĳ 
ŊŘŊś ଲŘଲ ସ�ୋରେŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ ȰରାŌ ŇŘİକେ ଦś ର୍ଗା 
ŌŘର୍ଣȁଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎĴି ŎୀŃ ିରେ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨňŎŘǸରେ 
ŌŒିŇ ĨଲĹĴି ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŌŘƍଗାŃ Ōśର୍ମୁ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨଲĹĴି ି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ɂଫେŔŎ ଡ଼ ŎŘŌś ହେŌ୍ବʗŌ Ŋ ିଶ୍ୱ-ŋŘŎŃୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ, ŒŘƻ ତିŇ ିକେŃŇ ŔŘƻତାŐୀ 
ŊŋିŘĶ ŔŘƻତାŐୀ ĶବେœĴ ɌରୀŎŘŌ ľś ଡś  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌŘƍଗାŃ 
ĹପେŧŘŎ, ŒŎŃ ସ�ୋରେŇ, ŊŘŊś ଲŘଲ 
ସ�ୋରେŇ, ŎŘŌĹǂ Ōśର୍ମୁ (ŎŘĪସେŇ), 
ĩĪŃś  ĹପେŧŘŎ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŕŘଃħŔଦŘ, 
ŊŕିŘŎୀଲŘଲ ĹପେŧŘŎ, ŕŎ ିମ�ୋŕŇ 
ବେɌରା, ŎŊୀǂ ସ�ୋରେŇ, Ķଜେǂ ŕŘĥŔଦŘ 
Ĳ ĩȡ‌‌ Ĩଶ୍ୱŇୀ ŊƙŇ Ōśର୍ମୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏģ ĬଦōŘňŇୀ ଦି ŊŔରେ ɂŔƴି 
ŔŘƻତାŐୀ ଡି ĻľିŘଲ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŎŘŌĻŃି ľś ଡś  
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬƮŊĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĴଲŏĻ Ĩŉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟେŇ୍ସି  ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĴଲŏĻ ňŎŔିŎରେ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŧśŇľିŎ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŊିŎି ĬଦķŘľŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĲťřŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶŎ ōśĶɭ 
ŔĹŊି ŔĦȰରାŌ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊ ିଦɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ 
ǯŎରେ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘĴś  ପ୍ରଂŒŔŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ ଦି Ňରେ 
İŕ ି ŧśŇľିŎ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ ିଦɹୟାର୍ଥୀ 
ňŎœିଦŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. ŞŅବେŒ ହ�ୋŃŘ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ŋɹୟାଙ୍କ Ĩŉ ĪƠଡିĩ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŒŘĵŘ ɂŊନ୍ଧĴ 
ସ୍ତି Ńɂିଜ୍ଞା ଜେŇŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ 

ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŞŅŊɎ ରିŃŘ ŊǢିୱାŐ, ĨŋǍିସା ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ଦୀǊ ତିɌରୀ ବେହେŎŘ, ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŔŘŕś, ଲƁ୍ମୀ ĹŘňĩିŎ, 
ɂŃŋିŘ ଦŘŔ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ĿŘĴśŎŘ ĹŎł ŌŘŎŘƠଡି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲŏģ ĬଦķŘľŇୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĩଧſ ɂଦୀň ŇŘŧĴ 
ĨଧſŃŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ňƉିକିଲŃŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିେģģĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎłିୀ ŔśɌରୀ 
ŇŘŧĴ ଧŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ŒୀŃĴŘŐୀŇ ସ୍ୱŃƽ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ǰŚĴś ŌŘŎ řŞŅŏŘ ǶୱାŌୀ
ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରେŌ ŊŊିŘŕ ĴŎ ି ƶ ୱିŃୀŧ 
ǰŚ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴଲŘģ ňśł ି
ňŎĴŧିŘ ପ୍ରୀŃ ି Ŕନ୍ଦେŕରେ Ńƞଟି 
Ĭňରେ ĹŦ ି ŕŃɹୟା ĴŎĺିģି 
İŋŐ ିķľłŘ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ŒŎŃ ńŘŇŘ ŒśĵśĩňľŘŎ 
ȰରାŌରେģ ĴśŒŔĦି (ůŪ) ŇŘĶୀŔĦି(Ůů)Ĵś ପ୍ରେŌ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲŘģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ĵĺି ିଦି Ň ŇŊି ିଡ଼ ହେŊŘ ňରେ ĩŎǕ ହେଲŘ Ŕନ୍ଦେŕģ ŔŘĪňťřŒŘରେ ĴŘŕŘ ŔŕŃି 
ĴńŘହେଲŏ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ିǶୱାŌୀ ǰŚଙ୍କ ŋŃିରେ ହେĬȄଲŘ ļĶť଼ାģ ĶŃĴŘଲି İŌŃି ି
Ĵĺି ିĴńŘĴś ନେĪ ǶୱାŌୀǰŚଙ୍କ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିļĶť଼ା İତେ Ĭଗ୍ର 
ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ ǶୱାŌୀ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ǰŚĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘ ŔŕŃି Ńƞଟି Ĭňରେ ĹŁ ି
ōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ķľłŘǱŐରେ ǰŚ ŇŘĶୀŔĦିŎ ŌŝȖ‌‌Ţŧ ś ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŒŎŃ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  ĨŋōିśŻ ǶୱାŌୀ ĴśŒŔĦିĴś ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ŌŝŃŞŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ିŊ୍ୟŊଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି

ĶŘť଼ି ņźକାରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ĶŘť ř ଧźକାରେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି 
ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ȰରାŌŎ ଦś ŇŘ ŇŘİĴ(Ůů)ģ ŎŘŃ ିରେ ŕŘľŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĨĻłŘ 
ĶŘť ř ŃŘƉକୁ  ଧźକା ŞŅĪ ķľłŘǱŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎȄିଲŘģ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ķľłŘǱŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ ŔŕŘŧŃŘରେ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŕȧ‌‌ňľିŘଲĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ İ ନେĪ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌŘƗŐ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺģି

Ŋ řଜେň řŎ ŊŘŎ řňଦŘ ĬƥŎ ŌƠŐ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଜେň ିŊŘŎňିଦŘ ŇĶŎ Ĭତ୍ତŎ Ōଣ୍ଡŐŎ ŇŜ ŃŇ 
ĴŌľି ିĶĿŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି Ŋ ିଜେň ିŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ିŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌଲ Ĳ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŇŕିŘŎ ŎƙŇ ମ�ୋଦୀଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋଦŇ କ୍ରମେ 
ŊŘŎňିଦŘ Ĭତ୍ତŎ ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ňƠଡା ĶśŎś ŊŘŎ ŇĻିŎ 
ŇŜ ŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ĴŌľି ିଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ Īନ୍ଦୁŋŜ œł ଜେŇŘ, Ŕଞ୍ଜିŃ ବେହେŎŘ, 
Œମ୍ଭୁŇŘń ŔŘŕś , ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, Ȯ ରିଷ୍ଣା ବେହେŎŘ Ĳ ଦś ର୍ଗାŌł ି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŜ ŃŇ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŘଧŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŋŘବେ ŊĴିŘŒ ŊŘŎĴି Ĳ ňŊȽି ମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ Œśŋଲœ୍ମୀ ŔŘŕś , Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘƻ ତି, ŒśŋǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, ŎŘĻୀŊ 
ଦŘŔ, ŊĻିŧ ହ�ୋŃŘ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ŎŘŧ ɂŌśĵଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ Ŕƙŧ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି

ņŎŌ ŊŘňŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŘĩ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒƍିଗା ňśଲି Ŕ ŇĴିľରେ ļĨି ŇĻି ŌŘĩଙ୍କ ŇŘĥରେ 
ĴŎĺିƻତି ŔŘĦķŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶģ ŊŘŎňିଦŘ ŞŅĬŐŔŘŕ ି ĨƗŐŎ ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ 
ŎłŘ Ĳ ŃňǶ ୱିŇୀ ŎłŘଙ୍କ ūų Ŋର୍ଷିŧŘ ļĨି Ŕśŋଦ୍ରା ŌŘĩଙ୍କ ĨŃɹୟାĹŘŎରେ ĨŃ ିଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ķŎ ĺŘť ř Ŋଡ଼ŔŘŕǱି ŌŘŌśĥ ķŎĴś ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŇĻିĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ Ň ĴŎŊିŘ ňରେ ବ�ţŒƍିଗା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŇଡňśŎ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ ଧŎŌ ŊŘňŘ ŕŎŒି ଦଣ୍ଡňŘľଙ୍କ ķରେ ଦୀର୍ଘଦି Ň ହେŊ Ŏŕ ି ĩŔśȄଲŏģ 
ĪŃŌିƺରେ ŌŘĩ ŃňǶ ୱିŇୀ ĩŔ ିŃŘଙ୍କ ŔŕŃି ōŊିŘňŘĪĥ ĨନେĴ ńŎ ĴŕȄିଲŏ 
Ōƺ Ŕśŋଦ୍ରା ŌŘĩଙ୍କ Ŕŕ ōŊିŘĴś  ŎŘĻ ି ହ�ୋĪ Ň Ȅଲŏģ ତେବେ ŬŮ ŃŘŎĵି 
Ŋś ଧŊŘŎ ଦି Ň ň Ŝର୍ବାǸରେ ĩĿĻł Ĩଜ୍ଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔŕŃି ĩŔ ିŔśŋଦ୍ରାƉକୁ  ĩଶ୍ରŧ 
ŞŅĪȄŊŘ ଧŎŌ ŊŘňŘ ŕŎŒିƉକୁ  ଜ�ୋŎ ĻŊŎଦǯ ŃŘଙ୍କ ķŎś  ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŏ 
Ĳ ļĨିĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ି Ńś  ķŎĴś ଫେŎ ିଲŏ ōŘĪ ŕŎŒିƉକୁ  ŌśŻ ĴŎŘōŊି ଧŌĴ 
ŞŅĪȄଲŏ ବ�ୋଲି Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŰůūŇĦରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିଖ�ୋŐŃŘଡ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŘ ňśଲି Ŕģ ňśଲି Ŕ ĺŘŇŋŇିରେ ŊɄିŃ ହ�ୋĪ 
ŃňǶ ୱିŇୀ ŕŎŒିƉକୁ  ĩł ିńŘŇŘରେ ňśଲି Ŕ ĻŌିŘ ŞŅŊŘ ňରେ ĨŋōିśŻƉକୁ  ନ�ୋľŔି 
ŞŅĪ ńŘŇŘŎś  ĺť଼ାōŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ĬŅŐŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ŊŕśŊନ୍ଧ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂଧŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କ ŊଦŐ ିଦŘŊ ିĴŎ ିĩĻ ିĨŋŋିŘŊĴ 
ĬଦŐŘ-ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋଧ ĴŎȄିଲŏģ ɂଧŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ŊŊିŘଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦŘŊ ି ňରେ 
Ōƺ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĺŘଡି  ōŊିŘĴś  ŇŘŎŘĻ ɂଧŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŃŘŃĺିƻତି ĨŋŋିŘŊĴģ ĨŋŋିŘŊĴ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪŊŘ ŔŕŃି ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋଧ ĴŎĺିƻତିģ 
ĬଦŐŘ ŊɰĴ ŊŕśŊନ୍ଧ ĩଶ୍ରŌ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂଧŘŇ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ɂŃŋିŘ ŌƙŎୀ ňƠଡାଙ୍କ ଦୀର୍ଘ ଦି ŇŎś  ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐ ି
ହ�ୋĪĺģି ŊଦŐ ିହେŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎś  Ň ōŘĪ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ŌŇŌŘŇ ିĹଲŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ľƉକା ŞŅĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŌŕŐିŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎȄିଲŏģ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘ 
ɂଧŘŇŒſିĴ ŎƙŇ ŇŘŧĴƉକୁ  ଦŘŧƫି ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ Ŏŕ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଡ୍ȺŔ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅĬŇŘŕŘƻ ତି 

ĴŌି୍ୱା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŞŅĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻ ି ĨŋŋିŘŊĴ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ି ĬଦŐŘ- 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ ŊŕśŊନ୍ଧ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŎŘସ୍ତା 

ĨŊର�ୋଧ ĴŎȄିଲŏģ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂଧŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କ Ńś Ŏନ୍ତ ŊଦŐ ି
Ň ହେଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ିŎŕŊି ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇୀ ŞŅĪĺƻତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲି Ŕ, Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎś Ȅଲŏ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ିŔśŉŐ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ମ�ୋŎଡ଼Ř Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ņର୍ମପ୍ରାł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ŔŘନ୍ତŐୀ Ŕ řନେŌŘ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ĬňĵƠǯŎୀŧ Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśŐĩିňଦŘ ŊɰĴ ĴƞଟିŔŘŕ ି
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨଧୀŇ ŒśŐĩିňଦŘ ȰରାŌŎ ŋĶŊŘŇ ĶŎି ିଙ୍କ ňƩନୀ 
ଧର୍ମପ୍ରାł ŌŕŐିŘ ŔśŊŘŔŇିୀ ĶŎି ିଙ୍କ ĩĻ ି ŔĴŘŐś  ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģିģŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  űŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐōିŘĪĺģି ସେ Ļଣେ ଧର୍ମପ୍ରାłŘ, ňର�ୋňĴŘŎୀ, ସ୍ǳŕୀ 
Ĳ ŇɆ ସ୍ୱŋŘŊŎ ŌŕŐିŘ Ȅଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା ŇĴିľରେ 
ňśĨବ�ୋŕŜ, ŇŘŃŇିŘŃś łୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ľŏĴĹś Īĥରେ ŔŘƻତାŐୀ ŋŘœŘ Ŋ řĻŧ ĬƮŊ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŭų ŃŘŎĵିŎś  ŭū ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ōŕś ଲťřŕŘǱ İȧ‌‌İȧ‌‌ଡି  
ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚŊ ିଦɹୟାŐŧ ଖେŐ ňťřĩ 
ňŎŔିŎରେ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎୀŧ Ĵŝ œ ି
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ିମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମେŐŘ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĹŘœୀƉକୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń 
Ŋ ିଶ�ୋĪ ŊɰĴ Ĵŝ œ ିŔŜĹŇŘ Ĳ ĬňŞŅଷ୍ଟା 
କେǂŎś  Ķťřĺģି ŊɰĴ Ĵŝ œ ି ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśଧŘĦŒś ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŃŕŔ ିଲଦŘŎ ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝ œ ି ĨȅĴŘŎłିୀ 
ŔƙŇŘ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ŞŅĵŘĪ 
İŕ ି ŎńŎ Œśŋ ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ĬǈŃ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŌିନ୍ତେ ĨŃɹୟାଧśŇĴି 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ɂଦର୍ଶŇ Ĳ Ŋ ିକ୍ରŧ ŇŌିନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ, Ĵŝ œ ି Ĳ 
ĩŇś ŔŘƍଗିĴ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ହେĬȄŊŘ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ɂĹŘŎ 
Ĳ ɂŔŘŎ, Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ କେǂ 
ŌŘƺŌରେ Ĵŝ œ ି ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ňŘĪĥ 
Įł Ŕśଯ�ୋĶ, Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŕିŘŃ ିରେ Ĵŝ œ ି ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ି କ୍ରŧ ŇŌିନ୍ତେ 
ĨȰରୀŌ ŃƤକାŐ Ŋś ĴĦି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕĺି ି
ବ�ୋଲି Ĵŝ œ ି ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪȄଲŏģ

ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŊଦŐř ଦŘŊ řରେ ĬଦŐŘ-ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŎŘସ୍ତା Ĩବ�ୋŎņ

Ş�ୋŎť଼ା, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎଡŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹĴିľŘŌŘľĩି 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ମ�ୋŎଡŘ ŊɰĴǯŎୀŧ ȮରୀଡŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬଦōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ­ମେŎŘ ōśŊ ŋŘŎŃ® ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŘŎňିଦŘ (ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ) Ĳ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ İଣ୍ଡ Ŏś ŎŘଲ 

ଡŀଭେଲňମେଣ୍ଟ ĴŘĬŇŔ ିଲ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ଦś ĪଦିŇ 
ଧŎ ି ମ�ୋŎଡŘ ŊɰĴ ĹĴିľିŘ ŌŘľĩି ňଞ୍ଚାŧŃ ĹĴିľିŘŌŘľĩି 
İŋ ି Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ଖେŐ ňťřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ ĹĴିľିŘŌŘľĩି ŔŎňƗ ŊŘର୍ସା ହେŌ୍ବʗŌ, 
ŕŎɂŔŘଦ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ɂଧŘŇŒſିĴ ĴśŐŌł ି ଭ�ୋĪ ĨŃȄି 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘବେଳେ ମ�ୋŎଡŘ ĩĪľĩିĪŎ ଖେŐ 
ŒſିĴ Ĩଶ୍ୱŇୀ ବେହେŎŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି ଖେŐĴś ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ĬଦōŘňŇୀ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĹĴିľିŘ 
ŌŘľĩି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňİିŔ Ĭପେǂ ŇŘń ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ĶଣେŒŎ ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ିȮ ରିť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ŉś ľŊȢ‌‌ ଖେŐରେ ŔŕŎŘĪଶ�ୋŐ 
ľȟି‌‌ ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŊŘଡିରେ 
ĹĴିľŘŌŘľĩି İŋ ି Ĭଚ୍ଚŊ ିଦɹୟାŐŧ ŊŘŐĴ ľȟି‌‌ 
ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŪ ŌľିŎ Ş�Ťଡରେ ŎŘŌଲŘଲ 
ľś ଡś  ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŊŘŐĴିŘ 

ŊŋିŘĶ ŬŪŪ ŌľିŎ Ş�Ťଡରେ ŊŘŔƻତୀ ସ�ୋରେŇ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ŊɹୟାଡŌ ିଣ୍ଟŇŎ ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶରେ ĨŎŌŇ 
ĵŘȚ‌‌ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔଲ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶରେ 
ŌŘŐŃୀ ହେŌ୍ବʗŌ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ķଣେଶ୍ୱŎ ŌŕŘନ୍ତ ଧŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

İŀřİȚ‌‌କେ ଯśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ŰଦřŇ řĩ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘଲିĩŌŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃǱ ĵĪȃĩ 
İଡିİȚ‌‌କେ ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ŰଦିŇĩି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊŃି ňଞ୍ଚାŇŇ ŎŘĻଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŕମ୍ପାଦĴ ĬƒŐ Ō ିଶ୍ର, ŔŋŘňŃ ି
ŔśɂĴŘŒ ଧŐ, ŔଦŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ Ŕ,ି ĨŌŃି Ŕ,ି ŔśଦŘŌ ŎŘĻ, ĨĻŧ 
ŎŘĻ Ĳ ŊŘň ିଶ୍ୱŎ ŌŘର୍ଣȁଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ȯ ରିକେľ, ŉśľŊଲ, ŁŘŊଲ Ňŝ Ń୍ୟ, ĩଧśŇĴି Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŔŕ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŌୀŇŘŊĻŘŎ ŊŔȄିŊŘ ĴŌľି ିňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ŊŕŐŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŕŐଦŘǱ ĩଦିŊŘŔୀ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŋŊŇରେ ŊŕŐଦŘŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ Ĳ ňśŎś ଧŜଲ ĶŘĲĥŃŘ 

ňſŎś  ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ŇǁĴ ିଶ�ୋŎ Ĵǭିକୁଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
İĴ ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ŔŋŘରେ 

ŔŘନ୍ତŐୀ Ō୍ୟୁĻȇି‌‌ ĩଲŊȟ‌‌ ŃńŘ Ŕ ିନେŌŘ ĻĶŃŎ ŊŒିǦି ĴŐŘĴŘŎ 
ĩŎŧିŘŇ ŌŘର୍ଣȁ, ର�ୋŌĲି ŊŘସ୍କେ, ĶୀŃĴିŘŎ ŃńŘ ĶŘŧĴ ଧନେଶ୍ୱŎ 

ସ�ୋରେŇ ĲŎȜ‌‌ ଡି .ŔŘŎ Ĳ ĶŘŧĴିŘ ŎŜ ňŘଲି ŕŘĥŔଦŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ňśŎś ଧśଲ ĶŘĲĥŃŘ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķŎ 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŉśଲତ�ୋť଼ା ŞŅĪ ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌǯƉକୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŎňƗ ଲକ୍ଷ୍ମł 
ŕŘĥŔଦŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଗ�ୋଲŎŘŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି ଦŘŔŌŘŃ ହେŌ୍ବʗŌ, ŊŕŐଦŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି 
ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŘŎĩିŐ ŌŘļୀ, Ŕŋ୍ୟ ĩǺଲାŇ ĹŎł 

Ōśର୍ମୁ, ଦś ର୍ଗା ĹŎł ŌŘļୀ, ଡ�ୋŌŘŇ Ĺǂ ŌŘļୀ, ŔĦିȰରାŧ ŕŘĥŔଦŘ, 
ŔŌŘŧ ľś ଡś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ
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ŞĴǁśļŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ŀŊŏ ĪƙřŇ 
ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ ହŕୋĪĺģି Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉś  ŔŊୁņିŘ-ŔୁଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘŞେ 
ĨňŘŎĶŃŘĴୁ ĻŇŔŘņŘŎł ĻŘłŔିŘŎ ିଲେł ିବ�ୋŏ ିŊ ିଜେŀŎି 
ŬųŃŌ ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔŞେ Ńୁƍ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ Ļǟିଲା 
ŔଦŎ ŌହĴୁŌŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ǶŃƽ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 

ŔĴŘଳେ କେǁଦୁļŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĺĴŞେ ȄŊŘ ɂŊŘଦ 
ňŎୁୁœ ŊĻୁି ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŊŒିŘŐ ɂŃŌି ŜƥȁŞେ ଦŐŎ ନେŃŘ 
Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŊିŘ Ŕହ İĴ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŊ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ĩŒœି ĹȮŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ Ŋହୁ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŉିŐŃŘĴୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଦୁ ĪĶłୁŘ ŊŇିŘŒ, Ĳť଼ିŒŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିŭŪŊର୍ଷ ŃŐĴୁ ĹŘŏିଯି ŊŘ, 
ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହŘŎ ų.Ű ɂŃŒିŃŎୁ ű.Ŭ ɂŃɌିŃĴୁ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ, 
ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎŎୁ ŭŲɂŃŒିŃ Įł, Ĭŋŧ ĶŎୁୁ Ĳ ŏķ ୁଖłĻି 
ȿŊɹŎୁ ŎŘĻǶ ɏରାŔ, ūŲŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎŞେ ŮŪହĻŘŎŎୁ 
Ĭର୍ଦ୍ଧ Ōହି ŐŘ Ň ିରǻଯାŃŃି, ŊଜେľŞେ ŌŘȽ ŭųɂŃŒିŃ ଖƏଚ୍ଚ, 
ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ ĲŀŒିŘŞେ ūůńŎŎୁ ĨȅĴ Ĵର୍ଫ ǻୟୁ, ūůŏſ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି Ōĺି ĩଦି ĨନେĴ ŊŉିŐŃŘ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎ ିକେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎĴୁ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŌŘņŊ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ି ɂମ�ୋଦ ňƛŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ɂŋଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘĦŒňŘŐ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŌŘŇŔ ଦŅହୁŎŚ, କେǁଦୁļŎĶŀ ĬňŘƺſ ŊŎଦŘ ɂŔǈ 
ଦŘŔ, ŔଦŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ĹȮņŎ ňŎŀିŘ, ĻǟିଲାňŎœିଦ 
ŔଦŔɹ Ŏń ŌƠୁଡା, ļୁମ୍ପୁ ŎŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŀŌɲŎୁņŎ ଦŘŔ, 
Ŏକ୍ଷାĴŎ ŔŘହୁ, ŔŃɹɄŃ ŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŒ ŇŘŧĴ, ŇĶŎ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହୁ, କେǁଦୁļŎ ŇĶŎ Ōହି ŐŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŇୁŌ ĴୁŌŘŎŚ, ĴŘĬŇŔŏିŎ ŒŎŃ ŔŘହୁ, 
କେĴŚ ĴŘĴŐŚ ĴୁŌŎୁŘ, ŋĶŊŘŇ ŇŘŧĴ, ľĴିŇିŘ Ʉǹ, 
ŌŇŔŎୁ ĩŏŘŌ, ĶଦŘņŎ ňƛŇŘŧĴ, ľୁĴୁ ňଲେĪ, ŔŉିĴ 
ĩŇŔŘŎŚ, ĨŇŘଦି ɂņŘŇ, ŏୁŏୁ ŔŘହୁ, ŊňିŇି ĩňľ, ŇľŊŎ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘହୁ, ĻĶଦŚŒ ĩňľ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĩŎୁĴ, 
ňŎମେǢŎ ŊŘŎĴି, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌହŘନ୍ତ, ľଙ୍କņŎ ଖŌŘłĩି, ŎŘĻୁ 
ŊŘŎĴି, ĶŚŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŌŇୁŘ ŔŘହୁ  ɂŌୁଖ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĳ ķŔňିŎୁŘ Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ŬųŃŌ Ŋ ିଜେŀ ି ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪĺģି ŊĻୁି ଯୁŊĻŇŃŘ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŎŘକେŒ ŎŘŌଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊņିŘŧĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ 
ĴଚେŎ ି ĺĴǱଥିŃ ŊĻୁିŊŘŊୁଙ୍କ  ɂŃŌି ŜƥȁŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĬƮŊŞେ ଯୁŊନେŃŘ 
ଦŅŊପ୍ରି ŧ ňŘȽ ŔŒୁŚŏ ହŕୋŃŘ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŔŃɹɄŃ 

ŎŘŌ ŒɅୁĻŃି ŎŘŌ ହŎɂŔŘଦ ņŐ ŊŘň ି ବେହେŎŘ 
ଦŅŊŘŒœି ŎŘŌ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ିŊŀňଦŇŘ 
ହŘľňŀĩିĿŘŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଯୁŊ İŊĦ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ŔŌǯ Ĵରǻମୀ ଯōୋĶଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ķŔňିŎୁŘ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ ଦŘŔଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ķŔňିŎୁŘ ŊņିŘŧĴ 
Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ňŘȽ ŌୁଖɹĨŃȄି ŋŘବେ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ Ķର୍ଜିȄଲେģ ķŔňିŎୁŘ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔĻୁŘŃŘ ŔŘହୁ, ķľĶŘĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ି ŇŘİĴ, 
ķŔňିŎୁŘ ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ଦŅŊŘŒœି ňŘȽ, ķľĶŘĥ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ଯଦୁ Ōł ିŇŘİĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ Ňନ୍ଦĴ ିଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŚŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, ହŎɂିŔŘଦ ŌɌି, ĩĴŘŒ Ŏń, 
ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ľୁľୁ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ĬňŘƺſ 

Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ūŬŇŌɲŎ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔɹ ŔĦĻŧ 
Ōǟ ଲିĴ, ūŪ ŇŌɲŎ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟା ŌņǷୁ ମିŃŘ ଦŘŔ, ű 
ŇŌɲŎ ňƠଡାňŀŘ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟା ଯŘƕସେŇ ି ŌହŘନ୍ତ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘŎłŘ, ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ŎŘŌĹǂňŎୁ ŔŎňƗ ɂଦିň ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, Ķଡ଼ŊŘǄଗ�ୋŀŘ 
ŔŎňƗ ŒŒĴିŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŌଦŇňŎୁ ŔŎňƗ ହି ŌŘĦŒ ୁ

ଶେଖŎ ଜେŇŘ, ŋƠଡାŎŀି ିହŘ ŔŎňƗ ĴŝǩĹǂ ŎŘĬŃ, 
ŔŌŃିŔିŋɹ ŊĻିŧ ଜେŇŘ, ŌŇɭń ŔŘହୁ, ŔŇୁŚŏ ଭ�ୋĪ, 
ଦŅବେǂ ଦŘŔ, Ŕୁଦି ň ŔŘହୁ, ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ, ŊŋିŘœĹǂ 
ŇŘŧĴ, ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ ŋୁŧŘĥ, ŊĻିŧ ňଲେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ: ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊņିŘŧĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ସେĿŚଙ୍କ 
ĩହ୍ୱାŇȮମେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦଖ୍ୟାŞେ Ŋ ିଜେť଼ି Ĵରǻମୀ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ŋ ିଜେŀŎି ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄŊŘ ଦŅଖŘଯŘĪĺģି ଛେŇŘňଦି ĺĴĿŘŞେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ­ĩŔ ĩମେ İĴ ହେŊŘ Ŋ ିଜେŀĴୁି ŌĻŊୁŃ 
ĴŎŊିŘ' ŇŘŎŘ ŏĶŘĪ ହŘľť଼ିହŚ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଯŘİĥ İĴ 
ňଦଯŘତ୍ରାŞେ ŊŘହŘŎ ି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌ୍ʮଖŞେ Ŋ ିଜେŀ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŒŃŘȅĴ Ĵରǻମୀଙ୍କ 
ଯōୋĶଦŘŇ İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎୁ ଦŐĴୁ ŌĻŊୁŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇŞେ ĩȰହ İŊĦ Ĭତ୍ସାହ ଦŅȃ 
Ŋ ିଜେť଼ି ଦŐ ňŇୁରǻବାŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ɂĴľ 
ହŕୋĪĺģି ଯୁŊନେŃŘ ଦŅŊŘପ୍ରି ŧ ňŘȽ, Ļǟିଲା ଯୁŊ ŔŋŘňŃ ି
ŎŘକେŒ ŎŘŌ, ହŘľť଼ିହŚ ŊɰĴ ଯୁŊ ŔŋŘňŃ ି ĹŇିɭŧ ŇŘŧĴ, 
Ļǟିଲା ଯୁŊ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŚǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, Ļǟିଲା ňŎœିଦ 
ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ଦŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ସେĿŚ, Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋɹ ŊŌି୍ବାņŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ļିତେǂ ŔŘŌŏ, Ŕŋ୍ୟା 
କ�ŤŒŏ୍ୟା ସେĿŚ, ହŘľť଼ିହŚ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŔŞୁେǂ ŇŘŧĴ, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ ିଜେť଼ି Ō୍ୟୁŇŔňିŘŏľି ି ŔŋŘňŃ ି ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŎŘŌĹǂ ňଲେĪ, 
ହŘľť଼ିହŚ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ ŇŞେǂ ŇŘŧĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ĵରǻମୀ ବ�ţଦɹŇŘń ŔŘŌŏ, ĴŘŌňŘŐ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŊȮିŌକେŒŎŚ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌŘର୍କଣ୍ଡ ĲļŘ, 
ଗ�ŤŎŘƍ ŎłŘ, ŊǢିŇŘń ŇŘŧĴ, ŔŞୁେǂ ŇŘŧĴ, ŊŚŞେǂ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŊŌି୍ବାņŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ļǟିଲା ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ ŔĦଯōୋĻĴ 
ĨŌŞେǂ ņŐ, Œତ୍ǽķŇ ňŘȽ, ĹȮņŎ ňୁହŘł, ĶଦŘņŎ 
ଦŘŔ, ŔŜର୍ଯɹŌł ି ବେହେŎŘ, ŊǢିŇŘń ŇŘŧĴ, ŊŚŞେǂ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŤŎŘƍ ŎłŘ, ĴୁŐŌł ି ŎŘĬŃ, ň୍ୟାŎŚମ�ୋହŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ଦୁ ŒŘŔŇ ŔŘହୁ, ŊŌିŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇǁଦୁĹŎł 
ଜେŇŘ, ĬଦŧŇŘń ŔŘ, Ŏଞ୍ଜŇ ňହି , ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń ŔŘହୁ, 

ňŃŃିňŘŊŇ ଦŅĲ, ĻŚŊŇ ଜେŇŘ, ĨĥŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ି
Œତ୍ǽķŇ ŔŘ, ହŘľť଼ିହŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃିŔିŋɹ କ�ţŐŘŔ 
ŎŘĬŃଙ୍କ Ŕହ ɂŋŘŃ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଫେŃୁ ňƠଡା, ɂଦŚň ଜେŇŘ, 
Ŋଡ଼Ŏମ୍ପାŔ ŔŎňƗ ŎŊǂି ଜେŇŘ, ňŀĩିŎňିǟଲୀ ŔŎňƗ 
ĨĻŃି ŎŘĬŃ, ŎŊǂି ňŘŦ଼ୀ, ଯୁŊନେŃŘ ଦି ǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, 
ŎƩନାĴŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେଖŎ 
ŇŘŧĴ, ŎŘକେŒ ଜେŇŘ, ହି ŌŘĦŒ ୁ ଶେଖŎ ଜେŇŘଙ୍କ ଦିǟଲୀň 
ŔŘ, ŔɄୁŃ ňŘȽ, ŌୁକେŒ ŎŘĬŃ, ĨŋĻŃି ସେŇŘňŃ,ି 
Ň ିର୍ମŐ ସେĿŚ, ĨŃୁŏ ବେହେŎŘ, ĨŎŜ ň ŔŘ, ĴŘǸନୁĹŎł 
ŔŘ, ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ İŊĦ ĺŘȽନେŃŘ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ଯōୋť଼ା: ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŌŘŎଯōୋť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ĺମ୍ପୁĩ ŊņିŘŧĴ ŔŇŘŃŇ ŌହŘĴୁଡ଼ଙ୍କ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ ିଜେŀ ି ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ି ĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ňଳେĪଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ପ�ŤŎ ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňŘȽ ସେŊŘ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ ĻŎĩିŞେ ŊĻୁି ĻŇŃŘ ଦŐ 
Ŕର୍ବଦŘ ଯōୋť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŏହି ĺ ିĩĶĴୁ Ōƺ Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ĩĶĴୁ ଦŝ ଢ଼ŃŘŎ Ŕହ ଦŐ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴୁ 
ĴରǻମୀƉś  ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ିĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ňଳେĪ ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ŃńŘ ଯōୋť଼ା ŊĴିŘŒ ňŎœିଦ ŔŋŘňŃ ି
ŇŎିଞ୍ଜŇ Ŋହିଦ ŘŎ, Ů ŇŌɲŎ ĴŘĬŇŔŏିŎ ĨŊୁŏ ହŘŔŇ, 
ଯୁŊ ŔĦĶĿĴ ŊŘŊୁĩ ŊŘŇŘ, ŊĻୁି ଯୁŊ ନେŃŘ ଦŚňଙ୍କŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ଯୁŊ ŔĦĶĿĴ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ ŊŘŊୁŏŘŏ ŔŘହୁ, 
Ōହି ŐŘ Ĵରǻମୀ ଦŚňŘ ŇŘİĴ, ŇŎୁିňŌŘ ŇŘİĴ, ŎĦĻŃିŘ ହେɆŌ, 
ļŎłŘ ŔŎୁଙ୍କ Ŕହ Ŋହୁ  ŔĦଖ୍ୟାŞେ Ĵରǻମୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ତŃŏŞ�ୋĪ: ĩĴୁŐǱଥିŃ ŌŇି ି Ǧଟାŀŧିȟ‌Şେ 
ତେŏକ�ୋĪ ŊĻୁି ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ŃńŘ ŊĻୁି ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ņŇୁର୍ଜ ŧ 
Ŕ ିଦ୍ଦୁଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ŌୁଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ଶ୍ରୀ Ŕ ିଦ୍ଦୁଙ୍କ Ŕହ 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ତେŏକ�ୋĪ, ŊŘĦŒňŘŐ Ĳ ହŎĹିନ୍ଦŇňŎୁ 
ŊɰĴŎ ŊĻୁି ĻŇŃŘ ଦŐŎ Ĵରǻମୀ İŊĦ ŔଦŔɹ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŬŪ ŇŌɲŎ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔɹ କେଦŘŎĹǂ 

ɂņŘŇ, ŊĻୁି Ōହି ŐŘ ŔŋŘňŃ ିňǪୁŏŃŘ ĩňର୍ଟ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŃɹŋŘŌŘ ŔĦି, ŔଲେĪକେŇŘ ŔŎňƗ ňŘଙ୍ଗେŏŘ ŌƠୁଡା, 
ĻĶମ�ୋହŇňŎୁ ŔŎňƗ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦĹǂ ɂņŘŇ, ŎŘĪŔĩୁĥ 
ŔŎňƗ ŊŘĶŇୁ ĹŘମ୍ପି ĩ, ĴŎŌଙ୍ଗି ŔŎňƗ ŊĻିŧŘŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŊŘŌଦŅŊ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ŔମେŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ି ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ňŘଖŘňŘȃ ଦୁ Ī Œହ Ĵରǻମୀ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŊĻୁି ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎୁ ņŇୁର୍ଜ ŧ Ŕ ିଦ୍ଦୁ  Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ 
ňŜରǻବାହ୍ନŞେ ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎ ି
Ş�ୋĶŚ Ĳ ŔǑରǻକୀŧƉś  ŉŐ Ĳ ňŘĬĥŎୁľ ି ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ
ତୁ ŎୁŌƍୁଗା: ŔŘହŘŎňť଼ା ŊɰĴ Ōୁଖ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ŒȮୁŊŘŎ 
ŊĻୁି ĻŇŃŘଦŐŎ ňŘľłŘ Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ  ŬųŃŌ 
ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି
ଦି ǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ ĻĶନ୍ନାń ŇŘİĴ ĴରǻମୀƉś  ĩĶŘŌŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିରǻବାĹŇ Ŕହ ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
ହŕୋĪ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴୁ ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ İȄŞେ ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି
ନେŃŘ ŔŃɹɄŃ ŇŘİĴ, ŬŭŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ Ļǟିଲା ňŎœିଦ 
ŔଦŔ୍ୟା ŎୁŇୁ ŌହŘନ୍ତ, ŭŪŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ ŔଦŔ୍ୟା Ĺମ୍ପାŊŃŚ 
ľୁŀୁ, ŬųŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ ŔଦŔɹ  Ŋୁଦ୍ଧଦ ŅŊ ŌହŘĴୁଡ଼, 
ūŲŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ ŔଦŔɹ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌହŘନ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ 
ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔĴୁŘƻ ତି ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘହŘŎňť଼ା 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏମ୍ଭାŊŃ ି ଦŅହୁŎŚ, İŞେଣ୍ଡେĪ ŔŎňƗ 
ňŘର୍ବŃŚ ଦŅହୁŎŚ, ĴňƠୁଡି ŔŌŃିŔିŋɹ ŊĻିŧ ňĪଦŘ, ňŘľłŘ 
ŔŌŃିŔିŋɹ ମ�ୋହŇ Ŕୁନ୍ଦŎ ŌହŘନ୍ତ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ 
Ōହେǂ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ, ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ŋଞ୍ଜଦŅĲ, ŋŘĶŚŎȄ ଦŘŒ, Œତ୍ǽķŇ ŔĦି, ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦĹǂ ŌହŘନ୍ତ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŔନ୍ତ ŌɌି, 
ŊĻୁି ଖľୁĩ ɂŌୁଖ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଯୁŊନେŃŘ 
ŊňିɰŊ ĴୁŌŘŎ ňŝǦ ଟି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĩƗŐŎ Ŕର୍ବňŎୁŘŃŇ ŌĿିŘ ŊɹŊŔŧŚ 
ŃńŘ ĹŘŎ ିŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŇŊିŘŔŚ ଶ୍ରୀņŎ ŔŘହୁଙ୍କŎ İĴŘଦŒŘହ Ĭňŏକ୍ଷେ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐ ିŔŋŘ 
ବେଦňŘĿ Ĳ ŋକ୍ତି  ŔĦĶŚŃ ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ňĨୁ ŔĻୁŃି ŔŘହୁଙ୍କ 
ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŧଦŅŊ ଜେŇŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎŘଧ୍ୟାକ୍ଷା ŎĻŇŚ ŎŘłŚ 
ଖľୁĩ ĴŘĬŇŔŏିŎ ŔŇŃ 
ĴŎ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŊŘŎ ିŌłŏିŃŘ ŎŘŌ 
ŏŇିŘ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହୁ  
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ɍƴଧା ŔŌୁŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴƟŒǛିପୀ ŌଦŇ ňŘł ି Ĳ ŔŘ Ň ି ņŘ ňŘ ଗ୍ǽň ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋକ୍ତି  
ŔĦĶŚŃ ňŎ ିବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ĨĻŃି ŔŘହୁ  ŀŌɲŎୁņŎ ବେହେŎŘ 
ŒŊିĹŎł ŔŘହୁ  ŋĶŊŘŇ ŔŘହୁ  ĴŝǩĹǂ ŔŘହୁ  ľୁŏୁ ŔŘହୁ  ɂŌୁଖ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ňśŇŊǻŘŎ ŅŐ ŌĻବś Ń ňାĪĥ ŞେŃା-ĴରǻŚ ĩĶŋŎବ řଜେŀřŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ

ଯōୋť଼ା, ŬŰŘūŬ(ŔŌŔି): ଦŅŒŚŌଦ ɂସ୍ତୁŃ ି İବେ ĴୁľŚŎ 
Œ ିଳ୍ପ ňŘŏľĺିģି ĶŘĥ ŃńŘ ŇଦŚňŘǢȡŢ‌Şେ ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐୁିĺ ି
ଦŅŒŚ ŌଦŋŘľģି İȄŎୁ ɂସ୍ତୁŃ Ōଦ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି İହେĬĺ ି ĩଦିŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœŃି ŃńŘ ଖłŊିହୁŐ ĨƗŐ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ଯōୋŀŘ 
ŊɰĴ ĨƗŐŎ ķľłŘģ Ŋ ିଶେœŃħ Ĵ୍ୟାǑହŘľĦି, କେń 
ହŘľĦି, ŊĺିŘĴୁƠଡି ĩଦି ǱଥାŇ ŔĦŏƆ ŇଦŚ, ŇŘŐ, ļŎłŘ 
ĴŜଳେ ĴŜଳେ ଦŅŒŚ Ōହୁŏ ି Ōଦ Ĩନ�ţŃĴି ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎୁȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି ଯōୋŀŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ İŔŌǯ ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ōଦ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄଲେ Ōƺ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ହŘŃĶƙୁଜା ଦŅĪ Ň ିର୍ଭŧŞେ ବେňŘŎ ĴŎ ି
ŌŘŏŘŌŘŏ ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ଦŅŒŚ Ōଦ ƶୱାŎŘ ĩĴର୍ଷିŃ ହŕୋĪ Ŋହୁ ଯୁŊĴ Ĳ ňŎୁୁœ 
Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊିŘŎ ŌƺŞେ ĨŒŘƻ ତିŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐୁିĺģି ଖłƗିŐŞେ ଖୁŏŌଖୁŏŘ 
ଦŅŒŚ Ĳ Ŋ ିଦଶେŚ Ōଦ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŎŘĻǶ 
ŇňŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨନେĴ ſŃ ି ହେĬȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ĩŊŒɹĴ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ŌହୁŏĴୁ ňଡେŖŘŒŚ ļŘŀଖଣ୍ଡ 
ŎŘĻɹŎୁ ଚ�ୋŎŘ ŊɹŊŔŘŧଙ୍କĿŘŎୁ ଚ�ୋŎŘŞେ ŔĦȰହ 
ĴŎୁȄŊŘ ŔŜĹŇŘŎୁ ĻłŘňŀĺିģି ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ĩȃŞେ 

ņŜŐ ିଦŅĪ ଯେňŎ ିİ ŔǑର୍କŞେ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ଜ୍ଞାŃŔŘŎĴୁ Ň ĩସେ ସେȄɂŃ ିŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ǶŎŜ ň 
ŎŘȽ ŭľŘĿŘŎୁ Ĵୁତ୍ରି Ō ŎǄŇ ɂłŘŐŚ ଦŅŒŚ ĹୁŏŘ ŌŘƺŌŞେ 

Ōହୁŏ ି Ōଦ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ ŔĴŘŐ űľŘ 
ŌƺŞେ ĬƪପାଦŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ ିଶେœ 
ŔŜȽŎୁ ĻłŘňŀĺିģି ĩŊŒɹĴ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ŌହୁŏĴୁ ଚ�ୋŎŘ 
Ŋ୍ୟାňŘŎŚଙ୍କĿŘŎୁ ଖŎ ିଦ ĴŎ ିňŜର୍ବ ଯōୋĶŘଡ଼ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŇଦŚ, 
ŇŘŐ Ĳ ļŎłŘ ĴŜଳେ ĴŜଳେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ Ļƍŏ ŌƺŞେ 
ŏୁźକାŧŃ ŋŘବେ ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ȺŌ ŋŃିŞେ 
ňŘł ି ନେĪ ŔଢŁŖĪ ଦି ĩଯŘĪ ଖୁŊĴȟ‌ ŔŌŧ ŌƺŞେ 

ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŎŘଯŘİģ ବେňŘŎŚŌŘନେ İହି  ହŘŃŃĩିŎ ି ଦŅŒŚ 
Ōହୁŏ ିŌଦĴୁ Ŋŋିǈି ହŘľĦି Ĳ Ŋସ୍ତିĶťୁ ଼ିĴŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎńିŘƻ ତିģ 
İŋŐ ିĨନ�ţŃĴି ɂସ୍ତୁŃ ିŌହୁŏŌିଦŎ ŋŘĶŌŘň ňŎŌିŘłŎ 
ŃŘŎŃŌɹ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŊିŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ōଦ ବେňŘŎŚଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĴŊĹ ŔŘĻȄିŊŘ ବେଳେ ŊœିŘŻ ŌଦŎ ňŔŎŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ଯōୋĶŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି 
ɂĴŘŒ ଯōୋĶɹ ଯେ Ŋସ୍ତି Ĳ ହŘľĦିĶťୁ ଼ିĴŞେ Ŋ ିଶେœŃħ 
ଯୁŊĴ ଶ୍ରେłŚŧ İହି  Ōହୁŏ ି Ōଦ ସେŊŇ ĴŎ ି ŌŘŃŘŏ 
ହŕୋĪ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ňŎŊିŘŎ ŌƺŞେ ĨŒŘƻ ତି Ĳ ŊŒିŝƌŐŘ ŋĩିĬĺƻତିģ 
ĨŃɹȅĴ ŌଦɹňŘŇŎ ଲ�ୋŋŘŒŻ ହେŃୁ ଯĴŝŃĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ ଖୁŊ Ĵȟ‌ ŊŧŔŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎୁȄŊŘ ŇĻŎĴୁ ĩŔĺିģି ଯōୋť଼ାŞେ ĨŊĴŘŎŚ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ńŘĪ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŔŊୁ ĻŘł ି
ŇŎିŊȿǦଟା ŔŘĻȄିŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ŌଦବେňŘŎŚƉś  ņŎ ିŊŘହŘ ŊŘହŘ ŔŘĬĥľୁȄŊŘ ŊŘହŘସǵଫୋľĴୁ 
ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି İ ଦି ĶŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ଦŝ Ǧ ଟିଦŅĪ Ōଦ Ŋ ିକ୍ରି  ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎŚଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ ଦŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴୁ ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŞĴǁśļŎ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ଯୁŊ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ବିଜ୍ଞାŇŚ 
ɂŃŋିŘ Ĩନ୍ୱେœł (ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŧƍ ĩଷ୍ଟǧŘନ�ୋŌŎ ľŘଲେƞ 
ŔƏଚ୍ଚ)Ŏ ଗ୍ରାଣ୍ଡ ŉିŇŘଲେ-ŬůŞେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ିŀİିŋ ି
ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭśȢ‌ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ଶ୍ୱେŃŘŏŇିŘ ବେହେŎŘ ŎŘĻɹŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŭŪ Ļłଙ୍କ ŌƺŞେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŧŘľɵ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻŏିŘŎୁ űŰ,űŪŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎୁ ŰŪ Ļł ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ňĿŘł ି
ŔŘŌନ୍ତ ň୍ଲାନେľŘŎŧିȟ‌Şେ ĩୟ�ୋĻŃି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେ; ଯେĬĥȄŎୁ ŭŪ ĻłƉś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ଶ୍ୱେŃŘŏŇିŘ Ĵହି ĺƻତି, ¯İȄňŘĪĥ Ōୁĥ ŊହୁŃ 
ଖୁŔģି ମ�ୋŎ ŊŘňŘ, ŌŘ, ŒſିĴ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ, 
ŔŘƍŔŘńŚ ŔŞ୍ବେŘňŎ ି ମ�ୋŎ ĶŘĪȓ‌Ɖś  
Ĩଶେœ ņŇɹŊŘଦģ Ōୁĥ Īȧ‌Ş�ୋ ňŎ ିଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔୁଯōୋĶ ňŘĪȄŊŘŎୁ ĨȅĴ 
ĩŇǁ ଦିŃģ İŋŐ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇŋିତ୍ତି Ĵ ŒſିłŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ľŘľŘ Ǧ ଟିŏĴୁ ņŇɹŊŘଦ®ģ
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨŃŎିŻି Ōୁଖɹ 
ŔĹŊି ĹȽିĲ ĨŎୁŌĶୁŌ, ň୍ଲାନେľŘŎŧିȟ‌ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ) Ĭର୍ମିɂŋŘ 
ŌହŘŎłŘ, ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ି

ŀŊି ି Ŕୁନ୍ଦŎŎŌŇ İŊĦ ĨŇɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Īȧ‌Ş�ୋ ଶ୍ରୀହŎ ିକ�ୋľŘǱଥିŃ ŔŃŚŒ ņŘŊŇ ସ୍Ǵȧ‌ ସେƞŎŞେ 
ସେŉɟଟି ĨňŞେŔŇɵ İŊĦ Ŕ ିଷ୍ଟŌɵ Īଣ୍ଟିľŞିେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି-
İŔĻ ି İŊĦ Īň ି Ĳ İȜ‌İŌŀ ି Ōୁଖɹ  ĨŌŃିŘŋ ŌହŘƻ ତି Ĳ Ōୁଖɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩନ୍ତŎŚſ ňŎƐିଛା ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ Ŕହ Ŋŋିǈି 
ɂŔƍŞେ ŇĻିŎ ĨŇୁŋŜ Ń ି ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ İȄŔହ ŋୁŊନେǢŎŎ 
İĩĪ ଡେŋŏňŎ İŊĦ ŧŘľŔ-ŬŪūůŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ĩŧœୁ ଦŐŘĪ Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ŕହ Ŋŋିǈି 
ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŬŪŪűŞେ ŧŘȑ‌Ŕ ŒŋୁŘŎǕ 
ňŎĿŘŎୁ İȄŞେ Ů.ű ŏſŎୁ ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋť଼ି ହŕୋĪĺƻତିģ

ĵł ř ĨƗŐŞŎ 
ŌŅŋŘľ řର ĴśľŚର Œ řǛ ĹŘŏś ĺ ř ĨŊŘņ ĴŘରŊŘର; ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ň řŅŘŊ řǩଣୁľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŧŘľɵ ରŘĻɹǯରŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ଶ୍ǢŃŘŏřŇŘ ňśରǭ ŝŃ 

ସେŇŘňŃ ିଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସ୍କୋŎŎ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŇŘŧĴ, ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚŞେ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĬଦଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ŌୁଖɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ķŔňିŎୁŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ଦŅŊŘŒœି ňŘȽ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ କ୍ରୀť଼ାŊŃି Ŋୁŏୁ ňƛŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŒſିĴ ŒŎŃ ňŘł,ି ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, ŎŘŌĹǂňŎୁ 
ŔŌŃିŔିŋɹ ŌŇɭń ŔŘହୁ, ĶŀŊŘନ୍ଦଗ�ୋť଼ା ŔŌŃିŔିŋɹ ŊĻିŧ 
ଜେŇŘ, Ŋ ିଦ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, ŎŘĻŚŊ ଜେŇŘ, ଦŅŊŔŃୁ ŎłŘ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴɰŊŎ ĩରǻଶୀŊŘଦ ବେହେŎŘ, ŃŘňŔ 
ŇŘŧĴ, ňŞେŒ ବେହେŎŘ, ŃୁœŘŎ ŎŘĬŃ, ŊǢିĻŃି 
ŇŘŧĴ, ĻŧଦŅŊ ବେହେŎŘ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, 
ĨŋŐିŘœ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹĻŃି ŌହŘĴୁଡ଼, ŔŘĪସ୍ପନ୍ଦŇ 
ବେହେŎŘ, ňŞେŒ ବେହେŎŘ, Ĩŋŧ Ōǟ ଲିĴ, ĨŌŎ ŎŘĬŃ, 
ŔɄୁŃ ŇŘŧĴ Ŕହ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ķœňିŎୁŘ Ŋɰȇ‌ ଖŏĩିମେଣ୍ଟା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌହୁŏňŒŎି ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŒſିĴ 
ଦŧŘŇȅି ଜେŇŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ňŘର୍ବŃŚ 
ଜେŇŘଙ୍କ űű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ସେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇŃି Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ 
ť଼ାŻŎଖŘŇŘŞେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃ ି ଜେŇŘ 
ĨƗŐŞେ Ļଣେ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ Ō ିଷ୍ଟŋŘœŚ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŎŘŧłŃŘ 
Ōହି ŐŘ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃŒŎŚŎ ŇĴିľŞେ ଦୁ Ī ňĨୁ, ବ�ୋହŜ, 
ŇŘŃŇିŘŃୁłŚ, Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ପ୍ରି ŧĻŇŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ŒɭŒŘŇŞେ ĨƻତିŌ ŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌୁଖŘଗ୍ନି  
ĴŇ ିଷ୍ଠ ňȽୁ ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ ଦŅĪȄଲେģ

ňŘରǻŃŚ ଜେŇŘƉ ňରଲ�ୋĴ Ƿŝତ řରେ ɌରୀņŎ ŔŘŕୁƉକୁ  ŔƍଗୀତŘƙŐřŌŘ® ŌƍŐŘ Ȯ ରିକେľ: ŊťňŅŇŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ķŔňିŎୁŘ ŊɰĴ 
ŃĶିŎିĩି ଗ୍ରାŌŎ ŌŘ®ŌƍŐŘ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ 
ĩŇୁĴŜŏɹŞେ ŬůŃŌ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬଦଯŘňŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ 

ĴĪĥŔĩିŎŚ İĴŘଦŒ Ĳ ŊŀňଦŇŘ İĴŘଦŒ 
ŌƺŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴĪĥŔĩିŎŚĴୁ 
ŊŀňଦŇŘ Ű ŵିକେľŞେ ହŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ୟା 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିģି ŎŃŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ Ĳ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 



ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ňାĶ Ň řର୍ମŐ ରŕ řŊା Ōƺ  ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕାŔŕ ļରłାର ĻŐର ɂŋାŊ ɂĵର ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ɂĴŝŃ řର İŋŐř İĴ ĩǠōǻ୍ୟĴś ଦŅĵʹŊା ňାĪĥ İĿାŞŎ 
ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ŕĻାର ŕĻାର ňōǻ୍ୟľĴƉ ŋ řť ŏାଗେģ 

ŔାņାରłŃħ ļରłାର ňାł ř ŔɫƐ Ĳ Ň řର୍ମŐ ହ�ୋĪńାİģ 
ହେଲେ Ŋ řǢŞŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ļରłା ରŕ řĺ ř ଯାŕାର 
ରƍ ŊଦŐřńାİģ Ĵାର୍ȁŉƣ୍ଣିĩର ŕର୍ସଟେȢ‌ ŉȢ‌ 

İŋŐř İĴ ļରłାģ Ŋœ୍ଷର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ļରłାର ňାł řର 
ņାର ŏାȢ ĴŌŐା ରƍ ହ�ୋĪ ŃŐĴś ĵŔ řńାİģ ĩଗ୍ƆŧĶ řର řର ŏାŋା ଯେŋŐř 

ŃŐĴś ļରłା ହ�ୋĪ ĵŔśĺ ř İŕା ସେŋŐř ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńାİģ ତେବେ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର ଶେଷ ଦś Ī ŔǊତାŕŞŎ ଦŅĵʹŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟĴś ଦŅĵʹŊା ňାĪĥ 

ୟ�ୋସେŌାĪȑ‌ ĻାŃŚŧ ĬଦɹŘŇŞŎ Œŕ Œŕ ňōǻ୍ୟľĴ ŋ řť ĻŌାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ļରłା ūůŪŪ 
ŉśľ ĬƏରś  ŃŐĴś ĵŔ řńାİģ İŕାİĴ ĮŃś ĴାŐŚŇ ļରłାģ ୟ�ୋସେŌାĪȑ‌ ķାľ řŞŎ Ŋରŉ ŃରŐřŊା 

ňŞŎ İŕ ř ļରłାର ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪńାİģ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର ଶେଷ ଦś Ī ŔǊତାŕର ŔĦଧ୍Ř ŔŌŧŞŎ 
İŕା ĩଗ୍ƆŧĶ řର ř ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ńʹŊାରś  İŕାĴś ŉାŧାରŉȢ‌ Ōƺ Ĵśŕାଯାİģ İŕ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦŝ Œ୍ୟ ɂńମେ ūųűŭ 

ŌŔ řŕାŞŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ İŋŐř İĴ ଦŝ Œ୍ୟ ňାĪĥ Ŀ řȇ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĺ řľା ĻřŇ řଷର ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊା 
Ļରś ର řģ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔ ŌƺŋାĶŞŎ İĿାŞŎ Ŀ řȇ‌ ŔǄଧ୍Ř ŔŌŧŞŎ ĩଲ�ୋĴ řŃ ŕśİ ļରłା ģ ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ଘ�ୋŀା 

ŏାƙ Ŋା ŕର୍ସଟେŏ ବ�ୋŏାĬȄŊା ļରłାľ ř İĴ ରଙ୍ଗୀŇ ର řŊŇ ňର ř ଦŅĵାଯାİ ģ ŏାଗେ ଯେŌ řŃ ř İŕାର ŏାƙŞŎ କେŕ ř Ň řĩĥ 
ŏĶାĪ ଦŅĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ļରłାର ňାł ř ĩଗ୍ƆŧĶ řର řରś  Ŋାŕାର řȄŊା ŏାŋା ŋŐř ଦŅĵାଯାĪńାİģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊାĴś ହେଲେ 

ĩĶାŌŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ſ ସ�ୋŇś  Ńା® 
ŔାƍŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ŋłଭ�ୋĻřର 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏାģ ňŇ řňର řŊା ĩĬ 

ŔĬଦା Ĵ řłା Ŕର řŏା ĵାŔ ř ŌାĦŔ ŏାĶ ř ଦ�ୋĴାŇŚĴś 
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା Ōƺ ଦřĩ Ŕର řȄŏାģ ňōǻɹŘŧȮମେ 
Ş�ୋଷେĪ Ŕର ř ଯାĪȄŏା ଦ�ୋĴାŇŚର ଲ�ୋĴ 
ĻłƉ ଦŚର୍ଘ ķƞଟାİ ĴାŐ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ŋ ř ŌାĦŔ 
ଦŅŊାŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହେŊାରś  ରାĶŞŎ Ńା ňାĵĴś Ŋ řରŻ 
ହ�ୋĪ ņାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ସେ Ķାĥ ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊାରś  

Ńା® ňାĵŞŎ ସେŌାନେ 
ŕାĻର ହ�ୋĪĶଲେ ģ 
ĨŇ୍ୟ ଦ řŇŌାŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
Ķରାĵ ବେŒ ř ȄŊାରś  ŒŚȱ 

Ŋ řକ୍ରି  Ŕର ř  ଯାĪȄŏା ģ ଲ�ୋĴľ ř ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ Ĵର ř 
Ŕ řņା ķରĴś ଯାĪ ŌśƠ ŃŐĴś Ĵର ř ŊŔ řńାİ ģ ĩȃŞŎ 
Ńାର ŏś ŕ ଟ�ୋňାĶśťାĴ Ōାľ řŞŎ ļର ř ňŀś Ȅŏା ģ 
ŔŌସ୍ତେ ŃାĴś ଦŅȃ ĩǠōǻ୍ୟ, İňର ř ବେňାର Ň Ĵର ř 
ĵାŏř ŊŔ řŊାର Ĵାରł Ĵ řĺ ř Ļାł řŊାľା Ōśǭକିŏ ģ ସେ 
ķର ŋ řŃରĴś ŕାŃ ŕŏାĪ Ĵ řĺ ř ବ�ୋଧେ ଦŅȃŊାĴś 
Ŕଙ୍କେŃ Ĵରś Ȅŏା ģ ķର ŋ řŃର ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŏା ňŞŎ 
ĩȃ ň řĺś Őାକେ ŔŌସ୍ତେ ŊାŕାରĴś Ĺାŏř ĩŔ řଲେ ģ 

ଛ�ୋľ ň řŏା ŋŐř ଛେŐř ĺś ĩľା Ńା® ǰ୍ରୀ ŕାŃରś  
ňĵାŐ ŋାŃ ମେĥ ମେĥ Ĵର ř ĵାĪ ଦŅĬȄଲେ  ģ 
ŋĶŊାŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĺś ĩľ řİ ňାĪĥ ŏାĶ ř ଯେତେ 
ŀାĴ řଲେ Ŋ ř କ�ୋŐ ĵାŏř Ȅŏା ģ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ľ řକେ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ŊĪŇା 
ନେĪĺ ř Ōାନେ Ň řĻର ପ�ୋଷା ଛେŐř ହେĬ Ňା 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଦŅŊାĴś ňĺାĪŊ ř Ňାŕ Ȁ ĴŕśȄŏା ģ 
ସେ ଛେŐř ĺś ĩľ řĴś  ŊାŕାରĴś ĩł ř ň řŏାƉ 
ŕାŃŞŎ ņରାĪ ଦŅŏାବେଳେ ଦś ହେĥ ŃାĴś  
ņର ř ଭ�ୋ ଭ�ୋ Ĵର ř Ĵାନ୍ଦୁȄଲେ ģ ସ�ୋŇś  ŌŇŞŎ 
କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ସେ ଦś ŕ ȀƉ ɂŃ ř ŋାŊŇା ŊଦŐř 

ଯାĪȄŏା ģ Ōł řଷ ĩĬ ňŒś ŋ řŃŞŎ ȄŊା ସ୍ǳŕ 
Ŋନ୍ଧŇର ଡ�ୋରĴś ĺ řଣ୍ଡାĪ ŔାƍŞŎ ନେĪଯ řŊା 
ŋŏ Ňś ହେĥ Ļାł ř ňାର řŏା ģ ଦś Ň řĩŞŎ Ōł řଷĿାରś  
ňŒś ňକ୍ଷୀŌାନେ ବେŒ ř Ň řĻର ĩĬ ŊƗ ଚିȄŊା ଯାİ 
ସେŌାନେ କେବେ ňାĵ ĺାଡ଼ି  ଯାĨƻତି Ňାŕ Ȁ ŕŝଦŧƍŌ 
Ĵରś Ȅŏା ģ ସ�ୋŇś  İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  
ସେĿାରś  ଯ řŊା ňାĪĥ ŀାĴ ř ĩł řŏାģ ଦ�ୋĴାŇŚ ĻłƉ 
ňାĵŞŎ ରȃȄŊା ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ସ�ୋŇś  ŕାŃĴś ŊŦ଼ାĪ 
ĵśŔ ř ŌŇŞŎ ķର ŋ řŃରĴś ĹାŏřĶଲେģ  

  ŞĻŇŘňśŎ, ōŘଜňśŎ 
ମŌୋ - ųūűŲŭūŭŰŮ

ମେœ: କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞŎ ŌŇ ŏାĶ řŊ Ňାŕ Ȁģ ŌŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ଦŅĵା ଦŅĪňାŞŎģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř 
ĬƥŌģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦřŇľ ř Ō řɌ ŉŐ ɂଦାŇ Ĵର řŊģ ĴŐା, Ōନ�ୋରƙŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 
Ŋଢ଼řŊģ ňର řŊାର Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ଦŜ ର ǱଥାŇĴś ଯାȽରା Ĵର řňାରƻତିģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌŏାŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ 
ମ řńśŇ: ଦřŇľ ř ŋŏŞŎ ĨŃ řŊାŕ řŃ ହେŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ņାର୍ମିĴ Ĵାōǻ୍ୟ 

ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ŊɹŘŧାŌ, ଯ�ୋĶ, ĬƏŒ řକ୍ଷା, ଧ୍ŘŇ ĩଦř ɂŃ ř 
ରś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ Œśŋ ŔŌ୍ବାଦ Ō řŐ řŊģ 

Ĵରǻľ: Ŋ řଦɹŘର୍ଥୀƉ ňାĪĥ ĬƥŌ ŔŌŧģ Ĵାōǻ୍ୟ ǱଥିŃ řŞŎ Ŕśņାର 
ĩŔ řଲେ Ōƺ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹřƻତାĻŇĴ 
ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯାĩƻତୁģ 

Ŕ řĦŕ: ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĨŇś ĴŜŐ ରŕ řŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ſତ୍ରŞŎ Ŋାņା 
ĬňśĻřŊģ ĴାŐŚ Ōା®Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ĬňଯśŻ ŔŌŧģ Ŋର řǨ Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹୟା: Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ଦŜ ର ହେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ĬƥŌ 

Ŋś ļାŌłା ରŕ řŊģ  Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿାରś  ଦŜ ŞŎĪ ରś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŌƺŞŎ ńʹŊା ŋś ŏ Ŋś ļାŌłା ଦŜ ର ହେŊģ 

Ńś ŐŘ:  ଦŜ ରǱଥାŇĴś ଯାȽରା Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 
ĹାĴ řର řŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାପ୍ତ 
ହେŊģ Įł ŔŌŔɹŘ ଦŜ ର ହେŊģ 

Ŋ řĺŘ: Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ଦŅĵା ଦŅŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ଦŅĵା ଦŅŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେରŚ ŌାŌŏା ĩňłƉ Ŕňକ୍ଷŞŎ ରŕ řŊģ 
ɂŃ řଯୋĶŚ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŝŃĴାōǻ୍ୟ ହେବେģ 
ņŇś : ଦřŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řŊģ ň řŏାƉ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĨņʹĴ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś  ňťřňାŞŎģ ŋŏ Ĵାōǻ୍ୟ ଯୋĶśĥ ŔŌାĻŞŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ŋଢ଼řŊģ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵାōǻ୍ୟŞŎ Ň řĻĴś ŔାŌ řŏ Ĵର řବେģ 
 ମĴŎ: ņŇ Ŋŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕାରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେģ ଦ řŇľ řŞŎ ĵśŔ ř ରŕ řବେģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ 
ĩŔ řŊģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨņʹĴ ɂŧାŔ Ĵର řŊାĴś 
ହେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ପ୍ରେŌ 

ĻŚŊŇŞŎ Ń řŻŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ମŚŇ:  ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ň řବେŒ ŏାĶ ř ĬƥŌ ŔŌŧģ 

Ĵାōǻ୍ୟ ĩରମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 

	 ūűųű- ଲŏୋĴɂ ରିŧ ŔŘŧȡ‌ ŃńŘ ĬƳଦ୍ଦୁ  ĴŊ ř ମ řର୍ଜା ĶŘଲřŊƉ 
ଜŇɭģ 

	 ūŲŬŬ- ŎŔŘŧŇŊ řȖ‌ ଲś Ī ňŘǠŎƉ ଜŇɭģ 
	 ūųŭų- Ńś ର୍କୀରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ŮŪ ŕଜŘŎ ଲŏୋĴƉ 

ମŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųŮů-ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ମśȿରା କ�ୋœ(ĩĪİȟ‌İȜ)Ŏ 

ǱଥାňŇŘģ
	 ūųűų- ସ�ୋŋ řİȖ ସେŇŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ĭňରେ 
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ŧśକେଜř
Ĵ řȓ‌ଜř ǭକୁଲ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ű

ŋś ŊନେŒɫŎ

ŇŊମ ଶ୍ɌłŚ
ŀřň řİȧ‌

ĴŘȸରା, ଜǗମୁ ĴŘŒ୍ମୀŎ

ŧśକେଜř 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ପ�ୋĵŎŚňśľ 
ŋś ŊନେŒɫŎ

ŅřŊɹୟĦŒ ŌŕŘňŘȽ ŏƁŚɂ ରିŧŘ ŅŘŒ ŇŊɹୟା ŔɫବାŃ řĴŘ ŌŕŘňŘȽ

ପ୍ରŞେŐřĴŘ

ňśରś łା Ŋରଷ Ŕରś ĺ ř 
ŇŜĩ ĩĶŌŇ Ĵରś ĺ ř 
ňśରś łା Ŋœ୍ଷର Ƿ ମୃŃ ř Ĺ řǸ ŔŊś  
ŌŇ ŌାŇŔŞŎ ŋରś ĺ ř   ģ
ଯ řİ İବେ Ĺାŏř ଯାĬĺ ř 
ŊŕśŃ ĴǦ ସେ ňାĬĺ ř 
ଦ řŇ Ȅŏା ଦ řନେ ĩŔ řȄŏା Ŕ řİ 
ଯାŕା Ĵńା Ŋ řǢ ĶାĬĺ ř  ģ
କେତେ ĩŒା Ƕňɨ ĩł řĴ ř 
ĩŔ řȄŏା Ŕ řİ Ļାł řĴ ř 
ĴĨł ଦŅĪĺ ř ĴĨł ନେĪĺ ř 
ଯାĬĺ ř ସେ Ōśŕĥ ŕାł řĴ ř   ģ
ଗ�ୋľ řİ Ŋରଷ ରŕ řŏା 
କେତେ ŇŜĩĴńା Ĵŕ řŏା 

  Ŋ řŅŘŧ ଘķŇƻś 
Ŋ řŅŘŧୀ Ŋœǻ 

କେତେ ସେ Ŕŕ řŏା କେତେ ସେ ଦŕ řŏା 
କେତେ Ň řନ୍ଦା Ŕ řİ Ŋŕ řŏା  ģ
ĪŃ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ ରŕ řŊ 
ଦ řନେ Ńାŕା Ĵńା Ĵŕ řŊ 
ŋŏ Ĵର řȄଲେ ŔśŇାŌ Ō řŐ řŊ 
ĵରାପେ ଦś ର୍ନାŌ Ŋŕ řŊ    ģ
ňśରś łା Ŋ řଦାŧ Ĵର řŊା 
Ńାŕାର ř ଦ�ୋଷ Ň ņର řŊା 
ଯା® ହେŊାର Ȅŏା Ńାŕା Ń ହ�ୋĪŏା 
ŌŇŞŎ ଦś ħĵ Ň ŋର řŊା  ģ
ĩŔ řŊ ŇŜŃŇ Ŋରଷ
ŌŇŞŎ ŋର řŊ ŕରଷ 
ŌŇର ĴାŌŇା ň Ŝରł Ĵର řŊ 
ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŔରŔ   ģ
ହେ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷ ! ଯାĩƻତୁ 
ŔśĵŞŎ Œାƻ ତିŞŎ ńାĩƻତୁ 
ଯେĬĥĿାŞŎ ଯାĪ ରŕ řବେ ସେĿାŞŎ 
ŔŋřƉ Œରņା ňାĩƻତୁ    ģ 

Ň řŕଲ ପ୍ରŔŘŅ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ   
ମŌୋ-ųųŭŲűŮūůŲŭ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĩଟେ ɂĴŝŃ ř Ň řŧŌ 
ňśରś łା ଯାĪ ĩସେ ŇŜĩ
Ķťř Ĺାŏřńାİ  ŔŌŧ ĹĴ ସେ 
ଦŅĵାĪ ŇŜŃŇ ରାŕାģ
Ĺାŏřଯ řŊ ଦś Ī ŕĻାର ňĹřŒ ř 
ହ�ୋĪŊ ŔŊś  ĨŃŚŃ 
ସ୍ୱାĶŃȟ‌ ଦś ĪŕĻାର ĺŊ řŒ ř 
ĩł řŊ Ŕśǁର ŋŊ řଷ୍ୟŃ ģ
ņରାĴś ĩŔ řŊ ŃାĻା Ŋରଷଟେ 
ରŕ řŊ ĩŌ ŔାȄŞŎ 
Ńା ŔାƍŞŎ ĩମେ Ŋଢ଼řŊା ĩĶĴś
Ĵର୍ମ Ĵର ř ĬǟଲାŔŞŎ ģ 
ŇŜĩ Ŋରଷର ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜିĴାľ ř 
ŔଜେĪ ହେŊ ķŞŎ 
ŇŊŊœ୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦ řĩŇ řĩ ĩŇǁŞŎģ

ŔɫବାĶŃଂ ŇŊŊœǻ

ଗ�ୋňୀŇŘń ŅŘŒ

ŔŋřƉ ŌŇŞŎ ĬƤƟଠା ŋର řĺ ř 
ĩŔśĺ ř ŇŊŚŇ Ŋରଷ 
ĶାĥĿś  Ŕŕର ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř 
Ŕŋ řƉ ŌŇŞŎ ŕରଷģ
ĩŔŞŎ ň řŏାİ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŞ୍ବେ 
ňାŐ řŊା ŇŜĩ Ŋରଷ
İĴŃା Ŋନ୍ଧନେ ŊାǄ ଧି ହ�ୋĪ ĩମେ 
Ķଢ଼řŊା Ŋ řĴŒ řŃ ଦŅŒģ 

ŊŎňŘଲřňť଼ା, ŊଲŘƍଗିŎ
 ମŌୋ-ŰŭűūŲŪůŪűŪ

ŌŇ ŊŅŐřŏŘŌŇ ŊŅŐřŏŘ

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ

	 ଗ�ୋଟେ ŌାŐŞŎ Ŋାରľ ř ŉśŏ
	 ńାİ ŔଜେĪ ହ�ୋĪ
	 ɂŃ řľ ř ŉśŏ Ĩଟେ Ļରś ର ř
	 Ĩଟେ ĩŌର ř ňାĪĥ
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńŞŎ ସେŕ ř ŌାŐର
	 ŊଦŐřଯାİ ରŜ ň
	 ɂŃ řľ ř ŉśŏ ňାĵśťା Ńା®ର
	 ĺାťĪ Ƿ ମୃŃ ř ĺାňģ

Ĭ-ĴɹୟାଲେƠȡ‌

	 Ĵ ř Ŕśǁର ĩŕା ରƍ ବେରƍ
	କେଡ଼େ  ĩଦŞŎ ଦřĨƻତି Ŕାƍ
	 ĴŊ řŃା ହେĬ Ĵ ř ହେĬ Ŕାİର ř
	ଲେ ȃ ଦŅĬńାƻତି ସେȄŞŎ ŋର ř
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńରś ଟେ Ĺାŕ řଦା Ńା®ର
	କେ Ĭĥ ଦରŊ ସେ İତେ Ŕśǁରģ

Ĭ-ĨŋřŊŘŅŇ ňȽ (Ȱରୀľ řƍȧ‌ ĴŘŀ୍ଡ)

	କେତେ  ŇŜĩ ରŜ ň ରƍĴś ନେĪ
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńରś ଟେ ĩŔśĺ ř ସେŕ ř
	 ŊଦŐř ଯାĬĺ ř ŌŔ řŕାľ řİ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ?

Ĭ-ŇŜ ĩŊŎଷ

	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńŞŎ İŌ řŃ ř ଦ řŇ
	 ņରାĴś ĩŌ ĩସେ
	ଦ řŇ Ĳ ŌାŔ ŔାȄŞŎ Ŋœ୍ଷ
	 ŔŊś  ŇŜŃŇ ଦřଶେģ
	 ŀାİରŚ ňŝଷ୍ଠା ŊଦŐř ଯାİ
	 Ŋଦଳେ ĴɹŘଲେƠର
	 Ļାł řĺ Ĵ řİ ŇାŌľ ř Ńାର
	ଦ  řĨ ńŞŎ Ĭƥରģ

Ĭ-ĻŘŇୁĩŎୀ ňŕ řŏŘ

ପ୍ରŒŘƻ ĴśମŘŎ ŇŘń
ŔśǁŎňśŎ,ōŘଜňśŎģ 

ମŌୋ-ŲŭūŪŭŬŲŭŮů

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃା ରłŊŚର Ŕ řĦŕƉ ĨŋřŇŚŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ņśରନ୍ଧର® Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĵśȝ‌ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ରłŊŚର, ŉରŕାȚ‌ ĨĵŃȡ‌Ɖ ŉřŏɭ 
­ŀȚ ŭ®ର Ĩŉȡ‌Ĵś ɂŃɹŘĵɹŘŇ 
Ĵର řńʹŊା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ରłŊŚର 

İńʹରś  Ĳŕର ř ଯ řŊା ňŞŎ ŉରŕାȚ‌ 
İŕ ř ŉřŏɭĴś  ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴାŐ ňାĪĥ ķśƗଚାĪ 

ଦŅĪńʹŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İନେĪ 
ରłŊŚର Ĵ ř ŉରŕାȚ‌Ɖ ňକ୍ଷରś  Ŋ řņʹŊƴ ŋାବେ Ĵ řĺ ř 

ĴśŕାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ରłŊŚରƉ ­ņśରନ୍ଧର® ŕ řȑ‌ ହେŊା ňŞŎ ସେ İବେ Ŕƙŧ ŏŚŏା 
ŋĥŔାŏř, ଲ�ୋକେŒ ĴŇĶରାĻ Ĳ İȑ‌ŏř ŋŐř ĩĶņାťřର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ Ŕŕ ĴାŌ 
Ĵର řŊାĴś Īଚ୍ଛା Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŏĶାŃାର ସେ ĶɹŘƍǦȡ‌ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇŧ Ň Ĵର ř 
Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řŊା ňାĪĥ Īଚ୍ଛା Ĵର řĺƻତିģ ­ŀȚ ŭ®ŞŎ ରłŊŚରଙ୍କୁ  ŇŜĩ ଜେନେŞŎŔȚ‌ର 

ŀȚ‌ ŋାବେ ଦŅĵାଯାĪńାƻତାģ İńʹŞŎ ରłŊŚରƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ Ĵ řĩରା ĩŀŋାŇŚଙ୍କୁ  
ŔାĪȚ‌ ĴରାଯାĪńʹŏାģ Ĵ řĩରା Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊାରś  ସେ İńʹରś  Ĳŕର ř ଯାĪńʹଲେģ 

İŕାňŞŎ İńʹŞŎ କ୍ରି Ń ř ŔାŇȚ‌ଙ୍କୁ  ŔାĪȚ‌ ĴରାଯାĪńʹŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵŐŇାŧĴ ňାĪĥ ŉରŕାȚ‌, Ŋ řĻŧ ଦŅŊରକ�ୋଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řକ୍ରାନ୍ତ ମେŔ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦŅĪńʹଲେģ Ĭŋŧ ĨŋřନେŃା ସେŌାŇƉ ŋŜ Ō řĴାŞŎ 
Ķśରś Ńɫ Ň ńʹŊା ĨŇś ŋŊ Ĵର ř İńʹରś  ଦŜ ŞŎĪ 

ଯାĪńʹଲେģ İବେ ରłŊŚର İńʹରś  Ĳŕର ř 
ଯ řŊା ňŞŎ İବେ İŕ ř ŉřŏɭĴś  

ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା ଦŅĵା 
ଦŅĪĺ řģ

­ଡȚ ŭ®Ŏୁ 
ĲŕŎ řଲେ 

ŎłŊୀŎ !

Ĩŉřȧ‌, ŌȢ, ŕȧ‌ň řľାŏ, ହ�ୋଟେŏŌାŇƉŞŎ ĩĻřĴାŏř  ŏ řŉɟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ରŕśĺ řģ İŕ ř ŏ řŉɟĶśť řĴ ŋ řŃŞŎ  ĴାĹ Ŋା Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńାİģ ŏřŉɟĴś  ĨņʹĴ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İȄŞŎ Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńାİ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 

ŋାŊƻତିģ ɂĴŝŃŞŎ İŕାňĺŞŎ ĨନେĴ Ĵାରł Ĩĺ řģ ŕ୍ବି ŏଚେŧାȡ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ ňାĪĥ ŏ řŉɟ ŋ řŃŞŎ ňĺ ĩťś  Ŋାŕାର řŊା ବେȥ‌ ĩŕ୍ବାŇňŜର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪńାİģ 
İňର ř İĴ ଛ�ୋľ ĴɹŘŊ řȚ‌ŞŎ ĻାĶା Ŋ ř ĵśȝ Ĵȟ ńାİģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ō řରȡ‌ ĵśȝ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ōନେŕśİģ Ĵାରł  Ō řରȡ‌ŞŎ କେŊ řȚ‌ ŋ řŃର Ŕŕ Ŋାŕାରର ଦŝ Œ୍ୟ ǴǦ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪńାİģ İŕାଦ୍ବାରା ŏ řŉɟରś  Ŋାŕାର řŊା ŔŕĻ ହ�ୋĪńାİģ İŕ řɂĴାŞŎ ĴାĹ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊାŞŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŞŎģ ŏřŉɟ ŋ řŃର Ŋǁ ରŕ řŊା Ĳ ଛ�ୋľ ĻାĶା ହେŃś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İŕା ŋ řŃŞŎ 
ରŕ ř Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋŐř Ň řŊś Ļ ǱଥାŇ ŋŧŋŚŃ Ĵର řńାİģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
Ō řରȡ‌ ŏାĶ řȄଲେ ŏřŉɟ Ŋť ଦŅĵାଯାİģ ଯେତେବେଳେ ǱଥାŇ Ŋť ଦŅĵାଯାİ, ŋŧ Ĳ Ŋ řĹŐřŃ 
ɏରାŔ ňାİģ İŕ ř Ĵାରł ଯ�ୋĶśĥ ĨņʹĴାĦŒ ଲ�ୋĴ Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńʹŊା ŏ řŉɟŞŎ ଯ řŊାĴś ňŔǁ 
Ĵରƻତିģ İŕାŊାȘ‌ ŏ řŉɟŞŎ ńʹŊା Ō řରȡ‌ ହେĬĺ ř İĴ Ŕśରକ୍ଷା Ĭňାŧģ Ō řରȡ‌ŞŎ  ŏ řŉɟ 
ŋ řŃରର ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋł ଦŅĵାଯାİģ İŕାŊାȘ ňĺŞŎ Ĵ řİ ĺ řťା ହ�ୋĪĺ ř 
Ň ହ�ୋĪĺ ř Ļłାňଡ଼େģ ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ňରǴରĴś ଦŅĵʹňାରƻତି, 
ňର řବେŒ ĨņʹĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĳ ŋରŔାଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ କେŕ ř Ĵାŕା 
Ŕŕ řŃ ņźକା Ōƺ ହ�ୋĪ Ň ńାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŏřŉɟ ŋ řŃŞŎ ଯାȽରା 
Ĵ řĺ ř ସେକେƠର ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ĵାŏř ŏ řŉɟର ĴାǀĴś 
ଦŅĵʹଲେ İȄŞŎ  ŔŌŧ ରŕ řŏା ŋŐř ŏାଗେģ İŋŐř 
ସ୍ଥଳେ ŏřŉɟର ଦର୍ପł İŕ ř Ŋ řରକ୍ତି Ĵର ňର řସ୍ଥʹŃ řĴś  
ଦŜ ର ĴŞŎģ ସେŕ řňର ř Ĩନେକେ  
ŏ řŉɟŞŎ Ō řȡ‌ର ŏାĶ řȄŊାରś  Ň řĻ 
ପ�ୋଷାĴ Ĳ କେŒ  
ĩଦřĴś  ଦŅĵʹ ŔĻାťř 
ňାରƻତିģ 

ŏřŉɟ ŋ řŃରେ  
ĴŘĹ ńŘİ ĴŘŕ ȀĴ ř

ļŎłŘŞେ Ň řĩĥ

    Ň řŎƙŇ ŔŘŕୁ 
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