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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŞǁଦୋŐŇŎ ŏřȃŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ĨŞେĴ ŔĦȰରାŌŚ Ĳ Ŕŕ řŅ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś  ସେŌŘŇƉ ĨŅŌɹ ŔŘŕŔ İବŊ ବ ř ĨŞେĴ 
ŌŘȽରାରେ ɂŋŘବ řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎƉ ­Ĵର�ୋ 
ňśĴŘŎ: ବନ୍ଦ Ĵର�ୋ İ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ® ସ୍ɰୋĶŘȚ‌ İବŊ ବ ř ବ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐରେ ĨŇ୍ୟାŧ ବ řŎś ƴରେ ɂŃ řବŘŅŎ ସ୍ୱŎ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ŕśİģ 
Ĵ řƻତୁ, ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟଲାŎ İĴŌŘତ୍ର Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ ĩĻř ବ ř ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ 
Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ ŋś ବŞେǢŎ Īȓ‌କ�ୋ ɂŅŒ୍ଶŇŚ ňť଼ିĩରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବŘ űŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśǯĴ Ōହ�ୋƮବ-
ŬŪŬůରେ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řĺ ř Ȅȟ‌ ňŘŋ řŏ řŧȚ‌ģ İĿŘରେ 
İĴ ňŘŋ řŏ řŧŇରେ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌŘŇƉ ŇŘŌ 

Ĳ ĨବŅŘŇ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İȄରେ ɂĻŘŌƠŐ 
ĩŞǁଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ Ķର୍ବ Ŕŕ řŅ ĶśŎś ବŘŎŚ 
ମେହେŎƉ ŇŘŌ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ŞେĪ Ŕŕ řŅ 
ĶśŎś ବŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĬȘ‌ବŊĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ĶśŎś ବŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŇ řŃ ĴŎ ř ĬĹřŃ ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś  ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅŘବŚ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ņ řĶ‌ରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇĶଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺ řģ

ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔśବƣǻňśŎ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ ŔŜର୍ଯɹବĦଶŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĶśŎś ବŘŎŚ 

ମେହେŎƉ ĨବŅŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĹŐřŃବର୍ଷ 
ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋƮବରେ İŕ ř ŌŕŘŇ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  

ŋś ŏ řōŘĪȄବŘŎś  ŔśବƣǻňśŎବŘŔŚ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ବ řŇ řĴŘ ĨƗŐŎ ŌŕŘŇ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ 

ŔĦȰରାŌŚ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ ସ୍ୱņŚŇŃŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ବǄଧୁĴ 
ବŞେȑ‌ ŌŘଡ଼ ĵŘĪ ĶŘĥ ŅŘƠରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŘŃŇ ସ�ୋŇňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃŎ ବ řŇ řĴŘ ĨƗŐରେ 
ɂĻŘ ĩŞǁଦୋŐŇ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
İĴĺତ୍ରବŘŅŚ ŎŘĻŃନ୍ତ୍ର ବɹବǱଥାĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 

ǱଥାŞେǱଥାŞେ ɂĻŘŌƠŐ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūųŭŲ ŌŔ řŕŘରେ ɂĻŘŌƠŐ ĩŞǁଦୋŐŇ 
ɂŋŘବ ସ�ୋŇňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃ ĨƗŐରେ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ūųŮű ĻŘŇś ĩŎŚ 

ŭŪରେ ବ řŇ řĴŘ ପ୍ରାĪମେŎŚ ɂĻŘŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŌśŎŏŚņŎ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨŞେĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ Ōŕ řŐŘƉ ŞେŃŝ ƫ 
ŞେĪȄବŘ ବŊଳେ ňśŏ řŔŎ ବŞେȑ‌  ŌŘଡ଼ରେ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ĨŅɹŌ ŔŘŕŔĴś ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇŎś  କେŕ ř 
ŏ řŋŘĪňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ňśǯĴ ŌŞŕŘƮŊ‌ରŎ Ōହ řŐା ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚƉକୁ  ĨłଦŅĵା

	<Ȅȟ‌ ňŘŋ řŏ řŧŇରେ ŇŘŕ Ȁ ĶśŎś ŊŘŎŚ ମେହେŎƉ ŇŘŌ 
	<ସśŊƣǻňśŎŊŘସŚƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ, ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ଘରେ 
ňଶ ř Ļଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś  Ņś Ǥର୍ମ ଘľłŘ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ŞେĪ ňśł řńରେ ĬĿřĺ ř ɂଶɨ ģ  Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŞେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĳ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄବŘବŊଳେ 
ňŚť଼ିŃŘƉ ŋŧŋŚŃ ବŘňŘƉ ľ řǋłŚ 
ŔŌଗ୍ର ବɹବǱଥା Ĭňରେ ɂଶɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř ģ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ ŔŅŔ୍ୟା Ĳ 
ňśŏ řŔ   Ň řĴľରେ  ­ŎŘĻņŘŇŚରେ İବŊ 
Ŏŕ řବŘĴś  ଡ଼ŎŏŘĶśĺ ř® ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄବŘ 
ĴńŘňŅĴ କେବŐ ŃŘƉŎ Ňś ହେĥ; 
ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻņŘŇŚବŘŔŚଙ୍କୁ  Ōର୍ମାŕŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ ļ řĨĴś  Ň୍ୟାŧ Ō řŐś  Ĳ Ĩŋ řōśŻ 
ଘŎ ŌŘŏřĴĴś  ŅƠ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŅŘବ ř 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ  ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ŋś ବŞେǢŎ 
ĺŘť଼ି ĶŘĨŘĥĴś  ňŐŘĪବŊ ବ�ୋŏř ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ବŘňŘ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ 
ĨƗŐŎ ŔǑପୃŻ  ūū ବର୍ଷୀŧŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ବŘňŘŌŘĩƉ Ŕŕ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřƍŇĶŎ ĨƗŐରେ ȄବŘ 
Ňରେଶ ŌŕŘƻ ତି ଘରେ ŋť଼ାରେ Ŏŕśĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କ ବŕśŃ 
ŋŏ ȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ ŇŘବŘŐ řĴŘƉ ବŘňŘ 
Ĳ ŌŘ  İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ɌŌ řĴ ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ İĴśľ řĩ ଘରେ ŎŕśȄଲେģ 

ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ  ňŃ řňƩନୀ ĴŘŌĴś 
ବŘŕŘŎ ř ōŘĪȄବŘବŊଳେ ଘରେ İĴŘȄବŘ 
ŃŘƉŎ ŇŘବŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś  ଘŎ ŌŘŏřĴ 
Ňରେଶ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŚť ଼ିŃŘ İତେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ 
ଯେ, ବŘňŘŌŘĩ ଫେŎ řବŘ ňରେ Ōƺ 
ଘľłŘ ବ řœŧରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ 
ĶŃ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŔŕɹ 
ହେବŘŎś  ňŚť ଼ିŃŘ Ŕବś ĴńŘ ବŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŞେ ĶśŎś ŃŎ ļ řĨĴś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ବŘŎ ňŚť଼ିŃŘƉ ବŘňŘ 
Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌) 
ņŘŎŘ ūŲŪ ĨŇś ŔŘରେ ବŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ବŘŎ ଘŎ ŌŘŏřĴ ŇରେଶĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎ řବŘ 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ģ ĩĻř 

ବ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ņŘŎŘ ūŲŭ ĩņŘŎରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ňŚť ଼ିŃŘƉ ବŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେňଟେ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ ŔŅŔ୍ୟା 
Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄବŘ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟବǱଥା ବ řœŧରେ ňĹŘŎ ř 
ବś ļ řବŘ Ŕŕ ବŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ଘľłŘ ବ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘňŘତ୍ରģ 
ōńŘଶŚȱ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔŘŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
ବ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦେବŘ Ŕŕ ବ řĹŘŎ 
ɂȮ ରିŧŘ Ĵ řŋŐř ଶŚȱ ŔŎ ř ňŘŎ řବ, ସେŞେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  
Ĵ řňŎ ř ĻŏŅř ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř Ō řŐ řňŘŎ řବ, 
ସେŞେĪ ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŋś ବŞେǢŎରେ Ŏŕ řବŘĴś  ŀŎ 
ŏŘĶśĺ ř ବ�ୋŏř ňŚť ଼ିŃŘƉ ବŘňŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řସŇ ସŅସɹୟା
	<ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ňŘĵରେ 
ହେŏŘ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ
	<ŊǄଧା ହେŏŘ ଯōţŘŇ 
ňŚňŘସś ķŎ ŌŘŏřĴ

ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŀŎ ŏŘĶśĺ ř: ňŚŀ řŃŘƉ ŊŘňŘ

ķରŎ ňŒ ř ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś ଦś Ǥରǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ōନ୍ତବɹ, ବ řଜେŀř ŞେȽରୀ ŀħ 
ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ɂŃ ř ĨଶŘŐŚŇ 
Ōନ୍ତବɹ İବĦ ĨଶŘନ୍ତ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩŅř ɂŔƍ‌ରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ ř ବ řଜେŀřģ 
ଶśକ୍ରବŘŎ ବ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଘľłŘ 
ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ ŅŘବ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ବ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ňବ řତ୍ର 
Ķŝŕରେ ĻŘŃ řŎ ĻŇĴƉ ɂŃ ř ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ 
Ōନ୍ତବɹ ଦେଶବŘŔŚଙ୍କୁ  ĩଘŘŃ ଦେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ĵľś ĩ ĶłŌŘƺŌରେ ବ řଜେŀřŎ 
ବŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŀħ ଲେĵŘଶ୍ରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ɂŃ ř ĩଶŘŐŚŇ Ōନ୍ତବɹ 

ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ĹŎ řତ୍ର ŔĦŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ŎŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ, ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ ř‌ର୍ƳଦେଶĴ, 
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ İବĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İōŘବȖ‌ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ଶ୍ରୀ ĵľś ĩƉ ବ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řņŘŇŔŋŘରେ İȄƃ ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାବȅ 
କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ 

ŎŘĻɹରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ İŋŐř ĩĹŎł 
ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩŇō řବŘ ŔĦňର୍କରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  
ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĨବĶŃ ĴŎŘĪĺ řģ

ōŅř ଶ୍ରୀ ĵľś ĩƉ ŋŐř Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚƉ ବ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪńŘĩƻତା, 
ତେବŊ ňśł ř ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
ɂŃ ř ସେ ĨŔǗମାŇ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŕŔ ĴŎ řŇńŘନ୍ତେģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ଶ୍ରୀ 

ĵľś ĩଙ୍କୁ  ବ řņŘŇŔŋŘŎś  ବŕ řଷ୍କାŎ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ 
ବŊŘŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ

İŕŘବɹŃŚŃ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĨଶŘନ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŉŐŃŘ ବ řœŧରେ 
ବ řଜେŀř ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂଶŘŔŇŎ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ଯେŋŐř ŕ řĦŔŘ ŔĦଘľ řŃ 
ହେŏŘ, ŃŘŕŘ ĨବƣǻŇŚŧģ İŕ ř ଘľłŘ 
ଶŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘŎ ĶŎ řŌŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ 

ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňśŏ řȧ‌ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴƉ Ķǯ 
ňରେ Ōƺ Ļřǟଲାରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘବ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŎŘĻɹňŘŐ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř, ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେŀř ବŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ľś ĴśŇ ř ŔŘŕśƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ōŘĪȄବŘ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ବŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ଶର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŅŐŎ ବŎ řǨ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅřĴŘ ŀħ ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ 
ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି, ōśବ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, ĺŘତ୍ର ବ řଜେŀř ŔŋŘŞେȽରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଲ�ୋĴŋବŇରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř 
Ĩŋଦ୍ȿŘĹřŃ ľ řǋłŚ ňŘĪĥ 
Ōƺ ହେĬŇ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ɂସƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ŕǯକ୍ſň 
ଲ�ୋť଼ିŏŘ ŅŐ

ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŌƻŊ୍ୟ ɂସƍ 

Ŕନƻତୋœଙ୍କ Ŋହ řଷ୍କାର ଦାŊ řରŎ ରାĻɹňାŐƉକୁ  ଭŋľ řŏା Ŋ řଜେŀř

ହŃ୍ୟାĴାରŚĴś ĩĻŚŊŇ
ĩନǁňśŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĩĻř İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ବ řĻŇ 
ବŊହେŎŘĴś ଦେŘœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅƠ‌‌‌‌‌ରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĥŎŘ 
ĶŘĥରେ ŬŪŬŪ ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃŘŎ řĵ‌‌‌ରେ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ଘľ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶŘĥ ŔŋŘ 
ĹŘŏřȄବŘ ବŊଳେ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔƎବƴ ĩକ୍ରŌł 
ହେŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ବŘŌŇ ବŊହେŎŘ, 
ବ řĻŇ ବŊହେŎŘ, Ň řĴŇ ବŊହେŎŘ Ĳ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ĵଣ୍ଡେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĩŇନ୍ଦଙ୍କୁ  ɂńମେ ŋȿĴ 
Ĳ ňରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
İŞେĪ ĩŇନ୍ଦƉ ǰ୍ରୀ ŌƙଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴ 
Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ůĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇɹ Ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟ 
ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ଦŅŊŚ ŇଦŚରŎ ĨŏřȞ‌ 
ର řȓ‌ଲେଙ୍କ Ō řŐŇ 
ɂȮ ରିŧା ĩରǕ 
ĨǯŎƍ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĨǯŎƍ ଦେବŚ ŌśŕŘłĴś 
ବ řŎŐ ĨŏřȞ‌-Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺƉ ĩĶŌŇ 
ହେŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ İńŎ İŌŘŇƉ ĶŃ řବ řȅରେ 
İĴ ବ řŏſł ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌśĵɹŃħ 
İŌŘŞେ ଦେବŚŇŅŚ ŌśŕŘłରେ Ō řŐŇ Ĳ 
Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ İńŎ ŌśŕŘł 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ଦେବŚŇŅŚ ŌƺĴś ŌŘଡ଼ ř 
ĩŔ řĺƻତିģ ŇŅŚ‌ ŋ řŃରେ ସେŌŘŞେ Ō řŐŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ōତ୍ସ୍ୟĻŚବŚƉ Ĵ୍ୟାମେŎŘ‌ରେ İŕŘŎ 
ĨŞେĴ ŋ řŀ řĲ Ĳ ŉଟେŘ ĴİȘ‌ ହେŘĪĺ řģ 
ତେବŊ İŕŘ ĩŌ ňŎ ř‌ବŊଶ ňŘĪĥ ଶśŋ ĵବŎ 
ବŊŘŏř ňŎ řବŊଶବ řȖ‌ŌŘŞେ ōśକ୍ତି  ବŘଢ଼řĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ଚେŌłŘ Ĳ ōŌśŇŘňଶ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଜେİȧ‌ŀବ୍ଲɹ Ĳ ପ�ୋସ୍କୋ 
ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବŊ ହେବŘĴś ȄବŘ ɂସ୍ତାବ řŃ 
ମେĶŘ Ǧ ଟିŏň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ଶśକ୍ରବŘŎ ȰରାŌŔŋŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା 
Ōƺରେ ଚେŌłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŝ ƍŎŘĻňଶ ř 
ĵŌŘŎ ňଡ଼řĩĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ȰରାŌŔŋŘରେ ȰରାŌବŘŔŚŌŘŞେ ŭŭľ ř ŅŘବ ř 
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺƻତିģ ɂńମେ ŋŝ ƍŎŘĻňଶ ř 
ȰରାŌ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ 
Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃବŘ Ŕŕ ŭŭľ ř 
ɂŌśĵ Ŕର୍ତ୍ତ ବŘ ŅŘବ ř ȰରାŌବŘŔŚƉ ňſŎś  
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ň୍ଲାƞ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŔŘŃňśŎś œŎ ŋ řľŘŌŘľ ř 
ĹŘŏřō řବģ ତେłś ବ řǱଥାň řŃ ĻŌ řĶśଡ଼ řĴś  
କେନ୍ଦୁļŎ ବĻŘŎ Ĳ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ବĻŘŎ 
ŅŎରେ ņŘର୍ଯɹ, ŇŜĩ ବ řǱଥାňŇ ŇŚŃ ř ŏŘĶś, 
ଡେŔ řŌ řȢ‌Ĵś ūŪŏſ ľଙ୍କା ŕ řŔŘବରେ İĴŎ 

ň řĺŘ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘŇ, ବŝ ƴବŝ ଦ୍ଧା, 
ବ řņବŘ İବĦ ŋ řǈſŌƉ ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତା, ĨƗŐŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ūŲŎś  Ůů ବର୍ଷŎ ōśବĴōśବŃŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ 
ĹŘĴ řŎ ř, ŌŘĶłŘ ଶ řକ୍ଷା Ŕŕ ŌŘĶłŘରେ 
ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା, ବ řĻś Ő ř ňŘŇŚŧĻŐ ŔŘņŘŎł 
ĩବଶɹĴ ĻřŇ řœ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ŌŘĶłŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řବŘĴś ସେ ŅŘବ ř ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǷ ମିŃŘ ŇŘİĴ, ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତ 
İବĦ ଚେŌłŘ ȰରାŌŎ ବŚରେǂ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତĶśť ଼ିĴś ȰରାŌବŘŔŚƉ ňſŎś  

ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ
ଚେŌłŘ ŔŎňƗ ହେŌŏŃŘ ŇŘİĴƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ȰରାŌŔŋŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎବŚǂ ɂņŘŇ, ňŘľłŘ ବ řŀ řĲ 
ŌŘŇŔ ŅƠňŘľ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତ, 
Īȓ‌କ�ୋŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĴŝǩ 
ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଲ�ୋĴƉ ŌŃ ŞେĪȄଲେģ 
ȰରାŌŔŋŘରେ ȰରାŌŎ ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŘľłŘ ବ୍ଲĴରେ 
ଜେİȧ‌ŀବ୍ ʮ  İବĦ ପ�ୋସ୍କୋ ĴǑପାŇŚŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŮŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ň řବŊଶରେ ବŘର୍ଷିĴ ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ 
ſŌŃŘ ବ řଶ řଷ୍ଟ ମେĶŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řବģ İȄňŘĪĥ ňŘľłŘ ବ୍ଲȇ‌ 
ଚେŌłŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ųľ ř ȰରାŌ İବĦ 
ōŌśŇŘňଶ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůľ ř ȰରାŌ; İňŎ ř 
ŔŌśŅŘŧ ūŬľ ř ȰରାŌରେ ŬŕĻŘŎ Ůଶŕ 
ŰŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବģ 
İȄŎś  ūŮųŪ İĴŎ ଘର�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŋŝ ƍŎŘĻňଶ ř  ȰରାŌŎ 
ūŲĻłƉŎ Ŭų.Űū İĴŎ ଘର�ୋĪ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȰରାŌŔŋŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘରେ ŭ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ů 
İȧ‌ŀřň řĲ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଶŎł 
ଜେŇŘ, ĹǑପୁĩ İȧ‌ŀřň řĲ Ŏଶ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂସ୍ତାŊ řŃ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାƞ ňାĪĥ 
ଭŝ ƍରାĻňŒ řରŎ ȰରାŌŔଭା ɂŒାŔŇ Ň řĴľରŎ ŭŭ Ŕƥତ୍ତ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ବ řňŅରେ ŕŘŃŚ ଶŘବĴģ ବŘŎ řňŅŘ 
ବŇĵƠ ବŊŃŇľŚ ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ 
Ĺś ĩňŅŘ Ļƍŏରେ ବର୍ଷĴŎ İĴ ŕŘŃŚ 
ଶŘବĴ ପ୍ରାł ବ řĴŐରେ ĪŃħǯŃ ŋŘବŊ 
ଘŜŎ ř ବś ŏś ĺ řģ ŃŘ® Ōśŕĥରେ ĶŋŚŎ ſŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ļřŋ Ĵľ řōŘĪĺ řģ 
İȄଯେŘĶśĥ ସେ ĵŘĪବŘ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴńŘ, ňŘł ř Ōśନ୍ଦାİ ବ ř ň řĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ĵବŎ ňŘĪ ବŇ ବ řŋŘĶ ŃŘ®Ŏ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĴś  ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ Ĵ řňŎ ř ŕŘŃŚ Ōśŕĥରେ ſŃ 
ହେŏŘ Ĳ Ļřŋ Ĵľ řŏŘ, ŃŘŕŘĴś  ŞେĪ 
ɂଶɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄବŘ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡୀ ŕŘŃŚ 
İବŊ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ Ĳ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ Ņś Īľ ř ŕŘŃŚ 
ଶŘବĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ İŕ ř ଶŘବĴ ſŃŘŻ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ବŝ ŕȖ‌ĴŘŧ ପ୍ରାłŚƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŞେĪ ňŎ řବŊଶବ řȖ‌Ɖ 
Ōƺରେ ĬȘ‌ବŊĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĨŋŧŘŎłɹ 
ŕସ୍ତୀ ĨŋŧŘŎłɹ ŋŘବŊ ĨŇɹŃŌ 

ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ବର୍ଷŃŌŘŌ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ, ଶśŐ řĩňŅŘ, 
ମ�ୋŎŀŘ ବ୍ଲĴ ଦେĪ ňǠ ଚିŌବƍ 
ହ�ୋĪ ļŘଡ଼ĵƠŎś  ĩŔśȄବŘ ŕŘŃŚňŏ  
ବŊŃŇľŚ Ĳ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ୍ଲĴ ňŘŎ ř 
ହ�ୋĪ ňଡ଼େŘଶŚ ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ Ĵś ŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪ ଫେŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŌŘŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĶĻŔŘńŚĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ବŇବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Ŭű 
ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ବś ଢ଼ŘବŐƍ ŇŅŚ 
ňŘȡ‌ ହ�ୋĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ōŘĪ ĶśŎś ବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵɹ 
ŅŐ ବŊŃŇľŚ ରେଞ୍ଜĴś  ଫେŎ řȄବŘ 
ବŊଳେ ଗ�ୋĿŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄବŘ 

İĴ ſŃŘŻ ବର୍ଷĴŎ ŕŘŃŚ ଶŘବĴ 
ଶśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘଳେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ

ŕŘŃŚŎ Ōśŕĥରେ ſŃ ହ�ୋĪ 
ŎŻɎରାବ ହେĬȄବŘŎś  ସେ İଣେତେଣେ 
ଘŜŎ ř ବś ŏś ĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŕŘŃŚŌŘŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘŎś  ŕŘŃŚňŏ İବŊ 
ବ řňŅରେ ňଡ଼řȄବŘ Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ବŘƍŎ řପ�ୋœ ř 
ରେଞ୍ଜ ĨƗŐରେ İĴ ŕŘŃŚ ଶŘବĴ 
ĴŘŅś Ĩ‌ରେ ňଡ଼řňଡ଼ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇଭେŌ୍ୱŎ ūůରେ ବŘŎ řňŅŘ 
ରେଞ୍ଜ ŕŐŅŚବł ř Ļƍŏରେ İĴ ŕŘŃŚ 
ଶŘବĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ İବŊ ňśł ř 
İĴ ſŃŘŻ ŕŘŃŚ ଘŜŎ ř ବś ŏś ȄବŘŎś  ŕŘŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷା İବŊ ɂଶɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ňśł ř Ŋ řňଦରŎ ହାŃŚ ŒାŊĴ ĻŚŊŇ
Ōśŕĥରେ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ Ĳ 
ňŘľ řŎś  ŎŻɎରାŊ
ଯƽłŘରେ ĺľňľ ହ�ୋĪ Ŋś ŏś ĺ ř
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ĳ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ 
ŌŎ řȄଲେ Ŭ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴ

ŋȿĴ/ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ňŎ řĹŧ ňତ୍ରରେ 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ĩĴ୍ଟି Ȟ‌ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯେŘĶରେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ 
ଶśକ୍ରବŘŎ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞେ ହେଲେ, ŌƙଜୁŎŚର�ୋȓ‌ 
ବĻŘŎŎ ବɹବŔŘŧŚ ŔŞ୍ତୋœ ĵଣ୍ଡାĪ Ĳ ବନ୍ତ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ĶŋřĶŕ řĩ ŃŎŘଗ�ୋ ĶŘĥŎ ŌହେǢŎ ňśଣ୍ଟିĩ ĲŎȜ‌ ĨĻŧģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟŎ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ȸରାȚ‌Ļřȑ‌ Ŏ řŌŘƠରେ 
Ņřǟଲୀ ŞେĪȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŌŘŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବŊ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ 
କ୍ରŧ ĴŎ řବŘĴś ĩŔśȄବŘ ȰରାŕĴƉ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ȰରାŕĴƉ ĨĻŘłŃରେ İĴĴŘŐŚŇ ବŕś Ŕ řȟ‌ ĩĴ୍ଟି Ȟ‌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ȰରାŕĴƉ ĩବଶɹĴ ȄବŘ ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ Ō ŜŐ ȰରାŕĴĴś ଦେĪ 
ବŘĴ ř ĩĴ୍ଟି ŋ ହ�ୋĪȄବŘ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡĶśଡ଼ řĴś ĬƏ ŅŘŌରେ ବŊŇŘŌŚ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř ବ řȮ ରି ହ�ୋĪȄବŘ ବŊŇŘŌŚ Ŕ řȟ‌ 
ĴŘର୍ଡ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔŘŕ řŇବŘĶ 
ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄବŘ ŮŪŭ/ŬůŇĦ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻĿŘŎś  
ŔŞ୍ତୋœ ବ řȮ ରି ĴŎ řȄବŘ ବŊĩĪŇ Ŕ řŌĴŘର୍ଡ ĻବŃ ହେବŘ ňରେ 
ŔŞ୍ତୋœ ňśŏ řŔ ǭକାŇȡ‌Ĵś ĩŔ řȄŏŘģ ŔŘŕ řŇବŘĶ ńŘŇŘŎ ŔĦňŝŻ 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřōśŻ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ବେŇŘŌŚ ସ řȟ‌ Ŋ řȮ ରି

Ŭ ĻłĴś ĬĿାĪନେŏା ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  ŋŏ ĩĵś ĨŌŐ ňŘĪĥ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹବ řବŊĹřŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ļଣେ ĹŘœŚଙ୍କୁ   ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňśŎǭକାŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘō řବŘ ɂŔƍରେ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŚķ୍ଘ Ŭů ବର୍ଷ ňରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ŔǑପୃŻ ŔŉŐ ĴŝœĴଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řȄବŘ ବŊଳେ ūųųų-ŬŪŪŪ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩŔƻତା Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ĩବŊŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଶଶ řĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ŅŘବ řĴś  
ĨȰରାŕɹ ĴŎŘō řବŘ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĩĵś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŌŐ ŋ řତ୍ତିରେ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘଶ ř ň Ŝର୍ବĴ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ŭŪ ŕĻŘŎ, ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ Ŭů ŕĻŘŎ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŅŎ 
ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବନ୍ଧŇŜĩĶŘĥ ବ୍ଲĴରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼İĴŎ ĻŌ řରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ 
ĩĵśĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŪ, ଫ୍Ƀବś ĩŎ ř ŭରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ĻŌ řŎś  ĩĵś ĴľŘōŘĪȄŏŘ ବŊଳେ İȄରେ 
ସେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĩĵś ŉŔŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
ň୍ଲȑ‌ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ, ŃŘƉ ବŘňŘ Ĳ ŋŘĪƉ ŇŘĥରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବŊ ରେĴର୍ଡŋś Ż ȄବŘ Ĳ 
ūųųű-ųŲରେ ŃŘƉ ବŘňŘ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄବŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ňŜର୍ବŎś  ĻŌ řŎ Ŕବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎŎ Ļଣେ 
ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄଲେ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  ବŘȘ‌ ňť଼ିବŊ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌŘବŐŚରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ŇȄବŘ ବŊଳେ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňśŎǭକାŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘō řବŘ ବŊĩĪŇ ŅŒ୍ଶାĪ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŭů Ŋœ୍ଷ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ō řŐ řŏŘ Ňɹୟାŧ
ସŉŐ ĩĵś ĹŘଷŚ ŋŘବେ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ
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ɂńŌńŎ ŞŕŊ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ
ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ūū ହĻŘŎ űūŲ କĴୋľ ř ľƉକା ŌƙśŎ

ŎŘĻņŘŇŚŎ ହୁźକା ŊŘȡ‌ରେ ŋŧŘŊହ ĨƆନିକŘƠ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ; ńŌŇୁ ř Œ řſକ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕର୍ȁŔ ŊǄଧୁକŎୁ Ň řĻକୁ 
ĶŐୁ řକଲେ ōŊŘŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ İବŊ ŒŚŃ Ĵŉś ǻୟୁģ ŎŘŃ ř 
ବŦ଼ିବŘ ŔŘƍĴୁ ବŦ଼ୁ ĺ ř ńƠଡା, ĵŔĺୁ ř 
ňŘŎŅ ģ  ȮŌŘĶŃ ŋŘବŊ ŃŘňŌŘȽରା 
ŃŐŌŕୁŘĥ ହେŃୁ ŎŘĻɹŞେ ű ŅřŇ ହେବ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ 
ୱŵȞ‌) ǱଥିŃ ř ĨňŎ řବƥȁŃ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ Ŭ ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴୁ ĵŔ řĺ ř ĲŢ‌ ūů 
ľ ř ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŭ.ū ŀ řȰରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ Ŕବୁ Ŀୁ ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ ř 
Ĳ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ାŞେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘବŞେ  ଫୁŏବŘłŚŞେ ů.ů, 
ŅŘŎ řƍବŘť଼ି Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ Ű.Ű, 
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ű.ū, ŎŘĬŎକେŏŘ ű.Ŭ, 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ ű.ů, କ�ୋŎŘňľୁ 

Ų.ū,  Ĵ řŞେĪ Ų.Ů, ĨŇୁĶŐୁ Ų.Ű, 
ବŏŘଙ୍ଗିŎ ų, ŇବŎƍňŎୁ ų.Ŭ, 
କେǁଦୁļŎ ų.Ű Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Şେ 
ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř 
ĩŕୁŎ ř ŅୁĪ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ବŐବତ୍ତŎ 
Ŏŕ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňŞେ 
ŃŘňŌŘȽରାŞେ ŔŘŌŘŇɹ ବŝ ƴ ଧି ķľ řଲେ 
Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘବ ବ řଶେœ ĴŌ řବ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ ­କŉ୍ଫ ǻɹ®

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŭ.ū, 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ାରେ ŭ.Ű
ɂବŐ Ļାଡ଼ ňାĪĥ ų 
ĻřǟଲାĴś ŔŃର୍କŃା ĻାŎŚ

ūŪ ŃŐକୁ ĵŔ řŏŘ ūů ŔହŎରେ ňŘŎŅ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬାūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎĴୁ ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚģ İńʹňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ɂŃɹକ୍ଷ ବ řଦେŒŚ ňƙୁଜିŇ řବŊŒ 
(İȜ‌ŀřĩĪ) ŔŚŌŘ ūŪŪ%Ĵୁ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řȢ‌Ĵୁ 
ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅřƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒȮୁବŘŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ ବ�ţĿĴŞେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ɂŌĵୁ ŁŘƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎĴୁ 
Ōƺ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
İȜ‌ŀřĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎŞେ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řଦେŒŚ Ň řବŊŒ ĩł řବŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞେ ବ řଦେŒŚ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŋŘŎŃŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବŞେ ବŚŌŘ ବɹବŔŘŧ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 
İŕŘ ବĻŘŎŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବ İବĦ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେବŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ବ řȢ ŀ řସେŌɲŎ 
ūųŞେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ŔĦŔŅŎ 
ĹŐřŃ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବŊŒŇŞେ 
ĩĶŃ ହେବģ ĩŕୁŎ řŌƺ ବ řଦେŒŚ 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ବŚŌŘ ବ řĴǛ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
İବĦ ସେŌŘŇƉ ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĿřȇ ňŏřŔ ř ବŘĺ řňŘŎ řବŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ Ŕୁସ୍ଥ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ, 

ŋାŎŃŚŧ ବĻାŎĴś ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ
ȰରାŕĴƉକୁ  Ō řŐ řବ ňŏřŔ ř ବ řĴǛ

ŊŚŌŘ କ୍ଷେȽରେ ūŪŪ% İȜ‌ŀřĩĪ
କେǂ କ୍ୟାŊ řନେľ ଦେŏŘ ŌƙśŎŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ŀ řĻřľŘŏ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 
ŒȮୁବŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାବ řନେľ ବ�ţĿĴŞେ 
ūū,űūŲ. ŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ļଣେ ବɹŻ ତି ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪūū 
ĻŇĶłŇŘ ବŊଳେ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ūŬū କ�ୋľ ř ȄŏŘģ ōŅř İŕŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ବ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİ ତେବŊ, Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 

ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବŊ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ĩŇୁŌŘŇ řĴ 
ŋŘବŊ ūůŪ କ�ୋľ řŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେł ୁ
İŕŘĴୁ ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ɂŃ ř ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ űŲ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ İŕ ř ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŭŪ 
ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କେǂŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩବ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  Ŕ řİİİȧ‌ 
ŔଫɟĲŧŘŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
ହେବģ ĻŇĶłŇŘŎ ŀ řĻřľŘŏ ŀ řĻŘĪȚ‌ ŃńɹŎ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İŕŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řବģ 

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏŎୁ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌƺŞେ ňŎ řବŘŎŎ ŃŘŏřĴŘ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řବ Ĳ 
ķŎĶŀୁ řĴŎ ĶłŇŘ ĴŎŘō řବģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬű ଫେବŝ ĩŎŚŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ĶłŇŘ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĩň ŌŘƺŌŞେ ŀŘľŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řବģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ�ୋରǻଟାŏŎୁ İŕŘĴୁ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬűŎ 
ĻŇĶłŇŘ ଦେŒŎ ūŰŃŌ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĻŇĶłŇŘ ହେବģ

ŊɹŻ ତି ň řĺା ĵƏǻ ହŕŊ ųű ľƉକା
ଦୁ Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ଜନĶłନା

 ନŜĩňŀା, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘ ŔŇୁŘବŊŀŘ ĨŋŧŘŎłɹ ŋ řŃŞେ ĨବǱଥାň řŃ ȄବŘ 
ଢେĴୁŇňŘŇ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ōବŘŇ 
ଗ�ୋň řŇŘń ŒବŎ(ŭů) Ň řĻŎ Ŕର୍ଭିŔ Ŏ řŋŏŋŎŞେ ĶŐୁ ř 
ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ōବŘŇƉ ķŎ ĵŀřĩŐ 
ńŘŇŘ ବŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ķŎņŎŘ ĶŘĥ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ପ୍ରାǊ ĵବŎ ĨŇୁōŘŧŚ ĩĻřĴୁ ŅŒ ବର୍ଷ Ńଳେ ବ řବŘŕ řŃ 
ଗ�ୋň řŇŘń ବŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଢେĴୁŇňŘŇŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ŒȮୁବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ Ň řĻŎ Ŕର୍ଭିŔ Ŏ řŋŏŋŎŞେ 
ĶŐୁ řĴŎ ř Ň řĻŎ ĻŚବŇ ŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ōŘĪ ଦେȃବŘňŞେ ŌŝŃ ଦେŕĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ŔŃɹବ řŕŘŎ ǱଥିŃ ­ନ�ୋ 
ŏ řŌ řȑ‌ İŧŘŎ® ŇŘŌĴ İĴ ŕୁźକା ବŘŎ 
Ĳ Ş�ୋସ୍ତେŎŘĥŞେ ŒȮୁବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ķľ řĺ ř ŋŧŘବŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡģ İȄŞେ 
Şେସ୍ତୋŎŘĥľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ ĻŐř ପ�ୋŀ ř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ň řĨŘĥ ĨŇɹ 
ବɹବŔŘŧ řĴ Ķťୁ ଼ିĴ ବ୍ୟାň řବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕĥƗ ଚି 
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŏŘ; ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ŕୁźକା 
ľŘł řବŘ ňŘĪĥ ବɹବŕŝŃ ବŕୁ ŔŘŌȰରୀ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ପ�ୋŀŘ 
ľ řł କେȚ‌ Ōƺ ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘବĴ, 

Şେସ୍ତୋŎŘĥľ ř ŮŌŕŏŘŎ ĺŘŃĬňŞେ 
ĹŘŏୁȄŏŘģ Şେସ୍ତୋŎŘĥ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘ 
ବŊଳେ ĨĹŘŇĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ 
İĿŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ɂńମେ 
Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ ĴŎ řବŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Şେସ୍ତେŎŘĥŞେ 
ŅŕŇŒŚŐ ňŅŘର୍ଥȡ ବŕୁ ňŎ řŌŘłŞେ 
ȄବŘŎୁ Ň řĨŘĥ ĨĹŘŇĴ ĨłŘŧତ୍ତ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ōŘŕŘଫŐŞେ Şେସ୍ତୋŎŘĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐ ĺŘŀř 
ňŐŘĪȄଲେģ ସେତେବŊŐĴୁ Ň řĨŘĥ ŕୁ ŕୁ 
ହ�ୋĪ ĻŐřବŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥ ņ ŜĨŘĥ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ŲľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞେ 

ĻŐřĶŏା କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ŕମ୍ପƥତି        ବ řŇା ŏାĪସେŇɵରେ ŌŅ ବ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବŊŔŇ ŔŎ řବŘĴୁ ŭ Ņ řŇ ବ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ńŌ řବŘŎ ŇŘ ନେĬŇ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ĩŔ ř ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ ňŘŐŇ 

ĴŎନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ŇŘŎŘବŘĻř ĴŎୁĺନ୍ତିģ İĴŘȅĴ 
ŔĦĶĿŇ ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ņŘŎłŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ŎŘĻņŘŇŚ ବ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬȄବŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ ř 

ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ ୁ Ň ȄବŘŎୁ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŚŎň řť଼ା ବŦ଼ୁ ĺ řģ 

ବŊŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ Ĳ Ĩł-ĨŇୁŅŘŇ 
ପ୍ରାǊ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ (+Ŭ Ĳ +ŭ) 
İବĦ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōୁକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŒȮୁବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵ 
ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞେ Ķର୍ଜିĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ İĴŌŘତ୍ର 
ŅŘବ ř ŋŘବŊ ­ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ® 
ĴŎ řବŘĴୁ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎୁȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řŧŌ řŃ Ņାବ řରେ ĴŐା Ĳ  
Ȯରୀť଼ା Œ řſĴଙ୍କ ବ řକ୍ଷୋŋ

Ŏାଜņାନୀରେ Ķର୍ȁଲŏ ବେŔŎĴାŎୀ Ĩନୁଦାନ  Ĳ Ĩł-Ĩନୁଦାନ ɂରାǊ Œ řſĴ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 କେǁଦୁļŎ/ķľĶାĥ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ķľĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଢେଙ୍କିକ�ୋľ ଫŘƠଡିŎ ŔŘŎୁňŘľ ȰରାŌ 
Ň řĴľŞେ ŒȮୁବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ķľ řĺ řģ ବŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ ř ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହେବŘ ଫŐŞେ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ Ļଣେ ĶŎୁୁŃŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ĨŔŇବŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ ŅୁħŒŘŔŇ ବŘŎ řĴ, 
ବŐŋȿňŎୁ ȰରାŌŎ ŌŇ ŅଳେĪ Ĳ ŏƁł ସେŇŘňŃ řģ 
ĶŎୁୁŃŎଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ବŘĪȇ‌Şେ Ń řŇ ř Ļł Ĳ 
ǭକୁľ řŞେ ŅୁĪĻł ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŔŘŎୁňŘľ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ 
ŌŕୁŘŌŕୁ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľĶŘĥ ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ 
İବĦ Ņୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରସ୍ତ ĶŘť଼ିĶťୁ ଼ିĴୁ ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ 
ņźକା; ŭ ĩର�ୋହŚ ŌŝŃ
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ŊŘŞŏǢŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ɂŞŅŒ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ିĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ିŊŋିŘĶ Ĳ ĲťřŒŘ 
ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ିĨŇś ମ�ୋଦŇ Ȯମେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି
ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି ŊŋିŘĶରେ 
ŊņିŘŇ Ĺǂ ଜେŇŘƉକୁ  ŊŘଲŏǢŎ 
Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି ŊŋିŘĶŎ ŔŋŘňŃ ି
ŎŜ ପେ ĶśŎś ଦŘŧƫି ŞŅĪĺƻତିģ  
Ɍରୀ ଜେŇŘ ň ŜରǻŎś  ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŘŌŘĻĴି Ňɹୟାŧ Ĳ ĨȅĴŘŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ ଦŘŊ ିରେ ŊŕśŊŘŎ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļǟିଲାରେ Ŋŋିǈି ŃŕŔ ିଲ, Ŋɰȇ‌, ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŕŎŕ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋŕś  ňଦକ୍ſň 
ନେĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା ĴŌľି,ି ŊɰĴ ĴŌľି,ି ଜ�ୋȚ‌ 

ĴŌľି,ି ňƗଚାŧŃ ĴŌľି,ି Ŋś ȗ‌ ĴŌľି ିŃś Ŏନ୍ତ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି Ňɹୟାŧ ɂଦŘŇ 

ଦŘŊ ିରେ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ିବେģ ōƶୱାŎŘ ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ, ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŕśଦŝ Ŧ 
ŔĦĶĿŇ ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କ 
ŕŘŃŌśĿŘĴś  ľŘł ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି Ɍରୀ 
ଜେŇŘ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିƻତିģ Ŋŋିǈି 
ŌŕଲŎś  Ɍରୀ ଜେŇŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄňŘĪĥ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି

ŋŻĹŎł ଦŘŔ, ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି ŊŋିŘĶ ŔŋŘňŃ ି ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ, ň ŜରǻŃŇ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ĳ ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŔŃ୍ୟŒŊି ଦŘŔƉକୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ଲŘĪȚ‌ ŀňିŘର୍ଟମେƞରେ 
ŊĶିŃ ŞŅŦ Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ ଦś ର୍ନୀŃ ି Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ Ĳ ň ŜରǻŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ŔǑର୍କରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲŏ ĴŌିɲୱା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŞŅŒŎ ଟେƠŎ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 
ňĹŘŎ ିଲŏ ŋś ଲ Ńń୍ୟ ଦି ĩōŘĬĺģି İŕŘĴś 
ɂŃŊିŘଦ ĴŎ ି Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ĩĻ ି ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ň ିର୍ମାł ĵƠ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘ Ĳ 
ņŘŎłŘ ଦି ĩōŘĪȄଲŘģ

ŇŚŐĶŎି ି ň ŜରǻŃŇ ŊņିŘŧĴ ĪĦ. 
ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘରେ Ŋ ିଜେŀ ି
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ି
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ଯେĬĥŌŘନେ Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ 
Ĵŕ ି ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ଲŘĪȄଲŏ, ସେŕ ି
ଦŐŎ ŊņିŘŧĴ ŔŊś  ŊŋିŘĶŎś  ňŔି ିନେŊŘ 
Ŕŕ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉକୁ  ňŘଞ୍ଚଲକ୍ଷ ľƉକା ĴŘŌ 
ŞŅĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ Ļǟିଲାରେ 
ĨନେĴ Ŕŋି ିଲ ĪƙଜିŇŧିŎ ଟେƠŎରେ ŋŘĶ 

ନେŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ ŎȃȄଲŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ĴŘŌ ŞŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩŋƕି 
ĿĴିŘଦŘŎƉକୁ  Ōƺ ĴŘŌ ଦି ĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ ଦś Ī 
କ�ୋľ ିľƉକାŎ ĴŘŌĴś ŋŘĶ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪ 
ଦŐŚŧ Ĳ ĨŇŋƕି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କ ĨŉିŔŎś  ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŇĴିľĴś 
ōŘĬĺģି ଟେƠŎ ŇŧିŌ ŌśŃŘŊĴ Ň Ĵଲŏ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ଦି ĩōŊି 
ବ�ୋଲି Ɍରୀ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ĪĦ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĴŕȄିଲŏ, ଟେƠŎ 

ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ŎȃŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŕśȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଦŐŎ ŊņିŘŧĴ 
ĲଲľŘ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŔଦŎ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚĿś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŔŌିśŐĩି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś Ŀ ି ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ň ିର୍ମାł ĵƠ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ 
ĿĴିŘଦŘŎƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାŞŅŒ ଦିĩōŘĪĺ ିŔŊś  
ĴŘŌ ŇŌିɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋଲି ŔଦŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ňŜରǻŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ǶŎŜ ň ଦŘŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŔଦŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ŔŘର୍ଥାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି

ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃŎ ŎŘସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାłŎ İĴ ŌŘŔ ňରେ 
ŉŘľōିŘĪĺģି ōƽ୍ରୀŌŘନେ ĴŘŌŎ 
ŌŘŇ ŃଦŘŎĵ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 

ରେŌśłŘ ň ŜରǻŃŇ ŊņିŘŧĴ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ňŎťି଼ା ĴŕȄିଲŏ, Ļଣେ ŊņିŘŧĴ 
ŇĻି ňśĨĴś ଟେƠŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŞŅŒ ŞŅŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŊŎǨି ନେŃŘ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŊŘĶ, ŇŚŐĶŎି ି ŊɰĴ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 

ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŌŘļ,ି ŔଦŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŊŘଲŏǢŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
ĬňŘƺକ୍ଷ କ�ţŐŘŔ ସେĿŚ, ň ŜରǻŃŇ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ŇŚŐĶŎି ି
Ŋ ିଜେŀŎି ň ŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ି ĶƍଗାņŎ 
Ō ିଶ୍ର, Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ Ŕŋ୍ୟ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ଦିନ୍ଦା , 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŌŚŇŘ 

ŌŕŘƻ ତି, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଦŘŔ, ĴŘƥȁĴ 
ŔŘŕś, ସେĴ ĩŧśŊ ɂŌśĵ 

Ĭଦବ�ୋņŇ ŞŅĪ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋଜେľରେ ଗ�ୋľİି 
Ŋସ୍ତା Ŕ ିମେƞ 

Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେŀ ି

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŐŎ ĴŘŌĴś 
ŒŐିŘŇɹୟାŔ ĴŎ ି ŊŘŕŘŊŘ ନେĬȄŊŘ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ňରେ Ŋ ିଜେŀ ି
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ŞŅŊŘŎś  ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ņŘŎłŘ 
ǱŐରେ ňŕƗ ଚି ଦŘŊňିȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ ି
ĬňŎǱି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ňଦକ୍ſň ŇĩିōŊି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ

ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃŞŎ ŉŘľ ř ĨŘĥ ĴŏŘł ř ŇŜ ĩ ରŘǯତା
Ň řŌɨŌŘŇର ରŘǯତା ĴŘŌ ĨŋřଯōୋĶ

ȰରାŌɹ Ň řରǻମାł 
ĵƠ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩĶରେ Ļřǟଲା 

Ŋ řଜେŀřŎ 
ņŘŎłŘ

ŊŘŞŏǢŎ/ĳňŅŘ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲŏǢŎ ĻǟିଲାŎ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļǟିଲା 
Ļś ŇŧିŎ ରେŀȮŔŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ  ŎŘĻ୍ୟ Ļś ŇŧିŎ ରେŀȮŔ Ĳ 
Ļǟିଲା Ļś ŇŧିŎ ରେŀȮŔŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲାରେ ĩĻ ି ଷǨ ଦିŇରେ 
İĴଦିŊŔŚŧ ଜେĩȡ‌Ŕ ି ĴŘĬŇସେଲŎ ɂŒ ିକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ōଞ୍ଜŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ ିଦɹୟାŐŧ 
ĨƠŎŘ, ĳňଦŘ ŊɰĴରେ ĬଦōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ŒŘŎŎିŚĴ Œ ିକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷĴ ŃńŘ Ļǟିଲା 
Ļś ŇŧିŎ ରେŀȮŔ Ŕମ୍ପାଦĴ ĹǂĴŘନ୍ତ ķଡେĪଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ Ļǟିଲାରେ Űľ ିସ୍ଥାŇରେ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ňକ୍ଷŎś  ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĲଲŌŎŘŎ ŇŘŎŘŧł ňŘĪĴŎŘŧ Ĳ  
İĹକେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ ିଦɹୟାŐŧ ĬĪľĴିŎିŎି 
Ŕśଦର୍ଶŇ ŎŘĬŃ, ĳňଦŘ Ĳ ŇŚŐĶŎି ି Ŋɰȇ‌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŃĴିŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ 

ଜେŇŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃȄି ŋŘବେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏŉŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŇŘŎŘŧł ķଡେŖĪ ŔŋŘňŃƫି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲŏģ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĨŎś ł ŊŘŎĴି ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

 ĩĻŎି ଷǨ ଦିŊŔରେ ŊŘଲŏǢŎ ĻǟିଲାŎ 
ĳňଦŘ Ĳ ŇŚŐĶŎି ି Ŭľ ି ŊɰĴŎ ŭŪ ĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ňŜରǻŎś  ĻǟିଲାŎ 
ůľ ି ସ୍ଥାŇରେ ɂŒ ିକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

ĴŘĬŇସେଲŎƉକୁ  ରେŀȮŔ ĪŃŕିŘŔ, ŎŻଦŘŇ, 
ପ୍ରାńŌĴି ŔŕŘŧŃŘ, Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ, İĹĩĪŋ ି İȓ‌Ŕ 
Ĭňରେ Ĵĺି ି Ĵĺି ି ŃŘଲିŌ ଦି ĩōŘĪĺģି ǭକୁଲରେ 
ȄŊŘ Ļś ŇŧିŎ ରେŀȮŔ ŧśŇľିĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ି
ĴňିŎ ି ŔŌŘĻŎ ňŚŀŃି, ĨŊହେŐŃିƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ ିହେŊ, İŕŘ İŕ ିŃŘଲିŌŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ģ İȄŔŕ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ǯŎରେ ରେŀŎŊିȚ‌ Ĵɰȝ‌, 
ȸରାŉିĴ Ĵɰȝ‌, ପ୍ରାńŌĴି ŔŕŘŧŃŘ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ 
ĴňିŎ ିŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେ ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି

İĴŅřŊŔŚŧ ଜĻĩȡ‌Ŕ ř ĴŘĬŇସେŏର ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ ŌŘŇŊ ŔǑଦ ŊĴିŘŒ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ňŘଞ୍ଚଦିŇĩି ĶବେଷłŘ Ĳ ɂĴŘŒŇ 
ŇŚŃ-ିŬ (ĩŎňĪି-ŬŪŬů) ňŘĿ୍ୟȮŌ  
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଶେଷ ହ�ୋĪĺģି ŇŚŃŔିǑǈ 
ĶବେଷłŘ ɂĹŐŇ, ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ŔŃ୍ୟŇ ିଷ୍ଠା, 
ɂĴŘŒŇ ŌŘŇଦƠ Ĳ ĶବେଷłŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରାୟ�ୋĶĴି ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŊĴିŘŒ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 

ȄଲŘģ ŮŰ Ļł ĶବେଷĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ŕŕ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ ିଷଦ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ 
ŊĴିŘŒ କେǂŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŎłŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŊĴିŘŒ କେǂ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ ňŘŎŕ ି Ĳ 
İĹĩŎŀŔି ି ŔଦŔ୍ୟ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ିରେ ŔŋŘ ĬଦķŘľŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĨƻତିŌ ଦି ŊŔରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ŔŌŘňŇ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ ିଷଦ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŎȄିଲŏģ İȄŔŕ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ 
ĨĦŒଗ୍ରାŕŚƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
ŀĴɟŎ ŎŘĻɌରୀ ଦତ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŀĴɟŎ ɂŕǟଲାଦ ȃଲ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ସ�ୋŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ 
ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା ŊŋିŘĶ ŧśŇľି-Ŭ ňକ୍ଷŎś  
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ଦś Īľ ି
ǭକୁľ ି ŔମେŃ ŞŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ĴŎ ି
ଦś ĪĻłƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĨŊĴŘŎŚ 
ĩĪĩĪŔ ି ȅରେŇ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľŌି ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŌŘର୍କେŘłŘ 
ŇĴିľରେ ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś Ȅଲŏģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŊŘଲŏǢŎŎś  ŋȿĴ ĨŋŌିśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ ǭକୁľĴିś ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎȄିଲŏģ ōŘଞ୍ଚ ňରେ ସେȄରେ ūŪŪ 
ଲିľŎ ŞŅŒŚŌଦ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ 
ĻŘłňିŘŎ ି ǭକୁľ ି Ŕŕ ŌଦĴś ĻŊŃ ĴŎ ି

ŔŘŊŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ŇĺňିśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ĺନ୍ଦŇ 
ବେହେŎŘĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ି
İŕ ିľŌି ŊŘଲŏǢŎ ŔŕŞŅŊĵśଣ୍ଟା ňŎŊିŘ 
ŊĻŘŎ ŇĴିľରେ ĹŦĬ ĴŎ ିǭକୁľ ିŔŕ ŬŪ 
ଲିľŎ ŞŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ବ�ţŒƍିଗା ńŘŇŘ ĨŐଦିĩ ଗ୍ରାŌŎ ŕŎǠିǂ 
ŎŘĬŃĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିଲŏģ ĨňŎŘǸରେ 
ସ�ୋŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ  ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ 
ňରେ Ĺନ୍ଦŇĴś ସ�ୋŎ Ĳ ŕŎǠିǂĴś 
ŊŘଲŏǢŎ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕ ି ĹŦĬରେ İŔĩĪ ଦିŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ି
ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ, İİŔĩĪ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, 
ĻĶନ୍ନାń ňŘଢ଼ୀ, ĴŇଷ୍ǦŊŐ ŎŘଜେŒ 
Ĵ ିଷŘŇ, ŊŔନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ, 
ଯ�ୋଗେǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ

ଭŋୋĶŎŘĪ ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰȇ‌ 
ĴĵŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ 
କେǂ ĨņŚŇ ɄĻମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ ିଦɹୟାŐŧରେ ŒśȮŊŘŎ Œ ିକ୍ଷାŔŋŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĵĵť଼ା ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŃŘň 
ŌŘļ ିଙ୍କ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŋś ŊŇ ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĩଲś ŌŇି ି
ŔŋŘňŃ ି ŔśĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŔŌŃି ି ŔଦŔɹୟା 
ĶŚŃŘŎŘłŚ ɂŕŎŘĻ, ŔŎňଞ୍ଚ ňśǪପାଞ୍ଜŐ ି

ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
Œ ିକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ ň ିଲŘƉକୁ  ǭକୁଲĴś ĩł ି
ŔŘକ୍ଷŎ ĴŎŘĪŊŘ Ĳ ŔରǻŇŌିɨ ଦŒŌ ňŘŔ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŌŘĶłŘରେ Œ ିକ୍ଷାଦŘŇ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎȄିŊŘ ĴńŘ ŔŜĹŘĪ 
ŞŅĪȄଲŏģ ŔŌŜŕ ɂଚେଷ୍ଟା ƶୱାŎŘ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇ ମ�ୋľ 
ūŲľ ି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĳ ŵŘର୍ଡ 
ŔଦŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂŎ Ŋŋିǈି 
Œ ିକ୍ଷĴŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

	=କେǂ୍ରାƗŐ ĨŊĴŘŎŚ ଗ�ୋĪǁଦା Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

Ŭ ǭśľ ř Ŕŕ ଦେŒŚŌŅ ଜŊŃ, ŅୁĪ Ķ řରŉ

ĶବେœłŘ Ĳ ɂĴŘŒŇ ŇŚŃ ř-Ŭ ňŘĿɹȮŌ ĴŘରǻɹȮŌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ʉଜମ�ୋŕŇ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Œ řକ୍ଷାŔŋŘ

Ŋ řņŘŇ ଜĻŇŘ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŔŋŘňŃ ř

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŞŅĬŐŘ ňƗଚାŧŃ Ĩŋŧ 
Ōŕଲ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŕĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ĶŎି ିଙ୍କ ůŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେ ŬŪŪűରେ 
Œଙ୍କମେଦŚ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎś  Œ ିକ୍ଷĴŃŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ĩŎǕ 
ĴŎ ି ŬŪŬůରେ ĨŋŧŌŕଲ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲŏģ ସେ Ļଣେ 
ĩଦର୍ଶ ŊĹିŘŎņŘŎŘ, ņର୍ମňŎŘŧł, ňର�ୋňĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇǨି ŃńŘ ĺŘȽ ŊƮŐ Œ ିକ୍ଷĴ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ 

ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ĨŇŐĩି ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔƍଗୀŃŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା Ĩଞ୍ଜŐ ି ňŘଢ଼ୀ, 
ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĨŇŐĩି žଷ୍ଟŎ 

ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ ଶେଷ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା ŇĴିľରେ ňƩନୀ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ, 
Ŋଡ଼ňśĨ ଗ�ŤŃŌ, ļĨି Ĩର୍ପି ŃŘ, Ŋଡ଼ŋŘĪ, ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ Ĳ 
ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔǄଧ୍ୟା ହେଲŏ ŇŚŐĶŎି ିŔŕŎରେ  ŇŒିŘŀ ିଙ୍କ ĩƝଡା Ļମେģ 
ŔŕŎରେ ŇĺିŘľĩି ĻŘĶŘ ŕ Ȁ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ସ୍ଥାŇģ Ōଦ, Ķଞ୍ଜେĪ, ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ŕ Ȁ İŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŃି ିଦି Ňĩି ĵŘଦ୍ୟģ Ĵĺି ିଦି Ň ņŎ ିŇŚŐĶŎି ିňśଲି Ŕ Ōଦś ĩƉକୁ  ŔŘŊŘŀ 
ĴŎĹିŘଲିȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺģି ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŚŐĶŎି ି
ŔŕŎŎ ķŘľķŎŔŘŕ ିĴŘଳେନ୍ଦ୍ରୀ ପ�ୋĵŎŚ Ńś Ŀରେ ŃŇିĻିł ōśŊĴ Ōଦ ňĬିȄŊŘବେଳେ  
ňśଲି Ŕ ĶŘť ř ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ŃŇିĻିł ōśŊĴ ŊŘĪȇ‌ ĺŘť ř ňŐŘĪȄଲŏģ ଶେଷରେ 
ପ�ୋଲିŔ ŊŘĪȇ‌ Ń ିନ�ୋľĴିś  ńŘŇŘĴś ĩłȄିŊŘŎ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

	=ňśŏřସ ĶŘť ଼ି ଦŅȃ Ōଦś ĩ ĺś ®

ĺŘť଼ି ňŐŘĪଲେ ŭ ŊŘĪȇ‌

ŔŕĴŘରŚ Œ řſĴƉ ňରଲ�ୋĴ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ Ĳ ĩŞŏୋĹŇŘĹȮ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋśŊŞŇǢŎŎś ɂĴŘŒ řŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔŘŕ řŃɹ 
ňȽ ରିĴŘ ĶŚŃ ř ĶଙƍଗୋȽରୀ ĩନśĴŜŏɹରେ ŊŘŎ řňŅŘରେ İĴ ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ 
Ĳ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŘŎǶŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
ĶŚŃ řĴŊ ř ŀĴɟŎ ňśǪପା ňŘତ୍ର ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶŚŃ ř ĶଙƍଗୋȽରୀ ňȽ ରିĴŘŎ Ōśĵɹ 
ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ 
ĶŚŃ řĴŊ ř ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ŌśĵɹŊŻତା Ĳ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ ŔǗମାନ řŃ 
ŊŻତା ŋŘବେ ŃŘƉŎ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ ĩŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĶŚŃ řĴŊ ř Ĩନ řକେŃ ŊŝǁଦାŊନ ŅŘŒ, ŀ.ňśǪପା ňŘତ୍ର, ŕ řŌŘĦŒś ŅŘŔ, ନŎŔ řĦŕ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŘŔƻତିŏŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘବେŎŚ Ō řɌ, ŒƉŎ ଜେନŘ, ĻŧŎŘŌ Ŕ řĦ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ŔŘĲ, ŊନŌŘŐŚ ňŘତ୍ର, ŀħ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ǶŎĹřŃ ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘĲ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ŒƉŎ ଜେନŘ, ĩŒ řŒ ŊŔŘ, ନŎŔ řĦŕ ŊŘŎ řĴ, ŊŘŔƻତିŏŃŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊନŌŘŐŚ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŋŘĶŞŇĪ ǶĴŚŧ ŌŃŘŌŃ Ĳ Ŋ řĹŘŎ 
ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔƙଜିŊ ňŘł řȰରାŕŚ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌Ŕ řİİȟ‌ ňſŎś  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ƞନɵ 
ĩƠ Ō୍ୟାŞŇĻମେଣ୍ଟŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ŧśନ řľ ƶୱାŎŘ ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟନ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŅŚň ନŘŧĴƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ବେŔŘŕŘŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĺǂ 
ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂମ�ୋŅ ŒŃňńŚ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŌɲŐ ĩŅř ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŒŃňȄ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŘŌ řŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ସେŊŘ ŌŞ�ୋŋŘŊĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔŊś  ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ĨŌ୍ୱି ĴŘ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ, ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ǳଥାନରେ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ 
Ĳ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତନ Ĩņକ୍ଷା ŀ. ňśǪପାŎŘłŚ ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟନŔ řŎ 
İŋŐř Ļନŕ řŃĴŎ ĴŘରǻɹĴś ପ୍ରଂŒŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ŕśଶ୍ରୀ ନŘŧĴ, ରେŀȮŔ ĨȅĴŘŎ řłŚ ň ŜĻŘ ŒŃňńŚ, Ŋ řİ İŏİŏŊř Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŀ. Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŃ řŋŘ ŅŘŔ ɂŋŝ Ń ř ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  
ĴŊŧ řȽରୀƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŌŘľ řŎ ŔśĴନ୍ୟା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řŃŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊŧ řȽରୀ Ƕର୍ଗŃŘ ŔŏřŐŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟାନśǨଠାନ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŊŘŎ řňŅŘŎ ର�ୋľŘŎŚ 
ĴɰŊ ŔŋŘĶŝŕରେ ŋŘŊ ĶǕଭୀŎ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ İĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭନŘŋ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĬňǱଥିŃ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ Ƕର୍ଗŃŘ ĴŊŧ řȽରୀƉ ŔŘŎǶŃ ŔŘņନŘ ŃńŘ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ĻŚŊନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ĪĦ ŌŞ�ୋĻ 
ŅŐବେହେŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରେ ĴŘବେŎŚ Ō řɌ, 
ŊŘŔƻତୀŏŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, କ�ţŊŏɹ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŒƉŎ ଜେନŘ, ŔŃ୍ୟାନନ୍ଦ 
ଶେĻňť଼ା, ŌņśǷ ମିŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŀ. ĨŊନŚ ĴśŌŘŎ Ĵśଣ୍ଡୁ, ନŎŔ řĦŕ ŊŘŎ řĴ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŅŘŔ, ŀ. ĴŊřŃŘ ନନ୍ଦ, ŌņśŌ řŃŘ ନନ୍ଦ, ŀ. ĨŔŚŌŘ ŔŘŕś, ŀ. ŔƙଜୀŊ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ňŘର୍ବŃŚ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘŕś Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତ ĶŚŃ ĶŘĪ ŅřŊĦĶŃŘ 
ĴŊŧ řȽରୀƉ ɂŃ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŒŎŃ ŌŕŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
Œର୍ȁǨଠା ŌŕŘƻ ତି, ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌରେǂ ŊŔŘ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ Ņś Ī ȰରାŌ Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ 
ନŅŚ Ķର୍ଭରେ ŏŚନ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś 
ŞŇĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ɂŒŘŔନŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĬȄଲେģ ହେଲେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତି ĹłŘŊŘť଼ିĩ Ĳ ĨĵŎŒ řŐŘ 
Ŭľ ř ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେģ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ķŎ Ŋ řňŅ ŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ȄŊŘŎś  ନŅŚରେ ĩť଼ିŊǄ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ɂŒŘŔନŎ ǱଥାłśŃŘ ňŘĪĥ 
ŒśȮŊŘŎ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŊǄ ନ řର୍ମାł ĴŘରǻɹ 
ĩŎମ୍ଭ ନହେŊŘ ňରǻɹନ୍ତ ķŎĴś ଫେŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ନ řĻ ĻřŅରେ Ĩŀř ŊŔ řȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ 
ŕŘĥŔŅŘħ, ĬňĻřŏŘňŘŐ ŀ.ŅŧŘŔ řନ୍ଧୁ 
ňŎ řť଼ା, ĻŐସେĹନ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ĪĦ 
ňŎମେǢŎ ňŘତ୍ର ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ 

ସେŌŘŞŇ ȰରାŌĴś ଫେŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒ ଯେ, 
ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ ĴŐŘňńŎ ňƗଚାŧŃ 
ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ନŅŚ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ĶŃ řňń ŊŅŐŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ŞŇĪ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŭľ ř ȰରାŌŎ ŭŒŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎŎ ūůŒŕ ňŘĵŘňŘȃ ଲ�ୋĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ ŬŪūŭ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ 
Ŋନ୍ୟାŊŘŃ୍ୟାରେ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ନŅŚŎ 
ĶŃ řňń ŊŅŐř Ņś Ī ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŬŒŕ Ō řľŎ ŅŜŎରେ ȄŊŘ 
ନŅŚ ĴŜŐ ĵŘĪŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚƉ ନ řŅ 
ŕĻřōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ĴŜŐ ĵŘĪ 

İବେ ŃŘŕŘ Œହେ Ō řľŎ ŅŜŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ūůİĴŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœ ĻŌ ř ନŅŚ Ķର୍ଭରେ 
ŏŚନ ହ�ୋĪ ŊŘŏřĹŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ȰରାŌŎś  
ନŅŚĴś ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାľ ř ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ନŅŚ ňĿŘରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ķĺ 
ŔŊś  ņŔ řōŘĪ ňŘł ř ŔśĨରେ ŋŘŔ řōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ ȸରାନɵŉର୍ମŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśଣ୍ଟ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ōƺରେ ଧ�ୋĪō řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŬŪŬŭ 
ĻŘନśĩŎŚ ŬŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĻřŏŘňŘŐƉ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřŏŘ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩȅſł ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ȰରାŌĴś İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŅŐ ōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ĺś ň 
ହ�ୋĪ ŊŔ řĺƻତିģ ņŘନĴľŘ ŔŎ řȄŊŘŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŊǄ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂĴŝǦ ŔŌŧģ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭ ହେଲେ, 
ସେŌŘŞŇ ŎŊřĹŘœ ĴŎ řବେ ŊŘ ନĴŎ řବେ 
ƶ ୱିņŘ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī ȰରାŌĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩť଼ିŊǄ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
İŌň ř, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟା, ŊŘଙ୍ଗŎ řପ�ୋœ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ, ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ɂŒŘŔନ 
ନŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘŎś  ȰରାŌରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĻŘĶ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻŘĶ 
Ŕଙ୍ଗĿନŎ Ĩƺſ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ňśନର୍ବାŎ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘŎŝ  ŊŔ řȄଲେģ ŎŊŚǂ ନŘİĴ, 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ନŘİĴ, ŒĴśନ୍ତŐŘ ନŘİĴ, 
ŒǕଭୁନŘń ନŘİĴ, Ʉǹମାନନ୍ଦ ନŘİĴ, ନ řŎଞ୍ଜନ 
ନŘİĴ, ŎŘଜେǂ ନŘİĴ ɂŃ୍ୟୁ œ ņŐ, 
ĶśŎŘ ନŘİĴ Ĳ ĴŘŐ řĩ ନŘİĴƉ ɂŌśĵ 
ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାନŚŧ ɂŉśଲ୍ଲନĶŎସ୍ଥ ଲେľ Ĵľ ĴɰŊ ĩନśĴŜŏɹରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ľ ř -ŬŪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŎ ūŌ Ō୍ୟାĹରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
İŏĩŎİŔľ řŌ Ų ŵřକେľରେ Ŋ řŒŘĵŘňŘľନŌŎ 
ĪǦକ�ୋǦ ରେŏୱେĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ĪǦକ�ୋǦ ରେŏୱେ ūŲ ĲŋŎରେ Ų 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŭū Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ ūū. Ů ĲŋŎରେ Ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŭů Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘĻସେŊŚ ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŘମ�ୋŅŎ ĴŎł, ŔǑପାŅĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, 
ŔŕŔǑପାŅĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ƶୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ İŌİŌŔ řŔ ř, ŔŌɲŏňśŎ Ű 
ŵřକେľରେ ĵଡ଼ĶňśŎ ସେŎŔŘĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ĵଡ଼ĶňśŎŎ ସେŎŔŘ ľ řŌ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŰŰ Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 

ŔŌɲŏňśŎ ūŲ. ů ĲŋŎରେ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūűŪ Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řବେĴ ĴśŌŘŎ 
Ō୍ୟାନ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  

ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŎପ୍ରୀŃ ɂņŘନ, Ŋ řǢŌɲŎ ŌŕŘĴśଡ଼ 
Ĳ ĪǂĻřŃ ɂŔŘŅ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ସ�ŤŎĻřŃ ŔŘŕś ସǭକୋŎŎ Ȅଲେģ ŔśରେŒ ŔŘଣ୍ଡିŏ, ŊśŊś  
Ŕ řǸନା Ĳ ňƉĻ ŌŕŘĴśଡ଼ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ň řĩŎİŌ 
ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ōŏ୍ଟି -ŀ řŔ řň୍ଲିନ ŘŎŚ 
Ŏ řŔȌ‌‌ȡ ŧśନ řȑ‌‌ (İŌĩŎŧś) ƶୱାŎŘ İĴ 
ŔśŔĦĶĿřŃ ĲŎ řİଣ୍ƞŔȚ‌‌ ĴŘରǻɹȮŌ 
­Īň řŀ řŌ řĲŏĻřĴŘȢ‌‌ ĩସେŔମେଣ୍ଟ ĨȜ‌‌ 
ପ୍ରି ŀŘŧŘବେľ řȧ‌‌ ŀŘŧŘବେľ řȧ‌‌ ଥ୍ǽ ସ୍ɯରିନ řଙ୍Ţ ‌‌ 
ପ୍ରୋȰରାŌɵ ĪȚ‌‌ ĴଲେȎ‌‌ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ŧśନ řŋର୍ସ 
ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŀřǧ ୍ରିĴɟ® 
Ŋ řœŧରେ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴନଭେନŔȚ‌‌ ŕȢ‌‌ରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ମେŀřŔ řନ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ŀŘ. Ļŧନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା ĨନŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରି -ŀŘŧŘବେľ řŔ Ĳ 
ŀŘŧŘବେľ řŔ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ Ĳ 
ŔଚେŃନŃŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନśǨଠାନରେ ň řĩŎİŌ İŌŔ řİĹŎ 
ŀřȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ପ୍ରିନ୍ସି  ňŘȢ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀŘ ɂŃ řŋŘ 
ňଣ୍ଡା, ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ɂମ�ୋŅ ŒŃňńŚ, İŌĩŎŧśŎ Ş�ୋŀŘȢ‌‌ 
ĨŉřŔŎ Œ řŒśର�ୋĶ ɂଫେŔŎ ŀŘ Ŋś ȅĩ 
ŌŘļ ř କ�ୋ-Ş�ୋŀŘȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ମେŀřŔ řନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘ ŋŘĶɹଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, ɂĴǛŎ 
ପ୍ରିନ୍ସି  ňŘȢ‌‌ Īନଭେଷ୍ଟିଗେ ľȡ‌‌ ମେŀřŔ řନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘ ŋବେŒ Ĺǂ ĵľś ĩ Ĳ କ�ୋ-
ପ୍ରିନ୍ସି  ňŘȢ‌‌ Īନଭେଷ୍ଟିଗେ ľȡ‌‌ ŊŘୟ�ୋକେŌ řǧ ୍ରି 

ŀŘ ňŎŌ řŃŘ ଦେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀŘ 
ŋବେŒ Ĺǂ ĵľś ĩ ପ୍ରି -ŀŘŧŘବେľ řȧ‌‌ Ĳ 
ŀŘŧŘବେľ řŔŎ ňŎ řǱଥିŃ ř, ସ୍ɯରିନ řଙ୍Ţ ‌‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌‌ 
ŌŘƺŌରେ ŌŜŏ୍ୟାƉନ, ର�ୋĶ ŔଚେŃନŃŘ, 
ɂŃ řǨଠାନŚŧ Ĳ ŔǒŅŘŧ ŏŘŋ İŊĦ ŋŊřœɹŃ 
ĶବେœłŘ Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌľ řĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŌĩŎŧśŎ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
ŀŘ ŒŒŚŋŜ œł ŅŘŒ, ŀŘ ŕ řŌŘଦ୍ରି  ଗ�ŤŎŊ 
ବେŕśŎ řĩ Ĳ Ō řȧ‌‌ Ō řŃŘŏř ŌŕŘňŘତ୍ର, Ō řȧ‌‌ 
ĨŏřŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ňଣ୍ଡା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ɂŊǄନ ĴŎ řȄଲେģ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř ĴŘȠ‌‌ରǻȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ İŕŘĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌Ŕ ř 
ĩƠ Ō୍ୟାŞŇĻମେଣ୍ଟŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ŧśନ řľ Ĳ Ļřǟଲା ōƁ୍ମା 
ନ řŎŘĴŘŎł କେǂŎ Ō řŐ řŃ ĩନśĴŜŏɹରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ōƁ୍ମାŌśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘନ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ନ řſŧ Ō řତ୍ର® ଯ�ୋĻନŘରେ İĴ 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İŕ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ŬŪŬŬ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵରେ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŎĿŘŎś  İŕ ř 
ଯ�ୋĻନŘĴś Ŋ řňśŐ ĻନŔŌର୍ଥନ Ō řŐśĺ řģ 
ŎŘĻɹ ōƁ୍ମା ର�ୋĶ ନ řŎŘĴŘŎł ସେŏŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊɂŔŘŅ ĲļŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ōƁ୍ମା ର�ୋĶŎ 
ŏſł Ĳ İŕŘŎ ନ řŎŘĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŞŇĬȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ōƁ୍ମା ନ řŎŘĴŎł କେǂŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řନɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔǗମାନ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନ řſŧ 
Ō řତ୍ର ପ�ୋľŘŏରେ Ĵ řňŎ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎŘōŘĪ ର�ୋĶŚ Ĺ řହ୍ନľ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ 
ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ōƁ୍ମା ନ řŎŘĴŘŎł କେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹɄŃ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ōƁ୍ମା 
ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସା ɂłŘŐŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ōƁ୍ମା 
ର�ୋĶରେ ŌŜଳ�ୋƪପାľନ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɂŃ řŋŘ 
ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĴŘରǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕśଶ୍ରୀ ନŘŧĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řİİŏİŏŊř Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ƕଞାନŎଞ୍ଜନ 
ňଣ୍ଡା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ Ōśର୍ଗାŊŘŀ řସ୍ଥ ɂŧŘŔ ŕŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĲŎŌŘŔ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘ 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ĴǑପାନŚ ŃŎŉŎś ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ୱେĺŘĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŅśħĵŊନ୍ଧୁ ନŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭକ୍ତ Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŔŌŧରେ ńŘŏସେŌ řĩ, 
Ŕ řĴ řŏସେŏ ŋŐř ŅŜŎŘର�ୋĶɹ ŃńŘ ĩĴǷମିĴ Ņśର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ Ĳ 

Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŔŘƺ ର�ୋĶŎ ĻŎśŎŚ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚŎ ĨŌŜŏɹ 
ĻŚŊନĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś ŔŌŧରେ Ŏକ୍ତŎ ŕĿŘŃ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŕŘŎ ŅŜŎŚĴŎł ňŘĪĥ Ŏକ୍ତŅŘନŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĵର୍ପେŘରେľ ŔŘŌŘĻřĴ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ 
ĨŋřōŘନ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌŘĻŎ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନ 

ĴŎ řńŊŘŎś  ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ĴǑପାନŚŎ İŕ ř ŌŕŃ ĬŅɹŌ ନ řǠ ଚିŃ 
ɂŒĦŔନŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŏକ୍ତ ŅŘŃŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
İŕ ř ŌŕŃ ŅŘନ ňŘĪĥ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱେĺŘĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘନ 
ňŘĪĥ ŔଚେŃନŃŘĴś Ŋ୍ୟାňĴŎś  Ŋ୍ୟାňĴŃŎ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉ 
ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴƉ ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ Ĩନɹ ŔŕĴର୍ମୀ 
ŀħ ନ řଲେŒ ŅŘŔ, ŏ୍ୟାŊ ଟେକ୍ɨŔ řĩȚ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŘļŚ, ଷ୍ଟାȜ‌‌ ନର୍ସ 

ŎŜĹ řĴŘ ĵśŎŘନŘ, ŒĴśନ୍ତŐŘ ŌŕŘନ୍ତ, ĴŎśłŘĴŎ 
ଜେନŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘରǻɹ 
ŔǑପାŅନ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎŎś  ŔŌśŅŘŧ ŭů 
ŧśନ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ĲŎŌŘŔŎ ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŘରǻɹ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି, ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĵƠ ŔŜĹନŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŌśǁଦୁŧŘ, 

Ļřǟଲା ରେଡ଼ȮŔ ŒŘĵŘŎ ĩĻŚŊନ ŔŅŔɹ ŃńŘ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŒśŋĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, ɂĴŘŒ ŌŘļŚ, ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ŅŘŔ, 
Ŕǁଦୀň ŔŊś , Ŕśପ୍ରି ŧŘ ଜେନŘ, ମ�ୋନŘŏřŔŘ ňť଼ିŕŘŎŚ, Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿନŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ŦŘŊŐƍ 
ĨŘĥରେ Ņś Ī  ĶŘĥ ĩť଼ିŊǄ ŅŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ľ ř-ŬŪ 
Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ କ�ୋଲĴŘŃŘ Ĳ ŔŌɲଲňśŎ ସେŌ řĴś  ĬǈନୀŃ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŀŘİବେľ řȧ‌‌ ńǽ ǭɯରିŇ řĦ ĴŘōǻɹȮŌİȟ‌Ŕ řİİȟ‌ରେ ଯƁ୍ମା ର�ୋĶ 
Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŃŘŏřŌ କେǂରେ ȄŊŘ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ Ļřǟଲା ĨłŔĦȮŌĴ 
ର�ୋĶŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘର୍ବĻନŚନ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řŊŔ-ŬŪŬů ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŊŘŎ řňŅŘ İİȚ‌‌İȟ‌‌ ŃŘŏřŌ କେǂŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ĩŎś ĵ, Ļřǟଲା Ļନ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ņନśŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ŃŘŏřŌ କେǂŎ ɂŒ řକ୍ଷୀĴŘ İŊĦ İİନİŌ 
ĺŘȽରୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŘର୍ବĻନŚନ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĵŕ řଲେ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, ଯେňŎ ř ĻŘŃ ř, ŊŧŔ ĨŊŘ ŏřଙ୍ଗĶŃ 

ନ řର୍ବିଶେœରେ ŔŌǯƉ ňŘĵରେ ŔŕĻ İŊĦ Ŕśŏŋରେ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪŊŘģ ŔŘର୍ବĻନŚନ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś Ĵ řňŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘŊରେ ňŘଞ୍ଚ ɂĴŘŎ ସେŊŘ 
Ķśŀ řĴ Ŋ řœŧରେ ĨŃ řȄ ŌŘŞŇ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģİŊର୍ଷ Ņ řŊŔ 
ňŘŐନŎ ŊŘƥତ୍ତା ­ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŕśŏŋ ĴŎŘĪŊŘ, ĩମେ ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ĩĶŘŌŚ ĴŘŏřŎ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶŦřŊŘ®ģ ĴŘରǻɹȮŌĴś Ļřǟଲା ŔŕĴŘŎŚ 
Ļନ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎŚ ĶଣେǢŎ ŌŕŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řŊŔ 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ķś Ŏś  ňŅɭ ŔǕŊ ŃŘƽ řĴ Ş�Ťƴ ņŌǻ-ŊȵōŘŇĴś 
ŃƳିŃ İŊĦ ŋŜ ľŘŇ, Ŕźି କିȟ, ନେňŘŐ, ŏଦŘĵ, 

ĨŎś łŘĹŐ  ɂଦେŒ ĩଦି ŕ ିମŘŐŧ ĨƗŐରେ ĨǦମ 
ŒŃŘଦ୍Śରେ ହି Ȁ ɂŃǨିଠା Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ସେŕ ିĨƗŐରେ ņŌǻ ɂĹŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ 
Ʌମł ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ି ŕଜୋĻୋ ĨƗŐ Ŕŕ 
ମƺ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ŃńŘ ŔĦōśŻ ŎŕȄିଲେģ ōଦିĹ ŃŘŕŘ 
Ŋś ƴƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ  Ňś ŕĥ,େ ତେବେ ŕଜୋĻୋ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ି Ş�ŤƴņŌǻŎ  Ĩତ୍ɹƻ 
ମŕƥɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹƉ Ŕŕ ŔĦňର୍ȁŃ ŎŕȄିŏŘģ 
ସେŕ ି ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ŇǠି ଚିŃ ŎŜ ପେ Ŋś ƴƉ ŋŐ ି ŔǗମାŇ 
Ĵ ିମ୍ɲବା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ş�ŤƴĶśŎś  ହୋ�ୋĪȄବେ 
İŊĦ ସେŕŋିŐ ିŔǗମାŇ Ş�ŤƴଜĶŃରେ ňŘĬȄବେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŔମȰ Ş�ŤƴଜĶŃରେ Ņ୍ବବି Ńୀŧ 
Ŋś ƴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ȄŊŘ Ŕŕ ŃǏିŃୀŧ Ş�Ťƴ 
ņŌǻģŊŏମ୍ɲବୀମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉĿŘŎś  

ĨȅĴ ŔǗମାŇ ŃńŘ ŋକ୍ତି  Ĩର୍୍ପł 
ĴŎś Ȅଲେģ İłś ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ 
İŕ ି ŕଜୋĻୋ ňśଣ୍ɹକ୍ſȽľ ି
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐģ ସେ İŕ ି
ĨƗŐ Ŕŕ ĨȅĴ ଜť଼ିŃ İŊĦ  ŃǏିŃŎś  ଫŉŎŊିŘ 
ňରେ ଜୀŊŇŎ ଶେœĴŘŐରେ İ ĨƗŐĴś ସେ ĨȅĴ 
ōŊିŘĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିମ Ŏŕł ି ǱŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎି ିମŕŘŊŕିŘŎ ȄŏŘģ  

ĬଦŧĶŎି ି - ĪǂŋŜ ŃƉି ňśȽ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ōŘଜňśŎରେ ŊŎିଜŘƉ Ŕŕ ıŃŕିŘŔĴି Ŕମ୍ɲନ୍ଧģ 
ନେňŘŐŎ ŃŘƽ řĴ ňŎǑŎŘରେ Ŋś ƴƉŎ 
ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ Ŏŕĺିģି İȄରେ ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴ 
ŔŘŎୀňśƥଙ୍କୁ  ĩଶ୍୍ବବାŔŇŘŊŘłୀ ŒśłŘĬĺନ୍ତି Ĵ ି
ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ସେ ňŅɭŔǕŊ ŇŘମ ņŘŎł ĴŎ ିଜଣେ 
Ŋś ƴ ŋŘŊରେ ଜନ୍ɭȰŕł ĴŎ ିବେ İŊĦ ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉŎ ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ବୋ�ୋȅପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ  
ňŅɭŔǕŊ, ŃŘŎŘ Ĳ Ĩନ୍ɹ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ  
ĩŊŘŕŇňŜର୍୍ବĴ ଦƠଡାŧମŘŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŕȄିŊŘ 
ବୋ�ୋȅŔƥɫ ମ Ŝର୍ତ୍ତିŎ ňĺňŘĵରେ ňĹŒି ņŘť ଼ିŊŒିǦି 
İĴ ŏମ୍ɲବା Ĩŋ ିଲେĵ ଖୋ�ୋଦିŃ ହୋ�ୋĪĺ ିİŊĦ İŕ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି 

ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ĬଦŧĶŎି ି
ମŕŘŊŕିŘŎŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœରେ 
Ŏŕĺିģି İȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ-ି 

­ŃńŘĶŃŘȅǨ ଠିŃ ņŘŃś Ķର୍୍ଭ ǯତୂň(ŃńŘĶŃ Ŋś ƴƉ 
ଦେŕŘŊଶେœ İĿŘରେ ǯତୂň ମƺରେ Ŏŕĺି)ିģ 
ସେŕ ିǯତୂň ସେŕ ିସ୍ଥାŇରେ ŎŕȄିŊŘ ସେŕ ିĨŋିଲେĵ 
ଦର୍୍ଶģĬĺģି İŕ ିǯତୂňରେ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ňŅɭ

ŔǕŊƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ Ŏŕĺି ି İŊĦ İŕ ି
ǯତୂňŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ସେŕ ି ମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ŎŕȄିŊŘ ସ୍ଥାŇľŎି ĩĵňŘĵରେ Ŏŕĺି ି ବୋ�ୋŏ ି
ĶବେœĴମŘŇƉŎ Ŋ ିଶ୍୍ବବାŔģ 

İŔŊś Ŏś  İŕŘ ŔŜĹŃି ହେĬĺ ି ଯେ ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉ ňŃିŘ ĪǂŋŜ Ń ି ଯେĴ ି ĬƝଡୀŧŘŇ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ ŎŘଜŘ Ȅଲେģ İŕ ି ĬƝଡୀŧŘŇ ହେĬĺ ି
Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ĲȺňୀĿģ İŕ ି
ňୀĿŎ ňୀĿ ଦେŊŘଦେŊୀ ହେĬĺନ୍ତି ଜĶǈନାń Ĳ 
ŊŎିଜŘģ ĬଦŧĶŎି ି ମŕŘŊŕିŘŎରେ କୌ�ŤłŔ ି ମତେ 
ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ ȄŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ କୌ�ŤłŔĿିŘରେ ହି Ȁ ŇŘହି Ȁģ ତେłś ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ 
ମśŃŘŊĴ İŕ ିଦେŕŘŊଶେœ ହେĬĺ ିňŅɭŔǕŊƉŎģ

Ĭňରେ ňŅɭŔǕŊƉ ଦେŕŘŊଶେœ ŃńŘ 
ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ŔĦňର୍୍କରେ ŊǯିŝŃŋŘବେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମତେ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ଦେŕŘŊଶେœ Ĭŋŧ ĩŔŘମŎ ĴśŒŇĶŎ ĨńŊŘ 
ŕଜୋĻୋ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ŎŕȄିŊŘ 
ଜłŘōŘĬĺģି ĶବେœĴମŘନେ İŕ ି ĬŋŧǱŐĴś 
ମƺ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐŋŘବେ ĹǸିľ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎǑŎŘ ŕଜୋĻୋŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ ଦର୍୍ଶģĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎŘłତ୍ତ୍ବି Ĵ ପ୍ରାମŘłĴି Ńଥ୍ɹ ଦୃ ŦŋŘŊରେ 
ĬଦŧĶŎି ିŊœିŧ ଦର୍୍ଶģĬĺģି ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŃǏିŃŎś  
ଫŉŎŊିŘ ňରେ İŕ ି ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ହି Ȁ  ĨŊସ୍ଥାŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇŎ ଶେœ ŋŘĶରେ ŃŘƉŎ ଜନ୍ɭŋŜ ମି  
ĬƝଡୀŧମŘŇ (Ĳť଼ିŒŘ)Ŏś   ĩŔŘମ, ŋŜ ľŘŇ ĨƗŐĴś 
ĨନେĴŊŘŎ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ İłś Ĭŋŧ 
ǱŐ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
ମŘȽ ňśŎŘłŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łŎś  ĬଦŧĶŎିĴିś  ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģłǱŐ ବୋ�ୋŏ ି ଦୃ Ŧ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ (ŔମŘପ୍ତ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମୋŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ŕ ମŧŎ ĹȮ ķŜƣଣ୍ଣģŧମŘŇģ କେବେ ĴŘŕŘ 
ŋŘଗ୍ɹରେ ņŇ ŔǑଦ ĨŊŘ ıǢର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŋର୍୍ଷଷା 
ŕśİ Ń, କେବେ ĴŘŕŘĴś  Ĺś ŏ ିଜŘŐŊିŘ ňŘĪĥ 

ମƺ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼଼େģ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ĩĶŃ ହୋ�ୋĪ ŔŅɹ ňŘŎŃି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ¯ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି   ŊȢି°İŕ ିŔତ୍ɹĴś ହି Ȁ ǴǦ ĴŎĺିģି ŊņିŘŧĴ, 
ମƽ୍ରୀ, ŊŘĹǴŃ,ି ĬňŊŘĹǴŃ ି Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ĩଦି Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴƉ  ପେȚ‌ŔȚ/ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ 
ଘୋ�ୋœłŘ ŔŎĺିģି ŔĦŔଦୀŧ ňŎǑŎŘŎ ĨĦŒ ŋŘବେ 
İŕňିŎ ିŊȢି ňŘȧ ହେŊŘ İĴ ŎŘଜନୈ�ţŃĴି ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŇǠି ଚିŃ, Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘŅ୍ବବାŎŘ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ ମŇରେ 
ĶśƙŎୀ ĬĿś ȄŊŘ ɂଶ୍ɨĶśť ଼ିĴś  ĴଦŘň ି ĨŊଦମି Ń 
ĴŎŊିŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ

İĴ ମśଖ୍ɹ ŔŘମ୍ɲ ବିņŘŇĴି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ŔମŘଜରେ 
Ĺିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ŔŘଜି ŔŋƉି ମŇରେ Ňĩିĥ ňŎ ି
ŕśŃś ŕśŃś  ହୋ�ୋĪ ଜŐś ĺģି ŔମŘଜ ňŘĪĥ, ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ĨŕŎŕ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴŌǻମୀ, ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŌǻମୀ, Ŕର୍୍ବŇ ିମ୍ɨସ୍ତŎୀŧ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, ŔଫŉĪ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ɍମି Ĵ/ĿĴିŘ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, İňŎĴି ି ĿĴିŘ ŔĦସ୍ଥା ଜŎĩିରେ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ, Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ŃńŘ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňଦǱ ĨȅĴŘŎୀମŘŇƉ  ବେŃŇ 
Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି ? ସେମŘନେ କୌ�ŤłŔ ି

ଶ୍ରେłୀŋś Ż ĴŌǻĹŘŎୀ / ĨȅĴŘŎୀ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?
ŊņିŘŧĴମŘŇƉ ଦŎମŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŊŘରେ 

କେତେĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ  ōśକ୍ତି  ŎŕȄିŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ,ି 
ōńŘ: ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ  ଦŘŧ ିତ୍୍ବŋŘŎ, 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇୀ ĵƏଚ୍ଚ, Ň ିଜ ĨƗŐ / ଜିǟଲା Ʌମł, 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ଜŇସେŊŘŎ ଦŘŧƫି, Īତ୍ɹୟାଦି ģ İŔŊś  
ɂŔƍମŘŇ ŔĿȇି ବୋ�ୋŏ ି Ȱŕł ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
ମƺ ĩମ ŔମŘଜŎ Ĩନ୍ɹ କ୍ſȽରେ ɂତ୍ɹŕ Ų Ŏś  
ūŪ ķƞଟା ɌମଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ůର୍୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ĨƍŇŵŘť଼ି ĴŌǻମୀ,  ĩŒŘ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ - ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀମŘŇƉ ଜୀŊŇŎ ସ୍ଥିŃ ିĬňରେ  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŊିŘňŘĪĥ କେବେ Ŕମŧ ମିଳେ  ? ōńŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ବେŃŇ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŋŘଜ୍ɹ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?

ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎĴś ŊŕśȄŊŘ 
ļŘଞ୍ଜିňľିŘ ĶŎମ ňŊŇରେ ମିଶ୍ରି  Ń ŊଜŘŎ ଦŎ, 
ňŏିŘƉ ňŘĿňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ, ňŎŊିŘŎ Ŕଦସ୍ɹƉ ĹĴିƮିସା 
ĵƏଚ୍ଚ ĩଦି କେମି Ń ି ĨŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ĹŐł ି Ŕŕ 
Ńś ŐŇୀŧ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି? İŕ ି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ĨନେĴƉ 
ମŇĴś ĩନ୍ǁଦୋŐŃି ĴŎś ĺģି 

ĩମ ŎŘଜ୍ɹରେ ଜଣେ Œ ିକ୍ଷĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ,ି ଜଣେ 
Ɍମି Ĵ Ŭů-ŭŪ Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ­ŔମŘŇ ĴŘମ Ĵś  ŔମŘŇ 
ଦŎମŘ® ନ୍ɹୟାŧରେ ŃȖ ଜŇŃି ĨŔƍŃ ିଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĵ ିମ୍ɲବା ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ ଯେňŎ ିŊĴିŐ ĹƤିକାŎ ĴŎ ି
ĹŘŏĺିନ୍ତି, ŃŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĴŘŕŘŎĴିś  ĨŊ ିଦି Ń Ňś ହେĥģ İŕ ି
Ň ିମ୍ɨŊର୍୍ଗ ĴŌǻĹŘŎୀ ŊŘ ସେŊŘ ɂଦŘŇĴŘŎƉ ଦŎମŘ 

Ŋୃଦ୍ଧି  , ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘମŘଜିĴ ŔǗମାŇ ĩଦି ŔŊś  ଯେମି Ń ି
ĩଜି ମƺ ­ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŋŘ®Ŏ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ 
ŇȄňȽŎ ŇŘŏ ିଫିŃŘ Ńଳେ ŊǄଧା ňť଼ିĺģି 

Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ŃńŘ Ň ିର୍୍ବବାĹŃି 
ଜŇସେŊĴମŘŇƉ ଦŎମŘ ŊŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ି
ōśକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥାňŃି ହୋ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ି ōśକ୍ତି Ĵś  Ň ିମ୍ɨ 
Ŋର୍୍ଗŎ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀ, ଦି Ň ମଜś Ŏĩି, ĹŘĴŎି ି
ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ōśŊĴ, ĨȅĴୃŃ ଦĵŏĴŘŎୀ, ଗ୍ରାମƗŐରେ 
ଜୀŊĴିŘņŘŎୀ ମŘŇƉ ňŘĪĥ ĴŘହି ȀĴ ି ŔମŘŇ ɂĴŘŎ 
ମŘňଦଣ୍ଡରେ ɂୟୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ ŇŘହି Ȁ ?

ŔମŘଜŎ ĨŔମŃŘ ସେତେବେଳେ ĨȅĴ ɂĶŘŦ 
ହୋ�ୋĪōŘİ, ଯେବେ କୌ�ŤłŔ ିŊର୍୍ଗ Ŋୃତ୍ତି  ņŘŎୀƉ ଦୀର୍୍ଘ 
ňń ōŘତ୍ରା ସୌ�ŤȃŇ ōŘŇରେ ŔମŘŕŃି ହେŏŘବେଳେ, 
ŃńŘň ି ŃŘŕŘĴś  ­ŔମŧŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ® ବୋ�ୋŏ ି
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĬ Ŀȇି ସେŕ ି ବେଳେ  Ĩନ୍ɹ 
କୌ�ŤłŔ ିŇ ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀƉ ňŎɌିମĴś 
Ŋଜେȑ ŔƉľŎ ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘİģ 
ଜŇସେŊĴ/ɂŃŇିȅିମŘନେ ōଦି ŔମŘଜŎ  ମ ŜŐ 
ĩņŘŎ, ତେବେ Ŕମସ୍ତ ଜŇସେŊĴƉ ňŘĪĥ Ŕମ 
ŇୀŃ ିɂłŧŇ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ňś ହେĥ Ĵ ି?  İȄରେ 
ବ୍ɹŃȮିମ ହେଲେ ଜŇŃŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ōŘŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ɂńମ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥା ସେŕȄିŎś  Ŋ ିଚ୍୍ୟୟୁ Ń ହୋ�ୋĪōŊିŘ 
ସ୍୍ବବାŋŘŊĴିģ

ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   କୌ�ŤłŔ ି ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ 
Ĵ,ି Ĩଯୌ�Ťକ୍ତି Ĵ/ ĨŊŘƻŎ Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İȄରେ 

ŔମŘŇŃŘŎ ŋŜ ମି ĴŘ Ĩତ୍ɹƻ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹģ 
ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵś  ଯେŃĴି ି ĶśŎś ତ୍୍ବ 
ଦି ĩōŘĬĺ;ି Ĵଲ୍ɹୟାłĴŎ ଯୋ�ୋଜŇŘ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ;ି  ĨŇś ŎŜ ପେ  ଗ୍ରାମŘƗŐରେ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ  Œ ିକ୍ଷĴ,  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ ĴŌǻĹŘŎୀ, 
ĿĴିŘ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ň ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ňଦŊୀņŘŎୀ ĴŌǻଜୀŊୀ,  
ĨńŊŘ  Ɍମି Ĵ ŃńŘ ଦି Ň ମଜś ŎĩିƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ ିସେମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ସ୍ୱ ସ୍ୱ ଜୀŊŇରେ ĩŒŘŎ ŇŜ ĩ 
ĵŘŃŘ ଖୋ�ୋŏŊିŘŎ Ŕŕଜ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ଦି ĩōŊିŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ

ŔŎĴŘŎୀ ଦପ୍ତŎ ଟେŊś Ȣ ōଦି ŔମŘŇ 
ନ୍ɹୟାŧŎ ňŘଦňୀĿ ହୋ�ୋĪōŘĩନ୍ତା, ତେବେ ĩମ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଦୃଶ୍ ɹ ŋ ିନ୍ନ ହୋ�ୋĪōŘନ୍ତା İŊĦ ĨମୃŃ 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହୋ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ňŊȽି ĨƛଟାŐĴିŘ Ĭňରେ ଯେňŎ ି
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĴ ŊƐିଛୁŎŃି ŕśİ, ସେňŎ ି Ŏଶ୍ɭ ମି ମƺ  
ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎ ĨĶłŘରେ ɂŃŋିŘŃ 
ŕśİģ ତେବେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŎଶ୍ɭ ମି ŊĴିŎିłରେ ŔମŘŇŃŘ ȄŊŘ 
ନ୍ɹୟାŧରେ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ମŘŇƉ ŋŐ ି ŔŘņŘŎł 
ĴŌǻĹŘŎୀƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ବ୍ɹୟାňŘŎĴś ŔମŘŇ 
ĩņŘŎରେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŊିŘ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘହି Ȁ 
ହେĬĺ ିŔତ୍ɹ ŔśŒŘŔŇŎ ମŜŐ ମନ୍ତ୍ରģ n

ɂŒŘƻř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞŇǢŎ -ŬŮ 
ŅŜ ŎŋŘœ ନĦ: ųųŭűůŭűųűŮ

ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କ ନେĪ ĩଜି ଯେତେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ,ି 
ସେŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ମļ ିରେ Ŏś œŎ ŎŘǧňŃ ି ଭ୍ɰଲାଦିମି  Ŏ ňśľŇିƉ 
ŋŘŎŃ Ʌମł İĴ ŇŜĩ Ĩର୍୍ଥ ନେĪ ĩŔĺିģି ĩଜିŎ Ŋ ିଶ୍୍ବ 

ବ୍ɹŊସ୍ଥାľ ି ňśŎŘ ĨŏĶŘ, İĴଧ୍ǽŊୀŧ ĩମେŎĴିୀŧ ନେŃୃƫ ŕସ୍ତକ୍ଷୀł, 
ĹୀŇŎ ĬȖ‌ńŘŇ, ŧśରୋ�ୋňŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ ିନ୍ତା  Ĳ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ŇŜĩ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ-İŔŊś ରେ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ŃୃŃୀŧ ĩȃରେ ଦେĵśĺ ିଜĶŃĴśģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ Ʌମł କେŊŐ ଦś Ī ଦେŒŎ ĴŜľŇୀŃĴି 
ĩଦŘŇ-ɂଦŘŇ Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ĶŋୀŎ Ŕନ୍ଦେŒ-ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ĩଜି 
ମƺ İĴŘňŎĴିŘ Ĳ İĴŘňŎ ିģ

ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ŔǑର୍୍କĴś  ¯Ŕମŧ ňŎୀକ୍ଷି Ń° ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘİģ 
ŒୀŃŐ ōśƴŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି କୌ�ŤŒŐĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŏś œ 
ŔŊś ବେଳେ ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ŏŕĺିģି ūųűūŎ Īଣ୍୍ଡଡୋ²ସୋ�ୋŋİିŃ 
ŒŘନ୍ତି , ମି ȽŃŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ,ି ŇŘŋŘŏ ପ୍ɰଲାľଫŌǻ, 
ŔŘମŎĴି ĬňĴŎł, ĨƻŎୀକ୍ଷ Ŕŕଯୋ�ୋĶ, Œକ୍ତି  ବ୍ɹŊସ୍ଥା-ŔŊś Ȅରେ 
Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୃ Ŧ ŋ ିତ୍ତି  ଦେĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ňŎ ିବେŒ ĨŏĶŘģ ĹୀŇ 
ĩଜି ଦś Ī ଦେŒƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ²ĨŏĶŘ ŋŘବେ ĨŇś ŋŊୀŧ ĨĴŐ ି
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔୀମŘ Ŕମସ୍ɹୟା, Ŏś œ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘģ 
ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśŀĴି ŋŘŎŃĴś Īଣ୍୍ଡଡୋ²ňŘŔ ିଫିȇ‌Ŏ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ଦେĵśĺନ୍ତି, Ŏś œĴś ŃŘƉŎ Ň ିଜ ĨŇś ŒŘŔŇୀŧ ňŎĴିǛŇŘŎ 
ĨĦŒ ମŘŇś ĺନ୍ତିģ İମି Ń ି Ŕମŧରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ ōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś 
ňśłńିରେ ŇŜĩ ମƗରେ ŀŘĴśĺ-ିକେମି Ń ି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǑର୍୍କĴś  ĩņśŇĴି 
ōśĶŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŊିŘ?

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାĴś Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴŎ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ Ĩତ୍ɹƻ 
ĩŊଶ୍ɹĴģ Ŏś œ ňǠ ଚିମ ŎŘǧ ňକ୍ଷŎś  ĨňŎ ିମି Ń Ň ିଷେņ ଦେĵśĺ ିĲ Ŋ ିଶ୍୍ବ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎś  ପ୍ରାŧ ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŔମŧରେ ŋŘŎŃ Ŏś œ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŎńୀ-ତେŏ Ȯŧ,  ŔŘମŎĴି ŕŘର୍୍ଡୱେŎ Ȯŧ, 
Ĩନ୍ħŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ମƗରେ Ŕନ୍ତୁŐŃି ŋŜ ମି ĴŘ ŋŘŎŃ ňǠ ଚିମ ňକ୍ଷŎś  ĹŘň Ȅଲେ 
ମƺ Ň ିଜ ŕŃିĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିŎś œ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕŘĴś ŔŜĹŘĪ ଦେŏŘ-Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୀର୍୍ଘମି ĩଦୀ 
ମି Ƚ ବୋ�ୋŏ ି ମŘନେ Ĳ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ ĴŜľŇୀŃ ି ňńĴś ňśŇର୍୍ବŐ 
ɂଦŘŇ Ĵରେģ

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŏś œŎ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ ĶśŎś ƫģ ĩମେ Ŋŕś  Ŕମŧରେ Ĵŕśĺś  
ଯେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Œକ୍ତିକେ ǂŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕତ୍ɹ 
ହେŏŘ-କୌ�ŤłŔ ିମŕŘŒକ୍ତି Ĵś  ň ŜŎŘ ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ŏś œ İĿŘରେ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ: ŔŘମŎĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ ŋŘŎŃŎ Ŏକ୍ଷା 
ɂłŘŐୀŎ ůŪ ŋŘĶ Ŏś œ ĩņŘŎŃି ģ Ŕśଖୋ�ୋĪ- ŭŪ İȟ‌କେĩĪ,  ľ-ି
ųŪ, İȧ‌-ŮŪŪ, Ĵ ିଲୋ�ୋ-କ୍ɰଲାȧ Ŕȝ‌ମେŎȚି‌-ŔŊś  Ŏś œୀŧ ମ ŜŐŋŜ ତ୍ତି ģ ŇŜĩ 
ɂłŘŐୀ ōńŘ Ʉହ୍ǹମୋȧ‌ ମି ŔŘĪŏ ŔĦōśŻ ĬƪପାଦŇŎ ĬଦŘŕŎłģ

Ĭର୍୍ଜଜା ŔśŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŔŘĦĶĿĴି ŋŘବେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ 
Œǯତା Ŏś œ ତେŏ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŊଜŘŎ ŋŘŎĴś 
ĨନେĴ ĴମŘĪĺģି ĨƻŎୀକ୍ଷ Ĳ ňŎମŘłś Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ Ĵśťନ୍ɕ ʮŏȟ 
ňŎମŘłś ପ୍ɰଲାଣ୍ଟ Ŏś œ²ŋŘŎŃ ŔǑର୍୍କŎ İĴ ɂŃୀĴģ Īସ୍Ɏରୋ-Ŏȧ‌Ĵȧ‌ମȧ‌ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ŋŘŎŃŎ ମŘŇŊ ĨƻŎୀକ୍ଷ ମି ŒŇĴś ŇŜĩ ଦି Ķ ଦେĪĺģି 
İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĭର୍୍ଜଜା Ĭନ୍ନŃĴିś    ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎňିŘŎŊିŘ ĴǦģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  İĴ ŇŌିǻŐ, Ĵ ିନ୍ତୁ ǴǦ Ŕନ୍ଦେŒ 
ňĿŘĪĺ-ିŋŘŎŃ କେŊŐ ňŘର୍ଶଶ୍ୱŋŘĶୀ Ňś ହେĥ; ସ୍୍ବବାņୀŇ ŇୀŃ ି Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ Œକ୍ତି ģ କ୍୍ବବାȓ, ĩĪŬŧśŬ, Īଣ୍୍ଡଡୋ-ňŘŔ ିଫିȇ‌ 
ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜି- ଯେĬĥŋŐ ି ŋŘŎŃ Ĩĺ,ି ସେĿ ି ŃŘƉŎ ŇୀŃ ି ĩମେŎĴିୀŧ 
ňŘĿĴś ମŘŇŊିŘ ମŘȽ Ňś ହେĥģ Bharat acts in its own 
interest. İŕ ିōŘତ୍ରା İĴ ĴŜľŇୀŃĴି ǶୱାņୀŇŃŘŎ ɂŃୀĴģ

ňśľŇି²ମୋ�ୋଦୀ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ ମିରେ  ĹୀŇŎ ĺŘŧŘ 
ĨŇŊିŘର୍୍ଯ୍ɹģ ĹୀŇ²Ŏś œ ŔମୀĴŎł ŊŦ଼ୁ ĺ,ି ĹୀŇ²ŋŘŎŃ ŔୀମŘ ŔĦĴľ 
ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕŘŎ ŋŘŎŃୀŧ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĩŊଶ୍ɹĴ, ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĹୀŇ ɂŃ ିĨତ୍ɹȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚାĪňŘŎŊିģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ İŕ ି ŔମୀĴŎł ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İĴ Ŏś œ²ĹୀŇ ବ୍ɰȇ 
ŋŘŎŃŎ ŎłŇୀŃĴି ସ୍ଥାŇĴś ĴମŘĪଦେĪňŘରେģ ତେłś ଦś Ī ଦେŒ Ň ିଜ 
ମƺରେ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ହେĬĺ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କĴś  
ňśŇର୍୍ଗĿŇ ĴŎŊିŘģŔŘମŎĴି କ୍ſȽ ବ୍ɹŃୀŃ ŋŘŎŃ²Ŏś œ ବ୍ɹୟାňŘŎ 

ŃƦରେ Ŕୀମି Ń Ŏŕĺିģି ŇŜĩ ŔŜĹୀରେ-ଫŘŌǻମା, ĩĪ.ľ,ି Ĵୃœ ି Ĳ 
ĵŘŅɹɂକ୍ରି ŧŘ, ŇŌିǻମାł, ରେȢ‌ୱେ Ĳ Ĩଫଶୋ�ୋŎ ତେŏ ɂĴǛ ŔŊś Ĵś  
ŇŜĩ ĶŃ ି ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƥŎ²ଦକ୍ଷି ł ȸରାନ୍ɵପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĴŎŀିŎ (INSTC) ŋŘŎŃĴś ĪĬରେŔĩି ମļ ିରେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪňŘରେģ

ଯେତେବେଳେ Ĩନ୍ɹ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିମŘନେ ମƗରେ ĩŔନ୍ତି, 
ସେȄରେ ŇŘĶŎĴିମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł ĩସେ? ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ĩĬ İĴ ĶŋୀŎ ଦି Ķ Ŏŕĺି-ିŔଭ୍ɹŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି ŔĦŐŘňģ 
ଦୋ�ୋସ୍୍ତତୋİŋǭକି, ľŏସ୍ɟŧ, ľŘଗୋ�ୋŎ-ŔŊś  ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ŔŘŕ ିତ୍୍ୟୟି Ĵ ŔŜȽģ ŊƕିଞାŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Œ ିକ୍ଷା-ŊŊିņି ମƗରେ ଦś Ī ŔǒଦŘŧ 
ମƺରେ ŔŊś ବେଳେ ĶŋୀŎ ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺିģି ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕ ିŔǑର୍୍କĴś  
ŇŜĩ ଦି ŒŘ ଦେŏŘģ

ĩଜି ଦś Ňĩି İĴ ŇŜĩ ଦିĶĴś ōŘĬĺģି ĩମେŎĴିୀŧ ɂŋś ତ୍୍ବŎ ōśĶ 
ĩସ୍ତେ²ĩସ୍ତେ ŒȄିŐ ହେĬĺ,ି ĹୀŇ ĬĬĥĺ,ି ŧśରୋ�ୋň Ĩସ୍ଥିŎģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ňśŇଃ ŃଫŘȖ‌ରେģ İŕ ି Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ňŘĪĥ ňŎǴŎ ŔǑର୍୍କ 
İĴ ŎłŇୀŃĴି ĩŊଶ୍ɹĴŃŘģ Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ ଜĶŃ İŕŘĴś ĩĬ 
ĶŋୀŎ Ĵରେ-India and Russia are partners in 
shaping a balanced global order. ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରା Ĵŕ ିଦେŏŘ-ŋŘŎŃ ňŎŘŇś ŔŎłĴŘŎୀ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ 
ĴŜľŇୀŃĴି ŕŃିĴś ɂńମେ Ŏଖେģ

 କ୍୍ବବାȓ ŔŕŃି ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺି,ି ବ୍ରି ƃ ŔŕŃି ŔǗ ମିŐŇ Ŏŕĺି,ି İȧ‌ŔĲି 
ŔśŎକ୍ଷା ମƗରେ ŋŘĶ ନେĬĺ,ି ňǠ ଚିମ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କ,Ŏś œ Ŕŕ 
ňŎମŘłś²Ŏକ୍ଷା²Ĭର୍୍ଜଜା Ŕŕଯୋ�ୋĶ ,İŕ ି ŔŊś Ĵĺି ି İĴ ŔĦକେŃ: ŋŘŎŃ 
İବେ Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ŇŌିǻମାŃŘ;  କେŊŐ ĨŇś ŔŘŎୀ Ňś ହେĥģ

ňśľŇିƉ İŕ ି ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ŋŃିରେ  Ŏŕĺି ି ଦୀର୍୍ଘମି ŧŘଦୀ 
ňŎłିŘମģ ĩମେ ଯେňŎ ି ଦେĵśĺś -Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ňśŇର୍୍ଗĿŇ, 
ŋŘŎŃŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ŒୀŐ Œକ୍ତି  ସ୍ଥାŇ, Ŏś œŎ ňǠ ଚିମŊ ିମśĵ ŎłŇୀŃ ି , ĹୀŇŎ 
ĬȖ‌ńŘŇ İŕ ିଦś Ī ଦେŒĴś ňśł ିİĴŘĿ ିĴŎ ିĩłĺିģି ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରାŎ ମ ŜŐ Ŕନ୍ଦେŒ İĴ-¯In a changing world, India 
and Russia still need each other.°ŋŘŎŃ ŇŜŃŇ 
Ŋ ିଶ୍୍ବ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎ ŇŌିǻମାłĴŘŎୀģ Ŏś œ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŻŇ ମି Ƚ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ 
ŔŕňŘĿୀģ İŊĦ İŕ ିōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś ŔĦňର୍୍କŎ ŇŜĩ ňର୍୍ବĴś  ĩłĺି-ି
İĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶŃିŘ ōŘŕŘ ĪŃŕିŘŔŎ Ĭňରେ ŋ ିତ୍ତି  ĴŎĺି ିĲ ŋŊ ିଷ୍ɹŃŎ 
ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łରେ ଦୃ Ŧ ହେĬĺģି n

ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŎŘĻନŚŃ ିŊƕିଞାନ ŊŋିŘĶ
ଲୋŏୋĴନŘń ŌŕŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧ, ňŘľĴśŎŘ, କେǂ୍ରାňť଼ା

ମୋ�ୋ-ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
Œନି ŊŘŎ, ūŭ ŀିସŔମ୍ɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦୈŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲଖĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻସ୍ɫģ ସେଥíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାହି Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ɍରୀ ĨŊନŚ Ĺǂ ଦାŔ

ŀ.Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řŀା

ňśľ řŇƉ ŋŘŎŃ ĶǯŎ ĴŜľŇŚŃ řĴ Ņ řĶ

ŊɹବǱଥାňĴƉ ŞେŃŇ ବŝ ƴ ଧି: İĴ ĨŇś ŒŚŐŇ

ňଦ୍ɭŔǕବƉ ŌŕŘňŎ řŇ řର୍ǻବାł ସ୍ଥŐ

ŔଫŐŃŘ İମି Ń ିŕĿŘȖ‌ ĨŘସେ ŇŘହି Ȁģ İńíňŘĪĥ େŏŘଡ଼Ř Œ ିକ୍ଷା,
ĴĿŇି ňŎɌିମ, Ŕମର୍୍ପł Ĳ ĴŌǻ ɂŃ ିŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŔĦĴǛģ
-ପେଲŏ 

ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ-ବś ଦ୍ଧ ĴńŘ

Ŏŕସ୍ɹŌŧ  ଫŉŎŘȡ‌
ଗୋ�ୋĩ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌ Ŋ ିର୍୍ଚରେ ķľńିíŊŘ ଲୋ�ୋମŕର୍୍ଷĴ ŕୃଦŧŊ ିଦŘŎĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İńí 

ମƺରେ İĴ ŔǊତାŕ ĨŃȮିମ ĴŎĶିŏŘłģି İńíରେ ମୃŃĴƉ ŔĦଖ୍ɹୟା Ŭů 
ହୋ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ůŪŎś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ĩŕŃ ହେŊŘ ķľłŘ ŔମȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ମŇରେ ŊœିŘଦŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł Ĳ ŇŎିŘĴł ŔĦňର୍୍କରେ ĹŘŏńିíŊŘ Ńର୍୍ଜମŘŎś  
ǴǦ ହୋ�ୋĪĺ ି ଯେ ସେĿŘରେ ĨƆନି Ň ିରୋ�ୋņĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥା ŇńíŏŘģ କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ 
ɂସ୍ଥାŇ ňń İତେ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ńíŏŘ େō ĨķľłŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ତତୋŊŘŔୀƉ ମśŻ ĬŅɹମ ବ୍ɹର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦି Ķ ହେĬĺ,ି ଦିଲ୍ ɱଳୀରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ 
ŇŘĪȑ‌žȝ‌Ŏ ଦś ĪମŘŏĴି ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊ ŏś Ⱦରା ķľłŘ ķľŊିŘŎ ů ķƞଟା ମƺରେ  ňśŏŔିŎ 
ĶŎିଫଦŘŎୀĴś İଡ଼ŘĪ ଦେŒ ĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś  Ŕମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ɂŒŘŔŇŎ ଦୋ�ୋœ 
ଦś ର୍୍ବŐŃŘ ŇŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ɂଣୋ�ୋଦିŃ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ସେନେĪ İବେĿŘŎś  Ĵĺି ିମŃŘମŃ ଦେŊŘ Ŀȇି‌ 
ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ତେବେ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ŏŕସ୍ɹମŧ ĬŋŘŇ ଯେ Ĩକ୍ଷମłୀŧ İĴńŘ ŔŃģ

İŕ ି ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ķľłŘȮମĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ମନେ ŕśİ, Ŋś ļŘମłŘରେ ŇŘĪȑ‌କ୍ɰȝ‌ 
ବେňŘŎ ĹŘŏńିíŏŘģ ଯେĬĥ ଜମି  Ĭňରେ İŕŘŎ ĪମŘŎŃ Ķଢ଼ି ĬĿńିíŏŘ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎୀ Ňକ୍ସାରେ 
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ Ĭƴ́Ǧ ńíŏŘ Ĳ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ ĹŘňରେ İŕŘ ňŎŊିର୍ତତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ 
İňŎĴି ିŊ ିର୍୍ଚ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌Ŏ ŏŘĪସେନ୍ɵĴś ନେĪ ମƺ ମŃଭେଦ Ŏŕĺିģି İńíŎś  ǴǦ ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ Ŕମର୍୍ଥŇରେ ଦś ĪŋŘĪ ŇŎିଙ୍କୁŒ ବେňŘŎ ĹŐŘĪńíଲେģ İňŎĴି ିସେମŘŇଙ୍କୁ  
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘ ŔĴŘଶେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ମŕŏରେ ĩŃōŘŃ ńíŊŘ 
ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňତ୍ତା Ĳ ĿĴିłŘ ଗୋ�ୋĩ ňśŏŔି ŇĴିľରେ ଯେ ŇńíŏŘ İĴńŘ Ňśହେĥģ 
ŀ ିସେମ୍ɲŎ ű ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିūŬľŘରେ İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦňର୍୍କରେ ňśŏŔି ĨŊĶŃ ńíŏŘģ ଗୋ�ୋĩ ŀିଜିň ି
ĹŘହି Ȁńíଲେ Ńś Ŏƻ ଦିǟଲୀ ɂŃňିକ୍ଷଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ŏś ȾରାŋŘŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŊିŘରେ Ĵĺି ିĨŔśŊņିŘ 
ହୋ�ୋĪŇńŘନ୍ତାģ ଦେŒରେ ĪƠଡିଗୋ�ୋ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ିńíŊŘ ବେଳେ ଦିǟଲୀ Ŋ ିମŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ଦś Ī ŋŘĪ Ŕୀମି Ń Ŕମŧ ମƺରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ľĴିľ, Īମିଗ୍ରେ ŔŇ କ୍ɰ ଲିŧŎŘନ୍ɵ, ŔśŎକ୍ଷାĶŃ 
Ŕମସ୍ତ ŔśŊņିŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ĴŋିŐି ି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎ ିଲେ ŃŘŕŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ି ଲୋ�ୋĴĴś 
ĹĴŃି ĴŎŊିģ ŔŊś Ŏ ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବରେ ସେମŘନେ ŋĩିĪň ି Ňśŕନ୍ତି ĨňŎŘņୀģ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ĩନ୍ɹŃମ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ĩଜŧ ĶśǊତାƉ ŔମେŃ Ű ଜłଙ୍କୁ İńíମƺରେ ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ňŐŘŧŇ 
ĴŎńିííŊŘ ଦś Ī ŋŘĪƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Īଣ୍ଟŎପୋ�ୋŏ ବ୍ɰ ଲୁĴƣଣ୍ଣŎ ନୋ�ୋľȧି‌ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ĺଡ଼Ř 
ŏś ȇ‌ ĩĬȑ‌ Ŕର୍୍କକୁ ŏŘŎ ମƺ ସେମŘŇƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Ĩĺģି ĩମŎ İĿŘରେ ĴŕŊିŘŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ĨňŎŘņŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨňŎŘņୀ ଦେŒŎ ĩĪŇĴŘŇśȚ‌Ĵś İଡ଼ŘĪōŘĪ 
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś Ŕମର୍୍ଥ ହେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ିĹ ିନ୍ତାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĪĺģି  n

Ĵŕ řଦେĬńŘİ ňŎĴś¤
ĹŐŃି ŒୀŃĴŘŐୀŇ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨņíବେŒŇ Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘŎłŎś  ବେȥ‌  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ńíŏŘģ 

ŊņିŘŇŔŋŘ ĪŃŕିŘŔରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିĶŕୃĴś Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎńିíଲେģ 
ĨņíବେŒŇŎ ɂńମ ଦିŇରେ ŎŘǧňŃ ିଦୌ�Ťňଦୀ ମśŌ୍ମମୁ ĶłŃŘƽ řĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥାରେ ŊņିŘŇňŘŐĴିŘŎ 
ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘ ŔĦňର୍୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି ଜŇɂŃŇିņିíଙ୍କୁ  ĩĹŎłĶŃ ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĬƥŎଦŘŧ ିତ୍୍ବ ŔĦňର୍୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪńíଲେģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĵśľś ĩ ĩଦୌ�Ť ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ňńíଲେ ମƺ ମŕŘƬମାĶŘନ୍́ଧଙ୍କୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŎŔିŎĴś ľŘłĩିł ି ŃŘƉ 
ŔĦňର୍୍କରେ ଯେĬĥ ŇŘĴŎŘତ୍ମĴ ମƻବ୍ɹ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ŊņିŘŇŔŋŘ ମର୍୍ଯɹୟାଦŘ ĬǟଲଂķŇ କେŊŐ Ňśହେĥ 
İĴ ĴŐŘ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊŇģି ŃŘƉŎ İŕ ିĩĹŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨňଦǱ 
ହେଲେ Ĳ ĶŕୃŎ ŊŊିŎłୀŎś  ସେŕ ି ମƻବ୍ɹ ŊŘଦ ଦି ĩĶŏŘģ İňŎĴି ି ŊņିŘŧĴƉ ମƻବ୍ɹĴś 
ŔŎĴŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĴńŘ ōŘĪńíŏŘģ ŎŘǧňŃƉି ĨŋŋିŘœłରେ ଦିĩōŘĪńíŊŘ 
ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ňŎŘମର୍୍ଶŎ କୌ�ŤłŔ ିɂŋŘŊ ĨŇśŋŜ Ń ହେŘĪŇńíŏŘ ŊņିŘŧĴƉ ĩĹŎłରେ ģ 

ĹŐŃି ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŲľ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔ ňŜର୍୍ବŎś  ଶେœ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ĴŘŎł ସ୍୍ବŎŜ ň 
ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ କୌ�ŤłŔ ିŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇńíŊŘŎś  ĶŕୃĴś ମśŏŃŊୀ ŎĵŘĶŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŊର୍୍ଷ ମƺ 
ūŰ ଦିŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪńíŏŘģ ĩମĴś İĿŘରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ 
ĹŐŃି ĨņíବେŒŇରେ Ŋ ିରୋ�ୋņୀଦŐŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍୍ବ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŕŕ ଗୋ�ୋľİି ଦି Ň ňŘĪĥ ĶŕୃĴś 
ĨĹŐ ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂଶ୍ɨĴŘŐ, ŒŜନ୍ɹĴŘŐ Ĳ ମśŏŃŊୀ ɂǯତାŊ Ĳ ĵƏଚ୍ଚଦŘŊ ି
ĩଲୋ�ୋŇŘ ŔŊś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏńିíŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĨĦŒ Ȱŕł 
Ĳ ĩଲୋ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶନେŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ ମି ŐńିíŏŘģ İତେ ĨŇś ĴŜŐ ňŎǱିʹŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ūŲľ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଦି ŇŎ ňŜର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ňŀŏିŘ ĴŘହି ȀĴ?ି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŊņିí ĩĪŇରେ ūűű ņŘŎŘ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ଶେœ ĴŎŘōŘĪ Ŋର୍୍ଷĴś  ŰŪ 
ଦି Ň ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĹŘŏŊିŘ ŔĴŘଶେ Ňŧିମ ɂǯତୁŃ ହେŘĪńíŏŘģ İŋŐ ି ĨŇś ĴŜŐ ňŎ ିବେŒରେ 
ōଦି ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŰŪ ଦି Ň ĹŘŏŇିňŘŎś ĺ ି ତେବେ ňśł ି İĴ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ମŘƺମରେ İŕ ି
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔĴś ĩŕśŎ ିŔĦĴśĹŃି ĴŎŘōŘĪňŘରେ ģ ĩମେ İĿŘରେ ĴବେŐ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ İŊŎ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴńŘ ĴŕśŇś  ň Ŝର୍୍ବ ŔŎĴŘŎ ମƺ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ଦି Ň Ň ିର୍୍ଘଣ୍ଟĴś ň ŜŎł ĴŎś Ňńíଲେģ ହେଲେ 
ସେତେବେŐŎ Ŋ ିରୋ�ୋņୀ Ŋ ିଜେň ି Ĵľś  ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
ହୋ�ୋĪ ĶŕୃĴś ĩĶśĩ ମśŏŃŊୀ ŎĵśńíŊŘŎ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴŎńିíଲେģ ତେłś İĿŘରେ ĩମେ ĴŕŊିŘ 
­Ĵŕ ିଦେĬńŘİ ňŎĴś Ŋୃƴʹ Ň ଦି ŒĪ ķŎĴś® ĹŐŃି ĨņíବେŒŇŎ Ĩନ୍ɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ ମƽ୍ରୀ 
Ĳ ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା Ŋୃƴʹ ɂǯତାŊ Ŕର୍୍ବ Ŕମ୍ମŃ ିȮମେ ĶŕୃୀŃ ହୋ�ୋĪĺģି İŕŘ ňśł ିūŲ 
ମŘŔ ňĺିŏିŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ହେŊ İŕ ିŊର୍ଦଦ୍ଧʹŃ ବେŃŇ ŋତ୍ତା ɂĹŐŃି ŕŘŎ ĿŘŎś  ŭ Ķśł ĨņíĴģ 
ŊņିŘŧĴƉ ମŘŔĴି ବେŃŇ ŋତ୍ତା ŭ ŏକ୍ଷ Ůů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘōŘĪńíŏŘ ବେଳେ 
ପେŇŔȚ‌ ମƺ ŭů ŕଜŘŎŎś  ŲŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋୃƴʹ ňŘĪĺģି İŕŘ Ĵśĩଡେ ଦେŒŎ ŔŊś  
ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂĹŐŃି ବ୍ɹŊସ୍ଥାĴś ľňĺିģି Ķŕୃ ňŎĹିŘŐŇŘĿŘŎś  ବେŃŇ ² ŋତ୍ତା Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŔŊś  Ŋś ļŘମłŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ĹŘŏĺି ି Ĳ ĩĶĴś ŃŘŕŘ ĹŘŏŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĬģ ହେଲେ Ķŕୃ 
ଦି ŊŔĴś ŔĦĴśĹŃି Ň ĴŎ ିŎŘଜ୍ɹŊŘŔୀƉ ĨŋŘŊ ²ĨŔśŊņିŘ Ĳ Ŕମସ୍ɹୟା ŔମŘņŘŇŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦି Ķ 
ŔĦňର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାňĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬģ n

ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ନି Ōନ୍ତେ ସŜĹନŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ Ŕୀମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕୃଦŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňରୋ�ୋŻ ମŘର୍୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ńŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ହŕଲŏ ŔŘଢŁŖ ŭ ଲſ 
ľƉକା ŅରŌŘ Ō řŐ řŊģ Ņ řନŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ହŕଲŏ Ŋ ř ŅରŌŘ ŔŘƍĴś 
ପେନŔନ ňŘĪĥ ହĴŅŘର ହŕବେģ 
Ļଣł Ŋ řņŘŧĴ ōŅř ŔŘĦŔŅ ହŕବେ 
ŊŘ ହ�ୋĪȄବେ, ŃŘହŕଲŏ Ņś Īľ ř 
ପେନŔȚ‌ ňŘĪବେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ Ōƺ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
ହରŘĪ İĴŘȅĴ ପେନŔȚ‌ 
ନŇĬĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňର ř İĴ Ķର řŊ 
ରŘĻɹŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅରŌŘĴś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŭ ĶśଣŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ ŔରĴŘର Ĳ ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ଲ�ୋĴŒŻ ତି 
Ĩŋ řōŘନର ŔŋŘňŃ ř ɂŉś ǟ 
ŔŘŌନ୍ତରŘģ

Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ļଣł ŊɹŻ ତି İĴŘȅĴ ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řȄଲŏ Ōƺ କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ପେନŔȚ‌ ňŘĬĺƻତିģ 
ହŕଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵହ ř ନ řରǻବାĹ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ İĴŘȅĴ 

ପେନŔȚ‌ ĬĿŘĬĺƻତିģ İହŘ 
ପେନŔȚ‌ ɂŅŘନŞŎ ĨŔŌŘନŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘରś  ŊɹŊǱଥାĴś 
ňର řŊƥତ୍ତନ Ĵର řŊŘĴś  ରŘĻɹ Ĳ 
ଦେŒର ନ řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉକୁ  
ସେ ĩହɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନś ରŜ ň 

ŋŘବେ ନ řĴľŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ŅରŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ନ řǪତ୍ତିĴś  ସେ ନ řǁଦା 
Ĵର řĺƻତିģ ଦେŒŞŎ ବେĴŘରŚ ହŘର 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ş�ୋĻĶŘର ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ 
କ�ŤଣŔ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘନ ĴରŘōŘĬ 

ନŘହ Ȁģ Ņ řନ ŌĻś ର řĩଙ୍କ ଦ�ţନ řĴ 
ŌĻś ରŚ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ŔରĴŘର 
ɂǯତୁŃ ନŘହŘƻ ତିģ ĨନŇĴ ŅřନĴś 
ŌŘȽ Œହŕ ľƉକାŞŎ ĵľś ĺƻତିģ 
ĨŔହŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ପେନŔȚ‌Ĵś 
ସେŌŘନଙ୍କ ĹŐřŊŘ ŋŐřĩ ɂŅŘନ 
ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ ହŕଲŏ ନŚŃ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଧାରଣ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ ନ řĻର 
ŅରŌŘ ନ řଜେ ŊŦ଼ାĪ ଦେĬĺƻତିģ 
İହŘ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĻନŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
Ǵଷ୍ଟ ɂŃŘରଣŘ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘନƉକୁ  ĩĻŚŊନ ପେନŔȚ‌ 
ɂŅŘନĴś  ସେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋକେ ରŘŔȚ‌ĴŘŀ୍ଡ 
ĵଣ୍Ơ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘନŅଣ୍ଡ ରହ řĺ ř, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ōƺ ŌŘନŅଣ୍ଡ ରହ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ĨନŇĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩର୍ ȁĴ ǶƐŐ ȄŊŘରś  ସେŌŘନƉକୁ  
ପେନŔȚ‌ ɂŅŘନ Ĵର řŊŘ ōńŘର୍ଥ 
ନś ହŕĥģ ରŘĻɹ Ĳ ଦେŒର ōśŊň řଢř 
İହŘĴś  ନŇĪ ɂŒɨ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ŊɹŊǱଥା ňର řŊƥତ୍ତନ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ĩହɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ Ŋœȁଲŏ ɂŉśǟ ସŘŌƻŎŘ 

ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ନେĬĺନ୍ତି İĴŘȅĴ ପňŇସȚ‌ 
ĩń ଥିĴ ǶƐŐ ସତ୍ƥɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō řŐś ĺ ř ସŕŘŧŃŘ

­ɂŒɨ ĴŎ ř ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎƻś ōŊୁň řŦ଼ି®

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋ řĻřଲŘନɵ ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂȮ ରିŧŘŞŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňśଲ řŔ ଡ řĻřଙ୍କ ňſରś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŜର୍ବĴ ĶŃ ŬŪūų Ļś Ț‌ ŭŪŞŎ ɂŅŘନ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ņś Īľ ř Ŋɰଲାȇ‌ ŌŘର୍କ Ņଣ୍ଡĴś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ରƳ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĨନɹňľŞŎ ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍କ ňſରś  
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅନĴś ĵŘରĻ Ĵର ř ŔରĴŘର ɂŅŘନ 
Ĵର řȄŊŘ ĶŃŬŪŬū Ĩକ୍ɟୋŊରŭŪର ĩଦେŒĴś Ōƺ 
ĨŅŘଲŃ ରƳ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĨĻŧ ĴśŌŘର ଜେନŘଙ୍କ 
Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେŅନର ŒśଣŘଣ ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ řରĻŘ 

ɂŔǈ ŒŃňȄ İňର ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ
ŌŘŌଲŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘରŚ ĹŘĴ řର řŞŎ 

ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĶŃ ŬŪūūŞŎ 
Ʉǹňśର ŋ řĻřଲŘନɵŞŎ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ İହ ř ŌŘŌଲŘŞŎ ŃƉକୁ  ĶŃ ŬŬ.Ūų.ŬŪūů 
ŃŘର řĵର ରŘŧ Ĩନś ōŘŧŚ ŔɫŃƽ ŋ řĻřଲŘନɵ ĨŅŘଲŃ 
ନ řŞ୍ଦǻଦୋœ ŔŘŊɹସ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ ହŕଲŏ ŋ řĻřଲŘନɵ ŌŘŌଲŘ 
ĩņŘରŞŎ ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ɂȮ ରିŧŘŞŎ Ņś Īľ ř ŊɰଲାĴ ŌŘର୍କ  
Ņଣ୍ଡ ଦେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ ŋ řĻřଲŘନɵ ŌŘŌଲŘ ĩņŘରŞŎ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ସେହ ř ŌŘŌଲŘŞŎ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ 
ହŕŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘƉକୁ  ŊɰଲାĴ ŌŘର୍କ Ō řŐ řŊŘ ବେĩĪନ ŅରǻଶାĪ 
ŔରĴŘରƉକୁ  ଫେରŘŅ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĴľĴ,ūŬŘ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴର ŔŘŐǁଦୀ ନŅŚ ňĿŘĴś 
ĻŊରŅĵଲĴŘରŚଙ୍କ ĴŊŐରś  Ōśକ୍ତ Ĵର řŊŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ŅŘŧର Ļନସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘର ŒśଣŘଣ ř Ĵର ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŋŚର ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିřģ İňର řĴ ř ĩନନ୍ଦňśର Ŋ୍ୟାŞŎĻ ɂĴǛ 
Ōśĵɹ ନ řରǻମାଣ ōନ୍ତ୍ରୀ ĶŃ ŬŪŬŭ, ନଭେŌ୍ବର ūŮŞŎ 
ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ଦେĪȄŊŘ ňରŘŌର୍ଶ 
Ĩନś ňŘŐନ ହ�ୋĪନȄŊŘରś  ĨŅŘଲŃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ İହ ř ର řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘŞŎ Ĵଣ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩōŘĪĺ ř ŃŘହŘĴś ŔŃɹňŘĿ Ļର řĩŞŎ ŅŘĵଲ 
Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ଲƁଣ Ō řଶ୍ର Ĳ ĨନɹĻଣଙ୍କ Ńରŉରś  ŅŘŧର 
ĩବେŅନର ŒśଣŘଣ ř Ĵର ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ହରŚŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ରŌଣƉକୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ İňର ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ Ĵର řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ňରŘŌର୍ଶ Ĩନś ŔŘŞŎ Ĭňōśକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା Ȱହଣ Ŕହ řŃ ନŅŚ ŔĦଲƆ ĶŘĥର ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ 
ņନĻŚŊନ Ŕśରକ୍ଷା ɂŔƍĴś ଧ୍ୟାନ Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřŃ 

ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ŬŪŬŰ, ĻŘନś ĩର ř ūŭĴś 
ŌŘŌଲŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌଲŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŔŘŐǁଦୀŞŎ 
Ŋନ୍ୟା ĩŔśȄŊŘରś  ନŅŚର ĶŃ řňń ŊŅŐś ĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řର ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ନŅŚ ନ řĴľ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନŇ 
ନŅŚňĿŘĴś ବେĩĪନ ĻŊରŅĵଲ Ĵର ř ķର ନ řରǻମାଣ 
Ĵର řȄଲŏģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞŎ ĻŐŔĦňŅ 
Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ନŅŚňĿŘ ĻŊରŅĵଲ Ŕହ 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňĴŘōŘĬȄŊŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ନŅŚňĿŘରś  ĨନȅĴŝŃ ĨŊŞ�ୋņ ହľŘĪŊŘ, Ōŝତ୍ତĴŘ 
ſŧ ନ řŧƽଣ ňŘĪĥ Ŋŝ ſŞ�ୋňଣ, Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ 
ŊɹŊǱଥା, Ŋ řଶ�ୋņନ ňŞŎ ĻŐ ନŅŚĴś ĺŘť ଼ିŊŘ, Ŋନ୍ୟା 
ǌଳାŊ řŃ ଜ�ୋନ Ĳ ନƃସା Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ଚେŃŘŊନŚ ŊɹŊǱଥା 
ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱହଣ ňŘĪĥ ĻŐŔĦňŅ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řȄଲŏ Ōƺ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନȄଲŘ ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪ 
İହ ř Ļନସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧର ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘର řĵ ରŊ řŊŘର Ņ řନ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ɂņŘନ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ĴľĴ ĩŔ řବେģ ɂņŘନ Ŋ řĹŘରňŃ ř 
ŋŘବେ Œňń Ȱହଣ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ĲଡřŒŘ Ķସ୍ତŞŎ 
ĩŔśĺƻତି ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତģ ĩŔƻତା 
ରŊ řŊŘର ňŜରǻବାǸ ūŪľŘŭŪŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ ňſରś  ĴľĴ Ŕହ řŅ 
ŋŊନ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରŞŎ 
ସେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅବ�ୋņନ 
ଦେବେģ İନŇĪ Ĳଡ଼řŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſରś  
ĩĻř ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚŞŎ  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘର ĩସ�ୋŔ řİŔନର 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřĻřŃ ňƛନŘŧĴģ ¯ŔŘņŘରଣ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ନ୍ୟାŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ, 
ŌŘŌଲŘ ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ Ŋ řŐŌ୍ବ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ରଣନŚŃ ř ŒŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ĬňŞŎ ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେବେ 
ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŊŔରŞŎ ůŪŊର୍ଷରś  Ĩņ‌řĴ ŔŌŧ 
ņର ř ĲĴ řଲŘŃ řŞŎ ନ řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚŌŘନƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘō řŊģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟର Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ହର řŒ ľଣ୍ଡନ, ĩଡଭ�ୋକେľ 
ଜେନŇରŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବର ĩĹŘର୍ଯɹ , 
ŊŘର ĴŘĬନŔ řଲ Ĩƺſ ŔŚŃŘĦŒś 
ମ�ୋହନ Ņ୍ବିବେ ŅŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେବେ ģİହ ř ŔŘŌ୍ବŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନର 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞŅୋœŌŻୁ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ɂȮ ରିŧାରେ ଦƠଡିŃ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ

ūŮରେ ĴଟĴ 
ĩŔ řବେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ 
ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř

ସŘŐǁŚ ŇŅୀ ପĿŘĴś ĻŊŎŅĵଲŌśŻ ପŘĪĥ ସŎĴŘŎୀ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 

ňଦକ୍ſň ŊାŊଦରେ ŔŃɹňାĿ ଦ řĨ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ

Ńś Ōśŀ řŊǄ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĴǄŌŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŊŘଲřĶśť଼ା 
Ŋନĵଣ୍ଡର ĴରĻଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌ 
ନ řĴľସ୍ଥ İĴ Ļƍଲରś  Ņƻତା 
ହŘŃŚର ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରଣ ĻଣŘňť଼ି 
ନȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ŊନŊ řŋŘĶର 
ĨŊହŕŐŘĴś ŅŘŧŚ Ĵର řĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊŘର ଭ�ୋର ŮľŘŞŎ ହŘŃŚľ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରଣ Ĵର řȄŊŘ ନŇĪ 
ĴରĻଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, 
ĶŃ Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  Ĭକ୍ତ ହŘŃŚ 
ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐŞŎ Ŋś ଲś ȄଲŘ İŊĦ 
ĨନŇĴ ŉŔଲ ନଷ୍ଟ Ĵରś ȄଲŘģ 
İନŇĪ ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐର ĹŘœŚ 
ŊନŔśରକ୍ଷା ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ŋś ଲś  
ନŘŧĴ İŊĦ ŊନňŘŐ Œ řŊŘĻŚ 
ବେହŕରŘƉକୁ  ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĩŔśȄଲŏ Ōƺ Ņś Ī ĨȅĴŘରŚ 
ĹŘœŚƉକୁ  କେŊŐ ŋଣ୍ଡାĬȄଲŏģ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ, 
ŌŝŃ ହŘŃŚ ĨŃ ř Ņś ର୍ବŐ ȄଲŘ İŊĦ 
Ŀ řĴ ŋŘବେ Œśଣ řňŘରś ନȄଲŘģ 

ହ řନ୍ଦୋ   Ő / ĵ Ļś ର řĩ Ĵ ľ Ř , ū Ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ହ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ķଣ୍ଡାନŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹřଲŃĪŐŘ 
ĩଶ୍ରŌ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରś  Ŋś ņŊŘର ŭ ĺŘȽ 
ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନŇ ହŕଲŏ, 
ŋś Ŋନ ńŘନŘ ĴĦŔରଗ�ୋť଼ା ଗ୍ରାŌର ĴŘŐ řĩ Ōśର୍ମୁଙ୍କ 
Ŭŧ ଶ୍ରେଣŚŞŎ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ňśĨ ସ୍ୱାņŚନ Ōśର୍ମୁ (ű), 
œଷ୍ଠ ଶ୍ରେଣŚŞŎ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ĴŘŐ řĩଙ୍କ ňśŃś ରŘ Œ řŊ 

Ōśର୍ମୁ Ĳ ŊŘň ř ବେɌରା (ūŪ)ģ Ŋś ņŊŘର ǭକୁଲର ŊŘର୍ଷିĴ 
Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ଖେŐňť଼ିĩରś  
İହ ř ň řଲŘŌŘନŇ କେĬĥĩଡେŖ ĹŘଲřōŘĪĺƻତିģ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ůŭű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňଢś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŭŭ Ļଣ ହଷ୍ଟେଲŞŎ ରś ହƻତିģ ŔŊś Ņ řନ 
ŋŐř Ŋś ņŊŘର ň řଲŘଙ୍କ ĬňǱଥାନ ନŇŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ୱାņŚନ, Œ řŊ Ĳ ŊŘň ř ନ ȄŊŘ Œ řſĴŌŘନŇ 

ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴଲŘňŞŎ 
ସେŌŘନƉକୁ  ନ ňŘĪŊŘରś  Ķśରś ŊŘର ǭକୁଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲŏģ 
ସ୍ୱାņŚନଙ୍କ ŌŘĩ Ŋ řĻƻତୀ ସ�ୋŞŎନ İ ନŇĪ 
ରŘସ�ୋŐ ńŘନŘŞŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ...
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŞŎ ȄŊŘବେଳେ İବେĴŘର ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ Ĺରଣ ŌŘļŚ Ĳ 

Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ōńŘର୍ଥ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ņŘରଣŘସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ ŔŌର୍ଥନ Ĵର řȄଲŏģ ହŕଲŏ ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř ĩňଣŘĬĺƻତିģ 
ସେŌŘନƉକୁ  ɂŃŘର řŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ ĴŘŐକ୍ଷେňଣ ନŚŃ ř ŔŅŝ Œ ĴŌľ ř ĶĿନ Ĵର řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  İĴŘȅĴŊŘର ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĵର řȄଲŏ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ İଣś ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĩŐŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ Ĵର ř ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ƫର řŃ ň Ŝରଣ Ĵର řŊŘĴś ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ଡ. 
ଦେŊ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର  ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନĴŘରŚଙ୍କ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐଙ୍କ 
Ŕହ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ řĴś  Œśଣ řŊŘ ňŞŎ ĩŔƻତା ŔǊତାହŞŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔĦķ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ Ŋହś  Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

Ĩନś ରŜ ň ŋŘବେ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ĴŐŘ Ĳ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴŌŘନŇ 
Ōƺ Œśକ୍ରŊŘର ĶŘନ୍ଧୀŌŘର୍ଗŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷରś  ନ řରŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲŏ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŧŌ řŃ ĴରŘōŘĪ ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘର řରŚĴ ŋŘବେ Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ Ŕହ Ȯରୀť଼ା Ĳ ĴŐŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ ରହ řȄŊŘ Œ řſĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ň Ŝରଣ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İଣś 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାର řĨȡ‌ ĩଡŋŘନɵମେƞ ňଲřŔ ř ଲŘĶś Ĵର řŊŘ Ŕହ ନ řŧŌ řŃ Ĵର řŊŘĴś ŔĦķର 
ĩŊŘହĴ ĻĶŅŘନନ୍ଦ Ķ řର ř Ĳ ରŒɭ ମିରƙନ ŔŘହŘଣŚଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ 

Ŕର୍ȁŔ Ŋନ୍ଧୁĴŎś ...
ନŜĩňଡŘ Ļřଲ୍ଲାŌśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ĩଣ řĺƻତିģ କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ Œନ řŊŘର ŌŝŃଦେହର ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞŎ Ōର ŒରŚରĴś ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ହǯତାନ୍ତର ĴରŘō řŊବ�ୋଲř ĻଣŘňଡřĺ řģ ĩƬହŃ୍ୟାର ĴŘରଣ ĻଣŘňଡřନŘହ Ȁģ

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ...
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘŞŎ ŭ-Ű ଡřଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ରହśȄŊŘ ବେଳେ ŒŚŃର 
ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରହśĺ řģ ŋś ŊନŇǢର ĩƗŐřĴ ňŘଣ řňŘĶ କେǂର ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ōନ�ୋରŌŘ ŌହŘƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି, ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ų Ļřଲ୍ଲା ĨରǻଥାŃ Ŕśନ୍ଦରĶଡ, Ĩନś ĶśŐ, ļŘରŔśĶśଡŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, 
ĻĶŃŔ řĦହňśର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ଢŁƉକାନŘŐ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ĴǄŌŘŐŞŎ ɂŊŐ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ରହ řĺ řģ  ତେଣś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ରŘĻɹର 
ĨନŇĴ ǱଥାନŞŎ ķନ Ĵśହśଡ ř Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ĩହśର ř ŮŲ ķଣ୍ଟା ķନ Ĵśହśଡ řର 
ɂŋŘŊ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ କ�ୋରŘňśľŞŎ ķନ 
Ĵśହśť ଼ିର Ņŝ ŒɹŌŘନ ହ�ୋĪňŘŞŎ, ତେଣś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ 
ĩହśର ř Ĵହ řĺƻତି, ରŘĻɹŞŎ ĩହśର ř Ņś Ī Ņ řନ ōŘİĥ ɂŊŐରś  ĨŃ řɂŊŐ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊģ 
İହŘňŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା Ņś Ī ଡ řଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ĩŔƻତା ű Ņ řନ ŌƺŞŎ ňŘĶ 
ŌśĵɹŃħ ŒśȃଲŘ Ĳ ĵରŘľ řĩ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ňŘଣ řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ

ŊŚŌŘ କ୍ſȽରେ...
ōŘହŘ ŉŐŞŎ ସେŊŘର ĶśଣŊତ୍ତା ĬǈŃ ହŕŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋଜେȑ 

ŋŘœଣŞŎ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘରŌଣ ŊŚŌŘ Œ řǛŞŎ Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ ŔŚŌŘĴś űŮ%ରś  
ūŪŪ% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘĻņŘନŚŎ ŕśźକା ŊŘȡ‌ରେ...
ĨĶ řŢନŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ଫ�ୋȚ‌ ōŘĪȄଲŘģ űľ ř ŅŌĴŐ ĶŘଡř Ĳ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŭ ķଣ୍ଟା 

ņର ř ňର řŒɹŌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ 
ତେବେ ନ řĨŘĥ କେŌ řŃ ř ଲŘĶ řଲŘ İହŘĴś ନŇĪ İବେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ କେହ ř ĻŘଣ řŒśଣ ř ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ ĨନɹňſŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ ନ řĴľସ୍ଥ 
İĴ ହ�ୋଟେଲର İŧŘର Ĵଣ୍ଡିŔନରŞŎ ɂńମେ Ŕȑ‌ Ŕର୍କିȑ‌ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ ňŞŎ  ନ řĨŘĥ ŔŘରŘ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥĴś  Ŋ୍ୟାň řȄଲŘģ ĨନɹňſŞŎ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ŌŘଲřĴ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŅŘŧŚ Ĵର řĺƻତିģ ɂĴŝŃ ĴŘରଣ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňśଲ řŔ İହŘର 
Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ ĹŐŘĪĺ řģ

İହ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ İହŘĴś ନŇĪ ǱଥାନŚŧ  ĨƗŐŞŎ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଲ�ୋକେ İĴȽ ହ�ୋĪ ŞŎସ୍ତେରŘĥŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňର řĹŘŐନŘĴś ନŇĪ ĬĿřĺ ř ĨନŇĴ 

ɂŒɨģ İହ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥĴś  ŊŘȡ‌ ŋŐř ňର řĹŘŐନŘ 
ĴରŘōŘĬȄଲŘģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ଖ�ୋଲś ȄଲŘģ 
İĿŘŞŎ ŌŅ ňରସେ ōŘĬȄଲŘ ବ�ୋଲř ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ରŘŃ ř ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖ�ୋଲŘōŘĬȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘରŌɲବାର İହŘĴś 
ନŇĪ ŋś ŊନŇǢର ଡřŔ řň řƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
İହŘňŞŎ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ ŞŎସ୍ତେରŘĥŞŎ 
ŞŎȓ‌ Ĵର řȄଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଲŘŋ ହ�ୋĪ ନȄଲŘģ 

ତେବେ  ŔŃɹŊ řହŘର ŋŐř İĴ ŞŎŔ řଡେଣ୍ଟାȢ‌ 
ĨƗŐŞŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ĨňŞŎȑ‌ Ĵରś ȄଲŘ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ōŅř İĿŘŞŎ ŌŅ ňରŔŘōŘĬȄଲŘ ňśଲ řŔ Ĵ řŌɲବା 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řňର ř Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘରś  ନ ȄଲŘģ 
ĨନɹňſŞŎ ŊŘରŞŎ ȄŊŘ İĴ ĵŘŃŘ Ĵ řĺ ř ŉର୍ଦ୍ଦ 
ĶଣŌŘƺŌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ 
ĹĴ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňſରś  ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔŞŎ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňŘĪĥĥ ŭହĻŘର ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴରŘōŘĬȄଲŘ ବେଳେ ň řŔ řĩȡ‌ Ĵର୍ମĹŘରଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଦ�ţନ řĴ ůŒହ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řĺ řģ İହ ř ľƉକା ସେŌŘନŇ ňśଲ řŔ İŊĦ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରś Ȅଲŏ ŃŘହŘĴś ନŇĪ İବେ Ŕନ୍ଦେହ 
ŊଢřŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ  İନŇĪ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ ř ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶģ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
କ�ŤଣŔ ř ŊŘȡ‌ ଲŘĪସେନɵ Ņ řĩōŘĪ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲ 
Ǵଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘରŚ Ŕśňର řଟେଣ୍ଟ୍‌  ଦେŊŘŒ řœ 
ňଟେଲ Ĵହ řĺƻତି İĴ ŌŘŔ Ńଳେ İĿŘŞŎ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ହŕĬȄŊŘ ନŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହŘňŞŎ  
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ķľଣŘସ୍ଥŐŞŎ ňହĥଞ୍ଚି  ōŘƗ 
Ĵର řȄଲŏ Ŋ ř ସେňର ř Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řŐ ř ନ ȄଲŘģ 

ତେବେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ 
Ŕନ୍ଦେହ ଘେରĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥର ŉŘŧŘର 
ଲŘĪସେନɵ ନ ȄଲŘ ବେଳେ İହŘĴś ĹŘଲřŊŘĴś Ĵ řňର ř 
Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ĵଣ ňŘĪĥ ŞŎସ୍ତୋରŘĥĴś  
Ŋନ୍ଦ ĴରŘĶଲŘ ନŘହ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ଗ�ୋĩ ķľଣŘ 
ŔŌȰ ଦେŒĴś ଦ�ୋହଲŘĪ ଦେĪȄଲŘģ İହ ř ķľଣŘରś  
Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řňର ř Ĵ řĺ ř Œ řȃ ňŘଲřଲŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ŉŘŧŘର 
ť ଼ିĻř ŔśņŘĦŒś œଡ଼ଙ୍ଗୀ  ĩŔƻତା ūŪŅřନ ŌƺŞŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘȡ‌ର ŉŘŧŘର ଲŘĪସେନɵ ōŘƗ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ଘ�ୋœଣŘ Ĵର řĺƻତି ģ

ĹřŏŃĪŐା ĩɌŌ ǭକୁŏŎ ŭ ĺାȽ Ň řଖĵୋĻ

ଦƻତାŕାŃŚŎ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ



ĴǊ řňŅŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ĴǊ řňŅŘ ŊɰĴ ŔǗśĵŞŎ İȧ‌‌ŧŔୁĩିĪ 
ňſରୁ  İĴ ņŘରłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ଗĶୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ų 
ŅŉŘ ŔŌɲŐŃି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି ସେŕ ି ŅŘŊ ିଗୁť ଼ିĴ 

Ōƺରୁ  ɂŌĵୁ ŅŘŊ ି ହେŏŘ ĹŘœĻŌĴୁି ŅĵŏĴŘରୀଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 
ĴରŘōŘĬ, ŋରť଼ା ĺĴĿŘରୁ  ĴŐŌଗť଼ିĩ ňରǻɹƻ ରŘǯତାର 

ɂŒǯତୀĴରł Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ǳଥାŧୀ ରŘǯତା Ň ିର୍ମାł ĴରŘōŘĬ, Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞŎ Ĭଚ୍ƐŅ Ŋǁ ĴରŘōŘĬ, ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ ŇǠି ଚିŃ Ĵର୍ମ ŇōିŻୁ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ŋର୍ଷŔŘରŘ ĴŘŌ ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĬ, ବେĴŘରୀ ŋƥତା 

ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ĨŇୁōŘŧୀ ŭŪŪ ŧŇୁȑି‌‌ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଦେŧ ĺŘଡ଼ ĴରŘōŊିŘ ŋŐ ି
ŅŘŊ ି ରŕĺିģି ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ 
ňŘľȁର ĴǊ řňŅŘ ĩƗŐĴି 
ĴŌ ିଟି  ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌ ŊŘŇରŘģ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ĴŌ ିଟିର  ŔŅŔɹ 
ସ�ୋŌŘ ŔŌୁ୍ʮରୁ Ī, ŒŊୁୁŅĩି 

ŕŘĪŊୁରୁ  , ōŊୁରŘĻ ŔŌŘŀ, ŔĦିରŘŧ ଦେĲଗŘȟ‌‌, ŊŘƍରŘ 
ĬȰŔŘŇŀ,ି ŔŅŔ୍ୟା ŒŘନ୍ ř ĹŘĴİି ɂŌĵୁģ

ňōǻɹľŇ ĮŃś ŞŎ ŋŚŌĴśƠ ĹŐĹƗŐ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ରŘĪରƍňśରŞŎ ଚ�ୋର Ķ୍ୟାƍ ŔȮ řŧ

ɌŌ Ōƽ୍ରୀƉ ĻǟିଲାŞŎ ńŌśŇ ିŅŘŅŇ Ņś ħĵ

	=ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ŌŐିś Ň ିĻŇɭŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ

ରŘĪରƍňୁର, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ĩŅŊିŘŔୀ ŊŕୁŐ ŊŘŌŇķŘଟି  ĬňĵƠŞŎ 
Ŋňିରǻɹସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାģ ĻŇɭ, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ ŔĿĴି ŔŌŧŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ĻŇɭŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ĨହେŃୁĴ 
ŊŐିŌ୍ୱ ହେĬĺģି ଲ�ୋକେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņରି  Ĩପେକ୍ଷାରŃ ȄŊŘବେଳେ ɂŌŘł ňȽ Ň 
ňŘĪŊŘରୁ  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ɂŌŘł ňȽ ňŘĪĥ ŊŘରŌ୍ୱାର ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴୁ 
ଦ�Ťť଼ି ଲ�ୋକେ ŇŧŘƻ ହେĬĺନ୍řģ ŅŘŧƫିŞŎ ȄŊŘ ŊŋିŘଗୀŧ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋଗୁĥĥ İŕňିରି  ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁȄିŊŘର ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍řģ ĻŇɭ, ŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŌŘłňȽ ĿĴି ŔŌŧŞŎ Ň ňŘĪ ଲ�ୋକେ ĨନେĴ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺନ୍řģ İŕŘର ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŅŊିŘŔୀ ĺŘȽ ŔƍĿŇ ­ŌŘŔŘ® ňſରୁ  
Ļǟିଲା Ōĵୁɹ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘňŞŎ 
Ŋ ିକ�ŤłŔ ିŔŉୁŐ ŌŐିŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ ĻŇɭ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ ŅŘŧƫିŞŎ ȄŊŘ ĨȅĴŘରୀ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ĵŘŃ ିର Ĵରୁ ŇŘŕŘନ୍ řģ ŌŇĪଚ୍ଛା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ŋǁ Ĵରୁ ĺନ୍řģ 
İŕŘର Ńୁର ƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŌŘŔŘ ňſରୁ  ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

Ļś ĩ ĩƝଡାରś  ů, ŮŬŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ŌŕୁŏŀŕିŘ, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ŌŕୁŏŀŕିŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĹǑପାļର ňଞ୍ଚାŧŃ ଭେĻŀିŕିŘ 
ŔŘǊତାŕĴି ŕŘଟŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ Ļୁĩ ĩƝଡାରୁ  ĹŦĬ Ĵରି  ů, ŮŬŪ ଟƉକା ĻŊŃ Ĵରି ĺ ି
ŌŕୁŏŀŕିŘ ńŘŇŘ ňŏୁŔିģ ķଟłŘରୁ  ɂĴŘŒ ଯେ ŌŕୁŏŀŕିŘ ńŘŇŘȅĴŘରୀ Ŋ ିଶେœ 
ŔŜȽରୁ  ĵŊର ňŘĪ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪ ŊĻିŧĴŝǩ ŔŘƻରŘଙ୍କ Ŕŕ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŘǊତାŕĴି ŕŘଟŞŎ ĹŦĬ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĻୁĩŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ů Ļł 
ରŘŌĹǂ ŌŕŘƻ, ňƴଦ୍ଧାŇ ň ିଙ୍ଗୁ ĩ ŔŘତ୍ରୀ ĵƞୁଟିĩ, ତ୍ରି ŊŘŇ ହ�ୋ Ĳ ŌହେǢର ŔĦିĴୁ ଟƉକା 
ŔŕŃି ńŘŇŘĴୁ ĩł ିİĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ ĻୁĴରି  ନ�ୋଟି Ŕ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ūŮରś  ĩĿŅŇିĩି ņśŌśŔŘ ŌହŕୋƮŊ
ĬŅŐŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ĴǊ řňŅŘ ĬňĵƠର ଗର୍ବ ଗĶŤରŊ ņŌୁŔୁŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĩŔନ୍ତା ūŮରୁ  Ŭū ŃŘରି ĵ ňରǻɹƻ Ų ŅŇିŊ୍ୟାňୀ ňŘŐŃି ହେŊŘ ନେĪ ĬňĵƠ 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ĬňĵƠର ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ, ĬŅŐŘ İȚ‌‌İŔ,ି ĩĪଟି ŀİି ɂŒŘŔŇ Ńରŉରୁ  
Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ି ĹŜ ť଼ାƻ ňରǻ୍ୟାŧŞŎ ňŕƗĺģି ĬŅŐŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩ ŇĴିଟସ୍ଥ 
ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌɲŐ ŊĴିŘŒ କେǂ ŔĦŏƆ ņŌୁŔୁŘ ŌƗ Ĳ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňť଼ିĩŞŎ ɂŅର୍ଶŇୀ 
ŌƠň, ŌୀŇŘŊĻŘର, ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ିĹŜ ť଼ାƻ ରŜ ň ନେŊŘĴୁ ōŘĬĺģି 
Ōହ�ୋତ୍ସŊର Œŋୁ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ĬŅŐŘ ଗĶŤť଼ୀŧ ŌĿĿŘରୁ  Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ňť଼ିĩ ňରǻɹƻ Ŋŋିǈି ňŘରମ୍ପରି Ĵ ŊŘŅɹ ļƉକାର Ŕŕ ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŘƣ୍ଣିŋŘŏ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĬȘ‌‌ķŘଟŇୀ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ ିଟି  Ńରŉରୁ  
ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ମେଲ�ୋť଼ି Ĳ Ŋŋିǈି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ĩƗŐĴି ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĬŅŐŘ İȚ‌‌İŔ ି ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ ĹŐƏ ଚିȽ 
ŃŘରĴŘ ĨŔȖି‌‌ ňŃ ିଙ୍କ ŔŕŃି କ�ୋŏĴŘŃŘର Ńରଙ୍ଗିłୀ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŅŐର ĴŘରǻɹȮŌ 
Ĳ Ōȧି‌‌ ĬŅŐŘ ଫେŔȚ‌‌ ଶ�ୋ® ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĵƞୁଟା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĩୟ�ୋĻŇŞŎ ĨŋିନେŃŘ ସ୍ୱରŘĻ ŊŘରି Ĵ Ĳ ŌŇœିŘଙ୍କ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŘƍĴୁ ɂńŌ ńର 
ňŘĪĥ ĴƟŒǛିପୀ ପ�ୋରŘŧŇ ିସ�ୋŞŎŇ Ĳ ଗĶୋňୀଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔŘନ୍ତାŐୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘରǻɹȮŌ 
ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିŊିģ Űଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅŊିŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ ŕŘŔɹ 
ĨŋିନେŃŘ ňň ୁňȟ‌‌ňȟ‌‌ଙ୍କ Ņȟ‌‌ŅŘର Ĵମେť଼ି ĴŘରǻɹȮŌର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺģି 
űŌ ŔǄଧ୍ୟାର ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘବେ ĴǊ řňŅŘ ŊɰĴ ƶୱାରŘ ŔŌɲŏňୁରୀ ଗŘŧĴ Ōƞଟୁ 
ĺୁରି  ĩଙ୍କ ମେଲ�ୋť଼ି ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺģି ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ ିଟି  Ńରŉରୁ  Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ĴŊ ିଙ୍କ ମେଲ�ୋŀ ିŔŕŃି ĹŐƏ ଚିȽ ŃŘରĴŘ 
İŏŇିŘଙ୍କ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌ ňରିବେ œł ĴରŘōŊିģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŌŘŇଙ୍କ ňରି  ǷରłĴିŘ ņŌୁŔୁŘର 
Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĳ ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŘରǻɹȮŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺģି

ŔŌŃିǯିରŚŧ ņŘŇĴłିŘ Ĳ ŊŘœȁĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘ
Ōŕୁŏť଼ିŕŘ, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): Ōŕୁŏť଼ିŕŘ Ŋŝ ŕŅŘĴŘର ŊŕୁŌĵୁୀ ĩŅŊିŘŔୀ ĴŝœĮିł 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏ.ିňſରୁ  ŔŌŃି ିସ୍ତରୀŧ ĹŘœୀ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊି ିର Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘରł ŔŋŘଭ�ţରŊ ĴୁƠŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŏ୍ୟାŌɵ ŔŋŘňŃ ି Ņǟିଲୀň 
ĴୁŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ĵରƙଜିĩ ŌƠŐର ŔŕĴŘରୀ ŇŊିନ୍ଧĴ ŊŔƻ ĴୁŌŘର 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ବ�ţĿĴŞŎ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘରୀ ŊǢିରଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ, 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘରୀ Ņŏିୀň ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, Ļǟିଲା ňରି œŅ Ŕŋɹ ɂǺଲାŅ Ōଡ଼େĪ, 
ŔŘŃକ�ୋŒĩି ŔରňƗ ĹŘǁŌł ିĻŘରି ĴŘ, ņŘŃĴିŀିŕିŘ ŔରňƗ Ĵରୁ łŘĴର ŇŘŧĴ 
ɂŌĵୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ĵରି ŉ ŊňିłŇ ĮŃୁ ŬŪŬŮ/Ŭů Ŋର୍ଷŞŎ ŔŌସ୍ତ 
ĹŘœୀ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŞŎ Ĵňିରି  ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରିବେ  İŊĦ କେĬĥକେĬĥ ŌŘŇŅƠ ňŘŐŇ 
Ĵରି ŊŘĴୁ ହେŊ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ĿŘରୁ  ĨŊଗŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏ୍ୟାȟ‌‌Ǎ 
ŌŘƺŌŞŎ ůŭ ŇŌ୍ୱର ରŘĻɹ ରŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞŎ ŔରĴŘରୀ ĻŌŞିŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
Ĳ ଗ୍ୟାŔ ŀŏିରŔňି ŇŌିନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŒŊି ିରŞŎ ŌŕୁŏŀŕିŘ, 
ŔŘŃକ�ୋŒĩି, ņŘŃĴିŀିŕିŘ, ŔŘŐĹୁĩ, ĻରĴ Ĳ ĹǑପାļର ňଞ୍ଚାŧŃର ĹŘœୀ, 
ŏ୍ୟାǑପ୍ସର ŔŌସ୍ତ ňରି ĹŘŐŇŘ ŔŌŃି ିର ŔŅŔɹ Ĳ ŏ୍ୟାǑପ୍ସ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵରƙଜିĩ ĬňŔŕĴŘରୀ ŇŊିନ୍ଧĴ ŃୁœŘର ĴŘନ୍ ř ŌŕŘƻ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ 
ŏ୍ୟାȟ‌‌Ǎର ňରି ĹŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଦେବେǂ ŌŕŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ĬŅŐŘ ŔରĴŘରŚ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ĬŅŐŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ĬŅŐŘ ŔରĴŘରୀ ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋŋିǈି କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞŎ ĨĦŒ Ȱŕł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł Ĵରି  ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞŎ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ି ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ 
Ĭକ୍ତ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊŞŎ ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒſିĴ ĨŇୁĻŘ ŌŘņୁରୀ ŅŘŔ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘŊŞŎ ĬŅŐŘ ŔରĴŘରୀ ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒſିĴ ŇୀŃŒି ĴୁŌŘର ଘ�ୋœ, 
İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ିŔŋŘňŃ ିରŊୀǂ ĴୁŌŘର ňରି ť଼ା, İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ିŔŋɹ ŔୀŃŘĴŘƻ ŌŕŘňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କ୍ରୀť଼ା ŒſିĴ ŅŌŧନ୍ତୀ Ōୁର୍ମୁ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘଗୁť ଼ିĴୁ ŔĹୁŘରୁର Ŝ ପେ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧର ĨŇɹ ŒſିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ Ōƺରୁ  ŔɄୁŃ 
ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, ŊŘŊୁର ŘŌ ଜେŇŘ, ŒŘǢŃୀ ଜେŇŘ, Ň ିବେŅŃିŘ ŔĦି, ŉୁŏŌł ିŌŘļୀ, 
ĴŘǸନୁ ŌŘļୀ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ŔŉŐ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲେģ

ଶ୍ରୀĨରŊǁି ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œſିଷାକେǂର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ବେŃŇଟୀ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ବେŃŇଟୀ ɌରୀĨରŊǁି ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ Œ ିକ୍ଷାକେǂŞŎ ଗŃ 
ŊୁņŊŘର ŬŭŃŌ ɌରୀĨରŊǁିଙ୍କ ŔŌŘȅ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାŃħ ŰଟŘŞŎ Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାƍł ŔŌŘȅĿŘŞŎ ŔŌବେŃ ଧ୍ୟାŇ ĨĵƠ 
ŇŘŌĻň ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪଟŘŞŎ Œ ିକ୍ଷାକେǂର ŔŋŘňŃ ି ଗĶŤŃŌ Ĺǂ 
ବେହେରŘ ŋŘରŃର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି  Ĭତ୍ସŊĴୁ ŒŋୁŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇ ūūଟŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ ŔĦōŻୁତା 
ɂņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪ ɌରୀŌŘ ɌରୀĨରŊǁିଙ୍କ ŃƦ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŘରଗର୍ଭĴ Ŋକ୍ତŊɹ 
ରȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘŞŎ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗଣେŒ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, ɂŉୁଲ୍ଲ ŌŕŘŐĴି, ŔǑପାŅĴ ŔņୁŘĦŒ ୁňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ 
ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ İȄŞŎ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐର ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŌହେǢର 
ňଣ୍ଡା, ରŘņŘŇŘń ňŘȽ Ĳ ବେŃŇଟୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŔĦōŻୁତା Ļ ି
ଯ�ୋଗଦେĪ ŇĻି ŇĻିର Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ İŕŘňŞŎ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞŎ 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ňୁରǭକୃŃ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେœŞŎ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ňରିବେ œł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ରŘĪରƍňୁର, ūŬģūŬ (ŔŌŔି): ଶ୍ରŌŌƽ୍ରୀ ଗଣେŒ 
ରŘŌŔĦି ĵƞୁଟିĩଙ୍କ ŇĻି Ļǟିଲା ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ŅŘŅŇ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ńŌŊିŘŞŎ ŇŘĥ ନେĬŇģି ŅŘŅŇ ĵଟି ŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ 
ŊɹŻ řଙ୍କ ŭ/Ů ŅŇି ň Ŝର୍ବରୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘବେଳେ 
ŒȮୁŊŘର ŒŊ ķରĴୁ ĩŔĺିģି İŕňିରି  ŅୁħĵŅ 
ķଟłŘ ŊŘŌŇķŘଟି  ĬňĵƠର ĻŘŌŅŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
Ŋଡ଼Ņୁନ୍ଦୁ  ĨƗŐର ଗĶୋňୀŇŘńķୁଟୁ  ଗ୍ରାŌŞŎģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ Œ୍ୟାŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି (Ůū)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ĴŘŌ Ň ňŘĪ Ĭକ୍ତ ĨƗŐର 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମେŃ Œ୍ୟାŌ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ ରŘĻɹର 
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  Ĵୁ ŅŘŅŇ ĵଟି ŊŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ 
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ   İĴ ĴǑପାŇୀŞŎ ସେ ĴŘରǻɹ Ĵରୁ Ȅଲେģ 
ଗŃ ସ�ୋŌŊŘର ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ   ǱଥିŃ ŋť଼ାķŞŎ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘରł ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŏŘģ 
İନେĪ ňରି ŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊର ŌŐିȄିŏŘģ ŕǴ ପିଟŘŏŞŎ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪ ŌŝŃଦେŕ ରĵŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ସେĿŘĴୁ ōŘĪ ŌŝŃଦେŕ ĩłŊିŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗରି Ŋ ଶ୍ରେłୀର ňରି ŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ   

ōŘĪ ŌŝŃଦେŕ ĩłŊିŘĴୁ ସେ ĨŔŌର୍ଥ ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
İନେĪ ŊŘŌŇķŘଟି  ĬňĵƠ ଶ୍ରŌĴି ĴŘରǻ୍ୟାŐŧର ƶୱାରସ୍ଥ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘରୀ Ņǟିଲୀň ĴୁŌŘର ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ 
Ļରି ĩŞŎ Œ୍ୟାŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡିଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ŋŘĪ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  Ĵୁ 

ōŘĪȄଲେģ ĴǑପାŇୀ ŌŘŏĴିଙ୍କ Ŕŕ ଶ୍ରŌ ŊŋିŘଗ 
ĨȅĴŘରୀ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ŌŘŏĴି 
ŌŝŃଦେŕ ķର ňĿŘĪŊŘĴୁ ŊɹŊǱଥା Ĵରି Ȅଲେģ 
ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŌŝŃଦେŕ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁରୁ    
ķରĴୁ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŊୁņŊŘର ସେĿŘରୁ  
ŊŘŕŘରି  ȄŊŘ ବେଳେ ŒȮୁŊŘର ŔĴŘଳେ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରି ŊŘର ĨŃɹƻ ଗରି Ŋ ଶ୍ରେłୀର 
ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱଚ୍ଛŐŃŘ ĨŋŘŊରୁ  ଶ୍ରŌ 
ŊŋିŘଗ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵରି ŊŘରୁ  ŌŝŃଦେŕ ķରĴୁ 
ĩŔȄିŏŘģ ŔରĴŘରୀ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴୁ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇƉକୁ  
Ň ିବେŅŇ Ĵରି ĺନ୍řģ ଶ୍ରŌ ŊŋିŘଗ ňſରୁ  

ŌŝŃĴŘŐୀŇ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴୁ ŊŋିŘଗĴୁ 
ĻłŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘରୀ Ɍରୀ ŕŘĥŔŅŘ Ĵŕĺିନ୍řģ

ବେଙ୍ଗାŏś ରś  ଯŘĪ ŒŊ ହŕୋĪ ଫŉରିଲେ  ɌŌĴି

ĿŘĴୁରŌୁଣ୍ଡା, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ପ୍ରାĴŝŃĴି ସ�ŤǁରǻɹŋରŘ 
ňରǻɹଟŇସ୍ଥŐୀ ŋୀŌĴୁƠģ İŕŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļǟିଲାର İĴ 
ĨŇŇɹ ňରǻɹଟŇ କ୍ଷେȽģ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺ ିଯେ ňŘƠŊŌŘନେ 
ƶୱାňର ōୁଗŞŎ ĨƕଞାŃ ŊŘŔŞŎ ȄŊŘବେଳେ İŕĿିŘŞŎ 
ǳନାŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି Ńŝ ଷ୍ଣା ମେƞଟାĪȄଲେģ ତେł ୁ
İŕŘର ŇŘŌĴରł ŋୀŌĴୁƠ ରĵŘōŘĪĺģି ōŘŕŘ 
ଲ�ୋĴଶ୍ǽŃ ିରୁ  ĻłŘōŘİģ ତେବେ İŕŘĴୁ ŬŪŪŰŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘŇĹȽିŞŎ ňରǻɹଟŇ କ୍ଷେȽ ŕŔିŘŊŞŎ ǱଥାŇ 
ŌŐିĺିģି ସେŕŅିŇିĿŘରୁ  ňȇି‌‌Ňȇି‌‌ ĮŃୁŞŎ ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪĬଠେ ŋୀŌĴୁƠģ İŕŘର ପ୍ରାĴŝŃĴି ସ�Ťǁରǻɹ 
ĻŇŌŘŇŔĴୁ Ŋ ିମ�ୋŕŃି Ĵରି ńŘİģ ňłୁɹତ�ୋŧŘ 
ବ�ţŃରłୀର ĬĺୁŐŘ ĻŐରŘŒ ି ňńର Ĭňରୁ  ňńରĴୁ 
ଡେĪĥ İĴ ĻŐɂňŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ŊŘର Ņŝ Œɹ ňରିବେ ŒĴୁ 
ରŌłୀŧ Ĵରୁ ȄŊŘବେଳେ ņŐŘ, ĴŐŘ Ĳ ନେŐ ି ňńର 
ଗŕ୍ୱର ଦେĪ İĴ Ŋ ିରŘଟ ĴୁƠĴୁ ŇୀŐ ĻŐରŘŒ ିବ�ୋŕ ି
ĩŔȄୁŊŘର Ņŝ Œɹ ĨŃ ି Ŕǁୁରģ İŕŘĴୁ ଦେȃଲେ ଯେ 
କେŕ ି Ŋ ି Ĵĺି ି ſł ňŘĪĥ ŔŊୁĴĺି ି ŋୁŏ ି ōŘĪńŘİģ 
ହେଲେ ɂĴŝŃ ିର ସ�ŤǁରǻɹŋରŘ İĪ ŋୀŌĴୁƠ 
ňରǻɹଟŇ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋŕୁ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺģି Ņୀର୍ଘ ŅŇି ņରି  ĬǈŃୀĴରł ĴŘŌ 
ŌǀରଗŃŞିŎ ĹŘŏĺିģି ତେବେ ŋୀŌĴୁƠର Ŕୁରକ୍ଷା 

ŊŘଡ଼ ଡେĪĥ ସେȢ‌ŉ ňŘĪĥ ňରǻɹଟĴ ĹŘŏōିŘĬȄŏŘ 
ବେଳେ Ĩķଟł ķଟି ňŘŞŎģ ତେł ୁ ସେĿŘŞŎ Ŕୁରକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĵରି ŊŘĴୁ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି İŕŘ ŔŕŃି ĴୁƠ 
ňŘĵŞŎ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŋୀŌ Ō Ŝର୍ତ୍ତିର ରƍ ĺŘť ଼ିŊŘ 

Ŕŕ Ŋର୍ଷାĻŐŞŎ ŒĬିŐ ିŏŘଗି ōŘĪĺģି ĴୁƠŞŎ କ�ŤłŔ ି
Ŕୁରକ୍ଷା ŊŘଡ଼ ଦେଲେ Ŋŕୁ Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻୀŊŇର Ŕୁରକ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରି ŊŘ ŔŕŃି ňରǻɹଟĴŌŘନେ İŕŘର ŋରňŜର 
ŌĻŘ ନେĪňŘରନ୍ତେģ

İŕŘ İĴ ପ୍ରାĴŝŃĴି ସ�ŤǁରǻɹŋରŘ ňରǻɹଟŇସ୍ଥŐୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋłଭ�ୋĻ ି ňŘĪĥ İĿŘĴୁ Ŋର୍ଷ 
ŔŘରŘ ňରǻɹଟĴଙ୍କ ŔĨୁ ĺୁଟୁ  ĺģି İĿŘŞŎ ňରǻɹଟŇ 
ĮŃୁŞŎ ɂŊŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିŏିŘłģି İŕŘର 

ŌŇŞ�ୋŌ Ņŝ Œɹ Ĭňଭ�ୋଗ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŵŘȌ‌‌ 
ଟŘŵŘର, Ŕୁରକ୍ଷାŊŘଡ଼, ňźକା ରŘǯତା, ଶ�ŤĹŘŐŧ, ରŕŊିŘ 
ňŘĪĥ ĴଟେȎ‌‌, ŊƍŐŘ ĩŅ ି Ōǀର ଗŃŞିŎ ĴŘŌ 
ĹŘŏȄିŏŘବେଳେ ĻୁŏŘĪ ŌŘŔ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ŔୀŌŘ ȄŏŘģ ĺୁଟି   ŅŇିଗୁť ଼ିĴŞŎ ŊŘŕŘର Ļǟିଲା 
ŔŕŃି ରŘĻɹ ŊŘŕŘରୁ  Ōƺ ňରǻɹଟĴ ĩŔĺୁନ୍řģ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ, ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ňŞŎ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ĩŅ ି
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ ňରǻɹଟĴଙ୍କ 
ŌŇŞŎ ĨŒŘନ୍ ř ŋରି  ରŕୁĺģି ସେŕňିରି  ňରǻɹଟŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, Ŕୁରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĳଟି ŀŔି ିର 
ŋୀŌĴୁƠ ŅŘŧƫିŞŎ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĩȡ‌‌ ňୀŧ Ŝœ 
ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ ତେବେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ĴŌି୍ବା ରŕŊିŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  ňରǻɹଟĴŌŘନେ 
Ŋŕୁ ĨŔŊୁņିŘର ŔǗśĵୀŇ Ōƺ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ řģ ତେବେ 
ସେĿŘŞŎ İ ŊœିŧŞŎ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ŔņୁŘĦŒ ୁଶେĵର ŇŘİĴƉକୁ  ňĹŘରି ŊŘରୁ  ŊĻୁିŐ ିĩଲ�ୋĴ 
ĴŘŌ ĩŌର Ňୁହେ ĥ, ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŌ Ŋର୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊŐିŌɲ ହ�ୋĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňରǻɹଟŇ ĮŃୁ ĩରǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ବେଳେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŊŘ ňରǻɹଟŇ 
ŊŋିŘଗର İ Ņ ିଗŞŎ କେବେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňŀୁĺ ିଦେȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ି
ରŕŏିŘģ İĿŘĴୁ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ Ŋȧ‌‌ ĴŌି୍ବା ĹŘରି ĹĴĩି 
ōŘŇŞŎ ŋୁŊନେǢରରୁ  ĿŘĴୁରŌୁଣ୍ଡା ଦେĪ ŬŪŭ 
Ĵ.ିŌ.ିģ ŊŘଲେǢରରୁ  ĿŘĴୁରŌୁଣ୍ଡା ଦେĪ ŋୀŌĴୁƠĴୁ 
ūŬŪ Ĵ.ିŌ.ିģ Ļǟିଲା ŔŅର ŌŕĴୁŌŘ ŊŘରି ňŅŘରୁ  ūŭŪ 
Ĵ.ିŌ.ିģ ରŘĪରƍňୁରରୁ  ŋୀŌĴୁƠ ūŪŭ Ĵ.ିŌ.ି ŅŜ ରŃŘģ

ĨŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ňōǻɹľĴ ĨŔନƻତୋଷ

ରŘĪରƍňୁର, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ରŘĪରƍňୁର ŔŕରŞŎ ଚ�ୋର 
ଗ୍ୟାƍ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĵĺି ି ŅŇିର ŊɹŊņŘŇŞŎ ňłୁ ି
Ŋଡ଼ ņରłର ଚ�ୋରି  ହ�ୋĪĺģି ଚ�ୋର ଗ୍ୟାƍ ňŏୁŔିĴୁ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋରƉକୁ  ņରି ŊŘŞŎ ňŏୁŔି ŊŉିŐ ରŕĺିģି 
ରŘĪରƍňୁର ଗĶୋଲେĪ ŇĴିଟସ୍ଥ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇରୁ  
ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକାର ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋରି  Ĵରି ĺନ୍řģ ŒୀŃୁĩ ରŘŃŞିŎ 
ĻŇŒŜŇɹ ȄŊŘର Ŕୁଯ�ୋଗ ନେĪ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃŞିŎ ĺŘŃ 
ǭକାĪŏŘĪଟ ଦେĪ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ňŒ ିମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋରି  Ĵରି ĺନ୍řģ 
ŒȮୁŊŘର ŔĴŘŐୁ ŌŘŏĴି ŃŘňŔ ĴୁŌŘର ŔŘŌŏ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ବେŐĴୁ ଚ�ୋରି  ŊŘŊŅŞŎ ĻŘłȄିଲେģ ķଟłŘ ŊŘŊŅŞŎ 
ରŘĪରƍňୁର ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺନ୍řģ ତେବେ 
ŭŏſ ଟƉକା Ō Ŝŏɹର ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŔରƙଜାŌ ଚ�ୋରି  ହ�ୋĪȄŊŘର 
Ĩŋିଯ�ୋଗŞŎ Ņର୍ଶାĪĺନ୍řģ ĵŊରňŘĪ ରŘĪରƍňୁର ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňŏୁŔି ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘରି  ରȃĺନ୍řģ ĴĺିŅିŇି 

ň Ŝର୍ବରୁ  ରŘĪରƍňୁର ŊĻŘରର ňŘରŘŀŘĪĻ ମ�ୋŊŘĪŏରୁ  ĨŇୁର Ŝ ň 
ଶ�ţŐୀŞŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକାର ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋରି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେł ୁ ŅୁĪଟି  ଚ�ୋରି  ଗĶୋଟି İ ଗ୍ୟାƍର ବ�ୋŏ ି Ŕନ୍ଦେŕ ହେĬĺģି 
İŕŘŔŕŃି ŔŕରŞŎ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞŎ ŊŘĪĴ ଚ�ୋରି  ĩŅ ିķଟłŘ 
ķଟୁ ĺģି ňŏୁŔି ňſରୁ  ŁŏିŘ ňŘଟȸରୋŏĦି ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋଗୁĥĥ İŕňିରି  
ķଟłŘ ķଟୁ ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍řģ

ňśł ିଦ�ୋĴŘŇରś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାର ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋରି

Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ‌‌ Ŋİିȓ‌‌-İȟ‌‌İȓ‌‌ ŊŋିŘĶ ƶୱାରŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ŔǗମୁĵŞŎ İȧ‌‌ŧśŔĩିĪ ňକ୍ଷରś  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

ĩĻ ିମ�ୋରť଼ା ସେƃŇର ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ
ମ�ୋରť଼ା, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ମ�ୋରť଼ାǱଥିŃ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕȝ‌‌ŀŋିĻିŇ(İȧ‌‌ŀĲି) 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞŎ ŒŇŊିŘର ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘର ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ ି ମ�ୋରť଼ା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃŇģ Ĭକ୍ତ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŒŇŊିŘର ňŜର୍ବାŕɣ ūŪଟŘରୁ  
ĨňରŘŕɣ ůଟŘ ňରǻɹƻ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ 

ȄŊŘବେଳେ ମ�ୋରť଼ା İȧ‌‌ŀĲି ŇŘରŘŧł 
ବେହେରŘ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕୀ, ŊŘଲେǢର ŀŋିĻିŇର 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘରୀ ରłĻȖି‌‌ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, 
ŊŋିŘଗୀŧ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିବେģ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଚ�ୋରି  ŊŘŊŅĴୁ ଯେĬĥ ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  
Ļରି ŌŘŇŘ ĴରŘōŘĪȄŊ କେŊŐ Ĭକ୍ତ 

ଗ୍ରାŕĴŌŘŇଙ୍କର İĴĴŘŐୀŇ ŔŌŘņŘŇ 
Ĭକ୍ତ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞŎ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ତେł ୁ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ି ĨȅĴ ରି ĩŃ ିର Ŕୁଯ�ୋଗ 
ନେĪ Ļରି ŌŘŇŘର ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ňŘରିବେ  
ବ�ୋŏ ି İȧ‌‌ŀĲି Ɍରୀ ବେହେରŘ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ĺନ୍řģ

ŊŘରି ňŅŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ŌŕŘରŘĻŘ ɌରୀରŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ ିଶ୍ୱି Ņ୍ୟାŐŧର Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ŋİିȓ‌‌-İȟ‌‌İȓ‌‌ ŊŋିŘଗ ƶୱାରŘ 
­İĴŊĦିŒ ŒŃŘǏଦୀŞŎ ଶ୍ରେłୀଗŝŕ ŊŊିņିŃŘ ĨŇୁōŘŧୀ ňŇୁħ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŅſŃŘ® Ŋœିŧ ĩņŘରି Ń ňİିȟ‌‌ ĬœŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻŃି İĴ 
ତ୍ରି ŅŊିŔୀŧ ĻŘŃୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ĴୁŐňŃ ି ɂଫେŔର ɂମ�ୋŅ 
ĴୁŌŘର ŒŃňńୀ ŌĵୁɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ରŜ ପେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ňİିȟ‌‌ ĬœŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂଫେŔର ĪǂĻŃି ŇŘŧĴ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ŒſିĴର ŌŘŇ 
Ŋƴଦ୍ଧŇŞŎ ŅſŃŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞŎ ŇĻିର ŌŃପ�ୋœł 
Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି ĻŘŃୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞŎ ŊŒିǦି 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŃńŘ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘଗର 
ɂଫେŔର Ŕନ୍ତୋœୀ ŕŘȢ‌‌ŅŘȡ‌‌ Ōĵୁɹ ĨŃȄି Ĳ ŌĵୁɹŊŻତା ରŜ ପେ 
ļŘଡ଼ĵƠ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ɂଫେŔର ŊŌିŐ Ĵ ିଶ�ୋର 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŘǒŃĴି ŔŌŧŞŎ Œ ିକ୍ଷା Ĳ ଶ�ţȃĴ ŅſŃŘ Ĳ 
ŃŘ®ର Ĭňଯ�ୋଗି ŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŇĻି ŇĻିର ŔĹୁ ିନ୍ řŃ ŌŃ ɂŅŘŇ 

Ĵରି Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ ତ୍ରି ŅŊିŔୀŧ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ Ŋœିŧ ŊŒିŘରŅ ŋŘବେ 
ŋୁŊନେǢରǱଥିŃ ĩƗŐĴି Œ ିକ୍ଷା ɂŃǨଠାŇର ɂଫେŔର ŕŝœୀକେŒ 
ସେŇŘňŃ,ି ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ɂଫେŔର ĨŌŜŏɹ 
ĴୁŌŘର ĩĹŘରǻɹ, ŀ. ɂŃŌିŘ ɂņŘŇ, ŀ. ņନେǢର ବେହେରŘ, ŀ. 
ŔŅŘŇǁ ମେହେର, କ�ୋŏĴŘŃŘǱଥିŃ ōŘŅŊňୁର ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŀ. ŏŐŃି ŏŘŏŃିŘŋ ŌŕŘĴୁଡ଼, ŀ. ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ɂŋŘ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋœିŧŋƥି řĴ ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŊŋିŘଗୀŧ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŕŃି ĨନେĴ ଗବେœĴ Ĳ ଗବେœĴିŘ İŕ ି
ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ŇĻି ŇĻି Ŕǁର୍ଭňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĩୟ�ୋĻŇĴୁ ŊŋିŘଗୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĩŊŘŕĴ 
ɂଫେŔର ରŘଜେŒ ĴୁŌŘର ŔĦି, ŊŋିŘଗୀŧ Ōĵୁɹ ŃńŘ Ŕŕ ĩŊŘŕĴ 
ŀ. ĹȮņର ŇŘŧĴ, ĴŘରǻɹȮŌର ŔŘĦଗĿŇĴି ŔǑପାŅĴିŘ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŌŕŘନ୍ ř, ŔŕŔĦଗĿĴିŘ ŇŒିŊିĻିŃିŘ ŇŘŧĴ, Ş�ୋĻŇିŘ ବେହେରŘ, 
ŊŋିŘଗୀŧ Ĩଧ୍ୟାňĴଗł ōńŘ- ମ�ŤŔŌୁୀ Ņତ୍ତ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ĩŅ,ି 
ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŌŕŘନ୍ ř, ɂłŊĴŘନ୍ř Ņତ୍ତ, ସ୍ନେŕŘŒœି ŌŕŘନ୍ ř 
ɂŌĵୁ ŔǑପାŅŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ
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ŕŘľŀřŕ ř,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ 
ŕŅĶťରେ ňŎ řବŊŒ ňōǻɹľŇŎ ŋŎňŜŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ ř କ řƻତୁ ବ řକŘŒ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎୁ ɂǯତାବ řŃ ĪŞ�ୋ ľୁŎ řĻřȟ‌ (ňŎ řବŊŒ 
ňōǻɹľŇ) ɂକǛ ŉŘĪŏ ŃଳŐ ĹŘň řହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
İନେĪ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ōƺ ĩŔŇୁŘŕ Ȁģ İňଟେ 
ŀ୍ୟାŌŎ Ōĵୁɹ ŉŘľକକୁ ĻଳŔǑŅ ବ řŋŘĶ ňſŎୁ 
ŃŘŏŘ ňକŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄବŘŎୁ ବŘŕŘŎୁ ĩŔȄୁବŘ 
ňōǻɹľକŌŘନେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ň řŎŘŒ ହେĬĺƻତିģ 
ūųŰŲରେ ŔŘଳǁŚ ŇŅୀରେ ŕŅĶť ĻଳŋƠଡାŎŎ 
ňŎ řକǛŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻଳŋƠଡାŎŎୁ ŋȿକ Ĳ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ĹŘœĻŌ řକୁ ĻଳସେĹŇŎ ବɹବǱଥା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ବłňŘŕŘť ଘķŎŘ Ŕବୁ Ļ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ňŎ řବŊŒ Ōƺରେ Ŏŕ řȄବŘ İŕ ř ĻଳŋƠଡାŎ Ŕବୁବ ŊଳŐ 
ĩକର୍ଷłŎ ŞĴǂ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ĶƐ ଛିŃ ĻଳŎŘŒ ř, Ńଳ 
ĨƗଳରେ İŕŘŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻɹ Ĳ Ļƍŏřĩ ňŎ řବŊŒ 
ňōǻɹľକଙ୍କୁ  ବ řଶେœ ŋŘବŊ ĩକର୍ȁŃ କŎ řńŘİģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŅŎ ŌŕକୁŌŘĿŘŎୁ ŕŅĶť ŀ୍ୟାŌŎ 
ŅŜ ŎŃŘ ŬŲକ ř.Ō řģ ବର୍ଷŃŌŘȟ‌ İĿŘରେ ňōǻɹľକƉ 
ŋ řť ĻŌȄୁଲେ ହେĥ ŇଭେŌɲŎĿŘŎୁ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ 
ňōǻɹନ୍ତ ɂŃ řŅ řŇ ŋ řť ĻŌ řńŘİģ ବťŅřŇ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŜĩବର୍ଷରେ İĿŘରେ ରେକର୍ଡ ŔĦĵɹକ ňōǻɹľକƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ ŕŅĶťକୁ ଯ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ ŀ୍ୟାȟ‌ ňŘǢଶ୍ୱରେ 
Ş�ŤłŔ ř ବ řକŘŒŌŜଳକ କŘōǻɹ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
କŎ řବŘକୁ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŋȿକ, ବŘଲେଶ୍ୱŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ଯŘĻňŎୁ, ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĩŅř ĻřǟଲାŎୁ ŒŕŒŕ 

ଲ�ୋକƉ ĩĶŌŇ ହେĬĺ řģ ଭ�ୋĻř କŎ řବŘକୁ ňźକା ň řƠଡି 
ĩବŒɹକ ȄବŘବŊଳŐ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŘŇୀŧĻଳŎ 
ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ĻୁȚ‌ ūŬŃŘŎ řĵŎୁ ŀ୍ୟାȟ‌ 

Ōĵୁɹ ŉŘľକରେ ŃŘŏŘ ļୁŏୁȄବŘŎୁ Ĩନେକ ňōǻɹľକ 
ňŎ řବŘŎ Ŕŕ řŃ ĩŔ ř Ň řŎŘŒରେ ଫେŎୁȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŔŌସ୍ତ ŀ୍ୟାȟ‌ ŉŘľକ ଖ�ୋŏŘ 

ȄବŘବŊଳŐ İĿŘରେ ŃŘŏŘ ňକŘଯŘĪĺ řģ ŀ୍ୟାŌରେ 
ବ�ୋľ řĦ କŎŘଯ řବŘକୁ ବŕୁŅřŇŎୁ ŅŘବ ř ହେĬȄଲେ ହେĥ 
ĻଳŔǑŅ ବ řŋŘĶ ňſŎୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
İĿŘରେ ȄବŘ ĻଳŔǑŅ ବ řŋŘĶŎ ĨŃ řȄ ŋବŇ 
Ōƺ ĨବହେଳřŃ ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŕŅĶťକୁ 
ŔĦଯ�ୋĶ କŎୁȄବŘ ŎŘǯତାŎ Ŕୁନ୍ଦŎŘňŘଳĿŘରେ ȄବŘ 
ŌŘ® ĶťĹƠଡୀƉ ňୀĿ ɂŃ ř Ōƺ ŔŎକŘŎୀ ĨବହେଳŘ 
ହେĬĺ řģ ŅୁĪľ ř ǱଥାŇŎ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱିକ  ବ řକŘŒ 
କŎŘĶଲେ ବŘŕŘŎ ňōǻɹľକŌŘନେ Ĩȅକ ĩକର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ

 ଯ�ୋଡ଼ା, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋଡ଼ା ପ�ŤŎňŘଳ řକŘŎ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řକľŎୁ 
ņŎłୀņŎ ĺକ ňōǻɹନ୍ତ ŏŌ୍ବି ȄବŘ ŵŘର୍ଡକୁ  
ŵŘŇ-ୱେ କŎ řବŘକୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř 
ହେĬĺ řģ ĬŻ ŎŘǯତାľ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ĨłĲŔŘŎ řĩ 
ȄବŘ Ŕŕ ŵŘର୍ଡବŘŔୀƉ ଯŘŃŘŧŘŃ Ň řŌନ୍ତେ 
İŕŘ ବɹବŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ କŘଳȮମେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧି ŔŘƍକୁ ଯ�ୋଡ଼ା ŔŕŎŎ 
ବ řକŘŒକୁ ଦେȃ ŎŘǯତାľ řକୁ  ɂŒସ୍ତ 
କŎŘଯŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĶŌŇŘĶŌŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňōǻ୍ୟାǊ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 
ତେବŊ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŎŘǯତାକťରେ 
ବ řŋ řǈ ĬĿŘ ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏř ŎŘǯତାକୁ 
ĩବ�ୋŎ ř ňŞĴĪବŘ ƶୱାŎŘ ňŘର୍କିଂ ବɹବǱଥା 
ବ řňōǻɹସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĬŻ ŎŘǯତାľ řରେ 
ଦ�ţŇ řକ Œŕ Œŕ ĹŘŎ řĹକ řĩ ଯŘŇ 

ଯŘŃŘŧŘŃ କŎୁȄବŘŎୁ Ŕର୍ବŅŘ ȸରାŉřକ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ ř ňńĹŏŘ ବŘଟ�ୋĪ, 
ŅୁĪĹକ řĩ ଯŘŇରେ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎୁȄବŘ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ ବŧǭ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ Ĩନେକ 
ĨŔୁବ řņŘ ହେĬȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ İŕŘକୁ ନେĪ Ĩନେକ ńŎ 
ପ�ŤŎňŘଳ řକŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ବ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ĵବŎ ɂŔŘŎ 
ହେĬĺ ř ହେଲେ ପ�ŤŎňŘଳ řକŘ ňſŎୁ 
Ŕବୁବ ŊଳŐ ĨŃ ř Œୀȱ କŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř 

Ĭତ୍ତŎ ĩŔȄୁବŘ ବŊଳŐ ବର୍ଷ ବର୍ଷ ବ řŃ ř 
ଯŘĬĺ ř, İȄରେ ŔņୁŘŎ ĩŔ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ଯ�ୋଡ଼ା ŔŕŎ ଦେĪ ĵł řĻ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରକ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎୁȄବŘ ବŊଳŐ 
ŌĵୁɹŎŘǯତାľ ř Ŕର୍ବŅŘ ŋ řť ŎŕୁȄŏŘģ 
İବŊ ŉɰଲାİĲŋŎ Ň řର୍ମାł ňରେ Ĭŋŧ 
ňŘǢଶ୍ୱରେ ĹĬŀŘ ŎŘǯତା Ŏŕ řĺ ř ŃńŘň ř 
ĨŌŘŇ řĩ ŋŘବŊ ĹŘŎ řĹକ řĩ ଯŘŇĶŀୁ řକ 
ŌĵୁɹŎŘǯତାŎ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀରେ Ň ଯŘĪ 
ŵŘର୍ଡ ŎŘǯତା ବɹବŕŘŎ କŎ ř ȸରାŉřକ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňĻୁŘĪ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎŘĬĺƻତିģ ତେବŊ ĩĶକୁ ପ�ŤŎňŘଳ řକŘ 
କ řŌ୍ବା ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň 
ଦେଲେ ŵŘର୍ଡ ବŘŔ řǁଦା ବŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାକୁ 
Ĩବର�ୋņ କŎ řବŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବŊଳŐ କŕ řĺƻତିģ

ĨŔǕŘŐ ŞŕĬĺ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା; ŵାȚ‌-ୱେ ŅାŊ ř
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବŧŔ ŌŘȽ Ű ŌŘŔģ ବ řĻୁŎ Ōୁଣ୍ଡରେ 
ňŘł ř ĻŌ řĺ řģ Ōୁଣ୍ଡŎ ĩକŘŎ ņୀରେ ņୀରେ ବŁୁĺ řģ କ řňŎ ř ĬǈŃ 
Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ସେନେĪ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘť Ĺ řƻତାରେ ବ řĻୁŎ ŌŘ® Ŕଞ୍ଜୁģ 
କ řĺ ř Ĺ řƻତା Ōƺ କŎ řŇŘŎୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଡ଼ାŻŎ କŕୁĺƻତି Ōୁଣ୍ଡରେ ňŘł ř 
ĻŌ řĺ řģ ĨňରେŔŇ ŅŎକŘŎģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
ଘŔ řňŎୁŘ ବ୍ଲȇ‌ ĶŀବŘǄଗ�ୋଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘňĩୁŔŘŕ řŎ Ƕର୍ଗŃ 
ŎŘĻୁ ŌƠୁଡାଙ୍କୁ  ŭ ŌŘŔ ŃଳŐ ƖŎ ହେବŘŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĺřକ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ĨବǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେବŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  
କľକ ବť ŀŘŻŎĵŘŇŘକୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻୁ ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା ňŘł řŞ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘ କŘĻřňŘľłŘ ŌŘņ Ŕ řĦƉ ļ řĨ Ŕଞ୍ଜୁ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŋŏ 
ňŘĪ ବ řବŘŕ କŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ŎŘĻୁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ İବŊ ňĨୁକୁ 
କ řňŎ ř ନେĪ ĻୀବŇ ņŘŎł କŎ řବŊ, ŌŘ® Ŕଞ୍ଜୁƉ Ōୁଣ୍ଡŎୁ Ĺ řƻତା 
ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŔŘňĩୁŔŘŕ řŎ Ƕର୍ଗŃ Ňǁ ଦିĩ ŌƠୁଡାƉ ňĨୁ ŎŘĻୁ ŌƠୁଡାģ 
İବŊ ňŎ řବŘŎ କŕ řଲେ ŌŘ® Ĳ ǰ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୁģ ŅୁĪ Ļł Ōŕ řଳŘƉ Ŕŕ 
Ű ŌŘŔŎ ବ řĻୁģ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ŅୁĪ Ōŕ řଳŘƉ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ଯୁľŘĪବŘ 

କŘĿ řକŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄବŘ ବŊଳŐ ĨňରେŔŇ ňŘĪĥ କľକ ବť 
ŀŘŻŎĵŘŇŘକୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅୁĪ ବ řņବŘ Ōŕ řଳŘƉ 
ňŘĪĥ İŕŘ İକ ଯƽłŘ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŎକŘŎ İŕ ř ĶŎ řବ ବ řņବŘ 
Ōŕ řଳŘƉ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘକୁ ȰରାŌବŘŔୀ 
ŅŘବ ř କŎ řĺƻତିģ

	=ŔŎĴŘŎŚ Ĵŏɹୟାł ŞōୋĻŇŘ ĴŘŕŘňŘĪĥ

Œ řŒśŎ ŌśƠ ŊŁś ĺ ř; Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĩńǻ Ĺ řƻତାରେ ňŎ řŊାŎ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଘœ řňŎୁŘ ବ୍ଲକŎ ŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĨŔŕŘŧ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŒୀŃବସ୍ତ୍ର କŌɲଳ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŅର୍ଶ ସେବŘ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ଯƕɂŔŘŅ ŔŘŕୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř ŒŘଳଦେĪ, ŃŎୁĩĥ Ĳ ବŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
କŌɲଳ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŇରେ ūŰŬ Ļł Ņřବ୍ୟାƍ, ବ řņବŘ Ĳ 
ĨŔŕŘŧ ବŝ ଦ୍ଧବŝ ƴଧାଙ୍କୁ  İŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĬĺ řģ ɂକŘŒ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ŒŘଳଦେĪĿŘରେ କŌɲଳ ବ řŃŎł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯୁବନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ŔŘŕୁƉ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ବŘତ�ୋ Ĳ କୁŇୁ ŋŘĪƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŃŎୁĩĥରେ କŌɲଳ ବƞŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଯƕɂŔŘŅƉ İŋଳř ସେବŘ କŘōǻɹକୁ  ŔŘņŘŎłରେ ɂŒĦŔŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ଯ�ୋଡ଼ା,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŎ řକଳŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņŀୁĩĥ ȰରାŌǱଥିŃ ņୁବୁ ŏŘ ବŊŀŘĿŘରେ 
ŌŘ® ĿŘକୁŎŘłୀƉ ĲœŘ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ų Ņ řŇ ņŎ ř ŌŘ®Ɖ Ş�ୋĿ ř 
ଘରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇୁଯ Řŧୀ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ĶŎୁୁବ ŘŎ ବ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ş�ୋĿ ř ଘŎୁ 
ବŘŕŘŎକୁ ŌŘ® ବ řଜେ କŎ řȄଲେģ ŒȮୁବŘŎ Ņ řŇŃŌŘŌ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŕୁ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩĵňŘĵŎ ȰରାŌବŘŔୀ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ଦେŕୁŎୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ņୀର୍ଘ Ų Ņ řŇ ņŎ ř ŌŘ®Ɖ Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŎ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňବŘŔ ŎĵȄୁବŘ 
ɄŃņŘŎୀŌŘନେ ĩĿ ŅřŇ ņŎ ř Œୁଦ୍ଧňŃୁ ŋŘବŊ ɄŃ Ŏȃ ŒȮୁବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŎǑŎŘ 
ĨŇୁଯ Řŧୀ Ň řĩĥ ŕୁଳରେ ĵŘŏř ňŘŅରେ ĹŘŏřȄଲେģ İŕ ř ବ řŎଳ Ņŝ Œɹ ଦେȃବŘ ňŘĪĥ 
ŒŃŘȅକ Ɍƴଧାଳୁ  ŃńŘ ଲ�ୋକƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ ଶେœରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ȰରାŌରେ ବŘŅɹ 
ର�ୋŒł ř, ĶୀŃŇŘĹ କŎ ř ମେŏŘł ř Ņ řĩଯŘĪ ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀରେ ବ řŔର୍ଜŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ņŀś ĩĥ ȰରାŌରେ ĿାĴśŎାłŚ Ĳœା

ŭ ňƗଚାŧŃରେ ŒŚŃŊǰ Ŋ řŃŎł

 ଯ�ୋଡ଼ା, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋଡ଼ା ବ୍ଲକŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ  İବĦ ŔŌ řŃ řŔŋɹƉ İକ Ō řଳ řŃ ବନ୍ଧୁŌ řଳŇ ବťକŘଳřŌŘľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŕŘƠଡିŋଙ୍ଗାĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř କŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଡ଼ା ବ୍ଲକ ĨƗଳŎ 
ବ řŋ řǈ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ĩŔ řȄବŘ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ȰରାŌŎ 
ĬǈŃ ř, ŔŎକŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟା Ň řŎŘକŎł ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŘōǻɹȮŌରେ ବ୍ଲକ Ĩƺſ କବ řǂ ŇŘİକ  କŕ řȄଲେ, ­ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ହେĬĺƻତି ȰରାŌ ŒŘŔŇŎ ŌŜଳ Œକ୍ତି ģ ĬǈŃ ȰରାŌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŔǗ ମିଳ řŃ 
ɂŧŘŔ ĩବŒɹକ®ģ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ȰରାŌŎ ĩଲ�ୋକୀକŎł, ňŘŇୀŧĻଳ 
ଯ�ୋĻŇŘ, Ōŕ řଳŘ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł, ର�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŅř ବ řœŧରେ ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ବ୍ଲȇ‌Ŏ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İŕ ř ବନ୍ଧୁŌ řଳŇକୁ 
İକ ĬňଯୁŻ ŌƗ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ȰରାŌକୁ Ĩȅକ ŔŔୁĦଘľ řŃ, 
Ƕଚ୍ଛ Ĳ ସ୍ୱାବଳŌ୍ବୀ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔǗ ମିଳ řŃ ŋŘବŊ କŘŌ କŎ řବŘŎ ŔĦକǛ ନେĪĺƻତିģ

ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ŇŘŎŅňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ) ļୁମ୍ପୁ ŎŘ ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘŎŅňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩଙ୍ଗୁଳ  řĩ 
ŉୁľବŏ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ŒȮୁବŘŎ Ň୍ୟୁ  ଦ�ୋǯ ତି ŉୁľବŏ କ୍ଲବ ňſŎୁ ŉୁľବŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବରେ ŇŘŎŅňŎୁ ŔŎňƗ 
ହେŌƻତୀ ŌŅୁ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ŕ řĩȡ‌Ŕ ř Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ଖେଳରେ ŔŌŅୁŘŧ ŭŬľ ř Ņଳ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବŊģ İŕ ř ଖେଳକୁ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌƠୁଡା, 
ŃŘňŔ ŇŘİକ, ବŘବୁ ŏŘŏ ŌŕŘକୁŀ, ŉł řŋŜ œł ŇŘİକ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎୁĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳ ହେବ ବ�ୋŏř କ୍ଲବ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ĩƍଗୁ Őřĩରେ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ
ହŅĶť ŀɹୟାȟ‌ରେ ĻŌ řŏାł ř ĶହŐř 

	¦ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ ř
	¦ Ň řŎŘŒରେ ଫେŎś ĺƻତି ňରǻ୍ୟľĴ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎŃŎŘ ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ 
ŉୁľବŏ କň ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ŃŎŃŎŘ 
Ǧଟାଡ଼ିŧŌĿŘରେ ŀřସେŌɲŎ ŬŭŎୁ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ŬŰŃŌ ĩନ୍ତŎŘĻɹ ŌŘ® 
ŃŘŎ řłୀ କň ŉୁľବŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻକ 
କŌ řľ ř ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ňňŏୁŘŎ କ୍ଲବ ଢେଙ୍କାŇŘଳ 
Ŕŕ ŌŘ®କŘŌŘକ୍ଷା ସǴପୋର୍ଟŔ କ୍ଲବ ବƃŎ 
ବ řŕŘŎ, ŬŮ ŃŘŎ řĵ ବୁ ņବŘŎ ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌ 
ňŘŎŘଡ଼ାĪȎ‌ Ļľł ř Ŕŕ Ŕ řŅୁŏ ř 
İŉŔ ř ĩŔŘŇସ�ୋŏ, Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ĶŎୁୁବ ŘŎ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, 
ŬŰŃŘŎ řĵ ŒȮୁବŘŎ ĹȮņŎ ŉୁľବŏ 
İକŘଡେŌୀ ļŘťĵଣ୍ଡ Ŕŕ ŎŘŌņȚୁ‌ କ୍ଲବ 
ସ�ୋŇňŎୁ, Ŭű ŃŘŎ řĵ İŌİŔİŉ 
ସǴପୋର୍ଟ İକŘଡେŌୀ କŏřକŃŘ Ŕŕ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ରେŀŧŇୁ řȑ‌, ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ŌƍଳବŘŎ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ŔŌŧରେ 
Ȱରାଣ୍ଡ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବ 
ବ�ୋŏř କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔɄୁŃ କୁŌŘŎ 
ŔŘŌŏ (ŌŇୁŘ) ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŬŭŎś  ŃŎŃŎା 
Ōା®ŃାŎ řłŚ ŉśȑ‌Ŋŏ

ŞĴǁଦୁļŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘକୁ ȄବŘ 
ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎୀŧ ­ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେଳŘ-ŬŪŬů® 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř କŘōǻɹ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ĶŃ ŌƍଳବŘŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିଳŇୀ କſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĨƺſŃŘ କŎ ř Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘŎୀ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ କୁŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł ମେଳŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌɲନ୍ଧି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ İŕ ř ମେଳŘକୁ 
ūŪ Ņ řŇ ବ୍ୟାňୀ ŬŰ.ūŬ.ŬŪŬůŎୁ 
ŪŮ.Ūū.ŬŪŬŰ ňōǻɹନ୍ତ କŘଳ ř ňଡ଼ିĩ 
Ň řକľସ୍ଥ ŞĴǁśļŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ 

ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĪĥ 
Ŏŕł ř ବɹବǱଥା, ବ୍ୟାňକ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ňŘĪĥ Ōĵୁɹ ǱଥାŇରେ ହ�ୋର୍ଡିଂ, Ņର୍ଶକƉ 
ĩĶŌŇ, ňōǻ୍ୟାǊ ŔĦĵɹକ ňŘł ř ľ୍ୟାƉŎ 
Ĳ Ń řନ�ୋľ ř ňŘŇୀŧĻଳ ĶŘଡ଼ିŎ ବɹବǱଥା 
Ŕŕ ĩĪŇŒŝƌଳŘ İବĦ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ İକ ňɰଲାľୁȚ‌ ňŏୁ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ 

İବĦ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ňōǻ୍ୟାǊ 
ŔĦĵɹକ କର୍ମĹŘŎୀ ŌŃୁŧŇ କŎŘଯ řବģ 
ମେଳŘସ୍ଥଳରେ ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇୀ ĶŘଡ଼ି  
Ĳ ĩବŒɹକ କର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟିĩ ସେବŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řବģ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ĺ řକ řƮସା ŞĴǂ Ŕŕ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ବɹବǱଥା 
Ōƺ କŎŘଯ řବģ ŔŌŘନ୍ତŎŘଳ ŋŘବŊ 
ŬŰ ŀřସେŌɲŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ହେବŘକୁ 

ȄବŘ ଗ�ୋŇŘŔ řକŘ ŞĴǁśļŎ Ōହ�ୋତ୍ସବ 
ŀřସେŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଶେœ ହେବŘ ňରେ 
Ōƺ ମେଳŘŎ œଷ୍ଠ ŅřŇŎୁ ŅŒŌ ŅřŇ ňōǻɹନ୍ତ 
(ŭū.ūŬ.ŬŪŬůŎୁ ŪŮ.Ūū.ŬŪŬŰ) 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ କŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ĻŎୁŎ řକŘଳୀŇ ସେବŘ ଷ୍ଟȢ‌କୁ ĺŘଡ଼ି  ĨŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ବ řŋŘĶ ňŘĪĥ ଷ୍ଟȢ‌ ŅŎ ūů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ņŘōǻɹ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŞĴǁśļŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřବŘŔୀ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥାŎ ɂକǛ ɂŒŘŔକ Œ řବŒƉŎ Ō řɌƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀ ĬňǱଥିŃ 
ȄବŘ ବŊଳŐ Ĭň Ōĵୁɹ କŘōǻɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅକŘŎୀ ĲŎŌŘŔ କ୍ଷୀŃ řŒĹǂ ବଳ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା-ŬŪŬů ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ŤłŔ ř 
ĩବŒɹକŃŘ ŇńŘĪ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŅଳ 
ବŅଳ କŎ řବŘରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕŘକୁ ŞĴǂ 
କŎ ř Ĩବ řŋŘବକ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩŞ୍ରୋŒ ବ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĭňରେ ɂŃ řŉଳŇ ହେĬȄବŘ İବĦ ĨଯńŘରେ 
Œ řſକଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ŕŎକŃ କŎ řବŘ ଘľłŘରେ 

ĩĻř ȰରାŌବŘŔୀ Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶକୁ ɂŃ řବŘŅ 
ĻłŘĪĺ řģ İňŎ ř İକ ĨଯńŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř ଘŔ řňŎୁŘ ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞĴŒŅୁŎŘňŘଳ 
ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେģ İŕŘକୁ ବ řର�ୋņ 
କŎ řବŘ Ŕŕ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ବŅଳř ର�ୋକ řବŘକୁ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎǶŃୀ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎୀ ପ୍ରାńŌ řକ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧ ŞĴŒŅୁŎŘňŘଳŎୁ ĻଳŔĩୁĥ 

ňŘľłŘକୁ ବŅଳř କŎ řବŘŎୁ Ĩŋ řŋŘବକƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଘœ řňŎୁŘ 
ବ୍ଲକ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ĬŻ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ବŅଳř 
ବŘŃ řŏ କŎ ř ňŇୁର୍ବାŎ ŞĴŒŅୁŎŘňŘଳ ପ୍ରାńŌ řକ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ Ĩବ řŋŘବକƉ 
ňſŎୁ ବŔନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ Ŕୁରେǂ ŔŘŕୁ, ŔୀŃŘ 
ŀ řĩł ř, ŌŌŃŘ ŀ řĩł ř, ସ୍ǳŕଳŃŘ Ņ řĩł ř 
ɂŌĵୁ ŅŘବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ 

କେŒŅś ŎňାŐ 
Œ řſŧ řȽରୀƉ 

ŊŅŐř ŊାŃ řŏ 
ŅାŊ ř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ବ୍ଲକŎ ŕŎ řଡ଼ାňŘଳ ŌĵୁɹŎŘǯତାĿŘŎୁ ȰରାŌɹ 
ŎŘǯତା Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେବ Ň řର୍ମାł ହେĬ ŇȄବŘ 
କ řŌ୍ବା ŎſłŘବŊſł ହେĬ ŇȄବŘŎୁ 
ŔŘŌŘŇɹ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĻřŏŘňŘଳƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎ řĺƻତି ȰରାŌବŘŔୀģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କ řŌ୍ବା ବ୍ଲକ କƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ ŇȄବŘŎୁ 
ଯƽłŘ ଭ�ୋĶĺୁƻତି ĨƗଳବŘŔୀģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řŀŘňŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŉକťବŘବŘ ŌĿŎୁ ŕŎ řଡ଼ାňŘଳ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶŎ ŌĵୁɹŎŘǯତାľ ř Ņ řŇକୁ 
Ņ řŇ ĵŎŘň ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ପ୍ରାŧ 

ŬŪ ବର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŎŘǯତାľ řକୁ ŌŎŘŌŃ ř 
କŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ İବŊ ŌŘľ ř ŎŘǯତାରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦ�ţŇ řକ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ Œŕ Œŕ ȰରାŌବŘŔୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ଯŘŇବŘŕŇ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎୁȄବŘŎୁ 
ବର୍ଷାŅ řŇ କ řŌ୍ବା ŔŘŌŘŇɹ ବର୍ଷା ହେଲେ İŕ ř 
ŎŘǯତାľ ř କŘŅୁĨରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪଯŘĬȄବŘŎୁ 
ଯŘŃŘŧŘŃରେ ବŕୁ ĨŔୁବ řņŘ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǯତାŎ ŔŘŌŘŇɹ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řବŘକୁ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁĿŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł řରେ ȰରାŌବŘŔୀ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

	=ŕŎ řť଼ାňŘŐ ȰରାŌ୍ୟŎŘǯତା ହେĬŇ ř Ň řର୍ମାł 

ōƽłା ଭŋୋĶśĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ

ŞĴǁśļŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋବŇରେ Ŭű Ĳ ŬŲ ŅୁĪ Ņ řŇ 
ņŎ ř ŮŲŃŌ ବŘର୍ȁକ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ňŘŏŘ 
ŔǗ ମିଳŇୀ ĨŀřľŎ řŧŌĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେବŘକୁ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ସେନେĪ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ ňŘŏŘକŘŎ 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘକŘନ୍ତ ňŘȽƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŏŘବłɹ ĺକ ňŎ řବŊŒ 
ĬŅ୍ୟାŇĿŘରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇୀ କŘōǻɹȮŌରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ ଯ�ୋĶଦେବŘŎ କŘōǻɹȮŌ 
Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŞĴǁśļŎ 

ŔŘĦŔŅ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧକ, ତେŏŞ�ୋĪ 
ବ řņŘŧକ ŀŘ.ŉକ řŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘİକ, 
ňŘľłŘ ବ řņŘŧକ ĨȃଳĹǂ ŇŘİକ, 
ବ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Œୁକଦେବ ŌŕŘନ୍ତ, 

ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ņŇୁର୍ଜ ŧ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŞĴǁśļŎĶť ପ�ŤŎňŘଳ řକŘ Ĩƺକ୍ଷା 
Ň řକୁ  ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେବŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŮŲŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ňାŏା ŔǗ ମିŐŇŚ ɂସ୍ତୁŃ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ ņŘŇବŊłୀ 
Ň řକľରେ ĶŎୁୁବ ŘŎ ŎŘŃ ř Ļଣେ Űů 
ବର୍ȁŧ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňĺŎୁ İକ ବŘĪକ ņźକା 
ଦେବŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  କľକ ବť ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘ 
ନେବŘ ବŘľରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ 

ହେĬĺƻତି ତେଣ୍ଡŎŘ ȰରାŌŎ ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ĹŘŏř ĹŘŏř ņŘŇବŊł řŎୁ ତେଣ୍ଡŎŘକୁ 
ଫେŎୁȄବŘ ବŊଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺ ňľୁ ବŘĪȇ‌ 
ņźକା ଦେĪ ବŘĪȇ‌ ĺŘŀ ř  ĹŘଳକ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŎŌŘକŘନ୍ତଙ୍କୁ  ňŘľłŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎୁ ŞĴǁśļŎ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧ 

Ĳ ସେĿŘŎୁ କľକନେବŘ ବŘľରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŒȮୁବŘŎ ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ Œବ ବɹବଛେŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ ňŘľłŘ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
କŎŘଯŘĪȄବŘ ŔŘŕŎňŀŘ ŉŘƠଡି ĨȅକŘŎୀ 
ňŘର୍ଥ ĲŎŘŌ କŕ řĺƻତିģ

ŊାĪȇ‌ ņźକାରେ ňଥĹାŎŚ ŌŝŃ
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Ň řĨŘĥ ňśŕŘĥରś  ĻŐřĶŏŘ ĴśľŘĶŅŘ

ŞŌŘŎŀା,ūŬାūŬ(Ŕମ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŞŌୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĺ řȽŀŘ ମļ řŔŘŕ ř ȰରାମŎ 
Ŕନƻତୋœ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତƉ ķŎ ଲŏୋକେ ŔĴŘଳŐ ŒŚŃ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ 
ĻŘଳśȄŊŘ Ŕମŧରେ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ĴśľŘ ĶŅŘରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊňŎ Ň ହେŊŘŎś  Ĺ řȽŀŘ ŅମĴଳ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅମĴଳ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ଲ řŋŘĪȄଲେ ମƺ 
ŔǑŜƣǻ ĶŘŅ řľ ř ĻଳřōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ňŘĵରେ ķŎ, ķŎ ĹŘŎ řňľ ŊŘť Ĳ ŊŘĬĥŒ 
Ķĺ ȄŊŘŎś  İĴ Ŋť Ŋ řňତ୍ତିĴś Ŏſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି ĨƆ ନିŒମ ŊŘŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ତେବେ 
ŔŘŊņŘŇ ହ�ୋĪ Ň řĨŘĥŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘରŚƉ ଯōୋĶŅŘŇ
ମŕśŏŀřŕା,ūŬģūŬ(Ŕମ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ĬňĵƠ ňśଲ řŔ 
ĨņŚŇ ମŕśଲŀřŕŘ ńŘŇŘରେ ŇୂŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ĩĪĩĪŔ ř Ńś œŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĺନ୍ତିģ ĩĪĩĪŔ ř 
ĨŎś ł ĴśମŘŎ ľś ŀś Ɖ ĨŇɹȽ ŊŅଳř ହେŊŘŎś  ŇୂŃŇ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ńś œŘŎ ŇŘŧĴ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍରୀ 
ľś ľś Ɖ ĿŘŎś  ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘĻɹ 
ňśଲ řŔ ŀ řĩĪĻř ň ୂର୍ବାଞ୍ଚଳ ଜ�ୋȚ‌ ň řŇŘĴ ମ řଶ୍ରƉ ňŘଞ୍ଚň řŦ଼ି 
Ķǯ ȄŊŘŎś  ĬňĵƠ ňśଲ řŔ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŇŊĴŝǩ 
ŇŘİĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĴŎƙଜିĩ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ ମŕśଲŀřŕŘ ńŘŇŘ ĩŔ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ

ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ; Ōŕ řŐŘ Ķ řରŉ
ŊାŎ řňŅା, ūŬģūŬ(Ŕମ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଦେŒŚ ମŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ļଣେ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ĻłƉ ହେଲେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ 
ŔŘŇ ŀŘକ�ୋĪ ȰରାମŎ ŔŚŃŘŎŘłŚ ମŘର୍ଣȁ (ŭŬ)ģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ľ řମ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŅŎ  ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 
ūŪŰůଲřľŎ ଦେŒŚ ମŅ Ĳ ūŭ,ŮŪŪଲřľŎ ମŅ 
ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ĺଢ଼Ĭରେ ŔŅŎ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĪŇɵପେĴɟŎ ǶňɨନାŎŘł ř ŔŘŕś, 
ŞŌୋŊŘĪଲ ŧśŇ řľ ĪŇĹŘର୍ଜ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎ ĴŘଣ୍ଡି, 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŕǟଲାŅ Ŋ řǢୱାଳ Ĳ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘମ řଲ Ȅଲେģ İନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘରେ ňŝńĴ 
ŋŘବେ ମŘମଲŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĲǦଟା Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ

ŊťŔାŕ ř/ମାłȽŚ,ūŬģūŬ(Ŕମ řŔ):Ĳଡ଼ିŒŘ ମŘƺମ řĴ ǭକୁଲ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ(ĲǦଟା)
ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ ŃŎŉŎś  ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ Ņś ର୍ଗାňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁଲ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊťŔŘŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ମņśǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, ମśĵɹŊକ୍ତା Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśମŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň ୂର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନƻତୋœ ĴśମŘŎ ĴŘǯ, Ļřǟଲା ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŋŘŔ ĴśମŘŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ŕŋɹ ଦେŊŎŘĻ ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ňƣୂǻĹǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĲǦଟାŎ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ŕମɲନ୍ଧରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ Ńƪରେ ūŪľ ř Ŋ řŋŘĶ ōńŘ Ńର୍କ, ĴƟ ŔĦĶŚŃ, ĩŊŝ ତ୍ତି , Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĶǛ 
ଲřĵŇ, ĴŊ řŃŘ ଲ řĵŇ, İĴĴ Ňŝ Ńɹ, İĴĴ ĨŋřŇŧ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ Ĳ ĴśĪĻରେ 
ň řଲŘମŘŇƉ ମƺରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

 ĨňŎŘǸŎ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ňଳŃŘ, ମśĵɹŊକ୍ତା ŊťŔŘŕ ř Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řŎŘମ 
ŇŘİĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň ୂର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନƻତୋœ ĴśମŘŎ ĴŘǯ, ň ୂର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŋŘŔ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ŕŋɹ ĨŋřŇǁŇ ମŕśŎŚ, ଦେŊŎŘĻ ŇŘŧĴ İŊĦ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ňśର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରମŘł ňȽ İŊĦ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊŘł řɌରୀ Ŕ řĦŕ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ଜେŇŘ Ĭŋŧ 
ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ İŊĦ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମ ŅŒĻł ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  ūŬ Ņŉା ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  ūŬ Ņŉା ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ

କĴǁଦୁļŎ, ūŬାūŬ(Ŕମ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŔମŘĻ Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ŃŅŘŒŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ମŕ řଳŘ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŔŋŘ 
ମƠňĿŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔŘ ūŰ ŅřŇ řĩ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ňଭେମ୍ବŎ 
Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ, ňŅōŘତ୍ରା, 
ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŀ řସେମ୍ବŎ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŎŊŘŎ 
ŕଲĿŘରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମ 

ŊŘĦŒňŘଳ ŊɰĴ, ĴŘƙଜିňŘł ř, ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŔମŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, 
ņŎłŚņŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାଳŧ, ଧ�ୋŊŘŀřŕŘ Ĳ 

ଜେଲର�ୋŀ ŊŔǦଟାƠରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧĴś 
ନେĪ ĴŘର୍ଯɹȮମମŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଶେœ ŅřŇରେ ŒśȮŊŘŎ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎł ŔĹřŊ 

ŔǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ŔମŘĻ ମƍଳ ĨȅĴŘŎ řłŚ ମ řŃŘ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 

ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ɂରାȅĴŎł ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ŃŅŘŒŘ ŔĦňŘŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ 

ĹȮ ŔŋŘରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ପ୍ରଶ୍ନୋƥŎ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĶŚŃŘଞ୍ଜଳř 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ĹǂĴŘନ୍ତି  ଯେŇŘ, 
ňŎ řŊŘŎ ňŎŘମର୍ଶ 
କେǂŎ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŎŘĬŃ, ĻŧɌରୀ ŅŘŒ, 
ĶŚŃŘŎŘłŚ ଦେŊŃŘ, 
ମ ŕ Ř Ŋ ř Ņ ୍ୟାଳ  ŧ Ŏ 
Ĩ ଧ୍ୟା  ň Ĵ Ĩ ଧ୍ୟା  ň řĴ Ř , 

ɂରାȅĴŎł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ବେľŚ ŊĹŘĲ Ĳ 
ବେľŚ ňŦ଼ାĲ® Ĭňରେ İĴ ſଷୁȿ 
ĹଳĹřȽ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ଯ�ୋଡ଼ା, ūŬŘūŬ (Ŕମ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋଡ଼ା ŋ୍ୟାଲř ĴɰŊĿŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ପ୍ରମśĵ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଯ�ୋŀŘ ĵł řକ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିଲ ĴǑପାŇŚ, Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲ ଲř, 
ଜେİŔŀŊ୍ ʮ, Ŋ řĩŎň řİȢ‌, ମ řƥଲ, 
Ŏś ƍľŘ, ĲİମŔ ř ପ୍ରମśĵ ĵł ř Ĳ Œ řǛ 
ĴǑପାŇŚŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œକ୍ତି  ŔĦŎକ୍ଷł, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽରେ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ řƴ ଧି ňŘଳŇ 
Ŕମ୍ବǄଧୀŧ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕରେ ŊɹŊŕŝŃ ŇୂŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řŎŘňତ୍ତା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İĴ 
ſଷୁȿ ŇŘľĴ ମƺ ମଞ୍ଚǱ ĴŎŘōŘĪ ĵł ř Ĳ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାମŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂରାŎǕରେ ଯ�ୋŀŘĿŘରେ İĴ ମ řľŎ 
ମ୍ୟାନେĻŞେƞ ଷ୍ଟୋŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ମŘƺମରେ 
ଯ�ୋŀŘ, ŊŀŊ řଲ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘନେ ମ řľŎରେ ȄŊŘ ଦ�ୋœ 
ତ୍ǽľ řĴś  ĴǑପାŇŚ ŇĻŎĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎŘǸରେ ŊŀŊ řଲĿŘରେ Ŋ řĻś ଳ ř 

ŔŎŊŘŎŘŕĴś ĩŕśŎ ř Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ 
Ŕ řĪĲ ĶĻŘŇȚ‌ ĴŘଲେƉ ƶୱାŎŘ Ŭľ ř Ŕȝ‌ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œśŋ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ Ŕ řĪĲ ĶĻŘŇȚ‌ ĴŘଲେ Œśŋ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମľ řରେ ľ řň řİŇĲŀřİଲŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŔśĻřŃ ĴśମŘŎ Ŏń, ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ମśĵɹ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨȅĴŘŎŚ ĻŧŅŚň ŎŘİ, ମśĵɹ ňŎ řĹŘଳĴ 
Ň řଲେŒ ňŘľଫ�ୋଡେ, ମśĵɹ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ମŕŘନ୍ତି  
ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ɂରାŧ ūůŪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŏřƍŋřƥ ତିĴ ŕ řĦŔŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ľŘľŘ ňŘŵŘର ňſରś  ɂŌśĵ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔǗ ମିŐŇŚ 

ň řƍଗୁ ,ūŬାūŬ(Ŕମ řŔ):  ŞେķŘŔŇ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ňś Ņଡ଼ିŕŘŎ Ņର୍ଶŇ ŒŘǰ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ŇୂŃŇ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄମŘନେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎś ȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŞŌୋŅ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ Ĵŕ řȄଲେ, "ĬĹřŃ 
Ĵର୍ମ Ĵଲେ ĬĹřŃ ŉଳ ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňŘĿŚ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŉŇŚŋୂœł ňśńŘଳ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. ŒśŋŅର୍ଶŇŚ ମŕŘନ୍ତି  ň řଲŘମŘŇଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ņର୍ଶŇ ŒŘǰ ହେĬĺ ř 
ƕଞାŇŎ Ķନ୍ତାķŎ, ň řଲŘମŘନେ ŔĴŘଳŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŔŘŎłŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř ĩĶĴś ĩଗେĪଲେ Ň řǠ ଚିŃ ĬǈŃ ř ĴŎ řବେģ ɂରାŎǕରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ମŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ĴśମŘŎŚ ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŭŧ Ĳ ŭŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ūମ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŬାūŬ(Ŕମ řŔ)

ĨŅŝ Œɹ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘȅƉ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଲŏୋକେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ Ň řମ řœĴ ମƺରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩର୍ଜିŃ ņŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ ŊŘମŇķŘľ ř Ĳ ňŘଞ୍ଚň řଢ଼ ĬňĵƠରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ମŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋœłŘ ňରେ Ŋ ř ŎŘĪŎƍňśŎରେ 
ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘ ସ୍ଥାňŇ 
ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ କେŊଳ ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋœłŘŇŘମŘ 
ମƺରେ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řĺ řģ
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņĴś ବ୍ɄĴ ଲĶŘĪŊŘĴś ŎŘĻɹରେ 
ŇୂŃŇ ĴŎ ř ŬŪľ ř ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ĨňŎŘņ ńŘŇŘ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĶŃ ମĪ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŞŌୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘରେ ňୂର୍ବŎś  ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘ ȄŊŘବେଳŐ ମŧŎୂŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ Ŋŝ ŕŃ 
Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŏ Ř Ī Ŏ ƍ ňś Ŏ ରେ  
ƶ ୱିŃŚŧ ńŘŇŘ ସ୍ଥାňŇ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ű ମŘŔŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲŘŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĪŎƍňśŎĴś ŇୂŃŇ ňśଲ řŔ Ļřǟଲା ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎରେ 

ŇୂŃŇ ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘ ସ୍ଥାňŇ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ň ୂର୍ବŎś  ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
Ĵ ř ūŬĻł ପ�ୋଲřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŞେŃ ŬĻł 
ĩĪľ ř İƃପ�ୋର୍ଟ, Ļଣେ ŔŘĪŊŎ ଫ�ୋରେŇŔ řĴ 

İƃପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ļଣେ 
ŉŘĪŇŘŇɵ İŊĦ 
ĩĴŘĬƞ İŇŘଲřଷ୍ଟ 
Ŏŕ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ŇŘଲř ŉřŃŘ ŃଳŐ 

Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĨŋŘŊŎś  ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ŉଳରେ ଲŏୋକେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ମŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ କ�ୋłŔ ř 

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ķľ řଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଲŏୋକେ ŊŘŎ řňŅŘĴś ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘŎś  
ōŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ବେଳĴś ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
Ŋ řŃ řōŘĬĺ řģ ଘ�ୋœłŘȮŞେ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ńŘŇŘ ĨŋŘŊŎś  
ŔŘĪŊŎ ସ�ţŃŘŇ ମŘନେ ŔŘŊŘť ହେĬŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ńŘŇŘ ସ୍ଥାňŇ ƶୱାŎŘ ଲŏୋକେ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪŎś  
Ŋର୍ତ୍ତି ňŘŎ řବେģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘĪŊŎ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴ Ĩଟେ ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕଲରେ 
ମŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଘķୋœłŘ ňŞŎ Ŋ ř ǱଥାňŇ ହେĬŇ ř ŔŘĪŊର ńŘŇŘ 

ŔରĴŘରŚ ଘķୋœłŘŞŎ 
ŔŘĪŊର ńŘŇŘ ŔŚŌ řŃ 

ŊťŔŘŕ ř,ūŬģūŬ(Ŕମ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋ řŕŘŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŮŰŃମ ŊŘłŚňŚĿ ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରńମ ŅřŊŔରେ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ Ĳ Œ řŒśŞେଳŘରେ 
ň řଲŘମŘନେ ĴŊ řŃŘ ňŃ ř Ĳ ଲŃ řĴŘ Ŕ řĦŕƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŊŘłŚମନ୍ଦି Ŏରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମŘ® Ň řŒŘମł ř ŎŘĬŃ 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ƕଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରଜ୍ଜଳŇ ňୂର୍ବĴ İŕ ř ĬƮŊĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ň řଲŘମŘŇƉ ମƺରେ ŔśǁŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŅŚପ୍ତିରେ ĵŘ ମŕŘĴśť, ସ�ୋŇŘକ୍ସି  ŅƠňŘľ Ĳ ŔśĻŘŃŘ 
ĴŎƉ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମĴś 
ŀŘŻŎ ŔŇŃ ŅŘŒ Ĳ ĴŊ ř Ĵଲ୍ଲୋଳ Œ řŊŒƉŎ ŋୂŧŘĥ ň řଲŘମŘŇƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀĴɟŎ ĴśମŘŎ ŊŘŊś ଲ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ ŞେଳŘŎ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŀĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 

Ĩମ řŃŘŋ ମ řଶ୍ର ପ୍ରĴǛŎ ମୂଲ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞŌୋľ 
ūŰűľ ř ପ୍ରĴǛ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂ ŊťŔŘŕ ř, 
ପ୍ରŃŘňňśŎ, ŔŘŇବେଲŘĴśľ ř Ĳ Ŋ řବେĴŘŇǁ ĪĦŎŘĻŚ 
ମŘƺମ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ň řଲŘମŘନେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ
 İ ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŎłĻřȖ‌ ĴśମŘŎ ŅŘŔ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔମɲଲňśŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ମśŻ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ ŇŊ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř ň řଲŘƉ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴś Ŋ řƕଞାŇŞେଳŘ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋଲř ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŀ řĩŎଡ଼ିĲŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŒśŋŘŒ řœ ମŘର୍ଣ୍ଣି ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ ř Œ řମ řଳ řňŘଳ ŊƗ ଚିଲେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃŘƉ ଲſଷ୍ୟĴś 
Ŕŉଳ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩŅŎłŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŔśŅର୍ଶŇ ňଣ୍ଡା, ǶŃନ୍ତ୍ରŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŇଳřŇŚĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔମŘĻସେŊŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ŋ řƕଞାŇĴś 
ĵŎŘň ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ň ĴŎ ř ĻŇସେŊŘରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦĹŘଳ řĴŘ ňśŕŘł Ŕୂର୍ଯɹĴŘନ୍ତି  ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎାŔଗĶŘŊ řନ୍ଦňśŎ,ūŬģūŬ(Ŕମ řŔ): ମŧŎୂŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ  ଦେĵĪŊŘĴś ମ řଳ řĺ řģ ǭକୁଲŎ Ļଣେ ňŘĹřĴŘ Ļଣେ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘȽƉ ĬňŎĴś ĶŎମ ňŘł ř ĺŘľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  ŔĹୂŇŘ ମśŃŘŊĴ, ĶŃ ūŪ 
Ņ řŇ ň ୂର୍ବାǸ ūūľŘ ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕମŧରେ ĬŻ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇଳĶĻŘ ŇśłĹŘľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ļଣେ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ Ŕମŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ ňŘĹ řĴ ĺŘȽƉ ĬňŎĴś Ĩଣ୍ଡା, ĩଳś Ŕ řļŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĶŎମ ňŘł ř ĺŘľ řȄଲେ, ŉଳରେ ĺŘȽ ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ପ୍ରńŞେ ŇଳĶĻŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňରେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତାସ୍ଥିŃ 
İĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  İŊŘŊŅରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇŚଳ řମŘ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĬŻ ĺŘȽ ĻłĴ ଶ�ŤĹŘଳŧĴś ōŘĪȄŊŘ Ŕମŧରେ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ ĺŘȽ 
Ļłଙ୍କୁ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ ଗ�ୋŀŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ ĬŻ ķľłŘ ķľ řĺ ř İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŒ řକ୍ଷĴ ମŘନେ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘŎ ĩŊŒɹĴ Ĩĺ ř Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŕŘĥŔŅŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ମଞ୍ଜŎŚ ଦେଙ୍କୁ ŃŘĶ řŅ ମƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĬŻ ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନƻତୋœ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ķľłŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥମŘନେ ŅŘŧŚ ସେମŘŇƉ Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚģ

 (ūŬŭ)

Ńś Ŏś ମśƍଗା, ūŬାūŬ(Ŕମ řŔ): ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ǧ ଟିଲň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ଚେମłŘ ňƗଚାŧŃ 
ŋŝ ƍŎŘĻ ňŒ řĿŘରେ ȰରାମŔŋŘ ĹŘଲřȄŊŘ Ŕମŧରେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ ମŕ řଳŘ Ĺ řଲ řŅŘ ŋŝ ƍŎŘĻňŒ ř ŎŘସ୍ତାŎ Ĺ řଲ řŅŘ Ň řĴľରେ 
Ļřǁଲ ňସ୍କୋ ପ୍ରŃ řର�ୋņ ମଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ȰରାମŔŋŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚମŘନେ ŕŘŃରେ ň୍ଲା-ĴŘର୍ଡ ņŎ ř ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŇŘŎŘ ଦେĪ ŎŻ ଦେŊś  ĻŚŊŇ ଦେŊś , ŋ řľŘମŘľ ř ĺŘŀ řŊś  ŇŘŕ Ȁ, ĹŘœ 
Ļମ řରେ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŋǁ ĴŎ ĩŅř ŇŘŎŘ ଦେĪ ȰରାମŔŋŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ŮŰŃŌ ŊŘłŚňŚĿ 
ŌŞŕୋƮŊ ĬŅķŘľ řŃ ɂńŌ ŅřŊŔŞŎ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ Ĳ Œ řŒśମେŐŘ ମେଘŘŔŇ ĴଲେĻ Ņର୍ଶŇ ŒŘǰ Ŋ řŋŘĶର ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ɂସ୍ତାŊ řŃ Ǧ ଟିŏ ň୍ଲାƞ ȰରାŌŔŋŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŏŘ ɂŃ řŞ�ୋņ ŌƗ

ĶରŌ ňŘł ř ň řଙ୍ଗିଲେ ňŘĹ řĴŘ; ĺŘȽ Ķśରś Ńର 

ତେଲକ�ୋĪ, ūŬŘūŬ(Ŕମ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ତେଲକ�ୋĪ ŊɰĴ ମśĵ୍ୟାଳŧସ୍ଥିŃ 
ĹŘŎ řĶŀ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŭŲŃମ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ାĬƮŊ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରୀŀŘ 
ĬƮŊ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ľś ŇŘŎŘମ ମŕŘନ୍ତƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ମŘ® ŕ řଙ୍ଗୁଳ ŘଦେŊŚƉ 
ମନ୍ଦି ŎŎś  ĨłŘōŘĪȄŊŘ ମŒŘଲĴś 
ମśĵɹĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇŘŧĴ Ĳ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ ŃňŇ ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎŘ 
କ୍ରୀଡ଼ାଜ୍ୟୋŃ ř ŋŘŊରେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ 

Œňń ňŘĿ ňରେ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେଲକ�ୋĪ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  

ňśŎś ଷ�ୋƥମ ŇŘİĴ Ĳ ତେଲକ�ୋĪ 
ŊŘଳ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  କ�ŤŒଲ୍ୟା ଜେŇŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 

କ୍ରୀŀŘŔĦŔŅŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŊ řŃŘ ŎŘĬଳ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 

Ŕଞ୍ଜŧ ଦେŕśŎŚƉ ŔŞେŃ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśɌରୀ ňŘର୍ବŃŚ 
ŔŘŕś, ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ŤŃମ ମŕŘନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ŅଳବେହେŎŘ, 
ňƉĻ ମ řଶ୍ର, ŀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ĴŎ, ସ୍ତୁŃ ř ŅŘŔ, ŔśŎ řĩ 
Ļś ĩƍ, ŊŘŎ řĩଲ ମŘŎŘଣ୍ଡି, 

ŞŌୋŇŘଲřĻŘ ପ୍ରņŘŇ, Ŕନ୍ଦି ň Ŕ řĦ, ଯ�ୋଗେŒ 
ବେହେŎŘ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś  ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅଳŘ,ūŬģūŬ(Ŕମ řŔ): ĬŅଳŘ ɂ ରିମ řŧŎ ଲřȉ‌ କ୍ରିକେ ľ ŬŪŬů 
Ŕ řĻřŇ-Ů ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ȰରାƠ ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ୟାȌ‌ରେ İଲřȑ‌ 
ĪଲେଭେŇ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ୟାĹରେ İ-Ŭ ǷମାŔŎ ľ řମĴś 
ଭେľ řȄଲŘ İଲřľ ĪଲେଭେŇ ģ ପ୍ରńŞେ İଲřľ ĪଲେଭେŇ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ୟାĹରେ ŬŪų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ řŒŘଳ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟŎ ň řĺŘ ĴŎ ř İ-Ŭ ǷମାŔŎ ūű ĲŋŎ 
ŭľ ř Ŋଲରେ ūűŮ ŎȚ‌ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ĹଳřŃ Ŕ řĻřŇ 
Ůରେ İଲřȑ‌ ĪଲେଭେŇ  ĬŅଳŘ ɂ ରିମ řĲŎ ଲřĶ Ŕ řĻřŇ ŮŎ ମśŇŘ 
ŞେŞŌୋŎ řĩଲ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ଖେଳରେ İଲřȑ‌  ĪଲେଭେŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘģ İଲřľ ĪଲେଭେŇ  ňକ୍ଷŎś  Ŏŕ řŃ 
ŇŘŧĴ ŭ ĲŋŎ ŭľ ř Ŋଲରେ Ů ľ ř ĬĪକେľ ନେĪ ମ୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ. 
ମ୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŧśň řİଲŎ ମ୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ 

ňŘĪĥ İ-Ŭ ସ୍ମŔŘŎ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŔŘŅ Ķ řŎ řଙ୍କୁ  Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŋଲ Ŋ୍ୟାľ řĦ ňŘĪĥ ଦେŊŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ ŋଲ ବ�ୋଲřĦ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘŅ Ķ řŎ řଙ୍କୁ  ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ ĩĻřŎ 
ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ୟାĹରେ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬŅଳŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ 
ମଢŁĪ, ĬŅଳŘ İŇİŔ ř ଚେŧŘŎମ୍ୟାŇ ପ୍ରମ řଳŘ ňଣ୍ଡା, İȚ‌İŔ řŎ 
ŭŇମɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ľ řĴ ř ŞŌୋŅ ř  ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେଳŘଳřଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇ İŊĦ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅଳĴś ȸŉř 
Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ଖେଳ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
ĨǑପାŧŘŎ ଟେଙ୍ଗେଟେଙ୍ଗେ İŊĦ ପ୍ରŅŚň Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚରେ ĹǁŇ ŔŘŕś  İŊĦ ōōŘŃ ř କେŒŎŚ ŕŘŃŚ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŧśň řİଲŎ  ĬňଦେǦଟା  Ĩମ řŃ ବେହେŎŘ, 
Ńňś ମŕŘନ୍ତି , ŕŝœŚ ŅŘŔ, ŔŘĶŎ ବେହେŎŘ, ଲ řĴś  ବେହେŎŘ, ĴŘĻଲ 
ବେହେŎŘ, ňňś, ମŘŕŘŇŘ, ĩଲŏୋĴ ňŎ řŀŘ ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŘର řĶť ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା

ĬŅŐŘ ପ୍ରି Ō řŧର 
ŏřĶ କ୍ରିକେ ľ  İŏřȑ‌ ĪଲେଭେȚ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ
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