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ŇŜĩŅřǟŚ,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି):

ŞĶŘĩରŎ ŇାĪȑ‌ ĴɰŊର ĨƆřĴାƠĴś  ů ŅŇି ŊŃିŊିା 
ňରŎ ଗśରś Ŋାର ĴɰŊର ŌାŏĴି ସŔŤରŋ ŏś ńରା Ĳ 

ŞĶŤରŊ ŏś ńରାƉକୁ  ńାĪŏାƠରŎ ଗିର ŉ ĴରାōାĪĺģି 
ńାĪŏାƠ ňśŏ ିସ İŕ ି Ņś Ī ŋାĪଙ୍କ ŉଟľŘ Ļାରି  Ĵରି ĺģି 
İȄରŎ Ņś ĪŋାĪଙ୍କ ŕାŃରŎ ŕାŃĴť଼ି ňŀĺି ି Ĳ 
ସେŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କର ňାȧ‌ପ�Řରǻ ŕାŃରŎ ņରି ȄŊାର 

ଦେĵାōାĪĺģି ŌŐିȄିŊା ସŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŋାରŃŚŧ 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କ İĴ ଟି ȟ‌ ńାĪŏାƠ ōାȽରା Ĵରି ĺƻତି Ĳ 
ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ Ņś ĪŋାĪƉକୁ  ņରି  ŋାରŃ ଫେରିବେ ģ 
Ņś ĪŋାĪƉକୁ  ŋାରŃ ĩłŊିା ňରŎ ସେŌାŇƉକୁ  ŞĶŘĩ 
ňśŏ ିସ ଗିର ŉ Ĵରି Ŋ ବ�Řŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି Ĭଲ୍ǟĵńାĬ 

Ĵ,ି Ŋ ିର୍ଚ ŇାĪȑ‌ ĴɰŊରŎ ŀିସେŌɲର ŰରŎ Ňĩିĥ ŏାଗି Ŋାର 
Ĵାରłରś  Ŭů Ļł ଲ�ŘĴ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି Ȅଲେģ ķଟłା 
ňରŎ İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ŋାରŃ ĺାŀ ି ńାĪŏାƠ ňŐାĪ 
ōାĪȄଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ ŊŇିା Ĭଦ୍ƳୟେŒରŎ 
ŕŃ୍ୟା Ĳ ĨŊହେŐାର ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାōାĪĺģି ōାƗŢ‌ 
İଜେŇɵ ସି ଦେĪȄŊା ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ŇାĪȑ‌ ĴɰŊରŎ Ňĩିĥ 
ŏାଗି Ŋା ňରŎ ŅŐĴŐ ŊାŕŇିŚ Ňĩିĥ ŏŋିାĪŊାĴś  Ĳ ŌŝŃ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି ŊାĴś  ɂŧାସ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ņś Ī 
ŋାĪ ńାĪŏାƠ ōŊିାĴś  ଟି Ĵȑ‌ Ŋś ȇ‌ Ĵରś Ȅଲେģ ŀ ିସେŌɲର 

Ű Ńାରି ĵ ରାŃ ି ū.ūűରŎ Ņś ହେĥ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ȸରାଭେŏ 
ĴǑପାŇŚର ୱŵŊସାĪȑ‌ରŎ ŏȉ‌ĪȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ Ņś ĪĻł 
ସĴାŐ ů.ŭŪରŎ Īଣ୍ଡିŞĶŘ ŊŌିାŇ ŰĪ ūŪűŭରŎ 
Ņିଲ୍ଲୀରś  ńାĪŏାƠର ŉś କେଟĴś  ōାȽରା Ĵରି Ȅଲେģ İŕାňରŎ 
ŞĶŘĩ ňśŏ ିସ ବ�ţଦେŒĴି ŌƽłାŐŧ Ĳ ସି ŊĩିĪ 

Ļରି ĩରŎ Īଣ୍ଟରପ�ŘȢ‌Ĵś  Ņś ĪŋାĪƉକୁ  
ଗିର ŉ Ĵରି ŊାĴś  Ĩňŏି Ĵରି Ȅŏାģ İŕାňରŎ 
Īଣ୍ଟରପ�Řŏ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ Ŋɱ ʮɹ 
Ĵƣଣ୍ଣର ନ�Řଟିସ  Ļାରି  Ĵରି Ȅŏାģ Ņś ĪŋାĪ, 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟŊସାŧĴି ସŕଯ�ŘଗŚ, 
ňରି ĹାŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟକେତେĴ Ĵର୍ମĹାରŚ 

Ņŏି୍ଳୀର Ŋାସି ǁଦାģ ĵାȧ‌ İȄňାĪĥ ŞĶŘĩ ňśŏ ିସ ସŕŃି 
Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏ ିସ Ōƺ İŕ ି ĨƆřĴାƠ ŌାŌŏାର ŌŐିŃି ŋାବେ 
ōାƗŢ‌ Ĵରś ĺģି Ņ ିଲ୍ଲୀରŎ Ōƺ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାōାĪĺģି 
ĪŃŌିƺରŎ Ņś ĪŋାĪ Ņ ିଲ୍ଲୀର ର�ŘŕłିŚ କ�ŘରǻରŎ ĩଗśĩ 
ĻାŌŇି ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĵରି ĺƻତି Ĳ ଗŃĴାŏ ିİŕାର Œśłାł ି
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରŎ ĨŋōିśŻଙ୍କ ĲĴŏି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ସେŌାନେ ŋାରŃ ଫେରି ŊାĴś  Ĺାŕś ĥĺƻ ତିିģ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś ĪŋାĪଙ୍କ Ŋ୍ୟŊସାŧĴି ସŕଯ�ŘଗŚଙ୍କ ସମେŃ 
Ű Ļł ଗିର ŉ ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ŊǄŘହŕଲŏ ଗĶୋĩ ŇାĪȑ‌Ĵɰȝ‌ ŌାଲřĴ
<	ńŘĪŏŘƠରେ Ķ řŎŉ: ŕŘŃରେ ŏŘĶ řŏŘ ŕŘŃĴť଼ି
<	ĩł řŊŘĴś ŉśକେȑ ĶŏŘ ଗ�ୋĩ ňśŏ řସ
<	ĨƆ ନିĴŘƠ ňରେ Ņś Ī ŋŘĪ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄଲେ

କ�ୋଲĴାŃା,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ କେǂ Ƕରାǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒାŕାƉକୁ  ସŌାଲ�ŘĹŇା Ĵରି ĺƻତିģ ସେ ŌŕାŋାରŃର Ņś ର୍ଯୋņŇ Ĳ Ņś ħŒାସŇଙ୍କ 
ŋŐ ିŋŧଙ୍କର ବ�Řŏ ିŌŌŃା Ĵŕĺିƻତିģ Ńାଙ୍କର ŞĶŘଟି İ ĩȃରŎ 
Ņś ର୍ଯୋņŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩȃରŎ Ņś ħŒାସŇ ଦେĵାōାĬĺƻତି ବ�Řŏ ି
ସେ ଗśରś Ŋାର Ȯ ରିǩଣାŇଗରରŎ İĴ ରାŏିରŎ ŋାœł ଦେŊା 
ĨŊସରରŎ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŌŃା ǶŃƽ ଭ�Řଟର ŃାŏĴିା ସĦଶ�ŘņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ନେĪ ରାĻ୍ୟର ŌŕŐିାƉକୁ  ସŃର୍କ ĴରାĪŊାĴś 
ɂŧାସ Ĵରି Ȅଲେģ କେǂ ସରĴାର İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŊାŕାŇା 
Ĵରି  Ōା Ĳ ŋĬłŚଙ୍କ ĨȅĴାର ĺŀାĪନେŊାĴś ɂŧାସ Ĵରś ĺƻତି 
ବ�Řŏ ିସେ Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି ĺƻତିģ ଭ�Řଟର ŃାŏĴିାରś  ŇĻି ŇାŌ Ĵଟି ŊାĴś Ň ଦେŊାĴś ସେ 
ŌŕŐିାƉକୁ  Ĩňŏି Ĵରି ĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŋ ିର�ŘņରŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରି ŊାĴś ସେ ŌŕŐିାƉକୁ  
Ĵŕĺିƻତିģ ŌŕŐିା ĩଗĴś ĩସି  ŏଢିବେ Ĳ ňśରś œ Ńାଙ୍କ ňĺରŎ ରŕ ିବେģ ĩସନ୍ତŊର୍ଷ 
Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŰରŎ ŊņିାŇସŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś İĴ Ĩǰ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି ŊାĴś Ŋ ିଜେň ିଯ�ŘĻŇ Ĵରି ĺģି 

ŵାŔ řĦľŇ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŏାଟି Ň ĩମେରି ĴŚŧ 
ଦେŒ ଭେନେĻśİŏା Ŋ ିର�ŘņରŎ ĩମେରି Ĵା 
Ŋଡ଼ ņରłର ସାŌରି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରି ĺģି ଭେନେĻśİŏା ĬňĴŜŐରŎ ĩମେରି Ĵା 
ସŌśȿ Ōļ ିରŎ İĴ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ 
ଟ୍ୟାଙ୍କରĴś ĻŊŃ Ĵରି ĺģି Ŋś ņŊାର ĩମେରି Ĵାର 
Ĩଟର୍ଣȁ ଜେନେରାŏ ňାŌ Ŋଣ୍ଡି ସାŌାĻĴି 
ଗłŌାƺŌରŎ İŕ ି ĨňରŎସŇର Ůů ସେକେƠର 
ŋŀିĲି Ļାରି  Ĵରି ĺƻତିģ ŅśĪଟି  ସାŌରି Ĵ ହେŏĴňɟର 

ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରŎ ĬŀŊିା ସŕ ଟ୍ୟାଙ୍କରĴś ଘେରାĬ 
Ĵରି ȄŊା ŋŀĲିରŎ ଦେĵାōାĪĺģି İńରś  İĴାȅĴ 
ĴŌାଣ୍ଡୋ ରŒ ି ସାŕō୍ୟରŎ ଟ୍ୟାଙ୍କର ĬňରŎ 

ĲǺଲାĪŊା ସŕ Ĵĺି ିସŌŧ ŌƺରŎ ଟ୍ୟାଙ୍କରĴś ŇĻି 
Ĵȝ‌ĻାĴś ନେĬĺƻତିģ ŕ୍ୱାĪଟ ŕାĬȧ‌ରŎ ସାŌ୍ବାŅĴିଙ୍କ 

ସŕ Ĵńା ହେĬȄŊା ବେଳେ ରାǧňŃ ିଟ୍ରମ୍ପ İ ନେĪ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଭେନେĻśİŏା 
ରାǧňŃ ି Ň ିକ�Řŏାସ ŌାŅśର�Ř ĩମେରି Ĵାର İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇĴś ସŌାଲ�ŘĹŇା Ĵରି ĺƻତିģ İŕା İĴ 
ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ŀାĴାŧŃ ି Ĳ ଖ�Řŏାଖ�Řŏ ି ଚ�Řରି  ବ�Řŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ଟ୍ୟାଙ୍କରର ତ�ţŐĴś ĩମେ 
ରȃନେŊś  ବ�Řŏ ିଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତିģ ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ 
ଭେନେĻśİŏା İŕ ି ଟ୍ୟାଙ୍କର ŌାƺŌରŎ ତ�ţŐ 
ନେĬȄŊାର ĩମେରି Ĵା Ĩŋ ିଯ�Řଗ Ĵରି ĺģି

ଭŋନେଜś İଲା Ŋ řରŎୋņରେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ସĦସŅର ĹŐŃି ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇର ųŌ ŅŇିରŎ Ńŝ łŌŜŏ ĴĦଗ୍ରେସ (ଟି İȟ‌ସି ) ସାĦŅସ  
Ī- ସିଗାର ŎଟĴ ňାŇ Ĵରି ĺƻତି ବ�Řŏ ି Ŋ ିଜେň ି ସାĦସŅ ĨŇś ରାଗ 
ĿାĴśର ŊାĹǴŃ ି ĲŌ Ŋ ିର୍ଲାଙ୍କ ŇĴିଟରŎ Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି ĺƻତିିģ 
İନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରାōŊି ବ�Řŏ ି ŊାĹǴŃ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪĺƻତିģ İŕାňରŎ ସĦସŅ ňରିସରର Ŏ ସŌ୍ବାŅĴିŌାŇଙ୍କ Ĭƥର 
ଦେŊା ĨŊସରରŎ ଟି İȟ‌ସି  ସାĦସŅ ସ୍ୱାଗŃ ରାİ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ĩମେ ସĦସŅ ňରିସରର Ŏ Ī- ସାଗାରŎଟ ňାŇ Ĵରି ňାରି Ŋś ģ Ĵƻିତୁ  
ସĦସର ସŔŤņ ŋŃିର ňାŇ Ĵରି ňାରŊś  Ňାŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ŊାŕାରŎ ňାŇ 
Ĵରି ňାରି Ŋś  ģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି ĴĺିŊିର୍ଷ Ńଳେ Ī- ସିଗାର Ŏଟ ňାŇĴś 
Ŋାରł ĴରାōାĪȄŏାģ ŒŚŃĴାŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŀିସେŌɲର ūରś  
ĩରǕ ହ�ŘĪ ūųରŎ ଶେœ ହେŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕĺିģି 

ĩŞŌŎ řĴŘ ŔĦŔŅରେ Ş�ୋŅŚ-ňśŃ řŇƉ ĹřȽŕŇś ମŘŇଙ୍କୁ  ମ řĺ ଦେŊŃŘ Ĵŕ řȄŊŘ ĩŞŌŎ řĴŚŧ ŔŘĦŔŅ ଫŉȢ

ପ୍ɂŌ řĴŘ ķରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ହେŊ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚେŎ Ň řରǻବାĹŇ
ŁାĴା,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊାĦŏାଦେŒ ĩସƻତାŊର୍ଷ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬରŎ ସାņାରł Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĻŇ 
ହେŊģ ଦେŒର Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ İİȟ‌İȟ‌ 
Ňାସିର ś ƴ ଧିŇ ଗśରś Ŋାର İ ନେĪ ଘ�Řœłା Ĵରି ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕସି ŇାƉକୁ  ଗାŅĹ୍ିɹŃ ĴରାōŊିାର ଦେŦ 
Ŋର୍ଷ ňରŎ ŌŃŅାŇ ହେŊା ǴǦ ହ�ŘĪĺģି ŕସି Ňା ŬŪŬŮ 

ĨଗǦ ůରŎ ŊାĦŏାଦେŒ 
ĺାŀ ି ŋାରŃରŎ Œରł 
ନେĪĺƻତିģ ସେବେĿାରś  
Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌŕǗŅ 
ŧśŇś ସଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ŋ ା Ħ ŏ ାଦେ   Œ ର Ŏ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŚŇ ସରĴାର 
Ĺାŏś ĺģି ŊାĦŏାଦେŒର 
ସର୍ବŊŝ ŕŃ ରାĻନ�ţŃĴି 

ŅŐ ŕସି Ňାଙ୍କ ĩୱାŌŚ ŏȉି‌ İŕ ି Ň ିର୍ବାĹŇରŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରି ňାରି Ŋ Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬů ମେରŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ İŕ ି
ňାର୍ଟିର ňƙଜୀĴରłĴś ŊାŃŏି Ĵରି ĺ ି Ĳ ŅŐର କେତେĻł 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃାƉକୁ  ଗିର ŉ Ōƺ ĴରାōାĪĺģି ĩୱାŌŚ ŏȉି‌ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏଢିŊା Ĳ ରାĻନ�ţŃĴି ଗŃŊିȅି ĬňରŎ ର�ŘĴ 
ŏଗାōାĪĺģି Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ļś ŏାĪ 
ĹାରǻରĴś ନେĪ ĻŇŌŃ ସĦȰŕ ĴରାōŊିģ Ļś ŏାĪ Ĺାରǻର 
ହେĬĺ ି ସŌ୍ବି ņାŇĴି Ĳ ରାଜେନ�ţŃĴି ସśņାର ɂȮ ରିŧାରŎ 
İĴ ŅŏȢି‌ģ İȄରŎ ରାĻନ�ţŃĴି Ĳ ŒାସŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିା ňାĪĥ ŬŰଟି  ňİଣ୍ଟ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕĺିģି 
Ĭଲ୍ǟńାĬ Ĵ,ି ŊାĦŏାଦେŒରŎ ŋାରŃ ŋŐ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧା 
ĨŊŏŌɲŇ ĴରାōାĪńାİģ ŊାĦŏାଦେŒ ସĦସŅରŎ ମ�Řȑ‌ 
ŭůŪଟି  ĩସŇ ରŕĺିģି İȄରŎ ůŪଟି  ĩସŇ ŌŕŐିାଙ୍କ 
ňାĪ ସĦରſ ଷିŃ ରŕĺିģି ସĦରſ ଷିŃ ĩସŇରŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ŘĪ 
Ňńାİģ Ĵƻିତୁ ŊାĴ ିŭŪŪ ĩସŇରŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ŘĪńାİģ 
ŊାĦŏାଦେŒ ସĦସŅରŎ କେŊŐ ŞĶŘଟି İ ଗŝŕ ରŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
ŋାରŃରŎ ଲ�ŘĴସŋା Ĳ ରାĻ୍ୟସŋା ରŕĺିģି

ŋĬłŚƉ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ĵŘŏřŅଙ୍କୁ  
ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ ĻŘମ řȚ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŪ Ņ ିଲ୍ଲୀ Ņଙ୍ଗାର 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋōିśŻ Ńńା ଜେନେŧś ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାତ୍ର ନେŃା 
ĬŌର ĵାŏŅିƉକୁ  Ņŏି୍ଳୀର İĴ କ�Řରǻ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŚŇ 
ĻାŌŇି ɂŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ ŋĬłŚ ŊାŕାķରରŎ ଯ�Řଗ 
ଦେŊା ňାĪĥ ŃାƉକୁ  କ�Řରǻ 
ĻାŌŇି ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ ିିରି Ż 
ସେସŇ ĻȎ‌ ସŌŚର 
ŊାĻପେŧŚ ŀ ିସେŌɲର 
ūŰରś  ūŮ ŅŇି ňାĪĥ ଜେŏ 
ŊାŕାରŎ ରŕŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି
ɂŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ 
ସେ Ŭų Ńାରି ĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊାŕାରŎ ରŕňିାରିବେ ģ 
İŕ ି ସŌŧରŎ ĵାŏŅି କ�Ťłସି  ସାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ 
ସŕŃି Ļť଼ିŃ Ň ହେŊାĴś କ�Řରǻ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
କେŊŐ Ńାଙ୍କ ňରି Ŋାର ସŅସ୍ୟ Ĳ ňରି ĻŇ Ĳ ŊǄଧୁŌାŇƉକୁ  
ଭେଟି ňାରିବେ  ବ�Řŏ ିĴśŕାōାĪĺģି ňśł ିସେ କେŊŐ ŊŊିାŕ 
ǱଥାŇରŎ ରŕ ିବେ Ĳ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସି  ǱଥାŇĴś ōାĪňାରିବେ  
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĵାŏŅି ŇĻି ŋĬłŚଙ୍କ 
ŊାŕķରରŎ ଯ�Řଗ ଦେŊାĴś ŀ ିସେŌɲର ūŮରś  Ŭų 
Ńାରି ĵ ŌƺରŎ ĻାŌŇି ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
ŋĬłŚଙ୍କ Ŋାŕାķର ŀିସେŌɲର ŬűରŎ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ 
Ņ ିଲ୍ଲୀ Ņଙ୍ଗାର œŀōƽ Ĩŋିଯ�ŘଗରŎ ĵାŏȘି‌Ɖକୁ  ŬŪŬŪ 
ସେପ୍ଟେŌɲରŎ ଗିର ŉ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŮ 
ŀିସେŌɲରରŎ Ńାଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ ŊାŕାķରରŎ ଯ�Řଗ ଦେŊାĴś 
କ�Řରǻ ŃାƉକୁ  ű ŅŇି ňାĪĥ ĻାŌŇି ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ŔŏମŘŇƉ ŊɹŻ ତିƫ ĨȅĴŘŎ 
ŔĦňର୍କରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏĬିȓ‌ Ĩŋ ିନେŃା ସŏŌାŇ 
ĵାŇƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĨȅĴାର ନେĪ Ņିଲ୍ଲୀ ŕାĪକ�Řରǻଙ୍କ 
ସŌର୍ଥŇ ŌŐିĺିģି କ�Řରǻ ଗśରś Ŋାର ସŊś  ସାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ 
ň୍ଲାଟŉର୍ମ Ĳ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ĴǑପାŇŚଗśŀĴିś  ସŏŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨȅĴାର ଯେňରି  କ୍ଷŃȰିǯ Ň ŕśİ, ସେȄňାĪĥ ŭ ŅŇି 

ŌƺରŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨȅĴାର ନେĪ ସŏŌାŇ 
Ņ ିଲ୍ଲୀ ŕାĪକ�ŘରǻରŎ 
ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ĵĺି ି ଲ�ŘĴ Ńାଙ୍କ ĺŊ,ି 
ŇାŌ, ŉଟľŘ Ĳ ňରି ĹŧĴś 
Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି  ŋś ŏ 
ĬňାŧରŎ ɂĹାର ɂସାର 

Ĵରି  Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŉାĪŅା ŕାସŏ Ĵରś ĺƻତି ବ�Řŏ ି ସŏŌାŇ 
Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ ŊĹିାରňŃ ି ŌŇŌŃି ପ୍ରୀŃŌ ସି Ħ 
ĩର�Řରା Ĵŕĺିƻତି ଯେ, କ�Řରǻ İ ନେĪ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋାବେ 
ĩଦେŒ Ļାରି  Ĵରିବେ ģ ଯେĬĥ ଲ�ŘĴŌାନେ ସŏŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌ Ĳ ňରି ĹŧĴś ŋś ŏ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି ĺƻତି, 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ ĩଦେŒ Ļାରି  ĴରାōŊିģ 
ସାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌରŎ ସŏŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĨȅĴାରĴś 
ŏଗାŃର ŋାବେ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴରାōାĬĺ ିବ�Řŏ ିŃାଙ୍କ ĲĴŏି 
ସǁଦୀň ସେĿŚ Ĵŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
ସŏŌାŇଙ୍କ ňŜର୍ବରś  ĨŌŃିାŋ ŊƏŇ, ĨŇŏି Ĵňśର, ıǢର୍ଯ୍ୟା 
ରାŧ, ĨŋିଷେĴ ŊƏŇ, Ļŧା ŊƏŇ, ĮŃĴି ର�ŘŒŇ, 
ĨĻŧ ଦେŊଗŇ, Ňାଗାର୍ଜୁ Ň, Ļś ŇĨିର İȚ‌ଟି ĩର, Ĵରł 
ଜ�Řŕର, ĴśŌାର ସାŇś ଙ୍କ ŋŐ ି ŊŏĬିȓ‌ ସେŏɄି ରିଟି  Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨȅĴାର ନେĪ କ�Řରǻଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĪŔଲାŌାŊାŅ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ňାĴ ିସ୍ତାŇର İĴ Ōŏି ିଟାରŚ କ�Řରǻ 
ŞĶŘĪǁଦା ସĦǱଥା ĩĪİȧ‌ĩĪର ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟ ଫ�ţĻ ŕŌŅିƉକୁ  ūŮ 
Ŋର୍ଷର ଜେȢ‌ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
Ĵରି ĺģି ŕŌŅିଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ 
ňାĵାňାȃ ūů Ōାସ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�Řରǻ Ōାର୍ଶାŏର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĺାŏś  ରŕȄିŏାģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ ିର�ŘņରŎ Ůଟି  ଗśରś Ńର Ĩŋିଯ�Řଗ 
ନେĪ କେȧ‌ Ĺାŏś Ȅŏାģ ସେ ରାĻନ�ţŃĴି 
ଗŃŊିȅିରŎ ସାŌŏି ହେŊା, Ĩŉିସି ĩŏ 
ସିକ୍ରେଟ  ĩĴɟର Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĵରି  ଦେŒର 
କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĪŊା, ସରĴାରŚ ĨȅĴାର 

Ĳ ସĦŒାņŇର ŅŜ ରś ପ�Řଯ�Řଗ Ĵରି Ŋା 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŋାବେ ଲ�ŘĴƉକୁ  କ୍ଷŃ ି
ňŕƗଚାĪŊାର Ĩŋିଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ 

İŕ ି ସŊś  Ĩŋ ିଯ�ŘଗରŎ କ�Řରǻ 
ŕŌŅିƉକୁ  ଦ�ŘœŚ ସାŊ୍ୟǯ 
Ĵରି ĺƻତି ବ�Řŏ ିସେŇା Ńରŉରś  
ĴśŕାōାĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ରାŧ Ŋ ିର�ŘņରŎ ŃାƉକୁ  ĨňȢି‌ 
Ĵରି Ŋାର ĨȅĴାର Ĩĺ ି ବ�Řŏ ି

କ�Řରǻଙ୍କ Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺģି ŕŌŅିƉକୁ  
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪɆରାŇ ĵାȚ‌ଙ୍କ 
ŇĴିଟŃର ବ�Řŏ ି Ŋ ିବେĹŇା Ĵରାōାİģ 
ଗŃŊର୍ଷ  ĨଗǦ ūŬରŎ ŕŌŅିƉକୁ  ŕାĬସି Ħ 
Ņś ର୍ନୀŃ ିŌାŌŏାରŎ ଗିର ŉ ĴରାōାĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİȧ‌ĩĪ ମśĵɹ ŕମ řŅଙ୍କୁ  ūŮ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

İȧ‌ĩĪĩȡ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ŦĪ ňŘĪĥ  ĩŕɫବାŇ

ୱାସି ĦଟŇ,ūūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ରś œĩି ରାǧňŃ ି
ŋ୍ଲାŅŌି ିର ňśŃŇିଙ୍କ ŋାରŃ ଗǯĴś ĩମେରି ĴାରŎ İବେ 
Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏś ĺģି ĩମେରି Ĵା ସĦସŅରŎ Ōƺ İ ନେĪ 
ଗରŌାଗରŌ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺģି Ļଣେ ଡେମ�ŘȮରାȑ‌ 
ସାĦସŅ ŋାରŃ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ŘŅŚ Ĳ ňśŃŇିଙ୍କ 
ସେȢ‌ŉିର ŉଟľŘ ଦେĵାĪ  ĩମେରି Ĵା ରାǧňŃ ି
ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĴିś  ନେĪ ସŌାଲ�ŘĹŇା 
Ĵରି ĺƻତିģ ĩମେରି Ĵା ସĦସŅର ɂŃŇିȅି ସି ŀŇŚ 
ĴାŌାŏŞେର- ଡ�Řŋ ମ�ŘŅŚ Ĳ ňśŃŇିଙ୍କ İŕ ି Ĺ ିତ୍ରĴś 
Īସାର Ĵରି  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି ŉଟľŘ ŕĻାର ŒǏ 
ସŕ ସŌାŇģ İȄସŕ ସେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŋାରŃ ŇŚŃĴିś  ନେĪ 
Ĵť଼ା ସŌାଲ�ŘĹŇା Ĵରି ĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŋାରŃ ŇŚŃ ି ŕ Ȁ 

ĩମେରି ĴାĴś କ୍ଷŃ ିňŕƗଚାĬĺģି Ĺାň ňĴାĪ ସŕŋାଗŚŃା 
Ĵରି Ŋା Ōŕଙ୍ଗା ସାŊ୍ୟǯ ହେŏାģ İŕ ି ŉଟľŘ İŕାର 
ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ɂŌାłģ ĩମେରି Ĵାର Ĺାň ňĴାĪŊା 
ŇŚŃ ି ŕ Ȁ ŋାରŃ Ĳ ରś œĩିର ସମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśରି  Ņŝ Ŧ 
Ĵରି ĺ ି ବ�Řŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ňśł ି ଟ୍ରମ୍ପ ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି 
ňśରǭକାର ňାĪŊାର ŕȇ‌Ņାର ବ�Řŏ ିŊାରŌ୍ବାର Ĵŕĺିƻତି 
Ĳ İŕାĴś Ōƺ ଡ�Řŋ ňରି ŕାସ ĺŐରŎ ସŌାଲ�ŘĹŇା 
Ĵରି ĺƻତିģ ŋାରŃ- ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସମେŃ ŊǢିରŎ Ųଟି  ōśଦ୍ଧ 
ର�ŘĴĺିƻତି ବ�Řŏ ିଟ୍ରମ୍ପ ŅାŊ ିĴରś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŋś ŏ 
Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃ ି Ĵାରłରś  ŋାରŃ ŋŐ ି Ŋଡ଼ ସŕଯ�ŘଗŚ 
İବେ ŅŜ ର ହ�ŘĪĺģି ତେłś ŃାƉକୁ  ନ�Řବେŏ ňśରǭକାରର 
ŕȇ‌Ņାର ବ�Řŏ ିĴňିରି  ĴśŕାōŊି ବ�Řŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ଟେƃସାସ,ūūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେରି Ĵା ରାǧňŃ ି
ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ରି ňŊ୍ଲି ĴାŇ ňାର୍ଟି ନେŃା Ńńା 
ଟେƃସାସର ସାĦସŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩଲେĴĻାଣ୍ଡାର ŀŇĴାŇଙ୍କ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ōାȽରା ĩରǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ଶେœ ହ�ŘĪĺģି 
ŃାƉକୁ  ପ୍ରାńŌĴି Ň ିର୍ବାĹŇରŎ ǱଥାŇ ŕାସŏ Ĵରି ŊାĴś 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସŌର୍ଥŇ ŌŐିňିାରି  ŇȄŏାģ ŀŇĴାȚ‌ 
ଟେƃସାସର Œśଗାର ŏ୍ୟାƠǱଥିŃ Ɍରୀ ĨǦŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିରରŎ 
ǱଥାňŃି ହ�ŘĪȄŊା ųŪ ŉśଟ ĬƏର ŋଗŊାŇ ŕŇś ŌାŇ 
ɂŃŌିାĴś Ōĺି ŋଗŊାŇ Ĳ Ōĺି ି ɂŃŌିା ବ�Řŏ ି Ĵŕ ି
Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩସି Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ସେ ସାŌାĻĴି 
ଗłŌାƺŌରŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି Ȅଲେ ଯେ, ଟେƃସାସରŎ İĴ 
Ōńି୍ୟା ŕǁିଦୁ  ଦେŊŃାଙ୍କ Ōńି୍ୟା ɂŃŌିା ǱଥାňŃି Ĵରି ŊାĴś 

ĨŇś ŌŃ ିĴାŕ ȀĴ ିŅĩିōାĬĺ?ି ĩŌ ଦେŒ İĴ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ଦେŒ ହ�ŘĪȄŊାରś  İŕାĴś ର�ŘĴା ōାĬ ବ�Řŏ ି ସେ 
Ĩňŏି Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ ŕǁିଦୁ ସǒŅାŧରŎ Ĩସନ୍ତୋœ 
ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  ňାର୍ଟିରś  ŊŕǤିକାର Ĵରି ŊାĴś 
ŅାŊ ି ହ�ŘĪȄŏାģ İବେ ଟେƃସାସରŎ ରି ňŊ୍ଳି ĴାŇ ňାର୍ଟି 
Ńରŉରś  ପ୍ରାńŌĴି ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊା ňାĪĥ ŭ Ļł ଦ�Ťଡ଼ରŎ 
Ĩĺƻତିģ ŬŪŬŰ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭରŎ ସĦସŅ ňାĪĥ ପ୍ରାńŌĴି 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି ଟେƃସାସରŎ ŋଗŊାŇ 
ŕŇś ŌାŇଙ୍କର ųŪ ଟȚ‌ ĲĻŇର ųŪ ŉśଟ ĬƏର 
ŌŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŃି ହ�ŘĪĺģି İŕାĴś ­ଷ୍ଟାĹ୍ɹ ĨȜ‌ ŧśŇŧିŇ® 
ĴśŕାōାĬĺģି Ŋ ିଦେŒରŎ İŕା ŕŇś ŌାŇଙ୍କର ĬƏŃŌ 
ŌŜର୍ତ୍ତିର ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĺģି  

ସĦସŅରେ Ńŝ łŌŜŐ ସŘĦସŅ  
Ī- ସ řĶŘରେľ ľŘłśĺƻତି: ĿŘĴśŎହାĪŅରାŊାŅ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ତେŏଙ୍ଗାŇାର 

ସଙ୍ଗାରŎƝଡୀ Ļŏି୍ଳାରŎ  Ļଣେ ĪƙଜିŇŧିରି Ħ ĺାତ୍ରƉକୁ  Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରେŌĴିାଙ୍କ ňରି Ŋାର ଲ�Řକେ Ȯ ରିକେଟ Ŋ୍ୟାȑ‌ରŎ ň ିଟି ň ିଟି  
ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴ ĺାତ୍ର ହେĬĺƻତି ūų Ŋର୍ଷୀŧ 
ଜ୍ୟŘŃ ିɌରୀŊŇ ସାĪģ ŌƍŐŊାର Ńାଙ୍କ ସŕ Ōାଡ଼ňȑି‌ 
ହ�ŘĪȄŏା Ĳ Ŋś ņŊାର ସେ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି Ȅଲେģ 
ňśŏ ିସ ଦେĪȄŊା ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ĨŌŇିňśରରŎ 
ରŕśȄŊା ūų Ŋର୍ଷୀŧା ɌରୀĻା Ĳ ɌରୀŊŇ ଗŃକେତେ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ňରǴର ସŕ ସମ୍ପର୍କ ରſଷା Ĵରି ĩସśȄଲେģ ūŪŌ 
ଶ୍ରେłŚରś  Ņś ହେĥ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ĻାłȄିଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କ ňରି Ŋାର 
ଲ�ŘĴƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ସମ୍ପର୍କ Ŋœିŧ ĻłାȄŏାģ ɌରୀĻାଙ୍କ 
ķର ଲ�Řକେ İ ନେĪ Ņś ŕ ȀƉକୁ  İĴାȅĴŊାର ଚେŃାŊŇŚ 
Ōƺ ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ɌରୀĻା ŭ Ōାସର 
ଗର୍ଭŊŃŚ ȄŊା Ńା®ର ňରି Ŋାର ଲ�ŘĴ ĻାłŊିାĴś  

ňାĪȄଲେģ ŌƍŐŊାର ɌରୀĻାଙ୍କ ňŃିାŌାŃା ŊŊିାŕର 
ŊାŕାŇା Ĵରି  ɌରୀŊŇƉକୁ  ķରĴś ŀାĴȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ɌରୀŊŇ 
ķରŎ ňŕƗ ଚିŊା ňରŎ ŕ Ȁ ɌରୀĻାଙ୍କ ňରି Ŋାର ଲ�Řକେ 
ŃାƉକୁ  Ŋ୍ୟାȑ‌ରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ Ńାଙ୍କ 
ŌśƠରŎ ଗŋŚର ĩķାŃ ŏାଗି Ȅŏାģ ŞĶŘŀ Ĳ ŕାŃର 
ŕାଡ଼ Ōƺ ŋାଙ୍ଗିōାĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  ĴśĴଟňଲ୍ଲୀର İĴ 
ķର�ŘĪ ŕସ୍ପିଟା ŏĴś ĨłାōାĪȄŏା Ĳ ସେĿାରŎ ŀାŻର 

ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ବ�Řŏ ି ଘ�Řœłା Ĵରି Ȅଲେģ ňśŏ ିସ ĴŕŊିା 
ĨŇś ସାରŎ ସĴାŐ ūŪ.ŭŪରŎ ɌରୀŊŇ ɌରୀĻାଙ୍କ ķରŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕାňରŎ ଗର୍ଭņାରł ନେĪ ɌରୀĻାଙ୍କ Ōା 
ସŕ Ńାଙ୍କ ļଗť଼ା Ĳ ōśକ୍ତି  ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରŎ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ŘĪ Ōା ɌରୀĻା Ĳ ɌରୀŊŇଙ୍କ ĬňରŎ Ŋ୍ୟାȑ‌ରŎ 
ĩକ୍ରŌł Ĵରି Ȅଲେģ ɌରୀĻାƉକୁ  ŊƗଚାĪŊାĴś  ōାĪ 
ɌରୀŊŇଙ୍କ ŌśƠରŎ ĩķାŃ ŏାଗି Ȅŏାģ ɌରୀĻାଙ୍କ ŀାŕାł 
ŕାŃ Ōƺ ŋାଙ୍ଗିōାĪĺģି Ōାŀňȑି‌ ňରŎ ɌରୀŊŇ ŇĻି 
ķରĴś  ĹାŏōିାĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  Ĩňରାŕɣ ŭ.ŭŪରŎ ସେ 
Ňħିଶ୍ୱାସ ନେŊାରŎ ĴǦ ĨŇś ŋŊ Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ 
ŃାƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ ŕସ୍ପିଟା ŏ ŇĩିōାĪȄŏାģ İŕାňରŎ 
ŃାƉକୁ  ĩĬ İĴ ķର�ŘĪ ŕସ୍ପିଟା ŏĴś  ରŎŉର 
ĴରାōାĪȄଲେ Ōƺ ସେ ĻŚŊŇ ŕରାĪȄଲେģ ňśŏȧି 
İŕ ିķଟłାର ōାଞ୍ଚ Ĵରś ĺģି

Ŋɹୟାȑ‌ରେ 
ŊŘଡେĪ 
ନେଲେ 
ĻŚŊŇ

Ŕମśȿ ମļ řରେ ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎĴś 
ĻŊŃ ĴŏŘ ĩŞŌŎ řĴŘ

ȸǑƉ Ŕହ Ĵńା ହŕଲŏ ମ�ୋŅୀ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūାūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊାłĻି୍ୟĴś ନେĪ 
ŋାରŃ Ĳ ĩମେରି Ĵା ŌƺରŎ ସĦňର୍କ ŃŻିŃା 
ĹରŌ ସŚŌାେର ରŕȄିŊା ବେଳେ ĩĻ ିଫ�ŘŇରŎ 
Ĵńା ହ�ŘĪĺƻତି ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ŘŅŚ 
İŊĦ ରାǧňŃ ି ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପʷ ŊାłĻି୍ୟ ସŕŃି 
ସାŌରି Ĵ Ĳ ĴŜଟନ�ţŃĴି ସĦňର୍କ ନେĪ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪĺ ି̫  ŊାłĻି୍ୟ କ୍ଷେତ୍ର 
ରŕȄିŊା ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś ŅŜ ର Ĵରି Ŋା ସŕŃି Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺରŎ ସĦňର୍କĴś Ĵňିରି  ĩŕśରି  ŌĻŊś Ń 
ĴରାōାĪňାରି Ŋ ସେସĦňର୍କରŎ Ņś Ī ନେŃା 
ଗśରś Ńɫ ଦେĪĺƻତ̫ି   ŊାłĻି୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ସĦňର୍କରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା ňାĪĥ ĩମେରି Ĵାରś  İĴ ĬƏǯରŚŧ 
ɂŃŇିȅି ŅŐ ŋାରŃ ĩସି ĺƻତ̫ି  ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀରŎ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃŇିȅି ŅŐ ସŕŃି ସେŌାନେ ବ�ţĿĴ 
Ĵରି ŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ĩĻ ି ସǄଧ୍ୟାରŎ 

ମ�ŘŅŚ Ĳ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŌƺରŎ ଟେŏିଫ�ŘŇରŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŐାňĴś Ŋ ିଶେœ ଗśରś Ńɫ ŅĩିōାĬĺ ି̫

ୱାସି ĦଟŇରŎ ĩମେରି Ĵାର Ļଣେ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĨȅĴାରŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŊାłĻି୍ୟ ସĦňର୍କରŎ 
ĨĹŐାŊǱଥା ŅŜ ର Ĵରି Ŋା ŏାଗି  ŋାରŃ ňକ୍ଷରś  
ɂସ୍ତାŊ ĩସି ĺ ି̫  ତେବେ ŋାରŃŚŧ ŊĻାରରŎ 

ĩମେରି Ĵାର ĴŝœĻିାŃ ȿŊ୍ୟ Ŋ ିଶେœ Ĵରି  
ŌାĦସ Ĳ Ņś ƅ ସାŌଗ୍ରୀର ɂବେŒ  ନେĪ İବେ 
Ŋ ି ɂŃŊିନ୍ଧĴ ରŕĺି ି̫  İŕ ି ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś ŅŜ ର 
Ĵରି Ŋା ŏାଗି  Ņ ିଲ୍ଲୀରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହେŊʷ İŕାର 
ŉŐାŉŐ ĬňରŎ ŊାłĻି୍ୟ ସĦňର୍କ Ň ିର୍ଭର Ĵରś ĺ ି
ବ�Řŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତ̫ି  

ĪŃŌିƺରŎ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
ସĦňର୍କରŎ ମ�ŘŅŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩĻିର 
ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ŉŐɂŅ ରŕĺି ି̫  ĩମେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି 
Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି ସśରſଷା  ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵରି ĺś ʷ  Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ŊାłĻି୍ୟ ସĦňର୍କର ସŌŚſଷା 
ĴରାōାĪĺ ି̫  ŊŒିɫ Œାƻ ତି, ǱଥିରŃା Ĳ ସŌŝƴ ଧି ŏାଗି  
Ņś Ī ଦେŒ ŌŐିŃି ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରି Ŋś  ବ�Řŏ ି
ĩମେ ସĦĴǛ ନେĪĺś ʷ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŅŚ 
­İକ୍ସ®ରŎ İŕ ିସŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ/ĴŎƙଜିĩ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  
ůĻł ĴśĵɹୟାŃ Œ řĴŘŎŚ ņŎŘňť଼ିĺƻତିģ ŞେŌŘନେ ହŕଲŏ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ଡŀƍଗାŌ Ļť଼ିŅŎ ȰରାŌŎ ŊŚŎŔ řĦ ହ�ୋ(ŭŭ), 
ĹŎł ହ�ୋ(Ůŭ), ĺଲŏ ହ�ୋ(Ŭŭ), ŔŘଗŎ ହ�ୋ(Ŭų) Ĳ ŔśȮରା 
ହ�ୋ(ŭŬ)ģ ŞେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ľƏଚ୍ଚଲŘĪȑ‌, űľ ř ŉŘŒ, ଗେŘľ řİ 
ŊǄଧୁĴ ŇŐř, ůŭůȰରାȟ‌ ŒśȃଲŘ Ŋłśĩ ŌŘĦŔ, ଗେŘľ řİ ňଲřȄȚ‌ Ŕ řȑ‌, 

ķŎ ňĺňଟେ ଲś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ūŭŪŞେ.Ō ř ଲŌɲŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕହ Ŭľ ř Ŕ řŔŘ ଗśŐ ř Ĳ ūŮľ ř 
ŔŘĪ‌କେଲ ŊȢ‌ ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ

Œ řĴŘŎŚŌŘନେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņſ ଷିł-ŊŇĵƠ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴǛରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ İ.ĩĪ ĴɹୟାମେŎŘŎś  
İହŘŎ ŉଟ�ୋ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ɂĴǛŎ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔɆରାľ ଗ�Ťť଼ାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Œ řĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଜେŇŘŊ řଲ ରେଞ୍ଜȡ‌ Ĳ ľ řȟ‌Ĵś  ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļť଼ିŅŎ 
ȰରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ଗŃ ųŃŘŎ řĵରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ĬŻ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ŔśŎſଷା ĩĪŇରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ଗ řŎŉ 
Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ Ŕ řଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  ů ĴśĵɹୟାŃ Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ĶśŐ ř ĻŊŃ

Ńś ରେକେଲŘ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ 
ĺŃŎŅŘଣ୍ଡି Ļଙ୍ଗଲରେ ŭŪ ľ řĴ řĩ 
ହŘŃŚ ňଲƉ ĬňȿŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ହŘŃŚňଲ ଗŘĥ ଗŘĥରେ ňŒ ř ķŎƶୱାŎ 
ŋŘƍଗୁ ĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ Ōƺ ŎŘŃ řରେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ Ńś ରେକେଲŘ ńŘŇŘ 
ŔŘŇŊŘଙ୍କୀ ଗŘĥŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ķŎś  ľŘł ř ĩł ř ହŘŃŚ 
ŅŐř ଦେĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłƉ 
ହŕଲŏ, ŌǁଦାŎ ňśଟେଲģ Şେ ķରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ķľłŘ 
ķľ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ İŊĦ ŒŒśŎ Ōƺ 
ହŘŃŚ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕŘŃŚ ňŘŅ ŃŞେ ĶŏŘ Ŭ ĻŚŊŇ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ĴŎƙଜିĩ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƗŐରେ ହŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
ňśł ř ĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, ŎŎś ĨŘĥ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶǻŃ ĻŊŘŔŘହ řŎ ŎŘĻś  ň Ŝƥȁģ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 

ŎŘĻ୍ୟ Ōļ řĩ ĨƗŐ ŔŘŅŌŘŔŘĪ ȰରାŌŎ ŌŘଲř ň ŜƥȁƉ 
ňśĨģ ହŘŃŚňଲଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ŘĪŊŘĴĴś ŎŘĻś  ņŘŇ କ୍ଷେŃĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ ହŘŃŚ ହŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲŏģ 
ହŘŃŚľ ř ŎŘĻś ଙ୍କୁ  ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ř ଦେŊŘ ňରେ ňŘŅରେ ŅŐř 
ଦେĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪōŘĪȄଲŘģ

ŔŜĹŇŘଯେŘଗ୍ୟ, İବେ ņŘŇ ĨŌŐ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘĹřଲŘ ņŘŇ ŊŘǳନା ହŘŃŚňଲଙ୍କୁ  ĻŇŊŔŃ řĴś  ľŘł ř 
ĩłśĺ řģ ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ůū 
ľ řĴ řĩ İĴ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡୀ ହŘŃŚňଲ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŊŇĵƠŎ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ǱଥାŇରେ İŌŘନେ ŅŐŅŐ 
ହŕŘĪ ķŜŎ ř Ŋś ଲ ř ĬňȿŊ ĴŎś ĺƻତିģ Ņ řŇŔŘŎŘ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řରେ ňŘĹ řଲŘ ņŘŇ ĵŘĪŊŘĴś କ୍ଷେŃ 
Ĳ ĻŇŊŔŃ řŌśହŘĥ ହŕĬĺƻତିģ ହŘŃŚňଲƉ ĹŐɂĹŐ 

ଯ�ୋଗśĥ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ȰରାŌŎ 
ଲŏŘକେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ ňŒ ř 
ଯେŃ řĴ ř ŉŔଲ ĵŘĬĺƻତି, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ବେŒ ř ŅŐř ĹĴľ ř ŇǦ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś 

ɂŧŘŔ ĴŎ ř ହŘŃŚ ňŘŅŃଳେ ଲŏŘĴƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŎŘŃ ř Ĩņରେ ହŘŃŚňଲ ଗŘĥରେ 
ňŒ ř ōŘĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŐ ř ĴŎ ř ଗŘĥ Ļଗśĺƻତିģ 
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ଲŏŘକେ ķରେ Ň ଶ�ୋĪ Ň řĨŘĥ ĻŘŐ ř Ļଗ ř 
Ŏହśĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ହŘŃŚňଲƉ ĬňȿŊ ଯେŘଗśĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŇŘକେŅȟ‌ ହŕĬĺ řģ ହŘŃŚŌŘŇƉ ଗŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ľ řȟ‌ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŇŊŔŃ řĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś ନେŊŘĴś Ň řŧŌ řŃ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ହŘŃŚňଲ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴľŃŎ ହŕĬĺƻତିģ 

ŕŘŃŚƉକୁ  ŀŘĴśĺ ř ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ŊŘǳନା

	<ōśŊĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏŘ ŕŘŃŚ
	<ŕŘŃŚ ŋŧରେ ūŪŪ ȰରାŌŎ 
ଲେŘକେ ĩŃƉକିŃ
	<ňŘŐř ĴŎ ř ĻĶśĺƻତି ĶŘĥ

ķŎś  ľŘł ř ĩł ř 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŅŐřଦେŏŘ

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ķରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪଲŏ ଚ�ୋŎģ 
ŎŘŃ ř Ĩņରେ ŊŘŎ řňľ ĴŊŘľ ŃŘť ଼ି ĩଲŌ řŎŘŎś  ନେĪଗଲŏ ŇଗŅ 
ūů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାģ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŊŘଲřପେľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ Ŋ ř. ଲ�ୋକେŒƉ ķŎś  İňŎ ř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ଚେŘŎ ř ହŕŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŋ ř ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŊŎ řŌŘŐŘ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘŇ Ĳ Ōļ řĨŘ ŋŘĪ ķରେ Ŏହ ř ŌĴŘ ବେňŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ଗŃŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ǯ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ȄŊŘ ĩଲŌŘŎ řĴś  ĺŘଡ଼ ř ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ĩଲŌŘŎ řରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪĺƻତିģ İନେĪ ĩĻř ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ĳ ଡȉ‌ ǭକ୍ବାȓ‌ Ŕହ 
İİȧ‌ĩĪ ŇŎŔ řĦହ ňŘଢ଼Ś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌĴŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ķŎś  ūů ŏſ ଚ�ୋŎ ř

ĨŇś ଗ�ୋŐ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ଗŘଡ଼řņśĩ 
ŊĹŔŘŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗśŐ řŌŘଡ଼ģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ ŔǗମୁĵରେ  İňŎ ř 
İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଗśŐ řŌŘଡ଼Ŏ Œ řĴŘŎ 
ōśŊĴĻłƉ ହŕଲŏ, Œ řକ୍ଷĴňť଼ାŎ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ɂņŘŇģ ŋŊŘŇŚƉ ପେľରେ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨŇś ଗେŘŐ 
ମେଡřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହŕŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ ŋŊŘŇŚƉ ŊǄଧୁ Ŋ řŒ୍ବĻřŃ Ō řȽ Ōƺ 

Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହŕŘĪ ଗśŎś ŃŎ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗେŘŐ ମେଡřĴŘଲ‌ରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐř ōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Œ řକ୍ଷĴňť଼ାŎ Ŋ řǢĻřŃ Ļଣେ 
ȸରାଭେଲȡ‌ ŌŘଲřĴģ ଗŃŎŘŃ řରେ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ ŔǗମୁĵ 

ŎŘସ୍ତାରେ Şେ ଗŘť ଼ି ଧ�ୋĬȄଲŏģ Şେହ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ōŘĬȄŊŘ Ņś Ī ōśŊĴƉ Ŕହ ŃŘƉŎ 
ଗŘଡ଼řņśĩĴś ନେĪ ŊĹŔŘ ହŕŘĪȄଲŘģ ňŘľ řŃś Ơ Œśł ř 

Ŋ řǢĻřŃƉ ŊǄଧୁ ŋŊŘŇŚ ŞେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲŏģ 
ŊĹŔŘ Ŋଢ଼ିŊŘŎś  Ŋ řǢĻřŃ ōśŊĴŅ୍ବŧଙ୍କୁ  ĹŘňśť଼ା 
ŌŘŎ řȄଲŏģ ňରେ ĬŻ ōśŊĴŅ୍ବŧ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎňť଼ା 
ĩଡ଼Ĵś  ňŐŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŞେŌŘନେ 

ňśł ř ŞେĿŘĴś  ଫେŎ ř Ŋ řǢĻřȖ‌ଙ୍କୁ  ଗśŐ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 
ଗśŐ řľ ř ଲſଷ୍ୟĹ୍ୟୁ Ń ହŕŘĪ ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହŕŘĪȄŊŘ 
ŋŊŘŇŚƉ ପେľରେ ŊŘĻřȄଲŘģ ňରେ ōśŊĴ ଦ୍ୱŧ 
ଲś ହŘŎȓ‌ରେ Ŋ řǢĻřŃଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Ŋ řǢĻřŃƉ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪŊŘ 
ňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଦ୍ୱ ŧ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řǢĻřŃ Ĳ ŋŊŘŇŚଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ମେଡřĴŘଲରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ŋŊŘŇŚƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

­ĶŘť řņśĩ® ŊĹŔŘŎś  ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ ř
ସŘƍĴś ň řľ ř ŅŎŌŎŘ Ĵଲେ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ňŘŅଦେŒŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ଗŝହ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ଗĺĴľŘĴś ନେĪ କେǂ ňŎ řବେŒ, Ļଙ୍ଗଲ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŧśȗ‌ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ŉȡ‌ 
Ŕଷ୍ଟେନେŊȢ‌ İȚ‌ŋ řŎȚ‌ମେଣ୍ଟ ଟ୍ରǦŎ ŔŅŔ୍ୟ ŒŘନ୍ତŇś  
ĴśŌŘŎ ŋś କ୍ତାƉ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŉŘĪȢ‌ ŇĦ ű(ŬŲ)-ŬŪŬů-İȜ‌Ŕ řĪ(Œ řŌ řŐ řňŘŐ) 
ŬŪŬů ଡřŞେŌɲŎ ūରେ ĹřĿ ř ଯ�ୋଗେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Ńń୍ୟŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ   

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
(İȧ‌ľ řĩȡ‌) ɂĴǛŎ Īକ�ୋ-ŞେȚ‌Ŕ řľ řȞ‌ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ň řĿŘŊľŘĿŘŎś  ଲś ଲś ଙ୍ଗ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊŘ ŊŘľରେ ĨନେĴ 
Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାĴś Ōƺ ĴĦȮ ରିȑ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ ř Ŋହś  ňŎ řŌŘłŎ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ĩŊର୍ଜŇŘ İଣେତେଣେ ŉřƍଗିȄŊŘ‌ ବେଳେ İହŘŎ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ Şେହ řňŎ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ 
ĨŇ řŧƽł ଗĺĴľŘ, ĴĦȮ ରିľ ଗŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ବ�ୋŎ řĦ ଖ�ୋŐŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ Īକ�ୋ-ŞେȚ‌Ŕ řľ řȞ‌ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ŌŘĶǻŅର୍ଶିĴŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺ ř ବେŘଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀରେ ŊŘŧśŎ 
ŌŘŇ ĨŃ ř Ŋ řňŅĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘବେଳେ İହŘĴś 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ଗŋŚŎ ĬŅବେଗ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେଡř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻģ  Ņ řǟଲୀŎ ɂŅŜ œł ŔŘĦķŘŃ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘŎś  ŊŘŧśŎ ŌŘŇ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ǱଥିŃ řĴś ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ Ĳ Ŋଜେľ 

ĨȅବେŒŇĴś ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତି ŌŘŇŔģ
   ଗśŎŊŘŎ ŒŜŇ୍ୟĴŘŐରେ Ĭňର�ୋŻ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĪ Şେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŒŚŃ ĮŃś ରେ 
Ņ řǟଲୀ କେŊŐ ɂŅŜ œłŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହśİ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
İହŘ İĴ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŒŚŃ Ņ řŇରେ Ņřǟଲୀରେ ŊŘŧśŎ ŌŘŇ 
ଲଗŘŃŘŎ ŋŘବେ ŮŪŪŎś  ůŪŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ĭňରେ 
Ŏହśĺ řģ ତେłś İହŘĴś କେŊŐ ĵŎŘň ŊŘŧś ĴśହŘōŘĪ 

ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ, İହŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řœŘŻ ŊŘŧśରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ  ň řଲŘŌŘŇƉ Ŕହ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ Ĳ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĬĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř İĴ ŊŇɹୟା, ŊŘŃɹୟା ňŎ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ŔŘŌɨନା ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ĩŔ řȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀ 

ɂŅŜ œłŎ ĨŊǱଥାĴś Ōśĥ 
Ŋś ļ řňŘŎś ĺ řģ ତେବେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ İňŎ ř 
ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŔŅŚŧ 
ĨȅବେŒŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĹŘଲřĺśģ  ଗŝହŎ ŔŅŔ୍ୟ, 
ĨȅĴŘŎŚ, ȺରାĪŋŎ, ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ İହ ř ଗŝହĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř Ŋ řœŘŻ ŊŘŧśĴś Ň řħଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ 

ନେĬĺƻତିģ  ĩମେ ŞେŌŘŇƉ ĴǦĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ŇŘହ Ȁģ  ତେłś ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕŊŘ Ĳ 
Ņ řǟଲୀ Ň řŎŘňŅ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ŇହŕŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦŔŅŎ 
ŒŚŃ ĨȅବେŒŇ Ĳ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇĴś ĨŇ୍ୟȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Şେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ, ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ଗŘǄଧୀŇଗŎ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś , ଗ�ୋĩ, ଡŀŎŘଡś Ň ĩŅř ĨନେĴ 
ŔହŎŎ ŊŘŧś ସ୍ୱƐ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ Ŕହ ŞେŌŘŇƉ ĻŚŊŇ 
Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎś ĺ ř, ତେବେ ŔĦŔŅŎ İହ ř Ņś Īľ ř 
ĨȅବେŒŇĴś ĩମେ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ବ�ୋଲř Şେ ōśକ୍ତି  ŊŘŁřĺƻତିģ İହŘƶୱାŎŘ ĩମେ ĩŌ 
ŔŘĦŔŅƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃňŘŎ řŊŘģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ĻŚŊŇ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟƉ 
ĨȅĴŘŎŎ ĴńŘģ ŔĦŔŅ İନେĪ ĩଗĴś ĩŔ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେłś Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ ř İହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
İନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Şେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņřǟଲୀ ŊŘŧśŎ ŌŘŇ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ସŘĦķŘŃ řĴ ǶୱାǱɹ ସŌସ୍ୟା

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňńŎ ĵł řŎś  ŮହĻŘŎ କେĻř 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ଲś ȑ‌ ŌŘŌଲŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȚ‌ĩĪİ 
ūūŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ Ļର୍ଜ Ōśଣ୍ଡା,  
ĨȚ‌ମ�ୋȢ‌ ĲŎȜ‌ ଲŘଲĹŘନ୍ଦ ହŕମ୍ରȟ‌, ŎମେŒ ĲŎŉ ପ୍ରୀŃŌ ŌŘļŚ, 
ň řƞଟୁ ଲ�ୋହŎŘ, ଲŘଲĻřŃ ĲŎŉ ଲଲś , Œ řŊŘ ବ�ୋŅŎŘ, ĨŌ řŃ Ōśଣ୍ଡା 
ĲŎŉ ŒśĴ୍ଲାଲŘȢ‌, ŎŊ ř ĲŎŉ Ŋ řରେȚ‌ Ŕ řĦହ, ŎŘଜେŔ ŌŇŔ řȘ‌, 
Ş�ୋହŇ ŎŘƍଗା ňśନେȟ‌, ĨňŃŘȚ‌ Ĺǂମ�ୋହŇ ହŘĦŔŅŘƉ ŇŘŌରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪĺ řģ

ଗŃ ମେ  ŬűŃŘŎ řĵରେ ļŘଡĵƠ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŘଙ୍କୋ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ňńŎ ĵł řĴś  Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ĵś 
ŔŎଣ୍ଡା Ļଙ୍ଗଲରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ର�ୋĴ řȄଲŏģ İȄରେ ĹŘଲŘł 
ହŕĬȄŊŘ ŬŪ କେĻř ଲŏĵŘİĥ ĲĻŇ Ŋ řŒ řǦ ŬŪŪ ňɹୟାକେȑ‌ Ŋ řŞǵଫୋŎĴĴś 
ŞେŌŘନେ ଲś ľ ř ନେĪȄଲŏģ Ļର୍ଜ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରȇ‌Ŏ ଗŃ řŊ řȅ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĩņŘŎରେ ŌŘĲନେŃŘ ĨŇମ�ୋଲ 
Ĳ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋଗŚ ଟ୍ରȇ‌Ŏś  Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ଲś ȑ‌ ĴŎ řȄଲŏģ  

  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ňśଲ řŔ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŎŘĬŎକେଲŘŎś  Ļର୍ଜ 
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řŞǵଫୋŎȇ‌ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ହŘŃରେ ଲŘଗ řō řŊŘŎś  İହŘ ଦେŒŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İłś İହ ř ŌŘŌଲŘ İȚ‌ĩĪİĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĩĪİ 
İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଗśŎś ŊŘŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎ ହେĬ ŔĦŔŅŎ Ņś Īľ ř ĨȅବେŒŇ

	<ସ୍ୱƐ ସŕŎରେ ĴŎŘōŘĬ ŒŚŃ Ĳ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ
	<ŎŘĻ୍ୟସŋŘରେ ɂǯତାŊ ଦେଲେ Ŋ řଜେŀř ସŘĦସŅ ŌŘŇସ  

ŋȿĴ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔହŎŎ ŔŘŐǁଦୀ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĩĻř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ŔŌଗ୍ର ŔହŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŘŐǁଦୀ ŊŘĪňŘȧ‌ĿŘରେ ȄŊŘ ɌରୀଗଣେŒ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇľ ř 
ଗŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହŕŊ ଲŘĪŞେŇɵ ŇŊŚĴŎł ĴŎś ŇȄŊŘ ĻŘł ř ŊŘଲŏǢŎǱଥିŃ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƠ ଡ୍ରଗɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲŎ Ļଗନ୍ନାń Ōǟ ଲିĴ, ŋȿĴ ଡ୍ରଗɵ ĪŇɵପେĴɟŎ(ū) 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ଡ୍ରଗɵ ĪŇɵପେĴɟŎ (Ŭ) ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 

ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ō řŐ řŃ ĹŦĬ 
ବେଳେ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ňśŐŘňśŐŘ 
ŌŅ ବେŘŃଲ ŊŘହŘŎ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ɄରାƠŎ ūůଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅĴś 

ŋȿĴ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İȄŔହ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ 
ŊŚରେŇ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

କେବେĿŘŎś  İହ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ କେĬĥĿś  
ଚ�ୋŎŘରେ ŌŅ ĩłśȄଲŏ, ŞେନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ଡ୍ରଗɵ 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ Ɍରୀ ଜେŇŘƉ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĬŻ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ଲŘĪŞେŇɵĴś ŊŘŃ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĻřǟଲାŎ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ŔହŎŘƗŐରେ ȄŊŘ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 
ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ Ŋ řŇŘ ଲŘĪŞେŇɵରେ ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, Ŋହś  
ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ň řĴ Ĳ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌŌŘŇƉରେ Ōƺ Ŋ řŇŘ ଲŘĪŞେŇɵରେ ମେଡřŔ řȚ‌ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ĹŦĬ ହŕŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ

ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

	<ŏŘĪŞŔŇɵ ŊŘŃ řŏ
	<ŭŊœǻ ହ�ୋĪŇȄŏŘ 
ŇŊŚĴŎł

	<ŮŪŪŪ କେĻř Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ

ūūŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ  
İȚ‌ĩĪİŎ ĹŘରǻŔ řȑ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ଗŃ Ŋର୍ଷ Ļś Ț‌ ŌŘŔŎś  
ĩĻř ŋ řŃରେ Ĩର୍ଥାŃ ūŲ ŌŘŔ Ōƺରେ  ŭű ହĻŘŎ 
ųūŰ Ļłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ű ŌŘŔ 
Ōƺରେ ĩĬ ŭŪ ହĻŘŎ ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺś ģ ů Ŋର୍ଷରେ ĵŘଲřȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ū.ů 
ଲକ୍ଷ ňŅ Ŕହ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ Űů ହĻŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĳŧśİľ ř ǱଥିŃ Ĵŝœ ř Œ řſଷା ŔŅŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  Ň řōśକ୍ତି  
ମେŐŘ ŬŪŬůରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘଗରେ ůųū 
Ļłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ  İହ ř ĨŊŔŎରେ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŬŮŲŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŐ ŞେĹŇ ɂĴǛŎ 
ŒśŋŘŎǕ Ŕହ ŮŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛ ĬȘ‌Ţ‌ķŘľ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř ŬŪŰŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ-
ŭ.Ū® Ōƺ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 

ŬűŭŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
İହŘƶୱାŎŘ ĩଗŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ ŭ ହĻŘŎ ŇŜĩ ଚେȇ‌Ţ‌ 
ଡɹୟାȟ‌ Ň řର୍ମାł ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ŭ ହĻŘŎ ňśŎś łŘ ଚେȇ‌Ţ‌ 
ଡɹୟାȟ‌Ţ‌Ŏ ňśŇħŎś ƴଧାŎ ĴŎŘō řŊ ģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩଡřŊନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ĩĻř  ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŬ ľ ř Ļřǟଲାରେ ūŪū ľ ř 
ଚେȇ‌Ţ‌ଡɹୟାȟ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎŘōŘĪĺ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ŭ.Ū 
ରେ ĩĻř ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūůľ ř Ļřǟଲାରେ ŬŪū ľ ř 

ଚେȇ‌Ţ‌ଡɹୟାȟ‌ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ōƺ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ
ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

Ŋ řŇ řଯ�ୋଗରେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ Ĳ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ņś Īľ ř 
Ŋŝ ହȖ‌Ţ‌ ĬĿŘ ĻŐŞେĹŇ ɂĴǛŎ ĬȘ‌Ţ‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ģ  ĬȘ‌Ţ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŐŞେĹřŃ ɂĴǛ ଗśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ūŰ,ŬůŬ ହŕĴɟŎ ĹŘœĻŌ řରେ ĻŐŞେĹŇŎ ŔśŊ řņŘ 
Ŕହ řŃ  ŰŮ ହĻŘŎ ĹŘœŚ ĬňĴŝŃ ହŕବେģ Şେହ řňŎ ř 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ū, ůů,ŭŰŪ 
ହŕĴɟŎ ĻŌ řରେ ĻŐŞେĹŇ ŔśŊ řņŘŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕŊ 
İŊĦ ପ୍ରାŧ Űŭ ହĻŘŎ ĴŝœĴ ĬňĴŝŃ ହŕବେģ ŔŌśŅŘŧ 
ପ୍ରାŧ ū ଲକ୍ଷ Ŭű ହĻŘŎ ĴŝœĴ ĬňĴŝŃ ହŕବେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଗŝହ Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡħ ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ĨŇś  ଗĶǻ ɂŌśĵ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋତ୍ତା Ŋŝƴ ଧି Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ İĩĪľ řŧśŔ ř 
ŔହŊǄ ଧିŃ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ŔĦķ, ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŔĦķĴś ନେĪ ଗĿřŃ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ŧśŇ řŧȚ‌ ŔĦōśŻ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř  Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĩŒŘĴର୍ମୀ ŊɹୟାŇŎ Ĳ ňŃŘĴŘ ņŎ ř ŌŘǦŎĴɹୟାƞଟିȚ‌ 
ĺĴĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ň řİŌĻř 
ĺĴରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐରେ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ İĩĪľ řŧśŔ ř ŔହŊǄ ଧିŃ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŇŌ řŃŘ ŔŘହś, 
İȚ‌İȜ‌ĩĪľ řŧś ନେŃŘ ŊŘŐĴŝǩ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ  ĩŒŘ Ĵର୍ମୀƉ 
ŋତ୍ତା Ŋŝƴ ଧି Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŔŌସ୍ତ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ, 
ŌŘŔ řĴ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ŋତ୍ତା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŋତ୍ତା ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ĪȚ‌ŞେȚ‌ƞଟିŋĴś ŌŘŔ řĴ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 

ŋତ୍ତା Ŕହ ଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ, ĨŊŔŎ 
ŊŧŔ ŔŚŌŘ Űů Ŋର୍ଷĴś Ŋŝƴ ଧି Ŕହ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ, ପେȚ‌ŔȚ‌ ŌŘŔ řĴ 
ŭହĻŘŎ, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŭଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎś  ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କାĴś Ŋŝƴ ଧି, ŔହŎŘƗŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĻŇŇŚ ŔśŎſଷା ଦେŧ ɂŅŘŇ, କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔśňŘŎ řŒ ĨŇśōŘŧŚ İİȚ‌İȟ‌ ɂମ�ୋŒŇ, 
Ňର୍ସିଂ ŃŘଲřȟ‌ ňŘĪĥ କ�ୋľŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ŕହ  ŇŜŃŇ 

ůĻř ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ĨȚ‌ଲřŌ řଟେȓ‌ ଡŘľŘ ňɹୟାȇ‌ 
ɂŅŘŇ Ŕହ ŊĻŘŎ ŅŎ ĨŇśŔŘରେ Ŏ řĹŘର୍ଜ ଦେŧ 
ɂŅŘŇ ĩŅř ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŌłŚŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌŘŃ řȢ‌ŅŘ Ĵśଲś , ŃŚର୍ଥ ɂņŘŇ, 
ଲƁ୍ମୀ ŌହŘŎłŘ, ŎŒɭମୀŃŘ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲŏģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, İĩĪľ řŧśŔ ř 
ନେŃŘ ŔśŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ Ķର୍ȁଲେ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ
ŋƥତାŊŝ ƴ ଧି, ŊŧŔŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ řରେ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

	<Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ବେĩĪŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ĶĺĴľŘ ɂସƍ

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃŏŘ କେǂ Ļƍŏ Ōƽ୍ରାŐŧ

ňŘƗ Ŋର୍ଷରେ ňŜŎł ହେŊ ଦେŦŏſ ňŅ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

	< ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ůųū ĻłƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ňȽ ɂŅŘŇ
	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ  ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
	<ů Ŋœǻରେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ŭ ŕĻŘŎ ଚĹȇ‌Ţ‌ ŀ୍ୟାȟ‌ 
	< ŬŪŰŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ
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ŞŋŘĶŎାĪ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ĨƗଳŎ Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř କେତେĴ Ņś ରŝ ବୃƥƉ ƶୱାŎŘ ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ĩଶ୍ǽŢ ‌‌ମ�ୋĹŇ ଘķୋœ İବେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
Ĩĺƻତିģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ Ļଣେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎŘō řŊŘ ଘľłŘĴś 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ō řଳ řŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  
ଘķୋŎ Ň řǁଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŊ řଳମ୍ୱେ İହ ř 
ଘľłŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ Ĳ ĩȮŌłĴŘŎୀ 
ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŒŘǯ ତି ɂŅŘŇ 
ŃńŘ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ɍରୀ 
ଘķୋœଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା, ĬƏŌŘŇŎ ĹřĴƮସା ɂŅŘŇ 

ĴŎŘō řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ ĿŘରେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ɍରୀ 
ଘķୋœ ĵśĩŀ ȰରାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ହŕୋĪȄŊŘ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂରେ 
ŬŪŬŮ- Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ କେŊଳ Ŏƍ 
ଦେĪ İĴ ଲſ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řȢ‌‌ Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪନେŊŘ ŔǑର୍କରେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŇŒśłŘłୀ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řĴľରେ ଲřȃŃ 
ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ 
ଘķୋœ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ĶŃ ŲŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳ ųľŘ ŔŌŧରେ 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ɍରୀ ଘķୋœ Ň řĻ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽĴś  ŌľŎ 
ŔŘĪକେଲରେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĵśĩť 
ȰରାŌŎ Ōǟ ଲିĴ ĺĴ Ň řĴľରେ ĵśĩŀ ȰରାŌŎ 
ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ķ řŎ ř, Ĩର୍ଜୁ Ň ŎłŘ, Œ řŊ ŒƉŎ 

ŔŘହś , ŎŘĻୀŊ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ŃŘƉ Ĭňରେ ŔĦଘŊƴ 
ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĶŘଡ଼ି  ĨľĴŘĪ ȄŞŏģ 

ŉଳରେ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ 
ହŘŃୀĶť ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś ହĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ĻୀŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄŞŏ 
ବ�ୋଲř ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘରେ Ɍରୀ ଘķୋœ 
ଲřȃŃ ŋŘବେ İŃଲŘ ଦେĪȄŞŏģ İ 
ŔǑର୍କରେ ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŘȽ İହ ř ଘľłŘĴś  ŭ Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄŊŘବେଳŐ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ Ň ĴŎ řŊŘ ňśଲ řŔŎ ସ୍ୱĺŃŘ 
ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹୀ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ō řଳ řŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ńŘŇŘĺĴ ǱଥିŃ İĴ Ķୃହରେ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŎĴŘŎƉĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ŋ řĴŘŒ ňŘł řȰରାହୀ, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ ŅŘŔ, ĨĻřŃ 
ŅŘŔ, ĨĦŒśŌŘŇ ŎŘĬŃ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ɂŅୀň ŌହŘƻ ତି, ŒǕଭୁŇŘń 
ŅŘŔ, ŇŎŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ŔśŒŘନ୍ତ ŌƠଳ 
ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ Ĳ ĺŘňŘ ĴŘĶĻŎ 
ĵŊŎŅŘŃŘŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊର୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃŊର୍ଷ ļŘťĵƠŎ ŅଲŌŘ 
ĻƍଲŎś  İହ ř ହŘŃୀňଲ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧରେ ŇୀଳĶ řŎ ř ରେƙ Ĩଯ�ୋƺୟା ň řĹś  
ŎŘǯତା ňŘŎ ĴŎ ř Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ Ĳ ଗ�ୋňŘଳňśŎ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ 
İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବĴś  ŔĦଲƆ 
ȄŊŘ ĹŘœĻŌ řରେ ňŘĹ řଲŘ ņŘŇĴś ଯେŃ řĴ ř 
ĵŘĪȄŞŏ, ŃŘ®Ŀś  ĨȅĴ Ņଳř ŌĴĹř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĨŔśସ୍ଥ ହŘŃୀĴś ĺŘŀ ř, ହŘŃୀ ňଲ Ņଳ 
Ņଳ ହŕୋĪ ŇୀଳĶ řŎ ř ରେƙ ŔୀŌŘ ňŘŎ ହŕୋĪ 
ŌŧŜŎŋƙ ĨƗଳĴś ଫେŎ ř ōŘĪȄଲŘବେଳŐ 
ĻĶ řŎହ řĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ņƻତା ହŘŃୀģ ŇୀଳĶ řŎ ř ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĺś ĩ ହŘŃୀŎ Ōśହĥ ŉśଲ řŊŘ Ŕହ ňŘľ ř 
ŋ řŃରେ ĶŋୀŎ ſŃ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕହ ňŘľ řŎś  
Ŏକ୍ତ ɎରାŊ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄଲŘģ 

ňରେ İହ ř ଘľłŘ Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĻłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŇୀଳĶ řŎ ř ରେƙŎ ŌŇŵŎ ĵŘĥ Ĳ ňŒśĹ řĴ řତ୍ସĴ 
ĨŋřଳŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘ®Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ହŘŃୀŎ 

ŊŧŔ ůŎś  Ű Ŋର୍ଷ ହେŊ İŊĦ ହŘŃୀŎ ňŘľ ř 
ŋ řŃରେ କ�ţłŔ ř ɂĴŘŎ ĶŋୀŎ ſŃ ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ŉଳରେ ĺś ĩ ŌŘī ହŘŃୀľ ř ĨŃ ř 
Ņś ର୍ବଳ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଲରେ ŊǄଧା ōŘĪȄŊŘ 
ŊŘĺś Ŏୀ ĺś ĩĴś ňŘŅରେ Ņଳř ଦେĪĺ řģ ĨŔśସ୍ଥ 
ହŘŃୀĴś ŇୀଳĶ řŎ ř ŊŇŊ řŋŘĶ ĻĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŔśସ୍ଥ ହŘŃୀŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ହŘŃୀŎ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବରେ ŉରେଷ୍ଟŎ, ŉରେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡ଼, ŔŊś ĻŊŘହ řŇୀ ĻĶ ř Ŏହ řĺƻତିģ 

ĨŔśǱ ŕŘŃŚĴś ĺŘť ř ĹŘŏĶିŞେ ļŘଡ଼ĵƠଡୀ ŕŘŃŚňŏ

ĻĶ řŎŕ řĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ņƻତା

ĬƥରŎǢର ŉŐ ଗ�ୋŅŘŌରś  ଚ�ୋରି  Ĩŋ ିଯōୋĶ
ସ�ŘŎ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬƥରେǢŎରେ ȄŊŘ ŉଳ ଗ�ୋŅŘŌŎ ĴŊŘľ 
ŋŘଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĬƥରେǢŎରେ ȄŊŘ ŉŘĪĻŘŇ 
ଫ୍ǽ ľ Ĵମ୍ପାŇୀ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ ସେĴ ŔśଲŃŘŇ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ōŘĪȄŞŏģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ŔĴŘଳŐ ŃŘƉ ňśĨ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ଦ�ୋĴŘŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ňŒ ř ଚ�ୋŎ ŌŘନେ Ĵ୍ୟାŔ ȺŧŘŎରେ ȄŊŘ ŇĶŅ ūŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŞŏģ İ ŊŘŊŅରେ ŊŘňŘ ŔśଲŃŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŌƺୟାǸରେ ସେ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō ŜଳŐ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ଘľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĩĶŎś  ĬƥରେǢŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ŌŘନେ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŊĻŘŎରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŌśȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔŇ İବେ ହŕୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ଲĶŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
ଚ�ୋŎ ř ŊŦřŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻଳେǢŎ, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ) : ĻଳŐǢŎ 
ŊɰĴ ĬňŘନ୍ତ ନେŃś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴňŘŔśŅŘ 
Ň řĴľ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ଘľ řĺ řģ ନେŃś ĩ ĶŘĥŎ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ଜେŇŘ ŃŘƉ ĻŌ řରେ ņŘŇ 
ĨŌଳ ňରେ ĴśľŘରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪȄŞŏģ 
ňŊŇରେ Ň řĨŘĥ Ň řĴľ ĻŌ řĴś  ŔǒŔŘŎ řŃ 
ହŕୋĪ Ŋ୍ୟାňĴ ĻŌ řରେ ſŧſŃ ř 
ଘľŘĪȄଲŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŅŌĴଳ 
ŊŘହୀŇ ř ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řȄŞŏ Ōଧ୍ୟ ĴňŘŔśŅŘ ĶŘĥŎ 
ŔśȅŎ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ŭŪ ŀ řŔ řŌ řଲ 
Ĳ ŋŘĶĹŘœୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ ŮŬ 
ŀ řŔ řŌ řଲ ĻŌ řŎ ņŘŇ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɌରୀĴୃǩ ňŘȽƉ 
ŬİĴŎ, ŎŘŌĹǂ ňŘȽƉ ŬİĴŎ, 
ŎŘଜେŒ ŌହŘƻ ତିƉ ŭİĴŎ, ɌରୀହŎୀ 
ňŘȽƉ ŭİĴŎ, ɂŅୀň ňŘȽƉ Ŭ 
İĴŎ, ɂŒŘନ୍ତ ňŘȽ ŭ İĴŎ, ŒƉŎ 
ɂņŘŇƉ ŬİĴŎ, Ŕ řŃŘĦŒś ŋŜ ŧŘĥ ŭİĴŎ, 

ŌņŜŔŜŅŇ ňŘȽ ŭİĴŎ, ହେŌନ୍ତ ŌହŘƻ ତି 
ūİĴŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି Ů İĴŎ, ଲକ୍ଷ୍ମł 
ňŘȽƉ Ŭ İĴŎ, Ŕଞ୍ଜିŃŘ ǶୱାĪĥ Ŭ İĴŎ 
ĻŌ řରେ ȄŊŘ ĴśľŘ ପ�ୋଡ଼ି ŋǷମୀŋŜ Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌହŘƻ ତିƉ İĴ Ō řŇ ř ସେŞ�ୋରେ Ōଧ୍ୟ Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ ř ŔŌସ୍ତ ōƽňŘŃ ř ŋǷମୀŋŜ Ń ହŕୋĪ 
ōŘĪĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ ପ�ୋĵŎୀ 
ହśŀŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŪľ ř ĩĴŘŒ ř Ķĺ 

Ōଧ୍ୟ ପ�ୋଡ଼ି Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řĻŧ ňŘȽ Ĳ ŎŘŌĹǂ ňŘȽ ŊŘŀ řରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ŭŪľ ř ĩĴŘŒ řĩ Ķĺ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ ŒœɹŎ 
ŌŜଲɹ ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋହś  Ō ŜଲɹŊŘŇ Ķĺ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪȄŊŘ ōŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŇŘମǓଫୋ ŉŘଣ୍ଡିରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ņŘŇ କ୍ſŃରŎ ŇĨିŘĥŏŘĶ ିŒŔɹ ŇǦ, ńŘŇŘରŎ ŌŘŌŏŘ

ĻଳେǢŎ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎରେ ūŪ Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňୀ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ Ĳ ɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŭŬ ବେŒ ňśŎś łŘ କ�ୋର୍ଟ ŊĻŘŎĿŘରେ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňŃ řŃ ňŘŊŇ ɂņŘŇ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĬŅଘŘľĴ ŎŜ ପେ ĻଳŐǢŎ ŃହŔ řଲŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋଳŋȿ, Ŕśŋଦ୍ରା Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ŋ řŋ řǈ ବେŒ Ĳ ŃŘହŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĻଳŐǢŎŎ İŔŀřň řĲ ŔśɄŃ ବେହେŎŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĻଳŐǢŎ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କେǂ 
ପେଟȸରୋଲřŧŌ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśņŘ ŎƙŇ ŔŘହś, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ĨŇ řଲ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňŘଲ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŅŘŔ, ଲŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇନ୍ଦ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĺନ୍ଦŇ ŅŘŔ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŔśĴśŌŘŎ ŎłŘ Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŎƩନାĴŎ ŎŘŧ, ŔŌରେǂ ŅŘŔ, ĨƺୟାňĴ ŇୀଳĴƟ ĵଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘňŘȽ, 
ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, ŊĦହ řŌŘŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ňŜର୍ବŎś  Ōହ řଳŘ 
ŌŘŇƉŎ İĴ ňľś ĩŎ Ĵୀର୍ତ୍ତŇŎ ŃŘଳŐŃŘଳŐ ŌƍଲŘତ�ୋଳŘ Ň řĴľŎś  ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭତ୍ସŊ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ŭŬ ବେŒ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŃହŔ řଲŅŘŎ Ɍରୀ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĨŇɹ ĨŃ řȄ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řńŞŏģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
Ĺନ୍ଦŇ ବେȎ‌‌ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗĴś ĩŌƽł ĴŎ ř ȄŊŘ ବେଳŐ Ş�ୋĴŇŘń ņŎ, ŇଳřŇୀ 
ŌହŘňŘȽ, ଦେŊɄŃ ňŘł řȰରାହୀ ɂŌśĵ ň ŜĻĴ ŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŔŘŌɲୱାŅĴିƉକୁ  ĩȮŌł ķľłŘĴś ŭ ŅŇି ŊŃିŏିŘ

ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎś Ň ř ňśŏ řସ

ĵł ିĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨľĴ ରȃŞେ ŌŘľ ିŌŘŉିĩ
ŎାĻķାľ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ଘର�ୋĪ ĹŘœ ĻŌ řŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘľ ř 
ĵŇŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř İŊĦ Ņś Īľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴଲŘ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶģ ହେŞŏ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃŞŏ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩģ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴଲŘ ňśଲ řȧ‌‌, ĶŘଡ଼ି  ĺŘଡ଼ି  ĹŘଳĴ ଫେŎŘŎģ Ŋǯତା ńŘŇŘ ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ȰରାŌŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ĻŌ řŎś  ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ଜେŔ řŊ ř İŊĦ ଟ୍ରାĴɟŎରେ ŌŘľ ř ଖ�ୋଳ ř 
ŌŧŜŎŋƙĴś ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ Ŋǯତା ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŃɹ Ĺ řŇɭŧ ଜେŇŘ İŊĦ ĻଳŐǢŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ňହଞ୍ଚି  
ଟ୍ରାĴɟŎ İŊĦ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŉଳରେ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ Ĭŋŧ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄŞŏģ ōŘହŘĴś  ନେĪ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋǯତା ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଟ୍ରାĴɟŎ İŊĦ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ŌŘŉřĩƉ 
Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ĶŘଡ଼ିŎ ĹŘଳĴ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺƻତିģ

Œ ିରŘଦେŊŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣǻଣାମେƞ ɂǯତୁŃ ି
ĵĪŎା, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ɌରୀŎŘŌňśŎ ଖେଳ ňଡ଼ିĩରେ ĩŔƻତା Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ŭūŃŌ 
ŌŘ Œ řŎŘଦେŊୀ କ୍ରିକେ ľ ľś ରǻନାମେƞ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ĻŘŇś ĩŎୀ ū ŃŘŎ řĵରେ 
ĬŅōŘň řŃ ହେŊģ Ĭକ୍ତ ľś ରǻନାମେƞରେ ସ�ୋŎ ବ୍ଲେƠର୍ସ ପ୍ରାĪŀ, ŊŘŞŏǢŎ 
İŉİŌ ŵŘŎ řĨŎȧ‌‌, ଜେŔ řŔ ř ŊŘŔśଦେŊňśŎ, କେǁଦୁļŎ ĹřĴś  ଚେƙŎ, İŌŔ řŔ ř 
ŌŧŜŎŋƙ, ଜେŀř ĴɰŊ ହŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ, ĪŞŏଭେŇ ǦଟାŎ Ŋś ŁŘĶଡ଼ିĩ, ɂĶŃ ř 
ସǴପୋର୍ଟିଂ ŋȿĴ ŋଳř ľ řȟ‌‌ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋହŇ ŌśŅś ଲ řƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ Ŕŋɹ ŎŘଜେǂ ସେĿୀ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌśŅś ଲ ř, ɂହǟଲାŅ ňǦୃ ଟି, ଲ řňś ŅŘŔ, ŃŇɭŧ ňଣ୍ଡା, ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ ňǦୃ ଟି, ଦେŊɄŃ 
ŌśŅś ଲ ř, ŊŊś ଲś  ŔŘହś , ĶଣେŒ ŌśŅś ଲ ř, ŋĶŊŘŇ ňŘȽ, Ŕ řňĴ ŌśŅś ଲ ř, ĶśŎś ňŅ 
ŌśŅś ଲ ř, Ņ řňĴ ŌśŅś ଲ ř Ĳ ŌŘŇŔ ŌŅś ଲ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞŏģ ଗ�ୋňŘଳ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ଭ�ୋĶରŘĪ Ʉରାǹł ŔŌŃି ିର ବ�ţĿĴ 

ŎŜ ňŔା, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ ĨĻŊ ŇୀŃ řģ 
Ń řŇ ř ŌŘŔ ŃଳŐ Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତି ଲŘĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଲŘĪŇ ଗ�ୋଟେ Ŋର୍ଷŎ ŉŘĪŇ ଲĶŘĬĺƻତିģ ଘରେ 
Ōହ řଳŘ ŌŘନେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘŊś  ĻłĴ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵହ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ଘŎĴś  ňŒƻତି, 
ĩĬ ŃŘƉ ĴńŘରେ ŎŘĻř ŇହେŞŏ ŉŘĪŇ 
ňĴŘƻ ତି, İŌ řŃ ř İĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŅŎ ĩƉ ĶŘĥŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ŤŎହŎ ř ŎŘĬŃƉ 
ŊŘŔ ŋŊŇରେģ ŃŘƉ ňśȽ ĹŘŇସେଲŎ ŎŘĬŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ 
ଲŘĪŇ ନେĪȄŞŏģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĵŘŌ ȃĩଲř ŇୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İĴ 
Ŋର୍ଷŎ űůŪŪŪ ŉŘĪŇ ଲଗେĪ Ŋ řଲ ଦେĪĺƻତିģ İ Ŋ řœŧରେ 
ଜେĪ Ĳ İŔŀřĲଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ ĬƥŎ 
ଦେĪ Ň ȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔ ŊକେŧŘ Ŋ řଲ ଦେĬȄŞŏģ 
ŊŘଧ୍ୟ ହŕୋĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ɍରୀ ŎŘĬŃ İĴ ŌŘȽ ňśȽ ĹŘŇସେଲŎ 
ŎŘĬŃ İନେĪ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŞŏģ କ�ୋର୍ଟ Ōƺୟ୍ୟ 

ଷ୍ଟେ Ĩର୍ଡŎ ଦେĪĺƻତି, Ĵ řƻତୁ  କ�ୋର୍ଟ ĴńŘĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ ଜେĪ ŊŘŊś  ĻłĴ ŔŅଳŊଳŐ ĩŔ ř ଜ�ୋŎ 
ĻŊŎŅǯତି ଘŎ ŋ řŃŎĴś  ňŒ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŞŏ İŊĦ 
ଲŘĪŇ ĴŘľ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś  ȄŞŏģ Ɍରୀ ŎŘĬŃ ଲŘĪŇ 

ĴŘľ řŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ଜେĪ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ଷ୍ଟେ ହŕୋĪȄŊŘ ĴńŘ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ōśŻ ତି ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŘľ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŞŏģ 
ଶେœରେ Œ řŒśňŘଳ ହŕୋĪ ଫେŎ řĶŞŏģ 

Ɍରୀ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ōŅř କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎ ņୀŇ 
ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ୋŎ ŌŘŇŔǗମାŇ ɂŃ ř ଘķୋŎ ĩଘŘŃ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎୀ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł Ň ĴŞŏ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řŊŘ Ŕହ ମ�ୋŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔǗମାŇ ɂŃ ř ଘķୋŎ ĩଘŘŃ ଦେĪȄŊŘŎś  ŌŘŇହŘŇ ř 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŔିŔିĩିĪ ūųŊœ୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŅŐରŎ ŒśŋŏƁ୍ମୀ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ 
କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘĴŎŘ ňŘĪ 
ĩĶŘŌୀ Ĩŋ୍ୟାŔ Ō୍ୟାĹ ଖେଳřŊŘĴś କେŎଳ 
ōŘĪĺƻତି ŇୀଳĶ řŎ ř ŊɰĴ Ŕ řĩŀřŌŘଳ ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ ļ řĨ ŒśŋଲƁ୍ମୀ Ŕ řĦģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŊŘŊś ଲŘ Ŕ řĦƉ 
İĴŌŘȽ ļ řĨŎ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ ř Ņś ର୍ବଳŃŘ 
ଦେȃ ŊŘňŘ ļ řĨŎ ସ୍ୱňɨĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଘŎ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ŌŘľ řĶśŀ ř ňଡ଼ିĩରେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ļ řĨĴś ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ ņୀରେņୀରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ଖେଳřŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪȄŞŏģ ňରେ ĲŔ řİ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ĹŧŇĴର୍ତ୍ତାƉ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ İବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŀŘĴŎŘ ňŘĪ ĶŃ ųŃŘŎ řĵ କେŎଳ 
ōŘĪĺƻତିģ ňŘƗŌ୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř Ĩŋ୍ୟାŔ Ō୍ୟାĹରେ ɂńŌ Ń řନ�ୋľ ř Ō୍ୟାĹ ňŘĪĥ 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ɂńŌŌ୍ୟାĹ ĹଳřŃŌŘŔ ūŭŃŘŎ řĵ 
ĶśĻŎŘľ, Ŭŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŔŘŌ İŊĦ ŃୃŃୀŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŎŘĻǱଥାŇ Ŕହ řŃ ଖେଳřŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ĹŧŇĴର୍ତ୍ତା Ĳ କ�ୋȌ‌‌ ŒśŋଲƁ୍ମୀƉ ŅſŃŘĴś ଦେȃ ŃŘ®Ŏ ŔĿřȇ‌‌ 
Ŋ୍ୟାľ řĦȮŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŞŏ ସେ Ĭňōśକ୍ତ ɂŅର୍ଶŇ ଦେĵŘĪňŘŎ řବେ ତେłś İȄɂŃ ř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŅୃǦ ଟିଦେŊŘĴś ŇୀଳĶ řŎ ř ĨƗଳŎ କ୍ରୀŀŘପ୍ରେŌୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ķľłŘǱŐରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŊŐňŜର୍ବĴ ķରŎ ňŒ ିŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ ŊƐି ଛିǈ ĬŅɹŌ

ŞŋŘĶŎାĪ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ŌņśŔŜŅŇ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŒƌଖାŎୀରେ Ŋś ņŊŘŎ ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ ŔŘĦŔŅ 
ଖେଳ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘଳ ŲľŘରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊĴśŌŘŎ ňŘȽ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ହରେĴୃǩ ଜେŇŘ, ŒƌଖାŎୀ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ňś ŇŘ ହେɆŌ, ହŘŀ řଗ�ୋĺ řĩ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŇŘŋଡେǢŎ ŌŘļ řƉ Ŕହ ŔŘĦŔŅ ଖେଳ 

Ōହŕୋତ୍ସŊ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ 
ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ İȄରେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔମେŃ ūŮľ ř ǭକୁଲŎ ň řଲŘŌŘନେ Ųľ ř 
Īଭେƞରେ ŋŘĶନେĪȄŞŏģ ଖ�ୋଖ�ୋ, 
ĴŊŘŀř, ŋǟ ଲିŊଲ, ŉśľŊଲ ଖେଳŎś  
ūŬĻł ĴŎ ř Ĳ ūŪŪŌ ř, ŲŪŪŌ ř, Ŕľŉśľ 
Ĳ ଲŌ୍ୱŀ řĨŘĥŎś  ŭĻł ĴŎ ř ମ�ୋľ ŰŪĻł 
ଖେଳŘଳř ŊɰĴ ସ୍ତŎĴś Ĭନ୍ŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ Ŕ ř, ĪǍ ସିŃŘ 
ňŘȽ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś, Ŕśରେǂ ŔŘହś, ŔśŒŘନ୍ତ 

ŊŘŎ řĴ, ŋĶŊŘŇ ŌƠଳ, ɌରୀଦେŊ 
ŅŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎୀ, ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ଜେŇŘ, ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ɂņŘŇ ɂŌśĵ କ୍ରୀŀŘ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Œ řſĴ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ɂņŘŇ, ōଜ୍ƕŒ୍ବŎ ňǦୃ ଟି, 
ĨଳĴŘ ଜେŇŘ, ଲଳřŃŘ ĩĪĹ, ļŎłŘ 
ŌŘļ ř, ŅୀňĴ Ņřଣ୍ଡା, ňŅ୍ମାŊŃୀ ଜେŇŘ, 
ଗ�ŤŎŔśନ୍ଦŎ ňŘȽ, ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ĻĶŅřŒ Ĵśଣ୍ଡୁ, ŎŘŌĴୃǩ ňŘȽ, ĴŘଳ řĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĶୀŃŘŎŘłୀ ňŎ řଡ଼ା, ŃŎś ł ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŌņśŔŜŅŇ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ

ŞŋŘĶŎାĪ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ବ୍ରାǹł ŔŌ řŃ řŎ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ 
ĶśŇŘĪŊŔŘł ȰରାŌŎ ɌରୀĴୃǩ ňଣ୍ଡାƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ňଣ୍ଡିŃ ŋୃĶśŎŘŌ ĴŎŒରǻମା ବ�ţĿĴରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řńŞŏģ İȄରେ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇ ହŕୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎĹǂ ŅŘŒ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ňଣ୍ଡିŃ ବ�ţŅɹŇŘń ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĳ ŊǄଧୁ Ō řଳŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ńŘŇŘ ĺĴǱଥିŃ ŀŘକ୍ତŎ ɌରୀŒ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ňଣ୍ଡିŃ ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňଣ୍ଡିŃ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
Œ୍ୟାŌŘňŅ ňଣ୍ଡା, Ņ řǟଲୀň ňŘł řȰରାହୀ, ĶଣେŒ ňଣ୍ଡା, ĨŇନ୍ତ ĶŘଙ୍ଗୁଲ  ř ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ

ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŭŬ ବେŒ ŔŌŘର�ୋŕ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
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Ķ řŅ řķŘľ ř ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂŎś  ଚĹୋŎ ř
ŊŕŐŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ ļŎŘŀřŕ ř ŉŘƠଡି ĨƻĶǻŃ ଗ řŅ řķŘľ ř ǶୱାǱɹ 
ĬňŞĴǂŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŊśņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ņśରŝ ବୃƥŌŘନେ İକ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟŎ Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř 
ଚĹୋŎŘĪ ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ɂŃ୍ୟକ ŅřŇ ňŎ ř 
କର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂକś ŔŉŘŔśŃŎŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐକś ȰରୀȢ‌‌ 
Ĳ Ōśĵ୍ୟ କŊŘľ ଖ�ୋŏŘȄŊŘ ଦେȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ ňରେ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘକś 
ňŘĪ ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂ ĨȅକŘŎŚƉ ňſŎś  ļŎŘŀřŕ ř ŉŘƠଡିରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯōୋଗ ňŘĪŊŘ ňରେ ŉŘƠଡି ĨȅକŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ 
ŃŅƻ କŎ řŊŘ Ŕŕ ଚĹୋŎ řĻŇ řŃ İକ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś କŎŘଯŘĪĺ řģ ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂ 
Ň řକľରେ ȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ņśରŝ ବୃƥŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ ଚĹୋŎ ř 
ķľłŘ ŋ řĩĬȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂରେ ɂńŌ ńŎ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ଗ řŅ řķŘľ ř ĺକରେ ȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇ ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ କŘŇŘť଼ା Ŋ୍ୟାƉ, ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ȰରାŌňƗଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ǶୱାǱɹ ĬňŞĴǂରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ଚĹୋŎ ř ķľłŘ 
ķľśȄŊŘବେଳେ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŒŘŔŇ İȄରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏଗŘĪŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ĿŘକśŎŌśƠଡାŎś  Ň řଖĵୋĻ ĺŘȽ ଖଣ୍ଡĶ řŎ řŎś  ĬƴଧାŎ
ŌŕśŏŀřŕŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĿŘକśŎŌśƠଡା Ŋɰକ ĿŘକśŎŌśƠଡା ńŘŇŘ ଭ�ţŎł řବେť଼ା 
ȰରାŌŎś  ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚŎ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐକକś ŋś ŊନେǢŎŎś  ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ĿŘକśŎŌśƠଡା 
ňśŏ řŔģ ķľłŘŎś  ɂକŘŒ, ĵଣ୍ଡŊǄ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ଭ�ţŎł řବେť଼ା ȰରାŌŎ ŊŘŊśŏŘŏ 
ŌŕŘƻƉ ňśȽ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ (ūŮ) ଗŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŲରେ ǭକୁŏ ଯ řŊŘକś ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩĬ 
ķŎକś ଫେŎ ř Ň ȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř କŎ ř Ň 
ňŘĪ ńŘŇŘରେ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭůରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ ĿŘକśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔ 
İକ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĿŘକśŎŌśƠଡା 
ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ ĨŇ řŃŘ ǶୱାĪĥ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚ Ŕŕ řŃ ŊŎŌśƠଡା ŉŘƠଡି Ŕŕଯōୋଗରେ 
ĵଣ୍ଡଗ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĬƴଧାŎ କŎ ř ĿŘକśŎŌśƠଡା ńŘŇŘକś ĩł ř ňŎ řŊŘŎକś ŕǯତାƻŎ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řǢĻřŃକś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘକś ŃŘଗ řȘ‌‌ କŎ řŊŘŎś  ŀŎ řଯŘĪ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ȄŊŘ ŔŘଙ୍ଗňŘĵକś ଯŘĪȄŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŊŘŊśŏŘŏ କŕ řĺନ୍ତିģ

­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ® Œ řſଷା ŔŋŘ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଯŒ řňśŎ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŌŘľ řĩଗଡ଼ ȰରାŌŎ ŎŘŌŎŘĻňśŎ 
ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊŘ® କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନେĪ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘľ řĩଗଡ଼ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ଯŃŚŇ କśŌŘŎ ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿକରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ Ŕ řĦ, ɂņŘŇŒ řſକ ɂŅŚň କśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ĩŅřŊŘŔŚ ŕŎ řĻŇ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ Ŋ řକŘŒ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
Ŋ řĩȡ‌‌ľ ř ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ 
ŊŘŊŅରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņŇ ŞĴǂ ňŎ řŔŎରେ 

Ŕ řľ řİȧ‌‌ Ŕର୍ଭେ ŌŘƺŌରେ ଚřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ūűĻł ň řŏŘƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ųĻł 
Ĳ ĩĻř ŭ Ļłଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
କŎ řŊŘ ନେĪ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ଶ୍ରୀ ସେĿŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņŇ ŞĴǂŎ ŔŌସ୍ତ ɂņŘŇŒ řſକ, Ŕ řľ řİȧ‌‌, ŔŌସ୍ତ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ ňŊřȽ ମ�ୋŕŇ ŊŘŎ řକ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘœȁକ ȮŚť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ş�ţŒ řଙ୍ଗା, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ହେŌňśŎǱଥିŃ Ş�ţŐŘŔ ଚǂ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ȁକ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ-ŬŪŬů କ୍ରୀť଼ା Œ řſକ Ŋ řନ୍ନି  ŔƙଜୀŊŇ ŊŘŎ řକƉ ନେŃୃƫରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſକ ŔŌŎĻřȖ‌‌ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŌŘĶǻŅର୍ଶŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕଞ୍ଜŧ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ରģ Ŕ řŇ řŧŎ, ĻśŇ řŧŎ İŊĦ Ŕȝ‌‌ĻśŇ řŧŎ Ŋ řŋŘଗରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ŭŪľ ř ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řକľସ୍ଥ ହେŌňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ଯŘŌ řŇŚକŘƻ ŌŕŘƻƉ ନେŃୃƫରେ ŃŘƉ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ň řŏŘŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊରେ କୃŃ řƫ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯ řŊģ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊକś ŔŉŐ କŎ řŊŘରେ ŃśœŘŎକŘƻ 
ňŘȽ, ଚǁŇ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļŧଶ୍ରୀ ňŘŦŚ, ɂŋŘŃŚ ɂņŘŇ, ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňŘȽ, ŔŊřŃŘ 
ŊŘŎ řକ, ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ Ōǟ ଲିକ, ŔƍଗୀŃŘ ŇŘŧକ, Ş�ŤŒŏ୍ୟା ŋŜŧŘĥ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ œଡ଼ƍଗୀ, 
Ļଗନ୍ନାń ŌŕŘƻ ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŌśĶ୍ଗାŊŘť ଼ିǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ ŔĦŒŘņŇ 
ŞĴǂ ŔŋŘଗୃŕରେ Ļřǟଲା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ, ŋśŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ 
ŅśĪ Ņ řŇ řĩ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ 
ɂŒŌŇ ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ŊśņŊŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ ଚǂ ŇŘİକ 
İŕŘକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ Ŋ řŋŘଗŎ Ļřǟଲା ɂକǛ 
ĨȅକŘŎŚ ĻଗŊନ୍ଧୁ ŌŕŘନ୍ତି  ǶୱାଗŃ 
ĨŋřŋŘœł, ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ŅśĪ Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ŃȖ‌‌ňରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ŇŘİକ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ İକ 

ŔŘŌŜŕ řକ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ĩମେ Ĩନେକ 

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔŘŌɨନା କŎ řଛେ Ĳ İŔŊśŎ 
ŔŉŐ ŌśକŘŊ řŏŘରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇŎ 
ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řକŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇ ŔŕŋŘଗ řŃŘ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕŕଯōୋଗରେ Ŋɰକ, 
ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ȰରାŌ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ଯōୋĻŇŘ 
ɂǯତୁŃ, ŔĿřȇ‌‌ ŀŘľŘବେȧ‌‌ ɂǯତୁŃ, 

ଯōୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧł ŌŘƺŌରେ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ĩȅକ Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ଡେňśľ ř କଲେକɟŎ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ ଯōୋଗଦେĪ 
ȰରାŌ୍ୟସ୍ତŎŎś  ŌŘĪŞ୍ରୋ ň୍ଲାȚ‌‌ ɂǯତୁŃ, 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌŜŕŎ ଚřǸľକŎł, 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŇŜŃŇ 

ƕଞାŇŞ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋଗ, ĻŇŔŕŋŘଗ řŃŘ, 
ŔĿřȇ‌‌ ŀŘľŘବେȧ‌‌ ɂǯତୁŃ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ĻŎśŎŚକŘŐŚŇ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କ řňŎ ř କŎ řńŘİ, ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ, 
Ŏ řŏ řŉ Ş�ୋȓ‌‌ ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ୍ୟାňକ 
ŋŘŊରେ ŊśļŘĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſ, ŋśŊନେǢŎŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂକǛ ĨȅକŘŎŚ ମେķŇŘŅ 
ବେହେŎŘ Ĳ ଜେଣ୍ଡŎ ସ୍ǴŒŘŏřǦ ĩŎł୍ୟକ 
Ō řଶ୍ର Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋŘŊରେ ଯōୋଗଦେĪ 
Ļřǟଲାରେ ŔĦଗĿřŃ ହେĬȄŊŘ ɂŌśĵ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŜŕŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ, ŔŘŌȰ ରିକ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŋŜŌ řକŘ ĩŅř Ŋ řœŧ Ĭňରେ ŃŘŏřŌ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŻ ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŊɰକŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Ŋɰକ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨŉřŔŎ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŀ řň řĲ ଶ୍ରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

­Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ İକ ŔŘŌŜŕ řକ ɂŧŘŔ®

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ĩŔନ୍ତା ŬŰŎś  ņŘŇ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŊŘŌŇķŘľ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
Ō řŏŎŌŘŇƉ ŅŏŘŏƉ ĬňȿŊ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋକŇ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňରେ 
ŌƠଡିରେ ଚŘœŚŌŘନେ Ň řĻŎ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ କŎ řବେģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŌ řľ ř ବ�ţĿକ Ň řǪତ୍ତିȮମେ ňƙଜିକୃŃ 
ଚŘœŚŌŘŇƉĿŘŎś  ŌƠଡି Ĳ ŏŘǑŢ‌‌Ŕ ŌŘƺŌରେ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥȄରେ କ ř 
ūŲĻł Ō řŏŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେģ କ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ĳť଼ିŒŘ-
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŎ ଚŘœŚƉ 
ņŘŇ Ĭňରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ō řŏŎŌŘŇƉ 
ŇĻŎ ňť଼ିĺ řģ ଯŘŕŘକś ନେĪ Ń řŎ řĦ, 
ĻŘŌŅŘ, ŊŕŐŅŘ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĩŅř 

ǱଥାŇŎ ȰରାŌରେ ŅŏŘŏŌŘŇƉ ĬňȿŊ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡରେ ūŰ ŕĻŘŎ 
ųŲůĻł ଚŘœŚ ņŘŇ Ŋ řȮŧ କŎ řବେģ 
ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŌŇķŘľ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŋŏ ĨŌŐ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘŕŘକś ŅŏŘŏ ŇĻŎ କŎ ř ଚŘœŚଙ୍କୁ  

Ŋś ଝେĪŊŘ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ ňƙଜିକୃŃ 
ଚŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ଟ�ୋକȚ‌‌ Ō řŐ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ō řŏŎŌŘନେ Ŋ řŒƌୃŐŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řŊŘକś ɂŧŘŔ ĩŎǕ କŎ řଦେଲେł řģ 
ଚŘœŚŌŘନେ ņŘŇ ŌƠଡିରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řĻ Ň řĻ ŎŘĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ ଗ�ୋŅŘŌରେ 
ņŘŇ ଗŅŘ କŎ řŊŘକś ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŅŏŘŏ Ŋ ř 

Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻ ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ŅŏŘŏŌŘନେ 
ņŘŇ କ řłśĺନ୍ତିģ ŃŘŕŘ ňśł ř ŌƠଡିĿŘŎś  କȟ‌‌ 
ŅŎରେģ ŅŏŘȢ‌‌ ņŎŘ Ň ňť଼ିŊŘକś ȸȇ‌‌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଗŘť ଼ିରେ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř ŔŚŌŘ ňŘȡ‌‌ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻ 
Ŋ řŋ řǈ ଗŐŘŊŘľ ଦେĪ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡକś ņŘŇ 
ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘକś ĻŘł ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊŘରେ ଯōୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ କ řŌɲବା ŏŘǑŢ‌‌Ŕ 
କର୍ମଚŘŎŚ Ŋ řŉŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ŒŚŃ Ņ řŇ 
ȄŊŘŎś  Ŋ řଶେœ କŎ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř Ĳ Ŋť଼ି 
ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡକś 
ņŘŇ ଯŘĬĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŰų ľଙ୍କାରେ ņŘŇ 
କ řł řŊŘକś ଯŘĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ Ōƺ 
ŅŏŘŏŌŘନେ ଚŘœŚƉ ķŎś  Ŕ řņŘŔŐĵ ņŘŇ 
କ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘକś Ŋ řŐŌ୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ İତେ ŅřŇ ĨŌŐ ņŘŇ ଗƐ ଛିŃ 
କŎ ř ŎȃŊŘ, ňśł ř ଗŘť ଼ିରେ ନେĪ ŌƠଡିରେ 

Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ŏŕ řŊŘ କńŘ 
ŋŘŊ ř ଚŘœŚŌŘନେ ņŘŇକś ĻȢ‌‌Ņ ř Ŋ řȮŧ କŎ ř 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ଚŘœŚŌŘନେ ŌƠଡିରେ Ĩȅକ 
ľଙ୍କା ňŘĪ ŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘ ŊŅŐରେ କȟ‌‌ 
ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ଯōୋĻŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ଟ�ୋକȚ‌‌ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŅŏŘȢ‌‌ŌŘନେ ŇĻŎ 
ňକŘĪĺନ୍ତିģ ĩĬ ସେŕ ř ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅŏŘȢ‌‌ŌŘନେ ľŘର୍ଗେľ କŎśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ņŘŇକś ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŎŘĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊŘକś କŕśĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ŅŏŘŏř କŘର୍ଯ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ କ řĺ ř 
ŅŏŘȢ‌‌ Ōƺ Ō řŒ řକ ř Ŏŕśĺନ୍ତିģ ଚŘœŚŌŘŇƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŌƠଡିରେ ŒŚȱ ņŘŇ ĬĿřŊŘକś 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔśŊ řņŘ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
କŎŘଯŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ņŘŇ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ĩŎǕ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ĨŔŘņś Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎśĺନ୍ତିģ 
ତେłś İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ଖĵୋŏřŇ ř ŌƠଡି, 
ŌŘŃ řଲେł ř ŅŏŘŏ ŔୀŌŘƻ ଚŘଷୀƉ Ĭňରେ ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ Ō řŏŎƉ ŇĻŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ 
ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କ୍ୟାŎ řĨȡ‌‌ କŘĬȚ‌‌ସେŏřĦ ସେŏ ƶୱାŎŘ ­ĺŃś  
ĬƪପାŅŇ İŊĦ ଚŘœ ɂłŘŐŚ® ŒŚର୍ଷକ İକ 
Ŕପ୍ତାŕŊ୍ୟାňŚ ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଚŘŏřŊģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ କśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŒŃňȄ 
Ōśĵ୍ୟ ňǩୃପ�ୋœକ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĳŧśİľ řŎ ň୍ଲାଣ୍ଟ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻřŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂଫେŔŎ ŞĴ.Ŋ ř. ŌŕŘňŘȽ କŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĺŃś  ଚŘœ İକ ŏŘŋĻŇକ Ĳ କȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ 
ହେĬȄŊŘ କୃœ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଯŘŕŘକś ଯśŊň řŦř 
ଗ୍ରŕł କŎ ř ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
İ ɂକŘŎŎ ɂŒ řſł Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İକ Ĩଗ୍ରłŚ ĬŅ୍ୟŌ İŊĦ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĺŃś  ଚŘœକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଯśŊକŌŘŇଙ୍କୁ ŇŜĩ ର�ୋĻଗŘŎŎ ŌŘĶǻ 
ଦେĵŘĪŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ň řİȟ‌‌ ĬœŘ 
ŔĦଯōୋĻକ ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ŇŘİକ 

Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ କ୍ୟାŎ řĨȡ‌‌ କŘĬȚ‌‌ସେŏřĦ 
ସେŏŎ İŕ ř ĬŅ୍ୟŌ ň řİȟ‌‌ ĬœŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔĦଗŃ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ İŕŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାŊŕŘŎ řକ ŅſŃŘ 
ɂŅŘŇ କŎ ř ସେŌŘŇƉŎ ର�ୋĻଗŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŊŦŖŘĪŊ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻକ ŃńŘ କ୍ୟାŎ řĨȡ‌‌ 
କŘĬȚ‌‌ସେŏřĦ ସେŏ ŔĦଯōୋĻକ ɂଫେŔŎ 
ŔśକŘƻ କśŌŘŎ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř 
ɂŒ řſłରେ ĺŃśŎ ĻŚŊŊřƕଞାŇ, ଚ řǸľ, 
ଚŘœ ɂłŘŐŚ, ସ୍ପȚ‌‌ ĬƪପାŅŇ, Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ 
Ŕśଯōୋଗ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔĦଯōୋĻŇ ĬƪପାŅ 
Ŋ řœŧରେ Ńń୍ୟ Ĳ Ŋ୍ୟାŊŕŘŎ řକ Ĭŋŧ 
ɂŒ řſł Ņřĩଯ řŊŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ ř 

İŊĦ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯ řŊģ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ ର�ୋĻଗŘŎ Ŕŕ ଯōୋť଼ିŊ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ Ĭଦ୍ୟୋଗŚ ŌŘŇŔ řକŃŘ 
ଗŦř ତ�ୋŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĩȡ‌‌ŀ řİȧ‌‌ 
ŀ řȰରୀ କଲେĻ, ĩଞ୍ଚŐřକ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଗť଼ିĩ, ŊŘŎ řňŅŘ କଲେĻ, İȟ‌‌ň řŔ ř 
କଲେĻ ĩŅř ĨŇśǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŮŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ, 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ

ĺŃś  ĬƪପାŅŇ Ĳ ଚŘଷ ɂłŘŐୀ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĬŅŐŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଚŘĬŐ ଯōୋଗŘłରେ 
Ņśର୍ନୀŃ řŎ ŃŅƻ କŎśĺନ୍ତି ĨŉřŔŎ, ĩĬ 
ଚŘĬŐ ȸȇ‌‌କś ଗŘĥରେ ŏśଚŘĪ Ŏȃĺନ୍ତି Ō řȢ‌‌ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſģ ଚŘĬŐ ɂǯତୁŃ କŎ ř ଯōୋଗŘł 
କŎśȄŊŘ Ō řȢ‌‌ରେ Ņśର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋଗŎ ŃŅƻ 
କŎ řଲେ ĨȅକŘŎŚ, ତେଣେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅśĪ 
ଚŘĬŐ ȸȇ‌‌କś Ŏȃଲେ Ĩľକģ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ĬŅŐŘ Ŋɰକ କśľŏřଙ୍ଗ ȰରାŌରେģ İŕ ř 
ȰରାŌରେ ଚŘŏřȄŊŘ ଚŘĬŐ ɂǯତୁŃ ř Ō řȢ‌‌ İŊĦ 

ଚŘĬŐ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ņśର୍ନୀŃ ř İŊĦ ଚŘĬŐ 
ɂǯତୁŃ řରେ ଘ�ୋľŘŏŘ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗକś 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ଯōୋଗŘł ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ 
ŊŘŎ řňŅŘ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଯōୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଗśŎśŊŘŎ Ō řȢ‌‌ରେ ଚŦĬ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଚŦĬ ŔŌŧରେ Ǧȇ‌‌ ଯŘଞ୍ଚ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚŘĬŐ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ ଚŘĬŐŎ 
ŌŘŇକś ଯŘଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ 
Ĩନେକ Ńń୍ୟ Ōƺ ŃŅƻକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚƉ 

ŕŘŃରେ ŏŘଗ řĺ řģ ହେଲେ Ō řȢ‌‌ ŌŘŏřକ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ĩŔ řŊŘ ĻŘł ř ŅśĪľ ř ŋƍଗା İŊĦ 
ĵŎŘň ଚŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌କś କśľŏřଙ୍ଗ 
ଗŘĥରେ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ŏśଚŘĪ ŎȃȄଲେģ 
ଯŘŕŘକ ř Ņ řŇ ŃŌŘŌ ଚŘĬŐ ଗŘť଼ି ŅśĪľ ř 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ଗŘť଼ିରେ ĵŎŘň ଚŘĬŐ ŏśଚŘĪ ŎȃȄŊŘ 
ĻŘł řňŘŎ řȄଲେģ ŃŘ® ňରେ ଗŘĥରେ ŅśĪ 
ଗŘť ଼ିକś Ĩľକ ŎȃȄଲେģ ŃŅƻ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŇĻŎŎś Ņśର୍ନୀŃ řକś ŏśଚŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚŘĬŐ 
ଗŘť଼ି ȰରାŌରେ ŏśଚŘĪ ŎȃȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘକ ř İŕ ř ŋƍଗା İŊĦ ĵŎŘň ଚŘĬŐକś 
ବ�ୋŎŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ ř Ņśର୍ନୀŃ ř କŎ ř ଚŘĬŐ 
ଯōୋଗŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ŎŘĻ୍ୟ ଯōୋଗŘł ĨȅକŘŎŚ ŔśରେŒ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŭ Ļł řĩ ľ řȟ‌‌ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯōୋଗŘł ĨȅକŘŎŚ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ Ŏŕ ř ŅŚର୍ଘ ķƞଟା ଚŦĬ କŎ řȄଲେģ

ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řŏŘ ŎŘĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ରେ ĹŘĬŐ Ņś ର୍ŚŃ ř

Ō řȢ‌‌ରେ ĨȅକŘŎୀƉ ŃŅƻ; ĶŘĥରେ ହ�ୋ-ŕǟଲା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ɂŉśଲ୍ଲŇଗŎǱଥିŃ ଲେȑ‌‌ କȑ‌‌ କɰȝ‌‌ 
ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ľ ř-ଟ୍ୱେƞଟି କ୍ରି ŞĴȑ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ŭŧ ŅřŇŎ 
ūŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ľ řŔ řŔ ř, ŋś ŊନେǢŎ ů 
ŵřŞĴȑ‌‌ରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ŀřĩȡ‌‌ŞĴ ľ řȟ‌‌କś 
ňŎŘସ୍ତ କŎ řȄŏŘģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ ř 
ŀ řĩȡ‌‌ŞĴ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřŞĴȑ‌‌ ŕŎŘĪ 
ūůŲ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ľ řŔ řŔ ř, ŋś ŊନେǢŎ ūű.Ů ĲŋŎରେ ů 
ŵřŞĴȑ‌‌ ŕŎŘĪ ūůų ŎȚ‌‌ କŎ ř Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŌଚǂ ବେହେŎŘ Ō୍ୟାȚ‌‌ 
ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŘŞĴŒ Ŕ řĦŕ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŔĦଗĿକ ŃńŘ 
Ŕ řନେ ɂଯōୋĻକ ŔƙଜୀŊ ƶ ୱିବେŅŚ 
İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌କś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ řŎ řŒ ଚǂ ŅŘŔ, କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŅŘମ�ୋŅŎ କŎł, ŔǑପାŅକ ŅŚňକ 
କśŌŘŎ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ 
କśŌŘŎ ŎŘŧ, ŔŕŔǑପାŅକ ŏƁ୍ମୀņŎ 

ŇŘŧକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŭŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ů ŵřŞĴȑ‌‌ରେ ĩǆɂଦେŒକś 
ňŎŘସ୍ତ କŎ řȄŏŘģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ ř 
ĩǆɂଦେŒŎ ŎŘĻŌśନ୍ଦ୍ରି  ŵŎ řŧର୍ସ ūų 
ĲŋŎରେ ű ŵřŞĴȑ‌‌ ŕŎŘĪ ūŲŰ ŎȚ‌‌ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ūű.ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřŞĴȑ‌‌ ŕŎŘĪ ūųū 
ŎȚ‌‌ କŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ŤŃŌ 
ŔśŇŘ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ Ŋ řବେଚřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŅŚňŘ ŎŘĬŃŎŘŧ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ŔŌŎପ୍ରୀŃ ɂņŘŇ, 
Ŋ řǢŌ୍ବŎ ŌŕŘକśଡ଼ Ĳ ĪǂĻřȖ‌‌ ɂŔŘŅ ଖେŐ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ସ�ŤŎĻřȖ‌‌ 
ŔŘŕś ସ୍କୋŎ řĦରେ ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ 
ŔśରେŒ ŔŘƠଡିŏ, ŊśŊś  Ŕ řହ୍ନା Ĳ ňƉĻ 
ŌŕŘକśଡ଼ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ūŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ş�ୋŏକŘŃŘŎ 
İȢ‌‌ĩȡ‌‌İȧ‌‌ Ĳ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŎ 
ĪǦ Ş�ୋǦ ରେȢ‌‌ୱେ İŊĦ Ŭŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ İȟ‌‌İȟ‌‌Ŕ řŔ ř Ĳ ĵଡ଼ଗňśŎŎ 
ସେର୍ସା ľ řȟ‌‌ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଗłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻକ ସ�ୋŌŇŘń 
Ŕ řĦŕ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ସର୍ବŋŘŎŃୀŧ ľ ř-ଟ୍ୱେƞଟି କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł 
ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଦେŒ Ȯମେ ŏřଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ  ŕ řĦŔŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଗŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬůŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଚŐřŃ 
ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘଗୃŕରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ 
ŔŊřŃŘ ŌŘļŚ ଯōୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 

ĨȅକŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎ řłŚ, Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎ řłŚ, ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ, 
Œ řŒś Ŋ řକŘŒ ɂକǛ ĨȅକŘŎ řłŚ, Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀକŎł ŞĴǂŎ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ŔମେŃ ŔĵŚ ŵŘȚ‌‌ 
Ǧň ସେଣ୍ଟŎ, Œକ୍ତି ŔŅŇ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞĴǂŎ କର୍ମଚŘŎŚ, Œ řŒś Ŋ řକŘŒ 
ɂକǛ ĨȅକŘŎŚƉ ŔମେŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řଗŃ ūŰ ŅřŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŊǄ (ŏřଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ  ŕ řĦŔŘ) 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ-
ŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ

ŏřƍŋřƥ ତିକ ŕ řĦŔŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃŘ

କśĩŌŎŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ କśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĵśƞଟା Ŋɰକ Ŋଡ଼ňńŎŘ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ŃŘଡ଼କřļŎł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŌŇମ�ୋŕŇ 
ହେŌ୍ବʗŌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūųŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ŕ řŇ řŧŎ, ĻśŇ řŧŎ Ĳ Ŕȝ‌‌ ĻśŇ řŧŎ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘଗରେ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎś  
Ŏ řŧŘĦŒŚ ŊŘŎ řକ, କŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎś  Ŕśଶ୍ରୀ ŔŘŕ řŏ Ōǟ ଲିକ 
Ĳ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎ İŏřŇŘ ŎŘłŚ Ňǁ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎକś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŃ ř 
Ŋ řŋŘଗŎś  Ń řŇ ř Ļł ଲେĵŘİĥ ମ�ୋȑ‌‌ ų Ļłଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ŋɰକ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ଶ୍ରୀ ହେŌ୍ବʗŌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŔŎňଞ୍ଚ Ōଙ୍ଗŏ ŌŘļŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ŋୃନ୍ଦାŊŇ ŌŘŎŘƠଡି, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōśର୍ମୁ, ŔŘĦଗĿŇřକ 
ŔǑପାŅକ କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ɂଚେଷ୍ଟା Ĳ 
ŔĦķର୍ଷ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſକ 
ĨĻŧ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ Ĳ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř କŎśłŘକŎ ସ�ୋରେŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔƗଚାŐŇ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ ଗ�ୋŊ řǁ Ŋଲ୍ଲŋ 
ଜେŇŘ, ଗ�ୋŊ řǁ ľśŀś , ɂŒŘƻ ŇŘİକ, ଗŅŘņŎ ŇŘŧକ 
ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ňŎଲ�ୋକ
ĴŎƙଜିĩ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): କŎƙଜିĩ ŔŕŎŎ ଚǂମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕśƉ ňśȽ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ ŔŘŕśƉŎ Ŋś ņŊŘŎ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ ĻłŘŒśłŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ସ�ŤŋŘଗ୍ୟଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐକś ŌŘȽ ŮŲŊର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ĩଗŎś  କର୍କľ ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ńŘĪ ଚ řକ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂଚŘŎ ହେŊŘſł ř Ĩନେକ ŒśଭେƐଛୁ, ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ, 
Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ, ňśĨ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řĻŧୀ



ŞŅŧŌśŻ ĬňŞŅŒ ŃńŘ ŌŘĶłŘରŎ 
ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ŋŘରŃŚŧƉ 

ŔŕĻŘŃ ɂŊŝ ƥ řģ ňŘǠଚାŃɹŞŅŒĶśť ଼ିĴରŎ İĴ 
ŊǢିୱାŔ Ĩĺ ି ଯō ŋŘରŃରŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ ř Ļଣେ 
Ļଣେ Ŋ ିଶେœƕ, ଯōĬĥŌŘନŇ Ĵ ି ŌŘĶłŘରŎ ǶŃħ 
Ŋŋିǈି କ୍ſȽରŎ ňରŘŌରǻ ŊŘƞଟିńŘ®ƻ ř İŊĦ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରś  ସେŌŘନƉର İĴ ǶŃƽ Ĭňŏǐ ଧି 
ହ�ୋĪńŘİģ 

ĨŊŘƘ ଛିŃ ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ଯōňରି  ĩŌର 
İĴ ନ�ţŃĴି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି ĨନŇĴ 
ńର ŌନŇŕśİ ଯō ଯଦି Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ňରŘŌରǻ 
ନ ଦି İ, ତେବେ ସେ ĨନɹŌŘନƉ ନĻର ŊŘ 
ƺୟାନରś  ଦŜ ରŎĪ ରŕńିŘİģ ŔŘņŘରłŃħ, ĩŌର 
ŋŘŊନŘରŎ ଯōĬĥŌŘନŇ ňରŘŌରǻ ŞŅĪ ňŘରିବେ  
ନŘŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨଦରĴŘରŚ ବ�ୋŏ ି ņରŘଯŘİģ 
İŕňିରି  İĴ ĹƻିତାņŘରŘ Ōଧ୍ୟରŎ ରŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ņŚରŎ ņŚରŎ İĴ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ Ŋ ିଶେœĴରି  କ�ŤłŔ ି İĴ 
ନŜŃନ ବ�ţŊŘŕĴି ŔǑର୍କ ŔĦĶĿŃି ŔŌŧରŎ ĨŊŘƘ ଛିŃ 
ňରŘŌରǻର Ķśରś ƫ ŊŦŖ ିଯŘĪńŘİģ ବେଳେବେଳେ ଦŜ ର 
ŔǑର୍କୀŧƉ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňରŘŌରǻ ହେŃś  İĴ Ŕś-ŔĦଯśŻ 
ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିଯŘİ, ଯŘŕŘ Ĵ ିŔŌŧ ŔŕŃି Ŋś ļŘňଡ଼େģ 

ĨନŇĴ ŔŌŧରŎ ŞŅĵŘଯŘİ ଯō, ĹŐƏ ଚିȽ Ĳ 
Ŕ ିରି İŏ ŞŅȃŊŘ ŔŌŧରŎ,  Ŋȧ‌‌ ĴŌିɲୱା ରŎŐରŎ 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରŎ, ĹŘŕŘ Ĳ ňŘନ Ş�ୋĴŘନ ĩĶରŎ 
ŊŔ ି Ķśŏĵିľ ି ĩŔରରŎ İŊĦ Ŋŋିǈି ɂĴŘରର 
ĨŊŔରĴŘŐŚନ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ŔŌŧରŎ, Ļଣେ 
Ĩନɹ ĻłƉ ଦରĴŘରି ŃŘĴś ନŇĪ ଯńŘ; ŒŘରŚରି Ĵ 
Ĳ ŌŘନŔĴି ŔŌŔ୍ୟା, ĬĹŒ ିକ୍ଷା Ĳ ĹŘĴ ିରି  Ŋœିŧ, 
ŊɹŊŔŘŧ, ଦŘǑŃɹ ŊŊିŘଦ, ķର�ୋĪ ŃńŘ ŔŘŌŘĻĴି 
ĴŐŕ, ńŘନŘ, କ�ୋର୍ଟ, Ĵଚେରି  ŔŌŔ୍ୟା, ĨǛ ଜ୍ଞାନ 
ńŘĪ ଜ୍ୟୋŃœି Ŋ ିଦ୍ୟାରŎ ŋŊœିɹŃ ŊŘłŚ, Ş�ţନି Ĵ 
ĩŕŘର Ȱŕł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņନ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋœିŧ ĩଦି 
Ŋŋିǈି ଦି Ķ Ĳ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘņŘନର İĴ ŃŘŏĴିŘ Ĳ 
ŔŜȽ ନŇĪ ŌŘĶłŘ ĬňŞŅŒ ŃńŘ ňରŘŌରǻ ŊŘƞଟି 
ĹŘŏƻřģ

 Ŋ ିନŘ ĴŘରłରŎ ĩମେ ĨନɹĴś ĬňŞŅŒ ĨŊŘ 
ňରŘŌରǻ ŞŅĪńŘĬ İŊĦ ନି Ļର ňରŘŌରǻĴś  ɂŌŘł 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ōଧ୍ୟ İňରି  ĬଦŘŕରł ĬňǱଥାňନ 
Ĵରś , ଯōňରି  İŕ ିŊœିŧରŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ିňରŘŌରǻ 
ĴŌିɲୱା ŔŜȽ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ିŊɹକ୍ řƉ ନି ĴľରŎ Ĭňŏବ୍ଧ 
ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ɂĴŝŃ ି ŔŕŃି İĴ ŔƻତୁŐନ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ 
ŃńŘ ନି Ļର ɂĴŝŃĴିś  ŊŘŕɹ ɂĴŝŃ ି ŔŕŃି ŔƻତୁŐନ 
Ĵରି ŊŘ ňରି Ŋର୍ƥତେ ĩମେ ନି Ļର ĨŕĦ ŔŕŃି ŊŘŔ 
Ĵରś ģ İŕňିରି  ŋŘŊରŎ ĩମେ ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  ĬňŞŅŒ 
ŞŅŊŘରŎ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪńŘĬģ ĩŌ ĹŘରି ňŘĵରŎ 

Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ Ĩĺƻř, ଯōĬĥŌŘନŇ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ Œśłƻř 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĩରǕ 
Ĵରି  ଦି Ĩƻřģ İŕ ି ĴŘରłରś  ସେŌŘନƉର ĴńŘ Ĳ 
ĬňŞŅŒ ĨନɹŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ ńƛଟାରŎ ňରି łŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘƉର İŕ ି Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ĩĹରł ହେŃś  
ŃŘƉ ĩĵňŘĵରŎ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŃŘƉĿŘରś  
ଦŜ ରŎĪ ରŕŊିŘĴś ŏŘĶƻି řģ ଯōňରି  Ĩନś ŋŊ ŕśİ, 
ଯଦି Ŋ ିନŘ ĴŘରłରŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ନି Ļର ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĨŋƕିŃŘĴś ĬňǱଥାňନ Ĵରƻř, ତେବେ İŕŘ ɂŃľି ି
ŔŌŧରŎ Ŋŝ ńŘ ବ�ୋŏ ି ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘƶୱାରŘ ŃŘƉĿŘରś  ņŚରŎ ņŚରŎ କେŕ ିĴĺି ିĩŒŘ 
Ĵରƻř ନŘŕ Ȁ İŊĦ ĪƐଛାĴŝŃ ŔǗମାନ ňŘĪŊŘĴś ସେ 
କେବେ ହେଲେ ŔŌର୍ଥ ŕśĨƻ ř ନŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ŔŃɹ ଯō, Ŋ ିନŘ ɂŒɨରŎ ňରŘŌରǻ 
ŞŅŊŘରŎ କ�ŤłŔ ି ňରŘŌରǻର Ō Ŝŏɹ ନ ńŘİģ ଯଦି 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ĹŘŕŘƻ ř ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତରରś  
ŔǗମାନ ଦି Ĩƻତୁ, ତେବେ ସେ ĩŞ�Ť ĨŊŘƘ ଛିŃ ňରŘŌରǻ 
ŞŅŊŘ ĬĹŃି ନś ହେĥģ ĴŘରł ĨନŇĴ ŔŌŧରŎ ĬŻ 
ňରŘŌରǻ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ŃńŘ ଶɌରୋŃŘଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴରŎ 
İŊĦ ŊœିŧŊସ୍ତୁľ ି Ĩନɹ İĴ ଦିĶĴś ĹŘŏିଯି ŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ରŕńିŘİģ İŕŘĺť଼ା Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧର 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŃɹ ହେĬĺ,ି Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř Ĩନɹ Ļłଙ୍କୁ  
ନି Ļର ĨŋƕିŃŘ ହେĬ ĨŊŘ ଜ୍ଞାନର ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĩନɹ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ řĴś  ଯōତେ ňରŘŌରǻ ŊŘଣ୍ଟƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ,ି 

ନି Ļ ŕŔିŘŊରŎ ĴŘର୍ଯɹľĴିś  ଯōňରି  Ĵରି ŊŘ ĴńŘ 
ସେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĵରି ńŘİģ ଯōତେବେଳେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř 
ନି Ļର ଦରĴŘରି ŃŘĴś ĩȃĩĶରŎ ରȃ ନି Ļĩŀś  
Ļłଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ňĹŘରƻř ସେତେବେଳେ ŕ Ȁ ସେ ନି Ļର 
ĻŚŊନ ĨŋƕିŃŘ, ŊŘǯŊĴି Ĩନś ŋŊ Ĳ କ�ŤłŔ ି
İĴ ନି Ƴȁଷ୍ଟ କ୍ſȽରŎ ȄŊŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞାନ ŕŔିŘŊରŎ 
ŃńŘ İŕŘĴś ĩņŘର Ĵରି  ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĬĹŃିģ 
ŌŕŘňśରś œŌŘନŇ Ĵŕƻř, ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  ňରŘŌରǻ ଦି Ĩ 
ନŘŕ Ȁ, ନି Ļ ĬňରŎ ସେŕ ି ňରŘŌରǻ ŊɹŊŕŘର Ĵର 
İŊĦ ĻŚŊନĴś ĬǈŃ Ĵରି ŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵରģ ତେବେ 
Ńś ମେ ­ǶŃƽ® ହ�ୋĪଯି Ŋģ 

İŕ ିňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ, ɂŃɹĴ Ŋɹକ୍ ř ĩƬŊ ିଶ୍ǣœł 
Ĵରି ŊŘ ň Ŝର୍ବĴ ନିଜେ  ନି ĻĴś İĴ ɂŒɨ ňĹŘରି ŊŘ 
ĬĹŃି ଯō, ­Ōśĥ İŕ ିଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ Ĵ?ି® 
Ĵĺି ି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ନ Ĵରି , ŔŘŌନŘ ଲ�ୋĴľ ିର Ŋ ିନŘ 
ĪƐଛାରŎ İŊĦ କ�ŤłŔ ି İĴ ନି Ƴȁଷ୍ଟ କ୍ſȽରŎ ନି Ļର 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞାନ, ĨŋƕିŃŘ Ĳ ŊŘǯŊĴି Ĩନś ŋŊ ନ ńŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ମ�ୋ®ର İĴ ŊଦĨŋ୍ୟାŔ Ĵ?ି® 
ଯଦି ŕĥ, ତେବେ ĬŻ Ķśłର ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ĩŊŒɹĴ 
ନିଶ୍ଚ ŧģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରŎ ନିଜେ  Ĵňିରି  ନି Ļର 
ĩĹରł ĬňରŎ ନି ŧƽł ରକ୍ଷା Ĵରି  ĬŻ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ĬǈŃ Ĵରି ňŘରିବେ , ସେ ŔǕନ୍ଧରŎ ĩƬĹିନ୍ତନ 
Ĵରି ŊŘ Ļରś ରŚģ n

ŊǁŘŞŐୋ(ĴľĴ) ମŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ūųűŬ ŌŔŕିŘରŎ ସ୍ୱିଡେନର  ଷ୍ଟĴହ�ୋŌରŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ­ŌŘନŊŚŧ ňରିବେ Œ® ĬňରŎ ŌŐିŃି 

ĻŘŃŔିĦķ ĩନś ĴŜŏɹରŎ İĴ Ŋ ିଶ୍ୱŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ȄŏŘ ŒǛି-Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ɂĶŃ ି
ଯ�ୋĶśĥĥ ňରିବେ Œ ɂଦŜ œł Ļନି Ń Ŋňିର୍ଯɹŧ İŊĦ 
ŊĴିŘŒର ŁŘƗଚାରŎ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ŊœିŧରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ňŘĪĥ 
İĴ Ŋ ିଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŔŌŘବେŒģ ɂĴŝŃ ି ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔĦķ(ĩĪŧśŔİିȚ‌‌)ର ūųŲŪରŎ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŔĦରକ୍ଷł ରłନŚŃ ିȄŏŘ ɂńŌ ରିପ�ୋର୍ଟ , ଯōĬĥȄରŎ 
­ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ® ନŘŌĴ İĴ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĩƺୟାŧ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ūųŲŭ ŌŔŕିŘରŎ ­ନିରନ୍ତର  
ŊĴିŘŒ® ŌଡେŏĴś Ĩନś Ŕରł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŌŐିŃି 
ĻŘŃŔିĦķ ­Ŋ ିଶ୍ୱ ňରିବେ Œ Ĳ ŊĴିŘŒ ĩୟ�ୋĶ® Ǳଥାňନ 
Ĵରି ȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŔŘņŘରłŃħ ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ĴŌŒିନ® 
ĴśŕŘଯŘİģ ନରୱŵର ŃƤକାŐŚନ ŌŕŐିŘ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଗ୍ରୋ ŕŘର୍ଲେŌ ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ĴŌŒିନ®ର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘŊରŎ 
ନିୟ�ୋ ĻŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ­ନିରନ୍ତର  ŊĴିŘŒ®ର ĴŌŒିȚ‌‌ 
ନି ƴଦ୍ଧାରି Ń ŔĦଜ୍ଞା ହେĬĺ ି - ­İňରି  İĴ ŊĴିŘŒ, ଯŘŕŘ 
ŋŊœିɹŃ ňŦି ିର ନି ĻǶ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵରି ŊŘର 
କ୍ଷŌŃŘ ŔŕŃି କ�ŤłŔ ି ĩňƥř ନĴରି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł ĴରŎģ® ନିରନ୍ତର  ŊĴିŘŒର 
Ń ିନ�ୋľ ି Ōśĵɹ ǯǕ Ōଧ୍ୟରŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି , 
ňରିବେ Œ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŘନŃŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ĴŌŒିନ ūųŲű ŌŔŕିŘରŎ 
­ĩŌର ŔŘņŘରł ŋŊœିɹŃ® ନŘŌĴ İĴ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେ, ଯŘŕŘĴś ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ରିପ�ୋର୍ଟ ® Ōଧ୍ୟ 
ĴśŕŘଯŘİģ ରିପ�ୋର୍ଟର Ŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ଦି ĩଯŘĪȄŏŘ ଯō 
ଦŘରି ȿର୍ୟ ɏରାŔ, ŏ ିଙ୍ଗ ŔŌŘନŃŘ İŊĦ ņନŚ Ĳ Ķରି ŊƉ 
Ōଧ୍ୟରŎ ŔǑƥř ňśନħŊଣ୍ଟନ ରŜ ňରŎ ŌŘନŊ ŔŌ୍ୱŐ 
ŊĴିŘŒ ňରିବେ Œ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ ରłନŚŃ ି ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘଯି ŊŘ ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦି ĩଯି Ŋģ ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ 
ĴŌŒିନ®Ɖ ରିପ�ୋର୍ଟ  Ļś Ț‌‌ ūųųŬ ରŎ ɄରାĻŏିର ରି Ĳ 
ŀ ି ଜେନŇରି ĲରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ­ňରିବେ Œ Ĳ ନିରନ୍ତର  
ŊĴିŘŒ® ĬňରŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ŔǗ ମିŐନŚର İĴ ňŜର୍ବŔŜରŚ ȄŏŘģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐନŚରŎ ŋŊœିɹŃରŎ ňŝȄŊŚରŎ ĻŚŊନĴś 
ĨȅĴ ǱଥାŧŚ Ĵରି ŊŘ ňŘĪ ­ĵŔť଼ା-Ŭū® ନŘŌରŎ 

ĻłŘŒśłŘ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘĶŏŘģ 

ĻŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ĬňରŎ ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ 
ଫ୍ɃŌୱŘର୍କ ŔǗ ମିŐନŚ (ŧśİȚ‌‌İȜ‌‌ŔŔିŔି)ିର 
­ĴନŉରŎନɵ Ĩŉ ňŘର୍ଟିŔ(କ�ୋț‌‌)­ର ŭŪŃŌ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ŕଦɹ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘ ĶŃ ନଭେŌ୍ୱର 
Ű ରś  Ŭū ŃŘରି ĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɄରାĻŏିର ବେଲେŌĿŘରŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋț‌‌ŭŪ Œĵିର ŔǗ ମିŐନŚର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬūŃŌ ŒŃŘǏଦୀ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ň୍ୟାରି Ŕ 
Ĺś କ୍ řନŘŌŘର ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌŘନଦƠĴś ū.ů ŀ ିଗ୍ରୀରŎ 
ŔŚŌŃି ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ǵଷ୍ଟ ňń Ǳଥାňନ Ĵରି ŊŘģ 
İĴ ŋŏ ĵŊର ହେĬĺ ି ଯō ǱଥାନŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ 
ŌŕŐିŘŌŘନଙ୍କୁ  ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ɂଦŘନ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବରś  କେବେ 
Ŋ ି ŌŐି ି ନ ȄŏŘģ ĵŔť଼ା ĴŘର୍ଯɹȮŌର İĴ ĨĦŒ 
ȄŏŘ ­ŌŕŐିŘ: ŋŊœିɹŃĴś ŌŘର୍ଗଦରǻନ Ĵରś ȄŊŘ 
Ƕର® ĨȅବେŒନ, ŌŕŐିŘŌŘନŇ ĻŐŊŘŧś ŔŌŔ୍ୟା 
ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŘର୍ଯɹରŎ ଯ�ୋĶଦŘନ İŊĦ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇŊŘର ĬňŘŧĶśť ଼ିĴś  ĩଲ�ୋĴŃି Ĵରି ȄŏŘģ 
ŋŘରŃŊର୍ଷର ĩŋŌିśĵɹର İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରŎ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ନଭେŌ୍ୱର ŭŧ Ŕପ୍ତାŕରŎ ଦକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘର 
ଜ�ୋŕŘନɵŊର୍ଗରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĻŬିŪ Œĵିର ŔǗ ମିŐନŚରŎ 
ଘ�ୋœłŘňȽରŎ ŌŕŐିŘ Ĳ ļĨିŌŘନƉ ŔŒକ୍ତୀĴରł 
ňŘĪĥ İĴ ɂŧŘŔ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĵśŔ ିର ĴńŘ, ®ɂĴŝŃ ି ŔŕŃି ŒŘƻ ř® ŊœିŧŊସ୍ତୁ 
ĬňରŎ ĴŏŌɲ ୱିĩ (ଦକ୍ଷି ł ĩମେରି ĴŘ)ର ĴŘŏିରŎ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭū ରś  ନଭେŌ୍ୱର ū ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐନŚ(ŧśİȚ‌‌ŔŊିŀି)ି ର ūŰŃŌ ňକ୍ଷ 
ŔǗ ମିŐନŚ(କ�ୋț‌‌-ūŰ) Ŋ ିଶ୍ୱ ଜ�ţŊĴି ŊŊିņିŃŘ 
ɂŧŘŔରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨȰĶŃĴିś  ĹǸି ନିŃ Ĵରି ȄŏŘ, 
Ŋ ିଶେœĴରି  ­ĴŘŏ ି ňŘƟ ଠି® ɂŃǨିଠା ŌŘଧ୍ୟŌରŎģ İŕŘ 
İňରି  İĴ ňŘƟ ଠି, ଯŘŕŘ ĩଦିŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ 
ŔǒଦŘŧ, Ŋ ିଶେœĴରି  ŌŕŐିŘ Ĳ ଯśŊňŦିƉି ĩƬ-
ĹǸି ନିŃ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňରŎ ƺୟାନ ŞŅŊģ 

ūūŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ ିଲ�ୋŌľିରରś  ĨȅĴ ňରି Ŋ୍ୟାǊ 
Ĳť଼ିŒŘର ĹŏିĴିŘ ŏŘĶśȚ‌‌ ହେĬĺ ି İŔŚŧ 
ĬňŌŕŘŞŅŒର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ŏś łŘňŘł ି ହ୍ରଦģ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ɂŊŘŔŚ İŊĦ ନି ŊŘŔŚ ňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ İĴ 

ŒŚŃĴŘŐŚନ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ İŊĦ İĴ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ 
Ǳଥାନ ŊɹŃŚŃ İŕ ିŏŘĶśȚ‌‌ ଦś Īŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
İŊĦ ସେŌŘନƉ ňରି ŊŘରƉ ĻŚŊĴିŘ ନିର୍ବା ŕରŎ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ūųųū ŌŔŕିŘରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ŔŌନɲ ୱିŃ Ĺƍିଗୁ ť ଼ି ŉŘର୍ମ ɂĴǛ(ĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ň)ି ňŘĪĥ 
ľŘľŘ ĩĪରȚ‌‌ ĩƠ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ĵମ୍ପାନŚ ŔŕŃି İĴ ŏȎି‌‌ 
Ĺś କ୍ řନŘŌŘ ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵରି Ȅଲେģģ İŕ ି ɂĴǛ ŌśĵɹŃħ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରĴś ରପ୍ତାନି  ňŘĪĥ ŊŘłĻି୍ୟିĴ Ĺƍିଗୁ ť ଼ି 
Ĭƪପାଦନ ňŘĪĥ ŭŬ, ŪŪŪ ହେĴ୍ଟର ĹŏିĴିŘ ŏŘĶśȚ‌‌Ĵś  
ķନିଷ୍ଠ  ĻŐĴŝœ ିŉŘର୍ମରŎ ňରି łŃ Ĵରି ŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
Ĵରି ȄŏŘģ ନି ŐŘŌɲʮ ĹŏିĴିŘର ପ୍ରାĴŝŃĴି ňରି ŔĦǱଥା ŃńŘ 
ǱଥାନŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĩƬନିର୍ଭର ŒŚŐŃŘ ĬňରŎ 
ɂĴǛର ŊŃିରି Ń ɂŋŘŊ ĩŒଙ୍କାରŎ ǱଥାନŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒଦŘŧ Ĳ ŌŕŐିŘŌŘନŇ ŃŚବ୍ର 
ɂŃ ିର�ୋņ Ĵରି Ȅଲେ İŊĦ ­ĹŏିĴିŘ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐନ® 
ŌŘଧ୍ୟŌରŎ İĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ňଦକ୍ſň ନŇĪȄଲେģ 
ŉŐରŎ ɂĴǛľ ିଶେœରŎ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ

ŊŏŘƍଗୀର Ļǟିଲାର Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦନ ňŘŕŘଡ଼ İŊĦ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲାର ନି ŧŌĶ ିରି  ňŘŕŘଡ଼ରŎ ŊƃସାĪȑ‌‌ର 
ɂĹś ରŃŘ, ɂŊŐ Ŋ ିର�ୋņ Ŕତ୍ƥɫ, ŊŘରŌɲୱାର ĵł ି
ନିବେ ŒĴŌŘନଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ĺģି ǱଥାନŚŧ ĩଦିŊŘŔŚ 
Ĳ Ĩł-ĩଦିŊŘŔŚ ŔǒଦŘŧ ŔମେŃ ŌŕŐିŘ Ĳ 
ňśରś œŌŘନŇ ŊŏŘƍଗୀର ĻǟିଲାରŎ ®Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦନ Ŕśରକ୍ଷା 
ଯśŊ ňରି œଦ® İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻǟିଲାରŎ ­ନି ŧŌĶ ିରି  
Ŕśରକ୍ଷା ŔŌŃି®ି ĶĿନ Ĵରି  ŊƃସାĪȑ‌‌ ĵłĴିś  ɂŃ ିର�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ĩନǁଦୋŐନ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ Œŕ Œŕ 
ĻŘŃŚŧ ĳœņŚŧ ĬƷଭିଦ ŔମେŃ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘର 
ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ıŃŕିŘŔĴି ňŘŕŘଡ଼Ķśť ଼ିĴś  
Ŋ ିନŘŒĴŘରŚ ĵł ି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରś  ŔŘŕŔର ŔŕŃି 
ନି Ŋŝ Ń ĴରŘĪ Ŕśରକ୍ଷା ɂଦŘନ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļǟିଲାର ŒŌିŐିňିŘŐ Ļଙ୍ଗŏରŎ ­ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋନ 
Ĭǈŧନ ନି ĶŌ® ɂŃǨିଠା Ĵରି  ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ķĺ 
ĴŘľŊିŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି Ȅଲେģ ǱଥାନŚŧ ŔǒଦŘŧ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňରିବେ Œ ŔŌŃି ି ƶୱାରŘ İŕŘର Ŋ ିର�ୋņ Ĳ 
ɂŃ ିର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘନŔŋŘର Ķŝŕ 
ĴŌľି ିŔśňŘରି Ŕ Ĩନś ŔŘରŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŘŌŧĴି 
Ķĺ ĴľŘ Ŋନ୍ଦ ରȃଲେ İŊĦ ଶେœରŎ ūųųŮ 
ŌŔŕିŘରŎ ସେĿŘରŎ İĴ ŔĦରକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐ 

ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ
ūųűŪ ଦŒĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ନŧŘĶଡ଼Ŗ Ļǟିଲାର 

କେŒରňśର ନŘŌĴ İĴ ଛ�ୋľ ĶŘĥରś  ­ଠେƍଗାňŘŐ®ି 
ନŘŌĴ ǱଥାନŚŧ Ļଙ୍ଗŏĴś Ŕśରକ୍ଷା ŞŅŊŘର İĴ ନŜŃନ 
ĨŋିଯŘନ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘĥର ŌŕŐିŘŌŘନŇ 
ňŘŐ ିĴରି  Ļଙ୍ଗŏĴś ĻĶ ିରŕ ିଲେ İŊĦ ůŪŪ İĴରରś  
ĨȅĴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌĴିś  ସେŌŘନƉ Ŕśରକ୍ଷା ĨņŚନରŎ 
ňśନର୍ଜୀŊŃି Ĵରି Ȅଲେģ କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲାର ňŘȽňśľ 
ĶŘĥର ĩଦିŊŘŔŚ ŌŕŐିŘ ňଦɭଶ୍ରୀ ĴŌŐŘ ň ŜĻŘରŚ 
Œହେରś  ĨȅĴ ǱଥାନŚŧ ņŘନ ĴŔିŌ İŊĦ Ĵĺି ିŊ ିରŐ 
ŕŐଦŚ, ĴŐŘĻିରŘ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĻିନŚŧ ĻŘŃŚŧ 
Ŋŕିନ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେģ ନŧŘĶଡ଼Ŗ ĻǟିଲାରŎ 
­ŔǕŊ®ର ňଦɭଶ୍ରୀ ŔŘŊରŌŃŚ ŔŌŋŘŊରŎ İĴ 
ଜ�ţŊĴି ŉŘର୍ମ ŊĴିŒŃି Ĵରି  ĨନŇĴ ɂĴŘରର ņŘନ 
ĴŔିŌ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  ରȃĺƻřģ

ĻŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ İŊĦ ŔŌśଦ୍ର ĻŐର 
ĩĹରłĶŃ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ର ǯର Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŏś łŘňŘł ି ɂବେŒ କେŊŐ ĹŘœĻŌ ି ନś ହେĥ, ŊରĦ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘର ŔŌȰ ĻŚŊĴିŘĴś  ŊňିଦରŎ 
ňĴŘĪĺģି ŋŘରŃ ŔରĴŘର, ŔŊś Ļ ĻŐŊŘŧś ňŘƟ ଠି 
Ĳ ŧśİȚ‌‌ŀňି ିର ŔŌର୍ଥନରŎ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘରŎ ŭŪŪରś  
ĨȅĴ ǱଥାନŚŧ ŌŕŐିŘ ĻŐŊŘŧś ɂŃ ିର�ୋņŚ ǱଥାŧŚ 
Ĵŝœ,ି ňśନରś ଦ୍ଧାର Ĳ ŊŘŃ୍ୟା Ŋ ିର�ୋņରŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ŁŘŏ ŏś łŘ ŊŘ ହେƻତାŐ Ļଙ୍ଗŏĴś Ŕśରକ୍ଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĶĴś ĩŔĺିƻřģ ūųűŰ ŌŔŕିŘରŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘନର ŮŬŃŌ ŔĦଶ�ୋņନରŎ ŃƤକାŐŚନ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀ ŔŌɲ ୱିņŘନର ņŘରŘ ŮŲ-İ 
Ĵś ŔĦŏƆ Ĵରି Ȅଲେ, ଯōĬĥȄରŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō: 
­ňରିବେ Œର Ŕśରକ୍ଷା, ĬǈŃ ି İŊĦ ŞŅŒର Ļଙ୍ଗŏ Ĳ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ରŘǧ ɂŧŘŔ ĻŘରି  
ରȃŊģ®

 Ļଣେ Ŋś ļňିŘରି Ŋ ଯō ɂĴŝŃ ି Ĳ ňରିବେ Œ 
ŔĦରକ୍ଷł Ŕର୍ବଦŘ ǱଥାନŚŧ ĨȅŊŘŔŚ, ĩଦିŊŘŔŚ 
ŔǒଦŘŧ Ĳ ŌŕŐିŘŌŘନƉର İĴ ɂŌśĵ Ĺƻିତାର Ŋœିŧ 
ହ�ୋĪ ରŕĺିģି ĴŘରł ସେŌŘନŇ ŔŌŘĻରŎ ŔŊś ĿŘରś  
ଦś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗରģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌୋ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŋŘରŃŚŧŌŘନŇ ɂĴŝŃ ିର ĬňŘŔĴģ ବେଦ-
Ĭňନି œଦର ĨନŇĴ ଶ୍ɰୋĴ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ 

ɂĴŝŃ ିର ĬňŘŔନŘ ĴରŘଯŘĪĺģି ŞŅŊŘŞŅŊŚƉ 
ŔŕŃି ଦŘନŊ, ĶĺŏŃŘ, ňŒśňକ୍ଷୀ Ōଧ୍ୟ ŋŘରŃŚŧƉ 
ňŘĪĥ ň ŜĻନŚŧģ ňśରŘłŒŘǰ Ĩନś ŔŘରŎ କ�ŤłŔ ି ନŘ 
କ�ŤłŔ ି ňŒśňକ୍ଷୀ ɂତ୍ୟେĴ ŞŅŊŞŅŊŚƉ ŊŘŕନ 
ŋŘବେ ରŕĺିƻřģ ତେłś ­ŃŚର୍ଥରŘĻ ɂŧŘĶ® ŋŐ ି
­Ŕର୍ପŃŚର୍ଥ®, ­ňକ୍ଷୀŃŚର୍ଥ® Ōଧ୍ୟ ĨŃɹନ୍ତ ňŊȽି Ĳ ň ŜĻନŚŧģ 
ŋŘରŃର ĨନŇĴ ǱଥାନରŎ ĴŚľňŃଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňŜĻŘ 
ĴରŘଯŘĬĺģି ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐରś  ĩǱଥା Ĳ ŊǢିୱାŔର 
ସ୍ଥŐ ňŘŏľȄିŊŘ İŕŔିŊś  Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŔŊś  ŔŌŧରŎ 
ŋŻƉ ŋ ିଡ଼ ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ŋŻƉ ɂĶŘŦ 
ŊǢିୱାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŔିŊś  Ōନ୍ଦିର ŌŘନƉରŎ ĨନŇĴ 
Ş�ţŊŚ ĹŌƤକାର Ōଧ୍ୟ ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ନି ŌœିĴ 
Ōଧ୍ୟରŎ ଦś ରŘର�ୋĶɹରś  Ōśକ୍ ř ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି ĨନŇĴ 
ŔŘĦŔŘରି Ĵ ŔŌŔ୍ୟାର ନି ŊŘରł Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŋŐ ିଗ�ୋľİି Ōନ୍ଦିର  ହେĬĺ ିŊś ŦĩିłŚ Ōନ୍ଦିର ģ 

ŕ ିନ୍ଦୁ ņର୍ମŊǢିୱାŔ Ĩନś ŔŘରŎ ķରŎ Ŋś ŦĩିłŚ ĻŘŏ 

ŏŘĶŊିŘ ŒśŋƉର ନś ହେĥģ Ĵƻିତୁ İŕŘର ŊňିରŚŃ ŋŘବେ 
ŋŘରŃର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂŃǨି ଠିŃ ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔର 
ņŘରŘରŎ Ŋś ŦĩିłŚŌŘନଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘĬĺģି İňରି Ĵ ି
Ŋś ŦĩିłŚ ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ǶŃƽ Ōନ୍ଦିର  Ōଧ୍ୟ Ĩĺģି 
ସେŔŊś  Ōନ୍ଦିର  ŋŃିରś  ଗ�ୋľİି ହେĬĺ ି କେରŐରŎ 
ȄŊŘ ňǟ ଲିŧŘରŘ ଶ୍ରୀŋĶŊŃŚ Ōନ୍ଦିର  ŊŘ କ�ୋƝŌନ 
ĹŏିĦȄŧŘŌ୍ବŏȟ‌‌ Ōନ୍ଦିର ģ ­ĹŏିĦȄŧŘŌ୍ବŏŌ®ର Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ିŊś ŦĩିłŚ Ōନ୍ଦିର ģ

କେରŐର ňńŘନŘŌŘȄľŘ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋƝŌନ ĶŘĥରŎ ȄŊŘ İŕ ି Ōନ୍ଦିରର Ŏ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ 
ĴŘŐରś  Ŋś ŦĩିłŚ Ŋœି ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ĨନŇĴ 
Ĺର୍ମର�ୋĶର ĹĴିƮିସା ĴରŘଯŘİģ İȄŔŕŃି Ĩନɹ 
ŊœିŘŻ ĴŚľ ଦĦŒନ ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ର�ୋĶର ĹĴିƮିସା 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ĨନŇĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İĿŘରŎ ĹĴିƮି ସିŃ 
ହ�ୋĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥŃŘ ŏŘŋ Ĵରି ĺƻřģ ତେłś İŕ ି
Ōନ୍ଦିର  ŔŕŃି ŋŻƉ ĩǱଥା Ĳ ŊǢିୱାŔ ĨŃś ľ ରŕĺିģି 
ĴśŕŘଯŘİ ଯō İŕ ିŌନ୍ଦିର Ĵś Œକ୍ řŋଦ୍ର ŔŘɆରାĻɹର ĨƻřŌ 
ରŘĻŘƉ ŒŘŔନ ŔŌŧରŎ ନିର୍ମା ł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋś ŦĩିłŚ ŞŅŊŚ ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ Ōନ୍ଦିରର  ɂŔŘଦ 
İŊĦ İŕ ିŌନ୍ଦିରର Ŏ ȄŊŘ İĴ ĴŜĨର ĹŌƤକାରŚ ĻŐ 
ƶୱାରŘ ĹĴିƮିସା ĴରŘଯŘİģ Ōନ୍ଦିର  ŔǑର୍କିŃ ŔŊś ĿŘରś  

ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻନĴ Ńńɹ ହେĬĺ ି İŕ ି ĴŜĨର ňŘł ି
ĩŧśର୍ବେଦ ĳœņ ŋŐ ିŔśĶନ୍ଧ ɂଦŘନĴŘରŚ İŊĦ ĴŘŦŘ 
ňĪିŊŘ ŋŐ ି ସ୍ୱାଦ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ି
Ōନ୍ଦିରର Ŏ Ŋś ŦĩିłŚଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ି ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘİ İŊĦ 
ĴŜĨର ňŘł ି ĴŋିŐ ି ĳœņŚŧ ସ୍ୱାଦ ɂଦŘନ Ĵରି ńŘİ, 
ŃŘŕŘĴś ନŇĪ İĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĩĺģି 

ରŘĻŘ ରŊŚǂȚ‌‌ ŊȮିŌȚ‌‌ Ļଣେ ŔśŒŘŔĴ ŔŕŃି 
ɂĵ୍ୟାŃ ĩŧśର୍ବେଦ ĹĴି ିତ୍ସĴ Ōଧ୍ୟ Ȅଲେģ ŃŘƉର 
ରŘĻŋŊନ Ĳ ରŘĻĬଦ୍ୟାନ ĨŃ ି ଦś ର୍ଲŋ ଚେରŌŜŐ ି
ŏŃŘ, ĶśŐɭ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷରŎ ŋରňŜର ȄŏŘģ ସେ Ōଧ୍ୟ 
ĨନŇĴ Ŋ ିରŐ ĹĴିƮିସା ňଦ୍ଧŃĴିś ĩŧତ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ 
ରŘĻŘ ରŊŚǂȚ‌‌Ɖର ŭľ ି Ĵନ୍ୟା Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊŊିŘŕŃିŘ ȄŊŘରś  ŃŘƉର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ କେŕ ି
ନȄଲେģ İŕŘ ŔŕŃି ŃŘƉର ĩŧśର୍ବେଦ ĹĴିƮିସା 
ňଦ୍ଧŃĴିś Ōଧ୍ୟ କେŕ ିŒȃିŊŘĴś Ĳ Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś Ōନ 
ŊŐŘĪଲେ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ରŘĻŘ ŊȮିŌȚ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବରś  
ŃŘƉର ŔŌǯ ĨŌŜŏɹ ଚେରŌŜŐ ିĲ ĳœņĴś ŌŘľŃିଳେ 

ପ�ୋŃ ି ŞŅଲେģ Ĵĺି ିଦିନ  ňରŎ ŃŘƉର ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ĳ 
Ōଧ୍ୟŌŘ Ĵନ୍ୟା କ�ŤłŔ ିଦś ରŘର�ୋĶɹରŎ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ňରଲ�ୋĴĶŌନ Ĵଲେģ İŕŘ ŞŅȃŊŘ ňରŎ Ĵନି Ǩଠା 
Ĵନ୍ୟା ରŘĻ ŋŊନରŎ ȄŊŘ ŒŘŕ ିĴକ୍ଷ (ňǟ ଲିŧŘରŘ)ରŎ 
ଘ�ୋର ŃňŔ୍ୟା ĩରǕ Ĵଲେģ 

ŃňŔ୍ୟା ŔŌŧରŎ ରŘĻĴśŌŘରŚƉ ŒରŚରରŎ 
ଗ�ୋľİି Ŋଡ଼ Ŋś ŦĩିłŚ ŔŊś ବେଳେ ŊŔ ି ରŕśȄŏŘģ 
ĨନŇĴ Ŋର୍ଷ ŃňŔ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ňରŎ ରŘĻĴśŌŘରŚ ǶŧĦ 
ŔŌŘȅ ନŇĪȄଲେģ ŔŌŘȅ ନŇŊŘର ĨନŇĴ Ŋର୍ଷ 
ňରŎ Ōଧ୍ୟ କେŕ ିରŘĻĴśŌŘରŚƉ ĬŻ Ĵକ୍ଷĴś ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŕŔ Ĵରିନ Ȅଲେģ İĴଦŘ ĬŻ Ĵକ୍ଷର ƶୱାର ĩପେ 
ĩପେ ଖ�ୋŏĶିŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŞŅȃŊŘĴś ňŘĪଲେ 
ଯō ଯōĬĥ ĨŊǱଥାରŎ ରŘĻĴśŌŘରŚ ŔŌŘȅ ନŇĪȄଲେ, 
ĬŻ ǱଥାନରŎ Ŋś ŦĩିłŚ ରŜ ňରŎ Ļଣେ Ŕśନ୍ଦରŚ ŞŅŊŚ 
Ŋ ିରŘĻŌŘନ Ĵରି ĺƻřģ İŕŘ ŔŕŃି ରŘĻŌŕŏ ŋŃିରŎ 
ȄŊŘ ĴŜĨର ĻŐରś  ଚେରŌŜŐ ିର ŔśĶନ୍ଧ ĩŔśȄŏŘģ ସେŕ ି
ଦିନ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŌŘନŇ ରŘĻĴśŌŘରŚଙ୍କୁ  ŋĶŊŃŚƉ 
ǶରŜ ň ŌନŇĴରି  ଶ୍ରୀňǟ ଲିŧŘରŘ ŋĶŊŃŚ ŊŘ Ŋś ŦĩିłŚ 
ŞŅŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĵରି  ĩŔśĺƻřģn

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ŋś ŦřĩłŚ Ōǁ ଦିŎ

ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŎ řŞେŒ ŔĦŎſłରେ ǱŘŇŚŧ ĨȅŊାŔŚ 

ଦŅŧŌśŻ ĬňଦŅŒ

ĪŃ řŕାŔ ſŌା ଦŅŊŇ ř 
ŧśନŇସǭକୋର ĨǴରǻŌŘନ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ıŃŕିɹ(ĪȚ‌‌ľŘଞ୍ଜିŊȢ‌‌ ĴȢ‌‌ĹରŘȢ‌‌ ହେରିଟେ Ȏ‌‌) 

ŌŘନɹŃŘ ŃŘŏĴିŘରŎ ŔଦɹǱଥାନି Ń ହ�ୋĪĺ ି ŋŘରŃର ĩଲ�ୋĴର ňର୍ବ ଦŚňŘŊŐŚģ 
ŔŌȰ ŋŘରŃŊର୍ଷ ňŘĪĥ İŕŘ ଗ�ŤରŊର Ŋœିŧģ Ĵƻିତୁ İĿŘରŎ ĩନନ୍ଦ-ŊœିŘଦ ŊĻିť଼ିŃ 
ɂŒɨľİି ĬĿś ĺ ିଯō ରńଯŘତ୍ରା ĩĬ କେତେଦିନ ņରି  İ ŌŘନɹŃŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĹŘŏȄିŊ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ İ ňକ୍ଷňŘŃŃିŘĴś Ŕŕ ିĹŘŏȄିବେ? 

ĨȅĴŘର ŌŘĶŊିŘରŎ ĩମେ ĩŌ ଦś ର୍ବŐŃŘ ɂଦରǻନ Ĵରି ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ɂŒɨ 
ňĹŘରି ŊŘର ŔŘŕŔ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ ŕରŎĪ ŊŔĺିśģ ତେłś ĩŌର İŕ ି ଦś ର୍ବŐŃŘ Ĳ 
ĨĻłŘ ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘର Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ ŧśନŇସǭକୋର Ĭňର�ୋŻ ŔǗମାନĻନĴ ŃŘŏĴିŘର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦସ୍କରłରŎ Ǳଥାନ ŞŅŊŘ ŏŘĶ ି ରńଯŘତ୍ରାĴś ňśł ି ńରŎ Ĭପେକ୍ଷା Ĵରି  ŊŕିŘରର 
­ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ®Ĵś ŔśňŘରି Ŕ ĴରŘଯŘĪĺģି ­ĺľ ňŜĻŘ®Ĵś ŔśňŘରି Ŕ ňĺର ରŘĻନŚŃ ି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ିପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ĨĺňŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ ŞŅŒର ରŘĻନŚŃ ିର ନŘŋ ିକେǂ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń İ 
ɂŔଙ୍ଗରŎ ĨňŘĦକ୍ତେŧ ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻř ĴŋିŐ?ି ĻŘŃŚŧǯରର ରŘĻନŇŃŘŌŘନŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ ିଲେ ­Ļŧ ĻĶନ୍ନାń­ ƹନିର ś  ĨŋŋିŘœł ĩରǕ Ĵରି ŊŘରŎ ହେŐŘ Ĵରś ନŘŕŘƻ řģ ĨńĹ 
ରńଯŘତ୍ରାର ŌŘନɹŃŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ňŘଶ�ୋରି  ňĴŘĬĺƻřģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ňକ୍ଷňŘŃŃିŘ ନŘ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ňରǑରŘ ɂŃ ିŕŚନŌନɹŃŘ, ŃŘŕŘ Ŋś ļŊିŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ ­ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ® 
ĿŘରś  ରńଯŘତ୍ରା Ĵ®ł Ĩର୍ବାĹŚନ? İବେ ଦŐŌŃ ନିର୍ବିଶେ œରŎ İŕ ିɂŒɨ ĬĿŊିŘ Ļରś ରŚģ 
ŕśİŃ ĩĶŘŌŚ ଦିନର Ŏ ­ĺľ ňŜĻŘ®Ĵś İŕ ିŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĻନĴ ŌŘନɹŃŘ ŌŐିŊିģ ତେłś ĩମେ 
ĩĬ କେତେଦିନ İŋŐ ିĨନɹ ରŘĻɹର Ĭତ୍କର୍ଷରŎ ĬȖ‌‌ŉśǟ ଲିŃ ହେĬȄŊŘ İŊĦ ňକ୍ଷňŘŃŃିŘĴś  
ŌśƠňŘŃ ିନିର ŊରŎ Ŕŕ ିନŇĬȄŊŘ? 

Ĳť଼ିŒŘର ସ�ŤŋŘĶɹ, Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ ଯō ŋŘରŃର ରŘǧŌśĵɹ Ļଣେ Ĳť଼ିĩģ ňśରŚର 
ŔŘĦŔଦ କେǂ ŔରĴŘରŚ ଦŐରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦ ŌƠନ Ĵରś ĺƻř; ŊņିŘŧĴ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹ 
ŒŘŔĴ ଦŐରģ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹରŎ ଗ�ୋľİି ଦŐର ŒŘŔନ ĹŘŏĺିģି ­ĻŘŃŚŧ 
ǷମାରĴŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ®ର Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ňଦରŎ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ĶŃ Ń ିନି Ŋର୍ଷ ņରି  ĨȅǨଠିŃģ İŋŐ ି
ĨňŜର୍ବ ŔĦଯ�ୋĶ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ କେବେ ĩŔ ି ନȄŏŘ Ĵ ି ĩĬ ĩŔŊି ନŘŕ Ȁģ ବ�ୋņŕśİ İŕ ି
Ŋ ିରŐ ŔĦଯ�ୋĶ Ĳť଼ିĩ ପ୍ରାłର ĩରŘଧ୍ୟ ŞŅŊŃŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘର Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ĳ Ŕର୍ବŌŘନɹ 
ନŇŃŘ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĪƐଛାରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŔśଯ�ୋĶର Ŕଦś ňଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ĩŌର 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ଦŘŧƫିģ Ĳť଼ିŒŘରś  ɂŃ ିନି ȅƫ Ĵରś ȄŊŘ ŔŘĦŔଦŌŘନŇ ଦŐŚŧ ରŘĻନŚŃ ିର 
ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବĴś ĬĿ ିଦŐŌŃ ନିର୍ବିଶେ œରŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝŕତ୍ତର ସ୍ୱାର୍ଥ, ସ୍ୱାŋŌିŘନ Ĳ 
ŔǗମାନ ŔŌ୍ବŐŃି İŕ ିɂŔଙ୍ଗ କେǂ ŔରĴŘରƉ ĩĶରŎ ĬňǱଥାňନ Ĵରƻତୁģ Ĳť଼ିŒŘ ĩĬ 
କେତେଦିନ ĨŊହେŐŃି ହ�ୋĪ ରŕŊି - İ ĨǷ ମିŃŘ ŊĻିť଼ିŃ ɂŒɨ ňĹŘରƻତୁģ ŔĦŔଦର 
ŒŚŃĴŘŐŚନ ĨȅବେŒନ ĻŘରି  ରŕȄିŊŘରś  İ ɂŒɨ ŔŌȰ ŞŅŒରŎ Ķśƙରି Ń ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 
ĨନŇĴ ŊŐିŌ୍ବ ହେŏŘłģି ĩମେ ଯଦି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩଶ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŃŘƉର ଟେĴ ରȃŊŘରŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĵରି ŊŘ, ĪŃŕିŘŔ କ୍ଷŌŘ ŞŅŊ ନŘŕ Ȁģ n

ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŎ Ň řœ řƴଧାƗŐ 
Ŋ ିĴŒŃି ରŘǧ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି Ŋ ିଶ୍ୱର ɂńŌ ରŘǧ ŋŘବେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĴľĴłŘĴś 

ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରି  İĴ ଯśĶŘନ୍ତĴŘରŚ ňଦକ୍ſň ନŇĪĺģି İłĴି ି ସେĿŘରŎ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର Ĵ ିଶ�ୋରŌŘନŇ ସ୍ୱାņŚନ ŋŘŊରŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ଖ�ୋŏňିŘରିବେ  ନŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ŌŘନŊ ĨȅĴŘର ŔĦĶĿନ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ŔରĴŘରƉ İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪȚ‌‌(ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ Ōŀିĩି Ō ିନି Ōȟ‌‌ İĻ 
ĩĴ୍ଟ)Ĵś ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନŇ ŊňିśŐ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ĺƻřģ ūŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଗ ƶୱାରŘ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś İŕ ିĩĪନ ŊଦŐରŎ 
ରଦ୍ଦ Ĵରିଦି  ĩଯŘĪĺģି Ĵ ିଶ�ୋରŌŘନƉ ŌŘନŔĴିŃŘ Ĳ ŒŘରŚରି Ĵ ĨŊǱଥା ĬňରŎ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ĴśɂŋŘŊ ŊŦŖ ି ĹŘŏȄିŊŘରś  İŕŘର ନିର ŘĴରł ňŘĪĥ ŌନǯƦŊȖି‌‌ Ĳ ŔŌŘĻ 
Ŋ ିଜ୍ଞାନŚŌŘନŇ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରି  ĩŔśȄଲେģ Ĵƻିତୁ İȄŔŕŃି ŊňିśŐ ରŘĻǶ ŕŘନିର  ĩŒଙ୍କା 
ȄŊŘରś  କ�ŤłŔ ି ରŘǧ ନି ƣଣ୍ଣାŧĴ ନି Ǫƥř ନŇŊŘĴś ĴśƟଠା ɂĴŘŒ Ĵରś Ȅଲେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି İ 
ଦି ĶରŎ ŔŘŕŔĴି ňଦକ୍ſň ନŇŊŘ ňରŎ Ŋ ିଶ୍ୱǯରରŎ İŕŘର ɂŋŘŊ ĨନśŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺģି 

ŋŘରŃରŎ ଯō İ ŔǑର୍କରŎ ňŜର୍ବରś  ŊĹିŘର ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁ ĴŌିɲବା ňଦକ୍ſň 
ନି ĩଯŘĪନŘŕ Ȁ, ŃŘ® ନśହେĥģ Ĵƻିତୁ ଦŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ ř ĨŋŘŊରś  ଯ�ୋĻନŘର ŔŉŐ ରŜňŘŧନ 
ହ�ୋĪňŘରିନ Řŕ Ȁģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŀĻିľିŘȢ‌‌ ňର୍ସନŘȢ‌‌ ŀŘľŘ ପ୍ରୋଟେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĩĪନ ŬŪŬŭ 
ĨņŚନରŎ İĴ ĹĿିŘ Ĩȅନି ŧŌ ĩĶŃ Ĵରି ĺƻř, ଯōĬĥȄରŎ ūŲ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର ňśĨļĨି 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ňŃିŘŌŘŃŘ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴƉ Ĩନśମ�ୋଦନ 
ନŇŊŘ ନି ŕŘŃ ିĩŊŒɹĴģ ĶŃ Ĵĺି ିŌŘŔ Ńଳେ ଦିǟଲୀ Ĭଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧŘŐŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŌŘନƉରŎ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘରĴś ନି œ ିଦ୍ଧ Ĵରି Ȅଲେģ ŧśନŇସǭକୋ Ōଧ୍ୟ İ ɂŔଙ୍ଗରŎ İĴ ŔƻତୁŐŃି 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘରି  Ĵରି ŊŘ ĬňରŎ ĨŃŚŃରŎ Ķśରś ƫ ŞŅĪĺģି 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନର ŃŚବ୍ର ଜ୍ଞାନ-ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽĻŚŊନରŎ Īଣ୍ଟରନŇȑ‌‌, ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ĳ ସ୍ୱାର୍ଟଫ�ୋନȡ‌‌ Ĩňରି ŕŘର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵରିହେ Ŋ ନŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  
İŕŘର ଦś ରś ňଯ�ୋĶ ŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŕŃŘŒŘ, ĨŊŔŘଦ Ĳ ĨňରŘņ ŌśŕŘĥ Ĵରś ĺģି İňରି Ĵ ି
କ�ୋŌŐŌŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĻŚŊନ ŕŘରś ȄŊŘ ŋŐ ି ଦś ħĵଦ ķľłŘŌŘନ ķľś ĺģି Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିରŎ 
ŔରĴŘରŚ ǯରରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İ ŔǑର୍କିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରś  Ĵ ିଶ�ୋରŘŊǱଥାରŎ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ɂŋŘŊ ŊœିŧରŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ Ńńɹ Ō ିିŐŊିŘ ňରŎ Ĭňର�ୋŻ ĩĪନ 
ĨłŘଯŘĪĺģି ĩĪନ ɂłŧନ ହେଲେ Ōଧ୍ୟ İŕŘର ରŜňŘŧନରŎ ĨନŇĴ ଦ୍ୱǃ Ĳ ɂŃŊିନ୍ଧĴ 
ରŕśĺģି ଯଦିĲ Ĵ ିଶ�ୋର/Ĵ ିଶ�ୋରŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜପେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌରś  ଦŜ ରŎĪ ରȃŊŘ 
İĴ Ĵଷ୍ଟŔŘଧ୍ୟ Ŋ୍ୟାňŘର, İŕŘ ĨŔǕŊ Ōଧ୍ୟ ନśହେĥģ ĨŋŋିŘŊĴƉ ĬଦŘŔŚନŃŘĴś ĩĪନ 
ĴĺିŌିŘତ୍ରାରŎ ଦŜ ର Ĵରି  İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĻŘȰŃ Ĵରି  ଦŘŧƫିବ�ୋņ ŔǑର୍କରŎ ŔଚେŃନ 
Ĵରି ňŘରି Ŋģ  n

ŀĴɟŎ Ŕśନ୍ଦŎ ŇାŎାŧł ňାȽ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŎାକେŒ ňƠଡା

ĵśŔ řŎ ŔȽୂ ŊŕśŃ ŔŎଳ, Ĵ řƻତୁ ŔŎଳ ĻŚŊŇŎ ŔȽୂ Ŋଡ଼ ĴĿřŇ
-ŎŊŚǂŇାń ľାଗĶୋŎ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ
ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରŎ ŔŚŌŃି ରȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛନŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାଦନŘ ŌƠŐିର ନି Ǫƥř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 
ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘରĴś 
ନି ĩଯି Ŋ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦିନ Ōଧ୍ୟରŎ ɂĴŘŒŃି ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋƥି řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦି ĩଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନର Ĩନ୍ତର Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦିନ ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘନƉ ରś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ Ŋ ିନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ĳť଼ିĩ ନŊŊœǻ Ńńା İɂ ରିŏ ūů 
ŃାŎ řĵŎś  ŋାŎŃŎ ନ řŧƽĴ Ńńା Ōŕା ଲେĵା ňŎŚſĴ (Ŕ řİĻř)Ŏ ňŜର୍ବାƗŐ 
Œାĵା ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖ�ୋŏřŊģ İȄňାĪĥ Ŕ řİĻř Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕା ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŃŅାŎĵ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŎł İŊĦ Ĩŀřľ ପ୍ରŒାŔନĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İĴ ପ୍ରŌśĵ ňŅକ୍ଷେň ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

  ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ, ନŜŃନ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ūů İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ Ŏś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŌśĵɹୟାŐŧ Ļଣେ Ĭň ନ řŧƽĴ İŊĦ ĨŀřľŎ ଜେŞŇŎାŏ (ଡେňśľ ř 
Ŕ řİĻř)/ĨŃ řŎ řŻ Ĭň ନ řŧƽĴ İŊĦ ĨŀřľŎ ଜେŞŇŎାŏ (ĨŃ řŎ řŻ ଡେňśľ ř 
Ŕ řİĻř) (ňŜର୍ବାƗŐ) ĨņŚନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ņ řǟଲୀ Ŕ řİĻř ŌśĵɹୟାŐŧ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ň Ŝର୍ବାƗŐ ŒାĵାŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŋś ŊŞŇǢŎ ňŜର୍ବାƗŐ 
Œାĵାରେ ŔǑପାŅřŃ ହେŊģ ନŜŃନ ŌśĵɹୟାŐŧ Ŋ řŕାŎ, ļାଡ଼ĵƠ, Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ĩŀřľ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊģ ōାŕା ĹାŎ řľ ř ŎାĻ୍ୟରେ 
Ĩŀřľ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎ ĨȅĴ ŔŌନɲŧ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊାĴś ŔſŌ ĴŎ řŊģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś Ņାŧ řƫ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ŕାର୍ବĻନŚନ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐନାŎ ĶśłŊତ୍Ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İĴ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ŋାŊରେ ଦେĵାōାĬĺ řģ

ĴľĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚରେ Ŋœ୍ଷାȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĨĹŐାŊǱଥା ଦେĵାଦେĪĺ řģ İŕାŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŋŐř ňŅŊŚ 
ĵାŏř Ŕŕ ନŜĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ňŎ řଷŅ ĶĿନ ĴŎାନō řŊା ପ୍ରŔƍରେ ŎśĻś  
ŌାŌŏାରେ  ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ řňାŎ řନାŕାƻ ତି ŔŎĴାŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
ĻŊାŊ Ņାĵŏ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ňśł ř ĨȅĴ ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼řȄŊା ବେଳେ 
ĩŔƻŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ŎŌłƉକୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĪନĻŚŊŚ ପ୍ରŊŚŎ ŅାŔଙ୍କ ŃŎŉŎś ŎśĻś  
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ŭŔǊŘŕ Ōƺରେ ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ  ĩବେŅନĴାŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ĶŃ ŬŪŬŮ ମେ® 
ŬŪରେ ŔŌାପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ŅśĪ ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅରେ 
ĴାŕାŎ řĴś ନ řōśŻ ĴŎ řନାŕାƻ ତିģ ସେŕ řŋŐř İĴାଡେŌŚŎ ŔାņାŎł ňŎ řଷŅ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ବ�ୋର୍ଡ ŬŪŬŭ ĻśŏାĪūų ňŎĿାŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖĵୋŏřŊ Ŕ řİĻřŎ ňŜରǻବାƗŐ Œାଖା
ĴľĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେŒɫŎ Ļřǟଲା ŃାŌśŐ řĩ ĺĴŎ ĴśŎś ŀାŎś  
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳľ ř ର�ୋȓ‌ İŊĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ŉɰଲାİĲȞ‌ Ʉ ରିȎ‌ ନ řĴľ Ŏାସ୍Ř ŔǒŔାŎł 
ĴାŌ ĻŊŎŅĵŏ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟାŎś  ĨľĴ řȄŊା ପ୍ରŔƍରେ Ŏś Ļś  ĻନŔ୍ବାର୍ଥ 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŃɫŎ řŃ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ Ŕାŕśଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  
ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄŊା ĩଦେŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĶĿřŃ ĴŌ řľ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯ�ୋĻନା ĨନśōାŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŌାŌŏାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪĺƻତିģ 
ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ Ĭňର�ୋŻ Ǳଥାନରେ ପ୍ରŊŐ ȸରାŉřĴ ŋ řŀ ହେŃś , 
ŔŎĴାŎ Ŏାସ୍Ř ପ୍ରŒସ୍ତୀĴŎł İŊĦ ଡ୍ȺŞŇȎ ନ řର୍ମାł ňାĪĥ ňାƟ ଠି ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŅřĲ Ŏାସ୍ŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř, ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř 
Ĭňରେ ĻŊŎŅĵŏ ଯ�ୋĶśĥ, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାପ୍ତ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ Ļł řĴ řĩ 
Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ĩଦେŒ Ȯମେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎାōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ ନ Ō řŐ řŊାŎś  ĩବେŅନĴାŎŚ 
Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňŚĿରେ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ

	<ĲťřŒŘ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ɂସƍ

ŔŃɹňାĿ Ņାଖŏ ŔŎĴାŎ ŔŌŧ ŞŇଲେ ĴľĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŞ�ţĴ ŌŅ ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କ ĿାŎś  ŌାŔ řĴ řĩ Ĺାǁଦା ĩĴାŎରେ 
ůŪŕĻାŎ ľƉକା ŏାƗ Ȱŕł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ହ�ୋĪȄŊା ŌାŌŏାରେ ĨŋřōśŻ 
ɂରାŻନ ŊାଲେŒɫŎ Ļřǟଲା Ĺାǁ ଦିňśŎ ńାନା ĩĪĩĪŔ ř ĶଣେŒɫŎ ପ୍ରņାନଙ୍କ Ĩŀś ĩ 
ŊŁřĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎś  ŌśŻ ňାĪĥ ĴŎ řȄŊା ĩବେŅନĴś ନ řŌɨ ĨŅାŏŃଙ୍କ ĵାŎĻ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  ĩବେŅନĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ĶଣେŒɫŎ ପ୍ରņାନଙ୍କ ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎĦĻନ ŅାŒ İňŎ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା İŃŏା İŊĦ 
Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧାନĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊା ňରେ İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏା ଯେ ĩବେŅନĴାŎŚ 
ŕ Ȁ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚƉକୁ  Ńାଙ୍କ ŌŅ ଦ�ୋĴାନ ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř ŌାŔରେ ňĹାŒ 
ŕĻାŎ ľƉକା İİŔĩĪଙ୍କ ŕାŃରେ ଦେŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ  ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ 
ĶŃ ŬŪŬŭ Ļś ŏାĪରେ ŔǑପୃŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କĿାŎś  ůŪ ŕĻାŎ 
ľƉକା ŏାƗ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĺାǁ ଦିňśŎ ńାନାରେ İİŔĩĪ ȄŊା ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି  Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĻřŏାନɵ ňſŎś  Ĭŋŧ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ İİŔĩĪଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ନȄŊା Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅନାĴŎŚ ŊାଲେŒɫŎ ŔɫŃƽ ŋ řĻřŏାନɵ ĨŅାŏŃରେ ŀřŔĹାର୍ଜ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ńାŕା ĵାŎĻ ହେŊାŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ĻŊŎŅĵŏ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ɂସĦĶ

Ńś Ŏƻ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒ

	<ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚƉĿŘŎś  ŌŘସ řĴ řĩ ŏŘƗ ĩŅŘŧ ķľłŘ

ପ୍ରାŻନ ĪନɵପେĴɟŎƉ ĩବେŅନ 
ŕାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ଖାŎĻ

ĲťřŒŘŎ ŭů...
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ 
ନŜĩĴŎ ř ନାĶŎ řĴŃା ňାĪȄŊା ନŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŔ řǁଦାƉକୁ  ĩଶ୍ୱାŔନା ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ĩňłŌାନƉକୁ  ନାĶŎ řĴŃା ପ୍ରŌାłňȽ 
Ō řŐ řŏା ģ ŋାŎŃŎ ନାĶŎ řĴ ŋାବେ ŔŌǯ ŔśŊ řņା 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪବେ, ŋŜ Ō řŕŚନƉକୁ  ŋŜ Ō ř ପ୍ରŅାନ 
ĴŎାō řŊ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ĻାŃ ř ପ୍ରŌାłňȽ 
Ōƺ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊģ ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦନ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒ ǶୱାņŚନŃା ňରେ 
ନ řĻ ŋ řľାŌାľ řରେ ŒŎłାର୍ଥୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଷ୍ଟŅାŧĴ ģ ĩĻř İŕ ř ନାĶŎ řĴŃା 
ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରŅାନ ŌାƺŌରେ İȄŎś  ସେŌାନƉକୁ  
Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ŕƙ ŇĪĥŞŏ...
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ĨŞŇĴ Ļřǟଲାରେ ŒŚŃŏŕŎŚ 
ŔŌ ňŎ řǱଥିŃ řř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řନରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ǶୱାŋାŊ řĴ ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ŕଞ୍ଜ ନĪĥଲେ ňାŎŅ 
ĵŔ řŊା Ŕŕ ńଣ୍ଡାŎ ŎାĻś Ń ř ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
ଯେତେ ŎାŃ ř ŊŁś ĺ ř ସେତେ ńଣ୍ଡାŎ ପ୍ରକ�ୋň 
ŊŁřŊା Ŕŕ Ļାଡ଼ରେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟ İବେ ńŎś ĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ĶśŎś ŊାŎ ĩĪİȟ‌ŀř ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ 
Ŋ řସ୍ŘŎ řŃ ňŎ řŔŎ ĩĴŐନରେ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ 
ĩŔƻŘ Ŭ ŔǊŘŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାňŌାତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś Ĳť଼ିŒାରେ Ņś Ī 
ŔǊŘŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŃ Ŋœǻ ŎାĻ୍ୟରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ Ŋ ř ŒŚŃ 
ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌)ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ନ ȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœǻ İବେ Ŕśƴଧା ų Ņ řନ ŒŃ 
ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌାŔରେ Ű Ņřନ ­କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌® ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ନଭେŌ୍ବŎରେ Ōƺରେ 
ŭ Ņřନ କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ŭ 
ŔǊŘŕ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ňାĪĥ ňାĶ Ĩନś ĴŜŐ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕ ř ŔĦĵɹୟାରେ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ŞŇĪ 
ĩĴŐନ ĴŎାōାĬĺ řģ ň ŜŎା ŒŚŃ ĮŃś ରେ Ĩର୍ଥାŃ 
ĨଭେŌ୍ବŎ ଶେଷŎś  Ļାନś ĩŎŚ ଶେଷ Ōƺରେ 
ů-Ű Ņřନ କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİģ 
ହେଲେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŀ řସେŌ୍ବŎ ପ୍ରńŌ ŔǊŘŕŎś  
İŕ ř ŔĦĵɹୟା ų ରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔାŎ řȄŊାŎś  ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲ�ୋକେ ŒŚŃରେ ĴŏŊŏ ହେĬĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ŒŚŃ ĩĴŐନĴś ŞŇĪ İńŎ 
ŀŊɰ ʮİȟ‌Ĳ Ĳ ĩĪİȟ‌ŀř ଫେȢ‌ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ŔାņାŎłŃħ ŏା-ନ řନା Ŋœǻରେ ŒŚŃ ĨȅĴ 
ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା ȄŊାŎś  İŊœǻ ŒŚŃ 
ĨȅĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř Ņś Ī 
ŔĦǱଥା ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒରେ Ĭତ୍ତŎ 
ŋାŎŃରେ ŔାņାŎłŃħ ŒŚŃ ĨȅĴ Ŏହେģ 
ସେĿାŎś  ŎାĻ୍ୟĴś ĩŔśȄŊା ŒśǤ Ĳ ńଣ୍ଡା Ŋାŧś 
ƶୱାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŊଢେŖģ ŌାȽ ĩĪİȟ‌ŀř 
ĩĴŐନ Ĩନś ōାŧŚ Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ŒŚŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ସେĿାŎś  
ĩŔśȄŊା ǶୱାŋାŊ řĴ Ŋାŧś ƶୱାŎ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ Ōƺପ୍ରଦେŒ ĩŅř ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ĨȅĴ 
Ŏŕśĺ řģ İŕାĴś ŞŇĪ ĩĪİȟ‌ŀř ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ 
ňାł řňାĶ Ŋ řƕଞାନŚŌାŞŇ Ōƺ ଦ୍ୱǃରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ତେବେ ŎାĻ୍ୟରେ ūŭ-ūű Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ 
ĨƗŐରେ Ĵśŕśť ଼ି ňାĪĥ ňାĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňŜର୍ବ Ņ řĶŎś  ĻŐŚŧŊାǬňŜƣଣ୍ଣ Ŋାŧś 
ĩŔ řŊା ƶୱାŎା Ĵśŕśť ଼ି Ŋଢ଼ିŊା ŞŇĪ ĩĴŐନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ

ŒŌିŐିňିŘŐରେ...
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 

ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŃର୍କ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŒŚŃ ଯ�ୋĶśĥ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
Ŏାସ୍Řķାľ ĻନŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ŒŚŃŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊା ňାĪĥ ǱଥାŞŇ ǱଥାŞŇ ଲ�ୋକେ ନ řĨାĥ ĻାŐ ř 
ķƞଟା ķƞଟା ŊŔ ř ŎŕśȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŎାĪŎƍňśŎ ĬňĵƠରେ Ōƺ Ŕର୍ବନ řŌɨ 

ŃାňŌାତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄଯୋĶśĥ ĻନĻŚŊନĴś ĨǯŊ୍ୟǯ ହୋĪňଡ଼řĺ řģ 
ŎାĪŎƍňśŎ ŔମେŃ ōŒ řňśŎ, ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା, ĴŎƙଜିĩ, ŎŎś Ĩାĥ Ĳ ŒśĴŝŐ ř ĩŅř ĨƗŐରେ Ōƺ 
ŃାňŌାତ୍ରା ନ řŌɨĶାŌŚ ହ�ୋĪ ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĳ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ŒŚŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ ŊାŌନķାľ ř Ĳ ňାƗň řŦ 
ĬňĵƠ Ōƺ ńŎś ĺ řģ

ůľ ିŎŘĻɹ...
ňśŀś ଚେŎŚ, ŏାକ୍ଷାŅŚň, ŎାĻǱଥାନ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŔŌŧŔŚŌା ĶśŎś ŊାŎ ŕ Ȁ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ İŕାŎ ĹŜ ŀାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎାō řŊʷ İŕ řŔŊś  ŎାĻ୍ୟରେ 
ŔŌŧŔŚŌାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪନାŕ Ȁ̫   

 İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řŔନ କେŎŐରେ ଶେଷ ŃାŎ řĵĴś ūūŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŲ ŃାŎ řĵĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ň Ŝର୍ବŎś  ନଭେŌ୍ବŎ ŭŪରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ŏ ŔŌŧŔŚŌାĴś ĴŌ řŔନ ଗ�ୋľ řİ ŔǊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେତେବେଳେ ĴŌ řŔନ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŜ ŀାନ୍ତ ŌŃŅାŃା ŔŜĹŚ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŮରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊʷ ଭ�ୋľŎ ŕľାĪŊା Ĵ řŌ୍ବା ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ķłନା ĨŊȅ Ĵ řŌ୍ବା ଭ�ୋľŎ 
ōାଞ୍Ţ‌ İବେ ŀřସେŌ୍ବŎ ūū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊʷ ň Ŝର୍ବŎś  İŕା ŀ řସେŌ୍ବŎ Ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
Ĺ řĿାŃାŏřĴା ପ୍ରńମେ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊାŎ Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŀřସେŌ୍ବŎ ūŰରେ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊʷ ĪŃ řŌƺରେ ĴŌ řŔନ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĥ  ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାŎś  ŊାȘ 
ňଡ଼řȄŊା ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŔŜĹŚ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴś  Ņ řĩō řŊʷ 

ŵŘľକĴୋ ňŘĪň...
ňſŎś  ň řİȌ‌ŀř ňାĪň ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ୱାȑ‌କ�ୋ Œ řŊŒକ୍ତି  
Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś Ņାŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ŋŃŎା ମେŀřĴାŏର�ୋȓ‌ ňାĵରେ ĴśବେŎଙ୍କ ĵŐା Ŏŕ řĺ řģ ĵŐାŎś  
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ Œ řŊŒକ୍ତି  Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ଗ�ୋľାİ Ǳଥାନରେ ɂରାŧ Ōାସେ ହେŏାł ř ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĬŻ ňİଣ୍ଟରେ ŭńŎ ĹାŊ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାĶŏାł řģ ĴśବେŎ Ōƺ ň řİȌ‌ŀř Ŋ řŋାĶରେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ତେłś Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ Ŀ řĴ ŋାବେ ĴŎś ନȄŊା Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ňାĵରେ 
ĵŐା Ŏŕ řĺ ř ňାĪň ŉାľ řଲେ ņାନ ନଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś ĻłାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ňାĪň ŉାľ ř ŔĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňାł ř ବ�ୋŕ ř ŒśĵାōାĪȄŊା ņାନ ĲŅା 
ହ�ୋĪ ňŜŎା ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, Įł ĴŎ ř ĴśବେŎ İńŎ (ନ řĻŎ Ů İĴŎ Ĳ Ĩନ୍ୟŎ Ů İĴŎ) ମ�ୋľ Ų 
İĴŎ Ĺାଷ ĴŎ řȄଲେģ Ű Ņřନ ହ�ୋĪĺ ř ņାନ Ĵାľ ř ନ řĻ ĵŐାĴś ĩł ř ŒśĵାĪĺƻତିģ ņାନ ĲŅା Ȅଲେ 
Ō řŏŎŌାŞŇ Ĵାľ řବେ, ତେłś Œśȃŏା ņାନ Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ĵŐାରେ ŎȃȄଲେģ Ń řନ řŒŕ Ŋସ୍Řରେ ȄŊା 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟ ŔŌǯ ņାନା ŒśĵାōାĪȄŏାģ ଟ�ୋĴନ Ōƺ ĩŔ ř ŔାŎ řĺ řģ ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵରେ 
ŌାŞŇǢŎ Ōାର୍କେȑ‌ ŧାର୍ଡରେ ņାନ ଦେŊାŎ Ŏŕ řȄŏାģ  Ĵ řƻତୁ İବେ ņାନ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
କେତେ Ŋସ୍Ř ņାନ ňାł ř ŔŜĨରେ ŋାŔ ř Ōƺ Ķŏାł řģ İŕ ř ņାନ ŒśȃŊା ňାĪĥ İବେ ūů ŅřନŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŏାĶ řŊģ ସେňଟେ Ŋସ୍Řରେ Ŏĵା ōାĪȄŊା ņାନ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŅା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉŐରେ 
ĴśବେŎ ସେŕ ř ņାନĴś ŞŇĪ Ĵł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĺ řƻŘରେ ňଡ଼ř ōାĪĺƻତିģ ୱାľକ�ୋŎ ŋś ŏ 
ଯ�ୋĶśĥ ĴśବେŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ſŃ ř Ŕŕ řବେģ ňŎ řŊାŎରେ ĴśବେŎƉକୁ  Ō řŒାĪ Ů Ļł ŔŅŔ୍ୟģ 
ņାନ Ĺାଷ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ŋŎłାପ�ୋଷł ĴŎ řńାƻ ତିģ İବେ ŊœǻōାĴŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ňାĪĥ 
ĬĻś ଡ଼ řĶŏାģ ସେňଟେ ňାł ř ňାĪň ŌŎାŌŃ ř ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ନ řĻ ŌśƠŎś  ଦ�ୋଷ ĵŔାĪŊାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ ପ୍ରŒାନ୍ତ ଡେƍ ŔŊś  ୱାȑ‌କ�ୋŎ ଦ�ୋଷ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ĵŔ ř ō řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ ୱାľକ�ୋ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řନାŕ Ȁģ

ମ�ୋକି ȟ‌ ļଡ଼...
ସେŕ řňŎ ř  ĵȓ‌ଗେଙ୍କ ŊŧŔĴś ŞŇĪ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊା Ĳ ŎାŕśŏƉକୁ  ଦେĵା ନ ĴŎ řňାŎ řŊା ପ୍ରŔƍĴś 

Ōƺ ସେ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řନାŕାƻ ତିģ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ ŔାŎା ଦେŒ Ĵńା Ŋś ļś ĺƻତି, Ōśĥ ŃାƉକୁ  ଲେȃȄŊା Ĺ řĿ řŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňାĪĺ řģ ତେłś İŕାĴś İĴ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊା ବେĴାŎ Ĵńା ବ�ୋŏř ĻŧଦେŊ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋĴ řŌ İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ ř ନ řĻ  ļ řĨ ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ńାଙ୍କŎ ବେňାŎ ĴŎƻତୁ Ĵ ř ନŜĩ ŅŐ ĴŎ řŊାŎ 
Ȅଲେ ĴŎƻତୁģ ōŅř Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ,  Ńାŕା ňŅାĴś ĩŔ řŏା Ĵାŕ ȀĴ ř ?  ମ�ୋĴ řŌ ōାŕା Ĵŕ řŊା Ĵńା 
ŕାĪĴŌାƠƉକୁ  Ĵśŕƻତୁģ Ōତେ Ŋ ř ŅŐ ଧ�ୋĴା ଦେĪȄŏା, ŌାȽ Ōśĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ſŃ ř ĴŎ řନାŕ Ȁģ 
Ĭŋŧ ŞŇŃା ĩĬ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŏଢେĪ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁ, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ſŃ ř ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř  ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řŊାŅ Ŕŕ ň řŔ řŔ ř କ�ୋଷାƺſ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସ୍ୱŎŜ ň ŅାŔ Ŋ řņାŧĴ ŎମେŒ 
ଜେନାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ńାନାରେ İŃŏା ଦେĪȄŊାŎś  Ńାŕା Ōƺ Ĩନ୍ୟ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŞŇĴ ōśŊ ŞŇŃା ŋŻଙ୍କ ŔŌŧରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŏŕ řȄŊା Ŕŕ ଯେĬĥŌାŞŇ ନ řŏŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄଲେ 
ସେŌାŞŇ Ōƺ İବେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŊା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ ŅାŔଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ 
Ĭňରେ ŅŐŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĨŔŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř ପ୍ରŒɨ ĬĿାĬĺƻତିģ ତେବେ ମ�ୋĴ řŌ Ĺ řĿ ř 
ଦେŊା ŃŎ řĴାĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŕାĪĴŌାƠ Ĵ řňŎ ř ମ�ୋĴ řŌ Ĳ ŋŻଙ୍କ ĴŐřŎ ŔŌାņାନ 
ĴŎś ĺƻତି, Ńା Ĭňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃାଙ୍କ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŌାŏĴାନĶ řŎ ř, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ĭତ୍ତେĻନା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋƥତ୍ତŌାନ Œାନ୍ତ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ķŎĴś ଫେŎś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ ĨƗŐରେ 
Œାƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňାĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪȄŊା ବେଳେ ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒରେ Ņřନ řĴ řĩ 
ŌାŏĴାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řĺƻତି Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ İŊĦ ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ɂରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାନନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴģ

ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ  
ହ�ୋĪȄŊା Ĭତ୍ତେĻନାŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
Ŋ řņାŧĴ ନŎŔ řĦŕ ŌାŀĴାŌŚ, Ņକ୍ଷି łାƗŐ 
ŎାĻସ୍ୱ ĩŧśŻ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŌŕାňାȽ, 
İŀřĻř ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ŀ řĩĪĻř ĴନୱାŎ Ŋ řŒାŏ 
Ŕ řĦ, ĻřǟଲାňାŐ  ସ�ୋମେŒ ĴśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧ Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŋ řŞ�ୋŅ ňାľ řŏ İȌ‌ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊା ବେଳେ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ Ŕŕ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŌାĻ Ĳ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗାŐŚ ŔŌାĻ Ĭŋŧ ňſ 
ନ řĻ ନ řĻŎ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭň-
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ňſଙ୍କ ŅାŊ ř Œśł řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ନ řĴľରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňନ ĴŎାō řŊ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕା Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇବେ ବ�ୋŏř  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

Ņś Īňſ Ōƺରେ ňŜର୍ବŋŐř ŔŌŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ Œାƻ ତି ଫେŎ řĩŔ řŊା ନ řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ňŜର୍ବŋŐř 
ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ŊାŃାŊŎł ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś 
Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĪନŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 

Ĵť଼ାĴť଼ି ନĻŎ ŎȃŊାĴś Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀģ İŌŋř 
ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐନ ĴŎ ř ƫŎ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ņŚରେņŚରେ ŔśņśŎś ĺ ř İŌŋř-ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ 
ǱଥିŃ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎŎ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ĩĴŐନ ĴŎś ĺ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  İŌŋř-
ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  Ĵ řଚେȚ‌ ସେȑ‌, 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ପ�ୋଷାĴ, Ōȉ‌, Ŋାŏ୍ଟି  Ĳ ĴŌɲŐ 
ĪŃɹୟାŅ ř ĻŎś ŎŚ ŔାŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒା ରେŀȮȧ‌ ŎାĻ୍ୟ ŒାĵାĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŌśŅାŧ ŬŭŮľ ř ଦ�ୋĴାନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŌନ୍ତେ ɂରାŧ 
ů କ�ୋľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŎ ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  ĩĴŐନ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ļřǟଲାରେ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ସେŊାĴś ĩŕśŎ ř ŬŮ ķƞଟା 
Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌାŔରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ōାŏ୍ୟŊନ୍ତ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŕା Ļାନś ĩŎŚରେ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ řģ

	<ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସĦķœǻ ķľłŘ

ĩĬ ŬŮ ķƞଟା Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ĴଟĴłା

	<ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ Ņś Ī Ōƽ୍ରୀ
	<ŌŘŏɹŊƻ Ōହ�ୋƮŊ ସ୍ଥĶ řŃ
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ŊŘŎ řňŅŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŊŘŎ řňŅŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ĩĶŘŌŚ ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ ŔŧƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ବ�ţĿĴŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŅŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ľƉņŎ ĴŘଲŏୋ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ଲŏୋĴŇŘń Ō řɌ ବ�ţĿĴŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ İŊĦ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 
Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř ĮŃś  ŉŔଲŎ İĴ 
Ńś ŐŇŘƬĴ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, 
ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ŬŪŬů-ŬŰ ŔŌŧŞେ Ŭ ଲſ ųŬ 
ହĻŘŎ ŲŰŪ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ņŘŇ İŊĦ ū 
ଲſ ūŭ ହĻŘŎ űŰŪ ହେĴɟŎ ĨłņŘŇ ŉŔଲ 
ĨņŚŇŞେ ŔŌśŅŘŧ Ů ଲſ Ű ହĻŘŎ ŰŬŪ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řŞେ ĹŘœ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
ŬŪŬů-ŬŰ ŎŊ ř ĮŃś Şେ ĻřǟଲାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ū 
ଲſ ūų ହĻŘŎ ŰŪ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ņŘŇ Ĳ 
Ĩł ņŘŇ ĹŘœ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŎś  ĻŐସେĹřŃ ūଲſ 
űŬŮ ହେĴɟŎ Ĳ ūŲ ହĻŘŎ ŭŭŰ ହେĴɟŎ Ĩł 

ĻŐସେĹřŃ ĻŌ řŞେ İହ ř ĹŘœ ହେŊŘ ନେĪ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŘଲś ĴŘ İŊĦ ŌƺŌ Ĵ řŔŌ 
ŉŔଲŎ Ŋ řŋ řǈ ĬƮ ňŘĪĥ ĻŐସେĹŇŎ ŔŞ୍ବେŘƏ 
Ĭňଯ�ୋĶŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ ŃȖ‌Ŕହ řŃ ŀŘଲř 
İŊĦ ତ�ţŐŊŚĻ ĬƪପାŅŇ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬňଯśŻ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ 

ĴମǑପୋǦ, ŊŘୟ�ୋ-ŔŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଜ�ţŊ 
ĪȚ‌ňśľ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ଜ�ţŊ řĴ ĹŘœ ƶୱାŎŘ 
Ōŝƥ ତିĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊĻŘŧ Ŏହ řŊ İŊĦ ĬƏ ĬƪପାŅŇ 
ǯŎ ŊĻŘŧ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩĶଲŘģ ɂŅର୍ଶŇ ŃŘଲřŌ, କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ, 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ İŊĦ İƃପ�ୋĻŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŌŘƺŌŞେ Ĵŝœ ř ɂłŘŐŚŞେ ଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻř Ŕହ 
ŀ řŊ řľ ř ମ�ୋȓ‌Şେ ŉŘର୍ମ ଯƽŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŎŊ řĮŃś  ňŘĪĥ 
ŌŧŜŎŋƙŞେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĵŝœ řĴś  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśଞ୍ଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ବେŞ�ୋĻĶŘŎ ଯśŊĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ 
ňōǻɹୟାŊŎł ŊǄଧୁƫ ňŘĪĥ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ‌ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ‌ ĴŚľŇŘŒĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
İŊĦ ĴŚľŇŘŒĴŎ Ň řŎŘňŅ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯ řŊģ ĩĶŘŌŚ ŎŊ ř ĮŃś Şେ ĶƐ ଛିŃ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ/ŋŜ ŃŐ 
ĻŐŎ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĭňଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŉŔଲ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
ĨȅĴ ĻŐସେĹŇ ĬƮ (ŔŘର୍ȁŉŘİȓ‌ ĴŌŘƠ İŎ řĩ) 
ĨņŚŇŞେ ŀŘଲř, ତ�ţŐ ŊŚĻ, ĶହŌ, ĩŐś  İŊĦ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘœŚŌŘନେ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ହେବେģ ଶ୍ରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇ ŌŘƺŌŞେ ɂତ୍ୟେĴ 

Ŋɰȇ‌Şେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋ řହŇ 
କେǂĴś ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĶĿŇ, ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſł ŌŘƺŌŞେ 
Ō řଲେľŎ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řŔŌŎ ĹŧŇ, 
Ĵ řĲǭ ĪŃɹୟାŅ ř ŌŘƺŌŞେ Ō řଲେľ Ŋ୍ୟŊହŘŎ İŊĦ 
ňଦ�ୋǈŃ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ İŊĦ Œ řŒśŊ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕହ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ İହ ř ĬŅɹୟାŇ Ĵŝ œ ř 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŊŘ ଯńŘ ŊŘĪĶł, ଲଙ୍କା, ľŌŘଟ�ୋ, 
ĴĵŘŎś , ĴŘĴś ť ଼ି, ଲŘĬ ĪŃɹୟାŅ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି Ň řĩĶଲŘģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ĵŝ œ ř ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା İଜେŇɵ ସି ƶୱାŎŘ ŌŘଣ୍ଡିĩ Ȯŧ 
ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ Ōƺ ହŕୋĪȄଲŘģ ଯେĬĥȄŞେ Ĵŝ œ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ ĩĶŘŌŚ 
ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ŋ řœȘ‌ Ŋ řŊŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ūŲହĻŘŎ 
Űűů Ž ୱିƞଟାଲ ŌŘଣ୍ଡିĩ Ȯŧ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ūųହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲ Ȯŧ ହେŊŘŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŌłŚ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵŝ œ řŊ řƕଞାŇ କେǂ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା ňƛŇŘŧĴ, ŅŚňĴ ŌହŘନ୍ତି , 
ŇŘŊŘର୍ଡŎ ŀ řŀ řİȟ‌ ǷମାŎĴ ŌହŘନ୍ତି , ĻřǟଲାŎ Ĵŝ œ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋŝ ǁ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 
İଜେŇɵ ସି Ĳ ŊɹୟାƉŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś  İŀřİ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŊŐŘ, ŎŌ୍ୟŎƙŇ 
ŌହŘƻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻŘŃŐŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ଗ୍ରାŌĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ȄŊŘ 
ପ�ୋଲŎ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ű Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେĬŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘ ŉŐŞେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŇŘŇŘŅř ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĹŐɂĹŐ Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ଷା Ņ řŇŞେ ଗ୍ରାŌ ŊŘହ୍ୟ ĻĶŃŎś  
Ŋ řƐ ଛିǈ ହେĬĺ řģ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŎ Ŋ řĻŘŃŐŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĹଢŁŖĪňŘହŘť ଼ି ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŋŚŌĴŘǄଧା ଗ୍ରାŌŞେ İହ řňŎ ř ŔŌŔɹୟା Ŏହ řĺ řģ 

ĨନେĴ ŅŘŊ ř ňŞେ ଗ୍ରାŌ ĩŎǕŞେ İĴ 
ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĶŃ ŰŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ňōǻ୍ୟƻ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 
ଶେœ ହŕୋĪňŘŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ řŇŘ 
ŉŐĴŞେ ĹŘଲřĺ řģ କେĬĥ Ŋ řŋŘĶŎś  କେତେ ľଙ୍କା 

Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ŃŘହŘ Ōƺ ଲŏୋକେ ĻŘł řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ଲŏୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪūųŞେ ĬŻ ପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ĬŻ ପ�ୋଲ 
ଦେĪ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଲŏୋକେ Ōƺ 
ĹŐɂĹŐ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ହେଲେ 

ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłŚ ŊĻŘŎĴś  ĨŃ ř ĨǛ ŔŌŧŞେ 
ଲŏୋକେ ňହƗ ଚିňŘŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘହŘ ĩĻřଯŘİ 
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ ĹଢŁŖĪňŘହŘť ଼ି 
ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ĴśŇ ř Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠǯŎŚŧ ଯśĶɭ 

ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ 
ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł ř Ŕśଦ୍ଧା ପ�ୋଲ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ 
ĨŃ ř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĩଟେ ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĶŘĥ Ŋ řĴŘŒ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ō řĺ ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ପ�ୋଲ Ň 
ȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ଷା Ņ řŇŞେ ଲŏୋକେ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ŋŘବେ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋł ňŘହŘଡ଼ ଘେŎŘ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĶŌŇŘĶŌŇ İĴ ɂŌśĵ 
ŔŌŔɹୟା Ĩଟେģ ଯŘହŘŎ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହେĬŇŘହ Ȁģ ପ�ୋଲ କେବେ Ň řର୍ମାł ହେŊ Ĳ ŃŘƉ 
Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ ହେŊ ସେନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĹŘŃĴ 
ŋŐř ĹŘହ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌŔɹୟା 
ɂŃ ř Ńś Ŏƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ű Ŋœǻ Ŋ řŃ řŏŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŞŕĬŇ ř ପňୋŏ
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĻłŘĪଲŏ Ŋ ř ŉŐ ŒŜȚ‌

ŎŊ ř ĮŃś  ପŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝଷ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ū.ūų ŏſ ŞŕĴɟŎ ĻŌ řରେ ņŘŇ Ĳ Ĩł ņŘŇ ĹŘଷ ŏକ୍ɹ

ūų ହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ 
ŌŘƠଡିĩ Ȯŧ ŏକ୍ɹ 

Ļřǟଲା Ņ řŊ୍ୟାƍ ŌହŘŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ
ବେŃŇľŚ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ ňśŎś ł řĩ ŉśȑ‌ŊȢ‌ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ Ļřǟଲା Ņ řŊɹୟାƍ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņ řŊɹୟାƍ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ସେŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řœŧŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ņ řŊɹୟାƍƉ ɂŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ĨŊହେŐŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ ŔŌǯ ŅřŊɹୟାƍ İĴତ୍ରି Ń 
ହŕୋĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯ ŅřŊɹୟାƍ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ņ řŊɹୟାƍ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ņ řŊɹୟାƍ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ɂŅŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋƥତା Ĳ ĨŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘĪ Ņ řŊɹୟାƍଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŞେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘĪŊŘŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ ĴŘĶĻĴଲŌŞେ 
ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି Ņ řŊɹୟାƍŌŘନେģ İବେ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ 
Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଯେତେ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ସେŔŊś  ସେŌ řŃ ř ŉŘĪȢ‌ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ņ řŊɹୟାƍ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋ řǈſŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ କେŊŐ İȚ‌ĻřĲŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ĬŻ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ 
କେହ ř Ŋ ř Ņ řŊɹୟାƍ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି , ସେȄňŘĪĥ Ņ řŊɹୟାƍƉ ňŘĪĥ İňŎ ř ĨŊହେŐŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İବେ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ űůହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņ řŊɹୟାƍ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ 
ůŪ ହĻŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İňōǻ୍ୟƻ ŋƥତା 
ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି ģ İବେ ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ Ōଲେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŋƥତା ňŘĬĺନ୍ତିģ ŭůŪŪ 
ľଙ୍କା ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ůŪŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŌ řŃ ř ĨନେĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŞେ ŔŌǯ ŅřŊɹୟାƍ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŋŘŞେ 
ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦହƉ Ŕହ řŃ ŒŃŘȅĴ ŅřŊɹୟାƍ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŃŘŏś ȇ‌ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řľ ř 
ପſŎś  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ņ řŊŔ

ĴŎƙଜିĩ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŃŘଲś ȇ‌ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ĩƺſ ŃńŘ İŀřଜେ ĩŒ řœ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŚ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕȝ‌ 
ĻȎ‌ ĨŌ řȖ‌ ସ୍ୱŎŜ ň ସେȒ‌, İȧ‌ŀ řଜେİȟ‌ 
ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŌଲ, ĩĪŇĻŚŊŚ ňƉĻ 
ŊŘŔ řŇŚ ŌହŘନ୍ତି , Ņ řŊ୍ୟɂŔŘŅ ŔŘହś , Ĩŋ řĻřȖ‌ 
ŌହŘƻ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 

ɂņŘŇĩĹŘōǻ୍ୟ Ōହେǂ Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś   ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŉŘଣ୍ଡାମେƞଟାĪ ŎŘĪľ୍ସ ĬňŞେ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĨŃ řȄŊŝ ǁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌǯƉ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř 
Ņ řŊŔŞେ ŃŘଲś ȇ‌ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŘହś , ŇŘŎŘŧł ŔŘହś , Ŕ řǄଧୁ ĻřȖ‌ ŅŘŔ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś ŌŘ® 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ
ĬŅŐŘ ŊŘȡ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵſ ƶୱାŎŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ 
ŔହŘŧŃŘ ĴſŎ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ĨŇś ŎŘĶ ଦେହśŎŚ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ň řŎŘĴŘŎ ŌହŘňŘȽ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ବ�ţĿĴŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŎĻŃ 
ŌହŘňŘȽ, ňŅɭଲŏୋĹŇ ŅŘŒ, ଲମ୍ବୋŅŎ 
ବେହେŎŘ, ŊŔƻ ňŎ řť଼ା Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řɌ, 
ŔŞ�ୋĻ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରୀĴŝǩ ବେହେŎŘ, 
ŌĴŎŘŇǁ ňଲେĪ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ĴŎ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ İŊĦ  
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĳ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĻŎ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ĺĬ ňť଼ିĩŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙ ŌହŕୋƮŊŞେ ĺĬ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ňśŎସ୍କୃŃ ĻřǟଲାŎ Ŭ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  
Ĳ ŭ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŋŊ୍ୟ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ଢ�ୋଲ ŊŘŅ୍ୟ ĶśŎś  
Ŋ řƈŎŘĻ ņŀŘ, ŌହśŎŚ ŊŘŅ୍ୟ ĶśŎś  Ŋ řŎƗ ଚି ŌହŘƻ, 
ĺĬ ĴŐŘĴŘŎ ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘ, ŔĹřŇŘ ņŀŘ Ĳ 
Œ řŊ ĹŎł ŌହŘƻģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłŞେ ȄŊŘ ĺĬ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĵśŔ řɂĴľ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĭତ୍ସାହ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ¯ĺĬ® Ňŝ Ń୍ୟŞେ 
Ĩƻର୍ନିହ řŃ ŊŚŎ ŎŔ, ŔŘŌŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ĳ ŊŐřଷ୍ଠ 
ŔŘŌŎ řĴ ŋଙ୍ଗୀ Ŕହ řŃ ŊŚŎ ŊŘŅ୍ୟŎ ŔŘŌƙŔ୍ୟ ବେȥ‌ 

Ĺ řŃŘĴର୍ଷĴ ହŕୋĪńŘİģ ŎŘĻŃƽ ňŞେ İହŘŎ 
ĬȖ‌ńŘŇ ňŃŇ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ĴŐŘŎ ĨǱଥିŃƫ 
ŊĻŘĪ ŎȃŊŘ ĨŔǕŊ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟŎ 
Ĩନ୍ତୁť ଼ିŒŘŐ ବ�ୋଲŘĬȄŊŘ ŊŘŎ řňŅŘĿŘŞେ İହŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂĹŘŎ କ୍ଷେȽŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ 

ɂŃ řǨଠାŇ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İହŘ 
ĨŊହେŐřŃ ହŕୋĪ ŔśǊ ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ି Ŏହ řȄଲŘģ 
ଯŘହŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔĦĶĿĴ, ĺĬ ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ɂଚେଷ୍ଟାŞେ ŬŪŬŬŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  İହŘŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňſŎś  
ŊŘŎ řňŅŘĿŘŞେ ĺĬ ŃŘଲřŌ କେǂ ଖ�ୋଲŘଯŘĪ ĺĬ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

İȄŞେ ĻřǟଲାĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ଲŀś କେଶ୍ୱŎ 
ŎłŘƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ĨନେĴ 
ĴŐŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŬŊର୍ଷ ňŞେ ĬŻ 
ŃŘଲřŌ କେǂ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊŘŎś  ĺĬ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ŌƺŞେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
¯ĺĬ® ĨନେĴ ŊŘņŘŊ řƈ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ĴŐŘ Ĳ 
ĴŐŘĴŘŎĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  Ĩžଳାƻ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ň řĻ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ĬĹřȖ‌ ňŘŎ řɌŌ řĴŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହ ř ĺĬĴś Ŋ řଶ୍ୱ 
ŅŎŊŘŎŞେ ňହƗଚାĪŊŘŎś  ĴŐŘĴŘŎƉ ĨŊŅŘŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧģ ତେବେ ūųųŰ ňŎĿŘŎś  ĺĬĴś ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ 
ŭŪŊର୍ଷ ňŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  İĴĴŘŐŚŇ ĻřǟଲାŎ ů Ņſ Œ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ 
Ĳ ŊŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŋŐř ŔǗମାŇ ňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ķଡେŖĪ, 
ľŘȡ‌ĻŇ ķଡେŖĪ, ŅŚňś ņŀŘ Ĳ ଦେŊŇŘŎŘŧł ņŀŘ 
ɂŌśĵ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ĺĬ ପ୍ରେŌŚ ŃńŘ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŎłŘଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ, İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ 
Ĳ Ĩƺſଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ® 
Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ

ŊŕŐŅŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊହŐŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĩƻର୍ଗŃ ŊହŐŅŘ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔŜōǻ୍ୟĴŘƻ 
ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩŔ ସ୍କୁଲ ଯ řŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
ŔŋŘ ¯ĩŔ ସ୍କୁଲ ଯ řŊŘ® ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ିȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĩଦ�Ť 
ŇŘŌଲେĵŘĪ Ň ȄŊŘ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘହŘŞେ 
ȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ĴŎŘଯ řŊŘģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔŜōǻ୍ୟĴŘƻ ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŊହŐŅŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଲƁł ହŘĥŔŅŘƉ Ŕହ řŃ ŊହŐŅŘ ĴɰǦŎŎ ŔŌǯ 
ɂņŘŇŒ řſĴ, ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ňŘĿňŦ଼ାŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏହ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ଲŏୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ମର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

	= İȟ‌ň řସ ř ǶŧĦŒŘସ řŃ ĴଲŏĻŎ ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ପśŎś ଷ ŊĶ୍ଗରେ ହŘť ଼ିŊǄଧୁ Ĳ Ōହ řŐŘରେ ŔǄଧ୍ୟା ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȟ‌ň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻŎ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ňſŎś ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŅśħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĴśŌŘŎ 
ŎƙŇ ňଣ୍ଡା İŊĦ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĩȢ‌Ŋର୍ȁŇŘ Ń řର୍କୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃŊŘ Ŕହ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊŞେ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ, ଲŌ୍ବ ŀ řĨŘĥ, ĬƏ ŀ řĨŘĥ, ŀ řȧ‌Ĵȧ‌ ଥȾରୋ, ĻŘଭେଲřȚ‌  ଥȾରୋ ĪŃɹୟାŅ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ňśŎśœ Ŋର୍ଗŞେ ହŘť ଼ିŊǄଧୁ Ĵ řସ୍କୁ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪȄଲŘବେଳେ 
Ōହ řŐŘ Ŋର୍ଗŞେ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Ōśର୍ମୁ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ŅŚňĴ ବେହେŎŘƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴଲେĻŎ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł  ŊŘŎ řĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ŋହś ŔĦĵɹୟାŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. 
ସ�ୋŇŘଲř ŌହŘƻ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟରେ ĴŐŘĴŘŎƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ 
İĴŘଡŀŌŚ 
ପśŎǭକାŎɂରାǊ 
ĴŐŘĴŘŎĴś 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ņś ଗśņŘ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ĬŅŐŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ĶśņŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ň řଲŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĹŘŞ�ୋľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ମ�ୋľ ŬŪľ ř କ୍ରୀť଼ା ɂŃଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ɂŌŘłňȽ Ŕହ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇśňŌŘ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İŊ řĪĲ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŊŘŎ řȇ‌, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŇŞେǂ 
ମ�ୋହŇ ଜେŇŘ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŒŒ řņŎ ହŕୋŃŘ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭପେǂ ŇŘń ňśହŘł, ĴǛଲŃŘ Ōଢś ĩŐ, İȧ‌İȟ‌Ŕ ř 
ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ŎȄĩ ŌହŘĴśଡ଼ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ଦ�ţŃŘŎŚ Ŋ řǄଧାł ř Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řĵŘ ŔŅś ĩŐ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Œ řſĴ 
ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řǄଧାł ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ňśହŘł, ɂņŘŇ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ŇŘŧĴ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŇǁŇ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, İȧ‌İȟ‌Ŕ ř Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŎǶŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ĴśĩŌŎŘ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴśĩŌŎŘ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŮůŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ଗ�ୋň řŇŘń ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘǯŊ 
ƕଞାŇ ହŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ɂĴŝŃ 
Ķśł ř İŊĦ ňŎ řɌŌ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ 
ĻŇŇŚ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, Œ řŒ řŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŎŊ řǂ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ņś Ī ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĹǁŇ ହŘĥŔŅŘ, 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜĻŘ ŅଳେĪ Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭତ୍ତŌ ĺŘȽ ŋŘବେ ňŊ řȽ ŔŘŌଲ Ĳ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ମ�ୋȑ‌ ŲŪ Ļł ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ Ŕହ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘȟ‌, ŎƩନାĴŎ Ō řɌ, Ķଜେǂ ŇŘń ŇŘŧĴ, 
ĶଣେŒ ଜେŇŘ, ସ୍ମŎł řĴŘ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ ř ସ�ୋŇŘ, ŎŘĻଲକ୍ଷ୍ମୀ ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŔŘହś, 
ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŔŘହś, ŌŅŇମ�ୋହŇ Ŕ řĦ, ŔśņŘĴŎ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘହɣŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇ ňſŎś  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ Ŋ řନ�ୋŅŎŘŧ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ľŘŵŘŎ ňť଼ିĩĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଦ�Ťଡ଼, ହŘĪĻମ୍Ţ‌ İହ řňŎ ř 
ūŮľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ūŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘōǻɹୟା ŔśĶǄଧା 
ବେହେŎŘƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŌɲ ବିĴŘŎŘłŚ ĵľś ĩ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŌŘବେŒ ĩŎǕŞେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌƠŐ ĨŃ řȄ Ŕମ୍ଭାœł ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ଶ୍ରୀ 
ŌƠŐƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ବେłśņŎ 
ĹŘǁ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂņŘŇĨĹŘōǻɹୟା ŔśĶǄଧା ବେହେŎŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Œ řŎ řŒ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି , ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ŲŪ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହ ɂņŘŇĩĹŘōǻɹୟା 
ŔśŌ řତ୍ରା ଘ�ୋœ ŔŌǯ ଖେŐŎ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ ଖେŐĴś 
ĶśŎś ĻŚ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĶśŎś ŌŘ® ŊŇĻŘ ŌହŘନ୍ତି , ŔĦଯśକ୍ତା ĶŞେĪ, ŔśĻŘŃŘ 
ବେହେŎŘ, ଲŏୋňŘŌśȿରା Ŕ řĦ, Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ĨƙŐř ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŔśŅŚପ୍ତି  ŌƠŐ, 
ɂŊŚŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ūŭľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś ŌŘ® ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖେŐĴśŅ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĶśŎś ŌŘ® ŔĦଯśକ୍ତା 
ŌହŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ
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ŞĴǁśļŎ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

­ŇŜ ŃŇ ŞŊţƕŘŇ řĴ Ĺ řƻତାņାŎା Ĭଦ୍ȿĴŎ ŌାƺŌ ବ řƕŘŇ ɂŅŒǻŇŚ®

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ଶ řſĴ ĨŋାବĴś ନେĪ ɂŃ řବାŅ; ň řŏାƉକୁ  ǭକୁŏ ĺାť଼ୁŇାŕାƻ ତି Ĩŋ řŋାବĴ ଯōୋť଼ା, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ଯōୋť଼ା ňśŏ řŔ Ĵȝ‌Ļାରେ ŔାĪବŎ ĿĴ

ŔାĪବŎ ĨňŎାņ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ 

ŌାŇňśŎରେ Ĩłś କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ଶ řǛ ŔଚେŃŇŃା 

ņŎłŚņŎ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରେ ŌାŇବାȅĴାŎ Ņ řବŔ

ŀ. ĴŌଳେଶ ŅřŅ řĻŚƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř 

	

ĨନେĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ō řŐ řŇ ř ପ�ୋœାĴ
ŔŉŐ ବ୍ୟବŔାŧŚ ŋାŞେ 

Ĭňାƺſ ŎŃ řĴାନ୍ତ ŔŌɲର୍ଦȁŃ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ļś ǑପୁŎାରେ ĴାĿ ŀ řପ�ୋ ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ĩĪŇା Ŕ řଲେĪ କ�ŤଶŐ ŃାŏřŌ ଶ řବ řŎ



www. sakalaepaper.com

	

	

	



1111www.sakalaepaper.com



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

https://
tickets.cricketworldcup.com/.
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