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ĹŚȚ‌‌Şେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŏŌɲବା İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵ Ŕśťƍ ଲ�ୋĴŘň ȁŃ

Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ହେବେ 
Ŋ řଜେପ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®Ŏ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻŐĴǦ Ŕŕ ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକାĴୁ 
ĬƒଜିŊŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ĻŐଚ�ୋŎ řĴୁ 
େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 

İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ĻŐଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

ű ŇŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ ପŘł řଚ�ୋŎ ř
­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ŌନĪƐଛା ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ୋ�Ōľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
İŕ ř ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ 
ବେĴŘŎ ř İŊĦ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ŞେĿŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, ŕ řĦŔŘ İŊĦ 
ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ 
ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ 

ପŘĵŘପŘȃ ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ 
Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů ɂŃ řŒŃ 
ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ Ĭତ୍ପାŅŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ ŃୁŐŇŘରେ 
ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ 
ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘņŘŎł 
ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ କ୍ରŧ ŒŻତିĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ 

Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ űŎś  Ů%Ĵś ɏରାŔ
ĩńǻʹĴ ŔƉľ, ବେĴŘŎŚ Ŕŕ ōśļś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ

ଦŅŒ ĺŘŀřବେ  
ĨନŇĴ ĴǑପାନŚ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŊŚŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩƺſ ହେବେʷ 
ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ 
ପŘର୍ଟିŎ ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ŎŘĻɹରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŭűľ ř ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ 
ǯŎରେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ İŕ ř ŇŜĩ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିଲେ Ş�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌
ପ୍ରଥŌ ପର୍ଯɹୟାŧŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ūū Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପśŇର୍ଗĿ řŃ

ĩĶĴś ŊɰĴ Ĳ ପƗଚାŧŃ ŔĦĶĿŇŎ ପŘŐ ř
ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊ ପ�ŤŎ Ĳ ପƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŎŘ ĨƗŐĴୁ 
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĨŘĥରେ ପňୋଡ଼ି 
Ļଣେ ପŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺƻତି, ĶŎŅପୁŎ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ 
ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ (ŮŰ)ģ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ĩĻବେǦŔ ķରେ Şେ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟୋŎରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ଡ୍ȺŔ, 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŊୁŘŔ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 

ପରେ Şେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴƉś  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ପŕଞ୍ଚି  ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐřଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ 
ĩଶ୍ଚōǻɹĻŇĴ ŋŘବେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ 
ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŏŘģ ŏୁŕŘ ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି 
ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ ପŒ řȄଲେģ 
ତେł ୁ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĬପୁĻřĺ řģ

ķľłŘĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŎŅପୁŎ-କ�ୋŎୁĩ 
Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŘŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ  Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
ĬƮŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪଲେ Ņřȉ‌Ŋ řĻŧ
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 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏŌ୍ବା Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପŚĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ 

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĻŘŐ řଦେଲେ

ŊŘŞେłŚ ŊĻŘŎŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

 ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻŘପୁŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ପୁł ř Ŋର୍ବŎĴŘଣ୍ଡ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚƉś  İĴ ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ŕŘł ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ŌŘĲŊŘŅŚģ ଯୁŊĴଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡ, 
Ōŕୁĥ İŊĦ ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃɹȅĴ Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯ�ୋĶୁĥ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ ķľłŘľ ř ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ପୁନେŌ 
ŊୁŅŎŘģ Şେ ŬŪŬŬŌŔ řŕŘରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ 
ĺŘŀř ŔĴୁୁŌŘ Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕŘପରେ Şେ ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ň řĻ ķରେ Ŏŕ řĩŔȄୁଲେģ Ň řĻ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŒǰ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩŔ ř ŃŘƉś  ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ପୁନେŌ ପୁŏ řŔ ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ ŋŘବେ 

ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŘଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 
İŕŘପରେ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĨƗŐରେ ପୁŏ řŔ ପſŎୁ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପୁŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, İŕ ř ķľłŘĴୁ 
Ō řŒŘĪ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ŅୁĪĻłƉś  
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

ĩƬŔŌର୍ପłĴŘŎŚ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା
ŔୀŌŘନ୍ତରେ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ Ņ řǟŚରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŔŘŌŞŎ ūŪ.ůŰ ŏſ 
ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜରǻŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ (İŔĩĪĩŎ) 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ūŪ, ůŰ, Ŭųū ଜłଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ 
ĩŔŘŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ⱥରାŉɟ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔŘŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ŏକ୍ଷ ų ŕଜŎŘ űůŮ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ ųŭŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଡř ଭ�ୋľŎ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ŇĴŏř 
İƞɯରି ňŘĪĥ ūŪ.ůŰ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରେ İŕ ř ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ķରେ ķରେ 
ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘňରେ Ⱥରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŬ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ୋľŎ Ň řଜŎ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĹŜ ଡŘƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĶŎ řĴŘŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ńŘİ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଡ ř- ଭ�ୋľŎ ĴśŕŘଯŘĪńŘİ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĳ İŌŘŇƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁ̫

ȸǑ- ଜĻଲେĥǭକି ବŊţĿĴ ňŜରǻରś  
Ĵ řȞ‌‌ŞŎ ରś œ řĩର ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŧśକ୍ରେŇ  ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ůŪŪ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œକ୍ତି  Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ 
Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȞ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺĪʷ 

ଜŘŇś ĩରŚ ū ŇŜĩ ବର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘķୋœłŘ ĴŏŘ ବŘŕŘର řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ ř̫  ĺś ľ řŅ řŇ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ Ĭǟଲ୍‌‌ŘŔ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ

ନେň řଡ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ķŝŕଯśƴ ଜର୍ଜŎ řŃ ŌɹୟାଁŌŘŎରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūū Ĳ Ŭůରେ ŊŘĴ ř ĩĶŘŌୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ŬŲ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬ ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĹŜ ଡŘƻ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
Űŭ ľŘĬŇŔ řț‌‌ରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌŎ řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ůű ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĺ řť଼ା ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐ Ň řଜŎ 
ķର�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେବେģ ତେବେ Űľ ř ŅŐ ଦେŒ 
Ŋɹୟାňୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ Ĳ Ň řରǻĹŇ 
ŉŐŘŉŐŎ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İńŎ ସେŇŘ ŔŌର୍ଥĴ 
ŧśİȧ‌‌ଡ řň ř ňŘର୍ȁ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ū, ūŪŪ ĩŔŇ ňŘĪĥ ů, ŪŪŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŎŘŞĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ĩƍ ŔŘ ŔśĴ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔśĴ ř İବେ Ŭű Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ଡେଭřȢ‌ ŔŘଜřŏŘ ­ଡେଭřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļଡ଼ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļଡ଼ ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļଡ଼ 
ଡŀŋřȚ‌ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ řřĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରେľ 
ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘƞଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  ĪĦŏƠରେ 
ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśŀ ř ଯōୋĶśĥ ଜŘňŘŇŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଡ଼Ĵରେ ŊŎŉ ňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘť ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĤେର ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେତେĴ 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେʷ İŕŘňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŬŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀ ňĺĴś ŕľ ř ŇȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ 
ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, 
ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ İବେ İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  
ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ 
ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł 
Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ 
ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩବର୍ଷ ň Ŝରǻରś  Ņ řǟଲୀŞŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ଜବŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘ ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ରେŔʷ  İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř İŕŘ ŊŅŐରେ ŋ řଜř ଜř-ŎŘŌ-ଜř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĩł řĺନ୍ତି ମେŘŅୀ ŔŎĴŘŎʷ ňśł ř İŕ ř େଯŘଜŇŘŎś  
ଜŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵŎś  ଦେŒŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫

ĩଜř İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř Ŕ řŊ řଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŊŘ  ĴĦĤଗ୍ରେŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ  ବ�ţĿĴରେ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ�ţĿĴ ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Œňń Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  ŌŇରେĶŘ 
ŊĹŘĲ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ʷ  İŕŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŅɫବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɌŌ ĨȅĴŘŎʷ 
ŌŇରେĶŘŎś  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
œଡ଼ƽŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ňŜରǻŎś  ĴŘŕŘŎ ř Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀʷ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŉřŔ İŔĦňର୍କରେ 

କ�ŤłŔ ř  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ଦେŒରେ Ĵ řňŎ ř ŵŘŇ 
ŌɹୟାȚ ସ�ୋ ĹŘŏřĺ ř, İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎłʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ନେŃŘ ŒŒୀ ńŎś Ŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ବ�ţĿĴରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗŢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ 
İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 

İŕŘŎ ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭ, 
ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସେňଟେ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 

ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł

ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
ňśĤେł, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎ İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ŅĦňŃ řଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŕŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňƩନୀ ଜଣେ ଡŘŻŎ ȄŊŘ ବେଳେ ňŃ ř ହେĬĺନ୍ତି 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎʷ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଜŘł řĺନ୍ତି  ňŎǴŎĴś ŋŏ Ōƺ 
ňŘĬȄଲେʷ  İňŎ řĴ ř İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ŔĦňର୍କରେ Ōƺ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘ ŌŃଭେŅʷ ňŃ ř 
ଜłĴ ňŘł ř ଜŘŕŘଜରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି   ସେŌŘନେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯśକ୍ତି Ńର୍କʷ ŃŘଙ୍କŎ କେĬĥĿ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ହେŊ İŊĦ 
କେତେŅřŇ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେʷ  İȄରେ ňƩନୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řŊŘŅ ŊŦřŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ ŏŘĶ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŘĪଡŏŘĪŇ୍ସ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ ĩବେŅŇĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘťŞŎ 
ńରś ĺ ř ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņର ř ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ů 

ŀ řȰରୀରś  Ĵȟ‌ ରŕśȄବŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ŉŐŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔମେŃ ňŜରŘ 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ɂବŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĴŘŏś ĩ ňବŇ 
ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବ୍ୟǯ Ĵର řňĴŘĬĺ řģ 
ŒŚŃର ɂŋŘବ Œ řŌ řŐ řňŘŐର ବŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
ĬňŞŎ ňťřȄବŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŒŚŃ 
ŅŘĬରś  ରſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĻŚବĻƻତୁŌŘନେ 
Ŕśରſ ଷିŃ ĩɌŧǱŐŚŞŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ବś ŏ ř 

ĩŔśȄବŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŌŕŘବŐ ବŘķ 
Ĵ řŌɲୱା ĴŏରŘňŃର řĩ ବŘķ ଦେȃବŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 

Ņ řŇŃŌŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ķƞଟାĴś 
ūŭĴ řŌ ř ବେĶŞŎ ĬƥରŘ ňବŇ 
ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘରś  ɂବŐ 
ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇରŘŃ ř ŒŚŃବǰ ଘ�ୋťŘĪ 
ହେŘĪ ରŕśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇ řବŘର 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘରł୍ୟ Ĭƥର ବŇĵଣ୍ଡର 
Ĭ ň ରବ  Ř ର ŕ Ř Ĵ Ř Ōś ŀ Ř ( ŧś ବ ř କେ  ) 
ŞŎƙŞŎ ŭ ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘ ŞŎƙŞŎ ů 
ŀřȰରୀ, ରŘŌŃŚର୍ଥŞŎ ūŪ ŀ řȰରୀ, Ķśŀś Ķśŀ řĩ 
Ĳ ବŞŎŕ řňŘł řŞŎ Ű ŀřȰରୀ, Ĵ řĩļରŚŞŎ 
ūŬŀřȰରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞŎ ų ŀřȰରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘŔĴ 
ŌƺŞŎ ňƗŌńର ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ ŀ řȰରୀ ରŕ řȄବŘରś  İŕŘର ɂŋŘବŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫବୀĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅŚǊ ତିରĦĻŇ ňŘତ୍ର İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚର ଚେର 
ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇରƉ ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃŚŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řବŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻ୍ୟର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŋ řť 

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖେŘŏřବŘ 
ň ŜŊǻରś  ଲେŘĴƉ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟ ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟର Ŕବś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄବŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘȽରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେବŐ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ବŔ ř ɂŌŘłňତ୍ର ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 

ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫବୀĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, ļŘťĵଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶର Ĺřƻତା ବŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řବŘ ňŘĪĥ ňର řବŕŇ ĴŌ řŔŇରƉ 
ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶŞŎ İବେ ବ řňśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ŔŘĪବର ĨňରŘņŚŌŘନେ ବ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘବŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřଙ୍Ţ  ňĿŘĬȄବŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳେ ŔŘĪବȡ‌ 
ĨňରŘņŚƉĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řବŘĴś 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ବକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ň ŜŊǻରś  କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄବŘ ବେଳେ İł řĴ ř ĩƗŐřĴ 
ňର řବŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řବģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲଙ୍କୁ  ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳେ Ĳľ řň ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřƉ ŇȄବŘ 
ĹŘŏŘł ଦେବŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ŅŘବ ř ŃńŘ Ņś ŊǻŐ 
Īଣ୍ଟରନେȑ ȄବŘ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ 
Ŕśବ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň ŜŊǻŋŐř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řବģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେବŐ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରŚƉĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ବକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řବģ Ī-ĹŘŏŘł ଗ୍ରŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବ İବĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡେȑ ହେବģ Ī-ĹŘŏŘł 
ବŘବŅŞŎ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରବର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řବŔŞŎ ŔରĴŘରŚ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řବģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେବŐ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨବହେŐřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄବŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řſଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ĶŊǻର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାŐŚ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃŚĴģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାବŇର ŒŃବŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĨବŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řବŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮବŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İବĦ ŋବ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ବ řĹŘର 
Ĵର řବŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 

ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İବĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘƉ 
ŏřň ř ĬƷଭାବŇ କେବŐ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘƉ Œ řſଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł ବ řŞ�ୋņŞŎ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ ରķśŇŘń 

Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ŔŘƻତାŐ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗŐ ବś ŏ ř ŏ řň řର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାŐŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘƉ ପ୍ରେରłŘŞŎ ବŘବŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļŚ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାŐŚ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ĩŅřବŘŔŚବŕśŐ 
ĨƗŐŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ, ĶŘŅବŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋŐř ĨନେĴ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ōŘŅବ ľś ŀś  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘର ŕŘĥŔŅŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ŔŘରŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅବ ŕŘĥŔŅŘ, 
ବ řņŘŧĴ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, ŀĴɟର ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ବ řņŘŧĴ ŀĴɟର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ŇŘİĴ, ବ řņŘŧĴ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ ĻŐŋƠଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘଙ୍ଗି(ŭŪ)ģ ŃŘƉ ķର 
Ňନ୍ଦňśର ବ୍ଲȇ‌ ବŚŏŘňśľ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌŀś ର ȰରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରବŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞŎ ĻŐବǁଦୀ ŔŘବś Ň 
ȰରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řବŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘȽ ରିōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘŐś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
ĻŐŋƠଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřବŘରś  ରŘŌ 
ବś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĵବର ňŘĪ ବ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରŘŌƉ ŒବĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒବĴś ĻବŃ 
Ĵର ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňରǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

ĻŘťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řପŘŐ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŭ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ 
ବŅŐř Ĵର řବŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŕ ř ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ବŅŐř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇƉ ବ řŋŘĶ 
ବŅŐ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄବŘରś  ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ବ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ବŅŐř Ĵ řŌɲବା ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ବ řŋŘĶ 
ĨŅŐବŅŐ Ĵର řବŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାବņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘବର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ 

ȄବŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘରś  
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŃ ř ŭ ବର୍ଷŞŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ବŅŐř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃବŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ōŅř ŭ ବର୍ଷŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ବŅŐř ହେĬ Ň ȄବŘରś  
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŅŞŎ ରŕ ř ବɹୟାňĴ 
ହେରଫେȡ‌ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ĶŐŘବŘľ 
ବŘŕŘର Ĵର řବŘŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺƻତିģ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ବŅŐř 
ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘȽରା ବŕś  
ଜ�ୋରŞŎ ବɹୟାň řବŘର ĩŔଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔରĴŘର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řବŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ବŅŐř Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪō řବ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 

ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ଦେବŘňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄବŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŔମେŃ ŔରĴŘରƉ ňŘĵŞŎ ŅŘବ ř 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, ବŏŘଙ୍ଗିର 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ବŕś  ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ūū ŌŘŔ İବĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň 
ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řବŘର 
ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ ବ�ୋŏř ǶŃħ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ସେŌŘନେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘĴś İĴɂĴŘର 
ବŘƺ ହେĬȄବŘ ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ବŅŐř Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଚେŘର Ŕନ୍ଦେŕŞŎ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐĴĴś  ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘର řବŘ ķľłŘ ŌŧŜରŋƙ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ŞŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘରś  ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ରŃŘŞŎ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪରŘŏ 
ହେବŘ‌ŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘବŘŐĴĻłƉର 
ňର řĹŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ĨƗŐର İĴ ŕଷ୍ଟେŏରś  
ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋର ř ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺŞŎ 
ŔĦňŝŻ ŇŘବŘŐĴର ŕŘŃ ȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŃŘĴś 
ņର řȄଲେģ ňŞŎ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ İĴ 
ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐକକś ĵśƞରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁକ ପ řľ řଲେ

ļŘŎପେŘĵŎ řĩରେ 
ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ

ňśŎ Ś / କ�ୋ   ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řବŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ 

ĩŒŚŊ୍ବାŅ ନେବŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେବŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
ବ řŌŐŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ 

Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେବଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 

Ň řĩରŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘȽରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ŋŘବŋକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řବŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řବŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨବŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 
Ŕବś ĿŘରś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 

ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řବģ

ňŞŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିରĴś ōŘȽରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିର କେବŐ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ବରĦ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର Ĵଳେବର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹŚŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ ବ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ ĶŊǻ Ĳ ଗ�ŤରବŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେଲେ, 
ସŜରǻɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅର୍ଶŇ

ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ 
ପŘĪĥ ŊŅŐř Ň řŧŌ ŞĴବେ

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱŐŚŞŎ ବ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝł୍ୟ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řବŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବĴƉ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝł୍ୟ Ĳ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ବରŅŘǯ ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେବŘňŜĻŘ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄବŘ ŔǑପୃŻ ସେବĴƉ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସେବĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řବģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେବĴŌŘŇƉ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňବ řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄବŘ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŌŘ ĴରŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȘ‌ବś ƴ ଧି ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
Ńଳେ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏŞŎ ȄବŘ ବେଳେ  
ňśł ř İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ   ŔǑପୃŻ Ŭ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ବ řŇ řĴŘ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ବରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ବŐରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 
ȰରାŌର ବǢňŃ ř ŔŘŕśģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ŃŘର řĵŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 
ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏକ୍ଷ 
ūůŔŕ ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ 
ବĻŘରĴś ūŏକ୍ଷ ųųŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŇĴľ ř ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺƻତି ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ 
ŔǑପୃŻ ȄବŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řବŘŞŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

ŌŎłōƻତା ňŘŏľ řĺ ř ĴƞଟାŌŘŐ-ŃŎŋŘ ŎŘǯତା

ŃŎŋŘ ň řİŌɌŚ ĻŊŘŕŎ ŇŞ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ĹŘŏřȄŊŘ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ Ň řŒ řĴŘƻ କେŒŊ ŔŘŌĴśŵŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĪİŔ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ĴŝǩĹǂ Ō řଶ୍ର ȮŚť଼ା ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚ ĴରǻĹŘŎୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȮŚť଼ା ŒŎୀŎĴś ŔśǱ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ĨŇś ŒŘŔŇ Ĳ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘŎ 
Ķśł Œ řĵŘİ, ଖେŐରେ ŕŘȡ‌ ĻřŃĴś Ňś ହେĥ 
ଖେŐ ŋŘŊŇŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś Ĩƺſ 
ɌŚ ŔŘŌĴŵŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ȮŚť଼ା ĬƮŊରେ űŲľ ř 
Īଭେƞରେ ŬůŪ ŊŘŐĴ Ĳ ŬŪŪ  ŊŘŐ řĴŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ŊŘŐĴ ŔŊĻś Ň řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ ର�ୋĹřŔ 
ŎƙŇ ଦେŕśŎୀ,ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĶśƙŇ ସେȒ‌ ĹǑ ପିŧŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ 

Ļś Ň řĨŎ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ ŎŘŕśŏ 
ସେĿୀ, ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ǶŧŌ ɌŚ 
ňņŘŇ  ŃńŘ Ŕ řŇ řĨŎ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŅୀňĴ ମେହେŎ  İŊĦ Ŕ řŇ řĨŎ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĩŅɹୟାŒŘ ɂņŘŇ Ĳ ସ�ŤŌɹୟା 
İŔ ĨŌŘŃ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ūųŲ 

ňİƞ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŇୀŐĶ řŎ ř ŕŘĬŔ ɂńŌ 
ସ୍ଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ūųŰ 
ňİƞ ňŘĪ  Ŕ řŊŘŐ řĴ ŕŘĬŔ ƶ ୱିŃୀŧ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ȮŚť଼ା Œ řſĴ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ňଟେŏƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Œ řſĴ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎୀ 

ଭ�ୋĪ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, ɂŊୀŎ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘକେŒ ଭ�ୋĪ, ņŎŌŊୀŎ 
Ŕ řĦŕ, ŎŘକେŒ ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ ĺȽ ରିĩ, 
ଜ୍ୟୋŃ řର�ୋĻŘ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ŌśକେŒ 
ŌƠŐ, ĨĻŧ ŔŘŕś, Ŋ řŎƗ ଚି ɂņŘŇ, 
ŒśŋɌŚ ŔŘŕś, ŏ řňŔ řŃŘ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
ŎŘĬŃ, ଫŉţĻŏ ňŎୱେȎ‌, ŒƉର୍ଷł 
ŔŘŕś, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ ŃńŘ ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ĳ ĴରǻĹŘŎୀ ଖେŐňŎ řĹŘŐŇŘରେ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ɌŚ 
ĴŵŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řĺśňŘŏř ɌŚŃପ�ୋŊŇ ĩଶ୍ରŌŎ ସ୍ୱାŌୀ 
ତେଜ�ୋŌŧŘ Ňǁ ŔŎǶŃୀ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɌŚ ଭ�ୋĪ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ȮŚť଼ା ସśǱ Ŏଖĵ, ĨŇś ŒŘସŇ Œ řଖŘİ

ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎରେ 
ସŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ Ň řōśŻ ତି 

 ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋĻ ମେହେŎ 
İŊĦ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ଭ�ୋĪ ଫŉŤĻŅŘŎୀ ĨŅŘŏŃରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏ ŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň řōśŻ ତି ଦେĪĺନ୍ତିģ ɌŚ Ō řଶ୍ର  
ŬŪŪŪରେ ĲĴ řŏŘŃ ř ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŅŘŏŃରେ  ŌĴƳŌŘ 
Ķśť ଼ିĴś  ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ଦେŵŘŇୀ ĨŅŘŏŃରେ ĴśǁŇ ĴśŌŘŎ ňņŘŇ, ŃŕŔ řŏ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ŒŃňńୀ, ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟରେ ŔŊ řŃŘ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňŘତ୍ର, Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩĪȚ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ňତ୍ର  ĨŇś ŔŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŇŊ Ň řōśକ୍ତ 
ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏŌŘନେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌ ŋŘŞେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řĺģ

ĶŘŧȽŚ ŌŕŘōƕରେ ସĦǭକାŎ 
Ĳ ŋŊɹ Ņୀňōƕ

 ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŌŝƴ ଧି ūŪŲ Ĵśଣ୍ଡୀŧ ĶŘŧȽŚ 
ŌŕŘōƕŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔରେ ŒŻତି ĴŐŔ Ĳ ĶŘŧȽŚ ŌŘŃŘƉ 
ňŜĻŇ ňରେ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହେĪȄŏŘģ İȄରେ ŌśƠŇ, 
Ŋ řŅɹୟାŎǕ, Ņୀକ୍ଷା ŔĦǭକାŎ ĩŅř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōƕରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ ūŪŪ Ļł Ķର୍ଭŊŃୀƉ ňśĦŔŊŇ ŔĦǭକାŎģ ōƕରେ 
ūŪŲ Ļł Œ řſĴ Ņମ୍ପŃ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩŕśŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ōƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŒŘନ୍ତି Ĵśƙ ŕŎ řƶୱାŎŎ Įଷ řňśତ୍ର ଟ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ 
ŔĦĻୀŊ ňŘଣ୍ଡେ, ŊŘŇŵŘŎ ř ŏŘŏ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŋŘŎୀ ଶେଷଦେŊ ŊଢŁĪ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ସ�ŤŌ řȽ ରି ńŘŇŘňŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘଗେŒ ĴśŌŘŎ, 
Ň řର�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ŌŇ řŒ ĴśŌŘŎ, ŎŊୀǂ ĶĬŀ, ĨĻŧ ŕŘŃୀ  
ōśĶ ŔƍଗୀŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ōƕŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŊୀŎ ŅŘŔ, ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŌśŎŘŎ ř 
ŏŘŏ ĨȰŵŘŏ, ɂŅୀň ĵŌŘŎୀ, ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ɂମ�ୋŅ ĹŘǁ ōƕରେ İŊĦ ňɹୟାŎୀମ�ୋŕŇ 
ŒŃňńୀ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řĹ řତ୍ରŇǁ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ņśŎ řĩňŀŘ ĨƉ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ 
Ŕଷ୍ǦନେŊś ŏ Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ ĩƠ 
İĻś କେŔŇŘŏ ଡେଭେŏňମେƞ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Īଣ୍ଡିĩ ŃŎଫŎś  ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ķł řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ɲଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪĩĪľ ř 
ĵଡ଼ĶňśŎŎ ɂଫେŔŎ ɂŃ řŌŘ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĹǁŇ ମେହେŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĶଣେŒ Ĵ řଷŘŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘİĴ, Ŋ řɂ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ķł řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ ř ĩȰŕୀ ହେŊŘ Ŋ řĴŘŒŎ ɂńŌ 

ňŘŕŘĹ Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɌŚ ĨŎŊ řǁ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĶŞେଷłŘ କେǂŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ķł řŃ Œ řſĴ ĻřନେŒ 
ɂņŘŇ, ŋȿĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, ļŘŎŊନ୍ଧ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŕŝŅŘŇǁ ଭ�ୋĪ, ŊŎĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨŋřŐŘଷ 
ŔŘŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ķł řŃ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎŐ ŔŌŘņŘŇ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řଷŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴ ĴśŌśŅ ŌľŘŎ ř ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଞ୍ଚŔĵŘ 
Œ řକ୍ଷାସେŃś  Ŕŋ୍ୟ Ĵ řଷŇ ĨȰŵŘŏ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŇŘİĴ, Ş�ţŒŘĵś ňņŘŇ, ŌņśŔŜŅŇ 
ŔŘŕś, Œ řſĴ Ŋ řରେǂ ŔŘŕś, ĨĻřŃ ŎłŘ, 
ŔśŌŇ୍ୟୁ  ňņŘŇ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎମେŒ 
ଭ�ୋĪ, Ňରେǂ ňśର�ୋŕ řŃ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ĿŘĴśŎ, Œ řſŧ řȽŚ ŎłŘ, ɂĶŃ ř ŔŘŕś, 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŇŘń, ĶŎś ଡ଼ ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ 
ସେĿř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

 Ş�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ 
ଜ୍ଞାŇŌ Œ řକ୍ଷା ŔŅŇŎ ଦ୍ୱŃୀŧ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
ŔŘŕś  ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞେ ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɌŚ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŌŏřĴ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŞେ 
ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔĦĻୀŊ ɂŕŎŘĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŀŘକ୍ତŎ Ň řȃŐ ɂŔŘŅ ŋś Żତା, Œ řŃ řĴƟ 
Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ɂņŘŇ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ņŇĻŧ ŌŕŘĴśଡ଼ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ņŇƙŧ ŌŕŘĴśଡ଼ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଜ୍ଞାŇŌ Œ řſଷା ସŅŇŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

 Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ņŐňśŎ ŀś ŌŘŏ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĻŊŏňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ń řଳେǢŎ, ŎŘŌĶଡ଼, 
ņŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ūŲ ĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାŧ ůŪŪ ŀśś ŌŘŏ ňŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌŕŘĴśŐ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŋĶŊŘŇ ŌŕŘĴśŐ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ŌŘŐ ସŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ȰରାŌŘƗŐ Ķł řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

 Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃŎ ସ୍ǴŔŘŏ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ଯ�ୋଗେŒ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ ĩĻř Ň řĻ ňŅŊୀŎś  ĪǯଫŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ŃŘƉ ĪǯଫŘ ňତ୍ର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňĿŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ş�Ťଦ୍ଧ  ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ, 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŀŘĪରେĴɟŎ ĨȜ‌ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ İŊĦ Ş�Ťଦ୍ଧ 
ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌ଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɌŚ ŇŘŧĴ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଜେİŌİȜ‌Ŕ řରେ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ 
ŋŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŔśŊ řņŘ 
ŊŒŃħ ସେ ŃŘƉ ňŅŊୀŎś  ĪǯଫŘ ଦେĪȄŊŘ ňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ 
ŔŎŔŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŇ Ŋଙ୍କାňŀŘ, Ŋŀ Ŋଙ୍କାňŀŘ Ĳ 
ŊķŘŎňŘŏř ଗ୍ରାŌĴś ɂସ୍ତାŊ řŃ Ş�Ťଦ୍ଧ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŭ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ Ş�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŅŜ ŎŃŘରେ 

ĨŊସ୍ଥିŃģ ତେłś ŭ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌĴś ɂସ୍ତାŊ řŃ Ş�Ťଦ୍ଧ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ş�Ťଦ୍ଧ ŃŕŔ řŏ 
Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ňſŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňņŘŇ ŅŘŊ řňତ୍ର Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊƉକାňŀŘ, ŊķŘŎňŘŏřĴś  ବ�Ťƴ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏřľ řରେ Ō řɌł ŅŘŊ ř

: 
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨŌŎňŘŏř Ƚ ରିĴŜľ ĺĴĿŘŎś  
Ņś ର୍ଜŇତ�ţŏŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Űକ�ୋľ ř 
ūŬŏſ ŬŭŕĻŘŎ ůŪū ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņୀŇରେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř 
ହେĬĺ řģ ତେŞେ Ĵŏŋର୍ଟĶśŀ řĴ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ 
Ĵȟ‌ Ŕ řମେƞ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘŌଗ୍Ś Ĵȟ‌ ଦେĪ ŃŘ 
Ĭňରେ ପ�ୋŏ ňĴŘĪ ŌŘľ ř ଢŘଙ୍କି Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ű 
Īଞ୍ଚ ŊŅŐରେ Ŭ Īଞ୍ଚ ŵŘȢ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴ ĶŋୀŎ 

ĴŎ ř ĴĦȮ ରିľ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ Ĩĺ řģ ŃŘŕŘ Ĵ řନ୍ତୁ ňŘŐŇ 
ହେĬŇ řģ  Ńଳେ ŊŘŏř Ōƺ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ Ņ řĩ ōŘĪĺ řģ 

ପ�ୋŏ ňĴŘĪ ŔŘŎ řŏŘ ňରେ 
ŔŘĪľରେ ɂńମେ ŊŘŏř ଦେĪ 
ňରେ ŌŘľ ř ଦେŊŘ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř; 
ହେଲେ ĵŘŏř ŌŘľ ř ଦେĪ ଢŘଙ୍କି 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŏ řňśŇ 
ŔŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ 

Ōƺ ଫŐ ŒŜŇģ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହେĬȄŊŘ ĻŘł ř Ōƺ 
ସେ ସେ Ň řŎŊģ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŀ řĴ Ĩĺ řģ Ōśĥ ōŘĪ ଦେȃŊř 
Ĵŕ ř ĴńŘĴś ŕŘŏś ĴŘ ŋŘŊରେ ନେĪĺନ୍ତିģ

ସ୍ǴସŘȢ‌ ňŊɰ ଲିĴ ɂସ řĴ୍ୟୁľŎ 
ଯ�ୋଗେŒ ŇŘŧĴଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ

Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĵŏŋର୍ଟ Ń řĩŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା  

ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŎŘņŘŇĶŎସ୍ଥିŃ ɌŚ ŎଣେǢŎ 
ŎŘŌ Ĺଣ୍ଡୀƉ ňୀĿŎś  Ļřǟଲା ĹଷŘ ŔŌŘĻŎ 
İĴ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŊୀƉ Ň řĴľରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŒŘŏ ɂƖʚŐŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା ĹଷŘ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ 
ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
ŔǑପାŅĴ ŊŘŊś ŏŘ ŔŘŕś, କ�ୋଷŘƺſ ŒŘƻŇś  
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĹଷŘ ସŌŘĻŎ 
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

 Ş�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ ŏŘଣ୍ଡିŊନ୍ଧ ଗ୍Śŀ 
ଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ ŀŘŏŘ ň řĴĨň Ĳ ĴŘŎ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘଫŐରେ ĴŘŎŎ Ļଣେ ōŘȽŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĹŘŎ řĺĴ ňľś  Ĩƍଗୁ Ŏ Ş�ୋଝେĪ İĴ ŀŘŏŘ 
ň řȇ‌Ĩț‌ Ş�Ťଦ୍ଧ ĩŀĴś ĩŔśȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

ĩĶ ĹĴ ଫŘľ ř ōŘĪ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
Ŀ řĴ İŕ ř ŔŌŧରେ Ş�Ťଦ୍ଧ ňľś  ଫśŏŊŘłୀ ĩŀĴś 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ĴŘŎ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪ ň řĴĨț‌ľ ř Ĳŏľ ř 
ňŀřȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĴŘŎŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ōŘȽŚƉ 
ŕŘŃ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ş�Ťଦ୍ଧ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘ ōŘĪĺ řģ

 Ş�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Ōର୍ଯɹୟାŅŘňśŎ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŔŘŏś ଙ୍କି ପ�ୋŏŎ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł 
ŎŘସ୍ତାରେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ķର୍ତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ପ�ୋŏŎ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ Ŭ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŔŎ řĺ řģ ତେŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 
Ň řର୍ମାłŎ Ŭ ŌŘŔ Ň ōŘĬłś ŊŏŘŔ řƍଗା Ĳ Ōର୍ଯɹୟାŅŘňśŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର ପ�ୋŏ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ŎŘସ୍ତାŎś  ň řĹś  ĬĿř 
ōŘĪȄŏŘģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ŭ 
ńŎ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ Ň řŌɨŌŘŇŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 
İĿŘରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ķର୍ତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତିģ Ņ řŇରେ Ņś ĪĹĴ řĩ Ĳ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 

ōŘŇ ňŘǢȡ ĴŘľ ř ନେĬȄŊŘ Şେଳେ ŎŘŃ řରେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ଦେĵŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ 
ତେŞେ ŎŘŃ řରେ İŕŘ ĹŘŐĴƉ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŘĻřĺ řģ 
ŃńŘň ř İȄɂŃ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ ĩȃ Ŋś Ļř 
ଦେĪĺ řģ ŭ ŌŘŔ Ńଳେ İŕ ř ସ୍ଥାŇରେ İĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
Ķର୍ତ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ţŇ řĴ ŔĴŘŐରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňରେ İŕŘĴś ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ķର୍ତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňňſରେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ōŘĬȄଲେ Ōƺ 
ĴŘŕŘŎ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ňŀřŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧģ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ-ŃŎŋŘ ŎŘସ୍ତା ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŃŕŔ řŏ ĨଫřŔ ĺĴĿŘŎś  ŃŎŋŘ ňŘǢର୍କୁ  Ů Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯେ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ō řŊŘ Ōƺ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨନେĴ ńŎ ŔĦňŝକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ň řĴľରେ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି; ହେଲେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř 
ହେĬŇ řģ ŎŘସ୍ତା ŔŘŎŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵŘŏĵŌŘģ ŬŪūŮରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ-ŃŎŋŘ ତେŏŇŅୀ 
Ĭňରେ İĴ ସେŃś Ŏ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŔĦସ୍ଥା İŕ ř ସେŃś Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĴŎ řȄŏŘ; ହେଲେ İŕ ř ସେŃś  

Ĭňରେ ŊŘŏř Ş�ୋଝେĪ Ĳ Ĺ řǍ ମେľŘŏ Ş�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଫŐରେ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ŎŘସ୍ତା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐĿŘŎś  Ů Ĵ řŌ ř Ķśŕ řŎŘķŘľ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘŏĵŌŘ ହ�ୋĪ 
ŅŊ ř ĶŏŘł řģ İłś ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ସେŃś  Ň řର୍ମାł ହେŊŘ Ņ řŇĿŘŎś  İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାľ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŊŎĶŀ, ŊŏŘƍଗୀŎ ĩŅř ĻřǟଲାĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨǛ ŎŘସ୍ତା ňŀś ĺ řģ 

İłś ଲ�ୋକେ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Şେȥ‌ ňŔǁ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେŞେ İ ŔĦňର୍କରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ ŌĶŘ ōŘĪĺ řģ 
ĩŔ řŏŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ş�Ťଦ୍ଧ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ŕŎŋƍଗା Ŋɰȇ‌ ŊǄଧାňńŎରେ ŔŎŔŎŘ ňŘƃ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎୀ ĵŎ řଫ ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ņŘŇ କ୍ରŧ କେǂ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ş�Ťଦ୍ଧ ŔŌŊŘŧ 
କେǂ ŊɹୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ɂņŘŇ, 
Ōଣ୍ଡିŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨଫřŔŎ ĴŘŌ řŇୀ ɂņŘŇ, 
ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରି ŧ ɂĴŘŒ ɂņŘŇ, 
Ņ řǟଲୀň ɂņŘŇ, Œ řŃ řĴƟ ŔŘŕś  Ĳ ĹŘଷୀŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŘŊ ř ସତ୍ƥɫ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇ ř
	=ŞňŘŏ ŔĦଯōŘĶŚĴŎł Ŏାǯତା Ŋ řପŅŔĦĴśŐ

ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ

 Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇୀŎ ĨŔŘņś ĴରǻĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ĶŎ řŊ Ň řŎୀŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŕľŕľŘ ହେĬĺନ୍ତିģ ŲŰŪŪ ľଙ୍କାରେ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ 
ପ�ୋŃ řŊŘŎ Ň řŧŌ ȄŊŘ Şେଳେ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ş�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ŅňŏŘ ňƗଚାŧŃ ľś କେĪňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ Ş�ţŔŘŇǁ 
Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  ĴǑପାŇୀ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ 
ĶŎ řŊģ Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ ŃńŘ ĵľ řȃĩ ଲ�ୋĴģ ସେ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŞେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ķŎĿŘŎś  ŮůŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ Ĩĺ ř; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĴରǻĹŘŎୀ ŌŇŘ 
ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İłś ସେ Ņś ħĵରେ ŋŘƍଗି ňŀřĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řĻ ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ ପ�ୋŃ ř ŃŘŎ ľŘł řŏŘ ňରେ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ņ řĩହେŊģ İȄňŘĪĥ ūŰ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ Ş�ୋŏř ŃŘĴś  
ĴśŕŘōŘĪȄŊŘ ସେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ş�Ťଦ୍ଧ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ş�Ťଦ୍ଧ ńŘŇŘ ĻǸନାňƉ-
ĵŌŘŎୀňŀŘ ŎŘସ୍ତାŎ ĻǸନାňƉ Ň řĴľରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ İĴ ĴŘŎ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ୍ରାǹłୀňŘŏř ňƗଚାŧŃ ŃŎŋŘŎ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ Şେଳେ ĻǸନାňƉŎ 
ŎĦĻřŃ ŞେହେŎŘƉ ķŎ Ň řĴľରେ ŔŘŌ୍ନା ňľś  İĴ ŊŘĪĴ 
ĩŔ řō řŊŘŎś  ȺରାĪŋŎ ŕĿŘŃ ĴŘŎĴś ŀŘŕŘł ňŘǢର୍କୁ  ĴŘľ ř 
ଦେĪȄଲେģ İłś ĴŘŎľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŀŘŕŘł ňŘǢର୍ରେ 
ȄŊŘ İĴ ŃŘŐ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪ Ņś ର୍ଘľłŘ Ȱǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘŎŎ ĩĶ ĨĦŒ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ĴŕĥŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ş�Ťଦ୍ଧ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĻǸନାňƉ ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ

ň řȇ‌Ĩț‌-ĴŘŎ Ōƺରେ ņźକା: Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫେŎŘȘ‌

ŋŘŎସŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ĴŘȡ‌ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ

ŊǄଧାňńŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ସŎĴŘŎୀ ଖŎ řŉ ņŘŇ 
କ୍ରŧ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŌŎŘŌŃ ř ŌŘĶśĺ ř



ŬųŃŌ ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŏś Ńś ŎňƉ Ȯ řŞĴľ କț‌

ŎŊ řŊŘŎ
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŒŀŀŘ, ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŌŇŌśƠŘ 
ńାŇା ĨņŚŇ ŊାŅାƍř Ĳ ĵŎƍଗାĶାŀś  
ȰରାŌ ŇĴିľ Ļଙ୍ଗŏŞେ ňśŏŔି Ųŭ 
İĴŎ ĻାĶାŎś  ŲŬ ŕĻାŎ űűŪŎś  
ĨȅĴ Ķଞ୍ƙĪ ĶĺĴś Ĵାľ ିପ�ୋŀ ିŇǦ 
ĴŎĺିģି İŕ ି ĹŦĬŞେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔǷ ମିŃା ŌĶŎƉ Ŕŕ ĴରǻĹାŎŚ ŔାŌŏି 
Ȅଲେģ İ ନେĪ ŌŇŌśƠŘ ńାŇାŞେ 
Ůūű/ŬůŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ିŎȃĺģି

ବ�Ťƴ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି)

ŋାŊňśŎĿାŎś  ଗେŎŀିŔିାŕ ି ଦେĪ ŕ ିଞ୍ଜŐ 
Ŏାǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ŋାŊňśŎ 
ĺĴŎś  ŕ ିଞ୍ଜŐ ňō୍ଯɹƻ ūů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
Ŏାǯତା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĵŎň ହ�ୋĪ ňŀĺିģି İŕା 
ŉŐŞେ ĵŎା Ĳ ଶŚŃ Ņ ିନେ ĺାŀ ିଦେଲେ 
Ŋœ୍ଷା Ņ ିନେ İŕ ିŎାǯତାŞେ ŌľŎ ŔାĪĴŏ 
Ĳ ŔାĪĴŏ ଯି Ŋା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
İŕ ି Ŏାǯତା ଦେĪ ŔņିାŔŐĵ ବ�ŤƴŎś  
ŇŧାĶťĴś ଯି Ŋା ĩŔŊିା ŔŕĻ ŕśİģ 

İŕ ି Ŏାǯତା ūŬ ĵଣ୍ଡ ମ�ŤĻାŎ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ŇŚŃŅିŇିĩି Ŏାǯତାģ 
ĴśŔଙ୍ଗ ଦ�ţŇĴି ŊĻାŎ ŔŕŃି Ŋ୍ୟାƉ, 

ǭକୁŏ ŔŌŊାŧ, ĹĴିƮିସାŐŧ, Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŔାǊତାŕĴି ŕାľ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଶŕଶŕ ଲ�ୋକେ ɂŃŅିŇି İŕ ି ŎାǯତାŞେ 

ଯି Ŋା ĩŔŊିା ĴŎńିାନ୍ତି ģ ŎାĻɹŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴାŎ ĶŁŊିା ଦେŁ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪ 
Ķŏାł;ି ହେଲେ İŕ ି ŎାǯତାŞେ İ ňō୍ଯɹƻ 

Ōାľ ି Ōśଠେ ňŀŇିģି İŕ ି Ŏାǯତା ŋାŊňśŎ, 
ŌśŃś Ŏ ି Ŋłĩି, ŕାŃŚĶť, ķśƍଗୁ Ŏś  ňŀା, 
Ňś Ĩାĥňŀା, Ŋś Ŋା ĩŌɲ, ŔŌିĶିśŀା, ଗେŎŀି ି
Ŕାŕ,ି ŃĪŏା Ŕାŕ,ି ņŜŊା Ŕାŕ,ି ɌରୀňାĻś  
Ĳ ŕ ିଞ୍ଜŐŊାŔŚƉ ŇŚŃ ି ŅŇିĨିାĥ Ŏାǯତାģ 
Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ Ň ହେଲେ ňƗଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ĻŇŔାņାŎł ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňƗଚାŇŇ ବେହେŎା, Ķśଲେĵ ବେହେŎା, 
ĹĪŃŇɹ Ņଣ୍ଡସେŇା, ɂŅŚň ĶśŎś , 
ŔśņŚŎ ŔାŌŏ, Ļŧƻ ଦେŕśŎŚ, ĻŇĴ 
ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ,ି ɂŅŚň 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŔŎĴାŎ Ĳ ɂଶାŔŇ ĬňŞେ 
କſଷୋŋ ɂĴାଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŋŘŊňśŎ-ŕ řƙŐ 
ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ ŌŘľ ř ŌśĿŘİ Ōƺ ňŀś Ň ř

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି)

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŏś Ńś ŎňƉ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŞେ 
ହେĬȄŊା ŬųŃŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ Ļŧ 
ĻĶǈନାń ŏś Ńś ŎňƉ Ȯ ରିକେľ ĴňŎ  
ଶŇŊିାŎ ସେŌŉିାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹŞେ 
Ŋାƍଗାଲ�ୋŎ Ŕľି ି İĴାŅଶ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś 
ŕŎାĪ Ĵ୍ୟୁŔĩିĪ ĺŃ ିଶĶť ŉାĪŇାŏŞେ 
ɂବେଶ ĴŎĺିģି 

ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ľ ି ľ-ିŬŪ Ĳ ľ-ିūŪ 
ŉର୍ମାľ Şେ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ĺŃ ିଶĶť 
ŅŐ ľȧ‌ Ļłି ି ɂńŌ ŉର୍ମାľŞେ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎŞେ ů 
ĬĪକେľ ŕŎାĪ ŬŬŮ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ 
ŅŐŎ Ȯ ରିତେଶ Ŕାŕś  ŭŬ Ŋŏ Ŏś  űů 
ŎȚ‌, ŕŌŅି ŎାĻା Ĳ ĩĴାଶ ŔĦି ŭų 

ŎȚ‌ ଲେĵାİĥ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିକ୍ଷ ŎାĶା 
ଶି ŊଶƉŎ Ŭ ľ ି ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊାŊŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ūŲ.ŭ ĲŋŎŞେ 
ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūŭų ŎȚ‌ 
ĴŎȄିŏାģ ŅŐŎ ŊŇିŧ Ōǭିକି ŭŰ Ĳ 

Ŕǁଦୀň ĴśŌାŎ ŭŮ ŎŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିକ୍ଷ 
Ŋ ିବେĴ ĴśŌାŎ Ů ľ ିĲ ŕŌŅି ŎାĻା Ŭ ľ ି
ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ľ ି-ūŪ ŉର୍ମାľŞେ 
ĺŃ ିଶĶť ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ūŪ ĲŋŎŞେ Ű ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūŭŰ 

ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ŅŐŎ ଶଶାƉ ĹǂĴŎ 
Ŭų ľ ିŊŏŎś  ųū ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିକ୍ଷ 
ŊŇିŧ ĴśŌାŎ Ŭ ľ ିĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊାŊŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ų.ů ĲŋŎ Şେ 
ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ŕŎାĪ űŲ ŎŇ 
ĴŎȄିŏାģ ŅŐŎ ŊŇିŧ Ōǭକି ŭŪ Ĳ ňŊŇ 
ňାŵାŎ Ŭŭ ŎŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ŋňିକ୍ଷ 
ŕŌŅି ŎାĻା Ĳ ଶǈନୀ ŃŵିାŎŚ ɂତ୍ୟେĴ ŭ ľ ି
ଲେĵାİĥ ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ňŃିାŌɲŎ 
ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł Ĭତ୍ସŊŞେ ĪĦ.Ţ‌ Ŋବ୍ǽ  ŊାŕŇ 
ɂņାŇ,  Ĳȟ‌ ɂĴାଶ Ō ିଶ୍ର,ĻĶŃ ଶି Ş�ୋŌł ି
ମେହେŎ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŃ ିଶĶťŎ ଶଶାƉ ĹǂĴŎଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȚ‌ 
ĨȜ‌ Ņ ିŌ୍ୟାȌ‌ ŋାବେ ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ō୍ୟାĹ ŌƺƻŎŞେ ňƗଚାŧŃŎିାĻ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ȰରାŌŚł ŊĴିାଶ Ōƽ୍ରୀ 

ŎŊ ି ŇାŎାŧł ŇାİĴ Ōśĵɹ ĨŃȄି İŊĦ 
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŇାŎାŧł ŇାİĴ, 
ŎାĻɹ ĨŏǑ ପିĴ ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ି
Ņś ŏାŏ ɂņାŇ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଶାନ୍ତି  ŏś ŕା, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŜō୍ଯɹŇନ୍ଦ, ŞେŁାଖ�ୋŏ Ļǟିଲା 
ňŎ ିଷŅ Ŕŋ୍ୟା ɌରାŊłŚ ଭ�ୋĪ, ŋାĻňା 
Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ବେłśņŎ ŅାŔ, ŔାĦŔŅ 
ɂŃŇିȅି ŇŐŇିŚ ňƠŘ, Ĭଷା ĴśŌାŎŚ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŃି  ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ō୍ୟାĹľĴିś  ĲŔİି ŌାŇɹŃାପ୍ରାପ୍ତ ĨǑପାŧାŎ 
ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňƠŘ Ĳ ňńୃ୍ୱୀŎାĻ Ō ିଶ୍ର 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŌାŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାĴśŎ ସ୍କୋŎĦି, ĹŌାŎś  ŌŕାĴśŎ 
ĨŇŏାĪŇ ସ୍କୋŎĦି İŊĦ ŃŇś ĻŎାĻ Ŕାŕś, 
ĩଶିଷ  ଦେĲ, ŌାŇŔ Ňନ୍ଦ, Ō୍ୟାĴŌŏିŇ 
ŌŕାĴśŎ, ପ୍ରାłŊǄଧୁ Ŕାŕś  Ĳ ňŚŃାŌɲŎ Ŕାŕś  
ņାŎାŊŊିŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻଣାľĴĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ୍ɹସ řĩĪ ĺŃ řଶĶť

ବ�Ťƴ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ 
ňŅɭŇňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŋś ŁŚňŅŎǱଥିŃ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
ŊǢି ଯśŊ କେǂ (ŊłŇିାŐ)ି ƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି ĩକ୍ƃŔ ľś  Ļଷ୍ଟି Ŕ ɂĴǛ 
ŃŎŉŎś  Ŋାŏɹ ŊŊିାŕ ŋାŎŃ ŌśŻ ňାĪĥ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି 

ଶ୍ୱେŃା ňƛŇାŧĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ Ŋାŏɹ ŊŊିାŕ ହେĬĺģି 

İŕାĴś ĴňିŎ ି Ş�ୋĴକ୍ଷଯାĪ ňାŎŊି 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ଯŅ ି
İňŎ ି ķľłା ŇĻŎĴś ĩସେ ତେବେ 
Ńś Ŏƻ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ŇŌ୍ବŎ 
ūŪųŲŞେ ĻłାĪŊାĴś ĴŕȄିଲେģ 
ସେŕŋିŐ ିǱଥାŇŚŧ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ିĴର୍ମୀ ĴŌି୍ୱା 
ĩĪŔ ିଡ଼ି İŔ Ĵାō୍ଯାŐŧĴś ĵŊŎ ଦେŊାĴś 
ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋାŏɹ 
ŊŊିାŕŎ ĴśňŎłିାŌ, İŕାŎ Ņଣ୍ଡ ŊņିାŇ 
Ĳ İŕାĴś ĴňିŎ ି Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯାĪ ňାŎŊି 
ସେ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ସେ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŐŘɌŌ ɂńŌ ŕŘĬȧ‌ ŌŅŎƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł

ŕŎŋƍଗା,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା 
ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŊŎିŇŎŔĦିŕňśŎǱଥିŃ 
ŎାŌĴୃǩ ŊାŐାଶ୍ରŌŎ ɂńŌ ŕାĬȧ‌ ŌŅŎ 
Ńńା Ń ିଲେǢŎ ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɌରୀŇŊିାŔ 
Ō ିଶ୍ରƉ ଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ĴŇ୍ୟା ĴśŌାŎŚƉ Ɍରାƴ 
ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔǑପାŅĴ 

ŇŊŚŇ ŊķାŎƉ ନେŃୃƫŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ŃାƉ ȧ‌ୃŃĹିାŎł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĴśŌାŎŚƉ ŋାĪ 
Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ Ō ିଶ୍ର, ŋାĬĻ ŔŊŃିା Ō ିଶ୍ର, 
ňśŃś Ŏା ŊĴିାଶ Ŏଞ୍ଜŇ Ō ିଶ୍ର, ବ�ୋŕś  ŃୃǊ ତି 
Ō ିଶ୍ର, ŇାŃś łŚ ĵśŔ ିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ŋ ିŇ ିĴ ା , Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ūŪŅŇି ହେŏା ǶୱାŌŚ Ň ିଖ�ୋĻ 
ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି Ļଣେ 
ŌŕŐିା ŃାƉŬļĨି Ŕŕ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ŊŇିĴିା ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŇିĴିା ńାŇା  
ĨņŚŇ Ķśŏାňଡ଼ା ȰରାŌŎ ɂĴାଶ 
Ōŕାନ୍ତି  ĴାŌŔାŎ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ķŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ňśł ି Ĺňŏ 

ĴłିŊିାĴś  ķŎś  ŊାŕାŎ ିĹାŏ ିଯାĪ 
ĩĬ ସେŕŅିŇି ĿାŎś  ķŎĴś ĩŔ ି
Ň ȄŊା ǰ୍ରୀ ŊŇŃିା Ōŕାନ୍ତି  ŊŇିĴିା 
ńାŇାŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃାƉ ĴŕŊିା 
ĨŇś ŔାŞେ ମ�ୋ ǶୱାŌŚ ūŪŅŇି 
ହେŏା Ň ିଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  
କେŕ ିŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା Ĳ ŌାľŞିେ 
ପ�ୋŃ ି ଦେĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ି

Ň୍ୟାŧ ŌାĶĺିନ୍ତି ģ Ńାଙ୍କୁ  ĻŚŊŃି 
ହେĬ Ĵ ିŌŃୃ ଖ�ୋĻ ିĩł ିŌତେ 
ଦେŊାĴś ସେ ňśŏŔି ĩĶŞେ 
ĶśŕାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃାƉŎ 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ŌŐିś  Ň ȄŊାŎś  
ĩମେ Ņś ħĵĴǦŞେ ĹŐś ĺś ĥģ 
ňśŏŔି ķľłାĴś ĶśŎś ƫଦେĪ 
ŔŊś  ŅĶିŎś  ŃŅƻ ɂȮ ରିŧାĴś 
ଜ�ୋŎ ĴŎȄିŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

Ŋ୍ୟାňĴ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ķĺ ŇǦ ĴŏŘ 

ŌŇŌśƠଡା ňśŏ řସ

ūŪŅřŇ ହେŏŘ ǶୱାŌŚ Ň řଖĵୋĻ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ Ŭ ļ řĨ ସŕ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ŃŎŋŘ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŃŎŋା ŊɰĴ 
ମେƠŘ ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐňଡ଼ିĩŞେ ମେƠŘ 
ସǴପୋľĦି Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŮŭŃŌ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻ ି
ଶŇŊିାŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇଶିକ୍ଷ Ĵ 

ଶମ୍ଭୁŋŜ ଷł ňŎȅĩ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାŊŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ 
ĴśŌśଣ୍ଡେ Ĳ ŎାłŚĴľା Ȯ ରିକେľ ŅŐ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାłŚĴľା 
ŅŐ ľŔ Ļłି ି ɂńମେ ŉିŏɡ ଡିଂ ŇǪିƥତି 

ନେĪȄŏାģ Ň ିର୍ଧାŎŃି ų ĲŋŎŞେ 
ĴśŌśଣ୍ଡେ ŅŐ űųŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŎାłŚĴľା ů ĲŋŎŞେ କ�ŤłŔ ି
ŵାĪକେľ Ň ŕŎାĪ ŲŪŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎȄିŏାģ ŀś Ŋś Ȣ‌ Ņଣ୍ଡସେŇା Ĳ Ķଜେǂ 
ମେହେŎ ଖେŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ņŚŞେǂ ļାƉŎ  ņାŎାŊŊିŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĨĦଶ ňśĻାŕାŎŚ Ĳ ň ିଣ୍ଟୁ ŅାŔ 
ସ୍କୋŎŎ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ Ņଣ୍ଡସେŇା, ň ିଙ୍କୁ  ŕାŃŚ, 
ŀś Ŋś ŏ, ŔśŇŏି ସେĿŚ, Ŋ ିଶି , ŔśŎĻ, 
ň ିଣ୍ଟୁ, ɂଶାƻ, Ĵśନ୍ଦŇ, ŔśŞେଶ, Ŕନ୍ତୋଷ, 
ŕୃଷିକେଶ  ňାȽ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ņଣ୍ଡସେŇା, 
ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ ŅŐବେହେŎା,ŌŕାଦେŊ 
ଜେŇା Ŕŕ ସǴପୋľĦି ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ବŏŘƍଗିŎ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି)

ŊŏାƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ĨƆନି ŇŎିାňƥତା ĩĪŇ 
ĴାŌ ĴŎś Ňģି Ŋŀ Ŋŀ ŊɹŊŔାŧĴି 
ɂŃǨିଠାŇ, କ�ୋĿା, ŀାŻŎĵାŇା, 
ଶିକ୍ଷା Ňś ǨଠାŇ, କ�ୋĹĦି ସେƞŎ, ହ�ୋଟେŏ, 
ହ�ୋଷ୍ଟେŏ, ŔňĦି ŌȢ‌ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨƆନି 
ŇŎିାňƥତା ĩĪŇ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĩĪŇ 
ĨŇś ŔାŞେ İŕ ି ŔŊś  ǱଥାŇŞେ ĨƆନି 
ŇŎିାňƥତା ŊɹŊǱଥା ŎŕŊିା Ĵńାģ ସେŕňିŎ ି
ĻŎś ŎŚ ĴାŐŇି ňŎǱିଥିŃ ି ňାĪĥ ňାł,ି Ňĩି 
ŏŋିାĪŊା ଯନ୍ତ୍ର(ŉାŧାŎ İଷ୍ଟି ƍଗ୍ୟୁ ŎŔିŎ) 
Ĳ ĻŎś ŎŚĴାŐŇି ƶୱାŎ ŎŕŊିା Ĵńା; 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŏାƍřŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ĻǟିଲାŞେ 
İŕȄିŊା İŕŋିŐ ିɂŃǨିଠାŇ İŕ ିĩĪŇĴś 
ବେĵାŃŎ ି ĴŎś ȄŊା ɂŌାł ŌŐିĺିģି 
İŕାŎ ĨନେĴ ĬŅାŕŎł Ŏŕĺିģି 
ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴାŎŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İŕାĴś 
ବେĵାŃŎି ĴŎାଯାĬĺģି  

Ļǟିଲା Ōśĵɹ ŀାŻŎĵାŇାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊŋିାĶŞେ ŏାĶȄିŊା ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 
ଯନ୍ତ୍ରĶśŀĴି ŇାŌĴś ŌାȽ ŏାĶĺିģି ŎŻ 
ŋƠŘŎ ŋŃିŞେ ȄŊା ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 
ଯନ୍ତ୍ରŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ଶŒୋĹŇŚŧģ İŕ ି
ŔŊś  ଯନ୍ତ୍ରĶśŀĴିŎ Ŋœ୍ଷĴ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊȅ 

ŔŎ ିଯାĪĺģି ଶେଷńŎ İŕା ŬŪŬŭ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃାŎĵିŞେ ŎŉିିŏĦି 

ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŞ୍ଷେ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃାŎĵିŎś  İŕାŎ ĨŊȅ 
ŔŎŔିାŎŏାłģି ĨŊȅ ŔŎŊିାĴś Ŋ ି
ŊŞ୍ଷେ ହ�ୋĪŔାŎĺିģି İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ňା 
İŕା ŎŉିିŏĦି ହ�ୋĪĺ ି Ňା ŇŜŃŇ ଯନ୍ତ୍ର 
ŏĶାଯାĬĺģି ତେବେ İŕ ି ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ 

ଯନ୍ତ୍ର କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦେĵାłĩି ŋାବେ 
ŏାĶĺିģି İĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŊȅ କେବେ ŔŎŊି 
ସେ ନେĪ କେŕ ି ŃƪŎ Ňś ŕନ୍ତିģ ŇŧିŌŃି 
ŋାବେ ŎŉିିŏĦି ĴŎŊିାĴś ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ŋś ŏ ିଯାĪĺନ୍ତିģ 

ŊŏାƍřŎ ŔŕŎŞେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ, Ŋ୍ୟାƉ, ŔňĦି Ōŏ, 
ଶିକ୍ଷା Ňś ǨଠାŇ, Ňରȁିଂହ�ୋŌ ŏାĪସେŇɵ ĴŎŊିା 
ŔŌŧŞେ İŕ ି ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ ଯନ୍ତ୍ରĴś Ŀȇି‌ 
ŎĵśȄŊା ବେଳେ ńŞେ ĨŇś ŌŃ ିŌŐିĶିଲେ 
ĩĬ ସେȄɂŃ ି କେŕ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔŕŎŞେ ȄŊା Ĵĺି ି ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ȄŊା ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ ଯନ୍ତ୍ର ĶśŀĴି 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊȅ ŔŎ ିଯାĪȄŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃାĴś  ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪŇģି 
ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏା ŊŏାƍřŎŞେ 
ȄŊା ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି ĴŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴାŎ 
ĨŇś ŌŃĴିś  ନେĪ ଯାଞ୍ଚ ĴŎାଯି Ŋା Ŕŕ 
ŔȢି‌ ĴŎାଯାĬĺģି İŕ ି କ୍ରŌŞେ Ņś Īľ ି

ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଗ�ୋľİି ŊŊିାŕ Ōଣ୍ଡň 
ŔȢି‌ ହ�ୋĪĺģି İଯାİĥ ĨƆ ନିଶŌ ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥŋŐ ି ŋାବେ ĨƆନି ŇŎିାňƥତା 
ĩĪŇ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎାଯି Ŋା Ĵńା Ńାŕା ହ�ୋĪŇģି ǱଥାŇŚŧ 
ĨƆନିଶŌ ŊŋିାĶ ĴରǻĹାŎŚ କେŊŐ 
Ňĩିĥ ŏŋିାĪŊା ĴାŌŞେ ŏାĶĺିନ୍ତିģ 
ĨƆ ନି ŇŎିାňƥତା ĩĪŇ ɂŌାłňȽ Ĳ 
ĨƆନି Ň ିର୍ବାňĴ ŊɹŊǱଥା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŇŧିŌŃି ŋାବେ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ି Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ Ŏŕĺିģି ŊŏାƍřŎŞେ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ି ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś  ŌŐିś Ňାŕ Ȁģ 
İŌŃିĴି ି ĨନେĴ Ŋŀ ɂŃǨିଠାŇ Ŏŕĺି ି
ଯେĬĥŌାŇƉ ňାĵŞେ ĨƆନି ŇŎିାňƥତା 
ɂŌାłňȽ Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ଯŅ ି ŊŏାƍřŎ 
ĻǟିଲାŞେ କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ǱଥାŇŞେ Ŋŀ 
ņŎłŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľŏିା ତେବେ Ĵİି 
ŅାŧŚ Ĵİି ŎŕŊି Ńାŕା Ŋŀ ɂଶɨģ 

ŊŏŘƍଗିŎରେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ĩĪŇŎ ଖĵୋŏŘ ĬǟĦķŇ

Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ İƃňŘŧŘŎŚ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ଯƽ
	=ŔŊś ĩŞŀ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ ŏŘĶ řĺ ř
	=Ŋରœǻ ହŕŏŘ ĨŊȅ 
ŔŎ řŏŘł ř
	=ŇŘ Ŏ řŉřŏ řĦ ହŕĬĺ ř 
ŇŘ ŇŜ ĩ ŏŘĶśĺ ř

ŔĪĥŃŏŘ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗୀŎ 
ĻǟିଲାŎ ŔĪĥŃŏା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŔŌŜŕ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔŎĴାŎ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İłś ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ Ņś ħĵ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶା 
Ŋଢ଼ିŊାŞେ ŏାĶĺିģି İňŎ ି ǱଥିŃŞିେ 
ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ ସେŊାŞେ 
ଲ�ୋĴŋŌିśĵŚ ନେĪ ŔାņŎłƉ 
ŌƺŞେ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺģି 
ŔŕŎŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūůŪŪŪŎś  
ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŊɰĴŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľňŏିାłģି İ ŔŊś  Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  
ŔĪĥŃŏା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ĩŊଶɹĴŃା 
ĨŇś ŔାŞେ ŔŎĴାŎƉ ɂଶାŔŇĴି 
ସେŊା ଲ�ୋĴŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻŇାĶśŀĴି 
ĿĴି ŉŐɂŅ ହେĪ ňାŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ 
ňାĬĺģି ŔĪĥŃŏା İĴ ପ୍ରାĹŚŇ ŔŕŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ Ŏŕĺି;ି Ĵ ିନ୍ତୁ İ ŔŊś  
ŋŃିŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ŔĪĥŃŏା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎ ĬĹŃି 
ଲ�ୋĴŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻŇା ňŕƗଚାĪŊାŞେ 
ĨŔŌର୍ଥģ ŔĪĥŃŏା ŔŕŎĴś Ŋŕś  ŅŇିŎś  
İŇİŔ ି ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ŅାŊ ି ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ;ି ହେଲେ ŔŎĴାŎ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕା ଯ�ୋĶśĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
Ŋŕś  ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŎାǯତାĶśŀĴିŎ ĨŊǱଥା 
Ň ĴŕŊିା ŋŏģ ĵାŏĵŌା Ĳ ľĴିİି 
Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ĴାŅś Ĩ ňĹňĹ ହେĬĺģି 
ŔŕŎŞେ Ňା ŋŏ Ŏାǯତା Ĩĺ ି Ňା 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥାģ ĹାŎĩିଡେ 
ĨŐĩିģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŞେ ŇାĴ ŉାľ ିňŀś ĺģି 

ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ňŎɎିରାĶାŎ Ňାŕ Ȁģ İłś 
ଯାତ୍ରୀ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŕŎŞେ ଡ୍ȺନେĻ ĨŊǱଥା 
Ōƺ ĿĴି Ňାŕ Ȁģ ŔĪĥŃŏା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśɄŃ ŇାĶ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŔĪĥŃŏା 
İĴ Ŋť ŔŕŎģ ŔŕŎĴś Ŕśନ୍ଦŎ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŊś  ĨŊɹŊǱଥା ŔśņାŎŊିା 
ňାĪĥ Ŋŕś  ňĪŔା ŅŎĴାŎģ ŔŎĴାŎ 
ňƗଚାŧŃĴś ସେŃĴି ି ĨŇś ŅାŇ ଦେĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେȄňାĪĥ İŌŃି ି ĨŊǱଥା 
Ŏŕśĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି
ŬŬľ ି ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕାŕା 
ŋŎŔା ŔĪĥŃŏା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ; 
ହେଲେ İĿାĴś ĩŔ ି ଲ�ୋ ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŀାŻŎ 
ňŅŊŚ Ŋŕś  ŅŇିŎś  ĵାŏ ି ňଡ଼ିĺģି 
ଯେĬĥ ŀାŻŎŌାନେ Ĩĺନ୍ତି ସେŌାନେ 
Ōƺ ŋŏ ŋାବେ ŃାƉ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ĨǛ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ŌƺĴś ňାł ି ňଶśĺģି ŇĴିľŞେ 
ŔĪĥŃŏା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŊņିାŧĴଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ମେŀĴିାŏ ĨŉିŔŎƉ ŊŅŐ ି
Ĳ ŇŜŃŇ ŀାŻŎƉ Ň ିଯśକ୍ତି  ňାĪĥ İĴ 
ŅŎĵାସ୍ତ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃାŕାŎ Ōƺ Ĵĺି ି
ŔśŉŐ ŌŐିŇିģି Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊĴିାଶ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ňା ŔାĦŔŅ ŔĦĶŚŃା ŔĦିଦେĲƉ 
ĪƐଛା Ĩĺ ିŇା ŊņିାŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ 
ĪƐଛା Ĩĺģି ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŊņିାŧĴ 
İ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ Ĵ®ł ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ି
ŔାņାŎł ĻŇŃା İବେ ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋାସ୍ତŊŞେ ŔĪĥŃŏା ŊĴିାଶŎś  Ŋŕś  
ŅŜ ŎŞେ Ŏŕĺିģି ŔŎĴାŎŚ ĨŊହେŐା 
ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ 
ŔĻŊାĻ ହେĬĺନ୍ତିģ

ȰରାŌŘƗŐ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŋ řĴŘଶŎ Ŋŕś  
ŅŜ Ŏରେ ସĪĥŃŏŘ

ବŏŘƍଗିŎ,ŬűģūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ɍରୀ Ɍରୀ ŇୃŔĦିŕ Ōǁ ଦିŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŇȃିŐ 
Ĳŀିଶା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔŋା ƶୱାŎା ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ļǟିଲା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔŋା ŊŏାƍřŎŎ ŌାŔĴି 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŌŕାŔŋାŎ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ňŎ ିଷŅŎ ବ�ţĿĴ ŔŋାňŃ ି
ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İŕା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕŋା ପ୍ରାŎǕŞେ ŔĦňାŅĴ 
ŇŞେǂ ĩÒō୍ଯɹ ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŎ ŊŊିŎłŚ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĬňŞେ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ମŎłĴିା ĴŌľିŎି କେତେĴ ତ୍ǽľĴିś  
ŔĦଶŒୋņŇ ĴŎାଯାĪ Ĩŋƕି, ŊŅି୍ୟାŇ, Ņକ୍ଷŃା Ŕମ୍ପନ୍ନ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ନେĪ Ōśȿł Ĳ ɂĴାଶŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ବ�ţĿĴ ŇǪିƥତି ŇĩିଯାĪĺģି Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŰŞେ ĶŎŊି ବ୍ରାǹł Ŕନ୍ତାŇŌାŇଙ୍କୁ  
ŔାŌ ŜŕĴି Ňħିଶśǘ Ʉତ�ୋňŧŇ ňାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି İȄňାĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ Ŋɹକ୍ତି  ଫ�ୋŇ 
ŇĦ.ųŮŭűŬŮūűŭŬĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎňିାŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĪĺģି

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ Ň řħଶśǘ Ʉତ�ୋňŇŧŇ

ବŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା କƞଟାବŘƙଜି ŀŘକ ସେବŘ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŔśକŇɹୟା ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ŔଚĹŃŇ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା



ĨŃŚŃ ňŘŏľś  ȄŊŘ ŬŪŬů ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
ĪŞƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ)Ŏ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିରେ 

Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ଦେȃĺ řģ İĩĪŎ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ 
ɂŋŘŊରେ Ōନś œɹ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂĴŝŃ řŎ କୋ�ୋň ଦś ନ řĩĴś Ķ řଳ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ନŘŌରେ Ōł řଷ ɂĴŝŃ ř Ŕହ 

ଖĵଳř ĹŘŏřĺ řģ ଖł ř ଖŘଦŘନ ňŘĪĥ ĨŊŘņ 
ଜƍŏ ନǦ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨƍŎĴŘମ୍ɱ 

ĺŘť ଼ି ňŎ řବେŒ Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ 
ନ řଜŎ ଦୋ�ୋହନ ଦେȃ ɂĴŝŃ ř ńŎ ř 
ĬĿś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ŋŜ ĴǑ ĩଳରେ Ń 

ĩĬ କେĬĥĿ ř ɂŊଳ Ŋର୍ǻଷା, ଖŎŘ İŊĦ 
ŒŚŃରେ ŒŃŘȅĴ ଜŚŊନ ନେĪĺ řģ 

ŬŪŬůରେ ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ İŋଳř ĹŎŌ 
ବ୍ɹŃ řȮŌ Ŋ řଶ୍ɫରେ ŏକ୍ſŎś   ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴƉ 

ଜŚŊନ ନେĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ İହŘ Ŋ řĴľŘଳ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊģ ĩŎŊ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ 

ŊŎŉňŘŃ, Ĩଦřନ řĩ ŊŇɹୟା, ūŪ ହଜŘŎ Ŋର୍ǻ 
ňରେ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ řରେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł: ĪĤେƠଡାନେŔ řĩରେ 

ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌƻƉś  Ŋ řňŅ ଗୌĶŤରŊ
ĩŔŘŌରେ İବେ İନŀřİ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ūŬŰ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ 

ĩŔŘŌ Ķł ňŎ řଷଦ, ŧśň řň řİŏ İŊĦ ବୋ�ୋଡୋ�ୋŏŘଣ୍ଡ ň řňśଲ୍ɵ Ƀଣ୍ଟ Ŋ řଜĻň ř Ŕହ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŌśଖ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ଦଳ ĴĦଗ୍ȰŔ ମେଣ୍ଟରେ Ŕ řň řĩĪİŌ, 

ŎŘĪଜୋ�ୋŎ ଦଳ, İଜĻň ř, İଜřİŌ, Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řĩĪİŌİŏ, İň řİĹİŏŔ ř 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫   ĨŇɹ ଦଳĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ İĩĪŧśŀ řİŉ, İĩĪİŌĩĪİŌ, 

ĩț‌, ľ řİŌŔ ř ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ İĿŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ɫ Œର୍୍ମମା İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśȃĩ ଗୌ�ŤŎŊ ଗୋ�ୋĶĪƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊʷ İȄňŘĪĥ କ୍ſତ୍ର ɂǯତୁŃ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ĩନś ɂବେŒ, 
ହ řĦŔŘ, ĨŎŘଜĴŃŘ ରୋ�ୋĴ řŊŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  ହ řŌନ୍ତ ନ řଜ ňƩନୀƉ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ Ĵମ୍ପାନŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔĴś 

ŔĦଖ୍ɹୟାŏķśƉ ଦଳ İŊĦ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ହ řŌƻତୁ ňŘĴ řǯତାନŚ 
İଜĻଣ୍ଟ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŘĴ řǯତାନ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŋřଯୋōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  
ĩରୋ�ୋňɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňĴś 
ନେĪ ŎŘଜ୍ɹ 

ŎŘଜନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ 
ହୋ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳŐ 

ŊŘଜř Ĵ řİ ŌŘŎ řŊ ŃŘହŘ 
ଜନŃŘƉ ଦŎŊŘŎରେ ǱଥିŎ ହŕŊģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŞŎ Ŋ řĻŧ ĻŏŵŘ
ନ řର୍୍ବବାĹନŚ ŌśହŘĥ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ĹŃś ର୍୍ମମୁଖŚ ŏଢ଼଼େĪ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹŎ ŬŭŮ ĩŔନରେ ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ Ŋ řଜŧƉ 
ľ řŋ řକେ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ŀ řİŌକେ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ଦଳŎ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେʷ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ମେଣ୍ଟ ŀřİŌକେĴś 
ŔŌର୍୍ଥନ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ŌŘତ୍ର Ŋ řହŘŎ ňŎŘଜŧĴś 

ଦେȃ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řଜ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ŊଦଳŘĪ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ିଲେ 
ŀ řİŌକେŎ କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪňŘରେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ōśȃĩ 

İନ ନŘଗେǂନ İŊĦ ନେŃŘ କେ ĩǈନାŌŏŘĪƉ ଯୋōୋଜନŘ 
Ŕŉଳ ହŕଲେ Ŋ řଜĻň ř İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ĩȃଦŝ ଷ୍ଟି ĩ ŔŉଳŃŘ 

ňŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř ŎŘଜ୍ɹĴś  ଦେȃ Ŋ řଜĻň ř ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫ 
ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେŊŘĴś 

ľ řŋ řକେ İŊĦ Ŋ řଜŧ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŎś Ŏ ଦଳŘĹĴľŘ ňŎĿŎś  
Ŋ řଜŧ ŌŘň řĹś ň ř ŊŧŘନ ଦେĬĺƻତିģ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ ଭୋ�ୋľ ହŘŔŏ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତ̫ି  ତେବେ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘĴś  ନେĪ 
ଷ୍ଟାŏřନƉ ŀřİŌକେ Ŏłହś ĦĴŘŎ ଦେĪȄŊŘŎś  İହŘ ŃŘƉ ଦଳ ňŘĪĥ 

କେତେ ŏŘŋŊŘନ ହŕŊ, ŃŘହŘ କେŊଳ ନ řର୍୍ବବାĹନ 
ŉଳŘŉଳŎś  ହି Ȁ ଜłŘňଡ଼řŊʷ 

ūū
ŎŊ řŊŘŎ 

ŬŲŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů
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ōƴୁ ōƽłŘରୁ  ŌŻୁ ତି Ō řŐ řŊ Ń?
Ŋ řŃ ř ଯŘĬȄŊŘ Ŋର୍ǻ Ŋ řଶ୍ɫĴś  ĨନେĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ, ହ řĦŔŘ, 

ĩŃƉŊŘଦŚ ĩȮŌł, ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ ňŝȄŊŚ Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴ ଦେĪĺ řģ 
ନେňŘଳ, Ɍରୀŏଙ୍କା, Ŕ řŎ řĩ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ĩଦřରେ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ ହୋ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŋଦଳř ଯŘĪȄŏŘģ ĩĿ ĩĿľ ř ଯśଦ୍ଧ ňŝȄŊŚ ŌŘŃŘŎ Ŋକ୍ଷĴś ĶŋŚŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ଜŚŊନĴś Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏř ŌŘନŊ řĴŃŘ ɂŃ ř ŋŧƉŎ 
Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ଷł řĴ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňŎ ř ŏŘĶ řȄŏŘģ ଯśଦ୍ଧŎ ĴŎŘଳ ĺŘŧŘରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ İĴŎŎ ŉŔŏ Ĭଜś ť ଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ଖŘĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ 
ĴŘଳȮମେ ĪɎରାİŏ-ĪŎŘନ, ŎŵŘƠଡା-Ĵଙ୍୍ଗଗୋ, ńŘĪŏŘଣ୍ଡ-ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ, 
ĩର୍୍ମମେନ řĩ-ĩଜŎବୈ�ţଜŘନ, Īଜřପ୍ɟ-ĪȄĲň řĩ, Ŕର୍ବିĩ-କୋ�ୋସୋ�ୋŋ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İବେ Ŋ ř ĪɎରାİŏ-ହŌŘŔ İŊĦ Ŏś ଷ řĩ-ŧśକ୍ରେନ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍ǻ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ 
ନŘହି Ȁģ ŬŪŬŰରେ İହ ř ଯśଦ୍ଧŎś  ŌśŻ ତି Ō řଳ řŊ Ń? İହ ř ɂଶ୍ɨ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř̫  

ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ଯśଦ୍ଧ 
ńŌ řŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ Ĭňରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪଲେł ř̫  İȄରେେ ūů ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŏś ଷŎ İĴ ŏକ୍ଷ ŬŪ ହଜŘŎ ସୈ�ţନ řĴ İŊĦ ŧśକ୍ରେନŎ űŪ ହଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ସୈ�ţନ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŌŘର୍୍ଗ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řନŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ 
ନ řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řନŘହŘƻ ତିģ ସେ Œňń ଗ୍ରହłŎ ଦřନĴ 
ŋ řŃରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ନୋ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ ȸǑ İ ଦ řĶରେ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŧśକ୍ରେନ ŎŘǧňŃ ř 
ଭୋ�ୋŏŀŘŌ řŎ ଜĻଲେĥǭକି İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ଭ୍ɱଳାଦ řŌ řŎ ňśŃ řନƉ 

Ŕହ ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř ଦś Ī ଦେŒŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ōƺ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  Ĵ řƻତୁ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľś ନ ř̫  

ĪɎରାİŏ ŔŚŌŘରେ ňŒ ř ହŌŘŔ ନŎĦŔŘହŎ ĴŎ ř ůŪŎś  ĨȅĴ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňłŊǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ ĩĴŘŒ ŌŘର୍୍ଗŎś  
İŊĦ ସ୍ଥଳ ŋŘĶŎś  ହŌŘŔŎ Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ଦś Ī Ŋର୍ǻ ହŕŏŘ ବୋ�ୋŌŘ 
İŊĦ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘť ଜŘŎ ř Ŏȃĺ ř ĪɎରାİŏʷ  İବେ ĶŘଜŘ ଧ୍ɫବଂŔǯତୂňରେ 
ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ପ୍ରାŧ űŭ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ନ řହŃ ହŕଲେł ř̫  କେŊଳ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪନରେ űŪ ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲୋ�ୋĴ ଖŘĪŊŘň řĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ଭୋ�ୋĴରେ ĩĬľ ňŘĬľś  ହŕĬĺƻତିģ 
İହ ř ŔĦķର୍ǻରେ ହŌŘŔŎ ĨନେĴ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŘĪ ନŘହି Ȁ̫  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ ହśŃ ř Ŋ řଦ୍ȿରୋହŚ İŊĦ ĪŎŘନ ňŒ ř 
ȄŏŘģ İହŘ ŔĦķର୍ǻĴś  ĨȅĴ ŋŧƉŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĪɎରାİŏ İĴŘńରେ 
Ń řନୋ�ୋľ ř ŔŘǗମୁଖ୍ɹŎś  ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ȄŏŘģ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତ୍ରŊ řŎŃ ř ĩŎǕ ହŕŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ ହସ୍ତକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ହŌŘŔ ନŎŌ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ପୋ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔନ 
ĩł řȄŊŘ ŬŮ ŔŜȽରୀ ଯୋōୋଜନŘĴś ŌŘନ řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ňକ୍ଷ ŎŘଜř ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ȮŌରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘŔ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ İହŘ ɂŃ ř Ŋଦଳରେ 
ହŌŘŔ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻ İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଛେଦ ňť଼ିŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĶŘଜŘରେ Ƿମାର୍୍ଟ Ŕ řľ ř ନ řର୍୍ମମାł ĴŎ řବେģ  ରେସ୍୍ତତୋŎŘĥ, ହୋ�ୋଟେŏ, Ņǽ Ń 

ଟ୍ରେନ ĹଳŘĹଳ ĩଦř ňŘĪĥ ų.ŭ ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ନŜĩ Ŋର୍ǻ Ĭŋŧ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĶŘଜŘ ňŘĪĥ 

ŒŘƻ ତି ĩł řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ନŜĩ Ŋର୍ǻରେ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାରେ 
ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řňŘରେģ 
İĩĪŎ Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŜĩ ନŜĩ 
ĬƷଭାŊନŘ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ĹŚȚ‌, ଜŘňŘନ 
İ କ୍ſତ୍ରĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪବେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌହŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥା Īସ୍୍ରରୋ Ōƺ 
ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊģ ŬŪŬŰରେ 
Īସ୍୍ରରୋŎ űľ ř Ŋť ĬȖ‌କ୍ſňł ଯୋōୋଜନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŌŘନŊ 
Ō řŒନ, Ĭନ୍ନŃ Ĭňଗ୍ରହ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ İŊĦ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ ĬȖ‌କ୍ſňł ŔŘŌ řŏ 
Ŏହ řĺ ř̫  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŌହŘĴŘŒĹŘŎŚ 
ŒśŋŘĦŒś Œśǘକା ŌŘନŊ řĴ Ō řŒନŎ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେବେģ Īସ୍୍ରରୋ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻରେ 
ନ řଜŎ Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŌŘନŊ Ō řŒନ ĶĶନଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ରୋ�ୋବୋ�ୋľ 
ବୋ�ୋମ୍ɹŌ řତ୍ରĴś ŌହŘĴŘŒĴś ňĿŘĪŊģ ŌହŘĴŘŒରେ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନ 
ɂŃ řǨଠା ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ବିľŘŏ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏ ĨňରେŔନ (ĲİŌĲ) 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś ଷ ŋଳř ଦେŒ ĨŇɹ ଗ୍ରହŎś  ଖł řଜ 
ňଦŘର୍୍ଥ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ନ řଜ 
ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ĶବେଷłŘ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡୋ�ୋŒŚ ŎŘǧ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ନ řର୍୍ବବାĹନ ňĤେŎ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ହŕŊģ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଶେଖ ହŔ řନŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řňŘରେʷ ģ ŃŘƉ ଦଳĴś Ŋ ř ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ନ řର୍୍ବବାĹନରେ ଖŘଲେଦŘ ଜřĩƉ ŊŘĦŏŘଦେŒ ନେŔନŘŏ ňŘର୍ȁ, 
ଜŌ řŧŃ, ĪନĴ řŏŘŊ ŌƗ Ōƺରେ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ Ĵ řƻତୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନ řର୍୍ବବାĹନ ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹଳŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମଦ ŧśନś Ŕ ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳŐ ନ řର୍୍ବବାĹନĴś ନେĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାନରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ňśł ř ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řňŘରେʷ ĴŘŎł İବେ 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ ନŘହି Ȁ Ĵ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĪɆରାନ ଖŘନ 
ଜĻȢ‌Ŏś  ŊŘହŘŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŘହି Ȁ̫  ସେହ řňŎ ř ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ 
ହŕŏŘ ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊŘ Ō řĩĥŌŘŎରେ Ōƺ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ Ĩĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŋର୍ǻ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ 
ହŔ řନŘ, ĪɆରାନ Ĳ ŧśନś ŔƉ ŋŘଗ୍ɹ İବେ Ŋ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ Ŏହ řĺ ř̫   
ନŜĩŊର୍ǻରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŜĩ ĩŒŘ Ĵ řĺ ř ଦେଖŘଯŘĬନ ř̫  

ସେହ řŋଳř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ȸǑ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଖŎŘň 
ହŕଲେ ĩମେŎ řĴŘĤେŎ କ୍ଷŌŃŘ କେǂ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĤେହŊʷ  ŧśକ୍ରେନ 
Ŕହ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪଗେଲେ Ŋ řଶ୍ɫରେ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řନƉ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊʷģ ŌŘତ୍ର ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶରେ ŉŔ řȄŊŘ ŧśକ୍ରେନ 
ŎŘǧňŃ ř ଜĻଲେĦǭକିƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେʷ 

ŌŕŘĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŕŘŔǕଭାŊŇŘ

ସŊś  Ŋœǻ ŋŘŎŃରେ କĴĬĥĿ ř ŇŘ କĴĬĥĿ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହୋŕୋĪńŘİģ ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ମƺ 
İହ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŬŪŬŰେŎ ŎŘଜ୍ɹସŋŘŎ űŬľ ř ĩସŇ ĵŘŏř ହେŊģ İȄରେ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ସର୍୍ବବାȅକ ūŪľ ř, ମହŘŎŘǧŎ űľ ř, ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Űľ ř, ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ůľ ř, ĩସŘମŎ ŭľ ř ĩସŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ń řŇ řľ ř ŎŘଜ୍ɹ ĩସŘମ, ňǠ ଚିମŊƍ, 
ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ତେłś  Ŋ řĻŧŚ ହେĬȄŊŘ 

ଦŐŎ ɂŃ řŇ řȅତ୍ɫ ŎŘଜ୍ɹସŋŘରେ ŊŦ଼ିŊģ ŞŔହ řňŎ ř କĴŎŐ İŊĦ କĴǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐ ňśŀś ଚେŎŚରେ ମƺ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊģ İହ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ ĩƗŐřକ, 
ĻŘŃŚŧ ଦŐ ମƺରେ ŏଢŁĪ ହେŊģ ĩସŘମରେ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍Ȱସ, ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 

ŀ řİମକĴ-ŋřľ řକĴ-İĩĪİŀřİମକĴ İŊĦ Ŋ řଜେň ř, ňǠ ଚିମŊƍରେ ľ řİମସ ř-
Ŋ řଜେň ř, କĴŎŐରେ ସ řň řĩĪ-କĦଗ୍Ȱସ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ମƺରେ ଜୋ�ୋŎଦŘŎ 

ɂŃ řଦ୍ɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହେŊģ İସĩĪĩŎ, ଭୋ�ୋľ ଚୋ�ୋŎ ř ɂସƍକś ନେĪ Ŋ řରୋ�ୋņŚ İȚ‌ŀřİ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ ସťକŎś  ସĦସଦ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŞŔହ řŋŐř ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍୍ବŃମŘŐŘରେ ĵł ř ଖୋ�ୋŐ řŊŘ ମŘମŏŘକś ନେĪ ମƺ 
ĻŇ ĩକ୍ȮରୋŒ ସŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ İହŘ ଭୋ�ୋľକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେ ବୋ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ 

କ řନ୍ତୁ  ŉŐŘŉŐ କł ହେŊ, ŃŘହŘ İବେ ĿŘŎś  କହ řŊŘ ମśǭକିŏʷ ତେବେ ସŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ŇĻŎ İହ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବĹŇ Ĭňରେ Ŏହ řŊʷ

କĴରŐŞŎ 
İȢ‌ŀřİȜ‌କୁ 

Ŋ řňŅ

ନŜ ĩ Ŋର୍ǻରେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ହŘĪ ଭୋ�ୋଲ୍୍ଟଟେଜ ŏଢ଼଼େĪ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ İĿŘĴŘŎ ŬųŰ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀƉ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ 

ľ řİŌŔ ř İŊĦ Ŋ řଜĻň ř Ōƺରେ ɂତ୍ɹକ୍ଷ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ŊŘŌଦଳŎ ɂŋŘŊ ଦ řନĴś 

ଦ řନ ŎŘଜ୍ɹŎś  ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ  ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ŔହଯୋōୋĶŚ ŌŌŃŘƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ହŕŊģ Ŋ řଜĻň ř Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ 

ŋŘବେ ଦେଖśĺ řģ ସେ ହି Ȁ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ŋŘŊś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ńŎ ଯେŋଳř ŋŘବେ Œśଭେǁଦୁ 
ହŘŎś  ହŘŎś  ଜřŃ řĶଲେ ŬŪŬŰରେ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ଯୋōୋଜନŘ ĴŎ řĺ ř̫  Ōହ řଳŘ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ହ řĦŔŘ, ŔĦଖ୍ɹୟାŏķś ŎŘଜନŚŃ ř 
Ōହ řଳŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍୍ମ ňରେ ହତ୍ɹୟା ŋଳř ŌŘŌŏŘĴś  ନେĪ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŊŘଦରେ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺ řģ ŌŘତ୍ର 
Ŋ řଜĻň řĴś  ĨľĴŘĪŊŘ  ňŘĪĥ ŌŌŃŘ ଦ řଦ ř ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତ̫ି  
İହ ř ନ řର୍୍ବବାĹନĴś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ŌŘଦŚ  ŊନŘŌ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

īଶ୍ɫŎƉ ନ řŊŘŔ ସ୍ଥଳ କେŎଳରେ ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ ହŕŏŘ ŊŘŌଦଳ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ǻ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍୍ବବାĹନରେ İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ūŮŪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ ŧśŀ řİȜ İŊĦ Ŕ řň řİȟ ନେŃŝ ତ୍ɫବାଦŚନ İŏŀřİȜ 
Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŊʷ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ ŔśନŘ ଚୋ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ 
ň řନŎŘŧŚ Ŋ řଜŧନƉ ŔŌସ୍ɹୟା ŊŦ଼ିňŘରେģ କେŎଳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśଖ୍ɹ Ŕନ ř ଜୋ�ୋସେŉ İŊĦ ŔŘĦŔଦ 
ŒŒŚ ńŎś ŎƉ ŎłନŚŃ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ଦଳĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘଜ୍ɹରେ ńŎś ŎƉ ĺŊ ř ŋŏ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ଲୋ�ୋକେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ŋŘବେ ଦେଖśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫƉ Ŕହ Ŋ řŊŘଦ 
ńŎś ŎƉ ňŘĪĥ Ōହଙ୍ଗା ହୋ�ୋĪňŘରେʷģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹǂଶେଖŎ Ŋ řଜĻň řĴś  
ĴŜଳରେ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ସେ ନŜĩ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭŪ ଦ řନରେ ūŮŪŪ ŋŜ Ō řĴĦň İହŘŎ ɂŌŘłʷ
ŬŪŬůĤେŎ ɂĴŝŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř 

Ōନś œɹĿŘŎś  ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘŎŘ 
Ŋର୍ǻ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ବିňŘĴ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋର୍ǻ 
ଶେଷ ବେଳĴś ନଭେମ୍ɲŎରେ ļťŊŘତ୍ɹୟା ସେନŧŘŎ 
ĪŞ୍ଡଡୋନେŔ řĩରେ ūūŪŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ 
ŊŘତ୍ɹୟା ŉƍŵƍ ଯୋōୋĶśĥ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ ŌŘଲେŔ řĩରେ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ଜŘନś ĩŎŚରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩରେ ଜƍŏ ନ řĩĥ ŔହŎĴś ଜŘଳ řପୋ�ୋť଼ି 
ňŘĬĥŒ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ 
ŧśରୋ�ୋňରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĨŔହ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŰ,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ ଜś Ț‌-
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନରେ ɂଳŧƉŎŚ ŊŇɹୟା 
ଯୋōୋĶśĥ ūŪůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେʷ  Ɍରୀŏଙ୍କାରେ 
ŊŘତ୍ɹୟା ଦ řŃŵŘ ŰůŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ İŔŊś  
ଜଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ȄŏŘʷ İȄଯୋōୋĶśĥ 

ଯେ ĮŃś  ĹȮ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ɂĹଣ୍ଡ ଖŎŘ, ŒŚŃ İŊĦ Ŋର୍ǻଷା ଜŚŊନହŘନ řŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ İହ ř ଦŘĬŎś  ŌśĴśଳ ř ňŘŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĵ řସ୍ତŵŘରେ ŊŘଦŏŉľŘ Ŋର୍ǻଷା ଯୋōୋĶśĥ ŰŲ ଜłƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  ŬŪŬŰରେ Ōƺ İହ ř ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧŎ Ŋର୍ǻ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊȅରେ ŋŜ ĴǑ, ŊŇɹୟା, ŊŘତ୍ɹୟା, ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł, ňŘł řňŘĶରେ ĹŎŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଦେଖŘଦେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ, ĩମେŎ řĴŘ, 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ  ŎŘǧŌŘନଙ୍କୁ   ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ŋŊ řœɹ ŌŘଳ řĴŘ, 
ନୋ�ୋଷ୍ଟ୍ରାŀŌŔ İŊĦ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗା Ōƺ İ ନେĪ ŋŊ řœɹŊŘłŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜĩ Ŋର୍ǻ ňŘĪĥ ଲୋ�ୋକେ ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ōନś œɹ Ōନରେ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗାƉ ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŎŌ 
ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ ǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶśĥ ŋŧƉŎ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ 
İȄରେ ĨନେĴ ଜŚŊନହŘନŚ ķľ řŊʷ 

 ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ŋŘଗ୍ɹ

ŞŅŒ ŊřŞŅŒ
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ରବ řବŘର 

ŬŲ ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūůŬ/ūŪ, 
Ůů.Ŭ ĲŋŎ (ŞŇŔŎ-ŭů, 
ĵŵŘĻŘ-Ŭų, ľƍŢ ‌-ů/Ůů, 
ĩľĴ řନŔନ-Ŭ/ŬŲ)ģ
ĪĦŏƠ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūūŪ/ūŪ, 
Ŭų.ů ĲŋŎ (Ŋǽ ȇ‌-Ůū, 
ĩľĴ řନŔନ-ŬŲ, ŞŇŔŎ-Ů/Ůů, 
ବୋ�ୋŏŘƠ-ŭ/ŭŪ, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/Ŭŭ)ģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūŭŬ/ūŪ, 
ŭŮ.ŭ ĲŋŎ (ହŕȓ‌-ŮŰ, Ƿ ମିȗ‌-
ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ, ĴŘର୍୍ସ-Ů/ŭŮ, 
ଷ୍୍ଟଟୋƃ-ŭ/ŬŮ, ľƍŢ ‌-Ŭ/ŮŮ)ģ
ĪĦŏƠ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūűŲ/Ű, 
ŭŬ.Ŭ ĲŋŎ (ବେଥńŏ-
ŮŪ, ȮŏŚ-ŭű, ŀକେľ-
ŭŮ,Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ-Ŭ/ŬŬ, ବୋ�ୋŏŘƠ-
Ŭ/Ŭų, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/ůů)ģ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ ŏଢŁŖĪ Ņś Ī Ņ řŇରŎ ଶŒœ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř)

ňŘĵŘňŘȃ ūů ବœ୍ଷ ବŘ ůŮŰŲ ŅřନŎ ନ řŎŘŒŘ ňରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĪĦŏƠ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଟେଷ୍ଟ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ūŰ 
ňŎŘĻŧ, Ŭ Ⱥ Ĳ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେŔ ľś ȡ‌ରେ ĪĦŏƠĴś 
İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
ĪĦŏƠ ଶେଷଥŎ ŬŪūū ĻŘନś ĩŎŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕ řȓ‌ନŚ 
ଟେଷ୍ଟରେ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ĩସେŔ ଟେଷ୍ଟ 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŌŘȽ Ŭ Ņ řନରେ 
ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ōƺ Ŭ Ņ řନରେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎƉ 
Ĵȝ‌ĻŘରେ ȄବŘ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ ଟେଷ୍ଟରେ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĳ 
ŔŘହŔ řĴ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ĪĦŏƠ İହ ř ŌśĴŘବ řŏŘĴś 
Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ɂଥŌ ŭľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś  İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĻřŃ řŞŇĪȄବŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ĨବŔŎ ŞŇବŘĴś 
Ĺ řƻତାĴŎś ȄବŘ ĪĦŏƠŎ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ଜୋ�ୋŒ ľƍŢ ‌ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űľ ř ŵřକେľ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ ŮŬ ŎȚ‌ରେ 
ĩĶśĩ ȄବŘ ଘରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ɂŃ řňſ ĪĦŏƠ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Īନ řĦŔରେ ŭŮ.ŭ ĲŋŎରେ ŌŘȽ ūŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ȸରାŋ řȧ‌ 
ହŕȓ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŰ, Ǧ ଟିଭେȚ‌ Ƿ ମିȗ‌ ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ Ĳ 
ĴŘମେŎନ ȰରୀȚ‌ ūų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ņś Ī ĨƉ ĺś ĪĥȄଲେģ 

Ĩନ୍ɹ ବୋ�ୋŏŎƉ Ĩପେକ୍ଷା ň řȌ‌Ŏś  ĨȅĴ  ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪȄବŘ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř, ବେȚ‌ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
ŭľ ř Ĳ ľƍŢ ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
ŉŐରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĻřŃ řବŘĴś  ĪĦŏƠ ĩĶରେ 

ūűů ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍୍ଗଗେľ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ĪĦŏƠŎ Ņś Ī ĲňନŎ ɂଥŌ ŵřକେľŎś  
ű ĲŋŎରେ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ ĹŐřŃ ĩସେȧ‌ 
Ŕ řŎ řřȎ‌ରେ ĪĦŏƠ ଖେŐřȄବŘ ŲŌ Īନ řĦŔରେ İହŘ 
ȄŏŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ĳňନ řĦ ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ģ ŭů ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ ĪĦŏƠ ĲňନŎ ବେȚ‌ ŀକେľ 
(ŬŰବȢ‌ରେ ŭŮŎȚ‌)ଙ୍କୁ  ବୋ�ୋଲ୍ɡ ĴŎ ř İହ ř ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ 
ŋŘƍଗିଦେĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ű Ĳ ňରେ 
ŭŰ ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ǭȑ‌ ବୋ�ୋŏŘƠƉ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŭű ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ȮŏŚ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ūūŬ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ 
ହŎŘĪବŘ ňରେ Ņȟ‌ŅŘŎ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄବŘ ōśବ 
ଖେŐŘŐ ř ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥńŏ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ňŘŋ řŏ řĨନ ଫେŎ řȄଲେģ 
ଜୋ�ୋ Ŏś ȑ‌ ŭŲ ବȢ‌ରେ 
ūů ŎନŎ İĴ କ୍ଷୁȿ ŃଥŘ 
İହ ř ଟେଷ୍ଟ ŏŘĶ ř ŌŘŎŘଥନ 
Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ Ůū 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ହ୍ɹୟାŎŚ Ŋǽ ȇ‌ ŬŬ ବȢ‌Ŏś  ūŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ ř ŅŐĴś  İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ 
ଭେľ řଦେĪȄଲେģ ĪĦŏƠ ŭŬ.Ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūűŲ ŎȚ‌ ĴŎ řବŘ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŞŇĪȄŏŘģ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ųŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņର୍୍ଶĴ 

ĪĦŏƠŎ İହ ř ବ řĻŧĴś  ŃŘŐ ř ŌŘŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ, ļŘĪ Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ Ĳ 
ǭľ ବୋ�ୋŏŘƠ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲେ Ōƺ 
İŋŐř ň řȌ‌ରେ ĬƮସାହŚ ĪĦŏƠ ŊɹୟାľŎଙ୍କୁ  ନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ĴŎ řňŘŎ ř ନȄଲେģ

ŎାƗ ଚି, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ōହ řŐŘ ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)
Ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔĦǭŎł Ŏବ řବŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ĩŎǕ ହŕବŘĴśōŘĬĺ řģ 
ɂଥŌ ŔĦǭŎł ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ůľ ř ŅŐĴś ŞŇĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ଖେŐŘō řବģ ĶŃ ŔĦǭŎł Ŏନର୍୍ସĨț‌ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŔśŎŌŘ ହĴ ř 
କ୍ɰବ, ଶ୍ରାĹ ř ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶର୍୍ସ, İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ Ĳ ନବŘĶŃ ŅŐ 

ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ Ōƺରେ ଟ୍ରŉř ňŘĪĥ İଥŎ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘମ୍ପି Ĩନ ŃଥŘ ɂଥŌ ŔĦǭŎł ĹŘମ୍ପି Ĩନ Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ĹŐřŃ 
ŔĦǭŎł ňŜର୍୍ବŎś  ĲହŎ řōŘĪȄŏŘģ ତେłś İହŘ Ǳଥାନରେ ନŜŃନ 
ŅŐ ŋŘବେ ŎŘƗ ଚି İଥŎ ଖେŐřବģ ଘରୋ�ୋĪ ŎŘƗ ଚି Ĳ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ 
Ōƺରେ Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪରେ ĬȘ‌ଘŘľନŚ ŏଢŁŖĪ ĨନśǨ ଠିŃ 

ହŕବģ ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ɂŃ ř ŅŐ ňŎǴŎ ବ řňſରେ ŬଥŎ 
ଲେĵŘİ ଖେŐřବେģ İହŘňରେ ňİƞ ଟେବŏŎ Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ 
Ōƺରେ ĻŘନśĩŎŚ ūŪରେ ŉŘĪନŘŏ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŎŘƗ ଚିŎ ŌŘŎŘଙ୍ଗ ଗୋ�ୋŌକେ ĻŧňŘȢ‌ Ŕ řĦ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ଖେŐŘō řବģ 
ସୋ�ୋନ ř ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ŞŇľŵର୍ǻରେ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାĹŎ Ŕ řņŘɂŔŘŎł ହŕବģ

ūů ବର୍୍ଷ ňରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରାĪŏା ĪĦŏƠ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ ବକ୍ସିବ ĻŘŎǱଥିŃ 
Ŏ řĻର୍୍ଭ ňśŏ řŔ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ȰରାĬƠରେ Œନ řବŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌Ŏ űūŃŌ ŔĦǭŎł ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřବŔରେ ĴľĴŎ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ŌŘŞŇ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ūŬľ ř ňŅĴ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ůľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ůľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ ĴľĴ ňĺĴś űľ ř ňŅĴ ĻřŃ ř ōŘĻňśŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ɂଥŌ ŅřବŔରେ 
Ůľ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ ŌନŚଷŘ 
ମେରେŏ Ōହ řŐŘ ŏଙ୍ଗ ĻǑରେ ů.űū Ō řľŎ ŏǓ ɂŅŘନ 
ĴŎ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ହŘĪĻǑରେ 
Ĩନś ଗୋ�ୋŐŎ ǶୱାņŚନ ŌŘļŚ Ōƺ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ŭ.ūŭ Ō řľŎ ĬƏĴś ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନରେ Ŏହ ř 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ūŲ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐ řĴŘ ĻŘଭେŏřନ 
ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ōŘĻňśŎŎ ĩଲୋ�ୋĴ řĴŘ ǶୱାĪĥ (Ůŭ.Ūū Ō řľŎ) Ĳ 
ŬŪ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐĴ Ŕȑ‌ ňśȑ‌ରେ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘŅ ନǁ 
(ūű.ūū Ō řľŎ) Ōƺ ରେĴର୍୍ଡ ନ řĻ ନŘŌରେ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍୍ବŎś  କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ĵȟ‌ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅବ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
İହ ř Ō řȑ‌Ĵś ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ĩŏřମ୍ପି ĩନ ଶ୍ରାବłŚ ନǁ, କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ୟେƳଦୁŏŘ 
ବ řĻŧ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହŕବ Ŕ řନ୍Ǆ, ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ɹୟାନଦେĲ, Ĳť଼ିŒŘ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ŔĦଘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřĻřȖ‌ ňŘȢ‌ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŀ řସେମ୍ɲŎ ŭŪରେ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅōŘň řŃ ହŕବģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ)

ňƙଜାବରେ ĹŘŏřȄବŘ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍୍ବବାଞ୍ଚŐ 
ĩƻħ ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐନ 
ĹŘମ୍ପି ĨନŔ řț‌ରେ ĴŐřଙ୍ଗ ĪନǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ľ ĨȜ‌ 
ସୋ�ୋŔ řĩȢ‌ ŔŘĪସେନ୍ɵ (Ĵ řȧ‌)Ĵś ŀବȢ‌ 
ňŅĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĵ řȧ‌ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŔŅŘନǁ ବŎ řହŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŌŚନŘ 
ŔŘƻତା ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎବ 
ĩł řĺƻତିģ ňśŎś ଷ Űů Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ ŔŅŘନǁ ମୋ�ୋȑ‌ ŬůŮ 

Ĵ řȰରା ŋŘŎ ĬĿŘĪ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ǳନାĹରେ 
ūūŪ Ĵ řȰରା Ĳ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ļର୍ǻରେ ūŮŮ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ŌŚନŘ Ōହ řŐŘ 
ůŲ Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 
İȄରେ ସେ ǳନାĹରେ ŲŪ Ĵ řȰରା İବĦ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  
Ļର୍ǻରେ ųŲ Ĵ řȰରା Ŕହ ମୋ�ୋȑ‌ ūűŲ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎତ୍୍ତତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŌŐřĩ 
ňśŎś ଷ ŅŐŎ Ĳ ŎŘłŚ ňŘȽ Ōହ řŐŘ ŅŐŎ କୋ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ ŅŐ Ŕହ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŏŘĶ ř ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ ňŅĴ ବ řĻŧŚ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): କ୍ରିକେ ľ ଖେŐରେ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻřŎ ବ řĴŘŒ ňରେ İବେ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  ନ řǪƥତି ŞŇବŘ ଯେŌ řŃ ř ŔହĻ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ସେହ řňŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍୍ଭଭୁ ŏ ଖେŐňŎ řĹŘŐନŘ İĴ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜ ହୋ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĶŃ 
ű ବœ୍ଷ ହŕŏŘ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŬŪūŲŎś  ŋŘŎŃରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŉř® ବŦ଼ିନŘହି Ȁģ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  ­ଥ୍ɹୟାଙ୍କ୍‌ଲେ ȧ‌ Ļȝ‌® ŋŘବେ ବ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľŎ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ବ řŔ řŔ řĩĪ ସେŌŘନƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŦ଼ାĬନŘହି Ȁģ 
İ ŔǑର୍ǻରେ ନ řĴľରେ ବŔ řȄବŘ ବ řŔ řŔ řĩĪ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōହ řŐŘƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ କେବŐ ମୋ�ୋହŎ ବŘĻřȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ĴŌ řľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ŞŇĪ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ 
İହŘ Ĭňରେ ନ řǪƥତି ହŕବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ŋŘŎŃରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହŕĬȄବŘ Œହ Œହ ଘରୋ�ୋĪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōକ୍ତ ŌŘȽ ūŲŰ Ļł Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ İŌŘନଙ୍କୁ  Ůľ ř ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕŏŘ 
İ® ପ୍ɰȧ‌, İ®, ବ ř® Ĳ Ŕ ř®ģ İବେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōśକ୍ତ ହୋ�ୋĪȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ Ōƺରେ İ® 
ପ୍ɰȧ‌ ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųĻł, İ®ରେ ŬŪĻł, ବ ř®ରେ ůŲ Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųų Ļł 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ Ŏହ řĺƻତିģ İହŘ ŌƺŎś  İ® ǌȧ‌ Ĳ İ® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŮŪ,ŪŪŪ, 
ବ ř Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŭŪ,ŪŪŪ ଲେĵŘİĥ ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘ 
ĺť଼ା Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ű ବœ୍ଷ ņŎ ř İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř®ରେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ହୋ�ୋĪନŘହି Ȁģ İହ ř Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŌŘŞŇ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ ବ řŋŘĶରେ ŔŌǯ Ŕ řନ řĨŎ, Ļś ନ řĨŎ, 
Ŕȝ‌ Ļś ନ řĨŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ବ řŔ řŔ řĩĪ Ĩମ୍ପାŧର୍୍ସ ĴŌ řľ řŎ  ɂସ୍ତାବĴś ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŃŎିś ĨନƻňśŎମ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂଥŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘŎŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩĶŎś  Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŞŇĪĺ řģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ɂŋŘବŚ ଖେŐ ĩĶରେ 
ହŘȡ‌ ŌŘନ řĺ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କାģ Ņ řନ řĴ řĩ ବ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ŋŘŎŃ 
ŔŌǯ ବ řŋŘĶରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŅŐ Ōƺରେ ŅſŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉŎĴ 
Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řବŘ 
ନŜĩ ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŅŐ ňକ୍ଷେ 
Ĵଷ୍ଟĴŎģ Ĩŋřƕ ĨȅନŘŧ řĴŘ ĹŘŌŎ ř ĩľŘňŘľś  ŋŘŎŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏŎƉ ŔǗମୁĵରେ Ń řǨ ଠିňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ହŘŔ řନ ř ňରେŎŘ 
ŋŏ ĩŎǕ ଦେĬȄଲେ Ōƺ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ŕହ ବେŒ ř ŔŌŧ 

କ୍ରି Ȍ‌ରେ Ń řǨ ଠିŎହ řବŘରେ ĨŔŌର୍୍ଥ ହŕĬĺƻତିģ
ŋŘŎŃ ŒŘł řŃ ବୋ�ୋŏřĦ ĩĶରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ŋɹୟାľ řĦ 

ନ řǫŋ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେłśĴŘ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ Ĳ Ĩନ୍ɹ ōśବ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ବେŒ ɂŋŘବŒŘŐŚ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସ୍ପିନ Ŏ ଶ୍ରି  ĹŎł ř, ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା, ନବŘĶŃ ବୈ�ţŋବŚ Œର୍୍ମମାƉ 
ŔǗମୁĵରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋɹୟାľ řĦ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ľț‌ 
Ĩର୍୍ଡŎରେ Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଧାନŘ ବŀ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ 
ňŘର୍୍ଟନŎ ଶେŉŘŐř ବର୍୍ମମା Ņś Īľ ř ବť Īନ řĦŔ ଖେŐř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŏŘĶ ř Ņś ସ୍ୱପ୍୍ନ ňŘŏľ řōŘĪĺƻତିģ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋଡ୍ରିଗ୍୍ୱୱେ Ȏ‌ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବť Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ İହ ř ŭľ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 
Īନ řĦରେ ŋŘŎŃ ŔହĻ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
Ōƺ ŅŐ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬűģūŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ĩŋřƕ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŅŚǊ ତି 
Œର୍୍ମମା İĴ ବ řŎŐ କ୍ɰବରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ūŪŪŪ Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବŘ Ĳ ūůŪ ŵřକେȑ‌ 
ŞŇବŘରେ ŅŚǊ ତି ବ řǢŎ ɂଥŌ 
ଖେŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
କୌ�ŤłŔ ř ňśŎś ଷ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ōƺ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ňŘĪ 
ନŘହŘƻ ତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſରେ 
ŒśȮବŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŭŧ 
ľ ř-ŬŪ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 

ĴŚର୍ତȁŌŘନ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ŅŚǊ ତି Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŲ Ŏନ Ŋɹŧରେ 
ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪରେ ŃŘƉ ŵřକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ūůūରେ 

ňହƗ ଚିȄŏŘģ ūŭūŃŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřବŘ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ŅŚǊ ତିƉ 
ନŘŌରେ ūūŪŪ Ŏନ Ōƺ ŏřň řବଦ୍ଧ 
Ŏହ řĺ řģ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŅŚǊ ତି ବର୍ତତ୍ତŌŘନ İĴ 
ନମ୍ɲŎ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴŎ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ୍‌  ŔĴś  ŭů Ŏନରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř କ୍ɰବ Ņ ř ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
ରେȓ‌ ǦଟାŎ ɂଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŭŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůŪ Ŏନ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  କ୍ଷୀରୋ�ୋŅ ŋଞ୍ଜ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŮ Ŏନ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋŏŎ Ņś ର୍୍ଗଗାŒ řଷ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻବŘବରେ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେ ƞ ūūů Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲňନŎ ĨŔŌ řȖ‌ ůŬ Ŏନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବŝ ଥŘ ōŘĪȄŏŘģ ରେŀ ǦଟାŎŎ 
Ōନ୍ɭଥ ŭľ ř İବĦ Ĳȟ‌ ŔŘହś  Ĳ Ņକ୍ଷେǢŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କ୍ଷୀରୋ�ୋŅଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍ɰବ Ĳ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ କ୍ɰବ 
Ōƺରେ ĨƻତିŌ ŃଥŘ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐŘō řବģ

ŁାĴା, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବŘĦŏŘଦେŒ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌ (ବ řň řİȢ‌) ଦ୍ୱାŅŒ ŔĦǭŎłŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řନରେ 
Œନ řବŘŎ İĴ ବť Ĩଘľł ଘľ řōŘĪĺ řģ ŎŘĻŔŘହ ř 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଢŘĴŘ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ 
ŔହŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ Ōହବś ȝ‌ Ĩŏř ĻŘĴ ř ହŝŅଘŘŃରେ 
ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ Ŕ řŏହŕȑ‌ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĨňŎŘହ୍ɣ ūľŘରେ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହŕବŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňť଼ିĩ Ōƺରେ İହ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ଢŘĴŘ 
କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ ମେŀřĴŘŏ ǦଟାȜ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ůų ବœ୍ଷଷୀŧ ĻŘĴ řƉ ନ řĴľĴś ĩŔ ř 
Ŕ řň řĩȡ‌ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩମ୍ɲବୁŏŘନ୍ɵରେ ǱଥାନŚŧ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ ĻŘĴ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ĩନś ōŘŧŚ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଢŘĴŘ ů ŵřକେȑ‌ରେ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Ī ŅŐŎ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ  ନŚŎବ 
ପ୍ରାର୍୍ଥନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘĴ ř ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏřĦ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŬŪūŰ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ରେ ŃŘŔĴ řନ Ĩହମ୍ମŅƉ ବୋ�ୋŏřĦ ଶୈ�ţŐŚ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś 
ĩŔ řȄବŘବେଳେ ĻŘĴ ř İହŘĴś ŔśņŘŎ řବŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿୁ Ōŕ řŐŘ 
İȌ‌ĩĪİȢ‌

ĩƻħବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ Ĵ řȧ‌ର ŔŅାŇǁƉକୁ  Ƕƣǻ

ŌŚŇŘ ĻřŃ řଲେ ĴŘĦସ୍ɹ

űūŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴĴś ūŬ ňŅĴ; ɂńମ ŅřŇରŎ Ů ŇŜ ĩ ରŎĴŀ୍ଡ

ŕŝȘ‌ķାŃରŎ ľŐřňť଼ିଲେ କୋ�ŘȌ‌

ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌
ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĹŃś ର୍୍ଥ ବ řĻŧ ŏſɹରŎ ŋାରŃ ūŪŪŪ ରŇ Ĳ ūůŪ ŵřକେľ: ବ řରŐ କ୍ɰȝ‌ରŎ ŅŚǊ ତି ű ବର୍୍ଷ ହେŏା ĨǑପାŧାରଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŉř® ବŦ଼ିŇାହି Ȁ

ମśକ୍ŻǢର Ĵț‌: ସେମ řରŎ ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌

ମśମ୍ɲĪ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ĲňନŎ ĩŧŜଷ 
ŌŘହŘତ୍ରେଙ୍କୁ  ĩŔƻତାବœ୍ଷ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ନŘŌ řŊɹୟାରେ 
ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņ řନ řĴ řĩ 
ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
Ōନୋ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରାଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ଡେňśľ ř ŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř ĩହŃ ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŕହ ĻŘନś ĩŎŚ ŭ, ů Ĳ űରେ ଖେŐŘō řବŘĴś 
ȄବŘ Ņ řନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ବ řସ୍ମŧ ବŘŐĴ 
ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚଙ୍କୁ  ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ 
ĬňĨȅନŘŧĴ Ōନୋ�ୋନŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋନŚŃ ŅŐŎś  
ĩŧśଷ Ĳ ବ řହŘନƉ Ǳଥାନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŧśବŎŘĻ ଗୋ�ୋହ řŏ 
Ĳ ŎŘହśŏ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řǢĴț‌ରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଖେŐř ŋŘŎŃ ŃŘହŘŎ ବ řǢĴț‌ ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ĴŎ řବģ 
İହŘ ňରେ ବŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕହ ŅŐ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐřବģ ŋŘŎŃ 
ବ řǢĴț‌ରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůଥŎ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହୋ�ୋĪĺ řģ
ବ řǢĴț‌ ŅŐ : ĩŧŜଷ ŌŘହŘତ୍ରେ (ĨȅନŘŧĴ), ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରା 
(ĬňĨȅନŘŧĴ), ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚ, ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ, ବେŅŘନ୍ତ ତ୍ରିବେ ŅŚ, 
Ĩŋ řଜ୍ଞାନ Ĵśଣ୍ଡୁ  (ŵřକେľŎſĴ), ହŎବĦŒ Ŕ řĦହ, ĩȡ‌İȧ‌ Ĩମ୍ɲŎŚŒ, Ĵନ řǭ 
ଚୋ�ୋହŘନ, ĵŚŏନ İ ňଟେŏ, Ōହମ୍ମȘ‌ İନŘȚ‌, ହŕନ řŏ ňଟେŏ, ŀ ř ŅŚପେŒ, 
Ĵ řŒନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĭņବ ମୋ�ୋହନģ

	< ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌
ମାŕାତ୍Ƚ ŋାରŃର ĨȅŇାŧĴ

ବ řĻŧ ମŕାƻ ତି ǷମାରĴŚ ବାସ୍ǭľବŏ
ōśବା-ĴľĴ ŉାĪŇାŏ
ŋś ବନେǢŎ,ŬűାūŬ(Ŕମି Ŕ): ǱଥାନŚŧ Ĩśନ řľ-
ū ବŘସ୍କେľବŏ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବŘସ୍କେବŏ ŔĦଘ Ĳ ସ୍କୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɂଥŌ ବ řĻŧ ŌହŘƻ ତି ǷମାŎĴŚ ବŘସ୍କେľବŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪନŘŏ ŏŘĪȚ‌Ĩț‌ǱଥିŎ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ 
ňśŎś ଷ ŉŘĪନŘŏରେ ŒହŚȘ‌ ନĶŎŎ ōśବŘ 
ବŘସ୍କେľବŏ žȝ‌ Ŕହ ĴľĴ ବŘସ୍କେľବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ସେହ řňŎ ř 
Ōହ řŐŘ ŉŘĪନŘŏରେ ŋś ବŞŇǢŎ କ୍ରୀť଼ା 
ĺŘତ୍ରାବŘŔ Ŕହ ŧଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ŏ 
ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ňśŎś ଷ ବ řŋŘĶ ɂଥŌ 
ସେŌ řରେ ōśବŘ ବŘସ୍କେľବŏ ľ řȟ‌ Űů-ůŭ 
ňİƞରେ ĴŐřଙ୍ଗ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ĵś Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସେŌ řରେ ĴľĴ ŲŰ-ŰŰ ňİƞରେ ŵřନŎର୍୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନĴś ହŎŘĪȄŏŘģ 

ɂńମńର Ŕ řŇ řĨର 
ŉାĪŇାŏରŎ Ńନ୍ɲୱୀ
ŋś ବନେǢŎ, ŬŰģūŬ (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ōśବ Ŕľŏȡ‌ Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି  କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 
ɂଥŌଥŎ ŏŘĶ ř ĻŘŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ 
ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ସ୍ମŎłŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ବ řĻŧŵŘŀŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞନŎ 
Ōହ řŐŘ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵରେ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ସେŌ řରେ Ńନ୍୍ୱୱୀ ūŲ-Ŭū, Ŭū-ūŬ, Ŭū-
ūůରେ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ଶ୍ǽŃ ř ŌśନŅŘŅŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ľŘĪľȢ‌ 
ŏଢŁŖĪରେ Ńନ୍୍ୱୱୀƉ ŌśĴŘବ řŏŘ ଘରୋ�ୋĪ 
ĩǆ ଖେŐŘŐř ŔŜର୍୍ଯɹୟା ĹŘŎ řǷମାƉ Ŕହ ହŕବģ
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