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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ 
Ŋ řଦ୍ƶœ Ň řĩĥŊ řଦ୍ƶœ Ň řĩĥ

 ŁାĴା, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř):  ōśŊ ŞŇŃŘ ŔŎ řŉ 
Ĭœɭମାନ ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňťřĺ ř 
ŊŘĦŏŘଦେŒʷ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ŔŌńǻନ ĴŎ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲେŘĴ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĲǺଲାĪ ĨŎŘĻĴŃŘ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŞŇ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŉřŔ Ĳ ōŘନŊŘŕନରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  
ସେŌŘନƉ ĩȮŌłŎś  ŊŘȘ ňťřନŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŉřŔ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŉřŔ İŊĦ ŔŌɲବାŅňȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧʷ İŕ řŔŊś  ĨŉřŔ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ĩĻř 
Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ǱଥିŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ŕŘĪĴŌ řŔନ ĨŉřŔ Ĭňରେ 
Ōƺ ňଥŎŌŘť ĴŎ řĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 

ସେŌŘŞŇ Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉ ଦେŕŘରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେŏŘ ŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି    İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŌŕǗŅ 
ŧśନś Ŕ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚƉ 

ōśŊ ନେŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĨରାĻĴŃା
ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵର ř ĻାŐ řଦŅଲŏ
ŕାĪĴŌ řŔŇ ĨŉřŔ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł
ŔŌ୍ବାଦňȽ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ପ�ŘťାĻŐା

Ŕାରା ଦŅŒŞେ ŋାରŃŊ řŞŎŘņŚ ŕ řĦŔା

}ňŝǨŘ-ű

Ŕର řŏŘ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇ; ŔĦŔଦ ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪଥíŊŘ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ  
ĨȅବେŒନĴś ŒśȮŊŘŎ Ĩନ řƳȁଷ୍ଟĴŘŐ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨȅବେŒନରେ 
Ķŝŕରେ ūŮ Ŋ řȢ‌ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ; ŌŘȽ କେŊŐ ūŬ Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ Ķŝŕରେ Ųľ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŭľ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  
ĴŌ řľ řĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŔĦŔŅ ĩŎǕŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř, 
İŔĩĪĩŎ ĩŅřĴś ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ Ķŝŕରେ 
ŕƍଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ňŘĪĥ ŎŘĻř ହେŊŘŎś  
Ķŝŕ ĹŘŏřȄŏŘģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ĵś ŞŇĪ Ĭŋŧ 
Ķŝŕରେ ŔɫŃƽ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌĻřନରେĶŘ 

Ŋ řȢ‌ Ǳଥାନରେ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩĶŃ 
ĴŎ řଥíŊŘ ŋ řŊ ř-Ļř ŎŘŌ Ļř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ନ řŌɨ ŔŅନରେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ūŲ ķƞଟା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ūŮ ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹƏଚ୍ଚା ňରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘŞŇ 

Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řଥíଲେģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ľ řİŌŔ ř ŔŘĦŔŅ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ŔĦŔŅŎ 
ŌĴŎ Ņ୍ବାŎ ŊŘŕŘରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĨȅବେŒନ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř 
Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲାƉ Ĺ୍ୟାŌ୍ବŎରେ ĹŘ ňŘର୍ଟି ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚ, ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻନŘଥ Ŕ řĦŕ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ŋȿରାƉ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ ŞŇŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ĴଥŘରେ ମ�ୋŅŚ, Ŋ řର୍ଲା 
İŊĦ ŒŘŕŘ ŕŔśȄŊŘ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĶŝŕରŎ ūŬ ŊȢି‌ 
ĬňǱଥାňŃି; Ų ňାରି Ń

­ŌŘŃŎȟ‌®Ŏś  ĩŎǕ, ­Ļř-ŎŘȟ‌®ରେ ଶେœ

ĹŘœŚƉ ŀĴରŘରŎ ŔŌɲŏňśର ŊǁŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ Ĵľ řଲେ 
ųű ŏſ ଭŋୋľର

 ŔŌɲŏňୁର, ūųାūŬ (ŔŌŔି): 
ĨǈŅŘŃŘŎ ŀŘĴŎŘĴś Ŕମ୍ମାନ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚģ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ĳ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿନ 
ĩŕɲୱାନରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŬķƞଟିĩ Ŋନ୍ଦ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥĴś 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ĺĴରେ ପ୍ରାŧ ŭķƞଟା ņŎ ř 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ōŘĪ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ 
ĹŐŘĹŐ İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘĴś 
Ŋନ୍ଦŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 

ɌŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ĩନś ǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌńǻନ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋନ୍ଦĴś ŔŌńǻନ 
ĴŎ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ ଦେĵŘନȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ŋŘବେ ଲ�ୋକେ Ŋନ୍ଦ ŎȃȄŊŘ 

ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŊର�ୋņ, Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘର Ŋǁ

}ňŝǨŘ-ű

Ŋନ୍ଦĴś Ŋ řଜେŀřର ŔŌń୍ଥŇ, 
ŔାŌ řଲ ହେଲŏ ŒŕŒŕ Ĵର୍ମୀ

 ŇŜ ĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŔɫŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ōŘƗ ŃଥŘ İŔĩĪĩŎ ňରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
ĨƏଚ୍ଚନŘ ňƛନŘŧĴ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ųű 
ŏକ୍ଷ ŭű ŕĻŘŎ ŲŭŬ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶśĻŎŘľରେ űŭ.űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ř 
ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଲେ İବେ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪ Ů.ŭŮ 
କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ 

ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ମ�ୋľ ů କ�ୋľ ř Ůŭ ŏକ୍ଷ űŰ 
ŕĻŘŎ űůů ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ Ōƺରେ Ŭ.ŰŰ 
କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ŭ.űű କ�ୋľ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŕ řĪĲƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ }ňŝǨŘ-ű
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ňŘľŇŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ İȚ‌ŀİି Ŋŝ ŕŃ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେƞରେ ŔŘŌŏି ŕŘȟ‌ Ōśĵɹ ŃńŘ କେǂ 
İŌİŔİŌĪ Ōƽ୍ରୀ ଜିŃȚ‌ ŎŘȟ‌ ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İĴ ľǋିłŚ 
Īŋİିȟ‌Ŏ Ŕ୍ବƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ,ିĪŋİିŌ ଜŘŏĩିŃ ିİŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐ Ŕŕ Ň ିରǻବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ (ĪŔ)ିƉ ŔǑପୃŻ ତିĴś  ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶśť ଼ିĴ 
Ŕଡ଼ĴŎś  ŔĦŔଦ ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȚ‌ļŚ İŕ ି Ňĩିĥରେ ķĨି ŁŘŐĺିନ୍ତିģ ସେ ŎŘଜɹ İŊĦ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ İĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋŀିĲିରେ ଜିŃŇ ŎŘŌ İĴ ŌƗŎś  Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŪ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଗ�ୋľİି ĩŔŇŎś  ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ 

ŕŘŎś Ȅŏś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ŔŌŧରେ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଫŉୋŇ ĴŎ ି Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏś ģ İȄରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ĶŧŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ ĨŋିଷœĴ 
ŔĦିŕƉ ŇŘŌ ନେĬȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
Ƚ ରିňśŎŘ Ĵ୍ୟାŀŎŎ İŕ ି ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŬŪŬŭରେ ĹŘĴŎିŎିś  ĪǯଫŘ ଦŅĪȄଲେģ 

ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŌƗŎś  ŌĶņŚ ŋŘଷŘରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İŕ ି ľǋିłŚ Ň ିରǻବାĹŇŚ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕŘĴś 
ନେĪ ĪŋİିŌŎ ŊŒି୍ବŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ିŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŕ ି ŋŀିĲି 
ସେŧŘŎ ĴŎ ିŔŃ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘƞĺŘƞ 
ĴŎ ି İŕ ି ŋŀିĲି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ିŋŀିĲିľ ିŊŘŎŘĹƛ ଟି 
ŊņିŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗମାŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ଜିŃŇŎŘŌ ŌŘŇļŚ ŌƗŎś  ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ­ŋś Ȣ‌ରେ ସେ ĹŐŃି ŕŘŎ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ଯଦି ŬŪŬŪ ňରେ ĩŌĴś କେŕ ି ŕŘŎ ି

ଯŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŕńିŘନ୍ତେ ତେବେ ǱଥିŃ ି ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ 
ସେ ŔŌŧରେ ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎś Ȅŏś ģ İŕŘ ňରେ Ōśĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ଜିŃŘĪ ଦŅĪȄŏģି ŬŪŬůରେ କେŊŐ 
ūŰŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎĺିś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŕŘŎŊିś  ବ�ୋŏ ି କେŕ ି Ōତେ 

ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ ି Ň Ȅଲେģ ŃŘƉ Ĵĺି ି Ŋś ƴ ଧି Ň ȄŏŘģ କେǂ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ ମ�ୋ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ିĴńŘ ହେŏŇ ିଜłŘŇŘŕ Ȁ®ģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŌŘŇļŚ ଟେĴŘŎŚ ĩŔŇŎ ପ୍ରାରǻଥୀ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎƉ 
ňŎŘଜŧĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ ­ମ�ୋŎ İĴ 
ŋŀିĲିĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎ ି ŋŘĪŎŘŏ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
İňŎ ିĴŎ ିମ�ୋତେ ŊଦŇŘŌ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ 
କେŕ ି ମ�ୋତେ ĨňŌŘŇŃି ĴŌିɲବା ବ�ୋĴŘ ŊନେĪ ňŘŎ ିବେ 
ŇŘŕ Ȁ®ģ İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ି କେǂ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŕŃି ĪŔƉି ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĩŎŞĻŀ ି
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ 
Ōƽ୍ରୀ ŌŘȚ‌ļŚ Ŀ ିଗେŒ ĴśŌŘŎƉ ňŎ ି ňŘŐŃି ĩŧśକ୍ତƉ 
ŌśŕĥĴś  ĹŘňśť଼ା ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ ŌŘȚ‌ļŚ ଖ�ୋŏŘ ŌƗରେ Ň ିରǻବାĹŇ 

ଫŐŘଫŐରେ ଜŘŏĩିŃ,ି ମେŔŇିŘŎŚ İŊĦ ଦś ରǻନୀŃ ି ĴŎ ି
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘŎ ŔŜତ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŃ କେତେ ଦିŇ ňō୍ଯɹƻ 
ŏś ĹŘĪବେģ Ůū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŊŘଣ୍ଟି, ବେĪŌŘŇŚ, 
ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି ଦś ରǻନୀŃȰିǯ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŐରେ କେବେ 
ଯŘİĥ Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃ ିବେģ ŌśĵŘ ŇǠି ଚିŃ ଖ�ୋŏିଯି Ŋģ ସେŕňିŎ ି
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ,ି କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀ 
ŌŘȚ‌ļŚƉ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎŎି ŔɫବୀĴŘର�ୋŻ ତି Œśłନ୍ତୁģ ŬŪŬůରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ň ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ķŎĴś ňŐŘĪଲେģ ĩĬ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଫŐŘଫŐ ŊଦŐ ି Ķଲେ 
ଭ�ୋľŎ ŌŜŏɹ Ĵ®ł ŎŕŊି? ତେବେ İŕ ି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 
ŌŘȚ‌ļŚଙ୍କୁ  ŊŞିĻň ି ŔśŎକ୍ଷା ଦŅĪĺģି Ōƽ୍ରୀ ଦି ǟଲୀň ଜŧŔɫବାŏ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋľİି ହେଲେ Ŋ ି ଭ�ୋľରେ ଜŘŏĩିŃ ି
ହ�ୋĪŇģି ŋŏ ŋŘବେ ĶłŃ ି ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ଜିŃ ି ଯŘĪȄଲେģ

ŞĴǂŌƽŚ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ľ řǋłୀଙ୍ś  ନŇĪ ļť

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ବେľĦି ŌŘŌŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀ)ି ŒśȮŊŘŎ Ŋଡ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎĺିģି କ୍ରିକେ ľŎ Ĳ ĨŋିନେŃŘƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ବେľĦି ĨରǻଥାŃ ଜś ĩ ŔŕŃି ଜŀŃି ŌŇ ି ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ଯśŊŎŘଜ ŔĦିŕ, ŎŊŇି ĬńŘପ୍ପା, 
Ĩŋ ିନେŃŘ ସ�ୋŇś  Ŕśଦ, ନେŕŘ Œରǻମା, Ĭର୍ବŒŚ ର�ŤତେŏŘ Ĳ 
ĨŇɹ ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି İĴŘȅĴ ସେŏିବ୍ରି ľ ିଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎĺିģି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ŕଜŘରେ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎŘĶŏŘłģି 
ň Ŝର୍ବŎś  Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ŒĵିŎ ņŘŵŇ 
Ĳ ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ūū.ūŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŇ ିŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İȢ‌‌İ) ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ିĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺģି Īŀ ି ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌ƉŎ İĴ କ�ୋľ,ି 
ଯśŊŎŘଜƉŎ Ĩଢ଼େĪ କ�ୋľ,ି ନେŕŘƉ ū.ŬŰ କ�ୋľ,ି ŎŊŇି 
ĬńŘପ୍ପାƉ Ų.ŬŰ ŏକ୍ଷ, ŌŌି ିĹȮŊƥତ୍ତୀƉ ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି Īŀ ି İŕȮିŌରେ ମ�ୋľ Ĭňରେ 
ű.ųŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  

Īŀ ି ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ ­ū ĪȚ‌‌ľś  ବେȑ‌‌® ĩň ŌŘŌŏŘରେ 
ଯśŊŎŘଜ, ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘ, ĬńŘପ୍ପା, ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌, 
Ĩŋ ିନେȽରୀ ŌŌି ି ĹȮŊƥତ୍ତୀ (ň Ŝର୍ବŃŇ ľİିȟ‌‌Ŕ ି ŔŘĦŔଦ) Ĳ 

ବେƍŏŚ ĨŋିନେŃŘ Ĩଙ୍କୁ Œ ŕŘଜŎŘƉ ŔମେŃ କେତେଜł 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĪŇଫɰ ʮİŇ୍ସŎଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎȄିŏŘģ

 İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŇ ି
ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İŕ ି ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ­ū ĪŇľś  ବେľ® ŇŘŌĴ ବେľĦି ĩț‌‌Ŏ 
ɂମ�ୋŒŇ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ňśł ି İŕ ି

ɂମ�ୋŒŇ ŊଦŐରେ ŌŐିȄିŊŘ Ĩର୍ଥĴś  ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ଜŎĩିରେ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ū ĪȚ‌‌ľś  
ବେȑ‌‌ ହେĬĺ ି ŔŘĪɂȧ‌‌Ŏ ĨȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ବେľĦି ĴǑପାŇŚģ 

İŕŘ ŬŪŪűରେ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŋିǈି କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋଜŇରେ ବେľĦି ŏĶŘĪŊŘŎ ŔśŊņିŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎńିŘİģ İŕ ି ĩț‌‌ Ĳ ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ űŪľ ି
ŋŘଷŘରେ Ĭňŏǐģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľଫର୍ମĴś  
ŋŘŎŃରେ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŘŎŃ Ōƺ ଫŘଣ୍ଟାŔ ି
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ŋŐ ିȺ ରିŌ-ūū, ŎŌ,ି ପ�ୋĴŎ ĩț‌‌Ĵś  Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎĺିģି

ବŊľ řĦକୁ  ନŇĪ Ōନ ř ŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŏŘ Īŀř

ō ୁବŎŘĻ, ସŔୋନୁ , ĬରǻŒୀƉ ସǑƥତି ĻବŃ

ŧľ୍ୁɹବŎƉĿŘŎୁ ūŪ Ş�ୋľ ř 
ŌŜŏ୍ୟŎ କŘȡ‌‌ ĻବŃ

Ĭନ୍ନାĲ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ Ĭନ୍ନାĲ 
ଜିŏɱଳାŎ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ĨŇś ŎŘĶ ƶ ୱିବେଦŚƉĿŘŎś  ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ Īŀ ି ŃŘƉĿŘŎś  ŏŘମ୍ବୋŎķŇି,ି 
Ōର୍ȁŀ ିଜ, Ŋİିȟ‌‌ŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  Ĳ ńŘȡ‌ ĶŘŀ ି ଜŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ĶśŀĴିŎ Ō Ŝŏɹ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İȄŔŕ Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŇś ŎŘĶ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś  Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ି ĵŘŃŘĶśŀĴି ŔŕŃି ଜŀŃି ŔŊś  
ନେłଦŅłŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺģି Īŀ ି ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İŏİ) ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎĺିģି ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬରେ ĨŇś ŎŘĶ 
କ୍ǽ ଜ Ĭňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ İŞĻŇɵ řĶśŀĴି 
ŇଜŎରେ ŎŕȄିଲେģ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūűରେ Īŀ ି ŃŘƉŎ 
ųľ ି ĿĴିłŘ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି ūŬ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ 
ĴŘĶଜňତ୍ରĴś  ଯŘƗ ĴŎȄିŏŘģ ସେ କ୍ରିକେ ľ ବେľĦି, 
ŕŘŵŘŏŘ ନେľŵର୍କ Ĳ ľňିĦି ଜŎĩିରେ ĩŧ ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘଯŘĪĺģି İବେ ŃŘƉŎ ŇĴିľ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ōƺ 
Īŀ ି ŇଜŎରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İĴଦŘ ŔŘĪକେŏ ĹŁś ȄŊŘ 
ĨŇś ŎŘĶ İବେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŘŏĴିģ ŃŘƉ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ű ŌŏିĨିŇ ĨରǻଥାŃ űŪ ŏକ୍ଷ 
ŔŊǭɯରାĪŊŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

ŧୁକ୍Ȯନ ନŘଟ�ୋ ĻřȘ‌‌ ĺŘଡ଼ିଲେ  
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ହŕବ: ňŃୁ řନ

Ōସ୍କୋ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାଦି ŌŎି 
ňśŃŇି ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŃŘƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ସେ 
ŃŘƉ ňśର୍ବ Ńର୍କĴś  ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ Ŏś ଷ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘĴś ɂସ୍ତୁŃģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇĴś 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŌŎĴି ମେƞରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘŎ ଜିȘ‌‌Ĵś  
ĺŘŀŊିŘĴś  ହେŊģ ŃŘňରେ ଯŘĪ ŒŘନ୍ତି  ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ Ŏś ଷି ĩŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŒɨŎś  Ĭତ୍ତŎରେ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ ଚ�ୋŎ ି Ňś ହେĥ, 
ŀĴŘŧŃ ି ĴŎś ĺģି ŏś ĹĴିŎ ି ଚ�ୋŎ ି ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŏś Ȧ‌‌ ŃŘ®Ŏ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘĴś Ŋଦ୍ଧňŎĴିŎ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŧśର�ୋňŚŧ ŧśŇŧିŇŎ İŕ ିଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĩňŘŃŃħ ର�ୋĴ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ିଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŏś ଷŎ Ƀରିଜ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପŃĴିś  ŧśକ୍ରେŇŎ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ ଯଦି 
ňśł ି ńରେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĶǕଭୀŎ ňŎłିŃ ି ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ňśŃŇି ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňśŃŇିƉŎ İŕŘ 
ŬŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ȄŏŘģ İŕŘ ɂŃŊିର୍ଷ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŃĩିŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴŏସେƞŎĶśŀĴିରେ ŬŮ.ų ɂŒɨ ňĹŎŘଯŘĪĺģି 

Ōହୁĩଙ୍ś  ĩŒɫǯ ତି
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ľଙ୍କା ନେĪ ŔĦŔଦରେ 
ɂŒɨ ňĹŘŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ĩňŘŃŃħ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ŔŘĦŔଦ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ ĴŎŊିŇŘŕ Ȁģ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ ଲ�ୋĴňŘŐƉ ŃŎଫŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ଜŘŎ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଜǦ ଟିŇ ĨŇŚŏ କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ Ĳ ŕŎŒି ବ�ţଦŇŘńŇ ŒƉŎƉ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ଲ�ୋĴňŘŐ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŋś ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴňŘŐ Ĳ ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŬŪ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŃŘƉ ŇǪିତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎŊିŘĴś ଲ�ୋĴňŘŐଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł ିରେ ଲ�ୋĴňŘŐ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŀȇି‌‌ ŎŜ ପେ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŌŕśĩƉ ĲĴŏି Ńର୍କ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜŇɂŃŇିȅିƉĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ନେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ  Ĵ,ି ŬŪŬŭରେ ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔଦ ŇŒିĴିŘƻ 
ଦś ବେ ľଙ୍କା ନେĪ Ōŕśĩ ŔĦŔଦରେ ɂŒɨ ňĹŘŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ  İ ନେĪ ŔŊିĩିĪ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺģି ŬŪūųରେ ŔŘĦŔଦ 
ହେŊŘ ňରେ Ōŕśĩ ŰŬľ ି ɂŒɨ ňĹŘŎȄିଲେ Ĳ 
İȄŌƺŎś  ųľ ି ɂŒɨ ĩŀŘłŚƉ ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି 

ପ୍ରାń୍ଥୀ ହŘŎୁȄଲେ; ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଫŉୋȚ‌ କŎ ř ĻřŃŘĪŏř

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀରେ ɂଦŜ ଷł 
ńŌŊିŘŎ ŇŘ ନେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଷŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 
ɏରାŔĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶśŎś ŊŘŎ ଦି ŏɱଳୀରେ Ĵť଼ା ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠ ଦିŇ ňŘĪĥ ŊŘŧś ĵŎŘň Ŏŕĺିģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ɂଦŜ ଷł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ଦିǟଲୀŎ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ŔŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ŭŲű ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ŐŘŇŘରେ ĩଜି Ōƺ İĴ୍ୟୁĩĪରେ ĬǈŃ ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭűŭ 
ȄŏŘģ ɂଦŜ ଷł ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇŚŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ 
Ŋ ିଷŘକ୍ତ Ĵśŕś ŀ ି ĺŘĪ ହ�ୋĪŎŕĺିģି ŒśȮŊŘŎ ଦି ǟଲୀŎ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ūůŬľ ି ŊŌିŘŇĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୁ ňକ୍ଷ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŌିŘŇ ŌƺŎś  
űųľ ି ଦିǟଲୀ ĺŘť଼ୁ ȄŏŘ Ĳ űŭľ ି ĩŔśȄŏŘģ İȄରେ 
Ůľ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇ Ōƺ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ି ŊŐିŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺģି İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ, Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, ସ୍ପାĪȥ‌‌ ŞĻȑ‌‌ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚ ସେŌŘŇƉ ŊŌିŘŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ĵś ŕś ŀ ିଯ�ୋĶśĥ  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ ūŪŪŌŎିś  Ĵȟ‌‌ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ 
İŕŘଫŐରେ Ŭűľ ି ŊŌିŘŇ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĳ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŐିŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଦି ǟଲୀରେ ଗ୍ରେଡେȓ‌‌ ରେǴŇ୍ସ  ĩƃŇ ňɰ ଲାŇ 
(ଜିĩŎİň)ିŎ ĹŃś ର୍ଥ  ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
Ŋŋିǈି ĴľĴľŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ି ŇŧିŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŭ, űŪŪľ ି ĶŘť ଼ିŎ 
ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺģି ůűŪľ ିĶŘଡ଼Ĵś  ଦି ǟଲୀ ŔŚŌŘŎś  
ଫେŎŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ŌŘତ୍ର ଦś ĪଦିŇ Ōƺରେ 
ŰūŪŪŪ ɂଦŜ ଷł ɂŌŘłňତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ଦି ǟଲୀĴś ŌŐିś Ň ିŇ ିସ୍ତାŎ

କୁହୁŀ ř ଯ�ୋĶୁĥĥ ūůŬ 
ବ řŌŘନ ବŘŃ řŏ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ କ�ୋĹ ି ŔŕŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ĹŃś ŎŃŘ Ŕŕ İĴ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĵȓି‌‌ŇŚ 
ìକେľ ĹŏŘĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İŕ ିìକେȑ‍ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹŻ ତି ଜłĴ ǱଥିŃŎି ଫŘĪଦŘ ĬĿŘĪ ŋŘŎŃŎś  ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĴŀିŇŚ ìକେȑ‍ ĹŐŘĪȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
İŕ ି ĶŎŊି ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ ĪŎŘŇ Ĳ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ ŋŐ ି କେǂ 
İŔŚŧ ଦŅŒĶśŀĴିś ĹŘŏŘłĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚĴś 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ɂŃ ିର�ୋňł ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎś Ȅଲେģ 
 ଜŘŃŚŧ ŃଦƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ ମେ ūųରେ 

ନେଦś ŌɲବାସେŎŚ ňśŏŔି İĴ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ଦŘİŎ ĴŎŊିŘ 
ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔȄିŏŘģକ�ୋĹିରେ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ି ìକେȑ‍Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ହେĬĺ ି Ōņś ଜŧĴśŌŘŎģ 
İŕ ି ȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ōƺ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ ଜŘłŊିŘĴś ňŘĪĺģି İŕ ିଦś Ī 
Ĳť଼ିĩƉ Ĵȓି‌‌ŇŚ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ ņŇŚƉĿŘରେ ɂŃ ିର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ Ĵŕĺି ି̫  İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ōņś Ŋŕś Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İŔŊś Ĵś İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘରେ ଜŌŘ ĴŎȄିŏŘʷ İŕŘňରେ ସେ İŕ ିĨର୍ଥĴś Ŋȑି‌‌ĴİŇ 
Ĳ ŧśİȧ‌‌ľŀି ିରେ Ŏś ňŘƻŎŃି ĴŎś ȄŏŘģ ŌņśĴś ଶେଷରେ 

ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘĴś İȚ‌‌ĩĪİŎ 
Ň୍ୟାŧĴି ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯି Ŋ Ŕŕ İƣଣ୍ଣାĴśŏŌǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିìକେȑ‍୍‌‌ରେ ĪŎŘŇରେ 
Ŭűଜł ŊɹŻ ତିƉĿŘରେ ĴŀିŇŚ ɂŃ ିର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ūū ଜł ŇŜĩ ĴŀିŇŚ ଦŘŃŘ ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚ 
ŕŎŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ōņś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି İŕ ି ìକେľ Ĳ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȅĴ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ନେľŵର୍କରେ ଜŀŃି ňŚŀŃି Ĳ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŇĩĪİĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ-ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ Ĵȓି‌ŇŚ ìକେȑ‍୍‌‌ରେ ଫŔ ିେŏ Ĳť଼ିĩ

Ĭȧ‌‌ŌŘନ ହŘŅ ř କ řİ?
ŁŘĴŘ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĺŘତ୍ରନେŃŘ Ĭȧ‌‌ŌŘŇ ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା 
ନେĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŏଙ୍କାĴŘƠ ĹŘŏĺିģି ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟାĴś 
Ŋ ିର�ୋņŎ ĴŎ ିŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İବେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ିଯେ, ŕŘଦି  Ĵİି? ଯŘŕŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  İବେ ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒ 
ŕĦିŔŘŎ Ňĩିĥରେ ଜŐ ିĬĿĺିģି ŕŘଦି  ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ­ĪŇĴŏିŘŊ 
ŌƗ®Ŏ ଜଣେ ɂŃǨିଠାŃŘ ନେŃŘ Ȅଲେģ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĺŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŎĩିରେ ସେ ŊŘĦŏŘ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଜଣେ 
ĬଦŚŧŌŘŇ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ĩĶŘŌŚ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ŁŘĴŘ-Ų ĩŔŇŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ŋŘବେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେବେ ବ�ୋŏ ି ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋŘŎŃ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିŘƉ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି Ȅଲେʷ ŋŘŎŃŎ ŌŘŇĹିତ୍ରĴś 
ŊĴିŝŃ ĴŎ ିŊŝ ŕତ୍ତ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĺିତ୍ର ĩଙ୍କି ସେ ŊŊିŘଦରେ Ȅଲେʷ  
ଦŅŒŎ ĨƻŎŚł ŔŎĴŘŎƉ ĬňଦŅǦଟା Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ Ōƺ 
ŕŘଦିଙ୍କୁ   ňŔନ୍ଦ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫   

ŃŘƉ ňŜŎŘ ŇŘŌ ହେĬĺ ି ŔŎ ିଫ ĬŔŌŘŇ ŊȚି‌‌ ŕŘଦି ģ 
ସେ ūųųŭ ଜś Ț‌‌ ŭŪରେ ļŘŏŘĴŘĿ ି ଜିŏɱଳାŎ ŇŘŏĹľି ିରେ 
ଜŇɭȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଜଣେ ŌŘȿରାŔŘ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĪŌŘŌ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ ସେ ŁŘĴŘ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŘȧ‌‌ 
ĴŎ ି İĴ ķର�ୋĪ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ସେ ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ĺକ୍ରବ୍ୟୂହରେ  ବŘĦŏŘଦେŒ
ŁŘĴŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): 
Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ňśł ି ŕĦିŔŘ ହ�ୋĪĺ ି̫  
İŕ ି  ŕĦିŔŘ ňĺରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ŒŻ ତିƉ 
ŕŘŃରେ  Ŏŕĺିģି ĴŘŎł ŊŘĦŏŘଦŅŒ  İବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ, ĹŚȚ‌, ĩମେŎĴିŘŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି ĩĶĴś ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ň ିଜ ŔŌର୍ଥĴ ňŘର୍ଟିŎ ňŎŘଜŧ 
ĩŒଙ୍କାରେ İŕ ିŕĦିŔŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ  
ŕŔŇିŘƉ ňśĨ  ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶǕଭୀŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି
ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃŘରେ ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘŕĥś ĥĺନ୍ତି  
İŊĦ ŋŘŎŃ ɂŃ ିŊňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎĹିŃି 
ĪȚ‌ĴŏିŘŊ ŌƗŎ ନେŃŘ ŔŎ ିଫ ĲŔŌŘŇ ŊȚି‌ 
ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŎŘଜņŘŇŚ ŁŘĴŘ ŔŕŃି ĨŇɹ ĨƗŐରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺି ି̫  ତେବେ 
Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚƉ ľŘେର୍ଗľରେ ŋŘŎŃ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŋŘŎŃŎ ŕŘŃ 
ȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ଫŉţŔŏ 
ĴŎŌି ŋŘŎŃ ňŐŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  ŌŘତ୍ର ňśŏŔି İŕ ି ଦŘŊĴିś ĵƠŇ ĴŎś ĺ ି̫   
ŕŃ୍ୟା ňĺରେ ŋŘŎŃŎ  ŕŘŃ ȄŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺ ି̫  
ŋŘŎŃ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕĦିŔŘରେ ଦŅŒŎ 
କ�ŤłŔ ି ŋŜ ŌĴିŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ ŔŚŌŘରେ କ�ŤłŔ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ 
ǱଥିŃĴିś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŘŕŇିŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଫŉţŔŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘŎ ଦି ŇĴ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିŘĴś 
Ŏ ିସ�ୋର୍ଟରେ ଭେľȄିŏŘʷ ĴŘŏ ିĴĺି ିŊଡ଼ ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଦ�ୋŕŏିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିŏŘʷ İŕŘ ŔŕŃି ସେ ପ୍ରେŌĴିŘĴś ŕŘଦି Ŏ ŋŀିĲି ଦŅĵŘĪ ȄŏŘʷ 

ĨŇɹňଟେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŕĦିŔŘĴś ନେĪ Ŋଡ଼ ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
ŌŘର୍ଟିŇ ĩĪŏ୍ୟାƠ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĹŚȚ‌ ŵŘŔĦିľŇĴś ĴŘĬƞŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŁŘĴŘĴś 
Ň ିଜ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ି̫  Ĵ ିନ୍ତୁ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň ିରǻବାĹŇĴś 
ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƻŎŚł Ŕର୍ଭେରେ ĴŘŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ň ŜŎł ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł 

ĵŘଲେଦŘ ଜିĩƉ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି 
(ŊİିȚ‌ň)ି Ŋ ିଜŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଜłŘňť଼ିĺ ି̫  
İŕŘĴś ନେĪ ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōŕମ୍ମଦ 
ŧśŇś ŔƉ Ōƺରେ ĺŇĴŘ ňŒĺି ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ŔŘଜିȄŊŘ ŧśŇś Ŕ İŕŘĴś 
Ŕŕɹ ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି   ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĶśĪନ୍ଦା İŞĻŇɵ ř ĩĪİȧ‌ĩĪ 
Ōƺ ŊİିŇň ି କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହେĬ ବ�ୋŏ ି
ĹŘŕś ĥŇ ି̫  ĩĪİŔĩĪ ĹŎŌňǀଥୀ ଜŌŘତେ  
ĪŔŏŘŌŚĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦŅĬĺ ି̫  ତେବେ 
ĹŚŇ ŊİିȚ‌ňĴିś ŏś Ĺĺିň ି ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ି̫

İବେ ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃĴିś  
ନେĪ ­ୱେľ ĩƠ ŵŘĹ® ǱଥିŃ ିରେ Ŏŕĺି ି̫  ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ İବେ ŇŎିŊ ŎŕŊିŘĴś ŋŘŎŃĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ İŕ ିǱଥିŃ ି
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି Ŋଡ଼ Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŚŌŘĴś 

Ŋ୍ୟାňĺି ି̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĬĺନ୍ତି  
İŕŘଦɫବାŎŘ ĨŇś ɂବେŒ Ŋňିଦ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  ĶŃŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ ĩଦିରେ 
Ň ିରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି̫  İŕ ିŔŌŧରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ Ōƺ Ň ିରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊʷ 
İňŎ ିŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା ɏରାŔ Ĵଲେ ŋŘŎŃ ɂŃ ିŊňିଦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊʷ ŋŘŎŃ ĴŎȄିŊŘ 
Ň ିବେŒ Ōƺ କ୍ଷŃȰିǯ ହେŊʷ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋŋିǈି ŊĴିŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŋŘŎŃ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ň ିବେŒ ĴŎĺି ି̫  ŊŧŇ ŒǛିĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł 
ĩଦି ŋŘŎŃŎś  ହେĬĺ ି̫  İŋŐ ି ସ୍ଥଳେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŏŕ ିଲେ ŋŘŎŃŎ 
Ň ିବେŒ ŀś Ŋ ିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ǱଥିŎŃŘ ĹŘŕś ĥĺ ି̫  

ĨŇɹňଟେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ କ୍ଷŌŃŘ Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି   ସେ ଦŅŒରେ 
İĴĺତ୍ରŒŘŔŇ ĹŐŘĪŊŘ ଯ�ୋଜŇŘରେ Ĩĺନ୍ତି  ŋŘŎŃŎ Ŋ ିର�ୋņŚ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ 
ĩମେŎĴିŘ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି  İŕ ି ଦŅŒରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŀțି‌ ଷ୍ଟେľŎ 
Ōƺ ɂŋŘŊ Ŏŕĺି ି̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ǱଥିŎŃŘ ĩŔś ବ�ୋŏ ିİŕ ିଦŅŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ̫  ǱଥିŃĴିś  
ଦŅȃ ŋŘŎŃ ĹିକେŇ ନେȇ‌ ŃńŘ ŔŏିĶିśť ଼ି ĴŎŀିŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି Ĺ ିକେŇ ନେĴĴś ŔǒŔŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŚŌŘରେ ŏŁś ĩ ŊŌିŘŇ İŊĦ ହେŏĴିň୍ଟŎ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

	<Ň řରǻବାĹŇ ସରŋଭେ ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ; 
ľŘରĶଗେľରେ ଭŘŎŃ
	<ŁŘĴŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŇŘŌ ĹŚŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĨňŎ řŊƥȁŃ Ŏŕ řŊģ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ūŎś Ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା Ĵȟ‌ ବେŒŚ 
ହେଲେ Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାĿŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.ů ŀřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା 
ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିŞେ ŃŘňŌŘȽରା ű 
ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ Ų.Ŭ, 
ĨŇś ĶśŐ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ ų ŀřȰରୀ Ŕŕ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ   

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ ŔśŞେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻɹŞେ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ńƠଡା ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ  ŀ řସେŌɲŎ ŭū 
ŎŘŃ řŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-ūŭ ŀřȰରୀ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŔମ୍ବେŎ Ŭů ŊŘ Ŋଡ଼ ŅřŇŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ ūů ŀřȰରୀ Ŏŕ řňŘŞେģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ū-Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řŎňŘŃ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ Ōļ ř Ōļ řŞେ 
ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř  Ņ řŇ 
ňō୍ଯɹƻ ŎŘĻɹŞେ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ Ĳ ĵŎŘľ řĩ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ŒŇ řŊŘŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŔŌɲŏňśŎŞେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľŞେ Ōƺ ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ķŘŎ řĺ ř Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ĺŘť଼ୁĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŋ řŀ řĲŞେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŘĿňŦ଼ା 
ŔŌŧŞେ Ōƺ Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘ ĬŃś Ŏś ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏś ĺ ř; ĨŇɹňଟେ 
Œ řſŧȽରୀଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĴś İŀřľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ĺŘଡ଼śĺନ୍ତିģ

ŔŌŧ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ଶ�ţŐŚŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
İନେĪ ɂŒ řſł Ōƺ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 

ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘŞେ ସେŌŘନେ 
ଯେତେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘĿŘŎś  
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴ ŃƪŎ Ŏŕśĺନ୍ତିģ

Œ řſĴଙ୍କĿŘŎś  İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋŕś  ĩĶŞେģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ 
Œ řſŧȽରୀŌŘନେ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ĩŔśĺ řģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŞେ ňŦ଼ାĪŊŘ ବେŐŎ ŋ řŀ řĲ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ସେŕ ř ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ 
İŕŘĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨନେĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃ ĶŘĪŏŘ ବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ŊŘŅɹ ŊĻŘĬĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ 
ĶŚŃ ŊŘ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟŞେ ŋ řŀ řĲ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 

Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ Ň ňŦ଼ାĪଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ řňńĶŘŌŚ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŊŘ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ ĨȅĴ ŌŘȽରାŞେ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ

Ň řĴľŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ Ŏ řŏɵ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘŞେ Ōƺ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŔǑପୃŻ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ŔĦĵ୍ୟା ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ŌŃŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ɂŃ řŋŘĴś ɂǵଫୁľ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ 
İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪňŘŞେģ 
ŌŘତ୍ର Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ň řŏŘƉକୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ ĨƕŃŘĴś ŊŘ କ�ŤŃŜ ŕŐňŜƣଣ୍ଣ 
Ĭତ୍ତŎĴś ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňŎ ř İĴŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ İłś İňŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ İĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ Ŋœǻ ōŘİĥ ĴŌ řŊŇ ř ŒŚŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŋŘŎŃŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĪƙଜିŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŋŘĶŚŅŘŎ ř ňŘĪĥ ­Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚ® İĴ 
Ŋŝ ŕȖ‌ ŌƗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŞେ ňśƙଜିŇ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ŊŘସ୍ତŊŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛňŃ řŌŘŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ, ǱଥିŎ ŇŚŃ ř, ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŎ řĩŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řĻĴś ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐ 
ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎś ĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŊ řņ Œ řǛ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŎ řବେŒĴś 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řବେŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ତ୍ୱŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬňĴŜŐ, 
ŊǁŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ, Œ řǛ ĴŎ řŀȡ‌Ŏ ŔǒŔŘŎł 
İŊĦ ŊŕśŌśĵŚ ŔĦଯ�ୋĶ, ķŞ�ୋĪ İŊĦ Ŋ řǢ ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂବେŒ ƶୱାŎ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řǛ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ, 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥା İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ūŭľ ř Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର (İȟ‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋľ Ŭű,ŰůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 

Ň řବେŒ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ūů,ųŪů Ň řଯśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ŭų,ūŭūକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňśƙଜିŇ řବେŒ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŐŘଷ (Īଟେଣ୍ଟ) ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ŮŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ĬňĴŎł, ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŊŧŇŒ řǛ, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ, ĩĪľ ř İŊĦ 
ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ, ĬǈŃ Ĭତ୍ପାŅŇ İŊĦ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
Œ řǛ ŔମେŃ ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରŎś  ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ସǗ ମିŐŇŚ

Ĳť଼ିŒŘ ŞŕŊ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĪƙଜିŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Œ řǛ ସĦǱଥାŎś  ଯōୋĶଦେଲŏ 
ůŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅ 

ŰűŪŪŪ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ, 
ůŰŪŪŪ Ň řଯśŻ ତି ସśଯōୋĶ

ǭକୁŏରେ ňŘĿňŦŘ ĨŐň, Ŏ řŏɵ ବେŒ řŎ řȢ‌ସ Ň řŒŘ‌ରେ 
ŊŘŧŘ Œ řſŧ řȽରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋŝƴ ଧି ɂŔƍŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ 
ŇŊŚŇ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řଜେŀř  ňſŎś  İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ 
ɂŔƍŞେ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň 
କେŒŎŚ ଦେŊ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪ İŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ňŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  

ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘĴś 
ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ, ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଜେŀř ŃŎଫŎś  İŕŘĴś 
ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎśĺś  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŃŘň ଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଦେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବେ Ĳ ĬňଯśŻ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ĩŒŘ ĴŎśĺśģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŞେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ İବେ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ɂŔƍĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତି ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔģ  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋ řଜେň ř ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ  ŅŎŌŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬȄଲେ? Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ĵ®ł 
ŔŘŕŔ Ĩĺ ř ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଦେବେ? ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ń ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś  Ň 
Ȅଲେģ ଯŅř ŊŦ଼ିŏŘ ତେବେ İତେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊŦ଼ିŏŘ ? İ ŔŊś  କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŕŔŇģ Ň řଜେ ŅŎŌŘ ŊଢŁŖĪ Ň řଜେ 
ŋŏଲ�ୋĴ řĩ ଦେଖେĪ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ņśĩĥŊŘł 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାଯŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲେ İତେ 
ବେŒŚ ŊŘ ŭ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଛ�ୋľ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ Ō řŐ ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ĹŘĴ řŎŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ପେŇŔŇ ଦେĪ ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚƉକୁ  ŊŐř ňĴŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŋŻ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř 
ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ ଭେľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŊŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ŕ řƙଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ řŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ŇŊŚŇƉକୁ ଭେľ ř 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŕ řƙଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř  ĨƗŐŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ǳଥାłś ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ĩଧ�ୋĶŃ ř ନେĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŇŊŚŇƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ŕ řƙଜିŐ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŀŘŻŎ Ĳ Ǧଟାଫ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ଫŐŞେ ସେĿŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňଯśŻ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŅŘŔŚŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋତ୍ତା ŌŇŌśĵŚ ŋŘŊŞେ 
ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ  Ň řର୍ଭŧŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ  ଲ�ୋĴ ŇŘŌŞେ 
କେȧ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŅŐŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ńŘŇŘĴś ଯ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨନେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘନେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
İ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ İŊĦ  
ŕ řƙଜିŐ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ĴŘŌ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ŕ řƙଜିŐ ř ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
ŕ řƙଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ ňଲେĪ, 
Ş�ୋĶŚĴŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř 
ňƛŇŘŧĴ, ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ 
ňଲେĪ, ଶ�ୋŋŘ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŚŌŘƗŐ ŌŕŘŎłŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋ řଜେŀřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭŋľ řଲŏ ŕ řƙଜିŐ řŎ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŋŻƉ ĴľŘſ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ɂସƍ

ňśŇħŊ řĹŘŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řଜĻŀřŎ ĨŇś ର�ୋņ

ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ȱŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ ŇŊŚŇ

ŇŊŚŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେର୍ଶȮମେ ňśŇħŊ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ň řବେŅŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଫŐĴ ňť଼ି 
Ļଣେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ĺŘତ୍ରĻłଙ୍କ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ȰରାŌŎ 
Œ řŊĹŎł ଲ�ୋŕŘŎଙ୍କ ňśĨ Ĩŋŧ ଲ�ୋŕŘŎ(ű)ģ 
Ŭ/ŭ Ŋœǻ Ńଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹŎ 
ŔŜĹŇŘଫŐĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĵଡ଼Şେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ଖେŐĺśľ řŞେ Ĩŋŧ 

ସେĿŘŞେ ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ଫŐĴľ ř ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩŋŧଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎś  
ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 

Ń řŎ řĦ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŏ řŔ, Ŋ řĪĲ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ĩķľł

ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ňଡ଼ř 
ĺŘȽ ŌŝŃ

ŎŘŧĶťŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶଡ଼ŘŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲେ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŌŌŃŘ 
ଚ�ŤņśŎŚģ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେଷ୍ଟ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  
ūŬŏſ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ŀŘŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŎŘŧĶଡ଼Ř 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ŀŘŻŎ ଚୌņśŎŚƉକୁ  İĴ 
ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎś  ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨňŎňſŎ Ŋɹକ୍ତି Ļłଙ୍କ Ň řĻĴś 
İĴ କ�ୋŎ řĨȡ‌ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ‌Şେ 
İĴ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ňŘର୍ସŏ Ĩĺ ř Ĳ ĬŻ 
ňŘର୍ସŏľ ř ŃŘଙ୍କ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ŕŕ ŏřƉŢ ‌ 
Ĩĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řȄŏŘģ ňŞେ ĴȢ‌ľ řĴś  
ସେ Ļଣେ ňśŏ řŔ ĨଫřŔȡ‌Ĵś  ȸରାŇɵଫȡ‌ 

ĴŎś ĺ ř Ĵŕ ř ĨŇɹ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ଦେĪȄŏŘģ Ň řĻĴś  ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎ řĹŧ ଦେĬȄŊŘ ଯśŊĴĻłଙ୍କ 
ŌŌŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ňŘର୍ସŏĴś  ନେĪ ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŃŅƻ ଶେଷ 
Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ķŎś  Ň ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄŏŘģ ŇଚେŃ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ ř ĬňŘŧŞେ ĿĴĻłଙ୍କ ŀŘŻŎ 
ଚୌņśŎŚƉକୁ  Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŀ řĻřľŘŏ 
ĩŞେଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ŌŘŌŏŘ 
ŎଫŘŅଫŘ ňŘĪĥ ĿĴĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŬ ŏſ ľƉକା ŏś ľ ř 
ନେĪȄŏŘģ ňŞେ ŀŘŻŎ ଚୌņśŎŚ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňŞେ ŎŘŧĶଡ଼Ř‌ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ňśŏ řŔŎ ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌Ŏ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŘĪȄଲେģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘŧĶଡ଼Ř 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŔǈ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀŘŻŎŘłŚଙ୍କୁ  Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ŀ řଜřľŘŏ ĩରେǦ

ĵĪŎŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŪ 
ǭକୁŏ Ŋǁģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ İĴ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ĬňȿŊ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ņନ୍ତାľ ř 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İତେ ŔŊś  ňŞେ Ŋ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚľ řĴś  ĻƍŏĴś ķĬଡ଼ŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ 
ŕŘŃŚľ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŕ řĦସ୍ର ହେŘĪĬĿřŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋଢ଼řŊŘ‌Şେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, 
ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŎ ŔśŞେǂ ŅŘŔ (Űů)ģ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ňŚŃŘŌɲŎ Ōśȃ İŊĦ ň Ŝର୍ବňଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŚŃŘŌɲŎƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋȿĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūŪŏſ ľƉକାŎ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŭľ ř ŕŘŃŚ ĵŘŅɹ 
Ĩନ୍ୱେଷłŞେ ŒŘŎ řŒśĩ ňŘŕŘଡ଼ ŔĦŏƆ ŊଗେĪňśŎ Ļƍŏ 
ଦେĪ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŚ ଫŉŎ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹľ ř ĴŐŌĹś ĩŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ķĬଡ଼ŘĪ ଦେŊŘŎś  ŕŘŃŚľ ř 
ňଟ୍ଟାĶŀřĩ, ĴŘŐ řĩĶŀřĩ, ŒŘŐĶŀřĩ ĴśňŘŎŚŎś  କେŇŘŏ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ĵĪŎŘ‌Şେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘ‌ଳେ 
ŕŘŃŚľ ř ŇľŘňŀŘ, ŒŘŐŊł ř, ŊଟେǢŎ ଦେĪ Ĵƞଟାňଡ଼Ř 
ŒŘŔŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସ�ୋŎ-ĴśňŘŎŚ ŎŘǯତାŞେ ɂŊŐ 
ĻŇĶŕŐř ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ ňŘŏľŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Œśł ř ŕŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŔśŞେǂ ŅŘŔƉକୁ  ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĴĹŘଡ଼ř ଦେĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ ŬĻłĴś ĩŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŔśŞେǂƉକୁ  

ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟĴŎ ř ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ūŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋǁ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘŞେ ĬňȿŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŇŜĩŔŘŕ ř, ĨƠଡାĪଲ�ୋ ȰରାŌ ଦେĪ Ňନ୍ଦୁŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩମ୍ଭŊǄ 
Ŋł ŋ řŃŞେ ňŒ ř ଯŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚ 
ķĬť଼ାĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ସେňଟେ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĴśňŘŎ ř ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ ŇŞେŒ Ŕ řĦƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘଲେǢŎ ŀřİଫĲ ɂଫśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ, ସ�ୋŎ Şେଞ୍ଜŎ 
ŕŎ řŕŎ ŌŘļŚ İŊĦ ĻଳେǢŎ ଫŞେଷ୍ଟŎ ɂŕǟଲାŅ ĹŎł 
ŇŘŧĴଙ୍କ  Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇŞେ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĶĿřŃ ľ řȟ‌ ŕŘŃŚĴś ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹĴś ଫŉŎŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ହŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ūŪ ǭକୁŏ‌ରେ ŃŘŏŘ

ଜłƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řଲŘ Ņƻତା; Ŭ ĩŕŃ 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ ସŊś  ଚେǦଟା Ŋ řŉŐ

ଜƍଲĴś ଫେŎś Ň ř ŕŘŃŚ

ūŬ ଲſŎ ĹŜ Ň ŌŘŎ řଲŏ ସŘĪŊȡ‌ ĿĴ
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ķŘŔ ř ŅŘŔ ŊŘŊŘƉ ĻŧƻŚ
ŞĴŘକŔŎା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃŇŘŌୀ ŔǒŅŘŧ ňſŎś  ŞĴୋକŔŎŘ 
Ŋɰକ କŘĬଡŀୋŏŘĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ķŘŔ ř ŅŘŔ ŊŘŊŘƉ ĻŧƻŚ ňŘŐŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ କŐŔ ōŘȽରାରେ ŔŃŇŘŌ ř ŔǒŅŘŧŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ 
ǱଥାŇୀŧ ŌśľĸŎŘ ŇŅୀŎś  ňŘł ř ĬĿŘĪ ŊŘŊŘƉ ଜ�ţŃĵŌɲ ĿŘରେ ନେĪ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ ňରେ ƹĻŘ ର�ୋŕŇ କŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŊǄଧୁ ŊŘନ୍ଧŊ ĩŔ ř ň ŜĻŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜĻŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
କŝŃ řŊŘŔ ŔŃŇŘŌୀ, ŔǑପାŅକ କ řƍŎŘĻ ŔŃŇŘŌୀ, ň ŜĻକ ĶଣେŒ 
ŒŃŇŘŌୀ, କର୍ମକƥତ୍ତା ŋŘŊରେ Ŋ řĻŧ ŔŃŇŘŌ ř, ŎŘମେǢŎ ŔŃŇŘŌ ř, 
ଗ�ୋŊ řǁ ŔŃŇŘŌ ř, ĬƴŊ ŔŃŇŘŌ ř, ŔśରେŒ ŔŃŇŘŌ ř, Ļřତେǂ ŔŃŇŘŌ ř, 
ĩଲ�ୋକ ŔŃŇŘŌ ř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨȰłୀ 
ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କŎ řȄŊŘ Ŕŕ řŅ ରେଣ୍ଡୋ ŌŘļୀ 
ମେଡřକŘŏ କଲେĻ İବେ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ କŘର୍ଯɹ କŎś ĺ řģ ମେଡřକŘŏ କଲେĻ 
ହେŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕକśŌŘ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
Ĩନେକ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଡŘŻŎ 
Ĳ କର୍ମĹŘŎୀ ĨŋŘŊ ŋŐř Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ମେଡřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ କŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ĺŃ řŒĶťŎ ଦେଭ�ୋĶ, ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ କ řĺ řକŘĦŒ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎ ବେŏĶŘĥ, 
ľ řľ řŏŘĶť, Ńś œŎŘ, ଦେĲĶŘĥ, ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ କନ୍ଧŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎ Şେତେକ ĨƗŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋŞେ 
Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İକ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ĳ Ŋ řǢŔŇୀŧ ŕǴ ପିľŘŏ ŋŘବେ Œŏɹ 
Ĺ řକ řƮସା, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ, ମେଡ଼ିŔ řŇ Ŋ řŋŘĶ 

ĩŅř କŘର୍ଯɹ କŎ řĩŔśĺ řģ Ĺ řକ řƮସା, ňŎୀſł ĩŅř 
Ĩନେକ Ŋ řŋŘĶରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ 
ňŘĪĥ ŞେŊŐ İŔİŇŔ řŧś ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ କŌ ĲĻŇ Ĳ ŔƉľŘňǈ Œ řŒś 
ĻŇɭ ହେଲେ İĿŘରେ İŇĩĪŔ řŧś ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ İŕ ř ମେଡřକŘŏ 
କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ Œŕ 

Œŕ Ķର୍ଭŊŃୀ, ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ĺ řକ řƮସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ŋś ର୍ଲା, କľକ, ɄǹňśŎ, 
କľକ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ŋŐř ǱଥାŇକś ō řŊŘ କ řŌ୍ୱା ĨŇɹ 
ŞĴŤłŔ ř ķର�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ İŕ ř ŔśŊ řņŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋŞେ İŕŘŎ ŏŘŋ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ, ŎŘĻɹ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔƉľŘňǈ ŇŊĻŘŃƉ Ĺřକ řƮସା Ĳ 
ĻୀŊŇŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕŕ řŅ ରେଣ୍ଡୋ ŌŘļୀ ମେଡřକŘŏ 
କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପǈ 
ଲେଭେŏ-ŭ କ řŌ୍ୱା ଲେଭେŏ-Ů İŇĩĪŔ řŧś 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ŏŘƙଜିĶť ପ୍ରେŔକɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŒୀŏ କśŌŘŎ ŊŘĶ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଡ. ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřƍଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ İକ ŌŘĪŏĵśƞ ହେŊŘକś  ōŘĬȄŊŘ İŕ ř 
ମେଡřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ İŇĩĪŔ řŧś 
ŔśŊ řņŘ ŞେŊŐ ŅŘŊ ř Ňś ହେĥ ĨŇ řĺŘକŝŃ Ķର୍ଭňŘŃ Ĳ 
Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ର�ୋକ řŊŘରେ İକ ĹŎŌ ĩŊŒɹକŃŘ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŊŘĶ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŔŎକŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ଲ�ୋକƉ ĩŊŒɹକŃŘକś  ň ŜŎł କŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧକ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘପ�ୋœł କŎ řĺƻତିģ

Ŕŕ řŅ ରେଣƠଡୋ ŌାļŚ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏରେ İȚĩĪŔ řŧś ǱଥାňŇ ŅାŊ ř

ŞେŔ řƍଗା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ŞେŔ řଙ୍ଗା ŔŕŎ ରେ ȸରାŉřକ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌǯଙ୍କୁ ĻłŘģ ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľŊť 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ କńŘģ ŎŘସ୍ତା କťରେ 
ଛ�ୋľ Ŋť ĶŘଡ଼ି Ŏ ବେŇřŧŌ 
ňŘରȁିଂ ȸରାŉřȇ‌‌କś Ĩȅକ Ļľ řŐ 
କŎśĺ řģ ɂŒŘŔŇ ଦେȃ ĩȃ Ŋǁ 
କŎ řଦେĪĺ řģ ŔŕŎରେ ȸରାŉřକŎ 
İତେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେňଟେ ŞେŔ řଙ୍ଗା Ŋɰକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
İȚ‌‌İŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩĻକś 
ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ńଳେ İȚ‌‌İĹ କťରେ 
ŊťŊť ňŘł ř ňŘĪň କ řİ ňକŘĪ 
ŋś ŏ ř ōŘĪĺ řģ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 

ňſŎś  ňŘĪň ňକŘ ōŘĪĺ ř ŇŘ Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା ňŘĪň 
ňକŘĪĺ ř ĻłŘňଡś ŇŘŕ Ȁģ ŌśĵɹŃħ ŞେŔ řଙ୍ଗା 
İȚ‌‌İŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŐ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘŎś  
İȚ‌‌İŔ řକś Ŋ řŋ řǈ କŘŌରେ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋŞେ 
ňŘĪň ňଡ଼ିȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌľŎŔŘĪକŏ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ Ĩନେକ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ 
İȚ‌‌İĹ କťରେ ŎŘସ୍ତାକś ŏŘĶ ř ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ ହେŊ 
ňŘĪň ňଡ଼ିĺ ř କ řƻତୁ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶĹś ň ŊŔ řĺ řģ 
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ କ řĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŇŘŕ Ȁ ŔŃକńŘ 
ହେଲେ ĩĶକś ŞĴŤłŔ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řଲେ ŅŘŧୀ 

କ řİ Ŏŕ řŊ? ŔǑପୃŻ Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା 
ŇŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŇŘ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶģ ōŅř ňŘĪň ŏŘĪŇ Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĪň ōŅř ŎĵŘōŘĪĺ ř 
ŃŘŕŘହେଲେ Ű ŌŘŔ ହେŏŘł ř କŘŕ Ȁକ ř 
କŘŌ କŎŘōŘĪ ňŘĪň Ŋ řĺŘ ōŘĬŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ōńŘ 
Œୀȱ ňŘĪň Ŋ řĺŘ ōŘĬ Ň ହେଲେ 
ňŘĪňକś ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊřňŅĴś ĩŌƽł

Ŏାǯତାକťରେ ňଡ଼ିĺ ř ňାł ř ňାĪț

ŕାĪǭକୁŏŎ Ŋାœȁକ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŞĴŘକŔŎା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋକŔŎŘ Ŋɰକ Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎİŇĶśଡŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀଡŘ Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŌନ୍ତ କśŌŘŎ 
ĿŘକśŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŌŘ®କŘŐୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ Ĭପେǂ ŎŘĬŃ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
Ĩƺſ ŇରେŒ କśŌŘŎ ŇŘİକ, ŋĻŌŇ ŇŘİକ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ĻĶŅୀŒ 
ŇŘİକ, ŕŎ řଶ୍ଚǂ ŇŘİକ, ଡŌɲŎś ņŎ ŌŘļ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ƶୱାŎŘ 
ŒŘŎୀŎ řକ, ŌŘŇŔ řକ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊŘ ŔŘƍକś ňŘĿ ňŦŘରେ ŌŇ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଖେŐକśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କŝŃ řƫ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କ୍ରୀଡŘ Ĭତ୍ସŊŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକś  ଖେŐŒ řſକ ľ řକĹŇ 
ŊŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ŌƗକś Œ řſକ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ସେŇŘňŃ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ, 
କň řଳେǂ Ŕ řĦŕƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſକ Ĳ କର୍ମĹŘŎୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହେōŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Œ řſଷା Ĳ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŇŜĩňଡ଼ା/ŞĴŘŌŇା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŌŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ōśŊ ରେťȮŔ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ Ĩƺſ Ŋ řƈŎŘĻ 
ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬȘ‌‌ķŘľŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵଡřĩŐ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକŘŎୀ ĨĻřĻ ĵŘŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଡ. 
ŃŎśł କśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ĩƺſ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŇŜĩňଡ଼ା ŕ řତେŒ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ōśŊ ରେଡȮŔ ŇŜĩňଡ଼ା Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĲŃŘ, 
Ļřǟଲା ōśŊ ରେଡȮŔ ĩŊŘŕକ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŔŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘକś ȄŊŘ Œ řŊ řŎରେ ରେଡȮŔŎ ĪŃ řŕŘŔ, ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା, 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩō řŊģĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ūŭŪĻł ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ĬňଦେǦଟା ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ŔŋŘକś ĩņŘňକ ଡ.Ņୀňକ କśŌŘŎ ŅŘŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ņś Ķǻଗା ŌାņŊ ŕାĪǭକୁŏରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯɹକ୍ରŌ
କŏŌňśŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କŏŌňśŎ Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ 
ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſକ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ କśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କŏŌňśŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ Ŋ řǢŌɲŎ କĥŕŎ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ňŎŌ ଜ୍ୟୋŃ ř ନେĶୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ɂŃŘň କ řଶ�ୋŎ ňƠଡା ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ 
କśŌŘŎ ňƠଡା, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œ řſକ ŌŇɭń ňƠଡା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŘŇ ĻĶŎ řĩ 
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŊŘର୍ଷିକ କ୍ରିଡ଼ା  Ĭତ୍ସŊ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷିରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘŧģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘତ୍ର 
ŋŘବେ ŇŘŎŘŧł Ķŕ řŎ, ŋŐ ĬňǱଥାŇ ňŘĪĥ ସ୍ୱସ୍ତିକŘ ĵŌŘŎ ř, ŋŐ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ କ୍ରି ǩଣା ɂŔŘŅ ŇŘİକ, ŒŝƌŐŘରେ Ļŧନ୍ତ କŎś ĨŘĥଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ କ୍ରିଡ Ř Ŕ řŇ řŧŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘବେ ň řŧśŔ Ņś ର୍ଗା, ĻśŇ řŧŎ ŕ řŌŘĦŒś 
ବେɌରା, Ŕ řŇ řŧŎ ĶŘରɵ୍ସ ĹǑପା କśŌŘŎ, ĻśŇ řŧŎ ɂŋŘŔ řŇୀ ŎłŘକś ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ĩŒŘ କର୍ମୀ Ŕƙଜୁ ŊŘĶ, ĨƍŇŊŘଡř କର୍ମୀ ŋŘŎŃୀ 
ŔśŇŘŇୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ­ŔକŘŐ®Ŏ କŏŌňśŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŕśରେǂ କśŌŘŎ 
ŇŘİକଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſକ ପ୍ରେŌ 
ŔŘĶŎ ମେହେŎ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ ľ řକśନ୍ତŐŘ Ņś ର୍ଗା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ņ řŃୀŧ ĨȅବେŒŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřŋŘŊକ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻଗŅŚŒ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ Ȯରୀଡ଼ା
କରǻଲାŌśଣ୍ଡା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): କŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା କର୍ଲାŌśƠଡା Ŋɰକ ରେĶଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻĶŅřŒ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀଡ଼ା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କ୍ରୀଡŘ Ĭତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſକ କ୍ଷୀŎŔŘĶŎ 
ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ରେĶଡ଼ା ŔŎňƗ Ņୀପ୍ତି ŎŘłୀ ŔŘŕś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ରେĶଡ଼ା ପ୍ରାńŌ řକ 
Ĺ řକ řƮସା ŞେǂŎ ĩŧśœ ଡŘŻŎ ĩŒśତ�ୋœ 
Ō řଶ୍ର, ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ ରେĶଡ଼ାŎ 
ɂņŘŇŒ řſକ ଶ�ţଲେǂ ŇŘİକ, କର୍ଲାŌśƠଡା 
Œ řſକ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ōǟ ଲିକ 
Ĳ ŔǑପାŅକ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ରେĶଡ଼ାଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ŊŘĶ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ସେŇŘňŃ ř ŊĶƥତ୍Ś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
କ୍ରୀଡŘ Œ řŒśŌŘŇƉŎ ŒŘŎୀŎ řକ Ŋ řକŘŒ 
Ŕŕ řŃ Œ řǦଟାĹŘŎ Ĳ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ Ŋŝଦ୍ଧି  କରେ 
ବ�ୋŏř ŌŃɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ କŝŃୀ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରୀଡŘ Ĭତ୍ସŊକś 
ŔŉŐ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſକ-Œ řſŧ řȽରୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ, ĨŋřŋŘŊକ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŕ řŇାňାŏř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰକ Ŕ řƍļŎǱଥିŃ Ŋś ŦŘŎĻŘ କ୍ରି Şେľ 
ňଡ଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋś ŦŘŎĻŘ କ୍ରି Şେľ 
ľś ର୍ଣାମେƞ Ŕ řĻŇ- űŎ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŊŘŏřĶśଡ İକŘŅŒ କś ŕŎŘĪ ŔśǁŎĶť 
İକŘŅŒ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŊŘŏřĶśť İକŘŅŒ ľŔ Ļřł ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ūű.ů ĲŋŎରେ ŔŌǯ 

ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ūŪů ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŔśǁŎĶť İକŘŅŒ ūŬ.ŭ ĲŋŎରେ 
ŭ ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ūŪŰ ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ ř 
Ŋ řĻŧୀ ହେŊŘ Ŕŕ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŋŘŊରେ ŔśǁŎĶť İକŘŅŒŎ ĩĻŘŎ ūů 
ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ ŵřŞେľ Ĩକ୍ତିĩŎ କŎ ř 
Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀŃŘŎ ଗ୍ǽň ®İ® Ĳ ଗ୍ǽň ®Ŕ ř® Ōƺରେ 

ŉŘĪŇŘŏ କś ŔśǁŎĶť İକŘŅŒ ŉŘĪŇŘŏ କś 
ɂବେŒ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ǽň ®Ŋ ř® Ĳ ଗ୍ǽň ®ଡ ř® 
ŌƺŎś  Ŋ řଜେŃŘ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ ĩĻřŎ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋ řଡ଼ି Ĳ କŘର୍ମୀ ĲŎŘŌ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ŕ řŇŘňŘŏř ŃŕŔ řŏ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŞେŎŞେľŘ, କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 

Ĺ řĹ řĩ İŌ Ŕ ř କ୍ରି Şେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň କśŌŘŎ 
ňଟେŏ, ĺŃ řŒĶťŎ 
ŊŔନ୍ତ Ŕ řǸନା, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
Ŕ řǸନା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨǑପାŧŘŎ 
ŋŘŊରେ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀ 

ŇŘİକ Ĳ ņŇଞ୍ଜŧ ମେହେŎ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ରେŉŎř ŋŘŊରେ 
ଦେବେǂ ŇŘŎŘŧł ŇŘİକ କŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ĬŅଘ�ୋŒକ ŋŘŊରେ ɂକŘŒ ňŘତ୍ର, Ŋ řĻś  ସେĿř, 
ŋ řŌŎŘĻ ŃŘƠଡି, ņŇଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିକ Ŏŕ ř ŕ řନ୍ଦୀ, Ĳଡĩ, 
ĪĦŎŘĻୀ ରେ ņŘŎŘŊ řŊŎł ř ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ସ୍କୋŎ Ŏ ŋŘŊରେ ŒŘନ୍ତŇś  ବ�ţĿŘŎś , 
ĩକŘŒ ବ�ţĿŘŎś , ɂŅୀň ŇŘŧକ, ɂକŘŒ ŌŘļ ř 
ସ୍କୋŎŎ ŋŘŊରେ Ŏŕ řȄଲେģ

Ŋś ŦାŎĻା Ȯ ରିŞେľ କț‌‌ Ŕ řĻŇ-ű

Ŋାŏřଗśŀାକś ŕŎାĪ ŉାĪŇାŏରେ ŔśǁŎଗť

ŞେŔ řƍଗା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନେକ 
ŅŘŊ ř ňରେ ଶେœରେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ȄŊŘ ŎŻ ŔĦŎſł ŧśŇ řȑ‌‌ 
କŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŧśŇ řľ କŘର୍ଯɹſŌ ହେŊŘ 
ŉŐରେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ŊɰକŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŏſ 

ଲ�ୋକƉ ŔମେŃ ňଡŀୋŒୀ Ŋɰକ Ĳ ňଡŀୋŒୀ 
ĻřǟଲାŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ର�ୋĶୀ ĬňକŝŃ 
ହେବେģ ĩĶŎś  ŎŻ ŔĦŎſł ହେĬ କ řŌ୍ୱା 
ŎŻ ଦେł ଲେł ňŘĪĥ ĵŎŘ Ŋର୍ଷା ŒୀŃ 
Ņ řŇ ହେĬକř ŎŘŃ ř ହେĬ ଯେତେ ବେଳେ 
ŎŻ ŅŎକŘŎ ହେĬȄŏŘ ŭů କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘ Ļřǟଲା ମେଡřକŘŏକś ō řŊŘକś 
ňଡś ȄŏŘ ର�ୋĶୀƉ ňŎ řĻŇƉ Ĩȅକ ňĪŔŘ 
ĵƏǻ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŧŎ Ōƺ ĨŋŘŊ 
ହେĬȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŞେŔ řଙ୍ଗା ମେଡřକŘŏ 
ରେ ŎŻ ŔĦŎſł Ŕŕ řŃ ŎŻ ଦେłଲେł 
କŘŌ ହେŊ ବେŒୀରେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ମେଡřକŘŏକś 
ɂŔŊ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ĻŇŇୀŌŘନେ Ŋŕś 
ŌŘȽରାରେ ĬňକŝŃ ହେବେģ

ŞେŔ řƍଗା ମେŀřକାŏରେ ŎŻ ŔĦŎକ୍ଷł ŧśŇ řȑ‌‌ କାର୍ଯɹକ୍ଷŌ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘ Ŋɰକ ńśĩňŅŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĹŘŎ ř 
ŒŊŎ Ŋ řĪĲ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ŒŒŘƉ ŒଖେŎ ଚ�ŤņśŎୀ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ŎƩନାକŎ ňଲେĪ Ĩଧ୍ୟାňକ ŌŘĥ 
ŌŘł řŞେǢŎୀ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ļŧ କśŌŘŎ ŌŘļୀ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, ŕŝœ řŞେŒ 
ŇŘİକ İŊřĪĲ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, 
ĻĶŅřœ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡ İŊřĪĲ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ, 
Ņ řĶŘŌɲŎ ŏś ŕŘ ŔŎňƗ ńśĩňŅŎ, Ķ řŎ řĻŘ 
ŒƉŎ ŔŘŕś Ŕŕ Œ řſକ ńśĩňŅŎ ŕŘĪŧŃ 
ସେŞେƠଡାŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘŕś  
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ńśĩňŅŎ, ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି କɰଷ୍ଟŎ, 
ŇŊřŇ କ řଶ�ୋŎ ଭ�ୋĪ ŔŋŘňŃ ř, İȟ‌‌. 
ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ଦ�ୋŎŘ ɂņŘŇ Œ řſକ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ଚ�ŤņśŎୀ Ĩƺſ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘƉ ƶୱାŎŘ ľ řİȢ‌‌İȟ‌‌ Ĺ řତ୍ରକŐŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƗରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔŕŒ řſŧ řȽରୀ 
ŔśņŘŎŘłୀ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ĶŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏřĻŘŏřŇ ŔŘŌŏ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗକś ĩŌନ୍ତ୍ରł କŎ řȄଲେģ ňŅɭĻŘ 
ŅŘŔ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ńśĩňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņś ĪĻł 
ବ�ţŧଜ୍ୟୋଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ŔŘŕś Ĳ 
ŎŘİŌŃୀ ŏś ŕŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 

ɂņŘŇŒ řſକ İȟ‌‌. ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ଦ�ୋŎŘ 
Ĳ Ŕŕ Œ řſŧ řȽରୀ ňŅɭĻŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ଦେŊୀ, କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ 
ŇŘİକ, ĨŇନ୍ତ ŎŘĬŃ, କŘŐୀɂŔŘŅ Ŏń 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ňରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ŇŘİକ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŌƗରେ 
କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ŇŘİକ Ĳ ŃŘƉŎ ņର୍ମňƩନୀ ĨɆ ରିŃŘ 
ŇŘİକଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŅŘŇ Œ řſକ 
İȟ‌‌. ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ଦ�ୋŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ńśĩňŅŎ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
କŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ İକ ĩŅର୍ଶ ŔŎକŘŎୀ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎŜପେ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ ମେŅřŇ řňśŎ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſକ ɂŅୀň 
ŔŘŕśƉ ĨņſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃଡ଼ଃ 
ĨĻŧ Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İŊřĪĲ 
ĻĶŅୀŒ Ōśଣ୍ଡ Ĳ Ļŧ ŇŘŧକ, ସ୍ୱŇŘŌņŇɹ 
Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ Ōśକśǁ ରେଡř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ǶୱାņୀŇ 
ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģİŃŅŊɹŃୀŃ 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ କର୍ମକƥତ୍ତାĶł 
ĬňǱଥିŃȄଲେģ Œ řŒś ŊŘľୀକŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĿŘŎś  Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŇŝŃɹକŐŘ, କ୍ରୀଡŘ Ĳ ň řŎŘŌ řଡ 
ŃŃŔŕ řŃ ƕଞାŇĩŕŎłŎ ĬƤର୍ଷŃŘ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ŋ řǷ ମିŃ କŎ řଦେĪȄŏŘģ ĶśłŘƬକ 

Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Œ řſକ, Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ĪĺŘŒକ୍ତିŎ ɂŃ řŉŐŇବ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊରେ 
ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Œ řſł 
Ĭňŏǐ ଧିǯŎ ĩŒŘŇśŎŜପେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ 
ŏſ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧȽରୀ ŏƁ୍ମୀ ŊĶର୍ତ୍ତି 
Ĭତ୍ସŊକś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŊŘ ɂņŘŇŒ řſକ Ɍରୀ 

ŔŘŕśƉ Ĩକ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ Œ řſŧȽରୀŌŘŇƉ 
ŔŘŌŜŕ řକ ĬŅɹŌ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀକ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ Œୀର୍ଷରେ 
ňŕĥĺ ř ňŘŎ řȄŊŘ କśŕŘōŘĪĺ řģ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŏƁ୍ମୀ ŊĶƥତ୍Ś, ŔĦōśକ୍ତା ŅŘŒ, କŏ୍ୟାłୀ ŅŘŔ, 
ɂŃ řŋŘ ŅŘŒ, Ň řŒŘŌłୀ ଦେĪ, ĻŘĶŝŃୀ ňƠଡା 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଗśłାƬକ Œ řſଷା ňାĪĥ ĪƐଛାŒକ୍ତି ŕ Ȁ Ōśĵɹ ĩŧśņ
ମେŅřŇŚňśŎ ŔŎକାŎŚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ
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ľ řľ řŏŘĶŀ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŞĶୋŊ řǁ Ŋାľ řĴାରŎ ŀ řସŔŌɲର Ŭůରś  
ŭū ňōǻɹƻ Ņ řŊɹ ଜĻୟୋŃ ř ଜାଗŝŃ ř ସĦǱŘŇ ƶୱାରା Œ řŊĴńା ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕŊģ 
İĴ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରŎ ǶୱାŌŚ ŇରŎŒା Ňǁ, Ň řବେŅřŃା ŋାରŃŚ, ĴŌ řľ ř 
ସŅସɹ ĬŌା ĨȰŵାŏ İହ ř ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĨňରାǸ ŭľାରś  
ସǄଧ୍ୟା űľା ଯାİĥ İହା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĪସ řĦହା ńାŇା Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ଗହłା 
ଦ�ୋĴାŇରś  ŏſ ŏſ ľƉକାର ରŜ ňା ସାŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋର ř ķľłାର Ņś Ī Ņ řŇ 
ňରŎ Ŋ ř ňśŏ řସ ହାŃ ĵାŏř ରହ řĺ řģ ńାŇାରś  ŌାȽ Ņś Īରś  Ń řŇ ř Œହ Ō řľର 
ŅŜ ରରŎ ȄŊା ଦ�ୋĴାŇରś  İŋŐř Ŋŀ ņରłର ଚ�ୋର ř ķľłାĴś ନେĪ 
ǱŘŇŚŧ Ŋାସ řନ୍ଦା Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řŊା ସହ ସŔŌାନେ Ň řଜĴś 
Ĩସśରକ୍ଷି Ń ŌłśȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řରŎ ňśŏ řସ İହ ř 
ŌାŌŏାରŎ କେବେ ଚ�ୋରƉକୁ  ņର řŊ Ĳ ଚ�ୋର ř ସାŌଗ୍ରୀ Ĭƴଧାର Ĵର řŊ 
Ńାହା ଦେȃŊା Ĵńାģ Ŋś ņŊାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ ଦେŁľାରŎ ଲ�ୋĪସ řĦହା 
ŊସǦଟାƠ Ńńା ńାŇାରś  ŌାȽ Ņś Ī Œହରś  Ń řŇ ř Œହ Ō řľରରŎ ȄŊା 
İĴ ଗହłା ଦ�ୋĴାŇରŎ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŏାģ ଦ�ୋĴାŇ ସľର Ĵାľ ř 

Ņś Ī ଜł ଚ�ୋର ŋ řŃରŎ ňŒ ř ରŜ ňା Ĳ ସśŇା ସାŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋର ř Ĵରś ȄŊା 
Ņŝ Œɹ ସ řସ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରାରŎ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŌାନେ ǱŘŇŚŧ 
ŋାœାରŎ Ĵńା ହŕĬȄŊା Ōƺ ଜłାňŀřĺ řģ ଚ�ୋର ř Ŋ řœŧରŎ ĵŊର 
ňାĪ ňśŏ řସ ସାĪƞଟିřŉřĴ ľ řȟ‌ ସହ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ĺାŇŋřŇ 
Ĵର řȄŏାģ İସŀřň řĲ Ōƺ ķľłାସ୍ଥŐĴś ĩସ ř ŃŅƻ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ଚ�ୋର ř ķľłାରŎ ସĦňŝŻ ŊɹŊସାŧŚ ପ୍ରାŧ ŮŪ ŏſ ľƉକାର ସାŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ପ୍ରାńŌ řĴ ňōǻ୍ୟାŧରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řńĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İହ ř ķľłାର ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯାĪȄŊା ବେଳେ 
İଯାİĥ İହ ř ķľłାରŎ ňśŏ řସĴś କ�ţାłସ ř ସśରାĴ Ō řŐ řŇ řģ କେŊŐ 
ŊɹŊସାŧŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ନେĪ ŌାŌŏା ରś ଜś  Ĵର ř ňśŏ řସ Ĺś ț‌ģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାରŎ ŅାŅŇ Ĺାŏାłର 
ĨŋାŊŇŚŧ Ĺ řȽ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାŏାł ସନ୍ଦେହରŎ 
ňśŏ řସ İĴ ķର�ୋĪ Ŋସରś  ŭŭ ଜłƉକୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ňĹରାĬĹś ରା Ĵର řȄŏା; Ĵ řନ୍ତୁ 
ସŔŌାନେ Ň řଜ ĪƐଛାରŎ ଯାĬȄŊା Ĵହ ř 
ସŌǯƉକୁ  ɌŌ Ŋ řŋାଗ  ĺାŀ řଦେŏାģ ତେବେ 
ଯŅř ସŔŌାନେ ସ୍ୱĪƐଛାରŎ ଯାĬȄଲେ 
ତେବେ ସŔŌାନେ Ň řଜ ňƗଚାŧŃରŎ 
ňƙଜିĴରł Ĵର řĺନ୍ତି Ňା Ňାହ Ȁ, ଯŅř Ĵର řĺନ୍ତି 
ତେବେ ସŔŌାନେ କେĬĥ ǱŘŇĴś ଯାĬĺନ୍ତି, 
କେĬĥ ĴାŌରŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହŕବେ ସŔ 
Ńńɹ ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ĵńା ģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯାĬȄŊା 
ɌŌ řĴŌାନେ କେĬĥ ǱŘŇĴś ଯାĬĺନ୍ତି 
ସŔନେĪ Ǵଷ୍ଟ Ĵହ řňାରś  Ň ȄŊା ବେଳେ 
କେŌ řŃ ř ɌŌ Ŋ řŋାଗ ɌŌ řĴƉକୁ  ଯ řŊା ňାĪĥ 

ĺାŀ řଦେŏା Ńାହା ସŊś Ŀାରś  Ŋŀ ɂŒɨ 
ହ�ୋĪରହ řĺ řģ 

Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାରś  ɂŃ řŊର୍ଷ ହଜାର 
ହଜାର ɌŌ řĴ ବେĩĪŇ ŋାବେ ରାଜɹ 
ŊାହାରĴś ĴାŌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଯାĪńାନ୍ତି ģ 
ପ୍ରାŧŃħ Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାରś  ĩǆ, 
ତେଲେƍଗାŇା, ŃାŌ řŏŇାŀś Ĵś  ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İହାĴś ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
ňśŏ řସ Ĳ ɂŒାସŇ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĹŁĬ 
Ĵର ř ɌŌ řĴƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵରନ୍ତି Ĳ ķରĴś 
ňĿାĪŊାର ŊɹŊǱŘ Ĵର řńାନ୍ତି ģ ଜřǟଲାରŎ 
İହା İĴ ĹřରାĹର řŃ ɂȮ ରିŧାģ ତେବେ İହ ř 
ɂȮ ରିŧା Ĭŋŧ ňśŏ řସ, ɂŒାସŇ Ĳ ŅାŅŇ 
ସƳଦ୍ଦାରଙ୍କ ଜାłŃରŎ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ 
ĨନେĴ ସŌŧରŎ ɌŌ řĴƉକୁ  ସƳଦ୍ଦାରŌାନେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĬňାŧରŎ Ĺାŏାł Ĵର řńାନ୍ତି ģ 
ସ řņାସŐĵ ସŔŌାŇƉକୁ  Ĺାŏାł Ĵର řŊା 
ŊŅŐରŎ Ĵ řĺ ř ସƳଦ୍ଦାର ରାସ୍ତା ŊŅŏାĪ 

ĹାŏାŇ Ĵରś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ 
İňର řĴ ř ňśŏ řସ Ĳ ɂŒାସŇ ĩȃରŎ ņŜŐ ř 
ଦେĪ İହ ř Ĺାŏାł Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 

İହାର İĴ ĬŅାହରł ସାŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ 
Ŋŏାƍଗିର ସŅର ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରś  ଗśରś Ŋାର 
ରାŃ řରŎ ĴƞଟାŊାƙଜି Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴ 
Ʉǹňśର ଯାĬȄଲେģ Ŋŀňଣ୍ଡା Ŋȧ‌ରŎ 
Ĺାŏାł ĴରାଯାĬȄŊା ňśŏ řସ ସŜĹŇା 

ňାĪȄŏାģ ସŜĹŇା ňାĪŊା ňରŎ ସŅର 
ňśŏ řସର İĴ ľ řȟ‌ Ŋȧ‌ ĨľĴାĪ ଛ�ୋľ 
Œ řŒś, Ōହ řŐା, ଯśŊŃŚƉକୁ  Ō řŒାĪ ପ୍ରାŧ ŭŭ 
ଜłƉକୁ  ĨľĴ ରȃȄŏାģ ସŔŌାନେ ସŌସ୍ତେ 
Ʉǹňśର ଯାĬȄŊା ĴହśȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କର କେହ ř ସƳଦ୍ଦାର Ň ȄŊା Ĵହ řȄଲେģ 
ତେବେ Ʉǹňśରର କେĬĥ ǱŘŇĴś ଯାĬĺନ୍ତି 
ସŔନେĪ Ǵଷ୍ଟ ସŜĹŇା ଦେĪňାରś  Ň ȄŊା 
ବେଳେ Ōହ řŐାŌାନେ İĴାĴ ř Œ řŒśŌାŇƉକୁ  
ନେĪ ଯାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ସŔŌାନେ ɄǹňśରରŎ ĲǺଲାĪ ĩĬ İĴ 
ǱŘŇĴś ଯ řବେ ବ�ୋŏř ĴହśȄŊା ବେଳେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ସŌŧରŎ ହ Ȁ ସŔŌାŇƉକୁ  
Ĺାŏାł ĴରାଯାĬȄŊା ସନ୍ଦେହ ଜାŃ 
ହ�ୋĪȄŏା; Ĵ řନ୍ତୁ ସŔŌାନେ ସŊś  Ň řଜ 
ĪƐଛାରŎ ଯାĬȄŊା İĴ ସ୍ୱରରŎ ĴହśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İନେĪ ɌŌ Ŋ řŋାଗ 
ĨȅĴାରŚ ńାŇାରŎ ňହƗ ଚି ĩଲ�ୋĹŇା 

Ĵର řŊା ňରŎ ସŔŌାନେ Ň řଜ ĪƐଛାରŎ 
ଯାĬȄŊା Ĵହ řŊାରś  ସŌǯƉକୁ  ĺାŀ řଦେŊାĴś 
Ĵହ řȄଲେģ İହାŉŐରŎ ňśŏ řସ ସŌǯƉକୁ  
ĺାŀ řଦେĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ରାଜĴśŌାର 
Ŋ řǢୱାŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଯŅř ɌŌ řĴŌାନେ 
Ň řଜ ĪƐଛାରŎ ଯାĬȄଲେ ତେବେ ସŔŌାନେ 
ǱŘŇŚŧ ňƗଚାŧŃରŎ ňƙଜିĴରł Ĵର řĺନ୍ତି Ĵ ř 
Ňାହ Ȁ Ńାହା ସŊś Ŀାରś  Ŋŀ ɂŒɨģ Ō řŐ řȄŊା 
ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ İହ ř ɌŌ řĴŌାନେ 
Ʉǹňśର ଦେĪ ĩǆĴś ଯ řŊାର ଯ�ୋଜŇା 
ରହ řȄŏାģ İହ ř ରାସ୍ତା ସƳଦ୍ଦାରŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ସśରକ୍ଷା ରାସ୍ତା ସାଜřȄŊାରś  ɂŃ řŊର୍ଷ ĨନେĴ 
ɌŌ řĴ Ʉǹňśର ଦେĪ ĩǆĴś ĴାŌ Ĵର řŊାĴś 
ଯାĬȄŊାର ĬŅାହରł Ōƺ ରହ řĺ řģ ତେବେ 
ŞĶୋľ řİ ňଟେ ňśŏ řସ ɌŌ řĴŌାŇƉକୁ  
Ĭƴଧାର Ĵŏା; Ĵ řନ୍ତୁ ɌŌ Ŋ řŋାଗ ସŔŌାŇƉକୁ  
ĺାŀ řଦେŊା ķľłା ଜřǟଲାରŎ ŅାŅŇ Ĭƴଧାର 
ĨŋřଯାŇ Ĵ řŋŐř Ĺାŏřĺ ř Ńାହା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎରେ ŅŘŅŇ 
ĬƴଧାŎ ɂŕସŇ ņŎ řŏŘ ňśŏ řସ, ĺŘŀ řଦେŏŘ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ 

	= ǶĪƐŘ ŊŧାŇ 
Œśł ř ŃŎŐřĶŏା 
ɌŌ Ŋ řŋାĶ 
	=ŊŏାƍଗିŎŎś  ĩǆ 
ŋାŧା ɄǹňśŎ

ĴƞଟାŊାƙଜି,ūųģūŬ(ସŌ řସ): ĴƞଟାŊାƙଜି ରାଜେǂ Ňଗର 
ŉśľŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ ƶୱାରା ĩୟ�ୋଜřŃ ସǊŌ ରାଜେǂ Ňଗର 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Œśକ୍ରŊାର ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରŎ ମ�ୋľ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା 
ସରňଞ୍ଚ ସĦķ ସŋାňŃ ř ĨଜřŃ ଯ�ୋŒŚ İŊĦ ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ɂŅŚň ĵଣ୍Ƣŏŵŏ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ɂŋାŊ Ĵɰȝ‌ ĴƞଟାŊାƙଜି Ĳ ସŏଣ୍ଡି ŉśľŊŏ ľ řȟ‌ 
ƺରŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŋାŊ Ĵɰȝ‌ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ଜଗନ୍ନାń 
ňଟେŏ, Ĩଜŧ ňଟେŏ, Ĵŝǩ ଜାŏ, Ŋ řŅ୍ୟା ňśଟେŏ, ŀŊ୍ ʮ 
ହାŃŚ, ସśŒାƻ ňśଟେŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘľłŘĶť,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର 
ଚ�ୋର ř Ĵର ř ĴƞଟାŊାƙଜିର İĴ ĩŐś Ō řŇ řŧŌ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରŎ Ŋ řȮ ରି Ĵର řȄŊା ű ଜł 
ĨŋřଯśŻ Ĳ ଚ�ୋର ř Ńାର Ĵ řł řȄŊା ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିର ŌାŏřĴĴś ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ňśŏ řସ ଗ řରŉ 
Ĵରĺ řģ ଚ�ୋରା ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŃାରରŎ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ସାŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊାର ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରŎ İȧ‌ŀřň řĲ ସŅାŇǁ ňśļାରŚ İହ ř 
ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗ řରŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ ହŕଲେ ĴƞଟାŊାƙଜିର Ĩଶ�ୋĴ 
Ōǟ ଲିĴ (ŭū), Ňŝ ň Ŋଗƥତ୍ତୀ (Ŭů), ɂŒାƻ Ŋଗƥତ୍ତୀ (Ŭű), ŌśକେŒ ŇାİĴ (ŬŰ), 
ବେŏňŀା ńାŇା Ŋ řĺś ŊାହାŐ ř ଗ୍ରାŌର ର�ୋହ řŃ ĴśǕଭାର (Ŭŭ), ŋରŃ ĴśǕଭାର (ŬŮ), 
Ĭŀřଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌର ସଞ୍ଜŧ Ńାଣ୍ଡି (ŬŰ) İŊĦ ĴƞଟାŊାƙଜି ĩŌňŀାରŎ ȄŊା ĩŏś Ň řŧŌ 
ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିର ŌାŏřĴ ɂĴାŒ ବେହŕରା (ŬŲ)ģ İȄସହ ଚ�ୋର ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ńାର Ŋ řȮ ରି ňରŎ 
ସŔȄରŎ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରŎ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ସାŌଗ୍ରୀ, ŞĶୋľ řİ ŊƠŏ ūū କେŋř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର, ǭ କୃ ȺରାĪŋର, ĩର ř Ĵľର, ରŎƗ ଚି,  ūůŲůŪ ľƉକା, Ųľ ř ମ�ୋŊାĪŏ, 
ŭľ ř ŊାĪĴ, ŞĶୋľ řİ ľାľା İସ řĪ (Ĳŀř Ūŭ İİƃ ůŪūų) ଜŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŭůରେ ŅřŊɹ ଜĻୟୋŃ ř ଜŘĶŝŃ ř 
ସĦǱଥାŇ ƶୱାŎŘ Œ řŊĴńŘ

ŊŞ୍ଗୋŌśƠଡା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵň řŏାŋľା Ōାĥ 
ସାହାଜř ଯśŊĴ ସĦķର Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊସରରŎ 
ର�Ťňɹ ଜŧନ୍ତୀ ସŌାର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ɂńମେ Ōାĥ ସାହାଜřĴଟେŇଙ୍କ ňŚĿରś  ŌŒାŏ ĩł ř 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ସ୍ଥŐରŎ ǱŘňŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ōାĥ 
ସŌଲେଶ୍ୱରŚଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽରŎ ňŜଜାƏଚ୍ଚŇା Ĵରାଯ řŊା 
ňରŎ ସŋାĴାōǻɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ňśରǁର 
Ŋାଗ, ĴƞଟାŊାƙଜି ବ�ţœŧ řĴ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 

Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ ସଞ୍ଜŧ 
Ō řɌ,  Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ସରňଞ୍ଚ ସĦķ ସŋାňŃ ř 
ĨଜřŃ ĴśŌାର ଯ�ୋŒŚ, Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ 
ସŋାňŃ ř ňŊ řȽ ପ�ୋଡ଼, Ĵň řŏାŋľା ସରňଞ୍ଚ 
Ńś ŐସŔ ଭ�ୋĪ, ସŌ řŃ ř ସŋɹ କେŅାର ଭ�ୋĪ, 
Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା ପେœାŅାର ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସĦķର Ĭň 
ସŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ňାରାŧł ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଗାĥ,ସŌାଜ Ĳ ଦେŒ 

ଗĿŇ Ĵର řŊାରŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř İȄରŎ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ସǑପାŅĴ 
ହśଲେଶ୍ୱର ହĦସ ସǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊସରରŎ Ĵň řŏାŋľା ňƗଚାŧŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ Ĩରś ł Ŋାର řĴ, 
Ĵň řŏାŋľା ସରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņାŇŒ řſĴ ľଙ୍କņର Ŋ řǢୱାŐ, Ĵň řŏାŋľା 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧା Ŋାଗ, Ĵň řŏାŋľା ĩŒା 
Ĵର୍ମୀ ସĦଗŚŃା ŊŇଛ�ୋର, Ĵň řŏାŋľାର İŌŊ řକେ 
ŋś ଜƍଗିŇŚ ହĦସ, Ĵň řŏାŋľା ଗ୍ରାŌର ସ řĩରň ř 
Īନ୍ଦୁŌŃ ř ହĦସƉକୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସŋାňŃ ř 
ଜřŃାŌ řȽ Ŋ řŒ ř ସŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ସśŇŚŏ Ŋ řŒ ř, 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řŒ ř, ňରŌାŇǁ ĺତ୍ରି ĩ, ରଜŃ Ŋ řŒ ř, 
Ŋ řĴାŒ ହĦସ, ଦେŊାŒ řœ Ŋ řŒ ř, ŒśŋାŒ řœ Ŋ řŒ ř, 
Ĺǂଶେĵର Ŋ řŒ ř, ସŌŚର Ŋ řŒ ř, ରŒɭ ମିରଞ୍ଜŇ ହĦସ, 
ଲ�ୋĴŇାń ହĦସ, ଯŒňାŏ ହĦସ, ରଞ୍ଜŇ ହĦସ, 
ସśରŎǂ Ŋ řŒ ř ɂŌśĵ ସହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŌŘĥ ସŘŕŘଜř ōśŊĴ ସĦķ ର�Ťňɹ ଜŧƻŚ ସŌŘର�ୋŕ
ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ରŎŐŊାĪ 
ଖେŐ ňť଼ିĩରŎ ଜାŇśĩରŚ ųରś  ŭ Ņ řŇ ņର ř 
ĴƞଟାŊାƙଜି Ōାľ řର Ōହ�ୋƮŊ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕŊģ İȄňାĪĥ 
ǭକୁŏ, Ĵଲେଜ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ 
İସİȌ‌ଜř Ōହ řŐାଙ୍କ ŌƺରŎ 
ରଙ୍ଗୋŏř, ରାǑŢ‌ ସ�ୋ, ହśŐହśŐ ř, 
Œƌ ŉśƉକା, ମେହŕନ୍ଦି , ĴśĪȎ‌ 
ĩŅř ĨନେĴ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହŕŊģ ତେłś ĴƞଟାŊାƙଜି 
ସହରର Ŋ řŋ řǈ ସରĴାରŚ, 
ବେସରĴାରŚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ İŊĦ 
İସİȌ‌ଜř Ōହ řŐାƉକୁ  ନେĪ Œśକ୍ରŊାର ĴƞଟାŊାƙଜି 
ହର ř ŋŊŇରŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋସ řȄŏାģ 
Ōାľ řର Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ɄଜŒ୍ୟାŌ 
ଗśରś  İȄରŎ ସŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ĴƞଟାŊାƙଜି Ōାľ řର Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ସାņାରł 

ସǑପାŅĴ ବେŅŊ୍ୟାସ Ňାଗ, କ�ୋœାƺſ ସନ୍ତୋœ 
ĨȰŵାŏ, ସ řĩରସ řସ ř ମେŌɲର ରାଜେǂ ĨȰŵାŏ, 

ĨŊସରପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରାଜେଶ୍ୱରŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĴƞଟାŊାƙଜି କେŋř Ĵଲେଜ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଯଶ�ୋŊƻ 
Ňାରାŧł Ō řɌ, Ōାରŵାť଼ି ŧśŊା Ōଞ୍ଚ ଜାଗŝŃ ř Œାĵାର 
Ĺଞ୍ଚŐ ŊĦŒŏ, ĨȃŐ ŋାରŃŚŧ Ōାରŵାť ଼ି Ōହ řŐା 
ସǗ ମିŐŇŚ ସŋାňŃ ř ସନ୍ତୋœŚ ଜ�ţŇ, ସǑପାŅřĴା 

ňśŇȟ‌ ଣ୍Ƣŏŵŏ,İସİȌ‌ଜř ଗ୍ǽňରś  ŊŊ řŃା 
ବେହŕରା ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ ȄŊଲେģ Ōାľ řର 

Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ɂĹାର Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା ର�ୋହŇ 
ĴśŌାର ŌହŃ, ସହ ସǑପାŅĴ ରାଜś  Ŋାର řĴ, 
ĴାōǻɹĴାରŚ ସŅସɹ ମ�ୋହŇ ସśŇା, ŊାŊś  ସ řĦ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରŎ ସହ ସǑପାŅĴ 
ŅřନେŒ ŌହାŇǁ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି ŌŘľ řŎ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊସŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř

	= Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃାŎ ŞĹୋŎ ř ŎାକĴľŎ ňƳǻଦାŉାŔ

ű ĨŋřōśŻƉ ସŕ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି ŌŘŏ řĴ 
Ķ řŎŉ, Ŋ řŋ řǈ ସŘŌȰରୀ ଜŊŃ 

ବେŏňŀŘ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŏňť଼ା ĴଲେଜରŎ ŊାŏɹŊ řŊାହ ŌśŻ ŋାରŃ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŋା Ňାଗ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାହର Ĵśňର řłାŌ Ŋ řœŧରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ସଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ İŋŐř ɂńାର 
ସŌŜଳେ Ŋ řŇାŒ Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାଗ Ōśĵɹ Ōନ�ୋଜ Ōହାĵśଡ଼ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାହର ସାŌାଜřĴ ɂŋାŊ ĬňରŎ Ĵହ řȄଲେģ  
Ĩƺſ ସśରŎŒ Ĺǂ ମେହŕର ସŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŌŚŧ ŊାŊś  ǶୱାଗŃ ŋାœł 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŀĴɟର ଗƍଗାņର ଦେହŕରŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରŎ İହା ĬňରŎ ɂŊନ୍ଧ Ĳ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŏ řǍସା 
ରłା, ସର řŃା Ŋାର řĴ, ɂŃାň ŌହାŇǁ, ଲ�ୋକେŒ Ĺǂ Ŋାଗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ଲ�ୋĪସ řĦହା,ūųģūŬ(ସŌ řସ): Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲା ଲ�ୋĪସ řĦହା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
Œśକ୍ରŊାର ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ŋାରŃ ŅřŊସ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
Ŋ řŋś ଦେନ୍ଦୁ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ସŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ସାņାରł ସŋାରŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ସŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ସାŌ Ŝହ řĴ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ŒňńňାĿ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŊ řŇାŒ ସାହś  ସŌǯƉକୁ  ŒňńňାĿ ĴରାĪ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŅŧାŇ řȅ ସାହś  ĩƬŇ řର୍ଭର ŋାରŃ ĬňରŎ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଜŐņର ŌାļŚ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĩƬŇ řରǻŎ 
ŋŘŎŃ Ĳ ǶଦେŒୀ 
ŒňńňŘĿ 

ବେŏňť଼ା Ĵଲେଜରେ 
ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŎŘଜେǂ ŇĶŎ ŉśľŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōŘň řŃ ĴƞଟାŊŘƙଜି ɂŋŘŃ Ĵɰȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ňŘľłŘĶŀ,ūųģ ūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŊସǦଟାƠରŎ İĴ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ରś  
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ʉǹňśର Ĺାŏାł ହŕŊାĴś ȄŊା Ű ଜł ŅାŅŇ ɌŌ řĴĴś 

ňାľłାଗଡ଼ ňśŏ řସ 
Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ 
İହାସହ ବେŏňŀା 
ńାŇା ତେନ୍ତୁŐ řŌśଣ୍ଡା 
ଗାĥର ŅାŅŇ 
ସƳଦ୍ଦାର ŌାņŊ Ŋĺା 
(ŭū)Ĵś ଗ řରŉ 
ĴରାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
ହର řŊǄଧୁ ଗŀŃ୍ୟା 
ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ ňŅ୍ମňśରରś  

ňାľłାଗଡ଼ ଦେĪ Ʉǹňśର ଯାĬȄŊା Ŋଡ଼ ňଣ୍ଡା Ŋȧ‌ (Ĳŀř ūű ଜř ųŬŮŮ)ରŎ 
ŏś ହାସ řĦହା ĺĴ, ଜś ର řĩ ŊସǦଟାƠ, Ĺ řľĴାŌାŏ ĺĴ, ŊାƙଜିļାŐ ĺĴ, ňାଢେŏ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ଗƙଜାĬť଼ାର ĺĴ, ňାľłାଗଡ଼ Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ରାŌňśର ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
ĺĴ, ŋĪĥସା Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ņŊŐňŀା Ŋȧ‌ǦଟାƠ, Ŋାନ୍ଧŇŋାť଼ି ŊସǦଟାƠ ĩŅř ǱŘŇରś  
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ବେĩĪŇ ŋାବେ Ʉǹňśର Ĳ ĩǭକା Ĩଞ୍ଚŐĴś ŅାŅŇ Ĺାŏାł ହŕĬĺ řģ 

ňŘľłŘĶଡ଼ Ŋȧ‌ǦଟାƠŎś  
Ű ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ

ସƳଦ୍ଦାŎ Ķ řŎŉ 

	= ଲ�ୋĪŔ řĦŕା Ķŕłା 
ଦ�ୋକାŇ ŞĹୋŎ ř ķľłା Ŭ Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř ňśŏ řସ ŕŘŃ ĵŘŏř

ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ,ūųģ ūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା ĩଗŏňśର Ŋɰȇ‌ ɂŒାସŇ 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ସାņାରł ବ�ţĿĴĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ Ōśଣ୍ଡାĪĺ řģ ĩଗŏňśର 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŏାଗ ř Œśକ୍ରŊାର ņାōǻɹ ହ�ୋĪȄŏା; ହŕଲେ 
Ŋ řņାŇସŋା Ĵ řŌ୍ୱା ଲ�ୋĴସŋା ĨȅବେŒŇ ĹାŏřȄŊାବେଳେ ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř 
Ĵ řŌ୍ୱା ଜřŏା ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ŀĴାଯାĪ ňାର řŊ Ňାହ Ȁģ ĲŀřŒା ସରĴାରଙ୍କ 
ňƗଚାŧŃ řରାଜ Ŋ řŋାଗ ňſରś  ŬŪŪųରŎ İ ନେĪ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଜାର ř 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଲ�ୋĴସŋା ĨȅବେŒŇ Ĺାŏřĺ řģ İହ ř Ĵାରłରś  
ňƗଚାŧŃରାଜ Ŋ řŋାଗର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĨŊŌାŇŇା Ĵର ř ĩଗŏňśର Ŋɰȇ‌ ɂŒସŇ 
ňƗଚାŧŃ ସ řŌ řŃ ବ�ţĿĴ ŀାĴ řȄŊାରś  ଜřŏା ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊĴŚ ସାହś  
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŔ İହାର ňśŇର୍ବିĹାର ňାĪĥ ŀ řସŔŌɲର ūŲରŎ 
ŊɰĴ ɂŒାସŇĴś İନେĪ İĴ ĹřĿ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İହାňରŎ Ŋɰȇ‌ ɂŒସŇ ňſରś  
ରାŃ ř Ĩȅĩ ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŊାŃ řŏ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ɂŒାସŇ 
ňſରś  ŀ řସŔŌɲର Ŭŭ Ńାର řĵରŎ ବ�ţĿĴ ňାĪĥ ňśŇħ Ńାର řĵ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋŏାƍଗୀର İŌň ř, ଲ�ୋĪସ řĦହା Ŋ řņାŧĴ, ଜřŏାňର řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା, ସରňଞ୍ଚ, ସŌ řŃ řସŋɹƉକୁ  ଜłାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅରେ 
ĩĶŏňśŎ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘସŇ



ňŅɭŔǕŊ Ŋ řǢŎ ĻŞł ŌŕŘȚ‌‌ ņŘର୍ȁĴ ĶśŎś  
ŃńŘ ĨȰଣŚ ňńɂŅŒǻĴģ ସେ ହେĬĺƻତି 

ବ�Ťƴ ĻĶŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋś ƴģ Ŋŕś  ଦେଶରେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄŊŘ Ń řǏŃŚŧ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ĨŇś ĶŘŌŚ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨŔŘŌŘŇɹ ŋŻ ତି Ĳ 
ŔǗମାŇ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେ ହେĬĺƻତି ŋŘŎŃŚŧģ 
ĻŚŊŇŎ ɂńŌŘŊǱଥା ŃńŘ ଶେœŘŊǱଥାରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ସେ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŃŘĪĺƻତି İŊĦ İŕ ř ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ସେ ବ�ୋȅ ŊŘ Ŕ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ 
ଦେଶ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ǯ ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ 
Ŋŕś  Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ŃńŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, ĴŚƥ୍ତି 
ŃńŘ ŔŘŉŏɹ ŔĦňର୍କରେ ĻŘଣ řĺƻତି ĨńŊŘ ŏ řň řŊƴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦେଶ ŊŘŕŘରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŋŜ ĵƠରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴŚƥ୍ତିŌŧ ŃńŘ ōଶ�ୋŌŧ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔŊś  
ĩŌ ňŘĵରେ ĨǄĴŘŎରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେଶŎ 
ŔŘŕ řŃɹ, ĪŃ řŕŘŔ, İňŎ řĴ ř ବ�Ťƴ ŔŌśŅŘŧ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ŇŚŎŊģ 

ň Ņɭ Ŕ Ǖ Ŋ ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ȄŏŘ 
ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ-
ŇŊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ Ōƺରେģ İବେ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଯେĬĥ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ňŘŏľ řĺ ř ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃ ŃńŘ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řňŘĵରେ Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řȄŊŘ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ 
ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ İȄରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ Ĳ 
Ŕ řź କିŌ, ŋś ľŘŇ, ĨŎś ଣŘĹŐ, ŕ řŌŘĹŐ Ĳ ŏŅŘĵ ĨƗŐ 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎଣ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘଙ୍କ ŔŌɲǄରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ńńɹ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İବେ ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ĩŌƉକୁ  
Ĭňŏǐ, ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃŚŧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରାǊ İŊĦ 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ń řǏŃŚŧ ବ�ŤƴȰǀ İŊĦ Ĵ řŌɲŅƻତୀŌŜŐĴ 
ĻŚŊŇĹŎ řŃĶśť ଼ିĴŎś ģ

ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ĴŘŐ ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ 
ȄŏŘ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨńŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎଣŎ ĴŘŐģ İŕ ř ĴŘŐ ବେŐĴś ବ�Ťƴņର୍ମ 
ŔĦňŜȼଣ୍ର ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴ ņର୍ମରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪōŘȄŏŘģ İŕŘŎ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ 

ŌśĵɹŃħ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ĨƗŐ Ĳť଼ିଶŘ, 
ŌĶņ (Ŋ řŕŘŎ), Ŋƍ Ĳ ĩŔŘŌ ĩŅř 
ĨƗŐରେ ŕ Ȁ କେǂ ୍ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେଶŎ 

ĨŇɹ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ĨŊŇŃ ř 
ଘľ řŔŘŎ řȄŏŘ İŊĦ İŕŘŎ ଶŻ ତି Ĳ ɂŋŘŊ Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ĨńŊŘ ହେĬȄŏŘģ ĶŘନ୍ଧାŎ- ĴŘଶ୍ମୀŎ 
ĨƗŐରେ Ń ŔǊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ ŔŌŧĴś ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ŋŘŎŃ ɅŌଣ ĴŘŐĴś ବ�Ťƴ ņର୍ମ İĴɂĴŘŎ ଲ�ୋň 
ňŘĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ବ�ŤƴŊřŕŘŎĶśť ଼ିĴ ŋƆ İŊĦ 
ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŋ řſଷୁ İŊĦ 
ବ�ŤƴŔǈନ୍ୟାŔŚଶŜŇɹ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ŕśİŇŔŘĦ 
ĻŞł ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ĨŇś ĶŘŌŚ Ȅଲେģ ସେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐ ŃŘŌŏś Ĵ ŊŘ ŃŘɆŏřǊ, 
ĲȺ, Ĵଙ୍ଗୋŅ, ĴŐřƍ İŊĦ କ�ୋଶŐ (Ņſ ଷିଣ 
କ�ୋଶŐ) ɅŌଣ İŊĦ İ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐରେ ŃŘଙ୍କ 
ŔŌŧĴś ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମ ĨŃɹନ୍ତ Ĭନ୍ନŃ ŃńŘ 
ŔŌŝƴ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂŔƍ ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିଶŘ ହେĬĺ ř ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ସ୍ଥŐģ İŕŘ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃńŘ ɂŌŘଣŔ řƴ ɂŔƍģ 
ŏŘŌŘ ŃŘŎŘŇŘńଙ୍କ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŕŘōŘŇ İŕ ř 

Ĳť଼ିଶŘରେ ŕ Ȁ ĻŇɭ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ Ōƺ ସେŕ ř 
ǱଥାŇ, ଯେĬĥĿ ř ବ�Ťƴņର୍ମŎ ŌŕŘōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋĶŘĹŘŎ ଶŘĵŘŎś  Ń řନ�ୋľ ř ōŘĴ ŃŘƽ ୍ରିĴ ଶŘĵŘ 
ŊȵōŘŇ, ŔŕĻōŘŇ Ĳ ĴŘŐĹȮōŘŇ Ōƺ ĬƷŊ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŌȰ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ŃńŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିଶŘģ Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
(Ĳť଼ିଶŘ)Ŏ ŔǕŐ (ŔŌɲŏňśŎ) ŎŘĻŘ ŃńŘ Ŕ řƴ 
Īନ୍ଦ୍ରŋŜ Ń ř ହେĬĺƻତି ŊȵōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତĴģ ŃŘଙ୍କ ŋĶ řŇŚ 
İŊĦ ଶ řœ୍ୟା Ŕ řƴ ŏƁ୍ମୀଙ୍କŎŘ ଯେ Ĵ ř Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƉକାňśŎŚ (ସ�ୋŇňśŎ)Ŏ ŎŘĻŊņŜ Ȅଲେ, 
ସେ Ōƺ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ŔŕĻōŘŇŎ ɂŊƥ୍ତିĴŘ 
Ȅଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ĩĹŘର୍ଯɹ ňŚତ�ୋňŘŅ 
Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽ ňŘŒɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŎƩĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŕŘŎŎś  
ĴŘŐĹȮōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐ ŔǕŐ, ŏƉକାňśŎŚ ହେĬĺƻତି ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିଶŘ 
ĨńŊŘ Ņſ ଷିଣ କ�ୋଶŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŊĦ ŎƩĶ řŎ ř ହେĬĺ ř 
ĲȺ ŃńŘ ତ�ୋœŘŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔŊś Ķśť ଼ିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରŔŊś  Ȅଲେģ(ȮŌଶħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŎŘĻǱଥାŇ ଯ�ୋņňśŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧଣ Ŋ୍ୟାŔ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŚŊŊřƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊŔŘ Ň řର୍ମାଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňଶśŌŘŇଙ୍କ ĩĹŎଣŎś  
ňŘଣ řňŘĶ Ŕଙ୍କେŃ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
­ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ İŇŋŘŧର୍ନମେଣ୍ଟାȢ‌‌ 
ŔŘĪŇɵ®ରେ ɂĴŘଶ řŃ İŕ ř ĶବେœଣŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ňଶś ĩĹŎଣŎś  ŲŪ% ŔĿřĴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řହେŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴ ŅŐ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ 
ĩĻř Ōƺ ɂŋŘŊଶŘŐŚģ ňଶś Ĳ ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣ 
ňŘଣ řňŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĨƺŧŇ İŕ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś  Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇĴś 
İବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŋŘŊରେ ବ�ţņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ĵ řŌ୍ୱା Ĺ řƤକାŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŎǕŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ସେŕ řňŎ ř ň řମ୍ପୁť ଼ି 
ĵŘŅɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ŔŘň 
Ķĺରେ ĹŦřŊŘ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩŐŎ ĬňǱଥିŃ ř କ୍ଷେŃରେ ŌŜœŘଙ୍କ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ ōŅř İĴ ňſଷୀ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĺଢ଼େĪ ଘରେ ŊŔŘ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌŝଦ୍ଧି  
Ĳ ɂĶŃ řŎ İĴ Ŕଙ୍କେŃģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘଣ řňŘĶ 
Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵȟ‌‌-ĬƏŃŘ 
Ĭť଼ାଣ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ, ĬƏ-ĬƏŃŘ Ĭť଼ାଣ ŋŏ 
ňŘĶĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ ŀŘĴ ōńŘ 
ପେĹŘŎ ŕśƉକାŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 

ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ସେŌŘନେ ļଡ଼ ňŜର୍ବŎś  
ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘଣରେ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻǱଥାŇ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŋ řŏ, ŌŚŇŘ Ĳ ŊƙଜାŎŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ Ŋ ř ňଶśňſଷୀଙ୍କ 
Ŕଙ୍କେŃĴś ĨŇś ŔŎଣ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ଯେତେବେଳେ ŏŘŏ ň řମ୍ପୁť ଼ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡା 
ଘśଞ୍ଚାİ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ଷା ĩŔ řŊŘĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶ ɂଣŘŐŚରେ ପ୍ରାଣŚଙ୍କ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ŋś ƴʹŌତ୍ତାĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ŌŘŎŵŘଡ଼ ଗ୍ରାŌରେ ňŘଣ řňŘĶ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴś  İବେ Ōƺ ĨŇś ŔŎଣ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řƕଞାŇ ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ňŘĪĥ 
Ĭନ୍ନŃ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řĶśť ଼ିĴ ŊŕśŃ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ř 

ପ୍ରାĹŚŇ ɂńŘĶśť ଼ିĴś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ ŌŘƺŌରେ 
ĩŕśŎ ř ବ�ţņ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŚଣ 
ňŎǑŎŘ ňſଷୀଙ୍କ ŊŔŘ 
ǱଥାŇĴś Ōƺ ňŘĶŎ 
ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ Ĵରେģ 
ପେĹŘŎ Ĺ řƤକାŎ İŊĦ 
ņŜŐ řରେ Ĺଢ଼େĪŎ 
Ķଡ଼Ŗ řŊŘ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ ōŅř ĴŘĬ 
Ĵଣ୍ଟା Ķĺରେ ŊŔŘ 

Ń řĩŎ ř Ĵରେ ତେବେ İŕŘĴś Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ĩĴŘଶରେ 
ňſଷୀŌŘନେ Ĭť଼ିଲେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĬŌŘନେ ଯ�ୋť଼ା ହ�ୋĪ Ĭť଼ିŊŘ Ōƺ ŋŏ 
ňŘĶĴś ŔŜĹ řŃ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ĴśĴśť଼ାŌŘନେ 
ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪōŘĩƻତି Ĵ řŌ୍ୱା ņ ŜŐ řରେ Ň řĻĴś ଘœ ř 
Ņ řĨƻତିģ ŕĦŔŎ Ŋକ୍ଷସ୍ଥŐŎ ŏŘŏ Ĵ řŌ୍ୱା ĶŘŦ Ŏƍ ଶŚŃ 
Ĳ ļଡ଼Ĵś ŔŜĹŘĪňŘରେģ ōŅř ŔŘŎŔ ĩĴŘଶରେ 
Ŋŝ ତ୍ତାĴŘŎ Ŋŝ ତ୍ତରେ Ĭଡ଼ƻତି, ତେବେ İŕŘ ĩŔନ୍ନ 
Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃģ ଯେତେବେଳେ ňſଷୀŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ŕśĨƻ ତି İŊĦ ଡେଣŘ ŉଡ଼ ŉଡ଼ ĴŎƻତି, ସେତେବେଳେ 
ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଶŘ ĴŎŘōŘİģ ĹŘŃĴĴś Ŋର୍ଷା 
ňſଷୀ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİ İŊĦ İŕŘŎ 
ĩĶŌŇ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Ŏ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ 

ŊŘସ୍ତŊରେ İŕŘ ହେĬĺ ř ପ୍ରାଣŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇ, ōŘŕŘĴś ĩŌŎ 
ňŜର୍ବňśŎś œŌŘନେ ŊŕśŃ ŔǗମାŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ōଣ řœ 
ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶŚŐ 
ĮŃś Ŏ ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ĴŘŕŘଣŚ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ňſଷୀ ĩĹŎଣରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାŔ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ଶେœ İŊĦ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ĩŎǕĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ĩŌ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ ňſଷୀ ňŎŚକ୍ଷĴ 
ଶŚŃĴŘŐରେ ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  Ŏଙ୍ଗୀŇ Ŏƍରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ଦେȃ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତିģ ɂŊŘŔŚ 
ňſଷୀŌŘନେ Ōƺ ĨନେĴ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇଯ�ୋĶɹ 
ŋŊ řœɹŊŘଣŚ ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ŌĴ řĦŊର୍ଡ Ĳ ŊɰଲାĴŊର୍ଡଙ୍କ ŎŘŃ řŎ Ĵ řĹ řŎ řŌ řĹ řŎ ř 
ଶǏ ŔŜĹŘĪńŘİ ଯେ ĶŎŌ ŅřŇ ĩŔśĺ řģ ĨନେĴ 
ɂŊŘŔŚ ňſଷୀ ଶŚŃŎ ĩĶŌŇ Ĵ řŌ୍ୱା ɂǱଥାŇĴś 
Ŕଙ୍କେŃ ŅřĨƻତିģ ňŎ řବେଶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨƺŧŇ ĩŌĴś ňŎ řବେଶĶŃ ŔƻତୁŐŇ Ŋś ļ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ସେŌŘନେ ĴŚľňŃƍ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, 
ňŎŘĶňଣରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ 
ŌŝŃ ପ୍ରାଣŚ Ĳ ĨŐřĩ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘରେ ňſଷୀŌŘନେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇ ĩŌĴś ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩĹŎଣ, 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ɂĻŇŇ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ĩŌĴś 
କେŊŐ İŕ ř ƕଞାŇĴś Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ɂୟ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĺ řହ୍ନି ŊŘĴś  ହେŊģ n

ନŧାĶťŖ, ମŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĩŌ ĬňĴŜŐ İĴ ŊŘŃ୍ୟାɂŊଣ ĨƗŐ ŋŘବେ 
Ʉ ରିľ řଶ ଶŘŔŇ ŔŌŧŎś  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪ 

İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎଣ Ň řŌନ୍ତେ ūųűŬ ŌŔ řŕŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ Ŋŕś ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ɂକ�ୋň ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľś ĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ŊŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧģ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟାŎ କ୍ଷŃ Ň ŏřŋś ଣś ĩĬ İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳť଼ିଶŘŎ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ņŇĻŚŊŇŎ 
ମେŎś ŅƠĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ň řĴľରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŎ ňśŎŚ ŋŐř İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔśŇŘŌŚ ɂŊଣ ĨƗŐରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŅǁŎ ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŌśȿ ň Ŝର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ ĨଶŘନ୍ତ Ĳ ɂŐŧŌśĵŚ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊŘŎś  ­Ŋ řǢ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ�ŤଶŐ ŔĦǱଥା® Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś İŕŘŎ Ŕŋɹŋś କ୍ତ ଦେଶŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯେĬĥŔŊś  
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋĩ, Ŋ řଶŘĵŘňŘľଣŘ, ŌśŌ୍ୱାĪ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĶśť ଼ିĴś ŔŌśȿĴŜŐĿŘŎś  ůŪ-ŰŪ Ĵ ř.Ō ř 
ŅŜ ŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ň řର୍ମାଣ ŋŐř İĴ ňŎ řବେଶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିŊŘ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

 ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ ūŬŪŪ İĴŎ 
ĻŌ ř ଘƗ Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ĨନେĴ 
ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩɌŧ ସ୍ଥŐ, Ŋ řŎŐ ĨŏřȞ‌‌ Ŏ řȓ‌‌ଲେ 
ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ସ୍ଥŐ İŊĦ Ŋ řŎŐ ŵŘŀ ř ŵŘŀ ř 
ŀȢ‌‌ŉřȚ‌‌ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řĹŎଣ ସ୍ଥŐģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
କେତେĴ Ŋ řŎŐ ĶśŐɭ İĿŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĭକ୍ତ ĻƍŏŎś  ŉŐ, 

ĴŘĿ, ଶŘĶ, ĺŃś  ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ İŌŘନେ Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řବେģ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśŻ ତି ଯେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ňśŎŚĴś ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ Ů.ů ŏକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řବେģ ňśŎŚŎ Ŋ řĴŘଶ ହେŊģ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řଲେ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻǶ 
ňŘĪବେ İŊĦ ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢସ୍ତŎରେ ĨȅĴ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହେŊģ ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś  ňŘƗŌŘŔ, 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ĿŘŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŎŚĴś 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତିģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řନେ Ĳ Ŋର୍ଷାŅ řନେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŏଘśĹŘň Ĳ ĨଶŘନ୍ତ ŔŌśȿ ହେŃś  କ�ŤଣŔ ř 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ňśŎŚ ĩŔƻତି ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେଶ Ň řଷେņģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏŕଣ ř ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ňƗŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ ňśŎŚରେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା 
İĴ ŔśŔĦĶĿřŃ, ǶƐ, ŔśŎſ ଷିŃ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŇŘŕ Ȁģ 
ňśŎŚĿŘŎś  ŌŘȽ œŘĿ řİ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŃŘରେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĿś  Ŕଡ଼Ĵ ňńରେ ňśŎŚ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŮŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊ ňŎĿŘŎś  ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĬňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎଣ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ଘ�ୋœଣŘ ňରେ İĿŘŎś  Ĭť଼ାଣ ĴŎś ȄŊŘ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ- ŬŰ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŭ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌-ūŭ, ĩĴŘŔŘ-ū, Īଣ୍ଡିĩ ŵŘŇ-ů İŕ řňŎ ř 
ମ�ୋľ ŮŰľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାଣ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩĴŘଶ ŊĻŘŎରେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ କ୍ଷŃ řରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ତେଣś ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴŎ Ĭť଼ାଣĻŇ řŃ କ୍ଷŃ řĴś  
ŋŎଣŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨĶǦ ŬŪŬů 
Ŕśଦ୍ଧା ūűŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŔŘņŇଯ�ୋĶɹ ŔŕŘŧŃŘ 

(ŋ řĻřİȜ‌‌) ŎŘଶ ř ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
Ŋ řଦେଶ Ĳ ଦେଶ ŋ řŃରେ କେତେĴ Ŋ řŌŘŇĴś 
ōŘତ୍ରାňń ň řĺŘ ōńŘȮମେ ūŪ ŏକ୍ଷ Ĳ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŔŘņŇ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Ĭଡ଼େ ଦେȥ‌‌ĴŘ ĩŌ ŇŘĶŎ řĴ(Ĭť଼ାȚ‌‌)® 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ ­Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ® 
ŋŐř ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ȸȚ‌‌, ŔĦɂŔŘŎ řŃ ŎŘĻňń ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ņś Ŏନ୍ତ ĨƗŐĴś ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଶŚŃŃŘň 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊŔĶśť ଼ିřĴŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŐŇ ହେŃś  
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŊŅŐରେ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ 
ରେŐ ସେŊŘĴś ĨņśĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňśŎŚରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ­ଗ୍ରୀŇ 
ŉřȢ‌‌ŀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ® ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊľ ř 
Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŋ řœŧģ ĴŘŎଣ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋŝ କ୍ଷ ଛେŅŇ Ŕŕ řŃ ଶŕଶŕ 
ŊŘŏś Ŋନ୍ତĶśť ଼ିĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ļś ĩŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 
ŔŌśȿ Ķର୍ଭŎś  Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŘŔśȄŊŘ Ĩŏřŋ 
Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କ ĩĶŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĺ řŏ řĴŘĴś Ŋ řଦେଶŘĶŃ ňſଷୀଙ୍କ ɂŃ ř କେŊŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĭť଼ାଣ ĻŇ řŃ ­ŊŘର୍ଡŕ řȑ‌‌® ĩଶƉକା 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎŘŃŇ ĴŚƥ୍ତିŎŘĻř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řňŅ ଦେĵŘō řŊģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ Ĭť଼ାଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴ 
ପ୍ରାŧŃħ ŮĪƙଜିŇ Ŋ řଶ řǦģ İŕŘŎ Ĭť଼ାଣ ବେଳେ 
Ĭƪନ୍ନ ହେĬȄŊŘ ଶǏŃŎƍ ĻŇ řŃ ĴǑŇ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ ř କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ Ń? ଯେĬĥȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔĦǱଥାŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
(ŀřĻřŔ řİ) ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ŋŜ Ō řĿŘŎś  
ůŪ ŕĻŘŎ ŉśľ ĬƏ ĩĴŘଶ ĨƗŐĴś ­ରେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌® 
ŊŘ ­ନ�ୋ ŉɰଲାĪ ଜ�ୋȚ‌‌® ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ­ŋŘŎŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ĩĪȚ‌‌ 

ūųųŮ® ĨŇś ōŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ĨŊǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ ŋ řନ୍ନ 
İĴ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ňśŇħǠ ĩĪȚ‌‌ ūųŭŮ ĨŇś ōŘŧŚ ଦେଶŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎĶśť ଼ିĴŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎଣ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘŎś  
ǴǦģ İŋŐř İĴ ǴŒǻĴŘŃŎ ŃńŘ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ɂŔƍĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶśŎƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ Ň 
ĴŎ řବେ ତେବେ ĻŇɂŃ řŊŘŅ ତେĻřŊģ 

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘĶଲେ ņŇĻŚŊŇ 
ŔśŎſଷା, ŊɹŊŔŘŧ řĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řବେଶ 
କ�ŤଣŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶŎś  Ōƺ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋ řĴŘଶ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ତେବେ ŋŏ 
ŔśŅŘķ୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŇŚĴŎଣ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř ŊŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ɂଣŘŐŚ 
(ପ୍ରୋŌŘĴŏĹŎ)Ŏ İĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ ଖ�ୋŏƻତୁģ 
ōŘŕŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ŕŕ řŃ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊģ Ĵŕ řŊŘ ŊŘŕśŏɹ ଯେ, ଯେବେĿŘŎś  ňśŎŚରେ 
ଗ୍ରୀŇŉřȢ‌‌ŀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŇଶśଣŘଣ řରେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ İŕ ř ଯେ, 
କେତେĴ Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ŕŚŇ ĬŅɹŌĴś 
ŔŘର୍ଥĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ɂĹŘŎରେ ŏřǊ Ĩĺƻତିģ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ňŎ řବେଶ Ĳ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ  n

ňśŎŚ, ମŌŘ: ŲŬŮųūŰŭŮŭų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

Ŕśରେǂ ŃňŔś

İĴ ňŎ řŞŊŒ-ɂŃ řĴŜŐ ବ řŌŘŇ ବǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ 

Ŕଙ୍ƉŃ ŔŃ Ĵśହŕ 

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕବ

ଯେତେବେŐ ňō୍ଯɹƻ ଲ�ŘĴମାŞŇ ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽĴś ନ ଯ řŊା ňାĪĥ ňł ନ 
ŞŇĪĺନ୍ତି ସେ ňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତି  ଯśଦ୍ଧĴś ĨľĴାĪ ňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ 
-ĩଲŊର୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ ĴńŘ

Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  ĨŅŘŏŃ ĺŘľ
ĿřĴŘ ŊŘ Ĺś Ż ତିŊƴ ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି İĴ Ŋ řņíŊƴ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ ŇŘŌĴśŌŘȽ ବେŃŇ ଦେĪ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  
ɂņŘŇɹ Ņ řĩōŘĬĺ řģ କେତେŊର୍ଷରେ  Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘŎ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŚŌŘରେĵŘ ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ŌŜŐ ňŅŊŚŎ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂଶ ବେŃŇ ନେĪ 
ସେŌŘନେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
ସ୍ଥଳେ Ŋ řƕଞାňŇ ŌŘƺŌରେ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ସେŕ ř ňŅŊŚରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଶେœରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇŘŌĴś ŌŘȽ ବେŃŇ Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŊŘ ଦେĪĩŔ řńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେ ŔŌŧĴś ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨņíĴŘĦଶଙ୍କŎ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ଦେŊŘŎ 
ŊŧŔ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĪńŘİģ İŌŘନେ ĩĶĴś ĴŎ řବେ Ĵ®ଣ, ňŎ řŊŘŎŎ ŋŎଣପ�ୋœଣ 
ĴŎ řବେ Ĵ řňŎ ř, İĴńŘ ŇŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŔśŊ řĹŘŎĴś ĩସେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳଡ଼řଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŋŐř İĴ ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ଦେĪńíŊŘ Ĵľś  
Ōନ୍ତŊɹ ପ୍ରେſଷାňƛରେ ĩମେ İŕ ř ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺś ģ 

Ŋ řņíŊƴ ŋŘବେ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ  Ňńíଲେ Ōƺ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řņíŊƴ Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ŔŘſଷାŃĴŘŎ 
ŌŘƺŌରେ ŬŪūū ରେ Ņś ĪĻଣ ĪŔ řĻř ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíଲେģ ŬŪūŮ ରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŎŜ ň Ůľ ř ňŅĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ତେଣś ŔŘŇ ř Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĶŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŎś ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ɂŔƍ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ɂଶŘŔŇ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେଲେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ ଶେœରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĵƠňŚĿ İŌŘŇƉକୁ  ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ ňŅରେ 
Ň řōśକ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ବେଲେģ ǱଥାŧŚ ňŅ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
Ŀ řĴŘରେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ İĴ ĨŔŘņś Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĬňŘŧģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴɂĴŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଦେଶରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ନେĬńíŊŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ňŅňŅŊŚରେ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ǴǛ ବେŃŇ ŇŘ ପେľĴś Ĩଣ୍ଟୁĺ ř ŇŘ ň řĿ řĴśģ ĨńĹ ସେŌŘŇƉକୁ  ବେĴŘŎŌśକ୍ତ 
ŋŘବେ ĶଣŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎś  ĻଣŘňଡ଼řĺ ř ଯେ କେନ୍ଦ୍ରŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘ ŅǊŎରେ ų ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕĻŘŎ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ ŃŘŕŘ ĨǴǦģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ପୋŎľ ŔĦǱଥା Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ İଜେŇ୍ସି  ĻŎ řĩରେ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ସେŌŘନେ İĴ ĨǄĴŘŎŌŧ ŋŊ řœɹĴś ନେĪ ĻŚŊŇ Ŕŕ ōśļ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 

ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  İĴ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪńíŊŘ ବେଳେ 
ĩମେ İŕŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ ŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ଶ�ୋœଣ Ĵŕ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ 
İŃ řĴ ř ĴśŕŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř Ĩନ୍ତŃħ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĴŘଶେ କେତେŊର୍ଷରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ n

ŋŘŎŃ ² ĲŌŘŇ ବŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ଯେĬĥ 

Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ 
Ň řǤର୍ଷŃŘ ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ଦେଶŎ ŊŘଣ řĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ŊĻŘŎ Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺƻତିģ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĩŎŊ İŌ řରେľ Ŕŕ ŬŪŬŬ ରେ Ōśକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŐřŃ ତ୍ରି ŎŘǧ୍ରୀŧ Ķସ୍ତବେଳେ ĲŌŘŇ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ŎŜ ň 
ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ĬňŇŚŃ ହେŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŋŘĶରେ Ʉ ରିଟେŇ Ŕŕ Ōƺ Ōśକ୍ତ 
ŊŘଣ řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕŕ 
ĨŇś ŎŜ ň Ň řǪତ୍ତିରେ ĬňŇŚŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İńíŌƺରେ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ସ୍ଥʹŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řĺ řģ ĶŏȜ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ ɂŃ řŊǄĴĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ŊŘଣ řĻɹĴś ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĹŘŏřńíŊŘ ĬŅɹŌ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ 
ଗେŘľ řİ ŉŐŊŃŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŊŘଣ řřĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĲŌŘŇ ŊĻŘŎ ସେŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ Ň ହେଲେ Ōƺ İŕŘ İĴ 
ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ପେƟସ୍ଥŐ, ōŘŕŘĴ ř ĩɃରିĴŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŏǐŃŘ ňŘĪĥ 
ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊģ Ņś Ī ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ŎŘĻřŌŘŇŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ŋŘŎŃ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ńíŊŘ ųŲ ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଶśǘŌśକ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊģ ĲŌŘŇ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ųŮ.Ųū ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ ľ řĴŔ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊģ ɌŌŋřତ୍ତି Ĵ Ĭତ୍ପାŅ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎƩ ňńŎ, ĨŐƉକାŎ, 
ŊŧŇ ŔŘŌĶŚ, ĹŌଡ଼Ř ĻŘŃ ȿŊɹ, ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ, Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅ, ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ, ମେŀřĴŘŏ 
ōନ୍ତ୍ରାଂଶ, Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ‌ କ୍ଷେȽ İŕ ř ŎŘĻřŇŘŌŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊģ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řňśŐ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ ĬƏ ପ�ୋŔŘŅŘŎଙ୍କ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽ 
ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊǱଥାŇ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ųŪ Ņ řŇŎś  Ů Ŋର୍ଷĴś  
Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĲŌŘŇ Ŋ řଶ୍ବŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎś   ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ūŬ.ůŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ସେńíରେ ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ńíŏŘ ů.ūŭ %ģ İŕ ř  ŎŘĻřŇŘŌŘ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ů.ŪŰ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĲŌŘŇĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ ĲŌŘŇ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŏŘ Ű.ů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎģ ɂŃɹକ୍ଷ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି Ň řବେଶ କ୍ଷେȽ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହେŘĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘĴś ĹŘŕ Ȁ Ŋ řଶେœ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ɂୟ�ୋĶରେ İŕ ř Ň řବେଶ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř  
ĩଶŘ Ŏŕ řĺ řģn

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ņŘŌŇĶŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŞŏ, ŒŊ ହŕŘĪ ଫŉŎ řŞŏģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴଲɹୟାłŚ ĶŘĥŎś  ňśł ř İĴ 
ŅŘŅŇ Ņś ħĵ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, 
ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ ŊŘŎ řĴƉ ňśĨ ŅŚňĴ ŊŘŎ řĴ 
(ŭŬ)ģ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉ ŒŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅŚňĴ ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ Ļřǟଲା 
ŌŘଲŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘ Ĳ ĨŔśǱ 

ŌŘ®Ɖ ĳœņ ĵƏǻ Ŕହ ķŎŎ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ 
ŃŘƉ Ĭňରେ ȄଲŘģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŅŚňĴ ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŋଡ଼Řķରେ ĶŘŌśĺŘ 
ଲĶŘĪ ļśଲ ř ňଡ଼řȄŞŏģ ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘଲ‌ରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĵŊŎ ɂķľ 
ହŕŊŘ ňରେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ŅŚňĴƉ İŋŐř 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ‌ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĨŔହŘŧ 
ହŕŘĪňଡ଼řĺ řģ ķରେ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘƉ 
Ŕହ řŃ ŌŘ® Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀ İହ ř ķľłŘ 
ňରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŌŘȽ ų ŌŘŔ Ńଳେ 
ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ňŐřĴ řŎ ř ȰରାŌରେ 
ŅŚňĴƉ Ŋ řŊŘହ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎŎ 
İହ ř ŅŧŇŚŧ ସ୍ଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśł ř ŅŘŅŇ 
ŌŝŃ୍ɹ ĵľ řŊାĴś ōାĪ ŒŊ ŞŕୋĪ ଫŉŎ řଲŏ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĨŌŚŧ Ĵś ŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ Ĩƺſ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŇŊŇ řōśŻ 
Ĩƺſ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃǯŎŎś  
ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌŊŘŧ କ୍ଷେȽରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨłŘō řŊ ବ�ୋଲř ň řŔ řŔ ř 
Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌŚŧ ňƛŇାŧĴ ň řŔ řŔ ř 
ŔŌŊାŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ Ĩƺſ

ŊŘŏŘĦଦŅŒରେ...
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŇŜĩ ŅĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ହŔ řŇŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ĴŎ řŊŘଲŘĶ ř ĶŃŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŌśĵ ନେŃŘ 
ŭŬ Ŋର୍ଷୀŧ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ କେତେĴ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ 
ĶśŐ ř ĴŎ řȄŞŏʷ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା 
ଲŘĶ ř Ŕ řƍଗାňśŎ ହŔň řľŘଲ Ň řĩōŘĪȄଲŘʷ ĶŃĴŘଲř ŃŘƉŎ 
ସେĿŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘʷ ŋŘŎŃ- Ŋ řର�ୋņŚ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ ହŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘŌŘତ୍ରେ ĶŃĴŘଲř 
ŎŘŃ ř ĿŘŎś  ŃŘƉŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔŌର୍ଥĴ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ĲǺଲାĪ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ ŌŘŃ řōŘĪȄŞŏʷ ହŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎȄŞŏʷ ଦ�ţŇ řĴ 
ĪĦŎŘĻŚ ŔŌɲବାŅňȽ ଡେଲř ǦଟାŎ İŊĦ ɂńŌ ĩŞ�ୋ ŇŘŌĴ 
ŔŌɲବାŅňȽ ĨଫřŔ କ�ୋĿŘ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ ňହĦĹř 
Ň řĩĥ ଲ řŋŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘʷ  İହ ř 
କ�ୋĿŘରେ ŬŪŎś  ŭŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŔ řōŘĪȄŞŏʷ 
İହ ř Ņś ĪľĪś ŔŌɲବାŅňȽ ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ĨŘŋ řŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  İହŘňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŘŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ସ୍ଥିŃ ŋŘŎŃŎ ĩŔ řǦଟାƞ ĴŌ řŔŇ ĨଫřŔ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏʷ ତେବେ  Ŀ řȇ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ 
ňହƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķĬŀŘĪȄଲŘʷ 

ĩĻř ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘʷ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ହŔ řŇŘ ŵŘଜେŅଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ Ńś Ŏନ୍ତ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎś  ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏʷ İହŘňରେ 
ସେŌŘନେ ମେମେŇŔ řĦ ĻřଲĻŐŘରେ Ņřňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŞŏʷ  İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķĺରେ ŊŘǄ ଧି Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĵହ řȄŞŏʷ  
İହŘňରେ ସେŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ମ�ୋĪŊś ଲ ହŔŇƉ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ହŔ řŇŘƉ ĨŵŘŌŚ ଲ řĶ ĨଫřŔରେ ĩȮŌł 
ĴŎ ř Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ  İହ řŔŊś  ହ řĦŔŘ ķľłŘରେ ūŪ 
Ļł ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ŌƺŊƥȁ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ହ řନ୍ଦୁōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ŕହ řŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŇŜĩ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ ŇŘହ Ȁ̫  ଯେĬĥŌŘନେ 
ଦ�ୋœŚ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊʷ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ĵľ řଲେ...
ŌśହŘĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ű.Ůū କ�ୋľ ř ňƙଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ňରେ ųű ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହľŘōŘĪȄŊŘ ŇŘŌ Ōƺରେ ŬŰ.ųŮ ଲſ 
ŌŝŃ, ସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŰŰ.ŮŮ 
ଲſ  İŊĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ŃńŘ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŭ,ŭų, ŬűŲ Ļł ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇĴś 
ňŐŘĪ ȄŊŘ Ş�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŰŰ,ŮŮ, ŲŲū Ļł Ň řଜେ 
ଦେĪȄŊŘ Ŀ řĴłŘରେ ŎହśŇŘହŘƻ ତିģ ķŎĴś ķŎ Ŋś ଲ ř Ń řŇ ř ńŎ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŔĩĪĩŎରେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ŎŘĻņŘŇŚ ଚେǈĪŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘŎś  ūŮ.Ŭů 
ଲſ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ū.ůŰ ଲſ 
ŌŝŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟȽ ňŐŘĪ ȄŊŘ ūŬ ଲſ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ İବେ 
ଚେǈĪରେ ŬŰ ଲſ ବ�ţņ ଭ�ୋľŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ ŃŘଲřĴŘŎś  Ű.ů ଲſƉ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ Ş�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽରେ Űľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ 
Ŏହ řĺ řģ İବେ ůľ ř ĩŔŇ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃରେ Ŏହ řĺ řģ ŀ řଣ୍ଡିĶśଲ ĻřǟଲାŎś  Ŭ.ŭŮ ଲſ 
İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎŌŎś  Ŭ.űŮ ଲſ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌĴś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘ ŊŘŅ ĴŎś ŎŎś  ŲŪ ହĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘଲřରେ 
ŅŐŘĹĴľŘĴś ନେĪ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄଲŘģ 

İବେ Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଭ�ୋľŎ Ň řĻ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İହŘ ňରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř ହŕŊģ ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ſŌŃŘŔŚŇ 

ŀ řİŌକେŎ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻ୍ୟରେ İŔĩĪĩŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİŌକେ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŅɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŌକେ ǦଟାଲřŇ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ĵହ řȄŞŏ ଯେ İହ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řର�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେňĴś 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŔĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŔƉǛ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵ řĺ ř ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ĪŔ řƉ ŅɫବାŎŘ İŔĩĪĩŎ 
ĴŎŘĪŊŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 

ĹŘœŚƉ ŀĴŎŘରେ...
ବେଳେ ŔĴŘଳେ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଲƁ୍ମୀľĴ řȎ‌ ĺĴରେ 
ň řକେľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔହŎŎ ĨĪĥĿŘňŘଲř, 
ņŇś ňŘଲř ĩŅř ĺĴŌŘŇƉରେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨĪĥĿŘňŘଲř ĺĴରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇĦ. ůŭĴś 
ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ŋŘŎŚōŘŇĶśť ଼ିĴŎ ଲŌɲବାņŘť ଼ି ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŭķଣ୍ଟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ହľ ř ōŘĪȄŞŏģ ɂńŌŎś  Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ରେŐ ĹŐŘĹŐĴś ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŇȄŞŏģ 
ŔŌ୍ବଲňśŎରେ ķର�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ ŃńŘ Ŕ řľ ř Ŋȧ‌ 
ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄଲŘģ 

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ řȄŞŏģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŃŘŎ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ Ňō řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řĺ řľŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ସେŌŘନେ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ōŘĪȄŞŏģ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŅřରେ ĹŘœŚŌŘନେ ňହƗ ଚି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘĴś 
ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘଲř 
ōŘĪȄŞŏģ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŎŘଲřରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĴଚେŎŚ 
ĺĴରେ Ŋǁରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎ ŔହŎ ŔŘŎŘ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŞŏģ 

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘସେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ, 
ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřȄŞŏ ହŕĥ ĩĻřōŘİ 
ŔŌǯ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ Ň ĩŔ řŊŘ İŊĦ ĩŇś œƍଗିĴ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ ­ŔŌ୍ବଲňśŎ Ŋǁ® ŀŘĴŎŘ 
ଦେĪȄŞŏģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ɂŊକ୍ତା Ŕର�ୋĻ Ĵହ řĺƻତି, ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ହ řŔŘŊରେ କେତେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊ ŃŘହŘ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ ŃŘହŘ Ōƺ İବେ ĩĬ 
ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ, 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŔŌŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ ĴŘହ ȀĴ ř ŔŌŔɹୟା ହŕĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȸ ରିňȢ‌ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ ōŅř İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ĹŘĬŐ ନେĬŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘହŕŞŏ କେବେ ନେŊ? Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŎĶଡ଼, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ĩŅřରେ ņŘŇȮŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ řŞŏ Ĺଳେģ İłś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ŔŌ୍ବଲňśŎରେ Ňś ହŕĥ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ǯŎରେ ŊɹୟାňĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ɂସ୍ତୁŃ ହŕଲŘł ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀ řŊ řľ ř 
ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūŲŪŪ ĹŘœŚƉ ɂńŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘହ Ȁģ 
ňśł ř Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଟ�ୋĴŇ Ĩĺ řģ ଶେœ ଟ�ୋĴŇ ŇĩŔ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ ŔŎĴŘŎ ōŅř ଟ�ୋĴŇ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ĪŔ୍ୟୁ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହśĺƻତି ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଲŌɲବା ŃŘŎ řĵŔହ 
ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ İĴŔŌŧରେ ĪŔ୍ୟୁĴŎ ř ପ�ୋର୍ଟାଲରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ଦେĵŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ĿŘĴśŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśĵɹୟାŃ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ŊŔŘ ŵŘରɡ୍ଡ ଫŉଡେରେŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇɵ (ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ)
Ŏ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩŀřľȡ‌ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŪŬű ĨŊȅ ňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ĪĦ ŊŘŔŘଙ୍କୁ  İହ ř ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
­ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř ŔǗମାŇŇŚŧ ňŅŊŚରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ĩȡ‌ĪŔ ř (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İȚ‌ĩĪľ ř) ŎŘĬŎକେଲŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ĪȚ‌Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ 

(Īଣ୍ଡିĩ) ŋŐř ŔśɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ 
ňŅରେ Ōƺ Ŏହ ř ĩŔ řĺƻତିģ

ūųŰŲŌŔ řହŘରେ ŧśନେସǭକୋŎ 

ପ୍ରେŎłŘରେ ĶĿřŃ ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପେŔŘŅŘŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔĦସ୍ଥାģ ūųŰŲ ŌŔ řହŘରେ 
ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ İହŘŎ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŬ-Ŭů ĨŊȅରେ 
İହ ř ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř Ň řōśକ୍ତି Ĵś ŋŘŎŃŚŧ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ ř İŊĦ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ŋ řǢǯŎରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ନେŃŝ ƫକ୍ଷେȽରେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉŎ ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ĨŊŅŘŇŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŎŜ ପେ İହŘĴś ĶłŘōŘĬĺ řģ

Ĩଶ�ୋĴ ŊŔା ­ŀŊɰ ʮɹİଫĪĲ®Ŏ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ତେŞŏƍଗାŇŘĿŘରେ ŮūĻł ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŮĻł ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŇŘŌରେ ūକ�ୋľ ř ŮŰଲſ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŬŮľ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର, ŊǄଧୁĴ, Ŋ řĻřİଲ ଲଞ୍ଚȡ‌, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř űŭŭľ ř 
ĶśŐ ř Ōƺ ňśଲ řŔĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌǯ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŬůହĻŘŎ ŞŏĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ůū ŌାĲŊାŅŚƉ ĩƬŔŌରǻł
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ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŃɹŊŘŅŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ Ŕŕ řŅ Ŋ řŋŚଷł ŔŘŕś  
ŞĵŐ ňŀřĩରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśŊƣǻňśŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŏ řŀȡ‌ ଦେବେǂ ɂņŘŇ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśŊƣǻňśŎ 
Ļřǟଲା ŞĵŐ Œ řſĴ ŊŘŏŘĻŚ Ŋ řǢŇŘń 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūųľ ř Īଭେƞରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏ řŒŘ ĻĶŅŏŘ 
Ĳ ପ୍ରି ŃŌ ମେହେŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ŔŎǶŃŚ ŅŘŔ ĬȘ‌ľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞĵŐ Œ řſĴ Œ řŊɄŃ Ĵƣǻ, Ŋ řɂĹŎł 

ପେŎŘ, ŔśĴŘନ୍ତ ŌŕŘĴśŎ, ŏ řƉŇ ňŜĻŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŞĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŔĦǭŝŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśņŘĦŒś ňņŘŇ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŒŘƉ ŔśĩŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŃ řŌŘ ŊŘŎ řĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŘŌ ňņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŊƻତି ŇŘİĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŏ řଙ୍କି ĶĬŀ, ņŇƙŧ ŌŕŘĴśŎ, Ŋ řǩଣୁ 
ବେହେŎŘ, ŒŘନ୍ତŇś  ňņŘŇ, ŊŘŔśଦେŊ 
ŎłŘ, Ŕƙŧ Ĵƣǻ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ȮŚť଼ା ସĦķŎ ŊŘœȁĴ 
ȮŚť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ବ�Ťƴ,ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ǧଟାŀ řŧŌରେ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķŎ 
ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଭ�ţŎŊŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ȮରୀŀŘ ŌŒŘŏĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȮରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�Ťƴ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ɂŃ୍ୟୁଷ  Ŏń, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕśņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķ 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŏମ୍ɲୋŅŎ ňśର�ୋŕ řŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ȮରୀŀŘŊ řŃ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ Űľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ōńŘ ଦ�Ťŀ, ŏŌ୍ୱŀ řĩ, 
ĬƏŀřĨŘĥ, ŕŘŌŎ ଥȾରୋ, Ŕȑ‌ ňśľ, ŀ řŔĴȧ‌ ଥȾରୋ ŞĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ȮରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ Ĳ ĴɰŊŎś  ůůŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řńଲେģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŭůŪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŭŪ Ļł ȮରୀŀŘ ňŎ řĹŘŐĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ŌŇŌśƠଡା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଖľଖľ řĩǱଥିŃ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ 
ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋŋ ŎĦĻŇ ŌŘŐ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȮରୀŀŘ ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ūŪŪŌ řľŎ, 
ŬŪŪŌ řľŎ ŮŪŪŌ řľŎ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŏŌ୍ୱ ŀ řĨŘĥ, Ŕľŉśľ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨନେĴ 
ŞĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĵŐ Œ řſĴ ĨŎś ł ଖľś ĩ, ŋś ŊŇ ŇŘİĴ Ŋ řŋ řǈ ŞĵŐରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĶŘĪଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ 
Ňରେǂ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪńଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ŊŘŎ řĴ, ĨĻŧ ŔŘŕś, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ĴśĨĥŎ, ĩŎŃŚ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘଷ Ĺǂ ňśĻŘŎŚ, 
ĨŌŎ řଷ ňŘŦ଼ୀ, ɂବେŒ ŔŘŕś, ŔśĴśŌŘŎŚ ĴŕĥŎ, ŌŇŎƙŇ ŊŘŎ řĴ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŞĵŐ Œ řſĴ ňƗଚାŇŇ ɂņŘŇƉ ĩŊŘŕĴƫ İŊĦ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ōŘƕସେŇŚ ŞĵŃŚƉ ĨƺſŃŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ କେǁଦୁňŘŏř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŏ ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  ŅŒŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŮŰ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ŞĵŐରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଦେĬŐŌśƠଡା ŞĵŐ ňť଼ିĩରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ ŊŘŐĴ 
Ŋର୍ଗରେ ĨŇ řŏ ŒŃňńŚ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋର୍ଗରେ ĩŅ୍ୟାŒŘ ମେହେŎ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔśŒŘନ୍ତ 
ମେହେŎ ବେƍ ŀřĩରେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋś ŏŊś ŏ ř 
ମେହେŎ ŅĬť଼ି ŞĵŐରେ ɂńŌ Ĳ Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘĪĴŏ ସ୍ଲୋ Ĳ ūŪŪ Ō ř ଦ�Ťŀରେ 
ସ�ୋŇȟ‌ ମେହେŎ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 

ĬƮŊରେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŇŐřŇŚ ňƠଡା, 
କେǁଦୁňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ ĴŊ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ମେହେŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ମେହେŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ 
Ō řଶ୍ର ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řſĴ ňśŀś   
ĴŘŏŔŘİ Ĳ Œ řſŧତ୍ରୀ ĻřତେǢŎŚ ମେହେŎଙ୍କୁ Ŋ řŅŘŧ ĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŒƉŎ ମେହେŎ Ĳ ŋŚଷɭ 
ŊĶƥ୍ତିଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ Ŕ řŃŘĦŒś ଶେଖŎ 
ଖŌŘŎŚ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩର୍ପି ŃŘ ହ�ୋŃŘ, 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ମେହେŎ, Œ řŊŘŇŚ ŔŘŕŘ, ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ŋ řŒ ř, Ŋ řň řŇ 
ňŘľŇ řĩ, ĨŌରେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ōହେǂ ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řଷ 
Ō řଶ୍ର, Ĺମ୍ପେǢȡ‌ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ŅřŊɹŎƙŇ ŔŘŕś ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେǁśňŘŏř ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔśŊŐŧŘ ńŘŇŘ ଟେŋŘňŅŎ ŞĵŐ ňŀřĩରେ ūů ŃŌ 
ŌŘĥ ଖମ୍ୱେǢŎŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଟେŋŘňŅŎ Ĵț‌-
ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ĵ řŎŘŔ řŎŘ İŊĦ କେǁଦୁňŘŏř Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ų ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ĵ řŎŘŔ řŎŘ 
ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŭ ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ŲŲ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ କେǁଦୁňŘŏř 
ŅŐ ů ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ųų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ňŘĪĴňŘŏř İŊĦ 
ଟେŋŘňŅŎ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ňŘĪĴňŘŏř ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ 

Ŭ ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ ųŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řńŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ଟେŋŘňŅŎ ŅŐ Ŭ ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
űų ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ňŘĪĴňŘŏř İŊĦ କେǁଦୁňŘŏř Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ű ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ କେǁଦୁňŘŏř ŅŐ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ ĨȢ‌ ĩĬľ ହ�ୋĪ 
Ůů ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ňŘĪĴňŘŏř 
ŅŐ ŭ.ŭ ĲŋŎରେ ŭ ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ ŮŰ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĨǑପାŧŘŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘĴśଡ଼ İŊĦ 
ŔśņŚŎ ŌŕŘĴśଡ଼ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśକେŒ ବେହେŎŘ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସŃ୍ୟŊŘŅୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା

Ŋ řŀ řĲƉ ŅୁĶǻŌ ସବେŎୀ ଗŘĥ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ŕŎŋƍଗା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŕŎŋଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ ĩଡେł řĶŀ ňƗଚାŧŃŎ ňŘŕŘŀ ŌńŘŇରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ņś ର୍ଗŌ ŔବେŎŚ ĶŘĥରେ ŕŎŋଙ୍ଗା Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĨȅŊŘŔŚƉ ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ କେତେĻł ŊୃƴŊୃଦ୍ଧାଙ୍କୁ   ĴŌ୍ବŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŚł ĩŊŘŔରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ķŎ Ō řŐ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ň řର୍ମାł ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘŕŘŀ ĬňŎĴś ĩŔ řňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ķŎ 
Ň řର୍ମାłŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ Ŋ řŀ řĲ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ Ņ řĶରେ ସେ ǶŃƽ ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋĻĶŘŎſŌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଛେŐř ĹŘଷ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔśŊ řņŘ ȄŊŘŎś  İŕ ř ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତାĴŘର୍ଯɹ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔବେŎŚ Ŕŕ İŕŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ  ŊŘଲେĻś , ĩŀŘňŘĻś  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řńଲେģ Ŋ řŀ řĲƉ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ɂłŊ ବେହେŎŘ, ň řĪĲ Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İĴ ପେȓ‌ ŌŘ® କେ ŇŘȟ‌Ŏ ସŌୀſଷା
Ş�Ťƴ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ İĴ ପେŀ ŌŘ କେ ŇŘȟ‌ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋś ଷł ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ Ĺǂ 
Ņଣ୍ଡŔŇŘ, ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ň ř.ŋ ř. ŎŌł ŎŘĲƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōŝƥ ତିĴŘ ସĦŎକ୍ଷł ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ସŌୀſଷା
Ş�Ťƴ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎŘĻɹ Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ ĻŐ ĺŘŧŘ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśɄŃ ňƠଡା Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ňƠଡା ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ļřǟଲାରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŐ ĺŘŧŘ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ 
Ķśŀ řĴŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŐĺŘŧŘ Ŋ řĴŘŒ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴƞଟାŌŘŐ ଗǯ
Ş�Ťƴ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ ŎŘĻɹ Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ ĻŐĺŘŧŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśɄŃ ňƠଡା Ň řĻ Ŋ řŋŘĶŎ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴŎ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵୃଷ ř Ŕ řƗଚାĪ ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂĴǛ, ŌŇରେĶŘ ŉŘର୍ମ ňଣ୍ଡ ĩŅř ସେ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŎŋଙ୍ଗା ବେŏňŅŎ, ŎŘŌĶଡ଼ ĩŅř ଗ୍ରାŌŎ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃଷ ř ŉŘର୍ମ Ĳ ĴŅŐŚ ŉŘର୍ମ ĩŅř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŔŕĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋĶŚǂ ŇŘń ŌŕŘňŘȽ, 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řƻତାŌł ř ଜେŇŘ Ĳ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ଖŎ řŉ ĮŃś ରେ ĨŌŐ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ନେĪ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ହେŏŘł ř; 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ĹŘଷŚ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ନେĪ Ŋ řŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ĻŎ řĩରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେŌŘନେ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĩŔ ř Ň ȄŊŘ ĹŘଷŚƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔƻତା űŅřŇ Ōƺରେ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĬģ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ 
ĹŘଷŚƉ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĬģ ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ ōŘŕŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ŌƠଡି Ş�ୋŏřĺ řģ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ŌƠଡି Ş�ୋŏřĺ ř ସେĿŘŎś  
Ŀ řĴ ŋŘବେ ņŘŇ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐରେ 
ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ ŌƠଡିĴś ନେĪȄŊŘ ņŘŇĴś 
ĹŘଷŚ ɂĹଣ୍ଡ ŒŚŃ ĴŘĴŎରେ ĨŇ řȿରା Ŏŕ ř 
Ņś ħଖ Ĵଷ୍ଟରେ ĻĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘଷŚƉŎ ଟ�ୋĴȚ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎś  ĹŘଷŚ ŃŘ® Ĵଷ୍ଟ 
ĬňŘର୍ଜିŃ ĨŌŐ ņŘŇĴś Ŋ řŋ řǈ ĹŘଷ ĻŌ ř, 
ňť଼ିĩ, ଖŐŘରେ ŔŘĪľ ř Ŏȃ Ņ řŇŎŘŃ ř ĻĶ ř 

Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋଷȡ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŊŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘ İŊĦ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ǱଥାŇŚŧ ĩŎİŌŔ řĿŘରେ 
İĴĻś ľ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĹŘଷŚ Ň řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ųůɂŃ řŒŃ ĹŘଷŚƉ 
ĨŌŐ ņŘŇ କ୍ରŧ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ନେĪ 
ĹŘଷŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ŃŚɄ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŇŌśƠଡା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ńś Ŏନ୍ତ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇ କ୍ରŧ 
ĴŎŘōŘĬģ ĨŇɹńŘ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଘେŎĬ 
Ŕŕ ŎŘǯତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŌŇŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹŘଷŚ İŕ ř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎ řଖରେ ŌŇŌśƠଡା ň୍ୟାƃରେ 
ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ ņŘŇ କ୍ରŧ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘଷŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀŘƍ 
İŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĨନେĴ ĹŘଷŚ 
ĩବେŅŇ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĪ ŌŘŔରେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ĴńŘ; Ĵ řƻତୁ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ İŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ 

ɂŅର୍ଶିŃ Ōƺ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐରେ 
ĹŘଷŚ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ି ōŘĪĺƻତିģ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ŒśŋŘŎǕ ŅřŇ ŌŇŌśƠଡା ŌƠଡିରେ 

ŌŘȽ ŭ Ļł ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ūūű ĴśĪଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  
ņŘŇ ŔĦȰŕ ŃńŘ କ୍ରŧ Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚĶł Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ɂĴŘରେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄŊŘ ĹŘଷŚ ŌƠଡିରେ 
ņŘŇ ĶŅŘĪ Ŏȃĺƻତି Ĳ ŒŚŃ ĴŘĴŎରେ 
ŅřŇ ŎŘŃ ř ĻĶ ř Ŏŕ řĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ŅřŇ ňŎĿŘŎś  ĩĬ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ Ō řȢ‌ŌŘŏřĴ ĶŘť ଼ି ňĿŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
İňŎ ř ĨŊɹŊǱଥା ହେĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ň୍ୟାƃĴś 

ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ Ō řȢ‌ŌŘŏřĴ 
ĶŘť ଼ି ňĿŘĪŊŘ Ň ňĿŘĪŊŘ ସେନେĪ 
ĹŘଷŚƉ Ĵ řĺ ř ōŘİĩସେ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘ 

ɂŒŘŔŇŎ Ōśଣ୍ଡ ŊɹńŘ, 
ĹŘଷŚ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕĪŎŘł 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĹŘଷŚ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ 
Ň ȄŊŘ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŃŘŕŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
ņŘŇ କ୍ରŧ ňśŇħ ĩŎǕ 
Ň Ĵଲେ ŌŇŌśƠଡା ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŌƠଡି 

ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌŇŌśƠଡା ň୍ୟାƃ ĨņŚŇ 
ĹŘଷŚ ŌŇŌśƠଡାŎ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ĶଣେǢŎ ňŘȽ, ŊŘŔśଦେŊňŘŏřŎ ପ୍ରି ŧ 
ସେĿŚ, ŇŜର୍ପାŎ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ĶśŇŘ 
ŅŘŇŚ, ŀŘƍŌśƠଡା ňŅɭŇŘŋ Ō řଶ୍ର, ŔśŅŘŌ 
କ୍ଷେŃ ř, ĬĹŊŘŕŘŏř ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇŋƙŇ 
ଭ�ୋĪƉ ନେŃୃƫରେ ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ 
ŌŇŌśƠଡା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŃńŘ 
ň୍ୟାƃ ŔǑପାŅĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ହ�ୋŃŘ ଙ୍କୁ  
İନେĪ İĴ ŅŎଖŘସ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃୁŎƻ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř

Ŭū ŃŘŎ řĵ ସୁଦ୍ଧା ņŘŇ Ň Ĵ řł řଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ņŘŇŊ řȮ ରି ସŌସɹୟାĴୁ ନେĪ ଗର୍ଜିଲେ ĹŘଷୀ
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŊɰĴŎ ŒŘƻ ତି 
ଭ�ୋĪ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ ŌśǦ ଟିଯ�ୋଦ୍ଧା ĹŧŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎĴś ମ�ୋŇŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ  Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŕĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ ŌśǦ ଟି ଯ�ୋଦ୍ଧା ĹŧŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŊŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ Ŋକ୍ସିଂ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔĦଗ୍ରାŌňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŊŀŘĴľŘ ଗ୍ରାŌŎ ŒŘƻ ତି ŮŲ Ĵ řଗ୍ରା Ŋର୍ଗରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŒŘƻ ତିƉ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇୃňŎŘĻ ŔŘŕś, ŎŘĻɹ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſĴ ŔĦȊ‌ ŔǑପାŅĴ ŎŘŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ଦ�Ťŀ 
ĴśŅ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ň řŧśଷ ňƠଡା, କ�ୋȌ‌ ŎŘଜେŒ ମେଣ୍ଡŏř ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା 
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř Ŋɰȇ‌ ŔŘŎŔŌŘŏŎ ŔĦōśŻ ĴୃଷĴ 
ŔƍĿŇ ňſŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି 
Ĳ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŎŘସ୍ତĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŊŎňŘŏř-ସ�ୋŇňśŎ Ōśଖɹ ŎŘǯତା ŔŘŎŔŌŘŏř 
ĺĴରେ ņŘŇ Ŏȃ ŎŘǯତା ର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄଯ�ୋĶś Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Ŋŕś  Ŕଖ୍ୟାରେ 
ōŘŇŊŘŕŘŇ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସ�ୋŇňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ĶŃ ų ŃŘŎ řଖŎś  ŌƠଡି Ş�ୋŏřĺ řģ 
ŔŘŎŔŌŘŏ ŌƠଡିŎś  Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśĿŘİ 
ņŘŇ ĬĿřŇ řģ ňŘଖŘňŘȃ űŪ ɂŃ řŒŃ ĹŘଷŚƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ 

Ŋ řȮ ରି ଦେଖŘ ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ ଖŎ řŉ ņŘŇĴ řłŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŌƠଡିରେ ପ୍ରାŧ ŬŲ ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ ŔĦȰŕ ହେŊŘĴś Ŏŕ řĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řƻତୁ 
ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ɂńŌ ĴŎ ř ű ŕĻŘŎ ŰŲŰ ĴśĪଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ľŘର୍ଗେľ ĩŔ řĺ řģ İŕ řŋŐř ŌƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘଷŚ ŃŘŃ řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ű ķଣ୍ଟାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐĴś Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řର�ୋŅ ŅŘŔ ĩŔ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řȄଲେģ

ŌƠଡି ସŌସɹୟାĴୁ ନେĪ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋସ řଲେ ĹŘଷୀ 

ŌŇŌśƠଡା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ 
Œ řŌ řŐ řňŅŎ ňƗଚାŧŃ ĶŊଯ�ୋŎ ଗ୍ରାŌରେ Ņŕ řŊŎŘ 
ଖŘĪ űŪŎś  ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ķľłŘରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĩŧତ୍ତାņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩžଳାନ୍ତ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ŉŐରେ ĨŔśସ୍ଥŌŘନେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŊĻŘŎରେ Ļଣେ Ņŕ řŊŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
Ň řĴľŎś  ĶŊଯ�ୋŎ ŃńŘ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 
Ņŕ řŊŎŘ Ĵ řł ř ଖŘĪȄଲେģ ĨňŎŘହ୍ନରେ ŊɹŊŔŘŧŚ ĻłĴ 
ĶŊଯ�ୋŎĴś ňśł ř Ņŕ řŊŎŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ĶŘĥରେ ଛ�ୋľ ĺś ĩĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ņŕ řŊŎŘ ଖŘĪȄଲେģ Ņŕ řŊŎŘ ଖŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕŕ ļŘŀŘŊŘƻ ତି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨନେĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ 
ଖŊŎ ňŘĪ ňŏŔŘଗ�ୋŎŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎś  ŀŘŻŎ Ň řȃŏ 
ɂŔŘŅ ŋś କ୍ତା ľ řȟ‌ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ĨŔśସ୍ଥƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŔśସ୍ଥƉ ŔĦଖ୍ୟା ŊŁřŊŘŎś  ଖŊŎ ňŘĪ 
ŌŇŌśƠଡା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĩƺſ ŀŘŻŎ Ōହେǂ  Ŕİ İĴ 
ľ řŌ Ŕŕ ōŘĪȄଲେģ ňରେ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐŎś  ŀŘŻŎ ĻĶŅŚŒ 
ସେĿŚ, ŊŘĬĥŒśł ř Ŕ řİȌ‌Ŕ ř Ĩƺſ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ବେହେŎŘ, 
ŀ řň řİĹĲ ŀŘŻŎ Ŕନ୍ତୋଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, İŀřň řĲ (ŀ řŔ ř) 
ŀŘŻŎ ŒŘƻତା Ň řବେŅřŃŘƉ ŔମେŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ňŕƗ ଚି 
ĨŔśସ୍ଥଙ୍କୁ  ĳଷņ, Īଞ୍ଜେĴŔŇ İŊĦ ŔŘŏŘĪŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ଦେĪ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ କେତେĴଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏ ňĿŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘବେଳେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺ ଦେଖŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌ ňśł ř ĶŘĥĴś  ōŘĪ ĨŔśସ୍ଥƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ

	= Ņŕ řŊŎŘ ĵŘĪ űŪŎś  ĨȅĴ ĨŔśǱ ķľłŘ
ଗŊଯ�ୋŎରେରେ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŧƥତାņୀŇ
Ŋ řŇ řĴŘ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĹŃś ର୍ଥ 
ŃŘŎŘňśŎ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ Ŋ řŌŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŊŘœȁĴ ĬƮŊରେ ସ�ୋŇňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řŎƙŇ ňśļŘŎŚ, ŀ. ɂମ�ୋŅ ňƠଡା, Ŋ řŇ řĴŘ ŇĶŎňŘĶ ŔśŊŘŔ 
ଭ�ୋĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŏମ୍ɲୋŅŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴŧ 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ Ňନ୍ଦ, Œ řſĴ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ ଷł ňƠଡା ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Œ řſĴ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ļŘƉŎƉ ନେŃୃƫରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĨŋřଷେĴ ŇŘİĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ňŎ řତ�ୋଷ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ŒśŋŌ Œśžଳା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŃŘŎŘňŎୁ ĬƮŊ

ŒĶŀŘ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŔŅŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ 
ĴŘľ ř ପ�ୋŀ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ŏŌ୍ୱŔŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ŌŘŃŘĴśňŘ ଗ୍ରାŌɹ Ļƍŏ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ŬŬİĴŎ ňŎ řŌ řŃ Ļƍŏରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘଷ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭű 
ŕĻŘŎ ŬŲŪ Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĴŘľ ř ପ�ୋŀ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ବ�Ťƴ ĨŊĴŘŎŚ, ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ňśŏ řŔ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେʷ

ŃŎŋŘ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ļřǟଲା 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ ŎŒ୍ମି ŃŘ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŃŎŋŘ Ŋɰȇ‌ 
ŔŎĶĻ ଗ୍ରାŌŎ ŔĦĻŚŊ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕņର୍ମିłŚģ 
ŎŒ୍ମି ŃŘƉ Ň řĻķŎ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘķŌŘŎ ř (ĴƣǻňŘŏř) 

ଗ୍ରାŌରେģ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ସେ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň řǨଠା ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ 
ŃୃłŌŜŐସ୍ତŎŎś  Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŒ୍ମି ŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŒɭ ମିŃŘ Ŋ řଜେň ř 
Ş�ୋŇňŎୁ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ସŋŘନେତ୍Ś 

Ŭű ŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ 
ଗଞ୍ƙĪ ଗĺ ŇǦ 

	= ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŎ řǨ Ōŕ řŐŘ ŌśǦ ଟିŞōୋƴଧା ĹŧŇ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňŎୁŎ ŒŘନ୍ତି  ଭ�ୋĪ ĻŘŃୀŧǯŎĴୁ ĹŧŇ

ŞŔŌ řରେ ňŘĪĴňŘŏř
	=ŌŘ® ĵମେǢŎŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ
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ņŎŌŊǄŘ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ŇŜ ĩňť଼ା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ņŎŌŊǄଧା ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻାŃ ř 
Ĳ ĻŇĻାŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂņାŇŒ řſĴ ɂĴାŒ 
Ō řɌƉ ŌାରǻŅର୍ଶŇ Ĳ ĨƺſŃାŞେ ŊାœȁĴ Ȯରୀŀା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ǱŘŇŚŧ ņŎŌŊǄଧା ŔŎňƗ 
ŋŜ ନେǢŎŚ ŅƠସେŇା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ĵଗେǢŎ ŌାļŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌାନେ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ ř ȮରୀŀାĴś  Œ řକ୍ଷାŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ବ�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ Ȯରୀŀା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś  Ȯରୀŀା 
Œ řſĴ ŌହŃାŊ ĩŀĻś ĩŀ ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
Ĭŋŧ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶ Şେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋରǻ Ŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଦ�Ťŀ, ĬƏ ŀřĨାĥ, ଲŌɲŀ řĨାĥ, ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋ İŊĦ Ļାŋ ଲřŇ ଥȾରୋ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ȮରୀŀାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŞେ ņାŇŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řȮ ରି ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ Ŭų ŃାŎ řĵ 
ŒŇ řŊାŎŎś  ĵŎ řŉ ņାŇ ňାĪĥ Ōଣ୍ଡିŎ ŒśŋାŎǕ 
ହŕୋĪȄଲାģ ĪŃ řŌƺŞେ ŬŪŅřŇ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲŏ Ōƺ 
ĻřଲାŎ ŔŌǯ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲř ňାŎ řŇାହ Ȁģ ଯାହା Ŋ ř Ōଣ୍ଡି 
ଖ�ୋଲାଯାĪĺ ř ସେĿାŞେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା ŔŌŔɹୟା 
ĹାଷŚŎ ŌśƠŊřǄଧାŎ ĴାŎł ňାଲľ řĺ řģ ɂńŌŃħ 
Ōଣ୍ଡି ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňŜର୍ବŎś  ଖ�ୋଲřĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ņାŇ Ŋś ହା Ķାŀ ř ňହĥĺ ř ňାŎś Ňାହ Ȁģ ଗ�ୋଟେ Ņś Īľ ř 
Ķାŀ ř ņାŇ ଲřŉɟ ĴŎś ĺ řģଯେĬĥ ĹାଷŚ Ň řĴľŞେ ŬŪŪ 
ȇ‌‌ŵřƞଟାଲ ņାŇ ĬĿřŊାĴś  ȄŊା ସ୍ଥଳେ ଟ�ୋĴŇ Ĵ řƻତୁ 
űůȇ‌‌ŵřƞଟାଲ ňାĪĥ ĩŔ řĺ řģ ŔǊତାହŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ĹାଷŚ ŒŚŃŞେ ŊŃś ŎŚ ĻĶ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ 
ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ņାŇ Ĵ řłା ɂȮ ରିŧା ĹାଷŚĴś  ହନ୍ତŔନ୍ତ 
Ĵଲାł řģ ସେňଟେ Ō řଲର୍ସƉ ŃŎŉŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř 
ଯେ İଯାŊŃ ĶŃ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊř ņାŇ İŊĦ ĹାĬŐ 
Ō řଲŞେ ŌହĻśŅ Ĩĺ řģ ņାŇ ŎȃŊା ଲାĶ ř Ō řଲ Şେ 
ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ǱŘŇ Ňାହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŬŮଲſ ĴśĪƞଟାଲ ņାŇ 
Ńńା ūŰଲſ ĴśĪƞଟାଲ ĹାĬŐ Ō řଲŎŔŌାନେ 
ଦେŊାĴś  ĨĺƻତିģŌ řŐାŒƉ କ�ŤłŔ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ 
Ňାହ Ȁ ŔŎĴାŎ ŔŌŔɹୟାŞେ ŔśņାŎ ĩł řŊାĴś  Ń řଳେ 

Ōାତ୍ର ଚେǦଟା ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ Ōଣ୍ଡିŎś  ņାŇ ŔĦȰହ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨňŎ řňŽŃାĴś  ňŅାŞେ ňĴାĪ 
ଦେĪĺ řģ ତେłś ĹାଷŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ļřǟଲା ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĻřଲାŞେ ĶśŎś ŊାŎ Ŕśƴଧା űŮŰŮ 
Ļł ĹାଷŚ ŭଲſ ůŪ ହĻାŎ ŮūŲ ĴśĪƞଟାଲ 
ņାŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ କେŊŐ ĶśŎś ŊାŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ ūųŲű Ļł ĹାଷŚ ųŬ ହĻାŎ 
ŲűĴśĪƞଟାଲ ņାŇ ĬĿାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ İହ ř ŃାŎ řĵŞେ ūŪ ହĻାŎ ŭŰŰ ĹାଷŚ 
Ůଲſ űŰ ହĻାŎ ūŬ ĴśĪƞଟାଲ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ŔାŎ řȄଲŏģ ଯାହାĴ ř ĶŃ ĵŎ řŉ Ŋର୍ଷ ĿାŎś  ŬųŪŬ 
ĹାଷŚ ĴŌ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ņାŇ Ōƺ ପ୍ରାŧ ū ଲſ 
ŬŰ ହĻାŎ ĴśĪƞଟାଲ ňĺśĩ Ŏହ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŉŐŞେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĿାŎś  Ŋହś  ňĺŞେ ņାŇ କ୍ରŧ 
Ĺାଲřĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻřଲାŎ ŬŭŪľ ř Ōଣ୍ଡିŎś  ŬŪŪ ľ ř 
Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřȄŊାବେଳେ ŲŭŌ řଲର୍ସŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ űŮ 
Ō řଲର୍ସ Ĺś Ż ତିŇାŌା ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐାହାଣ୍ଡି ĻřǟଲାĴś  ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ŭŰ ଲſ ůŲ ହĻାŎ ĴśĪƞଟାଲ ņାŇ 
ľାŞ୍ଗେľ ĩŔ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻřǟଲାŞେ ĨନେĴ ĹାଷŚ 
ņାŇ ĨŌŐ ĴŎ ř ĵŐାŞେ Ĳ Ōଣ୍ଡିŞେ Ŏȃĺƻତିģ 
ତେବେ ĻřǟଲାŞେ ŔĿřĴ ŋାବେ କେବେ Ōଣ୍ଡି ĹାଲřŊ 
ĹାଷŚƉ ņାŇ କେବେ ĬĿřŊ Ńାହା ŔŊś ĿାŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ, ņାŇ Ĵ řłା 
ŌǀŎ Ńńା ĨŊ୍ୟǱŘĴś  ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ Ŋ řଜେŀřŎ 

ŉାĴɟ ŉାĪଣ୍ଡିƍ ľ řȟ‌‌ ĻśŇାĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡି 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ņାŇ ŔĦȰହŎ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ĴɹୟାňଟେŇ ŅřŊ୍ୟ ŒƉŎ Ō řɌ 
Ĳ ଲାƙଜିĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň 
ŅřŒାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ľ řȟ‌‌Şେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŔାŌନ୍ତ ĵŌାŎŚ, ɂŒାନ୍ତ ŇାİĴ, ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ņ řନେŒ ŊĶର୍ତ୍ତି, ĻśŇାĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŊřŃା ମେହେŎ, Ŋȿ ରି ňƛŇାİĴ, ŌśƠŎାĶśť଼ା 
ŔŎňƗ ŃାŎା ŎାŧĶśŎś , ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎņକ୍ଷା 
ŔĦଯśŻତା ବେହେŎା, ଯśŊନେŃା ŌŇ řǂ Ōହାƻ ତି, 
ŌņśŔŜŅŇ ŇାĶ, ňŚŃŊାŔ ବେହେŎା ĻśŇାĶଡ଼ 
ŊɰĴŎ Ōାľ řĶାĥ, Ŋł řĻŎା, ŎାĻňśŎ, ŌśƠŎାĶśť଼ା 
ĩŅř Ōଣ୍ଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱŘŇŚŧ ĹାଷŌାŇƉ Ŕହ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊ୍ୟŊǱŘ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŞେŔ řƍଗା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅśŎ ŔĦķ ĨŇśŊǄ ଧିŃ ňାĹ řĴା 
ŔହାŧŚĴା ŔĦķ ǱŘŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŎś  ŎାଲřŞେ ŊାହାŎ ř ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŔ ř ųŅŉା ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňତ୍ର 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅାŊ řňତ୍ରŞେ ŌାŔ řĴ ŅŎŌା 
ŭ ହĻାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūŪ ହĻାŎ, İŌŀřİŌŎ 
ķŞ�ୋĪĴŎłĴś Ŋ řŞ�ୋņ, ǭକୁଲŞେ ĵାŅ୍ୟ 
ŎାǄଧୁȄŊା ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř Ņśର୍ଘľłା ķľ řଲŏ 
ŌାĶłା Ĺ řĴ řƮସା ŔମେŃ Ŋ řŌା Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , ĩŒା 
Ņ řŅ ř Ĳ ĨƍŇŊାť଼ି Ņ řŅ řƉ ŋŐř ŌାĶłା ŊŚŌା 
ଯōୋĻŇାŞେ ŔାŌ řଲ, Ş�ୋଷେĪ Şେ ŔାŌ řଲ 
ȄŊା ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଙ୍କୁ Ī ň ř İŉ/ İ İŔ 
ĩĪ Şେ ŔାŌ řଲ ĴŎ ř ପେŇŒŇ Ŋ୍ୟŊǱŘ 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯାĬ, ǭକୁଲŞେ Ş�ୋଷେŧା Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ūŪ ŌାŔ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūŬ 
ŌାŔŎ ŅŎŌା, ɂତ୍ୟେĴ Ş�ୋଷେŧାଙ୍କୁ Ŋର୍ଷĴś 
ŅśĪ ଯōୋť଼ା ŧśŇ řŉର୍ମ ɂŅାŇ, ǭକୁଲŎ ň řଲାƉ 
ŔĦĵɹୟା ĩņାŎŞେ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ň řଲା ɏରାŔ ହେଲŏ 

Ş�ୋଷେŧାĴś Ŋହ řǤକାŎ ŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ଯōୋĻŇାŞେ ŔାŌ řଲ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĩĴǷମିĴ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ř ĺśľ ř ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řŧŌ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģକେŔ řଙ୍ଗା 
Ŋ řŀ řĲ Ļନ୍ɭĻŧ ǶୱାĪĥ ŅାŊ řňତ୍ର Ȱହł ĴŎ ř 

ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ କେŔ řଙ୍ଗା 
ňାĹ řĴା Ŕହାŧ řĴା ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŎŒ୍ମି Ńା ହେƣଣ୍ଣା, 
ŔǑପାŅĴ ŌŌŃା Ķହ řŎƉ ŔମେŃ ŋାŎŃŚŧ 

ŌĻŅśŎ ŔĦķ Ĳť଼ିŒା ɂŋାŎŚ ŀ.Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł 
ňଣ୍ଡା, ĴŐାହାଣ୍ଡି ŇŜĩňť଼ା ɂŋାŎŚ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
Ŕାହା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŎାņାĴାନ୍ତ 
ବେହେŎା, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ଲ�ୋĹŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା 
ňାĹ řĴା ŔĦķŎ Ŋ řŌŐା ĶĬŀ, ňାĹ řĴା ŔĦķ 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔŇɹୟାŔŚ ɂņାŇ Ĳ 
ĶŅାņŎ Ŕ řĦଦେĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňାĹřĴା Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķŎ ĶĻǻŇ
ŌśĵŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 

ŊŀřĲଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ

ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ņାŇ Ĵ řłା Ŋ řଜେŀř ŉାĴɟ ŉାĪƠଡିଙ୍ଗ ľ řȟ‌‌Ŏ ŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŭŪ ŌƠଡି İବେ Ŋ ř ଖ�ୋŏřŇ ř

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡାŊɰĴ Ŏ řଷ řŀାǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ŊାňśĻŚ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀŀା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĹାଲřȄŊା Ĭତ୍ସŊŞେ 
ɂńŌ ŅřŇ Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴśŇ ř Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ōହେǂ Ŏłା, ǱŘŇŚŧ ŔŎňƗ 
ସେŊŃŚ Ŏłା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ବେହେŎା, 
İŔİŌŔ ř ŔŋାňŃ ř Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŇାİĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊŎ ଯōୋĶଦେĪȄŊାବେଳେ ɂņାŇŒ řſŧȽରୀ 
Ņ řǊ ତିŌŧŚ ଦ�ୋŎା ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ Ŕ řŇ řŧŎ, 
ĻśŇ řŧŎ, ŔŊĻśŇ řŧŎ, ŊାŐŊାľ řĴା Ŋ řŋାĶŞେ 
ଦ�Ťଡ଼, ଲŌ୍ୱାŀ řĨାĥ, ĬƏŀřĨାĥ ଥȾରୋ, Ō୍ୟୁĻřĴଚେŧାŎ, 
ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ହŕୋĪȄଲାģŊାŐĴ Ŕ řŇ řŧŎ 

Ŋ řŋାĶ Şେ ହŎ řଶ୍ଚǂ ňśľା ŊାŐ řĴା Ŋ řŊାĶŞେ 
ŅřǊ ତିŌŧŚ Ŏłା ĹǑ ପିŧାŇ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ĻśŇ řŧŎ 
Ŋ řŊାĶ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶŞେ ŊାňśŇ ňņାŇŚ Ĳ ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŋାĶŞେ ଡ�ୋଳେǢŎŚ Ŏłା ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ķśŀ řĴś  Ȯରୀŀା Œ řſĴ ŌɹୟାନେĻŎ ହŎ řĻŇ, 

ĬŌାŒƉŎ ŌାļŚ, ɂŒାନ୍ତ Ŕାହś  
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ŊାƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ପ୍ରାł řĹ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ କେŅାŎŇାń 
ĵŌାŎ ř Ōśĵ୍ୟŊŻତା, İŔİŌŔ ř ŔŋାňŃ ř 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŇାİĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାŊŞେ ଯōୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ଦ�ୋŎା ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ ŔାĶŎ Ŏłା, ŌśȃŎାŌ Ĵାମ୍ପ, Ōନ�ୋĻ 
ŔśŇା, ŎାଜେŒ ňାତ୍ର, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, ɂŒାନ୍ତ 
ŊĶƥତ୍ତୀ, ŔśŒାନ୍ତ ସେĿ, ŇŜŃŇ Ňନ୍ଦ, Ňǁ ଦିŇŚ ĻାŇ ř, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ŏłା, ĹǂĴାƻ ତି ŔśŇା, ହେŌନ୍ତ Ŕାହś  Ĩହଲɹୟା 
Ŏłା, ĹŜ ଲŏǢŎ Ŕାହś , Ş�ୋହ řŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś , ň řŃାŌɲŎ 
ŌାļŚ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ň řİŌɌରୀ ŊାňśଜŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ŕ řŇାňାŏř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାଲř 
ǱଥିŃ Ŕ řŇାňାଲř ହାĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ ŊɰĴ ǯŎŚ Œ řŒś 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ŕ řŇାňାଲř ଗ�ୋǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଯŃŚǂ 
ସେĿƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŀřĪĲ ɂŔାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, Ŋ řŀ řĲ Ĵାର୍ମି 
ĲŎାŌ, İŊřĪĲ ɂŅřň ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା 
ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ķśĩଲ, ଯାƕସେŇŚ 
Ĵľା, ĩŒା ଜ�ţŇ, ŎŊŚǂŇାń 
ଯōୋŒŚ, ଲଲřŃ ĴśŌାŎ ŔśŇାŎŚ, 
ĻĶŅŚŒ Ńାଣ୍ଡି ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄଲŏģŊĦŒ řņŎ ĻĶŃ 
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଲŏ ଯଜେŢĽŔ 
ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔ, Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕାହś, ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା 
Ō řŇା ķ řଭେଲା, ଲଲřŃ ĴśŌାŎ ŔśŇାŎŚ, ɂŅřň ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ŋ řĪĲ ĻŃ řǂ ĴśŌାŎ ସେĿ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŃପେǢŎ ମେହେŎ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ Ōାļ ř ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊାଲାĻř 

ହŎ řĻŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ōśĵ୍ୟŅାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, Œ řſĴ, Œ řſŧȽରୀ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
Œśକ୍ରŊାŎ ŋŊାŇŚňାľłା ŔŅŎ 
ńାŇା ବେହେŎାĶśť଼ା ŇାŐŎś  Ļନ�ţĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĿାŎś  ĵŊŎ ňାĪ ŔŅŎ ňśଲ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌŝŃĴ ǱŘŇŚŧ ŋŊାŇŚňାľłା ŔହŎ 
ŇŜĩňť଼ାŇ řŊାŔŚ Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
(Ůů) ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř 

Ņ řŇŎś  Ōନ�ୋĻ Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲŏģ ňାł řŞେ 
Ŋśť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊା ŔŅŎ ňśଲ řȧ‌‌ 
ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାŞେ 
ŌାŌଲା ŎśĻś  ହŕୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ŌŝŃଦେହ ňŎ řŊାŎĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ହŕୋĪȄŊା 
ĴśହାଯାĪĺ řģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ହŃɹୟା 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎśȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋȑ‌‌ȡ ĩŔ řŊା ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ĴାŎł 
Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĩନ୍ତରǻŃ ଲାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řŀ řň řĲ (Ŕମ୍ମŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴାŒ 
ସେŊା ɂĴǛ ĨȅĴାŎ řłŚ) ŌŚŇା ňାତ୍ର 
ŬŪŬū ŌŔ řହାŎ İĴ ଲାƗ ŌାŌଲାŞେ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŋ řĻřଲାŇɵ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŋŊାŇŚňାľłା ǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ŋ řĻřଲାŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĹାŎňŃ ř ଶ୍ରୀ 
Ŋȿରୀ ŇାŎାŧł Ňନ୍ଦ ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řŀ řň řĲ ňାତ୍ରଙ୍କୁ  Ů 
Ŋର୍ଷ ଜେଲ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪŊା Ŕହ ū 
ଲſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହେଲŏ ĩହśŎ ř Ű ŌାŔ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜେଲ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଭ�ୋĶ řŊାĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ň řĻ ŎାŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģŌ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଲାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴŞେ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ଯōୋĶŌାŧା ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŋାନେȽରୀ ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ɂņାŇଙ୍କୁ  Ŋକେŧା ĺŃś ĩ Ŋ řଲ ĴŎ řଦେŊା 
ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŀ řň řĲ ňାତ୍ର ŲŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ଲାƗ ŌାĶ řȄଲŏģ İହାĴś ନେĪĥ 
ŔŞ�ୋĻřŇŚ ĶŃ ŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬū 
Şେ ŋ řĻřଲାŇɵ Ŋ řŋାĶŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହାŎ ŅřŇĴ ňŞେ Ĩର୍ŘŃ 
Ů ŃାŎ řĵ ŔŞ�ୋĻřŇŚƉ ĿାŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŀ řň řĲ Ň řĻ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŲŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ଲାƗ ନେĬȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĻĶ ř 
Ŏହ řȄŊା ŋŊାŇŚňାľłା ŋ řĻřଲାŇɵ ľ řȟ‌‌ 
ĻାଲŞେ ňť଼ିȄଲŏģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŋ řĻřଲାŇɵ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł ĴŎ řȄଲାģ ŌାŌଲାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ĪɆରାŇ ĵାĥ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŏାƗ ŌାŌŏା: ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କୁ  Ů Ŋର୍ଷ ଜେŏ

ବେହେŎାĶśť଼ା ŇାŐŎś  ŒŊ ĬƴŘŎ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
Ňର୍ଲା ŊɰĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŎ řĨାĥ ňାŐŇ ĴŎśĺ ř ŎĻŃ Ļŧƻତୀ 
ŔŌାŞ�ୋହģ Œśକ୍ରŊାŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହାňŞେ 
ŒŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊřŊାŎ ŅśĪŅřŇ ņŎ ř ŎĻŃ 
Ļŧƻତୀ ŋŊ୍ୟ ŋାŊŞେ ňାŐ řŃ ହେŊାĴś 
ȄŊାବେଳେ ňŜŎାŃŇ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ɂŊŐ ĬƮସାହ ĬƳଦୀňŇା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŔାņśŎŌ ଭ�ୋĪƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ 
ŮŬŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ କେŔ řଙ୍ଗା 
ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା ŎାĻଲƁ୍ମୀ ňƛŇାŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ňର୍ଲା ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋାňŃ ř Ŕśବ�ୋņ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ 

ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊřĴା 
Œାƻ ତି ŌାļŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŎŃ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, 
ŔŎ řĨାĥ ନ�ୋŀାଲ ŧśň ř ǭକୁଲŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
ľƉņŎ Ŕା, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪ, 
ĩଲśŌ řŇ ř ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା Ŋ řŇାŧĴ 
Ōହନ୍ତ, ଯśŊନେŃା Ŋ řĻŧ ņƍť଼ାŌାļŚƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř 
ĲŌɂĴାŒ ĺȽ ରିĩ, ĬňŔŋାňŃ ř ŎķśŇାń 
ŅŚň, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
Ŕାହś, ň ŜŎାŃŇ ĺାତ୍ର Ō řŐŇ ĴśŌାŎ 
ଭ�ୋĪ, Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ŔŞ�ୋĻ 
Ōହାňାତ୍ର, ସ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ɂŃ୍ୟୁଷ 
ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĨŔ řŌ ଭ�ୋĪ, ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ōƞଟୁ ŌାļŚ, ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ‌‌ 
ŊଲŊŔňśŎŎ ŔŅŔ୍ୟŊŝନ୍ଦ Ĳ ŔŎ řĨାĥ 
ହାĪǭକୁଲŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŎřĨାĥ ŕାĪǭକୁŏŎ ŎଜŃ ଜŧƻତୀ ĩŎǕ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĴśŒśର୍ଲା 
ଜ�ୋŎାŀŊŎାǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ňƗŌ ŊାœȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
Œśକ୍ରŊାŎ ňାŐŇ ହେĪଯାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř 
īǢŎ Ĺǂ ŌାļŚ Ɖ ŔŋାňŃ řƫ Şେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ĴśŇ ř Ŕାହś, 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŋାĻňା ŔŋାňŃ ř ଯśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ପ�ୋŦ, Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ­ĵ® ଜ�ୋŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśŞେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
କ�ţŐାŒ ňņାŇ, ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř 
ŎŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŋଡ଼ŌାŐŚ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ŃśଷśŎା ŔĦĴśŐǯŎŚŧ ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ 
ĩŒśĴŊř ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ İĴ Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌାĻ ĶĿŇŞେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴା Ň řର୍ବାହ 

ĴŎ řńାİ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
ŊŀŌାଲř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ɂņାŇ ĩĹର୍ଯ୍ୟ କ�ţŐାŔ ɂņାŇ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଯଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕାହś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟĴś ĶśŎśŌା Ķ řŃାଞ୍ଜŐř 
Ŕାହś ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ 
ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ଶେଷŞେ ŔŌ řŃ řŎ ŋାĪ ŋĬłŚƉ ƶୱାŎା 
ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ņର୍ଶĴŌାŇƉ ŌŇ 
ମ�ୋହ řȄଲାģ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ଯśĶ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ ĨŌŎ ବେହେŎା, କ�ୋଷାƺſ 
ŔśŌନ୍ତ Ŕାହś, Ŕŋ୍ୟ ŌŇĴାƻତି ŌାļŚ, Ļŧƻତୀ 
ŔାହśƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĶśŎśĻŚ ĶśŎśŌା, 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋ୍ୟ, ĨŋřŋାŊĴ 
ĨŋřŋାŊ řĴା ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ō.ŎାŌňśŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା Ō. ŎାŌňśŎ ŊɰĴ Ŕାଲŏňାଲř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ľା ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊାœȁĴ Ȯରୀŀା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģɂņାŇŒ řſĴ ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫ Ĳ Ȯରୀŀା Œ řſĴ ŔśŇŚଲ 
ňņାŇ Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋŜ ň řǂ ŌାļŚƉ ƶୱାŎା ŌŒାଲ 
ɂƖŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǱŘŇŚŧ ŎାŌ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŃŃ 
ňŞେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା Ȯରୀŀା ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାଯାĪȄଲା Ĳ Ȯରୀŀା 
Ĭତ୍ସŊ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ľƉņŎ 
Ŏłା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
ŎାŌĹǂ ସେĿř, Ĺକ୍ରņŎ ŌାļŚ, 

Ń řŐ ଭ�ୋĪ, ŒƉŎ Ŕାହś , Ĵ řଷାŇ ŔśŇା Ŕହ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ķł Ĳ 
ଡ�ୋଲŌłŚ Ŕାହś  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎାĪȄଲŏģ ଶେଷŞେ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ȯରୀŀା ƹĻାĴś  ĨŊŃŎł ĴŎ ř Œ řſĴ Ńńା 
ĺାତ୍ର ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŒŝƌŐřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄŊାŎś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģŢ‌‌

ŀś ľା ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): 
Œśକ୍ରŊାŎ ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌśŐŎାŌňśŎ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାĶŝହŞେ ŔŌ řŃ řŎ ňƗŌ ŔାņାŎł 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ଧ୍ǽŊ 
ĹŎł ŌśŅś ଲ řƉ ĩŊାହŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŌ řŃ ř Ĩș‌‌ଯſ ŅŧାŇ řȅ ŌାļŚ 

ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞେ Œ řକ୍ଷା, 
Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŎ řŌŐ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
Ĵଲɹୟାł, Ĵŝଷ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ, ପ୍ରାłŚ 
ňାŐŇ İŊĦ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł, ŌŇŞେĶା ĩŅř Ŋ řŋାĶ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ńśĩŌśŐŎାŌňśŎ 
ŋŐř Ŋłňାହାŀ ଘେŎା Ńńା ĨĶŌ୍ୟ 
ĨƗŐŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ନେĪ 

ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲŏģ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĨȅĴାŎŚƉ Ņାŧ řƫŞେ 
ĹାଲřȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହାŔହ ĨନେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ, ପ�ୋଷାĴ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕହ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨņśĴାŎŚ ĨŊହେŐା 

ĴŎśȄŊା ନେĪ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŔହ řŃ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ 
ŃାŎ ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŊହେŐା 
Ŏହ řȄŊା ŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ Ōƺ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱŘňŇା ĴŎାଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄଲାģĨƍŇŊାŀř କେǂ Ķśŀ řĴ Ĵ řňŎ ř 
Ĺାଲś ĺ ř ŃାହାŎ ŔĿřȇ‌‌ ŃŅାŎĵ ĴŎାଯ řŊାŎ 
ĨŊହେŐା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ 

ପ୍ରାŧŃħ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊାŞେ ĨŊହେŐା ĴŎାଯାĬĺ řģ ńśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŬŮ ķƞଟା 
ଖ�ୋଲାଯାĬ ବ�ୋଲř ńśĩŌŜŐ ŔŎňƗ Ńńା 
ŔŎňƗ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŊŐŋଦ୍ର ĻାŇŚ 
ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌାŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ĨǄଧାŎŞେ 
ŎହśȄŊା ଯōୋĶśĥĥ ŃśŎନ୍ତ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł ňାĪĥ 
ǱŘŧŚ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲାĪȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ 
Ōƺ ŌŃ ňାĪȄଲାģĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା Ŋ řƪପାŃ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲା İŊĦ İହ ř 
Ŋର୍ଷାŞେ ଲ�ୋĴƉ ĹାଷŊାŔ Ŕହ řŃ ķŎ 
ƶୱାŎ Ōƺ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ İହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃ ସେŌାŇƉ ſŃ řň ŜŎł Ĵ řňŎ ř 
ହŕୋĪňାŎ řŊ ସେȄɂŃ ř ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲŏ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅģ ŊɰĴŞେ ହେĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ĬĹřŃ 
ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାĬ İŊĦ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଯେĬĥ ŔŊś  Ķାĥ ĶŌŇାĶŌŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨŊହେŐřŃ ହŕୋĪ Ŏହ řଯାĪĺ ř ସେĪ ĨƗŐ 
Ķśŀ řĴś ĬǈŃ Ŏାସ୍ତା ĴŎାଯାĬ ବ�ୋଲř ŌŃ 
ĬĿřȄଲାģ İହାŔହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ଯōୋĻŇା 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģŔŌǯ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋ୍ୟ, 
ŔŋɹୟାŌନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ńśĩŌśŐ ŎାŌňśŎ ŔŌ řŃ řŎ ňƗŌ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

ŃŎŋା, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋା ŃହŔ řȢ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĨŌ řŇ Ŕାହś  
ମେହେŎ (ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ)ଙ୍କୁ  ଲାƗ ନେŊା ŌାŌଲାŞେ ଜେȢ‌‌ ଯ řŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İĴ 
ĻŌ řĻŌା ŌାŌଲାŞେ ଲାƗ ନେŊା ŌାŌଲାŞେ Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲାŇɵ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  Ů Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌‌ ŅƠ Ŕହ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହା Ŕହ ŃାƉ ପେŇŔŇ Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ ĨŌ řŇଙ୍କୁ  Ů Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌‌
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ĴƞŘŊାƙřŎ ŒାƻŇś  ŊŋିାŎ ňśŎŚŞେ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ĬƤŐŌł ିସŔŊା ସǗମାŇ Ȱŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ  

ŊŏାƍଗୀŎ Ļǟିଲା ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାľȁŎ Ĭň ସŋାňŃ ିŋାବେ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊା ĴƞŘŊାƙřŎ 
ବେŅŊ୍ୟାସ ŇାĶƉକୁ  ĴƞŘŊାƙř Ōାଟି Ŏ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ସŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĬĺģି

କĴŀřସ řସ ř କț‌ Ȯ ରିକĴľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ: ŏƠଡାňńŎ ĹŘǑ ପିŧŇ

ଦେĲĶାĥ,ūųģūŬ(ସŌ ିସ) ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶାĥ Ŋɰȇ‌ ŊǄňŀା ଖĵŐňŀĩିŞେ 
ĹାŏȄିŊା କେŀିସିସି   Ĵň Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ Œśକ୍ରŊାŎ ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŏƠଡାňńŎ Ĳ ସି ǁଦୁŎŊାŕାŏ ŌƺŞେ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŏƠଡାňńŎ ŅŐ ଟȧ‌ Ļłି ି ɂńମେ ŉିȢ‌ŀ ିଙ୍ଗ ŇǪିƥତି ନେĪȄŏାģ Ų ĲŋŎŞେ 
ସି ǁଦୁŎŊାŕାŏ ŅŐ ŰŪŎȚ‌ ĴŎ ିĨȢ‌ ĩĬଟ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ ű ĲŋŎ ŊŇିŌିŧŞେ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାସŏ ĴŎ ି ŏƠଡାňńŎ ŅŐ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ ĹାǑ ପିŧŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ ūŰଟି  ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋାବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŅŧାŇȅି 
ଖŌାŎŚ, ସǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋାବେ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେŀ ିସŋାňŃ ିସśŒŚŐ Ĺାନ୍ଦ, ସŎňƗ ସĦķ 
ସŋାňŃ ିଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŌɌି, Ŋ ିଜେŀ ିନେŃା ĨĹ୍ୟୁ Ń ŌɌି ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŉśľŊŏ ŌɹୟାȌ‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ: 
ŅŎŏřŌśƠଡା ĹŘǑ ପିŧŇ

ବେŏňŀା,ūųģūŬ(ସŌ ିସ): ବେŏňť଼ା Ŋɰȇ‌ ତେନ୍ତୁŐŌିśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ ĻŧŎାŌ 
ମେହେŎ ŕାĪǭକୁŏ  ଖĵŐ ňŀĩିŞେ ତେନ୍ତୁŐŌିśƠଡାŎ ǴପାଟାŇ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŬŬŃŌ ĻŏିାǯŎŚŧ ŉśଟŊŐ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŉାĪŇାŏ ଖĵŐŞେ 
ŅŎŏŌିśƠଡା ŊŇାŌ ତେନ୍ତୁŐŌିśƠଡା ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŎŏŌିśƠଡା 
ĹାǑ ପିŧŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, ଭ�ୋňାŏ ŊǢିୱାŐ, ସାŌ୍ୱାŅĴି ĻĶŅŚŒ 
ଭ�ୋĪ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŊିĺ ŌାļŚ ଖĵŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ŏାĪŇŞେ Ň ିତେŒ ŌାļŚ Ĳ ବ�ţǩŊ ŃାƠଡି ସŕଯ�ୋĶ  ĴŎȄିଲେģ ŕŎŕିŎ  ŃାƠଡି 
ņାŎା ŊŊିŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŇŞି�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ତେĻŎାĻ 
ŏିଟି , ŏŚŏś  ņŎ ଭ�ୋĪ, ଟି ŏś  ŊǢିୱାŐ, Ŋାƞଟି ଭ�ୋĪ, ĴǛŇା Ōǟ ଲିĴ, ŋŚŌŎାĻ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśଖ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĹǂňśŎ ŎŘŌĻŚ କŐŘňŎ řœŅŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ଦେĲĶାĥ,ūųģūŬ(ସŌ ିସ): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ ĻŎାସି Ħŕା ňଞ୍ଚାŧŃ ĹǂňśŎ 
ŎାŌĻŚ ĴŐାňŎœିŅ ňſŎś  Œśକ୍ରŊାŎ ňର୍ଯɹଟŇǱŐ ŋŚŌ ňାŕାŀŞେ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋନ୍ଧୁŌŐିŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ ŒŎŃ ňśଟେŏ 
ସŋାňŃƫି ĴŎȄିŊାବେଳେ ସśŎń ņŎś ĩ ସĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋାବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎାŌĹǂ ŊǢିୱାŐ, ସǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋାବେ İŉĪİସŎ ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
ĴŝǩɂସାŅ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊସŎŞେ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ ŎାŌĹǂ ŊǢିୱାŐƉକୁ  ସŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻŚŊର୍ଦ୍ଧŇ ňņାŇ, 
ŎŌାĴାƻ ŌɌି, ŀś ଲେଶ୍ୱŎ ĴŐŃା, ŎାĻĴśŌାŎ ŇାİĴ, ସ�ୋŌŇାń ŇାİĴ,Ŋŋିœିł 
ŌାļŚ, ସŃɹĻŃି ŊĶର୍ତ୍ତି, ସśŒŚŐ ଭ�ୋĪ, Ōହେǂ ସାŕś, ŒŎŃ ମେହେŎ, ସśŅାŌ ĴśଦେĪ, 
ĴŝǩĹǂ ňņାŇ, ପ୍ରେŌĻŚ ŊǢିୱାŐ, ଭ�ୋňାŐ ňņାŇ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଟେƞ ŌŘŏřକ ସĦķŎ ŊŘର୍ȁକ ସǗ ମିŐŇŚ

ĵɂŘŞ�ୋŏ,ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): ଖପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŎ ŕŎŒିଙ୍କŎ ŊାŊା ଟେଣ୍ଟ ŌାŏĴି 
ସĦķŎ ųŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĨŊସŎŞେ ସŋାňŃ ି
ŊĴିାŒ ŅାŒ, Ĭň ସŋାňŃ ିସି ŃାŎାŌ ମେହେŎ, ସŕ ସĦňାŅĴ ତେĻŎାĻ Ņଣ୍ଡସŔŇା, 
ସǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ĶŀŃ୍ୟା, କ�ୋœାƺſ ĩŇନ୍ଦ ňśଟେŏ, ଗ�ୋňାŐ ňାȽ, Ŋାଙ୍କ ŊŕିାŎ ି
Ňାİȇ‌, ସାŌାĻĴି ňśଟେȢ‌, ŎାĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇାİĴ, Ņś ର୍ଗାŅତ୍ତ ମେହେŎ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାସŚŇ 
Ȅଲେģ ସĦķŎ ସŅସɹ Ŋŋିǈି ସŌସ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ŊŁś ȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ ିସ୍ଥିŃĴିś ଦେȃ ĴňିŎ ିଲ�ୋକେ ସśŏŋ ŌŜŏɹŞେ Ŋŋିǈି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଟେଣ୍ଟ, ŏାĪȑ‌, 
ସାĬଣ୍ଡ Ĳ ŉśŏ ňାĪ ňାŎ ିବେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ସƎ ସାŌ୍ୱାŅĴିƉକୁ  ŇŌିƽł 
ĴŎ ିସǗମାŇŃି ĴŎȄିŏାģ İŕ ିସǗ ମିŐŇŚĴś Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ସାŕś ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ସନ୍ତୋœ ňņାŇ, ŎମେŒ ସାŕś, ĨŇŚŏ ସାŕś, ňƉିକୁ  ସାŕś ɂŌśଖ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ōś Ŏ ř Ŋ ା ŕ ା ŏ , ū ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌśŎŊିାŕାŏ ŊɰĴǯŎŚŧ ସǊŌ Ŋର୍ଷ 
ņŇś ōାତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିŞେ 
ଦେŊĴŚ ŊŊିାŕ, ĴĦସଙ୍କ ସି ĦŕାସŇ 
ĩŞ�ୋŕł, Ĩକ୍ǽŎĴś Ň ିର୍ବାସŇ, ଦେŊĴŚ 
ŊାସśଦେŊ ĴାŎାĶାŎାŞେ Ŋǁଦୀ, ŎାĻା 
Ĭଗ୍ରେସŇ ŊŃିାŀŃି ŇାଟĴ ŌƗǱ 
ହ�ୋĪĺģି ŃŎś ł ପ�ୋŦଙ୍କ ସŋାňŃƫିŞେ 
ŌśŎŊିାŕାŏ Ŋťି ଼ିĲ Ŋାସନ୍ତୀ ସŔĿ Ōśଖɹ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ŌśŎŊିାŕାŏ ସି ŀňିĲି ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ 
ବ�ţĿାŎś , ńାŇା ĩĪĩĪସି  ସŇାŃŇ 
ସାŕś, ŊĪିĲ ŒାƻŇś  ňŁŕିାŎŚ, ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŋିାĶ ĲĩĪସି  ଶ୍ରୀĴାƻ ସŔĿ, ଷ୍ଟେଟ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Œାଖା ňŎĹିାŐĴ Ĺକ୍ରņŎ ସାŕś, 
ଷ୍ଟେସȚ‌ ŌାǦȡ‌ ŃŎłŚସŔȚ‌ ମେହେŎ 
Ĳ ĴŌ ିଟି  ସାņାŎł ସǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗାŇନ୍ଦ 
ŌŕାĴśŎ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ű ŅŇି 

Ŋ୍ୟାňŚ ŊŎିାଟ ņŇś ōାତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊŞେ 
ŌśŎŊିାŕାŏ ଗ୍ରାŌ ŌńśŎା ŇĶŎŚ Ĳ ňାଖ 
ŊŇŊାŕାŏ ଗ୍ରାŌ ଗ�ୋňňśŎ ňାŏଟି ĺģି 
ņŇś ōାତ୍ରାŎ ŌାŕାŎାĻ ĴĦସ ŋŜ ŌĴିାŞେ 
ŏାଠ�ୋŎŎ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ସśŇାŇŚ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ņŇś ōାତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ ିଟି Ŏ 
ĬňସŋାňŃ ି ŏƁ୍ମୀĴାƻ ņŎś ĩ, 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŕିାŎŚ ଯ�ୋœŚ, ŇାŎାŧł ସାŕś, 
ŅŊିɹସśନ୍ଦŎ ସାŕś, Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ļାଙ୍କŎ, 
ŎŌାŎଞ୍ଜŇ ňାȽ, ŎାĻŊି Ōŕାନ୍ତି , ସśŅାŌ 

ĹŎł ŊķାŎ, ŎମେŒ ŇାĶ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŊķାŎ, ସśŅାŌ ĹŎł ସାŕś, ŃŎł ିସŔŇ 
ମେହେŎ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌାļŚ, ŅŇାର୍ଦŇ 
ŊĶର୍ତ୍ତି, ସśĻŃି Ŏଞ୍ଜŇ ňାଢ଼ୀ, ĨŋŐିାœ 
ŊķାŎ, ŋŎŃ Ņାସ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ସାŕś, 
ସśņାĦŒś ପ�ୋଡ଼ ōାŅŊ, ĬŅŃି Ĵଟା, ŊĴି ି
ŌŕାŎłା, ĶŎିņିାŎŚ ସାŕś, ସśŅର୍ଶŇ ŅŚň, 
ଖଗେଶ୍ୱŎ ସାŕś, Ōନ�ୋĻ ĴŎ, ĨŌŞେŒ 
ŌାļŚ ɂŌśଖ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŌାŎଞ୍ଜŇ ňାȽ ņŇɹŊାȘ‌ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

 ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାŞେ ଖŎŉି ņାŇĴłିା ĹŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥା 
ଘେŎŞେ Ŏŕĺିģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ĻǟିଲାŞେ ସŌǯ 
ň୍ୟାƃŞେ İ ňର୍ଯɹƻ ņାŇŌƠଡି ଖ�ୋŏାōାĪňାŎŇିାŕ Ȁģ 
İŕାŉŐŞେ ĹାœŚ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା ŌƺŞେ ĶŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ņାŇĴłିାŞେ ŊŐିŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ĹାœŚ ଟ�ୋĴାŇ ŏାǍŢ‌ 
ହେŊାŎ ĩŒƉକା ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇŞେ ņାŇŌƠଡି ଖ�ୋŏାōାĪĺ ି
ସŔĿାŞେ ĴଟŇĺିଟŇ ି ଯ�ୋĶśĥ ĹାœŚ ŏś ଟŎ 
ŒĴିାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ņାŇĴłିାĴś ସśŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŊିା İŊĦ Ōŏିର୍ସ ŎାĻĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŉśȓ‌ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋŎŇି୍ସି  ପ�ୋର୍Řŏ Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎŊିା, ସŌǯ 
ň୍ୟାସ୍କŞେ ņାŇŌƠଡି ଖ�ୋŏŊିା, ĴଟŇĺିଟŇĴିś  

ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିା, ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ ŎŃାଖƠଡି ଗ୍ରାŌŎ 
ଖĵŐ ňť଼ିĩŎ ĻŌ ି ĹǸିଟ ĴŎŊିା, Ŋନ୍ଦ ǭକୁŏ Ńś Ŏƻ 
ଖ�ୋŏŊିା ĩŅ ିŅାŊŞିେ İସŧśସି ĩĪ(ସି ) İŊĦ ĹାœŚ 
ସĦĶĿŇ İĩĪକେକେİŌİସ ňſŎś  ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ 

Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁଖŞେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪĺģି 
İସŧśସି ĩĪ(ସି ) ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ĴŌ ିଟି  ସǑପାŅĴ 
ସśŇŚŏ ଭ�ୋĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ĴŐାŌଣ୍ଡŐ ňŀĩିŎś  ŊାŕାŎȄିŏାģ Ŋ ିକ୍ଷୋŋĴାŎŚ 

ŋାĶŚŎȄ ĺĴ ଦେĪ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସǗମୁଖŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସŔĿାŞେ İĴ ɂŃŊିାŅ ସŋା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ସŎĴାŎଙ୍କ ĹାœŚ 
ŌାŎł ŇŚŃĴିś  ସŌସ୍ତେ Ņŝ Ŧ ŊŞି�ୋņ ĴŎȄିଲେģ 

Ōŏିର୍ସଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ĹାœŚƉକୁ  Ň ିର୍ମŌ 
ଶ�ୋœł ĴŎŊିାŎś  ସŎĴାŎ Ĳ ɂŒାସŇ ŊŎିŃ 
Ŏś ŕନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ Ńାଙ୍କ ŊŻŊɹŞେ ĴŕȄିଲେģ 
ŇଚେȖ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି
Ŋ ିକ୍ଷୋŋĴାŎŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ 
ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İť଼ିİŌ ňŊȽି ବେହେŎାƉକୁ  
İĴ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ ିକ୍ଷୋŋŞେ 
ସĦĶĿŇŎ ňŃିାŌɲŎ ňņାŇ, ĴśŇś  ଭ�ୋĪ, ĨŌŃି 
ňņାŇ, ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ňņାŇ, ମ�ୋŃ ି Ŏłାଙ୍କ ସŕ 
ŒŃାȅĴ ĹାœŚ Ō Ŝŏĩି ସାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ କର୍ଯɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ Ŋ řକſଷୋŋ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŊସରେ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ņŇś ōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ

ŌśŎ řŊାŕାŏ,ūųģ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିାŕାŏ Ŋɰȇ‌ ଲେŊŀା ňİିȟ‌ଶ୍ରୀ 
ňାଟଣେଶ୍ୱŎŚ ĬƏ ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀŀା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
İŕ ି ĬƮŊŞେ Ōśଖɹ ĨȄŃ ି ŎŜ ପେ ଲେŊŀା ସŎňƗ ŅŌŧନ୍ତୀ ŕାŃŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȯରୀŀା ĬƮŊĴś ĬŅķାଟŇ ĴŎȄିଲେģ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌ ିଟି  ସŋାňŃ ି ŀŌɲŎś ņŎ ŌାļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ɂņାŇŒſିĴ Ņś ŃŊିାŕŇ ŌśŇା  
ସŋାňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŭ ŅŇି ņŎ ି ĹାŏȄିŊା İŕ ି Ȯରୀŀା Ōହ�ୋƮŊŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଖĵŐ 
ŒſିĴ ĴśବେŎŏାŏ ବେହେŎା ସśĹାŎś ŎŜ ପେ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ŊŋିାĶŞେ ŮŪŪĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŲŪଟି  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ

ଲେŊť଼ା ň řİȟ‌Ɍରୀ ňŘľଣłǢŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ Ȯରୀť଼ା

ଦŅĲĶାĥ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶାĥ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି 
ŌŎś ŀȰିǯ ĨƗŐĴś ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ŋś ŏ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏଖŇňśŎ, 
ଖŏĩିňାŏ,ି ଗ�ୋİŏň ିଟା, ŎାŌĹǂňśŎ, ସି ĦŕାŌśƠଡା, ŏś ŕାଖାŇ, ଟେପ୍ରେŇ 
ĩŅ ିĶାĥĴś  İŕ ିଟି ȟ‌ Ķǯ ĴŎȄିŏାģ ଦେĲĶାĥ Ńŕସି ŏŅାŎ Ňର୍ମŅା ŇାİĴ, 
ŊɰĴ Ĵŝœ ିĨȅĴାŎŚ Ńś œାŎĴାƻ ସŔĿŚ, ସŕĴାŎŚ Ĵŝœ ିĨȅĴାŎŚ Ş�ୋŕŇ 
ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎſିĴ ɂŌśଖ ଟି ȟ‌Şେ ōାĪȄଲେģ 
ŌŎś ŀ ି ହ�ୋĪȄŊା ĹାœĻŌ ି ĨŇś ଧ୍ୟ୍ୟାŇ ĴŎ ି ŃŅƻ ĴŎȄିଲେģ ĹାœŚ 
ňŎŌାŇନ୍ଦ ňņାŇ, Ļś ĶŇ ňņାŇ, ŋĻ ŊାĶ, ĻŕŇ ĺତ୍ରି ĩ, ଟଙ୍କņŎ 
ňଟେŏ, ŇାŎାŧł ňņାŇ, Ĩŋ ିଷେĴ ସାİ, ସśŎଞ୍ଜŧ ŌାŕାĴśŎƉକୁ  
ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎȄିଲେģ İନେĪ ĬƏǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŇĴିଟĴś 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ňĿାĪ ſŃňି ŜŎł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊś  ବ�ୋŏ ି ſŃȰିǯ 
ĹାœŚƉକୁ  ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃିŊର୍ଷ ସ୍ୱǛ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃ Ĳ ŊŐିŌ୍ବŞେ Ŋର୍ଷା 
ହେŊା ƶୱାŎା ŊǄňŀା, ସି ĦŕାŌśƠଡା Ĳ ŎାŌĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ 

ĹାœŚ ņାŇĹାœ ĴŎňିାŎ ିŇ Ȅଲେģ ĨନେĴ ĹାœŚ ŊŏିŞେ ňǺଲା Ş�ୋĪ 
Ň ňାŎ ିସŔŌŃି ିŎŕōିାĪȄŊା ŇĻŎĴś ĩସି Ȅŏାģ ଯେĬĥ ĹାœŚଙ୍କ ĶŋŚŎ 
ŇŐĴŜň Ĩĺ ିସŔŌାନେ ĹାœĴś  Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃňାŎȄିଲେ ହେĥ Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ŏାĶŊିାŎś  ĿĴି ĨŌŐ ହ�ୋĪňାŎ ି Ň ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା 
ŉŐŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŅŇି ĨƗŐŎ ĹାœŚ ସି ĦŕାŌśƠଡା ĺĴŞେ ůķƞŘ ņŎ ି
Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ିņାŎłାŞେ Ŋସି Ȅଲେģ

ବ�Ťƴ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ŌśƠଡିňŅŎ ଗ୍ରାŌ 
ŇĴିଟŞେ İĴ ĴାŎ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ Ņś ର୍ଘଟłାȰǯ 
ହ�ୋĪĺģି İŕାŉŐŞେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Œśକ୍ରŊାŎ İĴ Ĵାȡ‌ ŊŏାĴŎିା Ķାĥ ňଟŎś  ŌśƠଡିňŅŎ Ķାĥ 
ଦେĪ ସାŕାĻňାŏ ĩŀĴś ĩସśȄŏାģ ହେଲେ ŋାŎସାŌɹ 
ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତାŎś  ūŪ ŉś ଟ ŃŐĴś  ଖସି  ňଡ଼ Ņś ର୍ଘଟłା 
ķଟି Ȅŏାģ Ķାŀ ି ĹŐାĬȄŊା ŌାŏĴି Ńńା ŃାŐସŎŀା 
ŇŊିାସŚ ŌśƠଡିňŅŎ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ସŌŊାŧ ସŌŃିŎି 
ସŋାňŃ ି ହେŌାŇନ୍ଦ ŅାŒ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ķାť ଼ିŞେ Ŋସି ȄŊା ĨŇɹ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ସାŌାŇɹ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ହେŌାŇନ୍ଦଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧ ŀାŻŎଖାŇାŞେ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସା ňŞେ Ŋś ର୍ଲା ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି

ବ�Ťଦ୍ଧ,ūųģūŬ(ସŌ ିସ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି İŕା କ�ୋł ĻାĶାŞେ Ĩĺģି ଗ�ୋଟି İ ňଟŞେ Ōśଖɹ Ŏାସ୍ତା 
ȄŊାବେଳେ ĨŇɹ Ŏାସ୍ତାଟି  ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ňĺ ňଟ Ŏାସ୍ତାģ İŕ ି
Ŏାସ୍ତାŞେ ńାŇା ƶୱାŎା ĻŊŃ Ĳ Ņś ର୍ଘଟłାȰǯ ňśŎś łା Ķାŀ ି ĶŅା ହ�ୋĪ 
Ŏŕĺିģି Ńାŕା ସŕ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ş�ୋĶŚସŔŊା ňାĪĥ ଟେǑପୁ ଷ୍Řଣ୍ଡ Ŏŕĺିģି 
Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŀାŻŎଖାŇା ନେŊାĩłŊିା ňାĪĥ Ōśଖɹ ŉାଟĴ ଦେĪ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 

Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķାŀ ି ŌଟŎ ńାŇା ňĺ ňାଖ ŉାଟĴŞେ ŊାŕାŎńିାନ୍ତି ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ĩōńା ŋ ିଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ Ŋś ର୍ଲା Ĳ ĨŇɹ ମେŀĴିାŏĴś ŞେŉŎ ହେĬȄŊା Ķାŀ ି
ōŊିାŞେ ĨସśŊņିା ହେĬĺģି İŕା ସŕŃି ସନ୍ଧ୍ୟା ହେĪĶଲେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
ŊɹŊସ୍ଥା Ň ĴŕŊିା ŋŏģ ମେŀĴିାŏ ĺĴ ଦେĪ ସନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĻŇସାņାŎł 
ŋŧŞେ ōŊିା ĩସି Ŋା ĴŎńିାନ୍ତି ģ ମେŀĴିାŏ ସǗମୁଖ ŋାĶ ĨŐĩିĶŅା Ĳ 
ňŎɎିରାĶାŎ ňାŏଟି ĺģି Ļଣେ Ş�ୋĶŚ Ĵś ନେŊା ňାĪĥ İŕ ି Ŏାସ୍ତା ĨŃ ିକ୍ରŌ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨņķƞŘ ସŌŧ ŏାĶśĺģି Ķାŀ ି ňାର୍କିଂ ŏାĶ ି କ�Ťłସି  ସśŊņିା 
Ň ȄŊାŎś  Ş�ୋĶŚ ņŎ ି ĩସśȄŊା ଲ�ୋĴ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŏାସ୍ତାŞେ Ŏଖśĺନ୍ତିģ 
İňଟେ ńାŇାŎ ĻŊŃ Ķାŀ ିସŔňଟେ Ş�ୋĶŚĴś ĩłȄିŊା ķŞ�ୋĪ Ķାŀ ି
İŊĦ Ĳଟ�ୋ  ŎŕŊିା ŉŐŞେ Ş�ୋĶŚĴś ନେŊା ňାĪĥ ŊŕśŃ ସŌŧ ŏାĶśĺģି

ŕŘŀŋƍଗା ŒŚŃରେ ńŎś ĺ ř ŕŎŋƍଗା
ňśŎś łାĴଟĴ,ūųģūŬ(ସŌ ିସ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻǟିଲାŞେ ŒŚŃŎ ɂŋାŊ 
ŅŇିĴś ŅŇି Ŋଢ଼ିŊାŞେ ŏାĶĺିģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି ňାŎŅ ŃŐŌśŕାĥ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŎାŃŞିେ ɂŊŐ Ōାତ୍ରାŞେ ńƠଡା ňŀś ĺģି ସĴାŐ 
ସŌŧŞେ କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ŏାĶ ି Ŏŕśĺģି İňŎĴି ି
ସĴାŐ ŅŇି ŲŎś  ųଟା ňର୍ଯɹƻ Ĵśŕśť ଼ି ńƠଡା ŏାĶ ିŎŕśȄŊାŎś  ସାņାŎł 
ĻŇĻŚŊŇ ĬňŞେ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺģି ńƠଡା ňŊŇ ସŕ ŒŚŃŎ ɂକ�ୋň 
ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ķŎś  ŊାŕାŎŊିାĴś  ĨସśŊņିା ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŒŚŃ 
Ŋଢ଼ିŊା ସŕŃି Ķାĥ ĶƠଡା Ĳ ସŕŎ ĨƗŐŞେ ସନ୍ଧ୍ୟା ହ�ୋĪĶଲେ ŒŜŇŒାŇ 
ଦେଖାōାĬĺģି ŒŚŃ ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĬňŞେ Ōƺ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺģି 
Ŋŝ ଦ୍ଧ, ŒŒିś Ĳ Ş�ୋĶŚ ସର୍ଦି-ଖାସ, ƖŎŞେ ňŚŀŃି Ōƺ ହେĬȄŊା ĨŇś ŌାŇ 
ĴŎାōାĬĺģି ବ�Ťଦ୍ଧ ĻǟିଲାŎ ŕŎŋƍଗା ŊɰĴŎ Ĭňାƻ ňାŕାŀĩି ĨƗŐ 
ĩଡେŖŇĶିŀŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଣ୍ଡŎା, ĴାĹňାĻś , ସśŏś କେଟି , ŊାƉକୀňାĻś , 
ŃŐĶାĥ ňƗŧŃ, ŌŕାŐĴିňŀା, Ĵśସଙ୍ଗ, ĺȽଙ୍ଗ ŋŐ ିňାŕାŀĩି ĨƗŐŎ 
ଗ୍ରାŌ ĶśŀĴିŞେ ŕାŀŋƍଗା ŒŚŃ ଲ�ୋକେ ĨŇś ŋŜ Ń ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĬňŎļŎ -ĩľĶŘĥ ķŘľ ř ŎŘǯତାରେ ŏś ȑ‌
ଦେĲĶାĥ,ūųģūŬ(ସŌ ିସ): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶାĥ ńାŇା ŇŜĩĥňାŏ ି
Ķାĥ Ŋ ିବେĴ ŌŇŕŚŎା ĬňŎļŎ-ĩଟĶାĥ Ŏାସ୍ତାŞେ ŏś ȑ‌Ŏ ŒĴିାŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŭĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉକୁ  ŌାŎłାǰ ଦେଖାĪ Ńାଙ୍କ ŊାĪȇ‌ Ĳ 
ମ�ୋŊାĪŏ ĺť଼ାĪ ନେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ସŔ ĨŋōିାĶĴାŎŚ ňśĪĥƻŏା 
ńାŇାŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŒĶŀା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ ସŎĴାŎ ĶŎŊି ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ସŒŻ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ ĴŎ ି କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  
ଟƉକା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŔȄŌƺŎś  ଖାŅɹ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ସାŌାĻĴି ସśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇା ĨŇɹŃŌģ ŌŇମ�ୋŕŇ ସŎĴାŎ ĨŌŐŞେ ɂତ୍ୟେĴ ĶŎŊି 
ňŎŊିାŎĴś Ōśଣ୍ଡ ňĺିା ů କେĻ ି ŎାସŇ ଦେŊା ňାĪĥ ଖାŅɹ ସśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇା ĩŎǕ ĴŎାōାĪ Ńାŕା ĩĪŇŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĶŏାģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎାସŇ Ĵାର୍ଡņାŎŚଙ୍କ ŎାସŇ ସାŌଗ୍ରୀ ନେŊା ĩĪŇĶŃ 
ĨȅĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସŔŕňିŎ ିସାŌାĻĴି ସśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାŞେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ňାĪĥ ŋƥତା ଟƉକା Ōƺ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴାŎ ହ�ୋĪĺ;ି ହେଲେ 
ĬŻ ସŊś  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴାŎŎś  ŕŃିାȅĴାŎŚƉକୁ  ŎାĻɹ ସŎĴାŎ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĩŊାସ ଯ�ୋĻŇା ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ି Ň ȄŊା 
ŕŃିାȅĴାŎŚƉକୁ  ŎାସŇ Ĳ ŋƥତା ĩŅ ିŅś Īଟି  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎ ିŎାĻɹ ସŎĴାŎ İŕା Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିାĴś ŇǪିƥତି Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ଯେĬĥ 
ĩŊାସ ŕŃିାȅĴାŎŚ ķŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ĴŎ ି ĨņାňƻŎĩି ĴŎ ି ŎȃȄବେ 
ସŔŕ ି ŕŃିାȅĴାŎŚଙ୍କ ŋƥତା Ĳ ŎାସŇ ସାŌଗ୍ରୀ Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņĩି ōାĪĺģି İŕାŎ ƖŐƻ ĬŅାŕŎł ĴƞŘŌାŐ ŊɰĴ ŊŎଗ�ୋƐଛା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଖĻś ŎŎś Ļ ଗ୍ରାŌŎ ŊŐŋȿ ňŎť଼ିĩģ ŇĴିଟŞେ ସŔ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŋƥତା ňାĪĥ ĩସି Ȅଲେ; ହେଲେ ସŎĴାŎଙ୍କ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĨŇś ସାŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŃାƉକୁ  ŊାĴ ିňŀ ିŎŕȄିŊା ĩŊାସ 
ķŎ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ Ĵଲେ ŋƥତା ŌŐିŊି Ĵŕ ିଫେŎାĪ ଦେĪȄŊା ŊŐŋȿ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ķଟłା ସମ୍ପର୍କŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŇŌŃିା ସାŕśƉକୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ĩŊାସ ķŎ Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ Ň Ĵଲେ 
ŋƥତା ɂŅାŇ Ň ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସି ȄŊା ĴŕȄିŊା ବେଳେ ĹାĬŐ 
Ōƺ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସି ĺģି ĹŐŃି Ōାସ ĹାĬŐ Ņĩି ସŎȄିŊା 
ବେଳେ ĩĶାŌŚ ŌାସŞେ İŕା Ŋ ି Ŋନ୍ଦ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ତେବେ ĨନେĴ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ିĿĴି Ň ȄŊା ବେଳେ ସŔŌାନେ 
ŇĻି ķŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିାĴś ĨସŌର୍ଥģ İŋŐ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ସŔŌାନେ 
କେĬĥĿś  ଟƉକା ĩł ି ŇĻି ĨସǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ିବେ Ĳ ŋƥତା ସŕ 
ŎାସŇ ସାŌଗ୍ରୀ ନେବେ Ńାŕା ŕŃିାȅĴାŎŚƉକୁ  İବେ Ĺିନ୍ତାŞେ ňĴାĪĺģି 
ŋƥତା ଟƉକା Ĳ ĹାĬŐ ĬňŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାŌାନେ ପ୍ରାŧŃħ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŇĻିŎ 
ĶśĻś Ŏାł ମେƞŘĬ ȄŊା ବେଳେ ŊŇିା ŋƥତା Ĳ ĹାĬŐ Ň ňାĪ କେŌŃି ି
ĹŐିବେ ସŔ ନେĪ Ĺିନ୍ତାŞେ ňŀĺିନ୍ତିģ ସŎĴାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱଚ୍ଛŐ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĵĺି ି ସŕାŧŃା ĴŎŊିା ňŎŊିର୍ƥତେ ŃାƉକୁ  İŋŐ ି ŋାŊŞେ ଶ�ୋœł 
ĴŎ ିŕĪŎାł ĴŎŊିାĴś ɂŒାସŇ ସତେ ଯେŋŐ ିňł ĴŎĺିģି

ĩŊŘସ ķŎ ସŎ řŇ ř 
ବ�ୋŏř ŋƥତା, ŎŘସŇ Ŋǁ

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ŌŎś ŀ řȰସ୍ତ ĨƗŐ Ŋś ŏ řଲେ

ବ�Ťƴ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ସǗମୁĵ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ŊŘņକ ସŘĻřĺ ř ńŘŇŘŎ ĻŊŃ ŋƍଗା 
ĶŘŀ ř ସŕ ĬĿŘ ଦ�ୋକŘŇ Ĳ ଟେǑପୁ 

ŋŘŎସŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ କŘȡ‌ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ Ȱସ୍ତ: Ļଣł ĶśŎś ŃŎ

(ŉଟľୋ: ର�ୋŕŇ ŌŕŃ, 
ĴƞଟାŊାƙଜି)



ĨĶŇŘ ĨĶŇ ř ŊŇǯģ ŃŘ ŋ řŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĩɌŌģ ସŔŕ ř ĩɌŌŞŎ ରŕśȄŊŘ 
Ķśରś Ɖ ňŘĵŞŎ Ĵ řĺ ř Œ řœɹ ରŕ ř ସŔĪĿř 

ĨƺŧŇ Ĵରś  ńŘĩƻତିģ ńŞŎ Ļଣł Œ řœɹ Ĵŕ řଲŏ 
, Ķśରś ଦŅŊ, ¯ĩňଣ Ń Ōତେ ସŊś  Œ řଖେĪଲŏ 
ହେଲŏ Ķĺ ĹŦŘ Œ řଖେĪଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ķĺ 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ŋŘର ř ĪƐଛାģ ହେଲŏ ĴŘଳŐ Ķĺ ĹŦś  
ĹŦś  ňťřō řŊ ř ସŔନେĪ ŋŧ ରŕ řĺ řģ®® Œ řœɹ 
ĴńŘ Œśଣ ř Ķśରś ଦŅŊ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ķĺ ĹŦŘ ଲ�ୋĴ 
ବେଳŐବେଳŐ ňଡ଼ିō řŊŘ ĻŘଣ řĺ ř Ĵ řƻତୁ Ķĺ Ň ĹŦř 
ňଡ଼ିŊŘ ĴńŘ Ōśĥ Ń Œśଣ řŇ řģ ମ�ୋର Ŋ řŒɫବାସ Ńମେ ōଦř 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊ ତେବେ ସŕĻŞŎ ĹŁř 
ňŘର řŊģ®® İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ňŘĵŞŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řରŘľ 
ĶĺĴś ĪƍଗିŃ Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅଲŏ Ķśରś ģ 
Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣĴ Ķĺ ĹŦŘ ĩରǕ 
Ĵର řଦŅଲŏģ Ķśରś  ŃଳŐ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଦŅĵś ńŘĩƻତିģ 
Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ସŘŊņŘŇŃŘର ସŕ Ķĺ 
ĬňରĴś ĹŦś ńŘƻ ତିģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŃଳŐ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ķśରś ଙ୍କୁ  ĹŘŕś ĥńŘƻ ତିģ Ōନେ Ōନେ Œ řœɹ 

ĻଣĴ ŋŘŊś ńŘƻ ତି, Ķśରś ଦŅŊ ବ�ୋଧେ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ସମ୍ଭାଳ ř Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ĵŕ řବେģ ŌŘȽ Ķśରś ଦŅŊ 
Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř କେŊଳ Œ řœɹĴś ଦŅĵśńŘƻ ତିģ ĹŦř ĹŦř 
Ķĺର ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞŎ Œ řœɹ ĻଣĴ ňŕƗ ଚିĶଲŏģ 
İତେ ĬňରĴś  Ĺଢ଼ି ňŘର řȄŊŘରś  ସŔ ŊŕśŃ ĵśସ ř 
ହ�ୋĪĶଲŏ ģ Ň řĻĴś Ň řଜେ ɂŒĦସŘ Ĵଲŏģ ĬňŞŎ 
ńŘĪ ŃଳĴś ଦŅȃ ŕŘŃ ŕଲŏĪଲŏģ İńର ĩସ řଲŘ 
ŃଳĴś ĲǺଲାĪŊŘ ସŌŧģ ସŔତେବେଳĴś Œ řœɹ 
ŌŇŞŎ ĩĬ ŀର Ň ńŘİģ Œ řœɹର ŌŇ ĴńŘ Ŋś ļ ř 
ňŘର řଲŏ Ķśରś ģ ŃଳŐ ńŘĪ ଜ�ୋȡ ଜ�ୋȡ Ĵର ř ŀŘĴ 
ĺŘť ř Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩŞŎ ସŘŊņŘŇŞŎ Ĳହ୍ଲେĪŊś ģ Ķĺ 

ŀŘଳĴś Ŀ řȇ Ĵର ř ņର řȄŊś ģ ľ řĴ řİ Ŋ ř 
ĨସŘŊņŘŇ ହେŊś Ň řģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ 
Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĩସ ř 
Ķĺରś  ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŏģ  ŃଳĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସŔ Ķśରś ଦŅŊଙ୍କୁ  
ňĹŘର řଲŏ-  ­­Ķśରś ଦŅŊ, ĩňଣ 
İŌ řŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵଲŏ ? Ōśĥ ĬňରĴś 
Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ĹŦřଲŘ ବେଳŐ ĩňଣ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁ, ĨńĹ ĩରŘŌŞŎ 
Ĳ ସŕĻŞŎ ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŘବେଳŐ 
İତେ ଜ�ୋରŞŎ ରťř ରťř 
ସŘŊņŘŇŞŎ ĩସ řŊŘĴś ŊŘରŌɲବାର 
Ĵŕ řଲŏ, İŕŘର ĴŘରଣ Ĵ®ଣ?®® Ķśରś  
ľ řĴ řİ ŕସ řଦŅĪ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ńମେ 
ĬňରĴś ĹŦřଲŘ ବେଳŐ Ň řଜେ 
ସŃର୍କŃŘର ସŕ ସŘŊņŘŇ ହ�ୋĪ 
ĹŦś Ȅଲģ ŌŘȽ ŃଳĴś ĩସ řଲŘ ବେଳŐ 
ĨŃ ř ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣ ĩƬŊ řŒɫବାସ ସŕ 
ĲǺଲାĬȄଲ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ 
ŃଳŐ ňťřō řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ŋ ř ńŘİģ 

ସŔȄňŘĪĥ Ōśĥ ସŃର୍କ ĴŞŎĪ ଦŅଲřģ ĩŌ ĻŚŊŇ Ŋ ř 
Ŀ řȇ ସŔŌ řŃ řģ ňଦ ňଦŊŚŞŎ ĬňରĴś ĹŘଲřĶଲŏ 
Ōଣ řœ ĨȅĴ ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŋś ଲ řōŘİ 
Ĳ ňśଣ ř ŃଳĴś ĵସ řōŘİģ ĬƏ ňଦňଦŊŚŞŎ ńŘĪ 
ŒŘନ୍ତ, Ŋ řŇŧ Ĳ ସଚ୍ଚୋľ ହ�ୋĪ ରŕśȄŊŘ ŊɹŻ ତିର 
ŕ Ȁ କେବେ Ŋ ř ňŃŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œ řœɹ 
ĻଣƉ Ŀřȇ ŋŘବେ Ŋś ļ řňŘର řଲŏ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାସର 
ସŕ ସŊś  ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲŏģ

 ŊŎĶť
ŞŌŘ-ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ସŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌŞŎ İବେ İĴ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂସଙ୍ଗ ହେŊŘ ସŕ ସŋřƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷଣ 
Ĵର řĺ řģ ŋ řŀ řĲľ řĴś  ଦŅĵʹ İବେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŞŎ ŌŘŇŊ řĴŃŘ 

ĻŚŊ řŃ ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ Ļଣł Ōŕ řଳŘ ɂŃ řଦ řŇ ସĴŘଳ űľŘ ūůŞŎ 
Ň řĻ ķରś  ĹŘ® Ń řĩର ř Ĵର ř Ň řĻ Ĵଲ�ୋŇ řର ସଫŉĪ ĶŘťřର ସଫŉĪĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İŕŘ Ōŕ řଳŘƉର କ�Ťଣସ ř Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĴŘŌ Ĵ ř 
କ�Ťଣସ ř ଦŘŧ řŃ୍ବ Ň ହେଲŏ Ŋ ř İŕ ř ĴŘŌ ସŔ ସŊś ବେଳŐ Ĵର řńŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř 
ŃŘƉର İŕ ř ĴŘŌ İବେ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେରଣŘ ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘĪରŘଲ 
ŋ řŀ řĲରś  ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳś ĺ ř ଯେ, Ōŕ řଳŘ ĻଣĴ İĴ ňŘȽŞŎ ĹŘ® Ń řĩର ř 
Ĵର ř ķର ŊŘŕŘରĴś ĩଣśĺƻତିģ ɂńମେ ସଫŉĪĴର୍ମୀ İŊĦ İŕŘ ňŞŎ 
ସଫŉĪ ĶŘťřର ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ସŔ ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ଦŅĬĺƻତିģ İŕ ř ଦŝ Œɹ ସǗମାŇ Ĳ 

ĩňଣŘňଣ କେŊଳ ŒǏŞŎ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŃŘƉ ĴŘŌŞŎ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘର řହେĬĺ řģ İŕŘŊŘȘ 
ସŕରĴś ସଫŘ ରĵʹŊŘŞŎ ସଫŉĪĴର୍ମୀƉ 
Ķśରś  ଦŘŧ řŃ୍ବ ńʹŊŘବେଳŐ ସŔŌŘŇƉର ňର řɌŌĴś 
ĨଣଦŅĵŘ ĴରŘōŘİģ İŋଳř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĹŘ® କେŊଳ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ Ňś ହେĥ, ସǗମାŇ Ĳ ŋଲňŘĪŊŘର ɂŃŚĴ ňŘଲľ řĺ řģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ ସŜĹŘĪ ଦŅĪĺ ř ଯେ, ଦŧŘଳś ŃŘ Ōƺ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘŌŞŎ 
Ŋť ସĴŘରŘƬĴ ŒŻ ତି ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ ĨŇɹňſŞŎ ŋ řŀ řĲľ ř କେĬĥ ǱଥାŇର Ĳ 
Ōŕ řଳŘƉ ସǑର୍କŞŎ Ĵ řĺ ř ĻଣŘňťř Ň Ȅଲŏ Ŋ ř İŋଳř İĴ ĴŘŌĴś ଲ�ୋକେ 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର ŃŘƉ 
ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭ ­ Ĳ Ş�ୋŌ řĲ®Ĵś  ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ İńʹŞŎ ŃŘƉ ସŕ 

ତ୍ରି Ǌ ତି ଦ řȟ‌ର ř ŇĻର ĩସ řବେģ Ŋ řŒŘଳ ŋରଦɫବାĻ 
İŕŘର Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŒŘŕ řȘ‌ 
Ŋ řŒŘଲƉ ­ĴŌ řନେ®(ŬŪŪų), ­ହ� ţଦର®(ŬŪūŮ), 
­ŞŎƍଗୁ Ț‌® (ŬŪūű) ଫřଲɭŞŎ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ଫřଲɭĶśť řĴŞŎ ŒŘŕ řȘ‌Ɖ ĻŊରଦǯ ĨŋřŇŧ 
ଦର୍ଶĴƉ ŕŝଦŧĴś ĺś ĪĥńʹଲŘģ ňśଣ ř ńŞŎ Ŋ řŒŘଲ 
İĴ ଦȟ‌ଦŘର ĴŘŕŘଣŚ ĩଣ řŊŘ ସŕ ŒŘŕ řȘ‌ İńʹŞŎ 
ňŜରŘňŜର ř ŇŜĩ ĨŊŃŘରŞŎ ĩସ řବେ ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଫřଲɭର ľŘĪľȢ‌ ସŕ İŕŘର 
ଫŘଷ୍ଟଲś ȇ‌ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řńʹଲŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଫřଲɭŞŎ ŒŘŕ řȘ‌, 
ତ୍ରି Ǌ ତି Ĳ ŇŘŇŘ ňŘଟେĴȡ‌ଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘଲ ĴରŘōŘĪńʹଲŘģ İବେ 
İńʹŞŎ ĩĬ Ń řŇ ř Ļଣ ĴଳŘĴŘରƉ İƞɯରି ହ�ୋĪĺ řģ  ­Ĳ େରŘŌ řĲ®ŞŎ 
Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେସ ř, ŃŌǈନା ŋŘľ řĩ, ଦ řŒŘ ňľŘŇ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴଳŘĴŘର 
Ōƺ ଦŅĵŘō řବେģ İବେ İŕ ř Ń řŇ ř ĴଳŘĴŘରƉ ŇŘĥ ସŘŌɨନାĴś  

ĩସ řŊŘ ňŞŎ ଫřଲɭର ǦଟାରĴŘଷ୍ଟ ĩŕśର ř ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସŘĻřȘ‌ ŇŘŀ řŧŘŀŵŘଲŘ İŕŘର 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘ 
ĩସƻତା ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŭŞŎ 

ŋŘଲŏƞଟାĪȚ‌ ଡେ 
ĨŊସରŞŎ ର řଲ řȎ‌ 

ହେŊģ

Şେœ: କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯɹରś  ଲŘŋ Ō řଳ řŊģ ଦ řŇľ ř ŕସĵśସ řŞŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵଦ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ସĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ĩĶĴś ନେŊŘŞŎ ସŘŕŘōɹ Ĵର řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫଳ ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧŞŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ ସ୍ଥʹର ହେŊģ ସŌŧ 
ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାଦŇ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ ସଫଳŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘଙ୍ଗ ଦɫବାରŘ ଲŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧŞŎ ସଫଳŃŘ 
Ō řଳ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞŎ Ōନ�ୋŌŘଳ řŇɹ  ଦŅĵŘଦŅŊģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňଣƉ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ĵśସ ř ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŅŒ Œ řକ୍ଷାର 
ĨŊସର Ļś ľ řŊģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦ řŇľ ř ŋଲŞŎ Ĵľ řŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řŊģ 
କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ńś ଲŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌ୍ବǄʹŃ ଦŜ ର ǱଥାŇĴś 
ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ĵ řĺ ř ସŌସ୍ୟା ĩସ řŊģ 
ĴŇɹୟା: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵଦ ŌśŕŜƥତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ସŕ ସŘକ୍ଷାŃ Ĵର řବେģ 

Ńś Őା: ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ŌŇ ĴńŘ Ĵŕ řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕଣ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ŋť ŋŘĪƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫଳŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧŞŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହେŊģ ķŞŎ 
ŌŘଙ୍ଗଳřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରଣ Ĵର řବେģ ňśରś ଣŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ŊŦřŊģ ŊŘଦŊ řŊŘଦĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŘŌ řଲ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řଣ řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘକ୍ତରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ସŘଙ୍ଗସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 

	 ūűůű- ŎŊର୍ଟ ĴɰଲାĪȝ‌ ŊƍŎ Ķŋƣଣ୍ଣȡ‌ ହେଲŏģ 
	 ūųŬŮ- ĩŀଲȜ‌ ŕ řľଲȡ‌ ଜĻȢ‌Ŏś  ମśĴśŐ řଲŏģ  
	 ūųůů- ŋାŎŃŚŧ ĶȢ‌ŉ ŔĦķŎ ĶĿŇģ 
	 ūųųŪ- ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ňŎǴŎ Ĭňରେ ňŎମାłś 

ĩȮମł Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕମŃ ř ɂĴାŒ Ĵଲŏģ 
	 ŬŪŪŬ- ĬƥŎ କ�ŘŎ řĩ ɂŔƍରେ Ņſ ଷିł କ�ŘŎ řĩ 

ōśŻŎାǧ ĩŞେŎ řĴାŎ Ŕାŕାō୍ୟ ନେଲାģ 
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ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ 
ପ�ŘĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ପ�ŘĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ର୍ʗłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ŋǁ ଦିŎ 

ŋŚମľାଙ୍ଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ĩĹŘōǻɹ ĮŃɫ ବିȎ‌ ŌŕŘƻ ତି ŒŘନ୍ତŇś  ŒŘƻ ତିŔ୍ବŎŜ ň 

ɂŞେŐřĴŘ

ĩସśĨĺ ř Ŋଡ଼ଦřŇ
ĩସ»ĴśŇŘ»ĴśŇ ř ମ�ୋ»ŋŘĪ ŋĬଣŚ
Ĵର řŊŘ»ŃŘĴś ňŘଳŇģ
İତେ»ŒŚତେ»ńର ř ńର ř
ସŘƻତା»ĩସśĺƻତି ସśǁର»ରŜ ňŞŎ
ଦŅବେ»Ōନେ»ĵśସ ř ŋର řģ
Ĺର୍ଚ୍ଚŌŘŇ»ļଲସĪ
ŇŘŇŘରଙ୍ଗେ»ସĻŘ ହ�ୋĪĨĺ ř ňରŘ
ଦŅȃ ĩŇǁ»ଲŘĶĪ ģ
ŌŘĩ ମେରŚƉ»କ�ୋଳŞŎ
ĩĻřଦ řŇ»ōŚŒś ĻŇɭ»ଲŋřȄଲŏ
ŃŘର řŊŘĴś ଦś ħĵŚ»ŇŞŎ ģ
ସŃɹ»ņର୍ମର ŊŘରŃŘ
ଦŅĪ»ĴśସĦǭକାର»ଦŜ ର»Ĵର řŊŘĴś
ସŕɹ»Ĵଲŏ»Ň řଷ୍ଠୁରŃŘ ģ
ସŔŊŘ»ŕ Ȁ ňରŌ»ņର୍ମ
ŃŘƉ»ĻŚŊŇର ŌŜଳŌନ୍ତରĴś
ĺś ĪĥଲŘ ସŊś ର ř Ōର୍ମ ģ
ŌŘȽ»ĵଳଲ�ୋĴ»Ķଣ
œťōƽ»Ĵର ř କ୍ǾŒŊ řଦ୍ƴ»ନେଲŏ
ŃŘƉର»ĨŌŜଲɹ»ପ୍ରାଣ ģ
ଲřŋ řŊŘ»ň Ŝର୍ବରś  ଜ୍ୟୋŃ ř
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ»Ĵର řଲŏ»ସŔ»ଦś ଷ୍ଟŌŘŇଙ୍କୁ
ଦŅŊŘĴś ĶŃ ř ŌśĴŃ ř ģ
ସŔ»ଦŧŘ ſŌŘ»ĩଲ�ୋĴ
Ļଳś Ȅବେ»ňରŘ»ସŊś ର ř ŕŝଦୟେ
ĻĶŘĪ»ŇŜĩ»ňśଲĴ ģ

ĩŔśĺ ř ŊťŅřŇ

ŔśņŘĴŎ»ŎŘĬŃ

ŇŚŐŌł ř ĹŘǁ
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İବେ Ŋ ř ŊƗ ଚିĺ ř 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ

ସŘņŘରଣŃħ ŒŚŃଦřନେ ĨņʹĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ ĴŌ୍ବଳŞŎ ňŜରŘ ŒରŚର 
ସŕ řŃ ŌśŕĥĴś  Ōƺ ଘ�ୋťŘĪ ŒśĨƻତିģ İŕŘ ĩରŘŌଦŘŧĴ ହେŊŘ 
ସŕ ĬœśŌ ɂଦŘŇ ĴŞŎģ ତେବେ ŀŘକ୍ତର İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସĴś 

ŌŘରŘƬĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŀŘକ୍ତରƉ ŌŃŞŎ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ Ň řȿରାŞŎ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ସŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ସŕ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ĩଦ�Ť ŕ řŃĴର Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś ସ୍ଥʹŃ Ǵର୍ଶ ŕȧ‌ň řľŘଲର ଫśȧ‌ଫśȧ‌ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତର 
Œ řŊରŘĻ Ĩƒଜି Ĵର řŧǋପାଲŘ ଲƁଣ Ĵŕƻତି, Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ଦɫବାରŘ 
ŒରŚରŞŎ ĨŌɱĻŘŇର ŌŘତ୍ରା ūůରś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାସ ňŘİģ 
ଫଳŞŎ İŕŘଦɫବାରŘ ଫśȧ‌ଫśȧ‌Ĵś  ĨȅĴ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴś ňťřńŘİģ İଣś 
İŋଳř Ĩŋ୍ୟାସ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାର ସǗମୁĵŚŇ Ĵର řńŘİģ 

ĴŌ୍ବଳŞŎ Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ଦɫବାରŘ ňŊŇ ŋ řŃରĴś ĹଳŘĹଳ ĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ତେଣś 
ŊŘରŌɲବାର ĨƍଗାରĴŘŌɱĴś  ŒɫବାସȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞŎ ňśଣ ř Ȱŕଣ ĴରŘōŘİģ İńʹଯ�ୋĶśĥ 
ĴŌ୍ବଳ ŋ řŃŞŎ ĨŌɱĻŘŇ ɏରାସ ňŘİ İŊĦ ĨƍଗାରĴŘŌɱ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘİģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ĨଣŇ řħŒɫବାସŚ ଲŘଗେģ Ň řଦ ŊŘରŌɲବାର ŋŘଙ୍ଗେ İŊĦ ସĴŘଳś  ĬĿřŊŘ ବେଳŐ ńźକା İŊĦ 
ŌśƠ Ŋ řନ୍ଧା ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘଦřİģ ତେବେ ĶŋŚର Ň řଦ ଲŘĶ ř ŒରŚରĴś ŕŘଲś ĴŘ ńଣ୍ଡା 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŊŒɹĴģ Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ ଦɫବାରŘ ĴŌ୍ବଳ ŋ řŃŞŎ ĶରŌ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘİģ ĨņʹĴ ĶରŌ ଯ�ୋĶśĥ ļŘଳ Ŋହେģ ଫଳŞŎ Ĵȟ ĨŌɱĻŘŇ İŊĦ ĶରŌ ଯ�ୋĶśĥ 
Ň řଦ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଦର ĶśଣŊତ୍ତା ĵରŘň ହେŊŘ ଦɫବାରŘ ଦ řŇōŘĴ ńźକା, Ĺ řťĹřťŘ 
ଲŘĶ řŊŘ ସŕ କ�Ťଣସ ř ĴŘŌŞŎ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ Ĵର ř ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ řňର ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ ĶŋŚର ſŃ ř ňŕƗଚାİģ ŌśĵɹŃħ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  ŒɫବାସȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ସŌସ୍ୟା Ĩĺ ř, ସŔŌŘŇƉ ଲŘĶ ř Ōśŕĥ ଘେŘťŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ Ķମ୍ଭୀର ସ୍ଥʹŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ 
Œ řŒśƉ ňŘĪĥ Ŋ ř İŕŘ ſŃ řĴŘରĴģ ńଣ୍ଡାରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ଲŘĶ ř Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ Ň  ଶ�ୋĪ 
ମ�ୋľŘ ĴŌ୍ବଳ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ŋଲģ ସŔŕ řňର ř Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř ଶ�ୋĪŊŘ ଦɫବାରŘ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ĨŌɱĻŘŇ Ō řଳŐģ Ń୍ବĹŘ ĻŇ řŃ ସŌସ୍ୟା Ĵȟ ଦŅĵŘ ଦ řİģ ତେଣś ସśରକ୍ଷି Ń Ĳ ŋଲ Ň řଦ 
ଲŘĶ ř ରŘŃ řŞŎ ŌśŕĥĴś  ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 

Ōśŕĥ ଘķୋťŘĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ

ŃŘƉର ସଦś ňଦŅŒ
ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ ĬƵ୍ଧ୍ୱŞŎ»ରŕ řଣ
ଦřİ»ŇŜŃŇ»ସନ୍ଦେŒ ģ
ତେĻ»ŋରŘ ŃŘƉ»ŊŘଣŚ
ĨŇś ସର ř ĩମେ»Ōଣ řœƉ»Ōଧ୍ୟେ
ହେŊŘ Ōଣ řœŞŎ»Ķଣ ř ģ 

ɂŃାň»ŇĶŎŚ, ĴľĴ
ŞŌŘ-ŲŬŮųųŭŬűųŬ

	 ŊťଦřŇ ňର୍ବ ଯେବେ ĩସĪ
	 ĵśସ řŞŎ ŇŘĹƻତି ŋĬଣŚ ŋŘĪ
	 Ļଙ୍ଗଲ ļରଣŘ ĴŜଳŞŎ Ŋସ ř
	ଭ�ୋ ĻŇ Ĵରƻତି ĩŇନ୍ଦେ Ō řŒ ř
	 ňଲĬ ŌŘĬĥସ ĵľŘ Ĳ ȃର ř
	 ĵŘĩƻତି ସରବେ Ĭଦର ŋର ř
	 ɂĴŝŃ ř ŌŇĴś ମ�ୋହେ
	 ŌŇଲ�ୋŋŘ ସŔŕ ř ଭ�ୋĻř Ĳ ɅŌଣ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊłଭŋୋĻř

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ

ŞŌŘ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

ରŘŃ ř ňŘŕ řଲŘ ସĴŘଳ ହେଲŘ
ĩଲś Ĩ ĶଲŘ Ŋś ଣ ř
Ň řଦ ŋŘƍଗିଲŘ ĬĿřଲŏ ň řଲŏ
ŌŘĩƉ ŀŘĴ Œśଣ ř‌ģ
ŊŘŕŘŞŎ ŒŚŃ, Ĵśŕśଡ଼ି  Ĩĺ ř
ĴŘĴର ଟ�ୋňŘ ňଡ଼େ
ଘେରŘİ Ŋś ଲ ř ĩସ řĴ ř Ŋସ ř
Ĵ řİŞŎ İବେ ňଢ଼େ ģ
ľ řĴ ř Ĺଢ଼େĪ ଡେଣŘ ŊŘଡ଼େĪ
ōŘİ ĩŕŘର ňŘĪĥ
ସĨଳ ĹŘœŚ  କ୍ଷେŃĴś ōŘİ
ķŞŎ ସŔ ରହେŇŘŕ Ȁģ
Ĩଳସ ŇŘŕ Ȁ ŌŇŞŎ ĩĬ
ଲŘଗେŞŎ ŃŘĻŘ ŋŘର ř
ĩĻřର ĴŘŌ ĩସ řŊ ōŘŕŘ
ଦŅŊŘŞŎ ĩĻř ସŘର řģ
ɂŃ ř ସĴŘଳ ŋଲŞŎ ōଦř
ĩରǕ ĩŌ ŕśİ
Ĭନ୍ନŃ ř Œ řĵରĴś ĺś ĪĥŊŘ
İ ĨସǕŊ Ňś ହେĥ ģ 

ଗ�ŘĿňାľłା, ŋś ŊନେǢŎ
ŞŌŘ-ųůŲŭŬŪŬŭůű

ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ 
ŔĴŘŐ ŞେŏŘ

	 ŀ řସŔŌ୍ବର ŌŘସ ňĹřŒ ř ଦ řŇ
	 ŕସ řĬଠେ Ŋ řǢŊŘସŚƉ ପ୍ରାଣ
	 ɂŋś  ōŚŒśƉର ĻŇɭ ଦ řŊସ
	 ňŘଳƻତି ସŋřİĥ ହ�ୋĪ ŕରœ
	ଦ�ୋ ĴŘŇ ŊĻŘର ŕśĨĪ ସĻŘ
	 ĩଲ�ୋĴ ŌŘଳŘŞŎ ŕସĪ Ķ řର୍ଜା
	 ŌŕŘŇ ňରŊľ řİ
	 ĻŘŃ ř, ņର୍ମ ŋś ଲ ř ସŋ řİĥ ŌŇŘƻ ତି
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊťŅřŇ 

	 ŊťଦřŇ ňର୍ବ ଯେବେ ĩସĪ
	 ŇŘଲř ପ�ୋœŘĴŞŎ ସ řİ ŕସĪ
	 ňŘĹřଲŘ ଦŘŦřĴś  ŇŘଲřĩ ଟ�ୋň ř
	 ĵśସ řŕśİ ସ řİ ň řଲŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ
	 Ķ řର୍ଜା ķŞŎ ସ řİ ńŘİ
	 ň řଲŘଙ୍କୁ  ଦ řĨĪ ŇŘŇŘ ĬňŕŘର
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŔŘƻତା ĴɰȎ

ĶśŎś  Ĳ Œ řœɹĶśŎś  Ĳ Œ řœɹ



ĨŕǗŅŘŊŘȘ ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř)

Ń řŏĴ ŊŌǻŘ (űŭ) Ĳ ŕାƳȁĴ ňାƠɹୟା (Űŭ)Ɖ 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ Ĳ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Ś(Ů/ůŭ)Ɖ 
ōାŅś ĴŎୀ ବୋ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿାରେ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ůମ Ńńା ଶେœ ľ ř-ŬŪ ମśĴାŊ řŏାରେ ŋାŎŃ ŭŪ 
ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕା ŉŐରେ ŋାŎŃ ů 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ŭ-ūରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ ŕାƳȁĴ 
ňାƠɹୟାଙ୍କୁ  ଶେœ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ Ĳ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Śଙ୍କୁ  Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŃś ର୍୍ଥ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ĵśŕśť ଼ିଯୋ�ୋĶś ŊାŃ řŏ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İŕା ŉŐରେ 
ŋାŎŃ Ŋର୍୍ଷŎ ଶେœ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŕŕ ȮମାĶŃ 

Ųମ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕ řŎ řȎ‌ 
ňରେ ĩŔନ୍ତାŊର୍୍ଷ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎୀରେ 
İĴ Ŕୀମ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊାĴś ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ľ řȟ‌ 
ŋାŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řŊģ ĻାŇś ĩŎୀ ūūŎś  ŭū ମƺରେ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŭľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ĳ ůľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ 
ľȧ‌ ŕାŎ ř ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŬŪ ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎାĪ Ŭŭū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ń řŏĴ ŊŌǻŘ ŮŬ ŊȢ‌ରେ ūŪ 
ଚୌ�ŤĴା, ūĺĴା Ŕŕ Ŕର୍୍ବବାȅĴ űŭ, ŕାƳȁĴ ňାƠɹୟା Ŭů 
ŊȢ‌ରେ ů ଚୌ�ŤĴା Ĳ ůĺĴା Ŕŕ Űŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İମାନେ Ůର୍୍ଥ ŵřକେľରେ ŮŮŊȢ‌Ŏś  ūŪů ŎȚ‌ ĬĿାĪ 
ŅŐĴś İĴ Ŋ řŎାľ Ş୍କକୋŎ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  Ŕƙଜୁ 
ŔାମŔŇ (ŬŬŊȢ‌ରେ ŭűŎȚ‌) Ĳ ĨŋřଷେĴ ŒŌǻŘ 

(Ŭū ŊȢ‌Ŏś  ŭŮŎȚ‌) ɂńମ ŵřକେľ ňାର୍୍ଟŇŎŔ řț‌ରେ 
ŭŮ ŊȢ‌Ŏś  Űŭ ŎȚ‌ ĬĿାĪ ŋŏ ĩŎǕ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାĴś ŬŭŬ ŎȚ‌Ŏ ľାର୍୍ଗଗେľĴś ň řĺା 
ĴŎ ř Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ņŜĩĥņାŎ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŅŐŎ ŔŊś ĿାŎś  ĩȮମłାƬĴ ବ୍୍ୟୟାľŎ Ž ୱିƞŇ ŀř Ĵȇ‌ 
ŭůŊȢ‌ରେ ųଚୌ�ŤĴା Ĳ ŭ ĺĴା Ŕŕ Űů ŎȚ‌ରେ 
ĩĬľ ହେŊା ňରେ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŋାŎŃୀŧ ବୋ�ୋŏŎƉ 
Ň řŧƽłĴś ĩŔ řōାĪȄŏାģ ŀ řŵାଲ୍ɡ ବ୍Ʉŋřȧ‌ ŭū, ଡେŋřȓ‌ 
ମ řŏŎ ūŲ, Ļର୍୍ଜ ŏ řଣ୍ଡେ ūŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ Ų 
ŵřକେľରେ ŬŪū ŎȚ‌ରେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ŋାŎŃ 
ňକ୍ଷŎś  Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍ŚƉ ōାŅś ĴŎୀ ବୋ�ୋŏřĦŎ 
ମśĴାŊ řŏା ĴŎ řňାŎ ř Ň Ȅŏା Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାģ ŊŎś ł 
Ů ĲŋŎରେ ůŭ ŎȚ‌ ଦେĪ ବ୍୍ୟŧŊŕśŐ Ŕାବ୍୍ୟǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪ ŅŐŎ 
Ŋ řĻŧରେ ମśଖ୍୍ୟ ŋś ମ řĴା ନେĪȄଲେģ
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ŬŪ  ŀ řସେମ୍ɲର ŬŪŬů

Ŋ řŊ řİȢ ŞŎ ŞŎĴŀǻ ŬůŲ 
ରȚ  ଚĹȎ  ĴŏŘ Ʉ ରିŔବେȚ 

ŋŘňśŎ,ūųŘūŬ(ŔŌŔି)

ŎାĻņାŇୀ ĬňĴƟǱ 
Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେ ľ କ୍ɰȝ‌ 
Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ ŔŅାŒ řŊ 
ǷŘŎĴୀ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŧାĶť Ļřǟଲା ŋାňśŎ 
ବ୍ɰȇ‌ ŉତେĶť ōśŊĴŔĦķ 
ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ŇାŏřŔାĶŎ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ŒśȮŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେ ľ 
କ୍ɰȝ‌ ů ŵřକେľŎରେ ĴŐାŕାƠଡିŎ କେŔ řİ®Ĵś ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŎŊ řŊାŎ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ 
İȄରେ Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ Ŕŕ ŔାĪ ĪଲେଭେȚ‌Ŏ ŉାĪŇାŏ 
ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ 

ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄŊା ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ŕśପ୍ରି ŧ 
ĹȮŊƥତ୍ŚƉ ūųŊȢ‌ରେ ŭų ŎȚ‌ ŊŐରେ ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ĴŐାŕାƠଡି ŅŐ ūų.Ů ĲŋŎରେ ūŮŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĻŊାŊରେ Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ 

ūů.ŭ ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŮŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĨȅŇାŧĴ Ŕ řଦ୍ଧାƻ 
ଜେŇା ŭů ŊȢ‌ରେ Űଚୌ�ŤĴା Ĳ űĺĴା Ŕŕ ņŜĩĥņାŎ 
űŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଖĵŐ ଶେœରେ ĴŝœĴ ନେŃା ଶେœଦେŊ 
Ňǁ, ņର୍୍ମମେǂ ņŐ, ŊାŐଗୋ�ୋňାŐ œŀƍଗୀ Ĳ ɂŃାň 
ĴśମାŎ Ŕାŕś  ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĲŔ řİ 
ĨǑପାŧାŎ Ņś ର୍୍ଗଗାɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĩŒśତୋ�ୋœ ňାł ř 
ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ ŉାĪŇାŏ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģūŬ (ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇୀŧ 
ମśକ୍ŻǢŎ କ୍ɰŊ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ମśକ୍ŻǢŎ 
Ĵț‌ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľŇୀ Ņ řŊŔରେ Ŭľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐାōାĪȄŏାģ İȄରେ ľାĬŇ କ୍ɰŊ 
Ĳ ĻśଭେŇାĪŏ କ୍ɰŊ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪ ପ୍ରି -
Žୱାର୍୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ ɂńମ 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ ľାĬŇ କ୍ɰŊ ūų ŎŇରେ 
ĻŧଦେŊ Ş୍ପପୋର୍ɵ୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řȄŏାģ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ľାĬŇ କ୍ɰŊ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ŭ ŵřକେȑ‌ରେ ūŭŬ ŎŇ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĻŧଦେŊ Ş୍ପପୋର୍ɵ୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ů ŵřକେȑ‌ରେ ūūŭ ŎŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ŕମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ůů ŎŇ 
Ŕŕ ଗୋ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄŊା Ŋ řĻŧୀ 
ŅŐŎ ĩŧŜœ Ĩମ୍ɰଲାŇ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ƶ ୱିŃୀŧ ମ୍୍ୟୟାĹରେ 
ĻśଭେŇାĪȢ‌ କ୍ɰŊ ūŭ ŎŇରେ ĲǭକାŎ 

Ş୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴś ŕŎାĪଦେĪĺ řģ ūŬű ŎŇŎ 
ľାର୍୍ଗଗେľĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା ĲǭକାŎ ūūŭ 
ŎŇରେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ĻśଭେŇାĪŏŎ 
କ୍ରି ǩଣାĻřȖ‌ Ŕାŕś  (ůū ŎŇ Ĳ Ŭ ŵřକେȑ‌) 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ňŜର୍୍ବŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩȗ‌ଲେľ řĴ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ ସୌ�Ťର୍୍ଯ୍୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ňŎ řĻା ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩନ୍୍ୟମାŇƉ ମƺରେ ĩୟୋ�ୋĻĴ କ୍ɰŊŎ 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ĶśŎĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ 
ଚୌ�ŤŕାŇ, ŔǑପାŅĴ ଗୌ�ŤŎ ɂŔାŅ Ňǁ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŒŎłĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ, ɂଦୋ�ୋœ 
ମŕାନ୍ତି , Ņତ୍ତାତ୍Ƚŧ ମ řଶ୍ର ɂମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ĻାĶŝŃ ř Ŕŕ 
ŋାŎŃŋŜ œł İĴାଡେମୀ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ İŏŔ řŔ ř Ŕŕ ŎାĪĻřĦ ଷ୍ଟାŎ 
(Ň řମňśŎ)Ŏ ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ

Ņś ŊŘĪ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ମƺରେ ĹŐřŃŊର୍୍ଷŎ ūų 
Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŔ řĩ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ ĩĻř İĿାରେ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା Ņś Īľ řōାĴ ସେମ řŉାĪŇାŏ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋର୍୍ଷଷା ଯୋ�ୋĶś ŊାņାňାĪȄŏାģ 
İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେମ řŉାĪŇାŏରେ ŋାŎŃ Ų ŵřକେľରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ų 
ŵřକେľରେ ŊାĦŏାଦେŒĴś ňŎାǯ ĴŎ ř ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŎŊ řŊାŎ ŀ řସେମ୍ɲŎ Ŭūରେ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋାŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ମƺରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ସେମ řŉାĪŇାŏ ŬŪ ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ōśŊ ŅŐ Ų ŵřକେľରେ ūŭŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ĺାମ řĴା ହେŇାľାĶ řŏା Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାବେଳେ 
ŋାŎŃŎ ହେŇ řŏ ňଟେŏ Ĳ ĴŇ řସ୍କ ଚୌ�ŤŕାŇଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ମ řŐ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ŋାŎŃ Ŭů ŎȚ‌ରେ Ņś Ī ŃାŎĴା ଖĵŐାŐ ř ĩŧśœ ମାŕାତ୍Ƚ (ű) Ĳ 
ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŊĦŒୀ (ų)Ɖ ŵřକେľ ŕŎାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ĩରୋ�ୋŇ Ļର୍୍ଜƉ 
ĨňŎାĻřŃ ůŲ Ĳ Ŋ řŕାŇ ମାŏହୋ�ୋତ୍ରାƉ ĨňŎାĻřŃ Űū ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ ŋାŎŃ 
ĩĬ Ŭ ĲŋŎ ଖĵŐ ŊାĴ řńାĪ Ų ŵřକେľରେ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩନ୍୍ୟ İĴ ସେମ řŉାĪŇାŏ Ŭű ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŊାĦŏାଦେŒ ūŬū ŎȚ‌ ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĻŊାŊରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ūŰ.ŭ ĲŋŎରେ ମାତ୍ର Ŭ ŵřକେľ ŕŎାĪ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔମୀŎ 
ମ řȚ‌ŕାŔ ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ ř Űų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 

ɌƴଧାƙŐřƉś  ଡ ř ŏ řȑ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģūŬ (ŔŌŔି): ଚେǈĪରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕର୍୍ବବାŋାŎŃୀŧ ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ 
ĻŐକ୍ରୀť଼ାରେ Ĵ řȑ‌ ȮମାĶŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňŅĴ Ŋ řĻŧୀ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମŕ řŐା ůŪ ମ řľŎ 
ବ୍ɄǦଷ୍୍ଟଟୋĴରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ 
İȟ‌ ĮŃŋřĴା ପୋ�ୋŀřŧମŎ ɂńମ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ ř 

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ŔŅŘŒ řବ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ

ŉŘĪŇŘȢ ŞŎ ŃŌŘଣ୍Ơଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ 
Ʉ ରିŔବେȚ , ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ ĹାŏřȄŊା 
Ŋ řȉ‌ Ŋାȧ‌ ŏ řȉ‌ (Ŋ řŊ řİȢ‌) ĪŃ řŕାŔରେ ବ୍ରି ŔବେȚ‌ ŕ řȑ‌ 
ରେĴର୍୍ଡ ŎŇ ଚେȎ‌ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŕାĪŞ୍କକୋŎ řĦ ମ୍୍ୟୟାĹରେ ବ୍ରି ŔବେŇ ŬůŲ ŎŇŎ Ŋ řŒାŐ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ūų.ů ĲŋŎରେ Ņś Ī ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ŕାŔŏ 
ĴŎ řନେĪȄŏାģ ĲňŇȡ‌ ଜ୍୍ୟୟାȇ‌ ŵřŏŀŎମȗ‌ (ūūŪ ŎŇ, 
ůŮ ŊȢ‌) Ĳ ମ୍୍ୟୟାȑ‌ ରେŇŒ® (ūŪŬ ŎŇ, ůū ŊȢ‌) 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŒŃĴୀŧ ňାŐ ř ଖĵŐř ňର୍୍ଥ ସ୍କĹର୍୍ସĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řŊାରେ ɂମśଖ ŋŜ ମ řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ňର୍୍ଥ ŬŪ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ 
Ŭůű ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹରେ ମୋ�ୋȑ‌ ůūů 
ŎŇ ŔĦĶŝŕ řŃ ହୋ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŭŰľ ř ĺĴା Ĳ ŭŪľ ř 
ଚୌ�ŤĴା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řŕାŔରେ 
İŕା ŭŧ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŎŇ ଚେȎ‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ କୋ�ୋŏĴାŃା Ŋ řňକ୍ଷରେ ňƙଜାŊ ŬŰŬ ŎŇĴś 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ň řĺା ĴŎ ř ŃାŏřĴାŎ Œୀର୍୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŭରେ ୱେǦĪƠଡିĻ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŭůų ŎŇĴś ň řĺା ĴŎ řȄŏାģ

Ōୁକ୍ŻǢର Ĵț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ľŘĬȚ  କ୍ɰȝ , Ļୁଭ ŋŇŘĪȢ  Ŋ řĻŧŚ

 ĩŧŜœ Ĩମ୍ɰଲାŇ Ȯ ରିǩଣାĻřȖ‌ ŔŘŕୁ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘūŬ(ŔŌŔି): କ୍ରୀť଼ାକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟŏାĶ ř Ĵ řĦŊŅନ୍ତି ମŕ řŐା ŉś ľŊŏŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ŔାମƻŎାŧଙ୍କୁ  ŔǗŘŇĻŇĴ ŀřŏ řȑ‌ (ŀକ୍ɟŎ Ĩŉ 
ŏřľରେĹŎ) Ĭňାȅ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ୍ରǹňśŎରେ 
Ň řǦ ŀ řȟ‌ŀ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĩୟୋ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔମାŊର୍ତତ୍ତŇ ĬƮŊରେ Ŏାଜ୍୍ୟňାŐ ŕŎ řŊାŊś  ĴǕମňାľ ř ମśଖ୍୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐřଙ୍କୁ  İŕ ř Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŔǗŘŇ ňାĪŊାରେ ସେ Ĳť଼ିŒାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĵ řĦŊŅନ୍ତି କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŕĴ ř Ŋ řŒାŎŅ Ņřŏୀň Ń řର୍କି Ĳ Īȉ‌ନେȧ‌ Ń řର୍କିଙ୍କୁ  ŔǗŘŇĻŇĴ 
ŀକ୍ɟରେľ Ĭňାȅ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ūųųŲରେ ŋାŎŃ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ ŉś ľŊŏ ଖĵŐřŊା ňରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŅŐŎ 
ĨȅŇାŧĴ, କୋ�ୋȌ‌, ɂŒାŔĴ, Ŕ řଲେକ୍ɟŎ Ĳ ମୋ�ୋľ řଭେľŎ 
ŋାବେ ŉś ľŊŏ ɂŃ ř ĻୀŊŇ ĬƮର୍୍ଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŊ řŊାŕ řŃ 
Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ମŕ řŐା ଖĵŐାŐ řĻłƉ İବେ କୋ�ୋĹřĦ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǗŘŇ ŏାĶ ř ŉାĲ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇĻ ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ମƺ ŃାƉ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ŇାȢ‌କୋ�ୋ, Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ Ĳ ŉାĲ 
Ň řĴľରେ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĩƻħ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ĻŐȮରୀť଼ା

ĮŃଭřĴŘƉś  
ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ

Ƕର୍ଣ୍ଣିମ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ ĮŃŋřĴା İŕ ř 
ŅŜ ŎŃାĴś  ŭŮ.ŰŲ ସେକେଣ୍ଡରେ ŉřŇ řŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ସେ ĩĶାମୀ ଖĵଲୋ�ୋ 

ĪƠଡିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ କ୍ରୀť଼ାĴś  ଯୋ�ୋଗ୍୍ୟŃା Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŅřŊŔରେ Ņś Īľ ř Īଭେƞରେ 
Ĵ řȑ‌ ŔƻŎłĴାŎୀମାନେ Ůର୍୍ଥ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ ř 
ĨǛକେ ପୋ�ୋŀřŧମ ŉřŇ řŒ ĴŎ řŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ମŕ řŐା ůŪ ମ řľŎ ବ୍ɄǦଷ୍୍ଟଟୋĴରେ 
Ņřବ୍୍ୟୟାଙ୍କା ɂņାŇ Ĳ ମŕ řŐା Ů Ķśłା ūŪŪ ମ řľŎ 
ମ řŀଲେ Ŏ řଲେରେ Ĵ řȑ‌ ľ řȟ‌ Ůର୍୍ଥ ସ୍ଥାŇ ŏାŋ 
ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ ňŅĴ ĻřŃ řňାŎ ř ŇȄଲେ ମƺ 
Ĭŋŧ Īଭେƞରେ Ĵ řȑ‌ ŔƻŎłĴାŎୀମାନେ 
ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ କ୍ରୀť଼ାĴś  ľ řĴȑ‌ 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ 
ବ୍୍ୟୟାȓ‌ମ řƞŇରେ Ĵ řȑ‌ ŅŐ ସେମ řŉାĪŇାŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହେŊା Ŕŕ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ କ୍ରୀť଼ାĴś  ମƺ 
ଯୋ�ୋଗ୍୍ୟŃା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ, ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ĩĶାମୀ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ ȸŉř ŏାĶ ř ŒśȮŊାŎ Ņ řǟଲୀ ŅŐ ଘୋ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ɂńମ Ņś Īľ ř 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŏାĶ ř ଘୋ�ୋœ řŃ ŬŪ Ļł řĩ ŅŐରେ ଷ୍ଟାȡ‌ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ Ŋ řŎାľ କୋ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  Ŕାମ řŏ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŉŐରେ କୋ�ୋŕŏř Ņୀର୍୍ଘ ūů Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ņřǟଲୀ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ 
ȸŉř ଖĵŐřବେ କୋ�ୋŕŏřģ ଶେœńŎ ŏାĶ ř ŬŪŪų-ūŪ Ŕ řĻŇରେ କୋ�ୋŕŏř İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřȄଲେģ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ ŅŐରେ ଖĵŐřŊାĴś ହେଲେ ķରୋ�ୋĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ଖĵŐřŊାĴś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴŎ řȄŏାģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ ŅŐŎ ɂମśଖ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌ମାନେ ŎłĻୀ ȸŉř, ŔŧŅ ମśସ୍ତାĴ Ĩŏř ȸŉř Ĳ Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ ȸŉřରେ 
ଖĵŐśȄŊାŎś  ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ōŅř କୋ�ୋŕŏř ŔǑପୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ ȸŉř Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ňାĩନ୍ତି ତେବେ ŀřସେମ୍ɲŎ ŭūରେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řňକ୍ଷରେ ଖĵŐřŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ĴľĴ,ūųାūŬ(Ŕମ řŔ): 
ĴśȌ‌ Ŋ řŕାŎ ȸŉřରେ 
Ŋ řĻŧ ଖାŃା ଖୋ�ୋŏř ŇňାŎ ř 
Ň řĴŝǦ ɂŅର୍୍ଶŇ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒା Ĩŋ řōାŇ ଶେœ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŏାƍଗିŎ ĶାǄ ଧି 
ଷ୍ଟାŀ řŧମରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ŕ řମାĹŐ 
ɂଦେŒ Ŋ řňକ୍ଷ ଶେœ ŏřȉ‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ⱥ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒାĴś ĪŇ řĦȧ‌ ĨȰłୀ 
ମ řŐ řȄŏାģ ମୋ�ୋľ ůľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏś  Ůľ ř 
ňŎାĻŧ İŊĦ ଗୋ�ୋľ řİ ĨମୀମାŔ řĦŃ 
ŉŐାŉŐ ŊŐରେ ŭ ňİƞ ŕାŔŏ 

ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା ଗ୍ǽň-Ŕ ř ଟେŊŏŎ 
ůମ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŏାƍଗିŎରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା ŕ řମାĹŐɂଦେŒ 
ūŲūŎŇରେ ĨŏĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĨȅŇାŧĴ 

Ŕମ୍ɲ ବିŃ ବେĻାƉ ŒŃĴୀŧ ňାŐ ř 
ŔŕାŧŃାରେ Ĳť଼ିŒା ŭůŲŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏାģ ŕ řମାĹŐɂଦେŒ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňାŐ řରେ ŭŮŬŎŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŧŅ ľ ř Ĩŕମ୍ମŅ Űľ ř 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ଶ୍ରୀŏƉକା ĨȅŇŘŧĴ ĩŒŘŏƉକା Ŋŕ řǤŝŃ

ĩŀିଲŏȓ ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĲňŇŎ ଟ୍ରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖ 
ĨňŎାĻřŃ ŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕŕ ĹାŏřȄŊା 
Ńŝ Ńୀŧ ĩସେȧ‌ ଟେǦରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭůŰ ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řŒାŐ ĨȰłୀ ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ଟେǦŎ ɂńମ ĪŇ řĦŔରେ 
Ųů ŎȚ‌ରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řŊା 
ňରେ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ ଖĵŐ 
ଶେœŔśଦ୍ଧା Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĪŇ řĦŔରେ Ů ŵřକେľ ŕŎାĪ ŬŲŰ ŎȚ‌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ହେȓ‌ ūŮŬ Ĳ ɂńମ ĪŇ řĦŔରେ ŒŃĴ ŕାŔŏ 
ĴŎ řȄŊା ĩଲେƃ ĴାŎୀ ůŬ ŎȚ‌ରେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĩନ୍୍ୟମାŇƉ ମƺରେ କେŊŐ Ĭȧ‌ମାŇ ଖŵାĻା ŮŪ ŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ୋĶŅାŇ ଦେĪȄ
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