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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŞǁଦୋŐŇŎ ŏřȃŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ĨŞେĴ ŔĦȰରାŌŚ Ĳ Ŕŕ řŅ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś  ସେŌŘŇƉ ĨŅŌɹ ŔŘŕŔ İବŊ ବ ř ĨŞେĴ 
ŌŘȽରାରେ ɂŋŘବ řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎƉ ­Ĵର�ୋ 
ňśĴŘŎ: ବନ୍ଦ Ĵର�ୋ İ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ® ସ୍ɰୋĶŘȚ‌ İବŊ ବ ř ବ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐରେ ĨŇ୍ୟାŧ ବ řŎś ƴରେ ɂŃ řବŘŅŎ ସ୍ୱŎ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ŕśİģ 
Ĵ řƻତୁ, ŔśବƣǻňśŎ ĻřǟଲାŎ İĴŌŘତ୍ର Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ ĩĻř ବ ř ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ 
Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ ŋś ବŞେǢŎ Īȓ‌କ�ୋ ɂŅŒ୍ଶŇŚ ňť଼ିĩରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବŘ űŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśǯĴ Ōହ�ୋƮବ-
ŬŪŬůରେ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řĺ ř Ȅȟ‌ ňŘŋ řŏ řŧȚ‌ģ İĿŘରେ 
İĴ ňŘŋ řŏ řŧŇରେ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌŘŇƉ ŇŘŌ 

Ĳ ĨବŅŘŇ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İȄରେ ɂĻŘŌƠŐ 
ĩŞǁଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ Ķର୍ବ Ŕŕ řŅ ĶśŎś ବŘŎŚ 
ମେହେŎƉ ŇŘŌ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ŞେĪ Ŕŕ řŅ 
ĶśŎś ବŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĬȘ‌ବŊĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ĶśŎś ବŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŇ řŃ ĴŎ ř ĬĹřŃ ŔǗମାŇ ଦେବŘĴś  ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅŘବŚ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ņ řĶ‌ରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇĶଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺ řģ

ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔśବƣǻňśŎ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜŎĻ ŔŜର୍ଯɹବĦଶŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĶśŎś ବŘŎŚ 

ମେହେŎƉ ĨବŅŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĹŐřŃବର୍ଷ 
ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋƮବରେ İŕ ř ŌŕŘŇ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  

ŋś ŏ řōŘĪȄବŘŎś  ŔśବƣǻňśŎବŘŔŚ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ବ řŇ řĴŘ ĨƗŐŎ ŌŕŘŇ Ōŕ řŐŘ ǶୱାņŚŇŃŘ 

ŔĦȰରାŌŚ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ ସ୍ୱņŚŇŃŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ବǄଧୁĴ 
ବŞେȑ‌ ŌŘଡ଼ ĵŘĪ ĶŘĥ ŅŘƠରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 

ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŘŃŇ ସ�ୋŇňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃŎ ବ řŇ řĴŘ ĨƗŐରେ 
ɂĻŘ ĩŞǁଦୋŐŇ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
İĴĺତ୍ରବŘŅŚ ŎŘĻŃନ୍ତ୍ର ବɹବǱଥାĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 

ǱଥାŞେǱଥାŞେ ɂĻŘŌƠŐ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūųŭŲ ŌŔ řŕŘରେ ɂĻŘŌƠŐ ĩŞǁଦୋŐŇ 
ɂŋŘବ ସ�ୋŇňśŎ Ķଡ଼ĻŘŃ ĨƗŐରେ 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ ūųŮű ĻŘŇś ĩŎŚ 

ŭŪରେ ବ řŇ řĴŘ ପ୍ରାĪମେŎŚ ɂĻŘŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŌśŎŏŚņŎ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨŞେĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶśŎś ବŘŎŚ ମେହେŎ Ōŕ řŐŘƉ ŞେŃŝ ƫ 
ŞେĪȄବŘ ବŊଳେ ňśŏ řŔŎ ବŞେȑ‌  ŌŘଡ଼ରେ ľŐř ňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ĨŅɹŌ ŔŘŕŔĴś ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇŎś  କେŕ ř 
ŏ řŋŘĪňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ňśǯĴ ŌŞŕŘƮŊ‌ରŎ Ōହ řŐା ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚƉକୁ  ĨłଦŅĵା

	<Ȅȟ‌ ňŘŋ řŏ řŧŇରେ ŇŘŕ Ȁ ĶśŎś ŊŘŎŚ ମେହେŎƉ ŇŘŌ 
	<ସśŊƣǻňśŎŊŘସŚƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ, ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ōନ୍ତବɹ, ବ řଜେŀř ŞେȽରୀ ŀħ 
ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ɂŃ ř ĨଶŘŐŚŇ 
Ōନ୍ତବɹ İବĦ ĨଶŘନ୍ତ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩŅř ɂŔƍ‌ରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ ř ବ řଜେŀřģ 
ଶśȮବŘŎ ବ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔǑର୍ȁŃ ଘľłŘ 
ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ ŅŘବ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ବ řଜେŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ňବ řତ୍ର 
Ķŝŕରେ ĻŘŃ řŎ ĻŇĴƉ ɂŃ ř ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ 
Ōନ୍ତବɹ ଦେଶବŘŔŚଙ୍କୁ  ĩଘŘŃ ଦେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ĵľś ĩ ĶłŌŘƺŌରେ ବ řଜେŀřŎ 
ବŎ řǨ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀħ ଲେĵŘଶ୍ରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎƉ ɂŃ ř ĩଶŘŐŚŇ Ōନ୍ତବɹ 

ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ĹŎ řତ୍ର ŔĦŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ŎŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ, ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ ř‌ର୍ƳଦେଶĴ, 
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ İବĦ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İōŘବȖ‌ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ଶ୍ରୀ ĵľś ĩƉ ବ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିଶŘ 
ବ řņŘŇŔŋŘରେ İȄƃ ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାବȅ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ 

ŎŘĻɹରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ İŋŐř ĩĹŎł 
ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩŇō řବŘ ŔĦňର୍କରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  
ବ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĨବĶŃ ĴŎŘĪĺ řģ

ōŅř ଶ୍ରୀ ĵľś ĩƉ ŋŐř Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚƉ ବ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪńŘĩƻତା, 
ତେବŊ ňśł ř ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
ɂŃ ř ସେ ĨŔǗମାŇ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŕŔ ĴŎ řŇńŘନ୍ତେģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ଶ୍ରୀ 

ĵľś ĩଙ୍କୁ  ବ řņŘŇŔŋŘŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ 
ବŊŘŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ

İŕŘବɹŃŚŃ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĨଶŘନ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŉŐŃŘ ବ řœŧରେ 
ବ řଜେŀř ŎŘĻɹňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂଶŘŔŇŎ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ଯେŋŐř ŕ řĦŔŘ ŔĦଘľ řŃ 
ହେŏŘ, ŃŘŕŘ ĨବƣǻŇŚŧģ İŕ ř ଘľłŘ 
ଶŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘŎ ĶŎ řŌŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ 

ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňśŏ řȧ‌ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴƉ Ķǯ 
ňରେ Ōƺ Ļřǟଲାରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘବ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŎŘĻɹňŘŐ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř, ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେŀř ବŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ľś ĴśŇ ř ŔŘŕśƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ōŘĪȄବŘ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ବŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ଶର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŅŐŎ ବŎ řǨ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀħ ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ 
ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି, ōśବ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, ĺŘତ୍ର ବ řଜେŀř ŔŋŘŞେȽରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଲ�ୋĴŋବŇରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř 
Ĩŋଦ୍ȿŘĹřŃ ľ řǋłŚ ňŘĪĥ 
Ōƺ ହେĬŇ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ɂସƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ŕǯକ୍ſň 
ଲ�ୋť଼ିŏŘ ŅŐ

ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŌƻŊ୍ୟ ɂସƍ 

Ŕନƻତୋœଙ୍କ Ŋହ řǤକାର ଦାŊ řରŎ ରାĻɹňାŐƉକୁ  ଭŋľ řŏା Ŋ řଜେŀř

ହŃ୍ୟାĴାରŚĴś ĩĻŚŊŇ

ŋȿĴ/ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବŊŇŘŌ ř Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ ବ řକ୍ରି  
Ĩŋ řଯେŘĶରେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ ଶśȮବŘŎ ŋȿĴŎś  ŬĻłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ŞେĪĺ řģ 
ସେŌŘŞେ ହେଲେ, ŌƙଜୁŎŚର�ୋȓ‌ ବĻŘŎŎ ବɹବŔŘŧŚ ŔŞ୍ତୋœ ĵଣ୍ଡାĪ Ĳ 
ବନ୍ତ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĶŋřĶŕ řĩ ŃŎŘଗ�ୋ ĶŘĥŎ 
ŌହେǢŎ ňśƞଟିĩ ĲŎȜ‌ ĨĻŧģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟŎ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ 
ȸରାȚ‌Ļřȑ‌ Ŏ řŌŘƠରେ Ņřǟଲୀ ŞେĪōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ Ĵ řł řବŘĴś ĩŔśȄବŘ ȰରାŕĴƉ 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ĻŎ řĩରେ İŌŘŞେ İĴŘȅĴ 
Ŕ řȟ‌ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ĴŎ řŞେĬȄଲେģ İ ବŘବŅରେ 
ȰରାŕĴ ĻŘł řňŘŎśŇȄଲେģ ňରେ ĬŻ 
Ŕ řȟ‌Ķśଡ଼ řĴś ĬƏ ŅŎରେ ବŊŇŘŌŚ ଲେŘĴଙ୍କୁ ବ řĴ ř ଦେĬȄଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌Ķśଡ଼ řĴ 
ବ řŋ řǈ ĨňŎŘņରେ ବɹବŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔŘŕ řŇବŘĶ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  
İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĴŎś  ňśŏ řŔ İ Ņś ŕ ȀƉ ବŘବŅରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ņŎŘňଡ଼řȄବŘ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ĨňŎŘņŚ 
ବŧŘŇରେ İ Ņś ŕ ȀƉ ŇŘĥ ŞେĪȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŋȿĴ ĩŔ řȄŏŘģ ĶśŎśବŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତେŘœĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ĩĻř  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŌହେଶɫŎଙ୍କୁ Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼řŏŘ ବେŇŘŌŚ ସ řȟ‌ Ŋ řȮ ରି 

Ŭ ĻłĴś ĬĿାĪନେŏା ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ň Ŝର୍ବŎś  ŋŏ ĩĵś ĨŌŐ ňŘĪĥ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹବ řବŊĹřŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ļଣେ ĹŘœŚଙ୍କୁ   ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňśŎǭକାŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘō řବŘ ɂŔƍରେ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŚķ୍ଘ Ŭů ବର୍ଷ ňରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŉŐ ĴŝœĴଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řȄବŘ ବŊଳେ ūųųų-ŬŪŪŪ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩŔƻତା Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ĩବŊŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଶଶ řĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ŅŘବ řĴś  
ĨȰରାŕɹ ĴŎŘō řବŘ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĩĵś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŌŐ ŋ řତ୍ତିରେ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘଶ ř ň Ŝର୍ବĴ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ŭŪ ŕĻŘŎ, ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ Ŭů ŕĻŘŎ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŅŎ 
ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବନ୍ଧŇŜĩĶŘĥ ବ୍ଲĴରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼İĴŎ ĻŌ řରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ 
ĩĵśĹŘœ ĴŎ ř İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŪ, ଫ୍Ƀବś ĩŎ ř ŭରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ĻŌ řŎś  ĩĵś ĴľŘōŘĪȄŏŘ ବŊଳେ İȄରେ 
ସେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řŇȄŏŘģ ĩĵś ŉŔŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
ň୍ଲȑ‌ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ, ŃŘƉ ବŘňŘ Ĳ ŋŘĪƉ ŇŘĥରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବŊ ରେĴର୍ଡŋś Ż ȄବŘ Ĳ 
ūųųű-ųŲରେ ŃŘƉ ବŘňŘ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄବŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ňŜର୍ବŎś  ĻŌ řŎ Ŕବś  Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎŎ Ļଣେ 
ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄଲେ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  ବŘȘ‌ ňť଼ିବŊ 
ବ�ୋŏř Ň řŧŌŘବŐŚରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ŇȄବŘ ବŊଳେ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ňśŎǭକାŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘō řବŘ ବŊĩĪŇ ŅŒ୍ଶାĪ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŭů Ŋœ୍ଷ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ō řŐ řŏŘ Ňɹୟାŧ
ସŉŐ ĩĵś ĹŘଷŚ ŋŘବେ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ଗେŘľ řİ 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ‌‌ରେ 
ňśŐŘňśŐŘ ସ řȟ‌ 
ĩĴɟ ଟିȞ‌ ĴŎś Ȅଲେ
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĬƏ 
ŅŎରେ Ŋ řĴśȄଲେ

ĴľĴ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵ (Ŏବ řବŘŎ) Ņ řŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ĴľĴ ĩŔ řବŊģ ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବŊ 
ଶňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ňରେ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼řଶŘ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ ĬŻ 
ŅřŇ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘରେ ସେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘȡ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ ňſŎś  
ĴľĴ Ŕŕ řŅ ŋବŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ବŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  ĩĻř 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ 
Ō řɌ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňƛŇŘŧĴ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ­ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ, ŌŘŌŏŘ 
ĵର୍ଚ୍ଚ İବĦ ବ řŐŌ୍ବ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŎłŇŚŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ବ řœŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବŊ ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨବŔŎରେ ůŪ ବର୍ଷŎś  
Ĩņ‌řĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĲĴ řŏŘŃ řରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ȄବŘ ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řବģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚଶ ľƠŇ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେŞେŎŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ବŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ 
ŔŚŃŘĦଶś ମ�ୋŕŇ Ņ୍ବିବ ŊŅŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେବŊģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ବŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŮରŎ ĴľĴ ĩŔ řବେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�Řରǻ ପ୍ରņାŇŊ řĹାରňŃ ř

ପśŎŚ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūŰŃŘŎ řĵରେ ňବ řତ୍ର ņŇś  ŔĦକ୍ରାƻ ତିģ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହେବ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ řģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି 
ň Ŝର୍ବŅ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃɹŕ İŕ ř ŇŚŃ ř ĹŘŏřବģ 
ଶśȮବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ମ�ୋŕŎ ବŘĻřĺ řģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ņŇś  
ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃɹŕ ŎŘତ୍ର ŬľŘରେ 
ƶୱାŎ ŉřľŘō řବģ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ ňରେ ŎŘŃ ř 
ŭľŘରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔǑǈ ହେବģ ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢ଼େ ůľŘŎś  
ŰľŘ Ōƺରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ବଢ଼řବģ 
ŔŘଢ଼େ ŰŎś  ŲľŘ ŔĴŘŐ ņŜň (କେବŐ 
କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ŔĴŘŐ űľŘ ŮůŎś  ŔŘଢ଼େ 
ųľŘ ଭ�ୋĶŌƠň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ŔŘଢ଼େ 
ūūľŘ Ōଧ୍ୟାǸņŜň (କେବŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ) 
ବŘŕŘŎ řବģ ūūľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ 

ūľŘ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌƠ ŇŚŃ ř ଶେœ 
ĴŎŘō řବģ İŕ řňŎ ř ŎŘŃ ř ūūľŘରେ ŎŘତ୍ର 
ňŕśଡ଼ ŇŚŃ ř ĴŎŘō řବŘ ŏŘĶ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴରେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼Ś ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ବɹŃŚŃ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ଦେବŘŋ řଷେĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŘĪ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ņ řŇ 
ĿŘĴśŎƉŎ ŔśŇŘବŊଶ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ତେłś ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଶŝƌŐřŃ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
İବĦ ŋŻƉ ŅŒ୍ଶŇ ଯେňŎ ř ŋŏ ŋŘବŊ 
ହେବ, ସେŞେĪ ସେବŘŧŃŌŘŞେ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄବŘ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŃȘ‌ବɹŃŚŃ ବ�ţĿĴରେ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 

ūŮŃŘŎ řĵ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŇŚŃ řĴś  Ōƺ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩବର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŃŘŎ řĵରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋŻƉ ɂବŐ ŋ řଡ଼ ହେବģ ତେłś ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
İବĦ ŅŒ୍ଶŇĴś ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř 
İŕŘŎ ňŜର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū 
ŎŘତ୍ର ūūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘŃ ř ňŕśଡ଼ ĴŎŘō řବģ 
ସେବŘŧŃŌŘŞେ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŊģ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ƶୱାŎŉřľ ř ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ହେବ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İବĦ 
ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺŃ řřŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ 
ବ�ţĿĴ ňହ řŏř ଭ�ŘĶ, ŌĴର ŔĦȮରାନ୍ତି  ŇŚŃ řରŎ ŊାĻřŏା ମ�Řହର

ŎŘŃ ř Ŭରେ ŉřľ řŊ ƶୱାŎ
ଭ�ୋȡ‌ ସŘଢ଼Ŧ ůŎś  ŰľŘ 
Ōƺରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ
 ŀ řŞŔŌɲŎ ŭū ŎŘŃ ř ūūľŘ 
ସśƴଧା ňŕśଡ଼

ŎŘĬŎକେŏŘ/ŊłŘĪĥ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŏŘ ବŐŅ ଦେŕରେ 
ବ řœ ବŊŘŐ ř ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘଘĴś ŌŘŎ řଦେଲେģ ବłŘĪĥ 
ବŇĵƠ ŃŘŌť଼ା ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌť଼ିŕ ř ଖେŔŎŘ Ļƍŏରେ 
İňŎ ř İĴ ଘľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řବŘ ňରେ ବŇɹ‌Ļନ୍ତ‌śପ୍ରେŌŚ 
Ōŕŏରେ ĬȘ‌ବŊĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ବŇବ řŋŘĶ ĹŘନ୍ଦିପ�ୋ œ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌŀřŕ ř ȰରାŌŎ ବŝ ƴ 
Ňś ĩŔ ଖେŔ (Űū)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŲŃŘŎ řĵରେ Ňś ĩŔƉ ŭľ ř ବŐŅ 
ĴśŔśŌŀřŕ ř ĻƍŏĴś ĹŎ řବŘĴś ōŘĪ ĩĬ ଫେŎ řŇȄଲେģ 
ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ ňରେ ଗ�ୋŎś Ķśଡ଼ řĴƉ ĨņŘȃĩ 
ŌŝŃଦେŕ କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ļƍŏ ŋ řŃରେ ňଡ଼řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İȄରେ Ňś ĩŔ ŎŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ ସେ ĬŻ 
ĵƠବ řĵଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋŎś Ɖ ଶŎŚŎରେ ବ řœ ବŊŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ବ řœବŊŘŐŘ ଗେŘŎś Ɖ ଶବ ĵŘĪବŘŎś  ଗେŘľ řİ ŌŘī 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘଘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘ ବŊŘŏř ବŇ ବ řŋŘĶ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řବŘĴś ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, ň Ŝର୍ବŎś  ĨƗŐବŘŔŚ İĴ ବŘଘ ବś ŏś ȄବŘ 
ŞେĪ ବŘŎŌɲୱାŎ ŃŘŌť଼ା ରେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ 

Ōƺ ରେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řବ Ĵŕ ř ଘľłŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘȨ‌łରେ Ļଣେ 

ĶŘīĹŎŘŐř Ļƍŏରେ 
ବŘଘ ŌŎ řňଡ଼řȄବŘ ŞେĪ 
ĶŘĥରେ Ĵŕ řବŘ ňରେ 
ȰରାŌବŘŔŚ ବŇବ řŋŘĶĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ବŇବ řŋŘĶ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶśȮବŘŎ 
ŔĴŘŐś  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩƗŐřĴ ବŇ ŔĦŎſĴ 
ŎŘŌŘ ǶୱାŌŚ ň ř, ବłŘĪĥ 
ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŏŐřŃ 

ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ İĴ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଶśŔǑŅ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ ବŘଘŎ ଶବĴś ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎ řବŘ ňରେ ŌŝŃ 
ବŘଘŎ ଶବĴś ପ�ୋť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŐଦ ŌŝŃ ଦŅହରŎ Ŋ řœ ବୋŐ ř ĴŏରାňŃର řĩĴś Ōାର řଦŅଲେ
ĴśସśŌŀřŕ ř Ļƍŏରେ ŊŘķ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĩନǁପśŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĩĻř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ବ řĻŇ ବŊହେŎŘĴś ଦେŘœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅƠ‌‌‌‌‌ରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨĥŎŘ ĶŘĥରେ ŬŪŬŪ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ‌‌‌ରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ଘľ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶŘĥ 
ŔŋŘ ĹŘŏřȄବŘ ବŊଳେ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŔƎବƴ ĩȮŌł ହେŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ 
ବŘŌŇ ବŊହେŎŘ, ବ řĻŇ ବŊହେŎŘ, Ň řĴŇ ବŊହେŎŘ Ĳ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ĵଣ୍ଡେĪ ŃŘଙ୍କୁ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎśŃŎ ĩŇନ୍ଦଙ୍କୁ ɂńମେ ŋȿĴ Ĳ ňରେ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŞେĪ ĩŇନ୍ଦƉ ǰ୍ରୀ ŌƙଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴ 
Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ůĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹ Ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ କେŘର୍ଟ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŬŘ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚ ňĿŘĴś 
ĻବŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ĴବŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řବŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŋŚŎ ĬŅବŊĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିřģ İňŎ řĴ ř ĩŇନ୍ଦňśŎ ବ୍ୟାରେĻ 
ɂĴǛ Ōśĵɹ Ň řର୍ମାł ōƽ୍ରୀ ĶŃ ŬŪŬŭ, ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŮରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄବŘ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦେĪȄବŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ ĨŇś ňŘŐŇ ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  
ĨŅŘŏŃ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĵł ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś 
ŔŃɹňŘĿ ĻŎ řĩରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŏƁł 
Ō řɌ Ĳ ĨŇɹĻłƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବŊŅŇŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚଶ ľƠŇ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ŞେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ņ řĩōŘĪȄବŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ ĨŇś ŔŘରେ ĬňōśŻ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରŕł Ŕŕ řŃ ŇŅŚ ŔĦŏƆ ĶŘĥŎ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ 
ņŇĻŚବŇ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍĴś ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řବŘ ĬĹřŃ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ŬŪŬŰ, ĻŘŇś ĩŎ ř ūŭĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŔŘŐନ୍ଦୀରେ ବŇ୍ୟା 
ĩŔśȄବŘŎś  ŇŅŚŎ ĶŃ řňń ବŅŐś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŇŅŚ Ň řĴľ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘŞେ 
ŇŅŚňĿŘĴś ବŊĩĪŇ ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ř ଘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ĻŐŔĦňŅ 
ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŃŅନ୍ତ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŇŅŚňĿŘ ĻବŎŅĵŏ 
Ŕŕ ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňĴŘōŘĬȄବŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŅŚňĿŘŎś  ĨŇȅĴŝŃ Ĩବର�ୋņ 
ŕľŘĪବŘ, ŌŝƥĴŘ ſŧ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ବŝ ſର�ୋňł, 
ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňŘĪĥ ବ řĴǛ ବɹବǱଥା, ବ řଶ�ୋņŇ ňରେ ĻŐ 
ŇŅŚĴś ĺŘť ଼ିବŘ, ବŇ୍ୟା ǌଳାବ řŃ ଜ�ୋŇ Ĳ Ňକ୍ସା ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ଚେŃŘବŇŚ ବɹବǱଥା ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ĻŐŔĦňŅ ବ řŋŘĶ Ĵŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାĪ İŕ ř ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ସŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚ ňĿŘĴś ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎŚ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 

ňଦକ୍ſň ŊାŊଦରŎ ŔŃɹňାĿ ଦ řĨ: ହାĪକ�Řରǻ

ŕ ř Ş ୍ଦୋ  Ő / ĵ Ļś Ŏ ř ĩ Ĵ ľ Ř , 
ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řŞǁଦୋŐ ĬňĵƠ 
Ķଣ୍ଡାŇŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹřŏŃĪŐŘ ĩɌŌ 
ǭକୁŏ ĺŘȽରାବŘŔŎś  ବś ņବŘŎ ŭ ĺŘତ୍ର 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŞେ 
ହେଲେ, ŋś ବŇ ńŘŇŘ ĴĦŔŎଗ�ୋť଼ା 
ȰରାŌŎ ĴŘŐ řĩ Ōśର୍ମୁƉ Ŭŧ ଶ୍ରେłŚରେ 
ňŦ଼ୁȄବŘ ňśĨ ǶୱାņŚŇ Ōśର୍ମୁ (ű), œǨ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŦ଼ୁȄବŘ ĴŘŐ řĩƉ ňśŃś ŎŘ 
ଶ řବ Ōśର୍ମୁ Ĳ ବŘň ř ବŊଶ୍ରା (ūŪ)ģ ବś ņବŘŎ 
ǭକୁŏŎ ବŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮବ ĹŘŏřȄବŘ 
ବŊଳେ ଖେŐňť଼ିĩŎś  İŕ ř ň řŏŘŌŘŞେ 
କେĬĥĩଡେŖ ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ůŭű ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿ 
ňଢś ȄବŘ ବŊଳେ ŭŭŭ Ļł ŕଷ୍ଟେŏରେ 
Ŏś ŕƻତିģ Ŕବś Ņ řŇ ŋŐř ବś ņବŘŎ ň řŏŘƉ 
ĬňǱଥାŇ ŞେବŘ ବŊଳେ ǶୱାņŚŇ, ଶ řବ 
Ĳ ବŘň ř Ň ȄବŘ ଶ řſĴŌŘŞେ ĻŘł řବŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŏŘňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ň ňŘĪବŘŎś  ĶśŎś ବŘŎ ǭକୁŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେŌŘŇƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇƉ ŌŘĩ ବ řĻƻତୀ 
ସ�ୋରେŇ İ ŞେĪ ŎŘସ�ୋŐ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹřŏŃĪŐା ĩɌŌ 
ǭକୁŏର ŭ ĺାȽ Ň řଖ�ŘĻ
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ɂńŌńŎ ŞŕŊ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ
ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ūū ହĻŘŎ űūŲ କĴୋľ ř ľƉକା ŌƙśŎ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ; ńŌŇୁ ř Œ řſକ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕର୍ȁŔ ŊǄଧୁକŎୁ Ň řĻକୁ 
ĶŐୁ řକଲେ ōŊŘŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ İବŊ ŒŚŃ Ĵŉś ǻୟୁģ ŎŘŃ ř 
ବŦ଼ିବŘ ŔŘƍĴୁ ବŦ଼ୁ ĺ ř ńƠଡା, ĵŔĺୁ ř 
ňŘŎŅ ģ  ȮŌŘĶŃ ŋŘବŊ ŃŘňŌŘȽରା 
ŃŐŌŕୁŘĥ ହେŃୁ ŎŘĻɹŞେ ű ŅřŇ ହେବ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ 
ୱŵȞ‌) ǱଥିŃ ř ĨňŎ řବƥȁŃ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ Ŭ ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴୁ ĵŔ řĺ ř ĲŢ‌ ūů 
ľ ř ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŭ.ū ŀ řȰରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ Ŕବୁ Ŀୁ ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ ř 
Ĳ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ାŞେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘବŞେ  ଫୁŏବŘłŚŞେ ů.ů, 
ŅŘŎ řƍବŘť଼ି Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ Ű.Ű, 
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ű.ū, ŎŘĬŎକେŏŘ ű.Ŭ, 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ ű.ů, କ�ୋŎŘňľୁ 

Ų.ū,  Ĵ řŞେĪ Ų.Ů, ĨŇୁĶŐୁ Ų.Ű, 
ବŏŘଙ୍ଗିŎ ų, ŇବŎƍňŎୁ ų.Ŭ, 
କେǁଦୁļŎ ų.Ű Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Şେ 
ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř 
ĩŕୁŎ ř ŅୁĪ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ବŐବତ୍ତŎ 
Ŏŕ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňŞେ 
ŃŘňŌŘȽରାŞେ ŔŘŌŘŇɹ ବŝ ƴ ଧି ķľ řଲେ 
Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘବ ବ řଶେœ ĴŌ řବ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ ­କŉ୍ଫ ǻɹ®

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŭ.ū, 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ାରେ ŭ.Ű
ɂବŐ Ļାଡ଼ ňାĪĥ ų 
ĻřǟଲାĴś ŔŃର୍କŃା ĻାŎŚ

ūŪ ŃŐକୁ ĵŔ řŏŘ ūů ŔହŎରେ ňŘŎŅ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬାūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎĴୁ ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚģ İńʹňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ɂŃɹକ୍ଷ ବ řଦେŒŚ ňƙୁଜିŇ řବŊŒ 
(İȜ‌ŀřĩĪ) ŔŚŌŘ ūŪŪ%Ĵୁ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řȢ‌Ĵୁ 
ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅřƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒȮୁବŘŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ ବ�ţĿĴŞେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ɂŌĵୁ ŁŘƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎĴୁ 
Ōƺ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
İȜ‌ŀřĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎŞେ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řଦେŒŚ Ň řବŊŒ ĩł řବŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞେ ବ řଦେŒŚ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŋŘŎŃŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବŞେ ବŚŌŘ ବɹବŔŘŧ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 
İŕŘ ବĻŘŎŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବ İବĦ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେବŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ବ řȢ ŀ řସେŌɲŎ 
ūųŞେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ŔĦŔŅŎ 
ĹŐřŃ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବŊŒŇŞେ 
ĩĶŃ ହେବģ ĩŕୁŎ řŌƺ ବ řଦେŒŚ 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ବŚŌŘ ବ řĴǛ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
İବĦ ସେŌŘŇƉ ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĿřȇ ňŏřŔ ř ବŘĺ řňŘŎ řବŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ Ŕୁସ୍ଥ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ, 

ŋାŎŃŚŧ ବĻାŎĴś ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ
ȰରାŕĴƉକୁ  Ō řŐ řବ ňŏřŔ ř ବ řĴǛ

ŊŚŌŘ କ୍ଷେȽରେ ūŪŪ% İȜ‌ŀřĩĪ
କେǂ କ୍ୟାŊ řନେľ ଦେŏŘ ŌƙśŎŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ŀ řĻřľŘŏ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 
ŒȮୁବŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାବ řନେľ ବ�ţĿĴŞେ 
ūū,űūŲ. ŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ļଣେ ବɹŻ ତି ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪūū 
ĻŇĶłŇŘ ବŊଳେ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ūŬū କ�ୋľ ř ȄŏŘģ ōŅř İŕŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ବ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİ ତେବŊ, Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 

ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବŊ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ĩŇୁŌŘŇ řĴ 
ŋŘବŊ ūůŪ କ�ୋľ řŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେł ୁ
İŕŘĴୁ ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ɂŃ ř ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ űŲ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ İŕ ř ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŭŪ 
ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କେǂŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩବ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  Ŕ řİİİȧ‌ 
ŔଫɟĲŧŘŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
ହେବģ ĻŇĶłŇŘŎ ŀ řĻřľŘŏ ŀ řĻŘĪȚ‌ ŃńɹŎ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İŕŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řବģ 

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏŎୁ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌƺŞେ ňŎ řବŘŎŎ ŃŘŏřĴŘ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řବ Ĳ 
ķŎĶŀୁ řĴŎ ĶłŇŘ ĴŎŘō řବģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬű ଫେବŝ ĩŎŚŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ĶłŇŘ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĩň ŌŘƺŌŞେ ŀŘľŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řବģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ�ୋରǻଟାŏŎୁ İŕŘĴୁ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬűŎ 
ĻŇĶłŇŘ ଦେŒŎ ūŰŃŌ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĻŇĶłŇŘ ହେବģ

ŊɹŻ ତି ň řĺା ĵƏǻ ହŕŊ ųű ľƉକା
ଦୁ Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ଜନĶłନା

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ): ĵŎ řଫ ņŘŇ 
ବ řȮŧ ňŘĪĥ ŃୁŎƻ ŔŌସ୍ତ ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ 
ŅŘବ řĴŎ ř ĩĻř ŔŌɲŏňŎୁ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
Şେମେŀ ĺĴ, Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńୁମ୍ବେ Ŕ řĦŕŘ ĺĴ İବĦ 
ņŌŘ ବŘŏňŎୁ-ŕୁŌŘ ĺĴŞେ ŎŘǯତା ĨବŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ�ୋĴŇ ŇŌ řŐ řବŘ ňର୍ଯɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȸȇ‌ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବŊ, ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ Ņୁħĵ ŇŒłୁ ř 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ପ�ୋŏřŔ ŏĶŘĪ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪ ନେĪĺନ୍ତିģ ĹŘœŚŌŘନେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବŘŔŕ ǭକୁŏ ବŔ, ବɹŻ ତିĶŃ 

ĶŘť ଼ି, ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŅřĴୁ ō řବŘĴୁ ଦେĬȄବŘବŊଳେ 
କେବŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨବŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ĹŘœŚƉ ĬňŞେ İŋŐř Ļୁŏୁȟ‌Ĵୁ 
Ŕବୁ  ŌŕŏŞେ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŌɲŏňŎୁ Ļřǟଲା ŀ řİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇୁōŘŧŚ ŇଭେŌɲŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎୁ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřĺ řģ 
ତେବŊ ņŘŇĴ řłŘ ବɹବǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŀ řସେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵ ĹŘœŚƉ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨବŞ�ୋņ ňŞେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ō řŏȡ‌ 

 ନŜĩňŀା, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘ ŔŇୁŘବŊŀŘ ĨŋŧŘŎłɹ ŋ řŃŞେ ĨବǱଥାň řŃ ȄବŘ 
ଢେĴୁŇňŘŇ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ōବŘŇ 
ଗ�ୋň řŇŘń ŒବŎ(ŭů) Ň řĻŎ Ŕର୍ଭିŔ Ŏ řŋŏŋŎŞେ ĶŐୁ ř 
ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ōବŘŇƉ ķŎ ĵŀřĩŐ 
ńŘŇŘ ବŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ķŎņŎŘ ĶŘĥ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ପ୍ରାǊ ĵବŎ ĨŇୁōŘŧŚ ĩĻřĴୁ ŅŒ ବର୍ଷ Ńଳେ ବ řବŘŕ řŃ 
ଗ�ୋň řŇŘń ବŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଢେĴୁŇňŘŇŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ŒȮୁବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞେ Ň řĻŎ Ŕର୍ଭିŔ Ŏ řŋŏŋŎŞେ 
ĶŐୁ řĴŎ ř Ň řĻŎ ĻŚବŇ ŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ōŘĪ ଦେȃବŘňŞେ ŌŝŃ ଦେŕĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବŊŔŇ ŔŎ řବŘĴୁ ŭ Ņ řŇ ବ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
Œ řକ୍ଷĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ńŌ řବŘŎ ŇŘ ନେĬŇ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ĩŔ ř ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ ňŘŐŇ 

ĴŎନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ŇŘŎŘବŘĻř ĴŎୁĺନ୍ତିģ İĴŘȅĴ 
ŔĦĶĿŇ ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ņŘŎłŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ŎŘĻņŘŇŚ ବ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬȄବŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ ř 

ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ ୁ Ň ȄବŘŎୁ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŚŎň řť଼ା ବŦ଼ୁ ĺ řģ 

ବŊŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ Ĳ Ĩł-ĨŇୁŅŘŇ 
ପ୍ରାǊ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ (+Ŭ Ĳ +ŭ) 
İବĦ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōୁକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŒȮୁବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵ 
ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞେ Ķର୍ଜିĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ İĴŌŘତ୍ର 
ŅŘବ ř ŋŘବŊ ­ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ® 
ĴŎ řବŘĴୁ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎୁȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řŧŌ řŃ Ņାବ řରେ ĴŐା Ĳ  
Ȯରୀť଼ା Œ řſĴଙ୍କ ବ řକ୍ଷୋŋ

Ŏାଜņାନୀରେ Ķର୍ȁଲେ ବେŔŎĴାŎୀ Ĩନୁଦାନ  Ĳ Ĩł-Ĩନୁଦାନ ɂରାǊ Œ řſĴ
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 କେǁଦୁļŎ/ķľĶାĥ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ķľĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଢେଙ୍କିକ�ୋľ ଫŘƠଡିŎ ŔŘŎୁňŘľ ȰରାŌ 
Ň řĴľŞେ ŒȮୁବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ķľ řĺ řģ ବŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ ř ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହେବŘ ଫŐŞେ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ Ļଣେ ĶŎୁୁŃŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ĨŔŇବŘŕŘŐ ř ȰରାŌŎ ŅୁħŒŘŔŇ ବŘŎ řĴ, 
ବŐŋȿňŎୁ ȰରାŌŎ ŌŇ ŅଳେĪ Ĳ ŏƁł ସେŇŘňŃ řģ 
ĶŎୁୁŃŎଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ବŘĪȇ‌Şେ Ń řŇ ř Ļł Ĳ 
ǭକୁľ řŞେ ŅୁĪĻł ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŔŘŎୁňŘľ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ 
ŌŕୁŘŌŕୁ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľĶŘĥ ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ 
İବĦ Ņୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରସ୍ତ ĶŘť଼ିĶťୁ ଼ିĴୁ ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ 
ņźକା; ŭ ĩର�ୋହŚ ŌŝŃ

ଟ�ୋĴŇ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି ŔŎĴାŎ
ĩŔśŇ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋĴŇ; ɂńŌńŎ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎ ř ņାŇ ĻĶ ř ବŔ řĺ ř ĹାଷŚ

ଟ�ୋĴȚ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନŇĪ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ŎŘǯତାରେ Ķର୍ଜିଲେ ĹŘœŚ, ĬĿŘĪନେŏŘ ňŏୁ řŔ
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ŎŘŧĶŀŘ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹĪŃ řŎ Ōśĵ ŔŘſŚ ĹĪŃŘŐř ɂĴŘŒŇ Ň řŌŞƻ  କେତେ ŅŜ Ŏ 
ɂĶŃ ř  ହŕୋĪĺ ř ସେ ŔǑରǻରେ ĨŊĶŃ ř Ň řŌŞƻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩĻř ĩŵŘŔ ř ŌŘƺŌରେ İĴ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  
ବ�ţĿĴରେ Ĳť଼ିĩ, ତେŏś Ķś, ହ řǁଦୀ ŋŘœŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ଲେĵĴ, ĴŊ ř, ĶŘǛ ପିĴ Ĳ Ĵ řĺ ř ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĹĪŃŘŐř Ň řŌŞƻ ଲେĵŘ Ķśŀ řĴ କେତେľ ř କେĬĥ କେĬĥ ŋŘœŘŎ ĩŔ řĺ ř Ĳ ĨȅĴ ଲେĵŘ Ĩଳ୍ପ 
Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĬňĻřŏŘňŘŐ Ɍରୀ ଜେŇŘ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘହ řŃɹ୍Ĵ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵହ řଲେ ଯେ ŔŘହ řŃɹ୍Ĵ ŌŘŇƉ ଲେĵŘ Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŋŘĶ ŌŘŇƉŎ ŔŉŐŃŘŎ ĴŘହŘłୀ Ōƺରେ ĹĪŃŘŐřରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ ĩହśŎ ř 
ŋŏହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ  ĨŇ୍ୟ ŔŘହ řŃɹ୍ĴŌŘନେ Ōƺ  Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹĪŃŘŐ řରେ Ĳť଼ିĩ, ହ řǁଦୀ, ତେŏś Ķś, ĪĦŎŘĻୀ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ŋŘœŘରେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ ř ɂĴŘŒŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŕର୍ବ ŔǗŃ ř Ȯମେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ  İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔହĴŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ କ�ţŐŘŔ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴŘŎୀ  ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ,ŔହĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ  ĺŊ řŏŘŏ Ŕ řĦ, ŌŘŌśŅ ĶŘŎś ,ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ, ŔŘହ řŃɹ୍Ĵ ĴŘŐ řĹŎł ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĹĪŃŘŐř® ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ŔŌŚſଷା ŞŊţĿĴ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ) ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń  ŌହŘɂŊǄĴ ňŎମେǢŎ ŉƉŵŘŏ  ĩĻř 
କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶŀŘ ŏŘĪŇ ଯŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ କ�ୋŎŘňśľ ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ ňହଞ୍ଚି  

ଯŘȽରୀ ŔśŊ řņŘ İŊĦ ĨŌŃୃ ŋŘŎŃ 
ଷ୍ଟେŔŇ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řĴŘŒŎ 
ĨȰĶŃ ř ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ  ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ 
କ�ୋĿŘ İŊĦ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ର�ୋȓ‌ ଷ୍ଟେŔŇ ଯŘĪ ସେŃś  ŇĦ 

ŭůŮ İŊĦ Ŕ řĴŎňŘĪ İŊĦ କେĬľĶśť଼ା Ōƺରେ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ůŀřଗ୍ରୀ ŊȮ ŎŘସ୍ତାĴś ଯŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ  ସେŃś  ĨĵƠŃŘ, Ĵର୍ଭ ĩŏŘĪŇମେƞŢ ‌, ŔśŎſଷା  İŊĦ ȸରାȇ‌ ňŘŎŘŌ řľŎĶśť ଼ିĴś  
ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĺ୍ୟାଲେƙ, ŔśŎſଷା Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ସେƃŇŎ Ň řƳȁǦ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ରେŏୱେ ବ�ୋର୍ଡ 
ƶୱାŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐୀ ĨŇś ଯŘŧୀ କେ ĩŎ ŏŘĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŵŘŏľ řŧŎ ŀřŋ řĻŇŎ ŀřĩŎİŌ ŏŏřŃ ବ�ୋହŎŘ 
Ĳ ŀ řŋ řĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ  ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŀŘŎ ř,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻřǟଲାŎ Ķł ňର୍ବ ĹĪŃ ř-  ŬŪŬů ŌହŕୋƮŊ ĶśŀŘŎୀ 
ŇŜĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ņŜŌņŘŌରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ İହ ř ŊɰĴ ǯŎୀŧ ĴŐŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ, 
ŔĦǭŝŃ ř İŊĦ ňŎǑŎŘŎ Ķłňର୍ବ ĹĪŃ ř - ŬŪŬů 
ĨŊŔŎରେ ŒŃŘȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŔŌŧରେ  ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśɌରୀ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂńମେ ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅୀŎś  Ķƍଗା 
ĩŊŘହŇ Ĳ ĴŐŔ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŘ ŋଣ୍ଡାŎୀ 
ķŎłୀ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘ Ĩର୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ  
ସେĿŘŎś   ĩŅřŊŘŔୀ ŊŘŅ୍ୟ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ ରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŌŘ®Ɖ ĹĪŃ ř 
ĴŐŔ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ  ĹĪŃ ř ŌƠň Ĵś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘ କ୍ଷ ňରେ ňŜĻŘ Ĩର୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊɱĴ 

İŊĦ ňŎ řœŅ Ŏ ŔŎĴŘŎୀ ବେŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘ.ŔĦନ୍ଧ୍ୟା Ű ķ ŔŌŧ ରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĶśłňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘଙ୍ଗ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉŎ ଦ୍ୱģģŎŘ ĴŐŔ ǱଥାňŇŘ Ĳ ɂŅର୍ଶିŃ 
Ǧŏ Ķśť ଼ିĴ ĬŅ¥ŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĻĶନ୍ନାńƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ņୀň 
ɂƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĶśŀŘŎ ř 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔମେŃ 
ų ଗ�ୋľ ř ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŒŃŘȅĴ ĴŐŘ ପ୍ରେŌୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŌƗରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĴŐŘ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř Ņକ୍ଷŃŘ ŔǑǈଙ୍କୁ  ŌƗରେ  

Ŕମ୍ମାŇ řŃ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ņ řŇ 
ŃŌŘŌ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹĪŃ ř Ĭňŏକ୍ଷେ  କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĴୃŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ŕହ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘଙ୍ଗ 
, Ŋ řť ଼ିĲ ŔśɌରୀ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ  ବେହେŎŘ, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŔśɌରୀ İ ସ୍ǳହŏŃŘ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŌର୍ପି ŃŘ ǶୱାĪĥ, 
ĪĲ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ  ŏƁ୍ମୀ ŒŊŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ řǢŇŘń ŒŊŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŃ ř Ȯǭକା, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŌୀŇକେŒ, ŊɰĴ İĪ ŔǷ ମିŃŘ ŒŊŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řŀ řň řĲ ĨŎś ǄŃୀ ĶŎť଼ିĩ, ĶśŀŘŎ ř ŊɰĴ 
ŔŌǯ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏ Œ řକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎୀ İĦŊ 
Ŋ řň řŔ ř ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ģ

କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶŀŘ ŏŘĪŇ ōŘƗ 
Ĵଲେ ňŜରǻŃľ ରେŐňń  ŌŕŘɂବǄĴ  

ĶśŀŘŎ řରେ ­ĹĪŃ ř® Ōହ�ୋƮବ

ĹǂňśŎ,ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĹǂňśŎ ŊɰĴ ň řǭକାňƍଗା 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕśଣ୍ଡି ହ řŎ řŊŘ ĶŘĥରେ ĩĻř 
Ņ řŇ İĴ ķƞଟା ŔŌŧରେ ņŘŇ ĵŐŘରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ņŘŇ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ İହ ř Ŕśଣ୍ଡି 
ହ řŎ řŊŘ ଗ୍ରାŌରେ ĩŅřŊŘŔୀ Ĳ ହŎ řĻŇ 
ĻŇĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎନ୍ତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ŎƩନାĴŎ 
ହ řĩŏ Ĳ ŌŘĴŘନ୍ତ ňŘŐĴŘƉ ŊହśŃ ņŘŇ 
ĩĻř ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ  ĵŊŎ ňŘĪ 
ŀŘଙ୍ଗŔŎŀŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ň řŐŘƗŐ 
ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŔśňŎŊŘĪĻŎ ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହୀ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ŌśŇ řĶśŀŘ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řœŌ ĴľĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ŌśŇ řĶśŀŘ ĨƗŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎମେŒ 
ňŘŏĴŘଙ୍କୁ  ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ĩ Ňś ŔŜ Ĺ ř Ń 
Ļ Ř Ń ř 
Ŕ ǒ Ņ Ř ŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ɍରୀ ňŘŏĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĻŘŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ŏହ ř ĴŘŌ ĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେ Ň řĻŎ  ŅŘŧ řƫĴś ŔŜĹŘŎś  
ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ĩǱଥା 
Ĳ ŋŎœŘ ĴŎ ř Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ŔǒŅŘŧ Ĩƺକ୍ଷ  ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧ  ɂଦେŒ Ĩƺକ୍ଷ  ŎŘଜେǂ 
ňŘŏ ଗ�ŤŃŌ ĩĻř İହŘĴś Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
Ɍରୀ ňŘŏĴŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔ, ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ŔǒŅŘŧ  ɂଦେŒ Ĩƺକ୍ଷ  ŎŘଜେǂ ňŘŏ 
ଗ�ŤŃŌƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  
ĩପ�ୋŏ ǶୱାŌୀ ĴŘȺରାĴŘ Ĳ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ņŘŇĵŐŘରେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ ř ŉŔŏ ŇǦ  

ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧ Ļřǟଲା 
Ĩƺକ୍ଷ ହେଲେ ŎମେŒ ňŘŏĴŘ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ):  ňŎŊ ŬŪŬů ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŇ řŊŘŎ ňର୍ବŃŘର�ୋହł 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ Ķłଦ�Ťŀ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňŀřĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňର୍ବŃŘର�ୋହł ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İŊĦ କ�ୋɄରା ŬŪŬ ŊŘƛଟାŏřĨŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵ Ŏ ř ବେ  ģ 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ 
Ŋɰ Ĵ 
Ŋ řĻŘķŘľ ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ɂŃ řଯōୋĶୀ ŌŘନେ ŊŘହŘŎ ř ĴŘŐ řĩŌŘŐ ř ňର୍ବŃ 
Œ řĵŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩର�ୋହł ĴŎ řବେ, ɂńŌ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ କ�ୋŎŘňśľ ĿŘରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔୀŌŘ ŔśŎſଷା ŊŐ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĭŋŧ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ 
Ŋର୍ଗରେ Ķłଦ�Ťŀ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯōୋĶୀ ŌŘନେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ň୍ୟାରେŀ ňť଼ିĩ ĿŘŎś  Ōśĵ୍ୟ ȸରାŉřĴ ĺĴ ଦେĪ ĩŎľ řĲ ĨŉřŔ, ŊŘľ Ōଙ୍ଗŐŘ ĺĴ, 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ର�ୋŀ, ହŔň řľŘŏ ĺĴ, ň ŜĻŘŎ řňśľ, ŀ ř İŇ କେ, ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ,ŬŰ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ଦେĪ ňśł ř ň୍ୟାରେŀ ňť଼ିĩରେ ňହଞ୍ଚିବେ ģ 
Ķł ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯōୋĶୀŃŘŎ Ŋ řĻŧୀ ɂŃ řଯōୋĶୀƉ ňŘĪĥ ɂńŌ, ƶ ୱିřŃୀŧ Ĳ ŃୃŃୀŧ 
ňśŎǭକାŎ ŋŘବେ ŇĶŅ ūŪ ହĻŘŎ, ŲହĻŘŎ İŊĦ ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ňŎବ ňŘĪĥ ĩĻř ňରǻŃŘର�ୋŕł

	=ŎŊ řŊŘŎ ĶłŞŅŤŀ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ 
ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ňŎŊ ŬŪŬů ňŘŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କେŔ řİŔ ŌƗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ 
ĬƮŊରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌହŘĻŇ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ବେłśņŎ ŒŊŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř 
ĨȅĴŘŎୀ ĴୃǩĹǂ Ň řŒƉ ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯōୋĶୀ ňŎŊ ŌହŕୋƮŊ Ōśĵ୍ୟ ŌƗରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĴŐŘ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘରେ 
ŔśଯōୋĶ Ņ řĩଯ řŊģ ňŎ řœŅŎ ŔĦňŘŅĴ ĨŃŇś  
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ɂŔŘŅ Ŏń ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘŦ଼ୀ, 
ĴŘŐୀ ɂŔŘŅ Ŏń,Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ŏń,ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
Ŏń,ଦେŊ Ĵ řŎł ňଟ୍ଟŇŘŧĴ,ŊŔନ୍ତ ŎŘĲ,ɌରୀŌŃୀ 

ŎŒɭ ମିŃŘ ňśହŘł,ŎŘଜେǂ ŌŘļୀ, ŀŌɲŎś ņŎ 
ŇŘŧĴ,ଯōୋଗେŒ ȃŏ,Ōନ�ୋĻ ଖ�ୋŔŏŘ,ɌରୀŌŃୀ 
Ō řŇŘ ĴśŌŘŎୀ ŌŘĺ  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģŇନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ ĶśŎś , ňśଷ୍ପାƙŐୀ 
ଖେŌśଣ୍ଡୁ,Ĩର୍ପି ŃŘ ȽରୀňŘĿୀ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģİହ ř ĬŅଯŘňŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœରେ 
ĴୃŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀ İŊĦ କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ňŎ řœŅŎ Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ŕŋ୍ୟା ŌŘŇƉ Ŕହ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌହŘĻŇ ଢŁŌŔŘ  ŇୃŃ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌǯ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩମ�ୋŅřŃ ĴŎ řȄŏŘģ

କ�ୋľňŘଡ଼, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା କ�ୋľňŘଡ଼ Ķ řର୍ଲା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌହĴśŌŘରେ ŇŜŃŇ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎ Ĳ ŔŘǊତାହ řĴ ହŘľ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŎŜ ପେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣରେ ĬȘ‌ķŘľŇ ହେĪଯŘĪĺ ř ģ  ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŃňŇ ňŘł řଗ୍ରାହୀ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŵŘର୍ଡ ŌŘŇƉŎ ŔŌǯ ସ�ୋŋ୍ୟା ସ�ୋŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃରେ ǱଥାŇୀŧ ŌŘĬŏř Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘ 
ňŘĿ ĴŎ ř ହŘľĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŊĻŘŎ Ĳ ହŘľ ŔĴŘଶେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ň řଣ୍ଡି Ķśŀ řĴ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେହ ř ହେଲେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎś ŇȄଲେģ ଗ୍ରାŌ Ōƺରେ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŊĻŘŎ ŊŔśȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜĨŘĥ ŊĻŘŎ Ĳ 
ହŘľ ହେŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔ ř   ĵśŔ řŊ୍ୟŻ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ɂńŌ ŅřŇରେ ହ Ȁ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ňŎ řŊŘ Ŋ řĴŘŐୀ  ଦ�ୋĴŘŇ ŏଗେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ňƗŧŃŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻ Ň řĻ ŊŘŀ řŎś  
ňŎ řŊŘ ହŘľରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ĩł řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ķ řର୍ଲା ଗ୍ରାŌŎś  କ�ୋľňŘଡ଼ 
Ų Ĵ řŌ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊĻŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ହŘľ ĴŎ řŊŘĴś ସେĿŘĴś ଯ řŊŘĴś ňŀś ȄŏŘģ   Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ĶୀŃŘ ŌŘļୀ. Ŕŋ୍ୟ Ƚ ରିňŃ ř ĹŏŘł. ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĴśŎŌ ŇŘń ŌŘļୀ. 
Ɖ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŎňƗ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘŎ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ଦ�ţŇ řĴ ବĻŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ  

ĻŧňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ):  ĻŧňśŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ŉମ୍ପୁłୀ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ņŘŇ ŔśĵŘĬ ȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ōହ řŐŘƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃŘ Ōହ řŐŘ ŉŘŌśł ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ōśକ୍ତା ňŎĻŘ (ŭŪ)ģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ŔŌŧରେ ňŎȟ‌ ŊŘŀ ŎŘସ୍ତାରେ 
ņŘŇ ŒśĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ି 
ņźକା ଦେĪ ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂńମେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
କ�ୋŎŘňśľ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ǶୱାŌୀ ŊŇŌŘŐ ř ଗ�Ťŀ 
ŏřȃŃ ĨŋଯōୋĶ Ȯମେ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔĹřǂ 
ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŒŊ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି 
ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ପ�ୋ   ť ଼ା Ķ ଡ଼ , ū Ŭ Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ସେŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ହେଲେ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŎମେŒ ĵŎŘģ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 
ĶŃĴŘŏř Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ସେŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ňŘĪĴ 
ŉśŏବେŀŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗƉ ǶୱାŌୀ ŎମେŒ ĵŎŘଙ୍କୁ  
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ସେŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř Ň řଯśକ୍ତି  Ĵś  ନେĪ 
ŎମେŒ ĵŎŘ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ň řŌŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ɖ 
ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ŏ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ସେŏŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ହେଲେ ŎମେŒ ĵŎŘ

ĬŌŎକ�ୋľ ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŬűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ ǱଥାŇୀŧ ĬŌŎକ�ୋľ ǱଥିŃ ଯōୋƆନୀ ĿŘĴśŎŘłୀ 
Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  ŌŒŘŏ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହŘňରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řŔŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ ĬŅķŘľŇ 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ  İହ ř ĬŅķŘľŇୀ ĬƮŊରେ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ɍରୀ ŋŘସ୍କŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର ģ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŎŘŌ ŇŘŧĴ Ĳ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ĴŎ ģ İହ ř ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେŊର୍ତ୍ତା ģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶ ଦେĪ କ୍ରୀŀŘ 

ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ  ĴŎ řȄଲେģ İହ ř କ୍ରୀŀŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś Ļୀ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ଘ�ୋœ, 
ବ�ୋŏŋ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ବେŊର୍ତ୍ତା, Ĳ ĶśŎś ŌŘ Ňର୍ମŅŘ ŔŘହś, 
ŔśŎŋ ř Œର୍ମା, ŔśĴŘନ୍ତି  ŔŘହś  ģ ଖେŐ ଶେœରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
ĶśŎś Ļୀ ŋŘସ୍କŎ ŌହŘňŘତ୍ର କ୍ରୀŀŘ ňŃŘĴŘĴś ĨŊŃŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ 
ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŃଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŇś Ŏ  ĶŘĥରେ  ņŘŇ, ŌŘଣ୍ଡିĩ ĶŅŘରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ହŕୋĪĺ ř Ŋ řňśŐ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řģ 
ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ ŊŇś Ŏ ĶŘĥŎ ŎŌśŏś  ŏକ୍ଷ୍ମł 
ବ�ţŎŘĶୀƉ Ŭ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ŌŘଣ୍ଡିĩ, 
ňŎŒśŎŘŌ ବ�ţŎŘĶୀƉ Ŭ İĴŎ ņŘŇ Ĳ 
ଦେଢ଼ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ŌŘଣ୍ଡିĩ Ĳ ŒśĴśŎŘ 
ĩŏȟ‌Ɖ ଦେଢ଼ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ņŘŇ 
İĴ ĵŐŘରେ Ň řĻ ĻŌ řŎś  ĴŘľ ř ĩł ř 
ĨŌŐ Ň řŌŞƻ ĶŅŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĬŻ 
Ŕଞ୍ଚି Ń ņŘŇ Ĳ ŌŘଣ୍ଡିĩ ĶŅŘରେ ହĿŘȖ‌ 
Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ 

ହେŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ńś Ŏନ୍ତ ūūŬ ŇŌɲŎରେ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŘହŘଯ୍ୟ ଲ�ୋŀřȄଲେģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ 
ŔŌŧରେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ İİŔĲ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ĨƆନି ଯōୋଦ୍ଧା ŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂĴŘŒ Ĵ řœŘŇ, ĴୀŎŇ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ, ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŊୃœŊ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ĶŘť଼ି Ĳ ଯƽňŘŃ ř Ŕହ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŏŘĶ řȄŊŘ Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ  İİŔĲ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŒŔ୍ୟ ĶŅŘରେ Ň řĩ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ĬňǱଥିŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି  Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀŎ ଶ୍ରŌ ଯōୋĶś 
ପ୍ରାŧ ŲŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ŒŔ୍ୟĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řĺ řģ

ņŘŇĶŅŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ବɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 

Ň Ŋ Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ  
କ୍ରୀŀŘ ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ  
Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ūŪŎś  ūŬ 
ŀ řସେŌɲŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷ ŀř. 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎŘĲƉ  ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģūŪ ŀ řସେŌɲŎ ŃŘŎ řĵରେ 

ŌŘĩ ŋଣ୍ଡାŎķŎłୀ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ ĴଲେĻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ŕହ ĩńଲେľ řĴ 
Ō řȑ‌Ŏ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ  ଯōୋĶŘ ଦେĪȄଲେģ  

Ŋ řନ�ୋŅ ļŘ ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ର୍ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌŘňŇ ĬƮŊ  କ୍ରୀŀŘ Ĳ ŔŘĦǭŝŃ řĴ  
Ŏଙ୍ଗରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ ŌŘļ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŀř. 
ଗ�ୋŊ řǁଦା ŎŘĲ , କ୍ରି ť଼ା ŔĦŔŅ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŀħ ĻŘହŘƍଗୀŎ ŌହǗŅ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ  İହ ř ĨŊŔŎରେ 
¯ŇŘĹś  ବେ ŎŘŇୀ° ŇŘŌĴ ŇŜŃŇ Ōଣ୍ଡେĪ 
ŔƍଗୀŃŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĴଲେĻŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  
ŔŌȰ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ŔĦĹŘŐŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Œମ୍ଭୁ ɂŔŘŅ ହŕୋŃŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ŇବŎƍňśŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧବŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ 

Ŋନ୍ଧୁĶŘĥ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ):  Ŋନ୍ଧୁĶŘĥ ŊɰĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔŘହ řŎ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ň řଖ�ୋĻĴś 
ନେĪ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔśĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŅřŊŘŔୀ ŔŘହ řŎ କ�ୋଲେĴŘ ŎŘĻŊŘŊś  
(ůű) ŊŧŔ ĹŐřŃ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇŎś  
କେĬĥ ĩଡେ ĹŘŏř ଯŘĪĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରାŧ Ű ŅřŇ ņŎ ř ĩĵňŘĵ ĨƗŐĴś ଯŘĪ 
ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕନ୍ଧାŇ ňŘĪ 
ŇȄଲେģ ňରେ İହŘĴś ନେĪ Ň řĻ ňśŃś ŎŘ ĴଲେĴŘ 
ŔśŎୀ ŏ řȃŃ ŋŘବେ Ŋନ୍ଧୁĶŘĥ ńŘŇŘ ରେ ଦେĪȄଲେģ  

ūŬ Ņ řŇ ହେŏŘ କ�ୋଲେĴŘ Ň řଖ�ୋĻ 
ŞĴୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ) : 

ǱଥାŇୀŧ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରେ 
ŊŘŊś ଗେŇś  ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱଦେŒୀ ŔǊତାହ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ű ŃŘŎ řĵ ସ�Ťର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řŊŔŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ସ୍ୱଦେŒୀ 
ŔǊତାହ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ସ୍ୱଦେŒୀ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĬŅଯŘňŇୀ Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ ସ୍ୱଦେŒୀ ĻŘĶŎł 
ŌƗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱଦେŒୀ ȿŊ୍ୟ Ȱହł 
İŊĦ Ŋ řଦେŒୀ ȿŊ୍ୟ Ŋର୍ଜŇ ŔǑରǻରେ 
ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŊś ଗେŇś Ɖ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĩଲେĵ Ĺǂ ଦ�ୋŎŘ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂହǟଲାŅ ŔŘହś, ŔହɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŎķśŇŘń ŃŘŀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱଦେŒୀ 
ȿŊ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଦେŒୀ ȿŊ୍ୟ Ķśŀ řĴś  ପ�ୋŀ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ସ୍ୱଦେŒୀ ɂŌśĵ ଦେŊǷ ମିŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ǶଦେŒŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 
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ŎŘŧĶť଼ା, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴŐŘ,ŔĦǭŝŃ ř, 
ňŎǑŎŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹŎ ĶłňŊǻ ĹĪŃ ř -ŬŪŬů ňŘŐŇ 
Ň řŌŞƻ ĹŐřŃ ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ ŬŃŘŎ řĵŎś  ବɱȇ‌ǯŎŚŧ 
ĹĪŃ ř Ōହ�ୋƮବ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ ŎŘŧĶŀŘ ବɱȇ‌ǯŎŚŧ 
ĹĪŃ ř -ŬŪŬů ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŕŘŏś ĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ǱଥାŇŚŧ ବŘŎ řଝļୋŏŘ ȰରାŌରେ Ɍରୀ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĹĪŃ ř ňŀřĩ ĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĹĪŃ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĩବŘŕĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř, ŎŘŧĶť଼ା ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ବɱĴŎ ŬŲĶŘľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ľś Ň ř ŕśĪĴŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŕŎପ୍ରŔŘŅ 
ହେňĴୃŘ, ବɱȇ‌Ŏ Ń řନ�ୋľ ř ଯŘĴ Ļřŏ୍ଳା ňŎ řଷŅ ଜ�ୋŇŎ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśଲେŔ řĴŘ, ňŅɭ ମିŇŚ ŌŘƠଡାƍଗି Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňśŏŘĴŘƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĹĪŃ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ȄବŘŎś  ବ řŀ řĲଙ୍କ İŋŐř ŌŇŌśĵŚ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś 
Ň řǁଦା ĴŎ ř ŃńŘ Ň řĻ Ƕୱାŋ řŌŘŇ, Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ſଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬȄବŘ 
Ōନେ ĴŎ ř ĬŻ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ĹĪŃ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 

ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŉŐରେ 
ŎŘŧĶť଼ା ବɱȇ‌ ǯŎŚŧ ĹĪŃ ř ŉřĴŘ ňŀřȄବŘ ବେଳେ 
Ň řĻ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ň ňŘĪ ĨନେĴ 
ňƗଚାŧŃବŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŎŘŧĶť଼ା ବɱȇ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ĹĪŃ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କରେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ନେବŘŎś   ସେŌŘŇƉକୁ  ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ Ň řŌƽł ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ  ଲ�ୋŀŘ ଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
ସେŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି  İବĦ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ĩŔ řŇŘŕŘନ୍ତି  ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବŘ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ļřŏ୍ଳା ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷାଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ବŀ ବŀ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İ ନେĪ ବɱȇ‌  ĬňŘƺକ୍ଷ ŕŎପ୍ରŔŘŅ ହେňĴୃŘ Ň řĻ 
ପ୍ରŃ řřକ୍ରି ŧŘରେ ବ řŀ řĲ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ବɱĴ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŅŐŚŧ 
ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତାƉକୁ  ନେĪ ­ĹĪŃ ř® ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ବ řřŀ řĲ  ବɰȇ‌ ĹĪŃ ř ĴŌ řľ řରେ Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘବĴ ĴŘŌ 

Ĵଲେ İବĦ ବɱȇ‌ ĨƺſଷାƉକୁ  କ�ţŘłŔ ř ĴŘŌରେ ŔĦňŻୃ Ň 
ĴŎ ř Ň řĻ ŌŇŌśĵŚ ŋŘବରେ İĴŃŎŉŘ ĴŘŌ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 
­ĹĪŃ ř® ବ�ţĿĴରେ ବ řŀ řĲ Ŕ řņŘŔŐĵ ň řĩŎĩĪ 
ମେŌɲŎŌŘନେ ĩŔନ୍ତୁ Ĵ řŌ୍ୱା Ň ĩŔନ୍ତୁ ĩମେ ĹĪŃ ř ňŘŐŇ 
ĴŎ řବś  ,İŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃńŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĹĪŃ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄବŘ Ɍରୀ ହେňĴୃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ĴńŘ ĬĿřĺ ř İବĦ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔǗମାŇ ŇŘŕ Ȁ ସେĿŘĴś ଯŘĪ Ň řĻ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ſଷୁƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴ  ŇŘŕ Ȁ  ତେłś  ĩĻř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ବɱĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ  ସେ  Ň řଜେ ଯ�ୋĶ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି   
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ବɰĴ Ķśŀ řĴŎ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ĹĪŃ řରେ ŔŌǯ 
Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔŘମ୍ମŇ ŅřĩଯŘĬȄବŘ ବେଳେ 
ŎŘŧĶŀŘରେ İŕŘŎ ବɹŃ řȮŌ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ତେłś  
ଯŅř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ବ řŀ řĲଙ୍କ İŋŐř Ōନ�ୋŋŘବ ĻŇ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ĭňରେ Ŏś ହେ, ତେବେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňƴŃ řରେ 
İŕŘŎ ĻବŘବ Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ହେňĴୃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ İȟ‌ŋ ř -ŬŰ 
ȰରାŌରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ņŚରେ ņŚରେ ŔśņśŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŌȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌĴś ଲ�ୋକେ ଫେŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ  ĶŃĴŘŏř Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśŻ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌ Ķǯ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŌȟ‌ŋ ř -ŬŰ ȰରାŌରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ Ŕŕ Ů 
Ļł řĩ ବ�ţଷŧ řĴ ŅŐ ବŘŔĶŕୃŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ବ řĻś Ő ř ସେବŘ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪň ŏŘĪŇĴś ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  
ȰରାŌବŘŔŚƉକୁ  ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŏନ୍ଧŇ ĵŘŅɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ବେଳେ 
ବƍଗାŐŚ ŔŌŘĻŎ ବ řŋ řǈ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ Ŏନ୍ଧŇ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř ģ İȄŔŕ ǰ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŒŘŁŚ Ĳ ňśŎś ଷŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŏś ƍଗିŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŋŘŎŃŚŧ ରେଡ଼ȮŔ ňକ୍ଷŎś  Ŏ řŏ řŉ 
ŔŘŌȰରୀ ňŕƗ ଚିବģ ŃŘĴś  ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ବƞŇ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŘŔĶŕୃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ବŘŅ 
ଦେଲେ ବ řŋ řǈ ĩŔବŘବňȽ Ĳ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŐŇŎś  ŭ.Ů କ�ୋľ řŎ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  İť଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ĪƞŎନେȑ‌ ସେବŘ 
ĴľĴłŘĴś ňśł ř ŬŮ ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ବŦ଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ ŒŇ řବŘŎ 
ŎŘତ୍ରି  ūŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ବୃଦ୍ଧି   ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ĩŕśŎ ř ବŦ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŌŘŏɹବନ୍ତ 

Ōହ�ୋƮବĴś ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŌŋř ŬŰ ȰରାŌରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řବŘŎଙ୍କ 
ŬŪŰ ĻłƉକୁ  ľŘŎňŏřȚ‌ Ĳ ĴŌɲŐ ବƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ňŚť଼ିŃ 
ȰରାŌବŘŔŚƉକୁ  Ŭľ ř ବ řĺłŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŌŋř ŬŰ ȰରାŌŎ ňśŎś ଷ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ķŎĴś ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎś ȄବŘ ĴńŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎŀřŔ řƉକୁ  
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄବŘ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ňŘĪĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ ŃƪŎŃŘŎ 
Ŕŕ ĨŕŎŕ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴŎŘĪବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ Ńତ୍Ţ ‌?ŘବņŘŇରେ İŌŋř ŬŰ ȰରାŌ 

ରେ ńĪńŘŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ İŌŋř ŬŰ ȰରାŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃବŘ Ŕŕ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘō୍ଯɹ ĨŃ ř 
ଯƩ ŔŕĴŘରେ ĴŎ řବŘĴś  ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ŏ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř ňŚť ଼ିŃƉକୁ  
Ŏ řŏ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ ବƞŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ȰରାŌବŘŔŚ Ň řĻ Ň řĻ 
ķŎĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŎǄଧା ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŭ Ŏś  Ű ବœ୍ଷ Ŏ Œ řŒś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ű Ņ řŇ Ŏ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ 
ବƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ĩŕśŎ ř ūŪ Ņ řŇ ňŘĪĥ ŭ Ŏś  Ű ବœ୍ଷ Ŏ Œ řŒś 
ଙ୍କ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řବģ ŎŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ĹŘŏřĺ řģ ľ řň řİŔĲŀřİŏ Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŕŎŕ ŅřŇŎŘŃ ř ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା Ōƺ 
Ĵť଼ାĴť଼ି Ŏŕ řĺ řģ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř Ň řଜେ ňŚŀřŃ ȰରାŌରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔśŎſଷା ǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ବ řİŔİŉ, Ŕ řĩŎň řİŉ, 
ĩŎİİŉ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřŔ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ŔĻŘĶ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ, ň řİ ĩĪľ řŀ řİ, 
ĻřŏŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ବ řť ଼ିĲ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘō୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ରେŀȮȧ‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎś  
ବ řŋ řǈ Ŏ řŏ řȜ‌ ŔŘŌȰରୀ ĨłŘଯŘĬĺ řģ ňŚŀ řŃƉକୁ  ĴŌɲŐ, Ĵ řଚେŇ ସେȑ‌, 
Ōȉ‌, ବŘŏɟ ଟି, ľŘŎňŏřŇ, ŒŘŦ଼ୀ, ŏś ƍଗି, ĶŘŌśĺŘ, ବଡ଼ ĻŘŎĴ řȚ‌, ů Ŏś  
ŭŪ ବœ୍ଷୀŧ ଙ୍କ ňŘĪĥ ପ�ୋଷŘĴ ବƞŇ ĴŎŘଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĩŕśŎ ř ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ĪƞŎନେȑ‌ ସେବŘĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

İȟ ŋ ř ŬŰ ĹŘŏřĺ ř ńĪńŘŇ ĴŘōǻɹ 
 ň řŏŘƉś  ŞōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ŒȃୁŏŘ ĵŘŅɹ

ňŅɭňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା  ňŅ୍ମňśŎ ବɰĴ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŕୃĿŘରେ ňŜŊǻ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ବɰĴ Ĩƺſଷା Ōł řŌŘŐŘ 
ŒବŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔśŇŘŌ ņŇɹ ବɹକ୍ତି  ବ řଶେଷ ŃńŘ 
Ĵବ řŃŘ Ĳ ଝļୋľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ଯśବବର୍ଗ Ĳ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ĨŃ řȄ Ŏś ପେ ĬňǱଥିŃ ňŅ୍ମňśŎ 
ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅŎ  ŎମେŒĹǂ 
ňƠଡା, ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔĦǭŝŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ňƠଡିŃ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘବ řȖ‌ ŃńŘ ĩŅର୍ଶ 
Œ řକ୍ଷĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ĴŎ İବĦ 
ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘƉକୁ  Ĭପ�ţŁēĴŇ ଦେĪ 
ĩŔŇ ĨŐƉŝ Ń ĴŎŘଯŘĪ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İŕŘ ňରେ ŌŎ řĹĶśŀŘŎ 
ŌŘŃŘŎŘବŎŌ Ĩକ୍ଷŎ Ʉǹ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔŅŔɹ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀ řĶŘǷ ମି ĶŌŘଙ୍ଗଙ୍କ ǷମୃŃ ř 
ĹŘŎł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌ 
Ň řŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଝļୋľ ř Ĳ Ĵବ řŃŘ ňŘĿରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ȄବŘ Ĵବ řŧତ୍ରୀ ŔśŋŘଷ řŇŚ 

Ō řଶ୍ର, ĶŘŧତ୍ରୀ ňƠଡା, Ĵବ ř Ŏś ପେŒ 
ŔŘŕś, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
Ĺ řତ୍ତ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇ 
ବɹକ୍ତି  ବ řଶେଷ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĩŅřŃɹ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ĻĶମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ) : ŬŮ ķଣ୍ଟା Ň ň ŜŎś łś ňśł ř ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ķľ řĺ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ģ İĴ ବŘĪĴĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄବŘ İĴ ȸĴ ņźକା ଦେବŘŎś  
ķľłŘରେ ĻłĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Ī Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎś ବŘŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ ȸĴ ଜେକେňśŎ ĿŘŎś  ŎŘŧĶť଼ା ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄବŘ 
ବେଳେ ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎ ǱଥିŃ  Ŏ řŏŘİŇɵ ŌȢ‌ Ň řĴľରେ ĺ řť଼ା  ହ�ୋĪȄବŘ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ĩର�ୋŕŚ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ņś Ī Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵବŎňŘĪ ĹŘǁ ଦିŏ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĬŃŌ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ĩŕŃƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ȁ ĴŎŘĪȄଲେģ  ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ĩŕŃଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ସେŌŘŇƉକୁ  
ବ řŒŘĵŘňŘľłŘŌ  ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ  
ŎŘŧĶť଼ା ବɰĴŎ ŌŘŏřĶŘĥ ȰରାŌŎ Ĵśର୍ମାŎŘĲ ĻřŏŘĴŘŎŘ(ŭů)ଙ୍କ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ģ 
ĨŇɹ Ņś Ī ĩŕŃ ŌŘŏřĶŘĥŎ ବŘବŘŎŘĲ ŕśĪĴŘ Ĳ ତେĻŘŎŘĲ ŕśĪĴŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ĵśର୍ମାŎŘĲଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ ŎŘŧĶť଼ାରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪବŘ Ŕŕ řŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଯśବ 
ନେŃŘ  ବŔନ୍ତ ĬŏŘĴŘ, ŧŘŏŘ ଭେଙ୍କେଟେǢŎ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ  ପ�ୋŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ବś ଝŘŌłŘ ĴŎ řȄଲେģ  ȸĴ ŌŘŏřĴଙ୍କ ĿŘŎś  ŌŃୃĴ Ĳ Ņś Ī ĩŕŃଙ୍କ ňŎ řବŘŎĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ŕśବ řņŘ ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ବ řŒŘĵŘňŘľłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń Ņś Ī ĩŕŃଙ୍କ ŔŌǯ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ĵƏଚ୍ଚ 
ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴ ବŕŇ ĴŎ řବŘ ନେĪ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŭŬŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵଡ଼ରେ Ŏŕ řȄବŘ Ŏ řŏŘİŇɵ Ƿମାର୍ଟ ବĻŘŎ ŌȢ‌ ŔǗମୁĵରେ Ŕମ୍ପୃŻ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴ ବେĩĪȚ‌ 
ŋŘବେ ĹŏŘňńĴś Ņĵŏ ĴŎ ř ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄବŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŌŘŏřĶŘĥ ȰରାŌବŘŔŚ ସେĿŘରେ Ŏŕ ř ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ŅŘବ řରେ ņŘŎłŘ ଦେବŘ 
Ŕŕ řŃ Ŏ řŏŘİŇɵ Ƿମାର୍ଟ ବĻŘŎĴś ବନ୍ଦ ĴŎŘĪȄଲେģ ňରେ ĹŘǁ ଦିŏ ř ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉକୁ  ବś ଝŘŔśଝŘ ĴŎ řବŘ ňରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ସେĿŘŎś  ŕľ řȄଲେģ

	=ŭŬŰ İȚ‌İȌ‌ରŎ ňłୁ ř ŅୁķǻľłŘ 

ȸȇ -ŊŘĪȇ  ņźକା; ĻŞł ŌŝŃ 

ରŘŧĶť଼ା Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ­ĹĪŃ ř®Ĵୁ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ɂŃ୍ୟାĵŘŇ 

Ŋɰȇ  Ĩƺſଷା,ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĨŇś ňǱଥିŃ
ŌŘȄŏř,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ):  

ņŘŇ ĨŌŐ ହେŏŘł ř, କେବେ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏřବ ŃŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
Ō řŐś Ň řģ  ĴŎĻ Œśଝ řବŘ ňŘĪĥ ĹŘଷŚ 
ŌŘନେ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĨŌŐ ĴŎ řȄବŘ 
ņŘŇĴś  ŒŘĶŌŘĺ ŅŎରେ ŅŏŘŏƉକୁ  
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř Ĺ řȽ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ବɰĴŎ ŬŪ ňƗଚାŧŃରେģ  
Ň řŎŚŕ ĩŅřବŘŔŚ ĹŘଷŚ ŌŘନେ ବœ୍ଷା 
ŔŌŧରେ ņŘŇ ର�ୋĪବŘ ŔŌŧରେ 
ŌŕŘĻŌ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŎś  ŔśņĴś  ľƉକା 
ĩł ř ņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘବ řȄଲେ 
ņŘŇ ĨŌŐ ହେବ, ŃŘŕŘĴś  ŌƠଡିରେ 

ବ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŌŕŘĻŇ ŌŘŇଙ୍କ ľƉକା 
Œśଝ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŕŘĻŌ ŌŘନେ ĹŘଷŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ľƉକା ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĬ 
ȄବŘ ବେଳେ ŅŘĬ ŔŘĻřĺ ř ପ୍ରŒŘŔŇģ 
ଯେŌ řŃ ř ବ�ୋଝ Ĭňରେ ŏŐřŃŘ ବ řŀŘ 
ňŎ ř ŔŅୃŒɹģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŅŏŘŏ ŌŘନେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪ ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ 
ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏř ŇŘŕ Ȁģ Ō řŏŎ ŌŘନେ 
ĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŌŘȽ ūű ľƉକାରେ 
ņŘŇ Ĵ řł řବŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł ř ģ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏřବŘ  ବ řŐŌɲ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś  ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řŎବ ȿǦଟା 

ŔŘĻřĺ řģ İ ବ řଷŧରେ ĻŘł řବŘ  ŌŘȄŏř 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ବ řǢĻřŃ ŅŘŔଙ୍କ 
ŌŃŘŌŃ ନେବŘ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ଯ řବŘ ବେଳେ ସେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄବŘ  ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ଯେହେŃś  
ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔś ŇŘŕŘନ୍ତି , İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଗ୍ରŌŘଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ 
ŅŏŘŏ ŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ ŔŘĶŌŘĺ 
ŅŎରେ ņŘŇ Ĵ řł ř ňଡେŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻɹĴś  ŎŘŃ řରେ Ōŕś ňŅŎ ଦେĪ 
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřବŘ Ŕŕ 
ŅŏŘŏ ŌŘŇƉକୁ  ŔŘବŘଡ଼ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

	<  ଖ�ୋŏୁŇ ř ŌƠଡି 

ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି, ŅŏŘŏ ŌŘŏŘŌŘŏ
 Ň řŎବ ȿǦଟା ŔŘĻřĺ ř ପ୍ରŒŘŔŇ 

ବ řଷŌ ĴľĴ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଷŌ 
ĴľĴ Ň řŊ୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ŕକ୍ରି ŧ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ 
Ĵର୍ମୀ Ļł ňରେ Ļଣେ  ବŕśĻŇ 
ŔŌŘĻňŘର୍ଟୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ବ řİȧ‌ň ř ňŘĪĥ Œśŋଙ୍କŎ ହେĬȄବŘ 
Ŕŕ ŅŐ Œକ୍ତି  ĶśľŘĪବŘŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś İŕŘ ŒŻ ņźକା 
ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଷŌ ĴľĴ ବɰĴŎ ĹŘଞ୍ଚŀŘĶśŀŘ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର୍ମୀ 
ŎŘŌŅŘŒ ľŘକ୍ରି  Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴ ĨବŔŎରେ ବ řİȧ‌ň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେବŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŅŐ ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରŋŘŎŚ ŅŘŧŚƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŃĴŘŏř ବ řଷŌ ĴľĴ ବɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେȧ‌Ŏ ňŜŊǻŃŇ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ɍ ରିňŃ ř 
Ĭର୍ଲାĴŘ, Ĵśର୍ଲୀ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĵର୍ମୀ ſଷୀŎ ବŘķ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ĺŘŀ ř ବ řİȧ‌ň řରେ 
ଯ�ୋĶ ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ବ řņŘŧĴ 

ବ řĻŧ ହେବŘ ňରେ ŅŐřŧŚ ନେŃୃƫ 
ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଟ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉକୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶରେ ĶśŎś ƫ Ň ଦେବŘŎś  Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ 
ŅŐ ĺŘŀś ȄବŘ ň ŜŊǻŃŇ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀňŃ ř Ĭର୍ଲାĴŘ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ବŕśĻŇ ŔŌŘĻ ňŘର୍ଟୀ 
ĩŅřବŘŔŚ, ŅŐřŃ ŌŘŇଙ୍କ ସେବŘ ŔśŎſଷା 
Ņ řĶରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśȄବŘŎś  ŅŐŎ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŅŐରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɌରୀňŃ ř 
ବ řİȧ‌ň řରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňରେ ŅŐ ŃŘƉକୁ  
İȧ‌ľ ř ସେȢ‌Ŏ Ļřǟଲା ପ୍ରŋŘŎŚ ŅŘŧŚƫ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
ŔŅŔɹ, ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ İବĦ Ņś Ī ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ Ŕର୍କିŧ Ĵର୍ମୀ ବ řİȧ‌ň ř ŅŐରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ľŘକ୍ରି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ବɰĴ ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩņśଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ĿŘŎś  ĴľĴ ķର�ୋĪ ବȧ‌ 
ସେବŘ ĹŘŏś  ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ĿŘŎś  ŎŘŧĶť଼ା ĨŋřŌśଖେ 
ķର�ୋĪ ବŔ ĹŘŏś ȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ, ɄǹňśŎ, 
ŋś ବନେǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ ଯ řବŘ ňŘĪĥ ବŕś  
ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄଲେģ  Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ĿŘŎś  ŎŘŧĶŀŘ 
ଯ řବŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ଜେକେňśŎ Ň řĴľରେ 
ରେŐ ŋŜ ŃŐ Ŏŕ řȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕ୍ଲି ňŎ କ�ୋĹ 
Ĭଚ୍ଚା Ŏŕ řȄବŘŎś   ଯŘŃŘŧŘŃ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĵł ř, ĪǴପାŃ Ĳ ňŎ řବŕŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ Ĵŏ୍ୟାł Ŕ řĦŕňśŎ 
ଦେବĶ řŎ ř ňŚĿĴś Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ 
ବେଳେ ĶłŌŘଧ୍ୟାŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚ 

Ō řŐ řŃରେ  ଦେବĶ řŎ řŎ ňŘŕŘଡ଼Ŏ ĬǈŃ ř Ŕŕ  
ଦେବĶ řŎ ř ņŘŌ ŇŘŌରେ ĴľĴ, ňśŎŚ Ɍରୀକ୍ଷେȽ Ĳ  
ବɹବŔŘŧŚ ĻřŇ řଷ ňŘĪĥ ɄǹňśŎĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨǛ Ņ řŇ Ōƺରେ ବȧ‌ ସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řŒŃୃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ବȧ‌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ķର�ୋĪ ĶŘǄଧୀ ବȧ‌ Ĵŏ୍ୟାł Ŕ řĦŕňśŎ ĿŘŎś  
ŏŘଞ୍ଜିĶŀ, ŌśŇ řĶśŀŘ, ବ řଷŌĴľĴ ଦେĪ 
ɄǹňśŎ ĿŘŎś  ĴľĴ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ĺ řģ ĬŻ 
ķର�ୋĪ ବŔ ସେବŘ Ō řŐ řȄବŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ 
ĵśŔ ř ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ବŔ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ Ůରେ ବŘŕŘŎ ř ĴľĴରେ ŔĴŘŐ 
ŰľŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ ňŕƗ ଚିବģ ĴľĴ ĿŘŎś  ŎŘତ୍ରି  
űķ.ŭŪŌ řŇ řľରେ ବŘŕŘŎ ř Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎରେ 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ų ķଣ୍ଟାରେ ňŕƗ ଚିବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ

	<ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ŋ řİȧ‌ň ř ŌŕୁŘĥ 

Ŋ řİȧ ň řରେ ଯ�ୋĶଦେଲେ ɌରୀňŃ ř Ĭର୍ଲାĴŘ
ŎŘŧĶť଼ା,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା  ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ĻřǟଲାŎ Ű Ļł Ōଙ୍ଗŐ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ļřǟଲା Ōƺରେ ĨŅŐ ବŅŐ ĴŎ ř ବŅŐř ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ůűŪų/İƃ-Ŭůରେ  ŎŘŧĶŀŘ 
ବɰĴ ŀବɰ ʮୟୁĪĲ ପ୍ରĴŘŒ ŇŘŧĴƉକୁ  Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ବŅŐř 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŀବɰ ʮୟୁĪĲ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 
ବŘƍଗାŎŚƉକୁ  ŎŘŧĶŀŘ ବɰĴ, ĴŘŒ řňśŎ ŀବɰ ʮୟୁĪĲ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉକୁ  ĹǂňśŎ ବŅŐř ହ�ୋĪȄବŘ ବେ୍‌ଳେ  ĹǂňśŎ ŀବɰ ʮୟୁĪĲ 
ɌରୀŃŌ ňǦୃ ଟିƉକୁ  କ�ୋŏŇŎŘ ବɰĴ,ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŀବɰ ʮୟୁĪĲ   ŔśǷ ମିŃŘ 
ŎńƉକୁ  ĶśŀŘŎŚ,ĶśłňśŎ  ŀବɰ ʮୟୁĪĲ ĶƍଗାņŎ ବେହେŎŘƉକୁ  
ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ĨŃ řŎŚŻ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ବେଳେ କ�ୋŏŇŎŘ 
ବɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ  ଦେବŘŒ řଷ Ōśଣ୍ଡƉକୁ  ĴŘŒ řňśŎ 
ବɰĴ ବŅŐř ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ ŀବɰ ʮୟୁĪĲ ŌŘନେ 
ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ବ řŅ୍ୟାŐŧ İବĦ ĩବŘŔ řĴ ŕଷ୍ଟେŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ İĴ ପ୍ରŌśĵ ŋś Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘନ୍ତି  ģ  ବ řŋŘĶରେ 
ସ୍ୱĺŃŘ ĩł řବŘ İବĦ ŔŜĹŘŎś  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌŞƻ ବŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŅŐř Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 

	=  ŰĻł ŌƍŐ ŔĦɂŔŘରł ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŊŅŐř
ĶśଣňśŎ ŀŊ୍ ʮĪĲƉକୁ 

ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ

­ĹĪŃ ř® Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŊ řŃŘ Ĳ ଝļୋľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ŔŘŌ୍ୱାବŧŘĶśŀŘ ǱଥିŃ 
ĻŧňŘŏ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řĴľ ŭŬŰŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŒśȮବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ   ହ�ୋĪĺ řģ  ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴ ĻłĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ବ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔ ř ň řȇ‌Ĩň ĶŘŀ řĴś  
ņźକା ଦେĪȄଲେģķľłŘସ୍ଥŐରେ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ŇŌ୍ବŎ ĲŀřŭŪŔ ř ŲŭŰŲ 
ģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĵବŎ ňŘĪ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŌŃୃ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

 Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ 
ĨĹřǸନା ଯśŊĴ ŌŝŃ

Ĵŏ୍ୟାଣŔ řĦŕňśŎ-ĴľĴ ଘର�ୋĪ Ŋȧ  ସେŊŘ ĩŎǕ 
ĶśłňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśłňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ĹĪŃ ř Īଡ଼ŃŘŏ ମ�ୋŕƮବ ĨବŔŎରେ  ŒśȮବŘŎ 
Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ବ୍ୟାŀŌ řƞŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŋřଷେĴ Ņřǟଲୀň Ņś ņŘŏ, ĶśłňśŎ ପ�ŤŎ Ĩƺſଷା 
ŌŌŃŘ ଗ�Ťଡ଼, ĶŘǄଧୀ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ଡ଼. ĹǂƹĻ ňƠଡା, ĻřĩĪŔ řİŌİŔ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ବ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ŵŘĪ ĶłňŃ ř, ňŅ୍ମňśŎ ବ řŀ řĲ 
ĴśରେŒś ଯŘŇŚ,İĹŀřİŉŔ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ņřǟଲୀň ňƠଡା, ସ�ŤŌɹ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌  ŔňŇ ŅŘŒଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉକୁ  ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଖେŐś ĩଡ଼ 
Ōନ�ୋŋŘବ ନେĪ ଖେŐřବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ļś Ň řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ 
ବର୍ଗŎ  ମ�ୋľ ůŪ ľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś 
ȄବŘ ବେଳେ Ůľ ř ବŘŐ řĴŘ ŅŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř 
ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřବ 
ବ�ୋŏř  ĹĪŃ ř କ୍ରୀŀŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĶśłňśŎ 
ବ řť ଼ିĲ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ĻŌŘŅŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ķśŀ řĴś  ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ କ�ୋĹ 

ŀ ř.ŌŘł řĴŘଣ୍ଟା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĵŘŀƍଗା, ŇŌ řŃŘ Ŏń, 
ĨŏřŋŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ଦେ, Ňǁ ଦିŇŚ ňƠଡା, ĻŧĴୃǩ ňŘȽ, 
Œଙ୍କœ୍ଷł ŌŕŘନ୍ତି , ĶଣେŒ ŌŕŘňŘȽ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ବɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ĶƍଗାņŎ ବେହେŎŘ, 
Ŏବ řǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ņ řǟଲୀň ňƠଡା, ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ବ řŋŘĶŎ ĨŇନ୍ତ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ĹĪŃ ř® Ŋ୍ୟାȓ Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ ଘŘľ řŃ 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ķś Ŏś  ňŅɭ ŔǕŊ ŃŘƽ řĴ Ş�Ťƴ ņŌǻ-ŊȵōŘŇĴś 
ŃƳିŃ İŊĦ ŋŜ ľŘŇ, Ŕźି କିȟ, ନେňŘŐ, ŏଦŘĵ, 

ĨŎś łŘĹŐ  ɂଦେŒ ĩଦି ŕ ିମŘŐŧ ĨƗŐରେ ĨǦମ 
ŒŃŘଦ୍Śରେ ହି Ȁ ɂŃǨିଠା Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ସେŕ ିĨƗŐରେ ņŌǻ ɂĹŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ 
Ʌମł ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ି ŕଜୋĻୋ ĨƗŐ Ŕŕ 
ମƺ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ŃńŘ ŔĦōśŻ ŎŕȄିଲେģ ōଦିĹ ŃŘŕŘ 
Ŋś ƴƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ  Ňś ŕĥ,େ ତେବେ ŕଜୋĻୋ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ି Ş�ŤƴņŌǻŎ  Ĩତ୍ɹƻ 
ମŕƥɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹƉ Ŕŕ ŔĦňର୍ȁŃ ŎŕȄିŏŘģ 
ସେŕ ି ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ŇǠି ଚିŃ ŎŜ ପେ Ŋś ƴƉ ŋŐ ି ŔǗମାŇ 
Ĵ ିମ୍ɲବା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ş�ŤƴĶśŎś  ହୋ�ୋĪȄବେ 
İŊĦ ସେŕŋିŐ ିŔǗମାŇ Ş�ŤƴଜĶŃରେ ňŘĬȄବେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŔମȰ Ş�ŤƴଜĶŃରେ Ņ୍ବବି Ńୀŧ 
Ŋś ƴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ȄŊŘ Ŕŕ ŃǏିŃୀŧ Ş�Ťƴ 
ņŌǻģŊŏମ୍ɲବୀମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉĿŘŎś  

ĨȅĴ ŔǗମାŇ ŃńŘ ŋକ୍ତି  Ĩର୍୍ପł 
ĴŎś Ȅଲେģ İłś ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ 
İŕ ି ŕଜୋĻୋ ňśଣ୍ɹକ୍ſȽľ ି
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐģ ସେ İŕ ି
ĨƗŐ Ŕŕ ĨȅĴ ଜť଼ିŃ İŊĦ  ŃǏିŃŎś  ଫŉŎŊିŘ 
ňରେ ଜୀŊŇŎ ଶେœĴŘŐରେ İ ĨƗŐĴś ସେ ĨȅĴ 
ōŊିŘĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିମ Ŏŕł ି ǱŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎି ିମŕŘŊŕିŘŎ ȄŏŘģ  

ĬଦŧĶŎି ି - ĪǂŋŜ ŃƉି ňśȽ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ōŘଜňśŎରେ ŊŎିଜŘƉ Ŕŕ ıŃŕିŘŔĴି Ŕମ୍ɲନ୍ଧģ 
ନେňŘŐŎ ŃŘƽ řĴ ňŎǑŎŘରେ Ŋś ƴƉŎ 
ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ Ŏŕĺିģି İȄରେ ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴ 
ŔŘŎୀňśƥଙ୍କୁ  ĩଶ୍୍ବବାŔŇŘŊŘłୀ ŒśłŘĬĺନ୍ତି Ĵ ି
ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ସେ ňŅɭŔǕŊ ŇŘମ ņŘŎł ĴŎ ିଜଣେ 
Ŋś ƴ ŋŘŊରେ ଜନ୍ɭȰŕł ĴŎ ିବେ İŊĦ ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉŎ ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ବୋ�ୋȅପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ  
ňŅɭŔǕŊ, ŃŘŎŘ Ĳ Ĩନ୍ɹ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ  
ĩŊŘŕŇňŜର୍୍ବĴ ଦƠଡାŧମŘŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŕȄିŊŘ 
ବୋ�ୋȅŔƥɫ ମ Ŝର୍ତ୍ତିŎ ňĺňŘĵରେ ňĹŒି ņŘť ଼ିŊŒିǦି 
İĴ ŏମ୍ɲବା Ĩŋ ିଲେĵ ଖୋ�ୋଦିŃ ହୋ�ୋĪĺ ିİŊĦ İŕ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି 

ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ĬଦŧĶŎି ି
ମŕŘŊŕିŘŎŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœରେ 
Ŏŕĺିģି İȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ-ି 

­ŃńŘĶŃŘȅǨ ଠିŃ ņŘŃś Ķର୍୍ଭ ǯତୂň(ŃńŘĶŃ Ŋś ƴƉ 
ଦେŕŘŊଶେœ İĿŘରେ ǯତୂň ମƺରେ Ŏŕĺି)ିģ 
ସେŕ ିǯତୂň ସେŕ ିସ୍ଥାŇରେ ŎŕȄିŊŘ ସେŕ ିĨŋିଲେĵ 
ଦର୍୍ଶģĬĺģି İŕ ିǯତୂňରେ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ňŅɭ

ŔǕŊƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ Ŏŕĺି ି İŊĦ İŕ ି
ǯତୂňŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ସେŕ ି ମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ŎŕȄିŊŘ ସ୍ଥାŇľŎି ĩĵňŘĵରେ Ŏŕĺି ି ବୋ�ୋŏ ି
ĶବେœĴମŘŇƉŎ Ŋ ିଶ୍୍ବବାŔģ 

İŔŊś Ŏś  İŕŘ ŔŜĹŃି ହେĬĺ ି ଯେ ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉ ňŃିŘ ĪǂŋŜ Ń ି ଯେĴ ି ĬƝଡୀŧŘŇ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ ŎŘଜŘ Ȅଲେģ İŕ ି ĬƝଡୀŧŘŇ ହେĬĺ ି
Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ĲȺňୀĿģ İŕ ି
ňୀĿŎ ňୀĿ ଦେŊŘଦେŊୀ ହେĬĺନ୍ତି ଜĶǈନାń Ĳ 
ŊŎିଜŘģ ĬଦŧĶŎି ି ମŕŘŊŕିŘŎରେ କୌ�ŤłŔ ି ମତେ 
ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ ȄŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ କୌ�ŤłŔĿିŘରେ ହି Ȁ ŇŘହି Ȁģ ତେłś ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ 
ମśŃŘŊĴ İŕ ିଦେŕŘŊଶେœ ହେĬĺ ିňŅɭŔǕŊƉŎģ

Ĭňରେ ňŅɭŔǕŊƉ ଦେŕŘŊଶେœ ŃńŘ 
ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ŔĦňର୍୍କରେ ŊǯିŝŃŋŘବେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମତେ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ଦେŕŘŊଶେœ Ĭŋŧ ĩŔŘମŎ ĴśŒŇĶŎ ĨńŊŘ 
ŕଜୋĻୋ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ŎŕȄିŊŘ 
ଜłŘōŘĬĺģି ĶବେœĴମŘନେ İŕ ି ĬŋŧǱŐĴś 
ମƺ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐŋŘବେ ĹǸିľ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎǑŎŘ ŕଜୋĻୋŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ ଦର୍୍ଶģĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎŘłତ୍ତ୍ବି Ĵ ପ୍ରାମŘłĴି Ńଥ୍ɹ ଦୃ ŦŋŘŊରେ 
ĬଦŧĶŎି ିŊœିŧ ଦର୍୍ଶģĬĺģି ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŃǏିŃŎś  
ଫŉŎŊିŘ ňରେ İŕ ି ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ହି Ȁ  ĨŊସ୍ଥାŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇŎ ଶେœ ŋŘĶରେ ŃŘƉŎ ଜନ୍ɭŋŜ ମି  
ĬƝଡୀŧମŘŇ (Ĳť଼ିŒŘ)Ŏś   ĩŔŘମ, ŋŜ ľŘŇ ĨƗŐĴś 
ĨନେĴŊŘŎ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ İłś Ĭŋŧ 
ǱŐ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
ମŘȽ ňśŎŘłŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łŎś  ĬଦŧĶŎିĴିś  ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģłǱŐ ବୋ�ୋŏ ି ଦୃ Ŧ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ (ŔମŘପ୍ତ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମୋŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ŕ ମŧŎ ĹȮ ķŜƣଣ୍ଣģŧମŘŇģ କେବେ ĴŘŕŘ 
ŋŘଗ୍ɹରେ ņŇ ŔǑଦ ĨŊŘ ıǢର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŋର୍୍ଷଷା 
ŕśİ Ń, କେବେ ĴŘŕŘĴś  Ĺś ŏ ିଜŘŐŊିŘ ňŘĪĥ 

ମƺ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼଼େģ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ĩĶŃ ହୋ�ୋĪ ŔŅɹ ňŘŎŃି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ¯ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି   ŊȢି°İŕ ିŔତ୍ɹĴś ହି Ȁ ǴǦ ĴŎĺିģି ŊņିŘŧĴ, 
ମƽ୍ରୀ, ŊŘĹǴŃ,ି ĬňŊŘĹǴŃ ି Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ĩଦି Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴƉ  ପେȚ‌ŔȚ/ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ 
ଘୋ�ୋœłŘ ŔŎĺିģି ŔĦŔଦୀŧ ňŎǑŎŘŎ ĨĦŒ ŋŘବେ 
İŕňିŎ ିŊȢି ňŘȧ ହେŊŘ İĴ ŎŘଜନୈ�ţŃĴି ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŇǠି ଚିŃ, Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘŅ୍ବବାŎŘ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ ମŇରେ 
ĶśƙŎୀ ĬĿś ȄŊŘ ɂଶ୍ɨĶśť ଼ିĴś  ĴଦŘň ି ĨŊଦମି Ń 
ĴŎŊିŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ

İĴ ମśଖ୍ɹ ŔŘମ୍ɲ ବିņŘŇĴି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ŔମŘଜରେ 
Ĺିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ŔŘଜି ŔŋƉି ମŇରେ Ňĩିĥ ňŎ ି
ŕśŃś ŕśŃś  ହୋ�ୋĪ ଜŐś ĺģି ŔମŘଜ ňŘĪĥ, ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ĨŕŎŕ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴŌǻମୀ, ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŌǻମୀ, Ŕର୍୍ବŇ ିମ୍ɨସ୍ତŎୀŧ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, ŔଫŉĪ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ɍମି Ĵ/ĿĴିŘ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, İňŎĴି ି ĿĴିŘ ŔĦସ୍ଥା ଜŎĩିରେ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ, Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ŃńŘ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňଦǱ ĨȅĴŘŎୀମŘŇƉ  ବେŃŇ 
Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି ? ସେମŘନେ କୌ�ŤłŔ ି

ଶ୍ରେłୀŋś Ż ĴŌǻĹŘŎୀ / ĨȅĴŘŎୀ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?
ŊņିŘŧĴମŘŇƉ ଦŎମŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŊŘରେ 

କେତେĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ  ōśକ୍ତି  ŎŕȄିŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ,ି 
ōńŘ: ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ  ଦŘŧ ିତ୍୍ବŋŘŎ, 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇୀ ĵƏଚ୍ଚ, Ň ିଜ ĨƗŐ / ଜିǟଲା Ʌମł, 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ଜŇସେŊŘŎ ଦŘŧƫି, Īତ୍ɹୟାଦି ģ İŔŊś  
ɂŔƍମŘŇ ŔĿȇି ବୋ�ୋŏ ି Ȱŕł ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
ମƺ ĩମ ŔମŘଜŎ Ĩନ୍ɹ କ୍ſȽରେ ɂତ୍ɹŕ Ų Ŏś  
ūŪ ķƞଟା ɌମଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ůର୍୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ĨƍŇŵŘť଼ି ĴŌǻମୀ,  ĩŒŘ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ - ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀମŘŇƉ ଜୀŊŇŎ ସ୍ଥିŃ ିĬňରେ  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŊିŘňŘĪĥ କେବେ Ŕମŧ ମିଳେ  ? ōńŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ବେŃŇ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŋŘଜ୍ɹ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?

ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎĴś ŊŕśȄŊŘ 
ļŘଞ୍ଜିňľିŘ ĶŎମ ňŊŇରେ ମିଶ୍ରି  Ń ŊଜŘŎ ଦŎ, 
ňŏିŘƉ ňŘĿňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ, ňŎŊିŘŎ Ŕଦସ୍ɹƉ ĹĴିƮିସା 
ĵƏଚ୍ଚ ĩଦି କେମି Ń ି ĨŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ĹŐł ି Ŕŕ 
Ńś ŐŇୀŧ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି? İŕ ି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ĨନେĴƉ 
ମŇĴś ĩନ୍ǁଦୋŐŃି ĴŎś ĺģି 

ĩମ ŎŘଜ୍ɹରେ ଜଣେ Œ ିକ୍ଷĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ,ି ଜଣେ 
Ɍମି Ĵ Ŭů-ŭŪ Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ­ŔମŘŇ ĴŘମ Ĵś  ŔମŘŇ 
ଦŎମŘ® ନ୍ɹୟାŧରେ ŃȖ ଜŇŃି ĨŔƍŃ ିଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĵ ିମ୍ɲବା ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ ଯେňŎ ିŊĴିŐ ĹƤିକାŎ ĴŎ ି
ĹŘŏĺିନ୍ତି, ŃŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĴŘŕŘŎĴିś  ĨŊ ିଦି Ń Ňś ହେĥģ İŕ ି
Ň ିମ୍ɨŊର୍୍ଗ ĴŌǻĹŘŎୀ ŊŘ ସେŊŘ ɂଦŘŇĴŘŎƉ ଦŎମŘ 

Ŋୃଦ୍ଧି  , ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘମŘଜିĴ ŔǗମାŇ ĩଦି ŔŊś  ଯେମି Ń ି
ĩଜି ମƺ ­ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŋŘ®Ŏ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ 
ŇȄňȽŎ ŇŘŏ ିଫିŃŘ Ńଳେ ŊǄଧା ňť଼ିĺģି 

Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ŃńŘ Ň ିର୍୍ବବାĹŃି 
ଜŇସେŊĴମŘŇƉ ଦŎମŘ ŊŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ି
ōśକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥାňŃି ହୋ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ି ōśକ୍ତି Ĵś  Ň ିମ୍ɨ 
Ŋର୍୍ଗŎ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀ, ଦି Ň ମଜś Ŏĩି, ĹŘĴŎି ି
ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ōśŊĴ, ĨȅĴୃŃ ଦĵŏĴŘŎୀ, ଗ୍ରାମƗŐରେ 
ଜୀŊĴିŘņŘŎୀ ମŘŇƉ ňŘĪĥ ĴŘହି ȀĴ ି ŔମŘŇ ɂĴŘŎ 
ମŘňଦଣ୍ଡରେ ɂୟୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ ŇŘହି Ȁ ?

ŔମŘଜŎ ĨŔମŃŘ ସେତେବେଳେ ĨȅĴ ɂĶŘŦ 
ହୋ�ୋĪōŘİ, ଯେବେ କୌ�ŤłŔ ିŊର୍୍ଗ Ŋୃତ୍ତି  ņŘŎୀƉ ଦୀର୍୍ଘ 
ňń ōŘତ୍ରା ସୌ�ŤȃŇ ōŘŇରେ ŔମŘŕŃି ହେŏŘବେଳେ, 
ŃńŘň ି ŃŘŕŘĴś  ­ŔମŧŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ® ବୋ�ୋŏ ି
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĬ Ŀȇି ସେŕ ି ବେଳେ  Ĩନ୍ɹ 
କୌ�ŤłŔ ିŇ ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀƉ ňŎɌିମĴś 
Ŋଜେȑ ŔƉľŎ ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘİģ 
ଜŇସେŊĴ/ɂŃŇିȅିମŘନେ ōଦି ŔମŘଜŎ  ମ ŜŐ 
ĩņŘŎ, ତେବେ Ŕମସ୍ତ ଜŇସେŊĴƉ ňŘĪĥ Ŕମ 
ŇୀŃ ିɂłŧŇ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ňś ହେĥ Ĵ ି?  İȄରେ 
ବ୍ɹŃȮିମ ହେଲେ ଜŇŃŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ōŘŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ɂńମ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥା ସେŕȄିŎś  Ŋ ିଚ୍୍ୟୟୁ Ń ହୋ�ୋĪōŊିŘ 
ସ୍୍ବବାŋŘŊĴିģ

ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   କୌ�ŤłŔ ି ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ 
Ĵ,ି Ĩଯୌ�Ťକ୍ତି Ĵ/ ĨŊŘƻŎ Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İȄରେ 

ŔମŘŇŃŘŎ ŋŜ ମି ĴŘ Ĩତ୍ɹƻ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹģ 
ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵś  ଯେŃĴି ି ĶśŎś ତ୍୍ବ 
ଦି ĩōŘĬĺ;ି Ĵଲ୍ɹୟାłĴŎ ଯୋ�ୋଜŇŘ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ;ି  ĨŇś ŎŜ ପେ  ଗ୍ରାମŘƗŐରେ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ  Œ ିକ୍ଷĴ,  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ ĴŌǻĹŘŎୀ, 
ĿĴିŘ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ň ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ňଦŊୀņŘŎୀ ĴŌǻଜୀŊୀ,  
ĨńŊŘ  Ɍମି Ĵ ŃńŘ ଦି Ň ମଜś ŎĩିƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ ିସେମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ସ୍ୱ ସ୍ୱ ଜୀŊŇରେ ĩŒŘŎ ŇŜ ĩ 
ĵŘŃŘ ଖୋ�ୋŏŊିŘŎ Ŕŕଜ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ଦି ĩōŊିŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ

ŔŎĴŘŎୀ ଦପ୍ତŎ ଟେŊś Ȣ ōଦି ŔମŘŇ 
ନ୍ɹୟାŧŎ ňŘଦňୀĿ ହୋ�ୋĪōŘĩନ୍ତା, ତେବେ ĩମ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଦୃଶ୍ ɹ ŋ ିନ୍ନ ହୋ�ୋĪōŘନ୍ତା İŊĦ ĨମୃŃ 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହୋ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ňŊȽି ĨƛଟାŐĴିŘ Ĭňରେ ଯେňŎ ି
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĴ ŊƐିଛୁŎŃି ŕśİ, ସେňŎ ି Ŏଶ୍ɭ ମି ମƺ  
ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎ ĨĶłŘରେ ɂŃŋିŘŃ 
ŕśİģ ତେବେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŎଶ୍ɭ ମି ŊĴିŎିłରେ ŔମŘŇŃŘ ȄŊŘ 
ନ୍ɹୟାŧରେ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ମŘŇƉ ŋŐ ି ŔŘņŘŎł 
ĴŌǻĹŘŎୀƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ବ୍ɹୟାňŘŎĴś ŔମŘŇ 
ĩņŘŎରେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŊିŘ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘହି Ȁ 
ହେĬĺ ିŔତ୍ɹ ŔśŒŘŔŇŎ ମŜŐ ମନ୍ତ୍ରģ n

ɂŒŘƻř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞŇǢŎ -ŬŮ 
ŅŜ ŎŋŘœ ନĦ: ųųŭűůŭűųűŮ

ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କ ନେĪ ĩଜି ଯେତେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ,ି 
ସେŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ମļ ିରେ Ŏś œŎ ŎŘǧňŃ ି ଭ୍ɰଲାଦିମି  Ŏ ňśľŇିƉ 
ŋŘŎŃ Ʌମł İĴ ŇŜĩ Ĩର୍୍ଥ ନେĪ ĩŔĺିģି ĩଜିŎ Ŋ ିଶ୍୍ବ 

ବ୍ɹŊସ୍ଥାľ ି ňśŎŘ ĨŏĶŘ, İĴଧ୍ǽŊୀŧ ĩମେŎĴିୀŧ ନେŃୃƫ ŕସ୍ତକ୍ଷୀł, 
ĹୀŇŎ ĬȖ‌ńŘŇ, ŧśରୋ�ୋňŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ ିନ୍ତା  Ĳ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ŇŜĩ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ-İŔŊś ରେ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ŃୃŃୀŧ ĩȃରେ ଦେĵśĺ ିଜĶŃĴśģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ Ʌମł କେŊŐ ଦś Ī ଦେŒŎ ĴŜľŇୀŃĴି 
ĩଦŘŇ-ɂଦŘŇ Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ĶŋୀŎ Ŕନ୍ଦେŒ-ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ĩଜି 
ମƺ İĴŘňŎĴିŘ Ĳ İĴŘňŎ ିģ

ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ŔǑର୍୍କĴś  ¯Ŕମŧ ňŎୀକ୍ଷି Ń° ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘİģ 
ŒୀŃŐ ōśƴŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି କୌ�ŤŒŐĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŏś œ 
ŔŊś ବେଳେ ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ŏŕĺିģି ūųűūŎ Īଣ୍୍ଡଡୋ²ସୋ�ୋŋİିŃ 
ŒŘନ୍ତି , ମି ȽŃŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ,ି ŇŘŋŘŏ ପ୍ɰଲାľଫŌǻ, 
ŔŘମŎĴି ĬňĴŎł, ĨƻŎୀକ୍ଷ Ŕŕଯୋ�ୋĶ, Œକ୍ତି  ବ୍ɹŊସ୍ଥା-ŔŊś Ȅରେ 
Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୃ Ŧ ŋ ିତ୍ତି  ଦେĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ňŎ ିବେŒ ĨŏĶŘģ ĹୀŇ 
ĩଜି ଦś Ī ଦେŒƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ²ĨŏĶŘ ŋŘବେ ĨŇś ŋŊୀŧ ĨĴŐ ି
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔୀମŘ Ŕମସ୍ɹୟା, Ŏś œ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘģ 
ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśŀĴି ŋŘŎŃĴś Īଣ୍୍ଡଡୋ²ňŘŔ ିଫିȇ‌Ŏ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ଦେĵśĺନ୍ତି, Ŏś œĴś ŃŘƉŎ Ň ିଜ ĨŇś ŒŘŔŇୀŧ ňŎĴିǛŇŘŎ 
ĨĦŒ ମŘŇś ĺନ୍ତିģ İମି Ń ି Ŕମŧରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ ōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś 
ňśłńିରେ ŇŜĩ ମƗରେ ŀŘĴśĺ-ିକେମି Ń ି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǑର୍୍କĴś  ĩņśŇĴି 
ōśĶŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŊିŘ?

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାĴś Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴŎ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ Ĩତ୍ɹƻ 
ĩŊଶ୍ɹĴģ Ŏś œ ňǠ ଚିମ ŎŘǧ ňକ୍ଷŎś  ĨňŎ ିମି Ń Ň ିଷେņ ଦେĵśĺ ିĲ Ŋ ିଶ୍୍ବ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎś  ପ୍ରାŧ ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŔମŧରେ ŋŘŎŃ Ŏś œ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŎńୀ-ତେŏ Ȯŧ,  ŔŘମŎĴି ŕŘର୍୍ଡୱେŎ Ȯŧ, 
Ĩନ୍ħŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ମƗରେ Ŕନ୍ତୁŐŃି ŋŜ ମି ĴŘ ŋŘŎŃ ňǠ ଚିମ ňକ୍ଷŎś  ĹŘň Ȅଲେ 
ମƺ Ň ିଜ ŕŃିĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିŎś œ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕŘĴś ŔŜĹŘĪ ଦେŏŘ-Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୀର୍୍ଘମି ĩଦୀ 
ମି Ƚ ବୋ�ୋŏ ି ମŘନେ Ĳ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ ĴŜľŇୀŃ ି ňńĴś ňśŇର୍୍ବŐ 
ɂଦŘŇ Ĵରେģ

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŏś œŎ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ ĶśŎś ƫģ ĩମେ Ŋŕś  Ŕମŧରେ Ĵŕśĺś  
ଯେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Œକ୍ତିକେ ǂŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕତ୍ɹ 
ହେŏŘ-କୌ�ŤłŔ ିମŕŘŒକ୍ତି Ĵś  ň ŜŎŘ ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ŏś œ İĿŘରେ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ: ŔŘମŎĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ ŋŘŎŃŎ Ŏକ୍ଷା 
ɂłŘŐୀŎ ůŪ ŋŘĶ Ŏś œ ĩņŘŎŃି ģ Ŕśଖୋ�ୋĪ- ŭŪ İȟ‌କେĩĪ,  ľ-ି
ųŪ, İȧ‌-ŮŪŪ, Ĵ ିଲୋ�ୋ-କ୍ɰଲାȧ Ŕȝ‌ମେŎȚି‌-ŔŊś  Ŏś œୀŧ ମ ŜŐŋŜ ତ୍ତି ģ ŇŜĩ 
ɂłŘŐୀ ōńŘ Ʉହ୍ǹମୋȧ‌ ମି ŔŘĪŏ ŔĦōśŻ ĬƪପାଦŇŎ ĬଦŘŕŎłģ

Ĭର୍୍ଜଜା ŔśŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŔŘĦĶĿĴି ŋŘବେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ 
Œǯତା Ŏś œ ତେŏ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŊଜŘŎ ŋŘŎĴś 
ĨନେĴ ĴମŘĪĺģି ĨƻŎୀକ୍ଷ Ĳ ňŎମŘłś Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ Ĵśťନ୍ɕ ʮŏȟ 
ňŎମŘłś ପ୍ɰଲାଣ୍ଟ Ŏś œ²ŋŘŎŃ ŔǑର୍୍କŎ İĴ ɂŃୀĴģ Īସ୍Ɏରୋ-Ŏȧ‌Ĵȧ‌ମȧ‌ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ŋŘŎŃŎ ମŘŇŊ ĨƻŎୀକ୍ଷ ମି ŒŇĴś ŇŜĩ ଦି Ķ ଦେĪĺģି 
İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĭର୍୍ଜଜା Ĭନ୍ନŃĴିś    ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎňିŘŎŊିŘ ĴǦģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  İĴ ŇŌିǻŐ, Ĵ ିନ୍ତୁ ǴǦ Ŕନ୍ଦେŒ 
ňĿŘĪĺ-ିŋŘŎŃ କେŊŐ ňŘର୍ଶଶ୍ୱŋŘĶୀ Ňś ହେĥ; ସ୍୍ବବାņୀŇ ŇୀŃ ି Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ Œକ୍ତି ģ କ୍୍ବବାȓ, ĩĪŬŧśŬ, Īଣ୍୍ଡଡୋ-ňŘŔ ିଫିȇ‌ 
ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜି- ଯେĬĥŋŐ ି ŋŘŎŃ Ĩĺ,ି ସେĿ ି ŃŘƉŎ ŇୀŃ ି ĩମେŎĴିୀŧ 
ňŘĿĴś ମŘŇŊିŘ ମŘȽ Ňś ହେĥģ Bharat acts in its own 
interest. İŕ ିōŘତ୍ରା İĴ ĴŜľŇୀŃĴି ǶୱାņୀŇŃŘŎ ɂŃୀĴģ

ňśľŇି²ମୋ�ୋଦୀ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ ମିରେ  ĹୀŇŎ ĺŘŧŘ 
ĨŇŊିŘର୍୍ଯ୍ɹģ ĹୀŇ²Ŏś œ ŔମୀĴŎł ŊŦ଼ୁ ĺ,ି ĹୀŇ²ŋŘŎŃ ŔୀମŘ ŔĦĴľ 
ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕŘŎ ŋŘŎŃୀŧ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĩŊଶ୍ɹĴ, ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĹୀŇ ɂŃ ିĨତ୍ɹȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚାĪňŘŎŊିģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ İŕ ି ŔମୀĴŎł ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İĴ Ŏś œ²ĹୀŇ ବ୍ɰȇ 
ŋŘŎŃŎ ŎłŇୀŃĴି ସ୍ଥାŇĴś ĴମŘĪଦେĪňŘରେģ ତେłś ଦś Ī ଦେŒ Ň ିଜ 
ମƺରେ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ହେĬĺ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କĴś  
ňśŇର୍୍ଗĿŇ ĴŎŊିŘģŔŘମŎĴି କ୍ſȽ ବ୍ɹŃୀŃ ŋŘŎŃ²Ŏś œ ବ୍ɹୟାňŘŎ 

ŃƦରେ Ŕୀମି Ń Ŏŕĺିģି ŇŜĩ ŔŜĹୀରେ-ଫŘŌǻମା, ĩĪ.ľ,ି Ĵୃœ ି Ĳ 
ĵŘŅɹɂକ୍ରି ŧŘ, ŇŌିǻମାł, ରେȢ‌ୱେ Ĳ Ĩଫଶୋ�ୋŎ ତେŏ ɂĴǛ ŔŊś Ĵś  
ŇŜĩ ĶŃ ି ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƥŎ²ଦକ୍ଷି ł ȸରାନ୍ɵପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĴŎŀିŎ (INSTC) ŋŘŎŃĴś ĪĬରେŔĩି ମļ ିରେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪňŘରେģ

ଯେତେବେଳେ Ĩନ୍ɹ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିମŘନେ ମƗରେ ĩŔନ୍ତି, 
ସେȄରେ ŇŘĶŎĴିମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł ĩସେ? ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ĩĬ İĴ ĶŋୀŎ ଦି Ķ Ŏŕĺି-ିŔଭ୍ɹŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି ŔĦŐŘňģ 
ଦୋ�ୋସ୍୍ତତୋİŋǭକି, ľŏସ୍ɟŧ, ľŘଗୋ�ୋŎ-ŔŊś  ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ŔŘŕ ିତ୍୍ୟୟି Ĵ ŔŜȽģ ŊƕିଞାŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Œ ିକ୍ଷା-ŊŊିņି ମƗରେ ଦś Ī ŔǒଦŘŧ 
ମƺରେ ŔŊś ବେଳେ ĶŋୀŎ ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺିģି ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕ ିŔǑର୍୍କĴś  
ŇŜĩ ଦି ŒŘ ଦେŏŘģ

ĩଜି ଦś Ňĩି İĴ ŇŜĩ ଦିĶĴś ōŘĬĺģି ĩମେŎĴିୀŧ ɂŋś ତ୍୍ବŎ ōśĶ 
ĩସ୍ତେ²ĩସ୍ତେ ŒȄିŐ ହେĬĺ,ି ĹୀŇ ĬĬĥĺ,ି ŧśରୋ�ୋň Ĩସ୍ଥିŎģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ňśŇଃ ŃଫŘȖ‌ରେģ İŕ ି Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ňŘĪĥ ňŎǴŎ ŔǑର୍୍କ 
İĴ ŎłŇୀŃĴି ĩŊଶ୍ɹĴŃŘģ Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ ଜĶŃ İŕŘĴś ĩĬ 
ĶŋୀŎ Ĵରେ-India and Russia are partners in 
shaping a balanced global order. ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରା Ĵŕ ିଦେŏŘ-ŋŘŎŃ ňŎŘŇś ŔŎłĴŘŎୀ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ 
ĴŜľŇୀŃĴି ŕŃିĴś ɂńମେ Ŏଖେģ

 କ୍୍ବବାȓ ŔŕŃି ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺି,ି ବ୍ରି ƃ ŔŕŃି ŔǗ ମିŐŇ Ŏŕĺି,ି İȧ‌ŔĲି 
ŔśŎକ୍ଷା ମƗରେ ŋŘĶ ନେĬĺ,ି ňǠ ଚିମ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କ,Ŏś œ Ŕŕ 
ňŎମŘłś²Ŏକ୍ଷା²Ĭର୍୍ଜଜା Ŕŕଯୋ�ୋĶ ,İŕ ି ŔŊś Ĵĺି ି İĴ ŔĦକେŃ: ŋŘŎŃ 
İବେ Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ŇŌିǻମାŃŘ;  କେŊŐ ĨŇś ŔŘŎୀ Ňś ହେĥģ

ňśľŇିƉ İŕ ି ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ŋŃିରେ  Ŏŕĺି ି ଦୀର୍୍ଘମି ŧŘଦୀ 
ňŎłିŘମģ ĩମେ ଯେňŎ ି ଦେĵśĺś -Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ňśŇର୍୍ଗĿŇ, 
ŋŘŎŃŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ŒୀŐ Œକ୍ତି  ସ୍ଥାŇ, Ŏś œŎ ňǠ ଚିମŊ ିମśĵ ŎłŇୀŃ ି , ĹୀŇŎ 
ĬȖ‌ńŘŇ İŕ ିଦś Ī ଦେŒĴś ňśł ିİĴŘĿ ିĴŎ ିĩłĺିģି ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରାŎ ମ ŜŐ Ŕନ୍ଦେŒ İĴ-¯In a changing world, India 
and Russia still need each other.°ŋŘŎŃ ŇŜŃŇ 
Ŋ ିଶ୍୍ବ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎ ŇŌିǻମାłĴŘŎୀģ Ŏś œ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŻŇ ମି Ƚ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ 
ŔŕňŘĿୀģ İŊĦ İŕ ିōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś ŔĦňର୍୍କŎ ŇŜĩ ňର୍୍ବĴś  ĩłĺି-ି
İĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶŃିŘ ōŘŕŘ ĪŃŕିŘŔŎ Ĭňରେ ŋ ିତ୍ତି  ĴŎĺି ିĲ ŋŊ ିଷ୍ɹŃŎ 
ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łରେ ଦୃ Ŧ ହେĬĺģି n

ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŎŘĻନŚŃ ିŊƕିଞାନ ŊŋିŘĶ
ଲୋŏୋĴନŘń ŌŕŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧ, ňŘľĴśŎŘ, କେǂ୍ରାňť଼ା

ମୋ�ୋ-ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
Œନି ŊŘŎ, ūŭ ŀିସŔମ୍ɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ɍରୀ ĨŊନŚ Ĺǂ ଦାŔ

ŀ.Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řŀା

ňśľ řŇƉ ŋŘŎŃ ĶǯŎ ĴŜľŇŚŃ řĴ Ņ řĶ

ŊɹବǱଥାňĴƉ ŞେŃŇ ବŝ ƴ ଧି: İĴ ĨŇś ŒŚŐŇ

ňଦ୍ɭŔǕବƉ ŌŕŘňŎ řŇ řର୍ǻବାł ସ୍ଥŐ

ŔଫŐŃŘ İମି Ń ିŕĿŘȖ‌ ĨŘସେ ŇŘହି Ȁģ İńíňŘĪĥ େŏŘଡ଼Ř Œ ିକ୍ଷା,
ĴĿŇି ňŎɌିମ, Ŕମର୍୍ପł Ĳ ĴŌǻ ɂŃ ିŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŔĦĴǛģ
-ପେଲŏ 

ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ-ବś ଦ୍ଧ ĴńŘ

Ŏŕସ୍ɹŌŧ  ଫŉŎŘȡ‌
ଗୋ�ୋĩ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌ Ŋ ିର୍୍ଚରେ ķľńିíŊŘ ଲୋ�ୋମŕର୍୍ଷĴ ŕୃଦŧŊ ିଦŘŎĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İńí 

ମƺରେ İĴ ŔǊତାŕ ĨŃȮିମ ĴŎĶିŏŘłģି İńíରେ ମୃŃĴƉ ŔĦଖ୍ɹୟା Ŭů 
ହୋ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ůŪŎś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ĩŕŃ ହେŊŘ ķľłŘ ŔମȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ମŇରେ ŊœିŘଦŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł Ĳ ŇŎିŘĴł ŔĦňର୍୍କରେ ĹŘŏńିíŊŘ Ńର୍୍ଜମŘŎś  
ǴǦ ହୋ�ୋĪĺ ି ଯେ ସେĿŘରେ ĨƆନି Ň ିରୋ�ୋņĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥା ŇńíŏŘģ କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ 
ɂସ୍ଥାŇ ňń İତେ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ńíŏŘ େō ĨķľłŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ତତୋŊŘŔୀƉ ମśŻ ĬŅɹମ ବ୍ɹର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦି Ķ ହେĬĺ,ି ଦିଲ୍ ɱଳୀରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ 
ŇŘĪȑ‌žȝ‌Ŏ ଦś ĪମŘŏĴି ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊ ŏś Ⱦରା ķľłŘ ķľŊିŘŎ ů ķƞଟା ମƺରେ  ňśŏŔିŎ 
ĶŎିଫଦŘŎୀĴś İଡ଼ŘĪ ଦେŒ ĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś  Ŕମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ɂŒŘŔŇŎ ଦୋ�ୋœ 
ଦś ର୍୍ବŐŃŘ ŇŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ɂଣୋ�ୋଦିŃ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ସେନେĪ İବେĿŘŎś  Ĵĺି ିମŃŘମŃ ଦେŊŘ Ŀȇି‌ 
ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ତେବେ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ŏŕସ୍ɹମŧ ĬŋŘŇ ଯେ Ĩକ୍ଷମłୀŧ İĴńŘ ŔŃģ

İŕ ି ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ķľłŘȮମĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ମନେ ŕśİ, Ŋś ļŘମłŘରେ ŇŘĪȑ‌କ୍ɰȝ‌ 
ବେňŘŎ ĹŘŏńିíŏŘģ ଯେĬĥ ଜମି  Ĭňରେ İŕŘŎ ĪମŘŎŃ Ķଢ଼ି ĬĿńିíŏŘ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎୀ Ňକ୍ସାରେ 
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ Ĭƴ́Ǧ ńíŏŘ Ĳ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ ĹŘňରେ İŕŘ ňŎŊିର୍ତତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ 
İňŎĴି ିŊ ିର୍୍ଚ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌Ŏ ŏŘĪସେନ୍ɵĴś ନେĪ ମƺ ମŃଭେଦ Ŏŕĺିģି İńíŎś  ǴǦ ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ Ŕମର୍୍ଥŇରେ ଦś ĪŋŘĪ ŇŎିଙ୍କୁŒ ବେňŘŎ ĹŐŘĪńíଲେģ İňŎĴି ିସେମŘŇଙ୍କୁ  
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘ ŔĴŘଶେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ମŕŏରେ ĩŃōŘŃ ńíŊŘ 
ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňତ୍ତା Ĳ ĿĴିłŘ ଗୋ�ୋĩ ňśŏŔି ŇĴିľରେ ଯେ ŇńíŏŘ İĴńŘ Ňśହେĥģ 
ŀ ିସେମ୍ɲŎ ű ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିūŬľŘରେ İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦňର୍୍କରେ ňśŏŔି ĨŊĶŃ ńíŏŘģ ଗୋ�ୋĩ ŀିଜିň ି
ĹŘହି Ȁńíଲେ Ńś Ŏƻ ଦିǟଲୀ ɂŃňିକ୍ଷଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ŏś ȾରାŋŘŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŊିŘରେ Ĵĺି ିĨŔśŊņିŘ 
ହୋ�ୋĪŇńŘନ୍ତାģ ଦେŒରେ ĪƠଡିଗୋ�ୋ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ିńíŊŘ ବେଳେ ଦିǟଲୀ Ŋ ିମŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ଦś Ī ŋŘĪ Ŕୀମି Ń Ŕମŧ ମƺରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ľĴିľ, Īମିଗ୍ରେ ŔŇ କ୍ɰ ଲିŧŎŘନ୍ɵ, ŔśŎକ୍ଷାĶŃ 
Ŕମସ୍ତ ŔśŊņିŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ĴŋିŐି ି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎ ିଲେ ŃŘŕŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ି ଲୋ�ୋĴĴś 
ĹĴŃି ĴŎŊିģ ŔŊś Ŏ ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବରେ ସେମŘନେ ŋĩିĪň ି Ňśŕନ୍ତି ĨňŎŘņୀģ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ĩନ୍ɹŃମ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ĩଜŧ ĶśǊତାƉ ŔମେŃ Ű ଜłଙ୍କୁ İńíମƺରେ ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ňŐŘŧŇ 
ĴŎńିííŊŘ ଦś Ī ŋŘĪƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Īଣ୍ଟŎପୋ�ୋŏ ବ୍ɰ ଲୁĴƣଣ୍ଣŎ ନୋ�ୋľȧି‌ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ĺଡ଼Ř 
ŏś ȇ‌ ĩĬȑ‌ Ŕର୍୍କକୁ ŏŘŎ ମƺ ସେମŘŇƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Ĩĺģି ĩମŎ İĿŘରେ ĴŕŊିŘŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ĨňŎŘņŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨňŎŘņୀ ଦେŒŎ ĩĪŇĴŘŇśȚ‌Ĵś İଡ଼ŘĪōŘĪ 
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś Ŕମର୍୍ଥ ହେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ିĹ ିନ୍ତାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĪĺģି  n

Ĵŕ řଦେĬńŘİ ňŎĴś¤
ĹŐŃି ŒୀŃĴŘŐୀŇ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨņíବେŒŇ Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘŎłŎś  ବେȥ‌  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ńíŏŘģ 

ŊņିŘŇŔŋŘ ĪŃŕିŘŔରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିĶŕୃĴś Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎńିíଲେģ 
ĨņíବେŒŇŎ ɂńମ ଦିŇରେ ŎŘǧňŃ ିଦୌ�Ťňଦୀ ମśŌ୍ମମୁ ĶłŃŘƽ řĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥାରେ ŊņିŘŇňŘŐĴିŘŎ 
ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘ ŔĦňର୍୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି ଜŇɂŃŇିņିíଙ୍କୁ  ĩĹŎłĶŃ ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĬƥŎଦŘŧ ିତ୍୍ବ ŔĦňର୍୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪńíଲେģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĵśľś ĩ ĩଦୌ�Ť ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ňńíଲେ ମƺ ମŕŘƬମାĶŘନ୍́ଧଙ୍କୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŎŔିŎĴś ľŘłĩିł ି ŃŘƉ 
ŔĦňର୍୍କରେ ଯେĬĥ ŇŘĴŎŘତ୍ମĴ ମƻବ୍ɹ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ŊņିŘŇŔŋŘ ମର୍୍ଯɹୟାଦŘ ĬǟଲଂķŇ କେŊŐ Ňśହେĥ 
İĴ ĴŐŘ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊŇģି ŃŘƉŎ İŕ ିĩĹŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨňଦǱ 
ହେଲେ Ĳ ĶŕୃŎ ŊŊିŎłୀŎś  ସେŕ ି ମƻବ୍ɹ ŊŘଦ ଦି ĩĶŏŘģ İňŎĴି ି ŊņିŘŧĴƉ ମƻବ୍ɹĴś 
ŔŎĴŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĴńŘ ōŘĪńíŏŘģ ŎŘǧňŃƉି ĨŋŋିŘœłରେ ଦିĩōŘĪńíŊŘ 
ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ňŎŘମର୍୍ଶŎ କୌ�ŤłŔ ିɂŋŘŊ ĨŇśŋŜ Ń ହେŘĪŇńíŏŘ ŊņିŘŧĴƉ ĩĹŎłରେ ģ 

ĹŐŃି ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŲľ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔ ňŜର୍୍ବŎś  ଶେœ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ĴŘŎł ସ୍୍ବŎŜ ň 
ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ କୌ�ŤłŔ ିŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇńíŊŘŎś  ĶŕୃĴś ମśŏŃŊୀ ŎĵŘĶŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŊର୍୍ଷ ମƺ 
ūŰ ଦିŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪńíŏŘģ ĩମĴś İĿŘରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ 
ĹŐŃି ĨņíବେŒŇରେ Ŋ ିରୋ�ୋņୀଦŐŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍୍ବ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŕŕ ଗୋ�ୋľİି ଦି Ň ňŘĪĥ ĶŕୃĴś 
ĨĹŐ ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂଶ୍ɨĴŘŐ, ŒŜନ୍ɹĴŘŐ Ĳ ମśŏŃŊୀ ɂǯତାŊ Ĳ ĵƏଚ୍ଚଦŘŊ ି
ĩଲୋ�ୋŇŘ ŔŊś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏńିíŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĨĦŒ Ȱŕł 
Ĳ ĩଲୋ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶନେŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ ମି ŐńିíŏŘģ İତେ ĨŇś ĴŜŐ ňŎǱିʹŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ūŲľ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଦି ŇŎ ňŜର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ňŀŏିŘ ĴŘହି ȀĴ?ି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŊņିí ĩĪŇରେ ūűű ņŘŎŘ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ଶେœ ĴŎŘōŘĪ Ŋର୍୍ଷĴś  ŰŪ 
ଦି Ň ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĹŘŏŊିŘ ŔĴŘଶେ Ňŧିମ ɂǯତୁŃ ହେŘĪńíŏŘģ İŋŐ ି ĨŇś ĴŜŐ ňŎ ିବେŒରେ 
ōଦି ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŰŪ ଦି Ň ĹŘŏŇିňŘŎś ĺ ି ତେବେ ňśł ି İĴ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ମŘƺମରେ İŕ ି
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔĴś ĩŕśŎ ିŔĦĴśĹŃି ĴŎŘōŘĪňŘରେ ģ ĩମେ İĿŘରେ ĴବେŐ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ İŊŎ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴńŘ ĴŕśŇś  ň Ŝର୍୍ବ ŔŎĴŘŎ ମƺ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ଦି Ň Ň ିର୍୍ଘଣ୍ଟĴś ň ŜŎł ĴŎś Ňńíଲେģ ହେଲେ 
ସେତେବେŐŎ Ŋ ିରୋ�ୋņୀ Ŋ ିଜେň ି Ĵľś  ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
ହୋ�ୋĪ ĶŕୃĴś ĩĶśĩ ମśŏŃŊୀ ŎĵśńíŊŘŎ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴŎńିíଲେģ ତେłś İĿŘରେ ĩମେ ĴŕŊିŘ 
­Ĵŕ ିଦେĬńŘİ ňŎĴś Ŋୃƴʹ Ň ଦି ŒĪ ķŎĴś® ĹŐŃି ĨņíବେŒŇŎ Ĩନ୍ɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ ମƽ୍ରୀ 
Ĳ ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା Ŋୃƴʹ ɂǯତାŊ Ŕର୍୍ବ Ŕମ୍ମŃ ିȮମେ ĶŕୃୀŃ ହୋ�ୋĪĺģି İŕŘ ňśł ିūŲ 
ମŘŔ ňĺିŏିŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ହେŊ İŕ ିŊର୍ଦଦ୍ଧʹŃ ବେŃŇ ŋତ୍ତା ɂĹŐŃି ŕŘŎ ĿŘŎś  ŭ Ķśł ĨņíĴģ 
ŊņିŘŧĴƉ ମŘŔĴି ବେŃŇ ŋତ୍ତା ŭ ŏକ୍ଷ Ůů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘōŘĪńíŏŘ ବେଳେ 
ପେŇŔȚ‌ ମƺ ŭů ŕଜŘŎŎś  ŲŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋୃƴʹ ňŘĪĺģି İŕŘ Ĵśĩଡେ ଦେŒŎ ŔŊś  
ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂĹŐŃି ବ୍ɹŊସ୍ଥାĴś ľňĺିģି Ķŕୃ ňŎĹିŘŐŇŘĿŘŎś  ବେŃŇ ² ŋତ୍ତା Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŔŊś  Ŋś ļŘମłŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ĹŘŏĺି ି Ĳ ĩĶĴś ŃŘŕŘ ĹŘŏŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĬģ ହେଲେ Ķŕୃ 
ଦି ŊŔĴś ŔĦĴśĹŃି Ň ĴŎ ିŎŘଜ୍ɹŊŘŔୀƉ ĨŋŘŊ ²ĨŔśŊņିŘ Ĳ Ŕମସ୍ɹୟା ŔମŘņŘŇŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦି Ķ 
ŔĦňର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାňĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬģ n

ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ନି Ōନ୍ତେ ସŜĹନŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ Ŕୀମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕୃଦŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňରୋ�ୋŻ ମŘର୍୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ńŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ହŕଲŏ 
ŔŘଢŁŖ ŭ ଲſ ľƉକା ŅରŌŘ Ō řŐ řŊģ Ņ řନŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ହŕଲŏ Ŋ ř ŅରŌŘ ŔŘƍĴś ପେନŔନ ňŘĪĥ 
ହĴŅŘର ହŕବେģ Ļଣł Ŋ řņŘŧĴ ōŅř ŔŘĦŔŅ ହŕବେ 
ŊŘ ହ�ୋĪȄବେ, ŃŘହŕଲŏ ŅśĪľ ř ପେନŔȚ‌ ňŘĪବେģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ 
Ōƺ ନ�ţŃ řĴŃŘ ହରŘĪ İĴŘȅĴ ପେନŔȚ‌ ନŇĬĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ňର ř İĴ Ķର řŊ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅରŌŘĴś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŭ ĶśଣŘ Ŋŝƴ ଧି Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔରĴŘର Ĳ 
ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ଲ�ୋĴŒŻ ତି 
Ĩŋ řōŘନର ŔŋŘňŃ ř ɂŉśǟ ŔŘŌନ୍ତରŘģ

Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ļଣł ŊɹŻ ତି İĴŘȅĴ 
ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର ř Ĵର řȄଲŏ Ōƺ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ପେନŔȚ‌ ňŘĬĺƻତିģ ହŕଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵହ ř ନ řରǻବାĹ řŃ ହŕĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ 
İĴŘȅĴ ପେନŔȚ‌ ĬĿŘĬĺƻତିģ İହŘ ପେନŔȚ‌ 
ɂŅŘନŞŎ ĨŔŌŘନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴରśȄŊŘରś  ŊɹŊǱଥାĴś 

ňର řŊƥତ୍ତନ Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹ Ĳ ଦେŒର ନ řରǻବାĹ řŃ 
ɂŃ řନ řȅƉକୁ ସେ ĩହɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ĨନśରŜň ŋŘବେ 
ନ řĴľŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅରŌŘ Ŋŝƴ ଧି ନ řǪତ୍ତିĴś ସେ ନ řǁଦା 
Ĵର řĺƻତିģ ଦେŒŞŎ ବେĴŘରŚ ହŘର ŊŦ଼ୁȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ş�ୋĻĶŘର ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ 

କ�ŤଣŔ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘନ ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ Ņ řନ ŌĻśର řĩଙ୍କ 
ଦ�ţନ řĴ ŌĻśରŚ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŔରĴŘର ɂǯତୁŃ ନŘହŘƻ ତିģ 
ĨନŇĴ ŅřନĴś ŌŘȽ Œହŕ ľƉକାŞŎ ĵľśĺƻତିģ ĨŔହŘŧ 
Ŋŝଦ୍ଧ Ŋŝƴଧାଙ୍କ ପେନŔȚ‌Ĵś ସେŌŘନଙ୍କ ĹŐřŊŘ ŋŐřĩ 
ɂŅŘନ ĴରŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ ହŕଲŏ ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
ĴରśȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ ନ řĻର ŅରŌŘ ନ řଜେ ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İହŘ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĻନŃŘଙ୍କ ɂŃ ř Ǵଷ୍ଟ 
ɂŃŘରଣŘ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŌŘନƉକୁ ĩĻŚŊନ ପେନŔȚ‌ 
ɂŅŘନĴś ସେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋକେ 
ରŘŔȚ‌ĴŘŀ୍ଡ ĵଣ୍Ơ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘନŅଣ୍ଡ ରହ řĺ ř, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ Ōƺ ŌŘନŅଣ୍ଡ 
ରହ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨନŇĴ Ŋ řņŘŧĴ ĩର୍ ȁĴ ǶƐŐ 
ȄŊŘରś  ସେŌŘନƉକୁ ପେନŔȚ‌ ɂŅŘନ Ĵର řŊŘ ōńŘର୍ଥ 
ନśହŕĥģ ରŘĻɹ Ĳ ଦେŒର ōśŊň řଢř İହŘĴś ନŇĪ ɂŒɨ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ŊɹŊǱଥା ňର řŊƥତ୍ତନ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ Ŋœȁଲŏ ɂŉśǟ ସŘŌƻŎŘ 

ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ନେĬĺନ୍ତି İĴŘȅĴ ପňŇସȚ‌ 
ĩń ଥିĴ ǶƐŐ ସତ୍ƥɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō řŐś ĺ ř ସŕŘŧŃŘ

­ɂŒɨ ĴŎ ř ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎƻś ōŊୁň řŦ଼ି®

Ńś Ōśŀ řŊǄ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřଲ୍ଲା ŊŘଲřĶśť଼ା 
Ŋନĵଣ୍ଡର ĴରĻଣ୍ଡି ȰରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ Ļƍଲରś  Ņƻତା 
ହŘŃŚର ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ହŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରଣ 
ĻଣŘňť଼ି ନȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ 
ŊନŊ řŋŘĶର ĨŊହŕŐŘĴś ŅŘŧŚ Ĵର řĺƻତିģ ŒśȮŊŘର ଭ�ୋର 
ŮľŘŞŎ ହŘŃŚľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରଣ Ĵର řȄŊŘ ନŇĪ ĴରĻଣ୍ଡି 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, ĶŃ Ű 

ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  Ĭକ୍ତ ହŘŃŚ ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐŞŎ Ŋś ଲś ȄଲŘ İŊĦ 
ĨନŇĴ ŉŔଲ ନଷ୍ଟ Ĵରś ȄଲŘģ İନŇĪ ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐର 
ĹŘœŚ ŊନŔśରକ୍ଷା ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ŋś ଲś  ନŘŧĴ İŊĦ ŊନňŘŐ 
Œ řŊŘĻŚ ବେହŕରŘƉକୁ  ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĩŔśȄଲŏ Ōƺ 
Ņś Ī ĨȅĴŘରŚ ĹŘœŚƉକୁ  କେŊŐ ŋଣ୍ଡାĬȄଲŏģ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĵହ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ, ŌŝŃ ହŘŃŚ ĨŃ ř Ņś ର୍ବŐ ȄଲŘ İŊĦ Ŀ řĴ ŋŘବେ 
Œśଣ řňŘରś ନȄଲŘģ 

ŅƻତାŕାŃŚŎ 
ŔŞǁŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ...
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŞŎ ȄŊŘବେଳେ İବେĴŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ Ĺରଣ 

ŌŘļŚ Ĳ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ōńŘର୍ଥ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ 
ņŘରଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ŔŌର୍ଥନ Ĵର řȄଲŏģ ହŕଲŏ ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř 
ĩňଣŘĬĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  ɂŃŘର řŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ ĴŘŐକ୍ଷେňଣ ନŚŃ ř ŔŅŝ Œ 
ĴŌľ ř ĶĿନ Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  İĴŘȅĴŊŘର ĴŌ řľ ř ĶĿନ Ĵର řȄଲŏ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ İଣś ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĩŐŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ Ĵର ř ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ƫର řŃ 
ň Ŝରଣ Ĵର řŊŘĴś ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ଡ. ଦେŊ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର  ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐନĴŘରŚଙ୍କ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐଙ୍କ Ŕହ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ řĴś  Œśଣ řŊŘ ňŞŎ ĩŔƻତା ŔǊତାହŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔĦķ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ĵର řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ Ŋହś  Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

Ĩନś ରŜ ň ŋŘବେ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ନ řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ĴŐŘ Ĳ କ୍ରୀť଼ା 
Œ řſĴŌŘନŇ Ōƺ ŒśȮŊŘର ĶŘନ୍ଧୀŌŘର୍ଗŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷରś  ନ řରŊଚ୍ଛି ǈ 
ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲŏ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řŧŌ řŃ ĴରŘōŘĪ ନ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘର řରŚĴ ŋŘବେ Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ Ŕହ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ĴŐŘ କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ ରହ řȄŊŘ Œ řſĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ň Ŝରଣ Ĵର řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İଣś ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାର řĨȡ‌ ĩଡŋŘନɵମେƞ ňଲřŔ ř ଲŘĶś Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ନ řŧŌ řŃ Ĵର řŊŘĴś ŔĦķର ĩŊŘହĴ ĻĶŅŘନନ୍ଦ Ķ řର ř Ĳ ରŒɭ ମିରƙନ ŔŘହŘଣŚଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ 

Ŕର୍ȁŔ Ŋନ୍ଧୁĴŎś ...
ନŜĩňଡŘ Ļřଲ୍ଲାŌśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩଣ řĺƻତିģ କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ Œନ řŊŘର ŌŝŃଦେହର ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞŎ Ōର ŒରŚରĴś ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତର ĴରŘō řŊବ�ୋଲř ĻଣŘňଡřĺ řģ ĩƬହŃ୍ୟାର ĴŘରଣ ĻଣŘňଡřନŘହ Ȁģ

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ...
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘŞŎ ŭ-Ű ଡřȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ ରହśȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŚŃର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରହśĺ řģ ŋś ŊନŇǢର ĩƗŐřĴ ňŘଣ řňŘĶ କେǂର ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ōନ�ୋରŌŘ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ų Ļřଲ୍ଲା ĨରǻଥାŃ Ŕśନ୍ଦରĶଡ, Ĩନś ĶśŐ, ļŘରŔśĶśଡŘ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, ĻĶŃŔ řĦହňśର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ଢŁƉକାନŘŐ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ĴǄŌŘŐŞŎ ɂŊŐ ŒŚŃ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊŘର ŔǕଭାŊନŘ ରହ řĺ řģ  ତେଣś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ରŘĻɹର ĨନŇĴ ǱଥାନŞŎ ķନ Ĵśହśଡ ř Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ĩହśର ř ŮŲ 
ķଣ୍ଟା ķନ Ĵśହśଡ řର ɂŋŘŊ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ 
କ�ୋରŘňśľŞŎ ķନ Ĵśହśť ଼ିର Ņŝ ŒɹŌŘନ ହ�ୋĪňŘŞŎ, ତେଣś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĩହśର ř Ĵହ řĺƻତି, ରŘĻɹŞŎ ĩହśର ř Ņś Ī Ņ řନ ōŘİĥ ɂŊŐରś  ĨŃ řɂŊŐ 
ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊģ İହŘňŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା Ņś Ī ଡ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ĩŔƻତା 
ű Ņ řନ ŌƺŞŎ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃଲŘ Ĳ ĵରŘľ řĩ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ňŘଣ řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ

ŊŚŌŘ କ୍ſȽରେ...
ōŘହŘ ŉŐŞŎ ସେŊŘର ĶśଣŊତ୍ତା ĬǈŃ ହŕŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋଜେȑ 
ŋŘœଣŞŎ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘରŌଣ ŊŚŌŘ Œ řǛŞŎ Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ ŔŚŌŘĴś űŮ%ରś  
ūŪŪ% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘǯତାରେ ĶĻଜିଲେ ĹŘœŚ...
ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔନ ĴରŘōŘĪ ņŘନ ĬĿřȄଲŘģ ତେବେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴନ 
ĩŔ řନŘହ Ȁģ ŔŌ୍ବଲňśର Ļřଲ୍ଲାର ପ୍ରାŧ ūū ହĻŘର ĹŘœŚ ଟ�ୋĴନĴś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
ůŭ ହĻŘର ĹŘœŚଙ୍କ ɂńŌ űů Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŮŪ ହĻŘରରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœŚ Ŋ řȮŧ ňŞŎ ŊŐĴŘ ņŘନ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴନĴś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ř ରହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ 
ŌŘନଙ୍କŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ Ņś Īରś  Ń řନ�ୋľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŃŘର řĵର ଟ�ୋĴନ İĴĴŘŐŚନ ĩŔśȄଲŘ Ĵ řŌɲବା 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ İବେ ŉśȓ‌ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋରǻଟାଲ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ନŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
ĹŘœŚƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ ଟ�ୋĴନ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ řĴର ř ĩĻř ň Ŝରǻବାହɣ ūŪľŘରś  ĹŘœŚŌŘନŇ ŔŌ୍ବଲňśରର 
Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାନŞŎ ରŘǯତାŞ�ୋĴ Ĵର řȄଲŏģ ŞŎମେଡ ĺĴ, Ŕ řǁଦୂରňଙ୍କ Ńś ମ୍ବେŔ řĦହŘ ĺĴ İŊĦ 
ņŌŘ ŊŘଲňśର-ହśŌŘ ĺĴŞŎ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř 
ରŘǯତା ĬňŞŎ ņŘରଣŘŞŎ ŊŔ ř ରହ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ňſରś  କେତେĴ ǱଥାନŞŎ ଡŘĪŋȡ‌ŔȚ‌ 
ĴରŘōŘĪ ȄŊŘରś  ŔହରĿŘରś  ŅŜ ର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞŎ Œହ Œହ ȸȇ‌ ĨľĴ ř ରହ řȄଲŘģ 
ĹŘœŚŌŘନŇ Ōƺ ȸȇ‌ Ĳ ŋŘରŚōŘନ ĨľĴŘĪȄŊŘବେଳେ Ļରś ରŚĴŘŐŚନ ĶŘť ଼ି, ĩŌɲʮଲŘନɵ, 
ǭକୁଲ ŊŔ ĩŅřĴś  ĺŘť ଼ି ଦେĬȄଲŏģ  ĹŘœŚŌŘନŇ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋȅ ସ୍ɰୋĶŘନ ଦେŊŘŔହ 
ଡŊȢ‌ Īଞ୍ଜିନ ŔରĴŘର କେŊŐ ନŘŌĴś ŌŘȽ İŊĦ ଟ�ୋĴନ ĪŔ୍ୟୁ ନĴର řŊŘ Ōନś œɹĴŝŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହŘŔହ ଟ�ୋĴନ ନŌ řŐ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵହ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ĪĦ. Ş�ୋହ řŃ ň ŜĻŘରŚ ĩŔ ř ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେĪ 
ņŘରଣŘŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ 

ĨňରŘହɣŞŎ ɂŒŘŔନ ňſରś  ŔŅର ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ 
ଡŘ. ňśଷ୍ପାƙŐř ňଣ୍ଡା ŞŎମେଡ ĺĴ ĩନ୍ଦୋŐନସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ř ŔŌ୍ବଲňśର Ŋ řņŘŧĴ ŋś ŊନŇǢରŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕହ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତି 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔǊତାହĴ ŌƺŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲŏģ ତେବେ, 
ĹŘœŚŌŘନŇ Ń řନ�ୋľ ř ĻŘĶŘŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନରŃ 
ŔŘńŚŌŘନଙ୍କ Ŕହ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର ř İŋŐř ŉǑପା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Œśଣ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହŘŔହ İବେ 
Ńś ରନ୍ତ Ĵ řĺ řŔĦĵɹĴ ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋĴନ ňĿŘōŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś  Ĵହ řȄଲŏģ ɂŒŘŔନ ňſରś  ĨŔହŘŧŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĨନɹňſŞŎ ňśଲ řŔ ňſରś  
ĶŘť ଼ି ĩଣ ř ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ĬĿŘĪŊŘĴś  ɂǯତୁŃ ř ĹŘଲřȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ůľŘ ŔŌŧŞŎ ňśଲ řŔ 
ĩŔ ř Ų ķଣ୍ଟା ņର ř ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪĺ ř İହŘ ବେĩĪନ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ů Ō řନ řľ 
ŌƺŞŎ ĬĿřō řŊŘĴś  Ĵହ řȄଲŘģ ତେବେ, ĹŘœŚŌŘନŇ 
İହŘĴś  ŌŘନ ř ନȄଲŏģ İହŘňŞŎ ĩନ୍ଦୋŐନସ୍ଥŐ 
ŞŎମେଡ ĺĴ Ĳ Ŕ řǁଦୂରňଙ୍କ Ńś ମ୍ବେŔ řĦହŘରś  ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  
ĬĿŘĪନŇĪ ňśଲ řŔ ର řĻର୍ଭ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ ĨľĴ ରȃȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŞŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ 
ŔƍĿନ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ĩŊŘହĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘନ, 
Ŋର řǨ ନŇŃŘ ŌśରŘରŚ ňśŞ�ୋହ řŃ, ŔŌ୍ବଲňśର Ļřଲ୍ଲା 
ĴŝœĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔƍĿନ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ĿŘĴśର, ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ňņŘନ, ŃରଣŚସେନ 
ଭ�ୋĪ, ଭ�ţରŊ ɂņŘନ, Ŋŝ ǁଦାŊନ Ōହତ୍ତŌ, Ĵ řଶ�ୋର 

ňଟେଲ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ĴŘŒŚ 
Ŋ řǢନŘń, ଯ�ୋଗେŒ ଭ�ୋĪ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ŔŘହś , ļŔକେŃନ Ĵର, ňśǪରƙନ 
Ōହତ୍ତŌ, ŋŘସ୍କର ରŘĲ, ŌŘର୍କଣ୍ଡ 
Ō řର řĶ, ଲĵňŃ ř ɂņŘନ, ŊŘŊś ଲś  
Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔśŊŘŔ ňଟେଲ, Ŕƙŧ 
ňର řť଼ା, Œ řŊɂŔŘŅ ବେହŕରŘ, 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘହś , ସ�ŤŌɹରƙନ 
ŔŘହŘଣŚ ɂŌśĵ Ŋହś  ĹŘœŚƉକୁ  ĨľĴ 
ରĵŘōŘĪĺ řģ

Ļřଲ୍ଲାର ĹŘœŚŌŘନŇ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ Ĵଷ୍ଟĴର ř ņŘନ ĬƪପାŅନ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘĴś Ŋ řȮŧ 
Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔରĴŘର ĻŘଣ řŒśଣ ř 
Ō řଲȡ‌ ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔନĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ଟ�ୋĴନ Ĳ Ĵȑ‌ନ řĺȑ‌ନ ř ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ବେŃନ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେȚ‌ŔȚ‌ (ŔĦଶ�ୋņନ) 
Ŋ řȢ‌-ŬŪŬůĴś ŋŘରŃର ŌŘƃକ୍ସŊŘŅŚ ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ 
ňŘର୍ଟି(Ŕ řň řĩĪİȟ‌)ର Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŃŚɄ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ ŅŐ ňſରś  İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାŞŎ 
ĴśହŘōŘĪĺ ř, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ବେŃନ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେନŔȚ‌ Ŋଡ଼ ňର řŌŘଣŞŎ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ŋ řȢ‌ ňŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řȢ‌ କ�ŤଣŔ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĶŋŚର İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řନŘ ňŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś ରŘĻɹňŘŐ 
İହ ř ĻନŊ řŞ�ୋņŚ Ŋ řȢ‌Ĵś ଫେରŘĪ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋଲř 
ŅŐ ĨନśŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ 

ŅŐ ňſରś  ĴśହŘōŘĪĺ ř, İହ ř Ŋ řȢ‌ Ĳť଼ିŒŘର 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ōନ୍ତ୍ରଣŘ ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘ 
ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ řģ İବେ ରŘĻɹŞŎ ŋŧଙ୍କର 
ବେĴŘରŚ, Ĵŝœ ř Ŕଙ୍କľ, ĨǱଥାŧŚ, ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ, Ŀ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ‌ ŌĻśରŚ/ ବେŃନ ŔŘƍĴś 

ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ļřନ řœର ĩĴŘŒĺśĨŘĥ Ņର ରହ řĺ ř İŊĦ 
ହĻŘର ହĻŘର ǭକିȟ‌ Ĵରǻମୀ, ଶ୍ରŌ řĴ, Œ řſĴ, Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, ĹŘœŚ Ĳ ȰରାŌŚଣ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦķର୍ଷ Ĵର ř ĶŘନ୍ଧୀ ŌŘର୍ଗŞŎ ହŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŞŎ ଡେରŘ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĻŚŊନ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘର İňର ř 
İĴ ŔĦĴľ ŔŌŧŞŎ ନ řĻ ଲŘŋ İŊĦ ଲ�ୋŋ ňŘĪĥ  
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ୟାŧ, ĨĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ 

İŊĦ ଲ�ୋĴŊ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĵହ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ōନ୍ତ୍ରଣŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ନ řĻ ňŅŊŚĴś 
ŊɹŻ ତିĶŃ ଲŘŋ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ନśହŕĥ ବ�ୋଲř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĵହ řĺ řģ ରŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ହ řŃŞŎ ňśଣ řńŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ, ňରŚſଣ 
Ĳ ňśନର୍ବିĹŘର Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹňŘŐ İହ ř Ŋ řȢ‌ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ଫେରŘĪଦେŊŘĴś ŅŐ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ 
Ŕହ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ōƺ İହ ř Ŋ řȢ‌ ĬňŞŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
Ĵରƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŐ ନ řବେŅନ Ĵର řĺ řģ İହ řňର ř 
ଲ�ୋĴŊ řŞ�ୋņŚ Ŋ řȢ‌Ĵś ǶƐ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ňରŘŌର୍ଶ Ŋ řନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହŕŊŘĴś ĨନśŌŃ ř  ନ 
ଦେŊŘĴś ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘଲĴŘନĶ řର ř İŌŋř-ŬŰ ହ řĦŔŘ 
ķľଣŘŞŎ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ŌŘļŚƉକୁ  ଭେľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś ŊŘର 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦହଦେĲ Ĳ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŌŘଲĴŘନĶ řର ř ōŘĪ 
ସେĿŘĴŘର ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ŕହ 
Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŔମେŃ Ņś Ī 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲŏģ 

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř Ļଣł Ōହ řŐŘଙ୍କ 

Ōśଣ୍ଡŊ řହŚନ ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର 
ķľଣŘĴś ନŇĪ ŌŘଲĴŘନĶ řର řŞŎ 
Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
Ĭଗ୍ର ରŜ ň ନŇŊŘ Ŕହ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରାŧ ůŪľ ř ķର ପ�ୋť଼ି 
ଦେĪȄଲŘģ İହ ř ķľଣŘĴś ନŇĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŞŎ ŔରĴŘରƉକୁ  
ଘେର řŊŘ Ŕହ ĩĪନŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řĴś  
ନŇĪ ɂŒɨ Ĵର řȄଲŏģ İହŘňŞŎ 
ňśଲ řŔ ଡ řĻř ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ǱଥିŃ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲŏģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ōହ řŐŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŊ řହŚନ ŒŊ 
ĬƴଧାରĴś  ନŇĪ ĨŒŘନ୍ତ 
ŌŘଲĴŘନĶ řର řŞŎ ŒŘƻ ତି ଫେରś ĺ řģ 
ňର řǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ɂŒŘŔନ ŃŚƀ 
ନĻର ରȃĺ řģ İȟ‌ŋ ř ŬŰ ȰରାŌŞŎ 
Ŋ řİŔİŉ, Ŕ řĩରň řİȜ‌, 
ĩରİİȜ‌ Ĳ ňśଲ řȧ‌ ŊŘହ řନŚĴś 
ŌśŃŧନ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ , ǱଥିŃ ř 
ň ŜରŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହŕŘĪ ନȄŊŘରś  
Ļřଲ୍ଲାŞŎ Īƞର‌ନŇȑ‌ ĴľĴଣŘĴś 
ĩĬ ŬŮķଣ୍ଟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ, Ņକ୍ଷିଣ ŘƗŐ ରŘĻǶ 
ĩŧśକ୍ତ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŌହŘňŘȽ 
ĩĻř İŌŋř ŬŰ ȰରାŌŞŎ 
ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ 
ŒŘƻ ତି ଫେରŘĪ ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ŔĦňର୍କŞŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ 
ĴśŌŘର ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĩରଡřŔ řƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴରŘĪĺƻତିģ ĶŃରŘŃ řŞŎ 
ĩȡ‌ଡřŔ ř İŊĦ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İȟ‌ŋ ř 
ŬŰର ňŚť଼ିŃ ŌŘନଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺƻତିģ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪō řŊ 
ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĩǢŔନŘ 
ଦେĪĺƻତି ĩରଡřŔ řģ

ĩĻř ŬŪŰ ĻଣƉକୁ  ľŘରňଲřȚ‌ 
Ĳ ĴŌ୍ୱŐ Ŋƞନ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® 
Ŕହ ňŚť଼ିŃ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ņś Ī 
ଗ�ୋľ ř ĵľ ŔŘƍĴś  Ņś Ī ଗ�ୋľ ř 
Ŋ řĺଣŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔନ ňſରś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ſŧſŃ řର ĩĴŐନ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରଣ ନ řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ńତ୍ପରŃŘର Ŕହ 
Ĩହରହ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ķରĴś  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴରଣ ĴରŘĪŊŘĴś 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ŕ řଂŔା ķľłାରେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ

İȟ‌ŋ ř ŬŰରେ ǱଥିŃ ř ସŌŚſଷା Ĵଲŏ Ņſ ଷିłŘƗŐ ĩȡ‌ŀřସ ř

ŌାŏĴାŇĶ řŎ řରେ ĪƞŎନେȑ‌ 
ସେŊା ĩĬ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋନ୍ଦ

Ŋ řȢ‌ ଫେŎŘĪଦେŊŘĴś ŎŘĻɹପŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ

Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŅŎŌା Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
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ŇŊŎƍňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ  ŔŎĴŘŎŚ ĩŅŒǻ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŞେŀȮȧ‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻ୍ୟ ଶŘĵŘ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ōśŊ ŞେŀȮŔŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ଶ řſଷା Ĳ 
ŃŘŏřŌ ଶ řŊ řŎ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
İŕ ř ĬŅōŘňŇŚ Ņ řŊŔŞେ  ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଶ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶǈନାń 
ŌŕŘňŘȽ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŞେŀȮŔ ŋŐř Ĩƻନ୍ତĻŘŃŚŧ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ İŕ ř Ń řŇ ř 

Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŞେŀȮŔ 
Ĵ řŋŐř  Ň řŎନ୍ତŎ   ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ĻŎś ŎŚ ŔŌŧŞେ  ŌŘŇŊ řĴ ସେŊŘ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪ ĩŔśĨĺ ř ସେ 
ŔĦňର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŇŊŎƍňśŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀř ଗ�ୋŊ řǁଦା 
ŎŘĲ, କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ōśŊ ŞେŀȮŔ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŇŞେଶ Ĺǂ ŔŘŕś  
,ŇŊŎƍňśŎŎ  Ļřǟଲା ĩŊŘŕĴ ŃńŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ 

ŋƛ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŔĦōśŻତା ňƠଡା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŀ ŔĦōśŻତା 
ŇŘŧĴ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ ŔŌǯ  
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ɂńŌ ĨȅବେଶŇŞେ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ŔǑର୍କŞେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ōśŊ 
ŞେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ.ŇŞେଶ Ĺǂ 
ŔŘŕś  Ĳ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ İŔŀřň ř 
Ĳ  ĴŝǩĹǂ ŋତ୍ରା Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ř ŔŕĴର୍ମୀ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କŞେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ଶ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ   ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŎŘĲ,ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘĶ, ŀħ ŇŞେଶ Ĺǂ 
ŔŘŕś , ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ŋƛ Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ 
ɂଶ řକ୍ଷĴ  ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶŅŇ ĴŎ ř 
ŞେŀȮŔ ŔǑର୍ȁŃ ŃŘŏřŌ  ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘȄŏř,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌŞେ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ņś Ī 
Ĵ řସ୍ତି Şେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŀ řľ řŊ ř ŌŘƺŌŞେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘŞେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ĵ řĺ ř ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŔŘņś ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐś  ŇŘŕ Ȁ ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘģ İňŎ ř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴŞେģ ŔŜĹŇŘ ନେŊŘŎś   
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 

ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ĴŘƥତ୍ତŇňŘǟଲୀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŅŎ ȰରାŌŎ Ņś Ī ŇŌɲŎ ĨƍŇŊŘŀřŞେ  
Ķର୍ଭŊŃŚ ňଞ୍ଜିĴŎł ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ĴŘĶĻňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ļłଙ୍କ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌɲ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĶŘĥ Ōśȃĩଙ୍କ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řĹŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ 
ĨƍŇŊŘŀřŞେ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř 
ŇȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଷŧŞେ ଯେତେବେଳେ 
Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ĻŘł řଲେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉକୁ  İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ଲେȃ ŌŘȄŏř ŊɰĴŎ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ 

ɂŅŘŇ ňŞେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊŞେ 
ମେŀřĴŘŏ ŃŎଫŎś   ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ ř ŌŌŃŘ ĴŘର୍ଡ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ļłଙ୍କ ĨƍŇŊŘŀřŞେ 
ସେŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĨƍŇŊŘŀř Şେ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ŇହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ɂŃ řŅ řŇ ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řଲେģ 
Ŋ řŇŘ ĨƍŇŊŘŀ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎłŞେ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŞେ İĴ ଶ řଶś ňśȽĴś ĻŇɭ 
ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ Ķର୍ଭ ĨŊǱଥାŞେ 
ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŞେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ķର୍ଭŞେ ȄŊŘ 
ଶ řଶśŎ Ōସ୍ତିǤ ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňŀřȄŏŘģ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ŔŌǯ ଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨĶǦ Ŭŭ 

ŃŘŎ řĵŞେ ଶ řଶśľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŞେ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŞେ 
Ş�ୋĶŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ   ŌŘȄŏř Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧ, 
ସେĿŘŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧ 
Ĳ  କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ, ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İŊĦ ଶେଷŞେ ŋś ŊନେǢŎ ǴŒǻ 
ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ  ସେĿŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ Ĵ řŌŔ  ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କ ňŘĪĥ  Ōŕ řŐŘ 
Ļłଙ୍କ İňŎ ř ĨŊǱଥା ଭ�ୋĶ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İ ନେĪ  ŌŘȄŏř Ŕ řŔ řň řĲ ŌŌŃŘ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେŕ ř Ōŕ řŐŘ 
Ļłଙ୍କŎ ଯେହେŃś  Ŋ řŐŌɲŞେ ŇŘŌ 

ňଞ୍ଜିĴŎł ହ�ୋĪĺ ř , ସେȄňŘĪĥ ŌŌŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ō řŐśȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řସ୍ତି  Ō řŐ řŊģ     ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎłŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ŌŌŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କģ ŋś ŏ ĴŎ řବେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĴŘŕ ȀĴ ř  ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎ řłŚ ଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘ 
ĻłƉକୁ  ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ō řŐśȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶśłśňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ĶśłśňśŎ ŔŕŎŎ ĨņŘ ŋŘĶ ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐŞେ 
ōŘତ୍ରୀ Ĳ ňńĹŘŎŚŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĶśłśňśŎ ŔŕŎŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł İŊĦ ŇŜŃŇ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ŇŜŃŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ 
ŭ Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ȄŊŘ Ŋ řŎŘľ Ŋ řŎŘľ Ķĺ 
Ķśŀ řĴś  ĴŘľ ř Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ Ķśŀ řĴś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ 
ĶŃ řŞେ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İĴ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜƥତ୍ତŊ řŋŘĶ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ İŊĦ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŅŚର୍ଘ ŭ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ  ଫŐŞେ ɂŃ řŅ řŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ Ŕŕ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐŞେ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ĨŃ୍ୟȅĴ ņŜŐ ř Ĭŀś ȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŃńŘ ňńĹŘŎŚ İŊĦ ŌľŎ 
ŔŘĪĴȢ‌ ĹŘŐĴ ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ 
İŊĦ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴ 
ĿŘŎś  Ŋ řȮŌňśŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŞେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ōŘŇŊŘŕŘŇŎ ŏŘĪȑ‌ 
Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴŎ ŏŘĪȑ‌ ŋŎŔŘŞେ ଲ�ୋକେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś ଲ�ୋକେ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴ ĿŘŎś  Ŋ řȮŌňśŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ Ů Ĵ řଲ�ୋ Ō řľŎ ŎŘସ୍ତା ŌƺŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř Ŋŝ କ୍ଷ 
ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĵŎŘ ŔŌŧŞେ ňńĹŘŎŚ ŌŘନେ ľ řĴ řİ 
Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘľ řİ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ତେłś Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ōŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ  İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĨŃ řଶŚȱ ଶେଷ 

ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ  İବେĿŘŎś  ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł İŊĦ ŇŜŃŇ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ ପ�ୋŃŘōŘĪ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘĶଲେ 
ĶśłśňśŎŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷĴ ňŜŞ୍ବେ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ňŎ řŔŎŞେ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ୍‌ Ŋŝ କ୍ଷ ĴŘľ řŅ řĩĶŏŘ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ 
Ķśŀ řĴŎś  ŏŘĪȑ‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŇŜŃŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňଦେକ୍ଷň Ň řĩ ōŘĪȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ ŇŜŃŇ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ŌŘନେ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŃŘ ଦେଶ ĩł řĺନ୍ତିģ ଫŐŞେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řŏŘģ  ŇŜŃŇ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŋŐř 

İĴ ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ōŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŎŘȽ ŔŌŧŞେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ  ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ 

ŇŜŃŇ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŞେ ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŅ୍ୟň 
ŌŘନେ ĩ¦Ř ĻŌŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ  ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ĶśłśňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŜƥତ୍ତŊ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŃ ř ଶŚȱ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ųŪ ɂŃ řଶŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵśƞ Ķśŀ řĴś  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĬ ūŪ 
ɂŃ řଶŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř 
ĨŇś ňŘŃŞେ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  

ĨņŘ ĶśłśňśŎ ŔŕŎ ĨǄଧାŎŞେ 

ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ,ĻŇĻŚŊŇ ĨŔśŎſ řŃ 
	¦ କĴବŊ ŔŎ řବ ŇŜ ĩ ବȧ‌ǦଟାƠ Ĳ ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł ?
	¦ କĴବŊ ହେବ ĩଲŏୋକŚକŎł Ĳ ବŝ ſ Ş�ୋňł ? 

ĻŧňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ İŊĦ 
ĬȘ‌ଘ�ୋଷĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňଲେĪ(ůŪ)
ଙ୍କŎ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘ ŔŅŎ ȰରାŌ ĻŧňśŎ 
କେǂ Ň řĴľŞେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଲେĪ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧŞେ 
Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କ ଶଶśŎ ķŎ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ଧ�ୋȺରା ȰରାŌĴś Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ŅଶŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŔĦଧ୍ୟା ŔŘଢŁ ŰľŘ 
ŔŌŧŞେ ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ସେ ňŀřȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪ 

ɂńମେ ŀŘŊś ĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐ İŊĦ ňŞେ 
ĻŧňśŎǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ 

ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĨňŎŘǸ 
ŔŘଢŁ ŮľŘ ŔŌŧŞେ ňśŎś łŘĶŀǱଥିŃ 
ଶɭଶŘŇŞେ  ŃŘଙ୍କŎ ňśĨ ūŪ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ 
ĩŅřŃ୍ୟ ňଲେĪ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪ ଶŊŅŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ňŎ řŊŘŎŞେ ňƩନୀ 
ĴŇĴ ŌƙŎŚ ňଲେĪ, ŌŘ® Ŋŀ ŋŘī 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŕŎŎ ĨନେĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř, ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ņś ķǻľłŘŞେ ŔŘŌɲୱାŅĴିƉ ňŎଲŏୋĴ 

ĴśǁଦୁŎŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ 
ସ୍Ƕଚ୍ଛେସେŊŚ ŊŘŕ řŇŚŎ ଶŚŃĴŘŏřŇ ଶ řŊ řŎ ĴŘĬĥŅ řĩĶśŀŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ İŕ ř 
ĨȅବେଶŇŞେ ĴଲେĻ Ĩƺſଷା ŎŚŃŘŎŘłŚ ĴŎł ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଶ řŊ řŎŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ ŏŊ ňŎĻŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŅŘମ�ୋŅŎ ĶƠଡା, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŃŎś łŚସେŇ Ŋ řଶ�ୋĪ ŌƗଚାŔŚŇ ńଲେģ İŇİŔİŔŞେ Ĵ řŋŐř ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ŎȃŊ, 
ଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ İ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ņś ର୍ଗŌŘņŊ ŅŘଶ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŊŘŕŇିŚŎ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ŒŊିŎି 

Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ŊŃିĹିŘଲି ĺ;ି ŌŐିś Ň ିŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩń୍ଥ
ŇŊŎƍňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ Ň řŊŘŎł ňକ୍ଷŎ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ   ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭů ŀŘŊś ĶŘĥ Ō řଶŇ ଶŻ ତି 
ĶŝŕŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŅōŘňŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōŕ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩĪİŔĩŎŀř ŵŘȚ‌ Ǧț‌ ସେƞȡ‌ 
ƶୱାŎŘ ňŘŐŇ ĴŎŘĶŏŘģ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ରୌňŅŚ ĴŕĥŎ,  ŵŘŇ 
Ǧň ସେƞŎ କେǂ ɂଶŘŔĴ  Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŘļŚ, ɂŋŘŃŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ , ĩĪŇ 
ňŎŘŌŒǻŅŘତ୍ରୀ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ňƛŇŘŧĴ, ǷŎł řĴŘ ňľŇŘŧĴ, Ļସ୍ମି Ň Ŕ řĦ, ň řŇ ř ଖ�ୋŔŏŘ, ľśŇ ř 
Ĵନ୍ଧňł ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩŋŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ň řŎŘମ�ୋŏ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ŌɹୟାନେଜେŎ, ଶŻ ତି ŔŅŇ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŇŊŎƍňśŎ İŊĦ ŀŘŊś ĶŘĥ ŔŌǯƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŵŘȚ‌ Ǧň ସେƞŎ ଷ୍ଟାଫƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷŞେ ŎŌŘ ňƛŇŘŧĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŐିŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ŇŊିŘŎł ňକ୍ଷ ĬȘ‌ōŘňŃି

ĻŧňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ) :  ĻŧňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌  Ş�ୋŀǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĵŏɹୟାł 
ŔŌ řŃ ĿŘŞେ Ŋ řଶ řǦ ŕŘĪĴś ĴŊ ř କ�ţŐŘଶ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŕŘīĴś Ŕଙ୍କŐŇ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ 
­ĨŌŝŃ Ŋ řǁଦୁ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତ୍ରି ŔĵŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘĶŎ řĴ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ହ�ୋŃŘ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŕŎ řŕŎ ĴŎŔśņŘ ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝǩĹǂ ହ�ୋŃŘ, ɂĴŘଶĴ 
ɂĴŘଶ ŌŕŘŇǁ ଦିĩ, ଲେĵĴ କ�ţŐŘଶ ହ�ୋŃŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏŕ ř Ĭକ୍ତ ňśǯĴĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĴŎ řȄଲେģ  ŕŘĪĴś ଶ�ţŐŚŞେ ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘ Ĳ Ŕŝଷ୍ଟି  ĬňŞେ Ŋ řଶେଷ ŋŘŊŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ  Ĳ ňśǯĴŎ ňĿŇ Ŕŕ řŃ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  İȄŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ɂମ�ୋŅ ňƠଡା, ଶ řŊ ଶଙ୍କŎ Ŕ řĦ, ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ĿŘĴśŎ ɂŔŘŅ, ĵŏř ňƛŇŘŧĴ İŊĦ 
Ŕŕ řŃ ୍ୟିĴ ĻŘŇĴŚ ňŘłȰରାŕŚ, ĹǂŌł ř ŊŘŎ řĴ, ŀ. ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ŋŘŊĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଦେŊ ř, ķŘŔ řŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘŎłŘ, ŔśŞେଶ ହ�ୋŃŘ, ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ହ�ୋŃŘ, Ň řଲେନ୍ଦ୍ରି  ହ�ୋŃŘ, ŔśŇǁଦା ହ�ୋŃŘ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ହ�ୋŃŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ŀ.ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ହ�ୋŃŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊŃିŘ  ŔĦĴŐŇ ňśǯĴ ­ĨŌŝŃ Ŋǁିଦୁ® ଲŏୋĴŘର୍ ȁŃ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŀ řİŋř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶŻ ତିɌରୀ 
ŔଶŻ ତିĴŎł ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶ ଶ řſଷା ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬŅŘŢ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଶŻ ତିɌରୀ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŀ. ଶśŋŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ, ଶŻ ତିɌରୀ ŔŘńŚ 
ŔśɌରୀ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŎ Ōŕ řŐŘ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ - Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ଯ�ୋĶ ଶ řſଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶŻ ତିɌରୀ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଯ�ୋĶଶ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĶŘŌŚ 
ŔŊś  ŔǊତାŕŞେ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎĴŘŎŚ ŀİିŋ ିŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ଯ�ୋĶ ŒŊିŎି 

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ōśŊ Şେȓ‌Ȯȧ‌ ŧśŇ řȑ‌ ƶୱାŎŘ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŀĴɟŎ ŔŘŎƍņŎ 
ଶŃňȄģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŀĴɟŎ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŋȿରା İŀȧ‌ Ş�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŀȧ‌ Ş�ୋĶŎ ɂŃ řଷେņ, 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄŏŘģ ŀĴɟŎ ଶŃňȄ 
ŃŘଙ୍କ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŌŘĻŎ Ŕŕଯ�ୋĶ İŕ ř 
Ş�ୋĶ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŞେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
Ĩƺſଷା ŀĴɟŎ ļŘŇɵସୀ Ŕ řĦŕ  ŔŋŘňŃ řƫ  ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ōśŊ Şେȓ‌ȮŔ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଶ řŊŘଶ řଷ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ɂŊନ୍ଧ, ŊŻତୃ ŃŘ, ପ�ୋǦŎ ɂŅŒǻŇŚ İŊĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ଡ଼ ଶśɅ୍ରାଂଶś Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ,  ଦେŊŎŘĻ ŇŘŧĴ,  Ň řŎƙŇ ପ�ୋଡ଼,  
ŕŞେĴŝǩ ŔŘŕś,  ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŅŘଶ, Ş�ୋŕ řłŚ Ŕ řŎ řĴŘ, ŌŇ řଷŘ ବେହେŎŘ, Ĺନ୍ଦŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌ୍ୱି Ń ŔŘŕŘ, Ŋ řǢŎŜ ňŘ ŇŘŧĴ, 
ଶśŋଙ୍କŎ, ଶ řŊŘ ŊŘŎ řĴ, ŏ řŌŘ ȃଲ�ୋ, ଶŚŃŏ Ō řଶ୍ର,  Ńś ଷŘŎ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଶେଷŞେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ş�ୋŇŘŐŚ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŌŐିĶିśŀŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ İŀȧ‌ ŔଚେŃŇŃŘ Ļǟିଲା ōśŊ ŞେŀȮŔŎ ŒŊିŎି ĬȘ‌ōŘňŃି 

ŀŘŊś ĶŘĥ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ňŀřĩŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŬľŘŞେ ŀŘŊś ĶŘĥ Ņś ǟଲାŎଦେĪ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ 
ŌଶŘŏĴś  ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ, ŊŘł ଫś ľŘĪ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ňŝ Ń୍ୟ ŅŐ Ňŝ Ń୍ୟ 
ĴŎ ř İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĩŔ ř Ōଣ୍ଡେĪ Ōଞ୍ଚŞେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ ǦŏĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେ ģ  ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊŚłŘ ŌŘļ řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŌŘļ ř, ļŎ řĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŎŔ řĦ ŋତ୍ରା, ĻřŏŘňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ŌŘļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŋś ĻŊŐ ŌŘļ ř,  ŊɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ĻřŏŘňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ņŇŔ řĦ ŋତ୍ରା 
Ĳ Ķśପ୍ତ Ŋ řଶ�ୋĪ, ňŘňŀŘŕŘƠଡି ŊɰĴ Ĩƺſଷା ହେŌŏŃŘ ŌŘļ ř, 

କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔବେǢŎŚ ŌŘļ ř, Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ଶśŋĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ, ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌŘŎŘĲ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶŅŚଶ ŋତ୍ରା, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
İȟ‌. Ŋś ŏś  ŎŘĲ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŋŘĻňŘ ŀŘŊś ĶŘĥ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ļř.ŔŘĪ ŎŘĻś , ĻřŏŘ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŋତ୍ରା, Ŋ řŀ řĲ ଶŎŃ ŌŘļ ř,  İŌ.ĩǋପା ŎŘĲ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴŎ Ĩƺſଷା Ĩƺକ୍ଷ, ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ŕŋ୍ୟ ŌŘନେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ňŝ Ń୍ୟ ŅŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ଶśŋɌରୀ Ķନ୍ତାŧŃ Ĳ 
Ķśପ୍ତେɂŔŘŅ ŇŘĶ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŅŐ Ķśŀ řĴś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ Ĳ 
ĴŏŇŎŘ ŊɰĴĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśȄŊŘ ĩŎť଼ି 
Ň řର୍ମାłņŚŇ ŎŘସ୍ତାĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņଶ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ ସେŎ řĶśŌŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŏŘňŘĪ ĿŘŎś  କ�ୋŐŇŎŘ 
ŊɰĴ Ņśǁଦୁŏ ř ĺĴĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŔଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŪ 
Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ĩŎť଼ି Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř  
ŎſଷାłŘବେକ୍ଷł ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ଯ�ୋĶś ŇŘŐŞେ 
ŊŇɹୟା ňŘł ř ĩŔ ř Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାŞେ ȄŊŘ İĴ 
Ĵŏŋର୍ଟ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪĶŏŘģ ଫŐŞେ 
ସେŎ řĶśŌŘ ňƗଚାŧŃ ଲ�ୋĴƉକୁ ŎŘŧĶŀŘ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘŞେ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ņśǁଦୁŏ ř ĺĴ ĿŘŎś  
ŊŏňŘĪĴś ňśł ř ĩŎť଼ି Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ ŎŘସ୍ତା ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłņŚŇ 

ĨŊǱଥାŞେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ Ŕ řମେƞ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ ŎŘସ୍ତା ĨŃ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  İĴ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋś ŕŘ 
ȸରାĴɟŎ ō řŊŘ ŔŌŧŞେ ŎŘସ୍ତା  ŅŊ ř ō řŊŘŎś  
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘ ģ ŎŘସ୍ତା ĩŎǕŎś  ōŅř İŋŐř 
ĨŊǱଥା, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř 
ĵŎŘň ହେŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  
Ŕ řମେƞ ĴĦକ୍ରି ľ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏśȄŊŘ ବେଳେ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ 
ŎŕŊŘŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řĻĴś ŔśŕŘĪŊŘ ŋŐř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ňŅŘŞେ 
ňŀřōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňŞେ 
Ĵ řĺ ř Ņśର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ŊŅŐřŊ 
ବ�ୋŏř ōŘŕŘ ଲ�ୋକେ ŋŘŊś Ȅଲେ ɂĴŝŃŞେ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŋ řନ୍ନ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İłś 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ Ŋ řŋĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଲŏୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ­Ōଣ୍ƠĪ® 
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ĴśǁଦୁŎŘ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ĬňŇ řŊǻବାĹŇŞେ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘବେ ବ řĻŧŚ ହŕୋĪ ŅŘŧ řƫ ନେଲŏ ବŇ řŃŘ 
ĴŘନ୍ଦଲřĩģ ବହś  ବŘŅବ řବŘŅ ňŞେ Ĩƻ ķľŘĪ 
ĴśǁଦୁŎŘ ବɰĴĴś Ō řŐ řĺ ř ŇŜŃŇ Ĩƺſଷା ňŅବŚģ   
ŎŘଜେǢŎŚ ňŎ řĻŘ ĶŃ Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ 
Ň řŊǻବାĹŇŞେ ବŘĶଦେŎŚ ňƗଚାŧŃŎś  ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹୟାŞେ ବହśŌŃ ňŘĪ ŅŐŎ ŔŌń୍ଥŇŞେ 
ĴśǁଦୁŎŘ ବɰĴŎ ŬŬŃŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘŎ 
Ŀ řȇ‌ ŌŘସେ ňŞେ Ĩƺſଷା Ň řĻŎ ŌŇŌśĵŚ 
ŒŘŔŇ ĴŎś ȄବŘ ନେĪ ŎŘଜେǢŎŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାବ ĩŔ řȄଲŘģ 
İହŘĴś ନେĪ ɂŒŘŔŇ ଭ�ୋľ řĦ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ňŜŊ୍ବŅ řŇ ŎŘଜେǢŎŚ ňŎ řĻŘ 
Ĩƺſଷା ňŅବŚŎś  ĻŧňśŎ ĬňĻřଲŘňŘŐƉ 
Ň řĴľŞେ ĪǯŉŘňତ୍ର ଦେĪȄଲŏģ  ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ନେବŘ ňŞେ ĴśǁଦୁŎŘ ବɰĴ 
ŎŜ ňŞେĵ ĨବǱଥା ŔśņŘŎ řବŘ ନେĪ ଯōŃ řĴ ř 
Ņ řŇ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏହ řବ ř ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପେ ŔǑǈ 
ĴŎ řବ ř ବ�ୋଲř ŇବŇ řŊǻବାĹ řŃ Ĩƺſଷା ବŇ řŃŘ 
ĴŘନ୍ଦଲřĩ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହŘĴś ନେĪ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŃŎś łŚସେŇ ବ řଷœୋŧŚ, ବ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ବȿ ରି ŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, İȟ‌ň ř ɂŃ řŇ řȅ 
Ńś ଷŘŎ ŋƛ, ɂĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା 
ŌŌŃŘ ŋƛ, ŌŌ řŃŘ ହŎ řĻŇ, Ŕśବƣଣ୍ଣ 
ŇŘŧĴ, ŔŅŇ ŌśŅś ଲ ř, ĶśǊ ĨŀŘŎŚ,ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘŌĹǂ ବŘłśĩ, ŋŘŇś ŌŃ ř ŌŔ řĩ, ŀŌɲʮŎś  
ň ŜĻŘŎŚ, Œ řବ ɂņŘŇŚ,ĶśǊ ŇŘŧĴ, ବś ଲś  
ŔŘହś, ĶśǊ ହŎ řĻŇ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪବŘ 
Ŕହ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪȄଲŏģ İȄ Ŕହ řŃ ବɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲŏģ

ŇବŎƍňśŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮବŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ŇବŎƍňśŎŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮବ ­Ōଣ୍ƠĪ®ģ  Ţ‌ 
ūŬŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūŰŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřବŘĴś ȄବŘ İହ ř Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮବ Ōଣ୍ƠĪ ŇବŎƍňśŎ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେବŚ ŌŘĥ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎłŚଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିŎ 
ĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ହ řର୍ଲȁ ǱଥିŃ ŇŜŃŇ 
Ōଣ୍ƠĪ ňŀřĩ ĨŋřŌśଖେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ବŘହŘŎ řȄଲŘģ ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ  ŔହŎŎ 
Ņś Īľ ř ĩĵť଼ା , ବŘଲř ĹŘƍť଼ା,  ଢŁୋଲ, 
ଲŘĿ ř , Ĵśର୍ଚି , ŋ řŌŘ ŋ řŌŘłŚ, ķƞŒƌ, 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŀ řଜେ, ĵśľ ŌǁଦାŎ, ଖ�ୋľଲŘ 
ବŘĻŘ, Ņଣ୍ଡģŎŚ, ଗ�ୋŃ ř ବŘĻŘ, ବŘŇŘ ବŘŀ ř, 
ŌŘŅŐř, Ĩଲŏĵ ଲŚŐŘ, ĴĦŔ ବņ, ĲĪଲř 
Ĵľł ř ņŘଙ୍ଗିŀ ř ŇŘĹ, ଖ�ୋľଲŘ ବŘĻŘ, ହĦŔ 
ŇŘĹ, ŔବŎ ଲŚŐŘ, ଗ�ୋŎଣ୍ଡି, ņģଙ୍ଗିŀ ř 
ŇŘĹ, Ņଣ୍ଡŎ řĩ ŇŘĹ, ବŘŅ୍ୟ ŋ řŃŞେ Ŕ řƎ 

ବŘŅ୍ୟ, ŔŘĪଲŀř, ŌŘľ ř ŌǁଦାŎ, ŌŘť ଼ିĩ 
ŇŘĹ, Ĵଣ୍ଡģŎ ř ŇŘĹ, Ńś ŌŘ ବĪ ňŅŎ ŇŘĹ, 
ŀś ŀś ŎŘ ŇŘĹ, Ōନ୍ଦଲ ବŘĻŘ ŇŘĹ, ହśŀś Ĵ ř 
ବŘŅ୍ୟ Ŕହ řŃ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବɰȇ‌ ŔŅŎ 
İବĦ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄବŘ ūŪľ ř ବɰĴŎś  
ŬŪŎś  ĨȅĴ ବŘĻŘ ŌହśŎ řŞେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାĴś 
Ņś ଲś ĴŘĪବŘ Ŕହ ŇବŎƍňśŎ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ଦେĵłŘ 
ହŘŎ ř Ɖ ňŘĪĥ Ōƺ ବେŒ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮବ 
Ōଣ୍ƠĪŎ İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŌŘĥ ŋଣ୍ଡାŎ 
ķŎłŚ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řବŘ ňŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŇବŎƍňśŎ 
ŔହŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘĪ ହ řର୍ଲȁ ǱଥିŃ  
ŇŜŃŇ Ōଣ୍ƠĪ ňŀřĩ ĿŘŞେ ňହƗ ଚିବŘ 
ňŞେ ସେĿŘŞେ ŋ řŌŘŋ řŌŘł ř ǱଥାňŇ ହେବ 
ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ 
İବĦ ňŞେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪଥଲŘ 

ģ Ōଣ୍ƠĪ ĩŎǕŎ  ĩĻřŎ ɂଥŌ ŅřŇŎ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ķł Œ řſଷା ବ řŋŘĶ ,ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ବ řĴŘŒ,ŔĦĵɹୟା 
ଲķś Ĳ ňĺś ĩ ବର୍ଗ Ĵଲɹୟାł Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ 
Ķଣ୍ଡ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା İĴ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ Ķନ୍ତାķŎģ ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ķŞେ ķŞେ Ŏହ řĺନ୍ତି Ļଣେ Ļଣେ 
ĴŐŘĴŘŎģ ଲś źକାŧŃ ɂŃ řŋŘŎ ବ řĴŘŒ 
ĴŎ řବŘ İହ ř Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮବ 
Ōଣ୍ƠĪ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲř Ĵହ řଥଲŏģ 
ĩĻř ଯōତେବେଳେ Ōଣ୍ƠĪ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ବŘହŘŎ řȄଲŘ, ସେତେବେଳେ ଲ�ୋĴĴŐŘ, 
ଲ�ୋĴ ĶŚŃ ,İବĦ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃŞେ 
Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘ ŇବŎƍňśŎ ŔହŎģ  ĩŌ 
ĻřǟଲାŎ ĴŐŘ İବĦ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŘŎŃ ବର୍ଷŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŐŘŞେ Ĵȟ‌ Ňś ହେĥ, İȄŞେ 
ƶ ୱିŌŃ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 

ĶłŒ řſଷା କେବ řନେľ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ķଣ୍ଡģ İହ ř 
ĨବŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŜĻřବś ଲ୍ଲģ ĵŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  
ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴ ĴŐŘ ଯōତେ 
ବେଳେ ņŚŞେ ņŚŞେ ଲ�ୋň ňŘĪବŘĴś 
ବŔ řȄଲŘ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ōଣ୍ƠĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ ř ĩŅřବŘŔŚ ĴŐŘ Ĳ 
ňŎǑŎŘĴś ବଜେĪ ŎȃȄବŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎś  ȄବŘŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ņŇ୍ୟବŘȘ‌ 
ĻłŘĪȄଲŏģ İହ ř ĨବŔŎŞେ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵŘȚ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩŌ ŇବŎƍňśŎ ŌŘľ ř ହେĬĺ ř ĴŐŘŎ 
ŌŘľ ř  ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŇବŎƍňśŎ 
ବ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŌହŕୋƮବ ­Ōଣ୍ƠĪ®Ŏ 
ɂଥŌ ŅřŇŞେ ଯōŋŐř ବ řŋ řǈ ଦେବŘ 
ଦେବŚ , ଲŘĿ ř Ĵśର୍ଚି Ŕହ řŃ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ŒŃŘȅĴ ĻŇ ŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ ଦେĬĺନ୍ତି 

ģ İହ ř ɂĴŘŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌହŕୋƮବŞେ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řବ ŇŘହ Ȁģ  İହ ř ĨବŔŎŞେ ť଼ାବś ĶŘĥ 
ବ řņŘŧĴ Ōନ�ୋହŎ Ŏନ୍ଧģŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮବ Ōଣ୍ƠĪ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ ବ řǢǯŎŚŞେ ňŎ řĹ řŃ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŞେ ļŎ řĶŘĥ ବ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦହ ŋŃŎŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ōଣ୍ƠĪ Ōଞ୍ଚ ହେĬĺ ř ŋŘବŎ 
ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘŎ Ōଞ୍ଚ  ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏ ļŎ řĶŘĥ ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŋŃŎŘģ  
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ŇବŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ĴśŇś  ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĩĻřŎ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ Ļřǟଲା 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ŌହେǢŎ 
ǶୱାĪĥ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟ ĴŎ ř 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ňŎ řବେଷł ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ 

ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
İହ ř ĨବŔŎŎŞେ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘŎł) ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ , 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ ବ řǢĻřȖ‌ 
ବର୍ମȚ‌ ,Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ   ň ř İ ĩĪľ řŀ řİ ŎŘĻŚବ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ , ŇବŎƍňśŎ ŃହŔ řଲŅŘŎ ĴśŔ 
ĶŎŀŘ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺତ୍ରňŃ ř ŔŘହś, 
ŀ ř ŀବ୍ଲୁ  Ĳ ňଲĴģ  ŎବŚǂ , ŇବŎƍňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řଲ ଖ�ୋŎŘ , 
Ňǁଦା ହŘଣ୍ଡି ବɰȇ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ſଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ ŔŘହś, ପ�ŤŎ Ň řŊǻବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ,¯, Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ķģŒ řĩ ହŎ řĻŇ , 
ňŘňŀŘ ହŘଣ୍ଡି ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ବହś  Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ , ପ�ୋଲřŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ,Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ŒŃŘȅĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  ĹŐřŃ 
ŬŪŬů ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮବ¯ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେଷŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ ņŇ୍ୟବŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ  ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
,ŎŘĪķŎ ବɰĴŎ Ķଣ୍ଡି Ňŝ Ń୍ୟ , ŌହŘŎŘǧ 
Ŏ ଲବłŚ Ňŝ Ń୍ୟ , ĹŘǁଦା ହŘଣ୍ଡି ବɰȇ‌ Ŏ 
ķśŌśŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ , ବŎĶଡ଼ Ŏ ŀŘŐ ĵŘĪ 
Ňŝ Ń୍ୟ , ĬŌŎକ�ୋľ ବɰȇ‌ Ŏ ଗ�ୋľ ř ବŘĻŘ 
, ŋବŘŇŚňŘľłŘ Ŏ ŔŚƍģŎ ř ବŘĻŘ ŔŘଲ 
Ňŝ Ń୍ୟ , Ķଞ୍ଜାŌ Ŏ ŎłňŘ Ňŝ Ń୍ୟ İବĦ 
ଶେଷŞେ ŋś ବନେǢŎ Ŏ ĶŚŃ řĴŘŎ Ňବɹୟା 
ĻŧŃ ř İବĦ ŃŘƉ ŅŐ ଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ମେଲ�ୋť଼ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ ଲ�ୋĴ ŌŞ�ୋƮŊ ­Ōଣ୍ƠĪ® 

ŔŌǯƉ ŔŕŞōŘĶରŎ Ļřǟଲାର Ŋ řĴାŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ : Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ

Ĵśନ୍ଦୁରା ŊɰĴ ĨƺſଷାƉ 
Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴśǁଦୁŎŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎňଞ୍ଚƉ 

ŌĴŘ ĶŅŘŞେ ଲŘĶ řଲŘ Ň řĨŘĥ ģ  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶśĥ Ų Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ŌĴŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĻŐř Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ İŋŐř ķľłŘ ĴśǁଦୁŎŘ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ବŘĶଦେŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ĿŘŞେ ķľ řĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ 
ବŘĶŅřŎŚ ŔŎňଞ୍ଚƉ  ūŪ İĴŎ ŌĴŘ 
ĹŘଷ ĨŌŐ ŌĴŘ İĴŘĿ ř ĶŅŘ ĴŘŎ ř 
ŎȃȄବŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ řĺ ř ģ  ĵବŎ ňŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ ବŘହ řŇŚ 

ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବś ľ řĩƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ  ŉŐŞେ ĨǛକେ 
ବର୍ତ୍ତିଲŘ ňŘĵŞେ ȄବŘ Œହ Œହ ŌĴŘ 
ବସ୍ତାģ   ତେବେ Ų Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ŌĴŘ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪĺ řģ  ĨƆ ନିŒŌ ବŘହ řŇŚŎ ňŅଲŘŌ 
ĶśƟଠା, ŎŘŌĴŝǩ ଗ�Ťଡ଼, ĨĻŧ ହŎ řĻŇ, 
Ĺǂ ଶେĵŎ ŌŘļŚ, ŒɹୟାŌ ଲŘଲ Ķଣ୍ଡ, 
ɌରୀĴŘƻ ସେĿř, ŔŞ�ୋĻ ବś ľ řĴ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ģ

ŔରňƗƉ ŌĴା ĶŅାରŎ ŏାĶ řŏା Ň řĨାĥ

ĻŧňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
Ŏବ řବŘŎ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĻŧňśŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŎŘହŘĶ řŎ ř ňଥ�ୋƮବ ହେĬȄବŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ȄବŘ 
ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇ ବନ୍ଦ Ŏହ řବ ବ�ୋଲř ପ�ŤŎ 
ňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘହŘĶ řŎ ř Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŘŃŇ ĩǆ 
ବɹୟାƉ ŔǗମୁĵŞେ Ōśĵ୍ୟ ଷ୍ଟେĻ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś ଷ୍ଟେĻŎ Ĭŋŧ ňଟେ 
Ŭůľ ř ଲŏĵŘİĥ ଷ୍ଟଲ ଖ�ୋଲŘଯŘĬĺ řģ 
ବŘƉ ŌĿĿŘŎś  ସ�ŤŎŘŔŘହ ř ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ůūľ ř ଷ୍ଟଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ŎŘସ୍ତାľ ř ĻŇĶହŐř ହେବģ ତେłś ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ ବନ୍ଦ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŌŘĪĴ ŌŘƺŌŞେ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ବ� ţ ň Ř Ŏ Ś Ķś ť ଼ା , ū Ŭ Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ପେଟȸରୋĶśŀŘ 
ĿŘŞେ İĩĪକେକେİŌİŔ ňକ୍ଷŎś  
ɂŃ řବŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ 
କେĬĥļŎ ňŘľłŘŞେ Ļřନ୍ଦଲ ପ�ୋସ୍କୋ 
ମେĶŘ Ǧ ଟିଲ ň୍ଲାƞ ĻŌ ř ĨȅȰହłĴś 
ନେĪ ବ řŞ�ୋņŞେ ହŕୋĪ ĩŔśȄବŘ 
ବେଳେ ĩĻř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇଡ଼ 
ŎŘŌ ବŘŎ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ ɂŃ řବŘŅ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İ ĩĪକେକେ 
İŌ İŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘĪ, ĹŘଷŚ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବŘŎś  ŔĦଯśŻ Ĵ řŒŘŇ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŊ୍ବ ŋŘŃŚŧ ନେŃŘ, İ ĩĪ 
କେ କେ İŌ İŔ Ŏ ŔŊ୍ବ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇŀ ŔŃ୍ୟବŘȚ‌, ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇȓ‌ ŔŅŘŒ řବ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĩȮŌł İବĦ  ĨňହŎł ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
କେĬĥļŎ Ĩƻର୍ଗŃ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ଥŘŇŘŞେ 
ĨľĴ Ŏȃĺନ୍ତି ģ İ ķľłŘĴś ɂŃ řବŘŅ 
ĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ňଟ୍ରĶśť଼ା ĿŘŞେ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ Ō řŐ řŃ ହŕୋĪ İĴ 
ɂŃ řବŘŅ ŔŋŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňȸĶśŀାରŎ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା  

ପ�ୋť଼ାĶŀ ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ 
ĨବĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĩĻř 
ଲƁ୍ମୀňśŎ ĨବĴŘŎŚ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŒ 
ĻŘଲƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř 
ŅŒŌƻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄବŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĨବĴŘŎŚ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ ŅŒŌƻňśŎ 
ବɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ŌŜର୍କŎ ଗ୍ରାŌŎś  ଦେŒŚ ŌŅ Ŕହ 
ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଦେŒŚ ŌŅ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ĻłĴ ହେଲŏ 
Ķśପ୍ତେǢŎ Ŕśବś ƴ ଧି ģ ŃŘƉ ĿŘŎś  ųଲřľŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĹŦĬŞେ İİŔ ĩĪ ĴŌଲŘĴśŌŘŎ ř 
ŌହŘĴśଡ଼ Ƿ ମୃŃ řĴƻ ବ řଶ୍ୱାŐ ମେķŇŘଥ ŒବŎ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĨŊĴାରŚ ņରňĶť

ରାŕାĶ řର ř ňାĪĥ ରŊ řŊାର ŊĻାର Ŋǁ

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔŋŘ Ķŝହ ĿŘŞେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ   ନେĪ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ĩବŘŔ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫ Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ,  ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ķśପ୍ତା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ,  ĬňŘƺſଷା ňśର୍ଣି ŌŘ ବŘŎ řĴ, 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ņଣ୍ଡକ୍ଷବŘť଼ି 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌŘņବ ĵŎŘ, İବ řť ଼ିĲ Ň řବେŅřŃŘ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅŚň ĩĹŘର୍ଜ୍ୟ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř ĩବŘŔ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘŎ 
Ō ŜŐ ଲକ୍ଷ ହେଲŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŏ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎ řବŘģ ଯōĬĥ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 

ଙ୍କୁ  ĩବŘŔ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ō řŐ řĺ ř ସେŌŘନେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩବȅ ňŜŊ୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘǊ ĴŎ ř 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř ňŘĪňŘŎ řବେ ŃŘĴś ନେĪ İହ ř ମେŐŘ Şେ 
ĬňǱଥିŃ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňś Ţ‌ĵŘŇś ňśƌ ŋŘବେ ବś ļŘĪȄଲŘģ İହ ř 
Ĩନ୍ତୋŅŧ ĩବŘŔ ମେŐŘŞେ ବɰĴŎ ňŘଞ୍ଚ Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ   
Ĵśť ଼ିİ ହĻŘŎ İବĦ ŭŭĻłଙ୍କୁ  ŅŒ ହĻŘŎ  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř 
ଚେĴ ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ňŘଞ୍ଚ Ļł ହେଲŏ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ Ĺǂପ�ୋŀŘ ňĦĹŘŧŃŎ Œ řବ ଗ�Ťଡ଼, 
ŅŒŌƻňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ŤŎ ŅŘŔ, ŅŎŘĶśŀŘŎ ଲ�ୋĹŌŘ 
ଘେĥĬŎ řĩ, ŌŘĿପ�ୋŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŌŇŘଥ ŃŎŘňśľ řĩ, 
Ōହśଲ ř ňƗଚାŧŃŎ ଯŌśŇŘ ȃଲģ ĨŇ୍ୟ ŭŭĻłଙ୍କୁ  ŅŒ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ରାŒ ř ɂŅାŇ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŬŘūŬ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
Ňନ୍ଦňśŎ ବɰĴŎ Ļଣେ ňśŎś ĵŘ 
ବରǻଷୀŧŘŇ ବ řଜେŀř ନେŃŘ  ŃଥŘ 
ň ŜŊ୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ  Ķଙ୍ଗାŇŘ ňŘଙ୍ଗିƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ  ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵବŎ ନେĪ  Ŕ řİଲň ř ନେŃŘ ŃଥŘ 
ବ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ňŘଙ୍ଗି, ň řŃŌ ňŘť ଼ି , ବ řଜେŀř ŅŐŎ 

ବହś  ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĵରǻମୀ ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĻĶନ୍ନାଥ ňŘଙ୍ଗି, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŇŘର୍ଶୁଲś  ĴŘŌśŀ ř, 
ň ŜŊ୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘŃ 
ĶśŎś  ŌŘĪ, ବɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ଗ�ୋňŘŐ 
ହନ୍ତାŐ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ŌśŇŘ ŅŐňŃ ř, 
ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒŚŇŘଥ 
ଗ�ୋଲ Ŏ ř, ସେĴŇś Ŏ, ବ řଜେň ř ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ସେĴ ଗ�ୋŉśŎ, ŔśŞେȥ‌ 
ňƛŇŘŧĴ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩƺſଷା 

ଲƁ୍ମୀ ହନ୍ତାŐ, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ 
ŇŚŐ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ĵରǻମୀ ŌŅřŧ ବŘŔ ŋବŇ 
ňହƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ    ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŘଙ୍ଗିƉ  ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ବŘĪଲĶśŀŘĿŘŞେ ĨଲŏĵŌହ řŌŘ 
Ōǁ ଦିŎ ǱଥାňŇ Ŕହ Ĩଲŏĵ ņର୍ମ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ହŕୋĪȄଲŘģ

Ŋ řଜେŀř ŊœǻଷୀŧାŇ ନେŃାƉ ňରଲ�ŘĴ

ĬŌŎକ�ୋľ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƻର୍ଗŃ ŵŘର୍ଡ ŇĦ ūŬ ĿŘŞେ 
ĩĻř  Ōƽ୍ରୀ  Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ĴŌ୍ୱŐ ବŘଣ୍ଟିĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ķଣ୍ଡ ūŬ ŇĦ ŵŘର୍ଡ ĿŘŞେ Ĵ řĺ ř Ň řହŘŃ ř ĶŎ řବ ଲ�ୋĴ ବŔବŘŔ 
ĴŎś ȄବŘ ĻŘł řňŘŎ ř ସେĿŘŞେ ĴŌ୍ୱŐ ବŘଣ୍ଟିବŘ ňŘĪĥ ŌŇସ୍ଥ ĴŎ řȄଲŏģ¯ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŘŇ୍ୟବŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ɖ Ŕହ ŋŘĻňŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ōƽ୍ରୀ Ɖ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘଢŚ, ĴŘĬĥŔ řଲŎ 
ପ୍ରାର୍ଥି ŇŚ Ŏ řଙ୍କି Ņś Ŏ řĩ, ĶŚŃŘ ହ řĩଲ, ବ řଷŌ ହŎ řĻŇ , ŌƗଚାŔŚŇ ȄବŘ ବେଳେ ĨŌ řŃ ŅŘଲŅŘŎ , ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ Œରǻମା, Ņ řଲ řň, ବ řȥ‌?ŘŔ, Ō řଲś  ňଣ୍ଡା , ŔŃ୍ୟ ବେହେŎŘ , ŌśŇŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ , ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ŒɹୟାŌଲŘଲ 
ĴଲŘŎ , Œ řବɂŔŘŅ ňŃ ř, ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ବ řଷœୋŧŚ Ɖ Ŕହ ŋŘĻňŘ Ŏ ବହś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴରǻତା ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

Ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŌɲŐ 
ŊƞŇ  
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 121.91
¸ dêùeû 106.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,23,123 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,13,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,267.00
¸ ^ò`Öò 	 26,046.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚ 
ĹŘĬŐŎ ŔśĶǄ Ĳ ĹŘŕ řŅŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĩମେŎ řĴŘରେ Ōƺ ŊŘŔśŌŃŚ ĹŘĬŐŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ĨȅĴģ ĩମେŎ řĴŘ İŕŘŎ ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେ ĿŘĴŘŎ ŊଜŘŎରେ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ƻ ūųŲŪ ŅŒĴରେ  ­ଟେƃŌŃŚ® 
ŇŘŌରେ  Ĵň ř ĹŘĬŐ ňĬƪପାŅŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ହେଲେ 
ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ  ňରେ  Ōƺ İŕ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ŕŘĪɄ ରିŀ 
ĹŘĬŐ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ ŔŌĴſ ହ�ୋ ĪňŘŎ řŇ řģ 
ĩଜř ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ଯō ĩମେŎ řĴŚŧ ĹŘଷŚ ĹŘňରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ  ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ 
Ĭňରେ  ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řŉŎ ଚେ ŃŘŊŇŚ ଦେ Ī ŇŜĩ 
Ŋ řŊŘŅ ĺ řŀŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔǒŃ ř, ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ȸମ୍ପ  ĨŇɹ ଦେ ŒŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĹŘĬŐ Ĭňରେ  Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İńʹରେ  ĩମେŎ řĴŘĴś  ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଦେŒŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŋŘŎŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋ ĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŕŌ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĭňରେ  Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŏŘ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĹŘĬŐ ଯ�ୋ ĶŘłĴŘŎŚģ ଯ ŅřĲ 
ĩମେŎ řĴŘ ­ଟେƃŌŃŚ® İŊĦ ଜ ŔŌŃŚ ňŎ ř Ĵ řŔŌ 

ĹŘଷ  ĴŎ ř ĹŘĬŐ ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେ Ǧଟା 
ĴŎ řȄŏŘ, İŕ ř Ĵ řŔŌĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔśŌŃŚ 
Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେକ୍ସା Ŕ-ŋřତ୍ତି Ĵ ĴǑପାŇŚ 
ŎŘĪŔଟେȇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŏŌɲବା-ŅŘŇŘ ĹŘĬŐĴś 
ŊŘŔśŌŃŚ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ĴŎ ř İĴ ŕŘĪɄ ରିȓ ĹŘĬŐ 
Ĵ řŔŌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ȄŏŘ ŊŘŔśŌŃŚ ňŎ ř 
ŔśĶǄ İŊĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ଜ ŐŊŘŧś ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ŊŦ଼ିňŘŎś ȄŊŘ ŏŌɲବା  ŒŔɹ Ŕŕ řŃ ĹŘĬŐ ŔŝǦ ଟି  ĴŎ řŊŘģ 
İŕŘĴś ªଟେƃŌŃŚ· ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řĴŘ ଜ ŔŌŃŚ ĹŘĬŐ ɂĹŐŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŔŌŃ řŎ ĩĴŝŃ ř ńŘĪ ଜŔŌŃŚ ĹŘĬŐŎ 
ŔśĶǄ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ Ōƺ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ର�ୋଷେĪ Ĵଲେ ǶୱାŅ Ĳ ŔśĶǄରେ 
ŌŜŐ ŊŘŔŌŃŚ ĹŘĬŐ ŔŌĴſ ହ�ୋ Ī ňŘŎś Ň řģ İłś 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା  ȅରେ  ȅରେ  ňśł ř ŋŘŎŃŚŧ 

ŊŘŔŌŃŚĴś ଫେ Ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ İłś ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŊଜŘŎରେ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ ĹŘŕ řŅŘ ňŘĵŘňŘȃ 
Ųů% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ

İବେ  ŊŘŔŌŃŚŎ ŊŁś ȄŊŘ ଲ�ୋ Ĵପ୍ରି ŧŃŘ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĹŘଷŚƉ Ĭňରେ  ĹŘň ňĴŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ Ō řȢ ŌŘŏřĴ Ŋ řଦେŒŚ ĹŘĬŐ ĩମେŎ řĴŘ 
ĬƪପାŅřŃ ĹŘĬŐŎ ŊଜŘŎ ĨĦŒ ĴŌŘĬȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ  ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ 
ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ ȸମ୍ପ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ĹŘଷŚƉ ŏŘĶ ř ūŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ĩର୍ଥʹĴ 
ň୍ୟାକେȎ   ଯ�ୋଜŇŘ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ŔŘରେ  ĩମେŎ řĴŚŧ ľŘŎ řŉŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚ Ĭňରେ ĩĦŒ řĴ ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘĴś  ŌŘȽ ŭ% ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ 
ŎǊତାŇŚ ହେ Ĭĺ řģ İŕŘĺŀŘ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐŎ 
Ōśĵɹ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒģ İȄରେ 
İବେ  ĩɃରିĴŘ ŊଜŘŎ ŇŜ ĩ ĴŎ ř ଯ�ୋ ŀ řହ�ୋĪĺ řģ 
İłś  ȸǑŢ  ɂŒŘŔŇ  ľŘŎ řŉ ŊŁŘĪଲେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା  ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ  Ĳ ଦେ Œରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାŇŚ ĹŘĬŐŎ ŌŜŏɹ ŊŁřŊģ ତେବେ  İȄରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେŇŘŕ Ȁģ

ନŜ ĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, ĩĪľ ř, ସେ Ō řĴƠĴ୍ଟŎ, 
ŀ řଜřľŘŏ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେ ȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏřŊ Ņś Īľ ř ସେ Ō řĴƠĴ୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ŧśŇ řȑģ 
İńíňŘĪĥ କେ ǂ ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś Ī ŧśŇ řȑ ରେ Ů,ųŪŪ  କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ  Ŋɹŧ ହେ Ŋģ   ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ  ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ କେ ǂ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř 
Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ� ţǩŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ 
ŋś ŊନେǢŎରେ  İĴ ŇŜ ĩ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĬƪପାŅŇ Ĵɰଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାĴś  କେ ǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌƙଜୁŎ ř ଦେ Īĺନ୍ତିģ ŬŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İŕ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ūůŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜିŇ řବେŒ ĩĴŝଷ୍ଟ  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭ ŕଜŘŎ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ

Ņś Īľ ř ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  ĬƪପାŅřŃ 

Ĺ řňɗʮଡ଼ řĴ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ, İର�ୋସ୍Ǵȧ , 
ɂŃ řŎକ୍ଷା, ୱେ Ŏଲେȧ  ĬňĴŎł, ବ� ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŊŘŕŇ, ŀŘľŘ ସେ ƞŎ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĬňĴŎł ĩŅřରେ ŊɹŊŕŝŃ ହେŊģ  İŕŘĺଡ଼Ř 

Ĺ řț  ľś  Ǧଟାର୍ଟĨț  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ କେ ǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼řŒŘŎ ūūľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŌŘĶłŘ ŀ řଜŘĪȚ  ľś Ȣ  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ 

ବ�ţǩŊƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
କ୍ଷେȽରେ  İବେ  Ŕśƴଧା  ŭųŲ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ  ůűŬŎś  ĨȅĴ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜřľŘŏ ŅſŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ଜŘŃŚŧ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ĩĪľ ř 
ɂŃ řǨଠାŇ (İŇĩĪĪİŏĩĪľ ř) Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ņś Īľ ř କେ ǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭůľ ř 
କେǂĴś  ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŔŊś  କେ ǂ 
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ 
ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  ĨŊǱଥିŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř କେǂĶśଡ଼ řĴ ଜŎ řĩରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů ŕଜŘŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřŌ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĳଡ଼řŒŘରେ  Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
Ŕŉ୍ଟୱେŎ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ňŘର୍କ ĨȜ  Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋɂŇȡ  ňŘର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟ୍ରି ňȢ  
ĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ Īଣ୍ଡିĩȚ  Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĩƠ ସେ Ō ř ĴƠĴ୍ଟŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ İŕŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଘର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ 
ńŌśŇ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹģ  İńʹରେ ŊଜŘŎରେ 
ĬňŎŌśŕĥŘ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŅŎģ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ ŏŘĶśŇ ř 
ŏĶŘȟ ģ ĪŃ řŌƺରେ  ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŔśŇŘ ŅŎ 
İŕŘŎ ŔŊś  ňśŎś łŘ ରେ Ĵର୍ଡ  ŋŘƍଗି  ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ରେĴର୍ଡ  ǯŎ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ū.ŭŮ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ ଫେଡେ ŎŘŏ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŕśņ ŕŘŎରେ  ɏରାŔ ଘ ľŘĪŊŘ ňŘରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŊଜŘŎରେ ରେ Ĵର୍ଡ ବେ Ķରେ  Ŋଢ଼ś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ 
ŅŎģ  ସେ  ŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ  Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŭ.ūŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଦେŒରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ 
İĴ Ŋť Ŋŝ ƴ ଧି ଘ ľ řĺ řģ ŌŘȽ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋœ୍ଷ  Ōƺରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରା ŧ ůŪ% Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ ř, ଯ ŘŕŘ Ň řŉ୍ଟି 

ŔŜĹĴŘƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ ŔŜĹĴŘƉĴś 
ňĺରେ  ňĴŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି  ĨନେĴ ĴŘŎł 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋ Īĺ ř, ଯ ōĬĥȄରେ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ĨŃɹȅĴ Ȯŧ, ŊŦ଼ୁȄŊŘ ŋŜ -
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇŘ, ŊŘł řଜɹ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ, 
ŀŏŘŎ ŔŜĹĴŘƉ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ, ĩର୍ ȁĴ ŌŘǁଦାŊǱଥାŎ 
ŋŧ İŊĦ Īľ řİȜ ରେ Ņŝ ଢ଼ Ň řବେŒ ɂŊŘŕ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ĩଜř ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŔŎŘŉŘ ŊଜŘŎରେ  ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ū,Ŭŭŭ,ųūŲ 
ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚି ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ  
ŔśŇŘ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ū,ŬŬ,ūŪŪ 
ľଙ୍କା ସ୍ଥ Ŏ ĺś Īĥĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ»ŎŘଜņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ସ�ୋ ŌŊŘŎ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ  ŔśŇŘ ŅŎ ରେ Ĵର୍ଡ  ū,ŭŮ,ŪůŪ 
ľଙ୍କାରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ  ŔśŇŘ 
ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ū,Ŭŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ  ň řĺŘ Ŭ.ūŭ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା  ĺś Īĥ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺ řģ Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘƺŌ ହ�ୋ ĪńʹŊŘŎś , Ŋ řŒɫŎ ĨņíĴŘĦŒ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ řĴ   ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ»ŔśŇŘ Ȯŧ 
ĴŎś ńʹŊŘରେś  İŕ ř ŕŐŅřĩ ņŘŃś Ŏ Ō Ŝŏɹ Ōŕƍଗା 
ĴŎś ȄŊŘ ŊଜŘŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśł ř ȸǑŢ‌ ŞŅଲŏ ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řȜ‌ ņŌĴ 

ŊŘŔśŌŃŚ ĩĶରେ ­ଟେƃŌŃŚ® ଫŉȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŎŘଜɹ ŔŌŊŘŧ Ņś ƅ ĬƪପାŅĴ ŌŕŘŔĦଘ 
ŏřŌ řଟେȓ (Ĳȟ ଫେȓ )Ĵś Ō řŐ řŏŘ 
ȸଷ୍ଟ  ɄରାƠ ĨȜ Ņ ĲŀřŒŘ ŔǗମାŇģ 
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ĩƬ Ň řର୍ଭŎ 
ĲŀřŒŘ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴǑପାŇŚĴś İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŕŊŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŞĻŇŘ ଯ�ୋ ĶଦେĪ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ ଫେȓ  
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ɂņŘŇŚ Ĳ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେଜŎ ŀŘŻŎ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōƽ୍ରୀƉĿŘŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ǶୱୀĴŝŃ ř ŎŘଜɹŎ ŏſ ŏſ 
ĹŘଷŚƉ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ĨĶł řŃ 
ଗ୍ରାŕĴƉŎ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ɂŃŚĴģ 
Ĳȟ ଫେȓ  ŎŘଜɹŎ କ�ୋ ľ ř କ�ୋ ľ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ  ňŕƗ ଚିňŘŎ řȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ  ĩମେ  ĴŝŃƕ 
ବ�ୋŏř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ   ɂņŘŇŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ Ĳ ଶ୍ରେ ŧ Ĳȟ ଫେȓ Ŏ ŏſ ŏſ 
ĹŘଷŚ, ĨĶł řŃ ଗ୍ରା ŕĴ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řɌŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ବ�ୋ ŏř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ Ŋ řଜŧ ĨŌŝŃ 
ĴśŏŘଙ୍ଗେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ନŜĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-
ŊŏŘƍଗୀŎ ରେ ŐňńŎ ମ�ୋ ȑ  ŅŜ ŎŃŘ ŭŪū Ĵ řŌ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů Ŕśƴଧା İȄŌƺŎś  
ŬŬŰ Ĵ řŌ řŎ ରେŐ ŏŘĪŇରେ ଟ୍ରେŇ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩଜř ŎŘଜɹŔŋŘରେ Ĳଡ଼řŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେǂ

ରେŐ Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ� ţǩŊ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ରେŐ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ů,ŪŲų କ�ୋ ľ ř 
ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା -ŊŏŘƍଗିŎ ରେ Őňń ĴŘŌ ଦ୍ ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬů Ŕśƴଧା İŕ ř ɂĴǛରେ 
Ů,ŭūū କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋ ĪŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ମ�ୋ ȑ  ĩŊŒɹĴ ŭŬűŮ.Ůū ଜ Ō ř ŌƺŎś  
ŭūůŲ.ūŪ ହେ Ĵ୍ଟŎ ଜ Ō ř ĨȅȰŕł ଶେଷ ହ�ୋ  Īĺ řģ 
ŬŬŰ Ĵ řŌ řŎ ŏŌ୍ବ  İŕ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା  ňľŎś  

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋ ŀ-ŅŒňǟଲା  ūŪŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ 
ŊŏŘƍଗିŎ ňľś  ŊŏŘƍଗିŎŎś  ňśŎś łŘ ĴľĴ ňର୍ୟɹନ୍ତ ūŬŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ରେ Ő ŌŘର୍ଗରେ ରେ Ő ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋ ŏř ରେ Ő Ōƽ୍ରୀ  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺନ୍ତିģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ  ĴŘŌ ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ    Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯ ō, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř-ŔŌ୍ବŏňśŎ-ĨŇśĶśŐ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ-
ňśŎŚ କ୍ଷେ Ƚରେ ରେ Ő ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶରେ  ŔśņŘŎ ŏŘĶ ř 
ŃŘŐଚେŎ-Ŋ řŌŐŘĶଡ଼  ŇŜĩ ŏŘĪȚ  (ūůŪ Ĵ řŌ ř), 
ଜŎňଡ଼Ř-Ŋś ଢ଼ŘňƉ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ  ŏŘĪŇ (ūŪū 
Ĵ řŌ ř), ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř-Ŋ řŐŘŔňśŎ ĹŃś ର୍ଥ  ŏŘĪŇ (ŬŪŰ 
Ĵ řŌ ř), ŔŌ୍ବŏňśŎ-ଜŎňଡ଼Ř Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ŏŘĪȚ  
(ūŬű Ĵ řŌ ř), Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି -Ŋ řଜŧŇĶŎŌ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪŇ 
(ŭŲůĴ řŌ ř) ŔମେŃ ମ�ୋ ȑ  ūŮľ ř ରେ Ő ŏŘĪŇ 
ɂĴǛ, ŉ୍ଲାĪĲŋŎ İŊĦ ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘଜɹŔŋŘରେ ରେŐŌƽ୍ରୀƉ ĬƥŎ
ଖĵୋƴǻଧା-ŊଲŘƍଗିŎ ରେŐňńŎ  
ŬŬŰ Ĵ řŌ ř ସେƃŇରେ ରେŐ ĹŐŘĹŐ

ŲŪ ŅŒĴରେ ŕŘĪɄ ରିŀ ĹŘĬŐ ­ଟľƃŌŃୀ® ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘ

ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū.ŭŮ ଲſ ľň řଲŘ; Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ Ŭ.ūŭ ଲſ

ŔŊś  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଲŘ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ଦŎ
ĴଟĴ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ, ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
ଜś İŏŘŎŚ, ĴľĴରେ  İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଷ୍ଟୋ Ŏ 
ଖ�ୋŏřĺ řģ ଗ୍ରା ŕĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 

Ŏ řଟେŏ ĨŋřƕŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴŎ 
ŇŜŃŇ Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ ଷ୍ଟୋ ŎĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
İĿŘରେ  ɄରାĪŀŘȢ ŏŘĬƙ ଜ୍  İŊĦ Ŋ řଶେଷ 
ĴŘŎ řĶŎŚ Ĵſ Ŕŕ řŃ ŬŲ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 

Ŕśନ୍ଦŎ ŀ řଜŘĪȚ Ŏ Ŋ řŒŘŐ ĴଲେƃŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎରେ  ɃରାƗଚାĪଜ  ŔƙଜୀŊ 
ŕĦŔ, ŔƍଗୀŃŘ ŕĦŔ, Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ Ŏ řଟେŏ Ōśĵɹ 

ĨŌ řŃ ņŎň, Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ ɃରାƗଚାĪଜ 
Ōśĵɹ ଗ� ŤŎŊ ĴśŌŘŎ, Īଷ୍ଟŎ 
ĩĦଞ୍ଚŐřĴ ŊɹŊŔŘŧ Ō୍ୟାନେଜŎ 
ŅŚňଞ୍ଜŇ ସେŇĶśǊତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘŎ 
Ŕ řĪĲ   Ŕǁଦୀň କ�ୋ ŕŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĩŌŎ ŔǒŔŘŎł ଯ Řତ୍ରାରେ  Ĳଡ଼řŒŘ 
İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĩŌŎ ɂńŌ ଷ୍ଟୋŎ 
ɂŃ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŝŃରେ 

ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ହ�ୋ Īĺ řģ   ĴľĴରେ  ĩŌŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଷ୍ଟୋŎŎ ŒśŋŘŎǕ କେŊŐ Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐରେ  Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘŎ ĬňǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊģ

ĴľĴରେ Īǂ ୍ରିŧŘ, ĩଦřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
Ļś İଲŘŎŚŎ ŇŜ ŃŇ ଷǦଟୋŎŎ ŒśŋŘŎǕ

Ŋɹŧ ହେŊ Ů ŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ନŜĩ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋନ řƃ ĬƪପାŅନ ĴɰǦŎ

Ō řŐ řŏŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŌƙଜୁŎ ř

ĲťřŒŘରେ ଖĵୋଲřŊ ଦś Ī ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ň řର୍ମାł ŧśŇ řȑ

Ĳȟ‌ଫŉȓ‌Ĵś ­ȸଷ୍ଟ ɄରାƠ 
ĨȜ ଦř ĲťřŒŘ® ĩŵŘŀ୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŕśନ୍ଦŎĶŀ İŊĦ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ଜ řǟଲାରେ  Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ 
ŕ୍ବି ŏଚେŧŘŎ Ĳ ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର  ĬňĴŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ň řଜŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ଦ�ୋ ŕŎŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ ସ୍ୱ ŎŜň, ĴǑପାŇŚ 
ĺŃŘŊŎ, ĴśŀŘଲ�ୋĪ, ň řň řŏ řŌŘŏ İŊĦ 
ŊƙଜାŎŚ ଗ୍ରା Ō ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି ĴŎ ŬŪ ଜ ł 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕśĪŏଚେŧŘŎ İŊĦ ɌŊł 
ଯନ୍ତ୍ର  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŧŘŔĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪ ĴǑପାŇŚ ŭŪ 

ଜł ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ŔŅŔɹଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊ, ଯ ŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ ŌŘନେ  ǶୱାņŚŇ 
ଜŚŊŇଯŘňŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

İŕ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎłĶśଡ଼ି Ĵ 

Ŋ řŏ řŌśଣ୍ଡା ପ୍ରା ńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେ ǂŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. Ĩŋ řŏŘଷ, 
ň řňŏřŌŘȢ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƍଗାņŎ ŀřŏŘ, ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀ  İŊĦ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନେ, 

ĴǑପାŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇƉ 
Ōƺରେ  Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŋŘŊŇŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ 
ŎŘଜŚŊ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ¯ବେŅŘନ୍ତରେ, 
ĩŌŎ ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘର୍ୟɹȮŌ ŔǒŅŘŧ 
ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ  Ň řŕ řŃģ ŕśĪŏଚେŧŘŎ İŊĦ 
ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର  Ŕŕ řŃ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ 
ǶୱାņŚŇ ŋŘŊରେ  ŊƗ ଚିŊŘĴś ŔŒŻ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ĩନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତି  ĴŎł 
İŊĦ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś ŌଜŊś Ń ĴŎ řńŘİ ģ

ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŔŕଯōŘĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪଲŘ ବେଦŘƻ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌ňŜରǻŃଟ ରେŐňńŎ ସ�ŤŎĹŘŐ řŃ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ ଡȺରୋȚ ନ řŎୀſł ŊɹŊǱଥା 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃľ ରେ Őňń İŕŘŎ 
ĨȅĴŘŎକ୍ଷେȽରେ ସ� ŤŎĹŘŐřŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ ř İŊĦ ĬǈŃ ŌŘŇŎ Ň řŎŚſł ଡ ȺରୋŇ ɂĹŐŇ ĴŎ ř  
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ň řŎŚſł ŁŘƗଚାĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŘŊରେ ŔśŅŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି ĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଯ Řତ୍ରୀ  ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řŊŘ, ĨŇȅĴŘŎ 
ɂବେŒĴś ର�ୋĴ řŊŘ, Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ķśŀ řĴରେ Ň řŎŚſłରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ  
İŊĦ ରେŐ Ŕମ୍ପତ୍ତି İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ĨȅŇସ୍ଥ  ŌƠŐ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ସ� ŤŎĹŘŐ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŔĦǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ĵ řŌɲବା କ� ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋ ĶŘł 
Ň ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ň řŎŚſł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń İŕŘŎ Ń řନ�ୋľ ř ŀ řŋ řଜŇŎ  Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇ 
Ķśŀ řĴରେ  ସ�ŤŎĹŘŐřŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥା  ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬŘūŬ: ȮŔ řĦ İŊĦ ǭɯରିŇ řĦ ĬňĴŎłĶśŀ řĴରେ 
ŋŘŎŃରେ  ĨȰłŚ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŃńŘ ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ 
ľ řǋŎ Ŋ řŇ řର୍ମାłରେ ɂŌśĵ ǱଥାŇ ନେĬȄŊŘ ɂପେŏ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‍ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ ĹŘŎ řľ ř ŇŜĩ ľ řǋŎ Ōଡେŏ, İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŇŜĩ ŔĦଯ�ୋĶĴŘŎŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ  İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ  Ŋ řକ୍ରି -
ňŎ ŔŌŘņŘŇ ŊɹŊǱଥାĴś İƃĴȚ‍  ŬŪŬůରେ  Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Īଲେȇ‍ଟ୍ରି Ĵ ĵł ř ĵŇŇ İŊĦ Ň řର୍ମାł 
Ŋର୍ଗŌŘŐŘରେ  ŔǒŔŘŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŀ. ସ� ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, ŉŘĬƠŎ Ĳ 
Ŕ řİȟ‍ŀř ĴŐřଙ୍ଗ ĴŌର୍ସିĩŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ Ĳ ŞĻ. 
Ŏś ȿଶେĴŎ, ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ, ŎŘଜřŎŘଜ  Ō řନେŎŘŏ୍ସ ପ୍ରା Īଭେľ 
ŏřŌ řଟେŀ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ ĨȜ 
ରେĴର୍ଡରେ ଟŘଟŘ Ŕ řĩŎŘ 
ŌśŌɲĪ,ūŬŘūŬ: ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ ňŘସେଞ୍ଜŎ ଭେĪĴ řŏ୍ସ 
(ľ řİȟ ň řŋ ř) ŇŜŃŇ ɂବେŒĴŘŎŚ ľŘľŘ Ŕ řĩŎŘ 
ūŬ ଘଣ୍ଟା  Ōƺରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ĪǄŇ ŅſŃŘ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ ĨȜ ରେ Ĵର୍ଡରେ  ɂବେŒ ĴŎ ř İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŇŘȑ ŎŘƃ 
Īନ୍ଦୋŎରେ  İĴ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ ŎȚ ରେ    Ŕ řĩŎŘ 
ň Ŝର୍ବ ଜ ŘŃŚŧ ŌŘŇŅƠĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŭų.ų 
Ĵ řŌ řŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ ň řକ୍ସେŏ ମ�ୋ ŔŇ ŅŐ 
Ņ୍ବାŎŘ İŕ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŘର୍ୟɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯ řİ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŪରେ  ŔĴŘŐ űŎś  ŎŘŃ ř ű 
ňର୍ୟɹନ୍ତ  ū.ůŏřľŎ ŕŘĪňŎ řĨȚ ĹŘŐ řŃ Ŕ řĩŎŘĴś 
ĹŏŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐରେ ହେĬĺ ř Ŕର୍ବ 
ŇŜŃŇ ū.ů ŏřľŎ ŕŘĪňŎ řĨȚ ପେଟ୍ରୋȢ ĪƙଜିȚ, 
Ŋ řଶ�ୋņŇ, ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĵ řŌɲବା ଡ୍ରା ĪŋřŊ řŏ řľ řĴś  
ŔŘŌ୍ନା  Ň ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ  ŅſŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦģ İŕŘŎ ĬǈŃ ଜŘଳେł ř ɂłŘŐŚ, ľର୍କ-
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŘର୍ୟɹŅſŃŘ Ŋ୍ୟାƠ İŊĦ ଘœ୍ଷł-Ĩň୍ଟି ŌŘĪȎ 
ǱଥାňŃɹ ȮŌŘĶŃ ĪǄŇ Ŋ řŃŎł İŊĦ ĹŘŏřŊŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥିŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵରେģ 

ɂପେଲ ĪƠǧ ୍ରିȎ‍Ŏ Ů ŇŜ ĩ ľ řǋŎ Ōଡେଲ



ĩŔĶŘŊŃ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨƻରǻଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňśł ି ĨňŅǯ ହŕୋĪĺģି Ōହି ŐŘ ŔŘŌɲବାŅĴିƉକୁ  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŞĻନେŎŘŏଙ୍କ ĩȃ ŌŘŎŊିŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ İବେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶŒହŊŘଜ ŔŎŉିଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĴś  
Ňǁି ଦିŃ ହେŊŘĴś  ňť଼ିĺģି ସେ ଶŘŐŚŇŃŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ 
ŏƎŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŇିŘŇ ĩŌନ୍ତ୍ରłରେ ĨŃǨି ହŕୋĪ 

Ņś Ī ŎŘǧŌśĵɹଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ɂବେଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ńś ର୍ȁମେŇ ିସ୍ତାŇରେ İŋŐ ିŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ ķľĺିģି İହŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ńś ର୍ȁମେŇ ିସ୍ତାŇରେ ‘ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ňȧି‌ ĩƠ ȸǦ ଫ�ୋŎŌ’ ବ�ţĿĴ ĹŘŏĺିģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ଶŒହŊŘଜ İŊĦ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାŅŌିŎି ňśŃŇିଙ୍କ Ōƺରେ 

Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଶŒହŊŘଜ ňହƗ ଚି 
ōŘĪȄଲେģ ସେ ňśŃŇିƉକୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ ି ĹŘହ Ȁ ŊŔȄିଲେģ 
ů ŌŇିľି ōŘĪ ŭů ŌŇିľି ŊŃିĶିŏŘ ňରେ Ŋ ି ňśŃŇିଙ୍କ 
ଦେĵŘ ŌŐି ିŇ ȄŏŘģ ŮŪ ŌŇିľି ĨŃȮିŌ ହେŊŘ ňରେ ňŘȇ‌ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଧ�ţର୍ଯɹ Ńś ľ ି ōŘĪȄŏŘģ ňśŃŇି ĨňŌŘŇŃି 
ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŊ ି ଶŒହŊŘଜ ŎŘĶ ି ŏŘň ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ 
ňśŃŇି Ň ĩŔŊିŘŎś  ବ�ţĿĴ ɂକ�ୋǨŎś  ଶŒହŊŘଜ ŊŘହŘŎ ି

ōŘĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧରେ ňśŃŇି İŊĦ Ńś ରǻକୀ ŎŘǧňŃ ି
ରେସେň ିŃŘĪପେ İର୍ଦୋĶŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ 
Ŏś ƴ ŅɫବାŎ ବ�ţĿĴ ĹŘŏȄିŏŘģ İହି  ବ�ţĿĴĴś  ĴŘହŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ି Ň ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨŌŘŇĩି 

ହŕୋĪ ŔņିŘ ňśŃŇି-İର୍ଦୋĶŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴ ସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ōŘĪ ňśŃŇିƉକୁ  
ଭେľȄିଲେģ ŌŘȽ ūŪ ŌŇିľି ňରେ ଶŒହŊŘଜ 
İĴŘĴŚ ସେĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ି ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňରେ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ି Ōƺ ŊŘହŘŎ ି Ȅଲେģ 
İĿŘରେ ସେ ŔŘŌɲବାŅĴିƉକୁ  ଦେȃ ĩȃ ĿŘŎ ŌŘŎ ି
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ 

ଲ�ୋକେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İହି  ŋŀିĲିĴś  
ନେĪ ňŘȇ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś  ĴŜľନ�ţŃĴି ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵହśĺନ୍ତିģ ĩĬ 
ଜଣେ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ ŋĴିŘŎŚଙ୍କ ĩĶରେ ňśŃŇି 
ŔŌŧ ŇǦ ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେହି ňŎ ି ȸǑ 
Ŋ ିİŋŐ ିĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĩł ଜଣେ ଲେȃĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňśŃŇି İŊĦ ଶŒହŊŘଜଙ୍କ ଭେľ Ŕର୍ବŅŘ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହି ĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ ଯେବେ Ŋ ି ňŎǴŎĴś  
ଭେľĺିନ୍ତି İŋŐ ିĴĺି ିǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ 
(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘଶśłŘ 
ŊŎǨି ŔŘŌŘଜିĴ 
Ĵରǻମୀ ĩǈନା ହଜŘରେ 
ňśłńିରେ ĨŇŔŇରେ 
ŊŔŊିŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ō ହ Ř Ŏ Ř ǧ ରେ  
ଲ�ୋĴŧśŻ ĩĪȚ‌‌ 
ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ŅŘŊ ିରେ 
ସେ ଶśȮŊŘŎ 
ĩŌŎł ĨŇଶŇ 
ŊŔŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ଜŘŇś ĩŎŚ ŭŪŎś  ŃŘଙ୍କ ĶŘĥ 
ŎŘଲେĶŘŇ Ŕ ିଦ୍ଧିରେ  ĨŇƳି୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĨŇଶŇରେ ĩŎǕ 
ĴŎ ିବେģ İହŘ ମ�ୋŎ ଶŒœ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ 
ǴǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĩǈନା ŬŪŬŬରେ İହି  ŅŘŊĴିś  
ନେĪ ĨŇଶŇରେ ŊŔȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŔŌŧରେ ŃƤକାŐŚŇ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŔି Ĳ କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŌƺǯŃŘରେ ସେ ĨŇଶŇ ŋŘƍଗିȄଲେģ İହŘňରେ İĴ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ ĩĪȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊȢି‌‌Ĵś  ŌହŎŘǧ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ Ĭŋŧ Ķŝହ ƶୱାŎŘ ňŘŎŃି ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ 
ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻି İହŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ İହି  ĩĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĩǈନା Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŔିƉକୁ  
űľ ି ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ କ�ŤłŔ ି Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŚŎŊŃŘ ନେĪ 
ସେ ĨŔନ୍ତେŢ‌‌Řœ ଜŘହି Ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଜŇ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ İହି  ĩĪȚ‌‌ 
ŊହśŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ­ŬŪūūରେ Īଣ୍ଡିĩ İଗେŇǦ 
ĴŎňŔŇ® ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଦେଶĴś ĬƮସାହି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩǈନା ĨŇଶŇରେ ŊŔȄିଲେ Ĳ ŔŘŎŘ ଦେଶĴś ଗ�ୋľİି ŔŜȽରେ 
ŊŘǄ ଧିŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŘŎŘ 
ŊǢିରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ

ŵŘଶି ĦľŇ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ଶśǘ ňରେ ଶśǘ ņŌĴ 
ଦେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ଜି-űŎ ɂŋŘŊ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺନ୍ତିģ ସେ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś Ȧ‌Ĵś  ନେĪ 
İĴ ŇŜ ĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ‘କ�ୋŎ ŉŘĪŋ(Ŕİିŉ)’ ĶĿŇ 
ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ İହି  Ōଞ୍ଚ ଜି-űŎ ǱଥାŇ ନେŊģ 
ଜି-űରେ ĩମେŎĴିŘ, ବ୍ରିଟେ Ň, ଜରǻମାŇŚ, ɃରାŇ୍ସ, 
ĴŘŇŘť଼ା, ĪľŘŏŚ İŊĦ ଜŘňŘŇ ŋŐ ି ņŇŚ ŎŘǧ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହି  ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ŕହ ȸǑଙ୍କ ସେତେ 
ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ତେłś ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ŇŜ ĩ Ōଞ୍ଚ ĶŦ଼ିŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେବେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ İ Ŋœିŧରେ Ĵĺି ି ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕ-ିů ņŘŎłŘ 
ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷା ŎłŇŚŃ ି (İŇİŔİŔ)ରେ 

ɂସ୍ତାŊŃି ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ Ň 
ȄŏŘģ İହି  ĹĿିŘ ɂସ୍ତାŊ ɂĴŝŃରେ Ĩĺ ିĴ ିŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହି  Ĵ୍ଲȝ‌ରେ କ୍ଷŌŃŘଶŘŐŚ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ȸǑ ŎȃŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ĶłŃନ୍ତ୍ର ହେĬ 
Ĵ ିĴŌ୍ୟୁŇǦି ŎŘǧ İȄରେ କ�ŤłŔ ିɂଭେŅ ଦେĵŘōŊି 
ŇŘହ Ȁģ ଜି-ű Ŕର୍ତ୍ତ ňŜŎł Ň ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ି ŎŘǧƉକୁ  Ŕ-ି
ůରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŊିģ ĩମେŎĴିŘ, ĹŚȚ‌, Ŏś Ȧ‌, 

ŋŘŎŃ İŊĦ ଜŘňŘŇĴś  ନେĪ İହŘ ĶĿŇ ĴŎŘōŊିģ 
İହି  ŔŊś  ଦେଶŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ūŪ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴģ 
Ŕ-ିů ŇŧିŌŃି ବ�ţĿĴ ĴŎ ି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘōŊିģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟାରେ ଶŘନ୍ତି İହŘŎ ɂńŌ 
İŞĻଣ୍ଡା ହେŊģ ŔśŎſଷା Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŔɫବାŋŘŊĴି ĴŎŊିŘ 

İହŘŎ ɂńŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେŊģ ɂńମେ İହି  ଯ�ୋଜŇŘ 
ĨŔǕŊ ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ȸǑଙ୍କ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ Ŕହ 
ମେŐ ĵŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶŒœƕ Ĵହśĺନ୍ତିģ ɂŃŅି୍ବǁଦ୍ବିଙ୍କ  
Ŕହ ȸǑ ŔņିŘŔŐĵ ŀȢି‌ ĴŎŊିŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
Ŋ ିଜିଙ୍ଗĴś  İŇŋŀିĩିŎ İĹŬŪŪ İĩĪ Ĺțି‌ Ŋ ିକ୍ରି  
ĨŇś ŌŃ ି ĴŌିɲବା Ŏś œ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ Ń ଷ୍ଟି ŋ ŵିľĴŉ İŊĦ ŞĻରେŀ ĴśଶŇŎƉକୁ  Ōସǭକୋ 
ňĿŘĪŊŘ İହŘŎ ĬŅŘହŎłģ 

ȸǑ ɂଶŘŔŇŎ ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ Ŕ-ି
ůĴś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŏŘģ ଜି-ű ĴŌିɲବା ŌŐିŃି 
ଜŘŃŔିĦķ (ŧśİŇ) Ŋ ିଶ୍ବŎ ହି ŔŘŊରେ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  କ୍ଷŌŃŘŎ ŔŌŚĴŎł ŊŅŐ ି ĶŏŘłģି ତେłś 
İହŘ ଜŎś ŎŚģ İହି  Ōଞ୍ଚରେ Ň ିଜ ĴńŘ ŎȃŊŘĴś  ĨȅĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ

	<ŔŘŌ řŏ ŞŕବŊ ŋŘŎŃ, 
Ŏś Ȧ‌, ĹŚȚ‌
	<ĻřűŎ ǱଥାŇ ନେବ Ŕ řů

www. sakalaepaper.com
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Ŋ ିଶ୍ବŎ ů ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ଦେଶଙ୍କ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ȸǑ

ĹŘȑ Ļřň řľ ř ĴńŘŞŎ ŌŘ®Ɖś  ŌŘର řଦŅଲŏ ĩମେର řĴŚŧ ĨņʹĴŘରŚ
ହŘର୍ଟŉର୍ଡ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ ȄŊŘ ĴନେĴɟ ଟିĴȑ‌‌ ŎŘଜɹରେ 
ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĨଜŊ ĴŘƠ ķľŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ 
ŌŘƉକୁ  ĶŐŘĴŘľ ି ହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ ି ଜŚŊŇ ହŘŎĺିନ୍ତିģ ଜłŘଶśłŘ ĲňŇ 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ ĹŘľଜିňľି ି Ĵହି ŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ,ůŰ Ŋର୍ଷŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ଟେȇ‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଷ୍ଟି ŋ-İŎĴି ସ�ୋŏŊର୍ଗ İହି  ĴŘƠ 
ķľŘĪĺନ୍ତିģ ĹŘȑ‌‌ଜňľି ି ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŇ 
ŋŃିରେ ŋŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଶŒœରେ 
ସେ Ň ିଜŎ ŌŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେ ģ ସ�ୋŏŊର୍ଗ ĹŘȑ‌‌ଜିňȑି‌‌Ŏ ŇŜĩ 
ŔĦସ୍କŎł ଜିňľି-ିŮĲ®Ŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İହି  İĩĪ Ĵହି ŊŘ 

ĨŇś ŔŘରେ ସେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ଶତ୍ǽ ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ନେĪȄଲେģ 
İĩĪ ŃŘଙ୍କ ŌŘƉକୁ  ଜଣେ ĶśĪǁଦା İŞĻƞ 
Ĳ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ ଶତ୍ǽ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĨĶǦ ŭରେ ସେ Ň ିଜ ŌŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŎŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹŘȑ‌‌ଜିňľି ିŃĩିŎ ିĴŎȄିŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĲňŇİĩĪ Ŋ ିର�ୋņରେ İŃŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ķľłŘ ňŘĪĥ ĹŘľଜିňľିĴିś  
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İହି  ķľłŘରେ 

ĩମେ ŌରǻମାହŃ Ĳ ĹŘľଜିňľିĴିś  ĩହśŎ ିĨȅĴ Ĭନ୍ନŃ ĴŎŊିŘĴś ĩମେ 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏ ିĴମ୍ପାŇŚ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

ଗĶୋĩ ŇŘĪȑ   ĴɰŊ 
ĨƆନିĴŘƠ ŌŘŌଲŘ ŮŬ ĻŘȢ  ĴǑପାŇŚ Ŕŕ ଲୁ ȗ ରŘ ɅରାŃŘ Ļť଼ିŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ Ĵ୍ଲŊ 
­Ŋ ିର୍ଚ ŊŘĪ ର�ୋŌĲି ଲେȚ‌‌® ĨƆ ନିĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŎିŉ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ୍ଲŊ ŌŘŏĴି ŃńŘ Ņś ĪŋŘĪ 
ସ�ŤŎŋ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ŏś ńŎŘƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹଜŇĴ 
Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି İହି  Ņś Ī ŋŘĪ Ŋର୍ଚ Ĵ୍ଲŊ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŮŬľ ି ଜŘȢ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕହି Ń ଜŀŃି 
Ĩĺନ୍ତିģ İĶśŀĴି Ōƺ କେତ�ୋľ ି Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĩସ୍ତିŃ୍ବ 
କେŊŐ ĴŘĶଜ ĴŏŌରେ Ŏହି ĺģି İହି  ŔŊś  
Ĵମ୍ପାŇŚ ŅǟିଲୀŎ ଗ�ୋľİି ĿĴିłŘରେ ňƙଜୀĴŝŃ 
ହŕୋĪĺģି Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ରେĴର୍ଡŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ିଯେ, 
İହି  Ņś Ī ŏś ńŎŘ ŋŘĪ ŇĴŏ ିĴମ୍ପାŇŚ Ĳ ŏŌି ିଟେŀ 
ŏŘŧŊŏିľି ି (İȢ‌‌İȢ‌‌ň)ିରେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĴŌିɲବା 

ĨĦଶŚŅŘŎ ŋŘବେ ŃŘŏĴିŘŋś Ż Ĩĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ĶŎିŉ ňରେ ĬŋŧƉକୁ  ńŘĪŏŘƠŎś  ŋŘŎŃ 

ĨłŘ ōŊିŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି İବେ ŃŘƉକୁ  ŎŘଜņŘŇŚ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କȇ‌‌ ŇĩିōŘĬĺģି ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśĩŇ ŉś  ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ 
ŀିଟେŇŔŇ ସେƞŎĴś ŇĩିōŘĪĺģି ňŘŔପ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ସେŌŘŇƉକୁ  
ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ōŘତ୍ରା ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେģ 
ńŘĪŏŘƠŎś  ଗ�ୋĩĴś ŔņିŘ ŊŌିŘŇ ĬŀŘł Ň ȄŊŘŎś  Ņś ହ ȀƉକୁ  
ɂńମେ Ņǟିଲୀ ŇĩିōŊିģ İହି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ Ů ŅŇି 
ŏŘĶŊିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ବେŐĴś Ņś Ī ŋŘĪƉକୁ  Ņǟିଲୀ ĨłŘōŊିŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି Ņǟିଲୀ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ହ Ȁ ଗ�ୋĩ ňśŏŔି 
Ņś ĪଜłƉକୁ  Ň ିଜ ହେňŘଜŃĴś ନେବେģ

­ŌŇŞŎଗŘ® İବେ ­ň řŊ řĻřĩରŵŘĪ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଗ୍ରାŌŚł ର�ୋଜĶŘŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ĨȅŇŧିŌ 
(ŌŇରେĶŘ)Ŏ ŇŘŌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
କେǂ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ଶśȮŊŘŎ İହŘĴś ŊŅŐŘĪ 
ňŜଜɹ ŊŘňś ଗ୍ରାŌŚł ର�ୋଜĶŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
(ňŊି ିଜିĩŎŵŘĪ)ରେ ĴŎ ିଦେĪĺģି ŔŎĴŘŎ İହି  
ଯ�ୋଜŇŘରେ Ŕର୍ବŇŌିɨ ର�ୋଜĶŘŎ ŅŇି ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ūŪŪŎś  ūŬů ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨରǻଥାŃ ଗ�ୋľİି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ଜଣେ ĨĴśଶŐŚ ɌŌĴି ūŬů ŅŇିŎ 
ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪňŘŎ ିବେģ ɂńମେ İହି  ଯ�ୋଜŇŘ 
ŬŪŪůରେ ŇରେĶŘ ŇŘŌରେ ĩŎǕ ହŕୋĪ ȄŏŘģ 
ňରେ İହŘĴś ŌŇରେĶŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ķŘľ řରୁ  ĵŔ řଲŘ Ŋȧ  ; ų ōŘȽରୀ ŌŝŃ 
ଜĶŅŏňśŎ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĺŃ ିଶĶଡ଼ 
Ĳ ĩǆɂଦେଶ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŌŘରେŀŌŏି ି
ķŘľ ିରେ İĴ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌‌ Ĳŏľ ି ňť଼ିĺģି 
ଶśȮŊŘŎ ķľȄିŊŘ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘରେ ų ଜł ōŘତ୍ରୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ķŘľŎିś  ĵŔ ି ŊŔ Ŋś ŅŘ ŋŃିରେ ŉŔ ି
ōŘĪȄŏŘģĩହŃŌŘŇƉକୁ  ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŋȿରାĹŐŌ 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŔରେ ŮŪ ଜł 
ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ 

ȸମ୍ପଙ୍କ ĨŔǱୁ ĵŊରĴୁ ŕɲୱାĪȑ   ŕŘĬȧ  ର ĵƠŇ
ŵŘŔĦିľŇ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ନେĪ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ହେĬĺģି ତେବେ İହି  ĶśଜŊĴś 
ହɲୱାĪȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ ପ୍ରେŔ ŔĹŊି ĴŘର�ୋŏŇି ଲେŋȑି‌‌ 
ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĶŃ ĴĺିŅିŇି Ōƺରେ ȸǑଙ୍କ 
ŀŘହŘł ହŘŃରେ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେଜ Ĳ ŇŚŐ Ĳ ŏŘŏ Ŏଙ୍ଗŎ 
ĹǸି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŉŐରେ ȸǑ କ�ŤłŔ ି
ର�ୋĶ ƶୱାŎŘ ŔĦȮŌŃି ହŕୋĪȄŊŘ Ĳ ହŘŃରେ 
Īଞ୍ଜେĴŔŇ ନେĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔȄିŏŘ

Ŋ řŌŘŇ ଡŀłŘŞŎ ŉŔ řଲŏ ňŘରŘଗ୍ଲାĪଡȡ 
Ŕȓି‌‌ŇŚ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ĴśĪŇ୍ସŏŘƠରେ ūů,ŪŪŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚରେ ଜଣେ 
ňŘŎŘ ĶɰଲାĪŀŎଙ୍କ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ (ŔĦŎſ ଷିŃ) 
ňŘŎŘĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨĹŘŇĴ ଖ�ୋŏōିŘĪ ŊŌିŘŇŎ ňĺ 
ଡେłŘରେ ŉŔ ିōŘĪȄŏŘģ ŊŌିŘŇŎś  ଡେĪĥŊŘ ňରେ 
İହି  ķľłŘ ķľȄିŏŘģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିŎ ଟ୍ରାȚ‌‌ପ�ୋର୍ଟ 
ସେŉɟଟି İŞĻŇɵ ř İହି  ŋŀିĲି ଜŘŎ ି ĴŎĺିģି İȄରେ 
ସ୍କାİŀŘĪŋŎ ଜłĴ Ŋହś  ŔŌŧ ŊŘŧśରେ ŏľĴ ି
Ŏହି Ȅଲେģ ŉŐରେ ସେ İହି  ňŎŘĹ୍ୟୁ ľŎ ŔŊś  
ūūľ ିŅĬť଼ିĴś  ĴŘľ ିŇ ିଜĴś ňŝńĴ ĴŎȄିଲେ İŊĦ  
Ōśĵɹ ňŘŎŘĹ୍ୟୁ ľ ଖ�ୋŏ ିĨŊŃŎł ĴŎȄିଲେģİହŘ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŪରେ ķľȄିŏŘ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪĺģି

ŔŌǯƉś  ĹǂĴୁ ňĿŘĪ ଦŅŊୁ Ĵ ř
ŇŜĩŅǟିଲୀ: ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŋŜ ĴǑ ଜŇŃି ŊňିŅĴś 
ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ି ĴŎŊିŘ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩମେ ŔŌǯƉକୁ  Ĺǂ ĴŌିɲବା ĩĬ କେĬĥĿĴିś  ňĿŘĪ 
ňŘŎŊିś Ŏ Ĵ ିବ�ୋŏ ିĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŊȮିŌ ŇŘń İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟାଙ୍କ 
ĵƠňŚĿ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ କ�ୋର୍ଟରେ ĶłŌŘƺŌŎ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ଶśłŘł ି ହśİ ŇŘହ Ȁģ İହି  
ŌŘŌŏŘ ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ ŇŚŃ ି Ŕହ ଜť଼ିŃģ İȄରେ 
କେହି  Ņĵŏ ଦେĪňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ

ňŜରǻŃŇ ŊŘĹǴŃ ř Œ řŊରŘĻ ňŘľ řଲଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

ĻୁŊ řŇ ଗର୍ଗଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ: ŭůŪŪ ňŝǨଠାର ĹŘର୍ଜŔ řȑ  
ଗ�ŤହŘľŚ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŏĬିȓ‌‌ ŃńŘ ĩŔŘŌ ĶŘŧĴ 
ଜś ŊŇି Ķର୍ଗଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺģି İହି  
ŌŘŌŏŘରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪľ)ି ଗ�ŤହŘľŚŎ 
Ōśĵɹ ŌŘଜିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ (ŔŞିĻİȟ‌‌) କ�ୋର୍ଟରେ ଶśȮŊŘŎ ŭůŪŪ ňŝଷ୍ଠାŎ 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ Ĳ ŃŘହŘ Ŕହି Ń ଜŀŃି 
ɂŌŘłĴś Ůľ ି ȸȇ‌‌ରେ କ�ୋର୍ଟĴś  ĩłŘōŘĪȄŏŘģ ų ŔŅŔɹ 
Ŋ ିଶି Ǧ İȧ‌‌ĩĪľ ି Űľ ି ĶŘť଼ି Ŕହ କ�ୋର୍ଟରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ İହି  
ŌŘŌŏŘରେ İňର୍ଯɹƻ űଜł ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ଜś ŊŇି 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūųରେ ŔƍିଗାňśŎରେ ସ୍କୁŊŘ ŀŘĪŋĦି ĴŎŊିŘ ĨŊŔŎରେ 
ŎହŔɹŌŧ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ସେ İŇĪĩĪİȜ‌‌Ŏ 
ĹŃś ର୍ଥ ŔĦସ୍କŎłରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ŔƍିଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘĦŔŅ ଶଶି  ńŎś Ŏ ňśłńିରେ ଶśȮŊŘŎ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହś ŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŎŘହś ŏଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔĦŔŅŎ ĩନେƃ İƃଟେŇŔŇ Ŋŏି୍ଡିଂରେ  
ĩୟ�ୋଜିŃ İହି  ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŬŬଜł ŔŘĦŔŅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŔĦŔŅରେ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇ ନେĪ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘ ନେĪ ńŎś Ŏ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଗ�ୋľİି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେ ଯେ, ସେ ଜଣେ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ŊŊିŘହରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ ńŎś Ŏ ŏĶŘŃŎ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŎś  Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘŎł ňŘĪĥ Ň ିଜĴś  ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŲ Ĳ ŭŪରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Īľ ିĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇȄଲେģ 

ରŘŕୁଲଙ୍କ ବ�ţĿĴĴୁ ňłୁ ř ଗଲŏŇ ř ŒŒ ř ńରୁର

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŎǨି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ǶŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ ି ଶି ŊŎŘଜ 
ňŘľŏି ଶśȮŊŘŎ ųū Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌହŘŎŘǧ ŏŘľś ŎŎ ଦେŊķŎ ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ସେ ŔĴŘŐ Ű.ŭŪରେ ଶŒœ Ň ିଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ĵĺି ି ŌŘŔ ହେŏŘ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ķରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹĴିƮିସା 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦସ୍କାŎ ଶŇŊିŘŎ ĴŎŘōŊିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňśĨ ଶ�ţଳେଶ, Ŋହś  ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ Ņś Ī ŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŏŘľś Ŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŎś  ňŘľŏି űńŎ Ň ିରǻବାĹŃି ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ଦେହŘƻରେ 
ŎŘǧňŃ,ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ŊŎǨି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŔŌŘଜ Ĵŏ୍ୟାłରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଶି ŊŎŘଜ ŔŊś ବେଳେ ɂସ୍ତୁŃ ŎହśȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĵହି ĺନ୍ତିģ  ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ŌƠŐŚରେ 
İĴ ଶŜŇɹǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ସେ ūųŲŪ ŅଶĴରେ Īǁ ଦିŎŘ Ĳ ŎŘଜŚŊଙ୍କ ŔŎĴŘŎରେ 
ɂŃŎିſଷା Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ ŅŘŧƫି Ň ିରǻବାହ ĴŎȄିଲେģ ସେ ūųųūŎś  ūųųŰ 
ňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŊŘĹǴŃ ିńʹଲେģ

ĻŘŇୁĩରŚ ŭŪରୁ 
ĨŇŒŇŞŎ ŊŔ řବେ ĩǈନାĨƻର୍ଜାŃŚŧ ବ�ţĿĴŞŎ ňłୁ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĩňଦǯ

	<ňśŃ řŇƉ Ŏś ƴŅɫବାŎ ବ�ţĿĴĴś 
ĻବŎŅǯତି ňŒ řଲେ ଶେହବŘĻ 
	<ŮŪ Ō řŇ řľ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ଧņţōǻɹ 
ହŎŘĪଲେ ňŘȇ‌ ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ 

	<ŌହŘŎŘǧରେ ଲ�ୋĴŘŧśŻ 
ĩĪȚ‌‌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŅŘବ ř
	<­İହŘ Şŕବ ମ�ୋŎ ଶେœ 
ĩନǁଦୋŐŇ®

ŕŘŃ ଟେĴ řଦŅଲŏ ŔରĴŘର: ŔŘରŘ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŌŘŇ ŋť଼ା ņŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řňŘର řŊୁŇ ř
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎŏŘĪŇŎ ǱଥିŃ ି ŔśņśŎŊିŘŎ ŇŘ ņŎś Ňģି 
İňŎ ି ŔŌŧରେ ǱଥିŃĴିś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŊŌିŘŇ ŋť଼ା Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏ ିŅŘŊ ିହେĬĺģି ŌŘȽ İ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ହŘŃ ଟେĴ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
İĴ ­ପ୍ରାĪଭେľ ମେŌ୍ବର୍ସ ŎŞି�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇ® Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ ି ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŘŌମ�ୋହŇ ŇŘĪŀś  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ଷ ōŘĴ ŊŌିŘŇ 
ŋť଼ା ņŘର୍ଯɹ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ĹŘହି ŅŘ ŊŦ଼ିńŘİģ ତେłś Ō Ŝŏɹ 
Ōƺ ŊŦ଼ି ńŘİģ ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ କ୍ଷŌŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İŧŘŎŏŘĪŇ Ķśť ଼ିĴś  
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĩŊଶɹĴ ňť଼ିଲେ ŋť଼ାରେ Ōƺ ŊŌିŘŇ ŇĩିōŘĪńŘİģ ŌହŘĴśǕ, 
ňśŏŵŘŌŘ ĩȮŌł, Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŕଙ୍କľ ŔŌŧରେ Ň ିଜ କ୍ଷŌŃŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ି ŋť଼ା 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ଫେŧŘŎ ସେ ŉś ŎŔŃ® ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ ଦେଶŎ Ŭů 
ŌŘର୍ଗରେ ŊŌିŘŇ ŋť଼ା ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ŋť଼ା ŊŦ଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İହି  ପ୍ରାĪଭେľ ŊȢି‌ରେ ŊŌିŘŇ ŋť଼ା ņŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  Ōƽ୍ରୀ İହŘĴś  İť଼ାĪ ଦେŊŘŎś  ŊȢି‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ

Īଣ୍ଡିଗĶୋର Ů ŉ୍ଲାĪȑ   ĨňŞŎŔŇ ĪŇ řŔପେĴɟର Ň řଲŌɲ ବିŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕର୍ବŊŝ ହŃ İŧŘŎŏŘĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିଗ�ୋରେ ŉɰଲାĪȑ‌‌ ŊŘŃŏି 
ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ Ŕଙ୍କľ ŌŘŌŏŘରେ ŏĶŘŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬĺģି 
ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ (ŀିଜିŔİି) ଶśȮŊŘŎ ŊŌିŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ŇŧିŌŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎȄିŊŘ Ů ଜł ĬŀŘł ňŎĹିŘŐŇŘ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ŃńŘ 
ĪŇŔିପେĴ୍ଟŎƉକୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିģି ସେňଟେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାହŚ ňľିŎ 
İŏŊର୍ସ ŏĶŘŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ňŘĪĥ ŀ ିଜିŔİିଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ହŘଜŎ ହŕୋĪȄଲେģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ŃŘƉକୁ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ķଣ୍ଟାņŎ ି ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎȄିଲେģ

କେŕ ř Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ōƽ୍ରୀ Ň ȄŊŘରୁ 
ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ūŪ 

Ō řŇ řľ ŌୁଲŃŊŚ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜɹŔŋŘରେ ଶśȮŊŘŎ ĨଜŊ ǱଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇରେ କ�ŤłŔ ି Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ň 
ȄŊŘŎś  ĶŝହĴś ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ ĴŎŅିĩିōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŪū, ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūŭŎ ŔĦŔŅ ĩȮŌłĴś ŊŉିŐ ĴŎ ି
ପ୍ରାłŊŐŚ ଦେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĩଜି Ķŝହରେ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐŚ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
İହି  ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ି Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ Ķŝହରେ Ň ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ŔŅŔɹ Ĵହି Ȅଲେģ İହି  ɂŔଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĬĿŘĪ 
ଜଣେ ଜś ŇŧିŎ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĬňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵହିବେ  ବ�ୋŏ ିŎŘଜɹŔŋŘ 

Ĩƺକ୍ଷ Ŕňି ି ŎŘņŘĴŝǩŇ Ĵହି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄରେ Ŋ ିର�ୋņŚ ŔŅŔɹ 
Ŕନ୍ତୁǦ ହŕୋĪ Ň Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ň ĩŔŊିŘ ňର୍ଯɹƻ ĶŝହĴś ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃŊŘĴś ଜିȘ‌ ņŎȄିଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ଜŧŎŘŌ Ŏମେଶ Ĵହି Ȅଲେ 
ଯେ İହŘ Ķŝହ ňŘĪĥ ĨňŌŘŇģ Ōƽ୍ରୀ ĩŔŊିŘ ňର୍ଯɹƻ ĶŝହĴś ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃŊŘĴś ňť଼ିŊģ ତେବେ ů ŌŇିľି Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ ňରେ Ĩƺକ୍ଷ ūŪ 
ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ĶŝହĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ କେǂ Ōƽ୍ରୀ ĴŎିŇ Ŏ ିଜିଜି 
ĩŔŊିŘ ňରେ Ķŝହ ňśł ି ĹŘŏȄିŏŘģ କେହି  ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ň ȄŊŘŎś  
ସେ ŔŌǯƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶȄିଲେģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĴŎś Ŏ ŅŐŘĹĴľŘĴś 
ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  
ŃŚɄ ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŞĻକେ ŌŘହେଶ୍ବŎŚ 
İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ ିଜŧ Ŋ ିଷ୍ଣୋĪଙ୍କ ĵƠňŚĿ Ĵହି Ȅଲେ 
ଯେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŘହŘ ହେĬĺ ିĿȇି‌ ହେĬŇŘହ Ȁģ Ĵĺି ି
Ń Ķଡ଼Ŋଡ଼ ହŕୋĪĺģି ହŘĪକ�ୋର୍ଟ କେŌŃି ିİŔĩĪľ ି
ŃŅƻ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪଦେଲେ? İହି  ŌŘŌŏŘ ŌŅś ŎŘĪ 
ବେଞ୍ଚŎ ĨȅĴŘŎରେ ȄŏŘģ İହŘ ĴŘହ ȀĴ ି Ŋś ļ ି
ňŘŎ ିଲେŇ?ି ĨŋିନେŃŘ Ŋ ିଜŧଙ୍କ ŅŐ ľŋି ିକେŎ 
ĩବେŅŇ କେŊŐ İŔĲň ିņŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ȄŏŘģ İହŘ 

Ŕତ୍ƥବେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ĴŘହ ȀĴ ି ŅĩିĶŏŘ? Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉକୁ  
İହି  ŌŘŌŏŘ ଦେȃŊŘĴś ňť଼ିŊģ İହŘ ňରେ ŇǪିƥତି 
ŅĩିōŊିģ İହŘ Ŕହି Ń ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŚſଷା ĩବେŅŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ĴŎś Ŏ ŅŐŘĹĴľŘŎ İŔĩĪľ ି ŃŅƻ 
İŊĦ ଜłĴିĩି ŃŅƻ ĴŌ ିଶŇ ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ŊŅŐŘĪŊŘĴś Ň ିବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĵƠňŚĿ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŔŊś  Ĵĺି ି
ŇŎିପେକ୍ଷ İŊĦ Ŕ୍ବƐ ହେĬ ବ�ୋŏ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĹŘହŘନ୍ତି ģ ŔŊିĩିĪ ŃŅƻŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎś ȄŊŘ 

ŔśňŎŋŘĪଜŎ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ Ō ŜŐ 
ŊŘŔǁିଦା ହେବେ ŇŘହ Ȁģ ĴŌľି ିŇŎିପେକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ň Ŝର୍ବŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĩŌŎ କ�ŤłŔ ିĩŋŌିśĵɹ ŇŘହ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŌŅś ŎŘĪ ବେଞ୍ଚରେ 
ĴŎś Ŏ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĹŘŏȄିŏŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ľŋି ିକେ ĩବେŅŇ Ĭňରେ İŔĩĪľ ି
ĶĿŇ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହି  
ŅŇି ŌŅś ŎŘĪ ବେଞ୍ଚ ňŚť଼ିŃ ňŎŊିŘŎŎ İŔĩĪľ ି
ĶĿŇ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ

ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ōŘŕŘ ହେĬĺ ř, Ŀ řȇ  ହେĬŇ ř
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